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ONSOZ

Giliniimiizde saglikli isletme yapisin1 olusturmak isteyen idareciler bir¢ok
sorunla karsilagsmaktadir, bu sorunlarin tespiti ve ¢oziim iiretmek konusunda
kendileri i¢in olusturulacak saglikli verilere olan ihtiyaglarini gidermek konusundaki
en Onemli sikintilar1 isletmelerinin saglikli bir i¢ denetim mekanizmasinin
olmayisidir. i¢ denetim dogru kararlar almak acisindan bir isletme icin vazgecilmez
bir unsurdur. Yonetim sisteminden lretimin her asamasina kadar denetlemenin
olmazsa olmaz oldugu giiniimiizde arastirmamiza konu olan i¢ denetim daha da 6nem
kazanmaktadir. Gelecege yonelik yatirim yapan ve biiyiimek isteyen tiim isletmeler
i¢c denetim anlayisini benimsemek ve uygulamak zorunda kalacaklardir. Agirlikli
olarak tarim ve hayvancilik sektoriine yonelik bu ¢alismamizla hem i¢ denetim
kavraminin ne anlama geldigi konusunda hem de sektoriin igerisinde bir firmada
yapilan i¢ denetleme c¢aligsmasi ile bu konuda calisma yapmak isteyen arastirmacilara

fikir verilmektedir.

Calismanin meydana gelmesinde bilgi, tecriilbe ve yonlendirmelerinden
yararlandigim damismanim Dog. Dr. Ferit KUCUK’e ve diger degerli bolim
hocalarima, goriislerini esirgemeyip sirket i¢i uygulanma asamasinda bana yardime1
olan Nazim AVSAR’a (Harranova A.S, Sirket Miidiirti), Harun ORTAC’a
(Kog Holding A.S. , Kidemli Denetim Uzmani) ,Resat DOGAN’a (Harranova A.S
Muhasebe Birim Sorumlusu), kaynak temini konusunda bana destek olan Ogr.Gor.
Veysel ASOGLU’na (Harran Universitesi,Siverek MYO) , ayrica calismama uygun

ortami saglayan Esime ve ogullarim Boran ve Samed’e tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRIS

Isletmeler, planlanan hedefler dogrultusunda faaliyetlerini siirdiiriirken bir dizi
kurallar cercevesinde hareket etmek zorundadirlar. I¢ ve dis denetimler bu kurallara
ne Ol¢iide uyuldugunu, planlanan hedeflere varilip varilmadigini, aksayan yonlerin

tespit edilmesi ve ¢oziim iiretilmesi amaciyla gergeklestirilen, bagimsiz bir siiregtir.

Gliniimiiz igletmelerinin temel sorunu hizli rekabet ortaminda yasayabilmek ve
kiiresellesen diinya piyasalarinda yer edinebilmektir. Isletme yonetimlerinin bdyle bir
ortamda varligim siirdiirebilmesi verimliligi saglamasi ile miimkiindiir. Isletme
yoneticilerinin dogru kararlar almasi i¢in giivenilir bilgilere ihtiyaglari vardir. Bu
noktada tiim yonetim birimlerinin, bilgilerin dogrulugu konusunda uzman denetgiler
tarafindan incelenmesi ihtiyact dogmustur. Gerek finansal gerekse finansal olmayan
bilgilerin giivenilirligi ise uygun bi¢cimde kurulmus bilgi sistemini gerektirmektedir.
Bu da ancak etkin bir i¢ denetim sisteminin varligi ile miimkiin olmaktadir. Bu

calismada i¢ denetim tiim yonleri ile ele alinmaktadir.

Birinci boliimde, denetimin tanimi ve isletmeler agisindan Onemi, tarihgesi,

tiirleri, denetim ilkeleri ve standartlari, ayrintilari ile ortaya konmustur.

Ikinci boliimde daha spesifik anlamda i¢ denetim konulari, i¢ denetginin kim
oldugu ve gorevleri ayrica denetim komitesi, i¢ denetimin standartlari, i¢ denetim raporlari

ve son olarakta i¢ denetim isletmelerde uygulanis siireci arastirtlmistir.

Ucgiincii ve son béliimde ise Ko¢ Holding A.S’ye bagli Sanliurfa’da faaliyet
gosteren Harranova Besi ve Tarim Uriinleri A.S.’de i¢ denetim siireci incelenmis ve
de sirket ici uygulamalar anlatilmistir. Ayrica bu uygulamalarin holdinge yansimasi

incelenmistir.



BIiRINCi BOLUM
DENETIM KAVRAMI

1.1.Denetimin Tanmm ve Isletmeler A¢isindan Onemi

1.1.1. Denetimin Tanimi

Denetleme kelimesinin anlami murakabe, teftis, muhasebe denetimi ve
tarafsiz kontrol gibi ifadelerle karsimiza ¢ikmaktadir. ingilizce’deki karsiligr “audit”
olan kelime, denetleme fiili veya denetim faaliyeti kavraminin karsilig1 olarak da
“auditing” olarak belirtilmektedir. “Audit” kelimesi ise aslinda Latince kokenli bir

kelime olup “dikkatlice okumak” anlamina gelmektedir ( Cakmak, 2006:3) .

Tirk Dil Kurumu’nun yaptigi tanimda ise denetleme, “bir isin dogru ve
yontemine uygun olarak yapilip yapilmadigini incelemek, teftis etmek, kontrol
etmektir’. Hukuki anlamda denetleme ise “gerek devlet daire ve teskilatinin ve gerek
6zel hukuk hiikiimlerine gore kurulmus miiesseselerin kamu menfaati noktasindan
kanun, nizamname ve statiileri hiikiimlerine gore calisip calismadiklarinin tetkik

edilmesidir” .

Denetim ile ilgili olarak yapilan en genis tanimin, Amerikan Muhasebeciler
Birligi (American Accounting Association) bilinyesinde faaliyet gosteren Temel
Denetim Kavramlar1 Komitesi tarafindan yapilan tanim oldugu kabul goérmektedir.
Bu Komiteye gore denetim; “Iktisadi faaliyet ve olaylarla ilgili iddialarin énceden
saptanmig Olciitlere uygunluk derecesini arastirmak ve sonuglari ilgi duyanlara
bildirmek amaciyla tarafsizca kanit toplayan ve bu kanitlar1 degerleyen sistematik

bir stiregtir” ( Giiredin, 1997:12) .



Denetim; temel olarak igletmenin ya da yonetim biliminin ana islevlerinden
biridir. Isletmenin islevleri sirali olarak ele alindiginda, denetim bu islevlerin en
sonunda yer alir ve isletmenin diger islevlerinin gelisimini, sonucunu ve hatta zaman
zaman da gelecegini izler, sorgular ve gelecekle ilgili tahminlerde bulunulmasini
saglar. Bu da isletmenin devamliligi kararinda bile etkili olabilecek bir slirectir

( Erol, 2000:23) .

Denetim; amaclara verimli bir sekilde ve zamaninda ulasip ulasmadigimizi
tayin eden bir aragtir. Bu tanima goére denetimin {i¢ ana Ogesi bulunmaktadir

( Koksal,1974:52) ;

1. 1lk olarak ulasilmak istenen amaclarin bulunmasi gerekmektedir. Bu amagclar

Orgiitiin ana amagclaridir. Karlilik, biiyiime, kapasite vb. 6rneklerdir.

2. Denetimin ikinci 68esi verimliliktir. Belirlenen amaglara, verimli bir bi¢imde;
fazladan para, emek, malzeme ve zaman harcamadan ulasmak Onemlidir. Burada
aslinda dolayli olarak isin hangi maliyetle yapildiginin 6nemi vurgulanmaktadir.
Amaglara ulagsmak elbette onemlidir, ancak bu amaglar1 gergeklestirirken optimum
maliyetle gerceklestirip gerceklestirmediginiz ya da amaca ulasmak icin nelerin feda

edildigi ve bunlarin maliyeti de dnemlidir.

3. Ugiincii 6ge ise zamandir. Belirlenen amag ve sonuglara, belirlenen zaman iginde
ulagsmak gerekmektedir. Birim zamanda gergeklesmesi gereken bir isin 2-3 kat uzun
bir zamanda yapilmasimin birim maliyetleri arttirip verimliligi etkilemesi

vurgulanmasi gereken bir durumdur.

1.1.2. Denetimin Isletmeler Acisindan Onemi

Denetim kavrami hayatin her alanina girmis bir kavramdir. Sadece isletmeler
icin degil her alanda Onemlidir. Bireylerin aile denetimi, kamu ve devlet
kurumlarinin ilgili kurumlarca denetimi, sivil toplum kuruluslarinin denetimi... vb

denetimler hayatin her alaninda 6nemli bir yer iggal etmektedir. Her bir denetimin



kendine has bir onemi vardir. Konumuz geregi denetimin isletmeler agisindan
Onemini siralar isek ;

- Isletmede i¢ ve dis tehlikelerin tesbit edilmesi ve muhtemel zararin ortadan
kaldirilmasi denetim ile saglanmaktadir.

- Denetleme yapmakla denetlenen birim i¢inde mevcut duruma oranla daha iyi ve
yararliya ulasilmaktadir.

- Denetlenen birimler arasinda uygulama farkliliklarini gidermek i¢in denetim
yapmak yararlidir.

- Denetim neticesinde etkin igletme kararlar1 alinmaktadir.

-Uygulamada gergeklesen birtakim olumsuzluklari ortaya ¢ikarmak ancak denetimle
gerceklesir.

-Denetlenen birimler, yaptiklart herbir faaliyetin sorgulanmasi neticesinde sonraki
islerinde daha dikkatli ve 6zenli davranmaktadirlar.

Denetimin 6nemini artiran diger faktorler ise soyledir;

* [sletmelerin ortalama biiyiikliiklerinin artmasi

* Devlet miidahalelerinin ¢ogalmast

* Isletme ile ilgili ¢ikar gruplarinin gogalmalari ve kuvvetlenmeleri

* Rekabetin hiz kazanmasi

* Ekonomide insan faktoriiniin 6nem kazanmasi ( Aktuglu, 1986:22).

Yukarida siralanan maddeler ile beraber denetim kavrami isletmelerin
iceriden fark edilemeyen eksikliklerinin  giderilmesi, miisteri iliskilerinin
tyilestirilmesi ve bunlarin paralelinde isletmelerde en 6nemli amag¢ olan karliligin
arttirtlmasi i¢in onemli bir ara¢ niteligindedir. Bir isletmede siirekli ayni isleri yapan
kisilerde olugsmas1 muhtemel isletme korliigliniin, ilgili islere disaridan bakan gozler

tarafindan giderilmesi anlaminda denetim 6nem arzetmektedir.

Muhasebe bilimi agisindan isletme denetimi kavramini agiklamak gerekirse
denetim; isletmelerin belirli hesap donemleriyle ilgili bilgilerinin 6nceden tespit
edilmis olgiitlerle dogrulugunu belirlemek {izere, tarafsizlik ilkesine uygun olarak
kanitlarin toplanmasi ve toplanan kanitlarin degerlendirilerek bir rapor halinde

ilgililere sunulmasidir ( Bakir, 2011:11).



1.2. Denetimin Tarihgesi

Denetim ilk caglardan bugiine kadar c¢esitli safhalardan geg¢mistir. Bilimsel
anlamda denetimi 1363 yilinda Abdullah Ibni Muhammed’in * Risale-i Felekkiye”
ve Rahip Lukan’in 15. yy’da ¢ift kayit yonetimine dayandiranlar vardir. O yillarda
muhasebe denetimi s6z konusudur. Ama¢ muhasebe kayitlarinda hata olup

olmadigin1 kontrol etmektir ( Aydemir vd, 2008:13) .

Denetim, uygulama olarak eski devirlere dayanmasina karsin giiniimiiz
anlamindaki gelisimini ve gliniimiiz tanimindaki islev ve fonksiyonlara ulagmasini
Sanayi Devrimi sonrasi tamamlamigstir. Denetimin bir meslek haline gelmesi ve
modern ekonominin degisen sartlarina uymasi 1929 Biiyiikk Ekonomik Buhran

donemi sonrasinda olmustur ( Bozkurt, 2006:25 ).

Meslek iinvan1 olarak denetcilik ilk defa 1289 yilinda Iingiltere’de
kullanilmistir. Profesyonel denetciligin ilk orgiiti 1581 yilinda Venedik’te
kurulmustur. 1850°1i yillarda “Iskogya Fermanli Denetimciler Enstitiisii” ile modern

denetim kurallar1 yazili hale getirilmistir ( Uzun, 1999:2) .

Sanayi devrimi sonrast ekonomideki geligsmelerin etkisiyle isletmeler
kurumsallasmaya baslamis, isletme yonetimleri aile bireylerinden profesyonel
yOneticilere ge¢mistir. Sermaye sahiplerinin bilgi edinme ihtiyaci1 ve karar vermede
thtiya¢ duyduklar1 verilerin 6neminin artmast denetim kavramini ortaya ¢ikarmistir.
Denetim ¢aligmalar1 baglarda hata ve hileleri ortaya ¢ikarmak amacglhi belge
incelemesi tarzinda olmustur. Sonralart ortaya ¢ikan uygulama zorluklari ve
gelismeler denetcileri isletmelerin mali tablolarini bir biitiin olarak denetlemeye
yonlendirmistir ve bu i sadece muhasebe kavrami olmaktan c¢ikip, yOneticinin
stipheleri ile giidiilenmeyip uygunlugun denetimi, faaliyet denetimi ve en Onemlisi
danismanlik faaliyetini de yerine getirmeye baslamistir. Boylece modern denetim

kavraminin temelleri atilmistir.



1930’1u yillardan sonra gelisim hizlanarak siirmiistiir. Bu donemde 6zellikle
ornekleme ¢aligmalarinda 6nemli gelismeler olmus, iradi 6rnekleme ¢alismalarindan
istatistiki ornekleme yontemlerinin uygulanmasina gecilmistir. Ayrica isletmelerin
blinyelerinde gelismis i¢ kontrol yapilar1 kurmalari, denetcilerin caligmalarini
yonlendirmeye sekillendirmeye baslamustir. I¢ kontrol yapilarinin nitelik diizeyleri,
isletmelerin mali tablolarinin giivenirliliklerinin gostergesi olarak algilanmistir.
Yapiy1 inceleyen ve degerlendiren denetgiler, c¢ikan sonuglara gore denetim
caligmalarinin  kapsamini belirlemeye yonelmislerdir. Gliniimiizde de Onemini
koruyan bu yaklasima “Sistemlere Dayali Denetim Yaklagimi” adi verilmektedir

( Kaya, 2005:3) . .

Glinlimiize kadar olan donemde de denetim c¢aligmalar1 gelisim gdstermis,
denetim c¢aligmalarinda bilgisayar programlarindan yararlanilmaya baglanmis,
istatistiki ve matematik yontemler denetim ¢aligmasinin vazgegilmezi olmus,
muhasebe denetimleri disinda isletmenin tiim faaliyetleri denetim konusu olmustur.
Denetgiler, isletmelere muhasebe disindaki yonetim islevleri konusunda da hizmet
verir duruma gelmislerdir. Bu c¢alismalara “Yonetim Denetimi Yaklagimi” adi

verilmistir ( Kaya, 2005:3) .
1.3. Denetim Tiirleri
1.3.1. Amaclarina Gore Denetim Tiirleri
Amaglarina gore denetim 3’e ayrilir. Bunlar ;
a) Mali Tablolar Denetimi

b) Uygunluk Denetimi

c) Faaliyet Denetimi



1.3.1.1.Mali Tablolar Denetimi

Bu denetim tiirtinde, bir isletmeye ait mali tablolarin, isletmenin mali
durumunu ve faaliyet sonuglarini genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine ve yasal
hiikiimlere uygun olarak yansitip yansitmadigir hakkinda bir yargiya ulagma amaci
vardir. Mali tablolarin denetiminde bilango, gelir tablosu, nakit akim tablolar1 gibi
tablolarin genel kabul goérmiis muhasebe ilkelerine ve yasal hiikiimlere uygunlugu
amaclanir. Mali tablolarin isletmenin durumunu gostermesi bakimindan Gneminin
yaninda tablo kalemlerinin dagilimini olusturan basliklarin yasal ilkelere ve hesap
ilkelerine uygunlugu da 6nem arz etmeye baglamigtir. Mali tablolarin denetimi, gerek
teoride gerekse uygulamada en yaygin denetim tiirii olup Ozellikle denetim
mesleginin gelismis oldugu iilkelerde hem bagimsiz hem de i¢ denetcilerin baslica

faaliyet konusu olmustur ( Cakmak, 2006:9) .

1.3.1.2.Uygunluk Denetimi

Uygunluk denetimi, “amaci yetkili bir {ist makam tarafindan saptanmig
kurallara uyulup uyulmadigmin arastirilmasidir” ( Giiredin, 2007:17) . Ust makam
olarak ifade edilen ise isletme icinden olabilecegi gibi disindan bir kisi de
olabilmektedir. Uygunluk denetimi, i¢ ve kamu denetgilerini ilgilendirmektedir.
Burada isletme sahipleri veya isveren temsilcileri, yasal uygunluk yaninda
uluslararas1 muhasebe standartlarina gore de wuygunluk arayis1 igerisinde

olabilmektedirler.

1.3.1.3.Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi; muhasebeden ¢ok isletmenin yonetsel faaliyetlerini konu
alan, bu faaliyetleri etkililik ve verimlilik acisindan inceleyen ve faaliyetlerin ilgili
finansal nitelikli olmayan her tiirlii konuyu arastiran denetimdir. Yonetim denetimi
ile birlikte yoneticilerin isletme hedeflerinin gergeklestirilmesinde ne derece basarili

oldugu hakkinda bilgi elde edilebilmektedir ( Dogan , 2009: 97).



Bu baglamda bazi isletmelerde cari y1l baglangicinda yoneticilerden ilgili yil ile ilgili

hedeflerini yazili olarak belirtmeleri istenmekte ve hedef kartlar1 olusturulmaktadir.

1.3.2. Denetci ile isletme Arasindaki Orgiitsel iliski Yoniinden Denetim

Tiirleri

Denetci ile isletme arasindaki orgiitsel iliski yoniinden denetim 2’ye ayrilir. Bunlar;
a) I¢ Denetim

b) Dis Denetim

- Bagimsiz Denetim

- Kamu Denetimi

1.3.2.1.i¢ Denetim

Isletme faaliyetlerinin ve uygulayicilarinin yaptiklari islerin, uygunluk ve
etkinliginin, tretilmis her tiirli bilginin gilivenilirliginin, finans, muhasebe ve diger
tim konulardaki kontrollerin dogrulugunun arastirilip {ist yonetime rapor edilmesi
olarak ifade edilmektedir. I¢ denetimin temel fonksiyonu, isletme icinde hazirlanan
muhasebe bilgilerinin ve raporlarinin dogrulugunu, giivenilirligini incelemek, isletme
ici uygulamalarin ydnetim politikalarina uygunlugunu kontrol etmek, hatalarin
giderilmesi igin gerekli tespiti yaparak ¢oziim gelistirmektir. Bankalarda ve biiyiik
orglit yapisina sahip isletmelerde goriiliir. Genellikle holding bazinda olan ¢ok
sirketli yapilarda, holding biinyesinde olusturulan denetim gurubu elemanlarinca

yapilmaktadir ( Dogan , 2009: 97).

1.3.2.2.D1§s Denetim

Bu denetim, isletmenin kendi personeli olmayan denetgiler tarafindan

denetlenmesi anlamina gelir ve iki baglik altinda ele alinir.



1.3.2.2.1 Bagimsiz Denetim

Bagimsiz denetim, mali tablolar uygunluk ve faaliyet denetimlerinin,
isletmenin talebi ile ve bir denet¢i s6zlesmesi ¢ercevesinde serbest meslek siirdiiren
denetciler yani bagimsiz denetim sirketleri (ya da bunlarin olusturduklar kuruluslar)
tarafindan yapilmasidir. Bagimsiz denetciler isletmenin diginda, ticret karsiligi
isletmeye denetim hizmeti sunan uzman kisilerdir. Isletmenin finansal tablolar1 ve
faaliyetlerini, ilgili yasal mevzuata uygunluk agisindan denetler ve isletme ilgililerine
bilgi verirler. Gorevleri, isletme yoneticilerine, yaptiklari incelemeyi sunmaktir;
gereken karar yetkililerce verilir. Ozellikle borsada hisseleri hareket goren
isletmelerde her yil bagimsiz denetcilere denetim yaptirmak zorunluluktur

( Dogan , 2009: 97).

1.3.2.2.2 Kamu Denetimi

Kamu denetimi, gérev ve yetkilerini yasalardan alan ve kamu adina, kamunun
ihtiyaclarmi kargilamak {izere denetim yapan kisi ve kurumlarca gerceklestirilen
finansal tablolar, uygunluk ve performans denetimlerini ifade eden kamusal bir
fonksiyondur. Kamu denetim kuruluslari, ¢esitli devlet kurumlari iginde 6rgiitlenmis
olup; kuruluslarin faaliyetlerinin yasal mevzuata, devletin ekonomi politikasina,
kamu yararina uygunluk diizeyini arastirir ve denetler. Yine kamu denetim
kuruluglart bagli olduklar1 kamu birimlerine denetledikleri kuruluslar ve olaylarla
ilgili olarak rapor verirler. Devletin, isletmelerin mali tablolarinin dogru bilgi verip
vermediginin incelemesinin ilk amaci vergisel agidan olmaktadir. ikinci amaci ise
baz1 istatistiksel bilgilere gereksinim duymasidir. Vergiye temel olacak matrah,
muhasebe verilerine dayanilarak bulunmaktadir. Bu nedenle devlet, isletmelerin
muhasebe islemlerinin Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu ile yonlendirerek
gerekli kontrol ve denetimi saglamaktadir. Burada genel denetim disinda, tesvik alan
kuruluglarin ilgili konudaki kamusal denetimleri ya da daha spesifik olarak bir

isletmenin yasal fire oranlarinin denetimi bile bu kapsamda diisiiniilebilir.



1.3.3. Yapihis Nedenine Gore Denetim Tiirleri

1.3.3.1. Zorunlu (Yasal) Denetim

Yirtrliikteki  kanunlar geregince yapilmast zorunlu olan denetim
caligmalaridir. Bu denetim tiiriinde yapilacak olan denetimin kimler tarafindan ve ne

zaman yapilacagi kanun ve yonetmeliklerle ortaya konulmustur ( Akgiil, 2000:25).

1.3.3.2. istege Bagh Denetim

Yasal bir zorunluluk olmamasina ragmen, isletmeyle ilgili ¢esitli cikar
gruplarinin istegi iizerine yapilan denetim calismalaridir. Bu denetimin boyutu,
isletme yonetimi tarafindan belirlenmektedir. Her isletmenin temel fonksiyonlar1 olan
pazarlama ve iiretim fonksiyonlar: ile kolaylastiric1 fonksiyonlarinin olusturduklar
ekonomik olaylar1 parasal yonleriyle muhasebeye yansittiklari i¢in denetim
calismasinin alan1 muhasebe olmakla birlikte, bu denetimlerde isletmenin ticaret,
insan kaynaklar1 ve tiretim birimleri de denetlenmektedir ( Akgiil, 2000:26). Ayrica
bazi isletmeler miisterilerine daha i1yi ve kaliteli hizmet sunabilmek i¢in 6zellikle bu
alanda calisan damismanlik firmalar1 ile anlasarak kendi kendilerinin denetimini
disardan denetgilerle saglarlar ve bu denetgilerin raporlarina gore eksik ya da hatali
yanlarmi iyilestirme ¢abasina girerler. I¢ denetim ya da bagimsiz denetim bu

kapsamda diisiiniilebilir.
1.3.4. Uygulama Zamanina Gore Denetim
1.3.4.1. Siirekli Denetim (Devamli Denetim)
Siirekli denetim, denetimi yapilan isletmenin biitlin y1l boyunca denetlenmesi

ve gerekli diizeltmelerin yapilmasi seklindeki denetimdir. Bu tiir denetimler

genellikle i¢ denetgilerce yapilir.
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1.3.4.2. Ara Denetim

Isletme faaliyetlerinin belirli araliklarla denetlenmesi islemidir. Bu tiir
denetimlerde yilin belirli donemlere ayrilmasi ve bu donemlere ait siireclerin

denetlenmesi iglemidir.

1.3.4.3. Son Denetim

Isletmelerin faaliyet donemleri sona erdikten sonra denetlenmesi islemidir.
Esas denetim olarak adlandirilan bu tiir denetimlerde, faaliyet donemi heniiz
kapatilmadan denetim calismalar1 baglatilmakla beraber, agirlikli olarak denetim

caligmalari faaliyetler tamamlandiktan sonra yapilir ( Bakir, 2003 :18).

1.4. Denetimin ilkeleri

Denetim  konusunun oOzelliklerine gore bir takim denetim ilkeleri
belirlenebilir. Ancak Denetim yapilan her yerde genel olarak uyulmasi gereken
ilkeler bulunmaktadir. Bu ilkeler; bagimsizlik, yasallik, nesnellik-tarafsizlik ve

diiriistliiktiir ( Ozgelik: 2008:63) .

1.4.1. Bagimsizhk ilkesi

Bagimsizlik denetim mesleginin temelini olusturur. Bagimsizlik, denetim
caligmalarinin diiriist ve tarafsiz olarak yiriitiilmesini saglayacak anlayis ve
davraniglar biitiintidiir. Bagimsizlik; denetim boliimiiniin, denetlenen boliimden ve

faaliyetlerden bagimsiz olmasi, kurum i¢inde uygun bir yerde konumlanmasidir.

Bagimsiz denet¢i; dogrudan iist yonetime karsi sorumlu, yliriitme
fonksiyonundan uzak ve gorisiinii ¢ekinmeden agiklayabilendir. Uluslararasi
Denetim Standartlarinda belirtilen “bagimsizlik” ilkesi, Sekizinci Bes Yillik

Kalkinma Plan1 “Kamu Y®netiminin lyilestirilmesi ve Yeniden Yapilandirilmasi,
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Ozel ihtisas Komisyonu Raporu™nda su sekilde agiklanmistir: Denetim gdrevinin
planlanmasi, programlanmast ve yiirlitilmesinde; denetlenecek hususlarin
onceliklerini tespit etmek ve yapilacak denetimlere uygun yontemleri se¢gmekte
serbest olmak, yetkili makamin talebi iizerine yerine getirilecek islerin nasil
yapilacagina karar vermek, yapilan denetimin kapsamini ve bi¢imini degistirmeye,
denetim bulgularini, sonu¢ ve Onerilerini Ortbas etmeye zorlanmamak ve bunlari
temin amaciyla uygun yasal teminatlarla techiz edilmek anlamia gelmektedir.
Bagimsizlik, denetim i¢in saglanmasi gereken en Onemli kosullardan birisidir.
Denetim yapilirken denetleme yapan organin, denetlenen karsisinda bagimsiz olup
olmamast konusu yapilan denetimin tiirine gore degisiklik gosterebilir. Dis
denetimlerde, bagimsizlik olmazsa olmaz bir kuraldir. Adina denetleme yapilan
kurum karsisinda tam bir bagimsizliktan s6z edilmesi zor olsa bile, gorevin yerine
getirilmesi sirasinda ve denetlenen karsisinda tam bagimsizligin saglanmasi gerekir

( Ozgelik: 2008:64).

1.4.2. Yasallk ilkesi

Yasallik ya da hukukilik, yasalligin denetlenmesi ve denetimin hukuka uygun
yiirlitiilmesi olmak iizere iki sekilde ele alinabilir. Yasalligin denetlenmesi; denetimin
konusu veya denetleme normlar kapsaminda diisiiniilebilir. Hukuka uygunluk
denetimi ise; denetim ve denetleyen agisindan 6zellikle kamu denetimleri i¢in 6nemli
bir ilkedir. Hukuki anlamda uygunluk denetimi; isletme yonetiminin uygulamalarinin
yasalara ve yonetmeliklere uygunlugunun denetlenmesidir. Denetimin yasallig1 ise;
denetleyen kisinin uygulamalarinin, sorularinin ve taleplerinin yasalara gore
belirlenen c¢ergeve icinde olmasi, denetimin yasal bir yetki sonucu yerine

getirilmesidir.
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1.4.3. Nesnellik, Tarafsizlik ilkesi

Denetci tarafsiz olmali, gorevlerini miidahaleye ugramaksizin ve 6n yargisiz
olarak yerine getirebilmelidir. Denetgi, ¢aligmalar sirasinda ortaya ¢ikabilecek ¢ikar
ve menfaat catigmalarindan wuzak kalmalidir. Diiriistlik ve tarafsizligini
etkileyebilecek hi¢bir miidahaleye izin vermemeli, denetim sonucu sahip oldugu
gorisili, baskalarinin ¢ikarlarini diisiinmeden raporunda 6zgiin olarak agiklamalidir.
Bunun icin de denetlenenlerle iliskilerini resmi diizeyde tutmalidir. Denetlemeyi
yaptiranlara verdigi raporlarda da onlarin beklentileri ve duymak istediklerini degil

de durum ne ise onu ortaya koymalidirlar.

1.4.4. Diiriistliik ilkesi

Denetimde diiriistliik ilkesi iki yonliidiir; bir yonii denetlenen ile diger yonii
ise denetleyen ile ilgilidir. Denetlenen kisinin gdrevini isin gerektirdigi gibi veya
beyan ettigi gibi yerine getirip getirmemesi, denetleyenin ise, var olan durumu
oldugu gibi eksiksiz ve yansiz olarak raporunda aktarabilmesi ile ilgilidir. Diiriistliik,
bagimsizlik ilkesi ile de iligkilidir. Clinkii bagimsiz olmayan bir denet¢i, bagli oldugu
boliim yoneticisinin diislincelerinden ve isteklerinden etkilenebilir. Bu nedenle
denetim sonucu elde ettigi bilgileri 0zgiirce ve tarafsiz olarak raporunda ifade
edemeyebilir. Ayrica denetginin; sabit fikirli, inat¢1, kotli niyetli ve hayranlik gibi
objektif olmay1 engelleyecek Ozelliginin olmasi alacagi kararlarda diiriist olmasini
engelleyici faktorlerdir. Bir denet¢inin diirlist olabilmesi i¢in maddi manevi tam
bagimsiz olmasi1 ve istiin insani degerlere sahip ve ahlakli olmasi gerekir

( Ozgelik: 2008:65).
1.5.Denetim Standartlar:
Denetim, bir dogruluk, uygunluk ve akilcilik sorgulamasi oldugundan,

denetim faaliyetinin bizzat kendisinin de kalite ve gilivenirlik sorgulamasinin

yapilmasi bir zorunluluktur. Denetimde kalite ve giivenirligin giivencesi ise, denetim
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faaliyetinin 6nceden belirlenmis olgiitlere uygunluguna baghdir. Bu belirleme bizi
denetcinin niteliklerine ve denetim siirecinin geneline yonelik denetim standartlarina
ulastirir. Denetim standartlar1 bir yerde yapilan igin kalitesine iliskin ol¢iitler biitiini
olup, hem kisisel 6zellikleri itibariyle denetciyi, hem de basindan sonuna kadar tiim
denetim siirecini kapsar. Denetim standartlarinin olusturulmasinin nedeni ise,
denetim standartlartyla ilgilenen ii¢ilincii kisilerin korunmasi, denetim etkinliginin ve
kalitesinin saglanmasidir. Bu standartlarin bir kismi uluslararasi nitelikte, bir kismi

ulusal veya daha dar kapsamli standartlardir ( Cakmak, 2006:30).

1.5.1. Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar

Amerika Birlesik Devletleri’nde denetim meslegi ile ilgili olarak 1947 yilinda
Amerikan Yeminli Serbest Muhasebeciler Enstitiisii (American Institute of Certified
Public Accountants- AICPA) tarafindan yayinlanan denetim standartlari, giiniimiizde
tim diinyada denetim Orgiitlerince kabul goérmiistiir. Bu nedenle bu standartlara
“Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar1” denilmektedir ( Cakmak, 2006:31).
Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar1 iic ana gruba ayrilir ve toplam on adettir

( Donald, 1997:57) ;

1.5.1.1. Genel Standartlar

* Yeterli Egitim ve Mesleki Yeterlilik: Denetim faaliyeti, yeterli teknik bilgi, deneyim
ve uzmanhiga sahip kisi veya kisiler tarafindan gergeklestirilmelidir. Aksi halde
yetkin olmayan denetcilerce yanlis sonuclara ulasilabilecegi gibi denetlenenler

nezdinde de denetc¢inin ciddiye alinmamasi sonuglarii dogurur.
* Bagimsizlik ve Tarafsizlik: Denetim faaliyetinin her asamasinda, denetgi veya

denetciler bagimsiz davranmalidir. Tarafsiz olmamalari, raporlara taraf olduklari

mercinin fikirlerinin yansimasina yol acacaktir.
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* Mesleki dikkat ve dzen: Denetim faaliyetinin her asamasinda, gerekli olan mesleki
O0zen ve titizlik gosterilmelidir. Denetimin ve denet¢inin Oncelikle kendi istigal
alanii ciddiye almalidirlar.

1.5.1.2. Calisma Alam1 Standartlar:

* Planlama ve yardimcilarin gozlenmesi: Denetim faaliyeti yeterli bir sekilde
planlanmali ve varsa yardimcilar uygun bir sekilde gozetlenmelidir. Aslinda burada
denetim yardimcilarinin bas denetgiler tarafindan gozetim altinda tutulmasi 6rnek

olarak verilebilir.

* ¢ kontrol sisteminin incelenmesi: Denetim faaliyetinin planlanmasi1 ve yapilacak
ornekleme calismasinda 6rnek kiitlenin belirlenmesi i¢in denetlenecek isletmenin i¢
kontrol sistemi incelenmelidir. Denetimi yapacak kisilerin ilgili isletmelerin ig¢
kontrol sistemini bilmesi islerin bu hiyerarsi ve mercilerin sorumlulugunda yapilip

yapilmadigini anlamalar1 ve asil sorumlularin tesbiti bakimindan énemlidir.

* Yeterli kanit toplama: Denetim faaliyeti sonucunda bir yargiya ulasilabilmesi i¢in,
denetlenen igletmede, cesitli denetim teknik ve yontemlerinin uygulanarak yeterli
kanit toplanmasi gereklidir. Sonuclar ve kararlar etkileyecek veriler yeteri kadar

kanita dayanmalidir.

1.5.1.3. Raporlama Standartlar

* Genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygunluk: Diizenlenecek rapor, finansal
tablolarin Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanip

hazirlanmadigini belirtmelidir.

* Mubhasebe ilkelerinde tutarlilik: Diizenlenecek raporda, cari donem finansal
tablolarin1 etkileyen muhasebe yontem ve teknikleri ile bir 6nceki donem finansal
tablolarin etkileyen muhasebe yontem ve teknikleri arasinda farkliliklar s6z konusu

ise bunlarin ayrintili bir sekilde agiklanmasina yer verilmelidir.
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* Raporlama sonuglarinda bilgisel agiklamalarin yeterliligi: Diizenlenecek raporda
aksine bir bilgi yoksa finansal tablolarin ekinde yer alan agiklayici dipnotlardaki

bilgiler yeterli olarak kabul edilecektir.

* Mali tablolara iliskin olarak genel goriisiin olup olmadigimin belirlenmesi:
Denetim faaliyeti sonucunda diizenlenecek raporda, denetim faaliyeti ile ilgili olarak
bir yargiya ulagilmali ve bu yargi, mutlaka olumlu goriis, sartli goriis, goriis
bildirmeden kacinma veya olumsuz (ters) goriis belirtmelidir. Bu yargi goriis
bildirmekten kaginma seklinde ise bu durumun nedenleri ayrintili bir sekilde raporda

yer almalidir.

1.5.2. Tiirkiye’de Uygulanan Denetim Standartlar:

Tiirkiye’de denetim standartlarina, 3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu’nun bazi
hiikiimlerinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Tebliglerinde yer verilmektedir
( Sonmez vd, 2005:74) . Denetleme ilke ve kurallar1 ilk kez Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) 1988 yilinda yayinladigi tebliglerle yasal bir nitelik kazanmustir.
Bu kurallar, SPK’ya tabi olan kuruluslarda yapilan denetimin sermaye piyasasi
mevzuatt yoniinden gegerliligini saglamak i¢in kabul edilmistir. Sermaye piyasasinda
bagimsiz denetime iliskin ilke ve kurallara biiylik olgiide Seri X, No:16 sayil
Tebligde yer verilmistir. 1 Haziran 1989 tarithinde kabul edilen 3568 sayili Serbest
Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanunu'nun 50. maddesi uyarinca hazirlanan Serbest Muhasebecilik, Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlerin Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinde de denetim standartlarina yer verildigi

goriilmektedir ( Cakmak, 2006:33).

Muhasebe ve denetim standartlarinin olusturulmas: gérevi Tirkiye Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalart Birligi
(TURMOB) tarafindan 1994 tarihinde kurulan Tiirkiye Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurulu'na (TMUDESK) verilmistir. TMUDESK’in amact; ulusal
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muhasebe ve denetim standartlarin1 uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
saptamak ve yaymlamaktir. Bu Kurul 1994 tarihinde 19 muhasebe standardi
yaymnlamistir. Ancak, TMUDESK’in bu muhasebe standartlar1 olusturma gorevi
15.12.1999 tarih ve 4487 sayili Kanun’un 27. maddesiyle yapilan degisiklikle yeni
kurulan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu’na verilmistir. Muhasebe
denetiminde en Onemli gelismelerden biri de 22 Ocak 2003 tarihinde Tirkiye
Denetim Standartlar1 Kurulu’nun kurulmasiyla gerceklesmistir. TMUDESK, 3568
Sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanunu’na gore meslek ruhsati sahibi olan meslek elemanlarinin denetim
faaliyetleri ile bagka kanunlarla verilen denetim islemlerini disiplinli bir sekilde
yiirlitebilmesi i¢in uluslararasi denetim standartlar1 saptamasi ve yayinlamasi

amactyla TURMOB tarafindan kurulmustur.

I¢c denetim mesleginin Tiirkiye’de gelisimi son yillarda hiz kazanmistir. Bu
dogrultuda 1995 yilinda 47 kurucu iiye ile Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)
kurulmustur. Merkezi Istanbul’da olan TIDE 2001 yilindan itibaren bankacilik,
sermaye piyasalart, kamu ve sivil toplum alanlarinin i¢ denetimiyle 1ilgili
diizenlemeler yapmaya baslamistir. Enstitiiniin tiiziiglinde belirtildigi gibi mesleki
uygulamada i¢ denetim ahlak, gelenek ve ilkelerin, esaslarin ve standartlarin
olusmasina, gelismesine ve devamina katkida bulunmak, {yelerinin mesleki
yararlarin1 ve bagimsizliklarini korumak, ulusal ve uluslararasi alanda mesleki
gelismeleri izlemek gibi amaglart olan TIDE, aym1 zamanda bir meslek grubunu
uluslararas1 sertifikasyona kavusturan ilk mesleki kurulus olma o6zelligini

tasimaktadir ( Cakmak, 2006:33).

17



IKiNCi BOLUM

ISLETMELERDE iC DENETIM

2.1. i¢c Denetim

1940’11 yillarin basinda savas ekonomisi ile birlikte, isletme yoneticilerinin
iretim programlamasi, stok yonetimi, kurallara ve yasalara uygunluk konulari ile
yakindan ilgilenmeye baslamalarinin sonucu olarak i¢ denetciler yonetime daha ¢ok
hizmet vermeye baslamislardir. I¢ denetimin devam eden gelismesi, islerin ve
yonetim faaliyetlerinin zaman igerisinde daha karmasiklasmis hale gelmesi nedeni ile
olmustur. Yonetimin, isletme faaliyetlerini izlemekte yetersiz kalmasi ile birlikte i¢

denetim 6nemli bir fonksiyon haline gelmeye baslamistir.

1941 yilinda I¢ Denetciler Enstitiisii’niin kurulmasiyla modern i¢ denetim
anlayis1 gelismeye baglamis; bu tarihten sonra i¢ denetim, isletmenin tiim faaliyet
alanindaki fonksiyonlarmin degerlendirilmesi olarak kabul gormiistir. 1990’1
yillarda i¢ denetim faaliyetleri dis kaynaktan yararlanma hizmeti olarak bagimsiz
denetim firmalar tarafindan da verilmeye baslanmistir. Hatta bazi firmalar i¢in bu bir
yasal zorunluluk halini almistir. I¢ denetimin de@isen yapisina bakildiginda su
asamalardan gectigi goriilmektedir ; 1950’11 yillarda isletme varliklarinin korunmasi,
1960’1 yillarda isletme verilerinin giivenilirliginin denetlenmesi, 1970’li yillarda
uygunluk denetiminin yapilmasi, 1980°li yillarda isletme etkinliginin denetlenmesi
ve 1990’11 yillarda ise isletme amaglarina ulasilmasi konusunun giindeme geldigi

gorilmektedir ( Giiven, 2008:79) .
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2.1.1. i¢ Denetimin Tanim

1941 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) kurulan Uluslararasi Ig
Denetciler Enstitiisii (ITA) i¢ denetim mesleginin esas ve genel kabul gérmiis meslek
organizasyonudur. Bu enstitiiniin uzun arastirma, istisare ve c¢abalar sonucu ulastigi
genel kabul gérmiis bir i¢ denetim tanimi da vardir. Bu tanim sdyledir ; " I¢ denetim,
bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacinmi giiden
bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. i¢ denetim, kurumun
risk yonetimi, kontrol ve yonetim siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun ya

da igsletmenin amagclarina ulagsmasina yardime1 olur." ( Kaya:2008:2) .

I¢ denetim organizasyon i¢indeki bireylerin sorumluluklarin etkili bir sekilde
yerine getirmelerine yardimci olmak amaciyla onlara inceledigi faaliyetlerle ilgili
bilgiler ile yapilan analizler ve degerlendirmelerin sonuglarin1 sunar, tavsiye ve
onerilerde bulunur. I¢ denetimin amact makul bir maliyetle kontroliin etkinligini

arttirmayi da icine alir ( Pickett, 2000:5) .

Ic denetimin temel amaci, isletme hedef ve amaclar1 dogrultusunda iist
yonetim tarafindan olusturulmus kontrollerin etkinliginin ve yeterliliginin
incelenmesi, isletme varliklarinin her tiirlii zarara karsi korunup korunmadiginin,
faaliyetlerin isletme politikalar1 ile uyum igerisinde yiiriitiiliip yiiriitiilmediginin ve
mali tablolara temel olusturan muhasebe bilgilerinin dogruluk, giivenilirlik ve
yasalliginin  arastirtlmasidir. Diger temel amaglardan biriyse, Ust yOnetime
sorumluluklarini yerine getirmesinde yardimci olmaktir. I¢ denetimden bir seyler
olduktan sonra tespitte bulunmasi degil, ongoriilerde bulunmasi ve sadece riskleri
degil, bunun yaninda firsatlar1 da ortaya koymasi beklenmektedir ( Giiven: 2008:80) .
Bunun i¢indir ki denetim raporlarinda tesbit edilen aksakliklarin giderilmesi amact
ile alinmasi gereken tedbirler ya da karlilig1 arttiracak yeni 6neriler de yer almakta ve

takibi de yapilmaktadir.
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Etkili bir i¢ denetim faaliyetinin yliriitiilmesi ve yonetilmesi i¢in;

1. Uluslararasi i¢ denetim standartlar1 ile uyumlu, sirketin denetim komitesi ve
yonetim kurulunca onaylanmig, i¢ denetim faaliyetinin amag, yetki ve
sorumluluklarin1 belirleyen i¢ denetim yonetmeligi bulunmalidir. S6z konusu
yonetmelik siirekli gézden gecirilmeli ve glincellenmelidir.

2. Sirketin faaliyetleri, siliregleri ve bunlara iligkin risklerinin degerlendirilmesi
sonucu hazirlanan risk esasli i¢ denetim plani bulunmalidir.

3. Sirketin yonetim kurulu, denetim komitesi, iist diizey yOnetimine sunulan
raporlarda yer alan bulgulara iliskin uygulama planlarinin sonuclarin izlenmesi i¢in
raporlama takip sistemi kurulmalidir.

4. I¢ denetim faaliyetinin etkililiginin siirekli gdzetimi icin kalite giivence ve
gelistirme programi hazirlanmalidir. Programin siirekli i¢ ve dis degerlendirmelerinin
yapilmasi saglanmalidir.

5. I¢ denetim faaliyetinin performansi ve sagladigi katma degerin dlgiilmesini

saglayacak degerlendirme gostergeleri belirlenmelidir ( Uzun, 2009:18).

2.1.2. i¢ Denetimin Unsurlan

I¢ denetimin unsurlar1 asagidaki gibidir ( Dogan,2009:85-87) ;
Deger katmak, “giivence ve danigsmanlik hizmetleri yoluyla, kurumun amaglarini
gerceklestirme firsatlarin1  arttirmak ve faaliyetlerin  gelistirme imkanlarimi
belirleyerek riske maruz kalmasmi engellemek ya da bu riski azaltmaktir”. Ig
denetimin en Onemli unsurlarindan biri olan kuruma deger katma ile birlikte,
isletmelerdeki siireg, islem, faaliyet, raporlama gibi faaliyetlerin de daha etkin ve

verimli bir sekilde gergeklestirilmesi saglanmaktadir.

Giivence saglama ve damsmanhk, “i¢ denetim, igletme amaclari, faaliyetlerini ve
kaynaklari etkileyebilecek risk unsurlari ile ilgili kontrollerin yeterliligi ve etkinligi
hakkinda incelemeler yaparak giivence verir, ancak tam bir garanti veremez. I¢

denetim faaliyetlerinin yeterli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi, yOnetimin
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hedeflerinin gergeklesmesinde bir giivence olusturur”. Danigmanlik hizmetleri ise
isletme faaliyetlerini gelistirip, deger katarak, tavsiyede bulunup, islerini
kolaylastiracak faaliyetleri kapsamaktadir. Danismanlik hizmeti ile birlikte ig
denetimin 6nemli ve olmas1 gereken 6zelligi olan objektiflik ile birlikte i¢ denetim

faaliyeti yerine getirilmektedir.

Standartlara uygunluk, denetim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in denetgiye
asgari Ol¢iide rehberlik saglayan ve baglayiciligr olan kurallar ve ilkeler biitiinidir.*
Standart, genis bir i¢ denetim faaliyet sahasinin gerceklestirilmesiyle ve i¢ denetim
performansmin degerlendirilmesiyle ilgili gerekleri tanimlayan ve I¢ Denetciler
Enstitiisii I¢ Denetim Standartlar1 Kurulu tarafindan yaymlanan mesleki bir beyandur.
Standartlarin amaglar1 sunlaridir; i¢ denetim uygulamasii olmasi gerektigi gibi
temsil eden genel ilkeleri tanimlamak, katma deger yaratan i¢ denetim faaliyetlerini
tesvik etmeye ve hayata gecirmeye yoOnelik bir ¢erceve olusturmak, i¢ denetim
performansinin degerlendirilmesine uygun bir zemin olusturmak ve gelismis
kurumsal siire¢ ve faaliyetleri canlandirmaktadir”. Uluslararas: alanda standartlarin
yaymlanmasi ile birlikte mesleki uygulama cercevesi geliserek, i¢ denetimin etik
ilkeleri ve standartlarinin genel kabul gérmesi yoniinde gelismeler artarak devam

etmektedir.

Bagimsizlik, isletme faaliyetlerinin uygulanmasi esnasinda objektif kriterler
uygulanarak karar alinirken, i¢ denetim faaliyetlerinin bagimsiz olmasi ifade
edilmektedir. “ i¢ denetim faaliyetinin bagimsizhigini garanti etmek igin, Ig
denet¢inin islevsel(fonksiyonel) olarak denetim komitesi gibi bir organa, idari agidan
ise kurumun icra baskani diizeyinde bir kisiye bagli olmasi gerekir. Yeterli
kaynaklara sahip, yetkin personelle donatilmis, bagimsiz bir i¢ denetim islevi,
kurumun y6netim siire¢lerinin etkililigi ile operasyonel, teknik, mali ve idari riskler
gibi her tiirlii riski iyi yonettigi konusunda gilivence saglayacaktir”. Bagimsizlik
unsuru ile birlikte i¢ denetim hiyerarsik karar alma siirecinde kendi bakis agisi ile

karar verebilecektir.
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Risk odakh denetim, isletme faaliyetleri gerceklestirilirken belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesini engelleyebilecek her tiirlii olay veya durumlari risk merkezli
denetim ile en diisiik seviyeye indirilebilmektedir. I¢ denetim faaliyetleri ile etkin
risk yonetimi gerceklestirildigi takdirde riskler daha iyi tanimlanarak, Olgiilerek
olusturabilecekleri hasarlar en az seviyeye indirilebilecektir. Risk odakli denetim ile
birlikte isletme icerisinde denetlenmesi gereken birimlerin ¢aligmalart farkli riskler
karsisinda daha iyi denetlenebilecek ve daha etkin risk yonetim mekanizmasina
kavusabilecektir. “I¢ denetim plani, kurumun faaliyetlerinin ve kars1 karsiya oldugu
risklerin kapsamli bir incelemesi ve analizi yapildiktan sonra hazirlanir. Kurum igin
en yiiksek riski olusturan faaliyetler, cografi bolgeler, 6zel projeler, is siiregleri ve
istirakler, duisiik riskli alanlara goére i¢ denetimin dikkatinin daha ¢ok oldugu
alanlardir. Yiiksek riskli alanlar, diisiik riskli alanlara gore daha siki i¢ denetime tabi
tutulur”. i¢ denetim ile birlikte risk yonetiminin etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirildigi konusunda iist yonetime ya da karar vericilere tarafsiz bir giivence

saglanmaktadir.

Meslek ahlak kurallari, i¢c denetim meslegi ve uygulamasiyla ilgili ilkeler ile i¢
denetcilerden beklenen davranig tarzini tanimlayan ‘davramig kurallarindan olusur”
Meslek ahlak kurallar1 ile denetim faaliyetlerinin layikiyla yerine getirilebilmesi i¢in
herhangi bir baskiya maruz kalmadan ve bagimsizligim ihlal edilmeden
olusturuldugu; prensiplerden, degerlerden ve yiikiimliiliiklerden olusmaktadir. I¢
denet¢ilerin  olusturduklar1 mesleki ahlak kurallari; diiriistliik, giivenilirlik,
caliskanlik, tarafsizlik, bagimsizlik, mesleki yetkinlik gibi ahlak kurallarindan
olusmaktadir. “ Meslek ahlak kurallari, i¢ denetim hizmeti veren i¢ denetim birimi ve
i¢ denetcileri baglar”. i¢ denetgiler, davramislarii ve ahlak kurallarma uymay1 diger
i¢ denetgilerle ve denetim ekip baskanlar ile isbirligi yapacak sekilde yonlendirmeli

ve gelistirmelidirler.
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2.1.3. i¢ Denetimin Amaglar

I¢ denetimin amaglar1 asagidaki gibi siralanabilmektedir:

Isletme Faaliyetlerine Deger Katmak ve Gelistirmek; Isletmenin amaglarina
ulasmasina yardimci olmak, i¢ denetimin en temel goérevlerinden birisidir. Ig
denetim, basta uygunluk denetimleri olmak iizere isletmenin i¢ kontrol yapisinin
durumu ve giivenilirligi hakkinda yonetime bilgi vererek yarar saglamaktadir. Giigli
ic denetim; kontrol sisteminin etkili bir sekilde c¢aligmasina yardimeci olmanin
yaninda risklerin azaltilmasi, hata ve hilelerin 6nlenmesi, dolandiriciligin tespiti,

tasarruf olanaklarinin belirlenmesi gibi faaliyetlerle de isletmeye ilave deger

kazandirir (Chapman, 2003:17) .

Risk Yonetim Siireclerinin Etkinligini Degerlendirmek; I¢ denetgiler, isletme
amaglaria ulasilmasina engel olabilecek risklerin azaltilmasi veya onlenmesi i¢in
olusturulmus olan standart ve prosediirleri donemsel olarak gozden gegirerek,
standart ve prosediirlerin gegerliligini inceleyerek, gerekli oldugu takdirde gelistirme
amacina yoOnelik tavsiyelerde bulunarak isletmenin risk yonetim siireclerinin

etkinligini degerlendirir ( Ozbek,2003:11).

Kontrol Siireclerinin Etkinligini Degerlendirmek; I¢ denetciler, isletme
varliklarinin korunmasi, mali tablolara kaynak olusturacak bilgilerin dogrulugunun
ve glivenilirliginin saglanmasi amaci ile isletme igerisinde olusturulmus i¢ kontrol
yapisinin etkinligini inceler ve i¢ kontrol yapisinin etkinliginin arttirilmasi amaci ile
oneri ve tavsiyelerde bulunur.Ciinkii bir anlamda i¢ kontrol yapisinin saglam olmasi
hem denetgilere sunulan bilgilerin giivenirligini arttirir hem de bir anlamda isin bir ya
da birka¢ kisinin kontroliinden gectigini gostermektedir.Bu da hem koti niyetli
girisimlerin olusmasina engeldir hem de iyi niyetli hatalarin minimize edilmesini

saglamaktadir.
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Kurumsal Yénetim Siireclerinin Etkinligini Degerlendirmek; I¢ denetci,
isletmenin yonetim temel prensiplerine uymak, hissedarlarin ¢ikarlarini korumak,
hesap verme sorumlulugunu yerine getirmek, dogru ve tam bilgi vermek amaci ile
olusturmus oldugu strateji ve prosediirlerin etkinligini incelemekte ve gerekli oldugu

takdirde etkinligin arttirilmasi i¢in 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Isletmenin Amaclarina Ulasmasinda Yardimer Olmak; i¢c denetim, isletme amac
ve hedeflerine ulasmak ic¢in olusturulmus politika ve prosediirlerin uygunlugunu ve
faaliyetlerini bu politika ve prosediirlere uygun bir sekilde yerine getirilip

getirilmedigini incelemektedir ( Giiven, 2008:64).

2.1.4. I¢ Denetimin Kapsami ve Onemi

I¢c denetim, bir kurulusun kendi personelinin, yonetsel kontroliin etkin ve
dogru bigimde siirdiiriiliip siirdiirilmedigi, kayitlar ve raporlarin —mali, muhasebe ve
diger konularda- gercek islemleri yansitip yansitmadigi ve dogru ve ¢abuk sonuglar
verip vermedigi, her sube, daire ya da diger birimlerin sorumlu olduklar1 yontem,
politika ve planlart uygulayip uygulamadigi konularinda birinci elden isbasindaki
gozlemlere dayanarak yonetim adina yaptigi bir seri arastirma, yol ve tekniklerden

olusmaktadir (Memis, 2006:85 .

1950’1lerde i¢ denetim faaliyetleri bircok organizasyonda finansal denetimler
tizerine odaklanmakta ve i¢ denetim birimleri agirlikla finansal tablolar lizerinde
incelemeler yapmaktaydilar. Glinlimiizde ise i¢ denetim, daha genis bir perspektifi
kapsamakta ve finansal konularda oldugu kadar finansal olmayan konularda da
verimlilik ve etkinlik ¢alismalar ytiriitmektedir. Bu kapsam dahilinde i¢ denetim,
sadece finansal bir denetim olmaktan c¢ikarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini
Ol¢meye yonelik bir sistem haline gelmistir Kontroller kapsaminda, bir isletmenin
amaglara saglikli bir sekilde ulagsmasi i¢in gerekli olan tiim diizenlemeler ve

onlemler dikkate alinmaktadir (Chun, 1997:248).
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I¢c denetimin kapsamina hem finansal nitelikteki islemler, hem de finansal
nitelikte olmayan islemler girmektedir. Bagka bir deyisle i¢ denetim g¢aligmalar
finansal denetimi, uygunluk denetimini ve faaliyet denetimini kapsamaktadir
(Kepekei, 2000:3).

I¢ denetimde isletmenin finans ve muhasebe departmanlari ve bunlarin
tablolar1 disinda, satin alma birimi ,satis pazarlama birimi, tiim {iretim birimleri,
insan kaynaklar1 birimi, ¢evre birimi, planlama birimi gibi akla gelebilecek tiim
birimler denetime tabi tutulmaktadir. Denetim i¢in ayrilan siirenin uzunlugu ile

paralel olarak ilgili birimlerin detay islerine kadar denetime tabi tutulmaktadir.

Ic denetimin finansal denetim yonii, mali tablolarin dogrulugunun
aragtirtlmasindan ¢ok, mali tablolara temel olusturan muhasebe bilgilerinin dogruluk
ve giivenilirligini arastirmak ve bu bilgileri elde etmek i¢in kullanilan kayit ortamint

ve raporlama sistemini gozden gecirmektir (Memis,2006:109).

Finansal tablolarin bagimsiz denetimi, tiglincti kisilere sunulan finansal
bilgilerin diirtistliigiinii saptamaya yonelik iken; i¢ denetim faaliyetlerin verimliligi
ve etkinligi ile ilgilenir. I¢ denetim raporlarinda faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi
aragtirilarak bu konuda ydnetime tavsiyelerde bulunulur. I¢ kontrol sisteminin
etkinliginin ve yeterliliginin degerlendirilmesi, i¢ denetgilerin asil ugraslart olup i¢

denetimin uygunluk denetimi yoniinii olusturmaktadir (Uzay, 1999:38).

Ic denetim, orgiit faaliyetlerinin ydnetim politikalarna, planlarina
programlarina ve yasalara uygunlugunu 6lgerek i¢ kontrol sisteminin kuruldugu gibi
isleyip islemedigini degerler (Kepekg¢i, 2000:3). Bu yoniiyle i¢ denetimin kendisi de,
orgiitiin i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerledigi icin, ayn1 zamanda bir i¢ kontrol

aracidir.
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I¢ denetimin faaliyet denetimi yniinii ise verimlilik denetimi olusturmaktadir
(Memis,2006:79). I¢ denetim, orgiitiin kaynaklariimn ekonomik ve verimli kullanilip
kullanmilmadigin1  degerler. I¢c denetci, oOrgiit tarafindan belirlenen verimlilik
standartlarinin Orgiit personeli tarafindan anlasilip anlasilmadigini, standartlardan
sapmalarin belirlenip, analiz sonuglarinin iletilip iletilmedigini ve diizeltici
onlemlerin alinip alimmadigini arastirir (Kepekgi, 2000:4). I¢ denetim ¢alismalarmin

bu yonii faaliyet denetimini olusturmaktadir.

I¢ denetim ile ilgili yapilan tiim tanimlamalardan yola ¢ikilarak, iist yonetimin
kontrol mekanizmasi olarak i¢ denetimin kapsamina giren faaliyetleri asagidaki gibi

Ozetlemek miimkiindiir (Memis, 2006:82):

- I¢ kontroliin yeterliligini saglamak,

- Kayitlarin giivenilirligini teftis etmek,

- Yonetim kararlarim1 zorlayict kilmak,

- Hata ve hileleri ortaya ¢ikarmak ve 6nlemek,
- Ust yonetime bagl olarak gorev almak,

- Raporlama prosediirlerini yerine getirmek.

-Isletmelerde sadece finans ve muhasebeyi degil tiim birimleri denetlemektir.

Yapilan son tanimlamalar kapsaminda i¢ denetim, artik isletmedeki is
akislarindan birisi olarak goriilmektedir. Isletmedeki tiim bdliimlerin yaptig gibi i¢
denetim de organizasyona katma deger saglayan bir birim olmalidir. Sayet, i¢
denetim, bagimsiz dis denetimin gorevlerini tekrarlar ise, deger yaratmamis
demektir. Deger yaratabilmek {izere i¢ denetci, daha iyi yonetim uygulamalarina yol
acacak gelismeler i¢in Onerilerde bulunmali ve isletmenin biitiin faaliyetlerini

incelemelidir (Uzay, 2003:209).

Ic denetim fonksiyonunun kapsammi kurulusun i¢c kontrol sistemlerinin
verimliligi ve etkinligi ile performans kalitesinin incelenmesi ve degerlendirilmesi

faaliyetleri olusturmaktadir (Ozeren, 2000:1-2).

26



Bu ¢ergevede yukarida 6zetlenen faaliyetleri gergeklestirmek {izere i¢ denetim

elemanlar:

1) Finansal ve operasyonel bilgilerin ve bu bilgilerin tanimlanmasinda, dl¢iilmesinde,
tasnif edilmesinde ve raporlanmasinda kullanilan yontemlerin dogrulugunu ve
giivenilirligini aragtirmali,

2) Kurulusun faaliyetleri ve raporlar1 lizerinde 6nemli etkileri olan politikalara,
planlara, prosediirlere, kanunlara ve yonetmeliklere uygunlugu saglamak amaciyla
olusturulan sistemleri incelemeli ve kurulusun bunlarla uygunluk iginde olup
olmadigin1 belirlemeli,

3) Varliklart koruma yontemlerini gozden gegirmeli, uygun oldugunda, ayni tiir
varliklarin mevcudiyetini kontrol etmeli,

4) Harcanan kaynaklarin tutumlu ve verimli kullanilip kullanilmadigini
degerlendirilmeli,

5) Sonuglarin saptanan amaglara ve hedeflere uygun olup olmadigini ve faaliyet ve
programlarin planlandig1 gibi yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini aragtirmak {izere faaliyet ve

programlari incelemelidirler.

2.1.5. i¢ Denetimin Tiirkiye’deki Uygulamalar1 ve Tiirk Hukuk

Mevzuatindaki Yeri

Ulkemizdeki i¢ denetim ile ilgili gelinen durumun tablosunu olusturup
degerlendirmek iizere 1999 yilinda, Istanbul Sanayi Odasmin 500 biiyiik isletmesi
tizerinde yapmis oldugu bir arastirmada, 169 isletmenin ancak %71 inde i¢ denetim
boliimiinlin bulundugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore ililkemizde ne yazik ki ilk
500 isletmede dahi i¢ denetim uygulamalari %100 oraninda uygulanmamaktadir

(Yilanct , 2003:31) .
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Benzer bir sekilde Argun ve Akgiil (1998: 65) tarafindan 1998 yilinda 34
biiyiik 6lcekli isletme lizerinde gergeklestirilen anket calismasinda; biinyelerinde i¢
denetim birimi bulunduran isletmelerde i¢ denetimin ilgi alaninin agirlikli olarak
finansal nitelikli faaliyetler oldugu ve finansal nitelikli olmayan faaliyetlerin biiyiik
Olgiide goz ardi edildigi saptanmistir. Oysa yapilan arastirmalar hileli finansal
tablolarin ortaya ciktig1 isletmelerde uygun ve etkin bir i¢ denetim fonksiyonunun
olmadigin1 ortaya koymaktadir. Oyle ki, sirketlerin gelecekteki basaris1 uygulanabilir
ve siirdiiriilebilir bir i¢ denetim fonksiyonunun olusturulmasina baghdir

(Uyar, 2005 :22) .
Saglar tarafindan 2003 yilinda bagimsiz denetim firmalarina yonelik
gerceklestirilen anket c¢alismasinda firmalara i¢ denetimin yararina inanip

inanmadiklar1 sorulmustur ve asagidaki sonuglar elde edilmistir:

Tablo 1.1. i¢ Denetimin Yararina Iliskin Yaklasimlar

ic Denetime  lliskin | Say: Yiizde
Yaklasimlar

Evet Yararh 67 73,6
Kismen Yararh 24 26,4
Hayir Yararli Degil

TOPLAM 91 100

Kaynak: Saglar, Jale (2003), Bagimsiz ve I¢ Denetimde Kalite Kontrolii, s.164.

Yukaridaki tabloya bakildiginda goriilmektedir ki, ankete katilan 91 bagimsiz
denetim firmasimin tamami, i¢ denetim faaliyetlerinin faydali oldugu yoniinde goriis

bildirmiglerdir.

Bu calisma ile beraber Memis’in 2006 yilinda yaptigi Istanbul Sanayi
Odasmin 500 biiyiik isletmesi lizerinde yapmis oldugu bir arasgtirmada, 116
isletmeden anket yolu ile veri toplanmis ve elde edilen bulgular neticesinde asagidaki

tablo olusturulmustur.
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Tablo 1.2. i¢ Denetim Uygulama Diizeyi

I¢ Denetim Uygulanma Diizeyi Evet Kismen Hayir
Isletmemizde i¢ denetim konusunda ¢alisan verimli bir | % 77, 6 % 19,8 % 2,6
ekip bulunmaktadir

Isletmemizde i¢ denetim siireci etkin bir sekilde | % 70,7 % 29,3 %0
yiriitiilmektedir

I¢ denetim siirecinde ulagilan bulgular, {ist yonetime | % 86,2 % 12,9 % 0,9
diizenli bir sekilde raporlanmaktadir

I¢ denetime iliskin raporlar, iist yonetim % 76,7 % 18,1 % 5,2
Tarafindan dikkate alinmaktadir

Kaynak: Memis, Mehmet Unsal, “I¢ Denetimin Y&netim Fonksiyonlarin Yerine Getirilmesindeki
Rolii: Tiirkiye’deki Biiyiik Isletmeler Uzerinde Bir Saha Arastirmas1”, Cukurova Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dal, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Adana, 2006. S:166

Oranlar inceledigimizde 1998 yilindan 2006 yili arasinda gegen siire
icerisinde firmalarin i¢ denetim konusunda mesafe katettiklerini sdyleyebiliriz. Yani
firmalar da artik i¢ denetimin gerekliligi ve Onemi tiizerine gittikce daha ¢ok

bilinglenmektedirler.

I¢ denetim alaninda Tiirkiye’de yapilan yasal diizenlemelere bakildiginda; i¢
denetimin kapsaminin sadece finansal yapi ile iliskilendirilmesi ve hemen hemen i¢
kontrol sistemi ile 6zdes olarak degerlendirildigi goézlenmektedir. Bu durum
tilkemizde i¢ denetimin heniiz modern anlami ile ele alinmadiginin bir gostergesidir

( Memis, 2006:120).

Bu anlamda i¢ denetimin giincel anlamu ile ele alinarak, orgiit ¢alismalarini
gelistirmek ve katma deger yaratmak amacini giitmesi, risk yonetimi, kontrol ve
kurumsal yonetim siire¢lerinin etkinligini degerlendirmek iizere bagimsiz ve objektif
bir glivence ve danismanlik faaliyeti olarak yorumlanmasi ile i¢ denetimden elde
edilecek art1 degerin daha iist seviyelere taginacagi kesindir (Eskazan, 2005:35). Bu
noktada yeni yasal diizenlemelerde i¢c denetime yonelik gerekli iyilestirmelerin
zaman i¢inde yapilmas1 gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu yasal

diizenlemelerin uygulamaya sokulmasi; yasal diizenlemelerin disinda kurumsal
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yonetim ilkelerinin geregi olarak organizasyonlarn st ydnetimlerinin, yasal
zorunluluk hissetmeden, i¢ kontrol sorumluluklarini yerine getirecekleri ve i¢
denetim fonksiyonun “Koruyucu Hekimlik Yapisi” icerisinde ele alip sistemin
giivencesi olarak degerlendirecekleri bir ortamin olusturulmasinda bir baslangi¢c ve

kaynak noktasi olarak yerini alacaktir (Eskazan, 2005:35).

Calisma alaninda meydana gelen gelismeler 1s1ginda isletmeleri gelecege
hazirlarken i¢ denetim fonksiyonlarinin yeterliliginin gézden gegirilmesi ve i¢
denetgilerin de kendilerini gelecege hazirlamalar1 zorunlu hale gelmektedir. Bu
amacla Tiirkiye’de i¢ denetimin islerliginin saglanabilmesi ve etkinliginin

arttirilabilmesi i¢in Uzay (1999:4) tarafindan;

- Isletmelerde i¢ denetimin fonksiyonunun énemini benimseyen ydnetim anlayisinin
geligmesi,
- Isletme organizasyonunda i¢ denetim fonksiyonunun olusturulmasi, gelistirilmesi
veya yeniden diizenlenmesi,
- I¢ denetcinin mesleki egitim, meslek standartlar1 ve sertifikasyonu ile ilgili
diizenlemelerin yapilmasi,
- 1995 yilindan bu yana iilkemizde faaliyet gdsteren “Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii”
ile igbirligi yapilmasi,

Mesleki uygulama standartlarinin  yasal diizenlemelerle yaptirnm giiciiniin

arttirilmasi oncelikli ele alinmasi gerekli aksiyon konulari olarak ifade edilmistir.

Tiirkiye’deki i¢ denetcilik meslegine ¢ok dnemli bir katki; 19 Eylil 1995
tarihinde Ali Kamil UZUN’un baskanliginda, 47 kurucu iiye ile “Tiirkiye i¢ Denetim
Enstitiisii'niin ~ (TIDE) meslek orgiitii  olarak  faaliyete baslamasi ile

gerceklestirilmistir ( www.tide.org.tr) .
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Hedefleri, Tiirkiye’de uluslararasi standartlarda mesleki gelisim ve paylagim
zemini ve platformu olusturmak, meslekleri ile ilgili degisimi saglamak ve gelecegi
yonetmek i¢in meslektaslarinin yerel ve uluslararas1 diizeyde mesleki 6rgiitlenmesini
saglamak olan TIDE, ¢ok hizl1 bir gelisme safhasi ge¢irmis ve 1998 yilinda “Diinya
capinda en hizli gelisen ve {liye sayisini en kisa siirede biiyiik oranda artiran enstitii

olarak biiyiik basar1 kazanmistir ( Memis, 2006:121) .

47 kurucu iiye ile ise baslayan gecen TIDE, giiniimiiz itibariyle sayilar1 400’
asan lyesi ile, lilkemizde cesitli sektorlerde faaliyet gdsteren 150°den fazla firmay1
temsil etmektedir. Kuruldugu tarihten bu yana, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
tarafindan meslegin taninmasi, 6neminin anlagilmasi, gelismesi ve i¢ denetcilerin
uluslar aras1 standartlar 6l¢iisiine eristirilmesi yoniinde ¢aligmalar, seminerler, egitim

ve sertifika programlar yiiriitiillmektedir .

2.2. i¢c Denetci

I¢ denetgiler; yonetim kuruluna, isverene, isveren temsilcilerine bagl olarak
calisan isletmenin amag¢ ve politikalarina uygun olarak gelistirilmis prosediirlere ve
mevzuata uyulup uyulmadig: ile faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yapilip

yapilmadigini denetleyen kisilerdir denilebilir.

Isletme faaliyetlerinin &nceden planlanmis kural ve ilkeler cercevesinde
yapilip yapilmadigini denetleyen denetciler olup, isletmeye isgi-isveren iliskisiyle
baglidirlar. Bu tiir denetgiler, isletme yonetimine bagli ve onlara kars1 sorumlu olarak
calisirlar. Ancak, isletme yonetimine bagli ve sorumlu olarak ¢alismalarina ragmen
denetcilik mesleginin gerektirdigi tarafsizlik ilkesine uygun olarak davranmak

zorundadir.

I¢ denetgiler, organizasyonun sorumluluklarinin etkin bir sekilde yerine
getirilmesi, kabul edilebilir maliyetler ile kontrollerin tanimlanmasi, risk degerleme
ile bu risklerin etkilerinin azaltilmasi yoniinde alinacak onlemler konusunda

Onerilerde bulunmakla sorumludurlar. Yetkin i¢ denet¢i; teknik yetkinlik, egitim,
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uyum saglama, anlama, inisiyatif kullanma, bagimsizlik, objektiflik ve sorumluluk
kalitesini birlestirir. Tabii ki i¢ denet¢i profilinde profesyonel yetenek kadar karakter

kalitesi de 6nem tasimaktadir.

Ic denetimin amaci genel olarak organizasyonun y®&neticilerine
sorumluluklarim1 etkin ve verimli bir bicimde yerine getirmelerinde yardimci
olmaktir. Bu genel amaca ulasmak i¢in i¢ denetgiler gosterdikleri faaliyetler

asagidaki gibidir ( Kaya , 2005:28) ;

a- Finansal kontrollerin, muhasebe kontrollerinin ve diger faaliyetler ile ilgili
kontrollerin, saglikli olarak yapilmasini, yeterliligini ve hayata gegirilmesini dikkatle
gozden gecirerek degerlemek ve uygun maliyetli etkin kontrol sistemlerini

gelistirmek ve uygulatmak,

b- Faaliyet ve islemlerin belirlenmis politikalara, planlara ve yoOnergelere

uygunlugunu sorusturmak,

c- Isletmenin varliklarin her tiirlii zararlara karsi korunmakta olup oldmadigim

arastirmak,

d- Yonetimin diizenleyip sundugu her tirlii bilginin dogruluk ve gilivenirliligini

arastirmak,

e- Ustlenilen sorumluluklarin yerine getirilmesi ile ilgili faaliyetlerin (basarmin)

kalitesini aragtirmak ve arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapmak,
f- Faaliyetlerle ilgili gerekli iyilestirme dnlemlerini yonetime tavsiye etmek.

Ic denetciler, denetlenen ile isbirligi yapabilmek, calismalarini diger
calisanlar ile koordine edebilmek ve denetimi miidahalesiz gergeklestirebilmek i¢in

iist yonetimin ve yonetim kurulunun destegine sahip olmalidir. Ayrica i¢ denetgi,

mesleki yeterliligini siirekli egitim yoluyla korumak ve artirmak durumundadir.
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2.2.1. I¢ Denetginin Organizasyon I¢indeki Yeri

I¢ denetgilerin organizasyon i¢indeki konumlarmin belirlenmesinde, &rgiitsel
statli ve tarafsizliktan olusan iki bagimsizlik goriisiniin saglanmasi gerekmektedir
(Dunn, 1991:242) . Orgiitsel statii, i¢ denet¢inin orgiit igerisinde bagimsizligin
tehlikeye diisiirebilecek nitelikte olmayan bir konuma sahip olmasi gerekliligini,
diger bir ifade ile dogrudan iist yonetime veya yonetim kuruluna bagli olmasi
gerekliligini vurgulamaktadir. Tarafsizlik ise; isletmede siirekli ¢alisan personelin
belirli bir asamadan sonra bagimsizligin1 ve tarafsizligini koruyamamasini ifade

etmektedir (Saglar, 2003:115) .

Bu baglamda diyebiliriz ki, i¢ denet¢i organizasyonda en iist birime, varsa
denetim komitesi, yoksa yonetim kurulu veya genel miidiire, bagli olarak faaliyette
bulunmali ve tarafsizligina golge diisiirmemek i¢in uzun siire ayni isletmede i¢

denet¢i olarak ¢calismamalidir ( Memis, 2006:105) .

Uygulamalarda da goriildigi tizere 6zellikle ¢ok sirketli holdinglerde birkag
yilda bir denetim grup baskanlig1 tarafindan denetgilerin denetim yaptiklar sirketler,
alanlar ve sektorler degistirilmektedir. Bu durum denetlenenleri, yeni denet¢inin
faaliyet ve dongiiyli kavramasi siirecinde olumsuz etkileyip yormakta ve zora

sokmaktadir, ancak tarafsizligin korunmasi adina da bir zorunluluktur.

2.2.2 ¢ Denetcinin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

I¢c denetgiler isletmenin i¢ bilgi sitemini incelemekte, sistemin ydnetimin
belirledigi direktiflerin yerine getirilip getirilmedigi ile ilgili bilgileri toplamakta ve
tiretim faaliyetlerine iliskin sonuglarin ydnetime raporlanmasinda etkili bir
diizenlemenin olup olmadigm tespit etmektedirler (Tuan ve Saglar, 2004:2) . I¢
denetci, kontrol sistemlerinin etkinligini degerlendirilmesinde ve etkinlige katki

saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir (Memis, 2006:106 ) .
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I¢ denetciler hem mali hem de mali nitelikte olmayan islemleri kapsamak
lizere genis bir yelpazede faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Kalbers ve Fogarty
(1995: 68)’nin ifade ettigi sekliyle i¢ denet¢ilerin yiiriittiigii faaliyet, organizasyon
igerisindeki diger fonksiyonlarin yasalarla ve isletme politikalar ile diizenlenmis bir
dizi kontrol parametreleri dikkate alinarak degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmeye
ek olarak i¢ denetgiler isletme yonetimine, etkinlik ve verimlilik katma yoniinde art1

deger yaratacak tavsiyelerde de bulunmaktadirlar.

I¢c denetimin amaci; isletmenin amaclarinin ne oldugunu ve onlar1 yerine
getirmek icin hangi siireclerin takip edildigini belirlemek; i¢ denet¢inin rolii iSe,
belirlenen bu siire¢ icerisinde neyin ¢aligsmakta neyin ¢alismamakta oldugunu, birini
giidiileyecek, digerini caydiracak ya da diizeltecek sekilde ortaya koymaktir (Tuan ve
Saglar, 2004:2) .

2.2.3. I¢ Denetcinin Basar1 Kosullar

Etkin bir yonetim kontrol araci olan i¢ denetim faaliyetini yiiriiten ig
denetciye yonetim tarafindan bir takim imkanlarin saglanmasi ve i¢ denet¢inin de bir
takim nitelikleri haiz olmasi gerekmektedir. Bu imkanlar ve nitelikler su sekilde

stralanabilir (Johnson, 1992: 47, Kepekgi, 1982: 42-46, Memis,2006:109):

- I¢ denetgilerin gorevleri, yetki ve sorumluklari iist ydnetim tarafindan yonetmelik,
genelge veya benzeri bir yazili dokiimanla tanimlanmalidir.

- I¢ denetgilerin bagimsizlig saglanmalidir.

- I¢ denetgiler gerekli mesleki yeterlilige sahip olmalidirlar.

- I¢ denetciler denetim caligmalarmi yiiriitmede, meslegin gerektirdigi dikkat ve
Ozeni gostermelidirler.

- I¢ denetci atilgan ve 6nder olmalidir.

- I¢ denetgi diiriist olmalidir.

- I¢ denet¢i tamamen 6nde olmalidur.

- I¢ denetgi az ve 6z olmalidur.
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Ayrica bir i¢ denetcinin basarilt olabilmek icin asagidaki islemleri

yapabilmesi gerekmektedir ( Memis, 2006: 111):

- Problem ¢6zme yeteneklerine basvurma,
- Problem ¢6zmede bilginin roliinii anlama,
- Tlimevarim ve tiimdengelim muhakemelerini kullanma,

- Karar verme surecini anlama.

Yukarida ifade edilen islemleri yapabilmesi i¢in de bir i¢c denetginin,
muhasebe ve finans yaninda cesitli alanlarda isletme yonetimi becerilerine sahip
olmasi gerekmektedir. Bunu hem yonetim bilimi teknikleri ile yapabilmesi
gerekmekte ve hem de bir isletme ile ilgili tiim konulardaki yasal mevzuata hakim

olmas1 gerekmektedir (Flesher ve Zanzig, 2000:335) .

Ic denetciler, bagimsiz bir sekilde diisiinebilmeli, kritik diisiinme yetisine
sahip olarak ve bunu kullanarak dogru yargilara ulasabilmelidirler. Degerlendirmeler
yapabilmek ve yoneticilere tavsiyelerde bulunabilmek igin, bir i¢ denetgi ayni
zamanda bir kritik (elestirel) diislinlir olmalidir; kritik diisiinme yetenekleri, i¢
denet¢inin fonksiyonu acisindan bir temel teskil etmektedir

(Schleifer ve Greenawalt, 1996:10) .

2.3. Denetim Komitesi

1980’11 yillardan itibaren, ABD basta olmak iizere Avrupa ve tiim diinyada
goriilen hileli finansal raporlama uygulamalar1 ve iflaslar, isletmelerdeki i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini artirma ¢abalarinin yogunlagsmasina neden olmustur. Bu
cabalar isletmelerdeki i¢ kontrol, i¢ denetim ve bagimsiz dis denetim
uygulamalarinin basar1 sansini artiran etkili bir yonetim kurulu ve onun bu konularla

ilgili denetim komitesini n plana ¢ikarmistir (Yilanci, 2003:35) .
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Denetim komitesi basta ABD, Kanada ve Ingiltere olmak iizere bircok iilkede
isletmelerin organizasyon semalarinda yer almakta ve faaliyetlerini etkin bir sekilde
siirdiirmektedir. Tiirkiye’de ise genel olarak 2003 yilindan itibaren uygulanmaya
baslamistir. Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), Haziran 2006’da Seri X, “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkinda Teblig” 22 numarali teblige
gore hisse senetleri borsada islem goren ortakliklar, yonetim kurulu tarafindan kendi
tiyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olusan denetimden sorumlu komite kurmak
zorundadir. Hisse senetleri borsada islem goérmeyen ortakliklar da istege bagli olarak
denetimden sorumlu komite olusturabilir ve bu hususa kamuya yaptiklari
aciklamalarda yer verebilirler. Bu teblige gore denetimden sorumlu komite,
ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz

denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini

yapar duruma gelmistir (Acind1,2007:64) .

Denetim komitesi (Audit Committee) ilk baglarda yonetim kurulu ile denetgi
arasinda araci olmasi ve bagimsiz denetgilerin bagimsizligini giiclendirmek amaciyla
olusturulmustur. Bunlar isletmenin yonetim kurulu tarafindan belirlenen ve ¢ogu
isletme disindan olan kisilerden meydana gelir. Zaman igerisinde denetim
komitesinin fonksiyonlar1 artmis olup, bagimsiz dis denetgiye, i¢ denetgiye ve sirket
yonetimine yardimci bir rol iistlenmislerdir. Ayrica denetim komiteleri dogru
finansal tablolarin hazirlanmasina imkan saglayarak, ortaklara ve sermaye piyasasina

da yardimci olmaktadirlar (Uzay, 2003:211) .

Denetim komitesinin genel olarak tanimini yapacak olursak, Denetim
Komiteleri; bagimsiz denetgilerin bagimsizligini destekleyen ve onlara bu konuda
yardimci olan, bunun yaninda isletmenin i¢ kontrollerini ve dis finansal raporlama
siirecinin gozlemlenmesinden de sorumlu olan se¢ilmis bir idari komisyondur.
Cogunlukla denetim komiteleri sirket yonetiminden bagimsiz ii¢ veya bes kisiden

olusur. Bazen yedi yoneticiden de olustugu goriilmektedir.

36



2.3.1 Denetim Komitesinin Amaci ve Onemi

Denetim Komitesinin amaci su konular {izerinde yonetim kurulunun gozetim

(idare)sorumluluklarini yerine getirmesine yardim etmektir.

1. Finansal Raporlama Siireci
2. Ic Kontrol Sistemi
3. Denetim Siireci

4. Yasal diizenlemelere ve etik kurallara uygunlugu izleyen gézetim siireci

Son yillarda muhasebe skandallari, yonetim hileleri, banka iflaslar1 gibi
olaylar piyasalara olan giiven duygusunun zedelenmesine yol agmistir. Bu olaylarin
ertesinde ¢ikarilan kanunlar ise basta yonetim kurulu ve iist yonetim olmak tizere
isletmenin raporlama ile ilgilenen tiim birimlerine daha fazla sorumluk yiiklemistir.
Bu nedenle bu birimlerin kontrol sisteminin giivenilirligini en yiiksek diizeye
cikarmalar1 gerekmektedir. Bu cercevede denetim komitesinin amaci yOnetim
kurulunun 6zellikle finansal raporlama siireci, i¢ denetim, i¢ kontrol konulariyla ilgili
artan sorumluluklarini yerine getirmesine yardimci olacak, yonetim kurulu ig¢

denetim ve bagimsiz denetim ii¢geninin etkinligini saglamaktir (Acind1,2007:65) .

2.3.2 Denetim Komitesinin Sorumluluklari

Denetim komitesi iistlendigi sorumluluklar ile yonetime, i¢ denetim birimine
ve bagimsiz dis denetime olmak {izere organizasyon plani lizerinde ii¢ farkli alana

etki etmektedir.

Denetim komiteleri isletmelerdeki yonetim diizeyindeki stiistimallerin
azalmasmi saglayarak, sirket politikalarina ve hedeflerine bagliligin artmasina
yardimci olarak daha iyi bir yonetimin olugmasii saglamaktadir. Ayrica isletmede
daha giivenilir finansal tablolarin hazirlanmasina katkisi baglaminda da denetim

komiteleri finansal tablolar1 kamuya acilmadan 6nce inceleyerek var olan muhasebe
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politikalarin1 i¢ kontrol sistemini ve biitiin O6nemli islemleri gbézden gecirir

(Acindi, 2007:66) .

Denetim komitesinin i¢ denetim birimi ile ilgili sorumluklar1 da wvardir.
Yonetimin isletmede etkin bir i¢ kontrol sistemi tasarlamasi ve yiiriitmesi de denetim
komitesinin gozetiminde ger¢eklesmektedir. Denetim komitesi i¢ denetim biriminin
yillik denetim planin1 ve denetgilerin denetim programlarini inceler, i¢ denetim
caligmalarinin yeterliligini denetler ve dilizenlenen i¢ denetim raporlarini inceler.
Diger bir deyisle denetgilerin denetimi de saglanmis olur. Ayrica denetim
komitesinin i¢ denetime yapacagi en biiyilk katki i¢ denetim biriminin

bagimsizliginin ve orgiitteki statiisiiniin iyilestirilmesini saglamaktir.

Denetim komitesinin bagimsiz denetim alanina da etkileri vardir. Her seyden
once bagimsiz denet¢inin seg¢ilmesi, bagimsiz denetimin kapsaminin goriigiilmesi,
denetim esnasinda karsilagilan problemlerin ¢6zlimii ve bagimsiz denetim raporunun
denetciler ile birlikte gbzden gecirilmesi denetim komitesinin en dnemli etkileridir.
Ayrica denetim komitesi bagimsiz denetcileri gozlemler, bu amacla bagimsiz
denetgilerin yillik denetim planini, denetcilerin ulastiklar1 sonuglari, denetgilerin
bagimsizligini, sorumluluklarini uygun sekilde yerine getirip getirmediklerini inceler.
Denetim komitesi bagimsiz denetcilere sorular yonelterek, gorligmeler yaparak i¢
denet¢i, bagimsiz denet¢i, yonetim iicgeninde etkin iletisimi ve bilgi akisini saglar.
Ozellikle SPK agisindan denetim yapan bagimsiz sirket ¢alismalarinda olas1 hata ve
sirket degerlemelerinin yanlis yapilmasi konusunda miidahalelerde bulunarak,
tartisgarak dogru yorum ve dogru rapor Ve tablolarin olusturulmasinda Onem

arzetmektedir.

2.3.3. Etkin Bir Denetim Komitesinin Ozellikleri

Etkin bir denetim komitesi, isletmenin muhasebe islemlerini, finansal
raporlama politikalar1 ve uygulamalarini izlemede aktif bir rol iistlenir. Komite

bagimsiz  denetimin yiiriitiilmesinde karsilagilan  zorluklari, i¢ kontroliin

tasarlanmasinda veya uygulanmasindaki eksiklikleri veya yanligliklari, yonetimle
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yasanan anlagsmazliklari, ihtilafli muhasebe konulart gibi hassas durumlarin
tartisilmasina ortam yaratir. Etkin bir denetim komitesi, isletmede denetim yapan
bagimsiz denetciler ile sirketin yonetim kurulu arasinda dogrudan bir iletisimin

stirdiiriilmesine yardime1 olur.

Denetim Komitesinin mutlaka canli yani bilgi veren, ihtiyatli ve olduk¢a aktif
olmak zorunda olduguna bir¢ok uygulamada dikkat ¢ekilmektedir. Denetim komitesi
sorumluluklarini eksiksiz yerine getirebilmek igin yonetime karsi gerekirse tavir
alabilmeli veya yonetimin yargisini ve faaliyetlerini sorgulayabilmelidir. Bu nedenle

denetim komitesinin asagidaki 6zellikleri son derece 6nemlidir (Acindi, 2007:66) .

Bagimsizlik; Denetim Komitelerinin gorevleri, olusumu ve biiyiikliigii lilkeye ve
isletmeye gore degismekle beraber genel egilim bunlarin en azindan ii¢ yoneticiden
olugmasi ve bu yoneticilerin ¢ogunlugunun isletme disindan olmasi yani bagimsiz
olmasidir. Uyelerin bagimsiz olmasi, finansal raporlama problemleriyle ilgili

spekiilasyon ihtimalini de en aza indirecektir.

Uzmanhk; Denetim komitesi tiyelerinin sorumluluklarini yerine getirebilecek
uzmanlikta olmalar1 gerekmektedir. Bu konuda getirilen bir diizenlemede, ¢ok biiytik
banka ve finans kuruluslarinin denetim komiteleri i¢in en azindan iki {iyenin

bankacilik ve finansal yonetim tecriibesi olmasi gerekmektedir.

Denetim Komitesi Yonetmeligi; Denetim komitelerinin etkin bir sekilde
calisabilmesi i¢in kapsamli bir denetim komitesi yonetmeligi bulunmalidir. Securities
Exchange Commission (SEC) ’in diizenlemelerine gore her halka acik sirketin
yonetim kurulu, denetim komitesinin gorev ve sorumluluklarinin belirlendigi yazili
bir yonetmelik gelistirmelidir. Bu yoOnetmelikte, denetim komitesinin sirket
yonetimine, finansal raporlama siirecine, i¢ kontrole ve bagimsiz denetgilerle
iligskilere yonelik yetki ve sorumluluklar1 kesin bir sekilde belirlenmis olmali ve
yonetmelik yonetim kurulunun tamamu tarafindan onaylanmis olmalidir. Ayrica yillik
olarak yonetmeligin yeterliligi goézden geg¢irilmelidir. Gerekirse giincellemeler

yapilmalidir.
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2.4.1¢ Denetim Standartlar: ve i¢c Denetim Raporu

2.4.1. i¢ Denetim Standartlar

Ic denetim standartlari, nitelik ve performans standartlari olarak iki ana
boliimden olusmaktadir. I¢ denetim faaliyetinin amag, yetki ve sorumluluklarmin bir
yonetmelikle tanimlanmasi, bagimsizlik ve tarafsizlik, mesleki yeterlilik, mesleki
0zen ve dikkat, siirekli mesleki gelisim, kalite giivence ve gelistirme programi nitelik
standartlarini olusturmaktadir. i¢ denetim faaliyetinin ydnetimi, isin niteligi, gorev
planlamasi, gorevin yapilmasi, sonuglarin raporlanmasi, gelismelerin izlenmesi,
geriye kalan riskin yonetimce iistlenilmesi ise performans standartlaridir. S6z konusu
standartlar uygulama Onerileri ile desteklenerek i¢ denetcilere calismalarinda
kilavuzluk saglanmaktadir. I¢ denetim standartlari, IIA’nin ( Institute of Internal
Auditors -I¢ Denetciler Enstitiisii) Standartlar Kurulu tarafindan belirlenmekte ve
stirekli gbzden gecirilerek gelistirilmektedir. Ayrica, IIA tarafindan yayinlanmis olan
“Etik Kurallar” ile i¢ denetim mesleginin is ahlaki kiiltiirii gelistirilmektedir. i¢
Denetimin standartlarina ve etik kurallarina uygun yapilamamas: 6zel durum
aciklamasi gerektirir ve kurumsal yonetim riskini olusturur. Standartlar, i¢ denetim
faaliyetinin giivence ve danismanlik hizmetlerinin kalite garantisini saglamaktadir

( Giiney, 2009:90) .

Kisacas1 nitelik standartlari, i¢ denetim faaliyetlerini yiiriiten taraf ve
kurumlarin  6zelliklerine yoneliktir. Performans standartlar1 ise i¢ denetim
faaliyetlerinin tabiatin1 agiklar ve bu hizmetlerin performansini degerlendirmekte

kullanilan kalite kistaslarini saglar diyebiliriz.
2.4.2. Niteleyici Standartlar
Ic Denetim faaliyetlerini yiiriiten taraf ve kurumlarin &zelliklerine yonelik

standartlardir. Bu  standartlar  asagidaki  basliklar  seklinde  siralanarak

detaylandirilabilirler.
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2.4.2.1. Bagimsizlhik ve Tarafsizhk

Denetcinin bagimsiz ve objektif olmasi esasina dayanir. Denetim sonunda
hazirladig1 raporlar, raporlar1 kullananlar tarafindan bu ilke altinda degerlendirilirler.
Denet¢inin ve incelenen mali tablolarin gilivenirliligi bagimsizlik ile dogru orantilidir.
Buna gore, denetiminde bagimsizligi asagidaki gibi tanimlayabiliriz: “Denetim
faaliyetlerinin  siirdiirilmesinde, sonuglarin  degerlendirilmesinde ve denetim

raporunun olusturulmasinda yansiz bir bakis agisina sahip olmak” ( Kaya: 2005;16) .

2.4.2.2. Yeterlilik, Azami Mesleki Ozen ve Dikkat, Mesleki

Gelisimin Siirdiiriilmesi

Gorevlendirmeler, yeterlilik ve azami mesleki 6zen ve dikkat ile yerine

getirilmelidir.

a) Yeterlilik ve Uzmanlik: I¢ denetgiler, kisisel olarak, sorumluluklarmi yerine
getirmek icin gereken bilgi, beceri ve diger vasiflara sahip olmalidir. I¢ denetcilerin
yetersiz kaldig1 durumlarda I¢ denet¢i kurum igindeki veya disindaki uzmanlardan
nitelikli tavsiye ve yardim temin etmelidir. I¢ denet¢i, denetledigi her alanda
bulundugu isletmenin faaliyetlerini bilmelidir. Denetlenen fonksiyonlarin iligkilerini
anlamali, denetlenenlerin ‘konustugu dili (kisaltmalar, ifadeler v.b.) 6grenmeli,
isletmenin i¢inde bulundugu endiistri kolunda olanlar1 bilmeli ve bunlar
denetlenenlerle tartismalidir.Aksi halde isletmenin i¢inde bulundugu genel durumla
alakali olarak ya da denetledigi detay bir faaliyetle alakali olarak genel gecer
yaklasimlarla hareket ederek ,spesifik etkenleri gozardi edebilir ve yanlis yonlendiren

raporlar hazirlayabilirler.

b) Azami Mesleki Ozen ve Dikkat: I¢ denetgilerin, makul simirlar icinde tedbirli ve
ehil bir i¢ denetciden beklenen beceriye sahip olmalart gereklilii yaninda, azami
0zen ve dikkat de gostermelidirler. Bu 6zen ve dikkat hi¢cbir zaman ylizde yiiz basar1
demek degildir, biitlin 6nemli risklerin teshis edilebilmesini garantilemez ama

olmazsa olmaz bir gerekliliktir.
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c) Mesleki Gelisimin Siirdiiriilmesi: I¢ denetgiler, mevcut bilgi, beceri ve diger
vasiflarin1 degisen cevre kosullarmi da dikkate alarak siirekli mesleki gelisimle

artirmali ve gliclendirmelidir.

2.4.3. Performans Standartlar:

Performans Standartlar1 i¢ Denetim faaliyetlerinin tabiatim aciklar ve bu

hizmetlerin performansini degerlendirmekte kullanilan kalite 6lgiitlerini saglar.

2.4.3.1.I¢ Denetim Faaliyetinin Yonetimi

Ic denetgi, I¢ Denetim faaliyetini, faaliyetin isletmeye deger katmasini
saglayacak etkili bir tarzda yonetmelidir.
a) Planlama: I¢ denetgi, kurumun hedeflerine uygun olarak, I¢ Denetim faaliyetinin
onceliklerini belirleyen risk esasli planlar yapmalidir.
b) Bildirim ve Onay: I¢ denetci, I¢ Denetim faaliyetinin planlarim ve kaynak
ihtiyaglarini, gézden ge¢irme ve onay igin {ist yonetime, denetim komitesine ve
yonetim kuruluna bildirmelidir.
c) Kaynak Yonetimi: Ig denetgi, onayli planin uygulanabilmesi igin, I¢ Denetim
kaynaklarinin uygun ve yeterli olmasmi ve etkin bir sekilde kullanilmasini
saglamalidir.
d) Politikalar ve Prosediirler: I¢ denetci, I¢ Denetim faaliyetini yonlendirmek
amacina yonelik politika ve prosediirleri belirlemelidir.
e) Koordinasyon, Esgiidiim: I¢ denetgi; ayn1 ¢alismalarin  gereksiz  yere
tekrarlanmasini asgariye indirmek ve isin kapsamini en uygun sekilde belirlemek
amacuyla, ilgili glivence ve damigmanlik hizmetlerini yerine getiren diger i¢ ve dis
saglayicilarla mevcut bilgileri paylasmali ve faaliyetleri bunlarla esglidiim i¢inde
stirdlirmelidir.
f) Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Ust Yonetime Raporlama: I¢ denetci, I¢

Denetim faaliyetinin amaci, yetkileri, gorev ve sorumluluklart ve plana kiyasla
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performansi konularinda, denetim komitesine, yonetim kuruluna ve iist yonetime
donemsel raporlar sunmalidir. Bu raporlar, 6nemli riskleri, kontrol sorunlarini,
yonetisim sorunlarini ve denetim komitesinin, yonetim kurulunun ve {ist yonetimin

ihtiyac duyabilecegi veya talep edebilecegi bagka konular1 da igermelidir.

2.4.3.1.1. Isin Niteligi

Ic denetim faaliyeti; sistemli ve disiplinli bir bakis acis1 ile, risk ydnetimi,
kontrol ve yonetim sistemlerini degerlendirmeli ve bu sistemlerin iyilestirilmesine
katki saglamalidir.

a) Risk Yonetimi: i¢ denetim faaliyeti; onemli risk gerekgelerini tespit edip
degerlendirmeli, risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin iyilestirilmesine katkida
bulunarak isletmeye destek saglamalidir. Uygunlugun tespiti amaciyla
gerceklestirilen I¢ Denetim; I¢ Kontrol sisteminin etkinligini denetleyerek
faaliyetlerin yasa, yonetmelik ve isletme planlarina ne derece uygun oldugunu
arastirmaktadir. Risk odakli i¢ Denetim ile denetimin yonii uygunluk denetiminden
risk denetimine gevrilmistir. Risk odakli I¢ Denetim, denetim kaynaklarinin smirli
oldugu, denetlenen birimlerin risklerinin farkli diizeyde oldugu ve isletme
yoneticilerin  Oncelik sirasinin - bulundugu bir ortamda, tim bu girdilerin
degerlendirilmesi sonucu bir I¢ Denetim faaliyet planmin olusturulmasi ve
uygulanmasidir diyebiliriz. Risk; planlanan amaglara ulagmay1 etkileyen her tiirlii
engeldir. Ancak riskin bilinyesinde, sadece tehlike ve belirsizligi degil, firsatlar1 da
barindiran ¢ok yonlii bir etkisi oldugu kesindir. Beklenmeyen olaylardan
kaynaklanan risk tehlikeyi, degisimlerden kaynaklanan risk belirsizligi, ¢esitli riskleri

lehte kullanabilme yetenegi ise firsatlari beraberinde getirmektedir
b) Kontrol: I¢ denetim faaliyeti, kontrollerin etkinlik ve verimliligini degerlendirmek

ve siirekli gelisimi tesvik etmek suretiyle, kurumun etkin kontrollere sahip olmasina

yardimci olmalidir.
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¢) Yonetim: Risk yonetimi; kurumun faaliyetlerinin devamliligini korumak amacina
yonelik olarak tiim riskleri bir arada dikkate alan bir siire¢ olarak degerlendirilmesi

ve bu siirecin planli ve sistematik olmasidir.

Risk yonetimi siirecinde ilk asama; risklerin belirlenmesi ve onceliklendirme
saglayacak bi¢cimde degerlendirilmesidir. Yani bir nevi Onem sirasina gore
siralanmasidir. Bu amacla kurum ¢apinda yapilacak bir ¢alisma ile risklerin
buyiikligl, gerceklesme olasiligr ve riskler arasindaki etkilesim tespit edilmelidir.
Daha sonra belirlenen risklerin gergeklesmesi durumunda isletmenin faaliyetlerinin
ne Slciide etkilenecegini belirlemek iizere is etki analizleri yapilmalidir. ikinci olarak,
analiz sonuglar1 dogrultusunda yapilacak risk siniflamalar1 dikkate alinarak risklerin
nasil yonetilecegi belirlenmelidir. Risk yonetiminde oncelik risklerin azaltilabilmesi
veya olugmasinin engellenmesi i¢in yapilabilecek ¢alismalarin planlanmasi olmalidir.
Bir sonraki agama ise, alinan dnlemlere ragmen risklerin gergeklesmesi durumunda,
nasil bir silire¢ izleneceginin ve bu siirecin yerine getirilmesindeki gorev ve
sorumluluklarin belirlenmesi olmalidir. Risk yonetimi; siireglerinin belirlenmesinin
ardindan, isletmedeki, {irtinlerdeki ve faaliyet gosterilen ekonomik ortamdaki
gelismeleri izleyerek gerekli degisikliklerin yapilmasi ve risk yonetimi sisteminin
sireklilik arz edecek bir bigcimde gelistirilmesidir. Kisacast isletmenin
karsilagabilecegi engellenemeyen riskleri en ideal sekilde yonetebilmek ve bu

risklerin doguracagi olas1 olumsuz etkilerin en aza indirilmesini saglamaktir.

2.4.3.1.2. Gorev Planinin Yapilmasi

I¢ denetgiler, her gorev igin kapsam, amag, zamanlama ve kaynak dagilimi
hususlarint da dikkate alan ayr1 bir plan hazirlamali ve kaydetmelidir. Bir gérev
planlarken, i¢ denetciler su noktalar1 dikkate almalidir ( Ozgelik,2008: 87) ;

a) Amaglarin Belirlenmesi: GOrev amaglari, denetlenen faaliyetle ilgili riskleri,
kontrolleri ve yonetim siireglerini kapsamalidir.
b) Kapsamin Belirlenmesi: GoOrevin kapsami, gorevin amaglarma ulasilmasina

yetecek seviyede olmalidir.
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¢) Kullanilacak Kaynaklarin Belirlenmesi: i¢ denetgiler, gérevin amaglarina ulagmak
icin gereken kaynaklar1 tespit etmelidir. Gorev kadrosu, gorevin niteligi,
karmasikligi, zaman kisitlamalar1 ve mevcut kaynaklar1 dikkate alinarak teskil
edilmelidir.

d) Calisma Programimin Belirlenmesi: I¢ denetciler gdrev amaclarina yonelik is
programlar1 hazirlamahdirlar. Bu is programlari, kayith hale getirilmelidir. Is
programlari, goérev sirasinda uygulanacak bilgi toplama, analiz, degerlendirme ve

kayit prosediirlerini igermeli ve gostermelidir.

2.4.3.1.3. Gorevin Yapilmasi

I¢ denetciler, iistlendikleri gorevin hedeflerine ulasmak icin yeterli bilgileri
belirlemeli, analiz etmeli, degerlendirmeli ve kaydetmelidirler.
a) Bilginin Tespiti ve Tammlanmasi: I¢ denetgiler, gérev amaglarina ulasmak icin
yeterli, giivenilir, ilgili ve faydali olan bilgileri tespit etmeli ve tanimlamalidir.
b) Analiz ve Degerlendirme: I¢ denetciler, vardiklari sonuglar1 ve gorev sonuglarini
uygun analiz ve degerlendirmelere dayandirmalidirlar.
¢) Bilginin Kaydedilmesi: I¢ denetgiler, vardiklar1 kanaatler ve gérev sonuglarina
dayanak teskil eden biitiin bilgileri kaydetmelidirler.
d) Gorevin Gozetim ve Kontrolii: Gorevler; gbérev amaglarina ulasilmasini, kalitenin
giivence altina alinmasint ve personelin gelistirilmesini saglayacak bir tarzda

gozetlenmeli ve kontrol edilmelidir.

2.4.3.1.4. Sonuglarin Raporlanmasi

I¢ denetgilerin gorev sonuglarini denetim sonrasinda raporlamasi gerekir.
Denetim raporunun; bulgularin agiklanmasi, bulgularin etkin ve gegerli olarak
yonetimi iknasi ve yonetimi degisime ve iyilestirmeye yonlendirmesi gibi {i¢ amact
vardir. Eger denetgiler bu amaglara ulagsamazsa, raporlari zaman kaybindan ibarettir
ve yetersiz ya da 6nemsiz bir rapordur. Bu nedenle raporlarda, denetim bulgularina
acik ve sade olarak yer vermeli, sonuglar1 ikna edici kanitlarla desteklemeli ve

gelismeye yonelik Onerilerle yonetimi karar almaya yonlendirmelidir. Ayrica rapor
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okuyan kiside, raporlanan unsurlarin giivenilirligiyle yapilan onerilerin gegerli ve

degerli oldugunu hissettirmelidir ( Ozgelik,2008: 88) .

a) Raporlama Kistaslari: Raporlamalar, varilan sonuclar, yapilan tavsiyeler ve
oOnerilen eylem planlariin yaninda, gérevin hedeflerini ve kapsamini da igermelidir.
b) Raporlama Kalitesi: Raporlamalar, dogru, objektif, agik, 6zlii, yapici, eksiksiz ve
zamaninda sunulmalidir.

Hata ve Eksiklikler; eger nihai raporlama 6nemli bir hata veya eksiklik iceriyorsa, I¢
denet¢i, hatal1 ve eksik raporu alan biitiin taraflara diizeltilmis bilgileri iletmelidir.

¢) Gorevlendirmelerde Standartlara Aykwriliklarin - A¢iklanmasi:  Standartlara
aykiriik  belli bir gorevi etkilediginde sonuglar raporlanirken; tam olarak
uygulanamayan standartlar, aykirilik sebepleri ve aykiriligin goreve etkisi gibi
hususlar 6zel durumlar olarak agiklanmalidir.

d) Sonuclarin Raporlanmasi. 1¢ denetgi, gorev sonuglarmi uygun taraflara

raporlamalidir.

2.4.3.1.5. ilerlemenin Gozlenmesi

I¢ denetgi, yonetime rapor edilen sonuglarin akibetinin gdzlenmesi icin bir
sistem kurmali ve uygulamalidir. I¢ denetci, yonetimin aldig1 tedbirlerin etkili bir
sekilde uygulanmasini veya iist yonetimin, gerekli tedbiri almamasinin riskini
iistelenmeyi kabul etmesini saglamak ve gelismeleri gézlemek amacina yonelik bir
takip siireci kurmalidir. Aksi halde sanki rapor sunulduktan sonra gorev
tamamlanmis olmakta gibi bir yanilsama olugsmaktadir. Asil hedef tiim raporlara

istinaden alinan diizeltici faaliyetlerin gerceklestirilmesidir.
2.4.3.1.6. Yonetimin Riskleri Kabulii
Ic denetci, iist ydnetimin isletme icin kabul edilemeyebilecek bir artik

(bakiye) risk diizeyini lUstlenmeyi kabul etti§ine inandigi takdirde, konuyu fist

yonetimle tartigmalidir. Artik riskle ilgili bir karara varilmazsa, I¢ denetci ve iist
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yonetim, konuyu ¢dziimlemesi icin denetim komitesi ve yonetim kuruluna rapor

etmelidir ( Ozcelik,2008: 90) .

2.4.4. i¢ Denetim Raporu

Etkin bir raporlama, daha Once yapilan gozden gegirme, inceleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin kalitesine baglidir. Fakat su da bir gercektir Ki,

raporlama zayif olursa, iyi bir denetim ¢alismasi degerini yitirebilir.

2.4.4.1. i¢ Denetim Raporu Cesitleri

I¢ denetim raporlari; raporun hazirlanma zamani ve iletim bi¢imi kistaslarina

gore iki sekilde yapilmaktadir ( Giiven,2008: 75) .

2.4.4.1.1. Hazirlanma Zamanina Gére i¢ Denetim Raporlan

* Yillik I¢ Denetim Raporlari: 1¢ denetci tarafindan denetim komitesine yapilan
yillik raporlamalardir. Yillik raporlamalarda I¢ denetci yillik denetim plani
dogrultusunda i¢ denetim boliimiiniin yapmis oldugu caligmalar1 6zetler, plandan
sapmalar olup olmadigini ve sapmalar varsa bunlarin nedenlerini aciklar. I¢ denetci
isletmenin 6nemli riskler ve olasi riskleri 6zetleyip, yil igerisinde iistesinden gelinmis
veya iyilestirici onlemler alinmis riskleri belirtir ve 6nlem alinmasi gereken riskleri

ist yonetimin bilgisine sunar.

« U¢ Aylik I¢c Denetim Raporlari: Y1llik raporlamalarin biraz daha ayrintili olanidur.
I¢ denetci denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen énemli riskleri ve olasi riskleri
yonetimin bilgisine sunar. Burada ama¢ 6nemli riskler ve olasi risklerin kurumsal
risk yonetimi siirecine dahil edilmesi ve bu dogrultuda risklerin yonetilmesidir. Bu
raporlamalarin bir diger amaci ise denetim komitesine yillik denetim planina uygun

olarak denetim faaliyetlerinin yiiriitiiliip yiiriitiilmediginin belirtilmesidir.
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« I¢ Denetim Raporlari: Denetginin tamamlamis oldugu denetim faaliyeti sonucunda

denetim ile ilgili tespit, bulgu ve Onerileri i¢eren raporlardir.

 Ara Raporlar: Derhal ilgilenilmesi ve islem yapilmasi gereken bilgileri raporlamak
icin, denetlenen faaliyetlerle ilgili bir degisikligi bildirmek i¢in veya denetimin uzun
bir siire devam etmesi halinde denetimin seyri hakkinda yonetimi bilgilendirmek i¢in
ara raporlar diizenlenebilir. Ara raporlar yazili veya sozlii olabilir ve resmi veya gayri
resmi olarak raporlanabilir. Ara raporlarin diizenlenmesi nihai yazma ihtiyacini

ortadan kaldirmaz.

2.4.4.1.2. iletim Bicimine Gore I¢ Denetim Raporlan

Raporlamalarin yazili olmasi zorunlu degildir. Sadece sonuglarin uygun

iletigim ile iletilebilmesini 6nermektedir.

Sozlii Raporlar: Denetginin denetim ile ilgili tespit, bulgu ve onerilerini s6zlii olarak
raporlamasidir. SozIlii raporlamalar miimkiin oldugunca kisa, 6z ve gereksiz
ayrintilardan uzak olmalidir. S6zlii raporlamalarda Ozetlenen konular yazili i¢
denetim raporlarin1 destekleyici ve tamamlayici nitelikte olmahdir. Sozli
raporlamalarda Ozetlenen konular yazili denetim raporlarinda ayrintilar1 ile
aciklanmalidir:

Sozlii raporlar genellikle;

* Risklerin ¢ok biiyiik oldugu alanlarda diizeltici faaliyetin zaman kaybedilmeden
yerine getirilmesi gerektigi durumlarda,

* Uzun siiren denetim faaliyetleri hakkinda yonetimin bilgilendirilmesinde,

* Denetim faaliyetlerinin denetim planlart ile uyum igerisinde yiritiliip
yiirlitiilmedigi konusunda yonetimin bilgilendirilmesinde,

» Ug aylik veya yillik raporlarin iletilmesinde kullanilir.

Yazili Raporlar: Denet¢inin denetim ile ilgili tespit, bulgu ve 6nerilerini yazili olarak

raporlamasidir ( Giiven, 2008:75) .
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2.4.4.2. I¢ Denetim Raporu ilkeleri

Ic denet¢i yazmis oldugu denetim raporunda one siirdiigii goriisiin etkin
olmasini istiyorsa, raporu yazarken bazi énemli noktalar1 g6z Oniine almalidir. Bu
noktalar raporlama ilkeleri ile ilgilidir. Rapor dogru, agik, 6zet ve anlasilabilir olmal;
okuyana bilgi vermeli ve ayrica inandirici olmasi i¢in verilen bilgilerin tamami kanita
dayandirilmis olmalidir. Hatta miimkiin oldugunca kisa hesaplamalar ve 6rneklerle

konu ortaya konulmalidir. Oneri ya da eksikligin rakamsal boyutu da belirtilmelidir.

2.4.4.2.1. Dogruluk ilkesi

Denetim raporu tiim olarak ve diiriist bir sekilde gercegi yansitmalidir. Her
rakam, her bilgi somut kanitlara dayandirilmalidir. Dogruluk ilkesi ayn1 zamanda i¢
denetciye sorunlar1 uygun bir sekilde raporlamada, objektif degerlendirmede, olaylari
oldugundan daha genis gostermede kilavuzluk eder. Yonetim kurullar1 denetim
raporlarina genellikle ¢cok ©nem verirler. Eksik ve yetersiz noktalarin raporda

belirtilmemesi yoneticileri hatali davraniglara yoneltir ( Giiven, 2008: 77) .

2.4.4.2.2. Agik Olma Tlkesi

Aciklik birgok sorunun ¢oziimiinde ¢cok 6nemli bir Onciiliik yapar. Esas olan,
raporu okuyan Kkisinin raporu yazan i¢ denetginin aklindan gegenleri bilmesidir.
Rapor agik ve basit terimler kullanilarak yazilmalidir. Bir kimse eger agik
yazamiyorsa, o kimse konuyu iyi anlamamis demektir veya degisik bir ifade ile bir
kimse bir konuyu iyi kavramamigsa yazmaya da hazir degildir. I¢ denetgi rapor
yazmaya hazir olduguna inaniyorsa ancak o zaman raporunu kaleme almalidir. Sikici
ve bozuk bir yazi bi¢imi agik olmada bir engel sayilir. Ciinkii agik olmayan bir yazi

okuyucuyu ana konudan uzklastir1 ve ancak kafa karisikligina yol agar.

49



Saglam yapiya sahip olmayan bir rapor da agikliga engeldir. Derli toplu
sirastyla bildirilen goriisler raporun degerini ve etkinligini arttirir. Iyi ¢izilmis bir
program, sema ve grafikler aciklig1 saglayabilecek araclardir. Bazen, bir resmin ya da

cizilen bir grafigin anlattigini binlerce kelime agiklayamaz.

2.4.4.2.3. Oz Olma ilkesi

Oz olma ilkesinden gereksiz olanmin ¢ikarilmasi anlasilir. Raporun icerigine
yardimc1 olmayacak bulgular, fikirler, kelimeler ve paragraflar bu sebeple rapor
disinda birakilir. Bazen i¢ denetgiler raporlarinda uzun ciimlelere yer verirler. Bu
durum okuyanmi diislinceye yoneltir ve yorar. Bu bakimdan denet¢i uzun climleler
kurmaktan kac¢inirsa okuyanlar sonuca daha kisa yoldan ulasabilirler. Sunu
unutmamak gerekir ki, 6z olmanin anlami1 sadece kisa ciimle kurmak degildir. Kisa
climleler sikici ve yorucu olmadiklarindan daha kolay anlasilabilirse de, gerektiginde

uzun ciimlelere de yer verilmelidir ( Giiven, 2008:81) .

2.4.4.2.4. Anlasilabilir Olma Ilkesi

Rapor yazarken i¢ denetci raporda kullandig: tisluba ¢ok 6zen gostermelidir.
Raporun dili uygun bir tonda olmalidir, sikict bir tislup kullanilmamalidir. Raporda
bir tarafta basit terimler kullanilirken diger tarafta edebi terimler kullanmaktan

kacinmak gerekir.

2.4.4.2.5. Bilgi Verme ve Kanita Dayanma ilkesi

Denetim caligmalarinin basaris1 yeterli kanitin bulunmasina baghdir, yeterli
kanitlarin bulunmasi i¢ denet¢iye raporunda giivenilir bilgiler verebilme olanagini
saglar. Boylece rapor kendisinden yararlanacak olanlar i¢in inandirict olma 6zelligine
sahip olur. Kanit vermek aslinda raporun giivenirligini arttirmaktan ziyade bunun
olmazsa olmaz bir kosuludur. Hem sorunun varhi§i kanita, 6rnege ve hesaba

dayanmali ve hem de sorunun ¢6ziim 6nerisi de ayn1 dayanaklara sahip olmalidir.

50



2.5. I¢c Denetimin Isletmelerde Uygulams Siireci

Isletmelerde I¢ denetim; risk ve kontrol degerleme faaliyetlerine destek
saglar, isletme faaliyetlerini izler, faaliyetlere iligskin risk ve kontrol faaliyetleri ile
ilgili &nerilerde bulunur, kontrollerin uygunlugunu ve etkinligini test eder. I¢
Denetim faaliyetinin ¢ok yonlii kapsami; mali denetim, uygunluk denetimi,
operasyonel denetim ve bilgi sistemleri denetimi gibi cesitli denetim faaliyetlerini
icerir. Bu islev ve kapsam ozellikleri ile I¢ Denetim; isletmelerde mali raporlama
sisteminin  glivenilirligi, yasa ve dilizenlemelere uygunlugu, faaliyetlerin
ekonomikligi, etkinligi ve verimliligi, bilgi sistemlerinin gilivenilirli§i i¢in
vazgecilmez, olmazsa olmaz faaliyetlerden biri olarak kabul edilir

( Ozgelik, 2008: 97) .

Isletmeler igin boylesine onemli ve gerekli bir faaliyetin baslatilmasi ve
kurulmasi i¢in gereken siire¢ akisi genel olarak asagida belirtilen sekilde tasarlanir ve
yirttilir.
i¢c Denetim fonksiyonunun yonetmeliginin olusturulmasi; I¢ Denetim
fonksiyonunun amaci, yetki ve sorumluluklarini belirleyen, standartlara uygun
calisma esaslar1 hazirlanir ve yonetim kurulu onayina sunulur.

I¢ Denetim fonksiyonunun organizasyondaki yerinin belirlenmesi; ic Denetim
fonksiyonunun organizasyondaki konumu, bagimmsizhigt da gbz Oniinde
bulundurularak belirlenir.

¢ Denetim fonksiyonunun ¢ahsanlarinin is tamimnn olusturulmasi; i¢ Denetim
fonksiyonunun yonetici ve ¢aligsanlarinin yetki ve sorumluluklarini igeren is tanimlari
yazili hale getirilir.

I¢ Kontrollerin degerlendirilmesi; Belirlenen siirec ve alt siire¢ sahipleri ile detayli
goriismeler yapilir ve mevcut prosediirler incelenir. En 1yl uygulamalar
dogrultusunda risk/kontrol yapist degerlendirilir. Mevcut ve olasi riskler ve kontrol
noktalari i¢in iyilestirme Onerilerinde bulunulur.

Risk Degerlendirmesi; Isletme biinyesindeki risk faktorlerinin ve denetim
alanlarmin belirlenmesi ve yapilacak risk degerlemesi sonucunda denetim alanlari

onceliklendirilir.
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Yillik i¢c Denetim Plani; Yapilan risk degerlendirmesi sonucunda yillik I¢ denetim

plani olusturulur.

Ic denetim faaliyetinin baslatilmas1, kurulmasi i¢in &ngoriilen yukarida
Ozetlenen siire¢ akisinda; gerek i¢c denetim faaliyetinin, gerekse isletme faaliyet
konusunun gerektirdigi bilgi, beceri ve donanim ihtiyaci, isletme Olcegi, faaliyet
gosterilen endiistrinin yasal diizenlemeleri, isletme politikalari, yonetimin tutum ve
anlayis1 ¢ergevesinde i¢ veya dis kaynak kullanimi ya da her iki kaynagin birlikte

kullanim suretiyle i¢ denetimin yapilmasini bigimlendirecektir ( Uzun, 2011: 23) .
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UCUNCU BOLUM

TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORUNDE BiR iC DENETIM ORNEGI

3.1.Tarim Ve Hayvancilik Sektoriiniin Genel Durumu

Dinamik, biiyiiyen ve bagimsiz bir tarim isletmeciligi karmasi niteliginde olan
tarim ve hayvancilik sektoriiniin performansi, toplam ekonominin biiylimesi, dengesi
ve genel refah diizeyi i¢in 6nemli goriilmektedir. Tarim ve hayvancilik endiistrisi,
diger endiistrilerle ortak olarak ekonomik biiylimeden etkilenmis ve ekonomik
biliylimeye 6nemli 6lciide katkida bulunmustur. Talepteki diisiik esnekligin tarim ve
hayvancilik endiistrisinin toplam ekonomi i¢indeki payin1 siirekli olarak azaltmasina
karsin, artan niifus ve gelir, gidaya ve gida maddelerine bagli pazarlama servislerinin

toplam pazarini genigletmistir.

Tarim ve hayvancilik sektorli, uluslararasi pazarlarda Tiirkiye nin
karsilastirmali istiinliige sahip oldugu sektorlerin basinda gelmektedir. Bu sektoriin
basarist ise sektore hammadde saglayan tarim sektoriine baglidir. Tarim sektort,
tiikketicilerin gida maddeleri gereksinimini karsilamasi, gida sanayiine hammadde
saglamasi, talep yaratmasi ve ulusal gelire katkilar1 ile biiylik 6nem tagimaktadir.
Tiirkiye’de toplam niifusun %18-19’u tarim kesiminde yer almakta ve bu kesim milli
gelirin yaklasik %9’unu gerceklestirmektedir. Bu nedenle tarim ve hayvancilik

sanayii sosyoekonomik a¢idan biiylik 6nem tagimaktadir (www.tuik.gov.tr).

Ulkemizde tarrm ve hayvancilik isletmeleri 25.04.2006 tarihli ve 26149 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 5488 sayili Tarim Kanunu’na gore ve ayrica
hayvancilik islemelerinin ¢alisma usul ve prensipleri 09/08/2006 tarihli ve 26254
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Hayvancilik Isletmelerinin Kurulus, Calisma,
Denetleme Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelige gore faaliyetlerini yiiritmektedirler.
S6z konusu kanunda tarimsal ve hayvansal isletmeler; tiretim faktorlerini kullanarak;

bitkisel ve/veya hayvansal ve/veya su iriinlerinin tretimi igin tarimsal faaliyet yapan
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veya soz konusu tarimsal faaliyete ilave olarak isleme, depolama, muhafaza ve

pazarlamaya yonelik faaliyetlerde bulunan isletmeler olarak tanimlanmaistir.

Denetim konusu bakimindan disiintildiiginde tarim ve hayvancilik
sektoriinde tam anlamiyla bir denetimin uygulanmasi hem SPK agisindan hem de
ilgili isletmelerin kendi i¢ denetimleri agisindan ¢ok yeni oldugu sdylenebilir. Bunun
asil nedeni aslinda ¢ift¢ilik ve hayvanciligin iilkemizde genellikle bireysel diizeyde,
ya da aile sirketi diizeyinde yapiliyor olmasindandir. Oysa hem yasal denetim, hem
de i¢c denetimin tam anlami ile uygulanabilirligi kurumsal ve biiylik O6lcekli

sirketlerde miimkiin olabilmektedir.

Bu anlamda uygulamada 6rnek aldigimiz sirketin hem Kog¢ Holding A.S. gibi
kurumsal bir denetim mekanizmasi ile yonetilen bir guruba bagli olmast hem de bu
sektorde bu isi kurumsal olarak bu biiytikliikte yapan ilk sirket olmasi anlaminda

onemlidir.

3.2. Harranova Besi Ve Tarim Uriinleri A.S’de i¢ Denetim Siireci

3.2.1. Harranova Besi ve Tarim Uriinleri A.S.

Koc¢ Holding A.S. ve Ata Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Giineydogu
Anadolu Bolgesi'nde besicilik tizerine yapilan fizibilite ¢aligmalarini incelenerek
bolgenin kalkinmasinin bilingli ekonomik yatirimlarla gergeklesebilecegini ve bolge
cografyasina en uygun yatirim alanimin hayvancilik olacagi tespit edilmistir

( www.harranova.com.tr, 2011) .

Kog-Ata Besi ve Tarim Uriinleri Anonim Sirketi 6 Mayis 1999 tarihinde
taraflarca imzalanan ortaklik anlasmasindan sonra 12 Temmuz 1999 tarihinde Kog
Holding A.S.’ye bagl birkag sirket ile Ata Insaat firmasimin ortaklig: ile kurulmus ve
Sanlurfa sirketin merkezi olarak belirlenmistir. Sirket kurulusundaki temel faaliyet
konusu 5 yil i¢inde ortalama 10.000 bas besi, 2.000 bas siit hayvani yetistiriciligi

hedefine ulasmakti.
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1999'da temeli atilan ve 10 ayda tamamlanan Kog¢ Ata sirketi tesisleri,
Almanya'dan ithal edilen 300 bas Holstein Friesian Cinsi gebe diivenin 28 Eyliil
2000 tarihinde tesise gelmesi ile 11 Ekim 2000 tarihinde Besi Ciftligi resmen
faaliyete gecmistir. Daha sonra Sancak Gurubunun da sirkete ortak olmasi sonucu
19.11.2003 tarihli 5931 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek sirketin tinvani
Kog Ata Sancak Besi ve Tarim Uriinleri A.S. olarak degistirilmistir. Ata ve Sancak
gruplari hisselerin tamamin1 Ko¢ Toplulugu'na devredilmesi ile birlikte sirket iinvani
"Harranova Besi ve Tarmm Uriinleri A.S." olarak degistirilerek, 18.08.2006 tarihli

resmi gazete de ilan edilmistir.

Harranova A.S. 2006 yilinda mevcut et, besi ve hayvan yemi temelli olarak
yaptig1 tarim iirlinleri yetistiriciligi ziraatina ilave olarak salga tiretim faaliyetine de
girmeye karar vermis ve domates konusunda uzman Tat Konserve San.ve Tic. A.S ile
ciddi bir koordinasyon igerisine girerek 35 dekarlik bir alanda deneme amagli sinai

domates ekimi gerceklestirmistir.

2006 yilinda bagarili sonuglanan deneme domates iiretimi iizerine, 2007
yilinda 3.500 dekarlik farkli araziler ilizerinde farkli cins domateslerin deneme
tretimi yapilmistir. Yine olumlu sonu¢ almasi iizerine 2008 yilindan itibaren
kademeli olarak 5 yil icerisinde, 100 bin dekarlik alanda domates yetistirilmesi ve 5.
yil itibariyle kiralanmis arazilerde toplam 1 milyon ton/y1l domates {iretimi
gerceklestirilmesi hedeflenmistir. Uretilen domatesin islenmesi amaci ile kapasite
altyapisi diinyanin 5.inci biiyiik fabrikas: diyebilecegimiz Salga Uretim Tesisi’ni de
Sanliurfa’ya kurmustur. Bunun iizerine diinya sal¢a sektoriiniin lider salca {ireticisi
The Morning Star firmas1 Harranova A.S.'ye %10'luk bir hisse ile ortak olmustur

( www.harranova.com.tr, 2011) .
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Sirketin misyonu iilkemizde tarim ve hayvanciligi canlandirmak, verimsizligi
ortadan kaldirmak, katma degeri yliksek bu tiir yatirimlarin yayginlasmasini
saglamak, iilke genelindeki bolgeler arasinda gelismislik farkinin azaltilabilmesi i¢in,
tarim ve hayvancilik ile ilgili sanayinin gelismesine 6n ayak olmak, deney ve
birikimlerini yeni girisimcilerle paylasmayi sosyal bir sorumluluk olarak gérmektir
( www.harranova.com.tr, 2011). Harranova A.S nin organizasyon yapisi ise Ek:1’de
belirtildigi gibidir.

3.2.2. Harranova Besi ve Tarim Uriinleri A.S.’de Denetim Siireci

Harranova A.S’de i¢ denetim siirecinin tam olarak anlasilmasi i¢in Kog
Holding A.S. nezdinde yapilanmis olan Denetim Komitesi ve Denetim Gurubu

Bagkanlig1 ve bunlarin gérevlerinden s6z etmekte fayda vardir.

3.2.2.1.Denetim Komitesi

Denetim komitesinin ana gorevi Sermaye Piyasas1t Mevzuati’nda kendileri i¢in
Ongoriilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda, sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim
kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki

calismalari  denetimden  sorumlu  komitenin  gozetiminde  gergeklestirilir

( KYUR,2010: 22) .

Denetim Kkomitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak

bildirmek zorunda olup, yilda en az dort defa ve gerektiginde daha sik toplanir.
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Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis
denetimin titizlikle siirdiiriilmesi ve kayitlarin prosediirlerin ve raporlamalarin ilgili
kanun, kural ve yonetmeliklere, ayrica SPK ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 (UFRS) prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Bu komite birisi

baskan olmak iizere, icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

3.2.2.2. Denetim Grubu Baskanhg

Denetim grubu, bir baskan, bir direktér ve yedi koordinatérden ve bu
koordinatorlere bagli ¢ok sayida denetgilerden olusmaktadir. Denetim grubu
baskanliginin organizasyon yapisindaki yeri, onemi ve isleyis sekline bir goz atmakta
fayda vardir. Ko¢ Holding A.S.’de denetim grubu direkt olarak yonetim kurulu
bagkan1 Mustafa Kog’a baglidir. Diger herhangi bir grupla baglantis1 olmak bir yana
Holding’in CEO’suna ( Chief Executive Officer-icra Kurulu Baskani) bile yonetsel
ya da islevsel olarak baglanmamis olmasi denetimin bagimsizligi ilkesinin

benimsendiginin en iyi gostergesidir. Ek:2’deki semada bu durum goriilmektedir.

Ek:2’deki organizasyon semasinda goriilen Holding Denetim Grubu
koordinatorlere bagli olmak iizere, kendi igerisinde de her grubun basinda bir ekip
baskan1 olmak {iizere yaklasik liger veya dorder kisilik ekiplere ayrilmaktadir. Her
ekip yaklasik ortalamada 10 adet Kog¢ Grubu sirketinin denetlenmesinden
sorumludur. Tabii ki bu denetlenen sirketlerin biiytikliiklerine, is hacmine, cirosuna
ve olusturdugu satis, dagitim, pazarlama ve bayii aglarinin biiyiikliklerine gore
degismektedir. Portfoylinde cok biiyiilk hacimli sirketlerin bulundugu denetim
ekipleri sadece birkag sirketin denetiminden sorumlu olurlar ve denetimleri daha sik,

daha uzundur.

Bu denetim ekipleri siirekli ayni sektor grubuna bagl sirketleri ya da siirekli
ayni sirketleri denetlemezler, uygulamada belirli degiskenlere bagli olmakla beraber
birkac yilda bir rotasyon yapilir. Bu rotasyonda ana amag tarafsizligin korunmasidir.
Bu konuda kurallara baglanmis siireler bulunmayip, Denetim Grubu Bagkani’nin

uygun gordiigli donemlerde rotasyon yapilmaktadir.
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Ko¢ Holding A.S. biinyesinde i¢ denet¢i olmak icin ise alim asamasinda Kog
Toplulugu 6zge¢mis havuzundan ve/veya bu konuda hizmet veren sirketlerin bilgi
bankalarindan, ise uygun olabilecegi diisiiniilen kisilerin 6zge¢misleri toplanir. Bu
0zgecmisler, denetim komitesi tarafindan incelenerek goriismeye cagirilacak kisiler
belirlenir. Bu kisiler arasindan ikinci goriismeye ¢agrilanlar panel miilakatina alinir.
Bu miilakatta ortaya konulan senaryoya gore ¢oziimler iiretmeleri istenen adaylardan,

basarili bulunanlar, sirketin personel ihtiyacina uygun sekilde istihdam edilirler.

3.2.2.3.Harranova A.S. I¢ Denetim Detaylar

Sirket iki tiirli i¢ denetimle karsi karsiyadir. Birincisi SPK tarafindan halka
acik sirketler ya da sirket lizerinde halka agik bir sirketin hissesinin bulundugu
durumlarda bir zorunluluk olan ve bagimsiz denetim sirketlerince yapilan i¢
denetimdir. Bu tiir denetimde sirket SPK adina denetim yapmaya yetkili yine
kendileri de 6zel sirket olan bagimsiz denetim sirketlerinden biri ile anlagsma yapar ve
ayda bir sinirli ve yilda 1 kez tam denetim olmak iizere 2 kez {icretini 6deyerek
kendini denetlettirir. Calisilan bagimsiz denetim sirketi de en fazla 5 yilda bir
degistirilmek durumundadir. Harranova A.S’de bagimsiz denetim firmalar1 ile
denetim yilda 4 kez yapilmaktadir. Asil zorunluluk 2 kez olmasina ragmen sirketin
bunu 4 kez yaptirmasinin sebebi, sirket sonuglarin1 UFRS’ye gore ii¢ ayda bir
gormek isteyen diger sirket hissedari The Morning Star adli yabanci sirketin talebi

uzerinedir.

Ikincisi ise, Harranova A.S’nin tamamen Holding Yénetim Kurulu adimna
,bizzat Ko¢ Holding A.S’ye bagli Denetim Gurubu I¢ Denetcileri tarafindan
denetlenmesi seklinde gergeklesen i¢ denetimdir. Sirket s6z konusu denetim gurubu
denetgileri tarafindan normalde yilda en az iki kez denetimden gegcirilir. Aslinda
sitketin “normal kosullarda” hangi siklikta denetlenecegi bir risk puanlamasi
cevresinde belirlenmektedir. Bu risk puani, sirketin ciro biiyiikliigii, aktif biiytikliigii,
faaliyet gosterdigi sektor ve tabi oldugu mevzuat gibi kriterlere gore

olusturulmaktadir.
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Harranova A.S ‘nin Holding i¢ denetgileri tarafindan denetlenmesinin amaci
ya da beklenen yararlar tiim Holding sirketlerinin denetlenmesindeki amaglarla

paralel olup asagida belirtildigi gibidir ;

a-) Sirketin yapis1 ve statiistine gore islem ve kayitlarinin yasal mevzuata gore
yapilip yapilmadiginin tespiti ve varsa yanlisliklarin resmi olarak diizeltilmesi ve
beyan edilmesi. Burada yasal mevzuata uygunluk ¢ogunlukla VUK (Vergi Usul
Kanunu) Mevzuati ve TMS (Tirk Muhasebe Standartlarina) uygunluk olmakla
beraber tiim kurum ve kuruluglara kars1 yerine getirilmesi gereken ylikiimliiliiklerin
denetimi ve diizeltmeleri amag¢lanmaktadir.

b-)Sirketin mali tablolarmin denetlenmesi, dogrulugunun teyidi ya da
diizeltilmesi

c-) Sirketin karlilik analizlerinin yapilmasi

d-)Sirketin verimlilik analizlerinin yapilmasi

e-)Sirketin risk analizlerinin yapilmast

f-)Sirketin insan kaynagi ve personel degerlendirmesinin yapilmasi

g-)Sirketin finansal kaynaklar1 kullanim verimliliginin denetlenmesi

h-)Sirketin Holding isleyis ve ¢alisma prensiplerine uygunluk denetiminin
yapilmasi

i-)Mevcut fiili durumun tesbiti ile yetinmeyip sirketle ilgili gelecege dair

ongoriilerde bulunmak ve karar alicilara bu yonde bilgiler sunmaktir.

Ayrica denetgilerin paylagilmasi yasak olan i¢ denetim kilavuzlart mevcuttur.
Burada denetgilerin uygulamasi gereken her tiirlii islem ve ilke mevcuttur. Harranova
A.S’de i¢ denetimin beklenen katma degeri saglamasi bakimindan asagida yer verilen

siirece uygun olarak yerine getirilmektedir.
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I.PLANLAMA

Denetim evreninin tanimlanmasi

Denetim alanlarinin belirlenmesi

Risk kriterlerinin tanimlanmasi ve risklerin derecelendirilmesi
Denetim alanlarinin dncelik sirasina konulmasi

Denetim kaynaklarinin tahsis edilmesi

Planin hazirlanmasi ve onaylanmasi

I¢ denetim programinin hazirlanmasi ve onaylanmasi

Denet¢i ve denetlenecek birimlere bildirim

Il.  DENETIMIN YORUTULMESI
On calisma ve bireysel calisma plani

1 Calisma kagitlar1 ve formlar

2 Denetim amaglarinin belirlenmesi
3. Bilgi toplama/6n arastirma

4 Agilis toplantisi

5. Potansiyel sorunlu alanlarin belirlenmesi

degerlendirmesi)

6. Bireysel calisma planinin hazirlanmasi

Saha ¢aligmasi

1. Denetim testlerinin uygulanmasi

2 Bulgularm elde edilmesi ve dnerilerin gelistirilmesi
3. Bulgularin denetlenen birimle paylasilmasi
4

Kapanis toplantisi

I11.  RAPORLAMA
Taslak denetim raporunun hazirlanmasi ve gonderilmesi

Nihai denetim raporunun hazirlanmasi ve sunumu

IV. DENETIM SONUCLARININ IZLENMESI

A. Denetim sonuglariin izlenmesi

B. Denetimin degerlendirilmesi

60

(risk



C. Denet¢inin degerlendirilmesi

Diger bir deyisle genel olarak i¢ denetimde yasanan siireglerin basamaklarinin
belirtildigi Ek:3’deki genel asamalar uygulamamiza konu Harranova A.S
denetimlerindeki siireclerle ortiismektedir. Sirket bu asamalarda tiim sekil ve igerik

kosullarini yerine getirmektedir.

Ana hatlar1 ile denetimin yapilacagi tarihler Harranova A.S ,ilgili denetim
birimi yetkilisi tarafindan bildirilmesi ile siire¢ baglar. Aslinda denetimde amag her
yonii ile tiim iglerin ideal, yasalara uygun, diiriist, dogru, karli, verimli, sekil ve i¢erik
sartlarina uygun, yasal ve ayni zamanda Holding prosediir ve isleyis sekillerine
uygunlugunun denetlenmesi oldugu i¢in, Harranova A.§’de tiim isleyislerini bu
ilkelere uygun olarak gerceklestirdigi i¢in uzunca bir hazirlik siireci yasamasa da
yine de bir denetime hazirlik c¢alismalarina baglar. Bu ¢alismalar daha ¢ok
denetgilerin iglerini  kolaylastiripp hizlandirmaya yonelik olarak ve onceki
denetimlerde yasanan tecriibelere dayanak olusan hazirliklarin yapilmasi seklindedir.
Hangi ise hangi gozle bakilacagi, hangi calismalarin hangi formatla goriilmek
istendigi, hangi hesap denkliklerinin tamam olmasi gerektigi artik belli oldugu igin
sirketin tiim birimleri kendi iglerini dogrulugunu ve denkligini gosterecek formatlara
getirerek bir hazirlik yaparlar. Aslinda sirket bu yolla denetim oOncesinde ayni

yontemlerle kendi 6z denetimini de gergeklestirmektedir.

Denetim ekibinin sirkete gelmesi ile birlikte, 6ncelikle sirket midiirii ve birim
yoneticileri ile kiigiik bir toplant1 yapilir. Denetimin kag giin siirecegi, hangi birim
yoneticisinin hangi denet¢i ile calisacagi ve ilgili denetime nereden baslanacag,
istenen ve onemli olan ¢aligmalarin hazir olup olmadigi konusunda gorisiiliir. Bu
asamadan sonra denetim baslar. Denetimin hangi birimden, hangi konudan ya da
hesap planimna gore hangi hesaplardan baslanacagi konusunda ¢ok net bir bir
simnirlama ya da ajanda bulunmamaktadir. Denetim ekibinin ve denetlenen sirket

personelinin planlamalarina gore farklilik gosterebilmektedir.
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Harranova A.S’de iiretim yelpazesi ve idari kadro yapilanmasi dikkate
alindiginda denet¢i ile denetim siiresince muhatap olan ya da belirli araliklarla
kendisi ile goriisiilen, soru sorulan, sorgulanan ya da bilgisine bagvurulan birimleri
asagida belirtildigi gibi siniflandirabiliriz. Bunlarin bazilari miidiir ve bazilar

departman sorumlusu seklinde yoneticilerdir

Idari Birimler ;

-Sirket Y oneticisi

-Mali Isler Yoneticisi

-Personel ve Idari isler Yoneticisi

-Satinalma ve Lojistik Yoneticisi

-Besi ve Et {irtinleri Satinalma ve Satis Y oneticileri

-Thracat Yoneticisi

Uretim Birimleri ;

-Tarla Uretim Y6neticisi
-Salga Fabrikas1 YOneticisi
-Besi Uretim Yoneticisi
-Kesimhane Y oneticisi

- Yem Merkezi YOneticisi

Bu kisilerin disinda, insaat teknikerliginden , c¢evre miihendislerine kadar
herkes farkli yogunluk ve sekillerde de olsa denetgi ile temasta olmak zorunda

kalmaktadir.

Genellikle ilk hedef, kayitlarin VUK, TMS ve diger ilgili kanunlara gore
yapilip yapilmadigi ,vergi yoniinden, ¢alisanlarin haklar1 yoniinden, ¢evre yoniinden
ve buna benzer tiim yoOnlerden yiikiimliiliikklerin mevzuatlara uygun olarak yerine

getirip getirilmediginden emin olmaktir.
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Kog¢ Holding A.S.’de genel olarak yasallik ve dogruluk ¢ok fazla 6n plandadir.
Hata ya da unutma sonucu iyi niyetle yerine getirilmemis yiikiimliilikleri
denetgilerin uyarist ile sirket bizzat ilgili resmi kuruma bildirmekte ve bununla
alakali parasal bir ceza gerekirse dahi kendisi bildirip bu yiikiimliligiini diizeltip

tamamlamaktir.

Tim islemlerin yasalligindan teknik olarak emin olunduktan sonra siire¢ artik
sirketin verimlilik, karlilik, kaynak kullanim dogrulugu, risk analizleri vb. konulara
yonelmektir. Bu denetimlerde en Onemli konu, tiim islemlerin belgelere
dayandirilmasi zorunlulugudur. Sirket calisanlart her bir soruya verdigi cevabi ve
yaptig1 isleri belgeler ve hesaplama tablolari ile gostermek zorundadir. Belgeye
dayanmayan, karalama dahil olsa herhangi bir ¢aligmaya dayanmayan hicbir is ya da

anlatim denetim ekibi tarafindan itibar gormemektedir.

Sirket yoneticisi yanlis bir karar almig, yanilmis ya da sirketi belirli miktar ve
konularda zarara ugratmis olabilir. Ama kararin ciddi bir ¢alisma sonrasi hangi
degerlendirme ve mukayese c¢aligmalar1 neticesinde alindiginin belgelendirilmesi
gerekmektedir. Bunun yaninda herhangi bir isle ilgili alinan kararda imza sirkiileri ve
benzeri yetkilendirme tamimlerine uygun olarak davranilip davranilmadig1 ve imzasi

gereken tiim kisilerin imzas1 olup olmadig1 da ¢ok nemlidir.

Kayitlarin dogrulugu ile alakali mevzuat denetimi disindaki denetimler bir
sirkette yapilan iglerin her birini ayr1 ayr1 ele alacak sekilde detayli yapilmaktadir.
Kisacas1 denetlenmeyen higbir faaliyet ve baslik yoktur. Birka¢ 6nemli baslig1 soyle

siralayabiliriz ;

-Finansal kararlarin ve yonetimin dogrulugunun incelenmesi, kredi kullanimi ...vb .
-Maliyetlerin ve masraflarin detayli incelemesi,

-Carilerle Hesap Mutabakatlari, Alacaklar, Ters bakiye veren cariler, misteri
yaslandirma ¢alismalari... vb

-Odemelerin incelenmesi

-Ithalat ve ihracat islemleri
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-Satig fiyatlarinin dogruluk arastirmasi, fiyat ve satis grafikleri

-Satin alma kararlarinin ve tekliflerin incelenmesi,

-Satin alma fiyat ve faturalarinin kontrolii

-Lojistikle alakali s6zlesme ve analizler

-Stoklu alinan mallarin stok karlilik veya zararlilik analizleri

-Y1l sonu sayim tutanaklari ve bazi kalemlerin denetimde fiili olarak stok sayimi1
-Personelin verimli kullanimi konusu, yapilan is kapasitesine gore sayr ve nitelik
olarak personel durumu

-Maaglar, kasa ve banka kayitlari

-Personel masraf belgeleri

-Uretim birimlerinin verimlilkleri

Tiim bu konularda yontemler; soru sormak, cevabin belgesini istemek, belge
yada projeler tizerinde beklenmedik detaylara girmek, sondajlama yolu ile konu,
evrak, fatura secerek sorgulamak, capraz kontrol yapmak, gerektiginde bizzat isin
mahalline gitmek, 6lgmek, tartmak, piyasayr o anda arastirmak, sirketin miisteri ve
tedarik¢ilerinden yazili ve sozli bilgi almak gibi her tiirlii yontem uygulanmaktadir.
Evrak anlaminda da en kiymetli evraktan, kiigiik bir masraf fisine ya da kantar fisleri
ve saatlerine inecek derecede tiim evraklar sondajlama yolu ile ya da bizzat sorun

olan noktalarda bunlara odaklanarak incelenir.

Ancak burada vurgulanmasi gereken durum sudur ki ,tim yontemler
uygulanirken suglayici, siipheci ve denetleneni asagilayici tutum sergilenmemektedir.
Holding genelinde tiim personel i¢in gegerli olan Kog¢ Personeli Etik Davranis
Kurallarina gore davranma zorunlulugu denetgiler i¢in de gegerlidir. Herhangi bir
kotii niyet hissedip slipheye kapilmalari durumunda da bunu belgeleri ile birlikte {ist
yonetime raporlamaktadirlar. Ciinkii denetgiler tarafsizliklarini1 korumak adina soyut
gozlemleri raporlamaktan kaginirlar. Rapora giren konularin bilgi ve belgelerle
desteklenmesi esastir. Sirketlerin Insan Kaynaklar1 uygulamalari kapsaminda girecek
konulara da zaten dogrudan miidahil olmak denetcilerin gorev ve sorumluluklar
disindadir. Ancak istendiginde bu konularda olumlu ve olumsuz goriisler

paylasilabilmektedir.
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Tim bu siireclerde denetciler onemli gordiikleri herseyi not alirlar. Belirli
diizeltmelerin yapilmasi gerektigini diisliniiyorlarsa ilgili birim amiri ile bu konuyu
tartisip karara baglarlar. Bu sekilde denetim tespitleri iizerinde olusturulan aksiyon

planlarinin, yapilip yapilmadigi belirli bir takvime gore takip edilmektedir.

Bu siiregler tamamlandiktan sonra sadece sirket miidiirii ile denetim ekibi
arasinda kisa bir bilgilendirme toplant1 gerceklestirilir. Bdylece denetim siireci

Harranova A.S ag¢isindan tamamlanmis olur.

Denetim ekibi ise kendi gorevleri olan asamalar1 da tamamladiktan sonra
denetim sonuclari, rapor agamasina gelir ve Ko¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu’na
raporlanir. Sonrasinda da Harranova A.S ile ilgili alinan notlar ve kararlastirilan
diizeltmelerin yapilip yapilmadigimin takibi de bizzat denetim ekibi tarafindan

yapilir.

I¢ denetimde yapilan ¢alismamizda siire¢ denetimini inceledigimiz i¢in bunun
detaylar1 aktarilmistir ancak Ko¢ Holding A.S. Denetim Grubu’nun aslinda siireg

denetimleri disindaki bazi faaliyetleri ve diger 6zel denetimleri de sunlardir;

a-) Risk denetimleri

b-) Suistimal denetimleri

¢-) Damismanlik (Ust ydneticilerine ve tiim holding sirketlerine, her konuda)

d-) Talep olursa karlilik ve yatirim analizleri

e-) Mevcut durumun gelecekteki etkilerinin degerlendirilmesi ile gelecek kararlarini

etkileme

Son olarak denetim sonucu tiim dogrulamasi yapilmis olan Harranova A.S
2010 y1l1 mali tablolarina gegmeden 6nce bu mali tablolarin hangi yontemle yapildigi
konusunda ve bu yontemler agisindan SPK adina denetim yapan bagimsiz denetim
firma denetgileri ile Ko¢ Holding A.S. denet¢ileri arasindaki onemli farklilik

belirtilmelidir.
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Tiirkiye’de su anda TMS gegerlidir ve sirketler mali tablolarint VUK’a gore
olan kanuni tablolar seklinde hazirlamak zorundadirlar. Kog¢ Holding A.S. denetim
grubu da sirket caligmalarini, 6zellikle gelir tablosu ve bilangolarini buna gore
denetler ya da hazirlarlar. SPK denetgilerinin ¢alisma ve raporlamalar1 ise TMS’ye

gore degil UFRS’ye gore yapilmaktadir.

Bu iki yontem arasindaki temel fark detaydaki farkliliklardir. Bu farklilik ise
sunlardir; Kanuni tablolar direkt olarak kayitli verilerden hareket edip ,her bir degeri
kendi mevcut sartlari, vadesi ve kaydi degerlerinden hareketle tesbit etmektedir.
UFRS ise daha ¢ok tiim degerleri giiniimiize uyarlamak ve daha gergek¢i davranmak
mantig1 ile hareket etmektedir. Yani ge¢misten geleni de gelecekte olusacak bir

degeri de giiniimiiz degerlerine ¢ekerek tesbit etmektedir.

Birkac¢ temel konuda 6rneklendirirsek;

- Harranova A.S ac¢isindan canli varliklar1 olan besi sigirlarinin bugiinkii
degerleri kanuni yOnteme gore ‘“‘satinalma tutarlari+besleme maliyetleri”
seklinde hesaplanirken, UFRS’ye gore bu besi sigirlarinin et ve yan iriinleri
ile beraber ya da canli olarak piyasaya gore bugiinki satig fiyatlar1 onlarin

gercek degerleri olarak kabul edilir.

- Kanuni sistemde 60 giin vadeli bir satistan dolay1 olusan alacak, alacagin
kaydi degeri ne kadarsa direkt o degerle kabul edilirken , UFRS’ye gore bu
alacak bugiine cekilerek alacak miktarindan 60 giinliik vade fark: diistilerek

aslinda alacagin daha az oldugu kabul edilir.

- Calisan personelin kullanilmamais izin siireleri kanuni hesaplamada dikkate
alinmazken, UFRS mantiginda bu personeller bugiin isten ayrilirsa sirketin
O0demek zorunda kalacagi kullanilmamis izin gilinlerinin tcretleri de bir

maliyet olarak kabul edilmektedir.
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Aslinda hemen herkesin hemfikir oldugu gibi UFRS mantig1 ve uygulamasi
daha ger¢ekeidir. Zaten bu yiizdendir ki SPK bu degerleri kabul etmektedir, boylece
halka arz olmus sirketlerin hisselerini almak isteyen yatirimcilar ilgili sirketlerin

gercek bugilinkli durumunu gorerek karar verme sansina sahip olmaktadirlar.

Durum bdyle iken Tiirkiye’nin 6nde gelen kurumsal ve biiyiik bir ekonomisi
olan Ko¢ Gurubu’nun neden UFRS’yi kullanmadigin1 diistinmek yanlis olur. Cilinkii
Holding siire¢ denetiminin 6nemli bir fonksiyonu ve amaci yukarida da anlattigimiz

gibi yasallik ve uygunluk denetimi oldugu i¢in ¢aligmalar bu esasa gore yapilir.

Ancak sirketlerinin gercek durumunu gérmek acisindan Ko¢ Holding A.S.
denetgileri ayn1 zamanda sirketlerin UFRS’ye gore tablolarini da hazirlayip ayrica

karar alicilara sunmaktadir.

Ancak gilinlimiizde, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB)
tarafindan yayinlanan standartlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 UFRS
ve yorumlar Tirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurumu (TMSK) tarafindan bu
diizenlemelerle tam uyumlu ve birebir terciime olarak Tiirkce’ye g¢evrilmekte ve
yayinlanmaktadir. TMSK biinyesinde ¢esitli uzmanlardan olusan ¢alisma komisyonu
UFRS’lerin tam setinin g¢evirisi ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Bu komisyon
tarafindan olusturulan taslaklar Kurul Genel Sekreterligi’nin onayim takiben Kurula
sunulmaktadir. Kurula sunulan standart taslak metinleri Kurul tarafindan incelenip ,
Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standardi olarak kabul edilmekte ve Resmi
Gazete’de yaymlanmaktadir ( Deloitte, 2010:5).

[IASB tarafindan yayinlanan standartlar ile TMSK tarafindan yayinlanan
standartlar arasindaki tek fark terciime ¢alismalart nedeni ile yaymlanma
tarihlerinden kaynaklanmaktadir. Dolayisi ile artik diinyada yasanan UFRS ile ilgili

geligsmeler es zamanli olarak Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na da yansimaktadir.

Bu ve benzeri 6nemli adimlarla birlikte kisa siirecte Tiirkiye’de de UFRS

uygulamalar1 yayginlasacak gibi goriinmektedir.
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SPK bagimsiz denetgileri ile sirketlerin kendi i¢ denetgileri arasindaki diger bir
onemli fark da olumlu ve olumsuz goriis bildirmek yaninda SPK denetgilerinin
“gOriis bildirmekten kagmmma” gibi bir secenekleri varken Holding denetim
ekiplerinin yontemi, raporlar vasitasiyla tespit ve goriislerini detayli sekilde

aciklamak seklindedir.

Harranova A.S’nin denetimden ge¢mis TMS ve UFRS ye gore ayr1 ayri
hazirlanmig 2010 yil1 gelir tablosu ve bilangosu Ek:4’te belirtildigi gibidir.
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4.SONUC VE ONERILER

Denetim meslegi, baslangigta hata ve hileleri 6nleme islevini yerine getirirken,
zamanla mali tablolarin arastirilmasi gibi yine dar kapsamli sayilabilecek asamaya
gecmistir. Giinlimiize gelindiginde ise, muhasebe ¢alismalarinin denetlenmesinin
yani sira diger isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi yapilir olmustur. Ya da artik
hedef budur. Kisacasi, i¢ denet¢iler isletmenin yonetiminde, yonetim kurulunda veya
esdeger yetki ve sorumlulukta olanlar i¢in analiz yapma, onerilerde bulunma ve bilgi
hazirlamakla sorumlu olmuslardir. I¢ denetimdeki gelismeler ¢agdas denetim

uygulamalarina 6nemli bir katki saglamstir.

Sirket yonetimleri ve c¢ikar sahipleri agisindan ancak hata ve hileden
arindirilmis  gegerli ve giivenilir bilgiler ile amaglara uygun saglikli kararlar
verilebilmesi miimkiindiir. Giivenilir ve gecerli olmayan bilgi, kaynaklarin etkin ve
verimli kullanimimi engelleyerek topluma, isletmelere ve karar alicilara zarar
verebilmektedir. Isletmelerin denetim uygulamalari bu gergevede, bir cati gibi tiim
uygulamalarin iizerini kapsamaktadir. Bu ¢atinin alt bir unsuru olan etkin i¢ denetim

sistemi giivenilir bilgi sunumunu saglayabilmektedir.

Glinliimiizde gelisen tarim ve hayvancilik sektorii ve ve bu sektor igerisinde
tilkemizde giderek 6nem kazanan besi ve tarim {riinleri {iretim sektoriinde yer alan
Gilineydogu bolgemizdeki en dnemli isletmenin mevcut uygulamada kullandiklar i¢
denetimi ve bagimsiz sirketlerce yapilan denetimi, yontemleri ile incelemeye alinmig

ve bunlarin yapilis sekilleri ve prosediirleri detayli olarak ele alinmustir.

Amag¢ kurumsal anlamda denetim mekanizmasindan tam  olarak
faydalanilmayan bir is diinyas1 ortaminda ve sektorel yapida, ilk izlenim olarak bu
kavramlardan uzak oldugu 6nyargis1 uyandiran bir cografi bolgede, hem de denetim
bir yana, kaydi anlayisin bile tam yerlesmemis oldugu tarim ve hayvancilik
sektoriinde yer alan bir isletmenin i¢ denetim agisindan konum ve uygulamalarinin

tesbiti olmustur.
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Burada carpici olan su sonug¢ goriilmiistiir ki kurumsal bir iyi 6zge¢mise sahip
biiyiik kuruluslar denetim dahil tiim kurumsal kiiltlir ve alt yapilarii yeni girdikleri
en farkli sektorel sirketlerine de tasiyabilmektedirler. Siire¢ sikintili ve zor olsa dahi
bu Harranova Besi ve Tarim Uriinleri A.S nin tiim y&nleri ile Ko¢ Holding A.S.’ye

adaptasyonunda 6nemli 6l¢iide basariya yaklagmistir.

Harranova A.S’in istigal konusu geregi islerin tamaminin takibi oldukga
karmasik {iretim ve iirlin dongiisiine sahiptir. Domates tohumundan sal¢aya varan bir
proses ,her an kg bilgisi degisen ve her biri birbirinden farkli yapilara sahip hayvan
varligi ,canli hayvan alimindan market tezgahina ambalajli olarak sunulan ete
varincaya kadar uzun ve karmasik bir siirectir. Ancak goriilmiistlir ki buna ragmen
ilgili isletmede i1yi derecede bir kayit ve takip sistemi kurulmus, i¢ denetlemeler ayn1
zamanda bir egitim siirecine donlismis ve ilgili sektorde az rastlanan
siiflandirilabilir, Olgiilebilir, degerlendirilebilir bir veri birikimi olusmustur.
Bununla birlikte ilgili isletme ileriye doniik olarak basma gelecek iyi ya da kotii

ekonomik sonuglar1 erkenden 6ngorebilmektedir.

S6zkonusu isletmede denetimin sadece bir teftis olmaktan c¢ikarak hem bir
egitim siireci hem de damismanlik siireci oldugu benimsenmis ve
islevsellestirilmistir.Denetimde c¢alisanlardan istenen ve beklenenler o kadar
ogretilmis ve benimsetilmistir ki denetim mekanizmasinin var oldugu ve islediginin
bilinmesi bile calisanlar1 giinliik islerini bu 6nceden belirlenmis Ol¢ii ve kriterlere
gore yapmaya yoneltmistir.Glnliik olarak yapilan kii¢iik ,blyiik ,6nemli ya da
onemsiz her is bu mantikla yapilir olmustur.Yani istenen ve beklenenin tanimi
yapilmistir.Bunun istenecegini bilen ¢alisan da islerini bu tanim ve siireclere uygun

yapmakta ve buna uygun belgelendirmektedir.

Harranova A.$’de denetimin islevsel ve yonetsel bu etkilerinin yaninda bazi
rakamsal sonuglarda denetimin biiyiik oranda etkili oldugunu gdstermek de miimkiin
olmustur.Elbette ki tarim ve hayvancilik gibi bir sektérde tiim degerlendirme
rakamlar1 tizerinde ¢evresel etken ve faktorlerin sayis1 ¢ok fazla ve c¢ok

degiskendir.Ancak s6zkonusu isletmenin 2008 ,2009 ,2010 y1l1 kanuni bilangolarinin
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aktif ve pasif kalemlerini bir araya getirip kiyasladigimizda ,denetimin etkisinin

giiclii oldugu bazi sonuglara asagidaki sekilde ulagilmistir.

Bilangolarin aktiflerine bakildiginda ;

-Bankalar basliginda , denetim grubunun onerisiyle,d6vizli 6demeler igin doviz
satin almak yerine ihracat satiglarindan gelen dovizi bankada tutup kur yiikselmesi
dolayisiyla ugranilmast muhtemel zararlar1 minimize etmek amaglanmistir.2010

ylinda bu prosediire uyulmustur.

-Mahsup edilecek vergi ve fonlar bashiginda ,vergi dairesindeki sirket
alacaklari olan KDV ,Ihracat Tesviki gibi alcaklarin siirekli olarak faaliyetle orantili
olarak artma egiliminde olmasindan dolay1 2010 yil1 6ncesi denetimde bu alacaklar
icin daha siki bir takip Ongoriildiigii icin ,neticede bu kalemde duran alacaklara

zamaninda bagvuruldugu i¢in sadece son aylara ait alacaklar sistemde kalmistir.

-[lk madde ve malzeme bashiginda , denetgiler tarafindan hayvan yemleri ve
benzeri hammaddelerin iiretim sezonunda depolanmasinin maliyet avantaji igin
gerekli oldugu tesbit ve Onerisi yapilinca uygulamada sezon avantajin1 daha fazla

kullanabilmek i¢in daha fazla alim ve stoklama yapilmistir

-Yar1 Mamiiller ve Mamiiller basliklarina bakildiginda da denetim 6ngoriisii
sonucu kapasitesinin arttirilip sabit giderlerin toplam maliyet i¢indeki payimni
diistirmek icin {iretim kapasitesi ile orantili olarak yari mamiil olarak hayvan

kapasitesi ve mamiil olarak da salca iiretim miktar1 arttirilmastir.

-Gelecek aylara ait giderler ve gelecek yillara ait giderler basliklarinda, gelecek
aylara ve yillara ait giderler azaltilarak nakit akis bazinda avantaj
saglanmig,ertelenebilecek giderler ertelenerek bunlar i¢in gergeklesmesi muhtemel

nakit ¢ikislar1 engellenmistir.
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-Gelir tahakkuklar1 basliginda ,denetimlerde konunun siklikla giindemlesmesi
ile tarlada iiretilen iiriinlerle ilgili devlet desteklerinin siki takip edilmesi ile tiretim

maliyetlerinde diisiis saglanmaya ¢alisilmistir.

-Devreden KDV basliginda , devletten iade alalinabilecek KDV rakami ifade
edilmektedir.Sirket bunu ya satiglariyla ya da iadeye  bagvurarak

azaltabilmektedir,sirket iadeye basvurarak nakit avantaji saglamistir.

-Tesis makine ve cihazlar ,tasitlar ve demirbaslar basliklarinda da denetim
Ongoriisii ve tesbiti ile isletmenin her alanda kapasitesini arttirip birim maliyetleri
azaltmak ve karliligr arttirmak amaci ile makine,ekipman ve tarla kiralama
yatirimlar1 yapildigi goriilmektedir.Ozel maliyetler kisminda da bu amagla sulama

sistemi yatirimlart mevcuttur.

Bilangolarin pasiflerine bakildiginda ;

-Kisa vadeli borglardaki ve uzun vadeli kaynaklardaki alt basliklar olan Banka
kredileri bagliklarinda goriildiigii iizere, denetim sonucu Kararlar ile kisa ve uzun
vadeli bor¢lar ,sermaye artis1 ile diisiiriilmiis ve borclardan dogmasi muhtemel

finansman giderlerinin 6niine gegilmeye ¢alisilmigtir.

-Saticilar baghiginda ,2009 yili denetimdeki miidahale ile 2010 yilinda ticari
borglarin vadesi uzatilmis boylece,nakit ¢ikislar1 yavaslatilarak finansman avantaji

saglanmistir.

-Sermaye basligina da agikg¢a goriilmektedir ki denetim ekibi rapor ve onerileri
ile 2010 yilinda tretim kapasitesini arttirmak ve finansal borglar azaltmak icin

sermaye arttirimina gidilmistir.
Buradan elde edilen sonug¢ da istenildiginde i¢ denetim mekanizmasi denetim

basaris1 yoniinden en az umut vaad eden sektor ve sirketlerde de yerlesik bir duruma

getirilebilmekte ve yararlanilabilmektedir.Aslinda Harranova A.S’nin bahsedilen 3
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yil igindeki mali tablolari genel olarak iyilesmeyi gostermektedir ve bunda da

denetimin katkis1 yadsinamaz diyebiliriz.

Onerimiz tiim isletmelerin i¢ denetim mekanizmasin gelistirmek igin gerekli
tim kaynaklar1 kullanmalari ve bunun yerlesik bir kiiltiir haline gelmesi i¢in
calismalaridir. Ancak bu sekilde tiim faaliyetleri 6l¢iilebilir ve degerlendirilebilir bir

durum alacaktir.

Dolayisit ile gelecegini diisiinen, biiylimek isteyen ve uzun dénem karliligt
hedef alan isletmeler ve yoneticileri i¢ ve dig denetim mekanizlarimi ¢ok iyi
calistirmali, bagimsiz dis denetim alaninda giivenilir sirketlerle ¢alismali ve i¢
denetim alaninda kendi insan kaynagini yetistirmelidir. Boyle yapildig:1 takdirde
isletmeler hem daha hizli biiyiiyecek ve de is diinyasinda giivenilir sirketler arasinda

kendilerine yer bulacaklardir.
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EKLER

EK:1 HARRANOVA BESI VE TAR.URUN. A.S. ORGAN. SEMASI

Harranova Organizasyon

Sirket Miidiir V.

Nazim Avsar

Besi ve Et Uretim
Direktoru

Besi ve Et Tedarik
Direktorii

Besi Gruplari
Birim Sorumlusu
Cihan Dastanbek

Et Uretim
Birim Sorumlusu
Erkan Topgu

Hayvan Saghgi&Kar.
Birim Sorumlusu
Sabri Erdem

Yem Hazirlama
Birim Sorumlusu
Osman Isikyildiz

Mali isler Finans
Yoneticisi
ismail H.Aslan

Satinalma ve
Lojistik Yoneticisi
M.Ugur inci

iK ve idari isler
Birim Sorumlusu

Ziraat
Lokasyon Sorum

Raporl.ve Mal. Muh.
Birim Sorumlusu

NA DAaca+ NAFAN

Bakim Grubu
Sorumlusu

Dilal Cahin

Bilgi Teknolojileri

Sorumlusu
MMahmaid ifont
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EK:2 KOC HOLDING A.S. ORGANIiZASYON SEMASI

YOMETIM EURLILL BASKANI CED
MUSTARA W KOG 0. TURGAY DILIRAK
DENETIM GRLIBL BASKANI
AL TERIK UZUN CFa RENTIA EMIME ALANGOYA  HOORL FUNDA BONGOR APikAR
AHMWET ASHABDGLL "1 WOOR. DA AHMET GIMENOGL  KOOR. GIKHAN OZEMEN
[ KOOR AHMETTAJANGL  KOORL MEHNET TRNARLI
w004 ALl LZEAN KIOR. DR MURAD ARDAG
DIRERTER KEMAL LZUN K003 ALPER 60605 KAOR. MURAT TOMRLUK
Ki0R. ABDULLAH GEGER DR, EROL DEGIM KOOR. NEVIN IMAMOGLY |Pak
KDOR. EASAR B KDOR, ESFAK T0Z0N
¥O0R. BURGIN GlzL 0w 0) FO0¢L FERRA ERSINOBLL
KOO, |BRAHIM M. CAELAR -
|| BANKAGILIK VE SIG0RTA GAUBL BASKANI
HOOR. IHAKG HRAZ FAIK AGIKALIN
KIDOR. MEHMET APAK.
KOOR. SERKAN BIYURT | | DAxANEL TURETIM GRUBL BASKANI
LEVENT GAKIRDGLU
| [ xR cRuBD BASHAN | [ — NDOR $iAN DEMRER
EROL MEMI DML I
OTOMOTH GAURL BASKAHI
|| CEME GIMEN
SAMML SAHAK, DIGER OTOMDTY
bt v& BILGI GRLIEL BASKANI
KUDRET [REM
|| TUREM, GIDw VE PERAKENDE GALIEL BASKAH
TAMER HASIMOGLY
N0, HAKAM ¥ILOIRIMOELY
| | IMSAN KAYNAKLARI DIREKTORL = KooR H2G0R BURAK AKKOL
MEFT BAYRA WO SERTAG ERENMEMISORLY
| | KURLMSAL BETEIM VE DI3 [LISKILER DIREKTORU 1 ezl
OA UNILL KIZIL o0 A
|| 84S HukL, MOSAVE I
HE LM KOO, MURAT PEKSAVAS
|| FESMIESLER VE MEDYA ILISKILER] KOORDINATORD 11 \oon e Tume ommet

GOKHAN AKCA

GEKEL SEKAETER

| TAHSIN SALTIE
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EK:3 iC DENETIM IS AKIS SEMASI SAYFA (1)

iC DENETIM i$ AKIS SEMASI(1)

Ust Yénetici

I¢ Denetim Birimi Bagkanigi

I Denetgiler

Denetlenen
Birim (Siireg Sorumlusu)

Mali Hizmetler Dairesi
Baskanligi

i Denetim
Koordinasyon Kurulu

A

Raporun
degerlendirilmesi

A 4

A

Denetim Stire Plant i
Denetim Evreninin ve Denetim Kontrol Denetim
Belirlenmesi Listelerinin —p»| Hazilikiarina
Hazirlanmasi, Baslaniimasi
Denetim
Denetim Amaglarinin
Alanlarinin Belirlenmesi
(Konularinin)
Belirlenmesi
Bilgi Toplama
- - ve
Risk Kriterlerinin On Aragtima
Belirlenmesi,
Tanimlanmasi,
Derecelendirmesi
Denetlenen Islens;\ Bilgi
Birimden Bilgi B
MakioREc stenecek miZ, i
Analizi(denetim onderilmesi
alanlarinin 6ncelik
sirasina konulmasi) H
Verilerin » N
Denetim Plant Degerlendirilmesi [
Agilis Toplantisi
Risk
Yillik Program Degerlendirmesi
Risk Kontrol
Matrisinin
Hazirlanmasi
Gérevlendirme
Yazisinin Tebligi
\_/_\I Denetm
Kapsaminin
Bilgilendirme: Belirlenmesi
Yazisinin
Denetlenecek M
Birime
Gonderilmesi
>
A 4
Bireysel Calisma
ONAY < Plani }
Denetim Testlerinir e
E—
Uygulanmasi
Bulgularin
Olusturulmasi
erilerin
Gelistirimesi
Usulsiizlik ve
Yolsuzluk
Rastlandi mi?
H
Usulsuzlik ve
? Yolsuzluk
Remem U5 | gy Bulgusuna fliskin
Yéneticive |« Inceleme Raporu
Sunuimas! Dizenlenmesi
~—
v Kapanis
T
v —p! Gorisilmek Uzere
Bulgularin Builgularin
Denetlenen Birime Incelenmesi
Gonderilmesi

Kapanis Toplan
G Denetim 15 Akrs
emasi (2

Denetlenen Birim
Yoneticilerinin
Kapanis
Toplantisina
Katilmasi
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iC DENETIM iS AKIS SEMASI SAYFA (2)

IC DENE

TiM IS AKIS SEMASI(2)

Ust Yénetici

Mali Hizmetler Dairesi

i¢ Denetim Birimi Bagkanlig

i¢ Denetgiler

Denetlenen
Birim
(Stire¢ Sorumlusu)

I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu

Bagkanlig

Nihai Denetim
Raporunun Ust

Nihai Denetim

Degerlendirilmesi

Yénetici Raporunun Ust |
Tarafindan l Yéneticiye [V
Tarafindan Sunulmasi

i¢ Denetim Is
Akis Semasi (1)

Taslak Raporun!
Hazirlanmasi

Taslak Raporun
Cevaplandiriimasi

Taslak Rapor
Cevaplarin

ve
Eylem Planina
Baglanmasi

Degerlendirilmesi

v

Nihai Denetim
Raporunun

Denetim Raporun
Ust Yoneticinin
Degerlendirmesi

Dogrultusunda

Hazirlanmasi

Kapsaminda Ig
Denetgiye Iletilmesi

Geregi Igin ligili
Birimlere
gdnderilmesi
Uygulama Raporda Belirtilen
Sonuglarinin Hususlarin
I i Uygulanmasi

Sonuglarin Bildiriimesi

Uygulama

Sonuglarinin

Ig Kontrol Sistemi
Kapsaminda
Rapor
Sonuglarinin
Degerlendirilmesi

izlemeye lligkin Nihai
Degerlendirmenin

Sonuglandiriimasi

Uygulama
P>| Sonuglarinin
Degerlendirilmesi
Izleme
Sonuglarina
lliskin Nihai |«
Bilgilendirmenin
Yapilmasi

Degerlendirilmesi Eylem Planinda Ongériilen husislar
tamamlanincaya kadar en geg falti
ayda bir bilgilendirme devam edler.
IzZleme
Sonuglarina | 4
lligkin Bilgi |
Verilmesi
A
Izleme Bilgilerinin Sonuglarin
Degerlendirilmesi Degerlendirilerek
ve Nihai Rapor A Denetim
Ozeti ile Uygulama Raporlarinin
Sonuglarinin T A 4 Konsolide
Bildirimesi yguiama Eylem Planiyla Edilmesi
Sonuglarinin ilgili Nihai
i A Igili Nihai
Kapsaminda ig SEIEM
P 5 q Bildirilmesi
Denetgiye lletiimesi

<<phase>

Hazirlayan:

UREC SORUMLUSU

KAYNAKLAR

REFERANS DOKUMANLAR

1-Denetim Plan

2-Denetim Programi
3-Gérevlendirme Yazisi
4-Denetlenen Birime Génderilen
ilgilendirme Yazisi

5/A- Denetim Kontrol Listeleri
5/B-Denetim Siire Plani

6-Agilig Toplantisi Tutanagi
7-Ig Kontrol Sorgu Formunun
Hazirlanmasi

8-Risk Kontrol Matrisi
9/A-Bireysel Galigma Plam
9/B-Ig Program

10-Galigma Kagidi

11-Bulgu Formu

12-inceleme Raporu
13-Kapanig Toplantisi Tutanagi
14-Taslak Denetim Raporu
15-Nihai Denetim Raporu
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EK:4 HARRANOVA BESI VE TARIM UR. A.S. MALi TABLOLAR

HARRANOVA BESIi VE TARIM URUNLERI A.S.
31.12.2010 GELIR TABLOSUDUR

(KANUN:I)

A-BRUT SATISLAR 166.437.547,32
1-Y urtici Satislar 142.210.060,30
2-Yurtdigi Satiglar 22.312.546,72
3-Diger Gelirler 1.914.940,30
B-SATIS INDIRIM LERI(-) -4.422.619,72
1-Satistan ladeler (-) -394.809,13
2-Satis iskontolari (-) -4.027.810,59
3-Diger indirimler (-) 0,00
NET SATISLAR 162.014.927,60
C-SATISLARIN MALIYETI(-) -142.425.493,22
1-Satlan Mamuller Maliyetleri (-) -142.119.880,30
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4-Diger Satiglarin Maliyeti (-) -305.612,92
BRUT SATIS KARI (VEYA ZARARI) 19.589.434,38
D-FAALIYET GIDERLERI (-) -7.873.268,21
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -16.824,89
Pazarlama, Satigs ve Dagitim Giderleri (- -4.271.276,76
Genel Ydnetim Giderleri (-) -3.585.166,56
FAALIYET KARI (VEYA ZARARI) 11.716.166,17
E-DiG. FALIYETLERDEN OL. GEL. VE KA 11.104.797,32
1-Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00
2-Faiz Gelirleri 26.049,05
4-Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00
6-Kambiyo Karlari 10.935.529,08
7-Vadeli Cekler Reeskontu 0,00
9-Diger Olagan Gelir ve Karlar 143.219,19
F-DiG. FAALIYETLERDEN OL. GID. VE ZARAR -15.407.795,73
2-Karsilk Giderleri (-) 0,00
3-Kambiyo Zararlari (-) -14.908.494,39
8-Kidem Tazminati Karsihgi(-) -499.301,34
9-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 0,00
Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00
G-FINANSM AN GIDERLERI -5.261.579,73
1-Kisa Vadeli Bor¢glanma Giderleri (-) -2.864.903,97
2-Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) -2.396.675,76
OLAGAN KAR (VEYA ZARAR) 2.151.588,03
H-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 110.877,81
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari 65.732,22
2-Diger Olagandigi Gelir ve Karlar 45.145,59
I-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR -626.076,30
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlar -35.692,68
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-) -589.534,06
3-Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar -849,56
DONEM KARI (VEYA ZARARI) 1.636.389,54
J-DONEM KARI VERGI VE YASAL YUK.KARS.(-) 0,00
DONEM NET KARI 1.636.389,54
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HARRANOVA BESi VE TARIM URUNLERI A S.
31.12.2010 BILANGOSUDUR (KANUNI)

AKTIF

PASIF

1-DONEN VARLIKLAR
10-HAZIR DEGERLER

Kasa

Alinan Cekler

Bankalar

12-TICARI ALACAKLAR
Alicilar

Vadeli Cekler

Verilen Depozito ve Teminatlar
Supheli Ticari Alacaklar

Supheli Ticari Alacaklar Karsilig
13-DIGER ALACAKLAR
Mahsup Edilecek Vergi ve Fonlar
Personelden Alacaklar

Diger Cesitli Alacaklar
15-STOKLAR

ilk Madde ve Malzemel

Yari Mamdiller

Mamiiller

Ticari Mallar

Diger Stoklar

Verilen Siparis Avanslari
18-GELECEK AY. AIT GID. VE GEL. TAH.
Gelecek Aylara Ait Giderler

Gelir Tahakkuklari

19-DIGER DONEN VARLIKLAR
Devreden KDV

ihrag Edilen Mal K.D.V.

is Avanslari

Personel Avanslari

Diger Cesitli Donen Varliklar
2-DURAN VARLIKLAR
25-MADDi DURAN VARLIKLAR
Arazive Arsalar

Yer Altive Yer Ustii Diizenleri
Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasitlar

Demirbaslar

Birikmis Amortisman (-)
Yapimakta Olan Y atirimlar
Verilen Avanslar

26-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Haklar

Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
Ozel Maliyetler

Finansal Kiralama Varliklari

Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar
Birikmis Amortismanlar (-)

Diger Ozel Tiikiinmeye Tabi Varliklar
Birikmis Tlkenme Paylari (-)
28-GEL. YIL. AT GID. VE GEL.TAAH.
Gelecek ylllara Ait Giderler

AKTIF GENEL TOPLAMI

113.017.814,08
6.082.657,00
2.477,95
391.459,20
5.688.719,85
36.898.828,56
36.410.349,86
0,00
10.682,00
735.231,54
-257.434,84
1.188.825,90
811.811,16
0,00
377.014,74
62.931.045,09
11.109.837,05
37.759.757,08
13.996.825,97
35.245,42
0,00
29.379,57
5.388.866,98
1.472.261,00
3.916.605,98
527.590,55
477.708,55
0,00

-2.414,77
4.200,00
48.096,77
88.732.204,42
78.340.674,95
3.200.867,89
138.939,09
56.998.968,51
32.029.343,50
6.288.175,45
16.782.653,16
-37.345.925,98
247.653,33
0,00
6.620.164,71
106.229,11
47.454,72
12.300.628,85
523.439,25
322.865,11
-6.680.452,33
27.332,41
-27.332,41
3.771.364,76
3.771.364,76

201.750.018,50

3-KISA VADELi BORGLAR
30-MALI BORCLAR

Banka Kredileri

K.V.Finansal Kiralama Borglari
K.V.Finansal Kiral.Bor¢l.Maliyeti
32-TICARI BORGLAR

Saticilar

Dig Satinalma Borglari

33-DIGER BORGLAR

Kog Holding Cari Hesabi

Personele Borglar

Diger Cesitli Borglar

36-ODENECEK VERGI VE DiG.YUK.
Odenecek Vergi ve Fonlar
Odenecek Sosyal Giiv. Kes.
Odenecek Diger Y tkiimliilikler
37-BORC VE GIDER KARSILIKLARI
Maliyet Giderleri Karsiligi

4-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
40-MALI BORCLAR

Banka Kredileri

U.V.Finansal Kiralama Bor¢lari
U.V.Finansal Kiralama Borg¢lanma Ma
47-BORG VE GIDER KARSILIKLARI
Kidem Tezminat Karsiligi
5-OZKAYNAKLAR

50-ODENMiS SERMAYE

Sermaye

Odenmemis Sermaye

Sermaye Diizeltme Olumiu Farklari
52-SERMAYE YEDEKLERI

Hisse Senetleri ihrag Primleri
57-GEGMIS YILLAR KARLARI
Gegmis Yl Karlari

58-GEGMIS YILLAR ZARARLARI
Gegmis Yl Zararlari

59-DONEM NET KARI VEYA ZARARI
DSnem Net Kari

PASIF GENEL TOPLAMI

36.724.543,35
23.800.000,00
23.800.000,00
0,00

0,00
11.253.418,41
10.500.157,69
753.260,72
352.770,01
18.446,23
299.149,13
35.174,65
610.545,75
404.565,21
198.026,87
7.953,67
707.809,18
707.809,18
55.228.122,88
53.285.466,70
53.285.466,70
0,00

0,00
1.942.656,18
1.942.656,18
109.797.352,28
127.089.204,25
115.000.000,00
0,00
12.089.204,25
7.647.146,34
7.647.146,34
3.721.574,28
3.721.574,28
-30.296.962,13
-30.296.962,13
1.636.389,54
1.636.389,54

201.750.018,51
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HARRANOVA BESI VE TARIM URUNLERI A.S.

31 ARALIK 2010

TARIHLI AYRINTILI UFRS GELIiR TABLOSU

A-BRUT SATISLAR
1-Yurti¢ci Satislar
2-Yurtdis1 Satislar
3-Diger Gelirler
4- Makul Deger Degerleme Geliri
B-SATIS INDIRIMLERI (-)
1-Satistan Tadeler (-)
2-Satis Iskontolar1 (-)
3-Diger Indirimler (-)
C-NET SATISLAR
D-SATISLARIN MALIYETI (-)
1-Satilan Mamiller Maliyeti (-)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-2007 Amortisman Gideri (-)
4-Diger Satiglarm Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E-FAALIYET GIDERLERI (-)
1-Arastrma ve Gelistirme Giderleri (-)
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3-Genel Y onetim Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F-DiG. FAALIYET. OLAGAN GELIR VEYA KARLAR
1-Makul Deger Degerleme Gelirleri
2-Bagh Ortakhklardan Temettii Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Menkul Kiymet Satis Karlart
7-Kambiyo Karlar:
8-Reeskont Faiz Gelirleri
9-Diger Olagan Gelir Ve Karlar
G-DIiG. FAALIYET. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-
1-Komisyon Giderleri (-)
2-Karsilik Giderleri (-)
3-Menkul Kiymet Satis Zararlar: (-)
4-Kambiyo Zararlari (-)
5-Reeskont Faiz Gideri (-)
6-Makul Deger Degerleme Gideri (-)
7- 2007 Amortisman Gideri (-)
H-FINANSMAN GIiDERLERI ()
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
2-Uzun Vadeli Bor¢glanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
I—OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
1-Cahsmayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
3-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlari (-)
K-PARASAL KAZANC/KAYIP
DONEM KARI VEYA ZARARI
L-DON. KARI VERGI VE DiG. YASAL YUKUM. KARSI}
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

166.506.800,19
141.941.077,26
22.581.529,76
1.984.193,17
0,00
-4.422.619,72
-394.809,13
-4.027.810,59
0,00
162.084.180,47
-139.520.108,76
-139.520.108,76
0,00

0,00

0,00
22.564.071,71
-8.347.880,03
0,00
-4.231.738,40
-4.116.141,63
14.216.191,68
12.927.390,16
0,00

0,00

21.334,81

0,00

0,00

0,00
12.767.923,53
0,00

138.131,82
-16.696.037,45
0,00
-100.000,00
0,00
-14.977.747,26
0,00
-1.618.290,19
0,00
-5.274.763,47
-2.878.087,71
-2.396.675,76
5.172.780,92
97.540,05
65.244,79
32.295,26
-594.515,87
-6.265,40
-587.518,06
-732,41

0,00
4.675.805,10
-1.788.708,68
2.887.096,42
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HARRANOVA BESI VE TARIM URUNLERI A.S.
31 ARALIK 2010
TARIHLI AYRINTILI UFRS BiLANCOSU

AKTIF (VARLIKLAR)

PASIF (KAYNAKLAR)

I-DONEN VARLIKLAR

A-HAZIR DEGERLER 6.082.657,00
1-Kasa 2.477,95
2-Alman Cekler 391.459,20
3-Bankalar 5.688.719,85
4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri 0,00
5-Diger Hazir Degerler 0,00

B-MENKUL KIYMETLER 0,00
1-Hisse Senetleri 0,00
2-Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonol 0,00
3-Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bon| 0,00
4-Diger Menkul Kiymetler 0,00
5-Menkul Kiymet. Deger Diisiik. Kayg 0,00

C-TICARI ALACAKLAR 36.421.031,86
1-Alcilar 36.410.349,86
2-Alacak Senetleri 0,00
3-Alman Vedeli Cekler 0,00

Alman Vadeli Cekler Reeskontu 0,00
4-Verilen Depozito ve Teminatlar 10.682,00
5-Protestolu Miisteriler 0,00
6-Siipheli Ticari Alacaklar 687.195,80
7-Sipheli Ticari Alacaklar Karsihig: (- -687.195,80

D-DiGER ALACAKLAR 1.190.032,73
1-Ortaklardan Alacaklar 0,00
2-Istiraklerden Alacaklar 0,00
3-Bagh Ortakhklardan Alacaklar 0,00
4-Personelden Alacaklar 46,50
5-Mahsup Edilecek Vergi ve Fonlar 814.225,08
6-Diger Alacaklar 375.761,15
7-Sipheli Diger Alacaklar 0,00
8-Siipheli Diger Alacaklar Karsihg (- 0,00

E-STOKLAR
1-ilk Madde ve Malze me
2-Yar1 Mamiiller
3-Tiiketile bilir Biyolojik Varhklar
5-Mamiiller
5-Ticari Mallar
6-Diger Stoklar
7-Stok Deger Diisiikliigii Karsihg: (-)
8-Verilen Siparis Avanslan

F-YIL. YAY. INS. VE ONARIM MALI
1-Yillara Yaygin insaat Ve Onarnm M
2-Taseronlara Verilen Avanslar

G-GEL. AYLARA AIT GIDER. VE GE
1-Gelecek Aylara Ait Giderler
3-Gelecek Aylara ait Faiz Giderleri
2-Gelir Tahakkuklar

H-DiGER DONEN VARLIKLAR
1-Devreden Katma Deger Vergisi
2-indirilecek Katma Deger Vergisi
3-Diger Katma Deger Vergisi
4-Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar
5-Is Avanslan
6-Personel Avanslan
7-Saymm Ve Teselliim Noksanlan
8-Diger Cesitli Donen Varhklar

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

66.794.057,09
10.686.631,05
16.268,26
42.849.539,75
13.094.062,28
35.245,42

0,00

0,00
112.310,34
0,00

0,00

0,00
5.037.549,94
1.066.538,42

3.971.011,52
528.844,99
476.548,22
0,00

0,00

0,00

0,00
4.200,00
0,00
48.096,77

116.054.173,61

KISA VADELiI YABANCI KAYNAKLAR TOH

I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MALI BORCLAR
1-Banka Kredileri
2-Kisa Vadeli Banka Kredi Faiz Karsihklar:
3-Tahvil, Anapara Bor¢ Taksit ve Faizleri
4-Cikarilmus Bonolar ve Senetler
S5-Cikanlms Diger Menkul Kiymetler
6-Menkul Kiymetler ihra¢ Farki (-)
8-K. V. Leasing Bor¢lanma Maliyetleri (-)
7-Kisa Vadeli Leasing Borg¢lan
B-TICARIi BORCLAR
1-Saticilar
2-Bor¢ Senetleri
3-Bor¢ Senetleri Reeskontu (-)
4-Dis Satinalma Borg¢lan
S5-Faturasi Beklenen Mallar
C-DiGER BORCLAR
1-Ortaklara Borglar
2-istiraklere Borglar
3-Ko¢ Holding Cari Hesabi
4-Personele Borg¢lar
5-Diger Cesitli Bor¢lar
6-Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu (-)
D-ALINAN AVANSLAR
E-YIL. YAY. INS. ONARIM VE HAKEDISLH
1-Yillara Yaygin ingaat Ve Onarim Hakedislg
F-ODENECEK VERGI VE DiGER YUKUML
1-Odenecek Vergi Ve Fonlar
2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
3-Vad. Geg¢. Erte. Veya Taksit.Vergi ve Dig.)
4-Odenecek Diger Yiikiimliiliikler
G-BORC VE GIDER KARSILIKLARI
1-Dén. Kan Vergi Ve Dig. Yasal Yiikiim. Ka
2-Dénem Kan. Pesin Ode. Vergi Ve Diger Y|
3-Kidem Tazminat1 Karsihig:
4-Maliyet Giderleri Karsihg:
5-Diger Bor¢ Ve Gider Karsihiklan
H-GEL. AYLARA AiT GELIR. VE GIiDER T/
1-Gelecek Aylara Ait Gelirler
2-Gider Tahakkuklar
I-DiGER KISA VADELI YABANCI KAYNA}
1-Hesaplanan KDV
2-Diger KDV
3-Merkez Ve Subeler Cari Hesabi
4-Sayim Ve Teselliim Fazlalan

24.332.900,78
23.800.000,00
532.900,78
0,00]

0,00

0,00

0,00

0,00]

0,00]
11.366.454,78
10.583.481,08
0,00]

0,00
753.260,72
29.712,98
320.461,46
0,00

0,00]
18.446,23
302.015,23
0,00

0,00]

0,00

0,00

0,00
610.545,75
404.565,21
198.026,87
0,00

7.953,67
1.015.862,00
0,00

0,00

0,00]
1.015.862,00
0,00

0,00

0,00]

0,00

0,00

0,00]

0,00]

0,00

0,00

37.646.224,77
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11I-DURAN VARLIKLAR

A-TICARI ALACAKLAR
1-Alcilar
2-Alacak Senetleri
3-Alacak Senetleri Reeskontu (-)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Siipheli Alacaklar Karsihg: (-)

B-DIiGER ALACAKLAR
1-Ortaklardan Alacaklar
2-istiraklerden Alacaklar
3-Bagh Ortakhiklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar
5-Diger Cesitli Alacaklar
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu
7-Siipheli Alacaklar Karsihg: (-)

C-MALI DURAN VARLIKLAR
1-Bagh Menkul Kiymetler
2-Bagh Men. Kiymet Deger Diisiik. H
3-istirakler
4-istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-)
5-istirakler Ser. Pay. Deger Diisiik. K
6-Bagh Ortakhklar
7-Bagh Ortakhiklara Sermaye Taahhij
8-Bagh Ortak. Ser. Pay. Deger DiisiiK
9-Diger Mali Duran Varhklar
10-Dig. Mali Dur. Varhk. Deger Diisii

D-MADDI DURAN VARLIKLAR
1-Arazi ve Arsalar
2-Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri
3-Binalar
4-Tesis, Makina ve Cihazlar
S5-Tasitlar
6-Demirbaslar
7-Biyolojik Duran Varhklar
8-Birikmis Amortis manlar (-)
9-Yapilmakta Olan Yatirnmlar
10-Verilen Avanslar

E-MADDiIi OLMAYAN DURAN VARI|
1-Haklar
2-Serefiye
3-Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
4-Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5-Ozel Maliyetler
6-Diger Maddi Olmayan Duran VarhK
7-Birikmis Amortis manlar (-)
8-Verilen Avanslar

F-OZEL TUKENMEYE TABi VARLI)
1-Arama Giderleri
2-Hazirhk ve Gelistirme Giderleri
3-Diger Ozel Tiikkenmeye Tabi Varhik
4-Birikmis Tiikenme Paylan (-)
5-Verilen Avanslar

G-GEL. YIL. AIT GIDER. VE GELIiR
1-Gelecek Yillara Ait Giderler
3-Gelecek Yillara Ait Faiz Giderleri
2-Gelir Tahakkuklan

H-DIGER DURAN VARLIKLAR
1-Ertelenmis Vergi Alacaklan
2-Diger KDV
3-Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar
4-Elden Cikar. Stoklar Ve M addi Durn
5-Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar
6-Diger Cesitli Duran Varhklar
7-Stok Deger Disiikligii Karsihig: (-)
8-Birikmis Amortis manlar (-)

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
81.457.996,46
4.751.139,00
11.897.946,38
28.412.914,84]
32.523.954,10
6.074.490,71
17.223.281,24
0,00
-19.432.729,82
7.000,00

0,00
46.674,05
20.126,02
0,00

0,00

0,00

0,00
91.101,69
-64.553,65
0,00
272.258,00
0,00
272.258,00
27.332,00
-27.332,00
0,00
3.801.987,43
3.801.987,43
0,00

0,00
5.664.643,28
5.664.643,28
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

91.243.559,22

207.297.732,83

II-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MALI BORCLAR
1-Banka Kredileri
2-Cikarilmus Tahviller
3-Cikarilmus Diger Menkul Kiymetler
4-Menkul Kiymetler ihrag¢ Farki (-)
6-U. V. Leasing Bor¢clanma Maliyetleri (-)
5-Uzun Vadeli Leasing Borglan
B-TICARI BORCLAR
1-Saticilar
2-Borg¢ Senetleri
3-Borg¢ Senetleri Reeskontu (-)
4-Alinman Depozito ve Teminatlar
5-Diger Ticari Borg¢lar
C-DIGER BORCLAR
1-Ortaklara Borg¢lar
2-istiraklere Borglar
3-Bagh Ortakhklara Borglar
4-Diger Cesitli Bor¢lar
5-Diger Borg¢ Senetleri Reeskontu (-)
6-Kamuya Olan Ertelen. ve Taksitlen. Borg¢l
D-ALINAN AVANSLAR
E-BORC VE GIDER KARSILIKLARI
1-Kidem Tazminat1 Karsihklarn
2-Diger Bor¢ ve Gider Karsihiklan
F-GEL. YIL. AiT GELIR. VE GIDER TAHAH
1-Gelecek Yillara Ait Gelirler
2-Gider Tahakkuklar
G-DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNA
1-Gelecek Yillara Ertele. Veya Terkin Edile(
2-Tesise Katilma Paylan

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TO

I1I-OZ KAYNAKLAR
A-ODENMIS SERMAYE
1-Sermaye
2-Sermaye Diizeltme Hesabi
B-SERMAYE YEDEKLERI
1-Hisse Senedi ihra¢ Primleri
2-Hisse Senedi iptal Karlan
3-M.D.V Yeniden Degerleme Artislan
4-istirakler Yeniden Degerleme Artislart
5-Maliyet Bedeli Artislar1 Fonu
6-Diger Sermaye Yedekleri
C-KAR YEDEKLERI
1-Yasal Yedekler
2-Statii Yedekleri
3-Olaganiistii Yedekler
4-Diger Kar Yedekleri
5-Ozel Fonlar
D-GECMIS YILLAR KARLARI
E-GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)
F-DONEM NET KARI (ZARARI)
G-DONEM KARI / (ZARARI)

OZ KAYNAKLAR TOPLAMI

53.285.466,70
53.285.466,70)
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
716.989,00
716.989,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

54.002.455,70

127.089.581,06
115.000.000,00
12.089.581,06
13.455.001,58
7.647.146,34
0,00
5.807.855,24
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
6.293.237,94
-34.075.864,63
2.887.096,42
2.887.096,42

115.649.052,36

207.297.732,83
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HARRANOVA BESi VE TARIM URUNLERI A.S.
31.12.2009 GELIR TABLOSUDUR (KANUNI)

A-BRUT SATISLAR

1-Yurtici Satiglar

2-Yurtdigi Satiglar

3-Diger Gelirler

B-SATIS INDIRIMLERI(-)

1-Satigtan iadeler (-)

2-Satig iskontolari (-)

3-Diger indirimler (-)

NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETi(-)

1-Satilan Mamuller Maliyetleri (-)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4-Diger Satisglarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI (VEYA ZARARI)
D-FAALIYET GIDERLERI (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-
Genel Yonetim Giderleri (-)

FAALIYET KARI (VEYA ZARARI)
E-DiG. FALIYETLERDEN OL. GEL. VE KA
1-istiraklerden Temett( Gelirleri

2-Faiz Gelirleri

4-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Kambiyo Karlari

7-Vadeli Cekler Reeskontu

9-Diger Olagan Gelir ve Karlar

F-DiG. FAALIYETLERDEN OL. GIiD. VE ZARAR
2-Karsilik Giderleri (-)

3-Kambiyo Zararlari (-)

8-Kidem Tazminati Kargihgi(-)

9-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
Reeskont Faiz Giderleri (-)
G-FINANSMAN GIDERLERI

1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR (VEYA ZARAR)
H-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagandigi Gelir ve Karlar
I-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlar
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-)
3-Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar
DONEM KARI (VEYA ZARARI)
J-DONEM KARI VERGI VE YASAL YUK.KARS.(-)
DONEM NET KARI

72.210.534,29
56.749.546,86
14.558.919,83
902.067,60
-1.829.227,32
0,00
-1.829.227,32
0,00
70.381.306,97
-63.761.967,63
-63.720.841,29
0,00

-41.126,34
6.619.339,34
-5.230.318,80
-310,00
-1.828.310,38
-3.401.698,42
1.389.020,54
24.190.516,30
0,00

721,78

0,00
23.428.956,73
0,00
760.837,79
-18.664.086,48
0,00
-18.235.689,17
-428.397,31
0,00

0,00
-9.288.433,89
-6.231.118,71
-3.057.315,18
-2.372.983,53
14.738,95
1.747,00
12.991,95
-58.300,82
-35.692,68
-20.864,43
-1.743,71
-2.416.545,40
0,00
-2.416.545,40
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HARRANOVA BESi VE TARIM URUNLERI A.S.
31.12.2009 BILANGOSUDUR (KANUNi)

AKTIF

PASIF

1-DONEN VARLIKLAR
10-HAZIR DEGERLER

Kasa

Alinan Cekler

Bankalar

12-TiCARI ALACAKLAR
Alicilar

Vadeli Cekler

Verilen Depozito ve Teminatlar
Supheli Ticari Alacaklar

Supheli Ticari Alacaklar Karsihgi
13-DIGER ALACAKLAR
Mahsup Edilecek Vergi ve Fonlar
Personelden Alacaklar

Diger Cesitli Alacaklar
15-STOKLAR

ik Madde ve Malzeme

Yart Mamduller

Mamdiller

Ticari Mallar

Diger Stoklar

Verilen Siparis Avanslari
18-GELECEK AY. AIT GID. VE GEL. TAH
Gelecek Aylara Ait Giderler
Gelir Tahakkuklari

19-DIGER DONEN VARLIKLAR
Dewreden KDV

is Avanslari

Personel Avanslari

Diger Cesitli Donen Varliklar
2-DURAN VARLIKLAR
25-MADDi DURAN VARLIKLAR
Arazi ve Arsalar

Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri
Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Birikmis Amortisman (-)
Yapiimakta Olan Yatirnmlar
Verilen Avanslar

26-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLA
Haklar

Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri

Ozel Maliyetler

Finansal Kiralama Varliklari

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Birikmis Amortismanlar (-)

Diger Ozel Tikiinmeye Tabi Varliklar
Birikmis Tukenme Paylari (-)

28-GEL. YIL. AiT GID. VE GEL.TAAH.
Gelecek yillara Ait Giderler

AKTIF GENEL TOPLAMI

90.798.838,45
74.108,47
5.109,29

0,00
68.999,18
19.567.530,89
19.121.933,65
0,00
10.682,00
692.350,08
-257.434,84
3.534.047,99
3.320.492,96
0,00
213.555,03
59.460.856,13
5.459.761,54
30.435.161,36
23.427.433,24
0,00

0,00
138.499,99
5.275.300,00
3.553.417,78
1.721.882,22
2.886.994,98
2.884.554,61
-2.855,69
3.386,00
1.910,06
89.739.053,60
78.842.234,25
3.200.867,89
117.499,37
56.317.289,00
29.976.264,58
4.023.610,49
13.522.519,17
-29.232.604,68
916.788,43
0,00
5.704.548,87
103.917,09
47.454,72
8.852.113,14
523.439,25
298.686,42
-4.121.061,75
27.332,41
-27.332,41
5.192.270,48
5.192.270,48

180.537.892,05

3-KISA VADELI BORGLAR

30-MALI BORGLAR

Banka Kredileri

K.V.Finansal Kiralama Borg¢lari
K.V.Finansal Kiral.Borgl.Maliyeti
32-TiCARIi BORGLAR

Saticilar

Dis Satinalma Borglari

33-DIGER BORGLAR

Kog¢ Holding Cari Hesabi

Personele Borglar

Diger Cesitli Borglar

36-ODENECEK VERGI VE DiG.YUK.
Odenecek Vergi ve Fonlar

Odenecek Sosyal Giiv. Kes.
Odenecek Diger Yikimliliikler
37-BORC VE GIDER KARSILIKLARI
Maliyet Giderleri Karsihigi

4-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
40-MALI BORGLAR

Banka Kredileri

U.V.Finansal Kiralama Borglari
U.V.Finansal Kiralama Borglanma Ma
47-BORG VE GIDER KARSILIKLARI
Kidem Tezminat Karsihigi
5-0ZKAYNAKLAR

50-ODENMIS SERMAYE

Sermaye

Sermaye Dizeltme Olumlu Farklari
52-SERMAYE YEDEKLERI

Hisse Senetleri Ihrag Primleri
57-GEGMIS YILLAR KARLARI
Gegmis Yl Karlari

58-GEGMIS YILLAR ZARARLARI
Gegmis Yl Zararlar

59-DONEM NET KARI VEYA ZARARI
Doénem Net Kari

PASIF GENEL TOPLAMI

50.050.133,29
39.525.000,00
39.525.000,00
0,00

0,00
8.203.835,34
6.918.349,76
1.285.485,58
296.328,71
32.450,00
263.878,71
0,00
409.311,51
244.593,78
152.231,76
12.485,97
1.615.657,73
1.615.657,73
62.326.796,02
60.883.441,18
60.863.740,02
20.420,24
-719,08
1.443.354,84
1.443.354,84
68.160.962, 74
87.089.204,25
75.000.000,00
12.089.204,25
7.647.146,34
7.647.146,34
3.721.574,28
3.721.574,28
-27.880.416,73
-27.880.416,73
-2.416.545,40
-2.416.545,40

180.537.892,05
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HARRANOVA BESi VE TARIM URUNLERI A.S.
31.12.2009 UFRS GELIR TABLOSUDUR

A-BRUT SATISLAR

1-Yurtici Satiglar

2-Yurtdisi Satislar

3-Diger Gelirler

B-SATIS iNDIRIMLERI(-)

1-Satistan ladeler (-)

2-Satis iskontolari (-)

3-Diger indirimler (-)

NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETI(-)
1-Satilan Mamuller Maliyetleri (-)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4-Diger Satislarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI (VEYA ZARARI)
D-FAALIYET GIDERLERI (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-
Genel Yonetim Giderleri (-)
FAALIYET KARI (VEYA ZARARI)
E-DiG. FALIYETLERDEN OL. GEL. VE KA
1-istiraklerden Temett(i Gelirleri

2-Faiz Gelirleri

3-Komisyon Gelirleri

4-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Kambiyo Karlari

7-Vadeli Cekler Reeskontu

8-Makul Deger Degerleme Geliri
9-Diger Olagan Gelir ve Karlar
5-Menkul Kiymet Satig Karlari

F-DiG. FAALIYETLERDEN OL. GIiD. VE ZARAR
1-Menkul Kiymet Satig Zararlan (-)
2-Karsilik Giderleri (-)

3-Kambiyo Zararlari (-)

8-Makul Deger Degerleme Gideri (-)
9-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
Reeskont Faiz Giderleri (-)
G-FINANSMAN GIDERLERI

1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
2-Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR (VEYA ZARAR)
H-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
I-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlar
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-)
3-Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar
DONEM KARI (VEYA ZARARI)
J-DONEM KARI VERGI VE YASAL YUK.KARS.(-)
DONEM NET KARI

72.582.869,87
56.749.546,86
14.558.919,83
1.274.403,18
-1.829.227,32
0,00
-1.829.227,32
0,00
70.753.642,55
-60.948.536,78
-60.948.536,78
0,00

0,00

0,00
9.805.105,77
-5.432.458,61
0,00
-1.841.153,62
-3.591.304,98
4.372.647,17
22.305.288,08
0,00

721,78

0,00

0,00
16.950.435,88
0,00
4.593.292,63
760.837,79
0,00
-18.608.024,75
0,00

0,00
-18.608.024,75
0,00

0,00

0,00
-9.257.095,73
-6.231.118,71
-3.025.977,02
-1.187.185,23
23.953,25
1.747,00
22.206,25
-41.370,99
-6.265,40
-20.864,43
-14.241,16
-1.204.602,97
-234.690,44
-1.439.293,41
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HARRANOVA BESi VE TARIM URUNLERI A.S.

AKTIF

31.12.2009 UFRS BILANCOSUDUR

PASIF

1-DONEN VARLIKLAR

10-HAZIR DEGERLER
Kasa

Bankalar

12-TiCARI ALACAKLAR

Alicilar

Verilen Depozito ve Teminatlar
Supheli Ticari Alacaklar

Supheli Ticari Alacaklar Karsihigi
13-DIGER ALACAKLAR

Mahsu Edilecek Vergi ve Fonlar
Personelden Alacaklar

Diger Cesitli Alacaklar
15-STOKLAR

ik Madde ve Malzemel

Yar Mamdller

Tilketilebilir Biyolojik Varliklar
Mamdiller

Diger Stoklar

Verilen Siparis Avanslari
18-GELECEK AY. AIT GID. VE GEL. TA
Gelecek Aylara Ait Giderler

Gelir Tahakkuklari

19-DIGER DONEN VARLIKLAR
Deweden KDV

is Avanslari

Personel Avanslari

Diger Cesitli Donen Varliklar
2-DURAN VARLIKLAR

25-MADDi DURAN VARLIKLAR
Arazi ve Arsalar

Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri
Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar

Tasitlar

Demirbaglar

Birikmis Amortisman (-)

Yapilmakta Olan Yatirnmlar

Verilen Avanslar

26-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIK
Haklar

Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
Ozel Maliyetler

Finansal Kiralama Varliklari

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Birikmis Amortismanlar (-)

Diger Ozel Tilkiinmeye Tabi Varliklar
Birikmis Tikenme Paylari (-)
28-GEL. YIL. AiT GID. VE GEL.TAAH.
Gelecek yillara Ait Giderler
Ertelenmis Vergi Alacaklari

AKTIF GENEL TOPLAMI

95.426.844,26
74.108,46
5.109,29
68.999,17
19.132.615,65
19.121.933,65
10.682,00
687.195,80
-687.195,80
3.534.047,99
3.320.492,96
0,00
213.555,03
65.196.347,25
5.459.761,54
41.587,13
37.709.722,55
21.804.289,38
0,00
180.986,64
4.602.729,94
2.880.847,72
1.721.882,22
2.886.994,98
2.884.554,61
0,00

530,31
1.910,06
91.030.544,65
78.070.503,21
4.748.174,74
8.531.590,00
27.498.601,61
30.621.929,86
3.846.048,66
13.960.041,81
-12.052.671,90
916.788,43
0,00
314.419,00
2.943,14

0,00

0,00

0,00
61.676,67
-28.718,39
289.012,00
-10.494,42
12.645.622,44
5.192.270,48
7.453.351,96

186.457.388,91

3-KISA VADELi BORGLAR

30-MALI BORGCLAR
Banka Kredileri

K.V.Finansal Kiralama Borglari
K.V.Finansal Kiral.Borgl.Maliyeti
32-TICARI BORGLAR

Saticilar

Dis Satinalma Borglari

33-DIGER BORGLAR

Kog¢ Holding Cari Hesabi

Personele Borglar

Diger Cesitli Borglar

36-ODENECEK VERGI VE DiG.YUK.
Odenecek Vergi ve Fonlar

Odenecek Sosyal Gilv. Kes.
Odenecek Diger Y ikimlilikler
37-BORC VE GIDER KARSILIKLARI
Maliyet Giderleri Karsiligi

4-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLA
40-MALI BORGLAR

Banka Kredileri

U.V.Finansal Kiralama Borglari
U.V.Finansal Kiralama Borglanma Ma
47-BORG VE GIDER KARSILIKLARI
Kidem Tezminat Karsiligi
5-0ZKAYNAKLAR

50-ODENMiS SERMAYE

Sermaye

Sermaye Diizeltme Olumlu Farklari
52-SERMAYE YEDEKLERI

Hisse Senetleri ihrag Primleri

M.D.V Yeniden Degerleme Artislari
57-GEGMIS YILLAR KARLARI
Gegmis Yil Karlari

58-GECMIS YILLAR ZARARLARI
Gegmis Yil Zararlar

59-DONEM NET KARI VEYA ZARARI
Doénem Net Kari

PASIF GENEL TOPLAMI

52.344.389,38
39.525.000,00
39.525.000,00
0,00

0,00
8.246.321,99
6.960.836,41
1.285.485,58
296.328,71
32.450,00
263.878,71
0,00
409.311,51
244.593,78
152.231,76
12.485,97
3.867.427,17
3.867.427,17
61.315.343,00
60.883.441,18
60.863.740,02
20.420,24
-719,08
431.901,82
431.901,82
72.797.656,54
87.089.581,06
75.000.000,00
12.089.581,06
13.455.001,58
7.647.146,34
5.807.855,24
6.293.237,94
6.293.237,94
-32.600.870,63
-32.600.870,63
-1.439.293,41
-1.439.293,41

186.457.388,91
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HARRANOVA BESi VE TARIM URUNLERI A.S.

31.12.2008 GELIR TABLOSUDUR (KANUNI)

A-BRUT SATISLAR

1-Yurtici Satiglar

2-Yurtdig1 Satiglar

3-Diger Gelirler

B-SATIS iNDIRIMLERI(-)

1-Satistan ladeler (-)

2-Satis iskontolari (-)

3-Diger indirimler (-)

NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETI(-)
1-Satilan Mamuller Maliyetleri (-)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4-Diger Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI (VEYA ZARARI)
D-FAALIYET GIDERLERI (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-
Genel Yonetim Giderleri (-)
FAALIYET KARI (VEYA ZARARI)
E-DiG. FALIYETLERDEN OL. GEL. VE KA
1-istiraklerden Temettii Gelirleri

2-Faiz Gelirleri

3-Komisyon Gelirleri

4-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Kambiyo Karlari

7-Vadeli Cekler Reeskontu

Enflasyon Dizeltmesi Karlar

9-Diger Olagan Gelir ve Karlar
5-Menkul Kiymet Satis Karlar

F-DiG. FAALIYETLERDEN OL. GID. VE ZARAR
1-Menkul Kiymet Satis Zararlari (-)
2-Kargilk Giderleri (-)

3-Kambiyo Zararlan (-)

8-Kidem Tazminati Karsiligi(-)

9-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
Reeskont Faiz Giderleri (-)
G-FINANSMAN GIDERLERI

1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
2-Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR (VEYA ZARAR)
H-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
I-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlar
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-)
3-Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar
DONEM KARI (VEYA ZARARI)
J-DONEM KARI VERGI VE YASAL YUK.KARS.(-)
DONEM NET KARI

50.901.761,92
41.297.294,41
7.616.783,49
1.987.684,02
-138.189,99
0,00
-138.189,99
0,00
50.763.571,93
-46.138.185,80
-45.637.269,71
-120.918,22
0,00
-379.997,87
4.625.386,13
-4.382.215,53
-7.877,37
-2.071.066,28
-2.303.271,88
243.170,60
10.891.915,26
0,00
190.613,03
0,00

0,00
10.358.848,51
0,00

0,00
342.453,72
0,00
-22.840.016,11
0,00

0,00
-22.580.038,92
-259.977,19
0,00

0,00
-4.574.017,76
-1.612.050,05
-2.961.967,71
-16.278.948,01
720.427,16
0,00
720.427,16
-47.235,28
-41.162,54
0,00

-6.072,74
-15.605.756,13
0,00
-15.605.756,13
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HARRANOVA BESI VE TARIM URUNLERI A.S.
31.12.2008 BILANCOSUDUR (KANUNI)

AKTIF

PASIF

1-DONEN VARLIKLAR

10-HAZIR DEGERLER

Kasa

Bankalar

12-TICARI ALACAKLAR

Alicllar

Verilen Depozito ve Teminatlar
Stpheli Ticari Alacaklar

Stpheli Ticari Alacaklar Karsiligi
13-DIGER ALACAKLAR

Mahsu Edilecek Vergi ve Fonlar
Personelden Alacaklar

Diger Cesitli Alacaklar
15-STOKLAR

ilk Madde ve Malzemel

Y ari Mamiller

Mamiller

Diger Stoklar

Verilen Siparis Avanslari
18-GELECEK AY. AIT GID. VE GEL. TAH.
Gelecek Aylara Ait Giderler

Gelir Tahakkuklari

19-DIGER DONEN VARLIKLAR
Devreden KDV

is Avanslari

Personel Avanslari

Diger Cesitli Donen Varliklar
2-DURAN VARLIKLAR

25-MADDi DURAN VARLIKLAR
Arazive Arsalar

Yer Altive Yer Ustii Diizenleri
Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar

Tasitlar

Demirbaglar

Birikmis Amortisman (-)

Y apilimakta Olan Y atirmlar

Verilen Avanslar

26-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Haklar

Kurulus ve Orgiitenme Giderleri
Ozel Maliyetler

Finansal Kiralama Varliklari

Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar
Birikmis Amortismanlar (-)

Diger Ozel Tiikiinmeye Tabi Varliklar
Birikmis Tikenme Paylari (-)
28-GEL. YIL. AIT GID. VE GEL.TAAH.
Gelecek yillara Ait Giderler

AKTIF GENEL TOPLAMI

50.527.318,61
90.297,62
3.708,46
86.589,16
3.061.454,26
2.614.588,57
11.950,45
692.350,08
-257.434,84
458.848,46
39.403,45
505,00
418.940,01
37.531.905,02
4.982.072,59
24.049.711,55
8.448.648,01
0,00
51.472,87
4.221.023,83
3.230.144,57
990.879,26
5.163.789,42
5.161.220,32
1.405,90
-100,80
1.264,00
83.018.376,21
76.641.934,48
3.200.867,89
112.310,03
53.896.099,37
27.032.724,68
3.779.830,19
8.844.266,59
-22.396.467,34
1.993.540,77
178.762,30
3.591.023,67
102.825,56
47.454,72)
5.127.269,23
523.439,25
289.421,45
-2.499.386,54
27.332,41
-27.332,41
2.785.418,06

2.785.418,06

133.545.694,82

3-KISA VADELi BORGLAR
30-MALI BORCLAR

Banka Kredileri

K.V.Finansal Kiralama Borglari
K.V.Finansal Kiral.Bor¢l.Maliy eti
32-TiICARi BORGLAR

Saticilar

Dis Satinalma Borglari

33-DIGER BORGLAR

Kog Holding Cari Hesabi

Personele Borglar

Diger Cesitli Borglar

36-ODENECEK VERGI VE DiG.YUK.
Odenecek Vergi ve Fonlar
Odenecek Sosyal Giiv. Kes.
Odenecek Diger Y tikiimliiliikler
37-BORC VE GIDER KARSILIKLARI
Maliyet Giderleri Karsiigi

4-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
40-MALI BORCLAR

Banka Kredileri

U.V.Finansal Kiralama Borglari
U.V.Finansal Kiralama Borg¢lanma Ma
47-BORG VE GIDER KARSILIKLARI
Kidem Tezminat Karsiligi
5-OZKAYNAKLAR

50-ODENMiS SERMAYE

Sermaye

Sermaye Diizeltme Olumiu Farklari
52-SERMAYE YEDEKLERI

Hisse Senetleri lhrag Primleri
57-GEGMIS YILLAR KARLARI
Gegmis Yl Karlari

58-GEGMI$ YILLAR ZARARLARI
Gegmis Yl Zararlari

59-DONEM NET KARI VEYA ZARARI
Dénem Net Kari

PASIF GENEL TOPLAMI

33.032.199,96
10.784.971,22
10.784.971,22
0,00

0,00
14.001.211,56
12.274.618,06
1.726.593,50
6.970.887,30
29.602,66
31.169,88
6.910.114,76
387.943,15
246.053,63
131.137,64
10.751,88
887.186,73
887.186,73
59.935.986,72
58.921.029,19
58.803.977,40
123.734,07
-6.682,28
1.014.957,53
1.014.957,53
40.577.508,14
57.089.204,25
45.000.000,00
12.089.204,25
7.647.146,34
7.647.146,34
3.721.574,28
3.721.574,28
-12.274.660,61
-12.274.660,61
-15.605.756,12
-15.605.756,12

133.545.694,82
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HARRANOVA BESIi VE TARIM URUNLERI A S.
31.12.2008 UFRS GELIR TABLOSUDUR

A-BRUT SATISLAR

1-Yurtici Satiglar

2-Yurtdigi Satiglar

3-Diger Gelirler

B-SATIS INDIRIMLERI(-)

1-Satistan ladeler (-)

2-Satis Iskontolari (-)

3-Diger Indirimler (-)

NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETI(-)
1-Satilan Mamuller Maliyetleri (-)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4-Diger Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI (VEYA ZARARI)
D-FAALIYET GIDERLERI (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-
Genel Y 6netim Giderleri (-)
FAALIYET KARI (VEYA ZARARI)
E-DiG. FALIYETLERDEN OL. GEL. VE KA
1-Istiraklerden Temettii Gelirleri
2-Faiz Gelirleri

3-Komisyon Gelirleri

4-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Kambiyo Karlari

7-Vadeli Cekler Reeskontu
Enflasyon Diizeltmesi Karlari
9-Diger Olagan Gelir ve Karlar
5-Menkul Kiymet Satis Karlari

F-DIG. FAALIYETLERDEN OL. GID. VE ZARAR

1-Menkul Kiymet Satis Zararlari (-)
2-Karsilk Giderleri (-)

3-Kambiyo Zararlari (-)

8-Makul Deger Degerleme Gideri (-)
9-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
Reeskont Faiz Giderleri (-)
G-FINANSMAN GIDERLERI

1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR (VEYA ZARAR)
H-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
I-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlar
2-Onceki Ddnem Gider ve Zararlar (-)
3-Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar
DONEM KARI (VEYA ZARARI)

J-DONEM KARI VERGI VE YASAL YUK.KARS.(-)

DONEM NET KARI

50.901.761,92
41.297.294,41
7.616.783,49
1.987.684,02
-138.189,99
0,00
-138.189,99
0,00
50.763.571,93
-45.194.594,80
-45.194.594,80
0,00

0,00

0,00
5.568.977,13
-4.229.129,75
0,00
-2.077.302,74
-2.151.827,01
1.339.847,38
17.439.899,72
0,00
190.613,03
0,00
10.908,00
16.895.584,17
0,00

0,00
342.794,52
0,00
-22.786.257,23
0,00

0,00
-22.368.610,53
-417.646,70
0,00

0,00
-4.324.031,30
-2.577.340,80
-1.746.690,50
-8.330.541,44
49.061,73
0,00
49.061,73
-62.544,92
-62.070,88
-474,04

0,00
-8.344.024,63
2.754.094,65
-5.589.929,99
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HARRANOVA BESIi VE TARIM URUNLERI A.S.
31.12.2008 UFRS BILANGOSUDUR

AKTIF

PASIF

1-DONEN VARLIKLAR
10-HAZIR DEGERLER

Kasa

Bankalar

12-TICARI ALACAKLAR
Alicilar

Verilen Depozito ve Teminatlar
Stipheli Ticari Alacaklar

Supheli Ticari Alacaklar Karsilig
13-DIGER ALACAKLAR

Mahsu Edilecek Vergi ve Fonlar
Personelden Alacaklar

Diger Cesitli Alacaklar
15-STOKLAR

Ik Madde ve Malzemel

Yari Mamiiller

Tuketilebilir Biyolojik Varliklar
Mamiiller

Diger Stoklar

Verilen Siparig Avanslari
18-GELECEK AY. AIT GID. VE GEL. TAH.
Gelecek Aylara Ait Giderler

Gelir Tahakkuklari

19-DIGER DONEN VARLIKLAR
Devreden KDV

Is Avanslari

Personel Avanslari

Diger Cesitli Donen Varliklar
2-DURAN VARLIKLAR
25-MADDi DURAN VARLIKLAR
Arazive Arsalar

Yer Altive Yer Ustii Diizenleri
Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasttlar

Demirbaslar

Birikmis Amortisman (-)

Y apiimakta Olan Y atirimlar
Verilen Avanslar

26-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Haklar

Kurulus ve Orgiitenme Giderleri
Ozel Maliyetler

Finansal Kiralama Varliklari
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Birikmis Amortismanlar (-)

Diger Ozel Tiikiinmeye Tabi Varlklar
Birikmis Tlkenme Paylari (-)
28-GEL. YIL. AiT GID. VE GEL.TAAH.
Gelecek yillara Ait Giderler
Ertelenmis Vergi Alacaklari

AKTIF GENEL TOPLAMI

62.733.130,91
90.297,62
3.708,46
86.589,16
8.989.849,01
8.977.898,56
11.950,45
687.195,80
-687.195,80
458.871,46
39.403,45
528,00
418.940,01
37.314.770,04
4.982.038,65
1.211.452,60
23.264.684,30)
7.669.249,70
0,00
187.344,79
10.719.080,94
3.191.025,01
7.528.055,93
5.160.261,84,
5.157.736,44
1.449,40

0,00

1.076,00
83.062.275,72
70.969.038,76
4.748.174,74
4.576.264,39
25.072.326,98
26.575.626,95
3.595.688,23
9.410.594,96
-5.330.857,26
2.029.772,46
291.447,31
656.635,80
2.943,14

0,00

0,00

0,00
52.411,70
-10.646,42
619.268,90
-7.341,52
11.436.601,17
2.768.429,43
8.668.171,74

145.795.406,63

3-KISA VADELiI BORGLAR
30-MALI BORGLAR

Banka Kredileri

K.V .Finansal Kiralama Borglari

K.V .Finansal Kiral.Bor¢l.Maliyeti
32-TICARI BORGLAR

Saticllar

Dis Satinalma Borglari

33-DIGER BORGLAR

Kog Holding Cari Hesabi

Personele Borglar

Diger Cesitli Borglar

36-ODENECEK VERGI VE DiG.YUK.
Odenecek Vergi ve Fonlar
Odenecek Sosyal Giiv. Kes.
Odenecek Diger Y tikiimliliikler
37-BORC VE GIDER KARSILIKLARI
Maliyet Giderleri Kargilig

4-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
40-MALI BORCLAR

Banka Kredileri

U.V.Finansal Kiralama Borglari
U.V.Finansal Kiralama Borglanma Ma
47-BORG VE GIDER KARSILIKLARI
Kidem Tezminat Karsilig
5-0ZKAYNAKLAR

50-ODENMi$ SERMAYE

Sermaye

Sermaye Dizeltme Olumlu Farklari
52-SERMAYE YEDEKLERI

Hisse Senetleri ihrag Primleri

M.D.V Yeniden Degerleme Artiglari
57-GEGMIS YILLAR KARLARI
Gegmis Yl Karlari

58-GEGMIS YILLAR ZARARLARI
Gegmis Yl Zararlari

59-DONEM NET KARI VEYA ZARARI
Dénem Net Kari

PASIF GENEL TOPLAMI

39.631.922,47|
10.784.971,22
10.784.971,22,
0,00

0,00
20.325.299,73
18.598.706,23|
1.726.593,50
6.970.887,32
29.602,66
31.169,90
6.910.114,76
387.742,35
245.805,24
131.185,23
10.751,88
1.163.021,85
1.163.021,85
59.256.919,21)
58.921.029,19
58.803.977,40
123.734,07|
-6.682,28
335.890,02
335.890,02
46.906.564,96
57.089.581,06
45.000.000,00
12.089.581,06
13.455.001,58
7.647.146,34
5.807.855,24
6.293.237,94
6.293.237,94
-24.341.325,63
-24.341.325,63
-5.589.929,99
-5.589.929,99

145.795.406,63
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HARRANOVA BESI VE TARIM URUNLERI A S.

2008-2009-2010 Kanuni Bilanco

Aktif kargilagtirmasi

AKTIF 2008 2009 2010
1-DONEN VARLIKLAR 50.527.318,61 90.798.838,45 113.017.814,08
10-HAZIR DEGERLER 90.297,62 74.108,47 6.082.657,00
Kasa 3.708,46 5.109,29 2.477,95
Alinan Cekler 0,00 0,00 391.459,20
Bankalar 86.589,16 68.999,18 5.688.719,85
12-TICARI ALACAKLAR 3.061.454,26 19.567.530,89 36.898.828,56
Alicllar 2.614.588,57 19.121.933,65 36.410.349,86
Vadeli Cekler 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito ve Teminatlar 11.950,45 10.682,00 10.682,00
Supheli Ticari Alacaklar 692.350,08 692.350,08 735.231,54
Supheli Ticari Alacaklar Karsilig -257.434,84 -257.434,84 -257.434,84
13-DIGER ALACAKLAR 458.848,46 3.534.047,99 1.188.825,90
Mahsu Edilecek Vergi ve Fonlar 39.403,45 3.320.492,96 811.811,16
Personelden Alacaklar 505,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 418.940,01 213.555,03 377.014,74
15-STOKLAR 37.531.905,02 59.460.856,13, 62.931.045,09
ilk Madde ve Malzeme! 4.982.072,59 5.459.761,54 11.109.837,05
Yari Mamdiller 24.049.711,55 30.435.161,36 37.759.757,08
Mamiiller 8.448.648,01 23.427.433,24 13.996.825,97
Ticari Mallar 0,00 0,00 35.245,42
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00
Verilen Siparis Avanslari 51.472,87 138.499,99 29.379,57
18-GELECEK AY. AT GiD. VE GEL. TAH. 4.221.023,83 5.275.300,00 5.388.866,98
Gelecek Aylara Ait Giderler 3.230.144,57 3.553.417,78 1.472.261,00
Gelir Tahakkuklari 990.879,26 1.721.882,22 3.916.605,98
19-DIGER DONEN VARLIKLAR 5.163.789,42 2.886.994,98 527.590,55
Devreden KDV 5.161.220,32 2.884.554,61 477.708,55
ihrag Edilen Mal K.D.V. 0,00 0,00 0,00
is Avanslari 1.405,90 -2.855,69 -2.414,77
Personel Avanslari -100,80 3.386,00 4.200,00
Diger Cesitli Donen Varliklar 1.264,00 1.910,06 48.096,77

2-DURAN VARLIKLAR

25-MADDI DURAN VARLIKLAR
Arazive Arsalar

Yer Altive Yer Ustii Diizenleri
Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar

Tasttlar

Demirbaslar

Birikmis Amortisman (-)

Y apimakta Olan Y atirimlar

Verilen Avanslar

26-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Haklar

Kurulus ve Orgiitenme Giderleri
Ozel Maliyetler

Finansal Kiralama Varliklari

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Birikmis Amortismanlar (-)

Diger Ozel Tiikiinmeye Tabi Varliklar
Birikmis Tiikenme Paylari (-)
28-GEL. YIL. AT GID. VE GEL.TAAH.
Gelecek yillara Ait Giderler

AKTIF GENEL TOPLAMI

83.018.376,21
76.641.934,48
3.200.867,89
112.310,03
53.896.099,37
27.032.724,68
3.779.830,19
8.844.266,59
-22.396.467,34
1.993.540,77
178.762,30
3.591.023,67
102.825,56
47.454,72
5.127.269,23
523.439,25
289.421,45
-2.499.386,54
27.332,41
-27.332,41
2.785.418,06
2.785.418,06

133.545.694,82

89.739.053,60
78.842.234,25
3.200.867,89
117.499,37
56.317.289,00
29.976.264,58,
4.023.610,49
13.522.519,17
-29.232.604,68
916.788,43
0,00
5.704.548,87
103.917,09
47.454,72
8.852.113,14
523.439,25
298.686,42
-4.121.061,75
27.332,41
-27.332,41
5.192.270,48
5.192.270,48

180.537.892,05

88.732.204,42
78.340.674,95
3.200.867,89
138.939,09
56.998.968,51
32.029.343,50
6.288.175,45
16.782.653,16
-37.345.925,98
247.653,33
0,00
6.620.164,71
106.229,11
47.454,72
12.300.628,85
523.439,25
322.865,11
-6.680.452,33
27.332,41
-27.332,41
3.771.364,76
3.771.364,76

201.750.018,50
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HARRANOVA BESi VE TARIM URUNLERI AS.

2008-2009-2010 Kanuni Bilango

Pasif kargilagtirmasi

PASIF 2008 2009 2010
3-KISA VADELi BORGLAR 33.032.199,96 50.050.133,29 36.724.543,35
30-MALI BORGLAR 10.784.971,22 39.525.000,00 23.800.000,00
Banka Kredileri 10.784.971,22 39.525.000,00 23.800.000,00
K.V.Finansal Kiralama Borglari 0,00 0,00 0,00
K.V.Finansal Kiral.Borgl.Maliyeti 0,00 0,00 0,00
32-TICARI BORGLAR 14.001.211,56 8.203.835,34 11.253.418,41
Saticllar 12.274.618,06 6.918.349,76 10.500.157,69
Dis Satinalma Borglari 1.726.593,50 1.285.485,58 753.260,72
33-DIGER BORGLAR 6.970.887,30 296.328,71 352.770,01
Ko¢ Holding Cari Hesabi 29.602,66 32.450,00 18.446,23
Personele Borglar 31.169,88 263.878,71 299.149,13
Diger Cesitli Borglar 6.910.114,76 0,00 35.174,65
36-ODENECEK VERGI VE DIG.YUK. 387.943,15 409.311,51 610.545,75
Odenecek Vergi ve Fonlar 246.053,63 244.593,78 404.565,21
Odenecek Sosyal Giiv. Kes. 131.137,64 152.231,76 198.026,87
Odenecek Diger Y tikiimldiliikler 10.751,88 12.485,97 7.953,67
37-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 887.186,73 1.615.657,73 707.809,18
Maliyet Giderleri Karsiligi 887.186,73 1.615.657,73 707.809,18
4-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 59.935.986,72 62.326.796,02 55.228.122,88
40-MALI BORGLAR 58.921.029,19 60.883.441,18 53.285.466,70
Banka Kredileri 58.803.977,40 60.863.740,02 53.285.466,70
U.V.Finansal Kiralama Borglari 123.734,07 20.420,24 0,00
U.V.Finansal Kiralama Borglanma Ma -6.682,28 -719,08 0,00
47-BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1.014.957,53 1.443.354,84 1.942.656,18
Kidem Tezminat Karsilig 1.014.957,53 1.443.354,84 1.942.656,18
5-OZKAYNAKLAR 40.577.508,14 68.160.962,74 109.797.352,28
50-ODENMiS SERMAYE 57.089.204,25 87.089.204,25 127.089.204,25
Sermaye 45.000.000,00 75.000.000,00 115.000.000,00
Odenmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Sermaye Diizeltme Olumiu Farklari 12.089.204,25 12.089.204,25 12.089.204,25
52-SERMAYE YEDEKLERI 7.647.146,34 7.647.146,34 7.647.146,34
Hisse Senetleri ihrag Primleri 7.647.146,34 7.647.146,34 7.647.146,34
57-GEGMIS YILLAR KARLARI 3.721.574,28 3.721.574,28 3.721.574,28
Gegmis Yl Karlari 3.721.574,28 3.721.574,28 3.721.574,28

58-GEGMIS YILLAR ZARARLARI
Gegmis Yl Zararlari

59-DONEM NET KARI VEYA ZARARI
Dbénem Net Kari

PASIF GENEL TOPLAMI

-12.274.660,61
-12.274.660,61
-15.605.756,12
-15.605.756,12

133.545.694,82

-27.880.416,73
-27.880.416,73
-2.416.545,40
-2.416.545,40

180.537.892,05

-30.296.962,13
-30.296.962,13
1.636.389,54
1.636.389,54

201.750.018,51
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OZET

Basaril1 ve biiyiik her isletmenin saglikli bir i¢ denetim sistemi olmasi gerekir.
Boyle bir sistem hem isletme hissedarlarina hem karar alicilara hem de isletme
calisanlarina yon gosterir ve saglikli kararlar alinmasina katki saglar. Denetleme
kavrami planlanan hedeflere ilerleme yolunda en Onemli basari O0lgme kriteridir.
Dolayisiyla, hangi sektorde faaliyet gdsterirse gostersin tiim isletmelerin etkin bir i¢

denetleme mekanizmasina ihtiyaglar1 vardir.

Bu tez ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliim, denetimin kavramini,son
zamanlardaki gelisimini aciklamakta,denetim ilkeleri,standartlar1 ve tiirlerini
tartismakta ve isletmeler acisindan dnemi aktarmaktadir. Ikinci boliim,ic denetimin
nasil uygulandigin1 gostermektedir. Bu boliim i¢ denetimin uygulanig sekli ile ilgili
olup isletmenin politika ve prosediirleri ile olan uyumunu aktarmaktadir.Bu bolim
ayn1 zamanda denetim komitesini, i¢ denetimin standartlarini, i¢ denetcileri,onlarin
sorumluluklarii, hangi yollarla idare ve yoOnetim kurullarimi bilgilendirdikleri
konularin1 aktarmaktadir. Bir Ornek olay incelemesi olarak {igiincii bolim,
Sanlurfa’da tarim ve hayvancilik iizerine faaliyet gosteren Harranova Besi ve Tarim
Uriinleri A.S.’de i¢ denetim siirecinden verileri 6zetlemekte ve sunmaktadir.Bu
boliim, i¢ denetimin bir isletmenin ¢aligmasi ve gelismesi i¢in oynadig: kritik role

isaret etmektedir.

Bu tezin iki O6nemli amaci vardir. Birinci amaci isletmelere hedeflerini
gerceklestirmek icin i¢ denetim mekanizmasinin 6nemi ve gerekliligin aktarilmasidir.
Ikinci amag ise i¢ denetimin dnemine dayanarak gergek yasam deneyimi sunan aktif

bir isletmenin verilerini kullanarak teori ile pratik arasinda bir koprii olusturmaktir.

Anahtar Kelimeler: i¢c Denetim, Bagimsiz Denetim, Denetim
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ABSTRACT

Internal auditing system is an essential part of all successful and big firms
since this system provides guidelines for shareholders, decision makers and
employees to come up with sound and profitable policies. Audit concept is the most
important success measuring instrument of the way to the planned targets. Thus,
regardless of the type of industry, each firm needs an effective internal auditing

mechanism.

This thesis has three sections.The first section defines the concept of auditing,
its evolution in the last decades, discusses the principals ,standards and different
types of it, and then shows its significance for firms. The second section
demonstrates how internal auditing is executed. This section deals with operational
aspect of internal auditing and addresses compliance with the company’s policies and
procedures. This section also addresses audit committee,internal audit
standards,internal auditors, their responsibilities, and in what way they advise
management and board of directors. As a case study, the third section summarizes
and presents evidence of internal audit process from Harranova Besi ve Tarim
Uriinleri A.S. which specializes in livestock and agricultural production in Sanliurfa.
This section indicates the critical role that internal auditing plays for a company to
operate and grow.

As such, this thesis has two main goals. First, it intends to draw attention to the
necessity of internal auditing mechanism for a company to accomplish its objectives.
Second, it aims to bridge theory with practice by utilizing data from an operating
company thereby offering real life experience regarding the importance of internal

auditing.

Keywords : Internal Audit, Independent Audit, Audit
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