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ONSOZ

Kiiresellesmenin, teknolojik yeniliklerin ve iletisimin sagladigi yeni olanaklar isletmelere
farkli bakis acgilar1 ve is yapma bigimleri sunmaktadir. Bu yeni diinyaya ayak uydurabilmek
ancak farkli yaklagimlarin basariyla uygulanabilmesine baglidir. Bu yaklagimlarda biride “Yasam
Donemi Maliyetleme” dir. Geleneksel maliyet muhasebesine bir tepki olarak dogan ve bir¢ok
yerde besikten mezara maliyetleme olarak adlandirilan yasam doénemi maliyetleme rekabetin
stirdiiriilebilmesine katkida bulunmakta ve isletmenin alacagi kararlara 1s1k tutmaktadir.

Bu caligmada, yasam donemi maliyetleme yaklasiminin teorik ve metodolojik cergevesi
genis capli bir literatiir ¢aligmasi ile irdelenmeye ¢alisilmistir. Yontemin, isletmelerin rekabet
stratejilerine olan katkisinin ve geleneksel maliyet muhasebesine gore {istilinliiklerinin ortaya
¢ikarilmasi amac¢lanmustir.

Bu tezin hazirlanmasinin tiim asamalarinda desteklerini esirgemeyen basta danigsmanim
Saym Yrd. Dog. Dr. Ramazan AKBULUT’ a, Diizce Universitesinden Yrd. Dog. Dr. Aydin
Gersil’ e ve SMMM Hamza Kocakoglu’ na tesekkiirii bir borg bilirim.

Ayrica hazirladigim bu tezi yiiksek lisansa devam etmem konusunda bana siirekli destek

veren esim Ali Kogakoglu’ na ve annem Miiyesser Akgiin’ ne armagan ediyorum.
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GIRIS

Yiiksek direkt iscilik payi ile standartlasmais iiriinlerin tiretildigi kitle {iretim sistemleri i¢in
gelistirilmis geleneksel maliyet muhasebesi, cagdas isletmelerin rekabet kosullarina uyum
saglamasi icin gerekli verileri kisa zamanda ve dogrulukta saglayamamaktadir. Ozellikle 1980
sonrast maliyet ve ydnetim muhasebesi sistemindeki birtakim yetersizlikler belirgin hale
gelmistir. Maliyet yilikleme anahtarlarindaki degisim, sagliksiz mamul maliyetleri, stok
degerleme yontemlerinin azalan dnemi v.s gibi nedenlerle maliyet yonetimi ve stratejik maliyet
yonetimi konular1 6nem kazanmaya baslamistir.

Stratejik maliyet yonetimi kapsaminda degerlendirilen “Yasam Donemi Maliyetleme”
global rekabet ortaminda daha saglikli karar almayi1 saglayan bir maliyetleme yontemidir.

Yasam donemi maliyetleme mamuliin ya da sistemlerin ilk tasarim asamasindan elden
cikarilmasina kadar olusan tiim maliyetleri anlama ve yonetme imkani sunmaktadir. Sadece
tiretim maliyetlerine odaklanan geleneksel muhasebenin tersine maliyetlerin mamuliin yasam
siiresi boyunca tahminlenmesine ve dolayisiyla yonetilebilmesine olanak saglamaktadir.
Yaklasimin temel vizyonu mamullerin ilk tasarim asamasinda verilmis olan kararlarin, ileri
asamalarda maliyetleri % 70- 80 oraninda diisiirebildigidir. Yasam donemi maliyetlemenin
sunmus oldugu veriler isletmelere farkli bir bakis acist sunmakta ve global rekabet amacina
yonelik alinacak kararlara temel olusturmaktadir.

Bu acilardan konunun derinlemesine arastirilmasi amaglanmis ve tlimevarim yontemi
kullanilarak genis kapsamli bir literatiir taramasi yapilmistir. Ik boliimde geleneksel maliyet
muhasebesinde déniisiime neden olan sebepler iizerinde durulmustur. Ikinci béliim, maliyet
muhasebesinin gelisim c¢izgisi izlenerek “maliyet yonetimi” ve “stratejik maliyet yonetimi” nin
kavramsal boyutu ve temelleri itibariyle incelenmesine ayrilmistir. Ugiincii boliimde ise “Yasam
Doénemi Maliyetleme” yaklasiminin ilkeleri, teorik gercevesi ve metodolojik uygulama adimlari
anlatilmaktadir. Teorik bir ¢ergevede ele alinan konu dordiincii boliimde bir isletme uygulamasi
ile somutlastirilmaya calisitlmistir. Isletmeden alinan veriler yasam doénemi maliyetlerin/

gelirlerin tahminlenebilmesi i¢in kullanilmis ve sonuglar analiz edilmistir.



BiRINCi BOLUM

URETIM SISTEMLERININ, TEKNOLOJIK GELISMELERIN VE iS DUNYASINDAKI
YENI YAKLASIMLARIN GELENEKSEL MALIYET MUHASEBESI UZERINDEKI
ETKILERI

1.1 Uretim Sistemlerinin ve Teknolojik Gelismelerin Geleneksel Maliyet

Muhasebesi Uzerindeki Etkileri

Globallesen diinyada iletisimin sonsuz olanaklar1 sayesinde rekabet daha elle tutulur hale
gelmistir. Teknolojinin kiiresel alanda siddetlenen rekabet lizerindeki etkileri bu siireci daha da
hizlandirmis ve isletmeleri kiiresel diisiinebilen, rekabetci, hizli ¢oziimler iiretebilen gerektiginde
de yerel davranabilen diisiince tarzina alistirmistir. Kiiresel rekabetin geldigi diizey isletmeleri
daha gelismis teknolojiler kullanmaya, daha kaliteli mal {iretmeye ve tiim bunlari en diisiik
fiyatla misterilerine sunmaya zorlamaktadir. Tiim bu degisimin dogal sonucu olarak iirlin ve
hizmetlerin yasam donemi kisalmaktadir. Modern pazarlama anlayisi ve kiiltlirii de bu yasam
stiresinin kisalmasini hizlandirmaktadir. Son yillarda ¢arpict boyutlara ulasan teknolojik
gelismeler ve yenilikler teknolojiyi, isletme faaliyetleri i¢in ¢ok Onemli bir olgu haline
getirmistir.

Birgok iiretici kiiresel pazarda rekabet giiclinli koruyabilmek i¢in, iiretim siireclerini ve
yonetim stillerini degistirmek zorunda kalmustir. Uretim teknolojilerinde meydana gelen
degisimler iiretim proseslerini degistirmistir. Isletmeler yiiksek katma degerli, farkli
varyasyonlarda ve kiiciik gruplar halinde standartlastirilmis iriinler iiretmeye miisait hale
gelmistir. Bu da hizla degisen rekabet kosullarina daha c¢abuk cevap verebilmelerine olanak
saglamistir. Esnek iiretim sistemleri, CAD ( Computer Aided Design- Bilgisayar Destekli
Tasarim ) / CAM ( Computer Aided Manufacturing- Bilgisayar Destekli Uretim) , bilgisayarli
tiretim ve ileri otomasyon bu yeniliklerden bazilaridir.

60 yil once, yiiksek direkt is¢ilik payr ile standartlastirilmis trlinlerin dretildigi kitle
iretim sistemleri icin gelistirilmis olan maliyet ve yonetim kontrol prosediirleri g¢agdas
organizasyonlarin karar alma, kontrol ve planlama fonksiyonlart ile daha fazla uyum
saglayamamaktadir.! Isletmeler yonetimsel siire¢lerinde temel degisikliklere —gitmeye
baslamiglardir. Tam zamaninda {retim, sifir hata/ sifir stok, esnek isglicii yonetimi, hedef

maliyetleme bu uygulamalardan bazilaridir.

! R.S.Kaplan, “The Evolution Of Management Accounting”, The Accounting Review, Vol.LIX No. 3, July 1984, S. 390
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Bilgi toplumunda sektorlerdeki faaliyetler eskisi ile kiyaslanmayacak bir sekilde
déniisim gecirmektedir.” Bilgi teknolojilerindeki degisim ve gelisim, iletisim araglarindaki
cesitlilik kiiresellesmenin hizin1 daha ¢ok artirmakta; bu gelisimler ise bireylerde, kurumlarda
ve isletme yonetimlerinde hizh degisim geregini dogurmaktadir.’

Iletisim ve iiretim teknolojilerinde meydana gelen gelismelerin 15181nda isletmelerin
cagin rekabet kosullarina uyabilmek ve rekabet avantaji saglayabilmek i¢in daha fazla bilgiyi
zamaninda, eksiksiz elde etme gereksinimi artmistir.* Geleneksel muhasebenin tarihi bilgiler
sunmast ¢agin modern isletmeleri igin yetersiz kalmaktadir. Geleneksel maliyet
muhasebesinin fiili sonuglart donemsel olarak raporlamasi ancak bir geri besleme islevi
gormektedir. Boyle bir islev mevcut uygulamalarin ve yonetimsel kararlarin sonuglarinin
revize edilmesi agisindan Onemini kaybetmis degildir ancak isletmelerin degisik yOnetim
kademesinde ki yoneticilerine teknoloji ve rekabet alaninda meydana gelen degismelere bagh
olarak alacaklari stratejik kararlarda ihtiyaclar1 olan bilgiyi sunamamaktadir. Dinamik pazar
yapist maliyetleri i¢sel bir gozlemle degil isletmeyi tiim gevresiyle bir biitiin olarak algilamay1
zorunlu kilmistir. Bu durum maliyet yonetimi ve stratejik maliyet yonetimi kavramlarint 6n
plana ¢ikarmistir.  Maliyet muhasebesi, tarihsel bir perspektife dayanmakta ve maliyetlerin
raporlanmasina odaklanmigken; maliyet yoOnetimi, maliyetlerin planlanmasi, yonetimi ve
diisiiriilmesinde 6ncelikli, aktif bir rol stlenmistir.’ Maliyet yonetimi, stratejik maliyet
yonetimi yaklagimina Onciiliik eden ‘firma stratejisinin 6n planda tutulmasi’ diisiincesiyle
biitiinlesmistir.® Calismanin ilerleyen kisimlarinda stratejik maliyet yonetimi ve bu konuda
gelistirilmis yaklagimlar detayli olarak ele alinacaktir.

Bu boliimde isletmelerin is yapma big¢imlerinde ve {iiretim ortamlarinda doniigsiime

neden olan faktorlerin geleneksel maliyet muhasebesi iizerindeki etkileri incelenecektir.

1.1.1 Uretim Ortamlar

Kiiresellesme ve iletisim teknolojisindeki hizli degisim ve donilisiim isletmeleri yogun

kiiresel rekabete acik hale getirmektedir. Isletmelerin degisen rekabet kosullarina hizla uyum

? 0.Demir, “Bilgi Toplumunda Maliyetlerin Degerlendirilmesi”, Dogu Anadolu Bolgesi Arastirmalari, 2005, S. 1
} R.Haciristemoglu, “Bilgi Caginda Muhasebe Egitimi”, Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, Cilt. 10, Say. 3, Eylil 2008,
Ankara, S. 10
* H.Duman, R.Ozpeynirci, M.Bezirci, “Bilgi Cagimin Degistirdigi 21.Yiizyiln Rekabet Anlayisina Bagh Olarak
Geleneksel Muhasebeden Stratejik Muhasebeye”, Selcuk Universitesi Karaman iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi
Dergisi, Say!. 2, Cilt. 5, Aralik 2005, S. 15
> R.Haciristemoglu, M.Sakrak, Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklagimlar, Tiirkmen Yay., 2002, 1.Baski, S.17
® D.A.Carlson, S.M.Young, “Activity-Based Total Quality Management At American Express”, Journal Of Cost
Management, Bahar, 1993, S.58
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saglayabilmesi iiretim sisteminin esnekligine bagli olmaktadir. Isletmelerin iiretim ortamlar1 da
maliyet yonetim sistemlerini yakindan ilgilendirmektedir. Geleneksel maliyet yonetim sistemleri
19. yiizyilin son ¢eyregi ile 20. ylizyilin ilk ¢eyregi arasinda, parti veya akici iiretim sistemlerine
bagli olarak, dar bir mamul yelpazesi i¢cinde standart mamul {iretiminin gerceklestirildigi,
genellikle i¢ ve dis ¢evrenin nadiren degistigi, geleneksel iiretim ortamlarinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikmustir. ' Giiniimiizde ise 1950°li yillarda baslayip hayatimizin her alanina girmis olan
bilgisayar teknolojisinin {iretim ortamlarinda kullanilmaya baslanmasiyla ileri iiretim
teknolojileri isletmelere hakim olmaya baglamistir.

Rekabet kosullar1 iiretim sisteminin esnek, kaliteli tiretim yapabilen, hizli ve siirekli
geligtirilebilir 6zelliklere sahip olmasini zorunlu kilmigtir. Bdyle bir ortam maliyet yonetim
sistemlerini de degistirmistir. Geleneksel liretim ortamlarma 6zgli maliyet yonetim sistemleri,
ileri liretim ortamlarinda degisik kademedeki yoneticilerin bilgi ihtiyaclarini karsilayamamakta
hatta bazi durumlarda yanlis bilgi iretmektedir. Her iki diretim sistemi karsilastirilma

yapilabilmesi amaciyla asagida ayr1 ayri ele alinmistir.

1.1.1.1 Geleneksel Uretim Sistemleri

Geleneksel iiretim sistemlerinin doniisiim siire¢lerini 6zellikleri itibariyle ii¢ temel grupta
toplamak miimkiindiir.® Bunlar; siirekli iiretim sistemi, kesikli iiretim sistemi, proje tipi liretim

sistemidir.

1.1.1.1.1 Siirekli Uretim Sistemleri

Makine ve tesislerin yalmiz bir veya birkag mamule tahsis edildigi ve belli bir iiriin
tizerindeki islemlerin birbiri ardi sira yerine getirildigi sistemler, siirekli iiretim sistemi olarak
nitelendirilir.” Calisma hiz1 ve emek kullanim orani oldukea yiiksektir.

Cok say1 ve cesitte girdi olmasina karsin; tek veya az c¢esitte miktar olarak yiiksek,
standart bir ¢ikti s6z konusudur. Dolayisiyla talebin siirekli, dengeli, uzun vadeli ve yiiksek
olmasi gerekmektedir. "

Uretimde kullanilan makineler bir veya birkag iiriin iiretebilen 6zel amagh makineler

olduklarindan mamullerin farkli varyasyonlarini iiretmeye uygun degildir.

7's.A.Erden, Uretim Ortamlari Maliyet Yénetim Sistemleri iliskisi ve Stratejik Maliyet Yénetimi, Tirkmen Kitabevi,
2004, S.1

8 S.Ureten, Uretim-islemler Yonetimi Stratejik Kararlar ve Karar Modelleri, Gazi Kitabevi, 5. Baski, 2006, S.14
°s.0reten, a.g.e, 2006, S.14

%5 A.Erden, a.g.e, 2004, S.15



Makinelerin fabrika igindeki yerlesim diizeninin belirlenmesinde mamulliin {iretilmesi
icin yerine getirilen islemlerin sirasi esas almr.'' Genellikle biitin iiretim arag, gere¢ ve
makineleri, bastan sona kadar, bir iretim hatt1i etrafina veya ylriiyen bant etrafina
yerlestirilmistir.'* Hattin herhangi bir yerinde 1 saatlik aksama veya ariza biitiin {iretim hattinin 1
saat durmasina neden olur. Bu nedenle hem planlamaya hem de koruyucu bakim onarim
faaliyetlerine 6nem verilir. Siirekli sistemlerin ayirt edici 6zellikleri su sekilde siralanabilir.

e Diizenli ve yiiksek talep,

o Az cesitli, yiikksek miktarlarda tiretim,

e Yiiksek sermaye yatirimi,

e Tiim iiriinlerin ayn1 makineler lizerinde ayni sirayla islem gérmesi,

e Ozel amach makinelerin kullanilmasi,

e Kalifiye olmayan isgiicii kullaniminin miimkiin olmasi,

e Yiiksek hammadde ve yar1t mamul stoklari, buna karsilik diisiik ara stoklar,

e Fabrika ici tagimacilikta konveyor, rayli araba gibi 6zel araclar kullanilmasi.

Stirekli tiretim sistemleri kiitle (y1gin) liretim ve akis tipi liretim sistemleri olmak {izere iki

alt gruba ayrilir.

1.1.1.1.1.1 Kiitle Uretim Sistemi ( Uretim ve Montaj Hatlar1 )

Kiitle tiretimde, standart bir ya da ¢ok kisitli sayida mamulden yiiksek miktarlarda tiretim
gerceklestirilir. Gerektiginde, liretim hattinda veya tezgahlar {izerinde baz1 degisiklikler yapmak
suretiyle benzer bir {iriiniin iiretimine gegmek miimkiin olabilir.

Tekrarlamalt montaj hatt1 teknolojisinin kullanildig1 {iriinlerin (otomobil, beyaz esya vs)

tiretimi i¢in elverislidir.

1.1.1.1.1.2 Akis Tipi Uretim Sistemi

Akis tipi Uretimde ise makine ve tesisler sadece tek bir iriin tretecek sekilde
tasarlanmistir. Sermaye yogun, otomasyona dayali, kullanilan tiim siire¢, malzeme ve araclarin
standardize edilmis oldugu sistemlerdir.*

Petrol rafineleri, ¢cimento iiretimi, seker liretimi bu tarz iiretime Ornektir.

5 Ureten, a.g.e, 2006, S.14
12 S.A.Erden, a.g.e, 2004, S.15
B s.Ureten, a.g.e, 2006, S.14
" s.Ureten, a.g.e, 2006, S.16-17



1.1.1.1.2 Kesikli Uretim Sistemi

Siparislerin 6zelligine gbre genel amacli makineler lizerinde bazi1 ayarlamalar ve bir takim
degisiklikler yapilarak farkli tirtinlerden az miktarlarda iiretim yapilan bir sistemdir. Sipariglerin
hangi islemlerden hangi sirayla ge¢mesi gerektigi konusunda iiretim planlama ve kontrol
boliimlerinin etkin ¢alismasi verimliligi arttirir. Kesikli tiretim sistemlerinin ayirt edici 6zellikleri
su sekilde siralanabilmektedir.'

e Diizensiz talep,

¢ Genel amagh (esnek) makineler (liniversal tezgahlar) kullanilmast,

¢ Diisiik miktarlarda, ¢ok ¢esitli iiretim,

o Ayni fonksiyonel 6zellige sahip iiretim araglarinin ayni boliimlerde toplanmasi,

o Kalifiye isgiicii kullanilmasi,

o Yiiksek ara stoklari, diisiik hammadde ve mamul stoklari,

e Fabrika i¢i tagimalarin genellikle insan giicii ile ¢alisan veya motorla tahrik edilen istif
arabalar1 ve sabit/hareketli vinglerle yapilmasi,

e Miktar ya da c¢esit itibariyle degiskenlik gosteren tiiketici talebini karsilayacak
esneklige sahip olmasi.

Kesikli tiretim sistemleri siparise gore iretim yapan atdlye sistemi ve parti liretim

sistemleri olarak iki alt gruba ayrilmistir.
1.1.1.1.2.1 Siparise Gore Uretim Yapan Atélye Sistemi
Tiiketicinin veya miisteri firmanin zaman, tasarim, miktar ve kalite bakimindan 6zel

olarak belirledigi bir mamuliin iiretilmesidir.'® Yerinde alman dlciiye gore mobilya iiretimi bu

tarz liretime Ornektir.
1.1.1.1.2.2 Parti Uretim Sistemi
Parti {iretim sistemi, partiler halinde cok c¢esitli girdilerin genel amagli {retim

makinelerinin yer aldig iiretim birimlerinden gegerek ¢ok ¢esitli parti ¢iktilara doniistiiriildiigi

bir iiretim sistemidir.'” Bu sistem, siparise gore tiretim sistemine kiyasla iiriinde standardizasyon

©s.Ureten, a.g.e, 2006, S.16-17
'*5.Ureten, a.g.e, 2006, S.16
v S.A.Erden, a.g.e, 2004, S.13



yoniinde bir adim daha ileridedir, ancak iirliniin stirekli iiretim sistemindeki gibi standardize
edilmis oldugunu sdylemek miimkiin degildir."®

Parti iiretimin diger adi seri iiretimdir ve belirli bir mamul tiiriinden bir parti veya bir seri
tiretim yapildiktan sonra liretim programi degistirilerek bagka bir mamul tiiriinden bagka bir
partinin tiretimine gegilir.'"” Her parti icin hammadde akisi, is akisi v.s tekrar tekrar planlanmali
ve kontrol edilmelidir. Parti iiretimde diger Oonemli nokta ise iiretim birimlerinin islevsel
yerlesimidir ve bu yerlesim beseri ve maddi varliklarin hareketleri toplamini minimuma

indirecek bigimde olmalidir.

1.1.1.1.3 Proje Tipi Uretim Sistemi

Tek iiretim, yerinde is, yerinde iiretim, tim birimi yapma gibi adlar da verilen proje
tiretim, bir kiginin veya bir liretim grubunun yalnizca bir tek {iretim biriminin tamamini ayni
yerde iiretmesidir. Bu liretim tipinde faaliyetlerin planlanmasi oldukc¢a karmasiktir ve farkli
teknikleri (PERT Teknigi v.b — Program Degerlendirme ve Gozden Gegirme Yontemi — Program
Evaluation Review Technique ) gerektirecek biiyiik dlgekli islerdir. Ucak, gemi, koprii, baraj
ingaat1 gibi isler proje tipi liretime Ornek olarak verilebilir. Asagida Tablo 1-1 de geleneksel

{iretim sistemlerinin 6zellikleri toplu halde sunulmustur.'

85 Ureten, a.g.e, 2006, S.19
5 A.Erden, a.g.e, 2004, S.13
95 A.Erden, a.g.e, 2004, S.14
2 Y.Giilsen, “Geleneksel Uretimden Esnek Uretime: Karsilastirmali Bir inceleme”, D.E.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Cilt.5, Sayi:4, 2003, S.37
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Tablo 1.1 Geleneksel Uretim Sistemlerinin Ozellikleri

Ozellikler Atelye Tipi Akas Tipi Uretim Proje Tipi Siirekli Uretim
Uretim Uretim
Makine Tipleri | Esnek, Ozel Amagl, Genel Amagli, | Ozel Amach
Genel Amagh Tek Islevli Hareketli
Siire¢c Tasarin1 | Fonksiyonel Tipi Uriin Bazli Is Akis1 | Proje Tipi veya | Uriin Bazli Is
Stirec Tipi Sabitlenmis Is | Akist
Akisi
Hazirhik Zamanlary Uzun, Uzun Degisken Cok Uzun
Degisken
Calisanlar Tek Islevli ve Tek Islevli ve Daha | Tek Islevli ve | Cok Az Sayida
Yetenekli (Bir Az Yetenekli Yetenekli (Bir | Calisan
Adam Bir Makine) Adam Bir
Makine)
Stoklar Cesitlilik Igin Tampon Stoklamay1 | Degisken ; Diisiik Siireg I¢i
Biiyiik Miktarda Saglamak I¢in Genelde Stok
Stok Biiyiik Miktarda Hammaddeler
Stok Icin
Parti Bityiikliigii | Kii¢iik-Orta Biiyiik Miktarlar Kiigiik Uygulanamaz
Miktarlar
Her Birim I¢in | Uzun ve Degisken | Kisa ve Sabit Uzun ve Kisa ve Sabit
Uretim Zamam Degisken

Kaynak: Y.Giilsen, “Geleneksel Uretimden Esnek Uretime: Karsilastirmali Bir Inceleme”, D.E.U
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt.5, Say1:4, 2003, S.37

Tablo 1-1" de geleneksel iiretim sistemlerinin ortak ozellikleri olarak gdze carpan iki
Oonemli unsur, c¢alisanlarin tek islevli olmasi ve mutlaka belli bir stok diizeyinde calisilmasi

oldugu sdylenebilir. Uretim siireci fonksiyonellik esasina gore ya da iiriiniin iiretim asamalarina

gore diizenlenmistir. Hazirlik zamanlar1 genellikle uzundur.

Burada o6zellikleri aciklanan siirekli ve kesikli liretim sistemleri ¢ok az sayida isletme
tarafindan tek basina kullanilmaktadir. Birgok isletme anilan sistemleri bir arada kullanmaktadir.

Ornegin, belli bir iiriiniin parcalarinin partiler halinde iiretilmesi, ancak bunlarin bir montaj

hattinda bir araya getirilmesi bilinen bir uygulamadir.**

?25.0reten, a.g.e, 2006, S.16




1.1.1.2 ileri Uretim Ortamlar
1.1.1.2.1 Tam Zamaninda Uretim Sistemi (JIT- Just In Time )
1.1.1.2.1.1 Taiichi Ohno ve Tam Zamaninda Uretim

JIT ( Just In Time- Tam Zamaninda) iiretim sistemi ilk olarak Japonya’ da Toyota
tarafindan kullanilmis ve oldukg¢a basarili sonuglar elde edilmistir. JIT ( Just In Time- Tam
Zamaninda ) az sayida bircok degisik tipteki otomobilin ayni iiretim iglemiyle iiretilmek
istenmesi ihtiyacindan dogmustur.*

Ikinci Diinya Savasi sonrasi, zaten kisitli olan dogal kaynaklara is giicii ve sermaye
kaynaklarmin da yetersizligi eklenince, Japonya ekonomik varligini siirdiirebilmek icin kisith
olan kaynaklari miimkiin olan en diisiik maliyetle kullanmay1 6grenmek zorunda kalmugstir.*
Asagida tim diinya enddistri tarihinin belki de en hizli degisim siirecine Onciililk eden ‘Tam
Zamaninda Uretim’ yaklasiminin ortaya ¢ikis siireci anlatilmaktadir.”’

1949 yilinin sonunda satiglarinda bir ¢okiis yasayan Toyota ¢ok sayida isciyi isten
cikarmig ve i¢inde bulundugu krizin sona ermesini saglayacak arayislara yonelmisti. Ayda 800
kamyon hedefi ile iiretime baslarken bu hedefine bile giigliikle ulagabilmisti. Ayn1 donemde
A.B.D’ deki verimliligin ise Japonya’ nin sekiz kat1 oldugu sdylenmekteydi. Ozellikle Toyota
Uretim Bagmiihendisi Taiichi Ohno seri iiretim yontemlerinin Japonya® da asla basarili
olamayacag1 sonucuna varmis ve kitle iiretimini benimsemek yerine yeni metotlarin arayisina
girmisti. Ohno, birka¢ kullanilmis Amerikan presi alarak calismalarina basladi. Pres atdlyesi
gerek sermaye yatirimi gerekse iiretim iglemleri agisindan kritik bir 6ncelige sahipti.

Bati tipi pres atolyeleri gilinde ii¢ vardiya ¢alisarak belirli bir par¢adan yilda bir milyon ya
da daha fazla adet yapmak iizere tasarlanmisti. Diger taraftan pres kaliplarinin degistirilmesi
biiyiik zorluklar doguruyordu. Kaliplarin her biri tonlarca agirliktaydi ve is¢ilerin bunlari pres
tizerinde mutlak bir hassasiyetle ayarlamalar1 gerekiyordu. Bu nedenle batida kalip degistirme isi
uzmanlara verilmisti. Ayrica kalip degistirme sorunu yasamamak i¢in presler belirli bir pargcaya

tahsis edilmekteydi. Boylece parcalar kalip degistirmeden aylar hatta bazen yillar boyunca ayni

3 S.Yike, “NT Uretim Sisteminin Maliyet Muhasebesi Uygulamalarina Etkisi”, www.suleymanyukcu.com, S.1,

ET:05.10.2011

*S.A.Erden, a.g.e, 2004, S.22

> N.Acar, Tam Zamaninda Uretim Uygulamalarinda Kritik Basari Faktorleri, M.P.M Yayinlari, Sayi: 578, 1996, S.15
N.Acar, Tam Zamaninda Uretim , M.P.M Yayinlari, Sayi : 1, 1997, S.3
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preste basilabilmekteydi. Ancak bu bir ¢6ziim olamazdi. Ciinkii, Ohno’ nun biit¢esi tim
arabalarin birkag pres hattindan ¢ikmasini gerektirmekteydi.

Ohno tiim bu verilerin 15181 altinda basit kalip degistirme teknikleri gelistirmeye yoneldi.
Amag, kaliplar1 tasimak i¢in tekerler kullanarak ve basit ayar mekanizmalar1 gelistirerek kaliplar
her iki veya {i¢ saatte bir degistirebilmekti. 1960’larin basina gelindiginde kalip degistirmek icin
gereken zaman bir giinden ii¢ dakikaya indirilmis ve kalip degisim uzmanlarina da gerek
kalmamisti. Bu gelismeler beklenmedik bir sonucu da ortaya c¢ikardi. Ufak miktarlarda pres
basimlar1 yapildigi zaman ¢ok biiyiik miktarlar basmaya oranla birim parc¢a maliyeti daha diisiik
olmaktaydi. Oncelikle ufak miktarlar {iretmek seri iiretim sistemlerinin gerektirdigi biiyiik
miktarlardaki stok tagima maliyetini ortadan kaldirmaktaydi. Daha da Onemlisi bir otomobile
monte etmeden dnce sadece birkac parga yapmak pres baski hatalarinin aninda ortaya ¢ikmasini
sagliyordu. Pres atdlyesindeki isciler kaliteye cok daha 6nem vermeye baslamislardi ve imalattan
cok sonra fark edilen biiyiikk miktarlardaki bozuk pargalarin (bunlarin biiylik masraflarla
onarilmalar1 ya da hurdaya ayrilmalar gerekmekteydi) birikmesi engellenmis oluyordu.

Ancak bu sistemin tam olarak ¢alisabilmesi i¢in Ohno’ nun gerek c¢ok iyi egitilmis gerekse
cok iyi motive edilmis isgiiciine ihtiyaci vardi. Isciler sorunlari ortaya ¢ikmadan dnce sezinleyip
coztimleri olusturamadiklar1 zaman iiretim sistemi (ideal olarak iki saatlik ya da daha az stok
tireten bir sistem) durma noktasina gelebilirdi. Kitle iiretimi ya da Taylor tipi yonetim modelinin
tipik bir 6zelligi olan “bilgi ve ¢abanin ortaya konmamas1” durumu Ohno’ nun fabrikasinda
tamamuyla tersine ¢evrilmisti. Yaklasik olarak eszamanl bir bigimde gerceklestirilen ve birbirini
tamamlar nitelikte olan bu ¢aligmalarin sonucunda yeni bir iiretim yonetimi modeli gelistirilmis
oluyordu.

1980° 1i yillara gelindiginde, Amerikan firmalar1 da tam zamaninda iiretim felsefesini
kendi ortamlarinda uygulamaya baslamislardir. Bugiin diinyaca iinlii General Motors, Apple ve
IBM firmalar1 bu yontemi uygulamaktadirlar. Tam zamaninda iiretim daha sonra Avrupa’da
benimsenerek Ozellikle elektronik ve otomotiv endiistrisi gibi yiliksek hacimli tekrarlamali

tiretimlerde uygulanmaya baglanmaistir.

1.1.1.2.1.2 Tam Zamaminda Uretim Sistemi

Tam zamaninda felsefesi, liretimin her agsamasinda israfa ve verimsizlige kars1 agilmis cok

cepheli bir isletmecilik savasi olarak tanimlanabilir.*®

%® N.Acar, “Tam Zamaninda Uretim Ortaminda Satin Alma ve Yan Sanayii ile iliskiler”, Verimlilik Dergisi, M.P.M,
Sayi:1,1993,S. 77
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Uretimde kullanilacak olan parcanin ya da materyalin iiretime girmek icin tam
zamaninda tedarik edildigi, bir sonraki iiretim hattinda kullanilmasi i¢in {iretilen pargalarin tam
zamaninda tamamlandig1 ve miisterilere gonderilecek iiriinlerin tam zamaninda teslim edildigi
bir sistemdir.”’

JIT (Just In Time- Tam Zamaninda) iiretim sisteminin en yaygin olarak bilinen temel iki
amaci vardir. Bunlar sifir stok ve sifir israftir.”® Bu amaca ulasmak icin deger katmayan
faaliyetlerin en aza indirilmesi amaglanir. Uretim siireci bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik
olarak genellikle hiicreler seklinde orgiitlenir. Cok asamali iiretim prosesleri i¢in uygulanan
‘itme’ ve ‘¢ekme’ sistemlerinden ise ¢gekme sistemi kullanilmaktadir.

Uretim Hiicreleri: JIT (Just In Time- Tam Zamaninda) iiretim sistemi iiretim hiicreleri
biciminde yapilanmistir. Belli bir iirlinlin ya da {iriin grubunun iiretilmesinde kullanilacak farkli
ozellikteki makinelerden ve cok islevli iscilerden olusan is merkezleri; genellikle yarim ay
seklinde Orgiitlenmistir. Sondan basa kadar yapilmasi gerekli tiim faaliyetler tek bir hiicre icinde
yapilip sona erdirilir. Her hiicre i¢in farkli iiretim prosesleri 6n goriilmiistiir. Bu nedenle her
farkl1 {irlin i¢in mini bir fabrika olusturulmus gibidir.

Bu yaklasim geleneksel iiretim ortamlarindaki kalite-kontrol, bakim onarim v.b gibi
islemlerin yiriitilmesi i¢in olusturulan merkezi yardimci ve hizmet isyerlerinin yerine, bu gibi
islerin is merkezindeki ¢alisanlar tarafindan yerine getirilmesine yonelik merkezi olmayan bir
yapilanmay1 beraberinde getirmektedir.*’

Isgiicii esnektir, hiicre icinde tiim makineleri kullanabilecek sekilde -egitilirler.
Calisanlarin isletmenin neresinde ortaya ¢ikarsa ¢iksin, tiim iiretim problemlerini goérebilecek
uzmanlik ve esneklikte ¢alisanlar olmasi hedeflenir.*

Her hiicrenin kendinden istenilen kadar iiretmesi yart mamul yigilmalarinin en aza
indirilmesine ve iiriin hatt1 denet¢isinin yar1 mamul stoklarini gorsel olarak denetleyebilmesine
olanak saglamustir. Fabrika yerlesim diizeninin TZU ( tam zamaninda iiretim ) sistemine uygun
hale getirilmesi {iretim zamanini azaltti§i gibi maliyetlerin dogrudan izlenebilirliklerini ve
gereksiz stoklarin gizledigi sorunlarin da ortaya ¢ikmasini saglayarak verimliligi arttirmaktadir.

Sekil 1-1 ve Sekil 1-2 de hiicresel tiretim ile geleneksel iiretim ortamlari gé')sterilmistir.31

7R Garrison, E.Noreen, Managerial Accounting : Concept For Planning, Control, Decision Making, Irwin-Burr
Rigde, 1994, S. 172
2 K.Guldal, Maliyet Yonetiminde Temel Yaklagimlar, Siyasal Kitabevi, 2007, S.147
5 A.Erden, a.g.e, 2004, S.55
%S A.Erden, a.g.e, 2004, S.55
3p. Hansen, M.Mowen, Management Accounting, South Western Publishing, 1992, S.257
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Sekil 1.1 Tam Zamaninda (JIT) Uretim Yerlesim Diizeni- Hiicresel Uretim
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Kaynak: D. Hansen, M.Mowen, Management Accounting, South Western Publishing Co., 1992,
S.257

Tek bir {iriin kendi hiicresi i¢inde iiretimine baglanip tamamlanir. Her hiicre bir {iriin ya da

yart mamul ya da alt montaj i¢in atanmustir.

Sekil 1.2 Geleneksel Uretim Yerlesim Diizeni
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Kaynak: D. Hansen, M.Mowen, Management Accounting, South Western Publishing Co., 1992,
S.257

Her iiriin, iiretimin belli bir asamasinda uzmanlagmis departmanlari sirastyla geger ve her
boliim birden fazla iiriin iizerinde calisir.

Geleneksel iiretimde fabrika yerlesim diizeni fonksiyonellik esas alinarak diizenlenmistir.
Fabrikada birbirine benzer faaliyetlerin tek bir alanda yapilmasi icin fonksiyonel olarak benzer
makineler bir arada gruplandirilmistir.”

Bu nedenle bir {iriiniin ya da parcasinin iiretilmesi i¢in gerekli faaliyetler farkli farkli
yerlerde yapilir. Bu da {irlinlerin bir grup makineden digerine taginmasi anlamina gelir. Seri

tiretim yapan biiylik miktarlarda stok bulunduran isletmeler de ciddi stok tasima maliyetlerine

%2 A.Dursun, Tam Zamaninda Maliyet Muhasebesi Sistemi ve Bir Uygulama, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii isletme A.B.D, Doktora Tezi, S.38
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neden olur. Calisanlar her bir makinenin ya da benzer makine gruplarinin kullaniminda
uzmanlagsmislardir. Siirecin herhangi bir asamasindaki aksama ya da talep dalgalanmalari
nedeniyle iiretime ara verilmesi gibi nedenlerle is¢ilerin atil kalmasi verimliligin diismesine
neden olur.

JIT tretim ile geleneksel tiretim arasindaki temel farliliklar asagidaki gibi siralanabilir.”

Tablo 1.2 Tam Zamaninda Uretim ile Geleneksel Uretim Ortamlarinin Karsilastirilmasi

Tam Zamaninda Uretim (JIT) Geleneksel Uretim

1-Cekme Sistemi 1-Itme Sistemi

2-Onemsiz Derecede Stok 2-Onemli Diizeyde Stoklama

3-Uretim Hiicreleri

3-Hiyerarsik, Siireclerden Olusan Yapi1

4-Esnek, Cok Islevli Isgiicii

4-Uzmanlasmus Isgiicii

S-Toplam Kalite Kontrolii

5-Kabul Edilebilir Kalite Diizeyi

6-Merkezilesmemis Hizmetler

6-Merkezilesmis Hizmet Yapisi

Kaynak: D. Hansen, M.Mowen, Management Accounting, South Western Publishing Co.,
1992, S.10

Cekme Sistemi: Uretim kontrol sistemleri, ceken sistemler ve iten sistemler olmak iizere
iki temel grupta smiflandirilmaktadir. Klasik sistemler iten sistemlerdir; iiretim ve envanter
kontrolii, tahmin edilen talep degerlerine dayanir; bu degerlere gore iiretim c¢izelgesi saptanir;
zaman i¢inde bu ¢izelge dikkate alinarak liretim yapildig i¢in iten sistemler cogu kez cizelgeye
dayali sistemler ya da cizelgenin ittigi sistemler olarak da isimlendirilir.**

Tam zamaninda tiretim sistemleri ise ¢eken sistemlerdir. Bu iiretim sisteminde talep tim
sistemi harekete geciren giictiir. JIT ( Just In Time- Tam Zamaninda) iiretim sistemi sadece
mamul tretimi gerekli oldugunda ve tiiketicilerin her birim icin talebi olustugu anda iiretime
baglar. *

Teorik olarak, bir birim satildigi zaman pazar, liretim sisteminin sonundan bir birim

ceker. Bu is istasyonu da boslugu doldurmak ig¢in bir dncekinden bir birim ¢eker ve bu ¢ekisler,

3. Hansen, M. Mowen, a.g.e, 1992, S. 259
'y Altunok, Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Muhasebe ve Finansman Agisindan incelenmesi, Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme A.B.D, Master Tezi, Ankara 200, S. 46
*D. Hansen, M. Mowen, a.g.e, 1992, S. 10
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tiretim hattinin bagma dogru kademe kademe ilerler. Hedef, talebi ihtiya¢ oldugu anda
karsilayarak stoklamayi azaltmaktir.”®

Bu ortamda, son iiretim asamasi disindaki siireglere iiretim c¢izelgesi gonderilmemekte,
son asama digindaki diger liretim asamalarina ¢izelge bilgileri kanban araciligi ile iletilmektedir.
Hangi iiriiniin ne zaman ve ne miktarda {iretileceginin sadece son siire¢ tarafindan bilinmesi, bu
siirecin, nceki siireclerden sadece kendine gereken pargalari gekmesini saglayacaktir.®’

Kanban Japoncada “kart” anlamina gelmektedir. Bir sonraki is merkezinin (hiicrenin) bir
onceki is merkezinden (hiicreden) ¢cekmek istedigi parca cinsi ve miktarini belirleyen parca ve
malzeme ¢ekmek icin kullanilan karttir.*®

Son tiretim asamasindan baglayarak, ihtiyaci olan is istasyonu bir dnceki i istasyonundan
ihtiyag duydugu miktar kadar pargay1 ¢eker. Uretim ise sadece ¢ekilen parcalar yerine koyacak
kadar yapilir. Diger bir deyisle her bir is istasyonu kendisinden sonra gelen is istasyonunun
taleplerini kargilamak iizere tam zamanli {liretim yapar. Parca ihtiyaci olmadigi donemlerde
calisanlar bagka islere kaydirilir (¢cok islevli calisanlar). Bu sistemde talep olusmadan iiretim
yapilmaz, ciinkii ihtiya¢ olmadan tiretmek kaynaklarin israfi olarak degerlendirilir.”’

JIT ( Just In Time- Tam Zamaninda) iiretimin amaci ise sifir stok ve sifir israftir. Bu
bakis agisi1 iiretim prosesini yalinlagtirmistir. Cilinkii herhangi bir giliclik ya da karmasiklik
beraberinde yiiksek derecede gecikme riskini de getirir.

Itme yénlii calisan geleneksel sistemde ise iiretilen pargalar ya da yart mamuller talep olup
olmadigina bakilmaksizin bir sonraki prosediire dogru akmaktadir. Ureticiler arasinda kabul
goren genel gorlis mal ya da hizmetin y18in halinde yliksek hacimlerde tiretilmesinin maliyetleri
diisiirecegi ve hedeflenen kara ulasilacag: yoniindedir. Uretimin kesiksiz, aksamadan siirmesi
onemlidir. Bu nedenle iiretimdeki aksamalar i¢in yar1 mamul stoklama ve tedarik siirecindeki
aksamalar1 Onlemek icin malzeme stoklama egilimi yliksektir. Rekabetin globallesmesi,
piyasadaki mamul c¢esitliliginin artmasi ve {liretim siirecinde otomasyona gecis isletmeleri bu tarz
tiretim anlayisindan uzaklastirmistir.

Tam zamaninda {iretim sadece {iretim sisteminin kurulmasi ve isletilmesi ile ilgili bir
yaklagim degildir, isletmenin tiim diger islevlerine de uygulanabilen bir yonetim felsefesidir. Bu
felsefeye dayali olarak kurulan TZU (Tam Zamaninda Uretim) sistemleri ayrica, otonom hata

kontrolii, esnek isgiicii ve yaratic1 diisiince kavramlarmdan yararlanir. TZU (Tam Zamaninda

% A.Altunok, a.g.e, 2007, S.46

7 A.Altunok, a.g.e, 2007, S.46

* 5.A.Erden, a.g.e, 2004, S.32

39 S.Ureten, Uretim/islemler Yénetimi Planlama-Denetim Kararlari Karar Modelleri ve Yaklasimlari, Gazi Kitabevi,
Ankara, 1998, S.233
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Uretim) sistemlerinde bu temel kavramlar gercevesinde belirlenen amaglara ulasabilmek igin,

o . . 4
asagida siralanan yontem ve sistemlerden uygulanir.*’

e Tam zamaninda {iretimi gerceklestirebilmek i¢in kanban sistemi,

Talep dalgalanmalarina uyum saglayabilmek i¢in liretim dengeleme yontemleri,

Uretim hazirlik siirelerini azaltmaya ydnelik yontemler,

Uretim hatt1 dengesinin saglanabilmesi icin iiretim islemlerinin standardizasyonu,

Esnek isgilici kavraminit gergeklestirebilmek icin yerlesim planlamasi ve ¢ok
fonksiyonlu isciler,
o Siirekli 1yilestirmeyi saglamak lizere sorun ¢6zme gruplari ve 6neri sistemleri,

e Isletme genelinde kalite yaklasiminin uygulanabilmesi igin islevsel yonetim modeli.
1.1.2 leri Uretim Teknolojileri
1.1.2.1 Sayisal Kontrollii Tezgahlar

Sayisal kontrol, iiretim silirecinin rakamlar, harfler ve sembollerle kontrol edildigi,
programlanabilir bir otomasyon bi¢imi olarak tarif edilebilir.*' ilk yatirim masrafinin yiiksek
olmasina karsilik hazirlik ve islem siireleri kisa olup, kapasite kaybi minimumdur.*?

Uretim makinelerine adim adim ne yapacaklarimi detaylariyla bildiren komutlar dizisi
delikli bantlar, delikli kartlar, manyetik bantlar veya 35 milimetrelik filmler {izerine islenerek
kontrol biriminin algilayacagi sekilde rakam ve sembol seklinde sifrelerle kotlanir. Kontrol
birimi komutlardan olusan programi algilayan ve iiretim makinelerinin buna goére mekanik
hareketler yapmasini saglayan donanim ve elektronikten olusur.*

Modern sayisal kontrol sistemlerinde bu kontrol birimi gorevini bilgisayarlar {istlenir. Son
asamada farkli tiirden islemleri yerine getirebilen, yapilan programa uygun alet degistirme
yetenegine sahip olan ve parcayr makinede yapilacak isleme gore tezgaha yerlestirebilen tiretim
makineleri yer alir. S6z konusu makineler ¢cok karmasik yapida olabilecegi gibi basit siireglerle
idare edilebilen ve spesifik isler bagarabilen makineler de olabilir. Gonderilen komutlarin makine

tarafindan dogru olarak yerine getirilmekte oldugundan emin olmak icin geri besleme verileri,

O R.Haciriistemoglu, M. Sakrak, a.g.e, 2002, S.34

*1S.A.Erden, a.g.e, 2004, S. 32

*’B. Kobu, Uretim Yénetimi, istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi Yayin No : 04, 1998, S. 115
*S.A.Erden, a.g.e, 2004, S. 34
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geri besleme kanallar1 araciligryla kontrol birimine geri gonderilir ve bu sekilde yapilan seri
kontroller kontrol biriminde yer alan diger elemanlarim es giidiimiinii saglar.**

Bilgisayarl sayisal kontrol ile geleneksel sayisal kontrol arasindaki temel fark, geleneksel
sayisal kontrolde delikli bantta yer alan komutlar is yigintyla ilgili her bir ayr is i¢in, bastan sona
adim adim veri alanina okunurken bilgisayarli sayisal kontrolde s6z konusu program bilgisayara
bir defa yiiklenir ve bilgisayarin belleginde saklanir.*

Sayisal kontrollii makinelerin (Numerically Control Machines) veya bilgisayarli sayisal
kontrollii makinelerin kullanilmasiyla hazirlik siireleri kisaltilabilir, kalite yiikseltilebilir, hurda

ve yeniden isleme siireleri ve ¢alisan sayisi diistiriilebilir.*®

1.1.2.2 Bilgisayarh Entegre imalat (Computer Integrated Manufacturing-CIM)

Bilgisayarli entegre imalat sistemleri, biitiin sayisal kontrollii tezgahlarin ve otomatik
materyal tagima sistemlerinin lizerindeki bir par¢anin hareketlerinin bilgisayar tarafindan kontrol
edildigi bir sistemdir. Bu otomatik malzeme tagima sistemleri hem NC (Numerically Controlled-
Sayisal Kontrollii) makinelerini hem de bosaltma yiikleme alanlarini birbirine baglar. Bir parga,
standart ebattaki bir palete yerlestirildiginde, bu sistemin tek faydasi tasima degil ayn1 zamanda
NC (Numerically Controlled-Sayisal Kontrollii) makinelerindeki parcanin montajint  da
yapmaktir. Bdylece paletlerin bu ikili kullanimi delme baglama gibi gorevleri ortadan
kaldirmakta ve zaman kazandirmaktadir.*’

Buna ek olarak, bilgisayarla biitlinlesik iiretim sistemleri planlama ve tasarimdan; {iretim
ve dagitima kadar tiretim faaliyetlerini planlamak ve kontrol etmek i¢cin donanim, yazilim, veri
tabani yonetimi ve iletisim sistemlerinin birlestirilmesini ifade eder.®

Bilgisayarli entegre imalat asagidaki ozellikleri bir arada bulunduran imalat anlamina

gelmektedir.*

*S.A.Erden, a.g.e, 2004, S. 34

*S.A.Erden, a.g.e, 2004, S. 34

** V. N. Tanis, “Change In Manufacturing And Its Effects On Costs And Management Accounting”, Hacettepe
Universitesi i.1.B.F Dergisi, C. 4, S.2, 1996, S.164

* D.G.Dhavale, “Product Costing In Flexible Manufacturing Systems”, Journal Of Management Accounting
Research, Volume One, Fall 1989, S. 68

*®S.A.Erden, a.g.e, 2004, S. 34

“p. Hansen, M. Mowen, a.g.e, 1992, S. 11
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e Mamuller bilgisayar destekli tasarim programlart (CAD-Computer Aided Design) ile
dizayn edilir.

e Dizayn edilen mamuller bilgisayar destekli mithendislik programlari (CAE —Computer
Aided Engineering ) kullanilarak test edilirler.

e Mamul, bilgisayar destekli tiretim sistemleri (CAM - Computer Aided Manufacturing)
kullanilarak {iretilir. CAM tamamiyla bilgisayarla biitiinlesik makineler ve robotlarla iiretim
demektir.

¢ Bilgi sistemi ¢esitli otomatik bilesenlerle baglanmaistir.

Boyle bir sistemde iliretimden satisa, dizayndan imalata kadar her tiirlii faaliyet merkezi
bir bilgisayar linitesi tarafindan yiiriitiilmekte ve kontrol edilmektedir. Boyle bir sistem i¢in tiim
departmanlara ait bilgileri bir araya getirip kombine eden bir bilgi bankasinin (=data base)

kurulmast sarttir.”

1.1.2.3 Robotlar

Robot, Amerikan Robot Endiistrisi Birligi (RIA-The American Robot Industry
Association) tarafindan, programlanmis degisik hareketlerle, malzeme, takim veya 6zel araglar
tagiyabilen, yeniden programlanabilme 0Ozelligine sahip ¢ok amacgli bir manipiilator olarak
tanimlanmaktadir.”’

Robot, otonom veya dnceden programlanmis gorevleri yerine getirebilen elektro-mekanik
bir cihazdir. Robotlar dogrudan bir operatoriin kontroliinde ¢alisabildikleri gibi bagimsiz olarak
bir bilgisayar programinin kontroliinde de calisabilir. Robot deyince insan benzeri makineler akla
gelse de robotlarin ¢ok azi insana benzer. Giinlimiizde robotlarin en biiylik kullanim alam
endiistriyel {iretimdir. Ozellikle otomotiv endiistrisinde ¢ok sayida robot kullanilir. Bunlarin cogu
kol seklindeki robotlardir.>*

Onceleri tasima, yerlestirme, kaynak ve boyama gibi c¢ok basit islemleri yapan bu
makineler giderek daha ¢esitli ve karmasik isleri yapar hale gelmislerdir.53 Robotlar yiiksek islem

hizi, cihaz ve takim degistirilmesinin otomatik olarak yapilmasi, hatali mamul miktarinin

> Biilent Kobu, a.g.e , 1998, S. 117

>1s Arkan, “Endiistriyel Robotlar ve Uretimde Uygulama Alanlari”, Tirkive Makine Miihendisleri Odasi Seminer
Notlari, www.mmo.org.tr, ET.09.09.2011

*? http://tr.wikipedia.org/wiki/Robot, E.T:09.09.2011

> B. Kobu, a.g.e, 1998, S. 117
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azaltilmasi, imal usullerinin basite indirgenmesi, iirlin kalitesinin arttirilmasi ve tehlikeli, yorucu
ve insan sagligina zarar verebilecek operasyonlarda kullanilmasi gibi bir¢ok avantaja sahiptir.>*
Robotlarin en ¢ok kullanildig: iilke Japonya’dir ve bu lilkede bazi fabrikalar {igiincii
vardiyada tamamen robotlari calistirmaktadir.”> Robotlarda kolu harekete gecirmek icin
kullanilan teknoloji ile bir CNC (Bilgisayarli Sayisal Kontrol) tezgahinda kullanilan teknoloji
arasinda belirgin bir farklilik olmamasina ragmen endiistriyel robotlar bir CNC (Bilgisayarl
Sayisal Kontrol) tezgahina gore daha hafif ve tasinabilir nitelikte bir aragtir ve is pargalarini

tutabilmeleri robotlarin daha genel amagh kullanilmalarina imkan vermektedir.

1.1.2.4 Esnek Uretim Sistemleri

Esnek {iiretim sistemleri (Flexible Manufacturing Systems- FMS), gruplanmis bilgisayar
kontrollii yart bagimsiz is istasyonlarinin otomatik malzeme tasiyict donanimlarla birbirine
baglandig1 azdan orta hacimlere kadar birka¢ farkli parcanin etkin bir bigcimde iiretiminin
yapilabildigi sistemlerdir.”®

Esnek imalat sistemi, daha kaliteli iirinlerin daha diisiik fiyatlarda iiretilmesini saglar.
Esnek iiretim, degisen iiriin tasarimina klasik sistemlere gore daha hizli yanit verir.”’

Bu sistem; degisik tiirden parcalarin otomatik olarak farkli hacimlerde iiretilebilmesinin
yant sira mamul yasam doneminin herhangi bir asamasinda iirlin {izerinde degisiklik
yapilabilmesine ve talep durumuna gore iirlin karmasmin degistirilebilmesine olanak
saglamaktadir. Bununla birlikte kisa hazirlik siireleri, artan iiriin kalitesi ve tiretim etkinligi,
diisiik stoklama seviyeleri, daha az yer ihtiyaci bu sistemin avantajlar1 olarak sayilabilir. Ornegin
bir Japon firmasi olan Yamazaki Makine esnek iiretim sistemini kurdugunda kullandig1 makine
sayist 68’ den 18’ e, isci sayist 215° den 12’ye, iiretim alan1 103.000 metrekareden 30.000

metrekareye ve ortalama iiretim zamam 35 giinden 1 giine diismiistiir.”®

54C.Kurbanoglu, R.Varol, E.Durak, “Endiistriyel Robotlarin Verimlilige Etkisi”, Verimlilik Dergisi, MPM Yayini,
Ankara 1993/3, S.15

> B. Kobu, a.g.e, 1998, S. 117

>R, Jaikumar, “ Post-Industrial Manufacturing”, Harvard Business Review, November- December 1986, S. 70
>’F.Chen, E.Adam, “The Impact Of Flexible Manufacturing Systems On Productivity And Quality”, Institute Of
Electrical And Electronics Engineers (IEEE) Transactions On Engineering Management, Vol. 38, No. 1,S. 1

V. N. Tanis, a.g.e, 1996, S.164
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1.1.3 Uretim Sistemlerinin ve Teknolojik Gelismelerin Geleneksel Maliyet

Muhasebesi Uzerindeki Etkileri

Global rekabetin kendini en giddetli gosterdigi alan iiretim teknolojilerinde
gerceklesmistir. Endiistri devriminden bu yana iretim sektorii hic bu denli bir hareketlilik
yasamamuistir. Bunun en 6nemli sebebi bilgisayarlarin iiretim makinelerine entegrasyonudur.>
1950’11 yillarin sonlarina dogru sayisal kontrollii tezgahlar kullanilmaya baslanmis olup diger
tasima makineleri, robotlar v.s aksamlarla kombine edilmediklerinden gercek potansiyelini o
yillarda ortaya koyamamistir. Daha sonra bilgisayar teknolojisinin ucuzlamasi ve ¢esitli tiretim
ve kontrol programlarinin gelistirilmesi bu alandaki gelismeleri tetiklemis ve ileri tretim
ortamlar1 dogmustur. leri iiretim teknolojilerinin kullaniminin neden oldugu verimlilik artis1,
mamuliin lretiminde kullanilan hammadde ve malzeme maliyetlerinde 6nemli sayilabilecek
tasarruflar saglamasinin yani sira ig¢ilik maliyetlerini biiyiik 6l¢iide azaltmis, kaliteyi ise oldukca
arttrmustir. IS yapma  siireclerinin  farklilasmas:  geleneksel muhasebenin maliyetleme
yontemlerinde degisikliklere neden olmustur. Ozellikle JIT (Tam Zamaninda) felsefesi iiretim
ortaminin yapisint degistirerek gerek iiretim maliyetlerinin dogasina ve gerekse bu maliyetlerin
hesaplanmasi ve denetlenmesinde degisikliklere neden olmaktadir.’® Asagida iiretim
ortamlarindaki degigmelerin ve ileri iiretim teknolojilerinin geleneksel maliyet muhasebesine
olan etkisi alt basliklar halinde ele alinmistir.

Maliyet Dagitim ve Yiikleme Anahtarlarinda Degisim: Geleneksel maliyet
muhasebesinde {iretim asamasinda olusan direkt maliyetler herhangi bir dagitim anahtari
kullanilmadan mamullere yiklenir. Direkt ilk madde malzeme ve direkt iscilik giderleri ile
ciktilar arasinda iliski kurulabilir ve her bir ¢ikt1 icindeki direkt iscilik ve direkt ilk madde
malzeme miktar1 {liretim siiresince takip edilebilir. Ancak genel iiretim giderleri i¢in bunu
yapabilmek miimkiin degildir. Genel iiretim giderleri direkt ilk madde malzeme ile direkt ig¢ilik
giderleri disinda kalan ve iiretim ile ilgili olan diger tiim maliyet giderleridir.’' Bu tiir maliyetler
ile iiretilen mamuller arasinda direkt bir iliski kurulamadig: gibi her mamul igindeki G.U.G
(Genel Uretim Gideri) miktar1 net bir bigimde belirlenemediginden, bir takim dagitim anahtarlart
kullanilarak tirlinlere diisen pay hesaplanir. Genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesinde

{ic asamal1 bir siire¢ s6z konusudur. Sekil 1-3 de s6z konusu modelin isleyisi gosterilmistir.**

>° D.G.Dhavale, a.g.e, 1989, S. 66

60 S.Yiket, “NT Uretim Sisteminin Maliyet Muhasebesi Uygulamalarina Etkisi”, www.suleymanyukcu.com, S.1,
ET:05.10.2011

®ls. Yiikgii, Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi, Altin Nokta Yayinevi, izmir 2011, S. 193

®2 R. Haciriistemoglu, M. Sakrak, a.g.e, 2002, S. 34
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Sekil 1.3 Geleneksel Maliyet Yiikleme Modeli
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Kaynak: R.Haciriistemoglu, M.Sakrak, Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklagimlar, Tirkmen
Yaymevi, Istanbul 2002, S.34

Tablodan da izlendigi {izere; maliyet yerleri ile liretim ¢iktilar1 arasindaki iligkiyi temsil
eden anahtar se¢imi birim maliyetlerin dogru olarak hesaplanabilmesi agisindan ¢ok onemlidir.
Geleneksel maliyet muhasebesi iiretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde genellikle ¢ikti
hacmi ya da is¢ilik saatlerini temel dagitim anahtarlar1 olarak benimsemistir.

S6z konusu geleneksel dagitim anahtarlariyla genel iiretim maliyetleri yiiklendiginde,
daha ¢ok pargadan {iretilen, daha karmasik tiretim silirecinden gegen, daha farkli o6zellikler
tasiyan, daha kiiclik partiler halinde tretilen mamullere yeteri kadar maliyet yiiklenmezken;
bliylik partiler halinde, karmasik olmayan {iretim siirecinde elde edilen mamullere, isletmedeki
faaliyetlerden daha az yararlandiklar1 halde digerleriyle ayn1 yogunlukta faaliyete sebep olmus
gibi maliyet yiiklenmektedir.®® ileri iiretim ortamlarinda genel tiretim maliyetlerinin mamullere
yiiklenmesinde geleneksel dagitim anahtarlarinin yerine girdi ile ¢ikti arasindaki iliskiyi daha iyi
temsil eden yeni anahtarlar gelistirilmelidir.

Bununla birlikte ileri iiretim ortamlarinda ¢iktir ile direkt iliskilendirilemeyen bir¢ok
maliyet artik teknolojinin sundugu yenilikler sayesinde izlenebilir hale gelmistir. Otomasyona
dayali yeni iiretim ortamlarinda direkt-endirekt maliyet siniflandirmalarinin yeniden gozden

gecirilmesi gerekmektedir. Bu sayede birim maliyetlerin hesaplanmasi asamasinda dagitim

® S.A.Erden, a.g.e, 2004, S. 59
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anahtarlarina ihtiyag azalir. Tablo 1.3 de bu ayrima bir rnek yer almaktadir. Ileri {iretim ortami

olarak JIT ( Tam Zamaninda Uretim) iiretim sistemi esas alimugtir.**

Tablo 1.3 Geleneksel ve JIT Uretim Ortamlarinda Maliyetin izlenebilirligi

Maliyet Unsurlari Geleneksel Uretim Ortam JIT Uretim Ortam
F)irekt Ik Madde ve Malzeme Direkt Direkt
IDirekt iscilik Direkt Direkt
isletme Malzemesi Endirekt Direkt
Enerji Endirekt Direkt
Malzeme Nakli Endirekt Direkt
Bakim Onarim Endirekt Direkt
Gozetim Endirekt Direkt
Uretim Destek Hizmetleri Endirekt Direkt
Bina Kullanimi Endirekt Endirekt
Sigorta ve Vergi Endirekt Endirekt
Amortisman Endirekt Direkt

Kaynak: R.Karcioglu, Maliyet Yo6netimi, Aktif Yayinevi, Erzurum 2000, S. 57

Tablodan da izlendigi lizere bina kullanimi, sigorta ve vergi disindaki tiim maliyetler
mamullere direkt yiiklenebilmekte ve dagitim anahtarlarina ihtiyag duyulmadan c¢iktilara
yiiklenebilmektedir.

Direkt ve Endirekt Iscilik: Geleneksel iiretim sistemlerinin isgiicii ihtiyacr ile ileri tiretim
ortamlarinin isgiicli talebi hem nitelik hem de nicelik olarak birbirinden c¢ok farklidir.
Otomasyonun artmasi, iiretim maliyetleri igerisinde genel iiretim giderlerini en dnemli maliyet
kalemi haline getirirken, direkt is¢ilik giderlerinin iiretim maliyetleri i¢erisindeki payint da ¢ok
diisiik diizeylere indirmistir.%

Ileri iiretim teknolojileri nitelikli isgiiciiniin kullanimin1 zorunlu kilmus, iiretime direkt
olarak katilan isgiicii miktarinda 6nemli azalmalara neden olmustur. Bu durum &zellikle genel
liretim giderlerinde artisa neden olan faktorlerden biridir. Ornegin bir esnek iiretim sisteminin
isletilebilmesi i¢in hidrolik, mekanik, elektrik, elektronik teknisyenler; sistemin dogru isleyip
islemedigini, makineleri ve prosesi gozetleyen ariza arayan teknisyenler (Rover Operators),

bakim onarim elemanlari, bilgisayar operatorleri ve programcilar istihdam edilmelidir. S6z

o4 R.Karcioglu, Maliyet Yénetimi, Aktif Yayinevi, Erzurum 2000, S. 57
®A.Gersil, “Uretim Sistemleri ve Teknolojilerindeki Gelismelerin ve Kiiresellesmenin Geleneksel Maliyet
Muhasebesine Etkileri”, Ankara Universitesi, S. B. F. Dergisi 62/ 4, 2007, S. 114
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konusu gorevlerin hicbiri dikkat edilirse direkt is¢ilik kapsamina girmemekte ve endirekt iscilik
olarak genel iiretim giderleri i¢inde yer almaktadir. Imal olunan ve hangi mamul birimine veya
mamul partisine sarf olundugu kolayca saptanabilen iscilige direkt iscilik denir.® Oyleyse
mamuliin iiretimine direkt katilan isgiici nasil saptanacaktir? Eger gece vardiyas: ise direkt
is¢ilik hi¢ kullanilmayabilir. Ciinkii Japonya’da 3.vardiyada bilgisayar entegre iiretim yapan
isletmeler sadece sayisal kontrollii tezgahlarin ve tasima-montaj sistemlerinin ihtiyact olan
programi girmekte ve gbzlemci operatorlerin esliginde iiretim aksamadan tekrarli bir bigimde
stirdiiriilmektedir.

Modern iiretim ortamlarmin ileri otomasyona dayanmasi sistemin direkt ig¢ilige olan
ihtiyacint azaltmis ve maliyetler ile iscilik arasindaki illiyet bagin1 zayiflatmistir. Boyle bir
iiretim sisteminde geleneksel muhasebenin genel tiretim giderlerini is¢ilik saatlerine gore
dagitmasi ve mamullere yliklemesi hatali olmasinin 6tesinde hayalidir.

Esnek iiretim sistemlerinin ihtiyaci olan is¢ilik tiim tiretim maliyetlerinin %35-10
arasindadir.®” Bu durumda direkt isciligin tiretim maliyetleri igindeki pay1, genel iiretim giderleri
dagitim anahtar1 olarak kullanilmasini anlamsiz kilmaktadir.

Ileri iiretim ortamlarinda direkt iscilik olarak kabul edilen bazi kalemlerin mamuller
icindeki paymin da takip edilmesi zordur. Geleneksel iiretim sistemlerinde iiretim siirecinin
tasarimi1 ya makinelerin fonksiyonlarina gore gruplandirilmasi seklinde ya da iiriin bazli siireg
tasarimi1 seklinde yapilmaktadir. Bir is¢inin bir makineye tahsis edildigi (fonksiyonel siire¢
tasarimi1) ya da iscilerin lirlinlin belli asamalarindaki iiretimine atandigi iiretim ortamlarinda
direkt iscilik daha kolay ayirt edilebilir. Ileri {iretim ortamlarinda ise is¢ilik multi- fonksiyoneldir.
Bunu su sekilde anlatmak miimkiindiir.

Ornegin Toyota fabrikas1 disli imalat bdliimiinde, bir is¢inin 16 tezgahi calistirmasini
saglayan diizenlemeler yapilmistir. Cok fonksiyonlu is¢i daha 6nceki siiregten gelen disliyi alarak
ilk tezgaha yerlestirir. Bunu yaparken ilk tezgahta daha 6nce islenmis olan pargay: alarak ikinci
tezgaha gonderir. Is¢i ikinci tezgaha dogru yiiriirken; birinci ve ikinci tezgah arasinda
yerlestirilen bir diigmeye basarak birinci tezgah1 ¢alistirir. Is¢i ikinci tezgahta benzer islemleri
gerceklestirir ve lclincii tezgaha dogru yiirlirken ikinci tezgahi galistiran diigmeye basar. Bu
islemler iscinin sirayla 16 tezgahi dolasarak ilk basladigi noktaya gelmesine kadar tekrar edilir.®®
Bu durumda her mamul i¢indeki iscilik payini takip edebilmek ¢ok zordur.

Harvard Universitesi Profesrlerinden Prof. Dr. G.D. Dhavale; iiretilen mamuller iginde

kolaylikla izlenebilen ve bu nedenle direkt isgiicii olarak tanimlanabilen yiikleme/bosalma

60 Z.Hatiboglu, Yonetim ve Maliyet Muhasebesi, Lebib Yalkin Yayinlari, 2. Baski, Eylil, 2003, S12
&7 D.G.Dhavale, a.g.e, 1989, S. 70
68 N.Acar, a.g.e, 1990, S.57
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operatorlerini, takimlari siraya dizenleri ve kurulum operatorlerini direkt isgilik olarak
tanimlamistir. Kosullara gore kurulum operatorleri direkt is¢ilik veya genel iiretim gideri olarak
da smiflandirilabilmektedir. Prof. Dr. C.T. Horngern ve Prof. Dr. G. Foster kurulum
operatorlerini bilgisayarla ilgili teknik personel olarak kabul etmekte ve genel iiretim giderleri
icinde degerlendirmektedir.®®

Amortisman Paylarinin Hesaplanmasinda ve Kullanilan Dagitim Anahtarlarinda
Meydana Gelen Degisimler: Geleneksel maliyet muhasebesi genellikle sabit varliklari esit payl
amortisman yontemiyle giderlestirir. Yillik amortisman tutar1 duran varligin hizmet 6mriine goére
esit paylar halinde hesaplanir ve her yilin pay1 zamani geldiginde gider kaydedilir.

Soyle ki, 100.000 $ tutarinda bir makine satin aldigimizi varsayalim. Bu makineden 10
sene faydalanacagimizi diisiiniirsek her yil i¢in ayirmamiz gereken amortisman tutari1 10.000 $
dir. Daha sonra geleneksel iiretim ortaminda devamli akis halinde olan iiretim sistemi ile gekme
prensibine yani talepten gelen sinyallere gore harekete gecen iiretim sistemini ele alalim. Bu
durumda geleneksel iiretim sisteminde makinenin normal ¢alisma siiresince devamli igledigini
varsaytyoruz. Ancak ileri {iretim ortamlarinda talebin dalgalanma gosterdigi, ekonomik
resesyonun bulundugu doénemlerde ise liretimin daha az olacagi hatta durdurulabilecegi ise ¢ok
daha akiler bir varsayimdir. Bu durumda makinenin saat olarak kullanildig1 siirenin amortisman
hesaplanmasinda kullanilmas1 daha dogru sonuglar verecektir.

Bununla beraber bir makinenin ilk senesinde gosterdigi performans ile 10. senesindeki
calisma etkinligi aym1 olmayacaktir. Ekipmanlar yeniyken daha fazla fayda saglama
egilimindedir dolayistyla normal amortisman uygulandiginda; her birim iiriin, makinenin erken
kullanim dénemlerinde olmasi gerekenden daha az maliyetlenmekte, ileri donemlerde ise olmasi
gerekenden fazla maliyetlenmektedir.”

Bu iki faktor yiiksek maliyetli yatirimlarin yapildigi, ileri iiretim teknolojilerinin
kullanildigt makine ve techizatlarda, birim basina diisen maliyetlerde sapmalar meydana
getirecektir. Ozellikle ileri iiretim teknolojilerinin yiiksek edinim maliyetleri bu sapmay: daha
fazla arttirmaktadir.

G.U.G (Genel Uretim Giderleri) Kapsami :Geleneksel muhasebe sisteminde genel iiretim
giderlerinin kapsami ¢ok genistir. Uretimle ilgili D.I.M.M (Direkt Ik Madde ve Malzeme) ve
D.1.G (Direkt Iscilik Giderleri) disinda gergeklesmis olan tiim giderler tek bir hesap altinda
toplanir ve genellikle de gergek kaynak tiikketimine bakilmaksizin iiriinlere hacim tabanli dagitim

anahtarlar1 kullanilarak dagitilir. Geleneksel maliyet muhasebesi kullanip modern {iiretim

69 D.G.Dhavale, a.g.e, 1989, S. 70
70 D.G.Dhavale, a.g.e, 1989, S. 76
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ortamlarinda tliretim yapan bir¢ok isletme aslinda endirekt bir¢ok unsuru mamul bazinda takip
etme imkanina sahiptir. Ancak geleneksel maliyet muhasebesi bu bilgiyi kendi hesap diizeni
icinde faydali hale getirmekten yoksundur.

Destek maliyetlerindeki artis ve modern iiretim sistemlerinin yiiksek maliyetli sabit
yatirimlara sahip olmasi genel tiretim giderlerini arttirmistir. Genel iiretim giderleri kapsaminda
yer alan iiretim mihendisligi, planlama ve makine kurulum faaliyetleri, otomasyon, bakim
onarim v.b gibi faaliyetlerin 6nem kazanmasi destek maliyetlerini 6nemli bir gider kalemi haline
getirmistir.”"

Geleneksel iiretim sistemlerinde genel iiretim giderleri diisiik oldugu i¢in bunlarin nasil
ortaya ¢iktig1 ve maliyetlere nasil tahsis edilecegi konusuna pek fazla 6nem verilmemistir.
Sonugta {irtin maliyetinde 6nemli bir paya sahip degildir. Ancak giliniimiiz imalat isletmelerinde
otomasyona gecilmesi sonucu artik en yiiksek katma deger meydana getiren unsur direkt iscilik
maliyetleri degil genel iiretim maliyetleridir.”

Giliniimiizde yoneticiler maliyetlerini yonetmek istiyorlarsa genel iretim giderlerini
anlamali ve analiz etmelidir.

Performans Olgiimlemesi: Geleneksel performans &lgiimii fiili olarak ortaya ¢ikan
sonuglarla standartlar arasindaki farklari gdsteren raporlara gore gerceklestirilmektedir.”
Standart maliyet ad1 verilen bu yontem, modern iiretim sistemlerinin sundugu es zamanli bilgi ve
yeni yonetimsel yaklasimlar nedeniyle etkinligi olduk¢a azalmis geleneksel bir kontrol aracidir.

Standart maliyetleme mamul maliyetlerinin 6nceden ve bilimsel hesaplamalara
dayanilarak olmasi gereken sevide planlanmasi ve maliyet hesaplarinda fiili rakamlar yerine
bunlarin kullanilmast ile ¢alistirilan bir maliyet kontrol sistemidir.”*

Sistemin kurulmasi asamasinda, her bir gider kalemi i¢in ilgili standartlar saptanir. Donem
sonunda standartlara erisilmesi durumda isletmenin performansinin yeterli oldugu sonucuna

varilir, aksi halde durum incelemeye alinir ve sapmanin nedeni arastirilir. Ancak modern iiretim

"IA. Gersil, a.g.e, 2007, S.114

72 R.Karcioglu, a.g.e, 2000, S. 57

& C.Atamanalp, Tam Zamaninda Maliyet Muhasebesi Sistemi ve Bir Uygulama, Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisl, Erzurum 1998, S. 46

S Yiikgu, a.g.e, 2011, S. 210
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ortamlarinda iiretim proseslerinin giivenilir ve uyumlu olmasindan dolay1 farklar 6nemsiz veya
sifir olarak ortaya ¢ikmakta; dolayisiyla fark analizleri biiyiik 6l¢iide onemini kaybetmektedir.”

Ornegin, geleneksel satin almada az siklikta ancak biiyiik partiler halinde satin alma
yapilir. Buradaki amag fiyat veya miktar iskontosundan yararlanarak D.I.M.M ( Direkt Ilk
Madde Malzeme) standardinda olumlu sapmalar elde etmektir. Ancak giiniimiiz isletmeleri yan
sanayi ile uzun donemli iliskiler yiiriitmekte ve yapilan sozlesmeler nedeniyle fiyat ya da miktar
sapmasi ortadan kaldirilmaktadir.

Diger taraftan fark analizleri donem sonlarinda yapilmaktadir, bu da yoneticilerin gerekli
tedbirleri ancak bir sonraki donemde uygulayabilmeleri anlamina gelmektedir. Yogun rekabetin
yasandigi gliniimiiz piyasa kosullar1 yoneticileri ¢ok kisa zamanlarda karar almaya zorlamaktadir.
Hiz ve esneklik siirdiiriilebilir rekabet avantajinin elde edilmesi agisindan hayati 6nem tasir.

Yukarida deginilen olumsuzluklara ragmen bir¢ok yonetici ileri iiretim ortamlarinda
geleneksel maliyet muhasebesi uygulamalarini siirdirmektedir. Bunun birgok nedeni vardir.
Ancak bir maliyet sisteminin bastan asagi her seyi en st derecede 6lgmesi miimkiin olmadigi
gibi gerekli de degildir.

Uygun maliyet sistemi; Olglimleme maliyetlerinin ve yetersiz maliyet bilgilerinden
kaynaklanan yanhs karar kayiplarinin en diisiik diizeye indirildigi sistem olarak tanimlanir.”®
Olgme maliyeti dogru bilgiye ulasmak icin kurmaniz gereken maliyet muhasebesi sisteminin
maliyetidir. Hata maliyeti ise muhasebe bilgi sisteminin iirettigi bilgiler 1s181inda aldiginiz hatali
bir kararm isletmeye olan maliyetidir.”’

Bu degis tokusun isleyisini anlamak, ayn1 zamanda geleneksel muhasebe sisteminin nasil
yararsiz hale geldiginin de analizini yapmaktadir.

Olgmenin maliyeti ile kesin olmayan bilgiden kaynaklanan hatalarin maliyeti arasindaki
degis tokusun toplam maliyeti( hata maliyeti + 6l¢gme maliyeti ) minimize ettigi nokta iyi bir
maliyet sistemidir. Bir iktisatgr bunu; sistemin kesinligini artirmanin marjinal maliyetinin,
sistemin marjinal faydasina esit oldugu nokta olarak ifade edebilir.”® Grafik 1-1 optimal durumu

gostermektedir.”

7 C.Atamanalp, a.g.e, 1998, S. 46

6D, Hansen, M. Mowen, a.g.e, 1992, S. 253

7 R.Haciriistemoglu, M.Sakrak, a.g.e , 2002, S. 34

78 R.Cooper, “ You Need a New Cost System When.....”, Harvard Business Review, January- February 1989, S. 78
”D. Hansen, M. Mowen, a.g.e , 1992, S. 255
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Grafik 1.1 Optimal Maliyet Sistemi
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Kaynak: D. Hansen, M.Mowen, Management Accounting, South Western Publishing, 1992, S.255

Optimal maliyet sistemi hareketli bir hedeftir. Rekabet sartlarinin dinamik olmasi, JIT
liretim sistemine gecilmesi, ileri liretim teknolojileri ile geleneksel iiretim ortamlarinin igi ice
bulunmasi, yiiksek hacimli iiretim diisiik hacimli tiretim kombinasyonunun bir arada bulunmasi
hata maliyetini arttirir. Hata maliyeti egrisi saga ve yukariya dogru kayar. Ayni sekilde toplam
maliyet egrisi saga kayar. Boylece daha hassas ve kesin maliyet sistemi optimal hale gelir.

Daha ucuz ve giiclii bilgisayarlarin bilgiyi toplama ve isleme maliyetlerini azaltmasi,
bilgisayarli iiretim planlama sistemlerinin kullanilmaya baglanmasi 6lgme maliyetlerini azaltir.
Buda 6l¢me maliyeti egrisini saga ve asagiya dogru kaydirir, bu durum toplam maliyet egrisinin
saga dogru kaymasina neden olur.*® Tekrar eski duruma geri déniilir.

Sistemin trettigi yanls bilgi nedeniyle isabetsiz kararlardan dogan maliyet yiikselse bile

6lcme maliyetine katlanilmak istenmediginden yeni sistem yerine eskisiyle devam edilir.

8p, Hansen, M. Mowen, a.g.e, 1992, S. 255
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1.2 is Diinyasindaki Yeni Yaklasimlarin Maliyet Muhasebesi Uzerindeki Etkileri

1.2.1 Kiiresellesme

Kiiresellesme, diinya 6l¢eginde ekonomik, siyasal ve kiltiirel biitiinlesme, fikirlerin,
goriglerin, pratiklerin, teknolojilerin kiiresel diizeyde kullanilmasi, sermaye dolagiminin
evrensellesmesi, ulus-devlet sinirlarint asan yeni iliski ve etkilesim bigimlerinin ortaya ¢ikmast,
mekanlarin yakinlasmasi, diinyanin kii¢lilmesi, sinirsiz rekabet, serbest dolasim, pazarin diinya
Olceginde biiyiimesi ve ulusal sinirlarin disina ¢ikmasi, kisaca diinyanin tek pazar haline
gelmesidir."’

Sanayi toplumunu takiben bilgisayar ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler,
kiiresellesme olgusuna ivme kazandirarak, diinyamizin yeni bir déneme yani bilgi toplumuna
gecisini saglamistir. Cagdas isletmecilik anlayisinda bilginin 6nemli bir sermaye unsuru olarak
kabul gérmesi, giiniimiizde bilgi ve bilgi yonetiminin isletmeler agisindan 6nemini en agik bir
sekilde ortaya koymaktadir.*

Yeni ekonomi sirketlerinin en Onemlilerinden birisi olan Microsoft ile geleneksel
ekonominin en parlak yildizlarindan birisi olan General Motors’ un cirolart ile piyasa degerlerini
karsilastirdigimizda yeni ekonominin giicli daha iyi anlagilmaktadir. Microsoft’ un 1996 yilindaki
yillik cirosu 11 milyar dolar ve sirketin ayni yilki piyasa degeri 85,5 milyar dolardir. General
Motors’ un yillik cirosu 160 milyar dolar olmasina ragmen piyasa degeri 50 milyar dolardir.
Gortildiigii gibi sanayi caginin en biiytiik sirketi piyasa degeri agisindan Microsoft’ un gerisinde
kalmistir. Sanayi devriminde cami ve c¢eligi isleyerek elde edilen zenginlik giiniimiizde bilginin
islenmesi ile elde edilmektedir.*

Piyasalar artik en yiiksek primi isletmelerin ¢alisanlari, iligkileri ve siirecleri ile olusan ve
entelektiiel sermaye olarak adlandirilan bilgi altyapilarina vermektedir. Isletmelerin degerinde
ortaya ¢ikan bu durum ‘Entelektiiel Sermaye Kavrami’ ile agiklanmaya calistimaktadir.**

Entelektiiel sermaye; ilk olarak Thomas Stewart tarafindan Haziran 1991 tarihinde
kaleme alinan ‘Brain Power’ makalesi ile giindeme gelmis ve ‘isletmeye piyasa da rekabet

avantaji saglayan, isletme calisanlarinin bildigi hersey’ olarak tanimlanmistir. Stewart, 1997

8 R.Balay, “Kiiresellesme, Bilgi Toplumu ve Egitim”, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, Cilt 37,
Sayi. 2, 2004, S. 62
& A.Alagdz, R.Ozpeynirci, “Bilgi Toplumunda Entelektiiel Varliklar ve Raporlanmasi”, Afyon Kocatepe Universitesi
i. 1. B. F. Dergisi, C IX, Sayi. 11, 2007, S. 167
83 H.Erkus, “Geleneksel Raporlama Yéntemlerinin Yeni Ekonomi Karsisindaki Durumunun irdelenmesi ve
Entelektiiel Sermayenin Raporlanmasi”, Siileyman Demirel Universitesi i. i. B. F. Dergisi, Cilt. 9, Sayi. 2, 2004, S. 303
# H.Erkus, a.g.e, 2004, S. 303
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yilinda yaymlanan ‘Entellektiiel Sermaye: Orgiitlerin Yeni Zenginligi’ adli kitabinda ise
entelektiiel sermayeyi ‘elde edilmis kullanish bilgi’ olarak en genel sekilde tanimlamakta ve
bunun orgiitiin siireclerini, teknolojilerini, patentlerini, isgdrenlerinin becerilerini ve miisteriler,
tedarikgiler ve diger iliskili taraflar hakkindaki bilgileri icerdigini belirtmektedir.®

Giliniimiizde oldukca sik giindeme gelen entelektiiel sermaye konusunda literatiirde ortak
bir tanimlama bulunmamaktadir. Asagida Tablo 1.4 de farkli yaklasimlar bir arada

86
sunulmustur.

Tablo 1.4 Entellektiiel Sermaye Unsurlarimin Karsilastirilmasi

ANNIE GORAN THOMAS NiCK
BROOKING ROSS STEWARD BONTIS
Insan Merkezli
Varhklar Insan Sermayesi Insan Sermayesi Insan Sermayesi
Beceriler, kabiliyetler Yetenek, tutum ve Calisanlar bir Her calisanin sahip
ve deneyimler, problem | entellektiiel kimlik organizasyonun en | oldugu bireysel
¢cozme kabiliyeti ve onemli varligidir diizeyde bilgi
liderlik tarzlari
Altyap1r Varhklarn Orgiitsel Sermaye Yapisal sermaye Yapisal sermaye
Faaliyetlerin yerine Tiim orgiitsel Enformasyon Pazar gereksinimlerini
getirilmesinde sirkete yenilik, stirecler, teknolojisi i¢ine karsilamak icin
yardimc1 olan biitiin entellektiiel miilkiyet | yerlestirilmis bilgi kullanilan insan dis1
teknolojiler, stirecler ve | ve kiiltiirel varliklar varliklar veya orgiitsel
metodojiler kapasiteler
Entelektiiel Yenilestirme ve Yapisal Entellektiiel
Sermaye Gelistirme Sermayesi Sermaye Miilkiyet

Entelektiiel sermaye
Patentler, planlar ve | gibi olmayan miilkiyet

Know-how, ticari Yeni patentler ve is, | ticari markalarin yasalari ile korunan ve
markalar ve patentler egitim cabalari tiimii legal bir varlik
Pazar Varhklan Iliskisel Sermaye Miisteri Sermayesi Iliskisel Sermaye

Miisterileri ele

Markalar, miisteriler, Icsel ve dissal gecirmek ve elde Miisteri sermayesi

miisteri bagliligi ve menfaat sahiplerini tutmak i¢in sadece orglitsel

dagitim kanallart kapsayan iligkiler kullanilan iligkilerde yerlestirilmis
pazar bilgisidir. bilginin bir yoniidiir

Kaynak: H.A.Kutlu,”Entellektiiel Sermaye: Turkiye Muhasebe Sisteminde Raporlanabilir
mi?”,Hacettepe Universitesi, [.I.B.F Dergisi,Cilt 27,Say1 1, S.245

0.Demir, Entelektiiel Sermayenin isletmenin Piyasa Degerlerine Olan Etkisi, Dogu Anadolu Bolgesi Arastirmalari,
2005, S. 77

%H.A.Kutlu,”Entellektiiel Sermaye: Tiirkiye Muhasebe Sisteminde Raporlanabilir mi?”, Hacettepe Universitesi
i.i.B.F. Dergisi, Cilt 27,Sayi1 1, 5.245
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Para ile Olciilebilen finansal bilgilere odaklanmis geleneksel muhasebe de ise entelektiiel
sermayenin  finansal tablolardaki agilimi “serefiye” ve “haklar” hesaplart olarak
degerlendirilebilir. Muhasebe Uygulamalar1 Genel Tebligine gore ‘serefiye’ ve ‘haklar’ hesaplari
asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

Serefiye hesabi; bir igletme devralinirken katlanilan maliyet ile s6z konusu isletmenin
rayi¢ bedelle hesaplanan net varliklarimin (6z varlik) degeri arasindaki olumlu farklarin
izlenmesinde kullanilir. Serefiye hesaplanirken rayi¢ bedelin tespit edilememesi halinde, net
defter degeri esas alinir.

Haklar hesabr1; imtiyaz, patent, lisans, ticari marka ve tinvan gibi bir bedel 6denerek elde
edilen bazi hukuki tasarruflar ile kamu otoritelerinin igletmeye belirli alanlarda tanidig:
kullanma, yararlanma gibi yetkiler dolayisiyla yapilan harcamalar kapsar.

Haklar hesabi isletmenin sahip oldugu entelektiiel sermayenin bir kisminin gosterilmesini
saglamaktadir. Serefiye ise geleneksel muhasebede adeta diizeltici bir hesap gibi defter degerinin
tizerinde yapilan 6demenin gosterilmesinde kullanilmakta ve bazi durumlarda da entelektiiel
sermayeyi temsil etmemektedir. Ornegin tekel giiciine sahip bir isletme icin defter degerinin
tizerinde yapilan ddemenin ne kadar1 entelektiiel sermaye olarak tanimlanabilir. Diger taraftan
geleneksel muhasebede maddi olmayan duran varliklar amortismana tabidir ve 5 sene iginde itfa
edilirler. Halbuki isletmenin marka degeri, miisteri degeri gibi maddi olmayan unsurlari,
giiniimiiz rekabet kosullarinda devamli giiclendirilmekte ve deger kazanmaktadir.

Bilgi ¢aginda isletmelerin asil degerlerini olusturan entelektiiel sermaye unsurlarinin
muhasebe tarafindan izlenmesi ve kayit altina alinabilmesi bir gereklilik olmustur. Steward’ a
gore isletmeler bilgi isletmelerine doniistiikce entelektiiel varlik harcamalar1 artarken fiziksel
varlik harcamalar1 azalmaktadir.®” Orgiitler stratejik odaklarini, maddi varliklarin yonetiminden
genellikle gizli olan maddi olmayan entelektiiel varliklarin yonetimine ¢evirmislerdir. Muhasebe
bilgi sistemi bu dogrultuda 6lgme ve kaydetme sistemini modern ¢agin gereklerine gore revize
etmeli ve yeni araglar gelistirmelidir.

Globallesme olgusu karsisinda muhasebeden beklenen diger bir yarar ise mali tablolarin
yeknesak hale getirilebilmesidir.

Uluslar aras1 faaliyet gosteren isletmelerin sayisinin artmasi uluslar arasi sermaye
akiminin hizlanmas1 gibi gelismeler {ilkeler arasindaki muhasebe farkliliklarin ortadan
kaldirilmas1 dogrultusunda ilgili kurumlar1 harekete gecirmistir. Son yillarda bu sorunun
asilabilmesi amaciyla Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Komitesi (International Accounting

Standards Committee-IASC), Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (International Federation

¥ .Demir, “Bilgi Toplumunda Maliyetlerin Degerlendirilmesi”, Dogu Anadolu Bélgesi Arastirmalari, 2005, S.55
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of Accountants-IFAC) ve Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi (Basel Committee on
Banking Supervision-BCBS) mali tablolarin yeknesak hale gelmesi amaciyla bir takim
standartlar yayinlamistir.

Uluslararasi alanda faaliyet gosteren kuruluslarin uluslararasi kabul gérmiis standartlarla
uyumlu olarak faaliyet gostermesi, farkli iilkelerde yapilan islemlerde benzer finans dilinin
kullanilmasi, bir baska deyisle, ayni finansal tablonun farkli yerlerde benzer sekilde
yorumlanabilmesi anlamina geleceginden uluslararasi alanda faaliyet gosteren kisi/kuruluslarin

kars1 karsiya kaldiklar riskler belli bir oranda azalacaktir.®®

1.2.2 Japon Yonetim Tarzi

Japon yoOnetim uygulamalarinin, yonetimin Olgiilebilecegi bir standart olup olmadigi
tartisilabilir ancak kesin olan sudur ki Japon Holdingleri global bir temel {izerinde rekabetc¢i bir
avantaj elde etmislerdir.”

Japonlar diinyadaki tiim isletmeler i¢cin uygulanabilirligi yiiksek, yalin ve evrensel
yonetim modelleri gelistirmislerdir. JIT( Just In Time- Tam Zamaninda Uretim), hedef
maliyetleme, kalite ¢gemberleri, kanban sistemi, tam zamaninda stok yonetimi, hiicresel iiretim
gibi daha bir¢ok yaklagim Japon endiistrisi i¢inde gelistirilmistir.

Japon firmalar1 kiiresel esasa gore rekabetci bir performansa ve uzun vadeli perspektife,
yani stratejik planlama ve insan kaynaklarmma Oonem vermislerdir. Bir diger ifadeyle, Japon
firmalarimin  6nemli bir kisminda pazara oOncelik verilmesi temel felsefe olarak kabul
edilmektedir. Bu felsefeye yonelik Japon yOnetim wuygulamalari, maliyet ve yonetim
muhasebesinin etkileyen yapisal degisikliklerden biridir.”

Japonlarin uzun vadede daha diisiik kar marjina razi olarak pazar paylarimi arttirma
cabalar1, maliyetlerin yonetimini ve stratejik olarak planlamasi geregini ortaya c¢ikarmistir. Bu
konuda verilebilecek en giizel 6rnek Caterpillar-Komatsu agir is makinalar1 savasidir.

Caterpillar 50 yildir agir is makinelerinde hakim iiretici iken, Komatsu 1980 yilindan bu
yana bu isin ic¢indedir. Komatsu rekabette avantaji saglamak icin diisiikk bir kar marjinda
calismasina ve bir pazar pay1 elde etmesine izin veren uzun vadeli bir plan uygulamaya koydu.
Komatsu bazi iiriinlerde maliyet avantajina sahipti ancak uzun vadede bir pazar pay1 elde etmek

i¢in biitiin iiriinlerinin fiyatin1 Caterpillar’in fiyatlarindan daha asag1 indirdi. Burada 6nemli olan

8 http://www.tbb.org.tr, Uluslararasi Standartlar, E.T. 10.10.2011
BR. Karcioglu, a.g.e, 2000, S. 41
PR, Karcioglu, a.g.e, 2000, S. 176
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konu, Komatsu’nun yonetim muhasebesi departmaninin firmanin karar verme siirecini ve
davranis amacini, pazar pay1 ve uzun vadeli kar analizlerini saglayarak desteklemis olmasidir.”!

Ozellikle 1960 It yillardan itibaren Japonya’nin gelismis A.B.D ve Avrupa sanayisine
kars1 rekabet istlinliigli kazanmasinda en 6nemli unsurlardan birisi de iiretim teknolojilerinde
yaptiklart atilimdir. Yalin {iretim sistemi, Japonya’da seri iiretimin yerine alternatif olarak
gosterilen Japon imalat tekniklerini bir biitiin olarak tanimlamakta ve imalat alaninda biitiinsel bir
doniisiimii ifade etmektedir

Yalin liretimde en az kaynak kullanimiyla en kisa zamanda, en ucuz ve hatasiz iiretim,
miisteri taleplerine cevap verecek sekilde en az israfla yapilmaktadir.

Yalin iiretim sistemleri, tam zamaninda iiretim ve tedarik yontemleri kullanmaktadir.
Bilgisayar destekli tiretim ve tasarim (CAD/CAM) yapilmasi ve iiretimde genis olarak robot
kullanimu iiretimin esnekligini artirmaktadir. Istatistiki kalite denetimi (SPC) ve kalite gemberleri
ile kalite kontrol, iiretim hatt1 boyunca ve iiretimin genel bir 6zelligi gibi yapilmaktadir. Yalin
tiretim anlayisinda isgiler, birgok iste uzman ve sorun ¢oziicli olarak goriilmektedir. Cok yonlii
vasiflar gelistirebilen is¢ilere 6miir boyu is giivencesi seklinde ddiillendirme diizeni ve iistiin
yetenek temelini esas alan {icret anlayis1 mevcuttur. Bu tiir uygulamayla, diger iscilerin de ¢ok
yonlii yetenek gelistirmeleri 6zendirilmektedir.”

Yonetim muhasebesi de dahil olmak iizere yonetim uygulamalari {izerinde Japon etkisi
hakkinda literatiirde sayisiz ¢calisma ve yazi bulunmaktadir. Bu ¢alismalarin bir¢ogu verimliligin
ve kalitenin arttirilmasi, tirlin ¢esitliliginin saglanmasi ve pazara doniik iiretim gibi Japon

endistrisinin basariyla uyguladig: stratejiler ve yonetimsel uygulamalar {izerinedir.

1.2.3 Toplam Kalite Yonetimi

Toplam Kalite Yonetimi ( Total Quality Management ) ilk olarak Henry Ford tarafindan
kullanilmis ve 1926 yilinda yayimladigi My Life and Work ( Hayatim ve Isim) adli kitabinda
yeni bir yonetim bigimi olarak tanimlanmustir.”

1926 dan bu yana mesleki ve ticari yayimlardaki binlerce makaleye ragmen toplam kalite
icin herkesin goriis birligine varmis oldugunu séylemek zordur. Philip Crosby, Edward Deming,

Armond Feigenbaum, Joseph Duran ve Kaon Ishikawa basta olmak iizere pek ¢ok bilim adami ve

IR, Karcioglu, a.g.e, 2000, S. 40
2 A.Bedir, “Turkiyede Otomotiv Sanayi ve Gelisme Perspektifi”, T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati, Yayin
No:2660, S. 15
9 http://tr.wikipedia.org/wiki/Toplam_kalite_y%C3%B6netimi
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uygulamacinin katkisiyla gelisimini siirdiiren toplam kalite yonetimi i¢in yapilmig birbirinden
Oonemli noktalarda ayrilan bazi yerlerde ise benzesen birgok tanimlama mevcuttur.

Toplam kalite bir c¢esit Rorschach testi gibi insanlarin kendi inanglarina ve tecriibelerine
bagli olarak farkli sekillerde algiladig: bir yaklasimdir. Bazilarina gore toplam kalite yonetimi
bilimsel yonetim anlayisinin bir devami olarak goriilmekte bazilarinca bir sistem yaklagimi
olarak algilanmakta, bazilarinca ise yonetim igin yeni bir paradigma olarak tanimlanmaktadir.”
Bu c¢alismada toplam kalite, uygulamalar1 ve teknikleri ile karakterize edilen yonetimsel bir
yaklagim ya da felsefe olarak degerlendirilecektir.

Kalite yonetiminde etkili olan dort ana yaklasim bulunmaktadir: Juran, Deming, Crosby
ve Japon yaklasimlari. Bu yaklagimlarin incelenmesi, toplam kalite yOnetiminin kavramsal
boyutu ile birlikte, giiniimiiziin en énemli maliyet analiz ve kontrolii konular1 i¢inde yer alan

kalite maliyetleri {izerinde genel bir degerlendirme olanag: saglayacaktir.”

Juran Yaklasimi: Kalite alaninda yaptig1 calismalari, eserleri ve tiim diinyada yaygin
kabul goren fikirleri ile ¢cagimizin kalite 6nciilerinden olan J. M. Juran kalite i¢in tek ve basit bir
tanimlama yapmaktan kaginmistir. J. M. Juran kalitenin birden fazla anlami olduguna deginmis
ve bunlardan en 6nemli iki tanesini sdyle aciklamugtir.”®

Kalite, iirlin tatmini saglamak amaci ile bir {riiniin miisteri gereksinimlerine uyum
kosullarini tanimlayan 6zelliklerdir.

Kalite, kusur barindirmamaktir.

Her iki tanmim birbirinin alternatifi olmayip karsiliklt iligki iginde birbirini
tamamlamaktadir.

Juran, Armand Feigenbaum ile birlikte 1950 1i yillarda, kalite maliyet analizinin
oncusidiir. Kalite maliyetlerini dort ana gruba ayirmistir: onleme maliyetleri, igsel basarisizlik
maliyetleri, digsal basarisizlik maliyetleri ve degerleme maliyetleri. Kalite maliyetlerinin bu

sekilde gruplandirilmas: giiniimiizde hala genis capta kabul gérmekte ve kullanilmaktadir.””’

° ).Dean, D.Bowen,”Management Theory And Total Quality: Improving Research And Practice Through Theory
Development”, Academy Of Management Review, Vol. 19, No. 3, 1994, S. 394

> M.Sakrak, a.g.e, 1997, S. 121

96N.Peg,kircioglu, Kalite Yonetiminde ISO 900 Uygulamalari, M.P.M Yayinlari : 620, Ankara 1999, S.28

97J.Shank, V.Govindarajan, Strategic Cost Management: The New Tool For Competitive Advantage, The Free Press,
1993, S. 204
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Kalite maliyetlerini Prof. Horngren, Prof. Datar ve Prof. Foster “Cost Accounting” isimli
kitaplarinda asagidaki gibi tanimlanmaktadirlar.”

Onleme Maliyeti: Uretilen mamiillerin belirlenen standartlara uygunsuzlugunun oniine
geemek amaciyla katlanilan maliyetler.

Degerleme Maliyetleri: Uretim iginde, belirlenen standartlar1 karsilamayan miinferit her
bir birimi tespit etmek i¢in katlanilan maliyetler.

Icsel Basarisizlik Maliyetleri: Miisteriye sevk edilmeden once fark edilen ve standartlara
uygun olmayan mamiiller i¢in katlanilan maliyetler.

Digsal Basarisizlik Maliyetleri: Misteriye sevk edildikten sonra mamiiliin standartlara
uygunsuzlugu nedeniyle katlanilan maliyetler.

Juran’a gore, onleme ve degerlemeye iliskin kontrol maliyetleri kalite artisina paralel
artarken; isletme i¢i ve dis1 basarisizlik maliyetleri ise kalite artigina paralel diisiis gosteririler. Bu
iliski Grafik’ 1.2 de gosterilmektedir. Bu grafikte kalite-maliyet egrisi, bir yonetim programinin
toplam kalite maliyetini en aza indirecek uygun kalite diizeyini bulmasi gerektigini ortaya

koymaktadir.”

Grafik 1.2 Kalite ve Maliyetler Arasindaki Iliski

Yuksek
Toplam Malivet
/ Onleme ve Degerleme
E Mealivetleri
=
=
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I¢ ve Dis Bagansizhk
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Disiik KALITE DUZEYT Yuksek

Kaynak: M.Sakrak, Maliyet Yonetimi, Yasa Yaymlari, 1997, S. 122

% . Horngren, G. Foster, S. M. Datar, Cost Accounting: A Managerial Emphasis, Prentice Hall Int.Inc, 10. Basim,
2000, S. 677
% M. Sakrak, a.g.e, 1997, S. 121
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Kalite maliyeti genel olarak; meydana gelebilecek hatalari 6nlemek amaci ile yliriitiilen
faaliyetlerin, planli kalite muayenelerinin ve mamuliin liretim esnasinda veya miisteriye
tesliminden sonra goriilen hatalarin sonucunda ortaya g¢ikan maliyetlerdir. Bazi calismalarda
kalite maliyeti kavrami aslinda kalitesizlik maliyetinin yansitmakta oldugu vurgulanmakta ve bu
goriise soyle bir agiklama getirilmektedir:'”

Bir isletme tiiketicinin ihtiyacim1 karsilamak yolunda herhangi bir iirlinli tiretmek i¢in
kurulduktan sonra, o iirliniin kalitesini saglamaya yonelik yaptig1 giderleri kalite maliyeti olarak
gosteremez. Bir bagka deyisle isletmeler bozuk iirin {iretmek i¢in kurulmamislardir.
Isletmelerdeki su ya da bu diizensizlik sonucu olusan bozuk iiriiniin dogurdugu ek maliyet kalite
maliyeti degil, kalitesizlik maliyeti olarak algilanmalidir.

Deming Yaklasimi: Edward Deming toplam kalite konusunda en ¢ok tanman bilim
adamidir. Deming Amerikali olmasina ragmen kalite iizerine fikirlerinin ilk kabul gordiigii yer
Japonya’dir. Uretimde hassasiyet ve giivenilirlikteki ilerleme igin her yil Japonya’ da Deming
odiilleri verilmektedir. Daha sonra Amerikan endiistrisi de onun fikirlerinin 6nemini kavramisg
ancak 1987" ye kadar Deming Odiiliinii higbir Amerikali firma alamamugtir.'"'

Deming’in kalite konusundaki ana goriisii 6zetle *“ Kalitesizlik ve bunun sonucu miisteri
prestijinin kaybedilmesinin maliyetinin ¢ok yiiksek, kalite maliyetinin 6l¢iilmesinin ise gereksiz
oldugudur.” Bu goriise gore, kalite maliyetlerinin Olgiilmesi ve en uygun hata diizeylerinin
aranmas1 iizerine yogunlasilmasi, problemin anlasilmasinda diisiilen basarisizligin kanitidir.
Deming yaklasimindaki esas amag “sifir hata” dir.'%?

Edward Deming’in toplam kalite anlayis1 ondort temel ilkeye dayanmaktadir. Bunlardan,
kalite ve maliyet iliskilerini ortaya koyan ilke; * kalite ve maliyet birbirinin karsit1 veya birbirleri
icin feda edilecek unsurlar degildir. Aslinda iki unsur da siirekli olarak iyilestirilebilir” seklinde
zetlenmektedir.'”

Crosby Yaklasimi: Deming gibi Crosby de “ ilk seferinde dogru yap” durumda kalite
maliyetlerinin minimize edilecegine inanir. Crosby herhangi bir islemde hedefin sifir hata olmasi
gerektigine inanmaktadir. Fakat Crosby, Juran gibi kalite maliyetlerinin 6l¢iilmesi gerekliligine
inanmugtir. Crosby kalite maliyetlerini iki bilesene ayirmustir: uygunsuzluk maliyetleri ve
uygunluk maliyetleri. Uygunluk maliyetleri ilk defasinda dogru yapmaktan kaynaklanan tiim

maliyetleri igerir. Uygunsuzluk maliyetleri ise yapilan seylerin ilk defasinda dogru

100g Yiikcii, Kalite Maliyetlerinin Muhasebelestirilmesi, Anadolu Matbaacilik, izmir 1999, $.90

J. Shank, V. Govindarajan, a.g.e, 1993, S. 204
M. Sakrak, a.g.e, 1997, S.123
M. Sakrak, a.g.e, 1997, S. 123
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yapilmamasindan kaynaklanan maliyetleri icerir. Daha kesin bir ifadeyle yanlis yapilan seylerin
diizeltilmesinin maliyetidir.'"*

Crosby’ e gore bir¢ok isletmenin uygunsuzluk maliyetleri satiglarin % 20-25° ine yakin
iken 1yi isletilen bir isletmede uygunluk maliyetleri genellikle satislarin % 2-3 arasindadir.
Crosby kalite problemi diye bir seyin olmadigini, sadece miihendislik, tiretim, is¢ilik ya da diger
problemlerden kaynakli zay1f kalite probleminin bulundugunu savunmaktadir.

Diinya sinifinda rekabet edebilmek ve iiretim de iistiin olmak igin isletme tiimiiyle bir
biitlin olarak kaliteyi taahhiit etmelidir ve her bir bilesen, alt montajdan tamamlanmis triinlere
kadar belli standartlara uygun olarak iiretilmelidir. Boyle bir taahhiit i¢in isletmenin iirlinlerin
dizayn edilmesinden, tedarikcilerle c¢alisma biciminin  degistirilmesine, ¢alisanlarin
egitilmesinden ekipmanlarin isletilmesi ve bakimin yapilmasina kadar her alanda temel
degisiklikler yapmasini gerekmektedir. Fakat bu taahhiit i¢in isletmenin 6lgme sistemlerinin de
buna eklenmesi gerekir. Kusurlu iirlinlerin orani, arizalarin sikligi, herhangi bir yeniden isleme
gerektirmeden tamamlanmis trlinlerin yiizdesi ve miisteriler tarafindan ortaya c¢ikarilmis
kusurlarin siklig1 ve tekerriir oran1 kalite gelistirme caligmalar1 i¢in en hayati bilgilerdir. Aksi
taktirde kalitedeki oynamalarin etkisi maliyet ve pazar payr bilgilerinde gosterilecek, buda
isletmecilere yardimci olmak anlaminda ¢ok ge¢ ve fazlasiyla bir araya toplanmis veriler grubu
olacaktir. Direkt kalite gostergeleri tiretimin her asamasinda siklikla raporlanmahdlr.lo5

S6z konusu istatistikler yoOnetimin dikkatlerinin yiiksek derecede kaliteli mamul
iiretebilme noktasinda toplamaya yardimei olmalidir.

Japon Yaklasimi: Japon firmalariin tiimii tarafindan kullanilan tek bir kalite sistemi s6z
konusu degildir. Ancak kaliteye bakis acilar1 bat1 diinyasina gore farklidir. Kendi organizasyonel
ve kiiltiirel yapilarina gére karma bir konsept gelistirmislerdir.

Japon kalite yOnetiminin amaci; iiretici, tiiketici ve yatirimeilar i¢in yasam kalitesinin
yiikseltilmesi olarak tanimlanir. Japonlar kaliteyi, hedefler arasindaki tekdiizelilik olarak
tanimlarlar ve amagclari, miikkemmeliyete dogru stirekli iyilesmedir. Japonlar kalite maliyetini
Crosby gibi kullanirlar, kendi basina bir ama¢ olarak gormezler. Kalite yOnetimini igin
sorumlulugu tiim calisanlar arasinda paylastirirlar. Calisanlar sistemin iyilestirilmesi i¢in bazi
sorumluluklara sahipken, sistemin korunmasi icin de sorumludurlar. Ust kademedeki
yOneticilerin sistemin korunmasi ve iyilestirilmesinde daha az rolii vardir. En st diizeylerde ise

onemli olan basaridir. Bu ¢ergevede Japon yaklasiminin temel fikirleri kalitenin hedef olmaktan

1% J Shank, V.Govindarajan, a.g.e, 1993, S. 205

105 R.Kaplan,.a.g.e., July-August, 1984, S.96
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cok bir yolculuk oldugu ve kalite yiikselmesinin bir igletme hedefi degil 6nemli bir yasam tarzi

oldugudur.'*

%M. Sakrak, a.g.e, 1997, S. 125
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IKINCi BOLUM

GELENEKSEL MALIYET MUHASEBESINDEN MALIiYET YONETIMINE VE
STRATEJIK MALIYET YONETIMi SURECINE GECIS

2.1 Muhasebenin Tanimi

Bir olgme, degerlendirme ve iletisim araci niteligini tastyan muhasebe, isletme i¢in
finansal sonuglar doguran olay ve islemlere ait verileri parasal tutarlar ve gereginde diger sayisal
doneler halinde toplayan, bu verileri igletme ile ilgisi olan belli bash kisilerin gereksinim ve
amaglarini goz onilinde bulundurarak kayit, siniflandirma ve analiz yoluyla isleyen ve elde ettigi
sonuclart ¢cogunlugu donemsel olarak diizenlenen Ozetleyici raporlar halinde ilgililere sunan
sistematik bir bilgi saglama diizeni olarak tanimlanabilir.'”’

Muhasebe; sagladigi bilgilerin {igiincii kisilere veya isletme i¢indeki yoneticilere yonelik
olmasina gore iki ana disipline ayrilmistir. Bunlar, “y0netim muhasebesi ve maliyet
muhasebesi”, digeri de “finansal muhasebe” dir.'®

Yonetim muhasebesi yoneticilerin planlama, kontrol ve karar alma stireclerinde
faydalandiklar1 bilgileri toplayan, smiflandiran ve raporlayan muhasebe alt dalidir.'” Bu
bakimdan ilgili bilgilerin ham veri olarak toplanmasindan baslayip sonucta ihtiyaca uygun
raporlarin diizenlenmesine kadar isletme yoneticilerini hedef alarak yiiriitiilen tim muhasebe
calismalar1 yonetim muhasebesini olusturur.'"

Finansal muhasebe ise isletmenin finansal durumunu etkileyen olay ve islemlerin para
birimiyle 6l¢iilen sonuglarini isletme disindaki kisi ve kurumlara bildirmektir. Finansal muhasebe
uygulamalarin1 bicimlendiren temel esaslar muhasebenin temel kavramlari, genel kabul gormiis
muhasebe ilkeleri, ulusal ve uluslar arasi muhasebe standartlar1 ve mevzuat hikimleridir.
Finansal muhasebenin tarihsel bilgileri toplamas1 ve islemesi, para birimi ile dl¢iilebilen verileri
esas almast ve topladigi verilerin birtakim belgelerle kanitlanmasi geregi yoOnetim
muhasebesinden ayrildig1 temel noktalardir.'"!

Maliyet muhasebesinin temel amaglarini ise asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir;''

07y Bliylikmirza, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Gazi Kitabevi, 10. Baski , Ankara 2006, S. 27

S. Yiikgi, a.g.e, izmir 2011, S. 7

D. R. Hansen, M. M. Mowen, a.g.e, 1992,S.5
K. Bliylikmirza, a.g.e, 2006, S. 27

K. Bliylikmirza, a.g.e, 2006, S. 30

K. Bliylikmirza, a.g.e, 2006, S. 82
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e Uretilen mamiillerin birim maliyetlerini saptayarak bilangoda mamul stoklarmin, gelir
gider tablosunda satilan mamiillerin maliyetinin belirlenmesini saglamak,

e Yonetimin kisa vadeli planlama ve mamiil fiyatlandirma g¢aligmalarina 151k tutacak
tarihsel ve tahminsel gider ve maliyetleri belirlemek, gider biit¢elerini diizenlemek,

e Yapilan giderleri sorumluluk merkezleri itibariyle ayrintili bigimde izleyerek ve bunlar
gider standartlar1 ile karsilastirip, ortaya c¢ikmis sapmalart nedenlerine gore c¢oziimleyerek,
yoneticilere maliyet kontrolii ve basar1 degerlendirmesi i¢in gerekli temel bilgileri saglamak,

e Uzun vadeli ya da olagan dis1 kararlarla ilgili seceneklerin maliyetlerini saptayip
kargilastirmali bigimde ortaya koyarak 6zel yonetim kararlarina 1s1k tutmak.

Maliyet muhasebesinin ilk amaci finansal muhasebeye doniik bir yap1 ortaya koysa da
diger amaglar1 yonetim muhasebesinin alanina girmektedir. Bu nedenle maliyet muhasebesinin
yonetim muhasebesi ile iligkisi c¢esitli literatiir c¢alismalarinda farkli bigimlerde ifade
edilmektedir.

Bazi otoriteler maliyet muhasebesi ile yonetim muhasebesi arasindaki iligkiyi “Modern
maliyet muhasebesi, yonetim muhasebesi olarak adlandirilir”'™® bigiminde dile getirmektedir.
Bazi caligmalarda ise maliyet muhasebesi yonetim muhasebesinin bir alt sistemi olarak kabul
edilirken, kimi ¢alismalarda ise maliyet muhasebesi; finansal muhasebe ve yonetim muhasebesi
arasinda yer alan bir yoniiyle finansal muhasebeye diger yoniiyle de yonetim muhasebesine veri
saglayan ayr1 bir muhasebe tiirii olarak ele alinmaktadir.'"*

Ozellikle 1980°li yillarin ikinci yarisindan sonra benimsenmeye baslayan maliyet
yonetimi ve stratejik maliyet yonetimi kavramlari maliyet ve yonetim muhasebesi sistemlerini
tek bir alt sistem i¢inde biitiinleyen yaklagimlardir. Maliyet ve yonetim muhasebesinin bir ¢ati
altinda goriilmesini gili¢lendiren bu yaklagimlarin da 6tesinde, gelecegin endiistri ortaminda tiim
disiplinler arasindaki engellerin kaldirilmasi ve isletmede bdliimler arasi farklilagmanin
azaltilmasinin hedeflenmesi gerektigi goriisli, maliyet ve yonetim muhasebesinde gelisen yeni

yaklasimlarin kapsamimi ortaya koyar niteliktedir.'"”
2.2 Maliyet Yonetimi

Son 20 yilda isletmeler degisen dis ¢evre sartlarina ve yeni trendlere daha iyi ve yeni

yonetimsel yaklagimlarla cevap vermislerdir. Toplam kalite yaklasimi, calisanlarin katilimu,

e Horngren, G. Foster, a.g.e, 2000, S. 6

M. Karakaya, Maliyet Muhasebesi, Gazi Kitabevi, 2. Baski, 2006, S. 6
M. Sakrak, a.g.e, 1997, S. 15
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stirekli ilerleme, is siireclerinin yeniden yapilandirilmasi gibi bir¢ok yeni yaklagim isletmelerde
uygulanmaya baglanmaistir.

Organizasyonlar miisterilerine rekabet¢i fiyatlarla mal ve hizmet sunarken bu yeni
yaklagimlar sayesinde daha esnek daha ¢evik ve piyasa sartlarina daha hizli yanit veren rekabetci
bir yap1 kazanmiglardir. Bununla beraber, karmasik ve hizla degisen piyasa sartlarin1 6nemli bir
maliyet artis1 olmadan yonetmenin de yollarimi kesfetmislerdir.' '

Isletme yéneticileri, maliyet muhasebesinden ydnetim araci olarak yararlanma anlayis
lizerine odaklanarak son yillarda literatiirde sikca yer alan “maliyet yonetimi” kavramini
icsellestirmeye baslamuslardir.'"”

Maliyet yonetimi kavrami g¢ogunlukla maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi
kavramlariyla karistirilmaktadir. Maliyet ydnetimi daha genis kapsamli bir kavramdir. Isletmeyi
etkin bir bicimde yonetebilmek icin ihtiya¢c duyulan maliyet ve gelir gibi finansal bilgilerin yani
sira kritik basar1 faktorleri, kalite ve verimlilik gibi finansal olmayan bilgileri de sunar.''®

Edward Deming, Peter Drucker gibi uluslar arast taninmis danismanlar, isletmenin
basaril1 bir sekilde rekabet edebilmesi i¢in performansinin yonetilmesinde, uzun dénemli ve
finansal olmayan 6lgtimlemelerin nemini vurgulamislardir.'”

Maliyet yonetiminin amaci yoneticilere rekabetci basariyr elde edebilmeleri igin gerekli
olan hem finansal hem de finansal olmayan bilgileri uzun ve kisa donemli olarak sunmaktir.

Literatiirde maliyet yonetimine yonelik farkli yaklasimlar ve farkli tanimlamalar
mevcuttur.

Maliyet yonetimi Hoque tarafindan su sekilde tanimlanmaktadur.'*

“ Isletmenin maliyet yapisinin ayrintili bir sekilde anlasilmasidir. Maliyet yonetimi iic
temel unsurdan olugmaktadir; (1) yonetim muhasebesi, (2) liretim ve (3) stratejik planlama”

Berliner ve Brimson maliyet yonetimi tanimlamasi;'*!

“Maliyet yonetimi, mamul maliyetlerini dogru olarak belirlemek, islemleri gelistirmek,

israfi onlemek, maliyet tasiyicilarini tanimlamak, faaliyetleri planlamak ve isletme stratejilerini

olusturmak i¢in faaliyetlerin yonetimi ve kontroliidiir.”seklindedir.

116 A.Kumar, “Strategic Cost Management”, Journal Of Business And Retail Management, Vol. 5, Issue. 2, April

2011,S.118

1w R.Karcioglu, a.g.e, 2002, S. 2

E. Blocher, K. Chen, T. Lin. Cost Management, Mc Graw-Hill Irwin, 2001, S.5

Blocher, Chen, Lin., a.g.e, 2001, S.5

V.Demir, “Yonetim Muhasebesindeki Degisim ve Degisimi Etkileyen Faktorler”, Muhasebe ve Denetime Bakis
Dergisi (TURMOB), Sayi: 26, Ekim 2008, S. 1

21 L. Kosan, E.Gegkin, “Miisteri Beklentisi ve Maliyet Yonetimi Hedef Maliyet Sistemi ve Ornek Bir Uygulama”,
iISMMMO Mali Cozim Dergisi, Tem-Agt 2011, S.54
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Maliyet yonetiminin baska bir tanimi1 ise Bhimani, Horngren, Datar ve Foster tarafindan
yaptlmustir.'*

“ Maliyet yonetimi, mamul ve hizmetlerin maliyetlerini diisiirmek ve miisteriler i¢in deger
arttirmak icin katlanilan maliyetlerin kisa ve uzun dénemli planlanmasini ve kontroliinii
saglamaktir.”

O halde maliyet yonetimi sayesinde maliyetler katlanilmas1 zorunlu olan ve katlanildiktan
sonra ne kadar tasarruf saglanabilecegine iliskin ¢aligmalarin yapilacagi bir unsur olmaktan
cikmakta; lizerinde planlama, Orgiitleme, yliriitme, koordinasyon ve denetim islevlerine yer
verilerek yonetilmesi gereken bir unsur haline gelmektedir.'*?

Maliyet yonetimi ile yonetim fonksiyonlar1 birlikte diisiiniildiiglinde planlama; maliyet
yonetiminde oOrgiitiin genel amag¢ ve hedefleri dogrultusunda maliyetlerle ilgili hedeflerin
saptanarak, bu hedeflere ulastiracak yaklasim ve yontemlerin belirlenmesidir. Orgiitleme;
belirlenen amaglara ulagabilmek i¢in diizenli ve siirekli isleyen bir sistem kurmaktir. Yiiriitme;
kisilerin belirlenen amaglar dogrultusunda calismalarin1 saglamak igin ydnlendirilmesi ve
giidiillenmesi  siirecidir. Esgiidiimleme; maliyetlerin ydnetilmesi amaciyla olusturulan
orgiitlemede yer alan tiim bireylerin amaglanan maliyetler dogrultusunda uyumlu bir sekilde
cabalarinin stirdiiriilmesidir. Denetim; amaclanan maliyetlere yapilan planlar cergevesinde
ulagilip ulasilmadiginin saptanmasi ve amaca ulasmada sapmalar s6z konusu ise bunun
nedenlerinin arastirilmasi ve degerlendirilmesi siirecini kapsar.'*

Yonetim kavrami ile sonradan maliyet karsilastirmalarina dayali maliyet kontrolii asilmais,
maliyetlerin etkilenmesi boyutu agilmistir. Bu durumda maliyet yonetimi arttk muhasebenin

bir alt disiplini olmaktan ¢ikmis yonetimin bir gérevi olmustur.'>

2.2.1 Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemindeki Doniisiim

Maliyet muhasebesi sistemi, maliyet kayit sistemi ve maliyetleme (maliyet 6l¢iimleme)
sistemi olmak iizere iki ana alt sistemden olusmustur.'?

Maliyet muhasebesi kayit sistemi ve genel muhasebe kayit sistemi tek bir yap1 icerisinde
olusturulabilecegi gibi birbirinden bagimsiz olarak da tasarlanabilir. Bagimsiz kayit sisteminde
maliyet muhasebesi kayitlart genel muhasebeden ayri olarak izlenir. Dolayisiyla, genel muhasebe

hesaplar1 ile maliyet muhasebesi hesaplart birbiriyle karigtirllmaz. Maliyet muhasebesine iliskin

122y Demir, a.g.e , 2008, S.10

S. A. Erdem, a.g.e, 2004, S.62

S. A. Erdem, a.g.e, 2004, S. 63- 64
125 R, Karcioglu, a.g.e, 2000, S. 21

126 R, Karcioglu, a.g.e, 2000, S. 22
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kayitlar tamamen ayr1 defterlerde izlenir. Sistemler arasindaki iligkinin saglanmasi “iliski
hesaplar1” ya da “baglanti/yansitma” hesaplar1 adi verilen hesaplar vasitasiyla yapilir. “Maliyet
muhasebesi baglanti hesab1” maliyet muhasebesi tarafindan, “maliyet muhasebesi yansitma
hesab1” ise genel muhasebe tarafindan kullanilmaktadir. Bagimsiz sistemde maliyet muhasebesi
icin ayr1 bir hesap plan1 hazirlanir.'*’

Birlesik kayit sisteminde ise genel muhasebe ve maliyet muhasebesi kayitlart ayni
defterlerde tutulur. Maliyet muhasebesi i¢in ayr1 bir hesap plant s6z konusu degildir. Maliyet
muhasebesinde kullanilan maliyet hesaplari da aym hesap plaminda yer alir.'®

Isletmeler tekdiizen muhasebe sistemine gore diledikleri kayit yontemlerden birini
uygulayabilirler.

Maliyet kayit sistemi, maliyet akis siireci boyunca toplamis ve siniflandirmis oldugu
bilgileri maliyetleme sistemine aktarir. Maliyet Olclimleme sistemleri isletmenin iiretim
sisteminin Ozelliklerine, maliyetlemede esas alinacak kapsam ve rakamlara gore farkli
yontemlerin bir araya getirilmesiyle kurulmaktadir.

Isletmenin {irettigi mamul ve hizmetlerin maliyetlerinin dl¢iimlenmesini saglayan
maliyetleme sistemleri geleneksel maliyet muhasebesi yaklasgimima goére asagidaki gibi
siniflandirilmakta'® ve her gruptan bir yontemin segilmesiyle model tamamlanmaktadir. Her
grupta yer alan yontemler birbirinin alternatifi olarak sunulmustur.

1. Uretim Sistemine Bagl Olarak Belirlenen Yéntemler.
1.1 Siparig Maliyetleme.
1.2 Satha Maliyetleme.
2. Maliyetlemede Esas Alinan Kapsama Gore Belirlenen Yontemler.
2.1 Tam Maliyetleme.
2.2 Normal Maliyetleme.
2.3 Degisken Maliyetleme.
2.4 Direkt Maliyetleme.
3.Maliyetlemede Esas Alinan Rakamlara Gore Belirlenen Yontemler.
3.1 Fiili Maliyetleme.
3.2 Tahmini Maliyetleme.
3.3 Standart Maliyetleme.
4 Maliyet Dagitiminda Esas Alinan Baza Gore Belirlenen Yontemler.

4.1 Hacim Tabanl1 Maliyetleme.
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Geleneksel yaklagima gore yukaridaki sekilde yapilan maliyetleme siniflandirmasi 1980°1i
yillara kadar kabul gérmistiir. Bu yillardan itibaren sirketlerin maliyet muhasebesi, yonetim ve
kontrol sistemlerinde birtakim yetersizlikler ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bunlardan bazilari
asagidaki gibi siralanabilir;'*°

e Maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalarinin, ileri liretim teknolojilerine yapilan
yatirimlarin beklenen yararlarini izlemekte ve ortaya koymakta basarisiz kalmast,

e Mamul ya da diiretim slireclerinde kalitesizlik maliyetlerinin yeterli diizeyde
belirlenememesi ya da raporlanamamasi,

e Mevcut sistemlerin, {iretimde asirihi@i cezalandirmadigi, Ornegin genel {iretim
maliyetlerinin iiretim hacmi bazinda mamullere yiiklenmesinin, asir1 stoku tesvik eder nitelikte
oldugu gibi goriislerin kuvvet kazanmasi,

e Mevcut maliyet muhasebesi uygulamalarinin gelismis endiistriyel ortamin amaglarini
desteklemekte yeterli goriillmemeye baslamasi,

e Yoneticilerin kendi i¢ yOnetim sistemlerince sunulan yetersiz ve ¢ogu kez de yanlis
yonlendiren bilgilere dayanarak karmasik ve teknoloji yogun bir ¢cevrede kararlar almak zorunda
kalmalart.

Tiim bu gelismeler ve degisimlerin 15181 altinda maliyet ve yonetim sistemlerini etkileyen
degisimleri asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir."'

e Maliyet unsurlarinda yapisal degisim.

Daha diisiik direkt ig¢ilik maliyeti,
Daha ileri teknoloji maliyeti,
Daha yiiksek bilgi maliyeti.

e Maliyet dagitim ve yiikleme anahtarlarinda degisim.

e Maliyet diisiirme amacina bakista degigim.

e Maliyet tanimlarinda degisim.

e Stok degerlemesine yonelik yaklasimlarin azalan 6nemi.

e Yar1t mamul stok bulundurma maliyetlerinde diisiis.

e Amortisman paylarinin hesaplanma ve dagitim anahtarlarinda degisim.

¢ Bilgi akisinda hiz.

e Donemsel raporlamanin yetersizligi.

e Mamul tasarim ve gelistirmeye yonelik finansal veri saglanmasi.

e Siire¢ tasarim ve gelistirmenin artan 6nem.

BOm. Sakrak, Maliyet Yonetimi, Yasa Yayinlari, 1997, S. 53

M. Sakrak, a.g.e, 1997, S. 63
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Maliyet merkezi yapisinin yeniden diizenlenmesi.

Yukarida siralanan bu degisimler, maliyet ve yOnetim muhasebesi sistemlerinde yeni

arayislara onciiliik ederken maliyet yonetimi yaklagsimi ¢ergevesinde ele alinan konularin énem

kazanmasina neden olmustur. Maliyet yonetimini gerceklestirebilmek amaciyla, isletme yap1 ve

faaliyetlerinin maliyetlerin etkilenebilmesi ve yoneltilebilmesi amaciyla Onerilen, yeni sistem

modelleri ve yeni yontemler maliyet ve yOnetim muhasebesi yaklagimlarina yeni bir boyut

kazandirmigtir. Maliyet yonetim sistemlerinin geleneksel sistemlere gore istiinliikleri olarak

sunulan yaklasimlar, stratejik maliyet yonetiminin gelisiminde de 6nemli bir role sahiptir. Bu

yaklasimlar asagidaki gibi siralanabilmektedir.'**

Yonetim raporlama amaglarina yonelik gelistirilmis maliyet takibi,
Faaliyet muhasebesi ya da faaliyet tabanli muhasebe,

Deger yaratmayan maliyetlerin ortadan kaldirilmasinda siirekli iyilestirme,
Mamul yasam donemine yonelik maliyetleme,

Hedef maliyetler de dahil olmak iizere dis etkilerin yonlendirdigi hedefler,
Toplam Kalite yonetimi ve kalite maliyetleri,

Tam zamaninda liretim ortaminda maliyet muhasebesi ve yonetimi.

Maliyet yonetim sistemlerinin amag¢ ve ilkelerini yansitan bu yaklagimlar literatiirde

asagida siralanan ii¢ temel amag ¢ercevesinde gruplanmaktadir.'*?

Global rekabet ortaminda daha saglikli kararlar almayi kolaylastiracak yaklagimlar.
Kaynak kullaniminda kayiplar1 azaltip etkinligi artirmaya yonelik yaklagimlar.

Mamul ve hizmet maliyetlerinin daha saglikli hesaplanmasina yonelik yaklagimlar.

Bu baglamda ortaya ¢ikan yeni siniflandirma asagidaki gibidir.'**
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Tablo 2.1 Maliyetleme Yontemleri

MALIYETLEME YONTEMLERI

Safha Maliyetleme
Uretim Bigimine Gore Maliyetler
Siparis Maliyetleme
% Direkt Maliyetleme
b=
= Normal Maliyetleme
Z | Maliyetlerin Kapsamina Gore
g Degisken Maliyetleme
o
Q Tam Maliyetleme
=
% Standart Maliyetleme
—
83
© Maliyetlerin Hesaplanan Zamanina Tahmini Maliyetleme
Gore Maliyetler
Fiili Maliyetleme
Mamuliin Piyasa Omrii
Global Rekabet Ortaminda Daha Siiresine Yonelik Maliyetleme
Saglikli Karar Almay1 Saglayan Stratejik Maliyet Yonetimi
Yontemler
Stratejik Maliyet Analizi
=4
E Toplam Kalite Kontrolii
=
E Kaynak Kullaniminda Kayiplari Tam Zamaninda Envanter
:% e . Y Ontemi
= Azaltip Etkinligi Arttirmaya Y 6nelik
% Véntemler Deger Yaratmayan
= Maliyetlerin Ortadan
Kaldirilmasi

Mamiil Ve Hizmet Maliyetlerinin
Daha Saglikli Hesaplanmasina

Yonelik Yontemler

Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Hedef Maliyetleme

Kaynak: D.Acar, fleri Maliyet Yénetim Yaklasimi1 Olarak Hedef Maliyetleme, Siileyman

Demirel Universitesi, iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1.3, 1998, S.81

44




Bir isletmenin hedeflerine ulasabilmesi i¢in isletme yonetiminin maliyetleme, planlama,
kontrol etme, karar verme amaciyla ihtiya¢ duydugu bilgileri iiretecek bir maliyet yonetim
sistemi, igletmenin i¢inde bulundugu ekonomik, sosyal, teknik, pazar kosullari ile yonetim
yaklagimlarinin da dahil oldugu, isletme ici ve disindan bir¢ok etken g6z onilinde bulundurularak
olusturulur.'*

fleri maliyetleme yontemleri iginde yer alan yeni yaklasimlar istege bagl yontemler
olmasina ragmen, ileri liretim ortamlarinda ve yogun kiiresel rekabet sartlarinda faaliyet gosteren
isletmelerin iyi bir maliyet yonetimi saglayabilmeleri i¢in bu kategoride yer alan yontemleri de
elverdigince uygulayacagi kabul edilir. Kald1 ki bunlar birbirlerini biitiinleyen ve kesin sinirlar
ile ayirt edilmesi zor, karsilikli etkilesim i¢inde olan yaklasimlardir.

Ornegin mamul yasam dénemi maliyetleme ve hedef maliyetleme yontemlerine dayanak

olusturan amaglar ayni1 ¢ergevede bir biitiinliik tasimaktadir.'*®
2.2.2 Maliyet Yonetim Sisteminin Amaglari

Maliyet yonetim sisteminin temel amac1 diinya pazarlarinda zamanlama, maliyet, kalite ve
fonksiyonellik agisindan rekabet edilebilir mamul ya da hizmet iiretiminde, kaynaklarin verimli
kullanimi igin yéneticilere yardimer olacak bilgileri saglamak seklinde tanimlanmaktadir."’

Bu cercevede bir maliyet yonetim sistemi asagidaki amaglara sahip bir yonetim ve
planlama sistemi olarak da tanimlanabilir.'*®

e Isletmelerde temel faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin kullanilan kaynaklarin
maliyetinin belirlenmesi ( muhasebe modelleri ve uygulamalari),

e Gergeklesen faaliyetlerin etkinlik ve verimliliklerinin saptanmasi (performans
Olctimlemeleri),

e Firmanin gelecekte performansim1 gerceklestirebilecek nitelikte, yeni faaliyetlerin
belirlenmesi ve degerlemesi (yatirim yonetimi),

e Ik ii¢ amacin, degisen teknolojinin bicimlendirdigi ¢evre ile uyumunun saglanmast.

355, A. Erden, a.g.e, 2004, S. 69

B M. Sakrak, a.g.e, 1997, S. 80
B7R. Karcioglu, a.g.e, 2000, S. 66
BEM. Sakrak, a.g.e, 1997, S. 67
45



2.2.3 Maliyet Yonetim Sisteminin Yararlari

Maliyetlerin Direkt Izlenebilirligi: Maliyet yonetim sistemleri, maliyetlerin direkt
izlenebilirligi konusunda yonetime katki saglar.

Geleneksel maliyet muhasebesinde gerek iirtinler gerek iiretim yerleri gerekse projelerle
direkt iliski kurulamayan bircok maliyet kalemi mevcuttur ve bu maliyet kalemleri modern
iretim  sistemlerine uygun olmayan dagitim anahtarlari  kullanilarak  maliyetlere
yiiklenmektedir.'*’

Giliniimiiz endiistri ortami ise maliyetlerin direkt yiiklenebilme yeteneginin gelistirilmesi
icin daha c¢ok olanaga sahip bulunmaktadir. Bilgisayar desteginin, iiretim otomasyonundan
organizasyonlarin her diizeyindeki uygulamalara kadar yayginlagsmis olmas1 ve veri tabanindaki
zenginlik bu agidan énemli bir avantaj saglamaktadir.'*°

Maliyet Etkinligi: Maliyet etkinliginin saglanmasinda maliyet yonetimi; mamul-faaliyet-
kaynak yonetimine odaklanmustir. Uretim siirecinde mamuller cesitli faaliyetler sonucunda
meydana gelmekte, bu faaliyetler ise kaynaklar1 tiiketmektedir. Deger yaratmayan faaliyetlerin
ortadan kaldirilmas1 maliyetlerin diisiiriilmesinde 6nemli bir ara¢ olmaktadir. Deger yaratmayan
faaliyet performans, fonksiyon, kalite, ongdriilen deger gibi mamul 6zelliklerinde bir gerilemeye
neden olmaksizin ortadan kaldirilabilecek faaliyettir.'*!

Mamiillerin Yasam Dinemi Performansinin Izlenebilmesi: Mamullerin yasam donemi
performanslarinin ve dmiirlerinin bilinmesi maliyetlerin yonetilmesine yardimei olur.

Bir mamuliin toplam karliligt o mamuliin tasarim ve gelistirme, liretim ve destek gibi
yasam doneminin ¢esitli agamalarinda yapilan tercihlere bagli bulunmaktadir. Maliyet yonetim
sistemleri toplam yasam dénemini etkileyen unsurlar1 gériiniir kilar.'**

Y o6neticilerin, mamuliin tiim yasami boyunca ortaya ¢ikacak faktorlere odaklanmasini ve
yOnetebilmesini saglar.

Performans Olgiimleme Kriterleri: Bir isletme performans 6lgiimlemesinde hem finansal
hem de finansal olmayan bilgilere ihtiya¢ duyar.

Kalite, zaman ve esneklik gibi faktorler firmalarin rekabet i¢inde bulunduklari énemli
konulardir. Bu stratejiler ile ilgili 6l¢limlemeler, normalde finansal olmayan terimlerle belirtilir;

ancak bu tir finansal olmayan Olglimlerin, finansal terimlere doniistiiriilmesi, Ol¢lim

39 A Gersil, Stratejik Maliyet Yénetimi Kapsaminda Uriin Yasam Seyri Maliyet Yonetiminin Analizi ve Bir isletme

Uygulamasi, Doktora Tezi, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme A.B.D, Ankara 2006, S. 41
1o0p, Karcioglu, a.g.e, 2000, S. 67

M. Sakrak, a.g.e, 1997, S. 82

2 R. Karcioglu, a.g.e, 2000, S. 67
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uyumlulugunun saglanmasi i¢in 6nemlidir. Ayrica, bu kapsamda, maliyet yonetim sistemi deger
yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilabilmesi i¢in Oncelikle saptanmalarini ve analize tabi
tutulabilmelerini saglayacaktir.'*

Maliyet yonetimi kapsaminda kullanilan finansal olmayan o6lgiitlerden bazilar

sunlardir.'*

Isleme Zamani

Uretim Déngiisii Verimliligi : --------------------

Isleme Zaman1 + Bekleme Zamani

+ Aktarma Zamani + Denetim Zamani

Bu oran deger yaratan ve deger yaratmayan zamanlarin tespitinde kullanilmaktadir. Bir
mamiile deger katilmas1 ancak o mamul islenirken s6z konusudur. isleme zamani disinda kalan
bekleme, aktarma ve denetim zamanlart deger yaratilmayan zamanlari gosterir ve tretim
siireclerinin yeniden yapilandirilmasiyla ortadan kaldirilabilirler. Ideal olarak yukaridaki oranin 1

olmasi gerekmektedir.

Makine Durma Zamanlari

Makine Kullanilabilirligi = ----------------

Toplam Makine Zamani

Bu oran, makine kullanim1 ve verimliligini denetlemek i¢in kullanilmaktadir.

Reddedilen Kisimlar
Girdi Kalitesi = —=-=——==—ccmmmmmmmmeeee.

Satin Alinan Pargalar

Bu oran, mevcut ve yeni tedarik¢ilerin kalitesini denetlemekte kullanilmaktadir.
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Miisteri Redleri / Iadeleri

Toplam Satislar

Bu oran tiiketici tatminin 6l¢iimiinde kullanilmaktadir.

Uretim Karmagasini Azaltir: Maliyet yonetim sistemi farkl iiretim felsefeleri ve cesitli
otomasyon diizeylerini destekler. Tek bir iiretim alanina sahip bir isletmede dahi farkli
diizeylerde iiretim karmasasi bulanabilir. Maliyet yonetim sistemi bu ortamda da anlamli veriler
saglayacak yeterli bir esneklige sahiptir. Bu sistem ayni1 zamanda bir firmanin bilgisayar destekli
iiretime gecisinde katki saglayacak olan veri paylasim standartlarina da sahiptir. Maliyet yonetim
sistemi firma disina yonelik finansal raporlamay1 da destekleyecektir. Bu sistem bir isletmenin
cok ¢esitli raporlama gereksinmelerini, verilere bir noktadan erisim ile destekleyecek veri tabani
yaklasimint kullanir. Maliyet yonetimi bu kapsamda i¢ kontrole de onemli Olciide destek
saglar.'*®

Karar Verme Araclarimi Arttirir: Cogu muhasebe sisteminin odak noktast fiili
performansin raporlanmasidir. Bugiiniin yiiksek diizeyde otomasyona geg¢mis endiistri ortami
daha ¢ok maliyet tliriiniin sabit hale gelmesine ve dinamik karar araglarinin éneminin artmasina
neden olmustur. Maliyet yonetim sistemi mamul maliyetlerinin 6tesinde cesitli kararlarin
izlenmesine 6nem verir. Bu karar durumlarina 6rnek olarak; mamiil tasarimi, sermaye agirlikli
endiistri ortaminda kapasite yonetimi ve yapma/satinalma kararlari, devam etme/ son verme

analizleri ve stratejik kararlar gosterilebilir.'*°

2.3 Stratejik Yonetim

Giliniimiizde bilgi ve degisimin dinamigi yoneticiler i¢in acik bir zorunlulugu ortaya
koymaktadir. Buna gore her organizasyon degisim yonetimini kendi biinyesi i¢inde gelistirmek
zorundadir. Gilinlimiiziin enformasyona dayali ve hizli degisim yasayan ekonomik ortaminda
isletmelerin ekonomik yasamlarinmi siirdiirebilmeleri siirekli degisimi ve belirsizligi kendilerine

avantaj haline dondiirebilecek ¢evik isletme yapisina gegebilmeleri halinde olanakli
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M. Sakrak, a.g.e, 1997, S. 68

146

48



goriilmektedir. Bu kapsamda c¢eviklik degisen piyasa kosullarina tepki vermek olup yonetim
bilimine yeni bir kavram olarak girmistir.'*’

S6z konusu yaklagim stratejik yonetim anlayisini ortaya koyar. Stratejik yonetim
isletmelerin pazardaki rekabetci durumlarinin devamliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi olarak
tanimlanabilmektedir.'**

Stratejik yonetim isletmenin dis gevresi ile ilgili teshis ve ¢oziimlemeleri kapsar ve uzun
vadede isletmenin ne olacagiyla ilgili sorular1 cevaplandirir. Bu yaklasimdan hareketle stratejik
yonetim isletmenin dis ¢evresiyle olan iliskilerin diizenlenmesi ve istikametinin belirlenmesi i¢in
yapilacak faaliyetlerin planlamasi, Orgilitlenmesi, uygulanmasi, koordinasyonu ve kontrol
edilmesi siireci olarak tanimlanabilir.'*’

Stratejik yonetimin taniminin ayrintisina girildiginde goriilecegi gibi, isletme yonetiminin
temel islevleri olan planlama, orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol stratejik yonetimde
degismemekte, ancak bu islevler dis ¢evre lizerinde odaklanmaktadir. Siirekli degisen ¢evre, ister
yararlanilabilecek bir firsat olsun isterse karsi konulmasi gereken bir tehdit olsun, bir isletmeyi
her an beklenmedik olaylarla kars1 karsiya birakabilir. Stratejik yonetimin amaci, ge¢misteki
basarilar1 tekrar etmek degil, beklenilmeyen durumlarin {stesinden gelmek ve c¢evre
problemlerini halletmektir. Bu agidan ele alindig1 zaman stratejik yonetim rekabet ortaminda
isletmeyi yenik diisiirmemek i¢in bir takim analitik kavramlar, felsefe ve yaklasimlar, orgiitlenme
modeli ve araglar, yeni diisiince ve teknikler gelistirme siireci olarak da goriilebilir."°

Stratejik yonetimin genel ydnetimin sahip oldugu ozellikleri kapsamasinin yaninda
kendine has bir takim 6zellikleri de bulunmaktadir. Bu 6zellikler asagidaki gibi 6zetlenebilir."'

e Isletmenin gelecegini ilgilendirmesi ve ona bir istikamet belirlemeye ¢alismasi
nedeniyle stratejik yonetim her seyden 6nce tepe yonetiminin bir fonksiyonudur.

e Gelecek yonelimlidir ve isletmenin uzun vadedeki amagclar ile ilgilidir.

e Stratejik yonetim isletmeyi bir sistem ( pargalardan olusan bir biitiin) olarak goriir.

e Stratejik yonetim isletmeleri agik bir sistem olarak tanimlar. Isletmeler icinde
bulunduklar ¢evre ile karsilikli etkilesim ve bagimlilik icindedir. Bu nedenle stratejik yonetim
cevreyi olduke¢a yakindan takip eder.

e Stratejik yoOnetim isletmenin amagclariyla toplumun menfaatlerini bir biitiinliik

icerisinde ele alir. D1s ¢gevreye karsi sosyal sorumluluk tasir.

M. Sakrak, a.g.e, 1997, S. 98

V. Demir, a.g.e, 2008, S. 51

M9R. Karcioglu, a.g.e, 2000, S.73

o) Dinger, Stratejik Yonetim ve isletme Politikasi, Beta Basin Yayim Dag. A.S, 5. Baski, 1998, S. 22
Bm. Sakrak, a.g.e, 1997, S. 100
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e Stratejik yonetim alt kademe yoneticilerine rehberlik eder.
e Stratejik yonetim isletmenin kaynaklarinin en etkili bir sekilde dagitimiyla ilgilidir.
e Stratejik yonetimin karar vermede kullandig bilgilerin kaynak ve verileri farkli ve

cesitlidir.

2.4 Stratejik Maliyet Yonetimi

Maliyet muhasebesinden maliyet yonetimine geg¢ilmis olmasi1 6nemli bir basar1 olmakla
beraber, maliyet yonetiminden stratejik maliyet yonetimine gecis ileriye yonelik ¢ok onemli bir
asama olarak kabul edilmektedir. Bu yaklasima gore maliyet verileri siirekli ve giiclii rekabete
dayali avantajlar kazanma dogrultusunda miikemmel stratejiler gelistirmek tlizere kullanilir. Bu
acidan maliyet muhasebesinin en Onemli gorevinin i stratejilerinin uygulanmasina ve
olusturulmasina katki saglamak oldugu sdylenebilir. Stratejik yonetim siirekli bir dongiidiir ve
asagidaki asamalari igerir;' >

e Stratejilerin formiile edilmesi.

¢ Bu stratejilerin organizasyonun tiimii ile iletisiminin saglanmasi.

e Stratejilerin yuriitiilmesi i¢in taktiklerin gelistirilmesi ve uygulamaya konulmasi.

e Stratejik hedeflere ulasilmasindaki basariyr 6lgebilmek icin uygulama adimlarinin
basarisini gozlemlemeye yarayacak kontrol uygulamalarinin gelistirilmesi.

Muhasebe bilgisi yukarida agiklanan bu déngiiniin her asamasinda rol oynar;'>®

Birinci asamada, muhasebe bilgisi stratejik alternatiflerin degerlendirilmesi siirecinde
yapilan finansal analiz i¢in temel olusturur. Finansal olarak olanakli olmayan ya da yeterli
finansal geri doniis birakmayan stratejiler benimsenmezler.

Ikinci asamada, muhasebe raporlari stratejinin organizasyonla iletisiminin saglanmasinda
en Onemli araglardan biri olmaktadir. Raporlanan seyler insanlarin dikkatini o konu iizerine
odaklamalidir. Iyi muhasebe raporlari, uygulamaya konulan stratejinin basaris1 igin kritik
diizeyde 6nemli olan faktorler iizerine dikkatleri toplar.

Ugilincii asamada, tiim stratejiyi destekleyecek spesifik taktikler gelistirilmeli ve siirecin
tamamlanma asamasina kadar uygulanmalidir. Maliyet bilgilerini temel alan finansal analiz,
hangi taktiksel programlarin isletmenin stratejik hedeflerini karsilamada etkin oldugunun karar

verilmesinde anahtar unsurlardan biridir.

B2 Shank, V. Govindarajan, a.g.e, 1993,S. 4

13, Shank, V. Govindarajan, a.g.e, 1993, S. 6
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Son olarak dordiincii asamada, is birimlerinin veya yoOneticilerin performanslarinin
izlenmesi ya da 6l¢iimlenmesi konusunda muhasebe bilgileri kismen de olsa dayanak noktasidir.

Kisacasi stratejik maliyet yonetimi bu dort asamanin birinde veya daha fazla adimda kesin
olarak yol gosterici olan maliyet bilgilerinin yonetimsel kullanimidir.

Stratejik maliyet yonetimi, her biri stratejik yonetim literatliriinden alinmis asagidaki {i¢
yaklagimin harmanlanmasi sonucu ortaya ¢ikmistir.">*

e Deger Zinciri Analizi.

o Stratejik Konumlanma Analizi.

e Maliyet Etkenlerinin Analizi.

2.4.1 Deger Zinciri

Deger zinciri kavrami, ilk olarak stratejik yonetimin dnemli diisiiniirlerinden biri olan
Michael Porter tarafindan ortaya atilmigtir. Porter deger zinciri kavramu ile girdileri ¢iktilara
doniistiiren isletme faaliyetlerinin veya agamalarinin her birinin tanimlanmasini ifade etmektedir.
Bagka bir ifadeyle deger zinciri; tasarimdan baslayarak tedarikcilerden mal alimi, {iretim,
pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmetlere kadar olan asamalari kapsayan faaliyetlerin
olusturdugu bir bitiindiir."*

Diger taraftan stratejik maliyet yonetimi kavraminin ortaya ¢ikisiyla birlikte deger zinciri
kavraminin ve deger zinciri analizinin anlami ve kapsami degismistir. Zira stratejik maliyet
yonetiminin 6nemli diisliniirleri olan Shank ve Govindarajan, Porter tarafindan ortaya atilan
deger zinciri kavramina igletmenin tedarik¢ilerinin ve miisterilerinin deger zincirlerini de
ekleyerek endiistri deger zinciri kavramim gelistirmislerdir.'>

Deger zinciri bu agidan; isletmenin rekabet avantajinin anlasilmasi, deger zincirinin hangi
asamasinda miisterilere sunulan degerin arttirilabileceginin veya maliyetlerin diisiiriilebileceginin
belirlenmesi ve isletmenin tedarikgileriyle miisterileriyle ve sektordeki diger isletmelerle olan
iligkilerinin daha iyi bir sekilde anlagilmasi amaciyla kullanilan stratejik bir teknik olarak
tanimlanmaktadir."’

Herhangi bir sektordeki herhangi bir firma i¢in deger zinciri; yedek parga tedarik¢ilerine

ham madde saglanmasindan nihai tiiketici eline gecen iiriine kadar deger yaratan tiim asamalarin

B4y, Shank, V. Govindarajan, a.g.e, 1993, S. 8

S H.E. Akbas, “Enduistri isletmelerinde Maliyet Yonetimine Dissal Bir Bakis Agisi: Deger Zinciri Analizi”, MODAV
2009/1, S. 85

® 4. E. Akbas, a.g.e, 2009, S. 86

7 E. Blocher, K. Chen, T. Lin. , a.g.e, 2001, S. 44
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birbirine bagli biitiiniidiir. Bu bakis agis1 igsletmeye digsal bir odaklanmadir ve bu baglamda her
bir isletmeyi, bilesik hammadde tedarikinden son kullanicilara kadar deger yaratan aktivitelerin
olusturdugu zincirin sadece bir parcasit olarak goriir. Bunun tam tersi giliniimiiz yOnetim
muhasebesi i¢sel bir odaklanmay1 benimsemistir. Diger bir ifadeyle yonetim muhasebesi katma
deger bakis acisina sahiptir. Tedarikgilere 6demelerle baglar, miisterilere yapilan satislarla sona
erer. Anahtar konu alimlarla satiglar arasindaki farki ( katma degeri) maksimize etmektir. Fakat
deger zinciri konsepti katma deger bakis acisindan tamamiyle farlidir. Stratejik acidan katma
deger konsepti iki biiyiik probleme sahiptir. Cok gec¢ baslar ve ¢ok cabuk durur. Maliyet analizine
alimlarla baglamak firmanin tedarikgileri ile arasindaki baglantilardan faydalanma firsatlarinin
hepsini kagirmasina neden olur. Bu tiir firsatlar bir firma i¢in dramatik 6l¢iide dnemli olabilir. 138

Cok gec baslamaya ilave olarak, katma deger odakli yaklasimin 6dnemli bir eksikligi de
cok ¢abuk sona ermesidir. Maliyet analizini, satislarla sonlandirmak, isletmenin miisterileri ile
olan baglantilardan saglayacagi firsatlar1 kagirmasina neden olur. Miisterilerle olan baglantilar
tedarikgilerle olan baglantilar kadar 6nemli olabilir. Miisteri iliskilerinden yararlanma yasam
boyu maliyetleme yaklasiminin arkasindaki temel fikirdir. Yasam donemi maliyetleme,
miisterilerin {iriiniin kullanim dénemi boyunca maruz kaldig: tiim maliyetler ile o {iriine ne kadar
O0deme yaptigi arasindaki iliskileri ele alir. Miisterinin satig sonrast maliyetlerine 6zel dikkat
gosterilmesi daha etkin pazar boliimlendirilmesine ve mamul konumlandirilmasina olanak saglar.
Miisterinin satis sonrasit maliyetlerini azaltan bir {irlin dizayn1 rekabet¢i avantajin ele
gegirilmesinde 6nemli bir silah olabilir."*’

Sekil 2.2 de petrol endiistrisi i¢in kavramsal bir deger zinciri olusturulmustur.'®® Petrol
arama, iiretim, dagitim, rafine v.b gibi ayr1 ayr1 deger yaratan faaliyetlerin her biri; alicilar icin

degerli iirlinler iireten endiistrinin yap1 taslaridir.

8 J. Shank, V. Govindarajan, a.g.e, 1993, S. 13- 14

J. Shank, V. Govindarajan, a.g.e, 1993, S. 13- 14
H. E. Akbas, a.g.e, 2009, S. 93
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Sekil 2.1 Petrol Endiistrisi Deger Zinciri

|Petrol Arama

B Firmasi

Petrol Uretim

|Petrol Dagitim | C Firmasi

A Firmasi [Petrol Rafine |

|Benzin Daditim |
|Semvis istasyonlan |

[Nihai Tiiketici I

|Uriiniin Tiiketimi |

Kaynak: H.E.Akbas, “Endiistri Isletmelerinde Maliyet Y&netimine Dissal Bir Bakis Agist:
Deger Zinciri Analizi”, MODAV 2009/1, S. 85

Petrol endiistrisinde faaliyet gdsteren bir isletme, deger zincirinde yer alan tiim faaliyetleri
yerine getirmeyebilir. Shell, BP, Exon gibi biiyiik petrol firmalari; sekildeki A firmasi gibi, petrol
aramadan servis istasyonuna kadar biitiin deger zinciri faaliyetlerine katilmaktadir. Bununla
birlikte bu petrol devleri dahi diger iireticilerden petrol alabilmekte ve baska firmalarin sahip
oldugu servis istasyonlarna benzin tedarik etmektedirler. Ayrica sekilde yer alan B ve C
firmalar1 gibi pek c¢ok firma; arama, iiretim ya da dagitim gibi sadece zincirin belirli agamalarina
katilmaktadir. Bu nedenle rekabet¢i avantajin gelistirilip siirdiiriilebilmesi i¢in firmanin, sadece
yer aldig1 asamay1 degil tiim deger zinciri asamalarini anlamas1 gerekmektedir.''

Ornegin deger zinciri icindeki rekabet¢i A, pazar seviyesinde tiim transfer
fiyatlandirmalarin1 hesaplayarak zincirin her bir siirecinde aktiflerin getirisini hesaplar ise,
firmanin yapmak yerine disaridan almasinin daha ekonomik olabilecegi alanlardaki potansiyelini
aydinlatmasina yardime1 olur.

Deger zinciri analizi ile isletme tarafindan yaratilan degerin arttirilmasi amaciyla hangi
kritik faaliyetler ve faktorler lizerinde odaklanilmasi gerektigi ve maliyet ve/veya farklilastirma

avantajinin hangi yollarla elde edilebilecegi sorularina agiklik getirilmektedir.

'*' 4. E. Akbas, a.g.e, 2009, S. 93
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2.4.1.1 Deger Zinciri Metodolojisi

Deger zincirinin olusturulmasinda ve analiz edilmesinde takip edilmesi gereken adimlar
asagidaki gibidir;'®

e Sektoriin deger zincirini tanimlamak ve maliyetleri, gelirleri ve aktifleri, deger yaratan
faaliyetlere atamak,

e Deger yaratan her faaliyetin diizenleyici maliyet etkenini tanimlamak,

e Deger zinciri boyunca maliyet etkenlerini rakiplerinden daha iyi kontrol ederek ya da

deger zincirini yeniden yapilandirarak siirdiiriilebilir rekabet avantajini gelistirmek.

Sektoriin Deger Zincirini Tanimlamak: Deger zincirinin olusturulmasi endiistri dalina
bagl olarak degisim gosterir. Ornegin hizmet endiistrisinde iiretim ve hammaddeden daha fazla
operasyon, reklam ve promosyon iizerine odaklanilir. Faaliyetler operasyonlar seviyesinde
ayrintilt bir bi¢imde belirlenmelidir. Bu seviye, ayr1 bir firma faaliyeti olarak yonetilebilecek
isletme birimi veya siireci seviyesinde olmahdir.'®

Rekabet¢i avantajin bir biitiin olarak tiim endiistri seviyesinde anlamli bir bi¢cimde
incelenebilmesi miimkiin degildir. Deger zinciri ile endiistri, birbirinden farkli stratejik
aktivitelere boliinmektedir. Maliyet analizine baslangi¢ noktasi endiistri deger zincirini
tanimlamak ve deger yaratan aktivitelere maliyetleri, gelirleri ve aktifleri tahsis etmektir. Zira
deger yaratan her faaliyet siirec icerisinde maliyet yaratir, gelir iiretir ve aktifleri bloke (kullanir)
eder. Deger zinciri tanimlandiktan sonra tek tek deger yaratan faaliyetlere isletme maliyetleri,
gelirleri ve aktifleri atanmalidir.'®*

Faaliyetlere maliyetlerin yiiklenmesinde basit yontem, bazi 6rnek iiriinleri almak ve deger
zincirinin i¢indeki maliyetlerin nasil olustugunu ve karin nereden alindigini géstermektir. Daha
zor yaklasim ise, deger zincirindeki toplam maliyeti tanimlama ve onlar1 yukaridan asagiya
faaliyetlere dogru izlemedir. Dogal olarak bu yontem zincir i¢indeki gruplarin tamaminin daha

yakin isbirligini gerektirmektedir.'®

162, Shank, V. Govindarajan, a.g.e, 1993, S. 58

E. Blocher, K. Chen, T. Lin, a.g.e, 2001, S.46

J. Shank, V.Govindarajan, a.g.e, 1993, S. 58

Z. Turk, “Stratejik Yonetim Muhasebesi Yaklasimi: Deger Zinciri Maliyet Analizi”, Ankara Universitesi, Sosyal
Bilimler Fakiltesi Dergisi, Cilt. 59, Say!. 3, 5.239
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Orta diizeydeki deger faaliyetleri icin ise gelirler, i¢sel transfer fiyatlarinin rekabetci
piyasa fiyatlarina gore diizeltilerek tahsis edilmelidir. Boylelikle her bir faaliyet i¢in varliklarin
getirisinin hesaplanmasi miimkiin olacaktir.'®®

Endiistri deger zinciri faaliyetlerinin belirlenmesinin ardindan firmanin deger zincirinin
hangi asamalarinda faaliyet gosterdigini ve kendisine ait deger zinciri faaliyetlerini belirlemesi
gerekmektedir. Zira endiistri deger zincirinin genisligi, rekabet avantaji kaynaklarinin
gizlenmesine neden olabilecektir.'”’

Faaliyetlerin Diizenleyici Maliyet Etkenini Tanimlamak: Maliyet etkeni toplam
maliyetin diizeyinde degisiklige neden olan her tiirlii faktdrdiir.'®® Deger zinciri analizindeki
ikinci asama maliyet etkenlerinin ayirt edilmesidir. Geleneksel yonetim muhasebesinde maliyet,
¢ikti hacminin bir fonksiyonudur. Cikti hacmine bagli maliyet yaklasimi geleneksel maliyet
literatiiriine hiikmetmis olmasina ragmen goriildiigii iizere maliyet davranisindaki zenginliginin
cok az bir kismmi agiklar. Bununla beraber faaliyetler boyunca maliyet etkenleri farklilik
gosterir.'®’

Stratejik maliyet yonetiminde maliyetlerin birbiriyle bir¢ok yonden iligkili olan ¢ok sayida
faktoriin sonucu ortaya ciktigi kabul edilmektedir. Buna gore kullanilan teknoloji, tecriibe,
isglicii, kapasite kullanimi, iirlin tasarimi, tedarik¢i ve miisterilerle olan iligkiler gibi faktorler
stratejik maliyet yonetimi cergevesinde birer maliyet etkeni olarak kabul edilmektedir.'”

Tim bu maliyet etkenlerinin analizi, maliyet davraniginin anlagilmasina dolayisiyla
maliyetlerin etkin yonetilebilmesine olanak saglar. Isletmenin sectigi rekabet stratejisi
cergevesinde degerli bilgiler sunar.

Siirdiiriilebilir Rekabet Avantaji Gelistirmek: Bu asamada isletme daha Onceden
belirlenen deger yaratan faaliyetler ve maliyet etkenleri {izerinde calisarak mevcut ve potansiyel
rekabet avantajin1 belirlemeye ¢alisir. Bunu yaparken de asagida sayilan unsurlari dikkate alir.'”!

Rekabet¢i Avantajin Tamimlanmasi: Deger faaliyetlerinin analizi yonetime isletmenin
stratejik rekabet¢i avantajini daha iyi anlamada ve tiim endiistri deger zinciri i¢inde dogru
konumlanmada yardimeci olur. Ornegin bilgisayar endiistrisindeki bazi firmalar ( Hewlett-
Packard v.b) yenilik¢i dizayna odaklanmisken bazilar1 ise ( Texas Instruments, Compaq v.b)

diisiik maliyetli tiretime odaklanmustir.

168, Shank, V. Govindarajan, a.g.e, 1993, S. 58

7 4. E. Akbas, a.g.e, 2009, S. 100

188 £ Blocher, K. Chen, T. Lin., a.g.e, 2001, S. 46
J. Shank, V. Govindarajan, a.g.e, 1993, S. 59
H. E. Akbas, a.g.e, 2009, S. 100

E. Blocher, K. Chen, T. Lin., a.g.e, 2001, S. 47
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Deger Eklemek Icin Firsatlarin Tanimlanmasi: Deger faaliyetlerinin analizi isletmenin
musterileri i¢in belirgin deger ekleyebilecegi faaliyetlerin tanimlanmasina yardimci olur.
Ornegin; gida isleme fabrikalar: ile paketleme tesisleri daha hizli ve ucuz teslimat yapabilmek
icin artik biiylik miisterilerinin yakininda konumlanmaktadir.

Maliyetlerin Diisiiriilebilmesi I¢in Firsatlarin Tanimlanmasi: Deger faaliyetlerinin ve
maliyet etkenlerinin analizi deger zincirinin rekabet¢i olmayan boliimlerinin tanimlanmasina
yardimci olur. Bazi iinlii markalar iiretimlerinin bir kisminin dis kaynaktan saglanmasinin toplam
maliyetlerini diisiirdiigiinii; hizin1 ve rekabet giiciinii de arttirdigini kesfetmistir.

Deger Zinciri Igindeki Faaliyetler Arasindaki iliskilerden Faydalanilmasi: i¢ veya dis
kaynaklardan temin etme karar1 bazen deger zincirindeki baska bir faaliyet tarafindan
etkilenebilmektedir. Ornegin IOWA Et Isletmesi imalat tesislerini giineybati ve orta bati
eyaletlerindeki acik besi alanlarinin yanina tagimistir. Boylelikle tasima masraflarindan tasarruf
edilmesinin yani sira hayvanlarin zahmetli nakliyeleri sirasinda kilo kaybina ugramalarinin

Oniine gegilmistir.

2.4.2 Stratejik Konum Analizi

Stratejik maliyet yOnetiminin oynayacagi rol, isletmenin rekabet tercihine bagli olarak
onemli agilardan farklilik gdsterir. Porter’ in temel stratejik se¢imler konusundaki tanimlarina
gore, bir isletme ya diisiik maliyetlere sahip olarak (Maliyet Liderligi) ya da seckin {iriinler
sunarak ( Mamul Farklilagtirilmasi) rekabet edebilir. Bu iki yaklagim strateji literatiiriinde genis
kabul géren ¢ok farkli kavramsal yapilara dayanir.'”

Maliyet liderligi diisiik maliyet stratejisine odaklanmistir rakiplerine bagli olarak goérece
daha diisik maliyetlere ulasmaya c¢alisir. Maliyet liderligi asagidaki yaklasimlar

gerceklestirmeye calisir; 173

Uretimin Olgek Ekonomileri,

Ogrenme Egrisinin Etkisi,

Sik1 Maliyet Kontrolii,

Arastirma gelistirme, hizmet, satis giicii ya da reklam gibi alanlarda maliyeti minimize

etmek.

72 Shank, V. Govindarajan, a.g.e, 1993, S. 17

173, Shank, V. Govindarajan, a.g.e, 1993, S. 93
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Emerson Elektrik, Hyundai Otomobil, Briggs and Stratton Benzinli Motorlari, K-Mart
Perakendecilik, Commodore Is Makineleri, Black and Decker Takim Tezgahlari, BIC Kalemleri,
Timex Saatleri diisiik maliyet stratejisini uygulayan sirketlere 6rnektir.' ™

Farklilagtirma stratejisinde ise Oncelikle miisteriler tarafindan essiz olarak algilanan bir
sey vyaratilarak {iriinii farklilastirmak {izerine odaklamilmustir. Uriin farkhilastirma; marka
bagimliligi ( Coca Cola) , iistiin seviyede miisteri hizmetleri ( IBM ), bayi aglart ile satis (
CATERPILLAR ), farkl iiriin tasarimi ve ozelikleri ( HEWLETT PACKARD ) ve/veya iiriin
teknolojisi (COLEMAN-Kamp Ekipmanlar1 ) gibi yaklasimlar1 i¢inde barindirir. Farklilagtirma
stratejisini takip eden diger sirketlere ornek olarak Mercedes-Benz, Stouffer’s (dondurulmus
iirtinler) , Netmann Marcus ( perakendecilik ), Cross ve Rolex sayilabilir.'”

Diger taraftan tercih edilen rekabet stratejisine bagli olarak isletmelerde maliyet
yOnetiminin rolii ve onem verdigi unsurlar da farklilasmaktadir. Maliyet liderligi stratejisinin
izleyen gelismis bir ticari faaliyet firmasinda, 6zenle belirlenmis hedef maliyetler tipik bir
yonetim aract olarak ¢ok 6nemlidir. Ancak pazarin etken oldugu, hizla biiyliyen ve degisen bir is
kolunda mamul farklilagtirma stratejisini izleyen bir firma icin hassas olarak belirlenmis tiretim
maliyetleri cok daha az éneme sahip olabilir.' ™

Asagida yer alan Tablo 2.2’de iki temel rekabet stratejisine bagli olarak maliyet

y6netiminin farklilasan 6zellikleri gdsterilmistir.'”’

7y, Shank, V. Govindarajan, a.g.e, 1993, S. 49

J. Shank, V. Govindarajan, a.g.e, 1993, S. 49
M. Sakrak, a.g.e, 1997, S. 110
J. Shank, V. Govindarajan, a.g.e, 1993, S. 18
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Tablo 2.2 Stratejik Uygulamalara Bagh Olarak Maliyet Yonetimindeki Farkhliklar

Ana Stratejik Etki
Uriin Farklhlastirma Maliyet Liderligi
Cikti ile Faaliyet Anlaminda Cok Onemli Degil Cok Onemli
Net Bir Bicimde
iliskilendirilebilen Maliyetlerin
Performansi
Degerlendirmedeki Rolii
Uretim Maliyetlerinin Kontrolii Orta Dereceden Diisiige Yiiksek Dereceden Daha
Icin Esnek Biitceleme Gibi Yiksege
Kavramlarin Onemi
Pazarlama Maliyet Analizinin Kritik Bagar1 Faktorii Genellikle Bigimsel
Onemi Analiz Yapilmaz
Fiyatlama Kararlarinda Uriin Diisiik Yiiksek
Maliyetlerinin Onemi
Rekabetc¢i Maliyet Diisiik Yiiksek
Analizinin Onemi

Kaynak: J. Shank, V. Govindarajan, Strategic Cost Management: The New Tool For Competitive
Advange, The Free Pres, 1993, S. 18

Tablo 2.2 den anlasilacagi lizere secilen stratejilere bagli olarak maliyet yonetimi
uygulamalari da isletmeden isletmeye farklilik gosterecektir. Geleneksel maliyet muhasebesinden
farkli olarak stratejik maliyet yonetiminde uygulanan teknikler secilen stratejilere gore Onem
kazanmakta ya da geri planda kalmaktadir. Geleneksel anlamda muhasebe de stratejilere bagl

olarak uygulamalarin yonlendirilmesi miimkiin degildir.

2.4.3 Maliyet Etkeni Analizi

Stratejik maliyet yonetiminde, maliyetlerin birbiriyle bir¢ok yonden iliskili cesitli
faktorlerin sonucu ortaya ¢iktigt kabul edilir. Geleneksel bakis agisina gore yoOnetim
muhasebesinde maliyet esas olarak yalnizca tek bir maliyet etkeninin, c¢ikti diizeyinin
fonksiyonudur. Cikt1 diizeyiyle iliskili maliyet kavramlar1 maliyet literatliriinde yaygin olarak
kullanilir (sabit ve degisken maliyet ayrimi, ortalama ve marjinal maliyet ayrimi, maliyet- hacim-

kar analizi, bagsa bas analizi, esnek biitceler, katki payr analizleri gibi). Stratejik maliyet
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yonetiminde ise ¢ikt1 diizeyi, maliyet yapisinin zenginligini ¢ok az yansitan bir etken olarak
goriiliir.'”

Stratejik maliyet yonetimi ¢ercevesinde maliyet etkenleri; yapisal etkenler ve yonetsel
etkenler olmak {iizere iki baslik altinda incelenebilir. Yapisal etkenler {iriin veya hizmetlerin
tiretilmesinde ve miisterilere tesliminde gergeklestirilecek faaliyetlerin, alan ve hacmi ile
kullanilacak teknolojilere iliskin temel se¢imleri ifade etmektedir. Miisteri ihtiyaglarin
karsilamak amaciyla gerceklestirilecek faaliyetlerin  tiir ve maliyetleri; isletmenin
biiyiikliigiinden, cografi konumundan, faaliyet sahasindan ve kullanilan teknolojilerden
etkilenmektedir. Isletmenin yapisal maliyet etkenlerini etkileyen stratejik kararlar seyrek
araliklarla alinmakta ve bir defa se¢im yapildiginda isletme kendisini degistirilmesi giic
faaliyetler ile baglamaktadir.'”

Bu baglamda, herhangi bir {irtin grubunun maliyet etkeninin ekonomik yapisina ait en az
bes stratejik se¢im s6z konusudur.'®

Ol¢ek: Biiyiik firmalar 6lgek ekonomilerinin sonucu olarak daha diisiik toplam maliyete
sahiptir. Ornegin Gap, Wal-Mart gibi perakendeci firmalar stratejik hedeflerinin gergeklestirmek
ve etkin rekabet edebilmek i¢in o yil kag adet yeni satis noktasi agilmasi gerektigini belirlemek
zorundadir.

Deneyim: Firmanin {irettigi ya da lretmeyi planladigt mal veya hizmet i¢in ne kadar
gecmis deneyime sahiptir? Daha fazla tecriibeyle, daha diisiik gelistirme, iiretim ve dagitim
maliyetinin olmas1 muhtemeldir. Ornegin, Isgilerin yeni {iriiniin iiretiminde ustalasmalar1 igin
gerekli zaman ve maliyeti azaltabilmek i¢in Hewlett Packard gibi iireticiler yeni iriinlerini
miimkiin oldugunca su anda kullandiklar1 tiretim metodlariyla iiretmeye ¢alisirlar.

Teknoloji: Mamiil ya da hizmetin dagitiminda, iiretiminde ve dizayninda hangi isleme
teknolojisinin kullanilacagi onemlidir. Ciinkii yeni teknolojiler s6z konusu maliyetleri 6nemli
olgiide azaltabilir. Ornegin Procter& Gamble bilgisayar teknolojisi kullanarak her bir
toptancisindaki  Uriinlerin  miktarmi1  izlemekte ve  gerektiginde derhal eksiklikleri
tamamlamaktadir.

Zorluk Derecesi: 1sletmenin kag tane farkli iiriine sahip oldugu alacag stratejik kararlar
acisindan Onemlidir. Bir¢ok {riinii bulunan isletmeler daha yiiksek planlama ve yoOnetim

maliyetlerine sahiptir.

78 M. Sakrak, a.g.e, 1997, S.110

H. E. Akbas, “Sanayi isletmelerinde Stratejik Maliyet Yénetimi”, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi, 2011-
2,S8.121
'8% . Blocher, K. Chen, T. Lin, a.g.e, 2001, S. 74
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Yapisal maliyet etkenleri kapsam, deneyim, 6l¢ek, teknoloji ve zorluk diizeyleriyle ilintili
olarak uzun dénemli stratejik plan ve kararlarin verilmesini saglarlar.

Ikinci maliyet etkenleri grubu ise, yonetsel etkenlerdir. Yapisal etkenler, performans ile
Olceklenemezken, yonetsel etkenler Glgeklenebilir. Bunun anlami, her bir yapisal etken icin
“cok” her zaman daha iyi demek degildir. Daha karmagik ve zor bir mamul hatti daha iyi
anlamia da gelebilir, daha kotii de diisiiniilebilir. Dinamik bir ¢evrede, ¢ok fazla deneyim, ¢ok
az deneyim kadar kotii olabilir. Buna karsin, yonetsel etkenlerin her biri i¢in “daha fazla” , daima
daha iyidir. Bu etkenlerin baglicalar1 asagida siralanmugtir.'®!

e Isgiiciiniin siirekli iyilestirme amacina katilimy,

e Toplam kalite yonetimi ( Mamul ve siire¢ kalitesi hakkindaki inang ve hedefler),

e Kapasite kullanimi1 ( Fabrika yapisinda mevcut kapasite diizeyi segenekleri),

e Fabrika yerlesim etkinligi,

e Mamul 6zellikleri,

e Firma degerler zinciri iginde saticilar ve/veya miisterilerle iliskilerin yiiriitiilmesi.
Yonetsel etkenler, maliyetlerin disiiriilebilmesi i¢in kisa donemli operasyonel kararlarin

alinmasinda ve firmanin yonetiminde etkili olan faktorlerdir.
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M. Sakrak, a.g.e, 1997, S. 113
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BOLUM 3

YASAM DONEMIi MALIYETLEME
3.1 Mamul Yasam Donemi Tanimi

Sistem/iiriin yasam donemi; tasarim ve gelistirme, lretim/alim veya insaat, kullanim,
islevsel destek ve elden cikarma siireclerinden olusur. Bir sistem ya da iiriinlin tasarlanmaya
baslanilmasindan, envanterden ¢ikarilmasina (hizmet dis1 birakilmasi) kadar olan siireg, yasam
dénemi olarak tanimlanabilir.'™

Mamul yasam donemi basitge bir mamuliin kavram olarak ortaya ¢ikisindan yok olusuna
kadar var oldugu tiim zamana denir.

Mamul yasam donemi maliyetleri ise mamuliin tiim yasam seyriyle iligkili olan toplam
maliyetlerdir.'® Bu maliyetler karar alicilarm tiiketici veya iiretici olmasi durumuna gore iki
farkli sekilde tanimlanabilir.

Yasam donemi kavrami ilk olarak pazarlama literatlirinde mamiil stratejilerine yonelik bir
yaklagim olarak ortaya ¢ikmistir. Daha sonra maliyet yonetimi kavramiyla birlikte pazarlamanin
satig ve kar hacmine gore belirledigi yasam dénemleri, maliyetler acisindan ele alinmis ve global
rekabet amacina yoOnelik stratejik bir analiz aracina doniismiistiir. Bu ¢aligmada mamul yasam

donemi stratejik maliyet yonetimi kapsamindaki anlamiyla degerlendirilecektir.

3.1.1 Pazarlama Acsindan Uriin Yasam Donemi

Mamul yagsam donemi mamullerin satiglarinin zaman igindeki gelisimini biyolojik bir
benzetme ile cesitli donemler veya asamalar halinde inceleyen basit yapili bir model olarak
tanimlanmaktadir.'®

Bu ¢ercevede her mamuliin tipki insanlar gibi siiresi ve sekli dnceden tam olarak
bilinemeyen bir yasam donemi ¢izgisi vardir. Bu ¢izgi; sunus, biiyiime, olgunluk, disiis
asamalarindan olusmaktadir. Burada amag¢, mamul yasam doneminin degisik asamalarinda
isletmenin alacagi en uygun pazarlama ve {lretim kararlariyla isletmeye en yliksek kari

saglayabilmektir.'®

82 A Aytok, Yatinm Kararlarinda Mamul Yasam Seyri Maliyetlemenin Kullanilmasi ve Bir Uygulama Ornegi,

Yiiksek Lisans Tezi, Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme A.B.D, 2008, S. 25
8p, Hansen, M. Mowen, a.g.e, 1992, S. 925

841 Mucuk, Pazarlama ilkeleri, Tirkmen Kitabevi, 17. Baski, istanbul 2007, S. 139

85 M. Sakrak, a.g.e, 1997, S. 86
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Mamul yasam dénemi asagidaki varsayimlara dayanmaktadir.'*®

e Mamiillerin 6murleri sinirlidir.

e Mamul satislari, her biri farkli pazarlama cabalarin1 gerektiren birbirinden belirgin

sekilde farkli asamalardan geger.

e Karlar mamul yasam déneminin farkli asamalarinda farklilik gosterir.

e Farkli asamalar farkl: stratejiler gerektirir.

Grafik 3.1’ de mamuliin i¢inde bulundugu hayat safhalari bir “Mamiil Hayat Egrisi”

tizerinde gosterilmektedir. Bu egri satis hacmi ile karhilik faktorleri goz Oniine alinarak bir

mamuliin pazardaki durumunun zaman icinde gosterdigi seyre gore ¢izilir.'®’

Grafik 3.1 Mamul Hayat Egrisi

Satiglar ve Kar

Uriin Gelistirme

oG Biiyiime Olgunluk Diisiis Oliim
ve Ticarilestirme
L
/\\ SATIS
5 i KAR
Zaman

Zararl
Yatirimlar

Doygu

nluk

Kaynak: O.B.Tek, Modern Pazarlama Ilkeleri, Birlesik Matbaacilik, Kasim 2005, S. 368

Sekilde goriildiigii gibi yatay eksende zaman, dikey eksende satis miktar1 ve kar yer
almaktadir. Belirli bir zamandaki satis miktarlar1 sema tizerinde belirlenmek suretiyle hayat
egrisi ortaya cikarilmaktadir. Mamul yasam donemi egrisi, soyut bir analiz aracidir. Hayat

sathalarinin ayrimi, her dénemin nerede baslayip nerede bittigi bir 6lciide subjektiftir. Ayrica bu

186 ;
187 A

i. Mucuk, a.g.e, 2007, S. 139
0. Dinger, a.g.e, 1998, S. 258
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egri mamullere gore degisiklik gdsterebilir; piyasada uzun silire kalan bir mamuliin hayat
safthalar1 uzun siireli ve egrisi basik olurken, 6mrii ¢ok kisa olan bir mamuliin hayat sathalar1 kisa
ve egrisi dik olacaktir.'®®

Mamullerin yasam doneminin uzunlugu asagidaki faktorlere bagli olarak degisim

gosterir.'*’

Teknolojik gelismelerin hizi,

Pazarin uriinii kabullenmesi,

Sosyal ve kiiltiirel gelisme diizeyi,

Rakiplerin pazara girme kolayligi,

Yeni kullanim alanlarinin bulunmasi,

Yeni kullanicilarin ve tireticilerin bulunmasi.

Yeni bir iiriin piyasaya sunuldugunda hayat donemlerinin analiz edilmesi, her asamada
farkli bir pazarlama karmasinin ve stratejinin belirlenmesine olanak saglar. Ancak burada
belirtilmesi gereken Onemli nokta bu stratejilerin, belirli genel 6zellikler c¢ercevesinde bir
mamuliin tutunma derecesini arttirip, hayat seyrini uzatma yolunda sistemli ve metotlu
genellemelerden olustugu, pazarlama planlarinin yapilmasi, uygulanmasi ve uygulamanin
denetiminde yonlendirici olmay: amagladigidir.'”® Asagida safha safha mamuliin gegirmis oldugu
dénemler yer almaktadir.

Giris sathasinda iiretim kapasitesi sinirlidir, bir takim teknik problemler isletmeyi fazlaca
mesgul etmektedir. Dagitim kanallarinda gecikmeler olabilir. Genel anlamda verimlilik diisiiktiir.
Uretim miktarinin diisiik olmas1 sebebiyle maliyetler yiiksek ve tanitim masraflar1 oldukga
fazladir. Dolayistyla karlilik ya azdir ya da zarar etme riski vardir. Finansman ihtiyaci belirgin
bir sekilde kendisini hissettirmektedir. Rakiplerin sayis1 azdir, dolayistyla pazar payr diisiik
olmakla beraber biiyiime imkanlar1 yiiksektir. Gelisme sathasinda satiglar yukariya dogru
tirmanmaya baglar. Yeni pazar boliimlerine girilir, secici talep kendini hissettirir, dagitim
kanallarindaki etkililik artar. Mamul farklilastirma ile kapasite kullaniminda ve verimlilikte
artislar olur. Maliyetler genel olarak yine yiiksektir. Ozellikle satis harcamalar1 fazladir fakat
satig miktar1 arttig1 i¢in birim basina maliyetler diigmeye baslar. Rakiplerin sayisinda yavas yavas
artig goriiliir. Bu arada isletmenin pazar pay: yiikselmektedir. Biiylime orani ise hala yiiksektir.
Olgunluk mamuliin en uzun hayat donemidir ve onemli stratejik problemlerin ortaya ¢iktig

sathadir. Satis hacmi yiikseldigi i¢in birim maliyetler diistik, karlilik yiliksektir. Pazarda rakipler

'8 O. Dinger, a.g.e, 1998, S. 258

189 3. B. Tek, Modern Pazarlama ilkeleri, Birlesik Matbaacilik, Kasim 2005, S. 368
190 ;

I. Mucuk, a.g.e, 2007, S. 141
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artmaya baglamistir. Rekabet ¢abalar1 yogunlasir ve gligsiizler elenir. Tanitma masraflart yeniden
yiikselmeye baslar. Bu durum kar marjlarini diisiiriir. Biiylime hiz1 yavaglar ve hatta durgunluk
bas gosterir. Stok maliyetlerinin artmasi, markanin ayirict 6zelliklerinin tiiketiciye fark
ettirilmesi, mamul gelistirme cabalari, yeni dagitim teknikleri v.s maliyetleri yiikseltir. Bu ise
satts hacminde diisiis noktasini olusturur. Diisiis sathasinda ise isletmenin satis miktar1 ve pazar
pay1 gerilemekte ve malin iiretiminde verimlilik diismektedir. Maliyetlerin satig gelirleri igindeki
pay1 yiikselirken karlhilik azalma egilimindedir. Rekabet olduk¢a yogundur ve isletme rekabet
Ustiinliigiinii yitirmeye baglar. Kisacas1 mamul ¢okils donemindedir ve isletme bu mamulden
vazgecerek yeni firsatlar1 arastirmak zorundadir.'!

Uriin yasam donemi kavrami, iiriinlerin yasamlarinin smirli oldugunu, yasam donemi
boyunca iirlinlerin kéarlarinin tahminlenebilir bir seyir izledigini ve her asamada {iriinlerin farkli
bir pazarlama, liretim, finansman v.b gerektirdigini gostermesi bakimindan yararli bir ¢ergeve

olusturur.'”

3.1.2 Uretici ve Tiiketici Bakis Acisindan Mamul Yasam Donemi

Ureticiler icin mamul yasam dénemi, iiriin fikrinin olusturulmasi, mamuliin tasarim, iiriin
ve siire¢ gelistirme, liretim ve lojistik asamalarini, tiiketiciler i¢in mamul yasam donemi ise satin
alma, kurulum-montaj, destek, bakim onarim ve elden ¢ikarma siireclerinin kapsamaktadir.

Asagidaki Sekil 3.1°de iireticiler ve tiiketiciler i¢in mamul yasam dénemi gosterilmistir.'”

1 8. Dinger, a.g.e, 1998, 5.259

2 (. B. Tek, a.g.e, 2005, S. 369
A. Y. Hussein, Development Of Product Life Cycle Cost Analysis Tool, Master Of Engineering, Faculty Of
Mechanical Engineering, Malaysia Technology University, April 2008, S. 11
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Sekil 3.1 Uretici ve Tiiketici Acisindan Yasam Déongiisii Algist

Uretici
Uriin Fikrinin Tasarim Uriin ve Uretim Lojistik
Olusturulmasi Sireg
Gelistirme
Urlin Yasam Dénemi
Tiiketici
Satin Alma Kurulum- Destek Bakim- Elden

Montaj Asamasl Onarim Cikarma

Kaynak: A.Y.Hussein, Development Of Product Life Cycle Cost Analysis Tool, Master Of
Engineering, Faculty Of Mechanical Engineering, Malaysia Technology University, April 2008,
S. 11

Ureticiler agisindan mamuliin dizayn asamasi, hammadde ve iscilik temini sonrasi
doniisiim maliyetlerinin hesaplanmasi ve tiim sathalardaki maliyetlerin toplanmasi mamuliin
yasam donemi maliyetinin vermektedir. Tiiketici acisindan ise mamuliin yasam dénemi satin
alma asamasindan baglamakta ve elden ¢ikarilmasina kadar yapilan tiim harcamalarin toplami
olmaktadir.

Ureticinin yasam seyri maliyetlerini analiz edebilmek igin tiiketicinin goriisiiniin analiz
edilmesi gerekir. Clinkii bu goriisler, iirliniin kalitesi, performansi, dagitimi ve maliyetleri i¢in bir
kriter olusturmaktadir."* Uretici sundugu “sey”le, miisterinin ne gibi bir “deger elde ettigini” ve
bu degere sahip olabilmek igin “neleri feda ettigini (katlandigi maliyeti)” bilmek zorundadir.'”
Boylece tireticinin mamul yasam seyri maliyetleri ile arzulanan satig fiyat: karsilastirilarak kar
hesaplamalar1 yapilabilmektedir. 196

Ornegin Ford” un hedefi 100.000 mil i¢in minimum bakim masrafi gerektiren arabalar

dizayn etmektir. Ford bu strateji ile yiiksek bir market pay1 elde etmeyi ve arabalarini yiiksek

194 A.Altinbay, Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklagimlarindan Yagsam Seyri Maliyetleme Sisteminin Tasarimi ve Bir

Uygulama, Doktora Tezi, Dumlupinar Universitesi, S.B.E., isletme A.B.D, Kiitahya 2006, S. 97
S Fo0. Baslik, I. Tiirker, “Stratejik Maliyet Analizi ve Yonetimi”, 5. Uluslararasi Uretim Arastirmalari Sempozyumu,
istanbul Ticaret Universitesi, 25- 27 Kasim 2005, S. 55
% A, Altinbay, a.g.e, 2006, S. 97
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fiyattan satmay1 hedeflemekte ve mamullerinin tiiketici yasam donemlerini yakindan analiz
etmektedir.'”’

Mamuliin yasam seyri maliyetlerinin rakip iirlinlere gore yiiksek olmasi, o iirliniin rakip
iriinler karsisindaki rekabet giiclinli de olumsuz etkileyecektir. Tiiketici, iirlin yasam seyri daha
diistik olan tiriine yonelme egiliminde olacaktir.

Yasam donemine ait bu ii¢ farkli goriis agis1 (pazarlama-tiiketici-iiretici bakis agilari)
aslinda bir biitiindiir. Yasam donemine pazarlama agisindan bakmak satis gelirlerinin gosterdigi
davranig iizerinde durmak, {iretim a¢isindan bakmak ise mamul Oomrii boyunca katlanilan
maliyetleri irdelemek demektir. Bu ii¢ agidan birbirine geg¢mis iligkiler anlasilmadik¢a mamul
yasamindan saglanacak  getirinin maksimizasyonundan veya maliyetinin en aza
indirgenmesinden s6z edilemez. Asagida Tablo 3.1’ de mamuliin yasam evrelerine her ii¢ bakis
acistyla bakilmaktadir. Bu bakimdan her evreyi gosteren dikey siitunlar incelenecek olursa her

evredeki iliskiler ve bunlarin belirleyecegi stratejiler anlasilmis olur.'”®

197

E. Blocher, K. Chen, T. Lin, a.g.e, 2001, S. 174
%8 F. 0. Basik, I. Tirker, a.g.e, Kasim 2005, S. 55
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Tablo 3.1 Mamuliin Yasam Evreleri

Giris Gelisme Olgunluk Diisiis
Pazarlama Bakis Acisi
Satiglar Diisiik Hizli Artar | Disiik Hizla Artar Inise Geger
Doruk Noktasina
Ulagir
Uretim Bakis Acisi Giris Gelisme Olgunluk Diisiis
Arastirma Agirlikli Ar-Ge Yiiksek Orta Orta Diistik
Gelistirme Agirlikli Ar-ge Orta Yiiksek Orta Diisiik
Fabrika-Techizat Gideri | Diisiik-Orta Yiiksek Orta Diisiik
Reklam Orta-Yiiksek Yiiksek Orta Diistik
Miisteri Hizmetleri Diistik Orta Yiiksek Diistik
Tiiketici Bakis Acis1 Giris Gelisme Olgunluk Diisiis
Tiiketici Tipi Yeniliklere Kitlesel |Kitlesel, Farklilasmis [Agir Hareket Eden
Acik
Basar1 Duyarlilig Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta
Fiyat Duyarlilig1 Diisiik Orta Yiiksek Diisiik
Rekabet Diistik - Yok Artan - -
Kar Thmal Tepe Orta-Yiiksek Diisiik
Edilebilir-Zarar| Noktalarda

Kaynak: F.O. Basik, I. Tiirker, “Stratejik Maliyet Analizi ve Yonetimi”, 5.Uluslararas1 Uretim
Aragtirmalar1 Sempozyumu, Istanbul Ticaret Universitesi, 25-27 Kasim 2005, S. 55

Giris asamasinda miisteriler yeni {irlin veya hizmetin farkina vardik¢a satiglar yavasca
artmaya baglar. Rekabet azdir. Pazarlama c¢abalari, ilk yatirim maliyetleri ve yiiksek Ar-Ge
harcamalar yiiziinden maliyetler goreceli olarak yiiksektir. Uriin cesitliligi simirlidir ve fiyatlar
iriin farklilastirma ve yiliksek maliyetler nedeniyle goreceli olarak yliksektir. Bu asamada
yoneticiler dizayn, farklilastirma ve pazarlama iizerine odaklanir. ikinci asamaya gegildiginde bu
odaklanma biiyiiyen rekabet nedeniyle iiriin gelistirme ve stratejik fiyatlandirmaya kayar. Satislar
artarken Uriin ¢esitliligi de artmaktadir. Ancak iiriin, farkliliginin avantajindan yararlanmaya
devam etmektedir. Rekabet artmaktadir ve fiyatlar daha yumusak hale gelmeye baslamistir.
Ucgiincii asamada satislar azalan oranda artmaya devam etmektedir. Rekabetci firma sayisinda ve
tiriin gesitliliginde azalma vardir. Farklilagtirma artik 6nemini kaybetmistir. Rekabet, veri kalite
ve fonksiyonellik 6zellikleri icin fiyat {izerinden yapilmaktadir. Son asamada satiglar ve fiyatlar
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distiigii gibi rekabetci sayisi da azalmistir. Siki maliyet kontrolii ve etkin dagitim kanallari
hayatta kalabilmek i¢in anahtar konumundadir.'”’

Uriin veya hizmet icin isletmenin yasam dénemi stratejisi ilk asamada farklilastirma iken
son fazda maliyet liderligine ddniismektedir. Ozellikle son asamada fiyat son derece rekabetci
hala geldiginden igletme piyasa fiyatina hicbir etkisi olmayan kiiciik bir satict konumundan fiyat
koyucu duruma gecebilmek igin iiretim Oncesi (arastirma-gelistirme ve dizayn) ve sonrasi
maliyetlerini (pazarlama, dagitim, garanti ve hizmet maliyetleri) yasam donemi maliyetleme ve
hedef maliyetleme metotlariyla diisiirmeye ve yonetmeye calisir.””

Uriin yasam seyri maliyetleme ydnteminde, iiriiniin yasam seyrinin her bir evresinde kar
maksimize, maliyetler minimize edilmeye ¢alisilmamaktadir. Ciinkii isletme {irlin yasam seyrinin
bir evresinde kar maksimizasyonunu saglayabilir, ama yasam seyrinin diger asamalarinda zarar
edebilir. Bu yontemin temel amaci, iiriiniin tim yasam seyri boyunca kar maksimizasyonunu
gerceklestirmektir. Mamul yasam donemi maliyetlemenin 6z, isletmenin varhi@ini basarili
olarak siirdiirmesi i¢in izlenmesi gereken en diisiik maliyetli yolun se¢imini yapmaktir.*"'

Mamul yasam donemi maliyetleme mamuliin ilk tasarimindan faydali dmriiniin sonunda
elden ¢ikarilmasina kadar olusan tiim maliyet bilesenlerini irdeleyen genis kapsamli bir
yaklasimdir. Ozellikle giiniimiiziin ve yarmin en 6nemli konularindan olan enerji ve cevre
maliyetlerinin de mamul yasam donemi analizlerine dahil edilmis olmasi isletmelere daha genis
bir bakis a¢is1 kazandirmistir.

Hammadde temininden, liretim artiklarina ve tiiketici agisindan kullanim sirasinda ortaya
cikacak cevresel atiklardan mamuliin elden ¢ikarilmasina kadar, ¢evresel yiiklerin tiimiiniin
maliyetlerinin yonetilmesini saglamaktadir. Gilinlimiizde isletmeler iirlinlin yasam donemi
boyunca kirlilik yaratmayacak ve elden c¢ikarma asamasinda c¢evre icin tehdit yaratmayacak

tiriinlerin tasarimina yonelmistir.

3.2 Mamul Yasam Donemi Analizinin Gelisim Siireci

Yasam donemi maliyetleme kavrami ilk olarak bundan g¢eyrek asir once “ Techizat
Tedarikinde Yasam Donemi Maliyetleme” adli raporda kullanilmistir. Bu dokiiman, Washington’
daki Lojistik Yonetimi Enstitiisii tarafindan Savunma Bakanliginin Yardimci Sekreterligi igin

tedarik ve lojistik i¢in siirdiiriilen ¢aligmalarinin sonucundan ortaya ¢ikmistir. Bu rapora baglh

9E. Blocher, K. Chen, T. Lin. , a.g.e, 2001, S. 173

E. Blocher, K. Chen, T. Lin. , a.g.e, 2001, S. 173
A. Gersil, a.g.e, Ankara 2006, S. 74
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olarak Savunma Bakanligi tarafindan {i¢ adet yasam donemi maliyetleme kilavuzu
yaymlanmistir. Bu kilavuzlar asagidaki isimleri tasimaktadir.”*

e Tedarikte yasam donemi maliyetleme kilavuzu.

e Techizat aliminda yasam donemi maliyetleme- Ornek olaylar kitabu.

o Sistemlerin tedarikinde yasam donemi maliyetleme kilavuzu.

Daha sonra 1971 de ana savunma sistemleri tedarikinin yasam donemi maliyetleme
yontemlerine gore yapilmasini ongéren 5000.1 direktifleri yayinlanmistir. 1975° te Amerika’da
saglik, egitim ve sosyal yardimlagma bakanliklar1 da yasam donemi biitceleme ve maliyetlemeyi
kullanmaya baslamistir. 1974’ ten bu yana Amerika’ nin bir¢ok eyaletinde binalarin insasinda,
dizayninda ve planlamasinda yasam dénemi maliyetleme yasalarla zorunlu hale getirilmistir. **°

1990’ 11 yillara gelindiginde artan enflasyon, maliyet biiyiikliigli, alim giiciindeki diisiisler,
biitge kisitlar1 ve artan rekabetin farkli kombinasyonlar: {iriiniin ve sistemlerin toplam maliyeti
iizerindeki farkindalig1 arttirmis ve yasam dénemi maliyetlemeye olan ilgi artmistir.”**

1980°1i yillarin bagina kadar askeri alanda kullanilan yasam donemi maliyetleme, 1990’ I
yillardan itibaren havayollari, elektrik ve enerji sektorii, petrol ve kimya endiistrilerinde
kullanilmaya baslanmis, tiim sektorlere yayilma gostermistir.

1995 yilinda uluslar arasi ¢evre koruma standardinin bir parcasi haline gelmistir. S6zkonu
standartta yasam dénemi maliyetleme asagidaki gibi tanimlanmaktadir.”®

TS-ISO 14040/Eyliil 1995’ te yayinlanan Tiirk Standardi’nda verilen tariflere gére Hayat
Boyu Degerlendirme; bir mal ve hizmet sisteminde belirli bir malzeme ve enerjiden elde edilen
mal ve hizmetlerle, bu sistemin hayat doneminde ortaya ¢ikan ve dogrudan dogruya sisteme
atfedilebilen ¢evre etkilerine ait bilgilerin toplanmasi ve gozden gecirilmesiyle ilgili bir usuller
dizisidir.

Gilinlimiizde yagam donemi maliyetleme sadece edinme maliyetlerini degil, kalite yonetim
sistemlerini, gevresel yonetim sistemlerini, isletim ve bakim maliyetlerini kapsayan ekonomik bir
analiz araci halini almistir. Asagida yasam donemi maliyetleme analizinin kullanildig: alanlar
stralanmuistir.”%°

e Alternatif mamul veya sistem igletim senaryolar1 ve kullanim yaklasimlari,

o Alternatif sistem bakim konseptleri ve lojistik destek politikalari,

02p g, Dhillon, Life Cycle Costing, Gordon And Breach Science Publishers, London 1989, S. 1

B. S. Dhillon, a.g.e, 1989, S. 1

D. S. Kumuran, B. H. T. Reginald, A. Y. C Nee, “Environmental Life Cycle Cost Analysis Of Products”,

Environmental Management And Health, Vol. 12 (3) . 17, August 2001, S. 260

2% http://www.enve.metu.edu.tr/people/gndemirer/links/temizuretim/ydd.htm. E.T. 10.03.2012

W.J. Fabrycky, B. S. Blanchard, Life Cycle Cost And Economic Analysis, Prentice Hall, New Jersey, America, S. 130
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e Teknoloji uygulamalari, techizat paketleme programlari, tani1 rutinleri, test
yapilandirmasia kars1 dis test se¢imi, otomasyona karsi maniiel islevlerin se¢imi, donanima
kars1 yazilim opsiyonlari, bilesen secimi ve standartlagsma v.b kararlar igeren alternatif sistem
veya mamul dizayn bigimleri,

e S0z konusu sistem veya mamul i¢in alternatif tedarik¢i kaynaklari,

e Siirekli iiretime karsilik kesikli iiretim tercihi, iiretim hatlarinin sayisi, stoklama
seviyesi ve stok noktalari, mamullerin kalite seviyeleri, muayene ve kontrol alternatifleri v.b gibi
alternatif liretim opsiyonlarinin degerlendirilmesi,

e Alternatif dagitim kanallarinin, nakliye ve ambalajlama metodlarinin, depo yerlerinin
v.b degerlendirilmesi,

e Mamuliin elden ¢ikarilmast metotlarinin ve geri doniisim alternatiflerinin
degerlendirilmesi,

e Alternatif isletme politikalarinin ve sistem tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi.

3.3 Stratejik Maliyet Yonetimi A¢isindan Mamul Yasam Donemi

Mamul yasam donemi maliyetleme yaklagimi, mamuliin {iretim Oncesi safhasindan
baslayan ve kullanim degeri bitinceye kadar gecen siirece ait maliyetleri esas alan bir maliyet
yonetimi yaklagimidir.2"’

Bir {irliniin yagam siiresince maliyetlerin toplanmasi, tahmin edilmesi ve yonetilmesine
olanak saglar.’®® Bununla birlikte isletmeye yasam donemlerinin farkli safhalarinda stratejik
planlama ve yiiriitme imkan1 sunmaktadir.

Bu yaklasimin temel vizyonu iiretim maliyetlerinin ve satis sonrast ortaya c¢ikan
maliyetlerin 6nemli bir kisminin daha tasarim safhasinda verilen kararlarla ilgili oldugudur.?”

Asagida mamul maliyetlerinin liretim sathalar1 boyunca gosterdigi yasam donemi egrisi

21
sunulmustur.*'”

27 M. Karakaya, a.g.e, 2006, S. 577

Z. Oztiirk, Kiiresel Rekabet Ortaminda Siirdiiriilebilir Rekabet Giicli Saglama Agisindan Uriin Yasam Seyri
Maliyetleme Yéntemi, Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupinar Universitesi, S.B.E., isletme A.B.D, 2009, S. 84

%% M. Karakaya, a.g.e, 2006, S. 577

19\, sakrak, a.g.e, 1997, S. 88
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Grafik 3.2 Mamul Yasam Donemi Grafigi
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Kaynak: M. Sakrak, Maliyet YOnetimi, Yasa Yayinlari, Haziran 1997, S. 88

Grafik 3.2 de gorildigi gibi mamul maliyetleri en yogun olarak {iretim Oncesi
asamalarda olusmaya baslamakta ve maliyet artis1 liretim donemine dogru azalarak, bu agsamadan
itibaren istikrarli egime kavusmaktadir. Bu nedenle de yasam donemi yaklasimi en siki kontroliin
planlama ve tasarim safhasinda yer almasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu cergevede,
muhasebenin ilgisi, sadece iiretim maliyetlerinin olustugu iiretim asamasinda kalmamali, ayni
zamanda {retim maliyetlerinin yOniinlin belirlendigi {iretim Oncesi tasarim asamasina da
yayilmalidir.*"!

Ciinkii toplam iiriin maliyetlerinin %70-85 i dizayn ve dizayna bagh iiriin gelistirme
asamalarinda ortaya ¢ikmaktadir.”'? Uretim asamasindan 6nce diisiiriilen her bir dolar maliyet,
iiretim sonrasindaki agsamalardan bakim onarim ve hurdaya ¢ikarma da dahil olmak iizere 8 ilal0

213

dolar arasinda tasarruf saglamaktadir.”° Bu nedenle maliyeti diisiirmek i¢in en biiyiik firsatlar

{iretim baslamadan 6nce ortaya ¢ikmaktadir. Ureticiler iiretime baslamadan iiriinlerine olan talebi

' M. sakrak, a.g.e, 1997, 5.8 8

A.Y. Hussein, a.g.e, 2008, S. 16
F. 0. Basik, I. Tiirker, a.g.e, 2005, S. 56
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dikkatle analiz etmek ve iiriinlerinin tasarimini potansiyel tiiketicilerin ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde gerceklestirmek durumundadir.?'

Mamul yasam donemi yaklagimi iirlinlin tasarim asamasinda, bir baska ifade ile iirlin
iretilmeden O6nce katlanilan maliyetlerin, uzun vadede karlar1 maksimize edecegi, iirlinlin yagsami
boyunca maliyetleri diisiirecegi, goriinmeyen maliyetleri asgari diizeye indirecegi ve maksimum
miisteri memnuniyeti saglayacagi varsayimma dayanmaktadir.”’’> Bir yandan isletme
yOnetiminin, irliniin tiim yasam seyri boyunca maruz kalacagi maliyetleri gorebilmesine,
anlayabilmesine ve maliyetleri yOnetebilmesine imkan saglamakta, diger yandan da isletme
yonetiminin dikkatini iiretim Oncesi asamalara cekerek, bu asamalarda daha fazla harcama
yapilmasini 6nermektedir.

Mamuller eger gelistirme asamasinda iyi tasarlanirsa, iiretim asamasinda ¢ok az sayida
tasarim degisikligi gerektirir. Bir tasarim degisikligi yapilmasi, liretim akisina ait bilgi ve
belgelerin yeniden diizenlenmesi, is¢ilerin degisiklige alismalari, makine ayarlarinin degismesi,
tiretimde kullanilan eldeki mevcut pargalarin kullanilamaz hale gelmesi gibi problemlerle
birlikte, ek maliyetlere katlanilmasina neden olur.*'®

Dizayn asamasindaki kritik basar1 faktorleri asagidaki gibi siralanabilir.?'’

e Pazara Sunum Zamanimi Azaltmak: Uriin gelistirme ve hizli dagitim rekabetci bir
¢evrede onemlidir. Pazara {irliniin sunum siiresinin diistiriilmesi birinci 6ncelik olmalidir.

e Beklenen Hizmet Maliyetlerinin Diisiiriilmesi: Modiiler ve degistirilebilir bilesenlerden
olusan basit ve dikkatli bir dizayn beklenen servis hizmet maliyetlerini biiyiik 6l¢iide diisiirebilir.

e Uretim Kolayligim Gelistirmelidir: Uretim maliyetlerini ve zamanini azaltan, kisacast
kolay ftiretilebilen bir dizayn olmalidir.

e Siire¢ Planlamasi ve Mamul Dizayni: Uretim siireci esnek ve hizli kuruluma, iiriin
degistirmeye izin veren bir yapida planlanmalidir.

Tasarim asamasinda verilen kararlar mamuliin geri kalan tiim yasam donemi boyunca
tasarimini, satiglarini, maliyetlerini ve kalitesini etkileyecektir.

Mamul yasam doneminin, kisa Omiirli mamul iiretiminde bulunan ve ileri lretim
ortamlarinda faaliyet gosteren isletmeler i¢in ayri bir 6nemi vardir. Ciinkii mamuller kendileri
icin katlanilan tiim yasam donemi maliyetlerini karsilamali ve makul bir kar saglamalidir. Eger
bir isletmenin mamulleri uzun yasam donemine sahipse, kar elde etmede, fiyat degisiklikleri ve

mamul karisiminin degistirilmesi ile basar1 saglanabilir. Ancak kisa yasam donemi olan

2% A Gersil, a.g.e, 2006, S. 73

Z. Oztiirk, a.g.e, 2009, S. 84
S. A. Erden, a.g.e, 2004, S. 206
E. Blocher, K. Chen, T. Lin, a.g.e, 2001, S. 170
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mamullere sahip isletmeler, genellikle ayn1 tepkiyi gosteremezler. Bu nedenle kisa mamul yasam
dénemleri i¢in iyi bir yasam dénemi planlamasi dnem kazanmaktadir.*'®

Diger bir ifadeyle mamul yasam donemi maliyetleme, iirlinlin planlamasi evresinde karar
vericilere, bir iirliniin yasam siirecinin her asamasinda katlandigr maliyetleri hesaplama, analiz
etme, tahmin etme, raporlama ve yonetme olanagi sunmaktadir. Bu ¢ergevede yontemin faydalari
asagidaki gibi siralanabilir.*"

e Planlama ve pazardan ¢ekilme donemlerinde ortaya ¢ikan maliyetleri kapsayan faaliyet
karinin, iiriiniin pazarda aktif oldugu donemde ya da iiretim evresinde kazanilip kazanilmadiginin
ortaya konulmasi,

e Planlama doneminde, iiretimle ilgili olmayan ve iirlin ile birlikte verilen; garanti,
cevresel maliyetler gibi baslica maliyetleri tanimlamak ve bu maliyetlerin en aza indirmek i¢in
liriin tizerinde yapilmasi gereken tasarim degisikliklerini ortaya koymak,

e Bir iirlin tasarimi diisiik tiretim maliyetleri dngdrmesine karsin, ¢ok yiiksek garanti
maliyetleri kapsayabilir. Planlamacilara alternatif iiriin tasarimlarina iliskin toplam yasam seyri
maliyetlerini karsilagtirarak, bu alternatifler arasindan en iyi se¢imleri yapabilmeleri i¢in destek
saglamak,

¢ Etkin bir planlama yapabilmek ve faaliyetleri kontrol edebilmek amaciyla, maliyetlerin
niteliklerini ve zamanlamasini tanimlamak.

Yukarida sayilan amaglarin gergeklestirilmesine yonelik olarak yasam seyri maliyetleme
sistemi, hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme olmak iizere iki alt sistemden olusmaktadir.
Bu iki alt sistemin de kendine ait alt sistemleri (bilesenleri) bulunur. Yasam donemi maliyetleme
sisteminin iki alt sistemi Sekil 3.2 deki gibi gosterilmistir.”2’

Planlama ve tasarim asamasinda maliyet etkinliliginin saglanmasi amaciyla hedef
maliyetleme yaklasimi kullanilmaktadir.

Maliyet azaltim calismalarinin énemli bir boliimii miihendislik ve tasarim asamasinda
yapilir ve bu asamada mamuliin hedef maliyetleri belirlenir. Fakat maliyet azaltim caligmalar

mamuliin iiretimi sirasinda da devam eder. Bu asamada siirdiiriilen siirekli iyilestirme ve maliyet

azaltim ¢alismalar1 da Kaizen olarak bilinmektedir.!

85 A.Erden, a.g.e, 2004, S.207

H. Bengl, E.Kara, a.g.e, 2010, S. 328
A. Altinbay, a.g.e, 2006, S. 97
Z. Oztiirk, a.g.e, 2009, S. 60
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Sekil 3.2 Yasam Seyri Maliyetleme Sistemi
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Kaynak: A.Altinbay, Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklagimlarindan Yasam Seyri
Maliyetleme Sisteminin Tasarimi ve Bir Uygulama, Doktora Tezi, Dumlupinar
Universitesi, S.B.E., Isletme A.B.D, Kiitahya 2006, S. 129
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3.3.1 Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme, 1970 yillarin basindan bu yana yaygin bir bicimde kullanilan bir
maliyet yonetim aracidir. Hedef maliyetlemenin temel amaci tasarim ve planlama asamasinda,
mamul yagsam donemi boyunca ortaya ¢ikacak maliyetlerin diisiiriilmesidir. Hedef maliyetleme,
miisteri ihtiyaglar1 ve mamul tasarimu iizerine yogunlasmaktadir.***

Yeni bir mamuliin tasarimi1 ve gelistirilmesiyle ¢ok siki baglantisi olan hedef maliyetleme
yaklagimi, pazar ve maliyetlerin iki 6dnemli 6zelligi gbz oniinde bulundurularak gelistirilmistir.
Bu o6zelliklerden birincisi, isletmelerin ¢ogunun fiyatlar iizerinde sahip olmay1 istediklerinden
(fiyat belirleyici olma) ¢ok daha az bir kontrole sahip olmalaridir. Gergekten de fiyatlar pazar
tarafindan belirlenmektedir. Bu nedenle hedef maliyetlemede tahmini pazar fiyati bir veri olarak
ele alinir. Ozelliklerden ikincisi ise bir mamuliin maliyetinin ¢ogunlugunun mamuliin tasarmmi
asamasinda belirleniyor olmasidir. Mamul tasarlanip iiretime baslandiktan sonra maliyetleri
diisiirmek icin yapilabilecek 6nemli bir sey kalmamaktadir. Bu nedenle hedef maliyetleme
yaklagimi, mamulii tasarlayip sonra kaca mal oldugunu 6grenmek yerine; bir hedef maliyet
belirlenerek mamuliin ona gore tasarlanmasi ve bdylece hedeflenen maliyete ulagilmasinm
amaclar.”*

Asagidaki esitlikten anlasilacagi lizere geleneksel yontemde iirlinlin satig fiyati bagimli
degisken iken, hedef maliyetleme yonteminde hedef maliyet bagimli degiskendir. Yani,
geleneksel yontemde beklenen maliyetlere beklenen kar marj1 eklenerek satis fiyati bulunurken,
hedef maliyetlemede hedef fiyattan hedef kér diisiiriilerek hedef maliyetler hesaplanmakta®* ve
bu hedef maliyete ulagabilmek i¢in tasarim asamasina yogunlagilmaktadir.

Geleneksel Maliyetleme Yontemi:

Beklenen Satis Fiyat1 =Beklenen Maliyet + Beklenen Kéar Marj1

Hedef Maliyetleme Y 6ntemi:

Hedef Maliyet = Hedef Satis Fiyat1 — Hedef Kar Marji

Eger isletme eldeki tasarima gore hedef maliyete ulasamaz ise, ya maliyetleri diisiirmek
icin mamul tasarim ve/veya iiretim teknigini degistirecektir ya daha diisiik bir hedef kar marjina

raz1 olacaktir ya da s6z konusu donemde o mamulle ilgili pazara girmeme karar1 alacaktir. Ciinkii

hedef maliyetleme yaklagiminda yeni mamiiliin {iretimine ancak tespit edilen hedef maliyete

*22 M. Karakaya, a.g.e, 2006, S. 585

S. A. Erden, a.g.e, 2004, S. 207
2% R. Karcioglu, a.g.e, 2000, S. 178
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ulagildiktan sonra baslanmaktadir. Ama¢ bir mamiiliin maliyetinin gergeklestikten sonra
azaltmaya calismak yerine maliyetler ger¢eklesmeden onlari 6nleyebilmektir.**

Kavram ile ortaya konan temel fikir basit olmakla birlikte hedef maliyetleme siireci,
karmagsik ve cok yonlii bir siiregtir. Kavramsal dayanaklarini altt anahtar temel ilke
olusturmaktadir. Bu ilkeler, maliyet yonetimi agisindan, kapsamli bir yaklasim seklini temsil
etmektedir. Asagida siralanan bu temel ilkeler ayni zamanda, maliyet ve kar planlamasina,
geleneksel yaklasimdan tamamen farkli bir bakis agisini da ortaya koymaktadir.?*®
e Fiyata gore maliyetleme,

e Miisteriler iizerine yogunlasma,

e Mamul tasarimi lizerine yogunlasma,
e Genis kapsamli katilim,

¢ Yasam donemince maliyet diisiirme,
e Degerler zinciriyle ilgilenmek.

Bu temel ilkeler agsagidaki sekilde agiklanabilmektedir.

Fiyata Goére Maliyetleme ilkesi: Hedef maliyetleme yontemi, maliyet hedeflerinin,
rekabete dayali pazar fiyatindan beklenen kar paymi diiserek belirler.

Hedef Maliyet = Hedef Satis Fiyat1 — Hedef Kéar Marj1

Fiyat, tipik olarak pazar tarafindan kontrol edilmekte iken, hedef kar, isletmenin ve i¢inde
bulunulan sektoriin finansal ihtiyaglarina gore belirlenir. Fiyat esasli maliyetleme ilkesi, iki
6nemli alt ilkeye sahiptir;**’

e Mamul ve kir planlarini pazar fiyatlar1 tayin eder. Isletmenin kaynaklarinimn tutarli ve
giivenilir kar pay1 saglayan mamullere yonlendirilebilmesi i¢in bu planlar sik sik analiz edilirler.

e Hedef maliyetleme siireci, aktif rekabete dayali bilgi ve analizler ile yonlendirilir.

Rekabete dayali ortamin tehlikelerinin ve giligliikklerinin karsilayabilmek veya ortadan

kaldirabilmek icin pazar fiyatlarinin nasil olustugu hakkinda bilgi sahibi olmak gerekir.

Miisteriler Uzerine Odaklanma: Hedef maliyetleme pazar tarafindan yonlendirilir.
Miisterilerin diisiinceleri cok onemlidir ve siiregte devamli olarak goz Oniinde tutulur. Kalite,
maliyet ve zaman ile ilgili miisteri gereksinmeleri, mamul ve iiretim kararlarinda bir arada tutulur

ve bu unsurlar maliyet analizlerini yonlendirir.

>5_A. Erden, a.g.e, 2004, S. 214

M. Sakrak, a.g.e, 1997, S. 92
S. A. Erden, a.g.e, 2004, S. 216
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Miisterinin tiiri de hedef maliyetleme sisteminin igleyisini etkiler. Eger miisteri kamu ise
ve mamiilii degisik testlere tabi tutuyorsa iiriiniin maliyeti i¢indeki tasarim unsuru kritik hale
gelir. Bu nedenle, kamuya iiretimde bulunan isletmelerin hedef maliyetleme sistemlerinin
miisteri oryantasyonlar1 fazladir. Bu tip isletmeler, miisterilerin tercihlerinin dikkate alarak bunu
maliyetlere yansitirlar. Eger miisteri, fonksiyonellikten daha ¢ok kaliteye 6nem veren ticari bir
alic1 ise onun agisindan dayaniklilik 6nem tasimakta ve fonksiyonelligin fazla olmasi pek bir
anlam ifade etmemektedir. Bu tip miisterilere hitap eden isletmelerin hedef maliyetleme

sistemleri miisteri analizinden ¢ok maliyet azaltimina yogunlasmaktadir.”*®

Mamul Tasarimi Uzerine Yogunlagma: Orijini 1978 e dayanan bir istatistige gore bir
mamiiliin maliyetinin % 80’ den % 95’e kadar olan kism1 daha mamiiliin liretimine gegilmeden
tasarim sathasindayken belirlenmektedir. Ayrica ayrintili tasarim sathasinda mamiile iligkin tiim
potansiyel problemlerin % 70’ inin, kalite problemlerinin ise % 40’ 1in farkina varilarak
cozlimler aranir. Tasarimlar daha Onceden degistirilirse maliyetler daha kiigiik olacak, eger
tiretimi baslandiktan sonra tasarimda diizeltmelere gidilirse bu kez maliyetler milyonlarla ifade
edilen rakamlara ulasacaktir. Bu nedenle hedef maliyetleme sistemi tasarim odaklidir. Tasarim
sirecinde daha fazla zaman harcayarak pazarda karsilagilabilecek pahali ve zaman alict
degisiklikleri onlemeye calisir. Geleneksel maliyet azaltimi sistemleri ise hedef maliyetleme
sisteminin aksine tasarimdan ziyade Ol¢ek ekonomilerine, 6grenme egrilerine, atiklarin
azaltimina ve verimliligin iyilestirilmesine énem verir.**’

Mamul tasarim ve gelistirme siirecinde hedef maliyetleme deger miihendisliginden (value
engineering) yararlanir. Deger miihendisligi 1940’ larda General Electric sirketi tarafindan
gelistirilen bir tekniktir. Bu yontem, bir mamiilde daha az maliyetle sdzkonusu mamiiliin
islevselligini, giivenilirligini ve kullanilabilirligini koruma anlamina gelmektedir. Diger bir
deyisle, mamiiliin miisteri tarafindan istenilen Ozelliklerinden taviz vermeden ve mamiiliin
geligtirme siirecini uzatmadan maliyet azaltic1 fikirler tiretme teknigi olarak ifade edilebilir. Buna
gore deger mithendisligi, misteriler tarafindan gereksinim duyulan fonksiyonlari yeniden gézden
gecirerek farkli gorlis acilarindan daha diisiikk bir maliyete ulagsmay1 saglayacak bir mamul

tasarimu faaliyeti olarak tanimlanabilir. >

%% A, Altinbay, a.g.e, 2006, S. 137

A. Altinbay, a.g.e, 2006, S. 137
20 R Karcioglu, a.g.e, 2000, S. 187
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Yontemin uygulanisi isletmelere ve kullanim amaglarina gore farkliliklar gdstermekle

birlikte dort temel asamada gergeklestirilmektedir. Bunlar;®'

e Ozellik- fonksiyon analizi,
e Yaratici diisiinme ( beyin firtinasi),
e Sonug verecek maliyet azaltim fikirlerinin analizi,

e Segilen fikirlerin maliyet azaltim amaciyla uygulanmasidir.

Ozellik- Fonksivon Analizi: Bu asamada 6nemle iizerinde durulmasi gereken husus

musteri isteklerinin hangi 6zellikler iizerinde yogunlastigi ve miisterilerin hangi fonksiyonlara
bedel 6demede istekli olduklaridir. Ciinki mamul fonksiyonlarinda gereksiz artiglar maliyetleri
artirirken; satiglara da onemli bir katki saglayamamaktadir. M. Tanaka*’ ya gore mamul
fonksiyonlart; kullanim fonksiyonlar1 ve deger fonksiyonlari olmak {izere ikiye ayrilmakta ve

sekil 3.3 deki alt bilesenleri igermektedir.

21 D Acar, H.Alkan, “Mamul Maliyetinin Yonetiminde Etkin Bir Arag: Deger Miihendisligi”, Stileyman Demirel

Universitesi, I.I.B.F. Dergisi, Cilt. 8, Say!. 1, 2003, S. 66
22 p.Acar, H.Alkan, a.g.e, 2003, S. 66
* Yazar; M.Tanaka ,“ Cost Planning And Control Systems In The Design Phase Of A New Product”, Japanese
Management Accounting, Cambridge 1989, S.56’ dan aktarmaktadir.
78



Sekil 3.3 Mamul Fonksiyonlarinin Ayrim

MAMUL FONKSIYONLARI

Kullanim Fonksiyonlari Deger Fonksiyonlari

Mekanik Fonksiyonlar Algisal Fonksiyonlar

Sert Fonksiyonlar

Yumusak Fonksiyonlar

Kaynak: D.Acar, H.Alkan, “Mamul Maliyetlerinin Yénetiminde Etkin Bir Arag: Deger
Miihendisligi”, Siileyman Demirel Unv. I.I.B.F Dergisi, Cilt. 8, Say1. 1, 2003, S. 66

Bu fonksiyonlardan sert fonksiyonlar mamuliin teknik basarisini tanimlarken, yumusak
fonksiyonlar miisteri goziindeki degerini tanimlamaktadir. Ornegin bir dolmakalemin miirekkep
doldurma, u¢ degistirme gibi nitelikleri sert fonksiyonlari; yazma zevki, tasarim ve kullanim
kolaylig1 gibi nitelikleri ise yumusak fonksiyonlar1 temsil etmektedir.*>’

Sert fonksiyonlardan yumusak fonksiyonlara dogru siralama yapilir ve cesitli pazar
arastirmalari ile miisterilerin her bir 6zellige atfettigi 6nem dereceleri belirlenir. Daha sonra her
bir kullanim 6zelliginin isletmeye olan maliyeti tahminlenerek bir endeks olusturulur.

Ornegin, miisterilerin bir telefonun ses berraklig1 6zelligine % 60 ve goriiniisiine ise % 40
deger atfettigini varsayalim. Ureticinin ise, ses 6zelligi konusunda % 80 ve goriiniis konusunda
ise sadece % 20 harcama yaptigini varsayalim. Deger endeksi ses 6zelligi i¢in 0,75 ( % 60/ % 80
), goriiniis icin ise 2 ( % 40/ % 20) olacaktir. 1’ den daha diisiik olan endeks iireticinin mamuliin
o Ozelligine miisterinin deger verdiginden daha fazla maliyete katlaniyor oldugunu ve bu
alandaki maliyetlerin diigiiriilmesinin gerekli oldugunu gosterir. 1’ den daha biiylik olan bir
endeks ise tam tersi bir durumu, yani maliyete katlanilarak gelistirilmesi gereken bir alami

w234
gosterir.

>3 D. Acar, H. Alkan, a.g.e, 2003, S. 66

»4R. Karcioglu, a.g.e, 2000, S. 187
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Yaratici Diisiinme ( Beyin Firtinas1 ) : Deger endeksinde sapma oldugu durumlarda

deger miihendisliginin diger asamalarina gegilmektedir. Ozellik- fonksiyon analizinden sonraki
asama beyin firtinas1 asamasidir. Beyin firtinas1 ile gerekli fonksiyonlar1 yerine getirecek
alternatif yontemler bulunmaya g¢alisilmaktadir. Bu yontemler maliyet diisiirme ya da mamul
degerini arttirma ¢abalarini igermektedir.**”

Sonu¢ Verecek Maliyet Azaltim Fikirlerinin Analizi: Bir 6nceki asamada elde edilen

alternatifler degerlendirilip lizerinde daha ayrintili ¢calismalar yapilir. Fikirlerin se¢iminde dikkat
edilen kriterler; fayda, teknik uygunluk, miisteri tarafindan kabul edilebilir olmasi, potansiyel
maliyet indirimi ya da katma degerdir.**

Secilen Fikirlerin Malivet Azalitm Amaciyla Uygulanmasidir: Fikirler belirlendikten

sonra, yoneticilerin de goriisii alinarak bir uygulama plani olusturulur ve buna bagh olarak da
iiriin veya siire¢ tasariminda gerekli ¢alismalarin yapilmasina caligilir.”®’

Deger miihendisligi uygulamada, mamuliin tasarim asamasinda ve sorunlu alanlarin
analizinde kullanilmaktadir. Aksine deger analizi, basarili alanlarda ve isletmenin tiimiinde de
kullanilabilecek oldukga etkin bir aractir. Her {iriin, hizmet veya sistem belirli bir amaca sahiptir.
Deger analizi isletme yonetiminin bu amaci en yiliksek diizeyde ve asgari kaynakla

gercgeklestirilmesine olanak saglamaktadir. 238

Genis Kapsamli Katilim: Hedef maliyetleme de tasarim ve liretim miihendisligi, liretim,
pazarlama, satin alma, maliyet muhasebesi ve yardimci hizmetleri temsil eden iiyelerden olusan
ekiplerden faydalanilir. Isletme igindeki karsi fonksiyonlar: temsil eden bu takimlarda aym
zamanda saticilar, miisteriler, dagitimcilar gibi isletme dis1 taraflarda yer alir. Her takim, temel
tasarimdan tiretime kadar bir mamulden sorumludur. Cok fonksiyonlu bu grup, kendi deneyim ve
birikimlerini katan bir uzmanlar grubu olmaktan ¢ok, bir mamuliin her seyinden sorumlu olan bir

ekiptir.”’

Yasam Donemi Yaklasimi: Hedef maliyetleme yOnteminin amaci iretici ve miisteri

acisindan yasam donemi maliyetlerinin en aza indirilmesidir. Yasam ddnemine ydnelme

biinyesinde iki alt ilkeyi barindirir;**°

23D, Acar, H. Alkan, a.g.e, 2003, S. 66

U. Ergun, “Oriinlin Tasarim Asamasinda Uygulanan Stratejik Maliyet Yonetimi Teknikleri”, Muhasebe ve
Denetime Bakis, Subat 2002, S. 41

7. Ergun, a.g.e, 2002, S. 41
S. Yikgl, Yonetim Muhasebesi, Birlesik Matbaacilik, Nisan 2007, S. 424
M. Sakrak, a.g.e, 1997, S. 94

S. A. Erden, a.g.e, 2004, S.218
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e Miisteri agisindan yasam donemine yonelme, mamule sahip olma maliyetini en aza
indirmek demektir. Bunun da anlami, mamuliin; isletme, kullanma, onarma ve elden ¢ikarma
maliyetlerinin diigiiriilmesidir,

e Uretici yoniinden yasam dénemine yonelme; gelistirme, iiretim, pazarlama, dagitim,
destekleme, satis sonrasi servis hizmetleri ve elden ¢ikarma maliyetlerinin en aza indirilmesi

demektir.

Degerler Zinciriyle ilgilenme: Hedef maiyetleme yontemi, hedef maliyetleme siirecinde
tedarikgiler, saticilar, genel dagiticilar, servis hizmeti verenler v.b gibi degerler zincirinin tiim
taraflarina yer verir. Boylece hedef maliyetleme yontemi, maliyetleri azaltma cabalarini isletme
disinda kalan tiim taraflarla isbirligi iliskilerini gelistirmek suretiyle degerler zincirinin biitiiniine
yayar. Hedef maliyetleme, degerler zincirinde yer alan tiim taraflarla uzun siireli ve karsilikli

fayda saglamaya yonelik iliskiler iizerine oturtulmustur.**’

3.3.2 Kaizen Maliyetleme

(13

Kaizen kelimesi Japon dilinde “ iyi yonde gelisme veya siirekli gelisme” anlamina

gelmektedir. Bu kelime “higbir seyin milkemmel olmadigi, her seyin daha ileriye

gotiiriilebilecegi” seklinde bir felsefenin ifadesidir.***

Bununla beraber, Japonlarin Kaizen
kavrami ile batinin klasik gelisme kavrami arasindaki farki ortaya koymak gerekir. Klasik
gelisme anlayisinda biiyilik degisiklikler ve dev adimlar, Kaizen ( siirekli gelisme) anlayisinda ise
kiigiik adimlarla devamli gelisme s6z konusudur. Bir diger ifadeyle klasik yonetim anlayiginda “
gelisme= yenilik, bulus, teknolojik sigrama” olarak kabul edilmektedir. Kaizen felsefesi ise
kiigiik ama ¢ok sik adimlarla tiim c¢alisanlar tarafindan gerceklestirilen gelismeyi
ongormektedir.**

Kaizen maliyetleme iiretim asamasinda maliyet azaltma caligmalarini destekleyerek
stirekli gelisme saglar. Hedef maliyetleme ile birlikte kaizen maliyetleme tiim mamul tasarim ve
iiretim siirecindeki maliyetlerin azaltilmasina yardimci olur. Hedef ve kaizen maliyetleme

iligkisiyle firmalar bir mamul veya hizmetin tim Omrii boyunca toplam maliyet yonetimini

saglayabilirler.***

s A Erden, a.g.e, 2004, S. 218

M. Karakaya, a.g.e, 2006, S. 586
* R, Karcioglu, a.g.e, 2000, S. 199
%S A. Erden, a.g.e, 2004, S. 162
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Kaizen maliyetleme uygulamalarinda, oncelikli olarak bir maliyet temeli ( referans
noktasi) belirlenmektedir. Bu maliyet temeli bir 6nceki yi1l boyunca gergeklesen fiili maliyetler
olmaktadir. Daha sonraki asamada cari y1l boyunca gerceklestirilecek bir kaizen hedefi belirlenir.
Kaizen hedefi, maliyet temeli baz alinarak belirlenen bir maliyet diistirme oranmidir. Bu oran
maliyetlere uygulanarak her maliyet unsuru i¢in bir hedef maliyet diisiirme miktar1 hesaplanir.**

Kaizen maliyetlemenin etkin olmasi i¢in hedeflerin elde edilebilir olmas1 gerekmektedir.
Hedefler yukaridan asagiya ve asagidan yukariya uzlagimlarin bir arada uygulanmasi yolu ile
belirlenir. Uzlagimlarin yukaridan asagiya kisminda toplam maliyet azaltma hedefi belirlenir.
Asagidan yukariya kisminda ise tek tek gruplarin maliyet azaltma hedefleri belirlenir. Bu
uzlagimlarin giicli, sirketin her seviyesinde onlarin yarattigi maliyet azaltma hedeflerine olan
inan¢ ve kararhilikta yatmaktadir. Hedeflerin {ist yOnetim tarafindan belirlenmis olmasi
durumunda da bu gecerlidir. Soyle ki, Kaizen uygulamalarina isletmede caligsan tiim iscilerin
takim calismasi anlayisi iginde katilmalari 6nemli bir husustur. Biitiin yonetim kademelerini
kapsayacak sekilde planlama ve uygulama ¢alismalart yiiriitiiliir.**®

Kaizen maliyetlemenin odak noktasi, sirket stratejisinin {liretim maliyetlerinin en etkin
sekilde diisiirebilecegini hissettigi maliyet unsurlarina gére belirlenmesidir. Uretim siirecinin
dogasina ve rekabet kosullarina bagli olarak kaizen maliyetleme cabalart maliyet unsurlarinin
hepsine ya da herhangi birine odaklanabilir. Ornegin bir sirkette Kaizen maliyetleme programi
sadece isciligin azaltilmasina odaklanabilir. Bu durumda isciligi azaltmak icin iki yol
kullanabilir. Birincisi, is¢inin saatte {rettigi parca sayisini artirabilmek icin calisma hizi

arttirilabilir. Ikincisi de, tek bir is¢inin daha fazla makineyi calistirmasi saglanabilir.**’

3.4 Mamul Yasam Donemi Maliyetleme Analizi

Sistemlerin yada mamullerin dizayn ve gelistirilmesinde yasam donemi maliyetleme
metodlarinin uygulanmasi, yagam donemi analizinin basarisina bagli bulunmaktadir. Yasam
donemi maliyetleme analizi, kit kaynaklarin farkli alternatifler i¢inden en iyi secime tahsis
edilmesinde kullanilan sistemli ve analitik bir siire¢ olarak tanimlanabilir.**®
Yasam donemi maliyetleme analizinin metodolojik ¢ercevesi basit bicimlerden daha genel

formlara dogru gelisme gostermistir. Eski yontemler goreceli olarak daha ucuz ve uygulanmasi

daha kolay olmasina ragmen, yeni sistemlerin analizinde yetersiz kalmaktadirlar. Ancak her

5. Yiikci, a.g.e, 2007, S. 528

*%® R. Karcioglu, a.g.e, 2000, S. 199
7 R. Karcioglu, a.g.e, 2000, S. 199
3 E. Blocher, K. Chen, T. Lin, a.g.e, 2001, S. 125
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durumda tiim yasam donemine ait toplam maliyetlerin belirlenmesi i¢in uygun bir ¢ercevenin
belirlenmesi temel bir zorunluluktur.
Asagida tipik bir yasam donemi analizi ic¢in kullanilabilecek temel adimlar

.. . . 249
Ozetlenmistir.

** A. Y. Hussein, a.g.e, April 2008, S. 27
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Sekil 3.4 Yasam Donemi Maliyetleme Siireci ( Genel Cercevesi)

4 N
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Kaynak: A.Y.Hussein, Development Of Product Life Cycle Cost Analysis Tool, Master Of
Engineering, Faculty Of Mechanical Engineering, Malaysia Technology University, April 2008,
S. 27; W.J. Fabrycky, B. S. Blanchard, Life Cycle Cost And Economic Analysis, Prentice Hall,
New Jersey, America, S. 327
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3.4.1 Problemin Tanimlanmasi

Etkin bir ¢aligmanin yapilabilmesi i¢in ilk adim problemin tanimlanmasi ve konu
hakkindaki kisitlarin = olusturulmasidir. Problemin detayli tanimlanmasi, analizin dogru
yapilandirilabilmesi i¢in sarttir. Servis ve bakim stratejileri, isletme ve kullanim seneryolari,
dagitim ve nakliye metodlari, alternetif iiretim yaklagimlari, sistem dizayn alternatifleri, ana
fizibilite calismalarinin bir pargasi olarak alternatif teknolojilerin degerlendirilmesi yasam
dénemi analiz igin bir gerekliliktir.*°

Problemin tanimlanmasi asamasindan sonra analizin hangi amaca yonelik olarak
gerceklestirilecegi belirtilmelidir. Bu amag, alternatif projeleri karsilastirmak, uzun vadeli
planlama ve biitce yapmak, devam eden projeleri kontrol etmek ve yonetmek, lojistik kavramlari
karsilastirmak, ihale teklifleri arasindan se¢im yapmak veya eskiyen donanimin degistirilmesine

karar vermek gibi nedenlere yonelik olabilir.**!

3.4.2 Uygulanabilir Alternatiflerin Belirlenmesi

Problemin sinirlar1 ve konu ile kisitlamalar tanimlandiktan sonra, ¢oziimle ilgili birden
fazla alternatif yaklasim s6z konusu olabilir. Tiim alternatifler, yapilabilirligi yiliksek olan
adaydan baglanarak Sekil 3.5 deki gibi ele alinarak degerlendirilir. Uygulanabilirlik olasilig1 az
goriinenlerde dahil olmak tizere genellikle biitiin alternatifler analize tabi tutulur. Boyle
yapilmasinin ardindaki ana fikir, en iyi olabilecek bir yaklagimi gdzden kagirmaktansa tiim
miimkiin  alternatifleri analiz i¢in Onermenin daha 1iyi oldugudur. Alternatiflerin
uygulanabilirliginin ya da begenilmesinin bir 6nemi yoktur. >

Uygun alternatif belirlendikten sonra bir sonraki asamaya gegilir.

»9 AY. Hussein, a.g.e, April 2008, S. 28

A. Aytok, a.g.e, 2008, S. 249
E. Blocher, K. Chen, T. Lin, a.g.e, 2001, S. 132
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Sekil 3.5 Alternatiflerin Degerlendirilmesi Siireci
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Kaynak: W.J. Fabrycky, B. S. Blanchard, Life Cycle Cost And Economic Analysis, Prentice
Hall, New Jersey, America, S. 133

3.4.3 Maliyet Dokiim Agacinin Gelistirilmesi

Maliyet dokiim agacinin yapilandirilmast toplam yasam donemi maliyetlerini
hesaplayabilmek i¢in en Onemli adimdir. Maliyet dokiim agaci, yagam donemi maliyetlerin
tanimlanabilmesi i¢in bir cat1 gorevi goriir ve maliyetlerin raporlanmasi analiz edilmesi ve
kontroliiniin saglanmasi i¢in bir iletisim ag1 olusturur. CBS ( Cost Breakdown Structure- Maliyet
Dokiim Agaci) nin gelistirilebilmesi ve maliyetlerin derinlestirilebilmesi i¢in asagidaki bilgilere
ihtiyag vardir. >

e Gerekli bilginin saglanabilmesi icin {rlinlin ya da sistemin yasam donemi
maliyetlerinin dogru ve gegerli bir bicimde takdir edilmesi gerekir.

e Yiiksek maliyet unsurlarinin tanimlanmasi ve maliyetler arasindaki neden sonug
iligkilerinin tespitinin miimkiin olmasi gereklidir.

e Farkli maliyet parametrelerinin ve bunlarin  analizdeki uygulamalarinin
orneklendirilmesi gerekir.

CBS ( Cost Breakdown Structure- Maliyet Dokiim Agaci) nin yapilandirilmasi, yapilacak
yasam donemi analizinin derinligine ve kapsamina gore farklilik gosterir. Literatiirde farkli

maliyet gruplandirmalarina bagli olarak farkli maliyet dokiim agaglari olusturulmustur. Ornegin

23w, Fabrycky, B. S. Blanchard, a.g.e, S. 132
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G.E. White* ve P.H. Ostwald* maliyetleri ii¢ kategoriye ayirmislardir. Bunlar agagidaki gibi
siralanmaktadir.”>*

e Miihendislik ve gelistirme maliyetleri.

e Uretim ve uygulama maliyetleri.

e Isletme maliyetleri.

T.D. Jeffery** tarafindan yapilmis maliyet siniflandirilmast ise asagidaki gibidir;*

e Miihendislik maliyetleri.

e Uretim Maliyetleri.

e Dagitim maliyetleri.

e Hizmet maliyetleri.

e Satis ve yenileme maliyetleri.

Prof.Dr. Mevliit Karakaya yasam dénemi maliyetlerini asagidaki gibi siniflandirmistir. >

o Uretim 6ncesi maliyetler.

o Uretim maliyetleri.

e Uretim (satis) sonras1 maliyetler.

Tiim bu farkli maliyet kategorilerine ragmen, her bir maliyet grubunun detaylandirilmasi
yukarida da belirtildigi gibi sistemin mamuliin ya da projenin genisligine ve yapilacak analizin
derinligine gore degisim gosterecektir. Projenin veya programin ihtiyaglarina gore tasarlanan
maliyet dokiim agac1 asagidaki 6zelliklere sahip olmalidir.>’

e Tim yasam donemi maliyetleri maliyet dokiim agacinda dikkatle alinmali ve
tanimlanmalidir.

e Maliyet kategorileri genellikle faaliyetin 6nem diizeyiyle ya da malzemenin ana gesi
ile tanimlanirlar. Maliyet dokiim agacinda yer alan maliyet kategorileri ¢ok iyi tanimlanmali ve
(miihendisler, yoneticiler, muhasebeciler v.b ) ilgili tiim taraflar ac¢isindan maliyet siniflarinin

neyi igerip neyi icermeyecegi konusunda tam bir goriis birligi olmalidir.

**D. G. Woodward, “Life Cycle Costing- Theory, Information, Acquisition And Application”, International Journal

Of Project Management, Vol. 15, No. 6, 1997, S. 336

»>D. G. Woodward, a.g.e, 1997, S. 336

M. Karakaya, a.g.e, 2006, S.576

W.J. Fabrycky, B. S. Blanchard, a.g.e, S. 28

* Yazar, G.E White, P.H. Ostwald, “Life Cycle Costing”, Management Accounting, January 1976, S. 39- 42 yayinlanan
makaleden alinti yapmustir.

**Yazar, T.D. Jeffery’ nin Loughborough Universitesinde 6- 8 Nisan 1975 tarihleri arasinda yapilan konferansta
sundugu “Terotechnology And The Maintenance Of Copying Machines”, adli makalesinden S.23’ den alinti
yapmistir.
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e Maliyetler, sistem dizayni ve gelistirilmesi, liretim, operasyonel kullanim ve destek
asamalarini1 yoneticilerin degisik acilardan degerlendirmesinde gerekli seffafligin saglanabilmesi
icin gerekli olan seviyeye kadar alt maliyetlere bolinmelidir.

e Maliyet dokiim agacindaki kategoriler bazi alanlar1 gormezden gelirken, bazi belli ilgi
alanlarinin analizini kolaylastirmak icin farkli bir sekilde kodlanabilir. Ornegin analist tedarik
destek maliyetlerini miihendislik maliyetlerinin bir fonksiyonu olarak ele alabilir ya da dagitim
maliyetlerini liretim maliyetlerinin bir fonksiyonu olarak kabul edebilir.

e Maliyet dokiim agacindaki kategoriler siiratle {iretici, tedarikgi ve miisteri
maliyetlerinin birbirinden ayrilmasina olanak verecek bir sekilde tanimlanmalidir.

e Belirli bir programla ilgili maliyet dokiim agaci; planlama dokiimanlari, faaliyet plani,
is gruplar Orgiit yapist v.b bir¢ok husus ile uygun olmalidir. Rapor edilen maliyetler, maliyet
dokiim agacindaki maliyet bilesenleri ile karsilastirilabilir olmali ve birbiri ile uygunluk
gostermelidir.

Asagida Blachard ve Fabrcky’ nin maliyet ayrimima bagli olarak detayli bir maliyet

U PP 1.
dokiim agaci 6rnegi verilmistir.

»%\W. J. Fabrycky, B. S. Blanchard, a.g.e, S. 29
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Sekil 3.6 Maliyet Dokiim Agaci
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Kaynak: W.J. Fabrycky, B. S. Blanchard, Life Cycle Cost And Economic Analysis, Prentice
Hall, New Jersey, America, S. 29
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3.4.4 Analiz Icin Maliyet Modelinin Secilmesi

Maliyet dokiim agaci, bir¢cok farkli maliyet kategorisini, girdi ve ¢iktilar arasindaki
iligkileri ve maliyet tahmin iligkileri gibi bircok faktorii goriiniir hale getirir. Bu asamada analiz
stirecini olanakli kilabilmek i¢in uygun analitik bir metot ya da model secilmesine ihtiyag¢ vardir.

Yaygin olarak kullanilan, kabul gormiis ve standartlastirilmis tek bir yasam dénemi
maliyetleme modeli mevcut degildir. Ele alinan konunun yapisi, farkli maliyetleme sistemleri,
pek cok farkl tiirde teghizat, ekipman ve sistemin varligi, kullanicilarin egilimleri gibi nedenler
dolayisiyla literatirde birden ¢ok yasam dénemi maliyetleme modelleri gelistirilmistir.”>’ Bu
modeller basit bir denklem ya da karmasik bir bilgisayar simiilasyonu seklinde olabilir. Ancak
Oonemli olan tiim alternatiflerin degerlendirilmesi i¢in tutarli bir modelin kullanilmasidir. Her bir
alternatif i¢cin farkli modellerin kullanilmasi alternatifler arasinda anlamli karsilastirmalarin
yapilabilmesini zorlagtirir.**

Yasam donemi maliyetleme modelleri literatiirde farkli sekillerde siniflandirilmiglardir.
Omegin Y.P. Gupta*, W.J Kolorik* ve Y.S Sherif* yasam donemi maliyetleme modellerini iige
ayirmustir. ! Bunlar;

¢ Bulugsal Modeller (Heuristic Models).

e Kavramsal Modeller (Conceptual Models).

¢ Analitik Modellerdir (Analytical Models ).

Analitik modeller bir takim matematiksel iligkilere dayanilarak olusturulmus modellerdir.
Ornegin toplam maliyet modelleri, tasarim ticaret modelleri, lojistik destek modelleri gibi.
Kavramsal modellerde bilesenler arasindaki niteliksel iliskiler {izerine hipotez kurulmaktadir.
Ancak kavramsal modeller daha esnek olmasina ragmen smirli uygulama alanina sahiptir.
Omegin Blanchard Fabryck’ nin kavramsal yasam donemi maliyetleme modeli gibi. Bulussal
modeller ise analitik modellerin kétii yapilandirilmus versiyonlaridir.”*

B.S. Dhillon, yasam donemi maliyetleme yontemlerinin genel yasam donemi modelleri ve

spesifik yasam donemi modelleri olarak ikiye ayirmistir. Spesifik yasam donemi maliyetleme

»%B.s. Dhillon, a.g.e, 1989, S. 46

F. Otlu, S. Karaca, “Maliyet Yénetimi ve Yasam Seyri Maliyet Analizi”, Siileyman Demirel Universitesi, I.i.B.F.
Dergisi, C. 10, S. 2, 2005, S. 259

2618 s. Dhillon, a.g.e, 1989, S. 46

B.S. Dhillon, a.g.e, 1989, S. 48

* B.S Dhillon kitabinda yapmis oldugu siniflandirmayi yazarlarin asagidaki makalelerinden aktarmaktadir.

Y.P. Gupta, Life Cycle Cost Models And Associated Uncertainties, J.K Skwirzynski Springer- Verlag, Berlin 1983, S.
535-5349

Y.S. Sherif, W.J. Kolarik, “ Life Cycle Costing: Concepts And Practise, OMEGA, Vol. 9, 1981, S. 287-296
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modelleri belli sistem ve ekipmanlarin maliyetlerini hesaplamada kullanilmaktadir. Genel yasam
donemi maliyetleme modelleri ise sistem ya da mamulleri karakterize etmeyen modellerdir.
Asagida hem genel hem de spesifik yasam donemi maliyetleme modellerinden 6rnekler

263
sunulmustur.

3.4.4.1 Genel Yasam Donemi Maliyetleme Modelleri

Genel yasam donemi maliyetleme modelleri belli bir iiriine ya da sisteme atfedilemeyen

genel kullanim alan1 olan modellemelerdir.

Model 1

Yagsam donemi maliyetleri iki ana bilesene ayrilmigtir. Bunlar, tekrarlanan giderler ve
tekrarlanmayan giderlerdir.

Lee =C1 +C2

Lce : Yasam Donemi Maliyetleri.
C1 : Tekrarlanan Maliyetler.
C2 : Tekrarlanmayan Maliyetler.

C1: Tekrarlanan maliyetler asagidaki bilesenlerden olusmaktadir.
e Bakim ile ilgili maliyetler,
e Insan giicii ile ilgili maliyetler,
o Isletme maliyetleri,
e Stok maliyetleri,
e Destek maliyetleri.
C2: Tekrarlanmayan maliyetler ise agagidaki gibidir.
e Egitim maliyetleri,
e Arastirma gelistirme maliyetleri,
e Satin alma maliyetleri,
e Dayaniklilik ve bakim kolayliginin arttirilmasi i¢in katlanilan maliyetler,

e Destek maliyetleri,

?%3B.s. Dhillon, a.g.e, 1989, S. 49
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e Yeterlilik onay maliyeti,

e Kurulum maliyeti,

e Tasima maliyetleri,

e Ekipmanlarin deneme maliyetleri,

¢ Yasam donemi yonetim maliyetleri.

Model 2

Bu modelde yasam donemi 4 ana bilesene sahiptir; arastirma ve gelistirme maliyetleri,
tiretim ve yapim maliyetleri, isletim ve destek maliyetleri, emekliye ayirma ve elden ¢ikarma

maliyetleridir. Matematiksel olarak asagidaki gibi ifade edilebilir.

Lce = RDC+ PCC+ OSC+ RADC

RDC: Arastirma ve gelistirme maliyetleri.

PCC: Uretim ve yapim maliyetleri.

OSC: Isletim ve destek maliyetleri.

RADC: Emekliye ayirma ve elden ¢ikarma maliyetleri.

e Arastirma gelistirme maliyetleri asagidaki bagintidan hareketle tahmin edilebilir.
7

RDC =} RDC1i
i=1

RDC 1i; aragtirma gelistirme maliyetlerinin i’ inci maliyet bilesenini, )| ise tim maliyet

bilesenlerinin toplamini ifade etmektedir. Maliyet bilesenleri ise asagidaki gibi siralanmustir.

i=1 tiretim planlama,

i=2 miihendislik dizayn,

1=3 sistem testi ve degerlendirme,

=4 sistem/mamul yasam donemi yonetimi,
=5 sistem/ {irlin yazilim,

1=6 {iriin arastirma,

i=7 dizayn dokiimantasyon.
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e Uretim ve yapim maliyetleri asagidaki gibi tanimlanabilir.
5
PCC=} PCCi
i=1
PCC’ i; tiretim ve yapim maliyetlerinin i’ inci maliyet bilesenini, ) ise tiim maliyet

bilesenlerinin toplamini ifade etmektedir. Maliyet bilesenleri ise asagidaki gibi siralanmustir.

1=1 lretim,

1=2 kalite kontrol,

1=3 yapim,

i=4 endiistriyel miihendislik ve operasyonel analiz,

i=5 baslangi¢ lojistik destek.

e lsletim ve destek maliyetlerinin ifadesi asagidaki gibidir;
3
OSC=3) OSCi
i=1
OSC 1i; isletim ve destek maliyetlerinin i’inci maliyet bilesenini; ) ise tim maliyet

bilesenlerinin toplamin1 ifade etmektedir. Maliyet bilesenleri ise asagidaki gibi siralanmustir.

i=1 sistem/mamul dagitim,
i=2 lojistik destegin siirdiiriilmesi,

1=3 sistem/ liriin islemleri.

¢ Emekliye ayirma elden ¢ikarma maliyetleri asagidaki gibi tahminlenebilir;

RADC= SURC+ [a (UMA) ( IDC-RV) ]
SURC: Sistem/ mamul nihai emeklilik maliyeti.
RV: Mamul/ sistem iyilestirme(islah) degeri.
IDC: Ogenin elden ¢ikarma maliyeti.

a : Kullanim dig1 birakma faktori.

UMA: Planlanmamis bakim faaliyetlerinin sayisi.
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3.4.4.2 Spesifik Yasam Donemi Maliyetleme Modelleri

Belli bir sisteme ait yasam donemi maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan

modellemelerden 6rnekler asagidaki gibidir.

Model 1

Bu model yazilimlarin yasam donemi maliyetlerini tahminlemekle ilgili olup “Boing C-

14 Modeli” olarak bilinmektedir. Yagam donemi maliyetleri asagidaki gibi ifade edilmektedir.

Lees=Ca+Cs

Lces: Yazilimin yasam donemi maliyeti.
C a: Yazilimin edinme maliyeti.

C s: Yazilim destek maliyetleri.

e Yazilim destek maliyetleri asagidaki gibi hesaplanmaktadir;

C s = [(DOF)(DLC) YMMS i ] (1+F)+ ASC

DOF: 2,5’ ga esit bir degerdir.

F: Genel gider faktorii.

DLC: Aylik adam basina direkt is¢ilik gideri.

ASC: Diger (ek) destek maliyetleri.

> MMS;: 1 ayda destek i¢in gereken toplam aylik adam gereksinimi.

Model 2

Bu model saglik tesislerinin yasam donemi maliyetlerinin tahminlenmesi ile ilgilidir.
Yasam donemi maliyetleri iki temel bilesenden olugmaktadir; yatirim maliyeti ve isletme

maliyeti. Matematiksel olarak ifadesi agagidaki gibidir;

Lechef = CC+ OC

Lcchcef: Saglik tesislerinin yagam donemi maliyeti.
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CC: Yatirim maliyeti.
OC: Isletme maliyeti.

Yatirnm maliyeti asagidaki gibi ifade edilmektedir; > ise farkli yatirim maliyeti
unsurlarinin toplamini ifade etmektedir.
7
CC=) CCi
i=1
Yatirim maliyetlerinin i sayidaki bilesenleri asagidaki gibidir;
i=1 finansal maliyetler,
i=2 dolayl1 maliyetler,
i= 3 arsa kullanim maliyeti,
i=5 direkt tiretim ve satinalma maliyetleri,
i=5 teminata bagli ekipman maliyeti,
1=6 tadilat ve yenileme maliyeti,

1=7 yikim ve arazi hazirlig1 maliyeti.

e Benzer sekilde isletme maliyetleri asagidaki sekilde ifade edilmektedir;
19

OC=) OC 1
i=1

i=1 altyap1 ve yakit maliyetleri,

i= techizat (mobilya ) bakim maliyetleri,

i=3 techizat ( sabit yatirimlar ve 6zel yapilarin) bakim maliyeti,

i=4 alan degisikliklerinin maliyeti,

1=5 yapisal bakim maliyetleri,

=6 1s1tma sisteminin isletim ve bakim maliyeti,

i=7 bina dis temizlik maliyeti,

=8 bocek ve kemirgen kontroluniin maliyeti,

1=9 dis restorasyon maliyeti,

i=10 yangin koruma sistemi bakim maliyeti,

i=11 binalarn i¢ temizlik maliyeti,

=12 boya maliyeti,

i=13 yakma ve ¢op ¢ikarma maliyeti,

i=14 klima ve havalandirma sistemlerinin isletim ve bakim maliyetleri,
95



i=15 zemin ve yollarin bakim maliyeti,

i=16 asansor, yiiriiyen merdiven ve monsarj asansorii isletim maliyetleri,
i=17 s1hhi tesisat ve kanalizasyon isletim ve bakim maliyetleri,

1=18 0zel mekanik sistemlerin isletim ve bakim masraflari,

i=19 elektrik sistemlerinin bakim ve isletim masraflari.

3.4.5 Maliyet Tahminlerinin Gelistirilmesi

Maliyet tahmini herhangi bir sistem ve/veya proje i¢in mantiksal ve sistematik bir sekilde
maliyet tahminini gelistirmek i¢in yapilan faaliyetler toplamidir. Kullanilacak olan maliyet
tahmin yOnteminin se¢imi analiste baghdir. Analist, bu yOntemlerden birini secerken
maliyetlemeye konu olan sistemin yapisi, tarihi verilerin kullanilabilirligi, arzu edilen tamlik
seviyesi ile maliyetleme i¢in ayrilan kaynak gibi faktorlere dayanacak ve tahmin yontemlerini
gelistirecektir.”**

Literatiirde sunulmus yasam donemi maliyetlerin tahminine yonelik birden fazla yaklagim
bulunmaktadir. Mamul yasam donemi farkli donemler itibariyle farkli maliyet bilesenlerinden
olustugu i¢in donemler itibariyle farkli tahmin araglar1 ve yontemleri kullanilabilmektedir.

Ormnegin, sistemin gelistirilmesi siirecindeki erken planlama ve kavramsal tasarim
asamalarinda mevcut veriler sinirli oldugu i¢in maliyet analisti oncelikli olarak ¢esitli parametrik

maliyet tahmin teknikleri kullanir.*®®

Bu tahmin yonteminde, bir veya birden fazla birbiri ile
iligkili maliyetler arasindaki maliyet-tahmin iliskileri istatistiksel iliskiler kullanilarak
belirlenmektedir. Sistem tasarimi gelistirildikge, daha detayli tasarim maliyet bilgilerine
ulasilabilir hale gelir ve analist benzer sistemlerin tarihsel maliyet bilgileri ile yeni sistemin
ozelliklerini karsilagtirarak maliyet tahminlerini olusturur. Bu agsamada analog tahmin yontemleri
temel alinir. Analog yontemi, maliyetlerin benzerlik yontemi diye adlandirilir ve ge¢mise ait
benzer maliyetleri veya sistemleri karsilastirarak maliyet tahmini yapilmasi esasina dayanir.”
Firma yeni bir faaliyet sahasina girdiginde analog tahminleme etkili bir ydntem olabilir. Ornegin
ucak sirketleri 1950’ li yillarda fiize programlar1 i¢in teklif verirken ucaklar ile fiizeler arasindaki

benzetimli analizden hareket etmistir.>®’

Son asamada isletme diizeyinde sistem tasarimi
yapilandirildigindan, tasarim bilgileri lojistik, destek, miihendislik gibi maliyetlerin

tahminlenmesine uygun hale gelir. Bu asamada miihendislik tahmin yontemleri kullanilmaktadir.

%4 A, Aytok, a.g.e, 2008, S. 31

W.J. Fabrycky, B. S. Blanchard, a.g.e, S. 149
A. Aytok, a.g.e, 2008, S. 31
W. J. Fabrycky, B. S. Blanchard, a.g.e, S. 146
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Miihendislik tahmin yontemi, sistem ve siire¢ hakkinda elde edilen detayli bilgilere dayanarak
ayrintili bir sekilde maliyet tahmini yapilan bir yontemdir. Bu yontem ¢ok ayrintili bir maliyet
coziimleme yapisinin ortaya konmasini gerektirmektedir. Maliyet tahminlerinin yapilabilmesi
icin, malzeme, iscilik ve genel imalat maliyetlerine iliskin, ayrintili analizler yapilir.”®®

Maliyet tahminleri, tek degiskenli formiilasyonlardan c¢ok degiskenli esitlikleri igeren
foksiyonlara kadar cesitlilik gostermektedir. R.J. Kaufmann, yasam donemi maliyetleme
konusunda en orijinal katkilardan birini yaparak sekiz basamaga dayali bir formiilasyon
gelistirmistir. Asagida bu basamaklar sayllmlstlr.269
e Isletme maliyetlerini belirle,
e Kullanim faktorlerini belirle,
e Tiim maliyet bilesenlerini tanimla,
e Kiritik maliyet parametrelerini tanimla,
e Bugiinkii fiyatlardan tiim maliyetleri hesapla,
e Kabul edilen enflasyon oraninda cari maliyetleri arttir,
e Tiim maliyetleri baz yila( bugiinkii degere) indirge,
e Net buglinkii degeri bulabilmek i¢in iskonto edilmis maliyetleri topla.

Modelin niceliksel parametrelerini olusturan; enflasyon oraninda maliyetlerin arttirilmasi

ve buglinkii degere indirgenmesi agagida ayri ayri basliklar halinde incelenmistir.

Maliyetlerin Enflasyon Oraninda Arttirillmasi: Enflasyon fiyatlar genel diizeyinin
stirekli bir bigimde artis1 olarak ifade edilmektedir. Fiyatlar genel diizeyinin siirekli olarak artma
egilimi gostermesi, enflasyonun igletmelerin tiim politik ve stratejik kararlarinda dikkate alinmasi
gereken bir parametre olarak degerlendirilmesi gercegini ortaya koymaktadir.*”

Mamul yagam donemi, {iriiniin yasam siiresine bagli olarak genellikle birden fazla yila
yayilmaktadir. Bu durumda enflasyon etkileri yil bazinda hesaplanmali ve maliyetler enflasyon
oraninda arttirtlmalidir.

Paranin alim giicli y1ldan yila degistigi i¢in belli bir baz yil referans alinmalidir. Boylece,
sabit paranmn alim giici paranin o baz yilda sahip oldugu alim giiciinii ifade edecektir. Uriin
yasam seyri maliyet yonteminin temel amaci, alternatiflerin karsilastirilmast oldugu i¢in bu

yontemde sabit para yaklasimi en yaygin olarak kullanilan yaklasimdir.*”"

268 A, Aytok, a.g.e, 2008, S. 32

D. G. Woodward, a.g.e, 1997, S. 337
Z. Oztiirk, a.g.e, 2008, S. 108
A. Gersil, a.g.e, 2006, S. 102
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R.J. Kauffman maliyetlerin enflasyon oraninda arttirilmasi yoluyla tahminlenmesini
Oongormistiir. Ancak tahminlemede, Kauffman metodu kullanilmasa bile yapilacak analizlerde

enflasyonun maliyetler lizerindeki etkisi gz 6niinde bulundurulmalidir.

Bugiinkii Deger ve Net Bugiinkii Deger Kavram: Kauffman’ nin yaklasiminda
enflasyon oraninda arttirilmis maliyetlerin, belli bir iskonto oranindan bugiine indirgenmesi s6z
konusudur. Bilesik faiz hesaplamalarindan tiiretilmis olan bugiinkii deger kavrami su sekilde
ifade edilebilir.

Bugiinkii deger: “ Gelecekte elde edilecek getirileri belli faiz veya iskonto oranindan

baslangi¢ yilina indirgemektir.”*"*

Bu deger yardimiyla, bir donem esnasinda sunulan ¢ok sayida
veya bir tane 6demenin dikkate alinan donemin baslangicinda hangi degere sahip oldugu tespit
edilecektir.””?

Diger bir ifadeyle; bilesik faiz hesaplamalarinda baglangi¢ noktasinda yapilan bir
hesaplama ile mevcut para veya paralarin gelecekteki degeri bulunmaya calisilirken, bugtinkii
deger hesaplamalarinda, baslangic noktasinda beklenerek gelecekte elde edilecek paralarin bugiin
hangi cari degere sahip olabilecegi hesaplanmaya ¢alisiimaktadir.”™
Bilesik Faiz Formiilii: Pn=P0 x ( 1+i )" =» Bugiinkii Deger Formiilii: PO=Pn x 1/ (1+i)"

Pn, gelecekteki deger.

PO, bugiinkii deger.

1, iskonto orani.

n, donem.

Mamul yasam donemi maliyetleme de biitiin maliyetler, bugilinkii deger teknigi yoluyla
uygun bir iskonto faktorii kullanilarak cari yila indirgenmektedir. Bu indirgemenin yapilmasinin
en onemli nedeni, herhangi bir yilda ortaya ¢ikacak maliyetin degerinin ilk yildaki maliyet degeri
ile ayn1 olmamasidir. Ornegin onuncu yilda ortaya ¢ikan bir maliyet, projenin baslangi¢ yilindaki
degeriyle ayni bugiinkii degere sahip olmayacaktir.””

Bu noktada uygun iskonto oraninin se¢imi ¢ok énemli bir karardir. iskonto orani paranin

kazanma giiciinii ve enflasyon etkilerini yansitmalidir. Uygun iskonto orani isletmeden isletmeye

cok belirgin sekilde farklilik gdstermekte ve bu oranin ne olmasi gerektigi konusu da hala

272 A.Ceylan, T. Korkmaz, isletmelerde Finansal Yonetim, Ekin Basim Yayin Dagitim, 11. Basim, Ekim 2010, S. 34

Z. Yilmaz, Yatirim Projeleri Analizi ve Yonetimi, Uludag Universitesi Basimevi, 1993, S. 164
http://www.emo.org.tr/ekler/baf163c24ed14b5 ek.doc?tipi=2&turu=X&sube=14 E.T. 10.04.2012
A. Gersil, a.g.e, Ankara 2006, S.102
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muglakligimi korumaktadir. Iskonto oraninin ne olmasi konusundaki yaygin gériisler asagidaki
gibidir.*"

¢ Oran, isletmenin halihazirda yabanci kaynaklar i¢in 6dedigi veya 6demeyi goze aldigi
oran kadar olmalidir.

e Iskonto orani, firsat maliyetini karsilayacak (isletmenin kendi projelerinin firsat
maliyetleri) bir oran olmalidir.

e Oran, iyi organize olmus bir sirketin endiistriyel bor¢lanmalarda katlandig1 faiz oram
biiyiikliigiinde olmalidr.

e Uzun donemli hazine bonolarmin sifir risk tasidigi kabul edilir. Bu nedenle iskonto
orani hazine bonosu faiz oranina beklenen( tahmini) enflasyon orani kadar bir ekleme yapmak
suretiyle elde edilebilir.

Net bugiinkii deger ise belirli bir donem boyunca bir faaliyet i¢in gelecekteki tahmini
maliyetlerin bugiinkii degeri ile gelecekteki tahmini gelirlerin bugiinkii degeri arasindaki
farktir.””” Alternatif projelerin net bugiinkii deger yontemine gore kabul edilebilmesi, ¢ikan

sonucun pozitif olmasina bagli bulunmaktadir.
3.4.6 Maliyet Profilinin Cikarilmasi

Maliyet dokiim agacinda belirlenen maliyet kategorileri i¢in tahminlemeler yapildiktan
sonra asagidaki prosediirler izlenerek maliyet profilleri ¢ikarilir.>”®

¢ Yasam donemi boyunca maliyet iiretecek tiim faaliyetler tanimlanir

e Tanimlanan faaliyetler maliyet dokiim agacinda bir veya birden fazla maliyet sinifi ile
iligkilendirilir.

e Maliyet dokiim agacindaki her faaliyet icin sabit para yaklasimini ( bugiinkii degerin
bulunmasi) uygulayabilmek i¢in uygun bir maliyet faktorii belirlenir ( bugilinkii deger yaklagimin
uygulanabilmesi i¢in iskonto faktdrii). Sabit para (baz yilana indirgenmis deger), karar aninda
paranin genel satin alma giiciinii ifade eder. Sabit para cinsinden ilgili maliyetler, faaliyetlerin
yildan yila direkt karsilastirilabilmesini saglar.

e Maliyet dokiim agacindaki maliyet siniflar1 i¢indeki tek tek maliyet unsurlar1 yildan
yila ve tim yasam donemi boyunca tahminlenir. Sonuglar sabit para cinsinden

olmalidir.(bugiinkii degere indirgenmelidir)

76 R. Giines, I. Aksu, “Mamul Yasam Seyri Maliyetlemesi”, Sileyman Demirel Universitesi, i.i.B.F. Dergisi, C.8, S. 2,

2003, S.50
?”7F. Otlu, S. Karaca, a.g.e, 2005, S. 264
® W. J. Fabrycky, B. S. Blanchard, a.g.e, S. 136
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e Maliyet dokiim agacinda tahminlenmis her bir maliyet sinifina, yasam dénemindeki her
y1l i¢in uygun enflasyon faktorii ve 6grenme egrilerinin ekonomik etkileri eklenir. Gilincellenmis
degerler yeni bir maliyet dokiim agacini olusturur ve yasam doneminin her bir yili i¢in tahmin
edilen gercekg¢i degerleri yansitir.

e Maliyet dokiim agacindaki ana maliyet kategorilerindeki tek tek maliyet akislari

Ozetlenir ve list diizey maliyet profili gelistirilir.

Yukaridaki adimlardan elde edilen sonuglar Grafik 3.3’ de asagidaki gibi gosterilmistir.
Oncelikle arastirma gelistirme, {iretim, isletim ve destek v.b gibi yasam donemi bagimsiz
faaliyetlerinin, maliyet dokiimlerinin degerlendirilmesi gereklidir. Ikinci olarak bu bagimsiz
maliyet akimlari, toplam maliyetlerin yayilimi baglaminda gosterilmelidir. Son olarak, toplam
maliyet profili faaliyetlerin mantiksal akis1 noktasindan hareketle ve bugiinkii degerlerinin uygun

seviyeleri tizerinden goriintiilenir.””

VYA Fabrycky, B. S. Blanchard, a.g.e, S. 137- 138
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Grafik 3.3 Yasam Donemi Maliyet Profillerinin Olusturulmasi
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Kaynak: W.J. Fabrycky, B. S. Blanchard, Life Cycle Cost And Economic Analysis, Prentice
Hall, New Jersey, America, S. 138
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Birden fazla alternatifin olmasi durumda ayni iglemler ikinci durum i¢inde tekrarlanir ve

kargilastirma yapilabilmesi i¢in Grafik 3.4° de oldugu gibi birlestirilir.

Grafik 3.4 Alternatif Sistem/ Mamul Yasam Donemi Profillerinin Olusturulmasi
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Sistem A

Sistem B

Sistem C

Sistem Maliyeti

Sistem hayat omrii (yillar)

Kaynak: W.J. Fabrycky, B. S. Blanchard, Life Cycle Cost And Economic Analysis, Prentice
Hall, New Jersey, America, S. 138

Iki veya daha fazla alternatif sistem degerlendirilirken, degerlendirilen alternatiflerin her
birisi, degisik faaliyetleri, farkli tasarimlari, degisik lojistik destek ihtiyaglarini v.b igerecektir.
Dolayisiyla, alternatifler birbirinin aynist olmayacaktir. Bundan dolay alternatifler; her biri i¢in
gelistirilen bagimsiz maliyet profillerinin ekonomik analiz teknikleri uygulanarak

karsilastirlmasi suretiyle degerlendirilmektedir.”*

3.4.7 Alternatiflerin Degerlendirilmesi ve Karar

Alternatifler uygulanabilecek farkli yontem ve segeneklerdir. Bu secgenekler, satin
alinacak farkli mamullerin ya da alma/yapma kararlarinin karsilastirilmasi, farkli yatirim
seceneklerin karsilastirilmasi, farkli dizayn alternatiflerinin karsilastirilmasi seklinde olabilir.
Her durumda birbirini dislayan ancak ayni hizmeti sunan alternatifler yasam dénemi maliyetleme
temelinde karsilagtirilabilir. Ancak farkli kullanim degeri sunan alternatiflerin her biri tek bir
alternetif gibi kabul edilip ayr1 ayr1 degerlendirilmeli ve kabul/red edilmelidir. Ayn1 veya benzer
degerde cikti sunan alternatifler i¢in hedef arzulanan hizmeti en az maliyetle sunacak olanin

secimidir.

%0 A, Aytok, a.g.e, 2008, S. 89
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Alternatiflerin degerlendirilmesi siirecine gegmeden dnce basa bas analizi ve duyarlik

analizi yontemleri agiklanacaktir.

3.4.7.1 Basabas Analizi

Bagabas analizi alternatifleri; gelir, maliyet ve hacim iligkisine gore degerlendirmek {izere
gelistirilmis bir analiz yontemidir. Bu yontemin amaci ya belli bir alternatifin potensiyel karlilik
durumunu ortaya koymak, ya kara gecis noktasindaki iiretim hacmini belirlemek ya da sunulan
alternatifler arasindan en karli olan1 belirlemektir.>®'

Mamul yasam donemi maliyetleme de ise basabas noktasi analiz teknigi sabit ve degisken
maliyetlerin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Her bir olayda basabas noktasinin 6ncelikli
ilgisi arzu edilen ekonomik sonuglarm ortaya ¢iktigi karar araligimmn belirlenmesidir. Ornegin bir
isletmenin elektrikli giic kaynagini satin almak ya da kendisi tiretmek konusunda karar almasi
gerektigini varsayalim. Bu durumda her yil satin alinacak mamul miktar1 toplamini, her iki
alternatif i¢in hesaplanmis maliyetlere esitleyen nokta isletmenin son kararin1 vermesine
yardimct olacaktir. Elektrikli giic kaynaginin disaridan alim fiyati 8 § dir. Aynm1 mamuliin
tiretilmesi i¢in birim degisken maliyet 4 $ sabit maliyetlerin toplami ise 12.000 $ dir. Bu
durumda toplam iiretim maliyeti asagidaki gibi formiile edilebilir.***
TC=12.0005+4$%.X
TC, toplam maliyet.

X, yillik iiretilecek miktar/ satin alinacak miktar.

Eger satin alinma yoluna gidilirse toplam maliyet agagidaki gibi olacaktir.

TC=8$%.X

Bu durumda kacinei birim mamulde maliyetlerin basa bas durumda oldugu, asagidaki gibi
hesaplanabilir.

120008 +48.X=8§8.X

X=3.000 Adet

Eger isletme 3000 adetten az alim yapmayi planliyorsa disaridan alim karar1 vermelidir,

ithtiyact 3.000 adedin iizerinde ise iiretme karar1 almalidir.

81 A, Aytok, a.g.e, 2008, S. 93
B\, . Fabrycky, B. S. Blanchard, a.g.e, S. 218
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Grafik 3.5 Alma/ Uretme Karan Icin Basabas Analizi
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Kaynak: Kaynak: W.J. Fabrycky, B. S. Blanchard, Life Cycle Cost And Economic
Analysis, Prentice Hall, New Jersey, America, S. 220

3.4.6.2 Duyarhlik Analizi

Mamul yasam donemi analizi, veri toplanirken yapilan varsayimlara ve hesaplamalara
dayanmaktadir. Yapilan bu hesaplamalarin dogrulugunun, tarihsel verilerin ve istatistik
yontemlerin yardimiyla arttirilmasi miimkiinse de her zaman bu hesaplamalarla ve varsayimlarla
ilgili bir belirsizlik mevcuttur. Glinlimiizde gelismis bilgisayarlar, yazilim paketleri sayesinde
mamul yagsam seyri analizi sadece temel muhasebe unsuru olarak kalmamakta, mamul yasam
dénemi analizi ile ilgili genis bir alanda duyarlilik ¢alismalari yapilabilmektedir.”

Kisacasi duyarlilik analizi, degiskenlerde veya varsayimlarda ortaya ¢ikacak degismelerin
modelin sonuglart {izerindeki etkilerini dlgmeye yonelik bir ¢oziimleme teknigidir seklinde
tanimlanabilir

Bir mamul yasam donemi maliyetlemesi ele alindiginda hangi belirsizliklerin ortaya

ciktigina dair bazi anahtar parametreler bulunabilir. Sonuclarin bu belirsiz parametrelerdeki

8 . Gersil, a.g.e, Ankara 2006, S. 90
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degisikliklere ne

kadar duyarl

oldugu analiz

edilmelidir. Duyarlilik  analizinin

6znelerinin(konularinin) neler olabilecegi asagida belirtilmistir.”**

e Bakim onarim faktoriiniin sikligi,

e Varligin faydalanma ve faaliyet zamanindaki degisim,

e Sistemin self diagnostic (kendi kendinin tanimlama ve teshis etme) yeterliliginin

boyutu,

¢ Diizeltici bakim onarim saatlerinin faaliyet saatine oranindaki degisim,

e Mamul talep oran1 ve mamul dagitim siiresi,

e [skonto orani.

Alternatiflerin Degerlendirilmesine Ait Bir Ornek

285

Ornek Olay 1: Isletmede kullanilmak {izere yeni test ekipmanlari alinmasi

diistiniilmektedir.

Yar1- otomatik test ekipmanlart 110.000 § ve alti yillik kullanim 6mrii

sonundaki hurda degeri 10.000 $ dir. Her yil igin isletme maliyeti 28.000 $ dir.

Tam otomatik test ekipmalarinin ise edinme maliyeti 170.000 $ , alt1 yil sonundaki hurda

degeri 14.000 § dir. Her y1l i¢in isletme maliyeti 12.000 $§ dir. Her iki ekipmaninda sagladigi

hizmet benzerdir. Kabul edilen % 14 faiz orani ile en az maliyet kriterini saglayan alternatif

secilecektir.

Tablo 3.2 Yar1 Otomatik Test Ekipmani

Yillar/Maliyetler | Alm Maliyeti | isletim Maliyeti | Hurda Degeri
ve Hurda Dgr.

1. Yil 110.000 $ 28.000 $

2.Y1l 28.000 $

3.Y1 28.000 $

4.Y1l 28.000 $

5.y11 28.000 $

6.Y1l 28.000 $ 10.000 $
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R. Giines, I. Aksu, a.g.e, 2003, S. 50
W. J. Fabrycky, B. S. Blanchard, a.g.e, S. 194
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Tablo 3.3 Tam Otomatik Test Ekipmanlar

Yillar/Maliyetler | Alm Maliyeti | Isletim Maliyeti | Hurda Degeri
ve Hurda Dgr.

1. Yl 170.000 $ 12.000 $

2.Y1 12.000 $

3.Y1l 12.000 $

4.Y1l 12.000 $

S.yil 12.000 $

6.Y1l 12.000 $ 14.000 $

Alternatifler yillar itibariyle ortaya ¢ikmis maliyetlerin biigiinkii degere indirgenmesiyle
karsilagtirilabilir hale gelir. Yar1 otomatik test ekipmalarinin maliyetlerinin ve hurda degerinin
bugiinkii degeri asagidaki gibidir.

Yar1 otomatik test ekipmanlarinin bugiinkii degeri ve yasam dénemi maliyetleri asagidaki
gibidir;

1. Y11=110.000 $ +28.000 $ / (1+0.14 )"
2.Y11=28.0008/(1+0.14)?

3.Y11=28.000 $ / (1+0.14 )
4.Y11=28.000$/(1+0.14)*

5.Y11=28.000$/( 1+ 0.14)°

6. Y11=28.000 $ / ( 1+ 0.14)®—10. 000/ ( 1+ 0.14) ¢

Toplam Yasam Dénemi Maliyeti = ilk Tedarik Maliyeti + Isletme Maliyetlerinin Toplam
Bugiinkii Degeri — Hurda Degerinin Bugiinkii Degeri

=110.000 $ + 108.884 § - 4.556 $ =214. 328 §

Tam otomatik test ekipmanlarinin bugiinkii degeri ve yasam donemi maliyetleri ise
asagidaki gibi hesaplanmaktadir.
1. Y11=170.000 $ + 12.000 $ / ( 1+ 0.14 )
2.Y11=12.0008/(1+0.14) >
3.Y1=12.000 $ / (1+0.14 )
4.Y11=12.000$/(1+0.14)"*
5.Y11=12.000$/( 1+ 0.14)°
6. Y1l=12.000 $/( 1+0.14)°—14. 000/ ( 1+ 0.14)°
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Toplam Yasam Dénemi Maliyeti = Ilk Tedarik Maliyeti + Isletme Maliyetlerinin toplam
Bugiinkii Degeri — Hurda Degerinin Bugiinkii Degeri

=170.000 $ +46.664 § - 6.378 § =210.286 §

Yar1 otomatik test ekipmanlarinin yasam donemi maliyetlerinin bugiinkii degeri 214.328
$, otomatik test ekipmanlarininki ise 210.286 $ dir. Full otomatik test ekipmanin ayni hizmet
igin isletmeye sagladigi maliyet tasarrufu 4.041 $ dir. Yukaridaki analiz % 14 faiz oraninda full

otomatik test ekipmanlarinin daha arzu edilir oldugunu gostermektedir.
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DORDUNCU BOLUM
MAMUL YASAM DONEMIi

BiR ISLETME UYGULAMASI VE ANALIZi

Bu boliimde mamul yasam donemi maliyetleme yontemi isletmenin iiretmeyi diisiindiigii

iki tiriin lizerinde uygulanacak ve sonuglari analiz edilecektir.

4.1 Isletme Sec¢imi

Uygulama i¢in farkli sektorlerden isletmelerle goriismeler yapilmig, olasi 4 aday
belirlenmigtir. Dort aday isletme arasindan se¢im yapilirken dikkate alinan en 6nemli kriterler;
detayli maliyet verilerinin bulunmasi, maliyet muhasebesi uygulamalarinin yasam donemi
maliyetleme analizinin yapilabilmesi i¢in elverigli olmasi ve maliyet verilerini paylasmak
konusunda isbirligine a¢ik olmalaridir. Ayrica isletmede JIT ( Tam Zamaninda) iiretim
sisteminin uygulaniyor olmasi sec¢ilmesinde 6nemli bir unsurdur. Caligmada isletmenin isminin

gizli kalmasi1 bizzat kendisi tarafindan talep edilmis ve lizerinde 6nemle durulmustur.

4.2 Tsletme Tanmitim

4.2.1 isletmenin Genel Yapisi

Isletme 2000 yilinda kurulmustur. Marmara Bolgesinde faaliyet gostermekte ve otomobil
pargalar iiretmektedir. ASC, ATA, HAPP olarak tanimlanan {ic ana mamul grubunun iiretimi
yapilmaktadir.

ASC, otomobil koltuk basghgi, otomobil koltugu ve vites koriigli; ATA, kumas
laminasyonu; HAPP ise otomobil taban halilari, bagaj halilar1 ve otomobil giydirme parcalar
olarak tanimlanmistir.

Isletmenin 2011 yil1 cirosu 42 milyon eurodur. Uretiminin %25 ini Amerika ve Ingiltere’
ye ihra¢ etmekte, % 75’ ini ise li¢ ana otomobil iireticisi olan Renault, Toyota ve Ford icin
yapmaktadir. Uretim, otomobil iireticileri ile uzun siireli projeler bazinda anlasilarak
stirdiiriilmektedir. Her bir proje farkli bir isimle anilmaktadir. Uygulamada Renault Clio marka
arabalarin bashk tretim maliyetleri alinmig fakat proje adi isletmenin adinin gizli kalmasi

amactyla kullanilmamistir.
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4.2.2 Uretim Bilgileri

Isletmenin iriin gruplarina gore kapasitesi asagidaki gibidir;

e ASC iiriin grubu i¢in yillik 5.000.000 adet.

e ATA iiriin grubu i¢in 1.350.000 metre.

e HAPP iiriin grubu i¢in 315.000 arag/y1l.

Uretim  siparisler seklinde gerceklestirilmekte ve siparis maliyetleme yOntemi
kullanilmaktadir. Uretim prosesi hiicresel iiretim seklinde organize edilmistir. Bir iiriiniin {iretimi
aynt hiicre icinde baslamakta ve tamamlanmaktadir. Koltuk basligi ic¢in iiretim slirecinin

asamalar1 agagidaki gibidir;

Tablo 4.1 Uretim Asamalan

Uretim Asamalar1
1.Asama Kumag Kesimi
2.Asama Tela Kesim Prosesi
3.Asama Dikim
4.Asama Sekillendirme, Siingerleme, Bitirme

4.3. Uygulama lle ilgili Yapilan Calismalar

4.3.1 Uygulama Verileri

Isletme Renault ile 5 senelik iki adet proje anlasmas1 yapmustir. 2012 model Renault Clio
marka otomobillerin koltuk basliklar1 isletmenin verdigi prototipe gore iiretilecektir. Uretilmesi
diisiiniilen tirtinler icin veriler iiretim, pazarlama ve maliyet muhasebesi departmanlarindaki ilgili
kisilerle yapilan goriismelerden ve isletmeden alinan finansal tablolardan elde edilmistir. Her iki
tiriin i¢in 2012 yili tahmini maliyet verileri, 2012- 2016 donemine iliskin tahmini satig miktarlar
ve tahmini tretim miktarlar1 alinmigtir. Bu veriler tahmini verilerdir ve enflasyon etkilerini

yansitmamaktadir.
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4.3.2 Uygulamanin Amaci ve Asamalari

Uygulamanin temel amaci, kiiresel rekabet ortaminda isletmenin daha saglikli kararlar
alabilmesinde ve etkin bir maliyet yonetimi saglamasinda mamul yagam donemi maliyetlemenin
yararlarini arastirmaktir. Bu amaca ulagmak amaciyla ¢aligmanin izleyecegi seyir asagidaki
gibidir;

e 1. Asama: Maliyetler 2012 baz yilina gore yillik sabit enflasyon artig oraninda
arttirtlacaktir.

e 2. Asama: Enflasyon oraninda arttirllmig maliyetler, igletmenin agirlikli ortalama
sermaye maliyeti kullanilarak bugiinkii degere indirgenecektir.

¢ 3. Asama: Mamullerin yasam donemi maliyetleri hesaplanacaktir.

e 4. Asama: Her iki mamuliin birim maliyetleri mamul yasam donemi maliyetleme ve
geleneksel maliyetleme yaklagimlarina gore ayr1 ayr1 hesaplanacaktir.

e 5. Asama: A ve B mamulleri i¢in birim satig fiyat1 hesaplanacaktir.

e 6. Asama: Her iki mamul i¢in yasam donemi maliyetleme yaklasimina gore gelir

tablolar1 diizenlenecektir

4.3.3 Uygulama ile Tlgili Varsayimlar

e Uygulama donemi, 2012- 2016 yillar1 dahil olmak tizere 5 yil olarak tespit edilmistir.
Ciinkii Renault ile yapilan proje bazindaki anlagsma 5 seneliktir ve Renault’ un 4 senede bir
model degisimine gitmesi nedeniyle koltuk basliklar1 yeniden dizayn edilmektedir.

e 2012- 2016 doneminde, yillik enflasyon artis oran1 % 6 olarak kabul edilmis ve sabit
kalacag1 varsayilmistir. Her bir maliyet kalemi her yil i¢in yiizde 6 oraninda arttirilacaktir.

¢ Bugiinkii degere indirgeme isleminde kullanilacak iskonto orani, agirlikli ortalama
sermaye maliyetidir. Muhasebe ve finansman bdliimlerinin ydneticilerinden alian bilgiler
dogrultusunda isletmenin agirlikli ortalama sermaye maliyetinin % 10,27 oldugu goriilmiistiir.

e Her iki mamul i¢in tahmini birim {iretim maliyetleri 1. Ocak. 2012 T.C Merkez Bankas1
satig kuruna gore Tiirk Lirasina ¢evrilmistir.

e Analiz edilecek mamuller W/98 REAR CENT AUTHENTIC ve W/98 REAR FRONT
CENT AUTHENTIC koltuk basliklaridir. Mamul isimleri isletmede ve projede yukaridaki
sekliyle kullanilmaktadir. Ancak calismada kolaylik saglamasi amaciyla W/98 REAR CENT
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AUTHENTIC- A Mamulii; W/98 REAR FRONT CENT AUTHENTIC- B Mamulii olarak

tanimlanmaistir.

4.4 Mamul Yasam Donemi Maliyetleme Yonteminin Uygulanmasi

Uygulama ile ilgili kisitlar ve varsayimlar belirlendikten sonra bu asamada alinan veriler
islenerek asama asama mamullerin yasam donemi maliyetleri ve gelirleri kisacasi isletmenin

gercek karlilik durumu tespit edilmeye calisilacaktir.

4.4.1 A Mamulii (W/98 REAR CENT AUTHENTIC) i¢cin Tahmini Maliyet ve Uretim
Verileri

Renault Clio marka otomobil koltuk bashigi i¢in 2012 yilina iliskin tahmini maliyetler
asagidaki gibidir;

Tablo 4.2 A Mamuliine iliskin 2012 Yili Tahmini Uretim Maliyetleri (Birim Mly.)

MALIYETLER 2012 YILI 1.01.2012 SONUC
BiRiM MLY. EURO
(EURO) KURU*
Uretim Maliyetleri
Direkt ilk Madde Mlz.
Kumas-1950 mm( L35)| 24,63 Euro 2,4556 60,48 TL
Astar- 40 gr/m ( L35) 0,90 Euro 2,4556 2,21 TL
Laminasyon Siingeri- 6,72 Euro 2,4556 16,50 TL
2020 mm TOSCANA
AE28LF Koyu Gri (2,7
mm)
Direkt Iscilik 0,53 Euro 2,4556 1,3TL
Genel Uretim Giderleri 13,18 Euro 2,4556 32,36 TL

* http://kur.doviz.com/arsiv/merkez-bankasi/2012/01/01/ Euro i¢in verilen doviz kuru.

Tablo 4.3 A Mamuliine iliskin 2012 Yili Tahmini Uretim Oncesi Maliyetleri

Uretim Oncesi Maliyetler 2012 Yih
Deneme Uretiminin Mly. * 2.000 TL
Makinelerin Montaj Mly. 10.048 TL

*Deneme {iretimi i¢in prototip kalip mdf den hazirlanmakta olup deneme iiretiminin maliyeti

2000 TL olarak belirtilmistir.
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Tablo 4.4 A Mamuliine iliskin 2012 Y1l Tahmini Uretim Sonras1 Maliyetleri

Satis Sonras1 Maliyetler 2012 Yih
Garanti Maliyetleri 6.000 TL
Pazarlama Maliyetleri 76.500 TL

Tablo 4.5 A Mamuliine fliskin 2012-2016 Y1 Tahmini Uretim Miktarlar

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Toplam Uretim| 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet

4.4.2 A Mamuliine Ait Tahmini Maliyetlerin 2012- 2016 Yillar1 icin Tahminlenen
Sabit Enflasyon Artis Oraninda Arttirilmasi

Mamul yasam donemi yaklasiminda, mamullerin émiir siirelerine bagli olarak maliyetler
ve gelirler enflasyondan etkilenmekte ve artis gdstermektedir. Bu nedenle enflasyonun etkileri
g6z oniinde bulundurulmalidir. incelenen dénemin 5 senelik bir periyodu icine almasi sebebiyle
maliyetler 2012 senesi baz alinarak yillik enflasyon oraninda arttirilacaktir. Baz yila gore
maliyetlerin arttirilmast yildan yila ortaya ¢ikan degisimlerin izlenmesini ve karsilastirilabilmesi

saglayacaktir.

4.4.2.1 A Mamuliine Ait Tahmini Birim Uretim Maliyetlerinin Gelecek Donemler

i¢cin Tahminlenen Enflasyon Artis Oraninda Arttirilmasi

Uretim maliyetleri birim maliyetler seklinde verilmistir. Her bir maliyet kalemi enflasyon
oraninda arttirilmis ve toplam maliyet tutarinin bulunabilmesi i¢in yillik {iretim miktarlar ile
carptlmistir. Enflasyon oraninda arttirilmis tutarlarin daha kolay izlenebilmesi amaciyla artirimli

her bir gider kalemi tablolar halinde sunulmustur.
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Tablo 4.6 A Mamuliine iliskin 2012 Yih Tahmini Kumas Maliyetlerinin Yilhik Enflasyon

Oraninda Arttirilmasi

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016

Yillik Enflasyon

Artis Oraninda 60,48 TL

Arttirilmams
Maliyet

1,06 1,1236 1,1910 1,2624 1,3382
Artis Oramt | (140,06)" (1+0,06) (1+0,06) ° (1+0,06) * (1+0,06)°

Artirllmis Birim
Maliyetler 64,109 TL 67,95 TL 72,03 TL 76,35 TL 80,93 TL

Yilhk
Tahminlenen 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet 24.200 Adet | 24.200 Adet

Uretim Miktar1

Toplam Maliyet | 1.551.438 TL | 1.644.390 TL | 1.743.126 TL | 1.847.670 TL [1.958.506 TL

Tablo 4.6 da 2012 yili tahmini birim kumas maliyeti olan 60, 48 TL, % 6 sabit enflasyon
oraninda her yil i¢in arttirllmisg ve yillik iiretim miktarlart ile carpilarak yillik toplam kumas
maliyetleri bulunmustur. Asagida 2012 ve 2013 yil1 i¢in yapilmis olan hesaplamalar verilmistir.

2012 yil1 tahmini birim kumas maliyetlerinin enflasyon oraninda arttirilmasi:

60,48 TL x (1+0,06)" = 64,109 TL
2012 yil1 tahmini toplam kumag maliyetleri:
64, 109 TL x 24.200 Adet = 1.551.438 TL

2013 yil1 tahmini birim kumas maliyetlerinin enflasyon oraninda arttirilmasi:
60,48 TL x (1+0,06)* = 67,95 TL

2013 yil1 tahmini toplam kumag maliyetleri:

67,95 TL x 24.200 Adet = 1.644.390 TL
S6z konusu iglemler 2014- 2015- 2016 yillar1 i¢inde tekrar edilmistir.
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Tablo 4.7 A Mamuliine iligkin 2012 Yili Tahmini Astar Maliyetlerinin Yilik Enflasyon

Oraninda Arttirilmasi

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Yillik Enflasyon
Artis Oraninda 2,21TL
Arttirillmams
Maliyet
1,06 1,1236 1,1910 1,2624 1,3382
Artis Oramt | (1+0,06)" (140,06) * (1+0,06) * (1+0,06) * (1+0,06)°
Artirilms
Birim 2,34 TL 248 TL 2,63 TL 2,79 TL 2,96 TL
Maliyetler
Yilhk
Tahminlenen | 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet 24.200 Adet | 24.200 Adet
Uretim Miktari
Toplam Maliyet| 56.628 TL 60.016 TL 63.646 TL 67.518 TL 71.632 TL

Tablo 4.8 A Mamuliine liskin 2012 Yih Tahmini Laminasyon Siingeri Maliyetlerinin Yillik

Enflasyon Oraninda Arttirilmasi

Maliyet/Yillar | 2012 2013 2014 2015 2016
Yillik Enflasyon
Artis Oraninda| 16,50 TL
Arttirillmams
Maliyet
1,06 1,1236 1,1910 1,2624 1,3382
Artis Oram | (1+0,06)" (14+0,06) (1+0,06) (1+0,06)* | (1+0,06)°
Artirilms
Birim 17,49 TL 18,54 TL 19,65 TL 20.83 TL 22,08 TL
Maliyetler
Yilhk
Tahminlenen | 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet
Uretim
Miktar1
Toplam 423.258 TL 448.668 TL 475.530 TL | 504.086 TL | 534.336 TL
Maliyet
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Tablo 4.9 A Mamuliine iliskin 2012 Yih Tahmini Iscilik Maliyetlerinin Yilhk Enflasyon

Oraninda Arttirilmasi

Maliyet/Yillar ‘

2012

2013

2014

2015

2016

Yillik Enflasyon
Artis Oraninda
Arttirillmams
Maliyet

1,3TL

Artis Orani

1,06
(1+0,06)’

1,1236
(14+0,06) 2

1,1910
(1+0,06) °

1,2624
(1+0,06) *

1,3382
(1+0,06)°

Artirilms
Birim
Maliyetler

1,38 TL

1,46 TL

1,55 TL

1,64 TL

1,74 TL

Yilhk
Tahminlenen
Uretim
Miktari

24.200 Adet

24.200 Adet

24.200 Adet

24.200 Adet

24.200 Adet

Toplam
Maliyet

33.396 TL

35.332 TL

37.510 TL

39.688 TL

42.108 TL

Tablo 4.10 A Mamuliine iligkin 2012 Yili Tahmini Genel Uretim Maliyetlerinin Yillik

Enflasyon Oraninda Arttirilmasi

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Yillik Enflasyon
Artis Oraninda| 32,36 TL
Arttirillmams
Maliyet
1,06 1,1236 1,1910 1,2624 1,3382
Artis Oram | (1+0,06)' (1+0,06) (1+0,06) ° (1+0,06) * (1+0,06)°
Artirilmis
Birim 34,30 TL 36,36 TL 38.54 TL 40,85 TL 43,3 TL
Maliyetler
Yilhk
Tahminlenen | 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet 24.200 Adet | 24.200 Adet
Uretim
Miktari
Toplam 830.060 TL | 879.912 TL | 932.668 TL 988.570 TL | 1.047.860 TL
Maliyet
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4.4.2.2 A Mamuliine Ait Tahmini Uretim Oncesi Maliyetlerinin Gelecek Donemler

f¢cin Tahminlenen Enflasyon Artis Oraninda Arttirilmasi

Isletme tahmini deneme iiretim maliyetini 2.000 TL, tahmini makine montaj maliyetini ise
10.048 TL olarak belirlemistir. Asagida tahmini iiretim Oncesi maliyetler, yillik enflasyon
oraninda arttirilmaktadir.

A mamuliine ait tahmini deneme {iiretimi maliyetinin %6 yillik enflasyon artis oraninda
arttirtlmasi: 2.000 TL X 1.06 =2.120 TL

A mamuliine ait tahmini makine montaj maliyetinin %6 yillik enflasyon artis oraninda

arttirilmasi: 10.048 X 1.06 =10.651 TL

4.4.2.3 A Mamuliine Ait Tahmini Uretim Sonras1 Maliyetlerinin Gelecek Donemler
Icin Tahminlenen Enflasyon Artis Oraninda Arttirilmasi
A mamuliine ait 2012 yil1 iiretim sonrasi tahmini maliyetlerin yillar itibariyle enflasyon

oraninda arttiritlmis degerleri agagida tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 4.11 A Mamuliine iliskin 2012 Yih Tahmini Garanti Maliyetlerinin Gelecek

Dénemler i¢cin Tahminlenen Enflasyon Artis Oraninda Arttirilmasi

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Yillik Enflasyon
Artis Oraninda
Arttirillmamis 6.000 TL
Maliyet
1,06 1,1236 1,1910 1,2624 1,3382
Artis Oram | (140,06)! | (1+0,06)° (140,06)* | (1+0,06) * (1+0,06)°
Artirillmis 6.360 TL 6.742 TL 7.146 TL 7.574 TL 8.029 TL
Maliyetler
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Tablo 4.12 A Mamuliine iliskin 2012 Yih Tahmini Pazarlama Maliyetlerinin Gelecek

Dénemler icin Tahminlenen Enflasyon Artis Oraminda Arttirilmasi

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Yilhik Enflasyon
Artis Oraninda| 76.500 TL
Arttirllmanns
Maliyet
1,06 1,1236 1,1910 1,2624 1,3382
Artis Oram | (1+0,06)’ (140,06) > (140,06)* | (1+0,06) * (1+0,06)°
Artirilmis 81.090 TL 85.955 TL 9I.112TL | 96.574 TL 102.372 TL
Maliyetler

Tablo 4.13 A Mamuliiniin Yillik Enflasyon Oraninda Artirllmis Maliyetleri ( Toplu Halde)

Maliyetler/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Kumas- 1950mm|1.551.438 TL |1.644.390 TL |1.743.126 TL [1.847.670 TL |1.958.506 TL
(35L)
Astar—40 gr/m 56.628 TL 60.016 TL 63.646 TL 67.518 TL 71.632 TL
Laminasyon 423258 TL 448.668 TL | 475.530 TL 504.086 TL 534.336 TL
Siingeri
Direkt isgilik 33.396 TL 35.332 TL 37.510 TL 39.688 TL 42.108 TL
Genel Uretim 830.060 TL 879.912 TL 932.668 TL 988.570 TL | 1.047.860 TL
Giderleri
) Deneme 2.120 TL
Uretiminin Mly.
Makinelerin 10.651 TL
Montaj Mly.
Garanti Mly. 6.360 TL 6.742 TL 7.146 TL 7.574 TL 8.029 TL
Pazarlama Mly.| 81.090 TL 85.955 TL 91.112 TL 96.574 TL 102.372 TL
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4.43 A Mamuliiniin Yihk/ Sabit Enflasyon Oranminda Arttirilmis Tahmini
Maliyetlerinin Baz Yila (2012 Yilina) indirgenmesi

Bir 6nceki kisimda A mamulii i¢in maliyetler yillik sabit enflasyon oranindan 5 yillik bir
dénem i¢in arttirilmistir. Bu asamada isletmenin agirlikli ortalama sermaye maliyeti iskonto
orani olarak kullanilarak tim maliyetler bugiinkii degere indirgenecektir. Buradaki amag

maliyetleri baz yil1 degerleriyle ifade edebilmek ve karsilastirabilmektir.

4.4.3.1 A Mamuliiniin Yilhk/ Sabit Enflasyon Oranminda Arttirilms Uretim
Maliyetlerinin 2012 Yih Itibariyle indirgenmis Bugiinkii Degerleri
A mamuliine ait tiretim maliyetleri enflasyon oraninda her yil i¢in arttirildiktan sonra bu

asamada bugiinkii degere indirgenecek ve her maliyet kalemi tablolar halinde gosterilecektir.

Tablo 4.14 A Mamuliiniin Yillik Enflasyon Oraninda Arttirilmis Kumas Maliyetlerinin
2012 Y1l itibariyle Indirgenmis Bugiinkii Degerleri

Maliyetler/Yillar] 2012 2013 2014 2015 2016
Kumas- 1.551.438 TL [1.644.390 TL |1.743.126 TL | 1.847.670 TL| 1.958.506 TL
1950mm (35L)
1,1027 1,2159 1,3408 1,4785 1,6303
iskonto
Orani (1+0,1027) ' | (1+0,1027)% | (1+0,1027)° | (1+0,1027)* | (1+0,1027)°

2012 Yih 1.406.945 TL | 1.352.406 TL | 1.300.064 TL | 1.249.692 TL | 1.201.316 TL
Degerleri

A mamulii i¢in yillik % 6 enflasyon oraninda arttirilmis tahmini kumas maliyetleri,
isletmenin % 10,27 olan agirlikli ortalama sermaye maliyeti kullanilarak asagidaki gibi iskonto
edilmis ve bugiinkii degere indirgenmistir.

2012 yil1 i¢in tahmini kumas maliyetlerinin indirgenmis bugiinkii degeri:

1.551.438 TL/(1+0,1027) ' = 1.406.945 TL

2013 yil1 i¢in tahmini kumas maliyetlerinin indirgenmis bugiinkii degeri:
1.644.390 TL / (1+0,1027) * = 1.352.406 TL

S6z konusu iglemler 2014- 2015- 2016 yillar1 iginde tekrar edilmistir.
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Tablo 4.15 A Mamuliiniin Yilhik Enflasyon Oraninda Arttirillmis Astar Maliyetlerinin 2012

Yih itibariyle Indirgenmis Bugiinkii Degerleri

Maliyetler/Yillar] 2012 2013 2014 2015 2016
Astar-40 gr/m | 56.628 TL | 60.016 TL | 63.646TL | 67518 TL | 71.632TL
1,1027 1,2159 1,3408 1,4785 1,6303
iskonto
Oram (140,1027) ' | (140,1027)? | (140,1027)* | (1+0,1027)* | (14+0,1027)°
2012 Yili 51354 TL | 49359TL | 47469 TL | 45.667 TL | 43.938 TL
Degerleri

Tablo 4.16 A Mamuliiniin Yilhik Enflasyon Oraninda Arttirilmis Laminasyon Siingeri

Maliyetlerinin 2012 Yih Itibariyle indirgenmis Bugiinkii Degerleri

Maliyetler/Yillar, 2012 2013 2014 2015 2016
Laminasyon | 423258 TL |448.668 TL |475.530 TL | 504.086 TL | 534.336 TL
Siingeri
1,1027 1,2159 1,3408 1,4785 1,6303
Iskonto
Orani (140,1027) ' | (140,1027) * | (14+0,1027)° | (1+0,1027)* | (1+0,1027)°
2012 Yih | 383.838 TL | 369.001 TL |354.661 TL |340.944 TL |327.753 TL
Degerleri

Tablo 4.17 A Mamuliiniin Yilhk Enflasyon Oranminda Arttirilmis

Maliyetlerinin 2012 Yih itibariyle indirgenmis Bugiinkii Degerleri

Direkt Iscilik

Maliyetler/Yillar] 2012 2013 2014 2015 2016
Direkt Iscilik |33.396 TL [ 35332TL |37.510 TL [ 39.688 TL | 42.108 TL
Giderleri
1,1027 1,2159 1,3408 1,4785 1,6303

iskonto

Orani (1+0,1027) ' | (1+0,1027) ? | (1+0,1027)° | (1+0,1027)* | (1+0,1027)°
2012 Y1l 30286 TL | 29.058 TL | 27976 TL | 26.843TL | 25.828 TL
Degerleri
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Tablo 4.18 A Mamuliiniin Yilhk Enflasyon Oraminda Arttirilmis Genel Uretim
Giderlerinin 2012 Y1l itibariyle Indirgenmis Bugiinkii Degerleri

Maliyetler/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Genel Uretim | 830.060 TL | 879.912 TL | 932.668 TL | 988.570 TL 1.047.860 TL
Giderleri

1,1027 1,2159 1,3408 1,4785 1,6303
Iskonto
Orani (140,1027) ' | (1+0,1027) * | (14+0,1027)° | (1+0,1027)* | (1+0,1027)°

2012 Yih 752752 TL | 723.671 TL | 695.606 TL | 668.630 TL | 642.741 TL
Degerleri

4.4.3.2 A Mamuliiniin Yilik/ Sabit Enflasyon Oraninda Arttirllmis Tahmini Uretim
Oncesi Maliyetlerinin 2012 Yih Itibariyle indirgenmis Bugiinkii Degerleri

A mamulii i¢in yillik/ sabit enflasyon oraninda arttirilmis tahmini deneme iiretimi maliyeti
2.120 TL, makine montaj maliyeti ise 10.651 TL olarak hesaplanmistir. Asagida s6z konusu
maliyetler bugiinkii degere indirgenmektedir.

Yillik/ sabit enflasyon artis oraninda arttirilmis tahmini deneme iiretimi maliyetlerinin
2012 yilina indirgenmis bugiinkii degerleri:

2.120 TL/ 1,1027 =1.923 TL

Yillik/ sabit enflasyon artis oraninda arttirilmig makine montaj maliyetlerinin 2012 yilina
indirgenmis bugiinkii degerleri:

10.651 TL/ 1.1027 =9.659 TL

4.4.3.3 A Mamuliiniin Yilhk/ Sabit Enflasyon Oraninda Arttirilmis Uretim Sonrasi
Maliyetlerinin 2012 Yih itibariyle indirgenmis Bugiinkii Degerleri
Yillar itibariyle enflasyon oraninda arttirilmis iiretim sonrasi maliyetler asagida bugiinkii

degere indirgenmis ve tablolar halinde sunulmustur.
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Tablo 4.19 A Mamuliiniin Yillik Enflasyon Oraninda Arttirllmis Garanti Maliyetlerinin

2012 Y1l itibariyle Indirgenmis Bugiinkii Degerleri

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Garanti 6.360 TL 6.742 TL 7.146 TL 7.574 TL 8.029 TL
Maliyetleri
1,1027 1,2159 1,3408 1,4785 1,6303
Iskonto
Orani (1+0,1027) '| (14+0,1027) % | (1+0,1027) * | (1+0,1027) * | (1+0,1027)°
2012 Yilh 5.768 TL 5.545 TL 5330 TL 5.123 TL 4.925 TL
Degerleri

Tablo 4.20 A Mamuliiniin Yilhk Enflasyon Oraninda Arttirilmis Pazarlama Maliyetlerinin

2012 Yih itibariyle indirgenmis Bugiinkii Degerleri

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Pazarlama | 81.090 TL 85.955TL |91.112TL [96.574TL | 102.372 TL
Maliyetleri

1,1027 1,2159 1,3408 1,4785 1,6303
iskonto
Orani (140,1027) ' | (1+0,1027) % | (1+0,1027)* | (1+0,1027)* | (1+0,1027)°
2012 Yih | 73.538 TL 70.692 TL | 67953 TL | 65319 TL | 62.793 TL
Degerleri
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Tablo 4.21 A Mamuliiniin 2012 Baz Yilina indirgenmis Bugiinkii Maliyetleri ( Toplu

Halde)
Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Kumas- 1.406.945 TL| 1.352.406 TL| 1.300.064 TL| 1.249.692 TL| 1.201.316 TL
1950mm(35 L)
Astar-40 gr/m | 51.354 TL 49.359 TL 47.469 TL 45.667 TL 43.938 TL
Laminasyon | 383.838 TL | 369.001 TL | 354.661 TL | 340.944 TL | 327.753 TL
Siingeri
Direkt Iscilik | 30.286 TL 29.058 TL 27976 TL 26.843 TL 25.828 TL
Genel Uretim | 752.752 TL | 723.671 TL | 695.606 TL | 668.630 TL | 642.741 TL
Giderleri
Makine Montaj| 9.659 TL
Maliyetleri
Deneme retimi 1.923 TL
Maliyeti
Garanti 5.768 TL 5.545TL 5330 TL 5.123 TL 4925 TL
Maliyetleri
Pazarlama 73.538 TL 70.692 TL 67.953 TL 65.319 TL 62.793 TL
Maliyetleri
Toplam Maliyet| 2.716.063 TL 2.599.732 TL| 2.499.059 TL| 2.402.218 TL | 2.309.294 TL

4.4.4 A Mamuliiniin Yasam Donemi Maliyetinin Hesaplanmasi

2012- 2016 donemine ait tim maliyet verileri baz yilina indirgendikten sonra yasam

dénemi maliyetlerin bulunabilmesi i¢in yillar itibariyle toplanmistir.

2012 yilt i¢in toplam maliyetler: 1.406.945 TL+ 51.354 TL +383.838 TL+ 30.286 TL+
752.752 TL+ 9.659 TL+ 1.923 TL+ 5.768 TL+ 73.538 TL =2.716.063 TL

2013 yilt i¢in toplam maliyetler: 1.352.406 TL+ 49.359 TL+ 369.001 TL+ 29.058 TL+
723.671 TL+ 5.545 TL+ 70.692 TL=2.599.732 TL

2014 yil1 i¢in toplam maliyetler: 1.300.064 TL+ 47.469 TL+ 354.661 TL+ 27.976 TL+
695.606 TL+ 5.330 TL+ 67.953 TL=2.499.059 TL

2015 yil1 i¢in toplam maliyetler: 1.249.692 TL+ 45.667 TL+ 340.944 TL+ 26.843 TL+
668.630 TL+ 5.123 TL+ 65.319 TL=2.402.218 TL
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2016 yil1 i¢in toplam maliyetler: 1.201.316 TL+ 43.938 TL+ 327.753 TL+ 25.828 TL+
642.741 TL+ 4.925 TL+ 62.793 TL=2.309.294 TL

A Mamuliiniin Yasam Donemi Maliyeti: 2.716.063 TL + 2.599.732 TL+ 2.499.059 TL+
2.402.218 TL+ 2.309.294 TL=12.526.366 TL

4.4.5 A Mamuliiniin Birim Maliyetlerinin Yasam Donemi Maliyetleme ve Geleneksel
Maliyetleme Yontemlerine Gore Hesaplanmasi
Yillik birim maliyetler, ilgili yilin toplam yasam donemi maliyetinin planlanan yillik

siparig miktarina boliinmesiyle elde edilebilmektedir.

Tablo 4.22 A Mamuliiniin Birim Maliyetlerinin Mamul Yasam Donemi Yaklasimina Gore
Hesaplanmasi

Maliyet/ Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Mamiil Yasam
Doénemi 2.716.063 TL | 2.599.732 TL | 2.499.059 TL | 2.402.218 TL | 2.309.294 TL
Maliyetleri
Tahmini Uretim
Miktari 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet
Birim Mamul
Yasam Donemi| 112,23 TL 107,43 TL 103,26 TL 99,26 TL 95,42 TL
Maliyeti

Ornegin 2012 yili igin birim yasam ddnemi maliyeti, toplam 2012 yili yasam ddénemi
maliyetinin o sene i¢in planlanan {iretim miktarina boliinmesiyle elde edilmistir. Diger seneler
icinde ayni islem tekrarlanmistir.

2.716.063 TL /24.200 Adet = 112,23 TL

Yasam donemi maliyetleme yaklagiminda birim maliyetler hesaplanirken iiretim 6ncesi ve
liretim sonrast maliyetler toplam {irlin maliyetine dahil edilmektedir. Bu nedenle geleneksel
maliyet muhasebesi uygulamalarindan farkli olarak birim maliyetler daha yiiksek seyreder.
Asagida tablo 4.23 de geleneksel maliyet muhasebesine gore birim maliyetler hesaplanmis ve bu

hesaplamada sadece tiretim maliyetleri dikkate alinmstir.
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Tablo 4.23 A Mamuliiniin Birim Maliyetlerinin Geleneksel Maliyet Muhasebesine Gore

Hesaplanmasi

Maliyet/ Yillar 2012 2013 2014 2015 2016

2012 Yilina
Indirgenmis Uretim [2.625.175 TL | 2.523.495 TLl 2.425.776 TL| 2.331.776 TL| 2.241.576 TL
Maliyetleri*

Tahmini Uretim
Miktarn 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet

Birim Mamul
Maliyet (Geleneksel | 108,48 TL 104,28 TL 100,24 TL 96,35 TL 92,63 TL
Yakl.)

*Uretim maliyetleri her yil icin Kumas-Astar-Laminasyon Siingeri-Direkt Iscilik ve Genel

Uretim Giderlerinin 2012 yilina indirgenmis toplam tutarlarindan olusmaktadur.

44.6 A Mamuliiniin Satis Fiyatinin Mamul Yasam Donemi Maliyetleme

Yaklasimina Gore Bulunmasi

Birim satis fiyatinin bulunabilmesi i¢in Oncelikle {irliniin tiim yasami boyunca
katlanilacak olan maliyetler, tahmini toplam satis miktarina boliinecek ve ortalama birim maliyet
hesaplanacaktir. Daha sonra isletmenin hedefledigi kar marj1 birim maliyetlerin {izerine

eklenerek satis fiyatina ulasilacaktir.

Tablo 4.24 A Mamuliiniin 2012-2016 Dénemine Iliskin Tahmini Satis Miktarlari

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Toplam Satig
Miktari 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet | 24.200 Adet

Mamiiliin Yasam Doénemi Boyunca Tahminlenen Satis Miktari: 24.200 Adet x 5 Yil =
121.000 Adet

Mamuliin Yasam Dénemi Maliyeti: 12.526.366 TL

Ortalama Mamul Maliyeti = Mamul Yasam Ddnemi Maliyeti / Mamuliin Yasam Dénemi
Boyunca Tahminlenen Satis Miktar1

Ortalama Mamul Maliyeti = 12.526.366 TL / 121.000 Adet

=103,52 TL/ Adet
Isletme sdzkonusu iiriin i¢in kar marjin1 % 32 olarak belirlemistir.

Birim Satis Fiyat1 = 103,52 TL X (1+0,32) = 136,6 TL
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4.4.7 B Mamulii (W/98 REAR FRONT CENT AUTHENTIC) i¢in Tahmini Maliyet

ve Uretim Verileri

Renault Clio marka otomobil, B Mamiilii- W/98 Rear Front Cent Authentic oto koltuk

basligi i¢in 2012 yilina iliskin tahmini maliyetler asagidaki gibidir.

Tablo 4.25 B Mamuliine iliskin 2012 Yili Tahmini Uretim Maliyetleri (Birim Maliyetler)

MALIYETLER 2012 YILI 1.01.2012 SONUC
BiRIM MLY. EURO
(EURO) KURU*
Uretim Maliyetleri
Direkt ilk Madde Miz.
Kumas- Marotex-1850, 27,43 Euro 2,4556 67,36 TL
mm
Astar- 40 gr/m ( L35) 0,90 Euro 2,4556 2,21 TL
Laminasyon Siingeri4 6,72 Euro 2,4556 16,50 TL
2020 mm  TOSCANA
AE28LF Koyu Gri (2,7
mm)
Poliiiretan Sert Kopiik 2,91 Euro 2,4556 7,15 TL
Direkt Iscilik 0,72 Euro 2,4556 1,77 TL
Genel Uretim Giderleri 15,65 Euro 2,4556 38,43 TL

*http://kur.doviz.com/arsiv/merkez-bankasi/2012/01/01/ Euro i¢in verilen doviz kuru.

Tablo 4.26 B Mamuliine iliskin 2012 Y1 Tahmini Uretim Oncesi Maliyetleri

Uretim Oncesi Maliyetler 2012 Yih
Deneme Uretiminin Mly. * -
Makinelerin Montaj Mly. 23.868 TL

*W/98 REAR FRONT CENT AUTHENTIC ( B Mamulii ) Oto Koltuk Basligina ait deneme
tiretimi; celikten yaptirilan kalibin maliyetinden olusmaktadir. Bu yeni koltuk bagligi icin
kullanilacak olan kalibin maliyeti 17.450 Euro olarak belirlenmistir. Bu koltuk basliginda
poliiiretan kopiik kullanildigr icin kopiigiin sekillendirilmesi i¢in ¢elik bir kalip kullanilmaktadir.

Bu tutarda miisteriye fatura edildiginden deneme iiretimi maliyeti olugsmamaktadir.
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Tablo 4.27 B Mamuliine iliskin 2012 Yih Tahmini Uretim Sonras1 Maliyetleri

Satis Sonrasi1 Maliyetler 2012 Yih
Garanti Maliyetleri 11.900 TL
Pazarlama Maliyetleri 148.500 TL

Tablo 4.28 B Mamuliine iliskin 2012-2016 Y1l Tahmini Uretim Miktarlar

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Toplam Uretim| 48.000 Adet | 48.000 Adet | 48.000 Adet | 48.000 Adet | 48.000 Adet

4.4.8 B Mamuliine Iliskin Tahmini Maliyetlerin 2012- 2016 Yillar1 icin Tahminlenen
Yillik/ Sabit Enflasyon Artis Oraninda Arttirilmasi

A ve B mamullerinin karsilastirilabilmesi i¢in ayni iglemlerin B mamulii iginde
tekrarlanmas1 gerekmektedir. B mamulii i¢cinde maliyetler yillar itibariyle enflasyon oraninda
arttirllacak ve isletmenin agirlikli ortalama sermaye maliyeti kullanilarak bugiinkii degere

indirgenecektir.

4.4.8.1 B Mamuliiniin Ait Tahmini Birim Uretim Maliyetlerinin Gelecek Donemler
I¢in Tahminlenen Enflasyon Oraninda Arttirilmasi

B mamulii i¢in birim tiretim maliyetleri % 6 sabit enflasyon oraninda yillar itibariyle
arttirtlmis ve planlanan iiretim miktar ile carpilarak o seneye ait enflasyon oraninda arttirilmis
toplam iiretim maliyetlerine ulasilmistir. Her bir maliyet kalemi ayri ayri tablolar halinde

sunulmustur.
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Tablo 4.29 B Mamuliiniin 2012 Yilna iliskin Tahmini Kumas Maliyetlerinin Yilhk

Enflasyon Oraninda Arttirilmasi

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Yilhik Enflasyon
Artis Oraninda| 67,36 TL
Arttirllmanns
Maliyet
1,06 1,1236 1,1910 1,2624 1,3382
Artis Oramt | (1+0,06)’ (1+0,06) (14+0,06) (1+0,06) * (1+0,06)°
Artirilmis
Birim 71,40 TL 75,69 TL 80,23 TL 85,04 TL 90,14 TL
Maliyetler
Yilhk
Tahminlenen | 48.000 Adet | 48.000 Adet | 48.000 Adet | 48.000 Adet | 48.000 Adet
Uretim Miktari
Toplam Maliyet| 3.427.200 TL | 3.633.120 TL | 3.851.040 TL | 4.081.920 TL | 4.326.720 TL

Tablo 4.30 B Mamuliiniin 2012 Yihna fliskin Tahmini Astar Maliyetlerinin Yillik

Enflasyon Oraninda Arttirilmasi

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Yilhik Enflasyon
Artis Oraninda 2,21TL
Arttirllmanns
Maliyet
1,06 1,1236 1,1910 1,2624 1,3382
Artis Oram | (1+0,06)" (140,06) * (1+0,06) * (1+0,06) * (1+0,06)°
Artirilms
Birim 2,34 TL 2,48 TL 2,63 TL 2,79 TL 2,96 TL
Maliyetler
Yilhk
Tahminlenen | 48.000 Adet | 48.000 Adet | 48.000 Adet | 48.000 Adet | 48.000 Adet
Uretim Miktari
Toplam Maliyet| 112.320 TL 119.040 TL 126.240 TL 133.920 TL 142.080 TL
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Tablo 4.31 B Mamuliiniin 2012 Yilina iliskin Tahmini Laminasyon Siingeri Maliyetlerinin
Yillik Enflasyon Oraninda Arttirilmasi

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016

Yillik Enflasyon

Artis Oraninda
Arttirillmams
Maliyet

16,50 TL

Artis Oram

1,06
(1+0,06)’

1,1236
(14+0,06) 2

1,1910
(1+0,06)

1,2624
(1+0,06) *

1,3382
(1+0,06)°

Artirilms
Birim
Maliyetler

17,49 TL

18,54 TL

19,65 TL

20.83 TL

22,08 TL

Yilhk
Tahminlenen
Uretim
Miktar:

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

Toplam
Maliyet

839.520 TL

889.920 TL

943.200 TL

999.840 TL

1.059.840 TL

Tablo 4.32 B Mamuliiniin 2012 Yilna Iliskin Tahmini Poliiiretan Sert Kopiik

Maliyetlerinin Yilik Enflasyon Oraninda Arttirilmasi

Maliyet/Yillar

2012

2013

2014

2015

2016

Yilhik Enflasyon
Artis Oraninda
Arttirllmanns
Maliyet

7,15 TL

Artis Orani

1,06
(14+0,06)"

1,1236
(140,06) >

1,1910
(14+0,06)

1,2624
(1+0,06) *

1,3382
(140,06)°

Artirilmis Birim
Maliyetler

7,58 TL

8,03 TL

8.52 TL

9,03 TL

9,57TL

Yilhk
Tahminlenen
Uretim
Miktari

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

Toplam

Maliyet

363.840 TL

385.440 TL

408.960 TL

433.440 TL

459.360 TL
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Tablo 4.33 B Mamuliiniin 2012 Yihna iliskin Tahmini Direkt Iscilik Maliyetlerinin Yillik

Enflasyon Oraninda Arttirilmasi

Maliyet/Yillar

2012

2013

2014

2015

2016

Artis Oraninda
Arttirllmanns
Maliyet

Yilhik Enflasyon

1,77 TL

Artis Oram

1,06
(140,06)'

1,1236
(14+0,06)

1,1910
(14+0,06)

1,2624
(1+0,06) *

1,3382
(140,06)°

Artirilms
Birim
Maliyetler

1,88 TL

1,99 TL

2,11 TL

2,23 TL

2,37 TL

Yilhk
Tahminlenen
Uretim
Miktar:

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

Toplam
Maliyet

90.240 TL

95.520 TL

101.280 TL

107.040 TL

113.760 TL

Tablo 4.34 B Mamuliiniin 2012 Yilina Iliskin Tahmini Genel Uretim Giderlerinin Yilik

Enflasyon Oraninda Arttirilmasi

Maliyet/Yillar

2012

2013

2014

2015

2016

Arttirllmanns
Maliyet

Yilhik Enflasyon
Artis Oraninda

38,43 TL

Artis Oram

1,06
(1+0,06)"

1,1236
(1+0,06)

1,1910
(1+0,06) °

1,2624
(1+0,06) *

1,3382
(1+0,06)°

Artirilmis
Birim
Maliyetler

40,74 TL

43,18 TL

45,77 TL

48,51 TL

51,43 TL

Yilhk
Tahminlenen
Uretim
Miktari

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

Toplam
Maliyet

1.955.520 TL

2.072.640 TL

2.196.960 TL

2.328.480 TL

2.468.640 TL
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4.4.8.2 B Mamuliine Ait Tahmini Uretim Oncesi Maliyetlerinin Gelecek Dénemler
f¢cin Tahminlenen Enflasyon Artis Oraninda Arttirilmasi
B mamuliine ait tahmini makine montaj maliyetinin %6 yillik enflasyon artis oraninda

arttirilmasi: 23.868 X 1.06 =25.300 TL

4.4.8.3 B Mamuliine Ait Tahmini Uretim Sonras1 Maliyetlerinin Gelecek Donemler
Icin Tahminlenen Enflasyon Artis Oraninda Arttirilmasi
B mamuliine ait 2012 yil1 iiretim sonrasi tahmini maliyetlerin yillar itibariyle enflasyon

oraninda arttirilmis degerleri agsagida tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 4.35 B Mamuliine Ait Tahmini Garanti Maliyetlerinin Gelecek Donemler icin

Tahminlenen Enflasyon Artis Oraninda Arttirilmasi

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016

Yillik Enflasyon

Artis Oraninda| 11.900 TL

Arttirillmams
Maliyet
1,06 1,1236 1,1910 1,2624 1,3382

Artis Oramt | (140,06)" | (1+0,06)* (140,06)* | (1+0,06) * (1+0,06)°
Artirilmis 12.614 TL 13.371 TL 14.173 TL 15.023 TL 15.925 TL
Maliyetler

Tablo 4.36 B Mamuliine Ait Tahmini Pazarlama Maliyetlerinin Gelecek Donemler Icin

Tahminlenen Enflasyon Artis Oraninda Arttirilmasi

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Yilhik Enflasyon
Artis Oraninda| 148.500 TL
Arttirllmanns
Maliyet
1,06 1,1236 1,1910 1,2624 1,3382

Artis Oram | (1+0,06)" (140,06) > | (1+0,06)° | (1+0,06) * (1+0,06)°

Artirilmis 157.410 TL | 166.855TL | 176.864 TL | 187.466 TL 198.723 TL
Maliyetler
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Tablo 4.37 B Mamuliiniin Yilik Enflasyon Oraninda Arttirilmis Maliyetleri ( Toplu Halde)

Maliyetler/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Kumas- 1950mm| 3.427.200 TL |3.633.120 TL | 3.851.040 TL | 4.081.920 TL | 4.326.720 TL
(35L)
Astar-40 gr/m 112.320 TL | 119.040 TL 126.240 TL 133.920 TL 142.080 TL
Laminasyon 839.520 TL | 889.920 TL 943.200 TL 999.840 TL | 1.059.840 TL
Siingeri
Poliiiretan Sert | 363.840 TL | 385.440 TL 408.960 TL 433.440 TL 459.360 TL
Kopiik
Direkt isg:ilik 90.240 TL 95.520 TL 101.280 TL 107.040 TL 113.760 TL
Genel Uretim | 1.955.520 TL (2.072.640 TL | 2.196.960 TL | 2.328.480 TL | 2.468.640 TL
Giderleri
Makinelerin 25.300 TL
Montaj Mly.
Garanti Mly. 12.614 TL 13.371 TL 14.173 TL 15.023 TL 15925 TL
Pazarlama Mly. | 157410 TL | 166.855 TL 176.864 TL 187.466 TL 198.723 TL

4.49 B Mamuliine Ait Yilhk/ Sabit Enflasyon Oraninda Arttirilmis Tahmini

Maliyetlerin Baz Yila ( 2012 Yilina) indirgenmesi

Bir 6nceki kisimda B mamulii maliyetlerinin, enflasyon oranindaki artisa paralel olarak

yildan yila gdstermis olduklari degisim hesaplanmistir. Bulunan bu degerler isletmenin agirlikli

ortalama sermaye maliyeti kullanilarak bugiinkii degere indirgenecektir. Buradaki amag¢ tiim

maliyetleri baz yili degeriyle ifade edebilmek ve karsilagtirabilmektir.

4.4.9.1 B Mamuliiniin Yilik/ Sabit Enflasyon Oraminda Arttirllms Uretim

Maliyetlerinin 2012 Yih Itibariyle indirgenmis Bugiinkii Degerleri

B mamuliine ait tiim {iretim maliyetleri enflasyon oraninda her yil i¢in arttirildiktan sonra

bu asamada bugiinkii degere indirgenecektir.
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Tablo 4.38 B Mamuliiniin Yillik Enflasyon Oraninda Arttirilmus Kumas Maliyetlerinin

2012 Y1l itibariyle Indirgenmis Bugiinkii Degerleri

Maliyetler/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Kumas- 3.427.200 TL |3.633.120 TL | 3.851.040 TL | 4.081.920 TL | 4.326.720 TL
1950mm (35 L)
iskonto 1,1027 1,2159 1,3408 1,4785 1,6303
Oram (140,1027) ' | (1+0,1027)* | (1+0,1027)° | (1+0,1027)* | (1+0,1027)°
2012 Yii | 3.108.007 TL |2.988.009 TL | 2.872.196 TL | 2.760.852 TL | 2.653.941 TL
Degerleri

Tablo 4.39 B Mamuliiniin Yillik Enflasyon Oraninda Arttirilmis Astar Maliyetlerinin 2012

Yih itibariyle Indirgenmis Bugiinkii Degerleri

Maliyetler/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Astar-40 gr/m | 112320 TL | 119.040 TL | 126.240 TL | 133.920 TL | 142.080 TL
iskonto 1,1027 1,2159 1,3408 1,4785 1,6303
Orani (1+0,1027) ' | (1+0,1027)% | (1+0,1027)° | (1+0,1027)* | (1+0,1027)°
2012 Yih 101.859 TL | 97.903TL | 94.153TL | 90.578 TL | 87.150 TL
Degerleri

Tablo 4.40 B Mamuliiniin Yilhk Enflasyon Oraminda Arttirllmis Laminasyon Siingeri

Maliyetlerinin 2012 Yih Itibariyle indirgenmis Bugiinkii Degerleri

Maliyetler/Yillar, 2012 2013 2014 2015 2016
Laminasyon | 839.520 TL | 889.920 TL | 943.200 TL |999.840 TL | 1.059.840 TL
Siingeri
iskonto 1,1027 1,2159 1,3408 1,4785 1,6303
Orani (1+0,1027) ' | (1+0,1027)% | (1+0,1027)° | (1+0,1027)* | (1+0,1027)°
2012Yir | 761331 TL | 731.902 TL |703.461 TL | 676253 TL |650.089 TL
Degerleri
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Tablo 4.41 B Mamuliiniin Yillik Enflasyon Oraninda Arttirillmis Poliiiretan Sert Kopiik

Maliyetlerinin 2012 Yih Itibariyle indirgenmis Bugiinkii Degerleri

Maliyetler/Yillar, 2012 2013 2014 2015 2016
Poliiiretan Sert | 363.840 TL | 385.440 TL | 408.960 TL | 433.440 TL | 459.360 TL
Kopiik
iskonto 1,1027 1,2159 1,3408 1,4785 1,6303
Oram (140,1027) ' | (140,1027)* | (140,1027)* | (1+0,1027)* | (14+0,1027)°
Sonug 329954 TL |317.000 TL |305.012TL |[293.162TL |281.764 TL

Tablo 4.42 B Mamuliiniin Yihk Enflasyon Oraninda Arttirilmis

Maliyetlerinin 2012 Yih Itibariyle indirgenmis Bugiinkii Degerleri

Direkt Iscilik

Maliyetler/Yillar, 2012 2013 2014 2015 2016
Direkt iscilik | 90240 TL [ 95520 TL | 101.280 TL | 107.040 TL | 113.760 TL
iskonto 1,1027 1,2159 1,3408 1,4785 1,6303
Orani (1+0,1027) ' | (1+0,1027)% | (1+0,1027)° | (1+0,1027)* | (1+0,1027)°
Sonu¢ 81.835TL | 78.559 TL | 75.537TL | 72398 TL | 69.779 TL

Tablo 4.43 B Mamuliiniin Yilhk Enflasyon Oraninda Arttirllmis Genel Uretim Giderlerinin

2012 Y1l itibariyle Indirgenmis Bugiinkii Degerleri

Maliyetler/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Genel Uretim | 1.955.520 2.072.640 2.196.960 2.328.480 2.468.640
Giderleri TL TL TL TL TL

Iskonto 1,1027 1,2159 1,3408 1,4785 1,6303
Orani (140,1027) ' | (140,1027)* | (1+0,1027)° | (1+0,1027)* | (1+0,1027)°
Sonug 1.773.393 TL | 1.704.614 TL | 1.638.544 TL | 1.574.894 TL | 1.514.224 TL
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4.4.9.2 B Mamuliiniin Yillik/ Sabit Enflasyon Oraninda Arttirllmis Tahmini Uretim
Oncesi Maliyetlerinin 2012 Yih itibariyle indirgenmis Bugiinkii Degerleri

B mamulii icin yillik enflasyon oraninda arttirilmis tahmini makine montaj maliyeti
25.300 TL olarak hesaplanmistir. Bu asamada yillik enflasyon artis oraninda arttirilmis makine
montaj maliyeti 2012 y1l1 itibariyle bugilinkii degere indirgenecektir.

Yillik/ sabit enflasyon artis oraninda arttirilmis makine montaj maliyetlerinin 2012 yilina

indirgenmis biigiinkii degeri: 25.300T L/ 1.1027 =22.944 TL

4.4.9.3 B Mamuliiniin Yilik/ Sabit Enflasyon Oraninda Arttirllmis Uretim Sonrasi
Maliyetlerinin 2012 Yih Itibariyle indirgenmis Bugiinkii Degerleri
Yillar itibariyle enflasyon oraninda arttirilmig iiretim sonrasi maliyetler asagida bugiinkii

degere indirgenmis ve tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 4.44 B Mamuliiniin Yilhik Enflasyon Oraninda Arttirllmis Garanti Maliyetlerinin
2012 Yih itibariyle indirgenmis Bugiinkii Degerleri

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016

Garanti 12.614 TL 13.371 TL 14.173 TL 15.023 TL 15.925 TL
Maliyetleri

1,1027 1,2159 1,3408 1,4785 1,6303
fskonto | (1+0,1027) ' | (14+0,1027)* | (1+0,1027)° | (1+0,1027)* | (1+0,1027)°
Oram
Sonu¢ 11439 TL | 10.997 TL 10.571 TL 10.161 TL | 9.768 TL

Tablo 4.45 B Mamuliiniin Yillik Enflasyon Oraninda Arttirilmis Pazarlama Maliyetlerinin
2012 Yih itibariyle indirgenmis Bugiinkii Degerleri

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016

Pazarlama 157.410 TL | 166.855TL | 176.864 TL | 187.466 TL | 198.723 TL
Maliyetleri

1,1027 1,2159 1,3408 1,4785 1,6303
iskonto (1+0,1027) ' | (1+0,1027)% | (1+0,1027)* | (1+0,1027)* | (1+0,1027)°
Oram
Sonu¢ 142750 TL | 137.228 TL | 131.909 TL | 126.795 TL | 121.894 TL
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Tablo 4.46 B Mamuliiniin 2012 Baz Yilina indirgenmis Maliyetleri ( Toplu Halde)

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Kumas
1950mm (35 L) | 3.108.007 TL | 2.988.009 TL | 2.872.196 TL | 2.760.852 TL | 2.653.941 TL
Astar-40 gr/m | 101.859 TL 97.903 TL 94.153 TL 90.578 TL 87.150 TL
Laminasyon | 761.331 TL 731.902 TL | 703.461 TL | 676.253 TL 650.089 TL
Siingeri
Poliiiretan Sert| 329.954 TL 317.000 TL | 305.012TL |293.162 TL 281.764 TL
Kopiik
Direkt 81.835 TL 78.559 TL 75.537 TL 72.398 TL 69.779 TL
Iscilik
Genel Uretim | 1.773.393 TL | 1.704.614 TL | 1.638.544 TL | 1.574.894 TL | 1.514.224 TL
Giderleri
Makine Montaj| 22.944 TL
Maliyetleri
Garanti 11.439 TL 10.997 TL 10.571 TL 10.161 TL 9.768 TL
Maliyetleri
Pazarlama | 142.750 TL 137.228 TL 131.909 TL 126.795 TL 121.894 TL
Maliyetleri
Toplam 6.333.512 TL | 6.066.212 TL | 5.831.383 TL | 5.605.093 TL | 5.388.609 TL
Maliyet

4.4.10 B Mamuliiniin Yasam Donemi Maliyetinin Hesaplanmasi

2012- 2016 donemine ait tiim maliyet verileri baz yila indirgendikten sonra mamuliin

yasam donemi maliyetlerinin bulunabilmesi i¢in yillar itibariyle toplanmistir.

2012 yil1 i¢in toplam maliyetler: 3.108.007 TL+ 101.859 TL+ 761.331 TL+329.954
TL+81.835 TL+ 1.773.393 TL+ 22.944 TL+ 11.439 TL+ 142.750 TL = 6.333.512 TL

2013 yil1 i¢in toplam maliyetler: 2.988.009 TL+ 97.903 TL+ 731.902 TL+ 317.000 TL+
78.559 TL+ 1.704.614 TL+ 10.997 TL+ 137.228 TL = 6.066.212 TL

2014 yil1 i¢in toplam maliyetler : 2.872.196 TL+ 94.153 TL+ 703.461 TL+ 305.012 TL+
75.537 TL+ 1.638.544 TL+ 10.571 TL+ 131.909 TL = 5.831.383 TL

2015 yil1 i¢in toplam maliyetler: 2.760.852 TL+ 90.578 TL+ 676.253 TL+ 293.162 TL+
72.398 TL+ 1.574.894 TL+ 10.161 TL+ 126.795 TL=5.605.093 TL
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2016 yil1 i¢in toplam maliyetler: 2.653.941 TL+ 87.150 TL+ 650.089 TL+ 281.764 TL+
69.779 TL+ 1.514.224 TL+ 9.768 TL+ 121.894 TL = 5.388.609 TL

B Mamuliiniin Yasam Doénemi Maliyeti: 6.333.512 TL+ 6.066.212 TL+ 5.831.383 TL+
5.605.093 TL+ 5.388.609 TL = 29.224.809 TL

4.4.11 B Mamuliiniin Birim Maliyetlerinin Yasam Doénemi Maliyetleme ve

Geleneksel Maliyetleme Yontemlerine Gore Hesaplanmasi

Her sene icin birim maliyetler, yillik toplam maliyetlerin planlanan siparis miktarlarina

boliinmesiyle bulunacaktir.

Tablo 4.47 B Mamuliiniin Birim Maliyetlerinin Mamul Yasam Donemi Yaklasimimma Gore

Hesaplanmasi

Maliyet/ Yillar

2012

2013

2014

2015

2016

Mamiil Yasam
Donemi
Maliyetleri

6.333.512 TL

6.066.212 TL

5.831.383 TL

5.605.093 TL

5.388.609 TL

Tahmini Uretim
Miktan

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

Birim Mamul
Yasam Donemi
Maliyeti

131,95 TL

126,38 TL

121,49 TL

116,77 TL

112,26 TL

Tablo 4.48 B Mamuliiniin Birim Maliyetlerinin Geleneksel Maliyet Muhasebesine Gore

Hesaplanmasi

Maliyet/ Yillar

2012

2013

2014

2015

2016

2012 Yilina
Indirgenmis Uretim
Maliyetleri*

6.156.379 TL

5.917.987 TL

5.688.903 TL

5.468.137 TL

5.256.947 TL

Tahmini Uretim
Miktar

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

48.000 Adet

Birim Mamul
Maliyet (Geleneksel
Yakl.)

128,26 TL

123,29 TL

118,52 TL

113.91 TL

109,52 TL

*Uretim maliyetleri her yil icin Kumas-Astar-Laminasyon Siingeri- Poliiiretan Sert Kopiik-

Direkt Iscilik ve Genel Uretim Giderlerinin 2012 yilina indirgenmis toplam tutarlarindan

olusmaktadir.
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4.4.12 B Mamuliiniin Satis Fiyatinin Mamiill Yasam Donemi Maliyetleme
Yaklasimina Gore Bulunmasi

Birim satis fiyatinin bulunabilmesi i¢in Oncelikle {irliniin tiim yasami boyunca
katlanilacak olan maliyetler tahmini toplam satis miktarina boliinecek ve ortalama birim maliyet
hesaplanacaktir. Daha sonra isletmenin hedefledigi kar marj1 birim maliyetlerin iizerine eklenerek

satig fiyatina ulasilacaktir.

Tablo 4.49 B Mamuliiniin 2012-2016 Dénemine iliskin Tahmini Satis Miktarlar

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Toplam Satis| 48.000 Adet | 48.000 Adet | 48.000 Adet | 48.000 Adet | 48.000 Adet
Miktar

Mamiiliin Yasam Donemi Boyunca Tahminlenen Satis Miktari: 48.000 Adet+ 48.000
Adet+ 48.000 Adet+ 48.000 Adet+ 48.000 Adet=240.000 Adet

Mamuliin Yasam Donemi Maliyeti: 29.224.809 TL

Ortalama Mamul Maliyeti = Mamiil Yagam Donemi Maliyeti / Mamiiliin Yasam Dénemi
Boyunca Tahminlenen Satig Miktari

Ortalama Mamul Maliyeti = 29.224.809 TL/ 240.000 Adet

=121,77 TL/ Adet
Isletme sdzkonusu iiriin igin kar marjin1 % 32 olarak belirlemistir.

Birim Satig Fiyat1 = 121,71 TL X (1+0,32) = 160,74 TL

4.4.13 A ve B Mamullerinin Yasam Donemi Maliyetleme Yaklasimimma Gore Gelir
Tablolarimin Diizenlenmesi

Hazirlanacak olan gelir tablolarinin 6zellikleri asagidaki gibidir;

e A ve B mamulleri i¢in ayr1 ayri1 hazirlanacak olan gelir tablolar1 2012-2016 dénemini
kapsayacak ve mamullerin yasam donemi sonundaki karlilik durumlarin1 gosterecektir.

e Gelir tablolarinda her mamul i¢in 2012 yilina indirgenmis olan maliyet verileri
kullanilacaktir.

e Satis gelirleri, her mamul i¢in hesaplanmis olan yagam donemi maliyetleme birim satis
fiyatinin 2012 yili satis miktar1 ile ¢arpimi neticesinde bulunacaktir. Bulunan tutar yillik
enflasyon oraninda arttirilacak ve bugiinkii degere indirgenecektir.

Gelirler i¢in yapilan hesaplamalar agagida tablolar halinde sunulmustur. A Mamuli 2012

Y1l Toplam Satig Geliri: 136,6 TL x 24.200 Adet= 3.305.720 TL
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Tablo 4.50 A Mamuliiniin 2012 Yihna iliskin Tahmini Satis Gelirlerinin Yillik Enflasyon

Oraninda Arttirilmasi

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Yilhik Enflasyon
Artis Oraninda| 3.305.720 TL

Arttirllmanns

Tahmini Gelir

1,06 1,1236 1,1910 1,2624 1,3382
Artis Oramt | (1+0,06)’ (140,06) > (1+0,06) ° (1+0,06) * (1+0,06)°
Toplam Satis 3.504.063 3.714.307 3.937.113 4.173.141 4.423.715
Geliri TL TL TL TL TL

Tablo 4.51 A Mamuliiniin Yilik Enflasyon Oraninda Arttirilmus Tahmini Satis Gelirlerinin

2012 Yih itibariyle indirgenmis Bugiinkii Degerleri

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Enflasyon Artig
Oraninda
Arttirllmis  [3.504.063 TL | 3.714.307 TL | 3.937.113 TL §.173.141 TL  #%.423.715 TL
Tahmini Satis
Gelirleri
1,06 1,1236 1,1910 1,2624 1,3382
iskonto Oram | (1+0,06)' (140,06) > (14+0,06) (1+0,06) * (1+0,06)°
Sonu¢ 3.177.712 TL |3.054.780 TL | 2.936.391 TL |2.822.551 TL |2.713.436 TL

A Mamuliiniin 2012 yilina indirgenmis 2012- 2016 donemine iligkin toplam satig gelirleri:
3.177.712 TL+3.054.780 TL+ 2.936.391 TL+ 2.822.551 TL+ 2.713.436 TL=14.704.870 TL
B Mamulii 2012 Y1l Toplam Satis Geliri: 160,74 TL x 48.000 Adet =7.715.520 TL

Tablo 4.52 B Mamuliiniin 2012 Yilina iliskin Tahmini Satis Gelirlerinin Yillik Enflasyon

Oraninda Arttirilmasi

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Yillik Enflasyon
Artis Oraninda | 7.715.520 TL
Arttirillmamis
Tahmini Gelir
1,06 1,1236 1,1910 1,2624 1,3382
Artis Oram1 | (1+0,06)" (140,06) * (1+0,06) * (1+0,06) * (1+0,06)°
Toplam Satis | 8.178.451 TL | 8.669.158 TL | 9.189.184 TL | 9.740.072 TL {10.324.909 TL
Geliri
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Tablo 4.53 B Mamuliiniin Yillik Enflasyon Oraninda Arttirllmis Tahmini Satis Gelirlerinin

2012 Y1l itibariyle Indirgenmis Bugiinkii Degerleri

Maliyet/Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
Enflasyon Artis
Oraninda
Arttirllmms  [8.178.451 TL | 8.669.158 TL | 9.189.184 TL | 9.740.072 TL | 10.324.909 TL
Tahmini Satis
Gelirleri
1,06 1,1236 1,1910 1,2624 1,3382
iskonto (140,06)" (140,06) * (1+0,06) * (1+0,06) * (1+0,06)°
Orani
Sonu¢ 7.416.751 TL |7.129.828 TL | 6.853.508 TL | 6.587.807 TL | 6.333.134 TL

B Mamuliiniin 2012 yilina indirgenmis 2012-2016 donemine iligskin toplam satis gelirleri:
7.416.751 TL+ 7.129.828 TL+ 6.853.508 TL+ 6.587.807 TL+ 6.333.134 TL = 34.321.028

Tablo 4.54 B Mamuliiniin 2012-2016 Dénemine Iliskin Baz Yilina indirgenmis Toplam

Gelir ve Giderlerini iceren Gelir Tablosu

Satislar 34.321.028
Uretim Oncesi Maliyetler 22.944
Makine Montaj Maliyetleri 22944 TL
Uretim Maliyetleri 28.488.353
Direkt Ilk Madde Mlz.
Kumas- 1950 mm ( L35) 14.383.005 TL
Astar- 40 gr/m ( L35) 471.643 TL
Laminasyon Siingeri 3.523.036 TL
Poliiiretan Sert Kopiik 1.526.892 TL
Direkt Iscilik 378.108 TL
Genel Uretim Giderleri 8.205.669 TL
Satis Sonrasi1 Maliyetler 713.512
Pazarlama Giderleri 660.576 TL
Garanti Maliyetleri 52.936 TL
Uriin Net Kér 5.096.219
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Tablo 4.55 A Mamuliiniin 2012- 2016 Dénemine iliskin Baz Yihna Indirgenmis Toplam

Gelir ve Giderleri iceren Gelir Tablosu

Satislar 14.704.870
Uretim Oncesi Maliyetler 11.582
Makine Montaj Maliyetleri 9.659 TL
Deneme Uretimi Maliyeti 1.923 TL
Uretim Maliyetleri 12.147.798
Direkt Ilk Madde Mlz.
Kumas- 1950 mm ( L35) 6.510.423 TL
Astar- 40 gr/m ( L35) 237.787 TL
[aminasyon Siingeri 1.776.197 T
Direkt Iscilik 139.991 TL
Genel Uretim Giderleri 3.483.400 TL
Satis Sonras1 Maliyetler 366.986
Pazarlama Giderleri 340.295 TL
Garanti Maliyetleri 26.691 TL
Uriin Net Kar 2.178.504
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4.5 Uygulama Sonucu

Her iki mamul i¢in ulasilan sonuglar asagida alt bagliklar halinde ifade edilmistir.

4.5.1 Toplam ve Birim Maliyet Acisindan Mamullerin Degerlendirilmesi
Uygulamasi yapilan her iki koltuk bagligina ait yillik toplam maliyetlerin dagilim1 ve
yillik birim maliyetler Grafik 4.1 ve 4.2 de gosterildigi gibidir.

Grafik 4.1 A ve B Mamulii Yilhik Yasam Donemi Maliyetleri
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Grafik 4.2 A ve B Mamulii Birim Maliyetleri
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A Mamuliiniin Degerlendirilmesi: A mamulii i¢cin tahmini 2012 yili maliyetleri yillik %
6 enflasyon oranindan yillar itibariyle (2012-2016) arttirilarak yillik maliyetler tahmin edilmistir.
Bu maliyetler bugiinkii degere indirgenerek toplam yasam donemi maliyetlerinin yillara gore
dagilim1 asagidaki gibi hesaplanmugtir.

2012 yil1 i¢in 2012 yilina indirgenmis toplam maliyet: 2.716.063 TL,

2013 yil1 i¢in 2012 yilina indirgenmis toplam maliyet: 2.599.732 TL,

2014 yil1 i¢in 2012 yilina indirgenmis toplam maliyet: 2.499.059 TL,

2015 yilt i¢in 2012 yilina indirgenmis toplam maliyet: 2.402.218 TL,

2016 yil1 i¢in 2012 yilina indirgenmis toplam maliyet: 2.309.294 TL dir.

A mamuliiniin toplam yasam dénemi maliyeti 12.526.366 TL olarak hesaplanmistir. Bu
maliyetlerin % 96,97 si {iretim maliyetlerinden olusmaktadir. Uretim maliyetleri i¢inde en nemli
gider kalemi, tiim yasam donemi maliyeti ig¢indeki payr % 50 den fazla olan kumas
maliyetleridir. Kumas maliyetlerini, %27,8 lik bir payla genel iiretim giderleri takip etmektedir.
Isletmenin maliyet tasarrufu icin bu iki maliyet kalemini dikkatli bir sekilde analiz etmelidir.

Isletmenin toplam {iretim ©Oncesi maliyetlerinin, mamuliin toplam yasam d&nemi
maliyetleri igindeki pay1 % 0,09 olarak hesaplanmustir. isletmenin {iretim sonrasi maliyetlerinin
pay1 ise % 2,93 olarak belirlenmistir. Toplam kalite yaklasimi uygulanan isletmede her 1.000
adet tiretimde 1 adet fire hedefi koyulmustur. Bu ¢ercevede isletme hedefine ulasirsa tiim yasam
donemi icindeki garanti maliyetleri % 0,21 olarak hesaplanmaktadir. Pazarlama maliyetleri
340.295 TL olarak tiim yasam donemine yayilmaktadir. Uretim sonrasi maliyetlerin énemli bir
kismini olusturmaktadir.

Isletmenin {iretim 6ncesi ve sonrasi toplam maliyetleri 378.568 TL dir ve geleneksel
maliyet muhasebesi yaklagimina goére donemsel olarak gider kaydedilerek analize dahil
edilmemektedir. Toplam tutarin, mamuliin yasam donemi igindeki payir az olsa bile, yasam
donemi boyunca yapilmasi planlanan 121.000 adet iiretimde birim basina 3,13 TL lik bir maliyet
sapmas1 meydana getirmektedir. Tablo 4.56° den de izlendigi iizere geleneksel yaklasima gore
hesaplanan birim maliyetler daha diisiik ¢ikmaktadir. Ciinkii geleneksel maliyet muhasebesinde
birim maliyet, birim iiretim maliyetini ifade etmektedir. Mamul yasam donemi maliyetleme de
ise birim maliyetler liretim Oncesi, liretim ve iiretim sonrasi maliyetleri kapsamaktadir. Yontemin
geleneksel yonteme gore lstlin taraflarindan biri de maliyet analizlerinde iiretim Oncesi ve
sonrast maliyetlerin dikkate alinmasidir. Buna dayanilarak mamuliin tiim 6mrii boyunca ortaya
cikan maliyetlerin, birim maliyetlerin hesaplanmasinda dikkate alinmasi saglikli bir maliyet

analizinin ve fiyatlandirmanin yapilmasini saglamaktadir.
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Tablo 4.56 A Mamuliiniin Geleneksel Maliyet Muhasebesine ve Yasam Doénemi

Maliyetleme Yontemine Gore Hesaplanmis Birim Maliyetleri

Maliyet/ Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
A Mamulii
Birim Mamul | 112,23 TL 107,43 TL 103,26 TL 99,26 TL 95,42 TL
Yasam Donemi
Maliyeti
Birim Mamul
Maliyet 108,48 TL 104,28 TL 100,24 TL 96,35 TL 92,63 TL
(Geleneksel
Yakl.)

B Mamuliiniin Degerlendirilmesi: B mamuliiniin yasam donemi maliyetlerinin 2012 y1l1
itibariyle indirgenmis degerlerinin dagilimi ise;

2012 yil1 i¢in 2012 yilina indirgenmis toplam maliyet: 6.333.512 TL,

2013 yil1 i¢in 2012 yilina indirgenmis toplam maliyet: 6.066.212 TL,

2014 yil1 i¢in 2012 yilina indirgenmis toplam maliyet: 5.831.383 TL,

2015 yil1 i¢in 2012 yilina indirgenmis toplam maliyet: 5.605.093 TL,

2016 yil1 i¢in 2012 yilina indirgenmis toplam maliyet: 5.388.609 TL dir.

B mamuliiniin toplam yasam donemi maliyeti 29.224.809 TL olarak hesaplanmistir. Bu
maliyetlerin % 97 si iiretim maliyetlerinden olusmaktadir. Uretim maliyetleri iginde en énemli
gider kalemi tiim yasam donemi maliyeti i¢indeki pay1 % 49 olan kumas maliyetleridir. Kumas
maliyetlerini, %28 lik bir payla genel tiretim giderleri takip etmektedir.

B mamuliiniin iiretiminde poliiiretan sert kopiik kullanilmasi iiretim maliyetlerini arttirici
bir etki yapmistir. Bu maddenin koltuk basliginda kullanilmasi mamuliin daha saglam olmasin
ve dolgun goziikmesini saglamaktadir. Poliiiretan sert kopiliglin mamul icin hazir hale
getirilebilmesi amaciyla CNC tezgahlarda kullanilmak tlizere 17.450 Euro degerinde bir ¢elik
kalip gerekmektedir. Bu tutar da miisteriye fatura edilmektedir.

Isletmenin toplam {iretim ©Oncesi maliyetlerinin, mamuliin toplam yasam ddnemi
maliyetleri i¢indeki pay1 % 0,08 olarak hesaplanmustir. Isletmenin {iretim sonras1 maliyetlerinin
pay1 ise % 2,44 olarak belirlenmistir. Toplam kalite yaklagimi uygulanan isletmede her 1.000
adet tiretimde 1 adet fire hedefi koyulmustur. Bu ¢ercevede isletme hedefine ulasirsa tiim yasam
donemi icindeki garanti maliyetleri % 0,18 olarak hesaplanmaktadir. Pazarlama maliyetleri
660.576 TL olarak tiim yasam donemine yayilmaktadir. Uretim sonras1 maliyetlerin énemli bir

kismini olusturmaktadir.
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Isletmenin iiretim Oncesi ve sonrasi toplam maliyetleri 736.456 TL dir ve geleneksel
maliyet muhasebesi yaklagimina gore donemsel olarak gider kaydedilerek analize dahil
edilmemektedir. Toplam tutarin, mamuliin yasam donemi ig¢indeki payir az olsa bile, yasam
dénemi boyunca yapilmasi planlanan 240.000 adet {iretimde birim basina 3,068 TL lik bir sapma
meydana getirmektedir.

B mamuliinde de birim maliyetler geleneksel yonteme gore hesaplandiginda daha diisiik
seyretmektedir. Bunun nedeni analize iiretim Oncesi ve sonrasi maliyetlerin dahil edilmemis
olmasidir. Tablo 4.57 de yasam donemi maliyetleme yontemine gore ve geleneksel maliyet

muhasebesine gore ayr1 ayr1 birim maliyetler sunulmustur.

Tablo 4.57 B Mamuliiniin Geleneksel Maliyet Muhasebesine ve Yasam Donemi

Maliyetleme Yontemine Gore Hesaplanmis Birim Maliyetleri

Maliyet/ Yillar 2012 2013 2014 2015 2016
B Mamulii Birim
Mamul Yasam | 131,95 TL | 126,38 TL 121,49 TL 116,77 TL 112,26 TL
Donemi Maliyeti
Birim Mamul
Maliyet 128,26 TL | 123,29 TL 118,52 TL 1139 TL 109,52 TL
(Geleneksel
Yakl.)

4.5.2 Birim Fiyat ve Karhlik Acisindan Mamullerin Degerlendirilmesi

Her iki mamul i¢in de fiyat, yasam donemi birim maliyetlere % 32’ lik bir kar marjinin
eklenmesiyle bulunmustur. Isletmenin 5 sene boyunca A mamuliinden elde edecegi kar
2.178.504 TL iken B mamuliinden 5.096.219 TL kar saglamaktadir. Bu durumda isletmenin B
mamuliiniin iretimine yonelmesi daha avantajl géziikmektedir.

Geleneksel maliyet muhasebesi yaklasimina gore hesaplanan birim maliyetler sadece
iiretim maliyetleri baz alinarak yapildigindan alinacak fiyatlandirma kararlart saglikli
olmamaktadir. A ve B mamulii i¢in geleneksel maliyet muhasebesine gore hesaplanmis olan
birim maliyetler sirasiyla 100,39 TL ve 118,70 TL dir. Mamul yasam donemi maliyetlemeye
gore hesaplanmig birim maliyetler ise A mamulii i¢in 103,52, B mamuli i¢in 121,77 dir.
Dolayisiyla geleneksel yaklasima gore yapilacak olan fiyatlandirmada birim maliyetlerin iiretim
Oncesi ve sonrast maliyetleri icermemesi nedeniyle belirlenecek olan fiyat daha diisiik olacaktir.
Mamul yasam donemi maliyetleme yontemine gore fiyatlama kararlarinin alinmasi durumunda

ise igletme ayni1 satig hacminde daha fazla kar edecektir.
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Yagam donemi maliyetleme yonteminde bugiinkii degere indirgenmis gelirlere/
maliyetlere gore hazirlanan gelir tablolar1 {irliniin émri siiresince isletmenin tiim maliyetlerini
karsilaylp tatminkar bir gelir elde edip edemeyecegi konusunda isletmeye bilgi saglar.
Geleneksel maliyet muhasebesinde ise gelir tablolar1 donemler itibariyle hazirlanmakta ve sadece
0 donemin gelir ve giderlerini kapsamaktadir. Donemler itibariyle hazirlanmis gelir tablolar1 o

iriiniin saglayacag gergek katma degeri gostermemektedir.

4.5.3 Duyarhlik Analizi

Mamul yasam donemi analizi veri toplanirken ve maliyet/ gelirler tahminlenirken bir
takim hesaplara ve varsayimlari dayanmaktadir. Duyarlilik analizi ile yapilmig olan bu
varsayimlarin ya da degiskenlerde meydana gelebilecek olasi durumlarin test edilmesi ya da
Oongoriilmesi amaclanmaktadir.

Mamul yasam donemi maliyetleme de biitiin maliyetler uygun bir iskonto faktorii
kullanilarak cari yila indirgenmektedir. Bu noktada iskonto oraninin se¢imi ve farkli 1skonto
oranlar1 s6z konusu oldugunda maliyetlerin/ gelirlerin izleyecegi seyir yoOneticilerin alacaklar
kararlarda 6nemli rol oynayacaktir.

Isletmenin tiim maliyet ve gelirlerinin bugiine indirgenmesinde kullanilan iskonto orani,
isletmenin agirlikli ortalama sermaye maliyeti olan % 10,27’ dir. Bu ¢alismada mamuliin yasam
donemi 5 sene olarak Ongdriilmekte ve isletmenin agirlikli ortalama sermaye maliyeti bu siire
zarfinca sabit kabul edilmektedir. Ancak bes sene uzun bir siiredir ve bu siirede isletmenin
sermaye maliyeti degisim gosterebilir. Bu durumda agirlikli ortalama sermaye maliyeti yeniden
hesaplanmalidir. Ancak bu degisim ilerleyen asamalarda yapilirsa isletme kararlarinda
gecikmelere neden olabilir. Bu nedenle yasam donemi maliyetleme de farkli durumlarda
gelirlerin ve maliyetlerin izleyecegi seyir en basta arastirilmaya calisilir.

Asagida Tablo 4.60 ve 4.62° de farkli iskonto oranlar1 s6z konusu oldugunda isletmenin A

ve B mamulleri i¢in maliyetlerinin ve gelirlerinin izleyecegi seyir gosterilmistir.
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Tablo 4.58 Farkh Iskonto Oranlar i¢in Yillar itibariyle indirgeme Katsayilar1 (Bugiinkii

Deger Faiz Faktorleri)
Yillar Iskonto Oram: % 5 | iskonto Orani: % 15
2012 0,9524 0,8696
2013 0,9070 0,7561
2014 0,8639 0,6575
2015 0,8227 0,5718
2016 0,7835 0,4972

Tablo 4.59 isletmenin A Mamulii icin Yillar Itibariyle Enflasyon Oraminda Arttirilmig

Tahmini Gelirleri ve Maliyetleri

Yillar Tahmini Gelirler Tahmini Maliyetler
2012 3.504.063 TL 2.995.001 TL
2013 3.714.307 TL 3.161.015 TL
2014 3.937.113 TL 3.350.738 TL
2015 4.173.141 TL 3.551.680 TL
2016 4.423.715 TL 3.764.843 TL
Tablo 4.60 A Mamulii i¢in Duyarhhk Analizi
Faiz 2012 2013 2014 2015 2016
=% 5 Gelirler 3.337.270 TL | 3.368.876 TL | 3.401.277 TL | 3.433.243 TL | 3.465.981 TL
Maliyetler | 2.852.439 TL | 2.867.041 TL | 2.894.703 TL | 2.921.967 TL | 2.949.754 TL
1=%10,27 Gelirler 3.177.712 TL | 3.054.780 TL | 2.936.391 TL | 2.822.551 TL | 2.713.436 TL
Maliyetler | 2.716.063 TL | 2.599.732 TL | 2.499.059 TL | 2.402.218 TL | 2.309.294 TL
=%15 Gelirler 3.047.133 TL | 2.808.388 TL | 2.588.652 TL | 2.386.202 TL | 2.199.471 TL
valiyetler | 2.604.453 TL | 2.390.043 TL | 2.203.110 TL | 2.030.851 TL | 1.871.880 TL

Isletme 2012 yilsonu itibariyle A mamuliinden 3.504.063 TL (Tablo 4.59) gelir elde
etmeyi beklemektedir. Ayni yil i¢in tahmini maliyetleri ise 2.995.001 TL (Tablo 4.59) dir.
Isletmenin agilikl1 ortalama sermaye maliyeti % 5 olarak kabul edilirse;

2012 yii % 5 faiz oranindan A mamulii tahmini gelirlerinin bugiine indirgenmesi:
2012 yil1 tahmini gelirleri x % 5 faiz oran1 i¢in buglinkii deger indirgeme katsayisi.

3.504.060 TL x 0,9524 ( Tablo 4.58) = 3.337.266,74 TL

2012 y1l1 % 5 faiz oranindan A mamulii tahmini maliyetlerinin bugiine indirgenmesi:

2012 yil1 tahmini gelirleri x % 5 faiz oran1 i¢in bugilinkii deger indirgeme katsayisi.
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2.992.001 TL x 0,9524( Tablo 4.58) =2.849.581,75 TL

Ayni islemler farkl: yillar ve faiz oranlari i¢inde tekrar edilmistir.

Grafik 4.3 A Mamulii Tahmini Maliyet ve Gelirlerin Farkh iskonto Oranlar1 Kullanilarak

Indirgenmesi Durumunda Yillar itibariyle izleyecegi Seyir
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Iskonto orami biiyiidiikce isletmenin elde etmeyi planladigi gelirler azalmakta ve
maliyetlerde ayn1 dogrultuda diismektedir. % 5 faiz orani s6z konusu oldugunda en yiiksek kar
elde edilmekte, % 15 faiz oraninda ise karlar diisiik ¢ikmaktadir. En kotii senaryo da bile
maliyetlerin % 5 faiz orani ile, gelirlerin ise % 15 faiz orani ile iskonto edildigini varsayarsak
Grafik 4.3 ‘ten de takip edildigi gibi gelirler 2013 yilinin ortasina kadar yine maliyetlerin

lizerinde seyretmektedir.

Tablo 4.61 Yillar itibariyle B Mamulii i¢in isletmenin Enflasyon Oraminda Arttirilnis

Tahmini Gelirleri ve Maliyetleri

Yillar Tahmini Gelirler Tahmini Maliyetler
2012 8.178.451 TL 6.983.964 TL
2013 8.669.158 TL 7.375.906 TL
2014 9.189.184 TL 7.818.717 TL
2015 9.740.072 TL 8.287.129 TL
2016 10.324.909 TL 8.785.048 TL
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Tablo 4.62 B Mamulii icin Duyarhlik Analizi

Faiz 2012 2013 2014 2015 2016
=%5 Gelirler 7.789.157 TL | 7.862.926 TL 7.938.536 TL | 8.013.157TL | 8.089.566 TL
Maliyetler 6.651.527 TL | 6.689.947 TL 6.754.590 TL | 6.817.821 TL | 6.883.085 TL
1=%10,27 | Gelirler 7.416.751 TL | 7.129.828 TL | 6.853.508 TL | 6.587.807 TL | 6.333.134 TL
Maliyetler 6.333.512 TL | 6.066.212 TL | 5.831.383 TL | 5.605.093 TL | 5.388.609 TL
=%15 Gelirler 7.111.981 TL | 6.554.750 TL 6.041.888 TL | 5.569.373 TL | 5.133.545TL
Maliyetler 6.073.255 TL | 5.576.923 TL 5.140.806 TL | 4.738.580 TL | 4.367.926 TL

Grafik 4.4 B Mamulii Tahmini Maliyet ve Gelirlerin Farkl iskonto Oranlar1 Kullanilarak

Indirgenmesi Durumunda Yillar itibariyle izleyecegi Seyir

45000000
40000000
35000000 e :
d : |

30000000

) V—
25000000

A — - i A
20000000
15000000 ——Gb - -
10000000

o O— —> O —>

5000000
0 T T T
2012 2013 2014 2015 2016

—0—i=%15 Maliyetler
—*—i=%15 Gelirler
—%—i=% 10,27 Maliyetler
=& i=% 10,27 Gelirler
=l i=%5 Maliyetler
—— =% 5 Gelirler

B mamulii icin iskonto orani diistik¢e maliyetler ve gelirler azalmakta kar marji

diismektedir. Isletmenin bor¢lanmasi azaldik¢a ve sermaye yapisi giiglendikge bunun mamul

karlihg: iizerinde olumlu etkileri olacaktir. Isletme alacagi kararlarda farkli senaryolari goz

Onitinde bulundurmalidir.
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4.5.4 Maliyet Tasarrufu A¢isindan Degerlendirme

Isletmenin iiretim maliyetleri her iki mamulde de yiiksek seyretmektedir. Bu nedenle
iiretim agsamasindaki maliyetlerin azaltilmasi ¢abalar1 6nem kazanmaktadir.

Isletmenin en 6nemli maliyet kalemi kumas maliyetleridir. A ve B mamiilleri icindeki
kumas maliyetleri % 50 civarindadir. Kumaslarin biiyiik ¢ogunlugu Fransa ve Ispanya’ dan
,jisletmenin de dahil oldugu grup sirketlerinden ithal edilmektedir. Yapilan goriismelerde
kumaglarin tedarik fiyatt konusunda herhangi bir sikinti dile getirilmemistir. Kumas
maliyetlerinden tasarruf saglanabilmesi icin isletme tarafindan yerlestirme c¢alismalar
yapilmaktadir. Kumaslar pastal denilen 10 metreye 3 metre eninde olan bir serim masasi {lizerine
yerlestirilmekte ve robotlar tarafindan koltuk basliklar1 dikilebilecek sekilde kesilmektedir.
Kumas serim masasina yerlestirildikten sonra kesim sekilleri degistirilerek ayni miktarda
kumastan olmasi gereken adetten 1 yada 2 adet daha fazla koltuk baslig ¢ikarilabilmektedir.

Politiretan sert kopiikk B mamiiliinde kullanilmakta ve mamuliin daha kaliteli ve dolgun
goriinmesini saglamaktadir. Poliiiretan sert koplik konusunda tasarruf ancak malzemenin igine
kabartict bir takim kimyasallar eklenmesi ve daha az poliiiretan sert kopiik kullanilmasi
sayesinde gerceklestirilmektedir.

Laminasyon siingeri Italya ve Ispanya’ dan ithal edilmektedir. ik zamanlarda siinger
rulolar halinde ithal edilmis ve ithalat masraflar1 nedeniyle 6onemli bir maliyet kalemi oldugu
belirtilmistir. Ancak daha sonralar1 yapilan alimlarda siinger vakumlu olarak satin alinmis ve
yerden onemli 6lciide tasarruf saglandigindan tek seferde daha fazla malzeme ithal edilebilmistir.

Bu da ithalat masraflarinda dolayisiyla maliyetlerden tasarruf saglamistir.
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SONUC VE ONERILER

Muhasebe sistemi ve geleneksel maliyet muhasebesi, genel kabul gdrmiis muhasebe
ilkeleri, muhasebe standartlar1 ve mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde, belli sinirlamalar ile standart

birtakim ¢alisma yontemleri bulunan bir disiplin olmaktan ¢ikmustir.

Ekonomik ve sosyal degisimler, ileri teknolojinin iiretim ortamlarini doniistiirmesi her
gecen gilin rekabetin daha da sertlesmesi geleneksel maliyet muhasebesinin degisen g¢evre
sartlarina uyumunu zorunlu kilmistir. Artik maliyet verileri rekabete dayali avantajlar kazanma
dogrultusunda kullanilmaktadir. Maliyetler olustuktan sonra doénemsel olarak kontrol
calismalarin yapilabildigi bir unsur olmaktan ¢ikmakta maliyetlerin yonetilmesi hatta isletmenin
stratejik amaclart dogrultusunda kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda yeni yaklagimlar
ve maliyetleme yontemleri gelisim gostermistir. Geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerine
gore Ustlinliik olarak sunulan bu yaklagimlardan biride global rekabet ortaminda saglikli kararlar

almay1 kolaylastiracak “ Mamul Yasam Donemi Maliyetleme” dir.

13

Mamul yasam donemi maliyetleme geleneksel maliyet muhasebesinin “ Doénemsellik
flkesinin™ tersine besikten mezara maliyetleme fikri {izerine insa edilmistir. Mamullerin ya da
sistemlerin ilk tasarim asamasindan elden cikarilmalarina kadar olusan tim maliyetlerin
tahminlenmesine, hesaplanmasina ve toplanmasina dayanir. Bu da yoneticilere maliyetler

olustuktan sonra degil onlar daha heniiz ortaya ¢ikmadan yonetebilme imkani sunmaktadir.

Mamuliin maliyetlerinin ve gelirlerinin farkli hayat donemleri(sunus- biiyiime- olgunluk-
diisiis-6lim) boyunca izleyecegi seyrin onceden bilinmesi her asamada farkli bir pazarlama
karmasinin ve firma stratejinin uygulanabilmesine olanak saglar. Uzun mamul yasam donemleri
isletmelere farkl stratejileri donemsel olarak zamana yayma imkani1 sunmakta ancak kisa mamul
yasam donemleri daha hizli davranmay1 gerektirmektedir. Rekabetci piyasa kosullari, hizl
teknolojik gelismeler ve modern pazarlama anlayisi mamullerin yasam donemlerinin kisaltirken
piyasada ki mamul sirkiilasyonunu arttirmistir. Mamul yasam donemi maliyetleme maliyetlerin
niteliklerini ve zamanlamasini tanimlayarak etkin planlama yapilabilmesine ve kontrole olanak

saglamaktadir.

Mamul yasam donemi maliyetleme yaklagiminin maliyet muhasebesine yaptigt en 6nemli
katkilardan biri iiretim Oncesi ve sonrasi maliyetlerin donem gideri olarak degil bizzat mamul
maliyeti olarak degerlendirmesidir. Yapilan arastirmalar mamuliin yasam seyri boyunca olusacak

olan maliyetlerin % 70- 80’ lik bir kisminin tasarim asamasinda verilen kararlara bagli oldugunu
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gostermistir. Bu nedenle mamul planlama, Ar- Ge ve iiretim hazirlik v.b kalemlerden olusan

tiretim Oncesi maliyetlerin mamuliin miikkemmellestirilmesi amaciyla arttiritlmasini tesvik eder.

Mamul yasam donemi maliyetleme sistemi, hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme
olmak {lizere iki alt bilesenden olusmaktadir. Hedef maliyetleme mamuliin iiretim Oncesi
evrelerinde maliyet etkinligi saglar ve verimliligi artirmaya c¢alisir. Miisteri beyenileri ve piyasa
kosullart gz oniinde bulundurularak mamuliin tasarlanmas1 amacinmi giider. Kaizen maliyetleme
ise siirecte devamli iyilestirmeler yaparak maliyet azaltimi saglamaktadir. Sistem her iki

yaklagimla beraber biitiinciil bir yap1 sergiler.

Mamul yagam donemi maliyetleme alternatif sistemtemlerin veya mamullerin toplam
yasam seyri maliyetlerini ve gelirlerini karsilagtirarak aralarinda en iyi se¢imi yapabilmek

yoniinde isletme yonetimine katki saglamaktadir.

Yukarida sayilan yararlarin ortaya ¢ikarilmasina yonelik dordiincii boliimde iki mamuliin
maliyet ve gelirleri yasam donemi maliyetleme yaklagimina gore tahminlenmis ve asagidaki

sonuclara varilmigtir.

e Her iki mamul i¢in yasam donemi maliyetler ve gelirler yil yil tahmin edilmis ve
ongoriilen bes senelik yasam donemi sonunda toplam maliyet ve gelir bilgisine ulagilmistir. Her
iki mamulde isletmeye hedefledigi % 32’ lik kar1 saglamaktadir.

e Birim maliyetler hem geleneksel maliyet muhasebe uygulamalarina hem de mamul
yasam donemi maliyetleme yaklasimina gore ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Beklendigi tizere mamul
yasam donemi birim maliyetleri yiiksek seyretmektedir. Bunun en 6nemli nedeni A mamulii i¢in
378.568 TL, B mamulii i¢in 736.456 TL olan iiretim Oncesi ve sonrast maliyetlerin, geleneksel
yaklagimda ihmal edilmis olmasidir. S6z konusu fark geleneksel mamul fiyatlandirma
kararlarinin hatali olmasina neden olmaktadir.

e 5 senelik bir donem i¢in maliyetlerin/gelirlerin nitelikleri ve zamanlamasi ayr1 ayri
tespit edilmistir. Isletme olusacak olan maliyetlerini ve gelirlerini yillar itibariyle gorme ve farkli
stratejiler uygulayabilme imkanina sahip olmustur. Yiiksek maliyet kalemleri tespit edilerek
maliyet azaltim ¢aligsmalarinin yogunlastirilacagi alanlar belirlenmistir.

e Hazirlanan gelir tablolar1 donemsellik ilkesinin aksine bes senelik uygulama dénemini
kapsamaktadir. Isletme bes sene sonunda elde edecegi gelirlerini ve maliyetlerini bugiinden
gorme imkanina kavusmus ve gercek karlilikk durumunu degerlendirebilmistir. Donemsellik
ilkesine bagli kalinarak hazirlanan gelir tablolarinin yonetime stratejik kararlar almak i¢in ihtiyag

duydugu uzun vadeli performans bilgilerini sunamadig tespit edilmistir.
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e Bugiinkii degere indirgeme hesaplamalarinda iskonto orani olarak kullanilan agirlikli
ortalama sermaye maliyeti, isletmenin sermaye yapisindaki degisimlere goére yeniden
hesaplanmalidir. Farkli iskonto oranlarinin maliyetler iizerindeki etkilerinini bugilinden
tahminlenebilmesi i¢in duyarlilik ¢aligmalar1 yapilmistir. Her iki mamule iliskin maliyet ve
gelirler farkli iskonto oranlarindan bugiinkii degere indirgenmis ve isletmenin sermaye yapisinin
giiclenmesinin karlar arttiric1 yonde etki yaptig1 ortaya ¢ikmistir.

e Calismada yapilan goriismelerden cikarilan diger bir sonu¢ da yoneticilerin karar
alirken maliyet verilerinden yeterince faydalanmamalaridir. Bunun nedeni arastirildiginda,
isletmelerin yeni maliyet yaklagimlarini uygulamakta ¢ekimser kaldiklar1 ve geleneksel maliyet
muhasebesi uygulamalarini belli noktalarda revize ederek siirdiirdiikleri goriilmektedir.

Mamul yasam doénemi yaklagimi bir takim varsayimlara ve hesaplamalara dayanmaktadir.
Kullanilan veriler tahmini oldugu ve matematiksel hesaplamalara dayandigi i¢in sonuglarin sik
stk gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, hesaplamalarda veya varsayimlarda diistilecek

hatalar yanlig kararlarin alinmasina neden olabilmektedir.
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OZET

Kiiresellesme, teknolojik yenilikler ve iletisimin sagladig1 yeni olanaklar, isletmelere daha
esnek, daha hizli ve rekabet¢i bir yap1 kazandirmistir. Dinamik pazar yapisi, maliyet sistemlerini,
cevresel kosullara bagimli ¢éziimler iiretmeye zorlamaktadir. Bu durum, “maliyet yonetimi” ve
“stratejik maliyet yonetimi” kapsamindaki yaklasimlarin 6nem kazanmasina neden olmustur.
Stratejk maliyet yonetimi kapsaminda degerlendirilen “Yasam Donemi Maliyetleme”, global
rekabet ortaminda daha saglikli karar almay1 saglayan bir maliyetleme yontemidir. Bu yontem,
mamullerin/ sistemlerin ilk tasarim safhasindan elden c¢ikarilmasina kadar tiim hayat seyrince
ortaya c¢ikan maliyetlerin tahminlenmesi ve toplanmasi temeline dayanir. Maliyetlerin ortaya
cikis zamanlart ve nitelikleri itibariyle Onceden tahminlenmesi, ydneticilere maliyetleri
yonetebilme ve uygulayacaklari is stratejilerini ngorebilme imkani sunar.

Bu calismada, yasam donemi maliyetleme kavramu, tarihsel olarak gelisim siireci, ilkeleri,
teorik cercevesi ve uygulama metodolojisi arastiritlmaya calisilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda,
liretim Oncesi ve sonrasi maliyetlerin mamul maliyetlerine dahil edilmesinin, birim maliyetlerin
daha dogru hesaplanmasini sagladigi tespit edilmistir. Bu dikkate alindiginda, daha saglikli

fiyatlandirma kararlar1 verilebilecektir.

Anahtar Kelimeler: Yasam Donemi Maliyetleme, Maliyet Yonetimi, Stratejik Maliyet
Y o6netimi, Geleneksel Maliyet Muhasebesi
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ABSTRACT

Globalization, technologic innovations and new facilities provided by the communications
gave the enterprises flexible, faster and competitive structure. Dynamic market structure has been
forcing the cost systems to bring up solutions in line with environmental conditions. In turn, this
led to the development of “cost management” and “strategic cost management” approaches.
“Life cycle cost”, part of strategic cost management, is an effective tool to be used in the decision
making process in competitive environment. This is based on the principle of estimating and
gathering all life cycle costs from the design to the end. Predicting emergence and qualities of

costs can give directors to manage costs and foresee business strategies.

In this work, we tried to find out the concept of life cycle cost, its development, principles
and practical methodology. This research has shown that when costs before and after the
products included in the estimation of the general costs, it brings about the correct cost of

individual product. This will lead to cost effective decision making.

Key words: Life Cycle Cost, Cost Management, Strategic Cost Management, Traditional

Cost Accounting
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