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ONSOZ

Son zamanlarda egitim kurumlar1 yoneticiligine atanacaklarin  seg¢ilmesi,
yerlestirilmesi ve atanmalarina iligkin uygulamalar giindemi ¢ok¢a mesgul etmektedir. 1990’1
yillardan beri egitim kurumlarina yonetici atama yonetmelikleri stirekli degismekte ve farkli
uygulamalar izlenmektedir. Yoneticilerin merkezi bir se¢gme smnavi sonucu goreve
getirilmeleriyle, atanma sekli acisindan iki farkli yonetici grubu ortaya c¢ikmustir. Egitim
yoneticiliginin meslek haline getirilmesi, yonetici adaylarinin objektif dl¢iilerde segilmesi,
giinden giine 6nem kazanmaktadir. Atanan ydneticilerin sahip oldugu orgiitsel baglilik
durumlarin1 bilmenin gelecek donemlerde yapilacak olan atama seklini belirlemede oOrgiite
sayisiz yararlar saglayacagi, orgiitsel bagliligi gelistirmenin orgiitsel maliyetleri biiyiik oranda

diisiirecegi tahmin edilmektedir.

Bu arastirmada, sinavla atanan yoneticiler ile sinavsiz atanan yoneticilerin orgiitsel
baglilik durumlarinin nasil degiskenlik gosterdigi, yonetici segme siirecinde atanma seklinin

orgiitsel bagliligi nasil etkiledigi belirlenmeye ¢alisilmistir.

Bu ¢aligmanin planlanip uygulanmasi ve degerlendirilmesinde siiphesiz birgok kisinin
emek ve katkisi olmustur. Oncelikle, son seklini alincaya kadar, arastirmanin her asamasini
titizlikle inceleyen, yardim ve katkilarini esirgemeyen danigsman hocam Dog. Dr. Refik
BALAY a ilgisi ve rehberliginden dolay1 sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum. Ayrica,yliksek
lisans 6grenimime katkilarindan dolay: ders hocalarim; Dog. Dr. Abdullah ADIGUZEL ve
Yrd. Dog. Dr. Ahmet KAY A’ya tesekkiir bor¢luyum.

Tirlii fedakarliklarla yiiksek lisansa baslama diisiincemi ilk andan itibaren
destekleyen, her amimda yanimda olan ve arastirma siiresince basarili olacagima tiim

samimiyetiyle inanan esim Selen CEVIK e ¢ok tesekkiir ederim.
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OZET

Bu arastirma, Siirt il merkezinde ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
yoneticilerin atanma sekline gore, oOrgiitsel baglilik durumlarini belirlemek ve g¢esitli
degiskenler acisindan incelemek lizere gergeklestirilmistir. Arastirmanin verileri, 2013-2014
egitim Ogretim yilinda Siirt il merkezinde gorev yapmakta olan 197 yoneticiden elde

edilmistir.

Arastirma verileri “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve anket formu ile toplanmustir. Veriler,
SPSS 16.0 programiyla, bilgisayar ortaminda analiz edilmistir. Verilerin analizinde, frekans
ve yiizde dagilimi, aritmetik ortalama ve standart sapma, t-testi, tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) ve Tukey HSD testinden yararlanilmistir.

Aragtirma sonucunda, egitim kurumlarina sinavla ve sinavsiz atanan yoneticilerin
genel olarak orgiitsel baghlik alg1 diizeyleri orta diizeyde ¢ikmistir. Bunun yani sira, siavla
atanan yoneticilerin uyuma dayali orgiitsel baglilik algilari, sinavsiz atanan ydneticilerden
anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur. Ozdeslesme ve icsellestirme boyutlarinda ise
anlamli bir fark bulunmamustir. Egitim kurumlarina sinavla atanan yoneticilerin gorev
yaptiklar1 pozisyon, sendikali olma, mesleki kidem, hizmet yili ve egitim diizeyi degiskenine
gore, Orgiitsel baglilik algilarinda farklilasma gozlemlenmemistir. Ancak, gorev yaptiklari
okul ve yas degiskenine gore, orglitsel bagliliklarinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
Buna gore, gorev yapilan okul degiskeninde, ortaokulda gorev yapan yoneticilerin uyuma
dayali orgiitsel baghlik algilari, ilkokuldaki yoneticilerden anlamli sekilde daha yiiksek
bulunmustur. Ote yandan, liselerde gorev yapan yoneticilerin 6zdeslesme boyutunda, drgiitsel
baglilik algilar1, ortaokuldaki yoneticilerden anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur. Yas
degiskenine gore ise30 yas ve altindaki yoneticilerin uyum boyutundaki orgiitsel baglilik
algilarinin, 31-40 yas arasindaki yoneticilerden anlaml sekilde daha yiliksek bulunmustur.
Egitim kurumlarina sinavsiz atanan yoneticilerin gorev yaptiklar1 okul, gorev yaptiklari
pozisyon, sendikali olma, yas, mesleki kidem, hizmet y1l1 ve egitim diizeyi degiskenine gore,

orgilitsel bagliliklarinda anlamli bir farklili§a rastlanmamustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baghlik, Yonetici
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ABSTRACT

This research aims to investigate and determine the organizational commitment of
administrators at primary, secondary and high schools in terms of their designation manner
and diverse variables. The data of this research was obtained from 197 school administrators
at academic year 2013-2014 in central Siirt via “Organizational Commitment Scale” and

related questionnaire.

The data was analyzed by SPSS 16.0 program. Frequency, percentage distribution,
arithmetic average, standard deviation, t-test, simple way analysis of variance (ANOVA) and
Tukey HSD test were used in the analysis.

The organizational commitment perception level of administrators appointed to
educational institutions with or without an exam has been found to be in a mid-level. The
result of this research further indicates that organizational commitment perception level based
on compliance of administrators designated with an exam is significantly different from the
perception level of those designated without an exam. However, no significant differences
have been found in administrators’ perception level of organizational commitment based on
identification and internalization. Besides, no meaningful differentiation has been observed in
organizational commitment perception level of administrators designated with an exam
according to their position, membership of union, professional seniority and educational level.
However, significant differentiation has been found in their perception according to school
and age variables. In terms of school variable, at secondary schools, administrators’
perception level of organizational commitment based on compliance has been determined
meaningfully different from the perception level of administrators at primary schools.
Moreover, administrators’ perception level of organizational commitment based on
identification at high schools has been observed significantly different from the perception
level of administrators at secondary schools. Also, by age variable, a significant
differentiation has been found in identification dimension of organizational commitment
perception level of administrators aged 30 and below compared with those aged 31-40. On the
other hand, no significant differentiation has been observed in organizational commitment
perception level of administrators designated without an exam according to school, position,

membership of union, age, professional seniority, duration of service and level of education.

Key Words: Organizational Commitment, Administrator
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BOLUM 1
GIRIS
Bu boliimde aragtirmanin problemi, amaci, Onemi, sinirliliklari, varsayimlar1 ve

arastirmada kullanilan kavramlar ac¢iklanmistir.

1.1 Problem Durumu

Insan, orgiitlerin degismez iiretim faktorlerinden biridir. 2000°li yillar teknolojicag
olmasina ragmen, bir orgiitlin var olabilmesi ve mevcut teknolojik yeniliklerdenyararlanilmasi
icin insanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir orgiitiin amaglaridogrultusunda basarili bir sekilde
faaliyetlerinin devamliligin1 saglayabilmek i¢in endnemli konulardan birisi, iggdrenlerin ise
devamliliklarmin saglanmasidir. Orgiitteyiiksek bir isgdren devir orani, maddi kayiplara
neden olmanin yani sira, mevcutisgorenler arasinda motivasyon azalmasina ve bunun
sonucunda yapilan isin kalitesinindiismesine de neden olacaktir. Her insanin farkli énem
derecelerindecesitli ihtiyaclar1 vardir. Ayrica, insanlarin isyerinde duygu ve diisiincelerine
gore hareket etmesi insan yonetimini zorlagtirmaktadir. Bir igsgdren, ihtiya¢lariin karsilandigi
ve kendini mutlu hissettigi bir Orgiitte calismaya devam edecek ve Orgiite olan Orgiitsel
bagliligmni siirdiirecektir. Ancak, her isgorenin ¢alistigi Orgiitin amag¢ ve degerlerini
benimsemesi ve orgiite bagliligi birbirinden farkli olabilir. Orgiitsel bagliik konusunun
orgiitler agisindan 6nem kazanmasinin belki de en 6nemli nedeni, orgiitte insan yonetiminin

zor ve karmagik olmasidir. (Giiglii, 2006: 3).

Son zamanlarda egitim sisteminde, egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi,
yoneticinin Orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak kabul
edilmesi, bu alanin uzmanlik gerektirdiginin gostergesidir. Egitim yoneticiliginin meslek
haline getirilmesi, yonetici adaylariin objektif Olcililerde secilmesi, e§itim yoneticisinin
lisansiistii ve hizmet ici egitimle yetistirilmesi, 6zlik haklarinin yaptiklar is i¢in egitim
diizeyine gore diizenlenmesi, yetki ve sorumluluk dengesinin saglanmasi glinden giine énem
kazanmaktadir (Taymaz, 2003: 90). Bunun yani sira egitim kurumu; genel gegerli ilkeleri
olan, yeterlilik ve liyakat Olgiitlerine gore atamalarin yapilacagi bir alan olmalidir. Egitim
orgiitlerindeki yoneticilerin, bu isi bilen, istekli, yeterlilik 6l¢iitlerine uyan ve 6zenle segilen
kisiler olmasina dikkat edilmelidir. Egitim yoneticilerinin, basarili olduklar siirece gorevde
kalmalar1 ve yerlerinden edilme kaygisi yasamamalar1 saglandiginda, egitim yOnetimi
alaninda biiyiikk bir basar1 elde edilmis olacaktir. Egitim kurumlari ydneticileri mutlaka

yoneticilik bilgi ve becerilerine sahip olmalidirlar. Bunun da yolu ancak bu alanda egitim
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almalar1 veya deneyim kazanmalari ile olanaklidir. Milli Egitim Bakanlig1, son yillarda egitim
kurumlar yoneticilerini sinavla secerek goreve atamaktadir. Bu kayda deger bir gelismedir.
Egitim kurumlar1 midiirliiklerine, mesleki bilgi ve becerileri kazanmis, belli bir siire
yoneticilik deneyimine sahip, okul miidiirliigii veya miidiir yardimcilig1 yapmis 68retmenlerin

atanmasina onem verildigi goriilmektedir (Giinay, 2004:7).

Okul miidiirleri, okullarin sorunlarini ¢0zme ve okulun
hedeflerinigerceklestirebilmeleri i¢in, okulun sorunlarmin farkinda olabilmeli ve okul
orgiitinebagli hareket ederek sorunlar1 ¢ozebilmelidir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin,
orgiitselbagliligr okul rgiitiiniin etkililigi ve verimliligi bakimindan énem arz etmektedir (Ici,
2012: 14). Okul yonetiminin baginda bulunan okul miidiirlerinin, egitim 6gretim hizmetlerini
yuriitme sorumlulugunda tutulmasi onlarin yonetiminin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Milli Egitim Bakanliginin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda yapilan bu degisiklikler okul
miidirlerinin, ¢agin geregi olarak giiclii okullar1 yaratacak ve toplumsal degismeye uyum

saglayacak nitelik, rol ve gorevlere sahip olmalarin1 gerektirmektedir (Kayir, 2012: 2).

Bu nitelik, rol ve gorevleri gergeklestirerek, egitim kurumunda etkinlik ve verimliligin
arttirtlmasinda  etkili olacagi diistinilen Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&énetmelik ile Milli Egitim
Bakanligina bagli kurumlara yonetici atamak icin miidiir ve miidiir yardimcili1 sinavlar
yapilmis ve atamalar gerceklestirilmistir. Bu uygulama, okul miidiirii ve midiir yardimcisini
kendisine verilen yetkileri kullanabilmeye ve yiiklendigi gorevleri yerine getirerek is verimi
ve bireysel doyumun yiiksek oldugu orgiit gelismesini hedef tutan Orgiit vizyonunu

olusturmaya sevk eden bir uygulama olmustur.

Milli Egitim Bakanligi, okul ve kurum yoneticiligi konusunda biiyiikk gelismeler
gostermektedir. 1939 yilindan beri 18 kez toplanan Tiirk Milli Egitim Sdralarindan 1981°de
toplanan 10’uncusunda; “meslekte asil olan 6gretmenliktir” goriisiiniin agir bastig1, uzmanlik
gerektiren alanlarda personel yetistirilemedigi, belirli bir siire 6gretmenlik deneyimi lizerine
yonetim, denetim personelinin 6zel olarak yetistirilmesinin hizmetin geregi olarak kaginilmaz
oldugu belirtilmistir. 11’inci Milli Egitim Sirasi’nda da uzmanlik alanlarina dikkat ¢ekilmis,
yOnetici ve uzman egitiminin ilgili fakiiltelerce yiiriitiilmesi gerektigi ifade edilmistir. 1993
yilinda gergeklestirilen 14’iincti Milli Egitim Stirasi’nda, egitim yoneticiligi konusu bagimsiz
olarak incelenmis, Egitim Bilimleri Modelinin yonetici yetistirmenin en etkin iki yolundan

biri oldugu vurgulanmis ve énemli kararlar alinmistir. 1996’da toplanan 15’inci Milli Egitim

2



Strasi’nda, “Toplumun Egitim Ihtiyacinin Siirekli Karsilanmasi” bashigi altinda yer alan
kararlardan bir kismi, Bakanligin merkez ve tasra teskilatlarinin yeniden yapilandirilmasi ve
yoneticilerinin yetistirilerek atanmasi gerekliligini vurgulamaktadir. 1999°da toplanan 16’nc1
Milli Egitim Strasi’nda ise “Milli Egitim Akademisi” nin islerlik kazanmasi igin gerekli yasal

diizenlemelerden s6z edilmistir (Giinay, 2004: 2).

2006°da diizenlenen 17°nci Milli Egitim Sirasi’nda yonetim kademelerine gore is
analizine dayali yonetici yeterliklerinin saptanmasi gerektigi karart alinmigtir. En son 2010
yilinda yapilan Milli Egitim Strasi’nda alinan karara goreokulyoneticilerinin atanmasinda,
lisansiistli egitim gorme esas alinmali, mevcut yonetici ve Ogretmenlerin kisisel
gelisimlerinisaglamak i¢in de {niversiteler ile Milli Egitim Bakanligi arasinda gerekli
koordinasyonla uzaktan veya orgiin egitim yoluyla yiiksek lisans ve doktora egitimi almalari
saglanmalidir. Bu baglamda verilecek izinler yasal bir diizenlemeyle giivence altina alinmali,
bu 6gretmenlerin maaslarinda belirli oranda artis saglanmali, yliksek lisans derecesine sahip
olanlara uzman Ogretmenlik, doktora derecesine sahip olanlara basdgretmenlik unvani
verilmelidir. Okul miidiirlerinin egitim- 6gretim liderligi ve isletme yoneticiligi rolleri
birbirinden ayr1 diisliniilmeli, okul yoneticileri genel idari hizmetler sinifina alinmali, yeni
kadro ihdasi yapilmalidir. Okul miidiirlerinin se¢imi ve istihdaminda portfolyo, siireg
degerlendirme vb. alternatif se¢me yontemleri esas alinarak gelistirilecek mesleki yeterlilikler
dikkate alinmali, okullarin idari ve akademik o6rgiitlenmesi yeniden tasarlanmali ve bu amagla

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nda degisiklik yapilmaldir.

Son zamanlarda egitim kurumlart yoOneticiligine atanacaklarin  segilmesi,
yerlestirilmesi ve atanmalarina iligkin uygulamalar giindemi ¢ok¢a mesgul etmektedir. 1990’11
yillardan beri egitim kurumlarina yonetici atama yonetmelikleri stirekli degismekte ve farkli
uygulamalar izlenmektedir. Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlar i¢in ilk defa
miudiir yardimeilig1 sinavi 2004 yilinda yapilmistir. Atamalarin bir kismi sadece sinav puant
esas alinarak yapilirken diger bir kismi miilakat ile yapilmistir. Dolaysiyla su an gorevde
bulunan miidiir ve miidiir yardimcilarinin bir kismi smavla atanmis iken diger bir kismi
smavsiz yontemle atanmistir.Atanan yoneticilerin sahip oldugu orgiitsel baglilik durumlarini
bilmenin gelecek donemlerde yapilacak olan atama seklini belirlemede orgiite sayisiz yararlar
saglayacagi, orgltsel baghiligi gelistirmenin Orgiitsel maliyetleri biiylik oranda diisiirecegi

tahmin edilmektedir.



Giliniimiiz kosullarinda politikacilarin baskist ve kayirma yoluyla atanma sonucu
egitim kurumlarina yonetici se¢me ve atama yonteminin, sistemi yiprattigi goriilmektedir. Son
donemlerde yoneticilerin merkezi bir segme smavi sonucu goreve getirilmeleriyle, atanma
sekli acisindan iki farkli yonetici grubu ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmada, sinavla atanan
yoneticiler ile sinavsiz atanan yoneticilerin orgiitsel baglilik durumlarinin nasil degiskenlik
gosterdigi, Orgiite baglilik gosteren bireylerin ayni zamanda iiretken olduklari; sadakat,
verimlilik ve sorumluluk duygulariyla hareket ettikleri ileri siiriilmektedir. Tiirkiye’deki
yonetici atama yontemini gelistirme ¢abalarina ragmen egitim yoneticilerinin nitelik sorunlari
azalmak bir yana daha da artmaktadir. Nitelige iligkin bu sorunlarin, egitim kurumlarinda
gérev yapan yoneticilerin Orgiitlerine olan baglhiliklart ile ilgili oldugu soylenebilir.
Yoneticilerin secilme yonteminde siirekli bir degisimin olmasi onlarin kurumlarma olan
bagliliklarinda azalmaya neden oldugu gozlemlenmektedir. Bagliliktaki bu azalmanin, egitim
kurumlarma yonetici segme yonteminin nasil olacagina bir tiirlii karar verilememesi ve
baglilik gelistirme stratejilerinin yeterince uygulanmamasiyla iliskisi bulunmaktadir. Bu
konuya iliskin degerlendirme, egitim sistemimizdeki yOnetici atama da, sistemi gelistirme ve
basariya ulastirmada secilme yonteminin Orgiite karst bagimliligi nasil etkilediginin biiyiik

Olctide ihmal edildigi gergegini On plana ¢ikartmaktadir.

Atanma sekillerine gore yoneticilerin orgiitsel baglilik durumlarinin incelenmesi bu
tezin konusunu olusturacaktir. Bu baglamda oOrgiitsel bagliligin tanimi, smiflandirmalari,
faktorleri detaylica ele alinacak ve uygulamada yer alan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri

irdelenecektir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Siirt il merkezinde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan yoneticilerin Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi c¢ercevesinde sinavla atanan yoneticiler ile sinavsiz atanan
yoneticilerin orgiitsel bagliliklarinin bazi1 degiskenlere gore farklilasip farklilagsmadiginm
saptamaktir. Ayrica bu arastirma ile orgiitsel baglilik kavraminin egitim yonetimi agisindan
onemine isaret ederek Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumu Ydneticileri Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi cercevesinde bundan boyle okul ve kurum yoneticiliklerine yapilacak
atamalarda sinavla veya sinavsiz atanma bi¢iminin Orgiitsel baglhiliga etkisinin arastirilmasi

amaglanmaktadir.



Aragtirmanin amaglarin1 gergeklestirmek {lizere asagidaki sorulara yanit aranmistir.
1. Arastirmaya katilan yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyi nedir?

a) Smavla atanan yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyi nedir?

b) Sinavsiz atanan yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyi nedir?

2. Arastirmaya katilan yoneticilerin orgiitsel baglilik algilari, atanma sekline gore
(Sinavli-siavsiz) anlamli sekilde farklilik gostermekte midir?

3. Arastirmaya katilan yoneticilerin 6rgiitsel bagliliklar

a) Gorev yaptiklar1 okul kademesine (ilkokul- ortaokul- lise)

b) Yoneticilikteki pozisyonlarina (miidiir-miidiir yardimcisi)

¢) Sendika iiyeligine

d) Yaslarina

e) Mesleki kidem yilina

f) Yoneticilikteki hizmet yilina

g) Egitim diizeyine gore anlamli sekilde farklilik gostermekte midir?
1.3 Arastirmanin Onemi

Egitimin ¢agdas gorevi toplum ve bireylerin sorunlarin1 ¢ozmektir. Kisiler, insanca
yasama gereksinimini bugiin her zamankinden daha fazla hissetmektedirler. Bu ihtiyacin
karsilanmas1 bir yerde kaliteli egitim kurumlarina sahip olmaktan geger. Bu kosulun
saglanmasi da okulda birinci dereceden isgdrenler olarak yoneticilerin hem nicel ve hem de
nitel acidan yeterli ve donanimli olmalarin1 gerektirir. Yeterli olma ise sadece dis kosullarin
tyilestirilmesi ve aragsal maddi giidiilerle basarilamayacagindan yoneticileri, Orgiitlerine
baglayici moral faktorlerin de ortaya cikarilmasi, amag¢ ve beklentilerin karsilanmasi

yoniinden biiyiik 6nem tagimaktadir (Balay, 2000: 9).

Ote yandan bir egitim kurumunda uygulanan egitim ve dgretim faaliyetlerinin amacina

ulagmasinda ve basarili olmasinda en biiyiik sorumluluk, 6gretmenlere ve okul idarecilerine



aittir (Ergiin, 1999: 28). Okulu amagclarina uygun olarak yasatmak, okuldaki insan ve madde
kaynaklarimi en verimli bigimde kullanmakla gergeklesir. Okul yoneticisinin boyle
yapabilmesi, okul yonetimi ile ilgili kavram ve siireglerini iyi bilmesiyle olanaklidir. Bu
kavram ve siireclerin davranisa ¢evrilebilmesi i¢in, okul yoneticisinin bu alanda akademik bir

egitim gérmiis olmasi zorunludur (Bursalioglu, 2002: 6).

Bu arastirma Milli Egitim Bakanligina bagli resmi egitim kurumlarina sinavla atanan
yoneticiler ile sinavsiz atanan yoneticilerin 6rgiitsel baglilik faktorlerini belirleme noktasinda
onem tasimaktadir. Boylece, bagliligin, Tiirk Egitim Sistemi’nde nitelik artirict politikalarda

etkili sekilde kullanilmasina katki saglayacagi umulmaktadir (Balay, 2009: 10).

Ayrica arastirmanin Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer
Degistirme YoOnetmeligini degistirme veya giincelleme durumlarinda belirlenecek olan atama

kriterlerinin belirlenmesinde onciiliikk etmesi umulmaktadir.
1.4 Varsayimlar

1) Egitim kurumlarinda goérevli yoneticiler orgiitsel bagliliga iliskin belirli bir algi
ve farkindalik diizeyine sahiptirler.

2) Veri toplama yontemi arastirmanin amacini gosterecek niteliktedir.

3) Arastirmaya katilan yoneticiler Olcek sorularini cevaplarken

samimidavranmislardir.

1.5 Smirhliklar
Bu arastirma Siirt il merkezinde bulunan Milli Egitim Bakanligina bagli ilkokul,

ortaokul ve liselerde gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilari ile sinirlidir.
1.6 Tamimlar

Bu arastirmada kullanilan bazi kavramlarin tanimlar1 sdyledir:

Egitim Kurumu: Milli Egitim Bakanligma bagli resmi egitim kurumlari (ilkokul,

ortaokul ve lise).

Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagli resmi egitim kurumlarinda miidiir ve miidiir

yardimcisi gorevlerinde bulunan personeldir.



Secme Smmavi: Egitim kurumu midiir ve miidiir yardimcilig1 i¢in yapilacak yazili

smavdir.

Orgiitsel Baghhk:isgorenin calistign orgiite karsi hissettigi bagin giiciinii, sadakat

tutumunu ve c¢aligtig1 orgiitiin basarili olabilmesi icin gosterdigi ilgi olarak tanimlanabilir.



BOLUM II
KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde kuramsal c¢ergeve kapsaminda oncelikle orgiitsel baglilik kavrami,
orgiitsel baglilik tanimlari ve simiflandirmalari, Orgiitsel baghligin tiirleri ve alt boyutlar

tizerinde durulmaktadir.
2.1 Orgiitsel Baghihk Kavram

Bir kavram ve anlayis bicimi olarak baglilik, toplumun oldugu her yerde var olup,
toplumsal iggiidiiniin duygusal bir anlatim bi¢imidir (Dogan ve Kilig, 2007: 38). Orgiit ise iki
veya daha fazla insanin, saptamis olduklar1 ortak amacglara ulasma yolunda, gerek kendi
cabalarimi, gerek ara¢ ve gerecleri belli bir diizenlestirme siirecinden gegirdikten sonra,
meydana getirdikleri yap1 olarak tanimlanabilir. Orgiitsel baglilik kavrami, bireyin belirli bir
orgiite kars1 hissettigi 6zdeslesme ve biitiinlesme derecesini ifade etmektedir (Saglam Ari,
2003: 22). Bu ifade orgiitsel bagliligin li¢ 6nemli unsurunu ortaya ¢ikarmaktadir. Buna gore,
bireyin Orgiit amaglarin1 kabulii ve bu amaglara giiclii bir bigcimde inanmasi, 6rgiit i¢in ¢aba
gosterme istegi i¢inde olmasi ve orgiitte kalmaya devam etme konusunda kesin bir arzu

duymasi orgiitsel bagliligin gostergesidir (Balay, 2000: 18).

Baglilik, eski sdyleyis bi¢imiyle sadakat, sadik olma durumunu anlatmaktadir. Genel
olarak soylenirse baglilik, en yiiksek derecede bir duygudur. Bir kisiye, bir diisiinceye, bir
kuruma, kendimizden daha biiylik gordiiglimiiz bir seye karsi baghilik gosterme, yerine
getirmek zorunda oldugumuz bir yiikiimliliigii anlatir. Whyte ise, yillar 6nce asirt bagliligin
tehlikelerini dile getirdigi “Orgiit insan1” adli ¢alismasinda, drgiitsel insani sadece orgiitte
calisan degil, ayn1 zamanda orgiite ait olan kisi olarak tanimlamaktadir. Orgiit insani, grubu
yaraticilik kaynagi olarak goriirken, bir yere ait olma duygusunun, kendisinin nihai
gereksinimi olduguna inanir. Harold Guetzkov da bagliligi, kisiyi belli bir diisiinceye, kisiye
veya gruba karst onceden hazirlayan bir davranis olarak nitelendirmektedir. Boyle bir
davranig, amacimn varhigma siireklilik kazandiran duygular ve amacin gergeklesmesini

saglayan eylemlerle belirlenir (Balay, 2000: 14).

Orgiitsel baglilik, belirlenen hedeflere ulasmada ©6nemli faktdrlerin  basinda
gelmektedir. Bundan dolay:1 biitiin Orglitler calisanlarinin baglilik diizeylerini arttirmak
isterler. Orgiitsel baglilik ¢alisanlar1 problem iireten degil, problem ¢dzen bireyler haline

getirmektedir. Aragtirmalar baglhilig yiiksek olan ¢alisanlarin, gérevlerini yerine getirmede ve
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orgiitsel hedeflere ulagmada ekstra c¢aba sarf ettiklerini gostermektedir (Col, 2004: 233).
Calisanlarin isle ilgili tutumlarindan olan orgiitsel baglilik, 6zellikle son yillarda tizerinde
fazlaca durulan bir konu olmasina ragmen, heniiz bu kavramin tanimi lizerinde fikir birligine

varilmamistir (Bayram, 2005: 128).

Orgiitsel baglilik konusu; orgiitsel davranis, orgiitsel psikoloji ve sosyal psikoloji
gibifarkli disiplinlerin ilgisini ¢ekmesi ve bu alanlardan gelen arastirmacilarin bu konuya
kendibakis agilarini yansitmalari, orgiitsel baglilik kavraminin anlasilmasini giiclestirmektedir
(Giince, 2013: 30). Giinlimiize kadar farkli boyutlar1 ile ele alinmis olan Grgiitsel baglilik
konulu arastirmalarin ilkinin maliyet odakli oldugu ve sonraki yillarda duygulara ve ahlaki

boyutlara dayali olarak degerlendirmelere alinmis oldugu gorilmiistiir (Aslan, 2008: 164).

Orgiitsel baglilik konusuna artan ilgiye bagh olarak bu alanda hemkuramsal hem de
Ozgilin aragtirmalarda 6nemli gelismeler olmus, orgiite bagliligingok yonlii ve karmasik bir
yap1 oldugu ortaya konmustur. Uzun siire arastirmacilar vekuramecilar, orgiite bagliligi farkli
bicimlerde tanimlamislardir.Ancak, sonug olarak bu arastirmalarin bir sentezine ulasmak zor
olmustur. Bugiinbagliligin farkli bigimlerde olabildigi bilinmektedir. Bu nedenle,
arastirmacilarin,amaglarina uygun, giivenilir dlgekler kullanmalar1 ve ilgilendikleri baglilik
bi¢iminiya da bigimlerini agik¢a belirlemeleri zorunlu hale gelmistir (Yildirim, 2002: 34). Bu
gelismelere bagliolarak orgiite bagliligin ¢ok boyutlu bir kavram olarak ele alindiginda daha
iyianlasilabilecegi ileri siirtilmektedir (Cohen, 1992: 539).

Tiirkiye’de yapilan c¢alismalarda Orgiitsel baghlik “organizationalcommitment”
kavraminin baslica iki anlamda degerlendirildigi goriilmektedir. Buna géreTuncer ve Varoglu
bu kavrami, Orgiitsel baglilik; Balct ve Celep ise, Orgiitseladanmislik seklinde
adlandirmiglardir. Bu arastirmada, bu kavramim karsilifi olarak “Orgiitsel baglilik*
kullanilmistir. Ciinkii baglilik, bireyin, orgiitteki diger kisilere yakinolma duygusuyla kendini
ifade ettigi 6zdeslesme boyutu; bireysel ve igsellestirme boyutu ( ki bunlar adanmisligin
karsiligidir) ve aragsal bir birlikteligi anlatan uyumboyutunu da kapsayan daha genel bir
kavramdir (Balay, 2000: 12-13).

2.2 Orgiitsel Baghihk Tanimlar

Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan arastirmalarin 1950°li yillara kadar dayandigi,
ozellikle 1970’ lerden sonra iizerinde fazla durulan bir kavram oldugu ve birbirinden farklh

bir¢ok taniminin oldugu goriilmektedir (Kog, 2009: 202; Bayrak, 2006: 297). Bu kavramin



birbirinden farkli olmasindaki en onemli sebeplerinden birisi, arastirmacilarin sosyoloji,
psikoloji, sosyal psikoloji ve orgiitsel davranig gibi farkli alanlardan olmalar1 ve konuyu kendi

uzmanlik alanlaria gore tanimlamalarindan kaynaklanmaktadir (Bayram, 2005: 128).

Bu nedenle orgiitsel baglilik literatiirii incelendiginde, birbirinden farkli bircok baglilik

tanimina rastlamak miimkiindiir. Orgiitsel baglilik:

e Kisinin kimligini orgiite diiglimleyen, orgiite karsi baglayan tutum ve yonetilis
(Sheldon, 1971: 143),

e Orgiitin sahip oldugu ozelliklerin, vizyon ve degerlerin birey tarafindan
igsellestirilmesi ve kabul edilme derecesi (O’Reilly ve Chatman, 1986: 493),

e Orgiitsel cikarlar1 karsilayacak sekilde hareket etmek icin igsellestirilmis normatif
baskilarin bir toplami (Wiener 1982, 418),

e Bireyin orgiit ¢ikarlarimi kendi ¢ikarlarindan istiingérmesi (Baysal ve Paksoy, 1999:
8);

e Ise katilma, sadakat ve orgiit degerlerine olaninang da dahil olmak iizere bireyin
orgiite olan psikolojik baglilig1 (Cetin, 2004: 90),

e (Calisanin orgiite kars1 gosterdigi sadakat ve Orgiitiin basarisi i¢in gdstermis oldugu
performans (Zeren, 2007: 64),

e Kisinin belli bir harekete bagliligi; tam olarak 6diil veya ceza olmasa bile yapilani
sevme ve ona devam etme istegi (Schwenk, 1986: 299),

e Orgiit i¢in cok ¢alisma istegi ve orgiit icinde kalmak igin kars: konulmaz bir istektir
(Karahan, 2008: 233).

Yukaridaki tanimlamalardan 6zetlemek gerekirse orgiitsel baglilik; isgdrenin ¢alistigi
kuruma kars1 sadik olmasi ve Orgiitiin basarist i¢in olumlu duygular beslemesi, orgiitiin bir
tiyesi olma konusunda gii¢lii istek duymasi, orgiitiin ¢ikarin1 kendi ¢ikarindan iistiin gérmesi,
yapilan iste yiiksek diizeyde caba ortaya koymasi ve Orgiitiin ama¢ ve degerlerini
benimsemesi olarak tanimlanabilir. Orgiitsel baglilik tamimlar1 ve kullanimlarina iliskin bir

Ozet Tablo 1’°de verilmistir.
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Tablo 1. Orgiitsel Baglilik Igin Yapilan Tanimlamalar

Mowday, Steers ve

Orgiitin ama¢ ve degerlerine maksimum diizeyde inanmasi ve

Porter (1979) igsellestirmesi, Orgiit amaclar1 i¢in yogun gayret sarf etme istegi ve
orgiitte yer edinmek ile orgiit liyeligini siirdiirmek i¢in duyduklar ¢ok
giiclii bir arzudur.

O’Reilly ve Chatman, | Orgiitiin sahip oldugu &zelliklerin, vizyon ve degerlerin birey tarafindan
(1986) igsellestirilmesi ve kabul edilme derecesidir.
Meyer ve Allen Isgoren ile calistign orgiit arasindaki iliskiyi yansitan, orgiit {iyeligini
(1997) devam ettirme kararina yol a¢an psikolojik bir durumdur.
Baysal ve Paksoy Orgiitsel baglilik, bireyin &rgiit ¢ikarlarmi kendi cikarlarindan iistiin
(1999) gormesidir.

Balay (2000) Isgorenin, calistig1 kuruma karst olumlu duygular beslemesi, drgiitiin bir
iiyesi olma konusunda giiglii istek duymasi, orgiitiin yarari i¢in yiliksek
diizeyde c¢aba ortaya koymasi ve Orgiitin ama¢ ve degerlerini
benimsemesidir.

Ince ve Giil Orgiitsel baglilik, bireyin bir 6rgiitle 6zdeslesmesi ve kimlik birliginin

(2005) goreceli glicudiir.
Sahin (2007) Orgiitsel baglilik, isgdrenin 6rgiitii bir biitiin olarak ele alip genel olarak

degerlendirdigi duygusal bir tepkidir.

Kaynak: (Giince, 2013:

21).

Tablo 1’de orgiitsel baglilik kavrami ile yapilan tanimlamalar yakindanincelendiginde,

orgiitsel baglilhik kavramimin genel olarak, orgiitin ama¢ ve degerlerineen iist diizeyde

inanmasi ve igsellestirmesi, orgilit amaclar1 i¢in yogun gayret sarf etmeistegi ve orgiitte yer

edinmek ile Orgiit tiyeligini siirdiirmek icin duyduklart ¢ok giiclii bir arzu,orgiitiin sahip

oldugu 6zelliklerin, vizyon ve degerlerin birey tarafindan igsellestirilmesi,iggoren ile ¢aligtig

orgiit arasindaki iligskiyi yansitan, orgiit iyeligini devam ettirme kararma yol agan psikolojik

bir durum, isgérenin, calistifi kuruma karsit olumlu duygular beslemesi, orgiitiin bir {iyesi

olma konusunda giiclii istek duymasi, Orgiitiin yarar1 i¢in yiiksek diizeyde c¢aba ortaya

koymasi ve Orgiitiin amag ve degerlerini benimsemesi, bireyin bir orgiitle 6zdeslesmesi ve

kimlik birliginin goreceli giicii, isgorenin Orgiitli bir biitlin olarak ele alipgenel olarak

degerlendirdigi duygusal bir tepki seklinde tanimlandig1 goriilmektedir (Giince, 2013: 21).
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2.3 Orgiitsel Baghihgim Onemi

Degisim, kiiresellesme, rekabet ve bilgi teknolojisindeki gelismeleri yogun olarak
yasadigimiz ¢agimizda, yonetim ve insan faktorii yeni kurumsal hedef ve stratejilere dogru
yonelmistir. Degisime ugrayan Orgiit yapilari i¢inde insan faktorii daha 6nemli hale gelmistir.
Bilginin ve bilgiye sahip insanin 6nemli oldugu ¢agimizda, insan sermayesi,orgiitiin sahip
oldugu en oOnemli deger olarak kabul edilmektedir. Bu sebeple oOrgiitlerin iggorenlerini
kurumda tutmast énemli Oncelikleri arasinda bulunmaktadir. Gerekli bilgi ve beceriye sahip,
yetismis isgdreni biinyesinde bulundurmak verimlilik ile iligkili hale gelmistir (Saridede ve
Doyuran, 2004: 1). Orgiit ve birey bir biitiiniin vazge¢ilmez parcalarim olusturur. Birey ve
Orgiitin amaclarma ulagabilmesi i¢in aralarinda denge saglanarak giiclendirilmesi

gerekmektedir. (Aygiin, 2012: 48).

Calisanlarin bulunduklar1 orgiitte neden kalmaya devam ettiklerini sorgulamalar1 ve
olumlu veya olumsuz olaylarda bu nedeni kendilerine hatirlatmalar1t gayet dogaldir.
Calisanlarin kendilerini orada tutan nedenler ortadan kalkmissa, isletmeden ayrilma ve hatta
daha diisiik bir iicretle olsa bile baska bir isyerinde ¢alismaya baslamalar: rastlanilabilen bir
davranigtir. Bu anlamda, calisanlarin isle ilgili ¢esitli egilimlerini gosteren konular yer alan
orgiitsel baglhlik son yillarda giderek onem kazanmistir. Orgiitsel baghiligm saglanmast,
orgiitliin etkinlik ve verimliligini arttirici bir unsurdur. Nitelikli is gilicliniin 6rgiitte kalmaya
devam etmesi, bunu isteyerek yapiyor olusu ve bilgisini Orgiitiin basarist i¢in kullanmasi
orgiitsel bagliligin saglanmasi sayesinde olur. Bireyler kendilerini 6rgiite bagl hissettikleri

Olctlide basarili olurlar (Ada, Alver ve Atli, 2008: 489).

Orgiitsel baglilik konusunun 6nem kazanmasi ve isletmeler i¢in olmazsa olmaz bir
yonetim uygulamasi olarak kabul gormesi sonucunda bu konu ile ilgili bircok arastirma
yapilmaya baslanmistir. “Calisanlar1 organizasyona nasil baglariz?” sorusuna cevap arayan
yOnetici ve arastirmacilarin bu konuya egilmelerinin sebebi; baglilig: yiiksek olan ¢alisanlarin
daha yiiksek performans gdstermeleri, isten ayrilma niyetlerinin diisiik olmasi, organizasyon
icin daha fazla vatandaslik davranisi sergilemeleri gibi organizasyona katki saglayacak

getirilerinin olmasidir (Bozkurt ve Yurt, 2013: 122).

2.4 Orgiitsel Baghlik Simiflandirmalari

Orgiitsel baghlik literatiirde farkli sekilde simiflandirilmakta ve en az orgiitsel
baghligin  tanimlart  kadar c¢esitlilik  gostermektedir.  Ancak  orgiitsel  baglilik
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simiflandirmalarinin  ortak 6zelligi bir oOrgilit ortamindaki isgdrenin oOrgiite bagliligini
tanimlamaya c¢alisarak baglilik boyutlarin1 ortaya koymak oldugu soylenebilir. Orgiitsel
baglilikla ilgili bu ¢alismalarin, bir isgérenin orgiite baghiligini saglayan, onu orgiite ¢eken,
orgiitiin sahip oldugu bir¢cok o&zelligin olabilecegini de ortaya ¢ikardigr goriilmektedir
(Ustiiner, 2009: 6).

Bu calismada orgiitsel bagliligin siniflandirilmasinda goriisleri ile 6n plana ¢ikanlar

aciklanmistir.
2.4.1 Etzioni’nin Siiflandirmasi

Orgiitsel davranis alan yazini incelendigi zaman orgiitsel bagliligin siniflandirilmastyla
ilgili  yapilan ilk  ¢alismalarin  Etzioni tarafindan  gerceklestirilmis  oldugu
goriilmektedir.Etzioni (1975), orgilitsel bagliligi, liyelerin orgiite bagliliklar1 bakimindan iice
ayirmaktadir. Buna gore en olumsuz ugta negatif-yabancilastirici, ortada nétr-hesap¢i ve en
olumlu ugta ise pozitif-moralbaglilik vardir (Balay, 2000: 16). Bunlardan ahlaki baglilik,
orgiite yiiksek derecede olumlu bir yonelimdir. Yabancilastirici baglilik, orgiite yiliksek
derecede olumsuz bir yonelmeyi ifade eder.Cikarci baghlik ise oOrgiitiin bir ara¢ olarak

goriildiigil, degis tokusa dayanan katilimdir (Egilmezkol, 2011: 39).

1- Yabancilastirien Baghhik: Is gorenlerin kisisel davraniglarinda 6nemli derecede
sinirlamayla olugan baglilik durumudur. Birey orgiitii cezalandirici veya zararli gordiigii
zaman Orgiite baglilik duymamaktadir. Bu durumda bulunan birey orgiitii olumsuz derecede
etkilemektedir. Bu duruma kars1 kisi psikolojik olarak orgiite karst baglilik duymamasina
ragmen, mecburi durumlardan 6tiirii 6rgiite tiyeligini devam ettirmektedir (Newton ve Shore,
1992: 277). Bu tiir baghlikta calisanlarin hareketleri siirlandirildigindan orgiite baglilik

diizeyi de azalmaktadir.

Yukaridaki tanimlamalara gore; Orgiite cikarci olarak baglanan kisiningabalarinin
karsiligr olan odilleri alamadigi zaman Orgiitten ayrilacagi, bunakarsilik yabancilagtirici
baglilig1 olan kisinin bu ddiilleri elde edememis olsabile orgiitten ayrilmakla maddi kayiplara
ugrayacagini diigiinerek veyaalternatif is imkanlarmin olmamasi gibi digsal baskilar nedeniyle
orgiittekalmayi tercih edecegi sdylenebilir (Egilmezkol, 2011: 40).

2- Notr — Hesapar Baghhk: Bu baghlik tiirliniin orgiit ile lyeleri arasindaki temel
felsefesi alis veris iliskisidir. Orgiit ile ¢alisan arasinda kazan-kazan iliskisi vardir. Yani

calisanlarin orgiitlerinin amaglarmi gerceklestirdikleri diizeyde odiillendirildikleri takdirde
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bagliliklar1 artar. Bu baglilik tiirii ahlaki ag¢idan yakinlasmaya gore orgiitle daha az yogun bir
iliskiyi yansitmaktadir. Bu baghlik tiiriinde bireyler baghlik diizeylerini, giidiilerini
karsilayacak sekilde ayarlamaktadirlar. Burada isgoren sadece verilen talimatlar1 uygular,

orgiitiine kars1 ekstra bir katki saglamaz (Aygiin, 2012: 75; Giil, 2002: 43; Ici, 2012: 9).

3- Ahlaki Baghlik: Orgiitiin amagclar1, degerleri ve normlarmi igsellestirme, otoriteyle
ozdeslesme temeline dayanmaktadir. Isgorenler, toplum icin faydali amaclari takip
ettiklerinde oOrgiitlerine daha c¢ok baglanmaktadirlar (Dogan ve Kilig, 2007: 42). Ahlaki
baglilikta birey, orgiitiin amacin1 ve orgiitteki isini kendi 6ziinde degerli saymakta ve isi, her
seyden Once ona deger verdigi i¢in yapmaktadir ( Schein, 1978: 65—67). Ahlaki baglilik bir
diger adiyla moral baglilik standartlar ve degerler ile birlestirildiginde, oOrgiit tarafindan

verilen ddiillerdeki degismelerden etkilenmedigi siralarda ortaya ¢ikmaktadir (Giil, 2002: 43).
2.4.2 Katz ve Kahn’in Siniflandirmasi

Orgiitsel bagliligin siniflandirilmasi konusunda énemli bir yeri olan Katz ve Kahn, bir
orgiit ortamindaki kisileri, rollerini yani gorevlerini yerine getirerek, bulunduklar1 orgiite
baglilik duymaya yonelten farkli ddiillere dayali evreler oldugunu ve bununla beraber daha
verimli sonuglar alinabilecegini ileri silirmiislerdir. Buna bagli olarak, personelin sistem
icindeki eylemleri, hem i¢ 6diiller hem de dis ddiillerin birlesiminin bir sonucudur. I¢ diiller
anlatimsal evreyi, dig Odiiller ise aragsal evreyi ifade etmektedir. Anlatimsal ve aragsal
evrelerin ayirimi, kisilerin kendilerini sisteme adayiglarinin niteligini belirtmektedir. Igsel
bakimdan o6diillendirici oldugu durumlarda, anlatimsal evre s6z konusudur. Cilinkii eylem,
sistem i¢indeki kisilerin deger ve gereksinimlerini dogrudan anlatir. Diger taraftan kisiler
rollerini sadece aldiklar1 paralar karsiliginda yerine getirebilirler. Bu tip durumlarda yani dis
odiillerin giidiileyici oldugu zamanlarda ise, aragsal evreden s6z edilmelidir. Buna karsilik
tiyelerin aragsal-digsal Odiillere baglandiklar1 Orgiitlerde, kayiplarin ortaya ¢ikma olasiligt

nispeten fazladir (Sahin, 2007: §83).
2.4.3 Wiener’in Siniflandirmasi

Wiener (1982), S6z konusu smiflandirmayla, aragsal baglilik ve orgiitsel baglilik
ayrimina dayanan kuramsal bir model olusturulmustur. Aragsal baglilik: hesapgi, yararci,
kendi ilgi ve ¢ikarlarina doniik olmay1 ifade ederken; orgiitsel baglilik ise deger veya moral

temeline dayanan gilidiilenme ile gergeklestirmektedir. Bu orgiitsel baglilig1 olusturan ahlak ve
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normatif inanglar, i¢sellesmis baskilar yaratmak suretiyle kisinin, orgiitsel amag ve ¢ikarlarini

karsilayacak bi¢imde davranmasini saglamaktadir (Zeyrek, 2008: 55).

Isgoren ile orgiit arasinda degisimsel baglilik olarak da adlandirilan bu baglilik
tiirlinde Orgiit, isgérenin bazi giidiilerine cevap verirken; doniiste isgorenden orgiite katki
yapmasini beklemektedir. Degisim iliskisi bir dereceye kadar dengede veya isgorenin lehine
oldugu siirece isgoren, orgiitten ayrilmayr istemeyerek ona baglilik duyacaktir. Orgiite
psikolojik baglilik ise, bundan farkli olarak aragsal olmayan ve isgdrenin Orgiite olan
duygusal baghligidir. Is géren bu baglilik tiiriinde drgiitiin amag ve degerleriyle 6zdeslesir ve
hatta onlar1 igsellestirir. Bu baglamda orgiitsel baglilik, 6rgiitiin amag¢ ve degerlerine baglilik;
amag¢ ve degerler ile iliskisinde bir kimsenin, roliine, aragsal bir degerden tamamen ayr1
olarak, orgiitiin kendi iyiligi i¢in baghlik duymasidir. Orgiitsel amag ve degerlerin kabulii,
bunlarin kisisel ama¢ ve degerler sistemiyle biitiinlestirilmesi siireci, orgiitsel 6zdeslesme
olarak da degerlendirilmektedir. Orgiitsel 6zdeslesme orgiitsel baghlik ile esdeger anlamda
kullanilmistir. Bagliligin normatif moral bir siire¢ olarak diisiiniildiigli yaklasimda, orgiitlerde
bireysel davranigin, kisisel moral standartlar gibi igsellestirilmis normatif baskilarla
aciklanabilecegi ileri siiriilmektedir. Bundan dolayr davranigsal eylemler bu gibi
i¢sellestirilmis normatif baskilarla yonetildiginde, en baslarda dayandiklar1 cezalandirici

baglantiya dayanamazlar (Balay, 2000: 16-17).
2.4.4 O’Reilly ve Chatman’in Simiflandirmasi

O’Reilly ve Chatman’in smiflandirmasi calisanin Orgilite baglanmasina etken olan
psikolojik yapinin incelenmesi ve ortaya konulmasinda ayr1 bir yere sahiptir. Orgiitsel baglilik
kisinin orgiitiine psikolojik baglilig: olarak ifade edilmektedir. O’Reilly ve Chatman (1986),
bir orgiite baglilig1 ti¢ boyutta ele almaktadirlar(O’Reilly ve Chatman, 1986: 492—-493):

1. Uyum: Baghlik, paylasilmis degerler i¢in degil, belirli odiilleri kazanmak igin
olusmaktadir. Bu baglilikta, 6diiliin ¢ekiciligi ve cezanin iticiligi s6z konusudur (Egilmezkol,
2011: 44). Baska bir ifadeyle bu boyutta amagc, belli dis 6diillere ulagsmaktir. Bireyler tutum ve
davraniglarini, belli kazanimlari elde etmek ve belli cezalar1 savusturmak i¢in gergeklestirirler
(Balay, 2000: 18). Isgorenlerin orgiite duyduklar1 bu yiizeysel baglillk uyum olarak
adlandirilmaktadir. Uyum bagliginda, belirli digsal ddiiller i¢in baglilik vardir.

2. Ozdeslesme:Baglilik, isgorenlerin digerleriyle doyum saglayict bir iliski kurmak
veya bu iliskiyi devam ettirmek i¢in meydana gelmektedir. Bu sekilde isgoren, bir grubun

iiyesi olmaktan gurur duymaktadir. Ozdeslesme digerleriyle yakin iliskiler kurma istegine
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dayanir. Bireyler, tutum ve davraniglarini, kendilerini ifade etmek, doyum saglamak i¢in diger
kisi ve gruplarla iligkilendirerek gerceklestirdiklerinde 6zdeslesme meydana gelmektedir
(Balay, 2000: 18).

3. I¢sellestirme: Tiimiiyle bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma
dayanmaktadir. Bu boyuta iliskin tutum ve davranislar, bireyler, i¢ diinyalarini orgiitteki diger
insanlarin  degerler sistemiyle uyumlu kildiklarinda gerceklesir (Balay, 2000: 18).

I¢sellestirme bagliligy, is gdrenin rgiitii benimsemesi ile olusmaktadir.
2.4.5 Buchanan II’nin Siiflandiriimasi

Buchanan II’nin siniflandirilmasina gore orgiitsel baglilik orgiitiin amag ve degerlerine
adanma olarak degerlendirilmekte ve bir kimsenin, roliinii, aragsal bir degerden ayr1 olarak,
orgiitin  iyiligi i¢in baghlik duymasi olarak tanimlanmaktadir (Balay, 2000: 19).
Buchanan’nin ¢aligmasinda, isgérenin orgiitiin amag¢ ve degerlerine duygusal bagliliginin;
onun roliiniin disinda ve ayr1 olarak tamamen duygusal nedenlerle baglanma veya bireyin
amag ve degerlerle olan uyumu ve ilgisi sonucu orgiite baglanma, 6rgiitiin bireyin nazarindaki
hatir1 ile bagliligin birbirinden farkli ve bagimsiz oldugu belirtilmistir ( Mahmutoglu, 2007:
46).

Buchanan; orgiitsel bagliligi {ic gruba ayirmakta; 6zdeslesme, sarilma ve sadakat
seklinde degerlendirmektedir (Erceylan, 2010: 20-21).

1. Ozdeslesme: Kisinin, orgiitiin amag ve degerlerini kendisinin amag ve degerleri
olarak benimsemesidir. Bu boyutta birey orgiitii biitiinliyle 6zlimsemis ve kendini Orgiitiin
amaclarin1 gergeklestirmeye adamistir.

2. Sarilma: Bu baglilik boyutunun oziinde kisinin yalnizca is roliiniin gerektirdigi
eylemlere psikolojik olarak baglilik duymasi durumu yatmaktadir. Kisi, yalnizca kendi is roli
ve etki alani ile ilgili baglilik hissetmektedir.

3. Sadakat: Son olarak bu boyutta ise birey, tiyesi oldugu orgiit i¢in duygusal hisler
beslemekte ve ona igten baglilik gostermektedir. Ayni Orgiit igerisinde uzun yillar bulunan

calisanlar bu davranis boyutunu daha fazla sergilemektedirler.

2.4.6 Allen ve Meyer’ in Simiflandirmasi

Allen ve Meyer (1990) orgiitsel bagliligi ti¢ grupta ele almaktadir. Bunlar duygusal
baglilik, devam bagliligi ve normatif bagliliktir (Balay, 2000: 17).
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1. Duygusal Baghlik: Orgiitsel baglilik ile ilgili en ¢ok bilinen goriis duygusal
baghiliktir. Bu agidan baglilik, isgbrenin orgiite olan duygusal veya hissi baglanmasi olarak
diistintilmektedir. Giiclii bir baglilik i¢inde isgorenler bulunduklar orgiitle 6zdeslesir, orgiitiin
bir parcasi olur ve bu orgiitiin liyesi olmaktan mutluluk duyar (Allen ve Meyer, 1990: 2). Bu
baglamdaduygusal baglilik, calisanin bagli oldugu oOrgiitle arasinda yakinlik duyup, bu
yakinlig1 benimseyip, onunla 6zdeslemesi olarak tanimlanmistir. Duygusal baglilik kavramini
benimsemis ve bu baglilig1 giiclii olan bir ¢alisan, bulunmus oldugu o6rgiitiin degerlerini, hedef
ve amaglarin1 benimseyerek Orgiitiin bir parcasi olarak kalmak ister. Buda calisanlarin
duygusal bagliligin1 mevcut orgiitsel objelere daha 6zveride bulunup orgiitle 6zdeslesmelerini
saglar. Duygusal baglilik c¢alisanlarin orgiit biitlinlesmelerini, orgiitsel amag ve hedeflerini
kabullenerek, orgiit yararina iyi bir performans sergileyip olaganiistii ¢aba sarf etmelerinin bir
gostergesi olarak nitelendirilir (Giirbiiz, 2006: 59; Aygiin, 2012: 79).

2. Devam Baghhg: Orgiitsel baglilign bu boyutu, calisanin bireysel beklenti ve
¢ikarlarin1 dikkate alarak, ¢alisanin orgiite olan bagliligint devam ettirmesidir. Calisanin kendi
menfaatine dayali, orgiit ile kendi arasinda gerceklesen baglilik tiiriidiir. Devam baglilig
calisanin orgiite bakis acisi, ¢alismis oldugu siire iginde yapmis oldugu maliyet ve yatirim
sonucunda, Orgilitte kalmay1 bir ihtiyag gibi gormesidir. Bagka bir ifadeyle kisiyi orgiitte tutan
olas1 maddi kayiplardir. Bu sekilde olmasi durumunda, ¢alisanin isten ayrilmasinin kendisini
maddi anlamda zarara ugratmasi s6z konusu olarak diistiniilmektedir. Ayn1 zamanda bu kisiler
ya is bulamadiklarindan ya da baska bir is bulabilecek nitelikte olmadiklarindan dolay1
mecburi olarak orgiitte kalma yolunu tercih etmektedirler. Devamlilik bagliligi boyutunda
olan calisanlardan bazilarmin da ailevi nedenlerden dolayr orgiitte kalmaktan bagska
alternatifleri olmadigindan orgiitte kalmayi tercih etmektedirler (Demirel, 2009: 117).

3. Normatif Baghhk: Isgdrenlerin orgiitte kalma ile ilgili yiikiimliiliik duygularini
yansitir. Bireylerin orgiite baglilik duymasi, kendi yararlarinaolmasindan ziyade yaptiklarinin
dogru ve ahlaki olduguna inanmalarinin sonucudur.

Ug baglilik sekli arttiginda isgorenler orgiitte kalmaya devam etmekteler, ancak
birinci kalma giidiisii istege, ikincide gereksinime, ligiincilide ise ylikiimliiliige dayanmaktadir
(Balay, 2000: 18).

2.4.7 Mowday-Porter ve Steers’in siniflandirmasi

Bireyin kendini orgiitle birlikte ifade edebilmesi, bu smiflandirmanin temeline
dayanmaktadir. Mowday-Porter ve Steers’e gore bireyin baglilig; orgiitsel amag ve degerlere

olan inan¢ ve bu amag¢ ve degerlerin kabuliine, orglitsel amaglarin basarilmasi yoniinde giic
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sarf etmeye istekli olmaya ve oOrgiitsel iiyeligi devam ettirme konusunda giiglii bir arzunun
varlig1 gibi unsurlara baghdir. Bu yaklasima gore baglilik, bireylerin kendileriyle ilgili bir
takim fedakarliklar yapmaya razi olamamalar1 durumunu kapsayan, aktif bir bagi ortaya
cikarmakla birlikte, bireylerin oOrgiite pasif olarak itaat etmelerinden daha fazlasini ifade
etmekte ve Orglitiin daha iyi olabilmesi i¢in aktif bir bag olusturduklar1 ortaya ¢ikmaktadir
(S18r1, 2007: 264).

Mowday-Porter ve Steers, tavir olarak baglilik ve davranis olarak baglilik ayrimini
yapmiglardir. Tutumsal baglilik, kisinin Orgiitsel amaglarla 6zdeslesmesini ve bunlar
dogrultusunda c¢alisma arzusunu bildirir. Diger yandan, davranigsal baglilik, kisinin
davranigsal faaliyetlere bagliligindan kaynaklanmaktadir. Bu arastirmacilar, her iki tiir
baglilik arasinda dairesel bir iliskinin oldugunu ileri stirmiislerdir. Buna goére baglilik tutumu,
baglilhik davraniglarina gotiiriirken, bu davranigslar da doniiste baglihik tutumlarimi
kuvvetlendirir. Davranigsal baglilikta bireyin Orgiite baghligini, gecmisteki yatirim
eylemlerine bagli olup olmamasi belirlemektedir. Boylelikle birey orgiite baglanmakta ve
ayrilmasinin ona pahaliya patlayacaginin farkinda olmasi olasiligi yiiksektir. Bir kimse
aragsal bir neden i¢in bazi1 davranislart yapmaya yoneltiliyorsa, o sadece davranisa baglidir
ama bu gercek anlamda baghlik degildir. Bu nedenle baglilikta 6énemli konu, onun hangi
diizeyde oldugudur. Tutumsal baglilik ise, bireyin orgiite doniik daha olumlu egilimleri olarak
goriiliir. Orgiitsel baglilik, isgdrenin belli bir orgiitle ve onun amaglariyla dzdeslesmesi
anlaminda ele alinmaktadir. Bu yaklagima goére birey, oOrgiitteki liyeligini koruyarak onun

amaglarini basarmaya calisir (Balay, 2000: 20).

Goriildugii lizere; orglitsel baglilik ile ilgili olarak Etzioni; ahlaki baghlik, hesapci
baglilik ve yabancilastirici baghlik olarak bir siniflandirmaya giderken, Katz ve Kahn; aragsal
devre—anlatimsal devre, Wiener; aragsal baglilik—normatif baglilik, O’Reilly ve Chatman;
uyum bagliligi, 6zdeslesme baghligi ve igsellestirme bagliligi, Buchanan Il; 6zdeslesme,
sartlma ve sadakat bagliligi, Allen ve Meyer; duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif
baglilik, Mowday-Porter ve Steers; davranissal baglilik ve tutumsal baglilik olarak bir ayirima
gitmistir (Bayram, 2005: 133).

2.5 Orgiitsel Baglih@ Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglihig: etkileyen ve belirleyen cesitli faktorler bulunmaktadir. Orgiitsel
baglilig1 belirleyen bu faktorleri, Schwenk (1986) bireylerin ge¢misteki is yasantilari,

durumsal, orgiitsel-gorevsel ve kisisel-demografik faktorler olarak smiflandirmistir. Diger
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yandan Oliver (1990), bu konuda yaptig1 arastirmada, demografik faktorlerin orgiitsel baglilik
tizerindeki etkisini goreceli olarak daha az; orgiitsel odiiller ve is degerlerinin ise oOrgiitsel
baglilikla yiiksek diizeyde iligkili oldugunu goézlemistir. Bu kapsamda, giiclii katilimci
degerler sergileyen isgorenlerin, daha yiiksek diizeyde oOrgiite iliskin baglhlik; giiclii aragsal
degerlere sahip olanlarin ise, goreceli olarak daha diisiik diizeyde baglilik gosterdikleri

sonucuna ulasilmigtir (Balay, 2000; 38).

Bu konuda yapilan diger arastirmalarda orgiitsel baglilig: etkileyen unsurlar bireysel,
orgiitsel ve orgiit dis1 (dis cevre) ile ilgili faktorler seklinde ele almmaktadir. Orgiitsel
baglilig1 etkileyen bireysel ozellikler bireylerin yas, egitim, cinsiyet gibi bazi demografik
ozelliklerinin yani sira denetim noktasi, basari giidiisii gibi baz1 kisilik 6zelliklerini de
kapsamaktadir. Orgiitsel faktorler arasinda; isin niteligi ve 6nemi, yonetim, iicret, orgiitsel
adalet, orgiitsel odiiller, rol belirsizligi ve catismasi gibi oOrgiite iliskin 6zellikler olarak
belirlenmekte ve oOrgiit dist (dis cevre) faktorlerde ise, profesyonellik ve yeni is bulma
olanaklar1 gibi unsurlar sayilmaktadir (Gilince, 2013: 34).Bagimsiz bir degisken olarak
orgiitsel baglilik ve sonuglar1 Tablo 2’ de gosterilmektedir.

Tablo 2. Bagimsiz Bir Degisken Olarak Orgiitsel Baglilik

Arastirmacilar Yil Orneklem Ciktilar
Angle, Perry 1981 | Ulastirma isgileri Ise gec gelme, isci devri
Bateman 1984 | Hemsire Is doyumu
Hom, Kataberg, Hulin 1979 | Askeri personel Isci devri
Koch, Steers 1978 | Kamu is¢ileri Devamsizlik, is¢i devri
Larson, Fukami 1984 | Sendikal1 basin ig¢isi Devamsizlik, is¢i devri,

performans

Marsh, Mannari 1977 | Japon elektrik iscisi Isci devri
Mowday, Steers, porter 1979 | Kamu is¢isi Devamsizlik, is¢i devri
Porter, Crampon, Smith 1976 | Yonetici Egitimi Isci devri
Porter, Steers, Mowday, Boulian 1974 | Psikiyatri teknisyeni Isci devri
Steers 1977 | Bilim adami1 ve miihendis Katilma, ig¢i devri
Van Maanen 1975 | Yeni polis Performans

Kaynak: (Reichers, 1985: 466).

Tablo 2’de goriildiigii gibi orgiitsel baglilik, 1974 ile 1984 yillar1 arasinda farkl
arastirmacilar tarafindan bagimsiz bir degisken olarak incelenmistir. Ozel ve kamuda ¢alisan
cesitli isciler iizerinde yapilan arastirma sonucglarina gore oOrgiitsel baglilik, is doyumu,

performans, katilim, devam, devamsizlik, is¢i devri ve ise ge¢ gelme sonuclariyla iliskili
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bulunmustur (Balay, 2000: 38).0Ote yandan bagimli bir degisken olarak &rgiitsel baglilik ve

sonugclar ise Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Bagiml Bir Degisken Olarak Orgiitsel Baglilik

Arastirmacilar Yil Orneklem Ciktilar

Alutto, Hrebiniak, Alanso 1973 | Ogretmen, hemsire Yatirimlar (yas, egitim v.b

Bartol 1979 | Bilgisayar uzmani Is doyumu

Brown 1969 | Kamu personeli Doyum gereksinimi

Buchanan 1974 | Kamu/6zel sektor Grup normlart, is glicliigi,

yoneticileri beklentilerin karsilanmast,

kigisel 6nem duygusu

Farrel 1981 | Ogrenci, sanayi iscisi Yatirimlar, 6diil, maliyetler
alternatifler

Fukami, Larson 1984 | Sendikal1 basin Kidem, is bolgesi, is stresi (-),

iscisi sosyal katilim

Grusky 1966 | Ozel sektor yoneticileri | Odiil, maliyet

Hall, Schneider, Nygren 1970 | Orman isgileri Yakinlik doyumu, Giivenlik
ihtiyact

Hrebiniak, Alutto 1972 | Ogretmen, hemsire Rol gerilimi (-), is doyumu, kidem

Kiesler, sakumura 1966 | Ogrenci Dissal 6diil (-)

Lee 1969 | Bilim adam Kidem, birey- 6rgiit ama¢ dengesi
mesleki prestij

Morris, Sherman 1981 | Saglik isgileri Rol gerilimi (-), yeterlik, yas, egitim

O'Reilly, Caldwel 1980 | Stajyer is¢i Is tercihinde belirleycilik, is doyumu,
geri doniilmezlik

Rusbult, Farrel 1983 | Muhasebeci, Hemsire Odiil, maliyet, alternatif

Schneider, Hall, Nygren 1974 | Orman isgileri Oz imaj, 6rgiitsel amag uygunlugu
kidem

Sheldon 1971 | Bilim adam Yas, kidem,statii

Steers 1977 | Bilim adami, miihendis Basari ihtiyaci, is 6zellikleri,
grup, normlar

Stevens, Beyer, Trice 1978 | Kamu miifettisleri Rol yiiklenimi, kidem, ige baglanma

Stumpf, Hartman 1984 | Ogrenci/stajyer isci Kisi- is uygunlugu, performans
is doyumu

Wiener, Gechman 1977 | Ogretmen, hemsire Katilim, is doyumu

Welsh, La Van 1981 | Hastahane iscisi is gerilimi (-), is doyumu, yas,

kidem

Kaynak: (Reichers, 1985: 466-467).

Tablo 3, bagimli bir degisken olarak 1966 ile 1984 yilar1 arasinda yapilan bazi orgiitsel

baglilik ¢aligmalar1 ve bunlara iligkin sonuglar1 gostermektedir. Tablodan da anlasilacag: gibi,

0zel ve kamu isgileri ilizerinde yapilan ¢alismalar, orgiitsel baglilik {izerinde yas, egitim,

yatirnmlar, kidem gibi kisisel faktorlerin; doyum gereksinimi, 1§ gilicliigli, 6z imaj, kisisel

onem duygusu, yeterlik, yakinlik doyumu, giivenlik gereksinimi, mesleki imaj, is
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tercihlerinde belirleyici olma ve basar1 gereksinimi gibi ise iliskin degerlerin etkili oldugunu
ortaya koymustur. Ayni tablodan ayrica, rol durumlari, grup normlari, beklentilerin
giderilmesi, o6diil ve maliyetler, is gerilimi, kisi-orgiit ama¢ uygunlugu, is doyumu,
performans ve katilim gibi ise ve orgiite iliskin faktorlerle, is seceneklerine iliskin alginin

orgiitsel baglilig: etkiledigi tespit edilmistir (Balay, 2000: 39-40).

Orgiitsel baghligin artmasina ya da azalmasma neden olan faktdrlerin bilinmesi,
baghihig: etkilemesi agisindan &nem tasimaktadir. Orgiitsel bagliliga etkileyen faktorler
kisisel-demografik faktorler, orgiitsel faktorler ve orgiit dis1 faktorler olmak tizere ii¢ baslik
altinda toplanabilir. Calismamizda ilk once Orgiitsel bagliligi etkileyen faktorlerden, kisisel-
demografik faktorler iizerinde durulacaktir. Daha sonra orgiitsel faktorler ve orgiit disi

faktorlere deginilecektir.
2.5.1 Kisisel Faktorler

Isgorenin orgiitin amag¢ ve degerlerini kabul ederek, calistigi orgiit yararina gaba
harcama istekliligini ifade eden Orgiitsel baglilik ile ¢ok sayida faktor arasindaki iligki
arastirilmistir. Isgorenlerin kisisel zellikleri ile ilgili yapilan arastirmalarin yogunlugu dikkat
cekmektedir Bireyleri digerlerinden ayiran ve bireysel farkliliklarin ortaya ¢ikmasina neden

olan degiskenler kisisel faktorleri olusturmaktadir (Giiglii, 2006: 36).
2.5.1.1 Yas

Meslek yasamina yeni baglayan genglerin orgiite baglilik diizeyleri yash ¢alisanlara
gore daha diistiktiir. Bunun nedeni ise is tatminsizligi ya da daha iyi bir i bulabilme imidi
olabilmektedir. Ancak yas ilerledikge, alternatif calisma olanaklar1 da azaldigi ig¢in
calisanlarin sahip olduklar1 ise daha c¢ok baglanmalar1 ile psikolojik baglilikta bir artis
meydana gelebilmektedir. Yapilan bir ¢alismada, tam tersi bir sonuca da ulasilmistir. Geng
calisanlar ile oOrgiitsel baglilik arasindaki iliski daha kuvvetli bulunmustur. Geng ¢alisanlar
daha bagimli olabilir; ¢iinkii tecriibenin az olmasi daha az is olanaklarina sahip olduklarini

belirler. Tecriibesi yliksek olan ¢alisanlar ise daha ¢ok is firsat1 bulurlar (Cengiz, 2001: 48).

Orgiitsel baglilik ile isgdrenin yas1 arasinda pozitif yonlii bir iliski bulundugu
belirtilmektedir. Ancak, bazi arastirmacilar bu iliskinin siirekli ve gii¢li olmadigin
vurgulamaktadirlar (Meyer ve Allen, 1991: 68).Yas ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskileri

inceleyen arastirmalara ait bilgiler Tablo 4°te verilmistir.
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Tablo 4. Yas Ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskileri Inceleyen Arastirma Bilgileri

Yil Arastirmaci Sonug¢
] Yas ile orgiitsel baghilik arasinda anlamh bir iliski
1978 | Stevens, Beyer ve Trice
bulunamamastir.
] Yas ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliski
1981 | Morris ve Sherman
bulunamamastir.
Yas ile duygusal baglilik arasinda pozitif yonli bir iliski tespit
1984 | Meyer ve Allen e & P Y P
edilmistir.
Yas ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonli bir iligki tespit
1985 | Hunt, Chonko ve Wood
edilmistir.
Yas ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit
1990 | Loscocco
edilmistir.
Yas ile devam bagliligi arasinda pozitif yonli bir iligki tespit
1998 | Mayer ve Schoorman sHie P Y P
edilmistir.
Yas ile devam baglihgi arasinda anlamli bir iliski
1998 | Whan
bulunamamustir.
Yas ile duygusal baglilik arasinda giiclii bir iligki tespit edilmis,
1999 | Abdulla ve Shaw ancak yas ile devam baglilig1 arasinda anlamli bir
iliski bulunamamustir.
Yas ile duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik
2000 | Hartman ve Bambacas ; ved y sre ¢
arasinda anlamli bir iligki bulunamamugtir.
Yas ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonli bir iliski tespit
2004 | Esatoglu, Sarp ve Karagoz & s P Y P
edilmistir.
. Yas ile orgiitsel baglilik bilesenleri arasinda pozitif yonlii bir
2005 | Yalgin ve Iplik

iligki tespit edilmistir.

Kaynak: (Gti¢li, 2006: 40).

Tablo 4’ten de anlagilacagi gibi yapilan arastirmalarda oOrgiitsel baglilik ile yas

arasindaki iliskinin pozitif yonde oldugu goriilmektedir. Hrebiniak ve Alutto (1972) yaptiklari

arastirmada yastaki artisin is sistemlerinde degerli kaynaklarin birikmesine neden olduguna ve

bu durumun bireyin diger orgiitler goziindeki ¢ekiciligini (6zellikle deneyim aranmadigi

durumlarda) diisiirdiigiine, isgbrenin de orgiit degismelerine duydugu arzunun azaldigina

isaret etmektedir. Ciinkii uzun yillar baska orgiitlerde calisan ve bu siire icinde kendine 6zgii

1§ tutumlari, is arkadagslar1 ve degerleri gelistiren bireylerin, yeni Orgiitlerde uyum sorunu

yasayabilecekleri beklenebilir. Benzer sekilde yeni iiyenin, orgiit icin bir dl¢lide kapalilik

olusturmasi ve yeterince bilinmemesinin de bazi durumlarda, bu hareketsizlik egilimini
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giiclendirdigi soylenebilir. Ote yandan mesleklerine yatinm yapmamis daha geng
isgdrenlerin, mesleki bagarilar1 gelismis olan daha yaslh isgorenler kadar orgiitlerine baglilik

duymadiklar1 soylenebilir (Balay, 2000: 41).
2.5.1.2 Cinsiyet

Orgiitsel bagllik ve cinsiyet arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar, calisankadin
sayisinin artmasiyla birlikte daha fazla yapilmaya baslamistir. Cinsiyet faktoriicercevesinde,
kadinlarla erkeklerin orgiitsel baglilik dereceleri konusunda bir fikirbirligine varilamamis ve
yapilan calismalarda farkli goriisler ortaya ¢ikmustir. Buna gore,erkeklerin genellikle
kadinlardan daha iyi pozisyonlarda ve daha yiiksek ticretle ¢alistiklariigin orgiite daha fazla
bagl olduklart ileri siiriilmiistiir (Yal¢in ve Iplik, 2005: 399).

Aragtirmalarda cinsiyet ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin niteligi kesin
olarakagiklanamamistir.Mathieu ve Zajac (1990) arastirmalart incelendiginde iki meta- analiz
calismasininbirinde iki degisken arasinda giiglii bir iliski olduguAven, Parker ve McEvoy
(1993) ise arastirmalarinda iliski olmadiginin belirtilmesi bukonudaki belirsizligi daha net bir
bicimde gostermektedir. Sonuclar arasindaki bufarklilik, cinsiyet ile oOrgiitsel baglilik
arasindaki iliskinin ac¢iklanmasindaarastirmacilarin  farkli teorileri benimsemelerine
baglanabilir.Feldberg ve Glenn (1979) bu teorileri, cinsiyetmodeli ve is modeli teorileri
seklinde belirlemistir. Cinsiyet modeli teorisinde,kadinlarin evdeki sorumluluklarina (annelik
ve ev isleri gibi) calisma yasamlarindakisorumluluklarindan daha fazla 6nem verdikleri ve bu
nedenle kadinlarin orgiitselbaglilik seviyelerinin erkeklerden farkli oldugu iddia edilmektedir.
Ngo veTsang (1998) bu modele gore, ailei¢indeki yiikiimliilikkleri yiiziinden evli kadinlarin
calistiklar1 oOrgiitlerine karsierkeklerden daha az oOrgiitsel bagliliga sahip olacaklarini iddia
edilmektedirler (Gticlii, 2006: 37).Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskileri inceleyen

arastirmalara ait bilgiler Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Cinsiyet Ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iligkileri Inceleyen Arastirma Bilgileri

Yil Arastirmaci Sonug¢
Kadinlarin erkeklerden daha yiiksek seviyede orgiitsel bagliliga
1972 | Hrebiniak ve Alutto ) S
sahip olduklar tespit edilmistir.
1978 | Stevens, Beyer ve Trice Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasinda bir iligki bulunamamustir.
1980 | Fry ve Grenfeld Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasinda bir iliski bulunamamaigtir.
Kadinlarin erkeklerden daha yiiksek seviyede orgiitsel bagliliga
1981 | Angle ve Perry ] S
sahip olduklar tespit edilmistir.
1981 | Cromie Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasinda bir iligki bulunamamistir.
Erkeklerin kadinlardan daha yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga
1982 | Chusmir ) o
sahip olduklar1 sonucu elde edilmistir.
1983 | Bruning ve Snyder Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasinda bir iligki bulunamamuigtir.
Erkeklerin kadinlardan daha yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga
1983 | Graddick ve Farr ) o
sahip olduklari sonucu elde edilmistir.
1985 | Hunt, Chonko ve Wood Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasinda bir iliski bulunamamistir.
] Erkeklerin kadinlardan daha yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga
1986 | Aranya, Kushnir ve Valency ) o
sahip olduklari sonucu elde edilmistir.
Esnek calisma saati programinin uygulandigi orgiitlerde
1997 | Scandura ve Lankau kadinlarin erkeklerden daha yiiksek seviyede oOrgiitsel bagliliga
sahip olduklar tespit edilmistir.
Cinsiyet ile oOrgiitsel bagliligin uyum alt boyutunda bir
farklilasma tespit edilmemisken, igsellestirme ve oOzdeslesme
2000 | Balay . N . .
boyutlarinda erkeklerin kadinlara gore daha yiiksek seviyede
orgiitsel bagliliga sahip olduklar1 tespit edilmistir.
Erkeklerin kadinlardan daha yiiksek diizeyde normatif bagliliga
2003 | Cheng ve Stockdale ) S
sahip oldugu tespit edilmistir.
. Cinsiyet ile orgiitsel baglilik bilesenleri arasinda anlamli bir iligki
2005 | Yalgin ve Iplik

bulunamamugtir.

Kaynak: (Giigli, 2006: 38).

Tablo 5’ten de anlasilacagi gibi yapilan arastirmalarda orgiitsel baglilik ile cinsiyet

arasinda tam olarak bir iliski olmadig1 goériilmektedir. Erkekler i¢in farkli cinsler arasinda

calisma, daha diisiik diizeyde psikolojik bagllik, yliksek devamsizlik ve daha diisiik diizeyde

orgilitte kalma istegine neden olurken; kadinlar i¢in grupta farkli cinsler arasinda ¢alisma, daha

yiiksek diizeyde orgiitsel baghlik ile iligkili bulunmustur. Diger yandan cinsiyet, is degerleri
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ve Orgiitsel bagllik iligkisi s6z konusu oldugunda, hemsirelerin, orgiitiin amag ve degerleriyle,
takim iligkisi degerleriyle, hasta hizmetleri ve yenilesmeye daha olumlu iliski i¢inde
olduklari; bu baglamda onlarin ayrica orgiitlerine ve birlikte calistiklar1 insanlara daha ¢ok

deger verdikleri bulgusuna ulasilmistir (Balay, 2000: 41).
2.5.1.3 Medeni Durum

Medeni durum ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski ile ilgili olarak evli iggdrenlerin
genellikle aile sorumluluklari nedeni ile maddi yiikiimliiliiklerinin daha fazla olmasindan
dolay1 bekar isgorenlere gore daha yiiksek seviyede devam bagliligina sahip olabilecekleri
iddia edilmektedir. Medeni durum ile devam baglilig1 ve normatif baghlik arasindaki pozitif
iligkiye karsin, medeni durum ile duygusal baglilik arasindaki iliski hakkinda herhangi acik
bir kuramsal iddia bulunmamaktadir (Abdulla ve Shaw, 1999: 79). Orgiitsel baghhg
etkileyen medeni durum ile oOrgiitsel baglilik arasindaki iliski az sayida ¢alismada
incelenmistir. Medeni durum, cogunlukla orgiitsel baglilik ¢aligmalarinda bir kontrol

degiskeni olarak incelenmistir ( Mathieu ve Zajac, 1990: 177-178).

Hrebiniak ve Alutto (1972) kadinlarin ereklerden daha az derecede is kurumlarini
degistirme egilimi tasidiklari, tek basmma yasayan kisilerin evli olanlardan veya ayn
yasayanlardan cazip is seceneklerine karsi daha olumlu egilimde olduklar tespit edilmistir

(Balay, 2000: 41).

Yapilan aragtirmalarin genelinde medeni durum ile 6rgiitsel baghlik arasinda anlamli
bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir. Ancak, medeni durum ile orgiitsel baghlik arasindaki
iliskinin yonii kadin ve erkek isgorenler agisindan farkliliklar olusturabilecektir.Hrebiniak ve
Alutto (1972) evli veya esinden ayrilmig olan kadin iggérenlerin orgiitlerinden ayrilmayi
bekar kadin isgoérenlerden daha maliyetli olarak gordiikleri tespit edilmistir. Evli veya
bosanmis kadin isgérenlerin isten ayrilma maliyeti nedeni ile mevcut islerine devam etmeleri
durumunda, gelisen devam bagliliklariin diger isgdrenlere gore daha yiiksek olacagr ifade
edilmektedir. Bunun yani sira ¢ocuklu isgdrenlerin de orgiite baghiliklarinin farkli 6zellikler
tasimasi beklenmektedir. Evli veya esinden bosanmis kadin iggérenlerde oldugu gibi, ¢ocuk
sahibi isgorenler i¢in de isten ayrilma maliyetinin yiiksek olacagi nedeni ile mevcut islerine
devam edeceklerinden ¢ocuklu isgorenlerde devam bagliliginin gelisebilecegi ifade edilebilir
(Giigl, 2006: 43).
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2.5.1.4 Egitim Seviyesi

Egitim diizeyi, bireylerin hayata bakis acilarin1 ve hayattan beklentilerini etkileyen en
onemli degiskenlerden biridir. Dogal olarak egitim diizeyi bireylerin ¢aligtiklar1 oOrgiite
yiikledikleri anlami, Orgiitten beklentilerini ve bagliliklarin1 da etkileyecektir. Egitim ile
orglite baglilik arasinda zayif diizeyde olumsuz bir iliski vardir. Bu olumsuz iligkinin, egitim
seviyesi yiiksek bireylerin, beklentilerinin Orgiitlerin karsilayamayacagi kadar yiiksek
olmasindan kaynaklandig: ileri siiriilmiistiir. Ayni1 zamanda, egitimli bireylerin Orgiitten
ziyade bir meslege daha ¢ok bagli olacagi iddia edilmistir. Egitim seviyesi yiiksek olan
bireylerin, alternatif is olanaklar1 daha fazla oldugu i¢in, bu bireylerin bir pozisyona veya

firmaya mahk{im olma olasilig1 diisiiktiir (Uslu, 2012: 46).

Isgorenlerin egitim seviyeleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda ters yonlii bir iliski
oldugu, egitim diizeyi yiiksek isgorenlerin ig segeneklerinin fazla olmasi nedeni ile belirli bir
orgiite bagliliklarinin azaldigi ifade edilmektedir (Mathieu ve Zajac, 1990: 177).Egitim
seviyesi ile orgilitsel baglilik arasindaki iliskileri inceleyen arastirmalara ait bilgiler Tablo 6’da

verilmistir.

Tablo 6.Egitim Seviyesi IleOrgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskileri inceleyen Aragtirmalar

Aragtirmaci ve Yil Sonug

Steers (1997), Brief ve Aldag (1980), Morris ve
Steers (1980), Angle ve Perry (1981), Morris ve
Sherman (1981), Hunt, Chonko ve Wood (1985), Egitim seviyesi ile 6rgiitsel baglilik arasinda
Loscocco (1990), Buchko, Weinzimmer ve negatif yonli bir iliski bulunmustur.
Sergeyev (1998), Mayer ve Schoorman (1998),
Wahn (1998), Abdulla ve Shaw (1999)

Egitim seviyesi ile orgiitsel bagliligin uyum ve
0zdeslesme boyutlarinda bir iliski bulunamamustir.
Balay (2000) Ancak igsellestirme boyutunda 6n lisans
diizeyinde O0grenim  gdrenlerin oOrgiitsel

bagliliklarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Egitim seviyesi ile duygusal baglilik ve devam
] baglhiligi arasinda negatif, egitim seviyesi ile
Gautam, Dick ve Wagner (2001) i . o
normatif bagllik arasinda pozitif yonlii bir iligki

bulunmustur.

Kaynak: (Gtglii, 2006: 45).
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Tablo 6’dan da goriildiigii gibi, sadece bir aragtirmada normatif baglilik ile egitim
seviyesiarasinda pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Bunun digindaki arastirmalardaegitim
seviyesi ile orglitsel baglilik arasinda negatif yonlii iliski bulunmustur. Budurum, egitim
seviyesi ylikseldik¢e isgorenlerin is degistirme imkanina sahipolmalarindan dolayr mevcut
orgiite olan baglhliklarinin olumsuz bigimde etkilendigiseklinde agiklanabilir (Giicli, 2006:
44).

2.5.1.5 Orgiitteki Cahsma Siiresi

Uzun yillar aynmi orgiitte ¢alisan bir iggorenin, kullanilmamuis izinler gibibazi haklarin
baska bir orgiite aktarmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda isgéreninorgiitten ayrilmamay1
tercih etmesi daha muhtemeldir. Bu nedenle oOrgiitteki ¢alismasiiresi arttikga isgorenlerin
duygusal ve devam baglilig1 seviyelerinin de artacagi iddiaedilmektedir (Abdulla ve Shaw,
1999: 80). Orgiitte uzun siire kaldik¢a, isgdrenin calistign kurumda elde ettigi kazanglar da
artacaktir. Isgdrenin yas1 arttikca orgiitsel baglihigi da artacak, ¢alisma siiresi arttikca,
isgorenin calistigi kurumda elde ettigi kazanglar da artacak ve bu kazanclar da orgiitsel

baglilig1 etkilediginden orglitsel baglilik ta artacaktir (Cohen, 1993: 155).

Orgiit icerisinde herhangi bir pozisyonda calisilan siire ve rgiitte ¢alisilan toplam siire
ile orgiitsel baglilik arasinda da bir iliskinin bulundugu belirlenmistir. Buna gore, personelin
orglitteki toplam c¢alisma siiresi ile baglilik arasinda olumlu yonde bir iliski bulunurken, ayni
pozisyonda gecirilen y1l sayis1 ile baglilik arasinda ters bir iliski bulundugu ortaya ¢ikmistir
(Sahin, 2008: 81).Orgiitteki galisma siiresi ile drgiitsel baglilik arasindaki iliskileri inceleyen

arastirmalara ait bilgiler Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Orgiitteki Calisma Siiresi Ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskileri Inceleyen

Arastirma Bilgileri

Arastirmaci ve Y1l

Sonug¢

Stevens, Beyer ve Trice (1978),
(1990),
Campbell ve Kennard (1994),
Buchko,

Loscocco Campbell,

Weinzimmer ve

Sergeyev (1998), Glmiis,
Hamarat ve Erdem (2003),
Esatoglu, Sarp ve Karagoz
(2004).

Orgiitteki galisma siiresi ile drgiitsel baglilik arasinda

pozitif yonli bir iligki tespit edilmistir.

Meyer ve Allen (1984)

Orgiitteki calisma siiresi ile duygusal baglilik arasinda

pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.

Meyer, Allen ve Smith (1993)

Orgiitteki ¢aligma siiresi ile duygusal baglilik, devam
bagliligi ve normatif baglilik arasinda pozitif yonlii bir

iliski bulunmustur.

Ngo ve Tsang (1998)

Orgiitteki calisma siiresi ile devam bagliligi arasinda

pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.

Wahn (1998)

Orgiitteki calisma siiresi ile devam bagliligi arasinda

pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.

Abdulla ve Shaw (1999)

Orgiitteki calisma siiresi ile duygusal baglilik arasinda
pozitif yonli bir iligki tespit edilmis, devam bagliligi ve

normatif baglilik arasinda iligki bulunamamustir.

Balay (2000)

Orgiitteki ¢alisma siiresi ile orgiitsel bagliligin uyum ve
i¢sellestirme boyutunda anlamli bir iligki bulunamamustir.
Ancak o6zdeslesme boyutunda pozitif yonde bir iligki
tespit edilmistir.

Baysal ve Paksoy (1999)

Orgiitteki caligma siiresi ile duygusal baglilik ve normatif

baglilik arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.

Hartman ve Bambacas (2000)

Orgiitteki ¢aligma siiresi ile duygusal baglilik, devam
bagliligi ve normatif baglilik arasinda anlamli bir iliski

bulunamamustir.

Cengiz (2001)

Orgiitteki galisma siiresi ile drgiitsel baglilik arasinda

negatif yonlii bir iliski bulunmustur.

Kaynak: (Giigli, 2006: 47).
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Tablo 7°de goriildiigii gibi orgiitteki ¢aligma siiresi ile orgiitsel baglilik arasinda bir
arastirmada negatif yonli bir iligki tespit edilmis, iki arastirmada ise anlamli bir iligki
bulunamamuistir. Diger arastirmalarda ise pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir (Giiglii, 2006:

48).
2.5.2 Orgiitsel Faktorler

Isgorenin beklentilerinin karsilanmasinda ve is tatmininin saglanmasinda orgiitiin
isgorene sundugu orgiitsel olanaklar belirleyici rol oynamaktadirlar. s ortamina bagl isgdren
tatmini, Orgiitiin isgdrene sagladig: faktorlerin bileskelerine karsi isgdrenin tutumudur. Is
tatminini etkileyen kisisel 6zeliklerde oldugu gibi, orgiitsel 6zelliklerde de isgdren tatminini
ayrt ayr1 Orgiitsel Ozellikler degil, genel tiim degiskenlerin etkilesimi sonucunda olusan

bileskelerden etkilenmektedir (Akinci, 2002: 5).

Orgiitsel baglihig etkileyen orgiitsel faktorler; isin dnemi ve niteligi, yonetim, 6diil
sistemi, orgiit kiiltiirii, rol belirsizligi ve catigmasi olarak siralanabilir. Bu faktorler asagida

ayrmtili bir sekilde agiklanmustir.
2.5.2.1 Isin Onemi ve Niteligi

Isgorenin orgiite baglhliklarmi artirmak igin, onlart anlamli bir is yaptiklarina
inanmalarimi saglamak, yaptiklari isin dnemini takdir etmek, islerini sevmelerini saglamak ve
onlar1 verilen isi yapan bir liretim faktorii olarak degil, liretime katilan, inceleyen, arastiran,
diisiinen bireyler olarak gérmek gerekmektedir (Sahin, 2007: 82). Orgiitsel baglilig: etkileyen
orgiitsel faktorlerden biri isin dnemi ve niteligidir. Isin 6nemi algilanmasi ve algilanamamasi

durumunda, orgiite olan baglhilik diisiik ya da ytliksek olacaktir (Aygiin, 2012: 67).

Isin, gerek motive etme potansiyeli ve zorluk derecesi gerekse s
konusuyladzdeslesme, geri bildirim, sorumluluk ve yetki sahibi olma gibi 6zellikleri orgiitsel
bagliligidogrudan etkilemektedir. Bu baglamda, is zenginlestirme de issel bir faktdr olarak
giindemegelmektedir. Is zenginlestirme, calisana kendi isi ile ilgili olarak planlama,
orglitleme vedenetleme yapabilmesi konusunda yetki ve sorumluluk verilmesidir. Bu tiir yetki
vesorumluluklarin artisiyla birlikte calisanlarin baglhiliklarinin da artmasi beklenilebilir
(Giince, 2013: 39). ise bagl ozellikler cercevesinde;isin tehlikesiz olmasi, stresten uzak
olmasi, i bagimsizliginin olmasi, is giivenliginin saglanmasi, isten elde edilen kazanglarin
yeterlilik diizeyi gibi durumlar beklentileri karsiliyorsa orgiite olan baglilik da artmaktadir
(Demirel, 2009: 118).
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2.5.2.2 Yonetim

Orgiitsel baglilik, genellikle orgiitsel politika ve uygulamalardan siddetli bicimde
etkilenmektedir. Uygulanan politika ve stratejiler yonetim big¢imi ile dogrudan iligkilidir.
Demokratik, katilimc1 ve c¢alisan odakli bir yonetim bigiminde c¢alisanlarin fikir ve
diisiinceleri uygulanan politika ve stratejilerde 6nemli bir yere sahiptir. Bu tiir yonetim
biciminde calisanlar kendilerini rahatga ifade edebilmektedirler. Dolayisiyla orgiite olan

bagliliklar1 da duygusal olarak ger¢eklesmektedir (Demirel, 2009: 120).

Gliniimiizde orgiitlerin, degisimi ve belirsizligi etkin bir bigimde ydnetmeleri ve
bdylece varliklarini en verimli sekilde siirdiirmeleri, istiin niteliklere sahip ve kendini
gelistirebilen calisanlar ise almalarina ve orgiitte kalmalarin1 saglamalarina dayanmaktadir.
Bu da, orgiitlerin c¢alisanlarina yatirim yapmalarini, onlarin kendilerini her bakimdan
gelistirmeleri igin olanaklar yaratmalarini ve onlar1 desteklemelerini gerektirmektedir. Bunun
yaninda, amir konumundaki yoneticinin ¢alisanlara desteginin isten ayrilma niyeti tizerindeki

dogrudan etkisi yiiksektir (Sabuncuoglu, 2007: 626).
2.5.2.3 Odiil Sistemi

Isgdrenler bir rgiite katilmakla yazili olmayan psikolojik bir anlasmaya girerler,ancak
bunu bilingli olarak algilamayabilirler. Bu anlasma {icretler ve calisma kosullarina iliskin
ekonomik anlasmaya ektir. Isgérenler bir miktar is ve sadakati kabul ederler, bunun

karsiliginda da sistemden ekonomik ddiillerden daha fazlasini beklerler (Keles, 2006: 245).

Isgorenler orgiitiin, kendileri igin ilging ve anlamli gorevler, arkadasca ve destekci
cevre ile birlikte 1yi 6deme ve yiikselme olanaklar1 sagladigini algilarsa orgiite daha yiiksek
diizeyde baglilik hissederler. Calisanlar kendi ihtiyaclarima uygun verilen odiillerle orgiite
baghliklarini giiglendirirler. Odiillerin &rgiitsel baglilikta olumlu rol oynamasi odiillerin
gosterilen performansin sonucunda gergekten o6diil olarak verilmesine baglidir (Altinbas,
2008: 15). Odiiller igsel ve dissal olmak iizere iki grupta incelenmektedir. I¢selddiiller;
calisanin yaptign is ile ilgili &diillerdir. Ornek olarak, takdir edilme, Kariyer firsatlari
sunulmasi, kararlara istirakinin saglanmasi i¢sel odiilleri kapsamaktadir. Digsal odiiller ise
maddi niteliktedir ve maas, prim gibi odiilleri kapsamaktadir (Cevahiroglu, 2012: 22). Cok
caligmasina ragmen gerektigi gibi odiillendirilmedigini diisiinen veya isini dogru yapmasina
ragmen yapmadigl yoniinde uyarilar alan bir calisan isinden ve Orgiitten sogumaya

baslayacaktir. Orgiite bagliliginin kalmasi s6z konusu olmayabilir (Kirag, 2012: 106).
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2.5.2.4 Orgiit Kiiltiirii

Cevrenin sosyo-kiiltiirel degerleri, kisilerin normalde oldugundan daha farkli, uyumcu
bir sekilde iletisim kurmalarma yol agar. Orgiit kiiltiirii acisindan, orgiit i¢indeki sosyal
cevrenin sahip oldugu degerler goz Oniine alinirsa, bu ortamda gergeklesecek iletisimlerin bu
degerlerden etkilenerek gergeklestigi sonucuna varilir. Her ne kadar demokratik yapili bir
orgiit olsa da, yine de hiyerarsik yapinin varligindan dolayr astlar ile istler arasindaki
iletisimin {islubu, bigimi bu hiyerarsik yapinin geregi olan degerlere gore sekillenecektir.
Mevkiler, statiiler, gorevler gibi unsurlar insanlarin belirli sinirlar i¢inde iletisim kurmalarini

zorunlu kilar (Kirag, 2012: 101).

Orgiit kiiltiirii, drgiitii olusturan bireyler tarafindan paylasilan ve onlarin davranislarini
yonlendiren, ¢ogu kez bilingsizce tiiretilen, bir organizasyonun kendisi ve g¢evresinde bir
temel olarak “kabul goriilen” tarzda tanimlanan temel degerler, normlar, varsayim ve inanglar
biitiiniidiir. Orgiit kiiltiirii, drgiite farkli bir kimlik kazandiran, isgérenin drgiite baglanmasina
yardimc1 olan, Orgiit igerisindeki isgdrenin davramiglarinda etkili olan iklimin
bicimlenmesindeki ve yonetilmesindeki etkisi ile degerlendirilmelidir (Yiiceler, 2009: 447).

Orgiit kiiltiiriiniin benimsenmis olmasi aslinda érgiitiinde benimsendigi anlamina gelmektedir.
2.5.2.5 Rol Belirsizligi Ve Catismasi

Rol belirsizligi durumu, bireyin isle ilgili yilikiimliiliiklerinden yeteri kadar
bilgilendirilememesi ve belirlenmis gorev ve beklentilerin anlasiilmamasi durumunda ortaya
cikmaktadir. Rol belirsizligi, bireyin rolii hakkinda yetersiz bilgi sahibi olmasini ifade
ederken, rol catigsmasi iki ya da daha fazla olayimn da ayn anda yasanmasi demektir. Rol
belirsizligi ve ¢atigmasi, bireyi, Orgiit icerisinde en fazla strese sokan ve gerilimin artmasina
neden olan faktorlerdir. Birey, orgiitte gorevinin ne oldugunu, neleri yapacagini, nelerden ve
kimlere karsi sorumlu olacaginmi bilmek ister. Orgiitte, bireye verilen asir1 is yiikii ve
gorevlerin tutarsizligi, bireyin baski altina girmesine ve rol ¢atismasina zemin hazirlayacaktir

(Guimiistekin ve Giiltekin, 2009: 152).

Isgorenin goreviyle ilgili beklentilerin belirgin olmayisi, kendisine agik bir bilgi
verilmeyisi, ¢alisanin rol belirsizligi yasamasina neden olacaktir. Bunun sonucunda calisan
kendisine bilgilerin tam ulagsmamasini olumsuz tutumlarla karsilayacak ve Orgiitle arasinda

olumlu baglar kurmak istemeyecektir. Bu noktada karsimiza ¢ikabilecek kavram orgiit igin
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tehlikeli olabilecek “Orgiitsel sinizm” kavrami olacaktir. Rol belirsizligi yasayan calisan, orgiit
icin tam olarak ne ifade ettigini de bulamayacak ve bdyle bir ¢ikmazin igindeyken kendisini
orglite bagh hissetmek yerine orgiitsel sinizm tutumu i¢inde bulacaktir. Yapmasi gereken
gorevle kisinin beklentileri uyusmaz, yeterli bilgi alamaz ve belirsizlik i¢ine diiserse, o kisi

orgiite kars1 hirginlagabilir ve tekrar orgiite baglilik duymasi giiclesebilir (Kirag, 2012: 105).
2.5.3 Orgiit Dis1 Faktorler

Yiiksek derecede bagliliga sahip isgorenlerden olusan oOrgiitlerde bireyler, Orgiit
disinda daha aktif olabilirler. Yiiksek bagliliga sahip isgorenlerin, orgiitlerini 6rgiit disindaki
insanlara olumlu agilardan belirtmeleri daha muhtemeldir. Bu isgorenler bdylece, yiiksek
kaliteli isgdrenlerin Orgiite ise alinmasini saglayabilirler. Yiiksek diizeyde bagimli iggoérenler,
orgiitteki politikalarin degisen sartlara gére yeniden gézden gegirilmesini saglamak ve gecmis
uygulamalara gore degisiklikleri gerektiren stratejik firsatlarin farkina varmada ¢ok basarili

olamayabilirler (Giiglii, 2006: 25).

Dogrudan iginde bulundugu orgiitle ilgili olmayip, dolayli yoldan orgiitiin
eksikliginden kaynaklanan ve daha fazla dis ¢evreyle ilgili baz1 faktorler de orgiite baglilig
etkilemektedir. Bunlar, profesyonellik ve alternatif is imkéanlar1 olarak ag¢iklanabilir (Kirag,
2012: 106).

2.5.3.1 Profesyonellik

Mesleki baglilik ile profesyonellik bir biriyle ilgili kavramlardir. Isgérenin meslegi ile
0zdeslesmesi ve mesleki degerleri kabul etmesidir. Profesyoneller kendi kurallarini koyan ve
bunlarin gegerliligine inanan, sosyal sorumluluk sahibi olan, bagimsiz hareket edebilen ve
genelde kendi alanlar1 ile cesitli Orgiitlerin catis1 altinda birlesen kisilerdir. Bu kisilerin
orgiitleri ¢alistiklar1 mesleki gelisime destek oluyorsa, c¢alisanlarin mesleki baglhiliklar

olumsuz etkilenirken, 6rgiite bagliliklar: olumlu etkilenmektedir (Ince ve Giil, 2005: 84).

Meslek odalar1 ve sendikalar aracilifiyla c¢alisanlar kendileriyle ayn1 konumda ise
sahip kisilerle belirli bir ortak paydada bulusma olanagi bulurlar. Ornegin egitim sistemi
icinde birden ¢ok sendikaya iiye olan galisan vardir. Okullarda 6gretmenler A sendikasi
tiyeleriyle daha yakin iligkiler kurarken B sendikasi iiyeleriyle ¢ok fazla iletisim igerisine
girmeyebilirler. Ya da sendikalarin &rgiitsel iletisim iizerinde sdyle bir rolii olabilir. Orgiitsel
iletisimi artirmak, calisanlarin birbirleriyle dostluk, yakinlik gibi baglar kurarak bu iletisimler

sonucu Orgiitsel bagliliklarin1 pekistirmek adina, sendikalarin da kendi tiyeleri arasinda
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diizenledigi piknik, sdylesi, konferans gibi etkinlikler diizenlenmektedir. Bu gibi etkinlikler
yoluyla calisanlar bir araya gelirler ve birbirlerini daha fazla tanima imkani bulurlar. Aslinda
bu da orgiitiin orgiitsel iletisimin olumluluguyla 6rgiitsel baglilig1 artirma ¢abasina, sendika ve

meslek odalarinin belki de farkinda olmadan yaptiklar1 katkidir (Kirag, 2012: 106).
2.5.3.2 Alternatif Is Imkanlan

Alternatif is imkanlar1 daha az olan calisanlarin 6rgiite bagliligi daha fazla olmaktadir.
Yiiksek egitimli ¢alisanlarin alternatif is imkanlar1 daha fazladir ve is beklentileri o oranda
yiiksektir. Bir arastirmaya gore isletme alaninda yiiksek lisans yapmig 6grencilerin yiiksek
olmayan bir iicretle ise basgladiktan alt1 ay sonra, bagka bir ig teklifi almadiklarinda orgiite
bagliligr artmaktadir. Yiiksek ticretle basladiklarinda ise alternatif is imkani1 olup olmamasi

hicbir seyi degistirmemektedir ve ayn1 orgiitsel bagliligi gostermektedir (Altinbas, 2008: 17).

Alternatif is imkanlar1 kurum calisanlarinin kisisel yetenekleri ile sinirli olmayip,
orgiitin - bulundugu sektor kiiresellesme ve iilkenin sosyo-ekonomik durumu gibi
degiskenlerle de iligkilidir (Yurt, 2012: 38).

2.6 Orgiitsel Baghhk Tiirleri

Orgiitsel bagliigin boyutlar1 iizerinde arastirmacilar farkli yaklagimlari ortaya
atmiglarsa da temelde Orgiitsel bagliligi, Meyer ve Allen’nin 6nerdigi gibi ii¢ boyutta
inceleme egilimi gostermislerdir.Bu modeldeki orgiitsel baglilik boyutlart duygusal baglilik
(istek), devam bagliligi (zorunluluk) ve normatif (yiikiimliilik) baghlik alt bagliklarindan
olusmaktadir (Balay, 2000: 53).

2.6.1 Duygusal Baghhk

Duygusal baglilik Allen ve Meyer (1990) tarafindan ¢alisanin Orgiitiine duygusal
yakinlik duyup onunla 6zdeslesmesi olarak tanimlanmistir. Bu baglilikta, isgoérenler
kendilerini orgiitiin bir pargas1 olarak gérmekte, onlar icin orgiit, biiyiik bir anlam ve 6neme
sahip olmaktadir. Yani ¢alisanlarin orgiite kars1 duygusal bagliliklarinin giiglii olmasi, orgiitle
ilgili tiim iliskilerinde, gereksinim duyduklarindan degil, istedikleri i¢in Orgiitte kalmaya

devam etmelerinden kaynaklanmaktadir (Balay, 2000: 54).

Bir bireyin orgiitle kendi arasindaki baga yonelik tutumlari, onun belli davranislarda

bulunmasint veya bu davranislarini sergilemeye egilimli olmasint saglayacaktir. Bu
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davranislar orgiitten ayrilip ayrilmama, devamsiz olup olmama veorgiit yararina ¢aba gosterip

gostermeme ile ilgili davranislardan olusmaktadir(inceve Giil, 2005: 27).

Orgiite karsi duygusal bagliligi bulunan isgdrenler, &rgiitte zorunlu olduklarindan
dolay1 degil, isteyerek ve severek gorevlerini yapmaktadirlar. Isgdrenin 6rgiite kars1 hissettigi
duygusal baghilik oOrgiitle 6zdeslesmesini ve biitiinlesmesini saglar. Bunlarin yani sira
isgorenler, Orgiitlerinin basarisi i¢in kendileriyle ilgili birtakim fedakarliklar yapmaya

ictenlikle raz1 olurlar (Aygiin, 2012: 51).
2.6.2 Devam Baghhg

Devamlilik bagliligi orgiitten ayrilmanin getirecegi maliyetlerin farkinda olma ve
orgiitten ayrilmanin maliyetlerinin yliksek olacaginin diisiiniilmesi nedeniyle orgiit {iyeliginin
siirdiiriilmesi durumudur. Orgiitte kalma istegi, ¢aliganin orgiitteki yatirrmlarinin toplaminu,
orgiitii terk ettiginde kaybedeceklerini ve karsilastirilabilir durumlarin sinirli olmasini
degerlendirmesi yoluyla ortaya ¢ikar. Isgdrenin bir orgiitteki kidemi ve yararlanmalari,
orgiitten ayrilmanin maliyetini yiiksek tutuyorsa calisan kisi o orgiite baglanir. Bu baglilik
tirtinde duygularin 6rgiite baglanmada ¢ok az bir rol oynadig1 diisiiniilmektedir (Yurt, 2012:
47).

Devam bagliliginda esas olan, orgiitte kalma ihtiyacidir. Devam bagliliginda algilanan
maliyet 0gesi temel olarak ele alinmakta ve bu tiir yaklasimlarda, Orgiite baglanmada
duygular ¢ok az bir etkiye sahip olmaktadir. Rasyonel baglilik olarak da adlandirilan bu tiir
baglilikta, orgiitten ayrilmanin maliyetinin yiiksek olacagi diislincesiyle, orgiit tiyeliginin
stirdliriilmesi s6z konusu olmaktadir (Balay, 2000: 21). Devam baglilig1 zorunlu bagliliktir;
maddi faktorlere bagli olarak ortaya cikar. Bu tiir baglilikta ¢alisanin orgiit i¢in harcadigi
emek, zaman ve ¢abanin karsiliginda edindigi statii, ticret, yetki gibi maddi ve manevi tatmin
unsurlarini, Orgiitten ayrilmasiyla birlikte kaybedecegine inanir ve bu inan¢ onun orgiitsel
bagliligin1 saglar. Devam baglilig1 igten gelen baglilik degil, dis faktorlere dayali bagliliktir.
Devam bagliliginda kisi orgiitiiyle 6zdesim kurmus degildir (Tutar, 2007: 106).

Allen ve Meyer (1990; 1993; 1997) yaptiklar1 ¢calismada devamlilik baglilig1 yiiksek
olan bireyler finansal veya diger kayiplardan kagcinmak i¢in orgiitte kalmay1 zorunluluk olarak
goriirler. Algilanan is alternatiflerinin azlig1 nedeniyle de “kosullar gerektirdigi i¢in™ Orgiit
tiyeligini stirdiiriirler ve orgiit tiyeligini siirdiirmek igin gerekli asgari ¢aligma diizeyinde

performans sergilerler ki bu oOrgiitler agisindan istenmeyen bir baglilik tiirtidiir. Bir
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calisanin,orgiitte calistigi stire icinde sarf ettigi emek, zaman, ¢aba, edindigi para, statli gibi
kazanimlar (yatirimlar) ne kadar fazla ise Orgiitten ayrildigi takdirde ayrilmanin getirecegi
maliyetler o kadar fazla olur ki, bu da bireyin 6rgiite bagliligini artirir. Ayrica, c¢alisanlar
kendileri i¢in uygun is alternatiflerinin az olduguna inaniyorlarsa mevcut islerine veya
isverenlerine bagliliklar1 daha yiliksek olacaktir. Wasti (2000) yapilan arastirma sonuglart da
Orgiite yapilan yatirimlarin ve is alternatifleri azligmin, varsayildigi lizere, devamlilik

bagliliginin belirleyicileri oldugunu gostermektedir (Uygug ve Cimrin, 2004: 92).
2.6.3 Normatif Baghhk

Normatif baglilik, kisinin ¢alistig1 6rgiite karsi sorumlulugu ve ylikiimliiliigii olduguna
inanmas1 ve bu yiizden kendini 6rgiitte kalmaya yiikiimlii gormesine dayanan bir bagliliktir.
Kisi, sadakatin Onemli olduguna inanmakta ve bu konuda ahlaki bir yiikiimliiliik
hissetmektedir (Giince, 2013: 30). Isgoren, orgiitiin degerlerini giiclii bir sekilde kabul eder ve
orgiitlin bir parcasi olarak kalmayi ister. Bu durum, isgérenin Orgiite baglhiliginin en iyi
seklidir. Aslinda bu kisiler, her isverenin hayalini kurdugu, gercekten kendini orgiite adamis
ve sadik iggorenlerdir. Boyle isgorenler, ise karst olumlu tutum sergilerler ve gerektiginde ek

caba gostermeye hazirdirlar (Bayram, 2005: 132).

Normatif baglilik ayrica, orgiitiin 1ggdrene yaptig1 yatirimlar ve harcamalar sonucu
(bireysel gelisim programlar ile ilgili 6demeler, staj veya ise alim dncesinde verilen egitim
burslart ve diger karsiliksiz ddemeler), isgdrenin kendisini orgiite karsi borclu olarak
hissetmesini saglamaktadir. Bu durum, isgoreni orgiitte kalma konusunda zorlamakta ve
normatif olarak orgiite baglamaktadir. Bu tarz bir baglilik diisiincesi ancak isgorenin Orgiite

olan borcunu 6demesiyle son bulabilecektir (Dogan ve Kilig, 2007: 47).

Allen ve Meyer (1990) bireyin orgiite girisinden dnceki ailesel ve kiiltiirel sosyallesme
deneyimleri ile Orgiite girisini takip eden orgiitsel sosyallesme deneyimleri onun normatif
baghligi etkilemektedir. Isgdrenin ise baslamadan &nceki deneyimleri dikkate alinarak,
isgbrenin ebeveyni gibi isgdéren icin Onemli kisiler, bireye oOrgiitsel sadakatin dnemini
vurgulamislarsa, o isgdrenin gili¢lii bir normatif bagliliga sahip olmasi beklenebilir. Ayrica
isgorenin ige baslanmasindan sonraki siiregte ¢esitli orgiitsel uygulamalar araciligiyla, orgiitiin
kendilerinden sadakat bekledigine inandirilan isgorenler, orgiite karsi giiclii bir normatif
baglilik duymaktadirlar (Yurt, 2012: 49). Kisaca, normatif baghlikta isgdren, orgiite karsi
ahlaki bir zorunluluk hissetmekte ve orgiitte kalmanin ahlaki ve dogru oldugu diisiincesiyle

calismaya devam etme gerekliligini hissetmektedir (Dogan ve Kilig, 2007: 47).
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2.7 Orgiitsel Baghlik Boyutlar

Isgdrenin yapmis oldugu ise ya da isin belirli boyutlarina kars1 tutumunu belirleyen is
doyumu ile isini gerceklestirmis oldugu igyerine bir biitiin olarak gosterdigi bagliligin diisiik
olmasmin bireysel ve oOrgiitsel bazi sonuglar1 olabilmektedir. Caligma yasaminda is
tatminsizligi ve yetersiz orglitsel baglilik, isgorende saglik yakinmalari, verim diisiikliigii, ise
devamsizlik, oOrgiite daha diisiik diizeyde baglilik ya da oOrgiitten ayrilmalar biciminde
sonuclara neden olmaktadir. Bu sonuglar ise ¢alisma yasaminda isletmelerin amaclarinin
gerceklesmesini engelleyici ya da zorlastiric birer sorun olarak goriilmektedir (Yiiksel, 2003:
262). Yapilan arastirma sonuglar1 oOrgiite iliskin bagliigin farkli boyutlarda ortaya
cikabilecegini gostermektedir. Bundan dolayi isgorenlerin gorev yaptiklar1 orgiitlerine iliskin
bagliliklar1 uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda gergeklesmektedir (Balay, 2000:
67).

2.7.1 Uyum Boyutu

Bazen insanlar bir orgiitii ylizeysel diizeyde desteklerler. Bunlar, orgiite inanmaktan
cok, uyumlu eylemler yoluyla bazi odiilleri kazanmay1 ve cezalar1 savmay: isterler. Bu
yiizeysel baglilik, uyum olarak adlandirilmaktadir. Yetki, kural ve prosediir eylemleri
genellikle uyum ile sonuglanir. Burada birey yaptigini, yapmak zorunda oldugu i¢in yapar.
Uyum her zaman zorunluluk bildirir. Ayrica uyum, yetkiyi elinde bulunduranin avantajl
oldugu durum oldugundan genellikle acil bir ¢oziim olarak kisa donemler i¢in gecerlidir.
Tercihlerini astlarma pozisyonunu kullanarak kabul ettirmeye ¢alisan bir yoneticiye uyulur,
fakat bu uyum goniilsiizdiir. Bundan dolayi, uyum giivene degil, kontrole dayanir ve kisiye
segme olanagr vermez. Uyum, baglilikta ilk asamadir. Bu asamada birey, digerlerinin
etkilerini sadece onlardan bir sey elde etmek i¢in kabul eder. Yani uyumda 6deme, ilerleme

gibi belli dis ddiilleri ve elle tutulur kaynaklar1 kazanma amaci vardir (Balay, 2000: 68).

Uyum, 6diil ve maliyet dengesine dayali bir baglilik olmas1 yan sira, birey ve orgiit
arasinda var olan karsilikli kabullere dayanmaktadir. Egitim c¢alisanlarinin beklentilerinin
karsilanmamasi, calisanlarin uzmanligina, sayginliginin yok olmasina, ¢alisma ortaminin
uygunsuzlugu, yasal olmayan uygulamalarin ¢ogalmasi gibi nedenler egitim isgoreninin

kendisini isine ve okuluna vermekten alikoyar (Basaran 1993, 157).

Bagliligin uyum boyutu, yararci orgiitlerde kismen degisim, kismen de yapisal bir olgu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bir bagka ifadeyle, bagllik, orgiitten saglanan 6diil oraninin, bu
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odiilleri kazanmak i¢in harcanan maliyetlerle iliskisine dayanmaktadir. Doyumsuzluk bir
dereceye kadar algilanan oOrgilitsel 6diil yapisinin esitsizliklerine ve dengesizliklerine isaret
eder. Yararci orgiitlerin ¢ogunda bireyler emirlere uyarlar ancak, ¢ikarlarinin 6tesinde orgiite
baglilik ¢ok azdir. Yani para ve belki statii i¢cin var olan karsilikl1 esit degisim disinda bir
baglilik yoktur. Bu nedenle yararci orgiitlerde isgorenler arasinda bas gosteren herhangi bir
doyumsuzluk, 6diil maliyet iliskisi ve dengesinde mahrum olma duygusuna gétiiriir. Bu
acidan bakildiginda uyum; 6diil ve maliyetlerin degerlendirilmesinde tiimiiyle aragsal algi

sonuglarma gotiirebilir (Balay, 2000: 97).
2.7.2 Ozdeslesme Boyutu

Bu boyutta bireyler, doyum verici ve kendilerini tanimlayict iliskileri korumak i¢in
digerlerinin etkilerini kabul ederler. Ozdeslesme, kisilerin yakin olma istegine dayanan
orgiitsel baglillk asamasidir. Insanlar diger kisi ve gruplarla iliskiye girmek ve bunu
stirdiirmek i¢in, bagkalarinin hareket ve davranislarini benimsiyorsa 6zdeslesme var demektir.
Ozdeslesme, bir ¢ekicilik durumu yarattigindan, bireye hosnutluk verir. Fakat bu cekicilik,
kolayca kaybolabildiginden muhafaza edilmesi gerekir. Baglilik hos gelmesine karsin,
sahibine sorumluluk ve maliyet yiikler. Insanlar 6zdeslesme boyutunda orgiitlerine baglilik
gostermekten gurur duymaktadir. Orgiit calisanlarmin deger verdigi seyleri desteklediginden,

isgérenler bu agamada orgiitle tist diizeyde 6zdeslesirler (Balay, 2000: 71).

Benkhoff’ a gore (1997) bir kisi, bir grup veya orgiitle gesitli sebepler yiiziinden
0zdeslesmektedir. Grup flyeligi insanin kendisini tanimasina, bir ait olma hissine sahip
olmasma ve kendini gerceklestirmesine yardimci olmaktadir. Bireye ait olma duygusu
vermektedir. Sayet orgiitiin imaji, prestiji ve giivenilirligi yiiksek ise iyeler daha fazla
0zdeslesme gostermektedirler (Akgiil, 2012: 69).

2.7.3 i¢sellestirme Boyutu

Igsellestirme biitiiniiyle kisisel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma dayanmaktadir.
Orgiitsel bagliligin i¢sellestirme veya benimsemeye dayanan iigiincii boyutu, bireyin tutum ve
davraniglarin1 orgiitiin ve Orglitteki diger insanlarin degerler sistemiyle uyumlu kilmasi

halinde ortaya ¢ikmaktadir (Giil, 2002: 43).

Isellestirme, bireysel ve orgiitsel degerlerin karsilikli uyumlu olmasina dayanir. Bu
boyut, kisisel degerlerin orglitsel degerlerle uyumlulugunu ve orgiitsel deger sisteminin,

bireyin tutum ve davraniglar tlizerindeki etkileri iizerinde yogunlagsmaktadir. Bu agsamadan
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birey orgiitiin degerlerini gergekten ddiilleyici ve kisisel degerleriyle uyumlu goriir. Orgiitiin
en ¢ok arzuladigi baglilik formu igsellestirmedir. Cilinkii igsellestirme, kendi kendini devam
ettirici olarak baslangictaki etki kaynagindan bagimsizdir. Fakat basarilmasi hem daha zor
hem de uzun zaman alicidir. Igsellestirme bir kez gergeklestiginde, bireyi etkilemek igin yeni
etki kaynaklarinin devreye konulmasi gerekmez. Ciinkii bu baglilik boyutunda birey, yeni bir

fikri, degisimi, tutum veya davranisi kendisinin olarak kabul eder (Balay, 2000: 72).

Orgiitsel baglilik, i¢sellestirilmis normatif inanglarm bir fonksiyonu olarak farkli iki
inanci1 kapsar. Bunlardan birincisi, bireyin, toplumsal durumlar i¢indeki sadakatini yansitacak
sekilde sahip oldugu moral sorumlulugunu anlatan bireysel inancidir. Bu ikinci tiirdeki
normatif inanglar, orgiitler tarafindan segme siireci ve sosyallesme, orgiitiin ¢ikarlarina uygun
diisiinme ve eylemde bulunmayi telkin ettiginden iiyelerin, orgiitiinkine benzeyen daha fazla
deger almasi demektir. Buna gore orgiitler, hem ise aldiklarin1 segme, hem de tiyesi olanlari
egitme lizerinde yogunlasarak kisisel degerler modeli ile rgiitsel degerler modelini benzesik

ve uyumlu hale getirmeye ¢abalarlar (Balay, 2000: 73).

Bu ti¢ baghlik boyutu birbirinden farkli ve bagimsiz boyutlardir. Kisacasi; uyum
bagliligl, odiil-ceza degerlendirmesini 6n plana ¢ikarirken, 6zdeslesme ve igsellestirme
baglilig1, orgiitiin bir liyesi olma, degerlerini kendi degerleri gibi benimseme ve Orgiitiin

beklentilerine doniik sonuglara yoneltmektedir (Giince, 2013: 34).
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BOLUM 111
YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi ve arastirmada kullanilan veri

toplama araglari ile toplanan verilerin analizi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
3.1 Arastirmanin Modeli

Siirt il merkezinde bulunan egitim kurumlarina sinavla atanan yoneticiler ile sinavsiz
atanan yoneticilerin orgiitsel bagliligini belirlemeyi amaglayan bu arastirma, betimsel iliskisel
tarama modelinde bir aragtirmadir. Betimsel tarama modeli olaylarin, varliklarin, gruplarin,
mevecut durum ve Ozelliklerini kendi kosullarinda betimlemeye ve incelemeye c¢alisan bir
arastirma modelidir (Kaptan, 1998). Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amacglayan arastirmalara uygun bir modeldir
(Karasar, 2005). Iliskisel tarama modelleri ise; iki ve daha fazla degisken arasindaki birlikte
degisim varligimmi belirlemeyi amaglayan arastirma modelleri i¢in kullanildigindan bu

arastirma i¢in uygun goriilmektedir.
3.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2013-2014 egitim dgretim yilinda Siirt il merkezinde bulunan
egitim kurumlarinda gorevli yoneticiler olusturmaktadir. Siirt il merkezinde bulunan resmi65
egitim kurumunda 197yo0netici gorev yapmaktadir. Arastirma calisma evreni iizerinde
yapildigindan 6rneklem alma yoluna gidilmemistir. Anketlerin dagitildig: siire iginde raporlu
ve izinli olan yoneticiler arastirma kapsami1 disinda kalmistir. Geri donen anketlerden § tanesi
hatali veya eksik dolduruldugu icin degerlendirmeye alinmamistir. Geri donen anket sayisi

193 (%97.9) ve degerlendirmeye alinan anket sayis1 185 (%98.8) tir.
3.3 Veri Toplama Araci

Arastirmada egitim kurumlarina atanan yoneticilerin Orgiitsel baghlik diizeylerini
belirlemek i¢in “Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullanilmistir. Balay (2000) tarafindan gelistirilen
ve 27 maddeden olusan 6lcek 5 likert biciminde hazirlanmistir. Olgek birbirinden bagimsiz ii¢
alt boyuttan olugmaktadir. 1-8. maddeler orgiitsel baglilik dl¢eginin uyum alt boyutunu, 9-16.
maddeler 6l¢egin 6zdeslesme alt boyutunu ve 17-27. maddeler ise 6lgegin igsellestirme alt

boyutunu olusturmaktadir. Olgme aracindaki “Hi¢ katilmiyorum (1)", “Cok az katiliyorum
(2)”,“Orta diizeyde katiliyorum (3)”, “Cok Katiliyorum (4)”, “Tamamen katiliyorum (5)”
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seklindederecelendirilip puanlandirilmistir. Her bir madde igin elde edilen aritmetik ortalama,
katilimcilarin her maddeye katilma diizeyi “1.00-1.80: Higckatilmiyorum”, “1.81-2.60: Cok az
katiliyorum”, “2.61-3.40: Orta diizeyde katiliyorum”, “3.41-4.20: Cok Katiliyorum”, “4.21—

5.00: Tamamen katiliyorum” olarak degerlendirilmistir.

Ug faktorlii olarak saptanan Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin her bir alt faktorii icin
giivenirligin bir gostergesi olarak icgiivenirlik katsayilari hesaplanmistir. Birinci faktor igin
hesaplanan cronbach alfa katsayisi .74 iken, ayn1 katsay1 ikinci faktor i¢in.88 ve tiglincii faktor
icin .92 olarak hesaplanmistir. Olgegin i¢ tutarlik katsayis1 genel olarak .84bulunmustur.
Orgiitsel Baghlik Olgeginin ii¢ faktdrlii gegerli ve giivenilir bir dlgme aract oldugu
belirtilmistir. Olcekten alinan diisiik puanlar diisiik bagliliga, yiiksek puanlar da yiiksek
diizeydebagliliga isaret etmektedir.

3.4 Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, Siirt il merkezinde resmi egitim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerden nceden hazirlanan 6lgekler yoluyla toplanmustir. Olgeklerin séz konusu egitim
kurumlarinda uygulanabilmesi i¢in 6nce resmi yazisma yolu ile anket uygulama izni talep
edilmistir. Anket uygulama izni alindiktan sonra anket formlar1 ¢cogaltilmis ve belirlenen bir
plan g¢ercevesinde uygulanmistir. Anketler her okulda gorev yapan yoneticilere goniilliiliik

esasina gore uygulanmistir.

3.5 Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizi ve degerlendirmesinde SPSS (16.0) istatistik
paket programi kullanilmistir. Cesitli veri toplama araglar1 ya da teknikler kullanilarak
toplanan verilerin analizinde pek ¢ok istatistiksel paket program kullanilmaktadir. Sosyal
bilim arastirmacilar1 tarafindan yaygin olarak kullanilan program, SPSS (Statistical Package

for Social Sciences) paket programidir (Biiytikoztiirk, 2012: 9).

Elde edilen veriler arastirmanin amaclar1 dogrultusunda, Egitim kurumlarina sinavla
ve smavsiz atanan yoneticilerin orgiitsel baghilik algilarimi  belirlemede “aritmetik
ortalamalarma ( X ) ve standart sapmalarina (Ss)” bakilmustir. Yoneticilerin 6rgiitsel baglilik
algilarinin;atanma sekline, gorev yaptiklar1 okul kademesine,yoneticilikteki pozisyonlarina,
sendika iiyeligine,yaslarina, mesleki kidem yilina, yoneticilikteki hizmet yilina ve egitim

diizeyine gore, anlamh farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek i¢in “aritmetik ortalama,
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standart sapma, t-testi, tek yonlii varyans analizinden (ANOVA) yararlanilmistir. Ortaya
cikan anlamli farkinkaynagini belirlemede ise post hoc Tukey HSD testinden yararlanilmistir.

Analizlerde a=.05 diizeyi esas alinmistir.Verilerin ¢éziimlenmesinde egitim kurumu
yoneticilerinin  verdikleri yanitlarin puanlarini  hesaplamakamaciyla oOrgiitsel baglilik
Olceginde yer alan maddelere “tam katiliyorum” i¢in (5), “cok katiliyorum”i¢in (4), “orta
diizeyde katiliyorum” i¢in (3), “az katiliyorum® i¢in (2) ve “hi¢ katilmiyorum”igin (1) puan
verilmistir. Olcekteki her bir maddeye verilen yanitkodlar1 bu derecelere uygun olarak
olumsuzdan olumluya dogru 1.00 ile 5.00 arasinda degismektedir. Olgme aracinda yer alan
araliklarin esit (4/5) oldugu varsayimindan hareketederek, oncelikle seceneklere iligkin alt ve
iist sinirlar belirlenmistir. Orgiitsel baglilik dlgeginde; tam katiliyorum ve ¢ok katiliyorum
“Yeterli diizey”’, orta diizeyde katiliyorum*’Orta diizey’’, az katiliyorum ve hig¢ katilmiyorum

“’Yetersiz diizey’’ olarak ele alinmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR ve YORUMLAR

Bu bashk altinda, yoneticilerin atanma sekillerine gore orgiitsel baghilik algi
diizeylerinin uyum, O6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda ne diizeyde olduguna,
yoneticilerin orgiitsel baglilik algi diizeylerinin; gorev yaptiklart okul kademesine (ilkokul-
ortaokul- lise), yoneticilikteki pozisyonlarina (miidiir-miidiir yardimcisi), yaslarina,
yoneticilikteki hizmet yilina, meslekteki hizmet yilina veegitim diizeyine gore anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigi aragtirilmistir.

4.1 Katiimcilarin Kisisel Ozelliklerine liskin Bulgular

Arastirmaya katilan egitim kurumu yoneticilerinin demografik o6zelliklerine iliskin

bilgiler Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Katilimeilarm Kisisel Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Ozellik Diizey () (%)
Cinsiyet Kadin 16 8.6
Erkek 169 91.4
Medeni Durum Evli 166 89.7
Bekar 19 10.3
Yas 30 yas ve alt1 26 14.1
3140 yas 101 54.6
41-50 yas 23 12.4
51 ve Uzeri 35 18.9
Egitim Diizeyi On lisans 34 18.4
Lisans 135 73.0
Lisansiistii 16 8.6
Okul Tird [kokul 54 29.2
Ortaokul 55 29.7
Lise 76 41.1
Okuldaki Ogretmen Sayis1 1-10 13 7.0
11-20 30 16.2
21-30 59 31.9
31 ve Usti 83 44.9
Yoneticilikteki Hizmet Yili 0-5 76 411
6-10 44 23.8
11-15 23 12.4
16-20 14 7.6
21 yil ve iizeri 28 15.1
Yoneticilik Gorevi Midiir 59 31.9
Midiir Yardimcisi 126 68.1
Mesleki Kidem 0-5 25 135
6-10 37 20.0
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11-19 72 38.9

20 y1l ve tizeri 51 27.6
Yoneticilige atanma sekli Sinavla 103 55.7
Sinavsiz 82 44.3
Sendika Uyeligi Evet 119 64.3
Hayir 66 35.7
TOPLAM 185 100

Tablo 8 genel olarak incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin 16’sinin (%8.6)
kadin, 169’nun (%91.4) erkek oldugu goriilmektedir. Bu degiskenin dagilimina baktigimizda,

erkek yoneticilerin kadin yoneticilere gore sayica ¢ok daha fazla oldugu sdylenebilir.

Yoneticilerin medeni durumlari incelendiginde, yoneticilerinl66’sinin (% 89.7) evli,
19’unun (% 10.3) bekar oldugu goriilmektedir. Bu degiskenin dagilimina baktigimizda, evli

yOneticilerin sayica daha fazla oldugu sdylenebilir.

Yoneticilerin yag durumlari incelendiginde, yoneticilerin 26’sinin(% 14.1) 30 yas ve
alt1, 101°nin (% 54.6) 31-40 yas arasi, 23 niin (% 12.4) 41-50 yas aras1 ve 35’nin (% 18.9) 51
ve lzeri yas araliginda oldugu gorilmektedir. Bu degiskenin dagilimina baktigimizda,

yogunlugun 31-40 yas arasinda oldugu soylenebilir.

Yoneticilerin egitim diizeyleri incelendiginde, 34’niin (%18.4) 6n lisans, 135’inin
(%73.0) lisans, 16’sinin (%8.6) lisansiistii egitim seviyesinde oldugu goriilmektedir. Bu
degisken dagilimma bakildiginda lisans mezunu yoneticilerin sayisinin daha fazla oldugu

gorilmektedir.

Yoneticilerin calistiklart okul tiirii incelendiginde, 54°niin (% 29.2) ilkokul, 55’nin (%
29.7) ortaokul, 76’sinin (%41.1) ise Liselerde gorev yaptig1 soylenebilir. Bu degiskene

bakildiginda liselerde gorev yapan yonetici sayisinin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Yoneticilerin caligtiklart okullardaki 6gretmen sayis1 incelendiginde, 13’°niin (% 7) 1-
10 kisi, 30’nun (% 16.2) 11-20 kisi, 59’nun (% 31.9) 21-30 kisi, 83 iiniin (% 44.9) 31 ve stii

O0gretmenle gorev yaptigi sOylenebilir.

Y oneticilikteki hizmet yiliniz sorusuna verilen cevaplara baktigimizda 0-5 yil araligini
isaretleyenlerin 76 (% 41.1), 6-10 yil isaretleyenlerin 44 (% 23.8), 11-15 yil isaretleyenlerin
23 (% 12.4), 16-20 yil isaretleyenlerin 14 (% 7.6) ve 21 yil ve ilizeri segenegini
isaretleyenlerin 28 kisi (% 15.1) oldugu goriilmektedir. Segeneklere verilen cevaplardan
anlasilmaktadir ki, gen¢ yonetici sayisi en fazla iken, yasli-kidemli yonetici sayis1 Siirt ilinde

az sayidadir.
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Yoneticilerin ¢alistiklar1 kurumdaki gorevleri incelendiginde, 59 ( %31.9) kisinin

miidir, 126 (% 68.1) kisinin ise miidiir yardimcisi pozisyonunda gorev yaptig1 goriilmektedir.

Mesleki kideminiz sorusuna verilen cevaplara bakildiginda 0-5 yil araligim
isaretleyenlerin 25 (% 13.5), 6-10 yil isaretleyenlerin 37 (% 20.0), 11-19 yil isaretleyenlerin
72 (% 38.9) ve 20 yil ve lizeri segenegini isaretleyenlerin 51 kisi (% 27.6) oldugu

goriilmektedir.

Yoneticilerin atanma sekilleri incelendiginde, yoneticilerin 103’°niin (% 69.0) sinavla,
82’sinin (% 44.3) smavsiz atandigi goriilmektedir. Sinavla atanan yoneticilerin sayisi ile
smavsiz atanan yoneticilerin sayis1 arasinda ¢ok belirgin bir farkin olmamasi, egitim kurumu
yoneticilerinin ~ yoneticilige atanma sekline goére normal bir dagilima sahip

oldugunugdstermektedir.

Yoneticilerin sendikali olma durumlart incelendiginde, 119°nun (%64.3) sendikali,
66’sinin (% 35.7) sendikali olmadig1 goriilir. Bu degiskenin dagilimina baktigimizda,

sendikal1 yoneticilerin sayisinin sendikas1 olmayanlara gore daha fazla oldugu sdylenebilir.

4.2 Yéoneticilerin Orgiitsel Baghlik Alg: Diizeylerinin Atanma Sekline iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan ve yoneticilik gorevine sinavla atanan egitim yoneticilerinin
orglitsel baglhilik Olcegine vermis olduklari yanitlara iliskin bulgular Tablo 9’da, sinavsiz
atanan yoneticilerin orgiitsel baglilik 6lgegine vermis olduklari yanitlara iliskin bulgular ise

Tablo 10’ da verilmistir.
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Tablo 9. Egitim Kurumlarina Smavla Atanan Ydneticilerin Orgiitsel Baglilik Alg1 Diizeyleri

Orgiitsel Baghlik Alg1 Diizeyi > Ss

1.Bu okuldaki goérevimi biiylik 6l¢iide parasal kaygilarla yapiyorum. 2.27 1.30
2.Bu okulda ¢aligmaya karar vermekle hata ettigimi diistiniiyorum. 1.56 0.97
3.Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmamu engelliyor. 2.00 1.32
4.0Ogrencilerin bagarisina iliskin cabamin ders saatleriyle sinirli oldugunu 217 194
diisiiniiyorum.

5.Bu okula uyum saglamada giigliik ¢ekiyorum. 1.55 0.98
6.Bu okulun kurallarina mecbur oldugum icin uyuyorum. 1.77 1.15
7.Bu okulda ¢alisma sevkimin her gecen giin azaldigini hissediyorum. 1.92 1.25
8.Bu okulda yonetimin beni kuruma baglama ¢abalarindan rahatsizlik 151 0.86
duyuyorum.

9.Bu okulun ¢alismak i¢in miikemmel bir yer oldugunu diisiiniiyorum. 3.17 1.32
10.Bu okulun bir {iyesi olmaktan gurur duyuyorum. 3.79 1.10
11.Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme olanag:

sagladig kanisindayim. 3.09 1.29
12.Bu okul isimde beni en yliksek performansi gostermeye 6zendiriyor. 3.28 1.27
13.Bu okulun egitim ve dgretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam 395 195
sagladigini diistiniiyorum.

14.Caligsma arkadaslarimla okul disinda da sik sik birlikte oluyorum. 2.83 1.13
15.Ba§ka bir yerde ¢alisma olanagim oldugu halde bu okulda ¢alismay1 308 146
yegliyorum.

16.Bu okulda yeteneklerimi en st diizeyde gerceklestirdigime inaniyorum. 3.10 1.14
17.0kulumun basarisi i¢in beklenenin 6tesinde ¢aba gosteriyorum. 3.82 1.04
18.Bu okulun gelecegini gergekten diisiiniiyorum. 4.19 1.03
19.Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum. 4.22 0.95
20.0Okuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmis sayarim. 4.06 1.02
21.Zamanimin ¢gogunu okuluma iligkin etkinlikler dolduruyor. 3.66 1.06
22.0kulumun degerleriyle bireysel degerlerim olduk¢a benzerdir. 3.24 1.13
23.0Okulumun o6nceliklerini kendi 6nceliklerim olarak algiliyorum. 3.60 1.10
24 .Okulumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev sayarim. 411 0.99
25.0kulum oviildiigiinde kendimi Gviilmiis hissediyorum. 4.09 1.06
26.0kulumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum. 3.80 1.17
27.0Okulumun yarari i¢in her tiirlii fedakarligi yaparim. 4.17 1.05
Toplam 3.08 0.48

Egitim kurumlarmma smavla atanan yoneticilerin genel orgiitsel baglilik diizeyi( X

=3.08) ortalama ile orta diizeyde ¢ikmistir. Yoneticilerin orgiitsel baglilik dlceginden aldiklar
puan ortalamalarina bakildiginda olumlu maddeler (9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,
20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27. maddeler) arasinda en yiiksek ortalamaya sahip maddelerin (

X =4.22) ile “Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum”; ( X =4.19) ile

“Bu okulun gelecegini gercekten diisiiniiyorum” ve ( X =4.17) ile “Okulumun yarart i¢in her

tiirlii fedakarligr yaparim.” maddeleri oldugu goriiliir. Olumlu maddeler arasinda en diisiik

ortalamaya sahip maddelerin ise (X =2.83) ortalama ile “Calisma arkadaslarimla okul
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disinda da sik sik birlikte oluyorum.” ve ( X =3.08) ortalama ile “Baska bir yerde ¢alisma
olanagim oldugu halde bu okulda ¢alismay1 yegliyorum.” maddelerinin oldugu goriilmektedir.
Bu bulgulardan hareketle egitim kurumlarindaki yoneticilerin ¢alistiklari okuldaki problemleri
¢ozme ve hedeflerini gergeklestirme yolunda okulun sorunlarinin farkinda olmak ve okul
orgiitiine bagli hareket ederek sorunlar1 ¢ézme girisimde bulunmak bir anlamda yoneticilerin
okulu sahiplenmesini saglamaktadir. Bu da oOrgiitsel bagliligi arttiran bir neden olarak
yorumlanabilir.Ayrica buna ek olarak, yoneticilerin ¢alistiklart okuldaki personel ile sadece is

arkadaslig1 disinda bir arkadaslik kurmalarinin 6rgiite kars1 baglilig1 arttiracagi sdylenebilir.

Olumsuz maddelere (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, ve 8. maddeler) bakildiginda ise ( X =2.27)
ortalama ile “Bu okuldaki gorevimi biiyiik 6l¢iide parasal kaygilarla yapiyorum.” maddesinin
diger olumsuz maddelere nazaran daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu
durum, yoneticilerimizin gorevlerine her ne kadar sinav kazanarak istekli bir sekilde atansalar
bile bu isten kazanacaklari paranin da bu gorevi yapmayi istemelerini etkiledigi seklinde
yorumlanabilir. “Ogrencilerin basarisina iliskin cabamin ders saatleriyle sinirli oldugunu
diigiiniiyorum” ( X =2.17) maddesi de yiiksek ortalamaya sahiptir. Bu durum, yoneticilerin
okutmak zorunda olduklar1 ders yiikiiniin 6 saat ile sinirlandirildig: ve bu yiizden 6grenciyle
ders disinda ilgilenemedigi yorumunu akla getirmektedir. Yoneticiler 6grenci basarisiyla her
ne kadar ilgili olsalar bile ¢cok az sayida derse girdiklerinden o6grenciyi basarili olma

noktasinda yonlendiremedikleri seklinde yorumlanabilir.

Olumsuz maddeler arasinda en diisiik ortalamaya sahip maddelerin ise ( X = 1.51)
ortalama ile “Bu okulda yonetimin beni okula baglama ¢abalarindan rahatsizlik duyuyorum.”;
(X = 1.55) ortalama ile “Bu okula uyum saglamada giigliik ¢ekiyorum.” ve (X = 1.56)
ortalama ile “Bu okulda ¢aligmaya karar vermekle hata ettigimi diigiiniiyorum.” maddelerinin
oldugu goriilmektedir. Bu durum, egitim kurumlaria sinavla atanan yoneticilerin birgogunun
okula uyum saglamalari, atandiklar1 okulda ¢alismaktan pisman olmamalari aslinda onlarin
sinavdan aldiklar1 puan ile atanacaklari okulu tahmin etmelerinden kaynaklandigi, dolaysiyla

goreve motive olmus bir sekilde bagladiklar1 seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 10. Egitim Kurumlarma Smavsiz Atanan Yoneticilerin Orgiitsel Baghilik Algi

Diizeyleri
Orgiitsel Baghlik Alg Diizeyi X Ss
1.Bu okuldaki gdrevimi biiyiik 6l¢iide parasal kaygilarla yapiyorum. 190 1.17
2.Bu okulda calismaya karar vermekle hata ettigimi diistinliyorum. 150 1.05
3.Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmam engelliyor. 215 146
4:Qgr?ncilerin basarisina iligkin ¢abamin ders saatleriyle sinirli oldugunu 185 117
diisiiniiyorum.
5.Bu okula uyum saglamada giicliik ¢ekiyorum. 1.37 0.78
6.Bu okulun kurallarina mecbur oldugum ig¢in uyuyorum. 1.40 0.85
7.Bu okulda ¢aligma sevkimin her gegen giin azaldigini hissediyorum. 159 1.02
8.Bu okulda ydnetimin beni kuruma baglama ¢abalarindan rahatsizlik duyuyorum. 142 094
9.Bu okulun c¢alismak i¢in miikemmel bir yer oldugunu diistiniiyorum. 3.45 145
10.Bu okulun bir tiyesi olmaktan gurur duyuyorum. 401 131
11.Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme olanagi sagladigi
kanisindayim. 324 137
12.Bu okul isimde beni en yiiksek performansi gostermeye 6zendiriyor. 346 140
13.Bu okulun egitim ve 6gretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam sagladigini 350 133

diisiiniiyorum.
14.Caligsma arkadaglarimla okul disinda da sik sik birlikte oluyorum. 3.20 1.08
15.Baska bir yerde calisma olanagim oldugu halde bu okulda galismayi yegliyorum. ~ 3.39  1.59

16.Bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde gergeklestirdigime inaniyorum. 336 1.35
17.0kulumun basarisi i¢in beklenenin 6tesinde ¢aba gosteriyorum. 3.96 1.02
18.Bu okulun gelecegini gercekten diigiiniiyorum. 431 0.90
19.Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum. 419 1.02
20.Okuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmis sayarim. 3.79 124
21.Zamanimin ¢gogunu okuluma iliskin etkinlikler dolduruyor. 376 121
22 .Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukga benzerdir. 356 116
23.0kulumun onceliklerini kendi 6nceliklerim olarak algiliyorum. 3.74 108
24 .Okulumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev sayarim. 419 1.04
25.0kulum o6viildiigiinde kendimi 6viilmiis hissediyorum. 3.92 117
26.0kulumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum. 3.67 123
27.0Okulumun yarari i¢in her tiirlii fedakarligi yaparim. 418 0.99
Toplam 3.11 0.55

Egitim kurumlarina sinavsiz atanan yoneticilerin genel Srgiitsel baghlik diizeyi( X
=3.11) ortalama ile orta diizeyde ¢ikmistir.Y Oneticilerindrgiitsel baghilik 6l¢eginden aldiklar
puan ortalamalarina bakildiginda olumlu maddeler (9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,
20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27. maddeler) arasinda en yiiksek ortalamaya sahip maddelerin (
X =4.31) ile “Bu okulun gelecegini ger¢ekten diisiiniiyorum.”; ( X =4.19) ile “Bu okulun

problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum.” ve “Okulumun ¢ikar ve beklentilerine
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uygun hareket etmeyi gorev sayarim.” maddeleri oldugu goriiliir. Olumlu maddeler arasinda
en diisiik ortalamaya sahip maddelerin ise ( X =3.20) ortalama ile “Calisma arkadaslarimla
okul disinda da sik sik birlikte oluyorum.” ve ( X =3.24) ortalama ile “Bu okulun meslegimle
ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme olanagi sagladigi kanisindayim.” maddelerinin
oldugu goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle egitim kurumlarindaki yoneticilerin orgiitsel
bagliliginin hem igsel- digsal hem de bireysel-orgiitsel faktorlerin ortak bir {iriinii oldugu,
orgiite 1iliskin tutum ve davranmiglarin biiyiik Olgiide baglilik eksenli tepkiler olarak

diisiiniilmesinin dogru olacagi sdylenebilir.

Olumsuz maddelere (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, ve 8. maddeler) bakildiginda ise ( X =2.15)
ortalama ile “Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor.” maddesinin diger
olumsuz maddelere nazaran daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum,
siavsiz atanan yoneticilerin ¢alistiklart okulda uzun yillar kaldiklar1 ve okuldan ayrilmanin
kendilerine ¢ok zor geldigi ve bu ylizden c¢alisma siiresine bagli zorunlu yer degisikligi
(rotasyon) uygulamasindan rahatsizlik duyduklar1 seklinde yorumlanabilir. “Bu okuldaki
gorevimi biiyiik Olglide parasal kaygilarla yapiyorum.” (X = 1.90) maddesi de yiiksek
ortalamaya sahiptir. Bu durum, siavla atanan yoneticilerdeki gibi yoneticilerimizin bu isten
kazanacaklar1 paranin da bu goérevi yapmay1 istemelerini etkiledigi seklinde yorumlanabilir.
“Ogrencilerin basarisina iliskin cabamin ders saatleriyle smirli oldugunu diisiiniiyorum.” ( X
=1.85) maddesi de yiiksek ortalamaya sahiptir. Bu durum, sinavla atanan yoneticilerde de
oldugu gibi yoneticilerin okutmak zorunda olduklar1 ders yiikiiniin 6 saat ile sinirlandirildig
ve bu yilizden Ogrenciyle ders diginda ilgilenemedigi yorumunu akla getirmektedir.
Yoneticiler 6grenci basarisiyla her ne kadar ilgili olsalar bile ¢ok az sayida derse
girdiklerinden  Ogrenciyi  basarili olma noktasinda yoOnlendiremedikleri seklinde

yorumlanabilir.

Olumsuz maddeler arasinda en diisiik ortalamaya sahip maddelerin ise ( X = 0.78)
ortalama ile “Bu okula uyum saglamada gii¢liik ¢ekiyorum.”; ( X = 0.85) ortalama ile “Bu
okulun kurallarina mecbur oldugum igin uyuyorum.” ve (X = 0.94) ortalama ile “Bu
okulda yonetimin beni kuruma baglama cabalarindan rahatsizlik duyuyorum.” maddelerinin
oldugu goriilmektedir. Bu durum, egitim kurumlarina smavsiz atanan yoneticilerin
bircogunun okula atanma sekillerinden kaynaklanan bir problem yasadiklar1 seklinde

yorumlanabilir.
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4.3 Yoneticilerin Orgiitsel Baghihk Boyutlarindaki Algi Diizeylerinin Atanma Sekline
fliskin Bulgular

Arastirmaya katilan yoneticilerin orgiitsel bagliligin uyum boyutunda atanma sekline

gore vermis olduklar1 yanitlara iligkin bilgiler Tablo 11° de verilmistir.

Tablo 11.Yéneticilerin Uyum Boyutundaki Orgiitsel Baglilik Algilarmin Atanma Sekline

Iliskin Sonuglar1
Sinavla Sinavsiz
Uyum Boyutu Algi Diizeyi X Ss | X Ss
1.Bu okuldaki gdrevimi biiyiik 6l¢iide parasal kaygilarla yaptyorum. 227 130|190 1.17
2.Bu okulda c¢alismaya karar vermekle hata ettigimi diisliniiyorum. 156 0.97 150 1.05
3.Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmam engelliyor. 200 1.32]1215 146

4.Ogrencilerin basarisina iliskin cabamin ders saatleriyle smirli oldugunu 217 1241185 1.17
diisiiniiyorum.

5.Bu okula uyum saglamada giigliik ¢ekiyorum. 155 098|131 0.78
6.Bu okulun kurallarina mecbur oldugum i¢in uyuyorum. 177 115|140 0.85
7.Bu okulda galisma sevkimin her gegen giin azaldigini hissediyorum. 192 1.25]159 1.02
8.Bu okulda yonetimin beni kuruma baglama ¢abalarindan rahatsizlik 151 0.86!|1.42 0.94
duyuyorum.

Toplam 1.84 0.73]1.64 0.58

Tablo 11” e gore, egitim kurumlarina siavla atanan yoneticilerin uyum boyutundaki
genel orgiitsel baglilik diizeylerinin aritmetik ortalama degeri ( X =1.84) iken smavsiz atanan
yoneticilerin uyum boyutundaki genel orgiitsel baglilik diizeylerinin aritmetik ortalama degeri

( X =1.64) tiir. Bu degerlerin puan ortalamas diisiik diizeydedir.

Tablo 11’de goriildiigii lizere, egitim kurumlarina smavla atanan yoneticilerin uyum
boyutundaki orgiitsel baglilik diizeylerinin aritmetik ortalama degerleri ( X =2.27) ile (X
=1.51) arasinda degigsmektedir. En yiiksek ortalamanmn (X =2.27) “Bu okuldaki goérevimi
bliyiik 6l¢iide parasal kaygilarla yapiyorum” maddesine ait olmasi ile en diisiik ortalamanin (
X =1.51) “Bu okulda yonetimin beni okula baglama g¢abalarindan rahatsizlik duyuyorum.”

maddesine ait olmasi dikkat ¢ekicidir.

Egitim kurumlarina sinavsiz atanan yoneticilerin uyum boyutundaki orgiitsel baglilik
diizeylerinin aritmetik ortalama degerleri ( X =2.15) ile (X =1.31) arasinda degismektedir.

En yiiksek ortalamanin ( X =2.15) “Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor.”

49



maddesine ait olmasi ile en diisiik ortalamanin ( X =1.31) “Bu okula uyum saglamada gii¢liik

¢ekiyorum.” maddesine ait olmasi dikkat ¢ekicidir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin orgiitsel baglilik 6l¢eginin 6zdeslesme boyutuna

vermis olduklar1 yanitlara iliskin bulgular Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12.Yéneticilerin Ozdeslesme Boyutundaki Orgiitsel Baglhilik Algilarmin Atanma
Sekline Iliskin Sonuclart

Sinavla Sinavsiz

Ozdeslesme Boyutu Algi Diizeyi X Ss | X Ss
9.Bu okulun ¢alismak i¢in miikkemmel bir yer oldugunu diisiinityorum. 317 132|345 145
10.Bu okulun bir iiyesi olmaktan gurur duyuyorum. 379 110|401 131

11.Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme olanagi 309 1.29(3.24 137
sagladigi kanisindayim.

12.Bu okul isimde beni en yiiksek performansi gostermeye dzendiriyor. 328 127|346 1.40
13.Bu okulun egitim ve 6gretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam 325 1.25(352 1.33
sagladigini diisiiniiyorum.

14.Calisma arkadaslarimla okul disinda da sik sik birlikte oluyorum. 3.83 1.13|3.20 1.08
15.Baska bir yerde ¢alisma olanagim oldugu halde bu okulda ¢alismay1 3.08 1.4613.39 159
yegliyorum.

16.Bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde gergeklestirdigime inantyorum. ~ 3.10 1.1413.36 1.35

Toplam 3.20 092|345 1.02

Tablo 12’ye gore, egitim kurumlarma sinavla atanan yoneticilerin 6zdeslesme
boyutundaki genel orgiitsel baglilik diizeylerinin aritmetik ortalama degeri ( X =3.20) ile orta
diizeydedir. Sinavsiz atanan yoneticilerin 6zdeslesme boyutundaki genel orgiitsel baglilik

diizeylerinin aritmetik ortalama degeri ( X =3.45) ile yiiksek diizeydedir.

Tablo 12°de goriildigii tlizere, egitim kurumlarina sinavla atanan yoneticilerin
0zdeslesme boyutundaki Orgiitsel baglilik diizeylerinin aritmetik ortalama degerleri ( X
=3.83) ile ( X =3.08) arasinda degigsmektedir. En yiiksek ortalamanin ( X =3.83) “Caligma
arkadaglarimla okul disinda da sik sik birlikte oluyorum.” maddesine ait olmasi ile en diisiik
ortalamanin ( X =3.08) “Baska bir yerde ¢alisma olanagim oldugu halde bu okulda ¢alismay1

yegliyorum.” maddesine ait olmasi dikkat ¢ekicidir.

Egitim kurumlarma smavsiz atanan yoneticilerin 6zdeslesme boyutundaki orgiitsel
baglilik diizeylerinin aritmetik ortalama degerleri ( X =4.01) ile (X =3.20) arasinda

degismektedir. En yiiksek ortalamanin ( X =4.01) “Bu okulun bir {iyesi olmaktan gurur
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duyuyorum.” maddesine ait olmasi ile en diisiik ortalamanin (X =3.20) “Calisma
arkadaglarimla okul disinda da sik sik birlikte oluyorum.” maddesine ait olmasi dikkat

¢ekicidir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin 6rgiitsel baglilik 6lgeginin igsellestirme boyutuna

vermis olduklar1 yanitlara iliskin bulgular Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Yéneticilerin Atanma Sekillerine Gére Igsellestirme Boyutundaki Orgiitsel Baglilik

Diizeyleri

Sinavla Sinavsiz
I¢sellestirme Boyutu Algi Diizeyi X Ss | X Ss
17.0kulumun basarisi i¢in beklenenin 6tesinde ¢aba gosteriyorum. 3.82 1.0413.96 1.02
18.Bu okulun gelecegini gergekten diisiiniiyorum. 419 1.03|4.31 0.90
19.Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum. 422 095|419 1.02
20.Okuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmig sayarim. 4.06 1.023.79 1.24
21.Zamanmmin ¢ogunu okuluma iliskin etkinlikler dolduruyor. 3.66 1.06|3.76 1.21
22.0kulumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukg¢a benzerdir 324 113|356 1.16
23.0Okulumun énceliklerini kendi dnceliklerim olarak algiliyorum. 3.60 1.10|3.74 1.08
24.0Okulumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev sayarim. 411 099|419 1.04
25.0kulum éviildigiinde kendimi dviilmiis hissediyorum. 4.09 1.06|3.92 117
26.0kulumu baskalarina anlatmaktan zevk aliyorum. 3.80 1.17|3.67 1.23
27.0kulumun yarari igin her tiirlii fedakarlig1 yaparim. 4.17 1.05|4.18 0.99
Toplam 3.91 0.81]3.93 0.84

Tablo 13’¢ gore, egitim kurumlarma sinavla atanan yoneticilerin igsellestirme
boyutundaki genel orgiitsel baglilik diizeylerinin aritmetik ortalama degeri ( X =3.91) iken
sinavsiz atanan yoneticilerin i¢sellestirme boyutundaki genel orgiitsel baglilik diizeylerinin

aritmetik ortalama degeri ( X =3.93) tiir. Bu degerlerin aritmetik ortalama puanlari yiiksek

diizeydedir.

Tablo 13’te gorildigi tizere, egitim kurumlarina sinavla atanan yoneticilerin
icsellestirme boyutundaki orgiitsel baglilik diizeylerinin aritmetik ortalama degerleri ( X
=4.22) ile ( X =3.24) arasinda degismektedir. En yiiksek ortalamanin ( X =4.22) “Bu okulun
problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum.” maddesine ait olmasi ile en diisiik
ortalamanin ( X =3.24) “Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim olduk¢a benzerdir.”

maddesine ait olmasi dikkat ¢ekicidir.
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Egitim kurumlarina sinavsiz atanan yoneticilerin igsellestirme boyutundaki orgiitsel
baglilik diizeylerinin aritmetik ortalama degerleri ( X =4.31) ile (X =3.56) arasinda
degismektedir. En yiiksek ortalamanin (X =4.31) “Bu okulun gelecegini ger¢ekten
diistinliyorum” maddesine ait olmasi ile en disik ortalamanin (X =3.56) “Okulumun

degerleriyle bireysel degerlerim oldukca benzerdir.” maddesine ait olmas1 dikkat ¢ekicidir.
4.4 Yéneticilerin Orgiitsel Baghlik Algilarim Etkileyen Degiskenlere iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, egitim kurumu yoneticilerinin atanma sekillerinin
(sinavla-sinavsiz), gorev yaptiklar1 okul kademesinin (ilkokul-ortaokul-lise), yoneticilikteki
pozisyonlarinin (midiir-miidiir yardimcisi), sendika {iyeliginin, yaslarinin, yoneticilikteki
hizmet yilinin, meslekteki hizmet yilinin ve mezuniyet durumlarinin orgiitsel bagliligin uyum,
0zdeslesme ve igsellestirme boyutlarindaki algi diizeylerine etkileri ayr1 ayri ele alinmis ve

tablolar halinde sunulmustur.

4.4.1 Yoneticilerin Orgiitsel Baghlik Boyutlarindaki Alg1 Diizeylerinin Atanma Sekline

Gore Bulgular

Arastirmaya katilan yoneticilerin, atanma sekline gore orgiitsel baglilik boyutlarina iligkin

algilarinin t-testi sonuglart Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14.Yéneticilerin Uyum, Ozdeslesme ve Igsellestirme Boyutlarindaki Orgiitsel Bagliliga
Iliskin Algilarmin Atanma Sekline Iliskin t-Testi Sonuglar

Atanma Sekli N x Ss Sd t P

Uyum Sinavla 103 1.84 73 183 2051 042
Sinavsiz 82 1.64 .58

Ozdeslesme | >"3V12 103 3.20 92 183 -1.756 081
Sinavsiz 82 3.45 1.02

icsellestirme | >"2V13 103 3.91 8l 183 -228 820
Sinavsiz 82 3.93 .84

Tablo 14 incelendiginde, egitim kurumu yoneticilerinin atanma sekillerine iliskin
baglilik algilarinin; uyum boyutunda [t(183)= 2.051, p<.05] anlamli bir farklilik gosterdigi
goriilmiistiir. Aritmetik ortalamalar arasinda bir karsilagtirma yapildiginda, sinavla atanan
yoneticilerin uyum boyutundaki orgiitsel baglilik algilarinin ( X = 1.84), sinavsiz atanan
yoneticilere gore (X = 1.64) anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.Bu

baghlikta, odiiliin ¢ekiciligi ve cezanin iticiligi s6z konusudur.Bu bulgu smavla atanan
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yoneticilerin tutum ve davraniglarini, belli kazanimlar1 elde etmek ve belli cezalar
savusturmak i¢in gerceklestirdikleri seklinde yorumlanabilir.Uyum boyutuna iligkin sinavla
atanan yoOneticilerin sinavsiz atanan yoneticilere gore uyuma iliskin daha tist diizeyde orgiitsel
baglilik algis1 icinde olmalari, aragsal baglilik ve zorunluluktan kaynaklanan uyum
davraniginin, sinavla atanan yoneticiler arasinda daha iist diizeyde oldugunu gostermektedir.
Sinav puani olan yoneticilerin atanacaklar1 kuruma kendi tercihleri ile gidiyor olmalari,
alternatif secim olanaklarinin daha ¢ok olmasi, baskalar1 tarafindan se¢ilmeden kendi hiir
istekleriyle puan {istiinliigline goére ataniyor olmalart ve gittikleri okulda Ogretmenler
tarafindan kabul goriiyor olmalar1 onlarin uyuma dayali orgiitsel baglilik algilarii etkileyen

bir neden olarak ileri surilebilir.

Tablo 14’¢ bakildiginda, o6zdeslesme [t(183)= -1.756, p>.05] ve igsellestirme
boyutlarinda [t(183)= -.228, p>.05] ise anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir.
Aritmetik ortalamalar arasinda az da olsa bir farklilik goriilmesine ragmen, goriilen bu

farkliliklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

4.4.2 Yoneticilerin Orgiitsel Baghlik Boyutlarindaki Alg:1 Diizeylerinin Gorev Yaptiklar
Okul Kademesine iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan yoneticilerin, gorev yaptiklar1 okul degiskenine gore orgiitsel

baglilik boyutlarina iligkin algilarinin varyans analizi sonuglar1 Tablo 15°te verilmistir.
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Tablo 15.Smavla ve Smavsiz AtananYoneticilerinOrgiitsel Baghlik Algilarmin  Gérev

Yaptiklar1 Okul Degiskenine Gore Varyans Analizi Sonuglari

pir | N XSS e | entamt | ¢ | Ortalamas | F | P |Fark
l-ilkokul | 29 |1.55| .56 | G.arast | 6.352 | 2 | 3176 |6.572|.002| 1-2
Uyum |2-Ortaokul | 29 |2.20| 91 | G.ici | 48325 |100|  .483
3-Lise 45 |1.80| .60 | Toplam | 54.677 |102
s . l-ilkokul | 29 |3.30| 87 | Garass | 7.155 | 2 | 3578 |4.415|.015| 23
Z | Ozdesles ..
3| e | |2Oraokul | 29 |278| 85 | Gici | 81.032 [100| 810
« 3-Lise 45 |3.40| .94 | Toplam | 88.187 |102
. |1-ilkokul | 29 |3.94| 87 | Garasi | 442 | 2 221 | 328 | 721
Icserﬂgst“ 2-Ortaokul | 29 |3.80| .80 | Gici | 67.351 |100| .674
3-Lise 45 [3.95] .79 | Toplam | 67.793 | 102
lilkokul | 25 |1.56| .47 | G.arast | 1629 | 2 815 | 2.483.090
Uyum |2-Ortaokul | 26 |1.85| 59 | Gici | 25917 | 79 | .328
3-Lise 31 |1.53| 62 | Toplam | 27.546 | 81
N l-ilkokul | 25 |3.67| 92 | Garasi | 4583 | 2 | 2201 [2229|.114
é Oz:inesles 2-Ortaokul | 26 |3.11|1.11| Gici | 81.206 | 79 1.0
2 3-Lise 31 |357| .98 | Toplam | 85.788 | 81
. lilkokul | 25 |4.13| .59 | G.arast | 3261 | 2 | 1631 |2.390 |.098
Igsellestir ..
o |2-Ortackul | 26 |3.65|109| Gici | 53894 | 79 | 682
3-Lise 31 |401| .71 | Toplam | 57.155 | 81

Tablo 15° de goriildiigii lizere egitim kurumu ydneticilerinden sinavla atananlarin okul
tirii degiskenine iligkin uyuma dayali baghlik [ F(2)=6.572, p<.05], ve 6zdeslesmeye dayali
baglilik [ F(2)=4.415, p<.05] boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugu;
buna karsilik icsellestirmeye dayali baglilik [ F(2)=.328, p>.05] boyutunda ise anlamli bir
farklilik bulunmadig tespit edilmistir. Uyum boyutunda farkliligin hangi okul tiirleri arasinda
ortaya ¢iktigini belirlemek iizere yapilan Tukey HSD testi sonucunda,s6z konusu farkin
ilkokul ve ortaokul yoneticileri arasinda meydana geldigi goriilmiistiir. Bulgulara gore
ortaokulda gorev yapan yoneticilerin uyuma dayali orgiitsel baglilik algilart ( X =2.20),
ilkokuldaki yoneticilerden ( X =1.55) anlaml sekilde daha yiiksek bulunmustur. Bu bulgular
dogrultusunda ortaokullarda gorev yapan yoneticilerin uyum boyutunda oOrgiitsel
bagliliklarinin ilkokul yoneticilerine gére daha yiiksek ¢ikmasi, ortaokullarda yetki, kural ve
prosediir eylemlerinin ilkokullara gére daha fazla olmasiyla agiklanabilir. Ayrica ortaokul da

gorev yapan iggorenlerin ilkokullarda gorev yapan ¢alisanlara gore isi yenilestirme konusunda

daha c¢ok firsatlara sahip olduklari ileri siiriilebilir. Dogan (2008) ilkdgretim kurumlarinda
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orgiitsel adaletin orgiitsel baglilik tizerine etkisi adl1 arastirmasinda ortaokullarda gérev yapan
brang 6gretmenlerinin ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerine gére uyum boyutunda
orglitsel bagliliklariin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugunu bulmustur. Ancak bu sonug

istatistiksel olarak anlamli ¢itkmamuistir.

Ote yandan 6zdeslesme boyutunda farkliligin hangi okul tiirleri arasinda oldugunu
ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan Tukey HSD testi sonucunda, s6z konusu farkin ortaokul ve lise
yoneticileri arasinda meydana geldigi goriilmiistiir.Bulgulara gore liselerde gorev yapan
yoneticilerin  6zdeslesme boyutunda &rgiitsel baglilik algilart ( X =3.40) ortaokuldaki
yoneticilerden ( X =2.78) anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur. Bu bulgularlisede gorev
yapan yoneticilerin ortaokulda gorev yapan yoneticilere gore kuruma karst hissedilen
sorumluluk algisinin yiiksek olusunun diger egitim kurumlarina kiyaslandiginda daha fazla bir
uyum algisi olusturdugu sdylenebilir. Ayrica kullanilan arag-gere¢ ve teknoloji yoniinden
liselerin ortaokullara gore daha iyi oldugu yoniinde yaygin bir kanaat vardir. isgérenin icinde
bulundugu calisma ortam1 ve fiziksel kosullarin daha iyi olmasinin 6zdeslesme algisini
yiikselttigi soylenebilir. Topaloglu, Ko¢ ve Yavuz (2008) 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin
bazi temel faktorler agisindan analizi adli arastirmalarinda Ogretmenlerin  Orgiitsel
bagliliklarina iliskin alg1 diizeylerinin gorev yaptiklar1 okul kademesine gore ortadgretimde
gorev yapan Ogretmenlerin ilkdgretimde gorev yapan Ogretmenlere gore oOrgiitsel baglilik
ortalamalarinin anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.Bu bulgu

arastirmamizla ortismektedir.

Tablo 15 incelendiginde egitim kurumu yoneticilerinden siavsiz atananlarin
okul tiirii degiskenine iligkin uyuma dayali baglilik [ F(2)= 2.483, p>.05],0zdeslesmeye dayali
baglilik [ F(2)= 2.229, p>.05] ve igsellestirmeye dayali baglilik [ F(2)= 2.390, p>.05]
boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemistir. Egitim kurumlarina sinavsiz
atanan yoneticilerin orgiitsel baghilik algilarinin tiim alt boyutlarinda anlamli bir farkliliga
rastlanmamasina ragmen, ilkokulda gorev yapan yoneticilerin 6zdeslesmeye dayali baglilik
algilariin ( X =3.67) Ortaokulda gorev yapan yoneticilerden gorece ( X =3.11) daha yiiksek
oldugu dikkat c¢ekmektedir. Benzer sekilde ilkokulda gorev yapan yoneticilerin
icsellestirmeye dayali baglilik algilarmin ( X =4.13), ortaokulda gérev yapan ydneticilerden (
X =3.65) gorece daha yiiksek oldugu dikkat cekicidir.Bu durum ilkokullarda gorev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin ortaokullarda goérev yapan yonetici ve 68retmenlere oranla orgiitte

kalma ihtiyact ve sorumluluk duygusunu daha ¢ok hissetmeleri ile agiklanabilir.Kursunoglu,
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Bakay ve Tanrdgen (2010) yaptiklar1 ¢alismada sinif Ogretmenlerinin  brans
ogretmenlerinden daha yiiksek bir orgiitsel bagliliga sahip olduklarini tespit etmislerdir. Bu

bulgu arastirmamizla 6rtiismektedir.

4.4.3 Yéneticilerin Orgiitsel Baghlik Boyutlarindaki Alg1 Diizeylerinin Pozisyonlarina
Mliskin Bulgular:

Arastirmaya katilan yoOneticilerin, gorev yaptiklar1 pozisyonlarina gore Orgiitsel

baglilik boyutlarina iliskin algilarinin t-testi sonuglar1 Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16.Smavla ve Sinavsiz Atanan Yoneticilerin Pozisyonlarina Gére Uyum, Ozdeslesme

ve I¢sellestirme Boyutlarindaki Orgiitsel Bagliliga Iliskin t-Testi Sonuglar

Pozisyonu N X Ss Sd t P
Miidiir 31 1.89 .82
Uyum Miidiir 79 182 69 101 461 .646
= Yardimcisi
E Miidiir 31 3.23 .69
% Ozdeslesme | \fiidiir - 319 e 101 214 831
Yardimeisi
Miidiir 31 4.11 .58
Igsellestirme | priidiir - 3.82 88 101 1.660 .100
Yardimcisi
Miidiir 28 1.67 .60
Uyum Miidiir 54 1.6 57 80 375 .708
Yardimeist
S Miidiir 28 3.37 1.04
E Ozdeslesme | \1iidiir 54 3.49 1.0 80 -491 .625
) Yardimcist
Miidiir 28 4.17 .82
Icsellestirme Miidiir 54 381 83 80 1.871 .065
Yardimcisi

Tablo 16 incelendiginde, egitim kurumlarina smavla atanan yoneticilerin
pozisyonlarma iliskin orgiitsel baglilik algilarinin; uyuma dayali baghlik [t(101)= .461,
p>.05], 6zdeslesmeye dayali baglilik [t(101)= .214, p>.05] ve i¢sellestirmeye dayalir baglilik
[t(101)= .1.660, p>.05] boyutlarinda anlamli sekilde farklilik gostermedigi gorilmiistiir.
Aritmetik ortalamalara bakildiginda ig¢sellestirme boyutunda okul miidiirlerinin ortalamasinin
( X =4.11) midiir yardimcilarma gore ( X =3.82) gorece daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir.
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Tablo 16’ya gore, egitim kurumlarina sinavsiz atanan yoneticilerin pozisyonlarina
iliskin orgiitsel baglilik algilarinin; uyuma dayali baglilik [t(80)= .375, p>.05], 6zdeslesmeye
dayali bagllik [t(80)= .-491, p>.05] ve igsellestirmeye dayal1 baghlik [t(80)= .1.871, p>.05]
boyutlarinda anlamli sekilde farklilik gostermedigi gorilmiistiir. Aritmetik ortalamalara
bakildiginda icsellestirme boyutunda okul miidiirlerinin ortalamasinin ( X =4.17) miidiir
yardimeilarina gore ( X =3.81) gorece daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak bu fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Yapilan literatiir arastirmasinda ici (2012) ilkogretim okullar1 ydneticilerinin drgiitsel
baglilik diizeylerinin yonetim kademelerine gore anlamli bir farklilik gdstermedigini tespit
etmistir. Ayrica Mahmutoglu (2007) Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitiinde is doyumu ve
orgiitsel baglilik adli ¢aligmasinda yonetim kademeleri agisindan anlamli bir farklilik tespit

etmemigtir. Bu bulgular arastirmamiz sonucuyla ortiismektedir.

4.4.4 Yéneticilerin Orgiitsel Baghlik Boyutlarindaki Alg1 Diizeylerinin Sendika
Uyeligine iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan yoneticilerin, sendika tyeligi degiskenine gore orgiitsel baglilik

boyutlaria iliskin algilarinin t-testi sonuglar1 Tablo 17°de gdsterilmistir.

Tablo 17.Sinavla ve Sinavsiz Atanan YoneticilerinSendikali Olma Degiskenine Gore Uyum,

Ozdeslesme ve Igsellestirme Boyutlarindaki Orgiitsel Baghiiga iliskin t-Testi

Sonuglari

Sendika N X Ss Sd t P

s o | B R B e w0
;‘% Ozdeslesme gzg degil ;; gg gi 101 |-1.287 | .201
icsellestirme gig doil ;; g:gé gg 101 | .149 | .882

< Uyum 85: degil gi 1;22 §§ 80 | 305 | .761
é Ozdeslesme gz: degil gj ggg i?126 80 -586 | .560
’ icsellestirme gzz dogil gi 2:513(2) :2‘21 80 |-1.496 | .138

Tablo 17 incelendiginde, egitim kurumlarma sinavla atanan yoneticilerin sendikali

olma durumlarma iliskin baglilik algilarinin; uyuma dayali baghilik [t(101)= -.939, p>.05],
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0zdeslesmeye dayali baglilik [t(101)= -1.287, p>.05] ve igsellestirmeye dayali baglilik
[t(101)= .149, p>.05] boyutlarinda anlamli sekilde farklilik gostermedigi goriilmiistiir.
Aritmetik ortalamalara bakildiginda az da olsa fark goriilmektedir ancak bu fark istatistiksel

olarak anlaml1 bulunmamustir.

Tablo 17’e gore, egitim kurumlarina sinavsiz atanan yoneticilerin sendikali olma
durumlarina iliskin baglilik algilarinin; uyuma dayali baghlik [t(80)= .305, p>.05],
Ozdeslesmeye dayali baglilik [t(80)= -.586, p>.05] ve i¢sellestirmeye dayali baglilik [t(80)= -
1,496 p>.05] boyutlarinda da anlamli sekilde farklilik géstermedigi goriilmiistiir. Aritmetik
ortalamalara bakildiginda az da olsa fark goriilmektedir ancak bu fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamustir.

Yapilan literatiir arastirmasinda Giiglii (2006) Sendikanin varligi ile duygusal baglilik
arasinda pozitif yonde, diisik derecede biriligski saptamistir. Devam bagliligi ve normatif
baglilik ile sendikanin varligi arasinda anlamli bir iligki bulmamistir. Mathieu ve Zajac (1990)
tarafindan yapilan meta- analiz ¢aligmasi sonucunda da, sendikanin varliginin isgérenlerin
orgiitsel bagliliklarini olumlu yonde etkiledigi bulunmustur. lzgar, Ertekin ve Deniz (2009)
yaptiklar1 arastirmada sendikalarin amaclar1 vecalisanlara sagladigi yararlar incelendiginde,
sendikali olmanin ¢alisanlarin ruh saghgiiizerinde oldugu kadar is doyumlar: iizerinde de
olumlu etkilerinin olacagim belirtmektedir. Giince (2013) yaptig1 arastirmada ogretmenlerin
sendikali olma durumlarina gore orgiitsel bagliligin {i¢ alt boyutunda da anlamli bir farklilik

tespit etmemistir. Bu bulgu arastirmamizla da uyusmaktadir.

4.4.5 Yéneticilerin Orgiitsel Baghlik Boyutlarindaki Alg1 Diizeylerinin Yas Degiskenine
fliskin Bulgular

Arastirmaya katilan yoneticilerin, yas degiskenine gore orgiitsel baglilik boyutlarina

iliskin algilarinin varyans analizi sonuglar1 Tablo 18 ve Tablo 19°da gésterilmistir.
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Tablo 18.Smavla Atanan Yoneticilerin Uyum, Ozdeslesme ve Igsellestirme Boyutlarindaki
Orgiitsel Bagliliga Iliskin Algilarmin Yas Degiskenine iliskin Varyans Analizi

Sonugclari
Karel
— Varyansin | Kareler er
Yas N X S8 Kaynag | Toplamm sd Ortal F P | Fark
amasi

Sinavla

2-31-40yas 74| 197 | .74 G.ici 49.207 | 99 | .497
3-41-50yas |12 | 154 | .48 | Toplam 54.677 |102
4-51 vetizeri | 8 | 1.84 | .73

Uyum

1-30 ve alt1 9 | 125 | .35 | Gu.arasl 5.469 3 1823 | 3.668 |.015| 1-2

1-30vealtt | 9 | 3.04 | .88 | Garasi | 2756 | 3 | .919 | 1.064 |.368
Ozdesles |2-31-40yas 74| 3.27 | .95 G.ici 85.432 | 99 | .863

me 3-41-50yas |12 | 3.22 | .84 | Toplam | 88.187 |102
4-51 vetlizeri | 8 | 2.68 | .76

1-30vealtt | 9 | 402 | 46 | Guarasi | 3.096 | 3 [1.032]| 1.579 |.199
icsellestir |2-31-40yas | 74| 3.98 | .74 | G.ici 64.698 | 99 | .654
me 3-41-50 yas |12 | 3.45 |1.30| Toplam | 67.793 |102

4-51 vetizeri | 8 | 3.79 | .76

Tablo 18 incelendiginde, egitim kurumlarina sinavla atanan yoneticilerin yaslarina
iliskin baglilik algilarinin uyuma dayali baglilik; [F(3)= 3.668, p<.05] boyutunda istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Farkliligin hangi yaslar arasinda ortaya
ciktigin1 belirlemek {izere yapilan Tukey HSD testi sonucunda, 30 yas ve altindaki
yoneticilerin uyum boyutundaki orgiitsel baghlik algilarmm (X = 1.25), 31-40 yas
arasindaki yoneticilerden ( X = 1.97) anlamh sekilde daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgu is tatmininin, terfi ve ilerlemelerin orta yas grubunda fazlalagsmasi Orgiitsel baglilig
arttiran  bir neden olarak sOylenebilir. Baysal ve Paksoy (1999) Istanbul’da devlet
iniversitesinde gorev yapan Ogretim lyeleri ve yardimcilar arasinda yaptiklari arastirmada
katilimcilarin kuruma duygusal baghiliklar1 ve normatif bagliliklari ile yas degiskeni arasinda
anlamli bir iliski bulmuslardir.Buchko, Weinzimmer ve Sergeyev (1998) yaptiklari
arastirmalarinda terfi ve ilerlemelerin yas ilerledik¢e fazlalasmasini yas ile orgiitsel baglilik
arasindaki iliskinin nedenlerinden biri olarak aciklamislardir. Ozdeslesmeye dayali baglilik
[F(3)= 1.064, p>.05] ve igsellestirmeye dayali baghlik [F(3)= 1.579, p>.05] boyutlarinda ise

anlamli bir farklilik gériilmemistir.
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Egitim kurumlarina smavla atanan yoneticilerin orgiitsel baghilik algilarinin
0zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda anlamli bir farkliliga rastlanmamasina ragmen,
yasglar1 3140 yas aras1 olan yoneticilerin 6zdeslesmeye dayali 6rgiitsel baglilik algilarinin (
X =3.27), 51 yas ve iizeri olan yoneticilerden ( X = 2.68) gorece daha yiiksek oldugu dikkat
cekmektedir. Benzer sekilde yaslar1 30 yas ve alt1 olan yoneticilerin igsellestirmeye dayali
baghlik algilarmin ( X = 4.02), yaslar1 41-50 yas aras1 olan yoneticilerden ( X = 3.45)
gorece daha yiiksek olmasi dikkat c¢ekicidir. Geng yoneticilerin islerine daha bagimh
olduklari, onlarin heniiz yipranmadan var olan enerjilerini okul i¢in harcamalar1 ve tecriibe
eksikliginden isi 6grenebilme ¢abalar1 orgiite kars1 bagimliliklarini arttiran bir neden olabilir.
Cengiz (2001) yaptig1 ¢calismada geng calisanlarin orgiitlerine daha yiiksek diizeyde baglilik
duydugunu bulmustur.

Tablo 19.Sinavsiz Atanan Yéneticilerin Uyum, Ozdeslesme ve Icsellestirme Boyutlarindaki
Orgiitsel Bagliliga iliskin Algilarinin Yas Degiskenine Iliskin Varyans Analizi Sonuglar

Varyansi Kareler Kareler
Yas N| X | Ss n sd | Ortala F P | Fark
.| Toplam
Kaynag masi

1-30 ve alt1 171149 | .46 G.aras1 .598 3 199 b77 | .632
2-31-40yas 271164 53 G.igi 26.948 | 78 345
3-41-50yas |11 |1.76| .81 | Toplam 27546 |81 -
4-51 ve tizeri | 27 | 1.64 | .58

Uyum

1-30 vealt1 |17 |3.38|1.06| G.arast 3908 | 3 | 1303 |1.241|.301
Ozdes- | 2-31-40yas 27 13.22| .96 G.ici 81.880 | 78| 1.050 -
lesme |3-41-50yas |11 |3.43|1.17| Toplam | 85.788 |81
4-51 veiizeri | 27 | 3.75|1.02

Sinavsiz

1-30 ve alt1 17 13.70| .92 G.aras1 2.208 3 .736 1.045 | .378
icselles | 2-31-40yas 271387 .71 G.igi 54947 |78 .704

tirme |3-41-50yas |11]3.94| .55 | Toplam 57.155 |81 -
4-51 ve uizeri | 27 | 4.14| .97

Tablo 19 incelendiginde, egitim kurumlara sinavsiz atanan yoneticilerin yaslarina
iliskin baghlik algilarinin uyuma dayali baglilik; [F(3)= .577, p>.05], Ozdeslesmeye dayali
baghlik [F(3)= .301, p>.05] ve igsellestirmeye dayali baglihk [F(3)= .378, p>.05]

boyutlarinda anlamli sekilde farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Egitim kurumlarina siavsiz atanan yoneticilerin yaslarina iligkin orgiitsel baglilik
algilarinin tiim alt boyutlarinda anlaml bir farkliliga rasttanmamasina karsin, yaslar1 51 yas
ve iizeri olan yoneticilerin 6zdeslesmeye dayali Grgiitsel baglilk algilarmin ( X =3.75),

yaslari 31-40 yas arasindaki olan yoneticilerden (X =3.22) gérece daha yiiksek oldugu
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dikkat ¢ekmektedir. Benzer sekilde yaslari 51 yas ve {izeri olan yoneticilerin icsellestirme
baglilik algilarinin ( X =4.14), 30 yas ve alt1 olan yoneticilerden ( X =3.70) gérece daha
yiiksek olmasi dikkat ¢ekmektedir.

Literatiir incelendiginde Giince (2013); Koca (2009); Cakir (2007); Dirikan
(2009);Stevens, Beyer ve Trice (1978) ve Giliglii (2006) yaptiklari arastirmada 6gretmenlerin
orgiitsel baghlik algilarinin yas degiskenine goére uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik gdstermedigini tespit etmislerdir. Ancak Yalgin ve Iplik
(2005); Giimiis, Hamarat ve Erdem (2003); Meyer ve Allen (1984); Esatoglu, Sarp ve
Karagoz (2004) yaptiklar arastirmalarda yas ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonli bir
iligki tespit etmislerdir. Yas ilerledigi siirece, alternatif ¢alisma olanaklar1 da azaldig igin
calisanlarin sahip olduklar1 ise daha c¢ok baglanmalar1 ile psikolojik baglilikta bir artis

meydana gelebilmektedir.

4.4.6 Yoneticilerin Orgiitsel Baghlik Boyutlarindaki Alg1 Diizeylerinin Mesleki Kidem
Degiskenine iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan yoOneticilerin, orgiitsel baglilik boyutlarina iliskin algilarinin
mesleki kidem degiskenine gore varyans analizi sonuglar1 Tablo 20 ve Tablo 21°de

gosterilmistir.

Tablo 20.Smavla Atanan Yoneticilerin Uyum, Ozdeslesme ve Igsellestirme Boyutlarindaki
Orgiitsel Baglhiliga Iliskin Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Varyans

Analizi Sonuglari

. Varyansi Kareler
Mesleki N | X | Ss n Kareler | 4 | ortalam | F P |Fark
Kidem .| Toplamm
Kayna@ asl
1-0-5 y1l 15|1.74| .80 | G.arasi 1.948 3 .649 | 1.219|.307

2-6—-10 y1l 231197 .91 G.igi 52.729 | 99 .533 -
3-11-19 Y1l |53]1.89| .66 | Toplam 54.677 | 102
4-20 ve iizeri |12 |1.52| .44

Uyum

1-0-5 y1l 15(3.03| .99 | G.arast 1.853 3 .618 .708 |.549
Ozdesl | 2-6-10 y1l 2313.03| .99 G.igi 86.334 | 99 872

esme |3-11-19Yil |53|3.32| .92 | Toplam | 88.187 | 102 -
4-20 ve lizeri | 12 |3.19| .75

Sinavla

1-0-5 yil 15(3.79| .80 G.aras1 4,391 3 1.464 | 2.286 |.083
Icselles | 2-6-10 yil 2313.86| .61 G.ici 63.402 | 99 .640
tirme |3-11-19 Y1l |53|4.07| .74 | Toplam 67.793 | 102 -
4-20 ve tizeri | 12 |13.43|1.25
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Tablo 20 incelendiginde, egitim kurumlarina sinavla atanan yoneticilerin mesleki
kidemlerine iligkin baghlik algillarinin uyuma dayali baghlik; [F(3)= 1.219, p>.05],
Ozdeslesmeye dayali baglilik [F(3)= .708, p>.05] ve igsellestirmeye dayali bagllik [F(3)=
2.286, p>.05] boyutlarinda anlamh sekilde farklilik géstermedigi goriilmiistiir.

Tablo 21.Sinavsiz Atanan Yoneticilerin Uyum, Ozdeslesme ve Igsellestirme Boyutlarindaki
Orgiitsel Baglhiliga Iliskin Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Varyans

Analizi Sonuglari

. Kareler
Mesleki Varyansin | Kareler

Kidem Kaynag | Toplam masi

Sinavsiz

1.0-5y1l 10 {1.47| 55 | G.aras1 1.063 | 3 354 |1.044 | .378
2.6-10 y1l 14 |1.74| .55 G.ici 26.483 | 78| .340
3.11-19 Y1l |19(150| .48 | Toplam 27.546 |81
4.20 ve lizeri | 39 |1.72| .63

Uyum

sd | Ortala F P Fark

1.0-5y1l 103.20| .88 | G.aras1 3.163 3| 1.054 | .995 | .400
Ozdeslesm | 2.6-10 yil 1413.19|1.13 G.ici 82.625 | 78| 1.059

€ 3.11-19Y1l |19|3.38|1.02| Toplam 85.788 | 81
4.20 ve tizeri | 39 | 3.65|1.02

1.0-5y1l 10(3.80| .38 G.aras1 4.359 3 | 1453 |2147]| .101
Icsellestir | 2.6-10 yil 14 13.47]1.05 G.igi 52.796 |78 | .677

me 3.11-19Y1l |19|4.12| .65 | Toplam 57.155 |81
4.20 ve tizeri | 39 |4.04 | .87

Tablo 21 incelendiginde, egitim kurumlarina sinavsiz atanan yoneticilerin mesleki
kidemlerine iligkin baglhlik algilarinin uyuma dayali baglilik; [F(3)= 1.044, p>.05],
Ozdeslesmeye dayali baghlik [F(3)= .995, p>.05] ve igsellestirmeye dayali baglhilik [F(3)=
2.147, p>.05] boyutlarinda anlamli sekilde farklilik gdstermedigi goriilmiistiir. Literatiir
incelendiginde Cakir (2007); Koca (2009); Paker (2009) ve Giince (2013) yaptiklari
calismada Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore
anlaml bir farklilik gostermedigini saplamiglardir. Bu sonug ile yaptigimiz c¢alisma birbiriyle
ortismektedir. Ancak Topaloglu (2008) ve Cevahiroglu (2012) yaptiklar1 ¢alismada
ogretmenlerin mesleki kidemleri ile okullarina iliskin orgiitsel baglilik tutumlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugunu ve bu farkliligin 11-15 yil arasinda

deneyimi olan dgretmenler lehine goriildiiglint belirtmislerdir.
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4.4.7 Yoneticilerin Orgiitsel Baghhk Boyutlarindaki Alg1 Diizeylerinin Yoneticilikteki
Hizmet Yih Degiskenine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan yoneticilerin, yoneticilikteki hizmet y1l1 degiskenine gore orgiitsel
baglilik boyutlarna iliskin algilarinin varyans analizi sonuglar1 Tablo 22 ve Tablo 23’te

gosterilmistir.

Tablo 22.Sinavla Atanan YéneticilerinUyum, Ozdeslesme ve Igsellestirme Boyutlarindaki
Orgiitsel Baglhiliga iliskin Algilarmin Yoneticilikteki Hizmet Yili Degiskenine Gore

Varyans Analizi Sonuglari

P Kareler
Y|(3|I_letlcﬂ_lk N | > | ss Varyansvln Kareler sd | ortala | E P | EFark
izmeti Kayna@ | Toplamm
masli
1.21
1-0-5 yil 45 11.81| .71 G.arast 2.589 4 .647 8 |.308
2-6-10 y1l 34 (1.99| .75 G.igi 52.087 | 98 532
UYum 13 1915vil | 11 [1.95| 95 | Toplam | 54.677 | 102 -
4-16-20 Y1l 6 |1.47]| .49
5-21vetiizeri | 7 |1.50| .16
10-5 yil 45 |3.11| .95 G.arasi 1.453 4 .363 410 |.801
% Ozdes] 2-6-10 y1l 34 |3.30| .89 G.igi 86.734 | 98 .885
]
£ znf: “1311-15vil | 11 [311]1.19] Toplam | 88.187 | 102 -
4-16-20 Y1l 6 |3.52]1.00
5-21 vetlizeri | 7 |3.10| .44
1-0-5 yil 45 |3.89| .68 G.arasi 1.073 4 .268 394 | .812
. 2-6-10 y1l 34 |395| .85 G.igi 66.720 | 98 681
Igselles
tirme 3-11-15 Y1l 11 |4.06| .89 Toplam 67.793 | 102 -
4-16-20 Y1l 6 [3.83|1.27
5-21 vetizeri | 7 |3.91| .95

Tablo 22 incelendiginde, egitim kurumlarma smavla atanan yoneticilerin
yoneticilikteki hizmet siirelerine ilisgkin baglilik algilarinin uyuma dayali baglilik; [F(4)=
1.218, p>.05], 6zdeslesmeye dayali baghlik [F(4)= .410, p>.05] ve igsellestirmeye dayali
baglilik [F(4)=.394, p>.05] boyutlarinda anlamli sekilde farklilik gostermedigi goriilmistiir.

Egitim kurumlarina sinavla atanan yoneticilerin yoneticilikteki hizmet yil1 degiskenine
iligkin orgiitsel baglilik algilarinin tiim alt boyutlarinda anlamli bir farkliliga rasttanmamasina
karsin, yoneticilikteki hizmet siiresi 610 yil araliginda olan ydneticilerin uyum baglilik

algilar1 yoneticilikteki hizmetleri 16-20 yil araliginda olan yoneticilerden goreceli olarak daha
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yiiksek c¢ikmistir. Balay (2000) yaptigi arastirmada uyum boyutundaki oOrglitsel baglilik
algisinin, farkli hizmet siirelerinde goreceli bir degisiklik gostermesini yasa bagh is doyumu
ve kidem ortak etkisiyle acgiklamistir. Yoneticilikteki hizmetleri 11-15 yil araliinda olan
yoneticilerin 6zdeslesme baglilik algilar1 yoneticilikteki hizmetleri 21 y1l ve iizeri olan
yoneticilerden goreceli olarak daha yiiksek ¢ikmistir. Mathieu ve Zajac (1990) yaptiklar
arastirmada bu sonucun aksine orgiitte daha uzun siire ¢alisanlarin 6zdeslesme boyutundaki
bagliliklarinin daha yiiksek olacagini bulmuslardir. Yoneticilikteki hizmetleri 11-15 yil
araliginda olan yoneticilerin igsellestirme baglilik algilar1 yoneticilikteki hizmetleri 1620 yil
araliginda olan yoneticilerden gorece daha yiiksek bulunmustur. Balay (2000) yaptigi
arastirmada bu sonucun aksine Ozdeslesme boyutunda yillara gore goreceli bir artisin

oldugunu sdylemistir.

Tablo 23.Smavsiz Atanan YoneticilerinUyum, Ozdeslesme ve Igsellestirme Boyutlarindaki
Orgiitsel Bagliliga Iliskin Algilariin Yéneticilikteki Hizmet Yili Degiskenine Gére

Varyans Analizi Sonuglari

. Kareler
Y01_1et1c1l_1k N < Ss Varyanﬁln Kareler sd | ortalam = p Fark
Hizmeti Kaynag Toplam as1
1.0-5y1l 31 | 158 | .58 G.aras1 1.406 4 .352 1.036 | .394
2.6-10 yil 10 | 168 | 41 G.igi 26.140 77 .339
Uyum |3.11-15 Y1l 12 | 140 | .26 Toplam 27.546 81 -
4.16-20 Y1l 8 181 | .87
5.21 ve iizeri 21 | 1.77 | .63
1.0-5y1l 31 | 337|103 G.aras1 6.481 4 1.620 1.573 | .190
N 2.6-10 yil 10 | 3.00 | .96 G.igi 79.308 77 1.030
2 | Ozdesles
s me 3.11-15 Y1l 12 | 364 | .79 Toplam 85.788 81 -
s 4.16-20 Y1l 8 |310|126
5.21 ve lizeri 21 382101
1.0-5y1l 31 | 384 81 G.aras1 2.257 4 .564 792 | 534
. 2.6-10 yil 10 | 3.74 | .78 G.igi 54.898 77 713
I¢sellesti
rme | 311-15Y1l 12 | 420 | .62 Toplam 57.155 81 -
4.16-20 Y1l 8 423 | .72
5.21 ve lizeri 21 | 3.90 | 1.02

Tablo 23 incelendiginde, egitim kurumlarina sinavsiz atanan ydneticilerin

yoneticilikteki hizmet siirelerine ilisgkin baglilik algilarinin uyuma dayali baglilik; [F(4)=
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1.036, p>.05], 6zdeslesmeye dayali baglilik [F(4)= 1.573, p>.05] ve igsellestirmeye dayali
baglilik [F(4)=.792, p>.05] boyutlarinda anlamli sekilde farklilik gostermedigi goriilmistiir.

Literatiir incelendiginde egitim kurumlarina sinavla ve smavsiz atanan ydneticilerin
hizmet yil1 degiskenine gore, orgilitsel bagliligin ii¢ alt boyutunda da anlamli bir farklilasma
goriilmemistir. Ozkaya, Deveci Kocakog¢ ve Karaa (2006); Giince (2013) ile Ceylan ve
Demircan (2002) yaptiklar1 calismalarda hizmet yili degiskenine gore oOrgiitsel baglilikta
anlamli bir fark bulmamigslardir. Ayrica Gilig¢li’niin (2006) aktardigina goére Hartman ve

Bambacas (2000) tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 da arastirmamizla ortiismektedir.

Bunun tersi sonuglar bulan arastirmalar da mevcuttur. Erdag’n (2009) ilkogretim
okulu 6gretmenleri lizerine yaptig1 bir calismada, ayn1 okulda gbérev yapma siiresine gore
baglilik boyutlarindan, uyum boyutu i¢in fark bulunmazken 6zdeslesme ve icsellestirme
boyutlarinda gorev siiresi arttik¢a bagliligin arttig1 saptanmigtir. Bunun yani sira Kayir (2013)
yaptig1 ¢aligmada rotasyona tabi okul miidiirlerinin yoneticilikte gecirdikleri hizmet siiresi ile
orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir fark tespit etmistir. Egitim kurumu yoneticilerinin uzun
yillar sonunda elde edilen deneyimlerle Orgiitlerine daha fazla baglilhik duyacagi
diistiniilmektedir. Ancak bunun aksine uzun yillar aym isi yapmanin getirdigi disiik
performans ve bikkinligin da orgiitten geri ¢ekilme davranisini sergileyerek orgiitte etkinlik

ve verimliligi de diistirdiigii soylenebilir.

4.4.8 Egitim Yoneticilerin Orgiitsel Baghhk Boyutlarindaki Algi Diizeylerinin Egitim
Diizeyi Degiskenine liskin Bulgular

Arastirmaya katilan yoneticilerin, egitim diizeyi degiskenine gore Orgilitsel baglilik

boyutlarina iligkin algilarinin varyans analizi sonuglar1 Tablo 24’te verilmistir.
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Tablo 24.Smavla ve Smavsiz Atanan YoéneticilerinUyum, Ozdeslesme ve Igsellestirme
Boyutlarindaki Orgiitsel Baglilhiga Iliskin Algilarmin Egitim Diizeyi Degiskenine Gére

Varyans Analizi Sonuglar1

Lisansiistii | 10 | 1.80 | .61 Toplam 54.677 | 102

Egitim Varyansin | Kareler Kareler
sttim N | X | Ss yans| sd |Ortalam| F P | Fark
Diizeyi Kaynag | Toplam as1
On lisans 11 | 159 | 51 G.arasl1 .886 2 443 .824 | .442
Uyum | Lisans 82 | 1.88 | .76 G.igi 53.791 | 100 .538 -

Lisansiisti | 6 | 4.03 | .73 Toplam 57.155 | 81

L: Ozdes] On lisans 11 | 3.46 | .70 G.aras1 1.065 2 533 .611 |.545
s esme Lisans 82 | 3.15 | .94 G.igi 87.122 | 100 | .871 -
) Lisanstisti | 10 | 3.31 |1.03| Toplam 88.187 | 102
icselles On lisans 11 | 3.81 |1.27| G.aras1 105 2 .053 .078 |.925
tirme Lisans 821|392 | .74 G.igi 67.688 | 100 | .677 -
Lisansiisti | 10 | 3.90 | .83 | Toplam 67.793 | 102
On lisans 22 | 1.72 | 56 G.aras1 367 2 184 534 |.589
Uyum | Lisans 54 | 1.63 | .60 G.igi 27.179 | 79 344 -
Lisanstisti | 6 | 1.45 | .50 | Toplam 27.546 | 81
S Ozdesl On lisans 22 | 361 [1.12| G.arasi 2.161 2 1.080 |1.021 |.365
5 e;:j Lisans 54 | 345 | 97 | Guici 83.627 | 79 | 1.059 -
@R Lisansiisti | 6 | 293 [1.09| Toplam 85.788 | 81
icselles On lisans 22 | 4.23 | .89 G.arast 2.934 2 1.467 |2.137|.125
tirme Lisans 54 | 3.80 | .80 G.igi 54.221 | 79 .686 -

Tablo 24 incelendiginde, egitim kurumlarina smavla atanan yoneticilerin egitim
diizeyi degiskenine iliskin baglilik algilarinin uyuma dayali baghlik; [F(2)= .824, p>.05],
Ozdeslesmeye dayali baglilik [F(2)= .611, p>.05] ve igsellestirmeye dayali baghlik [F(2)=
078, p>.05] boyutlarinda anlamli sekilde farklilik gostermedigi goriilmistir. Giimiis,
Hamarat ve Erdem (2003); Cakir (2007) yaptiklar1 ¢alismalarda ilkogretim 6gretmenlerinin
orgiitsel baglilik diizeylerinin tiim alt boyutlarinda 6gretmenlerin 6grenim diizeyleri arasinda

anlaml bir fark saptamamiglardir. Bu bulgular ile yapilan aragtirma ortiismektedir.

Tablo 24’e goére egitim kurumlarina smavsiz atanan yoneticilerin egitim diizeyi
degiskenine iliskin baghlik algilarmin uyuma dayali baghlk; [F(2)= .534, p>.05],
Ozdeslesmeye dayali baglilik [F(2)= 1.021, p>.05] ve igsellestirmeye dayali baglilik [F(2)=
2.137, p>.05] boyutlarinda anlaml sekilde farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Egitim kurumlarina sinavsiz atanan yoneticilerin egitim diizeyi degiskenine iliskin
orgiitsel baglilik algilarinin tiim alt boyutlarinda anlamli bir farkliliga rasttanmamasina karsin,

on lisans mezunu olan yéneticilerin uyum baglilik algilarmm ( X =1.72), lisansiistii mezunu
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olan yoneticilerden ( X =1.45) daha yiiksek olmasi, 6n lisans mezunu olan ydneticilerin
6zdeslesme baglilik algilariin ( X =3.61), lisansiistii mezunu olan yoneticilerden ( X =2.93)
daha yiiksek olmasi ve 6n lisans mezunu olan yoneticilerin igsellestirme baglilik algilarinin (
X =423), lisans mezunu olan yoneticilerden ( X =3.80) gérece daha yiiksek olmasi dikkat
¢ekicidir. Mahmutoglu’nun (2007) aragtirmasina gore egitim durumlarina gore en yiiksek
bagliligin onlisans diizeyinde egitimi olan yoneticilerde, en diisiik bagliligin ise yiiksek lisans
diizeyinde egitimi olan yoneticilerde goriildiigii saptanmistir. Bu sonug, egitim diizeyi
arttikga, orgiite yonelik baglilikta bir azalma meydana geldigi yoniinde bir fikir vermektedir.
Arastirmalara gore egitim diizeyi diistiikge kisilerin alternatif i arama ve bulma segenekleri
azalmakta, bu da onlarin kurumlarina iligkin bagliliklarin1 zaman ic¢inde artirmaktadir.
Balay’in (2000) arastirma sonuglari da bu bulguyu desteklemektedir. S6z konusu arastirmada
yonetici ve ogretmenlerin orgiitsel baghiligr ile egitim diizeyi arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmistir. Arastirma sonucuna gore Katilimcilarin igsellestime boyutunda on lisans
diizeyinde O0grenim goren isgorenlerin, lisans diizeyinde ve lisans {istli diizeyde 6grenim

gorenlere gore Orglitsel bagliliklar: daha yiiksek ¢ikmuistir.

Kiligoglu (2010), dgretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin mezun olduklar1 okul
tiiriine gore duygusal baglilik ve normatif baglilikta anlamli farklilik gézlenmezken, devam
baglilig1 alt boyutunda 6n lisansmezunu olan 6gretmenler ile lisans mezunlar1 6gretmenler
arasinda, lisans mezunlar1 lehine anlamli bir sonu¢ oldugunu belirtmistir. Ozkaya, Deveci
Kocakog¢ ve Karaa (2006) nin arastirmasinda, duygusal baglilik alt boyutu agisindan anlamli
bir farklilik olmadigr fakat devam ve normatif bagliligi agisindan, egitim diizeyleri arasinda

lise 6gretmenlerinin lehine istatistiksel olarak anlamli fark oldugu tespitinde bulunulmustur.
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BOLUM V
SONUC ve ONERILER

Arastirmanin bu béliimiinde, arastirma bulgular1 ve yorumlarina dayal1 olarak ulasilan

sonuclara ve bu sonuglara yonelik 6nerilere yer verilmistir.

5.1 Egitim Kurumlarina Sinavla ve Sinavsiz Atanan Yoneticilerin Orgiitsel Baghihk Alg

Diizeylerine fliskin Sonuclar

1. Arastirmaya katilan yoneticilerden caligtiklart egitim kurumuna sinavla atananlarin
genel olarak orgiitsel baglilik alg1 diizeyleri orta diizeyde ¢ikmustir. Ote yandan sinavla atanan
yoneticilerin baglilik alt boyutlarinda en yliksek diizey icsellestirmeye dayali baghilik alt
boyutunda goriiliip bunu sirastyla 6zdeslesmeye dayali baglilik ve uyuma dayali baglilik takip
etmektedir.

2. Calistiklart egitim kurumuna sinavsiz atanan yoneticilerin genel olarak oOrgiitsel
baglilik alg1 diizeyleri orta diizeyde ¢ikmistir. Bunun yani sira siavsiz atanan yoneticilerin
baglilik alt boyutlarinda en yiiksek diizey igsellestirmeye dayali baglilik alt boyutunda
goriiliip bunu sirasiyla O6zdeslesmeye dayali baglilhik ve uyuma dayali baghilik takip

etmektedir.

3. Yoneticilerin atanma sekilleri degiskenine gore, orgiitsel bagliligin 6zdeslesmeye
dayali baghlik ve igsellestirmeye dayali baglilik boyutlarinda anlamli bir farklilagma
goriilmezken, uyuma dayali baglilik boyutunda siavla atanan yoneticiler lehine anlaml bir
farklilagsma goriilmiistiir. Buna gore, snavla atanan yoneticilerin uyuma dayali oOrgiitsel

baglilik algilari, sinavsiz atanan yoneticilerden anlamli sekilde daha ytiksek bulunmustur.

4. Gorev yaptiklar1 okul degiskenine gore, sinavla atanan yoneticilerin igsellestirmeye
dayali baglilik boyutunda anlamli bir fark goriilmezken, uyuma dayali baglilik boyutunda
ortaokulda calisan yoneticiler lehine anlamli bir fark goriilmiistiir. Buna gore, ortaokulda
gorev yapan yoOneticilerin igsellestirmeye dayali orgiitsel baglilik algilart ilkokulda gorev

yapan yoneticilerden anlaml sekilde daha yiiksek bulunmustur.

Ayni sekilde Ozdeslesmeye dayali baglilik boyutunda ise lisede gorev yapan
yoneticiler lehine anlamli bir fark tespit edilmistir. Buna gore, liselerde gorev yapan
yoneticilerin 6zdeslesmeye dayali baglilik algilar1 ortaokulda gorev yapan yoneticilerden

anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur.
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Egitim kurumlarina sinavsiz atanan yoneticilerin gorev yaptiklari okul degiskenine

gore, orglitsel bagliligin ii¢ alt boyutunda da anlamli bir farkliliga rastlanmamastir.

5. Egitim kurumu yoneticilerinin gdrev yaptiklari pozisyonlarina gore, siavla ve
siavsiz atanan yoneticiler de orglitsel bagliliin {i¢ alt boyutunda da anlamli bir farklilasma

goriilmemistir.

6. Egitim kurumlarina sinavla ve simnavsiz atanan yoneticilerin sendikali olma

degiskenine gore, orgiitsel bagliligin {i¢ alt boyutunda da anlamli bir farklilik goriillmemistir.

7. Egitim kurumlarina sinavla atanan yoneticilerin yas degiskeni acisindan, orgiitsel
bagliligin 6zdeslesmeye dayali baglilik ile i¢sellestirmeye dayali baglilik boyutlarinda anlaml
bir farklilagma goriilmezken, uyuma dayali baglilik boyutunda 31-40 yas arasindaki
yoneticiler lehine anlamli bir farklilagsma tespit edilmistir. Buna gore 31-40 yas arasindaki
yoneticilerin uyuma dayali orgiitsel baglilik algilar1 30 yas ve altindaki yoneticilerden anlaml

sekilde daha yiiksek bulunmustur.

Egitim kurumlarina sinavsiz atanan yoneticilerin yas degiskeni acisindan, oOrgiitsel

bagliligin ii¢ alt boyutunda da anlamli bir farkliliga rastlanmamustir.

8. Egitim kurumlarina smavla ve simavsiz atanan yoneticilerin mesleki kidem
degiskenine gore, oOrgiitsel baghlhigin {i¢ alt boyutunda da anlamli bir farklilagma

goriilmemistir.

9. Egitim kurumlarina siavla ve sinavsiz atanan yoneticilerin hizmet yili degiskenine

gore, orgiitsel bagliligin ii¢ alt boyutunda da anlamli bir farklilagsma goriilmemistir

10. Egitim kurumlarina sinavla ve sinavsiz atanan yoOneticilerin egitim diizeyi

degiskenine gore, orgiitsel bagliligin {i¢ alt boyutunda da anlamli bir farklilik gériilmemistir.
5.2 Oneriler

Arastirma sonuglar 1s181inda ileride yapilacak arastirmalara ve uygulamalara yonelik

olarak yapilabilecek oneriler su sekilde siralanabilir.
5.2.1 Uygulayicilar I¢in Oneriler
» Egitim kurumu yoneticilerinin merkezi bir sinavdan gecirilerek goreve getirilmeleri

veya dogrudan smavsiz olarak atanmalarionlarin orgiitsel baghiliklarin da bir fark
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olusturmamaktadir. Bu nedenle yoneticilik gorevlerine atamalarda smavdan alinan
puanin agirligl, miilakat ve degerlendirme formu hazirlanarak yapilmalidir.

» Geng yoneticilerin islerine daha bagimli olduklari, onlarin heniiz yipranmadan var
olan enerjilerini okul i¢in harcamalar1 ve tecriibe eksikliginden isi Ogrenebilme
cabalar1 oOrgiite karsi bagimliliklarini arttirmaktadir. Bu nedenle diisiinme ve analiz
yapabilme kabiliyeti, temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi, muhakeme giicli ve kavrayis
diizeyi, iletisim becerileri, 6zgiliveni ve ikna kabiliyeti, davranis ve tepkilerinin
yapacagl ise uygunlugu, yeniliklere ve teknolojik gelismelere hakimiyet gibi
ozelliklere sahip geng kisilerin yoneticilikte 6nii agilmalidir.

» Ankette yoneticilerin cinsiyeti sorusuna baktigimizda kadin yonetici sayisinin ¢ok az
oldugunu goriiyoruz. Bu durumun nedeni arastirilarak gerekli dnlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Bayan yoneticilerin 6zendirilerek pozitif ayrimciliga tabi tutulmasi

onlarin da bu gorevde yer almasini saglayacaktir.
5.2.2 Arastirmacilara Yonelik Oneriler

» Aragtirma Siirt il merkezindeki biitiin okul tiirlerinde yapilmistir. Benzer ¢aligmalar
farkli illerde yapilip mevcut arastirma ile karsilastirilabilir.

» Yapilan bu arastirma nicel bir arasgtirmadir. Aym1 konuda nitel ve derinligine
arastirmalar  yapilarak, bunlarin  sonuglar1 nicel arastirma sonuclar1 ile
karsilastirilabilir.

» Egitim kurumu yoneticilerinin atanma sekillerine gore orgiitsel bagliliklar ile orgiitsel

adalet durumlar lizerine de arastirmalar yapilabilir.
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EK1

EGITIM KURUMLARINA SINAVLA ATANAN YONETICILER iLE SINAVSIZ
ATANAN YONETICILERIN ORGUTSEL BAGLILIGI

Degerli Meslektasim,

Bu Anket “Egitim Kurumlarina Smavla Atanan Yoneticiler Ile Sinavsiz Atanan Yoneticilerin
Orgiitsel Bagliligi” m1 belirlemeyi amaglamakta olup, arastrmamuz igin veri toplamak {izere
uygulanmaktadir. Anket iki bdliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgileriniz ile ilgili
sorular yer alirken; ikinci boliimde ise gérev yaptiginiz kuruma iliskin orgiitsel baglilik ifadeleri yer
almaktadir. Sizden istenen, asagidaki her ifadeyi okuduktan sonra buna ne derecede katildiginizi,
karsisindaki Glgekte size uygun gelen se¢enegin altindaki kutucuga (X) isareti koyarak belirtmenizdir.
Elde edilen veriler yalnizca arastirma amacl kullanilacaktir. Anket maddelerinin tiimiinii eksiksiz
doldurmaniz, arastirmanin gerceklestirilmesine dnemli katki saglayacaktir. Ilginiz ve yardimlarmiz

icin tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Adres : Kiz Teknik ve Meslek Lisesi Mehmet Nezir CEVIK
Tel 1 0505 279 53 39 Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I-KiSiSEL BiLGILER

1. Cinsiyetiniz: Kadmn [ ]I, Erkek [ ]2
2. Medeni durumunuz: Evli[ 11, Bekar [ ]2,
3. Yasmz:
30 yasvealti[ ]1, 31-40 yas aras1 [ ]2, 41-50 yas aras1 [ ]3, 51 veiizeri[ ]4
4. Mezuniyetiniz: On lisans [ ]1, Lisans [ ]2, Lisansiistii[ ]3
5. Okulunuzun tiirii: flkokul [ ]J1,  Ortaokul [ ]2, Lise [ 13
6. Cahstigimiz okuldaki 6gretmen sayisi:
1-10[ 13, 11-201 12, 21-30[ 13, 31 vetsti| [4
7. Yoneticilikteki hizmet yiliniz:
0-5[11, 6-10[ ]2, 11-15[ 13, 16-20[]4, 21 veiizeri[ |5
8. Goreviniz: Okul Mudiri [ 11, Midiir Yardimcist [ ]2
9.Mesleki kideminiz:
0-5Swil[ 1, 6-10 y1il [ ]2, 11-19wil [ ]3, 20 y1l ve tizeri [ 4

10.Okulunuzu, fiziki donamim ve teknolojik a¢idan yeterli goriiyor musunuz?
Evet, [ ]1, Hayir [ ]2,
11.Herhangi bir sendikaya iiye misiniz? Evet, [ 11, Hayir [ ]2,
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12.Kisilerarasi (sosyal) iliskilerde kendinizi nasil tanimlarsiniz?

Kotiu[ ]1, Vasat[ ]2, Iyi[ 13, Cokiyi [ 14
13. Yoneticilik gorevine nasil atandimz?

Smavla [ ]1, Smavsiz[ ]2

II. ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Asagida okulunuza iliskin orgiitsel baghlik diizeyini belirlemeye yonelik ifadeler yer
almaktadir. Liitfen, diisiincenize en uygun olan segenegi, oniindeki ilgili kism (X)
isaretleyiniz.

Secenekler
g £ g
2 |E |gg 2 | B
Q S > o =)
=) =) D E > =
g 2 S 9| = =
—_ = -~ 2 = =
= = [=J=1 = 5
< Vi = = M M
X | % Sl L | g
= E ) = <
= O | =

1. Bu okuldaki gérevimi biiyiik 6l¢iide parasal kaygilarla yapiyorum

2. Bu okulda galigmaya karar vermekle hata ettigimi diisiiniiyorum

3. Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor

4. Ogrencilerin basarisina iliskin cabamin ders saatleriyle smirli oldugunu
diisiiniiyorum

5. Bu okula uyum saglamada giicliik ¢ekiyorum

6. Bu okulun kurallarina mecbur oldugum i¢in uyuyorum

7.Bu okulda ¢alisma sevkimin her gecen giin azaldigini hissediyorum

8. Bu okulda yonetimin beni okula baglama cabalarindan rahatsizlik
duyuyorum

9. Bu okulun g¢aligmak i¢in miitkemmel bir yer oldugunu diiginiiyorum

10.Bu okulun bir tiyesi olmaktan gurur duyuyorum

11. Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme olanag:
sagladig kanisindayim

12. Bu okul isimde beni en yiiksek performansi géstermeye 6zendiriyor

13. Bu okulun egitim ve 6gretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam
sagladigini diisiiniiyorum

14. Calisma arkadaslarimla okul disinda da sik sik birlikte oluyorum

15. Baska bir yerde ¢alisma olanagim oldugu halde bu okulda c¢alismay1
yegliyorum

16. Bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde gerceklestirdigime inaniyorum

17. Okulumun basarisi i¢in beklenenin Gtesinde ¢aba gosteriyorum

18. Bu okulun gelecegini gercekten diigiiniiyorum

19. Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum

20. Okuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmig sayarim

21. Zamanimin ¢ogunu okuluma iliskin etkinlikler dolduruyor

22. Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim olduk¢a benzerdir
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23. Okulumun 6nceliklerini kendi dnceliklerim olarak algiliyorum

24. Okulumun c¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gérev sayarim

25. Okulum oviildiigiinde kendimi 6viilmiis hissediyorum

26. Okulumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum

27. Okulumun yarart i¢in her tiirlii fedakarlig1 yaparim
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EK 2

ARASTIRMA IZNi
REATPS X
v '+ v 0. ey
" 3 SHRT VALILIGI
S = 1l Milli Egitim Miidiirligi
2‘;&“ bz
Sayr :76559309/100/3834830 13/12/2013

Konu: Anket

VALILIK MAKAMINA
SIIRT

Harran ﬁni\(g:rsitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dalj
Yiksek  Lisans Ogrencisi Mehmet Nezir CEVIK'in Dog. Dr. Refik BALAY'n
danigmanhiginda yliriitmekte oldugu "Egitim Kurumlarina Sinavla atanan Yoneticiler ile
Sinavsiz atanan yoneticilerin 6rgiitsel Bagliligt " konulu tez ¢alismasinin Ilimiz Merkez
Ilkokul, Ortaokul ve liselerde 25 Kasim 25 Aralik 2013 tarihleri arasinda yapilmasi
midirliigiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Y. irfan SAGLAM
11 Milli Egitim Midiiri

Giivenli Elektronik Imzal
Asli lle Aynidir

OLUR !Hr../.!z../zolﬁz)
13/12/2013 ﬂ l
Bahadir YORUK Metin EROGLAN
Vali a Mili Egitim Madarlagi
Memur

Vali Yardimeisi

Bu belge, 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun S inci maddesi geregince givenli elektronik imza ile imzalanmigtir
Evrak teyidi http:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 1938-5¢08-36¢3-9086-87b8 kodu ile yapilabilir.

Atatiirk Blv. 06648 Kizilay/ANKARA Ayrnintih bilgi igin: Ad SOYAD Unvan
Elektronik Ag: www.meb.gov.tr Tel: (0 312) XXX XX XX
e-posta: adsoyad@meb.gov.tr Faks: (0 312) XXX XX XX
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