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OZET
OGRETIM ELEMANLARININ SINIF YONETIiMIi BECERI DUZEYLERI

Bu arastirma Harran Universitesi’nde gorev yapan &gretim elemanlarinin
smif yonetimi beceri diizeylerini arastirmak amaciyla yapilmistir. Betimsel tarama
modelinde gergeklestirilen arastirmanin verileri, 2013-2014 egitim 6gretim yilinda
Harran Universitesi’nde gorev yapan 274 Ogretim elemani ve ayni dénemde bu

iiniversitede 6grenim goren 816 dgrenciden elde edilmistir.

Ogretim elemanlarinin smif ydnetimi beceri diizeylerini belirlemek iizere
Smif Yonetimi Yeterlilik Olgegi kullanilmistir. Olgek, kendilerini degerlendirmek
lizere dgretim elemanlarina ve derslerine giren 6gretim elemanlarimi degerlendirmek
iizere Ogrencilere uygulanmistir. Arastirmada elde edilen veriler SPSS programi
kullanilarak analiz edilmistir. Veriler degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel
yontemler olarak sayi, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma kullanilmistir.
Arastrmanm  degiskenleri i¢in Kolmogorov Smirnov-Normal Dagilim testi
uygulanmustir. Verilerin karsilastirilmasinda ikili gruplar igin bagimsiz t-Testi, ikiden

fazla gruplarin analizinde ANOV A-Tek Yonli Varyans Analizi kullanilmastir.

Arastirma sonucunda 6gretim elemanlarinin smif yonetimi beceri diizeyleri,
Ogretim elemanlarmin gorislerine gore yiiksek diizeyde; 68renci goriiglerine gore ise
orta diizeyde bulunmustur. Ogretim elemanlarmin smif ydnetimi beceri diizeyleri
hakkindaki ogretim elemami ve Ogrenci goriigleri arasinda anlamli fark ortaya
cikmistir.  Ogretim  elemanlarinin  siif ydnetimi beceri diizeyleri, ogretim
elemanlarinin cinsiyet, medeni durum, kidem, okul tiirii ve akademik yayim
degiskenleri agisindan anlamli farklilik gostermezken; akademik unvan, pedagojik
formasyon, haftalik ders yiikii, sinif yonetimiyle ilgili kurs-seminer egitimi ve smnif

yonetimiyle ilgili kitap okuma degiskenlerine gore anlaml farklilik gostermistir.

Ogretim elemanlarinmn smif ydnetimi beceri diizeyleri hakkmdaki &grenci
goriisleri; 6grencilerin 6grenim tiirl, sinif diizeyi, smif mevcudu ve haftalik ders
yiikii degiskenleri agisindan anlaml farklilik gdstermezken; cinsiyet, okul tiirii, genel
not ortalamasi ve derslere devam durumu degiskenlerine gore anlamli farklilik

gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Smif, Smf Yonetimi, Ogretim Elemani, Pedagoji, Pedagojik

Formasyon
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ABSTRACT
THE LEVEL OF CLASSROOM MANAGEMENT SKILLS OF LECTURERS

This research was conducted to examine the level of classroom management
skills of lecturers working in Harran University. Research data were gathered from
274 lecturers and 816 students by using descriptive survey method in 2013-2014
educational year.

Classroom Management Competency Scale was used to determine the level
of classroom management skills of lecturers. Scale was applied to the lecturers for
evaluating themselves and to students for evaluating their lecturers. Data gathered in
this research were analyzed by Spss software. In evaluating data, percentage,
numbers, mean and standart deviation were used as descriptive statistical methods.
Kolmogorov Smirnov Normality test was carrid out for variables. In the analysis of

data, parametric tests like Independent t-Test and One way ANOV A were also used.

The analysis has indicated that the lecturers believe that their level of
classroom management skills is high; according to student, it is, however, medium.
The beliefs of lecturers and students about the level of classroom management skills
of lecturers were found to be different significantly. On the other hand, the level of
classroom management skills of lecturers was not differentiated significantly in
terms of variables such as gender, marital status, seniority, school and academic
publications, but it was differentiated significantly in terms of variables such as
academic degree, pedagogic formation, weekly work load, course-seminar about

classroom management and reading books about classroom management.

The students’ belief on lecturers’ classroom management competency level
showed no significant difference in terms of variables such as weekly work load,
total number of classroom attendance, level of classroom, educational knowledge of
students. It was however differentiated in terms of variables such as gender, school,

overall grade point averages and attendance.

Keywords: Classroom, Classroom Management, Lecturer, Pedagogy, Pedagogical

Formation
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1. BOLUM
GIRIS
Bu boliimde; arastirmanin problemi, arastirmanin amaci, arastirmanin 6nemi,

sayiltilar, sinirliliklar ve bazi tanimlara yer verilmistir.
1.1. Problem

Egitim, onceden belirlenen amacglar dogrultusunda bireye yeni davranislar
kazandirma, bireyi yetistirme ve gelistirme isidir. Kalkmmanin, gelismis tlkeler
diizeyine ulagsmanin tek yolu egitimdir ve egitimin temel malzemesi insandir (Ilgar,
2000). Insanoglu, varolusundan bu yana biriktirdigi bilgi ve deneyimlerini gelecek
kusaklara aktarmay1 i¢cgiidiisel olarak gérev bilmistir. Bu amagla birikimini planl bir
sekilde okullar ve 6gretmenler araciligiyla kusaklarina aktarmustir (Tutkun, 2007).
Egitim, gegmis zamanda oldugu gibi bugiin de toplumlarin ve bireyin yasadigi

vazge¢ilmez siireglerden biridir.

Egitimle ilgili tiim verilere bakildiginda; egitimin fonksiyonel olarak kiside
istenilen davranis1 olusturan, yasayarak veya yasatilarak kazandirilabilen, 6nceden
saptanan amaglara uygun ve insana 0zgii davranislar silsilesi oldugu goriiliir. Bu
davraniglarin bir siire¢ ekseninde sekillenmesi s6z konusudur. Yani egitimsel
faaliyetler bir siireci ifade eder. Buna gore siireci “baglangic ve bitis noktalari
arasinda gegen her tirlii etkilesimsel nitelikli zaman dilimi” olarak tanimlamak
miimkiindiir (Dilci, 2011). Tiim zamanlarda egitim; birey ve toplum i¢in vazgeg¢ilmez
stiregler iceren dinamik bir olgu olarak varligmi siirdiirmiistiir. Egitim herkesin bir
sekilde (6grenci, veli, yonetici, 6gretmen vb.) iliskili oldugu bir olgudur (Sirin,
2010). Bu iligkilerden 6grenci ile 6gretmen etkilesiminin en yogun gerceklestigi
ortam ise smiftir. Egitim kurumlarindaki siniflar da bazi ortak ozellikleri olan
bireylerden olusturulmus topluluklardir ve bu topluluklara belirli zaman dilimi
icerisinde verilecek planli egitimin amacima ulagmasi, iyi bir siif yonetimi becerisi

gerektirmektedir.



Ulkemizde smif yonetiminin égretmenlik programlarinda ayr1 bir ders olarak
ele alinmasi1 1997°den sonra gerceklesmistir. Yapilan c¢alismalar, 6zellikle goreve
yeni baslayan Ogretmenlerin  siif yonetimi konusunda gii¢liik ¢ektiklerini
gostermektedir. Simif yOnetiminde basarisiz olan Ogretmenler, Ogrenmeye
yoneltmede basarisiz olurlar. Bu durum o6grencilerin akademik basarisint olumsuz
yonde etkiler. Etkili smif yonetiminin olmadigi smiflarda bu durum Ogrenciyle
beraber dgretmeni de olumsuz yonde etkiler. Ogrencinin basaris1 ve dgretmenin is
tatmini smif yonetimi ile dogrudan iligkilidir. Etkili smif yonetimi ile olumlu sinif
ortami yaratma, 08retme 0grenme siirecinin ilk ve en 6nemli adimidir. Bu nedenle
ogretmenlerin bu becerileri gelistirmelerine 6nem verilmelidir. Ulkemizde smif
yonetimi konusu, tiim 6gretmen yetistiren okullarda zorunlu ders haline gelmistir
(Erden, 2005). Okul o6ncesi egitiminden {iniversite egitimine kadar Milli Egitim
Bakanhgi’na bagli tim Ogretim kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerde,
ogretmenlik meslek bilgisi acgisindan yeterlilik aranmaktadir. Ogretmenlik bir
meslektir ve Ogretmenlik mesleginin  devlet okullarinda siirdiiriilebilmesi,
ogretmenlerin bu goreve atanmasiyla olmaktadir. Ogretmenlerin atama ve nakil
islemleri Milli Egitim Bakanlig tarafindan yapilmaktadir. Egitimin niteligini artirma
acisindan, Milli Egitim Bakanligi’nin, 6gretmen atamasina esas olmak {izere, 1986
tarih ve 19004 sayili “Ilk Defa Devlet Kamu Hizmeti ve Gérevlerine Devlet Memuru
Olarak Atanacaklar i¢in Mecburi Yeterlik ve Yarisma Smavlar1 Genel Yonetmeligi”
uyarinca smav yapilmasi gerekmektedir. Bu smav sorularinin, 2842 sayili ve 1983
tarihli kanunun 13. Maddesi “Ogretmen ve adaylarinda genel kiiltiir, 6zel alan
egitimi ve pedagojik formasyon bakimindan aranacak nitelikler Milli Egitim
Bakanliginca tespit olunur” hiikmiine dayali olarak belirlenmesi gerekir (Giirsel,
2007). Goriildiigii gibi MEB’e bagh kurumlarda gérev yapmak isteyen gretmen
adaylarinda pedagojik formasyon sarti aranmaktadir. Buna benzer sekilde, Tiirk
yiikksekdgretim sisteminde 6gretim elemanlarinin niteliginin artirilmasinda alan
bilgisinin yani sira Ogretim bilgi ve becerilerine de sahip olmalarinin 6nemli
goriilmesi nedeniyle, Yiiksekogretim Kurulu’nun 05.10.1999 tarih ve 99.50.2691
sayill karar1 uyarmca, 2547 sayili Yiiksekogretim Yasasi’nin 35. maddesine gore
lisansiistii e@itim gdren arastrma gorevlilerine “Gelisim ve Ogrenme” ile
“Ogretimde Planlama ve Degerlendirme” derslerini almalarmin gerekli goriildiigii bir

uygulama baslatilmstir. Bu dersler, 1999-2000 yilindan itibaren 20062007 6gretim



yilina kadar zorunlu olarak silirdiriilmiistiir. Ancak, Yiksekégretim Kurulu
Bagkanligi’nin 17.03.2006 tarih ve 973-5551 sayili yazisi ile 6grencilerin doktora
O0grenimi asamasinda bu dersleri alip almamalari, her iniversitenin kendi

senatolarinin kararma birakilmistir (Kiirtim, 2007).

Smif yOnetimi, pedagojik formasyon egitimi kapsaminda kazandirilan bir
beceridir. Fakat YOK’e bagh 6rgiin egitim kurumlarindan olan iiniversitelerde gorev
yapmakta olan Ogretim elemanlarinda pedagojik formasyon sarti aranmamakta,
sadece son yillarda bazi doktora programlarinda bu egitim verilmektedir. Dolayisiyla
ogretim elemanlarmin bir kismi siif yonetimi hakkinda bilgi ve beceriye sahip bir
sekilde gorev yaparken, biiylik bir kismi da zorunluluk s6z konusu olmadigindan bu
egitimi almadan gorev yapmaktadir. Bu durum, 6gretim elemanlarmin sinif yonetimi
beceri diizeylerini 6l¢gme ve bu becerilerini etkileyen faktorleri ortaya koyma ihtiyaci

dogurmaktadir.

Smif yonetimi, 6gretmenler lizerinde her ne kadar ¢cok ¢aligilmis bir konu olsa
da, bugiin mesleklerinin bir ayagmin arastrma iken diger ayagmin Ogretmenlik
oldugunu unuttugumuz, tniversitelerde derslere girmeleri zorunlu olan 6gretim
elemanlar1 iizerinde pek c¢alisilmamis bir konudur. Bu arastirma ile Ogretim
elemanlarinin 6gretmenlik yonlerine dikkat ¢cekerek ve sinif yonetimi becerilerini ele

alarak s6z konusu boslugun bir 6l¢iide doldurulmasi beklenmektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Arastrmanm genel amaci, Ogretim elemanlarinin smif yOnetimi beceri
diizeylerini belirlemektir. Arastirmanin genel amaci dogrultusunda asagidaki sorulara

yanit aranmistir.

1. Ogretim elemanlarmin smif yonetimi becerileri, dgretim elemani ve
Ogrenci goriislerine gore ne diizeydedir?
2. Ogretim elemanlarmm smif yonetimi beceri diizeyleri, arastirmaya katilan
Ogretim elemanlarinin;
a) Cinsiyetlerine,
b) Medeni durumlarmna,
c) Akademik unvanlarina,
d) Kidemlerine,
e) Gorev yaptiklar1 okul tiirlerine,
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f) Pedagojik formasyon egitimine sahip olmalarina,

g) Akademik yayimlarina

h) Haftalik ders yiiklerine

i) Smif yonetimi ile ilgili kurs, seminer vb. bir egitim almis
olmalarina

J)  Smf yonetimi ile ilgili kitap okumus olmalarmma goére anlamli
sekilde farklilik gostermekte midir?

3. Ogretim elemanlarmin sinif yonetimi beceri diizeyleri, arastirmaya katilan
ogrencilerin;

a) Cinsiyetlerine,

b) Ogrenim gordiikleri okul tiirlerine

¢) Ogrenim tiirlerine

d) Smuf diizeylerine

e) Simif mevcutlarina

f) Genel not ortalamalarina

g) Haftalik ders yiiklerine

h) Derslere devam durumlarma gore anlamli sekilde farklilik
gostermekte midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Gelismekte olan diger iilkelerde oldugu gibi tilkemizde de egitimle ilgili
onemli sorunlar yaganmaktadir. Kalkinmakta olan toplumlarda egitim; kalkinmanin
bir sonucu degil, temel itici giicii olarak goriilmelidir. Bu yiizden toplumumuzdaki
sorunlari, egitim sistemimizdeki sorunlardan bagimsiz diisiinmek de dogru bir
yaklasim degildir. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden giiclii bir toplum olabilmek
ve ayakta durabilmek ancak egitimle saglanabilir. Bunun icin de egitimcilere ve
egitimi yOnetenlere O6nemli gorevler diismektedir. Egitim sorunlarmma duyarli,
sorunlart ve ¢Oziim yollarim1 bilen, bu noktada lizerine diisecek gorevleri yerine
getirebilecek egitim yoneticileri ve egitimciler toplumun gelecegi i¢in timit 1s181d1r

(ilgar, 2000).

Giliniimiiz toplumlarinda bireysel veya toplumsal, birden bire veya azar azar,
hemen her alanda siirekli bir degisim s6z konusudur. Degisimle birlikte toplumun var

olan dengesi bozulur ve yeni bir denge kurulur. Bu siiregteki uyumsuzluk da egitim



araciligiyla giderilebilir. Bu sebepten, egitim programlarinda yeniden diizenleme
yapma ihtiyaci kendiliginden ortaya ¢ikar. Ge¢gmiste yapilan diizenlemelere bakmak
gerekirse zorunlu egitimin bes yildan sekiz yila ¢gikarilmasi, buna bagli olarak egitim
fakiiltelerinde smif ve brang Ogretmeni yetistiren boliimlerin programlarinda
degisiklikler yapilmasi, tiim derslerin programlarinin iceriginde degisiklik yapilmasi,
cesitli derslerle ilgili kaynak ogretim materyallerinin hazirlanmasi, egitim
fakiiltelerinde Ogretim eleman1 yetistirmek i¢in yliksek lisans, doktora ve doktora
sonrast i¢cin yurt disma elemanlarin gdnderilmesi, pedagojik formasyon
programlarina yeni diizenlemelerin getirilmesi gibi ornekler toplumsal gelisme ve
degismenin bir sonucu olarak ortaya ¢iknustir (Unal ve Ada, 2003). Universitelere
Ogretim elemanlarinin yetistirilmesi kapsaminda, bazi doktora programlarinda
pedagojik formasyon egitimi verilmeye baslanmistir. Doktora programlarindaki bu
degisimin amaci, 6gretim elemanlarmin 6gretmenlikle ilgili baz1 yeterliklere sahip
olmas1 gerektigi kanisina varilmasidir. Ancak daha 6nceki yillarda doktora egitimi
almis 6gretim tiyeleri veya hi¢ doktora egitimi almamis 6gretim gorevlisi ve okutman
gibi yardimci 6gretim elemanlari, pedagojik formasyon egitimine sahip olmadan

universitelerde derslere girmektedir.

Bu arastrma ile iiniversitelerde Ogretmenlik gorevini iistlenmis Ogretim
elemanlarinin kendi goriislerine ve O68renci goriislerine gore smif yonetimi beceri
diizeyleri belirlenmeye c¢alisilmakta, ayrica ogretim elemanlarmin smif yonetimi
beceri diizeylerinin bazi degiskenlere gore anlamli sekilde farkhilik gosterip
gostermedigi tespit edilmeye calisilmaktadir. Boylece bu arastirmanin, smif yonetimi
ve Ozellikle liniversitelerde smif yonetimi konusunda egitim bilimleri alanma katk1
saglayacagi, tiniversitelerde goérev yapan Ogretim elemanlarina smif yonetimi

kavrami lizerinde farkindalik ve duyarlik yaratacagi umulmaktadir.

1.4. Sayiltilar

1. Arastrmanin Orneklemi arastirmanin evrenini temsil edebilecek
niteliktedir.

2. Arastrmaya katilan 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler, verileri toplamak
icin  uygulanan  smif  yOnetimi  Olgegini  samimi  sekilde

cevaplandirmiglardir.



1.5. Smirhhklar
Bu arastirma;

1. Sanlwrfa ilindeki Harran Universitesi ile

2. 2013-2014 egitim Ogretim yilmm ikinci doneminde Harran
Universitesi’nde gérev yapan ogretim elemanlar1 ve Ogrenim goren
ogrenciler ile

3. Smuf yonetimi becerilerini 6lgen 6l¢cek maddeleri ve kisisel bilgi formu
araciliiyla toplanan veriler ile

4. Toplanan sayisal verilerin giivenirlik ve gecerligi, veri toplamada

kullanilan yontemlerin 6zellikleri ile smirlidir.

1.6. Tamimlar

Egitim: Bireyin zihinsel, sosyal ve beceriye dayali kisisel yeteneklerinin
toplumun kiltiir ve degerlerine uygun olarak gelistirilmesi ve onlarin
gelecekteki toplumsal ve mesleki rollere hazirlanmasi i¢in girisilen biitiin

cabalardir (Eskicumali, 2002).

Yonetim: Belirli amacglara ulasmak i¢in basta insanlar olmak tlizere maddi

kaynaklari, donanimi, ara¢ gereci ve zamani birbiriyle uyumlu ve verimli bir

sekilde kullanma siirecidir (Ilgar, 2000).

Simif: Ogrenme ve dgretme etkinliklerinin gerceklestirildigi fiziki, psikolojik

ve sosyal 6zelliklere sahip, okulun bir alt birimidir (Celik, 2011).

Simif Yénetimi: Ogretim sirasinda, dgretmenin dgrencilerini belli birtakim
kurallara ve kisisel anlayisina gére amaca kisa ve diizenli yoldan, saglikli bir

bicimde gotiirmesidir (Binbasioglu, 1994).

Ogretmen: Kendisine verilen kiiltiirel icerigi, ogrenme ortamlar:
diizenleyerek Ogrencilere aktaran ve onlarda davramis degisikligi olusturan

kisidir (Tutkun, 2007).

Ogretim Elemani: Universitelerde gérev yapmakta olan tiim akademik
personeli (Profesdrleri, dogentleri, yardime1 dogentleri, 6gretim gorevlilerini,

okutmanlar1) kapsamaktadir (Karakiitik vd, 2008). Derslere girme



zorunluluklart olmayan arastirma gorevlileri, uzmanlar, egitim-6gretim

planlamacilar1 ve ¢evirmenler aragtirmada bu tanimin diginda kalmislardir.

Pedagojik Formasyon: Ogretmen adaylarina, 6gretmenlikle ilgili meslek

derslerini vermeyi ve staj uygulamalarini kapsayan egitimdir (Erjem, 1998).



2. BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu béliimde sinif yonetimi konusunda yapilmis kuramsal arastirmalara yer

verilmistir.
2.1. Simif Yonetiminin Temelini Olusturan Kavramlar

Smif yonetimi konusunun daha iy1 anlasilabilmesi i¢in yakindan ilgili oldugu
yonetim, yonetici, egitim yonetimi, okul yOnetimi konularina deginmek

gerekmektedir.
2.1.1. Yonetim ve Yonetici

Yonetim, oOrgiit amaglarmin etkili ve verimli olarak gerceklestirilmesi
amaciyla planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina
iliskin kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir bi¢cimde,
maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimii olarak tanimlanabilir. Tanimdaki
“planlama, oOrgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol” terimleri yonetimin bir
stireg, “sistematik ve bilingli bir bigimde maharetle uygulanmasi” ifadesi yonetimin
bir sanat, “kavram, ilke, teori, model ve teknikler” ifadesi de yonetimin bir bilim
oldugunu belirtmektedir (Ilgar, 2000). Yonetimin &ziinde insani etkilemek vardir.
Smif yonetimi de biiyiikk Olglide smnifta bulunan bireyleri etkilemeye dayali bir

etkinlik olarak goriilebilir (Erdogan, 2008).

Yonetici ise belli bir zaman dilimi i¢erisinde birtakim amaclara ulasmak ic¢in
insan, para, hammadde, arag-gereg gibi iiretim araglarmi bir araya getiren ve bunlar
arasmnda uyumu saglayan kisidir. Ogretmen, 6greticilik roliiniin yanmda ydneticilik
roliinii de listlenmelidir. Sinif ortaminda 6gretmen, hedeflenen amaclara ulasabilmek
icin Ogrencilerin ¢aligmasini ve basarili olmasmi saglayan, bu amagla 6nemli

gorevler iistlenen kisidir (Ilgar, 2000).
2.1.2. Egitim Yonetimi ve Okul Yonetimi

Egitim yOnetimi, egitimle ilgili kurulus ve okullarin amaclarina ulasabilmeleri

icin insan, para, arag-gereg¢lerin en etkili ve verimli bir bicimde yerlestirilmesini ya
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da kullanilmasini inceleyen bir bilim dalidir (ilgar, 2000). Egitim ydnetimi, egitim
orgiitlerini saptanan amaglara ulagtirmak iizere insan ve madde kaynaklarini
saglayarak ve etkili bigimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlar1
uygulamaktir (Taymaz, 2007). Bu politika ve kararlarmm uygulanmasi egitim
sisteminde yer alan biitiin Orgiitlerin yonetimini kapsamaktadwr. Egitim
programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasi, 6gretim hizmetleri, personel yonetimi,
biit¢e, bina, arag-gereclerin verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in yontemler gelistirilir

ve yonetim siireglerinin etkili bir sekilde isletilmesi yollar1 aranir (Ilgar, 2000).

Egitim sisteminin temelinde egitim kurumlari, yani okullar vardir. Okul
yonetimi de, egitim yonetiminin okullarda uygulanmasidir. Okul yoneticiliginin
temel gorevi okulu egitim amaglar1 ¢ercevesinde yasatmaktr ve bunu
gerceklestirecek kisiler basta okul miidiirii ve diger ¢alisanlardir. Okul yoneticiligi
kendi i¢inde; anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise, yiiksekokul yoneticiligi gibi boliimler
altinda incelenebilir. Her basamaktaki egitim kurumlarmm amaglarmin,
isgorenlerinin ve Ogrencilerinin farkliligi, yonetilmesinde de farkliliga yol
acmaktadir. Ancak, yonetsel ilkelerin bilinmesi ve uygulanmasi her basamaktaki

egitim kurumlarinda temelde aynidir (ilgar, 2000).
2.2. Siif Yonetimi

Sinif yonetimi, egitim yonetimi siradizininin ilk ve temel basamagidir. Sinif,
ogrencilerle yiiz yiize olunan bir yerdir. Egitimin hedefi olan 6grenci davranisinin
olusmasi burada baslar. Egitim i¢in gerekli birincil kaynaklar olan 6grenci, 6gretmen,
program, kaynaklar, sinifin i¢indedir. Egitim yOnetiminin kalitesi, biiylik 6l¢iide,
sinif yonetiminin kalitesine baghdir (Basar, 1999). Bu nedenle yonetim ¢aligmalari,
okul icerisinde egitim-6gretim etkinliginin iiretildigi “smif” diizeyinden baslamalidir

(Agaoglu, 2007).

Egitim sistemine yOnelik toplumsal beklentiler, 6rgiitsel diizeyde okula ve
bireysel diizeyde ise okul yoneticileri ve 6gretmenlere yonelir (Taymaz, 2007). Bu
noktada dgretmen, 6grencilerde hedefler dogrultusunda istendik davranis degisikligi
meydana getirme temel gorevini yerine getirirken 6grencilere yeni bilgiler sunmanin
yani sira derslere devam etmeyen oOgrencileri belirleme, Ogrencilerin smif i¢i
etkinlikleri ve ddevlerini kontrol etme, dgretim materyallerini diizenleme, smiftaki

calisma kosullarmi gelistirme, 6gretimi engelleyici etmenleri ortadan kaldirma gibi
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gorevleri de istlenir. Tim bu gorevlerin belli bir diizen i¢inde yapilmasi smif
yonetimi becerisi gerektirir. Giiniimiizde Ogretim ortamindaki uyaricilarin
zenginlesmesi, O0grenci Ozellikleri ve ihtiyaglarinin toplumsal degismeye paralel
olarak farklilagmasmdan dolay1 sinif diizeninin saglanmasi ve etkili bir sinif yonetimi
icin genel psikoloji, sosyal psikoloji, yonetim, 6grenme ve Ogretme alanlarinda
yapilan caligmalarin egitim ortamina uyarlanmasi ve yeni yontemler gelistirilmesi
ihtiyacin1 dogurmustur. Bu ihtiyaglar, sinif yonetiminin ayr1 bir ¢alisma alani olarak

gelismesine neden olmustur (Erden, 2005).

Okul, her seyden dnce bir egitim yuvasidir. Okulda ve smifta yapilacak her
seyin dgrenciyi gelistirecek bir egitim ortami iginde yapilmas: gerekir (Ilgar, 2000).
Smif yonetimi, bilimsel bir temele ve kisisel becerilere dayanan bir siiregtir ki smif
yoneticiliginin belirli bir bilimsel emek ve ugras verilmeden kisisel beceriler
kullanilarak yapilabilmesi miimkiin degildir (Erdogan, 2008). Egitimcilerin
sorumluluk ve gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in sinif yonetimi alaninda gerekli

bilgi ve becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir.
2.2.1. Smif Yonetiminin Tamm

Smiflar, 6gretimle ilgili igerigin sunuldugu, sosyal ve kiiltiirel davraniglarin
kazandirildig1, bireyin toplumsallastigi bir tiir davranis degistirme merkezidir (Unlii
vd, 2009). Smif yOnetimi, O6grenme igin uygun ortamin saglanmasi ve
siirdiiriilmesidir. Ogretmen ve dgrencilerin ¢alisma engellerinin ortadan kaldirilmast,
O0gretim zamanmin uygun kullanilmasi, 06grencilerin etkinliklere katiliminin
saglanmasi, siniftaki kaynaklarm, insanlarin ve zamanin yonetilmesidir (Erdogan,

2008). Bu baglamda sinif yonetiminin birgok tanimi mevcuttur. Bunlardan bazilar::

Ilgar’a (2000) gore, egitimin amagclarma ulastirilabilmesi icin smiftaki
kaynaklarin, insanlarin ve zamanm etkili ve verimli bir sekilde yonetilmesine sinif

yonetimi adi verilir.

Balay’a (2012) gore smif yonetimi; etkili bir 6grenmenin ger¢eklesmesini
saglayacak sekilde, smif etkinliklerinin Ogrencilerle birlikte, 6grenciler igin

yonetilmesidir.
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Erdogan (2008) ise smif yonetimini, smifi belirli amaglara ulagtirmak i¢in
elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve imkanlar1 en iyi bicimde kullanma bilimi ve sanat1

olarak tanimlamaktadir.

Smif yonetimi ile ilgili tanimlardan yola ¢ikarak smif yOneticisini, yani
Ogretmeni tanimlamak miimkiindiir. Smif yoneticisi, bir zaman dilimi i¢inde belirli
amaclara ulagmak icin her tiirli maddi kaynaklarla bireyleri bir araya getiren ve onlar
arasinda uygun bir birlesimi ve uyumlagmay1 saglayan; smif sistemi i¢inde ve diginda

degisen durumlara gore dengeleri kuran kisidir (Erdogan, 2008).

Smifin 1yi bir sekilde yonetilmesi, egitim ve dgretim faaliyetlerinde basarili
olmak i¢in ilk ve en 6nemli adim olarak kabul edilmektedir. Sinifin atmosferi-havasi
olarak adlandirilan psikolojik ortam biitiin durum ve c¢aligmalardan etkilenen ve
onlar1 etkileyen bir &zellige sahiptir. Ogretmenin 6grencilerini iyi tanimaya
calismasi, davraniglarinda tutarli ve istikrarli olmasi, onlar1 6nce insan sonra 6grenci
olarak kabul etmesi, adaletli olmasi1 vb. bir¢ok sey olumlu psikolojik ortami
yaratmaya ydnelik hususlardir (flgar, 2000). Ogrencilerin bazi dersleri sevmemesi,
bazi derslere katilmamasi, basarisiz olmasi, 6grendiklerinin ne ise yarayacagmnin
farkinda olmamasi gibi olumsuzluklarin nedenlerinden biri de smnifin 1iyi

yonetilmemesidir (Unal ve Ada, 2003).

Ogretmenlerin smif ydnetiminin ilke ve ydontemlerini bilmesi, insan iliskileri
alaninda duyarli ve bilgili olmasi, 6grencilerinin bireysel farkliliklarmin bilincinde
olmasi1 gerekir (Aydin, 2007). Smif yonetiminde basar1 igin, dgretmenlerin smif
yonetme ilke ve stratejilerini bilmeleri ve kullanmalar1 gerekir. Bu baglamda
o0gretmenlerin davranis bilimleri, yonetim bilimleri alanlarinda 1iyi yetismis olmalar1
gerekir (Unal ve Ada, 2003). Etkili sinif yonetimi 6gretimin niteligini arttirirken,
etkili 6gretim de smif yonetimini kolaylastirir. Yani smif yonetimi ile 6gretimin

niteligi iki yonlii iliski igerisindedir (Erden, 2005).
2.2.2.Smif Yonetimi Yaklasimlar:

Bu bashk altinda, literatiirde gecen smif yoOnetimi yaklasimlarma

deginilmistir.
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2.2.2.1.Davramis¢1 Yaklasim

Davranis¢1 yaklasimda; smif ortamindaki olumsuz 6grenci davraniglarinin
pekistirme, model olma ve ceza gibi davranisc1 yontemlerle degistirilmesi temel
alinmaktadir. Bu yaklagim etkili bir sekilde kullanilabilirse 6zellikle okul 6ncesi ve
ilkogretim ¢ag1 dgrencilerinin olumsuz davraniglarini diizeltmek miimkiindiir. Ancak
iilkemizde Ogretmenlerin genelde bu yaklagimla ilgili bilgilerinin yetersiz
olmasindan kaynakli olarak ceza teknigine basvurulmakta ve bu teknigin yanlis
kullanilmas1 sonucunda ¢ocuklarin okula karsi tutumlar1 giderek olumsuzlagsmaktadir

(Erden, 2005).
2.2.2.2.Geleneksel Yaklasim

Geleneksel yaklagim, 6gretmen merkezli yaklasimdir. Sinif i¢i yasantilarda
O0gretmen etken, 6grenci edilgen bir konumdadir. Smif ic¢i kurallar kat1 ve tek
yonliidiir. Egitim amaglarmin belirlenmesinde 6grenci katilimina yer verilmez. Daha
cok 6gretmenin geleneksel otorite figlirii olarak algilandig1 toplumlarda gozlenen bu

yaklasim, demokratik yasamin gerekleri ile bagdasmaz (Aydin, 2007).
2.2.2.3.Rehberlik Yaklasim

Rehberlik yaklasiminda 6grencilerin olumsuz davranislarinin diizeltilmesinde
ogretmen 6nemli rol oynar. Ogretmenin, 6grenciye psikolojik rehberlik yapmasi
amagclanir. Bu amagla, 6gretmenler kisa bir egitim alarak, smif ortaminda istenmeyen
davranigta bulunan 6grencilerin sorunlarini anlamaya ¢alisir, onlara kendilerini daha

iyl anlamalari, yetiskinlerle isbirligi yapmalar1 ve daha iiretici olmalar1 i¢in yardimei

olur (Erden, 2005).
2.2.2.4.Etkili Ogretmenlik Yaklasimi

Rehberlik yaklasimmda “Ogrencinin olumsuz davranisi kargisinda 6gretmen
ne yapmali?” sorusuna cevap aranirken bu yaklasimda “Ogrencilerin olumsuz
davranislar1 nasil 6nlenir?” sorusuna cevap aranir. Etkili 6gretmenlik davranislari

sergileyen 6gretmen sinifinda 6grencileriyle ilgili disiplin problemi yasamaz (Erden,
2005).
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2.2.2.5.Cagdas Yaklasim

Cagdas yaklasim, insani temel alan yaklasimdir. Cagdas smif yonetiminin
merkezinde de 6grenci bulunur. Sinifta otorite yerine etkilesim sdz konusudur (Unal
ve Ada, 2003). Katilimct ve esnek yapilandirilmis olan ¢agdas smif ydnetimi
yaklagimi; 6grencinin duygusal, diisiinsel ve zihinsel gelisimine uygun insancil bir
modeldir. Egitim-6gretim etkinliklerinin merkezinde dgrenci yer alir. Ogrenci sinif
yasaminin nesnesi degil, 6znesidir. Sinif kurallari, 6gretim yontemleri, dersin amaci
gibi etkinlikler demokratik bir bigimde tartisilir (Aydm, 2007). Cagdas yonetim
yaklasimui ile sinifi yoneten bir 6gretmen (Unal ve Ada, 2003);

e insan sayg1 ve sevgisi ile dolu olmalidir.

e Ogrencilerin bireysel farkliliklarinin bilincinde olmalidir.

e Insan haklar1 ve demokrasi ilkelerine saygil1 olmalidir.

e Ogrencilerin esit egitim hakkina sahip oldugunun bilincinde olmalidir.
e Herkese esit davranmalidir.

e Iletisim becerileri gelismis olmalidir.

e Degisim ve yeniliklere agik olmalidir.

e Davranislariyla model olmalidir.

2.2.2.6.Yaklasimlarin Biitiinlestirilmesi

Her yaklasimin kendine gore bazi avantajlar1 ve dezavantajlari soz
konusudur. Bu nedenle yerine ve duruma gore en etkili yaklagimm kullanilmasi

yaklagimlarin biitiinlestirilmesidir (Erden, 2005).
2.2.3.Smif Yonetimi Modelleri

Belirli bir egitim siirecinde 6nce tiim siirecin, daha sonra da siire¢ icerisindeki
etkinlik gruplarinin veya her bir etkinligin farkli modellerle yiiriitiilmesi gerekebilir.
Model se¢imi amagclara, kaynaklara ve gereksinimlere gore degisebilir. Sif
yonetimi anlayisi ge¢misten bugiine; baskici anlayistan demokratik anlayisa, sekil
yonelimliden amag¢ yonelimliye, Ogretmen merkezliden Ogrenci merkezliye
yonelmistir. Sinif yonetimi modelleri, tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve biitlinsel

olarak gruplandirilabilir (Basar, 1999).
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2.2.3.1.Tepkisel Model

Istenmeyen davramglara odiil ve ceza tiirii yollarla tepki gosterilerek
uygulanan modeldir. Amag, istenmeyen durum veya davraniglarin degistirilmesidir.
Tepkisel davranis iletisimi zorlastirir, firsat ve ortam oldugu zaman kars1 tepkiye yol
acabilir (Erdogan, 2008). Bu model, daha ¢ok smif yonetimi hakkinda bilgi, beceri
ve deneyimi zayif ve diger modelleri iyi kullanamayan oOgretmenler tarafindan

kullanilir (Basar, 1999).
2.2.3.2.0nlemsel Model

Planlamaya bagli; gelecegi kestirmeye, istenmeyen davranis ve sonucu
olmadan Onlemeye dayali modeldir. Amag, smifta sorunlarin ortaya ¢ikmasina
olanak vermeyen diizenlemeler yaparak tepkisel modele gereksinimi azaltmaktir
(Basar, 1999). Ileride ortaya c¢ikabilecek istenmeyen davramslari Onlemeyi
amaglayarak ogretim yilinin ilk giinlerinde 6grencilere uymalar1 gereken kurallarin
ogretilmesi Onlemsel modeli uygulamaya yonelik bir ornektir (Balay, 2012). Bu
yaklasimda, Ogretmenin asmr1 Onlem almasi durumunda Ogrencilerin  egitim
ortamindan sikilmalar1 ya da okul dis1 yasamda Kkarsilasabilecekleri sorunlar

hakkinda bilgisiz kalmalar1 s6z konusudur (Agaoglu, 2007).
2.2.3.3.Gelisimsel Model

Bu modelde, 6grenciler bedensel ve ruhsal gelisimlerine uygun etkinlikler
yapmaya yoneltilir. Konu ve yontem acisindan 6grencilerin diizeylerine uygun bir
egitim ve ogretim gerceklestirilir (Erdogan, 2008). Ogrencilerin fiziksel, zihinsel,
duygusal ve toplumsal gelisim ¢izgilerinin  gerektirdigi  etkinliklerin

gerceklestirilmesi temeline dayanir (Saritas, 2005).
2.2.3.4.Biitiinsel Model

Daha o6nce agiklanan modelleri, duruma gore kullanmaya dayali karma bir
modeldir (Erdogan, 2008). Biitiinsel sinif yonetimi modelinde; 6nlemsel sinif
yonetimine Oncelik verme, hem gruba hem bireye yonelme, istenen davranisa
ulasabilmek igin istenmeyen davranisin nedenlerini ortadan kaldirma vardir. istenen
davranisin uygun ortamlarda gergeklesecegi bilincine dayanarak ortam diizenlemeye,
onlemsel yonetim ¢abalaria ragmen olusabilecek istenmeyen davranislar: diizeltmek

amaciyla tepkisel yoOnetim araglarindan yararlanmaya calisihr. Bu etkinlikler
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stirecinde segilecek davranig orgiileri, 6grencinin gelisim basamaklar: ile uyumlu
olanlardan secilir. Bu model i¢in sinif yonetiminin sistem modeli denebilir (Basar,
1999).

2.2.4.Smif Yonetimini Etkileyen Degiskenler

Smif yonetimini etkileyen degiskenleri, 6grencilerin davranislarina etki eden
ve davraniglarint belirleyen faktorler olarak disiinebiliriz (Aydm, 2007). Siif
yonetimini etkileyen bir¢ok degisken vardwr. Bu degiskenlerden 6ne ¢ikanlarini
cevre, akran grubu, aile, okul, smif ortami, program, 6grenci, 6gretmen ve Ggretim

yasantilariin olusturulmasi olarak siralayabiliriz.
2.2.4.1.Cevre

Okulun en 6nemli 6zelliklerinden biri insan unsurunun agirlikli olmasi ve
sosyal bir ortam i¢inde c¢evrenin bir parcasi olarak varligmi siirdirmesidir. Okul
bulundugu ¢evreden 6grenci alir, yetistirir ve tekrar topluma verir (Taymaz, 2007).
Okul ve smif, ¢evrenin 6nemli bir parg¢asidir ve sinifta yasanan sorunlar bir anlamda

¢evrenin bir uzantisi olarak goriilebilir (Erdogan, 2008).

Toplumsal ¢evre; fiziksel, sosyal, kiiltiirel, siyasal, demografik vb. bir dizi
degiskenin etkilerini yansitan degerler dizgesi olarak tanimlanabilir. Okul, i¢inde
bulundugu toplumun gergekligini tanimahidir. Egitim de, toplumsal ¢evreye doniik
bir etkinliktir. Bu yilizden okul, toplumsal ¢evrede egemen olan iliski Oriintiilerinin
niteligini  bilmeli, toplumsal iligkileri kontrol etme ve diizenleme gorevi
yiklenmelidir (Aydm, 2007). Egitim planlamacilari, egitim uzmanlari, egitim
yoneticileri ve 6gretmenler yapacaklari tiim etkinliklerde sosyal faktorii g6z 6niinde

bulundurmahdirlar (Unal ve Ada, 2003).
2.2.4.2. Akran grubu

Cocugun hangi akran grubuna ait olacagi, yasadigi ¢evreye ve okula gore
degisebilir. Egitime ve akademik basariya 6nem veren akran gruplari cocugun egitim
hayatini olumlu yonde etkilerken, egitimin 6nemini kavramayan ve zamanii siirekli
eglenceye ayiran gruplar ise c¢ocugun okuldan kopmasmma ve egitimden
uzaklagmasina neden olur (Erden, 2005). Okulun kazandirmak istedigi 6zelliklerle
Ogrencinin arkadas grubunun Ozellikleri arasinda ciddi bir fark varsa, istenen

davranglarin gdsterilme ihtimali diiser. (Ilgar, 2000).
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2.2.4.3.Aile

Ailenin ¢ocuga yonelik davranis ve tutumlari, ¢ocugun kisiliginin yani sira
okul basarisini da etkiler (Erden, 2005). Okulda yapilan egitimin basariya ulagmasi

icin 6grencinin ailesinin ilgi ve yardimina ihtiyag vardir (Taymaz, 2007).

Aile, ¢ocugun egitiminde en 6nemli ve etkili kurumdur. Bireyin kisiligi
dogustan getirdigi Ozelliklerin yaninda aile iiyeleri tarafindan Onemli olgiide
sekillenir. Cocuguna iyi 0rnek olan, iyi bir egitim veren, toplumsal degerleri dogru
yonleriyle aktaran, ihtiyaglarini yeterli Olgiide karsilayan, egitime deger veren

ailelerin ¢ocuklar1 genellikle sinifta sorun olusturmazlar (Ilgar, 2000).
2.2.4.4.0kul

Smif, i¢inde bulundugu okulun bir parcasidir. Okul yOnetimi de sinif
yonetiminin iist sistemidir. Bu ylizden okulda egemen olan yonetim anlayisi smif
yonetimini de etkiler (Aydin, 2007). Egitim sistemi i¢inde okulun temel islevi,
ogrencilere istenilen davranislari kazandirma ve belli 0grenme yasantilarmnin
ogrencilerle yasanmasini saglamak icin c¢evreyi gerekli bi¢gimde diizenlemektir

(Taymaz, 2007).

Kurumun yonetsel yapisinin ¢ok merkeziyetci ve biirokratik veya tersine ¢ok
esnek olmasi, yoneticinin yonetim tarzi; 6gretmenin 68rencilerle olan iletigim bigimi,
disiplin anlayisii etkileyebilir. Dolayisiyla smif yonetimi de okul ydnetiminden
etkilenir (Erdogan, 2008). Okul demokratik bir yaklasimla yonetilmelidir. Esnek
yapilanmis iligkiler, katilimcilik ve empatik iletisim, okul yonetiminin en 6nemli
ozellikleridir (Aydin, 2007). Okullar isteneni yapan, isteneni sdyleyen, suskun, ders
disindaki konularla ilgilenmeyen, baskalarmin diisiincelerini dinlemeye ve okumaya
egilim gostermeyen Ogrenci yetistirmekten vazgegmeli; gerektiginde diisiincesini
rahatlikla ifade eden, arastiran ve sorgulayan, katilan, ¢0ziim arayan bireyler

yetistirmeye dnem vermelidir (Ilgar, 2000).

Okulda yapilan 6gretim, okul kavramma O6zellikle okul dis1 ¢evrede anlam
kazandiran ve okuldan beklenen hizmettir. Bir bakima okulun temel islevi olarak
goriiliir. Ogretimde basari, ortamm yaratilmasmna ve ihtiyaclarin karsilanmasina,
personelin planli ¢alismasma baghdir (Taymaz, 2007). Universitedeki ydnetim

anlayisi, 6grencilerin akademik basarilarini etkileyen bir degisken olarak kabul
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edilmektedir. Yonetsel hizmet ve uygulamalar (psikolojik danigma ve rehberlik
hizmetleri, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin desteklenmesi, sorunlarin ¢dziimiinde
ogrencilerin goriislerini dikkate alma ve karara katma, 6grencilerine bilimsel/6zgiir
bir ortam saglama) dogrudan ya da dolayli olarak &grencileri etkilemektedir
(Memduhoglu ve Tanhan, 2013). Ogretmenler; toplantilarda alman kararlar, sosyal
ogrenci kollarmin rehberligi ve nobetcilik gorevleriyle 6grencilerin egitim ve
ogretimleri yaninda okulun yonetimine de zaman zaman katiliyor demektir (ilgar,

2000).
2.2.4.5.Smif Ortam

Okullar, ogrencilerin 6grenmeyi Ogrendikleri topluluklar olmalidir. Bir
ogrenci toplulugunda 6gretmen ve 6grenciler bilginin sahibi degil rol modelleridir.
Onlar yoruma giden yolda bilgiyi kazanimci, kullanict ve gogaltici roller istlenirler.
Bir 6grenci toplulugu benzerlik, mekan ve zihin ortakliklarina bagli olarak ortaya
cikar. Bu iiclii yap1, farkli gruplardaki insanlar1 aidiyet hissi yaratarak ve birbirleri ile
etkilesime sokarak bir araya getirir (Kaya, 2007). Smifi olusturan 6grenciler
genellikle farkli gelir diizeyine ve farkl kiiltiirel 6zelliklere sahip ailelerden gelirler.
Her bir 6grencinin kisisel ozellikleri, yetenekleri, dil becerileri ve ilgileri farkhidir.
Bu farklar hem ogretimi hem de Ogrenciler arasindaki etkilesimi olumsuz
etkileyebilir. Ogretmen her &grencinin kendine 6zgii 6zellikleri oldugunu kabul
etmeli ve Ogrencilerin ortak oOzelliklerinden yararlanarak ogretim etkinliklerini

diizenlemelidir (Erden, 2005).

Smif ortami, 6gretme-6grenme siirecinin gergeklestigi en ¢ekirdek merkezdir.
Smifta gergeklesecek O0gretme-0grenme siirecinin etkili olabilmesi i¢in olumlu bir
smif ortamu olusturulmalidir (Cakmak, 2005). Ogretmenler smif ici etkinlikleri
diizenlerken 6grenci ihtiyaclarint miimkiin oldugunca gozetmeli ve ihtiyag¢larini
karsilayabilecekleri sinif ortamn yaratmalidir. Ogretmen, Ogrencilerin kisisel ve
psikolojik ihtiyaclarint gdzetmeksizin sinif ortami yaratwsa onlarin olumsuz
davraniglar sergilemesine neden olur. Aksine olumlu snif ortami olusturulursa

olumsuz 6grenci davraniglar1 azalir, davraniglar okulun amacina uygun olur (Erden,

2005).

Ders yapilan yerin fiziki durumu, 1s1 ve 15tk durumu, temizligi, siralarin

yerlesimi, 6gretmen masasinin konumu, disaridan gelen giiriiltiiyii alip almamasi gibi
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dersliklere bagimli sinif ydnetimini etkileyen degiskenler de vardir (Ilgar, 2000).
Ogretimin yapildig1 dershane, laboratuar ve atdlyelerin aranan 6zelliklere gore insa
edilmis olmasi, donatilmasi ve 6gretime hazir bulundurulmasi gerekir. Ayni1 zamanda
Ogretim araglarmin saglanmasi, kullanima hazir bulundurulmasi gerekmektedir
(Taymaz, 2007). Bu gerekliliklerin saglanmasi direkt olarak smiftaki Ggreticinin
gorevi olmasa da, dolayli olarak okul idaresi araciligiryla saglanmasi smiftaki
Ogreticinin gorevidir.

Kaya’ya (2007) gore d6grenci toplulugunda sinif havasi, asagida belirtilen dort

nitelige baglh olarak yaratilir:

e Genel paylasimla birlestirilmis bireysel sorumluluk havasi;

e Ogrenciler arasinda, dgretmen ile Ogrenciler arasinda ve yaygin
uzmanlar toplulugu iiyeleri arasinda saygi,

e Karsilikli  konusan bir topluluk, tartigma-sorgulama-elestirme
yontemlerini kullanma;

e Paylagilagelen adetler, organizasyon ve iligki yontemleri.

2.2.4.6.Program

Program, egitim etkinliklerinin amag-icerik ve yontem baglamimda
biitiinlestirilmesini tanimlamaktadir (Aydin, 2007). Istenilen egitsel davramslar:
ogrenciye kazandirmaya yonelik tim etkinlikler, egitim programlarina gore
diizenlenir. Bu nedenle egitim programi, sinif yonetimi tizerinde dogrudan etkilidir.
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap vermeyen, islevsel ve esnek olmayan,
uygulayicilara rehberlik etmeyen, uygulanmas: zor ve bilimsellikten uzak egitim
programlariyla ogrencilere istenilen davraniglar kazandirmak miimkiin degildir
(Cetin, 2009).

Program igeriklerinin belirlenmesinde 6grencilerin beklenti ve gereksinimleri
ile 6grenilecek konularm toplumsal ve ekonomik yasam yoniinden 6nemlilik diizeyi,
temel Olgiitlerdir. Program igeriklerinin belirlenmesinde 6gretmenin bir etkisi yoktur.
Yalniz bilgilerin siniflandirilmas1 ve sunulmasinda gercek¢i ve uygulanabilir bir
programlama modelinin benimsenmesi 6gretmenin katkisini gerektirir (Aydm, 2007).

Okuldaki egitimin amaci, yalniz okul duvarlar1 i¢inde 6grenciye sadece programlarin
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gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumu kazandwmakla sinirli degildir. Okulun ve
ogrencilerin i¢inde bulundugu toplumun yapisi, 6zgecmisi ve sosyal kosullari,
endiistri ve ticaret, 6zel ve kamu kuruluslar1 hakkinda bilgi edinilmesi beklenir
(Taymaz, 2007).

2.2.4.7.08renci

Ogrencinin her tiirli hareketi, derse katilimi, sorularmin ve cevaplarmin
konuya uygunlugu, kullandig1 kelimeler gibi 6grenciye bagimli smif yonetimini
etkileyen degiskenler vardir (ilgar, 2000). Yine dgrencilerin gelisim durumu, yast,
kiiltiirel 6zellikleri, basar1 ve ruhsal durumu gibi 6zellikleri de smif ydnetimini
etkiler. Universitelere, okul tiirlerine ve gesitli bolgelere gore sergilenen smif ici

ogrenci davraniglarinda 6nemli farkliliklara rastlanabilir (Erdogan, 2008).
2.2.4.8.0gretmen

Smif yonetimi degiskenleri igerisinde en stratejik degisken Ogretmendir.
Cinkii  etkili bir smif yonetimi i¢cin gerekli olan egitim silireglerinin
diizenlenmesinden ve ylriitiilmesinden 6gretmen sorumludur. Egitim ortaminin
olusturulmasi i¢in gerekli psikolojik kosullar saglanmasi ve fiziksel diizenlemelerin
yapilmasi da ogretmenden beklenir. Bu yiizden 6gretmen, etkili bir egitim igin
sistemin degiskenlerini biitiinlestirmek ve uyumlastirmakla yiikiimlidir (Aydin,
2007). Ogretmenlerin sinifta dersi isleyis bicimi ve ders boyunca dgrenci ile dgrenme
etkinliklerini yonetis ve yonlendiris becerisi, Ogrencilerin derse ve ders dist
etkinliklere yonelimini etkilemektedir. Bu agidan 6gretmen davranislarinin 6grenci
davraniglari tizerinde gii¢lii bir etkisi oldugunu séylemek miimkiindiir (Akar, 2007).
Ayrica ogretmenlerin smif icindeki tutumlarmi smiflandirabiliriz. ilgar (2000)
ogretmenleri smif i¢i tutumlarima goére otoriter, demokratik ve serbesiyetci-ilgisiz

olarak ii¢ gruba aymrmistir.

e Ogretmenin tek bagma karar alip uyguladigi, objektif olamadigi, dgrenciyi
kotlii notla tehdit ettigi, her sey Ogretmene bagli oldugu igin belirsizlik
durumu s6z konusu olan, Ogretmenin itiraz ve Oneri kabul etmedigi,
Ogretmenin Ogrenci tarafindan adaletsiz olarak tanindigi, 6grencinin pasif
oldugu ve kendisini siirekli baski altinda hissettigi, se¢im hakkini ortadan

kaldiran otoriter 6gretmen modeli...
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e (Cogu kararin 6grenciler tarafindan alindigi, 6gretmenin roliiniin uygulanacak
yontem ve etkinlikler konusunda ogrencileri bilgilendirmek ve alternatif
sunmak oldugu, 6gretmenin objektif oldugu, yeni goriislere ve elestirilere
acik oldugu, serbestligin aslinda bir bagibosluk degil de 6gretmenin yine bir
yonetici oldugu ve bazi konularda yine karar sahibi oldugu demokratik
O6gretmen modeli...

e Ogretmenin yetkisini hi¢ kullanmadan &gretmen ve ydnetici roliinii
istlenmedigi, tiim kararlar1 68rencilerin verdigi, aslinda riskli olan fakat her
bireyin kendi kendini yonetme yetenek ve 6zelliklerine sahip oldugu daha iist

smiflarda uygulanabilecek serbesiyetci-ilgisiz 6gretmen modeli...

Bahsedilen tutumlarin 6grencinin basarisina etki etmesi kagiilmazdir.
Onemli olan yer, zaman, 6grenci grubunun &zelligi, 6gretmenin dzelligi vb. bircok

seyin dikkate almarak eklektik yaklagimin sergilenmesidir (Ilgar, 2000).
2.2.4.9.0gretim Yasantilarinin Olusturulmast:

Ogretim yasantilarmin olusturulmasi; hedef davranislara ulasmak igin
program igerikleri ile bu igerigi kazandiracak yontem, teknik ve araglarin

belirlenmesini kapsar (Aydin, 2007).
Aydin’a (2007) gore 6gretmen, gretim yasantilarinin tasarlanmasinda:

e Oprencilerin diizeyi ve okulun egitim olanaklar1 gibi degiskenlere gore,
icerigin  hangi  dilimlerden olusacagma ve ne kadar siirede
gergeklestirilebilecegine karar vermelidir.

e ideal bir dgretim yasantisinin gercek gereksinimlere doniik olmas1 ve birden
cok hedefe yonelmesi gerektiginin farkinda olmalidir.

e Hedef davranigin, uygun 6l¢iide pekistirilmesine 6zel bir 6nem vermelidir.

e Ogretim yasantilarinin dgrenciler agisindan anlamli olmasi i¢in dersin basinda
kisaca Ogrenilecek konunun niteligi, amaci ve uygulanacak &gretim
yontemleri hakkinda bilgi vermeli; bunu yaparken 6grencilerden de goriis ve
oneriler almalidir.

e Gecmis konularla ilgi kurmali, 6grenilenlerin yeni durumlara transferi igin

uygun firsatlar saglamalidir.
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e Asir1 sekilde planlama ve yapilandirmadan kaginmali, dersi 0gretmen ve
ogrenci katkilarina agik tutmalidir.
e Konunun niteligi ve amacina uygun kaynaklar1 ve araglar1 saglamalidir. Bu

amagla gorsel ve isitsel araglar1 kullanabilir.

Etkili ve dogru ders isleyis yoOntemlerinin kullanilmasi smif yOnetimini
kolaylastirir (Erdogan, 2008). Ogretmenin dersi islerken kullanabilecegi birgok
O0gretim yontemi mevcuttur. Bu yontemler anlatim yOontemi, soru-cevap yontemi,
gosteri yontemi, rol oynama yOntemi, tartisma yontemi, problem ¢dzme yontemi,
ornek olay yOntemi olarak siralanabilir. Bu yoOntemlerden ders ve konunun
ozelliklerine gore hangisinin kullanilacagi 6gretmenin se¢imine baglidir. Her durum
icin uygun ve genel geger olan bir yontem yoktur. Bu nedenle ¢cogu kez bu yontemler

birlikte kullanilmalidir. (Aydin, 2007).

Her derste kullanilabilen bir yontem olan anlatim yontemi, 6zellikle sozlii
anlatim icermektedir. Bu yontemin, ayn1 anda ¢ok sayida kisinin bilgilendirilebilmesi
ve kisa zamanda c¢ok sayida bilgi verilebilmesi oOzellikleri agisindan ¢ok tercih
edilmesi s6z konusudur (Aydm, 2007). Bu ylizden 6zellikle tiniversitelerde, kalabalik
smif mevcutlar1 ve kisa siirede anlatilmak zorunda olan igeriklerden dolay1
egitimciler bu yonteme daha sik bagvurmaktadir. Yine, soru-cevap yontemi ve
Aydin’a (2007) gore gosteri yontemi de kalabalik smiflarda uygulanabilir ve

ogrencilerin derse ilgisini artirir.
2.2.5.Smif Yonetiminin Boyutlar

Basar (1999), simf yonetimi etkinliklerini bes farkli boyut altinda ele

almaktadir:

Simif ortaminin fiziksel diizenine yonelik etkinlikler
Plan program etkinlikleri
Zaman yonetimine yonelik etkinlikler

Smif i¢i iliskilerin diizenlenmesine yonelik etkinlikler

S N A

Davranis diizenlemelerine yonelik etkinlikler
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2.2.5.1.Smif Ortaminin Fiziksel Diizeni

Etkili smif yOnetimi, smifin fiziksel ortammnin diizenlenmesi ile baglar.
Cekici, iyi diizenlenmis bir smif Ogrencilerin 6grenmeye karst olumlu tutum
sergilemelerine ve dolayisiyla basarili olmalarina ve kendilerine glivenmelerine
yardimci olur. (Erden, 2005). Ogrencilerin sinifa ve okula iliskin olumlu duygular
beslemeleri; smif ortaminin gorsel uyaricilarla desteklenmesine, iyi bir bigimde
organize edilmesine, giivenli bir atmosfer yaratilmis olmasma, hos izlenim

birakmasina ve yeterli hareket alaninin bulunmasma baghdir (Kosar, 2005).

Iyi diizenlenmis smif ortamlar1 6grenciyi okula gelmeye, sinifa girmeye, ders
dinlemeye ve katilima giidiiler. Egitim amaciyla yapilandirilmis ortamlarda 6gretme
ve oOgrenme daha etkili gerceklesir. Simiflar, klasik diizenlerini korurken
ogretmenlerden bu smiflarda modern egitim yapmalar1 beklenmektedir.
Ogretmenlerin sinif ortamini diizenleme uygulamalar1 da yaraticilik 6zellikleriyle
ilgilidir (Saritas, 2005). Smif ortami, gizliligi onleyecek sekilde diizenlenmeli; yani
smifta olacak gelismelerden miimkiin oldugunca herkesin haberdar olmasi
saglanmalidir. Bunun i¢in smifin ergonomik yapis1 etkilesimi saglayacak sekilde
olmal1 ve bu sayede siniftaki iligkilerin agik ve igten olmasi saglanmalidir (Erdogan,
2008). Smifin fiziki ortamin1 olusturan faktorlerin basinda sicaklik, 1sik,
havalandirma ve temizlik, renk, giiriiltii, 6grenci sayis1 ve 6grencilerin oturma diizeni

sayilabilir.
2.2.5.1.1. Sicakhk

Smifin sicakligi mevsimlere gore, 6gretmen ve Ogrencileri bunaltmayacak
ayarda olmalidir (Erdogan, 2008). Sinifin asir1 sicak veya soguk olmasi 6grencilerin
konsantrasyonunu olumsuz yoénde etkiler. ideal smf 1s1s1 20-21 derece olmalidir
(Ilgar, 2000). Sicakligm yiiksek olmasi fiziksel rahatsizliklara, ilginin dagilmasima ve
zihnin gevsemesine neden olmaktadir. Diisiik sicaklik ise zihnin Ogretime

odaklanmasina engel olmaktadir (Celep, 2004).
2.2.5.1.2. Isik

Smif, goérme ve okumanin rahat¢a gergeklesebilecegi kadar aydinlik
olmalidir. Isik tahtayr ve materyalleri parlatmamali, gozleri rahatsiz etmemelidir ve

bu yiizden miimkiin oldugunca dogal isiktan yararlanilmalidir (Erden, 2005).
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Dersliklerin aydinlatma agisindan yanlis bir yapida olmasi 6grencilerde algilama
yanilgilari, basarisizlik, g6z bozuklugu, bas agrisi, yorgunluk, sinirlilik gibi
fizyolojik ve psikolojik sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olur (Cetin ve Cetin,
2007). Baska bir yoruma gore de aydinlatmanin sekli ve yeterliligi basar1 tizerinde
etkili bulunmamus, fakat kisilerin ruh sagligi iizerinde etkili olmustur (Unal ve Ada,
2003). Fakat basar1 tizerinde direkt olarak etkisi olmayan aydinlatmanin dolayli

yollardan basary1 etkileyebilecegini soyleyebiliriz.
2.2.5.1.3. Havalandirma ve Temizlik

Uygar bir smif ortami, saglik kurallarina ve insan onuruna uygun olmalidir
(Aydin, 2007). Smif, &grencilere temel yasanti olarak benimsetilirse 6grencilerle
birlikte temiz kalmasi saglanabilir. Sinifin yeterince havalandirilmasmma 06zen
gosterilmelidir. Havalandirilmayan smiflarda 6grencilerin dikkatleri dagilir ve

uykular1 gelir (Kosar, 2005).
2.2.5.1.4. Renk

Restoran, banka, trafik gibi bircok alanda fiziksel yap1 renk ve bigim
acisindan istenen davramsa gore sekillendirilir. Ozellikle renklerin insanlari
etkiledigi diisiiniilerek birgok alanda bu etkiden yararlanilmaktadir (Erdogan, 2008).
Renkler, insan psikolojisi lizerinde oldukg¢a etkilidir. Renkler, i¢inde bulundugumuz
mekan1 oldugundan daha sicak hissetmemize ve ig¢inde bulundugumuz mekanda
gecirdigimiz zamani tahmin etmemizde etkin rol oynar. Arastirmalara gore, istenilen
renklerin kullanildig1 mekanlarda bireylerin daha saglikli ve daha mutlu, ¢alismaya

ve liretmeye istekli ve arzulu oldugu gézlenmistir (Cetin ve Cetin, 2007).

Smif duvarlarmin, tavani, mobilya ve benzeri esyalarin renkleri sikic1 ve
bogucu olmamalidir (Erdogan, 2008). Renklendirmede agik renkler (beyaz,
sampanya rengi) ya da pastel renkler segilmelidir (Cetin ve Cetin, 2007).

2.2.5.1.5. Giiriiltii

Gliriiltli; istenmeyen, insani rahatsiz eden, c¢evre kirliligi olusturan sestir.
Giirtiltii insan tizerinde olumsuz etkilere sahiptir. Egitim ortamimdaki giiriiltii de
konusmanin anlagilabilirliginin azalmasina, ¢abuk yorulmaya, dikkatin dagilmasma
vb. sonuglara neden olur (Cetin ve Cetin, 2007). Giiriiltii sorununun ¢6ziilmesi igin

once nedenleri saptanmalidir. Genellikle giiriiltii, derse yonelik ilgisizlik ve dikkat
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kaybi gibi nedenlerden ortaya ¢ikar (Aydm, 2007). Smif disindan gelen giiriiltiiniin
engellenmesi okulun yapim asamasinda diisiiniilmelidir. Smif i¢inden kaynaklanan
ve diizeni bozan giiriiltiiyli 6nlemek icin ise d6gretmenler donem basinda bir takim
kurallar belirlemeli ve bu kurallari 6zenle uygulamalidir. Giiriiltii nedeniyle
Ogretmenin ders anlatirken sdyledigini tekrar etmek zorunda kalmasi zamanin iyi
kullanimini engeller. Giiriiltii var diye 6gretmenin sesini yiikseltmesi dogru degildir.
Bu giiriiltityii daha da arttirir. Ogrencilerin durumlarina gore bir siire sessiz kalmak,
varligini hissettirici davraniglarda bulunmak veya sozlii uyarida bulunmak giiriiltiiyii

onlemede etkili olabilir (Kosar, 2005; Celep, 2004).
2.2.5.1.6. Ogrenci Sayisi

Ogrenci sayis1; Ogretim yonteminin segimi, Ogrenci ve Ogretmenlerin
motivasyonu, smifta disiplin saglama ve O6grenci basarismi etkileyen unsurlarin
basinda gelmektedir (Ilgar, 2000). Dersin 6zelli§ine gore, siiftaki dgrenci sayisina
dikkat edilmelidir. Deneysel yontemlerin kullanildig1 bir derste 6grenci sayisinin
miimkiin oldugunca az olmasi, anlatim yonteminin kullanildig1 bir derste de 6grenci
sayisinin daha fazla olabilmesi gibi durumlar goéz Oniinde bulundurulmalidir
(Erdogan, 2008: 36). Smiftaki ideal 6g8renci sayisi, 0grencilerin egitim diizeyine,
smif seviyesine, dersin ve konunun ozelliklerine gore degisebilmektedir. Bununla
beraber yapilan arastirmalarda ideal sinif mevcudunun en az 20-22, en fazla 25-30

civarinda olmas1 gerektigi konusunda &gretmenler goriis belirtmislerdir (Unal ve

Ada, 2003).

Ideal bir smuf 20-25 kisiden olusmakla birlikte iilkemizde yerlesim
birimlerine ve okulun 6zelliklerine gére bu say1 10-70 arasinda de§ismektedir. Baz1
durumlarda bu say1 daha fazla da olabilmektedir. Siniftaki 6grenci sayis1 6grenci
verimlerini etkilemektedir. Kalabalik siniflar 6gretmenin kontrol saglamak i¢cin daha
baskici tutum sergilemesine neden olabilmektedir (Erden, 2005). Kalabalik siniflarda
Ogretmen ve Ogrenci etkilesimi azalmaktadir. Ayni1 zamanda siniflarin kalabalik
olmasindan kaynakli smif yogunlugu Ogrencilerin alansallik ve mahremiyet
duygularint olumsuz etkilediginden istenmedik davranislarin artmasma ve disiplin

sorunlarinin yasanmasina yol agar (Cetin ve Cetin, 2007).

Sinifta 6grenci sayisinin genel olarak 30’un {izerinde olmas1 istenmeyen bir

durum olmasma ragmen ideal 68renci sayisi dersin niteligine, egitimin diizeyine ve
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tiiriine gdre degisebilir (Aydin, 2007; Ilgar, 2000). Bununla beraber &gretmenlerden
60-70 kisilik smiflarda ders vermelerini isteyip ayni zamanda kaliteli bir 6gretim ve
yiikksek diizeyde basar1 ortaya koymalarini istemek bir ¢eligkidir. Bu durum

Ogretmenleri de rol ve amag zithgr agisindan bir i¢ catigmaya siiriiklemektedir
(Balay, 2012).

2.2.5.1.7. Ogrencilerin Oturma Diizeni

Sinifta 6grencilerin oturma diizenine iliskin en iyi ve tek bir yaklasimdan so6z
etmek miimkiin degildir. Ogrencilerin oturma diizenleri; dgrenci sayisina, sinifta
yapilacak ogretim etkinliklerine, o6grencilerin 6zelliklerine vb. faktorlere gore
amaglara en etkili ulasabilecek sekilde belirlenmelidir. Ancak sinif yapisinin,
ogretmenlerin bu diizenlemeyi yapabilmelerine imkan tamimas: gerekmektedir.
(Cetin, 2009; Erden, 2005). Ideal oturma diizeni smifin yas diizeyine, dersin islenis
yontemine gore degisebilir. Oturma diizeninde gézden kagirilmamasi gereken nokta,
ogrencilerin kendi arasinda ve Ogretmenle etkilesiminin en iyi sekilde saglantyor

olmasidir (Erdogan, 2008).
2.2.5.2.Plan Program Etkinlikleri

Genel olarak planlama, bir hedefe yonelmis diizenli ¢alismalardir.
Planlamada, amaclar1 ve hedefleri saptamak ve bu amagclara ulastiracak yaklasimlari
ana hatlartyla ortaya koymak sdz konusudur (Ilgar, 2000). Egitimde planlama,
onceden belirlenmis amaglara ulagsmak i¢in egitim yasantilar1 olusturma, 6gretim
yontem ve tekniklerini saptama, uygulama ve degerlendirme Olgiitleri gelistirme
etkinliklerini kapsar (Aydin, 2007). Amaglar esas ahnarak yillik, iinite ve giinliik
planlarin yapilmasi; kaynaklarin belirlenip dagiliminin saglanmasi; is ve islem
stireclerinin belirlenmesi; ara¢ saglama; yontem secme; Ogrenci Ozelliklerini
belirleme, gelisimlerini izleme ve degerlendirme; 6grenci katilimini diizenleme plan

program etkinlikleri boyutunda ele almabilir (Basar, 1999).

Ogretim planlar1 yillik, {inite ve giinliik olmak {izere ii¢ farkli diizeyde
hazirlanir. Yillik planlar, 6gretmenin tiim 6gretim yili i¢inde hangi genel hedeflere,
hangi konularla ve hangi etkinliklerle ulasacagini gosterir. Unite planlar1 ise yillik
plana gore daha detayli olarak {initede kazandirilacak hedef davraniglari, konularin
ayrintilarini, iiniteyle ilgili temel etkinlikleri ve degerlendirme etkinliklerini igerir.
Giinliik planlar ise 6gretmenin her ders saatinde ne yapacagini kapsar. Giinliik planda
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dersin baglangicinda yapilacak etkinlikler, hedeflerin kazandirilmasi sirasinda
yapilacak etkinlikler ve dersin sonuc¢landirildigi boliimde yapilacak etkinlikler yer
alir (Erden, 2005).

Okul kontrollii bir ortamdir ve okulda 6grenciye kazandirilacak bilgi, beceri
ve tutumlar 6nceden belirlenmistir. Bunlar, 6gretmenler tarafindan planli bir bicimde
diizenlenen ogretim etkinlikleri ile kazandirilir (Girsel, 2007). Plan-program
etkinlikleri yapilirken, ders isleyis yontem ve tekniklerinin de belirlenmesi gerekir.
Bu yontem ve tekniklerin belirlenmesinde de Ogretmenin anlatilacak konunun
ozellikleri, derste kullanabilecegi arag-gerecler, 6grencilerin hazirbulunusluk diizeyi,
dersligin fiziksel 6zellikleri, kendisinin anlatilacak konu ve kullanilacak 6gretim
yontem ve teknigine iligkin bilgi birikimi de dnemlidir (Agaoglu, 2007). Belirli bir
konuda 6gretimin hedefleri ve nasil islenecegi onceden belirlenmeden yapildiginda
rastlantiya birakilmis olur. Plan Ggreticinin basarisint olumlu yonde etkiler, ders
siiresi boyunca neleri nasil Ogretecegini gosterir. Planin belli formlara gore
hazirlanmasi zorunlu degildir (Taymaz, 2007). Ancak basarili bir planlama etkinligi,
asagidaki 6zellikleri tasimalidir (Aydin, 2007):

e Esnek ve islevsel olmalidir.

e Egitim 6gretim ¢aligmalarinda biitiinliik ve siireklilik saglamalidir.

e Cesitli 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasima olanak saglamalidir.

e Ogrencinin ilgi, yetenek ve beklentilerine doniik olmalidir.

e Oprenci icin yasamsal onem tasiyan bilgi, beceri ve aliskanliklar
kazandirmaya 6ncelik vermelidir.

e Ogrenmede bireysel farkhliklardan kaynaklanan sorunlarin ¢dziimii icin
uygun bir kapsam ve esneklige sahip olmalidir.

e Amag, arag, icerik biitiinliigiine sahip olmaldir.

e Ogrenmenin karsilikli bir etkilesim siireci oldugu bilinci ile dgrencinin katk1
ve degerlendirmesine acik tutulmalidir.

e Gelistirme, uygulama ve degerlendirme siireglerinde katilimciliga yer
vermelidir.

e Beklenmedik durumlarin neden olabilecegi zaman kayiplarina karsi

alternatif ¢6ziimler igermelidir.
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e Ogrenmede transfer, iliskilendirme ve geri bildirim siireglerinin niteligine

uygun amag, icerik ve yontem biitiinliigiine sahip olmalidir.

Sonu¢ olarak, sinifta uygulanacak Ogretim etkinli§inin amacina uygun bir
bicimde gerceklestirilmesi icin etkinlik Oncesinde Ogretmenin 6gretim planini,
yukaridaki oOnerileri de dikkate alarak ¢ok iyi hazirlamasi gerekmektedir (Celep,
2004). Dersin planlamasi konusunda caligma yapilmazsa smif i¢i etkinlikler her

yoniiyle sikici hale gelebilir (Erdogan, 2008).
2.2.5.3.Zaman Y énetimine Yonelik Etkinlikler

Olaylar1 ve olgular1 onceliklerine gore siraya koyabilme becerisi olarak
tanimlanan zaman yonetimi, pek ¢ok insan i¢in 6nemli bir yeterlik olarak kabul
edilmektedir (Agaoglu, 2007). Ogretmenler smiflarini yoneterek egitim programini
yetistirmekten, 6grencilerinin bilgi ve becerilerini gelistirip basarilarmi arttirmaktan
sorumlu kisiler olarak aslinda zamana karsi yarisirlar. Bu nedenle etkili sinif
yonetimi i¢in gerekli unsurlardan birisi de 6gretim siiresini israf etmemek ve zamani
iyi yonetmektir (Ozkilic, 2005). Yapilan arastirmalara gore de ders zamaninin
ortalama %50’si kaybedilmektedir (Aydin, 2007).

Smifi yonetmek, ders siiresini Ogretim amaclart dogrultusunda etkin ve
verimli yonetmektir. Dolayisiyla zaman yoOnetimi, smif yonetiminin stratejik
dgelerinden biridir (Aydm, 2007). Ogretmenin zamani etkili kullanmas1 hem dgrenci
basaris1 hem de disiplin problemlerini ortadan kaldirmak agisindan oldukca
onemlidir. Etkili zaman kullanimi 6gretmen agisindan da dagmikliktan kurtulma,
zihinsel ve fiziksel yorgunlugun azalmasi, eve is tasimaya gerek kalmamasi gibi
faydalar saglayacagindan Ogretmenin hem sosyal hem de evdeki yasamini

kolaylastirir (Ozkilig, 2005).

Zaman yonetiminde temel sorun kisinin kendisinden kaynaklanir. Burada asil
tizerinde durulmasi gereken nokta bireyin zamani yonetmesi degil, bireyin kendini
zaman iginde nasil yonetecegidir (Ilgar, 2000). Bunun i¢in 6gretmen dncelikle zaman
kaybmin kendi hatalarindan kaynaklandigini kabul etmelidir ve zaman kaybi i¢in
bagkalarin1 suclama yolundan kag¢inmalidir. Daha sonra Ogretmenin yapmasi
gereken, zamam etkili kullanmak i¢in biraz zaman harcamak ve elindeki zamani

planlamaktir. Bunun amagla daha etkili ve ayrmtili planlar yapilmali ve
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planlamalarda 6gretim etkinliklerine ne kadar zaman ayrilacagi 6gretmen tarafindan

onceden tasarlanmalidir (Ozkilig, 2005).

Simifta zaman kaybini 6nlemenin en etkili yolu, sinifta 6gretimi engelleyici
etmenleri en aza indirmektir. Bu da etkili smif yonetimiyle miimkiindiir. Etkili smif
yonetimi teknikleri 6gretimi bozucu etmenleri en aza indirgeyerek Ogretmenin
Ogretime, Ogrencilerin de Ogrenmeye ayirdigr siireyi artirir (Erden, 2005). Etkili
zaman yOonetiminin en dnemli degiskenleri katilimci, esnek ve demokratik 6grenme
iklimi ile ilgilidir. Bu nedenle 6grencilere adil ve esit dlciide derse katilma olanaginin
saglanmasi, tutarli bir Odiil-ceza sisteminin uygulanmasi temel ilkeler olarak
benimsenmelidir. Zaman1 etkin ve verimli yonetmek, smifta olumlu bir 6grenme

iklimi yaratmakla ayni anlama gelir (Aydin, 2007).
2.2.5.4.Smif ici Iliskilerin Diizenlenmesi

Smif igi iliskiler denildiginde, akla gelen ilk olarak 6gretmen-6grenci ve
ogrenci-ogrenci iliskileridir. Sinifta etkili bir 6gretme-6grenme ortaminin ve sagliklh
ogrenci-6grenci iliskilerinin olusturulabilmesi i¢in 1yi 6gretmen-6grenci iligkisinin

kurulmasi gerekir (Agaoglu, 2007).
2.2.5.4.1. Kural Koyma ve Uygulama

Kural, smifta yer alan egitim yasantilarmin amaglarina dontik kararlar dizisi
olarak tanimlanabilir. Kurallarin amaglara doniik olarak alinmasi kadar 6nemli olan
bir baska unsur da uygulanabilir olmasidir (Aydm, 2007). iliskilerin etkili ve saglikl1
bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla yapilan yazili veya yazisiz
diizenlemeleri kural olarak diisiinebiliriz. Kurallarin ise yarayabilmeleri; bireyler i¢in
olmasi, bireylerle beraber gelistirilmesi ve bireylerin sahiplenmesine baghdir. Smif
icinde de kurallar, nelerin yapilmasi ve nelerin yapilmamasi gerektigini iceren
diizenlemelerdir. Kurallar sayesinde Ogrenci, kendi davranislarini diizenlemeye
yonelir (Erdogan, 2008). Ogretim yili baginda dgrencileriyle konusarak smif kurallari
ve isleyislerini belirleyen, daha sonra bunu yil boyu izleyen ogretmen smif
yonetimiyle ilgili sorun yasamaz ve 6grenciler akademik yonden basarili olur (Erden,
2005). Erdogan’a (2008) gore sinif ortamimnda uyulmasi gereken kurallarla ilgili

ogretmenin dikkat etmesi gereken bazi ilkeler vardir.
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e (Cok sayida kuralin bireysel alan1 daraltmasi ve bireyi bunaltmasindan
dolay1 kurallarin az sayida olmas1 gerekir.

e Kurallarin benimsenmesi i¢in dgrencilerin katilimiyla belirlenmesi tercih
edilmelidir.

o lyi islemeyen kurallar, diger kurallar1 da etkileyeceginden elemine
edilmelidir.

e Kurallarn basit, kolaylastiric1 ve anlasilir olmasi gerekir.

e Giidileme icin kurallarin hatirlatilmasinda olumsuzluk yerine olumluluk
vurgulanmalidir.

e Kurallarmn ilk giinlerde belirlenmesinde fayda vardir.

e Oncelikle sinif ydneticisi kurallara uymalidir.

e Kurallarin sik¢a hatirlatilmasi1 ve vurgulanmasi olumsuz etki yaratabilir.

2.2.5.4.2. lletisim

[letisim, kaynak ve alic1 diye adlandirilan iki 6ge arasindaki anlam génderme
ve anlami alip birbirini etkileme siireci olarak tanmimlanmaktadir (ilgar, 2000).

[letisimde dort onemli 6ge vardir.

Sekil 1. iletisimin Ogeleri

=) e (=)
A
v v

Bilgi, Mesaj Bilginin akacagi ortam Bilgi Mesaji1 alacak olan

Gonderen

Geri Besleme <«

Kaynak: (Ilgar, 2000)

Bu 6gelerden biri olmadiginda iletisim gergeklesemez. Iletisim siirecinde
gondericinin alicidan beklentileri sunlardir: Almasi, anlamasi, kabul etmesi, eyleme

gecmesi ve geri bildirim (geri besleme) saglamasi (Ilgar, 2000). Egitim ve 6gretim
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stirecini de bu unsurlarm islemesi ile gergeklesen bir iletisim siireci olarak gérmek

gerekir ve siiftaki d6gretmen-6grenci iliskisi de bu unsurlardan olusur (Erdogan,
2008).

Okul, islevi geregi bir iletisim ve iligkiler yumagidir. Okulun 6geleri olan
yOnetici, 0gretmen, 0grenci, veli ve okulda egitime yardimei diger gorevliler siirekli
bir iletisim ve etkilesim i¢indedirler (Hosgoriir, 2007). Okulun bir alt birimi olan
smifta da 6gretmen ile 6grenci, 6grenci ile 6grenci arasinda siirekli bir iletisim ve
etkilesim soz konusudur. Ogretmen ve dgrenci iletisimi, sinif ydnetimi sorununu

cozmede de etkili bir yoldur (ilgar, 2000).

Ogretme isi iyi bir iletisimin iiriiniidiir. Bu yiizden sinif i¢i iletisimi baslatan
ve yonlendiren Ogretmene Onemli gorevler diismektedir (Unal ve Ada, 2003).
Egitimde iletisim, hedeflenen davranis degisikligini yaratmak i¢in gereksinilen iliski
ag1 olarak tanimlanacak olursa, iletisimde en 6nemli unsurun amaglarin paylagilmasi
oldugu soylenebilir. Bunun i¢in Oncelikle amaglarin acik ve anlasilir bir bicimde
tanimlanmas1  gerekir (Aydm, 2007). Ogretmen, o6grencilerle olumlu iliski
kurabilmek i¢in Oncelikle onlara sicak ve arkadasca yaklagsmali, kendi ihtiya¢ ve
isteklerini agik¢a sdylemelidir. Ogretmen, dgrencilerden gelecek bireysel goriisme
isteklerini karsilamak i¢in zaman aywrmalidir ve kendine Ogrencilerini daha iyi
tamimak i¢in onlar1 ¢esitli ortamlarda gozleme firsat1 yaratmalidir (Erden, 2005).
Ogretmen; Ogrencinin geldigi cevrenin kiiltiirel degerlerini smuftaki iliskiler
stirecinde dikkate almali, 6grencilere karsi smifta tutum ve davranislarini ¢evrenin
kiiltiirel yapisina ve beklentilerine uyumlu hale getirerek sergilemelidir (Celep,
2004). Ogrencileri yakmndan tammak ve onlarla kisisel iliskileri gelistirmek,
Ogretmenin en dogru yaklasimi ortaya koymasina yardimci olur (Balay, 2012).
Konusma ve dinlemenin birlikte oldugu, 6grencilerin duygu, diisiince ve fikirlerini
acikca ortaya koyduklari ¢ok yonlii iletisim becerilerini tiim 6gretmenlerin 6grenmesi
bir zorunluluktur (Altintas, 2005). Egitimci, iletisim kanallarmni siirekli agik tutarak
ve bazi Onlemler alarak birtakim sorunlarin Oniine gegebilir. Bu amagla sikayet ve
dilek kutular1 olusturabilir, jest ve mimiklerini daha fazla kullanabilir, iletisim

esnasinda tartigmalardan kagmabilir, empati yapabilir.

Iyi 6gretmenleri kotii dgretmenlerden ayiran, bilginin yaninda ses tonu ve

beden dillerini kullanmalaridir. Ses, iletisimde 6nemli bir unsurdur. Sesin siddeti,
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vurgusu, telaffuzu, tonu ve hiz1 gibi 6zellikleri vardir. Ogretmenlerin seslerini etkili
kullanma aligtirmalar1 yapmasi, geri bildirim vermek amaciyla 6grencilerini izlemesi
yararh olur (Altintas, 2005). Ogretmen duygu ve diisiincelerini tutarli bir biitiinliik
icinde aktarmaya Ozen goOstermelidir. Ayrica bedensel tepkilerinin, konusulan
konunun niteligine uygun olmasina dikkat etmelidir. G6z temasi, giilimseme, basla
onaylama, ylriiyiis bi¢imi gibi bir¢ok jest ve mimik iletisimi tamamlayici 6gelerdir
(Aydin, 2007). Ogretmen mesaj: iletirken goze, kulaga ve diger duyu organlarma
hitap edebilen kanallar bulmali ve kullanmalidir. Bu yollardan biri olan beden dilini
kullanirken de beden mesajlar1 ile s6zIlii mesajlar ¢elismemelidir. Yani beden dili,
dogru kullanildiginda 6gretmenin iletisim giiciinii arttiran; yanhs kullanildiginda ise

bu giicii azaltan bir unsur olabilir (Erdogan, 2008).

Simifta dgrenciler arasinda da bir iletisim ag1 vardir. Ogrenciler, aralarindaki
bu iletisim ag1 ile informal yollardan 6grenmeyi siirdiiriirler. Ogretmenin sinifta
uygun bir ortam yaratmasi halinde Ogrencilerin smif i¢i iletisimi daha etkili
olmaktadir. Ogrenciler arasindaki iletisimin yapici, yaratici duygu ve diisiinceleri
destekler sekilde yonlendirilmesi, &grencilerin sinif i¢i basarilarinin artmasina
yardimc1 olmaktadir. Sinif iginde 6grenciler arasindaki iletisimin saglikli olmasi smif

yOnetimi sorunlarini da azaltmaktadir (Hosgoriir, 2007).

Ogretmen, smif ortamindaki herhangi bir rahatsizhigini “Sen” dilini
kullanarak degil de “Ben” dilini kullanarak ifade etmelidir (Erdogan, 2008). Sen dili
suclayict ve olumsuz oldugundan, mesaji alan kiside savunucu tutum veya
giivensizlik olusturur. Ben dili ile 6gretmenin sorun karsisindaki duygular1 dile
getirilir ve boylece 6gretmen ile Ogrenci arasindaki iletisim bozulmaz (Altintas,
2005). Ornegin 6gretmen, derse geg giren bir dgrenciyi “Neden derse geg giriyorsun,
derse gec girmemelisin” seklinde sen dilini kullanarak uyarmak yerine; “Derse gec
girmeniz beni rahatsiz ediyor”, “Derse zamaninda girerseniz daha ¢ok memnun
olacagim”, “Derse sik sik ge¢ girmeniz ders anlatimimi, dersin islenisini etkiliyor”

gibi ciimlelerle ben dilini kullanarak uyarmalidir.
Egitim sistemimizin dnemli bir pargast olan liniversite diizeyindeki yetiskin
ogrencilerde, yanlis iletisim durumlar1 daha sik goriilmektedir. Bu nedenle 6gretmen,

tiniversite diizeyindeki 6grencilere karst daha duyarli olmalidir (Celep, 2004).

Universitedeki acik iletisim ortanu (dgrencilerin yonetim ve ogretim iiyeleri ile
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rahatca iletisim kurabilmeleri, sorunlarint ¢ekinmeden anlatabilmeleri) 6grencilerin

basarilar1 iizerinde de etkili bir faktordiir (Memduhoglu ve Tanhan, 2013).

Celep (2004), ogretmenin sinifindaki tim Ogrencilerle olumlu iletisim

kurabilmesi i¢in yapmasi gerekenlerden bazilarini soyle siralamistir:

e Oncelikle smniftaki dgrencilerle nasil etkilesim kurulacagi konusundaki
verileri toplamak

e Elde edilen verileri coziimleyerek bunlarin destekleyici ve elestirel
durumlarda kullanilip kullanilmayacagini belirlemek

e Aym Ogrencilere farkli bigimde (daha ¢ok veya az elestirici) tepki
gosterilip gosterilmedigini belirlemek

¢ Biitiin 6grencilerle yiiksek beklentiye dayali bir iletisim kurmak amaciyla

etkilesim Orilintiileri gelistirmeye ¢aba gostermek

2.2.5.5.Davrams Diizenlemelerine Yonelik Etkinlikler

Davranig, belli bir uyarana kars1 verilen duygusal, diisiinsel ve devinimsel
tepkilerden olusan bir biitlinliiktiir. Dis ve i¢ uyaranlara karst uyum saglamak
amaciyla organizma tarafindan gelistirilen her tiir tepki davranmistir. Kisilerin
davranislar1 ile icinde yetistikleri egitim diizeni sik1 bir iliski i¢indedir. Ogrencilerin
smifta, okulda ve okul disinda gosterdikleri egitim ve dgretimle ilgili tiim davranislar
ogrenci davranis1 olarak kabul edilebilir. Smif ortaminda 6gretmen ve 6grencinin
kisiligi ile Ogretmen-Ogrenci etkilesimi ¢ok Onemlidir. Davranis ve kisilik bir
biitiiniin iki ayr1 gériiniimiidiir. Bu yiizden davranis yonetiminde 6gretmenin gerekli
mesleki beceriyi gosterebilmesi, kisilik olusumu konusunda yeterli bilgilere sahip

olmasina baglidir (Aydm, 2007; Erden, 2005; Kiilahoglu, 2005).

Davraniglarin nedeni disaridan gelen istekler degil, belli bir anda bireyin ne
istedigidir. Bireyin disindaki olay neden gibi goriinebilir. Ancak, drnegin 6grenci
Ogretmen istedigi i¢in konusmay1 birakmaz, 6gretmenin istediginin kendi yararina
olduguna inandiginda susar. Burada bireyin ne istedigini disaridan gelen bilgiler
yonlendirir. Bu yiizden, Ogrenciler kendilerinden istenenin Onemli olduguna
inandirilmahidir (Kilahoglu, 2005). Sinif ortaminda 6gretmen, 6grencilerin kisisel

algt ve beklentileri ile g¢evresel degiskenler arasindaki iliskiyi diizenlemelidir.
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Baglamsal ve bireysel degiskenlerin biitiinlestirilmesi, basarili bir davranis
yonetiminin onkosuludur. Bu baglamda 6gretmenin yapmasi gereken ilk is, istendik
davraniglar1 tanimlamak ve bunlar1 gergeklestirmek i¢in izlenecek yontemleri
belirlemektir. Istendik davramslar, belli bir egitim etkinligi ile Ogrenciye
kazandirilmak istenen duygusal, diislinsel, teknik, akademik yeterliklerin tiimiinii
icerir. Ogretmen, her durumda ulasilmas1 gereken istendik davramislar1 belirlemekle
yiikkiimliidiir. Bunun i¢in de 6gretmen, egitim ortam ve siireglerinin amaca yonelik bir
biitiinliik i¢cinde yapilandirilmasi; 6grencilerin zihinsel ve psikolojik gercekliklerine
doniik tutarh ve stirekli bir egitim anlayisinin gelistirilmesi degiskenlerinin tizerinde

ozenle durmahidir (Aydin, 2007).

Etkin ve amaca doniik bir egitim ortaminin gergeklestirilmesi i¢in ilk is, kaygi
ve gerilimi ortadan kaldiwrmaktir. Ciinkii kaygi, 6grencinin zihinsel potansiyelini
yansitmasini engelleyen, bu nedenle 6grenmeyi ve kisilik gelisimini olumsuz yonde
etkileyen bir unsurdur. Ogrencinin basarisizlik endisesi, dgrenciden yiiksek basari
beklentisi, 6grenim yontem ve teknikleri ile konu arasindaki uyumsuzluk,
O0gretmenin Ogrencilere yoOnelik tutumu, Ogretmenin Ogrenciler arasinda g¢esitli
nedenlerle (din, dil, 1k, cinsiyet, ekonomik durum, siyasal goriis vb.) ayrimcilik
yapmasi, 6gretmenin ses tonu, beden dili, konusma bicimi kaygmin nedenleri
arasinda sayilabilir. Ogretmen, kaygi nedenleri tespit ederek ortadan kaldirmaya
calisgmalidir (Aydin, 2007).

Ogrencilerin okul ortamma uyum saglamalari, kurallara ve ilkelere uygun,
beklenen davranislar1 géstermelerini saglamak tizere okullarda toplantilar diizenlenir,
Ogrencinin oryantasyonu i¢in gerekli agiklamalar yapilir (Taymaz, 2007). Yapilan

arastirmalara gore davranis yonetiminde olumlu 6gretmen tutumlarint asagidaki gibi

siralayabiliriz (Grenlee, 1993; Gomoll, 1993; Cartrell, 1994; Akt: Aydin, 2007):

e Ogrenciyi kendi gergegi iginde bir biitiin olarak degerlendirin.

e Ogrencilerin kisisel sorunlarma duyarhlik gdsterin.

e Ogrencilerinizi énemseyin ve kendilerine saygi duymalar1 igin onlari
destekleyin.

e Davranis degisikligi siirecinde sabir ve hosgorii gosterin.

e Ogrencilerin basar1 diizeylerini degerlendirirken, bireysel farkliliklarmin

bilincinde olun.
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Ogrencilerinizin yardim beklentilerine olumlu yaklasin.

Olumsuz davranigin belirtilerinden ¢ok nedenleri iizerinde yogunlagin.
Davranis degisikligi yaratmak ic¢in tehdit, santaj, fiziksel ceza gibi yollara
basgvurmayin.

Ogrencilerinize neyi yapmamalarindan ¢ok, neyi-neden yapmalari
gerektigini agiklayin.

Ogrencilerinizin kisiligini degil, yanls davranisini elestirin.

Sorun olugsmadan gerekli 6nlemleri alin.

Olumlu davranislar1 6diillendirin.

Basarisizliga izin vermeyin.

Ogrencilerinizin sorumluluk almalar1 ve basarili olmalar1 igin gerekli
firsatlar1 yaratin.

Istenmeyen davramiglar ortaya ¢iktiginda esnek, nazik, bagislayici ve
tutarli davranmayz siirdiiriin.

Ogrencilerinize donilkk ama¢ ve beklentilerinizi gergekei Olciilerde
belirleyin.

Istendik davranislar icin anlaml1 ve gegerli nedenler gdsterin.
Ogrencilerinize problem ¢dzmede yasant1 ve deneyimlerinden nasil
yararlanacaklarini 6gretin.

Sozlerinizle davraniglariizin tutarli olmasma 6zen gosterin.

Asla “Ben sana demistim ki” demeyin.

Odiil ve ceza sisteminizi yansiz bir bicimde ve yalnizca egitsel amaglar
i¢cin uygulaym.

Ogrencilerinizin size yonelik elestiri ve beklentilerine duyarhik gosterin.
Ogrencilerinizin olumlu ydnlerini dne ¢ikararak, onlar1 daha onemli isler
icin giidiileyin.

Ogrencilerinizin goriis ve dnerilerine agik olun.

Ogrencilerinizle ders dis1 zamanlarda da birlikte olmak igin uygun firsatlar
yaratin.

Ogrencilerinizin kargisina her zaman temiz, giiler yiizlii ve anlayish bir

goriintii ile ¢ikin.
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o Ogrencileriniz arasinda hi¢bir nedenden dolay1 ayrimcilik yapmayin ve
onlar1 tembel, caligkan gibi sifatlarla kategorize etmeyin.

e Ogrencilerinizi, yasami ve kendinizi sevin.

e Anlagilir, duru ve akici dil kullanin; ses tonunuzu anlattiginiz konuya gore

ayarlaymn.

2.2.5.5.1. Istenmeyen Ogrenci Davramslan

Smifta istenmeyen davranig, 6grencilerin ve 6gretmenlerin ortak haklarini
istismar ve ihmal eden, egitimsel amag¢ ve etkinlikleri olumsuz etkileyen ve
engelleyen davraniglardir (Saritas, 2005). Dersin akisini1 bozan, hedef davranislara
ulagsmayr zorlagtiran veya engelleyen her davranis istenmeyen davranistir.
Davranislar duruma, kosullara, mekana ve zamana bagli olarak uygun veya uygun
olmama oOzelligi kazanirlar. Ayrica istenmeyen davramiglar ve bunlarin sinirlar
Ogretmenin otoriter, demokratik veya serbesiyetci tutumuna gére veya dgrencilerin
yas1, sosyo-ekonomik diizeyine gére de degisebilmektedir (ilgar, 2000). Olumsuz
o0grenci davraniglarini, davranisin yarattigr sonuca gore belirlemek miimkiindiir.

Davranis asagidaki sonuglara neden oluyorsa olumsuz olarak nitelendirilebilir
(Erden, 2005).

e Sinif diizeni engelleniyorsa: Derse hazirliksiz gelme, ge¢ gelme, ...

e Ogrencinin kendi 06grenimi engelleniyorsa: Hayal kurma, dersle
ilgilenmeme, ...

e Diger 6grencilerin 6grenmesi engelleniyorsa: Giiriiltii yapma, yanindakiyle
konusma, ...

e Diger 6grencilerde fiziksel, duygusal, toplumsal ve zihinsel huzursuzluk
yaratiyorsa: Arkadasina hakaret etme, izinsiz konusma, ...

e Ogretmende ileri derecede gerginlik yaratiyorsa: Ogretmene karsi gelme,
sOyleneni yapmama, ...

e Ogretmenin veya dgrencilerin malinin zarar gérmesi: Ogretmenin kisisel
esyalarini karistirma, arkadasinin defterini yirtma, ...

e Ogretmenin, bagka bir Ogrencinin veya ogrencinin kendisinin zarar

gérmesi: Arkadasini itme, ona vurma, ...
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Smif ortaminda istenmeyen davraniglar kontrolsiizlikten ya da asir
kontrolden kaynaklanabilir. Ogrencinin sinif ortaminda sergiledigi kontrolsiiz
davranislar baskalarinin haklarmi, asir1 kontrollii davranislar ise kendisinin haklarini
engellemesi agisindan istenmeyen davranislardir (Saritas, 2005). Istenmeyen
davraniglarin en aza indirgenmesi i¢in 6gretmenin dgrenciler lizerinde baski kurmasi,
ogrencileri korkutmasi ve onlar1 sindirerek disiplin saglamaya calismasi yanlistir.
Istenmeyen davranislar séz konusu oldugunda akilda tutulmasi gereken 6nemli bir
nokta, Ogrencilerin adeta esir almmis bir dinleyici kitlesi oldugudur. Ciinkii
ogrencilerin 6gretim etkinligine katilip katilmama gibi bir tercih hakki,
hoslanmadig1 smifi terk etme sansi yoktur. Istenmeyen davranislar1 Snlemek
diizeltmekten daha iyidir. Bu ylizden istenmeyen davranislart ortaya c¢ikaran
faktorleri ortadan kaldirma yoluna gidilmelidir (ilgar, 2000). Bunun icin de
istenmeyen 6grenci davraniglarinin nedenlerini bilmek gerekir. Olumsuz davranislara

yol agan nedenleri saymak gerekirse (Erdogan, 2008):

e Ogretmenin derse olumsuz baslangici

e Ogretmenin okuldaki kural ve ilkelere uymamasi

e Bagirma, tehdit etme, kiicimseme, hakaret etme gibi olumsuz 6gretmen
davranislar1

e Uygulanan 6gretim yontemlerinin yanlighgi veya yetersizligi

e Olumsuz okul ¢evresi

o Aile

e Ogrenci kisiligi

e Sik yapilan uyarilar

e (Odiil eksikligi

e Ihtiyaclarin karsilanmayist

e Zamanin etkili yonetilmemesi

e Yetersiz ve etkisiz iletisim

e Ogrencinin ilgi cekmek istemesi

e Ogrencinin gii¢ gdsterisine girmesi

e Ogrencinin daha dnceki bir davranigin intikamimni almaya calismasi

e Ogrencinin yetersizligini gdstermeye ¢aligmasi
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Yukaridaki etkenlere bagli olarak ortaya cikabilecek olumsuz davraniglari

Onleyebilmek i¢in asagidaki yollara bagvurulabilir (Erdogan, 2008):

e Smif yoneticisi statiisiinii hissettirmeli

¢ Smif yoneticisinin i tatmini yliksek olmal

e Sinif yoneticisi konusuna hakim olmali

¢ Smifin organizasyonu ne otoriter ne de gevsek olmali

e Basarisiz 6grencilerin basariy1 tatmalar1 saglanmal

e Smif yoneticisi kendisi hakkinda 6grencilerden bilgi almali
e Sinif yoneticisi smifin tamamu ile iletisim halinde olmali

e Olumsuz davranis sergileyenlerle goz temas1 kurulmali

e Smif yOneticisi 6grenciyi asagilamamali

e Sinif yOneticisi istenen davraniglar1 ¢ogaltmali

e Sinif yOneticisi baz1 davranislar karsisinda iyi niyetli olmali
e Smif yoneticisi 6grenciye deger vermeli

e Sinif yoneticisi ders aninda yeterli agiklamay1 yapmali

e Sinif yoneticisi olumlu bir dil kullanmali

e Ogrenciden beklenen davranis inandirici bir sekilde istenmeli
e Olumlu davraniglar giiclendirilmeli

e istenen davranisi sergileyebilmek kolaylastiriimali

e Sinif yOneticisi ile 6grencilerin ortak yasanti alani fazla olmah
e Istenen davranislar icin standartlar olusturulmali

e Ogrenciler kendilerinden bekleneni bilmeli

e Ogrencilerin yaptig1 ¢alismalara ilgi gdsterilmeli

e Sinifta islenen konular acele edilmeden islenmeli

e Ogrencilerin derse katilmalar1 saglanmali

e Ogrencilerin davramislar1 hakkinda geri déniitler verilmeli

e Smufta bir takim havasi yaratilmali

e Istenmeyen davranislar kisisellestirilmemeli

¢ Bugiiniin problemi ile bugiin ilgilenilmeli

e Ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine imkan tanmnmali

o Ogrencileri konuya baglayici etkinlikler olmali
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Ogrencilere benlik saygis1 kazandirilmali

Olumlu davranislar 6dillendirilmeli

Sinif yoneticisi sakin olmali

Ogrenci, istenmeyen davranisi sergilediginde iizerine gidilmemeli
Swnif yoneticisi sinirliyken karar vermemeli

Bir veya birkag kisinin istenmeyen davranisi tiim sinifa mal edilmemeli
Topluluk 6niinde azarlama ve cezalandirma yapilmamali

Ogrenciler kendilerine uygun etkinliklere yonlendirilmeli

Ogrencinin zamanm iiretici davranislarla ge¢irmesine ¢alisilmali
Ogrencilerin kendi kendini kontrol edebilme becerilerini kazanmalarma
yardim edilmeli

Ogrencilerin birbirlerini fark etmeleri saglanmali

Bagkalarini diisiinmeyi tesvik etmeli

Smif i¢i etkilesim zenginlestirilmeli

Tetikleyiciler fark edilmeli

Ogrenci davranisindaki farkliliklar 5nemsenmeli

Probleme miimkiin oldugunca erken miidahale edilmeli

2.2.5.5.2. Disiplin

Disiplin, birey ya da gruplarin egitimin amaclarmma ulasmalar1 i¢in

davraniglarini1 kontrol altina almalarmi saglamaya yonelik etkinliklerin tiimiidiir.

Egitsel ortamlarda disiplini yalnizca yoneticilerin, 6gretmenlerin, diger personellerin

ve Ogrencilerin uymast gereken kurallar olarak diisiinmek dogru degildir. Disiplin,

kurallar olmadan da insanin iyi ve dogru davranabilme aligkanligi kazanmasi ve

kendini kontrol etmeyi 6grenmesi icin ise kosulan tiim etkinliklerdir (ilgar, 2000).

Ogretimin amacina ulasmasinda disiplini saglamak bir zorunluluktur. Ancak disiplin

Ogretmenin sikiydnetim uygulamasi, 68rencinin derste heykel gibi durmasi olarak

algilanmamalidir. Burada anlagilmasi gereken 6grencinin ilgi, istek ve beklentilerine

onem verilen; kurallarin daha esnek ve mantikli oldugu; smifta 6grencinin sessizce

oturmasini da bir sorun olarak géren; cezaya ¢ok az yer verilen; olumlu davranislarin
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odillendirildigi; bireyde demokratik anlayisi gelistiren modern disiplin anlayisidir
(ilgar, 2000).

Okulda disiplin etkinliklerinin amaci, 6grencilere kendi davraniglarini
beklenen davraniglarla kiyaslayarak degerlendirme aligkanhigi ve yeterligi
kazandirmaktir. Kiyaslama yapilabilmesi i¢in beklenen davraniglarin, kurallarin ve
Olgiitlerin belirlenmesi ve agiklanmasi gerekir (Taymaz, 2007). Bu noktada kurallari
genel, disiplini 6zel uygulamak gerekir. Ornegin smifta giiriiltii yapan bir dgrenciyi
uyarrrken biitiin  smifi uyarmak dogru degildir. Ozel olarak giiriiltii yapan
ogrencilerin uyarilmasi daha etkili bir yontemdir (Balay, 2012). Disiplin, 6gretmenin
kendini kontrol etmesini gerekli kilar. Bu ylizden O6gretmen, gerekli uyarilari
yaparken “kirict olmama, isimlendirmeme, kendini kaybetmeme, kaba davranmama,
tehdit etmeme, nutuk atmama ve bireyi abartmama” ilkelerine uygun davranis

gostermelidir (Celep, 2004).
2.2.6. Ogretmen Yeterliligi ve Simif Yonetimi

Ogretmenlerin meslegini sevmesi ve haz almasi, dgretmenlik meslegi ile ilgili
sahip oldugu bilgi, beceri ve yeterliliklere baglidir. Ogretmenin toplumsal beklentiler
ve Milli Egitimin amaglar1 dogrultusunda istenilen 6zellik ve yeterlilikte bireyler
yetistirmesi, ancak onun Ogretme-0grenme siireclerini tasarlama, uygulama,
degerlendirme ve yonetme yeterliklerine sahip olmasi ile olanaklidir (Tutkun, 2007).
Etkili bir 6gretme-6grenme siirecini saglamak isteyen 6gretmenlerin sahip olmalari
gereken en 6nemli beceri, siniflarindaki 6grencileri ve maddi kaynaklari sinifin
amaclar1 dogrultusunda harekete gegirme, yani yonetme becerisidir. Smif,
yonetilmesi giic bir gruptur. Ogretmenin sinifi yonetebilmesi igin bir dizi 6zel
yonetim becerisine sahip olmasi, yonetim davranislarini otomatik hale getirmesi ve
bu amagla sinif yonetimine iliskin nitelikli bilgi ve becerilerle donatilmas:
gerekmektedir (Cetin, 2009; Erden, 2005).

Ogretmen, oOgrencilerin akademik ihtiyaglarmi karsilamalidir. Akademik
ihtiyag sadece bilgiden ibaret degildir. Ogrencilerin baslica akademik ihtiyaglari;
ogrenme hedeflerini anlama ve deger verme, 6grenme siirecini anlama, dgrenme
slirecine etkin olarak katilma, kendi 6grenmeleriyle ilgili sorumluluk alma, basarili
yasantilar gecirme, gercek¢i ve aninda doniit alma, giivenli ve iyi diizenlenmis

O0grenme ortami, ogrendiklerini biitlinlestirmek i¢in zaman, arkadaslariyla olumlu
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iliski kurma olarak siralanabilir (Erden, 2005). Bu ihtiyaglar1 karsilamasi beklenen
siif yOneticisinin, yani Ogretmenin sahip olmasi gereken nitelikleri siralamak

gerekirse (Erdogan, 2008):

e Bilgili olmah: Ogretmenlik yaptig1 alam ve oOgrettigi konuyu ¢ok iyi
bilmelidir. Yonetimin temel ilkelerini ve tekniklerini de bilmelidir.
Ogrencilere pedagojik ve psikolojik anlamda yardim edebilecek diizeyde
bilgisi olmalidir.

e Yetenekli olmah: Ogreticilik, yoneticilik ve rehberlik konusunda
bildiklerini uygulayabilecek yeteneklere sahip olmalidir. Sahip oldugu
bilgi temelinin ise yaramasi i¢cin sorun ¢dzme, temsil etme, goriisme
yapabilme, karar verme, yazili ifade, konugsma, analiz yapma, sentez
yapma, planlama, giidiileme, zaman1 yonetebilme, ¢atisma yonetimi gibi
alanlarda yetenekli olmalidir.

e Deneyimli olmalh: Smif yonetiminin basarili bir sekilde yapilabilmesi, bir
Olciide zaman i¢inde karsilasilacak durumlarla kazanilacak deneyimlere
baghdir.

e Saghkh olmah: Sik¢a hastalanan, ¢alisma giicli azalan, nesesini Yitiren,
gorevine siirekli gelemeyen Ogretmen egitim Ogretim isini de saglikli
sekilde yiiriitemez. Ogretmenin saghkli ve canli olmas1 olgiisiinde
ogrenciler de saglikli ve canli olur.

e Ahlakh olmal: Bilgi ve deneyim, iyi ahlakla biitiinleserek daha anlaml1
olur. Sinif yoneticisi insana deger vermeli; adaletli, tarafSiz, diiriist olmali;
hukukun tstiinliigiine inanmali; yasadisi emirlere direnmeli ve en 6nemlisi

tutarli davranmalidur.

Orgiitlerde her is i¢in, o isi yapacak kisinin isle ilgili yeteneklerle donaniml
olmas1 gerekir. Isgdrenlerin isle ilgili yeteneklere sahip olup olmamasi, basariyi
etkileyen en Onemli faktdrlerden biridir (ilgar, 2000). Egitim kurumlarinda ve
dolayistyla iiniversitelerde egitim-6gretimin en dnemli paydaslarindan olan 6gretim
elemanlarmin da 6gretmen yeterliligine ve siif yonetimi becerilerine sahip olmalari,
kurumun basarisi i¢in en Onemli faktorlerdendir. Smif yonetimi bir beceridir ve
Ogretim elemanlar1 bu beceriye sahip olduklar1 dlglide dgrencilerin, dolayisiyla da

iiniversitelerin basarist sz konusudur.
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Egitim sisteminin basaris1 rastlantilara birakilmamalidir. Egitim sistemin
basarili olmas1 i¢in de, egitim sistemini calistiracak insanlarin iyi egitilmesi, dogru
secilmesi ve uygun ortamin saglanmasi gerekmektedir (Ilgar, 2000). Ogretmenlik
meslek bilgisi ve smif yonetimi egitimi yaninda egitimcilerin gorevlerini basari ile
yapabilmeleri i¢in yetisme eksikliklerinin giderilmesi gerekir. Egitimcilerin alanlar1
ile ilgili gazete, dergi ve kitaplardan yararlanmalar1 i¢in satin alinmasi, ¢ogaltilmasi,
toplantilarda anlatilmasi ve tartisilmasi okul yonetimi tarafindan saglanabilir
(Taymaz, 2007). Bunun yaninda isle ilgili davranislarla ilgili insanlar1 giidiileme igin
gelir, giivenlik, yiikselme olanaklari, ¢ekici is, yapilmaya deger bir is verme, statii,
kisisel yetke ve giic kazandirma, 0zel yasama saygili olma, kararlara katilma
olanaklar1 saglama, adaletli ve siirekli bir disiplin sistemi gibi egitimcileri 6zendirme
araglar1 kullanilabilir. Ogretim elemanlarinin gelirlerinin ve yiikselme olanaklarmin
arttirilmasi; uygun fiziksel ortam, sosyal tesisler, mevcudu az siniflar, ulagim i¢in
servis vb. imkanlar ile isin ¢ekici hale getirilmesi; statiilerinin arttirilmast;
yetkelerinin arttirilmast  kendileriyle ve okulla ilgili kararlarin  alinmasinda
katilimlarinin saglanmasi; adaletli yaklasim ile basarilarmin arttirilmasi saglanabilir

(ilgar, 2000).
2.2.7. Yiiksek Ogrenim ve Ogretim Elemanlar

Orgiitiin amac1 genelde harcamayi azaltmak, verimi arttirmaktir. Egitimde
verim, egitim amaglarinda belirlenen davranislara sahip insan giiciinii arttirmaktir.
Egitimin amaci ¢ok yonliidiir. Hekim, hakim, mimar, miihendis, 6gretmen, din
adamu, teknisyen, sanatc¢i gibi farkli nitelikli eleman yetistirmek egitimin amacini
cesitlendirir. Amaglardaki cok yonliiliik drgiitlenmede farklilik yaratir (Ilgar, 2000).
Bu orgiitlenmelerden biri olan iiniversiteler ve iniversitelerin alt birimleri olan
fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullar1 egitim sistemimizin yiiksek

Ogrenim kademesini olusturmaktadir.

Ogretmen, 6grencinin gdziinde bir modeldir ve bu durum 6zellikle ilkdgretim
cagmdaki 6grenciler i¢in gegerlidir. Ancak ileri egitim kademelerinde de 6gretmenin
bir model olarak goriilebilmesi, daha ¢ok bu kademelerdeki Ogretmenlerin
gosterecegi performansa baghdir. Ciinkii 6grenci giderek secici ve elestirel bir kisilik
yapist gelistirerek idealindeki 6gretmen modeli ile 6gretmenini kiyaslar. Dolayisiyla

ogretmen meslegiyle ilgili var olan sayginlik ve Ornek insan imajmni korumak;
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diisiinsel ve duygusal yonden de siirekli kendini gelistirmek zorundadir (Aydin,
2007). Egitim sistemleri, maddelerden ¢ok insanlar1 bi¢imlendirir. Bu sistemin
iiyeleri arasinda kapsamli bir etkilesim yapist kurulmasi zorunludur. Okullar ve
universiteler genellikle toplumu siirdiirme gorevlerini iistlenmislerdir. Yani bireyleri
toplumdaki rollerine hazirlarlar. Universitelerin arastirma gelistirme eylemleri ise,
toplumun degisen kosullara uymasini saglayacak uyum gorevleridir. Bunlarin alt
sistemleri de boyle gorevleri gerceklestirecek yapilar ve iliskiler kurularak
bigimlenmelidir (Bursalioglu, 1971). Universitelerde gorevli 6gretim elemanlar1 da

egitim sistemimizin 6nemli bir pargasidir.

Ogretim elemanlari; yiiksekdgretim kurumlarinda gérevli dgretim iiyeleri,
ogretim gorevlileri, okutmanlar ve dgretim yardimcilarindan meydana gelir. Ogretim
iyeleri, yiiksek Ogretim kurumlarmda goérevli Profesor, Dogent ve Yardimci
Dogentlerdir. Bunlarin yanmda Okutman, Ogretim Gérevlisi kadrolarinda istihdam
edilen Ogretim elemanlar1 ile belirli siireler icin gorevlendirilen Arastirma
Gorevlileri, Uzmanlar, Ceviriciler ve Egitim-Ogretim Planlamacilar1 da gretim
yardimcilar1 olarak ifade edilir (Sisman, 2012). Egitim ve simif yonetimi agisindan
Ogretmenler ve Ogretim elemanlar1 benzer gorevleri paylasmakta ve pedagojik

formasyon agisindan da benzer yeterliklere ihtiya¢ duymaktadirlar.

Yiiksekogretimle ilgili c¢esitli konular tartigilmaktadir. Bunlar arasinda
yonetsel, mali ve akademik 6zerklik, yiiksekogretime gecis, yiiksekdgretime erisim
ve firsat esitligi, 6gretim {iyesi yetistirme, liniversite, toplum ve is diinyas1 arasindaki
iligkiler, finansman, egitimde kalite ve akreditasyon, yiiksekdgretimde oOzellesme,
uzaktan egitim gibi konular yer almaktadir (Sisman, 2012). Tiim bu konularla
baglantili, 6zellikle de 6gretim iiyesi yetistirilmesi meselesini yakindan ilgilendiren,
Ogretim elemanlarmin pedagojik formasyon egitimi ve dolayisiyla kazanmalari
gereken smif yonetimi beceri irdelenmesi gereken bir konu olarak karsimiza

cikmaktadir.

Ogretim elemanlarinin mesleki bilgi ve becerileri (alan yeterliligi, smif
yonetimi, 6l¢gme degerlendirme, 6gretim yontem ve stratejileri, alandaki yenilik ve
gelismeleri izleme) ile uygulamalar1 (adalet, 0grenciyi Onemseme, sorumluluk,
hazirlik yapma) 6grencilerin akademik basarilarini etkiler. Diger egitim diizeylerinde

oldugu gibi, iiniversite diizeyinde de Ogrencileri sikan aligilagelmis Ogretmen
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merkezli 6gretim yontem ve teknikleri yerine; 6grencileri aktif kilan, onlarmn ilgisini

ceken Ogrenci merkezli Ogretim yOntemlerinin tercih edilmesi, cagdas egitim

anlayismin gereklerindendir (Memduhoglu ve Tanhan, 2013).

Iyi bir egitim sistemi asagidaki temel sayiltilara dayanmrr ve &gretim

elemanlar1 da iyi bir egitim i¢in bu sayiltilar1 dikkate almalidir (Taymaz, 2007):

En iyi 6grenme, bireyin gercek is ve yasam ortaminda yapilan 6gretimde
meydana gelir.

Egitim bireyi toplumda bir i veya goreve hazirladigina gore mesleksel
yoni vardir.

Egitim bir bireysel etkinlik olmaktan ¢ok kooperatif etkinligi gerektirir.
Egitim etkinliklerinin bireyi arastirmaya yoneltmesi beklenir.

Egitim etkinlikleri analiz edilirken siirekli degisim ve gelisimler dikkate
almir.

Egitim etkinlikleri planlanirken gercekler agik¢a ortaya konur ve
kaginilmadan kabul edilir.

Egitim etkinliklerinin analizi, planlamas1 ve uygulamasinda yerine gore
egitimci, uzman, 6gretmen, O0grenci ve diger ilgililerin goriislerine yer

verilir.

2.2.8. Smif Yonetimiyle ilgili Oneriler

Smif yonetimiyle ilgili 6gretmenlere ve 6gretim elemanlarina bazi oneriler

sunabiliriz (Ilgar, 2000):

Kendinizi 6grencilerinize yeteri kadar tanitiniz.

Sorunlarmizi  smifa  gotlirmeyiniz,  sorunlarinizdan  &grencilere
bahsetmeyiniz.

Ogrencilerle iletisim ve etkilesim igerisinde olunuz. Ancak suiistimal
edilmenizi engelleyecek belli bir mesafe birakimiz.

Ogrencilerin davraniglarindan yanls olani en kisa siirede diizeltiniz.
Ogrencilerinizi her yoniiyle degerlendirirken objektif ve adaletli olunuz.
[k andan itibaren mantikl1 kurallar koyunuz.

Derse zamaninda girip dersten zamanindan ¢ikiniz.
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Ogrencilerinizi ilgilendiren mevzuatla ilgili (disiplin ydnetmeligi, ders
gecme vb.) konularda bilgilendirme yapiniz.

Iyi bir dinleyici olunuz.

Ogrencilerinizi miimkiin oldugunca iyi tantymniz.

Konular1 ilging hale getiriniz.

Hicbir derse hazirliksiz girmeyiniz. En biiylik sorunlarin sizin yetersiz
oldugunuz zamanlarda ortaya ¢iktigini unutmayniz.

Ogrencilerinizi aktif olarak derse katimniz.

Ogrencilere uyarilarmizda rasyonel olunuz.

“Koti 6gretmen 08renciyi kdtiiler” ilkesini unutmayiniz.

Ogrencilerin dikkatini dagitacak seylerden uzak durunuz (kullandiginiz
kelimeler, giyiminiz, konusma tarziniz, sabit durmaniz, okunmayan yazi
ve sekiller vb.)

Ogretim yontem ve teknikleri, egitim ara¢ ve gerecleri konusunda tam bir
bilgi sahibi olunuz.

Disiplin saglamadan asla derse baslamayiniz. Disiplinsizlik durumlarinda
dersinize devam etmeyiniz.

Bir sorun karsisinda asla sinifi terk etmeyiniz.

Ogrencilerinizi asla simiftan atmaymiz. Ogrenciyi dersten atmanin, dersten
atip yok yazmanin yanlis ve bir¢ok sorumlulugu da beraberinde getirdigini
unutmayiniz.

Bireysel hatalardan dolay1 smifin tiimiinii cezalandirmayniz.
Ogrencilerinizle asla baskalarinin yaninda ve smif icinde lizumsuz
tartigmalara girmeyiniz.

Smifta her 6grenciyi gorebilecek sekilde hareket ediniz. Arka siralari
ihmal etmeyiniz.

Elestiri ve onerilere agik olunuz. Belirli araliklarla 6grencilerin goriislerini
aliniz ve biiylik cogunluk tarafindan yapilan elestirilere duyarli olunuz.

Her zaman mantikli ve dengeli olunuz. Ayn1 davraniglara bazen hosgoriilii,

bazen de ¢ok sert tepki gostermeyiniz.
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2.2.9.Smif Yonetimi Konusunda Yapilan Arastirmalar

Smif yOnetimi konusunda Tiirkiye’de birgok arastirmaya rastlamak

miimkiindiir. Bu baglik altinda, yapilan arastirmalardan bazilari ele alinmustir.

Cetin (2009) “Egitim Fakiiltelerinde Gérev Yapan Ogretim Elemanlarmin
Smif Yonetimi Ile Ilgili Davramislarinin Incelenmesi” isimli calismasinda egitim
fakiiltelerinde gorev yapan Ogretim elemanlarmin smif yonetimi ile ilgili
davranislarmi 6gretim elemani ve Ogrenci goriislerine dayali olarak belirlemeyi
amaclamistir. Aragtirma sonucunda 6gretim elemanlari, sinif yonetimi davraniglarini
“her zaman” yaptiklarini belirtirken, 6grenciler 6gretim elemanlarinin bu davranislar

“ara sira” yaptiklarini belirtmislerdir.

Boyact (2011) “Erasmus Degisim Programm Ogrencilerinin Geldikleri ve
Tiirkiye’de  Ogrenim  Gordiikleri Universitedeki Smif  Yonetimine  Iliskin
Karsilastrmali Gortisleri” adli nitel arastirmasinda, Erasmus Degisim Programi
kapsaminda yer alan yliksek O0gretim Ogrencilerinin smif yonetiminin boyutlarina
iligkin goriislerini, geldikleri ve Tiirkiye’de 68renim gordiikleri iiniversiteye gore
karsilagtrmali olarak belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda degisim
programi O6grencilerinin genel olarak buradaki sinav sisteminin ve fiziksel kosullarin
kendi iiniversitelerine gore daha avantajli oldugunu ve sinif mevcutlarmin daha az
oldugunu ifade ettikleri belirlenmistir. Sinif yonetiminin boyutlarina iliskin 6grenci
goriisleri dogrultusunda 6grenci-6gretim liyesi iletisiminin Tiirkiye’de daha informal
oldugu, disiplin saglamaya doniik her iki sistemin kendine has 6zelliklerinin oldugu,
geldikleri tiniversitelerde 6grencilerin kendi motivasyonlarmi saglamada daha ¢ok
sorumluyken Tiirkiye’de 6gretim liyelerinin bu konuda daha fazla ¢aba sarf ettikleri

sonuclarma varilmaistir.

Acar vd. (2010) tarafindan gergeklestirilen “Ogretim Elemanlarinin Pedagojik
Formasyon Ihtiyac1” isimli arastrmada akademik personelin pedagojik formasyon
ihtiyaclarinin 6gretim elemani goriislerine gore belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda aragtirmada Ogretim elemanlarinin ihtiya¢ duyduklar1 formasyon
egitim konular1 belirlenmigtir. Arastirma sonucunda gretim elemanlarinin planlama,
Ogretim yontem ve teknikleri, 6gretim teknolojileri kullanimi, 6gretim materyali
hazirlama, zaman ydnetimi, smif yonetimi, motivasyon ve 6lgme degerlendirme

konularinda egitime ihtiya¢ duyduklar1 goriilmiistiir.
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Murat vd. (2006) “Ogretim Elemanlarnm Simf I¢i Egitim-Ogretim
Etkinlikleri Agisindan Degerlendirilmesi” isimli arastirmada egitim fakdltesi
ilkogretim boliimiinde gorev yapan 6gretim elemanlarnin sinif igi egitim-dgretim
etkinliklerini 6grenci goriislerine gore degerlendirmeyi amacglamistir. Arastirma
bulgularma gore 6gretim elemanlarinin 6gretimle ilgili etkinliklerde; iletisim kurma,
olumlu smif atmosferi olusturma, Ogrenci sorunlartyla ilgilenme, Ogrencileri
giidiilleme gibi smif yonetimi etkinliklerine gore daha etkili olduklar1 goriilmiistiir.
Bu bulgulardan 6gretim elemanlarinin smif yonetimi ile ilgili bir takim becerilerde
yeterli diizeyde olmadiklar1 belirlenmistir ve bu durum Ogretim elemanlarmin
yetistirilmeleri siirecinde smif yonetimi konusunda yeterli bilgi ve becerilerle

donatilamadiklarma baglanmistir.

Korkut (1999) “Ogretim Uyelerinin Pedagojik Formasyon Gereksinimleri”
adli arastrmasinda Ogretim iyesinin etkili 6gretim saglayabilmesi i¢in formal
pedagoji egitimi almaya gereksinim duyup duymadigini belirlemeye calismistir.
Arastirmada 6grenci degerlendirmeleri irdelenmis; 6gretim iiyelerinin baska kimse
veya kuruluslar tarafindan degerlendirilmeye nasil baktiklari, oOncelik verme
bakimindan O6gretme-arastirma ikilemine iligkin degerlendirmeleri ve bu ikilemin
formal pedagoji egitimi gereksinimi iizerindeki sonuclar1 anlagilmaya caligilmistir.
Elde edilen bulgulardan formal pedagoji egitimi konusunda isteklilik oldugu ve
ogrenci degerlendirmelerinden yararlanildigi, bunun yaninda farkli yontemlere yer
verilmesi gerektigi anlagilmistir. Akademik yiikselmelerde yayin tiretkenliginin 6lgti
almmas1 ile o6gretim etkililigine yonelik cabalarin arka plana atildigi sonucuna

varilmistir.

Tonbul  (2008) tarafindan  gergeklestirilen  “Ogretim  Uyelerinin
Performansmin Degerlendirilmesine iliskin Ogretim Uyesi ve Ogrenci Gériisleri"
isimli arastirmanin sonuglarina gore de dgretim iiyeleri, performans degerlendirmede
ogretimsel etkinliklerin de akademik yayim etkinlikleri oraninda dikkate alinmasini;
ancak bunun i¢in 6gretimsel kosullarin diizenlenmesi, degerlendirme 6lgiitlerinin ve
yonteminin uygun olmasit gerektigini belirtmislerdir. Ayni arastrmadan elde edilen
bir diger bulgu da, liniversitede derslere giren tiim 6gretim {iyelerinin zamanlamasi,

derslerin verilis yontemi ve dersleri verecek ogretim liyelerinin niteliginin dikkate
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alindig1, egitim bilimleri alaninda bir egitim siirecinden ge¢mesi gerektigi konusunda

goris birliginin olmasidir.

Adigiizel (2013) gergeklestirdigi “Pedagojik Formasyon Temelli Alan
Ogretmenlerinin Ogretme Ogrenme Siirecine Iliskin Yeterlik Diizeyleri” isimli
calisgmada pedagojik formasyon sertifika programini alarak 6gretmen olan alan
Ogretmenlerinin 6gretme-6grenme  siirecinde dersin  giris, gelistirme ve sonug
etkinliklerini gerceklestirme ve bu siiregte en ¢ok kullandiklar1 6gretim yontemleri
ile egitim arac-gereclerini belirleme yoniinden degerlendirilmesini amaclamistir.
Aragtirmanin sonuglarina gore; alan 6gretmenlerinin dersin giris etkinliklerini ara
sira, gelistirme ve sonug etkinliklerini ise her zaman gergeklestirdikleri saptanmustir.
Ogretmenlerin derslerde en ¢ok diiz anlatim ydntemini, en az ise drnek olay
yontemini kullanmay1 tercih ettikleri ortaya cikmustir. Ogretmenlerin 6gretme-
O0grenme silirecinde en ¢ok yazi tahtasini, en az ise ger¢ek nesneler ve modelleri

kullandiklar1 sonucuna varilmustir.

Kumral’m (2009) “Ogretmen Adaylarmmn  Ogretim  Elemanlarmm
Davranislarina Yonelik Algilar1” isimli arastirmasmin sonuglarina gére olumlu olan
ogretim elemani davranislar: derse hazirlikli ve zamaninda gelme, 6grenci ile iyi bir
iletisim ve paylasma, alan1 ve formasyonu ile ilgili yeterlik, derslerinde daha esnek
kurallara basvurma seklinde siralanirken; 6gretim elemanlarinin olumsuz davranislari
ise iletisim kopuklugu ya da yetersizligi, alanda ve formasyonda zayiflik, kati
tutumlar, o6grenciye karsi saygisiz ve kiigiimseyici tavirlar seklinde temalarda
toplanmistir. Arastirmaya gore 6grencilerin goziinde 6gretim elemanlari, daha ¢ok

ogrencilere yonelik olumsuz davraniglariyla 6n plana ¢ikmustir.

Yesilyurt ve Cankaya’nm (2008) “Smif Yonetimi Agisindan Ogretmen
Niteliklerinin Belirlenmesi” isimli ¢alismasinda &gretmen goriislerine gore elde
edilen bulgulara gore dgretmenlerin vizyon gelistirme, g¢esitli 6gretim yontem ve
tekniklerini kullanma, etkin dinleme, model olma, rehberlik etme, uygun sinif
atmosferi ve ortami olusturma, disiplin ve ogretimi dengede tutma, uyari ve
elestirilerde olumlu ciimleler kullanma, Ggrencilerin saygili, diiriist ve ahlaklh
olmasina 6nem verme ve problemleriyle ilgilenme, ihtiyaglarmi bilme, 6grencileri
karar alma siirecine katma ve onlara sicakkanli ve adil davranma konularmmda smif

yonetimi agisindan olduk¢a 6nemli niteliklere sahip olduklar1 tespit edilmistir.
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Ekici (2008) “Smif Yonetimi Dersinin Ogretmen Adaylarmin Ogretmen
Ozyeterlik Alg1 Diizeyine Etkisi” isimli arastirmasinda simif yonetimi dersini alan
ogretmen adaylarinin 6gretmen o6zyeterlik alg: diizeyindeki degismeyi incelemistir.
Deneme oncesi desenlerden tek gruplu ontest-sontest modeline gore hazirlanmis
arastirmanin sonunda, sinif yonetimi dersinin  6gretmen adaylarinin  6gretmen
ozyeterlik alg: diizeyini gelistirmede 6nemli bir etkisinin oldugu belirlenmistir.
Arastirmada, ogretmen adaylarimin 6gretmen o6zyeterlik algi puanlarinin - sinif

yonetimi dersini aldiktan sonra olumlu yonde degistigi sonucuna varilmistir.

Pali¢ ve Keles (2011) “Smif Yonetimine iliskin Ogretmen Goriisleri” isimli
nitel arastirmada, ilk6gretim ve ortadgretim kademelerinde ¢alisan G6gretmenlerin
“smif yonetimi” kavramina iligkin goriislerini; “68retmen ozellikleri, “sergilenen
yaklagimlar”, “karsilasilan sorunlar” ve “Oneriler” boyutlarinda incelemeyi
amaglamistir. Arastrmanin bulgularina goére Ogretmenler en ¢ok gerekli olan
ogretmen Ozelliklerine iliskin olarak sabir ve empati 6zelliklerini ifade etmislerdir.
Ogretmenler mesleki 6zellikler kategorisine iliskin olarak, iletisim becerisi, alan
bilgisi, mesleki deneyim ve planli olma 6zelliklerini belirtmislerdir. Calismada yer
alan 6gretmenlerin; siif yonetiminde onlemsel, gelisimsel ve tepkisel yaklasimlara
uygun davraniglar sergiledikleri gorilmiistiir. Calismada etkili sinif yonetimi i¢in
onerilere iligkin 6gretmenler, dikkat ¢ekmede ve motivasyonu saglamada yasanan
sorunlara yonelik smif mevcudunun azaltilmasi, farkli yontemler kullanma, giincel
olaylardan bahsetme, ilging olaylar anlatarak ve ses tonunu etkili kullanmayi
deneyerek Ogrencilerin dikkatini ¢ekmeye calistiklarini ifade etmislerdir. Fakat
ogretmenlerin, smif mevcudunun kalabalik olmasinin  smif  hakimiyetini
zorlastirdigim1 ifade etmesi dikkat c¢ekicidir. Calisma sonucunda, etkili bir smif
yonetimi i¢in Onemli goriilen 6gretmen ozellikleri; “kisisel ozellikler”, “mesleki
ozellikler” ve “Ogrenciye yaklasim” olarak belirlenmistir. Ayrica, dgretmenlerin en
cok karsilagtigi sorunlar 6grenci farkliliklari, farkli aile ortamlarinin yansimasi ve

Ogrencinin derse tutumu olarak belirlenmistir.

Kohen (2006) “Etkili Smif Yoénetimi I¢in Uygun Siif Ortaminm
Yaratilmasinda Ogrenci ve Ogretmen Beklentileri (Istanbul’daki Universitelerden
Bir Uygulama)” adli arastirmasinda smif yOnetiminin 6grenciler ve &gretmenler

acisindan degerlendirilmesini, 6gretmenin ve 6grencilerin demografik 6zelliklerinin

48



smif yonetiminde etkili olup olmadigini arastrmayr ve dgretim siirecinde esitlik,
kurallardaki agiklik ve farkli Ogretim yontemlerinin hem Ogrenciler hem de
Ogretmenlerin bakis agilar1 ele alnarak Ortiisiip Ortiismediklerini incelemeyi
amaglamistir.  Arastrma sonucunda Ogretmen ve Ogrencilerin  demografik
ozelliklerinin ~ smif yonetiminde etkisinin olmadigi, ayrica Ogrencilerin
Ogretmenlerini degerlendirdikleri anketlere gore Ogretmenlerin smif yodnetimi
performansindan ¢ogunlukla memnun olduklari, yalniz ders isleyisi sirasinda segenek

sunumu konusunda bazi yetersizliklerin yasandig1 saptanmustir.

Késeoglu (1994) “ilkdgretime Ogretmen Yetistiren Kurumlarda Ogretim
Elemant  Yeterliklerinin  Degerlendirilmesi” adli  arastrmasmda  dgretim
elemanlarinin gostermekte olduklar1 davraniglar konusunda, 6gretim elemam ve
ogrenci goriisleri arasinda anlamli farkliliklar oldugunu belirlemistir. Arastirma
sonuglarma gore 6gretim elemanlar1 kendilerini, 6grencilerin algiladigindan daha
olumlu algilamaktadir. Arastrmada gergeklestirilen gozlem sonuclar1 da 6grenci
goriislerini destekler nitelikte bulunmustur. Ogretim siireclerinin derse baslangig,
dersi sunma, uygulama ve degerlendirme asamalarinda 6gretim eleman1 ve 6grenci
goriisleri arasinda anlamli fark ortaya ¢ikmis, 6grenci degerlendirmeleri daha diisiik
diizeyde ve gozlem sonuglar1 6grenci goriislerini destekler nitelikte bulunmustur.
Okul i¢i iligkilerde de yine benzer sonuclara ulagilmis ve gozlem sonuglar1 diisiik
degerlendirmeye sahip O6grenci goriislerini destekler nitelikte bulunmustur. Yeni
kaynaklara ulasma ve yararlanmada da Ogretim elemanlar1 ile 08renci goriisleri
arasinda anlamli fark ortaya ¢ikmis ve gozlem sonuglar1 bu kez kendilerini yeterli

diizeyde goren 6gretim elemanlarini destekler nitelikte bulunmustur.

Kiiriim (2007) “Ogretim Uyesi Adaylar1 igin Ogretimsel Gelisim Programinin
Degerlendirilmesi” isimli c¢aligmasinda Ogretim elemanlarinin O6gretim bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesine doniik olarak verilen derslerin, bu dersleri alan doktora
Ogrencileri ile bu dersleri yiirliten Ogretim elemanlarmin goriislerine gore
degerlendirilmesini amaglamustir. Aragtrmaya gore “Gelisim ve Ogrenme” ile
“Ogretimde Planlama ve Degerlendirme” derslerini kapsayan Ogretimsel Gelisim
Programina katilan doktora 6grencileri ile bu dersleri yiiriiten 6gretim elemanlarinin,
bu derslerin uygulama ilkelerini, amaglarini, igerigini, Ogrenme-Ogretme ve

degerlendirme siireglerini genel olarak uygun bulduklari; doktora Ogrencilerinin
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programin uygulama ilkeleri ve 6gelerine iligkin goriislerinin 6gretim deneyimine
sahip olma durumuna ve o&grenim gordiikleri doktora alanina gore farklilik
gostermedigi sonucuna varilmistir. Bulgulara gore bu derslerde kazandirilmasi
ongoriilen bilgi ve becerilerle iligkili amaclarin gergeklestigi; programin doktora
ogrencileri tizerinde genel olarak olumlu etkiler biraktigi; 6gretim elemanlarmin séz
konusu derslerin uygulanmasi sirasinda genel olarak giliclik yasamadiklari
soylenebilir. Ote yandan programa katilan &grencilerin ve programdaki dersleri
yiirliten 0gretim elemanlarmin programin gelistirilmesine doniik Onerilerine gore,
programin tiim 6gretim elemanlarini kapsamasi, ancak programin planlanmasinda ve
uygulanmasida 6gretim elemanlarinin katilimini 6zendirecek bigimde zaman, siire,
bi¢im, igerigin esnek bir bi¢imde diizenlenmesi, gereksinimlerin dikkate alinmasi ve

programa katilimin 6diillendirilmesi goriisiinde olduklar1 belirlenmistir.

Goziitok (1988) “Ogretmen Egitiminde Meslek Formasyonu Ogretiminin
Ogretim Eleman1 Davramslarma Yansimasi” isimli arastirmasmda dgretmen
egitiminde baz1 meslek dersleri 6gretimi ile 6gretim elemani1 davraniglar1 arasindaki
tutarlilig1 saptamay1 amaglamistir. Bu amacla, 6gretilenler ile 6gretenlerin mesleki
davraniglar1 arasindaki tutarlilik  belirlenmistir.  Arastirmaya gore &gretim
elemanlarinin 6zellikleri ile smif i¢ci mesleki donanimlar1 arasindaki tutarlilik diisiik
bulunmustur. Ogretim elemanlarmnmm unvanlar1 ve sahip olduklar1 akademik
dereceleri, Ogrettikleri ile mesleki davranislar1 arasindaki tutarliligi etkilemektedir.
Kendi ihtisas alaninda ders verenlerin bu tutarliliginin pozitif oldugu, farkli alanlarda
ders verenlerde ise unvan ve derecenin etkili olmadigi1 goriilmiistiir. Siniftaki 6§renci
sayis1 arttikca 6gretim iiyelerinin 6gretim igerigi ile mesleki davranislar1 arasindaki
tutarlilik Glgiisii azalmis, 6grenci sayis1 azaldikca tutarlilik Olgiisii yiikselmistir.
Ogretim elemanlarinin haftalik ders yiikleri arttikca tutarlilik 6lciisii diismekte, ders
yiikleri azaldik¢a derslerinde anlattiklar1 ile sinif i¢ci mesleki davraniglar1 arasindaki
tutarlilik Olgiisti  yiikselmektedir. Genel olarak sonuglar Ogretmen egitiminden
sorumlu olan kurumlarda dgretim igerigi ile 6gretim elemaninin mesleki davranislari
arasindaki tutarliligin diisik oldugunu, ancak bu tutarsizligi etkileyen faktorlerin

gelistirilmesi ile aradaki mesafenin kapatilabilecegini gostermektedir.

Terzi (2001) “Ogretmenlerin  Smif Yonetimi  Anlayislarma  Iliskin

Goriiglerinin Belirlenmesi” isimli aragtirmasida ilkdgretim okullarinda gorev yapan
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smif ogretmenlerinin otokratik, ilgisiz ve demokratik smif yonetimi anlayiglarina
iligkin goriislerinin belirlenmesini amaglamistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara
gore Ogretmenlerin otokratik ve ilgisiz smif yoOnetimi anlayisini belirleyen
maddelerin bir kisminda otokratik ve ilgisiz egilim; demokratik sinif yonetimi
anlayigint belirleyen maddelerin ise tiimiinde demokratik egilim sergiledikleri
goriisiinde olduklari, ancak demokratik yonetim anlayiginin 6zellikle belli boyutlarda

gelistirilmesinin gerektigi sonucuna varimistir.

Akin (2006) “Ogretmenlerin Siif Yonetimi Becerileri ile Is Doyumlari
Arasmdaki Iliski” isimli arastrmasinda dgretmenlerin smif yonetimi becerileri ile is
doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde, anlamli, diisiik diizeyde bir iligski tespit
etmigtir. Arastirmaya gore 0gretmenlerin yiiksek is doyumu yasamalar1 i¢in smif

yonetimi becerileri agisindan daha donanimli hale getirilmeleri 6nerilmektedir.

YOK  (2000) tarafindan  gerceklestirilen  “Ogrencilerin  Egitimi
Degerlendirmesi” isimli bir aragtirmada 6grenci degerlendirmeleri iizerine son yirmi
yilda yapilan arastrmalarin 151¢mnda bazi sonuglar elde edilmistir. Arastirmada
ogrencilerin 0gretim elemanmin ders vermedeki etkinligini, kigisel 6zelliklerinden
ayirip tarafsiz olarak degerlendirebilecegi sonucuna varilmistir. Bulgulara gore
ogretim elemaninin bilingli olarak ders verme big¢imini degistirmedik¢e, 6grenci
degerlendirmesi sonuglarmin da yildan yila degismeyecegi belirlenmistir.
Arastirmada, Ogrenci degerlendirmelerinden elde edilen sonuglarin ydneticiler
tarafindan 6gretim elemanlar1 {izerinde bask1 araci olarak kullanilmamasi gerektigi;
ogrenci degerlendirmesi sonucunda elde edilen verilerin genellikle 6gretim
elemanlarinin ders verme yonteminde degisiklik yapmalari amaciyla ve Ogretim
iiyeleriyle ilgili alinacak idari kararlarda kullanilmasi yOniinde sonuglar elde

edilmistir.
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3. BOLUM
YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve orneklemi, arastirmada kullanilan
veri toplama araglar1 ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel yontemler ile ilgili

bilgilere yer verilmistir.
3.1.Arastirmanin Modeli

Bireylerin, gruplarin ya da fiziksel ortamlarin &zelliklerinin (yetenekler,
tercihler, davraniglar vb.) ozetlendigi, verilen bir durumu olabildigince tam ve
dikkatli bir sekilde tanimlayan arastirma yontemine betimsel arastirma denir. Bir
grubun belirli 6zelliklerini belirlemek i¢in anketler veya dlgekler yardimiyla verilerin
toplanmasini amaglayan g¢alismalara da tarama arastirmasi denir. Egitim alanindaki
aragtirmalarda betimsel yontem tarama ¢alismasi en sik kullanilan yontemdir. Egitim
alanindaki arastirmacilar sadece durumlari ya da olaylar1 betimlemenin Gtesinde, bir
konudaki farkhliklarin degiskenlerle ne sekilde iliskili oldugunu da 6grenmek
isterler. Iliskileri ve baglantilar1 inceleyen arastirmalar da iliskisel arastirma olarak
adlandirilir (Biiyiikoztirk vd, 2013). Bu arastirma betimsel-iliskisel tarama
modelindedir. Bu ¢ergevede bu arastirma ile tiniversitelerde gorev yapan 6gretim
elemanlarinin  smif yonetimi beceri diizeyleri, arastirmaya katilan &gretim
elemanlarinin ve 6grencilerin goriislerine gore betimlenmeye c¢alisilmistir. Ayrica
ogretim eleman: ve 6grenci gorisleri arasinda farklhiliklar olup olmadigi, gorislerin
bazi kisisel degiskenlere gore farkhlik gosterip gostermedigi belirlenmeye

cahsilmastar.
3.2.Arastirmanin Evreni

Arastirmanin  evrenini  2013-2014  egitim  6gretim  yilinda Harran
Universitesi’nin fakiilte, yiiksekokul ve meslek vyiiksekokullarinda gérev yapan
ogretim elemanlar1 ve 6grenim goren Onlisans-lisans dgrencileri olusturmaktadir. Bu

donemde Harran Universitesi'ne bagh 8 fakiilte, 5 yiiksekokul ve 12 meslek
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yiiksekokulunda toplam 623 6gretim elemani gorev yapmakta ve 17834 oOnlisans-

lisans 6grencisi 6grenim gérmektedir (harran.edu.tr; istatistik.yok.gov.tr).
3.3.Arastirmanin Orneklemi

Arastirma, evrenin genis olmasi ve tamamina ulagsmanin imkansizligi, zaman
ve maliyet sinirliliklar1 nedeniyle evrenden segilen ve onu temsil eden bir 6rneklem
iizerinde gergeklestirilmistir. Evrendeki 623 6gretim elemanmin .05 hata pay1 ile en
az 218 kisiden olusan bir 6rneklem grubu ile; 17834 6grencinin de yine .05 hata pay1
ile en az 377 kisiden olusan bir 6rneklem grubu ile temsil edilmesi gerekmektedir
(Biiyiikoztiirk vd, 2013). Orneklemin evreni temsil giiciinii artrmak amaciyla olasi
veri kayiplarint da dikkate alarak miimkiin oldugunca fazla 6gretim elemani ve
Ogrenciye ulasilmaya caligilmis ve Orneklem sayisi 6gretim elemanlarinda 274

olarak, 6grencilerde ise 816 olarak belirlenmistir.

Aragtirmada Orneklem segilirken, tabakali-basit tesadiifi 6rnekleme teknigi
kullanilmistir. Tabakali 6rnekleme, evrendeki alt gruplarin belirlenip bunlarin evren
biiytikliigli i¢indeki oranlariyla 6rneklemde temsil edilmelerini saglamay1 amaglayan
bir rnekleme yontemidir (Biiyiikdztiirk vd, 2013). Ogretim eleman1 evrenindeki kisi
sayisinin az olmasi ve bunun yaninda Ogretim elemanlarma ulasim zorlugu
nedeniyle, miimkiin oldugunca ¢ok kisiye ulasmak amaciyla tabakalama yontemine
gidilmemistir. Ancak 6grenci evreninde Harran Universitesi'ne bagh tiim okullar,
okul tiirii dikkate alinarak fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu seklinde ii¢
ayr1 tabakaya ayrilmistir. Bu tabakalarm evren biiylikliigli icindeki oranlar1 dikkate
almarak, fakiiltelerden 574, yiiksekokullardan 58 ve meslek yiiksekokullarindan 184
dgrenci arastirmaya dahil edilmistir. Ogretim eleman1 evreni ve dgrenci evrenindeki
bireylerin O6rnekleme secilmek i¢in esit ve bagimsiz bir sansa sahip olabilmesi

acisindan basit tesadiifi yontem kullanilmistir.
3.4.Veri Toplama Araci

Arastrma kapsaminda Harran Universitesi’nde gdrev yapan 0Ogretim
elemanlar1 ve 6grenim goren 0grencilerden bilgi toplamak amaciyla Cetin (2009)
tarafindan gelistirilen Simf Yonetimi Yeterlik Olcegi kullanlmustir. Olgek, besli

likert derecelendirme 6lcegi seklinde desenlenmistir.

53



Smif Yonetimi Yeterlik Olcegi (SYYO), 47 madde ve 5 boyuttan
olusmaktadir. Olgek, Sumfin fiziksel diizenini saglamaya iliskin davranislar (1-7),
ogretim yonetimine iliskin davramslar (8-17), zaman yonetimi konusundaki
davranmiglar (18-22), suf ici iliskileri diizenlemeye iliskin davranislar (23-38) ve
davranis gelistirme ve diizenlemeye iliskin davramslar (39-47) olmak lizere bes
farkli boyutu yansitmaktadir. Arastirmada kullanilan likert 6lgek i¢in kisilerin verilen
onermelerle ilgili goriislerini, en olumsuzdan en olumluya dogru siralanan segenekler
seklinde belirtmeleri istenmistir. Buna gore ol¢ek secenekleri; (1) hi¢hir zaman, (2)
nadiren, (3) ara swra, (4) sik stk ve (5) her zaman seklinde siralanmistir. Boylece
Olcek sonuglar1 4/5 puanlik bir genislige dagilmistir. Bu genislik bese bdliinerek
olcegin kesim noktalarimi belirleyen diizeyler belirlenmistir. SYYO’niin 6lcek

ifadelerinin puanlamasina iliskin bilgiler Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Smif Yénetimi Yeterlik Olgegi’nin Puan Araliklarina iliskin Bilgiler

Secenekler Puanlar Puan Arahgi Olcek Degerlendirme
Hi¢bir zaman 1 1.00-1.80 Cok diisiik
Nadiren 2 1.81-2.60 Diusiik

Ara sira 3 2.61-3.40 Orta

Sik sik 4 3.41-4.20 Yiiksek

Her zaman 5 4.21-5.00 Cok yiiksek

Cetin (2009) tarafindan gelistirilen Sinif Yonetimi Yeterlik Olgegi’nin
(SYYO) giivenirlik calismas1 igin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayilari
hesaplanmistir. SYYO i¢ tutarhk katsayisi .94 olarak bulunmustur. Alt faktorlerden
elde edilen i¢ tutarhik katsayilar: sirasiyla .82, .88, .87, .95, .92 olarak bulunmustur.
Bu arastirmada da SYYO’niin giivenirlik ¢alismasi i¢in ayn1 sekilde Cronbach Alpha
i¢ tutarlik katsayilar1 hesaplanmustir ve SYYO ig tutarlik katsayisi dgretim elemanlar1
icin .94 olarak, 6grenciler igin ise .96 olarak bulunmustur. Ogretim elemanlar: icin
alt faktorlerden elde edilen i¢ tutarlik katsayilari sirasiyla .77, .81, .74, .87, .84 olarak
hesaplanmustir. Ogrenciler icin ise alt faktorlerden elde edilen i¢ tutarlik katsayilari

strastyla .82, .89, .80, .92, .90 olarak bulunmustur.
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3.5. Verilerin Toplanmasi

Oncelikle verilerin toplanabilmesi igin Harran Universitesi Rektdrliigii’nden
resmi yazisma yoluyla 6lgek uygulama izni talep edilmistir. Bu konuda gerekli izin
(Ek 3) alindiktan sonra arastirmanm verileri, Harran Universitesi'nde 2013-2014
egitim 6gretim yilinda gorev yapan 274 Ogretim elemani ve 6grenim goren 816
ogrenciden elde edilmistir. Bunun i¢in 6gretim elemanlarina 370 6lgek, 6grencilere
de 970 6lgek dagitilmis ve bunlardan 285 6gretim elemani 6lgegi, 850 6grenci dlgegi
geri donmiistiir. Eksik ve hatali doldurulan 11 6gretim eleman: 6lgegi ve 34 6grenci
Olcegi gecersiz sayilip degerlendirilmeye alinmamistir. Boylece 274 6gretim elemant

Olcegi ve 816 dgrenci Olgegi analizlerde kullanilmagtir.
3.6. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir.
Veriler degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel yontemlerden sayi, yiizde, ortalama
ve standart sapma kullanilmistir. Arastrmanin degiskenleri i¢in Kolmogorov
Smirnov-Normal Dagilim testi uygulanmistir. Degiskenlerin normal dagildiklari
tespit edilmistir. Verilerin analizleri yapilirken parametrik yontemler kullanilmistir.
Nicel verilerin karsilastirilmasinda ikili gruplar i¢in bagimsiz t-Testi, ikiden fazla
gruplarin analizinde Tek Yonlii Varyans Analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgular

%95 giiven araliginda .05 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.
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4. BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirmaya katilan 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerden 6lgekler
yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular ve bulgulara dayal

yorumlara yer verilmistir.

4.1. Katthmeilar Kisisel Ozelliklerine iliskin Bulgular
4.1.1. Ogretim Elemanlarinin Kisisel Ozelliklerine liskin Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretim elemanlarinin  kisisel 6zelliklerine iliskin

bulgular Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Ogretim Elemanlarmm Kisisel Ozelliklerine iliskin Bilgiler

Kisisel Bilgiler Degiskenler F Yiizde (%)
o Kadm 54 19.7
Cinsiyet
Erkek 220 80.3
. Evli 231 84.3
Medeni Durum
Bekar 43 15.7
Profesor 35 12.8
) Dogent 47 17.2
Akademik
Yardimc1 Dogent 121 44.1
Unvan .
Ogretim Gorevlisi 52 19.0
Okutman 19 6.9
5 yi1l ve daha az 50 18.2
6-10 yil 29 10.7
Kidem 11-15y1l 54 19.7
16-20 y1l 71 25.9
21 y1l ve tizeri 70 25.5
Fakiilte 222 81.0
Okul Tiirii Yiiksekokul 17 6.2
Meslek Yiiksekokulu 35 12.8
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Pedagojik Formasyon ~ EVet 137 50.0

Egitimi Almis m? Hayir 137 50.0
Son Bes Yildaki 5 ve daha az 125 45.6
Akademik Yayim 6-15 aras1 103 37.6
Sayisi 16 ve iizeri 46 16.8
10 saat ve daha az 42 15.4
11-20 saat arasi 91 33.2
Haftahk Ders Yiikii
21-30 saat arasi1 85 31.0
31 saat ve lizeri 56 20.4
Simif Yonetimiyle Ilgili Evet 104 38.0
Kurs-Seminer Almig
m? Hayir 170 62.0
Simf Yonetimiyle flgili EVet 145 52.9
Kitap Okumus mu? Hayir 129 47.1

Tablo 2’de gorildiigli gibi arastrmaya katilan Ogretim elemanlarinin
%19.7°si kadm, %380.3°1i ise erkektir. Bunlarin %84.3’iinliin medeni durumu evli,

%15.7’sinin medeni durumu ise bekardir.

Ayni tabloya gore, arastirmaya katilan Ogretim elemanlarmin %12.8°1
profesor %17.2’si dogent, %44.1°1 yardimc1 dogent %19.0’u 6gretim gorevlisi ve
%6.9’u okutmandir. Bu 6gretim elemanlarinin %18.2°si 5 yil ve daha az, 9%10.7’s1 6-
10 yil arasi, %19.7°si 11-15 yil, %25.9’u 16-20 yil, %25.5’1 de 21 yil ve lizeri
kideme sahiptir. Yine bu dgretim elemanlarinim %81.0’inin fakiiltelerde, %6.2’sinin
yiksekokullarda, %12.8’inin ise meslek yiiksekokullarinda gorev yaptigi
goriilmektedir. Diger yandan bu 6gretim elemanlarmin %50.0’si daha 6nce pedagojik
formasyon egitimi almig, %50.0’si de pedagojik formasyon egitimi almamistir. Bu
Ogretim elemanlarmin son bes yil igerisinde yayimlanmig akademik c¢aligma
sayllarina baktigimizda ise %45.6’smin 5 ve daha az, %37.6’sinin 6-15 arasi,
%16.8’inin 16 ve {lizeri sayida yayimmlanmis akademik ¢aligmasinin oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 2‘ye gore arastirmaya katilan 6gretim elemanlarmin %15.4°i 10 saat ve
daha az, %33.2°s1 11-20 saat arasi, %31.0°1 21-30 saat arasi, %20.4°4 31 saat ve
tizeri haftalik ders yiikiine sahiptir.

Diger yandan arastirmaya katilan §gretim elemanlarinin %38.0’i daha dnce

sinif yonetimi ile ilgili bir kurs veya seminere katilmis, %62.0’si ise boyle bir kurs

veya seminere katilmamistir. Son olarak arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin

%352.9’u daha once siif yonetimi ile ilgili kitap okumus, %47.1°1 ise okumamustir.

4.1.2. Ogrencilerin Kisisel Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6grencilerin kisisel ozelliklerine iliskin bulgular Tablo

3’te gosterilmektedir.

Tablo 3. Ogrencilerin Kisisel Ozelliklerine iliskin Bilgiler

Kisisel Bilgiler Degiskenler F Yiizde (%)
o Kadin 384 47.1
Cinsiyet
Erkek 432 52.9
Fakiilte 574 70.3
OKkul Tiirii Yiiksekokul 58 7.2
Meslek Yiksekokulu 184 22.5
) Normal Ogretim 567 69.5
Ogretim Tiiri C )
Ikinci Ogretim 249 30.5
1.Smif 372 45.6
2.Smif 193 23.7
Siif Diizeyi
3.Smif 113 13.8
4.Simuf ve lUizeri 138 16.9
20 ve daha az 33 4.1
21-30 aras1 76 9.3
Simf Mevcudu 31-40 arast 164 20.1
41-50 arasi1 142 174
51 ve lzeri 401 49.1
0.00-1.99 arasi1 118 145
Genel Not
Ortalamasi 2.00-2.99 arasi 577 70.7
3.00-4.00 arasi 121 14.8
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10 saat ve daha az 139 17.0

11-20 saat arasi 255 31.2
Haftalk Ders Yiikii

21-30 saat arasi 308 37.7

31 saat ve tizeri 114 14.1

%70’ten az 153 18.8
Ders'ere Devam %70'%79 arasi 171 210
Durumu %80-%89 arasi 235 28.8

%90-%100 arasi 257 31.4

Tablo 3‘te goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin %47.1°1 kadin, %52.9’u
erkek Ogrencilerden olusmaktadir. Arastrmaya katilan 6grencilerin  %70.3°1
fakiiltelerde, %7.2°si yiiksekokullarda, %?22.5’1 meslek yiiksekokullarinda egitim
gormektedir. Bu ogrencilerin %69.5’inin 6grenim tiirii normal 6gretim, %30.5’inin
Ogrenim tiirli ise ikinci 6gretimdir.

Ayni tabloya gore aragtirmaya katilan 6grencilerin %45.6°s1 1. sinif, %23.7’s1
2. smif, %13.8’1 3. smif, %16.9’u ise 4. smif ve daha iist siif 6grencisidir. Bu
ogrencilerin egitim gordiikleri sinif mevcutlarina bakildiginda %4.1°1 20 ve daha az,
%9.3°1 21-30 aras1, %20.1°1 31-40 arasi, %17.4’1i 41-50 arasi, %49.1°1 51 ve lizeri

0grenci sayisina sahip smiflarda egitim gérmektedir.

Tablo 3‘e gore arastrmaya katilan Ogrencilerin %14.5’i 0.00-1.99 puan
araliginda, %70.7’s1 2.00-2.99 puan araliginda, %14.8’1 3.00-4.00 puan araliginda
genel not ortalamasina sahiptir. Bu 6grencilerin haftalik ders yiikiine bakildiginda ise
%17.0’sinin 10 saat ve daha az, %31.2’sinin 11-20 saat aras1, %37.7’sinin 21-30 saat
arasi, %14.1’inin ise 31 saat ve izeri haftalik ders yiikiine sahip oldugu
goriilmektedir. Bu derslere, arastirmaya katilan 6grencilerin %18.8’1 %70’ten az,
%21.0°1 %70-%79 arasi, %28.8°1 %80-%89 arasi, %31.4’1i %90-%100 aras1 oranda

devam etmektedir.
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4.2. Ogretim Elemam1 ve Ogrenci Goériislerine Goére Ogretim
Elemanlarinin Simf Yénetimi Beceri Diizeylerine iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Aragtirmaya katilan 6gretim elemanlarinin smif yonetimi beceri diizeyleri,
Ogretim eleman1 ve 6grenci goriislerine gore, dlgegin alt boyutlarinda ve biitiiniinde
incelenmis, 6gretim elemanlar1 ve 6grenci gorisleri arasinda t-Tesi uygulanmis ve

elde edilen bulgular Tablo 4‘te gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretim Elemanlarmm Sinif Yonetimi Beceri Diizeylerine Iliskin Bulgular

GRUP N X Ss Sd t p

Sinifin Fiziksel Ogr.El. 274 3.68 0.67

Diizenini Saglamaya —— - 1088 23.647 0.000
fliskin Davramslar Ogrenci 816 2.38 0.82

Ogretim Yonetimine Ogr.El. 274 4.34 0.46

B . 1088 24.575 0.000
Iliskin Davramslar ~ (grenci 816 2.97  0.88

Zaman Y onetimi Ogr.El. 274  4.43 0.47
Konusundaki 1088 23.358 0.000

Davranislar Ogrenci 816 3.02 0.96
Smf Ici Tliskileri Ogr.El. 274 428 0.45
Diizenlemeye Iliskin —; - 1088 29.298 0.000
Davranislar Ogrenci 816 2.68  0.86

Davranis Gelistirme Ogr.El. 274 416 051
ve Diizenlemeye . - 1088 26.298 0.000
iliskin Davramglar ~ Ogfrenci 816 267  0.88

Sinif Yonetimi Ogr.El. 274 419 041

L . . 1088 30.356 0.000
Beceri Diizeyleri Ogrenci 816 273 0.75

Tablo 4’te gorildigi gibi 6gretim elemanlarinin smif yonetimi beceri
diizeyleri, smifin fiziksel diizenini saglamaya iliskin davranislar boyutunda 6gretim
elemant ve Ogrenci gorlislerine gore anlamhi farklihk  gdstermektedir
[t(1088)=23.647; p<0.05]. Ogretim elemanlarmin smif ydnetimi beceri diizeyleri,
smifin  fiziksel diizenini saglamaya iliskin davraniglar boyutunda Ogretim
elemanlarinin goriislerine gore yiiksek diizeyde (X=3.68), 6grenci goriislerine gore

ise diisiik diizeyde (X=2.38) bulunmustur.
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Tablo 4’te gorildiigii lizere O0gretim elemanlarinin sinif yonetimi beceri
diizeyleri, 6gretim yonetimine iliskin davraniglar boyutunda da 6gretim elemani ve
Ogrenci gorislerine gore anlamli farklilik gostermektedir [t(1088)=24.575; p<0.05].
Ogretim elemanlarmin smif yonetimi beceri diizeyleri, dgretim ydnetimine iliskin
davranislar boyutunda 6gretim elemanlarinin goriislerine gore ¢ok yiiksek diizeyde

(X=4.34), 6grenci goriislerine gore ise orta diizeyde (X=2.97) bulunmustur.

Yine Tablo 4’e gore 6gretim elemanlarmin smif yonetimi beceri diizeyleri,
zaman yonetimi konusundaki davramiglar boyutunda 6gretim elemani ve ogrenci
goriislerine gore anlaml farklilik gostermektedir [t(1088)=23.358; p<0.05]. Ogretim
elemanlarinin smif yOnetimi beceri diizeyleri, zaman yonetimi konusundaki
davraniglar alt boyutunda Ogretim elemanlarnin goriislerine gore cok yiiksek

diizeyde (X=4.43), dgrenci goriislerine gore ise orta diizeyde (X=3.02) bulunmustur.

Ogretim elemanlarinm smif yonetimi beceri diizeylerinin, sinif i¢i iliskileri
diizenlemeye iliskin davraniglar boyutunda da Tablo 4’e gore Ggretim elemani ve
ogrenci goriislerine gore anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir [t(1088)=29.298;
p<0.05]. Ogretim elemanlarinmn smif ydnetimi beceri diizeylerinin, smif ici iliskileri
diizenlemeye iliskin davraniglar boyutunda 6gretim elemanlarinin goriiglerine gore
yine ¢ok yiiksek diizeyde (X=4.28) Ogrenci goriislerine gore de orta diizeyde
(X=2.68) oldugu goriilmektedir.

Tablo 4’e bakildiginda 6gretim elemanlarinin sinif yonetimi beceri diizeyleri,
davranis gelistirme ve diizenlemeye iliskin davranislar alt boyutunda da yine 6gretim
eleman1 ve Ogrenci goriislerine gore anlamli farkliik  gostermektedir
[t(1088)=26.298; p<0.05]. Ogretim elemanlarmim sinif ydnetimi beceri diizeyleri,
davranis gelistirme ve diizenlemeye iliskin davraniglar alt boyutunda Ogretim
elemanlarinm goriislerine gore yiiksek diizeyde (X=4.16), 6grenci goriislerine gore de

orta diizeyde (X=2.67) bulunmustur.

Son olarak, alt boyutlardan elde edilen sonuglardan da anlasilacag: iizere,
Tablo 4’e gore 6gretim elemanlarinm genel olarak smif yonetimi beceri diizeyleri
Ogretim elemani ve Ogrenci gorlislerine gore anlamli farklilik gostermektedir
[t(1088)=30.356; p<0.05]. Ogretim elemanlarinin genel olarak sinif ydnetimi beceri
diizeyleri 6gretim elemam goriislerine gore yiiksek diizeyde (X=4.19), 6grenci
goriislerine gore ise orta diizeyde (X=2.73) bulunmustur.
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Bu bulgulara gore, 6gretim elemanlarmin sinif yonetimi becerileri konusunda
kendilerine karsi daha olumlu bir algiya sahip olduklari, Ogrencilerin ise smif
yonetimi becerileri konusunda 6gretim elemanlarina karst daha olumsuz bir algiya
sahip olduklar1 sonucuna varilabilir. Bulgular, 6gretim eleman1 goriiglerine gére smnif
yonetimi becerileri konusunda Ogretim elemanlarmin yeterli diizeyde oldugunu
gosterirken, Ogrenci gorislerine gore smif yonetimi konusunda kendilerini
gelistirmeleri yoniinde sonu¢ vermektedir. Benzer sekilde Koseoglu (1994) da
Ogretim elemant ve 6grenci goriislerine gore Ogretim elemanlarmin yeterliklerini
arastrmig ve Ogretim elemanlarmmin kendilerini degerlendirmelerini daha yiiksek,
ogrencilerin degerlendirmelerini ise daha diisiik bulunmustur. Bu aragtirmada yapilan
gozlemler de dgrencileri destekler nitelikte bulunmustur. Murat vd (2006) tarafindan
gerceklestirilen arastirmaya gore de 6gretim elemanlarinin smif yonetimi ile ilgili bir
takim becerilerde yeterli diizeyde olmadiklar1 belirlenmistir. Cetin (2009) tarafindan
yapilan arastirmada da sinif yonetimi beceri diizeyleri ile ilgili 6gretim elemanlarmin
goriisleri ile 6grenci goriisleri arasinda anlamh fark ortaya ¢ikmistir. Arastirmada,
ogretim elemanlar1 kendilerini smif yonetimi becerileri konusunda yeterli bulurken,

ogrenciler 6gretim elemanlarmi kismen yeterli bulmustur.

Korkut (1999) tarafindan yapilan arastirmaya gore 6grenci degerlendirmeleri
alanlar agisindan bakildiginda yalnizca egitim fakiilteleri tarafindan nesnel
bulunmaktadir. Fen bilimlerindeki 6gretim tiyeleri ise 6grenci degerlendirmelerini
her ne kadar doyurucu bulmamislar ve etkisinin azaltilmamasi yiinliinde goris
bildirmislerse de sonuglari bakimindan kendilerini fazla etkilemedigi kanaatini
tasimaktadirlar. Bununla birlikte biitiin alanlardaki 6gretim {iyelerinin &grenci
degerlendirmelerini biiyiik Ol¢lide doyurucu bulmadiklar1 anlasilmaktadir. Diger
yandan, biitiin alanlardaki 6gretim iyeleri 6gretimin etkililigini degerlendirmede
ogrenci degerlendirmelerinin gerekli oldugu goriisiindedir. Ancak arastirmaya gore
ogrenci degerlendirmeleri, 6zellikle yiikselme kararlarinda 6gretim iiyeleri tarafindan
sakincalt bulunmakta ve etkililiginin azaltilmas1 gerektigini bildirmektedirler.
Ogretim etkililigini degerlendirmede 6grenci degerlendirmesi yaminda (8rnegin

akademisyenlerden olusturulacak bir komite gibi) farkli yontemlere bagvurulmalidir.
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4.3. Ogretim Elemanlarinin Sinif Yonetimi Beceri Diizeylerine Etki Eden
Ogretim Elemanlanyla Tlgili Kisisel Faktorlere liskin Bulgular ve

Yorumlar

Ogretim elemanlarinin simf ydnetimi davramslar: ile ilgili goriisleri; 6gretim
elemanlarmin cinsiyet, medeni durum, akademik unvan, kidem, okul tiirii, pedagojik
formasyon, akademik yayim, haftalik ders yiikii, sinif yonetimiyle ilgili kurs-seminer
egitimi ve smf yonetimiyle ilgili kitap okuma degiskenlerine gore ayri ayri
incelenmis ve yorumlanmigtir. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin sinif
yonetimi becerileri konusundaki goriislerinin kisisel ozelliklerine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemede; t-Testi, Varyans Analizi (ANOVA),
Tukey HSD testlerinden yararlanilmistir.

4.3.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin Simif Yonetimi

Beceri Diizeylerine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretim elemanlarmin  smif ydnetimi beceri diizeylerinin  “Cinsiyet ”
degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan t-Testi sonucunda elde edilen veriler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari.

Cinsiyet N X Ss Sd t p
Kadm 54 4.28 0.39

272 1.697 0.091
Erkek 220 417 0.42

Tablo 5’te goriildiigii iizere, arastirmaya katilan 6gretim elemanlarmin smif
yonetimi beceri diizeyleri, cinsiyet degiskenine goére anlamli bir farklilik
gostermemektedir [t(272)=1.697; p>0.05]. Bu bulgulara gore kadin Ogretim
elemanlarmm smif yonetimi beceri diizeyleri (X=4.28) ile erkek &gretim
elemanlarmm sinif yonetimi beceri diizeyleri (X=4.17) arasinda anlamli bir fark

olmadig1 goriilmektedir.

Cetin (2009), Kohen (2006) ve Burg (2006) tarafindan yapilan arastirmalara
gore de benzer sekilde 6gretim elemanlarinin sinif yonetimi beceri diizeyleri cinsiyet

degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir. Bulgulara gore ogretim
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elemanlarinin cinsiyetinin, smif yonetimindeki performanslar1 {izerinde herhangi bir

etkisi yoktur.

4.3.2. Medeni Durum Degiskenine Goére Ogretim Elemanlarmin Simif

Yonetimi Beceri Diizeylerine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretim elemanlarmin smif yonetimi beceri diizeylerinin “Medeni durum”
degiskenine gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan t-Testi sonucunda elde edilen veriler Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Medeni Durum Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari.

'[\)/Ilfgjr?]i N X Ss Sd t p
Evli 231 4.18 0.42

272 -1.059 0.291
Bekar 43 4.26 0.39

Tablo 6°da goriildiigi lizere, arastirmaya katilan 6gretim elemanlarmin smif
yonetimi beceri diizeyleri, medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir [t(272)=-1.059; p>0.05]. Bu bulgulara goére evli 06gretim
elemanlarmin  simif yOnetimi beceri diizeyleri (X=4.18) ile bekar oOgretim
elemanlarmin sinif ydnetimi beceri diizeyleri (X=4.26) arasinda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir. Bu bulguya gore, medeni durumun sinif yonetimi becerisi

iizerinde bir etkisi yoktur.

4.3.3. Akademik Unvan Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin Simf

Yonetimi Beceri Diizeylerine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 7’de 0Ogretim elemanlarinin smif yOnetimi beceri diizeylerinin
“Akademik unvan” degiskenine gore anlamli farklilk gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucu elde edilen veriler gosterilmektedir.
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Tablo 7. Akademik Unvan Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari.

Akademik Varyansin Kareler Kareler

Unvan X Ss Kaynag1 Toplam Ortalamasi P Fark
Prof. 35 429 0.34 Gruplar Yrd.
2.256 4 0.564 3.321 0.011 Dog.-

Dosg. 47 420 0.45 Arast Ogr.
Gaor.

Yrd. Dog. 121 4.10 0.45 Grup
Ogr. Gér. 52 431 0.30 i
Okutman 19 430 0.35

Toplam 47.927 273
Toplam 274 419 0.41

45.671 269 0.170

Tablo 7‘de goriildiigii gibi 6gretim elemanlarmin smif yonetimi becerilerine
iliskin goriislerinin akademik unvan degiskenine gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucunda, Ogretim
elemanlarmin smif yonetimi becerilerinin akademik unvan degiskenine gore anlamli
farklilik gosterdigi sonucuna varilmistir [F(4;269)=3.321; p<0.05]. Farkliligin
kaynagini belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonuglarina gore ogretim
gorevlilerinin siif yonetimi beceri diizeyleri (X=4.31), yardimc1 dogentlerin sinif

yonetimi beceri diizeylerine (X=4.10) gére anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur.

Bu bulguya gore yardimc1 dogentlerin (X=4.10) en diisiik simif yonetimi beceri
diizeyine sahip olmasi ve onlar1 sirasiyla dogent (X=4.20), profesér (X=4.29),
okutman (X=4.30) ve dgretim gorevlilerinin (X=4.31) takip etmesi, akademik unvan
ve bu unvanin beraberinde getirdigi akademik c¢alisma baskisinin, smif yonetimi
becerisini olumsuz yonde etkiledigi sonucunu verebilir. Diger yandan Cetin (2009),
arastirmasinda akademik unvan degiskeninin 6gretim elemanlarinin  goriisleri
tizerinde 6nemli bir etkisinin olmadig: sonucuna ulagsmistir. Ancak Korkut (2009)
tarafindan yapilan bir arastirmada yardimci dogentlerin biiyiik ¢ogunlugu daha
onceki ig, Ogretme ve asistanlik deneyimlerinin simdiki 6gretme etkililiklerine

olumlu bir katki sagladig1 goriisiindedir.
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4.3.4. Kidem Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin Simif Yonetimi
Beceri Diizeylerine iliskin Bulgular ve Yorumlar:

1

Tablo 8’de 6gretim elemanlarinin smif yonetimi beceri diizeylerinin “Kidem’
degigskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan ANOVA sonucu elde edilen veriler gosterilmektedir.

Tablo 8. Kidem Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari.

Varyansin Kareler S Kareler

Kidem N X Ss Kaynagi Toplamm Ortalamasi

p

Fark

0-5 yil 50 4.17 0.41 Gruplar
6-10 y1l 29 414 046  Aras
11-15yil 54 414 044  Grup
16-20 y1l 71 422 0.33 Ici
21 vetizeri 70 4.25 0.37

Toplam 274 419 041

0.521 4 0.130 0.739  0.566

47.406 269 0.176

Toplam 47927 273

Tablo 8’de goriildigii gibi O6gretim elemanlarinin sinif yonetimi beceri
diizeylerinin kidem degiskenine gore anlamhi farklhilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla ANOVA yapilmis ve 6gretim elemanlarinin smif yonetimi
becerilerinin kidem degiskenine gore anlamli farklilik gdstermedigi sonucuna
vartlmistir  [F(4;269)=0.739; p>0.05]. Benzer sckilde Cetin (2009) de kidem
degiskeninin 6gretim elemanlarinin gorisleri tizerinde 6nemli bir etkisinin olmadigi,
bir baska deyisle ogretim elemanlarinin gorislerini farklilastirmadigi sonucuna
varmistir. Bu bulgulara gore grup siralamalar1 dikkate alindiginda, kidemi ytiksek
olan 6gretim elemanlarinin genel olarak siif yonetimi beceri diizeylerinin de anlamli
diizeyde olmasa da daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Sadece en diisiik kideme
sahip 0-5 yillik 6gretim elemanlarinin ortalamasindaki ufak artista, son yillardaki
doktora programlarinda kismen verilen pedagojik formasyon derslerinin etkisi
oldugu séylenebilir. Ayar ve Arslan (2008) tarafindan yapilan aragtirmaya gore de
hizmet yillarina gore sinif yonetimi performans: incelendiginde de 6gretmenlerin
hizmet yillarinin simif yonetimi performans: becerilerine farkl etkilere sahip
olmadig1 halde, grup siralamalar1 dikkate alindiginda ise, 21 ve dstii hizmet yilina

sahip 6gretmenlerin puanlarinin daha disiik oldugu goriilmektedir.
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435 Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin Simif

Yonetimi Beceri Diizeylerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 9’da 6gretim elemanlarmin sinif yonetimi beceri diizeylerinin “Okul
tirii” degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla

yapilan ANOVA sonucu elde edilen veriler gosterilmektedir.

Tablo 9. Okul Tiirii Degiskenine Gore ANOV A Sonuglari.

Varyansin Kareler Kareler

Okul Tiri N X Ss Kaynagi Toplam Ortalamasi

p Fark

Fakiilte 222 417 043 G. Arasi 0.807 2 0.404 2.322 0.100 -
Yiiksekokul 17 4.28 0.42 G. I¢i 47.120 271 0.174
MYO 35 4.32 0.29

Toplam  47.927 273
Toplam 274 419 041

Tablo 9’da gorildigi tizere 6gretim elemanlarmin smif yOnetimi beceri
diizeylerinin okul tiirii degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla ANOVA yapilmis ve 6gretim elemanlarinin siif yonetimi
becerilerinin okul tiirii degiskenine gore anlamh farklilik gostermedigi sonucuna
vartlmistir [F(2;271)=2.322; p>0.05]. Bu bulguya gore fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokulunda gérev yapan 6gretim elemanlarmin sinif yonetimi beceri

diizeyleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmadigini sdyleyebiliriz.

4.3.6. Pedagojik Formasyon Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin

Smif Yonetimi Beceri Diizeylerine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Ogretim elemanlarmin  smif ydnetimi beceri diizeylerinin “Pedagojik
formasyon” degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan t-Testi sonucunda elde edilen veriler Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Pedagojik Formasyon Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari.

Pedagojik v
Formasyon N X S8 Sd t P
Alms 137 4.25 0.38

272 2.052 0.041
Almams 137 4.14 0.44
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Tablo 10°daki verilere gore 6gretim elemanlarmin sinif ydonetimi becerilerine
iliskin gorisleri, pedagojik formasyon degiskenine gore anlamlhi farklilik
gostermektedir [t(272)=2.052; p<0.05]. Bulgulara gore, pedagojik formasyon egitimi
almis olan 6gretim elemanlarinmn smif yonetimi beceri diizeyleri (X=4.25), pedagojik
formasyon egitimi almamig olan Ogretim elemanlarmin Sinif yonetimi beceri
diizeylerinden (X=4.14) anlaml sekilde daha yiiksek bulunmustur. Bu bulgulardan,
smif yonetimini de i¢eren pedagojik formasyon egitiminin, 6gretim elemanlarinin
smif yonetimi beceri diizeyleri lizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu ve Ogretim
elemanlarinin bir egitimci olarak pedagojik formasyon egitimine ihtiya¢ duyduklari

sonucuna varabiliriz.

Kumral (2009) arastirmasinda benzer sekilde ogretim elemanlarinin
alanlarinda yeterince etkili olamamalari, ayn: zamanda formasyon zayifliginin
beraberinde derslerde 6nemli eksikliklerin olusmasina neden oldugu sonucuna
varmistir. Arastirmada 6grenciler, 6gretim elemanlarinin “diiz anlatim yontemini ¢ok
kullanmalar1” ve “derslere zorla geliyormus izlenimi vermeleri” yoniinde goriis
bildirmistir. Bu durum pedagojik formasyon eksikliginden kaynaklidir. Acar vd
(2010) tarafindan yapilan arastirmaya gore de 0gretim elemanlarmin ders islerken
Ogretim slirecini planlama-hazirlama kategorisiyle ilgili dersi planlama, 6gretim
materyali hazirlama konularinda, 6gretim silirecini uygulama kategorisiyle ilgili
Ogretim yontem ve teknikleri, 6gretim teknolojilerinin kullanimi, 6gretim materyali
hazirlama, zaman yonetimi, smif yonetimi ve motivasyon konularinda, ayrica 6lgme
degerlendirme kategorisiyle de ilgili egitime ihtiya¢ duyduklar1 goriilmistiir. Korkut
(1999) tarafindan yapilan arastirmanin verilerine goére biitiin alanlardaki 6gretim
iyeleri, etkili bir Ogretim saglayabilmek icin formal bir pedagojik formasyon
egitiminin gerekli oldugu konusunda goriis birligindedir. Ancak, 6nemle belirttikleri
bir konu formasyon konusunda olusturulacak bir programin Ozellikle arastirma

faaliyetine engel teskil etmeyecek bir zamanlamayla planlanmasi gerektigidir.

Kiirtim (2007) tarafindan yapilan arastirmada doktora 6grencilerinin doktora
programlarinda yer almasmi diigiindiikleri konularmm ¢ogunlugunun &gretimsel
gelisim alaniyla ilgili oldugu ve bu kapsamda programda olmasi gerektigini
diisiindiikleri konularm baginda ise ergenlik psikolojisi, etkili 6grenme ve Ggretme

teknikleri, etkili iletisim kurma, smif yonetimi, 6zel 6gretim yontemleri gibi konular
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yer almaktadir. Doktora 6grencilerinin, ayni zamanda edinilen bilgilerin uygulamaya
gecirilmesini de dnemli ve gerekli gordiikleri belirlenmistir. Doktora 6grencilerinin,
genel olarak katildiklar1 programi gerekli ve yararli gordiikleri, ogreticilige
bakiglarinda degisiklik oldugu ve tiim Ogretim elemanlar1 i¢in gerekli bulduklari
belirlenmistir. Doktora Ogrencileri, bu programa tim O&gretim elemanlarinin
katilmalarini, bu konuda higbir egitim almayan 6gretim elemanlar1 i¢in zorunlu
tutulmasini, bu programla ilgili herkesin (enstitiiler, danigmanlar, diger 6gretim
elemanlar1 ve tiim yoneticiler) bilgilendirilmesini diisiinmekte ve programin belirli
bir siireyle smirlandirilmamas1 gerektigini dnermektedir. Ogretim elemanlarinin
yaridan fazlasi, programa baska derslerin eklenmesi goriisiindedirler. Bu goriisi
destekleyen Ogretim elemanlari, programa eklenmesini onerdikleri dersler arasinda
“Sinif Yonetimi?, “Ogrenme Kuramlar1”, “Ogrenme Stratejileri”, “Giidiilenme”,

“Ogretmenlik Meslegine Giris”, “Psikolojik Danisma ve Rehberlik”, “Ozel Ogretim
Yontemleri”, “Egitimde Etik”, “Sosyal Psikoloji” yer almaktadir.

4.3.7. Akademik Yayim Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin Simf

Yonetimi Beceri Diizeylerine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 11°de 6gretim elemanlarinin smif yonetimi beceri diizeylerinin son bes
yildaki “Akademik yayim” sayist degiskenine gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucu elde edilen veriler

gosterilmektedir.

Tablo 11. Akademik Yayim Degiskenine Gre ANOVA Sonuglari.

Akademik N T Ss Varyansin Kareler Kareler

Yayim Kaynagi Toplamm Ortalamasi b Fark

5vedahaaz 125 4.20 0.39 G. Arasi 0.008 2 0.004 0.022 0.978 -
6-15 aras1 103 4.19 041 G. Igi 47919 271 0.177
16 veiizeri 46 4.20 0.49

Toplam  47.927 273
Toplam 274 4,19 041

Tablo 11°de gorildiigii gibi 6gretim elemanlarinin smif yonetimi beceri
diizeylerinin akademik yayim degiskenine gore anlamli farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla ANOVA yapilmis ve 6gretim elemanlarmin
smif yOonetimi becerilerinin akademik yayim degiskenine gore anlamli farklilik

gostermedigi sonucuna varilmistir [F(2;271)=0.022; p>0.05].
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Bu bulguya gore, o6gretim elemanlarinin akademik ¢alismalara ayirdigi
zamanin, sinif yonetimi performanslari tizerinde bir etkisi yoktur. Ancak yapilan baz1
aragtirmalar akademik caligmalarin  ve yayimlarin, Ogretim elemanlarinin
performansiin degerlendirilmesinde, 6gretim etkinliklerine gore daha 6n planda
tutuldugunu gostermektedir. Korkut (1999) tarafindan yapilan arastirmaya gore
kurumlarm 6gretim {iyesini degerlendirmede nicelik ve nitelik olarak aragtirma
faaliyetlerine agirlik verdigi, buna paralel olarak O0gretim iiyelerinin de arastirma
faaliyetine oncelik verdikleri anlagilmaktadir. Arastirmada, 6gretme performansinin
kariyerle ilgili kararlarda dikkate alinmasi gerektigi Ogretim {iyeleri tarafindan
belirtilmistir. ~ Ancak, gerek iniversitelerin  gerekse Ogretim iyelerinin
degerlendirilmesinde ve yiikselmelerinde arastirma ve yayim goz oniine alindig1 i¢in
zorunlu olarak arastirma faaliyetinin 6ncelikte bulundugunu anlasilmaktadir. Benzer
sekilde Tonbul (2008) tarafindan yapilan arastirmaya gore de Ogretim iyeleri, bir
ogretim tyesinin performansini belirleyen en Onemli oOlgiitler olarak yayim
etkinliklerini (makale, kitap, proje, bildiri), bilimsel 6diilleri, atif almayi, editorlik-
hakemlik etkinliklerini kabul etmektedir. Danigsmanlik ve toplumsal sorumluluk ile
ilgili ~ sorumluluklar1 daha diisik bir performans  gostergesi  olarak
degerlendirmislerdir. Kumral (2009) tarafindan yapilan arastrma da Ogretim
elemanlarinin 6grenciler goziinde “kendi kariyerleri pesinde kosuyorlar, 6grencileri

ise daha geri planda birakiyorlar” izlenimini verdikleri sonucuna ulagmustir.

4.3.8. Haftahk Ders Yiikii Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin

Simif Yonetimi Beceri Diizeylerine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 12’de o6gretim elemanlarmin sinif yonetimi beceri diizeylerinin
“Haftalik ders yiikii” degiskenine gore anlamlh farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucu elde edilen veriler gosterilmektedir.
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Tablo 12. Haftalik Ders Yiikii Degiskenine Gére ANOV A Sonuglar.

Haftahk
Ders N X S5 “Am SEEET Sd heiees Fark
Yiikii ynag p
égh?:tzve 42 4.04 048 Gruplar
1120 saat N 1529 3 0510  2.965 0.033 1C?Eaatve
- Saa’ as1 ana az-
arasi 91 417 0.40 21-30 saat
arasi
21-30saat g5 455 37
arasi Grup
. 46.398 270  0.172
dlsaatve g5 405 042 M
uzeri
Toplam 274 4.19 0.41 Toplam 47.927 273

Tablo 12°de goriildiigii gibi 6gretim elemanlarmin sinif yonetimi becerilerine
iliskin goriislerinin haftalik ders yiikii degiskenine gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucunda, Ogretim
elemanlarinin smif yonetimi becerilerinin haftalik ders yiikii degiskenine gore
sonucuna varilmistir [F(3;270)=2.965; p<0.05].

Farkliligi kaynagini belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonuglarina gore

anlamhi farklilhik gd&sterdigi
haftalik ders yiikii 21-30 saat arasi olan 0gretim elemanlarmin sinif yonetimi beceri
diizeyleri (X=4.25), haftalik ders yiikii 10 saat ve daha az olan dgretim elemanlarmim
siif yonetimi beceri diizeylerine (X=4.04) gore anlamli sekilde daha yiiksek

bulunmustur.

Bulgulara gore gruplar arasinda siralama da yapildiginda haftalik ders yiikii
arttikca, Ogretim elemanlarmin smif yonetimi beceri diizeylerinin de arttig1
soylenebilir. Bu durum, smif yonetimi becerisinin uygulamayla gelistigi, daha ¢ok
ders yapan Ogretim elemanlarinin smif yonetimi konusunda daha fazla deneyim
kazanarak smif yOnetimi performansmin arttigi seklinde yorumlanabilir. Ancak
Goziitok (1988) tarafindan yapilan ve egitim fakiiltesi 68retim elemanlar1 lizerinde
gerceklestirilen aragtirmanin sonucuna gore ise 0gretim elemanlarinin haftalik ders
yiikleri arttikca derslerinde anlattiklar1 ile siif i¢i mesleki davranislar1 arasindaki
tutarhilik 6l¢iisii diismekte, ders yiikleri azaldik¢a derslerinde anlattiklari ile smif i¢i

mesleki davranislari arasindaki tutarlilik 6l¢iisii yiikselmektedir.
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4.3.9. Smif Yonetimiyle Tlgili Kurs-Seminer Egitimi Degiskenine Gore
Ogretim Elemanlarmin Siif Yonetimi Beceri Diizeylerine Tliskin

Bulgular ve Yorumlar

Ogretim elemanlarmin smif yonetimi beceri diizeylerinin “Sinif yonetimiyle
ilgili  kurs-seminer egitimi” degiskenine gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi sonucunda elde edilen veriler

Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Sinif Yonetimiyle Ilgili Kurs-Seminer Egitimi Degiskenine Gore t-Testi

Sonuglar1.
Kurs-Seminer <
Esitimi N X Ss Sd t P
Almis 104 4.30 0.36
272 3.262 0.001

Tablo 13°teki verilere gore 6gretim elemanlarmin smif yonetimi becerilerine
iligkin goriisleri, sinif yonetimiyle ilgili kurs-seminer egitimi degiskenine gore
anlamli farklilik gostermektedir [t(272)=3.262; p<0.05]. Bulgulara gore simif
yonetimiyle ilgili kurs-seminer egitimi almis olan O8retim elemanlarinin smif
yonetimi beceri diizeyleri (X=4.30), boyle bir egitim almamis olan &gretim
elemanlarmin sinif ydnetimi beceri diizeylerinden (X=4.13) anlamli sekilde daha
yiksek bulunmustur. Bulguya gore, smif yonetimi ile ilgili kurs-seminer vb.
egitimler, smif yonetimi performansi iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Buradan
yola ¢ikarak, sadece smif yonetimi ile ilgili verilecek kurs-seminer vb. egitimlerle

Ogretim elemanlarinin sinif yonetimi performanslarini arttirmak miimkiindiir.

4.3.10. Simf Yonetimiyle ilgili Kitap Okuma Degiskenine Gore Ogretim
Elemanlarinin Simf Yénetimi Beceri Diizeylerine iliskin Bulgular

ve Yorumlari

Ogretim elemanlarinmn sinif yonetimi beceri diizeylerinin “Swnif yonetimiyle
ilgili kitap okuma” degiskenine gore anlaml farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-Testi sonucunda elde edilen veriler Tablo 14’te

verilmistir.
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Tablo 14. Siif Yénetimiyle Ilgili Kitap Okuma Degiskenine Gore t-Testi Sonuglart.

Kitap N X Ss Sd t P
OKkumus 145 4.29 0.37

272 4,186 0.000
OKkumamis 129 4.09 0.43

Tablo 14’teki verilere gore 6gretim elemanlarinin smif yonetimi becerilerine
iliskin gorisleri, smif yonetimiyle ilgili kitap okuma degiskenine gore anlamli
farklilik gostermektedir [t(272)=4.186; p<0.05]. Bulgulara gore, daha once simif
yonetimiyle ilgili kitap okumus olan 6gretim elemanlarinin smif yonetimi beceri
diizeyleri (X=4.29), smuf yonetimiyle ilgili hi¢ kitap okumamis olan ogretim
elemanlarmm siif yonetimi beceri diizeylerinden (X=4.09) anlamli sekilde daha
yiiksek bulunmustur. Bu bulguya gére siif yonetimi ile ilgili kitap okumanin dahi

smif yonetimi performansi tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu soyleyebiliriz.

4.4. Ogretim Elemanlarinin Simif Yénetimi Beceri Diizeyleri Hakkindaki
Ogrenci Goriisleriyle Ilgili Kisisel Faktorlere iliskin Bulgular ve

Yorumlan

Ogretim elemanlarinin sinif yonetimi davramslar: ile ilgili 6grenci goriisleri;
ogrencilerin cinsiyet, okul tiirli, 6grenim tiirii, smif diizeyi, smif mevcudu, genel not
ortalamasi, haftalik ders yiikii, derslere devam durumu degiskenlerine gére ayr1 ayri
incelenmis ve yorumlanmistir. Arastirmaya katilan Ggrencilerin, Ogretim
elemanlarinin smif yonetimi becerileri konusundaki goriislerinin kisisel 6zelliklerine
gore anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemede; t-Testi, Varyans Analizi
(ANOVA), Tukey HSD testlerinden yararlanilmigtir.

4.4.1. Ogrencilerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin

Sinif Yonetimi Beceri Diizeylerine Ilisgkin Bulgular ve Yorumlari

Ogretim elemanlarmin smif yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki &grenci
gortglerinin “Cinsiyet” degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-Testi sonucunda elde edilen veriler Tablo 15°te

verilmistir.
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Tablo 15. Ogrencilerin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuclari.

Cinsiyet N X Ss Sd t p
Kadmn 384 2.87 0.74

814 0.538 0.000

Tablo 15°teki verilere gore 6gretim elemanlarinin smif yonetimi becerilerine
iligkin 6grenci gorisleri, cinsiyet degiskenine gére anlamli farklilik gostermektedir
[t(814)=0.538; p<0.05]. Bulgulara gore, kadin dgrencilerin 6gretim elemanlarmin
simf yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki goriisleri (X=2.87), erkek ogrencilerin
ogretim elemanlarmin smif yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki goriislerinden
(X=2.61) anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur. Bu bulgu, kadin 6grencilerin
ogretim elemanlarmin smif yonetimi becerileri hakkindaki goriislerinin erkek
ogrencilerinkine gore daha olumlu oldugunu gostermektedir. Bu durumu kadin
ogrencilere Ogretim elemanlarinin  daha mesafeli yaklasmasina, 6gretim
elemanlarinin olumsuz tepkisel davraniglarinda (azarlama, smiftan atma, uyarma vb.)
kadinlarin kirillgan yapisindan dolay1 kadinlara daha az tepki, erkek 6grencilere daha
rahat ve fazla tepki verilmesine baglayabiliriz. Bu yaklasimlarin erkek 6grenciler ile
kadin Ogrenciler arasinda Ogretim elemanlariin smif yonetimi davranislarini

algilama agisindan farkl degerlendirilmelerine yol agtigmi soyleyebiliriz.

Diger taraftan Cetin (2009), Kohen (2006) ve Burg¢ (2006) tarafindan yapilan
aragtirmalara gore cinsiyet degiskeni ogrenci gorislerinde anlamli bir farklilik
olusturmamustir. Bu bulgulardan farkli olarak Murat vd (2006) tarafindan yapilan
arastirmada egitim fakiiltesi 6grencilerinin cinsiyetinin 6gretim elemanlarinin sinif
ici egitim-6gretim etkinliklerini algilamalarinda anlamhi bir fark olusturdugu
sonucuna varmustir. Arastirmaya gore kadin Ogrenciler, derslerine giren 0gretim
elemanlarini smif i¢i egitim-6gretim etkinliklerinde daha az yeterli gérmektedirler.
Arastirmada bu durumun nedenleri arasinda kadin 6grencilerin erkek Ogrencilere
gore Ogretmenlik meslegini daha Onemli gormeleri ve meslek Oncesi yetisme

slirecinde 6gretim elemanlarindan beklentilerinin yiiksek olmasi gosterilmistir.
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4.4.2. Ogrencilerin Okul Tiirii Degiskenine Goére Ogretim
Elemanlarinin Simf Yénetimi Beceri Diizeylerine iliskin Bulgular

ve Yorumlari

Tablo 16’da 6gretim elemanlarinin sinif yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki
Ogrenci gorlslerinin  “Okul #irii” degiskenine gore anlamli farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucu elde edilen veriler

gosterilmektedir.

Tablo 16. Ogrencilerin Okul Tiirii Degiskenine Gére ANOV A Sonuglart.

Varyansin Kareler Kareler

Okul Tiri N X Ss Kaynag1 Toplam Ortalamasi P Fark
Fakiilte 574 2.68 0.73 G.Arast 8212 2 4106  7.223 0.001 Fakilte
.. . Yiksek
Yiiksekokul 58 3.03 0.75 G. Ici 462.169 813 0.568 okul
MYO 184 2.81 0.82
Toplam  470.382 815
Toplam 816 2.73 0.75

Tablo 16’da goriildiigii tizere 6gretim elemanlarinin smif yonetimi beceri
diizeyleri hakkindaki 6grenci goriislerinin, okul tirii degiskenine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla ANOVA yapilmig ve 6gretim
elemanlarinin smif yonetimi becerileri hakkindaki 6grenci goriislerinin, okul tiirii
degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi sonucuna varilmistir [F(2;813)=7.223;
p<0.05]. Farkliligin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testi
sonuglarma gore yiiksekokul ogrencilerinin 6gretim elemanlarinin smif yonetimi
beceri diizeyleri hakkindaki goriisleri (X=3.03), fakiilte 6grencilerinin dgretim
elemanlarmm simnif ydnetimi beceri diizeyleri hakkindaki goriislerinden (X=2.68)

anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur.

4.4.3. Ogrencilerin Ogrenim Tiirii Degiskenine Gore Ogretim
Elemanlarinin Simf Yénetimi Beceri Diizeylerine iliskin Bulgular

ve Yorumlari

Ogretim elemanlarinm sinif ydnetimi beceri diizeyleri hakkindaki &grenci

goriislerinin -~ “Ogrenim  tiirii” de@iskenine gore anlamhi farklilik —gdsterip
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gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi sonucunda elde edilen veriler

Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Ogrencilerin Ogrenim Tiirii Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari.

Ogrenim Tiirii N X Ss Sd t p

Normal Ogretim 567 2.75 0.74
814 1.047 0.295

ikinci Ogretim 249 2.69 0.79

Tablo 17’de gorildigii lizere arastrmaya katilan 6grencilerin, Ogretim
elemanlarinin simif yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki goriisleri, 6grenim tiirii
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t(814)=1.047; p>0.05]. Bu
bulgulara gére normal Ogretim goren oOgrencilerin, 6gretim elemanlarmin sinif
yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki goriisleri (X=2.75) ile ikinci dgretim gdren
ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin smif yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki

goriisleri (X=2.69) arasinda anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir.

4.4.4. Ogrencilerin  Smf Diizeyi Degiskenine Goére Ogretim
Elemanlariin Smif Yénetimi Beceri Diizeylerine Iliskin Bulgular

ve Yorumlan

Tablo 18’de 6gretim elemanlarinin siif yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki
o0grenci gorislerinin “Swnif diizeyi” degiskenine gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucu elde edilen veriler

gosterilmektedir.

Tablo 18. Ogrencilerin Sinif Diizeyi Degiskenine Gére ANOVA Sonuglart.

Simf N % Varyansin Kareler Kareler

Diizeyi Kaynag1 Toplam Ortalamasi b Fark

1.Smf 372 2.76 0.79 Gruplar
2.S1mf 193 2.78 0.72 Arasi

3.Smf 113 2.73 0.67 Grup

. 467.228 812 0575
aS8mf a8 560 075 i

3.153 3 1.051 1.827 0.141 -

ve lizerl

Toplam 816 2.73 0.75 Toplam  470.382 815
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Tablo 18’de goriildigii gibi Ogretim elemanlarinin sinif yonetimi beceri
diizeyleri hakkindaki 6grenci goriislerinin smif diizeyi degiskenine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla ANOVA yapilmis ve dgretim
elemanlarinin sinif yonetimi becerileri hakkindaki 6grenci goriislerinin, smif diizeyi
degiskenine  gore anlamli  farklilikk  gdstermedigi  sonucuna  varilmistir

[F(3:812)=1.827; p>0.05].

Bu bulguya gore iiniversite 6grencilerinde sinif diizeyi, 6gretim elemanlarmin
smif yonetimi beceri diizeylerini degerlendirmede Ogrenci gorisleri ilizerinde bir
etkiye sahip degildir diyebiliriz. Ancak ilkdgretim kademelerinde Ayar ve Arslan
(2008) ve Bur¢ (2006) tarafindan gergeklestirilen arastirmalarda ilkogretim
ogrencilerinin  simf diizeylerine gore, siif dgretmenlerinin - simf  yonetimi
performansina iligkin cevaplarina bakildiginda, 4. sinif 6grencilerinin, 5. Sinif

ogrencilerine gore 6gretmenlerini daha olumlu degerlendirdikleri tespit edilmistir.

4.45. Ogrencilerin Smif Mevcudu Degiskenine Gore Ogretim
Elemanlarinin Sinif Yonetimi Beceri Diizeylerine iliskin Bulgular

ve Yorumlan

Ogretim elemanlarinin smif yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki dgrenci
gorislerinin ~ “Sinif mevcudu” degiskenine gore anlamli farklhilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucunda elde edilen veriler

Tablo 19’da verilmistir.

Tablo 19. Ogrencilerin Smif Mevcudu Degiskenine Gére ANOV A Sonuglari.

Simf = Varyansin Kareler Kareler
Mevcudu N X Ss Kaynag1 Toplam Ortalamasi b Fark
20vedahaaz 33 292 0.93 Gruplar
5.199 4 1.300 2.266 0.060 -

21-30 aras1 76 271 0.82  Arast
31-40 aras1 164 2.85 0.73 Grup

. 465.182 811 0.574
41-50 aras1 142 2.75 0.78 Ici
51 ve iizeri 401 2.67 0.72
Toplam 816 2.73 0.75 Toplam 470.382 815

Tablo 19°da gorildigii gibi 6gretim elemanlarinin sinif yonetimi beceri

diizeyleri hakkindaki 6grenci goriislerinin smif mevcudu degiskenine gore anlamli
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farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla ANOVA yapilmis ve 6gretim
elemanlarinin sinif yonetimi becerileri hakkindaki 6grenci goriislerinin, 6grencilerin
simif mevcudu degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna varilmistir
[F(4;811)=2.226; p>0.05]. Verilere bakildiginda, Ogretim elemanlarinin sinif
yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki 6grenci goriisleri en yiikksek 20 ve daha az
mevecudu olan simiflarda 6grenim gdren dgrencilerden (X=2.92), en diisiik ise 51 ve
iizeri mevcudu olan siniflarda 6grenim géren dgrencilerden (X=2.67) elde edilmistir.
Bu bulgular, her ne kadar gruplar arasinda anlamli fark olmasa da 20’den az
mevcudu olan smiflarda 6gretim elemanlarinin sinif yonetimi performansinin daha
yiikksek, 50’den fazla mevcudu olan simiflarda ise Ogretim elemanlarinin smif

yonetimi performansinin daha diisiik oldugu sonucunu vermektedir.

YOK (2000) verilerine gore ogrenci sayist az olan derslerde, dgretim
iyelerinin 6grenci degerlendirmelerinden genellikle daha yiiksek not aldiklari
gozlenmistir. Ilgar (2007) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, simf mevcudu
30°dan az olan 6gretmenlerin, sinif mevcudu 30’dan ¢ok olan 6gretmenlere gére smif
yonetimi becerileri 6l¢ceginden daha yiiksek puan aldiklar1 belirlenmistir. Akbaba’ya
(2011) gore smiflarin kalabalik olmasindan dolayr sinif yonetiminde istenen basari
gosterilememektedir. Bagsaran’a (2000) gore de bir sinifta, ortalama olarak otuz
dolaymda 6grenci olmasi gerektigi varsayilir. Bireysel etkinlikleri gerektirmeyen,
o0gretmen merkezli 6gretimde bu sayr kirka dogru yiikselir. Kirktan yukarida
ogrencisi olan smiflarda, 6grenci sayisi yiikseldikge 6gretimin niteligi, dolayisiyla
etkililigi diiser. Goziitok (1988) da yaptigi arastirmada smiftaki 6grenci sayisi
arttikca Ogretim iiyelerinin Ogretim igerigi ile mesleki davranmiglar1 arasindaki
tutarhilik Olgiisiiniin azaldigmi, 6grenci sayist azaldik¢a da tutarlilik Olgilisiiniin
yiikseldigini belirlemistir.

4.4.6. Ogrencilerin Genel Not Ortalamasi Degiskenine Gore Ogretim

Elemanlarinin Siif Yonetimi Beceri Diizeylerine iliskin Bulgular

ve Yorumlari

Tablo 20°de 6gretim elemanlarinm smif yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki
Ogrenci gorlslerinin, “Genel not ortalamasi” degiskenine gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucu elde edilen

veriler gosterilmektedir.
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Tablo 20. Ogrencilerin Genel Not Ortalamas1 Degiskenine Gére ANOVA Sonuglar1.

Genel Not — Varyansin Kareler Kareler
o N p Fark
rtalamasi Kaynagi Toplam Ortalamasi

DOO00L99 118 249 077 G.Ams 10760 2 5380 9517 0000 12
20200299 577 275 075  G.lgi 459621 813  0.565 13
8)3.00-400 151 590 073

arast Toplam  470.382 815

Toplam 816 2.73 0.75

Tablo 20’ye gore O6gretim elemanlarmin smif yonetimi beceri diizeyleri
hakkindaki 6grenci goriislerinin genel not ortalamalarma gore anlamhi sekilde
farklilastigi goriillmektedir [F(2;813)=9.517; p<0.05]. Farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmaya iliskin yapilan Tukey HSD testi, s6z konusu farkin genel not
ortalamasit 0.00-1.99 arasinda olan 6grenciler ile genel not ortalamasi 2.00-2.99 ve
3.00-3.99 arasinda olan Ogrenci gorisleri arasinda meydana geldigini ortaya
koymustur. Bulgulara gére genel not ortalamasi 1.00-1.99 arasinda olan 6grencilerin,
ogretim elemanlarmin sinif yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki goriisleri (X=2.49),
genel not ortalamasi 2.00-2.99 aras1 (X=2.75) ve 3.00-4.00 (X=2.90) olan &grenci

goriislerinden anlamli sekilde daha diisiik bulunmustur.

Bu bulguya gore 6gretim elemanlarinin sinif yonetimi becerisi hakkidaki
O0grenci goriisleri, derslerdeki basar1 durumlarindan etkilenmektedir diyebiliriz.
Ancak bulgular1 daha dikkatli incelersek, bu durumu smif yonetimi beceri diizeyleri
diisiik olan 6gretim elemanlarmin 6grencilerinin basar1t durumlarinin da distk, sinif
yonetimi beceri diizeyleri daha yiiksek olan 6gretim elemanlarmin 6grencilerinin
basar1 durumlarmin da daha yiiksek oldugu seklinde yorumlayabiliriz. Benzer sekilde
YOK (2000) verilerine gore etkin 6gretimin teorik olarak en iyi kaniti, dgrencinin o
dersten ne kadar 6grendigidir. Derste fazla 6grenen 6grenci, bunun dogal uzantisi
olarak dersten daha yiiksek not almayi beklemekte ve anketlerde Ggretim iiyesine
yiiksek not vermektedir. Kumral (2009) tarafindan yapilan arastirmaya gore de
islenen konulardan sinavda nasil sorular ¢ikabilecegi konusunda yonlendirmelerde
bulunan, notu koz olarak kullanmayan 6gretim elemanlarmin davraniglari, 6grenciler
tarafindan smif yonetimi agisindan olumlu bulunmustur. Diger taraftan Cetin’in

(2009) arastirmasina gore egitim fakiiltesi 6grencilerinin sinif yonetimi dersindeki
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basar1 durumunun o6grencilerin, 6gretim elemanlarint simf yonetimi davranislarinda
degerlendirmelerine iliskin genel gorisleri tizerinde 6nemli bir etkisinin olmadig:

sonucuna varilmistir.

4.4.7. Ogrencilerin Haftalk Ders Yiikii Degiskenine Gére Ogretim
Elemanlarinin Simf Yénetimi Beceri Diizeylerine iliskin Bulgular
ve Yorumlan

Ogretim elemanlarmin smif ydnetimi beceri diizeyleri hakkindaki 6grenci

>

gorlslerinin  “Haftalik ders yiikii” degiskenine gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucunda elde edilen veriler

Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. Ogrencilerin Haftalik Ders Yiikii Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari.

Haftahk
o N X s Vamwmn geer o Kt p o ran
Yiikii ynag P
10 saat ve
daha az 139 2.62 0.80 Gruplar

4.336 3 1.445 2.518 0.057 -
1120 o55 576 076  Arast
saat arasi
21-30
saat arasl 308 2.79 0.74 Grup

. 466.046 812 0.574

Blsaatve 114 563 071 ¢
uzeri
Toplam 816 2.73 0.75 Toplam  470.382 815

Tablo 21’de goriildiigii gibi 6gretim elemanlarinin smif yonetimi beceri

diizeyleri hakkindaki 6grenci goriislerinin haftalik ders yiikii degiskenine gore
anlamli farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA
sonucunda, haftalik ders yiikii degiskenine gore 6gretim elemanlarinin smif yonetimi
becerileri hakkindaki 6grenci goriislerinin anlamli farkliik gostermedigi sonucuna
vartlmistir [F(3;812)=2.518; p>0.05]. Bu bulguya gore 6grencilerin ders programinin
yogunlugu, ogretim elemanlarinin smif yonetimi becerilerini degerlendirirken

ogrenci gorlisleri lizerinde herhangi bir etkiye sahip degildir.
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4.4.8. Ogrencilerin Derslere Devam Durumu Degiskenine Gore Ogretim
Elemanlarinin Simf Yénetimi Beceri Diizeylerine iliskin Bulgular

ve Yorumlari

Tablo 22°de 6gretim elemanlarinin smif yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki
ogrenci goriislerinin “Derslere devam durumu” degiskenine gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucu elde edilen
veriler gosterilmektedir.

Tablo 22. Ogrencilerin Derslere Devam Durumu Degiskenine Gére ANOVA
Sonuglar.

Derslere
Devam N X Ss Vlgryaniln 1I§a|;eler d OKa;'eIer o Fark
Durumu aynagi  loplami rtalamasi
1) %70’ten )
Az 153 256 0.68 Gruplar

8.397 3 2.799 4,920 0.002 1-4
2) %70-%79 Arasi

171 2.67 0.76
arast

3) %80-%89  »35 576 0.73

arasi Grup
461.984 812 0.569

4)%90-%100 557 584 0go I
arasi
Toplam 816 2.73 0.75 Toplam 470.382 815

Tablo 22’ye gore Ogretim elemanlarnin sinif yOnetimi beceri diizeyleri
hakkindaki 6grenci goriislerinin derslere devam durumlarina gére anlamli sekilde
farklilastig1 goriilmektedir [F(3;812)=4.920; p<0.05]. Farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmaya iliskin yapilan Tukey HSD testi, s6z konusu farkin derslere
devam durumu %70’ten az olan 6grenciler ile derslere devam durumu %90-%100
arasinda olan Ogrenci goriisleri arasimda meydana geldigini ortaya koymustur.
Bulgulara gore derslere devam durumu %70’ten az olan &grencilerin, 6gretim
elemanlarmm smif yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki goriisleri (X=2.56), derslere
devam durumu %90-%100 arasinda olan &grenci goriislerinden (X=2.84), anlaml
sekilde daha diisiik bulunmustur. Bu bulguya gore 6gretim elemanlarmin smif
yonetimi becerileri hakkindaki 6grenci goriisleri, 6grencilerin derslere devam

durumunu etkilemektedir. Ogretim elemanlarmm smif  yonetimi  becerileri
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hakkindaki goriigleri diisiik olan Ogrenciler derslere daha az girmekte; O0gretim
elemanlarinin sinif yonetimi becerileri hakkindaki goriisleri yiikseldik¢e O6grenciler
derslere daha ¢ok girmektedirler diyebiliriz. Benzer sekilde Kumral (2009)
tarafindan yapilan arastirmaya gore derse devam konusunu bir tehdit araci olmaktan
cikaran, ilkogretim veya ortaogretimden farkli sekilde sinif yonetimi becerisine sahip
ogretim elemanlarinin davraniglari, 6grenciler tarafindan olumlu bigimde algilanan
davraniglar olarak belirtilmistir. Arastirmaya gore derslerinde devam zorunlulugu
aramayan, derse devami zorunluluk yoluyla degil de ders anlatma becerisi ile
saglayan, derslere devam konusunda israrct davranmayan ogretim elemanlari,

ogrenciler tarafindan daha olumlu algilanmaktadirlar.

82



5.BOLUM
SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirma bulgular1 ve yorumlarma dayali olarak

ulasilan sonuglara ve bu sonuglara yonelik onerilere yer verilmistir.
5.1. Sonuclar

Harran Universitesi’nde gdrev yapan 6gretim elemanlarinm smif ydnetimi
beceri diizeylerini belirlemeyi amaglayan bu arastirmada asagidaki sonuclara
ulagilmistir.

1. Ogretim Elemamt ve Ogrenci Goriislerine Gore Ogretim

Elemanlarinin Sinif Yonetimi Beceri Diizeylerine fliskin Sonuclar

Ogretim elemanlarmin genel olarak smnif yonetimi beceri diizeyleri 6gretim
eleman1 goriislerine gore yiiksek diizeyde, 6grenci goriislerine gore ise orta diizeyde
bulunmustur. Ogretim elemanlar1 ve dgrenci goriisleri anlamli farklilik gostermistir.
Ogretim elemanlarmin degerlendirmeleri, 6grenci degerlendirmelerinden yiiksek

bulunmustur.

Ogretim elemanlarinin smif ydnetimi beceri diizeyleri, dgretim elemani
goriislerine gore “Ogretim ydnetimine iliskin davramslar”, “Zaman yonetimi
konusundaki davraniglar” ve “Smif i¢i iligkileri diizenlemeye iliskin davraniglar”
boyutlarinda ¢ok yiiksek diizeyde; “Sinifin fiziksel diizenini saglamaya iligskin
davraniglar” ve “Davranis gelistirme ve diizenlemeye iliskin davraniglar”

boyutlarinda ise yiiksek diizeyde bulunmustur.

Ogretim elemanlarinin sinif ydnetimi beceri diizeyleri, 6grenci goriislerine
gore “Ogretim yonetimine iliskin davramglar”, “Zaman ydnetimi konusundaki
davranislar”, “Swmif i¢i iligkileri diizenlemeye iligkin davramiglar” ve “Davranis
gelistirme ve diizenlemeye iliskin davraniglar” boyutlarinda orta diizeyde; “Siifin
fiziksel diizenini saglamaya iliskin davraniglar” boyutunda ise diisiik diizeyde

bulunmustur.
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Ogretim elemanlarinm smif yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki &gretim
eleman1 ve 6grenci goriisleri, tiim boyutlarda anlamli farklilik gdstermistir. Ogretim
elemanlarmimn  degerlendirmeleri,  O6grenci  degerlendirmelerinden  yiiksek
bulunmustur.

2. Ogretim Elemanlarinin Simif Yénetimi Beceri Diizeylerine Etki Eden

Ogretim Elemanlariyla flgili Kisisel Faktorlere Iliskin Sonuclar

Ogretim elemanlarmin simf ydnetimi beceri diizeyleri; 6gretim elemanlarmin
cinsiyet, medeni durum, kidem, okul tiirii ve akademik yayim degiskenlerine gore
anlamli farklilik géstermemistir. Bunun yaninda 6gretim elemanlarmin sinif yonetimi
beceri diizeyleri; ogretim elemanlarmin akademik unvan, pedagojik formasyon,
haftalik ders yiikii, sinif yonetimiyle ilgili kurs-seminer egitimi ve sinif yonetimiyle
ilgili kitap okuma degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermistir.

3. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin Simf Yénetimi

Beceri Diizeylerine Iliskin Sonuclar

Ogretim elemanlarmin smif ydnetimi beceri diizeyleri, 6gretim elemanlarmin
cinsiyet degiskenine gére anlamli farklilik géstermemistir.

4, Medeni Durum Degiskenine Goére Ogretim Elemanlarmin Simf

Yonetimi Beceri Diizeylerine iliskin Sonuclar

Ogretim elemanlarmm sinif ydnetimi beceri diizeyleri, dgretim elemanlarinin
medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik géstermemistir.

5. Akademik Unvan Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarmmin Simf

Yonetimi Beceri Diizeylerine iliskin Sonuclar

Ogretim elemanlarinm sinif ydnetimi beceri diizeyleri, dgretim elemanlarinin
akademik unvan degiskenine gore anlamli farklilk gdstermistir. Ogretim
gorevlilerinin puanlari, yardime1 dogentlerin puanlarindan yiiksek bulunmustur.

6. Kidem Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin Simf Yénetimi

Beceri Diizeylerine Iliskin Sonuclar
Ogretim elemanlarmnin sinif yonetimi beceri diizeyleri, dgretim elemanlarmin

kidem degiskenine gore anlamli farklilik géstermemistir.
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7. Okul Tiirii Degiskenine Gére Ogretim Elemanlarinin Simf Yénetimi
Beceri Diizeylerine iliskin Sonuclar
Ogretim elemanlarmnin sinif yonetimi beceri diizeyleri, dgretim elemanlarmin
gorev yaptiklari okul tiirii degiskenine gore anlamli farklilik gostermemistir.
8. Pedagojik Formasyon Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin Simf
Yonetimi Beceri Diizeylerine iliskin Sonuclar
Ogretim elemanlarmin smif ydnetimi beceri diizeyleri, 6gretim elemanlarmnin
pedagojik formasyon egitimi almis olma degiskenine gore anlamli farklilik
gostermistir. Pedagojik formasyon egitimi almis olan 6gretim elemanlarinin puanlari,
pedagojik formasyon egitimi almamis olan 6gretim elemanlarmin puanlarindan
yiiksek bulunmustur.
9. Akademik Yayim Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarmm Simf
Yonetimi Beceri Diizeylerine iliskin Sonuclar
Ogretim elemanlarmin smif ydnetimi beceri diizeyleri, 6gretim elemanlarmin
yaptiklar1 akademik yayim degiskenine gore anlamli farklilik gdstermemistir.
10. Haftalk Ders Yiikii Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarimin Simf
Yonetimi Beceri Diizeylerine Iliskin Sonuclar
Ogretim elemanlarinm sinif ydnetimi beceri diizeyleri, 6gretim elemanlarinin
haftalik ders yiikii degiskenine gore anlamli farklilik gostermistir. Haftalik ders yiikii
21-30 saat arasinda olan O0gretim elemanlarinin puanlari, haftalik ders yiikii 10 saat
ve daha az olan 6gretim elemanlarinin puanlarindan yiiksek bulunmustur.
11. Simf Yonetimiyle ilgili Kurs-Seminer Egitimi Degiskenine Gore
Ogretim Elemanlarimn Smif Yoénetimi Beceri Diizeylerine Iliskin
Sonuclar
Ogretim elemanlarmin smif yonetimi beceri diizeyleri, 6gretim elemanlarmin
smif yonetimiyle ilgili kurs-seminer egitimi alma degiskenine gore anlamli farklilik
gostermistir. Sinif yOnetimiyle ilgili kurs-seminer egitimi almis olan Ggretim
elemanlarmin puanlari, sinif yonetimiyle ilgili Kurs-seminer egitimi almamig olan

ogretim elemanlarinin puanlarindan yiiksek bulunmustur.
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12. Sif Yénetimiyle Tlgili Kitap Okuma Degiskenine Gore Ogretim
Elemanlarimin Simif Yonetimi Beceri Diizeylerine Iliskin Sonuclar
Ogretim elemanlarinin sinif yonetimi beceri diizeyleri, dgretim elemanlarmin
smif yonetimiyle ilgili kitap okuma degiskenine gore anlamli farklilik gdstermistir.
Smif yonetimiyle ilgili kitap okuyan ogretim elemanlarmin puanlari, smif
yonetimiyle ilgili hi¢ kitap okumamis 6gretim elemanlarinin puanlarindan ytiksek
bulunmustur.
13. Ogretim Elemanlarimin Siif Yonetimi Beceri Diizeyleri Hakkindaki
Ogrenci Goriisleriyle Tlgili Kisisel Faktorlere iliskin Sonuglar
Ogretim elemanlarinmn smif yonetimi beceri diizeyleri; 6grencilerin 6grenim
tiirli, smif diizeyi, smif mevcudu ve haftalik ders yiikii degiskenlerine gore anlamli
farklilik gdstermemistir. Bunun yaninda dgretim elemanlarinin smif yonetimi beceri
diizeyleri; 6grencilerin cinsiyet, okul tiirli, genel not ortalamasi ve derslere devam
durumu degiskenlerine gore anlaml farklilik gostermistir.
14. Ogrencilerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin
Smif Yonetimi Beceri Diizeylerine iliskin Sonuglar Sonuclar
Ogretim elemanlarinin smif yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki dgrenci
gorisleri, 6grencilerin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik géstermistir. Kadin
ogrencilerin puanlari, erkek 6grencilerin puanlarindan yiliksek bulunmustur.
15. Ogrencilerin Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin
Smif Yonetimi Beceri Diizeylerine Iliskin Sonuclar
Ogretim elemanlarinm smnif yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki dgrenci
goriisleri, O0grencilerin 6grenim gordiikleri okul tiirli degiskenine gore anlamli
farklilik gostermistir. Yiiksekokullarda Ogrenim goren Ogrencilerin puanlari,
fakiiltelerde 6grenim goren 6grencilerin puanlarindan yiiksek bulunmustur.
16. Ogrencilerin ~ Ogrenim  Tiirii Degiskenine Gore Ogretim
Elemanlarimin Simif Yonetimi Beceri Diizeylerine Iliskin Sonuclar
Ogretim elemanlarinin sinif ydnetimi beceri diizeyleri hakkindaki &grenci
gorlisleri, Ogrencilerin  6grenim tiiri degiskenine gore anlamli farklilik

gbstermemistir.
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17. Ogrencilerin Sif Diizeyi Degiskenine Gore Ogretim Elemanlarinin
Simif Yonetimi Beceri Diizeylerine iliskin Sonuclar
Ogretim elemanlarinin smif ydnetimi beceri diizeyleri hakkindaki &grenci
gorisleri, 6grencilerin 6grenim gordiikleri smif diizeyi degiskenine gore anlamli
farklilik gostermemistir.
18. Ogrencilerin  Simf Mevcudu Degiskenine Gore Ogretim
Elemanlarimin Simif Yonetimi Beceri Diizeylerine Iliskin Sonuclar
Ogretim elemanlarmin smif ydnetimi beceri diizeyleri hakkindaki 6grenci
goriisleri, 6grencilerin 6grenim gordiikleri sinif mevcudu degiskenine gére anlamli
farklilik gostermemistir.
19. Ogrencilerin Genel Not Ortalamasi1 Degiskenine Gore Ogretim
Elemanlarinin Simif Yonetimi Beceri Diizeylerine Iliskin Sonuclar
Ogretim elemanlarmin smif ydnetimi beceri diizeyleri hakkindaki 6grenci
goriisleri, O0grencilerin genel not ortalamasi degiskenine gore anlamli farklilik
gostermistir. Genel not ortalamasi 0.00-1.99 arasinda olan O6grencilerin puanlari,
genel not ortalamasi 2.00-2.99 arasinda ve 3.00-4.00 arasinda olan Ogrencilerin
puanlarindan diisiik bulunmustur.
20. Ogrencilerin Haftahk Ders Yiikii Degiskenine Gore Ogretim
Elemanlarinin Simf Yénetimi Beceri Diizeylerine iliskin Sonuclar
Ogretim elemanlarinm smif yonetimi beceri diizeyleri hakkindaki 6grenci
goriisleri, Ogrencilerin haftalik ders yiikii degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemistir.
21. Ogrencilerin Derslere Devam Durumu Degiskenine Gore Ogretim
Elemanlarinin Simif Yonetimi Beceri Diizeylerine fliskin Sonuclar
Ogretim elemanlarmin smif ydnetimi beceri diizeyleri hakkindaki 6grenci
goriisleri, ogrencilerin derslere devam durumu degiskenine gore anlamli farklilik
gostermistir. Derslere devam durumu %70’ten az olan dgrencilerin puanlari, derslere
devam durumu %90-%100 arasinda olan Ogrencilerin puanlarmdan yiiksek

bulunmustur.
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5.2. Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda ileride yapilacak

arastirmalara ve uygulayicilara yonelik olarak yapilan Oneriler asagida yer

almaktadir.

1.

Goreve baglamadan Once, Ogretim elemanlar1 icin pedagojik formasyon

egitimi zorunlu hale getirilebilir.

. Ogretim eleman1 vyetistirme politikas1 gozden gegirilerek doktora

programlarindaki pedagojik formasyon dersleri arttirilarak ve ozellikle
smif yonetimi dersi doktora programlarma eklenerek smif yonetimi
davraniglar1  konusunda yeterli Dbilgiye sahip Ogretim elemanlari

yetistirilebilir.

. Universitelerdeki mevcut &gretim  elemanlarinm  simif  yonetimi

konusundaki becerilerini arttirmak adina 6zellikle smif yonetimiyle ilgili
bir egitime sahip olmayan 6gretim elemanlarina smif yonetimiyle ilgili
kurs, seminer gibi egitimler verilebilir. Bu konuda her iiniversite kendi
blinyesinde, oOzellikle egitim fakiilteleri aracilifiyla egitim projeleri

gelistirip uygulayabilir.

. Ogretim elemanlarmin smif yonetimi konusundaki bilgi ve becerilerini

gelistirmek adma Ogretim elemanlarina pedagojik formasyon ve smif
yonetimiyle ilgili kitap, dergi vb kaynaklar saglanarak bu tiir kitaplari

okumalari tesvik edilebilir.

. Ogretim elemanlarmm haftalik ders yiiklerinin ¢ok az olmasinmn deneyim

eksikliginden kaynakli smif yonetimi becerilerini olumsuz etkiledigi
belirlenmistir. Bu yiizden 6gretim elemanlarinin haftalik ders yiikleri

belirli bir saat aralifinda tutulabilir.

. Ogrencilere, belirli arahiklarla 6gretim elemanlarini degerlendirmeleri

amaciyla istege bagli olarak anketler uygulanabilir. Bu anketlerden elde
edilen verilerin daha islevsel olmasi i¢in, anketler 6grencilere genis bir
zamanda ve amacit ¢ok iyi bir sekilde aciklanarak doldurtulabilir,

anketlerden elde edilen veriler dogrultusunda kararlar alinip uygulanabilir.

. Ogretim elemanlarinmn smif yonetimi konusunda ogrenciler tarafindan

anketler aracilifiyla degerlendirilmeleri yaninda farkli yOntemlerle

88



(gozlem gibi) ve kisilerce (6gretim elemanlarindan olusturulabilecek bir
ekip gibi) degerlendirilmeleri saglanabilir. Ortaya ¢ikan sonuglar akademik
kariyeri ilgilendiren konularda karara katilabilir.

. Pedagojik formasyon egitiminin, &gretim elemanlarinin smif yonetimi
becerilerini dnemli derecede etkileyen bir faktér oldugunu sdyleyebiliriz.
Ancak smif yonetimi becerilerine etki eden pedagojik formasyon egitimi
disinda bagka faktorlerden de s6z edebiliriz. Yani smif yonetimi beceri
diizeyinin diisiik olmasina etki eden tek faktoriin pedagojik formasyon
egitimi  oldugunu sOylemek miimkiin degildir. Smiflarda fiziksel
donanimin uygun olmayisi, egitimcilere verilen 6gretim dis1 gorevlerin
fazlaligi, ekonomik kaygilar gibi nedenler de siif yonetimi becerilerini
etkileyebilir. Bu faktorler de g6z Oniine alinarak, dgretim elemanlarinin
smif yonetimi yeterliklerini yordayabilecegi diistiniilen farkli degiskenlerin
de konu edildigi, farkli arastirma yOntemlerinin kullanildigi, farkh

tiniversitelerde de arastirmalar yapabilir.
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EKLER

EK 1: SINIF YONETIMIi BECERI DUZEYLERI OGRETIM ELEMANI
OLCEK FORMU

OGRETIM ELEMANLARININ SINIF YONETIiMIi BECERiI DUZEYLERI

Degerli Ogretim Eleman,

“Opretim Elemanlarinimn Sinif Yonetimi Beceri Diizeyleri” konulu tez galismasi igin
goriiglerinize ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amacla asagida “simf yonetimi yeterlik olcegi” yer
almaktadir. Sizden istenen 6lgek maddelerinin tiimiinii yanitlamanizdir. Olgekten elde edilen sonuglar
sadece arastirmaya hizmet amaciyla kullanilacaktir. Sinif yonetiminin farkli boyutlarmi yansitan her
ifadeyi okuduktan sonra size en uygun secenegi (X) seklinde isaretleyerek belirtiniz.

Katkilarmizdan dolay: tesekkiir ederim.

Adres : Harran Universitesi Egitim Fakiiltesi Ahmet AYDOGDU
Tel : 0554 567 57 76 Yiiksek Lisans Ogrencisi

KiSiSEL BiLGIiLER

1. Cinsiyetiniz: Kadmn [ ]1, Erkek [ ]2
2. Medeni durumunuz: Evii[ 11, Bekar [ ]2
3. Akademik iinvanimz: Prof. [ 11, Dog. [ ]2, Yrd. Dog. [ ]3,
Ogr. Gor. [ 14, Okutman [ 15
4. Mesleki kideminiz: 05wyl 1, 6-10yil [ 12, 11-15wnl [ 13,
16-20 yil [ 14, 21 y1l ve tizeri [ 15
5. Gorev yaptiginiz okul tiirii:  Fakiilte[ ]1,  Yiksekokul[ ]2, Meslek yiiksekokulu[ 13

6. Pedagojik formasyon (6gretmenlik meslek bilgisi) egitimi aldimiz mm?: Evet[ ]1, Hayir[ ]2

7. Son bes yilda yayimlanan akademik ¢calisma sayiiz: 5 ve daha az[ ]1, 6-15arasi[ ]2,

16 ve tizeri[ ]3

8. Haftalik Ders Yiikiiniiz (ikinci 63retim dahil): 10 saat ve daha az[ ]1, 11-20 saat arasi| ]2,
21-30 saat arasi[ ]3 31 saat ve iizeri[ 14

9. Sinif yonetimi ile ilgili kurs, seminer gibi bir egitim aldiniz m?: Evet[ ]1, Hayir[ ]2

10. Sinif yonetimi ile ilgili kitap okudunuz mu?: Evet[ 11, Hayir[ ]2
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SINIF YONETiMi YETERLIiK OLCEGI

Secenekler
=
.. . g g
Ogretim Elemanlarinin Sinifin Fiziksel Diizenini Saglamaya lligkin Davraniglari § § g —; =
=8 g |2 |8
L2 |<|” |¢8
s
1. Gerektiginde 6grenci sayisina ve simf yapisina uygun diizenlemeleri yaparim.
2. Simfta sy, girilta, aydinlatma vb. 6zelliklere duyarl olup, gerekli diizenlemelerde
bulunurum.
3. Sinifta yer alan egitsel araglar1 en verimli sekilde kullanirim.
4. Simftaki her tiirli fiziksel diizenlemeyi 6grencilerle birlikte yaparim.
5. Siniftaki her bog alandan 6gretimsel bir amag igin yararlanirim.
6. Sinifi, 6grenme etkinlikleri igin en uygun sekilde diizenlerim.
7. Sinifta fiziksel ve ergonomik eksikliklerden kaynaklanan (kisisel-6zel alan eksikligi,
kalabaliklik vb.) istenmeyen 6grenci davraniglarina nedenine uygun tepkide bulunurum.
=
< e
Ogretim Elemanlarinin Ogretim Yénetimine iligkin £ S g |l= | &
Davranisglar S5 s | = S
212 |2 |2 |5
=
8. Dersi bir plan dahilinde sistematik bir sekilde yiiriitirim.
9. Dersin amac, islevi ve saglayacagi kazanimlar hakkinda yonergeler veririm.
10. Ders kapsaminda islenecek konular: ve siireci agiklarim.
11. Ders kapsaminda yararlanilacak kaynak ve materyalleri belirtirim.
12. Konuya iliskin etkili sorular sorarim.
13. Uygun ipuglar1 vererek égrencilerin derse katilimini saglarim.
14. Konuya iliskin anlasilir diizeltmeler yaparim.
15. Ogretimin planlanmasinda sosyo-kiiltiirel farkliliklar: dikkate alirim.
16. Sinifta kurallara uyulmasin: saglarim.
17. Sinifta 6grenmeye uygun olumlu bir hava olustururum.
=
.. s S
Ogretim Elemanlarinin Zaman Yoénetimi Konusundaki § § £ = =
Davraniglari S N g
E12 5|3 |;
=
18. Ders siiresince zamanu iyi kullanirim.
19. Derse hazirlikli girerim.
20. Derste kullanilacak ara¢ ve geregleri ders 6ncesinde kullanima hazir hale getirir veya
getirilmesini saglarim.
21. Ogrencilerin dikkatlerinin dagildigi, motivasyonlarinin azaldig: am zamaninda tespit eder ve
gerekli onlemleri alirim.
22. Onemsiz konu ve ayrintilardan kaginirim.
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Ogretim Elemanlarinin Sinif igi iligkileri Diizenlemeye
lligkin Davraniglar

Hicbir zaman

Nadiren

Ara sira

Sik sik

Her zaman

23. Dili etkin kullanirim.

24. Ogrencileri dinlemeye - anlamaya caligirim.

25. Beden dilini etkili kullanirim.

26. Ogrencileri karsilikli iletisim konusunda cesaretlendiririm.

27. Simf kurallarint 6grencilerle birlikte belirlerim.

28.0grencilerin bireysel 6zelliklerini bilir ve iliskilerde géz éniinde bulundururum.

29.S1imif kurallarini uygulamada esit davranirim.

30.0Ogrencilerin olumlu davranislarin pekistiririm.

31.0grencilere isimleri ile hitap ederim.

32.0grencilere samimi ve igten davranirim.

33.0grenciye iletisime agik oldugumu sezdiririm.

34.Sinifta giivene dayali bir ortam olustururum.

35.1liskilerde empatik davranirim.

36.Ben dilinden ¢ok biz dilini kullanirim.

37.0grencilerin goriislerine kars1 hos goriilii ve saygil olurum.

38.Gerektiginde ogrencilerin takim halinde calismalarina uygun ortam hazirlarim.

Ogretim Elemanlarinin Davranig Gelistirme ve
Diizenlemeye lligkin Davraniglan

Higbir zaman

Nadiren

Ara sira

Sik sik

Her zaman

39.Kazandirilmak istenen davranisi tanimlarim.

40.Kazandirilmak istenen davranisin amacin: agiklarim.

41.Davranisin 6grenme agisindan énemini vurgularim.

42.0Ogrencilerde dogru davrans gelistirebilmek igin duruma en uygun tepkiyi veririm.

43.0Ogrencilerin yeteneklerine uygun istek ve beklentiler icerisinde olurum.

44.Ogrencilerin bireyselliklerine kars: yeterince hosgoriilii davranirim.

45.0Ogrencilere kars: olumlu ifadeler kullanirim.,

46.Istenmeyen davranisi, ortaya ctkmadan tahmin eder, gerekli nlemleri alirim.

47.istenmeyen davranis ortaya ciktiginda égrenciye degil davranisa odaklanirim.
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EK 2: SINIF YONETiMIi BECERi DUZEYLERiI OGRENCi OLCEK FORMU

OGRETIM ELEMANLARININ SINIF YONETiMi BECERiI DUZEYLERI

Degerli Ogrenci,
“Opretim Elemanlarinin  Sinif Yonetimi Beceri Diizeyleri” konulu tez c¢alismasi igin
goriislerinize ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amagla asagida “simif yonetimi yeterlik olcegi” yer

almaktadir. Sizden istenen 6l¢ek maddelerini, derslerinize giren tiim 6gretim elemanlarini diisiinerek

yanitlamanizdir. Olgekten elde edilen sonuglar sadece arastirmaya hizmet amaciyla kullanilacaktir.
Sinif yénetiminin farkli boyutlarini yansitan her ifadeyi okuduktan sonra size en uygun segenegi (X)
seklinde isaretleyerek belirtiniz.

Katkilarmizdan dolay: tesekkiir ederim.

Adres : Harran Universitesi Egitim Fakiiltesi Ahmet AYDOGDU
e-mail : ahmetaydogdu63@hotmail.com Yiiksek Lisans Ogrencisi

KiSiSEL BiLGIiLER

1. Cinsiyetiniz: Kadmn [ ]1, Erkek [ ]2

2. Ogrenim gordiigiiniiz okul tiirii: Fakiilte[ 11,  Yiiksekokul[ ]2, Meslek yiiksekokulu[ 13,

3. Ogrenim tiiriiniiz: Normal 6gretim[ ]1, Ikinci dgretim[ ]2,

4. Sif diizeyiniz: 1. siif [ ]1, 2. smf [ ]2, 3.smif [ ]3, 4. smuf ve lzeri [ )4,

5. Simf meveudunuz: 20 ve daha az [ ]1, 21-30 aras1[ ]2, 31-40 aras1 [ ]3,
41-50 aras1 [ 14, S51vetzeri[ 15

6. Genel not ortalamaniz: 0.00-1.99 arasi[ ]1,  2.00-2.99 arasi[ ]2, 3.00-4.00 arasi| ]3
7. Haftalik ders yiikiiniiz (zorunlu): 10 saat ve daha az[ ]1, 11-20 saat arasi| ]2,

21-30 saat arasi| ]3 31 saat ve tzeri[ 4

8. Genel olarak derslere devam durumunuz:  %70’ten az[ ]1, %70-%79 arasi [ ]2,
%80-%89 arasi [ ]3, %90-%100 arasi[ 4,
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SINIF YONETiMi YETERLIiK OLCEGI

Secenekler
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1. Gerektiginde 6grenci sayisina ve sinif yapisina uygun diizenlemeleri yaparlar.
2. Simfta 1s1, giriiltd, aydinlatma vb. 6zelliklere duyarl olup, gerekli diizenlemelerde
bulunurlar.
3. Sinifta yer alan egitsel araglar1 en verimli sekilde kullanirlar.
4. Simftaki her tiirli fiziksel diizenlemeyi 6grencilerle birlikte yaparlar.
5. Siniftaki her bos alandan 6gretimsel bir amag icin yararlanirlar.
6. Sinifi, 6grenme etkinlikleri icin en uygun sekilde diizenlerler.
7. Sinifta fiziksel ve ergonomik eksikliklerden kaynaklanan (kisisel-6zel alan eksikligi,
kalabaliklik vb.) istenmeyen 6grenci davraniglarina nedenine uygun tepkide bulunurlar.
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8. Dersi bir plan dahilinde sistematik bir sekilde yiiriitrler.
9. Dersin amac, islevi ve saglayacagi kazanimlar hakkinda yonergeler verirler.
10. Ders kapsaminda islenecek konular: ve siireci agiklarlar.
11. Ders kapsaminda yararlanilacak kaynak ve materyalleri belirtirler.
12. Konuya iliskin etkili sorular sorarlar.
13. Uygun ipuglar1 vererek égrencilerin derse katilimini saglarlar.
14. Konuya iliskin anlasilir diizeltmeler yaparlar.
15. Ogretimin planlanmasinda sosyo-kiiltiirel farkliliklar: dikkate ahrlar.
16. Sinifta kurallara uyulmasin: saglarlar.
17. Sinifta 6grenmeye uygun olumlu bir hava olustururlar.
=
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18. Ders siiresince zamanu iyi kullanirlar.
19. Derse hazirlikl girerler.
20. Derste kullanilacak ara¢ ve geregleri ders oncesinde kullanima hazir hale getirir veya
getirilmesini saglarlar.
21. Ogrencilerin dikkatlerinin dagildigi, motivasyonlarinin azaldig: am1 zamaninda tespit eder ve
gerekli onlemleri alirlar.
22. Onemsiz konu ve ayrintilardan kaginirlar.
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23. Dili etkin kullanirlar.
24. Ogrencileri dinlemeye - anlamaya calisirlar.
25. Beden dilini etkili kullanirlar.
26. Ogrencileri karsiliklz iletisim konusunda cesaretlendirirler.
27. Simf kurallarin 6grencilerle birlikte belirlerler.
28.0grencilerin bireysel 6zelliklerini bilir ve iliskilerde goz éniinde bulundururlar.
29.Simif kurallarini uygulamada esit davranirlar.
30.0grencilerin olumlu davranislarin pekistirirler.
31.0grencilere isimleri ile hitap ederler.
32.0grencilere samimi ve igten davranirlar.
33.0grenciye iletisime agik olduklarini sezdirirler.
34.Sinifta giivene dayali bir ortam olustururlar.
35.1liskilerde empatik davranirlar.
36.Ben dilinden ¢ok biz dilini kullanirlar.
37.0grencilerin goriislerine kars: hos goriilii ve saygili olurlar.
38.Gerektiginde ogrencilerin takim halinde calismalarina uygun ortam hazirlarlar.
=
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39.Kazandirilmak istenen davranis: tanimlarlar.

40.Kazandirilmak istenen davranisin amacin: agiklarlar.

41.Davranisin 6grenme agisindan énemini vurgularlar.

42.0Ogrencilerde dogru davrans gelistirebilmek igin duruma en uygun tepkiyi verirler.

43.0Ogrencilerin yeteneklerine uygun istek ve beklentiler icerisinde olurlar.

44.0Ogrencilerin bireyselliklerine kars: yeterince hosgoriilii davranirlar.

45.0grencilere kars: olumlu ifadeler kullanirlar.

46.Istenmeyen davranisi, ortaya ctkmadan tahmin eder, gerekli snlemleri alirlar.

47.istenmeyen davranis ortaya ciktiginda égrenciye degil davranisa odaklanirlar.
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EK 3: IZIN

T.C.
HARRAN UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii

Sayr :88141843/300- L=0©O 12./082014
Konu : Anket Uygulamasi

EGITIM BILIMLERI ANABILiM DALI BASKANLIGINA

Tigi : Rektorlitk Makaminin 23.06.2014 tarih ve 3141- 4882 sayill yazisi.

Anabilim dalimz yiiksek lisans &grencisi Ahmet AYDOGDU’nun “Ogretim Elemanlarinin
Sinif Yonetimi Beceri Diizeyleri” konulu anket gahsmasi ile ilgili iiniversitemiz Personel Daire
Baskanhigi’ndan izin talebinde bulunulmus olup, ilgili birimden gelen cevap, yazi ekinde gnderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

r. Recep CIGDEM
Miidiir

Eki: (1 Sayfa)
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T'C‘
HARRAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Personel Daire Bagkanhg:

Say1 :90966674/903.99 ’Lf"*l{ggl 221061014
Konu : Anket Uygulamasi

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGU

Tigi: 16.06.2014 tarih ve 176 sayili yazimiz.

ligi yaz ile, Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dal yiiksek lisans 6grencisi Ahmet
AYDOGDU’nun Dog.Dr. Abdullah ADIGUZEL’in damismanhiinda yiiriitmekte oldugu
“Ogretim Elemanlarimin Simf Yonetimi Beceri Diizeyleri” konulu anket galigmasim
yiirtitmesi Rektorliiglimiizce uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof.Dr. Ercan YEKI

Rektor a.
Rektor Yardimcisi

Adrec-Venicehir Kamniisii Halilive/SANLIURFA TIf: (414) 318 3092 Fax : 318 3193 e-posta: akademik@harran.edu.tr
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T.C.
HARRAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Sayr :78521740/300- {F2— DO & 15/04/2014
Konu : Anket Uygulamasi .

EGITIM FAKULTESI DEKANLIGINA

Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali yiksek lisans &grencisi Ahmet
AYDOGDU’nun, Yrd.Dog.Dr. Abdullah ADIGUZEL’in danigmanliginda yiiriitmekte oldugu “Ogretim
Elemanlarinin Siuf Yonetimi Beceri Diizeyleri” konulu anket ¢alismasini
Fakiilteniz/Yiiksekokulunuz/Meslek Yiiksekokulunuz 6grencilerine yapabilmesi ile ilgili Universitemiz
Rektorltik Makaminin 14.04.2014 tarih ve 044-194-3038 sayili yazis: ekte génderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim

Br Ahmet YILM
Rektor Yardimeis:

L

k:
Yazi (1 Sayfa)

JAGITIM _:

Fakiilte Dekanliklarina
Yiiksekokul Miidiirliiklerine
MYO Miidiirliiklerine

Mgy T4t

Yiyarbakir Yolu Uzeri Tuga); Ka}$151 Yenisehir 63300 SANLIURFA Tel: (0414) 318 30 00-2463
7ax: (0414) 318 3197 e-posta: ogrenci@harran.edu.tr Elektronik Ag: http://ogrenci.harran.edu.tr
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T.C. .
HARRAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Genel Sekreterlik

Say1 : 26130895/044 ~[9\ —Jo K
Ko);llu : Ankethgulamasx{ \f . 1G .0 L. ZC)I’(L

'OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA
flgi  :21.03.2014 tarih ve 300-371 sayili yazamiz.
Ilgi yaz ile, Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Yiiksek Lisans 6grencisi Ahmet AYDOGDU’nun Dog. Dr. Abdullah ADIGUZEL’in
danigmanliginda yiiriitmekte oldugu “Ogretim Elemanlarimin Simf Yonetimi Beceri
Diizeyleri” konulu tez ¢aligmast ile ilgili olarak Mart - Haziran 2014 tarihleri arasinda
Universitemiz Ogrencilerine yonelik anket uygulamas: talebi Rektérliigiimiizce uygun

gOriilmiigtir. .
Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.
S
Prof. Dr. Ibrahim Halil MUTL
Rektor

e-mail ; gcnss:k@lgarran edu.tr PK2: SANTTURTA  TLF. 0414-318301].12 FAX: C:4 318316]
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