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ONSOZ

Giiniimiizde her alanda var olan bilimsel ve teknolojik gelismeler egitim Sistemini
biiyiikk Olclide etkilemektedir. Maarif miifettisleri, egitim sisteminde gerekli olan
degisimin saglanmasinda, uygulanmasinda ve eksikliklerin giderilmesinde Onemli bir
isleve sahiptir. Bunun i¢in maarif miifettislerinin ¢agdas yonetim ve denetim anlayisinin
gerektirdigi niteliklere sahip olmalar1 gerekir. Bu aragtirmanin amaci, okullarin denetimi
ile gorevli maarif miifettislerinin 6grenme-0gretme siirecleri ve yoOnetim gorevleriyle
ilgili alg1 diizeylerini belirlemektir. Elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak 6gretmenler ve
maarif miifettisleri arasinda goriis farkliliklar belirlenmeye ¢alisilmistir.

Arastirmanin yiiriitiilmesinde destek ve yardimlari ile rehberligini esirgemeyen
yiiksek lisans tez danismanim Sayin Yrd. Dog¢. Dr. Mehmet Emin USTA’ya sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim. Arastirmanin gesitli asamalarinda Onerileri ile katki saglayan
Prof. Dr. Refik BALAY’a, Dog. Dr. Abdullah ADIGUZEL’e, Yrd. Dog. Dr. Ahmet
KAYA’ya ve Harran Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimiinde gorevli
diger hocalarima, yliksek lisans simif arkadasim Halil ATLI’ya ve Ars. Gor. Zeynep
UMUR’a, isimlerini sayamadigim dostlarima ve her zaman bana cesaret veren canim
aileme tesekkiir ederim; anketleri titizlikle dolduran maarif miifettisleri ve 6gretmenlere

tesekkiirlerimi sunarim.

Aysegiil TASDEMIR



ICINDEKILER

Sayfa No

ONSOZ.....ooiiiiiiiiii i
ICINDEKILER ... ii
TABLOLARDIZINI ... Vi
KISALTMALAR . .. e, viii
OZET ... IX
AB S T RU C T .. X
BOLUM | 1
1. GIRIS 1
1.1 Problem DUrumuU. ... ....oooiniiiii e 1
1.2, Arastirmanin AMACI. .......o.uiiuriiit it it et et ee e, 5)
1.3, Arastirmanin ONemi............oouiiuiiuiieiie e, 6
1.4, Varsayimlar. ... ..o 7
1.5, Sinarhiliklar. ... ... 7
1.6 Tanimlar........oouiei i 7
BOLUM II 10
2. KURAMSAL CERCEVE 10
2.1. Turk Egitim Sisteminde Denetimin Tarihsel Geligimi..................... 10
2.1.1. Osmanli Doneminde Denetim...............cooeviiiiiiinninen... 10

2.1.2. Cumhuriyet Doneminde Denetim..................ocoovviiiin..e. 15

2.2. Denetim Sisteminde Yapilanma.............cooooiiiiiiiiii i 21
2.3. Denetimin Kapsami...........ccooiuiiiiiiiiiiiiiiiii e 22
2.4. Denctimde Kavramsal Gelismeler....................coooiiiiiiiiii o, 23
2.5. Denetimin Amaglari, ilkeleri, Siiregleri ve Tiirleri.......................... 26
2.5.1. Denetimin Amaclart.............oooviiiiiiiiiiiiiii i 26

2.5.2. Denetimin TIKeleri..............cooueiiieiiiiiiiieeiee e, 28

2.5.3. Denetim SUrecleri........ooooviiiii i, 30

2.5.4. Denetimin TUrleri........ovviieiii e, 32

2.6. Denetimin Fonksiyonlart.............c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiieeen 34
2.7. Maarif Miifettislerinin Se¢ilmesi ve Yetistirilmesi........................ 36

iv



2.7.1. Maarif Miifettiglerinin Se¢ilme ve Yetistirilme Uygulamalari...
2.7.2. Maarif Miifettisi ve Miifettis Yardimcilarinin Gorev ve
Yetkileri.. oo
2.8. Maarif Miifettislerinin Yeterlilik Alanlar1, Diizeyleri ve Tiirleri.........
2.8.1. Maarif Miifettislerinin Yeterlik Alanlart...........................
2.8.2. Maarif Miifettiglerinin Yeterlik Diizeyleri..........................
2.8.3. Maarif Miifettislerinin Yeterlik Turleri.............................
2.9. Denetim Sisteminde Karsilasilan Sorunlar...................................
2.10. Denetimin Etkililigi ve Maarif Miifettislerinin Etkililigini Saglama...
2.11. Egitim Denetimi Ile ilgili Yapilan Arastirmalar...........................
2.11.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar................ccoovuneunennnnn..
2.11.2. Yurt Disinda Yapilan Aragtirmalar.......................oooeeee
BOLUM 111
3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli............oooiiiii i
3.2. Evren ve OrneKIem. ...........ooouiiniieiiie e
3.3. Veri Toplama ATacl.......oouiveeiiiiiii i,
3.4.Verilerin Toplanmast.........c.ovuiiiiiiiiiiiiii i
3.5.Verilerin ANalizi........o.oieineiniiii e,
BOLUM IV
4. BULGULAR VE YORUMLAR
4.1. Kisisel Bilgilere Iliskin Bulgular...................coocoiiiiiiiiniin.
4.1.2. Katilimeilarin Cinsiyetlerine iliskin Bulgular...............c.c.........
4.1.2. Katilimeilarin Ogrenim Durumlarma Iliskin Bulgular............
4.1.3. Katilimeilarin Gorevlerine Iliskin Bulgular........................
4.1.4. Katilimeilarin Mesleki Kidemlerine Iliskin Bulgular...............
4.1.5. Katilmeilarin Sendika Uyeligine iliskin Bulgular................
4.1.6. Katilimcilarin Katildign Hizmet I¢i Egitim Kurslarina (HIE)
Tiskin Bulgular.............cocooiuniiiiiie e,
4.1.7. Katilmeilarm Yas Smirma Iliskin Bulgular........................
4.2. Maarif miifettislerinin Rollerini Gergeklestirmelerine Yonelik Algi
DUZEYIOTT. ..

4.2.1. Maarif miifettislerinin Yoneticilik Rollerine iliskin Alg

\

39

42
45
46
47
48
50
53
56
56
65
69
69
69
69
70
71
71
73
73
73
73
74
74
75
75

76
76

77



DUZEYICII. ..t
4.2.2. Maarif Miifettislerinin Liderlik Rollerine iliskin Alg
DUZEYICTT. ..t

4.2.3. Maarif Miifettislerinin Rehberlik Rollerini

Gergeklestirmelerine Iliskin Alg1 Diizeyleri........................
4.2.4. Maarif Miifettislerinin Arastirma Gelistirme Rollerine liskin
Algl DUZEYICTT...uv i
4.3. Ogretmenlerin Maarif Miifettislerinin Rollerini Gergeklestirmelerine
Yonelik Algt DUzeyleri......o.ooviiiiiii i
4.3.1. Ogretmenlerin Maarif Miifettislerinin Y&neticilik Roliine
[liskin Algt DUzZeYIeri. .. .. ccouvvniiiiieie e,
4.3.2. Ogretmenlerin Maarif Miifettislerinin Liderlik Roliine iliskin
Algl DUZEYICTT. ...t
4.3.3. Ogretmenlerin Maarif Miifettislerinin Rehberlik Roliine iliskin
Algt DUZEYICTI. ...
4.3.4. Maarif Miifettislerinin Arastirma Gelistirme Rollerine liskin
Algl DUZEYICTI. ..ot
4.4. Maarif Miifettiglerinin Yoneticilik Rollerini Gergeklestirmelerine
Mliskin Algt DUZEYIETi.. ... .ouie e,
4.4.1. Yoneticilik Rollerine iliskin Yorumlar..............................

4.5. Maarif Miifettislerinin Liderlik Rollerini Gergeklestirmelerine Iliskin
Algl DUZEYICTT. ...t
4.5.1. Liderlik Roliine iliskin Yorumlar.....................cocoeevinnn.,
4.6.Maarif Miifettislerinin Rehberlik ve Egiticilik Rollerini
Gergeklestirmelerine iliskin Algi Diizeyleri..................ccccveeinnn...
4.6.1 Rehberlik ve Egiticilik Roliine Iliskin Yorumlar...................
4.7. Maarif Miifettiglerinin Arastirma-Gelistirme Rollerini
Gergeklestirmelerine iliskin Algt Diizeyleri...................cccceeeenn....

4.7.1 Arastirma ve Gelistirme Roliine Iliskin Yorumlar.................

BOLUM V

5. SONUC VE ONERILER
5.1, SONUGIATL. ..

77

78

79

80

81

81

83

84

85
86

98
99

108

110
120

121
129

130
130
130



5.1.1. Maarif Miifettislerinin Yoneticilik Rollerini Gergeklestirme
Diizeylerine Iliskin Sonuglar..................ccoooiiiiiiiiniin,

5.1.2. Maarif Miifettislerinin Liderlik Rollerini Gergeklestirme
Diizeylerine iliskin Sonuglar.................ccoeviiiiiiniiinn,

5.1.3. Maarif Miifettislerinin Rehberlik ve Egiticilik Rollerini
Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Sonuglar.......................

5.1.4. Maarif Mifettislerinin Arastirma ve Gelistirme Rollerini

Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Sonuglar.......................

5.2.0METHLET. ...t
KAYNAKCGA . ..o e
ER L ER . . e e
Ek 1. Arastirma IZni.......oooonie e
Ek 2. Maarif Miifettislerinin Rolleri Anketi................cooeviiiiiiiiiiiinn.n..

Vil

130

131

132

132

1331

3914

150
151



Tablo 1
Tablo 2
Tablo 3
Tablo 4
Tablo 5
Tablo 6
Tablo 7

Tablo 8
Tablo 9

Tablo 10

Tablo 11

Tablo 12

Tablo 13

Tablo 14

Tablo 15

Tablo 16

Tablo 17

Tablo 18

Tablo 19

TABLOLAR DiZiNi

Likert Olgeginin Agirlik ve Puan Siirlari

Katilimeilar Cinsiyetlerine iliskin Elde Edilen Bulgular
Katilimcilarin Ogrenim Durumlarma Iliskin Elde Edilen Bulgular
Katilimcilarin Gorevlerine iliskin Elde Edilen Bulgular
Katilimeilari Mesleki Kidemine iliskin Elde Edilen Bulgular
Katilimeilarin Sendika Uyeligine Iliskin Elde Edilen Bulgular
Katilimcilarin Hizmet i¢i Egitime Katilimina [liskin Elde Edilen
Bulgular

Katilimeilarin Yas Sinirina Iliskin Elde Edilen Bulgular

Maarif Miifettislerinin Yo6neticilik Rollerine iliskin Alg
Diizeyleri

Maarif Miifettislerinin Liderlik Rollerine Iliskin Alg1 Diizeyleri
Maarif Miifettislerinin Rehberlik Rollerine Iliskin Alg1 Diizeyleri
Maarif Miifettislerinin Arastirma Gelistirme Rollerine iliskin Alg:
Diizeyleri

Maarif Miifettislerinin Yoneticilik Rollerine Iliskin Ogretmen
Alg1 Diizeyleri

Maarif Miifettislerinin Liderlik Rollerine Iliskin Ogretmen Alg1
Diizeyleri

Maarif Miifettislerinin Rehberlik Rollerine Iliskin Ogretmen Algi
Diizeyleri

Maarif Miifettislerinin Arastirma Gelistirme Rollerine Iliskin
Ogretmen Algi Diizeyleri

Maarif Miifettislerinin Yoneticilik Rollerinin Algilarina Iliskin t-
testi Sonuglari

Maarif Miifettislerinin Liderlik Rollerinin Algilaria Iligkin t-testi
Sonuglari

Maarif Miifettislerinin Rehberlik ve Egiticilik Rollerinin
Algilarina iliskin t-testi Sonuglari

viii

Sayfa
72
73
74
74
75
75

76
76
77

78
79

80

82

83

84

85

86

100

111



Tablo 20 Maarif Miifettislerinin Aragtirma-Gelistirme Rollerinin Algilarina 121
Iliskin t-testi Sonuglart



Akt
ANOVA

MEB

Sd
SPSS
Ss

>

vb.
vd.
VS.
%

KISALTMALAR
Aktaran
Varyans Analizi
Frekans
Milli Egitim Bakanligi
Evren Biiyiikligi
Orneklem Biiyiikliigii
Anlamlilik Diizeyi
Serbestlik Derecesi
Statistical Package for the Social Sciences
Standart Sapma
t-Testi
Aritmetik Ortalama
ve benzeri
ve digerleri
Vesaire
Yiizde



DENETMEN VE OGRETMEN GORUSLERINE GORE iL EGITiM
DENETMENLERININ ROLLERINIi GERCEKLESTIiRME

DUZEYLERI
OZET

Bu arastirmanin amaci, maarif miifettislerinin 6grenme-6gretme siireclerinde ve
yonetim gorevlerindeki algi diizeylerini belirlemektir. Arastirmada Renklier (2005)
tarafindan gelistirilen “Ilkogretim Denetmenlerinin Davranislar1” anketi kullanilmistir.
Maarif miifettislerinin rollerini gergeklestirme diizeyi, okullarda gorevli egitim
calisanlarinin algilamalarina gore degerlendirilmistir. Arastirma tarama modelindedir.
Aragtirmanin ¢alisma evrenini Malatya ili Milli Egitim Miidiirliigiinde gorev yapan tiim
maarif miifettisleri ve Malatya ili merkez ilcelerinden tesadiifi 5rneklem yoluyla segilen

Ogretmenler olusturmaktadir.

Arastirmanin sonucunda, maarif miifettiglerinin 6grenme-0gretme siiregleri ve
yonetim gorevlerinde gostermesi gereken rollerin algi diizeyleri hakkinda aragtirmaya
katilan miifettisler ve O0gretmenler arasinda anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir.
Maarif miifettislerinin rollerini gerceklestirmelerine yonelik tiim boyutlar dikkate
alindiginda, katilimcilarin maarif miifettiglerinin yoneticilik boyutunu diger boyutlara
gore daha etkili bulduklari tespit edilmistir. Ogretmenler, maarif miifettislerinin
“rehberlik-egiticilik” ve “arastirma-gelistirme” rollerini daha diisik diizeyde
gerceklestirdigini belirtmiglerdir. Bu nedenle maarif miifettislerine, “rehberlik-egiticilik”
ve “arastirma-gelistirme” rollerini gelistirmelerine yonelik hizmet dncesinde ve gorevleri

stiresince hizmet i¢i egitimlerin verilmesi gerekir.

Anahtar Sozciikler: Denetim, Maarif Miifettisi, Ogretmen, Rehberlik.
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THE LEVEL OF REALIZING THE ROLES OF PROVINCIAL EDUCATIONAL
INSPECTORS ACCORDING TO THE VIEWS OF INSPECTORS AND
TEACHERS

ABSTRACT

The aim of the present research is to determine the level of perception in
managerial duties and learning and teaching processes of the inspectors. The
questionnaire of “elementary school inspectors’ behaviors” developed by Renklier (2005)
was used. The level of realizing the roles of inspectors was evaluated according to the
perception of educational employees of the schools. This study is in the model of
scanning. The population of the research consists of all inspectors of Malatya Provincial
Directorate of Education and sample teacher group which was selected randomly from

Malatya and its central districts.

At the end of the research, it was determined that there were significant
differences between inspectors and teachers who participated in this study on the learning
and teaching process of inspectors and the level of perception of the roles of managerial
duties. When all the dimensions of realizing roles of inspectors are taken into
consideration, it was found out that according to participants, the inspectors are more
effective at managerial dimension by comparing other dimensions. According to teachers,
inspectors realize the roles of “guidance — trainer” and “research — improvement” at
lower level. Therefore, it is necessary to provide a pre — service and in — service

education for inspectors in these areas.

Key words: Inspection, educational inspector, teacher, guidance
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BOLUM 1
1. GIRIS
Bu boliimde arastirmanin problemi, amaci, énemi, sinirliliklari, varsayimlari

ve arastirmada kullanilan kavramlar agiklanmistir.
1.1. Problem Durumu

Egitim, toplumlarin gelisiminde rol oynayan oOnemli etkenlerden biridir.
Egitim sistemini toplum sisteminden ve toplumun gereksinimlerinden bagimsiz
olarak diistinlilemez. Toplumsal sistemler siirekli olarak degisim igerisindedirler.
Glniimiiz diinyasindaki hizli bilgi artis1, hizli gelisme ve iletisim degisimi zorunlu
kilmaktadir. Bir toplumun degisen sosyal, siyasal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik
sartlara uyum saglayabilmesi o toplumun sahip oldugu egitim sistemine baglidir.
Okullar da egitim sisteminin énemli bir pargasi, ¢evrenin bir {irlinii olarak degisime

ayak uydurmak zorundadir.

Egitim sistemleri degisen cagdas iliretim tarz ve metotlarina cevap vermek
icin yenilenmek zorundadir. Egitim kurumlarmin oOrgiitsel bir nitelik kazanmasi
sonucu, egitim kurumlarinin yonetimi ve denetimi ortaya ¢ikarak, teftis konusu
onemli bir stire¢ haline gelmistir. Bir kurum veya kurulusun sorunlarini saptamak ve
devaminda ¢6zmek, hedefleri yolunda nerede olduklarim1 gormek i¢in bir kontrol

mekanizmasinin olmasi sarttir.

Kurumlarda uyumu saglamak i¢in Onleyici ve diizeltici eylemler
gerceklestirilmelidir. Bu yiizden teftis okul ydnetiminin de bir 6gesi olmustur
(Bursalioglu, 1994). Egitimde teftis; rehberlik, is basinda yetistirme ve

degerlendirme kavramlarinin yer aldig: bir biitiin olarak goriiliir.

Egitim sisteminin bir alt sistemi olan denetim, yonetimin konusu olan her
alanda ve yOnetimin biitiin siireglerinde kendisini etkili bir sekilde hissettiren
varligindan asla vazgecilmeyen ¢agdas bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir, baska bir
deyisle egitim sisteminin etkililiginin belirlenmesinde denetim alt sistemine ihtiyag

oldugu séylenebilir (Basar, 1993: 1)



Tiirk Milli Egitim Sisteminin igleyisi, orgiit yapisi, ¢alisan personelin sahip
oldugu haklar ve gorevler anayasa, yasa, yonetmelik, yonerge, genelge ve emir gibi
yasal metinlerle diizenlenmektedir (Kaya, 1996: 135). Tiirk Milli Egitim Sisteminin
saglikli bir sekilde islemesi, verimli olmasi ilgili kisilerin yasal metinlerde
kendilerine verilen gorev ve sorumluluklart yerine getirmelerine baghdir. Bireylerin
gorev ve sorumluluklarint yerine getirmedigi bir sistemde oOrgilit amaglarindan
uzaklasacak, verimsizlesecek ve hantallasacaktir (Weber, 1978, Akt: Gokalp, 2010:
5). Ilgili kisilerin gorev ve sorumluluklarini yerine getirip getirmedigini Tiirk Milli
Egitim Sistemi denetim alt sistemi tarafindan kontrol edilmektedir. Bundan dolayi

denetim alt sistemi Tiirkiye’deki milli egitim sisteminin 6nemli bir par¢asidir.

Denetim bir alt sistem olarak diisiiniildiiglinde denetimin taniminin ait oldugu
sistemin amaglar1 bakimindan yapilmasi gerekmektedir. Clinkii sistemin amaclar1 bir
bakima denetim alt sisteminin degerlendirme 6l¢iitlerini olusturmaktadir. Her sosyal
sistemde oldugu gibi egitim sistemi de kabul ettigi yapisi ve takip ettigi felsefesi
acisindan ¢esitlilik gostermektedir. Bu ¢esitlilik ayn1 sekilde denetimin tanimini da
etkilemektedir (Bilir, 1991: 171). Denetime iliskin ¢esitli tanimlar, denetimin daha
cok farkli yonlerine agirlik verilerek yapilmigtir. Denetimin amaci esas alindiginda

asagidaki sekilde tanimlanabilir.

Denetim: Kurumda c¢alisan personelin gorevlerini yapma sekillerini
gozlemek, hatalar1 ve eksiklikleri ortaya koymak, bunlart diizeltmeleri i¢in gerekli
Onlemleri almak, sorunlar1 c¢oziimlemek, yenilikleri tanitmak, yoOntemleri
gelistirmelerini saglamaktir. Denetim, bir miifettisin yonetici, lider, rehber, 6gretici
ve arastirici olarak gorev yapmasini zorunlu kilar (Taymaz, 2005: 34).
Karagdzoglu'na (1977) gore denetim, okullarin verimini artirmak amaci ile
miifettisler veya uzmanlar tarafindan O6gretmenlere ve diger gorevlilere saglanan

mesleki yardim ve rehberlik hizmetlerinin tiimiinii i¢ine alan bir siiregtir.

Sistem Ozellikleri agisindan denetim; sistemin girdi, isleme, ¢kt
unsurlarindan bilgi alinmasi ve bunlarin isletmenin gelisiminde kullanilmak tizere
diizenlenmesidir. Denetim sonuglar1 ile beslenemeyen isletmeler ve kurumlar
rastlantilara baglhidir. Denetim, bunlari rastlanti olmaktan ¢ikarir, sistemli ve planl

hale getirir (Cakici, 1985: 24). Bugiinkii kosullarda egitim orgiitlerinin etkililigini



saglamak, denetmenin Orgiit amaclaria uygun olarak denetimi sistemli ve planl bir

sekilde yiirtitmesiyle miimkiin olur.

Her orgiitiin belli bir amac1 vardir bunun i¢in 6rgiit, kaynaklarini rasyonel bir
bigimde kullanarak 6rgiit amaglarini gergeklestirmek zorundadir. Orgiitiin amagclarina
ulagsma derecesi bir bakima kaynaklarin ne kadar kullanildigina baglidir. Bu ise
ancak denetim ile belirlenebilmektedir (Yildirim, 1994: 130). Arastirmalara gore

denetimin amaglari ti¢ kategori altinda toplamustir (Sergiovanni, 2007):
1. Kalite Kontrol: Egitim ve 6gretimin kalitesini kontrol edip gelistirmek.

2. Profesyonel Gelisme: Ogretmenin mesleki gelismesini saglamak, 6gretim
olayini ve simnifta olanlar1 daha iyi anlamak, temel Ogretmenlik yeteneklerinin

gelistirilmesi ve 6gretmenin 6gretim teknikleri hakkindaki bilgilerini gelistirmek.

3. Ogretmen Motivasyonu: Ogretmenlerde; dgretme istegi ve sevkini insa

etme ve bunu gelistirme.

Etkili bir denetim i¢in denetmen ve okul miidiirii uzmanlasmali, egitim
gelistirme etkinliklerine siireklilik kazandirilmalidir. Ogretmenlik meslegi, hizmet
Oncesi egitim ve isbasindaki deneyimlerle pekistirilebilen ve gelistirilebilen bir
meslektir. Bu nedenle, ogretmenlerin is basinda alacaklari mesleki yardim ve
rehberlik oldukca 6nemlidir (Arslantas, 2007).

Ogretmeni degerlendirmede dgretmenin kendisinin, velilerin ve dgrencilerin
goriisleri dikkate almmalidir. Bugiin sinif i¢i etkinliklerin denetimi ve gozlemi
egitimcilerin tartisma konusudur. Bazi egitimciler sinif i¢i etkinliklerin denetimini
“ogretimsel denetim” olarak nitelendirirken, bazi egitimciler “kliniksel denetim”

olarak nitelendirmektedir ( Dagli, 2004: 4).

Harris’e (1963,1986) gore Ogretimsel denetim, “Ogrencinin &grenmesini
desteklemek ve gelistirmek i¢in kullanilan 6gretme siirecini dogrudan etkileyecek
bicimde okulun isleyisini korumak ya da degistirmek amaciyla okul personeli
tarafindan insanlarla ve diger ilgili birimlerle yapilanlarin tiimidiir.” Her okul
sisteminde 6gretimsel denetim gereklidir. Kliniksel denetim anlayisinin 6nciilerinden
olan Cogan’a (1973) gore kliniksel denetim dgretmenin etkililigini artirmak amaciyla
planlanmis bir program ve uygulamadir. Kliniksel denetimde veriler sinif ortaminda

elde edilir. Toplanan veriler analiz edilir. Analiz sonucunda O6gretmenin rol
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davranigini degistirme yolu ile daha etkin olmasi saglanir (Aydin, 1993: 30). Klinik
denetim; egitimin gelistirilmesinde denetmen ve dgretmenin birlikte hareket ettigi ve

denetmenin rehberlik yol gosterici oldugu belirtilmektedir (Ozmen, 2000: 124).

Egitim is gérenlerinin, sorunlarin ¢éziimiinde, egitim 6gretimin daha etkili bir
hal almasinda yardima ihtiyaglar1 vardir. Cagdas egitim anlayisinda 6gretmenlerin
sorunlarina denetmenlerin yardim etmesi gerekmektedir. Buna gore denetmenden
beklenen rol, okuldaki egitim-6gretim ¢alismalarinin daha verimli olabilmesi igin
O0gretmene yardimci olmak ve rehberlik etmektir. Yapilan aragtirmalara bakildiginda

Ogretmenlerin boyle bir yardim gérmedigini sdyleyebilir (Yal¢inkaya, 2003).

Egitim siirecini slirekli olarak izleyen denetmen, 6gretmenlerin sagduyularina
giivenmeli, basarili performanslar1 takdir etmeli, 6zendirici Onlemler almalidir.
Ictenlikle ve nesnel davramslarin dzendiriciliginden kusku duyulmamalidir (Aydin,
1993: 10). Ogretmenler dncelikli olarak denetimi, dgretmene olan giivensizlik olarak
algilamamali ve denetimin egitim Orgitiiniin etkililigi i¢in gerekli oldugunun farkina

varmalidirlar.

Egitim kurumlarinda sikca sikdyet konusu olan denetimdeki basarisizlik ve
anlagsmazliklar temelde iletisim eksikliginden kaynaklanmaktadir. Okul sayisinin ve
buna bagli olarak Ogretmen sayisinin ¢oklugu ve yerlesim yerlerinin ¢esitliligi,
iletisim kurmay1r zorlagtirmaktadir. Buna, ulasim giicliiklerini ve denetmen
yetersizligini eklemek miimkiindiir. Cok kisa siireli goriismelerde saglikli iletisimin
kurulmadigindan 6gretmenler ¢ogunlukla sorunlarmi anlatmazlar (Yildirim, 1994:
216). Bu 6gretmenler tarafindan denetimin amaci ve yararlarinin yeterince anlasilip
benimsenmemesinden kaynaklanmaktir. Oysaki ogretmen gerektiginde rahatlikla
denetmenden mesleki yardim alabilmelidir. Bununla birlikte denetmen,

ogretmenlerin birer insan olduklarini unutmamahidir (Basar, 1995: 28).

Denetmenlerin denetim sirasinda karsilastigi sorunlarin bir kismi, okulun
paydaslarmmin denetim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasindan, ayrica
denetime kars1 gilivensizliginden kaynaklanmaktadir. Yonetici ve Ogretmenlere

denetim konusunda yetistirilmeleri gerekir (Taymaz, 2003: 50).

Milli Egitim Bakanligi denetmenlerinin gorevlerine iliskin yonetmelikte, il
egitim denetmenlerin gorev ve yetkileri, denetimde g6z Oniinde bulundurulacak
esaslar yer almaktadir. Denetmenlerin Ogretmenlere yol gosterirken, direktif
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verirken, duyarli olmalar1 geregi de yoOnetmelikte yer almaktadir. Denetmenin
gorevini, 0gretmenin onurunu koruyarak yerine getirmesi istenmekte, 6gretmenin
eksikleri tizerinde durulurken teke tek iligkiler ve dogru iletisim yeglenmektedir

(Aydin, 1993: 145).

Niteliklerine bagli olmaksizin kurumlarda goriilen sorunlar genellikle,
sistemin yapi ve isleyisinden kaynaklanir. Tiirkiye’de egitim kurumlar gesitlenmekte
ve llkenin her yoresine yayilmaktadir. Denetim alt sisteminin, egitim kurumlarmin
cesitliligi, yayginligi ve gelismisligi karsisinda kendisinden beklenilen fonksiyonlar
yerine getiremedigi soylenebilir (Bilir, 1991: 254). Bu durumda denetim sistemi
islemeyen bir kurumun, amaglarina ulagmasi kusku ile karsilanabilir. Clinkii egitim
kurumlarimi basarisi, sorunlarinin tespiti, kurumun gelistirilmesi alinacak tedbirlerle
ve iyi bir denetim sonucunda elde edilen verilere baglidir (Altintas, 1992: 403). Bu
nedenle denetmenin Ogrenme-Ogretme ve yoOnetim siireglerindeki etkililiklerini

arastirma bu ¢alismanin hareket noktasini olusturur.
1.2. Arastirmanin Amaci

Egitim denetimin en 6nemli amaci 6grencileri ve toplumu gelistirmektir.
Ikinci amag egitim sisteminin her seviye ve alaninda uygun egitim programinin
uygulanmas1 ic¢in liderlik davranis1 saglanmasidir. Uciinciisii ise Ogrenme ve
ogretmeyi destekleyecek bir ortamin gelistirilmesidir. Kalite kontrolii agisindan
bakildiginda maarif miifettisi Ogretme, Ogrenme ve yonetmekten sorumludur.
Siniflart  ziyaret ederek, okulu dolasarak, orgiit bireyleriyle konusarak bu
sorumlulugunu yerine getirmelidir. Denetimin {iglinci amaci olan dgretmen
giidiilenmesinin saglanmasininsa siklikla Onemsiz goriildiigli; ancak Ogretmen
giidiilenmesinin artirilmasinin okuldaki Ogretim seviyesine ve okulun amaglarina

katkida bulunacagi belirtilmistir (Sar1, 2006: 32).

Egitim sisteminin bir alt sistemi olan denetim, egitim Orgiitiiniin amaclarini
hangi diizeyde gergeklestirdigini belirlemede 6nemli bir isleve sahiptir. Denetim alt
sisteminin 6nemli bir kesimini olusturan egitim kurumlarinin denetimiyle gorevli
maarif miifettiglerinin yasal yoOnetmeliklerde belirtilen gorevleri kendilerinden
beklendigi diizeyde gergeklestirmeleri durumunda, egitim kurumlarinda denetimin
saglikli bir yapiya kavusabilecegi sOylenebilir. Bu calisma ile, incelenen literatiir

kapsaminda denetim sistemi ile ilgili kuramsal g¢erceve c¢izilmeye calisilmis ve
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calismanin uygulama bolimiinde ise, okullarinin denetimi ile gorevli maarif
miifettislerinin, rollerini gerceklestirme diizeyleri hakkinda, egitim calisanlarinin
goriisleri saptanarak bir degerlendirmeye ulasilmistir. Elde edilen bulgulardan yola
cikilarak Ogretmenler ve denetmenler arasinda goriisleri arasindaki farkliliklar
belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu calismaya iliskin problem ciimlesi su sekilde

belirlenmistir.

Problem Ciimlesi: Maarif miifettislerinin rollerini gergeklestirmelerine iliskin algi

ne diizeydedir?
Alt problemler:

Problemin genel ¢ercevesi i¢inde daha ayrintili bir bi¢imde asagidaki sorulara

cevaplar aranmugtir.

1. Maarif miifettislerinin rollerini gergeklestirmelerine iliskin algilari ne
diizeydedir?

2. Ogretmenlerin maarif miifettislerinin rollerini gerceklestirmelerine iliskin
algilar1 ne diizeydedir?

3. Maarif miifettislerinin rollerini ger¢eklestirmelerine iliskin 6gretmen ve maarif

miifettigi algilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Zamanimizda bilimsel gelismelerden her alanda oldugu gibi egitimin temel
sistemi olan denetim sistemi de etkilenmektedir. Denetmenler egitim sistemindeki
yeniliklerin yerlesmesinde ve egitimdeki aksakliklarin giderilmesinde 6nemli bir
yere sahiptir. Bu nedenle maarif miifettislerinin cagdas denetim, yonetim ve liderlik

anlayiginin gerektirdigi unsurlara sahip olmasi beklenir.

Egitim sisteminin bir alt sistemi olan denetim sistemin isleyisi ile ilgili ¢esitli
arastirmalar yapilmis olmakla birlikte, okullarda maarif miifettislerinin, 6grenme-
Ogretme siirecleri ve yonetim gorevlerindeki etkilikleri konusunda sinirli sayida
arastirma yapilmistir. Egitim sistemi kapsaminda denetim alt sisteminin 6nemli bir
boliimiinii olusturan egitim kurumlarinda denetim, kontrol edici, diizenleyici ve
rehberlik fonksiyonlar ile sisteme i¢ doniit bilgiler saglayarak, sistemin amaglarina
ulagmasina 6nemli katkilar saglar. Etkili denetimin saglanmasi biiyiik 6lgiide maarif

miifettislerinin davraniglarinin  basarisina  baghdir. Egitim kurumlarinda etkili
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denetimi saglayacak olan maarif miifettislerinin bu gorevi gerceklestirirken sorunlara
somut ¢Oziimler getirmesi ve bunu yaparken de nesnel oOlgiitlere bagli kalmasi
denetimin etkiligini arttiracaktir. Bu agidan bakildiginda arastirma, egitim
kurumlarinin denetimi ile gérevli maarif miifettislerinin, 6grenme-6gretme siirecleri
ve yonetim gorevleri ile ilgili davranislarini ve bu davraniglart maarif miifettislerinin

hangi diizeyde gerceklestirdiklerini belirlemek acisindan 6nemli goriilmektedir.

Ayrica arastirmanin sinirlar igerisinde elde edilen bulgularla denetim alt
sisteminin etkililiginin, 6grenme-6gretme ve yonetim boyutlarinda tartisilmasina ve
cozlimler Ttretilmesine katki saglayabilecegi gibi egitim maarif miifettislerinin

secilmesi ve yetistirilmesine kaynaklik edebilecegi de diisliniilmektedir.
1.4. Varsayimlar
Arastirmada asagidaki varsayimlardan hareket edilmistir.

1. Ogretmenlerin ve maarif miifettislerinin ankete ictenlikle ve gercegi yansitacak
sekilde cevap verdikleri kabul edilmistir.

2. Arastirmanin 6rnekleminin evreni temsil ettigi diisliniilmektedir.
1.5. Stmirhliklar

1. Aragtirmanin Orneklemi 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda Malatya ili
merkezindeki okullarinda gorev yapanlar arasindan secilen Ogretmenler ve
denetmenler ile sinirlidir.

2. Bu arastirma, maarif miifettislerinin, 6grenme-6gretme siirecleri ve yonetim

gorevlerindeki rollerinin algi diizeylerinin belirlenmesi konusu ile sinirhidir.
1.6. Tamimlar
Bu arastirmada kullanilan bazi kavramlarin tanimlar1 sdyledir:

Ogrenme: Yasant: {iriinii ve nispeten kalici izli davrams degismesi, kisinin tutum
veya davranisinin kendi kontrolii altinda degismesi, bir bilgi veya beceri edinmesi
veya bilgi edinme, kazanma, bilgiye sahip olma; bir dzelligi kazanma, ona sahip
olma, bir davranis1 yapabilecek duruma gelme olarak tanimlanir. Ogrenmede bir
davranigin yapilmasi degistirilmesi degil, kisinin bunlarin bilgisine sahip olmasi s6z

konusudur (Ulug, 1985: 65).



Denetim: Kurumda ¢alisan personelin gorevlerini yapma sekillerini gozlemek,
hatalar1 ve eksikleri ortaya koymak, bunlar1 diizeltmeleri i¢in gerekli Onlemleri
almak, sorunlar1 ¢oziimlemek, yenilikleri tanitmak, yontemleri gelistirmelerini
saglamaktir. Denetim, bir miifettisin yonetici, lider, rehber, Ogretici ve arastirici
olarak gorev yapmasini zorunlu kilar (Taymaz, 2003: 34).

Geleneksel egitim denetimi: Ogretmenin sadece davramglarinin ve &gretme
performansinin degerlendirildigi, rehberligin amaglanmadig1 biirokratik denetim
yaklasimidir. Biirokratik, engelleyici, yapilandirici, insan dogasia kotii bir bakisa

sahip olan klasik denetim (Sullivan ve Glanz, 2000: 212).

Cagdas egitim denetimi: Cagdas egitim denetimi, 6grenmeyi daha etkili kilmak
amaciyla, okulun isleyisini, &gretme siirecini dogrudan etkileyecek bigimde
diizenlemektir (Kasapgopur, 2007: 8). Ogretmeyi ve dgrenmeyi etkileyen etkenlerin
tiimiiniin degerlendirilmesi ve daha etkili 6gretme ve 6grenme ortam ve kosullarinin
hazirlanmasi1 amaciyla yoneltme, rehberlik etme ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ve

ogretimsel davraniglarini gelistirme stirecidir (Sullivan ve Glanz, 2004: 4).

Maarif Miifettisi: Milli Egitim Bakanliginin14 Mart 2014 tarihinde "Milli Egitim
Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun" ile tanittigi 24 Mayis 2014 tarihinde yaymladigi "Milli
Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanlhigi ile Maarif Miifettisleri
Bagkanliklar1 Yonetmeligi" ile tanimladigi kadro unvanidir. Bakanliga bagli gorev
yapan ve yonetmelik dncesi "MEB Bakanlik Denetmeni" ve "MEB Il Denetmeni"
unvanlar ile gorev yapan denetmenler "Maarif Miifettisi" kadro unvani altinda

birlestirilmistir.

Etkililik: Orgiitsel ve bireysel amaglari gergeklestirmek iizere yapilan faaliyetlerdir
(Aydin, 1993: 24). Arastirmada ise etkililik Tiirk Milli Egitim Sistemi denetim alt
sistemiyle ilgili mevzuatta yer alan maarif miifettislerinin gérev ve sorumluluklarini,
liderlik rehberlik ve 6greticilik rollerini de oynayarak okullardaki 6grenme 6gretim
ve yonetim gorevlerinin islevsel diizeyde gerceklestirilmesine katkilar1 agisindan ele

alinmustir.

Ogrenme-ogretme siireclerinde etkililik: Okulda, simnifta, egitim, ogretim ve

o0grenmenin islevsel diizeyde gerceklestirilmesine liderlik, rehberlik ve 6greticilik



rolleriyle agik katkilar saglama; egitim calisanlarinin bu amaglarla harekete

gecirilmesi, desteklenmesi ve 6zendirilmesidir.

Yonetim siireclerinde etkililik: Okuldaki program, 6grenci, personel, girdi-¢ikt1 ve
biitce islerinin islevsel diizeyde yapilmasina rehberlik, liderlik ve 6greticilik

rolleriyle etkin katkilar saglamasidir.

Sistem: Birbirini diizenli bi¢imde etkileyen, birbirine dayanan 6gelerin olusturdugu

bir biitiindiir (Basaran, 1993: 21).

Alt sistem: Sistemi olusturan parcalardir. Toplumsal agik sistemlerin alt sistemleri,

icinde olusan birim ve boliimlerdir (Basaran, 1993: 31).

Yeterlilik: Bireylerin gorevleriyle ilgili rollerini, amaglara uygun olarak yerine

getirebilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken bilgi beceri ve tutumlardir (Basar, 1995:

64).

Egitim cahsanlari: Okullarinda gorevli maarif miifettisleri, okul yoneticileri ve

ogretmenleri kapsamaktadir.



BOLUM II
2. KURAMSAL CERCEVE

Bu bolimde kuramsal cerceve kapsaminda oOncelikle denetim kavrami,
denetimin tamimlar1 ve siniflandirmalari, denetimin tarihi gelisimi {izerinde
durulmaktadir.

2.1. Tiirk Egitim Sisteminde Denetimin Tarihsel Gelisimi

Her toplum, sistemlerini olusturdugunda bu sistemler i¢inde denetime de yer
vermistir. Denetim hizmeti, yonetim siirecinin bir 6gesi olarak, ilk defa egitim
kurumlarinin 6rgiitlendirildigi, yonetim siire¢lerinin uygulamaya konuldugu donemle
birlikte uygulanmaya basglanmistir denilebilir. Egitim sistemi iginde kurumlarin
yayginlagip gelismesine paralel olarak denetimin tarihsel gelisimi ¢esitli asamalar

gecirmistir. Bu agamalari iki boliimde inceleyebiliriz:

e (Osmanli doneminde denetim

e Cumhuriyet doneminde denetim
2.1.1. Osmanh Déneminde Denetim

Osmanli Imparatorlugu doéneminde ilk zamanlarda okullar cemaatler
tarafindan acilmakta ve idare edilmekte oldugundan bugilinkii anlamda bir teftis
teskilat1 yoktur. Daha sonra acilan Sibyan ve Riistiye Okullarin1 kontrol etmek tizere
miifettis karsilig1 olarak Muin’ler gorevlendirilmistir.1862 tarthinden sonra azda olsa
okullagsma siirecinin baglamasiyla sistem biitlinliiglinde olmamakla birlikte miifettis
ve teftis kavramlari kullanilmaya baglanilmis, miifettislere muin, muhakkik gibi

isimler verilmistir (Oz, 1992).

Tiirk egitim sisteminde denetim hizmetlerinin ne zaman bagladig1 ve bu gorev
icin hangi unvanin kullanildigr tam olarak belirlenememistir (Cengiz, 1992: 54).
1838 tarihli mahalle mektepleri hakkindaki lahikada, 0gretimin gelistirilmesi ve
aksakliklarin giderilmesi i¢in bu okullarin, ayrica gorevlendirilecek kisiler tarafindan

denetimi gerekli goriilmiistiir (Segkin, 1978: 20).
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Osmanli Devletinde ilkdgretim diizeyinde, denetim hizmeti Tanzimat
doneminde olusturulmaya baglanmistir. Mekatib-i Umumiye Nezareti kuruldugu
sirada (1846), “Mekatib-i Riisdiye Muinligi”, “Mekatib-i Sibyan Muinligi”
unvanlariyla iki gorevin bulundugu ve bu gorevlere iki kisinin tayin olunduklari
anlasiliyor. Muinlik, bu gorevlerde “miifettislik” anlaminda kullanilmistir. 1847
yilinda yayimlanan “Sibyan Mekatibi Hoca Efendilere ita Olunacak Talimat” adl
yonetmeligin, 6gretmenlerle ilgili boliimiinde, mektepleri teftis etmek ve hocalara
yol gostermek ilizere memurlar oldugu ve bunlara “Mektep Muini” adi1 verildigi
belirtilmistir. Boylelikle ilk kez teftis ve miifettis kavramlari anlam kazanmustir.
Teftis, 0gretmenlere yardim olarak agiklanirken, miifettise de yardim eden, rehber

anlamina gelen “Muin” unvani verilmistir (Ayas, 1948: 485).

1862 tarihinden sonra, az da olsa okullagsma siirecine girildiginden, sistem
biitiinliiglinde olmamakla birlikte miifettis ve teftis kavramlar1 kullanilmaya
baslanmigtir. Daha sonralari ise farkli hizmet ve gorevler i¢cin Muhakkik, Miifettis,
Mekatib-i Umumiye Miifettisi, Rumeli Vilayet-i Sahanesi Maarif Miifettisligi gibi
kurumlarm 6zelliklerine yonelik miifettisliklerin olusturuldugu gériilmektedir. Genel
olarak incelendiginde bu donem batidaki gelismeler paralelinde sistem arayisi iginde

gecen bir donemdir denilebilir (Cengiz, 1992: 55).

1869 yilinda Maarif-i Umumiye Nizamnamesi, il diizeyinde Meclis-i Kebir-i
Maarif’in subesi ve icra organi olarak, Maarif miidiirii bagkanliginda Maarif Meclisi
kurulmugtur. Maarif miidiirii baskanlhifindaki bu meclislerde Muhakkik ve
Miifettigler gorevlendirilmistir. Nizamname hiikiimlerine gore, yetki yoniinden
Mubhakkikler Miifettislerden istiin tutulmaktadir (Taymaz, 2003: 18). 1869
Nizamnamesi teftis hizmetlerinde de yeni bir takim hiikiimler getirmis ve bdylece
teftis islemi nezaretin kanuni goérevleri arasina girmistir. Bu nizamnamenin getirdigi

yeni hiikiimler asagidaki sekilde siralanabilir:
1) Muhakkikler ve miifettisler vilayet maarif meclislerinin gorevli iiyeleridir.

2) Muhakkiklere teftis i¢in bir yere gittiklerinde 6denek verilecektir. Miifettislerin

harcirahlar1 ise maaslarina dahildir.

3) Maarif meclisleri vilayet dahilinde bulunduklarinda tiim mekteplerle kiitiiphane
ve matbaalara ve diger maarif tesislerini nezaret edecek ve mektepleri daima teftis
ederek gerekli 1slahat1 yapacaklardir.
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4) Maarif mudiirleri ve muavinleri dahi vilayet merkezinde bulunan mektepleri,

ozellikle, idadi, Sultani ve Aliye mekteplerinin teftisi ile gorevlidirler.

5) Muhakkikler sira ile vilayet dahilini gezerek, mektepleri, kiitiiphaneleri ve
sancaklarda bulunan miifettisleri teftis ve tahkik edip, yetkileri nispetinde bazi

tedbirler alacaklar ve doniislerinde bir rapor hazirlayacaklardir.

6) Miifettisler, sancaktaki mektepleri 1slah edinceye kadar ii¢c ayda bir, sonralar

alt1 ayda bir teftis edip sonucu maarif meclisine bildireceklerdir.

7) Isin icabma gore 6gretmenler, miifettislere, onlar da sancak mutasarriflarina

miracaat edeceklerdir.

Bu iki memuriyetin konulmasiyla tagrada egitim ve Ogretim islerinin teftis
yolu izlenip denetlenmesi ilk defa olarak, resmi gorevlilerin siirekli sorumlulugu
altina verilmistir (Kodaman, 1980: 92). Maarif-i Umumiye Nizamnamesinin
kabuliinden bir y1l sonra Meclis-i Maarif-i Umumiye, idari ve ilmi olmak iizere ikiye
ayrildi. {lmi daire okul kitaplarinin hazirlanmasi, Tiirkce nin ilerletilmesi ile
imtihanlarla ugrasirdi. Idari daire ise Okullarm, maarif meclislerinin, miize,
kiitiiphane ve basimevlerinin yonetim, personel, teftis ve sorusturma islerini

yuriitiirdd. 1879 tarihinde Maarif-i Umumiye Nezareti;
1. Mekteb-i Aliye (Yiiksek Ogretim)
2. Mekteb-i Riisdiye (Orta Ogretim)
3. Mekatib-i Sibyaniye (Ilkdgretim)
4. Telif ve Terclime

5. Matbaalar olmak iizere bes daireye ayrildigi zaman merkezde {i¢ Mekatib-i
Umumiye Miifettisi vardi.1882 tarthinde Kiitiiphaneler, daha sonra da miizeler
miifettiglikleri kuruldu. Bu tarihlerde yiiksek okul, ortaokul ve ilkokul miifettisleri
Yiiksek Ogretim, Orta Ogretim ve ilk Ogretim dairelerine bagl olarak gorev
yapmalarina ragmen 1889 tarihinden sonra “Memurin-i Teftisiye” adiyla kurulan bir

dairede toplanmiglardir (Teftis Kurulu, 1977: 2).

Illerde teftis islerinin yiiriitiilmesi, Maarif-i Umumiye Nizamnamesinin
Maarif Meclisi hakkindaki hiikiimlerinin uygulanmasina kalmistir. 1881°de bazi

vilayetlere birer Maarif Miudiirii tayini sirasinda bunlarin yaninda birer de miifettis
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verilmigtir. 1882 yilinda ise Onemli vilayetlere Maarif Miidiirii tayinine devam
edilmis, bunlarin bagkanlig1 altinda vilayet merkezlerinde birer de “Maarif Meclisi”

kurularak miidiirlere verilen talimata gore ise baglatilmistir (Ayas, 1948: 487).

Istanbul okullarinin teftisiyle gorevli Mekatib-i Aliye ve Hususiye, idadiye,
Riisdiye ve Iptidaiye miifettislerinin gdrevlerini belirten resmi bir talimatname
bulunmamakla birlikte eldeki bilgi ve belgelerden miifettiglerin okullarin idaresini,
Ogretimini ve maliyesini ve Ogretmenlerini teftis ettiklerini ¢ikarmak miimkiindiir.
Anadolu ve Rumeli’ye gonderilen umumi maarif miifettislerinin vazifeleri hakkinda
1890 tarihinde hazirlanan “Rumeli Vilayeti Sahanesi Maarif Miifettisligi

Talimatnamesi”ne gore;

1) Miifettis, Maarif Umumiye Nizamnamesinin uygulanmasina dikkat edecektir.
2) Okullarin her tiirlii faaliyetlerini gozetecektir.

3) Maarif meclis ve komisyonlarini kontrol edecektir.

4) Maarife baglanmis olan vakiflarin iyi bir sekilde yonetilmesine ve bunlardan
elde edilecek gelirlerin yolunda harcanmasina gayret gosterilecektir.

5) Okullara diplomal1 ve yetenekli 6gretmenlerin tayin edilmesine ¢alisilacaktir.

6) Teftis sonuglarini ayrintili bir rapor halinde Nezarete bildirecektir.

Bu talimatname, umumi maarif miifettislerinin teftislerinde neler beklendigini
gostermesi bakimindan onemlidir. Elde edilen bilgilere gore miifettisler daha ¢ok
egitim ve 6gretim disindaki konularda teftis yapmislardir. Bunlarin basinda maarif
biitgelerine bakmak gorevi gelmektedir. Okullar vilayet, sancak ve kazalarda bulunan
miifettiglere birakilmistir (Kodaman, 1980: 95).

1894 tarihinde teftis kadrosuna Rumeli Vilayet-1 Sahanesi Maarif Miifettisligi
adiyla yeni bir miifettislik eklenmis ve Mekatib-i Aliye Miifettisligi de Mekatib-i
Aliye ve Hususiye (Yiiksek ve Ozel Okullar) miifettisligi olarak degistirilmistir. Iki
y1l sonra Mekatib-i Gayri Miislime ve Ecnebiye, 1904’te Saglik Miifettisligi adlariyla
kadroya yeni eklemeler yapilmistir (Teftis Kurulu, 1977: 2).

1901 yili Maarif-i Umumiye Nezareti Salnamesinde Ik Ogretim Miifettisleri,
Mekatib-i Iptidaiye Dairesi iginde gosterilmekte olup sayilart da dorttiir. Ikinci
Mesrutiyet’in ilan edildigi 1908 tarihinde Mekatib-i Iptidaiye Dairesine bagl olarak
gorev yapan Ilkogretim Miifettislerinin sayis1 sekize yiikselmistir (Su, 1974: 55).

13



1876 ile 1909 yillarindaki durum incelenip bir karsilastirma yapildiginda,
teftis anlayisi ve hizmeti yoniinden az da olsa bir mesafe alindig1 gergektir. 2.
Abdiilhamid devri basinda, maarif teskilatinin ve yeni okullarin yaygin olmamasi
teftis hizmetlerinin gecikmesine ve Nezaretce geri plana itilmesine sebep olmustur.
Teftis hizmetlerinin yetersiz olusunda diger bir sebep de egitimli kimselerin
bulunmamasidir. Dolayisiyla medrese mezunu, modern egitim anlayisindan uzak ve
cahil kimselerle bu gorev yiiriitilmiistiir. Buna ragmen say1 agisindan bile yeterli

seviyeye ulasamamistir (Kodaman, 1980: 99).

1910 yilinda ilkokullarin teftisi ile ilgili bir teftis nizamnamesi (yonetmelik)
bulundugu fakat il¢elerdeki ilkokullar1 kimin teftis edecegi konusunda bir diizenleme
bulunmadigi anlasilmaktadir. Yapilan agiklayici yazidan ilkokul miifettislerinin
kiigiik yerlesim yerlerindeki ilkokullarin teftisinden sorumlu oldugu, biiyilik yerlesim
yerlerindeki ilkokullarin teftisinin egitim midirliikklerinin gorev alaninda oldugu

bilgisine ulasilmistir (Usta, Ozmen: 2014).

Ikinci Mesrutiyet’in ilan edildigi 1908 tarihinden itibaren biitiin teftis
hizmetlerinin genel olarak Memurin-i Teftisiye Dairesi biinyesinde bir biitiinliige
kavusturulmasina g¢aligilmistir. Bu durum, hizmet ve ihtiyaglarin bir geregi olarak
stirekli bir gelisme gostermisse de Milli Egitim Sistemi iginde ¢agdas anlamda tilke
icinde yapilan her tiirlii egitim 6gretim faaliyeti devletin gozetim ve denetimi altinda
toplayic1 bir nitelik ve nicelige kavusturulamamistir. Tedrisat-1 Iptidaiye Miifettisleri
icin 1914 yilinda Maarif-i Umumiye Nezareti tarafindan “Vilayet Maarif
Miifettislerinin Vazifesine Dair Talimatname” adli bir yonetmelik ¢ikartilmistir

(Saglamer, 1985: 12).

[Ikdgretim Miifettiglerinin  Vazifelerine Dair Ydnetmelik 1914 yilinda
yirlirlige konulmustur. Yonetmeligin kapsami, denetimin egitim sistemindeki yeri
ve roliiniin 6neminin daha iyi anlagildigini gostermektedir. Yonetmeligin “Esas
Gorevler” boliimiinde teftis, sorusturma ve yol gosterme gibi gorevler yer
almaktadir. Okullarin maddi durumlart ile Ogrencilerin yetisme ve olgunluk
diizeylerini saglik durumlarini kontrol etmek, 06gretmenlerin derslerindeki
basarilarini, ahlaksal durumlarini denetlemek ve gerektiginde odiillendirmek ya da
cezalandirmak gibi gorevler esas gorevler olarak belirtilmektedir. Yonetmelikte

ayrica, miifettislerin teftis bolgelerinin niifusu, ekonomik durumu ve yasam bigimine
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iligkin bilgileri toplamalar1 ve bu bilgileri yillik raporlarinda belirtmeleri

gerekmektedir (Aydin, 1993: 145).
2. 1. 2. Cumhuriyet Doneminde Denetim

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi agildiktan sonra Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
Hiikiimeti kuruldu. Yeni kurulan hiikiimet Milli Egitim hizmetlerinin tiimiinii Maarif
Vekaletine devretti (Taymaz, 2002: 19). Bu donemde Maarif Vekaleti teftis kadrosu,
bakan adina gorev yapan ii¢ miifettis olup gecis donemi olarak adlandirilabilecek
1920— 1922 tarihlerin arasinda bu kadro gorev yapmistir. 1923 yilinda hazirlanan
“Maarif Miifettigleri Talimatnamesi” adli yonetmeligin daha genis anlamda egitim-
ogretime, milli kiiltiire, gilizel sanatlara, eski eserlere, kisacasi genel kiiltiir ve egitime
iliskin konular1 denetlemekle gorevli bir Teftis Heyeti kurulmustur. Bu Teftis Heyeti
dogrudan dogruya Bakanlik Makamina bagl bir miidiir ile on miifettisten meydana

gelmistir (Cengiz, 1992: 56).

1 Ekim 1923 tarihine kadar teftis makami miidiirliik iken bu tarihten itibaren
“Maarif Vekaleti Heyeti Teftisiye Riyaseti” olarak adlandirilip “Baskan”lik haline
getirilmistir. Yukarida so6zii edilen yonetmeligin getirdigi 6nemli iki degisiklikten
biri Baskanlik, digeri ise miifettislerin Milli Egitim Bakanliginca tayin olacak

bolgelerde gorev yapacak olmalaridir (Teftis Kurulu Raporu, 1977: 4).

Cumbhuriyetin ilanindan sonra miifettisler bir kurul olusturmus ve bu kurula
bir de bagkan tayin edilmistir. 1925 yilinda Maarif Vekilligince hazirlanan kanun
tasarisinda, vekilligin hizmetleri belirlenmistir. Buna goére, “Maarif ve Terbiye-i
Umumiye Vekaleti”, memlekette muhtelif derecelerde maarifin genelge ¢ikarma,
egitimin yeniden bicimlenmesini gerektiren mekteplerle birlikte ilgili kurumlar
diizenleme, teftis ve idaresi ile sorumludur. Ayni tasarida teftis hizmetleri “Heyet-i
Teftisiye” ye veriliyor ve bu heyet bir baskan ile 22 genel miifettisten olusuyordu.
Yine bu tasariya gore, her kazada bir 6gretim miifettisi bulunacak ve bu miifettis hem

idare hem de teftis isleriyle gorevli olacaktir (Ayas, 1948: 488).

1926 yilinda 789 sayili Maarif Teskilatt Kanunu yiiriirliige konmustur. Bu
kanuna gore, Maarif Eminliklerinin kurulmasi {lizerine, miifettislerin hak, yetki ve
gorevlerine iliskin yonetmelik hazirlanmistir. Bu yonetmelikte, oncekilerden farkli
olarak miifettisler Miifettisi Umumi yerine, Vekalet Miifettisi olarak gorevlerini
stirdiirmiiglerdir. Vekalet Miifettisleri de Merkez ve Mintika Miifettisleri olmak tizere
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ikiye ayrilmigtir (Su, 1974: 22). Merkez Miifettisleri de gorevlerinin ¢esidine ve
niteligine gore:
e Terbiye ve Tedrisat Miifettisleri,

e Idare Miifettisleri,

e Kiitiiphane, Sanayii Nefise ve Miize Miifettisleri diye iige ayriliyordu.

Bakanlik merkez miifettislerinin Ogretim ve idare miifettisleri olarak
gruplandirilmast bu yonetmelik ile getirilmek istenen yeniliklerden biridir. Boylece,
miifettisleri  gorecekleri islerin niteligine ihtisaslarna gore aymrmak fikri
benimsenmistir. Ancak, uygulamada bunun sakincalar1 oldugu tahmin edilmektedir.
Ciinkii yonetmelik 1967 tarihine kadar yiiriirliikte kalmis oldugu halde bu tarihe
kadar olan uygulama Bakanlik Miifettislerinin egitim, 6gretim ve idare teftislerini,
ayrica sorusturma isi de bir arada yliriitmeleri seklinde olmustur (Teftis Kurulu,

1977: 9).

[Ikogretim Miifettislerinin Gorevlerine 1liskin Yonetmelik 1927 yilinda
yirlirliige konulmustur. Bu yonetmelik 47 maddeden olusmaktadir. Daha 6nce
yirlirliige konulan yonetmeliklerden farkli olarak bir yenilik getirmemistir.

[Ikogretim Miifettisleri Yonetmeliginde baslica su konular yer almaktadur.

1) Tk gretim Miifettislerinin Gérevleri

2) Teftise Iliskin Gorevler

3) Ogretim ve Yol Géstermeye iliskin Gorevler
4) Sorusturmaya Iliskin Gérevler

5) Gorevlerin Yerine Getirilis Bigimi ve Sonuglari

6) Diger Konular (Su, 1974: 2-3).

Yonetmelikte ayrica her ilgede bir ilkdgretim miifettisinin bulunacagi kaydi
yer almaktadir. Yonetmeligin kapsamina giren konular sunlardir:

[Ikdgretim miifettisleri yillik galisma programlarma gore, bdlgelerini yilda
dokuz ay teftis etmekle sorumluydular. Teftis bolgelerinde ilkdgretim
zorunlulugunun ne dereceye kadar saglandigimi arastirmak, istatistik bilgiler
toplamak, cevrede toplumsal incelemeler yapmak, Bakanlikca onaylanmayan

kitaplarin  okutulmasini engellemek, ders kitaplarinin degerinden fazlasina
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satilmasina engel olmak, 6gretmenlerin ve diger personelin maaslarint zamaninda

almalarini ve halk egitim programlarinin ag¢ilmasini saglamak (Aydin, 1993: 146).

1933 yilinda 2287 sayili “Maarif Vekaleti Merkez Teskilat ve Vazifeleri
Hakkinda Kanun” hiikiimlerine gére Milli Egitim Bakanlig1 orgiitii genisletilmistir.
1949 yilinda, bir kararla Bakanlik Miifettisleri bolgelere dagitilmig, 1950 yilinda, bu
uygulamadan vazgecilerek Bakanhik Miifettisleri Ankara, Istanbul ve Izmir
merkezlerinde toplanmistir (Cengiz, 92: 57). 1962 yilinda ¢ikan Ilkdgretim
Miifettisleri  Yonetmeligi, Cumhuriyet doneminin iglincii  yonetmeligidir.

Yonetmelikte asagidaki konular yer almaktadir:

[Ikdgretim miidiirliikleri, ilkdgretim kurumlari, cesitli dershaneler, halk
egitim kurumlart ve c¢ocuk kitapliklarinin denetimi, bu kurumlarda gorevli
ogretmenlere rehberlik edilmesi, ilkogretimle ilgili inceleme ve arastirmalarin
yapilmasi, ilkdgretimin ihtiyaclarmin belirlenmesi, okul arsalarmin se¢imi ve
binalarin ingast gibi konular yonetmeligin “Genel Hiikiimler” bdliimiinde yer
almaktadir. “Ilkdgretim Miifettislerinin Gérevleri” boliimiinde ise, dgretmen ve
yoneticilerin igsbasinda yetistirilmeleri, meslege yonlendirilmeleri ve kendilerine
rehberlik edilmesi gibi konulara yer verilmektedir. “Gorevlerin Nasil Yapilacagina”
iliskin bolimde ise yillik teftis programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, teftis
raporlarinin  diizenlenmesi, yillik toplantilar ve yilsonu raporlar1 {izerinde
durulmaktadir. “Ttirlii Maddeler” boliimiinde Miifettislerin Milli Egitim Bakanlig1 ve
Milli Egitim Midiirliiklerince yapilan tebliglerin, gonderilen genelge ve emirlerin
okullara ~ zamaninda  ulasip  ulagmadigini, uygulanip  uygulanmadigini
izleyeceklerinden; cocuklar i¢in zararli olan yayinlarin okutulmasini, filmlerin

gosterilmesi temsillerin verilmesinin 6nlenmesi gibi konular yer almaktadir (Su,
1974: 62-64).

Eski yonetmeliklerin, daha sonra kabul edilen kanunlarla celisen hiikiimleri
diginda kalan hiikiimleri 1967 yilina kadar yiiriirliikte kalmistir. Ihtiyaclar1 zorladig
icin bu tarihte yeni bir yonetmelik hazirhigina girisilmis ve esash bir ¢aligmadan
sonra meydana getirilen yeni yonetmelik 30 Eyliil 1967 tarihinde 12713 sayil1 Resmi
Gazetede yayinlanarak yiiriirlige girmistir (Teftis Kurulu Raporu, 1977: 10).

1969 yilinda cikarilan “ilkdgretim Miifettisleri Yonetmeligi” daha once

cikarilan yonetmeliklerin bir benzeri olmakla birlikte getirdigi en onemli yenilik
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Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde “ilkdgretim  Miifettisleri Kurulu”nun
olusturulmasidir. 1lkdgretim miifettislerinin gorevleri ydnetmelikte su sekilde

belirlenmistir:

e Denetim
e Mesleki Yardim ve Isbasinda Yetistirme
e inceleme

e Sorusturma

Bu yonetmelik ile denetim alt sisteminde, “Ilkogretim Miifettislerinin
Gorevleri” yerine “ilkdgretim Miifettisleri Kurulunun Gérevleri”  deyimi
kullanilarak, ilkogretim miifettislerinden olusan kurula etkililik kazandirilmistir.
Yonetmelige bagli hazirlanan “Milli Egitim Bakanli§i Denetleme Y Onergesi’nde
miifettigin  6gretmen degerlendirmesini yaparken, Ogretmenin ders saatlerindeki
caligmalarinin degerlendirilmesiyle yetinilmeyerek, 6gretmenin dgretim programini
ve yillik ders planlarin1 ne dereceye kadar uygulamis oldugu, soru diizenlemedeki
yeterliligi, yaptigt yazili yoklamalar, verdigi o©grenci Odevleri ve bunlar
diizeltmedeki dikkati, atolye ¢alismalarinda ve alistirmalarda sagladig: bilgi ve beceri
diizeyi, 6grencileri kisisel caligmalara yoneltmede gosterdigi basari, okul i¢i ve dist
etkinlikleri ile davraniglart da incelenip degerlendirme yapilir (MEB, Denetleme
Yonergesi, Mad.15).

1970 yilinda 1261 sayili kanunla Teftis Kurulu Bagkanmin Milli Egitim
Surasinin tabii liyesi olmasi saglanmistir (Taymaz, 2002: 22). 971-1972 6gretim
yilinda grupla teftis denemesine baslanmisti. 1973 tarihli “Grupla Teftis Rehberi”
esaslarina gore uygulamaya gecilmistir. 1978-1979 6gretim yili basinda diizenlenen
grupla teftis uygulamasindan vazgecilerek bireysel teftise doniilmiis ise de 1980-
1981 6gretim yili basinda diizenlenen Grupla Teftis Rehberi’ne gore yeniden grupla
teftis yontemine doniilmiistiir (Saglamer, 1985: 14).

1980 yilinda “Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Koordinatorliik Hizmeti
Ic Yonetmeligi” ¢ikartilmistir. Cikarilan bu yonetmelige gore Istanbul ve Izmir
merkezlerinde olmak {izere iki koordinatorliik kurulmus ve koordinatorliik gorevine

birer bagmiifettis atanmistir (Taymaz, 2002: 57).
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1983 yilinda “Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Bagkanligi Denetleme
Devamli Yonergesi” adli yonerge hazirlanmis ve deneme amaciyla uygulamaya
konulmustur. Bu yonergede, 1967’de hazirlanan yonetmeligin 18. maddesinde
belirtilen “Teftis Kurulu Bagkanligi”nin gorevleri tekrarlanmistir. Milli Egitim
Bakanligina bagh tiim egitim kurumlart ile diger kurum ve kuruluslar1 kapsayan séz
konusu yonerge ilkdgretim kurumlart ile bu kurumlarda gorevli O6gretmenlerin
denetlenmesinden “Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Baskanlari”ni sorumlu

tutmaktadir. Yonergede s6z konusu kurul bagkanligina, su gorevler verilmektedir:

a) 1lkdgretim kurumlari ile bu kurumlarda gérevli dgretmenleri “Grup Teftis
Rehberi”’nde yer alan esaslara gore ilkogretim miifettisleri vasitasi ile denetler.

b) Yillik denetim programlarini hazirlar ve milli egitim miidiirliigiine sunar.

c) Denetimler sonunda diizenlenen raporlar1 degerlendirdikten sonra Milli
Egitim Miidiirliigiine bildirir.

d) Degerlendirilen bu raporlar, Milli Egitim Midirliiglince ilgili icra

dairesine gonderilir.

1987 yilinda, Teftis Kurulu Baskanlig1 tarafindan “Genel Hiikiimler ve Okul
Denetimleriyle ilgili Rapor Yaziminda Uyulmasi Gereken Esaslar” hazirlanarak
uygulamaya konulmustur. Aymi yil “Dershanede Gorevli Ogretmen Denetim
Raporlarmin Diizenlenmesiyle Ilgili Muhtira” hazirlanmistir. Ayrica Miifettislerin
teftislerde uymalar1 gereken hususlar;

a) Miifettisin davranis bigimi

b) Miifettisin mesai siiresince ve daha sonra uymasi gereken hususlar

c¢) Miifettisin protokolde yeri

d) Miifettisin bilmesi ve uygulamasi gereken nezaket kurallar

e) Miifettisin ¢evresi ile olan iliskileri

f) Miifettisin yaninda kaynak bulundurmasi

g) Sorusturma hazirlik asamasi

h) Sorusturma sirasinda, bagliklar1 altinda 199 madde halinde siralanmistir

(Taymaz, 2002: 23).
Yine bu yonergeye gore, denetlemeler ii¢ grupta toplanmaktadir. Bunlar;

a) Genel Denetimler,
b) Ozel Denetimler,
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c) Teftis Heyeti Sinav Denetimleridir (Aydin, 1993: 148).

27 Ekim 1990 yilinda ¢ikarilan “Milli Egitim Bakanlhig Ilkdgretim
Miifettisleri Kurulu Yonetmeligi” ilkégretim miifettislerinin, nitelik, secilme,
yetistirme bi¢imi, atama, meslege giris, nakil, gorev yetki ve sorumluluklari ile
ilkdgretim miifettisleri kurulunun kurulus, isleyis, calisma usul ve esaslarini

diizenlemektedir. Bu yonetmelikte ilkdgretim miifettislerinin gorev ve yetkileri;

a) Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
b) Denetim ve Degerlendirme
¢) Inceleme

d) Sorusturma olmak iizere bu basliklar altinda belirlenmistir.

Bu yoénetmelige bagl olarak 27 Ekim 1991 tarihinde ilkdgretim Kurumlari
Rehberlik ve Teftis Yonergesi Yiiriirlige konulmustur. Ayni yonetmelikte, illerin
calisma kosullar1 ekonomik, sosyal yapilari ve ulasim sartlar1 dikkate alinarak,
Tiirkiye geneli bes hizmet bolgesine ayrilmustir. Illerde Milli Egitim Miidiirliikleri
biinyesinde, Ilkdgretim Miifettisleri Kurulu Baskanlig1 olusturulmus ve miifettislerin
il i¢i dagilimlar, il teftis bolgelerinde yeteri kadar miifettis ve miifettis
yardimcisindan meydana gelen, teftis gruplart gorevlendirilmek suretiyle
saglanmustir. 1lkdgretim miifettisleri kurulunun gorevleri, Tiirk Milli Egitim
Sisteminin genel amaglar1 paralelinde sistemin biitiinciil yapisin1 kapsamina almakta

ve sistemin yenilestirilmesini ve yararli olmasini kisaca, etkinligini amaglamaktadir.

Milli Egitim Bakanligi 14 Mart 2014'te yayinladigi kanunla Rehberlik ve
Denetim Baskanligi'min gorevlerini yeniden tanimlamis ve bu gorevlere iliskin su
ibareleri uygulamaya koymustur: "Bakanlik teskilati ve personeli ile bakanligin
denetimi altindaki her tiirli kurulusun faaliyet ve islemlerine iliskin olarak,
usulsiizliikleri Onleyici, egitici ve rehberlik yaklagimmi 6n plana c¢ikaran bir
anlayigla, bakanligin gorev ve yetkileri c¢er¢evesinde denetim, inceleme ve
sorusturma is ve islemlerini Maarif Miifettisleri araciligiyla yapmak" ve "Her derece
ve tirdeki oOrgiin ve yaygm egitim kurumlar1t ile il ve ilge milll egitim
miidirliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,
aragtirma ve sorusturma hizmetlerini Maarif Miifettisleri aracilifiyla yiirtitmek"

(MEB, 2014). Dolayisiyla maarif miifettislerinin temel gorevi denetim, rehberlik,
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inceleme ve sorusturma is ve islemlerini yiiriitmektir. (Ozmen, Agikses, Usta ve

Uluerler, 2014).

26 Mayis 2014'de yayinlanan yonetmelige gore de Miifettislerin gorev ve

yetkileri sunlardir;

a) 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 17’nci maddesinde belirtilen
gorevleri yapmak,

b) Rehberlik, denetim, inceleme, sorusturma g¢alismalar1 neticesinde
diizenleyecekleri raporlari en ge¢ yirmi giin, kapsaml islerde ise verilen ek siire
icinde tamamlamak,

c) Refakatlerine verilecek miifettis yardimecilarinin yetismelerini saglamak,

¢) Gorevlendirilecekleri birim ve komisyonlardaki ¢alismalari yiirtitmek,

d) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak. (MEB, 2014).
2.2. Denetim Sisteminde Yapilanma

Bir sistemin amagclart dogrultusunda calisip ¢alismadigini anlamak igin i¢
doniitlere; tirettigi iirliniin istenilen nitelikte ve nicelikte olup olmadigini anlamak
icin de dis doniitlere gereklilik vardir. Egitim sisteminin i¢ ve dig doniit bilgilerini
toplayan ve amagclarindan sapmasint Onleyen en Onemli yoOnetim alt sistemleri
denetim birimleridir (Basaran, 1993: 57). Milli Egitim Kanununa gore, egitim ve
Ogretim hizmetinin, devlet adina yiiriitilmesinden, gézetim ve denetiminden Milli
Egitim Bakanligt sorumludur. Egitim sisteminde denetim birimleri &gretim

basamaklarina gore iki ayr1 kurul olarak drgiitlenmistir. Bunlar;

Milli Egitim Bakanh@ Rehberlik ve Denetim Baskanhgi: Milli Egitim Bakanlig
adma bakanlhigin merkez orgiitii birimlerini, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerini,

resmi ve 0zel lise dengi okullarin denetimini yapan, Milli Egitim Bakanligina bagh

bir kurulustur (Taymaz, 2003: 11).

Bagkanlik; Baskan, daire baskanlari, milli egitim uzmanlari, milli egitim uzman
yardimcilari, Bagskanlikta gorevlendirilen miifettisler ve miifettis yardimcilar ile
Baskanlik biirosu personelinden olusur. Bagkanlikta Baskanin teklifi, Miistesarin
uygun goriisii ve Bakanin Onayi ile yiizden fazla olmamak sartiyla miifettis

gorevlendirilebilir.  Bagkanlikta  gorevlendirilecek  miifettis ve — miifettis
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yardimcilarinin  atamalar1  Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligima yapilir.

Baskanligin gorevleri sunlardir;

a) 652 sayilh Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 17’nci maddesinde sayilan

gorevleri yapmak,

b) Rehberlik, denetim, arastirma, inceleme ve sorusturma esaslari ile rehberlerini

hazirlayarak uygulanmasini saglamak,

¢) Maarif miifettisleri baskanliklar1 arasinda koordinasyonu ve uygulama
birligini saglamaya yonelik her tiirlii tedbiri almak ve ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri

gidermek,
¢) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak.

Milli Egitim Bakanhg Maarif Miifettisleri Baskanhgi: 13 Agustos 1999 tarih ve
23785 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Milli Egitim Bakanh§i ilkogretim
Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi’nin 27. maddesine gore, “Her ilde dogrudan

i1 Milli Egitim Miidiiriine bagh olarak, baskanlik biinyesinde;

a) Kurul

b) Inceleme ve Degerlendirme komisyonu
c) Teftis Gruplari

d) Baskanlik Biirosu bulunur.

Yine, ildeki miifettis ve miifettis yardimcilarindan teftis gruplarn
olusturulmakta, teftis gruplari da alt gruplara ayrilmaktadir. Teftis gruplar
olusturulurken, bir grupta her branstan miifettis bulunmasi esasina uyulmaktadir.
Teftis gruplart en az ii¢ miifettisten olusur. Ayni yonetmeligin 3. maddesine gore;
iller maarif miifettislerinin gérev alanina giren egitim kurumlarinin ve bu kurumlarda
gorevli olanlarin sayisi ile ilin fiziki beseri ve ekonomik sartlari ve mevcut maarif

miifettiglerinin sayisi dikkate alinarak teftis bolgelerine ayrilir.(MEB, 2014)
2.3. Denetimin Kapsami

Denetim bir alt sistem olarak alindiginda denetimin tanimi ait oldugu sistemin
amaclarina uygun olarak yapilmalidir. Cilinkii sistemin amaglar1 bir bakima denetim
alt sisteminin degerlendirme ol¢iitlerini olusturmaktadir. Her sosyal sistemde oldugu

gibi, egitim sistemi de belirledigi amaclari, fonksiyonlar1 ve yararlandigi teknikler
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acisindan cesitlilik gostermektedir. Bu cesitlilik ayni sekilde denetimin tanimini da

etkilemektedir (Bilir, 1991: 27).

Denetim; kisaca kamu yarar1 adina davranist kontrol etme siirecidir. Egitim
sisteminde denetim, ¢esitli kuramlar yoluyla tahmin edilen sonuglar1 sentez eden bir
siirectir. Ug grupta toplanan bu kuramlarin birincisinde 6grenme, kisilik ve davrans,
ikincisinde, yasal ve politik kuramlar ile bilgi ve grup dinamigi kuramlari, ligiinciide

ise orgiit, yonetim, iletisim ve rol kuramlar1 bulunur (Bursalioglu, 1994: 129).

Denetim; orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan
ilke ve kurallara uygun olup olmadigmin anlagilmas: siireci olarak diisiiniilebilir.
Denetimin temel amaci, orgiitiin amaclarinin gerceklestirilme derecesini saptamak,
daha iyi sonug alabilmek icin gerekli 6nlemleri almak ve siireci gelistirmektir. Bu
amagla, orgiitsel isleyis bir biitiin olarak, planli ve programli bir bicimde siirekli
olarak izlenir, eksik yonler saptanir, diizeltilir ve daha saglikli bir isleyis

gerceklestirilmeye ¢alisilir (Aydin, 1993: 1).

Denetim; yapilan calismalar1 denetlemek ve degerlendirmek daha verimli
hale gelmeleri icin ilgililere Onerilerde bulunmak kurumlardaki personele
caligmalarinda ve yetismelerine rehberlik vasitasiyla yardimda bulunmak gibi genis
bir hizmet alanidir (Su, 1974: 36). Denetim; egitimi etkinlestirmek amaciyla okulun
isleyisini diizenlemektir. Ogretimin denetimi, okulun &grenme Ogretmeyi etkili

kilmay1 amaglar (Aydin, 1993: 6).

Sistem oOzellikleri acisindan denetim; sistemin girdi, isleme ve ¢iktisin
incelemek ve bunlart orgiitiin amaglar1 dogrultusunda diizenlemektir. Geribildirim
alan kurumlarin, sorunlarin farkina varip ¢6zmesi kolaydir. Eksiklerinin farkina

varmayan kurumlar rastlantilara bagl kalirlar (Cakici, 1985: 10-11).
2.4. Egitim Denetimde Kavramsal Gelismeler

Egitim denetimi uygulamalari oldugu gibi denetimde zaman icinde
degismistir. Ancak, gecmisteki denetim uygulamalarinin izleri gorilmektedir.
Denetim uygulamalar1 incelendiginde, asagida belirtilen zaman dilimleri 6n plana

cikmaktadir (Aydin, 1993: 2).

1900’den 6nceki donemde denetim sadece yonetimsel bir nitelik tasimaktaydi

ve uygulamada, 6gretmenler yonetici tarafindan denetlenen gereken ¢alisanlar olarak
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goriilityordu.1900°’lerde ise egitim denetiminde uzmanlik bilgisine gereksinim
duyuldugu, denetim hizmetlerinin uzman egitimciler tarafindan yirtildigi
gorilmektedir. Egitim programlarinda yer alan yeni konularin, uzmanlik bilgisini
zorunlu hale getirdigi anlasilmaktadir. Denetim bu donemde de yonetimin bir kolu

olarak islevini siirdiirdii (Bursalioglu, 1994: 130).

Yirminci yiizyilin baginda uygulamaya baslanan “Bilimsel Y&netim” anlayisi,
egitim yonetimi ve denetimini de etkilemistir. Yonetime iliskin kuramlar denetimi de
icermistir. Bu kuramlarin amagclarina, ozelliklerine gore savunduklar ilkelerin
degismesiyle ilgili olduklar1 denetim anlayis1 ve uygulama bi¢cimi de degismistir

(Basar, 1995: 1).

1920 ile 1930°u yillar arasinda denetim siireci bilimsel bir nitelik kazanmistir.
Orgiit ilkelerinin denetime uygulanmasi sonucunda meydana gelen bu girisimi,
amaglarin kaybolmasina kars1 bir protesto atilimidir. Denetimin islevi egitimin amag
ve slireglerini bulmak ve bunlar1 6gretmenler araciligiyla uygulamaktir. Aragtirma ve
O0lcme denetime ait haklar olup, Ogretmen bunlarin sonuglarini uygulamakla
gorevlidir (Bursalioglu, 1994: 130). Bunun sonucunda denetimin fonksiyonu,
denetmenin kafasindaki fikirlerin, bunu uygulayacak olan 6gretmene, yavas yavas

aktig1 bir ara¢ olarak goriilmiistiir. Bilimsel denetimin dayandigi esaslar sunlardi:

1. Okullardaki 6gretmenler ne yapacaklarini bilmedikleri i¢in rehberlige
mubhtagctirlar.
2. Ogretmenlere yeni fikirlerin kaynagi olarak bakilamaz.
3. Bilginin temel kaynaklar1 denetleyenlerdir.
4. Okullarin problemleri yalnizca birkag seckin kisi tarafindan bilinmektedir.
(Saglamer, 1985: 2).Bu anlayisindan dolayr bilimsel yonetim akimi insancilliktan
uzak olarak nitelendirilmistir. Miifettislerinin sorgulayici ve kontrol edici rollerle 6n

plana ¢ikmaktadir (Ozmen, 2000: 122).

Bilimsel denetimde egitimin merkezinde dgrenci vardir. Ogrencinin gelismesi
denetimin odak noktasini olusturur. Farkli yetenekler sahip ogrenciler igin farkli
standartlar kabul edilmektedir. Ogrencinin kendisinden ne istedigini bilmesine nem
verilmektedir. Onemli olan nokta dgrencinin, kendi yiikiinii kendisi tasiyarak daha

aktif hale gelecegine olan inanistir. Ogretmenlerin ¢ocugu pasif kilic1 davranislardan
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kacinmalar1 istenmektedir. Bu goriis bugiin de gecerliligini slirdiirmektedir (Aydin,
1993: 4).

1930’larda denetim insan iliskileri agisindan incelenerek uygulamaya
konulmustur. Ogretmenleri eyleme gegirebilmek igin, onlarin duygu ve heyecanlarini
dikkate almanin 6nemi anlagilmistir. Egitimin amag ve siireglerinin saptanmasinda,

oldugu kadar kisisel katilima da 6nem verildi (Bursalioglu, 1994: 130).

Insan iliskileri goriisiiniin esasmi formal orgiitiin kapsami iginde informal
gruplarin varligim1  kabul etmek olusturur. Insan iliskileri akimi denetimin
fonksiyonuna ve uygulamasina biiyiik etkide bulunmustur. Okullarda bireysel ve
grup amaglar feda edilmeye veya daha az dikkate alinmaya baslanmistir (Saglamer,
1985: 4).

1940’lardan sonra, mantik ve zeka yontemleri ile denetim basladi. Mantik
istenilen sonuglart ve bunlarin saglanmasinda gerekli davranislari, pratik zeka ise
egitimle 1ilgili olan tiim bireylere bu girisime katilma olanagt verilmesini

ongoriiyordu (Bursalioglu, 1994: 130).

Son yillarda da egitim denetiminde insan kaynaklarinin gelistirilmesine 6nem
verildigi, oOrgiitlerin insan kaynagmni gelistirmeyi ve etkili bicimde uygulamay1
amaglayan bir denetim anlayis1 6n planda yer almaktadir (Aydin, 1993: 6). Belirtilen
bu yeni anlayis, yonetim kuramlarindan ‘“sistem yaklasimi” kapsaminda
incelenebilir. Sistem yaklasimi belirgin bigimde “insan iligkileri yaklagimi” ile i¢

igedir.

Sistem yaklasimi diger bir ifade ile modern yonetim kurami, sosyal insan ve
kendini tamamlayan insan kavramlarina yeni bir boyut getirerek “karmasik insan”
anlayisini ortaya koymustur. Karmagik insan anlayisina gore, birey karmagsik oldugu
kadar degisebilen de bir varliktir. Dolayisiyla insanlarin ihtiyaglart da degisken bir
nitelige sahiptir. Orgiitiin kendi kosullari, gevresel kosullar, kullanilan teknoloji,
bireyin sosyokiiltiirel 6zellikleri ve bireyin Orgiitteki tecriibesi bireyin istek ve
ihtiyaclarnin degismesine yol agmaktadir. Insanlarinin degisik kosullar altinda
degisik ihtiya¢ ve davraniglarinin olmasi insan motivasyonunun tek yonlii olmadigini
cok boyutlu oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla insanlarin motive olabilmesi i¢in
ekonomik, sosyal ve daha iist diizeydeki ihtiyaglarini degisik kosullarda algilayabilen
ve degerlendirebilen bir yonetim anlayisina ihtiya¢ vardir (Sahin, 2004: 523). Bu
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anlay1s, yonetim ve yoneticileri etkiledigi gibi denetim sistemini ve denetmenleri de

etkilemistir.

Sistem yaklagimi, yonetimsel eylemlerin yer aldigi Orgiitii, onun ¢evresini
kisaca orgiitiin i¢ ve dig 6gelerini, bu 6gelerin birbiriyle iligkilerini ve etkilesimlerini
inceleyerek Orgiitsel ve yonetimsel sorunlarin temel nedenlerini agiklamaya
calismistir. Bu nedenle klasik yaklagimlar1 anti-tez olarak géren Henderson, sistem

yaklasimini sentez olarak ifade etmektedir (Kaya, 1996: 79).
2.5. Denetimin Amaclari, I1keleri, Siirecleri ve Tiirleri

Denetimin uygulandig1 orgiitiin gelismesi i¢in bu denetimin amaci, ilkesi ve

tiiri dogru belirlenmeli ve bunun igin belli bir siire¢ gerekmektedir.
2.5.1. Denetimin Amaclari

Her orgiitiin gergeklestirmek istedigi bir amaci vardir. Orgiitiin basinda
bulunan yoneticinin temel goérevi Orgiiti bu amaca yoneltmektir. Bunun igin de
kendisine bagli Orgiitiin, amacinin gerceklesmesinde veya hedefe yoneltmede ne
durumda oldugunu bilmek, izlemek ve denetlemek isteyecektir. Bu denetim

mekanizmasinin varlik nedenlerinden baslicasi ve en 6nemlisidir (Coker, 1992: 65).

Denetimin genel amaglar1 daha ¢ok iilkenin egitim felsefesine gore belirlenir.
Denetimin genel amaglarina iliskin ortak noktalarda birlesen farkli tanimlamalarda
bulunmustur. Wanzare ve Costa (2000)’nin gesitli kaynaklardan elde ettikleri

sonuglara gore denetim hizmetinin amaci soyle siralamislardir:

1. Ogretimsel gelisim

2. Ogretmenin mesleki gelisiminde kademe yiikseltme yoluyla etkili olma

3. Cevresel destek saglayarak, yeni oOgretim tekniklerini denemeleri igin
ogretmenlere firsatlar vermek

4. Miifredat programlarin1 gelistirmede destek saglamak

5. Insan iliskilerinde cesaretlendirmek

6. Ogretmenin motivasyonunu saglamada yardimc1 olmak

7. Ogrenme-6gretme siirecinde ogrencilerden en iyi sonucu elde etmek igin
kaynak saglamak.

8. Ogrenme-dgretme siirecindeki bireylerin anlama diizeylerini arttirmak igin

denetmenler, 68retmenler ve diger mesleklerle igbirligi i¢cinde, arastirma yaparak,
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isleyisi saglarlar. Denetimin baslica amaciin 6gretmenlere destek ve yardim
saglamak oldugu gibi ayn1 zamanda maarif miifettislerinin, 6gretmenlere 6gretim
siirecinde gerekli olan donanimlar1 saglamada yardimci olmalar1 ve bdylece

Ogretimsel stireci gelistirmeleri miimkiin olur. (Wanzare ve Costa, 2000: 2).
Cengiz (1992) denetimin amaglarin1 genel olarak su sekilde ifade etmistir:

1. Tirk Milli Egitim Sistemini olusturan her diizeydeki merkez, tasra ve yurtdisi
kurum ve kuruluslarinin, objektif hukuk diizenine gore, yonetim siirecinin her
boyutunda gorev alarak kaynaklik ve danigmanlik hizmetinde bulunmak.
2. Onceden tespit edilmis amaglarin1 gergeklestirmek, bu amagclar1 gergeklestirme
dogrultusunda planlanan ve yiiriitilen etkinliklerinin kontrol etmek ve
degerlendirmek.
3. Ogretme-dgrenme siirecini gelistirmek icin gerekli énlemlerin alinmasini ve
diizenlemelerin yapilmasini saglayici etkinliklerde bulunmak.
4. Egitim-0gretim siirecini gelistirmek.
5. Egitim-6gretim uygulamalar1 belirlenirken, en uygun olan faaliyetin
saptanmasinda fikir birligi saglamak.
6. Devletin siirekliligini saglamak i¢in egitimi etkili hale getirmek.
7. Ogretmenlerin yeterliligini arttirirken e@itimin ortamimin iyilesmesini saglayici
uygulamalar gergeklestirmek.
8. Tesvik edici odiiliin, caydirict cezanin uygulanmasinda giiclii bir sekilde rol
almak.
9. Egitim sisteminin iletisim, etkilesim, komiinikasyon ve koordinasyonunda etkili
olmak.
10. Verimin arttirilmasinda, niteligin  yiikseltilmesinde,  programlarin
gelistirilmesinde, siirekli ve diizenli degismenin saglanmasinda liderlik yapmak.
11. Ogretmenin yetistirilmesi, bu sirada olumlu tutum ve davranis kazandirilarak
Ogretimin gelistirmesi i¢in ¢aba harcamak.
12. Gorevini yiiriitirken personelin list diizey bir goreve hazirlanmasinda ve
goreve getirilmesinde secici rol alarak yonetimi giiclendirmektir (Cengiz, 1992:
14-15).

Denetimin en 6nemli amaglarindan biri, 6gretmenlerin ve dgrencilerin goriis

ufuklarint genisletmektir. Denetimin diger bir dnemli amaci da siirece katilanlarda

27



geligsme istegi yaratmaktir. Ayrica denetimin, egitim siirecine katilan ya da siirecte
rol oynayan etkenler ve etkenler arasindaki iliskileri gelistirme yolu ile sonucu

etkilemeye, verimi arttirmaya c¢alismasi beklenir (Aydin, 1993: 15).
2.5.2. Denetim ilkeleri

Ozel olarak hazirlanmus, okul ad1 verilen bir 6rgiit ortaminda, daha etkili bir
Ogretme Ogrenme isinin gerceklestirilmesi i¢in gerekli kosullarin diizenlenmesini
amaclayan denetimin, belirli ilkelere gore planlanmasinin gerekliligi agiktir (Aydin,
1993: 14). Ilkeler, orgiitsel amagclarm gergeklestirilmesinde uyulmas: veya
uyulmamasi gereken davranis kaliplarini belirleyerek, kural olarak da ifade edilebilir.
Egitim amaglarinin gergeklestirilmesinde bir ara¢ konumunda olan ilkeler ayni
zamanda egitimin verimliligine ve etkinligine katki saglayan bir isleve sahiptirler

(Gokee, 1994: 75).

Bu ilkelerin basinda amac¢hhk gelir. Her etkinlik gibi denetim de amach
olmak zorundadir. Amaci olmayan etkinlik, bos yere yapilmig demektir (Basar, 1995:
5). Ayn1 zamanda amag¢ boyutu tespit edilmemis hicbir etkinligin objektif olciilere
gore degerlendirilmesi diisiiniilemez. Alinacak sonug¢ tesadiifi olur. Devletin ve
Milletin gelecegi olan egitimin teftisi de rastlantilara birakilamaz. O halde, teftisin
genelde ve 6zelde her faaliyetini belirleyecek olan amagliliktan fedakarlik edilemez

(Cengiz, 1992: 16).

Denetim planlanms bir etkinliktir. Denetimin amaci belirlendikten sonra,
amaca nasil ulagilacaginin belirlenmesi igin planlama yapilir. Ozellikle cesitligi,
yogunlugu dikkate alinirsa egitim denetimde planlilik hayati bir ilkedir. Planlilikta,
isin  dlistinme, amacin gergeklestirilmesinde ara ve ana hedefleri saptama,
prosediirleri gelistirme, programlama, zaman, imkan ve mekan igerisinde atilabilecek
biitin adimlarin detayli bir sekilde ortaya konulmasi esastir (Cengiz, 1992: 16).
Denetim plani, katilanlar tarafindan, esnek ve karsilagilabilecek durumlara
uygulanabilecek sekilde hazirlanir ve bu planlamadan etkileneceklerin goriislerine de

yer verilir (Basar, 1995: 5).

Cagdas denetimde demokratik liderlik vardir. Cagdas denetimde gelisme
icin gerekli liderligin, 6nemli 6l¢lide gruptan dogmasi geregine inanilmaktadir. S6z
konusu liderligin dogmas1 ve gelismesini kolaylastirici ve 6zendirici kosullarin
hazirlanmas1 denetmenin gorevidir. Denetmenin, d6gretmenleri okul programlarinin
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cesitli yonlerinde liderlik rolii oynamalari i¢in 6zendirmesi, ancak karsilikli giiven ve
sayginin oldugu ortamda olanaklidir. Boyle bir iklimin varlii, denetmenin statii
lideri olarak benimsendiginin bir gostergesi olabilir. Bir statii liderinin benimsenmis
olmasi, onun ayni zamanda dogal liderlik statiisiinii de kazandig1 anlamina gelebilir.
Dogal liderligi de kazanmig olan bir statii liderinin iki giiciinii birden kullanma sans1

vardir ki etkileme giicliniin fazla olmas1 beklenir (Aydin, 1993: 15).

Denetimin bagka bir ilkesi, siirekliliktir. Denetimde siireklilik yoksa bazi
diizeltme ve degisiklilikler icin ge¢ kalinmis olacaktir. Amacina ulagabilmesi igin
denetimin dogasinda bulunmasi gerekli olan siirekliligi, bilim ve teknolojik
gelismeler zorunlu kilar. Denetimin etkili olmasinda kosullarindan biriside
stirekliliktir. Siirekli denetim, ge¢cmis ve gelecek boyutlarinin etkilesimini saglar

(Basar, 1995:5).

Etkili bir denetim isbirligine dayanir. Her alanda oldugu gibi, teftis
calismalarinda basart saglanabilmesi igin kaynaklarin iyi sekilde kullanilmasi
gerekir. Teftisin genel amaci, sistemin daha iyi c¢alismasini ve basarili olmasin
saglamak olduguna gore teftisten beklenen sonucun alinmasi kurum personeli ile
miifettislerin karsilikli anlayis icerisinde isbirligi yapmalarina baghdir (Taymaz,
2002: 32). Mesleksel gelismede de etkinlige katilmanin 6nemi agiktir. Yeterlilige
dayali bir katilma politikas1 izlenerek 6gretmenlerin gelismesi saglanabilir. Karar
konusunun gerektirdigi yeterligin saglandigi ve gerekli giliven ortaminin
olusturuldugu bir orgiitte etkinlige katilmanin ve sorumluluk paylasmanin etkili
olabilecegi ileri stiriilebilir. Bu kosullarin olusturulmasinda da denetmenlere 6nemli

gorevler diismektedir (Aydin, 1993: 14).

Toplumsal bir faaliyet olan denetiminin konu alani insandir. Dolayisiyla
denetimin, amag¢ ve metot, kisi ve kurumsal 6zellikler, kurum ve ¢evre, imkan ve
kosullari, karsilagilan sorunlar ve nitelikleri birbirinden farkli olacagindan esnek
yaklasim, denetim i¢in dogru bir ilke olacaktir (Cengiz, 1992: 18). Durumsallik veya
gorelilik olarak adlandirilabilecek olan denetim ilkesi, mutlaklik karsitidir. Durumsal
farkliliklar, edimin (performans) nicel ve nitel diizeyini etkileyerek ayni bireylerin,
farkli yer ve durumlarda farkli goriilmelerine yol acabilir. Bu durum

degerlendirmeye aynen yansirsa, degerlendirme sonuglar1 yaniltici olabilir. Bu yanlis
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anlamalar1 6nlemek icin, denetim durumsal olmak zorundadir. Farkli kosullarda

calisan insanlarda ayn1 sonuglar1 beklemek yanlis olur (Basar, 1995: 6).

Cagdas egitim denetiminde objektifligin saglanmasi esastir. Objektifligin
saglanabilmesi ancak bilimsel yontemlerden yararlanmakla miimkiin olur.
Denetmenden beklenen davranig meslekteki yeni goriis ve yaklasimlardan, arastirma
sonuclarindan Ogretmenleri haberdar ederek, kendi kosullarinda kendi yontem ve
tekniklerini bulmalarina yardim etmektir (Aydin, 1993: 16). Bu durumda modern

yonetim ilkeleri, denetmene farkli bakis acilar1 saglamada faydali olur.

Modern yonetim ilkelerine gore, personelden neler beklenildigi agik secik
ifade edilmelidir. Durumun tespiti, Ol¢iiliip degerlendirilmesi ve gelisimin
planlanmasi birlikte yapilir. Degerlendirme sonuglar1 acik¢a ortaya konulur. Egitim
kuruluslar1 ve personelin eksik ve yanlis uygulamalari, kisisel ve kurumsal
yetersizlikleri, iyi ve dogru cabalari ile elde edilen sonuglarin neler oldugunun
personele bildirilmesi etkili bir denetim i¢in yararli olur. Ayrica sonraki denetimlerde
durumun ne 6l¢lide olumlu gelisme gosterdiginin belirlenmesi, rehberlik ve isbasinda
yetistirme ¢aligmalarinin daha verimli hale gelmesi; degerlendirmelerde objektifligin
ve tutarliligin saglanmasi denetimin agik olup olmamasina baghidir (Saglamer, 1985:

32-33).

Bu ilkelerin gerek egitim ve denetim orgiitleri gerekse denetmenler tarafindan
acik secik bir sekilde bilinmesi gerekir. Ancak, bu ilkeler tam anlamiyla bilindigi ve

uygulandig1 zaman denetim sisteminin belirledigi amaclar gergeklesmis olur.

2.5.3. Denetim Siirecleri

Denetim etkinligi, yonetim siirecinin bir boyutunu olusturmakla birlikte
biitiinli de kapsayacak nitelikte karmagiktir. Bundan dolay: siire¢ boyutu da oldukca
karmagiktir. Bu 0Ozelliginden dolayr denetim siiregleri, uzmanlar tarafinda cesitli
sekillerde ifade edilmistir. Biitiin bu uzman goriisleri on temel siirecte ele alinabilir

(Cengiz, 1992: 20). Bu siiregler soyle siralanir:

1. Planlama

2. Program Gelistirme

3. Orgiitleme, Yonetim Islerini Gelistirme
4. Okul Cevre Iliskilerini Kurma

5. Personel Verimini Arttirma
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6. Inceleme-Arastirma

7. Kontrol ve Yonlendirme
8. Rehberlik

9. Degerlendirme

10. Rapor Verme-Onerme

Bunlardan agirlik tasiyanlari, iic genel siire¢ iginde toplanabilir; Planlama,
Uygulama, Degerlendirme. Bu siiregler denetimin tanilama, kontrol, degerlendirme,
diizeltme gelistirme 6gelerinin ii¢ siire¢ i¢in de gegerlidir. Denetimin her asamasinda
planlama yapilmali ve uygulama sonunda degerlendirmeye gidilmelidir (Basar, 1995:

11).

Denetimin amagclarina nasil ulasilacagini bulmak icin denetimin planlanmast
gereklidir. Cagin teknolojik ve sosyal yenilikleri, 6gretimin gelistirilmesi i¢in etkin
bir plan ile siirekli bir denetim g¢abasini zorunlu kilmaktadir. Boyle bir planin
uygulanmasinda uygun araglarin kullanilmasi ve tekniklerden yararlanilmasi gerekir

(Taymaz, 2002: 59).

Denetim plani, belirli ilkelere uygun olarak yapildiginda asagida siralanan

yararlar saglanir:

1. Belirli bir amaca yonelmis tutarli ve uyumlu ¢alisma gergeklesir.

2. Planlama ile kritik durumlar 6nceden tahmin edilir ve hatalardan arindirilir.

3. En etkin yontemleri saptamak i¢in zaman saglar ve bulunan bu yontemler
tekrar kullanilabilir.

4. Planlama yapilacak islerde, isgiicli ve zaman kaybini 6nler.

5. Planlar 1y1 yapildiginda uygulayicilar yetki devrinde bulunabilirler.

6. Planlar gegerli ve etkin bir denetimi olustururlar (Taymaz, 2002: 59).

Denetim siireclerinden ikincisi olarak belirlenen uygulama, planlama
siirecinde belirlenenlerin gergeklestirilmesi islemlerini icerir. Bu siirecin nasil
isleyecegini ve bu isleyiste nelerin gozetilecegine iligskin sorularin yanitlari, maarif

miifettiglerinin yeterlikleri boliimiinde agiklanacaktir.

Biitiin faaliyetler belirli amaglara ulagsmak icin planlanir ve yapilir.
Degerlendirme genel anlamda planli bir faaliyetin sonunda, O6nceden saptanmis

amaglara ulagma derecesi hakkinda bir hilkkme varmaktir. Degerlendirme sistemlerin
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ayrilmaz bir pargasi olup cesitli kararlar almak icin gerekli bilgiyi saglama hizmetini

de goriir (Taymaz, 1982: 3).

Degerlendirme asamasinda nesnel araglar ve tekniklerle toplanip
¢Ozlimlenmis verilerin diizeltme ve gelistirme kararlarinin verilebilmesi igin
kullanilir duruma getirilmesi gerekir. Ancak diizeltme ve gelistirme kararlarinin
verilebilmesi i¢in degerlendirme siirecinde, degerlendirilen ile degerlendirilen
arasinda ortak bir etkilesim oldugu g6z Oniinde bulundurulmalidir. Ayrica,
degerlendirilen bireye degerlendirme silirecine katilma olanag saglanmalidir
(Agaoglu, 2000: 11). Denetim siirecinin son asamasi olan degerlendirme sonucu
diizeltici eylemlere geg¢ilmesi asamasi, amacglardan sapmalar varsa bunlarin karar
merkezlerine iletilerek belirlenen eksikliklerin giderilmesi de orgiit {iiyelerine

rehberlik yoluyla yardimda bulunmak olarak agiklanabilir (Terzi, 1996: 10).
2.5.4. Denetimin Tiirleri

Denetim tiirlerinin siniflandirilmasinda farkli yaklagimlar farkli sonuglar
dogurmustur. Denetimin tiirleri farkli acilardan ele alinarak, bigcimsel denetim,
etkinlik denetimi, yonetsel-parasal-bireysel denetim, politik-yargi-kamuoyu-yonetim
denetimi, bireysel grupla denetim, i¢-dis denetim, yonetsel-teknik denetim, faaliyet-

islemler-hesaplar denetimi ayrimlar1 yapilmistir (Taymaz, 1982: 19).

Egitim denetiminde yazarlar, konuyu farkli kavramlar kullanarak

incelemektedirler. Bunlar klasik, modern ve klinik denetim seklinde genellenmistir:

Klasik denetim; klasik yonetim kuramlar1 etkisinde kontrol ve raporlamaya
dayali, durum saptamayla sinirli denetim tiirii olarak bugiin de bazi iilkelerde
uygulanmaktadir. Ogretmen denetmen iligkileri bu denetim anlayisinda, ast-iist
iligkileri digina ¢ikmaz (Basar, 1995: 10). Bu durumda denetmen, sorgu yargici ve
hesap uzmani gorevlerinden bazilarmi da yiiklenmek zorunda kalir ve gerek
degerlendirme, gerekse rehberlik i¢in ayrilan zaman kisitli olmaktadir. Boyle olunca
da, amaglara gore degil de, goriiniise gore denetim yapilmis olur. Bu zaman
darliginin bir diger nedeni de, yoneticinin yetkilerine ragmen, bir¢ok problemleri
c¢ozmek bilgi ve becerisini kendisinde gorememesi ve bunlar1 denetmenlerden
beklemesidir. Boyle bir beklenti denetmenin istenmeyen adam olmasina ayrica
denetmenin zamanla yonetimin goziinde 6nem ve yetkisini kaybetmesine neden olur
(Bursalioglu, 1994: 132).
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Modern denetim; yapict ve bulucu denetim, demokratik denetim gibi farkl
adlandirmalarla verilen denetim tiirii, insan iligkilerine yonelik kuramlardan
etkilenmektedir. Denetimin ii¢ basamagi olan tanilama-kontrol, degerlendirme,
diizeltme-gelistirmeyi kapsamina almas1 grup ¢alismasina mesleksel yardima, olumlu

insan iligkilerine yer vermesi, klasik denetimden farklaridir (Basar, 1995: 10).

Denetim tiirlerinin siniflandirtlmasinda ¢ok farkli yaklagimlar bulunmaktadir.
Taymaz (1993)’ e gore egitim sisteminde yapilan teftis amacina gore, kurum ve ders
teftisi; teftis yapacak miifettislerin gérevlendirme sekline gore, genel ve Ozel teftis;
gorev alan miifettis sayisina gore, bireysel ve grupla teftis; teftis uygulamalarinda
yaratilan mesafeye gore, yakindan teftis ve uzaktan teftis; teftis hizmetinin
devamliligi bakimindan, siirekli ve aralikli olarak teftis; teftis birimlerine verilen
gorevler bakimindan, i¢ ve dis teftis; bir kurumda ¢alismalar denetlenirken miifettisin
yaptig1 islemlerin niteliklerine gore, teknik ve yonetsel teftis; teftis fonksiyonunu
yerine getirme durumuna gore, tam ve sondaj yontemi ile teftis ve teftis bigim

yoniinden, normal ve seri teftis olarak siniflandirilabilir.

Bale1 (2007)° ya gore; egitim sisteminde yapilan teftis ve degerlendirme

amaca gore kurum ve ders teftisi olmak iizere iki gruba ayrilir.

Kurum Teftisi: Bir egitim kurumunun amagclarini ger¢eklestirmede insan ve madde
kaynaklarinin saglanma, yararlanilma durumunun gézlenmesi, kontrol edilmesi ve

oOl¢iitlere gore degerlendirilmesidir.

Ders Teftisi: Ders denetimi daha ¢ok smif ortamiyla ilgilenir. Sinif ortami ¢ok basit
bir yapiymis gibi goziikse de lizerinde saatlerce tartigilabilecek karmagiklikta bir
yapidir. Ote yandan bu karmasik yapmin ana unsurlar1 bellidir: dgretmen, dgrenci,
ortam ve materyaller (Aydin, 2013). Ders denetimi, 6gretmenin dgretim yapma ve
ders vermedeki bagarisini degerlendirmenin yani sira, yeteneklerinin gelistirilmesi,
meslege ve cevreye uyumunun saglanmasi, yenilik ve gelismelerin tanitilmasi,
mesleki yardimda bulunulmasi, eksiklik ve hatalarinin saptanarak giderilmesi ve

gelistirilmesini amaglar (Taymaz, 2013: 154-155).
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2.6. Denetimin Fonksiyonlari

Denetim alt sisteminin amaci, egitimin ve dgretimin amaglarina en uygun
deger ve islemleri bulmaktir. Denetimin bu amacma gore, denetim siireci
uygulanacaktir. Bu ac¢idan bakildiginda denetimin fonksiyonlar1 konusunda cesitli

goriigler sunulmustur.
Bunlardan bazilar1 sunlardir;

1. Ogrenme-Ogretme siirecinin etkiliginin saglanabilmesi icin siireglerle ilgili
personele gerekli yardimda bulunmak.

2. Uygulamalar1 incelemek, olmasi gereken sekli ile karsilastirmak, amaca
ulagmasini saglamak tizere hizmette bulunmak.

3. Calisan personelin gorevlerini gerceklestirmedeki basar1 ve yetenek diizeylerini
belirlemek ve gelismelerine yardimci olmak (Taymaz, 1982: 23) seklinde ifade
edilebilir.

Denetimin fonksiyonlari, yapilan tanimlarda, belirlenen amagclarda, objektif
egitim hukukunun ortaya koydugu gorevlerde saklidir. Denetim sisteminin, egitim
sistemi icerisindeki en 6nemli fonksiyonlarinit Harris (2009) ise soyle siralanmistir:

1) Programi gelistirmek

2) Egitim ve 6gretimin organize bir bi¢gimde yiiriitiilmesi i¢in yardimci olmak

3) Ogretmenlerin yéneticilerle isbirligi icinde olmalarmi saglamak

4) Gerekli egitim araglarin1 saglamak ve bu araglarin kullanimi konusunda
bilgilendirmek.

5) Isbasinda egitimi organize etmek

6) Yeni gorevlendirilmis 6gretmen ve yoneticilerin ise adaptasyonlarini saglamak.
7) Okul ¢evre iligkilerini gelistirmek

8) Egitim-6gretim ¢alismalaria rehberlik etmek

9) Egitim-6gretim uygulamalarini degerlendirmek (Akt; Saglamer, 1985: 6).

Milli Egitim Bakanlhig Teftis Calisma Grubu Raporlarinda denetimin
fonksiyonlar su sekilde siralanmistir:
Kaynaklhik ve Damsmanhk: Egitim politikasina iliskin kararlara katilma; Milli

Egitimin amagclarinin, ilkelerinin, egitim programlarinin ve yazili kurallarin yonetici,
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Ogretmen, diger personel ve ¢evre tarafindan anlasilmasina ¢alisan denetmen, tiim bu

islevlerin yerine getirilmesinde en kapsamli bilgiye sahip kisi olmalidir.

Rehberlik: Ogrenme-6gretme siirecini gelistirme ve bu yolla egitim ve dgretimin
niteligini ylikseltmek icin yonetici, 6gretmen ve diger personelin bireysel ve mesleki
gelisimlerini saglayict rehberlik, denetimin temel rollerinden biridir. Denetmen,
rehberlik ve yardim siirecine ayr1 bir 6zen gostermelidir. Denetlenen kisinin sorunlari
olabilir ve bunu belirtmekten kaginabilirler. Denetmenin bu sorunlar1 saptayabilmesi,
ilgi ve duyarhilig1 gerektirir. Birey goriismenin gizli tutulacagi konusunda denetmene
giivenmelidir. Denetmen goriisme siirecinde karsisindaki bireye saygi gostermeli,
ogrendiklerini kotliye kullanmamali, onlardan, baska amaglar i¢in yararlanmamalidir.
Rehberlik ve yardim siirecinde denetmen tarafindan rahat bir ortam olusturulmali,
sorgulama havasi iginde goriisme aceleye getirilmemelidir. Denetmenin amaci,
bireyin moralini yiikselterek, daha istekli bir bigimde gorevini yerine getirmesini
saglamak olmalidir. Denetimde nesnelligi saglamak icin denetmenin problemleri

kisisel goriisliniin disinda tutmasi gerekir (Basar, 1995: 43).

Koordinasyon: Bakanligin egitim politikasinin okul ve ¢evre tarafindan anlasilip
benimsenmesini saglama; okul ve g¢evrenin egitim girisimleri ve gereksinimleri
konusunda bakanlig1 aydinlatmak denetmenin gorevidir. Alanda ¢alisanlarin olumlu
caligmalarin1 birlestirmek, genellestirmek; merkez ve tasra orgiitii arasinda yatay ve
dikey saglikli etkilesimi saglayarak koordinasyon hizmeti sunmak, denetimin en
onemli fonksiyonlarindan biridir (Cengiz, 1992: 29). Denetim sisteminde,
koordinasyonun saglanabilmesi i¢in sistemin amaglarinin c¢alisanlar tarafindan
benimsenmis olmas1 gerekir, boylelikle her birey kendi lizerine diisen gorev ve

sorumlulugu yerine getirir.

Degerlendirme: Degerlendirme, bir yargilama eylemidir. Bu yargilamanin saglam
olabilmesi i¢in elde edilen bilgilerin giivenilir, nesnel ve gecerli olmasi
gerekmektedir (Basaran, 1996: 79). Degerlendirmenin amaci uygulamanin basarisini
tarafsiz olarak belirleyebilmektir. Genel olarak, degerlendirme eyleminden &nce
arasgtirma, sonra yeniden diizenleme yapilir (Bursalioglu, 1994: 128). Degerlendirme,
denetim sonucunda elde edilen verilerin birbirleriyle karsilastirilmasi ile varilan bir
yargl oldugu i¢in denetimin bir uzantisidir. Degerlendirmeyi gerceklestirecek olan

denetmenin Ggretim siirecinin biitiinlinii etkileyen; Ogretmen, O6grenci, yonetici,
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ortam, olanaklar ve ¢evre gibi 6geleri de bu siirecte dikkate almalidir. Denetimin
degerlendiricilik fonksiyonunun kapsami i¢inde bilimsel amagh arastiricilik ile idari
ve adli g¢ergeveli sorusturmacilik bulunmaktadir. Bu fonksiyonlar1 kisaca sdyle

aciklayabiliriz:

1. Arastirmaciik: Denetmen diger gorevleri yaninda arastirma uzmani
rolinde bilimsel c¢alismalar yaparak arastirma sonuglarindan bireylerin
faydalanmasina calisir (Ozbek, 2001: 37). Egitim sorunlar1 kapsami iginde yer alan
sorunlar bu tiir arastirmalara ihtiya¢ duymaktadir. Béylece 6gretmenler, sorunlarin
¢ozlimiinde aldiklar1 kararlara bilimsel yontemle tiretilmis veriler bulabilirler. Milli
Egitim Bakanlig1 da bu ¢aligmalar1 derleyip yayinlayarak, bulgularin kullanim ve etki
alanlarini genisletebilir (Basar, 1995: 46). Arastirmact bir yaklagim igerisinde olan
denetmen, sadece sistem icerisindeki aksakliklar1 gidermekle kalmaz ayni zamanda

sistemdeki sorunlarin nedenlerini saptayarak 6nleme yolunda adimlar atar.

2. Sorusturmacilik: Kamu hizmetlerinde gorevlendirilen personelin kusurlu
davraniglarinin yonetim ve isbirligi acisindan incelenmesi, sorusturulmasi ve bir
sonuca baglanmasi gerekir. Bu gereklilik ceza hukuku ve ydnetimin gorevleri
kapsamindadir. Devlet Memurlari Kanunun 24. maddesi, devlet memurlarinin
gorevleri ile ilgili veya gorevleri sirasinda isledikleri suglardan dolay1 sorusturma ve
kovusturmanin yapilmasi, haklarinda dava acilmasinin 6zel hiikiimlere gore

yapilacagi belirlenmektedir (Taymaz, 2003: 193).
2.7. Miifettislerin Secilmesi ve Yetistirilmesi

Bir sistemde personel se¢me siireci, Orgiit, meslek ve birey agisindan gerekli
ve yararl goriilebilir. Orgiitlerdeki farkli gorevleri, yerine getirebilecek bireylerin, bu
gorevlere uygun Ozelliklere sahip olmasi gereklidir. Bu olgu kadrolama islerinde
segme siirecini giindeme getirir ve nesnel bir segme iglemi, bireyin kendine giiven ve
saygl duymasini, kendini degerli hissetmesini saglar. Ayni zamanda haklilik
duygusu, rahatlik ve huzur duymasin saglar (Taymaz, 2005: 55).Turk Milli Egitim
Sisteminde denetmen olabilmek i¢in belirlenen Ol¢iitlerin sinirlarinin genis tutulmast,
denetmen aday sayisini arttirmistir. Ayrica denetmen se¢me siirecindeki kapalilik ve
oznellik, secilenlerin yeterliligi konusunu da karanlikta birakmistir (Basar, 1995: 73).

Secme siirecinin nesnel olmamasi durumunda, belirlenen gorevlere getirilecek
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bireylerin yeterliligi rastlantiya birakilmig olur. Bu durumda tiim bu sistemlere karsi

giiven diizeyi azalmis olur.

Egitim denetmenlerinin ¢ok yonlii gorevleri ve mesleki o6zellikleri,
denetmenlerin ¢ok c¢esitli agilardan segilmelerini gerekli hale getirmistir.
Denetmenlerin se¢iminde meslegin 6zelliklerine gore adaylarin belli yas smirlar
altinda veya iistiinde olmasi aranir. Fazla gen¢ olmasi yeterlikleri agisindan sakinca
olusturabilir, fazla yasli olmasi ise dinamikligini engelleyebilir ve ondan sistemin
yararlanma siiresini kisaltabilir. Adaym kidemi ve o zamana kadar yaptig1 gorevler,
denetmenin se¢iminde gozetilen bir baska etkendir. Kidem, deneyimin sagladig:
yetisme esas alinarak degerlendirilmektedir. Ogrenim durumu kisinin goreve
uygunlugunu etkileyen bir diger etkendir. Egitim denetmenlerinin &grenim
durumunun lisansiistii diizeyde olmasi, istenen bir durumdur. Denetmen aday1 olarak
almip segilenlerin yetistirilmesi de diigliniildiigiinde, bu yetistirme g¢abasi zaten
lisansiistii diizeyde olacaktir, ¢iinkii aday zaten lisans diizeyinde 6grenime sahiptir

(Basar, 1993: 91).

(Cagdas normlara uygun egitim yoneticisi ve denetmen yetistirme
caligmalarina 1990’larda baslanmisg, bilgi caginin gerektirdigi yeterliliklere sahip
insan kaynagini yetistirmek bu caligmalarda oncelikli ama¢ olmustur. Yetigtirme
kavram, belirli bir gorevi yerine getirecek personel i¢in, program kapsami 1§ veya
gorevin gerektirdigi yeterlilikleri kazandirmaya yonelik olarak diizenlenen egitim
etkinliklerini igerir. Bu sebeple gorevleri geregi denetmenler igin egitim kavrami
yerine yetistirme kavramini kullanmak daha anlamli olacaktir. Denetmen yetistirme,
uzmanlik egitimi olarak diisiiniilmeli ve bu egitim denetmenin gorev ve rol alanlar
lizerine yogunlastirilmalidir (Basar, 1995: 145).Bir orgiitiin 6nceden belirledigi
faaliyetlerin verimli bir bigimde yerine getirilmesi ve Orgiitiin etkililigin
saglanabilmesi i¢in yetistirme faaliyetlerinin belirli ilkeleri su bagliklar altinda

toplanmustir;

1. Uygunluk ilkesi: Yetistirme amaglari ile yetistirme g¢abalarinin tutarli ve
dengeli olmasidir. Yetistirmeye konu olan kisilerin, bilgi ve becerilerinin goreve
yeterliligi ile ise gore ihtiyag duyduklari ve duymalar1 gereken yeni bilgi, beceri,

tutum ve davranis boyutlarini kapsar.
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2. Planlilik ilkesi: Etkinliklerin, 6nceden belirlenen bir diizen ve iliski i¢inde

kontrol edilip degerlendirilmesidir.

3. Ihtiyaca gorelik ilkesi: Amag¢ boyutunun saptanmasinda isin gerektirdigi ve
personelin kendini eksik hissettigi alanlarin saptanmasiyla bu ilkenin geregi yapilmis

olur.

4. Kazandirilmak istenen davranisa gorelik ilkesi: Kazandirilmak istenen

davraniglarin, ¢calismalar sonucunda goriilebilir degisiklikleri icermesi esastir.

5. Etkililik ilkesi: Sistemin kural ve degerlerini bigimleyerek orgiit ve iiye igin
deger, saygi olusturmaya hizmet eden; sistemin hizmet ve {iriiniindeki nicelik ve
niteliginin arttigin1 gosteren, ¢aba amag¢ uygunlugunun saglanmasindaki 6lgiliyii veren
bir ilkedir.

6. Duruma gorelik ilkesi: Ulke sartlarina, drgiit yapisina, saptanan amaglara,

kisi ihtiyaglarina ve mevcut imkanlara gore yetistirme faaliyetleri diizenlenir.

7. Ulkeye gorelik ilkesi: Ulkedeki sistemlerin yapisinin, egitim felsefesinin,
hedeflerinin ve imkéanlarinin, diger {ilkelerle karsilastirilarak diizenlenmesini
gerektirir (Cengiz, 1992: 96). Bunlarin disinda bircok ilkenin gelistirilmesi miimkiin
olabilir.

Egitim sisteminde gorevli 6gretmenler ve yoneticiler bulunduklari gorevler
icin lisans diizeyinde 68renime sahip olmak zorundadirlar. Dolayisiyla bu kademede
ki bireyleri denetleyecek olan denetmenlerin daha iist diizeyde egitim almalar1 artik

zorunlu hale gelmistir.

Personel yetistirme yontemleri, ¢esitli sekillerde siralanabilir ancak biitiin bu
yontemler is basinda ve is disinda yetistirme yontemleri olarak iki grup altinda
genellenebilir. Birey bir iste calisirken, calisma ve yetistirme siireglerinin birlikte
isletilmesine gore diizenlenmis olan yontemler, is basinda yetistirme yontemleridir.
Is basinda yetistirme etkinlikleri gercek, fiziksel ve sosyal gevrede yapildigindan,
yetistirme de etkililik, degerlendirme de kolaylik ve nesnellik saglanabilir. Is basinda
yetistirme yontemleri olarak; is degistirme, gozetimle yetistirme 6zel gorev verme,
komite ve projelerde yetistirme, performans degerlendirmesi sayilabilir (Taymaz,

1982: 43).
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Is basinda yetistirme her zaman miimkiin olmayabilir. Bu durumlarda, formal
bir diizenleme iginde, is dis1 yetistirme etkinliklerine yer verilir. Bu etkinlikler;
benzetme yontemleri, farkli yetistirme yaklagimlar1 (6zel yaklasimlar) ve duyarlik

egitimi seklinde gruplanabilir (Basar, 1995: 114).

Egitim sisteminde belirlenen bu yetistirme yontemleri bir biitiin i¢inde ele
alinmali ve bir yoOntemin eksik yonleri diger yontemlerle tamamlanmaya
calisilmalidir. Bu yontemleri uygulamakla ve gelistirmekle birlikte denetmenlerin,

lisansiistii egitim almalar1 i¢in destek verilmelidir.
2.7.1. Maarif Miifettislerinin Secilme ve Yetistirilme Uygulamalari

[Ikogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeliginin 6. Maddesine gore:
[Ikogretim miifettisligine ilkdgretim miifettisi yardimcist olarak baglanir. [lkdgretim
Miifettis Yardimcilar1 ise yarisma sinavi ile belirlenir. Miifettis yardimeiligt icin

yarigmasina bagvuruda bulunacaklarda asagida belirtilen kosullar aranir:
a. En az dort yil siireli yiiksek 6grenim gorenlerde;

1. Bakanliga bagl resmi okul ve kurumlarda en az sekiz yillik 6gretmenlik
yapmis olmak

2. Yedi yillik hizmet siiresinin en az dort yilini1 resmi okul ve kurumlarda
Ogretmen olarak ii¢ yilim ise bakanlik merkez ya da tasra teskilati yoneticilik
gorevlerinde gecirmis olmak

3. Fakiiltelerin; egitim yonetimi, teftisi, planlamasi1 ve ekonomisi veya egitim
yonetimi ve denetimi boliim anabilim dalindan mezun ya da bu alanlarda yiliksek
lisans veya doktora yapanlardan Bakanliga bagli resmi okul ve kurumlarda en az {i¢

yil 6gretmenlik ve yoneticilik yapmis olma kosullarindan herhangi birini tagimak

b. Bakanlik teskilatinda gorevli olmak

c. Miifettis yardimciligl yarigma sinavinin agildigt yilin Ocak ayimin birinci giiniinde

kirk yasini1 doldurmamis olmak
d. Son alt1 aylik sicil notlarinin ortalamasi en az iyi derecede olmak

e. Miifettislik meslegi ile bagdasmayacak fiillerden dolayr memuriyete engel olacak
derecede olmasa dahi hapis cezasina mahkiim edilmemis olmak (taksirli suclar haric)

ve son alt1 yillik hizmet siiresinde ayliktan kesme/maas kesimi veya daha agir bir
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disiplin cezas1 almamis yada bu siire i¢inde idari gorevi adli ve idari sorusturma

sonucu iizerinden alinmamis olmak (MEB, 2006).

Ayni kanunda egitim denetgilerinin se¢ilme kosullar1 ve atanmalar1 hakkinda
su sekilde bahsedilmektedir: 11 Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde egitim
miifettisleri baskanligi olusturulur. Egitim miifettis yardimcilari, en az dort yillik
yiikksek 0grenimli ve 6gretmenlikte sekiz yil ve daha fazla hizmeti olan 6gretmenler
arasindan yarisma sinavi ile meslege alinirlar. Bu gorevde ii¢ yillik yetisme donemini
takiben yapilacak yeterlik sinavinda basarili olanlar egitim miifettisi kadrolarina
atanirlar. Egitim mifettisleri ve egitim miifettis yardimcilarimin alanlarinda

uzmanlagmalari i¢in gerekli tedbirler alinir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligine gore
miifettis yardimcilarinin yetistirilmesi esaslart maddeler halinde verilmistir (MEB,

2013):

e Miifettis yardimcilarin yetistirilme siiresi ii¢ yildir. Ug yillik yetistirilme
program; hazirlayici egitim, gorev basinda yetistirme egitimi ve teorik egitim
olmak tizere ii¢ boliimden olusur.

e Hazirlayic1 egitim miifettis yardimcilarinin géreve baslamalarini takip eden
bir ay igerisinde esaslart Personel Genel Miidirliigiince belirlenen bir
program dahilinde 40 saatten az olmamak iizere valiliklerce ve Bakanlikca
yapilir.

e (Gorevi basinda yetistirme egitimi; miifettis yardimcilarina rehberlik, ilk is
basinda yetistirme, teftis, denetim, degerlendirme, inceleme, sorusturma,
aragtirma yapma, tutum, davramig ve temsil gibi miifettislik mesleginin
gerektirdigi nitelikleri kazandirmak amaciyla yapilir.

e Gorev baginda yetistirme egitimi program; egitim miifettisleri baskaninin
onerisi, 1l milli egitim miidiriiniin uygun goriisii ve valinin onayiyla
uygulamaya konulur.

e Teorik egitim boliimii, Personel Genel Miidiirliigii ve Ilkogretim Genel
Miidiirliigii ile Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanlhiginca koordineli olarak
hazirlanir ve yiiritiiliir. Teorik egitim; {i¢ yillik yetistirme doneminde uygun
goriilen tarihlerde ve yerlerde hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmek

suretiyle gerceklestirilir.
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Teorik egitimi boliimii, Personel Genel Miidiirliigii ve Ilkogretim Genel
Miidiirliigii ile Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanliginca koordineli olarak
hazirlanir ve yiiriitiiliir. Teorik egitim; {i¢ yillik yetistirme doneminde uygun
goriilen tarihlerde ve yerlerde hizmet i¢i egitim programlart diizenlemek
suretiyle gerceklestirilir. Teorik egitimin siiresi 120 saatten az olmaz. Teorik
egitimi boliinerek verilmesi halinde her bir egitimin siiresi on is gliniinden az
olamaz.

Teorik egitim programi konulari; yeterlik simnavi konulari ile Yarigma ve
Yeterlik Sinav Komisyonu tarafindan uygun goriilen diger konulardan olusur.
Miifettis yardimcilarinin, bu maddenin tgilincii fikrasindaki nitelikleri
kazanabilmeleri icin ii¢ yillik yetistirebilme doneminde o ilin egitim
miifettisleri bagkanliginca belirlenen bir rehber miifettisin sorumlulugunda
calismalar1 esastir. Yeterli sayida miifettisin olmadigr durumlarda bir rehber
miifettigin sorumluluguna birden fazla miifettis yardimcisi verilebilir. Gerekli
goriilmesi durumunda, gorev basinda yetistirme siirecinin herhangi bir
doneminde egitim miifettisleri baskaninin onerisi, il milli egitim miidiiriiniin
uygun goriiniisii ve valinin onayi ile rehber miifettisler degistirilebilir.

Egitim miifettisleri baskanligi, grup baskanlar1 ve rehber miifettisler, miifettis
yardimcilarinin goérevi baginda yetistirilmelerine yonelik gerekli tedbirleri
almak ve yiiritmekle sorumludurlar.

Miifettis yardimcilar teftis, denetim, arastirma, inceleme ve sorusturma gibi
konularda rehber miifettisleri ile birlikte c¢alisirlar. Miifettis yardimcilari,
miinhasiran c¢aligma yetkisi verilmedigi siirece bu konularda tek basina
calisamazlar.

Rehber miifettis ile grup baskani, miifettis yardimcilar1 hakkinda alti aylik
donemler halinde gdrev basinda yetistirme egitimine gore Egitim Miifettisi
Yardimcisint Gorev Basinda Yetistirme Egitimi Degerlendirme Formunu
diizenleyerek baskana sunar. Baskan formun kendisiyle ilgili boliimiini
doldurur. S6z konusu forma dayali olarak yeterli olduklar1 belirlenen miifettis
yardimcilart bagkanin Onerisi, milli egitim miidiiriiniin uygun goriisii ve
valinin onayi ile rehberlik ve is basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme,
arastirma, inceleme ve sorusturma hizmetlerini bagimsiz olarak yiiriitmekle

yetkili kilinabilirler.
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2.7.2. Maarif Miifettisi ve Miifettis Yardimcilarinin Gorev ve Yetkileri

Denetim, bir kurumun her alan ve kademesine yapilir. Bu nedenle miifettislerin
gorevlerini bagariyla yapabilmeleri i¢in yeterli kalanlarina gore yetistirmeleri gerekir.
Miifettislerin gorev ve fonksiyonlari incelendiginde; yoneticilik, liderlik, rehberlik,
ogreticilik, arastirma uzmanligi ve sorgu yargichgr ile teftis alanlarinda hizmet
ettikleri ve rol oynadiklari goriilir (Taymaz, 1982; Cengiz, 1992). Egitim
denetmenleri, ildeki her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari ile il ve
ilge milli egitim miidirliklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim,
degerlendirme, inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerini yiirlitmektedirler
(MEB, 2011). Egitimsel ve cagdas teftis ilkelerine gore miifettisin ¢aligmalar; egitim
kurumlarinda gorevli 6gretmen ve yoneticileri rehberlik etmek, onlar1 is basinda
yetistirerek meslekte yetkinlesmelerine yardim etmek, onlarin ¢aligmalarini egitim-
Ogretim amagclar1 yoniinden degerlendirmek, egitimin gelismesi amacina yonelik

incelemeler yaparak sonuglarindan egitimde yararlanmayi saglamaktir (Bilir, 1991).
Miifettislerin gorev alanlari sekilde sinirlanabilir siralanabilir (MEB, 2006):

e Okul 6ncesi egitim kurumlari,

e Ozel egitim kurumlar1 kanunu kapsaminda faaliyette bulunan okul
oncesi ve ilkogretim kurumlari ile ilkdgretim seviyesindeki
dershaneler, her tiir ve seviyedeki 6zel yaygin egitim kurslartyla 6zel
egitim ve rehabilitasyon merkezleri,

e Ortadgretim kurumlarinda alan yeterlin tespitine iligkin olanlar harig,
inceleme arastirma ve sorusturma iglemleri,

e Bakanlik Tagra teskilatinda il milli egitim miidiirii miidiirliigtine bagh

diger kurumlardan Valilik¢e uygun gortilenler, gérev alanini olusturur

(Silman ve Ada, 2010).

Yonetmelikte miifettis ve miifettis yardimcilarinin gorev ve yetkileri
sunlardir;

e Baskanin Onerisi, il milli egitim mudiiriiniin uygun goriisii ve valinin
onayr ile yapilacak gorevlendirmeler ¢ercevesinde 54. maddede
belirtilen kurumlarda; rehberlik, isbasinda yetistirme; teftis, denetim,
degerlendirme, arastirma, inceleme, sorusturma ve benzeri konularda

konulara yonelik ¢alismalar1 yiiriitmek.
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e Inceleme, sorusturma emirleri geregince, gorev alanlarina giren
kurumlar ile bu kurumlarda goérev yapan yonetici, 6gretmen ve diger
personel hakkinda inceleme ve gerektigini sorugturma yapmak.

o llkdgretim ¢agindaki cocuklarm zorunlu egitim kurumlarina
devamimin saglanmasi konusunda veli yahut vasi veya aile

baskanlarina ve okul idareleri teklif oOnerilerde bulunmak (MEB,
2012).

Rehberlik; bireyin kendini anlamasi, problemleri ¢dzmesi, gerceklik kararlar
almasi, kapasiteleri gelistirmesi, ¢evresine dengeli ve saglikli bir uyum yapmasi ve
boylece kendini gergeklestirmesi i¢in, uzman kisilerce biri yapilan yardim olarak
tanimlanir (Kepgecioglu, 1992). Giiniimiizde teftis hizmetlerinin temelini olusturan
rehberlik bes basinda yetistirmedeki amag, var olanin korunmasindan ¢ok diizeltme

ve gelistirme yoniiniin 6n plana ¢ikmasidir (Cemaloglu, 1996).

Meslege yeni baslamis 6gretmenlerin ve yoneticilerin yetistirme eksiklikleri
gidermeleri, kidemli olanlarin egitim 6gretim siireclerindeki yenilikler ve degismeleri
O0grenmeleri bilgilerini tazelemeleri ve gelismeler, mesleklerinde ylikselebilmeleri
icin hizmet i¢inde egitime ihtiya¢ duyarlar. Teftiste yapilan igbasinda egitim, bireyin
yetisme noksanligindan kaynaklanan sorunlari ¢6zmesi, basarisizligini  ve
uygulamadaki eksikliklerin giderilmesi icin gerekli bilgi beceri ve tutumlar

kazandirma stirecidir (Taymaz, 2005).

Aydinlatilmamis bir konu iistiinde, ilgililerden ve tanidiklardan etrafli bilgi
toplamaya ve uyusmazlik olaymin ¢oziiliip gercegin ortaya c¢ikarilmasi i¢in yapilan
tiim islemleri sorusturma denir (Sorgug, 1992). Yonetmelik miifettise, mevzuattan
sapmalar ve yolsuzluklar varsa ilgililer hakkinda durumun gereklerine uygun olarak
gerekli incelemeleri, sorusturmalar1 ve islemleri yapma gorevi verilmistir (Bilgen,

2004).

Arastirma, bilginin bulunmasi, gelistirilmesi ve gercege uygun olup
olmadiginin kontrol edilmesi i¢in harcanan ¢abadir gozlem ve deneylere dayali, test
edilebilir bilgileri esas alarak, evreni tamimaya ve anlamaya yonelik sistematik
caligmalar biitiinlidiir. Arastirma ger¢egi var olam1 bulmaya yonelik bir ugrasidir

(Taymaz, 2005).
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Inceleme bir konunun her yoniiyle dikkatle dzenle ve titizlikle gdzden
gecirmesidir. Bir olay veya olguyu ele alip ozelliklerini ayrintilar1 anlatmaya

ogrenmeye ve aciklamaya ¢alismaktir (Taymaz, 2005).

14/10/2011 tarihli 6223 sayili kanunun 41. maddesinde il egitim
denetmeneleri su sekilde belirtilmistir (MEB, 2011)

(1) 11 milli egitim miidiirliikleri biinyesinde olusturulan Egitim
Denetmenleri Baskanliginda Maarif miifettisleri ve 1l Egitim Maarif
miifettisi Yardimcilar1 istihdam edilir. i1 egitim maarif miifettisi
yardimcilari, en az dort yillik yiiksek 6grenimi ve 6gretmenlikte sekiz yil
ve daha fazla hizmeti bulunan 6gretmenler arasindan yarisma sinavi ile
meslege alinirlar. Bu goérevde ii¢c yillik yetisme ddnemini takiben
yapilacak yeterlik sinavinda basarili olanlar maarif miifettisi kadrolarina

atanir.

(2) Maarif miifettisleri ve maarif miifettisi yardimcilarinin
alanlarinda uzmanlagmalar1 i¢in gerekli tedbirler alinir. Maarif
miifettiglerinin, her hizmet bélgesinde iki yildan az olmamak {izere

Bakanlikc¢a belirlenecek siireler kadar calismalar esastir.

(3) Maarif miifettisleri ve maarif miifettisi yardimcilari, ildeki her
derece ve tiirdeki orglin ve yaygin egitim kurumlar ile il ve ilge milli
egitim miidiirliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim,

degerlendirme, inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerini yiiriitir.

(4) Hizmet bolgelerinin olusturulmasi ve bu bolgelerdeki ¢alisma
stireleri; Egitim  Denetmenleri Baskanliinin  gorev, yetki ve
sorumluluklar1 ile ¢aligsmalari; maarif miifettisleri ve maarif miifettisi
yardimcilarinin nitelikleri, sinav ve yetisme sekilleri, atanmalari, gorev,
yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma ve yer degistirmelerine iliskin ustl ve

esaslar yonetmelikle diizenlenir.

Milli Egitim Bakanligi 2011 Ogretmen Denetim Rehberi'nde 6gretmen
denetimini, evrak denetimi, dersi planlama durumunun denetimi, 6grenme-ogretme

ortaminin, arag-gere¢ ve teknolojilerinin degerlendirilmesi, 6grenciye deger verme
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ve rehberlikte bulunma durumunun denetimi, 6zel alan program ve igerik bilgisinin
degerlendirilmesi, 0gretim durumunun izlenmesi ve bireysel Ozelliklerin gdzden

gecirilmesi gibi etkinlikleri iceren bir uygulama olarak tanimlamistir.

Milli Egitim Bakanligi 14 Mart 2014'te yaymladigi kanunla Rehberlik ve
Denetim Bagkanligi'min goérevlerini yeniden tanimlamis ve bu gorevlere iligskin su
ibareleri uygulamaya koymustur: "Bakanlik teskilatt ve personeli ile bakanligin
denetimi altindaki her tiirli kurulusun faaliyet ve islemlerine iliskin olarak,
usulsiizliikleri onleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini 6n plana c¢ikaran bir
anlayigla, bakanligin goérev ve yetkileri cergevesinde denetim, inceleme ve
sorusturma is ve islemlerini Maarif Miifettisleri araciligiryla yapmak" ve "Her derece
ve tilirdeki orglin ve yaygin egitim kurumlart ile il ve ilce milli egitim
midiirliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,
aragtirma ve sorusturma hizmetlerini Maarif Miifettisleri aracilifiyla yiirtitmek"
(MEB, 2014). Dolayistyla maarif miifettislerinin temel gorevi denetim, rehberlik,

inceleme ve sorusturma is ve islemlerini yiirtitmektir.

26 Mayis 2014'de yayinlanan yonetmelige gore de Miifettislerin gérev ve
yetkileri sunlardir; (MEB, 2014).

a) 652 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararnamenin 17 nci maddesinde belirtilen
gorevleri yapmak,
b) Rehberlik, denetim, inceleme, sorusturma c¢aligmalar1 neticesinde
diizenleyecekleri raporlart en ge¢ yirmi giin, kapsamli islerde ise verilen ek siire
iginde tamamlamak,
c¢) Refakatlerine verilecek miifettis yardimcilarinin yetismelerini saglamak,
¢) Gorevlendirilecekleri birim ve komisyonlardaki ¢aligmalar yiiriitmek,

d) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak (MEB, 2014).
2.8. Maarif Miifettislerinin Yeterlilik Alanlari, Diizeyleri ve Tiirleri

Yeterlik, bir kisiye belirli bir rolii oynayabilme giiclinii kazandiran
ozelliklerin varlig1 veya bu rolii oynayabilmesini engelleyen 6zelliklerin yoklugudur.
Yeterli olmak, belli talepleri karsilayabilecek gerekli bilgi veya beceri, ya da hem
bilgi hem de beceri sahibi olmaktir. Bu tanimin kapsadig: iki boyut, oynanacak roliin
ozelliklerin belirlenmesi ve rolii oynayabilmek icin gerekli bilgi ve becerilerin

aciklanmasidir (Bursalioglu, 1982: 4-5).
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Stirekli bir talebin oldugu egitim orgiitlerindeki personel yetersizlikleri, bu
talep nedeniyle kurumun yok olmasina yol agmasa da, iirlinliin niteliginin, diger
degiskenler sabit tutulmak kaydiyla da niceliginin siirekli olarak azalmasina neden
olur. Egitim denetmenlerinin gereksinim duyduklar yeterliklere gore segilip
yetistirilmeleri, bu tiir sorunlarin ¢6zlimiinde bir basamak olarak goriilmelidir (Basar,
1995: 64). Egitim denetmenlerinin yeterlikleri, tiir, alan ve diizey acilarindan

incelenebilir.
2.8.1. Maarif Miifettislerinin Yeterlik Alanlar:

Maarif miifettislerinin yeterlik kapsaminda, denetmenin gorev alanlari, bu
alanlara giren isler ve islemler yer alir. Tiirkiye’de egitim denetiminin alan boyutu
konusunda Teftis Kurulu Yonetmeligi ile de bagdasan bir benzerlik vardir. Buna
gore, yeterlik alanlar1 ders denetimi, kurum denetimi, arastirma ve sorusturma olarak

belirlenebilir (Basar, 1995: 65).

Ders denetimi: Okullarda genel denetimler sirasinda ya da bu denetimlerden ayri
olarak yapilan, Ogretmenlerin kendi aralarindaki c¢aligmalarini, uyguladiklar
yontemleri, bunlar1 uygulamadaki yeterlilikleri, dgrencilerin yetisme diizeylerini
inceleyip degerlendirmeye yonelik bir denetim seklidir. Ders denetiminde
O0gretmenin 6gretim yapma ve ders vermedeki basarisini degerlendirmenin yaninda
ogretmenin eksiklerini giderme, yeteneklerini gelistirme, meslege ve ¢evreye uyumu
saglama, gelisim ve degisimlerden haberdar olmasini saglama, mesleki yardimda
bulunma etkinliklerini de kapsar (Taymaz, 2002: 159). Ayn1 zamanda ders denetimi,
O0gretme ve Ogrenme siirecinde rol oynayan tiim ogeleri ve bunlarin siirekli
etkilesimini ele alarak, siirecin bir biitiinlik i¢inde degerlendirilmesi ve

gelistirilmesini amaglar (Burgaz, 1995: 2).

Kurum denetim: Kurumlara sistemdeki yenilikleri iletilmesi, kurumun ¢aligmalarini
giiclestiren ve zayiflatan nedenlerin saptanmasi, gereken Onlemlerin yerinde ve
zamaninda alinmasi, kurumun amaclarim1 gergeklestirmede insan madde kaynaklari
ile bunlardan yararlanilma durumunun gozlenerek yerinde ve etkili bir bicimde
kullanilmasinin saglanmasi, egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinin gelistirilmesi,
O0gretme-Ogrenme ve yonetim siirecinin etkili duruma getirilmesi igin objektif veriler,

yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge, emir ve kararlara dayali olarak gézlenmesi, kontrol
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edilmesi ve dlgiitlere gore degerlendirilerek gelistirilmesidir (Ilkdgretim Miifettisleri

Teftis Yonergesi, Madde 14).

Kurum denetimin bir 6zelligi de stireklilik ilkesine uyulmasidir. Ayni
kurumda birbirini izleyen denetimler arasinda baglanti kurarak, onceki denetimlerde
saptanan eksikliklerin giderilme, Onerilen Onlemlerin uygulanma durumunun
gozlenmesi denetime siireklilik saglar. Kurum denetiminin diger ilkeleri, bir teftis
grubu tarafindan yapilmasi, yillik ve aylik calisma programlarina dayali olarak
yiiriitiilmesi, egitim 6gretim ve yonetim etkinliklerinin biitiiniinii kapsamasi ve ilgili

problemlerin ¢dziimiinde rehberlik yapilmasidir (Taymaz, 2003: 140).

Arastirma: Maarif miifettisi, egitim sisteminin gelistirilmesi i¢in yenilikleri takip
eder, 6grenme-6gretim ve diger siireclerle ilgili inceleme ve arastirmalar yapar ve bu
sonuclardan yararlanilmasi i¢in c¢alisir. Bu hizmetin yerine getirilmesinde bir

arastirma uzmani roliinde bilimsel ¢alismalar yapar (Taymaz, 1982: 4-5).

Sorusturma: Kamuda gorevli personelin giiven altina alinarak devlet islerinin tam
olarak yiiriitiilmesinin huzur i¢inde ¢alismanin saglanmasi icin kendisine yoneltilen
bir eylemin su¢ olup olmadiginin belirlenmesi isi, kamu hizmetlerinin gereklerini
bilen yonetim alanindan gelen uzmanlara, denetmenlere verilmistir. Denetmenler,
kurum personelinden kaynaklanan sug¢ olarak belirledigi eylemleri sorusturma
yaparak, sonuglarini gerekenin yapilmasi igin ilgililere bildirirler. Bu gorev her

acidan devlet otoritesini korumaya yoneliktir (Okutan, 1978: 82).
2.8.2 Maarif Miifettislerinin Yeterlik Diizeyleri

Etkili bir sistem de problemlerin en az enerji ile ¢oziimledigi, ¢oziimlenen
sorunlarin yinelenmedigi, sorun ¢ozme diizenlemelerinin zayiflamadigi, aksine bu
diizenlemelerin korundugu ve daha yeterli bir diizeye getirildigi, gii¢lendirildigi
soylenebilir. Oyleyse, yeterli bir érgiit sorunlarin var oldugunu bilmeli, olas1 ¢dziim
seceneklerini bulmali, ¢6ziim yollarindan kosullar agisindan en rasyonel olanini
secmeli, uygulamaya gecirecek ve etkinlik derecelerini degerlendirecek bir yapiya

sahip olmal1 ve ona uygun prosediirleri izlemelidir. (Aydin, 1993: 122).

Bu durumda maarif miifettislerinin yeterlik diizeyleri {i¢ basamak halinde
verilebilir; bilgi diizeyindeki yeterlikleri kapsayan, bilme, bilgilerin eylem olarak

gosterilme diizeyini veren uygulama, c¢oziimleme ve birlestirmeyi de igeren
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degerlendirmedir. Bilme, “ne” oldugunun kavranmasi, uygulama “nedenlerin” ortaya
konarak gercege ulasilmasidir. Bilmede gercegin soyut, uygulama da somut yonii,
degerlendirme de ise gercegin kaynaklari, olusumu ve gelecegi s6z konusudur

(Basar, 1995: 65).

Egitim oOrgiitlerinin denetlenmesi sirasinda orgiitte bulunan biitiin unsurlar
dikkate alinarak ayr1i ayri1 degerlendirilmekle beraber, bu unsurlarin orgiitiin
amaglarina katkis1 agisindan da genellenerek degerlendirme yapilir. Denetmenin
yeterlik alanlarina, denetimin 6ge ve amaclarina bakildiginda, denetmenin, yeterlik
alanlarinin hepsinde, degerlendirme diizeyinde eylemlerde bulundugu ve bu diizeyde
yeterliklere sahip olmasi gerektigi savunulabilir. Ders denetiminde &gretmeni ve
O0grenme ortamini, kurum denetiminde kurumun yonetimini, arastirmada topladigi
verileri, sorusturmada su¢ konusu durumu ve kisileri degerlendirerek, sonugta karar
niteliginde Onerilerde bulunacak olan denetmenin bu alanlardaki yeterlik diizeyi,
bilmeyi ve uygulayabilmeyi de kapsayan bir degerlendirme diizeyinde olmalidir

(Basar, 1995, 66).
2.8.3. Maarif Miifettislerinin Yeterlik Tiirleri

Yeterlik, verilen gorevleri yerine getirmek i¢in orgiitlin, insan kaynaklarini,
orgiit politikasi ve teknik 6zelliklerine yonelik donanim, egitim ile fiziksel-zihinsel
temel beceri ve yeteneklerin ¢arpimiyla ortaya ¢ikan iiriiniidiir. Bu bakimdan maarif
miifettisi yeterlikleri tiir boyutunda ii¢ grupta toplanabilir. Bunlar: 1.Teknik
yeterlikler 2. Insancil yeterlikler 3. Karar yeterlikleridir (Sabanci ve Giinbay1, 2004:
116).

Teknik Yeterlikler: Cagimizdaki degisme ve gelismeler maarif miifettislerinin
alanlarinda uzman olmasini gerektirmektedir. Maarif miifettiglerinin uzmanhk
alanlarinin gerektirdigi teknik yeterliklere sahip olmasi gerekir. Teknik yeterlikler,
goreve iliskin etkinlik alanlarindaki teknik bilgi ve becerilerinin tiimiinii olusturur.

Bu bakimdan teknik yeterlikler, insancil ve karar yeterlikleri ile bagintilidir.

Insancil Yeterlikler: Bireyleri anlama ve giidiileme becerileri olarak aciklanabilir.
Maarif miifettisi ve denetlenen birbirlerinin goriis ve davranislari insan kisiligini
meydan getiren Ozelliklere dayanir. Bunlar bedeni ozellikler, ilgi ve ihtiyaglar,
yetenekler ve yaratilistir (Bursalioglu, 1994: 132). Denetmenin biitiin bu 6zellikleri
iyi tanimasi1 ve denetim siirecinde buna gore davranmasi gerekir. Orgiitlerde insan
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iligkilerinin  gelistirilmesi, bireylere nasil davranilacagina ve onlarin nasil
yonlendirilecegine iliskin ilke ve kurallarin belirlenmesine ve bunlarin
uygulanmasima baghidir (Basaran, 1992: 19). Insan iliskilerinde uyulmasi gereken
ilke ve kurallar orgiitiin tiiriine ve Ozelliklerine gore degisse de evrensel olarak

belirlenmis ve maarif miifettislerinin uymasi gereken kurallar sdyle siralanabilir:

1. insan iliskilerini gelistirmede tek bir yol yoktur, i¢inde bulunan kosullara gére

uygun yontem segcilir.

2. Insanlarin bireysel farkliliklar1 dikkate alinmalidar.

3. Insan saygiya ve sevgiye layiktir, kendisine gereken deger verilmelidir.

4. Insana giiven asildir, giiven duygusu gelisen insan huzurlu olarak calisir,

cekingenligi azalir ve morali yiikselir.

5. Insanlarla dostca ve samimi bir ortamda iliski kurulmalidir (Taymaz, 2002:

110).
Karar Yeterlikleri: Bu alana giren yeterlik igin, kavramsal, orgiitsel, yoOnetsel
yeterlikler de denilmektedir. Denetmenin, uzman olarak ortaya koydugu onerilerin
karar niteliginde olmasi, karar gegerligi tasimasi, onun gereksinim duydugu
yeterliklerden bir grubunun karar yeterlikleri olmasini zorunlu hale getirmektedir

(Basar, 1995: 70).

Karar siireci orgilitte degisiklik yapmak, bir catismay1 dnlemek veya ¢ozmek,
orgiit iyelerini etkilemek amaclariyla kullanilir. Karar yonetimin kalbi diger
siireglerin  eksenidir. Orgiitiin yasamasi almnan kararlarin dogruluguna baghdir

(Bursalioglu, 1994: 82).

Denetmenin alacagi kararlarin, konuyla ilgili bilgi ve olgularin 1s18inda
olmasi, Onsezilere ve Onyargilara dayali kararlardan daha Ustlindiir. Karar vermeyi
gerektiren sorunla ilgili enformasyon saglanmadik¢a akla uygun kararlar verilemez
(Aydin, 1998: 129). Kararlarin uygunlugunu sinirlayan etkenler, karar vericinin bilgi
ve beceri noksanligi ile deger sisteminden kaynaklanir. Karar vericinin, grup
dinamigi, giidiileme, uzlastirma, esgiidiim, katilim, isbirligi, diger gereksinimleri
gozetmeleri konularinda da yeterli olmasi, demokratik bir ortam yaratmasi, takdir
hakkin1 kullanirken kamu yararin1 gézetmesi beklenen yeterliklerdendir (Bursalioglu,

1994 82).
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Demokratik denetimin saglanmasi orgiitte alinan 6nemli kararlardan etkilenen
personelin bu kararlara katilimiyla olur. Cagdas denetim ilkelerini benimseyen bir
denetmenin, 6gretmenleri karar siirecine katmasi ve Ogretmen tarafindan verilen
karar1 igtenlikle benimsemesi ve uygulamasi beklenir. Bu konudaki igtenlik
onemlidir. Bu ictenligin 6gretmenler tarafindan bilinmesi 0gretmenlerin de daha
icten bir istek ve caba ile kendilerine diiseni yapmalarinda etkili olur (Aydin, 1993:
72).

2.9. Denetim Sisteminde Karsilasilan Sorunlar

Denetim sisteminde, sistem digindan kaynaklanan sorunlar oldugu gibi
sistemdeki sorunlarin ¢ogu hem yapidan hem insan 6gesinden kaynaklanmaktadir.
Bu sebeple sorunlar1 “daha ¢ok sistemin yapisindan kaynaklanan sorunlar” ve “daha
¢ok insan 6gesinin niteliginden kaynaklanan sorunlar” olmak tizere iki sinifa ayirmak
miimkiindiir (Basar, 1995: 109). Saglamer, (1985) denetim sisteminin sorunlarini {i¢
boyutta incelemistir. Bu boyutlar; 1. Amag yoniinden 2.Orgiit yoniinden 3. Siiregler
yoniinden bi¢iminde genellenmistir. Denetim sistemindeki bu sorunlar1 bu boyutlar

acisindan incelersek:

Amag yoniinden; egitim alanindaki son gelismeler denetimin amacini, denetmenin
rol ve gorevlerini degistirmis bulunmaktadir. Oysaki Tiirk milli egitim sisteminde,
bakanlik ve il egitim denetmenligi ile ilgili mevzuatta yer alan denetimin amaglarinin
ve ilkelerinin yeterince agik olmadig1 ve ¢agdas anlayisi tam olarak yansitmadigy;
bazi amacglarin maarif miifettisi gorevleri haline doniistiiriilemedigi ve inceleme,
arastirma, degerlendirme gorevlerine gereken Onem verilmedigi goriilmektedir
(Saglamer, 1985: 29). Ama¢ boyutu belirlenmemis bir etkinlik objektif dl¢iilere gore

degerlendirilemez. Boyle bir etkinlik rastlantisal sonuglar dogurur.

Orgiit yoniinden; denetim sistemindeki sorunlara orgiit agisindan bakarsak, denetim
sisteminde yapiya iliskin sorunlar agik bir bigimde ortaya ¢ikmis olur. Denetim
hizmetleri il egitim denetmeni olarak tek bigiminde Orgiitlenmistir. Bu sekildeki
Orgiitlenme bi¢imi, denetim hizmetlerinin bir uzmanlik alan1 olarak 6n plana
¢ikmasina, birlik biitlinlik icinde yliriitilmesine engel bir durum yaratmis, bu
birimler arasinda ¢atismalara sebep olmustur. il egitim denetim hizmetlerinin i1 Milli
Egitim Midiirliiklerine, ilin ise valilige bagli olusu, bu hizmetleri yerine getirenlerin

kendi sicil amirlerini gerektiginde valilik adina denetler konuma getirmistir. Bu da
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gerceklestirilen denetim hizmetlerinin objektiflik, tarafsizlik acgisindan tartisilir hale

getirirken, denetmenleri zor duruma diisiirmektedir (Ergetin, 1997: 93).

Milli egitim Bakanligi’nda gorevli bir miifettis sistemin yapist geregi dort
ayr1 role sahiptir. Bu roller; rehberlik, yoneticilik, sorusturmacilik ve
aragtirmaciliktir. Nitelikleri bakimindan birbiriyle uyusmasi zor olan bu dort roliin
ayni kisi tizerinde toplanmasi denetmenlerde rol catismalarina sebep olmakta ve
denetmenler bir egitim rehberinden ¢ok bir denetleyici olarak goriilmektedir
(Karagozoglu, 1977: 56).

Egitim yOnetimi ve denetimi alanlarinda hizmet 6ncesinde ve hizmet icinde
egitim  almayan  denetmenler  gorevlerini  istenildigi  sekilde  yerine
getirememektedirler. Ulkemizde egitim yonetimi ve denetimi alaninda lisansiistii
egitim oOzendirilmig, ancak yasal bir zorunluluk haline getirilememistir. Ayni
zamanda egitim yonetimi ve denetimi alanlarinda tretilen teorik ve uygulamali bilgi
istenen diizeye ulagamamistir (Celik, 2002: 11). Bu konudaki arastirma ve
incelemelerin arttirilmasi, elde edilen verilerden yola ¢ikilarak uygulamaya geg¢ilmesi

zorunlu hale gelmistir.

Maarif miifettislerinin bugiinkii dagilimi dikkate alindiginda her ilde yeterli
sayida maarif miifettisi olmadig1 gibi, farkli branglardaki 6gretmenleri denetleyecek

farkli alanlarda uzmanlasmis denetmenler de bulunmamaktadir.

Siirecler yoniinden; denetmenler karar ve ylriitme birimlerinden olusturulan
kararlarda yeterince etkili olmamakla birlikte alinan kararlardan zamaninda haberdar
edilmemektedir. Bununla da kalinmayarak, maarif miifettisi 6nerileri karar ytiriitme
organlarinca, yeterince dikkate alinmamakta ve uygulanmamaktadir. Bu durum, hem
denetimin 6nem ve yetkisini kaybetmesine neden olmakta, hem de egitim sistemi
icindeki iliskileri sarsmaktadir (Saglamer, 1985: 31). Bu bakimdan denetmenin, iist
birimler tarafindan alinan kararlara katilmasi, alinan kararlardan zamaninda haberdar
edilmesi ve denetmenin fikirlerine gereken Onemin verilmesi ve Onerilerin

uygulanmasi gerekmektedir.

Maarif miifettislerinin, uygulamada, mesleki yardim ve rehberlik roliinii
istenilen diizeyde gerceklestiremedikleri goriilmektedir. Bunun nedenleri olarak

(Burgaz, 1995: 133);
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1. Maarif miifettisi ve 0gretmen iletisimin az ve sagliksiz olusu,

2. Denetmenin 6gretmenlerin farkli gereksinimlerini gézetmeksizin her 6gretmene
ayni siireyi ayirmasi,

3. Denetmenin bu role iliskin yeterli bilgi ve beceriye sahip olmayisi,

4. Maarif miifettisi-6gretmen iliskisinin igbirligine dayali olmayist,

5. Denetenlerin rehberlik yapma konusunda isteksiz oluslart ve bu rolle az
ilgilenmeleri,

6. Denetmenin egitim programlar1 konusunda yetersiz bilgiye sahip olmalari,

7. Ogretmenlerin mesleksel gereksinimlerini karsilamak icin farkli yaklasimlarin
kullanilmamasi,

8. Ogretmenlerin yardim almada isteksiz olmalari,

9. Ogretmenlerin rehberlige gereksinim duyduklarinda denetmene ulasamamalari

gosterilmektedir.

Denetimle ile ilgili arastirmalara bakildiginda maarif miifettislerinin
degerlendirme roliine iligkin yetersizliklerin belirli noktalarda yogunlastigi
goriilmektedir. Degerlendirme Olgiitleri ayrintilar1 ile belirginlestirilmemistir.
Degerlendirmenin amaclari ve bu amaclara uygun olgiitleri olusturulmamaktadir.
Degerlendirme araglari ve yaklasimlari oldukca yetersizdir. Tek etkene gore
degerlendirmenin yapilmasi, degerlendirilecek o6zelliklerden sadece birinin dikkate
alinmasi digerlerinin degerlendirilmesini engeller. Bireyin kisisel ozellikleri dikkate
alinarak degerlendirme yapilmasi nesnelligi engeller. Degerlendirme sonuglarinin
degerlendirilen kisiye bildirilmemesi ve oOgretmenin katilimin saglanmamasi

denetime olan talebi azaltir. Denetime karsi bir giivensizlik olusur (Renklier, 2005).

Denetmenin ¢esitli degerlendirme yontem ve tekniklerini bilip uygulamamasi
yaninda bunlar bilse bile, degerlendirici yeterliklerine sahip olmamasi, durumsallik
ve biitlinlik Ol¢iitlerini bilip degerlendirme durumuna uygulamamasi hallerinde
kisinin yanlis degerlendirme yapmasi kagiilmazdir (Basar, 1995: 42). Bu sebeple,
denetimde uygulanan yontem ve tekniklerin gelistirilmesi ve maarif miifettislerinin

bu konuda yetistirilmesi gereklidir.

Ogretmenlerin ve yoneticilerin denetime kars: tepkili olmas1 denetim siirecini
olumsuz etki yapar. Bu durumu, maarif miifettislerinin, denetim siirecinde insan

iligkilerinde 6nem vermeyen kati davramglar1 katki saglar. Her iki tarafin
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Onyargilarin1 ortadan kaldirmak i¢in hizmet Oncesinde ve iginde yetistirilmeleri

faydali olur.
2.10. Denetimin Etkililigi ve Maarif miifettislerinin Etkililigini Saglama

Stirekli gelisen ve degisen diinyada egitim sistemi de kendini yenilemek
zorundadir. Egitim sisteminin biitlinliigli i¢inde denetim sistemi de bu degisiklikten
payini almaktadir. Bugiin denetim sistemine olan ihtiya¢ ve bu sistemden beklenenler

gecmise bakildiginda ¢ok farkli boyutlardadir.

Son yillarda yonetim anlayisinda oldugu gibi denetim anlayisinda da insan
kaynaklarmin gelistirilmesine 6nem verildigi goriilmektedir. Hicks, (1960) insan
kaynaklarmin gelistirilmesine 6nem veren etkili egitim denetiminin, tanilama
(kontrol, gézlem), degerlendirme (analiz, karsilastirma), gelistirme islevlerini igeren

teknik ve sosyal bir siire¢ oldugunu belirtmistir.

Buna gore, denetmenin ilk Once denetleyecegi kisiyi ve uygulamay1
tanilamas1 (hakkinda bilgi toplamasi) gerekir. Toplanan bilgiler 1s18inda bir
degerlendirme yapilir. Eksiklikler, fazlaliklar, olumlu ve olumsuz yonler vs. saptanir.
Yapilan belirlemelere gore olumlu iyi yonler, eksikler ve olumsuzluklar birey ile
gorigiiliir. Amag, egitim c¢alisaninin gelisimini ve bdylece Ogretme-6grenme
stirecinin gelismesini saglamaktir. Ancak bdylesi bir egitim denetimi etkili olabilir
(Koklii, 1996: 260). Bu anlayisa gore, gelistirmeyi amaglayan etkili egitim denetimi
bazi 6zellikler gosterir (Hicks, 1960: 5-8).

Bu 6zellikler su sekilde agiklanabilir;

1. Etkili (gelistirmeyi amaglayan) denetim, esnek ve uyumludur. Var olan
problemin niteligi, ortamin 6zellikleri ve kosullar denetimin amacin1 ve yontemini

belirler. Denetim sonunda ancak yargi ve yorumlara ulagilir.

2. Etkili denetim igbirligine dayanir. Mesleksel sorunlarin, bu sorunlarla ilgili
tim Kkisiler tarafindan ele alinip, ¢dziime kavusturmasi gerektigine inanilir. Maarif
miifettisi ve O6gretmenler karsilikli anlayis igerisinde sorun ¢6zmede ortak bir

davranig gelistirebilirler.

3. Etkili denetim bilimseldir. iliskilerde siibjektiflik degil objektiflik esastir.
Sorunlara yansiz yaklasmak, ¢ok yonlii bakmak, verilere ve olgulara gore kararlar

almak denetimin bilimselligini yansitan 6zelliklerindendir.
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4. Etkili denetim, yetenekleri ortaya cikaricidir. Insanin psikolojik ve
duygusal gelisimi ve modern egitimin gelismesi igin bilgi saglar. Ogretmenin
ozellikle giiglii taraflar1 belirtilerek, gelismeye agik olma, gelismeyi istemesi
saglanir. Yetersizlikler belirlenir, ancak iyi 6rnekler ve dogru davraniglar vurgulanir.
Boylece yetenekli oldugu (giiclii oldugu) yoOniiniin gelismesi saglanir. Yanlis
anlamalarla yiiklii denetim ve denetim basarisindaki farkliliklar denetmenin sorular
kullanma becerisinden kaynaklanabilir. Bu ylizden denetmenler, denetim siirecinde
denetlenenleri yargilamayan, agik uglu, dogru vurguyla sorular sorma becerisine
sahip olmasi gerekir. Bu nitelikteki sahip denetmenler ayn1 zamanda 6gretmenlere ve

yoneticilere 6rnek olmasi agisindan faydali olur (Jarzab, 2003: 5)

5. Etkili denetim giidiileyicidir. Kurumda gorevli personelin basarili olmalari
bir bakima islerini sevmelerine morallerinin yiiksek olmasina, aralarinda iyi
iligkilerin kurulmasina baglidir. Calisan her insanin isinden memnun olmasi yani sira
yiikselme istek ve yeteneklerini ortaya koyarak gelisme ve ilerlemelerine olanak

saglarsa, denetime kars1 giiven artar ve sonuglar etkili olur (Taymaz, 2002: 93).

6. Etkili denetim, ¢6zlimleyici ve birlestiricidir. Egitim durumunda (6gretme
ogrenme siirecinde) yer alan her &genin &nemi ayr1 ayri kabul edilir. Ogrenme
Ogretme siirecinin etkililigi, bu siirecte rol oynayan biitiin 6gelerin (hedef ve hedef
davranislar, ¢evre diizenlemesi, egitim teknolojisi, yontem ve teknikler, 6gretim ilke
ve kavramlari, Ogrencilerle ilgili belirleyiciler vb.) uyumlu bir biitiinligi ile

saglanabilir.

7. Etkili denetim, tasarlayici ve yansiticidir. Planh bir etkinlikler biitiinii olup,
gecmisinden yararlanir ve yeni yaklagimlar ortaya koyma c¢abasi i¢indedir. Denetim
stireci var olan durumu yansitabilmeli ve kendi kendini de gelistiren bir yapida

olmalidir.

8. Etkili denetimde liderlik esastir. Denetmenin 6gretme-0grenme siirecini
gelistirmede emredici olmaktan ¢ok, inandiric1 ve yol gosterici olmast gerektigi
vurgulanir. Doll (1983, 79) isbirligini hazirlayan dort énemli liderlik davranisini
sOyle belirlemistir: Destek verir: Bireyin énemli ve degerli oldugunu hissetmesinde
yardimc1 olur. Etkilesimi kolaylastirir: Personelin gelismeye agik olmasini ve
karsilikli iletisimden memnun olmasini saglar. Amaca ulagsmay1 vurgular: Amaclari

yerlestirmek igin ve iist diizey bir performansla uygulanmasini saglamak igin,
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personeli tesvik eder. Isleyen mekanizmalar gii¢lendirir: Planlama, program yapma,
haber verme, diizen saglama, mevcut kaynaklart olusturmayi igerir (Oduaran, 1999:

84).

9. Etkili denetimde, kabul edilmenin geregine inanilir. Maarif miifettislerinin
ve denetlenenlerin, denetimi kabul etmeleri gerekir. ilgili tiim personel tarafindan

kabul gérmeyen (gizli veya acik onaylanmayan) denetim etkili olamaz.

10. Etkili denetim, kurulan ve siirdiiriilebilen insanlar arasi etkilesimin diizeyi
ile dogrudan iligkilidir. Denetimde yer alan maarif miifettisi, 6gretmen ve yoneticiler
ile etkilesim ne derece olumlu ise, denetim siireci de o derece etkili olur. Biitlin bu
ozellikler dikkate alindiginda denetimin etkililigi biiylik oranda saglanmis olur

(Koklii, 1996: 262).

Egitim sisteminin gelistirilmesi ve yenilestirilmesi icin Oncelikle sistemin
aksayan yonleri hakkinda saglikli doniit alinmasina ve uygulayici olarak 6gretmen ve
yoneticilerden doniit almasina ve uygulayici olarak 6gretmen ve yoneticilere etkin ve
rehberlik yapacak bir denetim sistemine gereksinim duyulur. Ancak, saglikli bir
denetim sisteminde denetmenler kadar denetlenen bireylerin de yer almasi ve kendi
etkinliklerini degerlendirebilmeleri onemlidir (Karacan; Agaoglu, 2004: 15). Bu
durumda 6gretmenlerin 6zgilir olmalarini gereklidir. Bu 6zgiirliiglin daha anlamli ve
verimli bicimde kullanilmasinda denetmenin 6gretmene rehberlik etmesi faydali olur.
Maarif miifettisi, etkiligini siirdiirmek ve Ogretmenlere, kendini siirekli gelistirme
yoluyla model olmak i¢in; kendini diizenli ve sistemli olarak degerlendirmeye ihtiyag
duyarlar. Bilingli bir maarif miifettisi, 6gretmenlere sundugu yardimin etkililigini
sorgular, denetim literatlirin de belirlenmis standartlar dogrultusunda kendi
yeterligini sorgular, belirledikleri hedeflerin gerceklesme diizeylerini inceler,
denetim programinda oynadigi rollerin niteligini de degerlendirir. (Kapusuzoglu,
2002: 39). Maarif miifettisi, diizenli olarak kendi kendini su sorularla

degerlendirebilir:

a) Hedeflerimi gergeklestiriyor muyum?

b) Ogretmenlere ihtiya¢ duyduklari gergek yardimi sagliyor muyum?
¢) Yardim konusunda eksiklerim var m1?

d) Zamanimu etkili bir bicimde kullanabiliyor muyum?

e) Hizmet ici egitime hangi alanlarda ihtiyacim var?
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f) Yonetici gibi mi yoksa maarif miifettisi gibi mi davraniyorum?

g) Ogretmenler arasi ihtiyaclara ve bireysel degerlere saygi gosteriyor
muyum?

h) Bireysel ve isbirligi temelinde 6gretmenlerle iletisim kurabiliyor muyum?

1) Demokratik igbirligi siirecini anlamada, 6gretmenlere yardim edebiliyor
muyum?

j) Gerilimden kurtulmak ve grup katilimini saglamak igin resmi olmayan bir
iklim olusturabiliyor muyum?

k) Ogretmenlerin serbest dgrenmeleri i¢in miimkiin oldugu kadar smirlayici
kurallar1 ve diizenlemeleri ortadan kaldirabiliyor muyum?

1) Egitsel liderligi gelistirmek i¢cin mesleki gelisme etkinlikleriyle ilgileniyor
muyum? (Oliva, 1997).

Denetimde belirlenen amaglara ulagsmak i¢in uygulamada denetmenin bu
amaglar1 gerceklestirecek diizeyde yetistirilmis olmasi gereklidir. Denetmenin hizmet
Oncesi egitimin gelistirilmesi ve pekistirilmesi i¢in de hizmet ici egitime ihtiyag
vardir. Daha etkili bir denetim amaciyla, goreve yeni baslayan denetmenler igin
uyarlama, yenilikleri tanitmak i¢in gelistirme, goérev basamaklari i¢in yiikseltme tiirii
hizmet igi egitim etkinlikleri diizenlenmelidir (Basar, 1995: 109). Etkili maarif
miifettisi uygulanan biitiin bu egitim faaliyetlerine katilma ihtiyaci duyar. Ve
katildig1 bu egitim faaliyetlerinden en etkin bigimde faydalanma g¢abasi i¢indedir.
Boylelikle maarif miifettisi, denetimin uygulanmas: siirecinde ¢ok daha etkili bir

bi¢cimde gorevini yerine getirmis olur.
2.11. Egitim Denetimi Ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Asagida egitim denetimiyle ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan

arastirmalara yer verilmistir.
2.11.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar
Egitim sisteminin bir alt sistemi olan denetim sisteminin isleyisi ile ilgili
cesitli arastirmalar yapilmis olmakla birlikte, bu arastirmalar denetimi farkh
boyutlarda incelemistir. Bu arastirmalardan bazilari asagida 6zet bigimde verilmistir.
Oz’ iin (1977) yaptigr “Milli Egitim Sisteminde Teftis Ve Bir Teftis Orgiitii

Modeli” konulu arastirmada mevcut denetim teskilatinin kendisinden bekleneni
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gerektigi sekilde yerine getiremedigi belirlenmis ve bu fonksiyonlari modern teftis
anlayisina gore yerine getirebilecek yeni Orgiit modeli belirlenmistir. Bu ¢alisma

denetim sisteminin sadece orgiit yapisini kapsamli bir bigimde incelemistir.

Karagodzoglu (1972), Tirk egitim sisteminin genel gorliniisii ve miifettislerin
rolii konusunda 6gretmenlerin goriislerini saptamaya calismistir. Yapmis oldugu
“Tirk Egitim Diizeninde Bakanhik Mifettislerinin Roli” aragtirmasinda;
Ogretmenler, miifettislerin asil gorevinin Ogretmene rehberlik yapilmasi ve
sorusturma gorevinin miifettislerden alinmasi konusunda goriis belirtmektedirler.
Ayni arastirmanin Oneriler kisminda ise “Miifettislerin egitim rehberligi ve sorgu

hakimligi rolleri birbirinden ayrilmalidir” denmektedir.

Karagdzoglu (1977), “llkogretimde Teftis Uygulamalar”  konulu
arastirmasinda teftisin genel amacinin 6gretmenlere egitim-6gretim caligsmalarinda
rehberlik ve yardim oldugunu belirtmistir. Arastirma sonucunda denetmenleri,
denetim sirasinda Ogretmen basarisin1 degerlendirerek, rapor hazirladiklarii ve
rehberlik gorevini ihmal ettiklerini vurgulamistir. Rehberlik goérevlerini etkili bir
sekilde yapabilmeleri icin sorusturma, idari denetim ve inceleme gorevlerinin
ilkdgretim denetmenlerinden alinmasini dnermistir. Aragtirmada, denetimin niteligi,
insan iligkileri, egitim-0gretim, kontrol ve degerlendirme gibi 6zellikler {izerinde

durulmustur.

Seckin (1978), tarafindan yapilan denetim alaninda “Miifettis Yeterlikleri”
konulu arastirmada 158 bakanlik miifettisi, 67 milli egitim miidiirii, 138 ortadgretim
okul midiirii ve 3227 6gretmenden yararlanilmistir. Arastirmada su bulgular elde

edilmistir:

1. Miifettislerin gostermeleri gereken yeterlilikleri konusunda, gruplar goriis
birligi i¢indedirler.

2. Teftis ve denetlemenin en ¢ok zaman alan gorev alan1 oldugu, zaman alma
yoniinden ikinci siray1 sorusturmanin, lgiincii sirayr mesleki yardimin aldigi,
inceleme gorevine ise hi¢ zaman ayrilmamis oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

3. Miifettisler, kendilerini sorusturma gorev alaninda yeterli gérmemektedirler.
Altintag (1992), “Ilkdgretim Teftisi” konulu arastirmasinda kurumlarin teftisinde
karsilagilan sorunlar1 ve aksayan durumlar1 saptamak, bu giicliikkleri giderici ve

teftisin etkinligini artiracak yontemler bulmak, teftis edenlere yardimci olabilecek
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nitelikte Oneriler gelistirmek amaciyla bur arastirma yapilmistir. Teftis ile ilgili
literatiirii inceleme ve uzman kisilerin goriislerinden yararlanilarak; teftis sayisinin
azlig, teftis siiresinin yetersizligi miifettislerin kisisel ve mesleki o6zellikleri,
gorev boliimiinde ve gorev siiresinin belirlenmesinde yapilan dengesizliklerden
kaynaklanan sorunlar belirlenmistir.

Taymaz (1982), “Teftis” konulu ¢alismasinda, teftisin tiirlerini, planlanmasini
ve degerlendirilmesini analiz etmistir. Maarif miifettislerinin kisisel niteliklerini ve
liderlik Ozelliklerini belirlemeye calismis. Maarif miifettisi Segme ve yetistirme
stiresinde dikkat edilmesi gereken hususlarda Onerilerde bulunmustur. Denetim
alaninda yapilmig ¢aligmalart incelemis ve etkili teftisin 6zelliklerini belirlemistir.

Basaril1 bir ders teftisinde dikkat edilmesi gereken hususlar1 agiklamistir.

Bilir (1982), “Temel Egitim Miifettislerinin Yetistirilmesi” konusunda yaptigi
arastirmada, ilkogretim miifettisleri kendilerini teftis ve mevzuata hakimiyet
acisindan yeterli inceleme ve arastirma konularinda ise ¢ok az yeterli bulmuslardir.
Ayrica sekiz yillik temel okul sistemi i¢cinde brans ve dal miifettisligine ihtiyag
oldugu belirtilmistir. Temel egitim okullarinin yayginlagsmasina paralel olarak hizmet
Oncesi ve hizmet i¢i uzun siireli kurslarla brang miifettiglerinin yetistirilmesi kisa
vadede sorun ¢oziicli olarak Onerilmistir. Uzun vadede ¢ozliim olarak, ilkogretim

miifettislerini sistem i¢inde organik bir biitiine ulastirmakla saglanacagi belirtilmistir.

Basaran (1986), yapmis oldugu “ilkdgretim Kurumlarinda Grupla Teftis
Uygulamalarr” adli  arastirmada, ilkogretim  kurumlarinda grupla teftis
uygulamalarinin neler oldugu, grupla teftise nasil gecildigi, uygulamada karsilasilan
gicliiklerin neler oldugu arastirilmis, ayrica teftisle ilgili alan yazin taramasi
yapilarak teftis ilkeleri agisindan grupla teftis uygulamalarinin degerlendirilmesi
amaglanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore; miifettisler yeterince
ogretmenlere rehberlik yapamamaktadirlar. Kalabalik 6gretmen gruplariyla yapilan
mesleki toplantilarda iletisim ve etkilesim tam olarak saglanamamaktadir. Grup
kararlar1 alinmasinda giicliiklerle karsilasan miifettisler, siirenin kisitli olmasi ve
Ogretmen  sayisinin - ¢ok  olmast  nedeniyle  Ogretmenleri  yeterince

tantyamamaktadirlar.

Karakaya (1988), yapmis oldugu “Ilkogretimde Teftis ve Giigliikler” adl

arastirmada [lkogretim birinci kademe teftisinde miifettis, Ogretmen ve okul
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yoneticisiyle teftis sistemindeki eksikliklerden kaynaklanan giicliikleri ortaya
cikarmayr amaclamistir. Denetim hizmetlerinde birlik saglanmasi gerektigini
vurgulamistir. Bu sorunu gidermek i¢in “Bakanlik Miifettisligi” ile “Ilkdgretim
Miifettisligini” birlestirerek bir tek denetim biriminin olusturulmasi gerektigini
vurgulamistir. [lkogretim miifettislerinin alanlarinda yetersiz olduklarini, ilkdgretim
diizeyinde gorevlendirilen yonetici ve 0gretmenlerin ilkdgretim hedef ve ilkelerini

gergeklestirecek nitelige sahip olmadiklarini belirtmistir.

Biiyiikisik (1989) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Miifettislerinin Etkinlikleri”
adli aragtirmada, ilkdgretim miifettiglerinin “mesleki ve sosyal yardima yonelik
rehberlik” etkinliklerini gergeklestirmede yetersiz olduklari; teftis etkinliklerinde

miifettis-0gretmen iletisiminin ve igbirliginin zayif oldugu ifade edilmektedir.

Acikgdz (1990), yaptigr “ilkogretim Miifettislerinin Cagdas Egitim Denetim
Ilkelerini Uygulama Dereceleri” adli arastirmada, arastirmaci tarafindan alan yazinda
belirlenen ilkelerin, ilkogretim miifettislerince teftisler esnasinda ne oOlgiide
kullanildigin1 ortaya ¢ikarmak amaclanmistir. Arastirma kapsaminda 1989-1990
yilinda Diyarbakir, Malatya ve Mardin illerinde ¢alismakta olan ilkogretim

miifettigleri alinmistir. Arastirmanin bulgulari su sekilde 6zetlenebilir.

1. Miifettislerin; teftis edecekleri 6gretmene ulagmak icin diizenli bir ulagim

sistemleri bulunmamaktadir.

2. Miifettisler, okullarda yaptiklar: teftis sayisini yeterli bulmamaktadir.

3. Miifettisler, teftisi bir yere ulasmak zorunlulugu gibi zamansal smirliliklar

nedeniyle erken kestikleri kanisindadir.

4. Miifettislerin, c¢ogunun teftis anlayislar1 birbirlerine gore farkliliklar

gostermektedir.

Ozdemir (1990), “Ortadgretim Kurumlarinda Denetim” adli arastirmasinda;

ortadgretim kurumlarinda yapilan teftislerde karsilasilan aksakliklar ve Onemli
goriilen konulardaki beklentileri belirleyerek teftis sisteminin gelismesine katkida

bulunmaya calismustir.
Arastirmanin sonuglari su sekilde 6zetlenebilir:

1. Miifettis sayis1 6gretmen sayisina gore yetersizdir.
2. Brans miifettisi yetersizligi nedeniyle Ogretmenlere yeterince rehberlik
yapilamamaktadir.
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3. Miifettigler, teftis ettikleri dgretmenlerle ilgili olarak raporlarinda sunduklari

oOnerilerin yeterince dikkate alinmadig1 kanisindadirlar.

Bilir (1991), “Tiirk Egitim Sisteminde Teftis Alt Sisteminin Yap1 ve Isleyisi”
adl aragtirmada, Tiirk Milli Egitim Sisteminde bir alt sistem olan, “teftis sisteminin”
yap1 ve isleyisinin genel bir degerlendirmesi yapilmaya ¢alisilmis; bu degerlendirme
ile var olan mevcut durum ile, beklenen ideal durum arasindaki fark belirlenerek, bu
farki giderecek yeni bir yapi ve isleyis modeli gelistirilmesi amaglanmistir.
Arastirmada teftis sisteminin yap1 ve isleyis boyutlarina iliskin goriis ve
degerlendirmelerin karsilagtirmali sonuglari, var olan teftis yapisi ile bu yapi igindeki
isleyisin benimsenen teftis amaglarin1 gergeklestirmede yeterli olamayacagini ortaya

¢ikarmistir.

Aydin (1993), “Cagdas Egitim Denetimi” konulu ¢alismasinda, ¢agdas egitim
denetiminin 6zelliklerini denetim konusunda yapilmis arastirmalar1 ve miifettislerle
ilgili yonetmelikleri analiz etmistir. Cagdas denetim anlayisinin odak noktasi olan
“mesleki rehberlik”, iilkemizde egitim uygulamalarini yonlendiren yonetmelik ve
yonergelerde yer almasina ragmen bugiinkii yapt ve alisagelmis denetimsel

davranisglar, bu islevin gergeklesmesinin beklenemeyecegini belirtmistir.

Yildirim ve Kogak (1994), "Egitim Denetiminde Ilkdgretim Miifettisleri ve
Yetistirilme ve Sorunlar1”, adli arastirmanin kapsaminda ilkégretim miifettislerinin
gorlslerine yer verilerek, ilkogretim miifettislerinin yetistirilmesinin nasil olmasi
gerektigi konusunda bulgular elde edilmistir. Bu arastirmaya gore miifettislerin
gorevlerini basar1 ile yerine getirebilmeleri i¢in yeterlik alanlar1 goz Oniinde
bulundurularak yetistirilmeleri gerekir. Denetleyen kisi, denetlenen kisiden daha
fazla egitime, bilgiye ve deneyime sahip oldugu takdirde, denetim faaliyeti daha

kolay olacak ve amacina ulasacaktir.

Ecevit (1996) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Miifettislerinin Ilkdgretim
Okullarinda Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Etkinlikleri ve Gergeklestirme
Diizeyi” adl yiiksek lisans g¢alismasinda, d6gretmenler ve yoOnetici algilarima gore,
ilkdgretim miifettislerinin “mesleki rehberlik ve isbasinda yetistirme” etkinliklerinin

diizeyinin “ ¢ok az” oldugu sonucu elde edilmistir.
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Yildirim (1998), “Sinif Ogretmenlerin Denetimlerinin Objektiflestirmesi”
konulu ¢aligmasinda, ilkogretim Ogretmenlerinin degerlendirilmesinde denetim
sisteminin daha ¢ok kusur ve hata bulmaya yonelik oldugu, denetmenin rehberlik
anlayisindan uzak kaldigi, ¢agimiza uygun rehberlik anlayisindan uzak kaldig,
cagimiza uygun rehberlik anlayisinin 6n plana ¢ikmasinin 6nemi tartigilmistir.
Gelismelere ragmen eski kaldigi anlasilan bu sistemin giiniimiizdeki ihtiyaglara
cevap vermedigini; 6zellikle denetim sonucunda yapilan degerlendirmelerin siibjektif
kriterlere bagli olarak objektif Olglilerden uzaklagtigini bunun da Ogretmenler

arasinda bazi rahatsizliklara yol actigini ortaya koymustur.

Dagli (2004), “ilkdgretim Ogretmenlerinin Algilarina Gore Ilkdgretim
Denetmenlerinin Ders Denetimine iliskin Davranislar” konulu arastirmada, egitim
stirecini gelistirmekle gorevli bulunan ilkogretim denetmenlerinin ders denetimi
asamasinda gosterdikleri davraniglari, ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmen
algis1 esas alinarak bir degerlendirmeye gidilmistir. Degerlendirme sonucunda su

Onerilere yer verilmistir:

1. [Ikdgretim denetmenlerinin, ders denetimine iliskin davranislari “tam derece”de
gosterebilmeleri i¢in hizmet i¢i egitime ve uzman denetimine 6nem verilmelidir.
2. Geligmis bulunan iilkelerde oldugu gibi, egitim fakiiltelerinin yonetimi ve
denetimi alaninda mezun olan veya bu alanda yiiksek lisans ya da doktora yapan
kisilere maarif miifettisi olmalarina 6ncelik verilmeli ve bunlardan yararlanma
yoluna gidilmelidir.

3. Ilkdgretim denetmenleri, “derse girmeden &nce ders Ogretmeniyle
goriigsmelidirler.”

4, Tlkdgretim denetmenleri, “ders denetimi igin ayirdiklar siireyi” biraz daha fazla

tutmalidirlar. Gerekirse bu konuda yasal bir diizenlemeye gidilmelidir.

Kapusuzoglu (2002), “Maarif miifettislerinin degerlendirilmesi” adl
calismasinda, maarif miifettislerinin tizerlerine diisen gorevleri yerine getirilmesi
ve denetimde giincelligin ve etkinligin saglanabilmesi i¢in, maarif miifettiglerinin

kendi performanslarina iliskin doniitii 3 yolla alabileceklerini belirtmistir. Bunlar:

1. Yoneticileri tarafindan degerlendirilirler,
2. Kendi performanslarini kendileri degerlendirirler,

3. Calismalarina iligkin 6gretmenlerin algilarini aragtirabilirler.
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Bu c¢alismada, ilkogretim diizeyinde, maarif miifettislerinin, 6gretmenler,
yoneticiler ve kendi degerlendirmelerine iliskin verilere ulagilmasi amaglanmig ve

sonuclar su sekilde siralanmistir:

1.0gretmenlere, ihtiyac duyduklar1 konularda yeterince yardim
saglanamamaktadir.

2. Denetmenlerle 6gretmenler karsilikli olarak iletisime agiktirlar.

3. Denetmenler, 6gretmenlerle yeterince ilgilenmemektedirler.

4. Strekli bilgi aktarma konusunda &gretmenlerin destege ihtiyaglari
bulunmaktadir.

5. Denetmenlerle 6gretmenler arasinda diyalog sorunu vardir.

6. Ogretmenler, “6rnek ders verme” konusunda maarif miifettislerinin etkili
olmadiklar1 goriisiindedirler.

7. Denetmenler, 6gretimin gelistirilmesini saglayacak Onlemlerin alinmasinda
gereken beceriye sahip degildirler.

8. Program gelistirme konusunda maarif miifettislerinin egitimsel destege
ihtiyaglart vardir.

9. Programla ilgili giincel bilgilerin 6gretmenlere yeterince ulastirilamamasi bir
sorun olarak goriilmektedir.

10. Ogretmenlerin karara katilimi yeterli diizeyde degildir.

11. Denetmenler, konferans diizenleme konusunda beceriklidirler.

12. Denetmenler, 6gretmenlerin ihtiyaglarini karsilayabilecek hizmet i¢i egitim
calismalarini planlamaktadirlar.

13. Denetmenler, oncelikli gorevlerinin Ogretmene yardim etmek oldugunu

algilama konusunda yeterli goriilmemektedirler.
Egitim  miifettislerinin ~ degerlendirilmesine  ilisgkin  bu  ¢alismanin
sonuclarindan yola ¢ikilarak su 6nerilere yer verilmistir:

1. Denetmenler, yoneticiler ve dgretmenler arasinda karsilikli sevgi, saygi,

hosgorii ve bilimsel anlayisa dayali iliski kurulmalidir.

2. Miifettislerin siirekli olarak diizenlenecek hizmet i¢i egitim seminerleri,
grup calismalar1 ve konferanslar yoluyla bilgi deneyimleri gelistirilmelidir, yiiksek

lisans ve doktora diizeylerinde akademik kariyer kazanmalarina imkéan saglanmalidir.
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3. Denetimde degerlendirme siirecini siirekli hale getirilmesini saglayacak bir

yapt olusturulmalidir.

Memisoglu (2002), “Cagdas Egitim Teftisi Ilkeleri Ag¢isindan Ilkogretim
Okullarinda Ogretmen Teftisi Uygulamalarmimn Degerlendirilmesi” adli doktora
calismasinda, ilkogretim miifettisleri, cagdas teftis ilkelerine her zaman uyduklarini
belirtirlerken, yoneticiler ve dgretmenler ise “nadiren” ve “ara sira” seklinde goris

belirtmislerdir.

Akcadag (2003), teftiste aciklik ilkesi ile ilgili yaptig1 bir arastirmada,
Ogretmenler ve yoneticiler, danisma gereksinimi duyuldugunda denetcilere
ulagilabilmenin gii¢ oldugunu; 6gretmenler denetcilerin ders teftisi sonunda gerekli
degerlendirmeyi yapmadiklarini ve Ogretmenlere basarilarini agiklamadiklarini ve

Ogretmenleri yeterince motive edemediklerini belirtmislerdir.

Can (2004), “llkogretim Ogretmenlerinin denetimi ve sorunlari” adl
arastirmasinda, ilkogretim okullarinda calisan Ogretmenlerin denetim sorunlari
hakkinda maarif miifettisi ve 6gretmenlerin goriislerine yer vermistir. Bu goriislerden

yola ¢ikilarak su sonuglara ulagilmistir;

1. Tirkiye’de ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenler, okul midiirleri ve
ilkdgretim denetmenleri tarafindan ayri ayr1 denetlenmektedir. Ve bu iki ayri
denetim, isbirligini ve etkili denetimi giiclestirmektedir.

2. Ogretmenler tiim yonleriyle, rehberlik ve mesleksel yardim anlayisi igerisinde
bir biitlin olarak denetlenememektedir. Bu durum denetimin etkililigini
azaltmaktadir.

3. Denetleme alanlarinin ¢esitliligi, her alanda uzmanlasmama ve hizmet ici
egitimdeki siireksizlik maarif miifettislerinin etkililigini azaltan etkenlerdir.

4. Denetmenin gorev yiikiiniin agirligi; denetlenecek her dgretmenle yeterince
isbirligi, objektif gézlem ve degerlendirmeyi yer verilmesini giiclestirmektedir.
Bu sonuglardan yola cikilarak su oneriler ifade edilmistir: Etkili bir denetim icin
maarif miifettisi ve okul miidiirii ilgili konularda uzmanlagmali, egitim gelistirme
etkinliklerine siireklilik kazandirilmalidir. Ogretmeni degerlendirmede kendisinin,
velilerin ve 06grencilerin de gorilisleri dikkate alinmalidir. Ayni denetmene,
denetim ve rehberlik gorevleri yaninda sorusturma gorevinin de verilmesi ¢eliskisi

kaldirilmalidir.
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Ozdogan (2005), “Ilkogretim Miifettislerinin Gergeklestirme Diizeyinin Bazi
Degiskenlere Gore Incelenmesi” adli arastirmasinda; ilkogretim miifettislerinin
Ogretmenlere gore, mevzuat, egitim-6gretim, ders etkinlikleri ve smif yonetimi
boyutlarindaki rehberlik etme gorevlerini gergeklestirme diizeyleri tiim boyutlarda az
gerceklestirilmektedir. Bu duruma gore ilkdgretim miifettisleri rehberlik gorevlerini
yeteri derecede gerceklestirememektedirler. Cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilikk  bulunamamistir. Meslege yeni baglayan oOgretmenler kidemi fazla

O0gretmenlere gore rehberlige daha fazla ihtiya¢ duymaktadirlar.

Balaban (2005), “Aday Ogretmenlerin Isbasinda Yetistirilmesinde ilkdgretim
Miifettislerinin  Roli” adli aragtirmasinda; aday Ogretmenlerin isbaginda
yetistirilmesinde ilkogretim miifettislerinin rolii ve yetistirme uygulamalarinin
yeterligiyle ilgili 6gretmen goriislerinin “Cok az” ; miifettis goriislerinin ise “Biiyiik
Olciide” oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu sonuglara gore aday 6gretmenler; isbasinda
yetistirmede miifettislerin rollerini yeterli bulmamakta, miifettisler ise aday
Ogretmenlerin igbasinda yetistirilmesindeki rollerini ve yetistirme uygulamalarini

yeterli diizeyde bulmaktadir.

Renklier (2005), “ilkdgretim Denetmenlerinin Ilkdgretim Okullarinda
Ogrenme-Ogretme Siiregleri ve Yonetim Gorevleriyle Ilgili Etkililik Diizeyleri” adli
arastirmasinda ulagilan sonug; maarif miifettislerinin  gostermesi  gereken
davraniglarin degerlendirilmesinde okul ydneticileri, ¢ogunlukla “orta” segenegini
ogretmenler ise “az” seceneginde goriis bildirmislerdir. ilkdgretim denetmenleri,
kendilerini degerlendirirken “gok” secenegi tizerinde yigilma olmustur. Maarif
miifettislerinin gostermeleri gereken davraniglarin tiim boyutlar dikkate alindiginda,
maarif miifettislerinin yoneticilik boyutunda diger boyutlara gore katilimcilar
tarafindan daha etkili bulunduklari sdylenebilir. “Rehberlik-egiticilik” ve “arastirma-
gelistirme” boyutlarin  ilkdgretim okullarinda gorevli okul yoneticileri ve

ogretmenlerin beklentisinden daha diistik diizeyde gergeklestigi belirlenmistir.

Karabulut (2006), “ilkogretim Denetmenlerinin ilkdgretim Okullarinda
Gorevli Ogretmenlerce Degerlendirilmesi” adli galismada, égretmenlerin, ilkdgretim
miifettislerini “mesleki rehberlik ve yardim” ve “teftigsel davramis ve tutum”

boyutlarinda “az” derecede yeterli bulduklar1 sonucuna ulasilmistir.
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Arslantas (2007), “ilkégretim Miifettislerinin Mesleki Yardim ve Rehberlik
Rollerinin Ogretmen Algilarina Gére Degerlendirilmesi” adli aragtirmasinda ulasilan
sonug; Ogretmen algilarina gore ilkogretim miifettislerinin mesleki yardim ve
rehberlik rollerini Ongoériillen diizeyde gerceklestiremedikleridir. Arastirmada,
ilkogretimde gorev yapan dgretmen algilarina gore, ilkdgretim miifettisleri belirtilen

¢

10 farkli boyut agisindan mesleki yardim ve rehberlik rollerini “az” diizeyde

gergeklestirebilmektedirler.

Oval1 (2010), “ilkégretim Miifettislerinin Rehberlik Rollerini Yerine Getirme
Diizeyine Iliskin Miifettis, Yonetici ve Ogretmen Goriisleri” adli calismada,
miifettislerin rehberlik rollerini yerine getirme diizeyi ile ilgili olarak, miifettis
gortiglerinin genel olarak olumlu oldugu, buna Kkarsilik Ggretmen ve yonetici
goriislerinin daha olumsuz oldugu belirlenmistir. Ayrica anket uygulanan ilkdgretim
okulu yoneticileri ile ilkogretim miifettislerinin ¢ogunlugunun erkek ve
cogunlugunun da lisans diizeyinde bir egitime sahip olduklar1 anket sonuglarindan

goriilmektedir.

Coban (2010), “llkdgretim Miifettislerinin Ogretim Liderligi Rollerini Yerine
Getirme Diizeyleri” adli calismada, ilkogretim miifettislerinin dgretim liderligi
rollerine iliskin davranislar1  gergeklestirme diizeylerine yonelik goriisleri
degerlendirildiginde, ilkogretim miifettisleri kendilerini “her zaman” 6gretim lideri
olarak goriirken, ilkdgretim okul midiirleri ve ilkogretim smif Ogretmenleri,

ilkdgretim miifettislerini “ara sira” diizeyinde, 6gretim lideri olarak gormektedirler.

Sahin, Cek ve Zeytin (2011) egitim miifettislerinin denetim sistemi hizmet i¢i
egitim kurslarmin yeterliligine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla yapmis
olduklar1 arastirmalarinda iki temel sorun saptamislardir. Bunlardan ilki denetim
siteminin yeterince amacima ulagsmadigi ve rehberlik hizmetlerinin istenen nitelikte
yapilmadigidir. Ikincisi ise miifettislerin hizmet i¢i egitim kurslarmm nitelik ve

nicelik olarak yetersizligidir.
2.11.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Britton, Goodman ve Rak (2002) tarafindan ABD’de yapilan deneysel bir
arastirmada, katilimcilarin teftisi nasil algiladiklar1 ve “teftis” kavraminin neleri
cagristirdigi ortaya cikarilmaya calisilmistir. Katilimcilar “teftis” kavrami ile
“kontrol”, “yardim”, “danigsmanlik” ve ‘“kayg1” gibi kavramlan iliskilendirmislerdir.
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Adi gecen arastirmada, arastirmacilar, arastirmanin teorik temellerini agiklarken
miifettislik egitiminin eksik ve yetersiz oldugunu ileri siirmektedirler. Teftis olayinin
ortaya ¢ikan yeni gelismeler 1s1¢inda yeniden degerlendirilmesi gerektigi; teftiste
ogretmenlere danigmanlik hizmetinin 6n plana ¢iktigi; teftisin denetleyen-denetlenen

isbirligine dayali olmas1 gerektigi ifade edilmektedir.
Arastirmada ortaya ¢ikan sonuglardan bazilart sunlardir:

* Bireysel ihtiyaclarin farkli olmasi, teftis konusunda da farkli beklentiler ortaya

¢ikarmaktadir,

e Uzman bir denetmen olarak algilanma arzusunun, katilimcilarda teftisle ilgili

duyarliliklarini ifade etmelerine engel oldugu anlasilmaktadir.

Bu c¢alismayr yapan arastirmacilar, calismalarinin sonucunda yaptiklar

degerlendirmede;

1. Karsilikli gliven ve isbirligine dayali bir teftisin daha etkili oldugu,
2. Teftisin bir danigmanlik siireci gibi olmas1 gerektigi,

3. Etkili bir miifettislik egitimin ¢ok gii¢ bir siire¢ gerektirdigini ifade etmektedirler.

Tostensen (1991) “ Egitim Literatiirinde Yer Alan Etkili Miifettis
Uygulamalarmin 12 Boyutunun Miidiirler Tarafindan Algilanmas1” adl
calismasinda, egitim miifettislerinin denetimde 6nemli olan 12 davranis boyutunu ne
derecede yerine getirdiklerini belirlemeyi amaglamigtir. Veriler iki asamada
toplanarak 180 miidiire uygulanmustir. Ilk asamada egitim miifettislerinin 12 davranis
boyutu belirlenmeye calisilmis, ikinci agsamada ise belirlenmeye calisilan boyutlar
egitim miifettislerinin ne derecede yerine getirdikleri ortaya konmaya c¢alisilmistir.
Tim boyutlar midiirler tarafindan mevcut ve ideal durum igin 6nemli olarak

algilanmigtir (Akt: Koroglu, 2011: 46).

Santa Rita’nin (1996) “Smif Ogretmenleri I¢in Coziim Odakli Teftis Modeli”
adli ¢alismasinda, 6gretmenlerin gliglii ve zayif yonleri iizerinde durularak, konuya
¢Ozlim yollar1 bulunmaya c¢alisilmistir. Teftiste ¢oziim odakli model, 6gretmen ile
egitim miifettigleri arasinda isbirligi olacagi varsayilarak incelenmistir. Bu modele
gore, teftis siireci baglamadan once egitim miifettislerince, 6gretmenlerin sorunlari ile
ilgili puan tablosu ve olumlu katki saglayacagini diisliniilen sorular hazirlanarak

Ogretmenlere uygulanarak problem durumlar1 belirlenmeye caligilir. Daha sonra
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belirlenen problemler egitim miifettislerince incelenerek c¢oziimiine yardimci
olunmaktadir. Bu sekilde Ogretmenlerin basarisinin artacagi belirtilmistir (AKkt:

Koroglu, 2011: 46).

Alarcao (2009) yilinda yapmis oldugu * Ogretmen Egitimi ve Denetim” adli
calismasinda, denetimde egitim miifettislerinin 6gretmen ve dgrenciye destek olmasi
gerektigini vurgulamistir. Arastirmaya gore, egitim miifettigleri, Ogretmenlerin
zihinsel, fiziksel ve duygusal kaynaklar1 kullanilabilir hale getirmelerine yardimei
olarak Ogretime anlam katilmasini desteklemelidirler. Ayrica daha da nitelikli
Ogretmen davraniglar i¢in egitim miifettislerinin uygun kosullar olusturma, isleri
kolaylagtirma, destek verme gibi gorevlerinin yan1 sira dgretmenlere fikirler sunma

konusunda da yardim yapmanin 6nemi ele alinmistir (Akt: Koroglu, 2011: 47).

Rowley (1999) tarafindan yapilan “Yeni Ogretmenlerin Desteklenmesi-lyi Bir
Rehber” adli ¢alismada 6gretmene iyi bir rehber olabilecek kiside bazi nitelliklerin
bulunmasi gerektigi vurgulanmistir. Oncelikle rehberin 6gretmene yardim etmeyi
ama¢ edinmis olmasi, daha sonra empati yoluyla 6gretmeni anlayabilmesi ve onu
onyargisiz olarak kabul edebilmesi gerekir. lyi bir rehber, dgretmene gerekli
Ogretimsel destegin saglanmasi konusunda yeterli olmalidir. Rehber, insanlar arasi
iliskilerde etkili olabilmelidir. Iliskilerdeki sorunlar1 ¢dzebilmeli, iyi insan iliskileri
kurulmasinda basarili olmalidir. Bunun yani sira siirekli 6grenen bir kisi modeli
¢izmeli ve bu konuda 6gretmene 6rnek olmalidir. Son olarak iyi bir rehber 6gretmene

imit ve iyimserlik asilamalidir (Akt: Erogul, 2012: 42).

Brondinsky ve Neill (1983) tarafindan yapilan bir arastirmada okul
yoneticilerinin ¢ogu, personelin moralini yiikseltmede ve glidiilenmesini saglamada
ti¢ seyin 6nemli oldugu belirtmislerdir. Bunlar; yonetime katilma, hizmet igi egitim
ve saglam bir degerlendirmedir. Calismada iyi bir degerlendirme sisteminin,
ogretmenlerin giidiilenmesine nasil katkida bulunacag ile ilgili bilgiler verilmistir

(Saglam, 2007: 1).

Yukarida belirtilen yut i¢i ¢caligmalarda genellikle anket teknigi kullanilmistir.
Calisilan konular genel olarak; yonetici ve oOgretmenlerin goriislerine gore
miifettislerin ~ rehberlik  gorevlerini  gergeklestirme  diizeyleri, miifettislerin
Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerine katkisina iligkin  6gretmen ve okul

yoneticilerinin  goriigleri, miifettislerin ders denetimi siirecinde gosterdikleri
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davraniglarin 6gretmenleri gilidiilemesine iligkin 6gretmen ve miifettis gorisleri
seklinde Ozetlenebilir. Calismalarda miifettiglerin rollerini gerceklestirme diizeyi

tizerine odaklanilmig ve farkli okul diizeylerinde ¢aligilmistir.

Yabanci calismalara bakildiginda; teftisin nasil algilandigi, etkili miifettis
uygulamalarina iligkin goriisler, ¢O6ziim odakli teftis modeli, miifettislerin
denetimlerde 6gretmen ve 6grenciye destek olmalari, 6gretmen igin iyi bir rehberlin

nitelikleri, 6gretmen gilidiilenmesi lizerinde durulmustur.
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BOLUM I11
3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi ve arastirmada kullanilan

veri toplama araglari ile toplanan verilerin analizi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Yapilan bu arastirma mevcut durumu betimlemeye yonelik olarak tarama
modelinde gerceklestirilmistir. Tarama modelleri, ge¢gmiste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirmalara uygun bir modeldir
(Karasar, 2005). Davranis bilim ve disiplinlerine uygun olan tarama modeli,
kurumlarin “ne” oldugunu anlamak ve betimlemek amaciyla, kurumun mevcut
diizenini bozmadan ve kurum personeline yonetsel giiclik ¢ikarmadan

uygulanabilmektedir (Kaptan, 1991: 60).

Bu arastirmada, maarif miifettislerinin, okullardaki 6grenme-6gretme
siiregleri ve yonetim gorevleriyle ilgili etkililik diizeylerini belirlemek amaciyla
Malatya ilinde ¢alisan maarif miifettislerine ve calisma evreninden tesadiifi (random)
yontemiyle sec¢ilen Ogretmenlere, Renklier (2005) tarafindan gelistirilen anket

uygulanmustir.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢aligma evreni 2013-2014 6gretim yilinda Malatya ilinde gorev
yapan maarif mifettisleri ile Malatya ili merkez ilgelerinde Ogretmenlerden

olusturmustur.

Malatya i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden alman istatistiki bilgilere gore;
2013-2014 ogretim yilinda, 52 maarif miifettisi ve 4750 Ogretmen gorev
yapmaktadir. Tim maarif miifettisleri ile ¢alisma evreninden tesadiifi (random)
ornekleme yontemi ile secilen Ogretmenler arastirmanin 6rneklem grubunu
olusturmustur. Aragtirmada 52 maarif miifettisine ve 600 Ogretmene anket

uygulanmistir. Hatali doldurulan anketler c¢ikarilmasiyla, maarif miifettislerine
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uygulanan 46 adet, Ogretmenlere uygulanan 365 adet anket degerlendirmeye

alimustir.
3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada egitim kurumlarin1 denetimini yapan maarif miifettiglerinin
rollerini gergeklestirme diizeyini belirlemek icin Renklier (2005) tarafindan
gelistirilen “Ilkdgretim miifettislerinin Ogrenme-Ogretme Siirecleri ve Yonetim
Gorevleriyle Ilgili Etkililik Diizeyleri Hakkinda Egitim Calisanlarmm Goriisleri
Anketi’i kullanilmistir (Ek 2). Bu ¢alismada Renklier (2005), ilgili literatiirde yer
alan ve ge¢miste yapilmis olan yerli/yabanci ¢alismalardan yararlanarak gelistirilen
bir anket formu kullanmigtir. Anket formunun olusturulmasinda, ilkogretim
denetmenlerinin gergeklestirmesi gereken davranislar yoneticilik, liderlik, rehberlik —
egiticilik, arastirma ve gelistirme boyutlari incelenmistir. Ankette yer alacak ana
noktalar aragtirildiktan sonra anketin gerceklestirilmesinde su asamalari izlemistir

(Renklier, 2005);

Birinci asamada, anketin bi¢imi, ankette ne g¢esit sorularin yer alacagi ve
yaklasik ka¢ sorudan olugsmasi gerektigi iizerinde durmustur. Literatiir taramasi
sonucunda, ankette yer alacag tespit edilen ana noktalarla ilgili olarak, hazirlanan
taslak anketin kapali uglu sorulardan olusturulmasini 6n gormiistiir. Taslak anket 66
sorudan olusmus; ankette yer alan sorulara verilecek cevaplarin 6nemini belirtmek
icin besli Likert 6lgegi (Hig, Az, Orta, Cok, Tam) kullanilmas1 benimsemistir. Ikinci
asamada taslak anketin gecerliligini ve giivenirliligini saglanmasi i¢in uzman
goriislerine ve ilkdgretim miifettislerinin goriislerine yer vermistir. Ogretim
tiyelerinin ve ilkogretim denetmenlerinin bu goriislerine dayali olarak yeniden
diizenledigi taslak anket, deneme formu olusturarak pilot uygulamaya hazir hale
getirmistir. Uclincii asamada, hazirlanan deneme formunda yer alan sorularin
anlasilip anlagilmadigin1 belirlemek ve giivenirlik diizeyini saptamak amaciyla
ilkogretim okullarinda gérevli 6gretmenlere deneme formu uygulanmistir. Istenen
sonuclar1 alindiktan sonra ankete son bi¢imi verilmis, yeteri kadar cogaltilarak

uygulamaya hazir hale getirilmistir (Renklier, 2005).

Bu arastirmada kullanilan anket formu 64 sorudan olugmaktadir. Bu form ii¢
bolimden olusmaktadir. Anketin genel aciklama kisminda, anketin amaci

belirtilmistir, anketin nasil cevaplanmasi gerektigi ve ankete verilecek cevaplarin
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sadece arastirmada kullanilacagi tizerinde durularak, formu dolduran kisilerin
goriiglerini samimi olarak belirtmeleri istenmistir. Kisisel bilgi formu olarak ankette
yer alan 1. boliim, sekiz sorudan olusmaktadir. Maarif miifettislerinin davranis
diizeyleri ile ilgili 2. boliim; 64 sorudan olugmaktadir. 1-20. sorular yoneticilik, 21—
34. sorular liderlik, 35-49. sorular rehberlik ve egiticilik, 50—-64. sorular aragtirma ve

gelistirme boyutu ile ilgilidir.

Bu arastirmadaki verilerden cronbach a giivenirligi katsayisi a = .98 olarak
hesaplanmistir. Hesaplanan giivenirlik katsayisinin .70 ve daha yiiksek olmasi test

puanlarinin giivenirligi i¢cin genel olarak yeterli goriilmektedir (Biiylikoztiirk, 2012)
3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri, Malatya il merkezinde resmi egitim kurumlarinda
gbrev yapan maarif miifettisi ve 6gretmenlerden dnceden hazirlanan anketler yoluyla
toplanmistir. Anketin uygulanabilmesi i¢in Once resmi yazisma yolu ile anket
uygulama izni talep edilmistir. Anket uygulama izni alindiktan sonra (Ek 1) anket
formlar1 ¢ogaltilmis ve belirlenen bir plan ¢ercevesinde arastirmaci tarafindan birebir

uygulanmistir. Anketler goniilliiliik esasina gore uygulanmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizi ve degerlendirmesinde SPSS (16.0)
istatistik paket programi kullanilmistir. Cesitli veri toplama aracglar1 ya da teknikler
kullanilarak toplanan verilerin analizinde pek ¢ok istatistiksel paket program
kullanilmaktadir. Sosyal bilim aragtirmacilar1 tarafindan yaygin olarak kullanilan
program, SPSS (Statistical Package for Social Sciences) paket programidir
(Bliytikoztiirk, 2012: 9). Maarif miifettislerinin, 6grenme-6gretme siireclerinde ve
yonetim gorevlerindeki etkililiklerini ortaya koymak ig¢in frekans ve aritmetik

ortalama gibi merkezi egilim 6l¢iilerinden yararlanilacaktir.

Anket formuna verilen cevaplar; Hi¢ (1), Az (2), Orta (3), Cok (4), Tam (5)
olmak tizere, siiflamanin her bir birimine bir puan degeri verilerek elde edilen
veriler sayisal bir nitelige donistiiriilmistiir. Anket formunda yer alan Likert

6l¢eginin agirlik ve puan sinirlari asagida belirtildigi sekilde sayisallagtirilmistir.
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Tablol. Likert Olgeginin Agirlik ve Puan Simirlar:

Secenek Secenek Puanlari Puan Simirhliklar:
Hig 1.00 1.00-1.79
Az 2.00 1.80-2.59
Orta 3.00 2.60-3.39
Cok 4.00 3.40-4.19
Tam 5.00 4.20-5.00

Tablo 1’e gore elde edilen verilerin analizi asagidaki siralamaya gore yapilmistir.

1. Katilimcilarin anketin birinci boliimiinde yer alan demografik ozelliklerine
iliskin frekans ve yiizdelikleri ¢ikartilmistir.

2. Katilimcilarin ankete verdikleri cevaplarin degerlendirilmesinde aritmetik
ortalama, ylizde ve frekanslarindan yararlanilmistir. Maarif miifettisleri ve
Ogretmenlerin ankete verdileri cevaplara gore aralarinda anlamli fark olup
olmadig1 bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testi ile test edilmistir.

3. Analiz sonucunda elde edilen bulgular tablolara doniistiiriilerek yorumlanmuistir.
Gruplar aras1 karsilagtirmalarda 0,05 anlamlilik diizeyi esas alinmustir.

4. Anket maddelerindeki 6grenme-0gretme siirecleri ve yonetimle ilgili gorevsel
davranmiglara katilm diizeylerinden hareket edilerek, maarif miifettislerinin
gerceklestirmesi gereken davranislarin etkililik diizeyleri hakkinda kestirmelerde

bulunulmustur.
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BOLUM IV
4, BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde; Maarif miifettisleri ve o6gretmenlerin ankette yer alan kisisel
bilgiler boliimiindeki bulgu ve yorumlar ile anket maddelerine katilim diizeyleri

bulgu ve yorumlar yer almaktadir.
4.1. Kisisel Bilgilere iliskin Elde Edilen Bulgular

Arastirmanin  6rneklem grubunu olusturan maarif miifettigleri  ve
Ogretmenlerin, cinsiyet, yas, brans, bitirdikleri son egitim kurumlari, mesleki
kidemleri, gorev yerleri ve hizmet i¢i egitim kurslarina katilim diizeylerini gosteren

dagilimlar frekans ve yiizdeler halinde yer almaktadir.
4.1.1. Katihmeilarm Cinsiyetlerine iliskin Elde Edilen Bulgular

Arastirmaya katilan maarif miifettisleri ve Ogretmenlerin cinsiyetine gore

sayilar1 ve ylizdelik dagilimlar1 Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Iliskin Elde Edilen Bulgular

Maarif Miifettisi Ogretmen
Cinsiyet % F Cinsiyet %
Kadin 34.8 16 Kadin 34.8
Erkek 65.2 30 Erkek 65.2
Toplam 100.0 46 Toplam 100.0

Tablo 2’ye gore, ankete cevap veren maarif miifettislerinin %34.8’i kadin,
%65.2’si erkektir. Ogretmenlerin %65.2’si erkek, %34.8’{i kadindur.
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4.1.2. Katihmeilarin Ogrenim Durumlarina iliskin Elde Edilen Bulgular

Aragtirmaya katilan maarif miifettisleri ve Ogretmenlerin dgrenim

durumlarina gore sayilar1 ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarin Ogrenim Durumlarina Iliskin Elde Edilen Bulgular

Maarif Miifettisi Ogretmen
Ogrenim Durumu % F % F
On lisans 0 0 2.7 9
Lisans 56.5 26 86 314
Yiiksek Lisans 34.8 16 10.1 37
Doktora 8.7 4 1.2 5
Toplam 100 46 100 365

Tablo 3 genel olarak incelendiginde 6grenim durumlarina goére, Maarif
miifettiglerinin ankete cevap verenlerde On lisans mezunu yoktur, %56.5’si lisans,
%34.8" i yiiksek lisans, %8.7’ si doktora mezunudur. Ogretmenlerin ise %2.7’ si 6n

lisans, %86’ s1 lisans, %10.1” i yiiksek lisans, %1.2’si doktora mezunudur.
4.1.3. Katihmcilarin Gérevlerine iliskin Elde Edilen Bulgular

Arastirmaya katilan maarif miifettigleri ve Ogretmenlerin gorevlerine gore

sayilar ve ylizdelik dagilimlar1 Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin Gérevlerine Iliskin Elde Edilen Bulgular

Gorevi % F
Maarif Miifettisi 12 46
Ogretmen 88 365
Toplam 100 411

Tablo 4’ten anlasildigina gore, ankete cevap verenlerden 46’ s1 maarif

miifettisi, 365’ 1 6gretmendir. Toplam 411 kisi ankete cevap vermis bulunmaktadir.
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4.1.4. Katihmcilarin Mesleki Kidemine iliskin Elde Edilen Bulgular

Arastirmaya katilan maarif miifettisleri ve 6gretmenlerin mesleki kidemine

gore sayilar1 ve ylizdelik dagilimlar1 Tablo 5’te goriilmektedir.

Tablo 5. Katilimcilarin Mesleki Kidemine Iliskin Elde Edilen Bulgular

Maarif Miifettisi Ogretmen
Hizmet Siiresi % F % F
1-4 y1l 2.2 1 11.2 41
5-8 y1l 50.0 23 15.4 56
9-13 y1l 13.0 6 26 95
14 y1l tizeri 34.8 16 474 173
Toplam 100.0 46 100 365

Tablo 5’ten anlasilacagi gibi, Maarif miifettiglerinin % 2.2°si 1-4 yil hizmet
stiresine, %50’si 5-8 y1l hizmet siiresine, %13’ ii 9-13 yil ve % 34.8’1 14 y1l ve {istii
bir hizmet siiresine sahiptir. Ogretmenlerin % 11.2’si 1-4 yil hizmet siiresine,
%15.4°1 5-8 yil hizmet siiresine, %26’s1 9-13 yil ve % 47.4’14 14 yil ve listi bir

hizmet siiresine sahiptir.

4.1.5. Katihmeilarin Sendika Uyeligine iliskin Elde Edilen Bulgular

Arastirmaya katilan maarif miifettisleri ve 6gretmenlerin sendika {iyeligine

gore sayilari ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo 6’da goriilmektedir.

Tablo 6. Katilimcilarin Sendika Uyeligine Iliskin Elde Edilen Bulgular

Maarif Miifettisi Ogretmen
Sendika iiyeligi % F % F
Evet 100 46 61.9 226
Hayir 0 0 38.1 139
Toplam 100 46 100 365

Tablo 6°da goriildiigii gibi, maarif miifettiglerinin hepsi sendikaya tiyedir.

Ogretmenlerin %61.9°u sendikaya iiye ; %38.1°1 ise sendikaya iiye degildir.
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4.1.6. Katihmeilarin Hizmet i¢i Egitime Katilimina iliskin Elde Edilen Bulgular

Aragtirmaya katilan maarif miifettisleri ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime

katilimlarina gore sayilar1 ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo 7°de goriilmektedir.

Tablo 7. Katilimcilarin Hizmet I¢i Egitime Katilimina Iliskin Elde Edilen Bulgular

Maarif Miifettisi Ogretmen
Hizmet i¢i Egitim % F % F
Hig 0 0 10.9 40
1-2 kez 13 6 249 91
3-4 kez 435 20 39.3 143
5 ve iistil 435 20 24.9 91
Toplam 100 46 100 365

Tablo 7’de goriildiigii iizere hizmet igi egitime katilima gore, maarif
miifettislerinin arasinda hizmet i¢i egitime katilmayan yoktur, % 13’1 1-2 kez hizmet
ici egitime katilmis, %43.5°1 3-4 kez hizmet i¢i egitime katilmis, %43.5’1 5 ve daha
fazla kez hizmet i¢i egitime katilmistir. Ogretmenlerin arasinda hizmet igi egitime
katilmayan % 10.9’dur, % 24.9’u 1-2 kez hizmet i¢i egitime katilmis, %39.3’14 3-4
kez hizmet i¢i egitime katilmis, %24.9’u 5 ve daha fazla kez hizmet i¢i egitime

katilmistir.
4.1.7. Katihmeilarin Yas Simirina iliskin Elde Edilen Bulgular

Arastirmaya katilan maarif miifettigleri ve O6gretmenlerin yaslarina gore

sayilar ve ylizdelik dagilimlar1 Tablo 8’de goriilmektedir.

Tablo 8. Katilimcilarin Yas Simirina Iliskin Elde Edilen Bulgular

Maarif Miifettisi Ogretmen
Yas % F % F
30 ve alt1 0 0 10.9 40
31-40 aras1 26.1 12 54.7 200
41-50 arst 457 21 30.2 110
51 ve lizeri 28.3 13 4.2 15
Toplam 100 46 100 365
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Tablo 8 ‘e gore maarif miifettisleri arasinda 30 yas ve alt1 yoktur. % 26.1°1
31-40 yas arasi, %45.7° si 41-50 yas arasinda, %28.3° i 51 yas ve istiidiir.
Ogretmenler arasinda da % 10.9°u 30 yas ve alt1, % 54.7’si 31-40 yas aras1, %30.2’si
41-50 yas arasinda, %4.2°s1 51 yas ve tistiidiir.

4.2. Maarif Miifettislerinin Rollerini Gerceklestirmelerine Yonelik Algi

Diizeyleri

Maarif miifettislerinin rollerini gergeklestirme diizeyine yonelik algilarina

iliskin bulgular tablolar halinde gosterilmektedir.
4.2.1. Maarif Miifettislerinin Yéneticilik Rollerine fliskin Alg1 Diizeyleri

Maarif miifettiglerinin yoneticilik rollerini gergeklestirme diizeyine yonelik

algilarina iliskin bulgular Tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 9: Maarif Miifettislerinin Yoneticilik Rollerine Iliskin Algi Diizeyleri

YONETICILIK BOYUTU < Ss

1. Denetimin etkili bigimde uygulanmasi i¢in amaglara uygun bir planlama yapma 3.67 73

2. Denetim siirecinden 6nce 6gretmenlerle ve yoneticilerle goriiserek okuldaki uygulamalar hakkinda

bilgi alma 384 B4
3. Denetim siirecinden 6nce 6gretmenlerle goriisme yapma 3.60 1.02
4. Okul ve okulun béliimlerinin amaca uygun olarak kullanilip kullanilmadigin belirleme 3.58 1.08
5. Bu belirlemelere gore personele yardim amagli dnerilerde bulunma 3.58 .90
6. ]?isiplin Kurulu, 6gretmenler kurulu, ziimre ve sube toplantilarinin kararlarini inceleme/6neriler 3.60 95
getirme
7. Ogretmen, yonetici ve diger personel arasinda uyumlu iliskiler kurulmasmi 6zendirme 3.76 .73
8. Tim egitim caliganlarinin egitim siireci ve egitim ara¢ gereglerine iliskin istek ve ihtiyaglarimni
belirleyerek iist makamlara bildirme 340 58
9. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin yetersiz olduklari noktalar1 ve sorunlari onlarla birlikte 358 8
belirleme/oneriler getirme
10. Karsilagilan sorunlar ¢alisan personel ile paylasma ve sorunlarin ¢dziimiine birlikte karar verme 3.63 92
11. Okulun gevreyle biitiinlesmesine yardime1 olma. 339 .80
12. Denetim ve rehberlik gorevinin gerektirdigi teorik, teknik bilgi ve becerilere sahip olma 3.34 82
13. Egitim-6gretim, yonetim ve denetime iliskin mevzuata hdkim olma 3.80 85
14 Egitim denetmenleri ile isbirligi icinde ¢aligmalarini yiirtitme 3.73 1.04
15. Personele kars1 demokratik davranma 3.67 73
16. Bireylerin farkli kisilik 6zellikleri oldugunu dikkate alarak objektif bir degerlendirme yapma 3.95 89
17. Ogretmen ve yoneticilerin kisisel ve mesleksel haklarini koruma 3.60 1.21
18. Denetim siireglerinin degerlendirilmesinde 6gretmen ve yoneticilerin katkilarini saglama 3.54 1.18
19. Denetim sonuglarina gore denetlenenlerle birlikte gelisim ve etkili 6gretim stratejileri belirleme 3.54 1.04
20. Denetimin sonuglarindan denetlenenleri zamaninda haberdar etme 3.36 98
Toplam 3.60 73
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Tablo 9’da goriildiigli gibi maarif miifettiglerinin  yoneticilik roliinii
gergeklestirmelerine iligkin algilart “cok diizey” ( < =3.95) ile “orta diizey” ( <
=3.34) sinirlar1 arasinda degismektedir. Bu boyutta yoneticilik roliinii ger¢eklestirme
diizeyine iliskin en yiiksek algi, Bireylerin farkl kisilik ozellikleri oldugunu dikkate
alarak objektif bir degerlendirme yapma ifadesi ile 16. Maddede ( < = 3.95) ortaya
cikmistir. Bunu sirasiyla, 2.Madde: Denetim siirecinden once dgretmenlerle ve
yoneticilerle goriiserek okuldaki uygulamalar hakkinda bilgi alma (< =3.84), 13.
Madde Egitim-6gretim, yonetim ve denetime iliskin mevzuata hdkim olma (X<
=3.80), 7. Madde Ogretmen, yénetici ve diger personel arasinda uyumlu iliskiler
kurulmasini 6zendirme (< =3.76) izlemektedir. Bu boyutta en diisiik yoneticilik rol
algis1, Okulun ¢evreyle biitiinlesmesine yardimci olma ifadesi ile 11. Maddede ( < =
3.34) ortaya ¢ikmistir. Maarif miifettislerinin yoneticilik roliinii gerceklestirmelerine

yonelik algis1 genel olarak “cok diizeyde” ( < = 3.60) oldugu bulunmustur.

4.2.2. Maarif Miifettislerinin Liderlik Rollerine Iliskin Alg1 Diizeyleri
Maarif miifettislerinin liderlik rollerini gerceklestirme diizeyine yonelik

algilarina iligkin bulgular Tablo 10°da gosterilmektedir.

Tablo 10: Maarif Miifettislerinin Liderlik Rollerine Iliskin Algi Diizeyleri

LIDERLIK BOYUTU X S

21. Egitim sisteminin amaglarimin tiim ¢aliganlar tarafindan benimsenmesini saglama 343 .62
22.0kulun amaglarnin gergeklestirilmesi i¢in, yonetici ve 6gretmenlerin ¢aligmalarini yonlendirme. 356 .71
23. Hizmet ettigi okul ve ¢evrenin 6zelliklerini saptayarak, okulun calisma programlarinin gelistirilmesine yardimec1 olma  3.52 .80
24. Egitimle ilgili olabilecek tiim kurum, kurulus ve kisileri harekete gegirme ve bunlar arasinda koordinasyonu saglama  3.80 .77
25. Caliganlar iizerinde yetki kullanimindan ¢ok etki yollarma bagvurma 347 .86
26. Calisan personelin goriislerine, inanclarina ve deger yargilarina sayg1 duyma 395 .66
27. Denetim siirecinde bireye 6nemli ve degerli oldugu hissettirme 397 61
28. Bireyle giiven verici agik ve diiriist bir bicimde iletisim kurma 358 .95
29. Calisan personelin gii¢lii yonlerini vurgulayarak onlari ¢calismalarinda motive etme 391 .69
30. Calisan personelin daha iyi ortamlarda gorev yapmasi i¢in gayret gosterme 3.76 .63
31. Calisan personelin olumlu davraniglarini takdir etme ve ddiillendirilmesi igin ¢aba gosterme 3.63 .57
32. Denetimi, denetleyen ve denetlenenlerin siirekli igbirligi siireci olarak algilama ve uygulama 345 .88
33. Egitim calisanlarinin siirekli 6grenme ve kendilerini gelistirme ¢abalarmni 6zendirme ve destekleme 347 .88
34. Biirokratik islerden ziyade 6gretim liderligi rollerine yogunlagsma 341 1.04
Toplam

3.64 56
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Tablo 10’da goriildiigii tlizere maarif miifettislerinin liderlik roliinii
gerceklestirme diizeyine iligskin algilar1 “cok diizey” (< = 3.97- 3.41) sinirlar
arasinda degismektedir. Bu boyutta en yiiksek liderlik rolii algis1, Denetim siirecinde
bireye onemli ve degerli oldugu hissettirme 27.Maddede (>< =3.97) ortaya
¢ikmistir. Bunu sirasiyla, 26. Madde: Calisan personelin goriislerine, inanglarina ve
deger yargilarina saygi duyma. ( < = 3.95), 29. Madde: Calisan personelin giiclii
yonlerini vurgulayarak onlart ¢calismalarinda motive etme (< = 3.91), 24.Madde:
Egitimle ilgili olabilecek tiim kurum, kurulus ve kisileri harekete gecirme ve bunlar
arasinda koordinasyonu saglama (< = 3.80) izlemektedir. Bu boyutta en disiik
liderlik rolii algisi, Biirokratik islerden ziyade ogretim liderligi rollerine yogunlasma
ifadesi ile 34. maddede (< =3.41) gozlenmistir. Maarif miifettislerinin liderlik
rollerini gergeklestirme diizeyine yonelik algisi1 genel olarak “¢ok diizeyde” ( X =

3.64) oldugu bulunmustur.

4.2.3. Maarif Miifettislerinin Rehberlik Rollerini Gerceklestirmelerine Iliskin

Algi Diizeyleri

Maarif miifettislerinin rehberlik rollerini gerceklestirmelerine yonelik

algilarmna iligskin bulgular Tablo 11°de gosterilmektedir.

Tablo 11: Maarif miifettislerinin Rehberlik Rollerine Iliskin Algi Diizeyleri

REHBERLIK VE EGITICiLiK BOYUTU X Ss

35.0gretmenlere ve yoneticilere rehberlik ve denetim igin yeterli zamani ayirma 323 .94
36. Yonetici ve d6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesinde rehberlik yapma 323 .89
37.Etkili bir sinif yonetiminin gergeklestirilmesine katki saglama, 6zendirme ve bunu destekleme 339 .71
38. Ders dis1 sosyal ve egitsel etkinliklerin gelistirilmesinde rehberlik yapma 330 .78
39. Yoénetici ve dgretmenler tarafindan ileri siiriilen gelismeye yonelik egitim dgretim gabalarini tesvik etme 339 .85
40. Ogrenci basarisinin bilimsel yéntemlerle dlgiilmesi ve degerlendirilmesinde dgretmenlere yardimei olma 3.65 .67
41. Meslege yeni baglamig 6gretmen ve yoneticilere mesleki yardim ve rehberlikte bulunma 343 1.04
42. Ogrenci disiplinine iligkin sorunlarin ¢dziimiinde dgretmen ve ydneticilere rehberlik etme. 3.50 .98
43. Oretmenlerin, dgrenim giigliigii geken dgrencileri saptayarak basariy1 saglamalari yoniinde onlara rehberlik etme  3.30 .98
44. Okuldaki egitim-6gretim performansini arttirict 6nlemler alma, bu tiir ¢abalar tesvik etme 347 91
45. Okulda 6gretim materyallerinin etkili kullanilmasinda ilgililere yol gosterme 352 .88
46. Ogretmenlere 6rnek dersler vererek konunun nasil daha iyi anlasilacagi konusunda rehberlik yapma 330 86
47 Egitim-6gretim amagclarinin bilgi, tutum ve beceri boyutlarinda gerceklestirilmesinde rehberlik yapma/oneriler

sunma 3.34 .99
48.0gretmenlerin 6grenci merkezli aktif 6grenme-ogretme yoéntem ve tekniklerini uygulama becerilerini gelistirme

ve bunlar1 uygulamaya 6zendirme 319 124
49. Ogretmen ve yoneticilerin galigmalar1 sonunda kendilerini degerlendirme (6zdenetim) aliskanligi kazanmalarina

yardime1 olma 339 1.06

Toplam
337 81
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Tablo 11’in incelenmesinden goriilebildigi gibi maarif miifettislerinin
rehberlik rollerini gergeklestirme diizeyine iliskin algilart “¢ok diizey” (< =3.65-
3.19) sinirlar1 arasinda yer almaktadir. Bu boyutta en yiiksek ifadesi ile 40. Maddede:
Ogrenci  basarisimn  bilimsel yontemlerle élciilmesi ve degerlendirilmesinde
ogretmenlere yardimct olma (< = 3.65) gozlenmistir. Bunu sirasiyla, 45. Madde:
Okulda ogretim materyallerinin etkili kullanilmasinda ilgililere yol gosterme (X< =
3.52), 42. Madde: Osrenci disiplinine iliskin sorunlarin ¢éziimiinde ogretmen ve
yoneticilere rehberlik etme (< = 3.50) takip ettigi goézlenmistir. Bu boyutta en
diisiik rol algis1 48.soruda: Ogretmenlerin ogrenci merkezli aktif 6grenme-Ggretme
yontem ve tekniklerini uygulama becerilerini gelistirme ve bunlart uygulamaya
ozendirme (> =  3.19). Maarif miifettislerinin  rehberlik  rollerini
gerceklestirmelerine yonelik algisi genel olarak “orta diizeyde” ( < = 3.37) oldugu

gorilmiistiir.

4.2.4. Maarif Miifettislerinin Arastirma Gelistirme Rollerine Iliskin Alg

Diizeyleri

Maarif miifettislerinin arastirma gelistirme roliinii gergeklestirme diizeyine

yonelik algilarina iligkin bulgular Tablo 12°de gosterilmektedir.
Tablo 12: Maarif Miifettislerinin Arastirma Gelistirme Rollerine Iliskin Algilar:

ARASTIRMA-GELISTIRME BOYUTU > Ss

50.Denetim uygulamalart sirasinda ¢agdas denetim ilkelerinden kuramlarindan faydalanma 365 .76
51.0kulda, egitim-6gretim siirecinde var olan sorunlari saptama 3.67 .73
52.Sorunlara iligkin alternatif ¢dziim yollar1 olusturabilme 343 .83
53.Belirlenen ¢dziim i¢in uygun arastirma yontem ve metotlarini saptama 347 .78
54.Denetim siirecindeki kosullara uygun yeni arag ve yontemler gelistirme 352 91
55.Mesleki toplantilar, konferanslar ve seminerler diizenleyerek ¢alisan personelin gelistirilmesine katki saglama 334 101
56.Caligmalarinda bilgisayar ve internetten etkin bicimde faydalanma 354 .93
57.0grenme-6gretme siirecinde basariya odaklanmus etkili okul kiiltiiriinii gelistirme ve bu yondeki gabalari destekleme 356 .71
58.0grenen bir okul drgiitiiniin gergeklestirilmesi ¢abalarii destekleme 3.76 .79
59.0kulda degisim kiiltiiriiniin olusturulmasina katki saglama 363 .85
60.Kendini siirekli olarak gelistirme ¢abasi i¢inde olma 3.67 .99
61.Degisim ve gelisim ¢abalarinin yeni bilgi, tutum ve beceriler olarak sinif ve okul ortamina yansitilmasini saglama 350 o1
62.Egitime iliskin gelismeleri, yenilikleri, mevzuat degisiklerini izleyerek ilgili personeli bilgilendirme 376 76
63.Egitim, dgretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesini saglayacak yerli ve yabanci kaynaklar1 takip etme 353 68

Toplam
358 .65
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Tablo 12’nin incelenmesinden goriilebildigi gibi maarif miifettislerinin
rehberlik roliinii gergeklestirme diizeyine iligkin algilar1 “cok diizey” (< = 3.76) ile
“orta diizey” ( X = 3.34) arasinda yer almaktadir. Bu boyutta en yiiksek ifadesi ile
58. Maddede: Ogrenen bir okul érgiitiiniin gerceklestirilmesi cabalarin destekleme (
< = 3.76) ve 62. Maddede: Egitime iliskin gelismeleri, yenilikleri, mevzuat
degisiklerini izleyerek ilgili personeli bilgilendirme ( X = 3.76) gozlenmistir. Bunu
sirasiyla, 51. Madde: Okulda, egitim-ogretim siirecinde var olan sorunlart saptama (
< = 3.67), 50. Madde: Denetim uygulamalari sirasinda c¢agdas denetim
ilkelerinden kuramlarindan faydalanma (>< = 3.65), 63. Madde: Egitim, dgretim
yontem ve tekniklerinin gelistirilmesini saglayacak yerli ve yabanct kaynaklar: takip
etme ( > = 3.58) takip ettigi gézlenmistir. Bu boyutta en diisiik rol algis1 55.soruda:
Mesleki toplantilar, konferanslar ve seminerler diizenleyerek calisan personelin
gelistirilmesine katki saglama (X< =3.34).Maarif miifettislerinin rehberlik roliinii
gerceklestirmelerine yonelik algis1 genel olarak “gok diizeyde” ( < = 3.58) oldugu

goriilmiistir.

4.3. 6gretmenlerin Maarif Miifettislerinin Rollerini Gergeklestirmelerine

Yonelik Alg: Diizeyleri

Bu bolimde Maarif miifettislerinin rollerini gergeklestirme diizeyine yonelik

ogretmen algilarina iliskin bulgular tablolar gosterilmektedir.

4.3.1. Ogretmenlerin Maarif miifettislerinin Yoneticilik Roliine iliskin Algi

Diizeyleri

Maarif miifettislerinin Yoneticilik Roliinii gergeklestirme diizeyine yonelik

O0gretmen algilarina iliskin bulgular Tablo 13’te gosterilmektedir.
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Tablo 13: Maarif Miifettislerinin Yoneticilik Roliine Iliskin Ogretmen Algi Diizeyleri

YONETICILIK BOYUTU < Ss
1. Denetimin etkili bicimde uygulanmasi i¢in amaglara uygun bir planlama yapma 2.88 .89
2. Denetim siirecinden 6nce 6gretmenlerle ve yoneticilerle goriiserek okuldaki uygulamalar hakkinda
bilgi alma 2.72 .95
3.Denetim siirecinden dnce dgretmenlerle goriisme yapma 2.44 1.05
4. Okul ve okulun béliimlerinin amaca uygun olarak kullanilip kullanilmadigin belirleme 2.79 .89
5. Bu belirlemelere gore personele yardim amagh 6nerileriler de bulunma 2.79 .95
6. Disiplin Kurulu, 6gretmenler kurulu, ziimre ve sube toplantilarinin kararlarini inceleme/oneriler
getirme 2.95 .93
7. Ogretmen, yonetici ve diger personel arasinda uyumlu iliskiler kurulmasini 6zendirme 2.86 91
8. Tim egitim ¢aliganlarinin egitim siireci ve egitim arag gereglerine iliskin istek ve ihtiyaglarini
belirleyerek iist makamlara bildirme 2.61 1.01
9. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin yetersiz olduklar1 noktalar1 ve sorunlart onlarla birlikte
belirleme/6neriler getirme 2.66 .92
10. Karsilagilan sorunlari ¢alisan personel ile paylasma ve sorunlarin ¢dziimiine birlikte karar verme 2.73 .95
11. Okulun cevreyle biitiinlesmesine yardimei olma. 2.61 1.01
12.Denetim ve rehberlik gérevinin gerektirdigi teorik, teknik bilgi ve becerilere sahip olma 274 a9
13. Egitim-6gretim, yonetim ve denetime iliskin mevzuata hakim olma 290 89
14. Egitim denetmenleri ile isbirligi icinde ¢aligmalarini yiiriitme 208 %
15. Personele karsi1 demokratik davranma
2.93 .98
16. Bireylerin farkli kisilik 6zellikleri oldugunu dikkate alarak objektif bir degerlendirme yapma 283 99
17. Ogretmen ve yoneticilerin kisisel ve mesleksel haklarini koruma o o
18. Denetim siireglerinin degerlendirilmesinde 6gretmen ve yoneticilerin katkilarini saglama 279 o
19. Denetim sonuglarina gore denetlenenlerle birlikte gelisim ve etkili 6gretim stratejileri belirleme - o7
20. Denetimin sonuglarindan denetlenenleri zamaninda haberdar etme 907 a9
Toplam
2,79 ,66

Tablo 13’te gorildiigli gibi 6gretmenlerin maarif miifettislerinin yoneticilik
rolinii gerceklestirme diizeyine iligkin algilar1 “orta diizey” (< =2.98) ile “az
diizey” ( X =2.44) sinirlar1 arasinda degismektedir. Bu boyutta yoneticilik roliinii
gerceklestirme diizeyine iliskin alg1, Egitim denetmenleri ile isbirligi icinde
calismalarim yiiriitme ifadesi 14. Maddede (< = 2.98) ortaya ¢ikmistir. Bunu
sirasiyla, 6. Madde: Disiplin  Kurulu, d&gretmenler kurulu, ziimre ve sube
toplantilarimin  kararlarini  inceleme/oneriler getirme (> =2.95), 15. Madde:
Personele karsi demokratik davranma (< =2.93), 13. Madde: Egitim-ogretim,
yonetim ve denetime iligkin mevzuata hdkim olma ( < =2.90), 1. Madde: Denetimin
etkili bi¢cimde uygulanmasi i¢in amaglara uygun bir planlama yapma ( < =2.88). Bu

boyutta en diisiikk yoneticilik rol algisi, Denetim siirecinden once dgretmenlerle
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goriisme yapma ifadesi ile 3. Maddede (X = 2.44) ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin
maarif miifettiglerinin yoneticilik roliinii gergeklestirme diizeyine yonelik algist genel

olarak “orta diizeyde” ( < = 2.79) oldugu bulunmustur.

4.3.2. Ogretmenlerin Maarif Miifettislerinin Liderlik Roliine iliskin Alg
Diizeyleri

Maarif miifettislerinin liderlik roliinii gerceklestirme diizeyine yonelik

Ogretmen algilarina iliskin bulgular Tablo 14’de gosterilmektedir.

Tablo 14: Maarif Miifettislerinin Liderlik Roliine Iliskin Ogretmen Algi Diizeyi

LIDERLIK BOYUTU x Ss

21. Egitim sisteminin amaglarinin tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesini saglama 2.87 .87
22.0kulun amaglarmin gergeklestirilmesi i¢in, yonetici ve 6gretmenlerin ¢aligmalarini yonlendirme. 2.89 .88
23. Hizmet ettigi okul ve ¢evrenin 6zelliklerini saptayarak, okulun ¢alisma programlarinin

gelistirilmesine yardimci olma 2.69 .88
24. Egitimle ilgili olabilecek tiim kurum, kurulus ve kisileri harekete gegirme ve bunlar arasinda

koordinasyonu saglama 2.70 91
25. Calisanlar tizerinde yetki kullanimindan ¢ok etki yollarina bagvurma 2.77 .92
26. Calisan personelin goriiglerine, inanglarina ve deger yargilarina saygi duyma 2.92 1.01
27. Denetim siirecinde bireye 6nemli ve degerli oldugu hissettirme 2.78 .98
28. Bireyle giiven verici agik ve diiriist bir bicimde iletisim kurma 2.76 .99
29. Calisan personelin gii¢lii yonlerini vurgulayarak onlar1 calismalarinda motive etme 2.72 1.00
30. Calisan personelin daha iyi ortamlarda gorev yapmasi i¢in gayret gosterme 2.64 1.02
31. Calisan personelin olumlu davraniglarini takdir etme ve ddiillendirilmesi igin ¢aba gosterme 2.63 .98
32. Denetimi, denetleyen ve denetlenenlerin siirekli igbirligi siireci olarak algilama ve uygulama 266 03
33.Egitim ¢alisanlarinin siirekli 6grenme ve kendilerini gelistirme gabalarini 6zendirme ve destekleme 266 9
34 Biirokratik islerden ziyade 6gretim liderligi rollerine yogunlagsma 264 Lol

Toplam
2.74 .78

Tablo 14’de goriildiigli lizere 6gretmenlerin maarif miifettislerinin liderlik
rolinii gergeklestirme diizeyine iligskin algilar1 “orta diizey” (< = 2.92- 2.63)
sinirlart arasinda degismektedir. Bu boyutta en yiiksek liderlik rolii algisi, Calisan
personelin goriislerine, inan¢larina ve deger yargilarina saygi duyma 26.Maddede (
X< =2.92) ortaya cikmistir. Bunu sirasiyla, 22. Madde: Okulun amaglarinin
gergeklestirilmesi icin, yonetici ve ogretmenlerin ¢alismalarim yonlendirme. (X< =
2.89), 27. Madde: Denetim siirecinde bireye onemli ve degerli oldugu hissettirme (
< = 2.78), 25.Madde: Calisanlar iizerinde yetki kullanimindan ¢ok etki yollarina
basvurma (X< = 2.77), izlemektedir. Bu boyutta en diisiik liderlik rolii algsi,
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Calisan personelin olumlu davranislarini takdir etme ve odiillendirilmesi i¢in ¢caba

gosterme ile 31. maddede (< =2.63) gozlenmistir. Ogretmenlerin maarif

miifettislerinin liderlik roliinii gerceklestirme diizeyine yonelik algisi genel olarak

“orta diizeyde” ( X = 2.74) oldugu bulunmustur.

4.3.3. Ogretmenlerin Maarif Miifettislerinin Rehberlik Roliine iliskin Algi

Diizeyleri

Maarif miifettislerinin rehberlik roliinii gergeklestirme diizeyine yonelik

Ogretmen algilarina iliskin bulgular Tablo 15°te gosterilmektedir.

Tablo 15: Maarif Miifettislerinin Rehberlik Rollerine Iliskin Ogretmen Algi Diizeyi

REHBERLIK VE EGITICILIK BOYUTU < Ss
35.0gretmenlere ve yoneticilere rehberlik ve denetim igin yeterli zaman1 ayirma 2.77 .92
36. Yonetici ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesinde rehberlik yapma 2.71 .86
37.Etkili bir siif yonetiminin gergeklestirilmesine katki saglama, 6zendirme ve bunu destekleme 2.70 .94
38. Ders dist sosyal ve egitsel etkinliklerin gelistirilmesinde rehberlik yapma 2.67 .89
39. Yoénetici ve 0gretmenler tarafindan ileri siiriilen gelismeye yonelik egitim dgretim gabalarini tesvik
etme 2.66 .87
40. Ogrenci basarisinin bilimsel yontemlerle 6lgiilmesi ve degerlendirilmesinde 6gretmenlere yardimet
olma 2.74 .87
41. Meslege yeni baglamig 6gretmen ve yoneticilere mesleki yardim ve rehberlikte bulunma 2.73 .88
42. Oprenci disiplinine iliskin sorunlarin ¢éziimiinde &gretmen ve yoneticilere rehberlik etme. 2.76 .87
43. Ogretmenlerin, 6grenim giicliigii geken dgrencileri saptayarak basariy1 saglamalart yoniinde onlara
rehberlik etme 2.74 .88
44. Okuldaki egitim-0gretim performansini arttirict onlemler alma, bu tiir ¢abalan tesvik etme 2.64 .92
45. Okulda 6gretim materyallerinin etkili kullanilmasinda ilgililere yol gosterme 2.73 .92
46. Ogretmenlere 6rnek dersler vererek konunun nasil daha iyi anlasilacagi konusunda rehberlik yapma 264 o
47.Egitim-6gretim amaglarmnin bilgi, tutum ve beceri boyutlarinda gerceklestirilmesinde rehberlik
yapma/oneriler sunma 2.72 .83
48.0pretmenlerin dgrenci merkezli aktif 6grenme-6gretme yontem ve tekniklerini uygulama becerilerini
gelistirme ve bunlari uygulamaya 6zendirme 2.70 .85
49. Ogretmen ve yoneticilerin calismalari sonunda kendilerini degerlendirme (6zdenetim) aliskanlig:
kazanmalaria yardimci olma 2.76 .82

Toplam
271 .73

Tablo 15’in incelenmesinden goriilebildigi gibi Ogretmenlerin  maarif

miifettislerinin rehberlik roliinii ger¢eklestirme diizeyine iliskin algilar1 “orta diizey”
(< = 2.77 - 2.64) sinirlar1 arasinda yer almaktadir. Bu boyutta en yiiksek ifadesi ile
35. Maddede: Ogretmenlere ve yoneticilere rehberlik ve denetim icin yeterli zamani
ayrma (X = 2.77) gdzlenmistir. Bunu sirasiyla, 49. Madde: Ogretmen ve

yoneticilerin ¢calismalart sonunda kendilerini degerlendirme (6zdenetim) aligkanlig
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kazanmalarina yardimct olma (< = 2.76) ve 42. Madde: Ogrenci disiplinine iliskin
sorunlarin ¢oziimiinde ogretmen ve yoneticilere rehberlik etme. (< = 2.76), 43.
Madde Ogrenci basarisinin bilimsel yontemlerle élciilmesi ve degerlendirilmesinde
ogretmenlere yardimct olma (< = 2.74), bu maddeyi 45. ve 47. Maddelerin takip
ettigi gozlenmistir. Bu boyutta en diisiik rol algis1 46. madde: Ogretmenlere 6rnek
dersler vererek konunun nasil daha iyi anlasilacagi konusunda rehberlik yapma ( <

= 2.64). Ogretmenlerin maarif miifettislerinin rehberlik roliinii gerceklestirmesine

yonelik algist genel olarak “orta diizey” ( < = 2.71) oldugu goriilmiistiir.

4.3.4. (")gretmenlerin Maarif Miifettislerinin Arastirma Gelistirme Rollerine

Mliskin Alg1 Diizeyleri

Ogretmenlerin ~ maarif — miifettislerinin  arastirma  gelistirme

gerceklestirme diizeyine yonelik algilarmma iliskin  bulgular Tablo

gosterilmektedir.

roliini

16°da

Tablo 16: Maarif Miifettislerinin Arastirma Gelistirme Rollerine Iliskin Alg

Diizeyleri

ARASTIRMA-GELISTIRME BOYUTU < Ss
50. Denetim uygulamalari sirasinda ¢agdas denetim ilkelerinden kuramlarindan faydalanma 3.65 .76
51. Okulda, egitim-6gretim siirecinde var olan sorunlar: saptama 3.67 .73
52. Sorunlara iligkin alternatif ¢6ziim yollar1 olusturabilme 3.43 .83
53. Belirlenen ¢oziim igin uygun aragtirma yontem ve metotlarini saptama 3.47 .78
54. Denetim siirecindeki kosullara uygun yeni arag¢ ve yontemler gelistirme 352 o1
55. Mesleki toplantilar, konferanslar ve seminerler diizenleyerek ¢alisan personelin gelistirilmesine katk1
saglama 3.34 1.01
56. Caligmalarinda bilgisayar ve internetten etkin bi¢imde faydalanma 3.54 .93
57. Ogrenme-6gretme siirecinde basariya odaklanmus etkili okul kiiltiiriinii gelistirme ve bu yondeki
cabalar1 destekleme 3.56 71
58. Ogrenen bir okul érgiitiiniin gerceklestirilmesi gabalarin destekleme 3.76 .79
59. Okulda degisim kiiltiirliniin olugturulmasina katki saglama 3.63 .85
60. Kendini siirekli olarak gelistirme gabasi i¢inde olma 3.67 .99
61. Degisim ve gelisim gabalarmin yeni bilgi, tutum ve beceriler olarak sinif ve okul ortamina
yansitilmasini saglama 3.50 91
62. Egitime iligkin gelismeleri, yenilikleri, mevzuat degisiklerini izleyerek ilgili personeli bilgilendirme 376 76
63. Egitim, dgretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesini saglayacak yerli ve yabanci kaynaklari takip
etme 3.58 .68

Toplam
2.66 .72
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Tablo 16’in incelenmesinden goriilebildigi gibi Ogretmenlerin  maarif
miifettiglerinin aragtirma gelistirme roliinii gerceklestirme diizeyine iliskin algilari
“cok diizey” (X< =3.76) ve “orta diizey” (< =3.34) smirlar1 arasinda yer
almaktadir. Bu boyutta en yiiksek ifadesi ile 58. Maddede: Ogrenen bir okul
orgiitiiniin gerceklestirilmesi ¢abalarini destekleme (< = 3.76) ve 62. Maddede:
Egitime iliskin geligsmeleri, yenilikleri, mevzuat degisiklerini izleyerek ilgili personeli
bilgilendirme ( > = 3.76) gbzlenmistir. Bunu sirasiyla, 51. Madde: Okulda, egitim-
ogretim stirecinde var olan sorunlart saptama (< = 3.67) ve 60. Madde: Kendini
stirekli olarak gelistirme ¢abast i¢inde olma ( < = 3.67) takip ettigi gézlenmistir. Bu
boyutta en diisiik rol algis1 55. Madde Sorunlara iliskin alternatif ¢oziim yollart
olusturabilme (< = 3.34). Ogretmenlerin maarif miifettislerinin rehberlik roliinii
gerceklestirmesine yonelik algisi genel olarak “orta diizeyde” ( < = 2.66) oldugu

gorilmiistiir.

4.4. Maarif Miifettislerinin Yoneticilik Rollerini Gergeklestirmelerine Iliskin
Alg1 Diizeyleri

Maarif Miifettisi ve Ogretmenlerin  maarif miifettislerinin  rollerini
gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar1 arasinda anlamli fark olup olmadig

bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testi ile test edilmis, bulgular Tablo17°de verilmistir.

Tablo 17: Maarif Miifettislerinin Yoneticilik Rollerinin Algilarina Iliskin t — Testi
Sonuglari

Gruplar N < Ss sd t b

1.Denetimin etkili bigimde uygulanmasi i¢in amaglara uygun bir Maarif 6 367 731 00

planlama yapma miifettisi ' ' 409 574
Ogretmen 365 2.88  .890

2. Denetim siirecinden 6nce 6gretmenlerle ve yoneticilerle Maarif

goriiserek okuldaki uygulamalar hakkinda bilgi alma miifettisi 46 384 842 409 7.59 00
Ogretmen 365 272 165

Maarif

3.Denetim siirecinden 6nce dgretmenlerle goriisme yapma miifettisi 46 3.60 102 409 7.07 00
Opretmen 365 244  1.05

4. Okul ve okulun béliimlerinin amaca uygun olarak kullanilip Maarif 4 358 1086 4 .00

kullanilmadigini belirleme Inufettlsl 5.53
Ogretmen 365  2.79 .891

5. Bu belirlemelere gore personele yardim amagli 6nerilerde Maarif 6 3.58 .908 409 00

bulunma miifettisi 533
Ogretmen 365 2.79 .950

6. Disiplin Kurulu, 6gretmenler kurulu, ziimre ve sube Maarif 46 3.60 .954 409 00

toplantilarinin kararlarini inceleme/6neriler getirme miifettisi 4.45
Ogretmen 365 295  .933

7. Ogretmen, yonetici ve diger personel arasinda uyumlu Maarif 6 3.76 735 409 00

iligkiler kurulmasini 6zendirme miifettisi 6.39
Ogretmen 365 286  .915

8. Tim egitim ¢aliganlarinin egitim siireci ve egitim arag Maarif 26 3.40 .585 409 5.47 00

gereglerine iligkin istek ve ihtiyaclarini belirleyerek tist miifettisi

makamlara bildirme Ogretmen 365 261 1.01

9. Okul yoneticileri ve dgretmenlerin yetersiz olduklar1 noktalari Maarif 46 3.58 .883 409 6.38 .00
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ve sorunlart onlarla birlikte belirleme/6neriler getirme miifettisi
Ogretmen 365  2.66 .927

10. Karsilasilan sorunlari galigan personel ile paylagma ve ml\l'/li?;rtli];i 46 363 927 a9 800 g9
sorunlarin ¢dziimiine birlikte karar verme Opretmen 365 273 956
Maarif 3.39 .804 5.13
409 .00
11. Okulun gevreyle biitiinlesmesine yardime1 olma. miifettisi 46
Opretmen 365 261 1.01
12.Denetim ve rehberlik gorevinin gerektirdigi teorik, teknik ml\:ll?;r:l; 46 334 82 a9 *31 o0
bilgi ve becerilere sahip olma Ogretmen 365 274 896
13.Egitim-6gretim, yonetim ve denetime iliskin mevzuata hdkim ml\:lléfl;rtllfsl 46 3.80 859 409 650 oo
olma Ogretmen 365 290 890
I\{Iaarl.f. 16 373 1042 .59 521
. e miifettisi
14.Egitim denetmenleri ile isbirligi icinde ¢aligmalarini yiirtitme Ogretmen 365  2.98 906
15. Personele karsi demokratik davranma I\{Iaarl.f. 46 3.95 893 409 671 .00
miifettisi
Opretmen 365  2.93 .985
Maarif 6 360 1219 409 486
16. Bireylerin farkli kisilik ozellikleri oldugunu dikkate alarak miifettisi 4 .00
objektif bir degerlendirme yapma Ogretmen 365 283 992
17. Ogretmen ve yoneticilerin kisisel ve mesleksel haklarini I\{Iaari‘f‘ 46 354 1187 409 473 00
Koruma miifettisi :
Opretmen 365 281  .949
18. Denetim siireglerinin degerlendirilmesinde 6gretmen ve ml\:li?;rtli];i 46 354 1047 409 513 .00
yoneticilerin katkilarini saglama Opretmen 365 2.79 920
19. Denetim sonuglarina gore denetlenenlerle birlikte gelisim ve ml\l‘llj?:trtli];i 46 B47 982 409 474 .00
etkili 6gretim stratejileri belirleme Ogretmen 365 275 974
20. Denetimin sonuglarindan denetlenenleri zamaninda haberdar ml\l‘lli?:trtli];i 46 3.36 o1 409 254 .00

etme Opretmen 365 2.97 995

Tablo 17’ye gore, Maarif miifettislerinin ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda
miifettislerin yoneticilik roliine iliskin sorulan her soru i¢in anlaml fark oldugu tespit
edilmistir ( p<.00). Ortalamalar dikkate alindiginda bu farkin maarif miifettigleri
lehine oldugu goriilmektedir. Miifettisler bu konuda kendilerini 6gretmenlerin

algiladigindan daha yeterli gormektedir.

1. Denetimin etkili bicimde uygulanmasi icin amaclara uygun bir planlama
yapma

Maarif miifettislerinin denetimin etkili bicimde uygulanmasi i¢in amaclara
uygun bir planlama yapma davranisini gergeklestirme diizeyini maarif miifettisleri
“cok” diizeyde (> =3.67), Ogretmenler ise “orta” diizeyde (> =2.88) maarif
miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Buna gére maarif
miifettisleri amaglara uygun planlama yapma konusunda kendilerini dgretmenlerin

algiladigindan daha yeterli gérmektedirler.
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Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=5.74, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini 6gretmenlerin  algiladigindan daha yeterli goérmektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

2. Denetim siirecinden once 6gretmenlerle ve yoneticilerle goriiserek okuldaki

uygulamalar hakkinda bilgi alma

Maarif miifettislerinin, denetim siirecinden Once Ogretmenlerle ve
yoneticilerle goriiserek okuldaki uygulamalar hakkinda bilgi alma diizeyini, diizeyini
maarif miifettisleri “¢ok” diizeyde ( > =3.84), 6gretmenler ise “orta” diizeyde (<
=2.72) maarif miifettislerinin bu davranig1 yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Bu
durumda maarif miifettiglerinin denetim siirecinden Once Ogretmenlerle ve
yoneticilerle gortiserek okuldaki uygulamalar hakkinda bilgi alma davranigin

gerceklestirme diizeyini maarif miifettisleri daha yiiksek diizeyde algilamislardir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=7.59, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ogretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. — Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gergeklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
3. Denetim siirecinden 6nce 6gretmenlerle goriisme yapma

Maarif miifettislerinin, denetim silirecinden Once Ogretmenlerle goriisme
yapma davranigini gerceklestirme diizeyini arastirmaya katilan maarif miifettisleri ve

ogretmenler su sekilde degerlendirmislerdir:

Maarif miifettisleri “cok” diizeyde ( > =3.60), 6gretmenler ise “az” diizeyde
(< =2.44) maarif miifettislerinin bu davranisi yerine getirdiklerini belirtmislerdir.
Aritmetik ortalamalara gore maarif miifettislerinin denetim silirecinden Once
Ogretmenlerle goriigme yapma davranmisinin gergeklestirilme diizeyi hakkinda goriis
birligine ulasilamazken, dgretmenlerin disiik diizeyde degerlendirdikleri sonucuna

ulasilabilir.
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Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=7.07, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini 6gretmenlerin  algiladigindan daha yeterli goérmektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gergeklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

4. Okul ve okulun béliimlerinin amaca uygun olarak kullanmilip kullanilmadigini

belirleme

Maarif miifettislerinin, okul ve okulun bélimlerinin amaca uygun olarak
kullanilip kullanilmadigint belirleme davranisini gerceklestirme diizeyini maarif
miifettisleri “cok” diizeyde (> =3.95), 6gretmenler ise “az” diizeyde (< =2.59)
miifettislerin bu davranis1 yerine getirdiklerini belirtmiglerdir. Buna gore maarif
miifettislerinin, amaglara uygun planlama yapma konusunda kendilerini daha olumlu

algilamaktadir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=5.53, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini G6gretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gergeklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytliksek oldugu goriilmektedir.

5. Maarif miifettisleri bu belirlemelerine gore personele yardim amach

onerilerde bulunma

Maarif miifettislerinin belirlemelerine gore personele yardim amach
Onerilerde bulunma davranigini gergeklestirme diizeyine iliskin maarif miifettisleri ve

ogretmenlerinin degerlendirmeleri sdyledir:

Maarif miifettigleri “cok™ diizeyde (> =3.58), Ogretmenler ise “orta”
dizeyde (> =2.79) maarif miifettiglerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu sayisal veriler dikkate alindiginda maarif miifettislerinin personele

yardim amagli 6neriler getirdiklerine daha ¢ok inandiklar1 belirtilebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=5.33, P<0.05]. Miifettisler bu konuda

kendilerini Ogretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
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ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

6. Disiplin Kurulu, o6gretmenler kurulu, ziimre ve sube toplantilarinmin

kararlarini inceleme/oneriler getirme

Maarif miifettiglerinin, disiplin kurulu, 6gretmenler kurulu, ziimre ve sube
toplantilarinin  kararlarini inceleme ve Oneriler getirmedeki etkililik diizeylerine

iliskin maarif miifettisleri ve 6@retmenlerin gorisleri su sekilde belirlenmistir:

13 2

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.60), Ogretmenler ise ‘“orta
diizeyde (> =2.95) maarif miifettislerinin bu davranigi yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu veriler incelendiginde maarif miifettislerinin, disiplin kurulu,
Ogretmenler kurulu, ziimre ve sube toplantilarinin kararlarini inceleme ve Oneriler

getirme davraniglarina 6gretmenlerin daha az katildiklar1 sdylenebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=4.45, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

7. Ogretmen, yonetici ve dier personel arasinda uyumlu iliskiler kurulmasim

o0zendirme

Aragtirmaya katilan maarif miifettisleri ve Ogretmenler; maarif
miifettislerinin, 6gretmen, yonetici ve diger personel arasinda uyumlu iligkiler
kurulmasinda ve bu iliskiler1 6zendirmedeki etkililik diizeylerini su sekilde

degerlendirmislerdir:

(13 2

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.76), Ogretmenler ise ‘“orta
diizeyde (> =2.86) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Buna gore maarif miifettislerinin, 6gretmen, yonetici ve diger

personel arasinda uyumlu iliskiler kurulmasinda ve bu iliskileri 6zendirmedeki
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davraniglarin1  gergeklestirmede maarif miifettislerinin  kendilerini daha etkili

bulduklar1 sylenebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=6.39, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini 6gretmenlerin  algiladigindan daha yeterli goérmektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

8. Tiim egitim ¢alisanlarinin egitim siireci ve egitim arac gereclerine iliskin istek

ve ihtiyaclarimi belirleyerek iist makamlara bildirme

Maarif miifettislerinin, okullarda gorevli tiim egitim calisanlarinin egitim
siireci ve egitim ara¢ gereclerine iliskin istek ve ihtiyaglarimi belirleyerek iist
makamlara bildirme konusundaki davranislarinin etkililik diizeyi hakkinda, maarif
miifettiglerinin, okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin goriisleri su sekilde

belirlenmistir:

Maarif miifettisleri “cok” diizeyde ( > =3.45), 6gretmenler ise “az” diizeyde
(< =2.58) maarif miifettislerinin bu davranisi yerine getirdiklerini belirtmislerdir.
Bu verilere gore, maarif miifettislerinin, gorevli tiim egitim calisanlarinin egitim
siireci ve egitim ara¢ gereclerine iligkin istek ve ihtiyaclarin1 belirleyerek {ist
makamlara bildirme, davranisinin gergeklestirilme diizeyi hakkinda arastirmaya
katilan iki grup arasinda goriis birligine ulagilamazken, 6gretmenlerin diisiik diizeyde
degerlendirdikleri sonucuna ulasilabilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlaml bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=5.47, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiliksek oldugu goriilmektedir.

9. Okul yoneticileri ve dgretmenlerin yetersiz olduklar1 noktalar1 ve sorunlari

onlarla birlikte belirleme/oneriler getirme

Arastirmaya katilan maarif - miifettisleri ve Ogretmenler, maarif

miifettislerinin, denetledikleri okullarda gorevli okul yoneticileri ve dgretmenlerin
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yetersiz olduklar1 noktalar1 ve sorunlari onlarla birlikte belirleyerek gerekli

Onerilerde bulunma davranisinin etkililik diizeyini su sekilde degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif mifettisleri “cok” diizeyde (> =3.58), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.66) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu durumda maarif miifettislerinin, denetledikleri okullarda gorevli
okul yoneticileri ve 6gretmenlerin yetersiz olduklar1 noktalart ve sorunlari onlarla
birlikte belirleyerek gerekli onerilerde bulunma davranigini, maarif miifettislerinin
O0gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde algiladiklar1 diisiiniilmektedir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=6.38, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini 6gretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik

ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yliksek oldugu goriilmektedir.

10. Karsilasilan sorunlari ¢calisan personel ile paylasma ve sorunlarin ¢éziimiine

birlikte karar verme

Maarif miifettislerinin, karsilasilan sorunlari ¢alisan personel ile paylasma ve
sorunlarin ¢éziimiine birlikte karar verme davranisinin etkililik diizeyi hakkinda
maarif miifettislerinin ve 6gretmenlerinin goriisleri sdyledir:

Maarif miifettigleri “cok™ diizeyde (> =3.63), Ogretmenler ise “orta”
diizeyde (> =2.73) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Buna gore, maarif miifettislerinin karsilasilan sorunlar1 ¢alisan
personel ile paylasma ve sorunlarin ¢dziimiine birlikte karar verme davraniglarini
maarif miifettigleri ve Ogretmenler farkli diizeyde algilarken, 6gretmenlerin bu
davranig1 diisiik diizeyde degerlendirdikleri sdylenebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=6.00, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ogretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gergeklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

92



11. Okulun cevreyle biitiinlesmesine yardimci olma

Arastirmaya katilan kaynak kisiler, maarif miifettislerinin, okulun ¢evreyle
biitiinlesmesine yardimei olma davramisini gergeklestirmedeki etkililik diizeyini su
sekilde degerlendirmislerdir:

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde ( > =3.41), 6gretmenler ise “az” diizeyde
(> =2.58) maarif miifettiglerinin bu davranisi yerine getirdiklerini belirtmislerdir.
Bu verilere gore maarif miifettislerinin, okulun ¢evreyle biitiinlesmesine yardimci
olma davraniginin etkililik diizeyini degerlendiren iki grup arasinda goriis birligine
ulasilamazken, Ogretmenlerin diisiik diizeyde degerlendirdikleri sonucuna
ulasilabilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=5.13, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ogretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilar1 daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

12. Denetim ve rehberlik gorevinin gerektirdigi teorik, teknik bilgi ve becerilere

sahip olma

Maarif miifettislerinin, denetim ve rehberlik gorevinin gerektirdigi teorik,
teknik bilgi ve becerilere sahip olma diizeyini arastirmaya katilan maarif miifettisleri
ve 0gretmenler su sekilde degerlendirmislerdir:

Maarif miifettigleri “cok™ diizeyde (> =3.34), Ogretmenler ise “orta”
diizeyde (> =2.74) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Bu durumda maarif miifettiglerinin, denetim ve rehberlik goérevinin
gerektirdigi teorik, teknik bilgi ve becerilere sahip olmadaki etkililik diizeylerini
maarif miifettisleri daha ytiksek diizeyde algilamistir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlaml bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=4.31, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini G&gretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.
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13. Egitim-6gretim, yonetim ve denetime iliskin mevzuata hakim olma

Arastirmaya katilan maarif miifettisleri, 6gretmenler, 13. soruda yer alan;
maarif mifettislerinin egitim-6gretim, yonetim ve denetime iligkin mevzuata hakim

olma diizeyini soyle degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif mifettisleri “cok” diizeyde (> =3.80), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.90) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Bu sonuglara goére maarif miifettiglerinin, egitim-6gretim, yonetim ve
denetime iliskin mevzuata hakim olma, davramisini gerceklestirme diizeyini
arastirmaya katilan maarif miifettislerinin alg1 diizeylerinin 6gretmenlere gore daha
yiiksek diizeyde oldugu anlagilmaktadir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=6.50, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ogretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik

ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

14. Egitim denetmenleri ile isbirligi icinde ¢alismalarim yiiriitme
Maarif miifettislerinin, ayn1 meslekte gorevli miifettisler ile isbirligi icinde
calismalarini yiiriitme davraniginin diizeyini arastirmaya katilan maarif miifettigleri

ve Ogretmenler su sekilde degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif miifettisleri “cok” diizeyde (> =3.73), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.98) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu durumda maarif miifettislerinin, meslektaslari ile isbirligi iginde
caligmalarim1 yiiriitme davranisini gergeklestirmede maarif miifettislerinin algi
diizeylerinin 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=5.21, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik

ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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15. Personele kars1 demokratik davranma

Maarif mifettislerinin, gorevli personele kars1 demokratik davranma
konusunda ne derece etkili oldugu hakkinda, maarif miifettiglerinin ve 6gretmenlerin
gorusleri su sekilde belirlenmistir:

Maarif miifettisleri “cok” diizeyde ( > =3.95), 6gretmenler ise “az” diizeyde
(< =2.59) maarif miifettiglerinin bu davranisi yerine getirdiklerini belirtmislerdir.
Buna gore maarif miifettislerinin personele karsi demokratik davranma davranigini
ogretmenlerin daha az algiladiklar1 sdylenebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=6.71, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

16. Bireylerin farkh Kisilik ozellikleri oldugunu dikkate alarak objektif bir
degerlendirme yapma

Aragtirmaya katilan maarif miifettisleri ve Ogretmenler, maarif
miifettiglerinin, denetledikleri bireylerin farkli kisilik 6zellikleri oldugunu dikkate
alarak objektif bir degerlendirme yapma konusundaki davramslarinin etkililik

diizeyini su sekilde degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.60), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (< =2.83) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmisglerdir. Bu sonuglar dikkate alindiginda maarif miifettislerinin, bireylerin
farkli kisilik ozellikleri oldugunu dikkate alarak objektif bir degerlendirme yapma
davranigint maarif miifettislerinin 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde
algiladiklar1 sonucuna ulagilabilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=4.86, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik

ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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17. Ogretmen ve yoneticilerin Kisisel ve mesleksel haklarim1 koruma
Maarif miifettiglerinin, 6gretmen ve yoneticilerin kisisel ve mesleksel
haklarin1 koruma davranisini gergeklestirme diizeyini, arastirmaya katilan maarif

miifettisleri ve 6gretmenler sdyle degerlendirmislerdir.

13 2

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.54), Ogretmenler ise ‘“orta
diizeyde (> =2.81) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu veriler 1s1ginda maarif miifettislerinin, 6gretmen ve yoneticilerin
kisisel ve mesleksel haklarini koruma, davranisini gergeklestirme konusunda
kendilerini daha yiiksek diizeyde algiladiklar1 sonucuna ulasilabilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=4.73, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik

ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gergeklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

18. Denetim siireclerinin degerlendirilmesinde o6gretmen ve yoneticilerin
katkilarimi saglama

Maarif miifettislerinin, denetim siireclerinin degerlendirilmesinde 6gretmen
ve yoneticilerin katkilarini saglama davranmisim1 gerceklestirme diizeyini aragtirmaya
katilan maarif miifettisleri ve 6gretmenler soyle degerlendirmislerdir:

Maarif miifettisleri “cok” diizeyde ( > =3.54), 6gretmenler ise “az” diizeyde
(< =2.59) maarif miifettiglerinin bu davranisi yerine getirdiklerini belirtmislerdir.
Bu durumda maarif miifettislerinin, denetim siireglerinin degerlendirilmesi
davranigin1 gerceklestirme diizeyleri hakkinda maarif miifettislerinin kendilerini
Ogretmenlere gore daha etkili bulduklar1 sdylenebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=5.13, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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19. Denetim sonuglarina gore denetlenenlerle birlikte gelisim ve etkili 6gretim
stratejileri belirleme

Arastirmaya katilan maarif miifettisleri ve 6gretmenler, 19 soruda yer alan,
maarif miifettislerinin, denetim sonuglarina goére denetlenenlerle birlikte gelisim ve

etkili 6gretim stratejileri belirleme diizeyini su sekilde degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.47), Ogretmenler ise ‘“orta
diizeyde (> =2.75) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak maarif miifettislerinin, denetim
sonuglarina gore denetlenenlerle birlikte gelisim ve etkili Ogretim stratejileri
belirleme davraniginin  gergeklestirilme diizeyi hakkinda arastirmaya katilan
Ogretmenlerin daha diisiik diizeyde degerlendirdikleri sonucuna ulasilabilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=4.74, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik

ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.
20. Denetimin sonuclarindan denetlenenleri zamaninda haberdar etme

Maarif miifettislerinin, denetimin sonuglarindan denetlenenleri zamaninda
haberdar etme konusunda ne derece etkili oldugu hakkinda, maarif miifettisleri ve

Ogretmenlerin goriisleri su sekilde belirlenmistir:

13 2

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.95), Ogretmenler ise “orta
dizeyde (< =2.97) maarif miifettiglerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Bu sonuglardan yola c¢ikarak maarif miifettiglerinin, denetimin
sonuglarindan denetlenenleri zamaninda haberdar etme, davranisinin gergeklestirilme
diizeyini maarif miifettislerinin 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde algiladiklar
diistiniilmektedir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlaml1 bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=2.54, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik

ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiliksek oldugu goriilmektedir.

97



4.4.1. Yoneticilik Rollerine Iliskin Yorumlar

Denetim sisteminin isleyisinde gorevli olan miifettislerin bu siiregte birer
yonetici olarak gerceklestirmeleri gereken davranmiglar vardir. Denetmen, denetim
stirecinde yoOnetici olarak, var olan duruma uygun kararlar alir, bu kararlarin
uygulanisini planlar, planlarin yiriitiilmesi i¢in gerekli orgiitsel diizenlemeleri yapar,
caligmalarin yiirtitiilmesi icin yetki ve etkisini kullanir, ¢alisanlar arasinda iletisim
kurar, ¢caligmalar1 esgiidiimler ve yapilanlar1 degerlendirir (Basar, 1995: 30).

Bu arastirmada maarif miifettislerinin yoneticilikle ilgili davraniglarinin
etkililik diizeylerini degerlendiren miifettisler ve 6gretmenler arasinda maddelerin
cogunda anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir. Bu degerlendirmelere gére maarif

miifettiglerinin kendilerini genel olarak “¢ok™ olarak degerlendirirken yoneticiler ve

(13 2

Ogretmenler orta diizeyde  degerlendirmislerdir.  YOneticilik  roliinii
gerceklestirmeye yonelik sorulan biitlin sorular i¢in yapilan analizlerden elde edilen
sonuglar benzer olup maarif miifettislerinin bu rolii gergeklestirme diizeylerini “gok”,
Ogretmenler ise maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirme diizeylerini “orta”
olarak algilamaktadirlar. Buna gore miifettislerin kendilerine iliskin algilarinin daha
olumlu oldugu sdylenebilir. Denetim gorevlerinin énemli bir boyutu yoneticiliktir.
Maarif miifettislerinin kendilerini bu tiir davranislarin gergeklestirilmesinde daha

fazla etkili gormeleri beklentilerle paralellik gostermektedir.

Bu degerlendirmelere bakilarak denetmenlerin yoneticilik boyutunda
gostermesi gereken; “Tim egitim calisanlarinin egitim siireci ve egitim arag
gereglerine 1iliskin istek ve ihtiyaclarim1 belirleyerek iist makamlara bildirme”,
“Okulun g¢evreyle biitiinlesmesine yardimeci olma”, “Denetim ve rehberlik gérevinin
gerektirdigi teorik, teknik bilgi ve becerilere sahip olma”, “Denetimin sonuglarindan
denetlenenleri zamaninda haberdar etme”; bu durumda maarif miifettislerinin bu tiir
yoneticilik  davraniglarint  yeterince  yerine  getiremediklerine  inandiklari

anlasilmaktadir.

Bu konuda yapilan ¢alismalar incelendiginde Seckin (1978) “Miifettislerin
yeterlilikleri” konulu aragtirmasinda, miifettislerin, denetimin degistirme islevinden
cok, siirdiirme islevini Onemsedikleri sonucuna ulagmistir. Bu sonuglar yapilan
arastirmanin yoneticilik kapsamindaki gorevleri diger boyutlara gére neden daha iist

diizeyde degerlendirdiklerini agiklar niteliktedir.
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Balcr’nin (1993) “Etkili Okul” adli ¢aligmasinda, lilkemizdeki yoneticilerin
ogretim liderligini birincil oncelikli gorev olarak kabullenmeleri gerekirken, yonetsel
gorevleri birincil gorev olarak benimsedikleri belirlenmistir. Arastirma sonucu gore
maarif miifettislerinin liderlik roliiniine yonelik alginin en yiiksek oldugu
goriilmistiir. Buradan yola ¢ikarak Balci’nin arastirma sonuglarinin yaptigimiz
aragtirmanin sonuglarindan farkli oldugu ancak iilkemizdeki yoneticilerin dgretim
liderligini birincil 6ncelikli gérev olarak kabullendigi sdylenebilir.

Tili (1998) denetmenlerin bu roliine yonelik algmin “orta” diizeyde
gbzlendigini belirtmistir. Arastirma sonucuna gore maarif miifettislerinin algisini
“cok” diizeyde oldugu goriilmiistiir miifettislerin kendini daha yeterli gordigi
sOylenebilir. Renklier (2005) ve Korkmaz (2005) miifettislerin yoneticilik roliiniin
diger rollere gbre daha yiiksek diizeyde algilandigini belirtirken arastirma sonucunda
liderlik roliiniin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Goktas (2008) sinif 6gretmenlerine
yonelik yaptig1 calismada bu roliin gergeklestirilmesine yonelik alginin olumlu

oldugunu belirtmistir.

4.5. Maarif Miifettislerinin Liderlik Rollerini Gerg¢eklestirmelerine Iliskin Alg

Diizeyleri

Maarif miifettislerinin liderlik siirecine iliskin davranislarinin etkililik
diizeyleri hakkinda arastirmaya katilan maarif miifettisleri ve 06gretmenlerin
degerlendirmeleri, gruplar arasindaki farkliliklar ve bu farkliliklarin anlamlilik

diizeyleri Tablo 18’de goriilmektedir.
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Tablo 18: Maarif miifettislerinin Liderlik Rollerinin Algilarina Iliskin t — Testi

Sonuclari
Gruplar N < Ss sd ¢ o
21. Egitim sisteminin amaglarinin tim ¢aliganlar tarafindan Maarif 16 343 .620 00
benimsenmesini saglama miifettisi 409 421
Opretmen 365  2.87 .878
22.0kulun amaglarmin gergeklestirilmesi igin, yonetici ve Maarif 3.56 719
e . . . e 46 409 .00
Ogretmenlerin ¢aligmalarini yonlendirme miifettisi 4,94
Ogretmen 365 2.89  .888
_ B o I\./.Iaarl.f. 6 3.52 .809 409 00
23. Hizmet ettigi okul ve ¢evrenin 6zelliklerini saptayarak, miifettisi 6.05
okulun ¢aligma programlarmnin gelistirilmesine yardimci olma Opretmen 365  2.69 .886
o . ) o I\./.Iaarl.f. 6 380 .778 409 00
24. Egitimle ilgili olabilecek tiim kurum, kurulus ve kisileri miifettisi 7.85
harekete gecirme ve bunlar arasinda koordinasyonu saglama Ogretmen 365  2.70 911
25. Calisanlar tizerinde yetki kullanimindan ¢ok etki yollarina Maarif 3.47 .862
N 46 409 .00
basvurma miifettisi 4,93
Opretmen 365 277 .920
26. Calisan personelin goriislerine, inanglarina ve deger Maarif 3.95 .665
e 46 409 .00
yargilarina saygi duyma miifettisi 6.69
Ogretmen 365 292 101
27. Denetim siirecinde bireye 6nemli ve degerli oldugu Maarif 3.97 .614
. ; - 46 409 .00
hissettirme miifettisi 7.99
Ogretmen 365  2.78 .988
‘ i N 4 iy I\{Iaarl‘f‘ 26 3.58 .956 409 00
28. Bireyle giiven verici agik ve diiriist bir bigimde iletisim Enufettm 5.32
kurma Ogretmen 365  2.76 .994
. A Maarif = g 391 693 4o 00
29. Calisan personelin giiglii yonlerini vurgulayarak onlari Enufetﬂsl 7.76
caligmalarinda motive etme Ogretmen 365 272 1.006
v ) | Maarif = g 376 638 4o 00
30. Calisan personelin daha iyi ortamlarda gorev yapmasi i¢in Enufettm 7.18
gayret gosterme Ogretmen 365 2.59 1.02
_ _ I\{Iaarl.f . 6 3.63 571 409 00
31. Calisan personelin olumlu davraniglarini takdir etme ve Inufett1s1 6.67
Odiillendirilmesi i¢in ¢aba gosterme Ogretmen 365  2.57 .989
32. Denetimi, denetleyen ve denetlenenlerin siirekli igbirligi Maarif 3.45 .887
. N 46 409 .00
stireci olarak algilama ve uygulama miifettisi 5.39
Ogretmen 365 250  .938
33. Egitim c¢alisanlarmmn siirekli 6grenme ve kendilerini Maarif 46 3.47 .887 409 00
gelistirme ¢abalarini 6zendirme ve destekleme miifettisi 5.64
Ogretmen 365 255 921
. 4 . o . I\{I?arl.f. 46 341 1.045 409 00
34. Biirokratik iglerden ziyade ogretim liderligi rollerine ~ Mmufettisi 4.78
yogunlasma Ogretmen 365 264 1017

Tablo 18’e gore, Maarif miifettislerinin ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda
miifettislerin liderlik roliine iliskin sorulan her soru i¢in anlamli fark oldugu tespit
edilmistir ( p<.00). Ortalamalar dikkate alindiginda bu farkin maarif miifettisleri

lehine oldugu goriilmektedir. Miifettisler bu konuda kendilerini 6gretmenlerin

algiladigindan daha yeterli gormektedir.
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21. Egitim sisteminin amaclarinin tiim cahsanlar tarafindan benimsenmesini

saglama

Maarif miifettislerinin, egitim sisteminin amaglarini tiim c¢alisanlar tarafindan
benimsenmesini saglama davranisini gergeklestirme diizeyini arastirmaya katilan

maarif miifettigleri ve 6gretmenler su sekilde degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif mifettisleri “cok” diizeyde (> =3.95), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.87) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu verilere gore maarif miifettislerinin, egitim sisteminin amaglarini
tiim caligsanlar tarafindan benimsenmesini saglama davranisinin gergeklestirilmesine

maarif miifettislerinin 6gretmenlere gore daha ¢ok inandiklar diisiiniilmektedir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlaml1 bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=4.21, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

22. Okulun amagclarimin gerceklestirilmesi icin, yonetici ve o0gretmenlerin

calismalarim yonlendirme

Arastirmaya katilan maarif miifettisleri ve 6gretmenler, okulun amaclarinin
gergeklestirilmesi igin, yonetici ve dgretmenlerin ¢aligmalarini yonlendirmede maarif

miifettislerinin etkililik diizeyini su sekilde degerlendirmislerdir:

Maarif miifettigleri “cok™ diizeyde (> =3.56), Ogretmenler ise “orta”
diizeyde (< =2.89) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Buna gore maarif miifettislerinin, okulun amaglarinin
gerceklestirilmesi icin, yOnetici ve Ogretmenlerin calismalarini ydnlendirmedeki
etkililik diizeylerini, maarif miifettislerinin aragtirmaya katilan dgretmenlere gore

daha yiiksek diizeyde degerlendirdikleri diisiiniilmektedir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlaml bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=4.94, P<0.05]. Miifettisler bu konuda

kendilerini O&gretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
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ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

23. Hizmet ettigi okul ve cevrenin ozelliklerini saptayarak, okulun c¢alisma

programlarinin gelistirilmesine yardimei olma

Maarif miifettiglerinin, hizmet ettigi okul ve ¢evrenin 6zelliklerini saptayarak,
okulun c¢alisma programlarinin gelistirilmesine yardimci olmadaki etkililik
diizeylerine iliskin maarif mifettisleri ve Ogretmenlerin goriisleri su sekilde

belirlenmistir:

13 2

Maarif miifettigleri “cok™ diizeyde (> =3.52), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.69) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu verilere gére maarif miifettislerinin, hizmet ettigi okul ve ¢evrenin
ozelliklerini saptayarak, okulun g¢alisma programlarinin gelistirilmesine yardimci
olma davraniginin etkililik diizeyini degerlendiren iki grup arasinda goriis birligine

ulagilamamustir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=6.05, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini G6gretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

24. Egitimle ilgili olabilecek tiim kurum, kurulus ve Kkisileri harekete gecirme ve

bunlar arasinda koordinasyonu saglama

Maarif miifettislerinin, egitimle ilgili olabilecek tim kurum, kurulus ve
kisileri harekete gecirme ve kurum ve kisiler arasinda koordinasyonu saglamadaki
etkililik diizeylerini, aragtirmaya katilan, maarif miifettisleri ve Ogretmenler su

sekilde degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.80), Ogretmenler ise ‘“orta
diizeyde (> =2.70) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu sonuglara gére maarif miifettislerinin, egitimle ilgili olabilecek
tim kurum, kurulus ve kisileri harekete gecirme ve kurum ve kisiler arasinda

koordinasyonu saglama davranisinin gergeklestirilme diizeyi hakkinda arastirmaya
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katilan maarif miifettiglerinin bu davranisa yonelik algilarinin daha st diizey oldugu

belirlenmistir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=7.85, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini 6gretmenlerin  algiladigindan daha yeterli goérmektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.
25. Calisanlar iizerinde yetki kullaninmindan cok etki yollarina basvurma

Maarif miifettislerinin, ¢alisanlar iizerinde yetki kullanimindan ¢ok etki
yollarina basvurma diizeyi gergeklestirmedeki etkililik diizeylerini, maarif

miifettigleri ve 6gretmenler goriisleri su sekilde degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.47), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.77) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Buna gore maarif miifettislerinin, c¢alisanlar iizerinde yetki
kullanimindan ¢ok etki yollarina basvurma davranisinin etkililik diizeyleri hakkinda
arastirmaya katilan gruplar arasinda goriis birligine ulagilamamistir. Davranisinin

etkililik diizeyini 6gretmenler en diisiik diizeyde degerlendirmislerdir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=4.93, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiliksek oldugu goriilmektedir.
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26. Calisan personelin goriislerine, inanclarina ve deger yargilarina saygi

duyma

Maarif miifettislerinin okullarda gorevli personelin goriislerine, inanglarina ve
deger yargilarma saygi duyma davranisini gergeklestirme diizeyini, arastirmaya

katilan, maarif miifettisleri ve 6gretmenler su sekilde degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif mifettisleri “cok” diizeyde (> =3.95), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.92) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Bu sonuglara gore maarif miifettislerinin, c¢alisan personelin
goriiglerine, inanglarina ve deger yargilarina saygi duyma davranisini gergeklestirme
diizeyini arastirmada maarif miifettisleri kendilerini daha yiiksek diizeyde etkili

bulmuslardir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlaml1 bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=6.69, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
27. Denetim siirecinde bireye 6nemli ve degerli oldugu hissettirme

Aragtirmaya katilan maarif miifettisleri ve Ogretmenler, maarif
miifettiglerinin, denetim siirecinde bireye 6nemli ve degerli oldugu hissettirme

davraniginin diizeyini s6yle degerlendirmislerdir:

Maarif miifettigleri “cok™ diizeyde (> =3.97), Ogretmenler ise “orta”
diizeyde (> =2.78) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu durumda maarif miifettislerinin, denetim siirecinde bireye énemli
ve degerli oldugu hissettirme davraniginin gerceklestirilme diizeyi hakkinda gorts
birligine ulagilamamistir. Davranisinin etkililik diizeyini arastirmaya katilan

ogretmenler diisiik diizeyde degerlendirmislerdir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlaml bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=7.99, P<0.05]. Miifettisler bu konuda

kendilerini Ogretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik

104



ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

28. Bireyle giiven verici acik ve diiriist bir bicimde iletisim kurma

Maarif miifettiglerinin, bireyle giiven verici agik ve diiriist bir bi¢imde iletisim
kurma davranisin1 gostermedeki etkililik diizeyini arastirmaya katilan maarif

miifettisleri ve 6gretmenler su sekilde degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif miifettigleri “cok™ diizeyde (> =3.58), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.76) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu sonuglar dikkate alindiginda maarif miifettislerinin, bireyle giiven
verici agik ve diriist bir bigimde iletisim kurma davranisini gosterme diizeyini
arastirmaya katilan gruplar arasinda goriis Dbirligine ulagilamazken, maarif
miifettislerinin  kendilerini 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde basarili

bulduklari sdylenebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=5.32, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

29. Cahsan personelin giiclii yonlerini vurgulayarak onlar1 ¢aliymalarinda

motive etme

Aragtirmaya katilan maarif miifettisleri ve 6gretmenler; maarif miifettislerinin
calisan personelin gii¢lii yonlerini vurgulayarak onlar1 ¢alismalarinda motive etme

davranigini gergeklestirmedeki etkililik diizeyini su sekilde degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.91), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.72) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu verilerden yola ¢ikarak maarif miifettislerinin, ¢alisan personelin
giiclii yonlerini vurgulayarak onlar1 c¢aligmalarinda motive etme, davranisinin
etkililik diizeyi hakkinda arastirmaya katilan gruplar arasinda goriis birligine
ulagilamamistir. Davranmigin  etkililik  diizeyini  6gretmenler diisikk diizeyde

degerlendirmislerdir.
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Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=7.76, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini 6gretmenlerin  algiladigindan daha yeterli goérmektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gergeklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.
30. Cahisan personelin daha iyi ortamlarda gorev yapmasi icin gayret gosterme

Maarif miifettiglerinin, ¢alisan personelin daha iyi ortamlarda gorev yapmasi
icin gayret gosterme davramiginin etkililik diizeyini, arastirmaya katilan maarif

miifettigleri ve 6gretmenler su sekilde degerlendirmislerdir:

Maarif miifettisleri “cok” diizeyde ( > =3.76), 6gretmenler ise “az” diizeyde
(< =2.59) maarif miifettiglerinin bu davranisi yerine getirdiklerini belirtmislerdir.
Bu belirlemelere gére maarif miifettislerinin, ¢alisan personelin daha iyi ortamlarda
gorev yapmasi igin gayret gosterme davranisinin etkililik diizeyini arastirmaya

katilan 6gretmenler bu davranis1 diisiik diizeyde degerlendirmislerdir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=7.18, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini G6gretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

31. Cahsan personelin olumlu davramslarim takdir etme ve odiillendirilmesi

icin caba gosterme

Arastirmaya katilan maarif miifettigleri ve 6gretmenler; maarif miifettislerinin
okullarda gorevli personelin olumlu davranislarini takdir etme ve odiillendirilmesi

icin ¢aba gosterme davranisini gergeklestirilme diizeyini sdyle degerlendirmislerdir:

Maarif miifettisleri “cok” diizeyde ( > =3.63), 6gretmenler ise “az” diizeyde
(< =2.57) maarif miifettiglerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini belirtmislerdir.
Bu veriler 15181nda maarif miifettislerinin gostermeleri gereken, ¢alisan personelin
olumlu davranislarin1 takdir etme ve odiillendirilmesi i¢in ¢aba gosterme
davraniginin etkililik diizeyini aragtirmaya katilan Ogretmenler diisiik diizeyde

degerlendirmislerdir
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Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=6.67, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini 6gretmenlerin  algiladigindan daha yeterli goérmektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

32. Denetimi, denetleyen ve denetlenenlerin siirekli isbirligi siireci olarak

algillama ve uygulama

Maarif miifettislerinin; denetimi, denetleyen ve denetlenenlerin siirekli
isbirligi siireci olarak algilama ve uygulama diizeyini arastirmaya katilan maarif

miifettigleri, okul yoneticileri ve 6gretmenler su sekilde degerlendirmislerdir:

Maarif miifettisleri “cok” diizeyde ( > =3.45), 6gretmenler ise “az” diizeyde
(< =2.50) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini belirtmislerdir.
Bu durumda maarif miifettiglerinin, denetimi denetleyen ve denetlenenlerin siirekli
isbirligi stireci olarak algilamalart ile ilgili aragtirmaya katilan gruplar arasinda
maarif miifettislerinin kendilerini 6gretmenlere gore daha etkili bulduklari

diistiniilmektedir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=5.39, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiliksek oldugu goriilmektedir.

33. Egitim cahsanlarmin siirekli 6grenme ve kendilerini gelistirme ¢abalarim

ozendirme ve destekleme

Maarif miifettislerinin, egitim c¢alisanlarinin siirekli 6grenme ve kendilerini
gelistirme ¢abalarini 6zendirme ve destekleme davranisinin etkililik diizeyini, maarif

miifettisleri ve 6gretmenler su sekilde degerlendirmislerdir:

(13 2

Maarif miifettisleri “cok” diizeyde (> =3.47), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.66) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini

belirtmislerdir. Bu davranist maarif miifettisleri, okul yoneticileri ve 6gretmenler
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farkli diizeyde algilarken, d6gretmenlerin miifettislere goére bu davranisi daha diisiik

diizeyde degerlendirdikleri sdylenebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=5.64, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini 6gretmenlerin  algiladigindan daha yeterli goérmektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.
34. Biirokratik islerden ziyade 6gretim liderligi rollerine yogunlasma

Maarif miifettislerinin biirokratik islerden ziyade 6gretim liderligi rollerine
yogunlasma davranigini aragtirmaya katilan maarif miifettisleri ve 6gretmenler, su

sekilde degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.41), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.64) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Bu durumda maarif miifettislerinin, biirokratik islerden ziyade
Ogretim liderligi rollerine yogunlasma davramiginin etkililik diizeyi hakkinda
aragtirmaya katilan gruplar arasinda goriis birligine ulasilamamistir. Ogretmenler bu

davranis1 diislik diizeyde degerlendirmislerdir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=4.78, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiliksek oldugu goriilmektedir.
4.5.1. Liderlik Roliine iliskin Yorumlar

Lider, kritik kararlar veren kisidir, onun grupla siirekli beraber olmasi
gerekmez. Lider ile yoneticinin farki da bu noktadadir. Bu durum gesitli okullar1
dolasmak zorunda olan miifettiglerin lider gibi davranmalarin1 kolaylastiran bir
etkendir (Basar, 1995: 26).

Maarif miifettislerinin, denetiminde etkililiginin saglanabilmesi ig¢in,
yoneticilik kadar, liderlik niteliklerine de sahip olmalari gerekir. Liderlik roliinii

gerceklestirmeye yonelik sorulan biitiin sorular i¢in yapilan analizlerden elde edilen
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sonuclar benzer olup maarif miifettiglerinin bu rolii ger¢eklestirme diizeylerini “gok”,
Ogretmenler ise maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirme diizeylerini “orta”
olarak algilamaktadirlar. Maarif miifettislerinin her madde icin algilar1 “gok”
diizeydedir. Buna gore miifettislerin kendilerine iliskin algilarinin ¢ok olumlu oldugu
sOylenebilir.

Bu konuda yapilan bir arastirmada Dagli (2004); ilkdgretim denetmenlerinin
liderlik davramiglarina iliskin arastirmaya katilan birinci kademede gorevli
ogretmenler ile ikinci kademede gorevli 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli
farkliliklar oldugu belirlenmistir. Dagli’nin aragtirmasinin  sonuglar1 arasinda
kademeler arasinda farkliliklar oldugu belirlenirken bu farkliligin yaptigimiz
arastirma sonucunda okullarinda goérevli 6gretmenler ve maarif miifettislerinin
arasinda oldugu saptanmustir.

Acar (2001) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Miifettislerinin Ogretimsel
Liderlik Davranislar1” adli ¢alismasinda Ogretmenlerin ilkdgretim miifettiglerinin
Ogretimsel liderlik davranislarini sergileme diizeylerine iliskin genel algilar1 "az"
diizeyde oldugunu belirtmistir. Yapilan arastirmaya gore Ogretmenlerin liderlik
roliine iligkin algis1 “orta” diizeydedir, 6gretmenlerin maarif miifettislerinin liderlik
rollerine iligkin algisinin olumlu yonde arttig1 soylenebilir.

Kapusuzoglu (2002), ilkdgretim denetmenlerinin 6gretmenler ile esit diizeyde
egitim aldiklarin1 ve bunun sonucu olarak da denetmenlerin mesleki rehberlik ya da
liderlik degil ancak kontrol gorevini istlenmesinin miimkiin oldugu sonucuna
ulagmistir. Yapilan arastirmaya gore maarif miifettislerinin kendilerini gelistirmeye
yonelik calismalar yaptigr %34.8’nin yiiksek lisans, %8.7’sinin doktora mezunu
oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonucuna gore liderlik roliinii daha ¢ok
iistlendigi sOylenebilir. Kapusuzoglu’nun bu konuda yapmis oldugu arastirmanin
sonuglar, yaptigimiz arastirmanin liderlik boyutundaki sonuglariyla celisir
niteliktedir.

Renklier (2005) il egitim denetmenlerinin rollerini gerceklestirme diizeyine
yonelik  yaptigit  caligmada  ilkogretim  miifettislerinin  liderlik  roliinii
gerceklestirmesine yonelik denetmenlerin algi diizeyi “¢ok”, 6gretmenlerin ise bu
roliin gergeklestirilmesine yonelik alg1 diizeyini “az” diizeyde oldugunu belirtmistir.
Yapilan arastirmada 6gretmen algilar1 “orta” diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin

maarif miifettislerinin liderlik roliine yonelik algisinin artig1 sdylenebilir.
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Glilen ve Memisoglu (2007) tarafindan yapilan arasgtirmada ilkogretim
miifettislerinin bu roliin kismen yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Buna gore
denetmenlerin bu roliine iliskin 6gretmenlerin algilarinda bir artis olmakla birlikte
sonuglarin bu arastirmadakini destekler nitelikte oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin,
miifettisleri 6zellikle diisiik diizeyde etkili bulduklari; “Calisan personelin daha iyi
ortamlarda goérev yapmasi icin gayret gosterme”, “Calisan personelin olumlu
davraniglarin1 takdir etme ve Odiillendirilmesi i¢in ¢aba gosterme”, “Denetimi,
denetleyen ve denetlenenlerin siirekli isbirligi siireci olarak algilama ve uygulama”,
“Egitim ¢alisanlarinin stirekli 6grenme ve kendilerini gelistirme ¢abalarin1 6zendirme
ve destekleme”, liderlik davraniglarini daha etkili bigimde gerceklestirmeleri igin
maarif miifettislerinin kendilerini gelistirmeleri ve bunun ic¢in gerekli hizmet ici
egitim programlarina katilmalarmin ve 6gretmenlerle empati kurmalarinin, stirekli
elestiri degil de takdir sozciileri ve olumlu tavir ve davraniglarin algiy1 arttiracagi

sOylenebilir.

4.6. Maarif  miifettislerinin  Rehberlik ve  Egiticilik  Rollerini
Gergeklestirmelerine iliskin Algi Diizeyleri

Maarif miifettislerinin rehberlik ve egiticilik stireci ile ilgili davraniglarinin
etkililik diizeyleri hakkinda aragtirmaya katilan maarif miifettisleri ve 6gretmenlerin
degerlendirmeleri, gruplar arasindaki farkliliklar ve bu farkhiliklarin anlamlilik

diizeyleri Tablo 19 da goriilmektedir.
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Tablo 19: Maarif miifettislerinin Rehberlik ve Egiticilik Rollerinin Algilarina Iliskin

t — Testi Sonuclart
Gruplar N —

> Ss sd t p

35.0gretmenlere ve yoneticilere rehberlik ve denetim icin yeterli Maarif 46 3.23 947 409 00

zamani ayirma miifettisi ' ' 318
Opretmen 365 2.77 921

36. Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin Maarif

gelistirilmesinde rehberlik yapma miifettisi 46 3.23 899 409 3.85 00
Ogretmen 365 271 .865

37.Etkili bir siif yonetiminin gergeklestirilmesine katk: saglama, Maarif 6 3.40 714 409 00

ozendirme ve bunu destekleme miifettisi ’ ’ 473
Ogretmen 365 270 .942

38. Ders dist sosyal ve egitsel etkinliklerin gelistirilmesinde Maarif 16 330 785 409 00

rehberlik yapma miifettisi ' ' 457
Ogretmen 365  2.67 .896

39. Yonetici ve 6gretmenler tarafindan ileri siiriilen gelismeye Maarif

yonelik egitim 6gretim ¢abalarini tegvik etme miifettisi 46 3.40 855 409 5.32 00
Ogretmen 365  2.66 .879

40. Ogrenci basarisinin bilimsel yontemlerle élgiilmesi ve Maarif 4

degerlendirilmesinde 6gretmenlere yardimcei olma miifettisi 46 3.65 673 09 6.80 00
Ogretmen 365 2.74 873

41. Meslege yeni baglamig 6gretmen ve yoneticilere mesleki Maarif

yardim ve rehberlikte bulunma miifettisi 46 59 1046 409 4.95 00
Ogretmen 365 2.76 877

42. Ogrenci disiplinine iliskin sorunlarin ¢oziimiinde 6gretmen ve Maarif

yoneticilere rehberlik etme. miifettisi e 3.50 985 409 5.30 00
Ogretmen 365 2.76 .889

43. Ogretmenlerin, 6grenim giigliigii eken dgrencileri saptayarak Maarif

basariy1 saglamalar1 yoniinde onlara rehberlik etme muifettisi N 3.30 912 409 3.98 00
Ogretmen 365  2.74 .924

44. Okuldaki egitim-6gretim performansini arttirict onlemler alma, Maarif 409 00

bu tiir ¢abalari tegvik etme miifettisi a6 34 912 573

Ogretmen 365  2.64 .924

Maarll 45 352 se7
45. Okulda 6gretim materyallerinin etkili kullaniimasinda ilgililere mufettisi 409 543 .00
yol gosterme Ogretmen 365 273 926
46. Ogretmenlere 6rnek dersler vererek konunun nasil daha iyi Maarif
anlasilacagi konusunda rehberlik yapma miifettisi 46 3.30 865 409 4.46 00
Ogretmen 365 2.64 .954
47. Egitim-0gretim amaglarinin bilgi, tutum ve beceri boyutlarinda Maarif
gerceklestirilmesinde rehberlik yapma/6neriler sunma miifettisi 46 3.34 993 409 4.66 00
Opretmen 365 2.72 .833
48. Ogretmenlerin 6grenci merkezli aktif 6grenme-ogretme yontem Maarif 46 319 1.240
ve tekniklerini uygulama becerilerini gelistirme ve bunlarn  miifettisi ’ ’ 409 342 .00
: . . i .
uygulamaya 6zendirme Ogretmen 365 270  .856
49. Ogretmen ve yoneticilerin calismalar1 sonunda kendilerini Maarif 4
degerlendirme (6zdenetim) aliskanligi kazanmalarina yardimei miifettisi 46 340 1.064 09 4.64 00
olma Ogretmen 365  2.76 .826

Tablo 19’a gore, Maarif miifettislerinin ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda
miifettislerin rehberlik ve egiticilik roliine iliskin sorulan her soru i¢in anlamh fark
oldugu tespit edilmistir ( p<.00). Ortalamalar dikkate alindiginda bu farkin maarif
miifettigleri lehine oldugu goriilmektedir. Miifettisler bu konuda kendilerini

ogretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir.
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35. Ogretmenlere ve yoneticilere rehberlik ve denetim icin yeterli zamam

ayirma

Maarif miifettislerinin, 6gretmenlere ve yoneticilere rehberlik ve denetim igin
yeterli zamani ayirma davranisini gergeklestirme diizeyini, arastirmaya katilan maarif

miifettisleri ve 6gretmenler soyle degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.23), Ogretmenler ise ‘“orta
diizeyde (> =2.77) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Bu durumda maarif miifettislerinin, biirokratik islerden ziyade
ogretim liderligi rollerine yogunlasma davramisinin etkililik diizeyi hakkinda
aragtirmaya katilan iki grup arasinda goriis birligine ulasilamamistir. Ogretmenler bu
davranisi diisiik diizeyde degerlendirmislerdir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlaml1 bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=3.18, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik

ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

36. Yonetici ve oOgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesinde

rehberlik yapma

Maarif mifettislerinin  ve  68retmenlerin  mesleki  yeterliliklerinin
gelistirilmesinde rehberlik yapma davranmigini gergeklestirme diizeyini arastirmaya

katilan maarif miifettigleri ve 6gretmenler soyle degerlendirmislerdir:

Maarif miifettigleri “cok™ diizeyde (> =3.23), Ogretmenler ise “orta”
diizeyde (> =2.71) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar
arasinda anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=3.85, P<0.05]. Miifettisler
bu konuda kendilerini Ogretmenlerin algiladigindan daha yeterli gérmektedir.
Aritmetik  ortalamalar1  incelendiginde  maarif miifettislerinin  bu  roli

gerceklestirmelerine yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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37. Etkili bir simif yonetiminin gerceklestirilmesine katki saglama, 6zendirme ve

bunu destekleme

Arastirmaya katilan maarif miifettigleri ve 6gretmenler, 37.soruda yer alan,
maarif miifettislerinin, etkili bir sinif yonetiminin gergeklestirilmesine katki saglama,
O0zendirme ve bunu destekleme davramisini gerceklestirme diizeyini su sekilde

degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif miifettisleri “gok” diizeyde (> =3.39), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.70) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Bu durumda maarif miifettislerinin, etkili bir smif yonetiminin
gerceklestirilmesine katki saglama, 6zendirme ve bunu destekleme davranisim
gerceklestirmedeki etkililik diizeyleri hakkinda arastirmaya katilan gruplar arasinda

goris birligine ulagilamamustir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=4.73, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ogretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
38. Ders dis1 sosyal ve egitsel etkinliklerin gelistirilmesinde rehberlik yapma

Maarif miifettiglerinin, ders dist sosyal ve egitsel etkinliklerin
gelistirilmesinde rehberlik yapma davranisinin etkililik diizeyini aragtirmaya katilan,

maarif miifettisleri ve 6gretmenler su sekilde degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.30), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.67) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini

belirtmislerdir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=4.57, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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39. Yonetici ve 6gretmenler tarafindan ileri siiriilen gelismeye yonelik egitim

ogretim cabalarim tesvik etme

Maarif miifettislerinin ve Ogretmenler tarafindan ileri siiriilen gelismeye
yonelik egitim Ogretim c¢abalarin1 tesvik etme davranisinin etkililik diizeyini
arastirmaya  katilan  maarif miifettisleri ve  Ogretmenler su  sekilde

degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif mifettisleri “cok” diizeyde (> =3.39), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.66) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Aritmetik ortalamalara gore maarif miifettislerinin gostermeleri
gereken; yoOnetici ve dgretmenler tarafindan ileri siiriilen gelismeye yonelik egitim
Ogretim ¢abalarin1 tesvik etme, davranisinin etkililik diizeyini, arastirmaya katilan
maarif miifettisleri ve 6gretmenler farkli bicimde degerlendirmislerdir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=5.32, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini 6gretmenlerin algiladigindan daha yeterli goérmektedir. Aritmetik

ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

40. Ogrenci basarisiin bilimsel yontemlerle élciilmesi ve degerlendirilmesinde

ogretmenlere yardimei olma

Maarif miifettislerinin, 6grenci basarisinin bilimsel yontemlerle dl¢iilmesi ve
degerlendirilmesinde Ogretmenlere yardimci olma davranisinin etkililik diizeyini

aragtirmaya katilan maarif miifettisleri ve 6gretmenler soyle degerlendirmislerdir:

Maarif miifettigleri “cok™ diizeyde (> =3.65), Ogretmenler ise “orta”
diizeyde (> =2.74) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar
arasinda anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=5.39, P<0.05]. Miifettisler
bu konuda kendilerini O6gretmenlerin algiladigindan daha yeterli gérmektedir.
Aritmetik  ortalamalar1  incelendiginde  maarif  miifettislerinin  bu  roli

gerceklestirmelerine yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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41. Meslege yeni baslams oOgretmen ve yoneticilere mesleki yardim ve

rehberlikte bulunma

Arastirmaya katilan denetmenler ve 6gretmenler; 41.soruda yer alan maarif
miifettislerinin meslege yeni baslamis 6gretmen ve yoneticilere mesleki yardim ve

rehberlikte bulunma davraniginin etkililik diizeyini sdyle degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif mifettisleri “cok” diizeyde (> =3.43), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.73) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu sonuglara gore maarif miifettiglerinin, gostermeleri gereken;
meslege yeni baslamis 6gretmen ve yoneticilere mesleki yardim ve rehberlikte
bulunma, davramisinin  etkililik ~ diizeyini =~ 6gretmenler  diisiik  diizeyde

degerlendirmektedir. Bununla birlikte maarif miifettisleri kendilerini daha yeterli

gordiigii soylenebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=6.80, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ogretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

42. Ogrenci disiplinine iliskin sorunlarin ¢oziimiinde 6gretmen ve yoneticilere

rehberlik etme

Maarif miifettislerinin, 6grenci disiplinine iligkin sorunlarin ¢oziimiinde
O0gretmen ve yoneticilere rehberlik etme davranisini gerceklestirme diizeyini
aragtirmaya  katilan  maarif —mifettisleri ve  Ogretmenler su  sekilde

degerlendirmislerdir:

Maarif miifettigleri “cok™ diizeyde (> =3.50), Ogretmenler ise “orta”
diizeyde (> =2.76) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Aritmetik ortalamalara gbére maarif mifettislerinin gostermesi
gereken; O0grenci disiplinine iligkin sorunlarin ¢oziimiinde 6gretmen ve yoneticilere
rehberlik etme, davranisi hakkinda arasgtirmaya katilan iki grup arasinda goriis

birligine ulagilamamastir.
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Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=4.95, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini 6gretmenlerin  algiladigindan daha yeterli goérmektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

43. Ogretmenlerin, 6grenim giicliigii ceken ogrencileri saptayarak basariyl

saglamalar1 yoniinde onlara rehberlik etme

Maarif miifettiglerinin, 6gretmenlerin, 6grenim giicliigli ¢eken Ogrencileri
saptayarak basariy1 saglamalar1 yoniinde onlara rehberlik etme davranisinin etkililik
diizeyine iliskin maarif miifettislerinin ve Ogretmenlerin goriisleri su sekilde

belirlenmistir:

13 2

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.47), Ogretmenler ise “orta
dizeyde (> =2.64) maarif mifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Bu verilere goére maarif miifettislerinin gostermeleri gereken;
Ogretmenlerin, 6grenim giicliigli ¢ceken Ggrencileri saptayarak basariyr saglamalari
yoniinde onlara rehberlik etme davranisinin etkililik diizeyine iliskin gruplar arasinda
goriis farkliliklar oldugu saptanmustir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlaml1 bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=3.98, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik

ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiliksek oldugu goriilmektedir.

44. Okuldaki egitim-6gretim performansini arttirici 6nlemler alma, bu tiir

cabalar tesvik etme

Aragtirmaya katilan maarif miifettisleri ve Ogretmenler; maarif
miifettislerinin, okuldaki egitim-6gretim performansini arttirict 6nlemler alma, bu tiir

cabalari tegvik etmedeki etkililik diizeylerini su sekilde degerlendirmislerdir:

(13 2

Maarif miifettisleri “cok” diizeyde (> =3.47), Ogretmenler ise ‘“‘orta
diizeyde (< =2.64) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar

arasinda anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=5.73, P<0.05]. Miifettigler
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bu konuda kendilerini Ogretmenlerin algiladigindan daha yeterli gérmektedir.
Aritmetik  ortalamalar1  incelendiginde  maarif miifettislerinin  bu  rolii

gerceklestirmelerine yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
45. Okulda 6gretim materyallerinin etkili kullamilmasinda ilgililere yol gosterme

Maarif miifettiglerinin, okulda 6gretim materyallerinin etkili kullanilmasinda
ilgililere yol gosterme davranisinin etkililik diizeyini arastirmaya katilan maarif

miifettisleri ve 6gretmenler soyle degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif mifettisleri “cok” diizeyde (> =3.52), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (< =2.73) maarif miifettislerinin bu davranisi yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda arastirmaya katilan gruplar

arasinda goriis birligine ulagilamadig1 sonucuna ulasilabilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=5.43, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

46. Ogretmenlere drnek dersler vererek konunun nasil daha iyi anlasilacag

konusunda rehberlik yapma

Maarif miifettislerinin, 6gretmenlere Ornek dersler vererek konunun nasil
daha iyi anlasilacagi konusunda rehberlik yapma davranisinin etkililik diizeyine

iliskin maarif miifettisleri ve 6gretmenlerin goriisleri su sekilde belirlenmistir:

Maarif miifettigleri “cok™ diizeyde (> =3.30), Ogretmenler ise “orta”
diizeyde (< =2.64) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu sonuglar dikkate alindiginda maarif miifettislerinin gdostermeleri
gereken; Ogretmenlere Ornek dersler vererek konunun nasil daha iyi anlasilacag:
konusunda rehberlik yapma davranisinin gergeklestirilmesine maarif miifettislerinin

Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde inandiklar1 sdylenebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda

anlaml bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=4.46, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
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kendilerini G&gretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

47. Egitim-6gretim amagclarmin bilgi, tutum ve beceri boyutlarinda

gerceklestirilmesinde rehberlik yapma/éneriler sunma

Arastirmaya katilan kaynak kisiler; maarif miifettislerinin, egitim-6gretim
amaclarinin bilgi, tutum ve beceri boyutlarinda gercgeklestirilmesinde rehberlik
yapma ve Oneriler getirme davramisini - gergeklestirme diizeyini = sdyle

degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif miifettigleri “cok™ diizeyde (> =3.34), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.72) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Maarif miifettislerinin, egitim-6gretim amaglarmin bilgi, tutum ve
beceri boyutlarinda gerceklestirilmesinde rehberlik yapma ve Oneriler getirme
davranisin1 gerceklestirme diizeyi hakkinda arastirmaya katilan iki grup arasinda

goriis farkliliklar1 oldugu sdylenebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=4.66, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ogretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

48. Ogretmenlerin 6grenci merkezli aktif 6grenme-6gretme yontem ve

tekniklerini uygulama becerilerini gelistirme ve bunlari uygulamaya ézendirme

Maarif miifettislerinin, Ogretmenlerin Ogrenci merkezli aktif 6grenme-
Ogretme yontem ve tekniklerini uygulama becerilerini gelistirme ve bunlar
uygulamaya 6zendirme davranisim1 gergeklestirmedeki etkililik diizeyini arastirmaya

katilan kaynak kisiler su sekilde degerlendirmislerdir:

(13 2

Maarif miifettisleri “cok” diizeyde (> =3.19), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.70) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu aritmetik ortalamalar degerlendirildiginde maarif miifettislerinin

gostermeleri gereken; dgretmenlerin 6grenci merkezli aktif 6grenme-6gretme yontem
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ve tekniklerini uygulama becerilerini gelistirme ve bunlar1 uygulamaya 6zendirme,
davranigin1 gerceklestirmedeki etkililik diizeyi hakkinda arastirmaya katilan gruplar

arasinda belirgin bir fikir ayriligi oldugu goriilmektedir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=3.42, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gergeklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

49. Ogretmen ve yoneticilerin cahsmalar1 sonunda kendilerini degerlendirme

(0zdenetim) aliskanhg1 kazanmalarina yardimci olma

Maarif miifettislerinin, Ogretmen ve yoOneticilerin calismalar1 sonunda
kendilerini degerlendirme (6zdenetim) aliskanligi kazanmalarina yardimeir olma
davranigini, arastirmaya katilan maarif miifettisleri ve Ogretmenler soyle

degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif miifettigleri “cok™ diizeyde (> =3.39), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (< =2.76) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Maarif miifettislerinin, 6gretmen ve yoneticilerin ¢aligmalar1 sonunda
kendilerini degerlendirme (6zdenetim) aliskanligi kazanmalarina yardimeir olma
davraniginin gerceklestirilme diizeyi hakkinda arastirmaya katilan gruplar arasinda

goriis farkliliklart oldugu soylenebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=4.64, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ogretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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4.6.1 Rehberlik ve Egiticilik Roliine iliskin Yorumlar

Mortensen ve Schumuller’e (1966) gore, rehberlik her bireyin yeteneklerinin
ve kapasitesinin en {ist diizeye ulasacak bicimde gelistirilmesini demokratik bir
anlayis i¢inde saglamaya yonelik olarak egitim programi ve uygulamalarini, bireysel
olanaklar1 ve uzmanlarin hizmetlerini kapsayan husustur (Akt; Taymaz, 2002: 89).
Sorunlart olan Ogretmenlerin morale ihtiyaclar1 vardir. Bu nedenle ilkogretim
miifettisleri teftis ve rehberlik yaparken Ogretmenlerde morali olumsuz ydnde
etkileyecek yaklagimlardan ve davranislardan sakinmak durumundadirlar.
Ogretmenlerle egitim-dgretim faaliyetleri ile ilgili karsilasilan sorunlarin neler
oldugu, neden kaynaklandigi, nasil ¢oziilecegi konusunda goriis aligverisinde
bulunmalidirlar. Aydin’a (2000: 25) gore, ¢agdas egitim teftisi isbirligine dayanir;
cagdas teftis uygulamalarinda “biz”, “bizim” yaklagimi izlenir. Bu yaklasimin
girisime katilanlarda moralin yiikselmesine ve devam etmesine katkida bulunduguna
inanilir.

Rehberlik roliinii gerceklestirmeye yonelik sorulan biitiin sorular i¢in yapilan
analizlerden elde edilen sonuglar benzer olup maarif miifettisleri bu roli
gerceklestirme diizeylerini “cok™, dgretmenler ise maarif miifettislerinin bu rolii
gerceklestirme diizeylerini “orta” olarak algilamaktadirlar. Buna gore miifettislerin
kendilerine iliskin algilarinin daha olumlu oldugu sdylenebilir.

Bu konuda yapilan arastirmalar bu durumu desteklemektedir. Biiyiikisik
(1989) aragtirmasinda, ilkdgretim denetmenlerinin  rehberlik  etkinliklerini
gerceklestirme diizeylerinin yeterli diizeyde olmadigini belirlemistir. Yapilan
arastirmada maarif miifettislerinin “cok” diizey ve Ogretmenlerin “orta” diizeyde

algiladig1 goriilmiistiir bu rollerin yeterli diizeyde gerceklestirildigi s6ylenebilir.

Biiytikisik (1989) arastirmasinda, ilkégretim denetmenlerinin rehberlik
etkinliklerini gerceklestirme diizeylerinin yeterli diizeyde olmadigimi belirlemistir.
Renklier (2005), Korkmaz (2005), Balc1 (2007) ve Ovali (2010) miifettislerin bu role
yonelik algilarina iliskin yaptiklar1 ¢alismalarda maarif miifettislerinin kendilerine
iligkin algilarim1 “cok™ diizeyde, Ogretmen veya yoneticilerin de miifettislerin
rehberlik roliinii gerceklestirme diizeylerini “az” olarak algiladiklar1 sonucuna

ulagsmiglardir. Buna gore miifettislerin bu roliine iliskin 6gretmenlerin algilarinda bir

artis oldugu sonuglarin bu aragtirmadakini ¢elistigi soylenebilir.
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4.7. Maarif miifettislerinin Arastirma-Gelistirme Rollerini Gerceklestirmelerine

fliskin Alg1 Diizeyleri

Maarif miifettislerinin aragtirma gelistirme silirecine iliskin davraniglarinin

etkililik diizeyleri hakkinda arastirmaya katilan maarif miifettisleri ve 6gretmenlerin

degerlendirmeleri, gruplar arasindaki farkliliklar ve bu farkliliklarin anlamlilik

diizeyleri Tablo 20’de goriilmektedir.

Tablo 20: Maarif miifettislerinin Arastirma- Gelistirme Rollerinin Algilarina Iliskin t —

Testi Sonucglart

Gruplar N < Ss sd t b
50. Denetim uygulamalari sirasinda ¢cagdas denetim ilkelerinden Maarif 16 3.65 766
kuramlarindan faydalanma miifettisi ’ 409 755 .00
Ogretmen 365 266 840
Maarif 3.67
51. Okulda, egitim-6gretim siirecinde var olan sorunlari saptama miifettisi 46 731 409 6.62 .00
Ogretmen 365  2.77 .882
Maarif 3.43
miifettisi 0 83449 55w
52. Sorunlara iliskin alternatif ¢6ziim yollar1 olusturabilme Ogretmen 365  2.69 .860
53. Belirlenen ¢6ziim i¢in uygun arastirma yontem ve metotlarini Maarif 3.47
e re gl 46 781 409
saptama miifettisi 6.25 .00
Ogretmen 365  2.64 .864
I\‘/.Iaanif. 46 3.52 912 .
54. Denetim siirecindeki kosullara uygun yeni arag ve yontemler miifettisi 6.37 .00
gelistirme Ogretmen 365 264 869
55. Mesleki toplantilar, konferanslar ve seminerler diizenleyerek Maarif 46 3.34 1.015 409
calisan personelin gelistirilmesine katki saglama miifettisi ' 510 .00
Ogretmen 365 259 .937
56. Caligmalarinda bilgisayar ve internetten etkin bigimde Maarif 46 3.54 935 409
faydalanma miifettisi ' 6.79 .00
Ogretmen 365  2.56 .922
57. Ogrenme-6gretme siirecinde basartya odaklanmis etkili okul Maarif 6 3.56 719 409
kiiltiirinii gelistirme ve bu yondeki ¢abalar1 destekleme miifettisi ' 6.08 .00
Ogretmen 365  2.68 .947
) l\./‘laarlif. 46 3.76 704
58. Ogrenen bir okul &rgiitiiniin gergeklestirilmesi ¢abalarii miifettisi 409 760 .00
destekleme O3 2.66 : .
gretmen 365 .936
Maarif 3.28
59. Okulda degisim kiiltiiriiniin olugturulmasima katk: saglama miifettisi 46 852 409 6.93 .00
Opretmen 365 258 .933
60. Kendini siirekli olarak gelistirme ¢abasi iginde olma l\./.laarl.f. 6 3.67 990 409
miifettisi 712 .00
Opretmen 365  2.69 .867
61. Degisim ve gelisim ¢abalarmim yeni bilgi, tutum ve beceriler Maarif 46 3.50 912 409
olarak simif miifettisi ’ 5.81 .00
ve okul ortamina yansitilmasini saglama Opretmen 365 270 .870
62. Egitime iliskin geligsmeleri, yenilikleri, mevzuat degisiklerini Maarif 46 3.76 765 409
izleyerek ilgili personeli bilgilendirme miifettisi ' 7.38
Ogretmen 365  2.70 .928
63. Egitim, ogretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesini Maarif 46 3.38 685 409
saglayacak yerli ve yabanci kaynaklan takip etme miifettisi ' 790 .00
Ogretmen 365 256 .815
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Tablo 20’ye gore, Maarif miifettislerinin ve 6gretmenlerin goriigleri arasinda
miifettiglerin aragtirma gelistirme roliine iliskin sorulan her soru i¢in anlamli fark
oldugu tespit edilmistir ( p<.00). Ortalamalar dikkate alindiginda bu farkin maarif
miifettisleri lehine oldugu goriilmektedir. Miifettisler bu konuda kendilerini

Ogretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir.

50. Denetim uygulamalar1 sirasinda cagdas denetim ilkelerinden ve

kuramlarindan faydalanma

Maarif miifettislerinin, denetim uygulamalar1 sirasinda c¢agdas deneti
ilkelerinden ve kuramlarindan faydalanmadaki etkililik diizeylerini arastirmaya

katilan maarif miifettisleri ve 6gretmenler su sekilde degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.65), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.66) maarif miifettislerinin bu davranis1i yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda maarif miifettislerinin
gostermeleri gereken; denetim uygulamalari sirasinda ¢agdas denetim ilkelerinden ve
kuramlarindan faydalanma davraniginin etkililik diizeyi hakkinda 6gretmenlerin daha
az diizeyde algiladiklar ifade edilebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=7.55, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini &gretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik

ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

51. Okulda, egitim-6gretim siirecinde var olan sorunlar1 saptama

Maarif miifettislerinin, gorevlendirildigi okullarinda ve egitim-6gretim
siirecinde var olan sorunlart saptamadaki etkililik diizeylerini, arastirmaya katilan

maarif miifettisleri ve 6gretmenler soyle degerlendirmislerdir.

13 2

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.67), Ogretmenler ise ‘“‘orta
diizeyde (< =2.77) maarif miifettislerinin bu davranisi yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu sonuglar incelendiginde maarif miifettislerinin, gérevlendirildigi

okullarinda ve egitim-0gretim siirecinde var olan sorunlari saptamadaki etkililik
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diizeyi hakkinda arastirmaya maarif miifettisleri kendilerini 6gretmenlere gore daha
yiiksek diizeyde degerlendirmislerdir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=6.62, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini &gretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytliksek oldugu goriilmektedir.
52. Sorunlara iliskin alternatif ¢oziim yollari olusturabilme

Arastirmaya katilan denetmenler ve 6gretmenler; 52.soruda yer alan maarif
miifettiglerinin var olan sorunlara iligkin alternatif ¢6ziim yollar1 olusturabilme de

maarif miifettislerinin etkililik diizeyini sdyle degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.43), Ogretmenler ise ‘“orta
diizeyde (< =2.69) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu belirlemeler dikkate alindiginda arastirmaya katilan maarif
miifettisleri ve Ogretmenler arasinda algi farkliliklari oldugu sdylenebilir.
Ogretmenlerin daha az diizeyde algiladiklari ifade edilebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=5.52, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik

ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiliksek oldugu goriilmektedir.

53. Belirlenen ¢6ziim icin uygun arastirma yontem ve metotlarini saptama
Maarif miifettislerinin, daha Onceden belirlenen ¢oziimler icin uygun
aragtirma yontem ve metotlarint belirleme diizeyini, arastirmaya katilan maarif

miifettisleri ve gretmenler soyle degerlendirmislerdir:

13 2

Maarif miifettigleri “cok™ diizeyde (> =3.47), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.64) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda, maarif miifettiglerinin,
daha onceden belirlenen ¢ozlimler i¢in uygun aragtirma yontem ve metotlarini
belirleme diizeyi, hakkinda aragtirmaya katilan 6gretmenler arasinda goriis ayriliklar

oldugu sonucuna ulasilabilir.
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Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=6.25, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini 6gretmenlerin  algiladigindan daha yeterli goérmektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.
54. Denetim siirecindeki kosullara uygun yeni ara¢ ve yontemler gelistirme

Maarif miifettislerinin, denetim sirasinda kosullara uygun yeni arag ve
yontemler gelistirme davranigini gergeklestirmedeki etkililik diizeylerini aragtirmaya
katilan  maarif miifettisleri, okul yoneticileri ve  Ogretmenler sdyle

degerlendirmislerdir.

13 2

Maarif miifettisleri “gok” diizeyde (> =3.52), ogretmenler ise “orta
diizeyde (< =2.64) maarif miifettislerinin bu davranisi yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Maarif miifettigleri denetim siirecindeki kosullara uygun yeni arag ve
yontem gelistirme konusunda kendilerini 6gretmenlerin algiladigindan daha yeterli

gormektedirler.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=6.37, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

55. Mesleki toplantilar, konferanslar ve seminerler diizenleyerek c¢alisan
personelin gelistirilmesine katki saglama

Arastirmaya katilan denetmenler ve 6gretmenler; 55.soruda yer alan maarif
miifettislerinin, mesleki toplantilar, konferanslar ve seminerler diizenleyerek ¢alisan
personelin gelistirilmesine katki saglama davramisinin etkililik diizeyini $0yle
degerlendirmislerdir:

Maarif miifettisleri “orta” diizeyde ( > =3.34), 68retmenler ise “az” diizeyde
(=< =2.59) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini belirtmislerdir.
Bu veriler incelendiginde arastirmaya katilan iki grup arasinda goriis ayriliklari
oldugu sdylenebilir. Bu gruplar arasinda miifettigler, kendilerini 6gretmenlere gore

daha yiiksek diizeyde degerlendirmektedirler.
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Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=5.10, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini 6gretmenlerin  algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

56. Calismalarinda bilgisayar ve internetten etkin bicimde faydalanma

Arastirmaya  katilan maarif miifettisleri ve Ogretmenler; maarif
miifettiglerinin, ¢alismalarinda bilgisayar ve internetten etkin bi¢imde faydalanma
davraniginin diizeyini su sekilde degerlendirmislerdir:

Maarif miifettisleri “¢ok” diizeyde ( > =3.54), 6gretmenler ise “az” diizeyde
(< =2.56) maarif miifettiglerinin bu davranisi yerine getirdiklerini belirtmislerdir.
Bu sayisal veriler incelendiginde maarif miifettislerinin uygulamalar1 gereken;
calismalarinda bilgisayar ve internetten etkin bi¢cimde faydalanma, davranisi
hakkinda arastirmaya katilan denetmenler ve dgretmenler arasinda goriis ayriliklari
oldugu soylenebilir. Bu davramisinin  gergeklestirilmesi konusunda, maarif
miifettislerinin kendilerine 6gretmenlere gore daha ¢ok inandiklari diistiniilebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=6.79, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiliksek oldugu goriilmektedir.

57. Ogrenme-ogretme siirecinde basariya odaklanmus etkili okul Kkiiltiiriinii
gelistirme ve bu yondeki ¢abalar1 destekleme

Maarif miifettislerinin, 6grenme-6gretme siirecinde basariya odaklanmais etkili
okul kiiltiiriinii gelistirme ve bu yondeki ¢abalar1 destekleme davranisinin diizeyini,
aragtirmaya katilan maarif miifettigleri ve 6gretmenler soyle degerlendirmislerdir.

Maarif miifettigleri “cok™ diizeyde (> =3.56), Ogretmenler ise “orta”
diizeyde (> =2.68) maarif miifettislerinin bu davranisi yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. Maarif mifettislerinin, uygulamalar1 gereken &grenme-ogretme
siirecinde basariya odaklanmis etkili okul kiiltliriinii gelistirme ve bu yondeki
cabalart destekleme davranisinin etkililik diizeyi hakkinda Ogretmenler ve

denetmenler arasinda goriis ayriliklart oldugu saptanmistir. Ve bu sonuglara gore
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maarif miifettisleri Ogretmenlere gore kendilerini daha yiiksek diizeyde etkili
bulduklar1 sylenebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=6.08, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini G&gretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

58. Ogrenen bir okul érgiitiiniin gerceklestirilmesi ¢abalarim destekleme
Maarif miifettiglerinin, 6grenen bir okul Orgiitiiniin gergeklestirilmesi
cabalarii desteklemede etkililik diizeylerini, aragtirmaya katilan maarif miifettigleri

ve 6gretmenler s0yle degerlendirmislerdir:
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Maarif miifettigleri “cok™ diizeyde (> =3.76), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (> =2.66) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Aritmetik ortalamalara gére maarif miifettislerinin, uygulamalari
gereken Ogrenen bir okul Orgiitiiniin gerceklestirilmesi c¢abalarin1 destekleme,
davranisinin etkililik diizeyi ile ilgili arastirmaya katilan 6gretmenler ve miifettisler
arasinda goriis ayriliklari oldugu belirlenmistir. Ve bu belirlemelere goére maarif
miifettisleri daha basarili bulduklar1 sonucuna ulasilabilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlaml bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=7.60, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini 6gretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik

ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

59. Okulda degisim kiiltiiriiniin olusturulmasina katki saglama

Aragtirmaya katilan maarif miifettisleri ve Ogretmenler, maarif
miifettislerinin, okulda degisim kiiltiiriiniin olusturulmasina katki saglama diizeyini
su sekilde degerlendirmislerdir:

Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde ( > =3.38), dgretmenler ise “az” diizeyde
(=< =2.58) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini belirtmislerdir.
Bu durumda arastirmaya katilan maarif miifettisleri ve 6gretmenler arasinda algi
farkliliklar1 oldugu sdylenebilir. Bu sonuglardan maarif miifettiglerinin 6gretmenlere

gore kendilerini daha yiiksek diizeyde etkili bulduklar1 anlasilabilir.

126



Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=6.93, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini 6gretmenlerin  algiladigindan daha yeterli goérmektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

60. Kendini siirekli olarak gelistirme cabasi icinde olma
Maarif miifettislerinin, kendini siirekli olarak gelistirme ¢abasi icinde olma
davraniginin etkililik diizeyini, arastirmaya katilan maarif miifettigleri ve 6gretmenler

sOyle degerlendirmislerdir
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Maarif miifettisleri “gok” diizeyde (> =3.67), Ogretmenler ise “orta
diizeyde (< =2.69) maarif miifettislerinin bu davranisi yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir. ~ Aritmetik ortalamalar incelendiginde maarif miifettislerinin
gostermeleri gereken; kendini siirekli olarak gelistirme ¢abasi icinde olma davranisi
hakkinda arastirmaya katilan 6gretmenler ve miifettisler arasinda goriis ayriliklari

oldugu soOylenebilir. Bu davranisinin gergeklestirilmesi konusunda miifettiglerin

kendilerine 6gretmenlere gore daha ¢ok inandiklari diisiiniilmektedir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=7.12, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ogretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

61. Degisim ve gelisim ¢abalarinin yeni bilgi, tutum ve beceriler olarak simif ve
okul ortamina yansitilmasini saglama

Maarif miifettiglerinin, degisim ve gelisim ¢abalarimin yeni bilgi, tutum ve
beceriler olarak smif ve okul ortamina yansitilmasim saglamadaki etkililik

diizeylerini, arastirmaya katilarak kaynak kisiler soyle degerlendirmislerdir:
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Maarif miifettisleri “cok” diizeyde (> =3.50), Ogretmenler ise “orta
dizeyde (< =2.70) maarif miifettislerinin bu davranis1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu sonuglar dogrultusunda maarif miifettislerinin, degisim ve gelisim
cabalarinin yeni bilgi, tutum ve beceriler olarak sinif ve okul ortamina yansitilmasin

saglamadaki etkililik diizeyi hakkinda arastirmaya katilan 6gretmenler ve miifettisler
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arasinda algi farkliliklar1 oldugu sdylenebilir. Bu sonuglardan maarif miifettiglerinin
ogretmenlere gore kendilerini daha yliksek diizeyde etkili bulduklari anlasilabilir.
Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=5.81, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini G&gretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

62. Egitime iliskin gelismeleri, yenilikleri, mevzuat degisiklerini izleyerek ilgili

personeli bilgilendirme

Aragtirmaya katilan maarif mifettigleri ve 6gretmenler, 62. soruda belirtilen;
maarif miifettislerinin, egitime iliskin gelismeleri, yenilikleri, mevzuat degisiklerini
izleyerek ilgili personeli bilgilendirme davranisinin etkililik diizeyini sdyle

degerlendirmislerdir:
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Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.76), Ogretmenler ise ‘“‘orta
diizeyde (> =2.70) maarif miifettislerinin bu davranigi yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu veriler 1s18inda maarif miifettislerinin, egitime iliskin gelismeleri,
yenilikleri, mevzuat degisiklerini izleyerek ilgili personeli bilgilendirme davranisini
gerceklestirme konusunda miifettislerin 6gretmenlere goére kendilerine daha ¢ok
inandiklar diistintilmektedir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=7.38, P<0.05]. Aritmetik ortalamalari

incelendiginde maarif miifettiglerinin bu rolii gerceklestirmelerine yonelik algilarinin

daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

63. Egitim, 0gretim, yontem ve tekniklerin gelistirilmesini saglayacak yerli ve

yabanci kaynaklar takip etme

Maarif miifettiglerinin egitim, 6gretim, yontem ve tekniklerin gelistirilmesini
saglayacak yerli ve yabanci kaynaklar takip etme davranisinin etkililik diizeyini,

arastirmaya katilan maarif miifettisleri ve 6gretmenler sdyle degerlendirmislerdir:
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Maarif miifettisleri “cok™ diizeyde (> =3.38), Ogretmenler ise ‘“orta
diizeyde (> =2.56) maarif miifettislerinin bu davranisi yerine getirdiklerini

belirtmiglerdir. Maarif miifettislerinin, egitim, Ogretim, yontem ve tekniklerin
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gelistirilmesini saglayacak yerli ve yabanci kaynaklari takip etme, davranisinin
gerceklestirme diizeyi hakkinda Ogretmenler ve denetmenler arasinda algi
farkliliklar1 oldugu sdylenebilir.

Elde edilen veriler incelendiginde, bu soruyu cevaplayan gruplar arasinda
anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir [t(409)=7.90, P<0.05]. Miifettisler bu konuda
kendilerini Ggretmenlerin algiladigindan daha yeterli gormektedir. Aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde maarif miifettislerinin bu rolii gerceklestirmelerine

yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.7.1 Arastirma ve Gelistirme Roliine iliskin Yorumlar

Arastirma gelistirme roliinii gerceklestirmeye yonelik sorulan biitiin sorular
i¢in yapilan analizlerden elde edilen sonuglar benzer olup maarif miifettislerinin bu
rolii gergeklestirme diizeylerini “cok”, 6gretmenler ise maarif miifettislerinin bu roli
gerceklestirme diizeylerini “orta” olarak algilamaktadirlar. Buna goére miifettiglerin
kendilerine iligkin algilarinin daha olumlu oldugu sdylenebilir.

Ilgili arastirmalara bakildiginda; Karakaya (1988) ilkdgretimde denetim ve
denetimin gii¢liikleri iizerine yaptigi ¢alismanin sonucunda; denetimde kullanilan
teknik ve yontemlerin cagdas nitelikten uzak oldugu, kullanilan yontem ve
tekniklerin gelistirilmesi i¢in sistemde yeterli ¢alismanin yapilmadigr belirlenmistir.
[k gretim miifettislerinin yeterlilikleri konulu bir baska arastirmada Atay; (1999)
miifettislerin yiilksek derecede goOstermeleri gereken fakat diisiik derecede
gosterdikleri yeterlilik alanmin “arastirma uzmanlig’” oldugunu bunun igin
miifettislere gerekli hizmet i¢i egitimin verilmesi gerekliligi {izerinde durmustur.
Yapilan ¢aligmada maarif miifettislerinin ve 6gretmenlerin bu role yonelik algisinin
diger rollere gore diisiik diizey bulunmustur. Renklier (2005) ilkégretim
miifettiglerinin arastirma ve gelistirme boyutundaki davraniglarinin etkililik
diizeyinin diisiik diizeyde oldugu belirlemistir. Miifettislerin arastirma ve gelistirme
boyutundaki etkililik diizeylerinin rehberlik ve egiticilik boyutundan sonra diger
boyutlara kiyasla daha diisiik oldugu belirtmistir. Buna gére miifettislerin bu roliine
iliskin O0gretmenlerin algilarinda bir artis olmamakla birlikte sonuglarin bu

arastirmadakini destekler nitelikte oldugu sdylenebilir.
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BOLUM V
5. SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma bulgular1 ve yorumlarina dayali olarak

ulasilan sonuglara ve bu sonuglara yonelik dnerilere yer verilmistir.
5.1. Sonuclar

Cagdas egitim denetimini amaci, 68renmeyi ve 0gretmeyi etkileyen 6geleri
birlikte ele alarak siireci degerlendirmek ve daha etkili kilmak iizere gerekli
onlemleri almak olarak ifade edilebilir. Denetimin amaglarinin gerceklestirilmesinde
bir ara¢ konumunda olan denetim ilkeleri, egitimin verimliligine ve etkinligine katki
saglayan Onemli bir isleve sahiptirler. Bu yiizden denetimin belirli ilkelere gore

planlanmasinin gerekliligi agiktir.

Denetimin gelisimi agisindan yapilan bir smiflamada kontrol amach
denetimden, demokratik ve modern denetime uzanan bir siralama yapilmistir.
Modern denetim, demokratik denetim, 6gretimsel denetim ve kliniksel denetim
olarak adlandirilan denetim tiirleri insan iliskilerine yonelik yonetim kuramlarinin
etkilerini tagimaktadir. Giiniimiizde 6gretmenlerin egitim sorunlarinin iistesinden
gelebilmelerinde denetim elemanlart 6nemli gilivencelerden biridir. Denetim
sisteminin amaci, sistemi daha iyi ¢alisir hale getirmek olan ve her ne sebeple olursa
olsun, ortaya ¢ikan sapmalar1 ve engelleri tespit ederek giderilmesini saglamak olan
maarif miifettislerinin, verimliligin artirilmasinda da biiylik bir pay sahibi oldugu

kuskusuzdur.

Bu arastirma, maarif miifettislerinin denetim rollerini gerceklestirmelerine
iliskin maarif miifettisleri 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farkliliklar ortaya

koymak amaciyla yapilmistir.

5.1.1. Maarif Miifettislerinin Yoneticilik Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine

Iliskin Sonuclar

Maarif miifettislerinin yoneticilik ile ilgili davranislarinin diizeylerine iliskin
bulgular incelendiginde, aragtirmaya katilan katilimcilarin goriigleri arasinda anlaml

farkliliklar oldugu goriilmiistiir.
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Maarif miifettigleri, yoneticilik boyutunda kendilerinin etkililik diizeylerini
biitiin sorularda “cok™ olarak degerlendirmistir. Sorulara verilen cevaplara
bakildiginda “tam” olarak degerlendirme sonucu yoktur. Elde edilen sonuglara

bakilarak maarif miifettislerinin kendilerini tam olarak yeterli gormedigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin maarif miifettislerinin, davramslarinin etkililik diizeyini en

yiiksek buldugu boyut yoneticilik boyutudur. Ogretmenlerin degerlendirmelerine
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bakildiginda, genelde “orta” segeneginde yigilma oldugu gorilmektedir.
Ogretmenlerin, miifettisleri “az” diizeyde etkili bulduklar1 yoneticilik davranislari
sunlardir; “Okulun ¢evreyle biitiinlesmesine yardimci olma”, “Denetim ve rehberlik
gorevinin gerektirdigi teorik, teknik bilgi ve becerilere sahip olma”, “Personele karsi
demokratik davranma”. Ogretmenler agsindan bu sonuglar degerlendirildiginde
maarif miifettislerinin yoneticilik boyutunda gostermeleri gereken davraniglarin

etkililik diizeyinin diisiik oldugu sonucuna ulasilabilir.

5.1.2. Maarif Miifettislerinin Liderlik Rollerini Gerceklestirme Diizeylerine
Mliskin Sonugclar

Maarif miifettislerinin liderlik ile ilgili davramslarinin etkililik diizeyleri
degerlendirildiginde, arastirmaya katilan maarif miifettisleri ve 6gretmenler arasinda
anlamli  farkliliklar oldugu saptanmistir. Maarif miifettiglerinin  ydneticilik
boyutundaki davramiglarinin etkililik diizeyleri ile liderlik boyutu kiyaslandiginda
aragtirmaya katilanlarin  geneli liderlik boyutunu daha diisiik diizeyde

degerlendirmislerdir.

Maarif miifettigleri, liderlik boyutunda kendilerini genellikle “¢ok” olarak
degerlendirmistir. Buna goére maarif miifettislerinin kendilerini yeterli gordiigi

sOylenebilir.

Ogretmenlerin degerlendirmelerine bakildiginda, genelde “orta” segeneginde
yigilma oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin, miifettisleri “az” diizeyde etkili
bulduklar1 liderlik davranislar1 sunlardir; “Calisan personelin daha iyi ortamlarda
gérev yapmasi i¢in gayret gosterme”, “Calisan personelin olumlu davraniglarini
takdir etme ve Odiillendirilmesi i¢in ¢aba gdsterme”, “Denetimi, denetleyen ve
denetlenenlerin stirekli isbirligi siireci olarak algilama ve uygulama”, “Egitim

calisanlarinin stirekli 6grenme ve kendilerini gelistirme c¢abalarini 6zendirme ve

131



destekleme”, liderlik boyutunda gostermeleri gereken davranislarina iligkin 6gretmen

algilarinin diisiik oldugu sonucuna ulasilabilir.

5.1.3. Maarif Miifettislerinin Rehberlik ve Egiticilik Rollerini Gergeklestirme

Diizeylerine iliskin Sonuclar

Maarif miifettiglerinin rehberlik ve egiticilik davranislarina iliskin sonuglar
incelendiginde, arastirmaya katilan maarif miifettisleri ve Ogretmenler arasinda

anlaml farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Maarif miifettislerinin denetim siirecinde; yoneticilik, liderlik ve arastirma
gelistirme boyutlarinda gostermesi gereken davranislarin etkililik diizeyleri ile
rehberlik ve egiticilik boyutunda gostermeleri gereken davranislarin sonuglari
kiyaslandiginda rehberlik ve egiticilik boyutunun en diisiik diizeyde oldugu

belirlenmistir.

Arastirmaya katilan maarif miifettisleri, rehberlik ve egiticilik boyutunda
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biitiin davraniglar1 gergeklestirmede kendilerini “cok™ ve “orta” diizeyde basarili
bulduklarim1 belirtmislerdir. Maarif miifettislerinin “orta” olarak degerlendirdikleri
rehberlik ve egiticilik davranislar1 sunlardir; “Ogretmenlere ve yoneticilere rehberlik
ve denetim i¢in yeterli zamani ayirma”, “Yonetici ve Ogretmenlerin mesleki
yeterliliklerinin gelistirilmesinde rehberlik yapma”, “Ders dis1 sosyal ve egitsel
etkinliklerin gelistirilmesinde rehberlik yapma”, “Ogretmenlerin, 6grenim giigliigii
ceken Ogrencileri saptayarak basariyr saglamalar1 yoniinde onlara rehberlik etme”,
“Ogretmenlere 6rnek dersler vererek konunun nasil daha iyi anlasilacag konusunda
rehberlik yapma”, “Egitim-6gretim amaglariin bilgi, tutum ve beceri boyutlarinda
gerceklestirilmesinde rehberlik yapma/6neriler sunma”, “Ogretmenlerin d8renci

merkezli aktif O0grenme-0gretme yontem ve tekniklerini uygulama becerilerini

gelistirme ve bunlar1 uygulamaya 6zendirme”.

5.1.4. Maarif Miifettislerinin Arastirma ve Gelistirme Rollerini Gergeklestirme

Diizeylerine iliskin Sonuglar

Denetim siirecinde maarif miifettislerinin gostermesi gereken arastirma ve
gelistirmeye yonelik davranislarin etkililik diizeyleri incelendiginde arastirmaya

katilan denetmenler ve 6gretmenler arasinda anlamli farklar oldugu belirlenmistir.
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Maarif miifettislerinin arastirma ve gelistirme boyutundaki etkililik
diizeylerinin rehberlik ve egiticilik boyutundan sonra diger boyutlara kiyasla diisiik
oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilan maarif miifettisleri, arastirma ve
gelistirme boyutunda biitiin davraniglar1 gerceklestirmede kendilerini “gok™ diizeyde
basarili olarak degerlendirmislerdir. Bu durumda maarif miifettislerinin kendilerini
arastirma ve gelistirme siirecindeki davranislar1 gerceklestirmede arastirmaya katilan

Ogretmenlere gore daha etkili bulduklar1 sonucuna ulasilabilir.

Ogretmenlerin degerlendirmelerine bakildiginda “orta” segeneginde y1gilma
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin maarif miifettislerinin arastirma ve gelistirme
sirecinde “az” diizeyde yeterli gordigli davraniglar, “Mesleki toplantilar,
konferanslar ve seminerler diizenleyerek calisan personelin gelistirilmesine katki
saglama”, “Calismalarinda bilgisayar ve internetten etkin bigimde faydalanma”,
“Okulda degisim kiiltiiriiniin olusturulmasina katki saglama”, “Egitim, 6gretim
yontem ve tekniklerinin gelistirilmesini saglayacak yerli ve yabanci kaynaklar: takip

etme”.

Maarif miifettislerinin degerlendirmelerine bakildiginda “cok” seceneginde

yigilma oldugu goriilmektedir. Maarif miifettiglerinin aragtirma ve gelistirme
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siirecinde kendilerini “orta” dilizeyde yeterli gordiigii davranislar; “Mesleki
toplantilar, konferanslar ve seminerler diizenleyerek c¢alisan personelin
gelistirilmesine katki saglama”, “Okulda degisim kiiltiiriiniin olusturulmasina katki
saglama”, “Egitim, 6gretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesini saglayacak yerli

ve yabanci kaynaklari takip etme” davraniglaridir.
5.2. Oneriler

Arastirma sonuglarina dayali olarak gelistirilen Oneriler asagida maddeler

halinde siralanmustir.

1. Maarif miifettisleri dersin isleyisine yonelik herhangi bir miidahalede
bulunmamali, gozlemlerine iliskin notlar tutma davranisinin gerekgesini daha

onceden 6gretmenlerle paylagmalidirlar.

2. Ogretmenin talebi durumunda, galismalarina iliskin kaynak verilmeli ya da kaynak

yeri gOsterilmelidir.
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3. Maarif miifettisleri, denetim amaciyla bulunduklari okulda denetimin islevine
iligskin gerekli bilgilendirmeyi, denetim ¢alismalarindan 6nce yapacaklar bir toplanti

ile tiim 6gretmenlere duyurmalidirlar.

4. Okul yoneticileri ve egitim ¢alisanlarinin, maarif miifettislerinin sadece kusurlar
ortaya cikaran bir denetleyici degil, ilk once bir rehber oldugunun algilanmasina
yonelik ¢alismalar yapilabilir. Maarif miifettisleri, rehberlik rollerinin agir bastig1 bir
imajla, Ogretmenler ve yoneticiler iginde daha sicak ve samimi bir yere sahip
olacaklardir. Maarif miifettisleriyle kurulan bu sicak ortam, egitim ve Ogretim
kurumlarimizin daha basarili olmasi i¢in yapilabilecek tiim ¢alismalari olumlu yonde

etkileyebilecektir.

5. Okulun, oncelikle bir egitim, sonra da ogretim kurumu oldugu maarif
miifettislerince egitim c¢alisanlarina daha c¢ok vurgulanabilir. Okulda uygulanan
yontem ve tekniklerin duruma ve Ogrencinin seviyesine gore Ogretmenlerce

gelistirilmesinin gerekliligi hakkinda bilgilendirmeye agirlik verilebilir.

6. Egitim-6gretimdeki planlama tekniklerinin daha 1iyi anlasilmasinda ve
egitimcilerin bunu dogru bir sekilde uygulamalar1 konusunda yapilan ¢alismalar
artirtlabilir. Egitim alanindaki yeni bulus ve uygulamalarin egitim g¢alisanlaria ve
okul yoneticilerine ulastirmak amaciyla maarif miifettigleriyle yapilan caligmalar
fazlalastirilabilir. Maarif miifettisler1 okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6grenci
psikolojisini daha iyi anlamalar1 ve okulda Ogrenci disiplininin saglanmasinda,
egitim ¢alisanlart  ve Ogrencilerin  kendilerini degerlendirme aliskanliklar

kazanmalarinin 6nemi konusunda yapilan ¢aligmalar1 daha etkili bir hale getirilebilir.

7. Ogretim programi kadar, gretim faaliyetlerinin etkili ve verimli metotlarla
Ogrenciye verilmesinin bagarida biiylik 6nem tasidigi {izerinde daha ¢ok durulabilir.
Sinif ortaminda 6gretmenlerin, smif hakimiyeti kurma ve 6grencileri derse motive

etmelerindeki eksiklerini giderici ¢alismalar1 denetmenler fazlalastirilabilir.

8. Ders sunumundaki ve ders bilgilerindeki son gelismeleri ve yenilikleri
Ogretmenlere aktarmada ve bu yeniliklerin uygulanmasinda, 6zellikle bu gelisme ve
yeniliklerin egitim calisanlarinca benimsenmesinde maarif miifettisleri yaptiklari

caligmalar1 artirabilirler.
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9. Kadin maarif miifettisi sayist artirilmali. Miifettis aliminda kurumlarinda ¢alisan
kadin ve erkek Ogretmen sayilarinin oranlart géz Oniinde tutulmalidir. Maarif
miifettisi aliminda kadin erkek cinsiyeti esitlenmeli veya calisan O8retmenlerin

cinsiyet oranlaria goére maarif miifettisi alinmalidir.

10. Miifettisler, 6gretmenlerin okul i¢in ¢ok 6nemli olduklarini, onlara inandiklarini
ve giivendiklerini hissettirmeliler ve bu duygularin1 6gretmenlere ifade etmelidirler.
Miifettisler her yastaki oOgretmene okul i¢in ¢ok Onemli olduklarini, onlara

inandiklarimi ve giivendiklerini hissettirmelidir.

11. Maarif miifettigleri, 6gretmenlere okul icinde ve disinda sergiledigi tutum ve

davraniglarla 6rnek olmalilardir.

12. Teftis edilen 6gretmen ile teftisi gerceklestiren egitim denetmenin branglarinin
ayni olmasi saglanmalidir. Gruplardaki maarif miifettisi sayilari, kurumlarindaki
Ogretmenlerin brang dagilimima gore ayarlanmalidir. Gruplarindaki maarif miifettisi
sayilar1 ve brang dagilimlar1 yeniden yapilandirilmalidir. Teftis gruplari bu

dogrultuda yeniden yapilandirilmaldir.

13. Denetim sirasinda okulun bulundugu cevre sartlar1 ve yerlesim yerleri de maarif

miifettigleri tarafindan g6z onilinde bulundurulmalidir.

14. Egitim alaninda gerceklesen yontem, teknik teknolojik yenilikler, MEB
tarafindan miifettislere zamaninda bildirilmeli ve gerektiginde denetmenler hizmet

i¢i egitimlere alinmalidirlar.

15. Maarif miifettisleri, rehberlik sirasinda, ders teftisi oncesinde, teftis sirasinda ve
teftis sonrasinda denetledikleri 6gretmenlere karst daha kararli ve tutarli bir tutum
sergilemelilerdir. Denetmenler, teftis ettikleri Ogretmenleri kararsiz tutumlar

sergileyerek sindirmeye calismamalilardir.

16. Maarif miifettisleri, 6gretmenlerin basarili yonlerini takdir etmeli, 6zgiivenlerini

pekistirmeli, motivasyonlarini saglamali ve onlar1 cesaretlendirmeliler.

17. Maarif miifettisleri, 6gretmenleri elestirdikleri kadar kendileri de elestiriye agik

olmalilar ve “her seyi ben bilirim” tavri sergilememelidirler.

18. Maarif miifettisleri, O0gretmenlerin derse hazirlik, dersi uygulama (sunum,

anlatim, isleyis, kavrama) ve dersi planlama becerilerini daha objektif olarak
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degerlendirmelilerdir. Ogretmenin plan, defter, kilavuz kitap vb. evrakini daha

dikkatli ve objektif olarak incelemelidirler.

19. Maarif miifettisleri, Ogretmenlerin smif yoOnetme stratejilerini  kullanma
becerilerini daha dikkatli degerlendirmeye almalidirlar. Ogretmenlere sinif yonetimi
ile ilgili egitimler verilmelidir.

20. Milli Egitim Bakanligt maarif miifettislerinin  performanslariin
degerlendirilmesi siirecine O0gretmenleri de dahil etmelidir. Bu degerlendirmede
Ogretmenlere belirli bir yiizde verilebilir. Ayrica 6gretmenlerin yapilan denetim
etkinliklerine iliskin goriislerini bildirebilecegi bir denetim biirosu olusturulabilir.

Boylece yapilan denetim etkinliklerine iliskin daha etkin bir geri bildirim alinabilir.
21. Ogretmenleri kendileriyle aym branstan miifettisler teftis etmelidir.

22. Ogretmenler aym teftis formuyla teftis edilmemelidir. Bundan dolay1 her bir

brans i¢in ayr1 6gretmen teftis formu hazirlanmalidir.

23. Maarif miifettisleri en azindan alanlarinda bir yiiksek lisans yapmalari
gerekebilir. Hatta siire¢ icerisinde bu egitimin doktora diizeyine ¢ikarilmasinda yarar
vardir. Bunun igin Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu ve Universitelerin Egitim

Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dallar isbirligine gidebilir.

24. Maarif miifettisleri 6gretmen teftislerindeki denetim gorevlerini yerine getirme
diizeylerini iliskin okul yOneticisi ve 6gretmenlerin algilarini belirleyici arastirmalar
diger illerde de yapilabilir. Elde edilen veriler bu arastirmanin sonuglari ile

karsilastirilabilir.

25. Maarif miifettisleri 6gretmen teftislerindeki teftis gorevlerini yerine getirme
diizeylerini iliskin Ogretmenlerin ve yoneticilerin algilarim belirleyici nitel

arastirmalar yapilabilir.

26. Maarif miifettiglerinin teftislerindeki denetim gorevlerini yerine getirme
diizeylerini iligkin yoneticilerin ve 6gretmenlerin algilarini belirleyici arastirmalar
Avrupa Birligi’ne iiye lilkelerin herhangi birinde ve Tiirkiye’de es zamanli yapilabilir

ve elde edilen sonuglar karsilastirilabilir.

27. Maarif miifettislerinin algilarina gore denetim etkinliklerinde Ogretmen

davraniglar1 ayr1 bir aragtirma konusu olarak ele aliabilir.
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28. Halen gorev yapmakta olan maarif miifettislerinin kisisel ve mesleki yeterlilik

profillerini arastiran ¢alismalar yapilabilir.

29. Ogretmenlerin maarif miifettislerinin ders teftisine iliskin yeterliklerini artirmak

icin hizmet i¢i egitim etkinlikleri artirilabilir.

30. Maarif miifettislerinin kendisini gelistirmesine olanak saglayacak uluslar arasi
seminerlere katilip rapor sunma zorunlulugu getirilerek bireysel gelisimlerine katki

saglanabilir.

31. Maarif miifettislerinden teftis gruplarinin yanmi sira rehberlik gruplarimin da

olusturulmasi ve rehberlik ¢aligmalarinin y1l boyunca devami saglanmalidir.

32. Okul yoneticileri ve Ogretmenlerinin rehberlige ihtiya¢ duyduklari konulari
onceden tespit etmeleri; rehberlik ve teftis gruplarina Onceden iletmeleri

gerekmektedir.

33. Maarif miifettiglerinin meslek Oncesi yetistirilmeleri siirecinde, oOzellikle

“rehberlik”, “saglikli insan iligkileri”, “mesleki yardim ve rehberlikte yeni anlayislar”

gibi dersler yetistirme programina konulmalidir.

34. Halen gorev yapmakta olan maarif miifettisleri, belli bir plan ¢ercevesinde en az
iki yilda bir “mesleki yardim ve rehberlik” ve “olumlu insan iliskileri” konularinda

hizmet-igi egitim programlarindan gegirilmelidirler.

35. Maarif miifettisleri, her yil periyodik olarak egitim-6gretimde meydana gelen son
gelisme ve degismelerden haberdar edilmeleri igin bir hizmet-i¢i programa tabi
tutulmalidirlar. Bu konuda iiniversitelerle isbirligi yapilarak, egitim fakiiltelerinin

egitim bilimleri boliimleriyle birlikte koordineli olarak ortak programlar yapilmalidir.

36. Maarif miifettigleri arasinda yeterince brans miifettisi bulunmamasi, 6zellikle
Ogretim programlari, 6zel 6gretim yontemleri gibi konularda brang dgretmenlerinin

mesleki yardim ve rehberlik gereksinimlerinin kargilanamamasina neden olmaktadir.

37. Giiniimiizde hizli teknolojik gelismeler her alani etkiledigi gibi egitim 6gretimi
de etkilemektedir. Ozellikle &gretim etkinliklerinin  gergeklestirilmesinde,
ogretmenlerin bilgisayar vb. teknolojik araglari kullanilmalarin1 saglayacak onlemler
alinmalidir. Bunun i¢in maarif miifettisleri teknoloji konusunda 6gretmenlere gerekli

rehberligi saglayacak bilgi ve becerilerle donatilmasi saglanmalidir.
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38. Maarif miifettisleri bazi konularda tavsiye yerine uygulama ornekleri
gostermelidir. Ornegin plan yapma ve ydntem kullanma, materyal kullanma ve
ogrencilerle iletisim konularinda model olacak uygulamalar yapilabilir.

Ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun bu konuda miifettislerden beklentisi vardir.

39. Maarif miifettisleri, 6gretmenlerin goriis ve cevaplarina 6nem vermelilerdir.
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1. Arastirma izni

T.C.
MALATYA VALILIGI
i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Sayi : 73302031/903.99/629801 12/02/2014
Konu: Ayseziil TASDEMIR

VALILIK MAKAMINA

Harrar Universitesi Soyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimler anabilim dali yiiksek
lisans Ggrencisi ve [limiz Dogansehir ilgesi Kurucaova Ortaokulu Matematik Ogretmeni
Aysegili TASDEMIR' in Dog.Dr.Refik BALBAY'in damsmanhi@mda yiirtitmek oldugu” 1l
Egitim Denetmenlerinin rollerini gergeklestirmelerine yonelik 6gretmenlik  dgretmen ve
denetmen gorlisleri "konulu tezi ile ilgili 21.01.2014/31.03.2014 tarihleri arasinda anket
cahismasi ile ilgili Harran Universitesi Rektorliigii Ogrenci Isleri Daire Baskanhgimn
23.01.2014 tarih ve 111-738 sayi1lt yazisi ekleri ilisikte sunulmustur.

Adr gegen dgretmen anket formu c¢aligmalanni yiriitebilmesi icin gerekli iznin
veritimesini olurlariniza arz ederim.

Mehmet BULUT
M Egitim Midird,

OLUR
12/02/2014

Abdil Kadir DURAN
Vali a
Vali Yardimcis

L3u belge. 3070 savil Elekwronik Imea Kanununun 3 inei maddesi gecegines gitvenli elekironik imeza ile imeatanmisue
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2. Maarif miifettiglerinin Rolleri Anketi
Demografik Bilgiler

1-Cinsiyetiniz :Kadm .[...]1...Erkek [ ]2

2-Yasmiz 30 yasvealtt [ ]1  31-40 yas aras1 [ ]2.. 41-50 yas aras1 [ ]3 51

ve lizeri [ |4

3- Goreviniz : 11 Egitim Denetmeni [ ]1 Miidiir [ ]2
Miidiir Yardimeist [ ]2 Ogretmen [ ]3

4-Bitirdiginiz Son Egitim Kurumu :On Lisans [ ]1, Lisans[ ]2,

Yiiksek Lisans[ ]3, Doktora ve lizeri [ ]4

5- Okulunuzun Tiirii : Fen Lisesi- [ ]1 Sosyal Bilimler Lisesi - [ ]1
Anadolu Ogretmen Lisesi-[ ]J1Anadolu Lisesi - [ ]1 Meslek Lisesi-[ ]2 Genel
Lise [ 13

6-Miifettislikte kacinci yiliniz 1-4yil [ ]1,5-8yil [ ]2, 9-13 yil[ 13, 14 y1l ve

tzeri|[ 14

7-Y oneticilikte kaginci yiliniz -4yl [ 11, 5-8yil [], 9-13 yil[ ] 3,14 y1l ve

tzeri|[ 14

8-Ogretmenlikte kaginct yiliniz -4yl [ ]1, 5-8yil [ ]2,

9-13 yil[ 13, 14 yil ve lizeri [ 14

9-Sendika iiyeliginiz var mi1? : Bvet [ ]1, Hayir [ 12

10-Hizmet ici egitim kurslarina kag kez katildiniz?

Hig¢ katilmadim[ ]1, 1-2 kez katildim[ ]2 3-4 kez katildim[ ]3 5 ve daha fazla

[ 14
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IL EGITIM DENETMENLERININ
DAVRANISLARI

Davranisla Ilgili Katihm Diizeyiniz

Asagidaki ifadelerden her birini okuduktan sonra, bu
ifadelerde belirtilen davranisi maarif miifettislerinin ne
derece gosterdiklerini, ifadenin hizasinda buluna
kutucugun icine X seklinde isaretleyerek belirtiniz.

Hicg

Az

Orta

Cok

Tam

YONETICI

LIK

1.Denetimin etkili bigimde uygulanmasi i¢in amaglara
uygun bir planlama yapma

2. Denetim siirecinden dnce 6gretmenlerle ve
yoneticilerle goriiserek okuldaki uygulamalar
hakkinda bilgi alma

3. Denetim siirecinden dnce dgretmenlerle goriisme
yapma

4. Okul ve okulun boliimlerinin amaca uygun olarak
kullanilip kullanilmadigini belirleme

5. Bu belirlemelere gore personele yardim amacgli
Onerileriler de bulunma

6. Disiplin Kurulu, 6gretmenler kurulu, ziimre ve sube
toplantilarinin kararlarini inceleme/6neriler getirme

7.0gretmen, yonetici ve diger personel arasinda
uyumlu iligkiler kurulmasini 6zendirme

8. Tiim egitim ¢aligsanlarinin egitim siireci ve egitim
arag gereglerine iliskin istek ve ihtiyaglarini
belirleyerek iist makamlara bildirme

9. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin yetersiz
olduklar1 noktalar1 ve sorunlar1 onlarla birlikte
belirleme/Oneriler getirme

10. Karsilasilan sorunlar1 ¢alisan personel ile
paylasma ve sorunlarin ¢ozliimiine birlikte karar verme

11. Okulun ¢evreyle biitiinlesmesine yardimci olma.

12. Denetim ve rehberlik gérevinin gerektirdigi teorik,
teknik bilgi ve becerilere sahip olma

13. Egitim-6gretim, yonetim ve denetime iliskin
mevzuata hakim olma

14.Egitim denetmenleri ile isbirligi iginde
caligmalarini yiiriitme

15. Personele kars1 demokratik davranma

16. Bireylerin farkli kisilik 6zellikleri oldugunu
dikkate alarak objektif bir degerlendirme yapma

17.0gretmen ve yoneticilerin kisisel ve mesleksel
haklarin1 koruma

18. Denetim siireglerinin degerlendirilmesinde
Ogretmen ve yoneticilerin katkilarini saglama

19. Denetim sonuglarina gore denetlenenlerle birlikte
gelisim ve etkili 6gretim stratejileri belirleme

20. Denetimin sonuglarindan denetlenenleri
zamaninda haberdar etme

LIDERLI

K

Az

Orta

Cok

Tam

21. Egitim sisteminin amaglarinin tiim ¢alisanlar
tarafindan benimsenmesini saglama

22. Okulun amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in,
yonetici ve 0gretmenlerin ¢aligmalarin1 yonlendirme
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23. Hizmet ettigi okul ve ¢evrenin 6zelliklerini
saptayarak, okulun ¢aligma programlarinin
gelistirilmesine yardime1 olma

24. Egitimle ilgili olabilecek tiim kurum, kurulus ve
kisileri harekete gecirme ve bunlar arasinda
koordinasyonu saglama

25. Calisanlar tizerinde yetki kullanimindan ¢ok etki
yollarina bagvurma

26. Calisan personelin goriislerine, inanglarina ve
deger yargilarina saygi duyma

27. Denetim siirecinde bireye énemli ve degerli
oldugu hissettirme

28. Bireyle giiven verici agik ve diiriist bir bicimde
iletisim kurma

29. Calisan personelin giiglil yonlerini vurgulayarak
onlar1 ¢aligmalarinda motive etme

30. Calisan personelin daha iyi ortamlarda gorev
yapmasl i¢in gayret gdsterme

31. Calisan personelin olumlu davranislarini takdir
etme ve ddiillendirilmesi i¢in ¢aba gdsterme

32. Denetimi, denetleyen ve denetlenenlerin siirekli
igbirligi siireci olarak algilama ve uygulama

33. Egitim ¢alisanlarinin siirekli 6grenme ve
kendilerini gelistirme gabalarini 6zendirme ve
destekleme

34. Biirokratik iglerden ziyade 6gretim liderligi
rollerine yogunlagma

REHBERLIK VE EGITICI

LIK

Hicg

Az

Orta

Cok

Tam

35.0gretmenlere ve yoneticilere rehberlik ve denetim
icin yeterli zamani ayirma

36. Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin
gelistirilmesinde rehberlik yapma

37. Etkili bir sinif yonetiminin gerceklestirilmesine
katki saglama, 6zendirme ve bunu destekleme

38. Ders dis1 sosyal ve egitsel etkinliklerin
gelistirilmesinde rehberlik yapma

39. Yonetici ve 6gretmenler tarafindan ileri siiriilen
gelismeye yonelik egitim 6gretim ¢abalarini tesvik etme

40. Ogrenci basarisinin bilimsel yéntemlerle dl¢iilmesi
ve degerlendirilmesinde 6gretmenlere yardimci olma

41. Meslege yeni baslamig 6gretmen ve yoneticilere
mesleki yardim ve rehberlikte bulunma

42. Ogrenci disiplinine iliskin sorunlarin ¢dziimiinde
Ogretmen ve yoneticilere rehberlik etme.

43. Ogretmenlerin, 6grenim giicliigii ceken dgrencileri
saptayarak basariy1 saglamalar1 yoniinde onlara
rehberlik etme

44. Okuldaki egitim-6gretim performansini arttirici
onlemler alma, bu tiir ¢abalar1 tegvik etme

45. Okulda 6gretim materyallerinin etkili
kullanilmasinda ilgililere yol gosterme

46. Ogretmenlere 6rnek dersler vererek konunun nasil
daha iyi anlagilacagi konusunda rehberlik yapma
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47. Egitim-6gretim amaglarinin bilgi, tutum ve beceri
boyutlarinda gerceklestirilmesinde rehberlik
yapma/Oneriler sunma

48. Ogretmenlerin 6grenci merkezli aktif 6grenme-
ogretme yontem ve tekniklerini uygulama becerilerini
gelistirme ve bunlar1 uygulamaya 6zendirme

49. Ogretmen ve yoneticilerin calismalar sonunda
kendilerini degerlendirme (6zdenetim) aliskanlig
kazanmalarina yardimci olma

ARASTIRMA-GELISTIR

ME

Hig

Az

Orta

Cok

Tam

50. Denetim uygulamalari sirasinda ¢agdas denetim
ilkelerinden ve kuramlarindan faydalanma

51. Okulda, egitim-6gretim stirecinde var olan sorunlari
saptama

52. Sorunlara iligkin alternatif ¢6ziim yollart
olusturabilme

53. Belirlenen ¢dziim i¢in uygun arastirma yontem ve
metotlarini saptama

54. Denetim siirecindeki kosullara uygun yeni arag ve
yontemler gelistirme

55. Mesleki toplantilar, konferanslar ve seminerler
diizenleyerek calisan personelin gelistirilmesine katk1
saglama

56. Calismalarinda bilgisayar ve internetten etkin
bi¢imde faydalanma

57. Ogrenme-ogretme siirecinde basariya odaklanmis
etkili okul kiiltiiriinii gelistirme ve bu yondeki ¢abalar
destekleme

58. Ogrenen bir okul drgiitiiniin gerceklestirilmesi
¢abalarini destekleme

59. Okulda degisim kiiltiiriiniin olugturulmasina katk1
saglama

60. Kendini siirekli olarak gelistirme gabasi iginde olma

61. Degisim ve gelisim ¢abalarinin yeni bilgi, tutum ve
beceriler olarak simif ve okul ortamina yansitilmasini
saglama

62. Egitime iliskin gelismeleri, yenilikleri, mevzuat
degisiklerini izleyerek ilgili personeli bilgilendirme

63. Egitim, 6gretim yontem ve tekniklerinin
gelistirilmesini saglayacak yerli ve yabanci kaynaklar1
takip etme

64. Maarif miifettislerinin etkililik diizeylerine iligkin
eklemek istediginiz gorislerinizi ve Onerileriniz varsa
litfen belirtiniz.
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