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ONSOZ

Girigimci  kisi, i¢inde yasadigi toplumun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel Ozelliklerinden
etkilenmekte ve bunlarin dogrultusunda girisim faaliyetlerinde bulunup onlar1 etkilemektedir.
Kisini ailesi ve gelir diizeyi, aldig1 egitim, deneyimleri, i¢inde yasadig kiiltiirel ortam ve
sosyal sermaye kapasitesi, girisimcilik faaliyetlerini yonlendirmektedir. Girisimci iiretim
kaynaklarinin bir araya getirip bu etmenleri de gz Oniine alarak belirli bir riski alip girisim

faaliyetlerini gerceklestirmeye calisir.

Girisimci kendi yasadigi bolgenin ve iilkenin ekonomisine biiyiik oranda katki saglamaya
calisir. Ulkesindeki bolgeleraras1 sosyal ve ekonomik gelismisligin ortadan kaldirilmasinda
oncli bir motor gorevi goriir. Bolgelere arasi dengesizligin kaldirilmasi ve kalkinmanin

dengeli bir sekilde olusmasini saglar.

Tez calismamda planlanmasinda, arastirilmasinda, yiiriitiilmesinde ve olusumunda ilgi ve
destegini esirgemeyen, engin bilgi ve tecriibelerinden yararlandigim, yonlendirme ve
bilgilendirmeleriyle calismami bilimsel temeller 15181inda sekillendiren sayin hocam Dog. Dr.
Nihat GULTEKIN’e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Calisma asamasinda bana yardimci

olan, bana her tiirlii destegi saglayan aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
Miislim SONMEZ

SUBAT, 2017
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OZET
GIRiSIMCILiGIN BOLGESEL KALKINMAYA ETKIiSi: SANLIURFA
ORNEGI
Bu calismanin konusu, Sanlurfa ilindeki girisimcilerin, girisimcilik potansiyeli ve risk
alma egilimlerini ortaya ¢ikarmaktir. Amag, girisimciligin Sanliurfa ilinin kalkinmasina

etkisini arastirmaktir.

Arastirmada anket yontemi kullanilarak Sanliurfa ilindeki girisimcilerden veriler
toplanmis ve SPSS 20 ve Excel 2010 versiyonu kullanilarak verilerin analizi

gerceklestirilmistir.

Yapilan bu ¢alismada girisimcilerin, demografik degiskenlere gore yoneticilerin girisimeilik
potansiyellerinin, risk alma egilimlerinin ve basarma ihtiyaglarinin farklilik gostermedigini,
yani birbirleri ile oldukca benzerlik gosterdigini sOyleyebiliriz. Risk alma egilimi ile
girisimcilik potansiyeli arasinda yapilan Sperman’srho sonuglarina iki degisken arasindan orta
Kuvvette ve anlamli bir iliski var oldugu ve Basarma ihtiyaci ile risk alma egilimi ve
girisimcilik potansiyeli arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan Spearman'srho-
Korelasyon Analizi sonuglarina gore orta kuvvette pozitif yonlii bir iliskinin var oldugu
saptanmistir. Yani bir girisimci bagarma arzusu igerisinde ise ayni zamanda risk alir ve
girisimcilik faaliyetlerinde bulunur. Risk bagsarma arzusuyla dogru bir orana sahiptir. Ya da
bir girisimci girisimcilik faaliyetlerine basladig1 zamanda basarili olabilmek adina gerekli tiim

riskleri alir.

Anahtar Kelimeler: Sanlwurfa, Girisimcilik, Bolgesel Kalkinma.
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SUMMARY

EFFECTIVENESS OF ENTREPRENEURSHIP REGIONAL DEVELOPMENT: CASE
OF SANLIURFA

The theme of this study is to reveal the entrepreneurial potential and risk taking tendencies of
the entrepreneurs in Sanlurfa province. The aim is to investigate the effect of your

entrepreneurship on the development of the province of Sanliurfa.

Data were collected from entrepreneurs in Sanliurfa province by using survey method and

data analysis was performed using SPSS 20 and Excel 2010 version.

In this study, we can say that entrepreneurs' entrepreneurial potentials, risk taking tendencies
and achievement needs do not differ according to demographic variables, that is, they are very
similar to each other. According to the results of Spearman’'s-Rho-Correlation Analysis, which
is made to determine the relationship between the tendency of risk taking and the potential of
entrepreneurship, it is found that there is a significant relationship between Sperman'srho
results between the risk taking tendency and the entrepreneurial potential and the middle
quartile positive correlation A relationship exists. In other words, an entrepreneur takes risks
and entrepreneurial activities at the same time in the desire to achieve. Risk has the right place
in the desire to achieve. Or when an entrepreneur starts his entrepreneurial activities, he takes

all the necessary risks to be successful.

Key words: Sanliurfa, Entrepreneurship, Regional Development.
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GIRIS

Girisimci tiretim faktorlerini bir araya getiren ve kar elde etmek amaciyla hareket eden
kisi olarak bilinse de 6nemli bir ekonomi motorudur. Bolgesel ve ulusal bakildiginda en
orijinal fikirlerle hareket edip bdlge ve iilke ekonomisine yonelik faaliyetleri sonucu biiyiik
katki saglar. Yani ekonominin itici bir giiciidiir. Girisimcinin ekonomiye somut olarak katki
saglamas1 ve siirekli bir yenilik olusumunu takip ederek hareket etmesi, daha ¢ok iiriin ve
hizmetin olugsmaya baslamasina, isttihdamin yaratilmasina, refahin artmasina en 6nemlisi de

tilke ekonomisinin biiylimesine ve dinamik bir yap1 kazanmasina katki saglar.

Biitiin {ilkelerin ulusal ve bolgesel kalkinmasinda ekonomik, sosyal vb. unsurlar ayni
anda gerceklesmemektedir. Bu iilkelerin gelismislik diizeyleriyle paralel sonuclar
dogmaktadir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde dengeli kalkinmanin iilke geneline
yayilmasi amaci ile ¢alismalarin yapildigi, gelismemis iilkelerde ise kalkinma ve gelisimin

dengesiz oldugu goriilmektedir.

Giinlimiizde bolgesel kalkinmalarda; yerel is imkanlari, yerel siyasi destekler, bolge
halkinin destegi ve etkisi, bolgenin sahip oldugu imkénlar dogrultusunda girisim
diisiincesinde olan girisimcilerin projelerinin ve fikirlerinin uygulanacagi uygun ortam
saglanirsa; bolge agisindan dengeli, kaliteli, stirekliligi saglama, etkin bir kalkinma bdlgenin
kalkinmasinda biiytik bir etki olusturabilir. Ciinkii bolgesel kalkinmada girisimciler 6nctl, itici

bir rol oynarlar.

sekilde calisip, bolgenin en temel ihtiyaglar1 dogrultusunda hareket etmesi sonucu bolgesel
kalkinmanin daha hizli, kapsamli, memnuniyet derecesinin yiiksek, refah seviyesinin yiiksek,
bolgenin olumsuzluklarmin yenilmesinde ve iilke genelinde bdlgeler arasi dengesizligin
giderilmesinde biiylik etki yaratan bir bolgesel kalkinma politikast kurmasiyla bolgesel
gelisimi ve kalkinmay1 gergeklestirebilir. Yani bolgesel kalkinmalarda miitesebbis 6nemli bir

faktor olarak rol oynayabilir.



Ulkemizde bolgesel kalkinmalarda girisimciligin  éneminin vurgulanmasinda ve
girisimciligin desteklenmesindeki caligmalar kamusal desteklemelerle girisimcilige daha ¢ok

yogunlasmakta ve popiiler bir yap1 kazandirilmaktadir.

Girisimcilik, bir deger olarak her toplumda farkli ifade edilmektedir. Herkesin kendi
beklenti ve algilarina gére anlam tagimaktadir. Bireyin kisilik 6zellikleri, yasadigi toplum, aile
yapisi, degerler ve kiiltiirel izdiisiimler sonucu olusan girisimcilik kiiltiirel ve sosyal bir
olgudur. Bu sebeple ¢esitli sosyokiiltiirel 6zelliklere sahip toplumlarda gesitli girisimcilik

ozellikleri ehemmiyet kazanmaktadir.

Insanlar1 belli bir harekete yonelmeye iten giidiilerin gesitliligi ve siddeti agisindan
farklilik gosterdigi bilinmektedir. Her birey duygu ve diisiinceleri bakimindan diger
bireylerden farkli 6zelliklere sahiptir ve bu 6zellikleri onu digerlerinden ayiran farkliligi
olusturur. Mesela bazi bireyler risk ve sorumluluk almaktan c¢ekinmeyip cesaretle
yiikiimliiliiglin altina girerken kendi 6z giivenlerinin yiiksek olmasinin farkindalig ile stirekli
dinamik bir faaliyetin olusmasini saglamak igin ¢aba harcarlar. Oz giiveni diisiik bireyler ise

cekinip belirli mevkilerle yetinmeye caligirlar.

Kiiresellesme ile birlikte ekonomik faaliyetlerin gelismesi {ilkelerin biiylimesine
olanak saglamistir. Fakat iilke icindeki bolgelerin bu biiyiime olanaklarindan ayni oranda
yararlanmamas1 temel sorunlarin basinda gelmektedir. Bu anlamda bdlgenin ve iilkenin
ekonomik lokomotifi olarak tanimlanan girisimci birey ve kurumlar devreye girerek bu
farkliliklar1 ortadan kaldirmak, kalkinmanin tilke genelinde dengeli bir bicimde yasanmasini
saglamak icin girisim faaliyetlerinde bulunmaya girisirler. Girisimciligin 6nemli etken oldugu

bu eylemlerin sonucunda anlasilir.

Kiiresellesen diinyada isletmelerin devamliligini siirdiirebilmeleri i¢in, biiyiik bir hizla
ilerlemekte olan teknolojiye ve zorlu rekabet kosullarina uyum saglamalar1 gerekmektedir. Bu
uyum ekonomik gelisim ve kalkinma ile yakm iliskidedir. Isletmelerin bu siirecte en 6nemli
unsuru girisimcidir. Is hayatmi, toplumsal yapiyr harekete geciren, degistiren girisimciler,
ihtiyac ve talepler dogrultusunda faaliyetlerde bulunup isletmenin devamliligini saglamakla

birlikte istihdam1 saglamayzi, igsizligi azaltmay1, toplumun refah diizeyini yilikseltmeyi saglar.



Ekonomik kar elde etme, basariy1 yakalama artik bir isletme i¢in yeterli degildir.
Bilginin seffaf olmasi, gelisim ve teknoloji ile birlikte girisimcilerin farkli 6zelliklere sahip
olmasi, girisimciligin artmasina yonelik politikalarin 6nem kazanmasi isletme i¢in daha ¢ok

Onem arz etmektedir.

Girisimci siirekli dinamik bir yapida oldugu igin yenilik¢i yetilerin ve fikirlerin
olusturulmasi, uygulanmasi ve yayilmasini hizlandirir. Sektor cesitliliginin artmasina ve yeni
endistrilerin dogmasina imkan tanir. Girisimci yeni teknolojileri kullanarak sektorlerde
verimliligi arttirir, hizla biiyiiyen sektorler lizerinde ekonomik biiyiimeyi ve kalkinmayi
hizlandirir. Bu nedenle girisimci isttihdam olusturulmasinda, iiretim faaliyetlerinde ve

ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesinde 6nemli bir rol oynar.

Farkli bir acidan ise yeni bir tarzla iiretim kaynaklarini birlestirerek atil durumdaki
tiretim faktorlerin kullanilmasina imkan saglayip, ekonomik kaynaklari diisiik tiretkenlikten
ve verimsiz alanlardan daha verimli yiiksek alanlara tasimay:1 saglar. Biitiin bu agilardan
bakildiginda sosyal faydanin olugsmasi ve ekonomik kalkinmanin olusmasinda girisimeilik

onemli rol oynamaktadir.

Girisimcilik iktisadi bir faktor iiretimi olmakla birlikte, olustugu ortamla birlikte
degisimci hareketlilikle toplumsal, kiiltiirel ve politik dinamiklerle yakindan iliskilidir. Bu
nedenle son senelerde girisimcilik arastirmalarinda sosyokiiltiirel boyut 6nem kazanmaktadir
ve girisimciligin dinamik bir sosyolojik icerik kazandigi dikkat ¢ekmektedir. Isletme,
yonetim, ekonomi, finans ve egitim gibi alanlarin girisimcilige yonelik egilimi devam etmekle
birlikte davranig bilimleri ve &zellikle sosyoloji biliminin girisimcilik arastirmalarinda,

faaliyet ve girisimlerinde farkli bir boyut kazandirdig1 gézden kagmamaktadir.

Kiiresellesmenin getirdigi sonuglarla birlikte yerel {iretim sistemleri ve politikalari
bolgelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda Onemli bir nokta haline gelmesine hiz
kazandirmistir. Bu hizin yasanmasinda bolgelerin sosyal, ekonomik ve politik baglamda
yeniden Onem kazandigi bir gergek haline gelmistir. Yasanan bu silirecin arkasinda
ekonominin kiiresellesmesi rekabet kavraminin yeniden tanimlanmasi gibi faktorlerin yaninda
ulus devletin degisen rolii 6nemli rol oynamaktadir. 1980°’li senelerin sonlarina dogru

geleneksel tiistten alta dogru politikalarin yerini alttan iiste gerceklestirilen bir politika almig



ve bolgesel kalkinma politikalarinda bu farklilik kendini géstermistir. Diinyanin ekonomik
diizey ve yapilarindaki degisimler, yerel ve bolgesel ekonomilerin de kiiresel etmenler
arasinda yer almasina firsat olusturarak, bu etmenler arasinda rekabeti artirmistir. Yasanan bu
gelismeler kentleri, illeri ve bolgeleri yeni kalkinma anlayisina dahil edecek sekilde
stiriikleyici hale getirmektedir. Boylece yerel ve bolgesel gelisme unsuru, diger milletlerde

oldugu gibi, artik iilkemizde de 6nemli giindem faktorleri arasinda yer almaktadir.

Girisimeci  bolgesel politikalarin  gelismesinde, 6nem kazanmasinda Onemli rol
oynamaktadir. Girigsimci bu bdlgesel kalkinma politikasinin devamina, diizenli ve planl bir
sekilde siirdiiriilebilirligine katki saglayacak ve o bolgeyi iyi tanidig1 i¢in bolge agisindan
eksiklikleri nokta atis1 yaparak gidermede kolaylik saglar. Bununla birlikte bolgesel
kalkinmada yerel kurumlarin, kalkinma ajanslarinin 6nemi ve rolii de artmaktadir. Bu
sonuglar girisimcinin girisim faaliyetlerinin uygulanmasinda kolaylik ve devamlilik

saglamaktadir.

Girisimciler, yasadigi toplum i¢in hayati kolaylastiran yenilikleri faaliyetleriyle
sunduklar1 6l¢iide onemli bir role sahiptirler. Bu yenilikler iirlin, hizmet, pazarlama ve finans
gibi etmenlerin daha etkin ve verimli kullanilmasina imkan saglamasini kolaylastirir.
Kolaylastirilan bu yeniligin boyutu ne olursa olsun insanlarin hayati daha anlamli, kolay ve
rahat siirmelerini ve is birligini amaglamaktadir. Her bir girisimci bulundugu bolge ve iilkede
beraber hareket ve temel amagla iilkenin kalkinmasina, refah diizeyinin artmasma yardim
etmektedir. Ulkede bulunan issizlik, dengesiz kalkinma, eksik istihdam gibi sosyal ve

ekonomik kalkinma etmenlerinin ortadan kalkmasina daha etkin kolaylik saglanir.

Ekonomik kalkinmayr ve biiylimeyi amaclayan {ilkelerde, bdlgeler arast hem
ekonomik hem de sosyal refah agisindan uyumlu bir dengenin saglanmasi hedeflenmistir.
Fakat neredeyse her iilkede sosyal ve ekonomik faaliyetler belli bir merkezde toplanmakta,
bolgeler aras1 dengesizlige yol agmaktadir. Bu dengesizligin giderilmesinde ya da en aza
indirilmesinde bolgedeki yerel yoneticilerin ve girisimcilerin bir uyum i¢inde hareket etmesi
cok Onem arz etmektedir. Bolgesel kalkinmada elde edilecek basari, girisimlerin planli bir
politika izlenerek ve yerel aktorlerin katilimi ve tasidiklari rol ile sistematik hareket sonucu

basar1 hedefine ulasmada kolaylik saglar.



Bolge igindeki yerel aktorler yani girisim potansiyeline sahip kisiler bolgenin
kalkinmasinda ve diger bolgeler arasi dengesizligin giderilmesinde 6nem arz etmektedirler.
Bu kisilerin yetenekleri bolge icindeki atil olan kaynaklarin verimli hale gelmesine bliyiik
katki saglar. Bolgenin sadece ekonomik degil sosyal, egitim, kalkinma, istihdam, issizlik gibi

geri kalmig alanlarini da olumlu hale doniistiirme ¢abasina sahiptirler.

Geligsmis tlkelerde bolgeler arasi dengesizlik gelismekte olan ya da gelismemis
ilkelere oranla azdir. Ekonominin dinamosu olarak adlandirilan girisimci bu dengesizligin
azaltilmasinda biiyiik bir faktordiir. Kiiresellesmenin etkisiyle beraber hizla gelen rekabeti
takip ederek iilke kalkinmasinda nemli bir katki saglar. Ulke icindeki ekonomik zenginligin
artmasina, iilke kaynaklarinin minimum zararla maksimum fayda elde edilmesine firsat verir.
Merkez yonetiminden bagimsiz bolgedeki kalkinmayi yerel aktorlerin katilimi ile

gerceklestirme potansiyeline sahiptir.

Son yillarda iilkemizde girisimcilik faaliyetlerine biiyiik 6nem verilmektedir. Merkez
ve yerel yonetimlerin is birligiyle bolge icindeki girisimcilere ¢esitli imkanlarin verilmesi ve
desteklenmesi sonucu tiimden kalkinmanin daha hizli ve etkili ger¢eklesmesinde 6nemli bir

katki sagladig1 goriilmiistiir.



I. BOLUM
GIRISIMCILIK KAVRAMINA GENEL BAKIS

1.1. Girisim / Girisimci / Girisimcilik Kavramlari

1.1.1 Girisim Kavramm

Girigsim kavrami Tiirk Dil Kurumu’na (TDK) gore “Bir ise girisme, tesebbiis™ seklinde
tanimlanmaktadir. Girisim sozciigiiniin ifade ettigi anlam birgok yazarin ¢aligmasinda
tanimladig1 ekonomik ya da giincel hayatta ifade etmekle beraber esas amacg olarak ticari
faaliyetleri gerceklestirmek i¢in kurulan ekonomik amagli birimi tanimlamaktadir. Bu
kelimenin TDK tanimindan yola ¢ikarak daha soyut olarak girisimci taniminin anlami ise
girisim, isin bas Oznesi olan girisimcinin bir isi gerg¢eklestirme ya da hizmeti sunmadaki
stirecte ortaya koydugu c¢aba, iistlendigi risk, zorluklarin biitiinii olarak tanimlanir. Ginliik
kullanimda girisim ve isletme sozciikleri birbirleriyle olan baglantidan dolayr ¢ogu zaman
birbirlerinin yerine kullanilir. Ancak bu iki kavram arasindaki kapsayicilik iliskisi arasinda
farklilik vardir. Girisim kavrami; ekonomik, idari, belirli bir finansal yapi, isleve sahip olan
sistematik bir Orgiitlemeyi ifade etmektedir. Isletme ise girisimin teknik agisindan
faaliyetlerin belirli bir politika dahilinde yiiriitilebilmesi i¢in kurdugu ekonomik birimi ifade
etmektedir (Serhat, 2015: 3).

Girisimci sermayedarlarin, kendine 6zgii fikir ve goriislerini, hayallerini gergeklestirmeyi
veya yeteneklerini kanitlamay1 ya da yaraticiliklarini ortaya koymayir amaclamalar1 ve bu
amaglart gerceklestirmek icin de isletme kurmalari bir girisimde bulunmay1 zorunlu kilar. Ve
bunun sonucunda kurulan her isletme bir girisimin sonucudur ve girisim (tesebbiis)
niteliklerini tasir (Yildiz, 2007:4).

Tesebbiis siirekli ve dinamik bir faaliyettedir. Uretim faktdrlerinin bir araya
getirilmesiyle olusturulan mal ve hizmetlerle baskalarinin ihtiyaglarini karsilar, iiretilen mal
ve hizmetlerin sunumunun bir pazar1 vardir ve bunlar birer bedele(fiyata) sahiptirler.
Amaglar girisimci ya da sahiplerine kar saglamaktir. Girisim ekonomik amag ve iglevi olan,
risk alinarak kar saglama politikast dogrultusunda, karmin maksimum seviyeye(en iist diizeye
¢ikarma) cikarilmasidir. Bununla birlikte maksimum karin yaninda maksimum zararin da

olabilecegi ongoriisiine sahip olunmalidir (ordergi.duzce.edu.tr, 20.12.2015).



1.1.2. Girisimci Kavramm

Uretim faktorlerini (doga, emek, sermaye ve teknoloji) bir araya getirip kir amaci
giiderek mal ve hizmet {iretimi ya da satisin1 yapan kisiye girisimcidenir. Girisimci, kendi 6z
giiven ve cesaretiyle yapmis oldugu girisimde, faaliyetlerinin sonucunda dogabilecek olan
risklere katlanmay1 goze alan kisidir. Herhangi bir iiretim faktoriiniin eksikligi durumunda

girisimcinin amagladig: tirline mal ve hizmetlerin doniisebilmesi miimkiin degildir (Ataseven,

2014: 19).

Girisimcinin ¢agdas toplumlardaki temel gorevi, ardi arkasi kesilmeyen yenilikleri
gerceklestirmek amacidir. Bu goriise gore modern girisimeinin kuvveti, yenilik yapma ve
yaptig1 yenilikleri is diinyasina arz edip ticari iirlinlere doniistiirebilme kapasitesine dayanir.
Buna gore girisimci tamimi, devamli yenilik yapan kisi veya kisiler manasinda
kullanilmaktadir. Girisimciye yakistirilan yenilik¢i sifat1 ise piyasaya yeni iiriinlerin arzi, yeni
bir tiretim tekniginden faydalanma, yeni pazarlar elde etme, hammadde ya da yart mamul
madde kaynagin bulunmasi ve hali hazirda yeni bir organizasyon seklinin gerceklestirilmesi

konularmni kapsar (Celik ve Akgemci, 2007: 17).

Girisimci insanlar devamli olarak potansiyel bir diisiince ile hareket ederler.
Girisimciler i¢in fikirler 6nemli olup kisisel ge¢mis, davranislar ve isteklendirme girisimcinin
fikri kadar 6nemli degildir (Luecke, 2008: 4).

Girigimci, liretim 6gelerini en iyi kosullar altinda bir araya getirerek ekonomik mal ve
hizmet tiretimi i¢in gerekli girisimi baslatan, kar amaci giidiip riski iistlenerek ayrica iiretim
icin gerekli ekonomik kaynaklart ve iiretimin sunulacagi pazarlari bulan kisi olarak

tanimlanabilir (Gozek, 2006:4).

En genel ifade ile girisimci, kar saglamak amaciyla riski goze alarak girisim
faaliyetinde bulunan kisidir. Girisimci {retim faktorlerini bir araya getirip girisimde
bulunacagi mal ve hizmetin iiretimini yapabilmek i¢in, iiretim 6gelerini en optimal sekilde bir
araya getiren, riski lizerine alarak, baskalarinin taleplerini, ihtiyaglarini karsilamak amaciyla,
edindigi birikim ve egitimle, 6rnek alma, ¢evre, kiiltiir ve diger faktorleri géz Oniinde
bulundurarak iiretim 6gelerini bir araya getirip, amaci dogrultusunda hizmet sunumu ve iiriin

tretir. Biitlin bu faaliyetleri sadece kar giitme amaci olarak goérmek, yanlis amaglarin



saptanmasina neden olur. Ciinkii bir girisimei uzun vadede diisiincelerinin siirdiiriilmesini,
istekli olmayi, ekonomik deger kadar yeni fikirlerinin de deger olusturmasini ister. Girisimci
i¢in biitlin maddi imkéan ve kaynaklar amade, erisilmesi kolay olsa bile yapisindaki yetenek,
cesaret ve bilginin siislemesiyle girisim amacina uygun olarak yapilir (mugim.maltepe.edu.tr,

15.01.2016).

Miitesebbis bir bilgi veya karar mekanizmasi olarak calisan, isletmelerde isi organize
eden kisi olarak da belirlenebilir. Bu sebeple girisimci isletmenin hedefleriyle, hedeflere
ulasmak i¢in kullanilacak araglarin sevk ve yoOnetimini yiiriitmekle yikiimlidir. Bu
yikiimliliigli yerine getirirken de is giicii istegi, calisanlarin islerinden beklentileri gibi,
isletmeye gore maliyet demek olan sosyal zorunluluklari, pazar ve rekabet gibi ticari
zorunluluklari, orgiit yapisi ve etkinligi gibi yOnetsel mecburiyeti sistemli bir sekilde
koordineyi saglamalidir. Girisimci her seyden evvel bir insandir. Bu sebeple miitesebbisler,
yasadiklar1 sosyoekonomik cevrenin lriiniidiirler. Ama girisimciyi diger insanlardan ayirt
eden, kaynaklar hakkinda tahminde bulunmak, isi planlamak, insanlar ile etkin iletisim
kurarak, onlar1 orgiite gére almaya ikna etmek, girdiler saglamak, saglanan girdileri isleyerek
tekrar kullanima arz etmek; kar saglamak, gibi birtakim o6zellikleri mevcuttur (Celik ve

Akgemci, 2007: 17).

Girisimciler, hangi iilkeden ve irktan, kiiltiirel birikime sahip olursa olsunlar, bazi
genel degerleri paylasirlar. Bu anlamda girisimcilik is ve meslekten ¢ok bir yagam bi¢imidir.
Miitesebbisler, saglam mantaliteye ve mesleki davraniglara sahip, evrensel diizeyde
ekonomiyi rasyonellik sinirlamasina yonlendiren kisilerdir. Girisimciler degisimi, karli bir
cikar kapisi biciminde goriirler, onun i¢in de olusacak somut gelecegi, toplumun ihtiyaclar
yoniinde sekillendirmek i¢in hazirda beklerler. Goriildigi gibi  girisimcileri  bu
faaliyetlerinden dolayr tanimak kolay olmasa gerek. Fakat girisimcilerin genis bir kesiminin
ortak bir paydada anlastig1 {i¢ esas nitelik mevcuttur. Birincisi, kendi yasam big¢imlerini
degistirme tercihini kendi ellerinde tutarlar ikincisi, kendilerine veya cevrelerine ait
kaynaklart etkili bir sekilde organize ederek farkli ve etkili bir deger olustururlar {igiinciisii ise
diisiince giiclerini kullanarak sorunlar1 ¢ozlip firsata ¢evirerek, bunlarin karsiliginda getiri ve
riske talim olurlar. Yani miitesebbisler gercek yasamin, degisimin, igin, zenginligin, kisisel ve

toplumsal gercekeiligin, beklentinin gelecegi esasi ve kendisidir (Ertiirk, 2013: 14).
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Asil olarak Latince kokenli olan girisimcilik kavrami ayni noktada yer alan
Italyanca(intraprendere) ve Almanca(unternehmen)’da benzer sekillerde ifade edilmektedir.
Girigimci kavraminin ortaya ¢iktigi donemde Avrupa’daki sanayi devrimi, liretim kiiltiiriiniin
sosyal ve ekonomik hayatin igerisine girisi ile 6nem kazanmis, 6zellikle tiretim odakli hale
gelmeye baglayinca girisimcilik zaman i¢inde sosyoloji, ekonomi, psikoloji, antropoloji gibi

bilim dallarinin inceleme alaninda yer edinmistir (Hanusch ve Digerleri, 2003: 493-514).

Girisimci veya miitesebbis, isletme taniminin karsiligidir. Dolayisiyla girisimeilik
dendiginde ilk anda isletmecilik akla gelir. Lakin girisimciligin ayn1 zamanda bir yenilik¢ilik
anlami da vardir ve kavrami &n siralara ¢ikaran da yiiklii oldugu bu anlamdir. isletmelerin
eylemlerine girisebilmesi i¢in liretim faktdrlerinin temin edilerek, belirli bir diizen i¢inde
yonlendirilmesi gerekir. Neyin, nasil, ne zaman ve ni¢in iretilecegine karar veren ve bu
kararlar1 sistemli bir sekilde uygulayan kisiye isletmeci veya girisimci denir. Bu tiir eylemler

ise igletmecilik veya girisimcilik olarak ifade edilir (Kiigiik, 2014: 22).

Girisimci  karaktere sahip kisiler, c¢ikarlarin1 takip ederken, bircok seyin
sorumlulugunu tstlenirler. Serbest hareket etmeyi sever, basari icin gayret sarf ederken
umutsuzluktan umut etmeyi 6grenirler, umutlarina hayal gii¢lerini ve dngoriilerini de katarak
hedeflerine ulagsmaya g¢abalarlar. Miitesebbisler yiiksek kabiliyet, yetenek, kapasite, tecriibe,
biligsel algilama ve firsati kollama, hizli ve esnek hareket etme, kendi kendini motive etme,
kaynaklarmin yeterli olup olmadigina bakmaksizin firsatlar1 takip etme, riski dogru gorme,
tartma, tolere etme, belirsizlik ve kriz ortaminda is yapmaya meyilli olma vb. gibi 6zellikler

tasirlar. Bir diger tanim ile maceracidirlar. Kendilerine giivenleri yiiksektir (Ertiirk, 2013: 14).
1.1.3.Girisimcilik Kavram

Kiiresellesen diinyada tiim diinyanin biitiinlesme hareketini i¢ine alan bir siireci
yasamasi ile birlikte artan rekabet, girisimcilik ve girisim kavramlar1 {lizerine daha ¢ok
yogunlasmay1 gerektirmistir. Girisimcilik kavrami c¢ogunlukla bireyin girisimei olarak
belirtildigi bir kavram olmakla birlikte Schumpeter tarafindan “yeni bir organizasyon kurarak
veya faaliyet halindeki bir organizasyon igerisinde risk alarak pazar firsatlarin1 avantaja
cevirmek ic¢in yenilik diisiincesinin yeni bir {irline, hizmete veya ise doniistiiriilme siireci"”

olarak tanimlanmistir (Kurt ve Digerleri, 2006; 90-100).



Girisimcilik, miitesebbisin ger¢eklestirdigi faaliyetin ismidir. Girisimcilik ise, yasama
deger katma, umut ve beklentilerle diger insanlar arasinda kisisel bir ayirt ediciligi
yaratmaktadir. Stratejik rekabet bakimindan gelecegi olusturmak i¢in eyleme gecen, kaynak
ve yetenekleri insa ederek deger olusturan bir faaliyettir. Is, mevcut ve olas1 kaynaklarm,
sermayenin, is giiclinlin, bilginin, teknolojinin, riske baglanmasini zorunlu kilar. Bu agidan
girisimcilik bu iki esas1 uygun bir sekilde birlestirerek, uygulanmasi yorucu, zevkli, gerilimli,
heyecanli, huzursuz edici, fakat umut vadeden bir faaliyettir. Girisimcilik miitesebbisin
kisiligini, saygmligini, sosyal konumunu, parasini riske atarak gerceklestirdigi bir faaliyettir.
Sonunda kisisel 6zgiirliik, tatmin, haz, zevk vb. psikolojik; kazanimlar, deneyim, para, servet,
gelir vb. bir ddiil olan ekonomik; konum, itibar, kuvvet vb. sosyolojik sonuglara yol agan
tehlike, tuzak, gerginlik dolu ve yogun bir calisma gerektiren deger olusturma ve birgok

seyden fedakarlik yaptiran siirecin etabidir (Ertiirk, 2013: 15).

Tesebbiis ekonomik biiyiime ve kalkinmanin temellerinden biridir. Yeniligi, yaraticilig
ve firsatlar1 degerlendiren dinamik bir kaynaktir. Bir lilkede 6zgiir girisim olarak ifade edilen
rekabete dayali girisimcilik ne kadar gelisirse o iilkedeki ekonomik refah o oranda ytikselir.
Girisimcilik faaliyetlerinin olmadigr ya da girisim i¢in gerekli destek ve alt yapilarinin
olmadig tilkelerde ekonomik refah seviyesinin diisiik oldugu ayn1 zamanda yerel ve kiiresel

bazda da geri kalindiginin gercegi giinlimiizde herkes tarafindan ¢ok iyi bilinmektedir (Yildiz,
2007:4).

Girisimcilik, 6z gliven ve cesaretin tetiklemesiyle, girisimcilerin risk alma, firsatlari
kovalama, Ongoriiye sahip olma gibi etmenlerle faaliyetlerini hayata gecirme ve yenilik
yapma siire¢lerinin tiimiine verilen addir (Cansiz, 2007:8).

Girisimcilik; un, seker ve suyun hazir oldugu bir ortamda bunlarin ne sekilde ve nasil
kullanilmast gerektigini bilip helvayr yapan usta gibidir. Eger bunu yapacak usta olmazsa
girdiler iiretime doniisemez. Bu baglamda girisimciler, iiretim organizasyonunu bir araya
getirip sistematik sekilde calismasini saglayan ve etkin bir sekilde sunan unsurlardir.
Girisimcilerin girisimde bulunmast i¢in onlara gerekli alt yap1 saglanarak ve cesitli desteklerle

donatilarak sayilarinin artirilmasi saglanmalidir (Berber,2015: 38).

10



Girisimcilik, parasal ve kisisel tatmin 6diilii karsiliginda, finansal, psikolojik ve sosyal
riskleri iistlenerek gerekli zaman ve cabayr harcayip farkli degerde mal ve hizmet yaratma

stireci olarak tanimlanabilir (Kesim, 2010: 7-10).

Kendi gayelerini gerceklestirmek, ulasilabilir kaynaklarin yenilik¢i birlesimlerini
gerceklestirmek, belirsizlik ve risk alan davranislarini gergeklestirmek, riskten kacis veya
riski en alt diizeye indirmek ve pro-aktif firsat arama davranislarimi gerceklestirmek de
girisimcilik olarak belirlenebilir. Bir diger tanimda girisimcilik sdyle tanimlanmistir: Yeni ya
da var olan bir organizasyon i¢inde, yaraticilik ve yenilik yapma vasitasiyla deger yaratma
gayesi bir firsatin ortaya c¢ikarilmasi ve gelistirilmesi, bu firsatlardan faydalanma asamasi
olarak belirlenmektedir. Bu agiklamada miitesebbis kisisel bir isletme bazinda ele alinmistir.
Girisimcilik acgiklamalarinda olusturulan boyutlar su sekilde cercevelendirilebilir: Baslatma,
bulma, yonetim, olusturma, yeni isletme, yenilik, yeni {iretim, yeni pazar, firsatlarin pesinden
kosma, risk alma, risk yonetimi, kar arzusu, tiretim, deger yaratma, bliylime arzusu, girisim,
degisim yaratma, sahip olma, sorumluluk ve yetki iistlenme, strateji olusturma, belirsizlik

(Akdemir, 2015: 7).

Girisimcilik, temel amag¢ olarak para kazanmak demek degildir. Bu nedenle, bir
girisim sonucu kazanilan paranin nasil ve hangi yollardan kazanildigi kistas olarak ele
alinmamalidir. Lakin basarili miitesebbis, devlete veya baska ekonomik birimlere ait kazanci,
gerekli kiilfete katlanmadan cesitli yollardan kendisine transfer edebilme kabiliyetini gosteren
kimseler degildir. Tam aksine basarili girisimci ekonomik degerler olusturarak para kazanan
kisidir. Bir sanayicimizin de bu konudaki goriisii su sekildedir: Tahmin ettigim kadariyla
yatirim yapilmasinda On sartlar, girisimci ruhun yani sira 1yi bir liderlik ve yonetim yetenegi
olsa gerek. Bunlar olunca finans ikincil duruma diiser ve nasil olsa bulunur (Celik ve

Akgemci, 2007: 17).
1.1.3.1 Girisimcilik Tiirleri
Girigimcilik tiirlerini su sekilde agiklayabiliriz ( Kogyigit, 2013,10-11):
1.1.3.1.1 i¢ Girisimcilik
Biiyiik bir firma icinde bir fikri, risk alma ve yenilik yapma yoluyla karli hazir bir tirline

dontistirme yiikiimliliigiini tGstlenen kisi olarak tanimlamaktadir.
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1.1.3.1.2 Sosyal Girisimcilik
Sosyal girisimcilik, kdr-amaci glitmeyen organizasyonlarin gelir elde etmek i¢in yenilik

iiretmekte faaliyetine denir. Sosyal degerlerin daha ¢ok iiretilmesini temel alan bir kavramdir.

1.1.3.1.3 Sanal Girisimcilik (E-Ticaret)
Telekomiinikasyon aglar iizerinden mal ve hizmetlerin satigi, reklami ve dagitim

faaliyetlerine denir.

1.1.3.1.4 Firsat Girisimciligi
Gelecege ait tahminlerde bulunarak girisim faaliyetlerinde bulunma durumudur. Pazar
ve ekonomik durumlardan ¢ikarim yaparak faaliyetlerini bu hedefler dogrultusunda

yonlendirme siirecidir.

1.1.3.1.5 Kiiresel Girisimcilik
Giiglii finansal ve insan kaynagina sahip, i§ yapma yetenegini yliksek kisilerin uluslar
arasi alanlarda hedeflerini gergeklestirme girisimlerine denir. Daha ¢ok Pazar alanlarina sahip

olma, rekabetten kopmama, reklam v.b etmenlerden daha ¢ok faydalanma istegi igindir.

1.1.4.Girisimci ve Girisimcilikle ilgili Benzer Kavramlar

Girisim ve girisimci kavramlar: pratikte yonetici, isletme ve ticari isletme kavramlari ile
birbirlerine karistirilmaktadir. Bu kavramlar arasindaki farkliliklar ve bu kavramlarin ayirt
edici yonlerini belirtmek gereklidir. Girisimci-yonetici kavramlar1 arasindaki farklar asagida

su sekilde siralanmistir (Yildiz, 2007:5):

1.1.4.1 Yonetici

Yonetici kendi ile birlikte calisabilme durumunda olan kisileri bir araya getiren, bu
ekibi, fazla siirtiismeden koordine eden, insanin zaaf ve davranislarini bilerek, komutasinda
olan kisilere hedef ve gorevlerini anlatan, is yapma hevesine kapilmadan isleri sistematik bir

sekilde yapan ve bu dogrultuda insanlar1 yoneten kisidir (Ttirkmen, 2007:6).

Girisimcileri diger iktisadi aktorlerden ilk ayiran 18. yiizyilda Richard Cantillon

olmustur. Cantillon’a gore girisimci, bir metay1 belirsiz bir fiyatla satmak iizere belirli bir

12



fiyattan alan kisidir. Belirsiz fiyat ile belirli fiyat arasinda girisimcinin kar veya zarari olur

(Hébert ve Link, 1989,42).

Yonetici de girisimci gibi tiretim faktdrlerini uygun zeminde bir araya getirerek onlari
baskalariin ihtiyaclarini karsilamak tizere iktisadi mal ve hizmet {iretimine doniistiiren
aktordir. Fakat yonetici bu etapta risk iistlenmez. Kendi hesabina ¢alismaz. Profesyonel
olarak bir iicret karsiliginda baskasi adina faaliyette bulunur. Her ne kadar kara ve zarara
istirak etmese de isletme kar elde ettiginde bu kendisinin, basar1 zarar ettiginde de basarisizlik
karnesine yazilacagi icin girisimci kadar olamasa da yoneticide kir ve zarardan etkilenir,

dogacak sonuglardan rahatsiz olur (Ertiirk, 2013: 15).

Yonetici, kar1 ve riski baskalarina ait olmak {izere mamul veya hizmet tiretmek icin
tiretim etkenlerinin bir araya getirip, bunlar1 belli gereksinimleri karsilama amacina yonelten,
isletmeyi isletme sahibi adina calistirma sorumlulugu olan kimsedir. Y&neticiyi girisimciden
aymran fark, sadece gorevi dogrultusunda hareket edip faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan riske
katlanmamasi, bagka bir ifadeyle kar veya zararin sorumlusu olmamasidir. Yonetici emegi
karsilig1 {icret, prim ve/veya kardan pay alarak isletmeyi hedefleyen ve sistematik olarak
calismasini saglayip, amaglarina ulagtirmaya ¢alisandir. Yonetici, giidiimiindeki ¢alisanlarinin
islerini planlar, gorev dagilimini, es giidiimleme ve kontrol araglarin1 6ngoriir. Yonetici gorev
olarak sadece emir vererek degil, komutasindaki kisileri segerek, onlara islerini dgreterek ve
onlar1 her bakimdan en iyi verimi alma konusunda gelistirerek tesvik eder ve onlarla goniilden
bir igbirligi yapar. Yonetimi altindaki bireylere konumunu belirleyip onlara; neyi, nasil ve
kiminle yapacagini koordine ederek, yetki ve sorumluluklarinin ne olacagim acik ve kesin

olarak bildirir (Yildiz, 2007:5).

1.1.4.2 Tesebbiis, Isletme ve Ticari Isletme Kavramlar1 Arasindaki Farklar

Isletme ve tesebbiis sozciiklerinin genel anlamda anlamdas olarak kullanildigini
bilmekteyiz. Her ne kadar kelime olarak birbirine yakin olsalar da farkli goérevlerinin de
oldugunu ifade ederler. Ikisinin ortak paydasi, her ikisinin de insan istek ve ihtiyaclarimni
karsilayacak nitelikte mal ve/veya hizmet lireten ekonomik ve teknik faaliyetlerin sunumu

olmasidir. Ancak, tesebbiis ile isletmeyi birbirinden ayiran onemli ayrim, tesebbiisiin bir
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piyasaya sahip olmasi ve bu piyasadan gelir elde eden bir isletme olmasidir. Bu agiklamalara
gore, tesebbiis isletmeden daha dar bir kapsamda anlam ifade eder. Her tesebbiis bir
isletmenin sahip oldugu tiim o6zelliklere, isletme politikasi sistemine sahipken, her isletmenin
tesebbiis Ozelliklerinin tamamini tagimasit miimkiin degildir. O halde, her tesebbiis bir
isletmedir ancak her isletme bir tesebbiis degildir. Tesebbiisler genel anlamda sadece kar elde
etmek i¢in kurulan ekonomik ve teknik birimler degildir (Y1ildiz, 2007:7).
1.2. Girisimciligin Onemi

Girisimcilik, isletme ve toplumun yapisinda bir degisimin Onciisii olup bunlar
geligtirir. Bu degisim, istthdami saglar, bliylimeyi ve Ttretimi artirir igsizligi azaltir.
Kiiresellesmenin etkisiyle degisim ve gelismeyi gerekli kilan faktor ise yenilikeiliktir.
Yenilik¢ilik; hem pazar i¢in yeni mal ve hizmetlerin kalitesini, memnuniyet derecesini
gelistirilmesini saglamakta, hem de kurulacak yeni isletmelere en uygun imkanlarin bir
sekilde olusmasini saglayarak yatirima ilgi ¢ekmektedir. Girisimci bu yenilik¢ilik yetileri ile
yeni fikirlerin olusturulmasina zemin hazirlayarak, bunlarin daha ivedi bir sekilde yayilmasi
ve uygulanmasini hizlandirir. Ayrica yeni sektor ve endiistrilerin dogmasina olanak saglar.
Yeni teknolojileri kendi isletme politikalarina uygun bir sekilde benimseyip kullanan
sektorlerde verimliligi artirir ve hizla biiyliyen sektorler lizerinden ekonomik biiyiimeyi
hizlandirir. Bu sayede girisimci ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesi, gelistirilmesi, tabana
yayilmasi, istthdamin olusturulmasinda ve iiretim faaliyetlerinde dnemli bir faktordiir. Baska
bir acidan ise; iiretim kaynaklarini yeni bir sekilde birlestirerek atil olan tiretim faktdrlerinin
kullanilmasini saglayip, ekonomik kaynaklarin zayif, verimsiz, niteliksiz ve diisiik tiretkenlik
alanlarindan daha verimli yiiksek alanlara tasinmasina olanak saglar. Biitiin bu faaliyetlerin
sonucuna bakildiginda girisimcilik, kalkinmanin ve sosyal yarar olusturmanin temel alani
olarak 6ne ¢ikmaktadir (oran. org.tr, 14.01.2016).

Girisimciligin ekonomik ve sosyal hayat tizerindeki etkisi ile ekonomik fonksiyonlarin
dahilinde asagida gosterilen maddeler halinde siralanmistir. Bunlar (Kalkan ve Digerleri,

2012:233):

1.2.1 Girisimciligin Sosyal Hayattaki Onemi
Toplumun ekonomisinde dinamik bir etken olarak rol oynar. Toplumdaki issizlik

seviyesinin azalmasi, refahin toplum geneline yayilmasi, dinamik is giiciinii olusturarak yeni
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sanayi kollarinin agilmasina olanak saglamasi, yerel ve iilke diizeyinde ekonomiyi canlandirip
bolgeler arasi1 gelismislik diizeyi farkinin azalmasini saglar. Toplum i¢indeki sosyal iletisim
ve aile yapilarimi da olumlu sekilde etkiler. Ayrica kadin girisimciliginin son zamanlarda
tesvik edilmesi topluma ayr1 bir ekonomik deger katmistir.

Miitesebbis {ilkenin ya da o iilkede bulunan toplumlar i¢in ¢ok 6nemli bir dinamik
unsurdur. Girigimcilerin karakterlerinde dinamik bir yap1 oldugu i¢in devamli olarak mal ve
hizmet iiretirler. Bu iiretimden degisimi temel alarak bunlar1 topluma daha kaliteli, faydali bir
sekilde sunup toplumun memnuniyetini iist seviyelere ¢ikartip hem kar marjini artirirlar hem
de toplum tarafindan tutunmalar1 daha kolay saglanmis olur. Bu sayede toplum igin yeni
iiretim yoOntemlerini siirekli takip edip, bunlar1 uygulayip hizmet seviyesinde daha cok
iyilestirme meydana gelir. Ulkede yeni hammadde ve kaynaklar1 kullanma imkan1 ve pazari

ortaya ¢ikar. Toplum tarafindan atil ve islenmemis kaynaklari {iretime ve hizmete dontistiiriir.

1.2.2. Girisimciligin Ekonomik Hayattaki Onemi

Uretim faktorlerinin etkin bir sekilde kullanilarak iilkede veya bolgede istihdami
olusturarak igsizligin azalmasina, ekonomik kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilmasina,
teknolojinin sundugu imkanlarin etkin bir sekilde kullanilip yeni diisiincelerin olusturulmasi,
yayilmasi ve uygulamasini hizlandirir. Uretim kaynaklarindan en diisiik maliyetle maksimum
diizeyde iiretim yapmayir amaglayip rekabeti daha fazla olusturarak hizmet, kalite gibi
etmenlerin daha iyi seviyede olmasini saglar.

Riskin tistlenilmesiyle, toplum yenilik¢i yapida oldugundan iiriin ve hizmetlere

uluslararasi diizeyde pazarlardan pay alip rekabet etme olanagi sunar.

Girisimciler tarafindan kiiresellesmenin etkisiyle olusan ekonomik arz ve talebin hizl
dinamizmine ekonominin uyum saglamasini olanak taniyip gerek iilke i¢inde gerekse lilke
disindaki pazarlara girmesini ve pay sahibi olmasm amaglar. Uretim ve hizmet iizerinden
caligmalar yaparak bunlara kiiresel pazarlarda rekabet ve tutundurma olanaklar1 saglar.

Girisimci sadece ekonomik gelismeye odaklanmaz; istihdam veya gelir olusturma
katkisinin yaninda biraz daha detayli diisiinerek, toplum ihtiyaclarini belirleyip, bunlari

gidermek amaciyla yatirim ve iiretim faaliyetlerinde bulunarak, toplumun genel refah
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diizeyini yiikseltir. Topluma olumlu yansimasi ekonomide daha aktif bir hareketliligin

olusmasin1 saglar.

1.3. Girisimcide Olmasi Gereken Ozellikler
Herkesin birtakim kabiliyetleri vardir ama girisimcilerin digerlerine gore daha fazla
onem verdigi ve girisimde bulunurken izleyecegi politikalar1 vardir. Bunlar asagidaki

Ozellikler olarak siralanabilir (Ataseven, 2014: 52):

1.3.1. Kisisel Ozellikler

Kisisel 6zelligin en basinda, kiside bulunmasi gereken 6zellik olan cesaret vardir. Ve
ondan sonra da 0z giiven, isteklendirme, kendine giivenirligi, kararlilig, ileri gorisliligi,
planli hareket etme, kabul edilebilir riskleri géze alma, finans, yoneticilik, atilimcilik, ¢ok

ahlakina sahip olma gibi 6zellikler vardir.

1.3.2. Davramssal Ozellikler

Giiglii ikna yetenegi, bagimsiz, girisken, yaratici, c¢aligkan, hayal giicii, liderlik
yetenegi, esneklik, hirsli olma gibi 6zelliklerdir. Oz giiven sahibi olma, iletisim becerisini
giiclii tutma, sorumluluk duygusu, sorunlar1 hizli sekilde ¢ozebilme, isletmecilik konusunda
teknik bilgi, yazili ve sozli iletisim kaynagi, azim gibi bu etkenleri sistematik bir sekilde

isletme faaliyetlerine yansitmasi da diger davranigsal 6zellikleridir.

Girisimcilik kendine 6zgii bir anlayis, davranis ve dngorii bicimidir. Girisimcilerin bu
ozelligi; girisimci olmayan kisilere gore cesaret, beceri, yetenek, kapasite, deneyim, biligsel
algilama ve firsati kavrama yoOniinden gii¢lii, hizli, sistematik ve esnektir. Girisimci
eyleminde; hizli, esnek, firsatlar1 kesfetme, kaynaklarin yeterli yetersiz olup olmadigina
bakmaksizin firsatlar1 kovalama, yakalama, olusturma yoniinden farkli, 06zel, uzman,
kabiliyetli, deneyimli, atik, aktif girisken biridir. Biitiin bunlar gergeklesirken girisimci
devletin, calisanlarinin, toplumun, miisterilerinin ¢ikarlarina uygun sekilde uygulayip,

korumak zorundadir (hbogm.meb.gov.tr, 10.12.2015).

Motive olma, firsatlar1 kesfetme, kaynaklarinin yeterli olup olmadigina bakmaksizin

firsatlar1 kovalama, yakalama ve uygulama yoniinden farkli, 6zel, uzman, becerikli, aktif,
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yoneten, esnek ve eylemci kisilerdir. Ancak isini yaparken devletinin, toplumun, miisterilerin

ve calisanlarinin ¢ikarlarini koruyan kisidir.

1.3.3. Sosyal Ozellikler

Toplumla iyi bir iletisim saglayip deger ve toplum farkliliklarina saygi ¢ercevesinde
hareket etmesidir. Girisimcinin toplumun istek ve ihtiyaglarini gézeterek bu dogrultuda mal
ve hizmet iretip, kaliteyi maksimum seviyede sunup ucuza saglamasi, miisteri memnuniyet
derecesinin yiikseltilmesi, g¢evre bilinciyle hareket edip tahrip ve zarari minimum seviyeye
indirgemesidir. Calisanlarinin is gordiikleri alanlarda onlarin o alanda daha etkin ve verimli
calismasi i¢in hizmet i¢i egitim almalarini saglamast imkanini1 vermektir.

Toplumda var olan davranislarin duragan, eskimis olan durumunu degistirerek
dontisiimlere yol agar. Toplumda neyin eksik oldugunun bulunmasini ya da yolunda gitmeyen
bir seyin tespit edilip degisim yapilarak toplumun kabul etmesini, degisimi benimsemesini
saglamasidir. Bdylelikle toplum kiiresel bazda degisimi takip etmis olur, bilginin

seffafligindan daha etkili bir sekilde faydalanir.

1.4. Girisimci Olma Sebepleri
Girisimci olmanin sebepleri iki yonlii olarak asagida verilen maddeler halinde

diisiiniilebilir (Giires¢i, 2014: 26):

1.4.1 Birey icin Onemi

Bireyin kendinde buldugu cesaret ve girisimciligin 6zellikleri politikas1 dogrultusunda
diisiincelerini uygulayacak faaliyet alanlarinin olusumunu saglayip hedefe ulagsmada daha
saglam adimlarla ilerleme imkanim1 vererek bireyin daha ¢ok atilm yapmasma ve
memnuniyet derecesini arttirmasina olanak verir. Toplum ve kendi cevresinde prestijinin
olumlu yonde yiikselmesini saglar. Fikirlerinin pratik olarak deger yarattiginin farkinda
olmasi ve yarar saglamasi agisindan tetikleyici bir giice sahip olur.

1.4.2 Toplum i¢in Onemi

Kiiresellesen ve kapitalist sistemde toplumun hizli bir tiiketim aligkanlhigina sahip
olmastyla degisimin hizli olusu toplumu geride kalmaktan kurtarip girisimcinin degisimlere
hizli adapte olmasini saglayarak bunu avantaja gevirebilir. Ote yandan toplumun gelismesine,

bolgeler arasi gelismislik diizeyi seviyesinin azaltilmasina, refahin tabana yayilmasina,
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issizligin azaltilarak ozellikle giiniimiizde yeni mezunlara ve geng calisanlara is imkanlar
sunma, yerel ve uluslararasi rekabet edebilme avantaji1 saglar.
Toplum kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasina olanak saglayip toplumun sahip

oldugu degerleri zenginlestirir.

1.5. Girisimcilikte Basar:1 / Basarisizhik Faktorleri
Miitesebbisin isletmeyi kurarken g6z 6niinde bulundurmasi gereken basar1 unsurlarini
sOyle siralayabiliriz (Bozkurt, 2011: 16):
Is olanaginin yiiksek olmasi, kararlilik, azim, basarmak ve biiyiimek igin giidiilemek,
Ise baslamak i¢in uygun zamanin segilmesi, firsat ve hedeflere yonlendirme,
Yonetim ve yetenegin tecriibesi, inisiyatif ve kisisel ylikiimliiliikleri bilme,
Giclii bir 6z sermaye ve kredi olanaklari, i¢sel kontrol mekanizmast,
Riskin dnlenmesinde sigortay1 kullanma, olasi riskleri hesaplama,
Giivenilir olmasi, is ahlakina sahip olmasi, toplum bilinci ve yararini gézetmesidir.
Girisimcinin bulundugu girisimde basarisiz olma faktorlerini asagidaki sekilde siralaya biliriz
(www.blog.miiliyet .com, 19.02.2016):
Belli bir is plan1 politikasinin olmamasi ya da uygulanmamast,
Belirsiz bir gelir modeline hitap etme, riskleri bolememe,
Kisitli is imkanlarinin olmasi, sermayenin yetersizligi,
Tecriibesiz is gorene sahip olunmasi, isletme politikasinin benimsetilememesi,
Teoride olusturdugu fikirlerini pratige uyarlayamamasi, ise konsantre olamamasi,
Degisime uyum saglayamamasi, teknolojiden yeterince faydalanamamasi,
Yaptig1 isin yiikiimliligiini bilerek basarisiz olma korkusu,
Ulke i¢inde siyasi istikrarn olmamasi, alt yap: yetersizligi,

Isletme kurulus yerinin uygun olmamasi ve ulasim imkanlarinin kisitli olmasidir.

1.6. Girisimci Kisiligin Olusumuna Etki Eden Faktorler

Girisimci kisiliginin olusumunu etkileyen faktorler sunlardir (Cansiz, 2007: 40):
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1.6.1. Ailenin Etkisi

Istatistiklere gore insanlarin en biiyiik basarilar1 1-35 yas aras1 donemlerde goriiliiyor.
Aile cocugun gelisim siirecinde, egitim ve basar1 temelli fikirleri, belli donemlerde
cocuklarina oncii olarak onlarin edindigi fikir ve goriisleri gergeklestirme etabinda biiyilik
yardim ve desteklerini sunarlar. Aile i¢inde olusturulan sinerjik bir ortamda ortak bir kararin
alinmasi ile girisimcinin neyi gergeklestirip gerceklestiremeyecegini kendisine en yakin olan

insanlardan almasi, girisim politikasini etkiler (Cansiz, 2007: 40).

Aile girisimcilik niyetinde olan ¢cocugunu iki nedenle etkiler. Bunlar rol modeli olma
ve aile destegidir. Birincisine gore girisimci bir ailenin ¢ocugu olan kisilerin kendi isletmesini
kurmas1 daha uygun ve olasidir. Ciinkii aile i¢inde aldig1 egitim ve tecriibelerden yararlanma
hayat1 boyunca onu etkileyebilmektedir. Ailede girisimci bir ruhun olmasi girisimei igin bir
ornek olup tesvik niteligindedir. Ikincisi ise ailede olusturulan destegin(manevi) girisimcide

biiyiik bir olumlu etki yaratmasidir (Bozkurt, 2011: 20).

1.6.2. Egitimin Etkisi

Girisimcilik son 3-4 yilda en popiiler etmenlerden biri haline geldi. Bunun nedeni ise
giinlimiizde birgok kamu ve 6zel sektor platformu tesvik ve destekleme mekanizmalarinin
olmasidir. Bunlar: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, Kalkinma Bakanligi, TUBITAK,
KOSGEP gibi devlet kurumlar1 bir¢ok destek ve programlar gelistirerek ve biitcelerini
arttirarak daha genis kitlelere ulagiyor. Biitiin bunlar girisimcilik kavraminin niteligini daha
1yi kavratmak, ticari diisiinme zihniyetini gelistirme, toplumsal fayday: yiikseltme, nitelikli is
giicii olusturma ve kalite standardin1 daha yiiksek seviyelere ¢ikartmak, bilingli {iretici
bireyler yetistirme amacini ger¢eklestirmektir (www.bilgicagi.com, 19.20.2016).

Kiiresellesmenin etkisiyle olusan hizli rekabet ortamina uyum saglanabilmesi i¢in mevcut
bilgi ve becerilerin daha iist diizeyde gelistirilip daha bilingli ve sistematik isleyise sahip
olunarak degisime ayak uydurmak, girisimci i¢in egitim en 6nemli etkenlerden biridir.

1.6.3. Kiiltiiriin Etkisi

Girisimcinin fikirlerini kurma girisiminde bulundugu bir toplumun, {ilkenin kiiltiiriinii g6z
onilinde bulundurmasi girisim politikasinin belirlenmesinde 6nemli rol oynar. Bu dogal olarak
farklh kisilik, benlik ve karakter olusumuna kaynaklik eder. Her toplumun karakteri farkl

olmasindan dolay1 girisimcinin faaliyette bulundugu bir toplumda toplum tarafindan mal ve
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hizmetlerine ragbet ve deger verilirken diger bir toplumda tam tersi bir durum yasanabilir.
Kiiltiir, bir toplumda yasayanlar i¢in, genel davranis bi¢imlerini olusturur; risk almada,
belirsizlikten kaginmada, degisime kars1 direng gostermede, yeniliklere karsi takinilan durus
belirleyici, yonlendirici bir rol oynar. Bunun i¢indir ki girisimcilik, farkl kiiltiirler agisindan
farkli bigimlerde uyarlanir, iilkeden iilkeye, hatta bolgeden bolgeye farklilik gdsterir (Aytag,
2006: 153).

Girisimei girisimde bulundugu eylemlerden kar gilitme amaci olsa da iilkede yasayan
insanlarin belli kiiltiirel degerlerine gore hareket etmek zorundadir. Cilinkii girisim;
tutundurmasini, pazarlamasini, rekabetini, memnuniyetini biiyiik 6l¢iide etkiler. Ornek olarak
son giinlerde Avrupa pazarina giris yapan Tiirk girisimcileri, o pazarlardaki inang {izerinden
girisimi dikkate alip o toplumda yasayan Miisliiman kisilere et liretiminde helal kesim
prensibiyle hareket edip toplumda yasayan insanlarin dini inanglarina gore et alip

memnuniyet derecesini arttirmistir.

1.6.4. Cevrenin Etkisi

Girisimei kisiligin ortaya c¢ikisinda bireyin i¢inde yasadigi, dogup biiylidiigii ¢evrenin
yapist arasinda yakin iliski bulunmaktadir. Kisi ya da birey icerisinde yasadigi c¢evrenin
yapisindan, teknolojik altyapisindan, ekonomik faaliyetlerinden ve egitim durumundan,
pazarlama olanaklari, bireyin icinde yasadigi sosyal yapinin yonetim sekli ve politik
durusundan biiyiikk oranda etkilenmekte ve diisiince yapisina bu ortam sekil vermektedir.
Cevrenin yapisinda girisimci kisilere daha farkli bir sayginin verilmesi ve girisimcinin
faaliyetlerinin daha etkin, en uygun ve fayda saglayarak kendisini o ¢evrenin bir parcasi

olarak kabul ettirmesidir (www.sobiad.org, 20.02.2016).

Cevresel yaklagimda en c¢ok dikkat edilen hususlardan biri de kiiltiirdiir. Cilinkii toplumun
kiiltiiri; girisimciyi, yoneticiyi, ¢alisanlarin tutum ve davraniglarmi biiyiik oranda etkiler.
Girigimci toplumda bulunan egemen, baskin kiiltiirii korumak, saygi gostermek zorundadir.
Ayni zamanda ¢evrenin girisimciye sunacagl olanaklardan, ¢evrenin gelismislik diizeyi de
girisimcinin diigiincelerini sunmada etkin rol oynar. Cevrenin kavrayisi, alim giicii, egitim
seviyesi, degisimi kabullenme, esneklik gibi unsurlar girisimciye fikir ve gorisleri

uygulamada olanak tanir (Durak, 2011:8-24).
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Girisimcilik esasinda insan ve insan gruplart olmasi nedeniyle isletme, ekonomi bilimi
yan1 sira, sosyoloji, sosyal psikoloji, psikoloji ve antropoloji gibi bilim dallarinin da
ilgilendirmektedir. Kisinin goriis ag¢isi, hal, harcketleri ve karakteri girisimciligi etkiler.
Schumpeter‘e gore kisilerin toplumda kabul gérme, prestij sahibi olma gibi gereksinimler de
girigimciligi etkiler. Girisimcilik toplumun goriis agisiyla, deger yargilariyla da ilgilidir.
Uretim, istihdam, yeni yatirim, vergi ddeme, vb. etmenler ile ekonomik kalkinmayla ilgilidir.
Isletme kurma ve isletmeyi yonetme isletmecilikle alakalidir. Yasanilan cevre, kiiltiirel ortam

da girisimciligi etkiler (Akdemir, 2015: 7).
1.6.5. Diger Faktorler

Girisimei  kisiligin  olugsmasinda aile ve egitimin yani sira kisisel degerler, yas,
cinsiyet(6zellikle kadin girisimciligin popiilariterliginin giindemde olunmasi), is tecriibesi,
kisinin sevdigi isi uygun ortamlarda yapmak istemesi, yeni mezunlarin fikir ve gorisleri etkili

olmaktadir.
1.7. Girisimcilik Secimi ve Girisimcilik Egilimi
1.7.1. Isteklilik

Girigimci olmanin birgok faktorii yaninda kisinin sevdigi, hayalini kurdugu tutku ile
baglandig1 fikirlerini uygulamada kendi yetenek ve egilimi arasinda bir iliski vardir.
Zanaatkar; bir igin kopyasini yapar ve tlicretini alir, bir usta da kendi isine aklin1 vererek bir
seyi Uretip karsiligini alir, girisimci ise yapacagi isin i¢ine akil ve ruhunu katarak olusturdugu
is1, Ucret olarak en biiylik hazzi tadar. Yani girisimci bir nevi sanat¢1 duyarliligina sahiptir.
Tutku ile yapilan bir iste becerisini en iist seviyede kullanir, girisimei agisindan tetikleyici bir
gii¢ olur. Basari, isini tutku ve istekle yaptiginda, isine siki siki sarildiginda, zamanin ¢ogunu
isine harcadiginda pozitif bir sonucun olusacag iimidini daha ¢ok giiclendirir. Ote yandan
risk alabilme, deneyim, is ahldki, kisisel hayat sermaye yonetimi gibi faktorler de
belirlemektedir (Tiirkmen, 2007: 38).

Her insanin hedefleri dogrultusunda yapacagi birtakim projeleri vardir. Ve bunlara 6ncelik
taniyarak hayata daha erken gecirmeyi ister. Girisimcilikte de kisi yapacagi isten ve
hizmetten daha fazla haz alarak, basarisinin o oranla artacagini bilerek o ise daha cok

yogunlasir. Ekonomik olarak getirisi yliksek olan bir isin riski ¢ok oldugu i¢in ise egilimi olan
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girisimci bunu minimum diizeye indirgeyip, kari maksimum seviyeye ulastirmak i¢in daha

fazla emek harcar.

1.7.2. Firsatlar1 Degerlendirme

Firsatlar1 degerlendirme girisimcilik siirecinin hayati bir adimi olarak goriliir. Artik
biiyiik balik kiiciik balig1 yemiyor, hizli balik yavas balig1 yiyor. Yani girisimcinin ekonomik
deger olusturma potansiyeline sahip hélihazirda yararlanilmayan veya gelistirilmemis ve
toplum tarafindan talep oraninin yiiksek oldugu yeni bir seyi olusturma potansiyelini
rakiplerinden Once degerlendirip aktif bir siire¢ olarak derhal igsleme koymasidir. Bu siiregte
bilgi, beceri ve akil yoniine dikkat daha ¢ok yogunlasir (www.arastirmax.com, 01.01.2016).

Kiiresellesmenin, bilginin hizli bir sekilde yayilmasi ve degisimin de ayni oranla
gerceklestigi bir durumda inovasyon faaliyetlerine daha ¢ok Onem verilip olusacak
durumlardan girisimcinin maksimum fayda saglamasi i¢in firsat olusumunu kendi olusturarak
en bliylik pazar payi, ilk pazar olma, etkili rekabet, minimum riskle faaliyetlerinin

uygulanmasini saglar.

Firsatc1 girisimci, gelecege ait tahminlerde bulunarak, karli olabilecek alanlara
yonelip, yatirnm yapan kisidir. Bu iliskide girisimci, olusabilecek firsatlar1 kollar ve kar elde
edebilecegi konularda yatirimlar yapar. Bu gorlis acist bizi firsat girisimciligine
gotlirmektedir. Bu firsat, hazir olan bir mal veya hizmetin pazara yeterince sunulamamast
veya pazarda yer olmamasi, ya da var olan isletmelerin istenen kalitede hizmeti pazara
sunamamasinin nedeni olarak goriilmektedir. Bu ¢esit girisimcilik, pazardaki firsatlar
degerlendirebilecek bakis acisin1 ve kar edebilecek sekilde kaynaklari organize ederek,

yonlendirme yetenegini gerektirir (Kiiciik, 2014: 49).

1.7.3. Risk Faktorii ve Girisimcilik Tercihi

Girisimcinin en biliylik Ozelliklerinden biri de cesaretli olmasidir. Ciinkii cesareti
dogrultusunda risk alip kar beklentisini o seviyede belirler. Girisimcei risk alarak daha c¢ok
girisim ataklarina, yeniliklere, rekabet etme giiciine sahip olur. Risk bir nevi de girisimcinin
firsatlar1 daha hizli ve gergeklestirmeye yonelik atilimini en hizli sekilde yapmasidir (Gedik

ve Digerleri, 2006: 34).
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Kiiresellesmenin etkisiyle hizla degisen rekabet ortaminda girisimcinin varligin1 devam
ettirmesi ve degisime uyum saglayabilmesi i¢in iriinlerini, hizmetlerini ve {retim
yontemlerini siirekli olarak degistirmesi ve yenilemesi gerekmektedir. Bu siirecin sonucunda
risk faktorii ortaya cikar. Girisimcei bu riskleri alip pazar paymi ve kar marjin1 yiikseltmek icin
aldig1 risklerin hesaplamasini, 6ngoriisiinii yaparak yenileme, iyilestirme yaptigi {iriin ve
hizmetlerin sunumunda ekonomik getirisi heniiz olmamis bir getiri i¢in bir sey yaptig1 zaman

riskle beraber fikir ve kavramlar1 da 6nem kazanir (www.pasulya.com, 31.12.2015).

Girisimcilik, risk ve belirsizlik sartlar1 altinda kar elde etmek ve biiyiimek amaciyla
sistematik bir sekilde hareket etmesiyle yenilik¢i bir ekonomik organizasyonun meydana

getirilmesidir (Dollinger, 1994:4.

Girisimcinin diger belirgin 6zelliklerinden biri de sorumluluk almasi yani risk almasidir. Riski
alirken rastgele ya da igin geregi risk olusturabilecek olaylarin olasiliklarin1 degerlendirmeden
ve alternatifler arasinda en optimum secgenegi belirlemeden secim yapmak degildir. Risk,
beklenen getirinin en {ist diizeyde olacagina inan¢ ve akil cergevesinde karar vererek isin
yapilmast siirecidir. Girisimci risk ve kar getirisinin dogru orantili oldugunu bilerek hareket

eder (Busenitz, 1999: 35).

Giliniimiize kadar girigsimci kisilerin nimetliklerini inceleyen arastirmalar yapilmistir.
David McCLELAND, arastirmalar1 sonucunda girisimci ruha sahip kisilerin basar1 arzusunun
olduke¢a yiiksek oldugunu ve ayrica bu kisilerin emeklilikten hoslanmadiklarini, uzun siireli
calisma saatlerine uyumlu olduklarint ve tekrara dayali rutin isleri sevmediklerini
belirlenmistir. Girisimcilerin 6z giiveni kisiler arasi iligkilerinde ihmalkar goriinebilen, kendi
deger yargilarina bagli bireyler olduklarmi vurgulamistir. Basarma isteginin Alman
girisimciler i¢inde, is kurma etabinda en 6nemli tesvik edici etken oldugunu belirlemistir.
Ayrica KLANDT’a gore, Alman girisimciler dogrudan kazanimi olan iglere yonelip orta
diizeyde riski tercih etmekte, kontrol edilemeyen, digsal etkenlere bagli getiriler icin riskten

kaginmaktadirlar (Cetin, 1996: 30-32).

1.7.4 Kadin Girisimciligi
Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nde 2014 yilinda girisimcilik oranindaki artig1 saglayan

erkek girisimciler olmustur. Kadinlarin girisimcilik faaliyetine katilimi diismiistiir.
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Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nde 2013 yilinda Erkek/Kadin oran1 2,32:1 iken bu oran 2014
yilinda 6.69:1 olmustur. Dolayisiyla, 2013 yilinda 10 girisimci kadina karsilik 23 erkek
girisimci  diiserken, 2014 yilinda 67 erkek girisimci dismektedir. Erken donem
girisimcilerin 2013 yilinda % 30,1°1 kadin iken, 2014 yilinda bu oran %13’e diigmiistiir.
Kadin girisimci orani ii¢ alt bolgede de Tiirkiye ortalamasinin (%22,2) belirgin olarak
altindadir (Www.KOSGEP.tr, 14.04.2017).

Tablo 1. Girisimcilerin cinsiyete gore oranlari(%)

YIL 2013 2014

Gaziantep Alt Bolgesi  Erkek 72,1 85,2
Kadin 27,9 14,8
Sanhurfa Alt Bolgesi Erkek 71,4 90,2
Kadin 28,6 9,8
Mardin Alt Bolgesi Erkek 65,1 84,8
Kadin 34,9 15,2
Giineydogu Anadolu Erkek 69,9 87,0
Kadin 30,1 13,0
Tiirkiye Erkek 68,5 77,8
Kadin 31,5 22,2
Kaynak: GEM Tiirkiye Yetigkin Niifus Arastirmasi

1.8. Girisimciligin Ekonomik Kalkinma Siirecindeki Rolii

1.8.1. Girisimcilik ve Ekonomik Kalkinma

Girisimei kendi fikir ve gorisleriyle hayata gecirdigi faaliyetlerinde sadece kendi
isletmesi g¢evresinde faaliyet odakli olarak faaliyetlerini yiiriitmez ayni zamanda yoresel,
bolgesel ve ulusal kalkinmada da Onemli bir rol oynar. Girisimcinin kalkinma esash
faaliyetlerinde olusturacagi girisim projelerinin kaliciligin1 ve bolgesel kalkinma agisindan
uzun dmiirlii olmasin1 amaglar. Ozellikle geri kalmis bdlgelerin sadece ekonomik olarak degil
biitiin bir kalkinma siirecini yagsamasini amagclar. Yani girigsimci; egitim, saglk, turizm, kiiltiir,
refah diizeyi, istihdami artirma, issizligi azaltma, goclin onlenmesi ve is giiciiniin bolgede
kalmasimi1 saglama vb. etmenlerin bolge agisindan verimli bir sekilde kalkinmasini

amaclamaktadir (Marangoz ve Digerleri, 2014: 7-15).

Girisimcinin bolgesel ekonomik kalkinma iizerindeki etkisini belirlemeye yonelik

yapilan aragtirmalar, girisimci sahis ve firmalarin yiiksek katma deger, yeni is olanaklari,
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istihdam olusturma, issizligi azaltma ve bolgesel biiylimenin olusturulmasina katkida
bulunduklari gostermektedir. Girisimcilik iilke genelinde ve yerel bazda ekonomik
dlgiilerde olumlu etki yapmaktadir. Ilaveten girisimcilik kisa ve uzun vadeli bdlgesel istihdam
istlinde olumlu bir etki yaratmaktadir. Girisimcilik bdlgenin sosyal sorununa 6énemli ¢6zim
olanagi sundugu gibi bdlgenin ekonomik biiyiimesinin de dinamosu olup tiim bu gelismelerin

bas aktoriidiir (Bozkurt, 2011: 9-10).

Miitesebbis, sinirsiz bir sekilde adanmislik, fedakarlik ve kararlilik duygusuna sahiptir.
Cok sayida girisimciye basarilarinin sirrint sordugumuzda kaginilmaz olarak sundan s6z
etmektedirler. Girisimcilerin adanmiglik seviyesi, kisisel ekonomik zenginligini tehlikeye
atmaya, isletmenin 6ncesinden daha diisiik bir yasam bigimine tahammiil etmeye ve hatta
ailesine ayirdigi zamandan fedakarlik etmeye ne kadar istekli olduklar1 i¢cinde bulundugu

olumsuz ¢evre ile miicadele ruhu ile dl¢iilebilmektedir (Pearce ve Robinson, 2015:388-389).

Ote yandan daha mikro diizeydeki faktorlere ek olarak, kimi makro etmenlerin de bir
ortamdaki girisimcilik diizeyini etkileyebilecegi goriilmektedir. Bir ilkedeki kisilerin
girisimciligini miispet ya da menfi anlamda etkileyebilecek makro etmenler arasinda, o
iilkenin ekonomik ve politik sistemi, dini inanglari, tarihsel ge¢misi ve cografyasi da
gortlebilir. Mesela bir iilkedeki politik sistem ve biirokrasinin isleyisi girisimciligi olumlu ya
da olumsuz bicimde etkileyebilir. Girisimcinin heves ve kirilganligini belirleyebilir (Eryilmaz

ve Digerleri, 2015: 16).

Girisimciligin esas temelinde tanim olarak girisimci, kendi sezgi ve tecriibelerinden
hareketle, toplumun mevcut ve olast gereksinimleri belirleyerek risk faktoriinii goze alip,
gelecege yonelik kararlar alan birey olarak tanimlayabiliriz. Girisimcilik iilkelerin gelismislik
seviyelerine gore farkli tanimlar alabiliyorlar. Az gelismis tilkelerde yapilanmanin, gelismekte
olan {ilkelerde kalkinmanin ve geligsmis iilkelerde ise dinamizmin, refah ve zenginligin
olusmasinda bir etken olarak tanimlaniyor. Ciinkii girisimciligin basaris1 sadece bireylerin
kendi isletmelerinde sinirlandirilmiyor; ayn1 zamanda yoresel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi

kalkinmada da etkin rol oynuyor (Kurt ve Digerleri, 2006; 90-100).

Isletmelerin esas kurulus gayesi ekonomikliktir. Her isletme, ortaklarmin yatirimlart

karsiliginda gelir iretmek maksadiyla kurulur. Giinlimiizde artan karmasik siirecte miisteri
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ihtiyaglarin1 anlama ve buna uygun hareket etme, satislarinin devamini saglama ve satislarin
yiikseltilmesinin esas sartt haline gelmektedir. Buna gore hareket eden isletmeler, hem
miisterilerin yani toplumun ihtiyaclarina, taleplerine cevap verir hem de kendi gelisimlerine
katkida bulunurlar. Sonugta ekonomik sorumluluk iyi, kaliteli bir iirlinli uygun fiyata {ireterek
miisterileri memnun etmek ve bunun sonucunda isletme ortaklarina kazang getirmektedir

(Marangoz, 2012: 65).

Bolgesel kalkinma ve girisimei arasinda yakin bir bagin olmast bdlgenin
kalkinmasinda ¢cogunlukla daha olumlu bir etkinin olusmasina imkan tanir. Ciinkii girisimde
bulunacak olan girisimci bdlgenin niifusunu, ekonomisini, cografyasini ve ihtiyaglarinin neler
oldugunu, siyasi sistem ve isleyisini, egitim seviyesini, dogal kaynaklarin aktifligini vb.
etmenlerini yakindan tanir. O bolgede yasayan girisimciler tiim bunlar hakkinda bilgi sahibi
olduklar i¢in girisimleri bolgesel agcidan olumlu bir ilerleme gostermektedir. Bolgenin bir itici

giicli olup, ve ayn1 zamanda bolgeler arasinda dengesizlik olusmasina engel olmaktadirlar.

Miitesebbisler bir bolgenin sahip oldugu potansiyeli diger insanlardan daha erken fark
edip bunu firsata ¢evirmek icin girisimde bulunurlar. Firsat ve hedeflere dogru yonelen iyi
girisimciler her zaman bolgedeki miisterileri ve miisterilerinin ihtiyaclar1 hakkinda
konusmaktan zevk alirlar. Onlari tetikleyen bu haz onlarin konugmalarinda su ifadelerde sikca
gecer: Bu hafta, bu ay ve bu yil hedeflerinin ne oldugu soruldugunda hizli bir sekilde cevap
verirler ve siirekli gelisim halinde bulunmaya c¢aba harcarlar (Pearce ve Robinson, 2015:388-
389).

Bolgesel kalkinma ve girisimcilik arasinda bazen girisimlerin  basarisizlikla
sonuglandigi durumlar da olabiliyor. Bu da bolgede kullanilan kaynaklarin bosa gitmesine ve
israfin olusmasina neden oluyor. Girisimcinin girisiminde bdlge yapist ve mozaigine uygun
hareket edip bolgesel kalkinmanin dis diinyayla baglanmamasi halinde bolge sosyal ve
ekonomik olarak diger bolgelerin gerisinde kalabilir. Bu durum girisimcinin sadece

kalkinmay1 o bolgeye has tutmasi, bolgeler arasi esitsizlige neden olabiliyor.

Girisimcilik faaliyetlerin desteklenmesi ve gelismesinde, bolge diizeyinde yasanan
igsizlik, yetersiz istihdam, egitimsizlik, refah diizeyi vb. konularda olumlu gelismeler

yasanmasina imkan saglayarak bolge kaynaklarmin verimli kullanilmasina ve atil
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durumdakileri aktiflestirerek daha ¢ok yarar saglanmasina olanak tanir. Bolge kalkinmasinda
olumlu etkilerin yasanmasi1 ayn1 zamanda go¢ faktoriinde azalmaya ve is giliciinlin bolgede
kalmasina ortam saglar, bolge kalkinmasinin iilke ekonomisi agisindan olumlu katkilarinin
olugsmasina zemin hazirlar. Biitiin bunlar bolgede girisimciligin temel kalkinma motoru olarak

goriilmesi ve yerel yonetimin girisimcilere sundugu destekler sayesinde gerceklesir.

Girisimcei bolgesel kalkinmada, kalkinmanin tabana yayilmas: i¢in bdlgedeki halkin
diisiincelerini de dikkate alarak faaliyetlerinde halkin katilimini saglamaktadir. Ozellikle
girigimei geri kalmig bolgelerde toplumsal ve ekonomik uyumu desteklemekte, ekonomik
faaliyetlerin canlanmasina, bdlge halkinin refah diizeyinin artmasina, issizligin azalmasina ve
ozellikle diger bolgeler arasindaki dengesizligin giderilmesi amaciyla bolgesel kalkinmaya

katki saglar.

Miitesebbis faaliyetlerinde biiylik sermayelerin mecburi kilinmamasi ve yatirim ve
tiretim etkinliginin belli merkezlerde yogunlagsmasini dnleyerek, bu etkinligin bolgesel dlcekte
de girisim faaliyetlerinin gerceklesmesine olanak saglamaktadir. Bu da yerel Olgekte
kalkinmanin saglanmasinda istthdam olanaklarinin artmasina, igsizligin azalmasina yardime1
Olup bolgenin gelisimine katki saglanmaktadir. Girisim faaliyetleri bolgesel kalkinmada
iretici giiclin bolgede kalmasini saglama ve bdlge icinde atil durumda olan kaynaklarin

tiretim ve hizmet i¢in kullanilmasina olanak saglamaktadir.

Bir ilkede girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve bu faaliyetlerin basaril
olmasinda hiikiimetlerin ve yerel yonetimlerin politik kararlar1 etkili olmaktadir. Bolgesel
kalkinmada ozellikle yerel yonetimlerin kendi bolgelerinde girisim faaliyetlerinde bulunan
girisimcilere destek vermesi ile bolgenin o denli hizli, etkili ve uzun siireli bir kalkinma
hamlesi i¢inde olacagi yapilan calismalar neticesinde ortaya konulmustur. Ciinkii yerel
yonetim kararlart hangi tip girisimcinin faaliyetlerini destekliyorsa bdlgenin kaynaklar1 o
yone yonlendiriliyor. Bu da bolgesel kalkinmada temel olarak daha kolaylastirici, hizl,
dengeli ve etkili olmasmi sagliyor. Ayni zamanda yerel yonetimlerin merkezden aldig
desteklerle yapilan bu girisimlerin makro ekonomide de istikrar, denge saglamada ve rekabet

ortaminin olugsmasinda etkili olmugtur (Marangoz ve Digerleri, 2014: 7-15).
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Girisimcilik faaliyetleri, {ilkenin ekonomik biiylimesinde ve kalkinmasinda biiyiik bir
etken olarak rol almaktadirlar. Ciinkii yeni is ve fikirleri sayesinde bir¢ok yeni tiriin Ve Servis
aglar1 saglayarak bu rekabetin artmasina olanak saglar, teknolojik gelismeleri takip ederek
verimliligin artmasini saglama, toplum ve bireylerin hayatlarinda pozitif bir etki olusturma
vb. katkilar1 saglar. Girisimci 6zgiin fikirleriyle, yenilik unsurunu da uygun kullanmasiyla
teknolojiden maksimum seviyede yararlanir. Bunun sayede iiretim kaynaklarindan maksimum
seviyede yararlanmay1 ve kullanmay1 saglar. Girisimciler, yeni yontem ve fikirlerle iiretim
kaynaklariin verimliligini artirip sosyal ve ekonomik fayday1 en yiiksek diizeyde sunmay1
ama¢ edinirler. Bundan dolayr girisimciler toplumun ekonomik kalkinmasi i¢in Onemli

misyonlar istlenirler, bunlari asagidaki gibi siralayabiliriz (Giinal ve Digerleri, 2014: 4-5):

Issizlik az gelismis iilkelerde biiyiik bir problem olup ve bunun iistesinden gelmede girigimci
kisilerin girisimine destek saglanip, girisimci sayisinin artmasina olanak saglamakla,
istihdamu yiikseltmek en biiylik fayda saglar.
Toplumda girisimde bulunma egiliminde olan kisi sayisi ne kadar fazla ise o toplumda
ekonomik ve refah diizeyi de o kadar yiiksek olur. Yani girisimci sayisi ve gelisim birbiriyle
dogru orantilidir.
Girigimci, Uretim faktorlerinden biri olan teknolojiyi etkin bir sekilde kullanma ve
teknolojinin gelismesine olanak saglamada da katki saglamalidir.
Girisimciler dis pazarlarda kendi {ilkelerinin tanitimina biiytik katki sunarlar.
Atil durumundaki kaynaklar1 aktif hale getirerek onlarin kullanilmasini saglarlar.

Girisimci toplumun kalkinmasinda ve gelismesinde Oncii bir aktif giigtiir. Kendine
Ozgii fikirlerini uygulama olanagina sahip olan girisimciler toplumda sosyal ve ekonomik
kalkinmada daha hizli bir evreye gecilmesine ortam saglar. Yenilik ve teknolojinin etkin
kullanim1 sayesinde toplumda olusmus olan; issizlik, yetersiz istthdam, egitimsizlik, geri
kalmislik vb. durumlarm hizli ve etkin sekilde biiylik oranda olugsmasina olanak saglar.
Bolgeler arast sosyal ve ekonomik farkliligin ortadan kalkmasina yardimer olmakla beraber
tilkenin gelisim ve kalkinmasinda denge figiiriiniin olugsmasina ortam saglar.

Girigimcilik yapist geregi dinamik bir yapida olup iiretilen mal hizmetler i¢in gerekli
pazarlarin bulunmasinda, sunulmasinda ve tutundurulmasinda énemli bir rol oynamaktadir.

Ekonomik kalkinmada pazar etkeni biiyiik rol oynamaktadir. Ciinkii pazar demek iilke ve
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bolge i¢inde iiretimin saglanmasi, istihdamin, issizligin, ekonomik ve sosyal kalkinmanin
zincirlerinden biridir ve girisimci bunu saglayarak bu dongiiniin olusmasina, donmesine katki

saglar.

1.8.2. Bolgesel Kalkinmada Girisimciligin Onemi

Bolgesel kalkinma cok boyutlu bir siirectir. Bunlar bolgenin; sosyal, ekonomik,
kiiltiirel, egitim, saglik vb. alanlarinin dengeli bir sekilde gelisim gdstermesine ve bunlarin
sistematik bicimde birbirine bagli olarak, birbirini tamamlayarak bolgenin kalkinmasina
yardimci olur. Bunlarin gerceklestirilmesinde bolge i¢inde bulunan girisimciler basta yer
almaktadirlar. Bunlar bolgenin istihdamini saglama, issizligi azaltma, bolgenin rekabet
giiclinli artirma, endiistriyel yapinin iyilestirilmesine olanak saglama, bolge icinde refah
diizeyinin arttirilmasina, ekonomik biiyiime ve kalkinmayr saglama, yenilik¢i fikirlerin

bolgeye yayilmasina dnciiliik etme gibi ¢alismalar1 gerceklestirmektedir.

Girisimciler bolgenin kalkinmasinda iilke i¢inde veya disinda yeni pazar arayislarina
girerek, bolge disina mal ve hizmet satiglarini artirma yoluna gidebilirler. Miitesebbisler
bolgenin sahip oldugu mevcut pazar paylarini genisleterek cesitli yollarla girisimde
bulunurlar. Bu amagla gelistirilen girisim sistemleri bolgedeki tiiketicilerin satin alma
giiclerini ytikseltici ¢abalara girerek, bolgede ekonomik kalkinmay1 saglamay1 amag edinirler,
bolgedeki gelir dagilimini daha dengeli hale getirmek ve bdlgede ticaretin daha serbestlesmesi
amactyla mevcut engelleri kaldirmak igin yogun bir sekilde miicadele ederler (Oncii, 2013: 9-

11).

Girisimcilerin  bolgesel kalkinma projelerinde hesaplanmis riskleri kabul etme
yetenekleri, girisimcileri pilotlara benzetmektedir. Bolgenin yapisini, kiltiiriinii, gelisim
seviyesini, biirokrasisini, hesaplanmig risklerini kabul edip bu dogrultuda faaliyette
bulunurlar. Miitesebbis bolgedeki faaliyetleri i¢in riskleri paylasmak ve azaltmak icin
miimkiin olan her seyi yapar. Bolgenin sorunlarini 6nceden goriir ve buna gore hareket eder.
Basar1 icin gerekli olan1 ve firsati destekler, riski; tedarikgiler, yerel yonetimler, miisteriler ve
ortaklarla paylagsmak i¢in yollar yaratarak girisim islemlerinin yiriitilmesinde kilit rolleri
kontrol etmeyi sistematik bir yap1 haline getirmistir ve yapinin isleyisini kontrollii olarak

takip eder (Pearce, ve Robinson, 2015:388-389).
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Bolgesel kalkinma ve girisimcilik bir kagidin iki yiizii gibidir. Ciinkii bolgeyi en iyi
bilen, o bolgenin ihtiya¢ ve gereksinimini Ongoren, belirleyen ve bunlar1 karsilamada
imkanlart ne sekilde, nasil kullanacagim1 belirleyen kisi girisimcidir. Girigimciyi ayni
zamanda ormanlik alanlardan riizgarla savrulan bir tohumun kurak boélgeye siiriiklenerek
bolgenin ihtiyact olan yesil alanlarin olusmasina ve bolgeyi yasanilir kilmasina olanak tanityan

bu 6rnege benzetebiliriz.

Girisimciler, bolgenin bilinen mal ve hizmetlerinin kalitesini yiikseltir veya bolgede
yeni mal veya hizmetler iiretirler. Bu alanda basarili olan girisimciler ¢alismalar1 sayesinde
bolgenin; biiyiik kazancglar elde ederek gelismesine, kalkinmasina yardimci olurlar.Bélgenin
sahip oldugu iiretim kosullarim1 degistirecek hammadde kaynaklarini bulup, daha etkin
kullaniminm1 saglayip, denetim altina almak girisimcilere bolgeler arasi1 kalkinmada 6nemli

rekabet iistiinliikleri kazandirir (Oncii, 2013: 9-11).

Bolgeler arasi1 gelismiglik diizeyinin kapanmasinda girisimciler yerel aktorler olarak
biiyiikk rol tstlenirler. Bdlgenin sosyal ve ekonomik olarak kalkinmasinda dinamik bir
etkendirler. Ayrica bolgeye yenilik ve fikirlerin yayilmasina olanak saglayarak girisim
sayisint artirma g¢abasinda olan kisilerdir. Yerel yonetimlerin girisimcilerle karsilikli ¢ikar
iliskisine dayanan hedefleri dogrultusunda girisimcilere verdigi destegin daha etkin ve yerinde
kullanilmasi girisimcinin bolge kalkinmasini daha etkin ve hizli bir sekilde gerceklestirmesi

de politik hedefler arasindadir.

Son yillarda bolgesel kalkinmada, kadin girisimciligi de ¢ok popiiler hale gelmistir.
Kadmn girisimcilere sunulan bolge imkanlarinin ve yerel yonetimlerin destegiyle bolgede
bulunan kadinlara yonelik girisimcilik meslek kurslarinin verilmesi ve istthdamin cinsiyet
ayrimi yapmamasindan artik kadinlarin da daha ¢ok 6n plana ciktig1 goriilmektedir. Bolgesel
diizeyde girisimcilerin genellikle erkek egemenliginin baskin olmasi ve issizligin sadece
erkek cinsiyetine mal edilmesi 6nyargisinin son zamanlarda yikilmasina zemin hazirlamis ve
bolgesel liretim ve hizmet sektoriinde kadinlarin da artik daha tiretken ve aktif rol almasiyla

bolgesel igsizligi azalttig1 net olarak goriilmiistiir.
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1.8.3. Tiirkiye’de Girisimciligin Gelistirilmesi: GAP ve GAP- GIDEM Ornekleri

Giiniimilizde degisim etab1 hizlanmistir. Degisimin hiz1 sadece teknolojik alanda degil,
ekonomik ve sosyal alanlarda da kendini gostermektedir. Diinyadaki hizli degisime ayak
uydurmak ve toplumsal zenginligi arttirmak sadece ve sadece girisimcilik olgusuna gereken
ehemmiyetin verilmesiyle miimkiin olacaktir. Ciinkii bu siire¢ kisilerin basarisindan ziyade,
milli ekonominin gelismesinde ve basarili olmasinda biiyiik bir dnem arzetmektedir. Insan,
sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste en degerli {iretim etmenidir. Giliniimiizde insan
etmeninin kas giicli yerine diigiince giici onem tasimaya baglamigtir. Genis bir agidan
bakildiginda, Tiirklerin yerlesik toplumsal diizene ge¢meleri ile beraber ticaret ve sanatkarlik
konularma giristikleri: bununla birlikte Osmanli donemi zamaninda ticaretten uzaklasarak
tarim, hayvancilik, askerlik gibi alanlara yoneldikleri goriilmektedir. Osmanlilardan
baslayarak ticaretten uzaklasan Tiirk toplumu, daha sonraki donemlerde sosyal ve kiiltiirel
alanda ticaretin alt yapisi ve kiiltiirii yaratma agisindan gelisme kaydetmistir. Miisliiman
Tiirkler gergek anlamda ekonomik girisimlere 2.Mesrutiyet’ten sonra alaka gOstermeye
baslamisglardir. Turkiye’de girisimciligin yasadigi bu siireci gormek icin, gegcmise goz atmak
faydali olacaktir. Tiirkiye de girisimcilik temel hatlariyla; Osmanli Imparatorlugu dénemi,
cumhuriyet donemi, 1970’11 yillar, 1980°1i yillar ve sonrasi olmak iizere dort temel donemde

degerlendirilir (Marangoz, 2012: 22-25).

1.8.3.1. Giineydogu Anadolu Projesi (GAP)
Gilineydogu Anadolu Projesi’yle ilgili gerekli tanim ve agiklamalara ¢alismamizin 2.

boliimiinde genis bir sekilde yer verilmistir.

1.8.3.2. GAP Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezleri (GAP-GIDEM)

GAP kapsaminda desteklenen tesisler iki misli artmistir. Bu artis 1995-2000 yillar
arasinda gerceklesmistir. Tiirkiye’de sanayi katma degeri igindeki bu artisin payr %2 den
%4 e yiikselmis, bolge sanayisinin olumlu etkisi nicel olarak bu etkiyi gostermistir. Fakat bu
artis payt ¢ok slirmemekle beraber ihracatta beklenen artis1 saglayamamis ve belli sanayi
triinleri ve Uretimlerinde kalmistir. Olugsan bu olumsuz durum ileri ve uygun teknolojiden
yararlanilarak, katma degeri yiiksek yatirimlarin desteklenmesi, bolgeler aras1 dengesizligin
giderilmesi, istihdamin daha etkin olugsmasinin saglanmasi, uluslararasi rekabet giiciinii

artirma gibi temel diislincelerin ortaya ¢cikmasiyla bolge insaninin bunlari saglamada yetersiz
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kaldig1, projenin basarisiz olmasinda neden olarak sayilmistir. Bu anlamda pek ¢ok arayistan
ve c¢alismadan sonra bolgede girisim ve girisimcilik faaliyetleri tizerinde daha ¢ok
yogunlasma karar1 alinmis ve yonlendirilmesini saglayacak kamu is birligi i¢inde yerel
otoritelerle birlikte ¢ozliim i¢in esnek, hizli ve ¢dzlimleyici kurumlarin kurulmasina karar
verilmistir. Bu kurumlar1 iki alt baslik altinda asagida gosterildigi gib inceleyebiliriz

(Aydogdu ve Paksoy, 2010: 126-130):

1.8.3.2.1. GAP-GIDEM (1. Asama)
I. Asama GAP-GIDEM’ lerde verilen hizmetler asagidaki sekilde siralanabilir:

Bolge icinde yapilacak faaliyetler icin uygun alanlarin belirlenmesi ve yatirim avantaji
saglanmasi,

Yatirimlarin yonlendirilmesi, finansal ve teknik konularin belirlenmesi, pazar ve etmenlerin
arastirilmasi,

Yapilacak faaliyetler ile yatirimlar i¢in fizibilite ve ¢alismalarin yol gostermesi,

Yurt icinde ve yurtdiginda yabanci ortak arama,

Istihdamin ve yatirimin etkili olmasi i¢in kadm girisimciliginin gelistirilmesi ve KOBI’lerin
desteklenmesi,

Girisimcilerin egitim ve is gezileri gibi faaliyetlere katilimini saglayip onlarin ihtiyaclar
dogrultusunda yonelmelerine destek verilmesi,

Halkla bagliliklarin daha ¢ok olugmasi i¢in sirketlerin kurulmasi ve halka ac¢ilmadir.

1.2.3.2.2. GAP-GIDEM(II. Asama)

Bu II. asamada vizyon olarak kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin ve girisimcilerin i¢ ve
dis pazarlarda rekabet giiclerinin arttirilmasi hedeflenmis, misyon olarak da GAP bolgesinde
girisimcilerin, kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerin operasyonel ve girisimci kapasitelerinin
gelistirilmesi belirlenmistir. Bunlar1 gerceklestirmek i¢in belirlenen hedeflerde bdlgesel
kalkinmaya yonelik projelerin olusturulmasi, is gelistirilme hizmetlerinin verilmesi,
kapasitenin arttirtlmasi, hibe programini uygulama firsat1 yakalama, projelerin ve paydaslarin

goriiniirligiinii saglama gibi hedeflere yonelim olmustur.
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1.8.4. Yerel Yonetim ve Bolgesel Kalkinma Tliskisi

Merkezi yonetimler bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde artik tek faktor olarak
goriilmemektedir. Yetki ve sorumluluklart artik yeni aktorlerle paylasma ihtiyacit dogmustur.
Bu aktorlerin en basinda yerel yonetimler gelmektedir. Yerel yonetimler bolgelerin sosyal ve
ekonomik yonden gelisme ve kalkinmasinda esas aktorler olarak yerel topluluklara yakin olup
o topluluklarin analiz ve yapisim1 merkezi yOnetimden daha iyi belirledikleri i¢in yerel
topluluklarda dogabilecek ihtiyaglar1 karsilamada daha hizli ve etkindirler. Bolgesel
gelismisligin, ekonomik ve sosyal kalkinmanin itici giictidiirler (Bilgin, 2002: 313-330).

Bolgesel kalkinma ve yerel yonetim arasinda, bolgenin kalkinma ve gelisimi agisindan
birbirine bir baglilik s6z konusudur. Bu baglilik bélgedeki girisimcilerin girisim faaliyetlerini
gerceklestirme konusunda basarili ve etkin olmasinda yerel yonetimin destek ve
yonlendirmeleri dogrultusunda hareket etmelerini saglar. Bu da yerel ortakligin faaliyetleri
acisindan kalkinmanin siirdiiriilebilirligini saglamada biiyiik 6nem tasimaktadir. Olusabilecek
basarisizliklarin iistesinden gelinmede yerel yonetimlerin desteklerinin saglanmasi biiyiik
onem arz etmektedir. Burada temel amac yerel yonetimlerin kalkinmayr saglamak icin
girisimcilere politik acisindan ve bolge kaynaklarinin kullanimini saglayip belirlenen
kalkinma hedeflerine daha hizli ve etkili sekilde ulasimi hedeflenmektedir (Zengin ve
Digerleri,2014: 14-18).

Bolgesel kalkinma siirecinde etkin olan yerel aktorler yerel bir yonetim kurulu
dahilinde hareket ettikleri i¢in se¢imle is basma gelirler ve bolgedeki hizmetlerin yerine
getirilmesinde sorumlu olan birimlerdir. Bolgesel kalkinmayla ilgili olusturulacak projelerin
uygulanmasinda bolge i¢indeki girisimcilik girisimlerinde 6ncii rol oynayip, uygulanacak olan
projelerin merkezi idareye gerekli bilgilerin ulastirilmasi yerel yonetimlerin gorevlerindendir.
Yerel yonetimler kalkinma esasinin tabana yayilmasimi saglama ve halkin kalkinma
hamlesinde rol almasina olanak taniyip gelisimi, refah1 ve ekonomik etkinligi saglama amaci
giitmektedir (Bilgin, 2002: 313-330).

Yerel yonetimler kalkinma hamlesinde bazen yetersiz kalabiliyorlar. Bolgenin sahip
oldugu kaynak yetersizligi, asir1 niifuslanma, go¢ gibi etkenlerle bolge ic¢inde olusacak
kalkinma hamlelerine gerekli altyapr ve destegi sunamayabiliyorlar. Bu durumlar 6zellikle

geri kalmis bolgelerde daha sik goriilmektedir. Ve bu durumda yerel yonetimlerin merkeze
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bagliligit daha c¢ok artiyor olmast ve merkezin bolgesel kalkinmaya yeterince destek
verememesi ve bolgeden uzak kalmasi bolgesel kalkinmanin olusamamasina, bolgelerarasi

dengesizligin olumsuz sonuclarina yol agmaktadir.

1.8.5. Ekonomik Gelismede inovasyon ve Girisimcinin Onemi

Miitesebbis siirekli dinamik bir diisiincede oldugu i¢in yenilikleri aracilig1 ile mevcut
durumu bozar yeni bilesimler ile iiretim faktorlerinin ekonomik deger katkisini daha ¢ok
artirmak i¢in inovasyon faaliyetlerine agirlik vererek ekonomik gelismede daha etkili
girisimler meydana getirmektedir. Ekonominin kiiresel bazda standartlara erigebilmesi
inovasyon faaliyetlerinin yogunluguna baglanmaktadir. Girisimci agisindan hizli rekabet
ortamina ayak uydurmak i¢in iiretim ve hizmetlerinde inovasyona daha ¢ok ihtiyag

duyulacagini belirtmektedir (Winata, 2008: 21).

Girisimcinin temel amaci kar glitme olsa da bu karini en iist seviyede elde etme istegi
aragtirmasini, gelistirmesini ve dinamik bir yapida olmasini hem temel hem de kiiresel
kosullar geregi zorunlu kiliyor. Girisimci ekonomik gelismede yenilik¢iligi ve inovasyon
faaliyeti dogrultusunda kalkinmanin; hizli, etkili ve siirekliliginin saglanmasinda inovasyonun
onemli bir etken oldugunu bilmekte ve buna gore hareket etmektedir. Ekonomik kalkinmada
girisimcinin degisen yerel ve kiiresel kosullarla bunlara uyumunun saglanmasinda, yenilik¢i
bir yapinin geregi olmasi bilinciyle inovasyon faaliyetlerinin onu bu duruma ayak uydurmada
onemli bir etken oldugunu kavramistir.

Miitesebbis ekonomik gelismede ve kalkinmada bir motor olarak diisiiniilmektedir.
Degisen sartlara ve kiiresel bazdaki kosullara, donen bu carkin igerisinde kar marjim
yiikseltmeyi ve hem {iretimi hem de hizmeti artirmayi amaglayarak inovasyon tiirlerini
kullanir. Rekabet kosullar1 inovasyon faaliyetleri sayesinde ekonomik kalkinmaya, yerel ve
uluslararasi alanda rekabet etme sans1 vermektedir. Bu anlamda girisimci ruha sahip olan kisi
ya da kisilerin ekonomik kalkinmaya ve hedeflerine ulasma siiresi inovasyona ayirdigi

cabayla dogru orantili olarak belirlenir (Bal, 2011: 7-14).

1.8.6. Girisimciligin Ekonomik Kalkinmaya Etkileri
Toplumlarin  ekonomik kalkinmada ve gelismede elde ettikleri basarilar

girisimcibireyin ya da bireylerin girisimlerinin bir pargasidir. Girisimciler agisindan girigimsel
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basarinin tam olarak ger¢eklesebilmesi sadece toplumsal ilerleme ile gergeklesebilir.
Girigimcilik faaliyetleri ve ekonomik kalkinma arasinda bir bag oldugunu ve bu bagin
akademik c¢evrelerce yapilan aragtirmalarda iilke kalkinmasinda ve bolgesel kalkinmada
olumlu bir iligkinin oldugu gozlenmektedir. Bu iligkileri su sekilde siralayabiliriz (Perktas,
2014: 472-486):

Ozellestirme faaliyetleri sadece girisimciligin basaris1 ve etkinligine bagli olarak yapilabilir
ve girisimcilik basarili olabilmektedir. Devletin egemenliginin baskin oldugu bir pazarda
rekabet kosullarina uyum saglamak imkansiz olabiliyor. Dolayisiyla gelismis iilke
pazarlarinda tam rekabetci bir serbest piyasa ortaminin saglanmasi devletin bu ortamlarin
kurulmasina olanak saglamasi gerekmektedir. O halde tiim gelismis tilkelerde oldugu gibi
devlet bazi belirli alanlarda 6zellestirmeye destek vererek pazardan g¢ekilerek onlara uygun
girisim iklimini saglamis olur.

Girisimcilik faaliyetleri, kamu kesiminde asir1 istihdamin istenen diizeye cekilerek iicretlerin
artirtlmasinda etkilidir.

Teknolojik gelismeler girisimcilerin girisimi ile ekonomik kalkinmayi etkilemektedir.

Ulke ve bolgelerdeki gelir esitsizliginin azalmasina katk1 saglar.

Bolgelerarasi dengesizlikleri azaltir ve kalkinmanin tiim bolgelere dengeli olarak yayilmasini
saglar.

Ulke kalkinmasinda ve bdlgesel gelismede iiretim ve sanayilesmeyi yaygilastirir,

Ekonomik kalkinma ve gelismede girisimciler biiyiik sanayi igletmelerinin destekleyicisi ve
tamamlayicis1 gorevini Ustlenirler.

Toplum i¢indeki bireyin ya da gruplarin tasarruflarini ekonomiye kazandirirlar.

Issizligin azalmasini saglayarak istihdamin olugmasina imkan tanirlar.

Yeniliklere, gelismelere ve inovasyona tesvik ederler.

Girisimciler iiriin ve hizmet {iretiminde yeni bir iiretim siireci ile iirlin gelistirirler.

Piyasada egemen tek bir giiclin olugmasini engellerler.

Sanayi ve endiistrinin esneklik kazanmasini saglarlar.

Toplum genelinde refah diizeyinin artmasini saglayip refahi toplum tabanina yaymaya ve orta
siifi gliclendirmeye katki saglarlar.

Bolgesel kalkinma ve gelismisligi saglayarak bolgelerarasi dengesizligi onlerler.

35



1.8.7. Kalkinma Temelinde Girisimci

Kalkinma, geri kalmis iilkelerin veya bolgelerin egitim, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yapinin diizenlemelerini yaparak iilke veya bolge i¢indeki toplumun refah diizeyini artirmayi,
issizligi azaltmayi, bolgelerarast dengesizligi gidermeyi ve diger iilkelerin gelismislik
seviyelerine yetisme cabasi olarak tanimlanabilir. Bu ¢abalarin sonucunda milli gelirin
arttirilmasi, sosyal ve ekonomik yapimin degistirilmesi, toplumun deger yargilarmin kiiresel
diizeyde gelismesinin saglanmaya c¢alisilmasi gibi degisimleri de sayabiliriz (www.dmy.inf,
07.04.2016).

Girisimcilik bolgesel kalkinmada Onemli bir gorev almaktadir. Bolgesel veri ve
analizlere bakildiginda, bolgesel bir kalkinma politikasi olarak girisimciligin tesvik edilmesi
gerektigi sonucunu ¢ikarabiliriz. Girisimeilik eylemleri bolgelerde yeni firmalarin dogmasina
ve girisimcilerin girisimlerinde cesaretli olmasini1  saglamaktadir. Bunlarin olugmasi bolgenin
kalkinma stratejisinde, yerel ekonomik kalkinmaya istthdam, vergi, gelir artisi, bolgesel
cazibenin yiikselmesi, bolgesel canlanma ve en 6nemlisi hizmet sunumun artisina paralel
bolgesel gelirin bolge icinde kalmasimi saglamak gibi 6nemli alternatifler sunmaktadir.

Boylece bolgenin sosyal ve ekonomik olarak canlanmasini hizlandirir (Bozkurt, 2011: 9-11).

Miitesebbis, iiretim faktorlerini bir araya getirip kar saglama amaciyla riski tistlenerek
mal ve hizmet iireten kisidir. Bu baglamda kalkinma ve girisimcilik arasinda, kalkinmanin bir
lokomotifi olarak diisiiniilen girisimciyi kalkinmanin temeline oturtabiliriz. Kalkinmada itici
bir giice sahip olan girisimcinin toplumun kalkinmasinda hem sosyal hem de ekonomik

yonden oOnciiliik ettigini de bir gergek olarak kabul edebiliriz.

Calismamizdaki temel nokta olan girisimcinin bodlge kalkinmasindaki yerini ve
Oonemini belirtmek icin sunu soyleyebiliriz: Geri kalmig bolgelerde miitesebbisin fikir ile
goriislerini; teknoloji, inovasyon ve iiretim kaynaklarmni kullanarak bolgedeki sosyal ve
ekonomik durumu diizeltme cabasi olarak gorebiliriz. Kalkinma hamlesinde girisimci
bolgenin issizligini azaltmak, istthdami saglamak, bdlgenin sosyal ve kiiltiirel degerini
tanitmak ve gelistirmek icin girisim hareketleri kalkinmay1 olumlu yonde etkilemektedir.

Girisimcinin kalkinma iizerindeki diger bir etkisi bolgeler arasindaki dengesizlikleri
giderme, gelisimi bolgeler arasinda dengeli bir sekilde saglama cabasi siirdiirme oldugunu

sOyleyebiliriz. Bolgenin her agidan kalkinmasinda 6nemli bir rol oynar. Bélgenin kalkinmast,
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ilke ekonomisinde katki pay1 kalkinma oraniyla ayni seviyede artig gosterir. Yani bolge ne
kadar gelisirse katki pay1 o kadar artar.

Girisimcei ¢esitli kalkinma sekillerinde, girisim faaliyetlerinde, bolgenin veya iilkenin
dis pazarlarda tanitimini saglamada ve teknoloji ile inovasyon c¢aligmalar1 sayesinde rekabet

etme avantajini saglayarak, kalkinmanin uzun stireli ve artan degerde gergeklesmesini saglar.

1.8.8. Girisimcinin Bolgesel ve Sektorel Gelismelere Etkisi

Girisimciligin bolgesel ve sektorel gelismelere etkisiyle; her bolgenin iiretim ve
hizmet sektorlerinde gosterdigi faaliyetler arasindaki biiyiimeler ve bolge kalkinmalari esit
olmaz ve bolgeler arasindaki dengesizliklerin meydana gelmesinin biiyiik bir sebebini
olusturur. Bir sistemin biiylime ve kalkinmada bdlgelerarasi dagiliminin, sektorler arasinda
girdi-gikt1 iligkileri ya da birbirine bagliliklar1 6nemli etki etmektedir. Girigimci teknolojik
geligsmelerle birlikte hareket eder. Bu sadece girisimci faaliyet gosterdigi bolgede iistiinliik
kazanir. Bu iistiinliik sadece bolgeye yatirimlari ve is giictinii cekmekle kalmaz, ayn1 zamanda
bolgede refah diizeyinin ve bolgedeki kisi basina diisen gelirin artmasina olanak tanir
(Kasalak, 2014: 262-270).

Girisimci bolgedeki kalkinma faaliyetlerinde, o bolgede yasayan halkin ihtiyaglar1 ve
istekleri dogrultusundaki girisim faaliyetlerinde sektor gelismesine 6nem vererek faaliyette
bulunur. Sektdriin o bolgede faaliyet gostermesi girisimci agisindan basari olarak goriilmekte
ve bolgenin gelismesine olanak saglamaktadir. Bolge igerisinde gelisen bir sektor olmasi
mevcut ya da farkli sektorlerin gelismesine yol acar. Ciinkii bu faaliyetler o bolgede yasayan
toplumun istekleri dogrultusunda gerceklestigi icin gelisimi daha basarili, kolay ve hizli
olmaktadir.

Girisimci dinamik bir yapida oldugu icin yeniliklerini ve fikirlerini uygulayacagi
alanlarda ilk olmayi ister. Bolgesel agidan bolgede mevcut olmayan bir sektdrde bu fikir ve
yenilik diisiincesi girisimci agisindan biiyiik bir heyecan yaratmaktadir. Ciinkii bélgenin
yapisi, kiiltiirii, inanci, egitim seviyesi ve ekonomik durumu bu uygulanacak girisimi kabul
etmeyebilir. Girisimei bunu analiz ederek bolge diizeyinde fikir ve yeniligini sektorel bazda
faaliyete gecirmek amaciyla hareket eder. Bolge diizeyinde olumlu etkiler yasanirsa diger
bolgelere oranla bir iistlinliik saglanir. Bu da bolgenin kalkinmasi ve gelisimi i¢in énemli bir

etken olmaktadir.
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1.8.9. istihdam ve Girisimcilik

Istihdam; iiretim siirecinin bir sonucu olarak is giiciiniin ¢alisanlar kismin1 ifade eder.
Insanlarmn ihtiyaglarmi gidermek igin iiretim faktdrlerinden yararlanan girisimci mal ve
hizmet iiretme gayretiyle, emegi de faktér olarak degerlendirip, emekten yararlanip
karsiliginda olusan degerden pay vermektedir. Emek piyasasinda ihtiyaglar dogrultusunda
emegini arz eden ve istthdam kosullar1 igerisinde is olusturup, ¢alisanlarin biitiinii istihdam
seviyesini meydana getirir. Yani istihdam; ekonomide belli bir donemde {iretim etmenlerinin

giiniin mevcut teknolojik diizeyine gore ne 6lgiide kullanildigidir (Giiner, 2010: 22-30).

Istihdam, girisimcinin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan ve devam ettirilen bir
durumdur. Girisimei bolge i¢inde fikirlerinin yenilik¢i yonleriyle uygulanmasini, yayilmasini
hizlandirir. Ve bu da bolgede yeni endiistri ve sektorlerin dogmasina yol acar. Bolge
icerisinde yeni teknolojileri kullanan sektorler, girisim faaliyetlerinin daha etkin olmasi i¢in
verimliligi artirarak hizla biiyliyen sektorler tizerinde bdlgede ekonomik biiylimeyi hizlandirir.
Biitiin siirecte is giicline duyulan ihtiya¢ bolge igerisinden temin edilip bolgenin sorunu olan
igsizlik konusunda ¢6ziim olmasi i¢in bolge diizeyinde istidamin olusturulmasini saglar. Yani
girisimci, bolgede ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesinde ve istthdamin olugmasinda tiretim

faaliyetlerinin 6nemli bir faktoriidiir.

Girisimcilik ve istthdam arasindaki iligski bagka bir boyutta ise bolge icerisinde atil
durumdaki iiretim faktorlerine yeni bir boyut kazandirip, ekonomik kaynaklar1 verimsiz ve
diisiik seviyede olan durumu olumluya doniistiirerek, bolgede refah diizeyinin artmasina yol
acip, bu diizeyin devam ettirilmesinde istidami 6ne ¢ikararak bolgenin kalkinmasina ve soysal
fayda olugmasina olanak saglamaktadir. Girisimci, bolgenin iiretim kaynaklarmi yeni bir
tarzda birlestirerek kullanilmayan tiretim faktorlerini iiretim faaliyetlerine kazandirmay:
hedefler. Ama daha Onemlisi bolgede kullanilmakta olan iiretim araglarmin ve mevcut
girdilerinin farkl sekillerde kullanimi ile bolgede tliretimi artirir. Girigimcei, yeni diisiincelerin
olusturulmasi, yayilmasi ve uygulanmasini ¢abuklastirir, dahasi yeni endiistrilerin dogmasina
yol agar; bolge icindeki girisimcilere ve firmalara, teknolojiyi kullanan sektdrlerde verimliligi
artirma imkan1 verir ve hizla biiyiliyen sektorlerin olusturdugu bolgesel ekonomik kalkinmay1

hizlandirir (Bozkurt, 2011: 9-10).
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Girisimci Oncelikle riski goze alarak rekabet giiclinli arttirma, istihdam olusturma,
girisim ve kalkinma faaliyetlerinin pazarlarda varhigimi siirdiirerek istihdamin siirekliligini
saglayarak bolgesel ihtiya¢ ve hizmeti nitelikli, verimli derecede iiretmek i¢in arasindaki bagi
siirekli canli tutmasi gerekmektedir. Bununla birlikte rekabetin artisi ve verimliligin
saglanmasi girisimcilerin birbirini etkileyen bu dongiide tiiketici arzularim1 daha hizli daha
etkili derecede yanit vermek icin gerekli is giiciinii saglamada ve issizligin azaltilmasinda
memnuniyet derecesinin artmasini saglar. Bu siirecte siirekliligi saglamada, sosyoekonomik
canliligin olusmasiyla girisimei bu baglamda istihdamin siirekliligi i¢cin daha ¢ok gerekli

girisim faaliyetlerinde bulunur (Giiner ve Korkmaz, 2011: 44-50).

Ekonomik kalkinmada girisimci; yerel is imkanlarmi isleyerek ortaya c¢ikardigi
istthdamda, boélge halkinin iiretime yonelmesini saglamak ve onlarin kisi basina diisen milli
gelirlerini artirmak gibi amag tasir. Ozellikle geri kalkmis bolgelerde hem bélge igindeki
dinamik ig giiciiniin disartya ¢ikmasini engelleme hem de bolgede beyin gdciinii 6nleme gibi
amaglarla sundugu imkanlar dahilinde olusan istihdam, bolgenin daha kapsamli sekilde
gelisimine katki sunmaktadir. Kalkinma politikas1 araglarinin degisimi ile istihdamin daha tist
seviyelere yiikselmesi, bolgenin gelisimi Oniindeki engellerin kaldirilmasinda, en 1iyi
stratejilerin uygulanmasinda hedef gostererek istthdamda girisimci daha etkin bir rolil

tistlenmis olur (Giiner ve Korkmaz, 2011: 44-50).

Ulkemizde son yillarda istihdam agisindan kadin girisimciligin onemi giderek
artmaktadir. Geleneksel toplum anlayisinda kadinin is yasamindaki yeri biraz gerideydi.
Toplumun biling ve bilgi esasl siireglere girmesi kadinin fikirlerini gergeklestirmeye zemin
hazirlamis ve girisimlerine cesaret kazandirmistir. Kadinin istihdamdaki yeri daha ¢ok yerel
bolgelerde etkili olmus ve istthdam acisindan onemli bir gelisme olarak kaydedilmistir.
Kadinin emeginin karsiligin1 bulmasi onlar1 daha da tesvik etmistir. Yerel yonetimlerin plan
ve projeler hazirlayarak, kadin istthdamii olusturarak ve etkin bir sekilde uygulayarak

bolgenin kalkinmasina katkis1 olmustur.
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2. BOLUM

BOLGESEL KALKINMA
2.1. Bolgesel Kalkinma Kavram
Bolgenin sahip oldugu yerel potansiyeliharekete gecirerek, bolgelerarasi gelismislik
diizeyi farkliliklarint minimuma indirgeyerek, bolgenin rekabet giiciiniin arttirilmasi, sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi amaciyla yerel etkin aktorlerin de katilimiyla

bolgesel politikada amaclarint uygulanmasidir (Paksu,2014: 9).

Bolgesel kalkinma ifadesine tanimsal diizeyde bakarsak; bu ifadeye yiiklenen anlam,
bolge tanimina bagl olarak dnemli derecede farklilasabilir. Bolgelerarasi gelisme diizeyinin
meydana getirdigi sonug¢ diinyada, iilkeler arasi, kitalararasi ayni iilkede bolgeler-yoreler ve
bir kentin semtleri arasinda ortaya gikabilir. Ornegin; eger planlamada ekonomik kriterler 6n
plana alinip, polarize bolge, ¢cevresel ve ekonomik kriterler esas alindiginda bolge, cografi bir
bolge; kiiltiirel-tarihi kriterler esas alindiginda ise siyasal bir bolge ile bolge alani ve siniri
belirlenmis olur. Bolge sinir1 genis tutulur ise kalkinma cabasinin hedefi kalkinma bdlgeleri,
bolge dar alinir ise bu hedef biiylime noktalar1 olacaktir. Bolge taniminin, sinirinin herhangi

bir yorenin kalkinma miicadelesinde 6nemi ¢ok biiyliktiir (Arslan, 2005: 278).

Bolgesel kalkinma, sanayilesmenin belli bolgelerde toplanmasi sonucu ortaya ¢ikan
esitsizligi ortadan kaldirmak amaciyla, geri kalmis bolgelerin sanayilestirilerek iilke icinde
adil bir refah dagilimmin saglanmasidir. Bu temel amaci gerceklestirmek i¢in uygulanan
bolgesel kalkinma politikalari, bolgeler arasindaki esitsizlik derecesine gore degismektedir

(www.ekodialog.com,21.01.2016).

2.2. Bolgesel Kalkinmanin Ortaya Cikisi

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ekonomi literatiiriine giren yerlesme ekonomisi,
mekan ekonomisi yani alan ekonomisi denilen bolgesel kalkinma ve bolgesel iktisadi
tanimlamada zorluklarla karsilasilmaktadir. Bazi1 yazarlar, yapilan bolge tahlillerine; cografya,
tarih, niifus bilgisi, sosyoloji gibi bilimleri de katmaktadir. Dolayisiyla ¢esitli bilim dallarinin
yapilan tahlillere katilimiyla bolgesel iktisat farkli bilim dallarindan yararlanmay:

gerektirmektedir (Sarag, 2006: 30-31).
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Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra ekonomik dengelerin degisimi ile bolgeleraras
esitsizlik belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Bu donemden sonra bolgesel kalkinma kavrami
daha ¢ok 6n plana ¢ikmistir. Sonug olarak iilkeler arasinda ekonomik farkliliklar olustugu gibi
ilke i¢indeki bolgelerin de ekonomik gelismislik diizeyleri farklidir. Bu farkliliklar iilkenin
gelismislik diizeyine gore degisiyor. Ekonomisi gelismis iilkelerde bolgesel ekonomik farklar
az iken, ekonomisi zayif olan {lilkelerde bu fark daha coktur. Gelismekte olan iilkelerde
bolgesel ekonomik farkliligin olusumu ise sanayinin belli bélgede yogunlagsmasi sebebiyledir.
Bu sonuglar da iilke i¢indeki birtakim dengesizliklere yol agmaktadir. Sanayi bolgelerinde
niifusun hizla artmasi, altyapi yetersizligi, ¢evre kirliligi, carpik kentlesme gibi sorunlar
ortaya ¢ikarmaktadir. Ekonomik gelisme farklilifindan dolayr boélgeler arasinda esitsizlik
olmasi; gelir dagiliminin dengesiz olmasina, kiiltiirel ve sosyal imkanlarin belirli bolgelerde
yogunlagmasma neden olup, kirsaldan kente gogiin hizlanmasina yol agar. Bu bolgesel
ekonomik farkliligin 6niine gegmek igin bolgelerarasi gelismislik diizeyi farkinin azaltilmasi
hedeflenmekte, bu hedefler dogrultusunda bolgesel stratejiler, politikalar gelistirilmekte ve

bolge yapisina gore uygulanmaktadir (Paksu,2014: 11).

2.3. Bolgesel Kalkinma

Ulkedeki biitiin bolgelerin, ¢evre bdlgeler ve diinya ile karsilikli etkilesimi ile
meydana gelen bolge vizyonunu esas alarak, katilimeilik ve siirdiiriilebilirligi ilke edinen
amaglar1 dogrultusunda, bdlge refahinin gelisimini ylikseltme amaciyla insan kaynaklarinin da
etkin bir sekilde gelistirilmesi amag¢ edinilen faaliyetlerin biitiiniidiir. Bolgesel kalkinma,
iilkedeki ekonominin hem bir silireci hem de bir dinamik {iriinii olarak tanimlanabilir.
Ekonomik kalkinmanin bodlgesel kalkinma {iriinii olarak degerlendirilmesi; refah diizeyinin,
yasam standartlarinin, yatirim hacminin, bdlgedeki is olanaklarinin ve ¢alisma kosullarinin
daha adil olmasi ve iyilestirilmesini ifade eder. Bir siire¢ olarak ise emek piyasalarinin
gelistirilmesi, altyapinin iyilestirilmesi ve sanayinin desteklenmesi olarak algilanmaktadir

(Stimson ve Digerleri, 2006:4).

Bolgeler arasindaki sosyoekonomik farkliliklart en az seviyeye indirgemek, iki
kisimda degerlendirilebilir. Bunlar geleneksel ve modern anlamda bolgesel kalkinma
politikalaridir. Birincisi; bolgenin yerel kalkinma potansiyeli olarak diisiiniilen Kii¢iik ve Orta

Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI)’e yenilikler araciligiyla beseri sermayenin ve yatirimin
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aktarilmasi yoluyla iiretim yapmaya calismaktir. Ikincisi ise iilke ekonomisinin, temel iilke
aktorleri olarak kabul edilen biiylik isletmelere yonelik biiylik yatirimlar iizerinde
yogunlagmasidir (Cetin ve Kara, 2008: 50).

Bolge olarak adlandirilan kavramin bolgesel kalkinmanin merkezinde yer alan
homojenik faktorleri baz alinarak asagida maddeler halinde kriterlere gore tanimlar
yapilabilir. Bunlar (Perktas, 2014: 476):

Yer sekillerine bagl olarak, daglik bolgeler ve kiy1 bolgeler,

Kiiltiirel bolgelerin kapsadigi din, dil, etnik ¢cogunluk vb. etmenler,

Tarihsel bolgelerin kapsadigi eski sinirlar ve tarihteki ortak kokenler,

Yiiksek niifus yogunluguna sahip bolgeler, merkezi bolge ve gevreler, niifusun az oldugu

bolgeler gibi yerlesim ve yogunlugun etkili oldugu faktorlerdir.

2.4. Bolgesel Kalkinma Politikalari

Bir iilkenin bolgeleri arasinda birtakim farkliliklar1 vardir. Bunlar, sosyal kalkinma
diizeyleri, sanayilesme, gelir dagilimi, niifus bakimindan farkliliklar olarak gosterilebilir. Bu
etkenler goz Oniline alindiginda, bolgeler arasindaki geligsmislik diizeyi dengesini saglamak
icin bolgelerdeki atil kaynaklarin kullanimina olanak saglanarak ve geri kalmis bolgelere,
ilgili kalkinma politikalar1 uygulayarak yardim edilebilir. Boylelikle sanayi kollarinin iilke
icinde dagilimin1 dengeli bir sekilde ayarlayip niifusun da iilke i¢inde dengeli dagilimina
olanak saglayip, altyapiyr uygun hale getirerek ekonomik politika uygulamalarina zemin
hazirlayarak bolgeler arasi kalkinmanin dengeli bir sekilde olusmasina imkan saglanir (Sarag,

2006: 34).

Ulkemizde bélgesel kalkinma calismalari, bolgeler arasindaki gelismislik diizeyini
ozellikle doguyu bati seviyesine getirmek icin cumhuriyetin kurulusundan beri
stiregelmektedir. Bes yillik planlar dahilinde, ekonomik sanayi kalkinma planlar
hedeflenmistir. Savaslar ve iilkenin ekonomik kaynaklarindan dolay1 basarisiz olunmustur.
Giliniimiizde kalkinma modeli olarak bolgesel kalkinma ajanslart kurulmustur. Bu bolgelerin
finans kaynaklar1 kamu kesimi tarafindan saglanmaktadir. Bu kaynaklar, AB tarafindan fon
kaynaklarinin olusumu, belediyeler, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'ndan, genel biitceden, il

Ozel Idareleri’nden saglanmigtir (Turan, 2005: 155).
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Bir bolgenin iktisadi kalkinmasinda bolgenin zengin yeralt1 kaynaklaria sahip olmasi,
bolgenin bulundugu cografi konum, yeni bir bulus vb. sebepler bolgenin kalkinma politikasi

acgisindan onemlidir, bunlarin bir veya birden fazlasinin bir arada olmasi gerekiyor (Aydin,

2008:304-312).

Bolgesel kalkinma politikalarinda en 6nemli rol Bdlgesel Kalkinma Ajanslari
(BKA)’na diismektedir. Bunlar 1930’Iu yillardan beri kurulmus olup hiikiimetten bagimsiz bir
yapt olarak sinirlar1 belli olan bir bélgenin igerisinde kurulmuslardir. Yani BKA’lar, bélgenin
gelismislik diizeyinin yiikseltilmesi ve bolgeler arasindaki farkliliklarin en aza indirilmesi igin
bolge icindeki igsel dinamikleri harekete gecirmek temel amaciyla KOBI’leri, teknolojik,
bilgi ve kaynak paylasimi1 yaparak bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel acidan kalkinmasina

olanak saglamaktir (Tutar ve Demiral, 2007: 4-6).

Bolgenin kalkinma politikasi iilkenin ekonomik kosullari, farkli politik yaklagimlari,
tarihsel siiregleri gibi kalkinma politikas1 uygulamalar iilkenden iilkeye farklilik gosterir,
fakat bazi uygulamalar ortak sayilabilir. Bunlarin ortak yanlar1 sunlardir (Seving, 2011: 41-
44):.

Sadece geri kalmis bolgelerin sahip oldugu olumsuz sartlara gore degil tim bolgeleri
amagclayan bir yaklasima 6nem vermesi,

Her bolgenin sahip oldugu imkan ve kaynaklarindan en iyi sekilde faydalanmasini,
potansiyelini artirmayr ve ulusal kalkinmaya katki saglayarak bolgeler arasi rekabet
edilebilirligi saglama amacinin glidiilmesi,

Bolgelerdeki aktorler arasi iletisim aglarini saglama, kurumsal altyapiyr giliclendirme,
bolgenin beseri ve ekonomik kaynaklarinin sistematik olarak islenmesi,

Bolgeler arasi rekabet edilebilir seviyenin belirlenmesi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir
kilinmasi,

Bolgenin potansiyelinde girisimciligin ve yenilik¢iligin 6nemli rol oynayarak, potansiyelin
aciga cikarilmasinda temel araglar olarak kabul edilmesi,

Is gelistirme, ekonomik altyaps, fiziki alan, ar-ge, insan kaynaklari, ¢evre gibi etmenleri iceren

miidahale alanlarinin bulunmasi ve bunlarin sistemli olarak isleyisinin saglanmasidir.
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» Politika uygulamalarinda sézlesmelere ve isbirligine dayanan bolgesel kalkinma konusunda
bolgelere gdrev ve yetki veren yerel yonetimler, zellikle KOBI’ler bolgesel koordinasyon
rehberliginde katilimin saglanmasiyla yatirim ortaminin saglanmasi, iyilestirilmesi ve temel

altyapinin olusmasi yaklagimini benimser.

2.4.1. Bolgesel Kalkinma ilkeleri
Bolgesel kalkinmanin ilkeleri sunlardir (Sahin, 2008: 18-21):
2.4.1.1. Sosyal Karhlik flkesi
Yetersiz olan iiretim kaynaklarinin alternatif olarak kullanimi ve dagitimi esnasinda
0zel ve toplumsal fayda arasinda bir fark olusturdugu, paralellik gostermedigi ortaya
cikmaktadir. Ozel sektérler daha ok marjinal kar prensibiyle hareket ettigi faaliyetlere agirlik
verdiginden kendisi igin en uygun sartlari, avantajlar1 saglayan  bolgelere
yogunlasmaktadirlar. Ozel sektdr, geri kalmis bolgelere yer segmemekle beraber uzun
donemde verimli olan altyapt yatirimlarindan kagmaktadir. Bu nedenle bdlgeler arasi
ekonomik diizeyleri dengelemek ve istthdami saglamak icin sosyal karliligi yiliksek olan
yatirimlart uzun vadede verimli olacak yatirimlari devlet veya devlete bagli kamu kuruluslar
tarafindan gerceklestirilmesi hedeflenerek sosyal karlilikta maksimum yarar saglama

hedeflenir.

Bolgenin kalkinmasinda isletmeler kendi kar faydasina gore hareket ederler.
Toplumun sosyal faydasi ve isletmenin bireysel faydasinin ¢akigma ihtimali yiiksek olan
bolgelerde isletmeler faaliyet gorterme egilimine girmezler. Bundan dolayr bdlgenin
ekonomik diizeyinin olumsuz etkilenmemesi i¢in kisa siirede ekonomik deger yaratilmasa
bile uzun vadede ekonomik olabilen sosyal karliligi yiiksek yatirnmlarin yapilmasi,

devaminin siirdiiriilmesi ve yatirimlarin kamu tarafindan yapilmasi 6ngoriiliir (Perktas, 2014:

478-480).

2.4.1.2. Kalkinma Kutbu [lkesi

Bu ilke yukaridaki ilkenin bir sonucu olarak diisiintilebilir. Ekonomik kalkinma ve bu
kalkinmanin dagilim iilkenin tiim bolgelerinde ayn1 anda ger¢eklesemez ¢iinkii kalkinma her
bolgenin sahip oldugu kaynaklar ve olanaklar dahilinde gelistiginden en iyi kosullara sahip

bolgeler kalkinmada onceligi alir. Bundan sonra bolge belli bir siire ekonomik yogunluga
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ulastiktan sonra bu yogunluk tiim ekonomiyi olumlu bir sekilde etkiler. Yani ekonomik
kalkinma belli bolgelerde meydana gelip tiim bolgelere yayilir. Belirlenen geri kalmis
bolgelere bolgenin elindeki imkanlar dahilinde kalkinma kutbu ilkesi, devlet tarafindan
ongoriiliir ve belli plan ve proje dahilinde bolgesel kalkinmada yapay kalkinma kutbu

uygulamalar1 gergeklesir.

Bolgelerin sahip oldugu imkén ve kaynaklar dahilinde ekonomik kalkinmasi, belli
bolgelerin farkli siddetteki gelisme kutbu veya noktalarinda goriiliir, yogunlasir. Belli bir
kalkinma seviyesine ulasan bolgeler geri kalmis bolgelere ¢esitli kanallar vasitasiyla bolge

ihtiyaci dogrultusunda destek sunarlar (Sarag, 2006: 34).

2.4.1.3. Halkin Katihmn ilkesi

Bolgesel kalkinmanin basarisinda kar marjindan ziyade halkin kalkinma politikasinda
s0z sahibi olmasi, katilmasi kalkinmanin; halkla beraber sosyal ve ekonomik ortamin etkin
beraberligi ile gerceklesir. Halkin olusturulan faaliyetlere katilmasi, ekonomik yasama
katilim1 demokratik ilkedir. Halkin katilim1 olmazsa, halk soyutlanirsa programlara uygulanan
politikalar basarisiz olur. Bunlar1 uygulayanlar bir derecede zarara girer ve bunlarin
stirekliligini siirdiirmesi tesadiifi olur. Halkin bolge yonetiminde s6z agirlig1 ne kadar fazla ise
yatinmlar o kadar basarili olur. Bolgesel kalkinma politikast uygulanmasinda ve
hazirlamasinda; belediye meclisi, bolgesel kalkinma komisyonu, ticaret ve ziraat odalari,
sanayi odalari, kalkinmay1 diizenleyen 6zel komiteler, yeni kuruluslar ya da geleneksel
kuruluglar araciligr ile yetkililerin se¢ciminde halk dogrudan ya da dolayli olarak s6z sahibi
olabilir ve katilabilir. Giinlimiizde yoOresel ve bolgesel gelismeyi saglamada Bolgesel
Kalkinma Ajanslar olusturulur, bu ajanslarin yonetim kurulu yerel idareler ya da bolgesel
idareler tarafindan segilir. Amag¢ bdlgenin sahip oldugu bolge yatirimlarinin yapilmasi,
bolgenin potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi, bolgenin tanitiminin yapilmasi, olusabilecek her

tiirlii olumsuzlugun 6nlemesi bu ajanslarin ana goérevidir.

Bolgesel kalkinma amaciin basarili olabilmesi i¢in, sosyal ve ekonomik ortamin
halkla birlikte etkin bir sekilde olmasi1 gerekir. Halkin danigman ya da fiilen uygulanacak olan
faaliyetlere katiliminin geregi savunulmaktadir. Boylelikle halk kendini faaliyetin bir parcasi

olarak gorecek, motivasyonu artacak, yerel ve merkezi yonetim ekonomik kararlarinda, halkin
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biiyliik bir kesimi tarafindan genel kabul goriilecek ve faaliyetler amacma uygun sekilde

yapilip devamliligini saglayacaktir (Giiner, 2007: 43-45).

2.5. Bolgesel Kalkinmanin Araclari

Bolgesel kalkinma araglar1 arasinda gelismis ve gelismekte olan iilkeler igin
farkliliklar vardir. Bu farkliliklar bolgesel kalkinmada soyle siralanabilir (Kanberoglu, 2008:
58):

Ekonomik faaliyetlerin belirli yorelere yonelmesi i¢in vergisel ve mali tedbirler saglanmali,
Kamusal yatirimlarin gerceklesmesi sayesinde bolgesel kalkinma saglanabilir,

Bolgesel sorunlara, yonetsel orgiitiin hizli ¢6zlim adaptasyonunu saglama,

Bolgenin cografi konum, kiiltiirel ve ekonomik planlamasinin yapilmasi,

Asir biiyliyen metropolitan bolgelerin sinirlandirilmasini saglama,

Altyap1 ve kamu yatirimlarinin olugmasina zemin hazirlamadir.

Bolgesel yatirimlarin temel amaci, sosyoekonomik diizey farkinin biitiin bolgelerde en
az olmasidir ve bunu iki sekilde degerlendirebiliriz. Birincisi; bdlgenin sahip oldugu
kaynaklar1 imkénlar1 dahilinde bdlgeye maksimum fayda saglamak, cazibe haline getirmek
i¢in biiyiik isletmelerin biiyiik yatirimlarina yardim olanaklarim sunmaktir. Ikincisi ise bdlge
icinde girisimde bulunan girisimcilere yatirirm aktarilmasit ve beseri sermayeden

faydalanmasini saglamaktir (Cetin ve Kara, 2008: 50).

Geligmis iilkelerde yasanan teknolojik degisme ve gelisme, ekonomi ile birlikte bilginin
daha seffaf olmasi ve gelismesi, paylasimi, stratejik kaynak haline gelmesi, yerelligin
toplumsal katilim ilkesinin 6n planinda yer almasi toplumun degismesine ve bolgesel
gelismelere ortam saglamistir. Bunlar (Sarica, 2001: 154-155):

Sektorel etkinliklerin kapsamli olmasi ve birbirine bagimliliginin vurgulanmasi,
Stratejik vizyonlarin gelistirilmesini saglama,

Yerel talepleri ulusal dlcekte ele alma,

Zamanin degiskenligine ve hizina uyum saglama,

Yerel katilimin saglanmasi ile bdlge i¢in plan yapimi ve uygulamalariin gerceklesmesi,
Mekanizmalar1 belli bir sistem igerisinde gdzden gegirme,

Esas ilkeleri vurgulama ve 6ne ¢ikarmadir.
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2.6. Kalkinma ve Girisimcilik Tliskisi

2.6.1. Girisimciligin Ekonomik Kalkinmaya Etkileri

Girisimci ulusal ve yerel ekonomide biiylik bir paya sahiptir. Girisimcinin dinamik bir
yapida olmasi nedeniyle yenilik¢iligi ilke edinip yeni mamul ve hizmetleri piyasaya
¢ikarmasi, tiretim tekniklerini siirekli gelistirmeyi saglamasi, piyasaya hammadde ve yari
mamul kaynaklarin girmesini saglayarak, ekonomik olmasin1 saglamasi gibi etkenlerle
ekonomik piyasanin bir devinim haline gelmesini saglar. Piyasaya adapte ettigi mal ve
hizmetlerin merkezden yerele tasinmasi bolgeler arasindaki farkliligi da engeller ve kalitenin

tim tilke diizeyine yayilmasina olanak saglar (Cokgezen, 2012: 17-19).

Girigimcilik ekonominin bir lokomotifi gibidir. Yenilik¢i olmayi, riski ve rekabeti goze
alarak pazar paymin fazla olmasini veya o pazarda tek olmay1 ister. Bunun i¢in ekonomik
kaynaklar1 dogru bir sekilde ve zamaninda kullanarak faaliyetlerinden maksimum fayda
saglamak ve ekonomi dongiislinii hizlandirmak i¢in faaliyetlerini tabana yayarak ekonominin
daha aktif olmasini saglama, toplumda istihdam olusturma, issizligi azaltma, atil kaynaklar
kullanilabilir hale getirme ¢abas1 i¢inde ekonomiyi canli tutar. Dis pazarlara agilmada iilke

parasinin deger kazanmasini saglayip, dis yatirimlari iilkeye daha fazla ¢cekmeyi saglar.

Girisimcilik, tiretim faktorlerini etkin bir sekilde kullanarak tilkede veya bolgede
istthdam1 olusturarak issizligin azalmasini, ekonomik kaynaklarin daha etkin bir sekilde
kullanilmasini, teknolojinin sundugu imkanlardan etkin bir sekilde yararlanilip yeni
diisiincelerin ~ olusturulmasmi, yayilmasini  ve uygulanmasi  hizlandirir.  Uretim
kaynaklarindan en diisiik maliyetle maksimum diizeyde iiretim yapmay1 amaglayip rekabeti

daha fazla olusturarak hizmet, kalite gibi etmenlerin daha 1yi seviyede olmasini saglar.

Girigsimciligin ekonomik bilyiimeyi su sekilde etkiledigini soyleyebiliriz (Stel, Carree ve
Thurik,2004: 5-10):
Girigimciler orijinal fikirlerle, yeni iirlin ve iiretim siirecleri ile pazara girerler.
Girigimcilikte ekonomik etkinlik rekabetin artmasinda ¢cok onemlidir.
Piyasaya yeni iriinleri siirerek iiriiniin tutunmasini saglama, tiiketici tercihleri konusunda

anlayis1 gelistirir ve {irline erisimini kolaylastirir.
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» Harcadig1 ¢aba ve kazandiklari arasinda gii¢lii bir iligkinin olmasi daha etkin ¢aligmasini ve

uzun siire varligini siirdiirmesini saglar.

2.6.2. Girisimciligin Sosyal Yapiya Etkileri

Sosyal yap1 ve girisimcilik arasinda yakin bir bag vardir. Kurumlasmis sosyal iliski
aglarma sosyal yap1 denir. Sosyal yapida insan iligkilerine, davranis kaliplarina, gelenek ve
goreneklerine, degerlere ve normlara, o toplumda diisiincenin bu ydnde olusmasina,
algilanmasina ve diisiince sistemine yon verir. Her sosyal yapida insanin kendine 6zgii yasam
tarz1 ve diisiinme, nasil ve ne sekilde davranacagimi belirleyen kaliplasmis olgular vardir.
Girisimci bu sosyal yapida faaliyet alan1 olugturmak istiyorsa bunlar1 géz dniinde bulundurup

girisimini gerceklestirme ¢abasina girer.

Girisimciligin sosyal yapi agisindan avantaj ve dezavantajlari mevcuttur. Ornegin
cemaat kiiltiiriiniin baskin oldugu sosyal bir yapida kisisel degisim ve inisiyatif, girisimcinin
deger ve faaliyetleri, bireyciligin gelismedigi, zayif oldugu bir sosyal dokuya sahiptir. Bu bir
girisimci i¢in dezavantajdir. Girisimei; ruhu 6zgiir diisiinen, dinamik bir yapiya sahip,
degisimi hizli takip eden bir ruhu oldugundan, girisim faaliyetlerini gerceklestirme ortami
bulamaz. Bu durum girisimci i¢in benliginin, kisiliginin ve diisiincelerinin 6niinde bir

engeldir. Bu sosyal yapiya geri kalmis tlilkelerde ve gelismekte olan tilkelerde sikga rastlanir.

2.7. Bolgesel Kalkinma ve Girisimcilik

Girisimcilik ve bolgesel kalkinma zincirin halkalar1 gibidir. Girisimei ulagsmak istedigi
kar, hedef ve fikirlerini uygulayacag: alanda, bolgeyi ara¢ ve farkli sekilde goriir. Bolge ise
ekonomisini gelistirme, istthdami olusturma, mevcut durumun bilyitiilmesi, yeni is
alanlariin ve faaliyetlerin olusmasinda girisimciye alanlar olusturur. Girisimcinin faaliyet ve
uygulamalar1 sonucunda boélgeye sagladigi fayda, bircok yonden goriiliir. Bunlar kiiltiir,
sosyal hayat, yerel ekonominin giiclenmesi, issizlik sorunun ¢6ziimii, go¢lin engellenmesi,
bolgeler arasindaki kalkinma derecesinin az olmasi gibi etmenlerdir. Bolgesel kalkinma ve
girisimcilik arasindaki iligskinin giiclii olmasi, iilke ekonomisinin bu baglamda giliclenmesine

katk1 sunmaktadir (Glindogdu ve Yalman, 2014: 43-45).

Girisimcei bir bolgenin dinamik motoru gibidir. Bolgenin sahip oldugu kaynaklar,

cografi ozellikler, is giicii, niifus vb. gibi etkenler girisimcinin girisimini etkiler. Bolgenin
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imkanlar1 ve bolge halkinin girisim faaliyetine katilimi, faaliyetlerde s6z sahibi olmasi,
girisimcinin amacin1 daha hizli bir sekilde gergeklestirmesine olanak saglar. Girisimcinin
bolgede bulunan kaynak yetersizligini yerel yonetim aktorlerinin ve kamu kuruluslarinin
destek ve tesvikinin de saglanmasiyla bolgenin daha hizli bir sekilde bulundugu konumdan
ileri bir konuma geg¢mesini ve girisimcinin de ulagsmak istedigi hedeflerine ulasmasini,
yeniligi ve fikirlerini yayma diisiincesini kolaylastirir. Bolgeye ekonomik deger kazanilmasi
ve siirdiiriilmesi girisimciye sundugu imkanlarla dogru orantilidir.

Girigimcilikte 6zel sektor, daha c¢ok kar marjina bakarak girisimlerde bulunur.
Bolgenin ekonomisi, sosyal yapisi, egitim durumu, sahip oldugu kaynaklar1 vb. etmenler
girisimcilerin bolgeye girisim egilimlerini olumlu ya da olumsuz sekilde etkiler. Geri kalmis
bolgelerde yerel yonetim aktorleri bolgede girisimcilere birtakim olanaklar saglamasi
durumunda, girisimcinin faaliyetlerini uygulama alani bulmasi ve uygulamasi bdlgenin
gelisimi agisindan pozitif bir duruma doniisebilir. Girisimcilere kaynak aktarimi, altyapi,
vergi muafiyeti, i giicli gibi etmenlerin sunumu bolge ve girisimci arasindaki bagliligin
giiglenmesi, bolgenin kalkinma hamlesini gerceklestirme olanagi saglar. Ote yandan girisimci
bolge icindeki kiiltiirli, sosyoekonomik degeri, egitim ve diisiincelerinin uygulama alaninin

olusmasini saglayan bolgelerde faaliyet gosterirse, karsilikli fayda saglanmais olur.

2.8. Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Sorunlari, Céziim ve Oneriler

Tiirkiye’nin niifusunun gen¢ ve dinamik bir yapida olmasi Tiirkiye ve bolgesel
kalkinma agisindan biiyiik bir firsat olarak goriilebilir. Ozellikle de iiniversiteden yeni mezun
olmus ve 6grenimi boyunca diisiince yapisini degistiren, egitim seviyesini yiikselten, okul
sonrast 1§ hayatina 6n hazirliklar yapan geng, yeni mezun olmus kisiler bolgesel kalkinmada
daha ¢ok rol oynayabilir. Geri kalmig bolgelerde geng¢ niifusun, is imkanlarinin oldugu
sanayilesmis bolgelere gd¢ etmesi bdlge acisindan 6nemli bir dinamik kayip olmustur. Bu
kayiplarin 6niine gegilmesi i¢in devlet tarafindan tesvik edici plan ve projeler sunulmasi
gbciin yavaslamasina hatta gd¢ bazi bolgelerde durma noktasma kadar gelmistir. Ozellikle
dogu ve gilineydogu bolgelerinde geng, dinamik niifusun fikir ve goriislerini yaymak, kendini
ispatlamak, bildigi isi kendi bdlgesinde yapmak gibi fikirleri olan gen¢ insanlarin daha gok

girisimcilik ruhuyla faaliyetlere baslamasi, bolge diizeyinde ekonomik, sosyal, kiiltiirel
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etmenlerin dinamik bir yapiya donligmesine ortam hazirlamistir (Paksoy ve Aydogdu,

2010:119).

Ekonomik kalkinma amagh olarak girisilen politikalarda, ¢esitli araglar kullanilmistir.
Amagc bolgeler arasindaki gelismislik diizeyi farkini minimize etmek veya ortadan kaldirmak
gibi politikalarla hareket etmektir. Fakat {ilkemizde bu politikalar amacina ulagamamustir.
Bunun sonucunda bolgeler arasindaki fark daha da artmistir. Iste bu noktada Tiirkiye’de
karsilasilan temel sorunlar1 soyle siralayabiliriz (Perktas,2014:482-484):
Kalkinma amagli olusturulan politikalarin ve proje kararlarinin merkez aktorlerin onayiyla
alinmasi, hedef kitlenin taleplerinin projenin onay asamasinda ve uygulanmasinda dikkate
alinmamasi, katilimin olmamasi,
Bolgeyle ilgili plan ve proje c¢alismalarinda etkin bir izleme, tespit calismalarinin ve
degerlendirme siireclerinin yetersiz olmasi,
Bolgeye uygulanacak plan ve projelerin bolge yapisindaki ekonomik diizeyin, sosyal ve
altyapmnin buna uygunlugunun miimkiin olmamasi, yani gelismislik diizeyi farkinin
bulunmasi,
Proje faaliyetlerinin uygulama asamasinda biirokrasi engeline takilmasi, kararlarin zaman
bakimindan uygun asamada verilememesi, biirokrasinin hantal olmasi,
Bolgenin sosyoekonomik gelisiminde yerel kurumsallagsmanin yetersiz olmasi,
Cok diizeyli ve tam katilimin saglanacagi bolgesel politikalarin yiiriitiilememesi,
Bolgesel plan ve projelerin uygulamasina kaynak kullanimini saglayacak yonetimin olmamasi
veya plan ve programlarin yetersiz olmast,
Bolgesel kalkinma amacli yapilan plan ve projelerin uygulama faaliyetlerinde hedef kitleyle
iletisiminin eksikligi, sistematiginin kurulamamasi, taleplerinin faaliyetlerde yer almamasi,
Bolge icindeki dinamikleri faaliyete gecirecek sektorlerin yetersiz ¢alismalart ve uygulamanin
tam yansitilamamasi,
Bolgesel farkliligin ¢cok oldugu bolgelerde kalkinma kutuplarinin olusturulamamasi,
Kaynaklarin yetersiz olmasi, finansman yetersizligi,
Bolgeyle ilgili yapilan ¢aligma ve fizibilitenin yetersiz olmasi ya da yapilmamasi,
Bolge disindaki faktorlerin bolgenin kalkinma sorununa olumsuz faktorlere baglaniyor

olmasidir.
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2.9. Bolgesel Planlama ve Kalkinma Anlayisinin Temelleri
Bolgesel planlama ve kalkinma anlayisini asagidaki maddelerle aciklayabiliriz (Aslan,

2005: 276-283):

2.9.1.Ekonomik Cografya ve Bolgesel Kalkinma

Bolgeler arasindaki diizey farkliliklarinin giderek artmasinin sebepleri {izerinde yogun bir
aragtirma ilgisi son zamanlarda artrmistir. Ozellikle ekonomistler ekonomik faaliyet
acisindan baktiklar1 bolgeyi tekrar arastirarak yeniden kesfetmislerdir. Ozellikle son
zamanlarda ekonomik olaylarin ¢ogunun arkasinda olan diinya kaynaklarinin bolgesel(yerel)
dagilimmin ve buna bagli faktorlerin hareket roliiniin oldugu bilinmektedir. Bolgenin belli
cografyada ve sahip oldugu cografi 6zelliginin bilinmesi bolgede o oranda gelisme meydana

gelecegini gosterir ve bolgelerarasi fark azalir (www.ticaret.edu.tr, 14.02.2016).

Ekonomik cografya; dogal ¢evre ve ekonomik faaliyetler arasindaki iliskiyi inceler.
Cevreyi koruyan, ¢evre bilinciyle hareket eden kisi ya da gruplar ekonomik faaliyetlerin,
ekonominin, iklimin, fiziki ve zihinsel yeterliligin ve saglig1 etkileyecek etmenlerin iizerinde
daha ¢ok yogunlagirlar. Bolgenin sahip oldugu iklim, bdlge ekonomisinde ve gelisiminde ana
kaynak olarak kabul edilir. Ote yandan bolgenin tarihi, kiiltiirii, 6rgiitlenis sekli, hukuksal
yapist da cografi kosularin yaninda boélge ekonomisinde etkili oldugu belirtilir. Son
zamanlarda bolge kavrami cografyada daha ¢ok goriilmeye baslanmis (Arslan, 2005: 276-
279).

Bolge ekonomisindeki geligsmelerin yaganmasinda zamanla mekén organizasyonunun
gelismesi  etkili  olmustur. Organizasyonun temel sistematiginin gelismesi, bolge
planlamasinda cografyanin temel alinmasi kaginilmaz olmustur. Yani bolgesel kalkinma ve
planlama cografya ile son derece i¢ i¢e girmis kavramlar olmustur. Bunun sonucunda
belirlenen bolgenin ekonomik kalkinmasinda cografi 6zelliklerinin ve bolgesel planinin nasil
yapilacag titiz bir sekilde ele alinmaktadir. Bolge ekonomisindeki gelismelerin maksimum
diizeyde olmasi, ekonomik faaliyetlerin yogunlagsmasina ve bolgenin iilke i¢inde ve disinda
ticaret avantaji kazanmasini saglar. Ulkedeki merkezcil kuvvetler cografyanm yogunlagmasi
gibi avantajlar1 saglamakla beraber is giicii piyasasi, pazar dl¢egi pay: gibi bolgeye katkilar da

saglarlar.
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2.9.2. Bolgesel Kalkinma ve Plinlama

Bolgesel kalkinma, belli bolgelerde sanayinin yogunlagsmasiyla ortaya g¢ikan bolgeler
arast ekonomik farkliliklar1 ortadan kaldirmak i¢in geri kalmis bolgelerin sanayilestirilmesi,
altyapisinin olusturulmasi, kaynaklarina islenme imkani verilmesi, bolgede girisimde bulunan
girisimcilere, devlet ve yerel aktorler araciligi ile finansman, techizat yardimi yapilarak
bolgenin ekonomik diizeyinin iyilestirilmesi, bolgeler arasi gelismislik diizeyinin ortadan

kaldirilmasina yardimei olur gelisimin dengeli dagilimina yardimer olur (Sarag, 2006: 31).

Bolgesel planlama, kalkinma girisimde bulunulan bdlgenin, sosyoekonomik yapisindan
ve ¢evresel yonden koordine edilmesidir. Bolgenin ger¢ek anlamda diizenlenmesi ve gerekli
sekilde bolge ihtiyact dogrultusunda donanimimin yapilmasidir. Girisimcilerin, bdolge
kalkinmasinda sanayi tesvikleri, enerji kaynaklari, ulasim, krediler, hibe desteklemeleri gibi
devletin sundugu tiim araglardan yararlanip bolge kalkinmasinda kullanma amaci glitmesidir.
Bolge planlamasinin en biiyiik amaci, bdlgeler arasinda olusan gelismislik diizeylerini tim

bolgelere yaymaktir ve gelisimi topyekun saglamaktadir (Kayan, 2012:106).

Bolgesel kalkinma ve planlar ulusal kriterlerin ve politikalarin gereksinimlerine gore
hazirlanir ama yerel halk ve yonetimin katilimiyla gergeklesir. Uygulanacak olan plan ve
kalkinma stratejisinde yerel halkin onceliklerine dayali talep ve arza gore sektorel programlar
hazirlanir. Bu baglamda bdlgesel kalkinma planlamayla biitiinleserek i¢ i¢e girmis bir biitiin
olur. Bolgesel planlamanin ve kalkinmanin ulusal ekonomi i¢inde 6nemli bir biitlinleyici rolii
vardir. Kiiresellesen diinyada hizla degisen ekonomik yapilarin olusu ve rekabetin sert olmasi
bunu hem {ilke i¢indeki ¢ikarlarimi koruma hem de iilke disindaki durumu firsata ¢evirme
olanagi verir. Basarili olan bir bolgesel planlama, hem bdlgesel diizeyde yarar orani fazla olan
sektorlere oncelik verilmesini hem de ulusal kalkinma ile biitiinlesmeyi saglar (Paksu,2014:

9).

Bolgesel kalkinma ve planlama arasinda siki bir iligki vardir. Bolgenin tiim ozellikleri
tizerinde planlama olusturulmasi esas alinarak dogru bolgeye dogru plan cergevesinde
kalkinma hamleleri yapilir. Planlamadaki amag¢ bolgedeki sosyoekonomik yapi, kiiltiirel,
tarih, gelismiglik diizeyi, altyapr gibi etmenleri iyi bir sekilde belirleyip uygun plan

koordinasyonu sayesinde planin uygulanmasinda daha fazla yarar saglamaktir. Hedef olarak
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belirlenen bolgeler arasindaki gelismislik diizeyinin planlama sayesinde ortadan kaldirilmasi

amaglanir.

2.9.3. Bélgesel Plinlama Modelinin Amaclanan Ozellikleri

Bolgesel planlamanin genel amaclart; bolgenin refah diizeyini yiikseltmek, istihdami
olusturmak, bdlgenin kiiltiiriine, tarihine, sosyolojisine olumlu yonde katki saglamak ve
bolgeler arast farkliligi ortadan kaldirmaktir. Plani1 uygulamadaki temel amag, bdlgesel

planlama ve bolgesel kalkinma arasinda yer almaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde ekonomik ve sosyal farkliliklara neden olan faktdrlerin
olusmasinda planlama konusunun giindeme gelmesi seyrek gortiliir. Bolgesel diizeyde altyap1
yatirimlar1 ve gesitli yapilar, destekler her iilkede goriiliir. Ozellikle yerel ydnetimler kendi
bolgelerinde girisimde bulunan girisimcilere birtakim destek paketleri sunarlar. Bunlar; kredi
temini, ulasim, enerji, arazi tahsisi, organize sanayi ve sanayi sitelerinin kurulmasi,
imkanlarin gelistirilmesi gibi faktorlerle sinirli kalmistir. Oysa bolgesel planlama politikasi,
girisimcilere cesitli alanlarda egitim, bilgi, elestirel bakis, ileri goriisliiliik, yaratici diisiince,

bilgi birikimi, uzmanlik gercekgiligi gerektiren diisiinmeyi uygulama imkani saglar.

Bolgesel planlama modelinde amaglanan hedefler iki tanedir. Birincisi; kiiresel diizeyde
mevcut gelismeler ve egilimi, ikincisi ise iilkenin i¢indeki kendine 06zgii kosullarin ve
bolgesel diizeyde problemlerin c¢oziilmesini gerektiren niteliklerdir. Yerel ve kiiresel
sOylemler arasinda bag kurarak, bolgesel planlama yaklagimini uygun sekilde sorgulayarak;
refah devlet anlayisi, ekonomik gelisme, istihdam, bolgesel farkliliklar gibi etmenlerin

tizerinde yogunlagmasini ve uygulanmasini saglar (www.spo.org.tr, 15.03.2016).

Bolgesel planlama modelinde; toplumsal ve fiziki planlama ile ekonomik planlama
arasindaki calismalar organizasyonasistemli bir sekilde elverislidir. Bolgesel kalkinmada
ulusal kalkinma politikalarinin  6nemi ¢ok biiyiiktiir. Uygulanacak ulusal kalkinma
politikasinda yerel bolgelerin ihtiyaglara cevap verecek nitelikte olmasi dikkate alinirki iilke
icinde bolgesel farkliliklar yasanmasina olanak verilmesin. Ulusal plan ve yerel kalkinma
plan1 arasinda bir bag vardir. Ulusal plan; yerelin kiiltliriinli, gelenegini, cografyasini,
ekonomisini dikkate alarak planlamayi olusturur. Bu kurulan bag yerel bilgilerin ulusala

aktarilmasinda kolaylastiric1 rol oynamasi dolayisyla ulusal kalkinma hedefinin yerele daha
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kolay uygulanmasina imkan saglar (www.ticaret.edu.tr, 10.03.2016).

Ote yandan yerel ve bolgesel yonetimler,bdlgenin fiziki olarak degisimive niifus dagilimi
gibi etkenlere de sahiptirler. Bu etkenlerin uygun ve optimal sekilde kullanilmasi belirli
bolgenin gelistirilmesi i¢in hazirlanan bolgesel planlama politikasinda yer almasi, bolge
acisindan kalkinmanin daha kolay gergeklesmesine olanak saglar. Bolgesel plan ¢ergevesinde
olusturulacak organlarin ve siireclerin politikaci-teknokrat arasindaki ¢atigmalarin ve
celiskilerin azaltilmasi ortak amaci etrafinda maksimizasyonun en iist seviyede olusmasini
saglamak i¢in bolgesel plan agisindan uygulanacak bolgesel kalkinma politikast 6nemli bir

etkenleri aarsinda yer alamktadir (www.ticaret.edu.tr, 10.03.2016).

2.9.4. Bolgesel Planlama Modelinin Teorik Temelleri

Bolge; siyasal, kiiltiirel, ekonomik, cografi 6zellikler bakimindan birbiriyle baglantili
olarak ortaya ¢iktig1 alandir. Bu olusan alanda iiretim etkenleri, tiiketici toplulugu, yerel,
kamu ve Ozel sektdr alaninda olusan gligler olup heterojen ve homojen oOzellikteki
etmenlerden dogal olarak etkilenmektedir. Bu mekanizmalar; cografi kosullar, hiikiimet
politikalari, rekabet mekanizmalari, ticaret ve is piyasalar1 arasinda dogrudan iliskide
bulunup, is ve ticaret piyasasina yon verirler. Bu etkilesme ve yonlendirme olgusu, devamli
olarak altyapida ve teknik diizeyde kendini géstermektedir. Fakat altyapi faktorleri bolgeler
arasindaki gelismislik diizeyi arasindaki farklilig1 tek boyutta ortaya koymaktadir. Bu nedenle
bolgesel kalkinmanin saglanabilmesi ve saptanmasini sadece altyap: faktoriine baglamak
yetersiz kalmaktadir. Asil sebep ulusal kalkinma ve uluslararasi kalkinma sorunundan ziyade,
oncelikle bolgeler arasindaki dengesizligin saptanmasi ve belirlenmesidir. Bu nedenle
sosyoekonomik sistemlerinde yardimlarin ve politikalarin saglam ana kaynaklardan

yararlanmasi1 gerekmektedir.

Bir bolgenin gelismislik performansini, bolgenin hizmet ve iiretimdeki geliri ortaya
koymaktadir. Is ise bolgenin kendi kendisini gelistirmesi ve iiretim faktdrlerine bagh
kalmadan karsilikli ¢ikar iliskisine dayanan sosyal yardimlagsma diizeyinin ortaya
konulmasidir. Sonugta is imkanlar1 ve gelir ile teknik ve sosyal altyapi etkenleri birlesince

bolgenin istihdamini saglama, refahini artirma gibi pozitif durumlar saglanir.
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Her toplumun bolgeler arasi kalkinma diizeyinde farklilik oldugu saptanmaktadir.
Bunlar iki sekilde agiklanabilir. Birincisi; az gelismis diizeyde olan kirsal bolgelerdir. Bunlar
genellikle tarima bagl yoreler olup, gelir diizeyinin az ve issizligin yiiksek oldugu, teknik ve
sosyal altyapmin yetersiz kaldig1 bolgelerdir. Ikincisi ise sanayilesmenin yasandig1 belirli bir
refah diizeyine ulagmis bolgeler olup ancak kendi toplumu iginde iiretim ve hizmet anlayisini
stirdiiren, bolgesel kalkinmay1 bolge iginde tutan bir diisiince sistemidir. Bu durum bdélgenin
hizla degisen kosullara uyum saglamasini ve toptan gelisimini takip edememe gibi risklerle
kars1 karsiya kalmasi durumunu giindeme getirir. Bolgeler arasindaki farklilik, ulusal ve
uluslararasi diizeydeki kalkinma politikalarina uyum saglamamakla beraber farkin daha ¢ok
acilmasma neden olmaktadir. Ulusal kalkinma aktorleri iilke refahini tabana yayma, her
bolgeyi bir art1 olarak gdrme politikalarin1 gerceklestirdigi zaman bolgesel kalkinmalarin
stirekliligini, iilke ve uluslararasi diizeye yayma imkani elde eder (www.ticaret.edu.tr,
10.03.2016)

2.10. Bolgesel Kalkinma Politikas1 ve Amaclari

Bolgeler arasi farkliliklarin en belirgin 6zellikleri; niifus yogunlugunun olmasi,
ekonomik faaliyetlerinin olmasi, refah diizeyinin yiiksek oldugu is imkanlarinin ¢ok,
istthdamin yiiksek oldugu ve biitiin bunlarin iilke i¢inde sadece bir veya birka¢ bolgede
toplanmasi, diger bolgelerin ise bu durumlarin tersini yasamasi o iilkede bolgesel
dengesizligin oldugunun acik bir kanitidir. Bu durumda boélgesel kalkinma politikasinin
amaci, niifusun tilkenin bolgelerinde dengeli dagilimini saglamak ve geri kalmis bolgelerin
sosyoekonomik diizeyinin yiikseltilmesine daha etkin bir sekilde yardimer olur (Sarag, 2006:

33-35).

Ulusal alanda yapilan kalkinma hamlelerinin {ilkenin tiim bdlgelerine ayni oranda
saglanmasi i¢in bolgelerin yapilarini, sosyoekonomik durumunu, cografi yapisini, kiiltiirlind,
tarthini, niifusunu, egitim diizeyini belirleyen 6n c¢aligmalarin yapilma ve planlanma
politikalarinin  bolgelere goére hazirlanmasini 6ngéren bir ulusal kalkinma politikast
yiiriitiilmelidir. Ulusal kalkinma politikas1 bir denge sistemi olup, bu dengenin iilke i¢indeki
bolgeler arasi farkliligin az olmasina ya da hi¢ olmamasina baglidir. Ulke, hedeflerinde gerek
yurt i¢i gerekse de yurt dis1 faaliyetlerini gerceklestirmek istiyorsa, kendi iilkesi i¢indeki

bolgeler aras1 ekonomik istikrar1 saglamasi, lilke disindaki faaliyetlerine olumlu bir etki
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yansitir. Yani ekonomiyi biitiin iilkede tek viicut haline getirme ¢abas1 ulusal kalkinmay1 ve
basariy1 saglar.

Bolgesel kalkinma politikalarinin basarili olmasinda uygulanacak metotlar1 su sekilde
siralayabiliriz:

Bolgenin niifus 6zelliklerini, i giiclinli, dinamiklerini belirleme,

Girigimde bulunan girisimcilere bolge kaynaklarini kullanma imkan1 sunma,

Yerel yonetim ve merkezi yonetimin yapacagi kalkinma hamlelerinde, bolge halkinin tam
katilimini saglama ve ihtiyaglar1 dogrultusunda hareket etme,

Yerel ve merkez arasindaki politik anlagsmazligin en alt seviyeye getirilmesi,

Kamu ve yerel yonetimin girisimde bulunan girisimcilere ekonomik yardim, finansman, arag
ve gereg, arazi yardimi gibi imkanlarini sunma,

Bolgesel kalkinma politikasinda bolge i¢inde isttihdami olusturma,

Bolgeye egitimsel, kiiltiirel yonden ve degisim yoniinden katki saglama,

Bolgedeki niifus hareketliligini kontrol altina alma ve geri doniisleri tesvik etme

Ulke ekonomisinin istikrar kazanmasini saglama,

Bolge icindeki kaynak kullanimini saglama ve paylasimini tiim yurt geneline yayma,

Bolgelere arasi rekabeti adil bir seviyeye getirme ve siirekli gelisimini saglamadir.

2.11. Bolgesel Kalkinma ve Giineydogu Anadolu Projesi
Bolgesel Kalkinma ve Giineydogu Anadolu Projesi’ni asagida gorildigi gibi

maddeler halinde ag¢iklayabiliriz (www.adudspace.adu.edu.tr, 03.03.2016):

2.11.1. Bolgesel Kalkinma Politikalarimin flke, Amag ve Araclar1 Acisindan GAP

Bolge genelinde kalkinmayr hedef alan bolgesel kalkinma planlaridir. Bolgesel
kalkinma planlari; insan, toprak, su, sermaye kaynaklar1 arasinda olusan bu birlesim bolge ve
insanlarin faydalanmasi amacin1 tagimaktadir. Bu birlesimin sonucunda bdlgeler arasi
farkliliklarin giderilmesi ve {ilke kaynaklarmin uygun sekilde kullanilmasini saglayacak
sistematik bir siireci gerceklestirmek icin kalkinma projeleri olusturulur. Yapilan kalkinma
planlar1 ulusal diizeyde ekonomik kalkinmay1 esas edinirken; bolgesel kalkinma igin
olusturulan planlar ise bolgesel diizeyde kalkinmay1 6ngdriir. Bu noktada ulusal kalkinmanin
yant sira bolgesel kalkinmayr ve gelisimi hedefleyen Giineydogu Anadolu Projesi(GAP)

olusturulmustur ve kisa zamanda faaliyet gostermistir (Seving, 2011: 43-45).
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Firat ve Dicle Nehir’lerinden hidroelektrik saglama ve sulama amaciyla 1970’lerde
planlanarak olusturulan projeler GAP adiyla 1980’li yillarda ¢ok sektorlii biitiinlesmis
bolgesel kalkinma projesi olarak degistirilmistir. GAP her seyden Once yerel yani bolgesel
ekonominin sinirlarim1 ifade eden, bolgesel diizeyde kalkinmayir amaglayan bir projedir.
GAP’1n kendine 6zgili plan ve projeleri, hedefleri ile kaynaklar1 vardir (Yildiz, 2008: 287-
300).

Bolgesel kalkinmanin amaci, boélgenin sahip oldugu potansiyeli ortaya cikarmak,
islemek, gelistirmek, cazibe haline getirmekle beraber bolgeler arasi farkliliklarin ortadan
kaldirilmasidir. GAP’in temel amaclari bu iki amaci da kapsamaktadir. Bolgenin insan
giiclinii; su kaynaklarini, kiiltiirel tarihini, sermayesini, is gilicii vb. kaynaklarinin kullanimini
sistematik bir sekilde GAP dahilinde yliriitmeyi amaglar. GAP bdlgesi i¢in en uygun

kalkinma dengenin saglanmasini amaglar.

GAP’la GAP Master Plani’na dahil olan; bolgenin gelismesini saglayan genel
kalkinma ve sinai amaglarin1 yakalama, kaynaklarini verimli bir sekilde kullanma, tarimsal
alanda destek sunma gibi amaglarla hareket edip diger bolgelerle arasindaki farkliliklari,
dengesizligi, adaletsizligi gidermeye c¢alismaktir. GAP Master Plani’nin temel kalkinma
hedefi, tarima dayali kalkinma hamlelerine yogunlasarak bolgeyi ihracat bolgesi haline
getirme ve arazi kaynaklarin1 gerek sulama, gerekse kentsel ve endiistriyel kullanim amaclari

icin su ¢ercevede hareket edilmistir. Bunlar asagida soyle verilmistir (Yildiz, 2008: 287-300):

Bolgenin sahip oldugu su potansiyelini dengeli kullanma, yonetmek ve gelistirmek,

Modern tarimsal faaliyetlere gecerek tarimsal uygulamalar1 pratik hale getirmek ve bitki
cesitliligini artirarak arazi kullanimini daha yaygin bir sekilde gelistirmeyi saglamak,

Yerel kaynaklara dayali ve tarim ile iligkili liretime yogunlasan imalat sanayilerinin
kurulmasini tesvik etmektir.

Bolgesel kalkinmada yore halkinin ihtiyaglari goz oniinde bulundurularak, sosyal yapiy1 ve

kentsel altyapiy1 saglayip kalifiyeli personelin bolgede kalmasini amaglar.

GAP’1n ulusal hedeflere ulagsmaya ne kadar yaklastigini ne derecede basarili oldugunu,
bolgeler arasindaki farkliligy, esitsizligi gidermeye calismaktaki basarist agisindan, kiiltiirel ve

sosyoekonomik olarak ne kadar mesafe kat etmistir? Bolge illerinin saglik, istthdam, egitim
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gibi sorunlarinin ne kadarmi ¢ézmiistiir? Biitiin bu sorularin cevaplart GAP kapsaminda
bulunan illerin durumlarindaki gelisimlerinde bulmak mimkiindiir. Sanliurfa, Diyarbakir ve
Gaziantep GAP kapsami igerisinde bulunan bu ii¢ biiyiik kentin son 20 yilda ekonomik ve
sosyal doniisiimleri istatistiksel veriler 1s181nda baz alinacaktir. Bu veriler, bélgenin kalkinma
proje siirecinde kiiltiirel ve sosyoekonomik gelisimine 1sik tutacaktir, bolgeler arasi

esitsizligin ne kadar oldugunu gosterecektir (www.acarindex.com, 03.03.2016).

2.11.2. Kalkinma Kutuplar1 Yaklasimi ve GAP

Yukarida bahsettigimiz sekilde kalkinma kutuplari, geri kalmig ve gelismeye hazir bir
bolgede kalkinma girisiminde bulunulmasini ve siiratle biitiin bolgeye yayilmasini ifade eder.
Perroux’un kalkinma kutuplari i¢in tanimi “Ekonomik kalkinma iilkenin her yerinde ayni
zamanda ger¢eklesmez, bazi bolgeler Oncelik kazanir, yani kalkinma kutuplart olusur”

seklindeki tanimlamasini yapmustir.

Kalkinma kutuplari, mekan boyutuna iligkin bdlgenin ekonomik kalkinmasinda ifade
edilen bir kavramdir. Yani bolgenin {lizerinde bulundugu belli bir cografyanin ekonomik
kalkinmasimi ifade eder. Kutuplasma, bolgenin bulundugu alanda ekonomik faaliyetlerin
dagilim esitsizligini ortaya koymaktadir. Bu nedenle boélgenin bulundugu alan, mekanin
gostermis oldugu ¢esitli faaliyetler sonucunda diger bolgelere oranla daha yogun oldugunu
gosterir. Bolgenin sahip oldugu dogal kaynaklarin niteligi, bolgelerin gelisim diizeyleri ile
dogru orantihdir. Tiirkiye’de bolgelerin gelismislik diizeyinin farkli olmasinda dogal

kaynaklarin dagilimi biiyiik rol oynar (Esiyok, 2002: 20-30).

Gilineydogu Anadolu Bolgesi zengin kaynaklara sahip olmasina ragmen halen bu
kaynaklar degerlendirilememistir. Bolgede sulama olanaklariin gelistirilmesi, tarima dayal
sanayinin gelismesi, tarim tekniklerinin degistirilmesi ile bitki birlesiminin olusturularak
tarimda tretimi arttirma gibi faaliyetlerle, bolgede tarima dayali endiistri cergevesinde
ekonomik ve cografi planda hizli kutuplasma etkisi olusturmaktadir. GAP projesi bolgesel
kalkinma modeli niteligindedir. Lakin kalkinma kutuplarinin olusturulmasi ekonomideki gelir
dengesizliginin giderilmesinde ve ekonomik olanaklarin {ilkenin belli bir veya birden fazla

bolgesinde yogunlagmasini saglamaktadir. Bu yolla hem {ilke ekonomisine katki saglama hem
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de bolgelerin gelir diizeyinin yilikselmesine olanak tanima amaci tasir, kalkinma dengeli

saglanmaya calisilmis olur (www.kalkinma.com.tr, 05.03.2016).

Sonug olarak bakildiginda GAP’in bolgede bulunan biiylik sehirlerin gegirdigi
degisimden yola ¢ikarak dengesiz kalkinma goriisiiniin ifade edildigi kalkinma kutup modeli
ile uyum saglayan bir proje oldugu sdylenebilir. GAP’1n gerceklesmesi sanayinin, istihdamin,
enerji ve sulama imkanlarinin, bolge gelirinin, verimliliginin artmasi gibi etkenleri
cogalttigim1 ve bolge disina ¢ikan kaynak ve tasarruflarin artik bolgede kalacagini
gostermistir. Bunun yaninda, bolgede meydana gelen verimliligin artmasinda sosyal gelisme
hem kiiltiirel ve politik se¢imlerde meydana gelen degisimleri hem de bdlgenin Onceki
dezavantajindan kurtulmasini saglayacaktir. Ayrica kalkinma girisiminin iilke ekonomisine
olumlu yonde etki etmesini saglayacaktir. Bunlarin tiimii kalkinma modelleri dahilinde

gerceklesen kalkinma kutuplarini ifade etmektedir.

2.11.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Modelleri Acisindan GAP

Kiiresel bazdan yerel Olcege kadar en az anlasilan ve uygulanan siirdiirtilebilirlik
kavramin1 genel olarak aciklamak yanlis olmaz. Pek yaygin kullanima sahip olmamakla
beraber bu kelimenin kullanimi akademi c¢evrelerinde ve konuya ilgi duyan az sayida
amatorlerce arastirilan, incelenen bir kelime olup Latince kokii “subtenir”, “korumak™ veya

“asagidan desteklemek” olarak bu kelimeler tanimlanir ((Muscoe, 1995:4).

Ruckelshaus’a gore ise “Ekolojinin en genis sinirlari iginde ekonomik biiyiimenin ve
kalkinmanin karsilikli etkilesim ile saglanacagi ve zaman i¢inde korunacagi doktrindir”

(Ozmehmet, 2012: 2-5).

Stirdiiriilebilir kalkinma; ekolojik, sosyal, mekansal, kiiltiirel ve ekonomik boyutlarda
gerceklesen bir kavramdir. Bu kavram da insan faaliyetlerinin doga ile bir denge kurarak
dogal kaynaklarin tiiketimini bilingli bir sekilde ya da tiiketmeden gelecek nesillerin
ithtiyaglarin1 saglamasima ve kalkinmasina olanak verecek bicimde bugiiniin ve gelecegin
yasami arasindaki bag ile kalkinma programlamasi anlamini tasgimaktadir (Www.gap.gov.tr,

03.30.2016).

Siirdiriilebilir kalkinma, 1960’1 yillarda ¢evre ve ekoloji hareketinin tetiklenmesi,

cevreye verilen yikim boyutlarinin agiga ¢ikmaya baglamasi ile 1970’lerde uluslararasi
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boyutlara ulasmis, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan 1983 yilinda Diinya Cevre ve

Kalkinma Komisyonu’nun kurulmasina katki sunup vesile olmustur (Ozmehmet, 2012: 2-5).

Gilineydogu Anadolu Bolgesi Projesi (GAP), su kaynaklarinin ve topragin
gelistirilmesi i¢in tasarlanan bir proje olup, GAP’mn kalkinma projesine doniistiiriilmesi
girisimi ¢ok sektorlii entegre olan Bélgesel Kalkinma idaresi tarafindan yapilmistir. GAP,
sosyal insan boyutu ve ekonomik biiyiime hedefleri ¢ergevesinde idari, siirdiiriilebilir gelisim
kavramiyla entegre olup, sadece ekonomik biiylimeyi hedef almayip temel olarak bolgenin
yasam kalitesini ylikseltme amaci tagimaktadir. Dogal kaynaklar1 gelistirme, ¢evreyi koruma,
cevre bilincini olusturma, altyapiyr gelistirme, tarim ve endiistriyel kalkinmayi saglama,
sosyal hizmetler vb. olmak iizere siirdiiriilebilir kaynaklarin etkin bir tarzda yasam kalitesini

yiikseltme amaci dogrultusunda degerlendirilmektedir (Biger ve Fazlioglu, 1990: 1151-1155).

1992 yilinda Rio’da yapilan BM Yeryiizii Zirvesi’nde 21 olarak kabul edilen eylem
planinda, stirdiiriilebilir gelisme/kalkinma ele alinmis olup giindem 21, ileriki yillarda
hiikiimetlerin ve bagimsiz sektorlerin ¢evre ve kalkinmayi etkileyecek biitiin alanlarda
listlenmesi gereken gorevleri olan ve hiikiimetler tarafindan kabul edilen genis kapsamli
eylem planidir. Ulkemizde cevresel degerlerin siirdiiriilebilir kalkinmasinin saglanmasi ve
cevresel degerlerin korunmasina yonelik YG-21 kent meclisler ve GAP ornekleri

gosterilebilir (Yildirim ve Oner, 2003:6-27).

GAP’ta siirdiirtilebilir insani gelismenin, hedef ve amacglarina yonelik planlama ve

uygulamalari soyle siralayabiliriz (www.todaie.edu.tr, 15.20.2016):

Faaliyeti tiim tabana yayma, katilimcilik saglama,
Insan kaynaklarini 6n plana ¢ikarma ve gelistirme,

Esitlik ¢ergevesinde hareket etme ve adil olmadir.

BM Kalkinma Grubu ve GAP Idaresi’nin ortaklasa yiiriittiigii seminerde kalkinma ve
stirdiiriilebilirlik, seminerin konusunu olusturmaktadir. GAP Boélgesi i¢in esas olan GAP
Bolgesinde Siirdiirtilebilir Kalkinma Programi kapsaminda olusturulan maddeleri su sekilde
siralayabiliriz (www.gap.gov.tr, 03.30.2016):

Sosyal hizmetlerin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligin tesvik edilmesini saglama,
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Kirsal alanda iiretim odakli tesvikin yapilmasi ve tarimsal siirdiiriilebilirligin devaminin
saglanmasi, gelistirilmesi,

Yerel girisimcilere imkanlarin sunumu ve kalkinma sanayisine tesvik edilmesi,

Istihdamin saglanmasi ve insan varliginin siirdiirebilirliginin tesvik edilmesi,

Dogal kaynaklardan yararlanmada en uygun seviyede siirdiiriilebilirlikten faydalanmadir.

2.11.4. Giineydogu Anadolu Projesi

Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) bolgelerin kalkinmasi ve bolgeler arasit ekonomik,
sosyal, kiiltiirel kalkinma vb. etmenler arasindaki farkliligin giderilmesi i¢in 1989 yilinda
uygulanmaya baglanmis olup, 2005 yilinda bitirilmesi hedeflenmistir. Bu projenin
uygulandigr alan ve faaliyetlerin daha da genisletilerek 2023 yilinda tamamlanmasi
ongoriiliiyor. Gilineydogu Anadolu Projesi (GAP) kapsamindaki iller; Sanliurfa, Gaziantep,
Diyarbakir, Siirt, Sirnak, Batman, Adiyaman ve Kilis’tir. Bu illeri kapsayan proje 75.193km?
alanda uygulanmig olup esas amag¢ bolge i¢in sulama imkani sunma ve elektrik iiretimini
saglayip topraktan yilda birden fazla iiriin elde etme olanagini vermekte ve bolgeye daha fazla

karlilig1 saglamaktadir (Tagligil ve Sahin, 2013:1-4).

Gilineydogu Anadolu Projesi(GAP) Firat ve Dicle Nehirleri iizerinde yapilmasi
planlanan barajlar, sulama tesisleri, hidroelektrik santrallerinin yaninda kentsel ve kirsal
altyapinin, saglik, egitim, sanayi, ulastirma ve diger sektorlerin gelismelerini ve hizmet
saglamalarin1 kapsayan bir projedir. Bu projenin temel amacglarindan biri de bdlgeler
arasindaki kalkinma diizey farkliliginm1 gidermek, bolgeye istihdami saglamak ve bdlgeden
gociin engellenmesidir. Kisaca bolgenin sosyoekonomik kosullarinin yaninda, bolge halkinin

yasam standartlarini ve yasam kalitesini arttirmayi amaglanmistir (Yildiz, 2008: 287-300).

Bu projede bolge halkinin ihtiyaglart dogrultusunda hareket edilip planlama
asamasinda yerel yonetimlerin ve merkezi yonetimler arasindaki iletisimin daha homojen
olmasina dikkat ¢ekilmistir. Bu baglamda yerellik daha ¢ok 6n plana ¢ikmistir. Avrupa Birligi
tarafindan bolgelerin 6nemini vurgulamak icin birgok karar alinmistir. 1996 yilinda imzalanan
Maastrich Antlagsmas1 yerelligin 6nemine vurgu yapmis, bolgesel diizeyde hazirlanan

planlarin yerinden yonetilmesini 6nemle 6ngérmiistiir (Goldsmith and Klausen, 1997: 5).
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GAP, Tiirkiye'yi diinyaya dnemli bir bolgesel kalkinma 6rnegi olarak gdstermis, bolgesel
kalkinma projesinde daha ¢ok insan odakli bir proje haline getirmistir. Fiziki biiyiikligii ve
teknik 6zelliklerinin yan sira yenilik¢i ve insani yaklasimlari sayesinde tiim diinyanin ilgisini
¢ekmistir. Amag olarak bolgenin sulama ve sanayisinin gelisimini ger¢eklestirmede bolgede
daha 6nce olmayan sanayi kollar1 ve trilinler yetistirilmeye baglanmistir. Bunlarin en basinda
tekstil sektoriinde belli basl illerde yetistirilen iirlin olan pamuk gelmektedir. Ayrica sulama
imkanlarinin gelisimi sayesinde gelir getirisi daha yiiksek olan iiriinler de bdlgede yetisme

alan1 edinmistir.

GAP’1n temel amaci geri kalmis olan bolgenin kalkinmasini saglamaktir. Bolgenin sahip
oldugu verimli toprak yapisinin ¢orak olmasi ve kurak bir bélgede olmasindan dolay1 olumsuz
bir hava olusturmaktaydi. Bolge disina hem mevsimlik hem de kalici gocler devam
etmekteydi. Bolgede istihdam diizeyi ¢ok diisiik, issizlik had safthadaydi. Su hayattir, candir
anlayisiyla halkin gereksinimi Tlizerindedaha ¢ok durularak olusturulan projede dogal
kaynaklarin kullanimi sayesinde iilke ekonomisinde biiyiik bir enerji kaynagi olma yolunda
adim atilmistir. Bu anlamda bolgeye saglanan su déahilinde sunulan bazi imkanlar1 soyle

sekilde asagida siralayabiliriz (Benek, 2009: 54-56):

Kurak olan topraklarin suyla tanigmasini saglama,

Bolgede tarimsal iiretimi artirma ve gesitliligi olusturma,

Bolge kaynaklarinin, bolgedeki insanlarin katkilariyla uygun kullanimini saglama,
Bolgenin kalkinmasinda siirdiiriilebilir bir politikanin izlenmesi,

Bolgenin tanitim ve faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi alanda yapilmasi,

Bolgeyle ilgili olusturulan olumsuz 6nyargilarin kirilmasi vb.dir.

GAP’1n birgok kalkinma projesinden farkini iki sekilde agiklayabiliriz. Bunlardan
birincisi, kalkinma bdlgesine entegre olma yaklasiminin benimsenmesidir. Projenin planlama
ve faaliyetlerinin belli bir sistematik sistemde olusmasidir. Ornegin sadece sulama amagh
olarak degil, bolgeye altyap1 hizmetleri sunulmasi, pazar olusturulmasi, girisimci ve ¢iftcilere
destek egitimlerinin verilmesi, iirlinlin islenmesi, ulasim, sulama yatirimlarindan daha yiiksek
seviyede fayda saglanmasi gibi birbiriyle esglidiimlii sekilde planlanmasini ve ele alinmasini

saglamistir. lIkincisi ise planlama asamasindan cok sektorlii planlama ve kalkinma
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yaklasiminin hedeflenmesidir. Bolgede, bdlgesel kalkinma projesi tiim sektorlerin kalkinmasi
dahilinde gelistirilmesini temel amag olarak goriir. Yani proje sektorel bazda degil, bolgesel
bazda planlamay1 ve uygulamayi, islevsel hale getirmeyi esas almigtir. GAP projesinin en
temel yaklasimlarindan biri ise siirdiiriilebilir insani yaklagimi benimsemesidir. Proje
uygulandig1 ¢evreye duyarl bir ekonomi saglama, bolge insaninin yagam kalitesini artirma
vb. anlayisindadir. Ekonomik getiriyi 6n plana almayip bdlgenin dogasina saygi gosteren,
koruyan, bolgedeki sosyal dengeleri gozeten ve bdlgenin kalkinmasina 6nem veren bir
projedir ve bolgesel farkliliklar1 ortadan kaldirma amaciyla olusturulmustur (Fazlioglu ve

Bicer, 2009: 1550-1552).

2.11.4.1. GAP Bolgesi
Gilineydogu Anadolu Projesi’yle ilgili gerekli tanim ve agiklamalara ¢alismamizin 2.

bolimiinde genis bir sekilde yer verilmistir.
2.11.4.1.1. Niifusu

Sekil 1. Tiirkiye ve GAP Bolgesi’nin Konumu (GAP 1lleri)
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GAP, Tirkiye’nin ortalama %10’nu civarinda olan iller ve illerin niifuslarinin
buytikligl 9 ili kapsamaktadir. Bu iller; Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis,

Mardin, Siirt, Sanlurfa ve Sirnak’tir. Bunlara ait niifuslar asagida gosterilmistir.

GAP bolgesinde bulunan illerin niifuslarinin yillara gore artis ve azalisini, kadin ve

erkek niifuslarini asagidaki tablolarda gorebiliriz (www.nufusu.com, 15.04.2016):

Tablo 1: Yillara Gore Sanlurfa Niifusu

Yil Sanhurfa Niifusu | Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2015 1.892.320 950.493 941.827
2014 1.845.667 925.703 919.964
2013 1.801.980 901.868 900.112
2012 1.762.075 881.521 880.554
2011 1.716.254 858.409 857.845
2010 1.663.371 831.382 831.989
2009 1.613.737 809.222 804.515
2008 1.574.224 788.278 785.946
2007 1.523.099 756.655 766.444

Tablo 2: Yillara Gore Batman Nifusu

Yil Batman Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2015 566.633 284.866 281.767
2014 557.593 280.002 277.591
2013 547.581 275.136 272.445
2012 534.205 268.941 265.264
2011 524.499 263.901 260.598
2010 510.200 255.502 254.698
2009 497.998 250.612 247.386
2008 485.616 244,981 240.635
2007 472.487 236.314 236.173
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Tablo 3: Yillara Gore Gaziantep Niifusu

Yil Gaziantep Niifusu | Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2015 1.931.836 976.126 955.710
2014 1.889.466 953.760 935.706
2013 1.844.438 930.972 913.466
2012 1.799.558 907.172 892.386
2011 1.753.596 883.086 870.510
2010 1.700.763 855.384 845.379
2009 1.653.670 810.768 821.759
2008 1.612.223 810.768 801.455
2007 1.560.023 779.863 780.160
Tablo 4: Yillara Gore Siirt Niifusu
Yil Siirt Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2015 320.351 165.034 155.317
2014 318.366 164.098 154.268
2013 314.153 161.802 152.351
2012 310.879 160.813 150.066
2011 310.468 161.252 149.216
2010 300.695 153.028 147.667
2009 303.622 157.578 146.044
2008 299.819 155.747 144.072
2007 291.528 150.628 140.900
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Tablo 5: Yillara Gore Mardin Niifusu

Yil Mardin Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2015 796.591 400.478 396.113
2014 788.996 395.968 393.028
2013 779.738 391.422 388.316
2012 773.026 388.736 384.290
2011 764.033 384.735 379.298
2010 744.606 371.019 373.587
2009 737.852 370.911 366.941
2008 750.697 378.451 372.246
2007 745.778 373.067 372,711
Tablo 6: Yillara Gore Sirnak Niifusu
Yil Sirnak Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2015 490.184 256.529 233.655
2014 488.966 255.228 233.738
2013 475.255 246.547 228.708
2012 466.982 244.221 222.761
2011 457.997 240.487 217.510
2010 430.109 219.187 210.922
2009 430.424 225.115 205.309
2008 429.287 226.261 203.026
2007 416.001 217.068 198.933
Tablo 7:Yillara Gore Diyarbakir Niifusu
Yil Diyarbakir Erkek Niifusu Kadin Niifusu
Niifusu
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2015 1.654.196 834.354 819.842
2014 1.635.048 824.133 810.915
2013 1.607.437 809.791 797.646
2012 1.592.167 804.952 787.215
2011 1.570.943 795.894 775.049
2010 1.528.958 767.503 761.455
2009 1.515.011 767.926 747.085
2008 1.492.828 757.497 735.331
2007 1.460.714 735.561 725.153
Tablo 8: Yillara Gore Kilis Niifusu
Yil Kilis Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2015 130.655 65.407 65.248
2014 128.781 64.642 64.139
2013 128.586 64.346 64.240
2012 124.320 62.293 62.027
2011 124.452 62.107 62.345
2010 123.135 60.846 62.289
2009 122.104 60.538 60.538
2008 120.991 59.787 61.204
2007 118.457 58.489 59.968
Tablo 9: Yillara Gére Adiyaman Niifusu

Yil Adiyaman Niifusu | Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2015 602.774 303.163 299.611
2014 597.835 299.846 297.989
2013 597.184 299.963 297.221
2012 595.261 298.737 296.524
2011 593.931 298.204 295.727
2010 590.935 294,920 296.015
2009 588.475 294,213 294.262
2008 585.067 291.660 293.407
2007 582.762 288.615 294.147
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GAP Bolgesi’'nde 2007-2015 yillarina gore illerin yillik niifus artis hizini, toplam

nifusu ve 2007-2015 yillar1 arasindaki niifus hareketliligini asagidaki tablolarda
gorebiliriz(www.tuik.gov.tr, 20.04.2015):
Tablo 10: GAP Illeri Niifus Artis Hiz1
Yillik Niifus Artis Hizi- Annual growth rate of population®™ (%)

II- 2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- |2014-
Provinces |[2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Adiyaman (39 58 4,2 51 2,2 3,2 1,1 8,2
Diyarbakar | 21,7 14,9 9,2 27,1 13,4 10,9 17,0 11,6
Gaziantep |32,9 25,4 28,1 30,6 25,9 24,6 24,1 22,2
Mardin 6,6 -17,3 91 25,8 11,7 8,6 11,8 9,6
Siirt 28,0 12,6 -9,7 32,0 1,3 10,5 13,3 6,2
Sanhurfa |33,0 24,8 30,3 31,3 26,3 22,4 24,0 25,0
Batman 27,4 24,6 24,0 27,5 18,4 20,7 18,1 16,1
Sirnak 31,4 2,6 -0,7 62,8 19,4 17,6 28,4 2,5
Kilis 21,2 9,2 8,4 10,6 -1,1 33,7 15 14,4

GAP illerindeki niifus yogunlugunu asagidaki tabloda gosterebiliriz. Tablolar

birbirine bagli oldugu i¢in il siralamasi yukaridaki tablo ile ayni siitundadir.

Tablo11: GAP Bélgesi Illerinin Niifus Yogunlugu

Niifus Yogunlugu- Population density®
2007 2008 2009 2010 (2011 2012 2013 2014 12015
83 83 84 84 84 85(85 85 86
97 99 101 102 104 106|107 109 110
229 236 243 249 257 2641270 277 283
85 85 84 85 87 88189 90 90
53 55 55 55 57 57 (57 58 59
81 84 86 89 91 94196 98 101
101 104 107 110 113 115|118 120 122
58 60 60 60 64 65|66 68 69
83 85 86 86 87 87190 90 91
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Kaynak: Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi (ADNKS)
Source: The results of Address Based Population Registration System (ABPRS), 2007-2015

(1). Yilik niifus artis hizlar1 hesaplanirken son yil idari boliiniis yapis1 dikkate
alinmstir.(1) In the calculation of annual growth rate of population, latest year's
administrative division was taken into consideration.

2.11.4.1.2. Gog

Diinyanin her yerinde ve tarihin her doneminde dogal ve toplumsal kaynaklarin esit
olmayan dagilimi, ekonomik ve toplumsal gelismenin de dengesiz olmasina neden olmustur.
Tiirkiye’de de bolgeler ile iller arasi ekonomik ve toplumsal esitsizlik ileri boyutlara

ulagmustir.

Gog hareketinin ¢ok sayida nedeni vardir. Insanlar bulunduklar1 bolgelerden ve
ilkelerden siyasi, ekonomik, sosyal, egitim, saglik vb. nedenlerle kendi durumlar1 agisindan
uygun olan bolgelere hareket ederler. Kendi bolgelerinde olanaklar gelistirilir, bolge acisindan
gocii onlemek ve bolgeyi gelistirmek adina bazi projeler gergeklestirilir. Bunlardan birisi de
GAP olup bolgenin gelismesine, digartya olan go¢iin hizin1 azaltmasina, bdlge iginde
istthdamin olusturulmasina olanak saglayan bir proje olup GAP faaliyetleri ile Gilineydogu
Anadolu Bolgesi'nde bolge disina ve yurt disina goglin  olugsmasini biiylik oranda
engellemistir (Erkan ve Adin, 2010: 38-40).

GAP 1980’11 yillarin basinda baglamis olup, TRCI1 bolge illerinin de yer aldigit GAP
illerini kapsayan 9 ili kalkindirmak icinyapilan ¢ok amagli bir projedir. Bolge Kalkinma
Idaresi Bagkanlig1 tarafindan yayimlanan GAP kapsaminda genel olarak bolgede sehirlesme
ve sosyallesme calismasinda, bolgedeki go¢ hareketinin kirdan kente ve bolge kentlerinden
batinin biiyiik kentlerine dogru bir niifus hareketliliginin gerceklestigi belirtilmistir. Bu gogiin
kirdan kente ve bolgeden baska bdolgelere olmasinda kendine has nedenleri bulunmaktadir.
Bunlari sdyle agiklayabiliriz (www.ika.org.tr, 20.04.2016):

Dogum oranlarinin yiliksek olmas ile ilgili olarak kentlere yonelik go¢ hareketinin daha sik
olmasi,
Kirsal kesimlerde is imkanlarinin kit olmasi ya da hi¢ olmamasi, is umudu ile artan temel

ithtiyaglar nedeniyle go¢ hareketinin olugmasi,
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Y

Bolgenin siyasal olay ve durumlarindan dolay1 halkin daha giivenli kentlere go¢ etmesi,

Kirsal kesimde asiretler ve biiyiik ailelerin anlasmazliklar1 sonucunda giivensiz ortamin
olusmasindan dolay1 kentlere go¢ hareketinin tetiklenmesi,

Bazi kirsal yerlesmelerin giivenlik gerekcesiyle, yerlesim yerinin degistirilmesi,

GAP uygulamasi kapsaminda baraj g6liiniin etkisiyle tarim arazilerinin sular altinda kalmasi,

Kirsal kesimlerde miras yoluyla boliinen topraklarin ihtiyaci karsilayamamasidir.

Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde go¢ hareketinin batiya yonelmesi; beyin goci,
sermaye gocl ve kentli niifus gogii seklinde gerceklesmektedir. Bolgenin ekonomisi, is glicii,
siyasal durumu vb. nedenlerinden dolay1r gereken giivenceyi géremeyen sermaye sahipleri,
geleceklerini giivence altina almak ve sermayelerini gelistirmek diisiincesiyle iilkenin daha
gelismis bolgelerine yonelmeyi tercih ederler. Beyin gogiinde ise bireyin belli bir egitim
seviyesine gelmesiyle genellikle {iiniversiteden sonra kendi fikirlerini uygulayacagi
olanaklarin bolgede olmayist kisiyi batiya go¢ etmeye yoneltmistir. Ve son olarak kentte
yasayan niifus; kentin ekonomik, egitim, saglik, sosyal vb. c¢esitli nedenlerle gelismis

kentlerine gitme egilimiyle go¢ ederler.

GAP Bolgesi’nin zaman i¢indeki niifus hareketliligi ve miktar1 farki asagidaki tablo 12

ve 13’de goriilmektedir. Bunlar (www. tucaum.ankara.edu.tr, 20.04.2016):

Tablo 12: 1927°de Giineydogu Anadolu Bolgesi Niifusu

Ilin Ads Erkek Niifus Kadin Niifus Toplam Niifus
Diyarbakar 97.387 96.929 194.316
Gaziantep 105.907 109.855 215.762
Mardin 90.539 92.932 183.471
Siirt 50.353 52.080 102.433
Urfa 101.062 102.533 203.595
Bolge geneli 445.248 454,329 899.577

Kaynak: {UM, Umumi Niifus

Cumhuriyet doneminde 1927°de yapilan ilk niifus sayimina gore Giineydogu

Anadolu Bolgesi’nin niifusu 899.577°dir (Tablo 12). Bu niifus sayiminda bazi
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iller Malatya’ ya bagli iken 1954 yilinda Adiyaman’a il statiisii verilmistir. Bu da

toplam niifus kapsami disinda tutulmustur. Bugiin bdlgede bulunan illerden

Sirnak ve Batman 1990 yilinda il statiisiine kavusmustur. Kilis ise 1995 yilinda il

olmustur. 1927 yilinda Tiirkiye toplam niifusunun %6, 59’u Giineydogu Anadolu

Bolgesi’nde yagamaktaydi. ADNS verilerine gore toplam niifusu 2013 yilinda ise

8.096.532 kisi olan Gilineydogu Anadolu Bolgesi, Tiirkiye toplam niifusunun

%10, 56 siin yasadig1 bolge olmustur (www.tucaum.ankara.edu.tr, 20.04.2016).

Tablo 13: Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin 2013 Niifusu

Ilin Ads Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
Adiyaman 299 963 297 221 597 184
Batman 275 136 272 445 547 581
Diyarbakir 809 791 797 646 1607 437
Gaziantep 930972 913 466 1844 438
Kilis 64 346 64 240 128 586
Mardin 391 422 388 316 779 738
Siirt 161 802 152 351 314 153
Sanhurfa 901 868 900 112 1801 980
Sirnak 246 547 228 708 475 255
Bolge geneli 4081 847 4014 505 8096 352
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Kaynak: (ADNKYS)

GAP Bolgesi'ndeki illerin aldig1 ile verdigi gocii ve net go¢ hizini (2014-2015)
asagidaki tablolarda inceleyebiliriz (www.gap.gov.tr,22.04.2016):

Tablo 14: Bolgesel Istatistikler, Gog Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu Tablosu

2014 Yih

iller Niifus Aldig1 Go¢ | Verdigi Net Gog Net Gog

2014 Gog¢ Hizi(Binde)
Adiyaman | 597.835 16.578 24.330 -7.752 -12,88
Batman 557,593 18.543 21.515 -2.972 -5,32
Diyarbakir | 1.635.048 | 36.920 48.019 -11.099 -6,77
Gaziantep | 1.889.466 | 46.438 44.415 2.023 1,07
Kilis 128.781 5.759 7.451 -1.692 -13,05
Mardin 788.996 22.207 30.796 -8.589 -10,82
Siirt 318.366 10.551 14.366 -3.815 -11,91
Sanhurfa | 1.845.667 | 35.670 49.030 -13.360 -7,21
Sirnak 488.966 12.749 16.142 -3.393 -6,92
GAP 8.250.718 | 148.175 198.824 -50.649 -6,12

Kaynak: Bolgesel Istatistikler, Gog Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK),

Tablo 15: Bolgesel Istatistikler, Gog Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun tablosu

2015 Yih
Iller Niifus Aldigr Verdigi Net Gog Net Go¢
2014 Goc Goc Hizi(Binde)

Sirnak 490 184 11 554 23 615 -12.061 -24,31

Siirt 320 351 10 505 16 166 -5.661 -17,52
Diyarbakir | 1 654 196 | 36 124 56 025 -19.901 -11,96
Adiyaman | 602 774 18 523 24 064 -5.541 -9,15
Batman 566 633 18 872 23216 -4.344 -7,64
Sanhurfa | 1892320 | 40135 50 580 -10.445 -5,50
Gaziantep | 1931836 |46435 48 858 -2.423 -1,25
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Kilis 130 655 6776 6 593 183 1,40
Mardin 796 591 24 255 34 592 -10.337 12,89
GAP 8 385540 | 153 387 223 917 -70.530 -8,38

Kaynak: Bolgesel Istatistikler, Gog Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK, 2016).

2.11.4.1.3. isgiicii

Genel olarak Tirkiye niifusunun, ozellikle de GAP kapsaminda yer alan illerin
niifusunun yaklasik yaris1 kirsal kesimde yasamaktadir. Ozellikle GAP bdlgesinde bu oran
daha yiiksektir. Ciinkii GAP bolgesinde modern tarim yeterince gelismediginden bolge daha
cok tarima dayali ve geleneksel tarim uygulamalar1 6zelligine sahiptir. Clinkii bolge kurak bir
iklime sahip olup, tarimin en temel etmeni olan suyun olmayisi tarim faaliyetlerinin kisith
imkanlar dahilinde siirdiiriilmesine neden olmaktadir. Bunlarin en basinda sulama

olanaklarinin kisitli olmasi, bolgede biiyiik sikint1 olusturmaktadir (Y1ildiz, 2008: 292-300).

Bolgedeki tarimi destekleme ve gelistirme cabalarinda son yillarda birtakim
hareketlilikler gdzlenmektedir. Ozellikle de bolgenin kirsal alanlarina yénelik, merkez
tarafindan desteklenen hibe programlar1 bolgeye az da olsa bir canlilik getirmistir. Ciinki
bolgede {iriin planlanmas1 ve pazarinda sorunlarin olmasi tireticinin kafasini karistirmaktadir
ve lrlin desteginin gelecegi icin cesaretini kirmaktadir. Ve GAP, bolge i¢in tarimsal
verimliligin artmasi, istihdamin olusmasi, disa go¢ egiliminin azalmasi, ¢ifteilik
faaliyetlerinin ¢esitlenmesi, kirsal kesimin gelir diizeyinin yiikselmesi i¢in bunlari
hedeflemektedir. Uriinlerin iiretilmesi ve gesitliligin saglanmasi, bdlgenin igsizlik sorununa
¢oziim olarak istihdam saglama GAP’in en Onemli hedefleri arasindadir(www.zmo.org,
20.04.2016).

GAP Bolgesi’nde isgiiciiniin sektorel dagilimina bakildiginda, bdlgenin kisith
imkanlar1 ve iklimi biiyiik bir oranda ilk siray1 tarima birakmistir. Bu oran (%61.35) olarak
gosterilmektedir. Sanayi is kolunda ise ¢alisanlarin oram1 %7, ticaret is kolunda c¢alisanlarin
oran1 %6.21, sanayi is kolunda calisanlarin oran1 %7 ve mali is kolunda calisanlarin orani ise
%1.17°dir. Ama Gaziantep GAP Bdlgesi’nin en gelismis sanayi kentidir, bolgede birincidir.
Ayrica Tirkiye’de sanayi ve ticarette gok dnemli bir yere sahiptir (Yildiz, 2008: 292-300).
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2.11.4.1.4. Ekonomik Yapi

GAP bolgesindeki illerin ekonomik faaliyetlerinin Tiirkiye ekonomisine katkis1 azdir.
Bolgesinin baslica ekonomik faaliyeti tarim agirlikli olmak {izere madencilik, hayvancilik,
sanayi ve turizm, petrol gibi alanlardaki ekonomik faaliyetlerdir. GAP ile verimli araziler
sulanmaya baslanmis ve bolgede bitki cesitliligi artmaya baslamistir. Bu sayede bolgede
yetistirilen tarim tUriinlerinin miktarlar1 ve kalitesi artmistir. Bu tiirlinler; pamuk, Antep fistigi,
kirmiz1 mercimek, bugday, kimyon, arpa, nohut ve karpuz gibi énemli tarim {riinleri bolge

iklim ve sartlarina gore yetistirilmektedir (www.vitaminegitim.com, 22.04.2016).

Diyarbakir, Batman ve Adiyaman’da bulunan petrol yataklar1 bolge ekonomisine
biiylik katki saglar. Ayrica bolgede madencilik faaliyetleri de yapilmaktadir. Krom, fosfat,
magnezyum bodlgenin 6nemli yeralti zenginlikleridir. Bolge kiigiikbas hayvancilik yapimina
uygun oldugu icin belirli illerde bunlar bolgeye ekonomik katki saglamaktadir. Bunlarla
birlikte et, tekstil, dokuma, siit ve siit Uriinleri de bolgenin 6nemli sanayi kuruluslaridir.
Turizm faaliyetleri de bolge ekonomisine katki saglar. Batman’da Hasankeyf, Sanliurfa’da
Balikli Gol, Diyarbakir Surlari, geleneksel Mardin evleri, Nemrut Dagi Milli Parki bolgede
yer alan tarihi eserler turizm acisindan 6nemli bir ekonomik kaynaktir. Ayrica Firat ve Dicle
Nehirleri tizerinde kurulan bir¢cok hidroelektrik santralleri de ekonomik olarak bolgeye katki

sagliyor (www.sosyalokulu.com, 12.04.2016).

GAP, bolgenin konumu ve tarihi agisindan c¢ok Onemli bir yere sahiptir. Eski
uygarliklara ev sahipligi yapmuis, eski ¢aglarda Anadolu’yu Mezopotamya’ya baglayan énemli
yollarin gectigi gelismis ulasim aglaria sahiptir. Tiirkiye-Suriye sinirinda bulunan Bagdat
demir yollari, E-24 karayolu; Gaziantep, Sanlurfa, Kiziltepe, Cizre, Silopi’ den gecerek
Tiirkiye nin 6nemli sinir kapilarindan biri olan Habur sinir kapisindan Irak topraklarina kadar

onemeli bir ulagim agina sahiptir ve konuma sahiptir (www.nuveforum.net, 20.04.2016).
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3. BOLUM

GIiRiSIMCILIGIN BOLGESEL KALKINMAYA ETKIiSi: SANLIURFA ORNEGININ
INCELENMESI

3.1. Arastirmanin Metodolojisi

3.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci; ekonomik canliligin bolge igerisinde arttirilmast ve
yayginlastirilmasinda girisimcilerin 6nemli gorevleri oldugunu gostermek, ekonomik bolgesel
kalkinma siirecinin elde edilebilmesi ve bdlgesel refah diizeyinin artirilmasi igin, bdlgesel
ihtiyaglara cevap verebilecek gelismeye acik olmayi saglamak, issizligin Onlenmesinde,
bolgesel ekonomik biiyiimenin hizlandirilmasinda ve toplumsal yapida degisimci/yenilik¢i bir
siirecin baslatilmasin gibi temel faktorlerdir. Ozellikle girisimcilik ekonomik alanda; istihdam
hacminin genisletilerek issizligin 6nlenmesinde, ekonomik biiylimenin hizlandirilmasinda
yeni endiistrilerin dogmasinda, refah diizeyinin yiikseltilerek genis bir toplumsal tabana
yayilmasinda, bolgesel gelismislik farklarmin ortadan kaldirilmasinda ya da azaltilmasinda
yardimc1 olmaktadir, diger yandan sosyal alanda ise; girisimciligin risk iistlenme, yenilik¢i ve
oncii olma niteliginden dolay1 tiim toplumlarin degisim ve gelisim siireclerini izleme,
toplumsal yapida da degisimci/yenilik¢i bir siirecin baslatilmasi, bir¢cok teknolojik bulusun
toplumun yarar1 i¢in yenilik¢i iirlin ya da hizmetlere doniistiiriilmesi ve deger yaratmada
onemli bir etkiye sahiptir. Bu ¢alismanin amaci, bireylerin risk alma ve basarma ihtiyaglarinin

girisimcilik potansiyeline etkisinin olup olmadigini belirlemektir.

3.1.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi
Bu c¢alismada, Sanlurfa ilindeki girisimciler, arastirmanin evrenini olusturacaktir.
Arastirmanin evreni ve drneklemi ulasilabilir bireylerin caligmaya katkisini saglama amaciyla

kolay 6rneklem yontemi kullaniimaktadir.

3.1.3. Arastirmanin Konusu ve Alt Problemler
Bu calisma, bolgeler arast gelismislik diizeyinin farkli oldugu Tiirkiye’de, bu farkin
azaltilmasinda ya da ortadan kaldirilmasinda girisimcilerin nasil bir rol iistleneceklerini ve

kendilerine sunulan devlet destekli finansman ve hibelerle kendi bolgelerinin kalkinmasinda
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nasil bir katkr saglayacaklar (istihdam, ekonomik gelismislik, igsizlik gibi) ve bu durumun

kendi bolgelerinde nasil yonetilecegini gésteren bir ¢alismadir.

3.1.4. Arastirmanin Onemi
Bu c¢aligmada, girisimciligin Sanliurfa ilinin kalkinmasinda nasil bir rol oynayacagini ve
devlet tarafindan girisimcilere saglanan desteklerin etkili kullanilarak yerel dinamiklerin, ilin
kalkinmasinda nasil onemli bir etken oldugu ve yerel ekonomik dinamikler sayesinde
Sanlurfa ilinin ekonomisine ve isttihdamina saglayacagi katkilarin neler olacag

gosterilecektir.

3.2. Veri Toplama Araclari1 ve Yontem

Calismanin analizleri IBM SPSS 20 ve Excel 2010 versiyonu kullanilarak
hazirlanmistir. Calisma, calisanlarin kisisel bilgileri ile ilgili 8, katilimcilarin bagarma
ihtiyacint belirlemeye yonelik bilgiler ile ilgili 6, katilimcilarin risk alma egilimini
belirlemeye yonelik bilgiler ile ilgili 6, katilimcilarin girisimeilik potansiyelini belirlemeye

yonelik bilgiler ile ilgili 12 soru olmak {izere toplamda 32 sorudan olugmaktadir.

Tiim degiskenlerin frekans (f) ve yiizde (%) degerleri hesaplanmistir. Tiim 6lceklere
giivenilirlik ve faktdr analizleri uygulanmustir. Olgeklerin normallik varsaymmlarinmn test
edilebilmesi i¢in Kolmogrov Smirnov Testi uygulanmistir. Karsilastirmali analizlerde Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), Bagimsiz Orneklem t Testi, Kruskal Wallis-H Testi ve
Mann Whitney U Testi uygulanmigtir. ANOVA analizi sonucunda farklilik goézlenmesi
durumunda farkliligin hangi gruplardan kaynaklandiginin bulunmasi i¢in LSD Post-Hoc test
teknigi uygulanirken, Kruskal Wallis-H Testi sonucunda farklilik gdzlenmesi durumunda ise
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandiginin bulunmasi i¢cin Mann Whitney U Testi
uygulanmistir. Olgekler arasindaki iliski i¢in Spearman Korelasyon Analizi uygulanmistir.

Sonuglarin tamamu tablolar ve yorumlari ile birlikte sunulmustur.

3.2.1 Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri Sanliurfa’da girisimcilere uygulanmistir. Calisma
girisimcilerin bazi kisilik 6zelliklerini belirlemeye c¢alismasindan dolay1 betimleyici ve bu
kisisel ozellikler ile girisimcilerin bagsarma ihtiyaglari, risk alma egilimleri ve girisimeilik

potansiyelleri arasindaki iliskinin yoniinii ve siddetini belirlemeye ¢alismasindan dolay1
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kesifsel bir ¢alisma olma 6zelligini tasimaktadir. Bu nedenle ¢alismamizda tarama modeli
kullanilmistir. Gegmiste ya da halen var olan bir durumu oldugu sekilde ortaya koyan
arastirma yaklasimi olarak tanimlanan tarama modeli, arastirmalarda arastirmaya konu olan

olay ya da olgular1 olduklari sekliyle a¢iklamaya ¢alismaktadir (Karasar, 1995:77).

Risk
Alma —>
Egilimi L
Girisimcilik
Potansiyeli
Basarma
Ihtiyaci S

Sekil 2: Arastirma Modeli
Kaynak: Oren ve Bigkes, 2011: 76

Yukarida gosterilen kavramsal ifadelere ve literatiir taramasina gore arastirmanin hipotezlerini

su sekilde siralayabiliriz:

3.2.2 Arastirmanin Hipotezleri

H1:Risk alma egilimi ile girisimcilik potansiyeli arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski
vardr.

H2: Basarma ihtiyaci ile girisimcilik potansiyeli arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
vardir.

H3: Yoneticilerin demografik 6zellikleri girisimcilik potansiyeli agisindan farklilik gosterir.
H3a:Yoneticilerin cinsiyet durumlar1 agisindan girisimcilik potansiyelleri farklilik gosterir.
H3b: Yoneticilerin yaglart agisindan girisimcilik potansiyelleri farklilik gosterir.

H3c: Yoneticilerin egitim durumlari agisindan girisimcilik potansiyelleri farklilik gosterir.
H3d: Yoneticilerin yasam alanlari agisindan girisimcilik potansiyelleri farklilik gosterir.

H3e: Yoneticilerin kendi isine sahip olma durumlar agisindan girisimcilik potansiyelleri
farklilik gosterir.

77



H3f: Yoneticilerin aile bireylerinin toplam sayisi agisindan girisimcilik potansiyelleri farklilik
gosterir.

H3g: Yoneticilerin yetistirilme tarzi agisindan girisimcilik potansiyelleri farklilik gosterir.
H3h: Yoneticilerin anne egitim diizeyi agisindan girisimcilik potansiyelleri farklilik gosterir.
H3i: Yoneticilerin baba egitim diizeyi agisindan girisimcilik potansiyelleri farklilik gosterir.
H4: Yoneticilerin demografik 6zellikleri risk alma egilimi acisindan farklilik gosterir.

H4a: Yoneticilerin cinsiyet durumlari agisindan demografik 6zellikleri ile risk alma egilimleri
farklilik gosterir.

H4b: Yoneticilerin yaslar1 agisindan demografik 6zellikleri ile risk alma egilimleri farklilik
gosterir.

H4c: Yoneticilerin egitim durumlar acgisindan demografik 6zellikleri ile risk alma egilimleri
farklilik gosterir.

H4d: Yoneticilerin yasam alanlar1 agisindan demografik o6zellikleri ile risk alma egilimleri
farklilik gosterir.

H4e: Yoneticilerin kendi igine sahip olma durumlar1 agisindan demografik 6zellikleri ile risk
alma egilimleri farklilik gosterir.

H4f: Yoneticilerin aile bireylerinin toplam sayisi acisindan demografik o6zellikleri ile risk
alma egilimleri farklilik gosterir.

H4g: Yoneticilerin yetistirilme tarzi agisindan demografik 6zellikleri ile risk alma egilimleri
farklilik gosterir.

H4h: Yoneticilerin anne egitim diizeyi agisindan demografik ozellikleri ile risk alma
egilimleri farklilik gosterir.

H4i: Yoneticilerin baba egitim diizeyi acisindan demografik 6zellikleri ile risk alma egilimleri
farklilik gosterir.

HS: Yoneticilerin demografik 6zellikleri basarma ihtiyact agisindan farklilik gosterir.
HS5a: Yoneticilerin cinsiyet durumlar agisindan bagarma ihtiyaglar farklilik gosterir.
H5b: Yoneticilerin yaslar1 agisindan bagsarma ihtiyaclar farklilik gosterir.

H5c: Yoneticilerin egitim durumlar1 agisindan bagsarma ihtiyaclar farklilik gosterir.
H5d: Yoneticilerin yasam alanlar1 agisindan basarma ihtiyaglart farklilik gosterir.

HS5e: Yoneticilerin kendi isine sahip olma durumlar1 agisindan basarma ihtiyaglar1 farklilik
gosterir.
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HS5f: Yoneticilerin aile bireylerinin toplam sayisi agisindan basarma ihtiyaglar1 farklilik

gosterir.

H5g: Yoneticilerin yetistirilme tarzi agisindan basarma ihtiyaglar farklilik gosterir.

H5h: Yoneticilerin anne egitim diizeyi acisindan basarma ihtiyaclari farklilik gosterir.

H5i: Yoneticilerin baba egitim diizeyi agisindan basarma ihtiyaclar farklilik gosterir.

3.2.3 Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimcilarin demografik ozelliklerine ait frekans (f) ve ylizde (%) bulgularina ait sonuglar

Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Demografik Degiskenler

Degiskenler Frekans (f) Yiizde (%)
25 Yas ve Alt1 27 18,00
26-35 30 20,00
Yagmz 36-45 54 36,00
46 Yas ve Uzeri 39 26,00
Toplam 150 100,00
[kogretim 17 11,30
Lise 54 36,00
Egitim Durumunuz Universite 66 44,00
Yiiksek Lisans 11 7,30
Doktora 2 1,30
Toplam 150 100,00
Kentsel Alan 99 66,00
Hayatinizin biiyiik boliimiint
geg:}ilrdiginiz ya;,;lm alan1 Kirsal Alan ol 34,00
Toplam 150 100,00
. Evet 70 46,70
grrl]rils ;zneié?la babaniz kendi isine Hayr 80 53,30
Toplam 150 100,00
1 Kisi 4 2,70
2 Kisi 13 8,70
Aile bireylerinin toplam sayis1 3 Kisi 25 16,70
kagtir? 4 Kisi 26 17,30
5 Kisi ve Uzeri 82 54,70
Toplam 150 100,00
Yetistirilme Tarziniz Baskici 24 16,00
Serbest 41 27,30
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Kontrolli 41 27,30

Giivene Dayal1 Serbest 44 29,30
Toplam 150 100,00
Okur-Yazar Degil 46 30,70
[kogretim 67 44,70
Annenizin Egitim Diizeyi Lise 30 20,00
On Lisans 3 2,00
Universite 4 2,70
Toplam 150 100,00
Okur-Yazar Degil 12 8,00
[kogretim 63 42,00
Lise 50 33,30
Babanizin Egitim Diizeyi On Lisans 6 4,00
Universite 18 12,00
Lisans Ustii 1 0,70
Toplam 150 100,00

Tablo 16°da goriildiigii iizere, katilimcilarin %18’inin 25 yas ve altinda, %20’sinin 26
ile 35 yas arasinda, %36’sinin 36 ile 45 yas arasinda, %26’sinin ise 46 yas ve iizerinde oldugu
gorilmektedir. Katilimcilarin %11,30°u ilkdgretim mezunu, %36’s1 lise mezunu, %44’
tiniversite mezunu, %7,30’u yiiksek lisans mezunudur, %1,30’u ise doktora egitimini
tamamlamigtir. Katilimcilarin %66°s1 hayatinin biiyiik boliimiinii kentsel alanda, %34’i ise
kirsal alanda gecirmistir. Katilimcilarin %46,70’inin anne ya da babasinin kendi isine sahip
oldugu, %53,30’unun ise kendi igine sahip olmadigir goriilmektedir. Katilimcilarin %16’s1
baski altinda, %27,30’u serbest olarak, %27,30’u kontrollii bir sekilde, %29,30’u ise giivene
dayal1 bir serbestlik ile yetistirilmistir. Katilimcilarin anne ve babalarinin egitim durumlar da
incelenmistir. Buna gore katilimcilarin annelerinin %30,70’inin, babalarinin %8’inin okur-
yazar olmadigi goriilmiistiir. Yine katilimcilarin annelerinin %44,70’inin, babalarinin
%42’sinin ilkogretim mezunu oldugu; annelerinin %?20’sinin, babalarinin %33,30’unun lise
mezunu oldugu; annelerinin %?2’sinin, babalarinin %4’linlin 6n lisans mezunu oldugu;
annelerinin  %2,70’inin  {iniversite, babalarmin %12’sinin iiniversite mezunu oldugu
goriilmiistiir. Ek olarak katilimcilarin anneleri arasinda yiiksek lisans egitimi alan

bulunmadigi, babalarinin ise yalnizca %0,70’inin yiiksek lisans egitimi aldig1 belirlenmistir.
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3.2.4. Puan Skalasi

Katilimcilar kendilerine yoneltilen basarma ihtiyacini, risk alma egilimini ve
girisimcilik  potansiyelini  belirlemeye yonelik ifadelere “Kesinlikle Katilmiyorum,
Katilmiyorum, Kararsizim, Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum” yanitlarindan kendilerine en
yakin olani secerek yanit verdikleri goriilmiistiir. Verdikleri yanitlara ait puan skalasi ise

Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Olgeklere Ait Puan Skalasi

Yanmitlar Puan Skalas1

Kesinlikle Katilmiyorum 1,00- 1,80
Katilmryorum 1,81- 2,60
Kararsizzim 2,61- 3,40
Katiliyorum 3,41- 4,20
Kesinlikle Katiliyorum 4,.21-5,00

Kaynak: Tatlidil, 2002: 100

3.2.5 Giivenilirlik Skalasi

Giivenilirlik skalasina ait bulgular Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. Giivenilirlik Skalasi

Cronbach’s Alpha Giivenilirlik

0 ile 0,40 aras1 Giivenilir Degil

0,40 ile 0,60 aras1 Diistik Giivenilirlik

0,60 ile 0,80 aras1 Oldukca Giivenilir

0,80 ile 1,00 aras1 Yiiksek Derecede Giivenilir

Kaynak: Ergiin ve Usluel, 2015:20-33

Tablo 18’de goriildiigli lizere,Cronbach’s alfa degeri 0 ile 0,40 arasinda ise 6l¢ek giivenilir
degil, 0,40 ile 0,60 arasinda ise Olgek diisiik gilivenilirlikte, 0,60 ile 0,80 arasinda ise dlgek
oldukga giivenilir, 0,80 ile 1,00 arasinda ise 6l¢ek yiiksek derecede giivenilirdir.

3.2.6 Basarma Ihtiyacim1 Belirlemeye Yonelik Bilgilere Ait Giivenilirlik Analizi
Katilimcilarin basarma ihtiyacin1 belirlemeye yonelik bilgilere, vermis olduklar

yanitlara ait giivenilirlik analizine ait bulgular Tablo 19’da verilmistir.
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Tablo 19. Katilimcilarm Basarma Ihtiyacin1 Belirlemeye Y&nelik Bilgilere Ait Giivenilirlik
Analizi

Oge Istatistikleri

Ogeler X s
1.Kimse begenmese de ben dogru bildigimi savunurum. 3,71 1,41
2.Basarisiz oldugum bir konuda tekrar tekrar deneme yapmaktan korkmam. 3,86 1,11
3.Yapmaya karar verdigim bir isin mutlaka gerceklesecegine inanirim. 3,13 1,28
4.Kendi sansimi1 kendim yaratirim. 3,61 1,52
5.Biiyiik sorunlarla karsilagtigimda tek basima tistesinden gelecegime inanirim. 3,95 0,99
6.Basarisizliga ugrama diistincesi bende sikint1 ve endise yaratmaz. 2,89 1,29

Tablo 19°da goriildiigi iizere, '1.Kimse begenmese de ben dogru bildigimi savunurum'
ifadesine katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlarin ortalama =+ std. sapma degeri 3,71 + 1,41
olarak hesaplanmistir. Buna goére katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri yanitin

“Katiliyorum” goriisiine yakin oldugu goriilmiistiir.

2.'Basarisiz oldugum bir konuda tekrar tekrar deneme yapmaktan korkmam' ifadesine
katilimcilarin vermis olduklari yanitlarin ortalama + std.sapma degeri 3,86 + 1,11 olarak
hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri yanitin

“Katiliyorum” goriisiine yakin oldugu goriilmiistiir.

3.'Yapmaya karar verdigim bir isin mutlaka gerceklesecegine inanirim' ifadesine
katilimcilarin vermis olduklar: yanitlarin ortalama + std.sapma degeri 3,13 + 1,28 olarak
hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri yanitin

“Kararsizim” goriisiine yakin oldugu goriilmiistiir.

4.'Kendi sansim1 kendim yaratirim' ifadesine katilimeilarin vermis olduklari yanitlarin
ortalama =+ std.sapma degeri 3,61 + 1,52 olarak hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel

olarak bu ifadeye verdikleri yanitin “Katiliyorum” goriisiine yakin oldugu goriilmiistiir.
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5.’Biiyiik sorunlarla karsilastigimda tek basima iistesinden gelecegime inanirim'
ifadesine katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlarin ortalama + std.sapma degeri 3,95 + 0,99
olarak hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri yanitin

“Katiltyorum” goriigiine yakin oldugu goriilmiistiir.

6.'Basarisizliga ugrama diislincesi bende sikinti ve endise yaratmaz' ifadesine
katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlarin ortalama + std.sapma degeri 2,89 = 1,29 olarak
hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri yanitin

“Kararsizim” goriigiine yakin oldugu goriilmiistiir.
3.2.6.1 Giivenilirlik Istatistikleri

Tablo 20: Giivenilirlik Istatistikleri Gosteren Tablo

Cronbach's Alfa n

0,717 6

6 0ge ile yapilan giivenilirlik analizinde Cronbach'salfa degeri 0,717 olarak
hesaplanmistir. Elde edilen bu Cronbach’s alfa degerine baktigimizda o6l¢egin oldukca

giivenilir oldugunu sdyleyebiliriz.

3.3.6.2 Olcek Istatistikleri
Tablo 21: Olgek Istatistiklerini Gosteren Tablo

Ortalama Varyans Std. Sapma n

21,160 24,323 4,932 6

6 degiskenin ortalama + std.sapma degeri 21,160 + 4,932, varyansi ise 24,323 olarak

hesaplanmuistir.

3.2.7 Risk Alma Egilimini Belirlemeye Yonelik Bilgilere Ait Giivenilirlik Analizi
Katilimcilarin risk egilimini belirlemeye yonelik bilgiler vermis olduklar1 yanitlara ait

giivenilirlik analizine ait bulgular Tablo 22’de verilmistir.
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Tablo 22. Katilimcilarin Risk Alma Egilimini Belirlemeye Yonelik Bilgilere Ait Giivenilirlik
Analizi

Oge Istatistikleri

Ogeler X s
1.Yeni yemekler, yeni yerler ve yeni tecriibeler pesinde kosarim. 3,62 1,38
2 Korkunca, korkunun {istline giderim. 3,70 1,10
3.Hig¢ tanimadigim birine gidip sohbete baglayabilirim. 3,34 1,39
4.Bir sey daha 6nce baskasi/bagkalart denememisse ben de denemem. 2,53 1,44
5.Son 6 ay icinde sahip olduklarimi kaybetmeme neden olabilecek bazi riskler 319 133
aldim. ’ ’
6.Kasitl1 olarak hi¢ bilmedigim bir yola sapabilirim. 2,85 1,30

Tablo 22°de goriildiigii lizere, 1.'Yeni yemekler, yeni yerler ve yeni tecriibeler pesinde
kosarim'ifadesine katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlarin ortalama + std. sapma degeri 3,62
+ 1,38 olarak hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri

yanitin “Katiltyorum” goriisiine yakin oldugu goriilmiistiir.

2.’Korkunca, korkunun {istiine giderim'ifadesine katilimcilarin vermis olduklar
yanitlarin ortalama + std.sapma degeri 3,70 + 1,10 olarak hesaplanmistir. Buna gore
katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri yanitin “Katiliyorum” goriisiine yakin oldugu

gorilmiistiir.

3.’Hi¢ tanimadigim birine gidip sohbete baslayabilirim'ifadesine katilimcilarin vermis
olduklar1 yanitlarin ortalama + std.sapma degeri 3,34 + 1,39 olarak hesaplanmistir. Buna gore
katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri yanitin “Kararsizzim” goriisiine yakin oldugu

gorilmiistiir.

4’Bir sey daha Once baskasi/baskalari denememisse ben de denemem'ifadesine
katilimcilarin vermis olduklar: yanitlarin ortalama + std.sapma degeri 2,53 + 1,44 olarak
hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri yanitin

“Katilmiyorum” goriisiine yakin oldugu goriilmiistiir.

5.’Son 6 ay i¢inde sahip olduklarimi kaybetmeme neden olabilecek bazi riskler

aldim'ifadesine katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlarin ortalama + std.sapma degeri 3,19 +
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1,33 olarak hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri yanitin

“Kararsizim” goriisiine yakin oldugu goriilmiistiir.

6.’Kasitli olarak hi¢ bilmedigim bir yola sapabilirim 'ifadesine katilimcilarin vermis
olduklar1 yanitlarin ortalama + std.sapma degeri 2,85 + 1,30 olarak hesaplanmistir. Buna gore
katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri yanitin “Kararsizim” goriisiine yakin oldugu

gOriilmiistiir.

3.2.7.1 Giivenilirlik istatistikleri
Tablo 23: Giivenilirlik Istatistikleri Tablosu

Cronbach's Alfa n

0,230 6

6 0ge ile yapilan giivenilirlik analizinde Cronbach'salfa degeri 0,230 olarak
hesaplanmistir. Elde edilen bu Cronbach’s alfa degerine baktigimizda Olgegin yeterince

giivenilir olmadigini sdyleyebiliriz.
3.2.7.2 Olcek istatistikleri

Tablo 24: Olgek Istatistikleri Tablosu

Ortalama Varyans Std. Sapma n

19,240 13,056 3,613 6

6 degiskenin ortalama + std.sapma degeri 19,240 + 3,613, varyans1 ise 13,056 olarak

hesaplanmuistir.

3.2.8 Girisimcilik Potansiyelini Belirlemeye Yonelik Bilgilere Ait Giivenilirlik
Analizi
Katilimcilarin girisimcilik potansiyelini belirlemeye yonelik bilgiler vermis olduklari

yanitlara ait giivenilirlik analizine ait bulgular Tablo 25°te verilmistir.

Tablo 25. Katilimcilarin Girisimcilik Potansiyelini Belirlemeye Yonelik Bilgilere Ait
Giivenilirlik Analizi

Oge Istatistikleri

Ogeler X S

1.Hayallerimi ger¢cege doniistiirmede bana katkida bulunabilecek kisilerle 4,45 0,92
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birlikte hareket etmenin/¢alismanin gerekliligine inanirim.

2.Degisim ve siirpriz gelismelere karsi cabucak ve basarili bir sekilde
uyum saglayabilen esnek bir kisilige sahibim.

3.Meydan okumalara (rekabete) ve problemlere ¢6zliim bulmak i¢in
gereken beceriye sahibim. 3,79 1,02
4.Isimde bana yardime: olabilecek her tiirlii yeni bilgiyi nerede ve kimse 402 103
olursa olsun arar bulurum ve 6grenirim. ’ ’
5.Yeni firsatlar/fikirler yakalayip, onlardan yenilikler olusturmay1 ve bir is
kurarak biiyiitmeyi severim.

6.Basariyla motive olurum ve siirekli daha iyisini yapmak i¢in ¢aba
harcarim. 3,97 1,00
7.Calistigim ve birlikte oldugum kisilere vizyon, umut ve enerji aktaracak

3,84 1,11

3,73 1,14

: T . . 4,03 1,22

dinamik bir kisiyim.
8.Meydan okumalara (rekabete) ve problemlere ¢6ziim bulma i¢in gereken

< o 3,65 1,10
yaraticiligasahibim.
9.Basarmak istedigini gerceklestirmek igin siki ¢alisan biriyim. 4,13 1,08
10.Bir is kurmakla ve biiyiitmekle ifade edilen riski basariyla yonetirim. 3,13 1,12
11.Yeni fikirlerle nasil daha iyi ve daha etkili olunabilecegi ile ilgili olarak

, o 3,31 1,17
sik sik glindeme gelirim.
12.Ticari degere sahip olan is firsatlarini stirekli olarak gorebilirim. 3,49 1,37

Tablo 25°te goriildiigi lizere, 1.’Hayallerimi gercege doniistiirmede bana katkida
bulunabilecek kisilerle birlikte hareket etmenin/¢alismanin gerekliligine inanirim' ifadesine
katilimcilarin vermis olduklari yanitlarin ortalama + std.sapma degeri 4,45 + 0,92 olarak
hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri yanitin “Kesinlikle

Katiliyorum” goriisiine yakin oldugu goriilmiistiir.

2.’Degisim ve siirpriz gelismelere karsi cabucak ve basarili bir sekilde uyum
saglayabilen esnek bir kisilige sahibim' ifadesine katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlarin
ortalama + std.sapma degeri 3,84 = 1,11 olarak hesaplanmistir. Buna gore katilimecilarin genel

olarak bu ifadeye verdikleri yanitin “Katiliyorum” goriisiine yakin oldugu goriilmiistiir.

3.’Meydan okumalara (rekabete) ve problemlere ¢6ziim bulmak i¢in gereken beceriye
sahibim' ifadesine katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlarin ortalama + std.sapma degeri 3,79
+ 1,020larak hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri

yanitin “Katiliyorum” goriisiine yakin oldugu goriilmiistiir.
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4.’Isimde bana yardimct olabilecek her tiirlii yeni bilgiyi nerede ve kimse olursa olsun
arar, bulurum ve Ogrenirim' ifadesine katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlarin ortalama =+
std.sapma degeri 4,02 + 1,03 olarak hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel olarak bu

ifadeye verdikleri yanitin “Katiliyorum” goriisiine yakin oldugu goriilmiistiir.

5.”Yeni firsatlar/fikirler yakalayip, onlardan yenilikler olusturmayi ve bir is kurarak
biiylitmeyi severim' ifadesine katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlarin ortalama =+ std.sapma
degeri 3,73 £+ 1,14 olarak hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel olarak bu ifadeye

verdikleri yanitin “Katiliyorum” goriisiine yakin oldugu goriilmiistiir.

6.’Bagartyla motive olurum ve siirekli daha iyisini yapmak icin ¢aba harcarim'
ifadesine katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlarin ortalama + std.sapma degeri 3,97 + 1,00
olarak hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri yanitin

“Katiltyorum” goriisiine yakin oldugu goriilmiistiir.

7.’Calistigim ve birlikte oldugum kisilere vizyon, umut ve enerji aktaracak dinamik bir
kisiyim' ifadesine katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlarin ortalama + std.sapma degeri 4,03
+ 1,22 olarak hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri

yanitin “Katiliyorum™ goriisiine yakin oldugu goriilmiistiir.

8.’Meydan okumalara (rekabete) ve problemlere c¢oziim bulma i¢in gereken
yaraticiliga sahibim' ifadesine katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlarin ortalama + std.sapma
degeri 3,65 £ 1,10 olarak hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel olarak bu ifadeye

verdikleri yanitin “Katiliyorum” goriisiine yakin oldugu goriilmiistiir.

9.’Basarmak istedigini gergeklestirmek icin siki calisan biriyim' ifadesine katilimcilarin
vermis olduklar1 yanitlarin ortalama + std.sapma degeri 4,13 £+ 1,08 olarak hesaplanmustir.
Buna gore katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri yanitin “Katiliyorum” goriisiine

yakin oldugu goriilmiistiir.

10.’Bir is kurmakla ve biiylitmekle ifade edilen riski basariyla yonetirim' ifadesine
katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlarin ortalama + std.sapma degeri 3,13 £ 1,12 olarak
hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri yanitin

“Kararsizim” goriisline yakin oldugu goriilmiistiir.
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11.’Yeni fikirlerle nasil daha iyi ve daha etkili olunabilecegi ile ilgili olarak sik sik
giindeme gelirim' ifadesine katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlarin ortalama + std.sapma
degeri 3,31 + 1,17 olarak hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel olarak bu ifadeye

verdikleri yanitin “Kararsizim” goriisiine yakin oldugu goriilmiistiir.

12.’Ticari degere sahip olan is firsatlarin1 siirekli olarak gorebilirim' ifadesine
katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlarin ortalama + std.sapma degeri 3,49 + 1,37 olarak
hesaplanmistir. Buna gore katilimcilarin genel olarak bu ifadeye verdikleri yanitin

“Katiltyorum” goriigiine yakin oldugu goriilmiistiir.

3.2.8.1 Giivenilirlik istatistikleri
Tablo 26: Giivenilirlik Istatistikleri Tablosu

Cronbach's Alfa n

0,808 12

12 6ge ile yapilan giivenilirlik analizinde Cronbach'salfa degeri 0,808 olarak
hesaplanmistir. Elde edilen bu Cronbach’s alfa degerine baktigimizda olge§in yiiksek

derecede giivenilir olmadigini sdyleyebiliriz.

3.2.8.2 Olcek Istatistikleri
Tablo 27: Olgek Istatistikleri Tablosu

Ortalama Varyans Std. Sapma n

45,540 57,270 7,658 12

12 degiskenin ortalama + std.sapma degeri 45,540 + 7,658, varyansi ise 57,270 olarak

hesaplanmuistir.

3.2.9 Faktor Analizi

Orneklem biiyiikliigii acisindan faktdr analizi ve veri yapisinin uygunlugunu test
etmek icin kullanilan bir yontem ise Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi sonuglaridir. KMO
degeri 0 ile 1 arasinda degisir. Kismi korelasyonlar sifira yaklastikga KMO degeri 1’e
yaklasir. KMO=0 oldugunda, her bir degiskenin diger degiskenler tarafindan hatasiz olarak

miikemmel bir bi¢imde kestirildigi anlasilir. Iyi bir faktdrlesme elde edebilmek igin
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KMO’nun 0,80’in iizerinde olmasi istenir. Cogu zaman KMO degerinin 0,60’1n iizerinde
olmasi da yeterlidir.

Incelenen degiskenler arasinda dikkate deger bir iliski olmadiginda, faktdr analizinin
amaglarindan olan bagimsizlastirma, bir ama¢ olmayacak ve boyut indirgemekten de bir
kazang saglanmayacaktir. Bu c¢ergevede, en azindan bazi degiskenler arasindaki anlamli
korelasyonlarin varliginin istatistiksel agidan tlimel olarak ortaya konmasi gerekir. Bu amacla
Bartlett testinden yararlanilir. Bu testle korelasyon matrisinin 0’dan farkli bir matris oldugu

test edilir.

Oz deger kavramina genel olarak bakildiginda, bu kavram, bir faktorle p kadar orijinal
degisken arasindaki iliski katsayilarmin, diger bir deyisle faktor yiiklerinin kareleri toplami
olarak tanimlanabilir. Bir faktoriin 6z degeri, faktorle orijinal degisken arasindaki iliskinin
giiciinii yansitir. Oz degerler, faktdrlerce agiklanan varyansi hesaplamada ve faktor sayisina
karar vermede kullamlir. Oz degeri 1’in iizerinde olan faktdrler “Gnemli faktdrler” olarak
dikkate alinirken, 6z degeri 1’in altinda olan faktorler “Onemsiz faktorler” olarak

nitelendirilir.

Faktor yiik degerleri, maddelerin faktorlerle olan iliskisini agiklayan bir katsayisidir.
Maddelerin yer aldiklar1 faktordeki yiik degerlerinin yiiksek olmasi beklenir. Bir faktorle
yiiksek diizeyde iliski veren maddelerin olusturdugu bir kiime varsa bu bulgu, o maddelerin
birlikte s6z konusu yapiy1 6l¢tiigli anlamina gelir. Bir maddenin 0,30 diizeyinden faktor yiikii,
faktor tarafindan agiklanan varyansin %9 oldugunu (0,302 =0,90) gosterir. Genel olarak 0,60
ve Ustlindeki yiikk degeri yiiksek, 0,3-0,59 arasi yiik degeri orta diizeyde biiylikliikk olarak

tanimlanir.

Literatiirde, bir maddenin faktdr yiik degeri i¢in asgari biiyiikliigiin 0,30 olmasi
yoniinde genel bir goriis bulunmaktadir. Ancak bu biiyiikliigin 0,40 olmas1 gerektigini
savunan gorislerde bulunmaktadir (Tatlidil, 2002: 75-80).

3.2.10 Basarma Ihtiyacimi Belirlemeye Yonelik Bilgilere Ait Faktor Analizi

Katilimeilarin  basarma ihtiyacini belirlemeye yonelik bilgiler vermis olduklari

yanitlara ait faktor analizine ait bulgular Tablo 28’de verilmistir.
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Tablo 28. Katilimcilarin Basarma Ihtiyacin1 Belirlemeye Yonelik 6lgmede KMO ve Bartlett's
Kiiresellik Testi

Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy. 0,791

Approx. Chi-Square 146,013
Bartlett's Test of Sphericity df 15
Sig. <0,001

Oncelikle uygulana KMO testi sonucunda veri yapimzin faktdr analizi igin uygun
oldugu tespit edilmistir (KMO = 0,791). Bartlett Kiiresellik Testi sonucunda ise
degiskenlerimiz arasinda anlamli iligkilerin bulundugu, faktor analizi sonucunda anlamli

faktorlesmeler elde edilebilecegi goriilmiistiir.

Tablo 29. Bagarma Ihtiyacina Yénelik Olgegin Toplam Varyans Agiklanma Orani

Baslangic (")zdegerleri Doniistiiriilmiis Sonuclar
. Toplam Aciklanan Toplam
Faktorler Toplam Aglklanaon Aglkrianan Toplam \;;aryans Ag:lkF;anan
Varyans (%) Varyans (%) (%) Varyans (%)
2 2,530 42,164 42,164 2,530 42,164 42,164
4 0,930 15,499 57,663
1 0,731 12,181 69,844
6 0,711 11,857 81,701
5 0,571 9,521 91,222
3 0,527 8,778 100,000

Ozdegeri 1°den biiyiik 1 faktor bulunmaktadir. Baska bir deyisle yapimizda 1 tane
onemli faktor bulunmaktadir ve uygulanan faktor analizi sonucunda Olgek 1 boyutta
aciklanabilmektedir. 2.”Basarisiz oldugum bir konuda tekrar tekrar deneme yapmaktan

korkmam” boyutu tek basina varyansin %42,164’{inii agiklayabilmektedir.
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Tablo 30: Basarma ihtiyacina Yénelik Olgmede Maddelerin Faktor Yiik Degetleri

Yiik

Faktorler Degerleri
F1

1.Kimse begenmese de ben dogru bildigimi savunurum. 0,622
2.Basarisiz oldugum bir konuda tekrar tekrar deneme yapmaktan korkmam. 0,745
3.Yapmaya karar verdigim bir isin mutlaka ger¢eklesecegine inanirim. 0,573
4.Kendi sansimi1 kendim yaratirim. 0,718
:S.Biiyiik sorunlarla karsilastigimda tek basima iistesinden gelecegime 0,600
inanirim.
6.Basarisizliga ugrama diisiincesi bende sikint1 ve endise yaratmaz. 0,619

Faktor analizi sonucunda tiim faktor yiik degerlerinin 0,300’{in {izerinde oldugu ve
tim maddelerin kapsam gegerliligi ile Ortiistiigii gorilmiistiir. Buna gore dlgek tek boyuttan

ve 6 maddeden olusmaktadir.

3.2.11 Risk Alma Egilimini Belirlemeye Yonelik Bilgilere Ait Faktor Analizi
Katilimeilarin risk alma egilimini belirlemeye yonelik bilgiler, vermis olduklari

yanitlara gore yapilan faktor analizine ait bulgular Tablo 31°de verilmistir.

Tablo 31. Risk Alma Egilimine Yénelik Olgegin KMO ve Bartlett's Kiiresellik Testi

Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy. 0,684

Approx. Chi-Square 95,593
Bartlett's Test of Sphericity df 15
Sig. < 0,001

Oncelikle uygulana KMO testi sonucunda veri yapimizin faktdr analizi igin uygun
oldugu tespit edilmistir (KMO = 0,684). Bartlett Kiiresellik Testi Sonucunda ise
degiskenlerimiz arasinda anlamli iligkilerin bulundugu, faktoér analizi sonucunda anlamli

faktorlesmelerde edilebilecegi goriilmiistiir.

Tablo 32:Risk Alma Egilimine Yonelik Olgegin Toplam Varyans Ag¢iklanma Orani

Faktorler Baslangic Ozdegerleri Doniistiiriilmiis Sonuclar
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Toplam Aciklanan Toplam

Toplam V‘:f;l;lr?;lg)z) Agiklanan Toplam  Varyans Aciklanan

Varyans (%) (%) Varyans (%)

6 2,097 34,945 34,945 2,097 34,945 34,945

5 1,056 17,595 52,540 1,056 17,595 52,540
3 0,971 16,184 68,723
2 0,690 11,498 80,221
1 0,655 10,916 91,138
4 0,532 8,862 100,000

Ozdegeri 1°den biiyiik 2 faktér bulunmaktadir. Baska bir deyisle yapimizda 2 tane
onemli faktor bulunmaktadir ve uygulanan faktér analizi sonucunda ol¢ek 2 boyutta
aciklanabilmektedir. 6.”Kasitli olarak hi¢ bilmedigim bir yola sapabilirim” boyutu tek basina
varyansin %34,945’ini, “5.Son 6 ay i¢inde sahip olduklarimi kaybetmeme neden olabilecek
bazi riskler aldim” boyutu tek basina varyansin %17,595’ini agiklayabilmektedir. 2 boyut

tarafindan ise varyansin toplamda %52,540°1 aciklanabilmektedir.

Tablo 33: Risk Alma Egilimine Yénelik Olgek Maddelerin Faktor Yiik Degerleri

Yiik

Faktorler Degerleri

F1 F2
1.Yeni yemekler, yeni yerler ve yeni tecriibeler pesinde kosarim. 0,511 -
2.Korkunca, korkunun {istline giderim. 0,599 -
3.Hi¢ tanimadigim birine gidip sohbete baslayabilirim. 0,670 -
4 Bir sey daha dnce baskasi/baskalart denememisse ben de denemem. - 0,383
5.Son 6 ay icinde sahip olduklarimi kaybetmeme neden olabilecek bazi riskler i 0811
aldim. ’
6.Kasitl olarak hi¢ bilmedigim bir yola sapabilirim. 0,713 -

Faktor analizi sonucunda tiim faktor yiik degerlerinin 0,300°iin {izerinde oldugu ve
tiim maddelerin kapsam gecerliligi ile ortiistiigli gortilmiistiir. Buna gore 6lgek 2 boyuttan ve
6 maddeden olusmaktadir.

3.2.12 Girisimcilik Potansiyelini Belirlemeye Yonelik Bilgilere Ait Faktor Analizi

Katilimeilarin girisimcilik potansiyelini belirlemeye yonelik bilgiler, vermis olduklari

yanitlara gore yapilan faktor analizine ait bulgular Tablo 34’te verilmistir.
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Tablo 34. Girisimcilik Potansiyelini Belirlemeye Y6nelikKMO ve Bartlett's Kiiresellik Testi

Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy. 0,825

Approx. Chi-Square 396,13
Bartlett's Test of Sphericity df 66

Sig. < 0,001

Oncelikle uygulana KMO testi sonucunda veri yapimizin faktdr analizi igin uygun
oldugu tespit edilmistir (KMO = 0,825). Bartlett Kiiresellik Testi sonucunda ise
degiskenlerimiz arasinda anlamli iligkilerin bulundugu, faktor analizi sonucunda anlamli

farktorlesmelerelde edilebilecegi goriilmiistiir.

Tablo 35. Girisimcilik Potansiyelini Belirlemeye Yo6nelik Toplam Varyans Aciklanma Orani

Baslangic (")zdegerleri Doniistiiriilmiis Sonuclar
. Toplam Aciklanan Toplam
Faktdrler Toplam Aclklan%n Agllganan Toplam \;;aryans Ag:lkrianan
Varyans (%) Varyans (%) (%) Varyans (%)
4 3,914 32,621 32,621 3,914 32,621 32,621
9 1,213 10,107 42,728 1,213 10,107 42,728
5 1,045 8,708 51,436
8 0,982 8,181 59,617
11 0,915 7,627 67,244
3 0,844 7,030 74,273
7 0,672 5,603 79,876
12 0,577 4,808 84,685
2 0,526 4,385 89,070
1 0,455 3,792 92,861
10 0,429 3,578 96,440
6 0,427 3,560 100,000

Ozdegeri 1°den biiyiik 2 faktor bulunmaktadir. Baska bir deyisle yapimizda 2 tane
onemli faktdr bulunmaktadir ve uygulanan faktor analizi sonucunda Olgek 2 boyutta
aciklanabilmektedir. 4.“Isimde bana yardimci olabilecek her tiirlii yeni bilgiyi nerede ve
kimse olursa olsun arar bulurum ve 6grenirim” boyutu tek basina varyansin %32,621’ini,

59.“Basarmak istedigini gerceklestirmek i¢in siki calisan biriyim” boyutu tek basina
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varyansin %10,107’sini aciklayabilmektedir. 2 boyut tarafindan ise varyansin toplamda

%42,728’1 agiklanabilmektedir.

Tablo 36. Maddelerin Faktor Yiik Degerleri

. Yiik Degerleri
Faktorler F1 =
1.Hayallerimi ger¢ege doniistiirmede bana katkida bulunabilecek 0.501 i
kisilerle birlikte hareket etmenin/calismanin gerekliligine inanirim. ’
2.Degisim ve siirpriz gelismelere karsi cabucak ve basaril bir sekilde

N . PR o 0,573 -
uyum saglayabilen esnek bir kigilige sahibim.
3.Meydan okumalara (rekabete) ve problemlere ¢6ziim bulmak i¢in
. N 0,598 -
gereken beceriye sahibim.
4.Isimde bana yardimci olabilecek her tiirlii yeni bilgiyi nerede ve 0.661 i
kimse olursa olsun arar bulurum ve 6grenirim. ’
5.Yeni firsatlar/fikirler yakalayip, onlardan yenilikler olusturmayi ve
. . 4 : 0,659 -
bir ig kurarak biiylitmeyi severim.
6.Basariyla motive olurum ve siirekli daha iyisini yapmak i¢in ¢aba 0.483 i
harcarim. ’
7.Calistigim ve birlikte oldugum kisilere vizyon, umut ve enetji
} . .4 0,594 -
aktaracak dinamik bir kigiyim.
8.Meydan okumalara (rekabete) ve problemlere ¢6ziim bulma igin 0622 i
gereken yaraticiligasahibim. ’
9.Basarmak istedigini gerceklestirmek i¢in siki ¢alisan biriyim. - 0,567
10.Bir is kurmakla ve biiyiitmekle ifade edilen riski basariyla 0.500 i
yonetirim. ’
11.Yeni fikirlerle nasil daha iyi ve daha etkili olunabilecegi ile ilgili
. .. 0,602 -
olarak sik sik giindeme gelirim.
12.Ticari degere sahip olan is firsatlarini siirekli olarak gorebilirim. 0,577 -

Faktor analizi sonucunda tiim faktor yiik degerlerinin 0,300’iin iizerinde oldugu ve

tiim maddelerin kapsam gecerliligi ile ortiistiigli goriilmiistiir. Buna gore 6lgek 2 boyuttan ve

12 maddeden olusmaktadir.

3.2.13 Normallik Testi

Olgeklere uygulanan Kolmogrov-Smirnov normallik testine ait bulgular Tablo 37°de

verilmistir.
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Tablo 37. Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov Testi

Istatistik

Boyutlar Degeri df P Degeri
5232{3{0%&11{;11 eB;lsarma Ihtlyé.lc'lnf ]'3611r1.emeye 0,073 150 0,051
gitriglrlrll(cg?lr;ll 51.5%( Alrna Eglllmll’.ll B'eh'rlem.eye 0,087 150 0,008
52321;3{0%&11{;11 e(“;msnnmhk Potansiyelini Belirlemeye 0,111 150 0,000

Katilimcilarin bagsarma ihtiyact puani ile normal dagilim arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark yoktur, yani normal dagilim 6zelligi gostermektedir (p=0,051>0,05).

Katilimcilarin risk alma egilimi puani ile normal dagilim arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark vardir, yani normal dagilim 6zelligi gostermemektedir (p=0,008<0,05).

Katilimeilarin girisimceilik potansiyeli puani ile normal dagilim arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir fark vardir, yani normal dagilim 6zelligi gostermemektedir (p<0,001<0,05).

3.2.14 Basarma ihtiyac1 Puanimmin Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmasi
Katilimcilarin  basarma ihtiyacim1  belirlemeye yonelik bilgilere ait puanin
katilimcilarin yagina gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarina ait bulgular Tablo 38’de verilmistir.
Tablo 38. Katilimcilarin Basarma Ihtiyacin1 Belirlemeye Yonelik Bilgilere Ait Puaninin Yas

Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yénlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar:
Puan Grup N X ss Var.K. KT Sd KO F P
25 yas ve alti 27 3,28 gé G.Aras1 4,131 3 1,37 2,032 0,122
Basarma i 0, -
ihtiyacrmi 26-35 30 3,37 95 G.I¢i 98,96 146 0,68
Belirleme 56 5 54 370 & Toplam 10377 149
Puani 72
0

46 yag ve lizeri 39 3,59 84
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Katilimeilarin, bagarma ihtiyaclarinda yas durumlari arasinda farklilik olup olmadigini
belirlemeye yonelik olarak Anova Testi yapildi. Analiz sonucunda elde edilen deger p=
,112>,05 olmasindan dolayr katilimcilarin bagarma ihtiyaglarinda yas agisindan anlamli bir
fark olmadig1 sonucuna ulagilmstir.

3.2.15 Risk Alma Egilimi ve Girisimcilik Potansiyeli Puanlarinin Yas Degiskenine

Gore Karsilastirilmasi
Katilimcilarin risk alma egilimini ve girisimcilik potansiyelini belirlemeye yonelik

bilgilere ait puanlarin katilimcilarin yasina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin
yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuglarina ait bulgular Tablo 39’da verilmistir.
Tablo 39. Katilimcilarin Risk Alma Egilimini ve Girisimcilik Potansiyelini Belirlemeye

Yonelik Bilgilerine Ait Puanlarin Yas Degiskenine Gore Farklilagip Farklilagsmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Puan Degisken  Gruplar N Xsira x* sd P
25 yas ve alt1 27 60,24

Risk Alma Egilimi 26-35 30 78,52

Puani Yas 36-45 54 glpy 04 3 0216
46 yas ve lizeri 39 75,76
25 yasg ve alt1 27 73,28

Girisimcilik 26-35 30 72,07

Potansiyeli Puani as 36-45 54 73,47 1,388 3 0,708
46 yas ve lizeri 39 8249

Kruskall Wallis-H Testi sonucunda, katilimcilarin risk alma egilimi ile yas

degiskenine ait siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir (x2=4,464; p>0,05).

Kruskall Wallis-H Testi sonucunda, katilimcilarin girisimcilik potansiyeli ile yas
degiskenine ait siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir (x2=1,388; p>0,05).

3.2.16 Basarma Ihtiyaci Puaninin Egitim Durumu Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi

Katilimcilarin  bagarma ihtiyacin1  belirlemeye yonelik bilgilere ait puanin
katilimeilarin egitim durumlarina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarina ait bulgular Tablo 40’ta verilmistir.
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Tablo 40. Katilimcilarin Basarma Ihtiyacim1 Belirlemeye Yonelik Bilgilere Ait Puaninin
Egitim Durumu Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X ss Var.K. KT Sd KO F P

ilkégretim 17 3,62 0,94 G.Aras1 0,49 4 0,122 0,173 0,952
Basarma Lise 54 3,52 0,74 G.c¢i 102,587 145 0,707
Ihtiyacini  Universite 66 3,49 0,88 Toplam 103,077 149
Belirleme yiiksek
Puani Lisans 11 3,68 0,94
Doktora 2 3,58 0,59

Katilimeilarin, basarma ihtiyaglarinda egitim durumlart arasinda farklilik olup
olmadigin1 belirlemeye yonelik olarak Anova Testi yapildi. Analiz sonucunda elde edilen
deger p=,952>,05 olmasindan dolay1 katilimcilarin basarma ihtiyaglarinda egitim durumlari
acisindan anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulasilmstir.

3.2.17 Risk Alma Egilimi ve Girisimcilik Potansiyeli Puanlarmmin Egitim

Durumlarina Degiskenine Gore Karsilastirilmasi
Katilimeilarin risk alma egilimini ve girisimcilik potansiyelini belirlemeye yonelik

bilgilere ait puanlarin katilimcilarin egitim durumlarina goére farkhilagip farklilagmadigini
belirlemek i¢in yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuclarina ait bulgular Tablo 41’°de
verilmistir.

Tablo 41. Katilimcilarin Risk Alma Egilimini ve Girisimcilik Potansiyelini Belirlemeye

Yonelik Bilgilerine Ait Puanlarin  Egitim Durumu Degiskenine Gore Farklilagip
Farklilasmadigimni Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglar

Puan Degisken Gruplar N Xsira x2 sd P
[kdgretim 17 76,44
) e . Lise 54 67,08
Sisk Alma Bgilimi - FEAM gy it 66 7831 4970 4 0290
Yiiksek Lisans 11 94,41
Doktora 2 98,00
[kdgretim 17 65,18
. .. Lise 54 72,57
Doyl Puan Darumy  Universite 66 7787 302 4 0554
Yiiksek Lisans 11 86,14
Doktora 2 105,50
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Kruskall Wallis-H Testi sonucunda, katilimcilarin risk alma egilimi ile egitim durumu
degiskenine ait siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir (x2=4,970; p>0,05).

Kruskall Wallis-H Testi sonucunda, katilimcilarin girisimcilik potansiyeli ile egitim
durumu degiskenine ait siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlaml

bulunmamustir (x2=3,022; p>0,05).

3.2.18 Basarma ihtiyac1 Puanimmin Yasam Alam Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi

Katilimeilarin = basarma ihtiyacin1  belirlemeye yonelik bilgilere ait puanin,
katilimcilarin hayatlarinin biiyiik boliimiinii gegirdikleri yasam alanlarina goére farklilagip
farklilasmadigin1 belirlemek i¢in yapilan Bagimsiz Grup t Testi sonuglarina ait bulgular Tablo
42’de verilmistir.

Tablo 42. Katilimcilarin Basarma Ihtiyacim Belirlemeye Yonelik Bilgilere Ait Puanimin
Yasam Alam1 Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigin Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

t Testi
Degisken Faktor N X Ss Shy i D
Basarma Vasam KentselAlan 99 3579 0803 0,081
ihtiyacini ? 0,985 0,236

Belirleme Puani Alanm1  Kirsal Alan 51 3,437 0,886 0,124

Tablo 42’de gorildiigi tizere, 6rneklem grubunu olusturan katilimcilarin basarma
ihtiyacin1 belirlemeye yonelik faktorlere aitpuanin, katilimcilarin hayatlarimin biiyiik bir
boliimiinii gecirmis oldugu yasam alanina gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (t=0,985; p>0,05).
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3.2.19 Risk Alma Egilimi ve Girisimcilik Potansiyeli Puanlarinin Yasam Alani
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Katilimeilarin risk alma egilimini ve girisimcilik potansiyelini belirlemeye yonelik
bilgilere ait puanlarin katilimcilarin hayatlarinin  biiylik boliimiinii  gegirdikleri yasam
alanlarina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan Mann Whitney-U Testi
sonuclarina ait bulgular Tablo 43’te verilmistir.

Tablo 43. Katilimcilarin Risk Alma Egilimini ve Girisimcilik Potansiyelini Belirlemeye

Yonelik Bilgilerine Ait Puanlarin Yasam Alani1 Degiskenine Farklilagip Farklilagsmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney-U Testi Sonuglari

Boyut Degisken Gruplar N  Xara Mann Whitney-U P

Risk Alma Egilimi Kentsel Alan 99 81,49

Puan Yasam Alani Kirsal Alan 51 6387 1931,5 0,018
irisimcili Kentsel Alan 99 79,12

Girisimeilik Yasam Alani 2166,5 0,155

Potansiyeli Puani Kirsal Alan 51 68,48

Mann Whitney U Testi sonucunda, katilimeilarin risk alma egilimini belirlemeye
yonelik puaniile katilimcilarin hayatlarinin bityiik bir bolimiini gegirdikleri yagam alanina ait

siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05).

Mann Whitney U Testi sonucunda, girisimcilik potansiyelini belirlemeye yonelik
puani ile katilimcilarin hayatlarm biiyiik bir bolimiinii gegirdikleri yasam alanina ait
siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir(p>0,05).

3.2.20 Basarma Ihtiyacn Puammmin "Anne ya da babamiz kendi isine sahip

mi?"'Degiskenine Gore Karsilastirilmasi
Katilimeilarin bagarma ihtiyacini belirlemeye yonelik yasam alani degisikliklerine

gore Bagimsiz Grup t Testi sonuglari
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Tablo 44. Katilmcilarin Basarma Ihtiyacin1 Belirlemeye Yonelik Bilgilere Ait Puaninin
"Anne ya da babaniz kendi isine sahip mi?" Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigin
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

t Testi
Degisken Faktor N X Ss Sh,, ¢ 0
Basarma Evet 70 3,591 0,829 0,099
Ihtiyacin1  Kendi
Belirleme Isi Hayir 80 3479 0836 0,093 0817 0415
Puani

Tablo 44’te gorildiigi iizere, drneklem grubunu olusturan katilimcilarin basarma
ihtiyacin1 belirlemeye yonelik faktorlere ait puanin, katilimcilarin anne ya da babalarinin
kendi isine sahip olmasi durumuna gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamustir (t=0,817; p>0,05).

3.2.21 Risk Alma Egilimi ve Girisimcilik Potansiyeli Puanlarinin ""Anne ya da

babamiz kendi isine sahip mi?'"' Degiskenine Gore Karsilastirilmasi
Katilimeilarin risk alma egilimini ve girisimcilik potansiyelini belirlemeye yonelik

bilgilere ait puanlarin katilimcilarin anne ya da babalarinin kendi isine sahip olup olmamasina
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan Mann Whitney-U Testi sonuglarina
ait bulgular Tablo 45°te verilmistir.

Tablo 45. Katilimcilarin Risk Alma Egilimini ve Girisimcilik Potansiyelini Belirlemeye
Yonelik Bilgilerine Ait Puanlarin "Anne ya da babaniz kendi isine sahip mi?" Degiskenine
Gore Farklilasip Farklilasmadigmi Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney-U Testi
Sonuglari

Boyut Degisken Gruplar N  Xsra Mann Whitney-U P
) eere e Evet 70 77,07
Risk Alma Egilimi Puan1 ~ Kendi Isi Hayir 80 74.12 2690 0,677
Evet 70 77,21

Girisimcilik Potansiyeli s
Puani Kendi I$1 Hale' 80 74’00 2680 0,651
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Mann Whitney U Testi sonucunda,katilimcilarin risk alma egilimini belirlemeye
yonelik puaniile katilimcilarin anne ya da babalarinin kendi isine sahip olmasi durumuna ait
siralamalar ortalamalari arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli

bulunmamaistir(p>0,05).

Mann Whitney U Testi sonucunda,girisimcilik potansiyelini belirlemeye yonelik
puaniile katilimcilarin anne ya da babalarinin kendi isine sahip olmasi durumuna ait

siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(p>0,05).

3.2.22 Basarma Ihtiyaci Puammnin "Aile bireylerinin toplam sayis1" Degiskenine
Gore Karsilastirilmasi
Katilimcilarin  basarma ihtiyacim1  belirlemeye yonelik bilgilere ait puanin

katilimcilarin aile bireylerinin toplam sayisina gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek
icin yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarina ait bulgular Tablo 46’da
verilmigtir.

Tablo 46. Katilimcilarin Basarma Ihtiyacin1 Belirlemeye Y6nelik Bilgilere Ait Puanimin "Aile

bireylerinin toplam sayis1" Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

f, O ve ss Degerleri ANOVA Sonuc¢lan
Grupta

Puan Kisi N 0 ss Var.K. KT Sd KO F P
sayisl1

I Kisi 4 3,46 0,64 G.Aras1 1,166 4 0,292 0,415 0,798
2Kisi 13 3,28 0,88 G.igi 101,911 145 0,703

Basarma ..

o 3Kisi 25 3,65 0,63 Toplam 103,077 149

Ihtiyacim

Belirleme 4K1$1 26 3,53 0,93

Puam 5 Kisi
ve

tizeri 82 3,54 0,86

Katilimeilarin, bagsarma ihtiyaglarinda aile bireylerinin toplam sayis1 arasinda farklilik
olup olmadigini belirlemeye yonelik olarak Anova Testi yapildi. Analiz sonucunda elde
edilen deger p= 0,798>,05 oldugundan dolayr katilimcilarin basarma ihtiyaglarinda aile

bireylerinin toplam sayis1 agisindan anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulagilmstir.
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3.2.23 Risk Alma Egilimi ve Girisimcilik Potansiyeli Puanlarinin "Aile
bireylerinin toplam sayisi'" Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Katilimcilarin risk alma egilimini ve girisimcilik potansiyelini belirlemeye yonelik
bilgilere ait puanlarin katilimcilarin aile bireylerinin toplam sayisina gore farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek ic¢in yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuglarina ait bulgular
Tablo 47°de verilmistir.

Tablo 47.Katilimcilarin Ailedeki Toplam Birey Sayisina Gore Risk Alma Egilimi ve
Girisimcilik Potansiyellerine Yonelik Kruskal Wallis H Testi Sonuclar

Puan Degisken  Gruplar N Xsira x> sd P
) 1 Kisi 4 98,25
i A Q"el . 2Kisi 13 70,00
ISk Alma EYIENNIN 3 Kisi 25 7642 1340 4 0,854
Egilimi Puant toplam >
sayist 4 Kisi 26 74,60
5 Kisi ve tizeri 82 75,27
g 1 Kisi 4 67,75
— Q"el . 2Kisi 13 8342
Girisimeilt eYIETININ 5 kisi 25 7598 0,783 4 0941
Potansiyeli Puan1 toplam >
say1st 4 Kisi 26 71,54

5 Kisi ve iizeri 82 75,73

Kruskall Wallis-H Testi sonucunda, katilimcilarin risk alma egilimi ile aile

bireylerinin toplam sayisina ait ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli

bulunmamastir (p=0,854>0,05).

Kruskall Wallis-H Testi sonucunda, katilimcilarin girisimcilik potansiyeli ile aile
bireylerinin toplam sayisina ait siralamalar ortalamalar arasindaki farklilik istatistiksel olarak

anlamli bulunmamaistir (p=0,941>0,05).

3.2.24 Basarma Ihtiyac1 Puaninin "Yetistirilme tarzimiz" Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi

Katilimeilarin - basarma ihtiyacim1  belirlemeye yonelik bilgilere ait puanin
katilimcilarin yetistirilme tarzlarina gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarina ait bulgular Tablo 48’de verilmistir.
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Tablo 48. Katilimcilarmm Basarma Ihtiyacin1 Belirlemeye Yonelik Bilgilere Ait Puaninin
"Yetistirilme Tarziniz" Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigmi Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X ss Var.K. KT Sd KO F P
Baskici 24 3,06 0,87 G.Aras1 7,322 3 2,441 3,722 0,013
Basarma Serbest 41 3,66 0,77 G.ci 95755 146 0,656

Ihtiyacini Kontrolli =~ 41 3,50 0,84 Toplam 103,077 149
Belirleme Giivene
Puam Dayali 44 369 0,78

Serbest

Katilimcilarin, basarma ihtiyaclarinda yetistirilme tarzi arasinda farklilik olup
olmadigini belirlemeye yonelik olarak Anova Testi yapildi. Analiz sonucunda elde edilen
deger p= 0,013>,05 olmasindan dolay1 katilimcilarin bagsarma ihtiyaglarinda yetistirilme tarzi

acisindan anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasilmaistir.

3.2.25 Basarma ihtiyac1 Puaninin "Yetistirilme Tarzimz" Degiskenine Gore
Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi Sonuclari

Basarma Ihtiyaci puanmm katilmcilarin yetistirilme tarzlarina gore hangi gruplar
arasinda farklilastigin1 belirlemek iizere yapilan LSD Testi sonuglarina ait bulgular Tablo
49’da verilmistir.

Tablo 49. Basarma Ihtiyact Puaminin "Yetistirilme Tarziniz" Degiskenine Gore Hangi
Gruplar Arasinda Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi Sonuglari

Boyut Gruplar (i) Gruplar (j) Xi=Xj Shy P
Serbest -0,607 0,208 0,004
Baskict Kontrollii -0,449 0,208 0,033
Giivene Dayali Serbest -0,638 0,206 0,002
Bagarma Ihtiyacin Baskict 0,607 0,208 0,004
Belirleme Puam Serbest Kontrollii 0,159 0,179 0,377
Giivene Dayali Serbest -0,031 0,176 0,862
Kontrollii Baskici 0,449 0,208 0,033
Serbest -0,159 0,179 0,377
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Giivene Dayali Serbest -0,189 0,176 0,284

Giivene Baskici 0,638 0,206 0,002
Dayali Serbest 0,031 0,176 0,862
Serbest Kontrollii 0,189 0,176 0,284

Basarma lhtiyaci puanmim katilimcilarin yetistirilme tarzlarma gore hangi gruplar
arasinda anlamh farkliliklar gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonucunda
s0z konusu farkliligin, bask:i altinda yetistirilen katilimecilar ile serbest olarak yetistirilen
katilimcilar arasinda; baski altinda yetistirilen katilimcilar ile kontrollii olarak yetistirilen
katilimcilar arasinda; baski altinda yetistirilen katilimcilar ile glivene dayali ve serbest olarak
yetistirilen katilimcilar arasinda oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Diger gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise anlamli bulunmamistir (p>0,05).

3.2.26 Risk Alma Egilimi ve Girisimcilik Potansiyeli Puanlarinin "Yetistirilme
Tarzimz" Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Katilimeilarin risk alma egilimini ve girisimcilik potansiyelini belirlemeye yonelik
bilgilere ait puanlarin katilimcilarin yetistirilme tarzlarina gore farklilasip farklilagsmadigini
belirlemek i¢in yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuclarina ait bulgular Tablo 50’de
verilmistir.

Tablo 50. Katilimcilarin Yetistirilme Tarzina Goére Risk Alma Egilimi ve Girisimcilik
Potansiyellerine Yonelik Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Puan Degisken  Gruplar N Xsira x* sd P
Baskici 24 64,81

Risk Alma Yetistirilme Serbest 41 82,27

Egilimi Puam1  Tarziniz Kontrollii 41 65,68 6,343 3 0,096
Giivene Dayali Serbest 44 84,17

Girisimeilik Baskici 24 63,21

irisimcili . a1

Potansiyeli Y custirilme  Serbest 8399 o8 3 0074

Tarzimz Kontrollii 41 65,87
Giivene Dayali Serbest 44 83,27

Puam
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Kruskall Wallis-H Testi sonucunda, katilimcilarin risk alma egilimi ile katilimcilarin
yetistirilme tarzlarina ait ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir (x2=6,343; p>0,05).

Kruskall Wallis-H Testi sonucunda, katilimcilarin risk alma egilimi ile katilimeilarin
yetistirilme tarzlarina ait ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlaml
bulunmamustir (x2=6,928; p>0,05).

3.2.27.Basarma Ihtiyaci Puaninin "Annenizin Egitim Diizeyi" Degiskenine Gore

Karsilastirilmasi
Katilimeilarin -~ basarma ihtiyacin1  belirlemeye yonelik bilgilere ait puanin

katilimcilarin annelerinin egitim diizeyine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek icin
yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarma ait bulgular Tablo 51°de
verilmistir.

Tablo 51. Katimcilarin Basarma Ihtiyacim1 Belitlemeye Yonelik Bilgilere Ait Puanimin

"Annenizin egitim diizeyi" Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X ss Var.K. KT Sd KO F P
(?‘f‘?{'yazar 46 358 0,87 G.Arast 6,324 4 1,581 2,369 0,055
Basarma degt .
Thtiyacini llkogretim 67 3,44 0,82 GJd¢i 96,753 145 0,667
Belirleme Lise 30 354 0,74 Toplam 103,077 149
Puani On Lisans 3 311 051

Universite 4 4,67 0,68

Katilimcilarin, basarma ihtiyaclarinda egitim diizeyi arasinda farklilik olup olmadigini
belirlemeye yonelik olarak Anova Testi yapildi. Analiz sonucunda elde edilen deger p=
,055>0,05 olmasindan dolayr katilimecilarin bagarma ihtiyaclarinda egitim diizeyi agisindan

anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasilmistir.

3.2.28 Risk Alma Egilimi ve Girisimcilik Potansiyeli Puanlarimin '"Annenizin
Egitim Diizeyi" Degiskenine Gore Karsilastirilmasi
Katilimeilarin risk alma egilimini ve girisimcilik potansiyelini belirlemeye yonelik

bilgilere ait puanlarin katilimcilarin annelerinin egitim diizeylerine gore farklilasip

105



farklilasmadigint belirlemek igin yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuglarina ait bulgular
Tablo 52’de verilmistir.

Tablo 52.Katilimecilarin Anne Egitim Diizeyine Gore Risk Alma Egilimi ve Girigimcilik
Potansiyellerine Yonelik Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Puan Degisken Gruplar N Xsira x> sd P
Okur-yazar degil 46 80,14
) Anne [Ikogretim 67 68,56
Risk Alma i Lise 30 8432 4139 5 0387
Egilimi Puanm . N )
Diuizey1 On Lisans 3 58,67
Universite 4 84,88
Okur-yazar degil 46 79,43
Girisimcilik ~ Anne [Ikogretim 67 7290
Potansiyeli Egitim Lise 30 7152 1,852 5 0,763
Puam Diizeyi  On Lisans 3 89,67
Universite 4 93,12

Kruskall Wallis-H Testi sonucunda, katilimcilarin risk alma egilimi ile katilimeilarin
annelerinin egitim diizeylerine ait siralamalar, ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel

olarak anlamli bulunmamaistir (x2=4,139; p>0,05).

Kruskall Wallis-H Testi sonucunda, katilimeilarin risk alma egilimi ile katilimcilarin
annelerinin egitim diizeylerine ait siralamalar, ortalamalar arasindaki farklilik istatistiksel

olarak anlamli bulunmamustir (x>=1,852; p>0,05).

3.2.29 Basarma Ihtiyaci Puanmimin "Babamizin Egitim Diizeyi" Degiskenine Gore

Karsilastirilmasi

Katilimeilarin -~ bagsarma ihtiyacim1  belirlemeye yonelik bilgilere ait puanin
katilimcilarin babalarinin egitim diizeyine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in

yapilan Kruskall Wallis-H Testi sonuglarina ait bulgular Tablo 53’te verilmistir.
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Tablo 53. Katilimcilarin Baba Egitim Diizeyine Gore Risk Alma Egilimi ve Girisimcilik
Potansiyellerine Yonelik Kruskal Wallis H Testi Sonuclari

Puan Degisken Gruplar N Xsira x> sd P
Okur-yazar degil 12 76,29
[kogretim 63 77,32
Risk Alma  B%2 e 50 78,24
e Egitim . ’ 2,520 5 0,773
Egilimi Puani Diizevi On Lisans 6 78,25
lzeyi ”
Universite 18 61,19
Lisans Ustii 1 55,50
Okur-yazar degil 12 84,21
GirisimoT N Bal [kogretim 63 75,55
irisimcili aba . 774
Potansiyeli  Egitim  <°° 560 78’53 2118 5 0,833
Puani Diizeyi (?n Lisans J
Universite 18 62,97
Lisans Ustii 1 76,00

Kruskall Wallis-H Testi sonucunda, katilimcilarin risk alma egilimi ile katilimeilarin
babalariin egitim diizeylerine ait ortalamalari arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir (x2=2,520; p>0,05).

Kruskall Wallis-H Testi sonucunda, katilimeilarin girisimcilik potansiyeli ile
katilimcilarin babalariin egitim diizeylerine ait ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel

olarak anlamli bulunmamaistir (x2:2,118; p>0,05).

3.2.30 Korelasyon Katsayisi ve Yonii

Korelasyon katsayis1 ve yoniine ait bilgiler Tablo 54’te verilmistir.

Tablo 54. Korelasyon Katsayisi ve Yonii

Kuwvvetli (-) Orta (-) Zayif (-) Zayif (+) Orta (+) Kuvvetli (+)

1<r<-09 | -09<r<-05 | -0,5<r<0 | 0<r<0,5 | 05<r<09 | 09<r<l

Korelasyon katsayisi, degiskenlerin yonii, etkilesimlerin nasil oldugu hakkinda bilgi
verir. Degigkenlerin birbiri arasinda etkilesim var mi, varsa etkilesimin ¢ok fazla mi yani
kuvvetli mi oldugu ve gozlem gruplarindan birinin gézlem degerleri artarken digeri azaliyor

mu yoksa ayn1 yonde mi ilerliyor oldugu gozlenebilir.
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Korelasyon katsayis1 -1 ile +1 arasinda degisen degerler alir. Katsayi, etkilesimin
olmadig1 durumda 0, tam ve kuvvetli bir etkilesim varsa 1, ters yonlii ve tam bir etkilesim

varsa -1 degerini alir. Korelasyon katsayisi genellikle r harfiyle gosterilir. Buna gore;
korelasyon katsayisim1 —1< T <+1 esitsizligiyle gosterebiliriz.

3.2.31 Olcekler Arasindaki fliski

Katilimcilarin basarma ihtiyacini, risk alma egilimini ve girisimcilik potansiyelini

belirlemeye yonelik bilgiler arasindaki iligkiler Spearman Korelasyon Analizi ile incelenmis

ve sonuclar Tablo 55’te verilmistir.

Tablo 55. Basar1 Ihtiyaci, Risk Alma Egilimi ve Girisimcilik Potansiyeli Arasindaki Iliskiyi
Belirlemeye Yonelik Spearman'srho-Korelasyon Analizi

a b c

c- Girisimcilik Potansiyeli

r 1 0,568 0,571
a- Basarma Ihtiyaci p <0,001 <0,001

n 150 150

Spearman’srho ' 1 0,550

b- Risk Alma Egilimi p <0,001

n 150

r 1

p

n

Risk alma egilimi ile girisimcilik potansiyeli arasinda yapilan Sperman’srho
sonuglarina gore(r=0,55, p=0,001<0,05) iki degisken arasindan orta kuvvette ve anlamli bir

iliski vardir.
Basarma ihtiyaci ile risk alma egilimi ve girisimcilik potansiyeli arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik yapilan Spearman'srho- Korelasyon Analizi sonuglarina goére (=571,

p=0,001<0,05) orta kuvvette pozitif yonlii bir iligski vardir. H2 kabul edilir.

Katilimcilarin basarma ihtiyaglar1 ile risk alma egilimleri arasindaki iligkiler igin
yapilan Spearman analizine gore dlgekler arasinda pozitif yonlii ve orta kuvvette, istatistiksel

olarak anlamli bir iliski vardir (r=0,568; p<0,05).
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Katilimeilarin bagsarma ihtiyaglari ile girisimcilik potansiyelleri arasindaki iliskiler i¢in
yapilan Spearman analizine gore Olgekler arasinda pozitif yonlii ve orta kuvvette, istatistiksel

olarak anlamli bir iliski vardir (r=0,571; p<0,05).

Katilimeilarin risk alma egilimleri ile girisimcilik potansiyelleri arasindaki iliskiler
icin yapilan Spearman analizine gore oOlgekler arasinda pozitif yonlii ve orta kuvvette,

istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir (r=0,550; p<0,05).

Calismaya yonelik anketler yiizylize anket yontemi ile Sanlurfa merkez
ilcelerinde(Karakoprii, Haliliye ve Eyyiibiye) 150 kisiye uygulanmigtir. Katilimcilarin
demografik bilgilerine ait 8 soru sorulmustur, bu sorular ile katilimcilarin yaslari, egitim
durumlari, yagam alanlari, anne ve babalarinin is durumlari, aile bireylerinin toplam sayisi,
yetistirilme tarzlari, anne ve babalarinin egitim diizeylerine ait bilgiler toplanmistir. Ikinci
kisimda katilimeilarin basarma ihtiyacglarini belirlemek amaci ile 6 soru, {i¢lincii kisimda risk
alma egilimlerini belirlemek amact ile 6 soru, son kisimda ise girisimcilik potansiyellerini
belirlemek amaci ile 12 soru sorulmustur. Karsilastirmali analizlere ge¢gmeden Once
gerceklestirilen gilivenilirlik analizleri ile katilimcilarin basarma ihtiyaclarini belirlemek
amactyla hazirlanan 6l¢egin oldukca giivenilir oldugunu, risk alma egilimlerini belirlemek
amactyla hazirlanan Olgegin yeterince gilivenilir olmadigini, girisimcilik potansiyellerini
belirlemek amaciyla hazirlanan o6lgegin ise yiiksek derecede giivenilir oldugunu
sOyleyebiliriz. Faktor analizleri sonucunda dlgeklerde anlamli faktorlesmeler gerceklestigi
goriilmektedir. Karsilagtirmali analizlere gegerken Glgek puanlarinin normallik varsayimlari
test edilmistir ve katilmecilarin basarma ihtiyaclarini belirlemeye yonelik bilgilere ait
puanlarin normal dagildig, risk alma egilimlerini ve girisimcilik potansiyellerini belirlemeye

yonelik bilgilere ait puanlarin ise normal dagilmadig goriilmiistiir.

Gergeklestirilen  karsilastirmali  analizler sonucunda, katilimcilarin  basarma
ihtiyaclarinin yaslarina, egitim durumlarina, hayatlarinin ¢ogunlugunu gecirdikleri yasam
alanlarina, anne ya da babalarinin kendi islerine sahip olmalarina, aile bireylerinin toplam
sayilarina, annelerinin egitim diizeylerine gore istatistiksel olarak bir farklilik gozlenmedigi
goriilmektedir. Ancak katilimcilarin basarma ihtiyaclarmin yetistirilme tarzlarina gore

farklilastig1 belirlenmistir. Buna gore katilimci eger baskici bir ailede yetistirilmis ise serbest
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ve giivene dayali serbest bir aile yetistirilen katilimciya gore daha fazla basarma ihtiyaci
icerisindedir; ancak baskici bir ailede yetistirilen katilimc1 kontrollii bir ailede yetistirilen
katilimciya gore daha az basarma ihtiyaci igerisindedir. Bireyler 6z saygisinin tatmini, 6z
giiven, deger, gii¢, yetenek ve yeterlilik, diinya i¢in yararli ve gerekli olma duygusuna yol
acmaktadir (Maslow, 1970: 45). Bu durumu katilimcilarin yetistirilirken eksikligini hissettigi
duygularii tatmin etmek ve Onemli birisi olmak i¢in daha cok ¢alismasi seklinde

aciklayabiliriz.

Katilimcilarin risk alma egilimlerinin yaslarina, egitim durumlarina, anne ya da
babalarmin kendi islerine sahip olmalarina, aile bireylerinin toplam sayilarina, yetistirilme
tarzlari anne ve babalarmin egitim diizeylerine gore istatistiksel olarak bir farklilik
gozlenmedigi goriilmektedir. Ancak katilimcilarin risk alma egilimlerinin hayatlarinin
cogunlugunu gecirdikleri yasam alanlarina gore farklilastigi belirlenmistir. Buna gore
hayatlarinin ¢ogunlugunu kentsel alanda geciren katilimcilarin, hayatlarinin ¢ogunlugunu
kirsal alanda geciren katilimcilara oranlara daha fazla risk alma egiliminde olduklari
goriilmiistiir. Bu durumda kirsal alanda daha fazla yasayan katilimcilarin belirsizlikten
kacindigimi ve belirsizlige tolerans diizeyinin diisiik oldugunu sdyleyebiliriz. Genel olarak
girisimcilerin belirsizlie toleransi ve risk egilimi daha once gergeklestirilen ¢aligmalara gore
(Girigimcilerde Risk Alma Egilimi ve Belirsizlige Tolerans Iliskisine Kiiltiirel Yaklasim-
Akdeniz Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi) diisiik bulunmustur. Ancak
kentsel alanda yetisen katilimecilarin risk almaya daha uyumlu oldugunu séylemek

mumkindiir.

Katilimcilarin girisimcilik potansiyellerinin yaslarina, egitim durumlarina, hayatlarinin
cogunlugunu gegirdikleri yasam alanlarina, anne ya da babalarmin kendi islerine sahip
olmalarina, aile bireylerinin toplam sayisina, yetistirilme tarzlarma, anne ve babalarmin

egitim diizeylerine gore istatistiksel olarak bir farklilik gozlenmedigi goriilmektedir.

Literatiir ¢alismasina baktigimizda KOSGEB tarafindan yapilan bir ¢alisma sonucunda
GAP bolgesindeki kadin girisimciligin. Kadin girisimei orani ii¢ alt bolgede de Tiirkiye
ortalamasinin (%?22,2) belirgin olarak altinda oldugu ortaya ¢ikmistir. Giineydogu Anadolu

Bolgesi’nde her iki yilda da geng niifusun katilimi Tiirkiye ortalamasinin iistiinde iken, 45-64
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yas aralig1 Tiirkiye ortalamasinin altinda oldugu ve Giineydogu Anadolu Bdlgesi, lisans ve

yiiksek lisans egitimine sahip girisimci  oranmmin  en diisik oldugu bolgedir

(www.kosgeb.gov.tr, 14.04.2017).

Genel olarak Hs3, Hs4, Hs5 hipotezlerinin kabul edilmedigini, yani demografik
degiskenlere gore yoneticilerin girisimcilik potansiyellerinin, risk alma egilimlerinin ve
basarma ihtiyaglarinin farklilik gostermedigini, yani birbirleri ile olduk¢a benzerlik

gosterdigini sOyleyebiliriz.

Calismada kullanilan 3 6lcegin birbirleri ile iliskileri incelenmistir. Gergeklestirilen
korelasyon analizleri dogrultusunda H1 ve H2 hipotezlerinin kabul edildigi goriilmektedir.
Buna gore katilimcilarin basarma ihtiyaglari, risk alma egilimleri ve girisimcilik potansiyelleri
arasinda pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli iligkiler bulundugu gézlenmistir. Yani bir
girisimci basarma ihtiyaci igerisinde ise ayni zamanda risk alir ve girisimcilik faaliyetlerinde
bulunur. Ya da bir girisimci girisimcilik faaliyetlerine basladigi esnada basarili olabilmek
adina gerekli tiim riskleri alir. Calismamizda da goriildiigii iizere bu ii¢ olgu birbiri ile anlaml

iliskiler icerisindedir ve dogru orantilidirlar.

111



SONUC VE ONERILER

Girisimcinin, girisimcilik faaliyetlerinde yeni bir is, fikir, yenilik ve diisiincelerin
ortaya ¢ikarilmasiyla girisimcilik bu faaliyetlerle bolge ve iilke kalkinmasina katki yapacagini
bu diisiincelerle girisimcilik sinirlandiriimamalidir. Stirekli olarak gelisen ve kiiresellesen
diinyamizda girisimciligi etkileyen en énemli faktorler; sosyal ¢evre, ekonomik g¢evre, risk,
egitim durumu, kisisel ve davranigsal 6zellikler, birey ve toplum i¢in énemi gibi etmenler
girisimcinin faaliyetlerini etkiler. Biitiin bunlarin sistematik bir sekilde isleyisi faaliyetlerin

olumlu yonde seyir almasini etkiler.

Girisimeci kendi ¢ikarlart dogrultusunda en iyiyi saglamak amaciyla ekonomik
kosullar1 en etkin bicimde kullanip riski goze alarak; belirsizlige katlanarak, iiretim ve hizmeti
yonlendiren veya yoneten, yeni yontem, tarzlar ve siirecleri gelistiren, yeni pazarlar arastiran
ve olusumunu saglayan kisiler olarak tanimlanir. Girisimcinin bu tanimindan yola ¢ikarak
icinde bulundugumuz kiiresel siirecin kosullarinda bolgelerin gelismesi ve bolgeler arasi
dengesizligin azalmasi, iilkenin kalkinmasinda ve gelismesinde hizla degisen cagin sartlarina

uyum saglamayi saglayan girisimciler 6nemli birer etken olarak kabul edilir.

Girisimcilik potansiyeline sahip bireylerin var olmasi, iilkenin kalkinmasinda ve
biiyiimesinde, biiyiime hizinin artmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Ozellikle kendi
bolgelerinin kalkinmasinda ve gelismesinde bolgenin sahip oldugu; sosyal, ekonomik,
demografik yapi, siyasal, egitim diizeyi, altyapt vb. etmenlerin risklerini alarak kendi
bolgelerinin  kalkinmasinda biiyiik rol oynarlar. Kendi bdlgelerinin ve diger bolgeler

arasindaki farkliliklarin ortadan kalkmasinda 6nemli bir dinamiktirler.

Ulkemizde bolgeler aras1 dengesizliklerin énemli bir sorun olmasi, girisimcilik ile
kalkinma arasinda 6nemli bir bag olusturmaktadir. Bdlgelerin sahip oldugu potansiyeli ve
kaynaklar1 bakimindan farkliliklar olusturmasi bazi1 bolgelerin gelisim trendinin yakalamasi
ve bazi bolgelerin ise geride kalmasina neden olmaktadir. Iste burada girisimci devreye
girerek geri kalmis bolgelerin tiim sektorleri icine alan, bolgenin sahip oldugu dinamikleri
harekete gegirebilen, entegre, siirdiiriilebilir, bolge insanin ihtiya¢c ve beklentilerine cevap
verebilen bir bolgesel kalkinma g¢aligmasini yliriitmeyi hedef alarak girisim faaliyetinde

bulunur.
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Girisimcilerin; girisimcilik potansiyellerinin belirlenmesinde onlarin; yaslarina, egitim
durumlarina, hayatlarinin ¢ogunlugunu gegirdikleri yasam alanlarina, anne ya da babalarinin
kendi islerine sahip olmalarina, aile bireylerinin toplam sayisina, yetistirilme tarzlarina, anne
ve babalarmin egitim diizeylerine gore istatistiksel olarak bir farklilik olustugu yukaridaki

calismamizda gozlenmedigimiz gibi goriilmektedir.

Girisimcilik faaliyetleri bir iilkedeki bolgeler arasindaki dengesizligin olugmasinda
biliylik farkliliklarin azalmasinda 6nemli bir dinamiktir. Bolgelerin farkli ekonomik
gelismislik seviyelerinde olmalari bu farkliliklarin nedenleridir. Girisimci; istihdam ve
zenginlik yaratma, yenilikler yapma, sosyoekonomik iliskileri gelistirme gibi O6nemli
faaliyetler yiirliterek toplumsal faydayr maksimum kilmaya katkida bulunur. Girisimcilik;
rekabet giicli, istthdam yaratma, pazarda varligin devamini saglayarak istihdamu siirekli kilma
ve nitelikli mal iiretimiyle bolgenin ekonomik gelismeye katkida bulunma becerisini gerekli
kilmaktadir. Bununla birlikte bolgeler arasinda rekabet artisi ile verimlilik artisi, birbirini
etkileyen bir dongii olusturmakta; rekabet sebebiyle girisimciler, bolgesel ihtiyaclara yanit
verecek daha nitelikli mal/hizmet iiretimi i¢in iggiiciiniin ve lretimin verimliligini artirirken,
verimlilik artis1, pazarda rekabetin daha fazla hiz kazanmasma etki olusturmaktadir. Bu
sayede bolge, daha nitelikli, ucuz ve ¢esitli mal/hizmet {iretimi ile fayda saglamakta ve
bolgenin ekonomik ve sosyal canliligi saglanmaktadir. Tiim bunlar iilkenin kalkinmasinda
biiyiik bir rol oynayip, iilkenin kalkinma politikas1 amaclarina ulagmada daha hizl bir siireg

olusturmaktadir.

Girisimci, iilkenin ekonomik biliylimenin ve kalkinmanin saglanabilirligi a¢isindan
oldukg¢a 6nem arz etmektedir; lizerinde durulmasi gereken 6nemli bir unsurdur. Ekonomik ve
beserl sermayeye Onem vermek gerekmektedir. Girisimciler; belirsizlik ve risk ortaminda,
bolgesel farkliliklarin ortadan kaldirilmasinda, yeni {iriin/hizmet ve bu iiriin veya hizmetlerin
tretiminde kullanilan tekniklerin gelistirilmesinde, yeni pazarlar, yeni hammadde kaynaklar1
bularak rekabetin artirilmasinda, teknolojiyi ve piyasadaki degisimleri izleyerek degisen
kosullara uyum saglamada, iiretilen iiriin ve hizmetlerle katma degeri artiran, istthdami ve
gelir diizeyini artiran girisimcilik faaliyetleri iilkelerin ekonomik sistemlerine olumlu yonde
etki ederek hem bolgelerin hem de tilkenin ekonomik kalkinmasina ve gelismesine katkida

bulunacaklardir. Bu ¢alismada girisimci ve girisimcilik faaliyetleri; iilkenin ve bdlgelerin
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ekonomik biiyiime ve kalkinmasinda, bolgeler arasindaki dengesizligin azaltilmasinda

girisimcilik faaliyetleri bir¢ok yonden ele alinmustir.

Bu ¢alismadaki verilere gore girisimcilerin basarma ihtiyaglari, risk alma egilimleri ve
girisimcilik potansiyelleri arasinda pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli iliskiler
bulundugu gozlenmistir. Girisimcinin girisim asamasinda risk faktérii 6nemli rol
oynamaktadir. Yani bir girisimci basarma ihtiyaci icerisinde ise ayni zamanda risk alir ve
girisimcilik faaliyetlerinde bulunur. Risk basarma arzusuyla dogru bir orana sahiptir. Ya da
bir girisimci girisimcilik faaliyetlerine basladigi zamanda basarili olabilmek adina gerekli tiim
riskleri alir. Yukarida da gosterilen olgular bu ¢alismamizda goriildiigii iizere ele alinan ii¢

olgu birbiri ile anlaml1 iligkiler icerisindedir ve dogru orantilidirlar.

Yapilan bu c¢alismada gerceklestirilen karsilastirmali  analizler sonucunda,
katilimcilarin basarma ihtiyaglarinin yaslarina, egitim durumlarina, hayatlarinin ¢ogunlugunu
gecirdikleri yasam alanlarina, anne ya da babalarinin kendi islerine sahip olmalarina, aile
bireylerinin toplam sayilarina, annelerinin egitim diizeylerine gore istatistiksel olarak bir
farklilik  gozlenmedigi goriilmektedir. Ancak girisimcilerin  faaliyetlerini  basarma
ihtiyaglarinin yetistirilme tarzlarina gore farklilastigi belirlenmistir. Buna gore katilimci eger
baskict bir ailede yetistirilmis ise serbest ve glivene dayali serbest bir aile yetistirilen
katilimciya gore daha fazla bagarma ihtiyac igerisindedir; ancak baskici bir ailede yetistirilen
katilmcr kontrollii bir ailede yetistirilen katilimciya gore daha az basarma ihtiyaci
igerisindedir. Bireyler 6z saygisinin tatmini, 6z giiven, deger, gii¢, yetenek ve yeterlilik, diinya

icin yararli ve gerekli olma duygusuna yol agmaktadir.
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