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OZET
JOHN HOLLAND KiSiLIK ENVANTERI BAKIS ACISIYLA CALISAN
KiSiLiGi VE KARIYER SECIiMi ARASINDAKI iLiSKi UZERINE BiR
INCELEME: SANLIURFA iLi ORNEGI
ILAN, irfan
Yuksek Lisans Tezi

Isletme Ana Bilim Dal
Tez Damismani: Prof. Dr. Ferit KUCUK
Mayis, 2019, 122 sayfa

Kariyer secimi bireyler agisindan oldukca onemlidir ve yapilan bu meslek
secimi bireyin yasamimin tiim alanlarini etkilemektedir. Kisinin biitiin hayatini
etkileyen meslek se¢imi kisinin kendi kisilik ve yeteneklerinden ziyade birgok digsal
faktor tarafindan etkilenmekte ve bireyin yaptigi se¢ime yon vermektedir. Bu
sebepten dolayi kisi ilgi alan1 ve kisilik tipine uymayan bir meslek yapmak zorunda
kalir. Bireylerin kendi arzu ve istekleri disinda sectikleri meslekleri ve kisilikleri
arasinda uyumsuzluklar yaratmakta ve bireyin is yasamini olumsuz yonde

etkilemektedir.

Kisilerin kariyer se¢imi ile ilgili kararlar1 genel olarak iiniversite okumadan
once bircok c¢esitli dis etmen tarafindan sekillenmeye baslar ve {iniversite
egitiminden sonrada deneme, yanilma yoluyla devam eder. Bu bilgiden hareketle
calisan ve meslegini segmis meslek erbabmin yapmis olduklar1 meslek ve kisilikleri
arasindaki uyum John Hollandin kategorize ettigi kisilik kurami {izerinden
incelenmistir. Calismanin genel amaci, Sanhwurfa ilinde ikamet eden ve c¢alisan
bireylerin kariyer yani meslek se¢imlerini belirlemek ve bu meslek tercihinin kisilik
tipleriyle uyumlu olup olmadigini arastrmaktir. Anket teknigiyle toplanan veriler
analiz edilmis ve analizin sonucunda John Holland kisilik envanteri mantigina
dayanak ¢alisanlarin kisilik tipleri ile meslek secgimleri arasinda genel anlamda

uyumluluk ve iliski oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik, Kariyer, Meslek, John Holland



ABSTRACT
AN INVESTIGATION ON THE RELATIONSHIP BETWEEN EMPLOYEE
PERSONALITY AND CAREER CHOICE WITHIN THE PERSPECTIVE OF
JOHN HOLLAND PERSONALITY INVENTORY: AN EXAMPLE OF
SANLIURFA PROVINCE

ILAN, irfan
Master’s Thesis

Department of Business Administration
Advisor: Prof. Dr. Ferit KUCUK
May, 2019, 122 pages

Career choice is highly crucial for individuals and this choice affects all
domains of an individual's life. Career choice that affects a person's whole life is
influenced by many external factors rather than a person's own personality and
abilities and directs the choices the individual makes. For this reason, a person may
or has to make a career that does not match his/her interests and personality type.
This creates inconsistencies between the career the individuals choose involuntarily

and their personalities and negatively affects the business life of the individuals.

Decisions regarding career choice of individuals generally begin to be shaped
by many external factors before studying at university and advances by trial and error
after the university education. Based on this information, the harmony between the
occupations and personalities of the employees who have chosen their career has
been examined through the theory of personality categorized by John Holland. The
overall aim of the study is to determine the career choices of the individuals residing
and working in the province of Sanliurfa and to investigate whether this career
questionnaire technique were analyzed and it was found as a result of the analysis
that there was a harmony and relationship between the personality types and career
choices of the employees, based on the John Holland personality inventory, in

general terms.

Keywords: Personality, Career, Occupation, John Holland
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GIRIS

Insanlar hayatlar1 boyunca bir¢ok se¢imde bulunurlar. Tercih ettigi meslegi,
esi, evi, arkadag ¢evresi ve hayatiyla alakali birgok tercih bireyin se¢imine baglidir.
Meslek tercihi ise kisinin yapmis oldugu en dnemli ve hayatia yon veren se¢imdir.
Birey meslegini secerken aslinda nasil bir yasantiya sahip olacagini secer. Buna ek
olarak kiginin sectigi meslek; bireyin diinyaya bakis agisina, es se¢imine, giinliik
rutinine, sosyal ve ekonomik diizenine kadar bir¢ok aligkanligini etkiler. Bireyin
yasaminda bu denli etki yonii fazla olan meslek se¢imi 6zellikle suan bulundugumuz
modern cagda teknoloji ve endiistrideki dijital gelismelerle bir hayli zorlasmistir. Bu
teknolojik gelismeler toplumlar1 ve i yasamini yeniden dizayn etmis ve yeni i$
kollarmin ve meslek guruplarmin ortaya ¢ikmasma neden olmustur. Dolayisiyla
secim olanaklarinin artmasi meslek se¢imini karmasik bir hal almasina neden
olmustur. Buna ek olarak bireylerin egitim seviyesi ve niteliksel 6zellikleri arttikca
arzular1 da degisiklik gostermistir. Bu tarihsel doniisiimler arasinda yenilenen g¢evre
ve isteklere ek olarak kariyer ve kariyer secimine bakis acisi da degisiklik
gostermistir. Yapilan bilimsel calismalarda kariyer kavrami farkli boyutlariyla ele
almmistir. Akademik literatiirdeki ¢alismalarin ¢ogunda kariyer se¢imi konusunun en

onemli odagmin meslek ve bireyin kisilik 6zelliklerinin oldugu goriilmektedir.

Calisma hayat1 ve yaptigimiz is hayatimizin en 6nemli bolimiinii kapsar.
Bundan dolay1 meslek tercihinin 6nemi yadsmamaz bir gercektir. Bireylerin bircogu
uzun siire kapsayan is hayatlarin1 yanlis kararlar vererek kendilerinin hem is
yasaminda hem de sosyal yasamlarinda mutsuz ve verimsiz bireyler olmalarina
neden olmaktadir. Dogru bir kariyer se¢iminin kisiye hem toplum i¢inde hem de 6zel
hayatinda bir¢ok getiris bulunur. Toplum ig¢indeki statiisii bulundugu gelir gurubu
gibi bircok etmenle tatmin olasmna neden olur. Kariyer secimi kisinin yasami
boyunca devam eden ve gelisen bir olgu oldugu i¢in kisi meslek segerken kendi arzu,

istek yetenek, ilgi alan1 vb. hayati kistaslar1 unutmamalhidir

Giliniimiiz insan1 aile baskisi, ¢evrenin yonlendirilmesiyle egitimlerini kendi
kisilik ozelliklerini ve yetenegini géz ardi ederek yanlis bir sekilde devam ettirir.
Aileler 6zellikle kendi ¢ocuklarinim ilgi ve kararlarini goz ardi ederek onlarin yerine
karar vermekte sonug itibariyle isini sevmeyen verimsiz tatmin orani diisiik mutlu

olmayan bireyler ortaya ¢ikar. Teknolojinin bu denli gelistigi cagimizda bireyler



kendi arzu isteklerine ve kisilik tiplerine uygun egitim sireci izlemesi ve kendini bu

yonde gelistirmesi 0nemli bir husustur.

Literatlire katki amaciyla yapilan bu g¢aligma bireylerin kisilik ilgi ve
yeteneklerinin ne denli devam ettirdikleri ise uygunlugu ve kariyer seg¢imlerinde

onlara yol gosterme amagli olarak yapilmistir. Caligma ti¢ boliimden olugmaktadir.

Tezin ilk bolimiinde kariyer kavrami ve tiirleri ele alinirken teorik
aciklamalar yapilmistir. Tezin ikinci boliimiinde ise kisilik kavrami ve yaklasimlari
ele alinmig ve teorik bilgi verilmistir. Tezin son bdliimiinde ise yapilmis saha
arastirmasinda deneysel metot kullanilarak Sanlwrfa ilindeki calisan bireylerle
yapilan anketler bilgisayar ortamina aktarilarak akademik literatiire uygun sekilde
istatistiksel analiz yapilmig ve sonuglar tablo ve sekiller yardimiyla aktarilmis son

olarak genel bir degerlendirme yapilarak sonu¢ anlatilmistir.



BIRINCI BOLUM
KARIYER
1.1. KARIYER KAVRAMI

Kariyer gelisimi hepimiz i¢in énemlidir. insanlarin bazen kariyer hedeflerine
ulasmak da zorluklar yasadiklarimi biliyoruz, bu calisanlar1 harekete gegirme ve
yonetme cabalarinda karsilasan yeni ve beklenmedik durumlara yoneltmeye ve bu
dogrultuda hedefler koymaya iter. Degisen yasam kosullar1 organizasyonlarin
beklentileri ve ¢alisanlarin is hayatma bakis agis1 kariyer kavramini ¢ok onemli bir
hale getiriyor. Kurumun gelecekteki ihtiyaclarini karsilayacak yetkin ve motive
olmus insanlara sahip olmak i¢in, insan kaynaklar1 yoneticileri ¢alisanlarin kariyer
ihtiyaglari ile kurum gereksinimlerini senkronize etme ihtiyaci duyar.

Kariyer kelimesinin koken olarak bircok farkli dilde tanimi yapilmistir.
Ingilizce literatiir de “career” yani meslek kavramimndan gelir. Fransizcada “carriere”
yani yaris yolu anlamma gelir. Son olarak Latincede ise “carrus” yani at arabasi diye
karsilik alir. Tiirkce diline ise latince anlamiyla iligkili at arabasmin arkasindan
biraktig1 yol diye ¢evrilir. Kelime dar manada arena anlamini alirken gelismis
anlamda is ve meslek anlamina denk gelir (Aytag, 2005, s. 5).

Giintimiizde sik bir sekilde kullanim alan1 bulan kariyer. Giinliik sohbetlerde
is, meslek, basar1 ve is hayati anlamina gelir (Bayram, 2008, s. 19).Kariyer bireyin
yasam boyu devam eden dinamik bir siiregtir. Meslek oncesiyle ve meslek sonrasini
barindiran, birey ve toplum arasindaki iliskiyi devam ettiren énemli bir kavramdir.
Kariyer, kiginin ¢aligma siiresi boyunca belli bir is kolunda devamli ilerlemesi,
tecriibe ve deneyim kazanmasi manasina gelse de bu anlamdan daha genis bir anlam
barindirir. Cilinkii bireyin kariyeri sadece sahip oldugu meslek ve is degil ayni
zamandan isteki istlendigi roliine dair beklenti, hedef, duygu ve arzularin sonuca
ulagtirilmast i¢in egitime tabi tutulmasi ve edinilen bilgi ve becerilerle
ilerleyebilmesidir. Kariyerin bir diger anlami, kisinin yasami siiresince yapmis
oldugu islerin ve takindigi rollerin adeta bir Oriintiistidiir ve birey bu Oriintiislinii
oniine ¢ikan tercihlere gore sekillendirir (Kuzgun, 2000, s. 3).

Kariyer kavramimin sayisiz anlami barmdirdigi ve genis bir kullanima sahip
oldugu asikardir. Son olarak toparlamak gerekirse genel anlamda, bir meslekte

ilerleme veya zaman i¢inde o meslekte istikrar anlamina gelebilir. Kisinin yasam



seyrini kapsayan is ile ilgili deneyimlerinin Oriintiisii olarakta tanimlanabilir veya bir
kisinin yagsami boyunca sahip oldugu istihdam pozisyonlar1 dizisidir, denilir ve
kariyer kavraminin énemli bir siireci ele aldigi bu tanim zenginliginden anlagilir
(Decezenco ve Robbins, 2010, s. 236).

1.1.1. Kariyerle Tlgili Bazs Kavramlar

1.1.1.1 Kariyer Platosu

Calisanin daha fazla ytlikselme olanaklarini kullanmadig1 veya ¢ok az olan bir
kariyer basamaginda bulunmasina kariyer platosu denir. Calisanmn kariyer ile ilgili
durgunlugunu ifade eder. Kariyerin bir Plato gibi diiz hale geldigi bu donemde,
calisan kariyer iddiasmni kaybeder ve iimitsiz, tepkisiz, motivasyon diisiikliigiiniin
yiiksek oldugu bir ruh haline girer.

Bulundugu isten herhangi bir sekilde yiikselemeyecegini anlayan birey
isinden sogur. Giiniimiizde kariyer platosunda bulunan kisiler az verimlilik ile
calismaktadir. Bu durum ancak etkin bir kariyer yonetimi ile bu gibi dezavantajh
durum ve durumlar kontrol altinda tutulmali ve bununla alakali ydntemler
gelistirilmelidir (Geylan, v.d, 2013, s. 132).

Kariyer platosunda bulunan bireylerde stres, bunalim ve basar1 diisiikliigii
gibi durumlar i¢inde bulunduklarindan dolay1 calistiklar1 is yerindeki yOneticilerin
daha anlayish olmalar1 ve bu bireylere destek olarak endiselerine, beklentilerine ve
duygusal ¢okiintiilerine yardimci olacak stratejiler gelistirmeleri gerekir (Yilmaz,
2008, s. 294-295).
1.1.1.2 Kariyer Asamalar

Bireyler is yasamlar1 siiresince yani kariyerleri boyunca belli bash
asamalardan gecerler. Bu alanda c¢alisan calismacilar bunu belli bash gruplara
ayirmistir. Bu gruplandirma asagida sematize edilmistir.

Is I¢cin Hazairhk Dénemi (0-25): Bu asama bireyin dogduktan sonra ta 25'li
yaslara kadar devam eden meslek hayalini kapsar. Birey kendi yetenek ve
becerilerini, yapacagi is ile senkronize etme ¢abasindadir. Kisi Bu yontemle is secer
ve egitim, Ogretim hayatim1 buna gore diizenler. Bu donem bireyin kendini
kanitlamasi ve tiim alternatifleri degerlendirme donemidir.

Orgiite Giris (18-25): Birey burada yapacagi isi bulur ve calismaya baslar.

Calisan ise bagladiginda beklentilerinin ve gercektekinin ¢ok farkli oldugunu anlar.



Cogu kez bir ise girme istegindeki tasarisiyla ise baslar ama ger¢ek yasamla
karsilagsmasinda hayal kirikligima ugrar. Cilinkii ihtiya¢ duydugu bilgileri arastirip
sorarak test etmez. Bu donemde en 6nemli sorun belirsizlik ve bunalimdir. Birey
mevki bulma ve kendini kanitlamak arasinda bir ikilem yasar.

Ik Kariyer (25-40): Bu asamaya koruma evresi de denilir. 1ki 6nemli
kademeden olusur. ilk kademede birey kendini drgiit ve is ¢evresine kanitlar. Ikinci
kademe ise birey basar1 elde eder. Birey otorite elde etmeye calisir. Calisan bu
evrede kariyer gelistirme noktasinda daha bir donanimli ve yetkin olur. Kariyer
gelisimi ve bireysel gelisimi yaninda aile ve sorumluluklar1 agisindan da 6nemli bir
dénemdir.

Orta Kariyer(40-55): Bu asama kariyerde biraz daha biiyiime veya var olan
durumu korumak olarak da adlandirilabilir. Birey bu donemde genelde kariyerinde
gelismeyi degil de bulundugu konumu korumak ister. Mesleginde saygin olan kisi
daha ¢ok ilerlemek istemez ve yerini korur ya da birey daha fazla sorumluluk alarak
ilerlemeye devam edebilir.

Son Kariyer(emeklilik):Verimliligi devam ettirmenin ve is yasamindan
ayrilmanm son evresidir Bu asamada isletmenin gorevi calisanin performansini
siirdiirme noktasida destek vermektir. Onceden alinacak dnlemler ile ¢alisan, emekli
oluncaya kadar aktif calistirilabilir. Orgiitler her yash calisanlarinin bu gecis
doneminde islerinden daha basarili ayrilmalar1 i¢in yardimci olmaya ugrasir.

Sekil 1: Kariyer Sathalar1
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Gelisme
K ariver
Orta Kariver
Sonu
Plato
Gerileme
Kesfetme
| S
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25 30 T3

Kaynak: Bayraktaroglu, S. (2008). /nsan Kaynaklar: Yonetimi. Sakarya: Sakarya
Kitabevi.



Kariyer asamalar1 ¢alisanin is yagami boyunca donemlere ayrilmis, belli bash yas
araliklarina gore diizenlenmistir (Bingdl, 2016, s. 341-342).
1.1.1.3 Kariyer Patikasi

Bu kavram istenilen ve amaglanan kariyer basamagina giderken kullanilan ve
takip edilen tiim is pozisyonlarmi barmdirir. Ornegin; yiikselmek isteyen bir
yoneticinin istedigi pozisyona uygun bir deneyime sahip olmasi ve gerekli yonetsel
asamalardan gegmesi gerekebilir.

Isletmeler hedeflere ulasmak igin belli bir izlence takip ederler. Kariyer
patikasinin olusturulmasi ise bireyin kariyer hedeflerine ulagsmasindaki bir kilavuz
niteligi tasir.

Isletmeler ilk olarak isleri tanimlar ve analiz eder. Daha sonra fonksiyonel
ozellikleri belirler. Birbirinden farkli isleri nitelik acisindan belirleyerek ortak bir
paydada birlestirip bir kariyer patikasi ¢izerler. Calisanlar kendi yeteneklerini ve is
analiz sonuglarini géz 6niinde bulundurarak kariyer patikalarini sekillendirir. Kariyer
planlama uzmanlar1 ise kariyer patikalar1 olusturarak birey Orgiit arzularimi
birlestirmeye calisir (Taha, 2017, s. 8).

1.1.2. Kariyer Kavraminin Onemi

Kariyer, bireyin kisiligi toplumsal acidan hangi tabakaya mensup olacagi,
statiisiiniin olusturulmasinda 6nemli bir rol oynadig1 i¢in yonetimde iizerinde durulan
bir konudur. Kariyer kavramimnin merkezinde insan bulunur. Kariyer, bireyin is
disindaki yasamini da kapsar ve is il de iligkilidir.

Kariyer sahibi olan birey toplum iginde saygin bir konumda oldugunu
hisseder ve i¢inde bulundugu toplumun diger mensuplariyla iliski kurmakta basarili
olur.

Kisi agisindan kariyer kavrami kapsamli bir anlam ifade eder. Genis bir
zamana yayilan, ferdin yalniz kendi is hayatin1 degil ailesini, bulundugu toplumu,
aliskanliklarmi ve diger ugraslarini da kapsar. Orgiitlerinde kariyer kavramma el
atmasiyla bu konunun planlanabilir, gelistirilebilir ve yOnetilebilir bir siire¢ halini
almas1 6nem arz etmistir. Kisacas1 birey ve orgiit verimliligi i¢in kariyer ¢aligmalari
onemli bir ara¢ haline gelmis ve biitiinlesme adina orgiitlerin {izerinde ¢aligtig1 bir

konu olmustur (Erol, 2013, s. 6).



1.2. KARIYER PLANLAMA
1.2.1. Kariyer Planlamanin Tanim

Kariyer planlamasmin literatiir yazminda bir¢ok tanimlamasi bulunur.
Asagida bu tanimlamalardan birkagi ele alinmustir.

Egitim, Ogretim, i3 arama ve is deneyimleri edinme yoluyla bireyin
kariyerinin planlamas1 ve kariyer planlarmin uygulanmasidir. Yonetici pozisyonlari
icin kilit bireyleri gelistirmeyi ve izlemeyi tanimlayan ardisik planlamalara verilen
genel ada kariyer planlamasi denir.

Kariyer planlamasi, kisinin kendi inang sistemindeki arzularmi, ihtiyaglarini,
kabiliyetlerini veya yeteneklerinin sonucuyla beraber mesleki kesfinin ve
ilerlemesinin stirekli devam etmesidir (Manolescu, 2003, Akt: Antoniu, 2010, s. 13).

Kariyer planlamasi, bireyin kariyer hedeflerini ve bu hedeflere giden yolu
sectigi kapsamli bir siirectir. Kariyer planlamasmin odak noktasi, ¢alisanlarmn kisisel
hedefleri ve kurum icindeki gercekci olarak sunulan firsatlar arasinda bir
biitlinlesmenin saglanmasidir.

Kariyer planlamasi, kendi basina bir olay veya amac¢ degildir. Ancak
Optimum sonuglara ulagsmak i¢in stirekli olarak insan kaynaklar1 gelistirme siirecidir.
Bununla birlikte birey ve 6rgut kariyer hedeflerinin ayri1 ayr1 olmadiklarina da dikkat
gosterilmelidir. Bu nedenle kariyer planlamasinda, her iki gurubunda ihtiyaglarini
karsilayabilmesine olanak saglar (Rao, 2007, s. 134).

Bir diger tanima gore kariyer planlamasi kariyer yonetiminin bir bilesenidir
ve Kariyer hedefleri ile orgiitsel olanaklarinin uzlastirilmasini igeren eylem
planlaridir. (Argon ve Eren, 2004, s. 251).

Kariyer planlamasi, bireysel bilgi ve becerilerin gelecekte kullanilma
stirecidir. Kariyer planlamasinda en biiylik hedef bireyin sahip oldugu yeteneklerin
gelecegini kontrol etmesi ve geliserek ilerlemesidir. Kisi karsisina ¢ikan firsatlar1 ve
alternatifleri nasil degerlendirecegini ve bununla birlikte nasil etkili kararlar
verecegini Ogrenir. Kariyer planlamasi, bireyin kigisel gereksinimlerini ve bu

gereksinimlerini nasil karsilayabilecegini gosterir (Sabuncuoglu, 2000, s. 143).



1.2.2.Kariyer Planlamanin Onemi Ve Amaci

1980'li senelerden sonra igletme, ticaret ve sirket yapilarinda olan bakis agisi
degismeye ve yeni gelismeler yasanmaya baslanustir. Orgiitlerin basarili bir sekilde
devamliliklarmi siirdiirmeleri i¢in biinyelerindeki insan kaynaklar1 imkanlarini
gelistirip kendi lehlerine ¢evirme ihtiyaci duymuslardir. Kariyer hedefleri
gerceklestirmede ve bu nedenle ¢alisan-igletme arasindaki uyumun gergeklesmesinde
onemli bir yer edinir.

Kariyer planlamasi, isletmede kendine bigtigi kariyer hedefini segerek bu
yolda ilerlemeye kateden bireyin amaclarinin ve hedeflerini gergeklestirecegi araglari
belirleme stirecidir. Degisen dis sartlara uyum saglamak, oOrgiitleri degismeye
zorlamis ve ayakta kalmalar1 ve insan kaynaklar1 sermayelerini gelistirmede ve orgiit
kalitesini arttirmada kariyer planlamasmin 6nemi ve yeri biiyiiktiir.

Orgiitiin  biinyesinde bulundurdugu yetenekli ¢ahsanlarin orgiit iginde
istihdam edilmesi ve etkinliklerinin devamliligi noktasinda kariyer planlamasi
onemli bir yer kaplar. Isletme tarafindan uyumlu kariyer planlamasi ve gelistirilmis
bir sistemle tahmin edilen ¢alisan genel anlamda verimliligi yiliksek ve yeniliklere
daha fazla acik oldugu goériilmektedir ( Taslyan, v.d, 2011, s. 234-235).

1.2.3. Bireysel Kariyer Planlama

Bireyin kendi yetenek, beceri ve ilgilerini giicli ve zayif taraflarini
degerlendirmesi isletme i¢i ve disindaki firsatlar1 gérmesi, kisa ve uzun vadeli
hedefleri belirleme ve hedeflerine uygun planlar yapmasidir. Calisanin kendisini dev
aynasinda gormeyip tiim yonleriyle kendini tanimasi ve bu yonde kendine bir plan
yapmast daha sagliklidir. Ciinkii bireyin vizyonu, sahsi misyonuyla tamamlanir ve bu
ihtiya¢ bireysel planlamanin 6nemini ortaya koyar (Morrisey, 1992, s. 74).

Bireysel kariyer planlamasinda birey ve orgiit uyum icinde olmali ilk
asamada bireyin ilgisini, bilgileri ve yetenekleri analiz edilir performansi
degerlendirilir. Caligma yasami boyunca bireye gerekli tiim faaliyet ve egitimler
tespit edilir. Kariyer plan1 genel manada bir hedefi ve ona ulagilmak i¢in gereken
yollar1 gosterir. Bireysel planlama safhasinda igletmeler, insan kaynaklar1 yonetimi
planlari ile biitiin sistemi birlestirip kariyere yonelik danigsmanlik hizmeti vermeli ve
verimliligi artiracak egitim programlar1 uygulamalidir. Orgiitiin yapacagi bu

danigmanlik kisinin kariyerini planlamasinda 6nemli bir yer kaplar.



Bireysel kariyerin amaci, bireyin alacagi egitimler ve yeni beceriler edinmesi
ve bu gibi egitimlere hazirliktir. Birey kariyerinin hangi asamasinda, gelecek igin
neler yapilmali, hedefleri ve su an bulundugu vaziyet birbirine uyusuyor mu diye
degerlendirmeye tabi tutar. Bu amagla orgiit kendi c¢alisanlarina uygun testler ve
materyallerde kullanir. Calisanlar siirekli gelisim i¢in gerekli sosyal ve psikolojik
cabayi sarf eder ve hedeflerini planlar (Tuncer, 2012, s. 17).

1.2.4. Orgitsel Kariyer Planlama

Kariyer planlamasinda en 6nemli gorev bireyin olmasina karsin, bireyin
hedeflerine yonlendirecek orgiitiin destegidir. Kariyer konusunda bireye kapsamli ve
gercekei yol gosterecek olan orgiittiir. Calisanin kariyerini planlayan bir 6rgiit calisan
arasinda ciddi bir etkilesim saglar. Orgiit, bireyin hedeflerinin nereye gidecegini
yetenek bilgi ve becerilerinin en {ist seviyede kullanilmasi igin gerekli planlar1 yapar.
Orgiitsel kariyer planlamasi, Orgiitiin kariyer faaliyetlerinin beraber senkronize
yiiriitiilmesidir. Orgiitiin ileriye tasmmas1 siirecinde oOrgiitsel kariyer planlamasi
bireylerin yetenek deger ve Ilgi alanlarini birlestirmek ve kariyer gelistirme ve
hedeflerini orgiitiiniin kendisi ve biri i¢in ayarlamas1 demektir.

Orgiit kendi orgiitsel ihtiyaglarini da géz dniinde bulundurarak, calisan bireye
yardim ederse, hem birey hem 0Orgiit acisindan belirlenen hedefler daha iyi ulasilir.
Firmalar sadece kendi biinyesine katmak istedikleri iistiin yetenekli kisiler i¢in degil,
firma i¢inde ylikselmek ve kendini gergeklestirmek isteyen ve herhangi bir kariyer
planlamasi olmayan kisilere de kariyer planlar. Bahsedilen bireylerin terfi etme
arzularin1 gerceklestirmek ve yardimci olmak Ilerleyen zamanlarda orgiitte kalite ve
verimliligi arttiracak bireylere kariyer planlar1 yapar.

Genel anlamda orgiitsel kariyer planlamasi, orgiitiin kendini degerlendirmesi
ve bunyesindeki kariyer olanaklarini degerlendirmesi, ¢alisanlarin performanslarini
Olemesi, kariyer noktasinda danigsmanlik ve kariyer odakli egitimler denilebilir
(Merdan, 2011, s. 34-35).

Isletmeler tarafindan diizenlenmis iyi bir kariyer planlamasinda {i¢ 6nemli
konunun olmasi basarili olmalar1 i¢in zaruridir

-Kendi c¢alisanlarina kariyer planlamasi yaparken onlarmm igsel
arzularma yardimci olmak,

-Orgiitte bulunan kariyer odakli firsatlar1 ¢alisana tanitmak ve bunlari
gelistirmek



-Bireylerin gereksinim ve kabiliyetlerine uyumlu olarak kariyer
firsatlarini diizenlemek
Yukarida bahsedilen kistaslar saglandig: siirece orgiitsel kariyer planlamasi,

calisanlar i¢in isletmenin tiim imkanlarmin kullanilmasi yoluyla onlar1 tatmin etmek
ve Orgiitiin hedeflerine kolay bir sekilde ulagsmasinin yollarint agar (Telci, 1992, s.
18).

1.3. KARIYER YONETIMi

1.3.1. Kariyer Yonetimi Kavram

Kariyer ydnetimi, ¢alisanlarm kariyer becerilerini ve Ilgi alanlarin1 daha iyi
anlamalarma ve bu becerileri ve Ilgi alanlarin1 daha etkili bir sekilde kullanabilmeleri
ne yonelik siirecin adidir (Dessler, 2013, s. 237).

Kariyer yOnetimi, insan kaynaklar1 planlamasi ile sistemin tamaminin
birlestirilmesi, kariyer hedeflerinin olusturulmasi, kariyer firsatlarmin ¢alisanlara ilan
edilmesi, bireylerin performanslarinin analiz edilmesi, ast calisanlara danigmanlik
yapilmasi, ise dair deneyimlerin ¢ogaltilmasi, egitim programlarinin faaliyetlerinin
diizenlenmesi siireclerinin biitiintine verilen addir (Tuncer, 2011, s. 240).

1.3.2. Kariyer Yonetiminin Onemi Ve Amaci

Kariyer yonetimi ¢alisanlarin is ve meslek yasamina dair planlar yapmasidir.
Insan kaynaklar1 yonetimi agisindan kariyer yonetimi, is gdrenlerin isletme igindeki
dinamiklerinin saglanmasi ve motivasyon depolamalaridir. Kariyer yOnetiminin
onemsendigi Bir isyerinde c¢alisanlar hangi surede nerede ve hangi statiide
olacaklarmi bilir veya kestirebilir. Is gorenlerin bunu tahmin etmesi ¢ok 6nemli bir
konudur.

Is gdrenin tahmin yapabilmesi onu 6rgiite baglar ve motive olmasim1 saglar.
Kariyer yonetimi is gorenin bulundugu statiiniin farkinda olmas1 bir diger basamakta
kendini neyin bekledigini tahmin etmesi yiikselme seyrine uygun gereklilikleri
hazirlamasi yani kaba bir tabirle kendini Gelecek yetistirmesidir.

Kariyer yonetiminin genel amagclar1 s6yle siralanabilir.

-Orgt gereksinimlerini karsilayacak ydnetim bagarismin tatmin etmek.

-Is gorenlere belli diizeyde egitim vermek ve onlar1 gelistirmek.

-Calisan bireylere bilgi ve yetenekleri dogrultusunda gerekli destegi saglamak

ve rehberlik hizmeti yapma
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-Suan ve gelecekteki islerin daha verimli yapilmasi i¢in ¢alisana gereken

beceri ve nitelikleri benimsetmek.

-Isletme ve ¢alisan amaclarini birlestirmek.

-Calisanlara kendilerini gelistirme firsat1 vermek (Aktas, v.d, 2015, s. 139).
1.3.3. Kariyer Yonetimi Uygulamalan

Isletmelerde Kariyer yonetimi ile ilgili bircok uygulama ve yontemler
yapilmakta Bunlardan birkagi asagidaki gibidir (Dolgun, 2012, s. 154-155).

Degerlendirme merkezi: Kariyer merkezi olarak da bilinir. Bu merkezler
kariyer danigsmanlig1 ile kariyer i¢in yapilan rehberligin islevsel olarak daha ¢ok
gelismis ve kurumsallasmis seklidir. Burada, grup ¢alismalari, kurslar diizenlenir is
gerekleri ve kariyer ile alakali firsatlar degerlendirilir. Yetenek ve beceri testleri
yapilir. Isbasi ve is dis1 egitim gibi faaliyetler kullanilir.

Damsmanhk: Bu hizmet insan kaynaklar1 departmani tarafindan yiirtitiiliir.
Danigsmanlik hizmetine en ¢ok kariyer se¢imi ve bu secimdeki isabetli ve yanlis
noktalar, calisanin mevcut bilgi ve beceri diizeyi ile kariyer se¢cimi arasindaki
tutarlilik gibi genel sorunlarin ¢dziimiinde rol oynar. Calisanin mevcut imkani ve
egitim faaliyetlerinden faydalanarak, ¢alisanlara kariyer yonetimlerinde destek olan
biitlin planh faaliyetler olarak da tanimlanabilir.

Grup c¢ahsmasi: Kariyer yonetiminin bir diger uygulamasi da grup
planlamasidir. Calisma gruplar1 belli amag ve hedeflere uygun belirlenir. Bu kurulan
gruplarda kariyer yollari, sosyal statii, terfi, emeklilik ve kariyer platolar1 gibi
konular degerlendirilir. Calismanin en biiylik amaci sorunlar lizerine c¢alismak ve
fikir aligverisinde bulunmaktir.

Kocluk: Kariyer yonetiminde en yeni tekniklerdendir. Kocluk belli bir gruba
ozel ders, seminer, konferans vererek Is goreni belli bir kariyer hedefine ulastiran
kisidir. Bu egitimlerde Kog ¢alisana terfi etmesi i¢in gerekli yetenek ve becerileri
gelistirmesi konusunda yardimc1 olur. Kisacasi koglar, 6zellikle ¢alisanlar icin 6zel

bir kariyer yonlendirme danigmanidir denilebilir.

1.4. KARIYER GELISTIRME

1.4.1. Kariyer Gelistirme Kavramm
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Kariyer gelistirme, bireyin bilgi beceri ve yeteneklerini 6rgit ve birey
tarafindan gelistirilerek kariyer amaglarina ulastiracak tiim faaliyetleri igerir. Kariyer
gelistirme, yapilan plan1 sonrasinda ihtiya¢ duyulan egitim, yetistirme ve gelistirme
faaliyetlerinin uygulanmas siireglerinin tamamdir. Isletmenin gérevi ise bu siirecte
ortaya cikan sorunlar1 gidermek ve ihtiya¢ duyulan gilincellemeleri yapmak gibi
ihtiya¢ duyulan sorumluluklar1 yerine getirir (Geylan, v.d, 2013, s. 140).

Kariyer gelistirme, is gorenlerin is hayat1 boyunca tercih edecekleri kariyer
yolunun temel 6gesidir. Bireyin kendine 6zgii sorun, konu, gérevler kapsaminda bu
asamalar1 dikkatli bir sekilde takip ederek kendilerini gelistirme islemidir. isletme ve
calisanlarin  verimliliklerini yiikseltirken, de§isen c¢evre sartlarma da uyum
saglamasidir (Yavas, 2017, s. 34).

1.4.2. Kariyer Gelistirmenin Onemi Ve Yararlan

Kariyer gelistirme amaci, degerli bir varlik olan insan giiciiniin muhafazasi ve
gelistirilmesi, i gorenlerin yeteneklerinden maksimum seviyede yararlanilmasini ve
isten ayrilmalar1 en az seviyeye getirerek birey ve Orgiit verimliliginin artmasini
hedefler. Etkin bir kariyer gelistirme programi isletme ve c¢alisanin kendi amaglarina
biitiinlestirilmesi ve fayda elde edilmesi noktasindan ¢ok &nemlidir. Orgiit icinde
onceden alman oOnlemlerle kariyer gelistirme orgiitiin kendi Insan kaynaklarini
saglikl1 bir sekilde yonetmesine neden olur.

Hazir olan el kitaplari, verilen egitimler Orgiitiin gelecegi ve is gorenin
taleplerinin gerceklestirilmesi ve kariyerin gelistirilmesi adina yarar saglar. Bu
gelistirme sayesinde birey siirekli bir 6grenme ve gelisme icine girer ve yaptigi isin
hakkini1 verir. Kariyer gelistirme, yukariya dogru bir sicrama olarak algilandigindan
dolay1 isletmelerde hizli degisen cevre sartlarina basarili bir sekilde uyum saglar.
Uretkenlik tesvik edildigi igin birey siirekli kendini asar ve isletmeye pozitif yonde
etkileri olur. Personel devir hizinda diisiislere, personel maliyetlerinde azalma, dikey
hareketlilik de canlilik gibi faydalar saglar (irmis, Bayrak, 2000, s. 183-184).

1.4.3. Bireysel Kariyer Gelistirme

Bireysel kariyer gelistirme, caliganin kendi bilgi, beceri ve yetenekleri
dogrultusunda yapmis oldugu kariyer plani ile alakali yapmis oldugu egitim, 6gretim
calisma deneyimi gibi eylemlerin biitliniine verilen addwr. Bu gelismede c¢aligma

yapmast ve lstiine diisen sorumluluklar1 kapsar (Merdan, 2011, s. 41).
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1.4.3.1. Bireysel Kariyer Gelistirmede Kariyer Sathalan

Bu siireg genel hatlariyla 5 temel asamada incelenir. Bu asamalarin her
birinin kendi has sorumluluklar ve beceri diizeyleri bulunur.

1.Ise hazirhk: Kariyer kavramma iliskin birgok 6nemli tercihin yapild1 ve
okul egitiminden sonra ise girme donemidir. Ebeveynlerin meslekleri, 6gretmenler,
yakin arkadaslar, sosyal medya bireyin hem okul tercihi hem de Kkariyer tercihlerini
belirlemede 6nemli bircok etmenlerden bazilaridir. Kisiligini ve kendini tanimaya,
kesfetmeye ve bu bilgiler dahilinde gelistirmeye calisan birey iyi ve kotii yonlerini
tespit ederek hangi calisma yasaminda daha basarili olabilecegini bulmaya g¢aligir
(Tuncer, 2011, s. 242).

2.0rgiite giris: Birey aradig1 isini bulmustur. Yapacagi ise ve ortama bedeni
ve ruhi uyum saglamaya calisir. Bu donemde is teklifleri iizerinde ciddi
degerlendirmeler yapilir. Dogru yetenek ve bilgi beceriler iizerine c¢alisan orgiit
secmeye ¢alisilir (Yavas, 2017, s. 37).

3.1k Kkariyer: Bu asama calisanm zihni ve fikri olarak siirekli acik oldugu bir
donemdir. Birey isi 6grenme, orgiit i¢inde Kural ve kaideleri 6ziimseme ve buna gore
davranma ve bunun akabinde sectigi isletmede uyum saglamak ve orgiit hedef ve
amaglarina katkida bulunmak ve siirdiirmek ¢cabasindadir (Merdan, 2011, s. 42).

4.Kariyer ortasi: Birey orgiitte belli bir noktaya ulagmis ve yerini artik
saglama almistir. Calisan artik tecriibeli ve birgok sorumluluk ve yetki ile
donanimlhidir. Bu evrede calisan gelisimini devam ettirirse basar1 diizeyi kisa vadede
artar yine de ¢alisanlar bu evrede ¢ok bir ¢aba sarf etmez ve mevkilerini korumay1
secerler (Sabuncuoglu, 2000, s. 151).

5.Kariyer sonu: Bu donemin bir diger adi olgunluk donemidir. Genellikle
emeklilik yaslarin1 denk gelir. Birey artik yaslanmis fizyolojik ve biyolojik olarak
eski verimlilik diizeyinde degildir. Bunun aksine yillarin vermis oldugu bilgi diizeyi
onu motive ve tatmin eder. Is ve gelecek hedefleri biten calisan genellikle bu

donemde emekli olmay1 diistintir (Ugur, 2003, s. 254).

1.4.3.2. Bireysel Kariyerde Kariyer Gelistirme Safhalan
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Bireysel kariyer gelisiminde kariyerin hayat sayfalari ile isletmedeki kariyer
asamalar1 ¢aliganlarin yasamlar siiresince veya bulunacaklari makamlar: ifade eder
(Aytag, 1997, s. 157-159).

Kariyer imkanlarim Kesfetmek Arastirmak: Birey bu asamada kendini
cevresini tanimak i¢in ¢aba sarf eder ve Ozellikle kendi yetenek bilgi ve becerileri
Uzerinde durur. Kendi bulundugu konumu is yasamina ve is firsatlar1 degerlendirir.
Birey almis oldugu egitim sonrasi i aramakta ve buldugu iste tatmin olmak
istemektedir. Gerek maas ve genel sosyal ihtiyaglarini kendisinin mutlu etmesine
gore 1s arar.

Kariyer Hedeflerini Belirlemek: Birey bu asamada kariyer hedeflerini
belirler burada en 6nemli kistas bireyin kariyer hedeflerini uzun vadeli ve gercekci
tutmasidir. Dis ¢evre sartlari iyi degerlendirmeli ve hedeflerini uyumlu bir sekilde
secmelidir.

Kariyer Stratejilerini Gelistirme Ve Uygulama: Kisi kendi yeteneklerini
ve 1yi, kotii yanlarini ¢ok iyi tanimali kendi deger, kisilik ve benzeri duygularmi iyi
degerlendirerek kariyer hedeflerini gelistirmede profesyonel davranmalidir. Kariyer
gelistirme igin Oncelikle calisan egitilmeli ve egitilen Is gdren cahistig1 pozisyonla
alakali gelecekte ne yapabilir ve kendini nasil gelistirebilirin planlamasini
yapmalidir.

Kariyer Ilerlemesini Kisisel Degerlendirme: Genel bir degerlendirme
yaparak kisinin kariyer ilerlemesi g6z Oniine alinir. Gerekirse hedefleri yeniden
gozden gecirilir varsa eksik yonleri tamamlanir. Bununla alakali egitim, rotasyon,
zenginlestirme gibi uygulamalar yapilmali. Bu degerlendirme bulundugu sartlar,
piyasa ve sektor kosullar1 g6z 6niinde bulundurularak yapilmalidir.
1.4.3.3. Bireysel Kariyer Gelistirmede Kariyer Sathalarnn Ve Kariyer Gelistirme
Safhalar1 Arasindaki Iliski

Bireyin yagami kariyer kavrami ile gelisen ve gelecege tasinan bir olgudur.
Bu nedenle hayat ve kariyer ayrilmaz bir biitiinii olusturuyor. Caliganlar kariyer
odaklr egitim alir meslek seger, yapacag isi belirler ve isin belli bir sliresinden sonra
emekli olur. Bu donemler insanoglunun belli yas araliklarina denk gelir. Kesif evresi,

cocukluk ve biiyliime evresine kurulma dénemi, ilk yetiskinlik evresine kariyer sonu,
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yetigkinlik evresine ve son olarak azalma donemi ise emeklilik donemine denk gelir.
Her yas ve evre birbiriyle iliskilidir (Merdan, 2011, s. 43-44).
1.4.4. Orgiitsel Kariyer Gelistirme

Orgiit kendi biinyesinde bulundurdugu insan kaynaklarina g¢ok ©nem
vermelidir. Bireysel kariyer gelistirme kisinin kendi hedefleri dogrultusunda kendini
gelistirmesi iken Orgiitiinde bu noktada iistiine diisen dnemli gorevleri vardir. Genel
anlamda kariyer gelistirme, bireyin kariyer hedeflerine ulagsmada kendisine yardimci1
olacak materyal ve malzemelerden faydalanmasidir. Bu amagla 6rgiit Oncelikle
analiz daha sonra mevcut firsatlar, tehlikeler 1y1 ve kotii yonleri tespit ederek birinin
cevre sartlar1 ve isletme kosullariyla degerlendirir daha sonra gereken hamleleri bir
dizin haline getirir.

Orgiit kariyer gelistirmeyi bir strateji etrafinda belirlerse, stratejik
alternatiflerin olusturulmasi, se¢imler ve tiim olasilik hesaplamalar1 yapilarak daha
basarili sonuglar elde edilir. Orgiit gerek isleri tanimlama ve gerekse calisani
degerlendirirken sonra, kendi bekasi ve c¢alisganindan maksimum verimlilik elde
etmek i¢in onu gelistirecek tiim hamleleri planlar, uygular ve denetler. Orgiitiin
kariyer gelistirmesi daha gergekci ve profesyonel olur ¢alisan hedeflerine daha emin
adimlarla ilerler (Dolgun, v.d, s. 153).

1.5. KARIYER TERCiHI KAVRAMI

1.5.1. Kariyer Secimi Kavraminin Tanim

Kariyer se¢imi, kisinin arzularini, isteklerini ve ihtiyaglarmni bilgi, beceri ve
yeteneklerini en iyi sekilde kullanabilecegi meslegi se¢mesi ve bununla ilgili bir dizi
kararlar vermesidir. Bu karar1 veren is goren, maksimum performansla is yasamina
devam ederken ayrica is tatminine de ulasir. Bireyin kendisini kanitladig1 ve deger
yaratan bir kisilik olma diisiincesi kendine olan giliven duygusunu arttirr. Bu
sonuglar bireyin ise baglihigni arttirrken sergiledigi cabalar oraninda basarili
olmasini saglar (Merdan, 2011, s. 49).
1.5.2. Kariyer Tercihinin Onemi

Kariyer se¢imi, i gorenin kimligi, yasam tarzi, toplumsal ve caligma
stattistinu belirlenmesinden dolay1 biiyiik bir dneme sahiptir. Kisinin bir iste caligmak

ve buna karsilik bir maas elde etmek istemesinin temelinde ekonomik ve sosyal
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ihtiyaclar kadar, kisinin manevi ihtiyaglarmin da oldugu yadsinamaz bir gergektir.
Bundan dolay1 kariyer se¢imi 6nem arz etmektedir.

Kariyer se¢imi ¢alisanin sadece bir iste calisma istegi degil, ayrica ne tiir bir
hayat standardi ile hayatini gecirmek istegi oldugu i¢in olduk¢a 6nemlidir. Kisinin
yanlig kararlara diismemesi i¢in se¢im isini ger¢ekei yapmasi ve tiim ayrintilariyla
degerlendirmeye tabi tutmasi gerekir. Yapilacak yanlis bir karar kiginin maddi ve
manevi tatminsizlik yasamasina ve haliyle yasamina yansimasina neden olacaktir
(Merdan, 2011, s. 50-51). Bu tarz aksakliklarin 6nlemi i¢in birey gerekli danigmanlik
hizmeti yeni basmali ve uzman kisilerden destek almalidir
1.5.3. Kariyer Tercihini Etkileyen Faktorler
1.5.3.1. Aile iliskileri

Kariyer se¢imini biiylik bir oranimi etkileyen ailenin etkisi ¢ok biiytiktii.
Kisinin baslangi¢ egitimlerini aldig1 sosyal hayata adim attig1 ve uzun yillar kald1
ailesinin kendi Uzerinde etkileri dnemlidir. Ebeveynler, bireyin bilgi, beceri ve
yeteneklerini yon veren kisiliklerdir.

ilenin gelenek, gorenekleri, bulunduklar1 cografya, egitim seviyeleri, gelir
seviyeleri bireye verecekleri egitimin aslinda temel taslarini olusturur. Birey bu
onemli kistaslarla biiyiitiiliir ve kisilik gelisimini bu yonde devam ettirir. Aile ¢ogu
zaman kendi istekleri dogrultusunda ¢ocuklarinin kaderi segmesini ister kendilerinin
basaramadiklarini ¢ocuklarinin basarilmasi isterler (Aytag, 1997, s. 85-86).
1.5.3.2. Cinsiyet

Kariyer se¢imini etkileyen onemli bir kavramdir. Fizyolojik ve psikolojik
farkliliklara sahip olan kadin ve erkekler ilgi, yetenek ve beceri noktasinda
farklilagirlar bu farklilagsma haliyle kariyer segimlerinde de énemli yer kaplar.

Kisinin cinsiyeti yapacagi isi secmesinde ve toplum ig¢inde ona bicilen rol
oynamasini énemli bir etkendir. Ornegin; Kadmlar, erkeklere nazaran duygusal, ince
diisiinen varliklar oldugu i¢in bu meziyetleri isteyen mesleklerde daha basarili olur,
erkekler ise akil giic ve cesaretin baskin geldigi mesleklerde daha basarili olur
yapilan son arastirmalara gore kariyer se¢iminde cinsiyet faktorii roliinlin yavas

yavas azaldig1 sdyleniyor.

16



1.5.3.3. Cevre

Kisinin sosyal ¢evresi yani bulundugu toplumun kariyer secimi etkiler.
Yasadigi toplumun kiltli, gelenek orf adetlerinden etkilenir. Toplumun refah
seviyesi, teknolojiyi kullanma seviyesi, bireyin fikir diinyasina ve kariyer se¢imi
kararlarina yon verir. Cevresindeki, rol model kisilikler, akrabalar, arkadas gevresi
bireyin yetenek ve becerilerini sekillendirir.

Aile, kisinin kisiliginin gelismesinde ve sosyallesmesinde en onemli faktor
olarak, toplumun sosyo-kiiltiirel degerlerini ¢ocuklarina aktarmaktadir. Boylece aile,
kisinin davraniglarimi etkileyici bir ozellige sahip olmaktadir. Bireysel yasamda
kisiler, kisisel sorunlariyla ilgili kararlarmi kendi baslarina kolayca alamamakta,
zaman zaman givenebildikleri ve inandiklar1 kisilerin goriislerini alma ihtiyaci
duymaktadirlar. Bu baglamda, bireysel kararlarina etki eden ilk ve en 6nemli sosyal
etken, aile ve aileye mensup bireylerdir (Cerik, 2002, s. 23).
1.5.3.4. Mesleki Degerler

Kisinin sectigi meslegin ona kazandiracagi itibar maddi gelir makam mevki
gibi meslegin ona katacagi degerler kisinin karar se¢iminde etkileyici bir rol oynar.
Meslek degerleri para, makam, mevki, kaliteli yasam, kendini gelistirme, yiikselme
olanagi, psikolojik tatmin gibi konular olarak sayilabilir.

Degerlerin belli bir kism1 ekseriyetle meslek se¢iminde bir kismi ise daha ¢ok
is ararken etkili olur. Fedakarlik duygusu, estetik bakis, yaraticilik, zihinsel
aktiviteleri tesvik, bagimsizlik, basar1 duygusu, cesitlilik ve buna ek olarak otorite
icsel degerler diye adlandirilir. Isin ekonomik cephesi, giivenlik derecesi, cevre,
yonetimle kurulan iliskiler, is arkadaslari, saygmlik ve hayat tarzi digsal degerler diye
adlandirilir. Yukarida sayilan sosyal ve kisisel beklentiler “is degerleri” olarak
smiflandirilir (Kubat ve Kuru tiziim, 2010, s. 494)
1.5.3.5. Bireyin Beklentileri

Bireyin beklentileri ¢aliyma yasamma atfettigi deger, kariyer seciminde
onemli bir etkendir. Bu beklentiler maddi ve manevi degerler etrafinda gelisir.
Bireyin yas1 veya bulundugu kisilik kusagi, bireyin kariyer se¢iminde hedeflerini

arzu ve isteklerinin nedenlerini ortaya koyar.
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Modern diinyada su an bireyler para, gii¢ ve iin gibi bireysel beklentilerini
tatmin edecek ve yiikselme olanaklarinmn Ivedi bir sekilde oldugu meslekleri
secmeye yonelir (Taha, 2017, s. 19).

Gunimuzde Kkariyer tercihi para, guc ve itibar gibi ekonomik beklentiler g6z
oniinde bulundurularak secim yapildigindan, kariyer tercihleri de hizli yiikselme
imkanina sahip olabilecegi mesleklere dogru meyil gostermistir. Halbuki bu
ekonomik beklentiler yerine motivasyon ve tatmin saglama gibi manevi kazanimlar
daha 6nemlidir. Asir1 derece maddi imkanlara deger verilmesi manevi imkanlarin
g6z ard1 edilmesi kisinin i yagsaminda mutsuz olmasina neden olacaktir
1.5.3.6. Tlgi Ve Yetenekler

Kariyer segme ve onunla ilgili hedefler belirlemede bireyin kisisel 6zellikleri
ilgi ve yetenekleri en 6nemli etkendir. Yapilan kisilik, envanter ve testleri bireyin ilgi
ve yeteneklerine uygun meslekler yoniinde kariyer se¢imini yaptigi goriilmiistiir.

Bireyin ilgisi ve yetenegi ona manevi bir kazang saglamasmna ve maddi
kazangtan daha Oonemli olduguna yapilan arastirma sonuglar1 teyit etmektedir.
Kisilerin ilgi besledikleri seyleri yapmalari, hem motivasyonlarinin hem de
basarilarinin artmasini saglamaktadir. Cocukluk evresinde ¢cok degisken olan birey
ilgileri, gelisme ve olgunlasmayla beraber belirli faaliyetlere odaklanmaktadir.
Kisginin ilgi alanlarinin ¢oklugu ve degiskenligi giin gectikce azalmakta ve bir takim
faktorlerden etkilenerek belli bash alanlara odaklanmaktadir. Siireklilik arz eden bu
ilgiler kisinin ailesi, i¢inde yasadigi sosyal ve ekonomik ortami, okul, iligkide
bulundugu ¢evresi ile olan etkilesim diizeyi ve yaptig1 gézlemler sonucunda 6grenme
araciligiyla elde edilir ve kisiliginin bir pargasi olur. Buradan da anlasilacag: iizere
ilgiler genetiksel yolla kazanilan unsurlar degildir. Kisinin belirli bir alandaki
yetenek ve becerilerinin olumlu bir sekilde desteklenmesi ile ilgiler ortaya cikar
(Ozgiiven, 2002, s. 121).

1.6. KARIYER YAKLASIMLARI
1.6.1. Sinirsiz (Boundaryless) Kariyer

Bu kavram ilk kez Arthur ve Rousseau tarafindan ortaya konulmus ve Handy
vasitasiyla geligmistir. Bu iiclii yaptiklar1 ¢alismalarda kariyer gelecegine yonelik
olarak belirsizligini ortaya atmislardir. Geleneksel kariyer yaklagiminin aleyhine

olarak, yapilan isin tek bir organizasyon ile sinirlandirilmamas: gerektigi ve bu
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durumun kariyer hareketliliginde c¢esitlilik olusturacagmi ifade eder. Geleneksel
yaklagsimda, birkag¢ tane isletmedeki mesleki gelisme olanagi iken, sinirsiz kariyerde
ise tek bir isletmenin sinirlarmi asan ardigik birden fazla is olanagi sunmasidir
(Sullivan, 1999, s. 458).

Birey kendi yetenekleri tizerinde yogunlagsmalidir. Birey bu yaklasimda kendi
kariyer hedeflerini bir 6rgiit organizasyonuyla sinirlandirmamakta, sinirsiz ve genis
bir aciyla kariyer hedefleri olusturur. Giliniimiizde bilgiye ulagsmak daha kolay
oldugundan, birey gelisimi acisindan segenekler cogalmistir. Birey kendisini
gercekei ve tutarli degerlendirmeli ve kariyer hedeflerini 6yle saptamalidir.

Kendini organizasyona sinirlamayan birey kariyer hareketliliginde cesitlilik
sahibi olur. Handy’nin yonca seklindeki ii¢ yaprak modeli bu yaklagimin en énemli
ornegidir.

-Ilk yaprakta, isletmede bulunan ydnetici, uzman ve profesyonellerin
olusturdugu is grubu.

-Ikinci yaprakta, isletme disindaki dagitim, kontrol ve tedarikgiler.
-Ugiincii yaprakta, kismi zamanl ¢alisanlar.

Bu 6zellikteki bir organizasyon g¢evresel degisime agik, tehdit ve firsatlar
degerlendiren bir orgiittiir ve bu mantiga gore kariyer hedefleri belirlenir (Uyargil,
v.d, 2008, s. 334).

1.6.2. iki Basamakh Kariyer Yolu

Teknik ve yonetimsel kariyeri birlestiren bu yaklasim, teknik egitim almis ve
mesleklerinde yani kariyerinde belli bir uzmanlhk diizeyine erigsmis calisanlarin
yonetim basamaklarinda ilerlemeleri ve bu asamada olusabilecek problemlerin
¢Oziimii odakl ortaya ¢ikmustir.

Teknik noktada egitimi bitiren ve o alanda uzmanlik elde etmis kisiler
yonetim kademelerinde ilerlemek ve kariyer hedeflerini bu alanda gelistirmek
isterler. Bu yaklagima en giizel 6rnek; miithendislik egitimi almis kisilerin yonetimde
ilerlemek icin yiiksek lisans yapmasi denilebilir. Bu yaklasim yOonetim ve teknigi
birlestiren iki basamakli bir kariyer yaklasimidir. Fakat teknik noktada yetkin
kisilerin bilgi ve beceri isteyen yonetsel alanda basarili olmas1 her zaman s6z konusu
degildir. Genelde bu tarz yoneticiler yiiksek iicret ve statii oldugu i¢in yonetici olmak

isterler. Yonetici kademesinde c¢alismak isteyen teknik elemanlar, kendi hedef
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planlarin1 iyi yapmak ve Orgiitiin ise, bireyleri iyi degerlendirip c¢alisan
motivasyonunu saglamasi gerekir (Parlak, 2016, s. 8).
1.6.3. Esnek Kariyer

Esnek igletme yapilarinin bir sonucu olarak gelistirilen bu yaklagimda o6rgiit
calisanlarina ayrim gozetmeksizin gelisme ve ilerleme imkanlar1t sunmak ve
calisanlarin birden fazla isi ayn1 anda ve senkronize bir sekilde yapabilme bilgi ve
becerisine sahip olur (Waterman ve Collard, 1994, s. 88).

Is gorenlerin kariyerlerinde belli kisitlar i¢inde, mevki ve makama bagli,
dikey bir sekilde degil, yetkinlikleriyle paralel olarak esnek bir bicimde ilerlemenin
s0z konusu oldugu yaklasimdir. Bu yaklasim c¢alisanlara kendi kariyer secimi ve
yollarin1 yonetme sorumlulugu verir. Bu dogrultuda, isletme yonetiminden beklenen
ise, calisanlarm bilgi ve becerilerini gelistirebilecekleri kosul ve araglar1 temin
etmeleridir. Bu yolla, isleteme ve is gorenler arasinda daha profesyonel iliskiler
kurulur. (Peiperl ve Baruch, 1997, s. 10-11).

Modern isletmelerde, degisik uzman ve teknik elemanlarin bir araya gelerek
olusturduklar1 projeler vardwr. Proje kapsaminda c¢alisanlar farkli gorev ve
yetkidedirler. Bireye her projede ayni gorev verilmez, kendi alaninin disinda da
gorev ve sorumluluklar yiiklenebilir. Bir diger tabirle kisi sinirlandirilmaz kariyeri
bir sinirda tutulmaz, yetenekleri dogrultusunda esnek tutulur. Bireye bakan yiizii ise,
calisan kendisini iyi tanimali, ¢evresel degisimlere ayak uydurmali ve kendini siirekli
gelistirmelidir. Is diinyasinin globallestizi bu donemde c¢alisanlar cevresel
degisimlere ayak uyduramazlarsa basarisiz olurlar. Bu yaklasim kisiye bir kariyer
yolu ¢izer ama bakis agisini genis tutar (Uyargil, v.d, 2008, s. 335).

1.6.4. Portfoy Kariyer

Portfoy kariyer yaklasimi ilk kez Handy tarafindan ortaya konulmustur.
Portfoy kariyer yaklagimina gore birey tek bir isletmede ve tek licrete bagl, tam
zamanlt bir sekilde calismaktan ziyade bagimsiz olarak ¢alismayi tercih ettikleri i¢in
yaptiklar1 isin karsiligmi alirlar. Bu isin temelini miisteri ve miisteri istekleri
sekillendirdiginden dolay1 birey kariyerine iliskin 6nemli sorumluluklar {istlenir.
Kendi beceri ve yeteneklerini goz Onilinde bulundurarak kisisel bir portfoy
olusturmak ve disaridan gelen is tekliflerini degerlendirmek durumunda kalir.

Portfoyiin asil amaci deger olusturan becerilere sahip olmak veya ayni anda birden
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fazla miisteri ile calisarak riski azaltmak ve bu riski yonetmektir. Bireyin istihdam
giivencesi isletmeden ¢ok sahip oldugu ve kendi olusturdugu portfoyiine baghdir.

Bu yaklagima gore miisteri kavrami ¢ok 6nemli yer tutar. Calisanlar, bir¢ok
miisteri ile ¢aligmakta ve bu isler farklilik gostermektedir. Calisan belli bir {icret
mukabilinde siirekli ¢alisma yerine bilgi, beceri ve yetenekleri dogrultusunda
emeginin karsiligini alir. Bu yaklagimda kisi portfoyiinii olusturur. Birey kendisini
gelistirmek zorundadir. Birey kendini i¢inde buldugu 6rgiite bagh kilmaz, porfoyiini
olusturduktan sonra disaridan gelecek is tekliflerini bekler. Handy ™ portfoy is¢isi”
kavramiyla, bireyin herhangi bir 6rgiite bagli olmayarak cesitli projelerde yer alarak
kendi yetenekleri dogrultusunda bir isletmeden, baska bir isletmeye giderek kendi
yolunu gizer (Parlak, 2016, s. 9).

1.6.5. Global Kariyer Yaklasinm

Kiiresellesen diinya bir kdy haline gelmis ve isletmeler arasi sinirlar yok
denecek kadardir. Uluslararasi isletme sayilar1 artmis ve bu sirketlerde calisanlarin
uyum problemlerini agmalar1 i¢in yaklasimlar gelistirilmistir. Bu konuyla alakali
yaklagimlardan en onemlisi gruba kariyer yaklagimidir. Yoneticiler ve kiltiire gore
isletmeler 3 grup altinda toplanir

-Ana iilke isletme: Tek bir merkezden yonetilir ve sirketin Onemli

kademelerine iilke vatandaglar1 getirilir.

-Konuk iilkeye egilimi: Bagka bir iilkede kendine bagh sirketler de yine o

Ulkeden vatandaslar calistirilir.

-Diinya egilimli isletme: Bu sirketlerin faaliyetleri diinya c¢apindadir.

Calisanlardan  6zel bilgi ve beceriler istenir genel itibariyle

gorevlendirildikleri tilkede uzun bir siire kalabilecek kisiler segilir.

Bu yaklasim bu calisma kosullarina ayak uydurabilecek ve bu yonde bilgi,
beceri, yetenek gelistirecek bireyler i¢in nemlidir (Diindar, 2010)

1.6.6. Cahsan Eslerin Kariyer Yaklasim

Ekonomik sebeplerden dolayi evli ¢iftler, yeni kar1 ve koca ikisi de ¢alisir. Bu
durum kisilerin hem 6zel yasamlarinda hem de ¢alisma yasamlarinda bir takim
sorunlar olusturur. Her ikisi de kendi kariyer planlari dogrultusunda kariyer yolu
secerler biiyiik cogunlukla ¢iftlerin kariyer hedefleri birbirleriyle ¢akigmakta birinin

kariyerinin devamli digerininkine engel olmaktadir.
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Ozellikle evli giftlerin yasadig1 bu sikintida en ¢ok geride kalan kadm olur,
gerek ¢ocuk yetistirme gerek diger meselelerden dolay1 kariyer hedefinden bir hayli
uzaklagir (Uyargil, v.d, 2008, s. 337).
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IKINCI BOLUM
KISILIK
2.1. KiSILIK KAVRAMI
2.1.1. Kisilik Kavraminin Tanimi

Kisilik kavram giinliik hayatimizda ¢okga kullanilan bir kelimedir (Giiney,
2000, s. 245). Cokca kullanilmasina ragmen genel hatlar1 ayn1 olmak sartiyla bir¢ok
tanimlama ile tanimlanmistir ve yapilan bu tanimlarin ¢ogu ortaktir kisilik ile alakali
bazi tanimlar sunlardir.

- Kisilik kelimesinin 1ilk terminolojik agiklamalarindan bir tanesi de
Latincedeki “persona” kavramindan gelir. Eski Roma tiyatro oyunculari, oynadiklari
rollere uygun maskeler takarak bu rolleri canlandirirlardi. Bu yiize takilan maskelere
ise “persona” ad1 verilirdi (luthans, 1992, s. 76)

- Bireyin, baskalarina nasil tepki gosterecegini ve diger insanlarla nasil
etkilesime girecegini belirleyen tutarli davranis kaliplar1 ve kararli igsel durumlarin
biitlinline verilen addir (Langton, v.d, 2010, s. 41).

- Bir bireyin diger insanlara nasil tepki gosterdigi ve etkilestigi yollarim
toplamina kisilik denir. Bu psikolojik sistemlerin birbirinin i¢inde, ¢evresi ile essiz
ayarlarini belirleyen dinamik bir organizasyondur. Kisinin yetistirildigi ¢evre ve
kalitim faktorleri ile gelisen bir kavramdir (Kondalkar, 2007, s. 51).

- Kigilik bir insanin kendine ait dogasini yansitan ve diger insanlarla
etkilesime girdigi ve etkilesimde bulundugu o6zelliklerinin genel profilini veya
karakteristiklerini temsil eder (Schermerhorn, v.d, 2007, s. 19).

- Kisinin, kendisine ait olan fizyolojik, biyolojik ve ruhsal yetenekleri
hakkindaki bilgisidir. Kisinin kendisine ait olan ve olaylar1 degerlendirmesi ve
kendisine tatmin ve menfaat saglayan duruma yakinlik duymasi hislerinin toplamidir.
Bir diger ozelligi ise onun toplum icindeki belirli olan 6zellik ve rollere sahip
olunmas1 denilebilir (Eren, 2012, s. 83).

- Bireydeki 6zellik ve eylemlerin hareketli bir dizinidir. Bu silsile zamanla
psikolojik davranis ile ortaklasarak i¢inde bulunan ortamin sosyal ve ruhi baskilari
ile beslenir ve kisinin kisiligi denilen sey ortaya cikar kisilik bu oOzelliklerin

blttnddar (Kaynak, 1990, s. 60).
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Kisilik kavrami giinliik dilde ¢ok konusuluyor olmasina ragmen karakter,
miza¢ gibi kavramlarla karigtirilmaktadir. Kisilik kavrami yerine kullanilan bu
kavramlar aslinda kisili olugturan alt etmenlerdir. Kisilik kavramini ve bu tanimlama
karmasasini gidermek adina bahsedilen kavramlar ayr1 ayr1 agiklanacaktir
2.1.2. Kisiligin Kavram Bilesenleri

Kisiligi meydana ¢ikaran ve ekseriyetle kisilik kavrami ile karistirilan hatta
ve hatta giinliik sohbetlerde es anlamli olarak kullanilan karakter, mizag, yetenek vb.
gibi kavramlar yer alir. Bu kavramlar1 tanimlamak ve kisiligi daha ac¢iklamak i¢in tek
tek aciklanmalidir. Karakter, mizag, yetenek kisiligin ii¢ 6nemli ve esas yonii olarak
gosterilmektedir (Erdogan, 1997, s. 244).
2.1.2.1. Karakter

Kisiye ait olan davranmiglarin tamami olup kisinin fizyolojik psikolojik ve
norolojik etkinlige ¢evresini verdigi degerdir. Karakter, kisinin dogustan sahip
oldugu ve zamanla degismesi zor olan ana Ozellikleridir. Karakter, bir insanin
kisiliginin iskeletidir denilebilir. Belli bir zaman siireci igerisinde bireyin devam
ettigi kisilik 6zellikleri aslinda karakterinin gériinmesidir (Simsek, v.d, 2014, s. 81).

Karakter ¢ogu zaman kiginin kisiliginde bulunan ve dogustan var olan ve
bulundugu c¢evrenin tesiri ile beraber kuvvetli bir sekilde ortaya gelen egilimlerin
biitliintidiir. Karakter, bireyin diinyaya gelmesiyle ortaya ¢ikar ve kendini belli eder.
Yani karakter bireyin kisiligini sekillendirirken 6nce ve sonra da kisilerde var olan
bir kavramdir (Eren, 1998, s. 40).

Karakter olusumu belli basli basamaklara ayrilir. Karakter olusumunun en
basta iki ana basamagi bulunur: Bunlardan ilki Begeni alama, takdir ve odiiller
kazanma ikincisi ise ideallerin gercek oldugu basamak. Bu iki basamak kisiyi
harekete geciren ve yonlendiren basamaklardir. Bazi bireyler kendi kisisel ¢ikarlari
icin toplum tarafindan kabul edilen ve uygun karsilanan olumlu davranislar
sergilerler. Kazanacaklar1 fayda dogrultusunda hareket ederler. Bazi bireyler ise
kendi ¢ikar ve menfaatlerinden ziyade, olumlu olmayan durumlarla karsilasacak bile
olsalar toplumsal kaide ve degerlerden taviz vermeksizin dogru ve glizel olan
seylerin pesinden giderler. Bu tarz bireyler i¢cin ahlaki degerler her tiirli maddi

menfaatten daha degerlidir (Saltiirk, 2008, s. 96).
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2.1.2.2. Mizag

Mizag kisilik kavramiyla ayn1 anlamda kullanilan bir kavramdir. Mizag veya
huy denilen bu tanimlama kisiligin duygusal yoniinii ifade eder (Ozgiin, 2007, s.
16).Mizag veya huy giinliikk hayatimiz i¢inde bireye 6zgii, olduke¢a kisitli, belli bash
duygusal reaksiyonlarin nitelik ve niceliginin degismesidir (Koknel, 1999)Olaylara
ve davranig bigimlerine ani tepkiler vermek iiziilmek, kizmak, neselenmek, mutlu
olmak vb. gibi degisen 6zellikler mizag veya huy olarak adlandirilir. Kisacasi mizag
bireyin duygu yoniidiir denilebilir (Yildiz, 2001, s. 6).

Kisilerin, duygu yoniinden dengeli olmalarini ifade eder. Bir anda sikilmak,
ofkelenmek, neselenmek tez canli olma, heyecanli olma gibi degiskenlik gdsteren
ozellikler mesaj olarak ele alinir. Kisiligin duygusal yoniinii yansitmaktadir. Mizacin
ana Ozellikleri, 6zellikle kalitim yoluyla diger yani ise alisma ve 6grenme yolu ile
kazanilir (Simsek, vd., 2014, s. 81).

Mizag, kisinin yapmis oldugu hareketlerde kendisinden olan 6nemli bir parga
olarak kendini belli eder. Bu yiizdendir ki yapilan hareket o kisiye ait oldugu hemen
anlasilir. Ciinkii o hareketler biitiinii kisiye hastir.

Mizag karakterin aksine degisime gostermeyen ve bireyin hayat boyu gosterdi
ozellikleridir. Cevre faktorleri bunu gelistirmektedir. Mizacin olusumunda fiziki ve
genetik Ozelliklerde etkilidir. Miza¢ adeta birinin parmak izidir diyebiliriz ( Bal,
2017, s. 21).
2.1.2.3. Yetenek

Kisilerin belli beceri ve bilgileri elde etmekteki basar1 seviyelerini belirleyen
ve yatkiliklarinin kaynagmna yetenek denir. Genel anlamda, belli konulardaki
kapasite ve yatkinliklar biitliniine yetenek denilir.

Birey, onceden is deneyimi yoksa yeni girecegi orgute girerken yetenekleri
onemli bir rol oynar. Bireyin yetenleri ne kadar iyi olursa, isteki basaris1 da o derece
yuksek olur.

Yetenekler ana hatlariyla soyle siralanabilir; zihinsel, mekanik, ruhsal, gérsel
ve is yetenekleridir. Bunlarm her biri farkli iglere ve pozisyonlara denk gelir.
Isletmeler genel itibariyle calisan yeteneklerini kisilik testleriyle tespit etmeye

calisirlar (Baysal ve Tekarslan, 1996, s. 347).
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Yetenek sadece kisilik kavramini olusturan bir etmen olmaktan 6te ayni
vakitte kisiligin sekil almasinda da onemli bir yer tutan faktorlerdendir. Yetenek
kisinin algilama, analiz etme, ¢6zlimleme, karsilastirma, 6grenme, soyut fikirlesim,
sonuca varma gibi mental 6zellikleri ve bunun yani sira duyu organlar1 araciligiyla
yiirime, kosma, renk ayrimi, koku alma, el ayak koordinasyonu, ses ayirma vb.
bedensel 6zelliklerin biitiiniidiir. Kisiligin olususumu ve gelismesi kisinin bedeni ve
zihinsel yeteneklerinin hangi yonde gelistigi v e biitlinlestigi ile alakalidir. Bunun
yani sira yetenek bireyin 6z giivenini arttirr, toplumda sosyal bir saygmlik
kazanmasina da yardimci olur (Kutanis, 2003).

2.1.3. Kisiligi Etkileyen Faktorler

Kisiligi belirleyen veya olusturan bircok degisken bulunur. Bireyin
davraniglarma etki eden her faktor, bir kisilik faktoriidiir denilebilir. Kisiligi
olusturan sayisiz faktor olabilecegi icin hepsini bir siraya koymak ve agiklamak bir
hayli zor olacaktir. Bu kisitlar ve zorluktan dolay kisiligi olusturan faktorler birkag
genel baglik altinda toplanacaktir (Eroglu, 2000).
2.1.3.1. Fizyolojik Ve Biyolojik Faktorleri

Insanlarin fizyolojik yapilar1 ve davramis boyutlar1 karsilastirildiginda
birbirleriyle siki bir iliski halinde olduklar1 goriilmektedir. Birey kisilik 6zelliklerinin
bircogunu dogustan yani kalitimsal olarak kisiye aktarimla elde eder. Bu sebepten
dolayidir ki fizyolojik Ozellikler birey kisiliginin olusmasinda onemli rol oynar.
Birey, anne ve babanin birgok 6zelligini genler yoluyla tasir. Ve bu kalitimsal yolla
gelen birey ozellikleri ¢evreninde etkisiyle kisilik olusmaya ve oturmaya baglar.
Yapilan arastirmalarin bircogunda gensel 6zelliklerin kisiligi etkileyen en dnemli ve
esas etmen oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Fakat bu bilgiyle beraber genetik 6zelliklerin
bireyden bireye kisiligi etkileme ve sekillendirme derecesinin farkli oldugu
goriilmiistiir (Aytag, 2000, s. 163).

Bireyin kisiliginde egemen olan ve kisiligini etkileyen en 6nemli unsurlardan
birisi kiginin fiziksel ve biyolojik 6zellikleridir. insan, diger insanlara benzer bir
sekilde bir gelisim silirecinde dogar, biiylir ve Oliir. Belli bazi1 fiziksel 6zellikler
cevreye nasil uyum saglanacagi konusunda bize ipuglar1 verir.

Ornegin; bir depresyon haline insan viicudu benzer tepkiler verir. Insan

genetigi bireyin kisiligini etkiler. Ornegin, fiziksel goriiniimiimiiz, boyumuz viicut
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seklimiz, genetik yapimizdan etkilenir ve kisilik {izerinde dolayl bir etki olusturur.
Kisinin boy uzunlugu, ten rengi, goz rengi ve kilosu kisiligini etkilemektedir. Ama
son yapilan arastirmada bilim insanlart bunun etkisinin bildigimiz kadar c¢ok
olmadigm1 6ngdrmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2018, s. 75).

2.1.3.2. Klttrel Faktorler

Kisiligin, bedeni, mental ve psikolojik tarafinin gensel olarak bireye gectigi
bilinmektedir. Lakin kisilik sadece gensel unsurlar tarafindan sekillenmez. Bireyin
kisilik yapist gensel yolla aktarilan ozelliklerin toplum kiiltiirii tarafindan
etkilenmesiyle sekillenir. Kisacasi; kisilik, kalitimsal ve kiiltiirel yolla etkilesme
sonucu olusur denilebilir. Her birey bir toplum kiiltiiriine mensup olacak ve toplum
icinde bulundugu siirece bu kiiltiirel yapidan yogun bir sekilde beslenecektir. Genel
hatlariyla incelendiginde kisiligin birgok yoniiyle kiiltiirel yapmin fonksiyonlarmdan
etkilendigi goriiliir. Ornegin kiiltiirel yap1 i¢indeki degerler, egitim ve yasanilan
kusak sayilabilir. Bireyin kisilik olusumunda toplumsal kiiltiirden etkilenme veya
yasadig1 ortama uyum saglama gibi bir dgrenme siireci sonunda gergeklesir. insanlar
kiiltiirel degerleri algilama vasitasiyla elde eder ve uyum saglamaya gayret eder ve
bunu davranislarina yansitir. Haliyle her bireyin algilama diizeyi farkli ve bunun
sonucunda olusan davranis farkli olur ve bu davranis farkliligi, herkesten farkli olan
kisilik 6zelligini ortaya ¢ikarir (Onaran, 1971)

Bireyin kisiliginin gelisiminde etkisi olan bir faktordiir. Kiiltiir; gruplar ve
kurumlar arasi etkilesimdir. Birey 6grendigi seyler deve kisilik gelisiminde belli basl
gruplardan etkilenir. Bu gruplar aile, arkadas gibi kisiligimizi sekillendiren gruplarda.
Dogru, yanlis, etik, ahlak gibi konular kiiltiirden kiiltiire degisir ve bireye bunlari
asilayan i¢inde bulundugu toplum kiiltiiriidiir. Ayn1 yonde sosyal kurumlar, din ve
egitim gibi kavramlar bizim kisiligimizi etkiler ve yon verir. Esasinda kiiltiir bir
toplumda bir toplumdaki degerler biitiinii olarak da tanimlanabilir. Bu degerler
bireyin fikir diinyasini etkiler ve giinliik yasaminda kendisini nasil ifade ettigini ve
olaylara bakis acisimi sekillendirir. Bunun en buyik nedeni de toplum kilturi
kavramidir (Ozkalp, v.d, 2013, s. 32).
2.1.3.3. Aile Faktord

Aile, insanin i¢inde hayata bagladig1 en 6nemli ve en etkili bir kurumdur. Her

birey bir ailenin ferdi olarak doga. Gelisim evreleri aile icinde baslar ve kisi
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sosyallesir ve daha genis bir topluma iiye olur. Bireyin mensup oldugu ailesi
davraniglarini etkiler ve yon verir. Kisinin belirli davranig tarzlarin1 géstermesini ve
bunu karsilikli etkilesim igerisinde yapmayi giiden aile, birey kisiligini egitir. Ailenin
ekonomik durumu, dini inanci, ikamet ettigi cografi bolge, kiiltiirii bu egitimin temel
unsurlarmi olusturur (Ozkalp, v.d, 2013, s. 32).

Birey kisiliginin olusmasinda en etkili ¢evre ailedir. Sahis ilk olarak goziinii
aile ortamimda agar. Bu nedenden dolayidir ki aile bireyin karsilastigr ilk sosyal
gruptur denilir. Bu yiizden bireyin, kiiltiirel degerleri 6grenmeye basladig: ilk yer aile
ortamidir. Anne ve babamiz toplumsallagsma siirecimizin en temel kaynagidir.
Ebeveynlerin yasama tarzi, sosyalite diizeyleri ve bunma bagli olarak davranig
ozellikleri cocuga yansir (Ozcan, 2011)

Ebeveynler, cocuklarinda istenen davramiglar1 onaylayacak, istemedikleri
davraniglar1 ise onaylamayacak veya cezalandiracak, bu yolla cesitli aliskanliklar
ama¢ ve degerlerin belirlenmesinde Onemli bir rol oynar. Anne ve babanin
cocuklariyla olan iligkileri, cocuklarmin egitimleri noktasinda kullandiklar
yontemler, kardes iliskileri, ailede bulunan ¢ocuk sayilari, barinma, saglk ve diger
sosyo-kiiltiirel gereksinimlerin karsilanma diizeyi ¢ocugun kisiligi iizerinde etkili
olan aile ici faktorlerdir (Silah, 2005)
2.1.3.4. Sosyal Simif Ve Sosyal Cevre Faktorii

Sosyal smif ve kisinin i¢ginde oldugu alt kiiltiirlerde kisiligin olusmasinda
etkili olur. Kisinin mensup oldugu Kkiiltiir yapis1 genel ve genellenebilir davranis
yapilarini ortaya ¢ikarir fakat bireyin iginde bulundugu sosyal sinif ise daha 6zel bir
kismi etkiler. Sosyal smif farkliligi dO,,a farkli kisilik tiplerinin ortaya ¢ikma
nedenidir. Kisinin mensup oldugu sosyal smiflar yasam tarzini, egitim imkanimi,
diisiince yapisini ve buna bagl olarak kisilik yapisini etkilemektedir. Birey hayati
boyunca bulundugu sosyal sinifin etkisiyle bir¢cok sosyal sinifa da dahil olur. Meslek
se¢iminden tutun ta es se¢imine kadar bulundugu sosyal simif kaideleriyle hareket
eder. Bunlarm yani swra bireyin dahil oldugu formal ve informal guruplardan da
kisilik yapisina etkiler yadsinamaz bir gergektir. Etki derecesi, guruba baglilik
diizeyine gore degisir (Saltiirk, 2008, s. 137).

Bu faktor kisiligi etkileyen, bireysellik diye de adlandirabiliriz. Her birey 6zel

ve kendine has davraniglarda bulunur. Kisi farkl egitim ve tecriibelerden kisiligini
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olusturur. Ornegin; yas1 daha kiiciikken anne ve babasi vefat eden bir kisi, bu
tecriibesi yasami boyunca kendisiyle beraber devam eder. Bundan dolayr kisinin
sosyal ¢evresi kendisini etkiler. Ornegin, kendi ailesinde din olgusunun zayif oldugu
bir ¢ocuk, dinine bagl bir aileye sahip olan yakin arkadasi ve ailesinden etkilenir.
Yani sosyal ¢evre bireyin davranis, alg1 ve hareketleri tizerinde etkili olur (Ozkalp ve
Kirel, 2018, s. 76).
2.1.3.5. Cografi Ve Fiziki Faktorler

Bireyin i¢inde bulundugu dogup ve biiyiidiigii cografi ¢evre bu cevreye ait
iklim, yasanilan bolgedeki fiziksel sartlar da bireyin kisilik olusumunu etkileyen
faktorlerdendir. Ornek olarak, diinyanin kuzeyinde yasayanlar mizag olarak daha kati
ve donuk, fakat giineyinde yasayanlar ise daha sicakkanli ve yumusak mizaca
sahiptir. Bireyin yasadig1 yerin konumu, mevsime bagl ihtiya¢larini, gorevleri gibi
bircok 6zelligini etkiler ve kisiliginin bu yonde gelismesine katki saglar (ilal, 2001)

Bireyin icinde dogdugu ve iklimsel olarak kisiliginde etki eden bir diger
unsurda cografi ve bulundugu fiziki sartlarm durumudur. Ornegin; sicak bir iklimde
dogan bir kisinin daha sicakkanli ve duygusal oldugu, tam aksine soguk bir iklimde
dogan ve yasayan bireyin sogukkanli ve daha akilci oldugu yapilan arastirmalar
sonucu saptanmistir. Bireyin i¢inde bulundugu sartlar, iklim kosullarinin sert ve ¢etin
olmas1 da bireyi girisimci ve daha cesur yapmakta, tam aksine fiziki kosullar1 daha
1yi olan kisilerin zorluklar karsisinda daha bir slipheci ve cesaretsiz oldugu soylenir.
2.1.4. Kisilik Teorileri

Kisilik konusu epey genis ve kompleks bir yapiya sahiptir, bu zorluk aslinda
insanin kainatta var olan en zor ve karmasik bir varlik olmasindan gelir. Bu karmasik
yapt bircok kuramm ve tek bir goriiste birlesmeyen bilimsel yazitlar ortaya
koymustur.

Kuramlar genellikle ya kisiligin olus bi¢iminden ve goriiniis biciminden
hareketle olusturulmustur. Caligmamizin bu kisminda tiim kuramlar1 degil de

literatiirde yer edinmis belli basl kuramlar1 ele alacagiz (Erdogan, 1997, s. 248).
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2.1.4.1. Kisilik Olusumu Konusundaki Temel Teoriler
2.1.4.1.1. Sigmund Freud’un Psikanalitik Teorisi

Psikanalitigin kurucusu Sigmund Freud’un, kisilerin davraniglarma yon veren
etkenin bilingalt1 oldugu ve cinsellik ve saldirganlik iggiidiilerinin sosyal engellerle
carpismasi sonucu ortaya ¢ikan tablo oldugunu soyler.

Freud, benligi li¢ kisma ayirir:
1.Ust Benlik (Stiper ego)
2.Benlik (Ego)
3.ilkel Benlik (id)

Bireydeki pozitif ve negatif, kontrollii ve kontrolsiiz istekler arasindaki
iletisim ve dengeyi ego saglar. Kisiliklerin farkli olmasi bu ii¢ kisilik diliminin her
bireyde farkli sentezlenmesinden dolayidir.

Freud birey kisiliginin en ilkel, en coskulu ve i¢giidiisel arzularin egemen
oldugu ilk kisma id demistir. Bu kisimda arzular her ne olursa olsun tatmin edilmesi
gerekir. Id benliginden gelen diirtiiler bilingaltimizdaki libido ile tanimlanir. Birey
davraniglarinda egemen olan benlik eger id olsaydi insanin hayvandan kalir yani
olmazdi. Iste bunun hemen akabinde bir denetim mekanizmasi olan Ego ortaya ¢ikar.
Ego, daha akilc1 ve gergegi temsil eden ve id benlige yol gdsteren sekilde ifa edilir.
Baska bir anlamda ego benligin id benlige danmigsmanlik yaptigi sdylenebilir. Ego
mantiksal bir ¢er¢evede calisir ve eylemlerini pratige doker. Tam aksine id ego ise
akil ve mantig1 devreden ¢ikarir arzu ve duygular dogrultusunda eyleme gecer. Ego
benlik goriinliste id benlik ile catisiyor goriinse de esasinda id benligin arzularni
gerceklestirir. Ahlaki bir yonii olmamakla beraber iyi ve kotlii kavramlariyla
ilgilenmez. Iste tam bu aradaki ¢ikmazda devreye giren benlik ise Siiper ego
benliktir. Toplumsal yargilar, toplum vicdan ve inang sisteminden ortaya ¢ikar. Siiper
ego benlik, id ve egoya karsi ¢ikarak ikisini istedigi diizene yOneltir ve kusursuz
olmalar1 i¢in ¢aligir. Bireyin yapmis oldugu eylemlerde dogru ve yanlis diizleminde
davranislarmi daimi olarak siizgecten gecirebilmesi icin iletiler verir (Ciiceloglu,
2014, s. 407).

Freud kurami, kendisiyle O6zdeslesen deniz ve buzdagi Ornekleri ile
aciklanabilir. Denizin en dip kismu ilkel benlige benzetilebilir. Ciinkii orada ne olup

bittigi pek onemli degildir. Yukariya ¢ikildik¢a su artar. Deniz yuziindeki atmosfer
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tabakasmi da benlik dilimine benzetir. i¢ ve dis kuvvetlerin etkisiyle deniz belli bir
sekil alir kisinin benligi de boyledir.

Freud kisilik analizinde iist benlik, benlik, ilkel benlik ¢alismasmni yapisal
ogreti, biling 6ncesi, bilingdis1 diye adlandirir insan kisiligini 5 doneme ayirir.

- Oral dénem (1-1,5 yas arasi): Yeterince beslenen ¢ocuklar giivenilir ve bagimsiz,
tam aksine beslenmeyenler giivensiz ve bagimli olur.

- Anal donem (1,5-3 yas arasi): Kati ve dayatmaci uygulamalar bagimsizlik
Ozelligini olumsuz etkiler.

- Faillik donemi (3-6 yas arasi): Arastiran, sorgulayan ¢ocuklar ileride cinsel kimlik
bunalimi yasar.

-Lates donemi (6-11yas arasi): Bu donemde kazanilan aligkanlik ve Ozellikler
kisinin ilerisindeki yasamini etkiler.

-Genital donem (11-13 yas arasi): Kisilik, ¢ocukluktan erigkinlige geger (Sayar ve
Ding, 2011, s. 97-101).

Sigmund Freud genel olarak ruhi problemlerin, bastirilmis duygular
tarafindan, bilingaltina itilen sorunlarin ortaya c¢ikarilmasi f{izerine psikoterapi
uygulamistir. Fakat modern davranis bilimciler Onun bu hesabmi tamamiyla
benimsememislerdir.
2.1.4.1.2. Gustav Jung’un Analitik Teorisi

Carl Gustav Jung, insanin ig¢giidiileri tarafindan yonlendirildigini savunur.
Fakat Freud’dan ayrilan bir yonii bireyin kisilik gelismesinde arzu ve isteklerin
onemli bir yer kapladigi diisiincesidir. Sigmund Freud birey yasami devam ettigi
stirece igglidiisel faaliyetlerinde tekrar edecegini savunur. Jung ise bireyin kendini
stirekli yeniledigi ve gelistirdigi kanaatindedir. Jungta Freud gibi tim zihinsel
cabalarm libido tarafindan yonlendirildigini savunur. Fakat jung cinsel diirtiilerin ¢ok
fazla 6n plana konulmasini elestirip diger diirtiilerinde en az cinsel diirtii kadar
onemli oldugunu savunur (Inang ve Yerlikaya, 2011, s. 34).

Jung, Freud’un smif arkadasi olmasindan dolay1 teorisi Freud’un savina yakin
ama bazi yonlerden farkliliklar gosterir. Jung daha ¢ok kisinin kisiligine etkinlik
kazandiran, enerji kaynaklar1 ve kisiligi olusturan bi¢imler iizerinde durur. Jung'a

gore kisilik 3 alt sistemden olusur.
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1.Biling
2.Bilin¢ Dis1
3.Kolektif Biling

Jung'a gore biling; diisiinme, duygular, duyum, sezgilerin ve bunlar gibi
zihinsel islevlerinin gelismesi ile olusur. Hayatin il evrelerinde olugsmaya baglar ve
daha sonra duygu, diisiince, ani, alg1 ve sezgiler bilingaltin1 biiyiitiir. Biling esasinda
birey ile alakali tiim kisilik bilgisini igerir. Bu bilinglilik merkezinin ana kaynagini da
ego olarak gosterir (Mete, 2006, s. 30).

Biling dis1, benligin geri gonderdigi yasanti, diisiince ve duygularin
biriktirdigi kisim olarak adlandirilir. Bazi bilgiler, biling diizeyine ¢ikabilir. Jung’un
bilingdis1 adlandirmasi Freud’un ilkel benlik kavramindan daha genistir. Sosyo
kiiltlirel degerler ve arzu istekler bu kisimda bulunur. Biling disin1 bir bagka sekilde
tanimlamak gerekirse evvelden biling igerisinde yer edinmesine ragmen, unutulmus
etkililigini yitirmis bilincin dikkat alanindan ¢ikmuis fakat herhangi bir sekilde
kisilige sekil vermis 6zelliklerin bir arada oldugu boliimdiir. Dahasi egonun icerisine
almadig1 ve reddettigi ani, duygu ve fikirlerin toplandig1 yerdir. Yasanilan higbir
seyin varligini yitirmedigi bilince ulagsmasa bile bilingaltina ulagir (Bahadir, 2007, s.
67).

Kolektif biling ise bireyin i¢inde bulundugu toplumun kalitimsal
Ozellikleriyle alakali bir kavramdir. Bu 6zellikler genetik yoluyla bize aktarilir.
Duygu, diisiince ve algilama bi¢cimimiz bu yolla sekillenir. Biling ve bilingdisi,
bireyin yasaminin bir ¢iktis1 iken, kollektif bilingdis1 ise i¢inde yasadigi toplumun
kalitim o6zellikleriyle alakalidir. Bu yiizdendir ki bu kavramm bir diger adi sosyal
bilingdisidir. Kollektif bilingdis1, kalitimsal olarak kisiye aktarillan ve kisinin
tecriibeleriyle elde edilmeyen biitiin varliklarin barindirdig ilkel formu barindiran ve
kisiligin ana iskeletini olusturan parcalardan meydana gelmektedir. Jung, kalitimsal
bilginin beden yapisini etkilemesinin yani sira ruh yapisina da etkisinin oldugunu
savunur. Birey, mensup oldugu irk 6zelliklerinde dolay1r dogustan edindigi bir takim
Ozelliklere ve davranig yapisina sahiptir. Bu 6zellikler kiginin daha dnce yasamadigi
fakat nesiller tarafindan tecriibe edilen toplumsal bilingte kayithdir. Junga gore
toplumun din, inang, orf ve adetleri kisilik yapisin1 ve biling diizeyini etkiler (
Burger, 2006, s. 156).
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Jung kisisel farkliliklar1 ice doniikliik ve disadontiikliik gibi birgok boyutta ele
alir. En 6nemlisi “biling tarz1” boyutudur. Jung bu boyutu anlayan, sezen, diisiineni,
hisseden diye ayirir. Jung'un teorisi Sigmund Freud’un teorisine gore sinanmasi daha
kolaydir fakat yine de elestirilere maruz kalmistir (Asan, v.d, 2006, s. 74-75).
2.1.4.1.3. Alfred Adler’in Islemsel Coziimleme Teorisi

Alfred Adler bireysel psikolojinin temel taslarindandir, ayni zamanda
Sigmund Freud'un 6grencilerindendir ve ondan etkilenmistir. Ona gore her birey
biricik, boliinmez, tutarli ve kendine hastir. Adler kisiligi insanin kendine ve
ozellikle topluma kars1 takindig1 davranislar biitiinii olarak tanimlar.

Kuraminda kisiligi etkileyen unsurun, egemenlik, istiinliik i¢giidiisti, itibar ve
gii¢ saglama diirtiistiniin oldugunu savunur. Ona gore kisi hayatinin gayesi, kendisini
uzmanlastirmasit ve bu amaca tiim 6zellikleriyle kendini giidiilemesidir. Bu tstiinlik
duygusu v e bireyin kendini uzmanlastirma cabas1 kisiligini sekillendirir Adler ayni
zamanda tistiinlilk kurma cabasmin her vakit ve ortamda gerceklesemeyecegini de
savunur. Herhangi bir nedenle bu i¢giidiiniin kisitlanmas1 beraberinde ¢atismalar1 da
getirecektir. Bu nedenle kisiler asagilik ve yetersizlik duygusuna kapilacaktir. Bu
engelleri soyle aciklar 6rnegin, boyu kisa veya bir organi eksik olan insanlarin
yasadig1 duygusal sikintilarm bu istiinliik ¢abasini bozdugunu savunur. Bunlara ek
olarak egitimsizlik, maddi imkansizlik toplumda azmlik olma gibi duygularda
eklenebilir (Koknel, v.d., 1993, s. 120).

Cevresel faktorler, bireyin kisiligini etkileyen ve gelistiren bir birlesimdir.
Adler’e gore kisilik, algilanan tiim uyarici etkenlerin, bireyin deger yargilari, alakali
oldugu alanlar, duygu, diisiinme yardimiyla ¢oziimlenmesi ve kabul etmesidir. Yani
kisinin uyaricilar1 yorumlanmasi ve bunu davranis haline getirmesi kisiligidir denilir.

Adler, kisinin biyolojik 6zelliklerinden ¢ok, toplum icindeki iliskileri ve
ozellikleri onemsemesi ve bireyin gii¢ biriktirmesini bu alanda karsilayarak kisiligini
inga etmesini vurgular. Kuraminda bu kavrama “giderme etkisi” denir. Bu bakis
acisindan dolay1 modern teorisyenler arasinda yer alir.

Alfred Adler de Freud gibi kisinin yasaminin ilk bes y1l1 igerisinde kisiliginin
iskelet olarak sekillendigini savunur. Freud un cocuklar icin cinsellik fikrini

benimser. Adler bu cinsel davranisi da {stiinliik ¢abasi olarak yorumlar. Freud bu
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asamadaki ebeveyn ve c¢ocuk arasindaki iletisimi cinsel agidan yorumlarken Adler
ebeveyn ve ¢ocuklar arasindaki iliskiyi iistiinliik cabasiyla analiz eder.

Kisilik olusumunda anne ve babanin rolii lizerinde duran Adler, ¢ocugun
ilerideki yasaminda kisilik bozukluguna neden olabilecek iki tane ebeveyn
davranisinin oldugunu tespit eder. Birinci davranisi simartmak olarak belirler.
Ebeveynlerin asir1 korumaciligi ve silirekli 6zenli olmalar1 ¢ocugun ilerleyen
yillarinda duygusal olarak asagilik duygusu yasamasina neden olur. Simartilan
bireyler ekseriyetle kendi baslarina karar almakta zorluk yasarlar ve sikintilara gégiis
geremez duruma gelirler. Tkinci davranisi ise ihmal olarak belirler. Ilgi ve alakadan
yoksun olarak biiyiitiilen ¢ocuklar ilerde soguk fitrath ve siipheci olurlar. Samimiyet
duygusundan hoslanmazlar (Mete, 2006, s. 30).

Adler bireylerin yiiklenmesi gereken 3 biiyiikk 6dev oldugunu belirtir. Bunlar
is ve mesleki sorumluluklar, insan olmak, cinsel tercihte bulunma ve cinsel roliinii
oynanmasidir. Adler’e gore bu 6devler tek basina degerlendirilmez. Her bir 6devin
anlasilip ¢éziimlenmesi diger ddevlerin basarisi ile alakahdir. Alfred Adler’in bu
caligmalar1 bireysel psikolojiye kaynak saglayan c¢alismalar olmustur (Usal ve
Kusluvan, 2002, s. 90-92).
2.1.4.1.4. Karen Honey’in Kisilik Teorisi

Honeyde, Sigmund Freud'un 6grencisidir. Freud’un psikanaliz kuramindan
etkilenmis ve kuramini bu yonde insa etmistir. Psikanalizde ilk kadin kuramci olarak
bilinmektedir. Honey bireyin kisilik gelisimini, bastirilmis cinsel ve saldirgan
diirtiilerden ziyade, toplumsal iligki ve 06zelliklerin bir iiriinii olduguna inanir.
Honeye gore; anne ve babanin cocugunu egitirken sergiledikleri davraniglar standart
ve ihtiyath degilse ¢cocuk kendini giivende hissetmez. Cocukta diigmanlik ve endise
duygusu baskin gelir.

Bu ylizden honey, bireyin davranis nedenlerini iki temel kisilik kavrami olan
endise ve korkuya dayandirir. Her birey bu duygularla basa ¢ikmak i¢in hareket eder
ve davranigsal kalip ve taktiklerini ona gore gelistirir. Bu davranigsal kaliplar bireyin
sosyal iligkilerine yon verir. Buradaki en 6dnemli amac kisiyi sinirsel gerilimlerden
kurtarmak ve korumaktir. Birey bunlardan( kaygi ve korku) korunmak ve karsi

koymak i¢in bazi mekanizmalar gelistirir ve gelistirdigi bu mekanizma toplumsal
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iligkilerine yon verir. Honey bu mekanizmalar1 {i¢ gruba ayirir. Bu tipler insanlara
kars1

1.Yakinhk ve sevgi besleyenler; bu tip kisilikler bu yaklasim tarziyla korku ve
kaygilar1 gidermek ig¢in taktiksel olarak caba sarf ederler.

2.Insanlardan Bagimsiz ve uzak duranlar; bu tip kisilikler insanlarla beraberlik
kurmadan, onlardan uzak durmaya calisarak korku ve kaygilarini gidermeye calisir.
3.Insanlara karsi direncli ¢catismalara girenler; bu tip kisilige sahip kisiler ise
insanlarla miicadele icinde olup kendilerinin giiclii ve yenilemez olduklarini
gostermeye calisarak ve kars1 ¢ikarak korku ve kaygilarmi giderme cabasi
icerisindedir (Asan, v.d, 2006, s. 76).

Genel olarak Karen Honeyin kuramimna bakarsak, bireylerin korku ve kaygi
duygularindan siyrilmak adina ortaya koyduklar1 davramig kaliplarinin, kisilik
tipolojileri hakkinda da bilgi verdigini tespit etmekteyiz.
2.1.4.1.5. Eric Berne’nin Kisilik Teorisi

Freud'un kisilik kuramina ¢ok yakin bir kuramdir. Ayrildig tek nokta” Sevgi
yoksunlugu” diislincesidir. Berne kisiligi Freud gibi duygusal agidan aciklar ve
kisiligi ti¢ kisimda inceler. Etkilesim analizi diye tanimlar yaklasimini; birden fazla
bireyin kendilerine has olarak tanimlanan kisith sayidaki benlik durumlar1 esas
almarak aralarindaki her tiirli iletisimin analizine dayanarak olusturulan sosyal
faaliyet ve kisilik teorisidir (Bobbit vd., 1978, s. 312; Akt. Ozkara, 2010, s. 82)
Berne tarafindan kisilerin birbirleriyle iyi iletisim ve iliski gelistirebilmesi igin
birbirlerini anlama odakli bu kuram gelistirilmistir (Davis, 1988; Akt: Ozkara, 2010,
s. 82). Berne, kisilik dilimlerini s6yle tanimlar.

1.Cocukluk Evresi: Her bireyin yasam siirecinde boyle bir evre yasamasi
tabiidir. Cocukluk doneminde bireye cagrisimlar yapan temel izlenceler ve edilgen
tavirlar, kendini diistinme sorumluluktan uzak davraniglar,icinde bulundugu zamana
odaklanmak, belli basli davranis se¢imleriyle hareket etme, siirekli eglenme ve oyun
diiskiinliigli smnir1 bulunmayan ve iggiidiisel olan davraniglarm oldugu bir donemdir
denilebilir (Eroglu, 2009, s. 224).Bu evrede ¢ocuk kendi davraniglarinin toplumsal
sonuglarint hesaba katmadan hareket eder. Bireyin zihinsel yapisindaki bazi itici

faktorler kisiyi bencillige, sorumsuzluk duygusuna ve her seyi eglenme olarak goren

35



anlayisa iter. Birey kisiliginin gelisimindeki ilk evere olan ¢ocukluk kiigiik yaslarda
baskin iken ilerleyen yaslarda bu 6zellikleri zayiflar (Zel, 2011, s. 30).

2.Ebeveyn Evresi: Bu evrede birey ebeveynlerinin veya onlarm yerine
koyduklar1 kisilerin egosal durumlarini, kendi algilar1 bigiminde yeniden
kurgulayarak kendi kisiliginde yeni bir ebeveynlik inga eder. Bireylerin diger
insanlara nasihat verme, yol tarif etme, yasaklar koyma, davranis diizenleme veya
kisitlama gibi genel davranislar kendi i¢lerinde barindirdiklari anne ve babalik
yonlerinin disavurumudur (Eroglu, 2009, s. 224).

Anne ve babalik yonii kisinin yasamindaki devamlilik faktoriidiir. Normal
anlamda kisideki ebeveynlik yonii cocukken diisiik oranda iken yas ilerledik¢e bunun
pay1 daha ¢ok olur. (Zel, 2011, s. 30). Bernenin ebeveynlik adlandirmasi Freud’un
super-ego kavramina denk gelir.

3.0lgunluk Evresi: Bu evre hemen hemen her fertte bulunur ve yasami
devami i¢cin ¢ok Onemlidir. Birey olgunlugu, kisinin hayatin gergeklerine karsi
objektif olmas1 ve daha etkin kararlar vermesine etki eder. Ferdin yapmak istedigi
fakat yapamadigi eylemler olgunluk evresi sayesinde bilingaltina atilip baskin bir
anlayigla idare edilir. Sorumluluk ve duyarlilikta kalite, i¢inde yasadigi zamanla
gecmis olaylar1 degerlendirme, ¢ok segenekli davranig kabiliyeti, calismada basariy1
arzulama diizeyi, istek ve arzularin gergekei olarak sosyo-ekonomik sartlara gore
belirlenmesi olgunluk evresindeki bir ferdin yapmis oldugu davranis bigimleridir.
Sigmund Freud’da egonun gorevi id benlik ve siiper-ego arasinda danismanlik gorevi
ise bernede de olgunluk evresi cocukluk ve ebeveynlik evresi arasinda arabuluculuk
gorevini Gstlenir (Eroglu, 2009, s. 225-226).
2.1.4.2. Calisma Yasamindaki Kisilik Teorileri
2.1.4.2.1. Hans Eysenck’in Kisilik Kurami

Eysenck, insan kisiligini biyolojik kistaslarla agiklayan ve kuramini bu temele
dayandiran ilk bilim insanlarindandir. Ona gore bireyin temel kisilik 6zellikleri
biiyilk 0Olgekte genetiksel olarak ortaya c¢ikar. Fakat kisi davraniglarmin
sekillenmesinde genetik Ozelliklerinin yani sira c¢evresel etkilerde bir hayli 6nemli
yer tutar. Bu yiizden kisiligin ayirt edici dzellikleri esasta kalitim ile belirlenmekte

cevresel ve durumsal etmenlerde kisilige yon vermektedir.
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Eysenck kisiligi hiyerarsik bir diizlemde ele alir. Kuraminin iskeletini kisiligi
meydana getiren faktorlerin hiyerarsik bir diizenle siralamasiyla yapar. Birey
kisiligini dort kademede tarif eder. Bu yaklagsma binaen ilk kademe, birey kisiliginin
en alt diizeyini belirtir. Belli basl uyaricilara bireyin tepki verdigi biyolojik diizeyin
temelleri yer alir. Ikinci kademede ise bireyin hayatin1 devam ettirdigi ortamin bilgi
diizeyi ile bigimlenir. Bireyin aligkanliklar1 birbirine benzer olaylara verdigi benzer
tepkilerin sebepleri bu kademede agiklanmaktadir. Ugiincii kademede ise yonelmeler
kademesidir. Bireyin aligkanlik ve davraniglar1 arasindaki iliskileri belirler.
Dordiincu kademe ise bireyi kisiliginin vardigi ve kemale erdigi, kisilik tipinin ortaya
cikt1 evredir (Erdogan, 1997, s. 248).

Hans Eysenck kisiligi iki ana gruba ayirir. Bunlardan ilki digadoniikliik ve
ikincisi duygusal dengeliliktir. Bu iki ayrimindan da dort farkh kisilik 6zelligi ortaya
cikarir.

1. Duygusal dengeli-Disa doéniik Kisiler: Lider, duyarl, konuskan, sosyal girisken.
2. Duygusal dengeli-Tleriye déniik Kisiler: Giivenilir, sakin diisiinceli, dikkatli.

3. Duygusal dengeli olmayan-Disa déniik Kisiler: Iyimser, aktif hareketli, alingan,
telasl.

4. Duygusal dengeli olmayan-ice doniik kisiler: Sessiz, asosyal ¢ekingen, huysuz
(Cross ve Corbey, 1999, s. 30-31).

2.1.4.2.2. A Tipi Ve B Tipi Kisilik Teorisi

Bu teori Meyer Friedman tarafindan ortaya konulmustur. Kendi hastalar
iizerinde yapmis oldugu davranis okumalar1 sonucu kisilikleri a ve b diye iki kisma
ayirmisgtir.

A tipi davranistaki bireyler genellikle su Ozelliktedirler. Rekabet etmeyi
seven, kendini isine adamis ve zaman kavramina azami derecede Onem veren
kisiliklerdir. A tipi kisilikler ¢cok sayida giidiiye sahip olup Az zamanda sonuca
varmak egilimindedirler. Tez canli ve enerjiktirler. Sabirsiz bir 6zellige sahip olan A
tipi bireyler beklemeye tahammdilleri yoktur.

B tipi davranigtaki bireyler ise sdyle tanimlanmistir. Bu kisiler daha az
rekabetci, isine kendisini ¢ok adamayan zaman kavramini ¢ok fazla dnemsemeyen
kisiliklerdir. Catisma ortamindan uzak duran bu kisilikler yasamlarina karsi1 daha

dengeli ve rahattirlar. Belli bir hizla ¢alisirlar ve kendilerini giivende hissederler bu
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tip kisiler uysal ve az rekabetci olduklari icin sakin ve diizenli ¢alisirlar (Durna,
2005, s. 276-279).
2.1.4.2.3. Bes Faktor Kisilik Teorisi

1985'te Paul Costa ve Robert Mccrae’nin gelistirdigi genellikle kisilikle ilgili
kabul goren degerli bir teoridir. Bu teori 6zellik yaklagimina gore sekillenmistir.
Bireyin, kisiligini tanimlarken kullandig1 sifatlar kisiligini 6lgmede 6nemli bir veri
olarak kullanir. Bu teori birtakim kisilik testi ve Olgeklerinin kapsamli bir faktor
analizi yapilarak sekillenmistir (Parlak, 2016, s. 42).

Bu yaklasim bes boyut altinda incelenir.
Disadoniikliik: Bulundugu toplumun iginde bireyin girisken, konuskan, iyimser,
sosyal, neseli, yapici, yardimsever olma gibi boyutlar1 kapsar. Disa doniik kisiler
cevreleriyle iyi iligkiler kurmaktadir. Disadoniikliik 6zelligi az olan bireyler daha bir
icine kapanik, utangag ve disariya kars1 mesafeli bireylerdir.
Uyumluluk: Toplum i¢inde bireyler arasi iliskilerin saglikli olmasinda uyumlu
kisiler 6nemli rol oynar. Yapici, nazik, agik sozlii 0 Ozelliklere sahiptirler.
Uyumluluk 6zelligi diisiik olan kisiler inat¢i, siipheci ve basma buyruk kisilerdir.
Sorumluluk(Oz disiplinlik): Toplum i¢indeki sorumlu bireyler azimli, ¢aliskan ve
titizdirler. Bu 6zelligi diisiik olan bireyler ise disiplinden uzak daginik ve tembel
kisilerdir. Bu duygunun bir boyutu bireyi basariya ¢abuk bir sekilde ulastirir. Diger
bir boyutu ise daha ¢ok titiz ve ihtiyati olmasina neden olur (Somer, v.d, 2002, s. 21-
23).
Duygusal dengesizlik (Nevrotiklik): Bu tarz bireyler duygularini yogun ve uglarda
yasar. Glivensiz, cabuk sinirlenen, alingan kisiler olarak degerlendirilirler. Bu
ozelligi diisiik olan bireyler ise duygular1 dingin, rahat, kendini kontrol eden ve stres
oranlar1 az olan bireylerdir.
Deneyimi acikhk: Bu tarz bireyleri zeka ve kiltur seviyeleri yuksek olan bireylerdir.
Coziimleyici zekaya, yaraticilifa, hayal giiciine, bagimsizliga, meraklilik duygusuna
sahip bireylerdir. Deneyime agiklik 6zelligine sahip birey fikir diinyasi isleyen,
ozglirligiinii 6nemseyen bireylerdir. Deneyime acik olmayan bireyler ise geleneksel,
sabit fikirli ve yeniliklere kapali bireylerdir (Dogan, 2003, s. 56-64).

Bes faktor kurami davranig bilimlerinde uzunca bir ge¢mise sahip olma

ozelligini bardirir. Diger teorilerden ayrilan yonii ise teorisel degil, gdzleme dayali
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bir kuram olmasidir. Baslangicta kisilik 6zelliklerinin siniflanmasindan ibaret olan
bu bes faktor daha sonra bir kuram halini aldi. Costa ve McCrae, elde ettikleri
verilerle birey kisiliginin yapisini belirleyen seylerin ne oldugu sorusuna tatmin edici
cevaplar bulduklarina inanmig ve sadece birey kisiliginin boyutlarini tanimlamanin
yetersiz kalacagini ve boyutlarin agiklanmasi gerektigini diisiinerek kuramlarini
gelistirmek i¢in ¢calismislardir (Girgin, 2007, s. 73)

Kisilikle alakali birgok calismada bireyin kisilik 6zelliklerinin anlasilabilecek
bir sekilde siniflanabilmesi agisindan bes faktor kuramimimn tutarliligi konusunda hem
fikir olunmustur. Bes faktor kisilik kurami evrensel bir kisilik degerlendirme modeli
haline gelmis ve davramis bilimi otoriteleri tarafindan kabul edilmistir. Ingilizce
bilimsel literatiirde “The Big Five Theory” olarak adlandirilir ve bes temel boyutta
birey kisiliklerini tanimlar (Karaca, 2007, s. 86-87).

Esasinda bes faktor kisilik kuraminin altyapisimi kisilerin sergiledikleri
davranigsal farkliliklarin diinya tizerindeki tiim diller tarafindan kodlanacagi ve
bunun sozciiklere doniiserek konusma diline aktarilacagi ve yansitilan bu
sOzcliklerden yola c¢ikilarak insan kisiligini kapsayacak bir siniflamanmn insa
edilecegini savunur. Bu c¢alismalar epey zamandir farkli diller iizerinde
uygulanmakta, iizerinde tam bir anlagsma saglanamasa da kisilikle alakal1 kavramlarin
hiyerarsik bir yapmin g¢atisini kurabilecek bes faktor altinda toplanabilecegini ortaya
koymaktadir. Bu kuramim kullanim gayesi, insanin kisilik 6zelliklerini belirlemenin
yani sira farkli is pozisyonlarina da uyum saglamanm durumlarini belirlemek
oldugunu ifade eder. Bu durum bireyin kisiligine uyumlu olmayan islerde ¢alismasini
ve vakit kaybetmesini engelledigi gibi isverenlerinde ise alacaklar1 kisinin uygun
aday olmasini kolaylastirir. Bes faktor kurami insan kisiligini belirlemekten ¢ok isin
gerektirdigi 6zelliklerde uygun adaylar1 ortaya ¢ikarma noktasinda biiyiik bir 6nem
tasir (Somer, 1998)

Bes faktor kisilik teorisi literatiirde genis bir kullanim alani bulmus bir
modeldir. Fakat bu kullanim alanmin genisligine ragmen bircok elestiriye maruz
kalmistir. En bagta elestirilen yonii kompleks bir yapida olan insan kisiligini basite
indirgeyerek bes faktorde aciklamak ve bunun eksik oldugu goriisiidiir. Bir diger
onemli tenkit ise modelde yer alan bes faktoriin alt boyutlarinda hala tam bir uzlagma

saglanamamasidir. Tiim bu elestirilere maruz kalmasina karsin bilimsel aragtirma ve

39



analizlerde kisilik konusu hakkinda yillardir bagvurulan modelin birey kisiligini
aciklamada yeterli oldugu kabul edilmistir
2.1.4.2.4. Frommun Kisilik Teorisi

Fromm, Ustatlar1 Freud ve Marks'tan etkilenmistir. Teorisinde kisilige etki
eden unsurlar ekonomik, sosyolojik, tarihsel ve antropolojik olarak agiklanmuistir.
Fromm, kuraminda insanlhigin basindan gegen evrimsel siirecini kisilere problemler
dogurdugu ve bu problemlerin nasil ¢oziime kavusacagini ele alir.

Fromm, kapitalist sistemin kisilere 6zgiirliigiin aksine Esaret getirdigini ve
insanlarin bu sistemde yon verilen bir ara¢ oldugunu savunur. Birey belli bash
kazanimlar saglamis fakat tam manasiyla 6zgiir degildir. Kisi toplumun ona bigctigi
kisi olmak zorunda ve davraniglarini bu baskiya gore sekillendirmek zorundadir.

Fromm, bireyin dogumu ile beraber 6zgirliigiinii eger sagduyulu bir sekilde
kazanirsa iliretkendir der. Eger birey Ozgiirliikten yoksun iste kisi kacis yollarina
basvurur. Ya yapici olur, ya yikici olur Daha sonra bunlari da dort kisma ayirir.
-Istifci Bireyler
-Pazarlayici Bireyler
-Alic1 Bireyler
-Somiiriicii Bireyler (Inang ve Yerlikaya, 2012, s. 113-114).
2.1.4.2.5. Myers-Briggs Tipi Kisilik Modeli

Gustav Jungun Kisilik smniflandirilmasindaki tiplerinden yaralanmustir. Esi ve
kiz1 tarafindan gelistirildigi i¢in onlarin isimleri ile adlandirilmistir. On alt1 adet
smiflandirilan kisilik 6zelliklerinin degerlendirilmesi sonucunu igerir. Bu kisilik testi
dort c¢ift boyutta( ice doniiklik/ disadoniikliik, duygusal/ sezgisel, diisiinme/
hissetme, muhakeme/ algilama) gibi se¢imlerini 6lgmek i¢in belirli baz1 durumlarda
nasil bir hissiyatta olduklarini ve nasil hareket ettiklerini belirten yiiz maddeden
olusur.

Disadoniikliik/ ice donukluk: Disa doniik bireyler enerjilerini baska
insanlarla harcarlar ve etkilesimde bulunurlar. Ice doniikler ise tek baslarma ve
yalniz kalmay1 severler. Dissal kisiler cevreleriyle etkilesimde olup daha sosyal
yasarken, i¢sel kisiler kendi fikir diinyalar1 ile mesgul olurlar.

Duyusal /sezgisel: Bazi insanlar bilgi edinirken duyulariyla ise koyulurlar

bunlar duyusal kisilerdir. Baz1 bireyler ise sezgiye dayanir ve sistematik olmayan bir
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bilgi toplama siirecini takip eder. Duyusal kisilikler, maddi ve gergekgi isler yapar ve
mevcut Dbilgilerine yetinirler. Sezgisel kisilikler ise sorunlarla basa ¢ikan ve
becerilerini kullanarak yeni bilgiler pesinden kosan bireylerdir.

Diisiinsel/ duygusal: Diisiinsel kisilikler daha ¢ok bilimsel yontemleri segen
ve neden sonug iliskisi ile hareket eden kisiliklerdir. Duygusal tipleri ise deger
yargilariyla hareket eden ve bireyselligin 6n plana ¢iktig1 ve soyut kavramlarin
onemli oldugu kisiliktir.

Yargisal/ Algisal: yargisal kisilikler iliskilerinde daha c¢ok yapisalct bir
yontem giiderler. Bir seyi sonlandirmaz ve karar mekanizmasini denetlemeyi seven
tiplerdir. Algisal kisilikler ise esnek ve se¢imleri her daim belli olan, katiliktan kacan
bireylerdir (Asan, v.d, 2006, s. 77-78).
2.1.4.2.6. Kretschmerin Kisilik Tipolojisi

Kretschmerin kurami bireylerin ruhi ve bedeni 6zelliklerini iginde barmdiran
bir kuramdir. Ona gore kisalik, uzunluk, zayiflik, sismanlik, giizellik, sa¢ rengi, ten
rengi ve benzeri bedensel 6zelliklerine gére birey cevresiyle iliski kurmakta ve bu
yonde bir kisilik sergilemektedir Kretschmer kisilik tiplerini dort boyutta inceler.
Piknik tip: Bu bireyler genellikle kisa boylu ve yassi boyunlu, dar omuzlu, genis
yiizlii, tiknaz, yuvarlak karinl tipler olarak tanimlar. Bu tip bireyler yasamay1 seven,
neseli, c¢evresine karsi duyarli, yumusak 6zelliklere sahip kisilerdir.

Astenik tip: Genellikle boyu uzun, zayif, omuzlar1 dar, gogiis kafesi genis olan
kisilerdir. Bu tip bireyler duygusal, i¢cine kapanik, yalniz olmay1 seven bireylerdir.
Atletik tip: Genel itibariyla atletik bir viicuda sahip omuzlar1 genis, dar kalgaya
sahip ve ince belli kisilerdir. Bunlar hayalperest, ice kapanik, sogukkanhdir. Astenik
tiplerle ortak yanlar1 fazladir.

Displastik Tip: Bu tip bireyler bedeni ve ruhi yapilari ilk {i¢ tipe benzemeyen
bireylerden olusur.

2.1.4.2.7. John Holland’1in Mesleki Kisilik Teorisi

Sosyal bilim uzmanlarinin yapmis oldugu ¢aligmalara bakildiginda kisinin
davranis ve aligkanliklarina bulundugu cevrenin fiziksel ve toplumsal yapisinin kisi
iizerinde ciddi etkilerinin oldugu saptanmistir. Bu bakis agisiyla bakildiginda
cevresel faktorlerin sadece insan davranis ve aligkanliklar: iizerine degil, toplumun

ve toplum i¢inde bulunan alt kiiltiirlerinde aliskanliklarmi etkileyerek kiiltiirler arasi
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gecisi sagladigr diisiincesinin sahada karsiliginin oldu tespit edilmistir (Diamond,
1999). Lakin meslek psikolojisi alaninda yapilan ¢aligmalarin birgogu itibariyle
calisanlar {lizerine odaklaninca, ¢evresel faktorlerin geri planda birakilmasma yol
acmustir (Gottfredson ve Richards, 1999, s. 57). John Holland kisilik teorisinin en
onemli kazanimi bireyleri ve gevresel faktorleri birbirleriyle paralel olarak ele
almasidir.

Bilim insan1 John L. Holland bir¢ok egitim kurumunda, askeri kurumlarda ve
psikiyatrik kurumlarda ¢alismis kendini bulundugu alanda kanmitlamis bir kariyer
danigsmanidir (Adigiizel, Erdogan, 2014, s. 17). Kendinden 6nce yapilan bir¢ok
kisiligi 6lcme ve adlandirma calismalarindan ilham alan Holland Mesleki se¢im
Envanterini (Vocational Preference Inventory) gelistirmis ve bilim diinyasina
kazandirmistir. Holland tarafindan gelistirilen bu kisilik envanteri biitiinsel olarak
meslek adlarindan olusmakta ve meslek se¢iminin kisiligin tezahiirii oldugu goriisiine
yaslanmaktadir. John hollandin bu kisilik envanterini gelistirilmesindeki ana fikir
sudur: Bir meslegin tercihi bireyin motivasyonunu, bilgi diinyasini, genel kisilik
yapisini ve bireyin yetenegini gdosteren bir eylemdir (Yesilyaprak, 2008, s. 15). 1959
da gelistirdigi bu kisilik teorisinin ortaya ¢ikmasindan itibaren uygulamali psikoloji
alaninda c¢alisan birgok bilim adamimin en 6nemli basucu kaynaklarindan olmustur.
Bircok kisi tarafindan kullanilan bu teorinin kullanilma nedeni basit ve anlamli
basamaklarla yapilan bir ¢alisma olmasidir.1959 yilindaki ilk tanitimmda kuramin
birey ve cevre ikilisinin 6onemi; mesleki ortami hakkinda bilgisi olan kisilerin,
cevresel ortam hakkinda daha az bilgiye sahip olan kisilere gore daha dogru tercihler
yaptiklarint ortaya koyarak, cevresel bilgi silirecinin ve avantajinin gerekliligi
vurgulanarak bu 6nemli kistasin géz ardi edilmemesi belirtilmistir (Holland, 1959, s.
35-40).

Holland insanlarin meslek segerken karsilastiklari bazi problemleri fark etmis
ve bu 6nemli saptamalar1 kuraminin ¢ikis noktalarini olusturmustur. Bu problemler;
bireylerin karakterleri, mesleki bilgi ve cevrenin analiz edilmesi olarak kategorize
edilebilmektedir. Ornegin; kisiler meslek tercihi yaparken kendi karakterleri ve
cevrenin analizini birbiriyle paralel olarak yapamayabilir ve segtikleri meslegi kendi
karakterlerine uygun se¢meye bilirler. Holland’in kurami bireylere bu sikintili ve

karmagik noktada nasil kariyer planlamasi yapacaklar: ile ilgili fikir sunmakta ve
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kariyerlerinin 6zel bir sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir (Reardon ve Lenz,
1999, s. 103).

Holland’in meslek tanimlamasina bakarsak; meslegi bireylerin kisiliklerinin
calisma diinyas: i¢inde anlam kazanabilen bir yansimasi olarak gérmiistiir. Holland
kuraminda alt1 kisilik tipi ve bu kisilik tipleriyle etkilesimli alt1 mesleki ¢evre tiiriinii
tanimlamistir (Morgan, vd., 2015, s. 464). Holland kuramini tanimlarken ii¢ esas
soruya cevap aramaktadir (Genciir, 2011, s. 6):

1. Hangi kisilik tipi ve gevre 6zellikleri olumlu/olumsuz mesleki sonuglar (meslek
tercthinden memnuniyet/memnun olmama, gibi) ortaya ¢ikarir?

2. Hangi kisilik tipi ve ¢evre Ozellikleri kariyer devamliligini saglar ya da belli bir
calisma siiresinden sonra kariyer degisikligine yol acar?

3.Bireylerin kariyer ilgilerine yardimc1 ve en iyi yol gosterici etkenler nelerdir?

Holland’m bu sorulara cevap bulmak iizere gelistirmis oldugu kurami

“birgok kisilik 6zellikleri ve bu cesitli kisilik ozellikleri ile iliskili meslekler
arasindaki baglantilara agiklama yaptig1 ve birey ve meslekler hakkinda 6nemli
verileri diizenli bir hale soktugundan dolayr” yapisal-etkilesimsel olarak tanimlanir
(Niles ve Bowlsbey, 2013, s. 69). Hollandin kurami ayni zamanda dort ana
varsayima dayanmaktadir (Genciir, 2011,s.6; Brown, 2002, s. 373-374).
1. Bir¢ok insan alt1 kisilik tipine (gercekei, arastirmaci, artistik, sosyal, girigimci,
geleneksel) benzerliklerine gore ayirt edilebilirler. Bu kisilik tipleri bir kisiyi ifade
etmek, ayrmak ve karsilastirmak i¢in kurulmus olan teorik model tiplerdir. Her bir
kisilik tipi ¢evremizde maruz kaldigimiz problemlere cevap aramada kullanilan bir
takim beceri ve davranigsal tutumlarin 6zelliklerine sahip kisilerin meydana getirdigi
gruplar olarak diisliniiliir. Her bir kisilik tipi mesleksel ve gilindelik isleri, hayat
gayelerini ve degerleri, kisinin kendisi ile alakali inanglarmi ve problem ¢dzme
yollarmi barindirir. Bu kuranda, bireyler sadece tek bir kisilik tipine girmez, ¢cogu
zaman birkag kisilik tipinin kombinasyonu bireyin kisilik tipidir ve bunlardan biri
digerlerine nazaran daha baskindir.

Bu kisilik tipleri, kendi yasitlarini, biyolojik kalitimi, anne ve babalarini,
bulunduklar1 sosyal simnifi, i¢inde yasadiklar1 kiiltiirii ve bulunduklar1 fiziksel
kosullari, ¢evreyi ve bunlarla olan etkilesimleri sonucu ortaya cikan 6zelliklerle

gelisir. Yapilan bu deneyimler bireylerin bazi aktiviteleri bagka aktivitelere tercih
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etmesine yol acar. Yapilan bu tercihler ilgiye, ilgiler ise doniisiim yasayarak
yeteneklere doniisiir. Bireyin ilgisi ve yetenekleri bir devinim yasayarak karaktere
doner. Elde edilen bu sonugta birey kendine has bir algilama ve davranis
oOzelliklerine sahip olur.
2. Kisinin bulundugu cevre su alt1 tip modelden (gercekei, arastirmaci, artistik,
sosyal, girisimei, geleneksel) herhangi birisiyle siniflandirilabilir. Cevresel tipler o
cevrede bulunan dominant bireylerin kisilik 6zellikleriyle belirlenir. Sonu¢ olarak
farkli kisiliklere sahip insanlarin kendilerine benzer beceri ve yeterlilikte olan
insanlarla birlesme ve ayni yerde bulunma arzusu olur. Nerede kurulmus bir ¢evre
varsa orada kisilik olarak birbirine benzer insan vardir denilebilir. Her ¢evre kendine
has problem ve firsatlara sahiptir. Her ¢evre farkli aktiviteler gelistirir ve bunlara
kars1 yeterlilikler barindirir ve haliyle farkl 6diiller sunar.
3.Gelistirilen bu varsayim kisi ve ¢evre uyumu iizerindeki teorilerin kalbidir
denilebilir. Bireyler beceri ve yeteneklerini kullanabilecekleri, tutum ve davranigsal
degerlerini ifade edebilecekleri ve nihayetinde bunlara uygun wugrasilar ve
sorumluluk alabilecekleri cevreler ararlar.
4 Birey kisiligi ve ¢evre arasindaki iletisim davranisi sonug¢ verir. Bireyin kisilik
tipini ve c¢evresel tipleri bilmek meslek tercihi, meslegin baslangici ve bitimi, basar1
ve mutlu olma gibi birtakim sonug¢lar hakkinda bize tahmini veriler sunar. Birey
kisiligi ve ¢cevre uyumuyla ilgili olan teorilerde uyum derecesini bilmek namina bazi
yontemlerin kullanilmas1 gerekir. John Holland kuraminin yontemi alt1 tipten olusur.
Bu alt1 tipleme insan veya bulundugu ¢evreyi belirlemek adma kullanilir. Birey ve
cevre uyumunu belirlemeye ¢aligir

Yapilan bu doért varsayimdan sonra kuramin daha iyi benimsenmesi adina alt1
kisilik tipinin bilinmesi gerekir. Holland’in kisilik smniflandirmasindaki kullandigi
tipler su sekildedir (Bagdemir, Giiven, 2009, s. 2):
1. Gercekei Kisilik Tipi (Realistic)
2. Arastirmaci Kisilik Tipi (Investigative)
3. Sanatsal/Artistik Kisilik Tipi (Artstic)
4. Sosyal Kisilik Tipi (Social)
5. Girisimci Kisilik Tipi (Enterprising)
6. Geleneksel Kisilik Tipi (Conventional)
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John Hollandin bu kisilik teorisi literatiirde RIASEC olarak da bilinmektedir.
RIASEC kavranu alt1 tipin Ingilizce kelimelerine karsilik gelen anlamlarmin bas
harfleriyle kurulmustur. Bu alt1 kisilik tipi ve onlara karsilik gelen ¢evresel ortami
asagida aciklanmaya calisilacaktir.

Gercekgi Kisilik Tipi ve Cevresi

Gergekei kisilik tipi Ingilizce karsihigi olan “Realistic” kelimesinin ilk
harfiyle isimlendirilir. Bu tipteki bireyler cogunlukla uygulamaktan hoslanirlar. Tez
canly, riski seven, iiretken ve somut hedefleri olan bireylerin kisilik tipleri bu modelin
ozelliklerindendir. Gergekei kisilikler kuvvete, paraya ve sonucu olan isleri severler,
sOzel iliskilerden sikilir ayn1 zamanda sosyal beceri noktasinda basar1 orani diisiik
bireylerdir (Genciir, 2011, s.6; Pilavci, 2007, s. 34).

Gergekei kisilik tipine sahip bireylerin daha kararli ve aktif kisiler oldugu
goriilmektedir. Cogunlukla makine, atletizm, insaat gibi bireysel ama sonucu gozle
goriilen islerden hoslanirlar. Bu tipteki bireyler hayvanlar1 sevmekte ve fiziksel
islerden hoslanirlar. Genel itibariyle mantiklar1 ¢alisarak ve gorev odakli 6grenmedir.
Gercekei birey kendisini mekanik ve fiziksel meselelerde bilgili ve yetenekli fakat
insani iletisimde olduk¢a zayif ve tecriibesiz bulurlar. Bulunduklari ¢evre pratik ve
beceri odakli olup bunun sonucunda 6diil elde etme 6zelligine sahiptir. Bu kisilik
tipine mensup bireyler daha ¢ok sonug¢ odakli yani somut ¢iktilar elde edebilecekleri
cevreyi severler. Gergekei kisilik tipine mensup bireylerin asker veya miihendis gibi
alanlarda ¢aligmas1 beklenir (Tropman, 2015, s. 20).

Arastirmaci Kisilik Tipi ve Cevresi

Arastirmaci kisilik tipi Ingilizce karsilig1 olan “Investigative” kelimesinin ilk
harfiyle isimlendirilir. Bu tipteki bireyler duygusal islerden ziyade akil yiiritmeyi,
bedensel kuvvetin yerine fikirsel faaliyetleri ve sembollerle ugrasmayi tercih ederler
(Genciir, 2011, s. 6; Koca, 2009, s. 32).Bu tip bireyler ikna etmeyi zorunlu kilan ve
kendini tekrar eden isleri sevmezler. Arastirmaci Kkisilerin bu meyili onlara
matematiksel ve diger fen bilimleri arasinda yiiksek beceriler kazandirirken ayni
zamanda, liderlik vasiflarinda geride kalmalarmma neden olur. (Niles ve Bowlsbey,
2013, s.70).Genel ozelliklerinden dolayr bilimsel ve matematik problemlerle

ugrasmay1 ve cevreyi ayrmtili bir sekilde incelemeyi severler (Ohler ve Levinson,
2012, s. 149).
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Bu tip kisilige sahip bireylerin kendi kariyer planlamalarinda onlerine ¢ikan
sorunlart onlara aragstirilabilir problem olmasi ve bu problemlerin ¢dziimiinde ve
karar siirecinde bilgisayar destekli yonlendirmeyle bu sorunlarla bas edebilme
yetenegine sahiptirler (Reardon ve Lenz, 1999, s. 108). Bu tipteki kisilerin
bulundugu ¢evre ise teknik, analitik ve bilimsel yeterlilikli bir ¢evredir. Bu gevre
problem ¢oziimiinde veya yeni bir bilginin dokiimanlara doniistiiriilmesinde, pratik
ve teknik sikintilarin anlagilmasinda ve ¢oziilmesinde siliphecilik ve devamliliginin
odiillendirildigi bir ¢evredir. Arastirmaci kisilige sahip bireyler bilim insani,
kimyager, psikolog, biyolog, miihendis, kimyager gibi mesleklerde basarilidirlar.
Ayn1 zamanda bir sirket veya kurumun arastirma ve gelistirme departmaninda
calisirlarsa kisilik tiplerine uygun oldugu i¢in basarili olabilirler (Y1lmaz, vd., 2013,
s. 114).

Artistik/Sanatsal Kisilik Tipi ve Cevresi

Artistik kisilik tipi Ingilizce karsihig1 olan “Artstic” kelimesinin ilk harfiyle
isimlendirilir. Bu tipteki bireyler sanatsal bigimleri ve ¢iktilar1 meydana getirmek
icin fiziki, s6zel veya insana dair materyallerin sekillenmesini zorunlu kilan esnek,
serbest ve planli olmayan etkinliklerden hoslanirlar. Bu kisilik tipine mensup bireyler
sistemli ve diizen iceren etkinlikler icinde bulunmayi tercih etmezler. (Adigiizel ve
Erdogan, 2014: 18).Artistik bireylerin hayal diinyalar1 ve sezgisel duygulari
gelismistir. Bu bireyler daha ¢ok sanat, miizik ve dil gibi alanlarda basarili isletme
veya biiroya dair islerde yetersizdirler (Niles ve Bowlsbey, 2013, s. 70). Kendilerini
ifade etme yetenekleri olan bu bireyler sanatsal yetenekleri yiiksek oldugundan
kendilerini bagimsiz ve orijinal hissederler (Pilavci, 2007, s. 31; Ohler ve Levinson ,
2012, s. 149).

Artistik kisilik tipine uygun cevre ise yaraticilik yetenegini ve yeniligi
zorunlu kilar. Artistik kisilige uygun cevresel ortamda sanatsal, mizikal ve edebi
basarilar odiillendirilmekte geleneklere uymayan ifadelerde kolay bir sekilde ile
getirilebilmektedir (Bagdemir ve Giiven, 2009, s. 2).Bu kisilik yapisina sahip
bireyler bulunduklar1 ¢cevreye yeni bir soluk ve farkli bir stil getirmektedir, is yapma
sekilleri ¢ok kararli olmasa da yaratici islerden uzak durmayi ve elestirilmeyi

sevmezler (Soysal, 2008, s. 15)Bu kisilik tipine mensup bireyler miizisyenlik,
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tiyatroculuk, i¢c mimarlik, dekoratorliik, kompozitorliik gibi meslekleri yaparlarsa
basarili olurlar (Yilmaz vd., 2013, s. 114).
Sosyal Kisilik Tipi ve Cevresi

Sosyal kisilik tipi Ingilizce karsiligi olan “Social” kelimesinin ilk harfiyle
isimlendirilir. Sosyal kisilik tipine mensup bireyler diger bireylerle birlikte olmaktan
hoslanan, yardim etmeyi, duyarh olmay1 ve empati kurmay1 seven kisilerdir. insan ve
ona has duygular1 anlamak ve onlara yardim etme cabas1 gosteren kisiliktir. Sosyal
kisilik tipine mensup bireyler grup olusturmada basarili, sevecen, disa acik ve neseli
insanlardir. Bu insanlar bireyler arasi iliskilere ¢ok 6nem verirler ve mekanik ve
bilimsel becerileri zayiftir (Genciir, 2011, s. 9; Mumme, 1997, s. 21)Bu 6zelliklere
sahip olduklar1 i¢in kigilerarast iletisimde yeterlilik noktasinda onlara kazang
getirirken bilimsel beceride ise durum tam tersidir (Cetin, vd., 2014, s. 3).

Sosyal kisilik tipine mensup bireyler i¢in uygun ¢evresel ortamda kisilerarasi
iletisim yetenegi ve davranis, iyilestirme ve 0gretimde ¢esitli beceriler gerektirir. Bu
cevrede duygu ortakhigi ve iyilik olgusu ifadesine izin vermekte ve diger insanlarin
varligina verilen 6nem derecesine gore ddiillendirilmektedir. (Bagdemir ve Giiven,
2009, s. 2).Bu kisilik tipine mensup bireyler Ogretmen, sosyal hizmet c¢alisani,
akademisyen, meslek danismani ve konusma terapisti gibi mesleklerde basarili
olurlar (Pilavci, 2007, s. 31).

Girisimci Kisilik Tipi ve Cevresi

Girisimci kisilik tipi Ingilizce karsihigi olan “Enterprising” kelimesinin ilk
harfiyle isimlendirilir. Bu tipe sahip bireyler insanlar1 ikna etmek, yonetmek,
yonlendirmek ve kontrol etmekten hoslanirlar. Disa acik, enerjileri yiiksek, giiclii ve
hirsh bireylerdir. (Kamasak ve Bulutlar, 2010, s. 121).Bu tipe mensup bireyler gii¢
ve makam elde etmek icin ylksek caba sarf ederler ve hedeflerine ulasmak i¢in
insanlardan faydalanmaktan c¢ekinmezler. Ekonomi ve politika alanindaki basarilar
onlar igin cok 6nemlidir (Gencur, 2011, s. 9-10; Pilavci, 2007, s. 34).

Girisimei  kisilik tipine uygun c¢evresel ortam ise ikana kabiliyeti ve
yonetebilme yeteneklerini zorunlu kilar. Sahip olunma ve kuvvet odakli birey
kisiliklerine izin vermekte ve finansal ve maddesel olarak basarilarda bu c¢evrede
odiillendirilmektedir (Bagdemir, Giiven, 2009, s. 2).Bu tipe mensup bireyler

genellikle girisken ve hirsli bir 6zellige sahip olurlar. Ekseriyetle otoriter, iddiali ve
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macerayl seven tipler olmalari siyaset¢i, pazarlamaci, satis sorumlusu, avukat,
sigortact ve misyonerlik gibi mesleklerde onlar1 basarili kilar. (Ohler ve Levinson,
2012, s. 149; Mumme, 1997, s. 21).
Geleneksel Kisilik Tipi ve Cevresi

Geleneksel kisilik tipi Ingilizce karsilig1 olan “Conventional” kelimesinin ilk
harfiyle isimlendirilir. Bu kisilik tipine ait bireyler genel olarak rutin olan isleri
sevmekte ve standart islerin uygulanmasindan hoslanmaktadirlar bunun aksine
belirsiz ¢evreden ve siirekli islerden hoslanmazlar. Bu tipteki bireyler agirbasl,
sorumluluk sahibi, giiclii ve dengeli kisilik Ozelliklerine sahiptir. (Karmasak ve
Bulutlar, 2010, s. 121).Bu kisiler biiyiik ve kurumsal isletmelerde ¢alismaktan
hoslanirlar. Bu kisilik tipine uygun ¢evre ise biiroda yapilan islerde yeteneklerini ve
performanslarini standartlar1 uygulayarak gosterdikleri bir ortam olmahdir. Bu
cevrede rutin islere vb. diizene uyma ve bu diizeni devam ettirme 06zelligini
barindirir. (Bagdemir, Giiven, 2009, s. 2).Genel itibariyle geleneksel c¢evre kalip
yargilarin ve geleneksel algilamalarin uygulandigi davranislar: 6diillendirir. (Niles ve
Bowilsbey, 2013, s. 72).

John Holland bireylerin ya da i¢inde bulunduklar1 ¢evrenin kendi aralarindaki
iligkileri tanimlarken dort kavramin 6nemini vurgular (Genciir, 2011, s. 8, Mummie,
1997, s. 23);
1.0rtiisme (Uyum): Holland’in gelistirdigi bu kuramdaki en kilit kavram uyum
kelimesidir. Uyum yani Ortiisme bir bireyin kisilik tipinin simdi yaptigi ve gelecekte
yapacagl meslek ve ¢evresi arasindaki iliski derecesini tanimlar (Niles ve Bowlsbey,
2013, s. 72). Hollanda gore birey kisiligi ve meslek uyumu saglanirsa kisinin is
tatmini yiikselir ve birey daha basarili olur (Pilavci, 2007, s. 37).Insanlar kisilik
tiplerinin uyustugu meslek ve is c¢evrelerinde daha iyi performans sergileme ve is
doyumuna ulasma egilimindedir. Bu durumda birey kendi kisiligine uygun meslek
secmisse o isten ayrilma ve 6zellikle meslek degistirme ihtimali bir hayli azdir (Can
vd., 2009, s. 116). Kisi yetenek ve ilgileriyle uyumsuz olan meslek segen bireyler
islerine kars1 isteksiz, devamsizlik yapma, diisiik verimde ¢alisma, yeniliklere kars1
diren¢ ve mesleklerini degistirme egiliminde olduklar1 goriilmektedir (Yavuz, vd.,

2002, s. 15-68).
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2.Farkhlasma (Ayrisma) :Farklilasma, bireylerin ilgilerinin tanimlanma derecesiyle
alakalidir. Bir kiginin neden hoslanip neden hoslanmadigini ne ilgi duyup duymadigi
tam olarak ayrilirsa, bdylece bireyin meslek se¢iminde karar vermeleri de kolaylagir.
Fakat farklilasma derecesi ne kadar diisiik olursa kariyer karar1 vermede o kadar
zorlasacaktir (Kuzgun, 2009, s. 70-74)
3.Tutarhhk: Kisilik tipleri arasindaki iligki derecesi de tutarlilik olarak adlandirilir.
Holland kisilik tipleri arasindaki iligkiyi altigen bir sekil iizerinde agiklar. Altigen
etrafindaki kisilik tipleri mesafe olarak ne kadar birbirine yakinsa tutarliliklar1 o
kadar yiiksektir denilir (Holland, 1997, s. 35) .Kisilik tipleri arasindaki tutarliligin
yiiksek olmas1 daha diistik tutarlilik barindiran 6zelliklere nazaran ilgi, alaka, deger
ve algilar arasindaki benzerlik ve uyum derecesinin yiiksek olmasindan kaynaklanir.
Hollandin bakis acisina gore tutarh olan kisilerin daha az tutarlilik gosteren kisilere
gore, davranig bigimlerinin daha iyi tahmin edilebilir oldugu ve ne arzuladiklarini
bildikleri i¢in kariyerlerinde daha basarili olurlar diye ifade edilir.(Niles ve
Bowilsbey, 2013, s. 74).
4.Mesleki Kimlik: Bir bireyin kisilik kimliginin agik ve dengeli olmasi kisi amag,
ilgi ve yeteneklerinin tahmin edilmesinde yardimci olur. Mesleki kimligin bilinmesi
cevre ile uyumun anlagilmasina yardimci olur. Meslegi kimligin bir diger tanimi ise
yeterli mesleki bilgi ve kendini tanimayla elde edilen 6zellikler biitiiniidiir (Niles ve
Bowlsbey, 2013, s. 74).Holland olusturdugu kavram ve kisilik tipleriyle kisinin
hayat1 siiresince birey ve g¢evre etkilesiminin siirdliriildiiglinii varsayar (Mumme,
1997, s. 23).

John Holland yaptig1 calismalarin bir iirlinii olan alt1 kisilik tipini ve onlara
karsilik gelen mesleki c¢evrenin daha iyi agiklanabilmesi ve analizlerinin iyi

yapilabilmesi i¢in altigen bir model olusturmustur (Bruin, vd., 2015, s. 493)
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Sekil 2: Holland’m Kisilik Tipleri Arasmdaki iliskiler

Gercekei (R) Arastrmaci (I)

(C ¥eeleneksel Artistk (A)

Girisimei (E) Sosyal (5)

Kaynak: Niles ve Bowlsbey, (2013). 21.Yiizyilda Kariyer Gelisimi Miidahaleleri.
Cev: Korkut Owen, F. Ankara: Nobel Yaymcilik. s.73.

Sekil 2: de gosterilmis olan altigen modelde mesleki ¢evre ve kisilik tipleri
arasindaki iliski gosterilmistir. Altigenin her Bir noktasi bir kisilik tipini ifade
etmektedir. Bu alt1 kisilik tiirti belli bir doniisiim i¢cinde uzamsa olarak temsil edilir
(Toit ve Bruin, 2002, s. 63).

Holland kisilik teorisinde her bir kisinin kisilik tipine ait ¢evrede ¢aligmasini
yiriitmesi gerektigini ancak bOyle yaparsa isteki memnuniyet ve verimliliginin
artacagini vurgular. Ornek vermek gerekirse sosyal kisilik &zelliklerine sahip bir
bireyin sosyal bir ¢evrede yasamasi, gergekgi kisilik 6zelliklerine sahip bir bireyin
gercekei bir ¢evrede calismasi birey ve g¢evre uyumunun saglanacagi ve tatmin
diizeyinin artacagi kanitlanmistir. (Leong vd., 1998, s. 426)Hollanda gore bireyleri
sadece bir tipte sikistirmak dogru degildir ayn1 zamanda birkag¢ kisilik tiirlin ede
sahip olunabilir. Altigen modele baktigimizda aralarinda mesafesi en az olan
kisiliklerin tutarlilig1 en yiiksek ve birbirleriyle iligkileri en fazla olan bireylerdir
(Deng vd., 2007, s. 3).

Toparlamak gerekirse John Hollandin olusturdugu alt1 kisilik faktori

literatiirde bircok c¢alismaya konu olmus bireyin kariyer basarismin kisiligi ve
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meslegi arasindaki uyuma bagli oldugunu anlatir. Hollandin kurami diinyadaki
bir¢ok iilkede bireylerin kariyer planlamasi siire¢lerinde kullanilmaktadir. Ek olarak
olusturulan altigen model diinya {izerindeki meslek haritalarinin daha iyi

anlagilmasina yardime1 olur (Nauta, 2010, s. 18).
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UCUNCU BOLUM
JOHN HOLLAND KiSiLIK ENVANTERI BAKIS ACISIYLA CALISAN
KiSiLiGi VE KARIYER SECIiMi ARASINDAKI iLiSKi UZERINE BiR
INCELEME: SANLIURFA iLi ORNEGI
Calismamizin bu bolimiinde fiili olarak ¢alisan meslek erbabmin meslegi ve
kisilik 6zellikleri arasindaki iligskiyi incelemek i¢in yapilan alan arastirmamiz ve bu

arastirma sonucunda elde ettigimiz verilerin degerlendirilmesi yer almaktadar.

3.1. ARASTIRMANIN ONEMI VE AMACI

Gilintimiizde bireyler gerek cevre ve gerekse aile baskisindan dolay1 sadece
iniversiteyi kazanmak namma kendi kisilik 6zelliklerini ve yeteneklerini goz ardi
ederek yanlis secimler yapmaktadir. Ebeveynler cocuklarinin yetenek ve kisilik
becerilerini goz ardi ederek onlarin fikrini almadan onlar hakkinda kararlar alirlar.
Sonugta gelecekte hem is hayatinda hem de toplum hayatinda mutsuz, tatminkar
olmayan kisilikler ortaya c¢ikar. Bu baglamda bireylerin i hayatina veya egitim
hayatlarina baglamadan 6nce ebeveynleri tarafindan kisilik 6zellikleri kesfedilerek
yapacaklar1 hamleler, bireyleri meslek ve kariyer se¢giminde ilgi ve yeteneklerini de

hesaba katarak daha mutlu ve verimli kisiler topluma kazandirmis olacaklardir.

Kariyer meselesinin, bireyin yasamindaki onemi ve birey yasamina olan
etkileri yoniinden bakildiginda kariyer, meslek tercihi ve meslek tercihlerini
etkileyen faktorler, literatiirde defalarca tlizerine ¢alismalar yapilan ve 6nemine vurgu
yapilan konular olarak karsimiza ¢ikar. Bir¢ok akademik calismada farkli bakis
acilar1 ve yonleriyle degerlendirilen meslek tercihinin odak noktasi birey kisiligi ve
meslek Ozelliklerinin oldugu goriiliir. Bu calismanin da odak noktasinda kisinin
meslek ve kariyer tercihi ile kisilik 6zellikleri ortasindaki iliskinin incelenerek bu
konu iizerinde kavramsal ve teorik agidan agiklamalar getirilmesi, buna odakli olarak
Sanlwrfa ilinde calisan belli birka¢c meslek calisanin kisiliklerine uygun kariyer ve
meslek tercihlerinde Kisiliklerine gére se¢im yapip yapmadiklarini degerlendirmektir.
Bu baglamda ¢alisanlarin yaptiklar1 meslekleri ve kisilikleri arasindaki iliski diizeyi

belirlenmeye calisilmistir.
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3.2. VERIi TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Arastirmadaki
veriler, meslek calisanlariyla yiiz yiize anket yapilarak elde edilmistir. Anket 2
boliimden olusmaktadir. ilk boliimde katilimcilara yonelik demografik sorular yer
almaktadir. ikinci bdliimde ise orijinal halinden Tirkceye cevrilmis ve (Vergili,
2015) ten alimmis Holland’mn Mesleki Tercih envanterine ait 90 ifade yer almaktadir.
Ikinci boliimde 5°1i likert tipi Slcek kullanilmistir (1=Kesinlikle katilmiyorum,

2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum).

3.3. ARASTIRMANIN ANA KIiTLESI VE ORNEKLEMI

Arastirmanin ana kitlesini Sanlrfa’da bulunan ve aragtirma kapsaminda yer
alan ve arastirilan kisilik tiplerine uygun 18 farkli meslek gurubuna mensup
caliganlar1 kapsar.(Bu mesleklere mensup 18-60 yas arasindaki galisan bireyler).
Ornekleme ydntemi olarak ise kolayda drnekleme kullamlmustir. Kolayda 6rnekleme,
Ana kitle icerisinden segilen belli bir sayidaki 6rneklemin aragtirmacinin yargilariyla
belirledigi tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemine verilen addir. Kolayda 6rnekleme
yonteminde elde edilmeye caligilan veriler, ana kiitleden en kolay, hizl1 ve ekonomik
bir sekilde toplanir (Malhotra, 2004: s. 321, Aaker vd., 2007: s. 394, Zikmund, 1997:
s. 428). (Kinnear ve Taylor 1996, s. 413) Sosyal bilimler alaninda yapilan uygulama
calismalarinda kolayda 6rnekleme yonteminin kullanim oranin yiiksek oldugu ifade
edilmistir. Calismamiz % 95 giiven araliginda ve = % 5 hata payr dngoriilerek
yapilmistir. Her bir meslek grubuna 22’ser adetten olmak (zere toplam 18 meslek
grubu ( Miihendis, Ciftgi, Sofor, Kimyager, Saglik Calisani, Veteriner, Tiyatrocu,
Miizisyen, Mimar, Sosyal Hizmet Calsani, Ogretmen, Akademisyen, Avukat,
Sigortaci, Din Gorevlisi, Muhasebeci, Gelir Uzmani, Bankaci ) 18*22 seklinde 396
adet anket uygulanmstir.

Arastirma kisitlarindan birincisi uygulamanm sadece Sanlwrfa ilindeki
calisanlara yonelik olmasidir. Daha iyi ve genellenebilir sonuglara ulasmak adina
farkli illerdeki 6rneklem guruplarini da arastirma kapsamina almak daha saglikli

sonuglar elde edilmesine yardimc olacaktir.

Arastirma kisitlarindan ikincisi, ankete katilan ¢alisanlardan alinan bilgilerin

dogruluk diizeyidir. Yani ankete katilan calisanlarin sorulari diiriist bir sekilde
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cevaplamamis olmasidir. Calismamizda anket formunu cevaplayan her bireyin,
ankette yer alan ifadeleri ayn1 sekilde anladig1 ve uygulanan istatistiksel analiz ve

tekniklerin istenilen sonuglara ulasmamizda yeterli oldugu varsayilmstir.

3.4.VERILERIN ANALIZI

Aragtirma kapsaminda toplanan veriler IBM ”Statistical Package for the
Social Sciences” (SPSS) Statistics 22 programu ile analiz edilmistir. Demografik
ozellikleri smiflayabilmek i¢in frekans analizi, Olgeklerin giivenilirliklerini
Olgcebilmek i¢in giivenilirlik analizi, cok sayida ifadeyi alt boyutlara ayirabilmek i¢in
faktor analizi, hipotezleri test edebilmek igin ise korelasyon analizi, bagimsiz t-

testleri uygulanmustir.

3.4.1Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma kapsaminda toplam 33 adet hipotez gelistirilmistir. Bu hipotezler
su sekildedir:
Hi::Girisimci  kisilik  tipindeki meslek gruplarinin  se¢imi cinsiyete gore
farklilagmaktadir.

Ha:Arastirmaci  kisilik  tipindeki meslek gruplarmin  se¢imi cinsiyete gore

farklilagmaktadir.

Hs:Gergekei  kisilik  tipindeki meslek gruplarmin  se¢imi cinsiyete gore

farklilagmaktadir.

Has:Sosyal kisilik tipindeki meslek gruplarinin  se¢imi  cinsiyete  gore

farklilagsmaktadir.

Hs: Artistik/sanatsal kisilik tipindeki meslek gruplarmin se¢imi cinsiyete gore

farklilagsmaktadir.

He:Geleneksel kisilik tipindeki meslek gruplarinin  se¢imi cinsiyete gore

farklilagsmaktadir.

H7:Girisimcei kigilik tipindeki meslek gruplarinin se¢imi medeni duruma gore

farklilagsmaktadir.

Hs: Arastirmacit kisilik tipindeki meslek gruplarinin se¢imi medeni duruma gore

farklilagsmaktadir.
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Ho:Gergekei kisilik tipindeki meslek gruplarinin se¢imi medeni duruma gore

farklilagmaktadir.

Hio:Sosyal kisilik tipindeki meslek gruplarmin se¢imi medeni duruma gore

farklilagmaktadir.

Ha1:Artistik/sanatsal kisilik tipindeki meslek gruplarmin se¢imi medeni duruma gore

farklilagsmaktadir.

Hi2:Geleneksel kisilik tipindeki meslek gruplarinin se¢imi medeni duruma gore

farklilagsmaktadir.

Hi3: Meslek ile girisimei kisilik tipi arasinda iligki vardir.

H14: Meslek ile arastirmaci kisilik tipi arasinda iliski vardir.

His: Meslek ile gercekei kisilik tipi arasinda iliski vardir.

Hie: Meslek ile sosyal kisilik tipi arasinda iliski vardir.

H17: Meslek ile artistik/sanatsal kisilik tipi arasinda iligki vardir.

His: Meslek ile geleneksel kisilik tipi arasinda iliski vardir.

H19:Girisimci kisilik tipi ile arastirmaci kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki vardir.
H2o0:Girisimci kisilik tipi ile gergekei kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki vardir.
H21:Girisimci kisilik tipi ile sosyal kisilik tipi arasinda anlaml bir iligki vardir.

H22:Girisimci kisilik tipi ile artistik/sanatsal kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki

vardir.

H.3:Girisimcei kisilik tipi ile geleneksel kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki vardir.
H4: Arastirmaci kisilik tipi ile gergekei kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki vardir.
Has: Arastirmaci kisilik tipi ile sosyal kisilik tipi arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hae: Arastirmac kisilik tipi ile artistik/sanatsal kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki

vardir.
H.7: Arastirmaci kisilik tipi ile geleneksel kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Has:Gergekei kisilik tipi ile sosyal kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki vardir.
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Hoo:Gergekei kisilik tipi ile artistik/sanatsal kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki

vardir.

Hao:Gergekei kisilik tipi ile geleneksel kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki vardir.
Has1:Sosyal kisilik tipi ile artistik/sanatsal kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki vardir.
Has2:Sosyal kisilik tipi ile geleneksel kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Haaz: Artistik/sanatsal kisilik tipi ile geleneksel kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki

vardrr.

3.4.2 Frekans Analizi
Arastirmaya katilan katilimecilarin demografik 6zelliklerini (cinsiyet, medeni
durum, yas, gelir, meslek, egitim durumu) siniflandirabilmek adina frekans analizi

yapilmistir ve sonuglar tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Ozellik Frekans % Ozellik Frekans %
Cinsiyet Egitim durumu
Kadin 80 20,2  Ilkokul 31 7.8
Erkek 316 79,8  Ortaokul 12 3
Medeni durum Lise 32 8,1
Evli 244 61,6  On lisans 37 9,3
Bekar 152 38,4  Lisans 234 59,1
Yiksek lisans 34 8,6
Yas Doktora 16 4
18-30 190 48 Gelir grubu
31-40 124 31,3 0-2000 TL 85 21,5
41-50 56 14,1  2001-3000 TL 79 19,9
51 ve lzeri 26 6,6 3001-4000 TL 89 22,5
4001-5000 TL 71 17,9
5001 TL ve uzeri 72 18,2
Meslekler
Muhendis 22 5,6
Ciftci 22 5,6
Sofor 22 5,6
Kimyager 22 5,6
Saglik calisani 22 56
Veteriner 22 5:6
Tiyatrocu 29 56
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Muzisyen 22 5,6

Mimar 22 5,6
Sosyal hizmet ¢alisani 22 5,6
Ogretmen 22 5,6
Akademisyen 22 5,6
Avukat 22 5,6
Sigortact 22 5,6
Din gérevlisi 22 56
Muhasebeci 7 56
Gelir uzman 22 5’6
Bankaci ’
TOPLAM = 396

Katilimcilarm 80’1 (%20,2) kadm, 316’s1 (%79,8) erkektir. Medeni
durumlara bakildiginda 244’tniin (%61,6) evli; 152’sinin (%38,4) bekar oldugu
goriilmektedir. Ankete katilanlarin yas dagilimlar1 incelendiginde %48’1 18-30 yas,
%31,30 31-40 yas, %14,1°1 41-50 yas, %6,6’s1 51 ve ilizeri yas araligindadir.
Katilimeilarin gelir diizeyleri agisindan bakildiginda %21,5’inin aylik 0-2000 TL,
%19,9’unun 2001-3000 TL, %22,5’inin 3001-4000 TL, %17,9’unun 4001-5000 TL,
%18,2’sinin 5001 TL ve 0Uzeri geliri bulunmaktadir. Egitim durumlarma gére
incelendiginde ise %7,8°1 ilkokul, %3’l ortaokul, %8,1’1 lise, %9,3’li On lisans,
%359,1°1 lisans, %8,6’s1 yliksek lisans, %4’i ise doktora mezunudur. Arastirma
kapsaminda incelenen 18 meslek grubundan her bir meslek igin toplam 22’ser veri

toplanmustir.

3.4.3 Faktor Analizi

Faktor analizi, ¢ok sayida degiskeni daha az sayida faktore indirgeyebilmek igin
kullanilan ©6nemli bir istatistiksel tekniktir. Bu istatistiksel teknik, tim
degiskenlerden maksimum ortak varyansi ¢ikarir ve bunun yani sira ortak bir puana
koyar. Faktor analizi az sayiya indirdigi degiskenler arasindaki iliskiyi de 6lcen
degerli bir analizdir ( Bryant ve Yarnold, 1995).

Kaiser Meyer OIKin testi, verilerinizin faktor analizi icin ne kadar uygun
oldugunun bir 6lciisiidiir. Test, modeldeki her degisken i¢in ve tiim model igin
ornekleme yeterliligini dlger. Istatistiksel agidan, ortak varyans olabilen degiskenler
arasindaki varyans oraninin bir 6l¢iisiidiir. Oran ne kadar diisiik olursa, verileriniz o
kadar ¢ok faktor analizine uygundur demektir. KMO, 0 ile 1 arasinda degerler alir.

Istatistiksel yorumlamanimn kabul edilebilir olmasi igin KMO degerinin 0.6 dan biiyiik
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olmas1 gerekir. Eger 0.6 dan biiyiikse 6rneklem yeterlidir ve herhangi bir dizeltici

islem yapilmasina gerek yoktur (Cerny ve Kaiser, 1977).

Tablo 2: Kaiser Meyer Olkin ve Bartlett Kiresellik Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterlilik Olgtimi ,933

Bartlett Kiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare (X?) 12421,651
Serbestlik ~ Derecesi 780

(df) ,000
Anlamlilik Diizeyi

(sig.)

Tablo 2, Kaiser Meyer OIkin testi sonucunu gdstermektedir. Tablo
incelendiginde Kaiser Meyer Olkin (KMO) test sonucunun, 910 oldugu
gorilmektedir. Bu degerin, 60 tan biiyiilk olmasi verilerin faktér analizine uygun
oldugunu gostermektedir. Ayrica Bartlett kiiresellik testinin de anlamli olmas1 (,000)
bu durumu destekler niteliktedir ve verilerin ¢oklu normal dagilima uydugunu

gostermektedir.

Holland’in kisilik envanterine ait 90 ifadeye faktér analizi uygulandiginda 35
ifadenin communalities degerlerinin, 40 altinda oldugu bulunmus ve bu ifadeler
(1.2.3.5.6.7.8.10.11.12.13.18.19.21.22.27.28.36.37.38.49.51.52.53.56.59.61.63.65.66
.67.70.77.85.90) hi¢bir analizde kullanilmamak iizere ¢ikarilmistir. Kalan 65 ifade ile
tekrar faktor analizi yapilmig bu ifadeler 6 alt boyutta toplanmistir.

Tablo 3: Geleneksel Tipe Ait Ifadeler ve Faktor Yiikleri

ifadeler Faktor
Yukleri
Aylik biitce plan1 hazirlamak isterim. ,790
Mali raporlar1 hazirlamak ve yorumlamak isterim. (76
Gelir vergisi kazancim diizenlemek isterim. , 765
Muhasebecilik sistemi kurmayi isterim. A27
Insanlarin mali kararlar vermelerine yardime1 olmak isterim. 122
Masraflara ait hesap kayitlar1 tutmak ilgimi ¢eker. ,698
Herhangi bir malin taginmasi i¢in nakil maliyetlerini hesaplamak isterim. ,694
Taksit 6demelerini tahsil etmek ilgimi ceker. 677
Mali bir hesapta yapilan hatalar1 bulmak isterim. ,651
Bir kurulusun parayla ilgili biitlin islerini idare etmek isterim. ,630
Bir grup veya kuliip i¢in biitce hazirlamak isterim. ;962
Bir rapor taslagindaki hatalar1 bulmak ve incelemek isterim. 938
Planlar ve grafikler yapmak ilgimi ¢eker. 429
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Tablo 3 incelendiginde geleneksel tipe ait 13 ifadenin tek bir boyut altinda
toplandig1 ve bu ifadelerin faktor yiklerinin, 40 {izerinde oldugu goriilmektedir.
(Vergili, 2015, s. 92) de ise 11 ifade bulundugu ve genel olarak faktor yukleri ve 9

ifadenin ayni oldugu gorilmiistiir

Tablo 4: Artistik / Sanatsal Tipe Ait Ifadeler ve Faktér Yiikleri

Ifadeler Faktor
Y Ukleri
Bir bandoda miizik aleti calmak isterim. 742
Filmler i¢in konu miizigi bestelemek isterim. 737
Bir orkestrada caz miizigi ¢almak isterim. ,706
Miizik eseri bestelemek veya diizenlemek ilgimi ceker. ,693
Bir tiyatro oyununda rol almak isterim. 677

Tiyatro oyunu, muzikaller gibi sanatsal etkinliklerin elestirilerini yazmak | ,659
isterim.

Bir sinema filmi senaryosu yazmak isterim. ,641

Yerel bir radyo istasyonunda ¢alinmasi i¢in miizik parcalari segmek ilgimi | ,621
ceker.

Bir resim gercevesi yapmak isterim. ,598
Metal bir heykel tasarlamak isterim. ,554
Kisa hikéyeler yazmak isterim. ,488
Bir magazin hiké&yesini anlatan gizimler yapmak isterim. 433

Tablo 4 incelendiginde artistik/sanatsal tipe ait 12 ifadenin tek bir boyut
altinda toplandigr ve bu ifadelerin faktor yiklerinin, 40 iizerinde oldugu
gorilmektedir. (Vergili, 2015, s. 92) de ise 9 ifade bulundugu ve genel olarak faktér

yukleri ve 9 ifadenin ayni oldugu goériilmiistiir

Tablo 5: Sosyal Tipe Ait Ifadeler ve Faktor Yiikleri

ifadeler Faktor
Yukleri
Acil durumlarda insanlara yardim etmek isterim. 749
Tehlikedeki bir insana yardim etmek isterim. 732
Yarali bir insana ilk yardim yapmak isterim. (24

Cocuklara nasil oyun oynanacagini veya nasil spor yapilacagmi gostermek | ,627
isterim.

Birine 6nemli bir karar vermesinde yardim etmek isterim. ,604

Arkadaslarimin arasindaki bir tartigsmay1 yatistirmak isterim. ,586

Bazi insanlarin bir problemin ¢dziilebilecegine nasil inandiklarmi 6grenmek | ,566
isterim.

Firtinadan sonra zarar gormiis bir agac1 onarmak isterim. 519
Yaratici fotograflar gekmek ilgimi ceker. ,493
Orman yanginlarmi 6nlemek i¢in gézetleme yapmak isterim. ,460
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Unlii bir bilim adaminin dersine katilmak isterim. 454

Beynin nasil ¢calistigimi 6grenmek isterim. ,452

Tablo 5 incelendiginde sosyal tipe ait 12 ifadenin tek bir boyut altinda
toplandig1 ve bu ifadelerin faktor yiklerinin, 40 iizerinde oldugu goriilmektedir.
(Vergili, 2015, s. 92) de ise 9 ifade bulundugu ve genel olarak faktor yiikleri ve 6

ifadenin ayni oldugu goriilmiistiir

Tablo 6: Girisimci Tipe Ait Ifadeler ve Faktor Yiikleri

ifadeler Faktor
Yukleri
Bir toplantiy1 yonetmek isterim. ,659
Yeni bir satig kampanyasi diizenlemek ve yliriitmek isterim. ,598
Bir politik kurum i¢in yapilan kampanyaya katilmak isterim. ,562
Yeni kurallar veya politikalar gelistirmek isterim. ,528
Calisan insanlar i¢in ig planlar1 yapmak isterim. ,504
Is gezilerine katilmak isterim. ,500
Insanlara kanuni ve yasal dogrular1 agiklamak isterim. 412
Bir oyun i¢in takim olusturmak isterim. ,401

Tablo 6 incelendiginde girisimci tipe ait 8 ifadenin tek bir boyut altinda
toplandig1 ve bu ifadelerin faktoér yiklerinin, 40 tizerinde oldugu goriilmektedir.
(Vergili, 2015, s. 92) de ise 7 ifade bulundugu ve genel olarak faktor yiikleri ve 5

ifadenin ayni oldugu goriilmistiir.

Tablo 7: Arastirmaci Tipe Ait Ifadeler ve Faktor Yiikleri

ifadeler Faktor
Yukleri

Vitaminlerin hayvanlar tlizerindeki etkisini incelemek i¢in arastrma | ,639
yapmak isterim.

Bitki hastaliklarini incelemek ilgimi geker. ,607
GOzlik icin mercekler tasarlamak isterim. ,580
Biyoloji ¢aligmak ilgimi ¢eker. ;965
Tam ve dogru bir zaman tutturmak icin bir saati ayarlamak isterim. ,403

Tablo 7 incelendiginde arastirmaci tipe ait 5 ifadenin tek bir boyut altinda
toplandig1 ve bu ifadelerin faktor yiklerinin, 40 iizerinde oldugu goriilmektedir.
(Vergili, 2015, s. 92) de ise 8 ifade bulundugu ve 1 tane ifadenin ayni oldugu

gOrilmiistiir.

Tablo 8: Gergekgi Tipe Ait Ifadeler ve Faktor Yiikleri

ifadeler Faktor
Yukleri
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Bir havuz veya go6lde yasayan yabani hayvanlar1 aragtirmak isterim. ,649

Yildizlarin olusumunu 6grenmek isterim. 579
Kelebekleri gozlemlemek ve smiflandirmak isterim. 578
Depremin nedenlerini arastirmak ilgimi ¢eker. ,450

Diinyanin merkezi, glines ve yildizlar hakkinda kitaplar okumak ilgimi | ,430
ceker.

Tablo 8 incelendiginde gercekei tipe ait 5 ifadenin tek bir boyut altinda
toplandig1 ve bu ifadelerin faktor yiklerinin, 40 iizerinde oldugu goriilmektedir.
(Vergili, 2015, s. 92) de ise 5 ifade bulundugu ve hicbir faktor yiki ve ifadenin ayni

olmadig1 goriilmiistiir.

3.4.4 Guvenilirlik Analizi
Giivenilirlik, 6lgme ile elde edilen sonuglarin farkli 6l¢iimler sonucunda ayni
sonucu vermesiyle ilgilidir. Giivenilirlik katsay1 araliklar1 ve ne ifade ettikleri su

sekilde gosterilebilir (Giiris ve Astar, 2014, s. 245-246):

0 <a<0,5 ise glivenilir degil

0.5 <0 <0,6 ise distik gilivenilir

0.6 <a <0,7 ise kabul edilebilir derecede guvenilir
0.7 <a <0,9 ise iyi derecede giivenilir

a > 0.9 ise ¢ok iy1 derecede giivenilir

Tablo 9: Geleneksel Tipe Ait Giivenilirlik Analizi Sonuglar1

ifadeler Cronbach a
Katsayisi

Aylik biitce plan1 hazirlamak isterim.

Mali raporlar1 hazirlamak ve yorumlamak isterim.

Gelir vergisi kazancim diizenlemek isterim.

Mubhasebecilik sistemi kurmayi isterim.

Insanlarm mali kararlar vermelerine yardime1 olmak isterim.

Masraflara ait hesap kayitlari tutmak ilgimi ¢eker.

Herhangi bir malin tasmmasi icin nakil maliyetlerini hesaplamak | -911
isterim.

Taksit 6demelerini tahsil etmek ilgimi ceker.

Mali bir hesapta yapilan hatalar1 bulmak isterim.

Bir kurulusun parayla ilgili biitiin iglerini idare etmek isterim.

Bir grup veya kuliip i¢in biit¢e hazirlamak isterim.

Bir rapor taslagindaki hatalar1 bulmak ve incelemek isterim.

Planlar ve grafikler yapmak ilgimi ¢eker.

Geleneksel tipe ait Olgekte toplam 13 ifade yer almaktadir ve bu dlgegin
cronbach o katsayismm, 911 oldugu goriilmektedir. Yani geleneksel tipe ait

giivenilirligin ¢ok iyi derecede oldugu sdylenebilir.
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Tablo 10: Artistik / Sanatsal Tipe Ait Giivenilirlik Analizi Sonuglar1

ifadeler

Cronbach «
Katsayisi

Bir bandoda muzik aleti calmak isterim.

Filmler i¢in konu miizigi bestelemek isterim.

Bir orkestrada caz miizigi ¢almak isterim.

Miizik eseri bestelemek veya diizenlemek ilgimi ¢eker.

Bir tiyatro oyununda rol almak isterim.

Tiyatro oyunu, miizikaller gibi sanatsal etkinliklerin elestirilerini yazmak
isterim.

Bir sinema filmi senaryosu yazmak isterim.

Yerel bir radyo istasyonunda ¢alinmasi i¢in miizik parcalar1 segmek ilgimi
ceker.

Bir resim gercevesi yapmak isterim.

Metal bir heykel tasarlamak isterim.

Kisa hikayeler yazmak isterim.

Bir magazin hikayesini anlatan ¢izimler yapmak isterim.

,881

Artistik / Sanatsal tipe ait Ol¢ekte toplam 12 ifade yer almaktadir ve bu

Olcegin cronbach a katsayisinin, 881 oldugu goriilmektedir. Yani artistik / sanatsal

tipe ait giivenilirligin iyi derecede oldugu sdylenebilir.

Tablo 11: Sosyal Tipe Ait Giivenilirlik Analizi Sonuglar1

ifadeler

Cronbach
a Katsayisi

Acil durumlarda insanlara yardim etmek isterim.

Tehlikedeki bir insana yardim etmek isterim.

Yarali bir insana ilk yardim yapmak isterim.

Cocuklara nasil oyun oynanacagmi veya nasil spor yapilacagini
gostermek isterim.,

Birine 6nemli bir karar vermesinde yardim etmek isterim.

Arkadaslarimin arasindaki bir tartigmayi yatistirmak isterim.

Bazi insanlarm bir problemin ¢oziilebilecegine nasil inandiklarini
Ogrenmek isterim.

Firtinadan sonra zarar gormiis bir agac1 onarmak isterim.

Yaratici fotograflar cekmek ilgimi geker.

Orman yangmlarini 6nlemek i¢in gdzetleme yapmak isterim.

Unlii bir bilim adamimin dersine katilmak isterim.

Beynin nasil ¢aligtigini 6grenmek isterim.

,880

Sosyal tipe ait 6lgekte toplam 12 ifade yer almaktadir ve bu dlgegin cronbach

a katsayisimin, 880 oldugu goriilmektedir. Yani sosyal tipe ait giivenilirligin iyi

derecede oldugu sdylenebilir.

Tablo 12: Girisimci Tipe Ait Giivenilirlik Analizi Sonuglari
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ifadeler Cronbach
o Katsayisi

Bir toplantiy1 yonetmek isterim.

Yeni bir satis kampanyas1 diizenlemek ve yliriitmek isterim.

Bir politik kurum i¢in yapilan kampanyaya katilmak isterim. 814

Yeni kurallar veya politikalar gelistirmek isterim.

Calisan insanlar i¢in is planlar1 yapmak isterim.

Is gezilerine katilmak isterim.

Insanlara kanuni ve yasal dogrular1 agiklamak isterim.

Bir oyun i¢in takim olusturmak isterim.

Sosyal tipe ait 6lcekte toplam 8 ifade yer almaktadir ve bu 6lgegin cronbach a
katsayismin, 814 oldugu goriilmektedir. Yani girisimci tipe ait giivenilirliin 1yi

derecede oldugu soylenebilir.

Tablo 13: Arastirmaci Tipe Ait Gilivenilirlik Analizi Sonuglari

Ifadeler Cronbach
a Katsayisi

Vitaminlerin hayvanlar iizerindeki etkisini incelemek i¢in arastirma
yapmak isterim.

Bitki hastaliklarini incelemek ilgimi ¢eker. ,697

Gozluk icin mercekler tasarlamak isterim.

Biyoloji caligmak ilgimi ¢eker.

Tam ve dogru bir zaman tutturmak i¢in bir saati ayarlamak isterim.

Aragtirmaci tipe ait Olgekte toplam 5 ifade yer almaktadirr ve bu dlgegin
cronbach a katsayisinin, 697 oldugu goriilmektedir. Yani arastirmaci tipe ait

giivenilirligin kabul edilebilir derecede oldugu séylenebilir.

Tablo 14: Gergekci Tipe Ait Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Ifadeler Cronbach
o Katsayisi

Bir havuz veya gdlde yasayan yabani hayvanlar1 arastirmak isterim.

Yildizlarin olusumunu 6grenmek isterim.

Kelebekleri gozlemlemek ve smniflandirmak isterim. ,804

Depremin nedenlerini arastirmak ilgimi ¢eker.

Diinyanin merkezi, giines ve yildizlar hakkinda kitaplar okumak
ilgimi ceker.

Gergekgi tipe ait Olgekte toplam 5 ifade yer almaktadir ve bu odlgegin
cronbach o katsayismin, 804 oldugu goriilmektedir. Yani girisimei tipe ait

giivenilirligin iyi derecede oldugu sdylenebilir.

Tablo 15: Kisilik Tiplerine ve Mesleklere Gore Verilen Cevaplarin Ortalamalari
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Kisilik Tipleri ve Meslekler n X
Geleneksel Kisilik

Muhasebeci 22 3,81
Gelir uzmani 22 3,36
Bankaci 22 3,53
Genel ortalama 66 3,56
Artistik/Sanatsal Kisilik

Tiyatrocu 22 3,56
Muzisyen 22 3,24
Mimar 22 2,88
Genel ortalama 66 3,22
Sosyal Kisilik

Sosyal hizmet ¢alisani 22 4,02
Ogretmen 22 3,98
Akademisyen 22 4,23
Genel ortalama 66 4,07
Girisimci Kisilik

Avukat 22 4,03
Sigortaci 22 3,51
Din gorevlisi 22 3,41
Genel ortalama 66 3,65
Arastirmaci Kisilik

Veteriner 22 3,562
Saglik ¢alisani 22 3,06
Kimyager 22 3,15
Genel ortalama 66 3,24
Gergekei Kisilik

Muhendis 22 3,40
Ciftci 22 3,30
Sofor 22 3,00
Genel ortalama 66 3,23

Kisilik tiplerindeki meslek gruplarmnin 6l¢eklerde yer alan ifadelere verdikleri
cevaplarin ortalamalar1 alindiginda, 5°1i likert tipi dlceklerde sosyal kisilik icerisinde
yer alan meslek gruplarinin ortalamalarinin 4,07; girisimci kisilik igerisinde yer alan
meslek gruplarinin ortalamalarimin 3,65; geleneksel kisilik icerisinde yer alan meslek

gruplarmin ortalamalarinin 3,56; arastrmact kisilik icerisinde yer alan meslek
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gruplarmin ortalamalarinin  3,24; gerceke¢i kisilik igerisinde yer alan meslek
gruplarmin ortalamalarinin 3,23 ve artistik/sanatsal kisilik igerisinde yer alan melek

gruplarinin ortalamalarinmn 3,22 oldugu goriilmektedir.

3.4.5 Bagimsiz t-testi Sonuclar
Bu boliimde kisilik tipindeki meslek gruplarinin meslek segimlerinde
cinsiyete ve medeni duruma gore farklilasip farklilagsmadigini goérebilmek amaciyla

bagimsiz t-testleri uygulanmstir.

Tablo 16: Cinsiyete Gore Girisimci Kisilik Tipindeki Meslek Gruplar1 Farkliligini Gosteren

Bagimsiz t-testi Sonuglari

Varyanslarin
Homojenligi I¢cin Levene t-testi Sonuclar
Testi Sonuclar
F degeri Anlamhilik | t degeri Serbestlik | Anlamlilik
dizeyi derecesi dizeyi (Sig.
(sig.) (df) 2-tailed)
Varyanslarin
homojenligi | 5 gqg 015 - 705 394 481
varsayimi
Varyanslarin
homojen
olmadig1 - 774 139,007 440
varsayimi

Hi:Girisimei  kisilik  tipindeki meslek gruplarmin  secimi  cinsiyete gore
farklilagsmaktadir.

Tablo 16 incelendiginde Levene testi sonuglarindaki anlamlilik diizeyinin
(,015) < 0,05 oldugu goriilmektedir. Bu durumda varyanslarin homojen dagilmadigi

sOylenebilir ve dolayisiyla tablodaki varyanslarin homojen olmadigi varsayimi

altindaki sig. Degerine bakilir. Bu deger (,440) > 0,05 oldugundan dolay1 girisimci
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kisilik tipindeki meslek gruplarinin cinsiyete gore farklilasmadigi soylenebilir. Sonug

olarak Hj hipotezi reddedilmektedir.

Tablo 17 incelendiginde Levene testi sonuglarindaki anlamlilik diizeyinin
(,672) > 0,05 oldugu goriilmektedir. Bu durumda varyanslarin homojen dagildigi
sOylenebilir ve dolayisiyla tablodaki varyanslarin homojen oldugu varsayimi
altindaki sig. Degerine bakilir. Bu deger (,544) > 0,05 oldugundan dolay1 aragtirmaci
kisilik tipindeki meslek gruplarinin cinsiyete gore farklilasmadigi sdylenebilir. Sonug

olarak H> hipotezi reddedilmektedir.

Tablo 17: Cinsiyete Gore Arastirmact Kisilik Tipindeki Meslek Gruplar1 Farkliligimi

Gosteren Bagimsiz t-testi Sonuglari

Varyanslarin  Homojenligi

I¢cin Levene Testi Sonuclari t-testi Sonuglar:

F degeri Anlamlilik t degeri Serbestlik Anlamlilik

dizeyi (sig.) derecesi (df) | dizeyi (Sig.
2-tailed)

Varyanslarin
homojenligh | ;g4 672 608 394 544
varsayimi
Varyanslarin
homojen
olmadig1 ,614 123,614 541
varsayimi

Ho:Arastirmact  kisilik tipindeki meslek gruplarmin se¢imi cinsiyete gore

farklilagsmaktadir.

Tablo 18: Cinsiyete Gore Gergekgi Kisilik Tipindeki Meslek Gruplari Farklihigini Gosteren

Bagimsiz t-testi Sonuclar1

Varyanslarin  Homojenligi

I¢in Levene Testi Sonuclart | ¢ . Sonuclan
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F degeri Anlamlilik t degeri Serbestlik Anlamlilik
diizeyi (sig.) derecesi (df) | dizeyi (Sig.
2-tailed)
Varyanslarin
homojenligi | 235 628 -,592 394 554
varsayimi
Varyanslarin
homojen
-,581 119,273 ,563
olmadigi
varsayimi

Hs:Gercekei  kisilik  tipindeki meslek gruplarinin  se¢imi  cinsiyete gore

farklilagsmaktadir.

Tablo 18 incelendiginde Levene testi sonuglarindaki anlamlilik diizeyinin
(,628) > 0,05 oldugu goriilmektedir. Bu durumda varyanslarin homojen dagildigi
sOylenebilir ve dolayisiyla tablodaki varyanslarin homojen oldugu varsayimi
altindaki sig. Degerine bakilir. Bu deger (,554) > 0,05 oldugundan dolay1 ger¢ekei
kisilik tipindeki meslek gruplarmin cinsiyete gore farklilagsmadigi sdylenebilir. Sonug

olarak Hs hipotezi reddedilmektedir.

Tablo 19: Cinsiyete Gore Sosyal Kisilik Tipindeki Meslek Gruplar1 Farkliligini Gosteren

Bagimsiz t-testi Sonuglari

Varyanslarin Homojenligi

Igin Levene Testi t-testi Sonug¢lar:

Sonuglar:

F degeri Anlamhilik | t degeri Serbestlik Anlamlilik

dizeyi (sig.) derecesi (df) | dizeyi (Sig.
2-tailed)

Varyanslarin
homojenligi | 57 539 215 394 829
varsayimi
Varyanslarin
homojen
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olmadig1 -,209 117,392 ,835

varsayimi

Ha:Sosyal  kisilik  tipindeki meslek  gruplarmm se¢imi  cinsiyete  gore

farklilagmaktadir.

Tablo 19 incelendiginde Levene testi sonuglarindaki anlamlilik diizeyinin
(,539) > 0,05 oldugu goriilmektedir. Bu durumda varyanslarin homojen dagildigi
sOylenebilir ve dolayisiyla tablodaki varyanslarin homojen oldugu varsayimi
altindaki sig. Degerine bakilir. Bu deger (,829) > 0,05 oldugundan dolay1 sosyal
kisilik tipindeki meslek gruplarinin cinsiyete gore farklilasmadigi sdylenebilir. Sonug

olarak Hs hipotezi reddedilmektedir.

Tablo 20: Cinsiyete Gore Artistik/Sanatsal Kisilik Tipindeki Meslek Gruplar1 Farkliligini

Gosteren Bagimsiz t-testi Sonuglari

Varyanslarin Homojenligi

el Laggpe Lesw t-testi Sonuclari

Sonuclari

F degeri Anlamlilik t degeri Serbestlik Anlamlilik

dizeyi (sig.) derecesi (df) | duzeyi (Sig.
2-tailed)

Varyanslarin
homojenligi | 500 480 1,315 394 189
varsayimi
Varyanslarin
homojen
olmadigi 1,356 127,061 ,178
varsayimi

Hs: Artistik/sanatsal kisilik tipindeki meslek gruplarinin se¢imi cinsiyete gore

farklilagsmaktadir.

Tablo 20 incelendiginde Levene testi sonuglarindaki anlamlilik diizeyinin

(,480) > 0,05 oldugu goriilmektedir. Bu durumda varyanslarn homojen dagildig:
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sOylenebilir ve dolayisiyla tablodaki varyanslarin homojen oldugu varsayimi
altindaki sig. Degerine bakilir. Bu deger (,189) > 0,05 oldugundan dolay1
artistik/sanatsal kisilik tipindeki meslek gruplarinin cinsiyete gore farklilasmadigi

sOylenebilir. Sonug olarak Hs hipotezi reddedilmektedir.

Tablo 21 incelendiginde Levene testi sonuglarindaki anlamlilik diizeyinin
(,740) > 0,05 oldugu goriilmektedir. Bu durumda varyanslarin homojen dagildigi
sOylenebilir ve dolayisiyla tablodaki varyanslarin homojen oldugu varsayimi
altindaki sig. Degerine bakilir. Bu deger (,046) < 0,05 oldugundan dolay1 geleneksel
kisilik tipindeki meslek gruplarinin cinsiyete gore farklilastigi sdylenebilir. Sonug

olarak Hs hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 21: Cinsiyete Gore Geleneksel Kisilik Tipindeki Meslek Gruplar1 Farkliligini

Gosteren Bagimsiz t-testi Sonuglari

Varyanslarin Homojenligi

Igin povene Testi t-testi Sonuclari

Sonuclar:

F degeri Anlamlilik | t degeri Serbestlik Anlamlilik

dizeyi (sig.) derecesi (df) | dizeyi (Sig.
2-tailed)

Varyanslarin
homojenligi | 179 740 -2,000 394 046
varsayimi
Varyanslarin
homojen
olmadigi -1,959 119,098 ,052
varsayimi

He:Geleneksel kisilik tipindeki meslek gruplarinin  se¢imi cinsiyete gore

farklilagsmaktadir.

Tablo 22: Medeni Duruma Gore Girisimei Kisilik Tipindeki Meslek Gruplart Farkliligini

Gosteren Bagimsiz t-testi Sonuglari
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Varyanslarin Homojenligi
Icin Levene Testi
Sonuglar t-testi Sonuclar
F degeri Anlamlilik | t degeri Serbestlik Anlamlilik
dizeyi (sig.) derecesi (df) | duzeyi (Sig.
2-tailed)
Varyanslarin
homojenligi
1,701
varsayimi ,193 -1,150 394 ,251
Varyanslarin
homojen
olmadigi
. -1,170 338,968 243

H7:Girisimc1 kisilik tipindeki meslek gruplarinin se¢imi medeni duruma gore

farklilagsmaktadir.

Tablo 22 incelendiginde Levene testi sonuglarindaki anlamlilik diizeyinin

(,193) > 0,05 oldugu goriilmektedir. Bu durumda varyanslarin homojen dagildigi

sOylenebilir ve dolayisiyla tablodaki varyanslarin homojen oldugu varsayimi

altindaki sig. Degerine bakilir. Bu deger (,251) > 0,05 oldugundan dolay1 girisimci

kisilik tipindeki meslek gruplarinin medeni duruma gore farklilasmadigi sdylenebilir.

Sonug olarak Hy hipotezi reddedilmektedir.

Tablo 23: Medeni Duruma Goére Arastirmaci Kisilik Tipindeki Meslek Gruplar1 Farkliligini

Gosteren Bagimsiz t-testi Sonuglari

Varyanslarin

Homojenligi

Icin

Levene Testi Sonuclar

t-testi Sonuclan

F degeri Anlamlilik

dizeyi

(sig.)

t degeri

Serbestlik

derecesi

(df)

Anlamlilik
dizeyi

(Sig. 2-
tailed)

Varyanslarin

homojenligi
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varsayimi 117 732 -1,288 394 ,198
Varyanslarin
homojen
olmadig1

-1,283 316,271 ,200
varsayimi

Hs: Arastirmaci kisilik tipindeki meslek gruplarinin se¢imi medeni duruma goére

farklilagsmaktadir.

Tablo 23 incelendiginde Levene testi sonuglarindaki anlamlilik diizeyinin
(,732) > 0,05 oldugu goriilmektedir. Bu durumda varyanslarin homojen dagildig:
sOylenebilir ve dolayisiyla tablodaki varyanslarin homojen oldugu varsayimi
altindaki sig. Degerine bakilir. Bu deger (,198) > 0,05 oldugundan dolay1 arastirmaci
kisilik tipindeki meslek gruplarinin medeni duruma gore farklilasmadigi sdylenebilir.

Sonug olarak Hg hipotezi reddedilmektedir.

Tablo 24: Medeni Duruma Gore Gergekgi Kisilik Tipindeki Meslek Gruplari

Farkliligimi1 Gosteren Bagimsiz t-testi Sonuglari

Varyanslarin

Homojenligi I¢gin t-testi Sonug¢lar:

Levene Testi Sonuclari

F degeri Anlamlilik | t degeri Serbestlik | Anlamlilik

dizeyi derecesi dizeyi
(sig.) (df) (Sig.  2-
tailed)
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Varyanslarin
homojenligi
varsayimi
Varyanslarin
homojen
olmadig1

varsayimi

,402

927

-2,151

-2,179

394

334,262

,032

,030

Ho:Gercekei kisilik tipindeki meslek gruplarinin se¢imi medeni duruma gore

farklilagsmaktadir.

Tablo 24 incelendiginde Levene testi sonuglarindaki anlamlilik diizeyinin
(,527) > 0,05 oldugu goriilmektedir. Bu durumda varyanslarin homojen dagildigi
sOylenebilir ve dolayisiyla tablodaki varyanslarin homojen oldugu varsayimi
altindaki sig. Degerine bakilir. Bu deger (,032) < 0,05 oldugundan dolay1 gercekei

kisilik tipindeki meslek gruplarinin medeni duruma gore farklilastigi sdylenebilir.

Sonug olarak Hg hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 25: Medeni Duruma Gore Sosyal Kisilik Tipindeki Meslek Gruplar1 Farkliligini

Gosteren Bagimsiz t-testi Sonuglari

Varyanslarin Homojenligi

Igin Levene Testi t-testi Sonug¢lar:

Sonuglar:

F degeri Anlamhilik | t degeri Serbestlik Anlamlilik

dizeyi (sig.) derecesi (df) | dizeyi (Sig.
2-tailed)

Varyanslarin
homojenligi | 5 450 118 2,210 394 028
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varsayimi

Varyanslarin
homojen -2,304 362,229 ,022
olmadig1

varsayimi

Hio:Sosyal kisilik tipindeki meslek gruplarmin se¢imi medeni duruma gore

farklilagsmaktadir.

Tablo 25 incelendiginde Levene testi sonuglarindaki anlamlilik diizeyinin
(,118) > 0,05 oldugu goriilmektedir. Bu durumda varyanslarin homojen dagildigi
sOylenebilir ve dolayisiyla tablodaki varyanslarin homojen oldugu varsayimi
altindaki sig. Degerine bakilir. Bu deger (,028) < 0,05 oldugundan dolay1 sosyal
kisilik tipindeki meslek gruplarinin medeni duruma gore farklilastigi sdylenebilir.

Sonug olarak Hig hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 26 incelendiginde Levene testi sonuglarindaki anlamlilik diizeyinin
(,039) < 0,05 oldugu goriilmektedir. Bu durumda varyanslarin homojen dagilmadigi
sOylenebilir ve dolayisiyla tablodaki varyanslarin homojen olmadigr varsayimi
altindaki sig. Degerine bakilir. Bu deger (,004) < 0,05 oldugundan dolay1
arastirmact/sanatsal kisilik tipindeki meslek gruplarinin medeni duruma gore

farklilagtig1 soylenebilir. Sonug olarak Hiy hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 26: Medeni Duruma Gore Artistik/Sanatsal Kisilik Tipindeki Meslek Gruplari

Farkliligin1 Gosteren Bagimsiz t-testi Sonuglari

Varyanslarin

Homojenligi I¢in Levene | ¢ ¢ gonuclar

Testi Sonuclan

F degeri Anlamlilik | t degeri Serbestlik | Anlamlilik
dizeyi derecesi dizeyi (Sig.
(sig.) (df) 2-tailed)
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Varyanslarin

homojenligi 4,280 ,039 -2,794 394 ,005
varsayimi
Varyanslarin

homojen
olmadig1 -2,873 348,847 ,004

varsayimi

Hai1: Artistik/sanatsal kisilik tipindeki meslek gruplarinin se¢imi medeni duruma gore

farklilagsmaktadir.

Tablo 27 incelendiginde Levene testi sonuglarindaki anlamlilik diizeyinin
(,233) > 0,05 oldugu goriilmektedir. Bu durumda varyanslarin homojen dagildigi
sOylenebilir ve dolayisiyla tablodaki varyanslarin homojen oldugu varsayimi
altindaki sig. Degerine bakilir. Bu deger (,931) > 0,05 oldugundan dolay1 geleneksel
kisilik tipindeki meslek gruplarinin medeni duruma gore farklilasmadigi sdylenebilir.

Sonug olarak Hiz hipotezi reddedilmektedir.

Tablo 27: Medeni Duruma Goére Geleneksel Kisilik Tipindeki Meslek Gruplart Farkliligini

Gosteren Bagimsiz t-testi Sonuglari

Varyanslarin Homojenligi

Igin Levene Testi t-testi Sonug¢lar:

Sonuglar:

F degeri Anlamhilik | t degeri Serbestlik Anlamlilik

dizeyi (sig.) derecesi (df) | dizeyi (Sig.
2-tailed)

Varyanslarin
homojenligi | 1 454 233 086 304 931
varsayimi
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Varyanslarin
homojen
olmadig1

-,085 303,445 ,932
varsayimi

Hi2:Geleneksel kisilik tipindeki meslek gruplarmm se¢imi medeni duruma gore

farklilagmaktadir.

3.4.6 Korelasyon Analizi Sonuclari
Bu boliimde meslek ile kisilik tipleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi;

anlaml bir iligki varsa bu iliskinin yonii ve giicii agiklanmaya calisilmistir.

Tablo 28: Meslek ile Girisimci Kisilik Tipi Arasindaki Korelasyon Analizi Sonucu

Meslek | Girigimci
Kisilik Tipi

Meslek Pearson Korelasyon Katsayisi 1 552"
Anlamlilik diizeyi (sig.) ,000
Ornek biiyiikliigii (N) 66 66
Girigimei Kisilik Tipi Pearson Korelasyon Katsayisi 552" 1
Anlamlilik diizeyi (sig.) ,000
Ornek bityiikliigii (N) 66 66

H13: Meslek ile girisimei kisilik tipi arasinda iligki vardir.

Tablo 28’¢ gore meslek ile girisimci kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki
vardir. Sig. degeri (,000 < ,005). Bu iliski pozitif yonli bir iliskidir (Pearson
korelasyon katsayis1 +). Iliskinin derecesi ise ,552°dir. Yani girisimci kisilik tipi ile
bu kisilik tipi grubunda yer alan meslekler (avukat, sigortaci, din gorevlisi) arasinda
anlamly, pozitif ve orta diizeyde korelasyon vardir. Sonug olarak His hipotezi kabul
edilmistir.

Tablo 29: Meslek ile Arastirmaci Kisilik Tipi Arasindaki Korelasyon Analizi Sonucu

Meslek | Girisimci
Kisilik Tipi
Meslek Pearson Katsayisi 1 ,028
Anlamlilik diizeyi (sig.) ,565
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Ornek biiyiikliigii (N) 66 66
Aragtirmaci Kisilik Tipi Pearson Katsayisi ,028 1
Anlamlilik diizeyi (sig.) ,565

Ornek biiyiikliigii (N) 66 66

H1s4: Meslek ile arastirmaci kisilik tipi arasinda iliski vardir.

Tablo 29’a gore meslek ile arastirmaci kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki
yoktur. Sig. Degeri (,565 > ,005). Yani arastrmaci kisilik tipi ile bu kisilik tipi

grubunda yer alan meslekler (kimyager, saglik ¢alisani, veteriner) arasinda anlamli

bir iligki yoktur. Sonug olarak His hipotezi reddedilmistir.

Tablo 30: Meslek ile Gergekgi Kisilik Tipi Arasindaki Korelasyon Analizi Sonucu

Meslek | Girisimci
Kisilik Tipi

Meslek Pearson Katsayisi 1 ,026
Anlamlilik diizeyi (sig.) ,557
Ornek biiyiikliigii (N) 66 66
Gergekei Kisilik Tipi Pearson Katsayisi ,026 1
Anlamlilik diizeyi (sig.) ,557
Ornek bityiikliigii (N) 66 66

His: Meslek ile gercekei kisilik tipi arasinda iliski vardir.

Tablo 30’¢ gore meslek ile gergekei kisilik tipi arasinda anlamli bir iliski
yoktur. Sig. Degeri (,557 > ,005). Yani ger¢ek¢i kisilik tipi ile bu kisilik tipi

grubunda yer alan meslekler (miithendis, ¢ift¢i, sofor) arasinda anlamli bir iligki

yoktur. Sonug olarak His hipotezi reddedilmistir.

Tablo 31: Meslek ile Sosyal Kisilik Tipi Arasindaki Korelasyon Analizi Sonucu

Meslek | Girisimci
Kisilik Tipi
Meslek Pearson Katsayisi 1 ,703™
Anlamlilik diizeyi (sig.) ,000
Ornek bilyiikliigii (N) 66 66
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Sosyal Kisilik Tipi Pearson Katsayisi ,703 1
Anlamlilik diizeyi (sig.) ,000
Ornek biiyiikliigii (N) 66 66

Haie: Meslek ile sosyal kisilik tipi arasinda iligki vardir.

Tablo 31’e gore meslek ile sosyal kisilik tipi arasinda anlamli bir iliski vardir.
Sig. degeri (,000 < ,005). Bu iligski pozitif yonlii bir iliskidir (Pearson korelasyon
katsayis1 +). Iliskinin derecesi ise, 703 tiirr. Yani sosyal kisilik tipi ile bu kisilik tipi
grubunda yer alan meslekler (sosyal hizmet c¢alisani, 6gretmen, akademisyen)
arasinda anlamli, pozitif ve giiclii diizeyde korelasyon vardir. Sonu¢ olarak Hie

hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 32: Meslek ile Artistik/Sanatsal Kisilik Tipi Arasindaki Korelasyon Analizi Sonucu

Meslek | Girigimci
Kisilik Tipi

Meslek Pearson Katsayisi 1 ,024
Anlamlilik diizeyi (sig.) ,562
Ornek biiyiikliigii (N) 66 66
Artistik/Sanatsal Kisilik Tipi Pearson Katsayisi ,024 1
Anlamlilik diizeyi (sig.) ,562
Ornek bityiikliigii (N) 66 66

H17: Meslek ile artistik/sanatsal kisilik tipi arasinda iligki vardir.

Tablo 32’¢ gore meslek ile artistik/sanatsal kisilik tipi arasinda anlamli bir
iliski yoktur. Sig. Degeri (,562 > ,005). Yani artistik/sanatsal kisilik tipi ile bu kisilik
tipi grubunda yer alan meslekler (tiyatrocu, miizisyen, mimar) arasinda anlamli bir

iliski yoktur. Sonug olarak Hi7 hipotezi reddedilmistir.

Tablo 33: Meslek ile Geleneksel Kisilik Tipi Arasindaki Korelasyon Analizi Sonucu

Meslek | Girisimci
Kisilik Tipi

Meslek Pearson Katsayist | 1 540"
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Anlamlilik diizeyi (sig.) ,000
Ornek biiyiikliigii (N) 66 66
Geleneksel Kisilik Tipi Pearson Katsayis1 | ,5407 |1
Anlamlilik diizeyi (sig.) ,000

Ornek biiyiikliigii (N) 66 66

His: Meslek ile geleneksel kisilik tipi arasinda iliski vardir.

Tablo 33’¢ gore meslek ile girisimci kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki
vardir. Sig. Degeri (,000 < ,005). Bu iliski pozitif yonli bir iliskidir (Pearson
korelasyon katsayis1 +). Iliskinin derecesi ise, 540’tir. Yani geleneksel kisilik tipi ile
bu kisilik tipi grubunda yer alan meslekler (muhasebeci, gelir uzmani, bankaci)
arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde korelasyon vardir. Sonug¢ olarak Hig

hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 34: Kisilik Tipleri Arasindaki Korelasyon Analizi Sonucu

Girigimci | Arastirmact | Gergekei | Sosyal | Artistik/Sanatsal | Geleneksel

Girisimei Pearson Katsayis1 | 1 ,348 437 ,592 372 532
Anlamlilik diizeyi (sig.) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Orneklem biiyiikliigii (N) 396 396 396 396 396 396
Arastirmaci Pearson Katsayist | ,348 1 ,560 351 ,333 341
Anlamlilik diizeyi (sig.) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Orneklem biiyiikliigii (N) 396 396 396 396 396 396
Gergekei Pearson Katsayis1 | ,437 ,560 1 ,607 446 172
Anlamlilik diizeyi (sig.) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001
Orneklem biiyiikliigii (N) 396 396 396 396 396 396
Sosyal Pearson Katsayis1 | ,592 351 ,607 1 ,366 270
Anlamlilik diizeyi (sig.) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Orneklem biiyiikliigii (N) 396 396 396 396 396 396
Artistik/Sanatsal Pearson Katsayis1 | ,372 333 446 ,366 1 , 130
Anlamlilik diizeyi (sig.) ,000 ,000 ,000 ,000 ,010
Orneklem biiyiikliigii (N) 396 396 396 396 396 396
Geleneksel Pearson Katsayist | ,532 341 172 270 , 130 1
Anlamlilik diizeyi (sig.) ,000 ,000 ,001 ,000 ,010

Orneklem biiyiikliigii (N) 396 396 396 396 396 396
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H1o:Girisimci kisilik tipi ile aragtirmaci kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki vardir.
Ho:Girisimci kisilik tipi ile gercekei kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki vardir.
H.1:Girisimci kisilik tipi ile sosyal kisilik tipi arasinda anlamli bir iliski vardir.

H2.:Girisimci kisilik tipi ile artistik/sanatsal kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki

vardir.

H.23:Girisimcei kisilik tipi ile geleneksel kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki vardir.
H24: Arastirmaci kisilik tipi ile gercekei kisilik tipi arasinda anlamli bir iliski vardir.
Ha2s: Arastirmaci kisilik tipi ile sosyal kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hoe: Arastirmaci kisilik tipi ile artistik/sanatsal kisilik tipi arasinda anlamh bir iligki

vardir.

H.7: Arastirmaci kisilik tipi ile geleneksel kisilik tipi arasinda anlamli bir iliski vardir.
Hag:Gergekei kisilik tipi ile sosyal kisilik tipi arasinda anlaml bir iligki vardir.
Ho9:Gergekei kisilik tipi ile artistik/sanatsal kisilik tipi arasinda anlamli bir iliski
vardir.

Hzo:Gergekei kisilik tipi ile geleneksel kisilik tipi arasinda anlamli bir iliski vardir.
Hz1:Sosyal kisilik tipi ile artistik/sanatsal kisilik tipi arasinda anlamli bir iliski vardir.
Has2:Sosyal kisilik tipi ile geleneksel kisilik tipi arasinda anlaml bir iliski vardir.

Has: Artistik/sanatsal kisilik tipi ile geleneksel kisilik tipi arasinda anlamli bir iligki

vardrr.

Tablo 34 incelendiginde tiim girigimcilik tipleri arasinda anlamli bir iligki
oldugu sdylenebilir (sig. Degerleri < 0,05). En dikkat ¢ekici iliskinin gergekei kisilik
tipi ile sosyal kisilik tipi arasinda olan iligkidir (,607). Bu iliskinin gii¢lii olmasi
gercekei kisilik tipindeki meslek gruplar1 (mithendis, ¢iftci, sofor) ile sosyal kisilik
tipindeki meslek gruplar1 (sosyal hizmet ¢alisani, dgretmen, akademisyen) arasinda
yakin bir iliski oldugunu gostermektedir. Aradaki iliskinin en zayif oldugu kisilik
tipleri ise artistik/sanatsal kisilik tipindeki meslek gruplar1 (tiyatrocu, miizisyen,
mimar) ile geleneksel kisilik tipindeki meslek gruplar1 (muhasebeci, gelir uzmani,

bankac1) arasindadir (,130).
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Gugli ve zayif iligkilerin oldugu bu tabloda tiim kisilik tipleri arasindaki
iliskiler anlamli bulunmustur. Dolayistyla Hig, Hzo, H21, H22, Has, H2s, Ha2s, Hzs, Hzz,
H2s, Ha9, H3o, H31, H32 Ve Has hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 35: Arastirma Hipotezlerinin Ozeti

HIiPOTEZLER KABUL / RET

Hi:Girisimer  kigilik tipindeki meslek gruplarmin se¢imi | RET

cinsiyete gore farklilagmaktadir.

H2:Arastirmac1 kisilik tipindeki meslek gruplarmin se¢imi | RET

cinsiyete gore farklilagmaktadir.

Hs:Gercekei kisilik tipindeki meslek gruplarmin  se¢imi | RET

cinsiyete gore farklilasmaktadir.

Ha:Sosyal kisilik tipindeki meslek gruplarmin secimi cinsiyete | RET
gore farklilagsmaktadir.

Hs: Artistik/sanatsal kisilik tipindeki meslek gruplarinin se¢imi | RET

cinsiyete gore farklilagmaktadir.

He:Geleneksel kisilik tipindeki meslek gruplarmin se¢imi | KABUL

cinsiyete gore farklilagmaktadir.

H7:Girisimci kisilik tipindeki meslek gruplarinin se¢imi medeni | RET

duruma gore farklilasmaktadir.

Hsg:Arastirmaci kisilik tipindeki meslek gruplarmin se¢imi | RET

medeni duruma gore farklilasmaktadir.

Ho:Gergekei kisilik tipindeki meslek gruplarmnin se¢imi medeni | KABUL

duruma gore farklilagsmaktadir.

Hio:Sosyal kisilik tipindeki meslek gruplarinin se¢imi medeni | KABUL

duruma gore farklilagsmaktadir.

Ha1:Artistik/sanatsal kisilik tipindeki meslek gruplarinin se¢imi | KABUL

medeni duruma gore farklilagsmaktadir.

81



Hiz2:Geleneksel kisilik tipindeki meslek gruplarmin se¢imi | RET
medeni duruma gore farklilagmaktadir.

Hai3: Meslek ile girisimei kisilik tipi arasinda iliski vardir. KABUL
H14: Meslek ile arastirmaci kisilik tipi arasinda iliski vardir. RET
His: Meslek ile gercekei kisilik tipi arasinda iliski vardir. RET
Hie: Meslek ile sosyal kisilik tipi arasinda iliski vardir. KABUL
Hi7: Meslek ile artistik/sanatsal kisilik tipi arasinda iliski | RET
vardir.

His: Meslek ile geleneksel kisilik tipi arasinda iliski vardir. KABUL
Hi9:Girisimei kisilik tipi ile arastirmaci kisilik tipi arasinda | KABUL
anlaml1 bir iliski vardir.

H2o:Girisimei kigilik tipi ile gergekei kisilik tipi arasinda | KABUL
anlaml bir iliski vardir.

H21:Girisimci kisilik tipi ile sosyal kisilik tipi arasinda anlamli | KABUL
bir iliski vardir.

H2:Girisimci kisilik tipi ile artistik/sanatsal kisilik tipi arasinda | KABUL
anlaml1 bir iliski vardir.

Ho3:Girisimei kisilik tipi ile geleneksel kisilik tipi arasinda | KABUL
anlaml bir iliski vardir.

H24:Arastirmact kisilik tipi ile gercekei kisilik tipi arasinda | KABUL
anlaml bir iliski vardir.

Has: Arastirmact kisilik tipi ile sosyal kisilik tipi arasinda | KABUL
anlaml bir iligki vardir.

Hae: Arastirmact kisilik tipi ile artistik/sanatsal kisilik tipi | KABUL
arasinda anlamli bir iliski vardir.

Ha7: Arastirmact kisilik tipi ile geleneksel kisilik tipi arasinda | KABUL
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anlaml1 bir iligki vardir.

Haos:Gergekei kisilik tipi ile sosyal kisilik tipi arasinda anlamli | KABUL
bir iliski vardir.

Hao:Gergekei kisilik tipi ile artistik/sanatsal kisilik tipi arasinda | KABUL
anlaml1 bir iligki vardir.

Haso:Gergeket kisilik tipi ile geleneksel kisilik tipi arasinda | KABUL
anlaml bir iligki vardir.

Hs1:Sosyal kisilik tipi ile artistik/sanatsal kisilik tipi arasinda | KABUL
anlaml bir iligki vardir.

Hs2:Sosyal kisilik tipi ile geleneksel kisilik tipi arasinda | KABUL
anlaml bir iligki vardir.

Has: Artistik/sanatsal kisilik tip1 ile geleneksel kisilik tipi | KABUL

arasinda anlamli bir iliski vardir.
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3.5. LITERATUR ARASTIRMASI

Genciir (2011) Ilkdgretim Matematik Ogretmenligi Boliimiinde egitim gdren
518 ogrenciye kisilikleriyle bolim memnuniyetleri arasindaki iliski derecesini
incelemek adina bir arastirma yapilmistir. Genclir (2011) tarafindan Tiirkiye’de
yapilan bu calismada matematik O6gretmenligi icin sosyal kisilik tipi 6n planda
cikmistir. Bu durumda Holland teorisinde yer alan matematik 6gretmenligine uygun
kisilik tipleri arasinda ilk harflerin siralamasi tutarl oldugu goriilmiistiir. Ulkemizde
sosyal kisilik tipinden sonra mesleki tatminle en yiliksek korelasyon geleneksel kisilik
tipi arasinda ¢ikmustir. Holland teorisine gore matematik dgretmenliginin kodunda
geleneksel (C) kisilik boyutu yoktur. Bu sonu¢ Tiirkiye’de ilkogretim matematik
o0gretmenliginin ¢aligma kosullar1 diisiiniildiigiinde en ¢ok Milli Egitim Bakanliginda
calisma imkani bulunmasina ve devlet dairelerindeki hiyerarsik diizenin disiplinli

calisma zorunluluguna neden olmasina baglanmistir.

Kamasak ve Bulutlar (2010)’m “Kisilik, Mesleki Tercih ve Performans
[liskisi: Akademik Personel Uzerine Bir Arastirma” isimli arastirmalarinda akademik
personelin mesleki se¢imleri ve kisilikleri arasindaki uyum ile kariyer basarilari
arasindaki iliski, Holland’in mesleki tercih envanteri ¢ercevesinde incelenmistir.
Mesleki tercih ve kisilik ile kariyer basaris1i arasindaki iliski arastirilirken,
akademisyenlerin bagl oldugu kurumdan aldig1 destegin kariyer basarisindaki rol ve
onemi de g6z oniinde bulundurulmustur. Kisilik tipleri tahmin edilmeye ¢alisilmis ve
kodlanan kisilik tipleri dogru veya yanlis hi¢ tahmin edilememistir. Bu durum
akademisyenlik mesleginin tek tip kisilik 6zelliginden ziyade bir¢ok kisilik tipini

icinde barmdirmasi gerekebilecegine dayandirilmistir.

Cevik ve Perkmen (2010) 99 Miizik Ogretmenligi béliimiinde okuyan
ogrenciler {izerinde Teachout’un 2001 yilinda Miizik Ogretmenlerinin Kisilikleri
lizerine yapmis oldugu calismadan esinlenerek Holland’in Kariyer Teorisine gore
miizik 6gretmenligi adaylarinm kisilikleri ve bdlimden duyduklarit memnuniyeti
Olgmek iizere bir ¢alisma yapmislardir. Tiirkiye’deki miizik 6gretmeni adaylarinin
kigilik profillerini boliimlerinden duyduklari memnuniyete gore degerlendirmek igin
yapilan bu ¢aligmada bulgular, katilimcilarm ¢ogunlukla Artistik oldugunu ortaya

koymustur. Bu da, onlarmn sanatla ilgili etkinliklerden hoslandiklarin1 ve muhtemelen
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kendilerini hayalci, orijinal ve idealist olarak gordiklerini; bununla birlikte,

katilimcilarin sosyal kisilik tipine de sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Yilmaz ve digerleri (2012) tarafindan Ogrencilerin kariyer secimlerinin
belirlenmesi ve kariyer se¢imlerinin ogrencilere ait demografik 6zelliklere gore
farklilasip farklilasmadiklarmin saptanmasi amaciyla Kirklareli Universitesi’nde
O0grenim goren 280 Ogrenci lizerinde anket ¢alismasi uygulanmistir. Arastirmanin
sonuglar1 cinsiyete gore incelendiginde kiz 6grencilerin sosyal kariyer segimlerinin,
erkek 6grencilere gore daha giiclii oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, kiz 6grenciler
sosyal kariyer boyutundaki mesleklere, erkek Ogrencilerden daha yatkin olduklari,
Bilgi Yonetimi programinda okuyan 6grencilerin sosyal kariyer se¢imleri, Elektrik
programinda okuyan 6grencilerden daha gii¢lii oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmustir.
Kiz 6grenciler, erkek Ogrencilere gore daha fazla sanat¢i1 kariyer hedefine sahip
oldugu goriilmiistiir. Elektrik boliimii fen bilimlerine ait bir boliim olmasina karsin

saglik yonetimi boliimii sosyal bilimlerine ait bir boliimdiir

GoOkcol ve digerlerinin (2010) yilinda “Lise oOgrencilerinin  mesleki
yonlendirilmeleri igin Bir Model ve Ogrencilerin Bilgi Teknolojileri Mesleklerine
Olan Ilgilerinin Olgiilmesi” ismiyle yapmis olduklar1 ¢alismada, veriler analiz
edilerek tiim Tirkiye’de lise ¢agindaki Ogrencilerin kisilik tipleri bulunmustur.
Mesleki ilgileri sorularak bilisim teknoloji meslekleri se¢imleri ve kisisel algilari
arasinda iliski olup olmadigmma bakilmistir. Kisilik tiplerinin cinsiyete gore
dagilimlarinda erkeklerin daha ¢ok “Gergek¢i”, kizlarin ise “Sosyal” kisilik tipine
sahip olduklar1 goriilmiistiir. Sosyal kisilik tipine sahip kizlarin daha c¢ok Tip
fakiiltesinde, gercekei kisilik tipine sahip erkeklerin ise mithendislik fakultesinde

okumak istedikleri ortaya ¢ikmustir.

Pekkaya ve Colak (2013), Biilent Ecevit Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nde lisans ve lisansiistii egitim goren 6grencilerin meslek se¢imi
uzerinde etkili olan faktorleri incelemek lzere bir ¢alisma gerceklestirmistir. Elde
edilen sonuglara gore, 6grenciler, meslek segerken sirasiyla ig gilivencesi, meslek

kazanglar1 ve kariyer imkanlari kriterlerine gok 6nem vermektedir.
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Sarikaya ve Khorshid (2009)’a gére meslek se¢imi konusunda ideal olan,
gencin Ozel ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmesidir. Giiniimiizde
genclerin gelecekle ilgili kaygilari, bu kaygilarin ileriye giivenle bakmasini
engelledigi ve meslek secimini etkiledigi, girdikleri dallardan memnun olmadiklar1

ve memnuniyetsizligin mezuniyet sonrasi da devam ettigi gézlenmektedir.

Giliicii (2017) Holland’mn kisilik envanteri ¢ergevesinde, Mugla Sitki

Kogman Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi son smif dgrencilerinin
Mesleki tercihleri ile kisilik 6zellikleri arasinda uyum olup olmadigini incelenmistir.

Caligmada, katilimcilarin niyet ettikleri meslek gruplart ile kisilik tipleri
arasindaki incelenmis sosyal hizmetler uzmani meslegi ile arastirici kisilik tipi
arasinda bir iliski oldugu ve bu iligkinin ters yonlii oldugu ortaya ¢ikmustir. Yani
arastirici kisilik tipi arttikca sosyal hizmetler uzmani meslegini se¢gme egiliminin az
oldugu saptanmistir. Holland’m kisilik kurami incelendiginde sosyal hizmetler
uzmani mesleginin sosyal kisilik tipiyle iliskili oldugunu gormekteyiz. Fakat
calismada bu meslek 1ile sosyal kisilik tipi arasinda herhangi bir iliski

saptanamamigtir.

Arastirma sonucu elde edilen bir diger veri ise, insan kaynaklari uzmani
mesleginin geleneksel kisilik tipi ile iligkili ¢ikmasidir. Dogru orantili ¢ikan bu iligki,
geleneksel kisilik Ozelliklerinin artmasi durumunda bu meslegin daha c¢ok tercih
edildigini gostermektedir. Fakat insan kaynaklar1 uzmani meslegini segmek isteyen
kisilerin, Holland’in kisilik kuramma gore agirlikli olarak sosyal kisilik tipinin
ozelliklerini tasimasi gerekmektedir. Bu yiizden katilimcilarin kisiliklerine uygun

olmayan mesleklere yoneldigini goriilmektedir.

Egitimci meslek grubuna bakildiginda, bu meslek grubu ile geleneksel kisilik
tipi arasinda dogru orantili bir korelasyon oldugu ortaya konulmustur. Holland’n
tipleri arasindaki iligkiye bakildigi zaman geleneksel tip ile sosyal tipin yakin

olmadigin1 goriiyoruz. Arastirma sonucunda kisilik ve bireyin niyeti uyumsuzdur.
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Sanat grubu mesleklerinin korelasyon analizi sonuglarina gore, bu meslek grubunun,
artistik kisilik tipi ve gergekei kisilik tipi ile iliskili ve iligki yoniiniin negatif oldugu
saptanmistir.. Sanat grubunu acgiklayan, yliksek derecede iliskili olmasi beklenen
kisilik tipi, artistik tiptir. Her ne kadar caligmada artistik tip ile iliski ¢ikmig olsa da
bu iliskinin ters yonlii olmasi teoriye gore zit sonuglar vermistir. Kisilik ve meslek
uyumu ag¢isindan bakildiginda, artistik kisilik 6zelliklerinin artmasi, bu kisilik tipine

uygun diisen, sanat grubu mesleklere daha ¢cok yonelmeyi gerektirmektedir.

Calismada uzmanlik grubu meslekleri ise, artistik, geleneksel ve girisimci
kisilik tipleri ile iligkili ¢ikmustir. Bu iligkilerin hangi yonde olduguna bakildiginda,
uzmanlik grubu meslekleri ile artistik kisilik tipi arasinda dogru yonlii, girisimci ve
geleneksel kisilik tipi ile ters yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu meslekler
kurama gore, daha ¢ok geleneksel tiple aciklanmaktadir. Fakat yapilan aragtirmada
katilimcilarin, geleneksel tip ozellikleri arttikca bu mesleklerden uzaklastiklari
goriilmektedir. Bunun yaninda artistik kisilik 6zelliklerinin artmasi durumunda
uzmanlik grubu meslekleri tercih etme egiliminin arttig1 saptanmistir. Holland’1n
kisilik kuramina gore geleneksel tip ile iligskisinin dogru yonlii olmasi beklenen bu
meslegin, artistik tip ile iliskisinin dogru yonlii ¢ikmasi ve bu iki tipin Holand’ 1n
tipolojisine gore birbirine ¢ok uzak olmasi, uzmanlik meslek grubunu tercih etmek
isteyen katilimcilarin kisilik 6zellikleriyle uyumsuz bir se¢im yaptiklar1 yorumunu

beraberinde getirmektedir.

Pazarlama mesleginin analiz sonuglarina bakildiginda, bu meslek grubu ile
yalnizca geleneksel tip arasinda anlamli bir iliski saptanmistir. Bu iliskinin pozitif
yonlii olmasi, geleneksel kisilik 6zellikleri arttikca pazarlama meslek grubunun daha
cok tercih edildigini gostermektedir. Holland’in tipleri arasindaki iligki semasi
incelendigin de geleneksel tip ile girisimci tipin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir. Bu yakmlik benzestiklerini gostermektedir. Yani bu meslek grubu ile
kisilik 6zellikleri arasinda agir1 bir uyumsuzluktan s6z etmek miimkiin degildir. Fakat
bu meslek ile girisimci kisilik tipi arasinda higbir iliski ¢ikmamasi da tam bir

uyumdan bahsetmeyi olanaksiz kilmistir.
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Muhasebe-finans meslek grubu ile sosyal ve geleneksel kisilik tipi arasinda
anlamli bir iligski oldugu belirlenmistir. Ancak sosyal tipin pozitif, geleneksel tipin
negatif degerli oldugu goriilmektedir. Arastirma sonuglarinda, katilimcilarin
geleneksel tip oOzellikleri arttikga muhasebe-finans grubu meslekleri se¢me
egilimlerinin azaldig1 ortaya ¢ikmigtir. Tam tersine Holland tipolojisine gore bu
meslek grubunun geleneksel kisilik tipiyle aralarinda pozitif bir iliski olmasi
beklenmektedir. Ortaya ¢ikan negatif iligki kisilik ile meslek arasindaki uyumsuzlugu
gostermektedir. Ayrica bu meslek grubunun geleneksel tipin yaninda sosyal tip ile de
iliskili ¢ikmast ve bu tiplerin birbirine uzak tipler olmasit yine katilimcilarin kisilik
Ozellikleri ile meslek segimleri arasinda bir uyumsuzluk oldugunu ortaya

koymaktadir.

Vergili(2015) Isparta Siileyman Demirel Universitesi Saglik Yonetimi
Boliimiinde okuyan 242 6grenci lizerinde bir ¢alisma gerceklestirmistir. Calisma
sonucunda saglik yonetimi bolimiinde okumaktan memnun olan Ggrencilerin
memnun olmayan O6grencilere gore daha fazla mesleki gelisimini ve kariyer
planlamas stirecinde kisisel 6zelliklerine dnem verdikleri goriilmiistiir. Bolime ilk
tercihiyle gelen Ogrencilerin kariyer planlamasi silirecinde diger tercih sirasinda

boliimii yazan dgrencilere gore kisisel 6zelliklerine 6nem verdikleri ortaya ¢ikmistir.

Calisma sonucunda saglik yonetimi boliimii 6grenci profilinin daha ¢ok
geleneksel kisilik tipine sahip 6grencilerden, en az ise aragtirmaci kisilik tipine sahip
ogrencilerden olustugu goriilmiistiir. Geleneksel kisilik 6zelligine sahip bireylerin
daha sistematik, verisel, ¢caligmalardan hoslandig1 bilinmektedir. Bu durum béliimiin
gerektirdigi ¢alisma ortami ve egitim siiresince alinan derslerle bagdastirildiginda
anlamli bulunmustur. Geleneksel kisilik tipi cinsiyet faktoriiyle karsilastirildiginda
ise kiz 6grencilerin, erkek 6grencilere gore daha fazla geleneksel kisilik tipine sahip
oldugu goriilmiistiir. Erkek ogrencilerin ise daha g¢ok artistik ve sosyal o6zellik

gosteren bireyler oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Ayn1 zamanda gelecek planlar1 soruldugunda; akademisyen olmak
istediklerini belirten Ogrencilerin, hastane miidiirii veya midiir yardimcis1 olmak
isteyen, Ozel bir is yerinde calismak isteyen Ogrencilere gore kariyer planlamasi
asamasinda kigisel oOzelliklerine daha c¢ok o©Onem verdikleri ortaya c¢ikmustir.
Akademisyenligin dmiir boyu gelisim ve 0grenme gerektiren bir meslek oldugu ve
her bireyin bu meslegi icra etmekte zorlanacagi diisiiniildiigiinde sonu¢ anlamli

bulunmustur
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SONUC VE ONERILER

Birey kisiligi meslek tercihinde ele alinmasi gereken en 6nemli ve tizerinde
durulmas1 gereken konudur. Bireyin yasammin biiylik bir kismi ¢alisma hayatiyla
devam ettigine gore bu tercihin dogru yapilmasi gerekir. Ciinkli meslek tercihi ile
birey hemen hemen hayatinin nasil gegecegini ve ilerleyecegini belirler. Bundan
dolayidir ki kisinin tercih ettigi veya yapmaya niyet ettigi meslek kisiligine, ilgisine
ve yetenek alanlarina uygun olmahdir. Ancak bu uygunluk ile kaliteli bir meslek
hayatima ve kisisel mutluluk, basar1 ve doyuma ulasabilir. Glnumuzde bireylerin
cogu degisik faktorlerden dolayi igsiz kalmamak adina, daha ¢ok kazang ve mevki
adna, aile baskis1 veya popiiler mesleklerin tercihi gibi nedenlerden dolay1 rasyonel
kararlar vermemektedir. Nihayetinde mesleginden memnun olmayan mutsuz, tatmin
olmayan ve verimlilik seviyeleri diisiik insanlar karsimiza ¢ikar. Bu bakis agisindan
hareketle ¢alisan ve belli meslek dallarina mensup bireylerin meslek secimleri ve
kisilik Ozellikleri arasindaki iliski diizeyi belirlenmeye calisilmistir. Bu iligki
diizeyini ortaya c¢ikarmak icin yapilan ankette demografik sorularin ve se¢cmis
olduklar1 meslegin yani sira kisilik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak ig¢in John Holland’in

90 soruluk kisilik envanteri kullanilmustir.

John Holland’in mesleki tercih envanteri veya kurami, birey kisiligi ve
mesleginin icra edildigi ¢evre arasindaki iliski ve iletisim diizeyine dayanir. Holland
bireyin meslegine duydugu ilginin bir kisilik yansimasi oldugunu soyler. Literatlrde
kariyer secimi alaninda yaygin olarak kullanilan ve alaninda yapilmis en onemli

meslek secimi modelidir.

Bilimsel yazinda {izerine en c¢ok calisma yapilmis kuramlardan bir tanesi ise
John Holland’in mesleki se¢im kuramudir. Mesleki tercih kurami alt1 kisilik
boyutundan( artistik, sosyal, gergekgi, arastirici, gelenekci, girisimei) herhangi birine
birey 6zelliklerinin denk geldigini ve bu egilime gére meslek tercihlerini yaptiklarini

savunur.

Holland’in saptadigi artistik, sosyal, gergekei, arastirici, gelenekgi ve
girisimei olmak {izere alt1 kisilik tipi etrafinda, Sanlwurfa ilinde faal bir sekilde

calisan meslek erbabmin meslek ve kariyer tercihleri ile kisilik 6zellikleri arasinda
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iliski olup olmadig1 incelenmistir. Yapilan analizler sonucu ortaya ¢ikan sonuclar

asagidaki gibidir.

Orneklem kapsaminda yer alan katilimcilarm 80°i kadm, 316’s1 erkektir ve
bunlarin 244’Uniin evli; 152’sinin de bekar oldugu goriilmektedir. Ankete
katilanlarin yas dagilimlar1 incelendiginde %48’ile 18-30 yas, %31,3 ile 31-40 yas
katilimcilarin agirlikta oldugu sdylenebilir. Gelir diizeyleri agisindan bakildiginda
%21,5’inin aylik 0-2000 TL, %19,9’unun 2001-3000 TL, %22,5’inin 3001-4000 TL,
%17,9’unun 4001-5000 TL, %18,2’sinin 5001 TL ve {izeri geliri bulunmaktadir ve
katilimeilarin gelir diizeyleri arasinda ¢ok fazla farkliliklar bulunmamaktadir. Egitim
durumlarma gore incelendiginde ise katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun (%59,1)
lisans mezunlarindan olustugu ifade edilebilir. Arastirma kapsaminda incelenen 18
meslek grubundan her bir meslek icin toplam 22’ser dolayisiyla da her kisilik tipi

grubu i¢in 66’°sar veri toplanmustir.

Faktor analizi, Holland’1n kisilik envanterine ait 90 ifade ile yapilmistir. Bu
analiz sonucunda 35 ifadenin communalities degerlerinin, 40 altinda oldugu
bulunmus ve bu ifadeler tekrar higbir analizde kullanilmamak ftizere c¢ikarilip
tekrardan faktor analizi yapilmistir. Kalan 65 ifade ile yapilan faktor analizi

sonucunda toplam 6 alt boyut (kisilik tipleri) olugsmustur.

Giivenilirlik analizleri sonucunda ise geleneksel kisilik tipine ait Olgegin
giivenilirliginin ¢ok 1yi derecede; artistik/sanatsal kisilik tipi, sosyal kisilik tipi,
girisimci  kisilik tipi, gergekei kisilik tipine ait Olgeklerin glivenilirliginin iyi
derecede; arastirmaci kisilik tipine ait dlgegin ise kabul edilebilir derecede oldugu

bulunmustur.

Kisilik tipindeki meslek gruplarmmin cinsiyete ve medeni duruma gore
farklilagip farklilagsmadigmi incelemek i¢in bagimsiz t-testleri uygulanmistir. Bu
testler sonucunda gercekei, arastirmaci, artistik/sanatsal, girisimci ve sosyal kisilik
tipindeki meslek gruplarmin cinsiyete gére herhangi bir farklilik géstermedigi ancak
geleneksel kisilik tipinde cinsiyetin bir farklilik yarattigi bulunmustur. Medeni
durumda ise gercekei, sosyal ve artistik/sanatsal kisilik tipindeki meslek gruplarmin

medeni durumlara gore farklilastigi; geleneksel, arastirmaci ve girisimei kisilik
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tipindeki meslek gruplarinda ise medeni duruma gore herhangi bir farkliligin

olmadig1 goriilmistiir.

Kisilik tipleri ile kisilerin meslekleri arasinda anlamli bir iligki olup
olmadigint gosterebilmek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon
analizleri sonucunda kisilerin meslekleri ile girisimci, sosyal ve geleneksel kisilik
tipleri arasinda anlamli iliskiler bulunmustur. Artistik/sanatsal, arastirmaci ve
gercekei kisilik tipleri ile meslek arasinda ise herhangi anlamli bir iligki
bulunamamaistir. Dolayisiyla avukat, sigortaci, din gorevlisi mesleklerindeki kigilerin
girisimei  kigilik tipine uyum sagladiklari; sosyal hizmet ¢alisani, O6gretmen,
akademisyen olan kisilerin sosyal kisilik tipine uyum sagladiklari; muhasebeci, gelir
uzmani ve bankaci olan kisilerin ise geleneksel kisilik tipine uyum sagladiklari
sOylenebilir. Ancak diger meslekler ile kisilik tipleri arasinda Holland’1n envanterine

gore anlamli bir iligki bulunamamastir.

Girisimcilik tipleri arasindaki iligskilere bakildiginda hepsi arasinda anlamli
bir iligki oldugu soylenebilir (sig. Degerleri < 0,05). En dikkat c¢ekici iligskinin
gercekei kisilik tipi ile sosyal kisilik tipi arasinda olan iliskidir (,607). Bu iligkinin
giiclii olmas1 gercekei kisilik tipindeki meslek gruplar1 (miihendis, ¢ift¢i, sofor) ile
sosyal kisilik tipindeki meslek gruplar1 (sosyal hizmet c¢alisani, 6gretmen,
akademisyen) arasinda yakin bir iliski oldugunu gostermektedir. Aradaki iliskinin en
zayif oldugu kisilik tipleri ise artistik/sanatsal kisilik tipindeki meslek gruplari
(tiyatrocu, miizisyen, mimar) ile geleneksel kisilik tipindeki meslek gruplar

(muhasebeci, gelir uzmani, bankaci) arasindadir (,130).

Bireylerin mutlu, basar1 diizeyleri yiiksek ve verimli kisiler olmalar1 i¢in
kisilik ve meslek se¢cimleri arasinda uyum olmalidir. Fakat yapilan ¢alismada kisilik
tiplerine gore genel anlamda yar1 yariya bir anlamh iliski ortaya ¢ikmis; sosyal,
girisimci ve geleneksel tipler ve mesleklerinde uyum artistik, arastirmaci ve gercekei
kisilik tipleri ve meslekleri arasinda herhangi bir iliski bulunamamistir. Kisinin
meslek ve kariyer se¢imi incelendiginde ailenin tutumu, maddi olanaklar ve kilttrel
dizey meslek seciminde olumlu veya olumsuz 6nemli bir etki giclne sahiptir.
Aileler ¢ocuklarinin statii ve kazang olarak yiiksek meslekleri tercih etmelerini

istedikleri icin veya kendi gergeklestiremedikleri kisisel hayallerini g¢ocuklarmin
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iizerinde gerceklestirmek icin baski kurarlar. Aile baskismnin hiikiim stirdigi
durumlarda en biiyiikk problemlerden bir tanesi babadan ogula saltanat seklinde
meslek devretmenin sirdirtulmesidir. Bu tarz ailelerde geng bireyler daha gocuk
yasta baba meslegini segcmek lizere psikolojik olarak sartlandirilir. Bu baski ya
kabullenme veya isyan etme ile sonuglanir. Ebeveynler tarafindan yapilan bilingli
veya bilingsiz tarzdaki bu baski1 bireylerin ilgi ve becerilerinin goz ardi edilmesi ve is

yasamindan sikdyet eden mutsuz ve basarisiz bireyler ortaya ¢ikarir.

Maddi olanaklarin, meslek tercihi Ttzerine etkileri iizerinde yapilan
arastirmalarda, ekonomik ve kiiltiirel olarak yiiksek seviyedeki ailelerin ¢ocuklarini
ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirdikleri ve bu yonde meslek segtiklerini ortaya
koyar. Fakat tam aksine gelir seviyesi ve kiiltiirel diizeyi asagi olan ebeveynlerde
yani ekonomik ve kiiltlirel kisitlarin elverissiz oldugu bir ¢evredeki bireyler ise
yetenek ve ilgilerine gore meslek segememekte, derhal maddi gelir ve itibar saglayan
mesleklere yonlendirilmektedir. Ebeveynlerin egitim seviyeleri ile ilgili yapilan
calismalarda ise egitim seviyelerinin ve olanaklarmin diisiik oldugu ailede yasayan
bireylerin beceri gerektirmeyen isleri segmek zorunda kaldigi tam aksine egitim
seviyeleri yiiksek ailelerin ise daha ¢ok profesyonel ve yonetsel islere meyilli

oldugunu ortaya koyar

Onemli bir faktdr olan issizlik ele almdiginda, maddi gelir diizeyi yiiksek olan
ve issizlik probleminin az oldugu tilkelerde, Kisilerin kendi kisilik 6zelliklerine gore
meslek tercihlerinde bulunduklar1 saptanmistir. Ekonomik sikintilarm oldugu ve
igsizligin yiiksek seviyede bulundugu iilkelerde ise yetenek ve becerilere gore degil
de devamlilig1 olan ve giivenilirligi yiksek olan mesleklere sahip olma isteginin 6n
plana ciktig1 goriiliir. Tiirkiye de ise birgok geng issiz kalma korkusundan dolay1
garantiligi olan mesleklere yonelerek kisiliklerine uygun olmayan yanlis meslekler
secerler. Issizligin birey iizerinde genel anlamda hem ekonomik hem de sosyal
etkileri bulunur. Issiz olmanmn yarattigi gelir sikintis1 bir sekilde telafi edilirken
korku, timitsizlik ve giivensizlik gibi sosyal sonuglar kalic1 olarak kalir. Bunun bir
sonucu olarak bireyde gelecekte istihdam olamama ve issizlik korkusu, kirilganlik,

ise yaramama vb. duygular meslek tercihlerini etkiler.
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Cevresel sartlar da kisinin meslek se¢iminde etkilidir. Kisinin yasadigi bolge,
bu bolgede halkin hayatini idame ettirdigi is veya mesleklerin olmasi1 meslek tercihi
kararlarmi etkiler. Ornek olarak Karabiik ili gosterilebilir, kisinin yetenek ve
becerileri her ne olursa olsun bu bolgede akla gelen is demir-celiktir. Baz1 anne ve
babalar, demir-gelik fabrikasinda kolay bir sekilde is bulunabilecegini diistindiikleri
icin ¢ocuklarma bu meslegi Onerirken, bazi anne babalar ise bu isin zorlu ve gii¢
isteyen bir meslek oldugunu disiindiikleri onlar1 o is sahasindan uzak tutmak
istemektedir. Sonu¢ olarak ayni cevre sartlar1 bir bireyin meslek tercihini g¢ekici
kilarken bir digerinde itici gii¢ olabilir. Onemli bir diger faktor ise hayran duyulan
yani idol olarak goriilen kisilerin varligidir. Bu kisi veya kisileri rol model alan birey
onun yaptigi meslege yonelebilir. Tam aksine bulundugu c¢evredeki bir kisinin belli
bir meslek alaninda basarisiz olmasi veya o isten sogutmaya sebep beyanlarda

bulunmasi, kisinin o meslek dalindan uzaklagsmasina neden olur.

Gen¢ bireylerin buyuk bir kesimi, kendi kisilik 6zelliklerinden emin
olmadiklarindan dolayi, is ve meslekler hakkinda yeterli bilgiye vakif olmadiklari
zaman meslek se¢imlerinde derin bir bocalama yasarlar. Tam bu esnada kendilerine
gelen is tekliflerini kabul edip karsilarina ¢ikan ve bilmedikleri bir meslek segerler.

Bu baglamda rastlantilarin etkisinin oldugu acik¢a gortiliir.

Bireyin meslek se¢iminde bir diger 6nemli etkende toplumdur. Bireyler
bulunduklar1 toplumun bir {iyesidir ve i¢inde bulunduklar1 toplumdan etkilenirler.
Toplum etkisine baghi olarak birey topluma uyma davranisinda bulunur.
Mesleklerinde toplumlar iginde belli bir saygmlik diizeyleri vardir bazi toplumlarda
itibar goren bir meslek baska bir toplumda siradan addedilebilir. Bu nedenden
dolayidir ki birey toplum icinde kabul gérmiis ve degerli olarak goriilen bir meslegi
secme egiliminde bulunur. Tiirkiye toplumunda ¢ocuklara “ Ne olacaksin?” sorusu
soruldugunda genel olarak doktor, polis, Ogretmen, miihendis cevaplar1 alinir.
Aslinda cevap olarak verilen meslekler ¢ocuklarm kendi etraflarindaki c¢evre ile
kurduklar1 bag ve toplumun bu mesleklere verdigi 6nemden gelir. Toplumsal etkinin
ve uyumun hiikiim stirdiigii bir faktdrde cinsiyet ayrimi yapilarak bireylere yiiklenen
is ve meslek sorumlulugudur. Kisin cinsiyeti meslek se¢iminde gii¢lii bir etkiye
sahiptir. Birey cinsiyetinin segme ve karar verme yetkisi daha ¢cocukken anne ve

babalar tarafindan telkin yoluyla asilanir. Bir¢ok ebeveynin “Oglum doktor olacak.

94



Kizim hemsire ¢ikacak™ gibi sdylemleri bireylerin hangi meslegi sececegi ve nitelik
olarak uygun oldugunu belirten ve dayatmaci ozellikler barindirir. Bu sekilde
ebeveynler ¢ocuklarina se¢im Ozgiirliigli tanimamakta ve cinsiyetci bir ayrim bakis
acistyla cocugun kisilik ozelliklerinin  disinda bir meslek se¢mesine neden

olmaktadir.

Tiirkiye de gelenekgi toplumsal degerlerin ve bu degerler odakl sekillenmis,
toplumsal cinsiyet temelli i planlamasmin 6n planda oldugu, yapilan arastirmalar
sonucu ortaya ¢ikarilmistir. Bu anlayis ve degerin kadmna bigilen roller, kadinin hangi
meslekleri yapacagi, hangi islerde bulunmasi gerektigi gibi konularda dnemli ve

etkili bir rol oynar.

Meslek secimi ve kisinin kendi 6zelliklerinin farkina varmasindaki en 6nemli
ve en etkili faktor egitimdir. Ulkemizde bireyler daha orta egitimleri sirasinda ilgi,
yetenek, mesleki deger ve becerilerinin disindaki alanlara ait dersler segmek zorunda
birakilmaktadir. Bu se¢imler ileride egitim gorecekleri yliksekogretim asamasinda ve
sececekleri mesleklerinde 6nemli rol oynar. Ciinkii onlara dayatilan ve sectikleri alan
disinda farkli iiniversite programlarmi se¢meleri olanaksiz gibidir. Ogrencinin
meslek tercihini lise ¢aginda nihayete ulastirmalari istenmektedir. Bu cagdaki
bireylerden gercekci ve isabetli kararlar vermelerini beklemek olduk¢a zordur. Bu
sebepten dolayidir ki bir¢ok Ogrenci kendini tanima ve meslek se¢gme noktasinda
bocalamaktadir. Kisinin heniiz kendini tam kesfetmemisken bir alan tercih etmesi,
ileride olumsuz ve ac1 sonuglarla karsilasmasma neden olur. Normalde egitim kiside
istendik davranislar olusturmasi ve bireyleri meslege hazirlayan bir arag¢ roll
barindirmast gerekirken lilkemizde verilen egitimin tek amaci {iniversite sinavina
hazirlik ve yaris oldugu bilinen bir gergektir. Boylece tek hedefi iiniversite kazanmak
olan bireyler, ilgi ve yeteneklerine uygun meslekler yerine gercekci olmayan
tercihler yapmakta ve maalesef {ilkenin en 6nemli kaynagi olan genglerimiz heba

edilmektedir.

Meslek se¢iminde en dogru olan bireyin kendine ozel ilgi ve yetenegi
dogrultusunda yonlendirilmesidir. Giinlimiiz kosullarinda bireylerin gelecege kaygi

ile baktiklari, bu kaygmin ileriye giivenle bakabilmelerine engel oldugu ve meslek
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tercihlerine etki ettigi, girdikleri alanlardan memnuniyet duymadiklar1t ve mezun

olduktan sonra bile bunun devam ettigi gézlenmistir.

Kisilik ve meslek tercihi uyumu noktasinda, sahis oncelikle kendini tanimali
ve kisilik ozelliklerini iyi analiz etmelidir. Neleri istedigini ve yapabileceklerini
kisacast kapasitesini iyi bilmelidir. Kendine ait kararlar1 6zgiirce almali, kararsiz
kaldig1 ve tikandigr durumlarda uzman goriisiine basvurmalidir. Baskalarmi mutlu
edebilmek adina degil kendi mutlulugu i¢in meslek se¢cmelidir. Belirledigi veya niyet
ettigi meslegin gereklerini ve ona ait cevre Ozelliklerini kendi kisiligiyle
karsilastirma yaparak degerlendirmelidir. Bu karsilastirma sonucunda uyum ne kadar
yiiksek cikarsa doyumda o kadar yiiksek olur. Ebeveynler, ¢cocuklarmin egitimlerine
onem vermeli ve onlara baski yapmadan dayatmaci bir pozisyona biiriinmeden
yardimct olmali, kisiliklerini gergek¢i bir sekilde degerlendirerek hamleler
yapmalidir. Egitimci ve egitim kurumlari, 6grenciler daha ilkokul ¢aglarinda iken
kisilikleri erken bir sekilde teshis edilmeli yetenek odakli bir yol haritas1 ¢izilmeli ve
tim bunlarin yam1 sira nitelikli damigmanlik  hizmetleri arttirilmalidir.
Akademisyenler, yapacaklar1 ¢alismalarin kapsamini genis ve Orneklemi biiyiik
secmelidir. Farkli bir siirii iskolu ve meslek analizleri hesaba katilmali, 6zellikle
sosyoloji, kiiltiir, sosyal kimlik, kariyer basaris1 gibi 6nemli degiskenler calismalarda
kullanilmali ve meslek se¢imindeki arka plan nedenler ortaya c¢ikarilmalidir.
Isletmeler, modern insan kaynaklar1 yonetimi uygulamali, kisilik testlerini ve kariyer
rehberligini gelistirmelidir. Ayrica isletme i¢inde kurulacak oOrglitsel davranis
birimiyle calisan kisiligi tizerinde durulmali 6rgiit ile isletme verimliligi {izerine

calisilmalidir.
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ANKET FORMU

JOHN HOLLAND KISILIK ENVANTERI BAKIS ACISIYLA CALISAN
KISILIGI VE KARIYER SECIMi ARASINDAKI iLiSKI UZERINE BIR
INCELEME: SANLIURFA ILi ORNEGI

Degerli Katilimc,

Bu anket ¢alismasi Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali

Yiiksek Lisans Tezi’nde kullanilmak iizere tasarlanmistir. Caligma John Holland kisilik envanteri

bakis agisiyla calisan kisiligi ve Kariyer secimi arasindaki iliskiyi 6l¢meyi amaglamaktadir.

Vereceginiz bilgiler gizli kalacak ve sadece bu arastirma igin kullanilacaktir. Degerli

zamaniizi ayirip tez calismasiyla ilgili arastirmaya katkida bulundugunuz igin simdiden tesekkiir

ederiz..
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3001-4000 TL (

Ortaokul () Lise( )
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Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve diisiincelerinizi en iyi yansitan

secenegi (X) ile isaretleyiniz.

1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2 — Katilmiyorum , 3- Kararsizim , 4 — Katihyorum ,
5 —Kesinlikle Katihyorum

= E g
» £/ 5 |8 |E |e2f
x 2| g s s | Z:
No Sorular < E| 5 z <tz
g 2|3 5 G &5
¥ S| : Y X M
M
1. Kuslarm nasil gog ettigini 6grenmek ilgimi ceker
2. Insanlara yeni bir hobi dgretmek ilgimi geker
3. Hava durumunu tahmin edebilmek icin

gozlemler yapmak isterim

4. Bitki hastaliklarini incelemek ilgimi geker

5. Bankaya yatirilan paranin faizini

Hesaplamak ilgimi geker

6. Resimler tasarlamak ve ¢izmek isterim
7. Bir ig yaptirmak i¢in parayla adam g¢alistirmak isterim
8. Bir bilim miizesini gezmek ve incelemek isterim
9. Gozluk icin mercekler tasarlamak isterim
10. Modern yazarlarin yazi stillerini arastirmak ilgimi ceker
11. Mikroskop vb gibi laboratuvar aletlerini

kullanmay isterim
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Bir diikkanda envanter tutmak ilgimi ceker

12.
13. Bir kus yemligi tasarlamak isterim
14. Bir oyun i¢in takim olusturmak isterim
15. Yeni bir satig kampanyasi diizenlemek ve ylritmek
isterim
16. Bir toplantiyr yonetmek isterim
17. Vitaminlerin hayvanlar tzerindeki etkisini incelemek
i¢in arastirma yapmak isterim
18. Kiiciik bir isletmeyi idare etmek isterim
19. Bir makinenin nasil kullanilacag
konusunda talimatlar yazmak isterim
20. Calisan insanlar i¢in is planlar1 yapmak isterim
21. Kuguk gruplar arasindaki tartismalara katilmak ilgimi
ceker
22. Yeni bir cerrahi islem hakkinda yazilar
Okumak ilgimi ceker
23. Mali bir hesapta yapilan hatalar1 bulmak isterim
24, Bir rapor taslagindaki hatalar1 bulmak ve
incelemek isterim
25. Planlar ve grafikler yapmak ilgimi ceker
26. Firtinadan sonra zarar gérmiis bir agaci
Onarmak isterim
27. Kusurlarmi bulmak tizere mamulleri incelemek isterim
28. Telefonla is idare etmek isterim
29. Acil durumlarda insanlara yardim etmek isterim
30. Bir kurulusun parayla ilgili biitiin islerini
idare etmek isterim
31. Muzik eseri bestelemek veya diizenlemek ilgimi ceker
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32. Filmler i¢in konu miizigi bestelemek isterim

33. Yeni kurallar veya politikalar gelistirmek isterim

34. Biyoloji ¢aligmak ilgimi geker

35. Bir politik kurum igin yapilan kampanyaya
Katilmak isterim

36. Maddeleri ayirmak, biriktirmek ve
Saklamak ilgimi ceker

37. Herhangi bir toplum gelistirme projesinde ¢aligmak
isterim

38. Bir daktilonun nasil tamir edilecegini 6grenmek isterim

30, Diinyanin merkezi, giines ve yildizlar hakkinda
kitaplar okumak ilgimi ceker

40. Tam ve dogru bir zaman tutturmak icin bir saati
ayarlamak isterim

41. Beynin nasil ¢alistigini 6grenmek isterim

42. Yaratic1 fotograflar gekmek ilgimi ¢eker

43. Masraflara ait hesap kayitlar1 tutmak ilgimi ceker

44, Bir bandoda mizik aleti calmak isterim

45, Bir orkestrada caz miizigi ¢almak isterim

46. Bir grup veya kliip i¢in biitge hazirlamak isterim

47. Depremin nedenlerini arastirmak ilgimi ¢eker

48. Unlii bir bilim adaminim dersine katilmak isterim

49. Bir proje lizerinde bagkalari ile beraber
calismak isterim

50. Bir sinema filmi senaryosu yazmak isterim

51. Sirket hakkindaki sikayetlerini dinlemek i¢in iscilerle
réportaj yapmak isterim

52. Mobilya tasarlamak isterim

53. Degerli taslar1 kesmeyi ve parlatmay:

ogrenmek isterim
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54. Yarali bir insana ilkyardim yapmak isterim
55. Yerel bir radyo istasyonunda ¢alinmast i¢in
miizik pargalar1 segmek ilgimi geker
56. Il genel meclisinde galismak isterim
57. Mali raporlar1 hazirlamak ve yorumlamak isterim
58. Tehlikedeki bir insana yardim etmek
isterim
59. Elektronik alet ¢alistirmak ve kullanmak isterim
60. Cocuklara nasil oyun oynanacagini veya nasil spor
yapilacagmi gostermek isterim
61. Bir ustay1 televizyon tamir ederken
seyretmek isterim
62. Bir magazin hikayesini anlatan ¢izimler
yapmak isterim
63. Ziyaretgilere yol gostermek isterim
64. Bazi insanlarn bir problemin
coziilebilecegine nasil inandiklarmi
6grenmek isterim
65. Bir sergiye yapilacak geziyi diizenlemek isterim
66. Uyusturucu kullanan insanlara danigmanlhik
yapmak isterim
67. [s gazeteleri veya dergileri okumak ilgimi geker
68. Yildizlarin olusumunu 6grenmek isterim
69. Taksit ddemelerini tahsil etmek ilgimi ceker
70. Bir slayt veya film projektorini
calistirmak ilgimi ¢eker
71. Kelebekleri gézlemlemek ve
siniflandirmak isterim
72. Metal bir heykel tasarlamak isterim
73. Insanlara kanuni ve yasal dogrular1 agiklamak isterim
74. Kisa hikayeler yazmak isterim
75. Insanlarm mali kararlar vermelerine

yardime1 olmak isterim
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76. Gelir vergisi kazancini diizenlemek isterim

77. Sertifika, plaket veya taktir belgesi
kazanmak isterim

78. Tiyatro oyunu, muzikaller gibi sanatsal
etkinliklerin elestirilerini yazmak isterim

79. Aylik biitce plan1 hazirlamak isterim

80. Bir havuz veya goélde yasayan yabani hayvanlari
arastirmak isterim

81. Bir tiyatro oyununda rol almak isterim

82. Bir resim gercevesi yapmak isterim

83. Is gezilerine katilmak isterim

84. Orman yanglarini énlemek icin gézetleme yapmak
isterim

85. Yeni agilan bir aligveris merkezinin tanitimini yapmak
isterim

86. Muhasebecilik sistemi kurmayz isterim

87. Arkadaglarimin arasindaki bir tartismayi
yatigtirmak isterim

88. Birine 6nemli bir karar vermesinde yardim
etmek isterim

89. Herhangi bir malin tasinmasi igin nakil maliyetlerini
hesaplamak isterim

90. Fikralar ve hikayeler anlatarak insanlar

eglendirmek ilgimi ¢eker
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