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OZET

OGRETMEN GORUSLERINE GORE YAYGIN EGITIiM
YONETICILERININ ETiK LIDERLIK DAVRANISLARININ
INCELENMESI

AKBAS, Mehmet
Yuksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah
Tez Danmismani: Dog. Dr. Mustafa OZMUSUL
Haziran, 2019, 108 sayfa

Bu arastirma yaygin egitim kurumlarindan olan Halk Egitimi Merkezi
yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmen goriislerine gére hangi durumda
oldugunu incelemek amaciyla yapilmistir. Bu arastirmada 6gretmen goriislerine gore
yoneticilerin etik liderlik davranislarinin nasil bir durumda oldugunun belirlenmesi

hedeflenmistir.

Verilerin toplanmasinda nitel arastirma yontemlerinden goriisme yoOntemi
kullanilmistir. Katilimeilar, 2018/2019 egitim-6gretim yilinda Sanlurfa ilinde
bulunan Halk Egitimi Merkezlerinde gorev yapan kadrolu dgretmenlerdir. Veriler
Sanlurfa’nin ilgelerinde goérev yapan farkli branglara sahip 30 6gretmen ile yapilan
gorismeden olugmaktadir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan Yari1 Yapilandirilmis
goriisme formlar1 kullanilmigtir. Veriler hazirlanan goriisme formlarina kaydedilerek

daha sonra Igerik Analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir.

Aragtirma bulgularia goére Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin alt boyutlar1 olan karar vermede esit ve adil olma, etkili iletisim
kurma, c¢aligsanlarin psikolojisini anlama ve iyi 6rnek olma durumlarinin incelenen
kurumlarin  ¢ogunlugunda istenen durumda oldugu belirlenmistir. Ogretmen
gorlislerine gore yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlikle bagdasmayan
davraniglariyla ilgili bulgular incelendiginde ise daha ¢ok ayrimcilik, kayirmacilik ve

seffaf olmama gibi etik dis1 davranislarin yoneticilerde goriildiigii belirlenmistir.

Anahtar Sozcukler: Etik Liderlik, Yaygin Egitim Kurumlari, Yonetici, Lider.



ABSTRACT

EXAMINATION OF ETHICAL LEADERSHIP BEHAVIORS OF NON-
FORMAL EDUCATION MANAGERS ACCORDING TO TEACHERS’
VIEWS

AKBAS, Mehmet
Master’s Thesis
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Mustafa OZMUSUL
June, 2019, 108 pages

This study was conducted to investigate the ethical leadership behaviors of
public education center managers, which is one of the non-formal education
institutions, according to the teachers' views. In this research, it was aimed to
determine the ethical leadership behaviors of the managers according to the opinions

of the teachers.

Interview method which is one of the qualitative research methods was used
in data collection. Participants are permanent teachers working in the Public
Education Centers in Sanliurfa in the 2018-2019 academic year. The data consists of
interviews with 30 teachers from different branches in Sanliurfa. Semi-structured
interview forms prepared by the researcher were used. The data were recorded on the

interview forms and then analyzed with Content Analysis method.

According to the research findings, Public education center managers are
being equal and fair in deciding on the subdimensions of ethical leadership behavior,
establishing effective communication, understanding of employees ' psychology and
being a good example is determined to be in the desired state. When the findings of
informal education managers’ behaviors incompatible with ethical leadership were
examined, it was determined that unethical behaviors such as discrimination,

nepotism and non-transparency were seen in managers.

Key Words: Ethical Leadership, Non-Formal Education Institutions, Manager,

Leader.
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GIRIS

Gliniimiiz diinyasinda her alanda 6nemli degisimler yasanmaktadir. Hayat tarzi
ve aligkanliklar gibi degerler de bu degisimden etkilenmektedir. Insanlarin her tavri
ve davranisi sorgulanmakta ve toplum tarafindan dikkatle izlenmektedir. Sosyal bir
varlik olan insan bu agidan uygun eylem ve sdylemlerde bulunabilmelidir. Toplumsal
beklenti ve normlara uygun davraniglar tasvip edilmekte bunlara aykiri olanlar ise
dislanmaktadir. Son yillarda bu noktada “Etik” kavrami one ¢ikmaktadir. Kavramsal
cercevede ayrmtilt olarak agiklanacak olan etik bircok agidan incelenmektedir.
Yatkin (2014) etik kavramimin tanim1 konusunda tek ve gecerli bir tanim olmadigini
belirtir. Konuyla ilgili ¢alisma yapan arastirmacilarin bazilart etigi sorumluluk,
yiikiimliiliik agisindan bazilar1 insani davranig boyutu agisindan bazilari da insanin
sahip oldugu degerler agisindan agiklamaya ¢alismislardir. Cevizci’ye (2014) gore

etik, son zamanlarda tizerinde fazlaca sayida ¢alisma yapilan kavramlardan biridir.

Bu calismada yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin
Ogretmen goriislerine gore sorgulanmasi ele alinmis olup bu amagla 6gretmenlerle

yiiz yiize goriisiilerek veriler elde edilmistir.

Bu c¢alisma bes bdéliimden olusmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde,
arastirmaya iliskin problem durumu, arastirma sorulari, arastirmanin amaci,
aragtirmanin dnemi, smirhiliklar ve sayiltilar yer almaktadir. ikinci béliimde, etik ve
etige iliskin kavramlara, etik liderlik kavramina iligkin tanimlamalara, etik liderligin
boyutlarina, yonetimde etik ilkelere, yonetimde etik dis1 davraniglara, orgiin ve
yaygin egitim kurumlari gibi bazi konu ve kavramlara yer verilmistir. Ayrica bu
bolimde etik liderlik Gizerine yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan ¢aligmalara da yer
verilmistir. Ugiincii béliimde; arastirma deseni, arastirma ydntemi, veri analizi ve
veri analiz yontemi, verilerin toplanmasi, arastirmanin giivenirligi ve gegerligi ile
ilgili bilgilere yer verilmistir. D6rdinct bélimde “Ogretmen gériislerine gore yaygin
egitim kurumu yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin incelenmesi” ile ilgili
arastirma neticesinde elde edilen bulgu ve yorumlara yer verilmistir. Beginci ve son

boliimde ise; aragtirmanin sonug Ve onerileri yer almaktadir.



BIiRINCIi BOLUM
ARASTIRMANIN KAPSAMI

1.1. PROBLEM DURUMU

Giliniimiiz diinyasinda her alanda 6nemli degisimler yasanmaktadir. Kurumlar
da bireyler gibi bu degisim riizgarindan etkilenmektedir. Ozellikle egitim
kurumlarinda basar1 ve verimliligin saglanmasi1 6nem arz etmektedir. Bu konuda
egitim kurumlarinda idareci olanlarin kurumlarinda istenen basariyr elde etme

acisindan 6nemli sorumluluklari vardir.

Egitim sistemi insanlar1 egitmek, toplumsallastirmak, ¢evresine ve faydali
yapmak gibi amaglari olan bir sistemdir. Egitim sistemi bu hedeflerini
gergeklestirmek icin okullara ihtiyag duyar. Okullar bireyleri her agidan egiterek
onlarin sosyallestirir. Egitim kurumlar insanlara ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda egitim
vererek onlar1 toplumun iretken ve aktif bir iiyesi yapar. Egitim kurumlarinda bu
konuda en dnemli gorev ise yoneticilere ve dgretmenlere diismektedir (Karakdse ve
Oguz, 2007).

Okul yonetimi, egitim kurumunu devletin yetkili kurum ve kurullarinin
belirledigi temel esaslara gore yonetmekle yiikiimliidiir. Yoneticiler yasalara ve
prosediirlere uygun davranarak egitim kurumunu idare ederken evrensel ve toplumsal
degerleri de goz ardi etmemelidir. Etik ilkeler ve degerleri dikkate alarak uygar bir

yonetim anlayist benimsemelidir (Ensari ve Giindiiz, 2006).

Yatkin (2014) kamu yonetiminde etik ve degisim arayislarinin hem tlkemizde
hem de diinyada giindemden diismeyen konulardan oldugunu belirterek kamu
yonetiminde ahlakli ve diiriist davranislart egemen kilmanin etik degerlere sahip

¢ikmakla miimkiin olabilecegini sOyler.

Okul veya kurum yoneticisi kurumun en (st amiri ve en yetkili kisisi olarak
kabul edilir. Yoneticinin etik davraniglara sahip olarak kurumu yonetmesi beklenir.

Kurumun istenen verimlilige ulagsmasi yoneticinin takindigr tavir ve etik ilkeleri



benimseyip benimsememesi ile yakindan ilgilidir. Kurum ¢aliganlar1 yoneticide etik

degerlere uygun tavirlar goriirse kurumun ¢alisma ortami da olumlu olarak etkilenir.

Okul ve kurum yoneticilerinin yasalari uygularken etik ilkeleri de gz Oniine
almasi gerekir. Bu durum hem bireysel hem de toplumsal bir zorunluluktur. Ahlaki
ve insani degerlerin yonetimlerde yeterince yer bulamadigi gliniimiiz toplumunda
egitim yoneticilerinin sorumluluklar1 daha da artmistir. Ciinkii etik degerleri yasatma

gorevi en fazla egitimcilere ve egitim yoneticilerine diismektedir (Aktoy, 2010).

Okul ve kurum yoneticilerinin kurumlarinda bekledikleri destegi bulabilmeleri
icin etik davranislar sergilemeleri ve bunlar1 yaparken icten olmalar1 gerekmektedir.
Egitim kurumlarinin en 6nemli unsurlari olan 6gretmenlerin bakis agisiyla egitim
yoneticilerinin etik ilke ve degerleri savunmasi ve bunun 6gretmenler tarafindan dile

getirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir (Erdogan, 2016).

Bu arastirmanin problemi yaygin egitim kurumlarinda yonetici olanlarin etik
liderlik davraniglarinin 6gretmen goriislerine gore belirlemek ve yoneticilerin etik
liderlige aykir1 davranislarinin tespit edilerek etik liderligin Onemini ortaya

koymaktir.



1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu calismanin amaci Sanhwurfa ilinde Halk Egitim Merkezlerinde (HEM)
gorev yapan Ogretmenlerin bakis acisiyla yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlik

davraniglarinin ne durumda oldugunu ortaya koymaktir.

1.3.ARASTIRMA SORULARI

1) Yaygin egitim yoneticilerinin karar verme durumlarinda esit ve adil
davranislar1 ne durumdadir?

2) Yaygin egitim yoneticilerinin iletisim kurma konusundaki etik liderlik
davranislar1 ne durumdadir?

3) Yaygin egitim yoneticilerinin iklimsel etik boyutunda ortamin psikolojisini
bilme ve ona gore davranma konusundaki davranislari ne durumdadir?

4) Yaygin egitim yoneticilerinin iyi davramiglar sergileyip Ornek olma
konusundaki davranislar1 ne durumdadir?

5) Yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlikle bagdasmayan davranislari
nelerdir?

6) Yaygmn egitim yoneticilerinin etik liderlik davraniglarina sahip olmasi igin

neler yapilabilir?

1.4.ARASTIRMANIN ONEMi

Liderlik ve etik liderlik konusunda ¢ok sayida calisma yapilmis ve halen
yapilmaktadir. Liderlik ¢esitli acilardan incelenmektedir. Bu ¢aligmalarin daha ¢ok
orgiin egitim kurumlarinda yapildigi goriildiigiinden yaygin egitim kurumlarindan
olan Halk Egitim Merkezlerini inceleyen bu calismanin bu alandaki bosluklar1 bir
nebze de olsa dolduracagr ve yaygin egitim yoneticilerinin etik degerleri
benimsemesine katki saglayacagi umulmaktadir. Arastirma, mevcut yoneticilere
iliskin goreli bilgi verdiginden yonetici atama ve yetistirme sureclerinin

tyilestirmesine de katki saglayabilecektir.



1.5, ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu c¢alisma Sanlwurfa ilinde gorev yapan Ogretmenlerle gergeklestirilmistir.
Aragtirmanin nitel olmasindan dolayr katilim simirhi tutulmustur. Arastirma, 30
ogretmenin  katilmiyla  gergeklestirilmistir. Gorlisme yapilan  6gretmenlerin
bazilarmin serbestge goriislerini paylastiklar1 goriilmiis, bazi 6gretmenlerin ise
fikirlerini kisaca beyan etmeyi tercih ettikleri gézlenmistir. Arastirma siirecinde Halk
Egitim Merkezlerinde denetim yapildigindan 6gretmenlerin goriis beyan ederken
yeterince rahat olmadigi kaydedilmistir. Gorlisme nitel aragtirmanin yapisi geregi
Oznel degerlendirmelere dayanmaktadir. Bu etmenler; arastirmanin sinirliliklarini

olusturmustur.

1.6.ARASTIRMANIN SAYILTILARI

Katilimcilarin  veri toplama araclarini, igtenlikle ve gergek goriislerini

yansitacak bir bi¢imde cevapladiklar1 varsayilmaktadir.
1.7. TANIMLAR

Ogretmen: Halk Egitim Merkezlerinde ¢esitli branglarda gorev yapan, 657 sayili

kanuna bagli kadrolu 6gretmenleri ifade etmektedir.

Yonetici: Halk Egitim Merkezlerinde goérev yapan midir ve miidiir

yardimeilarini ifade etmektedir.

Liderlik: Can’ a (2014) gore liderlik, bir grubu motive edip etkileyebilme ve grubu

toplayip belirlenen hedefler dogrultusunda harekete gec¢irebilme giiciidiir.

Yaygin Egitim Kurumlari: Tam giin tam yil egitim veren Halk Egitimi Merkezi

kurumlarndir.

Etik: Ahlaki, ahlakla ilgili felsefenin 6dev, yukimlulik, sorumluluk ve erdem gibi
kavramlar1 analiz eden, dogruluk veya yanlishk ile iyi veya kotiiyle ilgili ahlaki
yargilari ele alan, ahlaki eylemin dogasini sorusturan ve iyi bir yasamin nasil olmasi

gerektigini aciklamaya calisan dali (TDK,2002).

Etik Liderlik: Etik ilke ve degerlere uygun davranma liderligidir. Sentiirk ‘e (2011)
gore etik liderlik, etik degerler dogrultusunda takipgileri yonlendirme ve etkileme

surecidir.



IKINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE ILE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. ETIK KAVRAMI ,TANIMI, ILKELERI,TURLERIi, ONEMI
2.1.1.Etik Kavram

Etik, son yillarda siklikla duydugumuz bir sozciiktiir. Etik tim kisi, grup ve
kurumlarca ulasilmak istenen, degerleriyle benimsenen bir kavramdir. Yunanca
karakter, adet, usul, gelenck anlamina gelen Ethos sozciigiinden tlretilen etik
sozcugl farkli sekillerde tamimlanmaktadir. Etik; “ahlaki, ahlakla ilgili felsefenin
odev, ylikiimliiliikk, sorumluluk ve erdem gibi kavramlar1 analiz eden, dogruluk veya
yanliglik ile iyi veya kotiiyle ilgili ahlaki yargilar1 ele alan, ahlaki eylemin dogasini
sorusturan ve iyi bir yasamin nasil olmasi gerektigini agiklamaya calisan dali” olarak

tanimlanmaktadir (TDK,2002).

Kilig’a (2017) gore toplumlar varolustan itibaren bazi davranislarin iyi, bazi
davranislarin ise kotii olduguna dair inanglara sahip olmuslardir. Tyi-kotii hakkindaki
davranig tartismalari Eski Yunan’dan giiniimiize kadar siirmektedir. Iyi ve kotii
davraniglar felsefe bilimine gore kisinin vicdanina dayanmaktadir. Etik konusu da
felsefenin bir pargasini teskil etmektedir. Etik kurallar insanin kendisine ve vicdanina
kars1 gorevlerini ve toplumsal sorumluluklari igermektedir. Aktas’a (2014) gore ise
etik, bireyin sergiledigi davranislarin temelini olusturan ahlak ilkelerinin tlimiine

denir.

Etik her seyden Once arzu edilen hayatin arastirilip incelenmesidir. Etik,
hayatta nelere sahip olunup olunamayacaginin da belirleyicisidir. insanin hayatim ve
sorumluluklarini belirgin hale getiren 6nemli bir kavramdir (Aktoy, 2010). Etik;
sosyal bir varlik olan insanin bireysel ve toplumsal iligkilerinin temellerini olusturan
kurallar1 ve degerleri, dogru-yanlis, iyi- kotli gibi ahlaki agidan arastiran bir felsefe

disiplinidir. Etik i¢in en yalin tanimiyla tore bilimi de denir (Kolgak, 2016).

Cevizci’ye (2008) etik, bireysel ve toplumsal degerlerin biiyiik degisimler

gecirdigi bir donemde tanimlanmasi ve agiklanmasi zor bir kavramdir. Insan



toplumsal bir varlik oldugu icin ahlaki degerleri yasar ve bunlar1 eylemleriyle somut
hale getirir. Fakat bununla yetinmeyip bu degerlerin anlami iizerinde kafa yormaya

basladiginda etik yolunu benimsemis ve etik kavramimin kapsamina girmis olur.

Guler ‘e (2017) gore etikle ilgili yapilan tim caligmalar ve yapilan tanimlar
gosteriyor ki etik sadece egitim-6gretim alaninda uygulanmasi gereken bir kavram
degil hayatin her alaninda anlasilip yasatilmasi gereken kritik bir kavramdir. Etik
ilkelerle donanmis bireyler ve yoneticiler iilkelerinin kalkinmasina da buyuk faydalar
saglayacaktir. Yakin’a (2008) gore etik, kendine has konusu olan ve bu sekilde
insanin tutum ve davranislarini inceleyen bir disiplindir. Insan iyi-kétii, dogru- yanls
davranislar1 arasinda gidip gelen bir varliktir. Iste etik insanin tutum ve davranislarini

Iyi-kotii olarak degerlendiren bir kavramdir.

Cetinkaya’ya (2009) gore etik bireyin davraniglarini belirleyen ilkeleri ve
degerleri hangi eylemlerin dogru ya da yanlis oldugunu arastiran felsefi bir ¢alisma
disiplinidir. Gok’e (2008) gore etik, toplumsal kurallara bagli olan bireyin
davraniglarin1 bilimsel yontemlerle inceleyen, ahlaki kurallara uygun davranan ve
felsefeden bagimsiz diisiiniilemeyecek felsefenin 6zel bir alani olarak goriilebilir.

Etik ayrica toplumsal normlardan hareketle evrensel normlara da ulasmaya calisir.

Akdur ve Aydmm’a (2003) gore etigin genel tanimi insan tutum ve
davraniglarinin 1yi ya da koétii yonden degerlendirilmesidir. Bu olgu insan iligkilerinin
belirlenmesinde basta gelen insan etkinliklerinden birisidir. Herhangi bir insan
iligkisinin bulundugu yer ve zamanda bir etik gerceginden bahsetmek olanaklidir.
Insanlik ilk zamanlardan baslayarak giiniimiize kadar gelen siirede konuyla ilgili
zengin bir birikime sahiptir. Bu konuda diger ilging tanima da bakilirsa; “etik
binlerce yildir, iyi ve dogru kavramlarinin ne oldugunu evrensel iyi evrensel dogru
olup olmadigini ve bunlara ulasilip ulasilmayacagini arastiran bir zihinsel ¢abadir”

(Arda, Kahya ve Gil, 2004, s. 21).

Tanimlardan da anlagilacag: iizere etik, fert ve toplum hayatin1 diizenlemede
onemli bir yere sahiptir. Etik ilke ve kurallar benimsetilmek ve yerlestirilmek
istenmektedir. Bu dogrultuda onemli calismalar yapilmakta ve etik kiiltiiriin
yerlesmesi adina kurul ve komisyonlar olusturulmaktadir. Etik, ¢esitli meslek kollar

arasinda da itibar gérmiis ve her meslek veya ekol kendi etik ilkelerini belirleyerek



standart kazanmaya c¢aba gOstermistir. Glinlimiizde siyaset diinyasinda da etik
kavrami O6nemli bir yer edinmis ve herkes birbirine etik davraniglari hatirlatarak

etigin 6nemine ve degerine vurgu yapmaktadir.
2.1.2.Etik-Ahlak iliskisi

Etik ve ahlak birbirine ¢ok benzeyen bazen karistirilan kavramlardir. Hatta
birbiri yerine kullanildig1 da goriilmektedir. Tiirk Dil Kurumu Tiirkge sozliigline gore
etik; “tore bilimi, ahlak bilimi” olarak tanimlanirken; ahlak bilimi ise “yarar, iyi, kotii
gibi sorunlar1 inceleyen, torelere dayanan bir davranis yasasi gelistiren, neyin
ugrunda savasilmaya deger, neyin hayata anlam kazandirdigi, hangi davranisin iyi ve
hangisinin kotl oldugu gibi sorunlari kendine konu edinen bilim, etik “olarak
tanimlanmistir (TDK, 2015). Kayaalp’a (2002) gore etik insan davraniglarini iyi ya
da kotii anlamda kuramsal olarak inceler. Ahlak ise insanin i¢ diinyasina ait zihinsel
ve duygusal olgularin eyleme déniismesiyle ilgilenir. Buna bakilarak ahlakin pratik,
etigin teorik oldugu ortaya cikar. Ayrica etik ve ahlak kurallarinin yansimalar1 farkli

bicimde de olsa evrensellik ilkesine uyumlu olmalar1 gerekir.

Ahlak kelimesi Latince kokenli “morale” kelimesinden tiiretilmistir. Insanin
dogru ve yanlig, olumlu ve olumsuz, iyi ve kotii olarak nitelendirdigi davraniglariyla
ilgilidir. Ahlak kavrami, toplumsal hayatta belirli kisi, grup, toplum i¢in belirli bir
zaman ve belirli bir yerde gegerli olan deger yargilarinin 6rf, adet, norm ve kurallarin

olusturdugu bir sistem olarak da tanimlanabilmektedir (Kolgak, 2016).

Akdur ve Aydin’a (2003) gore etik ve ahlak kelimeleri bazilari tarafindan ayni
bazilar1 tarafindan farkli manalarda kullanilmaktadir. Oysa bu kelimeler farkl
anlamdadir. Ahlak, insanlar arasi iligkilerde uyulmasi gereken ilke ve kurallari igerir.
Bu anlamda ahlak gorelidir ve toplumdan topluma degisebilecegi gibi ayni toplum
icindeki farkli gruplarin benimsedigi ahlak kurallari arasinda bile degisiklikler vardir.
Etik ise evrensel degerlere atfen kullanilir ve diinyanin her yerinde gecerli olan

degerlerdir.

Cevizci (2014) ahlak ve etigi karsilastirirken bireyin ahlak nezdinde biiyiik
ol¢giide pasif ve alict oldugunu soyler. Yani toplumun benimsemis oldugu kural ve

degerleri bireye empoze ettigini ve insanin da bunlara uyma noktasinda kendini



mecbur hissettigini belirtir. Ote yandan ahlakin biiyiik 6l¢iide yerel ve lokal
oldugunu da dile getirir. Oysa etik, kural ve normlarin varsaydigi anlam ve deger

diinyasini anlayip agiklamaya ¢alisan ilkeler biitiintidiir.

Kili¢ ‘a (2017) gore etik, kurallara uymay1 gerektirir. Ahlak ise insanlarin nasil
davranmas1 gerektigine iliskin diisturlardir. Ozetle etik, dogru ve yanls davranis
teorisidir, ahlak ise onun pratigidir. Ilkeler s6z konusu olunca etik kavrami tercih
edilirken davranis s6z konusu olunca ise ahlak kavrami kullanilir. Etik bir sahsin
belli bir durumda ifade etmek istedigi degerler iken, ahlak bunu hayata gecirme
tarzidir. Yilmaz’a (2005) gore ahlak insanin vicdaninin sesine kulak vererek dogruyu
yanligtan ayirmast, iyi ve gilizeli yakalamasi demektir. Etik ise dogruyu yanlistan,

1yiyi ¢irkinden ayirmaya yarayan bilimsel bir doktrin ve sistemdir.

Etik, ahlaki davranisin kendisini degil, bu davranisin olmasini saglayan temel
ilkenin bilgi yapisini, 6ziinii ve dogasini incelerken; ahlak, ahlakin ne oldugunu,
insan davraniglarinin dayandigi temelleri, iyi ve kotii eylemlerin nedenlerini inceler.
Genel olarak ahlak iyi ve kotii kavramlari temel alinarak agiklanmaya calisilir
(Kolgak, 2016). Kolgak (2016) etik ve ahlakin farkini agiklarken ahlakin toplum ve
zaman boyutunda uygulanma asamasinda farklilik gosterebilirken etigin genel —geger
oldugunu, evrensel 6zellikler tagidigini sdyler. Yani etik sartlara ya da siirlara gore

farkli haller almamaktadir.

Etik, giinlik hayatimizda ahlakla ayn1 anlamda kullanilsa da aslinda felsefe
biliminin bir alt dali olarak bilinmektedir. Ahlak ise daha ¢ok etigin uygulanmasi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. O ylizden etik ahlaki da muhteva etmektedir (Erdogan,
2016).Etik-ahlak kiyaslamasinda son olarak Elgin(2006) de, soyle ifade etmektedir:
“Kisaca ifade etmek gerekirse etik de ahlak da insan1 dogru davraniglara ve erdemli
olmaya gotiirlir, birbirine benzese de aym1 anlama geldigini sdylemek dogru

olmayacaktir.”

Tiim bu agiklamalardan anlasildig: {izere ahlak goreceli olarak bilinir ama etik
evrenseldir. Bazi toplumlarda uygun olan bir uygulama baska bir toplumda yanlis
anlasilmalara meydan verebilir. Nitekim bu duruma sahit olan ¢ok sayida insan
bulunmaktadir. Oysa etik her yerde genel gegerdir. Etik kisiden kisiye degismez ve
baglayicidir. Ahlak kurallarina uygun hareket edenler takdir edilir, uygun ahlaki



tavirlar1 sergilemeyenler ise kinanir. Etik ilkeler ve kurallar ise taraflarca
benimsenmek ve uygulanmak zorundadir. Giiniimiizde c¢esitli meslekler agisindan

etik ilkeler ortaya konulmustur.
2.1.3.Etik Ilkeler ve Yaklasimlar

Etik ilkeler, akil vyiiriitme siirecinde basvurdugumuz genellestirilmis
anlatimlardir. Temel dayanaklar1 son derece siradan ve genel kabul goren ahlaki
kanilardir. Etik ilkeler, etik sorun igceren olaylar1 ¢oziimlemek ve dogru kararlar

verebilmek i¢in ¢ok dnemli bir isleve sahiptir (Arda vd, 2003, s. 29).
Etik ilkelerin gelistirilmesinde temel alinan ilkeler sunlardir:(Cevizci, 2014):

1) Hakkaniyet Ilkesi: Biitiin kararlarin tutarli, tarafsiz ve gerceklere
dayal1 olmasina odaklasir.

2) Insan Haklan Ilkesi: Bireylerin varligi, biitiinliigii ve temel alinan
insan haklar1 tizerinde odaklasir.

3) Faydacihk ilkesi: Herkes icin en iyi olacagi tahmin edilen kararmn
verilmesi beklenir.

4) Bireysellik Tlkesi: Bireylerin temel amaglarmin kisisel kazanglarii

arttirmak oldugunu vurgular.
Celik (2007) ise liderlerin bilmesi gereken etik ilkeleri bes maddede Ozetler:

— FEtiksel gelismenin cesaretlendirilmesi, ileri seviyedeki tartisma ve
catismalarin daha 6zgiir bir ortamda olusmasini saglar.

— Lider orgiitteki sistemli gruplarin varhigima gerek duymadan etik
davraniglarin dogrulugunu 6grenebilir.

— Lider etik olmayan davraniglarin gelismesini 6nleyebilir.

— Lider etik olmayan davramiglar ilizerinde asla 1srar etmez ve bunlar
uygulamaz.

— Etik ilkeler, liderin hayatinda siirekli bagvurmasi gereken rehber ilkelerdir.

Etik ilkeler farkli kaynaklarda daha ayrintili olarak anlatilmaktadir. Burada

genel hatlariyla anlatildign gibi etik ilkeler insan ve toplum hayatinin
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diizenlenmesinde Onemli yer tutmaktadir. Bu ilkelere en ¢ok da liderlerin

/ybneticilerin uyulmasinin beklenmesi de gayet normaldir.
2.1.4.Etik Turleri
Etik turleri asagida basliklar halinde verilecektir.

2.1.4.1.Meta Etik (Analitik Yaklasim): Etik hiikim ve tavirlarin
dogasini inceler. Ahlak bilgisinin ne tiir bir bilgi oldugunu, onun temelini,
dogasim, yapisini arastirir (Cevizei, 2014). Ozmen ve Giingér’e (2008) gore ise
meta etik felsefenin biricik gorevinin dilin mantiksal analizi veya kavram
¢oziimlemesi oldugunu one siiren 21.yy.’da diinyada oldukga etkili bir analitik

felsefenin etik alanindaki tavrini ve yaklagimini ifade eder.

2.1.4.2.Betimleyici Etik: Betimleyici etik; buyurucu, kural koyucu ve
deger bigici 6gelerden biitlinliyle uzak veya bagisik bir etiktir. Bagka bir
deyisle betimleyici etik, etik alaninda bilimsel bir yaklasim tanimlar veya

bilimsel yaklasimin etik alanina uygulanmasi ifade eder (Cevizci, 2014, s.

39).

2.1.4.3.Normatif Etik: Dogruyu yanlistan ayiracak pratik ahlak
standartlarint ve ahlakli bir hayatin nasil yasanacagini bulmaya calisir.
Eylemlere rehberlik saglamayr amaclar. Zira etikle anlasilan daha ziyade veya
esas olarak insan varliklarina neyin dogru neyin yanlis, neyin iyi neyin kot
oldugunu, belirli durumlarda ne yapip ne yapmamalar1 gerektigini SOyleyen
normatif etiktir (Cevizci, 2014).

2.1.4.4,Uygulamal Etik: Belli 0zel alanlarda ortaya ¢ikan etik
sorunlarin tartigilmasi igin kriterler olusturma, bu 06zel alanlarda belirlenen
kriterlerin insan davranislarinda uygulanmasi ile ilgilenir. Diger bir ifadeyle
soyut etik kavramlarin uygulanmasi yoluyla somutlastirilmasidir (Kilavuz,
2002).
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2.1.5. Etigin Onemi

Giliniimiizde tim kurum ve kuruluslarda kanunlara uygun davranmak bir
zorunluluktur. Begenilse de begenilmese de yaptirnm giicii dolayisiyla herkes
kanunlara riayet eder. Etik ilkeler de kanunlar gibi énemli denetim mekanizmasi

kabul edilir. Etik kurallara uyulan érgttlerde etikle ilgili sorunlar yagsanmamaktadir.

Kamu gorevlilerinin dikkate aldig: iki husus vardir. Kanunlar ve etik degerler.
Kanunlar digsal agidan insani etkilediginden her zaman istenen sonuglari
dogurmayabilir. Etik ise insani igsel yonden etkilemekte ve daha etkili sonug
vermektedir (Ozdemir,2008). Bu konuda Yatkin (2014) da kamu kurumlarinin,
yOneticilerinin ve ¢alisanlarinin hizmetlerini yiiriitiirken uymalar1 gereken tarafsizlik,
diiriistliik, sosyal adalet, saydamlik, hesap verebilirlik, kamu yararini gézetme gibi
birtakim ahlaki ilke ve degerler biitiinline uymasi sayesinde bu degerleri benimseyen
kamu kurumlarinin daha uzun 6miirlii olacagini sdyleyerek etigin dnemine vurgu

yapmistir.

Ozmusul (2018) etigin dneminden bahsederken onemli ifadeler kullanarak
cagdas egitim sistemlerinde 6gretmenlik ve yoneticilik gorevleri icra edilirken etik
konusunun dikkat ¢eken bir boyut oldugunu sdyleyerek asil konusunun insan olmasi
sebebiyle egitimde etik degerlere Onem vermenin adeta bir zorunluluk haline

geldigini belirtmistir.

Etik hem toplum yasamini hem de birey yasamini etkiler. Etik, insanin her
zaman kendine dikkat etmesini ve yanlis anlasilabilecek tutum ve davranislardan
uzak kalmasimni da gerektir. Etik tlrlerinden mesleki etik bu konuda insana yol
gosterir. Ornegin, dgretmenlik meslegi secildiginde bu meslegin tiim gereklerine
uymak ve etik dis1 davranislardan uzak kalarak izleyenlere rol model olunmalidir.
Bazi davraniglar diger meslek dallarinda uygun olsa da 6gretmenlik mesleki etigi

acisindan dogru olmayabilmektedir (Kiranl ve Ilgan, 2008).

Etik bireyin davranislarina yon vererek bireye rehberlik eder ve kendi basina
dogru kararlar almasma katkida bulunur. Toplum i¢inde tutarli davranmasina da
katki saglar (Mahmutoglu, 2009). Bireylerin ve toplumlarin yasamlarinda etik

degerlerin varlig1, onemi ve gerekliligi tartisilmaz bir gergektir. Etik; 1yi-kotii, yararh
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gibi sorunlar1 inceleyen, ahlaki bir davranis kurali ortaya koyan neyin yapilmasi
gerektigini, hangi davranisin iyi oldugunu, neyin yasama anlam kazandirdigini
gosteren ahlak bilimi olduguna gére bu tanimin sinirladigr tiim deger, eylemlere

saygili olunmalidir (Kolgak, 2016).

Nitelikli insan yetistirme gorevini istlenen okullarda yonetici konumunda
herkes etik degerleri benimsemeli ve okuldan hizmet alan tiim paydaglara etik
ilkelerin 6nemini bizzat eylemleriyle gostermelidir. Okul miidiirii de kararlarinda
etige ve etigin gereklerine uymali ve olumlu bir ortam olusmasina katk: saglamalidir

(Erdogan, 2016).

Okul muddarleri, okulu 6nceden belirlenen kanun, yonetmelik, yonergelere gore
yonetir. Fakat her durumda ve her ortamda bunlarla hareket etmek sorunlar1 ¢ozmede
yetersiz kalabilir. Iste etik burada biiyiik 6nen tasir. Egitim y®neticisinin sahip
oldugu etik degerler ona kararlarinda yol gosterir ve dogru kararlar almasina katki
saglayarak izleyenler nezdinde itibarini arttirir (Ilgaz, 2010). Kili¢ ‘a (2017) gore ise
etik ilkeler ve kurallar toplumun birlestiricileri olarak ortak yasami miimkiin kilar,
toplum diizenini saglar. Etik, insanin bir durumu analiz edip yorumlamasi ve bunun
neticesinde neyin dogru olduguna ya da nasil davranilacagina karar vermesini
saglayan icten gelen manevi ilkeler, degerler ve inanmiglardir. Etik hangi davranista
nasil tavir takinilacagini da belirleyerek insani yonlendirir. Ayrica etik herkesin
gorevini tam ve saglam yapmasini ve herkesin birbirine iyi davranmasini da

savunarak kalic1 birlikteligini saglar.

Etik hakkinda son yillarda ¢ok sayida calisma yapilmaktadir. Etik denince
akla once egitim ve egitim kurumlar1 gelse de her kurumda, her orgitte etik ilke ve
degerler yerlestirilmeye calisilmaktadir. Etik ilkeler 6nce bireyin 6zel yasaminda
sonra sosyal iliskilerinde olmazsa olmaz denecek sekilde aciga c¢ikmali ve tiim

topluma yayilmalidir.

13



2.2.LIDERLIK KAVRAMI, TANIMI VE OZELLIKLERI
2.2.1. Liderlik Kavrami

Liderlik etmek, liderlik, ve lider kelimelerinin Anglo-Sakson kokii, ‘yol ya da
yon ‘anlamina gelen ‘lead’ kelimesidir. Bu kelime seyahat etmek veya gitmek
anlamima gelen ‘laedan’ fiilinden gelir. Pers ve Misir dillerinde de ayni anlamda
kullanildig1 goriilmektedir. Yunanca ’da karsiligr ‘hegemon’ olup Romalilarin lider
anlamma gelen ‘dux’ kelimesinde oldugu gibi yol ya da seyahat imajina denk
gelmektedir. Latince ’de geminin diimencisi manasina gelen‘governor’ kavrami lider

kelimesini karsilamaktadir (Adair,2003, s. 66).

Liderligin tarihi oldukca eski sayilabilir. Insanligin tarihiyle esdeger denilse
abart1 olmayacaktir. Liderlik konusu yonetim ve idare alaninda aragtirma-inceleme
yapan bilim insanlarinin ¢ok yogun olarak calistiklart bir konudur. Liderlik
konusunda 3000’den fazla caligma yapilmistir. Dolayisiyla lider ve liderlik
konusunda ¢ok fazla tanim da yapilmistir (Celik,2007).

Lider; kisilere ve topluluklara oOnderlik etmek, onlart belli hedeflere
yonlendirmek, gerektiginde motive etmek gibi &zellikleri icerir. Insanlar tarihin her
doneminde bir lidere ihtiyag¢ duymus ve onun pesinden gitmislerdir. Liderler
izleyenlerine her alanda onciiliik etmis ve onlar1 harekete gecirmislerdir. Liderligin
dogustan gelen bir yetenek mi sonradan kazanilan bir 6zellik mi oldugu tartismalidir.
“Akademik anlamda liderlik kelimesi diinya literatiiriine 14.yy.’da girmesine ragmen
son iki yuz yilda siklikla kullanilagelmistir” (Stodgil, 1974, s. 3.Akt.Zel, 2011,
s.109). Kayaalp (2002) ise lider ve liderligin farkli kavramlar oldugunu; liderin bireyi
simgeledigini, liderligin ise bir davranis oldugunu belirtir. Liderlik bir etkileme
stireci, lider de bu sureci harekete geciren kisidir. Lider takimin bir {iyesi olarak diger
bireyler iizerinde etkili olan kisidir. Liderlik de grup iyelerini gii¢ ve etkileme

yoluyla yonlendirmektir.

Eren (1996) liderligin bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve
bu amagclar gergeklestirebilmek icin onlar1 harekete gecirebilme bilgisi ve yetenegi

oldugunu, liderligin tarihin her devirde goriildiigiinii ve hiyerarsik bir dogasi olan
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insanin gelecekte de liderlerden vazgegmeyecegini belirtir. Her ne kadar bazi
yazarlarin demokratik hareketlerin yayginlasmasiyla liderligin etkisinin azalacagin

sOylese de insanlarin her zaman liderlere gereksinim duyacagini ifade etmistir.

“Liderlik, ikna etme islemini igerir. Bu islemin gergeklesmesi i¢in de iletisimin
iyl olmasi, ihtiyaclarin dikkatle gézlemlenmesi, giiclin yerli yerinde kullanilmasi,
grubun giidiilenmesi, desteklenmesi, giivenin saglanmasi ve grupta var olan
coskunun ayakta tutulmasi gereckmektedir” (Sakalli 2001, s. 89-90). Liderlik tim
toplumlarda farkli sekillerde de olsa goriilen bir kurumdur. Liderlige duyulan ihtiyag
tarihin her doneminde var olmustur. Liderler bazen dogal yetenekleriyle n plana
cikmig bazen de sartlarin zorlamasiyla sahneye c¢ikmislardir. Herkesin lider
olabilecegi ortamlar da zamanla goriilmiistiir. Ancak sartlart dogru okuyan ve risk
alabilenler bu konuda avantajli konuma ge¢mislerdir. Can’ a (2014) gore ise liderlik,
bir grubu motive edip etkileyebilme ve grubu toplayip belirlenen hedefler
dogrultusunda harekete gegirebilme giiciidiir. Ayrica liderlerin vizyonerlik, isteklilik,
giiven verme, benimsenme cesaret, risk listlenme gibi niteliklere sahip olmasinin
biiyiik 6nem tasidigini da sdyler. Unverdi (2016) lideri; degisime uyum saglayan,
izleyenlerine yon gosteren, kitleleri etrafinda toplayabilen kisi olarak agiklar ve bu
niteliklere sahip olmayanlarin da dogal olarak lider olamayacaklarini sdyler. Drucker
(1992) liderligin kendiliginden ne iyi ne kotii oldugunu bir arag¢ olup énemli olanin
hangi amaca yonelik oldugunu soyler. Ayrica Drucker (1992) etkin lider olmanin
karizmaya sahip olmakla degil sorumluluk sahibi olmakla miimkiin oldugunu sdyler.
Tekin’ e gore (2010) lider, 15 ahlaki kurallarini esas alan yaraticilik ve degisim odakli
yonetim anlayiginin onciisiidiir. Liderin amaci ayricalik kazanmak degil izleyenlerini
rakiplerinin 6niine gecirmektir. Tekin” e (2010) gore lider olmak isteyenlerin en iyi
fikirleri bulmas1 ve hayatlar1 boyunca 6grenme ve arastirmaya agik olmasi gerekir.
Ayrica Tekin, (2010) liderlerin hayati boyunca insanlarin goriislerinden istifade
etmelerinin elzem oldugunu da sdyler. Tekin’ e gore (2010) liderlerin bes 6nemli
ozelligi vardir: Bunlar inanmak, istemek, hedef sahibi olmak, kendini yenilemek ve

sebat etmektir. Bu 6zelliklere sahip olmayanlarin etkili lider olamayacagini sdyler.

Sisman’a (2014) gore son yillarda liderlikle ilgili her gecen giin giindeme gelen
baz1 yeni kavramlara bagl olarak siirekli yeni liderlik tanimlar1 yapilsa da kisaca

liderlik, belirli hedefler ve amaglar dogrultusunda insanlari etkileyebilme ve harekete

15



gecirebilme sanatidir. Zel ‘e gore (2011) liderlikle ilgili ¢cok sayida tanim yapildig
bilinse de tanimlarin birlestigi noktalar genel hatlariyla aynidir. Bunlar bir grup
insanin varhigi, belli bir ama¢ olmasi ve bu insanlar1 amaclar dogrultusunda
yonlendirmektir. Bu dogrultuda liderlik insanlar1 harekete gegirebilme, etkileyebilme

bilgisi ve yeteneklerinin toplamidir.

Werner’e (1993) gore liderligin acik, kesin, net bir tanimi yoktur. Liderlik
kaygan ve aldatici bir zemindir. Liderlik, belli bir durumda, belli kosullar altinda bir
grup altindaki insanlar1 etkileme ¢abasi olarak tarif edilebilir. Werner’e (1993) gore
liderlik, bir otorite ya da statii islevinden ¢ok lider ile izleyenler arasindaki
etkilesimden ibarettir. Werner (1993) liderligin aslinda bir insanlar1 etkileme

mekanizmasi oldugunu belirtir.

Ercetin  (2000) liderligin yonetim alaninda yogun bilimsel c¢alismalarin
yapildig1 bir alan oldugunu ve gerek teorisyenlerin gerekse de uygulayicilarin
liderligi ¢oziimleyebilmesi i¢in ciddi ¢abalar sarf ettigini dile getirmektedir. Ergetin
(2000) liderligin isteklilik, inang, baglilik, goniilliiliikk gibi durumlar igeren bir siireg

oldugunu ve siirecin birgok giiciin birlesmesiyle etkiye doniistiigiinii soyler.

Can (2014) liderligin orgiit ve yonetimle ilgili bir kavram oldugunu ve
liderligin grubun egilimlerini fark edebilme, onlarin duygu, diisiince ve heyecanlarim
samimi olarak paylasabilme ve bunlar1 harekete gecirebilme yetenegi oldugunu ifade
eder. Can (2014) liderligin iki veya daha fazla kisiyi glic ve etki yoluyla
yonlendirmek oldugunu, liderin ise igerisinde bulundugu kiimenin bir ferdi olarak

tiyeleri etkileyen kisi oldugunu belirtir.

Ozmusul’a (2018) gore ise liderlik bir manada baslatmak, atesleyici olmak,
engelleri yok edici olmak, ilk adimi atmak, ilk girisimi baslatmak ve ilk harekete
gecirmektir. Liderlik ¢esitli boyutlar1 olan bir siirectir. Liderlik karmasik bir olgudur.

Heniiz ortaya ¢ikarilmamis bir¢ok noktasi olan bir siirectir.

Liderlik kavraminin ¢ok tanimi da olsa aslinda genel hatlariyla yazarlarin ayni
noktalara temas ettigini ve kisaca liderligin genelde birey ve gruplar etkileme eylemi

oldugu ve liderligin farkli sekillerde de olsa tiim toplumlarda goriildiigli sdylenebilir.
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Liderligin tiim zamanlarda ve toplumlarda goriildiigiinu, liderlerin de her zaman

itibar gordiikleri ortaya ¢ikmaktadir.
2.2.2.Liderlik Ozellikleri

Liderligin bazi tanimlar1 yapildig: gibi liderligin 6zellikleri hakkinda da 6nemli
calisma ve arastirmalar yapilmistir. Liderin sahip olmasi gereken ozelliklerin neler

oldugu hususunda da farkli goriisler dile getirilmistir.

Adair (2003) liderleri umut tiiccarlarina benzetir ve insanlarin hayallerine
seslendiklerini soyler. Adair, ayn1 zamanda liderlerin diiriist birer komisyoncu
olmalar1 gerektigini ifade eder ve her liderin test edilecegini ve bu testlerden
gecenlerin gercek lider olabileceklerini soyler. Ayrica liderlerin umut atmosferi

meydana getirebilecek vasiflara sahip olmalarinin 6nemli oldugunu ifade eder.

Eren ‘e gore (1996) yapilan arastirmalarin ¢cogunda goriilen liderligin ortak
Ozelliklerinin Ustlin zekd, analiz ve sentez yapabilme kabiliyeti, diisiincelerini iyi bir
bicimde aktarabilme yetenegi ile amaclara kars1 sebatkarlik tiim liderlerde goriilen

ortak 6zellikler olarak goze ¢arpmistir.

Lider olma istegi duyanlar bu istegini ortaya ¢ikarmak i¢in acele etmemelidir.
Uygun ortam ve kosullar beklenmelidir ki basari saglanabilsin. Toplumda veya
Orgiitte olusan umutsuzluk haline izin vermemeli ve kararli ¢ikislarla izleyenlere
umut olabilmelidir. Sabirli ve kararl hareket etmeli ve ne zaman, nasil, kimlerle yola
cikabilecegini 1y1 hesaplamalidir. Bu 6zelliklere sahip olmayan kisilerin lider olarak

kabul goérmeleri kolay degildir (Deliveli, 2010).

Akis Toduk’ a (2004. S.3) gore basarili bir liderde bulunmasi gereken

ozellikler kisaca soyle siralanabilir:

Lider inancl1, kararli, tutarl olmali.

Is konusunda kendini siirekli gelistirmeli ve yenilikleri takip etmelidir.

Lider vizyon sahibi olmali ve bu vizyona tutkuyla baglanmalidir.

Miitevazi olmalidir.

Lider zamaninda gecikmeden karar alabilmelidir.

Lider kontrollii olmal1 ve siik(inetini muhafaza edebilmelidir.
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— lyi bir dinleyici olmal.

— Insanlara kars1 duyarli olmali.

Ozer (1997) ise liderin sahip olmas1 gereken dzellikleri soyle siralar: Ortama
uyum saglayabilme, ortamin sartlarina duyarli olabilme, hirsli ve basariya giidiilii,
fikrini savunan, is birligine yatkin, kararl, giivenilir, israrli, kendine giivenen,
zorlamalara direncli, sorumluluk almaya istekli, zeki, yaratici, politik ve diplomatik,
konusmas1 akici, planli, ikna edici ve konusunda bilgili olma &zellikleridir.
Kayaalp’e (2002) gore ise liderin adil, tutarli, yetenekli olmasi, dogru yer ve
zamanda goriilebilir olmasi ve olumlu tavirlariyla ¢evresine pozitif enerji verme gibi

ozelliklere sahip olmasi gerekir.

Liderlerin sahip olmas1 gereken 6zellikler hakkinda farkli kaynaklarda farkli
ozellikler yazilmaktadir. Bu 6zelliklerin genel hatlariyla benzer oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Liderden beklentiler her ortamda ayni olmasa da liderin nasil olmasi
gerektigi bilinmektedir. Liderler, insanlara glven veren, durist, gizli giindem
tagimayan, kararli ve cesur oldugu siirece her ortamda her kosulda kendini kabul
ettirebilir. Liderlerin siradan insanlar olmadiklar1 ve 6nemli etkileme giiciine sahip

oldugu herkesge kabul goren bir anlayistir.
2.2.3.Liderlik ve Yoneticilik

Yonetim, insanlar i¢in insanlardan olusan bir grup faaliyetidir. Bir ¢evre i¢inde
bir grup insanin bir araya gelmeleri, bir amag etrafinda organize olarak harekete
gecmeleriyle dogar. Cevreye yararli hizmetlerde bulundugu, amaglara verimli ve
etkin bir sekilde hizmet ettigi durumlarda varligini siirdiiriir, kisaca yonetim bir grup
insant belirlenmis amaclara dogru yonlendirme aralarinda is bdliimii saglama
cabalarimin biitlintidiir. Yonetici ise emrine verilmis bir grup insani belirli birtakim
amaglara ulastirmak i¢in ahenk ve is birligi iginde c¢alistiran kimsedir (Eren,1996).
Yénetim hakkinda Ozden (2005) ise yonetimin insanlik tarihi kadar eski oldugunu ve
her devirde yonetim kavramina rastlamldigini sdyler. Ozden’e gore yonetim bir grup
cabasini gerektiren; i birligi ve koordinasyon icinde yiiriitiilen her tiirlii etkinligin

adidir.
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Gliniimiizde yonetici kavrami yerine lider kavraminin daha ¢ok benimsendigi
gorilmektedir. Bu noktada Can (2014) da, egitim kurumlarinda gorev yapan her
pozisyondaki yoOneticinin iyi bir liderde olmasi gereken vasiflari da tasimasi
gerektigini sdyleyerek amacglarin orgiit iiyelerine benimsetilmesi ag¢isindan bu
vasiflar1 tagimasinin yararli olacagimi ifade eder. Erdogan (2002) ise yOneticiyi bir
orgiitiin  hedeflerine ulasabilmek icin var olan Orgiit yapisint ve prosediiriini
kullandigimi soylerken liderligin ise bir oOrgiitlin amaclarii gercgeklestirmek veya
degistirmek i¢in yeni bir tarz ve sistem kullanmak anlamina geldigini sOyler. Ayrica
Erdogan (2002) liderligin belirgin niteliklere bagli olmadan yeni durumlara gore
olustugunu ve yeni durumlara gore liderligin yeni 6zelliklerinin ortaya ¢ikabilecegini
ifade ettikten sonra yoneticilerin ve liderlerin sahip olmasi gereken niteliklerin
birbirinden ayrilmasinin anlamsiz bir ¢aba olacagini, dolayisiyla da yoneticinin de
liderlik vasiflar1 tasimasi gerektigini belirtir. Kayaalp(2002) yoneticinin mevcut
politikayr silirdiirmeye c¢alisirken liderin politika belirledigini, yoneticinin bireyi
diisiiniirken liderin herkesi diisiindiigiinii belirtir. Yoneticilikte rasyonellik vardir,
sorunlar1 ¢ozer, Lider ise grup tlyelerinin beklentilerine cevap verir. Yonetici
kurumun amagclarint gergeklestiremediginde basarisiz  olur, lider ise grup
beklentilerini karsilayamadigi zaman basarisiz olur. Lider biitiin takimin ilgiyle
izledigi kisidir. Lider grup tiyeleriyle duygusal baglamda da iliski kurar. Her yonetici
lider degildir, dolayisiyla yoneticinin takimin ¢ogunlugu tarafindan benimsenmesi
gerekmez diyerek liderligin yoneticilikten farkli 6zellikler tasidigini belirtir. Aydin’a
(2010) gore ise bir yoneticinin aynt zamanda bir lider olarak kabul edilmesi i¢in
yonettigi personelin fikirlerini, duygularini, deger yargilarini, inanglarini etkilemede

ve yonlendirmede aligilmis uygulamalar1 ve belirli kaliplar1 agsabilmesi gerekir.
Starrat (1995) lider ile yoneticinin arasinda 10 fark oldugunu sdyler.

Tablo 1’de yonetici ile lider cesitli yonlerden karsilastirilmistir.
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Tablo 1: Lider ile Yonetici Arasindaki Farkliliklar

Lider

Yonetici

Degismeyle ilgilenir

Yapiy1 korumayla ilgilenir

Yonlendiricidir

Yoneticidir

Konugsma metnini kendisi yazar

Yazilan metni okur

Moral otoriteye dayanir

Biirokratik otoriteye dayanir

Izleyenlere miicadele ruhu asilar

Mutlu toplulugu korur

Vizyon sahibidir

Liste ve bltce sahibidir

Paylasilmis amaca dayali giicti vardir

Odiil ve cezaya dayal giicii vardir

Guduler Denetler
[lham verir Diizenler
Aydinlatir Esgiidiimler

Kaynak: (Starrat.1995; Akt: Celik 2007:3).

Starrat, Tablo 1’de yonetici ve lideri kiyaslarken lideri essiz 6zelliklere sahip olan
biri olarak goriirken, yoneticiyi ise kural disina ¢ikamayan siradan bir gorevli olarak tavsif

etmistir.
Erdogan (1991) ise lider ve yonetici arasinda 3 onemli fark oldugunu soyler.

1) Lider grup iyeleri tarafindan izlenen biridir. Tim yoneticilere lider
denemez. Grup iiyelerinin ¢ogunlugu yoneticiyi benimsemeyebilir ama liderin
mutlaka cogunluk tarafindan kabul gormesi gerekir. Liderler atamayla
gelmediginden hiyerarsik bir pozisyonu yoktur. Oysa yoneticilerin belli ve
sabit pozisyonu vardir.

2) Lider duygusal agidan da grup tiyelerince kabul edilendir. Yonetici igin
bdyle bir durum s6z konusu degildir.

3) Yonetici belirlenen orgiitsel hedefleri hayata gecirmeye g¢alisir. Lider ise

esas olarak izleyenlerin ihtiyaglarina cevap vermeye c¢alisir. Lider bu
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beklentilere yanit veremediginde basarisiz addedilirken yonetici Orgiitsel

amaglart gergeklestiremediginde basarisiz sayilir.

Sisman (2004) yonetici ve liderin farkli rol, davranis ve Ozellikleri olan
kavramlar oldugunu; ancak bu iki kavramin bazen es anlamli olarak da kullanildigini
belirtir. Ideal olarak yoneticilerden ayni zamanda birer lider olmalarmin da

beklendigini ifade eder.

Werner (1993) ise yonetici ve lideri karsilastirirken duruma farkli bir
pencereden bakar. Ona gore yoneticiligin liderlikten daha kapsamli bir konum
oldugunu ve liderligin biitlinsel yoneticiligin yalnizca bir yoni oldugunu ve bu
durumun bir¢ok davranig bilimcisi tarafindan bilinmedigini syler. Werner, (1993)
yonetimin orgutsel hedeflere yonelik oldugunu liderligin ise bu hedeflere ulagsmay1
engelleyebilecegini dile getirir. Ciinkii ona gore lider yeteneklerini kurulusun
faydasina degil, kendi kisisel menfaatleri i¢in kullanabilecegini ifade ederek
yonetimin girdilerinin her zaman mantiklt ve rasyonel oldugunu buna karsilik
liderligin kisisel kaynaklara dayanabilecegini ifade eder. Werner ‘e (1993) gore lider
miimkiin oldugunca insanlar1 problem ¢6zmeye ve karar almaya tesvik etmelidir. Bu
yontem grubun karar alma potansiyelini gelistirir. Yonetici ise grup kaynaklarina ne
Olclide dayandigmmi 1iyi1 Dbelirlemeli hatta gerekirse demokratik siireclere

bagvurmamalidir.

Adair (2003) yonetici ve liderin aynm1 sey olmadigim belirtir ama birisinin iy1
bir yonetici olmasi onun iyi bir lider de olabilecegine isaret olabilir diyerek birbirini
tamamlayabildigini belirtir. Bunun gibi iyi liderin de iyi bir yonetim yetenegine sahip
olabilecegine isaret edebilir diyerek liderlik ve yoneticiliin bazi yonlerden irtibatli
oldugunu soylemektedir. Adair (2003) yoneticilerin gorevlerini 6lcup kontrol etme
konusunda ¢ok duyarli olduklarini liderlerin ise insan ruhunu ise katmak konusunda
hassas oldugunu sdyleyerek liderlik ve yoneticiligin farkina dikkat ¢cekmektedir.
Adair (2003) bu konuda ilging bir benzetme yapar ve yoneticilerin komutanlar gibi
insanlara ne yapacaklarini sdyledigini ayrintilari ise izleyenlere biraktigini soyler.
Liderlerin de bunu yaptigini ancak ek olarak ni¢in sorusunu insanlari tatmin edecek

ve insan ruhunu rahatlatacak sekilde yanitladiklarini belirtmektedir.
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Ergetin (2000) liderlik ve yoneticiligin 6zdes olmayan ancak birbirini
tamamlayan fikir ve eylemleri igcerdigini belirtir ve ¢cagdas orgiitlerde basarili olmak
isteyenlerin bu durumun farkinda olmalarinin bir zorunluluk oldugunu ifade eder.
Diinyada yasanan degisimden olumsuz etkilenmemek i¢in liderlik siireglerini igeren
dirik bir yonetim anlayisinin benimsenmesi gerektigini sOyleyerek liderlik ve
yoneticiligin birbiriyle paralel oldugunu belirtir. Diger yandan Ercetin liderlik ve
yoneticilik arasinda bazi benzerlikler olmasina ragmen ayni anlamlara gelmedigini

sOylemekte ve bazi farklar1 Tablo 2’de su sekilde siralamaktadir:

Tablo2: Yonetici-Lider Farklari

Liderler Yoneticiler

Kisileri ve aktif tutumlar1 benimserler. | Kisisel olmayan yonetsel amaglari
benimserler.

Islerini bir zorunluluk ve yiik olarak Rutin islerin disina ¢ikmak istemezler.
gormezler.
Iste coskulu olmay1 ve riske girmeyi Var olan1 korumaya c¢aligirlar.
tercih ederler.
Empatik yollarla ve sezgileriyle Astlartyla dolayli olarak iletisim kurarlar.
insanlarin duygulariyla ilgilenirler.
Olaylarin, durumlarin, insanlara ne Olaylarin, durumlarin nasil gelistigini
ifade ettigini anlamaya calisirlar. anlamaya calisirlar.
Yeni moral degerler olusturup Anlagma, pazarlik yapma, odiillendirme,
verdikleri buyruklarla 6zel istek ve cezalandirma vb. esnek taktikler
amagclar olustururlar. kullanirlar.

Kaynak:Ergetin, S. (2000). Lider Sarmalinda Vizyon. Ankara: Nobel Yayin Dagitim

Tablo 2’de goriildiigi iizere liderlik ve yoneticilik bazi acilardan birbirinden
farkli ozellikler gostermektedir. Liderligin birey ve toplum nezdinde daha cok

benimsenmekte oldugu gorillmektedir. Yoneticiler ise yeteri kadar inisiyatif
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almamakla elestirilmektedir. Tablo 2’dede goriildiigii tizere yoneticilik ve liderlik
arasinda bazi ayirimlar goze ¢arpiyor. Yoneticiler daha kararli ve rasyonel, liderler

ise daha esnek ve ilham vericidir.

Tekin’ e gore (2010) yoneticiler tasarlar, orgiitler ve denetler; dikkatlerini
kurallar ve yasalar tzerinde toplar. Liderler ise istikamet verir yetenekleri harekete
gecirir ve stratejileri yurtrlige koyar, dikkatlerini daha cok insanlar (zerinde

yogunlastirirlar.

Ozmusul (2018) ise giiniimiizde liderlikle y&neticiligin arasinda keskin
ayrimlarin yapilmasinin dogru olmadigin1 sdyleyerek her iki kavramin da kendi
anlamlarindan daha genis anlamlar kazanip iki kavramin da birbirini tamamladigini
belirtir; fakat ayn1 zamanda giiniimiizde okullarda yonetimden daha ¢ok liderligin 6n

plana ¢iktigin1 sdyler.

Sonug olarak hem yoneticiye hem de lidere ihtiya¢g oldugu anlasilmaktadir.
Toplumda her iki pozisyona da Onemli gorevler diisecegi unutulmamalidir.
Yoneticilik ve liderlik birbirinin zitt1 degil, tamamlayicisidir. Benzer 6zellikleri ¢ok
olan iki kurumun bazi noktalarda farklilik gdstermesi uygun gériilebilir. Iki kavramin

da amaci insanlar1 etkilemek ve yonlendirmek, belli hedeflere ulagtirmaktir.
2.2.4.Yonetisim Kavram

Yonetici-lider farklari ve benzerlikleri konusunda ¢ok fazla calisma
yaptlmistir. YoOnetisim ise yeni yeni dillendirilen kavramdir. Yonetime ve
yOneticilere yeni bir bakis ac¢is1 getirebilmek i¢in yonetisim kavrami hakkinda bazi
bilgilere kisaca deginilecektir. Yonetim hakkinda son zamanlarda duyulan bir
kavram olan yoOnetisim, yonetim alaninda arastirma yapan arastirmacilarin ilgisini
cekmektedir. Yonetim siireci bilindigi gibi tek tarafli degil ¢ift tarafli bir eylemdir.
Yonetisim tam bu asamada devreye girmis ve bireylerin yoneten ve yonetilen gibi
tek yonli bir etkilenme yerine karsilikli bir iletisim ve etkilesim yani “Yonetisim”
icinde olduklarin1 varsayan anlayis1 ortaya cikarmistir (Ozer, 1997). Ozer,
yOnetisimi, is iliskilerinde tek taraflilik yansitan yoneten-yonetilen anlayisini yapay
gercekci dayanagi olmayan ve ayni zamanda insanlar arasinda gii¢ ayrimi gozeten bir

goriis olarak degerlendirir. Demirel’e gore (2010) yonetisim, kamu yOnetiminde
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tekrar yapilanmayi, kamu sektoriiniin 6zel sektdr ve sivil toplumun etkisinden de
faydalanarak kalite ve etkinligini arttirmasini saglamaya yonelik yeniden
yapilandirma vasitalarindan biridir. Yonetim anlayislarinin hizla degistigi, yeni
yonetim arayislarinin yogunlastigi giiniimiiz diinyasinda yonetisim hakkinda giderek
daha fazla inceleme ve arastirma yapilacagini tahmin etmek zor olmayacaktir. Bilim,
teknoloji, yonetim alanlarinda artik eski kaliplar terk edilmeye ve yeni modeller
aranmaya baslandigindan birlikte yonetim sistemlerinin yani yoOnetisimin giderek

daha ¢ok ilgi uyandiracagi anlagilmaktadir.
2.2.5.Liderlik Yaklasimlari

Liderlik konusunun ve liderlikle ilgili davranislarin anlagilmasi bakimindan

cesitli kuramlar ortaya atilmistir. Bu kuramlardan en eskileri sunlardir:
2.2.5.1.0zellikler Kuram

Bu kurama gore liderlik dogustan bir yetenektir ve herkes lider olamaz,
liderlik sonradan kazanilabilecek bir 6zellik degildir. Belli 6zelliklere sahip olanlar
lider olabilir. Liderlik konusundaki ilk ¢aligmalar bu alanda yapilmis ve tarihe damga
vurmus liderlerin kisisel 6zellikleri arastirilarak liderlik i¢in gerekli olan bireysel ve

toplumsal 6zellikler saptanmaya ¢alisilmistir (Celik, 2007:7).

Sigsman ‘a (2004) gore bu yaklasim basarili olmus bazi kisileri inceleyerek
bunlarin belli bash liderlik Ozellikleri arastirilmis, bunun neticesinde lider
durumunda olan insanlarla ilgili baz1 6zellikler tespit edilmeye calisgilmistir. Bu

kuramin hareket noktasi “Lider olunmaz, lider dogulur” seklinde 6zetlenebilir.
2.2.5.2.Davrams¢1 Kuramlar

Ozellikler kuraminin liderligi aciklamakta yetersiz olusu yeni arayislara yol
acmis ve arastirmacilar liderin davranislarini incelemeye baglamistir. Davranigsal
yaklagimlar kapsaminda yer alan calismalar davranislarin bir benzeri olarak liderlik
bicimleri ve grup Uzerindeki olasi etkilerini incelemislerdir. Bu kurama gore liderlik
egitim yoluyla sonradan oOgrenilebilir. Belli davranislar1 sergileyenler liderlik

yapabilir (Ercetin,2000).
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Sisman ‘a (2004) gore bu yaklasim liderlerle ilgili ortak 0Ozellikler
olamayacagi1 savindan hareketle liderin davraniglarinin belirleyici oldugunu belirtir.
Basarili olmus liderlerin davraniglarindan hareketle lider profili belirlenmeye

calisiimustir.
2.2.5.3. Durumsal Kuramlar

Bu kurama gore ise liderlik durumdan duruma degisebilir. Farkli durumlarda
farkli tepkiler verilebilir. Duruma gore lider otokratik olabilir veya yine duruma gore

demokratik davranabilir (Ozmusul,2018).

Sisman ‘a (2004) gore bu yaklasimin ¢ikis noktasi ise her ortamda gecerli bir
liderlik 6zelligi ve davranisinin olamayacagidir. Kurama gore farkli ortam ve farklh

gruplarda farkli liderlik 6zellikleri s6z konusudur.

Kisaca agiklanan bu ti¢ kuram liderlikle ilgili temel kuramlardir. Bu kuramlardan
baska gilinlimiizde cok cesitli kuramlar ortaya ¢ikmistir. Bu liderlik tarzlarindan

bazilar1 sunlardir:

— Doniisiimcii Liderlik: Dontligtimcti liderlik tarzi, giinimiiziin belirsiz ve
calkantili ortamindaki degisimlere uyum saglamakta gerek duyulan bazi
ozellikleri (degisimi okuyabilme, cesaret sahibi, giicliiklerle ugrasma
yetenegine sahip olma vb.) kapsayan bir liderlik tarzidir. (TGremen ve Yasan,
2010).

— Karizmatik Liderlik: “Karizmatik liderler kitleler karsisinda olaganiistii
sayginligi ve etkileme giicii bulunan, kendisini agan ama kendinde bulunan bir
kutsallig1 canlandiran kisidir” (Aksit, 2008, s.110).

— Ogretimsel Liderlik: “Genel olarak o6gretim liderligi, okul miidiiri,
Ogretmen ve denetcilerin, okulla ilgili bireyleri ve durumlar1 etkilemekte
kullandiklar1 gii¢ ve davranislar ifade etmektedir” (Sisman,2002, s.58).

— Yol Acict Liderlik: Calisanlarin oniindeki engelleri ortadan kaldirmaya
calisan liderlik tipidir (Ozmusul,2018).

— Mavi Okyanus Liderligi: Atalete ugramis calisanlarin yeniden harekete

gecmesini hedefleyen liderliktir (Ozmusul,2018).
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— Kulturel Liderlik: Kaltdrel liderlik, oOrgutsel kaltrd kurmaya ve
gelistirmeye yonelik bir liderlik bi¢imidir. Kiiltiirel bir lider olarak okul
yOneticisinin  gorevi, paylasilan bir okul kiltiiriinlin olusturulmasidir.
Egitimciler, 6zellikle de okul yoneticileri toplumsal degismeyi saglayan sosyal
ajanlardir (Karsli, 1997).

— Super Liderlik: Son zamanlarda ortaya atilan bir liderlik tarzidir. Eski ve
yeni liderlik kuramlarinin hemen hepsinde lider izleyenleri etkileyen kisi kabul
edilirken siiper liderlikte buna karsi ¢ikilir ve her insanin kendisinin lideri

oldugunu dile getirir (Celik,2007).

Liderlik sadece bu kuramlarla sinirh degildir. Cesitli kaynaklarda daha farkli
kuram ve tarzlara rastlamak miimkiindiir. Son zamanlarda sikc¢a dile getirilen etik
liderlik bu kuramlardan biridir. Bu ¢alismanin esasi etik liderlige dayandigindan etik

liderlik ayrintil1 olarak ele alinacaktir.

2.3.ETIK LIDERLIK KAVRAMI, TURLERI VE ONEMI

2.3.1.Etik Liderlik Kavramm

Son yillarda farkli liderlik tipleri giindeme gelmistir. Etik liderlik, son
yillarda iizerinde 6nemle durulan bir liderlik bi¢imidir. Insanlarin ahlaki ilkelere
verdikleri 6nem etik liderligi 6nemli bir konuma getirmistir. Etik liderlik, yeni
liderlik yaklagimlar1 arasinda en ¢ok ilgi ¢eken, en fazla arastirma yapilan liderlik
yaklagimlarindan biridir. Etik liderlik toplumda ciddi karsiligi olan ve takdir edilen
liderliktir. Etik lider olarak kabul edilen kisilerin gesitli 6zellikler tagimasi gerekir.
Etik lider 6zii ve sozii bir olmali, diirlist ve samimi olarak izleyenlere Ornek
olmalidir. Etik lider sdylem ve eylem birligi i¢inde olmazsa hayal kiriklig1 meydana
getirir. Etik lider demokratik degerlere sahip olmali, ¢evresiyle olumlu iliskilere
sahip olmalidir. Etik lider ahlaki davraniglar yoniinden de iyi bir 6rnek olmalidir.
Etik lider sorumluluk duygulariyla hareket etmeli ve rol model olmalidir. Etik
liderlik adil olmay1 ve izleyenler arasinda tarafsiz olmay1 da sart kosar. Hem gorev

dagilimi yapmada hem de 6diillendirmede seffaf ve adaletli olamayan biri etik lider
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vasfini tagtyamaz. Etik ilkelere uymak ve izleyenleri de bu yolda tesvik etmek biiyiik
O6nem kazanmaktadir. Etik liderin ikna kabiliyeti sdylediklerini yapmasi ve bizzat

uygulamasiyla gostermesi sayesinde miimkiin olur.

Erdogan (2002)’a gore etik liderligin gosterilebilmesi i¢in ortamin uygun
olmasi ve lideri izleyenlerin de ayn1 degerleri ve ilkeleri benimsemesi gerekir. Celik
(2015) etik liderin birtakim etik deger ve ilkeleri tasimasinin sart oldugunu ve etik

liderligin sergilenebilecegi uygun bir ortamin olmasi gerektigini sdyler.

Etik liderlik son yillarda ¢ok calisilan liderlik kuramlarindan biridir. Etik
liderler, degerlere sahip ¢ikmali ve bunlarin herkes¢e benimsenmesini saglamalidir.
Sorumluluklarini izleyenlerle paylasmali, yaptiklari ve sodyledikleriyle rol model
olmalidir. Gedikoglu’na (2015) gore, liderlik baskalarinin hayatini etkilemek 6zelligi
bakimindan 6nemli sorumluluk getirdigi ve liderlere etik davranma zorunlulugu
dogurdugu bir gergektir. Sentiirk’e (2011) gore etik liderlik, etik degerler
dogrultusunda takipgileri yonlendirme ve etkileme siirecidir. Arikok’e (2017) gore
diger liderlik kuramlarinin ayrilmaz bir pargasi olan etik liderlik, ayr1 bir liderlik tarzi
olarak 6ne ¢cikmigtir. Ona gore etik lider, astlarini etkileme giiciine sahip oldugundan
rol-model olmalari, onlar1 ortak hedefe yoneltmede olduk¢a Onem tagimaktadir.
Ciinkii lidere duyulan giliven calisanlar1 istenen amaclara ulasmada kritik 6neme
haizdir. Kiling (2017) etik liderin her seyden oOnce iyi ornek olmasi gerektigini
sOyleyerek etik liderin calisanlardan beklentiler i¢cinde olmasmin kosulu oldugunu
belirtir. Clinkl 6rnek olamayan bir liderin etik lider olarak kabul gérmeyeceginin
bilinmesi gerekir.

Celik (2007) etik liderin diinyada yiikselen ve diisen etik degerleri iyi tahlil
etmesi gerektigini soyler. Etik liderin iy1 bir se¢ici olmasi ve etik ilke ve degerlere
aykir1 tutumlardan kaginmasi gerektigini ifade eder.

Etik liderin su 6zelliklere sahip olmas1 ve bunlar1 davranis olarak gdstermesi
beklenir (Uzun, 2011, s.41):

— Calisanlarla ve dis ¢evreyi olusturan aktorlerle iliskilerine 6nem verir, bu
iligkilerin giiven, saygi, adalet gibi degerler lizerine insa edilmesine 6zen

gosterir,
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— Calisanlarla ve dis ¢evreyi olusturan aktorlerle etkilesime gectigi her firsat
ve ortamda acik ya da kapali bir sekilde etikle ilgili mesajlar verir,

— Herkesten 06nce kendisinden beklenen gorev, yetki, sorumluluk ve
davraniglari tanimlar ve ortaya koyar,

— Etik konusunu her firsatta kurum giindemine tasir,

— Risk yonetiminde “kurumsal itibar1” daima gz oniinde tutar,

— Kurumun her tiirlii kaynagmin (insan, mali, bilgi ile fiziksel ve fiziksel
olmayan diger kaynaklarinin) elde edilmesi ve kullanilmasinda etik duyarlilikla

kararlarini alir.

2.3.2.0kul/ Kurum Yonetiminde Etik Liderlik

Okul ve kurumlarda yoneticilerin amaci insan kaynaklarini ve maddi
kaynaklart etkili ve verimli bir sekilde kullanmaktir. Kurumda islerin diizenli
yiirlimesi ve oldugunca az sorun ¢ikmasi yoneticinin etik ilke ve degerlere baglilik
gostermesiyle yakindan ilgilidir. Etik ilkelere uygun hareket eden ydneticiler
izleyenlerin de destegini kazanarak kurumlarinin istenen basariyr gostermelerine
katki saglar. Egitimle etik arasinda c¢ok siki bir iligki vardir. Egitim bireyin yagaminin
her agsamasinda bireye yol gosterir ve olumlu davraniglar kazanmasini 6ngoriir. Etik
ilkeler de bireyin kendisiyle ve ¢evresiyle olumlu iligkiler kurmasina katki saglar.

Yatkin (2014) kamu kurumlarinin, yoneticilerinin ve calisanlarinin karar
alirken ve kamu hizmetlerini yiiriitirken uymalar1 gereken tarafsizlik, diiriistliik,
sosyal adalet, saydamlik, hesap verebilirlik, kamu yararin1 gozetme gibi bazi ahlaki
degerlere riayet etmesi gerekmektedir. Bu ilke ve degerleri yasatan kurumlar daha
uzun 6marld olur.

Egitim kurumlar1 insan odakli ¢alisan ve hizmet iireten kurumlardir. Insana
yonelik olan bu hizmetlerin yapilmasinda egitim yoneticisinin etik deger ve yargilara
uygun hareket etmesi gerekmektedir. Egitim yoneticisinin kurumlarda etik felsefeye
uymast izleyenler nezdinde de itibarini arttiracaktir (Konak,2014).

Bursalioglu (2002) egitim ydneticisinin lider olabilmesi i¢in kendini 6grenci,
O0gretmen, veli gibi tiim paydaslara kabul ettirmesi gerektigini soyler. Ciinkii egitim

yOneticisi atama yoluyla geldiginden onlarin liderlik vasfim1 kazanmasimin kolay
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olmadigint belirterek yoneticilerin etik ilkelere bagliliklar1 sayesinde bunu
basarabileceklerini dile getirir.

Cengelci (2014) egitim yoneticisinin etik ilkeleri benimsemesi yaninda sosyal
adaleti de gerceklestirmesi gerektigini de sdyler ve egitim yoneticisinin sosyal adaleti
saglamasinin liderliginin benimsenmesi agisindan énemli oldugunu belirtir. Cengelci
(2014) ayrica dezavantajli durumda olanlarin tespit edilip egitim yoneticisi tarafindan
desteklenmesi gerektigini de ifade eder.

Celik (2007) okul yoneticisinin etik liderliginin sadece ogretmenleri degil
ogrencileri de etkileyen bir siire¢ oldugunu belirtir ve Ogrencilerin istendik
davraniglar sergilemesinin biiyiik oranda okulun etik kiiltiiriine bagli oldugunu
sOyler. Kendisinden ne istendigini bilen 6grencinin rahatlikla okulun etik kurallarina
uyacagini ve bu konuda sikinti gekmeyecegini belirtir.

Sisman (2014) okul miidiirlerinin her giin okula geldiklerinde degisik
sorunlarla karsilastigini ve bunlara ¢oziim bulmaya calistiklarin1 soyler. Herkesin
okul yoneticisinden farkli beklentilere sahip oldugunu ifade ederek okul ydneticisinin
etik kararlar vererek bu sorunlar1 asabilecegini belirtir. Bu sayede cagdas yasamin
getirdigi karmagik sorunlara ¢6ziim {retmenin kolaylasacagt umulur. Okul
yonetiminde etik yonetimin yerlesmesi herkesi olumlu etkileyen bir durumdur. Okul
veya kurum yoneticileri etik ilkeleri takip ettikleri siirece tiim ¢alisanlar mutlu bir

sekilde ¢alismalarini siirdiirecektir.

2.3.3. Etik Liderligin Onemi

Liderlik insanlar1 etkileme ve onlara rehberlik etme sureci olarak
goriilmektedir. Giinlimiizde de ge¢miste oldugu gibi lidere olan gereksinim herkesce
kabul edilmektedir. Liderin 6nemi ve o&zellikleri hakkinda ayrintili agiklamalar
yapildi. Bu baslk altinda ise etik liderligin 6nemi ve gerekliligi tizerinde
durulacaktir. Etik liderlik son donemlerde oldukca ilgi ¢eken bir liderlik
yaklagimidir. Etik liderler, etik ilke ve degerleri yasatmakla ve benimsetmekle
sorumludur. Etik ilkeler ve kurallarin uygulanmasi sayesinde orgiitlerde ve gruplarda

olumlu iligkiler goriilmektedir.
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Gliniimiizde birlikte yasama ve kurallara uyma yaygin oldugundan kisilerin
ve kurumlarin yetkileri kendi ¢ikarlart dogrultusunda kullanmalarin1 6nlemek ig¢in
etik liderlige ihtiya¢ vardir. Etik liderligin uygulanmasi sayesinde kurumda empati
yetenegi de gelisecek ve muhtemel catismalar onlenecektir (Giiler, 2017). Ozden
(2005) okul yoneticisinin karar verme sireclerinde kanunlari ve kamu yararini temel
oOl¢iit olarak aldigini; ancak bunlarin yeterli olmadigini, okul yoneticisinin birtakim
etiksel Olciitleri de dikkate almasi gerektigini belirtir. Etigin kurumsallasmasinin,
okul yoneticisinin etik liderlik davranis1 gdstermesine bagli oldugunu ifade eder.

Unverdi (2016) etik liderligin etik degerler ve ilkelerle i¢ i¢e oldugunu ve etik
liderligin ahlaki temellere dayandigini belirtir. Egitim kurumlarinda bu liderligin
benimsenmesinin kurumun i¢ barisi agisindan ¢ok 6nemli ve faydali oldugunu ve
herkese olumlu yansimalari olacagmi sdyler. Yine Unverdi (2016) etik liderligin
iyiyl ve dogruyu o6giitlemesinin ve bu yonde bir yonetim anlayigini gerektirmesinin
etik liderligin 6nemini ortaya koydugunu ifade eder.

Toplumlar, topluluklar, gruplar liderlerinin en uygun davraniglar
gostermelerini arzu ederler. Bu durumda etik liderin sorumluluklar1 artmakta ve
beklentilere uygun hareket etmesinin zorunlu oldugu anlasilmaktadir. Bu konularda
yapilan g¢alismalarda da gorildiigi lizere etik degerlerin uygulandigr durumlarda
calisanlarla yoneticiler arasinda olumlu iligkiler yasanmakta ve ¢alisma barisina katki

saglanmaktadir. Etik liderlik her kurum i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.

2.3.4.Etik Liderlik Turleri
Liderlik kendi icinde farkliliklar gosterdigi gibi Etik liderligin de farkli
gesitleri giindeme gelmistir. Etik liderligin ii¢ farkli yoniinden s6z edilebilir
(Cengelci ,2014).
2.3.4.1.Hizmete Yonelik Liderlik
Etik, liderin hizmet agisindan durusunu gosterir. Bu liderlik tarzinda

izleyenlerine hizmet etmeyi bir gorev kabul eden liderler icin gegerlidir. Liderin

cikarlart geri planda olup takipgilerinin ¢ikarlar1 korunup desteklenmektedir.
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Liderler, bir sorumluluk duygusu gozeterek takipcilere hizmet etmeyi hedefler
(Cengelci, 2014).

Liderin onceligi kuruma hizmet olup kendini bu ise adamaktir. Kurumdan
hizmet alanlarin memnuniyeti biiylik 6nem arz eder. Hizmetkar liderlik olarak da
adlandirilan bu liderlik tipinde kurumun da hizmet yoniinden kendini kabul ettirmesi

beklenir (Turhan, 2007).

2.3.4.2.0tantik Liderlik

Otantik liderlik kavramina ge¢gmeden Once otantik kavramini ele almak
gerekirse otantiklik kisinin kendi kendini bilmesi ve kendini dogru olarak ifade
etmesidir. Kisinin kendine karsi net olmas1 durumudur (Keskin ve Ayyildiz,2008).

Bu liderlik tarzinda etik degerlerden faydalanmak kadar liderin becerileri de
dikkate alinir. Bu liderlik tarzinda lider oldugu gibi davranmaya ¢alisir ve kendini
begendirmek igin etik ilkeleri ¢ignemez. Bu sebeple otantik liderlik vasfi baskalar
tarafindan verilir ve lider takdir edilir (Atlar, 2016).

2.3.4.3.ilke Merkezli Liderlik

Okul yoneticileri kurumlarinda etik esaslar1 yerlestirmek istiyorsa etik ilke ve
degerlerden ddiin vermemeli ve belirlenen misyon, vizyon, degerleri tatbik etmelidir.
Bunlar yapilmadiginda lider yanhis davraniglar sergileyebilir (Celik,2007). Etik
ilkeler yoneticiye yol gosterir ve tartismali kararlardan uzak durmasini saglar. Bu
ilkelere uyulmadiginda kurumda yanlis davraniglar ve yanlis uygulamalar goriiliir ve
lider de takipgilerinin nezdinde itibar kaybina ugrar (Aydin,2015). Etik liderlik
tirlerinin her birinin farkli 6zellikleri vardir. Etik liderler bu tiirlerden sadece birine
uymakla yetinmemeli ve her bir kistasin geregini yapabildiginde etik lider olarak

benimsenip desteklenir.
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2.3.5.Etik Liderligin Boyutlar

Etik liderlik dort farkli boyuttan incelenebilir. Etik liderligin kavramsal olarak
tam anlasilmasi i¢in alt boyutlarinin incelenmesi gerekmektedir. Davranissal etik,
iklimsel etik, karar vermede etik ve iletisimsel etik olarak dort yonden sorgulanabilir
(Y1lmaz, 2005).

2.3.5.1. Davramssal Etik

Davranissal etik, bireylerin etik ilke ve degerleri benimsemesi, igsellestirmesi
ve bunlarn davranisa doniistiirmesi olarak tanimlanabilir. Etik davranis ilkelerine
titizlikle uyma ve etik dig1 tiim davranislardan kaginma olarak goriilebilir (Haban,
2010). Atlar (2016) davranigsal etigin liderin adalet, diiriistliik, giiven gibi niteliklere
uygun hareket etmesi ve izleyenlere bunlarla rol model olmasi anlamina gelecegini
soyler. Etik lider kendisinden beklenen etik ilkelere uymali ve ¢alisanlara da adil
muamelede bulunmalidir. Aydin (2002) bir okul yoneticisinin tim tutum ve
davraniglart evrensel etik degerlerle bagdasmalidir. Etik lider hosgori kiiltiirtiyle
hareket edebilmeli ve bu olumlu iklimi kuruma yayabilmelidir. Davranigsal boyutta
etik lider kendini kabul ettirmek istiyorsa etik ilkelerden taviz vermemeli ve farkli
zamanlarda farkli davranmamali ve ilkeli tavrini korumalidir. Izleyenlerin giiven ve

sempatilerini kaybedecek davranislardan kaginmalidir.

2.3.5.2. iklimsel Etik

Iklim, orgiitsel yapinin ¢alisanlar tarafindan nasil degerlendirildigi, yapinin
sartlarinin neler oldugu ve bu sartlarin ortaya ¢ikardigi ruhi ortama denir. Kisaca
ortamin psikolojisi olarak goriilebilir (Erdogan, 2002). Orgiit iklimi, orgiitteki
caliganlarin  morallerini etkilemekte ve Orgiite baglanmalarinda belirleyici
olabilmektedir (Ylceler, 2009).

Etik iklim bireyin i¢inde yasadigi ¢evreyle dogrudan alakalidir. Bireylerin
tutum ve davraniglar orgiitiin iklimini etkilemekte ve bu durum is ortamindaki etik

kiltir de belirlemektedir (Bute, 2011). iklimsel etik boyutunda okul ydneticileri
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lider olarak orgiitte pozitif enerji iireterek kurumun ve c¢alisanlarin verimliligini
arttrmanin yollarmi aragtirmalidir. Tim taraflarin goriislerini alan liderler ortak

akilla sorunlara ¢6ziim bulmalidir.

2.3.5.3.Karar Vermede Etik

Karar verme hayatin her alaninda karsilasilan bir durumdur. Hemen her
durumda olumlu veya olumsuz kararlar alinmasi1 hayatin bir gercegidir. Bu kararlarin
etik degerlerle uyum i¢inde olmasi biiyiik bir basaridir. Liderler aldiklart her kararin
uygulanmasini bekler. iste bu sebeplerle karar vermenin énemle iizerinde durulmasi
gerekmektedir. Liderler ¢esitli durumlarda 6nemli kararlar almaktadir. Bu kararlarin
alinma asamasinda etik degerlere uygun olup olmadiklarina dikkatle bakilmalidir.
Kararlarin etik ilkelere aykirt olmasi durumunda izleyenler bu kararlar1 igsellestirip
uygulayamazlar.

Etik liderler alacaklar1 kararlarin yasa ve yonetmeliklere uygun olup
olmadigina da bakmali ama etik ilke ve degerleri de gdzden uzak tutmamalidir. Ayni1
zamanda toplumun deger yargilarin1 ve hassasiyetlerini de hesaba katabilmelidir
(Turhan,2007).

2.3.5.4.1letisimsel Etik

Bireylerin kendi yasadiklart olaylari, durumlari, sorunlar1 séz veya sembol
gibi cesitli yollarla birbirlerine aktarmalarina iletisim denilmektedir (Oskay, 1992).
Iletisimin 6nemi hakkinda Ozden (2005) hayatin tiim alanlarinda etkisi inkar
edilemeyecek kadar onemli becerilerden birinin etkili iletisim kurma becerisi
oldugunu belirtir ve gerek sosyal alanda gerekse de kamusal alanda saglikli bir
iletisim kurmadan herhangi bir isi amacglanan dogrultuda basarmanin miimkiin
olmadigin1 ifade eder. Ayrica kisiler arasi sorunlarin c¢ogunun da iletisim
kopukluklarina bagli oldugu bilinen bir gergektir.

Etik ve iletisim birbirinden ayr diisiiniilemez. Iletisim hayatin her alaninda
var oldugu icin etiksel degerlerle i¢ ice olmalidir. Etikle bagdasmayan saygisizlik,

empati yapmamak, konusani dinlememek gibi bazi davraniglar iletisime de zarar
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vermektedir. Etik ilkelerin yasandigi bir ortamda iletisim de saglikli olabilmektedir
(Orkmez ve Sanci, 2003).

Bu arastirmada etik liderligin boyutlar1 dikkate alinarak sorular hazirlanmis
ve Ogretmenlere yoneltilerek yoneticilerin etik liderlik davranislart incelenmistir.
Etik liderligin farkli boyutlar1 oldugundan etik lider olmak isteyenlerin bu boyutlarda

Ongoriilen vasiflara sahip olmasi beklenmektedir.

2.3.6.Etik Davrams Ilkeleri ve Yonetimde Etik Dis1 Davramslar

Akdur ve Aydin’a (2003) gore insanlar var oldugu ilk giinden itibaren hep iyi
ve dogruya yonelmis ve yanlislardan uzak durmaya calismistir. Denebilir ki
insanoglunun iyiye dogruya kars1 koyamayacag siirekli bir egilimi vardir. Diiriistliik,
yardimseverlik, sadakat, dogruluk, adalet, gibi degerler daima {istiin tutulmustur.
Buna karsilik yalancilik, hirsizlik, cana kiyma gibi davranislar ise insanlik
vicdaninda kabul gérmemistir. Yonetimde tercih edilen ve istenilen bazi etik

davranislar soyle siralanabilir (Kamu Gorevlileri Etik Kurulu, 2018) :

— Gorevin Yerine Getirilmesinde Kamu Hizmet Bilinci: Kamu gorevlileri
kamu hizmetlerinin yapilmasinda tarafsizlik ve seffaflig esas alirlar.

— Halka Hizmet Bilinci: Kamu gorevlileri kamu hizmetlerinin yerine
getirilmesinde; halkin ihtiyaglarini en uygun sekilde karsilamay1 hedefler.

— Hizmet Standartlarina Uyma: Kamu gorevlilerinin, kurumlarinda hizmet
verirken kanun, yonetmelik ve yonergelere uygun hareket ederler.

— Amag ve Misyona Baghhk: Kamu gorevlileri, caligtiklart kurum veya
kurulusun amag, hedef ve ideallerine bagh kalarak hizmet verirler.

— Diiriistliik ve Tarafsizhk: Kamu gorevlileri tim eylem ve islemlerinde
yasallik, adalet, esitlik ve diirlistlik prensipleri dahilinde hareket ederler.
Gorevlerini yerine getirirken dil, din, inang, siyasi diisiince, 1k, cinsiyet vb.
ayrim yapmazlar. Herkese esit muamele ederler.

— Sayginlik ve Giiven: Kamu gorevlileri, gorevlerini yaparken kurumlariin
itibarim1 korurlar. Halkin kamu hizmetine giivenini sarsacak davranislarda

bulunmaktan kaginirlar.
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— Nezaket ve Saygi: Kamu gorevlileri, gorevlerini yaparken nezaket
kurallarina uyar ve halka gerekli ilgiyi gosterirler. Konu yetkilerinin disindaysa
ilgili vatandasa gerekli kolaylig1 saglarlar.

— Yetkili Makamlara Bildirim: Kamu gorevlileri, gorevlerini yaparken etik
dis1 davraniglar haberdar olduklarinda ya da gordiiklerinde durumu yetkili
makamlara bildirirler ve gerekli islemleri baglatirlar.

— Cikar Catismasindan Kac¢inma: Kamu gorevlileri sahsi cikar pesinde
kosmaz ve yasadisi islerden uzak dururlar.

— Gorev ve Yetkilerin Menfaat Saglamak Amaciyla Kullanllmamasi:
Kamu gorevlileri, gorev ve yetkilerini menfaat saglamak ve yakinlarina
ayricalik verilmesi i¢in kullanmaktan kaginirlar.

— Hediye Alma ve Menfaat Saglama Yasagi: Kamu gorevlilerinin gorevini
yaparken riisvet olarak anlasilabilecek hediyeler almaz ve gorevi dolayisiyla
menfaat elde etmekten kaginirlar.

— Savurganhktan Kacinma: Kamu gorevlileri, mesai silresini, kamu
mallarini, kaynaklarini, isgiictinii ve olanaklarini kullanirken etkin, verimli ve

tutumlu kullanirlar.

Maddeler halinde sunulan etik davranmislar ve ilkelere baska hususlar da
eklenebilir. Bu kriter ve davraniglara uygun hareketler takdir edilir ve bunlara riayet
edenler de buydk itibar kazanabilir. Aksi durumda ise bunlar ihlal edildiginde elestiri

ve sikayetler kaginilmaz olur.

OECD iilkelerinde en ¢ok benimsenen kamu hizmeti temel degerleri de

asagidaki gibi siralanir:
Tarafsizlik, Yasallik, Durustlik, Saydamlik, Etkililik, Esitlik, Sorumluluk, Adalet.

Gortildigl gibi benimsenen etik degerler temel etik prensiplerle uyum
icindedir. Esasen etik ilkeler diinyanin hemen her yerinde paralellik géstermektedir.

(Kolgak, 2016).

Yonetimde etik dist bazi davraniglar ise sdyle siralanabilir:(Kamu

Gorevlileri: Etik Kurulu, 2018).
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— Ayrimcilik: Ayrimcilik, onyarg: hissi ile ortaya ¢ikan bir davranis kalibi
veya bir eylemdir. Bir grup insanin hakkini koruyup onlara daha fazla imkan
saglarken bir grup insana da zarar verecek sekilde davranmaktir. Ayrimcilik
farkli sekillerde goriilebilmektedir. Her tiirli ayrimciliktan kagimmak
yOneticilerin insani ve kanuni gérevleri arasindadir (Kolgak, 2016). Ayrimcilik
yapmanin sakincalarini ifade eden Ozmusul (2018) ise egitimde tek kisiye veya
gruba yonelmenin yanlis oldugunu bdyle yapmanin ayrimcilik yapildigi hissine
neden olacagmi soyler ve kisisel ¢ikarlar yerine kurumsal ¢ikarlarin
gozetilmesi gerektigini belirtir.

— Kayirma: Kayirma resmi yiikiimliiliikklerin goz ardi edilerek duygusal ve
geleneksel On plana c¢ikarilmasi suretiyle meydana gelen davranis olarak
tanimlanmaktadir. Aile, akrabalik, sempati gibi etkenlerle gorevlilerin bazi
kisilere islemlerde ayricalik tanimalaridir (Kolgak, 2016).

— Riigvet: Yoneticilerin mal, para, hediye gibi baz1 maddi ¢ikarlar karsiliginda
bunlar saglayanlara 6zel muamele yapmasi ve onlar1 kayirmasidir. Hediye ile
risvetin farkin1 herkes kendi penceresinden yorumladigindan ortak bir tavirdan
s0z edilmesi gliglesmektedir (Aydin, 2006).

— Yildirma: Bazi egitimciler tarafindan kabadayilik olarak goriilen, kKimseden
korkmaz goriinerek astlarini yildiran ve korkutan etik olmayan bir davranistir
(Basaran, 1993).

— Sémiira (Istismar): SO6miri giiclii ve yetkili olan yoneticinin astlarinin
emegine el koymasi ve kendi c¢ikarlart i¢in kullanmasidir. Bagkasinin emegini
yanlis maksatlarla kullanmak ve onun hakkin1 vermemek anlamina gelir
(Bastug, 2009).

— ihmal: Orgiit liderinin zamaninda yapmasi gereken isleri yapmamasi,
geciktirmesi, savsaklamasidir. Gorevi ihmal ayn1 zamanda kanunlarda da sug
olarak kabul edilmektedir (Aydin, 2001). Gorevi ihmal etmek kabul edilemez
bir davranistir. YoOneticinin gorevini thmal etmesi su¢ sayilir ve diinyanin
hicbir yerinde normal karsilanamaz. BOyle yapan yoneticiler gorevinden
uzaklastirilir. Hatta Japonya’da yoneticiler intihari bile diislinebilmektedir.

Dolayisiyla gilinlimiiz diinyasinda boyle etik dist davranisa miisamaha

36



gosterilmemektedir. YOneticilerin gorevini titizlikle yapmast ve ihmal
etmemesi gerekir (Ozmusul ,2018).

— Bencillik: Yoneticinin 0orgut Gyelerini  umursamadan sadece kendi
¢ikarlarinmi diistinmesidir. Bencil bir insan sadece kendini diisiiniir ve kendine
hizmet eder ve baskalarinin ihtiyaglarini, beklentilerini dikkate almaz (Aydin,
2001).Bu konuda Ozmusul (2018) ise kurumsal kaynaklar1 kendi ¢ikar1 igin
kullanan yoneticinin ¢aliganlarini magdur ettigini sdyleyerek yoneticinin
oncelikle kendini degil kurumun menfaatlerini diisinmesi gerektigini
belirtmistir.

— lIskence (Eziyet):Bir liderin kendi goriislerini begenmeyenlere maddi ve
manevi baski uygulamasi ve onu ¢esitli haklarindan mahrum birakmasina denir
ve bu durum kabul edilemez. Bu etik dist davranis bireyi kurumdan ve
liderinden uzaklastirir ve ¢aligsma barisina olumsuz etki yapar (Aydin, 2001).

— Yolsuzluk: Herhangi bir menfaat karsiliginda yetkilerin usulsiiz
kullanilmasina denir. Yolsuzluk bugiin tim diinyada 6énemli bir sorundur ve
yaptirimi da her yerde vardir. Etik davranis agisindan en sakincali durumlardan
biridir (Tarak¢ioglu, 2008).

— Yaranma-Dalkavukluk: Kisilerin durumdan hosnut olmasa da yoneticinin
gbziine girmek i¢in oldugundan farkli davranmasi ve menfaat elde c¢abasi
olarak tamimlanabilir. Bu duruma g6z yuman yoneticiler aslinda kendi
itibarlarii sarsarak kurumda kargasaya yol acarlar (Aydin, 2001).

— Siddet ve Baski: Kisiler arasindaki karsilikli ya da tek tarafli zarar verme
durumu olarak goriilebilir. Siddet ister duygusal igerikli ister fiziksel igerikli
olsun her durumda tiim orgiitler i¢in hedefe ulagsmada onemli bir engeldir.
Bazen yoéneticiler onlerini tikayan engelleri kaldirmak i¢in siddet ve baski
kullanabilmektedir. Sorunlar1 bu sekilde ¢ozmeye g¢alismak acziyetin isareti
oldugundan bu gibi etik dis1 davraniglardan kaginmak gerekir (Kolgak, 2016).
— Hakaret ve Kuflr: Sozli taciz olarak da kabul edilen hakaret ve kiflr
yoneticilerin &zellikle uzak durmasi gereken davranislardir. Insan onuruna
yakismayan ve insani derinden yaralayan hakaret ve kiifiir gergeklestiginde
ortam gerilmekte ve ciddi catigmalara sebep olabilmektedir (Tarak¢ioglu,

2008).
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— Taciz: “Bedensel ve cinsel taciz bir siddet tiriidir. Daha ¢ok ozel
yasaminda basarisiz kisilerin kendisinden daha giicsiiz kisilerle karsilastiginda
bir yansitma ve bastirma mekanizmasi olarak uyguladiklar: etik dis1 davranis
turidar. Isyerlerinde cinsel, taciz, gorsel, sdzel ve dokunsal seklinde
gorulebilmektedir ““ (Kolgak, 2016, 5.106 ).

— Dedikodu: Genel olarak dedikodu, gergek olup olmadigi bilinmeden
baskalarina kara ¢almak, insanlar1 kotiilemek, kinamak, suglamak amaciyla
yapilan konusmalardir. letisimde agik ve diiriist bir yaklasim benimsemeyen
bireyler toplumsal kiltiriin de etkisiyle birbirlerinin arkasindan konugmaktadir.
Bu durum igyerlerinde biiyiik sikintilara sebep olabilmektedir (Kolgak, 2016).
— Zimmet: Tek tarafli olma 6zelligi nedeniyle diger yolsuzluk tiirlerinden
ayrilan zimmet kavrami, memurun ya da 0zel yasalarina gére memur sayilan
kamu gorevlilerinin gorevleri geregi kendisine teslim edilen kaynaklari
yasalara aykir1 sekilde kendisi veya yakinlari i¢in kullanmasidir. Kendisine
emanet birakilan kaynaklar1 kendi hesabina aktarmasi olarak da goriilebilir
(Kolgak, 2016).

— Yobazhk-Bagnazhk: Sadece kendi dediklerinin dogru olduguna inanan,
hicbir tartisma ve elestiriye agik olmayan yoneticileri tanimlar. Kendi gibi
diisiinmeyenleri asagilayan ve rencide eden yoneticiler kurumlarinda degisim
ve gelisime biiyiik sekte vururlar (Kara, 2006).

— Dogmatik Davrams: Daha once inandigi ve savundugu bir diisiincenin
zamanla yanlis oldugu anlasilsa da o diisiinceye korii koriine inanmaya devam
etmektir. Dogmatik diisiincelerle hareket eden bir yonetici belli inang veya
fikirlere asir1 derecede baglanabilmektedir. Bu durum orgiitsel degisim ve

gelisime de zarar vermektedir (Kolgak, 2016).

Maddeler halinde sunulan etik dis1 davranislar ve ilkelere baska hususlar da

eklenebilir. Bu maddeler etik liderden asla beklenmeyen ve onun itibarini sarsacak

davraniglardir. Siiphesiz bunlardan uzak durulmasi biiyilk 6nem tasimaktadir. Etik

dis1 davranislarda bulunan ydneticilerin sayginligi ve sempatisi azalir, calisanlar

nezdinde giliven kaybi olusturur. Hatta bazi etik dis1 davraniglar sorusturma-inceleme

konusu bile olabildiginden yoneticilerin bu yanlis tutum ve davraniglar terk etmesi

gerekmektedir.
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2.3.7.Egitim Kavram

Insanlarin beslenme, barinma ihtiyaglar1 oldugu kadar egitime de ihtiyaci
oldugu bilinen bir gercektir. “Egitim, ¢ocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda
yerlerini almalar1 i¢in gerekli bilgi, beceri ve anlayislari elde etmelerine, kisiliklerini
gelistirmelerine okul icinde veya disinda dogrudan veya dolayli yardim etme,
terbiye” (TDK, 2014). Egitim en genel anlamiyla insanlari belli amaglara gore
yetistirme siirecidir. Bu siirecten gecen insanin kisiligi farklilasir. Bu farklilasma
egitim siirecinde kazanilan bilgi, beceri, tutum ve degerler yoluyla gerceklesir
(Fidan, 2012). Basaran (1996) ise egitimi gen¢ kusaklarin sosyal hayatta lazim olan
bilgilerle donatilmas1 faaliyeti olarak tanimlar. Kayaalp’a (2002) gore egitimin temel
malzemesi insandir, dolayisiyla egitim insan merkezli bir calismadir. insanin
degiskenligine paralel olarak egitimde verimin de degistigini sdyler. Egitim insanin
dogasina ve i¢c diinyasmna hitap ettiginden gelismeler disaridan kolaylikla

g6zlenemez, ancak zihinsel yonden kendini gosterir.

Tiim insanlarin gozlerini diinyaya actiktan sonra hayatlarini siirdiirmek igin
beslenme, barnma, giyinme gibi birtakim zorunlu ihtiyaclar1 vardir. Insanlar bu
zaruri gereksinimlerini elde ettikten sonra hayati tanimak ve anlamlandirmak igin
cesitli arayislara girer. Bu arayislar insan1 egitim denilen sihirli diinyaya yonlendirir.
Ciinkii insan1 diger canlilardan ayiran en 6nemli vasif akilli olmasi ve bilingli hareket

etmesidir. Boyle olmasinin yolu da egitim -6gretimden geger.

Dinya tarihinde insanlar egitime ilgi duymus, dolayisiyla da devletler
egitimle ilgilenmis, bu ise ciddi yatirimlar yapmislardir. Hicbir fert yoktur ki egitimle
dogrudan veya dolayli olmasin. Herkes egitime merak salmis, egitimli ve donanimh
olmanin yollarin1 aramistir. Devletler de insanlarin bu beklentilerine kayitsiz
kalmamis ve vatandaglarini egitmek igin tiim imkanlar1 seferber etmislerdir. Bu
amacla okullar, yurtlar, medreseler, kiilliyeler insa ederek egitimi sistematik bir

yaptya kavusturmaya calismistir.

Egitim bireylerin ve toplumlarin kalkinmalar1 ve ilerlemeleri acisindan
hayati oneme sahiptir. Giiniimiizde en biiyiik yatirnmlar egitime yapilmaktadir.
Diinyada uygar olan ve giic dengelerini elinde bulunduran iilkelerin egitim alaninda

onemli atilimlar yaptig1 goriilmektedir. Geri kalan, gelismemis iilkelerin de egitime
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yeterince onem vermedigi bir gergektir. Bir {ilkenin gelismislik diizeyi o iilkenin
egitimde kat ettigi mesafe ve calismalarla Olgiilmektedir. Egitim sadece belli
kaliplarla ve belli mekanlarla sinirli tutulamadigindan farklt modeller ve alternatifler

giindeme gelmistir.

Ulkelerin, son yillarda egitime 6nemli yatirimlar yaptigini, teknolojideki
gelismeler ve toplumsal beklentiler sonucu egitimin 6nemli bir gii¢ haline geldigini
gormekteyiz. Gercekten de yasadigimiz asrin egitim ¢agi olarak nitelendirilmesi
abarti olmayacaktir. Bu asrin en biiylik silahimin egitimli insanlar oldugunu kabul
etmek gerekmektedir. Toplumda her ferdin egitim imkanlarindan faydalanmasi

gerektiginden Orgiin ve yaygin egitim kavramlar1 agiklanmaya calisilacaktir.

2.3.8. Orgiin ve Yaygin Egitim Kavramlar:

Egitimde herkes ayni kosullara sahip olmadigindan 6rgiin egitim yaninda
yaygin egitim de giindeme gelmis ve 6nemli bir kitleye de hizmet etmistir. “ Orgin
egitim, kisilerin hayata atilmadan, is ve meslek kollarinda ¢aligmaya baslamadan
once okul veya okul niteligi tasiyan yerlerde, genel ve 6zel bilgiler bakimindan
yetismelerini saglamak amaciyla belli kanunlara gore diizenlenen egitim, formel
egitim; diizenli, planli, yontemli bi¢imde verilen herhangi bir egitim” (TDK, 2014)
olarak tanimlanirken “Yaygin egitim ise Orgiin egitim imkanlarindan yararlanmamis
olanlara, gittikleri okuldan erken ayrilanlara veya meslek dallarinda daha yeterli
duruma gelmek isteyenlere uygulanan egitim (TDK, 2014)olarak tanimlanmaktadir.
1739 sayili Milli Egitim Kanunu’na gore, “Tiirk Milli Egitim Sistemi, 6rgiin egitim
ve yaygin egitim olmak iizere iki ana béliimden kurulur. Orgiin egitim, okul éncesi
ogretimi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar. Yaygin
egitim, Orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim etkinliklerinin tiimiini
kapsar” (Ozden, 2005, s.77). Celep’e (2003) gore bir toplumun ekonomik, sosyal,
siyasal anlamda ilerlemesi ve bireylerde bilimsel, demokratik, hiir diisiinme giicliniin
gelistirilmesi ile hosgoriili, elestiriye acik, yapict elestiri yapabilen, utku acik
bireylerin yetistirilmesinde egitimin 6nemi gdz ardi edilemez. Orgiin egitim bu
hedeflerin gergeklestirilmesinde tek basma yeterli degildir. Ciinkii 6rglin egitim
kisinin hayatinda sadece kiigiik bir donemi kapsar. Oysa bilim ve teknikte, toplumsal

hayatta Onemli degisimler yasanmaktadir. Bireylerin bu degisimlere ayak
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uydurabilmesinde yaygin egitimin biiyiik rolii vardir. Celep (2003) yaygin egitimin
son yillarda bliyiik ragbet gormesinin ve bu alana devletin desteginin artmasinin

sebeplerini maddeler halinde soyle agiklar:

— Orgiin egitimden yararlanamayanlara egitim olanag1 saglama,
— Cocugun kisiliginin gelismesi i¢in aileleri egitime,

— Egitimde c¢esitliligi ve verimliligi arttirma,

— Toplumsal sorunlara kitlelerin destegini saglama,

— Yetigkinlere egitimlerini devam ettirme olanagi saglama,

— Okullarin sinirh egitim etkinligine sahip olmasi,

Yukarida siralanan maddelere baktigimizda yaygin egitimin giderek Onem
kazandigint ve toplumda biiyiik ilgi uyandirdigini gérmekteyiz. Egitim tim
bireylerin talebi oldugundan yaygin egitim giindeme gelmis ve blyik ilgi de
gormiistiir. Yaygin egitim giinlimiiz kosullarinda egitim almamis kimse birakmamay1
hedefler. Her insanin imkéanlar1 6l¢iisiinde birikimli, donanimli olmasmi ve hem

kendisiyle hem ¢evresiyle barisik olmasini1 amag edinir.

Glinlimiizde teknolojik olanaklarin gelismis olmasi egitimin her tiiri igin
onemli firsatlar dogurdugu gibi yaygin egitimin de genis kitlelere ulagmasim
kolaylagtirmistir. Zamaninda istedigi egitimi alamamis veya yarida terk etmis olan
insanlarin egitim diizeylerinin artmasini sagladigi gibi toplumun egitim kalitesinin de
artmasina katkida bulunmustur. Yaygin egitim uygulamalar1 diinyanin her yerinde
goriilmektedir. Avrupa ve ABD’de ¢ok eski gecmise ve kurumlara sahiptir.
Ulkemizde de uzaktan egitim bircok iiniversitede dgrencilere hizmet vermektedir.
Ozellikle Agik 6gretim uygulamast sayesinde egitimini yarida birakmis insanlar bu

firsatlar1 degerlendirip egitim seviyelerini yiikseltme imkanina kavugmaktadirlar.
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2.8.3.Yaygin Egitim Kurumlari

Yukarida da agiklandigi gibi her yerde ve herkese egitim vermeyi amaglayan
Milli Egitim Bakanligi, orgiin egitim disina ¢ikmis veya hi¢ egitim gérmemis
insanlar1 egitmek amaciyla yaygm egitim kurumlart kurmustur. Yaygin egitim
faaliyetlerini koordine etmek iizere Bakanlik biinyesinde Hayat Boyu Ogrenme
Genel Midiirligi kurulmustur. Genel Miidiirlik blinyesinde hizmet veren yaygin

egitim kurumlar1 sunlardir:

— Halk Egitim Merkezleri
— Agik Ogretim Okullart

— Olgunlagma Enstitiileri

Hayat boyu 6grenmenin ilkeleri ise sunlardir: (MEB Hayat Boyu Ogrenme
Genel Mudiirligii,2018).

1) Hayat boyu 6grenme.

2) Bilimsellik ve batinluk.
3) Gegerlilik.

4) Gonuallulik.

5) Herkese agiklik.

6) Her yerde egitim.

7) Ihtiyaca uygunluk.

8) Is birligi ve es giidiim.
9) Planlilik.

10) Sareklilik.

11) Yenilik ve gelismeye agiklik.

Yaygin egitim kurumlar1 iilkenin tamamina yayilmis ve tiim insanlara esit
sartlarda firsatlar sunmaktadir. Yaygm egitim kurumlart yil boyu egitim
faaliyetlerine devam etmektedirler. Bu kurumlarda belli hizmetleri gérmek igin
cesitli pozisyonlarda personeller g¢alistirilmaktadir. Yoneticiler de Milli Egitim
Bakanhiginin atama ve yer degistirme yonetmeligine gore gorev yapmaktadir.
Yoneticiler toplumun tim kesimlerine hizmet verdikleri igin en ¢ok da etik ilkelere
dikkat etmelidirler.
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Yaygin egitim kurumlar1 blnyesindeki e-yaygin kurs sistemiyle farkli alanlarda
cesitli mesleki, sportif, sanatsal kurslar acarak vatandaslarin hem yeteneklerini
gelistirirken hem de bir meslek sahibi olmalarma katki saglamaktadir. Ayrica
Tirkiye’ye sigman miltecilerin uyum sorunlarinin ¢oziimii konusunda da
faaliyetlerini siirdiirmekte ve onlara basta Tiirkce olmak {iizere c¢esitli kurslar

agmaktadir.
2.8.4. Yonetim ve Yonetici Kavramlari

YoOnetim; kurumu amacina ulastirmak i¢in elde bulunan biitliin kaynaklar1 ve
imkanlar1 en iyi sekilde kullanma bilimi ve sanatidir. Yonetim; grup gayretleriyle
islerin basarilma sanati ve bilimidir. Her iki tanimdan yola c¢ikarsak yonetimi bir
bilim sanati olarak niteleyebiliriz. Bir baska tanima gore ise yoOnetim; “Orgit
amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in sorun ¢ozme, planlama, orgiitleme, koordinasyon
ve degerlendirme gibi fonksiyonlar iligkin ilke, kavram, teori, model ve tekniklerin
sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin
timudiir” (Erdogan,2002, s.3). Tekin’ e gore ise (2010) yonetim bir veya birden fazla
amaci hayata gegirmek i¢in bir grup insanin is birligini saglama ve onlar1 bu
dogrultuda sevk etme isidir. Yonetici ise TDK sozliiglinde soyle tanimlanmaktadir:
“Yonetme giiciinii elinde bulunduran kisi, yoOneten kisi, idareci, menajer:
“Yonetici ya bir kral, padisah, sultan veya se¢imle gelen parlamentodur.” C. Bayar.
2. sp. Bir spor dalinda takimlarin hazirlanmasi, oyuncunun bakimi, ¢alisma yerinin
saglanmasi, yapilacak karsilagmalarin planlanmasi vb. islerle ilgilenen kimse (TDK,
2014). Erdogan (2002)’a gore yonetici belli bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelen
insanlari uyumlu bir bigcimde ve is birligi iginde yonetmek sorumlulugu tasiyan
kisidir. Tekin’ e gore (2010) yonetici belirlenen amaglara ulagmak igin bir grup

insanin ig birligi ve birlikteligini saglayarak onlari tesvik eden kisiye denir.

Tim kurum, kurulus ve oOrgiitlerde yoneticiye ihtiya¢ vardir. Cesitli
kaynaklarda yonetici ile liderin karsilastirilmalar1 goriilmekte ve yoneticinin liderden
farklar1 siralanmaktadir. Her ne kadar ikisinin farkli 6zellikler icerdigi sdylense de
temelde ayni isleve sahip olduklar1 kabul edilebilir. Aslinda bu ayrim son zamanlarda
goriilen, dikkat ¢ekilen bir unsurdur. Yonetici ile lider arasinda bazi farklar oldugunu

iddia edenler oldugu gibi ayni oldugunu dile getirenler de vardir. Yoneticilik
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toplumda saygin bir meslektir ve herkesce de itibar géren bir konumdur. Yonetici

olma belli 6zelliklere sahip olmay1 da gerektirmektedir.

Okul ve kurum yoneticileri kurumlarinin itibar1 ve basaris1 igin g¢esitli
fedakarlik yapabilmeli ama asla etik prensiplerden 6diin vermemelidir. Farkli ¢ikar
gruplarina firsat vermemeli ve etik ilkeleri herkese esit olarak uygulayabilmelidir.
Okul ve kurum yoneticileri izleyenlerini hedefe yoneltme konusunda da becerikli ve

girisken olmalidir.

2.8.5. Yaygin Egitim Kurum Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramslar:

Yaygin egitim, genis halk kitlelerine hizmet veren, Orgiin egitim
imkanlarindan faydalanamamis olanlara cesitli egitim olanaklar1 kazandiran bir
sistemdir. Toplumda biiyiik bir boslugu dolduran bu kurumlarda yonetici olma,
onemli bir sorumlulugu gerektirdigi gibi yoneticilerin de belli 6zellikleri kapsamasi

beklenir.

Aydm’a (2010) gore yonetimi, insan ve madde kaynaklar1 vasitasiyla belli bir
amac1 gerceklestirme ve bir 151 bagarma eylemi olarak diisiindiigiimiizde yonetimin
oziinde insam etkilemek oldugu goriilecektir. Insan1 etkilemenin en iyi yollarindan
biri olarak etik davraniglara sahip olma kaydedilebilir. Okul yonetiminde etik liderlik
davraniglar sergileme olduk¢a ©nemli bir husus olarak degerlendirilmektedir
(Tombak ve Bakan, 2014). Bilindigi gibi okul yoneticilerinin verdikleri kararlar ve
sergiledikleri liderlik davranislart okul iklimini tiim yonleriyle etkilemektedir
(Sentiirk, 2012). Bu bakimdan yoneticilerin, okul icerisinde ve disarida etik
davraniglarda bulunmasi hem toplumun kuruma bakis agisint olumlu agidan
etkileyecek hem de galisanlarin amaglar gergevesinde davranis gelistirmesine imkan
saglayacaktir. Buna dayanarak, egitim kurumlarmm 6nceden belirlenen hedeflere
ulagabilmesinin, okul yoneticilerinin etik algiya sahip olmalartyla ve bunu uygulama
stirecinde ortaya koydugu basarilariyla dogrudan iliskilidir (Tombak ve Bakan,
2014). Bu agilardan baktigimizda tiim egitim yoOneticileri gibi yaygin egitim
yoneticileri de etik degerlere titizlikle uymali ve kurumlarinda izleyenlerle etik

ilkeleri benimsetmeye ¢aligmalidir.
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Yoneticilerin sahip olmasi gereken cesitli 6zellikler vardir. Bununla ilgili
kaynaklarda ¢ok ayrmtili tarifler yapilmustir. Iyi bir yoneticinin sahip olmasi igin

gereken Ozellikler su sekilde verilebilir (Eren, 1996):

— Insanlari igten sevmelidir.

— Haberlesme konusunda kabiliyetli olmalidir.

— Insan tutum ve davranislarmi anlayabilmelidir.

— Duygusal yonden olgun olmalidir.

— Kararlarinda agiklik ve seffaflik olmalidir.

— Astlarinin ortalama zekalarinin iizerinde bir zeka seviyesine sahip olmalidir.
— Tarafsi1z olabilmelidir.

— Sorunlar sistemli ve mantiksal yollardan ¢6zebilmelidir.
— Kuruma yiirekten bagli ve onu benimsemis olmalidir.

— Hosgori ve anlayis sahibi olmalidir.

— Cesur ve dogru sozlii olmalidir.

— Genis agidan digiinebilme ve kavrama yetenegine sahip olmalidir.

Celep (2003) ise yaygmn egitim yoneticilerinin sahip olmasi gereken

ozellikleri sOyle siralar:

— Yonetici, biitiin c¢evre halkinin egitim ve sosyal gereksinimlerine karsi
olumlu bir anlayis i¢inde olmalidir.

— Yonetici, okula gelen bireylerin isteklerini dikkate alarak okulu
yonetmelidir.

— Yoneticiler, yetiskinlerle caligabilecek uzmanlik bilgisine sahip olmalidir.

Kayaalp’a (2002) gore yoneticinin; kapsamli insan bilgisine ulasmus, etkili
iletisim becerisine sahip, liderlik ozellikleri baskin, ana dilini dogru ve giizel
kullanabilen, iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten, beden ve ruh yoniinden
saglikli, egitime inanmis olmak gibi 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Aytiirk (2016)
ise devletin gilivenliginin, adaletinin saglanmasi, toplumsal refah ve mutlulugu igin
yoneticilerin varligimmin sart oldugunu ve yoneticilerin de calisanlarii adalet ve
sefkatle idare etmesi gerektigini sdyleyerek etik ilkelere bagli olmanin 6nemini

vurgular.
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Yoneticilerin belirtilen 6zelliklere sahip olmasi etik degerleri yasamasi ve
yasatmasina da olumlu katki saglayacaktir. Ciinkii isini seven, personeline saygi
duyan yoneticiler etik ilkeleri de dnemser. Egitim kurumlari toplumsal degerlere
uygun hareket eden yoneticiler tarafindan yonetildiginde calisanlarin moral ve
motivasyonlarinin da iyilesecegi umulmaktadir. Egitimciler her konuda topluma
ornek olduklarindan etik degerlerin en ¢ok onlar tarafindan uygulanmasi beklenir. Bu
beklentilere ne kadar karsilik verilirse olumlu manada gelismeler yasanmasi
miimkiindiir. Yaygin egitim yoneticileri de kurumun sayginligini kazanmak i¢in etik
ilkeleri ihlal etmemelidir. Yoneticiler bu noktada hassas ve titiz olmali, kurumlarinda
etik degerleri esas almalidir. Yoneticilerde etik ilkelerin uygulanmasi biiyiik 6nem
arz etmektedir. Kurum kiiltliriiniin olusmas1 bakimindan etik ilkelerin yasatilmasi

basta yoneticiler olmak iizere her ¢alisanin sorumluluk almasiyla miimkiin olacaktir.

2.8.4. Tlgili Arastirmalar

Etik liderlik konusunda yurt i¢inde ve yurt disinda 6nemli ¢aligmalar yapilmis
ve etik liderlikle ilgili 6nemli sonuglara ulagilmigtir. Yurtiginde yapilan bazi

caligmalar hakkinda su bilgiler verilebilir:

Emirbey (2017) yaptigi caligmada oOgretmenlerin goriislerine gore, okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislari ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskiyi
incelemistir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin
goriislerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglart gostermeleri ile
Ogretmenlerin is motivasyonu arsinda istatistiksel olarak olumlu iligki oldugu

gorulmektedir.

Giiler (2017) yapt1g1 ¢aligmada ortaokullarda gorev yapan okul midiirlerinin
etik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen goriisleri ile Ogretmenlerin orgiitsel
sessizlikleri arasindaki iliskiyi ortaya koymayr amacglamistir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgulara bakildiginda etik liderlik davraniginin arttigi durumlarda Grgiit
yararina sessizlik davranisinin da arttigi agik¢a goriilmektedir. Bu durumda, tiim
egitim kurumlarinda etik liderlik seviyesini en iist diizeye ¢ikarabilmek adina, tiim

ortaokul miidiirlerinin etik liderlik konusunda seminere tabi tutulmalar1 ya da egitim
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yonetimi alaninda yiliksek lisans yapmalari tesvik edilmeli sonucuna varildigi

gorulmektedir.

Bedir (2017) yaptigi calismada 06zel okulda gorev yapan ogretmenlerin
goriiglerine gore, yoneticilerin etik liderlik davraniglar ile 6gretmen motivasyonu
arasinda iliski olup olmadig1 incelenmis ve sonu¢ olarak yoneticilerin etik liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyi arasinda dogrudan olarak anlamli

bir iligki olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Minaz’in (2017) okul miidirlerinin etik liderlik davranislarina iligkin
Ogretmen algilarinin  yolsuzluk baglaminda incelenmesi konusunda yaptig
caligmanin arastirma sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda nicel arastirma
sonucunda orneklem grubunu olusturan dgretmenler ¢ogunlukla okul miidiirlerinin
etik liderlik davranislari sergilediklerini diisinmektedirler. Nitel arastirma
sonucunda okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin yolsuzluk baglaminda
degerlendirildigi bu calismada yolsuzlugun, riisvetten, verimli ¢alismamaya dogru
giden genis yelpazesi icinde Ogretmen algismma gore degerlendirmelerde

bulunulmustur.

Tutkun (2017) yaptig1 ¢alismada okul miidiirlerinin etik liderlik davranislari
ile 6gretmen 0z yeterligi arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonuglarina gore,
okul midiirleri  etik  liderlik  davramiglarimi = "katiliyorum"  diizeyinde
sergilemektedirler. Ogretmenlerin 6z yeterliklerinin ise "her zaman" diizeyinde
oldugu belirlenmistir. Okul miidiirlerinin etik liderlik davranigi gésterme diizeylerine
iligkin 6gretmenlerin cinsiyet ve yas degisenlerine gore goriisleri arasinda anlamh
fark yoktur. Okul miidiirlerinin etik liderlik davranisi gosterme diizeylerine iliskin
ogretmenlerin okul tiirli ve egitim diizeyi degiskenlerine gore ise gorlisleri arasinda
anlaml fark vardir. Bununla birlikte 6gretmen 6z yeterlik algisi diizeyinin cinsiyet,

yas, okul tiirii ve egitim diizeyine gore anlamli fark gosterdigi tespit edilmistir.

Yildiz (2016) yaptigr calismada Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi okul
midirlerinin etik liderlik gdsterme diizeylerinin demografik baglaminda, bu
okullarda ¢alisan 6gretmen goriislerine gore farklilik gosterip gostermedigini, ayrica
okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar1 sergilemelerinin ne diizeyde oldugunu

arastirmistir. Arastirma sonuglarina gore Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi okul
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madurlerinin etik liderlik gosterme diizeylerinin iyi durumda oldugu, ayrica Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi okul mudurlerinin etik liderlik gésterme duzeylerinin
demografik baglaminda ogretmenlerin  etik liderlik algilariin  demografik

degiskenlere gore bir farklilik géstermedigi de ortaya ¢ikmaistir.

Erdogan (2016) Ilkdgretim kurumlarinda goérev yapan okul miidiirlerinin etik
liderlik davranislarinin 6gretmenlerin goriisleri agisindan degerlendirilmesi konulu
arastirma sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda; arastirmaya katilan
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini genel olarak olumlu
bulduklar1 sonucu ortaya c¢ikmistir. Ayrica, etik liderligin alt boyutlar1 olan
iletisimsel etik, iklimsel etik, davranissal etik ve karar vermede etik boyutlarinin,
Ogretmenlerin; cinsiyet, medeni durum, brans, 6grenim durumu, okuldaki hizmet
stiresi ve meslekteki hizmet siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bunun yaninda bazi politik durumlarin, parasal
durumlarin, hiyerarsik yapilarin ve olumsuz okul ikliminin okul madurlerini etik
olmayan davraniglara sevk ettigi sonucuna varilmistir. Diger taraftan okul
midiirlerinin personel konusunda, parasal konularda, egitim o&gretim ile ilgili
konularda ve okulun sosyal c¢evresi ile ilgili konularda g¢esitli etik olmayan

davraniglarda bulunduklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir.

Cetin (2016) okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin is
doyumu ile iligkisi konulu yaptigi ¢aligmasmin arastirma sonucunda elde edilen
bulgular incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik  davranislarinin
Ogretmenlerin i doyumunu olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Etik liderlik
davraniglar1 arasindan karar vermede etigin 6gretmenlerin i doyumunu en yliksek
diizeyde etkileyen etik liderlik boyutu oldugu, arastirmada elde edilen bir baska

sonugtur.

Bilgen (2016) yaptig1 calismada etik liderlik davranisinin yoneticiye duyulan
sadakat Uzerine etkisini incelemistir. Sonuglara gore etik liderlik davranisi
calisanlarin sadakatlerini kazanmada etkilidir goriisii kanitlanmistir. Ayrica giiven bu

iliskide aracilik rolii tistlenmektedir.

Cakiroglu (2016) yaptigt calismada okul yoneticilerinin etik liderlik

davraniglar1 ile 0gretmenlerin Orgiitsel vatandashik davraniglari arasindaki iliskiyi
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incelemistir. Arastirma sonuglarina bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin
algilarina gore okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglart ve dgretmenlerin genel
orglitsel vatandaslik davraniglari ortalamalarinin yliksek oldugu goriilmiistiir. Etik
liderlik diizeyleri ile oOrgiitsel vatandaslik diizeyleri arasindaki iliskinin tespit
edilmesi icin yapilan korelasyon analizi sonucuna gore algilanan genel etik liderlik
ile genel oOrglitsel vatandaslik arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur.
Buna gore okul miidiirlerinin genel etik liderlik davranis gdsterme diizeyinin iyi
olmast 6gretmenlerin de genel Orgiitsel vatandaglik davranisi diizeyini arttirdig

sOylenebilir.

Kalaz (2016) yaptigi c¢alismada Ogretmen gorislerine gore okul
yOneticilerinin etik liderlik ozellikleri ile Ogretmenlerin Orglitsel adanmisliklar
arasindaki iliskiyi incelemistir. Aragtirma sonuglari incelendiginde Ogretmenlerin
okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri sergilemelerine ait goriislerinin "kismen
katiliyorum" diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Alt boyutlar incelendiginde 6gretmen
gortislerine gore okul yoneticilerinin "davranissal etik" boyutu ozelliklerini en cok,
karar vermede etik boyutuna ait Ozellikleri ise en az seviyede gosterdikleri

anlasilmaktadir.

Su (2015) yaptig1 ¢alismada basari belgesi almis okul yoneticilerinin etik
liderlik uygulamalarint incelemistir. Arastirmada karma yontem kullanilmistir.
Arastirmanin nicel kisminda okul yoneticilerinin etik liderlik puanlar1 ve etik liderlik
diizeyleri ile cinsiyet, kidem, okul tiirii, egitim durumu ve calistiklart kurumdaki
hizmet siiresi arasindaki iligski incelenmistir. Arastirmada, nicel arastirma sonucunda
yoneticilerin puanlart hesaplanmis; diisiik, orta, yiiksek etik liderlik diizeylerinde 10
yonetici nitel goriismeler icin secilmis ve goriismelerde yoneticilerin etik liderlige
iligkin uygulama ve goriigleri arastirllmigtir. Okul yoneticilerinin etik liderlik
diizeyleri ile cinsiyet ve kidem degiskenleri arasinda anlamli farklilik bulunamamas;
okul yoneticilerinin ¢alistiklar1 kurum ve egitim durumu degiskenleri arasinda ise
anlamli farklilik tespit edilmistir. Arastirmanin nitel kisminda ise okul yoneticilerinin
etik lider i¢in "diiriist, 6rnek olan, disiplinli ve adaletli" gibi kavramlar1 6ne ¢ikardigi

sonucuna ulagilmistir.
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Buylkgokce (2015) yaptigi calismada okul mudurlerinin etik liderlik
davraniglarinin incelenmesini konu edinmistir. Arastirmanin nicel boyutu sonucunda;
etik liderlik 6lgeginin "karar vermede etik" alt boyutu disindaki biitiin alt boyutlarda
yoneticilerin, 6gretmenlere kiyasla kendilerini daha yiiksek puanlarla degerlendirdigi
goriilmiistiir. Yonetici ve Ogretmen goriigleri arasinda yalnizca iklimsel etik alt
boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Arastirmanin nitel kisminda
ise okul midirleri ve Ogretmenler, Ogretmenlerin etik dis1 davramislarda
bulunduklarii ancak herhangi bir yaptirim uygulanmadigini okul miidiirii tarafindan
sozlli olarak ikaz edildiklerini ifade etmislerdir. Bu veriler 6gretmenlerin etik dist

davraniglar1 gosterebilecegini ortaya koymaktadir.

Atlar (2015) yaptigit ¢alismada okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin  6gretmen gortslerine gore degerlendirilmesini konu edinmistir.
Arastirma  sonuglarina  bakildiginda, okul yoneticilerinin etik  degerlere
yonlendirmesinin kurumda giliven ortami olusturdugu ve Ogretmenlerin adil bir
sekilde degerlendirilmesinin kurum i¢inde adil ve demokratik bir ortam olugmasini
sagladigi goriilmektedir. Bunun yani sira 6gretmenlerin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi
icin uygun ortam hazirlanmasinin performanslarint arttirdigi, meslegin etik
standartlarina uyum konusunda desteklenmelerinin meslege olumlu bakis agist
kazandirdig1 yoniinde bulgulara ulagilmistir. Okul miidiirlerinin kendi etki alanlari
icindeki herkesin duygularina, goriislerine ve tepkilerine dikkat etmelerinin
demokratik ortam olusumuna katki sagladigi, 6gretmenlerin dogru inanisglarini iyi
davraniglara doniistirme amaciyla zaman ve kaynak ayrilmasmin verimliligi
arttirdigl, kurum kurallarinin etik ilkelere uygun olarak olusturulmasinin kurallarin
herkesce benimsenmesini sagladigt ve ortak alinan kararlarin etkili bigimde

uygulanmasinin kurum disiplinini sagladig: seklinde sonuglara ulagilmistir.”

Durmus (2015) yaptig1 ¢alismada kamu kurumu yoneticilerinin etik liderlik
davranis1 gosterme diizeylerinin c¢alisan algis1 yoniiyle incelenmesini konu yapmustir.
Aragtirmaya katilan ¢alisanlara iki boliimden olusan anket uygulanmistir. Arastirma
sonucunda; arastirmaya katilan c¢alisanlarin yoneticilerini yuksek diizeyde etik lider
olarak algiladiklar1 tespit edilmistir. Calisanlarin cinsiyet, yas, egitim durumu,
medeni durum, kurumda calistiklar1 siire ve unvan degiskenine gore etik liderlik

algilar1 benzer bulunmustur (etik liderlik davranisini algilamada, bahse konu
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degiskenler bakimindan anlamli fark bulunamamistir). Bununla birlikte ¢alisanlarin
calistig1 birim aldig1 licret durumlarina gore etik liderlik algilamalarinda anlamli fark

oldugu goriilmistiir.

Mertler (2015) yaptig1 ¢alismada Sinif 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin
etik liderlik davraniglarina iliskin goriislerini incelemistir. Arastirmadan elde edilen
sonuglardan bazilar1 soyledir: Smif 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarina uyma diizeylerine iliskin gortisleri "Katiliyorum" diizeyde olmasi ve
diger tiim boyutlarinda "Katiliyorum" diizeyinde olmasi, olumlu oldugunu
gostermektedir. Sonug olarak, sinif 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarina iliskin goriisleri anlamli bir diizeydedir. Tiim boyutlarda anlamlilik
arttik¢a birbirini etkilemekte ve yiikselmektedir. Bulgulara gére arastirmaya katilan

ogretmenler, okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar sergiledigi goriisiindedir.

Etik liderlik konusunda c¢ok sayida oOnemli calismalarin yapildigi
goriilmektedir. Arastirmacilar ¢esitli boyutlardan etik degerlerin ne derece yerlesip
yerlesmedigini, etik liderlik davraniglarinin sergilenip sergilenmedigini 6grenmek
amaciyla galigmalar yapmislardir. Caligsmalarda etik liderlik ilkelerinin uygulandigi
sonuclarin fazla oldugu goriilmekle beraber etik ilke ve esaslarin ihlal edildigi
sonuglara da rastlamilmistir. Etik liderlik davraniglarinin benimsenip uygulandigi
durumlarda izleyenler ve liderleri arasinda olumlu iliskilerin yasandigi, is
doyumunda tatmin edici sonuglara varildigi fark edilmektedir. Etik liderlik
davraniglarinin yeterince uygulanmadigi durumlarda ise farkli sorunlarin ortaya
ciktigini sdylemek miimkiindiir. Etik degerlerin herkes tarafindan ozellikle de
yoneticiler tarafindan titizlikle korunup yasatilmasinin biiylik 6nem tasidigini kabul

etmek gerekmektedir.

Etik liderlik konusunda yurt disinda da ¢ok sayida calisma yapilmis ve etik

liderlikle ilgili onemli sonuglara ulasilmistir.

Aronson (2003) yaptigi calismada saglik sektoriinii liderlik yOniinden
incelemis ve donilisimcii liderlik ile etik liderlik arasindaki iligkiyi bulmaya
calismistir. Bu calisma sonucunda Aronson yoneticilerin etik liderlik yonu ile

dontisiimceti liderlik yonlerinin birgok noktada benzerlik gosterdigini ve her iki
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liderlik tarzinin birbirine gii¢ verdigini sdyleyerek aralarinda pozitif bir iligki tespit

etmistir.

Davis (2004) etik liderligin okullardaki kiiltiirel degisiklige olan etkisini
incelememe konusu yapmig ve okul yoneticilerinin olumlu etik liderlik
davraniglarinin  6grenciler acisindan memnuniyetle karsilandigi ve &grencilerin

iletisim becerilerinin gelismesinde degerli katkilar1 oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

DeGraffenreid (2004) o6grencilerin ve Ogretmenlerin iletisim becerilerinin
gelismesi ile yoneticilerin etik liderlik davranislart arasindaki iliskiyi inceledigi
calismasinda etik liderlik davranislar1 gbsteren yoneticilerin hem Ogrenci hem de

Ogretmenlerin iletisim becerilerinin gelismesine olumlu katki sagladigini belirtmistir.

Brown, Trevino ve Harrison (2005), “Ethical Leadership” adli ¢alismalarinda
sosyal 6grenme kurami iizerinden etik liderligi incelemis ve bu ¢alisma sonucunda
etik liderligin diiriistliik, giivenirlik, adalet, danismanlik gibi kavramlarla baglantili

oldugunu ortaya ¢ikarmiglardir.

Moorhouse (2002) egitim kurumlarinda gorev yapan bir liderde bulunmasi
gereken etik degerleri calisma konusu yapmistir. Bu g¢alisma neticesinde hem
kurumun hem de kurum yoneticisinin sahip olmas1 gereken degerler oldugunu tespit
etmistir. Kurum, ahlaki agidan ¢alismaya uygun olmali ve kurum yoneticisi de bu

degerleri yasatarak Orgiitiin bagarili olmasini saglamalidir.

Etik liderlikle ilgili yurtdisinda yapilan ¢alismalarda da goriildiigii tizere etik
liderlige uygun davranislarin sergilenmesi halinde bireylerin ve kurumlarin
memnuniyet durumlarinin iyi oldugu sonucuna varilmaktadir. Etik ilke ve degerlerin
thmal ve ihlal edildigi durumlarda insan iligkilerinin ve yonetim siire¢lerinin sikintili

oldugu anlasilmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin temel esaslart olan arastirma modeli, arastirma
yontemi, drneklem, verilerin toplanmasi, verilerin analizi, arastirmanin giivenirlik ve

gecerlilik durumlari yer almistir.

3.1. ARASTIRMA MODELI:

Ogretmen  goriislerine  yaygm egitim  yoneticilerinin  etik  liderlik
davraniglarinin incelenmesi konulu ¢aligmada 6gretmenlerin bu konudaki goriislerini
derinlemesine anlayabilmek, yoneticilerin tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin
bakis agisiyla agiklayabilmek igin nitel arastirma modeli tercih edilmistir. “Nitel
arastirma belli bir konuyla ilgili arastirma yaparken o konunun ne kadar iyi ya da ne
kadar kotii oldugunu 6grenmekten ¢cok daha genis bir bakis acis1 elde etmek amaciyla
tercin edilir’ (Blyiikoztirk vd. 2016, s.244). Yoneticilerin etik liderlik
davraniglarinin ¢esitli agilardan incelenmesi amaglandigindan nitel modeli tercihi

gereklidir.

Bu arastirma Halk Egitim Merkezlerinde gorev yapan 6gretmenlerle yiiz yiize
gortstlerek yapilmistir. Calisma Yar1 Yapilandirilmis goriisme formlar1 kullanilarak
nitel aragtirma yontemlerinden Olgubilim deseniyle yiiritilmiistiir. “Olgubilim
deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanmaya yarayan nitel bir yontemdir” (Biiyiikoztiirk
vd.,2016, s.21).

3.2.ARASTIRMA YONTEMI:

Yaygin egitim kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin etik liderlik
davraniglarinin  durumunu inceleyen bu arastirma nitel arastirma yontemiyle
yapilmistir. Bu arastirmada arastirmanin yapist geregi derinlemesine inceleme
yapilabilmesi, insanlarin diisiindiiklerini rahatlikla ifade edebilmesi ve duygularin bu
ifadelerde yansimasi sebebiyle goriisme metodu tercih edilmistir. “Arastirma teknigi

olarak goriisme insanlarin neyi ve neden diisiindiiklerini, duygu, tutum ve hislerinin
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neler oldugunu, davraniglarini yonlendiren etkenleri ortaya ¢ikarmayr saglayan bir
veri toplama aracidir. Kisacasi insanin zihnine ve kalbine girmeyi amaglayan

bilimsel bir aragtir” (EKiz, 2015, 5.62).

Yaygmn egitimde etik liderlik davramiglarinin algilarinin hangi durumda
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan yari yapilandirilmig goriisme yontemi ile

bircok yonden degerlendirmek igin tercih edilmistir.

Goriisme yonteminin 6zellikleri goriisme; beceri, duyarlilik, konsantrasyon,
karsimizdakini anlama, ige bakis ve disiplin gerektirir. Goriisme sirasinda
arastirmacit konusmayt yonlendirir ve ayrintilara inmeyi amaglar. Bu teknikle
dogrudan gozlemlenemeyen, davraniglara yansiyabilen ancak belli bir siireg
icerisinde ortaya cikabilecek anlamlara, niyetlere, beklentilere bakarak bireylerin
diinyalarini nasil olusturduklari, dig diinyaya iliskin algilariyla kendilerini ¢evreleyen

sosyal ¢evreyi nasil degerlendirdiklerini belirleme imkan1 verir (Bal, 2016, s.159).

3.3.0RNEKLEM

Arastirmanin katilimeilarii Sanlurfa’nin Haliliye, Eyylibiye, Karakopri,
Hilvan, Bozova ve Harran Halk Egitim Merkezlerinde ¢esitli branglarda gorev yapan
30 kadrolu 6gretmenden olusturmaktadir. Katilimeilar, Kolay Ulasilabilir Durum
Orneklemesi yontemiyle belirlenmistir. “Kolay Ulasilabilir Durum Orneklemesi,
arastirmacinin ulagim, zaman vb. acilarindan yakin olan ve erisilmesi kolay olan bir
durumu sectigi bir yontemdir”. Bu yontem arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirir.
(Yildirim ve Simsek,2013, s.141). Arastirmada kadrolu 6gretmenlerin tercih edilmesi

asagida siralanan varsayimlardan dolay1 benimsenmistir:

— Rahat ve 6zglir bir sekilde goriislerini belirtebilmeleri,
— Yasal is glivencesine sahip olmalari,

— Kurumdaki birgok faaliyetten haberdar olmalart,

Kurumda uzun siire gorev yapmalari,

Yoneticilerin davranislarini daha fazla gézlemleme imkanina sahip olmalari.
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HEM” lerde sadece kadrolu Ogretmenler degil gecici usta Ogreticiler de
gorev yapmaktadir. Gegici usta 0greticilerin ¢esitli kurslarda gorev alabilmeleri her
zaman miimkiin olmamaktadir. Onlarin gorev almasi her egitim-6gretim yil1 basinda
basvuru yapmasi ve basvuru sonucunda puanlama listesine girebilmelerine baghdir.
Ayrica gorev alsalar bile bir sonraki kurs i¢in yeterli kursiyer bulup géreve devam
etmeleri kesin degildir. Oysa kadrolu 6gretmenler her tiirlii gérevde oncelikle hak ve
yetki sahibidir. Yoneticilerin yasal olarak kadrolu 6gretmene kurs gorevi vermemesi
s0z konusu degildir. Ciinkii kadrolu 6gretmen kurs acamadiginda maas karsiligini
dolduramadigindan ihtiyag fazlasi olmaktadir. Yoneticiler o©ncelikle kadrolu

ogretmenleri degerlendirip kurslarda gorevlendirme yapmaktadir.

Arastirma verileri 2018-2019 Egitim-Ogretim Y1li 1.ve 2.d6neminde (Ocak-
Subat-Mart 2019) elde edilmistir.

3.4.VERILERIN TOPLANMASI

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, Halk Egitim y0neticileri ile ilgili etik
liderlik davranis durumlarinin incelenmesi i¢in O0gretmenlerin her biri ile Yar
Yapilandirilmig  goriigme teknigi ile veri toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriigmede aragtirmaci goriisme sorularini dnceden hazirlar; ancak gériisme sirasinda
kisilere kismi esneklik saglayarak olusturulan sorularin yeniden diizenlenmesine,
tartisilmasina izin verir (Ekiz, 2015, s.6). Cinsiyet, brans, kidem vb. bilgileri elde
etmek i¢in de Kisisel Bilgi Formu 6gretmenlere sorularak doldurulmustur. Goriisme
formu iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin kisisel bilgilerini
ogrenmeye yonelik alti soru bulunmaktadir. Ikinci bolimde de yaygin egitim
yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini 6gretmen goriislerine gore 6grenmeye
yonelik alt1 soru bulunmaktadir. Goriismeler bazen gruplar halinde bazen tek olarak
yiiz yiize yapilmistir. Gorlismelerde sorular hakkinda bir Ogretmenle yapilan
goriisme yaklasik 20 dakika slirmiistiir. Yapilan goriismeler yaklagik 600 dakika
stirmiistiir. Goriisme yapilacak 6gretmenlerle bu formda bulunan sorular sorularak
Goriisme  gergeklestirilmistir. Goriismede kullanilan sorular ayrintili  literatiir
taramasindan sonra uzman goriisleri alinarak belirlenmistir. Goriismeyi kabul eden

Ogretmenlere calismanin amaci ve calismanin esaslar1 hakkinda bilgi verilmis ve
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kisisel bilgilerin gizli tutulacagi soylenmis, kodlamalar yapilacagi belirtilmistir.
Gortigme formlarmin gizli tutulacagi ve katilimecinin istedigi anda gorligmeyi
sonlandirabilecegi belirtilmistir. Katilimcilara izinleri varsa ses kaydi da
alinabilecedi soylenmis ama katilimcilar not tutarak yazmanin yeterli oldugunu
sOyleyerek ses kaydina sicak bakmamustir. Katilimcilarin rahat bir ortamda goriisme
yapmalar1 saglanarak katilimcilara giiven verilmistir. Bu arastirmada 6gretmenlerle
ylz yuze goriismeler yapilarak verilerin toplanmasi yoluna gidilmistir. Bu
arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan Onceden hazirlanan alti sorunun
Ogretmenlere sorulmast ve dgretmenlerin verdikleri yanitlardan elde edilmistir. Bu

sorular etik liderligin boyutlari- boliimleri dikkate alinarak hazirlanmstir.
3.5.VERILERIN ANALIZI

Veri analizini yapmak icin not tutularak elde edilen veriler bilgisayar
ortamina aktarilarak incelenmistir. Katilimcilarin verdikleri yanitlar icerik analizine
tabi tutularak c¢oziimlenmistir. Icerik Analizi, kaliplar1 temalari, onyargilari ve
anlamlart tespit etmek amaciyla belirli bir materyalin dikkatlice, ayrintili ve
sistematik olarak incelenmesi ve yorumlanmasina denir. Igerik analizi, goriismelerin,
alan notlarinin, yazili dokiimanlarda bulunan iceriklerin sistematik, butiinsel bir

amaca uygun analizidir” (Bal, 2016, s.258). Veriler 4 asamada analiz edilmistir.

1) Verilerin kodlanmasi,
2) Temalarm bulunmasi,
3) Verilerin kodlara ve temalara gore organize edilmesi ve tanimlanmasi,

4) Bulgularin yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek, 2004, s.176-187).

Goriismeler analiz edilirken Oncelikle benzer ifadeler siniflandirilmistir.
Coziimlemelerde goriigiillen &gretmenler kodlanmis (Ogretmen-1: O1 gibi) ve
katilimcilarin goriisleri analiz edilirken ortak olan goriisler gruplanarak temalar ve
kategoriler olusturulmustur. Goriisme teknigi ile elde edilen veriler sayisallastirilarak

frekans degerleri belirtilmistir.
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3.6.ARASTIRMANIN GUVENIRLIiGi VE GECERLIiGi

Bu arastirmada Ogretmenlerle yiiz yiize goriismeler yapilarak verilerin
toplanmas1 yoluna gidilmistir. Bu arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan
onceden hazirlanan alt1 sorunun §gretmenlere sorulmasi ve 6gretmenlerin verdikleri
yanitlardan elde edilmistir. Bu sorular etik liderligin boyutlari- bolumleri dikkate
almarak hazirlanmigtir. Goriisme formunun gegerlilik ve giivenirligini saglamak
amaciyla egitim fakiiltesinden biri 6lgme-degerlendirme uzmani olmak iizere g
akademisyenin gorlislerine bagvurulmustur. Yaygin egitim yoneticilerinin etik
liderlik davraniglarinin  6gretmenler agisindan irdelendigi bu c¢alismada veri
cesitliliginin saglanmasi i¢in Sanliurfa’daki 6 farkli Halk Egitim Merkezine gidilmis
ve farkli branslardan 6gretmenlerle goriismeler yapilmistir. Gorlisme sonrasi elde

edilen goriigme notlar1 katilimcilara teyit ettirilip katilimeilarin onayr alinmaigtir.

3.7.GORUSMELERIN KODLANMASI

Yapilan goriismelerde her katilimeinin doldurdugu bir form vardir. Formlar
kodlanarak her bir forma numara verilmis, 6gretmenlerin bransi belirlenmis ve bu

bilgiler 1s1¢1nda Tablo 3 olusturulmustur.
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Tablo 3: Katilimcilara iliskin Demografik Veriler

Form | Cinsiyet Kidem (Y1) | Brans Kod Egitim
1 Erkek 42 Y1l Sinif Ogretmeni 01 On Lisans
2 Erkek 16-20 Y1l Elektrik 02 Lisans
3 Erkek 28 Yil Sinif Ogretmeni 03 Lisans
4 Erkek 1-5 Y1l Biiro Yonetimi 04 Lisans
5 Erkek 16-20 Y1l Bilisim Teknolojileri | O5 Lisans
6 Erkek 1-5 Y1l Turkce Ogretmeni 06 Lisans
7 Kadin 6-10 Y1l Muhasebe o7 Lisans
8 Erkek 1-5 Yil Mobilya 08 Lisans
9 Kadin 1-5 Y1l El Sanatlari 09 Lisans
10 Erkek 16-20 Y1l Sinif Ogretmeni 010 Lisans
11 Kadin 1-5 Y1l El Sanatlar 011 Lisans
12 Kadin 1-5 Y1l Belirtmedi 012 Lisans
13 Kadin 1-5 Y1l Bilisim Teknolojileri | 013 Lisans
14 Erkek 1-5 Y1l Bilisim Teknolojileri | 014 Lisans
15 Kadin 1-5 Yil El Sanatlart 015 Lisans
16 Kadin 6-10 Y1l El Sanatlari 016 Lisans
17 Kadin 1-5 Y1l Moda Tasarim 017 Lisans
18 Erkek 11-15 Y1l Ingilizce 018 Lisans
19 Kadin 1-5 Y1l El Sanatlan 019 Lisans
20 Erkek 1-5 Y1l Bilisim Teknolojileri | 020 Lisans
21 Erkek 11-15 Yil Bilisim Teknolojileri | 021 Lisans
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22 Kadin 1-5 Y1l El Sanatlar 022 Lisans
23 Kadin 16-20 Yil Muzik 023 Lisans
24 Kadin 1-5 Y1l El Sanatlar 024 Lisans
25 Erkek 27 Y1l Sinif Ogretmeni 025 Lisans
26 Erkek 16-20 Y1l Ingilizce 026 Lisans
27 Kadin 1-5 Y1l Tiirk Dili Edebiyati 027 Lisans
28 Erkek 1-5 Y1l Makine Ogretmeni 028 Lisans
29 Erkek 11-15 Y1l Bilisim Teknolojileri | 029 Lisans
30 Erkek 1-5 Y1l Almanca 030 Lisans

Tablo 3 ‘te de goriildiigii tizere katilimcilarin 13’1 kadin, 17°si erkektir. Kidem

degiskenine bakildiginda kidemi; 1-5 yil olanlarin 17 kisi, 6-10 yi1l aras1 olanlarin 2

Kisi, 11-15 yil aras1 olanlarin 3 kisi, 16-20 yi1l ve {izeri olanlarin ise 5 kisi, 21 yil ve

Uzeri olanlarin ise 3 kisi oldugu goriilmektedir. Egitim durumu degiskenine

bakildiginda 6n lisans mezunu olanlarin 1kisi, lisans mezunu olanlarin 29 kisi oldugu

gorulmektedir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun lisans mezunu goriilmektedir.

Liderlik konusunda herhangi bir egitim alan 6gretmen sayis1 sadece 1 (04) kisidir.

Ogretmenlerin bilyiik cogunlugu liderlikle ilgili hizmet ici egitim almamistir. Brans

durumuna bakildiginda ise Bilisim Teknolojileri ve El Sanatlarinin yani sira farkli

mesleklere hitap eden branslarin oldugu goriilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGU VE YORUMLAR

Bu boliimde sirastyla her soruya iligskin elde edilen bulgular yorumlanarak

sunulmustur.

4.1 BIRINCI ARASTIRMA SORUSUNA ILiSKiN BULGULAR

Katilimcilara etik liderlikle ile ilgili olarak asagida yer alan soru sorulmustur:
“Yaygin egitim yéneticilerinin karar verme durumlarinda esit ve adil
davranislart ne durumdadir?” sorusuna verilen cevaplar ve bunlarin tekrarlanma

siklig1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Yoneticilerin Karar Verme Durumlarma Iliskin  Gériislerin

Siniflandirilmasi:

Olumlu Gériis Bildirenler Olumsuz Goriis Bildirenler Kararsiz Goriis Bildirenler

03,06, 07, 010, o .
e 01, 04, 05, 08, 012, O16, i . i
011,013,014,024,026,027,028 | . . . . . 02, 04, 09, 021, 022, 023
. 017, 018, 019, 020, O25
,029,030

Tablo 4’te gorildiigii gibi yoneticilerin karar verme durumlarina iligkin
gorislere bakildiginda 13 katilimet, yoneticilerin karar alma streclerinde esit ve adil
olduklarmi, 11 katilimei, yoneticilerin kararlarinda esit ve adil olmadiklarini, 6
katilimer ise yoneticilerin kararlarinda esit ve adil olup olmadiklar1 konusunda
kararsiz olduklarini belirtmislerdir. Yoneticilerin karar verme durumlarinda nasil
davrandiklar1 konusunda Ogretmenlerin ¢ogunlugu (13) olumlu goriis belirtirken
neredeyse yarist ise olumsuz (11) goriis belirtmis ve yoOneticilerin karar alma

yontemini onaylamamustir.
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Yoneticilerin kararlart nasil aldiklarina iliskin katilimcilardan bazilarinin

goriigleri su sekildedir:

010: “Yaygn egitim Yoneticilerimizin karar vermede esit ve adil olmasi iyi
durumdadir. Yoneticiler kararlarinda herkese esit davranmaya ¢alisir. Karar
alimirken adaletli olmak i¢in dikkat ederler. Kurumu ilgilendiren kararlar herkese

sorularak alinir ve muhtemel kirginliklar 6nlenmeye ¢alisilir.”

010, Yaygin egitim yoneticilerinin karar verme siireglerinde herkese kars1 esit
ve adil olduklarini, karar alinirken kendilerinin de goriislerinin alindigini ifade

ederek memnuniyetini dile getirmistir.

014, “Kurumu ilgilendiren durumlarda toplanti yapilarak yoneticilerimiz istisare

yoluyla karar verme siirecinde esit ve adil bir sekilde davranislar sergilerler.”

014, Yoneticilerin karar alirken istisareye dnem verdiklerini ve bu sayede kararlarda

personel katilimini 6nemsediklerini dile getirmistir.

Yoneticilerin kararlarinda esit ve adil olmadiklarim1 belirten katilimcilardan

bazilarinin goriisleri su sekildedir:

01, “Yoneticilerin kurumu ilgilendiren herhangi bir konuda karar alirken genel
olarak kigisel menfaatlerin agwr bastigi soylenebilir. Kurumun fiziki yapisinin
iyilestirilmesi durumunda ortak akla onem verilerek herkese danisilir. Oysa
calisanlarin ¢alisma kosullarini etkileyen durumlarda ise kigisel menfaatler kararlart

etkilemektedir.

Ol, Yéneticilerin kararlarinda adil olamadiklarini ¢iinkii kisisel menfaatlerin kurum
menfaatlerinin Oniine gegtigini ve yoneticilerin 6gretmenlerle yeterince istisare

etmediklerini dile getirmistir.

05, “Karar verirken kendisini yermeyen elestirmeyen égretmene ayri ve
genelde pozitif davramirlar. Yéneticiyi yoracak ve elestirecek 6gretmenlere karsi

daha titiz, dikkatli ve genellikle negatif davramslar sergilerler.”

05, Yoneticilerin kararlarinda adil ve esit olmadiklarim, elestiri kiiltiiriine
sahip olmadiklarini, genelde alinan kararlara herkesin uymasini beklediklerini dile

getirmistir.
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012, “Personel goriigii alinsa da kendi ¢ikarlarina gére kararlar aliniyor
maalesef. Adil davranilan karar verme sayisi ¢ok nadir toplum baskist ya da kisilerin
ozglir kararlar esitlilik ve adillik noktasinda degil de nereden veya kimden daha

’

fazla fayda saglayabilirim diisiincesiyle hareket ediliyor.’

012, Yoneticilerin, kararlar alinirken bazen Ogretmen  goriislerine
basvurduklarini ancak ¢ogunlukla bunlarin dikkate alinmadan kendi goriislerine gore
hareket ettiklerini sOylemistir. Ayrica yoneticilerin karar siire¢lerinde genelde islerini

kolaylagtirmak i¢in etik olmayan yollara da bagvurabildiklerini dile getirmistir.

016, “Genelde fikir sorulmaksizin kararlar alindigim gézlemliyorum ve ayni
sekilde tecriibe ettim. Kurum ¢alisanlari ile istisare edilse belki sorunlar ¢oziiliir ya

da en aza indirilebilir.”

016, Yoneticilerin karar alma durumlarinda gretmenlerle fikir aligverisi
yapmadiklarini, genellikle kendi aralarinda goriiserek herkes hakkinda karar

aldiklarini ifade etmistir.

019, “Yoneticilerin karar verme durumlarinda esit ve adil olmadiklarin
diistintiyorum. Kurumla ilgili, etkinliklerle, kurslarla ilgili bir karar alinacaksa ya
hic kimseye sorulmuyor ya da kendilerine yakin ve kendilerini sorgulamayacak,
elestirmeyecek olanlara soruluyor. Hatta etnik ogretmenlere etnik ayrim yapildigini
bile gériiyorum. Karar alinirken personelin magduriyetine de hi¢ dikkat edilmiyor,

tamamen kendi bildikleri gibi hareket ediyorlar.”

019, Yoneticilerin, kararlarinda adaletsiz ve tarafli olduklarini hatta etnik
ayrimcilik yaparak 6gretmenleri digladiklarini ifade etmistir. Yoneticilerin elestiriye

acik olmadiklarini, biat kiiltiiriiyle yonetimi benimsediklerini belirtmistir.

YOneticilerin kararlarinda bazen esit ve adil olduklarin1 bazen de olmadiklarini

belirten katilimcilardan bazilarinin goriisleri su sekildedir:

02, “Karar verme surecinde gozlemlerim sonucu yapilan etkinliklerle ilgili
kararlar yonetmelige uygun yapilmaktadir. Ancak bazi konularda idarecilerin adil
olmadiklar: ve verilen kararlarda yonetmeliklere aykirt isler yapildig: goriilmektedir.
Ornegin sene basinda usta ogretici aliminda karar alimirken bazilarina hak etmedigi

halde oncelik verilebilmektedir.”
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02, Yoneticilerin bazi kararlarinda kanun ve ydnetmeliklere uygun hareket
ederek herkese esit davrandiklarini; fakat bazi konulardaki kararlarda ise adaletten

ayrildiklarini belirtmistir.

O4, “Yoneticiler karar verme durumlarinda adil davranmaya c¢alisirken
istemeden de olsa bazi konularda gerektigi gibi adil olamiyor. Mesela kendi
yvakinlarina, tamdiklary kursiyerlere ayricalik istiyorlar. Diger yandan kurumla ilgili
bir karar alimirken personelin goriislerine basvurularak oylama yapilyyor ve
cogunlugun goriislerine gore hareket ediliyor. Bu durum karar alma siirecinde

1

olumlu bir gelisme olarak kaydedilebilir.’

04, Yoneticilerin karar alirken &gretmen goriislerine onem verdigini ve
bunlarin genel olarak uygulandigini, bunun da olumlu oldugunu; ama yoneticilerin
kendi yakinlariyla ilgili kararlarda adalet ve esitlik duygularindan uzaklastiklarini,
bunun da olumsuz bir durum oldugunu ifade etmistir. Kisaca yoneticilerin her zaman

ayni tutumlar sergileyemedigini belirtmistir.

Ogretmenlerle yapilan goriismeler neticesinde elde edilen bulgular
incelendiginde yaygin egitim yoneticilerinin karar alma stireclerinde adil ve esit olup
olmadigi ile Tablo 4 olusturulmus; olumlu goriis belirtenler, olumsuz goriis
belirtenler ve bazen olumlu bazen olumsuz olarak goriis belirtenler siiflandirilmig
ve ona gore analizler yapilmistir. Bu goriisler analiz edildiginde en ¢ok dile getirilen
hususlar, yoneticilerin karar alirken 6gretmenlere ya danigsmadiklar1 ya da danigsa da
goriiglerinin dikkate alinmadigi seklindedir. Ogretmenler, yoneticilerin kararlarinda
adaletten ayrildiklarim1  ve yakinlarima ayricaliklar tamidiklarindan —sikayetei
olmuslardir. Yoneticilerin kurumlarinda basar1 ve verimlilik gorebilmeleri i¢in karar

slireclerinde calisanlara danismasinin daha dogru olacagi ortaya ¢ikmaktadir.

Karar, kelime anlamu itibariyle “bir is veya sorun hakkinda diisiiniilerek verilen
kesin yarg1” anlamina gelmektedir. Karar verme ise, “bir sorunu karara baglamak,
kararlastirmak” demektir (Tosun, 1992: 308). Karar verme hayatin her alaninda
insanin karsisina ¢ikmakta ve bu kararlar da insanin gelecegini farkli sekillerde
etkilemektedir. Karar alma konusunda her insanin farklim tavirlar sergiledigi goriiliir.

Kimi insanlar tek basina karar verirken kimileri ise istisare sonucunda karar vermeyi
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yeglemektedir. Yoneticiler i¢cin ¢ok Onemli bir durum olan karar verme siireci

yerinde kullanilmalidir.

Celikten, (2001) etkili okul miidiirlerinin en 6nemli basarilarindan birinin
calisanlarini 6gretimin daha iyi yapilmasi konusunda giidiilemesi oldugunu belirterek
bu amaca ulasilmasi icin de calisanlarin aliman kararlara dahil edilmesi gerekir,
diyerek karar alma siirecinde katilimciligin 6nemini vurgulamistir. Yilmaz ve Talas *
a (2010) gore de yoneticilerin etkinlikler vb. durumlarda orgiitte ¢alisan personelin
goriiglerini almasi hem farkli bakis agilar1 kazanmalarin1 saglayacak hem de
personelin karara katilmasindan dolayr motive olmasina katki saglayacaktir. Yilmaz
ve Babaoglan (2013) okul yoneticilerinin karar alma siireglerinde 6gretmenleri
kararlara dahil etmesinin egitim-6gretim hizmetlerine olumlu katki saglayacagini
bunu saglamak i¢in de 6gretmenlerin alinan kararlara katilmasinin tesvik edilmesi
gerektigini belirtir. Yilmaz ‘a (1999) gore okul seviyelerinde karar alma ve bu
kararlarin basarili olma durumu zor bir siirectir. Ancak genis bir katilim saglanirsa
sorunlarin ¢ozlimii kolaylasabilir diyerek alinan kararlara herkesin dahil edilmesinin
O6nemini vurgular. Celep (2010) ise okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileyen tiim
konularda mutlaka onlarin goriislerine basvurmasi ve bunlar1 dikkate almasi
durumunda alinan kararlarin basariya ulagmasi sansinin yiiksek olacagini belirterek
katilmciligin  degerini belirtmistir. Yine bu goriislere benzer bir gorlis olarak
Bakioglu ve Demiral (2013) da yoneticilerin okuldaki tiim calisanlarla istisare etmesi
gerektigini belirtir. Bu yolla hem sorumlulugun paylasilacagini hem de g¢alisanlara
giiven duyuldugu hissi verilecegini savunarak karar alma durumlarinda goriis ve
Onerilere acik olmanin degerini dile getirmistir. Aydin’a (2010) gore de karar
vermeye katilimin saglanmasiyla bircok fayda goriilebilir. Her seyden once daha
saglikli kararlar vermek miimkiin olacak ve kararlarin herkes¢e benimsenmesi
kolaylasacaktir. Sirin’e (2007) gore de bir okul mudurl herhangi bir konuda karar
veritken kurumun i¢ ve dis dengelerini gozetmeli ve alimacak karardan
etkileneceklerin goriig, tutum ve davraniglarini dikkate almalidir. Alinacak kararlarin
basarist bu durumlara baglidir. Kurt’a (2007) gore okul yoneticisinin aldig: kararlar
hem Ogretmenleri hem Ogrencileri hem de diger personeli ilgilendirdiginden bu
kararlarin her kesimin memnuniyetini saglamaya doniik olmas1 gerektigini belirterek

karar alma surecinin kaliteli olmasmin 6nemini belirtir. Karakdse (2008) de
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okullarda herhangi bir karar alinacaksa ilgili tiim personelin goriisiiniin alinmasi
gerektigini, aksi takdirde alinan kararin uygulanmasinda buylk sorunlar
yasanabilecegi belirterek karar siirecinde katilimin 6nemini vurgulamistir. Erdogan
(2016) Ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin goriisleri agisindan degerlendirilmesi konulu arastirma
sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda; arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin etik liderlik davraniglarin1 genel olarak olumlu bulduklar1 sonucu
ortaya ¢ikmistir. Ayrica, etik liderligin alt boyutlar1 olan iletisimsel etik, iklimsel
etik, davranigsal etik ve karar vermede etik boyutlarinda yoneticilerin etik liderlik
davraniglarinin yeterli oldugu sonucuna varmistir. Erdogan’in (2016) ¢alismasinda
elde ettigi bulgular, bu ¢alismada elde edilen bulgularla Ortiigmektedir. Ciinkii bu
calismada da 6gretmenlerin ¢ogunlugu, yoneticilerin karar verme siireglerinde etik
liderlik davraniglarina sahip oldugunu beyan etmislerdir. Cetin (2006) yaptigi
calismada okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglart arasinda karar verme
stireglerinde Ogretmenlere onem vermesinin Ogretmenlerin is doyumun arttirdigi
sonucuna ulagmistir. Bu ¢aligmada elde edilen bulgularla Cetin’in (2006) ulastigi

bulgular benzerlik gostermektedir.

Karar alma durumlarinda yoneticilerin davraniglarinin incelendigi ¢ok sayida
calismada da goriildiigii lizere yoneticilerin kurumla ilgili ¢esitli kararlar alirken
personel goriislerine 6nem verdigi ve kararlarin ¢ogunlugun onayiyla ylirtiirliige
girdigi belirtilen kurumlarda calisma barist ve uyum oldugu gorilmiistiir.
Ogretmenler,  yoneticilerin  karar alma asamalarinda kendi  goriislerine
basvurmasindan memnuniyet duymakta ve kurumun basarisi icin ¢esitli fedakarliklar
yapmaktan kacinmamaktadir. Yoneticiler, karar alma siireclerinde etik liderligin
gereklerinden olan adalet ve esitlikten uzak diismemeli ve tiim personelin Kkarar

stireclerine etkin katilimimi amaglamalidir.

4.2 IKINCI ARASTIRMA SORUSUNA ILiSKiN BULGULAR

Katilimcilara “Yaygin egitim yoneticilerinin iletisim kurma konusundaki
etik liderlik davramiglart ne durumdadir? sorusuna verilen cevaplar ve bunlarin

tekrarlanma siklig1 Tablo 5°te verilmistir.
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Tablo 5: Yéneticilerin Iletisim Becerilerine Iliskin Goriislerin Smiflandiriimast:

Olumsuz Goriis Kararsiz Goriis
Olumlu Gériis Bildirenler o o
Bildirenler Bildirenler

03,04.07.08010.011,013,014, | 61,0205 06.012,01 | 023,025,09,016,017
015,022,026,027,028,029,030 8,019,020,021,024

Tablo 5’te goriildiigii gibi yoneticilerin iletisim becerilerinin istenen diizeyde
oldugunu belirten katilimer sayisi 15, istenen diizeyde olmadigini belirten katilimci
sayisi, 10, bu konuda kararsiz olan yani ne olumlu ne de olumsuz diyen veya bazen
olumlu, bazen olumsuz diyen katilimci sayisi ise 5 kisidir. Ogretmenlerin cogunlugu
yoneticilerin iletisim kurma konusunda etik degerler olan sevgi, saygi, hosgori,
anlayisli olma gibi degerleri gozettigini ve nezaketli oldugunu belirtmistir.
Yoneticilerin genel olarak iletisim becerilerinin iyi oldugu sdylenebilse de biitiin
kurum yoneticilerinin bu konuda 1yi oldugu sdylenemez.

Yoneticilerin iletisim kurma konusunda etik liderlik davranislarinin olumlu ve

yeterli oldugunu diisiinen katilimcilarin bazilarinin goriisleri su sekildedir:

O4, “Yaygin egitim yoneticileri iletisim kurma konusunda yeterli diizeydedir.
Sorunu dinleyip geregi yapilmaya calisiliyor. Insani iliskilerde de gayet olumlu
davramiglar sergilemektediv. Herhangi bir iletisim kopuklugu veya dislama
gozlemlemedim. Bir talebimiz karsilanmadigi icin gereken izahat yapiliyor ve
personel ikna edilmeye calisilyyor.”

O4, Yoneticilerin etik liderligin iletisim boyutunda yeterli ve basarili
olduklarini, 6gretmenlerle olumlu iliskiler i¢cinde olduklarini, dolayisiyla iletisim
konusunda herhangi bir sorun yasanmadigini belirtmistir.

08, “Yaygin egitim yoneticilerinin iletisim kurma konusundaki etik liderlik

davranislart nazik, kibar ve karsisindakini rencide etmeyecek bir diizeydedir.”

66




08, Yoneticilerin 6gretmenlerle olumlu iletisim kurduklarmi ve nezaket
gercevesinde davrandiklarini belirtmistir.

011, “Olumlu diizeyde ve ego zedeleyici dil kullaniimadan uygun iletisim
kurulmaktadwr. Olumsuz durumlarda nedeni ag¢iklanarak ifade edilerek saglikl
iletisim gergeklestirilmektedir.”

O11, Yoneticilerin iletisim yoniiniin iyi oldugunu ve dgretmenlere karsi ikna

edici islup kullanilarak hareket edildigini, iletisime engel olan olumsuzluklarin ve

yanlig anlagilmalarin giderildigini dile getirmistir.

Yoneticilerin iletisim kurma konusunda etik liderlik davranislarinin olumlu ve

yeterli olmadigini diisiinen katilimeilarin bazilarinin goriisleri ise su sekildedir:

01, “Ogretmenlerle iletisim kurma konusunda yetersiz — olduklarim
diistiniiyorum. Insanlart iyi dinlemedikleri ve iletisim kurmada zorluk cektikleri
soylenebilir. Halk egitimlerde yetiskin egitimi verildiginden Yetiskinlerle de iyi
iletisim kurulamamaktadir.”

O1, Yoneticilerin &gretmenlerle iyi iletisim kuramadiklarini, 6gretmenleri
yeterince dinlemediklerini ve anlamak istemediklerini dile getirmistir. Ayrica Halk
Egitim Merkezlerinde yetiskinlere yoOnelik faaliyetler yapilmasina ragmen
yoneticilerin yetiskinlere karsi iletisimlerinin yetersiz oldugunu ifade etmistir.

02, “lletisim yéniinden biitiin idarecilerin aym diizeyde oldugu séylenemez.
Miidiir yardimcilarindan bazilarinin personelle iletisim kurmada yetersiz olduklarin
soyleyebilirim. Kurumda alinan kararlar personelle geregi gibi paylasilmadigi
goriilmektedir. Ornegin, yapilacak olan bir hizmetin i¢eriginden habersiz oluyoruz.
Kurul ve komisyonlar kagit iistiinde kaliyor ve sadece imza atmaya ¢agiriyorlar.”

02, Yaygm egitim kurumlarinda baz1 yéneticilerin 6gretmenlerle iyi iletisim
kuramadiklarini, yapilan isler hakkinda kendilerine agiklama yapilmadigini, sadece
imza atin, denildigini belirterek iletisim konusunda sorunlar yasandigini belirtmistir.

05, “Kuruma ve kendilerine katki saglayacaklarim diisiindiikleri personel ile
daha sik iletisim kurarlar. Kendilerine ve kuruma katkisi olamayacagini
diistindiikleri personellerle ellerinde geldigi kadariyla iletisim kurmazlar. Hatta bazi

’

kurum disindaki faydasi dokunabilir diisiincesiyle daha ¢ok iletisim kurarlar.’
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05, Yoneticilerin iletisim konusunda kotii olduklarin1 ve sadece kendilerinin
soziinden ¢ikmayan, onlar1 elestirmeyenlerle iletisim kurduklarmi belirterek
yoneticilerin ayrimcilik yaptiklarini soylemistir.

Yaygin egitim Yyoneticilerinin, iletisim kurma konusundaki etik liderlik
davraniglarinin ne diizeyde oldugunu belirlemeye yonelik soruyla ilgili goriisler
smiflandirilmig ve iletisimin olumlu oldugu durumlar ile olumsuz oldugu durumlar
simiflandirilmis ve buna gore icerik analizleri yapilmistir. Yaygin egitim
yoneticilerinin  6gretmenlerle iletisiminin 1yl oldugu, yOneticilerin empati
duygulariyla hareket ettigi, 6gretmenlere deger verdigi kurumlarda 6gretmenlerin
kurumda hizmet tretmekten memnun oldugu, kuruma daha fazla katki saglamak
taraftar1 oldugu, yoneticiye karsi olumlu duygular besledigi tespit edilmistir.
Ozdemir e (2007) gore okulun lideri olarak yoneticilerin okuldaki tiim ¢alisanlarla
hatta velilerle olumlu iliski ve iletisim kurabilmeleri gerekir. iletisimde basaril
yoneticiler ¢alisanlar iizerinde de etkili olabilir. iletisim konusunda yetersiz olan
yoneticiler kurumda istenen basarilari elde edemez. Kurt’a (2007) gore iletisim
araciligiyla insanlar arasinda iligski kurulur, giiven olusturulur ve saygi kazanilir.
Yoneticilerin iletisim yetenegi hem egitim-6gretim ortamini iyilestirir hem de
kurumda huzurlu bir ortamin olusmasini saglar. Sahin (2010) de yaptig1 ¢alismada
iletisim becerileri gelismis yoneticilerin kurumda olas1 catigmalara etkili miidahale
edebilecegini ve sorunlart karmasik hale gelmeden ¢ozebilecegini belirterek

yOneticinin iletisim yoniiniin 1yi olmasinin énemini vurgular.

Ote yandan yaygin egitim yoneticilerinin, iletisim kurma konusundaki etik
liderlik davraniglarinin yetersiz oldugu, dgretmenlere karst 6nyargili oldugu, iletisim
kopuklugu yasandigr kurumlarda ise Ogretmenler ve yoneticiler arasinda ciddi
sorunlar yasandigi, 6gretmenlerin dertlerini ve sikintilarim1 paylasamadiklari tespit
edilmistir. Aygicegi (2013) yoneticilerin etik davranislart konusunda yaptig
calismada yoneticilerin 0gretmen, 6grenci ve velilerle iletisim halindeyken cok
dikkatli olup muhataplarim tatmin etmesi gerektigini belirtir. Ogretmenler, iletisim
konusunda yoneticilerin, bagskalarimin fikirlerini fazla Onemsemedigini ve
bulunduklar1 makamin giiciinden dolay1 iletisime yeterince Onem vermedigi
sonucuna ulasmistir. Yoneticiler, iletisimin insan iliskileri agisindan Gnemini

benimsemeli ve ¢alisanlarin beklentilerine cevap verebilmelidir. Karakdse (2008) ise
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iletisimin ~ onemini  vurgular ve okul yoneticilerinin, kurumun itibarim
giiclendirebilmek amaciyla biitiin paydaslarla etkili bir iletisim kurmaya c¢aligsmasi
gerektigini belirtir. Orkmez ve Sanci’ya (2003) gore de etik ve iletisim birbirinden
ayr1 diisiiniilemez. iletisim hayatin her alaninda var oldugu icin etiksel degerlerle i¢
ice olmalidir. Etikle bagdasmayan saygisizlik, empati yapmamak, konusani
dinlememek gibi bazi davranislar iletisime de zarar vermektedir. Etik ilkelerin
yasandig1 bir ortamda iletisim de saglikli olabilmektedir.

Yoneticiler, kurumlarinda islerin saglikli yliriimesini ve basta &gretmenler
olmak tizere ¢alisanlarin huzur ve giiven ortaminda is yapmasini ister. Bu amaglarin
gerceklesmesi igin yoneticilerin dikkat etmesi gereken hususlarin basinda etkili
iletisim gelmektedir. Etik liderligin 6nemli boyutlarindan biri olan iletisimsel etik de
bunu gerektirmektedir. Iletisim biitiin engelleri kaldiran ve kurumda sevgi-saygi

icinde is gordiiren bir kavramdir.

4.3.UCUNCU ARASTIRMA SORUSUNA iLiSKIN BULGULAR

Katilimcilara “Yaygin egitim Yoneticilerinin iklimsel etik boyutunda ortamin
psikolojisini  bilme ve ona gére davranma konusundaki davraniglari ne
durumdadir?” Sorusuna verilen cevaplar ve bunlarin tekrarlanma sikligi Tablo 6’da

verilmistir.

Tablo 6: Yoneticilerin Kurum Ortami ve Calisanlarin Psikolojisini Dikkate Almaya

[liskin Gériislerin Siniflandiriimas:

Olumlu Gériis Bildirenler Olumsuz Goriis Bildirenler Kararsiz Goriis Bildirenler

01,02,03,04,07,09,010 | 05,06,08,012,016,017,018 | 011,021,022,024,025
,013,014,015,023,026, |,019,020
027,028,029,030
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Tablo 6°da goriildiigii gibi yoneticilerin kurumda ¢alisan G6gretmenlerin
psikolojisini bildigini ve ona uygun hareket ederek 6gretmenlere yaklastigini belirten
katilime1 sayis1 16, ogretmenlerin durumunu ve moralini hi¢ onemsemedigini
belirten katilimer sayisi 9, yoneticilerin bu konuda bazen olumlu, bazen olumsuz
oldugunu belirten katilimci sayisi da 5’tir. Y oneticilerin ¢ogunlugunun §gretmenlerin
ruhsal durumuna ve kurumda gerginlik olup olmadigina dikkat ettigi goriilmekle
beraber bazi yoneticilerin ise sadece resmi islerin yerine getirilmesiyle ilgilenip

O0gretmenlerin ruhi durumlarini 6nemsemedigi de anlasilmaktadir.

Y oneticilerin ortamin ve personelin psikolojisini bilip ona gore hareket ettikleri
konusunda basarili ve yeterli olduklarini diisiinen katilimcilardan bazilarinin

goriisleri su sekildedir:

02, “Yoneticiler ¢cogunlukla ortamin ve personelin psikolojisini énemse ve ona
gore davranmaya ¢alisir. Personel sikintill ve iizgiinse sabir ve anlayis gosterilir ve

ona gore baska bir formiil bulunmaya ¢alisilir.”

02, Yoneticilerin genel olarak hem calisma ortaminin hem de personelin
psikolojisini dikkate aldiklarini, &gretmenlerin hazir bulunusluk durumlarinin

onemsendigini belirterek bu duruma duydugu memnuniyeti belirtmistir.

O4, “Yoneticiler is ve islemlerinde genellikle ortamin ve personelin
psikolojisini 6nemser, dikkate alir ve geregini yapmaya calisir. Personelin hazir
bulunusluk diizeyi dikkate alinarak kararlarda degisiklik yapilabilir. Dayatma ve

baski yoluyla sonu¢ alinmaya gidilmez.”

04, Yoneticilerin, kurumun ve Ogretmenlerin ruhi acgidan ne durumda
olduklarmi takip ettiklerini, personel yapilacak ise ve goreve hazir degilse israr

edilmedigini ve herhangi bir baskiyla karsilagmadiklarini dile getirmistir.

010, “Ortam ve yére sartlar: bilen yoneticilerin olmasi yaygin egimdeki is ve
eylemlerin saglikly yiiriitiilmesinde onemli rol oynamaktadir. Yoneticiler ortamin

psikolojisini hesaplayarak itidalli davranwrlar.”

010, Yéneticilerin aym yoreden olduklarini, bunun da kurum iklimine olumlu

yansidigin belirterek kurumda huzur ve siikiinun oldugunu ifade etmistir.
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Y Oneticilerin ortamin ve personelin psikolojisini bilip ona gore hareket ettikleri
konusunda basarili ve yeterli olmadiklarini diisiinen katilimcilardan bazilarinin

gorusleri su sekildedir:

05, “Ortamin psikolojisinden cok kendilerinin psikolojisi énemlidir. Ortamin

’

psikolojisini kendi psikolojileri paralelinde degerlendirip davranis sergilerler.’

05, Yoneticilerin personel ve dgretmenlerin psikolojisini dnemsemediklerini,

aksine sadece kendi durumlarini ve rahatlarini diisiindiiklerini sdylemistir.

06, “Ogretmen psikolojisinden ziyade farkl bir idare psikolojisi sergiliyorlar.
Her seyi miikemmel istiyorlar. Bu durum da ¢alisanlart olumsuz etkiliyor ve ¢alisma
askimizi diigiiriiyor. Ayrica bazi aksakliklara da sebep oluyor. Ogretmen psikolojini

anlamaktan ¢ok uzaklar.”

06, Yoneticilerin, 6gretmenlerin psikolojik durumunu ve c¢alisma sartlarini
yeterince bilmediklerini ve 0Onemsemediklerini belirterek bu konuda yetersiz

olduklarini belirtmistir.

019, “Yéneticilerimiz ortamin psikolojisini hi¢ hesaba katmaz, personelin
durumunu  onemsemez. Kendileri nasitl wuygun goriirse oyle davramirlar.
Ogretmenlerin istekle, askla ¢alismalarim icin gerekli ortami saglamiyorlar. Asla
ortamin, kurumun, personelin psikolojisini dikkate almazlar. Hatta 6gretmenlerin
psikolojisini bile bozuyorlar. Kadrolu égretmenlere karsi ényargilari var. Onlara
her istediklerini yaptiramadiklar: i¢in onlarin  kurumdan gitmesi igin baski

uyguluyorlar ve sadece gecici usta ogreticilerle ¢alismak istiyorlar.”

019, Yoneticilerin baskici ve otoriter olduklarini, basta dgretmen olmak lzere
personelin psikolojisini hi¢ dikkate almadiklarmni, hatta var olan huzurlarin1 da

kagirdiklarini belirtmistir.

Yaygin egitim yoneticilerinin iklimsel etik boyutunda ortamin psikolojisini
bilme ve ona gore davranma konusundaki davraniglarinin ne diizeyde oldugunu
belirlemeye yonelik soruyla ilgili goriisler olumlu ve olumsuz siniflandirilmistir.
Yoneticilerin kurum iklimini, 6gretmen psikolojisini anladigi ve ona gore hareket
ettigi kurumlarda 6gretmenlerin huzurlu ve rahat bir ortamda gorev yaptig1 tespit

edilmistir. Yiiceler ‘e (2009) gore yoneticiler ¢alisanlarinin kurumlarina baglanmalari
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ve gercekten samimi bir sekilde kuruma hizmet etmeleri i¢in uygun bir ortam
hazirlamalar1 gerektigini belirtir ve ancak boyle huzurlu bir ortam sayesinde
calisanlarin kaliteli hizmet tireteceklerini sdyler. Yilmaz (2006) da yoneticilerin etkili
ve verimli bir ortam meydana getirmek istiyorlarsa 6gretmenleri tesvik etmesi, onlari
diisiincelerini agiklama ve uygulama konularinda harekete gecirmesi, 6gretmenleri
odiillendirmesi gerektiginde yansiz olarak hareket etmesi gerekir. Boyle hareket bir
yonetici kurumda olumlu bir olusturarak calisanlart memnun eder ve kurum kiiltiirii

olusturmaya da katki saglamis olur.

Yoneticilerin kurum iklimini, 6gretmen psikolojisini anlamadigi ve ona gore
hareket etmedigi kurumlarda ise oOgretmenlerin huzursuz oldugu, yoOneticinin
politikalarin1  benimsemedigi, kurumda goérev yapmaktan hosnut olmadig
goriilmiistiir. Cekmecelioglu(2005)c¢alisanlarin yaratict diisiincelerinin desteklendigi,
calisanlar arasinda uyum goriildiigi ve Ozgir bir ortam oldugu kurumlarda is
tatminin yliksek oldugu ve calisanlarin kurumdan ayrilmak istemediklerini belirterek
yoneticilerin bu noktada sorumluluk alarak olumlu bir ortam olusturmalari
gerektigini ifade etmektedir. Atlar (2015) yaptig1 ¢alismada okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglarinin = 6gretmen goriislerine gore degerlendirilmesini  konu
edinmistir. Aragtirma sonuglarina baktigimizda, okul yoneticilerinin etik degerlere
yonlendirmesinin kurumda giiven ortami olusturdugu ve Ogretmenlerin adil bir
sekilde degerlendirilmesinin kurum icinde adil ve demokratik bir ortam olusmasini
sagladig1 goriilmektedir. Bunun yani sira 6gretmenlerin yaraticiliginin ortaya ¢ikmast
icin uygun ortam hazirlanmasinin performanslarini arttirdigi, meslegin etik
standartlarina uyum konusunda desteklenmelerinin meslege olumlu bakis agisi
kazandirdig1 yoniinde bulgulara ulagilmistir. Atlar’in (2015) calismasinda elde ettigi
bulgularla bu calismada elde ettigi bulgular birbirine yakindir. Ciinkii bu ¢aligmada
da 6gretmenlerin ¢cogunlugu, yoneticilerin 6gretmenlere rahat bir ortam sagladiginda

Ogretmenlerin verimli ve istekli bir sekilde ¢alistigini vurgulamistir.
4.4 DORDUNCU ARASTIRMA SORUSUNA ILiSKiN BULGULAR

Katilimcilara “Yaygin egitim Yoneticilerinin iyi davramslar sergileyip 6rnek
olma konusundaki davraniglart ne durumdadir?” sorusu yoneltilmis ve alinan

cevaplar Tablo 7 ‘de kodlanarak yorumlanmastir.

72



Tablo 7: Yoneticilerin Iyi Ornek Durumlarina iliskin Gériislerin Siniflandirilmasi:

Olumlu Gériis Bildirenler Olumsuz Goriis Bildirenler Kararsiz Goriis
Bildirenler
01,03,07,08,010,011,013, 05, 06, 012, | 02, 04, 09, 023
014,015,026,027,028,029,030 | 016,017,018,019,020,021
,022,024,025

Tablo 7°de goriildiigi gibi yoneticilerin etik agidan Ggretmenlere iyi Ornek
oldugunu belirten katilimci sayis1 14, yoneticilerin etik agidan 6gretmenlere iyi 6rnek
olmadigmi belirten katilimer sayist 12, yoneticilerin etik agidan 6gretmenlere bazen
iyi, bazen de kétii 6rnek oldugunu belirten katilimer sayisi ise 4’tiir. Ogretmenlerin
yaklasik yaris1 yoneticilerin etik davranislar sergileyip iyi 6rnek oldugunu belirtirken
diger yaris1 ise yoneticilerin iyi 6rnek olamadigini ifade etmistir.

Yoneticilerin iyi davranislar sergileyip 6rnek olma konusundaki davranislarinin
Iyi durumda oldugunu belirten katilimcilardan bazilarmin goriisleri su sekildedir:

01, “Yoneticiler bazi konularda iyi davranislar sergiler ve izleyenlere érnek
olurlar. Mesaiye, ¢calisma kosullarina dikkat ettiklerini, kurumun basarisi i¢in ¢aba
sarf ettiklerini ve kurumun adini duyurmak icin ¢abaladiklarini gériiyorum. Bu
acidan bizlere de iyi 6rnek oluyorlar. Ayrica gorevlerini isteyerek yaptiklarini ve
hizmet etmekten hoslandiklarin izliyorum. Bu anlamda herkese iyi 6rnek oluyorlar.”

Ol, Yéneticilerin genel itibariyle olumlu davranislarda bulunarak calisanlara
kars1 iyi ornek olduklarini belirtmistir. Yoneticilerin kurumun basarist i¢in ¢aba
gosterdiklerini ve c¢esitli fedakarliklar yaparak iyi Ornek teskil ettiklerini dile
getirmistir.

O3, Yaygin egitim yoneticileri olumlu davranislar sergilemeli ve iyi érnek
olmalidr. Olumsuz ve ters davraniglar personeli mutsuz eder ve ortami gerer. Bizim
yvoneticilerimiz bizlere iyi 6rnek oluyor ve huzurlu bir ortam olusmasina katki

sagliyor. Gerektiginde bize baba gibi kol kanat geriyorlar.
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03, Yoneticilerin personele huzurlu bir ortam olusturarak personelin rahat bir
ortamda c¢aligsmasini sagladiklarini belirtmistir.

O7, “Yoneticilerimizin bazi noktada giizel érnek olduklarini gériiyorum.
Ornegin kuruma ilk geldigimde gérevli memur olmamasina ragmen miidiir bey kendi
benim goreve baslama evraklaruimi hazirladr ve bana yol gosterdi. Gerektiginde isten
ve sorumluluktan kagmadiklarini gérdiim ve iyi ornek olduklarina kanaat getirdim.”

07, Yoneticilerin calisma sartlarii kolaylastirdiklarini ve ortamda olumlu bir
iklim meydana getirdiklerini belirtmistir.

08, “Yoneticilerimiz genellikle saygt sevgi cercevesinde kalarak bizlere de
diger insanlara da iyi ornek oluyorlar. Ahlaki olarak da olumsuz davraniglara
girmemeye 6zen gostererek giizel 6rnek olmaktadirlar.”

08, Yoneticilerin sevgi ve saygl gergevesinde personele iyi drnek olduklarini
ifade etmistir.

010, “Yéneticilerimizin iyi davramglar sergileyerek ornek olmast iyi
duzeydedir. Bolgenin ve cevrenin sartlarimi dikkate alarak hareket ettiklerini
goriiyorum. Bu noktalarda iyi 6rnek olduklarini soyleyebilirim.”

010, Yoneticilerin, dgretmenlerin ve personelin durumlarimi iyi bildiklerini ve
cevrenin sartlarina uygun tavirlar sergileyerek iy1 6rnek olduklarini belirtmistir.

011, Yoneticilerimiz hemen her konuda 6nci olarak bizlere 6rnek oluyorlar.
Kurumda yapilanlar ve yapilmayanlar siirekli takip ediliyor ve giizel uygulamalar,
halkin memnun oldugu ¢alismalar tekrarlaniyor. Yoneticiler islerini askla yaparak
bizlere de 6ncu oluyor.

O11, Yoneticilerin islerini istekle ve yogun gayretle yaparak tiim ¢aliganlara iyi
model olduklarini belirtmistir.

Yoneticilerin 1yi davraniglar sergileyip 6rnek olma konusundaki davranislarinin
iyi durumda olmadigini belirten katilimcilardan bazilarinin gorisleri su sekildedir:

05, “Bazen yapilacak bir ise kendileri baslar ve o sekilde devam edilmesini
isterler. Bu konuda yardim amagh degil de ¢ok titiz olduklarindan ve iistlerinden bir
azar isitmek istemedikleri i¢cin isin bir kismini tistlenirler. Bazen yaptiklar: is bir¢ok
kisiyi ilgilendirdigi icin adalet duygusu agir basar. Bu sekilde davranmadiklar
zaman baslarimin agriyacagint ve rahatsiz edileceklerini telaffuz ederler. Bu

’

anlamda yoneticiler ¢calisanlara iyi 6rnek olmamaktadir.’
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05, Yéneticilerin islerin yapilmasinda samimi ve diiriist olmadiklarini, is
yaparken Ogretmenlerin memnuniyetinin degil kendi durumlarinin Oncelik
kazandigin belirterek 1yi 6rnek olmaktan uzak olduklarini ifade etmistir.

06, “Yoneticilerden bazilar: ben kendi isimi yapayim da ne olursa olsun
seklinde hareket ederek bizlere kétii ornek oluyor. Ciinkii sorumluluk ve fedakarlik
duygularindan uzak olduklarini goriiyorum. Sanki hi¢ ogretmenlik yapmamus gibi
duruyorlar. Ogretmenlerin dertlerini dert etmemeleri kitii érnek olmalarina sebep
oluyor.”

06, Yoneticilerden bazilarmin sadece kendi isinin sorunsuz yapilmasini
onemsediklerini; ama Ogretmenlerin durumlarini anlamaktan uzak olduklarin
belirtmistir.

012, “Yoneticiler samimi ve durist davranmayarak bizlere koti ornek
oluyorlar. Kurum iginde personele ve ogretmenlere yeterince yardimct olunmuyor
ama dis iligkilere ¢cok onem verilerek islerin yolunda oldugu izlenimi verilmektedir.
Bir nevi gésteris yaparak bizlere kotii ornek oluyorlar.”

YoOneticilerin diiriist ve samimi olmadiklarini ve sadece kurum imajini iyi
gostermek icin ¢abaladiklarini, kurum i¢inde yasanilan sorunlara ¢oziim
tiretilmedigini belirtmistir.

016, “Uslup ve nezaket cok énemlidir. Bence genelde bir sergi dénemi ya da
kuruma bir gorev diistiigiinde ve bunu bizim iislenmemiz gerektiginde deger
gortiyoruz. Kurum miidiirii tiim ogretmenlerine saygi gosterirse Ogretmenlerin
saygilt herkesin nazarinda artar. Bu da ¢ok karsilasilan bir durum degil idareden
taraf ogretmen oldugumuzu hissetmeye daha ¢ok ihtiyacimiz var.

016, Yoneticilerin dgretmenlere yeterince defer vermedigini, sadece
kendilerinden bir iiriin istendiginde iyi muamele gordiiklerini belirterek bu anlamda
onlara 1y1 6rnek olamadiklarini ifade etmistir.

019, “Yoneticilerimiz maalesef hicbir konuda iyi érnek olamiyor. Hatta ok Kot
ornek oluyorlar. Miidiir ogretmenlere deger vermedigi icin miidiir yardimcilarinin
da 6yle olmasint istiyor. Kuruma disaridan gelenlere kursiyerlere gosteris olsun diye
iyi davramip kurumun ¢ok basarili ve huzurlu oldugu izlenimi veriyorlar ama aslinda

isler iceride ¢ok kotii yonetiliyor. Kendi misafirlerine akrabalarina ¢ok iyi muamele
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edip ilgi géosteriyoriar. Caylari boldur ama kurum iginde isler yolunda degildir.

Kendi hizmetlisine temizlik yaptiramadig igin kursiyerlere temizlik yaptiriliyor.”

019, Yoneticilerin hemen hemen hicbir hususta c¢alisanlara iyi ornek
olamadiklarin1 hatta bircok yanlis davramig sergileyerek kendilerine kotii 6rnek
olduklarint belirtmistir. Kurum disinda isler iyi yiriiyor izlenimi verilmek
istendigini, oysa gercekte islerin usuliine gore yapilmadigini ifade ederek
yoneticilerin etik dis1 davranislarla herkese kotii 6rnek olduklarini ifade etmistir.

Yoneticilerin iyi davraniglar sergileyip 6rnek olma konusundaki davraniglarinin
bazen iyi durumda olup bazen olmadigini belirten katilimcilardan bazilarinin
goriisleri ise su sekildedir:

02, “Yoneticiler genellikle ornek olmaya calismaktadir. Insani iliskilerinin iyi
oldugunu sabah kuruma gelirken veya ayrilirken giizel yiizle muamele edildigini
goruyorum. Bu gibi konularda iyi oérnek oluyorlar. Ama bazi konularda ise kotii
ornek oluyorlar. Mesela kuruma bir mal veya hizmet alindiginda seffaf degiller ve
sadece imza atin diyorlar. Yeterince bilgi verilmiyor. Bu durum beni rahatsiz
ediyor.”

02, Yoneticilerin insani iliskilerinin iyi olma gibi baz1 konularda olumlu drnek
olduklarini, kuruma mal ve hizmet aliminda seffaf olmama gibi baz1 konularda ise
kotii 6rnek olduklarini belirtmistir.

O4, “Yoneticilerin bazi konularda iyi ornek, bazi konularda kOti ©6rnek
olduklarint goriiyorum. Ornegin kurslart denetlerken asirt disiplinli olmalar: ve hig
hata kabul etmemeleri hatta abartmalart kétii ornektir. Kursun icerigini ve
kursiyerin durumunu iyi bilmediklerinden hareket ediyorlar. Bazi konularda ise iyi
ornek oluyorlar. Bir isi kim iyi yaparsa ona vermeye ¢alisarak takdir gériiyorlar.”

04, Yoneticilerin kurs denetlemelerinde asir1 disiplinli olma yoniinden kotii
ornek olduklarini, islerin yapilmasinda liyakate 6nem verme agisindan ise olumlu
ornek olduklarini belirtmistir.

Yaygin egitim yoneticilerinin iyi davramiglar sergileyip Ornek olma
konusundaki davraniglari ne diizeyde oldugunu belirlemeye ydnelik soruyla ilgili
gorisler olumlu ve olumsuz siniflandirilmistir. Yoneticilerin etik agidan dogru olan
davraniglar sergileyip basta Ogretmenler olmak iizere tiim c¢aliganlara rol model

oldugu kurumlarda yoneticinin itibarinin yiiksek oldugu ve herkesten saygi gordiigi
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goriilmistiir. Yilmaz ve Altinkurt (2009) okullarin bireylere demokrasi, esitlik,
adalet, hosgorii gibi etik degerleri kazandirmasi ve yoneticilerin de bu gibi etik
davraniglar1 sergilemesi gerektigini belirtir ve etik davraniglar1 yasayan yoneticilerin
calisanlara iyi ornek olacagini, calisanlarin kuruma olan sadakatlerini arttiracagini
ifade etmektedir. Karakdse (2008) de yaptigi ¢alismada okul miidiiriiniin itibarini
koruyabilmesi i¢in ¢aliganlara etik agidan iyi 6rnek olmasi gerektigini ortaya koymus
ve etik ilkelere uygun hareket eden yoneticinin kendini ¢alisanlara kabul ettirmede

herhangi bir sikint1 yasamayacagini belirtmistir.

Yoneticilerin etik agidan yanlis olan davraniglar sergileyip tiim personele kotii
ornek oldugu kurumlarda ise yoneticinin sayginliginin olmadigi ve 6gretmenlerden
saygl gormedigi goriilmektedir. Orenel (2005) okul gibi drgiitlerde dgretmen, dgrenci
ve diger calisanlarin 6rnek aldig: kisilerin okul yoneticileri olduklarini, bu sebeple
yoneticilerin etik ilkelere uyma konusunda son derece titiz olarak rol model olmalari
gerektigini belirtmektedir. Mertler (2015) yaptigi ¢alismada sinmif 6gretmenlerinin
okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarina iliskin goriislerini incelemistir.
Bulgulara gore arastirmaya katilan 6gretmenler, okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglar1 sergiledigi goriisiindedir. Mertler’in (2015) calismada elde ettigi
bulgularla bu c¢alismada elde edilen bulgular birbirini desteklemektedir. Bu
caligmada da 6gretmenlerin ¢cogunlugu, yoneticilerin etik liderlik davraniglarina sahip

oldugunu ve kendilerine olumlu 6rnek olduklarini dile getirmislerdir.

Her kurumda Ust yonetici, amir, patron, usta gibi adi ve unvani degisik olsa da
bir yonetici vardir. Yoneticilerin her adimi1 dikkatle izlenmekte ve dogru davranislar
takdir edilirken yanlis davranislar ise yerilmektedir. Yoneticiler her konuda olumlu
ornek olmali, etik degerlerle kurumu yonetmeli ve 6gretmenlerin de etik ilkeleri

benimsemesine katki saglamalidir.
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4.5. BESINCI ARASTIRMA SORUSUNA ILISKiN BULGULAR

Katilimcilara “Yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlikle bagdasmayan davranislari
nelerdir?” sorusu yoneltilmis ve alinan yanitlar tema haline getirilerek Tablo 8’de

sunulmus ve yorumlan

Tablo 8: Yoneticilerin Etik Dis1 Davranislarina iliskin Gériislerle Ilgili Tablo

ANA TEMA KODLAR f %
Ayrimceilik 5 16
(a7
ﬁ Seffaf olmama 3 10
24
Z
é Kayirmacilik 3 10
Z
) Kotii iletigim 3 10
)
a Duriist ve samimi olmama 2 6
k Ogretmene deger vermeme 2 6
Tutarsizlik 2 6
Hakaret-azarlama 2 6
S
> Etik dis1 herhangi bir davranig 8 26
ur
Z yoktur,davranislart olumludur.
>
<
]
&
A
=
F
m
30
TOPLAM ATIF 100

Bu kapsamda gorlisme yapilan  Ogretmenlere  “Yayginegitim
yoneticilerinin etik liderlikle bagdasmayan davramiglar1 hakkindaki” goriisleri

sorulmustur. Goriisme sonunda elde edilen verilere uygulanan Igerik Analizi
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sonuglarina gore Tablo 8’de etik liderlikle bagdasmayan davranislarla ilgili gortisler
etik liderlige aykir1 davraniglar ve etik liderlige uygunluk olarak iki ana tema altinda
toplanmustir. Yoneticilerin etik liderlikle bagdasmayan davranislarindan en ¢ok dile
getirilen ve elestirilen davranis “Ayrimcilik” (5) olarak belirtilmistir. Bunu takip
eden diger etik dis1 davranig “Kayirmacilik” (3) ve “Seffaf olmama” (3) olarak ifade
edilmistir. Etik liderlikle bagdagmayan davranislar1 yoktur temasinda ise sekiz gOriis
ortaya ¢ikmis ve yoneticilerin herhangi olumsuz bir davraniglarinin goriilmedigi
belirtilmistir. Ogretmenler genel olarak yoneticilerin seffaf olmadigini, kendi
aralarinda is yaptiklarim1 ve adaletli olmadiklarini, kendi yakinlarina ayricaliklar

tanidigini dile getirmistir.

Besinci aragtirma sorusuna verilen cevaplardan ilgi cekici olan bazi goriisler

su sekildedir:

01, “Yoneticilerin etik liderlikle bagdasmayan davranislar: vardir. Yoneticiler
bazen kaywrmacilik yapiyor, yakinlarina torpil yapiyor,ayrimcilikyapryor, herkese adil
davranmuiyor, yalana basvurabiliyor ve énce menfaatlerini gozetme gibi etik olmayan
davramiglar sergiliyorlar. Mesela kurum i¢inde goreviendirme yapilirken liyakate
degil de kisisel iliskilere gore yapilyor. Ogretmeni ilgilendiren konularda da seffaf

olunmuyor ve perde arkasindan isler halledilmeye ¢alisilyyor.”

02, “Yoneticilerin bazi konularda etik liderlikle bagdasmayan davramslari
vardir. Ornegin kurum hakkinda karar alirken sadece kendi aralarinda istisare edip
cogulculuga onem vermiyorlar. Kuruma hizmet alimlarimda da seffaf degiller ve
personele danisilmadan gereksiz icraatlar ve alimlar yapiliyor. Bu konularda diiriist

ve seffaf olmayarak gayri ahlaki davraniyorlar.”

04, “Yoneticilerin bazi konularda tutarsiz davranmislar sergileyerek etik
liderlige uymayan duruma diigiiyorlar. Birisinin tamam dedigine digeri eksik diyerek
tutarsiz davraniyor ve bizi de sasirtiyor. Kurs denetimlerinde miidiiriin kabul
etmedigi hususlart miidiir yardimcis1 kabul edebiliyor. Ayrica kendi yakinlarina
ayricalik gosteriyorlar ve bizden de béoyle hareket etmemizi bekleyerek etik

’

davranmislardan uzaklasvyorlar.’
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05, “Amirlerinden veya siyasi makam sahibi vb. kisilerden bir istekle gelen
falan kisiye yardimci olun isini halledin gibi onlarin etik disi davranmalarina
sebebiyet veriyor. Yaranmak veya koltugunu korumak diistincesi olabilir, siradan biri
ayni iy i¢in gelse hemen kanun yénetmelik geregi olmasi gerekeni yapar ve bunun

)

disinda yardimci olmaz.’

08, “Yoneticilerin liderlikle bagdasmayan davramslariyla ilgili olarak sunu
soylemek isterim. Benlik duygusuyla hareket ettiklerini ve seffaf davranmaktan uzak

’

olduklarim gozlemliyorum.’

012, “Yéneticilerimizin bircok etik disi davranisi bulunmaktadir. Mobbing,
baski, psikolojik baski, kurumla iletisim koparma derecesine kadar kotii davranislar,
ogretmeni dinlememe, ogretmeninin mesleki olarak yetersiz oldugunu iddia etme vs.
Bu ve bunun gibi bir¢ok etik disi davramg yoneticilerimiz tarafindan

(13

sergilenmektedir ve bunlar ogretmenleri olduk¢a tizmektedir.

016, “Kisisel menfaatler dolayisiyla (bir iist amire daha iyi goriinme) usta
ogretici kanaliyla hediyeler hazirlamak daha kolay oldugu icin usta ogreticiler
korunup daha ¢ok pohpohlaniyor. Bu dgretmenlik meslegini yaygin egitimlerde

basitlestiriyor. *

019,Yoneticiler bircok konuda etik disi hareket ediyorlar. Kendi asli islerini
insanlara lituf yapmuis gibi sunarak insanlart etki altina aliyorlar. “Normalde bu is
olmazdr ama senin icin hallettim” diyerek insanlarin safligindan faydalanvyorlar.
Yoneticiler etnik, siyasi ayrum da yapiyorlar. Yabanct olan Batili olan dgretmenlere
kars1 soguk davraniyorlar. Diiriist ve samimi degiller. Baskiyla insanlar: sindirmeye
calisiyorlar. Kendileri gibi olmayan kendi siyasi goriisiinii paylasmayanlara her
tiirlli zorlugu ¢ikarirlar. Asli gorevimiz olan kursumuzu bile agmayarak bizi
kurumdan uzaklastiriyorlar. Kisacast biz kadrolu ogretmenleri gondermek icin her

’

tiirlii etik olmayan davranislar: sergiliyorlar.’

Yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlikle bagdagsmayan davraniglarinin neler
olduguna iliskin goriiglerin bulgular etik disi davraniglar temasi adi altinda
toplanmistir. Etik dist davraniglardan en ¢ok dile getirilenler ‘“Ayrimecilik,

kayirmacilik, seffaf olmama” davranislaridir. Ayrica “Dirist olmama, adil olmama,
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tutarli olmama” gibi etik dis1 davranislarin da sergilendigi goriilmiistiir. Y6neticilerin
kimi zamanlarda farkinda olarak veya olmayarak farkli etik dis1 davranmiglarda
bulundugu tespit edilmistir. Etik disina ¢ikan yoneticilerin kurumlarinda giiven ve
adalet duygularinin zedelendigi, Ogretmenlerin  yoneticilerin  samimiyetine

inanmadig1, kurumda kargasanin hdkim oldugu goriilmiistiir.

Yoneticilerin etik dist davraniglarda bulunmadigi, etik degerlere onem
verdigi kurumlarda ise yoOneticiye biiylik destek verildigi ve kurumun diizenli ve
huzurlu oldugu tespit edilmistir. Ugurlu (2012) egitimin girdisi ve ¢iktisinin insan
oldugundan yoneticilerin etik davraniglara sahip olmasinin tiim paydaslar i¢in biiytik
onem tasidigini belirterek etik ilkelerin dislanmasinin biiyiik sorunlara yol agacagini
dile getirir. Argon (2016) yaptig1 ¢alismada yoneticilerin basta kayirmacilik olmak
Uzere etik dist davraniglar sergiledigini bu durumun da Ogretmenler ve diger
calisanlar1 ciddi manada rahatsiz ettigini belirterek yoneticilerin etik dist
davraniglardan kaginmasinin dnemini vurgulamistir. Polat ve Kazak (2014) yaptig
calismada okul yoneticilerinin kayirmacilik gibi etik disi davraniglara sahip
olmasimin dgretmenlerin orgiitsel adalet bagliliklarint diisiirdiigiinii ve 6gretmenlerin
yoneticilere olan gilivenini sarstigini ortaya koymus ve yoneticilerin etik disi
davraniglardan uzak durmasinin 6nemini belirtmistir. Cemaloglu ve Kilig’a (2012)
gore okul yoneticilerinin karar alma siireclerinde, ¢alisanlarla iletisim kurma
konularinda, dirtistlik ve adaletten uzaklagmalar1i ¢alisanlar iizerinde ciddi
olumsuzluklar meydana getirdiginden yoneticilerin etik disi  davranmamalari
gerekir.Aytiirk’ e (2016) gore yoneticilerin uymasi gereken ilkelerin baginda adalet
ve hakkaniyet oldugunu ve adaletten uzaklasan bir yoneticinin hicbir zaman
calisanlar nezdinde kabul gormeyecegini belirterek etik dis1 davranis sayilan
adaletsizlikten kaginmanin gerekliligini vurgular.  Bilgen (2016) yaptig1 ¢alismada
etik liderlik davranmiginin yoneticiye duyulan sadakat {izerine etkisini incelemistir.
Sonuglara gore etik liderlik davranisi galisanlarin sadakatlerini kazanmada etkilidir
goriisii kanitlanmistir. Bilgen (2016) yaptigi calismada yoneticilerin etik dist
davraniglardan kagimmasiin O6gretmenler tarafindan memnuniyetle karsilandigini
belirtmistir. Bu calismada da ogretmenlerin cogunlugu, yodneticilerin etik dist
davraniglarindan rahatsizlik duymakta ve yoOneticilerin etik liderlige uygun hareket

etmesini dilemektedirler. Erdogan (2016) yaptigi caligmada okul mudurlerinin
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personel konusunda, parasal konularda, egitim 6gretim ile ilgili konularda ve okulun
sosyal cevresi ile ilgili konularda gesitli etik olmayan davraniglarda bulunduklar
sonucuna varmistir. Bu c¢alismada elde edilen verilerde de yoneticilerin personel
arasinda ayrimcilik, kayirmacilik, islemlerde seffaf olmama gibi bazi konularda etik
dis1 davranislar sergiledigi sonucuna varilmistir. Erdogan (2016) yaptig1 ¢alismadaki

bulgular, bu ¢alismanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Yoneticiler etik dis1 davraniglardan kagindigi silirece saygi goérmekte ve
calisanlar nezdinde kabul gormektedirler. Etik davranan yoneticiler, calisanlari

memnun etmekte ve kurumda da huzurlu bir ortam meydana gelmektedir.
4.6. ALTINCI ARASTIRMA SORUSUNA ILiSKIiN BULGULAR

Katilimcilara “Yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlik davranislarina sahip olmasi

icin neler yapilabilir?” sorusu yoneltilmis ve alinan yanitlar Tablo 9 ‘da verilmistir.

Tablo 9: Yoneticilerin Etik Liderlik Davranislarina Sahip Olmasina Dair Goriiglerle
Ilgili Tablo

ANA TEMA KODLAR f %
Egitim 12 30
Liyakat 8 26
5
8 Staj yapma 2 6
A2
= :
& Isini severek yapma 2 6
3
§ Kendi memleketinde gorev 2 6
a
58 almama
g
2
= Ayrimcilik yapmama 2 6
<
g
° Ogretmenlerle uyumlu 2 6
% olma
0]
0%eh
B
8=
j TOPLAM ATIF 30 100
0
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Bu kapsamda goriisme yapilan 6gretmenlere “Yaygin egitim yoneticilerinin
etik liderlik davranislarina sahip Olmasi i¢in yapilmasi gerekenler” hakkindaki
goriisleri sorulmustur. Goériisme sonunda elde edilen verilere uygulanan Igerik
Analizi sonuglarmma goére Tablo 9’da One ¢ikan goriisler ana tema halinde
toplanmistir. Yoneticilerin etik liderlik davraniglarina sahip olmasi igin en ¢ok
tavsiye edilen goriis “Etik liderlikle ilgili egitimler verilmeli” (12) ve liyakat sahibi
olanlarin gorev almasi, miilakatin kaldirilarak adil bir sinavin uygulanmasi (8) olarak
one cikmustir. Ogretmenlerin ¢ogunlugu ydneticilerin etik liderlik konusunda
donanimli olmadigini, etik degerler acisindan yetersiz oldugunu belirterek
yoneticilere bu konularda kurs ve seminerler verilmesi gerektigini belirtmistir.
Yoneticilerin hizmet i¢i egitim almasina gerek yok diyen 6gretmen sayisi ¢ok azdir.

Bu da gosteriyor ki yoneticilerin ciddi egitimlerden gegirilmesi gerekmektedir.

Altinct aragtirma sorusuna verilen cevaplardan ilgi ¢ekici olan bazi goriisler su
sekildedir:

O1, “Etik liderlikle ilgili ciddi eSitim ve seminer almahdirlar. Yoneticilerin
icraatlar takip edilip uygun olmayanlarin basarili olamayanlarin takip edilip tekrar
gorevlendirilmemesi gerekir. Atanirken seffaf ve somut kriterlere gére atanmall ve
miilakatin kaldirilarak liyakate onem verilmesi gerekmektedir. Etik disi davranan
yoneticiler bir kurul veya komisyon tarafindan izlenmeli ve etik dist davrananlar

’

gorevden uzaklastirilmalidir.’

02, “Saghkl bir yonetimin olmasi icin Oncelikle yéneticilerin kendilerini
gelistirmis olmalart gerekir. Halkla iletisim kurabilen, onlara tepeden bakmayan
herkese esit ve adil davranan insanlarin goéreve gelmesi gerekiyor. Bunun igin
atamalarda g6z oniinde bulundurulmasi gereken sadece yonetmeligi ezberleyen
kisiler degil de gozlemler ve kriterler sonucu yukarida saydigim sifatlart tasiyan

gercek yoneticilerin goreve getirilmesi gerekiyor.”

O3, “Yonetici seciminde bazi kriterler goz ontine alinmalidir. Yonetici olmak
isteyenlerde bu kriterler aranmalidir. Bu kriterler dogrultusunda egitim ve

seminerler verilmelidir. Ondan sonra gerekirse bir de sozlii sinav yapilarak basarili
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olanlar tespit edilmelidir. Bu sinavlarda kesinlikle torpil olmamali ve liyakate 6nem

verilerek iglem yapilmalidir. *

O4, “Yoneticilere etik liderlik konusunda cesitli egitimler (seminer, kurs vb.)
verilmeli. Sadece yazili sinavda basarii olanlarin degil bunlari igsellestirmis,
benimsemis ve bunlart davranis haline getirmis kisilerin yonetici olmalari gerekir.

’

Ayrica yoneticilikte staj olmali ve yeterli olanlar yonetici olmalidir.’

05, “Muhakkak liyakata dayali secilmeleri gerekir; Hak, adalet, esitlik ve etik
kavramlaryla ilgili konularda egitim, seminer VS. almalidir. Kurumda etik
komisyonu bulunmali, tereddute diistiigiinde bu komisyonlar beraber karar
almalidir. Cogu ydneticinin etik davranmiglar sergileyebilmesi icin bana gore
yoneticilik kadrosu verilmeli, koltugunda oturabilmesi icin birilerine (Siyasi vb.

’

kisilere) muhtag edilmemelidir.’

07, “Cesitli egitim ve seminerler verilmeli ve miilakatlara ek olarak anketler

’

voluyla da basarili olup olmadiklari tespit edilmelidir.’

08, “Yoneticiler etik liderlik egitiminden gecirilmeli ve c¢alstigi kurum
personelinden performans notu almalidir. Kurumu nereden nereye getirdigi ve
kurumda ¢calisma barist olusturup olusturmadigi incelenmeli ve ona gore gorev

’

verilip verilmeyecegine karar verilmelidir.’

010, “Yonetici atamalarinda gerekli hassasiyet gosterilmeli, yaygin egitim
yoneticileri gerekli goriildiigii taktirde egitim seminerlerine tabi tutulmali, yaygin
egitim kurumlarindan alinan hizmetin kalitesini 6l¢me adina anketler yapilabilir.
Yapilan anketler idareci ve ydneticilere ve kurumlarina iletilebilir. Yaygin egitim
kurumlarindan konu ile ilgili istatistiki bilgiler ve raporlar istenebilir, bunlara gore

de yonetici degerlendirilmelidir.”

012, “Yaygin egitim yonetici goreviendirilirken tecriibeli ve bilgili olmasina
dikkat edilmelidir. Yonetici atanirken oncesinde ydneticilere siirekli hizmet igi
egitimler ve seminerler verilebilir. Her seyden once adaletli olmalar: gerekir. Atama
belli objektif kriterlere gore olmalidir. Eger usulsiiz davranan ydnetici varsa
gorevden uzaklastirilmalidr. Atama yazili sinavla olmall ve yéneticilere liderlik,

’

stres yonetimi, proje yonetimi gibi konularda egitimler verilmelidir.’
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019, “Yoéneticilerin etik liderlik davranislarina sahip olabilmesi icin kesinlikle kendi
memleketinde gorev yapmamasi gerekir. Ciinkii adil ve tarafsiz olamiyorlar. En
azindan il disinda egitim almalar: gerekir ki diinyaya dar ufukla bakmasinlar.
Torpille atanmalar: énlenmeli ve liyakatli olanlarin goreve getirilmesi gerekir. Bu
sebeple miilakatin kaldirilip merkezi sistem sinaviyla atanma olmalidr. Denetimlerin
de sik ve seffaf yapilmasi saglanmali ve denetimlerde goriilen olumsuzluklar
incelenip geregi neyse kesinlikle yapilmalidr. Ayrica yoneticilerin bir kurumda en
fazla 4-5y1 kalmalarina izin verilmeli ki orayi ciftlige ceviremesinler. Gegici
gorevlendirmelerle sik sik goreve geri gelmemeliler. Seffaf bir puanlama sistemi
getirilmeli ve personelin de goriisii alinmali ama personele baski unsuru olarak
kullaniimamalidir. Bu puanlamada iist kurum ve amirler devreye girerek seffaflik ve
denetim saglanmalidir. Yoneticiler atanirken siyaset, akrabalik, asiret, cemaat gibi

unsurla devreye girmemeli ve merkezi sistemle adil bir atama yapilmalidir.”

Ogretmenlerin, yoneticilerin etik liderlik davranislarma sahip olmasi igin en
cok tavsiye edilen goriislerine bakildiginda ydneticilerin etik ve etik liderlik
konularinda cesitli egitimler almasi, kendini gelistirmesi gerektigi goriilmektedir.
Yoneticilerin seffaf bir sinavla atanmalari, miilakatin kaldirilip liyakat sahibi
olanlarin  gorevlendirilmesinin  &nerildigi  anlasilmaktadir.  Ogretmenlerin
yoneticilerden beklentilerinin birbirine benzerlik gdsterdigi ve genel itibariyle etik
liderlige aykir1 davranislardan uzak durmalarinin arzu edildigi gériilmektedir. Aymaz
(2007) egitim yoneticiliginin glinlimiizde bir meslek haline doniistiiglinii ve onemli
sorumluluklar gerektirdigini belirtmis ve yoneticilerin kanun ve yonetmeliklere
uymasi1 gerektigi gibi mesleki etik ilke ve degerlere riayet etmesinin sart oldugunu
dile getirmistir. Yoneticilerin gorevlerini yaparken etik kurallarima uygun hareket
etmesi etik davraniglar sergilemesini saglayacaktir. Evin (2007) yoneticilerin etik
degerlere sahip ¢ikmasi sayesinde yanlis uygulamalarin ve olas1 g¢atigmalarin
Onlenebilecegini savunarak yoneticilerin mutlaka etik ilkeleri korumasi gerektigini
belirtir. Aktoy (2010) liderlerin etik ilkelere uymasi icin etik liderlik konularinda
egitim almalar1, kurumlarda 6zerk bir etik kurulun kurulmas: ve tiim yoneticilerin
uyacagl etik kurallarin  belirlenmesi gerektigi belirtir. Erdogan (2016) da
yoneticilerin etik liderlige uygun hareket etmesi i¢in iiniversitelerde etik egitimleri

almalar1 ve etik ilkelere aykiri hareket etmelerini onlemek icin ¢esitli yaptirimlar
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uygulanmasi gerektigini ifade eder. Buyukgokce (2015) yoneticilerin etik ilkelerle
hareket etmesi icin yOnetici atama sisteminin objektif olmasi ve liyakat sahibi
olanlarin atanmasi gerektigini belirtir. Cengelci (2014) yoneticilerin etik davranmasi
icin yoneticilere yonelik hizmet i¢i egitimlerin verilmesi onerir ve bu konuda

donanimli olmanin 6nemini vurgular.

Yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlik davranislarina sahip olmasi igin
yapilmasi gerekenlerin neler olduguna iliskin goriislerin bulgular1 etik liderlik
davraniglar1 temasi adi altinda toplanmistir. Yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerine
sahip olmasi i¢in O0gretmenlerce en ¢ok tavsiye edilen hususun liyakat oldugu ve
miilakatin kaldirilarak seffaf bir atama sistemi getirilmesi gerektigi dile getirilmistir.
Yine en fazla tavsiye edilen bir diger husus da yoneticilerin etik liderlikle ilgili ciddi
egitimler almalar1, bu konularda kendini kanitlamis olmalari tavsiye edilmektedir.
Yoneticilerin etik liderligin gereklerine gore hareket etmesi ve etik dist

davranislardan kacinmasi da beklentiler arasindadir.
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BESINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER
5.1. SONUC

Bu bolimde, yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlik davranislarina ne
diizeyde sahip olduguna iliskin O6gretmenlerin verdigi cevaplar incelenmek (zere
yapilan nitel aragtirma yontemi ile elde edilen sonuglara ait genel bir degerlendirme
yapildiktan sonra bazi oneriler sunulacaktir.

Arastirmada yaygin egitim yoOneticilerinin kararlarinda esit ve adil olmasi,
iletisim konusunda etik liderlik davraniglarina sahip olmasi, calisanlarla etkili
iletisim kurmasi, kurumun ve personelin psikolojisini anlamasi ve buna uygun
hareket etmesi, iyi davraniglar sergileyerek etik acidan izleyenlere iyi 6rnek olmasi,
etik ilke ve degerlere aykir1 davraniglardan kaginmasi ve etik liderlige uygun
davranmalar1 i¢in yapilmasi gerekenler konulari hakkinda kurumda c¢alisan
Ogretmenlerin gorilisleri incelenmistir.

Arastirma sonuclarina iliskin genel olarak su sonuglara varildigi sdylenebilir:
Ogretmen gériislerine gore yaygin egitim ydneticilerinin etik liderlik davranislarmin
incelendigi ¢alismada etik liderligin alt boyutlar1 olan karar alma siireglerinde esit ve
adil olma, iletisimde etik degerleri benimseme, calisanlarin psikolojisini anlama ve
etik davraniglara sahip olarak calisanlara iyi ornek konularinda yaygin egitim
yoneticilerinin etik liderlik davranmiglarinin, incelenen kurumlarin 6nemli bir
kisminda (% 55) iyi durumda oldugu ve Ogretmenlerin begenisini kazandigi
belirlenmis fakat arastirma sonucunda elde edilen bir diger bulgu, incelenen
kurumlarin yaklasik yarisinda ise (% 45) ogretmen goriislerine gore yaygin egitim
yoOneticilerinin kayirmacilik, ayrimeilik, seffaf olmama gibi etik dig1 davraniglarda
bulundugu belirlenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen son bulgu ise 6gretmen
gortislerine gore yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlik davranislarina sahip
olmasi i¢in yoneticilere etik liderlikle ilgili hizmet igi seminerlerin verilmesi, iletisim
becerilerini gelistirmeye yonelik egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Ayrica
yOnetici atama sisteminin liyakate gore yeniden diizenlenmesi ve merkezi sinavla

atama yapilmasi gerektigi gibi bulgulara ulagilmistir.
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5.1.1. Birinci Arastirma Sorusuna liskin Sonuclar

"Yaygin egitim yoneticilerinin karar verme durumlarinda esit ve davraniglari
ne durumdadir? sorusuna 6gretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde ¢ogu (13
kisi) Halk Egitim yoneticilerinin karar alma siire¢lerinde 6gretmen goriislerine 6nem
verdikleri, kurumla ilgili karar alirken istisare neticesinde hareket ettikleri ve
kararlar1 da herkese esit uyguladiklar1 anlagilmistir. Bu kurumlarda 6gretmenler
alman kararlara katilim sagladiklar1 ve bu kararlarda katkida bulunduklarindan
memnuniyet duymakta ve bu kararlarin bazilarina katilmasa da uygulanmasi igin
gayret sarf ettikleri anlagilmistir. Yoneticiler cesitli konularda zaman zaman karar
almak durumunda kalmaktadir. Bu kararlarin alinma sekli yoneticiden yoneticiye
farklilik gostermektedir. Basta 6gretmenler olmak {izere kurumda calisan personelin
gorislerinin alinmasi, bu goriislerin makul olanlarinin dikkate alinmasi ve alinan
kararlarin herkese ayni Olciide uygulanmasi kurum kiiltiirii ve barigma katki
saglamaktadir. Ote yandan arastirma yapilan kurumlarin yaklasik yarisinda (11 kisi)
Halk Egitim yoneticilerinin karar alma siireclerinde 6gretmen goriislerine nem
vermedigi, Ogretmenlerin kararlardan haberdar edilmedigi, yoneticilerin kendi
aralarinda isleri hallettikleri kurumlarda ise c¢alisma barisinin olmadigi ve

Ogretmenlerin kuruma katki saglamak istemedikleri anlagilmistir.

Arastirma sorularindan elde edilen sonuglara bakildiginda, incelenen Halk
Egitim Merkezlerinin ¢ogunlugunda (13) 6gretmenler, yaygin egitim yoneticilerinin
karar alma sureclerinde adil ve herkese karsi esit olduklarimi ve karar alma
stireclerinde katilimeiligi saglandiklarini belirtmislerdir. 11 katilimer ise yaygin
egitim Yyoneticilerinin karar alma siireglerinde o6gretmenlerin goriislerine 6nem
vermedigini, alinan kararlarin tek yonlii oldugunu belirterek olumsuz goriis
belirtmislerdir. Bu konuda 6 katilimci ise kararsiz olduklarini ve yoneticilerin farkl
zamanlarda farkli tutumlar sergiledigini belirtmistir.

Sonu¢ olarak yaygin egitim yoneticilerinin karar alma siireclerinde adil ve
herkese karst esit olduklar1 kurumlarda olumlu bir g¢alisma ortami oldugu,
ogretmenlerin bu durumdan ¢ok memnun oldugu, yoneticiye olan giivenlerinin arttig1
goriiliirken, karar alma siireclerinde 6gretmenlerin goriislerine énem verilmedigi,
alinan kararlarin tek yonlii oldugu ve paylasilmadigi kurumlarda ise 6gretmenlerin

mutsuz ve karamsar olduklar1 ve kurumu sahiplenmedikleri goriilmiistiir.
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5.1.2. ikinci Arastirma Sorusuna Iliskin Sonuglar

“Yaygin egitim yoOneticilerinin iletisim kurma konusundaki etik liderlik
davramglart  ne  durumdadir?’sorusuna  Ogretmenlerin - verdigi  cevaplar
incelendiginde Ogretmen goriislerine gore (15 kisi) Halk Egitim yoneticilerinin
blylk kisminin iletisim kurma konusunda etik liderlik davramiglarmin yeterli
oldugunu ve yoneticilerin bu konuda basarili oldugunu gérmekteyiz. Iletisim hayatin
her alaninda 6nem arz eden ve insan iliskilerinin istenen seviyede olmasini saglayan
bir siirectir. Yoneticilerin, etik liderligin boyutlarindan biri olan iletisimsel liderlige
uygun davrandigt kurumlarda anlagmazliklarin ve c¢ekismelerin yasanmadigi,
Ogretmenlerin kendilerini rahat hissettikleri ve yoneticiye karst saygi duyduklari
anlagilmistir. Diger agidan Ogretmen gorlslerine gore (10 kisi) Halk Egitim
yoneticilerinin iletisim kurma konusunda etik liderlik davranislarinin yeterli olmadigi
ve yoneticilerin bu konuda basarisiz oldugu kurumlarda ise 6gretmen ile yoneticiler
arasinda kopukluklar oldugu, 6gretmenlerin sikintilarin1 yoneticilere aktaramadig,

dolayistyla kurumda ¢alismak i¢in huzurlu bir ortam olmadigi anlasilmistir.

Yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlige uygun olarak iletisim kurmasi,
ogretmenleri dinleyip anlamaya calismasi, onlara deger verip onlari onurlandirma
durumlarinin yasandigi kurumlarda ogretmenlerin ve diger personelin olumlu
etkilendikleri, kurumda g¢aligmaktan memnuniyet duymasii sagladigi goriiliirken
iletisim kanallarinin kapali oldugu ve yoneticilerin iletisim konusunda yetersiz
kaldiklar1 kurumlarda ise huzursuzluklar yasandig1 ve d6gretmenlerin yaptiklar: isten

haz almadiklarini, hatta ise gelirken kaygili olduklart belirlenmistir.
5.1.3. Ugiincii Arastirma Sorusuna iliskin Sonuclar

“Yaygin egitim yoneticilerinin iklimsel etik boyutunda ortamin psikolojisini
bilme ve ona gére davranma konusundaki davranislari ne durumdadir?” sorusuna
ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde baz1 Halk Egitim yoneticilerinin etik
liderligin iklimsel boyutun ruhuna uygun hareket edip Ogretmenlerin ve ortamin
psikolojisini Onemsedigi, Ogretmenlerin rahat ve huzurlu bir ortamda hizmet
vermeleri i¢in uygun kosullar1 olusturdugu kurumlarda Ogretmenlerin mutlu

olduklar1 ve kurslarda verimli olmak icin caba gosterdikleri anlasilmistir.Diger
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yonden bazi Halk Egitim yoneticilerinin etik liderligin iklimsel boyutun ruhuna
uygun hareket etmeyip Ogretmenlerin ve ortamin psikolojisini dnemsemedigi,
Ogretmenlerin rahat ve huzurlu bir ortamda hizmet vermeleri i¢in uygun kosullar
olusturmadig1 kurumlarda ise Ogretmenlerin kurumda goérev yapmaktan hosnut

olmadig1 ve gorevini yaparken keyif duymadiklari anlagilmigtir.

Yaygin egitim yoOneticilerinin kurumun ve kurumda gorev yapan 6gretmenlerin
psikolojisini anlayip 6gretmenlere anlayis ve hosgoriiyle yaklastigi kurumlarda
Ogretmenlerin yoneticilere kars1 olumlu goriislerinin olmasini sagladigi goriiliirken,
yoneticilerin bu konuda ilgisiz ve umursamaz olduklar1 kurumlarda ise 6gretmenlerin
kendilerini degersiz hissettikleri ve kurumun basaris1 i¢in ¢alisma yapmaktan

kacindiklart goriilmiistir.

5.1.4. Dordiincii Arastirma Sorusuna fliskin Sonuclar

“Yaygin egitim Yoneticilerinin iyi davramglar sergileyip 6rnek olma
konusundaki davranislart ne durumdadir?” sorusuna ogretmenlerin verdigi cevaplar
incelendiginde bazi Halk Egitim yoneticilerinin olumlu ve dogru davranislar
sergileyip 0gretmenlere iyi model olduklari, etik ilkeleri bizzat yasayip gosterdigi
kurumlarda 6gretmenlerin yoneticilere sevgi ve saygi duyduklari, yoneticileri takdir
ettigi anlasilmistir. Diger yandan bazi1 Halk Egitim yoneticilerinin olumlu ve dogru
davraniglar sergilemeyip Ogretmenlere iyi model olmadiklari, etik ilkeleri ¢ignedigi
kurumlarda ise Ogretmenlerin yoneticilere saygi duymadii ve onun tavirlarini

begenmedigi, sdylediklerine itimat etmedigi anlasilmistir.

Yaygin egitim yoneticilerinin etik acidan istenen ve beklenen davranislari
sergileyip personeline 6rnek oldugu kurumlarda basta 6gretmenler olmak iizere tiim
personelin yoneticiyi takdir ettigi ve yoneticiye olan saygilarinin arttig1 goriiliirken,
yoneticilerin etik acidan 1iyi Ornek olamadigt kurumlarda ise Ogretmenlerin
yoneticilere inanmadiklar1 ve aldiklar1 kararlar ve yaptiklar islerde onlara destek

olmak istemedikleri goriilmiistiir.
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5.1.5. Besinci Arastirma Sorusuna liskin Sonuglar

“Yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlikle bagdasmayan davranislari
nelerdir?”’sorusuna 6gretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde bazi1 Halk Egitim
yoneticilerinin etik liderlige aykir1 olan davraniglardan kaginan, etik liderligin ruhuna
ters olan alan yazinda ayrintili olarak siralanan ayrimcilik, kayirmacilik, adil ve
seffaf olmama, kotii iletisim gibi etik dis1 davraniglar sergilemeyen yoneticilerin
oldugu kurumlarda Ogretmenlerin yoneticilere sonsuz gliven duyduklari, is ve
islemlerinde her tiirlii destegi verdikleri anlasilmustir. Ote taraftan baz1 Halk Egitim
yoneticilerinin etik liderlige aykir1 olan davraniglarda bulundugu kurumlarda ise
Ogretmenlerin yoneticilere slipheyle baktigini, higbir kararlarmma katilmadiklarini,

mecburiyet disinda destek vermedikleri anlagilmistir.

Yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlikle bagdagsmayan davraniglarinin
gOriilmedigi kurumlarda Ogretmenlerin yoOneticiye icten giiven duyduklar1t ve
yOneticilerin samimiyetine inandiklar1 goriiliitken, etik liderlikle bagdasmayan
davraniglarin sergilendigi, etik dis1 tavirlarin oldugu kurumlarda ise ¢atisma ve kaos

oldugu ve ciddi sorunlarin yagandigi goriilmiistiir.

5.1.6.Altinc1 Arastirma Sorusuna Iliskin Sonuclar

“Yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlik davranislarina sahip olmasi igin
neler yapilabilir?” sorusuna Ogretmenlerin  verdigi cevaplar incelendiginde
ogretmenler, Halk Egitim yoneticilerinin etik liderlik davranislarina sahip olmast i¢in

cesitli tavsiye ve goriisler belirtmislerdir.

Yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlik davranislarina sahip olmasi igin
Ogretmenlerin tavsiyelerinin incelendigi son soruda ise O0gretmenlerin ¢ogunlukla
liyakate vurgu yaptiklar1 ve yoneticilerin etik ilke degerleri benimsemis, etik liderlik
konusunda cesitli egitimler almas1 gerektigi dile getirilmistir. Yoneticilerin seffaf ve
adil sinavlarla atanmasi, yetiskin egitimi konusunda egitim gormeleri ve kurumda
adil olmalar1 da beklenen etik davranislardandir. Ayrica yoneticilerin asaleten gorev
yapmalari, kurumun denetlenip yoOneticilerin izlenmeleri, yoneticilikte staj

uygulamasinin olmasi gerektigi de tavsiyeler arasindadir.
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Yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini tespit etmeyi
amagclayan bu galismada, 6gretmenlerin yaygin egitim yoneticilerinden bekledigi etik
davraniglar su sekilde siralanabilir: Gergek manada etik ilke ve degerlere 6nem
veren, herkese esit ve adil yaklasan, kararlarinda adil olan ve karar siireglerinde
demokratik tavirlar sergileyen, dgretmenlerin duygu ve diisiincesine deger veren,
karar alma konusunda herkese danigan ve bu kararlart etik acidan degerlendiren,
ortak kararlar etkili bir bi¢cimde uygulayan, personelin psikolojisini bilen ve ona
gore davranan, basta 6gretmenler olmak iizere herkesle giizel iletisim kurabilen, etik
dis1 davraniglardan uzak kalan bir etik lider olarak géormek istemektedirler. Arastirma

bulgularinda da buna benzer sonuglara ulasilmistir.

5.2. ONERILER

Bu arastirmaya katilan oOgretmenlerin goriislerine dayanarak varilan
sonuglardan hareketle her bir arastirma sorusuyla ilgili Oneriler benimsenmistir.

Ancak aragtirma yontemi ve sinirliliklar1 goz ardi edilmemelidir.

5.2.1. Birinci Arastirma Sorusuna fliskin Oneriler

-Yoneticiler ¢esitli zamanlarda ve durumlarda karar vermektedirler. Yoneticiler
karar alma siireglerine Ogretmenlerin katilimini tegvik etmeli ve bu kararlar

uygulamaya da koymalidir.

- Halk Egitim Merkezleri, toplumun her kesimine hizmet veren yaygin egitim
kuruluslaridir. Bu kurumlarda cesitli nitelikte personel gérev yapmaktadir. Degisik
yas gruplarina yonelik kiiltiirel, sportif, mesleki kurslar agilmaktadir. Bu kurslarda
kadrolu Ogretmenler ve gecici usta Ogreticiler gorev almaktadir. Halk Egitim
Merkezlerinin topluma kaliteli hizmet vermeleri i¢in yoneticilerin 6gretmen
goriiglerine 6nem vermesi, katilimci yOnetim Ornegi sergilemeleri ve alinan

kararlarin adaletli bir sekilde herkes icin gegerli olmasi gerekir.
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5.2.2.ikinci Arastirma Sorusuna Iliskin Oneriler

—Yaygmn egitim kurumlarinda her kesimden vatandaglar hizmet goérdiigiinden
yoneticilerin iletisim becerilerinin gelistirilmesi i¢in yoOneticilere iletisim
seminerlerinin verilmesi 6nerilebilir.

—Bazi1 kurumlarda yoneticilerin iletisim konusunda basarili, bazi kurumlarda ise
yetersiz oldugu sonucundan hareketle yetersiz olan yoneticilerin tespit edilerek
egitilmesi bu egitime ragmen basarili olamiyorsa gorevlendirilmemesi

gerekmektedir.

5.2.3.Uclincii Arastirma Sorusuna Iliskin Oneriler

—Yoneticilerin, ¢alistigt kurumda 6gretmenlerin psikolojisini dikkate almasi
Ogretmenleri memnun ettiginden yoneticiler bu durumu 6nemsemeli ve kati
kuralc1 olmamalidir.

—Yoneticilerin, calisanlarin psikolojisini anlamasina katki saglamak icin
yoneticilere insan iligkileri, dogru davranis kurallar1 hakkinda hizmetigi

egitimler verilmesi Onerilebilir.
5.2.4. Dérdiincii Arastirma Sorusuna Iliskin Oneriler

— Yoneticiler, calisanlar tarafindan dikkatle izlendiginden yoneticilerin
herkese karsi 1yi 0rnek olmalar1 ve yanlhis davranislardan kacinmasi tavsiye
edilebilir.

— Calisanlarina olumlu 6rnek olan ydneticilerin tebrik edilmesi ve amirlerince

odullendirilmesi 6nerilebilir.
5.2.5.Besinci Arastirma Sorusuna iliskin Oneriler

— Yoneticilerin etik davranis ve kurallara titizlikle uydugu kurumlarda
Ogretmenlerin  bu yoneticilere saygi duydugu sonucundan hareketle
yoneticilerin etik dig1 davraniglardan uzak durmalar gerekmektedir. Etik dis

davranan yoneticilere gerekli yaptirimlarin uygulanmasi 6nerilebilir.
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— Etik ilkeleri ¢igneyen yoneticilerin oldugu ortaya ¢iktigindan kurumlarin ve
yoneticilerin seffaf bir sekilde denetlenmesinin faydali olacagi s6ylenebilir.

— Yoneticilerin bazen istemeden baska sebeplerle amirlerinin veya siyasilerin
etkisiyle etik dis1 davranma mecburiyetinde kaldiklar1 sonucundan hareketle
yoneticilere liyakatine gore kadro wverilerek yetki ve sorumluluklarinin

arttirtlmasi Onerilebilir.

5.2.6. Altinc1 Arastirma Sorusuna iliskin Oneriler

— Yaygin egitim yoneticilerinin etik dis1 davraniglardan kagimmasi igin
kurumlarda kurulan etik komisyonlarinin etkin olmasi1 ve gerekli takiplerin
yapilmasi, etik dist davrananlarin tespit edilerek gerekli yaptirimlarin
uygulanmasi gerekir.

— Yaygmn egitim yoneticilerinin atanma siireglerinde seffaf ve adil bir sistem
olusturulup liyakat sahibi olanlarin gérevlendirilmesi yapilmali bu dogrultuda
miilakatin kaldirilip yazili simnav veya merkezi bir sinavin uygulanmasi ve
objektif degerlendirme siireclerinin isletilmesi gerekir.

— Yaygn egitim yoOneticilerinin etik liderlik davraniglarina sahip olmalar1 i¢in
bakanlik ve milli egitim miidiirliiklerinin yoneticilere etik konulu kurs ve
seminerler vermesi gerekir.

— Yaygin egitim yoneticilerinin yetiskin egitimi konusunda donanimli olmasi
icin yoneticilere staj uygulamasi getirilip yeterli olanlarin gorev almasi
saglanmalidir.

— Yaygin egitim yoneticilerinin gorev yaptigi kurumlara belli kriterler

dahilinde karne verilmeli ve basarisiz olanlarin gorevine son verilmelidir.
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5.2.7. Arastirmacilara Oneriler

— Yaygin egitim yoOneticilerinin sahip olmast gereken etik liderlik ve etik
degerlere iligkin daha ayrintili calismalar yapilabilir.

— Bu aragtirma Sanlwurfa’da bulunan 13 Halk Egitimi Merkezinden 6
tanesinde yapilmistir. Tiim Halk Egitimi Merkezlerinde yapilmasi halinde daha
kapsamli sonuglar elde edilebilir.

— Bu arastirma Sanlurfa’da bulunan 13 Halk Egitimi Merkezinden 6
tanesinde30 kadrolu Ogretmenle goriisiilerek yapilmistir. Usta &greticiler,
kursiyerler ve diger personelle de goriisiilerek caligsma yapilabilir.

— Bu arastirma yaygin egitim kurumlarindan Halk Egitimi Merkezlerinde
yapilmistir. Diger yaygin egitim kurumlarinda da (Mesleki Egitim Merkezi,
Olgunlasma Enstitiisii vb.) yapilabilir.

— Bu aragtirmada nitel yontem tercih edildiginden kapsamli olmasi i¢in nicel

yontemle de yapilabilir
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Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim  Dali tezli
viiksek lisans dgrencisi Mehmet AKBAS'In tezi kapsaminda "Yaygin Egitim Yoneticilerinin
Ogretmen  Goriislerine Gore Etik Liderlik Davramislaninin  incelenmesi® konulu anket
calismasinn - Midarligiimize bagh tim Halk Egitim  merkezlerinde gbrev  vapan
Ggretmenlere uygulanmasina iliskin ilgi yazi ve ekleri degerlendirilmis olup:

S6z konusu ¢ahsmanim  sonuglarmin - Midirligimiizee paylasiimasi ve anket
calismasimin - egitim  Sgretim  faaliyetini aksatmadan, goniillilik  esasina dayah olarak
vaptimasinda herhangi bir sakinca goriilmemistir.

Bilgilerinize arz ederim.
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EK- 2: KISISEL BILGIi FORMU VE GORUSME SORULARI

OGRETMEN GORUSLERINE YAYGIN EGITIM YONETICILERININ
ETIK LIDERLIK DAVRANISLARININ INCELENMESI KONULU
ARASTIRMADA KULLANILACAK GORUSME SORULARI

Saym Ogretmenim,

Bu arastirma, Ogretmen Gériislerine Gore Yaygin Egitim Yoneticilerinin Etik
Liderlik Davranislarinin Incelenmesi konusunu icermektedir. Yaygm Egitim
Yoneticilerinin Etik Liderlik Davraniglarinin belirlenmesine yonelik ¢alismada sizin
gorlsleriniz oldukca 6nemlidir. Liitfen her soruyu dikkatli ve 6zenli bir sekilde
cevaplaymniz. Arastirmada toplanacak veriler sadece bilimsel bir arastirmada
kullanilacak olup higbir kisi, kurum veya kurulus ile paylasilmayacaktir.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Mehmet AKBAS
Harran Unv.Egitim Fak. SBE Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi
mehmetakbas63@mynet.com / Tel:05418150446

KIiSISEL BiLGILER

1-Cinsiyetiniz ( )Kadin ( ) Erkek

2-Bransiniz

3-Cahistiginiz Kurum

A-Egitim Diizeyiniz  ( )Lisans ( )On lisans ( )Lise ( )Diger
(Belirtiniz............ )

5-Kideminiz ( )1-5Yl ( )6-10 Yul ( )11-15Yi ( )16-20 Yil ( )
Diger (Belirtiniz............ )

6-Liderlik konusunda herhangi bir egitim aldimiz m1 ( )Evet ( ) Hayir
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GORUSME SORULARI

1. Yaygm egitim Yyoneticilerinin karar verme durumlarinda esit ve adil davraniglar

ne durumdadir?

2-Yaygin egitim yoneticilerinin iletisim kurma konusundaki etik liderlik davranislari

ne durumdadir?

3-Yaygin egitim yoneticilerinin iklimsel etik boyutunda ortamin psikolojisini bilme

ve ona gore davranma konusundaki davranislar1 ne durumdadir?

4-Yaygn egitim yOneticilerinin iyi davraniglar sergileyip 6rnek olma konusundaki

davranislar1 ne durumdadir?
5- Yayg egitim yoneticilerinin etik liderlikle bagdasmayan davraniglar1 nelerdir?

6- Yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlik davraniglarina sahip olmasi igin neler

yapilabilir?
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