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OZET
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISELERINDE GOREV
YAPAN OGRETMENLERIN ORGUTSEL ADALET VE
ORGUTSEL BAGLILIK SEVIYELERININ INCELENMESI
BALCI, ilyas
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah
Tez Damsmani: Dr. Ogr. Uyesi Sedat SEN
Haziran, 2019, 121 Sayfa

Yapilan arastirmalara gore Tirkiye’de mesleki egitim ile istihdam
arasindaki iliski ne yazik ki arzu edilen seviyede degildir. Mesleki ve teknik
egitim mezunlarinin sektdr, is ve ekonomi ¢evrelerinin beklentilerini
karsilamamasi ve istenilen niteliklere sahip olmamasi her gecen giin bu
sorunun etkilerinin hissedilmesine neden olmaktadir. Bu kurumlarda gérev
yapan Ogretmenlerin tutum ve algilarimin saptanmasi, Mesleki ve teknik
Anadolu liselerinden mezun olan dgrencilerin daha nitelikli olmasinda biiyiik
bir énem arz edecektir. Bu ¢aliyma 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda
Gaziantep ilindeki mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve oOrgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin
arastirilmasini amaglamaktadir. Aragtirmanin, 6rneklemini rastgele 6rnekleme
yontemi ile belirlenen 431 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda
ulagilan verilere gore Orgiitsel adalet algis1 ile orgiitsel baglilik seviyesi
arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Katilimcilarin
orgiitsel adalet aritmetik ortalamalar1 genel olarak yiiksek, orgiitsel baglilik
aritmetik ortalamalar1 da orta diizeyde tespit edilmistir. Katilimcilarin adalet

algisindaki artig bagliliklarint dogru orantili bir sekilde degistirmistir.

Anahtar kelimeler: Mesleki ve Teknik Egitim, Adalet, Baglilik,
Orgiit, Ogretmen.



ABSTRACT
RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL JUSTICE AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT OF TEACHERS WORKING
IN VOCATIONAL AND TECHNICAL HIGH SCHOOLS

BALCI, ilyas
Master’s Thesis
Department of Educational Science
Advisor: Asst. Prof. Dr. Sedat SEN
June, 2019, 121 Pages

According to the research the relationship between employment and
vocational training in Turkey unfortunately is not at the desired level. The
fact that the graduates of VVocational and Technical Education do not meet the
expectations of the sector, business and economic circles and do not have the
desired qualifications cause the effects of this problem to be felt every day.
Determining the attitudes and perceptions of the teachers working in these
institutions will be of great importance for the students who are graduated
from vocational and technical high schools. This study aims to investigate the
relationship between organizational justice and organizational commitment of
teachers working in vocational and technical Anatolian high schools in
Gaziantep city province in the 2018-2019 academic year. The sample of the
study consisted of 431 teachers determined by random sampling method. As a
result of the research, it was concluded that the perception of organizational
justice had a significant effect on organizational commitment. The
organizational justice averages of the participants were generally high and the
organizational commitment average was at medium level. The increase in the
perceptions of the participants in fairness had a direct impact on their
commitment. The increase in participans of the preception in fairness had
changed their commitment in a direct proportion.

Key words: Vocational and Technical Education, Justice,

Commitment, Organization, Teacher.
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GIRIS
Bu bdliimde problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler,

arastirmanin amaci, aragtirmanin 6nemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer

almaktadir.
BIRINCI BOLUM
PROBLEM DURUMU
1.1.ARASTIRMANIN PROBLEMIi

Cografi kesiflerle baglayan kiiresellesme, kitalari, tilkeleri, toplumlari
giinden giline birbirine yaklastirmis somiirgelestirme yaris1 Diinya’ya iki
biiylik savasa mal olmus biiyiik bir yikim yasayan diinya, sonrasinda 6zellikle
ABD (Amerika Birlesik Devletleri) ile SSCB (Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birligi) arasinda “Soguk Savasg” olarak isimlendirilen bir
silahlanma yarisina sahne olmustur. 1989 yilinda resmen sona eren bu siireg
sonrasi tlilkelerin miicadelesi farkli zeminlerde devam etmektedir. Bu yeni
diizenin adina ekonomik savas demek miimkiindiir. Bu yeni diizende savaslar
ekonomik yaptirimlar, ekonomik krizler, borsa dalgalanmalari, siyasi ve
askeri krizler seklinde etkisini gostermektedir. Artik silahlar degismis,
varhigint siirdiirmek isteyen devletler ve Orgiitler giicli mali ekonomik
sistemlere, ihracat agirlikli sanayilere ve kalifiye is glicline sahip olmak

zorunda kalmisglardir.

Giliniimtlizde, kiiresel rekabet¢i diinyada artan iletisim olanaklari
tiketim ve pazarlama anlayislarii da degistirmis, daha Once diinya
niifusunun sadece ¢ok azini olusturan ayricalikli ve zengin smifinin sahip
oldugu iiriin ve imkanlar artik tim insanlar i¢in lilkks olmaktan c¢ikmustir.
Stirekli degisen ihtiya¢ ve beklentilerin artmasi, iiretim politikalarinin da
degismesini zorunlu kilmis, sonugta isletmelerin ancak verimlilik ve karlilik
diizeylerini yiikselterek, iiriin yelpazesini genisleterek, ihtiyaglara zamaninda
ve hizli ¢oziimler iireterek varliklarini siirdiirebilecekleri anlasilmistir. Bu
sirecte 1yl yonetilemeyen tarim politikalari, sehir merkezlerindeki sosyal ve
ekonomik imkanlarin kirsal bolgelere yeterli ve etkili bir sekilde

yayllamamasi koyden kente gog¢ii hizlandirmis ve issizlikle miicadele



hiikiimet programlarinin bir numarali maddesi haline gelmistir. Artik “ne is
olsa yaparim” devri kapanmis, gelismekte olan iilkelerde biiyliyen sanayi
kuruluglari, artan meslek kollar1 “ara eleman” diye tarif edilen vasifsiz is¢i
olmayan ama ayni1 zamanda bir miihendislik egitimi de almamis olan, asgari
diizeyde mesleki bilgi ve beceri sahibi isgiicliniin 6neminin anlasilmasina

neden olmustur.

Bu post modern rekabetci diinyada toplumlar, katma degerlerini ancak
nitelikli ve islevsel bilgiye sahip olarak arttirabilmektedirler. Biiyliyen ve
gelisen toplumlar bu bilgiyi isleyen ve tecriibelerini sonraki kugaklara
aktarmay1 basaran toplumlardir. Elbette egitimi, sadece salt bilginin sonraki
nesillere aktarimi olarak da gérmek bu kavramin anlasilmadigi anlamina
gelir. Egitimin diger paydaslar1 olan okullasma orani, ders materyallerinin
giincelligi, 6gretmenlerin mesleki yeterlilige sahip olmasi ve daha birgok

faktoriin egitimde kaliteyi dogrudan etkiledigi bilinmektedir.

Beseri sermaye teorisine gore bir {lilkenin gelismislik diizeyini
belirleyen en 6nemli unsurlardan biri, o {lilkenin sahip oldugu insan
kaynaklarimin niteligidir. Bu dogrultuda, degisen kosullara uyum
saglayabilen, sorun giderebilen, ¢evresi ile iyi iletisim kurabilen,
takim calismas1 yapabilen, mesleginin gerektirdigi temel bilgi ve
becerilere sahip, yetismis mesleki ve teknik insan giicii, kalkinmanin

itici giiclinii olusturmaktadir (Adigiizel ve Berk, 2009, s. 221).

Mesleki ve teknik egitimin iilkemizin egitimi ve ekonomisi iizerinde
hatir1 sayilir bir etkiye sahip olmast ve halen hak ettigi onem ve degere
ulagamamis olmasi, bu kurumlarda gorev yapan Ogretmenlerin tutumlarinin
onemini ortaya koymaktadir. Bu egitim kurumlarimin 6nem kazanmasi, is
alanlarmin ihtiyag¢ duydugu nitelikli eleman yetistirme vazifesini ifa
edebilmesi ve toplumdaki itibarin yiikseltilmesi, egitim yoneticilerinin
lizerinde durmasi gereken bir konu olmalidir. Saglikli ve objektif bir durum
tespiti, gelecekte yapilmasi planlanan eylemler i¢in birinci basamaktir. Bu
arastirmada, mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlere

orgiitsel adalet ve orgiitsel baghlik ile ilgili olarak sorular yoneltilmis, alinan



cevaplar merkezinde orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik seviyeleri tespit
edilmeye calisilmigtir. Arastirmamiz, hizla degisen ve gelisen diinyada
mesleki ve teknik egitimin degerinin fark edilip, giliglendirilmesine katki

sunmak amaciyla egitimci goriislerini saptamaya yonelik bir arastirmadir.
1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanin amaci, mesleki ve teknik Anadolu Liselerinde gorev
yapan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik ve 6rgiitsel adalet seviyeleri arasindaki
iliskiyi ve bu iliskiyi hangi etkenlerin ne derece etkiledigini incelemektir. Bu

amagla su sorulara cevap aranmistir:

1.Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin

orgiitsel adalet algisi ne diizeydedir?

2.Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin

orgiitsel bagliliklar1 ne diizeydedir?

3.Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan dgretmenlerinin
orgiitsel adalet algis1 ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki

var midir?

4.Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilarinda cinsiyet, gorev siiresi, brang, medeni hal gibi

degiskenler bakimindan anlamli bir farklilik var midir?

5.Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan ogretmenlerin
orgiitsel bagllik seviyelerinde cinsiyet, gorev siiresi, brang, medeni hal gibi

degiskenler bakimindan anlamli bir farklilik var midir?
1.3. ARASTIRMANIN ONEMi

Arastirmamiz, Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesinin
onemine dikkat cekmek amaciyla mesleki ve teknik egitimin Tirkiye’deki
uygulanmakta olan “Tirk Mesleki ve Teknik Ortadgretim Sistemi”nde
okutulan programlar ve mevcut mesleki alanlar hakkinda giincel bilgiler
icermektedir. Tiirkiye’deki mesleki egitimin, Avrupa Ekonomik Isbirligi
Orgiitii’niin (OECD) standartlar1 dikkate alindiginda yeterli oldugu kadar

gelistirilmesi gereken yonleri de bulunmaktadir.



Mesleki ve teknik egitimin iilkemizin egitimi ve ekonomisi iizerinde
hatir1 sayilir bir etkiye sahip olmasi ve halen istenilen diizeye ulasamamis
olmasi, bu kurumlarda gorev yapan 6gretmen tutumlarmin incelenmesinin
onemini ortaya koymaktadir. Bu egitim kurumlarinin énem kazanmasi, is
alanlarmin ihtiyag duydugu nitelikli eleman yetistirme vazifesini ifa
edebilmesi ve toplumdaki itibarin yiikseltilmesi, egitim yoOneticilerinin
iizerinde durmasi gereken bir konu olmalidir. Saglikli ve objektif bir durum
tespiti, gelecekte yapilmasi planlanan eylemler igin birinci basamaktir. Bu
arastirmada, mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan dgretmenlere
orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik ile ilgili olarak sorular yoneltilmis, alinan
cevaplar merkezinde orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik seviyeleri tespit
edilmeye calisilmistir. Arastirmamiz, hizla degisen ve gelisen diinyada
mesleki ve teknik egitimin degerinin fark edilip, gii¢lendirilmesine katk1
sunmak amaciyla egitimci goriiglerini saptamaya yonelik bir aragtirmadir.

Bu c¢alismanin, Gaziantep ilindeki mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik
seviyelerini tespit etmesi, bu iki kavram arasinda bir iligkinin olup olmadigin
ortaya koymasi ve Orgiitsel adalet algisinin ve orgiitsel baglilik seviyesinin
bazi demografik degiskenler agisindan bir farklilik gosterip gostermedigini

tespit etmesi beklenmektedir.
1.4. SAYILTILAR
Arastirmanin sayiltilar1 asagidaki gibi siralanmastir:

1.Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin

gorliglerine gore orgiitsel baglilik seviyeleri belirlenebilir.

2.Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde goérev yapan oOgretmenlerin

gortislerine gore orgiitsel adalet seviyeleri belirlenebilir.

3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, anket formlarini doldururken

goriislerini objektif olarak yansittiklar kabul edilmistir.

4. Arastirmada secilen drneklemin, evreni temsil ettigi kabul edilmistir.



1.5. SINIRLILIKLAR

1. Arastirma, 2018-2019 egitim - dgretim yilinda Gaziantep ilindeki
mesleki ve teknik Anadolu liselerinde goérevli 6gretmenlerden elde edilen
verilerden elde edilen sonuglardan olusmaktadir. Bu nedenle arastirma, bu

kurumlarda gdrev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.

2. Arastirilan degiskenlerin sadece Ogretmen goriislerine gore

degerlendirilmesi bu arastirma i¢in gegerli bir sinirliliktir.
1.6. TANIMLAR

Adalet: Toplumda kabul gormiis faziletler, kurallarin somut hale
doniismesi, kisilerin hak ettigi taltif veya cezay1 almasi, davranislarin ilkelere
kiyas edilmesi, hakkin ortaya ¢ikmasi, diiriist, hakkaniyetli olmak, tarafsiz

olmak anlamlarina gelmektedir (Hoxha, 2013).

Baghhk: Bir Orgiitiin {iyesinin orglitte kalma yolunda duydugu
siddetli istek, oOrgiitiin ilerlemesi i¢in ¢aba ve gayret sarf etme istegi veya
orglitiin hedef ve ilkelerine inanmak ve kabul etmek olarak tanimlanabilir

(Ibicioglu, 2000, s.13).

Mesleki ve Teknik Egitim: Sektorlerin ve is diinyasinin beklentileri
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan nitelikli isgiiciiniin karsilanmast ve mezun
ogrencilerin istthdam alanlarini tespit ederek bu faaliyetleri yeniden planlayan

egitim tiirli olarak tanimlayabiliriz (Bolat, 2016).

Ogretmen: Bir egitim-6gretim kurumunda &grencilerinin sahip
oldugu bilgi, gorgt, tecriibe ile ger¢cek hayat arasinda bag kurmasini saglayan
ve bu sekilde Ogrencilerin 6grenme seriivenine eslik ve rehberlik eden

bireydir (Keskinkilig, 2005, s. 63)

Orgiit: Ortak bir hedef dogrultusunda, belirli bir amaci hayat
gecirmek i¢in iki veya daha fazla bireyin ortak cabalarinin birlesmesi
neticesinde ortaya cikan isbirligi sistemi seklinde tanimlayabiliriz (Isican ve

Timuroglu, 2007).



IKINCIi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde mesleki ve teknik egitim, orgiitsel baglhilik ve orgiitsel
adalet ile ilgili kuramsal arastirmalara, bu kavramlarin gesitlerine, alt
boyutlartyla ilgili tanimlamalara ve bu konularda yapilmis bilimsel

arastirmalara ait bilgilere yer verilmistir.
2.1. MESLEKI VE TEKNIK EGITIiM

Mesleki egitim ile 6grencilere erken yasta turizm, hizmet, saglik veya
sanayi alanlarindan birinde bir meslege yonlendirilmeleri, meslek kolunun
ihtiyaglar1 dogrultusunda gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasin ve

gerekli teknolojiyi kullanma becerilerini kazanmalar1 hedeflenmektedir.

Kadim medeniyetlere ev sahipligi yapmis olan Anadolu’da, mesleki
egitim faaliyetleri bilindigi kadariyla Anadolu Selguklu Devleti’nden bu yana
devam etmektedir. Anadolu Selguklu Devletinde adi Ahilik Teskilati adi
altinda yiiriitilen bu faaliyetler Osmanli Devletinde yerini Lonca’lara
birakmistir. Bu kuruluslarda sadece mesleki alan bilgisi verilmemekte, bunun
yani sira ahlaki ve dini bir bakis agisiyla meslek etigi kurallar1 da
ogretilmekteydi. Osmanli Devletinde 18. Yiizyilda, mesleki egitim farkli
meslek erbaplarinin is yerlerinde uygulamali olarak yapilirdi. Tk mesleki egi-
timini bu diikkkanlarda alan giraklar, ileriki yillarda 6nce kalfa sonra da usta
olarak kendi mesleklerini yapabilecek yeterlilige ulasabilirlerdi (Ozalp,
1961).Ayn1 zamanda Loncalarda icra edilen meslegin gereklerine vefa, sa-
dakat, orf, gelenek ve adetlere bagli kalmak seklinde birbirinden farkli ahlaki
kaidelere de 6nem verilirdi. Lonca heyetinin almis oldugu kararlara riayet
etmeyenler para cezasi, loncadan atilma, icra edilen sanat dalindan
uzaklastirilma gibi agir yaptirnmlara maruz birakilabilirlerdi. Icra ettigi
sanattan men edilen bir bireyin hig¢bir yerde ayni iste ¢alismasina miisaade
edilmezdi (Giirata, 1975).

Mesleki egitimde giincelleme ¢alismalart 19. yilizyilda askeri
anlamdaki bazi diizenlemeler igin baslamistir. Mesleki 6gretim, 1860’tan

sonra Orglin Ogretim kurumlari olarak kabul edilen meslek ve sanat



okullarinda uygulanmistir. 1861°de bu giin Sirbistan topraklarinda yer alan
Nis sehrinde, 1864 yilinda bu giin Bulgaristan sinirlarinda yer alan Ruscuk ve
Sofya sehirlerinde faaliyete baslayan “islahhane”lerde, c¢ogu kimsesi
olamayan ¢ocuklardan olusan 6grencilere ¢uha, kundura, terzi ve kiilah vb.
iretimi ve hizmeti yapabilecek egitimler verilmistir (Bolat, 2016). Kiz
cocuklarinin mesleki egitimde geri kalmamalar1 adina 1879’da istanbul’da

“kiz sanayi mektepleri” agilmistir (Tuna, 1973).

Milli miicadele sonrasindaki yillarda yapilan ekonomik kalkinma
hamleleri, yeni Tiirkiye’de hayata gegirilen ilk islerden olmustur. Milli
ekonomiyi gelistirme ¢aligmalarinda egitimin rolii geregi, egitimin yeniden
sekillendirilmesi adina, o zamanki meshur egitimcilerden olan John Dewey,
Alfred Kithne ve Omer Buyse Tiirkiye’ye davet edilmistir. Yapilan
arastirmalar sonunda hiikiimete sunulan raporda milli ekonomik kalkinmanin
saglanmast i¢in orta Ogretim ve yiiksekogrenimde gerekli boliimlerin
acilmasiyla nitelikli insan yetistirilmesinin Onemine vurgu yapilmistir

(Sezgin, 1983).

Yapilan yasal diizenlemelerle mesleki ve teknik egitim, 1927 yilinda
Milli Egitim Bakanliginin gorev ve hizmet alanina girmis, bu egitim
kurumlar1 1933’te Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde kurulan “Mesleki ve
Teknik Tedrisat Umum Midiirligii’ne baglanmistir (Akkutay, 1991).

1977°de yapilan yasal diizenlemelerle “ciraklik egitim” mesleki
egitime dahil edilmistir. 1986 yilinda yasalagan 3308 Sayil1 “Meslek Egitimi
Kanunu” ile mesleki egitimi; “Orgiin”, “ciraklik” ve “yaygin” egitim
kurumlarini i¢ine alacak bir kanuni diizenleme ile tek bir sistem igerisine
dahil edilmistir. Bu kanun ile ayn1 zamanda 6rgiin egitim, ¢iraklik egitim ve
yaygin egitim planlamasi yapilirken, izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda
sosyal paydaslar 6nemli gorevler iistlenmistir. Bunun ilk goéstergesi olarak,
“Mesleki Egitim Kurulu” ve il diizeyinde hizmet veren “il Mesleki Egitim

Kurul”lart olusturulmustur (Akpinar, 2004).

Kalkinma Bakanlig1 2014 yil1 verileri Tiirkiye’ nin sosyal ve ekonomik

kalkinmasinda mesleki egitimi énemli bir araca doniistiirebilmek igin



sistem i¢indeki mevcut sorunlar1 ¢oziimlemek Oncelikli amaglardan
biri olmalidir. Tiirkiye Cumhuriyetinin 100. y1l déniimii olan 2023
yilinda Diinya’nin en biiylik on ekonomisi i¢inde bulunma hedefleri
oldugu disliniildiigiinde, imalat sanayinde yapisal doniisiimii
saglayacak nitelikli isgiicliniin bir an evvel yetistirilmesi bir
zorunluluktur. Gergekten de glnlimiiz Tirk Egitim Sistemi,
Tirkiye’nin ~ mevcut  ekonomik  ihtiyaglarin1  karsilamakta
zorlanmaktadir. Dolayisiyla gittikge biiyiiyen ve cesitlenen bir
ckonomik yapmin ihtiyaglarin1 karsilayabilmesi i¢in mesleki egitim
sisteminin giincellenmesi, kalitesinin artirilmast gerekir. Ayrica,
kaliteli egitim sunma, ekonomik faydanin ¢ok o&tesinde toplumsal
faydalar da getirdigini ifade etmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2014a,
s5.42).

Mesleki ve teknik egitime verilen Onemin ekonomik gelismeler
paralelinde artmasi, ekonomik gelismeleri, yatirimlart ve buna bagl olarak
meslek kollarinin da artmasini beraberinde getirecektir. Bu baglamda mesleki
ve teknik egitimin, ekonominin lokomotifi oldugunu sdylemek yerinde bir
ifade olacaktir.Ayrica mesleki egitimle bireylere; is giivencesi, yiiksek gelir
imkani, girisimcilik yoniiniin gelistirilmesi, 6zgiiven saglanmasi ve gelecekte
istihdam artisina katkida bulunarak kisi basina diisen milli gelirin artmasi

bakimdan iilkemize bir¢ok avantajlar saglayacaktir (Coban, 2018).

Mesleki ve teknik egitim sosyal bir varlik olan insanin etkilesim
gliciiniin  artmasina katki saglayacaktir. Bu konuyu sosyo-psikolojik
pencereden inceleyecek olursak, yardimlagsma ve dayanigma yetilerinin
gelismesinde ve bireyler arasinda saglam baglar olusmasinda mesleklerin

onemli bir yeri oldugu gériiliir (Ozsoy, 2007).

2.1.1. Mesleki ve Teknik Egitim Mezunlarimin istihdam Durumu

Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2007 yilindan beri “e-mezun”
adiyla, internet tizerinden, mesleki ve teknik egitim mezunlarmin okulu

bitirdikten sonraki is hayatina ve tercihlerine yonelik izleme c¢aligsmalari



yapilmaktadir. Bu ¢aligmalar neticesinde 2011 yilinda yaklasik olarak 57000
ogrenci ve 5600 igverenle bir aragtirma yapilmistir. Bu arastirma sonuglarina
gore, gerek mezun oldugu alan ya da boliimle ilgili olmayan islerde galisan
mezun oranlar1 gerckse de aradigi ozellik ve yeterlilikte personel bulmakta
zorlanan isveren oranlart mesleki ve teknik egitimin kaynaklarinin
azimsanmayacak bir oranda rasyonel olarak kullanilmadigi sonucunu ortaya

cikarmistir (MEB, 2011, s.47).

Bir tilkedeki c¢alisabilecek durumdaki fertlerin ne isgiici arzina ne
oranda katildigin1 gosteren verilere “isgiiciine katilim oran1” denilmektedir.
Bagka bir deyisle bir {ilkedeki ¢alisabilecek durumda olan bireylerin verimli
bir bigimde bu siirece katilip katilmadiginin 6lgiitiidiir. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgmin 2017 yilinda yayimladigi “Sanayinin Ihtiyag
Duydugu Isgiicii Nitelikleri” raporu, 2015 yili verilerine gére Ulkelerin
isgilictine katilim oranlarint duyurmustur. Sekil 1°de gelismis ve gelismekte
olan bazi iilkelerin yillara gore toplam is giliciine katilim oranlar

gosterilmistir (MEB, 2018).

Sekil 1: Baz1 Ulkelerdeki Toplam Is Giiciine Katilim Oranlar1 (2015,%)
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Kaynak: (Tirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Goriiniimii, MEB, 2018)

Sekil 1’e gore Ulkemizde isgiiciine katilim orani %51,2 olarak
gerceklesmistir. Bu sonug ile AB iiyesi olan Italya, iilkemizin gerisinde
kalmistir. Tirkiye, Suudi Arabistan, Giiney Afrika, Brezilya, Fransa ve
Meksika’daki is giicline katilim oranlari, birbirine yakin degerlerde seyretmis

%50 ile %60 bandinda gergeklesmistir. Almanya, Giiney Kore, Ingiltere,



ABD, Avustralya, Kanada, Endonezya ve Rusya gibi gelismis iilkelerde is
gliciine katilim oranlar1 %60 ile %69,1 bandinda seyretmistir (MEB, 2018).

Sekil 2’de ise iilkemizde is giicline katilim oranimmin 2014 ve 2018

yillar1 arasindaki degisimine ait tabloyu géormekteyiz.

Sekil 2:Tiirkiye'de Is Giiciine Katilim Oranlar1 (2014-2018, %)

54

2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: (Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Goriiniimii, MEB, 2018)

Sekil 2 incelendiginde 2014 yilinda %50,50 olan is giiciine katilim
oraninin 2016°da %52,00’°a 2018°de de %54,00’a yiikseldigini gormekteyiz.
Bu sonugtan, calisabilecek durumdaki fertlerin isgiiciine ve ekonomiye
katkilarinin 2014 yilindan 2018 yilina kadar arttigini goérmekteyiz (MEB,
2018).

Tiirkiye’de 2017-2018 egitim-6gretim yili verilerine gére mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarinda orgiin egitimine devam eden 1.642.635
ogrenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerin 864.591°1 (%56,08) erkek, 677.008°1
(%43,92) kiz olmak tizere 1.541.599’u mesleki ve teknik Anadolu liselerinde,

101.036’s1 ise mesleki egitim merkezlerinde egitim gérmektedir.

Sekil 3 Tiirkiye’deki mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda
egitim goren Ogrencilerin egitim gordigi kurumlara ait dagilimim

gostermektedir.
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Sekil 3:Tiirkiye’deki Mesleki ve Teknik Ortaggretim Kurumlarinin Dagilimu

B Mesleki Egitim Merkezi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
B Cok Programli Anadolu Lisesi

70%

Kaynak:(Mesleki ve Teknik Egitimin Goriiniimii, MEB,2018)

Sekil 3’¢ 2018 yili verilerine gore toplam sayisi 3.636 olan bu
kurumlarm 2.552’sinin (%70,21) mesleki ve teknik Anadolu lisesi, 762’sinin
(%20,93) ¢ok programli Anadolu lisesi, 322’sinin de (%8,86) mesleki egitim
merkezleri oldugu goriilmektedir (MEB, 2018).

2.1.2.Mesleki ve Teknik Egitimin Amaci

Milletlerin ekonomik ve sosyal alanlarda ilerlemesinde hatir1 sayilir
bir 6neme sahip olan mesleki ve teknik egitimde, bireylerin ilgisini ¢eken ve
yetenegi olan alanlarda Ozellikler kazandirmak temel amagtir. Bu siirecte
bireylerin mizaglarinin ve yatkinliklarinin da kazandirilmas: hedeflenen
bilgilerin 6gretimi, becerilerin kazandirilmas:1 ve belki de en 6nemlisi olan
meslek ahlakinin kazandirilmasi hayati bir neme sahiptir. Mesleki ve teknik
egitimin ideal seviyeye yiikselmesinde sektorlerin nitelikli is giici
ihtiyaglarina cevap verebilmesi, giincel teknolojik degisimlere adapte
olabilmesi, bu siirece katki sunan tiim paydaslar1 aktiflestirecek bir yonetim

stratejisi izlenmelidir (MEB, 2018, s.21).

Milli Egitim Bakanligi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 2023 yili hedefleri
dogrultusunda, bu hedeflerle uyumlu bir strateji gelistirmeye ve mesleki ve
teknik egitime dair mevcut toplumsal algiy1 iyilestirmeye c¢alismaktadir.

Bunun i¢in 6ncelikle, dgrencilerin ilgi duyduklart meslek ve alanlar1 ailenin
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de katkistyla erken yaslarda tespit edip buna gore bir yoneltme-yonlendirme

hizmeti sunulmaya baglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ¢ok farkli paydaslarin ortak girisimleri
sonucunda istenilen diizeyde sonug¢ veren bir egitim bigimidir. Is diinyas,
sivil toplum kuruluslari, uluslararasi egitim kurumlart bunlardan sadece
birkacidir. Sekil 4’te mesleki ve teknik egitimin esgiidiimlii olarak etkilendigi

paydaslar verilmektedir.

Sekil 4: Mesleki ve Teknik Egitimin Paydaslari

Avrupa Birligi

Talim ve
Terbiye
Kurulu
Baskanhg

Yiiksek
ogretim

kurumu

is Diinyas,
ilgili Diger
Kamu
Kurumlari
ve STK’lar

Mesleki
Yeterlilik
Kurumu

ve Dis
iskiler
Genel MESLEKI Uluslararasi
Miidiirliigii VE Kurulus ve

TEKNiK Taraflar
EGITIiM

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri Genel
Miidiirliigii

Ortadgretim
Genel
Miidiirliigii

Temel Egitim

Genel ) Hayat Boyu
Miidiirliigii Mesleki ve Ogrenme
Teknik Genel
Egitim Genel Miidiirligii
Miidiirliigii

Kaynak: (Mesleki ve Teknik Egitimin Goriiniimii, MEB, 2018, s.26)

Okullarimizda uygulama egitimi imkanlari iyilestirilmekte, sektorlerin
onde gelen temsilcileri ile gerek isletmede meslek egitimi gerekse de mezun
ogrencilerin almis olduklar1 egitim dogrultusunda istihdam politikalar1 ve bu
ogrencilere  yonelik pozitif ayrimecilik yaklasimi ile farkli ticret

uygulamalarina gecilmektedir. Aym1 zamanda basarili  &grencilerin
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alanlarindaki bir yiliksekogretim lisans programina yerlestirilebilmesi
yoniinde degisiklikler de koordineli bir bigimde yiiriitiilmektedir (MEB,
2018).

2.1.3. Mesleki ve Teknik Egitimin Oncelikleri

Mesleki ve teknik egitimin, ihtiya¢ duyan tiim bireylerin ulasabilecegi
yakinlikta olmasi gerekmektedir. Mesleki ve teknik egitimin hedefleri
belirlenirken  bireylerin ilgi ve yetenekleri ¢ergevesinde zamanin
gereksinimlerini goz ardi etmeden yetkinlikler kazandirmak amacglanmalidir.
Bireylerdeki girisimciligi, takim ruhunu, hizli ve etkin kararlar alabilme
ozelliklerini, problem ¢6zme becerilerini gelistirmeli, yurt i¢i ve yurt disinda
sektor tamitimina katki sunabilecek, siirekli degisen maddi imkanlar
destekleyebilecek bir dogrultuda gelistirilmelidir (MEB, 2018). Bu kapsamda

mesleki ve teknik egitimin dnceliklerini siralayacak olursak;

Degisen ihtiyaglar dogrultusunda nitelikli personel yetistirmek,

Siirece katki sunan tiim paydaslar1 yonetim siireglerine dahil etmek,

Mezun olan bireylerin tiretim odakli olarak yetistirmek,

Mesleki ve teknik egitim sistemini degisen kosullara gore giincellemek ve
niteligini arttirmak,

Sektorlerin ihtiyaglart dogrultusunda esnek ve modiiler 6gretim programlari
gelistirmek,

Ekonomideki verimliligi ve rekabeti arttirmak i¢in egitimi, sosyal yapiyla ve
sektorlerle tiimlesik bir bigimde ele almak,

Bireyleri egitim gordiikleri meslegin gereksinimi olan bilgi ve becerilerin
yani sira degisime uyum saglamasi igin ihtiyag duyulan yetkinlikleri
kazandirmak,

Dijitallesme siireciyle birlikte belirli alanlarda bireylere bilgi, beceri ve
iletisim teknolojileri yetkinliklerini kazandirmak,

Bireylere tarthimizin mihenk taglarindan olan ahiligi 6gretmek ve ahi olmanin
gerektirdigi anlayisla meslek kazandirmak,

Mesleki ve teknik egitimin sadece ekonomik ilerlemenin degil, ayn1 zamanda

insani deger ve ahlakin da gelismesinde aktif olarak kullanmak,
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Sektorlerin yenilik¢i doniisiim planlar ¢er¢evesinde yeni istthdam alanlarinin

belirlenmesinde etkin olarak katilmasi1 (MEB, 2018, s.21).
2.1.4. Okul Tiirleri ve Programlar

Ulkemizdeki mesleki ve teknik faaliyetleri, dgrencilerin farklilasan
imkanlar1 ¢er¢evesinde bu egitimden yararlanabilmeleri i¢in Orgiin ve yaygin
olmak iizere genis bir yelpazede verilebilmektedir. Orgiin egitim siirecinden
cikan veya zorunlu 6grenim yasin1 agmis bireylere ihtiya¢ duyduklar1 mesleki
becerileri kazandirmaya yonelik olarak mesleki agik 6gretim liseleri faaliyet

gostermektedir (Sozer, 2017).

Giintimiizde mesleki ve teknik Anadolu liselerine 6grenci kabul etme
sekilleri okul tiirii, secilecek alan ve dallara gore ¢esitlilik arz
etmektedir. Ogrencilerin, okul tiirii ve programlar arasindaki gegcisleri
ile okullar arasindaki nakiller belirli sartlar altinda yapilabilmektedir.
Ogrencilere 6grenimlerini tamamladiklari okul tiirii, program, alan ve
dala gore diploma diizenlenmektedir. 2017-2018 egitim-0gretim
yilinda ortadgretimde toplam 5.689.427 6grenci egitim almistir. Bu
Ogrencilerin ~ 1.987.282°si  mesleki ve teknik  ortadgretim
kurumlarindadir. Mesleki ve teknik egitim kapsaminda verilen 6rgiin
egitim, mesleki ve teknik Anadolu liseleri, ¢cok programli Anadolu
liseleri ve mesleki egitim merkezleri olmak iizere {i¢ okul tiiriinde
gergeklestirilmektedir. Yaygin egitim kapsaminda mesleki ve teknik
egitim ise mesleki acgik Ogretim liselerinde verilmektedir. Egitim
stirecleri okul tiirlerine gore cesitlilik gostermektedir (MEB, 2018,
5.22).

Ulkemizde mesleki ve teknik egitim Milli Egitim Bakanhig
biinyesindeki mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim
merkezlerinde yapilmaktadir. Bu kurumlardaki egitim siireci ve siireg
sonunda alinacak olan belgenin tiirii Sekil 5’te ayrintili olarak verilmistir.
Buna gore mesleki egitim merkezleri siire¢ sonunda “ustalik™ belgesi verirken
mesleki ve teknik Anadolu liselerinden mezun olan Ogrenciler “lise

diplomasi1” ile mezun olmaktadirlar.
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Sekil 5: Mesleki ve Teknik Egitim Siireci

—» Genel Ortaggretim ————p Diploma

9.Smif (Ortak Program)

——— Mesleki ve Teknik Ortadgretim —» Diploma

Mesleki Egitim 9.Smif Dal 10.Smuf Dal 11.Sinif Dal 12.Smuf Dal Ustalik
Merkezi — Egitimi —®  Egitimi > Egitim > Egitimi —> Belgesi

Kaynak: (MEB, 2018, s.25)

Sekil 6°da 2017-2018 egitim &gretim yilinda Milli Egitim Bakanligi
istatistiklerine gore ortadgretim kurumlarinda egitim goren Ogrencilerin

oranlar1 goriilmektedir.

Sekil 6: 2017-2018 Egitim Ogretim Yilindaki Ortadgretim Ogrenci istatistigi

B Mesleki ve Teknik
Ortadgretim
Kurumlarinda Egitim
Goren Ogrenciler
Diger Egitim
Kurumlarda Egitim
Goren Ogrenciler

% 65

Kaynak:(MEB, 2018, s.22)

Sekil 6’ya gore 2017-2018 Egitim-Ogretim Yilinda ortadgretimde
egitim goren toplam 5.689.427 6grenciden, mesleki ve teknik ortadgretim

kurumlarinda egitim alan 6grencilerin Sayis1 1.987.282 olarak hesaplanmustir.
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Bu sayilara gore mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarinda egitim gdren

ogrencilerin orani sadece %35 olarak gerceklesmistir (MEB, 2018, s.22).

2017-2018 Egitim oOgretim yilinda mesleki ve teknik egitim
kurumlarimi tercih eden 6grenciler %42°lik bir orani temsil etmektedir. Bu
oran Avrupa Ekonomik Isbirligi Orgiiti (OECD) iilkeleri arasinda oldukca
diisiik bir orandir. Ulkemizde bu egitim kurumlarinda egitim goéren
ogrencilerin %56,08°1 erkek, %43,92’si de kiz 6grencilerden olugmaktadir

(MEB, 2018, s.23).
2.1.5. Mesleki ve Teknik Egitimde Okutulan Alan ve Dallar

Bu giin iilkemizde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde 54 alanda ve
bu alanlar altindaki 199 dalda, mesleki egitim merkezlerinde ise 27 alanda ve
bu alanlar altindaki 142 dalda egitim Ogretim yapilmaktadir. Alanlar
birbirinden bagimsiz olarak degerlendirildiginde mesleki egitim mezunlarinin
yaklasik olarak %56’s1 erkek, %45’i de kiz ogrencilerden olugmaktadir.
Istihdam olanaklar1 ve meslegin c¢alisma kosullar1 alanlarda cinsiyet
farklilagmasina sebep olmaktadir. Erkek 6grencilerin egitim gérme oraninin
%90 ve lizerinde oldugu alanlar Metal Teknolojisi, Metaliirji teknolojisi,
Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme, Motorlu Araglar Teknolojisi, Elektrik-
Elektronik Teknolojisi, Ugak Bakim, Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi, Gemi
Yapimi, Makine Teknolojisi, Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri, Raylh
Sistemler Teknolojisi, Denizcilik ve Tarim alanlaridir. Kiz 6grencilerin
egitim gérme oraniin %90 ve tizerinde oldugu alanlar ise Cocuk Gelisimi ve
Egitimi, El Sanatlar1 Teknolojisi, Aile ve Tiiketici Hizmetleri, Hasta ve Yash
Hizmetleri, Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri, Giyim Uretim Teknolojisi ve

Grafik ve Fotograf oldugu tespit edilmistir (MEB, 2018).

2018-2019 Egitim Ogretim yili itibariyle bu 54 alani alfabetik siraya
gore siralayacak olursak bunlar; Adalet, Aile ve Tiiketici Hizmetleri,
Ayakkab1 ve Saraciye Teknolojisi, Bilisim Teknolojileri, Biyomedikal Cihaz
Teknolojileri, Biiro Yonetimi, Cocuk Gelisimi ve egitimi, Denizcilik, El
Sanatlar1 Teknolojisi, Elektrik-elektronik Teknolojisi, Eglence Hizmetleri,

Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri, Gazetecilik, Gemi yapimi, Gida
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Teknolojisi, Grafik ve Fotograf, Kimya Teknolojisi Giizellik Sa¢ Bakim
Hizmetleri, Halkla Iliskiler ve Organizasyon Hizmetleri, Harita-Tapu-
Kadastro, Hasta ve Yasli Hizmetleri, Hayvan yetistiriciligi ve saglig1, Insaat
Teknolojisi, Itfaiyecilik ve Yangm Giivenligi, Kuyumculuk Teknolojisi,
Laboratuvar Hizmetleri, Makine Teknolojisi, Maden Teknolojisi, Matbaa
Teknolojisi Metal Teknolojisi, Konaklama ve Seyahat Hizmetleri, Metaliirji
Teknolojisi, meteoroloji, Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi, Motorlu Araclar
Teknolojisi, Muhasebe ve Finansman, Miizik Aletleri Yapimi, Pazarlama ve
Perakende, Plastik Teknolojisi, Moda Tasarim Teknolojileri, Saglik
Hizmetleri, Sanat ve Tasarim, Seramik ve Cam Teknolojisi, Sivil Havacilik,
Tarim, Tasarim Teknolojileri, Rayli Sistemler, Radyo-Televizyon, Tekstil
Teknolojisi, Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme, Ugak Bakim, Ulastirma
Hizmetleri, Yenilenebilir Enerji Teknolojileri, Yiyecek i¢ecek Hizmetleri’dir
(MEB, 2018).

Mesleki ve teknik egitimde hala istenilen diizeyin yakalanamamig
olmasinin ¢esitli sebepleri vardir. Bunlarin; yoneltme ve yonlendirme
hizmetlerinin saglikli bir sekilde uygulanamamasi, mezun G&grencilerin
sektoriin  ihtiyaglarin1  karsilayamamasi, programlarin yeterince esnek
uygulanamamasi, her alan ve dalda belli bir standardin yakalanamamis
olmasi, dgretmen ve Ogrencilerin giincel teknolojiyi kullanmakta ve sektor
tecriibesinin yetersiz olmasi, okullarin yeterli ve giincel altyapiya sahip
olmamasi gibi sorunlardan kaynaklandigi diistiniilmektedir. Bunun yani sira
Tirkiye’de, egitim alani-istihdam iligkisi tam anlamiyla saglikli bir sekilde
islememektedir. Bu durum, ogrencilerin bilissel yetenekleri dogrultusunda
mesleki egitime yonelmemelerine ve mevcut mesleki egitim programlarinin
ilgili tiim taraflarla isbirligi i¢inde giincellenmemesinden kaynaklanmaktadir

(MEB, 2012).
2.1.6. Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite Siirecleri

Mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki mevcut olanaklar,
faydalanilan hizmetler, kullanilan siiregleri ve hizmet veren yerleskeleri

tartigarak 1yilestirilmesi gereken yonlerinin tespit edilmesi siireclerine ve
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yontemlerine kalite yonetimi adi verilir. Kalite yonetimi orgiitlere hedefleri
ve stratejileri dogrultusunda bir takim somut veriler ve gostergeler
sunmaktadir. Kalitenin korunmasini isteyen kurum ve orgiitler bunun zorlu
bir siire¢ oldugunu bilmek durumundadirlar. Kalite yonetimi stratejileri bu
konuda herhangi bir kesinlik bildirmemesiyle beraber amaglar1 ger¢eklestirme
yoniinden takip edilen yol ve yontemlerin tarafsiz bir bi¢imde ele alinmasina

ve analiz edilmesine olanak sunmaktadir (Ozer, Giir ve Kiigiikcan, 2010).

Verimli bir kalite yonetim stratejisi; belirlenen kurum standartlarinin
saglanip saglanmadigint belirleyebilmeli, bu hizmetin nasil sunulacagi
konusunda net bir yol haritasi ¢izmeli ve siirekli kendini besleyen bir kontrol
mekanizmas1  gelistirmelidir. Mesleki ve teknik egitimde kalitenin
yikseltilebilmesi, kullanilan yontem ve sunulan hizmetlerin verimini

arttirmak i¢in karsimiza su basliklar ¢ikmaktadir (MEB, 2018);

Kalite yonetim hizmetlerinin veya siireglerinin hayata gegirilmesinde rol
iistlenen ayni1 zamanda is ve sektor ¢evrelerinin beklentilerinden de haberdar
olan egitimci ve yoneticilerin bu konuda saglikli bir egitim siirecinden ge¢mis

olmalar1 gerekmektedir.

Egitimci ve yoneticilerin ¢aligma ortami, izlenecek olan egitim programini
uygulamaya elverisli olmalidir. Bu kurumlarda bulunan atolye ve laboratuvar
kosullarinin yeterli olmadigi durumlarda ayni hizmeti sunan diger egitim
kurumlarinda  bulunan  atdlye  ve  laboratuvar  imkanlarindan
faydalanabilmelidir. Bu at6lye ve laboratuvarlar da is giivenligi ve sagligi

ilkeleri dikkate alinarak olusturulmalidir.

. Hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in egitim siire¢lerinde kullanilacak
teknolojik alt yap1 ve arag-gerecler yeterli miktarda saglanmali, paydaslar

kullanilacak kaynaklar: finanse etmelidir.

J Olgme ve degerlendirme siiregleri yeniden gozden gecirilmel,
kazandirilacak  6zelligin  ve becerinin gerektirdigi teknikler hayata

gecirilmelidir.
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Kalite yonetimi yukarida sayilan unsurlari ihtiva eden her tiirlii girdi
ve materyalin etki ettigi bir kavramdir. Verimli bir kalite yonetim sistemi
olusturulabilmesi i¢in personelden calisma ve egitim ortamlaria, egitim
materyallerinden Kkalite standartlarinin uygulanmasina kadar birgok faktor goz
oniinde bulundurulmalidir (MEB, 2018, 5.32).

2.2. ORGUTSEL BAGLILIK

Baglilik kavrami, “birlestirmek™ anlamima gelen Latince kokenli bir
kelimeden tiliretilmistir. Bir bagliliga sahip olan bireyler, bir olguya karsi
aidiyet duygusu tasir ve kendilerini o olguya ait hissederler. Ayrica bu

bireyler, bu bagin siirekliligi i¢in ¢aba sarf ederler (Dogan, 2013).

Orgiitsel baglilik kavrami giiniimiiz ydnetim stratejileri ve egitim
yonetimi alanlarinda adindan sikca s6z ettiren bir olgudur ve {izerine bir¢ok
caligmanin yapildig: bir konudur. Orgiitsel baghlik, bir drgiitiin verimliligini
ve entelektiiel is giliclinlin yonetimini etkili bir bi¢imde kullanmasi agisindan
son derece onemli bir kavramdir. Orgiitsel baglilik, orgiitlerin birikimlerini
koruma ¢abalarinin basat etkinliklerinden birisi olmakla beraber aymi
zamanda nihai amaglarindan biridir. Cilinkli yapilan arastirmalar ortaya
koymaktadir ki Orglitsel baghliga sahip oOrgiitler bireylerarasi iligkiler
acisindan daha uyumlu, is gorenler acisindan daha tatminkar, iiretim
politikalar1 agisindan daha verimli ve iiretken olmaktadir. Is gorenler drgiit
hedeflerini gergeklestirmek i¢in son derece sadakat, sorumluluk ve azim
duygusu ile gayret gostermekte ve tiim bunlarla beraber orgiitteki giderleri de

en aza indirgemektedir (Balc1, 2003).

Orgiitsel baglilik kavramu, orgiitteki istikrar ve giiveni saglayan ve is
gorenlerde olumlu davranis sergileme duygusunu gii¢lendiren bir kavramdir.
Bu kavram, Orgiitte ortak amag ve degerler biitliniinii i¢sellestirmeyi, bu amag
ve degerlerin gerceklestirilebilirligine inanmay1, orgiitiin hedeflerine hizmet
edecek bir ¢aligma azmi ortaya koymayi saglayici etkiye sahip ve s6z konusu
orgiitin mensubu olmaktan mutluluk duymay: saglayict giiclii bir istek
uyandirmaktadir. Bir orgilitte adalet, giiven, uyum gibi 6zelliklerin olmasi is

gorenlerinin Orglite karsi1 baglilik gostermesinin sebeplerindendir.
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Karahan (2008) orgiitsel bagliligi; bir orgiitlin, yerellikten siyrilip
uluslararasi bir konum elde etmesi ve orgiitiin amaglari dogrultusunda adeta
bir biitiiniin parcalar1 gibi ¢alismasi g¢ercevesinde bir kavram olarak ele
almistir. Orgiitsel bagliligi, orgiit i¢in cok ¢alisma istegi ve orgiit icinde

kalmak i¢in kars1 konulmaz bir istek olarak ifade etmistir.

Faaliyet gosterdigi orgiite baglilik duyan is gorenler, orgiitlerinin
hedeflerini gergeklestirebilecegine tam bir inang beslerler. Bu is gorenler
orgiitlerinin misyon ve degerlerine siki sikiya baghdirlar ve kendilerinden
beklenen vazifeleri igtenlikle ifa ederler. Ayrica bu bireyler, amaglarin
hedeflenen sekilde gerceklesebilmesi igin azami bir ¢aba ve gayret sarf
ederler. Her ne pahasina olursa olsun orgiitte kalma konusunda yiiksek bir
kararlilik ortaya koyarlar. Baghlik kazanan is gorenler, icsel bir
giidiilenmiglik hali sergiler, ortaya ¢ikmast muhtemel maddi sebeplerden ¢ok
fazla etkilenmezler. Bu kimseler i¢in 6diil, ortaya konulan basarili sonuglarin

ta kendisidir (Balay, 2000).

Bir orgiitte is gorenlerin sahip olmasi ve olmamasi gereken o6zellikler
o Orgiitiin varligim ve islevini hayati Ol¢lide etkileyecektir. Bateman ve
Strasser (1984) orgiitsel bagliligi, is gorenin bulundugu orgiite kars1 duydugu
sadakat, orgiit adina gayret gosterme istekliligi, 6rgiitle bir birliktelik arz eden
amag-ilke uyum seviyesini ve orgiite olan iiyelik bagin1 muhafaza etme istegi
gibi birgok degeri igeren, alt boyutlara sahip bir kavram olarak ele almiglardir.
Egitim Orgiitleri ifa ettikleri vazife itibariyle toplumun tiim katmanlarim

etkiledigi i¢in belki en 6nemli orgiitlerden biridir.

Bilindigi tizere toplum, dinamik bir yapidir. Toplumu meydana getiren
unsur olan insanlar siirekli birbirleriyle etkilesim ve iletisim icerisindedir.
Egitim orgiitlerindeki i gorenlerin orgiitlerine duyduklar1 bagliliklarinin ve
verimliliklerinin ~ yiiksek  olmasi  egitimin  hedeflerine  ulagmasini

kolaylastiracaktir.
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Tablo 1: Orgiitsel Baglilik Kavraminin Tarihsel Gelisim Siireci

Arastirmaci/lar Yil Arastirma Konusu

Guetzkov 1955 Bagliligin orgiit bilesenleriyle

iligkisini tanimladi.

Becker 1960 Yan bahisler teorisini ortaya att1.

Grusky 1966 Egitim, cinsiyet ve baglilik arasindaki
iliskiyi inceledi.

Steers 1970 Bagliligin, orgiitsel etkinlikteki rolii

saptamaya g¢alist1.

Hrebiniak ve 1972 Baglilik ve cinsiyet arasindaki iligkiyi
Alutto ele aldilar.

Buchanan 1974 Orgiitsel bagliliga tutumsal bir model
gelistirdi.

Porter vd. 1974 Orgiitsel bagliliga davramssal bir

model ortaya koyarak ve Orgiitsel

baglilik dlcegi gelistirdiler.

Salancik ve 1977 Bagliligin davranigsal ve tutumsal alt
Staw boyutlariyla ilgili caligmalar yaptilar.
Mowday vd. 1979 Orgiitsel baglilig1 psikolojik acidan ele
aldilar.
Morris ve Steers 1980 Bagliligin  belirlenmesinde egitimin

roliinli incelediler.

Morris ve 1981 Yagimn ve kidemin bagliliga etkilerini
Sherman incelediler.
Meyer ve Allen 1984 Yan bahis teorisi ile ilgili deneysel

calismalar yaptilar.

Meyer ve Allen 1990 Orgiitsel bagliligi mevcut ii¢ boyutta

ifade ettiler.

Kaynak:Yiiksel Yildiz, A Study on the Relationship Between Organizational
Climate and Organizational Commitment, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi)
Marmara Universitesi, Istanbul 1993, s. 72-80.

Tablo 1’de orgiitsel bagliligin tarihsel gelisimi ve arastirma alanlari

gosterilmektedir. Baglilik kavramini ilk inceleyen arastirmacilardan olan
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Harol Guetzkov (1955) bagliligin, kisiyi belirli bir fikre, bulundugu orgiite ya
da bagka bir orgiit bilesenine kars1 bagini arttirdigini sdylemistir. Guetzkov’a
gore baglilik, hedefe ulasmada kesintiye ugramayan duygular ve amacin
gerceklesmesini saglayan ve fiillerle biitiinlesen bir davranistir. Isletme
bagliligini ise 1974 yilinda Porter, gelistirdigi “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ile
Olgmistiir. 1979 yilina gelince Mowday, Steers, ve Porter yaptiklari bir
arastirma neticesinde orgiitsel bagliligi, “is goren ile isletme arasinda kurulan
duygusal bir bag” olarak tanimlamislardir. Ayrica Salanick 1977 yilinda
isletme bagliliginin, bazi davranig ve tutumlara sebep olan yonelimleri

izerinde ¢aligmalarda bulunmustur (Akt. Emhan ve Gok, 2011, s.159).

Orgiitsel baglilik kavrami,“is gorenin mensubu oldugu orgiite karst
tasidig1 6zdeslesme halini ve biitiinlesmislik derecesini dile getirmektedir”
tamimiyla Karahan (2008), orgiitsel baghilik duygusuna sahip is gorenlerde,
oOrgiitli adina elinden gelen caba ve gayretin en iist seviyesini gosterme hali
olarak ifade etmistir. Ayrica o Orgiitiin bir is goreni olmaya devam etme
konusunda bireylerde biiyiik bir istek uyandirmasi durumu oldugunu ifade

etmistir.

Sekil 7:1s Hayatindaki Baglilik Tiirleri

Is Hayatinda Bagllik
Tiirleri

A 4

A 4 A 4 A

Ise Baglilik

Mesleki Baglilik Calismaya Baglilik Orgiitsel Baglilik

Kaynak: Ozlem Cakair, Ise Baghlik Olgusu ve Etkileyen Faktérler, Seckin Yaymcilik,
Ankara, 2001. s.37

Mesleki baglilik, is hayati ile ilgili bir baghlik tiiriidiir. Bireyin

meslegine karsi asirt ilgili olma durumu olarak tanimlanabilecek bu kavram,
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genellikle meslek secimi ve ig bulma imkanlarinin kisitli olmasi sebebiyle
ortaya ¢ikabilmektedir (Cakir, 2001). Is hayatindaki baghlik tiirleri Sekil 7°de

gosterilmektedir.

Calisanlarin  mesleklerine kars1 duygusallasmalari, meslekleriyle
O0zdeslesme hali sergilemeleri, mesleklerini icra etmek icin gerekli
donanimlar1 elde etmeleri, deneyimlerini arttirmak i¢in yogun bir ¢aba ve
gayret sarf etmeleri ve meslegini icra etme firsati1 yakalayamayan bir bireyin
ilk firsatta meslegini yapabilecek imkan bulmasi gibi nedenleri mesleki

baglilig1 ortaya ¢ikaran faktorler olarak siralayabiliriz.

Allen ve Mayer “Orgiitsel bagliligin; psikolojik bir boyutu vardir. Bu
psikolojik boyut, is gorenin orgiitle iliskisine paralel olarak sekil almaktadir.
Bu sekillenmenin sonunda, birey orgiitte kalma yoniinde karar almakta ya da
almamaktadir” seklinde bir yorum getirmistir (Allen ve Meyer, 1996, s.255).
Bu tamimdan da orgiitsel bagliligin ayn1 zamanda “orgiitsel bir psikolojik
durum” oldugu yorumunu yapmak miimkiindiir. Buna gore orgiitsel bagliligi
is gorenlerin, Orgiitsel eylemler ve calismalar esnasindaki ortalama psikolojik

durumlarinin bir yansimasi olarak ifade edebiliriz.

Allen ve Meyer (1990) arastirmalarinda ti¢ gesit orgiitsel baglilik oldugunu

ifade etmislerdir. Bunlar;

Duygusal Baglilik (Affective Commitment-AC)
Devam Etme Bagliligi (Continuance Commitment-CC)

Normatif (Yiikiimli) Baghilik (Normative Commitment-NC)’tir.

Bu ii¢ baglilik boyutundaki artmada da is gorenler oOrgiitte kalma
egilimi gostermektedirler. Bu boyutlardan duygusal bagliliktaki kalma
giidiisii kisinin kendi istegine bagl iken, devam baglilig1 boyutunda bu durum
bir gereksinime bagli olmakta, normatif baglilik boyutunda da orgiitteki

sorumluluklar belirleyici etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ayrica, duygusal, devam ve normatif baglilik algilarinin, is gorenler
tarafindan farkli sekillerde deneyim edilen farkli derecelerdeki psikolojik

durumlarmin bir gostergesi oldugunu sdylemek de miimkiindiir. Baglhiligin alt
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boyutlarinin  bireylerin psikolojik durumlarinin = Orgiitsel eylemler ve
caligmalar siirecindeki somutlagmis hali oldugunu da sdyleyebiliriz (Cetin,

2004).
2.2.1. Duygusal Baghhk

Duygusal baglilik, bir orgiitteki is gorenlerin duygusal olarak, bireysel
tercihleri dogrultusunda Orgiitte kalma istegi olarak tanimlanabilir. Bu
baghilik boyutunda, is gorenler, kendilerini Orgiitiin bir bileseni olarak
gormektedirler. Orgiitleri onlar agisindan ¢ok biiyiik bir anlam ve oneme
sahiptir. Kisacasi, is gorenlerin Orgiitlerine karsi hissettikleri bu giiclii
duygusal bag, orgiitteki iligkileri, 6rgiit hakkindaki tiim olumlu disiinceleri,
buna mecbur olduklarindan degil, kendi i¢ diinyalarindan ve sevgilerinden
kaynaklanmaktadir (Balay, 2000).

Duygusal baglilikta is goren, orgiitiin deger yargilarini benimsemistir.
Orgiitiin bir bireyi, bir mensubu olmaktan mutluluk duyar ve bu durum onun
icin son derece onemlidir. Bu durum bir is goren i¢in tam bir “mutluluk”
halidir. Clinkt kisi, hem orgiite katkida bulunmakta, hem orgiitiin sundugu
imkanlardan istifade etmekte, hem de biitiin bu siireci bir i¢ motivasyonun
neticesi olarak, yani i¢inden geldigi i¢in yasamaktadir. Bu baglhilik tiirii is
gorenlerin orgiitlerine duyduklar1 baghligin en iyi bigimidir. Is goren,
orgiitiine igten ve samimi bir baglilik duyar. Orgiitlerdeki sahip olunmasi
istenen ideal is goren karakteristigidir ve her yonetici bu oOzellikteki
personelle calismay1 arzular. Zira bu 6zellikteki is gorenler gerektiginde orgiit
icin fedakarca galismalar yiiriitebilmektedir. Ayn1 zamanda bu goriiniimdeki
is gorenler son derece sadakatli ve orgiite deger katacak her faaliyette hep en

On sirada olan kimselerdir (Cetin, 2006).

Is gorenlerin orgiitlerinin hedefleri dogrultusunda ¢alismalarindan bir
adim Otesi olan fedakarlik, duygusal baglilikta dnemli bir yere sahiptir. Bu
ozellik yalnizca Orgiitii ile duygusal bagi olan bireylerde goriiliir. Bu
fedakarlik sonucunda da dinamik bir bag olusur. Is goérenlerin duygusal
baghligi  oOrgiitlerini  6ziimsemelerini,  Orgiitleriyle  6zdeslesmelerini,

orgiitleriyle  biitlinlesmelerini, Orgiitin  hedef, ama¢ ve degerlerini
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icsellestirmelerinin dogal bir sonucudur. Boyle bireyler bu sebeple orgiit

yararina iistiin bir ¢aba ve gayret sarf ederler (Giirbiiz, 2006).
2.2.2. Devam Etme Baghhg

Bu baglilik ¢esidi, is gorenin kisisel beklenti, talep ve ¢ikarlarim
merkeze alarak Orgiit mensubiyetini ve Orgiitle olan bagmi devam
ettirmesidir. Bu baglilikta is gorenin, orgiitte bulunma sebebi olarak ilk siray1
kisisel beklentileri almistir. Oncelikle ¢ikara dayali olarak, orgiit ile is gdren
arasinda olusan bir baghilik tiiriidiir. Is gorenler orgiitten ayrilmasinin
olusturacagl sonuglar ile oOrgiite yaptigi yatinmlar ve kazanimlarin bir
karsilastirmasini yaparlar. Orgiitten ayrildiklari takdirde yiizlesmek zorunda
olduklar1 maliyet, olas1 kazanimlarini astyor ise orgiitlerinde kalmaya devam

eder ve devam etme baglilig1 sergilerler. Aksi s6z konusu olursa orgiitlerini

terk edebilirler (Meyer ve Allen, 1991).

Devam etme bagliligi, is gorenin orgiitte bulundugu siire igerisinde
Orgiitiin ona sundugu maddi katkilar1 onceleyerek o oOrgiitte bulunmay1 bir
zorunluluk addetmesidir. Baska bir deyisle bireyin orgiitte bulunmasinin
sebebi Orgiitten ayrildig: takdirde kaybedecegi maddi ve manevi bir takim
kazanimlardir (Meyer ve Allen, 1991).

Is gorenler orgiitten ayrilmasinin kendisine pahaliya mal olacagini
diigiindiigii i¢in Orgiitten ayrilamamaktadir. Bu tiir bireylerden bircogu daha
iyi kosullarda bir is bulamadiklarindan veya kendilerini daha iyi kosullarda
calisabilecek yeterlilikte gdrmediklerinden dolay:r Orgiitten ayrilmayr goze
alamamaktadirlar. Bazilar1 da ailevi veya kisisel (Orgiitiin bir aile sirketi
olmasi, emekliligine az bir zaman kalmasi, saglik kosullarinin el vermemesi
vb.) sebeplerden Otlirii Orgiitte ¢alismaya devam etmekten baska
seceneklerinin olmadigini diisiinmektedirler. Tiim bu etkenler, devam etme
bagliliginin meydana gelmesinde ortak bir sebep olan kisisel ¢ikarlarin
oncelenmesini, hatta bireyler istemese de oOrgiitte faaliyet gdstermeye devam

ettiklerini ortaya koymaktadir (Demirel, 2009, s.117).

Devam bagliligmin diisiik diizeyde oldugu orgiitlerde is gorenler

yaptiklar1 isten ve kazanimlarindan tatmin olmadiklar1 icin faaliyetlere,
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verimli bir sekilde katilmazlar. Bu tiir bireyler daha cazip ve getirisi yliksek
bir ig imkani elde ettikleri an orgiitleriyle baglarini1 koparabilir, orgiitlerini

terk edebilirler (Kurtulmus, Kinay ve Giindas, 2012).
2.2.3. Normatif (Yiikiimlii) Baghhk

Normatif baghlik, is gorenlerin erdemli bir vazife hissiyatiyla
orgiitlerinden ayrilmamalar1 gerektigine inanmalari ve bunu adete bir
yiikiimliiliik gibi gordiikleri baglilik ¢esidi olarak ifade edilebilir (Meyer ve
Allen, 1991). Bu baglilik boyutunda, ¢alisanlarin kendilerini yiikiimli
hissetmelerini saglayan ahlaki deger “sadakat’tir (Yalgin ve iplik, 2005).

Bu orgiitsel baglilik ¢esidinde, is gorenlerin faaliyet yliriittiigii orgiite
karst bir minnet duygusu tasimasi ve kazamimlarini, Orgiitlerine borglu
olduguna inanmasi1 yiliziinden kendilerini orgiitte kalmaya mecbur

hissetmelerine yol agmaktadir (Wasti, 2002).

Yine bu baglilikta kisiler faaliyette bulunduklar1 6rgiite bulunmay1 bir
bor¢ bilirler ve bu nedenle ayrilmaktan kagmirlar. Bu durumu zor
zamanlarinda orgiitlerinin kendilerine is imkam1 sundugunu, ayrildiklari
takdirde oOrgiitlerini yiiz Ustii birakacak olmanin verecegi mahcubiyet
duygusunun agir basmasi olarak da ifade edebiliriz. Bu davranis bazen bir
sadakat gostergesi, bir minnet duygusu veya bir vefa borcunun sonucu olarak
ortaya c¢ikabilmektedir. Normatif baglilikta i gorenler orgiitlerine, herhangi
bir dis etkene bagli olmaksizin bir baglilik gosterirler. Devam etme
baghiligindaki gibi maas, terfi vb. etkenlerin etkisi ¢ok diisiik diizeydedir
(Bayram, 2004).

2.2.4. Orgiitsel Baghhig: Etkileyen Faktorler

Literatiirii incelendiginde, orgiitsel baglilik tutumuna etki eden ve
hakkinda birgok arastirma yapilan faktdrlerin oldugu goriilmektedir. Is
gorenlerin  Orglitlerine baglilik duymasi, Orgiitiin hedeflerine ulasilma
diizeyini ve is verimliligini arttirarak, oOrgiit i¢in olumlu sonuglara yol
acmaktadir. Bu nedenle bir orgiitte, is goérenlerin Orgiite olan bagliligini
arttirabilecek ya da bagliligin1 azaltabilecek etkenlerin bilinmesi son derece

Onemlidir.
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Is gorenlerin bulunduklar1 6rgiite olan baghliklarini etkileyen bu
faktorleri su sekilde siralayabiliriz (Balay, 2000; Cetin, 2004):

Yas, cinsiyet ve tecriibe

Orgiitteki adalet anlayisi, drgiite olan giiven,
Yapilan igin bireyi tatmin derecesi

Is boliimii, gorev belirliligi, rol catismasi

Yapilan isin ig goren veya toplum agisindan 6nemi
Is gdrene saglanan sosyal ve psikolojik destek

Is yerindeki karar alma siireglerinde etkin olma

Is giivenligi, taninma, drgiite yabancilasma

Is gdrenlerin medeni durumlari

Is gorene saglanan iicret ve sosyal haklar(ulasim, yemek, kiyafet yardimi
gibi)

Mecburiyet, ¢calisma saatleri, pirimler, diizenlilik
Terfi imkani, is arkadaslari

Sergilenen liderlik yaklasimlari,

14- Diger 15 olanaklari, i gorenlere verilen deger, gosterilen ilgi

2.2.5. Orgiitsel Baghhigim Boyutlar

Bir 1 gorenin faaliyet gosterdigi alana biitiinciil olarak veya bir
kismina kars1 diislik diizeyde bir baglilik sergiledigi takdirde bu durum ortaya
bireysel veya oOrgiitiin biitiiniine kars1 bazi olumsuz sonuglar doguracaktir.
Orgiitsel yasamda, diisiik diizeyde orgiitsel baglilik, is gorende, diisiik
performans, diisiik verim, ise gitmede isteksizlik, orgiit faaliyetlerine istirak
eksikligi ve nihayetinde Orgiitten ayrilma seklinde sonuglar dogurmaktadir.
Orgiitiin amag ve degerlerini gergeklestirmede ortaya ¢ikan bu olumsuz tablo
belirli siireglerden veya boyutlardan sonra meydana gelmektedir (Yiiksel,
2004).

Orgiitsel bagliligy, is gdrenin yasadigi psikolojik bir hal olarak ele alan
O'Reilly ve Chatman (1991), orgiitsel bagliligt uyum, ozdeslesme ve

i¢sellestirme olarak {i¢ baglik altinda ele almiglardir.
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2.2.5.1. Orgiitsel Baghihgin “Uyum” Boyutu

Bireylerin, bir orgiitin savundugu degerlere ve amagclarina
inanmaksizin, bazi taltif elde etme beklentileriyle veya sorumluluklarini
yerine getirmedigi takdirde ortaya ¢ikabilecek yaptirnmlardan zarar
gormemek endisesiyle gosterdikleri ylizeysel baglilik boyutuna “uyum
bagliligi” denir (Balay, 2000).

Orgiitlerdeki is gdrenin yapmak zorunda oldugu eylemin veya uymak
zorunda oldugu kuralin yonetici tarafindan yetki, kural gibi zorlayici etkiye
sahip prosediirlere dayali olarak uygulanmasi durumunda birey uyum
gostermek zorunda olduguna inanir. Uyum gostermeye, yOnetici
konumundaki kisilerin ayricaliklt ve yaptirim giiciiniin oldugu, ¢ogu zaman
gecici ve kisa siireli bir ¢oziim olarak bagvurulmaktadir. Zira Isteklerini,
yonetimi altindakilere konumunu kullanarak kabul ettirme yoluna basvuran
bir yoneticiyle goniilsiiz de olsa simdilik iyi geg¢inilmek zorundadir. Bu
nedenle uyum, karsilikli bir giiven ya da igsel bir motivasyona dayali degil de
dis etkenlerin baskist sonucu olusan kontrollii bir durumdur. Uyum gosterme
zorunlulugu, bireyin seceneklerinin sinirli olmasindan kaynaklanmaktadir.
Uyum, genellikle orgiitsel bagliliktaki ilk asamadir ve bu asamada kisiler,
isverenin veya yoneticilerin isteklerini, baz1 beklentileri elde etmek icin kabul

etmek zorundadirlar (Balay, 2000).

Is gorenler ¢ogu zaman, orgiitleri kendilerine bir takim faydalar
sundugu ve kazamimlar1 kaybetmemek icin, kendilerini Orgiite uyum
saglamak zorunda hissederler (Bursalioglu, 2005). Orgiitsel bagliligin uyum
boyutu, pragmatist (faydaci) orgiitlerde uyum, degisimin bir yonii, bazen de
Orgiitiin ~ yapisal durumunu resmeden bir kavram olarak kendini
gostermektedir. Bir baska deyisle bagllik, orgiitten elde edilecek kazanim
miktarmin, bu kazanimlar1 elde etmek i¢in harcanacak olan emek, zaman ve
maddiyet iliskisine dayanmaktadir. Orgiit baslangicta degisime kapali, sadece
prosediirleri uygulayan bir Orgiit iken zamanla bu durum Oorgiitiin genel

karakteristigi halini almaktadir (Balay, 2000).
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Faydaci1 orgiitlerde c¢ogunlukla bireyler, verilen emirlere uyar,
vazifelerini yerine getirirler fakat bireylerin herhangi bir ¢ikarinin olmadig:
durumda orgiitlerine bagliligi ¢ok zayiftir. Maddi kazang ve yonetimsel
pozisyon igin var olan karsilikli iliski disinda bir baglhilik yok gibidir. Bu
acidan bakildig1 takdirde uyum, zaman iginde fayda ve maliyet

karsilastirmasinda aragsal bir algi sonucuna gotiirebilmektedir (Balay, 2000).
2.2.5.2. Orgiitsel Baghligin “Ozdeslesme” Boyutu

Ozdeslesme, bireylerin birbirlerine yakin olma isteginin orgiitsel
anlamda gerceklesen baglilik boyutudur. Sosyal bir varlik olmasinin geregi
olarak insanlar, davranislarini benimsedigi bagka kisi ya da topluluklarla
etkilesimsel bir iliskiye girerek onlarin tutum ve davraniglarini 6rnek almalar
ve bunun bir siireklilik kazanmasina 6zdeslesme demek miimkiindiir (Balay,
2000).

Ozdeslesme, cezp edici bir durum neticesinde meydana geldiginden
kiside bir memnuniyet meydana getirir. Fakat bu durum bir¢cok etkenden
kolayca etkilenebildigi i¢cin muhafaza edilmesi gerekmektedir. Yani hem
ornek alan kisi hem de davranislari 6rnek alinan kisi ya da 6rnek alinan
tutumlar pasiflesmeden, kdrelmeden korunmalidir. Is gérenler bu boyutta,
orgiitleri kendilerinin degerlerini destekledigi i¢in baglilik gdstermekten

gurur duyar (Balay, 2000).

Bireyler, bir toplulukla ya da orgiitle farkli sebepler neticesinde
ozdeslesebilmektedir. Bir guruba mensup olmak, bireylerin kendilerini
tanimalarina, bir aidiyet duygusuna sahip olmalarina ve kendini
gerceklestirmelerine yardimei olabilmektedir. Orgiitiin imajinin, vizyonunun,
prestijinin ve giivenilirliginin yiiksek olmasi iiyeler nezdinde, &zdeslesme

olusmasi i¢in 6nemli faktorlerdir (Benkhoff, 1997).
2.2.5.3. Orgiitsel Baghihgin “i¢sellestirme” Boyutu

Orgiitsel baghligin son boyutu olup bireysel ve oOrgiitsel degerlerin
karsilikli uyumlu olusu biciminde ifade edilir. Icsellestirmede, bireyin
degerleri ile orgiitiin degerlerlerinin karsilikli uyum i¢inde olmasiyla beraber

ve Orgiitsel degerlerin bireyin diisiince ve davramislar tizerinde bir etki
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gostermesidir. Bu boyutta birey, orgiitsel degerleri kisisel degerlerinin bir
odiillendiricisi konumunda gérmektedir. I¢sellestirmede birey, orgiitsel deger,
kriter ve normlari, herhangi bir dis etkenden bagimsiz olarak ictenlikle kabul
etmis ve benimsemis olmaktadir. Bu yoniiyle igsellestirme, normatif

baglilikla paralellik arz etmektedir (Balct, 2003).

Icsellestirme boyutu, bireysel degerlerin orgiitsel degerlerle olan
uyumun ve orgiitteki degerler sisteminin, bireylerin diisiince ve davranislari
tizerinde ne denli etkili oldugu konusu iizerinde yogunlasmaktadir. Bir
orgiitte en ¢ok istenilen baglilik boyutu igsellestirmedir. Ciinkii i¢sellestirme
dinamik, bireysel i¢ dinamikler etkisiyle baslayan ve siire¢ igerisinde dis
etkenlerden bagimsiz bir siiregtir. Eger olumsuz bir yanindan bahsedecek
olursak igsellestirme, kazanilmasi zor ve uzun soluklu bir etkilesimin sonucu
olusmaktadir. Ancak, igsellestirme duygusu harekete gecirildikten sonra siireg
farkli etki kaynaklarinin devreye girmesine gerek kalmaksizin dinamik bir
sekilde islemeye devam eder. Bu noktadan sonra birey, tim yeni fikir,

diistince ve davranislar1 benimser (Balay, 2000).
2.2.6. Orgiitsel Baghhgin Seviyeleri

Giliniimiizde bir orgiit, belirledigi hedeflerine ulasabilmesi i¢in, is
gorenlerini kurumlarina karsi olan bagliliklarmi siirekli olarak pozitif bir
sekilde, dinamik siireclerle, nitelikli bir bigcimde ileriye tasima azminde
olmalidir.  Bunun  gerceklesebilmesi  igin  yOnetim  siire¢lerinin
planlayicilarinin, orgiitsel hedefleri, bireylerin hedefleri ¢ikarlarmi géz ardi
etmeden ortaya koymak zorundadirlar. Bireyler kurumlarmin hedeflerini
gerceklestirirken ayn1 zamanda aslinda kendi hedeflerini gerceklestiriyor
hissine kapilmalarim1 saglamalidirlar. Bu durum verimi, performansi
arttiracak ve bireylerin  Orgiitlerine olan baghliklarina bir  zarar

getirmeyecektir (Giiney, 2011).

Duruma orgiitsel agidan bakildiginda ise orgiit biinyesinde adaletli bir
odiil ceza mekanizmasi, icra edilen faaliyet alaninda birbirine uyum, is
gorenler arasinda ortaya ¢ikmasi muhtemel sorunlarin en aza indirilmesine

sebep olacaktir. Sicak bir is yeri ortaminin tesis edilmesi ve calisanlar
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arasinda saglikli igleyen bir hiyerarsi neticesinde verimin artmasi, nitelikli
iriin ve hizmet iretilmesi, kurumsal kimligin olusmasi gibi birden fazla
olumlu sonugla neticelenecek bir siirecin olusmasi dogal bir sonug olacaktir.
Aynm1 zamanda bu durum birbirini besleyen bir siirece doniisecektir

(Kiigiikesmen, 2015).
2.2.6.1. Diisiik Baghlik Seviyesi

Orgiitiine kars1 diisiik baghlik diizeyine sahip bireyde, kendini her ne
kadar kurumuna baglh kilan saglam bag ve egilimler az olsa da, bireyde bir
iiretkenlik potansiyeli ve ilerleme azmi goze carpmaktadir. Bunun yani sira
birey, kurumuna disiik diizeyde bir baghilik sergiledigi i¢in siirekli olarak
farklh is olanaklarini arastiracaktir. Birey hem yeni is olanaklar1 arastirmasi
yapmast hem de mevcut konumundan da mahrum olmak istemedigi i¢cin daha
dikkatli ve yiiksek bir alg1 kapasitesine sahip olacaktir. Orgiit bu kendi icinde
gelisen ve ortiik olan bu siirecten yeteri kadar faydalanabilirse, siireci kendi

lehine kullanmis olacaktir (Balay, 2000).

Ancak bunlara ragmen, diisiik baglilik diizeyi de istenmeyen sonuglar
ihtiva etmektedir. Is gorenlerin kurumlarina gosterdikleri diisiik diizeydeki
bagllik, bireyleri gorevi ile ilgili diisiik bir caba ve motivasyon eksikligi
olarak kendini gosterebilmektedir. Ekip baginin devam etmesinde de daha
diistik bir gayret sarf ederler. Bunlardan dolay1 bu kisiler, orgiitte “duygusuz
is gorenler” olarak da tanimlanabilmektedir. Orgiitsel baghligin diisiik bir
seviyede olmasi ¢ogu zaman; polemik konusu, kabullenmeme ve sikayetle
neticelendiginden kurumsal kimlige =zarar vermekte, miisteri giiveni
zedelenmekte ve maddi-manevi kayiplar olusabilmektedir. Orgiit iginde
yayilan bu gayr1 resmi iletisim siireci, kurumun otoritesini sarsmakta ve

yonetimin mesrulugu sorgulanmaya baslamaktadir (Randal, 1987, s.463).
2.2.6.2. Ihmh Baghlik Seviyesi

[liml baghilik diizeyinde, ferdin kisisel deneyimlerinin saglam, ancak
orgiit ile 6zdeslesme ve baghligin zayif veya diisiik olarak saglandig: tiirii
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu baglilik diizeyindeki bireyler, sistemle

timlesik olmaya kars1 isteksiz olmakta, sistemin kendilerini yeniden
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bicimlendirmesine reaksiyon gostermektedirler. Bu nedenle bu tip bireyler bir
tir kimlik koruma gayreti igerisindedirler. Bu baghilik diizeyindeki bireyler,
orgiite ait bir takim degerleri kabullenme egilimindedirler. Ancak bir yandan
orgiitiin hedeflerine yaklasmasini saglamaya calisirken, diger taraftan da
bireysel oOzelliklerini siirdiirmek istemektedirler. Elbette 1limli baglilik
diizeyinin de olumsuz sonuglar1 olabilmektedir. Bu diizeydeki bireylerin en
belirgin yasayacagi olumsuz taraf kisisel Ozellikler, toplumsal degerler ve
kurumsal beklentiler bir kararsizlik ve fikir ¢atismasidir. Bu ¢atisma durumu
oOrgiitin ~ veriminin  diismesine ve hedefleri tutturamamasma sebep

olabilmektedir (Bayram, 2005).
2.2.6.3. Yiiksek Baghlik Seviyesi

Bu baglilik diizeyindeki bireyler rgiitlerine karsi saglam ve nitelikli bir
baglilik sergilerler. Bu tip bireyler, oOrgiit igerisinde her zaman O6rnek
gosterilen personeller olarak bilinirler. Boyle bir seviyede baglilik gdsteren
bireyler, mesleki basari, doyum, yiiksek ticret ve statii ile odiillendirilirler.
Boyle bireyler yaptiklar1 isin  niteliginden, orgiit i¢i  kontrol
mekanizmalarindan, mesai arkadaslarindan ve kariyer beklentilerinden

memnundurlar ve tatmin seviyeleri yliksektir (Balay, 2000).

Yiiksek diizeydeki orgiitsel baghlik, bireylerdeki gelisime ve yenilige
ket vurmasi agisindan ve bireylerin hareket kabiliyetini sinirlamasi agisindan
olumsuz bir yone de sahiptir. Birey sahip olabilecegi maksimum doyuma
ulaginca dinamizmini kaybedip ilerlemeye karst negatif bir reaksiyon
gelistirebilir. Yiiksek baghlik diizeyinin zamanla asir1 6z giliven neticesinde
iretkenligi minimize edip, sosyal hayatta aradigi miikkemmelligi bulamama
neticesinde sosyal kisilik problemlerine neden oldugu da bilinmektedir
(Bayram, 2005). Ayrica Durkheim, calisanin orgitii ile ileri diizeydeki
bagliliginin ¢alisanin kendi kimliginden siyrilip orgiit biitiinlesmesine ve bir

kimlik erozyonuna neden olabilecegini ileri stirmiistiir (Ulutas, 2003).

Yiksek baglilik diizeyi is oOrgiitlerinde bireylerin mesleki doyum,
giidiilenme, girisimcilik, isteklilik, siire¢lere miidahil olma gibi yonlerini

gelistirdigi agiklanmistir. Ayni1 zamanda bu baghlik diizeyinin isten ayrilma
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istegi, devam etmeme, is birakma gibi istenmeyen sonuglar1 da en aza indirme

gibi bir fonksiyonu bulunmaktadir (Giiney, 2011).

Calisanlarin Orgiitiin amaclan ile biitiinlesmesi yliksek diizeyde bir
baghliga neden olur. Boyle bir baglilik sonucu ¢alisanlar, Orgiitiin
kazanimlar1 i¢in aslinda sorumluluk alaninda olmayan gorevleri bile ifa
etmekten cekinmezler. Boyle bireyler, is yerine devam, g¢alisma hizi ve
verime katkida bulunurlar. Tim bu fedakarliklar1 yaparken iyi niyetinin
istismar edilmesi, kizginlik, 6fke, isi birakma, yavaslatma veya maddi bir

beklenti duygusuna kapilmazlar (Giiney, 2011).

Orgiit agisindan da calisanlarinin baghlik seviyelerini yiikseltmek
isteyen yoneticiler, igyeri ortaminin fiziki agidan iyilestirmeli ve galisanlarin
onemsendigi hissini uyandirmalidirlar. Bir Orgiitte calisanlarin  sosyal
ihtiyaglarimi karsilayabilmesi, mesleki doyum seviyesini ve dolayisiyla
orgiitsel baglilig1 da arttiracaktir. Bunun neticesinde calisanlarin performansi

ve verimi artacak, orgiit hedeflerine daha kisa siirede ulasilacaktir (Giiney,

2011).
2.2.7. Orgiitsel Baghlik ile Tlgili Yurt Icinde Yapilan Cahsmalar

Balay (2000), “Ozel ve Resmi Liselerde Yonetici ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglihig” isimli ¢alismasinda, dzel liselerle resmi liselerde gorev
yapan 6gretmen ve yoneticilerin, farkli degiskenler agisindan orgiitsel baglilik
diizeylerinin farklilagmasint konu almistir. Arastirmaya Ogretmen ve
yoneticilerden resmi liselerde goérev yapanlarin, 6zel liselerde calisanlara

oranla daha yiiksek bir seviyede uyum baglilig1 gosterdikleri ortaya ¢ikmistir.

Yildirm (2003) “Calisma Yasaminda Orgiite Baglilik ve Adalet
Iliskisi” isimli ¢alismasinda, yas, cinsiyet, egitim diizeyi, unvan ve calisma
stiresi gibi degiskenlerin is gorenlerin orgiitlerine olan baghiliklariyla ne
derece iliskili oldugunu ve bu degiskenlerin orgiitsel baghlik cesitleriyle
orgiitsel bagliligin alt boyutlarin1 ne diizeyde etkiledigini arastirmasina konu
etmistir. Yapilan arastirmada oOrgiitsel adalet ve orgiit temelli 6z saygi

degiskenlerinin Orgiitsel bagliliga katki sundugunu tespit etmistir.
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Erdogan (2004), “llkdgretim Okullarinda Gorevli Yonetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhlik Diizeyleri” isimli ¢alismasinda; yoneticilerin
ve Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliligin  alt boyutlariyla ve ¢esitleriyle
incelemesini yapmistir. Ogretmen ve yoneticilerin genel anlamda yiiksek

diizeyde bir orgiitsel baglilik gosterdigini ortaya koymustur.

Akmaltug (2003), yaptigr arastirmasinda, is doyumu ve Orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi agiklamaya calismistir. Buna gore is gorenlerin is
doyumunun orgiitsel baglilikla dogru orantili bir seyir izlemekte oldugunu ve
psikolojik doyumun azimsanamayacak bir dl¢lide maddi doyumu etkiledigini

ortaya koymustur.

Erdem (2008) tarafindan yapilan “Ogretmenlere Gére Kamu ve Ozel
Liselerde Is Yasam Kalitesi ve Orgiitsel Baglilikla Iliskisi” isimli
calismasinda, Kamu lise 6gretmenleriyle 6zel lise Ogretmenlerin oOrgiitsel
bagliligini incelemis ve kamu liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin 6zel liselerde
calisan Ogretmenlere oranla, uyum boyutunun yiiksek, ozdeslesme ve

i¢sellestirme boyutunun diisiik oldugunu tespit etmistir.

Demirtas (2010) “Dershane Ogretmenlerinde Orgiitsel Baghilik ve Is
Doyumu” isimli c¢alismasinda, dershane oOgretmenlerinin  Orgiitsel
baghliklarim1 brans, cinsiyet, formasyon egitimi, haftalik ders yiikii ve
caligtiklar1 dershanedeki oOgretmen sayist bakimindan incelemis ve bu
degiskenler acisindan anlamli farklilagmalar tespit etmistir. Caligsma sonucuna
gore, dershanede calisan Ggretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleriyle ile is

doyumlar1 arasinda pozitif ve orta seviyede bir iligski oldugunu tespit etmistir.

Afsar (2011) “Calisma Yasam Kalitesinin Orgiitsel Baghlik Diizeyi
Uzerindeki Etkisi” isimli ¢alismasinda, is yasami Kalitesinin orgiitsel baglilik
diizeyi iizerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu
arastirmaya gore vakif {iniversitelerinde ¢alisan akademisyenlerin duygusal
baglilik diizeylerinin devlet tiniversitelerinde calisan akademisyenlere gore
diistiik olmadig1 ve normatif baglilik boyutu bakimindan bir farklilik olmadig:

sonucuna ulagmaistir.
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Akgiil (2012) “ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Kimlik
Algilar1 1le Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliski” isimli ¢aligmasinda,
cinsiyet faktoriiniin normatif ve devam baglhiligina anlamli bir etkisinin
olmadigini; ancak duygusal bagliligi anlamli derecede etkiledigi sonucuna
ulagsmustir. Arastirmaya gore erkek o6gretmenlerin duygusal bagliliklar1 kadin

ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde ¢ikmustir.

Yildiz (2013) “Orgiitsel Baglilik ile Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel
Muhalefet Arasindaki Iliski” isimli ¢alismasinda, ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik, oOrglitsel sinizm ve orgiitsel
muhalefet algilar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonucuna gore,
ilkogretim okullarinda galisan Ggretmenlerin yiiksek diizeyde bir orgiitsel
bagliliga sahip oldugu, orgiitsel baghlik diizeyleri ile 6rgiitsel sinizm algilar
arasinda yliksek seviyede negatif yonlii bir iligki oldugu, orgiitsel baglilik ile
orgiitsel muhalefet algilart arasinda da orta seviyede zit yonlii (negatif) bir

iliski oldugu bilgisine ulagsmustir.

Ozdemir ve Yayh (2014) “Caliganin Orgiitsel Bagliligi, Performansi
ve Isten Ayrilma Niyeti Arasindaki Iliskinin Belirlenmesine Yonelik Bir
Aragtirma” isimli ¢alismalarinda, ¢alisanlarin isten ayrilma niyeti boyutu ile
performans boyutu arasinda ters yonlii bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
Orgiitsel baglihgin duygusal baghlik ve devam bagliligi boyutlar1 ile
performans algis1 boyutu arasinda, ayni yonde giicli bir iligski, normatif
baglilik algisi boyutu ile de aymi yonde pozitif, zayif bir iliski oldugu
bilgisine ulagmgtir. Orgiitsel bagliligm duygusal baglilik ve devam baglilig:
boyutlar1 ile isten ayrilma niyeti algis1 arasinda zit yonde (negatif) yiiksek
diizeyde bir iliski, normatif baglilik boyutu ile de zit yonde (negatif) zayif
diizeyde bir iligki oldugunu ortaya koymustur.

Kose (2014) tarafindan  yapilan  “Dezavantajli  Okullarda
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhliklar1 ile Orgiitsel Sessizlik Arasindaki
Iligkiler” isimli arastirmada, bu tiir okullarda gérev yapan 6gretmenlerin

orgiitsel baglilik diizeyleri ile orgiitsel sessizlik diisiinceleri arasinda anlamli,
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zit yonlii (negatif) bir iliskinin oldugu, orgiitsel sessizlik tutumunun, orgiitsel

baglilik ve is doyumunu etkiledigi bilgisine ulagmistir.

Kiiciikesmen (2015) “Orgiitsel Adalet Algis1 ve Orgiitsel Bagliliga
Etkisi: Kamu Calisanlar1 Uzerine Bir Arastirma” isimli calismasini, farkli
kamu kurum ve kuruluslarinda gorev yapan 379 katilimci lizerinde yapmustir.
Arastirma sonuglarina gore oOrglitsel adalet ile oOrgiitsel baglilik arasinda
anlamli  bir iligkinin oldugunu, erkeklerin bayanlara gore Orgiitsel
bagliliklarinin daha yiiksek oldugunu, bayanlarin da erkeklere gore orgiitsel
adalet algilarimin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Ayn1 zamanda
calisanlarin yas ortalamalar1 arttikca duygusal bagliliklarinin arttigini, egitim

seviyeleri ylikseldiginde de devam bagliliklarinin azaldigini tespit etmistir.
2.2.8. Orgiitsel Baghlik ile ilgili Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Schappe (1998) ABD’de, 6zel bir sirket ¢alisanlar1 {izerinde, orgiitsel
bagliligin, is tatmini, islemsel adalet algis1 ve orgiitsel vatandaslik davranisi
iizerindeki etkisini inceledigi arastirmasinda, Orgiitsel vatandashik
davranisinin Orgiitsel baglilik diizeyinden etkilendigi, is tatmini ve islemsel
adalet arasinda yiiksek diizeyde bir iliskinin oldugu ve is tatmininin 6rgiitsel

bagliliktan etkilendigi bilgisine ulagmistir.

Rowden (2000) “Karizmatik Liderlik Davranislart ile Orgiitsel
Baglilik Arasindaki iliski” konulu, farkli sektorlerde faaliyet gosteren is
gorenler lizerinde yaptig1 arastirmasinda, ABD’de Orgiitsel bagliligin yas ve
caligma stiresi agisindan anlamli derecede pozitif bir iligkiye sahip oldugu

bilgisine ulagmistir.

Payne ve Bullis (2003) calismalarinda, ¢aligma siiresinin duygusal ve
devam baglilig1 tizerindeki etkisini tespit etmek amaciyla ABD (Amerika
Birlesik Devletleri) ordu mensubu bireyler {izerinde bir arastirma yapmuistir.
katilimcilarda, duygusal baglilik boyutunun devam bagliligi boyutundan
anlamli diizeyde giiglii oldugu otaya ¢ikmuistir.

Jackson (2009) “Ogrenen Orgiit Girisiminin Ogretmen-Liderler Rolii
Uzerine Etkisi” isimli arastirmasinda, Ogretmen ve yoneticiler nezdinde

ogretmen-liderler yaklagiminin ge¢misten giiniimiize nasil algilandigini ve
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Ogrenen okulda bu yaklasimdaki degismeler incelenmistir. Calisma
sonucunda, oOgretmen-liderler rolii 6grenen okul uygulamasi siirecinde
degisime ugramustir. Ogretmen-liderler dinamik bir role biiriinmiis,
kendilerini aktif bir siire¢ i¢inde bulmuslardir. Bunun yani sira yoneticiler,
ogretmenlerle liderlik paylasimi konusunda daha goniilli davranmaya

baslamislar ve bir adanmaislik roliine biiriinmiislerdir.

Malik, Dorosh ve Krausova (2010) “Pakistan’da Devlet
Universitelerinde Gérev Yapan Ogretim Uyelerinin Orgiitsel Bagliliklar1 ve
Is Memnuniyetleri” isimli arastirmasinda isin dogasi, iicret, Kalite kontrolii
gibi faktorlerin orgiitsel bagliligi onemli seviyede etkiledigi, is memnuniyeti,
isin niteligi, licret ve denetim faktorlerinin, orgiitsel baglilik tlizerinde ve

onemli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasmaistir.

Eslami (2012) tarafindan yapilan “Orgiitsel Bagliik ve Is
Memnuniyeti” isimli arastirmada, i$ memnuniyetinin, i gorenlerin Orgiitsel

bagliliklarin arttirict bir etkiye sahip oldugu bilgisine ulasmaistir.

Ali Mohammadi ve Neyshabor (2013) “Calisanlarin Is Motivasyonu
ve Orgiitsel Bagliliklar1” bashikli ¢alismalarinda, is gdrenlerin motivasyonlari
ile orgiitsel baghliklar arasinda pozitif yonli ve énemli bir iligski oldugunu,
dis motivasyonlarin da bu iliskide 6nemli bir yere sahip oldugunu ortaya

koymuslardir.

Albdour ve Altarawneh (2014) “Calisanlarin Baglihgi ve Orgiitsel
Baglhilik” baslikli arastirmalarinda, is gorenlerin is bagliliklarinin yiiksek
olmasinin, orgiitsel bagliliklarinin da yiiksek oldugunu, is baghliklar ile
devam baglliklar1 arasinda ters yonlii (negatif) bir iliski oldugunu, is
gorenlerin is bagliliklar1 yilikseldikce normatif bagliliklarinin da yiikseldigi

bilgisine ulagmistir.

Ahmad, Javed, ve Hamad (2014) tarafindan yapilan “Orgiitsel Baglilik
ve Calisan Performansinin Calisan Memnuniyeti Uzerine Etkisi” baslikli
arastirmada, is goren performansi ile c¢aligan memnuniyeti arasinda pozitif

yonli bir iliski oldugu gézlemlenmistir.
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Awan, Mahmood ve Idress (2014) kamu ve oOzel sektordeki
iiniversiteleri karsilastirdiklari, “Liderlik Stili, Orgiit Kiiltiirii ve Baglilik”
konulu calismalarinda, kamu iiniversitelerinde benimsenen liderlik stili ile
orgiit kiltiiri arasinda, anlamli sayilabilecek bir iliski olmadigimni, 6zel
tiniversitelerde ise benimsenen liderlik stili ile orgiit kiiltiirii arasinda anlaml
bir iliski oldugunu gozlemlemislerdir. Ayrica her iki Orgiit tiiriinde de

benimsenen liderlik stilinin ig goéren baghligin etkilemedigini tespit etmistir.
2.3. ORGUTSEL ADALET

Adalet kelimesi, dilimizde hakliligin ve dogrulugun bir karsilig
olarak kullanilmakta olan Arapcada diizeltmek anlamina gelen “adl”
sozciligiinden tiiremektedir. Ingilizcede bu kelimenin karsiligi, islerin olmasi
gerektigi gibi yliriimesi i¢in gerekli olanin yapilmasi anlamina gelen “just”
sozclgilinden tiiremis olan “justice” sozcuigudiir (Kaya, 2000, s. 232). Giinliik
konugma dilimizde ise “adalet” kavrami; bir tutum, davranis, uygulama veya
yarginin, hakkaniyete uygun, dogru ve kisilerin bu eylemleri icra ederken
diiriist olup olmadigini belirtmek igin kullanilir. Orgiitlerde ise, “drgiitsel
adalet”; orgiitteki is ve isleyislerin uygulanmasi esnasinda yoneticilerin,
adilane bir tutum sergileyip sergilemediklerini ifade etmek i¢in

kullanilmaktadir (Colquitt, Conlon, Wesson, Porter ve Ng, 2001, s.425).

Orgiitsel baglhlik diizeyinin is orgiitlerinde, endiistride ve is goren
psikolojisinde belki de en ¢ok etkilendigi degiskenlerden biri de literatiirde
adindan siklikla bahsettiren bir kavram olan orgiitsel adalettir. Zamanlarinin
biliyiik bir ¢cogunlugunu is ortaminda gegiren giiniimiiz insani, bu siiregte
birgok maddi ve manevi unsurdan olumlu veya olumsuz olarak
etkilenmektedir. Bu etkinin Orgiit hedeflerine olumlu bir yansimasinin
olabilmesi i¢in is gorenlerin oOrglitlerine olan baghliklarini etkileyen bu

faktorii ciddi bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir.

21.yiizyilda orgiitlerin degeri ve basaris1 maddi unsurlarin yani sira,
sahip olduklar1 bilgi ve yetenekler ile deger gormektedirler. Bunun temel
nedeni rekabet ortamindaki tek iistiinliigiin yalnizca iiriin veya hizmetlerden

kaynaklanmamasidir. Orgiitsel kimligin yenilik¢i bir goriiniime sahip olmasi
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ve boylelikle orgiitlerin Omiirlerini uzatan bilgi, birikim ve becerilerin toplami

gercek istiinliik kaynagi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Giinlimiizde yalnizca farkli liriin veya hizmet patentlerine sahip olmak
bir orgiitii taklit edilmekten kurtaramazken itibar, giiven, bilgi, birikim,
memnuniyet, kolektif c¢aligma becerisi ve Orgilit iklimi gibi taklit ile
kazanilamayacak 6zellikler orgiitlere rekabet tistiinliigii kazandirabilmektedir.
Bu sonug, bireysel bilgi ve kazanimlarim oOrgilitiin amaglarini harekete
gecirmesine ve insan faktoriiniin, Orgiit basarisindaki kritik roliiniin fark

edilmesine neden olmustur.

Adalet kavrami etrafinda yapilan arastirmalarin genellikle bireyler ve
orgiitler arasi etkilesimin neden ve sonuclarini 6ngérmeye doniik oldugu
goriilmektedir. Bu kavram ile ilgili arastirmalarin temelinde Stouffer’in
“Goreli Yoksunluk”, Homans’in “Dagitimsal Adalet” ve Adams’in “Esitlik

Teorisinin” oldugu goriilecektir (Ozmen, Arbak ve Ozer, 2007).

Ayni hak ve imkanlardan yararlanamayan kisilerin yasadigi durumlari
arastiran ve buna 1949 yillinda askerler iizerinde yaptig1 arastirmalar
dayanak yapan (Beurge 1998, s.34) Stouffer “Goreli Yoksunluk Teorisini”;
tavir koyma, memnun olmama hissi, ya da adaletten uzak olma algis1 seklinde
dile getirmistir (Igerli, 2010). Bu arastirmalardan biri 2. Diinya savasi
sirasinda, askeri birliklerin ordu igerisindeki diizen, uyum ve duyarliliklarini
yiikseltmek maksadiyla yiiriitiilen arastirmalar sonucunda, kara ve hava
birliklerinin terfi siiregleri aragtirllmistir. Hava birliklerinde terfi islemleri seri
ve daha seffaf ilerlerken kara birliklerinde bunun aksi bir durum oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ancak sanilanin aksine, hava birliginde gorevine
devam eden askerlerin daha diisiik bir tatmin duygusuna sahip olduklari,
farkl birliklerdeki mesai arkadaslarina haksizlik yapildigi ve bu durumun hig
de adil olmadigin1 diistinmiislerdir. Arastirmacilar sonug olarak bireyler, elde
ettikleri imkan ve ¢iktilar1 diger bireylerin elde ettikleri ile mukayese ederek
kendilerine gore bir adalet tanimi olusturduklart sonucuna ulagmislardir

(Stouffer, Suchman, DeVinney, Star ve Williams,1949. Akt. Irak, 2004, s.26).
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Homans, 1961 yilinda yaptigi ¢alismasinda dagitimsal adaleti, bir
bireyin, yaptigi yatirrm nispetinde kar beklentisinin gergeklestigi takdirde
ortaya ¢ikan duygu olarak dile getirmistir (Onderoglu, 2010 s.2). Adams ve
Homans’in dagitimsal adalet tanimindan hareketle 1965 yilinda ortaya
attiklar1 “Esitlik Teorisi’nde, bireylerin elde edecegi 6diil veya ciktilar, 6rgiite
sunduklar1 katki oraninca olur ise, o drgiitte adalet algisinin yiiksek olacagini

iddia etmislerdir (Luthans, 1995).

Adalet, siirekli etkilesim halindeki bir oOrgiitiin veya toplulugun
bireylerinin zihninde fiirettii sosyal bir kavramdir. Insanlar tarafindan
paylasildig1 oranda var olan ve oOrglite katki saglayan bir fikirdir. Paylagilan
bu fikir, orgiitiin siirekliligini saglayip gruptaki birimler ve bireyler arasindaki
esgiidiimii saglayarak, o grupta var olma duygusunu pekistiren bir kavramdir.

(Tyler, 2000).

Orgiitsel adaleti, orgiitiin sahip oldugu kaynaklarm dagitimini, bu
dagitim kararlarinin belirlemesi siirecinde takip edilen islem basamaklarinin
tespit edilmesi ve uygulanmasi siirecinde ger¢eklesen bireyler arasi iligkilerin
nasil olmasi veya olmamas1 gerektigi ile ilgili prensipler ve sosyal normlar
biitlinii olarak ifade etmek miimkiindiir (Cakmak, 2005). Bir orgiitte adaletin
saglanmasi, rasyonel bir bakis acisiyla ifade edilirse is gorenlerin orgiitlerine
karst olan baglilik ve adalet algilari orgiitiin etkililigini, verimliligini ve
karliligini, is doyumunu arttiracak ve bu da orgiitiin devamliligin1 saglayacak

en 6nemli degiskenlerden biridir.

Orgiitlerdeki adalet algis1 son derece dnemlidir. Orgiitteki adalet algisi
orgiitsel vatandaslhik davranisina yol agarken, adaletsizlik algis1 oOrgiitlerin
hedeflerinden sapmasina neden olan, zaman ve emek hirsizligi, saldirgan
davramslar sergileme gibi olumsuz tutumlara neden olmaktadir. Orgiitsel
adalet, is gorenlerin is tatminine ulasmasi i¢in etkili bir sekilde giindeme
alinmas1 gereken bir unsurdur. Bu tutum aym1 zamanda is gorenlerin
orgiitlerine kars1 davranislarmin sekillenmesinde de etkilidir. Is gdrenlerin
orgiitteki i3 ve islemlerin adil bir sekilde yiiriidiigline iliskin algilari,
orgiitlerine karst duyduklar1 bagliligi da dogru bir orantiyla etkileyecektir.
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Tarih boyunca var olduklar1 zamana deger katan tim uygarliklarin
vazgec¢ilmez Ozelliklerinden biri olan adalet, yitirildiginde imparatorluklar
bile ¢okiise gotiirmiistiir. Her asirda anlasilmaya caligilan adalet, bir orglitteki
stirekliligi saglayan en 6nemli etkenlerden biridir. Kabul edilecegi iizere bir
orgiitte her bireye her kosulda ayni1 ceza veya ayni miikafatin verilmesi adil
bir yaklasim olmayacaktir. Is gorenlere orgiite sunduklar1 katki oraninda
yapilacak olan bir 6diil ve oOrgiite verdikleri zarar oraninda bir ceza
mekanizmasi elbette daha adil olacak ve oOrgiitteki adalet algisin1 olumlu

etkileyecektir.

Orgiitlerin temel amaci varliklarini siirdiirmektir. Bu da is gorenlerin
verimini ve Orgiit adma yapilan c¢alismalardaki ¢abasii arttirilarak
basarilabilir. Bu nedenle orgiitler ellerindeki mali kaynaklar1 ve insan giiciinii

etkili ve verimli kullanmak zorundadirlar.

Orgiitsel adalet kavrammin temelde ii¢ boyutta incelendigini

gormekteyiz. Bunlar:

e Orgiitteki bireylerin elde ettigi olumlu ve olumsuz sonuglari adil bir

sekilde taksim edilmesini kapsayan “dagitimsal adalet”,

e FElde edilen sonuclarin ortaya c¢ikmasindaki prosediirlere iliskin

“islemsel adalet”,

¢ Bu sonuglarin ve orgiitteki bireylerin birbirleri ile olan etkilesimini

kapsayan “etkilesimsel adalet” olarak incelenmektedir (Soyiik, 2007).
2.3.1. Dagitimsal Adalet (Distributive Justice)

Dagitimsal adalet kavrami1 Adams’in esitlik teorisinden ilham alinarak
ortaya cikmistir (Adams, 1965). Bu yaklasimda, calisanlarin aldiklar
sonuglarin (6diillerin veya cezalarin) adil olup olmadigi “Esitlik Kurali”
cercevesinde ele almir. Calisanlarin  Orgiit icerisindeki sorumluluk
alanlarindaki girdilerinin, Orgiitlerine yaptiklar1 katkilar1 veya oOrglite
verdikleri zararlar1 sonrasinda aldiklart karsiligin  esit olmasi esas
alinmaktadir. Bu noktada bir esitsizlik oldugu disiiniiliiyorsa, bireyler

dagitimin adil olmadigini diisiineceklerdir.
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Daha acik bir ifadeyle dagitimsal adalet; terfi, ikramiye, bir st
makama yiikselme, firsat gibi kazanimlarin is goérenlere ve birimlere ne
oOlgiide adil bir taksimatla dagitildigi ve bu taksimatin séz konusu birey ve

birimlerce ne derece adil olarak yapildigi algisidir (Greenberg, 2009, s.182).

Bir orgiitte gorev yapan yoneticiler is gorenlere orgiite sunduklari
katki ve orgiite verdikleri zarar miktarinca ddiil ve ceza vermelidirler. Yani is
gorenlerin performansina dayali bir 6diil-ceza mekanizmasi olusturulmalidir.
Eger bir esitsizlik s6z konusuysa, yoneticilerin i gorenlere bunun sebeplerini
aciklamasi1 gerekmektedir. Aksi takdirde oOrgiit i¢i mekanizmalarin saglikli
islemedigi ve Orgiitin devamliligini saglayacak gorev ve sorumluluklarin

ihmal edilmesi tehlikesi ortaya ¢ikacaktir.
2.3.2. islemsel Adalet (Procedural Justice)

Dagitimsal adaletin tesis edilmesi siirecinde takip edilen metot ve
yontemler islemsel adaletin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Islemsel adaleti
is gorenlerin elde ettikleri maas, avans, kidem ve sosyal hak ve ikramiyelerin
taksim edilmesi siirecinde referans alinan olgiit ve kriterlerin adil bir bigimde
islemesi olarak tanimlamak mimkiindiir (Jehangir, Akbar ve Begum, 2006,
s.23).

Islemsel adaleti, is gorenlerin drgiitiin faaliyetleri icra edilirken siirece,
karar alma stratejilerine katilimlarini ve bu siireci miimkiin oldugunca 6znel
diistincelerden arinikligi, seffafligi ve nesnelligi olarak tanimlayabilmekteyiz.
Ayrica islemsel adaleti, bu siire¢ igerisinde ¢alisanlara verilen primleri,
maaglart ve aldiklar1 zamlarla smirlamayarak 1is gorenlerini calisma
ortamlarinin diizenlenmesine iliskin izlenen yontemlere dair olugan adalet
duygusu olarak da tanimlayabilmek miimkiindiir. Islemsel adaleti,
calisanlarin performanslari sonucunda aldiklari karsiliklarin 6rgiitsel anlamda
hangi kriterlere gore belirlendigi ve buna iligkin is gorenlerde olusan algilarin

butiini olarak da ifade edilebilir.

Islemsel adalet aslinda bir anlamda uygulamaya déniik, eylemsel
yonlii bir adalet boyutu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. islemsel adalet is

ortamindaki isleyise doniik alinan kararlar ve uygulamaya konulan strateji ve
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yontemlerin is goren penceresinden adil olup olmadigi diislincesidir. Bu
boyut ayni1 zamanda is gorenlere, planlanan degisiklikleri hayata gecirmeden
s0z hakki tanimmmasi ve fikirlerine ve diisiincelerine Oonem verilmesi ile
sekillenmektedir. Is gorenler orgiit icerisinde sdz sahibi olduklarini
hissedecek ve bu denli siire¢ igerisinde aktif ve s6z sahibi oldugu bir orgiitte
is gorenlerin motivasyonlart son derece yiiksek olacak ve tiim bu siireci adil

olarak tanimlayabileceklerdir (Dilek, 2004 ).

Leventhal’in “Adalet Yargi Teorisi”, bir Orgiitte ¢iktilarin taksim
edilmesi siirecinde dikkate alinacak kriterlerin, bu stireci adil olarak
isimlendirebilmesi i¢in icermesi gereken basamaklara dikkati ¢ekmektedir.
Bu asamada, “tutarlilik”, “6n yargisizlik”, “dogruluk”, “diizeltilebilirlik”,
“temsiliyet”, “etik kurallarina uyma” olarak alti islemsel adalet ilkesi ortaya

konmustur (Beurge, 2002; Colquitt, Conlon, Wesson, Porter ve Ng. 2001).

Islemsel adaletin belki de en miihim bashig tutarli olmaktir. Bu
kavram hakkinda yapilmig calismalar, tutarlilik ilkesinin islemsel adalet
hakkindaki hayatiyetini giin yiiziine c¢ikarmistir. Gilliland (1993),
arastirmalarinda beraberinde tutarlilik ilkesinin de oldugu islemsel adalet
ilkelerini, is gorenlere uygulamistir. Bos, Lind ve Wilke (1998) de, is
gorenlerin fikirlerinin alinmasinin, islemsel adalet hakkindaki diistincelerini
ylikseltecegi hakkindaki kanisindan yola ¢ikarak yaptiklari bir dizi
aragtirmalarinda, calisanlara fikir hiirriyeti saglanmasiin siire¢ igerisinde

tutarliligl ne sekilde etkiledigini incelemislerdir.

Onyargisizlik; bir orgiitte yonetici makaminda olan bireyler, yapilacak
dagitimsal kararlar1 alirken, hicbir surette sahsi menfaatlerini g6z Oniinde
bulundurmadan, is gorenler hakkinda olumlu veya olumsuz bir Onyargi

tagimaksizin bir sonuca gitmelidirler.

Dogruluk ilkesi; orgiitte, verilecek olan kararlarda azami bir titizlik
gosterilmeli, maddi hatalar ayiklanmali, ¢alisanlar hakkinda tutulan cetvel,
puantaj vb. en ince ayrintisina kadar incelenmeli ve sonucgta gercegi yansitan

bilgiler 1s181nda hareket edilmelidir.
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Diizeltilebilirlik ilkesi; ¢iktilarin dagitimi siirecinde yapilacak is ve
islemler, is gorenlerin itiraz edip bu itirazlarin degerlendirilebilecegi bir

bigimde planlanmalidir.

Temsiliyet ilkesi; bu ilke siireci bir biitiin olarak goz Oniinde
bulundurma ve kontrol etmeyi ihtiva eden bir ilkedir. Ciktilarin taksim
edilmesinden kimin ne diizeyde etkilendigi goz oniinde bulundurularak tiim

taraflarin fikirlerini ve menfaatlerini dikkate almalidir.

Etik kurallarina uyma; tiim bu dagitim siireci her ne kadar hukuki
olmak zorundaysa ayni zamanda ahlaki de olmak zorundadir. Nepotizm, hile,
rigvet, santajla beraber kayirma, pozitif ayrimcilik gibi ¢alisanlarin adalet

duygusunu zedeleyici bir duruma da miisaade edilmemesi gerekmektedir.

Alan yazin incelendiginde islemsel adalet ile ilgili “Bireysel Cikar
Modeli” ve “Grup Degeri Modeli” olarak isimlendirilen iki temel modelin

etkisine rastlanmaktadir.

“Bireysel Cikarlar Modeli” Thibaut ve Walker tarafindan 1975 yilinda
One siiriilen bu yaklasimin temel felsefesi, calisanin siire¢ sonunda sahip
olmak istedigi kazanimlara odaklanarak, maksimum derecede sonug¢ elde
etmek ic¢in siirekli siireci gozden gecirmesidir. Asil olan kazanimlara
ulagmaktir. Birey, slire¢ ve alinacak kararlar tizerinde etkili olmak ister, bu
durum saglandig1 takdirde de hedefine ulasir (Brockner ve Siegel, 1996, s.
69).

“Grup Degeri Modeli’nde orgiit yoneticileri, is gorenlerin ekonomik
kazanimlarinin yani sira sosyal ve psikolojik durumlarini da dikkate almalidir
(Brockner ve Siegel, 1996, s.399). Bu yaklasima gore bireyler; mesai
arkadaslar ve yoneticiler tiyesi olduklar1 6rgiitii, uzun vadeli olarak ele almak
durumundadirlar. Bireyler, orgiit kurallarinin belirlenmesinde yansiz ve insan
onuruna yaragir bir yontem izlenmesini istemektedirler (Greenberg, 1990,
5.408).
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2.3.3. Etkilesimsel (Kisilerarasi) Adalet (Interractional Justice)

Ik olarak Bies ve Moag (1986) orgiitsel adalet hakkindaki
arastirmalarda, bireylerin Orgiitteki islemlerin ve bu islemlerin sonuglarinin
adil olmasinin 6neminin yani sira, bu islemlerin uygulanis siirecinde
karsilagilan davraniglarin niteligine kars1 da hassas olduklarini tespit etmis ve
orgiitsel adaletin ti¢lincii boyutu olarak “etkilesimsel adalet” kavramini ortaya
atmiglardir (Tuna, 2013, s.1003).Bir baska deyisle etkilesimsel adalet, is
gorenlerde olusan adalet algisinda, sadece is ve islemlerin sonuglarmin adil
olup olmadigiyla veya bu uygulamalarda ne 6l¢iide tutarli olunduguyla degil;
bunun yani sira bu prosediirleri yoneten uygulayicilarin kendilerine olan
davranis bi¢cimlerindeki nezaketi ve iletisim siireclerini de ne Olgiide dikkate

aldiklanyla ilgilidir (Cag, 2011).

Etkilesimsel (kisilerarasi) adaleti, is gorenlere kibar, nazik, samimi,
saygilt davranan, alinan kararlarda is gorenlerle iletisim kanallarini siirekli
acik tutan ve seffaf bir bilgi paylasim metodu izleyen yoneticilere karsi
olusturacagt olumlu duygu ve is ortaminda olusturacagir pozitif iklim
sayesinde, dagitimsal ve islemsel adaletin, adeta bir tamamlayicist oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu sayede; is yeri kurallarinin benimsenmesi, is
gorenler arasinda olusabilecek olasi siirtiismelerin engellenmesi, is yerlerine
personeller tarafindan verilebilecek muhtemel maddi ve manevi zararlarin
Oniline gecilmesi ve tiim is gorenlerin yiiksek bir motivasyon seviyesiyle,

orgiit hedefleri icin ¢aba ve gayret sarf etmesi kolaylasacaktir.

Grup igi etkilesim siirecinde bireyin maruz kaldigi olumlu s6z ve
davraniglar, zamanla birey {izerinde aidiyet duygusunun tatmin edilmesi ve
bireyin kendiyle barisik bir ruh haline biiriinmesine neden olacaktir. Kendiyle
barisik, 6zgiliven sahibi bir birey oOrgiit ikliminin orgiit lehine gelismesine
katkida bulunacaktir (Beugre, 2002, s.1095). Bu adalet boyutu ile ilgili dikkat
edilmesi gereken temel kurallari siralamak gerekirse su sekilde ifade edilebilir
(Colak ve Erdost, 2004, s.60);

Nezaket kurlarina dikkat etmek,

Alakasiz sorular sormaktan ve dnyargidan kagcinmak,
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Miimkiin oldugunca seffaf ve agik olmak,

Alman Kkararlar ile ilgili gerekli ve yeteri kadar bilgilendirme yapmak.
2.3.4. Orgiitsel Adaletin Alt Boyutlarinin Birbirlerine Olan Etkileri

Orgiitsel adalet kavranu literatirde {ic farkli alt boyutta
incelenmektedir. Yapilan aragtirmalar sonucunda bu boyutlar arasinda
iliskiler oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel adalet algis1 sonucunda olusan
tepkileri dagitimsal adaletin saglanamadigi durumlarda ortaya ¢ikan
“sonuglara yonelik tepkiler”, islemsel adalet saglanmadigi durumlarda ortaya
cikan “organizasyon yapisina yonelik tepkiler” ve etkilesimsel adalet
saglanmadig1 durumlarda ortaya ¢ikan "yoneticilere karsi tepkiler" orgiitsel
adaletin alt boyutlarina 6zgii olarak incelenmektedir. Her ii¢ adalet alt
boyutuna yonelik alginin da diisiik oldugu durumlarda is gorenlerin dogrudan
orgiite ve yoneticilere tepkide bulunmalari da adalet boyutlarinin birbirleriyle

ilgili oldugunu dogrulamaktadir (Serinkan ve Erdis, 2014).

Daha 6nce de belirtildigi gibi dagitimsal adalet ile islemesel adaletin
farkli davranislar iizerinde etkisi bulunmaktadir. Dagitimsal adalet ¢ogunlukla
maas, avans, gorevde yilikselme, izin hakki, bireysel performans sonuglari
gibi bireysel kazanimlar lizerinde etkili olurken; islemsel adaleti ise, orgiitsel
baglilik, yonetime duyulan giiven, performans degerlendirme kriterlerinin
tespiti gibi orgiit veya yoneticiler hakkinda olusan davranislar lizerinde bazi
etkilere sahip oldugu yapilan arastirmalarla ortaya konmustur (Eker, 2006). Is
gorenlerin tepkilerinin merkeze aldiklar1 kazanim ve prosediirlere dayanarak
farklilastig1 halde bazi arastirmacilar ise, bu boyutlarin etkilerini karsilikli
olarak hafiflettigi yoniinde bir iliskinin var oldugu savunmaktadir (Cag,

2011).

Islemsel adalet, drgiitiin kazanim ve haklarinin dagitim siirecini (Eker,
2006) ve bu siirecin disaridan bakildigindaki resmi yliziinii temsil ederken
(Eroglu, 2009); etkilesimsel adalet ise, orgiitteki yoneticilerin adalet
anlayislarim (Eker,2006) ve tiim bu siirecin sosyal yiizlinii temsil etmesi

yoniinden birbirleriyle farklilasmaktadir. Bu sebepten dolayr is gorenlerin
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islemsel adalet algilari, orgiitteki olan is tatmini diizeylerini ve Orgiitsel

bagliliklarini etkilemektedir.

Etkilesimsel adalet algilar1 ise, is gorenlerin maruz kaldiklart
uygulamalara ve iletisim bigimlerine paralel bir bi¢imde, i¢ten, samimi ve
orgiit hedeflerine hizmet eden davraniglar ortaya koymasi anlamina gelen
orgiitsel vatandashik davraniglariyla da dogru orantili  bir sekilde

etkilenmektedir (Eroglu, 2009).

Literatiirde uzun bir zaman boyunca islemsel adalet boyutu ile i¢ ice
oldugu kabul goren etkilesimsel adalet boyutunun da bu siiregte dogrudan
etkilendigi ortaya konulmustur. Bununla beraber islemsel ve etkilesimsel
adalet boyutlarmin algisinin yiiksek olmasi, dagitimsal adalet boyutunun
ortaya cikaracagi olast olumsuz sonuclarin etkisini de en aza indirmektedir

(Serinkan ve Erdis, 2014).

Orgiitlerde dagitilan taltiflerin, kazanimlarm ve bunlarla ilgili
yiiriitiilen islemlerin adaletli olmasi, is gorenlerin Orgiitlerine olan baglilik
seviyelerini artiracaktir. Hem iglem adaleti, hem dagitimsal adalet hem de
etkilesimsel adalet is gorenlerin Orgiitlerine olan baghliklarini olumlu
etkileyecektir. Bir oOrglitte tesis edilen adalet duygusu is gorenlere,
yoneticilerin ve orgiitiin onlara verdigi degerin ve sayginin bir gostergesidir.
Bu gerceklik de is goérenlerin orgiitlerine olan bagliliklarini giiclendirecek

karsilikl bir gliven kopriisii vazifesi ifa edecektir.
2.3.5. Orgiitsel Adalet ile Tlgili Yurt Icinde Yapilan Cahsmalar

Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik kavramlar1 hakkinda gerek yurt
yurtdisinda, gerekse de yurtiginde bircok arasgtirma mevcuttur. Adalete
gosterilen Oonem, oOrgiitlerdeki is gorenlerin tutumlarinda 6nemli bir zemin
olusturdugu i¢in bu kadar ¢ok arastirmaya konu olmasi gayet dogaldir (Yavuz
ve Gol, 2014).

Yurti¢indeki arastirmalara baktigimizda, arastirmacilar, Orgiitsel
adalet algisini etkileyen en onemli faktorlerin basinda oOrgiitsel bagliligin

oldugunu ifade etmislerdir.
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Yildirim (2002) “Calisma Yasaminda Orgiite Baglilik Ve Orgiitsel
Adalet Iligkisi” baslikli is yasaminda orgiite baghiik ve orgiitsel adalet
iligkisini inceleyen bir arastirma yapmistir. Arastirmasinda, katilimcilarin
kurumlarina bagliliklarinin adil etkilesim, adil dagitim, orgiit temelli 6zsaygi,
is tercih sekli, isin kisisel yeteneklere uygunlugu, hizmet i¢i egitimleri faydali
bulma ve kurumsal islemlerde baska bireylere haksizlik yapilip

yapilmadigiyla ilgili faktorlerin 6nemli etkilerinin oldugunu tespit etmistir.

Dilek (2004) “Orgiitsel Adalet Algilamalar1 ve Orgiitsel Baglilik ile
Iliskisi” konulu Tiirk Silahli Kuvvetlerinde gorevli muvazzaf subaylar
tizerinde yaptig1 arastirmasinda, dagitimsal adalet, islemsel adalet ve
etkilesimsel adalet ile duygusal baglilik ve normatif (yiikiimli) baglilik

arasindaki pozitif yonlii bir iliski oldugunu tespit etmistir.

Karabay (2004) “Kamuda Ve Ozel Sektérde Orgiitsel Adalet Algis
Ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskiler” baslikli arastirmasinda duygusal
bagliligin en ¢ok etkilesimsel adalet algisindan, devam bagliliginin dagitimsal
adalet algisindan, normatif bagliligin da dagitimsal adalet algisindan

etkilendigini tespit etmistir.

Alper (2007) “Calisanlarin  Orgiitsel Baglhiliklarinin  Belirleyicisi
Olarak Orgiitsel Adalet Algilamalari: Antalya Bolgesinde Bulunan Bes
Yildizli Otel Isletmelerine Yonelik Bir Arastirma” bashikli arastirmasinda
caligsanlarin duygusal, devam ve normatif bagliliklart ile dagitimsal, islemsel
ve etkilesimsel adalet algilar1 arasinda pozitif yonlii bir iligkinin oldugunu

ortaya koymustur.

Cop (2008) “Tiirkiye Ve Polonya'da Turizm Sektorii Calisanlarinin
Orgiitsel Adalet Ve Orgiitsel Baghiik Algilarma Iliskin Bir Uygulama”
konulu ¢aligmasinda, orgiitsel adalet ve 6rgiitsel baglilik ile faaliyet gosterilen
tilke, isletmedeki konum, yas, ¢alisma stiresi, ¢alisilan birim ve egitim diizeyi
arasinda anlaml iliski oldugunu saptamistir. Ayni zamanda orgiitsel adalet ile
orgiitsel baghilik arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit

etmistir.
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Dalgin (2015) “Yoéneticilerin Liderlik Davramslarinin  Orgiitsel
Vatandashik Davramist Uzerindeki Etkisi ve Orgiitsel Adalet Algisinin
Diizenleyici Rolii: Mugla Konaklama Sektorii Ornegi” isimli ¢alismasinda,
orta ve alt diizey yoOneticilerin dagitimsal adalet boyutu ile ilgili algilarinin
diger boyutlara gore daha diisiik diizeyde oldugunu tespit etmistir. Ayrica,
biitiin orglitsel adalet boyutlarinin 6rgiitsel vatandaglik davraniglariyla iliskili
oldugunu, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet boyutlarinin oOrgiitsel
vatandaglik davraniglar1 lizerindeki etkisinin dagitimsal adalete kiyasla daha

giiclli oldugunu ortaya koymustur.

Tan (2017) “Meslek Liselerinde Orgiitsel Adaletin Okul-Sanayi
Isbirligine Etkisi ve Orgiitsel Vatandashgmn Rolii: Istanbul ili éregi” isimi
arastirmasinda meslek alan 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilarini yiiksek
bulmustur. Cinsiyet ve medeni durum faktorii agisindan anlamli bir
farklilagma tespit edemezken yas degiskeni agisindan anlamli bir farklilasma

oldugunu ortaya koymustur.

Demirbilek (2018) “Okul Miidiirlerinin Kayirmacit Davranislarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ile Miidiire Giivene Etkisi” isimli,
nitel ve nicel boyutlart bir arada igeren ve Orneklemi 2022 katilimcidan
olusan arastirmasinda, Bingol ilinde gorev yapan Ogretmenler incelemistir.
Orgiitsel adalete iliskin Ogretmenlerin algilarmi oldukga yiiksek olarak
bulmustur. Orgiitsel adalete iliskin gretmenlerin algilarinda, cinsiyet ve
sendika degiskeni acisindan (erkek Ogretmenler lehine) anlamli farkliligin
bulundugunu, kidem degiskeni agisindan anlamli farkliligin bulunmadigini

tespit etmistir.
2.3.6. Orgiitsel Adalet ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan Cahsmalar

Yapilan arastirmalar1 inceledigimizde Oncelikle Adams’in esitlik
teorisinden ilham alan, dagitimsal adalet ve islemsel adalet iizerine
odaklandigin1 gérmekteyiz. Bu iki adalet boyutunun orgiite karsi sergilenen
tutum ve davraniglart birinci derecede etkiledigi ve gelisen iletisim
olanaklartyla kiiresel anlamda tiim is gorenlerin birbirlerinin sahip oldugu hak

ve kazanimlardan haberdar olabildigini gz oniine aldigimizda bu durum hig
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de sasirtic1 olmamaktadir. Is gérenlerin bu tutumlarinin; is tatmini ve orgiitsel
baglilig1 pozitif yonde etkilemesi bu durumun diger olasi sonuglari olmustur

(Lowe ve Vodanovich, 1995).

Aleksander ve Ruderman (1987) arastirmalarinda, dagitimsal adaletin,
islemsel adalete nazaran, Orgiitten ayrilma niyetini daha cok etkiledigi
sonucuna ulasmistir. Colquitt vd. nin (2001) orglitsel adaletin alt boyutlarinin
farkli Orgiitsel sonuglar iizerindeki etkisini tespit etmek maksadiyla, alan
yazindaki 183 c¢alismay1 inceledikleri arastirmalarinda, Orgiitsel adalet
algisinin Orgiitsel baglihigi pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Pillai,
(2001) Amerika, Hindistan, Almanya ve Cin’de yapilan ¢alismalarda kiiltiirel
farkliliklar olmakla birlikte dagitimsal ve islemsel adaletin artiginin,
caligsanlarin Orgiitlerine olan bagliliklarin1 anlamli bir diizeyde etkiledigini

saptamislardir.

Meyer ve Smith (2000), orgiitsel destek ve orgiitsel adalet gibi orgiit
uygulamalarinin, oOrgiitsel baglilik iizerindeki etkilerini inceledikleri
caligmalarinda, bu uygulamalarin hem duygusal hem de normatif baglilik
tizerinde anlamli derecede pozitif bir iliskili icerisinde oldugunu ortaya

koymuslardir.

Nasurdin (2005) arastirmasinda, etkilesimsel adaletin Grgiitsel
bagliligi olumlu yonde etkileyen bir 6zellige sahip oldugunu destekleyen
bulgulara ulasmigtir. Bir baska deyisle, yoneticiler is gorenlere kibar, nazik ve
sayg1 cergevesinde davrandigi dl¢lide is goren, kendisini oOrgiitiin saygideger
bir {iyesi olarak goriip ve orgiitlerine olan bagliliklar1 da o derece artacaktir.
Ayrica arastirmaci, boyle bir baghligin, kidemli is gorenlerde, genglere

nazaran daha ytiksek oldugunu da tespit etmistir.

Warner, Reynolds ve Roman (2005) yaptiklar1 arastirmada, orgiitlerde
kiigiilmeye gidildigi takdirde, is gorenlerin oOrgiitsel bagliliklar1 iizerinde
dagitimsal ve islemsel adaletin etkilerini incelemislerdir. Orgiit kiiciilmeye
gittikten sonra, bu durumdan etkilenen calisanlarin Grgiitsel bagliligini;

dagiimsal adaletin etkiledigi, yonetici ve bu durumdan etkilenmeyen
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calisanlarin ise, iglemsel adalet algisinin 6nemli Olglide etkiledigi ortaya

cikmustir.

Klendauer ve Deller (2009), orgiitsel adaletin her ii¢ boyutunun
(dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel) duygusal baghlikla pozitif yonli
anlamlt bir iligskiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu ii¢ boyut arasinda
en anlamli iliskiye sahip boyut ise etkilesimsel adalettir.

Johnson, Chang ve Rosen (2010) yaptiklar1 arastirmalarinda, adaletin
kimlik iizerindeki etkisini arastirmiglardir. Verilerini“deneysel desen
calismasi1” ile elde ettikleri aragtirmanin 6rneklemini 70 tiniversite 6grencisi
olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore, kimligin algilanma seklinin
adalet algisin1 etkiledigini, farkli kimlik tiplerinin Orgiitlerde degisik
davranislarla iligkili oldugu vurgulanmigtir. Ayrica bireysel kimlik 6zellikleri
baskin bireylerin kendi tutumunu o6ncelerken, toplumsal kimlik algist agir
basan bireylerin davraniglarina grup normlarinin yon verdigi sonucuna

ulasilmastir.

Akanbi ve Ofoegbu (2013) orgiitsel adalet algisinin orgiitsel baglilik
tizerindeki etkisini inceledikleri arastirmalarinda, bir gida firmasinda
caligmakta olan 250 c¢alisani incelemislerdir. Yapilan bu nicel arastirma
sonuglarina gore islemsel ve dagitimsal adaletin ¢alisanlarin orgiitsel baglilig
tizerinde anlaml bir etkisinin oldugunu ve oOrgiitsel adalet algis1 ile orgiitsel
baglilik seviyesi arasinda yiiksek oranda bir iligki bulundugunu tespit

etmislerdir.

2.4, KAMU KURUMLARINDA ORGUTSEL ADALET VE ORGUTSEL
BAGLILIK ILiSKiSi

Kamu kurumlarinda goérev yapan bireyler, bulunduklari kurumda
gerek kendi gayretleri sonucu gerekse de yonetimleri tarafindan kendilerine
sunulan kazanimlari, diger benzer kurumlarda gorev yapan meslektaslarinin
kazanimlarint mukayese ederek, bagli bulunduklari kurum ve yoneticiler
hakkinda bir kanaat olustururlar. Orgiitlerin insan kaynaklarini, aktif ve
uretken Dbir bi¢cimde Orgiitsel hedeflere ulasmak igin kullanmalari

gerekmektedir. Giinlimiizde orgiitlerin, rekabetci piyasa sartlari ile miicadele
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edebilmek i¢in, is gdrenlerini Orgiitlerine bagl tutmalar1 son derece dnem arz

etmektedir (Cihangiroglu, 2011, s.9).
2.4.1. Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Adalet

Egitim calisanlarinin faaliyet gosterdigi kurumlarda orgiitsel adaleti,
kurum biinyesinde adaletli erdemli is ve islemlerle orgiit iginde hissedilir bir
unsur haline getirmelidir (Iscan ve Nakdiyok 2004). ilerleyen siiregte icra
edilen bu faaliyetlerin sonucu olarak, orgiite mal olan maddi ve manevi
kaynaklar ile Orgiite sunulacak ¢iktilarin Orgiit tyeleri arasinda nasil
dagitilacag1 hakkinda almacak kararlar ve uygulamalar toplanmidir (Iscan ve

Karabey, 2007).

Orgiitsel adaletin gelisimine baktigimizda, ¢alisma ortamlarinda olasi
yanlt kararlar1 ortadan kaldirmak gibi bir ihtiyaca binaen ortaya ¢iktigini
gorliriiz. Baz1 aragtirmacilarin orgiitsel adaleti yalnizca, “Dagitimsal Adalet
(Distributive Justice)” ve “Islemsel Adalet (Procedural Justice)” seklinde
inceledigini gormekteyiz. Dagitimsal adaleti, orgiitteki ¢ikt1 ve ayricaliklarin
tarafsiz ve On yargisiz bir bi¢imde taksim edilmesini ifade ederken, siireg
adaleti de bu ¢ikt1 ve ayricaliklarin dagitimu siirecindeki is ve islemlerin seffaf

ve bagimsiz olmasina karsilik gelmektedir (Greenberg, 1987).

Farkli bir deyisle dagitimsal adalet, is goérenlerin bir plan ve program
cercevesinde, gosterecekleri performans karsiliginda alacaklart ddiile (maas,
prim, tatil, vs.) ulasabileceklerini miimkiin kilmaktadir. islemsel adalet de bu
is gorenlere verilecek olan bu ¢iktilarin belirlenmesinde kullanilacak kriterleri
ve usullerin belirlenmesindeki zaman diliminin adil olmasina katki sunar
(Iscan ve Nakdiyok 2004). Bu iki adalet boyutunun hangisinin siirecin
sonunda ¢alisanlardaki adalet duygusuna saglayacagi katki konusunda
arastirmacilar birbirinden farkli sonuglar elde etmislerdir (Lemons ve Jones,

2001, 5.269).

Bugiin ¢ok hizli bir sekilde degisen is ve meslek beklentileri, basta
kamu kurumlar1 olmak iizere her kurumda karsilanmasi gereken sorunlar
olarak karsimizda durmaktadir. Verimli ve etkili bir hizmet sunulabilmesi igin

calisanlarda bir adalet hissi olusturulmasi adeta bir zorunluluktur. Hizla
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gelisen iletisim olanaklar1 bir kazanimin sadece bir kurumda ve sektorde
kalmasina izin vermemektedir. Herhangi bir sektdrdeki bir olumlu kazanim
kisa bir siire igerisinde diinyanin bagka yerlerinde benzer ya da farkl is
alanlarinda faaliyet goOsteren diger bireyler tarafindan da elde edilmek

istenmektedir.

Calisanlara sagladigi olanaklarda bir farklilik hissedildigi anda
bireysel ya da meslek oOrgiitleri tarafindan yargiya tasinan sorunlar hem
yargida bir yi1gilmaya sebep olmakta, hem de calisanlarda siirekli “yargiya
tasinmadan adil bir ¢06ziim elde etmenin mimkiin olmadig1” kanisi
yayginlagsmaktadir. Bu da iiretilen is ve hizmetin kalitesinde aksamalara
neden olmaktadir. Enerji ve emek israfi oOrgiitlere biiylik kayiplar

verebilmektedir.

Orgiitsel adaletin tiim boyut ve alt basliklariyla tesis edilmesi 2023,
2053 ve 2071 egitim vizyonu hedeflerini yakalamak isteyen ililkemizde bir

secenek olmaktan ziyade bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
2.4.2. Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Baghlik

Egitim  kurumlari, gelecegimize sekil vermesi bakimindan
calisanlarinin algi ve yonelimlerinin dinamik bir siirecle izlenmesi gereken
kamu kurumlandir. Orgiitsel baghlik, her yoniiyle egitim &rgiitlerindeki
verimi yiikseltme potansiyelini i¢inde barindiran bir kavramdir. Egitim
kurumlart gerek ilk atama yoluyla gerekse de kurum ici yer degisikligiyle
strekli olarak calisan yeniliginin ve degisiminin var oldugu orgiitlerdir.
Dolayisiyla baghligin  tiim kuruma homojen bir sekilde yayilmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde okul veya il bazindan O6teye gitmeyen bir

basaridan fazlasini elde edemeyiz.

Meslegine ve kurumuna yiiksek bir baglilik gosteren bireylerin,
enerjilerinin ve motivasyonlarinin yiiksek olmasi kaginilmazdir. Orgiitsel
bagliligin istenilen diizeye ¢ikarilmasinda ve siirdiiriilebilmesinde ¢alisanlar
kadar yoneticilerin de roliiniin oldugu bilinmektedir. Yonetici konumunda
olan Orgiit mensuplarinin, ¢alisanlara, kurum i¢in degerli olduklarini

hissettirmeleri, yonetim siireglerine katki sunmalar1 konusunda onlar1 motive
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etmeleri, kurum i¢i iletisim kanallarmi siirekli agik tutmalari hedeflenen
orgiitsel baglhlig1 saglamada etkili yontemlerdir. Orgiitsel bagliligim, kurumsal
ilerlemeye sunacagi katki kadar bireysel gelisim, aidiyet duygusu gelisimi,
mesleki motivasyon, is tatmini gibi olumlu degisimlere de kap1 aralayacagini
ve ideal orgiit iklimine ulagmaya yardimci olacagini unutmamak gerekir
(Bayram, 2005, s.137). Yine orgiitsel baghligin st diizeyde oldugu
orgiitlerdeki bireyler, her zaman sorun {lireten bireylerden ziyade ¢oziim

ireten bireyler olarak bilinirler (Bozkurt ve Yurt, 2013, s.38).

Kamu kuruluslarinda orgiitsel bagliligi 6zetleyecek olursak oOrgiitiin
hedef ve ilkelerinin kabul edilmesi, ortak bir hedef ve ama¢ dogrultusunda
gayret ortaya koyma ve orgiit mensubiyetini-kimligini siirdiirme azmi olarak
ifade edebiliriz. Bunu biraz agacak olursak, bu tiir kurumlarda faaliyet
gosteren bireylerin kurumlarmin hedef ve ilkelerini kendi amag ve ilkeleri
olarak kabul etmesi, ama¢ ve fikir birligi olusturmasi, kurum ile bir
0zdeslesme hali ortaya koymasi demektir. Yine kurumlarinin ilerlemesi i¢in
elinden gelenin en iyisini ortaya koyarak var giicliyle calismast ve bu
durumun olas1 dis etkenlerden en az etkilenecek sekilde stirdiirebilmesidir

(Caliskan ve Hazir, 2012, s.51).

Bilindigi tizere baghlik kavrami ¢ok yonlii incelenen ve genis
kapsamli bir kavram oldugu icin ¢esitli baglilik modelleri 6ne atilmistir.
Bunlar i¢inde en c¢ok kabul edilen teori Allen ve Meyer’in ileri siirdiigii
modeldir (Cihangiroglu, 2010, s.82). Allen ve Meyer’in (1991) ileri
stirdiikleri bu ¢ yonlii baglilik modeline gore, kamu kurumlarindaki
bireylerin sergiledigi baglilik tiirlinlin agirlikli olarak normatif baghlik oldugu
ortaya c¢ikmaktadir. Bu kurumlarda galisan bireylerin kurumlarina devam
etme hissiyatlar1 ve insa ettikleri ahlak olgusu ve deger yargilar1 temelinde
yiikselen algi normatif baglilig1 isaret etmektedir. Bireyler aldiklar1 egitim
veya aldiklari maddi ¢iktilar sonucunda kendilerini kurumlarina Kkarsi
duyduklart minnet sonucu o kurumda kalmaya devam etmektedirler (Yildirim

ve Demirel, 2009).
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2.4.3. Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Baghlik Ve Orgiitsel Adalet Iliskisi

Yapilan arastirmalar orgiitsel adalet ve Orgiitsel baglilik arasinda
dogru orantili bir bag oldugunu ortaya koymustur (Dailey ve Kirt, 1992;
Mcfarlin ve Sweeney 1993). Bir kamu kurumunda orgiitin sundugu
imkanlarin ve c¢iktilarin adaletli bir bi¢imde taksim edildigini diisiinen
calisanlarin, orgiitsel bagliliklarinin yiiksek seviyede olmasi kabul edilecektir
(Organ 1988). Bireyler mensubu olduklar1 ayni 6rgiitiin, imkanlarindan ve
saglayacagl ayricaliklardan ayni seviyede istifade etmeleri gerektigini

diistineceklerdir (Bakan, 2011, s.194).

Kamu kuruluglar diger isletmeler gibi, sahip olduklart imkanlar1 en
etkili sekilde kullanmak zorunda oldugunun bilincindedirler. insan faktorii,
bu zenginliklerden en Onemlisidir, zira tlim siireclerin merkezinde insan
bulunmaktadir. Kamu kurumlar1t da bu realiteden hareketle galisanlarini
kurumlarma baglayan etkenlere daha fazla 6nem vermek durumundadirlar.
Bu etkenlerden biri olan adalet duygusu tesis edildigi taktirde orgiitlerde
baglilig: yiikselttigi aksi durumlarda da is kalitesinin diismesi, verimin
azalmasi, Orgiitiin zayiflamasina neden olabilmektedir (Ulukap: ve Bediik,
2014, s.77).

Orgiitsel adalet, kurumsal yonetim mekanizmalarinin —aldiklart
kararlarin ve hayata gecirdikleri uygulamalarin bireyler nezdinde nasil
algilandigiyla ilgilidir (Witt, 1993, s.19). Calisanlarin yapacaklart gorev
taksimleri, mesai saatlerine riayet etme,  verilecek olan yetki ve
sorumluluklarin paylastirilmasi, ulasim ve sosyal haklardan faydalandirma,
fazla mesai dagitimi gibi uygulamalar kamu kurumlarinin ydnetimsel
stireglerinden bazilaridir. Bireylerde, bu siiregler ile ilgili olarak meydana
gelecek olumlu veya olumsuz bir algi kendine gore sonuglar doguracaktir.
Yukarida, temas ettigimiz kaynak ve ciktilarin dagitiminda ayni 6zelliklere
sahip iki birey arasinda olacak bir ayrimci politika siireci, bu bireylerden,
negatif yonde etkilenenin orgiitsel bagliligi hakkinda olumsuz bir kaniyla

sonuglanacaktir (Giindogan, 2009, s.34, ince ve Giil, 2005, 5.76).
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Bir kamu kurumundaki is ve islemlerin, adil bir bi¢imde isledigine
dair olusacak algilarin, dnce yonetim kademesine olan giiveni sonrasinda da
kuruma olan baglilig1 pekistirmesi beklenir. Ydneticilerin, yaptiklar: islerde
adaletli davrandigina dair olusacak kani, bireylerde once kendilerini 6nemli
hissetme ve sonrasinda da kumun hedefleri dogrultusunda samimi
miicadelelere zemin hazirlayacaktir. Aksi yondeki uygulamalarin bagliliga

zarar verecegi de unutulmamalidir (Giindogan 2009, s.35).

2.4.4. Orgiitsel Baghhk ve Orgiitsel Adalet fliskisi Hakkinda Yapilan

Calismalar

Oztiirk (2008) “Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki
[liskinin Istanbul'daki Kamu Saghk Kurumlarinda Incelenmesi Uzerine
Ampirik Calisma” adli saglik calisanlarmin Grgiitsel adalet ve oOrgiitsel
bagliliklarin1  inceledigi  ¢alismasinda, doktorlarin etkilesimsel adalet
algilarinin ve oOrgiitsel bagliliklarini pozitif yonlii olarak anlamli derecede
etkiledigini tespit etmistir. Ayrica Orgiitsel adalet algilarinin da devam

bagliliklarini pozitif yonlii ve anlaml derecede etkiledigini ortaya koymustur.

Egilmezkol (2011) “Calisma Yasaminda Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel
Baglilik: Bir Kamu Bankasindaki Calisanlarin Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel
Baghilik  Algilayislarinin =~ Analizine Yonelik Bir Calisma”  baglikli
aragtirmasinda, is gorenlerin bulunduklari kuruma kars1 adalet ve baglilik
diizeyleri arasindaki iliskiyi bir kamu bankasindaki is gorenler ilizerinden
arastirmistir. Arastirma sonucunda Orgiitsel adalet ve Orgiitsel bagliliga
yonelik veriler yorumlanarak bu iki kavramin hangi demografik degiskenlere
bagl olarak anlaml farklilasmalar igerdigi tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik
ve oOrglitsel adalet arasinda anlamli ve dogrusal bir iligkinin varligin1 ortaya

koymustur.

Selvitopu (2013), orgiitsel adalet orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi
inceledigi  “Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilar1 ile
Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki iliski” isimli 327 ogretmenin katildig1
calismasinda, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan egitimcilerin Orgiitsel

adalet algilarinin orgiitsel baglilik diizeylerini ne derece etkiledigini, orgiitsel
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baglilik diizeylerinin hangi demografik degiskenlere gore degistigini
gozlemlemigtir. Calisma  sonunda, Ogretmenlerin  Orgiitsel  baglilik
seviyelerinin galistiklart okul tiiriine gore anlamli bir farklilik goésterdigini,
bunun yaninda cinsiyet ve mezun olunan okul tiiriine gore de anlamli bir
farklilik gostermedigini ortaya koymustur. Genel liselerde gorev yapan
egitimcilerin ve meslekteki kidemi fazla olan egitimcilerin orgiitsel
baglhiliklarinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Ayn1 zamanda orgiitsel
adaletin alt boyutlarmin oOrgiitsel baghilik diizeyleri ile anlamli bir iliskisi

oldugunu ifade etmistir.

Giince (2013) “Ilkdgretim Okullarinda Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel
Baglilik iliskisi” isimli ¢alismasinda, Sanlwrfa il merkezindeki ilkdgretim
okullarinda orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik iliskisini arastirmis ve bazi
degiskenler agisindan incelemistir. 440 Ogretmenin katildigi bu arastirma
sonunda, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel baglilik seviyeleri
arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin
orglitsel adalet algilarinda; yas, brans, medeni durum, mesleki kidem,
calistiklar1 okuldaki hizmet siiresi, lyesi olduklar1 sendika ve egitim
diizeylerine gore anlamli bir farklilasma goriilmemistir. Orgiitsel baglilik
diizeylerinde ise; yas, cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, galistiklari
okuldaki hizmet siiresi, liyesi olduklar1 sendika ve egitim diizeylerine gore
farklilagma goriilmemistir. Ogretmenlerin, drgiitsel adalet algilariyla drgiitsel

baglilik seviyeleri arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit etmistir.

Yanilmaz (2014) “Kamu Personeli Olarak Caliganlarda Orgiitsel
Adalet Algis1 ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” isimli
arastirmasinda Istanbul’daki bir Ilge Belediyesinde gérev personellerinin
orgiitsel baglhiliklarinin, orgiitsel adalet algisindan ne derecede etkilendigini
arastirmistir. Arastirmaya gore, calisanlarin egitim durumu, unvan ve ¢alisma
stiresi gibi degiskenlerin, orgiitsel adalet ve Orgiitsel bagliligi etkilerini
aragtirmigtir. Arastirma sonucunda, calisanlarin egitim durumu, unvan ve
calisma siirelerinin Orgiitsel adalet algisim1 ve orglitsel baglilik diizeyini
etkiledigi belirlenmistir. Yapilan analizlerde orgiitsel baglilik ile orgiitsel

adalet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir.
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Kiigiikesmen (2015) “Orgiitsel Adalet Algis1 ve Orgiitsel Baglihiga
Etkisi: Kamu Calisanlar1 Uzerine Bir Arastirma” isimli calismasmi, farkli
kamu kurum ve kuruluslarinda gorev yapan 379 katilime1 tizerinde yapmuistir.
Arastirma sonuglarina gore Orgiitsel adalet ile oOrgiitsel baglilik arasinda
anlamlt  bir iligskinin oldugunu, erkeklerin bayanlara gore Orgiitsel
bagliliklarinin daha yiiksek oldugunu, bayanlarin da erkeklere gore orgiitsel
adalet algilariin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Ayni zamanda
calisanlarin yas ortalamalar arttikca duygusal baghiliklarinin arttigini, egitim

seviyeleri yiikseldiginde de devam bagliliklarinin azaldigini tespit etmistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin deseni, arastirmanin evren ve Orneklemi,
kullanilacak veri toplama araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile

ilgili bilgiler bulunmaktadir.
3.1. ARASTIRMANIN DESENI

Bu c¢alisma, mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algilari ile orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki
iliskiyi arasgtirmaktadir. Bu arastirma; arastirmanin problem durumuna,
amacina, verilerinin ekonomik olarak elde edilmesine, analizine en uygun
arastirma desen olan iliskisel arastirma modeline gore hazirlanmistir. Bu
arastirmanin deseni olmasi sebebiyle iliskisel arastirmalarinin agiklanmasi

gerekmektedir.

Sosyal ve ¢ok yonlii olan insanin davranislarinin tanimlanmasi ve
incelenmesi oldukga karmasik bir siirectir. Bireysel ve sosyal agidan gii¢ olan
bu siireci biraz daha anlagilir bir hale getirmenin yolu, daha basit diizeydeKi
iliskilerden yola ¢ikarak ama¢ durumunu anlamaya calismaktir. Yapilan bu
arastirmada kullanilan desen olan, iliskilerin belirlenmesini amaglayan
iligskisel (korelasyonel) arastirmalar, en az iki ya da daha fazla degisken
arasindaki iligkileri ortaya koymak ve var ise iligkinin ne derecede oldugunun
neden-sonug iligkisi i¢inde bazi ipuglari elde etmek amaciyla yapilan

arastirmalar olarak agiklanmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2016).

Iliskisel arastirma deseninin degiskenler arasindaki iliskilerin agiga
cikarilmasinda, bu iligkilerin diizeylerinin belirlenmesinde ve bu iliskilerden
hareketle daha iist diizey arastirmalarin yapilmasi i¢in gerekli ipuglarini etkili
bir bi¢imde sagladig1 bilinmektedir. Bu nedenle sadece iki degiskenin, neden-
sonug iligkisi igerisinde tanimlanip yorumlanmasi eksik bir degerlendirme
olacaktir. Ayni zamanda bu aragtirma deseni i¢in, istenen verinin toplanmasi
icin gerekli araglarin kullanimi disinda, arastirmacinin denege herhangi bir
sekilde yonlendirme ya da miidahale yapmamasini bir {istiinliik sebebi olarak

sOylemek miimkiindiir (Biiyiikoztiirk, 2016).

59



3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evreni, 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Gaziantep
ilindeki mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerden
olusmaktadir. Arastirma, Gaziantep’teki mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde de gorev yapan meslek dersi 6gretmenleri ve kiiltiir dersi 6gretmen
evreni olmak {izere iki evrenden olugsmaktadir. Tablo 2’de bu 6gretmenlerin

ilgelere gore dagilimi verilmektedir.

Tablo: 2 Ilgelere Gore Ogretmenlerin Dagilimi

Ilgeler Kurum Sayist Ogretmen Sayisi Anket Dolduran
Ogretmen Sayisi
Araban 3 67 17
Islahiye 8 160 20
Karkamis 1 15 6
Nizip 9 247 62
Nurdagi 4 44 33
Oguzeli 2 44 13
Sahinbey 23 1108 126
Sehitkamil 23 1241 138
Yavuzeli 1 42 16
Toplam 51 3023 431

Orneklem biiyiikliigii belirlenirken %95 kesinlik diizeyi ve %5 hata
oran1 dikkate alinarak 11.091 kisilik bir evreni 378 kisilik bir 6rneklemin

temsil edebilecegi 6ngoriilmektedir (Anderson, 1990).
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Tablo 3: Demografik Bilgilere Ait Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Degisken Diizey f %
Cinsiyet Erkek 273 63,3
Kadin 158 36,7
Medeni Durum Evli 304 70,5
Bekar 127 29,5
Brans Meslek Ogretmeni 244 56,6
Kiiltiir Ogretmeni 187 43,4
Mesleki Kidem 0-5 Y1l 206 47,8
6-10 Y1l 98 22,7

11-15 Y1l 28 6,5

16 Y1l ve Uzeri 99 23

Istihdam Durumu Kadrolu 332 77
Sozlesmeli 87 20,2

Ucretli 12 2,8
Cok iyi 47 10,9
Ekonomik Tatmin Orta 196 455
Az 148 34,3

Tatmin etmiyor 40 9,3
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Bu nedenle elde ettigimiz katilimer sayisinin evreni temsil edecek
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu evren i¢inden segkisiz (random)
ornekleme yontemiyle segilen toplamda dort yiiz otuz bir (431) katilimciyla
arastirmanin  6rneklemi olusturulmustur. Olgeklerin eksik ya da hig
doldurulmamasi ihtimaline kars1 500 adet dagitilmis ve bunlarin 69 tanesi

hatali dolduruldugu i¢in degerlendirmeye alinmamustir.

Tablo 3’ incelendigimizde arastirmaya katilan Ogretmenlerin
cinsiyete gore dagiliminin 273’i (%63,3) erkeklerden, 158’1 (%36,7) de
kadinlardan olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin medeni durumlar
incelendiginde; 304’uniin (%70,5) evli, 127’sinin (%29,5) bekar oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin  calisma  siirelerine bakildiginda; 0-5 yil
seceneginde bir yigilma oldugu goze c¢arpmaktadir. Bunun sebebi Olcek
uygulanan ilin bolge olarak ilk atamalarda daha ¢ok ogretmen aliyor
olmasidir. Yani 6gretmenlerin ilk 5 yili genellikle bu ve benzer bolgelerde
gectigi icin arastirmaya katilan katilimcilarin ¢aligma siirelerinin bu secenek
iizerinde yogunlagmasi olagan bir durumdur. Calisma siirelerine bakildiginda;
katilimcilarin 206’s1 (%47,8) 0-5 yil araliginda gorev yapan 6gretmenlerden,
98’si (%22,7) 6-10 yil araliginda gorev yapan ogretmenlerden, 28’1 (%6,5)
11-15 yil araliginda gorev yapan 6gretmenlerden, 99’u (%23) 16y1l ve iizeri
gbrev yapan Ogretmenlerden olusmaktadir. Ogretmenlerin brans durumlari
incelendiginde; katilimcilarin 244’4 meslek dersi 6gretmeni (%56,6) ve
187°si kiiltiir dersi dgretmenlerinden (%43,4)olusmaktadir. Istihdam sekiller
incelendiginde; 332’si (%77) kadrolu 6gretmen, 87’si sdzlesmeli 6gretmen
(%20,2) ve 12’si (2,8) dicretli olarak goérev yapan Ogretmenlerden

olusmaktadir.

Orneklemin saptanmasi calismalarinda evren listesi, il Milli Egitim
Miidirliigi'nden temin edilmis, orneklemin toplanmasinda basit secgkisiz
ornekleme teknigi kullanilmistir (Balci, 2013). Bu oOrneklem tiiriinde
evrendeki tiim birimlerin, 6rnekleme dahil olmasinda tarafsiz ve bagimsiz
olma olasiligr c¢ok yliksektir. Aynt zamanda bu Ornekleme tiirii, evrenin
karakteristigi veya bu karakteristiklerin evren i¢indeki dagilimu ile ilgili bir 6n

bilgi gerektirmeksizin uygulanabilmektedir.
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Ozellikle ulasim, arastirmanin  konusuna yénelik katilimeilarin
kaygilari, zaman, emek ve moral acgisindan arastirma siirecini zorlastirmistir.
Arastirmada kullanilan 6l¢ekleri goniillii olmasina ragmen eksik doldurulan

ya da doldurulmayan 6l¢ekler degerlendirmeye alinmamustir.
3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmanmn veri toplama araci {ic bolimden olusmaktadir. Ilk
boliimde, anketi dolduran Ogretmenlerin kisisel bilgilerini elde etmek
amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen, demografik degiskenlerden
olusan Kisisel Bilgi Formundan (Ek1l) yararlanilmistir. Arastirmanin
orneklemine yoneltilen, kigisel bilgiler formundaki 10 soruda katilimcilara;
cinsiyet, yas, medeni durum, kidem yili, gérev yapilan okuldaki gérev siiresi,
haftalik olarak girdigi ders sayisi ve meslegin ekonomik agidan tatmin edici

olup olmadigi ile ilgili sorular yoneltilmistir.

Arastirmanin ikinci ve tgilincli bolimde oOgretmenlerinin Orgiitsel
adalet ve Orgiitsel baglilik algilarim1 6lgmek amaciyla gelistirilmis olan
Orgiitsel Adalet Algist Olgegi (Ek2) ve Orgiitsel Bagliik Olgegi (EK3)

kullanilmastir.
3.3.1. Orgiitsel Adalet Olgegi

Ogretmenlerin  orgiitsel adalet algis1  Colquitt (2001) tarafindan
gelistirilen, Ozmen, Arbak ve Ozer (2007) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan, 20
maddeden olusan “Orgiitsel Adalet Algis1 Olgegi” kullanilarak dl¢iilmiistiir.

Orgiitsel adalet olgegi 5°li  Likert formatinda hazirlanmustir.
Kodlamalar; 1:katilmiyorum, 2: az katiliyorum, 3: orta diizeyde katiliyorum,
4: ¢ok katiliyorum, 5: tamamen katiliyorum seklindedir. Anketin faktor
gruplamasi su sekildedir; dagitimsal adalet (madde 1-4), islemsel adalet
(madde 5-11) ve etkilesimsel adalet (madde 12-20).

Ozmen, Arbak ve Ozer’in (2007) yapti§1 ¢alismada dlgek iic boyutta
toplanmistir. Yaptiklart giivenirlik analizine gére Cronbach alfa (o) degerleri,
dagitimsal adalet algist boyutu icin 0,94, islemsel adalet algis1 boyutu igin
0,86, etkilesimsel adalet algis1 boyutu i¢in 0,88 olarak bulunmustur.
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Atar (2017) arastirmasinda, Yyaptigi gecerlik ve giivenirlik
calismasinda Orgiitsel Adalet Algis1 Olgeginde ii¢ faktdr bulmustur. Bu iic
faktor tarafindan agiklanan toplam varyans % 72,86°dir. dagitimsal adalet
faktori varyansin % 18,25’ini, islemsel adalet faktorii % 23,40°1n1 ve
etkilesimsel adalet faktorii de % 31,22 ‘sini agiklamaktadir. Dagitimsal adalet
faktoriinde yer alan maddelerin faktordeki yiik degerleri 0,82 ile 0,86
arasinda, islemsel adalet faktoriinde 0,69 ile 0,77 arasinda ve etkilesimsel

adalet faktoriinde 0,52 ile 0,83 arasinda degismektedir.

Yaptigimiz giivenirlik analizine gore Cronbach alfa (o) degerleri,
dagitimsal adalet algis1 boyutu igin 0,70, islemsel adalet algisi boyutu igin
0,78, etkilesimsel adalet algis1 boyutu i¢in 0,83 olarak bulunmustur. Olgek
toplami i¢in Cronbach alfa (o) degeri 0,84 olarak bulunmustur. Yaptigimiz
gegerlik ve giivenirlik ¢alismasinda dagitimsal adalet faktoriinde yer alan
maddelerin faktordeki yiik degerleri islemsel adalet faktoriinde 0,84 — 0,87
arasinda, dagitimsal adalet faktoriinde 0,70 — 0,74 arasinda ve etkilesimsel
adalet faktoriinde 0,61 — 0,70 arasinda degismekte oldugu tespit edilmistir.
Islemsel adalet faktdrii varyansin % 19,50’sini, dagitimsal adalet faktorii %
24,60’s1m ve etkilesimsel adalet faktorii de % 33,10’unu agiklamaktadir. Bu
ti¢ faktor tarafindan agiklanan toplam varyans % 77,20°dir.

3.3.2. Orgiitsel Baghlik Olgegi

Arastirmada Balay (2000) tarafindan gelistirilen ve 27 sorudan olusan
Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmistir. Anketin faktdr gruplamasi su
sekildedir; uyum (madde 1-8), 6zdeslesme (madde 9-16) ve igsellestirme
(madde 17-27). Yaptigimiz gegerlik giivenirlik ¢aligmalarinda madde toplam
korelasyonlari i¢in; uyum faktoriinde, 0,37 ile 0,65; 6zdeslesme faktoriinde,
0,32 ile 0,70 ve igsellestirme faktoriinde 0,48 ile 0,77 arasinda degisen
bulgular elde edilmistir. Her bir faktoriin ag¢ikladig1 varyans oranlari sirasiyla;
uyum faktoriinde %24,30, 6zdeslesme faktoriinde %16,77, igsellestirme
faktoriinde %15,8 olmak {izere toplam %56,87 olarak bulunmustur.

Hesaplanan alfa katsayisi da sirasiyla; uyum faktoriinde, 0,77, 6zdeslesme
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faktoriinde 0,69 ve icsellestirme faktdriinde 0,79 olarak bulmustur. Olgek
toplami i¢in Cronbach alfa (o)) degeri 0,68 olarak bulunmustur.

Yalgin (2014) c¢alismasinda her bir alt faktoriin glivenirligini
belirlemek igin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi ve madde toplam
korelasyonlarin1 hesaplamigtir. Madde toplam korelasyonlart ig¢in; uyum
faktoriinde, 0,38 ile 0,68; Ozdeslesme faktoriinde, 0,33 ile 0,75 ve
i¢sellestirme faktoriinde 0,53 ile 0,83 arasinda degisen bulgular elde etmistir.
Her bir faktoriin agikladigi varyans oranlar1 sirasiyla; uyum faktoriinde
%26,2, 6zdeslesme faktoriinde %16,7, i¢sellestirme faktoriinde %13,8 olmak
lizere toplam %56,7, bulunmustur. Hesaplanan alfa katsayis1 da sirasiyla;
uyum faktoriinde, 0,79, Ozdeslesme faktoriinde 0,89 ve igsellestirme
faktoriinde 0,93 olarak bulmustur. Katsayis1 ve bu kapsamda madde toplam
korelasyonlarini hesaplamis, uyum faktorii i¢in 0,66 ile 0,91; 6zdeslesme
faktori ic¢in 0,56 ile 0,80; i¢sellestirme faktori i¢in de 0,61 ile 0,83 arasinda
degistigini gérmistiir. Arastirmacinin buldugu bu sonuglar, 6lgegi gelistiren

Balay (2000) tarafindan elde edilen sonuglarla benzerlik gostermektedir.
3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Aragtirmanin verileri, Gaziantep ilindeki mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde gorev yapan Ogretmenlere onceden hazirlanan anket ve dlgekler
yoluyla toplanmigstir. Veri toplama araglarimin uygulanabilmesi i¢in Once
resmi mercilerden yazisma yolu gerekli izinleri alindiktan sonra Ek1, EK2 ve
Ek3 formlar1 ¢ogaltilmis ve belirlenen bir plan ¢ergevesinde arastirmact

tarafindan goniilliiliik esasina gore birebir uygulanmistir.
3.5. VERILERIN ANALIZi

Arastirma verileri Olgek uygulama ile elde edilmistir. Olgek
uygulamasi sonucunda elde edilen veriler SPSS 21 (Statistical Package for
the Social Sciences) paket programi kullanilarak veri tabani olusturulmus ve
tablolastirilmistir. Olgek Ogretmenlere uygulandiktan sonra her bireyin
Olgeklerden aldigi puan hesaplanarak gerekli karsilastirmalar yapilmistir.
Katilimcilarin anketin birinci boliimiinde yer alan demografik 6zelliklerine

iliskin verilerin istatistiksel analizinde frekans, yiizdelik, aritmetik ortalama
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ve standart sapma degerleri hesaplanmustir. Olgeklerden elde edilen puanlarmn
kategorik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi analiz edilmistir.
Analiz sonucunda elde edilen bulgular tablolara doniistiiriilerek

yorumlanmustir.

Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin,
orgiitsel adalet algilarinin ve orgiitsel baglilik seviyelerinin cinsiyet, mesleki
kidem, medeni durumlarina, brans, istihdam sekline gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirleyebilmek i¢in Oncelikle her bir degisken
durumuna gore dagilimim normalligi sinanmistir. Bagimsiz 6rneklemler igin
tek yoOnlii varyans analizinin kosullarindan bir digeri olan “grup
varyanslarinin esitligi ya da homojenligi” kosulunun saglanip saglanmadigini
sinamak igin Levene testi ile sinanmistir. Levene istatistigi sonucunda grup

varyanslarinin  homojenligi varsayiminin saglandigi ve u¢ degerlerinde

yorumlama yapabilmeye uygun oldugu goriilmistiir (p> 0,05).

Elde edilen veriler sonucunda parametrik testler igin gerekli
kosullarin saglandigi goriilmiis, bagimsiz orneklemler igin t- testi ve tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) istatistiksel yontemleri kullanilmustir.
Yapilan normallik arastirmalar ¢ergevesinde basiklik-carpiklik degerlerinin -
1 ve +1 degerleri araliginda olup olmadigina bakilmis, degerlerin gorsel
olarak histogram ve Q-Q plot grafigi incelemesi yapilmig, normallik testine
(Shapiro-Wilk) gore verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi

incelenmistir.

Tim bagimh degiskenler i¢in gruplar1 inceledigimizde basiklik-
carpiklik degerleri beklenen aralikta gozlemlenmistir. Grafiklerin de normal
dagilima isaret etmekte oldugu goriilmiistiir. Shapiro-Wilk testi anlamli
bulunmamistir (p>0,05). Tiim bu degerlendirmeler neticesinde parametrik

testlerin kullanilmasi uygun goriilmiistir.

Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda, parametrik testlerde, iki grup
arasindaki varsayimlar (normallik ve varyans homojenligi) saglandigi
durumda t-testi, ikiden fazla grup durumunda parametrelerin gruplar arasi

karsilastirmalarinda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. iki ve
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ikiden fazla degisken arasindaki iligkinin diizeyini belirlemek ve arastirma
sorularmi cevaplamak igin ise Pearson Korelasyon testi kullanilmistir.
Cronbach alfa yontemi ile giivenirlik analizi yapilmis, elde edilen bulgular

p<0,05 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde katilimcilardan elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan

bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

4.1. ADALET ALGILARINA AIT BETIMSEL iSTATISTiK BULGULARI VE
YORUMLARI

Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde goérev yapan
ogretmenlerinin, oOrgiitsel adalet algilar1 cinsiyet, brans, medeni durum,
meslegin ekonomik tatmin diizeyi, istihdam sekli ve gorev siiresi gibi kisisel
degiskenler agisindan aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degerleri

incelenmistir.

Aragtirmaya katilanlarin 431 kisinin Orglitsel adalet algilarinin

puanlarinm aritmetik ortalamas1 (X)= 3,54, standart sapma degerinin de

(S)=0,68"dir.

Tablo 4’te katilimcilarin 6lcek maddelerine verdikleri cevaplarin
aritmetik ortalama puanlarina ve standart sapmalarina ait istatistiksel bulgular
sunulmustur. Tablo 4 incelendiginde orgiitsel adalet Olgeginin tiim
maddelerine verilen cevaplarin genel olarak yiiksek diizeyde oldugu

sOylenebilir.

Maddelere verilen cevaplarin aritmetik ortalamadan en fazla
uzaklastid1 ve en yiiksek standart sapmaya sahip olan 6l¢egin 15. maddesi
“Size haksiz yorum ve elestiriler yoneltir mi?” (S)= 1,42 ifadesi oldugunu
gormekteyiz. Katilimcilarin sorulara verdigi cevaplarin en heterojen olaninin

bu madde i¢in dagildig1 yorumu yapilabilir.
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Tablo 4: Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde Gérev Yapan Ogretmenlerin
Orgiitsel Adalet Algilarina Ait Olgegin Madde Analizi

Madde Numarasi X S

1.Madde 339 1,01
2.Madde 3,14 1,03
3. Madde 325 1,02
4. Madde 324 111
5. Madde 3,34 1,03
6. Madde 3,33 1,03
7. Madde 3,53 1,07
8. Madde 3,47 1,13
9. Madde 3,43 1,12
10. Madde 3,56 1,00
11. Madde 3,53 1,05
12. Madde 3,93 1,04
13. Madde 392 111
14. Madde 3,97 1,05
15. Madde 317 1,42
16. Madde 3,65 1,18
17. Madde 3,69 1,09
18. Madde 3,75 1,03
19. Madde 3,76 1,09
20. Madde 3,93 1,05

Tablo 4’¢ gore maddelere verilen cevaplarin aritmetik ortalamalarini
incelendigimizde; aritmetik ortalamasi en yiiksek madde olan “Size saygili

davramr mi1?” ifadesinin (6lgegin 14.maddesi) (X) = 3,97 ve aritmetik
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ortalamast en diisiik maddenin de “Bu siiregler esnasinda elde edilen
kazamimlar {izerinde etkiniz var mudir?” (élgegin 2. maddesi) (X) = 3,14

oldugunu goérmekteyiz.

4.1.1. Katthmeilarin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Orgiitsel Adalet

Algilarina Ait Istatistiksel Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde goérev yapan
ogretmenlerin, orgiitsel adalet algilarinin cinsiyet degiskenine gore aritmetik

ortalamasi ve standart sapma degerleri incelenmistir.

Tablo 5: Katilimcilarin Cinsiyet Degiskeni Agcisindan Orgiitsel Adalet
Algilarma Ait Istatistik Degerleri

Cinsiyet N X S
Kadin 158 3,48 0,70
Erkek 273 3,59 0,67

Tablo 5’teki cinsiyet degiskenine ait istatistik degerler incelendiginde
158 kadin katilimcinin aritmetik ortalamalari ile (Xx)= 3,48 ve 273 erkek
katilimcmin aritmetik ortalamalariin (Xg) = 3,59 birbirlerine gok yakin
oldugu goriilmektedir. Bu durum kadinlarin ve erkeklerin orgiitsel adalet
algilarmin birbirleriyle benzestigi anlamina gelmektedir. Fakat az bir farkla
da olsa erkek katilimcilar orgiitlerindeki uygulamalari daha adil olarak
algilamaktadirlar. Standart sapma degerleri de (Sk)=0,70, (Sg)=0,67 birbirine
cok yakin ¢ikmustir.

4.1.2. Katimcillarm Brans Degiskeni Agisindan Orgiitsel Adalet

Algilarina Ait Istatistiksel Bulgular ve Yorumlari

Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerinin, Orgiitsel adalet algilarinin brans degiskenine gore aritmetik

ortalamasi ve standart sapma degerleri incelenmistir.

Tablo 6’y1 inceledigimizde, 244 Meslek dersi 6gretmeninin puanlari
aritmetik ortalamalarmin (Xy)=3,57 ve 187 kiiltiir dersi O6gretmeninin
puanlari aritmetik ortalamalarinin (Xk)=3,51 birbirlerine olduk¢a yakin

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6: Katilimcilarin Brans Degiskeni Acisindan Orgiitsel Adalet
Algilarma Ait Istatistik Degerleri

Brans N X S
Meslek Ogretmenleri 244 3,57 0,65
Kaiiltir Ogretmenleri 187 3,51 0,72

Tablo 6’ya gore meslek dersi 6gretmenlerinin az bir farkla orgiitlerini
daha adil olarak algiladiklarini sdylemek miimkiindiir. Standart sapmalari
inceledigimizde ise bu iki 6gretmen gurubunun standart sapmalarinin yine

birbirine ¢ok yakin oldugunu gérmekteyiz.

4.1.3. Katthmcilarin Medeni Durum Degiskeni Acisindan Orgiitsel
Adalet Algilarina Ait Istatistiksel Bulgular ve Yorumlari

Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerinin, Orgiitsel adalet algilarinin medeni durum degiskenine gore

aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri incelenmistir.

Tablo 7: Katilimcilarin Medeni Durum Degiskenini A¢isindan Orgiitsel
Adalet Algilarina Ait Istatistik Degerleri

Medeni Durum N X S
Evli 304 3,51 0,66
Bekar 127 3,63 0,72

Tablo 7 incelendiginde, katilimcilarin Orgiitsel adalet algilar
incelendiginde 127 bekar katilimcinin puanlarmin aritmetik ortalamalarinin
(XB)=3,63, 304 evli katilimcmnin puanlarinin aritmetik ortalamasmin da
(X g)=3,51 olarak birbirine yakin degerlerde ortaya g¢ikmustir. Standart
sapmalar incelendiginde yine bu degerlerin de birbirine yakin olarak
gergeklestigini gormekteyiz. Bekar katilimcilar orgiitlerini, evlilerden az bir

farkla daha adil olarak algilamaktadirlar.

4.1.4. Kathmcilarin Ekonomik Tatmin Diizeyi Acisindan Orgiitsel

Adalet Algilarina Ait Istatistiksel Bulgular ve Yorumlari
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Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerinin, Orgilitsel adalet algillarinin  ekonomik tatmin diizeyi
degiskenine gore aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri

incelenmistir.

Tablo 8: Katilimcilari Ekonomik Tatmin Diizeyi A¢isindan Orgiitsel Adalet
Algilarma Ait Istatistik Degerleri

Ekonomik Tatmin Diizeyi N X S
Cok iyi 47 3,48 0,71
Orta 196 3,70 0,58
Az 148 3,34 0,74
Tatmin Etmiyor 40 3,61 0,71

Tablo 8 incelendiginde, meslegin ekonomik agidan ¢ok iyi diizeyde
tatmin ettigini belirten katilimecilarin puanlarinin aritmetik ortalamasinin
(X¢)=3,48, (en fazla katilimcmin belirttigi) orta derecede tatmin ettigini
belirten katilimcilarin puanlarmin aritmetik ortalamasinin da (X 0)=3,70
oldugu goriilmektedir. Az seviyede tatmin ettigini belirten katilimcilarin
puanlarmin aritmetik ortalamasinin (Xa)=3,34 ve ekonomik agidan hi¢ tatmin
etmedigini belirten katilimcilarin puanlarinin  aritmetik ortalamasinin da
(Xn)=3,61 oldugu goriilmektedir. Standart sapmalari da incelendigimizde dort

degisken gurubunun da degerlerinin birbirine yakin oldugunu gérmekteyiz.

4.1.5. Katihmcilarin istihdam Sekli Acisindan Orgiitsel Adalet Algilarina

Ait Istatistiksel Bulgular ve Yorumlari

Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gdrev yapan
ogretmenlerinin, orgiitsel adalet algilarinin istthdam edilme sekillerine gore

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri incelenmistir.
Tablo 9 incelendiginde, mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev

yapan Ogretmenlerinin, Orgiitsel adalet algilarinin en yiiksek aritmetik
ortalamaya sahip olan grubun sdzlesmeli olarak gorev yapan dgretmenler

(Xs)=3,80 oldugunu gérmekteyiz.
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Tablo 9: Katimcilarin istihdam Sekli Acisindan Orgiitsel Adalet
Algilarma Ait Istatistik Degerleri

Istihdam Sekli N X S
Kadrolu 332 3,48 0,68
Sozlesmeli 87 3,80 0,65
Ucretli 12 3,73 0,57

Tablo 9’da iicretli olarak gorev yapanlarin (Xy)= 3,73, son olarak da
kadrolu olarak goérev yapanlart (Xk)= 3,48 gormekteyiz. Standart sapma
degerlerinin birbirlerine ¢ok yakin olmasi gruplardaki katilimcilarin aritmetik

ortalamadan sapma diizeylerinin birbirine yakin oldugunu géstermektedir.

Burada dikkati ¢ceken 5 yil ve ilizeri gorev siiresine sahip ve en ¢ok
saytya sahip kadrolu 6gretmenlerin en diisiik orgiitsel adalet algisina sahip
olmasidir. Bu kitlenin orta ve uzun vadeli degisikliklerden ve uygulamalardan
bilgisi oldugu varsayimindan hareketle son yillarda yapilan uygulamalarin ve

degisikliklerin adil bir sekilde yiiriitiilmedigini diisiindiiklerini sdyleyebiliriz

4.2. ORGUTSEL BAGLILIK SEVIYELERINE AiT BETIMSEL iSTATISTIiK
BULGULARI VE YORUMLARI

Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gdrev yapan
ogretmenlerinin, orgiitsel baglilik seviyeleri cinsiyet, medeni durum, brans,
meslegin ekonomik tatmin diizeyi ve istihdam sekli gibi kisisel degiskenler

agisindan aritmetik ortalamalari ve standart sapma degerleri incelenmistir.

Arastirmaya katilan 431 katilimcinin orgiitsel baglihik seviyeleri
puanlarmin aritmetik ortalamas1 (X)=2,85 bu puanlara ait standart sapma

degeri de (S)=0,50"dir.

Tablo 10’da katilimeilarin dlgek maddelerine verdikleri cevaplarin incelemesi

yapilmustir.
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Tablo 10: Orgiitsel Baglilik Olgegine Verilen Cevaplara Ait Istatistikler

Madde Numarasi X S

1.Madde 2,21 1,15
2.Madde 1,71 1,05
3. Madde 2,20 1,23
4, Madde 2,28 1,26
5. Madde 1,76 1,05
6. Madde 1,89 1,14
7. Madde 2,19 1,22
8. Madde 1,90 1,21
9. Madde 2,84 1,27
10. Madde 3,36 1,26
11. Madde 2,79 1,18
12. Madde 2,81 1,18
13. Madde 2,28 1,16
14. Madde 2,90 1,23
15. Madde 2,70 1,38
16. Madde 2,72 1,18
17. Madde 3,48 1,09
18. Madde 3,73 1,03
19. Madde 3,65 1,01
20. Madde 3,39 1,07
21. Madde 3,02 1,03
22. Madde 3,16 1,12
23. Madde 3,29 1,10
24. Madde 3,61 1,05
25. Madde 3,51 1,16
26. Madde 3,29 1,23
27. Madde 3,57 1,16

Tablo 10 incelendiginde, orgiitsel baglilik 6lgeginin tiim maddelerine
verilen cevaplarin farklilik gosterdigini goérmekteyiz. Maddelere verilen
cevaplarin aritmetik ortalamadan en fazla uzaklastig1 ve standart sapmasi en

yiikksek madde olan 6lgegin 15. Maddesi olan “Baska bir yerde g¢alisma
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olanagim oldugu halde bu okulda ¢alismayi tercih ediyorum” (S)=1,38 ifadesi
oldugunu gormekteyiz. Katilimeilarin sorulara verdigi cevaplardan en fazla

farklilasmanin bu maddede oldugunu séylemek miimkiindiir.

Sorulara verilen cevaplarin aritmetik ortalamalarini incelendigimizde;
aritmetik ortalamasi en yiiksek madde olan “Bu okulun gelecegini gercekten
diisiiniiyorum” ifadesinin (dlcegin 18.maddesi) (X )=3,73 ve aritmetik
ortalamast en diisiik maddenin de “Bu okulda calismaya karar vermekle hata
ettigimi  disiiniiyorum” ( X) =1,71  (6lgegin 2. maddesi) oldugunu

gormekteyiz.

4.2.1. Katihmcilarin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Orgiitsel Baghhk

Seviyelerine Ait Istatistiksel Bulgular ve Yorumlari

Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde goérev yapan
ogretmenlerinin, Orgiitsel baglilik seviyelerinin cinsiyet degiskenine gore

aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri incelenmistir.

Tablo 11°deki cinsiyet degiskenine ait istatistik  degerler
incelendiginde kadmlarin (Xk)=2,70 ve erkeklerin (Xg)=2,94 aritmetik
ortalamalarinin birbirlerine yakin oldugu goriilmektedir. Bu durum kadinlarin
ve erkeklerin Orgiitsel adalet algilarinin birbirleriyle benzestigi anlamina

gelmektedir.

Tablo 11: Katimeilarin  Orgiitsel Baglilik Seviyelerinin ~ Cinsiyet
Degiskenine Ait Istatistik Degerleri

Cinsiyet N X S
Kadin 158 2,70 0,50
Erkek 273 2,94 0,48

Tablo 11’e gore erkek katilimcilarin, galisma ortamlarini daha fazla
i¢sellestirmelerinden dolay1 mesleklerine ve orgiitlerine kars1 daha da yiiksek
bir baglilik gosterdiklerinden soz edilebilir. Standart sapma degerlerinin
birbirlerine ¢ok yakin olmasi gruplardaki katilimcilar1 her iki grup i¢inde
aritmetik ortalamadan sapma diizeylerinin birbirine yakin oldugunu

gostermektedir.
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4.2.2. Katihmeillarin Brans Degiskeni Acisindan Orgiitsel Baghhk

Seviyelerine Ait Istatistiksel Bulgular ve Yorumlari

Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde goérev yapan
Ogretmenlerin, Orgiitsel baglilik seviyelerinin brans degiskenine gore

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri incelenmistir.

Tablo 12:Katilimcilarin Brans Degiskeni Acisindan Orgiitsel Baglilik

Seviyelerine Ait Istatistik Degerleri

Brans N X S
Meslek Ogretmenleri 244 2,95 0,48
Kiltir Ogretmenleri 187 2,71 0,49

Tablo 12’yi inceledigimizde 244 Meslek dersi Ogretmenlerinin
puanlarmin  aritmetik ortalamasinin (X u)=2,95 ve kiiltiir dersi
ogretmenlerinin puanlarmin aritmetik ortalamasinin (Xk)=2,71 birbirlerine

olduke¢a yakin oldugu goriilmektedir.

Meslek alan O6gretmenlerinin, gorev yaptiklar1 okullarda atdlye ve
laboratuvar ortamlarinda ders islemeleri ve ekonomik olarak kiiltiir dersi
ogretmenlerinden biraz daha yiiksek ekonomik imkanlara sahip olduklari

icin baglilik seviyelerinin daha yiiksek ¢iktigini sdyleyebiliriz.

Cavusoglu ve Savas (2016) meslek Ogretmenleri bulunduklar1 okul
tiirtinde egitim 0gretim goren 6grenci algist agisindan kiiltiir 6gretmenlerine
nazaran daha olumlu bir imaja sahip olduklarini sOylemektedirler. Bu
durumun aha az disiplin sorunlariyla karsilagmalarina ve baglilik
seviyelerine olumlu yansidigim1  disiinebiliriz. Standart sapmalari
inceledigimizde ise bu iki 6gretmen gurubunun standart sapmalarinin yine

birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir.

4.2.3. Katihmclarin Medeni Durum Degiskeni Agisindan Orgiitsel

Baglihik Seviyelerine Ait Istatistiksel Bulgular ve Yorumlari

Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gdrev yapan
ogretmenlerinin, orgiitsel baglilik medeni durum degiskenine gore aritmetik

ortalama ve standart sapma degerleri incelenmistir.
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Tablo 13:Katilimcilarin Medeni Durum Degiskeni Agisindan Orgiitsel
Baglilik Seviyelerine Ait Istatistik Degerleri

Medeni Durum N X S
Evli 304 2,89 0,49
Bekar 127 2,76 0,50

Tablo 13 incelendiginde, katilimcilarin orgiitsel baglilik seviyeleri
incelendiginde, bekar katilimcilarin aritmetik ortalamalarinin (Xg)=2,76, evli
katilimcilarin da (Xg)=2,89 olarak birbirine yakin degerlerde ortaya ¢ikmistir.
Evli katilimcilarin baghilik seviyelerinin yiiksek ¢ikmasi sosyal ve ekonomik
acidan orgiitlerine bir nevi zorunlu oluslarindan kaynaklanmaktadir. Evli
bireyler hayata daha gergekci bakmakta olaylar1 ve olgular1 daha gergekgei ele

almaktadirlar.

Gliniimiiz sartlarinda 6gretmenlik meslegi ekonomik ve sosyal agidan
iyl sayilabilecek imkanlara sahiptir. Bu imkéanlarin kaybedilme olasiligi
elbette evli, gocuk sahibi bireyleri daha ciddi etkileyecektir. Bu nedenle evli
bireyler daha yiiksek normatif bir baglilik sergilemektedirler. Standart
sapmalar incelendiginde yine bu degerlerin de birbirine ¢ok yakin olarak

gergeklestigi (Sg)=0,49, (Sg)=0,50 goriilmektedir.

4.2.4. Kathmcilarin Ekonomik Tatmin Diizeyi Acisindan Orgiitsel

Baglihik Seviyelerine Ait Istatistiksel Bulgular ve Yorumlar:

Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerinin, Orglitsel baglilik seviyelerinin ekonomik tatmin diizeyi
degiskenine gore aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

incelenmistir.

Tablo 14’te, meslegin ekonomik agidan ¢ok iyi oldugunu belirten
katilimcilarin puanlarinin aritmetik ortalamasiin (Xc =2,86), orta derecede
oldugunu belirten katilimcilarin puanlarin1 (Xo)=2,85, az oldugunu belirten
katithmcilarin puanlarmin aritmetik ortalamasmi (X a)=2,88 ve hi¢ tatmin
etmedigini belirten katilimcilarin  puanlarmin da ( X p)=2,73 oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 14:Katilmcilarin Ekonomik Tatmin Diizeyi Degiskeni Agisindan
Orgiitsel Baglilik Seviyelerine Ait Istatistik Degerleri

Ekonomik Tatmin Diizeyi N X S
Cok iyi 47 2,86 0,44
Orta 196 2,85 0,51
Az 148 2,88 0,48
Tatmin Etmiyor 40 2,73 0,56

Tablo 14 dikkate alindiginda, her ne kadar arada ciddi bir fark olmasa
da meslegini ekonomik acidan az tatmin ettigini belirten katilimcilarin
orglitsel baglilik aritmetik ortalamalarimin en yiiksek puana sahip olmasi
devam etme bagligina ait bir 6rnektir. Hem yiiksek baglilik gésterip hem de
ekonomik olarak memnun olmamak orgiitiin sundugu imkan ve olanaklardan

mahrum olma endisesinin bir gostergesi oldugunu sdylemek miimkiindiir.

4.2.5. Katihmecilarin Istihdam Sekli Degiskeni Acisindan Orgiitsel

Baglihik Seviyelerine Ait Istatistiksel Bulgular ve Yorumlari

Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerinin, Orgiitsel baglilik seviyelerinin istihdam edilme sekillerine

gore aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri incelenmistir.

Tablo 15: Katilimcilarin istihdam Sekli Degiskeni Acisindan Orgiitsel
Baglilik Seviyelerine Ait Istatistik Degerleri

Istihdam Sekli N X S
Kadrolu 332 2,88 0,48
Sozlesmeli 87 2,71 0,57
Ucretli 12 3,03 0,38

Tablo 15 incelendiginde, mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev
yapan 6gretmenlerinin, orgiitsel adalet algilarinin igin en yiiksek aritmetik
ortalamasina sahip olan grubun iicretli olarak gérev yapan (Xy)=3,03
ogretmenler oldugunu goriilmektedir. Daha sonra kadrolu olarak gorev

yapanlarin (X)=2,88, son olarak ta sézlesmeli Olarak gorev yapanlar
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(Xs)=2,71 goriilmektedir. Sosyal giivenlik agisindan hemen higbir hakka
sahip olmasa da en yiiksek baglilik puan1 aritmetik ortalamasina sahip grup
olan tcretli O6gretmenler, ekonomik kaygilarla meslege olan ilgi ve
isteklerinden Otiirii boyle bir tabloya sebep olmus olabilir. Bir an once
goreve baglama arzusu, bu geng kitlede yliksek bir motivasyon ve bagliliga
neden olabilmektedir. Gruplarin standart sapma degerleri ise kadrolu
Ogretmenlerin standart sapmasi (Sk)-=0,48, sozlesmeli olarak goérev
yapanlarin standart sapmasi (Ss)=0,57 ve licretli olarak gorev yapanlarin

standart sapmasi (Sy)=0,38 olarak bulunmustur.

4.3. ORGUTSEL ADALET ALGILARI VE ORGUTSEL BAGLILIK
SEVIYELERI ARASINDAKI iLISKIYE AiT BULGULAR

Katilimcilarin orgiitsel baglilik boyutlart ile 6rgiitsel adalet ¢esitleri
arasinda bir iligkinin olup olmadigin1 ortaya koymak i¢in yapilan Pearson
korelasyon analizi sonucunda Tablo 18’e¢ bakildiginda, katilimcilarin
dagitimsal adalet algilar1 ile uyum bagliligi (r)=-,33 arasinda negatif yonde
anlamli bir iliski; 6zdeslesme bagliligi (r)=,48 ve igsellestirme bagliligi (r)
=,42 arasinda pozitif yonde iliskiler oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
islemsel adalet algilar1 ile uyum baglilig1 (r)=-,31 arasinda negatif yonde
anlamli iligki; 6zdeslesme bagliligi (r)=,48 ve igsellestirme baglilig: (r)=,42
arasinda pozitif yonde iligkiler saptanmistir. Katilimcilarin etkilesimsel adalet
algilar1 ile uyum bagliligi (r)=-,40 arasinda negatif yonde anlamli iliski;
0zdeslesme baglilig1 (r)=,46 ve i¢sellestirme bagliligi (r)=,41 arasinda pozitif
yonde iligkiler saptanmistir. Uyum bagliligi, bireylerin bazi kazanim ve
maddi ¢iktilardan mahrum olmamak i¢in sergiledikleri bir baghlik tiirii
olmakla birlikte orgiitlerde ¢ok arzu edilmeyen bir baglilik tiiriidiir. Uyum
bagliliginin, orgiitsel adalet algisinin yiikselmesine bagli olarak diismesi
orgiitsel bagililik acisindan olast bir durumdur. Ozdeslesme ve i¢sellestirme
baghliklarinin, orgiitsel adaletin tiim boyutlariyla pozitif ve anlamli bir
iliskiye sahip olmasi, adalet algisinin yilikselmesinin, bireylerde arzu edilen
ideal baglilik seviyesinin yakalanmasina dnemli bir katki sunacag: seklinde

yorumlanabilir.
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Tablo 16: Orgiitsel Adalet Algis ile Orgiitsel Baglilik Seviyeleri Arasindaki iliskiye
Dair Korelasyon Sonuglar1

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1.Dagitimsal Adalet -
2.Islemsel Adalet 727 -
3.Etkilesimsel Adalet 65" 54" -
4. Uyum Bagliligt 33" -31" .40 -
5.0zdeslesme Baglilig: 48 48" 467 =307 -
6.I¢sellestirme Baglihg 42" 427 41" 367 637 -

**_ Korelasyon ,01 diizeyinde anlamlidir, N=431
Katilimcilarin -~ orgiitsel baglillk ve orgiitsel adalet puanlarinin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki iliskiyi inceledigimizde pozitif yonde ve orta
diizeyde bir iliski oldugu goriilmistir (r=0,43,p<0,01). Ayrica oOrgiitsel
adaletin, orgiitsel baglilik tizerindeki toplam varyansin yaklasik %18’ini
aciklamaktadir (r?= 0,18).

4.4, ORGUTSEL BAGLILIK SEVIYELERININ KiSIiSEL DEGiISKENLER
ACISINDAN FARKLILASMASINA AIT ISTATISTIK BULGULARI VE
YORUMLARI

4.4.1. Katihmcilarin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Orgiitsel Baghhk

Seviyelerinin Farkhlasmasina Ait Istatistiksel Bulgular ve Yorumlar:

Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde goérev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik seviyelerinin cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz

orneklemler t-testi analizi ile incelenmistir.

Tablo 17’yi incelendigimizde, 158 kadin ve 273 erkek katilimcidan
olusan 431 kisilik orneklemde kadinlar ile erkeklerin oOrgiitsel baglilik
seviyeleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigini ortaya koymak igin
bagimsiz Orneklemler t-testi yapilmistir. Analizler sonucunda kadin

katilimeilarm aritmetik ortalamasi (Xk)=2,70 ile erkek katilimeilarin aritmetik
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ortalamas1 (Xg)=2,94 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
ortaya ¢ikmustir [t30=4,89, p= 0,00]. Olusan bu farkin etki bilyiikligii
d=0,49 olarak hesaplanmuistir.

Tablo 17: Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Seviyelerinin Cinsiyet Degiskeni

Acisindan Istatistiksel Bulgu ve Yorumlari

Gruplar N X sd t p
Kadin 158 2,70 430 4,89 0,00
Erkek 273 2,94

Bu sonucglara gore erkeklerin orgiitsel baglilik algisit anlamli bir
sekilde kadinlarin orgiitsel bagliligindan yiiksek ¢ikmigtir. Bunun nedeni
olarak toplum yapisindan kaynaklanan, kadinlara ve erkeklere yiiklenen

sosyo-kiiltiirel gorevlerin ve beklentilerin farkli olmasini sdyleyebiliriz.

4.4.2. Katthmcilarin Medeni Durum Degiskeni Acisindan Orgiitsel
Baglhihk Seviyelerinin Farkhlagsmasina Ait Istatistiksel Bulgular ve

Yorumlari

Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerinin, Orglitsel baglilik seviyelerinin medeni durum degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz

orneklemler t-testi analizi ile incelenmistir.

Tablo 18: Katilimeilarin Orgiitsel Baghilik Seviyelerinin Medeni Durum Degiskeni

Acisindan Istatistiksel Bulgu ve Yorumlari

Gruplar N X sd t p
Evli 304 2,89 430 2,47 0,15
Bekar 127 2,76

Tablo 18’de 304 evli ve 127 bekar katilimcidan olusan 431 kisilik
orneklemde, evliler ile bekarlarin orgiitsel baglilik seviyeleri arasinda anlaml

bir fark olup olmadigimi ortaya koymak icin bagimsiz 6rneklemler t-testi
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uygulanmistir. Bu analizler sonucunda evli katilimcilarin aritmetik ortalamasi
(Xe)=2,89 ile bekar katilimcilarin ortalamasi (Xg)=2,76 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadig1 ortaya ¢ikmistir. [tus0=2,47, p=0,15]. Bu
durum, cinsiyet degiskeninin orgiitsel baglilik seviyesi tizerinde anlamli bir

etkisinin olmadigini gostermektedir.

4.4.3. Katihmeillarin Brans Degiskeni Acisindan Orgiitsel Baghhk

Seviyelerinin Farkhlasmasina Ait Istatistiksel Bulgular ve Yorumlar:

Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerinin, orgiitsel baghlik seviyelerinin brans degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz

orneklemler t-testi ile incelenmistir.

Tablo 19: Katilimeilarin Orgiitsel Baglilik Seviyelerinin Brang degiskeni Agisindan

Istatistiksel Bulgu ve Yorumlari

Gruplar N X sd t p
Meslek 244 2,95 430 4,95 0,00
Ogretmenleri
Kiiltiir 187 2,71
Ogretmenleri

Tablo 19 incelendiginde 244 meslek dersi 6gretmeni ve 187 kiiltiir
dersi 6gretmeni katilmcidan olusan 431 kisilik 6rneklemde bu iki grubu
orgiitsel baglilik seviyeleri arasinda anlamli bir fark olup olmadiginmi ortaya
koymak i¢in bagimsiz 6rneklemler t-testi yapilmistir. Analizler sonucunda
meslek dersi ogretmenleri (X »)=2,95 ile Kkiiltiir dersi &gretmenlerinin
(Xk)=2,71 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark ortaya cikmustir
[t@430)=4,95, p= 0,00]. Olusan bu farkin etki biyiikligi d=0,48 olarak
hesaplanmigtir. Bu duruma meslek 6gretmenleri ile kiiltiir 6gretmenlerinin
calisma kosullari, sahip olduklari maddi avantajlar ve 6grencilerin sergiledigi

tutum farkliliklarinin neden oldugu sdylenebilir.
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4.4.4. Katihmeilarin Gorev Siiresi Degiskeni Acisindan Orgiitsel Baghlik

Seviyelerinin Farkhlasmasina Ait Istatistiksel Bulgular ve Yorumlar:

Bu boliimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde goérev yapan
ogretmenlerinin, orgiitsel baglilik seviyelerinin gorev siiresi degiskenine gore

istatistiksel bulgular1 incelenmistir.

Katilimeilarin orgiitsel baglilik seviyelerinin gorev siiresi degiskenine
bir farklilhik gdsterip gostermedigini anlamak igin yapilan normallik
incelemelerinde gruplarin  dagilimmin normal oldugu ayrica Levene
istatistigine gore grup varyanslarmin saglandigi goriilmiistiir.

Tablo 20: Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Seviyelerinin Gorev Siiresi Degiskeni
Agisindan Tek-Yonlii ANOVA Degerleri Bulgulart ve Yorumlari

Bovut Varyansin ~ Kareler s Kareler
y Kaynagi  Toplam Ortalamast P
Orgiitsel Gg”p'ar 0,68 3 0,23 090 0,44
- rasi
Baglilik
Gruplar ici 106,52 427 0,25
Toplam 107,19 430

Tablo 20’de goriildiigii tizere yapilan tek-yonlii ANOVA sonucunda
gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmisdir (p=0,44).

45.0RGUTSEL ADALET ALGILARININ KiSiSEL DEGISKENLER
ACISINDAN FARKLILASMASINA AIT ISTATISTIK BULGULARI VE
YORUMLARI

45.1. Katthmeilarin Cinsiyet Degiskeni Ile Orgiitsel Adalet Algilar

Arasindaki Istatistiksel Farklilasmaya Ait Bulgular ve Yorumlar

Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gdrev yapan

ogretmenlerinin, Orgiitsel adalet algilarmin cinsiyet degiskenine gore
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istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz

orneklemler t-testi analizi ile incelenmistir.

Tablo 21’deki analizler sonucunda kadin katilimcilarin aritmetik
ortalamas1 (Xk)=3,58 ile erkek katilimcilarin aritmetik ortalamasi (Xg)=3,47

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini séylemek miimkiindiir

[t430=1,61, p= 0,11].

Tablo 21: Katilimcilarin Orgiitsel Adalet Algilarmin Cinsiyet Degiskenine Ait

Istatistik Bulgular1 ve Yorumlari

Gruplar N X sd t P
Kadin 158 3,58 430 1,61 0,11
Erkek 273 3,47

4.5.2. Katiimcilarin Medeni Durum Degiskeni Ile Orgiitsel Adalet
Algillar1  Arasindaki [Istatistiksel Farkhlasmaya Ait Bulgular ve

Yorumlari

Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerinin, Orgiitsel adalet algilarinin medeni durum degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz

orneklemler t-testi analizi ile incelenmistir.

Tablo 22: Katilimcilarm Orgiitsel Adalet Algilarmin Medeni Durum Degiskeni

Acisindan Istatistiksel Bulgu ve Yorumlari

Gruplar N X sd t p
Bekar 127 3,64
Evli 304 3,51 430 -1,64 0,10

Tablo 22 incelendiginde 304 evli ve 127 bekar katilimcidan olusan
431 kisilik 6rneklemde evliler ile bekarlarin orgiitsel adalet algilar1 arasinda
anlamli bir fark olup olmadigin1 ortaya koymak icin yapilan bagimsiz
orneklemler t-testi yapilmistir. Buna goére evli katilimcilari aritmetik

ortalamas1 (Xg)=3,51 ile bekar katilimcilarm aritmetik ortalamas: (Xg)=3,64
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arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark goériilmemistir [t430)=1,64, p=

0,10].

4.5.3. Katihmeilarin Gorev Siiresi Degiskeni Ile Orgiitsel Adalet Algilar

Arasindaki Istatistiksel Farklilasmaya Ait Bulgular ve Yorumlari

Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gdrev yapan
ogretmenlerinin, Orgiitsel adalet algilarimin gorev siiresi degiskenine gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi tek-yonlii
ANOVA ile incelenmistir.

Tablo 23: Katilimcilarin Orgiitsel Adalet Algilarmin Gérev Siiresi Degiskeni Agisindan
Tek-Yonlit ANOVA Degerleri Bulgulari ve Yorumlari

Bovut Varyansin  Kareler 4 Kareler = Anlamlh
y Kaynagi  Toplami Ortalamasi P Fark
0-5yil
Gruplar ile 6-
P oy o 3 3,94 891 000 10yil,
Orgiitsel 0-5 yil
Adalet G plarici 188,99 427 0,44 ile 16
yil ve
tizeri
Toplam 200,81 430

Tablo 23 incelendiginde farkli 4 gruptan arastirmaya katilan 431
kisilik katilimcr grubunun g¢alisma siiresi degiskenine gore Orgiitsel adalet
algilarinda farklilik olup olmadigimi tespit etmek icin yapilan normallik
arastirmalar1 sonucunda dagilimlarin normalliklerinin saglandig1 goriilmistiir.
Levene istatistigine gore varyans esitliginin saglandigi gortilmiis (p=0,95) ve
Tek-Yonlii ANOVA uygulanmistir. Tek-yonliic ANOVA ile karsilastirilmas,
en az iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark gézlemlenmistir

[F427=8,91, p=0,00].

Gruplardaki 6rneklem sayilar1 birbirinden farkli oldugu igin yapilan
coklu karsilastirma testi (Bonferroni) sonucunda anlamli farklarin tiim

calisma siirelerinde 0-5 yil c¢alisma siiresine sahip olanlarin puanlarinin
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aritmetik ortalamas1 ile (Xo5)= 3,71 6-10 yil ¢alisma siiresine sahip olan
katilimcilarin aritmetik ortalamasi (Xe.10)=3,42) arasinda ve 0-5 yil calisma
siiresine sahip olanlarin ortalamas ile (Xo.5)=3,71 16 yil ve daha fazla calisma
siiresine sahip gruplarin ortalamas: ( X 16.4)=3,33 arasinda da oldugu

gorilmiistir.

Ayrica bu farkin 0-5 yil ¢alisma siiresine sahip katilimcilarla 16 yil ve
lizeri gorev siiresine sahip katilimcilar arasinda daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Test sonucunda hesaplanan etki biiyiikligine gore (#°=0,06) bu

farkin diisiik diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir.

45.4. Katthmecilarin Brans Degiskeni Ile Orgiitsel Adalet Algilar

Arasindaki Istatistiksel Farklilasmaya Ait Bulgular ve Yorumlar

Bu bolimde mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerinin Orglitsel adalet algilar1 brans degiskenine istatistiksel olarak

incelenmistir.

Tablo 24: Katilimeilarin Brans Degiskeni Acisindan Orgiitsel Adalet Algilarna Ait

Istatistik Bulgular1 ve Yorumlari

Gruplar N X sd t p
Meslek 244 3,50 430 0,81 0,41
Ogretmenleri
Kiiltiir 187 3,51
Ogretmenleri

Tablo 24 incelendiginde 244 meslek dersi 6gretmeni ve 187 kiiltiir
dersi ogretmeni katilimcidan olusan 431 kisilik 6rneklemde bu iki gurubu
orglitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini ortaya
koymak i¢in yapilan bagimsiz orneklemler t-testi uygulanmigtir. Test
sonucunda meslek dersi Ogretmenlerinin puanlarinin aritmetik ortalamasi

(Xm)=3,57 ile kiiltiir dersi 6gretmenlerinin puanlarinm aritmetik ortalamasi
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( X k)=3,51 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig
gozlemlenmistir [t30)=0,81, p= 0,41]. Bu durum, brans degiskeni ile orgiitsel

adalet algis1 arasinda anlamli bir fark olmadigin1 gostermektedir.
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BESINCI BOLUM
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde “Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde gérev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik seviyelerinin incelenmesi”
konulu arastirmanin, uygulanan 6lgeklerden elde edilen bulgular neticesinde
ortaya ¢ikan sonuglara ve bu sonuglar i1s1ginda sunulan Onerilere yer

verilmistir.
5.1. SONUC VE TARTISMA

Bu boliimde, Gaziantep ilindeki mesleki ve teknik Anadolu liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik seviyelerin ve orgiitsel adalet
algilarii incelemeyi amaglayan bu arastirmanin sonuglar1 ve bu sonuglar

1s181nda yapilan tartismalara yer verilmistir.

Katilmeilarin = 273’4 (%63,3) erkeklerden, 158’1 (%36,7) de
kadinlardan; 304’tiniin (%70,5) evli, 127’sinin (%29,5) bekar oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin 206’s1 (%47,8) 0-5 yil araliginda gorev yapan
ogretmenlerden, 98’si  (%22,7) 6-10 yil araliginda gorev yapan
ogretmenlerden, 28’1 (%6,5) 11-15 yil araliginda goérev yapan
ogretmenlerden, 99’u (%23) 16y1l ve lizeri gorev yapan Ogretmenlerden
olusmaktadir. Katilimcilarin 244’ meslek dersi 6gretmeni (%56,6) ve 187°si
kiiltiir dersi &gretmenlerinden (%43,4) olusmaktadir. Istihdam sekillerine
gore de; 332°si (%77) kadrolu 6gretmen, 87 si s6zlesmeli 6gretmen (%20,2)

ve 12’°s1 (2,8) ticretli olarak gorev yapan 6gretmenlerden olugmaktadir.

Toplam  oOrgiitsel adalet puanlarinin  aritmetik  ortalamasina
bakildiginda yiiksek diizeyde bir puana sahip olduklar1 sdylemek miimkiindiir
(X = 3,54). Bu durum, katilimcilarin calistiklart kurumda kendilerine adil
davranildigi uygulamalarin ve islemlerin adil bir bigimde yiiriitiildiiglini
diisiindiikler1  seklinde yorumlanabilir. Altinkurt ve Yilmaz (2010)
caligmalarinda Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarmi "yiiksek diizeyde"
bulmuslardir. Polat (2007), Tirkiye’deki yedi cografi bolgenin her birinden
tesadiifen ikiser il secerek; 14 ildeki il milli egitim miidiirlikkleri tarafindan

tesadiifen secilen iki genel, iki mesleki teknik Anadolu lisesinde gorev yapan
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toplam 1281 o6gretmen lizerine yapmis oldugu ¢alismada da Ggretmenlerin
orgiitsel adalet algilarin1 "yiiksek diizeyde" bulmustur. Uysal (2014) genel
liselerde gorev yapan 0gretmenlerin orgiitsel adalet algilarin1 “orta™ diizeyde
bulmustur. Ugurlu (2009) ilkégretim okulunda gorev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel adalet algisimi “yiiksek” diizeyde bulmustur. Tan (2017) mesleki ve
teknik Anadolu liselerindeki orgiitsel adalet algisini inceledigi aragtirmasinda,
orgiitsel adalet algisim “yliksek” diizeyde bulmustur. Arastirmamiz bu
yoniiyle diger arastirmacilarin buldugu sonuglarla paralellik sergilemektedir.
Bu sonuglara gore orgiitsel adalet algisinin 6gretmenlerin gérev yaptigi okul
tiirtine gore bir farklilik gostermedigini, MEB’e bagli okullarda gérev yapan
Ogretmenlerin  genel olarak kurumlarmi adil olarak algiladiklarim

sOyleyebiliriz.

Katilimcilarin - orgiitsel adalet algis1 cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde erkek katilimcilarin drgiitsel adalet algilarmm (Xg = 3,59) az
bir farkla kadinlardan (Xx= 3,48) daha “yiiksek” oldugu gdzlemlenmistir.
Literatiirde orgiitsel adalet ile cinsiyet arasindaki farklilik konusunda gesitli
bulgular vardir. Isleyici (2015), Uysal (2014), Akgeyik (2014), Diindar
(2011), Yilmaz (2010), Bas ve Sentiirk (2011) orgiitsel adalet algisinin
cinsiyete gore anlamlhi bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagsmislardir.
Bununla beraber Disci (2018), Tan (2017), Ercan (2016) ve Eker (2006)
aragtirmalarinda erkeklerin adalet algisini1 daha yiiksek bulmustur. Bu bilgiler
dogrultusunda bu ¢aligmada elde edilen bulgularin daha dnce yapilmis bazi

caligmalarla edilen verilerle paralellik gosterdigini gormekteyiz.

Katilimcilarin  orglitsel adalet puanlart medeni durum degiskeni
acisindan incelendiginde bekarlarin orgiitsel adalet algilarinin daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Keklik ve Us (2013) saglik ¢alisanlarinin orgiitsel adalet
algis1 ve is tatmini arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmalarinda evli
katilimcilarin az farkla daha yiliksek bir adalet algisina sahip olduklar
sonucuna ulagsmiglardir. Yavuz (2011), Kamu ve 6zel sektor galisanlarinin
orgiitsel adalet algilamalar iizerine bir karsilastirma isimli arastirmasinda,

kamu calisanlarinda bekar bireylerin evli bireylerden daha yiiksek bir adalet
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algisina sahip olduklarini tespit etmistir. Aragtirmamiz bu yoniiyle bu

sonuglarla paralel bulgular ortaya koymustur.

Katilimcilarin 6rgiitsel adalet algilar1 ¢alisma siiresi degiskenine gore
incelendiginde 0-5 yil ¢alisma siiresine sahip olanlarin puanlarinin aritmetik
ortalamas1 (Xo5 = 3,71) ile 6-10 y1l ¢alisma siiresine sahip olan katilimcilarm
aritmetik ortalamasi (Xg.10=3,42) arasinda; anlaml bir fark goriilmiistiir.
Yine 0-5 yil galigma siiresine sahip olanlarin aritmetik ortalamas1 (X.5=3,71)
ile 16 yil ve lizerinde ¢alisma siiresine sahip gruplarin aritmetik ortalamasi
(X16-+=3,33) arasinda da anlamli bir fark oldugu ortaya ¢ikmistir. Tan (2017)
meslek liselerinde gorev yapan meslek o6gretmenlerinin, orgiitsel adalete
iliskin algi diizeylerini gore kidem degiskeni agisindan bir farklilasmaya
neden oldugunu bulmustur. Bu aragtirmada; 0-5 yillik mesleki kideme sahip
meslek 6gretmenlerinin adalet algilari, 21 yil ve istii mesleki kideme sahip
ogretmenlerden daha yiliksek bulmustur. Bu sonuglarla bizim buldugumuz
sonuclarla benzerlik tagimaktadir. Buna gore mesleki kidem arttik¢a orgiitsel

adalet algisinin azaldigini soylemek miimkiindiir.

Polat ve Celep (2008) Ortadgretim Ogretmenlerinin oOrgiitsel adalet,
orgilitsel gliven, oOrglitsel vatandashik davraniglarina iliskin algilarini
inceledikleri, 721’1 genel liselerde; 560’1 da mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde gorev yapan Ogretmenleri inceleyen arastirmalarinda brang
degiskeninin Orgiitsel adalet algisinda bir etkisinin olmadigini tespit
etmiglerdir. Altinkurt ve Yilmaz (2010) ortadgretim okulu 6gretmenlerinin
adalet algilarini inceledigi arastirmasinda, adalet algisinin brang ve okul
tirline gore degismedigini tespit etmislerdir. Arastirmamizda meslek
ogretmenleri ile kiiltiir 6gretmenlerinin adalet algilarinin aritmetik ortalama
puanlar1 arasinda meslek Ogretmenleri lehine 0,06 puanlik bir fark
bulunmustur. Bu kiiciik farkin olusmasinda ¢alisma grubunun ve zamanin

etkisinden s6z etmek mumkiindr.

Katilimcilarin  orgiitsel baglilik puanlarinin  aritmetik ortalamasina
bakildiginda orta diizeyde bir puana sahip olduklar1 gérmekteyiz (X=2,85).
Perdeci (2015) orgiitsel adalet ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi
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inceledigi calismasinda katilimcilarin orta diizeyde bir Orgiitsel baglilik

seviyesine sahip olduklarini sdylemistir.

Katilimcilarin  orgiitsel baglilik seviyesi cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde orta diizeyde bir baglilik gosterdikleri soylenebilir. Erkek
katilimcilarin orgiitsel baglilik seviyeleri kadinlardan daha yiiksek olarak
gerceklesmistir (Xg=2,94). Karaca (2009), Yavuz, Kog ve Topaloglu (2008),
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliginin bazi temel faktorler agisindan analizi
caligmalar1 sonucunda oOrgiitsel bagliligin cinsiyet degiskenine gore anlamli
bir farklilik gostermedigini saptamiglardir. Arastirmamizin bu arastirmalarla
farkl1 sonuglar gostermesi, drneklem gruplarinin ve biiyiikliiklerinin farkli
olusu veya Orneklemlerin farkli diizeydeki egitim kurumlarindan segilmis

olmalar olabilir.

Aragtirma sonucunda katilimcilarin 6rgiitsel baglilik seviyeleri medeni
durum agisindan incelendiginde, evli katilimcilarin puanlarinin daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bunda toplumsal bir gergekli olarak evli bireylerin
gelecek kaygisi veya ailesinin ihtiyaclarini yerine getirme yiikiimliiliigiiniin
payindan bahsetmek miimkiindiir. Kursunoglu, Bakay ve Tanridgen (2010),
“ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin  Orgiitsel baglilik diizeyleri” isimli
arastirmalarinda evli ogretmenlerin bekarlara nazaran daha yiiksek orgiitsel

baglilik sergilediklerini tespit etmislerdir.

Arastirma sonuglarimizda bireylerin gorev siiresi ile orgiitsel baglilik
arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir. Ozkaya, Karako¢ ve Karaa
(2006) “Yoneticilerin oOrgiitsel baghiliklar1 ve demografik Ozellikleri
arasindaki iliskileri incelemeye yonelik bir alan ¢aligmasi” baglikli
arastirmalarinda, bireylerin goérev siiresinin artmasiyla Orgiitsel bagliligin
azaldigini, gen¢ bireylerin orta yasli bireylere nazaran daha yiiksek bir
baghiliga sahip olduklarint sdylemislerdir. Bunun yaninda Giines,
Bayraktaroglu ve Kutanis (2009) arastirmalarinda, 36-50 yas aras1 bireylerde,
yas ilerledikce yiikselen bir orgiitsel baglilik seviyesi gozlemlemislerdir. Bu
durumu, arastirma grubuna ve degisen zamana bagli olarak orgiitsel baglilik

seviyelerinin farklilasabilecegi seklinde yorumlamak miimkiindiir.
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Orgiitsel ~ baglilk  brans acisindan  incelendiginde, meslek
ogretmenlerinin daha yiiksek bir baglilik seviyesine sahip oldugu
goriilmektedir. Selvitopu ve Sahin (2013), Ortadgretim ogretmenlerinin
orgiitsel adalet algilar1 ile 6rgiitsel bagliliklarini inceledikleri aragtirmalarinda
genel liselerde goérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini meslek
liselerinde gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek bulmuslardir. Sanli
ve Arabaci (2016) arastirmalarinda, brans degiskenini ile orgiitsel baglilik
arasinda olarak anlamli bir fark bulamamistir. Arastirmamizda meslek
ogretmenlerinin killtiir 6gretmenlerine nazaran daha yiiksek bir bagliliga
sahip olmalarinda Cavusoglu ve Savas’in da belirttigi gibi (2016) aym
kurumda bu iki 6gretmen grubunun karsilastigi disiplin sorunlari olabilir.
Yine bu okul tiirlerindeki farkli {icret politikalar1 ve ¢alima kosullar1 bu fark
tizerinde bir etkiye sahip olabilir.

Katilimeilarin orgiitsel baghilik seviyeleri ve orgiitsel adalet algilari
arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligkinin oldugu ortaya
cikmustir (r = 0,43, p<0,01). Demirbilek (2018), ¢alismasinda 6gretmenlerin
okul miidiiriine duyduklar1 gliven diizeyleri ile orgiitsel adalet algilar
arasinda pozitif yonde, orta diizeye yakin ve anlamli bir iliski oldugunu
ortaya koymustur. Lag¢inoglu (2010) ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
orgiitsel adalet algilar1 ile orgiitsel baglilik, giiven ve vatandaslik algilart
arasindaki iligkiyi incelendigi arastirmasinda Orgiitsel baglilik ile orgiitsel
adaletin tiim boyutlar1 ile pozitif yonlii anlamli bir iliskili oldugunu
belirtmistir. Bagc1 (2013) calismasinda orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit etmistir. Arslantiirk ve Sahan
(2012) orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin Manisa il
Emniyet Midiirliigi ornekleminde inceledikleri calismalarinda orgiitsel
adalet ile orgiitsel baglhilik arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu
sOylemislerdir. Yazicioglu ve Topaloglu (2009) calismalarinda, orgiitsel
adalet algilar1 ile oOrgiitsel baghlik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
bulmustur. Ay ve Kog (2014) arastirmalar1 sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel

adalet algilar ile oOrgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir iliski oldugunu
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sOylemislerdir. Bu yoniiyle buldugumuz sonuglar daha oOnce yapilan

aragtirmalar ile benzerlik gostermektedir.

5.2. ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma siirecinde gerceklestirilen
analizlerden elde edilen sonuglara gore, uygulamaya ve ileride yapilacak olan

arastirmalara yonelik oneriler bulunmaktadir.
5.2.1. Uygulamaya Yonelik Oneriler

1) Bu calismada orgiitsel adalet 6lgeginde en diisiik ortalamaya sahip olan
0lcek maddesinin “Bu siiregler esnasinda elde edilen kazanimlar {izerinde
etkiniz var mudir ?” ifadesidir. Bu sonu¢ Ogretmenlerin elde ettikleri
kazanimlarda c¢aligmalarinin, performanslarinin, gayretlerinin bir etkisinin
olmadigini, siirecin bu etkenler haricinde gelistigini diisiindiiklerini ortaya
koymaktadir. Bu zamanla 6gretmenlerde motivasyon eksikligi ve tembellige
sebep olabilecek onemli bir sonucu isaret etmektedir. Bu anlayisin degismesi
icin Ogretmenlerin 6diil ve kazanimlarin belirlenmesinde ve dagitilmasinda
aktif olarak rol almalarin1 saglayacak degisikliklerin yapilmasii isaret

etmektedir.

2) Arastirma sonuglarina gore 1-5 yil arasi ¢alisma siiresine sahip
ogretmenlerin Orgiitsel adalet puanlarinin aritmetik ortalamalarinin daha
yliksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum ilerleyen yillarda 6gretmenlerin
kurumlar1 hakkindaki diisiincelerinde olumsuz anlamda degisme meydana
geldigi  anlamma gelmektedir. Kurumunu adil olarak goremeyen
ogretmenlerin bagliliklar1 da bundan olumsuz etkilenecektir. Bu alginin

degismesi i¢in gerekli adimlar atilmalidir.

3) Arastirmamizda cinsiyete gére yapilan karsilagtirmada, kadinlarin orgiitsel
adalet algis1 erkeklerden daha diisiik c¢ikmistir. Bu durumun nedenleri
arastirthp, kadinlardaki bu algmin yiikseltilmesi icin farkindalik egitimi,
duyarhlik egitimi ve hizmet i¢i egitim, gibi sosyal ¢alismalar ve bu konuda

goriis ve Oneriler alinip hukuki degisiklikler yapilabilir.
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3) Arastirma sonuglarina gore evli katilimcilarin adalet algilar1 daha disiik
¢ikmistir. Bu durumun sebebi arastirilmali, evlilerin sosyal ve ekonomik
durumlar1 hakkinda yapilacak olan iyilestirilmeler bu alginin diizelmesine

katk: sunabilir.

4) Mesleki ve teknik egitim, iilkemizin gelisen sanayisindeki ara eleman
ithtiyacini kargilamasi bakimindan son derece dnemli bir yere sahiptir. Hem
sektorlerin beklentileri dogrultusunda ara eleman ihtiyacinin kargilanamamasi
hem de OSYM’nin (Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi) istatistiklerine
gore Lisans programlarina yerlesme oranlarinda mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin son siralarda yer almasi bu egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin farkli Orgiitsel tutumlarmin ve meslek algilarinin dikkate

alinmasi ve bu alanlarda caligmalar yapilmasini gerektirmektedir.

5) En diisiik ve ortalama orgiitsel adalet puaninin altinda bir adalet algisina
sahip 6gretmen grubu olan “kadrolu” 6gretmenlerin, 5 yil ve lizeri gorev
stiresine sahip olan grup olarak kurumsal uygulamalar1 bildikleri ve
gecmisten giiniimlize uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olduklar
varsayimindan hareketle, bu diisiikk alginin dikkate alinmasi ve yiikseltilmesi
gerekmektedir. Bunun igin nitel arastirma desenleri kullanilabilir veya

sebeplerini irdelemek i¢in yeni dlgekler gelistirilebilir.

6) Orgiitsel adalet algis1 ve orgiitsel baghlik seviyesi, sanayi ve orgiit
psikolojisi alan yazininda ¢ok sik olarak birbiri ile yakindan ilgili iki faktor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giliniimiiz is yasaminda ¢alisanlarin birgogu,
zamaninin biiyiik bir kismmi is ortamlarinda sarf etmektedir. Bu is
ortamlarindaki bir¢cok maddi ve manevi etmen insan1 etkilemektedir. Sanayi
ve Orgiit psikolojisi arastirmalarinda bir hayli ¢ok adindan s6z ettiren orgiitsel
adalet ve orgilitsel baghlik kavramlari, bu etmenler arasinda 6énemli bir yer

tutmaktadir.

7) Giinlimiiz insan kaynaklar1 yonetimi disiplinlerine gore orgiitler, basta
insan olmak iizere ellerinde bulunan her tirli kaynagi en verimli sekilde
kullanmay1 bir zaruret olarak gérmektedirler. Egitim Orgiitlerinin en énemli

unsuru olan 6gretmenleri ¢alistiklar1 kuruma baglayici bir faktor olan orgiitsel
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adalet algisi, is gorenler nezdinde 6nemli bir yere sahip olmakta ve adil
yonetim stratejileri ile okula baglilik duyan o6gretmen, kurumuna ve
ogrencilerine karst daha verimli ve iretken olmaktadir. Aksi takdirde
Ogretmen, adaletsiz olarak algiladigi bir okul ortaminda kurumuna ya cok
zaylf bir baglilik sergilemekte veya hi¢ baglilik duymamakta ve egitim
hedeflerini  yakalayabilecek iyi bir performans sergilemekten uzak
kalmaktadir (Ulukap1 ve Bediik, 2013, s.76). Bu nedenle egitim kurumlarinda
orgilitsel adalet algisinin ve orgilitsel bagliligin olabildigince yiiksek olmasi

icin agagidaki Onerilerin dikkate alinmasini zaruri gérmekteyiz.
5.2.2. Tleride Yapilacak Arastirmalara Yonelik Oneriler

1) Bu galismada orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik ele alinmistir. Orgiitsel
adalet,  Orgiitsel  baglililk  diizeyindeki  degisimin  bir  kismim
aciklayabilmektedir. Yeni ¢aligmalar yapacak olan arastirmacilar bu durumu
g0z Oniine alarak baglilig etkileyen diger faktorlerin neler oldugu ve orgiitsel

baglilig1 ne seviyede etkiledigi lizerine ¢aligmalar yapabilirler.

2) Arastirmanin sonuglarini  kullanmadan Once mutlaka arastirmanin
smirliliklarii dikkate alarak bir degerlendirme yapilmalidir. Arastirmanin
daha da genellestirilebilmesi icin evren genisletilip Orneklem sayisi
arttirilarak arastirmanin daha genis kapsamlis1 yapilabilir. Arastirma sadece
Gaziantep ile siirli tutulmayip bolge bazinda ya da iilke bazinda daha genis
kitleleri kapsayacak sekilde genisletilebilir.

3) MEB biinyesinde farkli pozisyonlarda bir¢ok personel bulunmaktadir.
Gorevleri ne olursa olsun her birit MEB orgiitiiniin is gorenleri konumundadir
ve her birinin baglilik diizeyleri en az 6gretmenler kadar 6nem arz etmektedir.

Bu sebeple bakanligin farkli kademeleri i¢in benzeri ¢aligmalar gelistirilebilir.

4) Bu arastirma nicel bir arastirmadir. Daha 6zel sonuglar elde edebilmek igin
benzer calismalar miilakat veya roportaj gibi nitel veri toplama yontemleri ile
zenginlestirilip karma bir model ile veya tamamen nitel bir yontemle

yapilabilir.
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Ek1 Kisisel Bilgiler

MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISELERINDE GOREV YAPAN
MESLEK OGRETMENLERI iLE KULTUR DERSi OGRETMENLERININ
ORGUTSEL ADALET ALGILARI VE ORGUTSEL BAGLILIK
SEVIYELERININ INCELENMESI

Degerli meslektasim,

Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan meslek-alan 6gretmenleri
ile kiiltiir dersi 0gretmenlerinin orgiitsel adalet ve orgiitsel bagliligina etki diizeyini
belirlemeyi amaglayan bilimsel bir arastirma yapmaktayim. Bu arastirma kapsaminda
sizlerin degerli goriislerine ihtiya¢ duymaktayim. Sizden her bir maddeyi okuyup, o
maddede belirtilen durumla ilgili goriislerinizi maddenin karsisindaki alana
isaretlemeniz (X) istenmektedir. Arastirmada toplanacak veriler, tamamen bilimsel
arastirma amaciyla kullanilacak olup, kisi ve kuruluslarla paylasilmayacaktir. Bu
dogrultuda isminizi yazmaniz istenmemektedir.

Degerli vaktinizi ayirarak yardimei oldugunuz icin tesekkiir ederim.

flyas BALCI
Harran Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

KiSIiSEL BiLGILER

Agciklama: Anketin giivenilirligi agisindan, bog/isaretlenmemis madde birakmayiniz.

1. Cinsiyetiniz: 1. ( ) Erkek 2.( ) Kadin
2.Yasmz: ................
3.Medeni durumunuz: 1.( )Evl 2.( ) Bekar

4. Bransimz: 1. ( ) Meslek-Alan 6gretmeni 2. ( ) Kiiltiir dersi Ogretmeni

5. Meslekteki kideminiz: ................

6.Bulundugunuz kurumdaki calisma siireniz: ................

7. istihdam sekliniz: 1. ( ) Kadrolu 2.( ) Sozlesmeli 3.( )Diger

8. Haftalik fiili olarak girdiginiz ders saati: () 0-5 () 5-10 () 10-15 ()15-20
()20-25 () 25-30

9.EKk geliriniz var mi?(6zel ders, ek ders iicreti, okul kursu vb.) () Evet () Hayir
10.Mesleginiz ekonomik ac¢idan sizi ne derece tatmin ediyor?() Cok iyi () Orta () Az ()
Tatmin etmiyor
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Ek2 Orgiitsel Adalet Algis1 Olgegi

1.ORGUTSEL ADALET ALGISI OLCEGI

Soru formunda yer alan ‘kazanmimlar ’ ifadesi, aldiginiz iicret,
ilerleme, takdir vb. ig sonuglarinizi ifade eder. Bu kazanimlarin
ne sekilde dagitilacagi amirinizin/ydneticinizin verecegi karara
baglidir.

Bu anlamda formda yer alan ‘siirecler * ifadesi ise,
kazanimlarinizla ilgili karar vermede amirinizin/amirlerinizin
kullandig1 islemler dizisini ifade etmektedir.

Cok az

Az

Kismen

Yeterince

Biiyiik olciide

I. Kazanmimlarinizla ilgili karar vermede
amirinizin/amirlerinizin kullandig islemler

Fikirlerinizi ve duygularimizi bu siirecler esnasinda
ifade edebiliyor musunuz?

Bu siirecler esnasinda elde edilen kazanimlar iizerinde
etkiniz var midir?

w

Bu stiregler tutarli bir sekilde uygulaniyor mu?

e

Bu siire¢ler 6nyargilardan uzak uygulaniyor mu?

Bu siirecler dogru ve tutarhi bilgilere mi
dayandirilmistir?

Stirecler sonucu ulasilan kazanimlarin diizeltilmesini
talep edebilir misiniz?

Bu siirecler etik ve ahlaki standartlara uygun mudur?

I1. Elde ettiginiz kazanimlar (aldiginiz iicret, ilerleme,
takdir vb. is sonuclariniz)

Elde ettiginiz kazanimlar isteki ¢cabanizi yansitir mi?

Elde ettiginiz kazanimlar tamamladiginiz ise uygun
mudur?

10.

Elde ettiginiz kazanimlar kuruma yaptigimiz katkiyi
yansitir m1?

11.

Elde ettiginiz kazanimlar gostermis oldugunuz
performansa uygun mudur?

I11. Siiregleri yonlendiren yetkili ( amir/amirleriniz)

12

.Size nazik davranir mi1?

13.

Size deger verir mi?

14.

Size saygili davranir mi1?

15.

Size haksiz yorum ve elestiriler yoneltir mi?

16.

Sizinle olan diyaloglarinda samimi midir?

17.

Stiregleri biitliniiyle agiklar m1?

18.

Stireclere yonelik agiklamalart mantikli midir?

19.

Stireglere yonelik ayrintilar1 zamaninda aktarir mi?

20

Bilgi aktarirken herkesin anlayabilecegi dilden

konusur mu?

Eks.2




Ek3 Orgiitsel Baglihk Olcegi

2. ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

E :
Asagida “Orgiitsel Baglhihikla” ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Bir gretmen olarak g E E i
s6z konusu ifadelerde belirtilen durumlari ne siklikla yasadiginizi, liitfen ilgili yere 5 = S =
carpt isareti (X) koyarak belirtiniz. E _? f % E‘
Elx| 23] ¢
5 = | 9| E
M S =
2
=
1. | Bukurumdaki gérevimi biiyiik dlgiide parasal kaygilarla yapiyorum.
2. | Bukurumda ¢aligmaya karar vermekle hata ettigimi diisiiniiyorum.
3. | Emek ve birikimlerim bu kurumdan ayrilmami engelliyor.
4. | Ogrencilerin basarisina iliskin abamin ders saatleriyle sinirl oldugunu
diisliniiyorum.
5. | Bu kuruma uyum saglamada giigliik ¢ekiyorum.
6. | Bu kurumun kurallarina mecbur oldugum i¢in uyuyorum.
7. | Bukurumda ¢alisma sevkimin her gegen giin azaldigini hissediyorum.
8. | Bu kurumda y6netimin beni kuruma baglama ¢abalarindan rahatsizlik
duyuyorum.
9. | Bu kurumun ¢aligmak igin mitkemmel bir yer oldugunu diisiiniiyorum.
10. | Bu kurumun bir iiyesi olmaktan gurur duyuyorum.
11. | Bu kurumun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme olanag1
sagladig1 kanisindayim.
12. | Bu kurum isimde beni en yiiksek performansi géstermeye 6zendiriyor.
13. | Bu kurumun egitim ve 6gretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam
sagladigini diisiiniiyorum.
14. | Caligma arkadaslarimla kurum disinda da sik sik birlikte vakit geciririm.
15. | Bagska bir yerde ¢alisma olanagim oldugu halde bu kurumda ¢aligmay1
yegliyorum.
16. | Bu kurumda yeteneklerimi en iist diizeyde gergeklestirdigime inantyorum.
17. | Kurumumun basarisi i¢in beklenenin 6tesinde ¢aba gosteriyorum.
18. | Bu kurumun gelecegini gergekten diisiiniiyorum.
19. | Bu kurumun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum.
20. | Kurumuma karsi yapilan elestirileri kendime yapilmig sayarim.
21. | Zamanimin ¢ogunu kurumuma iligkin etkinlikler dolduruyor.
22. | Kurumumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukg¢a benzerdir.
23. | Kurumumun 6nceliklerini kendi dnceliklerim olarak algiliyorum.
24. | Kurumumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev sayarim.
25. | Kurumum 6viildiigiinde kendimi 6viilmis hissediyorum
26. | Kurumumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum.
27. | Kurumumun yarari i¢in her tiirlii fedakarligi yaparim.
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Ek4 Olcek Kullanim izinleri

01.12.2017 Posta - ilyas_balci@hotmail.com
Posta ve Kisilerde ara yol ® Yeni| v M sl & Arsivie Gereksiz|v  Sipir  Tag v Kategariler ¥ s=s
~ Klasorler Olcek kullanma izin talebi
Gelen Kutusu 52
Gereksiz E-posta refik balay <refikbalay@ hotmail.com=>
Bugiin, 1125
Taslaklar
Ganderimis, Ogeler Sayin llyas BALCI,

Silinmis, Ogeler 3
* Tarafimdan geli

1 "Orzitsel Baglilik Olgegi®ni referans gistermek suretiyle aragtirmanizda kullanabil

Arsiv

Kanusma Gegmis Iyi caligmalar dilerim.
Prof. Dr. Refik BALAY
Ahi Evran Universitesi
Egitim Fakiltesi Dekani
Cacabey Yerlegkesi Kirgehir
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13.02.2018 Posta - llyas balct - Cutiook

Re: dlgek kullamm izin talebi

Omiir Ozmen <omurn.ozmen@gmail.com>
11022019 Pzt 07-12

Kime: ilyas balo <ilyas_baki@hotmail com>

Merhaba liyas,

Memnuniyetle kullanabilirsiniz. Calismalannizda kolayliklar dileriz.

Omr M. T. OZMEN

ilyas bala <jlvgs baldi@hotmailcom>, &6 Sub 2019 Car, 08:09 tarihinde sunu yazd::
Merhaba hocam, ismim ilyas BALCL
Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Yilksek lisans egitimi gormekteyim. Yilksek lisans
tez calismamda kullanmak zere Trkge'ye uyarladifiniz "Grgtitsel adalet”™ dlcegini kullanmak icin
izninizi istiyorum. simdiden tesekkir ederim, kolayhklar dilerim.

hiipsiputiook Ive. commallinb oA SOk AT AT WA D TASY y Im Y TUyLTAwAIDwWMAQAEAC JIMzBmIXSTL FpzPagSgiN
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01122017 Posta - Ilyas_balcli@holmall.com

Potawlgfordoars O Evenl|v WS Ay Gosksizlv  Slplr Tap v Kategorlerv -

# Klasdrler scala of organizational justice
Gelen Kutusu 52
{Garalziz E-posta ~ Jason A Colguitt <colg@ugaedu>
30T (P , Wt
Taelakdar
Ganderimis Cialer Diar Iiyas,
Silremig Cljclar 3
Permission granted. Best,
A
Kanusma Gagmi Jnzon

ihyas balci -~
B 3011 P , 1630
colgugusdulr 5
Dear Mr. Coquitt

1am a student at the educational administriation from Turkey. T ourrently write my thesls on organtzational juestic
o s your l justice scale for my ressarch. Thank you for your support in advance.

ihyzs BALDI

Kind regards.

Microsoft Outlook <postmasten@outiook.com=

K
A0
iC Aqudidlikl ahcilass vyl gruglins iesbm edlamedi: colp@ugiedi iy (eolgBughede ) Your Mmetiegs couldn't be dehand The Do
IF ityas balci
" Daarbr Cogquitt] arm & shudenl it the sdusaficnil adsinisination fos Turkey. | cumantly will iy Sl of afganio Gonel juslis
| Fremium'a yllcetin |
E @ & @
hitps:foullook llve comiowar?path=-malinbaxip 1
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Arastirma izin Talep ve Onay Belgeleri

Evrak Tarih ve Sayisi: 27/12/2018-E.51139 lIIIIII.I

T.C.
@ HARRAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
O PR Ty Yaz Isleri S]_]]]:M]ﬁﬁﬂﬁéﬁ

Sayn - 26130895-605.01 .
Konu : Araghrma Izin Talebi (Thyas BALCT)

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE

BALCTmn "Mesleki ve Tekmik Anadolu Liselerinde Géorev Yapan Ofretmenlerin Orgiitsel
Adalet wve Orgiitsel Baghlik Sewvivelerimn Incelenmesi” komulu arastoma calhismasa talebine
iliskin Gaziantep Valilifi'nin olhuru, ekte gonderilmektedir.
e-imzahdr
Prof. Dr. Bithan AKPUNAR
Rektar Yardimeis:

Ek:Yaz (3 Sayfa)

Erraln Dogrulamsk Ten - bap:tebys baren sdn tfamvision Validais_DocaspeTV=BELCIYFU7

Adms Farran Unirarites Rakirigl O amenbey erlagkes 63500 Fallie Sanlurt Bilg igin: Faean ELAGUZ
Tabefom-0414 318 3012 Faks0414 316 3180 Usmam: Bilgieayar lylstmoni
Elsicronik Ag-bitp: e hasren edu trf Diakili Mo: 0414 318 2033

Bu belge, 5070 sayih Elekironik Imza Kanununa gire Giivenli Elektronik Imza ile imzalanmistir
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Tim L.
\»"\“l ey, e

S % GAZIANTEP VALILiGi
i&“ "j il Milli Egitim Miidiirliigii
Say1 :34659092/605.01/24734149 21/12/2018
Konu : Arastirma izin Talebi
(Ilyas BALCI)

VALILIK MAKAMINA

figi: Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisiiniin 07.12.2018 tarihli ve 10639 sayil
yazisl.

Harran Universitesi Sosyal Bilimler EnstitiisiEgitim Bilimleri Anabilim Dali Tezli
Yiiksek Lisans Ogrencisi ilyas BALCI'nin “ Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde Gérev
Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik Seviyelerinin incelenmesi”
konulu aragtirma ¢alisma istegi kapsaminda, ilimiz Sehitkamil, Sahinbey ve Oguzeli lgesinde
bulunan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmen ve idarecilere
yonelik aragtirma ¢alisma istegi, ilgi yazida belirtilmektedir.

Bu kapsamda Harran Universitesi Sosyal Bilimler EnstitiisiEgitim  Bilimleri
Anabilim Dali Tezli Yiksek Lisans Ogrencisi ilyas BALCI'min anket calisma istegi,
Bakanhgimiz Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 22.08.2017 tarihli ve
12607291 (2017/25) sayili genelgesi kapsaminda degerlendirilmis olup; arastirmacinin,
arastirmasinin bitiminden itibaren 15 giin igerisinde aragtirma sonuglarini 2 kopya halinde CD
igerisinde Miidiirliigiimiize bildirmesi sartiyla, ilimiz Sehitkamil, Sahinbey ve Oguzeli
ligesinde bulunan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmen ve
idarecilere anket uygulama istegi egitim Ggretimi aksatmayacak sekilde goniilliiliik esasina
gére uygulanmasi, Midirliigiimiiz Ar-Ge biirosu biinyesinde olusturulan komisyonun
uygunluk raporu dogrultusunda uygun miitalaa edilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde; Olurlariniza arz ederim.

Cengiz METE
i1 Milli Egitim Miidiirii
OLUR
21/12/2018
Halil UYUMAZ
Vali a.

Vali Yardimcisi

Yeni Valilik Binas: 5. Kat Biiyiiksehir/Gaziantep ~ Miid.Yrd.M.Ali TIRYAKIOGLU -Strateji Gelistirme Sef E. YILDIRIM

cktronik Ag: www.gaziantep.meb.gov.tr Tel: (0342) 231 10 58 4450
e-posta:gaziantepmem(@meb.gov.tr Faks:(0342) 23224 10
Bu evrak giivenli el ik imza ile i hup meb.gov.tr adresinden bfOC-60a6-3b6a-aaa7-7905 kodu ile teyit edilebilir,
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T.C.
GAZIANTEP VALILiGi
11 Millf Egitim Miidiirligii

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

Adi1-Soyad glyas BALCI '

{'('hljver;t/esi ifHarran Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii i
Arastrma yapilacak . -
igery T [fazantep

Arsgtirma yapilacak o oo Sahinbey ve Oguzeli lgelerinde bulunan Mesleki ve Teknik Anadoly |
egitim kurumu ve o : ‘
kgde_t_nesi_ ] | 1sclenM ) ) B ] ) |

esleki ve Teknik Anadolu Liselerinde Gérev apan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Aragtirmanin komusu g Orgitsel Baghlik Seviyelerinin incelenmesi P . |
Universite / Kurum : ;
omay _jao SO e
Ea?nnﬁfﬁjé/ﬁd&%ﬂr - o - |

|

ftez Gnerisi

. 1, Kisisel Bilgiler (10 adet soru) Orgiitsel 2 Adalet Algisi Olgegi (20 adet soru) Orgiitse]
Veri toplama araclan a'ghhk ﬁl%,:legi EZ? adet sorug & ¢ ik Ot i
_G_éi;ﬁ?igén;:nﬁ' I B
BirimBirimlee [ = S ~ ]

- KOMiSYONGORGSU ]

Bu arastirma izni istegi komisyonumuzca Milli Egitim Bakanhign Yenilik ve Egiti
Teknolojileri Genel Midiirligii tarafindan 22.08.2017 tarihinde yayimlanan 2017/25sayili “Arag.tlrma,l
Yansma ve Sosyal Etkinlik fzinleri” konulu genelge kapsaminda degerlendirilmistir.  Bilimsel (,‘allgma\
kapsamuinda bu sorularin Gaziantep ili Sahinbey, Sehitkamil ve Oguzeli ilgelerinde bulunan Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerinde g0rev yapan Ggretmen ve idarecileri iizerinde goniillilik esasina gére egitim|
Ggretim siirecini aksatmadan uygulanmas: uygun gériilmiistiir. \

Arastirmact yapilan aragtirmanin iki ornegini, caligma tamamlandiktan sonra en geg iki hafta igerisinde]

Romioogumize CD'yo kayth olarak vermeyi abbiteder.
Komisyonkarani | Oybirligi ile izin verilmistr. e e
KOMIiSYON
7 =
KO?II?{?F?B{'@]IL \ & Uye / 4¢ 7 | Vi
Me{m‘et\mmf :A\Kl GLU ) Halil fbrahim AKTAS Kemal OZDEMIR
I Milli Egitim Miidiir Yardimeist Ogretmen Ogretmen
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sitin “" TC:
o GAZIANTEP VALILIGI

& <
k j [l Milli Egitim Miidiirligi
Say1 :34659092-605.01-E.24796679 24.12.2018

Konu : Arastirma izin Talebi
(Ilyas BALCI)

DAGITIM YERLERINE

Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Tezli
Yiiksek Lisans Ogrencisi Ilyas BALCI'nin “ Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde Gérev
Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baghlik Seviyelerinin incelenmesi”
konulu aragtirma ¢alisma istegi kapsaminda, ilimiz Sehitkamil, Sahmbey ve Oguzeli lgesinde
bulunan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmen ve idarecilere
yonelik arastirma galisma istegiyle ilgili Valilik Makaminin 21.12.2018 tarihli ve 24734149
sayilt valilik oluru yazimz ekinde gonderilmis olup konunun ilgenizde bulunan okullara
duyurulmasi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz/rica ederim.

Cengiz METE
Vali a.
i1 Milli Egitim Miidiirii

Ekler:

Yazi ve ekleri

Dagitim:

Sahinbey ve Sehitkamil flge MEM
Bilgi

Harran Universitesi

Adres: gaziantep valiligi 11 Milli Egitim Madirliga Strateji Bilgi igin: Memur Sadullah AYYILDIZ dahili no 4450
Geligtirme birimi oda numarasi 530

Elektronik Ag: gaziantep.meb.gov.tr Tel: 0(342)230 1058
¢-posta: gaziantepmem@meb.gov.tr Faks: 0(__ )

Bu evrak giivenli elektronik imza ile i . hitps: .meb.gov.tr adresi 9182-11c5-3a3e-9090-ecc4 kodu ile teyit edilebili.
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