T.C.
HARRAN UNIVERSITESI
FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU

YUKSEK LiSANS TEZi

AB UYUM SURECINDE SANLIURFA iLi BULGUR SANAYININ MEVCUT
DURUMU VE GELECEGE YONELIK BEKLENTILERI UZERINE BiR
ARASTIRMA

Cemgil POLAT

GIDA MUHENDISLiGi ANABILIiM DALI

SANLIURFA
2010



Yrd. Dog. Dr. A. Sabri UNSAL damismanliginda, Cemgil POLAT i hazirladig
“AB Uyum Siirecinde Sanlurfa Ili Bulgur Sanayinin Mevcut Durumu ve Gelecege
Yonelik Beklentileri Uzerine Bir Arastirma” konulu bu calisma 22.01.2010 tarihinde
asagidaki juri tarafindan Gida Miihendisligi Anabilim Dali’nda Yiiksek Lisans Tezi
olarak kabul edilmistir.

Danigsman : Yrd. Dog. Dr. A. Sabri UNSAL

Uye : Prof. Dr. Ayhan ATLI

Uye : Dog. Dr. Mustafa BAYRAM

Bu Tezin Gida Miihendisligi Anabilim Dalinda Yapildigin1 ve Enstitiimiiz Kurallarina Gore
Diizenlendigini Onaylarim.

Prof. Dr. Mehmet CiCi
Enstitit Miidiir V.

Not: Bu tezde kullanilan 6zgiin ve baska kaynaktan yapilan bildiriglerin, ¢izelge, sekil ve fotograflarin
kaynak gosterilmeden kullanimi, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunundaki hiikiimlere
tabidir.



1

2.

ICINDEKILER

2.2. Bulgur Yapimu ..

2.3. Bulgurun Besin Degerl ...........................................................
2.4. Tiirkiye’de Bugday Uretimi................coooueiiiiiiiiiiieeiie e
2.4.1. Sanlurfa’da bugday Gretimi...........c.ovvvviiiniiiiiniiieeenn.n.
.MATERYAL ve YONTEM ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiaiiiaiieeiiiiiiiiii
3L MaAteryal oo
T ) 01155 1+

3.2.1. Veri analizleri .

. ARASTIRMA BULGULARI ve TARTISMA ...................................

4.1. Isletme Yoneticisine Iliskin Bilgiler.....................ccocooiiiiiiiii.
4.1.1. Isletme yoneticisinin konumu......................ccooooiiiiiiinnL.
4.1.2. Isletme yoneticisinin dgrenim durumu.................................
4.1.3. Isletme yoneticisinin yabanci dil bilgisi...............................

4.2. Isletme Hakkinda Genel Bilgiler........................cooeiiiiiiiiiiie.
4.2.1. Isletmenin bulundugu bolge.................cccoeiiiiiiieiiiia ...
4.2.2. Isletmelerin hukuki yapisi.............cccouviuniiiiiiniiiiiiiiiieiinnn,
4.2.3. Tsletmelerin kurulus sekli............cooiuiuniiii e
4.2.4. Isletmelerin faaliyet stireleri...............ooeevviiiiiiiiiiiieiiennns,
4.2.5. Isletmelerin genel personel yapisi..............cc.oeeueeivneiuniinnn.n.
4.2.6. Isletmelerde ¢alisan personelin egitim durumu.......................
4.2.7. Isletmelerin kapasite kullanim oranlart................................
4.2.8. Isletmelerin kurulu giigleri..................ccooiiiieiiiieiiieiie
4.2.9. Isletmelerin kullandiklar: yakit tirii..........................oooooon...
4.2.10. Isletmelerin miilkiyet durumu......................cccooeeveeiiin...
4.2.11. Isletmelerin bilisim altyapist.................cccoieeiiiiiiieaii.
4.2.12. Isletmelerin iiretim teknoloji tipi................cccoveeeeueeeneeein..
4.2.13. Isletmelerin kullandiklar1 kurutma sistemleri........................

4.2.14. Bulgura uygulanan KDV orani ile ilgili goriisler

4.2.15. Bulgurdaki sart renk sorunu.............ooevviiiiiiiiiiiniiiiiniann..
4.2.16. Parlatilmamig bulgurun talep orant.....................cooeeennn.
4.2.17. Sektorde boya kullanimi hakkinda goriisler.........................
4.2.18. Isletmelerin ihracat yapilart................cooouviiiiiiiiiiiniinnnn.

4.2.18.1. ihracat faaliyetinde bulunma durumu............................

4.2.18.2. Thracat faaliyetinde bulunmama nedeni..........................
4.2.19. Isletmelerin i¢ pazardaki satis durumu................................
4.2.20. isletmelerin sahip oldugu belge, sertifika ve tescilli markalar
4.2.21. Isletmelerde iiretilen iiriin gesitleri....................................
4.2.22. Isletmelerin yeni yatirrm durumlart...........................ooonn...
4.2.23. Isletmelerde laboratuar varlifi...............ccocoeeiviiiieiieiiinn.,
4.2.24. Sektor sorunlartyla ilgilenen kuruluslar....................o..
4.2.25. Hammadde temin Kaynaklari...................ooovivieniininininns
4.2.26. Hammadde alimin etkileyen faktorler...............................
4.2.27. Gaziantep bulgur sektoriiniin etkisi.............coovveeiiiiiinn...
4.2.28. Fabrikanin Sanlurfa’ya kurulus nedeni..............................

ABSTRACT
TESEKKUR
CIZELGELER DiZiNi
SEKILLER DIiZINi
SIMGELER DIZINIi
CGIRIS
KURAMSAL TEMELLER ..........oiiiiiiiiiiiiiii e
2.1. Tiirkiye’de ve Diinya’da Bulgur Uretimi..........cooeeiieeiieeiiie e

Sayfa No



4.3. Isletme Yoneticisinin AB’ye Bakisina Iliskin Bilgiler.........................ccooooeiiinnn.

5. SONUCLAR ve ONERILER........cuutiuii it
KAYNAKLAR L. e
OZGEGMIS. ... e
ER-L ANKEL. ..o
EK-2 Illerin Ulkelere Gore Yapnus Olduklar [hracat Degerleri ....................................
EK-3 BUlgUr Tebligi. ... .t
EK-4 Istatistiki Bélge Birimleri Stiflamast Diizey-1...............cooooueiiieiiiiiaiiieaieeenn..
OZET ..o



0z

Yiiksek Lisans Tezi

AB UYUM siJRECi}VDE SANLIURFA iLi BULGUR._SANAYiNiN MEVCUT DURUMU VE
GELECEGE YONELIK BEKLENTILERi UZERINE BiR ARASTIRMA

Cemgil POLAT

Harran Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Gida Miihendisligi Anabilim Dah

Damisman: Yrd. Dog. Dr. Sabri UNSAL
Yil: 2010, Sayfa: 70

Icerdigi besin degerleri, gelisen teknolojisi ve biiyiiyen pazar payi ile her gegen giin énemi artan
bulgur, sektorel anlamda onemli sorunlar yasamaktadir. Avrupa Birligi (AB) siirecinde geleneksel
iiretimden endiistriyel {iretime gecilme zorunlulugu, artan enerji maliyetlerinden dolay1 ozellikle
Gilineydogu Anadolu Bolgesindeki bulgur sektoriinii sikintilara sokmaktadir. Bu ¢alismada, Sanliurfa’da
bulunan bulgur sanayinin AB uyum siirecindeki mevcut durumu ve gelecege yonelik beklentileri ile
AB’nin sektorii nasil etkileyecegi tam sayim yontemiyle yiiz ylize goriisme teknigi kullanilarak
niceliksel ve niteliksel olarak arastirilmig, bulgur sanayinin yasadigi sorunlar belirlenerek ¢oziim
onerileri sunulmustur.

ANAHTAR KELIMELER: AB, bulgur, bugday, ihracat



ABSTRACT

MSc Thesis

A REASEARCH ON CURRENT STATUS AND FUTURE EXPECTATION OF BULGUR
INDUSTRY IN SANLIURFA PROVINCE DURING THE ADAPTATION PROCESS TO EU
Cemgil POLAT

Harran University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Food Engineering

Supervisor: Assist.Prof. Dr.Sabri UNSAL
Year: 2010, Page:70

Bulgur, whose importance is increasing each day by its nutritional values, developing
technology and growing market share, is experiencing significant problems in sectoral terms.
Obligation of transition from traditional manufacturing to industrial production in bulgur industry, in
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1. GIRIS

Diinyada ilk islenen gida maddelerinden biri olan bulgur, Mogol imparatoru
Cengiz Han'm seferlerinde ordu erzaklar1 arasinda yer almaktaydi. MO 2800'de Cin
Imparatoru Shen Nung, bulgurun ana maddesi olan bugday1 piring, dar1, arpa ve soya
fasulyesiyle birlikte bes kutsal bitkiden biri olarak belirlemistir. Hiristiyanlarin kutsal
kitab1 Incil de, eski Babil, Hitit ve Ibrani halklar1 ile Misirlilarin 4 bin yil énce, son
yillarda Sanlurfa Gobeklitepe ve Diyarbakir Cayonii kazilarindaki arkeolojik
bulgular ise Dogu Akdeniz'de Dicle ve Firat nehirleri ¢evresindeki kurulu diger
uygarliklarin da neolotik donemde pisirilip kurutulmus bugdayr kullandiklarim
gostermektedir. Tarihte bulgur cesitli isimlerle anilmistir. Romalilar "Cerealis",
Israilogullar1 "Dagan", diger Ortadogu halklar1 da "Arisah" olarak adlandirmis,
“Arisah” ismi yine Incil de bu adla anilmaktadir. Incil arastirmacilarina gore bulgur,
yar1 kaynatilip giineste kurutulmus bugdaydan elde edilen ve "burghul", "burghoul",
"balgour", "boulgur" gibi c¢esitli sekillerde yazilan gida maddesidir. Bulgurun,
kendisi gibi ad1 da binlerce yil dncesinden bugiine kadar gelmektedir. Bir¢cok Bat1
dilinde de bulgur, Ortadogu halklarinin kullandig1 sekliyle, yani "bulgur" olarak
gecmektedir. Arapca telaffuzdan dolayi, Arap {lkelerinde “burgul” olarak
adlandirilmaktadir. Ermeni yemek kiiltiiriinde bulgurdan yapilan pilava altin pilav
denmektedir. Yine bazi1 bolgelerde bulgur, “ala, birghil, pourgoun (Cypriot)” olarak
da bilinmektedir (Bayram ve Oner 2002, Haley ve Pence 1960, Kent 1975).

Anadolu ve Mezopotamya'da dogup, diinyaya yayilan bulgur evrensel bir
damak tadi olma yolundadir. Bulgur belki de insanoglunun M.0.2000’1i yillarda
kesfettigi olaganiistii bir islenme 6zelligine sahiptir. Uretimi siirecinde temizlenen,
pisirilen, kurutulan ve kirilarak siniflandirilan bulgur, pisme suyuna ¢oziilen vitamini
ve diger besin maddeleri tekrar bugday tanesinin igerisine emilerek, besin kaybi
engellenmis olur. Bunun yanmi sira, proteinler 1sinin etkisi ile basit formlara
dontigserek, viicut da cok cabuk metabolize olmaktadirlar. Nisasta ise jelleserek

yap1y1 korumakta ve karmasik karbonhidratlar basitlesmektedir. Yani, kabaca 6n bir
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sindirimden geg¢mekte, pek c¢ok islem viicut i¢in Onceden gergeklestirilmis
olmaktadir. Bu islemlerden gegen bulgurun raf dmrii ise tiim hububat iirlinlerinden
daha fazladir. Bir nevi pastorize edildiginden (mikrobiyal ve enzimatik aktiviteler
durduruldugundan) saglikli olarak uzun bir siire saklanabilmektedir. Bulgur, bocek
ve hasarata kars1 dayaniklidir. Ekmek, makarna ve piringle kiyaslandiginda, kilo
bazindaki fiyat1 bu iriinlerden daha ucuz durumdadir. Tiirkiye piring ithal eden bir
iilke durumunda iken, bulguru ihra¢ etmektedir. Bulgur, gida sektoriinde nadir

rastlanan yar1t mamul iirlinler arasinda yer almaktadir (Bayram ve ark., 1996).

Bu c¢alisma ile Sanlurfa’da bulunan bulgur sektoriiniin mevcut durumunun
tespiti, sektoriin yasadigi sikintilari, pazar durumlart ve Avrupa Birligi siirecinde
sektor ile ilgili yasanan gelismeler ile sektor yoneticilerinin bakis agilart ve

degerlendirmeleri aragtirilmistir.

Caligmanin 2. Boliimiinde bulgur ile ilgili genel bilgiler verilmistir. Bulgurun
Tirkiye’de ve Diinya’daki genel durumu degerlendirilmis bulgur iiretiminde
gelecege yonelik beklentiler aktarilmistir. Bulgurun hammaddesi olan bugdayin

Tiirkiye ve Sanlurfa’daki iiretim durumu ayrica tablolar halinde verilmistir.

3. boliimde arastirma kapsaminda bulunan isletmelerin sayilari, arastirma ve

degerlendirme yontemleri aktarilmistir.

4. boliimde arastirma bulgular1 degerlendirilerek sektoriin mevcut yasadigi

sikintilar, eksiklikler ve beklentileri ortaya konulmustur.

Son boliimde ise sektdriin gelisimi i¢in alinmasi gereken Oncelikli tedbirler

siralanmistir. Sektor yoneticilerine ¢esitli tavsiyelerde bulunulmustur.
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2. KURAMSAL TEMELLER

2.1.Tiirkiye’de ve Diinya’da Bulgur Uretimi

Koy yasamindan kentlesmeye gecis ile birlikte, fabrikasyon iiretimde de artma
meydana gelmistir. {lk fabrikasyon iiretim Karaman'da 1. Diinya Savasinda ordu
ihtiyacin1  karsilamak amaciyla Riza Kiiglikoglu tarafindan kurulmus, ilerleyen
yillarla devlet okul ve kurumlarmin gida ihtiyacim1 karsilamak i¢in alimlar devam
etmistir. Yine o yillarda devlet kurumlarinin en fazla alim yaptiklar1 gida {irtinii
siifina girmistir. En fazla tiretim siras1 ile Gaziantep, Karaman, Mersin ve Corum'da
yapilmaktadir. Yoresel tiketimin ve hammadde kalitesi ve maliyetlerin diisiik
olmasindan dolay1 fabrikasyon iiretim son yillarda Sanliurfa, Mardin ve Diyarbakir
illerine dogru kaymaya baslamistir. Yiiksek besinsel degeri, kolay depolanmasi,
uzun raf omrii ve bocek zararlarina karst oldukga dayanikli olan bulgur diinya
tilkelerinin  dikkatini  {lizerine  ¢ekmektedir. Amerika'da {ilke bugdaymni
degerlendirmek ve geri kalmis ilkelere gida yardiminda bulunmak igin bulgur
tiretimi fabrikasyon usullerle yapilmaktadir. Ayrica, radyasyona dayanikliligi ve
beslenmede tek basina kullanilabilirligi sebebi ile Amerika'da stoklanan gidalar
arasinda yer almaktadir. Aym tiikketim alaninda bulunan makarna ve piringle
karsilagtirildiginda, tiiketici fiyatlar1 bakimindan digerlerine gére daha ucuz oldugu
goriilmekte ve gelir durumu diisiik olan tiiketiciler icin iyi bir beslenme kaynagi

teskil etmektedir (Bayram ve Oner 2002).

Tiirkiye’de bulgur {iretimi Sekil 2.1. de goriildiigii gibi 1984 yilindan bu yana
diizenli olarak artis gostermistir. Trend’in artig Qiivenilirligi (r?)=0.892 olarak
hesaplanmis olup, yillik ortalama % 2,5 oraninda bir artig gdstermistir. Bu artis
trendini degistirecek bir sebep ortaya ¢ikmadigi siirece 2015 yilina kadar Tirkiye
bulgur tiretiminin 1.311.700 ton diizeyine ulasmas1 beklenmektedir (Bayram, 2005).
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Sekil 2.1. Yillar itibariyle bulgur iiretimi (Bayram, 2005)

Bulgur’un Tiirkiye’de yillik tikketimi ise ortalama kisi basi 12 kg diizeyindedir.
Tiiketim miktar1 dogu bolgelerinde daha fazla, bat1 bolgelerinde daha diisiiktiir, Ege
ve Marmara bolgelerinde kisi basi tiiketim miktar1 7-8 kg seviyelerindedir. Ortadogu
tilkelerinde ise kisi basi yillik tiiketim miktar1 25-30 kg’1 bulmaktadir, bu agidan
Ortadogu bulgur i¢in énemli bir pazar konumundadir. Tiirkiye’de yaklasik 500 adet
bulgur fabrikasi bulunmakta olup, bu rakam ABD ve Kanada toplami i¢in 20, AB
genelinde 6, Ortadogu bolgesinde ise 15 fabrikadir (Bayram,2005).

Uretim hacmi bakimindanda Tiirkiye’nin mevcut yillik iiretim miktari
1.125.000 ton seviyesinde olup, bu rakam ABD ve Kanada toplam1 i¢in 300.000 ton,
AB toplami i¢in 80.000 ton ve Ortadogu bolgesi toplami i¢in 120.000 ton’dur. Bu
rakamlarda gosteriyor ki; Tiirkiye bulgur iiretiminde Diinya’nin en biiyiik {retici
tilkesi konumundadir ve 6zellikle Ortadogu ve Avrupa’ya bulgur ve lirlinleri olarak

yilda 120 milyon ABDS$’1nin iizerinde ihracat gerceklesmektedir (Bayram, 2005).
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A.B.D.’de “Kamu Yararina Bilimsel Arastirmalar Enstitiisii’niin yayinladigi
raporda bulgurun tiim tahil {rlinleri arasinda en yiliksek besin degerine sahip
oldugunu agiklamis ve bulgurun 6zellikle en 6nemli folik asit ve lif kaynagi olmasi
sebebi ile tahillarin altin standardi olarak nitelendirmistir. Diinya’da son donemde
saglikli tirtinlere dogru ciddi bir egilim oldugu da géz oniinde bulunduruldugunda,
bulgurun piring ve makarna’ya alternatif olarak, diinya bulgur {iretimi ve ticaretinde

son derece dnemli artiglar olacagi beklenmektedir (Bayram, 2005).
2.2. Bulgur Yapim

Geleneksel Tiirk mutfaginin en eski ve temel besin maddelerinden birisi olan
bulgur, bugdayin kuru ve 1slak temizleme asamalarindan gegirilmesinin ardindan iki
ya da ii¢ kat1 su ilave edilerek pisirilmesi, kurutulmasi, kabugunun (kepek) ayrilmasi,
kirilmas1 ve boya gore siniflandirilmasi sonucu elde edilen yar1 mamul bir gida
maddesidir (Anonymous, 1994). Degisik iilkelerde bulgur iiretimi, {iilkelerin
teknolojik diizeyine baglh olarak farkli yontemlerle gerceklestirilmektedir.
Ulkemizde ise bulgur iiretiminin % 60’ lik kisminin halen geleneksel yontemlerle

yapildig1 tahmin edilmektedir (Bayram ve Oner 2002).

Sekil 2.2.°de iiretim semasi verilen bulgurun tiretiminde esas olarak Triticum
durum bugday ¢esitleri kullanilir. Triticum aestivum bugday c¢esitleri de bulgur
yapiminda kullanilabilmektedir. Kuru ve 1slak temizleme yapilarak bugday icindeki
tas, yabanci madde ve kirik taneler; yikama iinitesinde ise yapigmis halde toz ve
toprak uzaklastirilir. Geleneksel yolla iiretimde bulgur 1,5-2,0 kat1 su ile 85-90°C
sicaklikta kaynatilir. Fabrikasyon tretimde ise onceden 1slatilan bugday kontinii
yontemle yiiksek sicaklikta ve basing altinda buharla pisirilir. Pisme suyunun sicaklik
derecesi ile bulgur rengi arasinda ters bir oranti s6z konusu oldugu, geleneksel
yontemle bulgurun parlak sar1 rengi korunurken, otoklavda pisirilen bulgurlarda

rengin koyulastig1 ifade edilmektedir (Ozboy,1998).

Kurutma islemi sadece tanenin nem igerigini azaltmakla kalmayip, tanenin
lezzet, renk, yap1 ve besin degerine de Onemli oranda etki etmektedir. Pigme
sonucunda % 45-50 oraninda rutubet igeren bugday, rutubeti % 10 dolayina ininceye

kadar kurutulur. Geleneksel yontemle kurutma acik havada giines altinda serme yolu
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ile gergeklestirilirken, fabrikasyon iiretimde ise kule tip kurutucularda hava akimi

yardimiyla yapilmaktadir (Hayta, 2001).

Haslanmis ve kurutulmus bugday, su ile (~ %2 su eklenerek) nemlendirilerek
kabugunun yumusatilmasi ve taneden ayrilmasi saglanir. Bulgur iiretim prosesinde
tas degirmen valsi veya disk degirmenler Kullanilmaktadir. Kirma sirasinda kabuk

ayirma da gerceklesmis olur (Tiirksoy ve Ozkaya, 2004).

2009/24 no’lu Bulgur Tebligine gore bulgur, pilavlik ve koftelik bulgur olarak
ikiye ayrilir. Pilavlik bulgur tane iriligine gore; tane bulgur, iri pilavlik, pilavlik ve
ince pilavlik olmak tizere dort, koftelik bulgurlar ise tane iriligine gore; koftelik ve

ince koftelik olmak tizere iki gruba ayrilarak pazarlanmaktadir (Anonymous, 2009).

HAMMADDE BOSALTIM DEPOLAMA ON TemizUK
(RAUJ MATERIAL) (UNLOADING) (STORING) (PRE CLEANING)

KABUK SOYMA KURUTMA KAYNATMA (PISIAME)
(HUSK TAKING Off) (DRYING) BOILNG

KIRMA KALBRASYON
(SPUTTING) (CAUBRATION)

Sekil 2.2. Bulgur Uretim Semas1 (Bayram ve Oner 2002)

Az rastlanmakla birlikte; arpa, misir vb. diger tahillardan da bulgur
iiretilebilmektedir. Ozellikle Dogu Karadeniz bolgesinde misirdan bulgur benzeri bir

irtiniin hazirlanarak pilav, ¢orba, bazi sulu yemek ve koftelerde kullanildigi da
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bilinmektedir. Proses asamalar1i ayni olmakla beraber, misirdan bulgur iiretimi
siirecinde sadece islemlerin yogunluklar1 farklidir. Misirin bulgur olabilmesi igin
tane suyunun % 40-45’ lere kadar ¢ikarilmasi gerekmektedir. Ancak bu yolla mevcut
nisasta c¢iriglenerek arzu edilen camsi, parlak, sert tane i¢ yapisi olusturulabilir

(Certel, 1998; Bayram, 2000).

Son yillarda bulgur iiretiminde kullanilan degisik hammaddelerden birisi de
arpadir. Zayif ekmeklik kalitesine bagli olarak tat ve goriinlimdeki yetersizlik arpanin
insan gidalarindaki kullanimini kisitlamaktadir. Ancak yiiksek oranda igerdigi
¢oziiniir lif sayesinde insan sagligina olan katkist géz 6niine alindiginda gidalarda tek
basia olmasa bile bir bilesen olarak kullanimini tesvik etmektedir. Bu baglamda
arpadan bulgur yapimi, bu geleneksel gidanin besleyici degerini daha da arttirmak
icin 1yi bir alternatif sunmaktadir. Bulgur {iretim prosesinin asamalar1 arpadan bulgur

tiretiminde de gecerlidir (Koksel ve ark., 1999).

Tiirkiye’de genel olarak iki tlir bulgur iiretim sistemi kullanilmaktadir. Bu
sistemlerden ilki Antep Tipi tiretimdir. Bu sistemde 6n temizlikten gegirilen bulgur,
pisirilip, kurutulduktan sonra diskli veya ¢ekicli degirmenlerde kirilmaktadir. Ikinci
sistem Karaman (Mut) tipi iiretim sistemidir. Bu sistem Antep tipi {iretim
sisteminden daha zordur. Bulgur kurutulduktan sonra tavlanmakta ve daha sonra tas
degirmenlerde hem kabugu soyulmakta hem de kirilmaktadir. Antep tipi ile Karaman
tipi arasindaki en onemli fark bulgurun kirilmasi asamasinda meydana gelmektedir.
Onceleri bu fark, Karaman tipi bulgura renk ve oval kirnm sekli iistiinliigii
saglamakta iken, bugiin, Antep tipi iliretim teknolojisindeki gelismelerden dolay1
ortadan kalkmistir. Karaman tipinde iretim maliyetleri, Antep tipinden daha
yiiksektir. Ayrica, Karaman tipinde tavlama yapildigi i¢in ileriki asamalarda ek
kurutma islemi yapilmadigi zaman iiriinde nem sorunu yasanmaktadir (Bayram ve

Oner 2002).

Tirk Gida Kodeksinde yer alan Bulgur Tebliginden 6nce Tiirkiye’de bulgur,
TS 2284 Tiirk Standartlar1 Enstitiisiiniin belirledigi ¢cergevede tiretilmekteydi.
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Bulgur Tebligi ve TS 2284’iin yan1 sira HACCP, ISO 9000 ve ISO 22000 gibi
kalite kontrol ve gida gilivenligi sistemleride bir¢ok firma tarfindan maksimum kalite

elde etmek i¢in kullanilmaktadir.
2.3. Bulgurun Besin Degeri

Uretim prosesi dzellikle de pisirme siirecinde, pisme suyuna gegen vitamin ve
diger besin maddelerinin tekrar bugday tanesi i¢ine emilmesi sonucu besin kaybinin
engellendigi bulgur (Oner, 2002), esas besin dgeleri bakimindan bugdaya yakin ve
besleyici degeri oldukc¢a yiiksek olan bir gidadir. Hatta bulgur proteininin biyolojik
degerinin bugdaydan daha yiiksek oldugu, 6zellikle baklagil ve hayvansal gidalarla
birlikte tiiketildiginde bunun daha da yiikseldigi ifade edilmektedir (Adolph ve ark.,
1955; Seckin, 1968). Bulgurun diger tahil iirlinleri ile bazi kimyasal oOzellikleri
bakimindan karsilastirilmas1 Cizelge 2.1.’de verilmektedir. Cizelgedeki degerler
incelendiginde bulgurun makarna, ekmek ve diger tahil {irlinlerine gore ustiinliigl
goriilmektedir. Ayn1 zamanda bulgurun protein miktar1 bakimindan pirince oranla
1,4 kat, toplam mineral madde miktar1 bakimindan 3,75 kat, demir miktar
bakimindan 3,1 kat, riboflavin miktar1 bakimindan 10,5 kat, tiamin miktar

bakimindan da 39,3 kat daha zengin oldugu anlagilmaktadir (Ozkaya, 1997).
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Cizelge 2.1. Bulgur ve/veya diger tahil {rlinlerinin bazi kimyasal o&zellikleri bakimindan
kargilagtiritlmasi

i Protein | K.hidrat | Kul | RiboFlavin Tiamin Ca P Fe

Uridin Mik. Mik. Mik. Mik. Mik. (mg/ (mg/ | (mg/

(%) (%) (%) | (mg/100g) | (mg/100g) | 100g) | 100g) | 100g)
Piring 7,6 79,4 0,40 0,03 0,07 24 136 0,8
Cavdar unu 9,4 77,9 0,70 0,07 0,15 22 185 11
Bugday unu* 10,5 76,1 0,43 0,05 0,06 16 87 0,8
Cavdar ekmegi 9,1 52,4 2,00 0,08 0,18 72 147 1,6
Ekmek** 8,5 51,8 1,80 0,11 0,05 79 92 0,6
Makarna 12,8 76,5 0,70 0,06 0,09 22 165 15
Bugday 10,9 - 1,65 0,87 3,57 69 284 2,9
Bulgur M *** 10,5 - 1,50 0,32 2,75 61 3254 2,5
Bulgur L *** 10,8 - 1,42 0,72 3,04 61 332,6 2,5

*Patent un, **%4 yagsiz siit katilmis, ***Bes 6rnek ortalamasidir (Ozkaya ve ark., 1993),
M Mahalli kosullarda yapilan, L Laboratuar kosullarinda yapilan.

2.4. Tiirkiye’de Bugday Uretimi

Tiirkiye’de tahil iiretimi, tarim sektoriiniin oldugu kadar genel ekonominin de
temelini olugturmaktadir. Tahilin insan beslenmesinde temel gida maddesi olarak
onemli bir yere sahip olmasi, milyonlarca tireticinin yillik gelirini saglayan énemli
bir kaynak olmast ve ¢ok sayida sanayi kurulusunun hammaddesi olmasi
ozelliklerinden dolay1 ekonomik ve sosyal yasantimizda diger tarim iirlinlerine gore
onemi biytktir. Tirkiye’de tahil iiretiminin tarimsal gelire katkisi bitkisel iiriin
tiirleri icerisinde en yiiksek diizeydedir. Bu yoniiyle tarim {irtinleri bakimindan milli
gelire katkist da biuytiktiir. Tahil diinyada da en c¢ok tiiketilen {riin grubunu
olusturdugu i¢in ihracat yoniinden de 6nem tasimaktadir. 1980’li yillarda %78,7°1ik
bir paya sahip olan tahil ekim alanlar1 alternatif {irlinlere yonelisle birlikte
giiniimiizde %73 diizeylerine diismiistiir. Tiirkiye sahip oldugu iklim ve toprak
ozellikleri bakimindan bir c¢ok iirliniin yetistirilmesine uygundur. Bitkisel iiretim
tarim sektorli icerisinde yaklasik %65°lik bir pay ile 6nemini korumaktadir

(Anonymous, 2000).
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Tiirkiye’de durum bugdayr iiretim miktarlar1 Istatistiki Bélge Birimleri
Siniflamas1  (IBBS)’ye gore yillar itibariyle Diizey 1 bazinda Cizelge 2.2°de
verilmistir (Anonymous, 2008b). Diizey 1°de yer alan bolgelere baglh iller Ek-4’te
tablo halinde verilmektedir.

Cizelge 2.2. IBBS’ye gore yillar itibariyle Diizey 1 bazinda durum bugday1 iiretimi (Anonymous,
2008b)

Durum Bugdayi Uretimi (ton)

Ec‘)‘gew Diizey1 adi 2004 2005 2006 2007 2008

TR1 istanbul 2511 2203 1591 1 600 506

TR2 Bati Marmara 560 0 0 0 0

TR3 Ege 564 908| 482109| 396 450 241503| 436376

TR4  |Dogu 91602| 78421| 17905 13928 22 618
Marmara

TR5 Bati Anadolu 863182| 711367| 630898 380671| 465270

TR6 Akdeniz 704 232| 635984| 405 609 243709 | 427 472

TRY7 Ortaanadolu 401 178 404 321 282 694 147 970 196 483
Bati

TRS Karadenis 364 443| 320334| 221273 153 459 244 818

TR9 Dogu 4182 3224 2511 1935 3625
Karadeniz

TRA Kuzeydogu 31 009 28 997 21785 44 912 84 186
Anadolu

TRB Ortadogu 411527| 292824| 193342 180 800 132 339
Anadolu

TRC Gneydogu 1560666| 1540216| 1325942| 1298513 768 307
Anadolu

R TURKIYE 5000 000| 4500000| 3500000 2709000| 2782000

2.4.1. Sanlhurfa’da bugday iiretimi

18 765 km?’lik yiizolglimii, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS)’ ne
gore 1 574 224 kisilik niifusu ile diinyanin en biiyiik entegre bolgesel kalkinma
projelerinden biri olan Giineydogu Anadolu Projesi (GAP)’in merkezinde yer alan
Sanliurfa bu projenin hayata gegmesiyle birlikte 6zellikle 1995 yilindan sonra, sanayi

tarim {irtinlerine dayali olarak hizla gelismeye baslamistir (Anonymous, 2008a).

Sanliurfa’nin ekonomik yapist agirlikli olarak tarim sektoriine dayanmaktadir.
Bugday, arpa, antepfistigi, kirmiz1 mercimek, nohut, yas iiziim ve susam iiretiminde

ilke genelinde 6nemli yere sahiptir. Cizelge 2.3.’de durum bugday tiretiminin en

10
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yogun oldugu iller yillar itibariyle verilmektedir. Cizelgede de gorildigi tlizere

Sanliurfa, durum bugday liretiminde tilke genelinde 6nde yer almaktadir.

Cizelge 2.3. Illere gore durum bugday iiretimi (ton), (Anonymous, 2008b)

il adi 2004 2005 2006 2007 2008

Denizli 136 683 99 461 116 677 53 456 91 990
Kahramanmaras 406 074 329 263 168 053 74 981 185514
Konya 622 539 520 453 484 643 251 202 312 621
Gaziantep 140 853 143 968 123 119 80 214 78 790
Adiyaman 53 995 79 36 61 147 56 523 46 486
Kilis 31682 41 113 25042 23 298 9749
Sanliurfa 494 056 540 151 440 351 362 215 228 701
Diyarbakir 377 169 334 343 327 416 354 628 99 866
Mardin 351 949 287 883 262 447 312 074 296 327
Batman 47 385 67 918 64 484 27 880 2070
Siirt - - - 2769 1008

Cizelge 2.4.’de ise Sanlurfa il merkezi ve il¢elerindeki durum bugday: iiretimi
verilmektedir. Rakamlardan da goriildiigi gibi Sanlurfa il merkezi ve Harran ile
Ceylanpimar ovalar1 énemli ve verimli bugday iiretim alanlaridir. 2007 yilina kadar
Akgcakale ilgesinde yiiksek oranda durum bugday: ekilirken, 2007 yilindan sonra ¢iftci

tercihini bagka tirtinlerden yana kullanmistir.

Cizelge 2.4. Sanhurfa ili merkez ve ilgeleri durum bugday iiretimi (ton), (Anonymous, 2008b)

iige Adi 2004 2005 2006 2007 2008
Merkez 66 855 85 508 66 091 59 730 32 550
Akcakale 67 175 101 870 86 199 5498 5911
Birecik - - - - -

Bozova 13755 19 647 16 031 15 669 13 626
Ceylanpinar 175934 139 080 107 865 105 655 60 455
Halfeti - - - - -

Harran 23991 37107 36 138 35231 80 255
Hilvan 23991 41841 32342 30033 14 740
Siverek 86 368 80 989 71216 88 242 7 635
Surug 35987 34109 24 469 22 157 13 529
Virangehir - - - - -

11
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3. MATERYAL ve YONTEM

3.1. Materyal

Aragtirmanin temel materyalini, Sanlurfa ilinde faaliyet gosteren “Bulgur

Sanayi Isletmelerinden” anket yoluyla elde edilecek birincil veriler olusturmaktadir.

Ayrica Sanlurfa Sanayi ve Ticaret Odasi ve Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

verilerinden yararlanilmistir.

3.2. Yontem

Sanliurfa il ve ilgelerinde faaliyet gosteren ve Sanliurfa Sanayi ve Ticaret
Odasina kayith toplam 25 adet Bulgur Sanayi Isletmelerinin tamami arastirma
kapsamia alinmistir. Ancak yapilan alan ¢aligmasinda 5 adet bulgur isletmesinin
tamamen kapali oldugu tespit edilmis, geriye kalan 20 adet bulgur isletmelerine
gidilerek, isletme yetkilisi olan kisilere EK-1’de yeralan anket uygulanarak bilgiler

derlenmistir.

3.2.1. Veri Analizleri

Arastirma kapsamindaki sanayi isletmelerine uygulanan toplam 20 adet anket
icin Excel 7.0 paket programinda genel bir veri tabani olusturularak, sorulan sorulara
gore genel bir kodlama plani yapilmistir. Anketler bu kodlama planina gore
bilgisayara girilerek, istatistiksel bir isleme gerek duyulmadan tablolarin yorumu

yapilmistir.

12
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4. ARASTIRMA BULGULARI ve TARTISMA
4.1. Isletme Yoneticisine Iliskin Bilgiler

Bu boéliimde isletme sahibine iliskin genel bilgiler sorgulanmustir.

4.1.1. isletme yoneticisinin konumu

Sanliurfa’da faaliyet gosteren bulgur fabrikalariin Sekil 4.1.’de de gorildiigii
gibi %901 ortaklik geriye kalan %10’luk kisim ise sahis isletmesidir. Genelde

ortaklar aile bireyi olmaktadir.

ISLETME YONETICISININ KONUMU

Sahip
10%

Sekil 4.1. Isletme yoneticisinin konumu

4.1.2. isletme yoneticisinin 6grenim durumu

Arastirma kapsamindaki isletmelerin yoneticilerinin %40°1 ilkokul veya
ortaokul, %55°1 lise ve %5’1 ise iUniversite mezunudur. Yoneticilerin egitim
seviyeleri sektoriin gelisimi ve sorunlarin ¢oziimii i¢in yeterli diizeyde degildir.
Babadan ogula devr olan isletmeler profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmesi
gerekirken tamamen ¢ekirdekten yetisme alayli elemanlarla yonetilmektedir. Sekil

4.2.’de grafiksel dagilim verilmektedir.

13
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Isletme Yéneticisinin Ogrenim Durumu

Universite
5%

Sekil 4.2. Isletme yoneticisinin égrenim durumu
4.1.3. Isletme yoneticisinin yabanc dil bilgisi

Sekil 4.3.’de de goriildiigii gibi Sanliurfa’da bulunan bulgur isletmecilerinin
%80’i herhangi bir yabanci dil bilmemektedir. %10’luk kismi Ingilizce ve Arapga
dillerinin her ikisini de bilmekte, %5’i Ingilizce, geri kalan %5’i ise sadece Arapga
dilini bilmektedir. Aslinda Harran ve Akgakale ilgeleri Arap kokenli vatandaslarin
yogun olarak yasadiklar1 cografya oldugu i¢in yore halki Arapga dilini bilmektedir.

Isletmecilerin Ingilizce dil bilgileri ise orta seviyededir.

isletme Yédneticisinin Bildigi Yabanci Dil(ler)

Arapca
5%

ingilizce
5%

Sekil 4.3. Isletme yoneticisinin bildigi yabanci diller
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4.2. Isletme Hakkinda Genel Bilgiler

4.2.1. isletmenin bulundugu bélge

Bulgur fabrikalarinin %65°1 Akgakale yolu {iizerine geri kalan %35°1 ise
Organize Sanayi Bolgesine (OSB) kurulmustur. Isletmelerin Akg¢akale yolu iizerinde
yogunlagmalarin en onemli nedeni Ticaret Borsasinin yine bu yol iizerinde kurulu

olmasidir (Sekil 4.4.).

Isletmenin Bulundugu Bolge

Sekil 4.4. Isletmenin bulundugu bélge
4.2.2. Tsletmelerin hukuki yapisi

Arastirma kapsamindaki igletmelerin hukuki yapilarina bakildiginda; %80’inin
Limited Sirket (Ltd. Sti.), %10’unun Sahis Sirketi (Ferdi Miilkiyet), %10’unun da
Anonim Sirket (A.S.) oldugu gorilmiistir. Sekil 4.5.°te dikkati c¢eken nokta
Sanlrfa’daki bulgur isletmelerinin 6nemli bir kismmin aile sirketleri olmasi

nedeniyle Limited Sirket seklinde 6rgiitlenmis olmasidir.

15
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isletmenin Hukuki Statilisu

- Sahis 1A0°$A>
Isletmesi———
10%

Sekil 4.5. Isletmelerin hukuki yapist
4.2.3. Isletmelerin kurulus sekli

Sekil 4.6.’da gorildigii gibi isletmelerin %80°1 yeni kurulus, %10’u aileden

devralma ve diger %10’u ise iiglincii sahislardan devralmadir.

ISLETMENIN KURULUS SEKLI

(U,gu

Aileden
devralma
10%

Sekil 4.6. Tsletmelerin kurulus sekli
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4.2.4. Tsletmelerin faaliyet siireleri

Ankete katilan igletmelerin, %45°1 11 yil ve daha fazla siiredir, %50’s1 5-10 y1l
arasi, %5°1 de 1-4 yil arasinda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Sekil 4.7.’de dikkati
ceken nokta isletmelerin yariya yakin kisminin 11 ve daha iizeri siiredir faaliyet
gostermesidir. Boylelikle isletmelerin belli bir olgunluga ulastig1 goriilmektedir. Son

10 y1l iginde Sanliurfa’da isletme sayis1 bir kat daha artmustir.

ISLETMELERININ FAALIYET SURELERI

1-4 yil arasi
S%

Sekil 4.7. Isletmelerin faaliyet siireleri
4.2.5. isletmelerin genel personel yapisi

Sanliurfa’da faaliyet gosteren bulgur fabrikalarinda c¢alisan personellerin
%741 is¢i, %8’ Idari Personel, %7’si Miihendis, %]1’i Teknisyen ve %10’u
ustabasidir. Her isletme mutlaka bir miihendis ¢alistirmaktadir (Sekil 4.8.). Ancak,

miihendisler sadece yasal sorumlulugu yerine getirmek amaciyla ¢alistirilmaktadir.
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ISLETMELERIN GENEL PERSONEL YAPISI

idari personel
8% Mihendis
7%

Teknisyen

>z 1%
Ustabasi
; 10%

Sekil 4.8. Isletmelerin genel personel yapisi

4.2.6. isletmelerde ¢alisan personelin egitim durumu

Isletmelerde c¢alisan personellerin %8’i iiniversite, %1°i yiiksekokul, %2’si

meslek lisesi, %10’u lise ve %79’u ise ilkogretim mezunudur (Sekil 4.9.).

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU

Universite
8% Yiuksekokul

1%

Meslek Lisesi

Lise 2%

10%

Sekil 4.9. Isletmelerde galisan personelin egitim durumu
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4.2.7. Isletmelerin kapasite kullanim oranlari

Isletmelerin kapasite kullanim oranlarmi belli yiizdeliklere ayirdigimizda,
%50’sinin  kapasite kullanimi1 %81-100 arasinda olmasmna karsin bu oranlar,
%21’inde %60-80, %7’sinde %41-60 ve %22’sinde %20-40 arasinda yer almaktadir.
Isletmelerin yaris1 kapasitelerin ¢ok altinda iiretim yapmaktadir (Sekil 4.10.).

KAPASITE KULLANIM ORANI

41-60 arasi
7%

Sekil 4.10. Kapasite kullanim oranlari
4.2.8. sletmelerin kurulu giicleri

Sekil 4.11.de Sanlurfa’da ki isletmelerin kurulu gii¢leri verilmektedir. Buna
gore isletmelerin %36’sinin kurulu giicti 180 ile 300 kW arasinda, %28’nin 301-450
KW arasinda degismekte ve geri kalan %36’sinin kurulu giicii ise 451 kW ve
iistiindedir. Ozellikle geleneksel yontemle kurutmanin yaninda kule tipi kurutma
sistemi kullanan isletmelerin kurulu gii¢leri daha fazladir. Dolayisiyla isletmelerin
elektrik giderleri de kurulu gii¢lerine gore degismektedir. Ayrica elektrik fiyatlarinimn

yiiksek olusu ve sik sik artmasi maliyetleri arttirmaktadir.
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Kurulu Guci (kW)

Sekil 4.11. Isletmelerin kurulu giicleri

4.2.9. isletmelerin kullandiklan yakat tiirii

Isletmelerin %79°u komiir, %141 fuel oil ve %7’si de Komiir ve fuel oil’i bir
arada kullanmaktadir (Sekil 4.12.). Komiir diger enerji kaynaklarina goére daha ucuz
oldugu i¢in isletmeler tarafindan en ¢ok tercih edilen enerji kaynagi olmaya devam

etmektedir.

isletmelerin Kullandiklar Yakit Tiirii

Kémiur- Fuel

Sekil 4.12. Isletmelerin kullandiklar yakat tiirii
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4.2.10. Isletmelerin miilkiyet durumu

Isletmelerin tamami sirketin miilkiidiir.

4.2.11. isletmelerin bilisim altyapis

Isletmelerin tamaminda en az 1 adet bilgisayar ve internet baglantis1 mevcuttur.
Isletmeler, bilgisayar1 muhasebe islemleri ve internetten bilgi arastirma amaciyla
kullanmaktadir. Hicbir isletme E-ticaret yapmamaktadir. Ayrica isletmelerin
%357’sinin  web sitesi bulunmamakta, geriye kalan %43’iniin web sitesi

bulunmaktadir.
4.2.12. Isletmelerin iiretim teknoloji tipi

Sekil 4.13.’de goriildiigli gibi Sanlurfa’da ki isletmecilerin %93l Antep tipi
{iretimi %7’si ise Karaman (Mut) tipi iiretim seklini seg¢mislerdir. Isletmecilerin
Antep tipini tercih etme nedenleri olarak; {iretim sistemlerinin daha saglikli olmast,
nem orani az ve daha uzun omiirlii Uirlin saglamasi, Antep’in yakin olmasi ve yedek
parca sikintistnin olmamasi1 ve ayrica bolgede tiiketilen bulgurun Antep tipi

olmasidir.

URETIM TEKNOLOJISININ TiPi

Karaman Tipi
7%

Sekil 4.13. Isletmelerin iiretim teknoloji tipi
4.2.13. isletmelerin kullandiklar1 kurutma sistemleri

Isletmelerin  %70’i sadece yere serme (giineste kurutma) yontemini

kullanmaktadir. Ozellikle Sanlurfa’da yaz aylar1 sicakligi golgede 45°C civarinda
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olmasi ve kurutma maliyetinin ¢ok diisiik olmasi nedeniyle iireticiler tarafindan
vazgecilmez bir yontem olarak uygulanmaktadir. Yilda ortalama 5-6 ay
kullanilmaktadir. %25°1 yere serme yonteminin yani sira kule tipi kurutma sistemini
de kullanmaktadir. Ozellikle kis aylarinda kullanilan bu sistem enerji maliyetlerini
arttirdid igin iretici tarafindan en az seviyede kullanilmaktadir. %5°1 ise sadece kule

tipi kurutucu sistemini kullanmaktadir (Sekil 4.14.).

ISLETMELERIN KULLANDIKLARI KURUTMA
SISTEMLERI

Kule tipi
kurutucu
5%

Sekil 4.14. Isletmelerin kullandiklar1 kurutma sistemleri

4.2.14. Bulgura uygulanan KDV oram ile ilgili goriisler

Isletmecilerin tamami  %8’lik KDV oraninin sektdrii olumsuz ydnde
etkiledigini ifade etmislerdir. Bulgurun hammaddesi olan bugdaya uygulanan KDV

orani %1 iken mamiil {irtine uygulanan KDV oran1 %8 dir.
4.2.15. Bulgurdaki sar1 renk sorunu

Isletmecilerin %43’ii iirettikleri bulgurun renginden kaynakli problemler
yasamadiklarini ifade etmislerdir. Ancak geri kalan %57’lik kisim ise sar1 rengin
satislarin etkiledigini ifade etmislerdir (Sekil 4.15.). Bunun ¢oziimii i¢in tiiketicinin
bilinglendirilmesi, bulgur standardinin degismesi, sar1 renk elde etmek icin boya
kullananlarin agir bir sekilde cezalandirilmasi ve kdy tipi liretime gegilmesi gerektigi
ifade edilmistir. Ureticilerden bir kism1 sar1 renk bulgur elde etmek icin parlatici

kullanmakta, bazilar1 ise Karaman (Mut) tipi iiretim seklini kullanarak, sar1 renkli
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bulgur elde etmektedir. Biitlin iireticilerin ortak gorilisii ise sar1 pigment igeren

hammaddenin kullanilmas1 yoniindedir.

SARI RENK SORUNUNDAN ETKILENIYOR
MUSUNUZ?

Sekil 4.15. Sar1 renk sorunundan etkilenme orani
4.2.16. Parlatilmamis bulgurun talep oram

Sekil 4.16.’da goriildiigl gibi isletmelerin %21 ine parlatilmamis bulgur talebi
gelmektedir. Parlatilmamis bulgur talebinin ise bat1 da yasayan tiiketicilerden geldigi

ifade edilmistir. Isletmelerin %79’una ise bu yonde bir talep gelmemistir.

PARLATILMAMIS BULGURA TALEP VAR MI?

Sekil 4.16. Parlatilmamis bulgur talep orani
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4.2.17. Sektorde boya kullamimi hakkinda goriisler

Biitiin isletmeciler bulgur sektoriinde boya kullanimint olumsuz olarak
degerlendirmislerdir. Bulgurun dogal renginde olmas1 gerektigi, tiiketiciyi aldatmaya

ve onun sagligi ile oynamaya yonelik bir islem oldugu genel goriisler arasindadir.

4.2.18. Isletmelerin ihracat yapilari
Aragtirmanin  bu bdliimiinde; isletmelerin ihracat faaliyetinde bulunup
bulunmadiklari, ihracat yapan isletmelerin hangi iilkelere ihracat yaptiklari, ihracat

yapmayan isletmelerin ise yapmama nedenleri ile ilgili veriler incelenmistir.

4.2.18.1. Thracat faaliyetinde bulunma durumu

Arastirmaya katilan isletmelerin % 50’sinin ihracat yapmadiklari, % 50’sinin

ise ihracat yaptiklar belirlenmistir (Sekil 4.17.).

ISLETMELERIN IHRACAT DURUMU

Sekil 4.17. Thracat faaliyetinde bulunma durumu

Sekil 4.18.’de ise ihracat yapan isletmelerin ihracati ne sekilde yaptiklart
verilmektedir. Isletmelerin %57’si miisteriye dogrudan satis yapmakta, %29’u araci
firma kullanarak dolayli ihracat yapmakta ve %14’ii ise her iki yontemi beraberinde

kullanmaktadir.
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IHRACAT YAPAN FiRMALARIN iHRACAT
SEKLI

Her iki
Sekilde

14%

Sekil 4.18. Thracat yapan firmalarin ihracat sekli

Thracat yapan isletmelerin %43’{i miisterinin istedigi markaya gore satis
yapmakta, %43’li kendi markasi ile geri kalan %14°liik kisim ise her iki sekilde satig
yapmaktadir (Sekil 4.19.).

IHRACATTA KULLANILAN MARKA

Sekil 4.19. Thracatta kullanilan marka

Isletmeler {iriinlerini agirhikli olarak Ortadogu iilkelerine ihra¢ etmektedirler.
Sekil 4.20.de ki verilere bakildiginda %57’si sadece Irak’a, %29’u Irak ve Suriye’ye
geri kalan %14’lik kismi ise AB iilkelerine satis yapmaktadirlar. Ancak AB
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ilkelerine yapilan satig direkt olmayip, dolayli yoldan ve bagka iilke {izerinden

yapilmustir.

IHRACAT YAPILAN ULKELER

Sekil 4.20. Thracat yapilan iilkeler

Cizelge 4.1.’deki TUIK’in bulgur ile ilgili ihracat verilerine baktigimizda
Sanliurfa en ¢ok Irak’a bulgur ihrag etmektedir. 2009 yilinda sektor yeni dis

pazarlara acilmistir.

Cizelge 4.1. Sanhurfa ili {ilkelere ve yillara goére bulgur ihracati verileri, (Anonymous, 2008c¢)

Yillar Suriye Irak Urdiin
Dolar Kg Dolar Kg Dolar Kg

2004 - - 215 205 695 300 - -
2005 - - 1366 245 | 4389 000 - -
2006 - - 1126850 | 3336 600 - -
2007 - - 243 780 497 500 - -
2008 - - 109 266 152 380 - -
2009* 326 750 658 500 | 1585344 | 3099 500 12 500 25000

*2009 yil1 verileri ilk 11 ayin toplamini kapsamaktadir.

En ¢ok ihracatin yapildigi Irak’ta ise Sanlwrfa’li ihracat¢ilarin durumu ¢ok

daha kotii durumdadir. Cizelge 4.2.’de bulgur sektoriiniin gelismis oldugu illerin

yillar itibariyla Irak’a yapmis olduklari ihrag bilgileri yer almaktadir.
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Cizelge 4.2. Kilogram bazinda illerin Irak’a yapmis olduklari bulgur ihracat miktart (Kg),
(Anonymous, 2008c)

il Adi 2004 2005 2006 2007 2008 2009*

Gaziantep | 1091421 | 3602 299 | 4 659 498 6 270 854 7920950 | 5578811

igel 25500 173 008 127 469 307 014 1323 651
Karaman 24 900 25 000
Mardin 1367300 | 3680000 | 5493500 | 11204055 | 10689 640 | 32603 715

Sanliurfa 695 300 | 4 389 000 | 3 336 600 497 500 152380 | 3099 500

*2009 yil1 verileri ilk 11 aym toplamini kapsamaktadir.

Mardin iline kayithi bulgur isletmecileri ve ihracatgilari 2009 yilinda Irak
pazarinin %77’sini ele ge¢irmis durumdadir. Bunu %13 ile Gaziantep, %7 ile
Sanlwrfa illeri takip etmektedir. Ozellikle 2005 yilinda Irak pazarinda birinci
konumda olan Sanlurfa giderek bu konumunu yitirmistir. 2007 ve 2008 yillarinda
pazar payr ortalama %2’ye diiserken, 2009 yilinda bu paymi artirmistir. EK-2’de
bulgur sektoriiniin yogun oldugu illerin yapmis olduklar1 bulgur ihracat miktar1 ve
degerleri ile ihracatin yapildig1 iilkeler bulunmaktadir. TUIK in bu verileri &zellikle
Gaziantep, Mersin ve Karaman illerindeki bulgur isletmecileri ve ihracatgilarin
Avrupa Birligi iilkelerine yogun bir ihracat yaptigin1 gostermektedir (Anonymous,
2008c).

Sekil 4.21.’de de goriilecegi iizere bulgur ihracati 6zellikle 2009 yilinda
100.000 tonun iizerine ¢ikarak ilk onbir ay i¢in iilkeye 56 532 178 $ girdi saglamustir.

YILLAR ITIBARIYLA BULGUR iHRACATI
(TURKIYE)

120,000,000

100,000,000

80,000,000
60,000,000
40,000,000

HMIKTAR (KG)
E DEGER ($)
D 1 T T T

20,000,000
2005 2006 2007 2008 2009 (ilk
11 ay)

Sekil 4.21. Yillar itibartyla bulgur ihracati, (Anonymous, 2008c)
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Sekil 4.22. bulgur sektoriiniin yogun oldugu illerin ihracat igindeki
yiizdeliklerini gostermektedir. %32’lik pay ile en ¢ok ihracati yapan Mardin
13.688.798 § girdi saglamistir. Sanliurfa ise %4’°lik pay ve 1.924.594 § girdi ile ¢ok
gerilerde kalmaktadir. Sanlurfa bulgurda 2008 yilinda %0.21, 2007 yilinda %0.67,
2006 yilinda %0.25’lik bir ihracat payina sahiptir.

2009 YILI SECILMIS ILLERIN IHRACAT
YUZDELERI (iLK 11 AY)

DIGER ILLER

18% GAZIANTEP

22%
KARAMAN

10% B
$ANLIURFA‘ a

4%

Sekil 4.22. 2009 yili illerin yapmis oldugu bulgur ihracat1 ylizdeleri, (Anonymous, 2008c)

4.2.18.2. Thracat faaliyetinde bulunmama nedenleri

Ihracat yapmayan isletmelerin %43’ii kaynak yetersizliginden %29’u ig
pazarlarda tatmin olduklarini, %14’ dis pazarlar1 tanimadiklarini ve geri kalan
%14°liik kisim ise ihracat yapmak istediklerini ancak araci firma bulmakta sikinti
cektikleri igin ihracat yapamadiklarini ifade etmislerdir (Sekil 4.23.). Sanliurfa’l
isletmecilerin ihracata sicak bakmamalarinin en biiyiik nedeni aslinda ozgiiven
eksikligidir. Onemli sayida bulgur fabrikasinin oldugu Sanliurfa’da tesvik yasasi
kapsaminda olmasinin avantajinida kullanarak bir miktar yatirnm ile bulgur
ihracatinda birinci siraya yiikselebilecekken, sektor sorumlulart i¢ pazarlarla

yetinerek dis pazar paylarini azaltmiglardir.
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IHRACAT YAPMAMA NEDENLERI

Sekil 4.23. Thracat yapmama nedeni

4.2.19. Isletmelerin i¢ pazardaki satis durumu

Isletmelerin taman iiriinlerini i¢ pazarda satarken kendi markalarmni

kullanmaktadir.

Uriin satiglarim isletmelerin tamami toptanciya satarak yapmaktadirlar. Bazi

isletmeler bir kisim toptancilara bayilikler vermislerdir.

4.2.20. Isletmelerin sahip oldugu belge, sertifika ve tescilli markalar

Isletmelerin tamami Tarim Bakanliginin vermis oldugu Gida Uretim ve Sicil
sertifikasina sahiptir. Ancak isletmelerin %57’si sadece Gida Uretim ve Sicil
sertifikasina, %15°i ISO 9000-1SO 22000-Gida Uretim ve Sicil sertifikasina, %14’
ISO 22000-Gida Uretim ve Sicil sertifikasina, %7’si 1SO9000-HACCP-TSE-ISO
22000-Gida Uretim ve Sicil sertifikasina, geri kalan %7 ise ISO9000-HACCP-TSE-
Gida Uretim ve Sicil sertifikasina sahiptir (Sekil 4.24.).
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ISLETMELERIN SAHIP OLDUGU BELGE VE
SERTIFIKALAR

ISO 9000-

HACCP-TSE- 1SO 9000-
Gida Urt. Ve HACCP-TSE-

Sic.
7%

ISO 22000-
Gida Urt. Ve
Sic.
14%

1SO 9000-
ISO 22000-
Gida Urt. Ve
Sic.
15%
Sekil 4.24. Isletmelerin sahip oldugu belge ve sertifikalar

Isletmelerin tamaminda en az bir tane tescilli marka bulunmaktadir.

4.2.21. isletmelerde iiretilen iiriin cesitleri
Isletmelerin tamam1 asagida maddeler halinde siralanmus iiriinleri {iretmektedir.
- Iri pilavlik bulgur
- Orta pilavlik bulgur
- Ince pilavlik bulgur
- Kaoftelik (normal)
- Koftelik (simit veya ¢igkoftelik)

4.2.22. isletmelerin yeni yatirom durumlari
Isletmelerin  %57’si yeni yatirm diisiinmekte, %43’ii ise yeni yatirim
diistinmemektedir. Yeni yatirim diisiinen isletmeciler ise yatirimin tamamini Giretimi
artirmaya ve kule tipi kurutucu sistem kurmaya yonelik yapacaklarimi ifade

etmislerdir (Sekil 4.25).
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YENI YATIRIM DUSUNUYORMUSUNUZ

Sekil 4.25. Isletmelerin yeni yatirim durumlari

4.2.23. isletmelerde laboratuvar varhg

Isletmelerin %36°sinda laboratuvar mevcuttur. Geri kalan %64’liik kisimda ise
laboratuvar bulunmamaktadir (Sekil 4.26). Laboratuvar1 olmayan isletmelerin %67’si
dis laboratuvarlarda analiz yaptirmakta geri kalan %33’ ise herhangi bir
laboratuvarda analiz yaptirmamaktadir. Uretimin cesitli asamalarinda ve iiriinde
kalite kontrollerin yapildig1 ve yiiksek kalitede liretimin pargasi olan laboratuvarin
%64°lik kisminda olmamasi sektoriin kalite kontrol noktasindaki eksikliklerinin

oldugunu gostermektedir.

LABORATUVARINIZ VAR MI?

Sekil 4.26. Isletmelerin laboratuvar durumu

4.2.24. Sektor sorunlariyla ilgilenen kuruluslar
Isletme sahipleri sektoriin sorunlariyla ilgilenen ciddi bir organizasyona ihtiyag
oldugunu belirtmiglerdir. Arastirma kapsamindaki isletmelerin %43°i Sanayi ve

Ticaret Odasinin, %14’ Un, Mercimek ve Bulgurcular Dernegi’nin kismen de olsa
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sorunlartyla ilgilendigini ancak %@43’liik kesim ise hi¢bir kurulusun sorunlariyla

ilgilenmedigini ifade etmistir.

SANLIURFA BULGUR SEKTORUNUN
SORUNLARIYLA iLGILENEN KURUMLAR

Un, mercimek
ve bulgurcular

dernegi ]
14% Sanayive
Ticaret Odasi
43%

Sekil 4.27. Sektor sorunuyla ilgilenen kuruluslar

4.2.25. Hammadde temin kaynaklari

Bulgur fabrikalarinda islenen bugdayin %62’si iireticiden dogrudan temin
yoluyla geri kalan %38’lik kismi1 ise Ticaret Borsasindan almaktadir. Az miktarda da
olsa isletme sahiplerinin bir kismi kendi arazilerinde de bugday ekimi yaparak
isletmelerinde kullanmaktadirlar (Sekil 4.28). Hammaddeyi temin etme noktasinda

ise herhangi bir sorun yasamadiklarini belirtmiglerdir.

HAMMADDE TEMIN KAYNAKLARI

Ticaret
Borsasi
38%

Sekil 4.28. Hammadde temin kaynaklari
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4.2.26. Hammadde alimim etkileyen faktorler

Isletme sahipleri hammadde aliminda %350 oraninda hammadde fiyatinin, %40
oraninda yurtici taleplerin ve %10 oraninda ise isletme sermayesinin etkili oldugunu

ifade etmislerdir (Sekil 4.29).

Isletmeciler durum bugday: tercih etmektedirler. Fabrikalarda en ¢ok tercih

edilen bugday ¢esidi sirayla Svevo, Fuatbey, Zenit, Sariganak ve Amanos ¢esitleridir.

HAMMADDE ALIMINI ETKILEYEN FAKTORLER
isletme

Sermayesi
10%

Sekil 4.29. Hammadde alimim etkileyen faktorler

4.2.27. Gaziantep bulgur sektoriiniin etkisi

Gaziantep bulgur sektoriiniin Sanlurfa’daki bulgur sektoriine olumlu ve
olumsuz yonlerden etkileri bulunmaktadir. Giiglii bir 6rgiitlenme aginin oldugu ve
ozellikle teknolojik gelismenin merkezi olmasi ve pazar paymi azaltmasiyla
Gaziantep bulgur sektorii Sanlurfa’daki bulgur sektoriinitin gelisimini etkilemektedir.
Ancak Gaziantep’in tesvik yasasi kapsaminda olmamasida Sanlurfa’li isletmeciler
icin bir avantaj konumundadir. Bazi cevaplayicilar teknolojik gelismeleri
Sanliurfa’da yapmak i¢in girisimlerde bulunmuslardir. Sekil 4.30°da goriildiigii gibi
isletmecilerin %50’s1 etkilenmediklerini, %36’s1 olumsuz etkilendiklerini ve %14’ 1

ise hem olumlu hemde olumsuz yanlarinin oldugunu belirtmislerdir.
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ANTEP BULGUR SEKTORUNUN ETKISI
Olumlu-
olumsuz
4%

Olumsuz
36%

Sekil 4.30. Antep bulgur sektoriiniin etkisi

4.2.28. Fabrika’nmin Sanhurfa’ya kurulus nedeni

Isletmecilerin tamami birinci neden olarak Sanlmurfali olduklar1 icin buraya
kurduklarini1 belirtmektedir. Bunu hammaddenin yakin olusu, gayrimenkullerinin ve
cevrelerinin burada olmas1 ve kiiclik bir nedende olsa sicak bolge olmasi fabrikanin

Sanliurfa’ya kurulmasinda etken roller oynamistir.

4.3. Isletme Yoneticisinin AB’ye Bakisina Iliskin Bilgiler

Sekil 4.31°de goriilecegi lizere sanayicilerin %93’i AB iilkelerinden higbirine

seyahat etmemis sadece %7’°lik kismi1 seyahat etmistir.

AB’ye entegrasyon siirecinde Sanlurfa’daki bulgur isletmecilerinin is
hayatlarmi ilgilendiren degisiklikler konusunda %14’ {inlin bilgisi oldukga yeterli,
%350’sinin yeterli, %14 iiniin ise yetersiz oldugu ve %?22’sinin ise fikrinin olmadig:
Sekil 4.32.°de goriilmektedir. Aslinda AB’nin isletmecilerin giindemine girmesi,
yere serme yOnteminin yasaklanmasiyla girmis bu yonde kendilerini gelistirmeye
calismiglardir. AB’ye bu yasaklanmadan dolayr tamamen tepkisel yaklasilmakta,

tiretimlerinin sagliga zararli olmadigini iddia etmektedirler.
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AB ULKELERINE SEYAHAT ETME DURUMU

ahat

enler
7%

Sekil 4.31. AB iilkelerine seyahat etme durumu

Isletmecilerin %50’si kendilerine AB siireci ile ilgili herhangi bir resmi kurulus
tarafindan bilgilendirme yapildigini, geri kalan %350’sine ise herhangi bir
bilgilendirme yapilmadig1 ifade edilmistir. Bilgilendirme almayanlarin %357 sinin
bilgi sahibi olma yo6niinde herhangi bir girisimi olmamus, geri kalan %43’ {inilin ise
AB siireci ile ilgili kendi ¢abalar1 dogrultusunda bilgi edindikleri ifade edilmistir
(Sekil 4.32).

AB MEVZUATI HAKKINDAKI BILGILERINIZ

Oldukca
Yeterli
14%

Bilmiyoru
22%

Yetersiz
14%

Sekil 4.32. Isletmecilerin AB mevzuati hakkindaki bilgileri

Sanayicilerin %79’u is hayatlarina yonelik olarak AB’nin sundugu kredi, hibe
veya proje destegi gibi imkéanlardan yararlanmamis, geri kalan 9%21’1 ise

yararlandigini belirtmistir.

AB hibelerinden yaralanmama nedeni olarak %28’1 ihtiya¢ duymadigini,
%27’si teknik yetersizlikten, %18°1 yeterli bilgisinin olmadig1 ve geri kalan %27’si
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ise diger segeneklerin disinda “basvurularinin oldugunu ancak kabul edilmedigini”

ifade etmislerdir (Sekil 4.33).

AB HIBELERINDEN YARARLANMAMA
NEDENI

Sekil 4.33. Isletmecilerin AB hibelerinden yararlanmama nedeni

[sletme sahiplerinin AB’ye entegrasyon siirecinde, bulgur sektoriinii
ilgilendiren konularla ilgili goriis ve sikayetlerini yetkili kisilere %50°si hig
iletememekte, %29’u rahatlikla iletmekte, %14’ kismen iletebilmekte ve %7’si ise

fikir beyan etmemektedir (Sekil 4.34.).

KURUMSAL ILETISIM

Bilmiyorum/
Fikri
1%

Sekil 4.34. Isletmelerin kurumsal iletisimi

Isletmeciler AB’ye entegrasyon siirecinde Sanlurfa’daki bulgur sektdriiniin en
onemli sorunu olarak %22 ile siire¢ ve degigmeler hakkinda bilgi yetersizligi, %21
ile finansman yetersizligi, %14 ile teknik ve teknolojik destek yetersizligi olarak

gormektedir. %29’u ise bunlarin disinda kalifiye eleman yetersizligi, hammadde
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kaynaklarmin azalmasi ve pazarlama eksikligi olarak ifade etmistir. Geriye kalan

%14’liniin ise konuyla ilgili herhangi bir goriisii bulunmamaktadir (Sekil 4.35).

AB SURECINDE SEKTORUN EN ONEMLI
SORUNU

Bilmiyorum/ Sureg ve

Fikri edismeler

nda bilgi
izligi

ik ve
lojik
tek
rsizligi
14%

Sekil 4.35. AB siirecinde sektoriin en 6nemli sorunu

Aslinda isletme sahiplerinin tamami siire¢ ve gelismeler hakkinda yeterli
diizeyde bilgilerinin olmadigini ifade etmektedir. Sektor yoneticilerinin ciddi bir

egitim siirecinden gegmeleri AB’ye bakis acgilarini da degistirecektir.

Sekil 4.36.°da goriilecegi iizere Tirkiye’'nin AB’ye tam {iye olmasiyla
Sanliurfa’da ki bulgur sektoriiniin isletmecilere gore %72’si olumlu, %14’ olumsuz
etkilenecegi, %7’si sektoriin etkilenmeyecegi geri kalan %14’°liik kismin ise fikrinin

olmadigini beyan etmislerdir.
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AB'YE TAM UYELIK SEKTORU NASIL ETKILER

Bilmiyorum/
Fikrim yok
7%

Sekil 4.36. AB’ye tam liyelik sektorii nasil etkiler

Isletmecilerin %64’ AB’ye entegrasyona hazir olduklarini geri kalan %36’s1

ise hazir olmadiklarini ifade etmislerdir.
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5. SONUCLAR ve ONERILER

Bu caligmada, Sanlurfa ilinde faaliyet gosteren ve Sanliurfa Sanayi ve Ticaret
Odasina kayitli bulgur fabrikalarinin AB’ye uyum siirecinde yasadiklar1 sorunlar

tespit edilmis ve degerlendirilmistir. Degerlendirme sonuglar1 asagida 6zetlenmistir:

Incelenen isletmelerin %80’ limited sirket olmasindan dolay1 iki ve daha fazla

ortakla yonetilmektedir. Genelde ortaklar aile i¢inden segilmektedir.

Isletme yoneticilerinin genel egitim profili ilkokul ve lise diizeyindedir.
%80’inin yabancit dil bilmemesi sektoriin disa acilimint olumsuz ydnde
etkilemektedir.  Isletmeciler gelecege yonelik biiyiikk diisiinmemektedirler.
Gaziantep’ten sonra en fazla iiretimi yapan Sanlurfa’nin sinir sehri olmasinin
yanisira, ayrica ilde smir kapisinin olmasi, tesvik yasasi kapsaminda olmasi ve
bugday iiretiminde 1. sirada yer almasina ragmen sektoriin yurti¢i pazarlarla
yetinmesi ve disa ac¢ilim noktasinda yetersiz kalmasi egitimin 6nemini bir kez daha

vurgulamaktadir.

Ticaret Borsasinin Akgakale yolu iizerinde kurulu olmasi bulgur
isletmecilerinin fabrikalarii agirlikli olarak yine bu yol tlizerine kurmalarinda etkili

olmaktadr.

Her isletme yasal zorunluluktan dolay1 bir miithendis ¢alistirmaktadir. Ancak bu
miithendislerin bilgilerinden yararlanmak yerine sadece yasal prosediirii yerine

getirmek adina diplomalar1 kullanilmaktadir.

Isletmelerin sadece %50’si kapasitelerini iist seviyede kullanmaktadirlar. Yakit
kullanim1 agisindan komiir, sektor i¢inde kullanilan en 6nemli enerji kaynagidir.
Isletmelerin kurulu giicleri 180 ila 650 kW arasinda degismektedir. Kurulu giiciin
yiiksek olmast ayni zamanda elektrik tiiketiminide artirmaktadir. Dolayisiyla,

elektrik fiyatlarinin yiiksek olmasi ve yiiksek oranda artiglarin olmasi bulgurun
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maliyetinide artirmaktadir. Artan bu maliyet pazar paymin kaybolmamasi i¢in iiriin

fiyatlarina yansitilmamaktadir.

Isletmelerin %93’ii Antep tipi iiretim teknolojisini kullanmaktadir. Antep tipi
iiretimde nem sorunu yasanmamakta ve raf omrii daha uzun olmaktadir. Ayrica
teknolojik gelismenin Antep orjinli olmast sonraki siireglerde teknolojik adaptasyon

sorunu yagsatmamasi agisindan énemlidir.

Isletmeler ucuz enerji olmasi nedeniyle yere serme yonteminin vazgecilmez
oldugunu ifade etmektedir. Isletmeciler yiiksek enerji maliyetlerinin sektoriin yeni
yatirimlar yapmasinin 6niinde engel oldugunu ifade etmelerine karsin, enerji (yakat)
maliyetin sadece %7’lik kismimi olusturmaktadir. Ayrica isletmeciler, Yyasal
zorunluluktan dolayr (gida gilivenligi) yere serme yontemi ile kurutmanin
yasaklanmasimnin  Sanlurfa bulgur sektoriinii  olumsuz etkileyecegini ifade
etmektedirler. Ozellikle iklim kosullarina bagli olarak Nisan aymndan baslayarak
Ekim aymin sonuna kadar yere serme yontemi ile kurutma yapabilen {ireticiler bu

sayede enerji maliyetlerinide diistirdiiklerini belirtmektedirler.

Bulgur gibi yere serilerek kurutulan iiziim, incir ve biberin kurutma seklinin
yasaklanmamasi ise sektorii rahatsiz etmektedir. Bulgur isletmecileri bu tavrin cifte
standart oldugunu, bulgur sektorii lizerindeki bu yasagin kaldirilmasi gerektigini
ifade etmektedirler. Ancak giineste kuruturken hijyenik kosullarin (kus, bocek, toz,
Kuruma hiz1 gibi) saglanmas: durumunda bu yontemin bulgur i¢inde kullanilmasinda
herhangi bir engelleme s6z konusu degildir. Isletmelerin siirekli ve daha hijyenik
iriin elde etmeleri i¢in kule tipi kurutucu sistemini kullanmalari, ayrica yere serme
yontemini kullanirken yukarida belirtilen hijyenik kosullarin mutlaka saglanmasi
tesvik edilmelidir. Hijyenik kosullarin gerekliligi ve saglanma yontemleri konusunda
sektoriin bilinglendirilmesi gerekmektedir. Sadece yere serme yoOntemini kullanan
isletmeler ayrica depolama sorunu ile karsilastiklarini bununda beraberinde ek bir

maliyet olusturdugunu ifade etmektedirler.

Biitiin firmalarin ortaklagtirdigi en 6nemli sorun bulgura uygulanan yiiksek
KDV oranidir. Bugdayda KDV oram1 %1 iken bulgurda %8 olmasi sektorii ciddi

anlamda maliyet artistyla kars1 karsiya birakmakta bu da kayit dis1 ekonomiye neden
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olmaktadir. Sanayi ve Ticaret Odasina kayith firmalar hammaddeyi satin alirken
stopaj ve borsa tescil icretleri oOdeyerek %4’lik bir ek maliyet olusurken
merdivenaltt diye tabir edilen kayitdist isletmeler bu tiir ek Odemeleri

yapmamaktadir. Haksiz rekabet hammadde aliminda baglamaktadir.

Gaziantep ve Karaman’da, Sanlurfa’ya gore daha orgiitlii bir yapinin olmasi
sektoriin nicel ve niteliksel gelisiminide saglamistir. Sektor yoneticileri bir an 6nce
orgilitlenmeli, saglam bir orgiit yapisi olusturmali ve sektor adina gerekli ¢caligmalari
yapmalidirlar. Olusturulacak yap1 sektoriin teknolojik gelisimine, dis pazarlara

acilmasina ve AB’nin istedigi kosullarda iiretim yapmasina onciiliik etmelidir.

Dikkat ¢eken bir diger nokta ise, isletmelerin %57 gibi 6nemli bir oraninda
hicbir kalite belgesinin olmamasidir. Avrupa Birligi siirecinde iilkemiz ile yapilan
miizakerelerde gida gilivenligi 6nemli bir yer tutmaktadir. Bunun i¢in Tarim ve Koy
Isleri Bakanlhg: tarafindan gida firmalarinin alt yapilarini diizenlemesi ve hijyen
kurallarina uyarak tretim yapmalar1 igin bir ¢ok kanun ve yoOnetmelik
yaymlanmaktadir. Bu yonetmelik ve tebliglerde devletin kontrol mekanizmalarim
azaltmak amaciyla da gida iireticilerini ve gidayla ilgili olan kurum ve kuruluslari
ISO 22000 gida giivenligi belgesini almaya tesvik etmektedir. Ciinkii AB tilkeleri
tiikkettikleri gidalarin giivenli olmasim1 6nemsemektedir. Sanliurfadaki isletmelerin
ancak %36’s1 ISO 22000 belgesine sahiptir. Bu durum sektoriin AB’ye yonelik
caligmalar yapmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

AB’nin sundugu kredi, hibe veya proje desteginden yararlanmama yiizdesinin
cok yiiksek olusu aslinda sektoriin AB ile ilgili ¢cok fazla bilgi sahibi olmadigini
gostermektedir. Bu konuda resmi veya 6zel kuruluslarin Sanhwurfa’daki bulgur

sektoriinii  bilgilendirme c¢abalarinin yetersiz veya hi¢ olmamasi ise yasanan

eksikliklerdendir.

Arastirmanin son kisminda isletmecilerin %64°ti AB’ye entegrasyona hazir
olduklarin1 ifade etmislerdir. Ancak genel olarak degerlendirme yapildiginda ve

isletme ve ileriye yonelik yatirimlar da g6z oniinde bulunduruldugunda,
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Sanlwurfa’li  bulgur isletmecilerinin  driinlerini  i¢  pazarda sattiklart
goriilmektedir. Ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgelerinde irili ufakl
yiizlerce bulgur isletmecisinin varligl, i¢ pazarda rekabeti artirmakta fiyatlar1 daha da
diistirmektedir. Ayrica iiretim fazlaligina neden olmaktadir. Bu durum Sanliurfa’l

bulgur tireticilerine dis pazarlara agilma zorunlulugu getirmektedir.
Bu nedenle isletmelerin,
-Uretim hatlarin1 siirekli sisteme gecirecek onlemler almalari,
-Kalite belgelerini arttirmalart,
-D1s pazarlara a¢ilimi saglayacak iist diizey personeller istihdam etmeleri,

-Cok acilen sorunlar1 ¢dzebilecek bir orgiit yapisi Olusturmalart gerektigini

gostermektedir.
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EK-1
SANLIURFA BULGUR SEKTORU
DEGERLENDIRME FORMU

1.ISLETME YONETICISINE iLISKiN BILGILER (Gériisiilen Kisi)
Ad1 - Soyadi:
1.1 Konumu:[] Sahip [0 Ortak [ Profesyonel Yonetici [ Diger

1.2 Ogrenim Durumu:[J ilk-Orta [J Lise [J Universite(Lisans) [J Yiiksek Lisans

[] Doktora
1.3 Yas1:

1.4 Yabana Dil: [ Bilmiyor (] Ingilizce 1 Almanca [ Fransizca

L] Arapca [J Rusga [ Diger

2.iISLETME HAKKINDA GENEL BIiLGIiLER

2.1 Kayith Unvani:

2.2 Adresi:

2.3 Iletisim Bilgileri
a) Telefonu : () d) web adresi: www.
b) Faks : ( )

C) e-posta

24 Yeri: O OSB O KSS 0O Akgakale Yolu OO Serbest Bolge [ Diger

2.5 Kurulus Yih:

2.6 Hukuki Statii : LJA.S. O Kolektif [J Komandit
[J Ltd. Sti. OJSahis Isletmesi [0 Kooperatif [J Diger
2.7 Ortak Sayist : ...... Adet

2.8 Kurulus Sekli:
O Yeni Kurulus O Aileden devralma O Ugiincii Sahistan Devralma

O Calisanlar Olarak Devralma O Diger

2.9 isletmenin Kapasitesi:
- iIk kurulus kapasitesi ~ ..........

- Fiili tiretim kapasitesi  ..........
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2.10 Sermayesi:

(Halen mali tablolarda gériinen yatirilmis toplam sermaye ve yili belirtilecek.)

Toplam Sermaye Miktar1 : TL
Yili fmmmmmmmme s

2.10.1 Kurulus Sermayesi : TL

2.10.2 Isletme Sermayesi : TL

(Firmanin isletme sermayesi halen kullandig1 miktar olarak anlasilmalidir.)

a) 50 Milyar < (]
b) 51 — 150 Milyar O
c) 151 — 300 Milyar ]
d) 301 Milyar > Ul

2.11 isletmede Calisanlarin Sayisi:

Yonetici Idari Miihendis Teknisyen Ustabas1 Isci Kismi
Personel Zamanl
Daimi Personel
2.12 Cahsanlarin Ogrenim Durumu: Kisi

say1st

a) Universite

b) Yiiksekokul(iki Y1llik)

¢) Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
d) Lise

e) Ciraklik Okulu

f) Tlkdgretim

g) Okur Yazar Degil

2.13 Uretim, Satis, Biiro vb. islerde Ayhk Kullandig Ortalama Yakit Miktar:

(Yanitlarken dikkat edilecek husus, sarf edilen miktarin aylik bazda olmasidir. Buraya herhangi

bir ortalama ayin degeri girilebilecegi gibi, bir yillik tiiketimin 12’ye bdliinmiis miktar: da

kullanilabilir.)
O Motorin (ton) :------------ O Fuel QOil (ton):------------ TN (1)) H—
O Dogalgaz (m®):------------ O Komiir (ton):-------------

2.14 Aylik Kullandigi Elektrik Miktar1 ( kw-saat ):
(Burada da maksat ortalama bir aylik elektrik tiikketiminin miktarini belirlemektir.)
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2.15 Kurulu Giicii ( kw) :

2.16 Bugiin itibariyle Makina Parki Degeri : milyar TL.

(Makina parkinin degeri olarak bugiinkii rayi¢ degeri alinabilir.)
2.17 Normalde Kag¢ Vardiya Cahsildigi: 1 0 200 30O (sadece biri isaretlenecek)

2.18 Uretim Yeri Alam : Toplam Alan ........... m?  Kapal Alan ........... m?

(Burada ‘kapali alan’ tanimina sadece imalatin yapildigi yer degil, biirolar, depolar ve diger
kapal tiim hacimler dahil edilecektir.)

2.19.1 Uretim Yeri Miilkiyeti:
O Kira O Kendi Miilkii O Diger
2.19.2 Kira ise; TL/Aylik

2.20 Bilisim Alt Yapisi:

(Halen aktif olarak kullanilan bilgisayar adedi not edilecek. ‘Network’ ile kastedilen
bilgisayarlarin birbirleri ile baglantili olup olmadig1. Satis anlaminda e-ticaret yapiliyorsa internet
lizerinde mallarini satiyor anlamina gelmektedir. Tedarik anlaminda e-ticaret ise temin ettigi
{iriinler internet {izerinden alip almadigi ile ilgili. Web tanitim sayfasi varsa not edilecek. Ihtiyac

hissedilirse “bir gorebilir miyim” diye sorulacak ve tanitim sayfasina bakilacak.)

a) Bilgisayar adedi

Var
b) Internet Baglantist O
c) Network (Yerel Ag) O
d) E-ticaret (satis) O
e) E-ticaret (Tedarik) O
f) Web Tanitim Sayfasi |

2.21 Bilgisayar1 Hangi Amacla Kullamyorsunuz? (Birden Fazla Secenek Isaretlenebilir)

(Uretim siirecinde kullanim varsa bunun mahiyeti sorulacak ve gergekten iiretimde kullanip
kullanmadi1 anlagilacak. Internetten bilgi arastirmasi yaptigini sdyliiyorsa son zamanlarda ne tiir

bir arastirma yaptigi sorularak dogru yanit elde edilecek.)

O Uretim siirecinde O Muhasebede O Tasarimda

O Internetten bilgi arastirmasi O Diger
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2.22 Uretim teknoloji tipi hangisidir?

O Antep Tipi O Karaman Tipi

2.22.1 Neden bu tipi tercih ettiniz?

2.23 Kurutma sistemlerinden hangilerini kullandigimiz1 kullanim siiresi ve yiizdelikleriyle
belirtiniz.
I. Yeresermeyontemi___ay_ %
Il. Kuletipikurutucu _ ay %
III. Tinel tipi kurutucu ___ay %
2.24Bulgura uygulanan %8 KDV orani sektorii nasil etkilemektedir.

O Olumlu O Olumsuz

2.23.1 Olumsuz ise nedenleri nelerdir?

2.25 Bulgurdaki sar1 renk sorunundan etkileniyor musunuz?
O Evet O Hayir

2.24.1 Evet ise ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

2.27 Parlatilmamis bulgura talep var mi?

O Evet O Hayir

2.28 Sektorde boya kullanimi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?



2.29 Firma Ihracat Yapiyor mu?
O Evet (Evet ise en yogun hangi kanali kullaniyorsunuz? 2.28.1)
O Hayr(2.30 dan devam edin)

2.29.1 Thracat Sekli:
(Miisteriye dogrudan satis ile kastedilen {irlinii kullanan firmaya satigtir. Komisyoncu firma, belli
bir yiizde karsilig1 lirline miisteri bulan firmadir. Toptanci ise isin ticaretini yapan yani iirinleri

alip bunlara yurtdiginda miisteri bulan firmalardir.)

a) Komisyoncu / Miimessil firma ile O
b) Dolayli Thracat (Araci Firma ile) O
¢) Miisteriye Dogrudan Satis O

2.29.2 ihracat1 (Sadece en yogun olan segenek isaretlenecek)

a) Kendi Markasi ile O
b) Miisterinin istedigi Marka ile O
2.29.3 ihracatin Satiglara Orani (Y1llik) %

2.30 AB Ulkelerine Ihracat yapiyor musunuz?

O Evet (En fazla hangi iilkeye ihracat yapiliyor 2.29.1) O Hayir(2.30 dan devam edin)

2.30.1 Uriinlerini Thrag Ettigi Ulkeler:

o

2.30.2 AB Ulkelerine ihracatta ne tiir sorunlarla karsilasiyorsunuz?
Glimriik Vergisi
Hijyen
Sar1 renk
Kalite
Diger (Belirtiniz)

O0doo
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2.31 ihracat Yapmama Nedenleriniz Nelerdir?

(saretlenecek siklar kendi aralarinda 6nem sirasina gore yandaki paranteze 1,2 ya da 3 diye isaret
edilecektir.)
Onem sirasi

a) I¢ pazarlarda tatmin olma

b)  Kaynak yetersizligi (sermaye, teknoloji, malzeme vb.)

C)  Araciisletme bulmadaki zorluk

d)  Dis pazarlari tanimama ve bilgi eksikligi

e)  Talep edilen kalite ve miktarda mamul sunamama

f) Uygun fiyatta mamul sunamama

g)  Yabanci dil yetersizligi

R)  DIger .ot

— N N N N N

~

2.32 Uriin ve Hizmetleri i¢ Pazarda

2.32.1 a)Kendi Markasi ile Satiyor (]
b) Miisterinin Istedigi Etiketle Satiyor O

(Eger tiiketiciyi kendisi bulup miisteriye satiyorsa kendisi satiyor anlamina gelmektedir. Bu
iiriinleri alip pazarlayan sirkete satiyorsa toptanciya satiyor kutusu isaretlenecek. Belli bir prim
ya da komisyon karsilig1 miisteri bulan bir firma araciligiyla satiyorsa komisyoncu ile satiliyor
anlamina geliyor. Perakende kanal ise dogrudan tiiketiciye hitap eden magaza ya da diikkanlar
anlamina geliyor. Zaman zaman agilan ihalelere teklif verip o sekilde satiyorsa ihale usulii
satiyor anlamina gelir.)

2.32.2. a) Kendisi Satiyor [
b) Toptanciya Satiyor L]
¢) Komisyoncu ile Satiliyor ]
d) Perakende Kanala Satiyor L]
e) Ihale Usiilii Satryor O
f) Diger ( ) L]
2.33 Sahip Oldugu Belge Ve Sertifikalar:
(Belgenin ne oldugu yanlishiga mahal vermeyecek sekilde not edilecek.)
O 1SO 9000 O 1SO 22000 O HACCP O TSE
O CE ISARETI O GIDA URETIM VE SiCIL SERTIFIKASI O DIGER ....

2.34 Tescilli Markaniz var m?

O Evet : O Hayir O Caligmalar siiriiyor

2.33.1Evet ise ; Tescilli Marka Sayist

o1



2.35 Urettiginiz iiriin cesitlerini iriliklerine gore belirtiniz?

o ukhwdE

2.36 Yeni Yatirim Diisiiniiyor Musunuz?
Evet | Hayrr 0O

2.36.1 Evet Ise, Ne Miktarda: TL
(Yeni yatirim diisiiniiyorsa bunun hangi amacla, 6rnegin kapasite artirimi, kalite ya da
teknoloji gelistirme veya iiriin gelistirme alanlarindan hangisi ile ilgili oldugu not edilecek.)

2.36.2 Hangi Amagcla;
O Uretim 0O Pazarlama O Bilgi islem
O Yeni Sektor O Tasarim O Ar-Ge

2.37 Laboratuarimiz Var mm?
O Evet O Hayir

2.36.1 Hayir ise; Dig Laboratuarlarda Test Yaptirtyor musunuz? [0 Evet O Hayir

2.36.2 Yapilan analizleri belirtiniz?

2.38 Sanhurfa’da bulgur sektoriiniin sorunlariyla ilgilenen kurum ve Kkuruluslar
hangisidir?
O Valilik O Sanayi ve Ticaret Odasi O OSB
OUniversite O KOBI O

2.39 Hammaddenin saglandig1 kaynaklar yiizdelikleriyle belirtiniz?

I. Uretici %
Il. Tiiccar %
III. Ticaret Borsasi %
IV. Toprak Mahsulleri Ofisi %
V. Diger (Belirtiniz)............. %
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2.40 Hammadde ¢esitleriniz nelerdir?

2.41Hammadde alimini etkileyen faktorler nelerdir?

O Fabrikanin isleme kapasitesi O Isletme sermayesi O Yurt ici talepler

O Yurtdis talepler O Hammadde fiyati O Diger..............

2.42 Antep sanayisi sizi etkiliyor mu?
O Olumlu O Olumsuz O Etkisi yok O Olumlu- Olumsuz

2.42.1 Olumlu veya Olumsuz ise nedenleri nelerdir?

2.45. AB’ye entegrasyon siirecinde, is hayatimizi ilgilendiren degisiklikler hususunda (kurutma,
