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YUKSEK LiSANS TEZi

SANLIURFA iLINDEKI TARIM KOOPERATIFLERININ SORUNLARI VE COZUM
ONERILERI UZERINE BiR ARASTIRMA.

Harran Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Tarim Ekonomisi Anabilim Dah
Danisman: Prof.Dr. Bahri KARLI
Yil: 2010, Sayfa 56

Cagimiz orgiitlii toplum ¢agidir. Tarim Ekonomisinde drgiit vazgecilmez bir olgudur. Bu drgiit tipi ise
kooperatifler ve kooperatif benzeri orgiitlerdir. Kooperatifler ekonomik ve sosyal dayanismanin
ekonomideki en Onemli unsurlaridir. Kooperatifler gelismis iilkelerin yani sira gelismekte olan
iilkelerde de cok 6nemli yere sahiptir. Hatta kooperatifcilik, gelismede hizli ekonomik biiylime ile
toplumsal ve sosyal adaleti ve de demokrasiyi bir arada gerceklestirmeye en yararli sektdr olarak,
biitiin gelismekte olan iilkeler igin bir ¢ikis noktasi olarak kabul edilmistir. Bu durum iilkemiz ve
GAP’1n 6nemli illerinden olan Sanliurfa iginde aynen gegerlidir. Sanliurfa’daki tarimsal sorunlarin
¢ozlimii ve tarimsal ekonominin gelisimi igin kooperatif¢ilik dnemli bir yere sahiptir.

ANAHTAR KELIMELER: Tarim kooperatifleri, 6rgiitlenme
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COOPERATIVE AGRICULTURAL PROBLEMS AND SOLUTIONS of the SANLIURFA
CITY ON THE PROPOSED RESEARCH
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Our era is the era of organized society. Agricultural Economics is a case in the organization
indispensable. This type of organization and the cooperatives are organizations like cooperatives.
Economic and social solidarity cooperatives in the economy are the most important organisms.
Cooperatives, as well as developed countries, developing countries also has a very important place. In
fact, cooperatives, in the rapid economic growth and social development and social justice and
democracy together to perform at least as useful industry, for all developing countries has been
adopted as a starting point. This situation of our country and the Sanliurfa province of GAP important
is true of us. The solution of agricultural problems in Sanliurfa and agricultural cooperatives for the
development of the economy has an important place.

KEYWORDS: Agricultural cooperatives, organization
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TESEKKUR

Bu ¢alismam sirasinda bilgi ve deneyimleri ile bana biiylik destek vererek 151k
tutan, sabri, hosgoriisii miitevazi kisiligiyle kendime 6rnek aldigim danigman hocam
Sayin Prof.Dr. Bahri Karli’ya tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica beni buglinlere getiren, her zaman oldugu gibi tezimde de maddi
manevi destek olan, emeklerini asla 6deyemeyecegim annem ve yiiksek lisans
yapmamin nedeni olan babama, tezimin son asamalarinda hayatima giren miistakbel

esim Saym Ramazan Yazal’a tesekkiir ederim.
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1.GIiRiS Serap GULLU

1. GIRIS

1.1 Konunun Onemi

Zamanimizda, diinyamizdaki bas dondiiriicti gelisme ve degisimlere taniklik
etmekteyiz. Bu gelismelerden biri de iilkelerin fizik simirlarinin 6nemi azalirken
ekonomik birliklerin ve birlikteliklerin 6neminin artmasidir. Buna Avrupa Birligi
gibi olusumlar 6rnek verilebilir.

Ureticilerin tipk iilkeler gibi bir araya gelerek iiretim yapmaktan kaynaklanan
riskleri paylasmak, daha ¢ok ve daha nitelikli iiretmek, diriinlerini daha 1yi
pazarlayabilmek, elde edecekleri gelirleri paylasmak suretiyle hayat standartlarini
yiikseltmek i¢in bir araya gelmeleri gerekmektedir, bu isleme teskilatlanma denir.

Bu teskilatlanmanin en Onemlilerinden biri de ekonomik ve sosyal
dayanigmanin en Onemli Ornegi olan kooperatiflerdir. Kooperatifler, iireticilerin
spekiilatif piyasa giiclerine karst bireyleri birlestirerek ekonomik yonden
savunmalarin1 saglamakla birlikte, ayrica ortaklarin 6zel miilkiyetlerini ve isletme
biitiinliikklerini koruyarak, ortak ekonomik ama¢ ugruna birlestirmek suretiyle,
onlarin ekonomik bagimsizliklarini ve 6zgiirliiklerini artirmaktadir.

Glinlimiizde, gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde, kooperatif¢ilik; onemli
bir sosyal ve ekonomik hareket olarak kabul edilmekte ve kooperatiflerin; diinyada
demokrasi, baris, ¢evrenin korunmasi, istihdam yaratilmasi, kaynaklarin harekete
gecirilmesi, yatirnm olusturulmasi ile birlikte siirdiiriilebilir kalkinma ve yoksullukla
miicadelede ¢ok onemli katkilar1 oldugu goriilmektedir.

Tarimsal {retimi artirmanin, Kkaliteli iirlin elde etmenin ve tarim ile
ugrasanlarin yasam diizeylerini yiikseltmenin en 6nemli yollarindan biri, iireticilerin
etkili bir bicimde orgiitlenmesidir. Gelismis iilkeler incelendiginde, tarimin gelisip
sanayilestigi ve ireticilerin de orgiitlendigi goriiliir. Ciinkii, tarim politikalarini
olusturmak, uygulama konularini belirlemek ve bdylece politik mekanizmalari
etkileyebilmek, pazarda etkin olabilmek, ¢agdas iiretim yoOntemlerini kullanip
verimliligi artirarak kirsal alan kalkinmasini gerceklestirmek, orgiitsel giicle yani
orgitli iireticilerle olmaktadir (Karli,B. ve Celik,Y.,2003).

Genel olarak 6zetlemek gerekirse iilkeler kooperatifleri, sosyal kalkinma ve

gelismelerinde onemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadirlar. Son yillarda bir ¢ok
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sosyolog ve ekonomist, kooperatif¢iligi, kamu ve 6zel sektdr yaninda {igiincii bir
sektor olarak kabul etmeye baglamistir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde de kooperatif¢ilik 6nemli bir yere
sahiptir. Hatta, kooperatif¢ilik, gelismede hizli ekonomik biiylime ile toplumsal ve
sosyal adaleti ve de demokrasiyi bir arada gerceklestirmeye en yararli sektor olarak,
biitiin gelismekte olan tilkeler i¢in bir ¢ikar yol olarak kabul edilmistir (DPT,1989).

Uluslararas1 Kooperatifler birligine iiye 100 iilkede 2000 itibariyle 749 bin
birim kooperatif olup bunlarin ortak sayis1 760 milyon kisidir (ICA, 2002). Kisacasi,
kooperatifcilik hareketi bugiin  yeryliziinin en biiylik sosyo ekonomik
hareketlerinden biri olma niteligini tasimaktadir. Oyleki, diinyadaki kooperatif ortag
sayisl, diinya niifusunun yaklasik % 10’unu olusturmaktadir.

AB iilkelerinde de kooperatif¢iligin 6nemli bir yeri vardir. Avrupa Birligi’nde
giiclli iist orgiitlere sahip ve tiimiiyle demokratik kooperatifler bulunmaktadir. AB
tilkelerinde 2002 kayitlarina gore 132 bin kooperatif bulunmakta, ortak sayisi ise 84
milyon kisi olup yeni iilke katilimlariyla bu sayilar daha da artmistir. Yeni iiye
iilkelerde 23 milyon kooperatif {iyesi oldugu bilinmekte ve biitiiniiyle AB
kooperatiflerinde 2,3 milyon kisi istihdam edilmektedir.

AB iilkelerinde o6zellikle tarimda, kooperatif hareketi ¢ok biiyikk agirliga
sahiptir. O kadar ki, AB iilkelerinde kooperatiflerin pay1 tarimsal girdi saglamada %
50, pazarlamada % 60 ve dis satimda % 50’den fazladir (Cikin, 1998).

AB fiilkelerinde 32 bin tarimsal kooperatif var olup, bunlarin ortak sayis1 12
milyondur. Tarimsal kooperatiflerin AB iilkelerindeki yillik is hacmi 184 milyar
EUR ‘ya ulagsmistir. AB de tarimsal kooperatiflerin cirosunun tarimsal iiretime orani
ise 1983 te %66 iken 1989 da %82’ye yiikselmistir (DPT, 2002). Buda gosteriyor ki
tarimsal kooperatifciligin agirligit AB’de siirekli artig gostermektedir.

Tiirkiye’de de kooperatif¢iligin  6nemi uzun yillar Once anlagilmistir.
Ulkemizde kooperatifciligin tarihcesi Mithat Pasa’min “Memleket Sandiklar1”
denemesinden yola ¢ikacak olursak, 1863 yilina kadar gitmektedir. Fakat iilkemizde
bugiinkii anlami ile kooperatifcilik esas itibariyle Cumhuriyet doneminde biiyiik
onder Atatiirk onciiliigiinde baslamistir. Daha sonra da bu hususta ¢ikarilmig yasa ve
ana sozlesmelerle de kooperatifcilik gelistirilmeye ve yayginlastirilmaya

calisiimistir.
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Ulkemizde, ekonomik ve sosyal yapmnin geregi olarak en fazla kurulan
kooperatifler tarim satis, tarim kredi, pancar ekicileri, sulama, esnaf kefalet, tiiketim,
yap1 ve koy (tarimsal) kalkinma kooperatifleri olmustur.

2002 itibariyle iilkemizde 9 milyona yakin ortagi ile 85 bin civarinda
kooperatif bulunmaktadir. Ulkemizde niifusun yaklasik %10 unun kooperatif ortag
oldugu bilinmektedir. Ulkemizde kooperatifler sayisal yonden biiyiik gelisme
gosterdikleri halde, tarimsal kooperatiflerle ilgili ¢alismalar gdsteriyor ki
kooperatifcilikten beklenilen amaclar heniiz ger¢eklesmemistir. Kooperatifler iiretici
ve tiiketiciye kooperatif¢iligin biitlin yararlarini ulastiramamislardir. Baz1 az gelismis
ve gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi, iilkemizde de kooperatif¢ilik hareketi
icinde tarimsal kooperatif¢ilik biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ulkemizin bir tarim iilkesi olmasi, iilkemizde tarimsal kooperatif¢iligin
Oonemini artiran nedenlerdendir. Daha da 6nemlisi, Tiirkiye’deki tarim isletmelerinin
bliylik cogunlugunun kiiciik isletmelerden olusmasi, isletmelerin %80’inin 100
dekardan kiigiik topraga sahip olmasi ve isletmelerin ortalama toprak biiyiikliigiiniin
61 dekar olmas1 kiigiik isletmelerin olas1 sakincalarini yok edebilecek ve onlar
maddi anlamda kalkindirabilecek en 6nemli arag, tarim kooperatifleridir.

Ulkemizde tarimsal kooperatifilige donem kazandiran diger bir neden de,
tilkemizin ihracatinda tarim {riinlerinin 6nemli bir yer tutmasidir. Ama rekabet
nedeniyle pazar giderek daralmaktadir. Bu rekabet ancak orgiitcli yaklasimla, yani
kooperatifcilikle miimkiin kilinmaktadir. Sonug¢ olarak; iilkemizde tarimsal
kooperatifcilik, tarimin gelismesi i¢cin dnemli bir faktordiir diyebiliriz.

Glineydogu Anadolu Projesi (GAP), Adiyaman, Batman, Diyarbakair,
Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa ve Sirnak illerini kapsayan entegre bir
projedir. Proje tamamlandiginda yilda toplam 52,9 milyar metrekiipten fazla su
akitan Firat ve Dicle nehirleri {izerindeki tesislerle Tiirkiye toplam su rezervinin
yiizde 28,5’1 kontrol altina alinmis olacak ve Cukurova’nin 4,5 kati olan 1,7 milyon
hektarlik bir alanda sulu tarim yapilacaktir. Ayrica 22 baraj ve 19 hidroelektrik
santrali sayesinde yilda 27 milyar kilovat saatlik elektrik enerjisi tretilecektir.
Tiirkiye nin toplam dogal kaynaklarmin % 20’sini, yiiz 6l¢timii ve niifus itibariyle
ise Tiirkiye’nin % 10’nu barindiran GAP bolgesinde bulunan 7.5 milyon ha alanin

3.2 milyon ha’lik kismi tarimsal faaliyetlere elverislidir. Bu alanin yaklasik 2.1
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milyon ha’lik alan sulanabilir 6zellik tagimaktadir. Bu alanlar, Tiirkiye’nin toplam
sulanabilir alanlarinin yaklagik yiizde 20’sini olusturmaktadir. GAP’in sulama
projelerinin tamamlanmasi durumunda, bugiine kadar sulamaya acilan alana esit bir
alan sulanan alanlara katilacaktir (ATB, 2010).

GAP ile birlikte sulu tarimla bolgede {iriin profili degismis, yilda birden fazla
iiriin alinmaya baslanmig ve bdlgenin ekonomisi canlanmistir. GAP’in merkezi
Sanliurfa’da bu gelisim sehrin ekonomisini tetiklemeye baslamistir. Bu tetiklemenin
ivme kazanmasi ig¢in ise ilde kooperatifciligin gelismesi ve etkinlesmesi sarttir.

Sanliurfa’da genis bir tarim potansiyeli mevcuttur. Bu potansiyel Sekil 1°de

verilmigtir.

Orman-fundalik Alany: 12776 ha %0 25
Tarim Alani
1.200'.32?63? (oayir mera arazist 2.34357 ha% 12,61

Tarim Digt Arazt: 407 ha%021,%4
Sekil 1. Sanlwrfa Tarim {1 Miidiirliigii Verileri, 2006.

Sulamanin bagladig 1995 yilindan bugiline kadar iilkemizde yetistirilen belli
bash {irlinler agisindan GAP bolgesinin toplam {iretim igindeki payr su sekilde
degismistir:

Misir, % 0.47°den % 9.37’ye,

Bugday, % 10’dan % 15’e,

Antepfistigi, % 86’dan % 89’a,

Pamuk, % 27’den yiizde 52’ye

Sanlurfa’ daki Onemli Baz1 Tarimsal Uriinlerinin Tiirkiye Uretimindeki Pay1
(Sanlurfa Tarim il Miidiirliigii Verileri, 2006).

- Antep Fistig1 % 33

- Kirmizi Mercimek % 31

- Pamuk % 25
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- Susam % 20

- Arpa %9

- Karpuz % 8

- Bugday % 6

- Misir % 4

GAP’1in tamamlanmasi durumunda tarim ve sanayi alaninda gerceklesecek
potansiyelin bolgede toplam ekonomik hasilayr 4.5 kat artirmasi, 3.5 milyon kisiye
istthdam imkani saglamasi ve toplam 8.6 milyonluk bir niifusu gecindirmesi
ongoriilmektedir. GAP Bolge Kalkinma Planma gore, 2010 yili iiriin deseni
Ongoriileri gergeklestigi takdirde bolgedeki toplam bitkisel {iretim degeri 1 milyar
708 milyon 242 bin 641 YTL’ye ¢ikacak, bunun 1 milyar 308 milyon 531 bin 863
YTL’lik boliimii katma degerden olusacaktir. Bu gelisme sonucu, bugday, arpa,
zeytin ve Uzim gibi geleneksel bazi iriinlerde liretim azalirken, misir, pamuk,
aycicegi, susam gibi katma degeri yiiksek ve iilkemizdeki bitkisel yag agigin
kapamaya yonelik iirlinlerde artig olacaktir. Bu artisin, misirda % 110, pamukta %
181, ayciceginde % 754, susamda % 46 oraninda olmas1 beklenmektedir. 2006 yil1
vrilerine gore, GAP bdlgesi halen 310 bin hektar alanda (toplam pamuk ekim
alanimin % 52’si) yapilan 1.3 milyon ton {iiretim ile Tirkiye’nin en ¢ok pamuk
yetistirilen bolgesi haline gelmis bulunmaktadir (ATB, 2010).

Sanlurfa ilindeki tarla iirlinleri verileri ve makine-ekipman varligi Cizelge 1.

ve Cizelge 2. de verilmistir.

Cizelge 1. Sanliurfa’daki Tarla Uriinleri Verileri

Sira No Uriin Adi Ekilen Alan (ha) Uretim (ton) Vegrrr:a(ltacmlaha)
1 Bugday (Durum) 205 250 782 875 3814.25
2 Bugday (Diger) 176 500 660 009 3739.42
3 Arpa 211 814 666 477 3146.50
4 Kirmizi Mercimek 128 446 209 313 1629.50
5 Pamuk (kGtli) 188 650 867 313 4600.00
6 Susam (1.Urun) 102 850 431.5 5219.00
7 Kanola 1726 431.5 2500.00

Kaynak: Sanliurfa Tarim 11 Miidiirliigii, 2006
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Cizelge 2. Sanlurfa’da Makine — Ekipman Varligi

Traktor 13151
Romork 10708
Bigerdover 153
Pulluk 21363
Ekim Makinesi 8354
Batoz 1465
Palverizat 6738
Selektor 206
Giibre Dagitma Mak. 4910
Balya Makinesi 16

Kaynak: Sanliurfa Tarim 11 Miidiirliigii, 2006

Sulama yatirnmlarinin tamamlanmasi, yalnizca tarimsal lretimi artirmakla
kalmayacak, oOzellikle tarimsal sanayinin gelismesine de Onemli bir katkida
bulunacaktir. Tarima dayali sanayinin ve tarimsal mekanizasyonun gelismesine
baktigimizda, kamu yatirimlartyla dogrudan paralellik goriilmektedir. Buna bir 6rnek
vermek gerekirse bolgeye kamu yatirimlarinin yogunlastigi 1985-2000 déneminde
bolgedeki traktdr sayis1 26 bin iken 2000’li yillarin ortalarina gelindiginde % 80
artarak 47 bin adete ¢ikmis bulunmaktadir. Daha sonra yatirimlarin azalmasiyla bu
gelisme yavaglamistir (ATB, 2010).
Tarimin Sanlhurfa ekonomisindeki agirligi yukarida belirtilen verilerle agik bir
sekilde goriilmektedir. Bu tarimsal varligin tiretim, kalite ve pazarlama baglaminda
daha da gelismesi Orgiitlenmeye baglidir. Bu oOrgiitlenmenin merkezinde ise
kooperatifler yer almalidir. Tarimsal kooperatiflerin {iretimdeki onemli etkileri
bilinirken, ilimizdeki tarim kooperatifleri incelenerek bu kooperatiflerin sorunlar1 ve
¢Ozlim Onerileri saptanmaya ¢aligilmistir.
1.2 Arastirmanin Amaci

1. Sanlurfa’da bulunan mevcut tarim kooperatiflerini tiim boyutlari ile inceleyerek
mevcut durumu ortaya ¢ikarmak

2. Kooperatif — ortak iliskisini yapilan anketlerle degerlendirmek

3. Ortaya cikan sorunlari belirleyip, oneriler gelistirerek Sanliurfa kooperatif¢iligine

katkida bulunmak seklinde 6zetleyebiliriz.
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2. ONCEKI CALISMALAR
Konu ile ilgili yapilan ¢alismalar sinirl sayidadir ve bir ¢cogu da gilincelligini
yitirmistir. Caligmalar genelde iilke bazinda, kismen de GAP agirlikli olarak

yapilmistir. Bu ¢caligmalardan bazilar1 asagida verilmistir.

Ogiit ve ark. (1995): «Kooperatif¢ilik, El Sanatlari, Tesvik ve Desteklemeler»
adli calismalarinda kooperatifcilik hakkinda kapsamli bilgiler vermislerdir. Yayin iki

cilt halindedir ve resimlerle konu zenginlestirilmistir.

Inan (2004): «Tiirkiye’de Tarmmsal Kooperatifcilik ve AB Modelix»
aragtirmasinda Tirkiye’deki tarimsal kooperatif¢ilik hareketini ve AB {ilkelerindeki
tarim kooperatiflerini derinligine incelemis, lilkemizdeki tarim kooperatiflerinin
yerel, ulusal ve AB agisindan sorunlar1 saptamig ve sorunlara ¢oziim Onerileri

getirilmistir.

Miilayim (2003): «Kooperatifcilik» adl1 eserinde arastirmaci 40 yili askin bir
arastirmanin sonucunda, kooperatif¢ilikle ilgili derli — toplu bir bagvuru kaynagi
olusturmus, tarimsal ve tarim dis1 kooperatif¢ilikle ilgilenen kesimler i¢in giincel ve

temel bir kooperatif¢ilik kitab1 ortaya koymustur.

Inan ve ark. (2000): «Gelismis Ulkelerde Tarim Piyasalarmmn
Organizasyonu» adli ¢aligmalarinda, diinyanin gelismis tarim piyasalar1 ekseninde
Tiirkiye tarim piyasalarmin yeniden sekillenmesine farkli yaklagim ve Oneriler
gelistirmistir. Ozellikle de kooperatiflerin piyasa diizenleme islevi {izerinde

durulmustur. Diinya ve iilke 6l¢eginde oneriler gelistirilmistir.

Yildirim (1992): «Kooperatif Kuruluglarinda Basarinin Artirilmasina Yonelik
Onlemler» adli arastirmasinda kooperatif kuruluslarinda egitim ve danismanlik
hizmetinin 6nemine dikkat ¢ekmis ve kooperatiflere bu tiir hizmetlerin nasil

verilecegi konusunda bilgiler vermistir.

Anonim (2001): Sanayi ve Ticaret Bakanliginin anonim bir tarzda hazirlattig

«Tarim Satis Kooperatifi Ortagi Ureticiler Igin Onemli Bilgiler» adli eserde:
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Kooperatif iiyelerine temel bilgiler verilmis olup, burada ilgililere yardimda

bulunmak ve yol gosterme amaci esas alinmistir.

Karli ve Celik (2003): «GAP Alanindaki Tarim Kooperatifleri ve Diger Ciftci
Orgiitlerinin Bolge Kalkinmasindaki Etkinligi» adli eserlerinde GAP Bélgesi ile ilgili
ciddi bir ¢alisma ortaya koymuslardir. Kooperatiflerin ve birliklerin GAP’taki reel
durumlar gergekei bir sekilde analiz edilmistir. Sorunlar ortaya konulmus ve ¢6ziim

Onerileri gelistirilmigtir.

Karli (2002): «GAP Alanindaki Tarmma Dayali Sanayi Isletmelerinin
Gelisimi, Sorunlar1 ve Cozliim Yollari» adli ¢alisma; GAP bdlgesinin tarimsal {iriin

isleme kapasitesini ortaya ¢ikaran bir arastirma 6zelligini tasimaktadir.

Kurmus ve ark. (2006): « Dogu ve Giineydogu Anadolu’da Sosyal ve
Ekonomik Oncelikler » arastirmalarinda, tarimsal drgiitlenmenin ekonomik ve sosyal

boyutunu ortaya koymaya ¢alismislardir.

Hardee (1961): Avustralya’nin kirsal kesiminde yaptig1 arastirmada ¢iftgilerin
sosyal ve ekonomik amagcli organizasyonlara katilimini incelemis, katilimda sosyal

yapinin 6nemli bir faktér oldugunu ortaya koymustur.

Copp (1964): Ciftcilerin, ortak oldugu kooperatifler hakkindaki bilgi

diizeyini, diisiincelerini ve kooperatiflerle ilgili tutum ve davraniglarini aragtirmistir.

Sutton (1970): Ingiltere’de yaptig1 bir arastirmada giftgilerin kooperatiflere

baglilik derecelerini bir dizi sosyo — ekonomik faktorleri test ederek belirlemistir.

Diilfer (1981): «Kalkinmakta Olan Ulkelerde Kooperatif Organizasyonlarinin
Degerlendirilmesi»  isimli  kitabinda,  kooperatiflerin = basarili  durumlan
degerlendirilirken, ii¢ farkli etkinlik kavrami {izerinde durulmustur. Bu kavramlar:

yonetsel etkinlik, kalkinma etkinligi ve ortaklara yonelik etkinlikler

Data (1995): « Koy Diizeyindeki Organizasyonlarin Performansina Etki Eden

Faktorler» konulu c¢alismasinda, belli gruplardaki insanlarin  kalkinmasini
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destekleyen organizasyonlarin seklini ve onlarin basarilarini etkileyen faktorleri

arastirmistir.

Cikin (1974): Izmir ve cevresinde yaptig1 bir arastirmada, ydrede bulunan
tarimsal amacli kooperatifler ve kooperatif ortagi iireticiler ile anket ¢alismasi
yapmustir. Kooperatiflerin ortak sayilari, kar — zarar durumlari, dagittig: girdiler ve
satin aldiklar1 iirlinler bazinda, kooperatif ortaklarinin sosyo — ekonomik yapilarini

incelemistir.

Anonim (2005): «60 Soru ve 60 cevapta Tiirkiye Tarimi, Sorunlar ve C6ziim
Onerileri» adli inceleme; Tiirkiye tarrminin sorunlarini ana hatlariyla ortaya koyup

cagdas ¢oziimler getiren bir eserdir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1 Materyal

Arastirma materyali, birincil ve ikincil veri kaynaklarindan olusmaktadir.
Sanlurfa ilinde kooperatif ortag iireticilerle yapilan anketlerden elde edilen bilgiler
arastirmanin birincil verilerini olusturmaktadir.

Ikincil veriler ise; Tarim ve K&y Isleri Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi,
Tirkiye Milli Kooperatifler Birligi, Tarim Kredi Kooperatifleri, Merkez Birligi,
Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi, Cukobirlik, Giineydogu Birlik ve GAP Idaresi
Baskanligi verileri ve kayitlarindan elde edilmistir. Daha dnceki calismalardan da

kismen yararlanilmigtir.

3.2 Yontem

3.2.1 Ornekleme ve Veri Toplamada Kullanilan Yontem

Aragtirmanin zaman ve ekonomik olanaklar1 kooperatiflerin bulundugu biitiin
koylere gitmeye izin vermediginden, tarim kooperatiflerini ve il genelini temsil
edecek sekilde 42 adet tarimsal amagli kooperatiften % 20 6rnekleme orani ile 6rnek
¢ekimi yoluna gidilmistir. Toplam (42*0.20 =9) 9 kooperatifin bulundugu kdydeki
treticiler ile gorligme yapilmistir. Goriisme yapilan kooperatiflerin bulundugu
yoreler ise “Gayeli Ornekleme Y&ntemi” ile belirlenmistir.

Gayeli Ornekleme Yontemi ile belirlenen koylerdeki tiim iireticiler,
arastirmanin ana kitlesini olusturmaktadir. Ana kitleyi olusturan isletmelerin, arazi
genislikleri dikkate alinarak “Tesadiifi Tabakali Ornekleme” yontemine gore drnek
hacmi saptanmistir. Tesadiifi tabakali 6rnekleme yontemi uygulanirken asagidaki

formiil kullanilmastir.

(Nh . Sh)?

n =
N2.D?>+3Y Nh. Sh?

Formilde;
n : Ornek hacmini,
N : Anakitledeki birim sayisini,
Nh : h’inc1 tabakadaki birim sayisini,
Sh : h’inc1 tabakadaki standart sapmay1 gostermektedir.

10
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3.2.2 Verilerin analizinde kullanilan yontem

Arastirma kapsaminda kooperatif ortag iireticiler ile yapilan goriisme sonucu
elde edilen bilgiler Excel ortaminda bir veri tabani olusturulmus ve sorulan sorulara
gore genel bir kodlama plani yapilmistir. Anketler bu kodlama planmna gore
olusturulan veri tabanina aktarilmistir. Anket yapilan kisilerin bulundugu yérelerin
seciminde “gayeli 6rnekleme yontemi” temel alinmistir. Degerlendirmede, ortaklara
yonelik etkinlik ele alinmis ve incelenmistir.

Arastirmanin sonuglart genel olarak say1 ve yiizde oranlarina gore cizelgeler
halinde verilmeye c¢alisilmistir. Arastirmada {iretici Orgiitlerinin  basaris1  ve
etkinliginin hesaplanmas1 esas almmustir. Ureticilerin sosyo-ekonomik &zellikleri
incelenmis, egitim seviyeleri dikkate alinmig ve fiiretici Orgiitlerine bakis acilari
degerlendirilmistir. Uretici orgiitlerinin faaliyetleri ve yoneticileri incelenmis, zayif
ve giiclii yonleri tespit edilmeye calisilmistir. Ayrica kooperatif ortagi olmayan
ireticiler ile de goriismeler yapilmistir.

Arastirma sonuglar1 yiizde oranlarina gore cizelgeler halinde verilmis ve
istatistiki analizler yapilarak, sonuclart yorumlanmistir. Arastirma ile birlikte
Sanlurfa ilinde bulunan tarimsal amacl kooperatifler ¢esitli agilardan incelenerek
degerlendirilmis, kooperatiflerin ortak gelirine yaptigi katkilar1 irdelenmis, tarim
kooperatiflerinin sorunlar1 ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim Onerileri getirilmeye
calisilmigtir. Arastirmada kooperatiflerin mevcut durumu ve yapisi incelenmis,
kooperatif ortag iireticilerle goriismeler yapilmis, aragtirmanin amaci dogrultusunda

istatistiki analizler yapilmistir.

11
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4. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

4.1 Kooperatifcilige Genel Bir Bakis

Kooperatif, bireylerin tek baslarina yapamayacaklar1 veya birlikte
yapmalarinda yarar bulunan isleri en iyi bigimde ve maliyet fiyatina yapmak iizere
dayanigsma suretiyle ekonomik giiclerini bir araya getirmeleridir (Miilayim,2003).

Kooperatifler; karsilikli yardimlagma, 6z sorumluluk ve 06z yOnetim
kurallarina gore, goniilliiliik temeli ile rekabet gercevesi icerisinde c¢alisan {iyelerin
Ozerkligini siirdiiren ve onlarin bagimsizligini giiclendiren ekonomik birimlerdir
(Miilayim, 1990).

Kooperatifcilik ruhuna ve ilkelerine gore kooperatiflerde bulunmasi gereken
ozellikler, serbest ve goniillii ortaklik, her ortagin bir oy hakki olmas1 veya kisitli oy
sahipligi, yoneticilerin se¢imle gelmesi ve ortaklara kars1 yiikiimlii olmasi, kararlarin
cogunlugunun isteklerine gére demokratik olarak alinmasi, ekonomik sonuglarin adil
ve dirist dagitimi olarak siralanabilir. Bir¢cok sosyolog ve ekonomist,
kooperatif¢iligi, kamu ve 6zel sektdr yaninda iigiincii bir sektor olarak kabul etmeye
basglamiglardir.

Kooperatifcilik Hareketinin Tarihgesi: Baz1 aragtirmacilar kooperatif¢iligin
tarihini ¢cok daha gerilere gotiirmiislerse de modern kooperatifin temeli isletmecilere
kars1 kendilerini ekonomik agidan korumak isteyen dokuma isgilerinin bir araya
gelmesiyle 1844 yilinda Ingiltere’nin Rochdale kasabasinda atilmistir. Ayn1 donemde
Fransa’da iiretici, Almanya’da da kredi kooperatifleri ortaya ¢ikmaya baglamistir.
Daha sonra kooperatifcilik hareketi Iskandinav iilkeleri ile Isvigre’de goriilmeye
baslamistir.

Tiirkiye’de kooperatifcilik hareketi Osmanli Imparatorlugu dénemi ve
Cumhuriyet donemi olarak iki donemde incelenmektedir. Osmanli donemi Mithat
Pasa, Cumhuriyet doneminde ise Atatiirk kooperatif¢iligin onciileri olarak 6nemli
faaliyetlerde bulunmuslardir.

Mithat Pasa Tuna wvalisi iken Nis vilayetinin simdiki Bulgaristan —
Yugoslavya sinirinda bulunan Pirot kasabasinda 1868 yilinda “Memleket Sandiklar1”
n1 kurmustur. Daha sonra biitiin valilikler de bu sandiklar kurulmustur. Memleket
Sandiklar giftgileri tefecilerden korumak amaciyla ilge merkezlerinde kurulmus ve

devlet tarafindan gosterilen arazide imece usuliiyle yetistirilen {iriinlerden elde edilen
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gelirler, bu sandiklarin finansman kaynagini olusturmustur. Sandik, ilge halki
tarafindan segilen ve sandik eminleri denilen 4 kisilik bir heyet tarafindan yonetilirdi
(AIB,2006).

Mithat Pagadan sonra uzun bir siire Tiirkiye’de kooperatif¢ilik konusunda bir
faaliyete rastlanmamistir. Modern anlamiyla kooperatifcilik hareketinin tilkemiz de
gelisimi  Cumbhuriyet doneminde olmus ve Atatiitk 1920°den o6liimiine kadar
kooperatifciligin gelisip yayilmasi i¢in hem fikir hem de eylem alaninda biiyiik
gayretler gostermistir. 1920 yilinda TBMM’ ne sunulan “Kooperatif Sirketler”
Kanunu tasarisinda Meclis Baskani olarak Mustafa Kemal Atatiirk’iin imzas1
bulunmaktadir.

Atatiirk 1925 yilinda tiiketim kooperatifciligi konusunda yogun faaliyetlerde
bulunmustur ve ayn1 zamanda bizzat kooperatif kurarak kooperatifciligin gelismesi
icin ¢aligmustir. 1935 yil1 kooperatif¢iligin gelisimi ag¢isindan dnemli bir y1l olmustur.
2834 sayili “Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ile 2836 sayil1 “ Tarim
Kredi Kooperatifleri Kanunu” 1935 yilinda Atatiirk’iin tesvik ve Onerileri
dogrultusunda yiirtirliige girmis ve kirsal alanda kisa zamanda ylizlerce tarim
kooperatifi kurulmustur. Giliniimiizde Tarim Kredi Kooperatiflerinin sayist 2300’e
Tarim Satig Kooperatiflerinin sayisi ise 450°ye yaklagmistir.

Atatiirk sonrast 1938’den 1961 yilina kadar ki donemde kooperatif¢ilik
konusunda &nemli bir ¢alisma yapilmamistir. Ozellikle 1950-1961 déneminde
kooperatifcilik biiyilk oranda ihmal edilmistir. 1961 Anayasasinda ilk kez
kooperatifcilik 6zel bir madde ile yer almistir. 1969 yilinda yiiriirliige giren 1163
Sayil1 Kooperatifler Kanunu, kooperatiflerin gelismesi ve {ist orgiitlerin kurulmasina
olanak vermesi ve uluslararas1 kooperatif¢ilik ilkeleri ile uyumu agisindan bazi
eksikliklerine ragmen olumlu bir yasadir.

Kooperatifgilik ilkeleri ilk kez bilimsel olarak 1937 yilinda saptanmistir.
Uluslararas1 Kooperatifler Birligi bu ilkeleri su sekilde saptamistir.

Mutlak ilkeler

1. Serbest Giris (acik kapi)

2. Demokratik yonetim

3. Isletme fazlalarinin oranli olarak dagitilmasi (risturn verilmesi)
4

Sermaye sinirh faiz verilmesi
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ikincil Derecedeki ilkeler
1. Siyasal ve dinsel tarafsizlik
2. Pesin satis

3. Kooperatif egitiminin gelistirilmesi

4.2 Tarimsal Kooperatif¢ilik
Tarim kooperatifleri, ortak olan ¢iftcilerin ekonomik haklarin1 savunmak
amactyla bizzat ¢iftciler tarafindan kurulmus birlesmelerdir. Cift¢iler; ya tiiketici, ya
tiretici, ya da kredi alicist olarak, ekonomik haklarin1 savunmak igin birlesmisler ve
cesitli isimlerde tarim kooperatiflerinin kurulmalarini saglamislardir. Zamanimizda
tarim kooperatiflerinin el atmadig1 ekonomik alan hemen hemen yok gibidir. Cesitli
isimler altinda rastlanilan bu kooperatifleri bazi ortak nitelikleri nedeniyle, birkag
grup altinda toplamak miimkiindiir. Ama biz daha ¢ok kooperatifleri yapmis
olduklar1 faaliyetlere gore simiflandirmayr esas alacagiz. Buna gore tarim
kooperatiflerini soyle siniflandirabiliriz.
e Tarim alim kooperatifleri
e Tarim kredi kooperatifleri
e Tarim satis kooperatifleri
e Tarim isleme kooperatifleri
e Arazi kullanma kooperatifleri
e Tarim sigorta kooperatifleri
e Tarim hizmet kooperatifleri
Ama bunlarin disinda ¢cok amacli kooperatiflerde kurulmaya baslanmistir.
Cok amach tarim kooperatifleri, yukarida belirtilen faaliyetlerin bir kagini i¢ine alan
bir kooperatif tipi olup tarim kooperatifleri igerisinde ayr1 bir yer tutmaktadir. Son 30
yilda iilkemizde de ¢ok amagli tarim kooperatifleri, kdy kalkinma ve tarimsal
kalkinma kooperatifleri adi altinda siirekli gelismeye baglayan kooperatifcilik
hareketi gozlenmektedir. Bu nedenle tarim kooperatiflerini su sekilde
siniflandirabiliriz.
e Tek amach tarim kooperatifleri

e (ok amaclh tarim kooperatifleri
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Tarim kooperatiflerinin yararlar

Tarimsal tiretimin kooperatiflerce kontrol edilmesi halinde tarimsal iiretim ve
gelirde onemli artiglar elde edilebilecegi gibi, bunun yani sira tarimsal {iretimde
yildan yila goriilen dalgalanmalar da onlenebilmektedir. Kooperatifler digsatima
konu olan tarimsal iirlinlerin nitelik ve nicelik yonden gelistirilmesinde de 6nemli rol
oynarlar.

Tarim kesiminde iiretim artisi, arzin kontrolii, {iriin ve girdi piyasalarinin
diizenlenmesi gibi, tarimin gelismesi i¢in devletin yapacagi hizmetler, hiikiimetlerce
gelismis tlilkelerde oldugu gibi iiretici kooperatiflerinin desteklenmesiyle kolayca
gerceklesebilir. Bu destekler, kooperatif yatirim projelerinin finansmaninda tesvikler
ve kolayliklar saglanmasi, devlet adina destekleme alimlar1 yapan ve tarim iiriinleri
piyasalarimi diizenleyen kooperatiflere mali yardim yapilmasi, disiik gelirli
tireticilerin kooperatif igletmeler kurmalarini tesvik etmek seklinde 6zetlenebilir.

Tarimda kooperatiflesme ciftcilere 6nemli yararlar saglar. Kirsal toplumun
ortak ihtiya¢ ve isteklerini karsilayabilmek i¢in tarim kooperatiflerinin ortaklarina
sagladig1 baslica yararlar sunlardir.

1. Kooperatif tarim tirlinleri ve {liretim girdileri piyasasinda ortaklarina elverisli
kosullar saglayabilir.

2. Kooperatif, ortaklarimin tarimsal iiretimde kullandiklar1 girdileri daha
rasyonel ve etkin bigimde kullanmalarina yardimci olur.

3. Ciftciler tarimsal pazarlamanin {riin  alimi, isleme derecelerine,
standardizasyon, depolama, kalite kontrolii gibi hizmetlerinden kooperatif
aracilig1 ile daha iyi yararlanabilirler.

4. Kooperatif ciftcilere mali olanaklar saglama konusunda 6nemli role sahiptir.

5. Ciftciler kooperatiflerde orgiitlenerek tarimsal arastirmalarin yiiriitiilmesi ve
aragtirma sonuclarinin uygulamaya koyulmasini kolaylastirirlar.

Ayrica kooperatiflerin su sosyal ve kiiltiirel yararlar1 da vardir: kirsal topluma
sosyal ve kiiltiirel yarar saglamak, kirsal kesimdeki gelir farkliliklarin1 azaltmak,
kiiciik tireticilerin gelirlerini, yagam ve kiiltiir diizeylerini yiikseltmek, kentlerle kirsal
kesim arasindaki gelir esitsizligini ortadan kaldirmak, lireticiler arasinda dayanigma

saglamak, kirsal topluma yeni is alanlar1 agmak ve i¢ giiciiniin verimliligini
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yiikseltmek seklinde Ozetlenebilir. Kooperatifler ayn1 zamanda sosyal ve politik

giiclenmeye de olanak saglar (Anonim, 2010).

4.3 Tarim Kooperatiflerinin Siniflandirilmasi
Tarim kooperatifleri farkli agilardan degisik sekillerde siniflandirilabilirler.
Onemli olan, biitiin tarim kooperatiflerinin bu siiflandirma igerisine girmesidir.

Siiflandirmay1 soyle yapabiliriz.

4.3.1 Tarim alim kooperatifleri

Tarim alim kooperatiflerinin en énemli amaci, ¢iftgilere, gereksinimleri olan
iretim girdilerini (giibre, tohum, hayvan yemleri, zirai miicadele ilaglari, alet ve
makineler vb.) miimkiin olan en 1yi fiyat kosullar ile saglamaktir.

Tarim alim kooperatifleri, sagladiklar1 mallarin satin alinmasi yoniinden
herhangi bir tiikketim kooperatifine benzerler. Bu nedenle, izledikleri yollar aynidir.
Bu izleme yalmiz aracilik giderlerini tamamen ortadan kaldirmakla kalmaz,
gerektiginde, mali1 daha ucuz fiyata saglayabilmek i¢in onu iiretildigi yerden satin
almaya ve hatta {ist orgiitleri vasitasiyla malin bizzat {iretimine kadar gider.

Tarim alim kooperatiflerinin diger bir amaci, giftcilere kaliteli ve uygun fiyata
mal ayarlamaktir. Ayarlanan mallarin teknik egitimini de ortaklarina verirler.

Tarim alim kooperatifi ticari organizasyonu olan bir birlesmedir ve hukuksal
yonden simirli sorumlu kooperatiflerdendir. Bu kooperatifler ortaklarinin ¢ikarlarina
dokunmazsa, ortak olmayanlara da satis yapabilirler. Alim kooperatifleri islerini daha

1yl yiirlitebilmek i¢in gerektiginde kredi de alabilirler.

4.3.2 Tarim kredi kooperatifleri

Tarim kredi kooperatiflerinin amaci, ortaklarina ucuz ve yeterli kredi
saglamaktir. Tarim kredi kooperatiflerinin ortaklar1 genelde kendi baslarina kredi
bulmalar1 giic olan kiigiik ¢iftgilerdir. Tarim kredi kooperatifleri, kooperatif
ortaklariyla tasarruf sahipleri ya da kredi kuruluslari (bankalar) arasinda aracilik
yapmakta ve kiiciik iireticinin tek basina alamadigi krediyi ona miilkiyet fiyatina

almaya caligsmaktadir.
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4.3.3 Tarim satis kooperatifleri
Kiiciik ciftciler icin en glic ekonomik sorunlardan biride, iriinlerini deger
fiyatindan satamamalaridir. Tiiccar ve komisyoncular fiyatlari istedikleri seviyede
tutabilmektedirler. Dis ve i¢ ticarette iiretici ile tiiketici arasinda rol oynayan aracilari
ortadan kaldirmada veya aracilik kazancini asgariye indirmede tarim satis
(pazarlama) kooperatiflerine 6nemli rol diiser. Yani cift¢gilerin iiriinlerini bu
kooperatifler en 1yi bicimde degerlendirmekle miikelleftirler.
Tarim satis kooperatiflerinin yararlari sunlardir.
1. Kiiciik c¢ifteilerin pazar karsisindaki zayif durumlarini gidererek
ciftcileri tiiccarlarin spekiilasyonlarindan korur.
2. Tarim satis kooperatifi satista daha elverisli olan genis is hacmini
saglar.
3. Tarim satig kooperatifi sattig1 lirliniin kalitesini garanti ederek i¢ ve dig
pazarda iyi isim yapilmasini saglar
4. Tarim satis kooperatifi, daha iyi satilabilecek kaliteli {iriin elde

edebilmeleri i¢in ortaklarina teknik yardimlarda bulunur.

4.3.4 Tarmm isleme kooperatifleri
Ortaklarinin tarimsal {iriinlerini isleyen, islenmis {iriinlerini de ortaklarina geri
veren yada toptan satisini yapan kooperatife tarim isleme veya tarim imal kooperatifi
denir. Uygulamada bu kooperatifler genellikle satis islemini de yapmaktadirlar. Bu
nedenle bu kooperatiflere “Tarim Isleme ve Satis Kooperatifleri” de denilmektedir.
Baslica tarim isleme kooperatifleri sunlardir.
1. Siitciiliik kooperatifleri
2. Sarapeilik kooperatifleri
3. Diger tarim isleme kooperatifleri (zeytinyagi, tiitlin kurutma, meyve

kurutma, konserve, meyve sular1 kooperatifi v.b.)

4.3.5 Arazi kullanma kooperatifleri

99 13

Arazi kullanma kooperatiflerine “kooperatif ciftlikler” “tarimsal iiretim

b 2] 13

kooperatifleri” “grup tarmm1” yada “toplu toprak kullanim kooperatifleri” de

denilmektedir. Bu kooperatifler bizzat {iretim yapmaktadirlar.
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Diinyada bunlarin birgok ¢esitleri vardir, italya’da Kooperatif ciftlikler,
Israil’de Kibut ve Mosav, Rusya’da Kalhoz, Cin’ de Halk komiinleri gibi &rnekler

sayilabilir. Arazi kullanma kooperatiflerinin higbir ¢esidi ilkemizde mevcut degildir.

4.3.6 Tarim hizmet kooperatifleri

Bu tip kooperatifler tarima hizmet gotiiren kooperatiflerdir. Amag ortaklarin
hayat kosullarimi iyilestirmektir. Bu kooperatiflerin hizmetleri konu bakimindan
sOyle siralanabilir: Makine kullanma, sulama, damizlik yetistirme yada suni
tohumlama, sogutma, muhafaza, tUrlin kurutma, tarimsal miicadele, koyleri
elektriklendirme, toprak 1slahi, mera 1slahi, dondan koruma, sosyal hizmetler, saglik,
tasima, teknik rehberlik, sulama, veterinerlik vs.

Yukarida siralanan hizmetlerin bazilar1 6zel olarak kurulmus kooperatiflere
konu olmaktadir, bazilar1 ise farkli kooperatif cinsleri tarafindan yerine
getirilmektedir. Ulkemizde var olanlar1 kisaca sunlardir.

1. Makine kullanma kooperatifleri
Sulama kooperatifleri
Su {irtinleri kooperatifleri
Tarimsal muhasebe kooperatifleri
Koy saglik kooperatifleri
Yonca kurutma kooperatifleri
Soguk hava deposu kooperatifleri

Koyleri elektriklendirme kooperatifleri

e ® AR WD

Tarimsal tasima kooperatifleri

4.3.7 Tarimsal kalkinma kooperatifleri

Simdiye kadar tek amacli tarim kooperatiflerini 6zetlemis olduk. Tarimsal
kalkinma kooperatifleri ise ortaklarin biitiin yonlerden kalkinmasini hedef alan ¢ok
amacli kooperatiflerdir.

Bu kooperatiflerin lilkemizdeki temelini, 1965 yilindan itibaren kurulmaya
baslayan “Koy Kalkinma Kooperatifleri” olusturmaktadir. Ama bunlarin adi 1989
yilinda hazirlanan yeni bir tip ana sOzlesmeyle “Tarimsal Kalkinma

Kooperatifleri”ne ¢evrilmistir. Ancak Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri daha genis
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kapsamli olup “kdy kalkinma kooperatiflerinden baska ‘“orman koyleri
kalkindirma” “hayvan iireticileri tedarik ve pazarlama” ve “cay istihsal ve satig”
kooperatiflerini de i¢ine almaktadir. Ama en Onemlileri “Tarimsal Kalkinma

Kooperatifleri” ile “Ormancilik Kooperatifleri” dir.

4.4 Tiirkiye’de Tarim Kooperatifleri

Ulkemizde bulunan Tarim kooperatiflerinin sayis1 ortak sayisi, birlik ve
merkez birligi sayis1 gibi toplu bilgiler Cizelge 3’te verilmistir. Goruldigi gibi
degisik konularda calisgan 8064 tarimsal amagli kooperatif ve bu kooperatiflerin 5
milyonu agan ortagina karsin, iilkemizde kooperatifcilik heniiz istenilen diizeye
gelmemistir.

En fazla ortak sayisina sahip kooperatif sayis1 sadece 31 olan pancar ekicileri
kooperatifleridir. Sayis1 2937 olan Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin ortak sayisi
728.588°dir. Kirsal alanda koy diizeyinde en iyi sekilde orgiitlenmis olan kooperatif

tiirli tarim kredi kooperatifidir.

Cizelge 3: Tiirkiye’de tarimsal amagh kooperatifler ve ortak sayilar

Tabi Kooperatif Merkez
Kooperatif Turi Oldugu Ortak Sayisi | Birlik Sayisi Birligi
Yasa sayisi Sayisi
y
1-Pancar Ekicileri 1163 31 1772450 1
2- Su Urlnleri 3476 413 21719 8 -
3-Sulama 1163 2157 252 620 7 1
4-Tarimsal Kalkinma 1163 2937 728 588 60
a)Koy kalkinma 1163 1566 17 1
b)Ormancilik 1163 1191 119720 21 1
c)Hayvancilik 1163 131 14
d)Cay 1163 49 7 1
5-Tarim Kredi 3186 2127 1464 860 16 1
6-Tarim Satis 4572 331 740 545 17
7-TUtlin Tarim Satis 4572 68 33 000 -
Toplam - 8064 5013782 108 7
Tiirkiye Milli
Kooperatifler Birligi 1163 1

Kaynak: Hazine Istatistikleri, 2004

2127 Tarim Kredi Kooperatifinin 1,5 milyona yakin ortagi vardir. Sulama
Kooperatiflerinin sayis1 da 2000’in iizerinde olmasma ragmen, ekonomik agidan
giiclii degildirler. Ote yandan, sayilar1 331 olan tarim satis kooperatifleri ve birlikleri

is hacmi agisindan oldukea giiclii kooperatiflerdir.
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Kurulus faaliyetlerini tamamladiklart halde faaliyete gegmemis veya
faaliyetlerini g¢esitli nedenlerle yarida kesmis, cok sayida tarim kooperatifi vardir.
Bunlarin ¢ogu 6n caligmalar yapilmadan ve ekonomik bir ihtiya¢ duyulmadan
kurulmus kooperatiflerdir.

4.4.1 Tiirkiye’de kooperatif benzeri tarimsal orgiitler

1) Mabhalli idare birlikleri: Benzeri tarimsal orgiitler Icisleri Bakanligma
bagli olarak Tiirkiye’de Bakanlar Kurulu Karar1 ile Mahalli idare Birlikleri
kurulmaktadir. Bunlar “Kd&ylere hizmet gotiirme birlikleri” “Sulama ve igme suyu
birlikleri” “turizm”, “cevre” ve “egitim” vb. konulardaki diger birliklerdir. Mahalli
idare birliklerinin sayis1 1989’da sadece 29 iken 1997 yilinda 750’ye ulagmistir
(Inan,1998).

2) Koéylere hizmet birlikleri: 11 Idaresi Kanunu, Belediye Kanunu ve Koy
Kanununun bazi maddelerine dayanarak hazirlanip kurulan ve ¢ok amacli goriinen
ama uygulamada siitlin belirli bir komisyon karsilig1 pazarlanmasindan baska 6nemli
faaliyetleri olmayan “kodylere hizmet gotiirme birlikleri” son yillarda hizla ¢ogalmaya
baslamistir. 1989’da 19 iken 1997 yili sonunda 368’e ulagmustir.

Bu birliklerin yonetimi tamamen miilki idare amirlerinin kontrollerinde
oldugundan 6zerk ve bagimsiz degildirler.

3) Sulama birlikleri: Birliklerin olusturulmasinda iki temel yaklasim vardir.
katiliminin saglanarak sorumlu kilinmasidir.

Bu orgiitlerin olusumunda katilimcilik savunulmakla birlikte, istenen anlamda
katilim saglanamadigi gibi birlikler sinirli sorumlu yerel yonetim birliklerine
doniismiis bulunmaktadir.

Sulama birlikleri beldelerde kurulmaktadir. Bir beldede sulama birliginin
kurulmasi i¢in sulama tesisinin birden ¢ok beldeye hizmet vermesi gerekmektedir.
Sulama birlikleri 1989°da 2 adet iken, 1997°de 237’ye ulagmistir. Yapilar1 koye
hizmet gotiirme birlikleri gibidir. Aslinda birliklerin yonetimleri tamamen devlet
kontroliindedir.

4) Damizhik sigir yetistirici birlikleri: Kurulus karar1 1995°de cikmustir.
Temel amaci sigir yetistiricilerinin kendi aralarinda orgiitlenerek {istiin verimli

hayvanlar yetistirmelerini saglamaktir.
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5) Tarimsal amach iiretici birlikleri: Tarimsal Amacli Uretici Birlikleri
Kanunu 2004 yili Haziran ayinda yiiriirlige girmistir. Yasaya gore {retici
birliklerinin amaglar1 ¢ok kapsamlidir. Tarim kooperatifleri ile cesitli ¢iftci

orglitlerinin neredeyse tiim faaliyetlerini i¢cine almaktadir.

4.4.2 Kooperatiflerde teskilatlanma

Kooperatifler kendi aralarinda  birleserek  Kooperatifler — Birligini,
Kooperatifler Birlikleri kendi aralarinda birleserek Kooperatif Merkez Birligini ve
Kooperatif Merkez Birliklerinin istirakiyle Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligini

olusturmaktadirlar.

4.5 Sanhurfa’da Bulunan Mevcut Tarim Kooperatifleri

Sanlurfa’da 76 adet Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, 8 adet Sulama
Kooperatifi, 2 adet Su Uriinleri Kooperatifi, 22 adet Tarim Kredi Kooperatifi ve 20
adet Tarim Satis Kooperatifi bulunmaktadir. Cizelge 4’de ilimizde mevcut bulunan

tarim kooperatifleri yer almaktadir.

Cizelge 4: Sanlurfa’daki Yerlesim Birimlerindeki Tarimsal Kooperatifler

Sira No Tarimsal Kooperatifler Sayi
1 Tarimsal Kalkinma 76
2 Su Uriinleri Kooperatifi 2
3 Sulama Kooperatifi 8
4 Tarim Kredi Kooperatifi 22
5 Tarim Satig Kooperatifi 20

Toplam 128

Kaynak: Sanliurfa Tarim 11 Miidiirliigii Verileri (2007)
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Cizelge 5: Sanlurfa’daki Tarimsal Kooperatifler

ILCESI KOYU UYGULADIGI PROJE SIMDIKI DURUMU | FAALIYET
KONUSU
Akgakale Bilece 50 Aile x 10 Bas x 2 | Kurulusu Bitmis Tarimsal
Devre Besicilik Kalkinma
Akgakale Glindas Proje Yok Fesh Karari Aldi Tarimsal
Kalkinma
Akgakale Sevimli 5000 T/Y circir Prese | isletmede Tarimsal
Fabrikasi Kalkinma
Akgakale Ugurtas 50 Aile x 10 Bas x 2 | Kurulusu Bitmis Tarimsal
Devre Besicilik Kalkinma
Akgakale Zenginova 50 Aile x 10 Bas x 2 | isletmesi Durmus | Tarimsal
Devre Besicilik icrada Kalkinma
Toplam: 5
Birecik Dishk, Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Cibinéren  ve Kalkinma
ligar
Birecik Altinova Projesi Yok Kurulug Tarimsal
Asamasinda Kalkinma
Birecik Asagihabip 15.04.2005 Kurulus Tarimsal
TES.02.005/1709 Asamasinda Kalkinma
Bak.yaz.ile iptal
Birecik Bogirtlen Projesi Yok Kurulusu Bitmig Tarimsal
Kalkinma
Birecik Ciftlik 15.04.2005 Kurulus Tarimsal
TES.02.005/1709 Asamasinda Kalkinma
Bak.yaz.ile iptal
Birecik Gunisigi 15.04.2005 Kurulus Tarimsal
TES.02.005/1709 Asamasinda Kalkinma
Bak.yaz.ile iptal
Birecik Meyanca, Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Dalocak ve Kalkinma
Ekenek
Birecik Mezra Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Birecik Surtepe Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Birecik Yk.Karabas, Projesi Yok Kurulus Tarimsal
Yk.Incirli Asamasinda Kalkinma
Toplam:10
Bozova Merkez Ilge Projesi Yok Kurulusu Bitmis
Bozova Merkez ilce Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Bozova Mulkdren, Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kabacik, Alintli Kalkinma
ve Cakmakh
Bozova Tekagac, Projesi Yok Kurulusu Bitmis Su Urlnleri
Bahceli ve Koop.
Yiginak
Bozova Dutluca 50 Aile x 25 Bas Sit | Kurulusu Bitmis Tarimsal
Koyunculugu Kalkinma
Bozova Karakas Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Bozova Kilgik Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Bozova By.Kargil Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Bozova Yaslica beldesi | Projesi Yok Kurulus Tarimsal
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Asamasinda Kalkinma
Toplam:10
C.Pinar Duzova Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
C.Pinar Maden Projesi Yok Kurulus Tarimsal
Asamasinda Kalkinma
C.Pinar Evrenpasa Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
C.Pinar Merkez ilge Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
C.Pinar Merkez ilge D.S.i ve K&y Hizmetleri | Kurulusu Bitmis Sulama
Projelendirecek Kooperatifi
C.Pinar Yk.Karatas Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
C.Pinar lice Merkez-2 Projesi Yok Kurulus Tarimsal
Asamasinda Kalkinma
Toplam:8
Halfeti Beyburcu  ve | Projesi Yok Kurulus Tarimsal
Macunlu Asamasinda Kalkinma
Toplam:1
Hilvan Arpali Projesi Yok Kurulusu uygun | Tarimsal
g6rilmedi Kalkinma
Hilvan Golcuk Projesi Yok Kurulus Tarimsal
Asamasinda Kalkinma
Hilvan Ovacik Projesi Yok Kurulug Tarimsal
Asamasinda Kalkinma
Hilvan Atamer Projesi Yok Kurulug Tarimsal
Asamasinda Kalkinma
Hilvan Oymaagag Projesi Yok Kurulus Tarimsal
Asamasinda Kalkinma
Hilvan Kuskunlu Projesi Yok Kurulus Tarimsal
Asamasinda Kalkinma
Hilvan Bargacg Projesi Yok Kurulus Tarimsal
Asamasinda Kalkinma
Hilvan Kepirhisar D.S.I ve K8y Hizmetleri | Kurulusu Bitmis Sulama
Projelendirecek Koop.
Toplam: 9
Merkez Asik 50 Aile x 25 Bas Sit | Kurulusu Bitmis Tarimsal
Koyunculugu Kalkinma
Merkez Selman 50 Aile x 10 Bas x 2 | Kurulusu Bitmis Tarimsal
Devre Besicilik Kalkinma
Merkez Merkez lige Organize Hayvancilik Kurulusu Bitmig Tarimsal
Kalkinma
Merkez Kalafh 50 Aile x 6 Damizlik Sigir | Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Merkez ikiagiz Projesi Yok Kurulusu Bitmig Tarimsal
Kalkinma
Merkez Dagetegi Projesi Yok Kurulusu Bitmig Tarimsal
Kalkinma
Toplam 6
Siverek Asagikarbahge | Projesi Yok Kurulus Tarimsal
Asamasinda Kalkinma
Siverek Bagci Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Siverek Besyamag 15.04.2005 Kurulus Tarimsal
TES.02.005/1709 Asamasinda Kalkinma
Bak.yaz.ile iptal
Siverek Bogurtlen Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
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Kalkinma
Siverek Caga Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Siverek Egricay Projesi Yok Kurulusu Bitmig Tarimsal
Kalkinma
Siverek Erkonag 15.04.2005 Kurulus Tarimsal
TES.02.005/1709 Asamasinda Kalkinma
Bak.yaz.ile iptal
Siverek Gedik Projesi Yok Kurulus Tarimsal
Asamasinda Kalkinma
Siverek Kegikiran 15.04.2005 Kurulus Tarimsal
TES.02.005/1709 Asamasinda Kalkinma
Bak.yaz.ile iptal
Siverek Konurtepe Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Siverek Peynirci Projesi Yok Kurulusu Bitmig Tarimsal
Kalkinma
Siverek Soydan Projesi Yok Kurulus Tarimsal
Asamasinda Kalkinma
Siverek Sumakli 15.04.2005 Kurulus Tarimsal
TES.02.005/1709 Asamasinda Kalkinma
Bak.yaz.ile iptal
Siverek Zincirlicay Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Siverek Aslica 15.04.2005 Kurulus Tarimsal
TES.02.005/1709 Asamasinda Kalkinma
Bak.yaz.ile iptal
Siverek Avurtepe ve | 50 Aile x 2 Bas Sit | Kurulusu Bitmis Tarimsal
Karacadag Sigircihgi Kalkinma
Siverek Bayirozd, Projesi Yok Kurulusu Uygun | Tarimsal
Alayli ve Gordim. Kalkinma
Hamamozi
Siverek Celtik 50 Aile x 25 Bas St | Kurulusu Bitmis Tarimsal
Koyunculugu Kalkinma
Siverek Daricali Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Siverek Erkonagi ve | D.S.I ve Koy Hizmetleri | Kurulus Sulama
Doénemeg Projelendirecek Asamasinda Koop.
Siverek Gozelek Projesi Yok Kurulus Tarimsal
Asamasinda Kalkinma
Siverek Karabahce 100 Aile x 2 Bas Siat | Kurulusu Bitmis Tarimsal
Sigircilig Kalkinma
Siverek Karakoyun 1000 T/Y  Mercimek | Kurulusu Bitmis Tarimsal
isleme ve Depolama Kalkinma
Siverek Kavalik D.S.I ve K8y Hizmetleri | Kurulusu Bitmis Sulama
Projelendirecek Koop.
Siverek Kes ve | D.S.I ve Kdy Hizmetleri | Kurulusu Bitmis Sulama
Tanriverdi Projelendirecek Koop.
Siverek Kuslugdl Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Siverek Merkez llge 200 Aile 10 Bas Besicilik | Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Siverek ileri 50 Aile x 25 Bas St | Kurulusu Bitmis Tarimsal
Koyunculugu Kalkinma
Siverek Tasl Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Siverek Hasirli Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
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Siverek Cavuslu Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Siverek Gdgercin Projesi Yok Kurulusu Bitmig Tarimsal
Kalkinma
Siverek Kalin agag Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Siverek Ustiintas Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Siverek Eskihan Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Siverek Celtik Projesi Yok Kurulusu Bitmis Sulama
Koop.
Siverek Yogunca Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Kalkinma
Toplam:37
V.Sehir Arisu, Dinger, Projesi Yok Kurulusu Bitmis Tarimsal
Pinarlar,Kadikd Kalkinma
y,Gozler
V.Sehir Tekneli D.S.i ve K8y Hizmetleri | Kurulusu Bitmis Sulama
Projelendirecek Koop.
V.Sehir Yollarbasi ve | D.S.I ve Koy Hizmetleri | Fesh Asamasinda Sulama
Kucak Projelendirecek Koop.

Toplam: 3

Kaynak: Sanlurfa Tarim i1 Miidiirliigii Verileri (2007)
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Cizelge 6’da projesiz kooperatiflerin ezici bir ¢ogunlukta oldugu, bunun
agirhikli kismmin da Siverek ilgesinde oldugu goriilmektedir. Projesiz kooperatif
kurmanin bir diger anlami, sartlar olusmadan ise girismektir. Sartlarin yerine
getirilmedigi kooperatifler ise genelde kagit {lizerinde kalmakta, bir ¢ok islevini

yerine getirmemektedir. Hatta bircogunun, merkez binasi dahi bulunmaktadir.

Cizelge 6: Sanliurfa’daki Tarimsal Kooperatiflerin Proje Durumu

iige Yeni Proje Projeli Proje Yok iptal DSI Projeli
Merkez — 4 2 — —
Akcakale — 4 1 — —
Birecik — — 7 3 —
Bozova 3 1 5 — —
Ceylanpinar — — 6 — 1
Halfeti — — 1 — —
Hilvan — — 7 — 1
Siverek — 6 23 5 3
Viransehir — — 1 — 2
Toplam 3 15 53 8 7

Kaynak: Sanliurfa Tarim {1 Miidiirliigii, 2007

Bu islevsiz kooperatifler ancak takip ve kontrolle agiga ¢ikarilabilirler. Son
yillardaki kooperatiflere verilen destegin artmasina paralel olarak kooperatif sayilar
da artmaktadir. Bu kontrol altina alinmazsa ger¢cek manada kooperatifcilik yapanlar
zor durumda kalacaklardir.

Sanlurfa’da 2006 yilinda Genel Biitgeden 5 adet kooperatife ve ayrica kirsal
alanda sosyal destek projesi (KASDP) kapsaminda 5 adet kooperatife toplam
1.187.443 YTL kredi saglanmistir. Bu miktar bolgedeki kiigiik ¢ift¢i i¢in cazip bir
rakamdir. Tabi bunun olumlu yonii de vardir. 2006 yilinda yapilan kooperatif
desteklemeleri sonucunda yaklasik yiiz kisiye istihdam olanagi saglanmistir

(Sanlwrfa Tarim il Miidiirliigii, 2007).

26




4. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA Serap GULLU

Grafik: Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerine verilen krediler (Milyon YTL)
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Yukaridaki grafikte kooperatiflere 1992—2002 yillarin1 kapsayan donemde 87
milyon YTL kredi destegi saglanirken, 2003—-2006 yillarinda 551 milyon YTL destek

saglanmistir.

4.5.1 Sanhurfa’da tarimsal kalkinma kooperatiflerinin genel analizi

1999°da sayis1 8 olan kalkinma kooperatifleri, 2007‘de 76 ¢ ya ¢ikmistir. Ama
verimlilik bu oranda artmamistir. Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinden besicilik ve
stit¢iilik diginda olanlarin projelerinin olmadigr goriilmektedir (cizelge 5). Bu
kooperatifler kurulus amaglarini yerine getirmekten uzaktir. Birgogunun merkezi bir
yonetim yeri dahi yoktur. Kagit iizerinde gosterilen yerler, adres olmak 6zelliginden
Oteye gidememistir.

Siitgiilik ve besicilik projesi iizerinde kurulu olan kooperatifler digerlerine
nazaran aktiflik arz etmekte olup, kurulus amaglarina uygun faaliyetler icra

etmektedirler.

4.5.2 Sulama kooperatiflerinin genel analizi

Sulama kooperatiflerinden kurulusu biten 3’iiniin projelendirilmesini DSI
gerceklestirmektedir. Biri ise fesih asamasindadir. Kurulusu biten dort sulama
kooperatifi ise, projelendirilmesi heniiz tamamlandiriimadigindan iglevsel degillerdir.
Bolgedeki agirlikli sulama, Atatlirk Barajinin faaliyete sokulmasiyla yapilan Harran

Ovasit sulama sistemine bagli olarak yapilmaktadir. Bu sulama ise “Sulama
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Birlikleri” biinyesinde yapilandirilmistir. Birlikler daha ziyade suyun dagitimi ile
ilgilenmektedirler. Alt yap1 ve denetim DS eliyle yapilmaktadir.

4.5.3 Su iiriinleri kooperatiflerinin genel analizi

Iki su iriinleri kooperatifinin kurulusu bitmis olup, projeleri
bulunmamaktadir. 1999°da 5 olan kooperatif sayis1 8’e ¢cikmistir. Her iki kooperatifte
islevsel degildir. Oz kurulus amaglari Atatiirk Barajinda bulunan baliklarin
pazarlanmasina dayanmaktadir. Keza bu pazarlama isi de boslukta kalms gibidir. Iyi
bir organizasyon yapilmasi halinde var olan biiylik kaynak rasyonel bir sekilde
degerlendirilebilir. Oyle ki baraj géliindeki su alabalik iiretimi i¢inde uygun olup,
kurulacak bir alt yapi ile alabalik tiretimi yapilabilecektir. Var olan kooperatifin ortak

sayis1 30 kisidir.

4.5.4 Sanhurfa’da tarim kredi kooperatiflerinin genel analizi

Cizelge 7: Sanlurfa’daki Tarim Kredi Kooperatifleri

Sira No Kod No Kooperatif Adi ligesi

1 2596 Akcakale Akcgakale
2 1664 Akziyaret Sanliurfa
3 1982 Baglarbasi Birecik
4 2016 Birecik Birecik
5 1713 Bozova Bozova
6 1728 Ceylanpinar Ceylanpinar
7 1359 Harran Harran
8 1720 Halfeti Halfeti

9 2856 Hilvan Hilvan
10 1561 Kisas Sanlurfa
11 2593 Sanlurfa Sanlurfa
12 2247 Siverek Siverek
13 1303 Surug Surug
14 1729 Viransehir Virangehir

Kaynak: TKKMB Web Sitesi (2010)

Sanlwurfa’daki tarim kredi kooperatifleri Gaziantep Bolge Birligine bagh
olarak faaliyet yiirlitmektedirler. Cizelge 7’de Sanlurfa merkez ve ilgelerindeki
kooperatifler belirtilmistir. 1999 verilerine goére Sanlurfa’da 22 tarim kredi
kooperatifi ve 13.446 ortak sayis1 bulunurken; 2010 yilina gelindiginde zamanla iiye
sayilarindaki azalmalar ve islevsizlik nedeni ile bu kooperatiflerin sayisinin zamanla
distiigi goriilmiustiir (Cizelge 7). 2006 itibariyle Sanlurfa’da kooperatif basina
diisen koy sayis1 38 civarindadir. Kooperatif basina diisen ortak sayisi ise yaklasik

650 kisidir. Yine kooperatif basina diisen personel sayisi 2,6 kisidir.
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1999 yili kayitlarina gore Sanlurfa’da taahhiit edilen sermaye miktar
354.233 milyon TL. Odenen sermaye 208.783 milyon TL, kooperatif basma diisen
taahhiit miktar1 16.101 milyon TL, kooperatif basina édenen miktar 9.490 milyon
TL, ortak basina diisen taahhiit miktar1 26.3 milyon TL ve ortak basina diisen
O0denen miktar 15.5 milyon TL oldugu gézlenmistir (Anonim, 2000).

GAP alanindaki Tarim kredi kooperatiflerinin ortaklarma agtiklar1 kredi
miktar1 icinde vadesi geldigi halde tahsil edemedikleri kredi miktart toplami
20.014.844 milyon TL dir. Vadesi geldigi halde tahsil edilemeyen kredi miktarinin
toplam agilan kredi miktarina oran1 % 51,3’tiir. Bu oran o tarihte Sanlurfa ilinde %
64,5’tir (Anonim, 2000). 2006 tarihinde ise tahsil edilemeyen kredi oram
Sanlurfa’da % 70’leri asmistir. Bu ise Tiirkiye ortalamasinin ¢ok iistiinde bir
rakamdir. Sanlurfa’daki Tarim Kredi Kooperatiflerinin sayica diigmesinin nedeni;
tahsil edilemeyen krediler nedeniyle bolge zararlar yasamakta, bu da dogal olarak
daralmay1 getirmektedir. Sanliurfa genelinde ise kredi geri doniisiiniin en az oldugu
ilce Siverek’tir. Tarim kredi kooperatifleri Sanlurfa’da iiyelerine genel olarak
kimyevi giibre, zirai miicadele ilaci, tohumluk, hayvan yemi ve tarim aletleri temin

etmektedir.

4.5.5 Sanhurfa’daki tarim satis kooperatiflerinin genel analizi

GAP alaninda faaliyet gosteren Giineydogu birlik, Cukobirlik ve GAP birlik,
Sanlurfa’da da faaliyet halindedir. Bunlardan GAP Birligin merkezi Sanliurfa’dadir.
GAP alanindaki illerde Tarim Satis Kooperatifleri Birligine bagli bulunan Tarim
Satis Kooperatifinin % 27,3 ‘i Sanlwrfa’ dadir (Karli, 2003). Bu satis kooperatifleri
sunlardir.

a) Giineydogubirlik: Giineydogubirlik (Glineydogu Tarim  Satis
Kooperatifleri Birligi) 1968 yilinda kurulmus ve merkezi Gaziantep’dir. Halen 13
kooperatif ve 15.000 iiyeyle faaliyet gostermektedir. Nizip, Islahiye,
Kahramanmaras, Sanlurfa, Siirt, Besni, Akafciftligi (Silifke), Altindzii (Hatay),
Dogansehir, Elbistan, Kiziltepe ve Birecik’te kooperatifleri bulunmaktadir.

Glineydogubirligin GAP alanindaki illerde 9 adet kooperatifi bulunmaktadir.
Toplam kooperatif sayisi ise 14’tiir. Birlige bagh ortaklarin % 11,8’1 Sanlurfa’da
bulunmaktadir. Sanlurfa’da birlige bagli iki kooperatif bulunmaktadir. Birinin
merkezi Sanlurfa merkez, digerinin ise Birecik ilgesidir. 1999 verileri ile Sanliurfa

merkezde 1402 iiye, Birecik te ise 629 iiye bulunmaktadir (Anonim, 2000).
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b) Cukobirlik: Cukobirlik (Cukurova Pamuk, Yer Fistigt ve Yaglk
Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi) 1940 yilinda kurulmus ve merkezi
Adana’dir. Calisma alanina Adana, Antalya, Adiyaman, Batman, Diyarbakair,
Gaziantep, Icel, Hatay, Kahramanmaras, Mardin, Elazig ve Sanlurfa illeri
girmektedir. Birligin faaliyet konusu iirtinleri, Pamuk, yer fistigi, soya fasulyesi,
ayc¢icegi ve kanoladir. Birlik Tiirkiye genelinde 35 adet kooperatif ile faaliyet
yiiriitmektedir. GAP alanindaki illerde birlige bagli kooperatif sayist 11 dir.
Sanliurfa’daki Cukobirlik temsilciliklerinden biri merkezde bulunmakta olup, 3880
ortagt bulunmaktadir. Bir digerinin merkezi ise Akgakale’dir ve 1274 iiyesi
bulunmaktadir. 3. kooperatifin merkezi Surug¢ olup iiye sayis1 2438 dir. 2001 de 40
olan kooperatif sayisi, 35’e inmistir. GAP alanindaki Cukobirlik tyelerinin %
4594’1 Sanlurfa’da bulunmaktadir. bu fazlaligin nedeni bolgedeki kooperatifin
kiitlii pamuk alimi1 yapmasi ve bolgede pamuk iiretiminin en fazla Sanlwrfa ilinde
olmasidir.

Birlik ortaklarina nakdi yardim (nakdi kredi) yapmakta, ayrica tohumluk,
kimyevi giibre ve tarimsal miicadele ilaci dagitmaktadir. 1999 yilinda GAP
alanindaki kooperatif araciligi ile treticilere 655.674 milyon TL nakdi yardimda
bulunmustur. Sanhurfa merkezde 130.000 TL, Akgakale’de 71.890 milyon TL ve
Surug¢’da 83.955 milyon TL dir. Cukobirlik yine ayn1 dénemde bolgede 63.245.290
kg kiitlii pamuk alimi gergeklestirmistir. Bu miktarin % 43,3’ Sanlrfa’dan
saglanmistir. 2007 / 2008 sezonunda birligin saglayacagi destek 50 milyon TL’yi
bulmaktadir.

¢) Gap birlik: Merkezi Sanlurfa olan ama aktifligi yakalayamamis bir
birliktir. Pamuk, Antep Fistigi, Kirmizi Biber ve Kuru Uziim iiriinleri bazinda

faaliyet yiiriitmeyi temel almistir.

4.5.6 Sulama birlikleri

Ulkemizde Devlet Su Islerine ait sulama tesislerinin isletme, bakim ve onarim
hizmetlerinin uygulanmasin1 sulama birlikleri yapmaktadir. Birden fazla koy ve
belediye arazisini sulayabilen tesisler sulama birlikleri tarafindan isletilmektedir.

Sulama tesislerinin igletilmesi, su dagitim elemanlar1 tarafindan
yapilmaktadir. Birlik su dagitimimin karsiliginda kullanicilarindan her yil birlik

blitcesinde belirlenen iicret tarifesine gore iicret talep etmektedir. GAP alaninda 30

30



4. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA Serap GULLU

adet sulama birligi mevcut olup, bunlarin 21’1 Sanlwrfa, 5’1 Diyarbakir , 2’si

Gaziantep, 2 tanesi ise Mardin’de bulunmaktadir.

4.5.7 Sanhurfa’daki koylere hizmet gotiirme birliklerinin genel analizi

1980’11 yillarin ikinci yarisindan sonra iilkemizde goriilmeye baslayan bu
birlikler daha ziyade devlet eliyle devreye sokulmustur. Bu birlikler Valilik veya
Kaymakamliklarin yonetimindedir. ilce ve kdy halkiin yararma olan ekonomik,
sosyal, egitimsel, kiiltiirel, sinai tesis ve hizmetleri faaliyete sokup yiiriitmektedirler.

Ulkemizde, 1997 yili itibariyle 368 adet koylere hizmet gotiirme birligi
mevcuttur (Inan ve ark., 1999). GAP alaninda 2002 yili itibari ile toplam 73 adet
birlik bulunmaktadir. Bunlarin 8’1 Adiyaman, 6’s1 Batman, 12’si Diyarbakir, 9’u
Gaziantep, 5’1 Kilis, 10’u Mardin, 7’si Siirt, 5’1 Swrnak ve 11°1 Sanlwurfa’da
bulunmaktadir (Karli, 2003).

4.6 Sanhurfa Ilindeki Kooperatiflerde Kooperatif — Ortak iliskileri

Anket ¢alismas1 yapilirken toplam 86 kooperatif {iyesi ile bire bir goriisme
yapilmis, yine ildeki kooperatiflerin 12 sinin yOneticisi ile goriismeler yapilip,
anketlerdeki sorulara cevaplar aranmistir. Deneklerin kooperatif tiirlerine gore

dagilimi gizelge 8’de verilmistir.

Cizelge 8: Deneklerin Kooperatif Tiirlerine Gore Dagilimi

Kooperatif / Birlik Denek Sayisi
Tarim Kredi Kooperatifi 26
Tarim Satis Kooperatifi 12
Sulama Kooperatifi 12
Su Uriinleri Kooperatifi 6
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 30
Toplam 86

Deneklerin seciminde kooperatiflerin sayis1 ve iliye yogunlugu dikkate
alinmistir. Ayrica deneklerin merkezlere dagilimi s6yledir. Sanlurfa merkez 30 kisi,
Siverek 22 kisi, Akgakale 12 kisi, Hilvan 12 kisi, Bozova 6 kisi ve Virangehir 4 kisi

olarak gerceklesmistir.
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Cizelge 9: Deneklerin Egitim Durumlari

Kooperatif / Birlik | Okuryazar | Okuryazar | ilkokul | Ortaokul | Lise | Univ.
Olmayan
Tarim Kredi Koop. 8 9 6 2 1 —
Tarim Satis Koop. 4 5 2 1 — —
Sulama Koop. 5 5 2 — — —
Su Urlinleri Koop. 3 2 1 — — —
'I};anmsal Kalkinma 9 13 6 2 . .
00p.
Toplam 29 34 17 1 —

Cizelge 9 incelendiginde iireticilerin egitim durumunun diisiik oldugu net
olarak goriilmektedir. Tarim Kredi Kooperatiflerindeki profesyonel personeli dikkate
almazsak, kooperatif yonetimlerinin de farkli bir durumda olmadiklar
gozlemlenmistir.

Harran Ovasinda yapilan bir aragtirmada iireticilerin % 39,36 sinin herhangi
bir lretici oOrglitiine liye iken, % 6,64’linlin herhangi bir iiretici Orgiitiine iiye
olmadig1r belirlenmistir (Karli, 2001). Yaptigimiz arastirmada bu durumun pek
degismedigi gbzlenmistir. Ayrica iiretici orgiitiine iiye olanlarin % 58’inin bir tiretici
orgiitline, % 35,1’1inin iki {iretici orgiitiine % 5,2’sinin ii¢ Uretici orgiitiine, % 1,7
sinin de 4 {iretici orgiitiine liye olduklar1 tespit edilmistir (Karli, 2001). Yapilan anket
calismasi ve diger aragtirmalara gore iireticilerin 6grenim diizeyi artik¢a daha bilingli
tiretim yaptiklar1 ve birden fazla orgiite iiye olduklart gézlenmistir. Anket sonuglari
incelendiginde Karli (2001)’ nin ¢alismasinda ortaya ¢ikan verilere yakin sonuglar
alindigit  gozlenmistir. Buda kooperatif¢ilik konusunda ilimizde ilerleme
kaydedilmedigini gostermektedir.

Yoneticileri ile goriisiilen 12 kooperatif yoneticisi kooperatif tiirlerine gore su
dagilimdadir: Tarim Kredi Kooperatifi yoneticisi, her biri farkli bir kooperatiften
olmak tizere {i¢ kisi, Tarim Satis Kooperatifi; her biri ayr1 kooperatiften 2 kisi,
sulama kooperatifi 1 kisi, su iriinleri kooperatifi 1 kisi ve tarimsal kalkinma

kooperatifi yoneticisi her biri ayr1 kooperatiften olmak iizere 5 kisi belirlenmistir.
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4.6.1 Kooperatif — ortak iliski diizeyleri

4.6.1.1 Ureticilerin kooperatifciligin tanimim1 bilme diizeyleri

Uyelerin ortak olduklar1 kooperatiflerin nasil bir yap: oldugunu bilme ve
anlama diizeyleri ¢ok 6nemlidir. Ciinkii {iyelerin ortag1 olduklar1 6rgiitiin kendilerine
ve kendilerinin iiretici orgiitiine kars1 sorumluluklarini1 bilmesi hem iiretici 6rgiitiiniin
basarili olmasini, hem de ireticinin hakkinin korunmasi acgisindan Onem

tagimaktadir.

Cizelge 10: Ortaklarin Kooperatif¢iligin Tanimint Bilme Diizeyleri

Uretici | Oran

Belli ekonomik amaglarin gergeklesmesi igin
1 | ortaklarin bir araya gelip kurduklari yonettikleri bir 23 26.74
Orguttar.
Devletin  kurdugu, denetledidi ve yobnetimine o8 32 55
mudahale ettigi ekonomik kurulugtur ]
Ortaklarca kurulan ve devletce yonetilen kurumdur 33 38.39
Ortaklarin sermayesine gére kardan pay aldiklari > 232
ve ybnetiminde s6z sahibi olduklari bir kurulustur. )
TOPLAM 86 100

Inan ve arkadaslarinin 1999°da Trakya da yaptiklar arastirmada ortaklarin %
54,4’inlin kooperatif¢iligin dogru tanimini bildikleri; Karli(2003) ’nin yaptig
calismada ise GAP bolgesindeki kooperatif ortaklarinin % 30,5’inin kooperatif in
tanimin1  bildikleri, bizim anket ¢aligmamizda ise S.Urfa ilindeki kooperatif
tiyelerinin sadece % 26,74 liniin kooperatifin tanimini dogru bildikleri ¢izelge 10°da

gorilmektedir.

Grafik 2: Deneklerin toprak biyiikliigii asagidaki sekilde rakamsal ve oransal olarak

verilmistir

- 500 déntimden fazla =8 lda
100-500 aras = 16 ldg .

-
S0-100donim =20 kig
23.20%

50 démimden az =42 ldgq

45%

Deneklerin % 48’inin toprak biiyiikliigii 50 doniimden az oldugu gozlenirken,

% 9.28’nin sadece 500 donlimden fazla oldugu sekil 2°de goriilmiistiir. Arazi varlig
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fazla olan iireticilerin 6zellikle kooperatiflerin kurulmasinda yer aldiklar1 tespit
edilmis olup, bunlarin ¢gogunun yonetimde gorev aldigr gézlenmistir. Ayrica toprak
biiyiikliigii fazla olan iireticilerin % 75’inin birden fazla kooperatife iiye oldugu
gorilmiistiir. Yiiz doniimden az topraga sahip olanlarin birden fazla kooperatife iiye

olma oranlar1 % 35’ler civarindadir.

4.6.1.2 Uyelerin kooperatife iiye olmadan 6nce ana sozlesmeyi okuyup —
okumama durumu

Kooperatifin basarisi, orgiit bilinci yiliksek iiye ve ortaklar ile miimkiindiir.
Bilingli ve egitim diizeyi yiiksek tiyeler, ortaklar orgiitlerine sahip ¢ikacak, se¢gme ve
secilmede etkin rol oynayarak, Orgiitiin calismasini denetleyecek ve cabalari ile
caligmalara 6nemli katkida bulunabilecektir. Bu nedenle, kooperatife girmeden ana
sozlesmenin okunmasi onemlidir. Biitiin bunlar dikkate alinarak anket ¢alismasinda

bu soruya yer verilmistir.

Cizelge 11: Uyelerin Kooperatife iiye olmadan énce ana sdzlesmeyi okuyup — okumama

durumu
Ana so6zlesmeyi okuyup okumama durumu
. Evet Hayir
Kooperatif ———
Uretici ST
s Oran Uretici Sayi Oran
ayl
Tarim Kredi Koop. 8 30.76 18 69.24
Tarim Satis Koop. 3 25.00 9 75.00
Sulama Koop. 2 16.66 10 83.34
Su Uriinleri Koop. 1 16.66 5 83.34
Tarimsal Kalkinma Koop. 9 29.99 21 69.01
Toplam 23 63

Cizelge 11°deki sonuglara gore Sanlurfa’da tiim kooperatif tiirlerinde ezici
bir cogunluk kooperatif sozlesmesini okumamaislardir. Bunun en temel sebeplerinden
ilki egitim durumunun disiikliigiidiir. Bir diger etkin nedende kurucular disinda

iiyelerin olaya yabanci kalmalar1 dolayisiyla ilgisizliktir.

4.6.1.3 Uyelerin genel kurul toplantilarina katihm diizeyi

Kooperatifler iiyelerce kontrol edilen demokratik oOrgiitler olduguna gore,
iyeler genel kurulda alinacak kararlara ve politikalarin olugsmasina aktif olarak
katilmalidirlar. Kooperatiflerde her {iye bir oy hakkina sahiptir ve her ortak

kooperatif faaliyetlerini incelemek ve goriislerini agiklamak hakkina sahiptir.
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Kooperatiflerin her yil genel kurul toplantilar1 yapilir ve bu toplantilar tiim {iyelere
aciktir. Bu bilgiler 1s181nda iiyelere genel kurul toplantilarina katilip katilmadiklari
soruldugunda c¢izelge 12’deki sonuglar ortaya ¢ikmigtir.

Cizelge 12: Uyelerin genel kurul toplantilarina katilim diizeyi (%)

Uretici Orgiitleri Evet Diyenler Oran(%) D:;:)r,lll';ar Oran(%)
Tarim Kredi Koop. 12 46.15 14 53.85
Tarim Satis Koop. 4 33.33 8 66.67
Sulama Koop. 3 25.00 9 75.00
Su Uriinleri Koop. — — 6 100.00
Tarimsal Kalkinma Koop. 12 40.00 18 60.00
Toplam 31 36.05 55 63.95

Uyelerin katilim oram % 36 iken katilmama oran1 % 64°dir. Bu oran, Tiirkiye
ortalamasimnin da GAP ortalamasinin da iizerinde bir ilgisizligi net olarak ortaya
koymaktadir. Kooperatiflerin, tamamen kurucu ve yoneticilere birakildig1 agikca

goriilmektedir.

4.6.1.4 Kooperatif iiyelerinin yonetim kurulu hakkinda diisiinceleri
Yonetim kurullari, genel kurulda yoneticiler tarafindan segilen kisilerden
olusmaktadir. Bu sebeple, bu secimlerin demokratik yontemlerle yapilip, yonetime

tiyelerin sectigi kisilerin gelmesi bu orgiitlerin daha iyi faaliyet géstermelerini saglar.

Bu dislinceden hareketle iiyelere yonetim kurulunun aldigr kararlan
degerlendirmeleri istenmistir.
Cizelge 13: Uyelerin Yénetim Kurulu Kararlarin1 olumlu bulup bulmama durumu
Kismen
Uretici Olumiu Kararlardan Olumsuz Olumlu, Toplam
AL Buluyorum Haberim yok | Buluyorum Kismen P
Orgiitleri
Olumsuz

Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Tarim Kredi 8 |3077| 11 |4230| 6 |2307| 1 | 384 | 26 |100.0
Koop.
Tanm Satig 2500 | 6 |50.00 2500 — | — | 12 |100.0
Koop.
Sule_l_maKoop. 4 33.33 5 41.66 16.66 1 8.33 12 | 100.0
Su Urdinleri 5000 1 |16.66 3332 1 |1666| 6 |100.0
Koop.
Tarimsal
Kalkinma 16 53.33 6 20.00 6 20.00 2 6.67 30 | 100.0
Koop.
Toplam 86 | 100.0
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Cizelge 13 incelendiginde kararlardan haberim yok diyen iiretici sayisinin
yiiksek olusu dikkat ¢ekmektedir. Tarimsal kalkinma ve su tiriinleri kooperatiflerinde
ise lyelerin biiyilk c¢ogunlugu olumlu goriislerde bulunmuslardir. Genelleme
yapilacak olursa; olumsuz goriis bildirenler ve haberdar olmadigin1 sdyleyen
ireticilerin fazla oldugu soylenebilir . Bu da demokratik isleyisin zayifligin1 agikca
gostermektedir. Uyelerin ydnetim kurulu kararlarini olumlu bulmama nedenleri

irdelendiginde ise ¢izelge 14’deki sonug ortaya ¢ikmistir.

Cizelge 14: Sanliurfa’da Kooperatif Uyelerinin Yonetim Kurulu Kararlarin1 Olumlu
Bulmama Nedenleri

Yoneticiler
. Kararlari
kendi cikarlari .
TR SR N ortaklarin Diger Toplam
Uretici Orgiitleri dogrultusunda . o o o
- lehine degil %o Yo
hareket ediyor o
% Yo
Tarim Kredi Koop. 35.00 60 5 100.0
Tarim Satis Koop. 62.50 38 — 100.0
Sulama Koop. 70.00 20 10 100.0
Su Uriinleri Koop. 64.00 36 — 100.0
Tarimsal Kalkinma Koop. 76.00 12 12 100.0

Cizelge 14’de yoneticilerin kendi ¢ikarlarini gozettigi ve kararlarin ortaklarin
lehine alindig1 ortak diisiince olarak one ¢ikmaktadir. Yoneticilere olan giivensizlik
ozellikle kendini belli etmektedir. Tarimsal kalkinma kooperatiflerinde % 76 olan bu
oran giivensizligin boyutunu agik¢a gostermektedir. Ureticilere iiyesi olduklart
kooperatifte en ¢ok s6z hakkina kimin sahip oldugu soruldugunda ¢izelge 15°deki

sonug ortaya ¢ikmaktadir.

Cizelge 15: Uyesi olunan 6rgiitte en ¢ok sozii gecen kurum / kisi

) ) Yoénetim | Ydénetim Genel Fikrim
Uretici Orgiitleri Kurulu Kurulu Miidiir Toplam
Kurul Yok
Bagkani

Tarim Kredi Koop. 18.50 5.20 — 76.30 — 100.0
Tarim Satis Koop. 32.00 10.50 — 40.50 17 100.0
Sulama Koop. 65.00 35.00 — — — 100.0
Su Uriinleri Koop. 100.00 — — — — 100.0
TanmsalKalkinma | 5559 | 35,00 — — 15 100.0
Koop.

Cizelge 15°de goriildiigii gibi Tarim Kredi ve Tarim Satis Kooperatiflerinde
midiriin etkili oldugu goriiliirken digerlerinde yonetim kurulu bagkaninin etkili

oldugu goriilmektedir. Uyelere kooperatiflerdeki atamalara iliskin diisiinceleri
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soruldugunda ¢izelge 16’ya gore ortaya ¢ikan sonug; % 34 oraniyla genel kurulca
yapilmas1 gerektigi cogunluk tarafindan tercih edilmistir. ikinci olarak da % 22

orantyla yonetim kurulunca atamalarin yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Cizelge 16: Uyelerin kooperatifteki atamalarin nasil yapilacagna iliskin gériisleri

Atama Sekli Uye Sayisi Oran (%)
Genel Kurulca 34 39,53
Yénetim Kurulunca 22 25,58
Devlet Tarafindan 14 16,27
Fikrim Yok 10 11,62
Diger 6 6,94
Toplam 86 100,00

Uyelerin bu sonuglara gére demokratik secimi istedikleri goriilmektedir.
Dolayisiyla kooperatifleri, kendi sectikleri yoneticiler tarafindan yonetilmesi
cogunlukca istenmektedir. Uyelerin ydnetim kurulu kararlar1 incelendiginde cizelge
17°deki durum ortaya ¢ikmaktadir.

Cizelge 17: Uyelerin Yénetim Kurulu Kararlarindan memnun olup olmama durumu

Cok Memnun

. Memnun Az Memnun .
Kooperatifler Memnun Degil

Toplam

Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %

L‘;g;“ Kredi 2 | 772 | 12 |4608| 6 |2304| 6 |[2304| 26 | 100.0

ESL“ Satig 1 | 833 | 5 |4165| 2 |1666| 4 |3332| 12 | 1000

Sula_l_ma Koop. — — 6 49.98 4 33.32 2 16.66 | 12 | 100.0

E“ Urdinleri — | — | 3 |a998| 2 |3332| 1 |1666| 6 | 1000
oop.

Tarimsal

Kalkinma 6 |1008| 14 |4662| 6 |1998| 4 |1332| 30 | 1000

Koop.

Gortldiigii  gibi, cizelge 17°de farkli kooperatiflere iiye {ireticilerin,
yonetimden memnun olma diizeyleri farklilik gostermektedir. Tim sikayetlere
ragmen {reticilerin 6nemli bir kismi1 yoneticilerden memnun goéziikmektedir, buda
bireylerin bazi konularda yiizeysel kararlar verdikleri, dolayisiyla kooperatif¢ilik

konusunda ¢ok zayif bilgiye sahip olduklarini gostermektedir.

4.6.2 Uyelerin ekonomik giic ve iireticiye hizmet acisindan kooperatifleri
degerlendirmesi

Kooperatiflerin ekonomik giicii ile verdigi hizmet arasinda net bir iligki s6z
konusudur. Kooperatifin giiclii olmas1 bir yandan iiyeye hizmet verecek vasifli

personelin istihdamina, diger yandan hizmetlerin eksiksiz ve zamaninda yerine
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getirilmesine olanak saglayacaktir. Keza iiyelerin kooperatiflerinin gii¢lii olduklarina

inanmalar1 kooperatif ile olan iligkilerinin gelismesini ve iireticinin Orgiitiine daha

fazla sahip c¢ikmasimi saglayacaktir. Konu ile ilgili Sanlurfa’da yapilan anket

calismasinda sonuglar1 asagidadir.

Cizelge 18: Uyelerin bagh olduklar1 kooperatiflerini gii¢lii bulup bulmama durumu

Kooperatifler Cok Guglii Guglii Giigsiiz Fikrim Yok Toplam
P Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %

Tarim Kredi 2 |768| 8 |3072| 10 |3840| 6 |23.04| 26 | 1000
Koop.
Eg;ﬂ Satig 1 |833| 5 |4165| 3 | 24.99 2499 | 12 | 100.0
Sulz_a_ma Koop. — — — — 10 | 83.30 2 16.70 12 100.0
ﬁ“ Urdinleri | — | — | — | 5 |8330] 1 |1670] 6 | 100.0

oop.
Tarimsal
Kalkinma — — — — 22 73.26 8 26.64 30 100.0
Koop.

Cizelge 18’¢ gore goriilmektedir ki tarim satis kooperatifi hari¢c diger

kooperatif iiyeleri kooperatiflerinin gii¢siiz olduklarini ifade etmislerdir. Bu durum

ayn1 zamanda hizmette de istenilenin saglanmadigini gostermektedir. Uyelerin baglh

olduklar1 kooperatiften yararlanma durumlar incelendiginde ¢izelge 19’daki sonug

ortaya ¢ikmaktadir.

Cizelge 19: Uyelerin kooperatiflerden yararlanma durumu

Koop.

Temini

Girdi

Uriin Alimi

Temini

Kredi

Piyasaya
Tanzim

Teknik
Bilgi ve
Egitim

Toplam

Sayi

% Sayi

%

Sayi

% Sayi

% | Sayi

% | Sayi %

Tarim
Kredi
Koop.

9

34.56

16

61.44 1

3.84

26 | 100.0

Tarim
Satis
Koop.

25.00

50.00

25.00

12 | 100.0

Sulama
Koop.

112

100.0 | 100.0

12 | 100.0

§u
Urdnleri
Koop.

100.0

100.0

Tarimsal
Kalkinma
Koop.

14

46.62

19.98 | 10

33.30

30 | 100.0

Goriilmektedir ki Tarim Kredi Kooperatifi iiyelerinin agirlikli kismi kredi

temini ve girdi temininden faydalanmis, Tarim Satis Kooperatifi iiyelerinin % 50°si

iriin alimindan, % 25’erlik kisimlar1 ise girdi temini ve kredi temininden

yararlanmig, sulama kooperatifi liyeleri girdi temininden, su iirlinleri kooperatifi
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tiyeleri ise iirlin alimindan faydalanmislardir. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ise
iiyelerine girdi ve kredi temininde yararlar saglamistir. Uye olunan kooperatif

Orgiitiiniin verdigi hizmetlerin yeterlilik diizeyi incelendiginde ¢izelge 20’deki sonug

ortaya ¢cikmaktadir.

Cizelge 20: Uye olunan kooperatif érgiitiiniin verdigi hizmetlerin yeterlilik durumu

. Evet Hayir Fikrim Yok Toplam

Kooperatifler Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Tarim Kredi Koop. 7 26.88 16 61.44 3 9.99 26 100.0
Tarim Satis Koop. 5 41.65 6 49.98 1 8.33 12 100.0
Sulama Koop. 8 66.64 4 33.32 — — 12 100.0
Su Urlinleri Koop. 2 33.32 4 66.64 — — 6 100.0
Tanmsal Kalkinma | 5| 4998 | 20 | 6660 | 4 | 1332 | 30 | 100.0
Koop.

Cizelge 20’de goriildiigli gibi sulama kooperatifi hari¢ {iyelerin ¢ogu
kooperatiflerin verdigi hizmetlerden memnun degildir. Genel olarak girdi temin eden
kooperatiflerin yeterli girdiyi saglayamadiklarini, vadelerin kisa oldugunu, tarim
satis kooperatiflerinin ise, alinan iiriinlerin 6demesini geciktirdigini belirtmislerdir.
Uyelerin iiyesi olduklar1 kooperatifin verdigi hizmetlerinden kimlerin daha cok

yararlandig1 sorusuna verdikleri cevaplarda ¢izelge 21°de yorumlanmistir.

Cizelge 21: Uye olunan kooperatif 6rgiitiiniin verdigi hizmetlerden yararlanma durumu

. Tiim Uyeler Belli Kisi ve | Butiin Diger
Kooperatifler Gruplar Ureticiler Toplam
Sayi % Sayi % Sayi| % | Sayi| %
Tarim Kredi Koop. 14 | 53.76 | 10 | 38.40 2 768 | — — 100.0
Tarim Satis Koop. 8 66.64 3 24.99 1 833 | — — 100.0
Sulama Koop. 9 74.97 3 2499 | — — — — 100.0
Su Uriinleri Koop. 6 100.0 | — — — — — — 100.0
Kgg’sa' Kalkinma 18 |50.94| 8 |2664| 3 |999| 1 |3.33| 100.0

Kooperatifin sundugu hizmetlerden en ¢ok faydalananlar kooperatif tiyeleridir
diyenler c¢izelge 21°’de goriildigi gibi tiim kooperatif tlirlerinde agirlik teskil
etmektedir. Belli gruplara hizmet eder diyenler en cok tarim kredi kooperatifi

tiyelerinin goriigiidiir.

4.6.3 Kooperatiflerin iiyelerin kalkinmasindaki rolii
Kooperatifler her seyin 6tesinde liyelerin ekonomik durumlarini kalkindirma
amaciyla kurulmus Orgiitlerdir, {ireticinin kalkinmasina yardim edemeyen

kooperatifler zaman i¢inde yok olurlar.
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Bu genellemeden hareketle {iiyelere cizelge 22’de Ozetlenen ekonomik

kalkinmada tiyesi olduklar1 kooperatiflerin rolii sorulmustur.

Cizelge 22: Uyesi oldugunuz kooperatifin ekonomik kalkinmanizda rolii var mi1?

Kooperatifler Sayi Evet % Sayi Hayr %

Tarim Kredi Koop. 9 34.56 17 65.28
Tarim Satis Koop. 5 41.65 7 58.35
Sulama Koop. 2 16.66 10 83.34
Su Uriinleri Koop. 3 50.00 3 50.00
Tarimsal Kalkinma 12 40.00 18 60.00
Koop. ' '

Cizelgeden de anlasilacag: iizere tiim kooperatif tiirlerinde tiyeler ekonomik
kalkinmada kooperatiflerin fazla roliinlin olmadigin1 belirtmislerdir. Cizelge
incelendiginde tarimsal kalkinma kooperatifleri % 60, tarim kredi kooperatifleri %

65.28 olumsuz bulunmasi kooperatiflerin durumu i¢in olumlu bir durum degildir.

4.6.4 Uyesi oldugunuz kooperatif sizce basarih midir?

Basarili olmak her ekonomik orgiitiin temel amacidir. Kooperatiflerin bagari
durumunu g¢izelge 23’e gore tespit etmek miimkiindiir. Kooperatif iiyelerine sorulan
tiyesi oldugunuz kooperatif sizce basarilimi sorusuna su iiriinleri kooperatifi liyeleri
% 66 olumlu cevap verirken, ikinci sirada tarim satis kooperatifi liyelerce %

58.30’luk oranla basarili bulunmustur.

Cizelge 23: Kooperatifin basarili olduguna inaniyor musunuz?

. Evet Hayir
Kooperatifler Sayi % Sayi %
Tarim Kredi Koop. 10 38.40 16 61.60
Tarim Satis Koop. 7 58.30 5 41.65
Sulama Koop. 4 33.32 8 66.68
Su Uriinleri Koop. 4 66.00 2 34.00
Tarimsal Kalkinma Koop. 10 34.00 20 66.00

Cizelge 23’te tarim kredi kooperatifi, sulama kooperatifi ve tarimsal kalkinma
kooperatiflerinde iiyeler kooperatiflerinin basarisiz olduklarini, digerleri ise genel
olarak basarili olduklarini sdylemislerdir. Tarim satis kooperatifine iiye iireticilerin
neredeyse yarisi basarili buldugunu belirtirken, diger yarist basarili olmadigini
belirtmislerdir. Buda ¢ok carpict bir sonug¢ olarak goze ¢arpmaktadir. Tarim satis

kooperatifi liyelerinin bu konuda ikiye boliinmiis oldugu sdylenebilir.
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4.6.5 Uyesi oldugunuz kooperatif egitim cahsmalarinda bulunuyor mu?

Tarim  sektoriinde egitimin  Onemi yadsinamayacagi gibi, egitimin
tamamlayicisi olan yayin faaliyetleri de bir o kadar 6nemli yer tutmaktadir. Egitim ve
yayin ¢ift¢inin bilinglenmesini sagladigi gibi iiyesi olduklar1 kooperatiflerin
benimsenmesini de saglar. Kooperatif iiyesi olan ireticilere bagli olduklar
kooperatiflerde egitim c¢alismast yapip yapmadiklari sorusu anket c¢alismasinda
sorulmus, alinan cevaplar ¢izelge 24’de degerlendirilmistir.

Cizelge 24: Kooperatifin egitim ¢alismasi yapip — yapmama durumu (%)

. Evet(Genel) Evet (Teknik) Hayir Toplam

Kooperatifler Say! % Sayi % Say: %

Tarim Kredi Koop. 4 15.36 1 3.84 21 80.64 100.0
Tarim Satis Koop. 1 8.33 — — 11 92.67 100.0
Sulama Koop. 2 16.66 — — 10 83.34 100.0
Su Uriinleri Koop. — — — — — — 100.0
panmsalfalkinma | g 12000 | 2 | 670 | 22 | 7330 100.0

00p.

Egitimden yararlananlar, kalkinma kooperatifleri yonetimlerde yer alanlardir.
Bunun diginda tam iiyeleri kapsayan bir egitim yapilmamaistir.

Tarim  Kredi  Kooperatifleri Merkez  Birligiyle, Cukobirlik ve
Giineydogbirligin Internet sitelerinden ve dergilerinden faydalandiklarini sdyleyen

12 denege rastlanmistir.

4.6.6 Kooperatiflerin basarili olmasi i¢cin neler yapilmahdir?
Kooperatif liyesi tireticilere kooperatiflerin basarili olmasi i¢in neler yapilmali

diye soruldugunda ¢izelge 25°da goriilen 3 ana diisiince ortaya ¢ikmuistir.

Cizelge 25: Uyesi oldugunuz kooperatifin basarisi icin neler yapilmalidir? (%)

Yonetimler .
. Periyotlarla | DeViet Destegi Seffaflik Fikrim Yok

Kooperatifler T . Olmal Saglanmali

Degistirilmeli

Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Tarim Kredi Koop. 3 11.52 11 42.24 1 7.68 10 19.98
Tarim Satis Koop. 1 8.33 4 33.32 1 8.33 6 33.34
Sulama Koop. 2 16.66 5 41.67 — — 5 41.67
Su Uriinleri Koop. — — 4 66.66 — — 2 50.00
jonmsaliGalianma |5 | 1664 | 16 | 5328 | 3 | 100 | 6 | 1998

00p.

Yonetimlerin belirli periyotlarla degistirilmesini isteyenlerin oran1 % 16.64,
devlet destegi almasini diigiinenlerin oran1 %53.28, seffaflik saglanmali diyenlerin

orani ise % 10’dur. Genelleme yapilacak olursa iireticilerin kooperatiflerden
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beklentileri basarili bir kooperatif modeli ile giderilebilir. Kooperatiflerin; gii¢li,
devlet destekli, tiim iiyelerine esit mesafeli ve ayni zamanda seffaf bir yonetim

anlayisi iginde olmasi basarisini artiran etmenlerdendir.

4.6.7 Kooperatif — iiye iletisimi

Kooperatifin iiyelerle iletisim kurmasi ve bu iletisimin saglikli olmast ayni
zamanda siklikla tekrarlanmasi énemlidir. Bu iliskinin Sanlurfa’daki boyutu ¢izelge
26 ve gizelge 27°de ortaya konmaktadir. Kooperatif iiyesi lireticilere bagl olduklar
kooperatiflerle iletisim durumlarin1 degerlendirmek iizere anket calismasinda bir

takim sorular sorulmustur.

izelge 26:Uyesi oldugunuz kooperatifle iletisiminiz nasil (%
Cizelg y g P $ (%)

. lyi Orta Kotu
Kooperatifler Sayi % Sayi % Sayi %
Tarim Kredi Koop. 4 15.38 9 34.58 13 49,94
Tarim Satis Koop. 3 25.00 5 41.66 4 33.34
Sulama Koop. 6 50.00 4 33.34 2 16.66
Su Uriinleri Koop. 4 66.66 2 33.34 — —
Tarimsal Kalkinma Koop. 6 20.00 9 30.00 15 50.00

Kooperatifleri ile iletisimlerini 1iyi bulan kooperatif {iyeleri sulama
kooperatifine iiye olan iireticilerdir. Kotii olarak degerlendiren iiyeler ¢izelge 26’da
gorildigi gibi % 50 oraniyla tarimsal kalkinma kooperatifi iiyeleridir. Genelde bir
kararsizligin oldugu da ortaya cikan rakamlarla goriilebilir. Daha ¢ok yoneticilerle
olan iliskinin diizeyi de, kooperatiflerle — {yeler arasinda olan iliskiyi
belirlemektedir. Buda kurumsal durusu zayiflatmaktadir. Kooperatifle iiyeler
arasindaki iletisim durumu; goriigme sikligr ile ilgili anket ¢alismasindaki bir diger

soru ile belirginlestirilmigtir.

Cizelge 27:Uyesi oldugunuz kooperatifle goriisme siklig1 (%)

Kooperatifler Haftada bir Ayda bir 3 Ayda bir Yilda bir

Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Tarim Kredi Koop. — — 3 11.55 7 26.93 16 61.52
Tarim Satis Koop. — — 1 8.34 3 25.00 8 66.66
Sulama Koop. — — 2 16.66 7 58.34 3 25.00
Su Uriinleri Koop. — — 2 33.33 4 66.67 — —
panmsal KCalkinma — — | 4 | 1332 | 12 | 3996 | 14 | 4662

0op.

Cizelge 27°de kooperatif liyesi iireticilerin bagli olduklar: orgiitle yilda bir kez

goriigme oran1 % 46.62, 3 ayda bir goriisme orant % 39.96, haftada bir goriisen iiye
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sayist bulunmamaktadir. Kooperatiften beklentiye gore goériismenin sikligi artip

azalabiliyor.

4.6.8 Kooperatiflerden alinan destek unsurlari

Kooperatiflerden almman destek unsurlar1 asagidaki maddeler halinde
sorulmustur. Cikan sonug¢ kooperatiflerden faydalanmanin esas ilkesi olarak
goriilmektedir.

Ureticilerin ortak olduklar1 kooperatiflerden yeterince yararlanamamasi ve
yararlanma oraninin diisiik olmasinin en 6nemli nedeni, ortaklarin kooperatiflerine
kars1 olan yiikiimliiliiklerini yerine getirmemeleri ve daha once kullanmis olduklari
kredilerin ve diger tarimsal girdilerin  bor¢larnin  ddenmemesinden
kaynaklanmaktadir. Diger taraftan sulama kooperatiflerine iiye olan {ireticilerin

tamami verilen hizmetten yararlanmaktadir.

Cizelge 28:Kooperatif iiyelerinin borglarina sadik olup olmama durumu (%)

Borglarina Sadiklar mi?
Kooperatifler Evet Hayir Toplam
Tarim Kredi Koop. 20.30 79.30 100.0
Tarim Satis Koop. 100.0 — 100.0
Sulama Koop. 25.50 74.50 100.0
Su Uriinleri Koop. — 100.0 100.0
Tarimsal Kalkinma Koop. 42.35 57.65 100.0

Borglarin 6denip 6denmedigi kooperatif yoneticilerine soruldugunda ¢izelge
28’de goriildigi gibi % 57.65’inin 6denmedigi, % 42.35’nin ancak geri 6deme
yaptig1 belirlenmistir. Tarim satis kooperatifleri hari¢ diger kooperatiflerde
borglarinin % 50’den fazlasinin borcuna sadik olmadigi ortaya ¢ikmistir. Borglarini
zamaninda ddeyememe orani ise buna katildiginda, bu oran ¢ok daha dramatik bir
boyuta ¢ikmaktadir. Bor¢lara zaman zaman gelen aflar bu durumu adeta tesvik
etmektedir. Icra yoluna pek gidilmemektedir. Bu durumda kooperatifleri hizmet
yapmada verimsiz olmaya tesvik etmektedir. Cilinkii maddi kaynaklar1 daralan
kooperatifler hizmet liretememektedirler.

Kooperatif iiyelerinin bagli olduklari kooperatiflerden aldiklar1 destekler
kooperatiflerin kurulus amagclari ile dogrusal oranlardadir. Kooperatiflerin verdikleri
hizmetler ¢esitlendirilebilinir ve kalitesi artirilabilinir. Bu konuyla ilgili olarak anket

calismasinda iireticilerin goriislerine yer verilmistir.
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Cizelge 29 incelendiginde tiretilerin kredi destegi, malzeme destegi pazarlama

destegi ve hizmet destegi aldiklar1 goriilmiistiir.

Cizelge 29: Aldiginiz destek unsurlari nelerdir.

. - Malzeme Pazarlama . .,

Kooperatifler Kredi Destegi Destegi Destegi Hizmet Destegi
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Tarim Kredi Koop. 18 70.00 8 30.00 — — — —

Tarim Satis Koop. — — 16.70 10 83.30 —

Sulama Koop. — — — — — 12 100.0

2
Su Uriinleri Koop. — — 1 16.60 — — 5 83.40
6

'II;arlmsaI Kalkinma 11 36.70 16.60 9 30.00 5 16.70
0op.

Ureticilerin kooperatiflerden en fazla aldiklar1 destek % 36.70 oraniyla kredi
temini konusundadir. Kredi temininden sonra en fazla destek % 30’luk oraniyla
pazarlama alaninda gerc¢eklesmektedir. Pazarlamay1 malzeme ve hizmet destegi takip
etmektedir.

Yapilan anket calismasi ile kooperatifciligin Sanlrfa’daki genel bir profili
ortaya ¢ikmaktadir. GAP bolgesi geneli ile karsilagtirldiginda farkliliklar ortaya
ciksa da, ortak noktalar daha fazladir. Cikan sonuglar 1s18inda degerlendirme

yapilarak, oneriler gelistirilmistir.
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5. SONUCLAR VE ONERILER

5.1 Sonuclar

Ulkemizde oldugu gibi Sanlwurfa’da da toprak miilkiyetindeki dengesizlik
isletmelerin kiiclikliigli ve tarimda geleneksel uygulamalarin agirlikli olarak devam
etmesi verimliligi ve isglicii basarisin1 ciddi oranda diistirmektedir. Bu nedenle,
Sanlwrfa’da ireticiler gerek girdi temininde, gerek verimlilikte, gerek {iriin
degerlendirmesinde ve pazarlamasinda biiyiik sikintilar yasamaktadirlar. Bu durum
tarimla ugrasanlarin ekonomik ve sosyal yagsamini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ulkemizin kirsal alandaki, dolayisiyla tarimsal alandaki sosyo — ekonomik
sorunlariin ¢odziilmesinin, tarimsal kalkinmanin siirdiiriilebilir ve kalic1 temellere
kavusturulmasinin ve kirsal niifusun yerinde istthdaminin saglanip refah diizeylerinin
yiikseltilmesinin en etkili ve dnemli yolu iiretici orgiitlenmesidir. Bunun temelini de
kooperatifcilik olusturur.

Tarimsal kooperatif¢ilik ¢agimizda tarim ekonomilerinin vazgegilmez
yapilaridir. Ulkemizde de bu durum anlasilmis ama basart  bir tiirli
yakalanamamistir. GAP genelinde ve Sanliurfa’da da tarimsal amacgl kooperatifler
yayginlagtirilmamistir ve arzulanan hizmetleri yerine getirmede basarili olunamadigi
gibi ayn1 zamanda etkinlikte saglanamamuistir.

Aragtirma sonuclarina gore kooperatif tiyelerinin islettikleri arazisi igerisinde
arazilerin orani ortalama % 85°’tir. Geriye kalanlar1 ise ortaklasa isletilen veya kiraya
tutulan arazilerdir. Sanlurfa’daki tarimsal kooperatif sayisi, 76’s1 Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi, 16’s1 Tarim Kredi Kooperatifi, 2’si Su Uriinleri Kooperatifi ve 8’ide
Sulama Kooperatifi olmak {izere toplam 102 adettit. Sanliurfa’da faaliyet gdsteren
Tarim Satis Kooperatifleri Giineydogubirlik, Cukobirlik ve GAP Birliktir. Bunlardan
ilk ikisi aktif haldedir. GAP Birlik ise pek islevsel degildir.

Anket calismasinda 86 kooperatif liyesi(ortak) ve 12 kooperatif yoneticisi ile
goriisiilmiistiir. Deneklerin se¢iminde kooperatiflerin sayist ve iiye yogunlugu
dikkate alinmigtir. Arastirmada kooperatif ortak iligkisi {lizerinde durulmustur.
Aragtirma sonucunda tiyelerin {iyesi olduklar1 kooperatif hakkinda gereken bilgiye
sahip olmadiklari, tiyelerin genel kurul toplantilarina biiyiik bir oranla katilmadiklari,

yoneticilere kars1 giivensizligin agir bastig tespit edilmistir.
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Uyelerin ekonomik gii¢ ve iireticiye hizmet agisindan kooperatiflerini
degerlendirmeleri istenmistir. Aragtirma sonucunda ortaklar (iiyeler) Tarim Satis
Kooperatifi liyeleri hari¢ diger kooperatif liyeleri kooperatiflerinin gii¢siiz olduklarin
ifade etmislerdir. Sulama kooperatifi hari¢ diger kooperatif {iyeleri, orgiitlerinin
verdikleri hizmetten memnun olmadiklarint ve yetersiz kaldiklarini belirtmiglerdir.
Genel olarak girdi temini yapan kooperatiflerin yeterli girdiyi saglayamadiklari,
vadelerinin kisa oldugu, tarim satis kooperatiflerinin ise alinan iirlinlerin
O0demelerinin geciktirdigini ifade etmislerdir.

Uyelere, iiyesi olduklar1 kooperatiflerin ekonomik kalkinmadaki rolleri
sorulmus, iiyeler ekonomik kalkinmada orgiitlerinin ciddi roliiniin olmadigini
sOylemislerdir. Buna ragmen tarim satis kooperatifi ve sulama kooperatifi tiyelerinin
yaridan fazlas1 kooperatiflerinin basarili oldugunu sdylemislerdir.

Kooperatiflerin ciddi bir egitim c¢aligmas1 yapmadigi ve yayincilik
faaliyetinde de zayif kaldiklari tespit edilmigtir. En 6nemli sorunlardan biri de
tiyelerin kooperatiflere karsi olan gorevlerini yerine getirmemeleri ve kullanmis
olduklar1  kredilerin geri O0demesini yapmamalar1t veya geciktirmeleridir.
Kooperatiflerin reel durumu, sorunlar1 ve beklentileri kisaca bu sekilde 6zetlenerek
ortaya koyulmaya calisilmistir. Bunlar diginda kooperatif tiyelerinin diger finansman
ve kredi kuruluslarindan kredi almada pek basarili olmadiklar1 belirlenmistir.

Sanlurfa barindirdig1 tarim potansiyeli agisindan iilkemiz i¢inde énemli bir
yer teskil etmektedir. Ama geleneksel iiretim tarzi, egitimsizlik ve Orgiitsiizliik
nedeniyle bu potansiyel hala tam olarak harekete gecirilememistir. Dolayisiyla GAP
gibi biiytik bir proje, bu projenin en dnemli merkezi olan Sanlurfa’da tam manasiyla
yasama gecirilememistir.

Avrupa Birligi katilim siirecinde birlik kooperatif uygulamalar1 ve ilkeleri
GAP Bolgesinde 6zel sektorde ve Sanlurfa’da yasama gecirilmelidir. Yani, ortak
tarim politikasi, iilke ve bolge gergekligine uygun bir tarzda ivedi olarak faaliyete

sokulmalidir.
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5.2 Oneriler

Yaptigimiz ¢alismanin sonucunda bazi verilere ve sonuglara ulasiimistir.

Sorunlar genel hatlariyla da olsa tespit edilmistir. Temel sorunlarin basinda da iiretici

orglitlerinin yetersizligi ve islevsizligi gelmektedir. Bunun disinda da ildeki tarim

isletmelerinin biiyilk ¢ogunlugunun kiigiik igletmelerden olusmasi, modern tarim

uygulamalarinin eksikligi, ireticilerin egitimsizligi ve bilingsizligi sorunlar1 sz

konusudur. Bu sorunlarin ve 6zelde de kooperatifcilik sorunlarinin ¢6ziimii i¢in bazi

Oneriler asagida belirtilmistir.

1.

Ildeki iiretici orgiitii ihtiyaci tespit edilmeli, bununla ilgili egitim politikas1 ve
stratejisi belirlenmelidir. Bu tespitler yapilirken iireticilerin kooperatiflerin,
akademik cevrenin ve sivil toplum orgiitlerinin goriisleri alinmalidir. Hem
iretici Orgiitleri yoneticileri, hem de iireticiler egitilmeli ve iireticilerin
orgiitlenme biling diizeyleri yiikseltilmelidir.

fldeki iiretici orgiitlenmesinin temelini cok amagli tarimsal kooperatifler
olusturmalidir. Ciinkii bu kooperatifler araciligiyla freticiler bir ¢ok
ihtiyaclarimi tek bir merkezden karsilayabileceklerdir. Bu ¢ok amagh
kooperatifler merkezi kdy ve noktalarda kurulmali dolayisiyla daginikliga son
verilmelidir.

Gelisme tamamlandiginda bu kez kooperatifgilikte “tek amacgli tarimsal
kooperatif¢ilik” on plana ¢ikarilarak, iirlin bazinda yogunlasan kooperatifler
kurulmalidir.

[lde tarim sanayi entegrasyonu saglanmali ve kooperatifler araciligiyla
“sozlesmeli liretim modeli” yayginlastirilmalidir.

Ihtiyacin sdéz konusu olmadig1 yerlerde kooperatif kurulmasinin &niine
gecilmeli, boylece istismara engel olunmalidir.

Kredi ve girdi saglamadaki biirokrasi ve formaliteler azaltilarak, saglanan
kredilerin geriye doniisii de kontrol altina alinmalidir.

Tarim i1 Miidiirliigiine gereken egitmen ve tekniker destegi saglanarak,
kooperatif iiyelerine egitim verilmeli ve kooperatifler denetlenmelidir.
Kooperatiflerin 6z sermayeleri yiikseltilmesi i¢in ortaklarin diisiik ortaklik
pay1 yiikseltilmeli, 6denmeyen ortaklik paylar1 alinmali ve kooperatiflerin 6z

sermayelerini artirmalar1 6zendirilmelidir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Kooperatifleri kendilerini yeterli krediyle destekleyecek ve boylece kredi
gereksinimlerini karsilayacak 6zel bir finansman kurulus ile desteklenmesi
saglanmali, verilen kredilerin geri 6deme siireleri de uzatilmalidir.
Kooperatiflerin {ist orgiitlenmesi heniiz tamamlanamamistir. Bunu yapmak
icin birim kooperatiflerden baslayarak, birlik, merkez birligi ve ulusal birlik
olusturularak, asagidan yukariya dogru dikey orgiitlenme yapilmalidir. Bunun
icinde birim kooperatifler federatif bir tarz da orgiitlenmelidir.

Kooperatifcilik egitimi ¢ok onemlidir. Kanada ve Yunanistan gibi iilkelerde
kooperatifcilik Yiksekokullar1 bulunmaktadir. Bizde bu hususta adimlar
atilmali, var olan ve 2 wyillik egitim veren 5 adet kooperatif¢ilik
Yiiksekokulunun yaninda 4 yillik lisans birimleri de kurulmalidir. Ayrica
kooperatif iist orgiitleri hizmet i¢in kooperatif yonetici personeline yonelik
egitim programlari (kurs, seminer, konferanslar vb) diizenlenmelidir. Ayrica
genel boyutta ve bolgesel boyutta kooperatifcilik arastirmalari yapilmalidir.
Kooperatifcilik mevzuatimiz i¢in diizenlenen yasalar yetersiz ve karisiktir.
Var olan 4 kooperatifcilik ile ilgili kanun tek bir sistem ig¢inde yeniden
diizenlenmelidir yani Tiirkiye’de tarim ve tarim dis1 tiim kooperatifler tek bir
kooperatif yasasina gore diizenlenmelidir ve bu yasa AB mevzuatina da
uygun olmalidir.

Kooperatifler, {iriin ihtisas borsalariyla da saghkli bir igbirligi icerisine
girmelidir.

Ureticilerin birlik ve kooperatiflere katilimlar: diisiiktiir ve bu diisiikliik tesvik
edici tedbirlerle yiikseltilmelidir.

Tarimsal teknoparklar bolge genelinde kurulmali, kooperatifler bu
teknoparklarca desteklenmelidir.

Tarima verilen genel desteklemelerde ozellikle kooperatif iiyelerine daha
olumlu sartlarda destekler saglanmalidir.

Projesi olmayan, islevselligini gostermeyen ve zamaninda yasal toplantilarini
yapmayan kooperatifler fesh edilmelidir.

Kooperatiflere yonelik sigorta uygulamalar gergeklestirilmelidir.
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19. Kooperatif¢ilik projeleri kalkinma planlarina ve yillik programlarina uygun
olmalidir.
Ayrica projeler kabul edilirken, piyasa etlidii yapilmali, projenin kurulus yeri ve

kapasite se¢imi incelenmeli, teknik etiitler yapilmali ve faydalar1 incelenmelidir.
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OZET

Kooperatifgilik tarim sektoriiniin en 6nemli orgiitsel mekanizmalarindandir.
Ureticiler, iiretim yapmaktan kaynaklanan riskleri paylasmak, daha ¢ok ve daha
nitelikli tretmek, iirlinlerini daha iyi pazarlayabilmek, elde edecekleri gelirleri
paylagsmak suretiyle hayat standartlarini yiikseltmek i¢in bir araya gelmelerinin en
onemli yolunu kooperatiflere {iye olarak yapabilirler.

Kooperatifeilik, kamu ve 6zel sektorler yaninda 3. bir sektor olarak kabul
edilmistir. Kooperatifcilik hareketi bugiin yeryiiziiniin en biiyiik sosyoekonomik
hareketlerinden biri olma niteligini tasimaktadir. Diinyadaki kooperatif ortagi sayisi,
diinya niifusunun yaklagik % 10’unu teskil etmektedir. Gelismis iilkelerdeki
kooperatifler ve 6zelde de AB’ deki kooperatifler, giiclii {ist orgiitlere sahiptirler ve
tiimiiyle demokratik bir yapiya sahiptirler. Ozetle tarimsal amagcli kooperatifler cok
biiyiik agirliga sahiptirler. O kadar ki, AB iilkelerinde kooperatiflerin pay1 tarimsal
girdi saglamada % 50, pazarlamada % 60 ve dis satimda % 60 dir.

Ulkemizde de kooperatifciligin énemi uzun yillar 6nce anlasilmistir ve
zamanla da yayginlagsmaya baglamistir. Ekonomik ve sosyal yapimizin geregi olarak
da en fazla kurulan kooperatifler Tarim Satig, Tarim Kredi, Pancar Ekicileri, Sulama,
Esnaf Kefalet, Tiiketim, Yap1 ve Koy (tarimsal) Kalkinma Kooperatifleridir.

2002 yili itibariyle iilkemizde 9 milyona yakin ortagi ile 85 bin civarinda
kooperatif bulunmaktadir. Sayr fazladir ama su unutulmamalidir ki, lilkemizde
kooperatifler sayisal yonden biiyiik gelisme gosterdikleri halde, kooperatifcilikten
beklenen amaglar heniiz ger¢eklesmemistir.

Gilineydogu Anadolu Projesi (GAP) Cumhuriyet doneminin en énemli entegre
bolgesel kalkinma projesidir. Proje alami iilkemiz yiizol¢liminin % 9,8’ini
olusturmaktadir. Proje tamamlandiginda 1,7 milyon ha arazi sulamaya agilacaktir. Bu
miktar Tirkiye’deki sulanabilir tarim alanlarinin % 36’sina ekonomik olarak
sulanabilir tarim arazisinin ise % 20’sine tekabiil etmektedir.

GAP’1In merkezi ise Sanlwurfa’dir ve Tarimsal alandaki olas1 gelisim,
Sanlurfa’daki  genel ekonomiyi de olumlu yonde ivmelendirecektir. Bu
ivmelenmenin gerceklesmesi i¢inde ilde kooperatifciligin gelismesi ve etkinlesmesi

gereklidir. ilde genis bir tarim potansiyeli mevcuttur.
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Arastirmamizda gaye Sanliurfa’da bulunan mevcut tarim kooperatiflerini tim
boyutlart ile incelemek ve mevcut durumu ortaya cikarmaktir. Bunun iginde
kooperatif — ortak iliskisi yapilan anketlerle aci8a ¢ikartilmaya caligilmistir.

Amag, kooperatif¢iligin ortaya ¢ikan sorunlarini belirleyip, ¢6ziim Onerileri

gelistirmektir.
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SUMMARY

Agricultural sector are among the most important organizational mechanism
of cooperatives. Manufacturers, due to production risk sharing, more and more
qualified to manufacture their products to better marketing, will be achieved through
sharing revenue to improve quality of life come together the most important way of
co-operatives can make as a member.

Cooperatives, public and private sectors by 3 been adopted as an industry.
Cooperative movement today be one of the world's largest socio-economic
movement is moving nature. The number of cooperative partners in the world, the
world's population represents approximately 10%. Cooperatives in developed
countries and in particular the EU at cooperatives, organizations have a strong top
and 1it's totally have a democratic structure. Summarized very large weight have
cooperatives for agricultural purposes. So that in EU countries the share of
cooperatives in providing 50% of agricultural inputs, markets and in 60% of foreign
sales is 60%.

The importance of cooperatives in our country many years ago has been
understood and timing were also getting popular. Economic and social structures of
our most established as necessary agricultural sales cooperatives, Agricultural Credit,
Sugar Beet, Irrigation, Tradesmen Bail, Consumption, Structures and Rural
(agricultural) are Cooperative Development.

As of 2002, our country partners with close to 9 million in the cooperative is
located around 85 thousand. Number is higher, but that should not be forgotten that
our country cooperatives that developed into quantitative measures, the expected
objectives of cooperatives has not been realized yet.

Southeastern Anatolia Project (GAP) of the Republican era is the most
important integrated regional development project. Project area of our country
surface area 9.8% ini constituted. Project is complete, 1.7 million ha of land under
irrigation will be opened. This amount can be irrigated agricultural area in Turkey
as% of irrigated 36'sina economic might is equivalent to 20% of agricultural land.

GAP is central and agricultural areas is the potential development of
Sanliurfa, Sanliurfa in the overall economy in a positive direction iv. This

acceleration of the development of cooperatives in the province in to occur and effect
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is required. A large agricultural potential in the province are available.
In our investigation, the current goal of Sanliurfa and to examine all aspects of
agricultural cooperatives and the current situation is revealed. In this cooperative -
partner relations surveys have been trying to uncover. The aim of co-occurring

identify problems and develop solutions.
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OZGECMIS

1979 yilinda Sanlurfa’da dogdu. ilk orta ve lise 6grenimini Sanlurfa’ nin
Bozova ilgesinde tamamladi. 1997 yilinda Harran Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Bahge Bitkileri Boliimiinde basladigi yiiksek 6grenimini 2002 yilinda tamamladi.

Ayni1 yil Harran Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Béliimiinde
Yiikseklisans 6grenimine basladi. 2005 yilinda Oyak Bank ° ta goreve basladigi
bankacilik kariyerine 2008 yilinda girdigi Yapi ve Kredi Bankasi’ nda devam

etmektedir.



