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ABSTRACT

THE IDEAL LEADERSHIP PERCEPTION OF X AND Y GENERATION
TEACHERS: AN EMPIRICAL RESEARCH AMONG THE PRIMARY
SCHOOLS OF FATIH DISTRICT

This research covers the X and Y generation primary school teachers assigned
in different schools during 2013-2014 school year in Fatih district of Istanbul. The
aim is to explore whether their leadership perceptions change under certain variables.

The research population consists of every primary school in Fatih district of
Istanbul. The data were obtained through Leadership Practices Inventory —LPI and
were analyzed by using a statistical package SPSS v16. The run the analyses Kruskal
Wallis and Mann-Whitney U tests were emplayed.

The difference between age cohort was tested by their educational level,
gender and tenure and they were significant in their sub-leadership perceptions such
as Modal the Way, Inspire a Shared Vision, and Encouraging the Heart.
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GIRIS

Belirli zaman araliginda dogan kisilerin ortak &zellikleri, davraniglart ve
yagam bigimlerinin, ortak deger yargilanmn belirli bir ¢agda dogmus olmalarindan
kaynaklandigi gostermektedir. Her kusagin biinyesinde birtakim karakteristik
Ozellikleri ve defer yargilarim barindirmasindan dolayt, bireyler dogmus olduklar
kusak grubunun davramglanna benzer Ozellikler gosterirlerken, diger kusak

grubunun davramsglarindan farklt zellikler sergilemektedirler.

Lider mensubu oldugu grubun iiyelerini belli bir hedefe ulagmak igin
tetikleyen, grubu hedefleri dogrultusunda siiriikleyen, yonlendiren ve etkileyen
kisidir (Kogel, 2001). Insanlarin davrams, duygu ve diigiincelerini kendi kisisel
yetenekleri ile etkileme Gzelligine sahip olan kisidir (Yakut, 2011).

Bu ¢alisma, farkli kusaklara mensup 6gretmenlerin, gérev yaptigi okul ve
siniflarda ideal liderlik agisindan ne sekilde algiladigim, algilanan bu liderlik
davramslarimin kusaklar arasi ve demografik 6zelliklerine gére farklihik gosterip
gostermedigini agiklamaktadir.

(alisma bes boliimden olugmaktadir. Birinci bdlim kusak ile ilgili kavramsal
cerceveden olusmaktadir. Kusaklan, kusaklann ézelliklerini, farklhiliklann ve niifus
bilgilerini olusturmaktadir.

Ikinci bolim ise liderlik ile ilgili kavramsal ¢er¢eveden olugmaktadir.
Liderligin 6zellikleri, liderlik kuramlari, modern liderlik yaklasimlan, liderin giic
kaynaklanr ve 8gretmen liderligini agiklamaktadur.

Uciincii boliimde ¢alismanin yéntemi ve hipotezleri olusturmaktadir.

Dordiincti boliimde elde edilen verilerin incelenmesi, uygulanan analiz
sonuglarinin tablolastirilmasi ve yorumlanmasi olusturmaktadir.

Besginci boliimde elde edilen analiz sonuglan ile teorik kismi degerlendirme

yapilarak sonug kismu ver almaktadir.



1.BOLUM

20.YY VE 21. YY’DA KUSAKLAR

1.1. Kusak Nedir?

insanhgin  var olusundan itibaren  giinimize kadar olan siireg
igerisinde, yaklagik olarak aym yillarda dogmus, yasadiklart zamanin sosyal,
ekonomik, kiiltirel, siyasal olaylarindan ve hikim deZerlerinden etkilenmis, aym
zaman diliminde yasamis olmaktan dolayr ortak yonleri olan insanlart ve bu

insanlarin olusturdugu topluluklan ifade etmektedir (Altuntug, 2012).

Gegmisten giiniimiize kadar olan zaman da diinyaya gelen kugaklardan, her
sonraki kusak daha geligmis, daha ilerlemigtir. Fakat, bu gelisme ve ilerleme

déneminde yasayan her nesil, kendinden bir dnceki nesli “geri kafah”, “tutucu” ve

¢ag disi” bulurken, bir sonraki nesli ise, saygisiz ve sorumsuz olarak gormektedir.

“Yaklastk olarak aym willarda dogmus, aym ¢afin sartlanni, dolayisiyla
birbirine benzer sikintilan, kaderleri paylasmms, benzer ddevierle yiikiimli olmus
kisilerin toplulugu” (TDK, 2013).

“Yaklagik yirmi bes, otuz yillik yas kiimelerini olusturan bireyler Gbegi,
gobek, nesil, batn, jenerasyon” (DK, 2013).

Toplumbilim terimleri sozliigiinde; yaklasik olarak 25-30 yillik yas
kiimelerini olusturan bireyler 6begi olarak tanimlanmakta olup, nesil ve jenerasyon
kelimeleri ile de ifade edilebilmektedir. Tiirk Dil Kurumu Felsefe Terimleri S6z1481,
kavram asagt yukan aynt yillarda dogmus olup ayni ¢agin kosullanim, dolayisiyla
birbitine benzer sikintilari, yazgilan yasamig, benzer ddevlerle yukiimli olmus

kisiler toplulugu olarak tanimlamakta, tarih felsefesi ve kiiltiir tarihinde ise “kusak”



kavram1 yeni bir anlayista yeni bir yagama duygusunda, yeni bigimlerde birlesen,
eskiden belirgin gizgilerle ayrilan kisilerin toplulugu olarak kargihgim bulmaktadir
(http:// tdkterim.gov.tr/bts/).

Altundag (2012) her kusak icinde yasadign toplumdan etkilendigi kadar,
diisiince ve eylemleriyle toplumlanim da etkileyerek belirli olgiide degistirmislerdir.
Bu depisim, kusaklar arasindaki farkhliklar ortaya cikardign gibi; degisimin baz
etkilerinin de, diger kusaklar araciligryla devam ettirilmesini de saglamistir.

Bir kusak benzer bir zaman aralifinda dogmus, benzer yas ve hayat
dénemlerini paylagan ve belirli bir donemin olaylan, egilimleri tarafindan
sekillendirilmis insan toplulugunu ifade etmede kullamlmaktadir. Her kusadin
kendine ozgii ozellikleri, defer yargilan, tutumlan, giiglii ve zayif yonleri

bulunmaktadir (Lower, 2008).

Belirli zaman araliginda dogan bireylerin benzer deger yargilart, davramglari
ve yasam bicimlerinin, belirli bir cagda dogmus olmalarindan kaynaklandigi
olgusuna isaret etmektedir. Her kusagin biinyesinde birtakim karakteristik 6zellikleri
ve deger yargilanm barindirmasindan dolayi, bireyler dogmus olduklan kusak
grubunun davramsglarma benzer Ozellikler gosterirlerken, diger kusak grubunun

davramslarindan farkli 6zellikler sergilemektedirler (Chen, 2010: 132).

1.2. Kusak Siniflandirmalar:

Bir birey dogdugunda, belirli bir zaman arahginda dogan tiim bireyleri
olusturdugu bir grubun parcas: olur. Belirli yillara yayilmis olan bu zaman dilimi,

belirli bir kusagin simflandirimasinda kullanilir (Delahoyde, 2009).

Ancak kusaklar simiflandirtlirken, bir kugafin ne zaman bittigi ve bir
digerinin ne zaman bagladigiyla ilgili kesin bir bilgi yoktur. Her yazar, kusaklart

kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak simflandirmigtir (Manion, 2009).
1.2.1. Yas

Dogustan beri gegen ve yil birimi ile Olgiilen zaman. Hayatin cesitli

evrelerinden her biri (TDK, 2013).



insanmin dogum yili bati kiiltiirlerinde bir isi yapmasina ya da yapmamasina
neden olacak en énemli faktorler arasinda yer almaktadir. Ama endiistri dénemini

yasamars bir insanin kronolojik yasginin bazi kiiltiirlerde anlam yoktur.

Yili numaralandirdigimiz tarih kavram bazi Aftika topluluklarinda ya da
farkli kiiltiirlerde olmayabilir. Bunun olmayisi bahsedilen toplumlarda bir takvim
sisteminin olmadigi anlamma gelmemektedir. Bu toplumlar sel, tayfun ya da
genglige adim gibi kendi kiiltiirlerinin yapis1 geregi onemli varsaydiklar olaylan
kendilerine referans noktas: almaktadirlar. Bat: toplumlarinda ise, takvimlendirme
sistemi ve numerik olarak yas kavramu okuryazarhk ve bilim tekniklerine

dayandirilmistir (Fortes, 1984).
1.2.2. Fizyolojik Yas

Insanlar, zaman gegtikce kronolojik, biyolojik ve fizyolojik olarak
yaslanmaktadir. Insan viicudu dogdufu andan itibaren zaman ile birlikte karg
konulmaz bir sekilde fiziksel olarak degisir. Bebek olarak diinyaya géziinii acar
zaman ilerledikce cocukiuga, daha sonra ergenlige ve genglikten yetiskinlige gegis
yapar ve yetiskin bir birey olur. Yetigkinlikte tireme dongiisiinii baslatirlar.
Kendilerinden sonraki kusagi meydana getiriler. Biyolojik yaslanma ile kirigiklarin
olusmasl, sag ve sakalarin beyazlamasi, duyu organlarinin zelliklerinde azalmalarin

olmasi, kaybedilmesi ve fiziksel engellerin olusmas: ile tamamlanir.

Viicudun fizyolojik olarak yeterliliklerinin beklenenden erken yaslarda
azalmasinin altinda yatan gercekler, yasama bakis ve yasamla iletisim yontemlerinde
basantsizliktir. Bu baglamda, profesyonel olarak ruhsal destek almak gerekir
(Ttumerdem, 2006).

Amerika Birlesik Devletleri’nin “siirekli” degistifinden bahsetmistir. Aslinda
degisimin bir kaynagi; her toplumda kusaksal devir hizimin (generational turnover)
kagimlmaz bir siirecidir. Yasgh kugaklarin yerini gen¢ kusaklar alirken yanlarinda
kendi totumiarnm, inanglarini, vasam gekillerini ve degerlerini getirirler. Bireyler
tarafindan alinan farkli ve bazen c¢atisan, genel bakig agilar1 sosyal ve politik

manzaray! dramatik sekillerde degistirme giicline sahiptir (Bennet ve Rademacher,

1997).



Ozellikle cinsel olgunlukla iligkili olarak bir kimsenin fizyolojik gorevler

bakimindan iginde bulundugu yas ( hitp://www.sozce.com, 2013).

1.2.3. Yasam Seyri Teorisi (The Life Course Theory)

Yasam seyri, bir insanin dogumundan sliimiine kadar olan zamana ve bu
zaman dilimindeki tecriibe ve deneyimlerine denir. insanlarn hayat tecriibelerini ve
bunlarn tesirlerini incelemek lizere planlanan multidisipliner entellektiiel bir
yaklagimdir. Psikoloji, sosyoloji, tarih, biyoloji gibi birgok disiplinin deneysel
gozlemlerini ve fikirlerini icerir. Bir teori degildir fakat kisilerin yasamlari ve
geligimleri i¢in bir diigiinme ve caligmanin bir yoludur.

Yasam seyri teorisinin konusunu kisilerin yagamlari, bunlann getirdigi 1¢
duygular, tecriibeler ve bireysel szelliklerinin, sosyal gevrenin, sosyo-ekonomik
olaylann, tarihsel siireglerin ve gecmis yasantilarina ait tecriibelerinin etkilerini,
gelecegini ve Kisiligini nasi! sekillendirdigini aragtirmak olusturmaktadir (Toruntay,
2011: 63).

Ucan’m (2003: 42) ifade ettifi gibi:
Yasam seyri teorisini bir canlinin gelisim asamasing benzetirsek;
dogum, bityiime, olgunlasma, yaglanma ve Oliimdir.  Bizim
buradaki fiziksel ve digiinsel anlamdaki iki degigim sirecine
baktigimizda, bir canlimn dogumdan élimiine kadar olan sirecte
kendisindeki potansiyel giicii i¢ ve dig sartlarin etkisivle once
kesfeder sonra bu siregte gelisir. Bir yasam seyri modelinde
degisim olaylariun ortaya ¢ikmast toptan (kiimailatif) ve baglayic:
olan tekil bir asamadir. Bu agamalar sonrakinin bir alt asamasin
olugturur. Geligmenin her bir asamasi basarilacak asamanin
sorunlu bir adumidir. Bir insamn dogmadan ileriki agamalara
gegememesi  gibi. Ozellikle biyolojideki  anatomi yaklasimina
paraleldir. Anatomideki genetik kod programi, organizasyon
degisimi ve gelisimindeki éncelikli  programa veya koda

benzemektedir.

Yasam seyri teorisi temelinde, cevresel ve bireysel dinamik degigkenler
bulunur. Burada dort madde ortaya ¢ikar (Giele ve Elder, 1998).
. Tarihsel ve cografi yasam omekler

. Sosyal bag ve arkadagliklar
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Bynner (2001)’e gore yagam seyri teorisinin bakiy agis,

yagantisi, ili

diizenlemeler yapmay! i¢eren yas

. Bireysel irade ve bireysel goriiglerini agiklama

. Bireysel gelisim ve zaman belirleme

yasam seyrinin anlagiimasint saglamaktadir.

Yasam seyri teorilerinin gorisleri;

Geligimeilik

Biogenetik

Ontogenesis

Cocuk gelisim asamalarinin teorileri
[nsan geligimi

Ahlaki gelisim

Organizasyonun geligimi

Grup karar verme asamalarn

Yeni ig gelisimi

1.3. Kusak Tammlan ve Tarih Arahklari

kiginin saghg, aile
skileri, 15 hayati, egitimdeki statiileri, sosyal gevresindeki degisimler i¢in

am alanlarinda meydana gelen gegisleri yansitarak,

insan hayatinin uzamasi, birlikte yagayan nesillerin artmasi demektir. Birlikte

yagayanlar arasindaki yas farki

agisindan  farklihklar gostermektedir. Bu hem ailede

gbzlemlenmektedir.
Tokgdz i (2011: 9) ifade ettigi gibi:

Kusak denildiginde akla "biz » kavram da gelir. Amerikali sarkict
Michael  Jackson'in  &ltimiinden miiteessirligini ATV
televizyonundaki bir soyleside dile getiren bir adam “dlen, bizim
kusagimiz” diverek, bunu ifade etmistir. Bir kusagin tecrithe ve
amlar, onun mensuplarma yatay bir dizlemde kimlik
kazandirmakta, benzer dinya gorigleri yaratmaktadir. Dikey
diizlemde dayanisma yapilaring bagl olan “koken” kavramindan
daha fozla dnem kazanmakiadir. Birbirine yabanct olduklar
halde, aym donemde diinyaya gelen insanlart “kugak” yapan yey,

tarihsel ve toplumsal durumlarina hagh benzer miiteessirlikleridir.

6
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Dogum yillari itibariyle benzer politik ve sosyal olaylar1 yagayan, egsiz deger
yargilan ve inang sistemlerini biinyelerinde geligtiren, birbirine benzer kisilik
ozellikleri gdsteren bireylerden olusan bir toplulugu ileri stirmektedir. S6z konusu
donem icerisinde toplumda gergeklesmis olan olaylar; politik olaylar veya tehditler,
sosyo-ckonomik degigim siirecleri, endiistri egilimleri, igsizlik oranlan, glivenlik
veya kitlik hakkinda hissedilen diiglinceler icermektedir (Lamm ve Meeks, 2009:
615).

Tablo 1.1. Farklh Kaynaklardaki Kusak Simflandirmalan Ve Tarih Araliklan

Sessiz Baby X Kusag | Y Kugagi M Kusag: | Z
Boomers Kusagi
Kusak Kusag
Haeberle vd., 1930 1945 1965 1980 1999
2009 1944 1964 1979 1999
. 1925 1946 1961 1976 1982
Tsui, 2001
1945 1964 1981 1981 2002
1926 1945 1965 1982
Washburn, 2000
1945 1964 1681 2003
. 1929 1945 1965 1977 1994 2003
Senbir, 2004
1939 1965 1977 1994 2003
) 1946 1965 1980 1995
Seckin, 2005
1945 1964 1980 1995
. 1925 1946 1965
Spitznas, 1998
1945 1964 1980
1929 1946 1963 1980
Crumpackeré&
1945 1964 1979 1999
Crumpacker,
2007
1900 1946 1965 1980
Kyles, 2005
1945 1964 1979 1999
1900 1946 1965 1981
Lancaster&
. 1945 1964 1980 1999
Stiflman, 2002
. 1922 1943 1960 1980
Salahuddin,
1943 1960 1980 2000
2010
Yelkikalan ve 1925 1946 1965 1980
Altm, 2010 1945 1964 1979 1994




g e e T T

Keles, 2011 1946 1965 1980
1964 1979 1999

Howe and 1925 1943 1961 1982

Strauss (2000) 1943 1960 1981 2000

Martin and 1925 1946 1965 1978

Tulgan (2002) 1942 1960 1977 2000

Oblinger and <1946 1947 1965 1981 1995

Oblinger (2005) 1964 1980 1995 Simdi

Tapscott (1998) - 1946 1965 1976
1964 1975 2000

Zemke et al. 1922 1943 1960 1980

(2000) 1943 1960 1980 1999

Altuntug, 2012 1946 1965 1981 2000
1964 1980 2000

Kuran, 2013 1927 1946 1965 1980 2000

1945 1964 1979 1999 ..

Kaynak: Crumpacker ve Crumpacker, 2007: 351; Haeberle vd., 2009: 62; Keles, 2011: 131; Kyles,
2005: 54; Lancaster ve Stillman, 2002: 59; Matthews, 2008 49; Salahuddin, 2010: 2; Seckin, 2005:
112; Senbir, 2004: 22-26; Spitznas, 1998: 4; Tsui ve Hughes, 2001: 16; Washburn, 2000: 54;
Yelkikalan ve Alin, 2010: 1-2. Reeves ve Oh 2008, ss. 296-297, Altuntug,2012:867.

1.3.1. Sessiz Kusak (Gelenekseller) Yetiskinler(Matures)

1900 ile 1945 yillari arasinda dlinyaya gelmis olan insanlar kugagin {iyesidir.
Bu kugagin en genci 68 yagindadir. O donemin insanlar: 1. Diinya savasi, 2. Dunya
savagl ve ekonomik krizler gibi 1900-1945°1i yillar icerisinde yasamig olduklart
olaylar goz oniine alindiginda zorlu hayat kosullarina maruz kalmislardir. Bu olaylar
birer doniim noktalari olmus ve kusagmn iginde kiigiik kusgaklar olugturmustur. Bu
kugagin insanlarimin genglik ve cocukluklan savaglar ve ekonomik sikintilarla gegtigi

icin sadakat, ¢ok galigma, fedakarlik etme ve yardimlasma gibi yonleri ¢ok guigliidiir.

U Biiyiik olaylar onlarin hayatlarim yonlendirdi.
. i¢ine kapanik ve muhafazakérlardur.
. Milli ve ailevi duygular s6z konusu olunca gurur ve giiven

konusunda en tutucu kusaktir. Kigisel gelisim anlaminda 6zgiivenden yoksun
bir kusaktlar.

. Teknolojiye karg1 uzak ve tutucu, geleneksel yapiyt savunurlar.




. En biyitk gelisme onlar igin televizyon denilen kara kutu ile
tanugmalar oldu.

. Cep telefonlan ve bilgisayarlarn onlar i¢in bir anlam yoktur.

1946 yilndan dnce dogan Sessiz Kusak, 1. Dinya Savast ve 2. Diinya
savaglarinin oldugu zamanlarda yetigmislerdir. Bu nesil hukuk ve ahlak kurallarina
deger vermigler, otoriteye sessiz bir sckilde sayg1 gostermiglerdir (Zhang ve Bonk,

2010).

Toruntay (2011)’a gore savas kusagl adi da verilen bu kusak 1925-1945
yillar1 arasinda diinyaya gelenlerin tivesi oldugu kusaktir. Bu donemin diinya
capindaki en 6nemli olaylar 2. Diinya Savasi ve ekonomik buhranlardir. Bu yilar
Tiirkiye’de ise Cumhuriyet Donemi’nin tek partili oldugu yillara denk gelmektedir.
Sessiz Kusak yeleri giiniimiizde is yasaminda yaklagik olarak %5’lik bir oram
olusturmakla birlikte, damsmanhk ya da fst diizey yoneticilik gibi gorevlerde
bulunmaktadirlar.

Tiirk’iin (2012) ifade ettigi gibi:

The Silent Generation: Sessiz, Sedasiz. Act ve Uziintii Dolu

Bu baghk Sessiz Kusak igindi. Gergekien de nasi dimyaya geldiler
ve ne ara gogip gittikleri pek anlagilmadi. Onlari vakindan
tariyamadik. 1925 ve 1945 yillar: arasinda iki dinva savas
arasinda vasadidar. Hep bir korku ve gcekimserlik hakimdi. Ik dinya
savasim atlattilar. Bu sefer de ekonomik buhran onlart vurdu.
Ardindan 1. Dinya Savas. Bu biyik olaylar onlarin hayatini
vonlendirdi. Icine kapamk ve muhafazakdr oldular. Milli ve ailevi
duygular soz konusu olunca gurur ve giiven konusunda en tutucu
kusakti. Ancak kigisel geligim anlaminda dzgiivenden yoksun bir
kusak. Disiplin ve geref onlar igin ¢ok mihimdi. Islerine,
patronlarina ve eslerine ¢ok bagh kalddar. Boylesi bir kusak
teknolojiye kargi uzak ve tutucu, geleneksel yapiyt savunan bir
goriiniimdeydiler. Onlar tel dolap ve gazli lamba teknolojisine
dogdular.  Sanayilesmenin ve making  kullamminin ikinci
orneklerivdiler. En biiyitk gelisme onlar igin televizyon denilen kara

kutu ile tamsmalart oldu. Onu anlayamadan gittiler.



Kurumsal sadakate o&nem verirken, otoriteye ve ¢aliskanh@a saygi
duymaktadirlar. Kigiliklerini o donemin olaylar sekillendirdi. Muhafazakar ve
teknolojiden uzak kaldilar (Canbolat, 2009).

Delahoyde (2009) bu kusaktaki bireyler erken yasta evlenip ¢ocuk sahibi
olmuslardir. Dolayisiyla bu kusaktakilerin gogu lise egitimlerini dahi bitirmemistir
ve ¢cok azi iiniversiteye gitmigtir. Bu kusak kadimlarimin egitimli olmasinin herhangi
bir getirisi olmadigindan; okula devam edenler ¢ogunlukla erkektir. Erkekler ve
kadinlar arasinda egitim fark: oldukea fazladir.

Cocukluk ve genglik yillarmda yasamlan sikintilar bu kusagin is diinyasina
bakisini etkilemigtir (Carver ve Candela, 2008). Giiniimiizde Sessiz Kusak sadik,
otoriteye saygili ve disiplinli ekip tiyesi 6zelliklerine sahip iggiici olarak
tanimlanmaktadir ve bu kusagin siki ¢ahgma, fedakarlik ve kideme odakh

sdiillendirilme beklentisi vardir (Hatfield, 2002).

Ates (2013)’e gore 20.yiizyilda ortaya ¢ikan, iki diinya savagt oncesindeki
kusaklarin, savag i¢ginde tam anlamuyla “telef olmalarmmn® ardindan; yitip giden
kusaklara, “kayip kusaklar” adi verilmistir. 1. ve 2. Diinya Savaglan dncesi ve
sonrasi kusaklarin, “kayip” ya da “yitik” sayimalannin nedeni, bu savaslarin
“kitlesel 6zellikleri” dir. Bu iki savasta; savas, ordularn isi olmaktan timiiyle ¢ikmig
ve sivilleri de kapsayan bir bigimde, “topyekiin savas” dedigimiz bir savag tlrd
belirmistir. Topyekiin savasta ise; savasan devletin ya da devletlerin savag giicini
kirmak asil amag¢ oldugu igin “sivil hedefler”, askeri hedeflerin yam swa “asli
hedefler” arasina girmistir. Kadin-yasl-gocuk vb. dikkate alinmadan hedef

sayiliyordu. Bu olaylar kusaklarin yok olmasina neden olmustur.
1.3.1.1. Biiyiik Degisim Kusag:

20. Yiizyilm ilk yilarmda Birinci Diinya Savasi‘na kadar olan zaman iginde

doganlara yani 1900 ile 1914 yillan arasinda doganlar bu kugag olusturmaktadirlar.

20. Yiizyilda, Birinci Diinya Savasi‘na kadar gegen zaman iginde doganlara
Biiyiik Degisim Kuga@ diyoruz. Bu kugaga ait isci, koyli, asker, siyaselci, sanatgi ve
burjuvazi kesiminden tiim simflar 20. Yiizyilin bilyik degisimlere sahne olacagim
biliyordu. Bu nedenle savasa kadar ilk 14 yil i¢inde doganlar bu biyilk degisimi
ruhlarinda hissettiler (Senbir, 2004: 20-21).
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1.3.1.2. Birinci Savag Kusag

1914-1918 yillan arasindaki doganlar bu kusagi olusturmaktadir. Kusagin
yas1 2013 yilt itibari ile 95 ve tizeridir. Tiirkiye’de bu grup 2008 yih niifus sayimina

gore 60.176 kisiden olusuyor ve Tiirkiye niifusunun ytizde 0,08'ini teskil ediyor.

“1914 ile 1918 yillar1 arasindaki Birinci diinya Savas, basta Avrupa olmak
{izere dilnyanin pek gok noktast i¢in hayal kirikligt oldu. Bu yillarda doganlar ilk
diinya savasinin getirdigi giivensizlik ortamuni yagadilar. Bu giivensizlik onlann tiim

davrams kaliplarina yansidi. Umutla girdikleri yiizyil hiisranla baglamist” (Senbir,

2004: 20-21).

1.3.1.3. Umit Kusag

1919 - 1929 yillari arasindaki doganlar bu kusag1 temsil etmektedir. Kugagin
yast 2013 yili itibari ile en genci 84 en yaslisi ise simdi 94 yaslarindadirlar. 1. Diinya

Savastmin yikimindan sonra yepyeni timitlerle dogmuslardir.

Tiirkive agisindan bu kusagin  1923-1929 willan arasmdaki  bolimi,

Cumbhuriyet kusagina karsilik gelmektedir (Erden Ayhiin, 2013).

Tablo 1.2. Tiirkiye’de 1929 Yilindaki Gostergeler

Niifus 13 648 270
llce ve Beldelerde ikamet Oram % 86
Kisi Basina Diisen Gelir 74%
Bir Doktor Bagina Diisen Hasta Sayist 12971

ilkokul Diplomasina Sahip Olan Kisi Sayisi/ Toplam Ogrenci Sayisi Igindeki

Orani

26 275 kisi / % 4

Ortaokul Diplomasma Sahip Olan Kisi Say1si/ Toplam Ogrenci Sayisi Igindeki

2650 kisi / % 11

Orani

Genel Lise Diplomasina Sahip Olan Kisi Sayist/ Toplam Ogfirenci Sayist 390 kisi /% 9
Icindeki Oram

Fakiilte ve Yitksekokul ve Meslek Yiiksek Okullarinin Sayis 18

Kaynak: (Erden Ayhiin, 2013)
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1.3.1.4. Buhran Kusag

1929-1938 yillar arasinda doganlar bu kusag temsil etmektedir. Kusagin
yag1 2013 yili itibari ile en genci 75 en yashsi ise simdi 84 vyaslarindadirlar.

{Jlkemizde bu tarihler de diinyaya gelenlere Cumhuriyet kusagt da denilmektedir.

Tiim diinyay: kasip kavuran igsizlik sonrasinda ve dilnyamn savagin egigine
geldigi bir donemde doganlar bu nesli temsil etmektedirler. Is ve gelecek kaygisimn
yasam miicadelesinde temel rol aldif bir dénemde diinyaya geldiler. Bu neslin
insanlar1 savas sonrasinda bile gelecek kaygilari duyan bir nesil olarak yasamini
devam ettirdi (Erden Ayhiin, 2013).

Seckin (2000: 101-102), “Kadnlara yeni roller ytklendi. Kadinlar toplumsal
hayata katilmalar, erkeklerinin arkasinda degil yaninda yerlerini almalar konusunda
desteklendi. Ogretmenlik, hakimlik, doktorluk bu neslin gozde meslekleriydi” ifade
etmektedir.

En biiyiik ongoriisii hayatta kalmak olmustur. 24 Ekim 1929 Kara Persembe
ve 1. Diinya savagi 1914-1918 bu kusagin tzelliklerini etkileyen énemli olaylardir
(Yazan, 2013).

1.3.1.5. ikinci Savas Kusag

1939-1945 yiilan arasinda doganlar bu kugag temsil etmektedirler. Kusagin
yagt 2013 yili itibari ile en genci 68 en yaghsi ise gimdi 84 yaslarindadirlar. Bu kusak
icin en Onemli olan husus savasin vermis oldugu zarar ve savagin yikict
atmosferinden dolay1 hayatta kalmakt.

1939 senesinin 1 Eyliil“inde baglayan ikinci Diinya savas1 Tirkiye’ nin her
hususta sikintili giinler gegirmesine sebep oldu. 1945°1i yillarin sonuna kadar
Tiirkive'de niifus, egitim ve saghk alanlarinda birtakim gelismeler yaganmigsa da bu
donemde yasamig insanlarin yasam standartlanmin giiniimiize nazaran oldukca

yetersiz ve sikintil oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Seckin’in (2000: 102) ifade ettidi gibi:
1939 senesinin 1 Eylil'iinde baglayan Tkinci Dinya savagi
doneminde Tiirkive her anlamda stkmtis giinler gegirdi. 1940-1945
doneminde wiifus artty hizi ciddi bigimde diigtii. Savag yilarmda
daha az sayida bebek dogdu. “Savag cocuklart” divebilecegimiz bu

nesil de, cocuklugunu yokluk ve sikinty i¢inde gegirdi. 1960 larda
12



genglik yillarma gelindiginde ise Tirkiye'deki sanayilesme hamlesi
ve yakalanan hizli biyime sayesinde refah diizeyinde ilerleme
saglandi. Hayat bir anlamda daha da kolaylasti. 1950 'lerden sonra
baglayan gog dalgast ile koy nifusu kentlere tagindi.

Tablo 1.3. Tiirkiye’de 1945 Yilindaki Gostergeler

Niifus 18 790 174

Kisi Basina Diisen Gelir 224%

[lkokul Diplomasina Sahip Olan Kisi 90 657 kisi /% 7
Sayisi/ Toplam Ogrenci Sayist Igindeki

Oram

Ortaokul Diplomasina Sahip Olan Kisi 11 803 kisi/ % 17
Say1st/ Toplam Ogrenci Sayist I¢indeki

Orani

Genel Lise Diplomasina Sahip Olan 5652 kisi / % 20

Kisi Sayisi/ Toplam Ogrenci Sayis
Igindeki Oram

Fakiilte ve Yiiksekokul ve Meslek 28
Yiiksek Okullarimin Sayisi

Fakiilte ve Yilksckokul ve Meslek 2221 kigi
Yiiksek Okullarinin Mezuniyet

Gostergeleri

Kaynak: (Erden Ayhiin, 2013)

Soguk savas donemi, diinyanin bati medeniyeti, Dogu Bloku, [slam diinyasi
ve Uciincii diinya olarak pargatandifi donemi olugturmaktadir. Bu dénem Toffler’in
3. Dalgasina dogru hizla ilerleyen diinyay1 ve 3. Dalga’nin birebir iginde bulundugu
bugiinii anlamak agisindan son derecede 6nem teskil etmektedir (Senbir, 2004: 21-

22).
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1.3.2. Biiyiik Bebek Patlamasi Kusagi (Baby Boomer Kusagy)

1946-1964 yillan arasinda Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra “niifus patlamasr™
yillarinda dogan 1 milyar bebek bu kugag temsil etmekie ve onlara “Baby Boomers”
denmektedir. Kusagin yasi 2013 yili itibari ile en genci 49 en yaslisi ise simdi 67
yaslarindadirlar.

Senbir’ in (2004: 23-24) ifade ettigi gibi:

1945-1965 yulart arasinda dogan Soguk Savas dénemi gocuklart.
Savas sonrasimn biyiik bebek patlamas: kusag Tirkive'de de
“Patlama Kusagt” olarak adlandirilan bu kugagin toplam wiifus
icindeki orant 2000 yit rakamlary ile yizde 13,2 dir. Biiyiimenin,
refabun, mal ve hizmetlere dzlem duygusunun agir bastigi bu kusak,
harcama ve eglenme egilimli bir kusak oldu. Batili kapitalist
slkelerde, diretimin (arzin) talebin gerisinde kalmasi, ozellikle
kapitalistleyme stirecinin gerisinde kalan iilkelerde ‘“iiret, sat”
stratejisini beraberinde getirdi. Bunun karsuligi olan komuinist
blokta ise ban karsih politikalar gegerliligini bu kusak boyunca
korudu. Tam bir Dogu-Bat: ikili diinyas: i¢inde dogmus, bityimiis ve
68 lileri yaratmis bir kugak.

Ekonomik buhranin vermis oldugu yasam kaygisim yerini, refah bir hayata
birakmasi sonucunda ertelenen ¢ocuk isteginin yansimasi ve ikinci diinya savagindan
sonra azalan niifusun izl bir sekilde artirmak amact ve daha iyimser bir ddneme
baglama istegi, hissi bebek patlamasinin nedenleri arasinda gosterilebilir (Tolbize,
2008).

1920-2000 yillan arasinda Amerika’da gergeklesen dogum oranlar ve toplam
dogum sayillanm gostermektedir. Grafik bu doneme neden bebek patlamas:

denildigini net bir sekilde agiklamaktadir (Macunovich, 2000).
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Sekil 1.1. 1920-2000 Yillari Arasinda Amerika’da Gergeklesen Dogum

Oranlar1 Ve Toplam Dogum Sayilar

Births in 000's . ( . \ ] TFR
4500 — 375
4250 Births - 35
4000 7 — 325
3750

-3
3500

L 275
3260 -

- 25
3000 -

225
2750 TFR
2500 -2
2250 - 175

T T T T
1920 1940 1960 1980 2000
year

Kavnak: Macunovich 2000, The baby boomers, Columbia Universily

Biiytik Bebek Patlamast kusagini, diger kusaklardan ayiran ve biitiin kugaklar
icinde farkli bir bolgeye tagiyan en Gnemli 6zelligi, efsanelestirilen 68 kusaginin
mucitleri ve mimarlan olmalaridir. 68 kusag televizyon ile biiyiiyen ve televizyonun
etkili bir iletisim araci oldugunu anlayan ilk nesildir. Televizyonu anlamalar1 ve
etkili bir sekilde kullanmalan sayesinde, yerel boyutta baglayan hareketi, televizyon
aracilipy ile kiiresele tagimalarim kolaylagtirnustir (Benlisoy, 2008).

Temel dzellikleri:

. Kanaatkarlardir.

. Sadakat duygulan yiiksektir.

. Hayattan bekledigini elde ettigini disiinen, tatmin olmug bir
kusaktir.
. Otoriteye saygililardir.

. Duygusallardar.
o Gelenck ve kiiltiirlerine baghdiriar.

. Gerektigi zaman teknolojiyi kujlanmis bir kusaktir.
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Is hayatindaki ozellikleri:

. Tek bir yerde uzun siire ¢ahsirlar.
. Ise bakislan; “caligmak igin yasamak™ anlayigina dayanir.
. Geng emekliler, emeklilik dénemlerinde yapacak is bulmaya

calisirlar, ¢iinkii bu kugak hobi kiiltirtiyle yetismemistir.
. Idealist, rekabetgi ve is koliktirler.
. Cok calisip az tiiketen bir kusaktir.

Biiyiik Bebek Patlamasi Kugagi ihtiyaglanna gére her on yilda bir farkh
sektdrler de bityiik degisikler yasamiglardar.

. 50°1j yilarda dogum oranlarnin artmast ile yerlesim alanlarinin
gelismesinde,
. 601 yillar kolej egitimin yayginlasmasi ve uyusturucu

kullaniminin artmasinda,
. 701 yallar televizyon ve fast food yillar,
. 80'1i yillar gayrimenkul, mal varhg edinme ve politika
konusunda éncii olmakta,
. 90'l yillar emeklilik sistemlerinin, fonlarm olusturulmasinda,
iletisim ve internet konularinda,
2000’ler artik paralart var ve yaslanmak istemediklerinden "iyi hissetmek, iyi
goriinmek”  glizellik ve bakim yillan wellness sektoriinii  geliymeinde ve
olugturulmasinda en 6nemli destekgileridir (Iggimen, 2012: 6; Tirk Egitim Dernegi

(TED], 2011).

1.3.3. X Kusa@

1965 ile 1980 yillart arasinda diinyaya gelmis olan insanlar bu kugadi temsit
etmektedirler. Bu kusagin en genci 33, en yasgh ise 48 yagindadir. Tirkiye‘de bu
kugak 2012 yih Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére ortalama 15.495.258

kisiden olusuyor ve Tiirkiye niifusunun yiizde 22,21%ini temsil etmektedirier.
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Tablo 1.4. X Kusag Yas Grubu ve Cinsiyet Gore Niifus Durumu

Yas Erkek Kadin Toplam

35-39 2.890.170 | 2.841.007 5.731.177
10-44 2.565.499 | 2.498.561 5.064.060
45-49 2.368.340 | 2.331.081 4.699.421

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Adrese Dayaii Niifus Kayit Sistemi (Adnks) Veri Tabani.

Savas sonras1 kapitalist sistemin geligtirilebilmesi amaciyla, uygulanan
Keynesyen politikalar ile sosyal devlet olusturulmaya c¢alisilmig ve insanlarinin refah
diizeyi artrmstir. Bu refah artistmn maliyetlerini, devletlerinin karsilayamamasi ve
70°1i yillarda yasanan petrol krizi sirketleri ve isletmeleri ekonomik sikintiya sokarak
liberal politikalarin uygulanmasim sagiamistir. Bu donemde diinya va gézlerini agan
bebekler yani X kugadi, bir anlamda Biyitk Bebek Patlamast Kusagimn refah bir
hayat siirmesinin faturasim 6demek zorunda kalmistir. Calkantih ve sikintih bir
diinyanin belirsizlikleriyle ve imkanlart ile miicadele etmek zorunda kalan X
kugagina, bu ylizden “kayip kusak™ da diyebiliriz. Gelecek korkusu ve kaygisi; bu
kusag1 ¢ok galismaya, daha fazla para kazanmaya ve kariyer yapmaya zorlanug ve

odaklamistir (Altuntug, 2012; 867; Altundag, 2012 ).
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Tolbize (2008) bu kusagin niifusunun az olmasindan dolay1 bu kugaga “bebek
diislisii — baby bust” olarak da diyebiliriz. Bu kusak adim 1991 yilinda Kanadal
yazar Douglas Coupland tarafindan yazilan “X kusag” terimi “Generation X: Tales
for an accelerated culture” isimli bir kitap yazmasindan sonra popiiler bir sekilde

kullanilmaya baslanmistir.

Mengi’ nin (2009: 14) ifade ettigi gibi:
Diinyanin petrol krizini, Tirkive nin ise sag-sol catigmalarin yasadigt
yillar. En yaghsi 44, en genci 30 yagmda. Diinvaya gozlerini, merdaneli
camasir makinesi, transistorlu radyo, bantli teyp ve pikapla actilar.
Sadakat duygulart duruma gére degisir, daha ivi kariver imkaniar:
ararlar, cogu (teknolojik devrime denk geldiklerinden) teknolojiyi kerhen,
zorunfuluktan kullanmaya basladidar. (Abilerinin ablalariin aksine a-
politik hale getirildiler ama yine de) Toplumsal sorunlara duyarlilar, iy
motivasyonlary yiiksek, otoriteye saygut ve kanaatkarlar. Kadinlar is
giiciine kattlmaya bagladr. Daha (ivi yagamatk i¢in, daha) az cocuk sahibi
oldular. (Ozellikle gozlerini Ozal'li yllarda aganiar) Paraya daha fazla
odakiandilar ve bireycilik 6nem kazandr Bosanma, HIV, wusturucu gibi

kaveamlarla tamustilar. Ise bakislar: yasamak igin galismak!

Biiyiik Bebek patlamasi kusaginin ¢ocuklari, toplum, aile ve finans, agisindan
giivensiz bir ortamda biiyiidiiler. Anne ve babalanmn isten ¢ikarilmalarina sahitlik
etmisler ve anne babalarindan az kazanan ilk kusak olmuslardir. Bunda kurumlarnin
kiiiilmesi, is kaygis1 ve is diinyasimn durgun olmasinin pay biiyiiktiir (Karp, 2002).

Ozellikleri:

. BB gére daha ¢ok kanaatkarlardir.

. Tedbirli ve garanticidirler.
. Miicadeleci ve dinamiktirler.
. Cesurlardir ama tedbiri de elden birakmazlar.

Marka sadakati yiiksek olan bir kusaktir. hatta kimliklerini markalara gore

tanimlamay baslatan ilk kusak olduklan sdylenmektedir
. X kusagi cinsiyet esitligi ile tamgan ilk kusaktir.
. Bagimsiz olmay: severler.
. Insanlar daha iyi yasamak i¢in, daha az g¢ocuk sahibi

olmuslardir.
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. Paraya daha fazla odaklanmiglar ve bireycilik Gnem
kazanmisgtir.
fs Hayatindaki Ozellikleri:

o Nicelikten ¢ok nitelige 6nem verirler.

. Otoriteye saygihdirlar. Otorite ile rahat bir iliski kurarlar ve

unvanlardan etkilenmezler.

. Teknik ve iletisim becerileri gliglidiir.
. Cok iiretmek i¢in degil, kendilerine zaman kazanmak igin ¢ok
caligirlar.

° “Yasamak icin ¢alismak™ anlayisina dayanir.

. Is yasaminda giivenli bir ortam isterler. Is motivasyonlari
yiiksektir.
. Sabirsiz ve is odakhdirlar. Ozel hayat ve is dengesine saygi

gosterirler, baskalarindan da sayg: gosterilmesini beklerler.

. Tedbirli ve girisimcidirler. Onaylama ve onaylanmaya énem
verirler.

. X kusag1 igin bir ige girmek, bagh olmak, uzun ddnem
calismak, sadakat, aidiyet, verileni en iyi sekilde yapmak gok onemlidir
(Erden Ayhiin, 2013; izmirlioglu, 2008: 44-45; Altuntug, 2012, Tiirk Egitim
Dernegi [TED], 2011; Mengi, 2011 ).

ABD’de Challenger Faciasim olmasi, boganma olaylarinmn artmasi, Diinyada
petrol krizinin ¢ikmasi, AIDS hastaligimin teshisinin konulmasi, Aya ilk adimin
basilmasi, Susam Sokag, MTV, Game Boy, ilk kigisel bilgisayarlar ve bilgisayar
oyunlari bu zamanin etkili unsurlarindadir (Pekala, 2001; Erden Ayhiin, 2013).

Bu dénemde Tiirkiye’de ise; petrol krizleri ve ekonomik sarsintilar, Kibris
Bang Harekati, 68 kusagi onciiliigiinde iiniversite olaylan, sag-sol gatigmalan ve
televizyon donemin en Snemli unsurlanidir. (Tirk Egitim Dernegi [TED], 2011;
Mengi, 2011).

1.3.4. Y Kusag

1981 ile 2000 yillar: arasinda diinyaya gelmis olan insanlar bu Kusag1 temsil

etmektedirler. Bu kusagin en genci 13, en yagh ise 32 yasindadir. Diinyadaki
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ortalama 7 milyar insamn 1,8 milyanm bu kusak olusturmakta ve niifus olarak
diinyadaki en kalabahik kugakur. (http:/www.sosyalmedya.com; Tamer, 2013)
Tiirkiye‘de bu kusak 2012 yili Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore ortalama
25.407.246 kisiden olusuyor ve Tirkiye niifusunun yiizde 34,33‘Undi temsil
etmektedirler.

Y kusag, farkh kaynaklarda 1977 ile 1994 (Hacker, 2008), 1981 ile 1995
(Tolbize, 2008), 1980 ile 1994 (Kyles, 2005: 54), 1981 ile 2000 (Arsenault, 2004),
arasinda doganlar1 kapsamaktadir. Bu kugaga Milenyum Kusagi, Gelecek Kugak,
Dijital Kusak, Eko Patlamasi ve Bir Sonrakiler gibi farkh isimlerle de
adlandirabiliriz (Morgan, 2011; Tolbize, 2008).

Tablo 1.5. Y Kusag Yas Grubu ve Cinsiyet Gore Niifus Durumu

Yas Erkek Kadin Toplam

15-19 3.286.864 3.118.688 6.405.552
20-24 3.151.253 3.034.836 6.186.089
25-29 3.185.423 3.085.255 6.270.678
30-34 3.307.333 3.237.594 6.544.927

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (Adnks) Veri Tabam
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Mengi® nin (2009: 14) ifade ettigi gibi:
En yaghs: 29, en genci 10 yaginda. Sadakat duygular: az. Teknolofi
hayatlarinda pek ¢ok gseyin simgesi. Narsist, bireyci ve girigimciler.
Calismaktan hoslanmuyor, eglenceyi, kazanmayi cok seviyorlar. Qtoriteye
saldwgan davraniyorlar, tatminsizler, istekleri ¢ok. Beklentileri yiiksek
ama bedelini 6demek istemiyorlar. Hizh tiketiyorlar. Tirkiye'de yag
kuyruklarin, benzin sikintisin yagamadiklart icin "her gey her zaman
bovleydi ve bayle olacak” sanyorlar. Es zamanl olarak birkag isi birden
yapabilirler.  Kariver yasamlart  boyunca 10 kereden fuzla s
degistirecekleri ongoriliyor. Kitlesel olam degil, kigive ozel olam
seviyorlar. Tiirkiye'de yasayan 71.517.100 kisinin yiizde 251 bu

kusakian....

1980-1999 yillani arasinda diinyaya gelen, en yashs 29, en genci 10 yaginda
olan ve Tiirkiye'de yasayan niifusun yani 71.517.100 insamin yiizde 25'ini bu nesil
temsil etmektedir. Internet, teknoloji ve televizyon ile i¢ i¢e buyudiler. Yoksullugu
ve fakirligi neredeyse gérmediler, bilmiyorlar ve dogustan zenginlerdir. Calismay1
sevmez ve rahatlarina diiskiin ve kendi diinyalari vardir. Sadakatsiz ve sabirsizlardir.
Kendilerine giivenirler, kendi diiglincelerine ¢ok onem verirler ve diigiincelerinin
kesinlikle sorulmasim isterler. Fazla otorite kargisinda rahatsiz olurlar, dogrudan
emir almaktan ve ast olmaktan pek hoslanmazlar.(Kihg, 2012) Farkhi bir isin
kendileri icin daha faydali olacagim hissettikleri veya diistindiikleri zaman i$
degistirmekten korkmaz ve gekinmezler (Weingarten, 2009: 29).

Skiba (2005)’ya gore Y Kugagi'mn en Snemli dzelligi teknolojik bir zaman
da diinyaya gelmeleridir. Bu nesil igin teknoloji ve bilgisayarlar yasamlarnin bir
parcast olmak ile birlikte, aym zamanda teknoloji ve bilgisayarlarla
biitiinlesmislerdir. Teknoloji ve bilgisayarlan sadece iletisim kurmak, oyun oynamak
ve vakit gegirmek i¢in degil, istedikleri bilgi ve veriye en kisa zamanda ulagmak ve
elde ettikleri bilgi ve verileri kendi ihtiyaglan dogrultusun da faydalanmalaridir.
Habib (2013) teknolojiyi ¢ok iyi kullanmalaridir .

Y kusagi egitime ¢ok onem vermekte ve egitimi basarmin sum olarak kabul
etmektedir. Bunun sonucu olarak iiniversite sayilarimn artmasi, meslek sahibi
olabilmek i¢in egitimin en dnemli ayirt edici dzellik olmasi, mesleki kurs, meslek i¢i

egitimin 6n plana ¢ikmasi ve yillara gore daha fazla ve ¢esitli olmasi, yitksek lisans
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ve doktora vapan kisi sayisimn onceki yillara gore daha fazla olmasi rnek

gosterilebilir (Etlican, 2012: 6).

Ozellikleri:

° Cok kanalli televizyonlar ile biiyiimisler ve teknolojiye
bagimhdirlar

. Degisim ve yenilige agik, egitimin ve dgrenmenin siirekli

olduguna inanirlar, yapilan ¢aligmalar 6nemserler.

. Ayni zaman da birden fazla isi yapabilirier.

. Sabirsiz, sadakatsiz ve kolay tatmin olmazlar. Tahammiilleri
yoktur.

. Kendilerine giivenleri tam, sorumluluktan kagmaz ve

kendilerini ispat etmek isterler.
. Ozgiirliiklerine ve rahatlarina diiskiin, eglenceyi severler,

calismay1 ve sosyallesmeyi sevmezler.

. [steklerini, duygu ve diisiincelerini rahatlhikla soyleyebilirler.
° Direkt emir almay1 sevmezler ve ast olmaktan hoglanmazlar.
. Biirokrasiden, ciddiyetten hoslanmazlar, fazla otoriteye

gelemez ve ¢ok rahatsiz olurlar.

. Kendi diistincelerine ¢ok deger verirler ve diislincelerin

kesinlikle sorulmasin isterler.

. Kariyer konusunda daha hirshlar ve g¢ok ¢abuk yiikselmek
isterler (Tiirk Egitim Demnegi [TED], 2011; Catalkaya, 2008; Susuz , 2012).

Arel Universitesi Siirekli Egitim Merkezi [ARELSEM], (2012).
1980-90 yilar1 arasi dogan ve iy diinyasinda giderek bipyiiyen “Y-

Jenerasyonu” bugiin dinya nifusunun %530 sini olusturuyor. Hiverarsik
calisma anlayisindan uzak, bir¢ok isi aymi anda yapabilen, isbirligine
dayalt ¢aliyma seklini tercih eden, kendi dogrularmi savunabilen ve
fikirlerini agtkga ifade etmekten ¢ekinmeyen y-jenerasyonu ¢alisma
hayatinda basari odaklt bir yaklasim sergilivor. Kigsisel gelisimin yant
sira kariyer hedeflerinden de odiin vermeyen y jenerasyonu caligiigy
sirkette hedeflerine ulagamayacaging ve basarwy: yakalayamayacaging
inandiginda ise farkl bir iy arayisina giriyor. Iy degistirme konusunda

istikrarly bir yaklasim sergilemeven v jenerasyonu kendi dogruiarma
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uygun bir iste calismaya bagiadiginda Ise yiiksek performans sergileyerek

basaril: islere imza atabilivor.

{s Hayatindaki Ozellikleri:

. Geribildirimden ve diiglincelerine $nem verilmesinden ¢ok
hoglanirlar.

. Is hayatlaninda kendilerini gostermeye, degisim saglamaya ve
etki birakmak isterler.

. Calisma ortaminda olaylara aktif bir sekilde dahil olmak,
i¢inde yer almak ve sorumluluk almaktan kagmmazlar.

. Kendilerine giivenleri tamdir. Bunun i¢in isverenlerinden ve
amirlerinden beklentileri yliksektir.

. Aymi zamanda birden fazla is yapabilirler, hoslanmazlarsa
cabuk ve birden fazla is degistirebilirler.

. Caligtiklan islerde bulunma nedenleri kurum ya da igveri igin
degil, kendi kariyerleri igindir.

. Is ortaminda, calisma saatlerinde ve dis gériiniiste rahat ve
esnek olmak isterler. Home Office’ leri tercih ederler.

. Bencil, diigiincelerine 6nem veren, kendi dogrulanyla hareket
eden, hirsli ve rekabeti seven bir ¢alisan imaj1 sergilerler.

. Otorite sevmediklerinden bir an énce miidiir olmak ya da kendi
islerinin patronu olmak istiyorlar.

. Orgiitsel  bagliliklar:  diisiik ve bireysel karar alma
egilimleridir (Turk Egitim Dernegi [TED], 2011; Ozer, 2012; Agik Bilim
Dergisi, 2013).

Yonetim, Gelisim, Gelecek ve Inovasyon, (2010).
Is Hayatinda ¥ Kugagimin Negatif” Ozellikleri :

o Aferin beklemek: Yapmak zorunda oldugu isleri dahi
sorunsuz bir sekilde ya da tek seferde hatasiz yaptigi zamanlarda
aferin bekler, aferini alamaymea yapug: isi anlamsiz gormeye
baslar.

e Teyit ettirmek: Yaptigi islerde siirekli bir emin

olamama durumu vardw. Yaptigi isi yoneticisine gostermek ister,
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o Muglaklitk: Y kugagoun erkek temsilcilerinde daha
vogun olarak goriiliir. Ozellikle askerlik oncesinde calistiklar:
yerlerde bunu hissettivivler, siirekli bir kafa karisikliklar: vardir
ve bununla bogusmakian adeta kevif alw hale gelmislerdir
Jarkinda olmadan.

o Coziim beklemek: Evin ¢ocugu ya da okulun
dgrencisi  olmak ile isyerinde ¢alymak arasindaki fark:
kavrayamanuglardir. Sorun yasadiklarinda ¢oziimii yonetimden
bekleme aliskanliklarini isyerine de taswrlar. Anne-babasina

sikavet eder gibi yoneticisine sikayet ederler.
1.3.5. Yeni Kusaklar

1.3.5.1. Milenyum Kusag

1995 ile 2003 yillan arasinda diinyaya gelmis olan insanlar bu kusag: temsil
etmektedirler. Bu kugagin en genci 10, en yagh ise 18 yasindadir. Teknoloji ile i¢ ice

yasamaktadirlar. Cep telefonu, internet ve bilgisayarlar hayatlarinin bir pargasidir.

Senbir’ in (2004: 25-26) ifade ettigi gibi:

' 1994-2003 yillar: arasinda dogan internet cocuklart, Tirkiye de
“Dijital Kugak” olarak adlandrimakia olup, toplam wiifusumuz
icindeki orant 2000 wilr rakamiary ile yiizde 9,9 'dur. Z'lerin
agabey ve ablalaridirlar. Teknoloji dostu olmanin Stesinde
teknolojik, bireysel,  zor  be@enen  kiiresel  diinya
vatandasiaridirlar. Anne ve babalari olan X'lerle teknoloji
kullammi agisindan onemli farkhlikiar tagiyan bir kusak, PC,

GSM ve internet ¢ocukiaridr.

Kusaklar ortalama 20 yildan &nce farlilbklar géstermez fakat diinyanin ¢ok
hizhi bir gekilde degisim ve doniisiim icinde bulunmasindan dolay: bu kusagin
olusmasint saglamgtir. 1995 ve sonrasinda dogan bu kusaga iletisim ¢ag ¢ocuklar
da diyebiliriz. TV, internet ve bilgisayarlar ile biitiinlesmis ve hayatlarimn aynlmaz

bir pargasi haline gelmistir (Segkin, 2005),

Ozellikleri:
. Kendilerine giiven
. Ozgiirliik
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Tablo 1.6. Milenyum Kusagi Yas Grubu ve Cinsiyet Durumuna Géore Niifus

Bireysel yaklasim

Teknoloji tutkunlugu (Cag, 2012).

Dagilim:
Yas Erkek Kadin Toplam
10-14 3.334.509 3.164.749 6.499.258
15-19 3.286.864 3.118.688 6.405.552

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Adrese Dayah Niifus Kayit Sistemi (Adnks) Veri Tabani.

1.3.5.2. Z Kusad

2003 yilinda ve daha sonraki yillarda dogan ve dogacak olanlar bu kusag
olusturacaklardir. En biiyiigii su an 10 yagindadir.

Z kusagim bilgisayar, internet ve cep telefonunun olmadig bir diinyayr bil-
meyen, teknolojinin yaygin olarak kullanilmakta oldugu dénem de dogan, teknik
cihazlar rahathkla kullanabilen arkadaglarim dahi tcknoloji aracilign ile sosyal
aglardan segen, gdrsel dgrenime yatk: ve birden fazla isi aym anda yapabilen dijital
nesil diyebiliriz ( Kusak fark: ve bir analiz, 2013).

Ozellikleri
. Teknoloji onlar igin yasam standartt1 olmasi.
. Gelirlerinin daha ¢ok olacag
. Cografi sinirlamalan olmamalari,
. Kadin ve erkek sosyal rollerindeki degisim,

. Bireysel ve bagimsiz olacaklar (Izmirlioglu, 2008:50)
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Z kusaginin olumlu yénleri:

- Daha iyi egitimli olacaklar.

- Bireysel ve bagimsiz olmalari yaraticilig1 artiracak.

- Dogruyu ¢ekinmeden sdylemeleri motive edici bir ortam olugturacak.
- Nesiller aras1 farklar azalacak.

- Sosyal ve iletisime agik olmalari miisterileri ve birbirlerini kolay
anlamalarim saglayacak.

- Internet ile cografi simirlan kaldirmalar giivenlerini arttiracak.

- Komplekssiz olduklari i¢in kendilerini rahat ifade edebilecekler.
7 kusaginin olumsuz yonleri:

- Sadakatsiz olmalar sirketleri zorlayacak.

- Azimli ve hirsli olmamalari, kriz dénemlerini olumsuz etkileyecek.

- Hep viikselmek istemeleri nedeniyle “yildiz savaglar1” yasanabilir.

- Cabuk vazgeg¢meleri nedeniyle sirketlerin yetenekleri tutmalar zorlasacak.
- Standart igleri yaptirmak zorlagacak.

- Zaman ve emek gerektiren meslek daliar deger kaybedecek.

- Her seyi kisisellestirmek istemeleri, zengin — fakir ugurumu yaratacak

(Mesutoglu, 2013).

Tablo 1.7. Z Kusag Yas Grubu ve Cinsiyet Durumuna Gére Niifus Dagilim

Yas Erkek Kadin Toplam
0-4 3.182.650 3.016.307 6.198.957
5-9 3.161.223 2.997.741 6.158.964

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Adrese Dayah Niifus Kayit Sistemi (Adnks) Veri Tabam.
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1.4. Kusaklar Arasindaki Farkhhiklar

Tablo 1. 8. Kusaklarin Karakter Ozellikleri Arasidaki Farkhhklar

Niifus Patlamasi X Kusaf Y Kusag
Kusag

Cabskanlik diizeyi Cok Yiksek Dengeli Disiik
Hirs diizeyi Yiiksek Dengeli Diistik
Bencillik diizeyi Diisiik Dengeli Cok Yiiksek
Sadakat diizeyi Cok Yiiksek Dengeli Cok Digsiik
Inang diizeyi Yiiksek Dengeli Cok Diisiik
Geleneklere baghhk Yiiksek Dengeli Cok Diisiik
Aileye baglihk Cok Yiiksek Dengeli Diigitk
diizeyi
Agik sozliilik duzeyi Dengeli Dengeli Cok Yiiksek
Duygusallik diizeyi Cok Yiiksek Dengeli Diisik
Elestirme dlizeyi Diygitk Dengeli Yiiksek
Ozgirlitk dizeyi Dengeli Dengeli Cok Yiksek
Sosyalite diizeyi Dengeli Dengeli Diisitk
Tatmin olma diizeyi Yiiksek Dengeli Diusiik

Kaynak: (Izmirlioglu, 2008: 48)

Tabloya goére Niifus Patlamasi kusafn ile Y kusagimin &zelliklerinin
birbirletine kars: ters oldugunu gormekteyiz. Y kusagi bencil, duygusal olmayan,
sadakatsiz, calismay1 sevmeyen, aile baglart zayif ve inang degerleri diigiik, Niifus
Patlamasi kusag1 fedakar, caliskan, muhafazakar ailesine bagli, duygusal ve sagdik

bir vizyona sahiptir. X kusaginin ise olduk¢a dengeli oldugunu syleyebiliriz.
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Tablo t.9. Kusaklarin Davrams Ozellikleri Arasindaki Farkhliklar

Niifus Patlamasi Kugagi

X Kusag

Y Kusagi

Caligmak i¢in yasamak

Yagamak igin ¢ahigmak

Mevcut birkimleri tiiketerck

yasamak

Sadece iy odaklt olmak

(Calisma ve sosyal yagam

arasinda denge

Sosyal yagama odakhilik

Uzun siireli galiymak

Sonug elde edile ne kadar
gahiymak

Kisa siireli ¢aliyma

(Caligmayla gegen zaman

Caligma ve bog zaman

dengesi

Cogunhukla bog zaman

Biirokratik kurallara

Bitrokratik kurallar

Bitrokratik kurallan kabul

Uyma degistirme ctmeme
Kiigiik isletmeler kurma Buavyik isletmelere Kigiik isletmelerden nefret
(abasi uyuntasma ¢abasi etme

Cok ¢aligip az tiiketme

Calistg kadar tiketmek

Az cahgip gok titketmek

Markayl dnemsememe

Markay! tanima

Asirt marka bagimlihg

Gerekirse teknolojiden

yararlanma Teknolojiyle yasgama Teknolojiden vazgegememe
Dengeli duygusallik ve
Rasyonellik rasyonellik duygusal

Kaynak: (Izmirlioglu, 2008: 49)

Gegmis zamandaki kusaklar emek ve zaman olarak daha fedakér iken,

gliniimiizde ve yakin donemdeki kugaklarda ise daha az ¢aligma, sosyal yasamin 6nemi

ve imaj 6n plana ¢ikmaktadir (Isgimen, 2012: 14).

Tablo 1.10. Kusaklarin

Belirleyici Olaylan

Sessiz Kugak Biiyiik Bebek X Kuga Y Kusagt
Patlamasi Kusag
-- 1.ve 2. Diinya -- Insan haklan -- Petrol Krizi -- Korfez Savas:
Savasi Hareketleri -- 68 Kusag -- 9/11 caligma
-- Ekonomik buhran -- Ihtilal -- Sag Sol saatleri
-- Cumhuriyet donemi | -- Cok partili Olaylan -~ Refah ve kriz
-- Televizyon donem -- Sinema Dénemleri
-- Radyo -- Terdr

Kaynak: (Topguoglu, 2007)
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1.5. Kusaklarin Niifus Bilgileri

TUIK’ in web sayfasinda belirtilen 2012 yili ADNKS verilerine bakilarak
olugturulmugtur. Yas gruplan ve cinsiyet ayiriminda toplam kisi  sayisi

gosteriimektedir.

Tablo 1.11. Yas Gurubuna ve Cinsiyete Dayah Niifus Bilgileri

Yas grubu Erkek Kadimn TOPLAM
0-4' 3.182.650 3.016.307 6.198.957
'5-9' 3.161.223 2.997.741 6.158.964
'"10-14' 3.334.509 3.164.749 6.499.258
'13-19' 3.286.864 3.118.688 6.405.552
'20-24' 3.151.253 3.034.836 6.186.089
25-29' 3.185.423 3.085.255 6.270.678
30-34 3.307.333 3.237.594 6.544.927
'35-39 2.890.170 2.841.007 5731177
4044 2.565.499 2.498.561 5.064.060
'45-49 2.368.340 2.331.081 4.699.421
'50-54° 2029218 2.009.980 4.039.198
'55-59' 1.727.004 1.751.578 3.478.582
'60-64" 1.292.769 1.375.749 2.668.518
'65-69' 899.831 1.028.555 1.928.386
'70-74' 671.942 828.184 1.500.126
75-79 484.634 617.492 1.102.126
'80-84' 289.054 456.612 745.666
'85-89" 105.608 210.382 315.980
90+ 22.844 66.865 86.709
Toplam 37.956.168 37.671.216 75.627.384

Kaynak: TUIK (Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi {Adnks) Veri Tabant, 2012)

Tablo 1.11. deki bilgilerden faydalamilarak tablo 1.12 olusturulmustur. Her

bir kusak icin cinsiyete gore toplam kisi sayisim gdstermektedir.

29



Tablo 1.12. Kusaklarin Niifus icinde Dagilimt

Kusaklar | Dogum Yas Erkek Kadin TOPLAM
Yih Grubu

Biyiik 1900 113-99 - - -

Degisim 1914

Kusagi

1.Savas 1914 95-99 - - -

Kusaf 1918

Umit 1919 85-94 128452 277.247 405.699

Kusag; 1929

Buhran 1929 75-84 773.668 1.074.104 1.847.792

Kusagi 1938

2.8avas 1939 70-74 671.942 828.184 1.500.126

Kusag 1945

Biiyiik 1946 50-69 5.948.822 6.165.862 12.114.684

Bebek 1964

Patlamasi

Kusagi

X Kusaf 1965 35-49 7.824.009 7.670.649 15.494.698
1980

Y Kusaf 1981 15-34 12.930.873 12.476.373 25.407.246
2000

Milenyum 1995 10-19 6.621.373 6.283.437 12.904.810

Kugagi 2003

Z. Kusagi 2003 ...0-9 6.343.873 6.014.048 12.357.921

TUIK’in web sayfasindaki 2011 yili adrese dayal kayit sistemi verilerinden

faydalanilarak ofugturulmustur. Yas gruplan ve cinsivet ayirmmda isgiicli ve

istihdam i¢in yer alan kisi sayis1 gosterilmektedir.
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Tablo 1.13. Yas Grubu ve Cinsiyete Gore isgiicii Ve Istihdam Icinde

Dagilimi
Isgiicii Durumu fstihdam Durumu
Yag Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin | Toplam
Grubu
15-19 | 1.122 514 1.636 943 435 1.378
20-24 | 1.829 1.063 2.892 1.503 816 2319
25-29 | 2.888 1.196 4.084 2.566 1.007 3.573
30-34 | 2.989 1.163 4.152 2.763 1.031 3.794
35-39 | 2.614 1.061 3.675 2.437 961 3.398
40-44 | 2.347 937 3.284 2.183 871 3.054
45-49 | 1.928 715 2.643 1.785 674 2.459
50-54 | 1.354 494 1.848 1.250 473 1.723
55-59 | 848 325 1.173 785 318 1.103
60-64 | 481 198 679 462 196 658
65 + 467 191 658 459 191 650
Toplam | 18.867 7.857 26.724 17.136 6.973 24.109

Kaynak: (Is¢imen,2012)

isgiici durumu en fazla olan 30-34 yas grubu aralifidir. Bu yag araligt da Y

kusagint temsil etmektedir.

Tablo 1.14. Kusaklarn isgiicii ve Istihdam cinde Dagihim

fsgiicii Durumu

istihdam Durumu

Yas
Grubu Erkek Kadm Toplam Erkek Kadmn Toplam
Y kusagi 8.828 3.936 12.764 7.775 3.289 11.064
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X kusagi 4.961 1.998 6.959 4.620 1.832 6.452
Bebek

Patiamasy 4.611 1.732 6.343 4.282 1.661 5.943
Sesiz 467 191 658 459 191 6350
Kusak

Toplam 18.867 7.857 26.724 17.136 6.973 24.109

Kaynak: (Is¢imen,2012)

[sgiicli durumu en fazla olan Y kusagidir. Kurumlar veya ozel sektor Y
kusagimn degerlerini, isteklerini ve alisma tarzlarim anlamak igin vizyon

gelistirmeleri onemlidir.
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2. BOLUM

LIDERLIK

2.1. Lider, Liderlik Kavram ve Tanimi

Sosyal bir varlik olan insan gruplar halinde yasar. Birlikte yasamasindan
dolayr yonetme ve yonlendirilme ihtiyaci duyarlar (Uzamaz, 2000). Bu ihtiyagtan

dolayi lider ve lideriik kavramlari ortaya ¢ikmustir.

Lider sozcligt 1300’14 yillarda ortaya ¢iktigi tahmin edilmektedir. Liderlik
kavrammin ise 1k olarak 19.yy baslaninda Ingiliz Parlamentosunda kullamlmistir
(Akbaba ve Erenler, 2008: 22),

Sozlik anlamu olarak lider; 6nder ve gef anlamina gelmektedir. Bagka bir
tanima gore ise, bir kurulusun en iist diizeyde ydnetimiyle gorevli olan kimse veya
miisabakada ve bir organizasyonda birici olan takim veya yansmaci. Liderlik ise
bunlan yapan kisi, liderin gérevi ve énderlik (Tiirk Dit Kurumu [TDK], 2013).

Toplumsal yapinin temel pargasi olan insan, birlikte yasamanin getirmis
oldugu gorev ve sorumluluklar: yerine getirmek igin isbirligi yapmak zorundadirlar.
Bu gérev ve sorumluluklarn yaparken, insanlan amaglarna ulagsmak igin
yonlendirecek, topluluklan tetikleyerek harekete gegirecek kisilere ihtiyag duyarlar.
Toplumlarda bu thtiyvag ve gereksinimi kargilayan, insanlara lider denilmektedir
(Sezer, 2005:8).

Lider mensubu oldugu grubun iiyelerini belli bir hedefe ulagmak igin
tetikleyen, grubu hedefleri dogrultusunda siiriikleyen, yonlendiren ve etkileyen
kisidir (Kogel, 2001). Insanlarin davrams, duygu ve diisiincelerini kendi kisisel
yetenekleri ile etkileme §zelligine sahip olan kisidir (Yakut, 2011).

Kavramsal bakimdan lider, yol gdsteren, 6greten, dnde giden, aydinlatan bir
kimse oldugu kadar ayni zamanda beraber oldugu insanlann arzu ve ihtiyaglarim
zamaninda algilayip, insanlari organize eden, yonlendiren ve y6neten bir kist olarak

tamimlanabilir (Giimiiseli, 1996: 1).
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Belirli bir durumda ve kogulda, bir grup insamin bagli oldugu &rgiitiin
amaglanna ulasmak i¢in goéniillii olarak ¢alismalarim  saglayan, amagclar
basarmalarinda yardimer olan, tecriibelerini aktaran ve bu siiregte uygulanan liderlik
tiirlinden memnun kalmalartn1 saglayan etkileme siirecine liderlik denir (Werner,
1993: 17).

Imrek  (2004: 23) “liderlik, insanlan, hayal ettikleri hedefleri
gergeklestirmeleri i¢in etkileyerek bir araya getirme sanatidir” ifade etmektedir.

Eren  (2004: 431) “liderlik, bir grup insani belirli amaglar etrafinda
toplayabilme ve bu amaglari gergeklestirmek igin onlan harekete gegirme
yetenegidir” ifade etmektedir.

Kogel (1999: 423) “liderlik, belli kosullar altinda, belirli kisisel ve grup
amaglarini gergeklestirmek amaciyla kiginin bagkalanmn faaliyetlerini etkitemesi ve
yonlendirmesi siirecidir” ifade etmektedir.

Topgu Brestrich’in (1999) ifade ettigi gibi:

. 1900 -1929 arast kontrol ve merkezilegme kavramlarim ore gikararak,

. 1930 larda ortak sebepler dairesinde insan enerjisini denetim altinda
tutarak, ilgili bireylerin degiskenligi kapsaminda ortaklasa etkilenme siireci olarak,

. 1940'larda yonlendirme, ikna etme ve zorlama kavramlarivia,

. 1950 erde ikna ile birlikte rehberlik etme, duygu ve diisiincelerin kontrolii
kavramlart ele alinarak tavimlanmigtir,

. 1967'de ise Fiedler, grup iiyelerinin iglerini eg giidiimleme ve yonlendirme

isi ile mesgul olmak olarak liderligi agiklamiy ve bu tarmm 19807ere hadar gegerliligi

siirdirmiigtiir,

2.2. Liderlik Kuramlar

2.2.1 Ozellik Kurami

Liderlik ile ilgili olarak ilk gelistirilen kuramdir. Bir liderin liderlik siirecinin
etkinligini belirleyen, mensubu oldugu grup tiyelerinden farkhi kilan, lider olarak
belirlenmesini ve grubu yonetmesini saglayan en Onemli unsurun liderin sahip
oldugu ozelliklerdir (Kogel, 2001: 468). Bu ozelikler dogustandir ve sonradan
kazaniimaz. Insanlar lider olarak dogarlar, sonradan lider haline gelemezler.

Yagadiklar1 doénemlere damgasimi vuran askeri ve sivil liderlerin bireysel
yetenekleri incelenerek, liderlik i¢in gerekli olan kisisel ve toplumsal 6zellikler tespit

edilmeye c¢aligilmistir. Bunun sonucunda, insanlari lider olarak diger insanlardan
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ayiurt eden, farkhlastiran bir takim 6zelliklere dogugtan sahip olduklar varsayimi ileri

stiriilmistiir. Napoleon, Gandhi, Lincoln, Martin Luther King ve Atatiirk gibi

liderlerin nasil ortaya ¢iktif: ve bunlarin liderlik ézellikleri aragtinlmistir (Erdogan,

1991: 334).

Bu kurama gore liderlik, liderlerin dogustan sahip olduklari 6zelliklerinin

¢ocukluk zamanlarinda ki kazanilan vasiflarla zenginlegtirilmesidir. Liderlerin sahip

olduklan ozellikierin, kisisel ve fiziksel dzelliklerinin tespit etmeye galisilmistir

{Eren, 2004: 390-437).

Yapilan g¢alismalar neticesinde liderleri grup i¢indeki insanlardan ayirt eden

kisisel ve fiziksel 6zelliklerin farkhi olduklan tespit edilmistir. Bu 6zellikler:

Tablo 2.1. Liderlik Ozellikleri

. Fiziki Goriiniim

. Giiglii Olma

. Zcka

. Hirs

. Girigken Olma

e [Inisiyatif Sahibi Olma
. Duygusal

. Olgunluk

. Diiriistlitk(dogruluk)
. Acik sozliliik

. Yas

. Boy

Kendine Giiven

Kararhlik

[s Bagarma Yetenegi
Yaraticihik

Becerikli Olma

Giiven Verme

Hitabet Yetenegi (Konusma)
Sorumluluk Ustlenme

kigiler arasinda iliski kurma

yetenegdi

Kilo
Cinsiyet
Irk

Kaynak: (Ergetin, 2001:28; Zel, 2001: 95; Kogel, 2003: 588)

Tablo 2.2. Basarih Liderlerin Ozellikleri ve Yetenckleri

Ozellikler

Yetenekler

. Duruma uyum saglayan

. (lizel konusan
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. Zeki . Karar verici

. Hirshi ) Ikna edebilen sahibi

. Kavramsal yetenek . Giiglii bir etki olugturan

. Iddiac1 . Sosyal beceri sahibi

. Yaratici . Direngli

. Isbirlikgi . Grubun gorevieriyle ilgili
. Diplomatik . Strese dayanikh

. Enerjik . Basanli

. Anlayigli . Sosyal ¢evreye uyumlu

. Kendine glivenen . Bilgi sahibi

Kaynak: (Kayapinar, 2007)

2.2.2. Pavramssal Kuram

Bu kuram liderin kisisel ozelliklerinden ¢ok liderin gdstermis oldugu
davranistan inceler. Bu kuramin ana fikri lideri baganh ve etkili yapan bireysel

szellikleri degil liderlik siirecinde sergilemis oldugu davramslardir (Tlgar, 2005: 59).

Bu kuramda liderlerin mensubu oldugu grubu istenilen hedeflere dogru
ulasmak i¢in grup iiyeleri ile arasindaki iletisim tiirti, yonetim sekli, yetki devredip
devretmemesi, tetikleme tarzi gibi davrams stillerini 6n plana gikarmaktadir

(Simsek, 2006: 12).
Cevahiroglunun (2012: 31) ifade ettigi gibi:

Yapilan arastirmalar neticesinde davranigsal liderlik
teorilerinin ana fikri; liderleri bagarih ve etkili yapan
Jaktorlerin, liderin ézelliklerinden ¢ok, liderin liderlik
siiresi icinde gostermis oldugu davranslar: oldugu
sonucuna  ulastmugtr.  Bu  sebeple  davranis
aragtirmacilars, etkin bir liderlik icin dayanak noktas:
meydana getirecek sebepleri tespit etmek amaciyla
gayret  gostermislerdir.  Arastirmalarinda,  liderin
izleyenlerivle planiama, iletisim bigimi, kontrol Sekil,
yetki devrine bakis agisi ve hedefleri belirleme bigimi
gibi davranislarin liderin etkili olmasint tayin eden

dnemli unsurlar oldugu ifade edilmistir.
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2.2.2.1. Ohio State Aragtirmalan

Bu calismada ideal bir lider davramslarimn nasil olacagi belirlenmeye
calistlmistir.  Calismamn  temelini  LBDQ (Leader Behavior Description

Questionnaire) anketi olusturur.
Anket sonuglarina gére:

. Anket liderlik siirecinde etkili bir liderin yapiyt kurma ve

anlayis gésterme olmak iizere iki temel davrams sekli vardir.

. Etkili lider davramginin, temel performans saglamsinda yapiyt

kurma ve anlayis gosterme davramslarina ¢ok fazla dnem verilmigtir.

. Lider ile izleyenler arasinda lider davramgim etkililik

yoniinden degerlendirmede zithik vardir.

. Liderler daha cok yapiyr kurma liderlik davramsi onemserler,

izleyenler ise anlayis gosterme liderlik davranigini 6nemserler.

° Hem gorev hem de iliski yonelimli davramsin yiiksek oldugu
orgiitlerde uyum ve yakin dostluk gibi grup 6zellikleriyle birlikte kurallarda
agiklik ve grup tiyelerinin tutumlarinda degisiklik gozlenmektedir.

. Liderin gosterdigi davramslarla, izleyenlerin liderin sergiledigi
davraniglara iliskin betimlemeleri arasinda zayif bir iligki vardur.

Farklt liderlik bicimlerini gliclendiren farkl drgiitsel yapilar vardir (Sentiirk,

2010; Celik, 2000: 12-13).

2.2.2.2. Michigan Arastirmalan

1947 yilinda Rensis Likert yonetiminde bir grup tarafindan yapilan
calismalarda, grubun verimliligini ve giivenligini artrmak i¢in en uygun liderlik
davramsimi bulmaya galismuglardir. Bu ¢alismalar sonucunda ise yonelik (is
merkezli) liderlik davramsi ve kisiye yonelik (birey merkezli) liderlik davranisi

olmak tizere iki tip liderlik davranis1 ortaya ¢ikmugtir.

. Ise yénelik (is merkezli) liderlik davrams:
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Cahganlarin yaptig: isle ilgili olarak ya da iiretimi en yiiksek seviyeye
ulagtirmak i¢in uygulanan liderlik davramisidir. Onemli olan isin en iyi sekilde

yapilmasi ve tamamlanmasidir.
. Kisiye yonelik (birey merkezli) liderlik davrams::

Calisanlan birey olarak goriir. Onemli olan calisanlarin is tatmini, kisisel
ihtiyaglar1 ve refamdir (Sentiirk, 2010).

Yapilan calismalarin sonucu olarak kisiye yonelik (birey merkezli) liderlik
davramglarn sergileyen liderlerin ¢aligma gruplarinin daha etkili ve verimli oldugu

tespit edilmistir (Celik, 2011: 13 ve Ataman, 2001: 459).

2.2.2.3. Yinetim Gozenegi Kuram:

Tki boyuttan olusmaktadir ve birinci boyut insana ilgidir; liderin, izleyenlere
yonelimint gosterir; ikinci boyut ise dretime ilgidir; liderin, kiimenin amaglarna
yonelimini agiklar (Akt. Bagaran, 2004: 87).

Bu calismada liderlik davramiglan iiretime yonelik olma ve Kkisilerarasi
iligkileri yonelik olma olarak iki tip liderlik davramsi ortaya ¢ikmugtir. Calismanin en
onemli faydasi, liderlerin liderlik siirecinde sergilemis olduklarn davranislann

kavramsallastirilmasi imkam vermesidir (Kogel, 2003: 594).

2.2.2.4. Mc Gregor’un X ve Y Teorisi

Liderlerin sahip oldugu tutumlardir. Liderlerin bazi durumda olaylar

hakkindaki pozitif veya negatif duygularidir. X ve Y kuramlan ¢ikmustir.

X kuramzr:

. Insan pasiftir ve bunun igin yonetilmelidir.

. Insan ¢ahsmay1 sevmez ve genelde isten kagmaya calisir.

. Insan sorumluluk almak istemez ve giivenceyi her seye tercih
eder.

. Bunun i¢in liderler insanlan ¢ahstirmak i¢in zorlamali, sik:

denetim yapmali ve amaglara ulagmak i¢in gerekirse cezalandirmahdir.
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Y kuram:

. Is, insan igin bir oyun ve dinlenme kadar dogaldir.

. Insan dogustan tembel degildir, Insam tembel eden
tecriibeleridir.

. insan hedefleri dogrultusunda oto kontrol yaparak ¢alisir..

. Her insanm belli bir potansiyeli vardir, uygun kosularda kisi

potanstyelini gelistirir ve sorumluluk almaktan kagmaz.

. Bu nedenlerden dolayi, insanlann kendilerini gelistirmeleri
i¢in liderlerin uygun ortamlart olusaturmalanidir (Deniz ve Hasangebioglu,

2003: 57).

2.2.2.5. Likert’in Sistem 4 Modeli

Liderlik siirecinde etkili liderlik davramslarini dort grupta toplammstir. Ust ve
orta kademedeki yoneticiler davraniglari arasinda farklihklar oldugunu tespit etmistir
(Simsek, Akgemci ve Celik, 2001: 177-178).

. Katilimex
o Demokratik
. Somiiriicl otokratik

. Yardimsever otokratik

2.2.3. Durumsallik Yaklagima

Durumsallik kuramina gore etkili bir liderlik siirect olusturmak igin liderlerin
kigisel ve davramgsal Ozelliklerinin, liderlerin bulunduklan ortamin, durumun
uyumlu olmasi gerekir. Iginde bulunulan durumsal faktérlere baghdir (Sahin, 2009:
100). Bunun igin, liderlik ¢ogu zaman insanlarin iginde bulunduklar sartlar ve zaman
degiskeni tarafindan gekillendirilen bir siiregtic (Baltag, 2000: 107). Liderin
bulundugu durum ve ortam ile arasindaki etkilesim giiciidiir.

Durumsal liderlik kurami, lideri izleyen izleyicileri 6nemsemektedir. Lidere

ortam hazirlayan degisken, onu izleyenlerin 6zellikleridir. Lideri lider yapan temel
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faktor ise, onu izleyenlerin olgunluk seviyesidir. Lider, kendini izleyenleri

olgunlagtirarak iizerindeki etkinligini artirabilmektedir (Can, 2002: 20-21).

Liderin liderlik siirecinde etkinligini belirleyen unsurlar:

* Ortam kosullariin etkileri (Grubun 6zellikleri)

» Ulasilmak istenilen hedeflerin niteligi (amag-arag ctkilesimi)

* Grup liyelerinin yetenekleri ve beklentileri

» Liderin kigisel yetenekleri ile grup ile arsindaki hiyerarsik iliskiler

(Giderier, 2005: 70).

Durumsallik Kuram ile ilgili olarak bir takim g¢aligmalar yapilmis ve bazi

teoriler gelistirilmistir:

. Amac-Yol Teorisi
. Fiedler’in Liderlik Teorisi
. Herey-Blanchard’in Durumsallik Teorisi

. Yatay iliski Teorisi
. Vroom-Yetton Liderlik Teorisi

. Reddin Teorisi

2.3. Liderlikle Ilgili Yeni Yaklasimlar

2.3.1. Karizmatik Liderlik

Karizmatik lider, izleyenlere gore kendilerinden ¢ok iistiin, olaganiistii,
bizen de sira dis1 bir glice sahip oldugu imgesini yaratan liderdir (Basaran, 1998:
48).

Bu nedenle karizmatik liderlerin davramslan sorgulanmaz ve kosulsuz itaat
edilir.

Daft (2008: 359) “engellere ve kisisel fedakarliklara ragimen ilham vererek,
insanlar1 normalde yapacagindan daha fazla yapmasim saglayacak yetenege sahip
liderlerdir” ifade etmektedir.

Karizmatik lider; yol gasteren, jtham ve giiven veren, saygi uyandiran,

gelecege ybnelik pozitif diisinmeyi saglayan, vizyon belirleyen, gevreye duyarls,
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calisanlarinin istek ve ihtiyaglarina karsi duyarli olan, risk almaktan korkmayan ve

¢aliganlarnin hayatlarindaki énemtli olan seyleri gérmelerini kolaylastiran liderlerdir.

Ozellikleri:

* Vizyon Belirleme

» [zleyicilerin Thtiyaglarna Duyarhidirlar.

* Cevresel Duyarlilik

» Sira disn Davraniglar Sergileme:

» Kisisel Risk Alabilme

+ Statiikoyu Siirdiirmeme (Cinel, 2008: 46-49).

2.3.2. Doniisiimsel (Transformasyonel) Liderlik Yaklasim

1978 yilinda Burns tarafindan siyasal liderler lizerinde yapilan ¢ahigmalarla
ortaya atiimistir.

Astlanmin veya ¢aliganlarinin yetenek ve kabiliyetlerinin ortaya ¢ikmasim
saglayarak, kendilerine olan giivenlerini artirarak, kendilerinden beklenenden g¢ok
sonu¢ almak i¢in ¢alisanlarim motive ederek, isleri igin bireysel ¢ikarlarim ikinci
plana birakmalarim saglayan liderlerdir. Bundan dolay: orgiitlerde reform ve yenilik
vapan liderlere “Doniisiimcii Lider” denir (Erdogan, 1997).

Déniigiimeii  liderlik, de@igimi etkin bir sekilde yiiriirliige koymak, bu
degisime onciilitk edecek ileri gorlighiliigu yaratmak ve ihtiya¢ duyulan degisimi
tanimlamak i¢in lidere imkan saglayacak yeteneklerin bir biitiiniidiir (Kegecioglu,
2003: 34).

Aydemir’in (2010) ifade ettigi gibi:

Déniigiimeii liderlerin isi yeni bir vizyon, diinva goriisti veya
gerceklik yaratmak, bu yeni gerceklitle ilgili wyumlu yeni
standartlar, kurallar, normlar ve davramglar gelistirmek,
kitlelerin anlayabilecegi dilde bunlara ulasmamn yollarin
gostermektir.

Liderin yaratugt bu yeni gercekligin icinde kitleler yeni
anlamlar bulurlar, yagamlarini ve davranislar aniam kazam,

gelecege iligkin agik ve kesin beklentileri olugur.

Ozellikleri:
» Ongdriilii olmak

e Karizma olmak
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» Astlarina ddiiller vermek; basanhlan orgiite ve topluma tamtmak.
» Astlarinin yetki ve sorumiuluklanim artirmak

¢ Glidiilemek

 Diiriist olmak

e Calisanlara 6nem vermek

o Cesaretli olmak (Basaran, 2004: 104-105).

2.3.3. Etkilesimsel (Transaksiyonel) Liderlik

Grup ig¢indeki degisimleri motive olmak yerine mevcut olan prosediirleri

kullanmayr ve mevcut diizenin devam etmesini isterler (Bass, 1995). lider ve

¢aligsanlarinin arasindaki iligkiler 6n plandadir,

Ftkilesimci liderler, ¢alisanlarin durumunu daha etkin, verimli yapmak i¢in

mevceut faaliyetlerini tyilestirerek is yapma ve yaptirma yolunu tercih etmektedirler.

Bunu tercih eden liderler, ¢alisanlarinin daha fazla ¢aba gostermeleri i¢in yetkilerini

para ve statii vererek odilllendirme yontemini kullanirlar. Cabisanlann yaratict ve

yenilik¢i yonleri ile ¢ok az ilgilenirler (Tengilimoglu, 2005: 6).
Ozellikleri:

Kosullu édiillendirme

Gelenekiere ve gecmise baglidirlar.
Basary1 ilk hedef olarak diigiiniirler.
Sorumluluk almazlar.

Caligsanlardan beklentileri fazladir.
Biiyiik hedefleri kolaylastirarak anlatirlar.
Istisnalarla aktif-pasif yonetim

Degisim nemlidir.

Yasam boyu égrenmeye agiktirlar,
Karmagiklik ve belirsizliklerle basa ¢ikabilirler (Can, 1994: 192-193
ve Agdas Sen, 2001: 17-18).

2.4. Ogretmen Liderligi

Orgiitsel degisme ve gelisme zamanlarnda yenilik¢i davranislar sergileyen,

diger ogretmenleri etkileyen, onlardan etkilenen, &grenci ve okul bagarisini en iist
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seviyeye getirmeyl amaglayarak smmifimin duvarlanm asan davrams sekilleriyle
degerlendirilmeleridir (Beycioglu, 2009: 29).

Ogretmen liderligi, simftaki egitim o6gretim faaliyetlerini 6grencilerin
seviyelerine gbre onlari isteyerek, katilarak, paylasarak 6grenmeye ve kendilerini
stirekli olarak gelistirmeye ve yonlendirme yetenegidir. Kendilerine &gretimsel
vizyon belirleyerek simf duvarlanim asarak okul faaliyetlerinde de islevsel diizeyde

roller iistlenebilme yeterliligidir (Akg¢adag, 2008:7).

2.4.1. Ogretmen Liderliginin Temelleri

Ogretmen liderliginin temeli ¢ok uzun yillar &ncesine dayamr. Antik Yunan
déneminden, Avrupa veya Asya kitasindan bugiine kadar olan zaman i¢indeki felsefi
sdylemlerden olsun, Sokrates, Platon, Diderot, Kant, Locke gibi ders veren onciiler
hem 6gretmenlik hem de liderlik rollerini birlikte gstermislerdir.

Tarih boyunca &gretmenler gittikleri yerlere aydinlign modernligi ve
cagdashgr gotiiren birer insan olarak taminmiglardir. Aydin  olarak goriilen
Ogretmenler Tiirkiye de zamanla ekonomik, kiiltiirel, toplumsal ve teknolojik
degisimlerin etkisiyle degiserek, bu algi okullarin modernize olmas: ile birlikte
degerini kaybetmeye baslamistir (Beycioglu, 2009: 33).

Gegmig yillarda 6gretmen, toplumlarda yapilan degisimlerin mimarlar olarak
goriliirlerdi. Bu igin 6gretmenlere toplumsal liderlik, degisim ajanhigi ve toplum
kalkinmaciliga gibi roller yiiklenmistir. Okullarin modernize olmasi ile birlikte,
Ogretmenin toplumsal liderlik fonksiyonundan ¢ok okuldaki liderlikleri &n plana
cikmustir. Okuldaki liderlikleri, 6gretmenlerin faaliyet alam ile kisitlanmis ve okul

yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarinda belirlenmistir (Canl, 2011: 37).

2.4.2. Ogretmen Liderliginin Stratejileri

Sinif lideri olan 6gretmenin etki alani sinuf ile siirh degildir. Ogretmen ayni
zamanda sinifin disinda da etkili bir lider olmahdir. Smif duvarlan disinda aym
zaman bir g¢evre lideridir. Ogretmenlere olan bakis agisi genelde ogretmen

liderliginin sinifin duvarlan disinda olmasi gerektigi yoniindedir (Atay, 2003: 111).

. Ogretmen simf icinde ve smf disinda lider olarak
davranmalidir.
. Diger ogretmenler ile tecriibelerini paylasarak liderlik

vasiflanm geligtirmelidir.
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. Meslektaglar1 ile temas halinde olmali, onlann giliclii oldugu
yonlerinden faydalanmal deger vermeli ve sayg: duymahidir.
° Okul yonetim ve etkinliklerine katilmal, sorumluluklar almali

ve okul geligtirme projelerinde yer almalidir (Can, 2006a: 351-352).

2.4.3. Oretmenlerin Liderlik Rolleri

Beycioglu (2009) tarafindan yapilan ¢alismalara gore 6gretmenlerin formal
liderlik rolleri ve informal liderlik rolleri olmak {izere iki tip liderlik rollerinin oldugu
belirlenmisgtir.

o Formal liderlik rollerini &gretmenler grup baskani, formatdr, yeni
meslektaslarina rehberlik ve uzman ogretmen olarak gibi gorevilerde bulunarak
yapmasidir.

o Informal liderlik rolleri farkinda olmadan projelerle ve fikirler ile
veniligin baslatic1 olan &gretmenlerdir. Bunun kaynag1 meslektaslarimin onlara olan
saygl ve glivenleridir.

Ogretmenierin liderlik rolleri {i¢ béliim aftinda ifade edilmektedir.

. Ogrencilere ve mesiekiaslarina liderlik etmek:
Kolaylastirici
Grup 6nderi
Rehber/danmigman)
Derslerde yeni yaklasgimlar uygulamak
Calisma gruplarina liderlik etmek
. Okul ile ilgili gorevierde liderlik:
Bo6lim bagkanhig
Eylem aragtirmacisi
(Cahgma gruplarinda gérevier almak
Okulu hedeflerini dogrultusunda ilerlemesini saglamak.
. Karar verme veya ortakitk yoluyla liderlik:
Okulun gelismesi i¢in ¢alisan gruplara liye olmak
Kurullara iiye olmak
Is ve yiiksek o6gretim gevresiyle ortakliklar olusturmada
onculiik etmek

Okul-aile birliklerinde aktif olmak (http://forms.nesl.org. uk).
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Tablo 2.3. Gelencksel Ogretmen ve Lider Ogretmen Rollerinin

Karsilastirilimasi

Gelencksel Ogretmen Rolleri

Lider Ogretmen Rolleri

Giinli kurtarmaya ¢ahsir.

Hedefleri vzun vadelidir.

Giiciinii hiyerarsiden ahr.

Giicii toplum ve kiiltiirden beslenir.

Klasik is davramslan sergiler.

Degisiklik yaratmaya caligirlar,

Grup igindeki rolleri simif igt

cahsmalarla sinirhdir.

Tiim Orgiitsel ¢aligmalara ve kararlara

katilmaya ¢alsiriar.

Simf capinda basan ile yetinirler,

Smf  wve okul basansim siirekls

artirmaya galisirlar.

Grup kiiltiiriinde hareket edeler.

Grup i¢in yeni yaklasimlar olugturmaya

caligiriar.

Geleneksel otokratik yapiy:

siirdiirmek isterler.

Degerlerde, tutumlarda degisiklik igin
ilham kayna@: olur ve kisisel deneyim

ve Srnekleri kullamr.

Var otan kaynaklardan faydalanir.

Degisiklik yapmak isterler

Isbirligi yapmazlar.

Dayamisma ve ishirligine 6nem verirler.

Kaynak: (Beycioglu, 2009: 38-39)

2.4.4. Dagiimsal Liderlik

Dagitimcr liderlik terimi ilk defa Gibb tarafindan 1954 yilinda “Liderlik”

isimli kitabin birinci baskisinda “Sosyal Psikolojinin Elkitab1” adli béliimiin

yayimlanmasi ile kullamlmigtir. Otokratik, babacan, bireysel ve katilimcr olmak

tizere dort liderlik gevresinden biri olan katilimeir ¢evreyi anlatirken Gibb bilyiime ve

grubun tim {dyelerinin geligimine azami &nem verildigini ve lidenin bir kigi

olamayaca@ini; Liderligin paylasilmis oldugunu ifade etmektedir. Liderliin grup

tiyeleri arasinda dagitildigt goriisiinii savunmustur (Gronn, 2002),




Elmore (2000) dagitimen liderligi, gruba dahil olan herkesin uzmanhk alamni
o anki durumun geregine uygun olarak kullanmasi seklindeki basit bir siire¢ olarak
tammlar. Dagitimer liderligin ¢ikis noktasi ise, Gronn (2002)’unda belirttigi gibi
oreiitlerdeki igbdlimiidiir. Nitekim liderlikte, bir tek kisinin grubu ydnlendirme ve
amaclarin gerceklestiriimesinden sorumlu olma anlayis artik gecerliligini yitirmistir.
Amaglar1 gerceklestirmek, daha etkili ve bagarili organizasyonlar olugturmak icin
bireyler arasinda isbirligi ve isgbolimii yapmak kagmilmaz bir hale gelmistir
(Ceylan,1997).

Heck ve Hallinger’e (2009) gore ise dagitilmig liderlik, yonetici, 6gretmen,
ogrenci ve velilerin igerisinde yer aldiklar katithmei ya da igbirligine dayali bir karar
alma siirecidir. Bu nedenle son yillarda okullarin katilimer bir anlayisa dayal olarak
yonetilmesi gerektigi diiglincesi de ¢esitli gevrelerce savunulan bir goriis haline
gelmistir (Smylie, Lazarus ve Conyers, 1996).

Dagitimet liderlik, islerin dnce lider ve izleyenler arasinda dagiulmasi, sonra
orgiit iyelerinin yaptiklar iglerin biitiinlestirilmesi strecidir. Buna gore liderlik
fonksiyonu, islerin orgiit {iyeleri arasinda paylastinlmasim ve boylece birden fazla
liderin etkilesiminden dolay1 yapilan bir siiregtir. Bu nedenle dagitimei liderlik; okul
liderleri, izleyenler ve bunlarin etkilesim halinde olduklar1 durumun bir {iriinii olarak

ortaya gikmaktadir (Spillane, Halverson ve Diamond, 2001).

Dagitimer liderlik, liderligi gurubun her seviyesine yayarak onun toplam
etkisini arttirmayt kapsayan bir liderlik yaklagimudir. Bu liderlik uygulamasinda
paylagimin pek ¢ok tiirii bulunmaktadir. Tki ya da daha fazla sayida kisinin bilgi,
beceri ve yeteneklerini bir yapbozun pargalan gibi bir araya getirerek biitiinlestirmesi
yoluyla olugturulan ¢oklu liderlik yapilari dagitimer liderligin en tipik ornekleridir.
Orgiitsel ortamlarda ikili ya da goklu, kolektif ya da koordineli, stratejik, firsatgi,
faydaci ya da kiltiirel olarak olugturulan bu paylagim tiirlerinin formal veya
informal, planli ya da plansiz (spontane) olarak da kurulmas: dagitimet liderligi her
gecen giin hem gizemli hem de hem de dnemli bir noktaya tagimaktadir (Baloglu,

2011a,2011b; 2012).
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2.4.4.1. Dagiimei Liderligin Ozellikleri

* Dayamisma:

Bilgi ve destegin kaginilmaz ve karsilikli ihtiyacidir.
Bireyleri 6zerk olarak is yapmaktan alikoymaz.

Grup iiyelerinin birbirlerine bagimli olduklar ifade eder.
Iki ana yolla iglev goriir.

- Sorumluluklarinin kesigsmesi:

Karsilikh bilgi ve destek ihtiyacimin sonucu rollerin veya sorumluluklarin

kesismesidir.
- Sorumluluklarinin birbirini tamamlamasi:

Deneyim ve tecriibelerinden faydalanma ve tartisma ve gézlemler yoluyla
edindikleri bilgilerle birbirlerinin eksikliklerini giderme ve =zayif ydnlerini

giiclendirmeleri ve is arkadaslarinin birbirlerine giiven ve destek olmalandir
* Koordinasyon:

Belli bir amaca yo6nelik olarak c¢esitli faaliyetler arasinda uyum, diizen ve
baglant! saglama esgiidiimiidiir. Aktiviteler arasindaki bagimliliklari yénetme olarak

goriilebilir.
Koordinasyon saglamanin iki yolu vardir;
- Emir yolu ile koordinasyon { zorunlu koordinasyon},
- Grup iginde spontan olusan koordinasyon (Gronn, 2002 ve Yilmaz, 2010).

2.4.5. Ogretmen Liderliginin Destekleyici Unsurlar

Ogretmen liderliginin etkili olabilmesi igin okullarda bazi durumlarin olmasi
gerekmektedir.
. Destekleyici kiiltiir: Ogretmen liderligi destekleyici, igbirlikgi

ve pozitif bir okul ortaminm olmas:
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. Destekleyici yapi: Opretmenler ve okul yonetimi arasinda

toplantilar yapmak ve ast-iist iligkisini azaltmak ve geligmeleri igin firsatlar

saglamak

. Giiglii bir liderlik: Ustlerinin desteklerini almak

. Eylem arastirmasi: Yenilikler ve basanyr artirmak icin
calismak

. Yenilikgi mesleki gelisim: Meslektaglan  arasinda  bilgi

paylasimu ve rehberlik yaparak igbirligi i¢inde olmak.

. Vizyon olusturmak ve meslektaglari ile uyum iginde olmak

. Sorunlarin ¢éziimiinde ve fikir paylagiminda isbirligi iginde
olmak ve meslektaslanm cesaretlendirmektedir.

° Tasdik etme ve odillendirme: Caligmalann onaylanmasi,

destek ve 3diil vermek (Beycioglu, 2009: 43-44).

2.4.6. Ogretmen Liderliginin Engelleri

Her kurumda ve meslekte calisanlarin kargilagtiklan bir takim zorluklar,
engeller ve engellemeye c¢aligan bir takim unsurlar vardir. Ogretmen liderligini
engelleyen unsurlar1 da agagida belirtilmigtir.

. Hiyerarsik yam ve Ogretmenlerin karar verme siirecine

katiilmamalar.

. Ogretmenlerin islerinin sadece 6gretmek oldufu anlayisimn
kabullenilmesi

. Ogretmenlerin bilgilerini paylasimi yapabilecekleri igbirlikli

ortamin bulunmamasi

o Ogretmenin liderliginin sadece simf ile sinirlandiriimas

. Ogretmen liderligi roliiniin tam olarak agiklanmamasi

. Diger ogretmenlerin  lider ogretmeni  kiskanmasi  ve
¢eckememesi

. Maddi ve manevi destegin olmamasi

. Ogretmenlerin liderlik konusunda kendilerine giivenmemeleri,

ozgiiven eksikligi

. Bazi 6gretmenlerin geleneksel yapiya sahip olmalar
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. Ogretmenlerin birden fazla rollerinin olmasi ve hepsini bir arda

yapmak zorunda olmast

. Smifin  duvarlann  diginda  égretmen  liderliginin = kabul
edilmemesi.

. Egitim sisteminin smav odaklt olmasi

. Siniflarin kalabalik olmasi

. Ucretlerin yetersizligi (Canl, 2011: 48-49).

2.4.7. Sinrfta Lider Ogretmen

Her 6gretmen simifin yoneticisidir; fakat her 6gretmen bir simf lideri degildir.
Ama her 6gretmen simf lideri olabilir. Lideri oldugu orgiitiin diisiincelerini,
duygularm, degerlerini, inanglarim ve davramglarini etkilemede ve yonlendirmede
liderlik &6zelliklerini kullanarak geleneksel yontemleri ve otorite kaynaklarim
degigtiren 6gretmenlerdir (Erdogan, 2002: 20).

Lider oOgretmenler ogrencilerinin simf icinde ve diginda &grencilerinin
sorunlar ile ilgilenen, onlara yakin duran, iletisim halinde bulunan, &gretim
yontemlerine uygun davramglar sergileyerek 6grencilerinin dgrenmeleri i¢in uygun

simf ortami olusturmak amaciyla davranislar sergileyen 6gretmenlerdir.

Lider 6gretmenlerde sinif yénetiminde bulunmasi gereken ozellikleri:

. Cahstign alan ve 6gretmenlik ili ilgili olarak bilgili olmak

. Bildiklerini uygulama konusunda yetenekli olmak.

. Baskalari ile birlikte ¢aligirken onlan anlamali ve kabul etmek.
. Kendi i alanlarinda uzmanlagmalaridir.

. Diirtist olmak

. Tarafsiz, adil olmak

. Sagh@na dikkat etmek ve saglikh olmaya ¢aligmak.
. Davramsglannda tutarli olmalidir (Agdas Sen, 2001: 32-33).
2.4.8. Mevzuatta Ofretmenin Gorev ve Sorumluluklan

Ikogretim Kurumlan Yonetmeligi 64. Maddesine gére égretmenlerin gérev
ve sorumluluklar agagida belirtilmigtir.

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlan Yénetmeligi (2003).
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Osretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin derslerini, egitim ve
Sgretim programinda belirtilen esaslara gore plinlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun efitim ve &gretim ile yonetim
islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde
belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimlidirler.

[lkogretim Kurumlan Yénetmeligi 5. Maddesine gore Ilkdgretimin amaglan
agagida belirtilmisgtir.

Milli Egitim Bakanligh {lkégretim Kurumlan Yonetmeligi (2003).

“Tiirk Milii Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;”

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar hayata ve st 6grenime
hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatlirk ilke ve inkildplarim benimsetme; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar
ve uluslar arast s6zlesmelere uygun olarak haklarim kullanma, bagkalarimin haklarina
saygl duyma, gdrevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltir degerlerini tammalarin,
benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere sayg1 duymalarimi saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve c¢evreye olumlu katkilar
yapan, kendisi, ailesi ve gevresi ile banigik, bagkalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi
icinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmay1 bilen, diiriist, erdemli, iyt ve mutlu yurttaslar
olarak yetistirmek,

e) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG ) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine,
sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiiri
benimsemelerine ve yaymalarina yardimet olmak,

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel etkinliklerle
milli kiiltliriimiizii benimsemelerine ve yaymalarina yardime: olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlan tamma ve bu sorunlara ¢éziim
yollar1 arama aligkanlhigi kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghgimm yam sira ailesinin
ve toplumun saghgim korumak igin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve
yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmavan bilgiler verine, bilimsel

bilgilerle karar verme aligkanligim kazandirmak,
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h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek gok yénlii
geligmelerini saglamak,

1) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG ) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli
diisiinebilen, girisimei, teknolojiyi etkili bigimde kullanabilen, planli ¢aligma
aliskanlifina sahip estetik duygularn ve yaraticiliklar1 geligmis bireyler olarak
yetigtirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlanimin ve kigilik &zelliklerinin ortaya ¢ikmasim
saglamak, meslekleri tanitmak ve segecefi meslege uygun okul ve kurumlara
yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal,
kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine
yardimei olmak,

k) Oprencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken,
verimli, tlilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler
olarak yetistirmek,

) Dogayr tamma, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler
olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga
dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG ) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye
ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini 8gretmek,

n) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG ) Ogrencileri bilimsel diistinme, aragtirma ve
¢alisma becerilerine yoneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletigimin destekledigi gergek dgrenme ortamlarinda
diigiinsel becerilerini kazanmalarina, yaraticr gii¢lerini ortaya koymalarina ve
kullanmalarina yardimc: olmak,

6) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG ) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-
gereci, kaynaklan ve zamamni verimli kullanmalanm, okuma zevk ve aliskanh

kazanmalarim saglamak.

[lkogretim kurumlarim amaglan ulagmasim, bu hedeflerin ger¢eklesmesini
saglamak i¢in Ogrencileni egitmek, gelistirmek ve Ogretmek Ogretmenin temel

gorevidir (MEB.2003).
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2.5. Kusaklar ve Liderlik

Liderlerin her kusaga farkli Gzelliklerinin, birbirlerine gore olumlu veya

olumsuz taraflarimn oldugunu bilerck yaklasmasi, tiim grup {yelerinin

motivasyonunu olumlu etkileyecek ve verimliliklerini ytikseltecektir.

2.5.1. Liderlik Tarzlan

X kusag

Herkes aymdur,

Digerlern ile rekabet,

Neden diye sormak

Digerlerine meydan okuyucu

Sorgulamaci

Kendilerine giivenen

Dolaysiz, direkt ve samimi iletisim (Hammil, 2005; Tirk Egitim Dernegi [TED],
2011).

Y kusa@;

Gorev odakli liderlerin aksine insan odakl liderler,

Ekip ¢aligmasi, ighirligi ve destekleyici iletigim,

Lider ve takipgisi arasindaki iliskiye odaklanmak,

Takipgisinin bilgi birikimini ve kapasitesini anlamak,

Ulasilabilir ve cana yakin otmak,

Catismalarin arabulucusu olmak,

Motive etmek ve cesaretlendirmek,

Giiglendirme ve ¢alisanlarin akil hocasi olma yetene@iine sahip; kendisini

¢alisanlarina adamis onlarin savunucusu olmak,

» Yiiksek otorite kargisinda gok rahatsiz oluyorlar, daha esnek ve anlayish patronlar

/yoneticiler istiyorlar (Gayle Elizabeth, 2009; Hatman ve Johson, 2000).
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3.BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin amaci, hipotezleri, modeli, evren ve 6rneklem, veri

toplanmasi ile ilgili yapilan ¢alismalar, verilerin ¢6ziimlenme yontemi ele alinacaktir.

3.1. Arastirmanin Amaci

X ve Y kusag: ogretmenlerinin liderlik rollerine iliskin X ve Y kusagi
dgretmen algilarini ortaya ¢ikarmak bu aragtirmanin amacim olusturmaktadir. X ve Y
kusag ilkogretim ogretmenlerinin liderlik algilarimin arasinda farklihk gosterip

gdstermediginin incelenmesi i¢in yapilan bir ¢alismadir.

3.2. Aragtirmammn Hipotezleri

3.2.1. Birinci Hipotez

H1: X ve Y kusag ogretmenlerin ideal liderlik algilarinda anlamh bir
farklilik vardir.

Hla: X ve Y kusag 6gretmenlerin Model Olma alt liderlik algis: agisindan
anlaml1 bir farklilik vardir.

H1b: X ve Y kusa@ ogretmenlerin Paylagilan Vizyon Olusturma alt liderlik
algis1 agisindan anlamh bir farklilik vardir.

Hlc: X ve Y kusagn 6gretmenlerin Risk Alma alt liderlik algist agisindan
anlamh bir farklilik vardir.

Hlc¢: X ve Y kusag 6gretmenlerin Tamima ve Takdir Etme alt liderlik algis:
acisindan anlamh bir farkhilik vardir.

H1d: X ve Y kusag: 6gretmenlerin Takim Caligmasina Odaklanma alt liderlik

algis1 agisindan anlamli bir farklihk vardir.

53



3.2.2. ikinci Hipotez

H2: X ve Y kusagi Sgretmenlerin liderlik algilarinda 6gretmenlik siiresi

etkilidir.

H2a: X ve Y kusafi ogretmenlerin Model Olma alt liderlik algilarnda
ogretmenlik siiresi etkilidir.

H2b: X ve Y kusag) égretmenlerin Paylasilan Vizyon Olusturma alt liderlik
algilarinda 6gretmenlik siiresi etkilidir.

H2¢: X ve Y kusagn ogretmenlerin Risk Alma alt liderlik algilarinda
dgretmenlik siiresi etkilidir.

H2¢: X ve Y kusagi opretmenlerin Tanima ve Takdir Etme alt hderlik
algilarinda 6gretmenlik stiresi etkilidir.

H2d: X ve Y kusag1 gretmenlerin Takim (ahsmasina Odaklanma alt liderlik

algilarinda 6gretmenlik siiresi etkilidir.

3.2.3. Ukiincii Hipotez

H3: X ve Y kusag 6gretmenlerin ideal liderlik algilarinda cinsiyete gore
anlamli bir farklilik vardar.

H3a: X ve Y kusaps ogretmenlerin Model Olma alt liderlik algilarinda
cinsiyete gore anlamli bir farklilik vardar.

H3b: X ve Y kusag 6gretmenlerin Paylasilan Vizyon Olusturma alt liderlik
algilarinda cinsiyete gore anlamh bir farkhlik vardir.

H3c: X ve Y kusagi 6gretmenlerin Risk Alma alt liderlik algilarinda cinsiyete
gore anlamli bir farklilik vardir.

H3¢: X ve Y kusagn ogretmenlerin Tanima ve Takdir Etme alt liderlik
algilarinda cinsiyete gore anlaml bir farklilik vardir.

H3d: X ve Y kusagi 6gretmenlerin Takim Caligmasina Odaklanma alt liderlik

algilarinda cinsiyete gore anlamli bir farkhilik vardr.

3.2.4. Diérdiincii Hipotez

H4: X ve Y kusag opretmenlerin liderlik algilarinda egitim diizeyleri
etkilidir.

54



H4a: X ve Y kusag dgretmenlerin Model Olma alt liderlik algilarinda efitim
diizeyleri etkilidir.

Hdb: X ve Y kusafn 6gretmenlerin Paylagilan Vizyon Olusturma alt liderlik
algilarinda egitim diizeyleri etkilidir.

Hde: X ve Y kusag ogretmenlerin Risk Alma alt liderlik algilaninda egitim
diizeyleri etkilidir.

Hd4¢: X ve Y kusags 6gretmenlerin Tanmima ve Takdir Etme alt liderlik
algilarinda egitim diizeyleri etkilidir.

H4d: X ve Y kusag) 6gretmenlerin Takim Calismasna Odaklanma alt liderlik

algilarinda egitim diizeyleri etkilidir.

3.3. Arastirmanin Modeli

Arastirmada  ilkogretim okullaninda gérev yapan X ve Y kusag:
dgretmenlerinin ideal liderlik algilarina iliskin bulgulara ulagmak igin anket
uygulanmig, uygulanan anket sonucu elde edilen verilere dayanilarak bulgular

olusturulmustur.

3.4. Evren ve Orneklem

Arastirma evreni 2013-2014 dgretim yih itibariyle [stanbul ili Fatih ilgesinde
bulunan 56 rtesmi ilkogretim okulunda gérev yapan 1670 ilkégretim okulu
&gretmeninden olugmaktadit.

Arastirma Srneklemi ise “Basit Tesadiifi Ornekleme” yontemi ile [stanbul ili
Fatih ilgesinde bulunan 15 ilk&gretim okulunda gérev yapmakta olan 114 X kusagi
ilkdgretim dgretmeni ve 129 Y kusagi ilkdgretim dgretmeni olmak iizere toplam 243

ilkogretim 6gretmeninden olusmaktadir.

3.5. Veri Toplama Araglan

Arastirma verileri Kouzes & Posner (2003) tarafindan gelistirilen “Liderlik
Uygulamalan Envanteri” (Leadership Practices Inventory -LPI) kullanilarak
toplanmustir. Olgek Bilgi Formu ve Liderlik Uygulamalan Olgegi olmak tizere iki
boliimden olusmaktadir. Bilgi formunu Cahstigimz okul, Gorev stiresi, Dogum tarihi,

Cinsiyet, Medeni Durum ve Egitim Durumu gibi demografik verilerden
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olusmaktadir. Liderlik Uygulamalar Olgegi ise “Model Olma”(1.,2.,3.), Paylagilan
Vizyon Olusturma” (4.,5.,6.,7..8.9.,10.,11.,12.), “Risk Alma” (13.,14.,15.,16.,17.),
Tanmima ve Takdir Etme” (18.,19.,20.,21.,22.,23.,24.), “Takim Calismas1 Olusturma”
(25.,26.,27.,28.,29.,30) olmak {izere bes alt kategoriden olusmaktadir. Cevaplar
kisminda Likert tipi besli kategori kullamlmgtr: HIC (1), AZ (2), ORTA (3), COK
(4), TAM (5). Toplam 30 maddeden olusan bu 6lgekie maksimum puan 150,

minimum puan ise 30°dur (Yavuz, 2010).

3.6. Veri Coziimleme Y 6ntemi

X ve Y kusag1 opretmenlerine uygulanan anketlerden elde edilen verilerin
degerlendirilmesinde SPSS 16.0 programi kullanilmistir. Bu program kullamlarak
anketin giivenirliligi ve gegerliligi saptanmiy; frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve
standart sapmalar1 hesaplanmistir. Ayrica anketten elde edilen verilere SPSS 16.0

programi kullanilarak Kruskal Watlis ve Mann-Whitney U testleri uygulanmugtir.
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4.1. Tammlayie: Istatistikler

Tablo 4.1. Anketteki Degiskenler

4.BOLUM

BULGU ve YORUMLAR

Calisugimz | Gorev Dogum | Cinsiyet | Medeni | Egitim
Okul sliresi Yilinmz Hal Durumu
Gegerli 243 243 243 243 243 243
Gegersiz 0 0 0 0 0 0
Minimum - 1 1957 0 0 1
Maksimum - 34 1991 1 1 3
N 243 243 243 243 243 243

Ankete katilanlann sayisi 243 kisidir. Kayip veri bulunmamaktadir. Ankete

katilan kisilerin yag¢a en kiigligti 1991 dogumlu, en biiyiigii ise 1957 dogumludur.

Bu arada ankete katilan kisilerin 6gretmenlik siireleri en az 1 yil, en fazla 34 yilhik

kidemden olusmaktadir.
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Sekil 4.1. Anketteki Degiskenlerin Dagilimi

Degiskenler

m Cahstigimiz Okul

m Kag yidir G8retmenlik
yaplyorsunuz

# Dogum Yiliniz

W Cinsiyet

| Medeni Hal

& Egitim Durumu

Anket bilgi formunda 6 adet demografik bilgi yer almaktadir.

Tablo 4.2. Ankette Katilanlarin Genel Durumu

KUSAKLAR N %o

X Kusag 114 46,9
Y Kusagi 129 53,1
Toplam 243 100

Ankete katilan 243 kisiden 114 kigi X kusagini, 129 kisi ise Y kusagim temsil

etmektedir.
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Sekil 4.2. Ankette Katilanlarin Genel Durumunun Dagthimt

Kusaklar

u X Kusag
B Y Kusag)

Ankete katilanlarin % 46,1 X kusagim, % 53,17 ise Y kusagim temsil

etmektedir.

Tablo 4.3. Ankette Katilanlarin Cinsiyet Gire Sayisi

Cinsiyet N %o

Bay 95 60,9
Bayan 148 39,1
Toplam 243 100

Ankete katilanlardan 148 kisiyi bayanlar; 95 kisiyi ise baylar olusturmaktadir.
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Sekil 4.3. Ankette Katilanlarin Cinsiyet Gore Dagilimi

Cinsiyet

u Bay

W Bayan

Ankete katilanlarin %60,9’u bayan, %39,1°1 ise erkektir.

Tablo 4.4. Ankette Katilanlarin Medeni Hal Durumuna Gore Saysi

Medeni Hal N %

Evli 183 75,3
Bekar 60 24,1
Toplam 243 100

Ankete katilandan 183 kisisi evli, 60 kisi ise bekardir.
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Sekil 4.4. Ankette Katilanlarin Medeni Hal Durumuna Gére Dagihm

Medeni Hal

m Evii

W Bekar

Ankete katilanlarin %24,7’si bekar, %75,3’i ise evlidir.

Tablo 4.5. Ankette Katilanlarin Egitim Durumuna Gire Sayisi

Egitim Durumu N Yo

Lisans 203 83.5
Yiiksek Lisans 38 15,6
Doktora 2 0.8
Toplam 243 100

Ankete kattlanlardan 203 kisi lisans mezunu, 38 kisi yitksek lisans mezunu ve

2 kisi doktora mezunudur.
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Sekil 4.5. Ankette Katilanlarin Egitim Durumuna Gore Dagilim

Egitim Durumu

W Lisans
m Yiksek Lisans

Doktora

Ankete katllanlann %83,5°i lisans, %15,67s1 yilksek lisans ve %00,8i doktora

egitim diizeyine sahiptir.

4.2. Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Tablo 4.6. Durum Ozeti

Case Processing Summary

N %
Valid 237 97.5
Cases Excluded® 6 2,5
Total 243 100,0
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Tablo 4.7. Giivenirlilik Istatistikleri

Giivenirlik
Cronbach's Stanc'larc.hze
Alpha Edilmis n
Cronbach's
Alpha
912 914 29

29 soruluk yapay veriden olusan drneklemimize ideal liderlik algis1 8lgeginde

giivenilirlik analizi yaptigimizda Cronbach’s Alpha degerimiz 0,912 ¢ikms olup,

tlcegimizin oldukea giivenilir oldugunu soyleyebilinz.

Tablo 4.8. Madde Toplam Istatistikleri

Item-Total Statistics

Scale Scale Cronbach's
Mean if | Variance | Corrected Squared Alpha if
Item if Item Item-Total Multiple Item
Deleted | Deleted | Correlation | Correlation Deleted

Bagkalarindan beklediklerini kendisi
de yaparak bir model olusturmali. 12495 | 104,269 AT 909
Enerji ve zamanmt birlikte caligtigs
insanlarin iizerinde uzlagtif 125,50 | 106,149 248 914
konulara harcamal.
Ulasiimay istedigimiz vizyonumuzu
sekillendirmeli. 125,17 103,556 ,495 . ,909
Yiikiimliiliiklerini ve vaatlerini
mitkemmel bir gekilde yerine 125,02 1 105,279 430 910
getirmeli.
Liderlik ilkeleri agik oimal. 124.97 104,961 21 _ 910
Ulagilabilir amaglari belirlemeli,
somut planlar yapmal, tizerinde
calistigimiz program ve projeler igin 124,96 | 104,791 501 909
olciilebilir hedefler ortaya koymal.
Ortak degerlere baglanma
konusunda drnek olan insanlart
herkesin oniinde agikca takdir 125,03 103,262 467 910
edebilmeli.
Basariyt kutlamanin yoltarini
bulmalr. 125,02 | 104,470 447 . 910
Orgiitii gelistirmek igin ortak
degerlerle etrafinda uzlagma 125,11 | 104,391 A450 910
saglamall.
Davramslarinin insanlari nasil
etkiledigi ile ilgili geribildirimler 125,05 | 103,260 517 909
almalt
Zihnimizde, gelecekte ulagmak
istedigimiz noktanin heyecan verici 12522 | 102,429 537 : 908
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bir resmini sekillendirmeli.

insanlarn ortak goriligiiniin destegini

alarak uzun dénemli ¢ahgmalar 125,17 | 101,974 574 ,908
igerisine girebilmeli
Yeteneklerini test etmek i¢in firsatlar
aramali. 125,19 | 102,440 .554 908
Gelecekteki geligmelerin bugiinkii
¢ahgmalarimizi nasil etkileyecegi ile 12530 | 101,475 ,567 908
ilgili konugmali.
islerimizi geligtirmenin yeni
yollarim bulmak i¢in okul disinda 12524 1 102,075 ,552 908
araylg igerisinde olmali.
Cahlsanlarla gelecekle ilgili hayal
ettiklerini paylagmali. 125,30 | 102,065 ,502 ,909
Insanlarn galismalarinda degisikler
ve yenilikler yapabilme yetenegini 125,22 | 102,257 548 908
test etmeli.
fsini iyi yapan insanlari takdir
etmeli. 124,92 | 104,003 501 909
Takim iiyelerini katkilarindan dolay
desteklemeli ve takdir etmeli. 124,88 | 103435 581 208
insanlari, basarilani ve katkilart igin
sdiillendirmeli. 124,96 | 103,291 ,564 908
Kendisi ile birlikte ¢ahiganlar
arasinda isbirligini geligtirmeli 124,96 | 104,359 217 909
insanlarin yeteneklerine olan
giivenini sdylemeye dnem vermeli. 124,92 | 103,520 565 908
Insanlara deger vermeli ve saygl
duymall. 124,82 | 105,869 425 910
[nsanlarin kendilerini gelistirmelerini
ve mesleklerinde yeni beceriler 124,94 | 105,624 A44 910
edinmelerini desteklemeli.
insanlar: kendi kararlarini
verebilmeleri igin desteklemeli. 125,03 | 104,851 A65 909
Caligmalarimizin Snemini ve
amacin samimi bir sekilde 124,94 | 103,022 ,634 907
agiklamali.
Farkl: bakis agi1sina sahip fikirleri
dinleme konusunda istekli olmali. 124,91 104,822 515 ;909
Basarisizlik 56z konusu olsa bile,
risk almaktan ¢ekinmemeli. 125,20 | 103,933 A1S5 910
Bagarisizitklari da 6grenme firsat

125,10 104,774 Al12 910

olarak degerlendirmeli.

Soru bazinda Alpha degerleri incelendiginde 25. soru anlamli bulunmadig
igin ankete dahil edilmedi. Diger sorularin Alpha degerleri ise %91 giiven
seviyesinin alinda yer aldigindan ¢ikanldigi takdirde olumlu yonde katkist

olmayacag degerlendirildiginden oldugu gibi birakilmgtir. Anket %91 seviyesinde

giivenilir kabul edilebilir.
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Tablo 4.9. KMO ve Bartlett Testi

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Ormeklem Uygunlugu ,884
. Chi-
g‘ppm Chi 2.492E3
Bartlett's Kiiresellik Testi  |-doore
df 406
Sig. ,000

Faktor analizi uygulayabilmek i¢in §rneklemin yeterliligi Kaise-Meyer-Olkin
(KMO) ve biiyiikligtniin yeterliligi i¢in ise Barlett’s Kiresellik Testi analizleri
yapilmistir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) test sonucu 0.89 ve Barlett’s Kiiresellik
Testi 2,492E3 ve p=0.000 olarak anlamh bulunmustur. Elde edilen sonuglara gore
verilerin ¢oklu normal dagilimdan gelmis oldugu ve dreklem biiyiikliigiiniin yeterli

oldugu kabul edilmis ve faktdr modelinin kullaniimasinin uygun oldugu goriilmiistiir

Tablo 4.10. Ortak Varyans Dagihim

Communalities
Initial Extraction

Baskalarindan beklediklerini kendisi de yaparak bir model
olugturmali. 1,000 | ,533
Enerji ve zamanini birlikte ¢ahstig1 insanlarin iizerinde
uzlagtig) konulara harcamali. 1,000 | 458
Ulagilmayt istedigimiz vizyonumuzu gekillendirmeli. 1,000 | 572
Yitktimltiliklerini ve vaatlerini mitkemmel bir sekilde yerine
getirmeli. 1.000 | ,560
Liderlik ilkeleri agik olmali. 1,000 | 489
Ulasilabilir amaglar belirlemeli, somut planlar yapmal,
iizerinde cahistigimtz program ve projeler igin lgilebilir 1,000 | ,512
hedefler ortaya koymah.
Ortak degerlere baglanma konusunda 6mek olan insanlan
herkesin dniinde agikca takdir edebilmeli. 1,000 | ,666
Basariy1 kutlamanin yollarimi bulmal. 1,000 | ,590
Orgitii geligtirmek igin ortak degerlerle etrafinda uzlasma
saglamal. 1,000 1,531
Davranslarinin insanlar nasil etkiledigi ile itgili
geribildirimler almals 1,000 | 618
Zihnimizde, gelecekte ulagmak istedigimiz noktanin heyecan
verici bir resmini gekillendirmeli. 1,000 | ,523
Insanlarin ortak goritsiiniin destegini alarak uzun dénemli
¢ahismalar igerisine girebilmeli 1,000 | 467
Yeteneklerini test etmek i¢in firsatlar aramak. 1.000 | 560
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Gelecekteki geligmelerin bugiinkii ¢aligmalarimizi nasil
etkileyecegi ile ilgili konugmali. 1,000 | ,564
Islerimizi geligtirmenin yeni yollarini: bulmak igin okul
drsinda arayis igerisinde oimali. 1,000 | ,583
Calisanlarla gelecekle ilgili hayal ettiklerini paylasmali. 1.000 | 664
insanlarin galigmalarinda degigikler ve yenilikler yapabilme
yetenegini test etmeli. 1,000 | 702
Isini iyl yapan insanlart takdir etmeli. 1,000 | 597
Takim tiyelerini katkilarindan dolay desteklemeli ve takdir
etmeli. 1,000 | ,656
insanlari, baganlan ve katkilan icin ddiillendirmeli. 1,000 | 634
Kendisi ile birlikte ¢alisanlar arasinda isbirligini gelistirmeli 1,000 | ,629
Insanlarin yeteneklerine olan giivenini soylemeye 6nem
vermeli. 1,000 | ,668
[nsanlara deger vermeli ve sayg: duymali. 1,000 | 517
Insanlarin kendilerini gelistirmelerini ve mesleklerinde yeni
beceriler edinmelerini desteklemeli. 1,000 1 ,536
Insanlar1 kendi kararlarmi verebilmeleri icin desteklemeli. 1,000 1,507
Calismalarimizin 6nemini ve amacint samimi bir sekilde
agiklamali. 1,000 | 625
Farkli bakis agisina sahip fikirleri dinleme konusunda istekli
olmali. 1,000 | ,613
Basansizlik s6z konusu olsa bile, risk almaktan ¢ekinmemeli. 1,000 | 690
Basarisizliklar da 6grenme firsat olarak degerlendirmeli. 1.000 | 710
Tablo 4.11. Faktorler Giivenirlilik Testleri
Giivenirlik ve Gegerlik
Cronbach'’s
Alpha Based on
Cronbach's Standardized

Alpha Items n
Model Olma ,355 564 3
Paylasitan
Vizyon ,793 ,793 9
Olusturma
Risk Alma ,762 ,763 5
Tanmima ve
Takdir Etme 317 820 7
Takim
Cahsmasina ,691 ,697 5
Odaklanma

243 Ilkdgretim Ggretmeninden elde edilen verilerin liderlik algis1 Slgeginin
bes alt boyuta iliskin Cronbach's Alpha kat sayilan sirasiyla Model Olma 0,555;
Paylagilan Vizyon Olugturma 0,793; Risk Alma 0,762; Tanima ve Takdir Etme 0,

817; Takim Caligmasina Odaklanma 0, 691bulunmustur.
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Tablo 4.12. KMO ve Bartlett Testi

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uygunlugu ,837
A . Chi-
S pprox. Chi 451,024
Bartlett's Kiiresellik Testi quare
df 10
Sig. ,000

Faktor analizi uygulayabilmek icin drneklemin yeterliligi Kaise-Meyer-Olkin
(KMO) ve biiyiiklagiiniin yeterlilifi i¢in ise Barlett’s Kiresellik Testi analizleri
yapilmustir. Kaiser—Meyer-Olkin (KMO) test sonucu 0.84 ve Barlett’s Kiiresellik
Testi 451,024 ve p=0.000 olarak anlamli bulunmustur. Elde edilen sonuglara gore
verilerin ¢coklu normal dagilimdan gelmis oldugu ve 6rneklem biiytiklugiinin yeterli

oldugu kabul edilmis ve fakidr modelinin kullamlmasinin uygun oldugu goriilmigtiir

4.3. Hipotez Testleri

4.3.1. Kusak Kuram Agisindan Farkhhik

H1: X ve Y kusag 6gretmenlerin ideal liderlik algilarinda anlamli bir farklilik
vardir.

Hta: X ve Y kusag: dgretmenlerin Model Olma alt liderlik algisi agisindan anlamh
bir farklilik vardir.

Hi1b: X ve Y kugagi 6gretmenlerin Paylagilan Vizyon Olugturma alt liderlik algisi
acisindan anlaml bir farklihik vardir.

Hlec: X ve Y kusaf dgretmenlerin Risk Alma alt liderlik algis1 agisindan anlamh bir
farklihik vardir.

Hlg: X ve Y kusag oOgretmenlerin Tamma ve Takdir Etme alt liderlik algisi
agisindan anlamli bir farkiihk vardir.

H1d: X ve Y kusag: 6gretmenlerin Takim Caligmasmna Odaklanma alt liderlik algist

agisindan anlaml bir farklilik vardir.
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Tablo 4.13. Kusaklar Tammlayici Istatistikler

Percentiles
Std. 50th
N Mean | Deviation | Minimum | Maximum 25th {Median) 75th
MO 242 1 13,0000 1,58572 7,00 15,00 | 12,0000 13,0000 | 14,0000
PVO 239 | 40,2843 3,74651 28,00 45,00 | 38,0000 41,0000 | 43,0000
RA 242 | 21,4050 2,74528 13,00 25,00 | 20,0000 22,0000 | 24,0000
TTE 243 | 32,3004 | 2,97029 19,00 35,00 | 30,0000 33,0000 { 35,0000
TCO 243 | 22,5021 2,15969 15,00 25,00 | 21,0000 23,0000 | 25,0000
243 | ,5309 ,50008 ,00 1,00 | ,0000 1,0000 1,0000
Tablo 4.14. Kusak Siniflan
Mean
KUSAK N Rank Sum of Ranks
X 113 138,04 15598,50
MO Y 129 107,01 13804,50
Total 242
X 113 130,73 14772,50
PVO Y 126 110,38 13907,50
Total 239
X 113 118,25 13362,00
RA Y 129 12435 16041,00
Total 242
X 114 133,75 15248,00
TTE Y 129 111,61 14398,00
Total 243
X 114 129,11 14718,50
TCO Y 129 115,72 14927,50
Total 243
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Tablo 4.15. Kusaklar Test Istatistikleri

MO PVO RA TTE TCO
Mann-Whitney
U 5419,500 |  5906,500 6921,000 6013000 6542,500
Wilcoxon W 13804,500 | 13907,500 | 13362000 | 14398000 | 14927,500
z 3.516 2284 681 2,499 41,508
Asymp. Sig. (2-
atiod) ( 000 022 496 012 131

Tablo 4.16. X ve Y Kusag Arasinda Liderlik Algis: Farkhhig Sonug Tablosu

X Kusagi(n=114) Y Kusag(n=129)

S.0rt. SS 5.0rt. SS U P P=0.05
Model
Olma 138,04 | 15598,50 107,01 | 13804,50 | 5419,500 ,00¢6 | Anlamh
Paylasilan
Vizyon 130,73 | 14772,50 110,38 | 13907,50 | 3906,500 ,022 | Anlaml
Olusturma
Risk
Alma 118,25 | 13362,00 124,35 | 16041,00 | 6921,000 A96 Anlamsiz
Tanima ve
Takdir 133,75 | 15248,00 111,61 | 14398,00 | 6013,000 ,012 | Anlamh
Etme
Takim
Cabsmasina 129,11 14718,50 115,72 | 1492750 | 6542,500 ,131 Anlamsiz
QOdaklanma

X ve Y kusag: 6gretmenlerin Model Olma, Paylagilan Vizyon Olugturma,
Risk Alma, Tamima ve Takdir Etme, Takim Calismasina Odaklanma alt liderlik
algilarinda kusak farkhligt olup olmadigim test etmek maksadiyla yapilan Mann-
Whitney U Testi Sonucu Tablo 4.16’da goriilmektedir.

X ve Y kusagi 6gretmenlerin Model Olma alt liderlik algilan arasinda anlaml
bir fark oldugu gorillmigtir, (U=5419,500; p=0,000 p<0,05). Sira ortalamasi
degerlerine bakildiginda X kugag: dgretmenlerin Model Olma alt liderlik algilarnm

daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir.
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X ve Y kusagi dgretmenlerin Paylagilan Vizyon Olusturma alt liderlik algtlan
arasmda da anlamli bir fark bulunmustur, (U=5906,500; p=0,022 p<0,05). Swra
ortalamasi degerlerine bakildiginda X kusagi 6gretmenlerin Paylagilan Vizyon

Olusturma alt liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

X ve Y kusag dgretmenlerin Risk Alma alt liderlik algilars arasinda anlaml
bir fark bulunmadigy goriilmiistiir, (U=6921,000; p=0,496 p>0,05). Ancak sira
ortalamasi degerlerine bakildiginda Y kusag ogretmenlerin Risk Alma alt liderlik

algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

X ve Y kusag: dgretmenlerin Tamma ve Takdir Etme alt liderlik algilan
arasinda anlamii bir fark bulunmustur, (U=6013,000; p=0,012 p<0,05). Sira
ortalamasi degerlerine bakildiginda X kusagi dgretmenierin Tamima ve Takdir Etme

alt liderlik algilannin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

X ve Y kusa@ oOgretmenlerin Takim Calismasina Odaklanma alt liderlik
algilar1 arasinda anlamlh bir fark bulunmadig goriilmiigtiir, (U=6542,500; p=0,131
p>0,131). Ancak sira ortalamasi degerlerine bakildiginda X kusagi dgretmenlerin
Takim Calismasma Odaklanma alt liderlik algilanmin  daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

4.3.2. Ogretmenlik Siireleri Agsindan Farkhhk
H2: X ve Y kusa@u dgretmenlerin liderlik algilarinda 6gretmenlik siiresi etkilidir.

H2a: X ve Y kusafi 6gretmenlerin Model Olma alt liderlik algilarinda Sgretmenlik
siiresi etkilidir.

H2b: X ve Y kusagn ogretmenlerin Paylagilan Vizyon Olugturma alt hiderlik
algtlarinda 8gretmenlik siiresi etkilidir.

H2e: X ve Y kusagi 6gretmenlerin Risk Alma alt liderlik algilannda $gretmenlik
sitresi etkilidir.

H2¢: X ve Y kusa@r 6gretmenlerin Tamma ve Takdir Etme alt liderlik algilarinda
oaretmenlik siiresi etkilidir.

H2d: X ve Y kusag: ogretmenlerin Takim Caligmasina Odaklanma alt liderlik

algilarinda dgretmenlik siiresi etkilidir.
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Tablo 4.17. X Kusagi Ogretmenlerin Gorev Siiresi

Percentiles
Std. 50th
N Mean | Deviation | Minimum | Maximum 25th {Median) 75th
MO 113 | 13,3805 1,47792 9,00 15,00 | 13,0000 13,0000 | 15,0000
PVO 113 | 40,9115 | 343448 28,00 45,00 | 39,0000 | 41,0000 | 44,0000
RA 113 | 21,3451 2,60072 13,00 25,00 | 20,0000 ; 21,0000 [ 23,0000
TTE 114 | 32,6140 3,20814 19,00 35,00 | 32,0000 [ 34,0000 | 35,0000
TCO 114 | 22,7456 | 2,05591 17,00 25,00 | 21,0000 [ 23,0000 | 25,0000
114 3,3684 | 95253 1,00 5,00 3.0000 3,0000 | 4,06000

Tablo 4.18. X Kusag Opretmenlerin Gorev Siiresi Simiflara

Gorev siiresi N Mean Rank
5YI1, VE ALTI 3 96,50
6YIL VE 10YIL

12 43,62
ARASI
11YIL VE I5YIL

53 61,38

MO ARASI

16YIL VE 20YIL

29 57,74
ARASI
21YIL VE USTU 16 43.78
Total 113
5YIL VE ALTI 2 76,75
6YIL VE 1OYIL

13 28,62
ARASI
11YIL VE 15YIL

53 63,27

PVO ARASI

16YIL VE 20YIL

29 56,50
ARASI
21YIL VE USTU 16 57,72
Total 113
SYIL VE ALTI 3 70,17
6YIL VE 10YIL 3 44.50

RA ARASI :

11YIL VE 15YIL 52 56,58
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ARASI

16YIL VE 20YIL

29 54,12
ARASI
21YIL VE USTU 16 71,28
Total {13
5YIL VE ALTI 3 47,33
6YIL VE 10YIL
13 46,23
ARASI
11YIL VE 15YIL
53 57,34
TTE ARASI
16YIL VE 20YIL
29 60,05
ARASI
21YIL VE USTU 16 64,47
Total 114
5YIL VE ALTI 3 78,17
6YIL VE 10YIL
13 41,81
ARASI
11YIL VE 15Y1L
53 58,31
TCO ARASI
16YIL VE 20YIL
29 57,67
ARASI
21Y1L VE USTU 16 63,38
Total 114

Tablo 4.19. X Kusag: Opretmenlerin Gorev Siirelerinin Test istatistikleri

MO PVO RA TTE TCO |
Chi-Square 10,508 12,608 5,737 2,858 4,845
Df 4 4 4 4 4 |
Asymp. Sig. 033 013 220 ,582 304
a. Kruskal Wallis Test
| b. Grouping Variable: Gorev Siiresi |
Tablo 4.20. Y Kusag Ogretmenlerin Girev Siiresi Tammlayier Istatistikleri
Percentiles
Std. 50th
N Mean | Deviation | Minimum | Maximum 15th {Median) 75th
MO 129 | 12,6667 1,60728 7,00 15,00 | 12,0000 13,0000 | 14,0000
PVO 126 | 39,7222 3,93475 28,00 4500 1 37,0000 40,5000 | 43,0000
BA 129 | 21,4574 2,87502 13,00 25,00 | 20,0000 22,0000 | 24,0000
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TTE 129 | 32,0233 2,72565 25,00 35,00 | 30,0000 33,0000 | 35,0000
TCO 129 | 22,2868 2,23325 15,00 25,00 | 21,0000 22,0000 | 24,5000
129 1,6047 | 57850 1,00 3,00 1,0000 2,0000 2,0000
Tablo 4.21. Y Kusag Ogretmenlerin Gorev Siiresi Simiflary
Oretmenlik Siiresi N Mean Rank
SYIL VEALTI 57 67,16
6YIL VE 10YIL
66 62.36
ARASI
MO 11YIL VE 15YIL
6 73,50
ARASI
Total 129
SYIL VEALTI 55 61,42
6YIL VE 10YIL
65 63,58
ARASI
11YIL VE 15YIL
PVO 6 81,75
ARASI
Total 126
5YIL VEALTI 57 63,19
6YIL VE 10YIL
66 66,32
ARASI
RA 1{YIL VE 15YIL
6 67,67
ARASI
Total 129
SYIL VEALTI 57 60,64
6YIL VE 10YIL
66 67,39
ARASI
TTE L1YIL VE 15Y1L
6 80,17
ARASI
Total 129
SYIL VEALTI 57 67,84
6YIL VE 10YIL
66 63,02
ARASI
TCO 11YIL VE I5YIL
6 59,75
ARASI
Total 129
Tablo 4.22. Y Kusagi Ogretmenlerin Gorev Siirelerinin Test [statistikleri
MO PVO RA TTE TCO
Chi-Square 866 1,694 249 2,089 652
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df

2

Asymp. Sig.

,649

,429

383

352

722

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Gorev Siiresi

Tablo 4.23. X ve Y Kusag1 Arasinda Opretmenlik Siiresine Gore Liderlik Algisi
Farkhih@ Genel Sonug Tablosu

— 1
X KUSAGI Y KUSAGI
Ogretmenlik
Siiresi n Sira daf P n Swra df P P=0.05
<35 YIL 10.508 033 866 649 | Px
31 9650 57 | 67,16 Anlamit
MO | 6-10YIL 12 | 43.62 66 | 62,36
11-15 YiL 53 | 6138 6 | 73.50
16-20 Py
29 | 57.74 Anlamsiz
>21 YIL 16 | 43.78
Total 113 129
<5 YIL 12,608 013 1,694 429 | Px
2| 7675 55 | 61,42 Anlamli
pvo | 6-10YIL 13| 28,62 65 | 63,58
11-15 YIL 53 | 63,27 6| 81,75
P
16-20 Y
29 | 5650 Anlamsiz
> 2 YIL 16 | 57,72
Total 113 126
<5 YIL 5,737 220 249 883 | Px
3| 7017 57 | 63,19 Aglamsiz
RA | 6-10 YIL 13| 44,50 66 | 66,32
11-15 YIL 521 56,58 6| 67.67
P
16-20 y
29 | 54.12 Anlamsiz
>21 YIL 16 | 71,28
Total 113 129
<5YIL 2 858 582 2,089 352 | Px
3| 4733 57 | 60,64 Anlamsiz
TTE | 6-10 YIL 131 46,23 66 | 67,39
H-15 YIL 53 | 57,34 6| 8017
P
16-20 y
29 | 60.05 Anlamsiz
>21YIL 16 | 64.47
Total 114 129
<5 YIL 4,845 304 652 722 | Px
3| 7817 57 | 67,84 Anlamsiz
TGO | 6-10 YIL 13 | 41,81 66 | 63.02
11-15 YIL 53 | 5831 6! 5975
P
16-20 y
29 | 57.67 Anlamsiz
>21 YIL 16 | 63.38
Total 114 129
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X ve Y kusagi d@retmenlerin Model Olma, Paylagilan Vizyon Olusturma,
Risk Alma, Tamma ve Takdir Etme, Takim Calismasina Odaklanma alt liderlik
algilarinda 6gretmenlik siiresinin etkili olup olmadigim anlamak i¢in yapilan Kruskal

Wallis Testi Genel Sonuglan Tablo 4.23°de verilmistir.

Uygulanan analiz sonuglarina gore X kusag: ogretmenlerin Risk Alma [x2=
5,737, p=0, 220; p>0,05] , Tamma ve Takdir Etme [y2= 2,858; p=0, 582; p>0,05],
Takim Calismasma Odaklanma [y2= 4,845; p=0, 304; p>0,05] gibi alt liderlik algilari
sonuglarina gore anlamli bir fark bulunamazken; Model Olma [¢2= 10,508; p=0,
033; p<0,05] ve Paylagilan Vizyon Olusturma [y2= 12,608; p=0, 013; p<0,05] gibi
alt liderlik algilar arasinda antamli bir fark bulunmustur. Gruplann sira ortalamalar
dikkate ahndiginda, Model Olmada en yiiksek sira ortalamasi 5 yildan daha az gbrev
yapan ogretmenlerde (96,50), en diisiik Model Olmada ise 6 ile 10 yil aras1 gorev
yapan &gretmenterde (43,62) oldugu; Paylagilan Vizyon Olusturmada en yiiksek sira
ortalamasi 5 yildan daha az gdrev yapan dgretmenlerde (76,75), en disiik Paylagilan
Vizyon Olusturmada ise 6 ile 10 yil aras1 gérev yapan dgretmenlerde (28,62) oldugu

goriillmektedir.

Uygulanan analiz sonuglarna gdre Y kusag opretmenlerin Model Olma
[¥2=.866; p=0,649; p>0,05], Paylasilan Vizyon Olugturma [x2= 1,694; p=0,429;
p>0,05], Risk Alma[y2= 0,249; p=0,883; p>0,05], Tanima ve Takdir Etme [x2=
2,089; p=0,352; p>0,05],Takim Caligmasina Odaklanma [x2= 652; p=0,722; p>0,05]

sonuglanna gore anlamh bir fark olmadig goriilmektedir.

4.3.3. Cinsiyet Agisindan Farkhlik

H3: X ve Y kusag: ogretmenlerin ideal liderlik algilarinda cinsiyete gore anlaml bir
farklilik vardir.

H3a: X ve Y kusag ogretmenlerin Model Olma alt liderlik algilaninda cinsiyete gore
anlamh bir farklilik vardir.

H3b: X ve Y kusagi ogretmenlerin Paylagilan Vizyon Olusturma alt liderlik
algilarinda cinsiyete gore anlamli bir farklihk vardir.

H3c: X ve Y kusag dgretmenlerin Risk Alma alt liderlik algilarinda cinsiyete gore
anlamli bir farkhilik vardir.

H3¢: X ve Y kusafi 6gretmenlerin Tamima ve Takdir Ftme alt liderlik algilarinda

cinsiyete gére anlamh bir farkhihk vardir.
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H3d: X ve Y kusag Ogretmenlerin Takim Caligmasina Odaklanma alt liderlik

algilaninda cinsiyete gére anlaml bir farklilik vardur.

Tablo 4.24. Bayan Ogretmenlerin Tanimlayica Istatistikleri

Percentiles
Std. 50th
N Mean Deviation | Minimum | Maximum 25th (Median) 75th
MO 148 | 12,8514 1,62617 7,00 15,00 12,0000 13,0000 { 14,0000
PVO 146 | 40,1712 3,97641 28,00 45,00 | 38,0000 41,0000 | 43,0000
RA 147 | 21,0952 2.95012 13,00 25,00 | 19,0000 21,0000 { 23,0000
TTE 148 | 32,3784 3,00205 19,00 35,00 | 31,0000 33,0000 [ 35,0000
TCO 148 | 22,4527 2,26579 15,00 25,00 | 21,0000 23,0000 | 25,0000
148 | ,5338 ,50055 ,00 1,00 | 0000 1,0000 1,0000
Tablo 4.25. Bayan Ogretmenlerin Siniflar
Mean
KUSAK N Rank Sum of Ranks
X 69 84,20 5810,00
MO Y 79 66,03 5216,00
Total 148
X 68 79,01 5373,00
PVO Y 78 68,69 5358,00
Total 146
X 68 70,44 4790,00
RA Y 79 77,06 6088.,00
Total 147
X 69 78,67 5428,00
TTE Y 79 70,86 5598,00
Total 148
X 69 77,84 5371,00
TCO Y 79 71,58 5655,00
Total 148
Tablo 4.26. Bayan Ogretmenlerin Test Istatistikleri
MO PVO RA TTE TCO
Mann-Whitney
U 2056,000 2277,000 2444,000 2438,000 2495,000
Wilcoxon W 5216,000 5358,000 4790,000 5598,000 5655,000
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Z -2,633 -1,479 -,946 -1,128 -,903
Asymp. Sig. (2-
tailed) ,008 ,139 ,344 ,259 367
a. Grouping Variable: Bayan Ogretmenler
Tablo 4.27. Erkek Ogretmenlerin Tammlayic istatistikleri
Percentiles
Std. 50th
N Mean | Deviation | Minimum | Maximum 25th (Median) 75th
MO 95 14,0000 ,00000 14,00 14,00 14,0000 14,0000 | 14,0000
PVO 95 | 21,0000 ,00000 21,00 21,00 21,0000 ; 21,0000 | 21,0000
RA 95 | 42,0000 ,00000 42,00 42,00 42,0000 | 42,0000 | 42,0000
TTE 95 | 23,0000 ,00000 23,00 23,00 23,0000 | 23,0000 | 23,0000
TCO 95 33,0000 00000 33,00 33,00 33,0000 | 33,0000 | 33,0000
93 ,5263 , 30196 00 1,00 ,0000 1,0000 1,0000
Tablo 4.28. Erkek Ogretmenlerin Siniflar:
Mean
KUSAK N Rank Sum of Ranks
X 45 48,00 2160,00
MO Y 50 48,00 2400,00
Total 93
X 45 48,00 2160,00
PVO Y 50 48,00 2400,00
Total 95
X 45 48,00 2160,00
RA Y 50 48,00 2400,00
Total 95
X 45 48,00 2160,00
TTE Y 50 48,00 2400,00
Total 93
X 45 48,00 2160,00
TCO Y 50 48,00 24060,00
Total 95
Tablo 4.29. Erkek Ogretmenlerin Test Istatistikleri
MO PYO RA TTE TCO
Mann-Whitney
U 1125,000 1125,000 1125,000 1125,000 1125,000
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Wilcoxon W 2400,000 2400,000 2400,000 2400,000 2400,000
Z 000 ,000 ,000 000 ,000
Asymp. Sig. (2-
tailed) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
a. Grouping Variable: Erkek Ofretmenler
Tablo 4.30. Kadin ve Erkek Ogretmenlerin Kusaklar Aras: Liderlik
Algilamalarinin Sonug¢ Tablosu
KADIN ERKEK
(X=69;Y=79) (X=45;Y=50)
S S p=0,05
ort | ST v P lort| sT u P
Mo | XKusapr | 84,20 | 581000 | 2056000 | 008 | 48,00 | 2160.00 844,000 | 1,000 | Pkanlami:
Y Kusad 66,03 | 5216,00 48,00 | 2400,00 Pe anlamsiz
pvo | XKusal | 7901 | 5373,00 | 2277.000 139 | 4800 | 2160,00 | 853,000 | 1,000 Pk anlamsiz
Y Kusgaf 68,69 | 5358,00 48,00 1 2400,00 Pe anlamsiz
pa | XKusa | 7044 | 479000 | 2444000 | 344 | 48,00 | 216000 1092500 | 1,000 | Phaniamsiz
Y Kusagt 77,06 | 6088,00 48,00 1 2400,00 Pe anlamsiz
TTE X Kusaft | 78.67 | 5428,00 2438,000 | ,25% | 48,00 | 2160,00 794,000 | 1,000 Pk anlamsiz
Y Kusagl 70,86 | 5598,00 48,00 | 2400,00 Pe anlamsiz
TCO X Kusagi 77.84 | 5371.60 2495,000  ,367 4800 | 2160,00 961,000 1,000 Pk anlamsiz
C ) / ; : _
Y Kusafl | 71,58 | 5655.00 48,00 | 2400,00 Pe anlams:z

X ve Y kusag: ogretmenlerin Model Olma, Paylagilan Vizyon Olusturma,
Risk Alma, Tamma ve Takdir Etme, Takim Caligmasina Odaklanma alt liderlik
algilarinda cinsiyete gore kusaklararasi farklilk olup olmadigim anlamak igin

yapilan Mann-Whitney U Testi Sonuglari Tablo 30°da sunulmustur.

Analiz sonuclarina goére X ve Y kusagi bayan dgretmenlerin Model Olma
[U=2056,000; p=0,008; p<0,05] alt liderlik algilarinda anlamli bir fark oldugu
bulunmustur. Gruplarin sira ortalamalari dikkate alindiginda, Model Olmada en
yitksek sira ortalamast X kusagl bayan ogretmenlerde (84,20), en digitk Model
Olmada ise Y kusapn bayan ogretmenlerde (66,03) oldugu goriilmektedir. Bunun
haricinde Vizyon Olusturma [U=2277,000; p=0,139; p>0,05], Risk Alma
[U=2444,000; p=0,344; p>0,05], Tamma ve Takdir Etme [U=2438,000; p=0,259;
p>0,05], Takim Caligmasina (Odaklanma (U=2495,000; p=0,367; p>0,05) sonuglarina

gore alt liderlik algilarinda anlaml bir fark olmadip goriillmektedir.
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4.3.4. Egitim Durumuna Gore Farkhihk

H4: X ve Y kusag 6gretmenlerin liderlik algilarinda egitim diizeyleri etkilidir.

Hda: X ve Y kusafi ogretmenlerin Model Olma alt liderlik algilaninda egitim

diizeyleri etkilidir.

H4b: X ve Y kusapgi Ogretmenlerin Paylagilan Vizyon Olusturma alt liderlik

algilarinda eg@itim diizeyleri etkilidir.

Hdc: X ve Y kusagi 8gretmenlerin Risk Alma alt liderlik algilarinda egitim diizeyleri

etkilidir.

Hac: X ve Y kusag ogretmenlerin Tamma ve Takdir Etme alt liderlik algilarinda

egitim diizeyleri etkilidir.

H4d: X ve Y kusap ogretmenlerin Takim Calismasina Odaklanma alt liderlik

algilarmda egitim diizeyleri etkilidir.

Tablo 4.31. X Kusagi Ogretmenlerin Egitim Durumu Tanmlayie Istatistikleri

Percentiles
Std. 50th

N Mecan | Deviation | Minimum | Maximum 25th (Median) 75th
MO 113 | 13,3805 1,47792 9,00 15,00 | 13,0000 13,0000 | 15,0000
PVO 113 | 409115 3,43448 28,00 45,00 | 39,0000 41,0000 | 44,0000
RA 113 | 21,3451 2,60072 13,00 25,00 { 20,0000 | 21,0000 ; 23,0000
TTE 114 | 32,6140 3,20814 19,00 35,00 | 32,0000 | 34,0000 | 35,0000
TCO 114 | 22,7456 2,05591 17,00 25,00 | 21,0000 | 23,0000 | 25,0000

114 | 1,1140 | 34587 1,00 3,00 1,0000 1,0000 1,06000

Tablo 4.32. X Kusag Ogretmenlerin Egitim Durumu Simflan

Egitim Durumu N Mean Rank

MO LISANS 102 58,95
YLISANS 10 41,90
DOKTORA 1 9,50
Total 113

PVO LISANS 101 57,10
YLiSANS 11 59,77
DOKTORA 1 16,50
Total 113
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RA LISANS 101 57,59
YLISANS 11 50,77
DOKTORA 1 65,50
Total i13

TTE LISANS 102 57,90
YLISANS 11 53,41
DOKTORA 1 61,50
Total 114

T¢O LISANS 102 58,63
YLISANS il 45,59
DOKTORA i 73,00
Total 114

Tablo 4.33. X Kusag Ogretmenlerin Egitim Durumu Test istatistikleri

MO PVO RA TTE TCO

Chi-Square 4,855 1,629 ,506 211 1,845

daf 2 2 2 2 2

Asymp. Sl& 088 443 JT7 ,900 397

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Egitim Durumu

Tablo 4.34. Y Kusagt Ogretmenlerin Egitim Durumu Tammlayic Istatistikleri

Percentiles
Std. 50th

N Mean | Deviation | Minimum | Maximum 25th (Median) 75th
MO 129 | 12,6667 1,60728 7,00 15,00 | 12,0000 13,6000 | 14,0000
PVO 126 | 39,7222 3,93475 28,00 45,00 | 37,0000 40,5000 | 43,0000
RA 129 | 21,4574 2,87502 13,00 25,00 ; 20,0000 22,0000 | 24,0000
TTE 129 | 32,0233 2,72565 25,00 35,00 | 30,0000 33,0000 | 35,0000
TCO 129 | 22,2868 2,23325 15,00 25,00 | 21,0000 22,0000 | 24,5000

129 1,2248 | ,43733 1,00 3,00 1,0000 £,0000 1,0000
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Tablo 4.35. Y Kusag1 Ogretmenlerin Egitim Durumu Siiflar

Egitim Durumu N Mean Rank

MO LISANS 101 64,77
YLISANS 27 64,52
DOKTORA 1 101,50
Total 129

PVO LISANS 99 65,44
YLISANS 26 53,92
DOKTORA 1 120,00
Total 126

RA LiSANS 101 66,38
YLISANS 27 57.81
DOKTORA L 119,50
Total 129

TTE LISANS 101 67,13
YLISANS 27 55,26
DOKTORA ] 113,00
Total 129

TCO LISANS 101 67.31
YLISANS 27 54,56
DOKTORA 1 113,50
Total 129

Tablo 4.36. Y Kusag Ogretmenlerin Egitim Durumu Test Istatistikleri

MO PVO RA TTE TCO
Chi-Square 1,005 4,506 3,309 3916 4,306
daf 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. 605 ,103 191 141 116

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable:

Egitim Durumu

Tablo 4.37. X ve Y Kusagi Ogretmenlerin Liderlik Algilarinda Egitim Durumu
Farklih@ Analiz Sonuglar1 Genel Tablo

X KUSAGI Y KUSAGI
Egitim n | Sira i | Fiop n Sira df p | p=0.05
Durumau >
MO | Lisans | 195 | 5895 (4,855 | 2 | ,088 | 101 | 64,77 | 1,005 605 Z‘Wn
Yﬁksek Anlamf
lisans 10 | 41,90 27 64,52
Doktora | | | g350 1| 101,50 Fy
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Toplam 113 129 Anlamsiz

PVO ! Lisans | 101 | 5710 | 1,629 | 2 | ,443 | 99 | 6544 | 4,506 | 2 | 105 ﬁilam
Yilksek o
lisans 11 | 5977 26 53,92
Doktora | | 4650 | 120,00 o
Topilam niamstz
P 113 126

RA | Lisans 10t 1 57,59 | ,506 | 2 | .777 | 101 | 66,38 | 3,309 | 2 |,19] ﬂfdamm
Yiiksek
lisans 11 | 50,77 27 | 57.81
Doktora | | | g5 50 1 {11950 e

nlamsiz

Toplam | {43 129

TTE | Lisans 1105 | 5700 | 211 | 2 | 900 | 101 | 67,13 | 3916 | 2 | .Ja1 | 7%
Yiksek }
lisans 1 | 53.41 27 | 5526
Doktora | 1 | ¢; 50 1| 113,00 .
Toplam | |4 129

TCO | Lisans | 10> | 5863 | 1,845 | 2 | 397 | 101 | 67.31 | 4,306 | 2 | 116 Efulamszz
Yiksek
lisans 11 | 45,59 27 | 54,56
Dokiora | 1 | 73,00 1| 113,50 o
Toplam | ;14 129

X ve Y kusagi 5gretmenlerin Model Olma, Paylasilan Vizyon Olusturma,
Risk Alma, Tamima ve Takdir Etme, Takim Calismasina Odaklanma alt liderlik
algilarinda egitim diizeylerinin etkili olup olmadigim anlamak amaciyla uygulanan

Kruskal Wallis Testi Sonuglar1 Tablo 37°de sunulmustur.

Analiz sonuglarina gore X kusag: dgretmenlerin Paylagilan Vizyon Olusturma
[¥2(2)= 1,629; p=0,443; p>0,05], Risk Alma [x2(2)= 0,506; p=0,777; p>0,05],
Tanima ve Takdir Etme [32(2)= 0.211; p=0,900; p>0,05], Takim Calismasina
Odaklanma [32(2)= 1,845; p=0,397; p>0,05] sonuclarna gore anlamli bir fark
bulunamamistir. Ancak Model Olma [x2(2)= 4,855; p=0,088; p<0,10] alt lidertik
algsinda X kusag 6gretmenleri igin kismen anlamh bir fark bulunmustur. Gruplann
sira ortalamalart dikkate alindiginda, Model Otmada en yiksek sira ortalamast lisans
mezunu Ofretmenlerde (58,95), en digik Model Olmada ise doktora mezunu

ogretmen (9,50) oldugu goridmektedir.

Egitim diizeyleri agisindan uygulanan analiz sonuglarma gore Y kusag:
ogretmenlerin Model Olma [¥2(2)=1,005; p=0,605; p>0,05], Paylasilan Vizyon
Olugturma[x2(2)= 4,506; p=0,105 p>0,05], Risk Alma [}2(2)= 3,309; p=0,191
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p>0,05], Tamma ve Takdir Etme [}2(2)~ 3,916; p=0,141 p>0,05}, Takim
Caligmasina Odaklanma [x2(2)= 4,306; p=0,113 p>0,05] alt liderlik algilart agisindan

anlamli bir fark bulunamamustir.
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5. BOLUM

SONUC ve ONERILER

5.1. Sonuclar

insanhgin  var olusundan itibaren giuniimiize kadar olan slireg
icerisinde, yaklasik olarak aymi yillarda dogmus, yasadikian zamanm sosyal,
ekonomik, kiiltiirel, siyasal olaylarindan ve hikim degerlerinden etkilenmig, ayni
zaman diliminde yasamuis olmaktan dolayr ortak yonleri olan insanlar ve bu
insanlarin olusturdugu topluluklara kusak denir.

Kusaklan tarihsel olarak simflandirirken aragtirmaciya gore kusak simflarinin

tarihsel araliklan degisiklik gosterdigi soylenebilir.

X kusag is-yasam dengesini koruyabilen; daha bagimsiz, 6zerk ve kendine
giivenen bir kusaktir (Zemke vd. 2000). X kusag: igin bir ige girmek, bagh olmak,
uzun dénem ¢alismak, sadakat, aidiyet, verileni en iyi sekilde yapmak ¢ok 6nemlidir.
Para bu kusag: motive etme araglarindan biri degildir, ancak eksikligi motivasyon

kaybina neden olur  (Karp vd. 2002).

Geribildirim almaktan hoglanirlar, degisimlere uyum saglama konusunda
iyidirler, esnek planlari tercih ederler ve ige ancak eglenceli olduklarinda
katlanabilirler. Girisimei, pragmatist ve yaratic1 6zellikleri ile eski kusaklardan bir
adim daha 6ndedir (Tolbize, 2008). Is yasam dengesine 6nem verirler. Cok Uretmek
icin degil, kendilerine zaman kazanmak icin ¢ok galigirlar. Bebek patlamasi
kusagmin “¢aligmak i¢in yasamak” slogam, bu kusakta “yagamak igin galigmak”
seklinde degismistir.

Ozel hayat ve is dengesine saygi gosterirler, baskalarmdan da saygt
gosterilmesini beklerler. Tedbirli ve girisimeidirler. Onaylama ve onaylanmaya nem
verirler. (Mitchell 2005, Erden Ayhiin, 2013, [zmirlioglu, 2008: 44-45, Altuntug,
2012 ve Tiirk Egitim Dernegi [TED], 2011, Mengi, 2011 )
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Arastirma kapsaminda X ve Y Kugagn Arasinda Liderlik Algist Farkhilig
Model Olma, Paylagilan Vizyon Olusturma ve Tamma ve Takdir Etme alt liderlik
algtlar1 hipotezleri ile ilgili sonuglar incelendiginde; istatistiksel sonuglarin anlamhi
oldugu bulunmustur. Sira ortalamalarina  baktifimizda X kusaginin sira
ortalamalarinin yiksek oldugu gérilmektedir. Bunun sonucu olarak Model Olma,
Paylagilan Vizyon Olusturma ve Tamima ve Takdir Etme alt liderlik algilarinda X
kusaginin yukanda ifade edildigi gibi bireysel ve ig hayatindaki §zelliklerinin &n
plana ¢iktigi sdylenebilir.

X kusagi, bir anlamda Bilyikk Bebek Patlamas: Kusagiin refah bir hayat
siirmesinin faturasimi ddemek zorunda kalmustir. Calkantili ve sikintil bir diinyanin
belirsizlikleriyle ve imkanlari ile miicadele etmek zorunda kalan X kusagina, bu
yiizden “kayip kusak” da diyebiliriz. Gelecek korkusu ve kaygist; bu kusagi gok
calismaya, daha fazla para kazanmaya ve kariyer yapmaya zorlamg ve odaklamugtir
(Altuntug, 2012:867 ve Altundag, 2012 ).

Y kusagi yoksullugu ve fakirligi neredeyse gormediler, bilmiyorlar ve
dogustan zenginlerdir. Caligmay1 sevmez ve rahatlarina diiskiin ve kendi diinyalar
vardir. Sadakatsiz ve sabirsizlardir. Fazla otorite kargisinda rahatsiz olurlar, dogrudan
emir almaktan ve ast olmaktan pek hoslanmazlar (Kihg, 2012). Farkli bir isin
kendileri i¢in daha faydali olacagim hissettikleri veya diistindiikleri zaman i$
degistirmekten korkmaz ve ¢ekinmezler (Weingarten 2009: 29). Kendine giiveni
yiiksek ve girigim ruhu olan bir kusakur (Tolbize, 2008).

Arastirma kapsaminda X ve Y Kusadi Arasmda Liderlik Algist Farkhhig
Risk Alma alt liderlik algis1 hipotezi ile ilgili sonuglar incelendiginde; istatistiksel
sonuglarinin anlamsiz oldugu yani kusaklar arasinda fark bulunmadizi gozlenmis
olsa da, sira ortalamalarina baktigimuzda Y kusaginin sira ortalamasimn yiiksek
oldugu goriilmektedir. Yukanda da ifade edildigi gibi Y kusaginin ekonomik agidan

zengin, risk almaktan ¢ekinmedikleri ve korkmadiklan soylenebilir.

Y kusag egitime ¢ok 6nem vermekte ve egitimi basarinin sirn olarak kabul
etmektedir. Degisim ve yenilige agik, eitimin ve sgrenmenin siirekli olduguna
inanirlar, yapilan ¢aligmalan dnemserler. Bunun sonucu olarak iiniversite sayilarimn
artmasi, meslek sahibi olabilmek igin egitimin en snemli ayirt edici 6zellik olmasi,

mesteki kurs, meslek i¢i eitimin 6n plana gikmasi ve yillara gore daha fazla ve
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cesitli olmas1, yiiksek lisans ve doktora yapan kigi sayisinin onceki yillara gore daha

fazla olmasi érnek gosterilebilir (Etlican, 2012: 6)

Arastirma kapsaminda Egitim Durumuna Gore Farkhlik hipotezi ile ilgili
sonuglar incelendiginde; Y kusaginin istatistiksel sonuglarmin anlamsiz oldugu yani
kusaklar arasinda fark bulunmadigi gozlenmis olsa da Paylagilan Vizyon Olusturma,
Risk Alma, Tanima ve Takdir Etme ile Takim Cahgmasina Odaklanma alt liderlik
algilar1 sira ortalamalannda Y kusagimn yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun
sonucu olarak Y kusagimn egitimi daha gok énemsedigi yonde bir degerlendirme

yaptlabilir.

Model Olma alt liderlik algisi X kusagr ogretmenler igin uygulanan tiim

analizlerde istatistiksel olarak anlamh sonuglar vermistir.

Diinyada kiiltir alaminda otorite sayllan yazarlardan Geert Hofstede’in
bireysellik indeksine gore Tirk kiiltiiriinlin puam 100 tizerinden 37 puandir. Diger
kiiltiirlere gore oldukga diigiiktiir. Tirk kiltiirtntn bireysellikten olduke¢a uzak
oldugunu, toplumun beraber harcket etmek gerektigini diistindiigiinii savunmustur. Y
kusap1 geng oldugu igin X kusagina gore kiiresellesmenin etkisi altinda daha ¢ok

kalarak Tiirk kiiltiiriinii daha az yansittig1 soylenebilir.

X kugag1 toplumsailigi daha gok benimsedigi i¢in degerlerini liderlerinde
gormek ve degerlerini yansitan bir lider olmak istemelerinden Model Olma alt

liderlik algisim daha gok énemsedikleri soylenebilir.

Ayrica Model Olma ve Paylagilan Vizyon alt boyutlarda meslegin basinda
olan veya yeni baglayan X kusag 6gretmenler lehine anlamh sonug ¢ikmasi rehberlik
arayist ve yon belirlemeye ¢alismak olarak yorumlanabilir. Bagka bir deyisle
tecriibesiz X kusagi ogretmenler kendi yollarm ¢izmeye gahgirlarken tutunacak,

smek alinacak birilerini aramakta olabilirler.

5.2. Oneriler

Arastirma Istanbul Ili, Fatih llgesi, 15 farkh {lkopretim Okulunda gorev
yapan 243 Simf Ogretmenine uygulanms olup, kusaklar arasindaki “Liderlik

Algilan”n1 5lgmek ve deperlendirmek igin aragtirma kapsami genisletilebilir. Farkh
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il ve ilgelerdeki Smmf Ogretmenlerinin aragtirma kapsamina alinmasi, yani

Srneklemin artirimasi metodu ile daha iyi sonuglanin alinmasina katki saglayacaktir.

Bununla beraber bundan sonraki yapilacak caligmalara, aragtirma
kapsamindaki okullarin sosyo-ekonomik durumlari, okullann cografi konumlari,
5gretmenlerin dogup bitytidikleri yerler, mezun olduklart {iniversitelerin bulundugu
sehir ve bolgeler yeni depiskenler olarak eklenirse aragtirmaya yeni yaklagim ve

yorumlar katilabilir.
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EKLER

EK-1. 1- Bilgi Formu:

Sayin 6gretmenim;

“X ve Y kugag1 dgretmenlerinin ideal liderlik davramglarini algilamalan” bagliklt
yiiksek lisans tez galismam igin yardimlariniza ihtiyag duymaktayim. Elinizdeki form
“bilgi formu ve liderlik davranislari algilama &lgegi™ olmak tizere iki bolimden meydana
gelmektedir, istenen bilgileri igtenlikle cevaplamamiz, aragtirmanmin saglikly ve dogru
sonuglar vermesi agisindan gok Snemlidir. Yardimlariniz igin tesekkir ederim.

1- Bilgi Formu:
1 Cahgtugimiz okuk: ...
2. Kag yildir 8gretmenlik yap1yorsunuz?.........oooevvecinnencncns
3. DoZum tarihinizZ?......ccoviirrmrn it
4, CINSIYETIMIZ? ovececeirmencstinitiinas sttt enas
5. Medeni durimunuz?......c..coccmninenrnrmreeeseisrassesenes

2- Liderlik Davramslar Algilama Olcegi:
Bu ifadelerin ortak ve dogru bir cevabi yoktur. Gérilg ve duygularimiza en yakin olam
isaretleyiniz.

2- Liderlik Davranislar Algilama Olcegi:
Bu ifadelerin ortak ve dogru bir cevabi yoktur. Goriis ve duygularimza en yakin
olani igaretleyiniz.
Ornek : “Ogrencilerime kisisel yardimda bulunurum.”
Her zaman Cogu zaman Ara sira Nadiren Higbir Zaman
A B C E

B C D E
() (X) () () ()
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ideal Bir Lider;

1. Kigisel tutumiarini agikga ortaya koymali.

2. Yeni fikirlerini dgrencileriyle birlikte denemeli.
3. Tek soz sahibi olarak kendini gormeli.

4. Fksik ve yetersiz isleri elestirmeli.

5, Fikitlerini tereddiite yer birakmayacak bigimde ifade etmeli.

6. Sinif igi gorevleri kimlerin yapmast gerektigine karar
vermeli.

7. Plan yapmaksizin galigmah.

8. Yapilacak islerin belirli standartlara uygun olmasina dikkat
emeli.

9, [slerin belirtilen zaman iginde tamamlanmis olmasina Gzen
gostermeli.

10. islerin yapiimasinda birbirine benzer yollann takip
edilmesini tesvik etmeli.

11.0gretmen olarak sinifiaki yerinin ve roliiniin dgrencilerce
anlasilmaya galisiimasin saglamali.

12.0grencilerin meveut yonetmelik, kural ve emirlere
uymalarin istemeli.

13. Ogrencilere gorevleri konusunda kendilerinden neler
beklendigini agikga belirtmeli.

14. Ogrencilerin kendilerini tamamen derslerine vermeleri igin
gerekeni yapmaly.

15. Ogrencilerin uyumlu bir isbirligi iginde ¢ahgmalari igin
gercken her seyi yapmall.

16. Ogrencilerine kisisel yardimlarda bulunmal.

17. Ogrencilerin simfta bulunmaktan memnun olmalarini
saglamaya caligmali.

18. Kolay ve anlagihr bir 6gretmen olduguna inanmals.

19, Ogrencileri dinlemeye zaman aywrmali.

20. Sinif igerisinde dgrencilere herhangi bir agiklama yapma
geregini duymadan dersi ydnetmeli.

21. Ogrencilerin kisisel soruniar ile ilgilenmeli.

22. Sinif igerisindeki tutum ve davraniglarinin nedenlerini
agiklamamall.

23. Dersle ilgili konularda sgrencilerine damgmadan faaliyete
gegmeli.

24. Yeni fikirleri kolay kabullenmeli.

25. Biitiin dgrencilere arkadas gibi davranmali.

26. Degigiklikler yapmaya istekli olmal.

27. Ogrencilerinin kendisiyle kolaylikla iletigim kurmasina
yatkin olmalt.

28. Derslerinde, 8grencilerin kendilerini rahat hissetmelerini
saglamali.

29. Ogrenciler tarafindan yapilan onerileri uygulamaya
caligmal.

30. Egitimle ilgili konularda derse baglamadan dnce
dgrencilerin onayint almals.
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