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ONSOZ

“Turquality programinda tedarik zinciri yonetimi performans alaninda siireg
gelistirme ve drnek uygulama” isimli arastirma Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans Programi’nda tez olarak
hazirlanmistir.

Ulkemizde 2004 yili itibariyle 10 yilda 10 marka yaratma Vizyonu
kapsaminda Turquality Projesi hayata gegirilmistir. Turquality Projesi gercevesinde
akreditasyon c¢alismalarma katilan firmalar 10 farkli performans alaninda
degerlendirmeye alinmistir.

Ucgiincii bin yilda hizla artan kiiresellesme ile beraber, uluslararas: ve ulusal
sitketlerin arasindaki rekabetin firmalar arasinda olmayacagi tedarik =zincirleri
arasinda olacagi tiim ¢evrelerce kabul edilmistir.

Bu baglamda tedarik zinciri yonetimi performans alani; 10 farkli performans
alaninin biri olarak Turquality denetim siireclerine dahil edilmis, programa katilan
firmalarin 4. olgunluk seviyesine ulasabilmeleri ve markalasma siireglerinin
siirdiiriilebilir olmas1 adina en Onemli performans alan1 olarak denetimlerde On
planda tutulmustur.

Bu arastirmada Tirk Hazir Giyim Perakende Sektoriiniin dncii firmasi olan
bir firmanin Turquality programi g¢ercevesinde tedarik zinciri yonetimi performans
alanlarinda yaptig1 siireg iyilestirmelere yer verilmistir.

Aragtirmanin her asamasinda destegini esirgemeyen danismanim Halig¢
Universitesi 6gretim iiyesi Yrd. Dog. Dr. Mehmet KAHVECI’ye, tez yazim
asamasinin uygulama boliimiinde destek sunan Stratejik Planlama Direktorii Orhan
ELBEYI’ye ve Tedarik Planlama Miidiirii Irfan TOPCU’ya siikranlarimi sunarim.

Istanbul, 2016
Resit Uraz INCE
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KISALTMALAR LISTESI

APS: Advanced Planning and Scheduling: ileri Seviye Planlama ve Zamanlama
BOM:BIll of Materials

BOL:Bill of Labour

CMT:Cut Make and Trim

ERP:Enterprise Resource Planning

JIT:Just In Time

MRP: Material Requirements Planning

MRPII:Manufacturing Resource Planning

SKU: Stock Keeping Unit: Stok Saklama Birimi

TKY:Toplam Kalite Yonetimi

TZY:Tedarik Zinciri Y Onetimi
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OZET

Bu tezde Turquality kriterlerine gore Tedarik Zinciri Yonetiminde 4’lii olgunluk
seviyesine ulagabilmek adina yapilmasi gereken siire¢ gelistirme c¢aligmalarina yer
verilmigtir. Ayrica bununla beraber denetim siireglerine katilmis bir firmanin
yapmast gereken siire¢ iyilestirme ¢alismalarindan bir tanesi 6rnek olay incelemesi

olarak teze eklenmistir.

Omek olay incelemesi kapsaminda firmanin mevcut durumu analizi yapilmis,
yapilmasi gereken iyilestirme caligmalari tespit edilmis, tespit edilen iyilestirme
calismalarinin ERP programina aktarilmasi adina yapilmasi gerekenler entegrasyon
caligmalarina yer verilmistir. Canli kullanima gecis asamasindan sonra ise firmanin
siire¢ gelistirme calismalar1 neticesinde kazandig1 kazanimlar ile ilgili ¢iktilar tezin

sonug boliimiine eklenmistir.
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ABSTARCT

In this thesis,studies shown how can supply chain management to achieve 4. Level
Turquality criteria through to process improvement activities.In addition to this,one
of the necessities that companies in supervision process included in the theisis as a

sample situational analysis.

Company’s current situation analysis was made as part of case studies that were
conducted.Also,the integration of identified improvement to ERP system was
determind and listed.After real time use,one of the process development studies was

added to the conclusion section.
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1. GIRIS

Isletmeler giiniimiizde maliyetlerini diisiirebilmek, karliliklarini arttirabilmek, en
dogru zamanda, en dogru lokasyon da, en kaliteli iriini ve/veya hizmeti
miisterilerine sunabilmek adina ve kendi i¢ siireclerinde verimliligi arttirmak adina

(proseslerinde) siirekli olarak siireg iyilestirme galismalar1 yapmaktadirlar.
Giiniimiizde miisterinin istedikleri {iriini kaliteden 6diin vermeden aradigi yerde
bulabilmesi, Tedarik Zinciri Yonetimi sayesinde miimkiin olacaktir. Tedarik Zinciri
Yonetimi isi tiretimden satisa kadar gergeklesen biitiin siirecleri kapsamaktadir Bu

stiregler arasindaki baglant1 Tedarik Zinciri YOnetimi sayesinde gerceklesmektedir.

Ayni zamanda Tedarik Zinciri Yo6netimindeki iyilestirmeler yazilim teknolojilerini
de etkilemis bu sayede yeni teknolojilerle siiregler hizlandirilmistir. Bu yazilimlar
sayesinde i¢ siirecler ve dis siirecler senkronize olmus ve cevrimigi olarak biitiin
stiregler arasinda baglant1 kurulmustur. Bu tezde de yazilim teknolojileriyle beraber

calisilarak gergeklestirilmis iyilestirmelerden bahsedilecektir.

16



2. TEDARIK ZINCIRI YONETIMI (SCM) KAVRAMININ
TARIHSEL GELISIMI VE KURUMSAL KAYNAK
PLANLAMASI (ERP)

Tedarik Zinciri Yonetimi kavraminin otuz yillik bir gegmisi vardir. MRP, MRP 1l,ve
son olarak ERP’ye kadar gelisen siirecte; 1960’larda MRP iireticiler igin tiriin
agaclarini agan, uriin ve yart mamullerin hangi pargalarla olustu, ne miktarda ve
hangi zamanda gerektigi bilgisini veren yapilar olarak kullanilmis ayni zamanda
iiretimde bilgisayar ve yazilim programlarinin kullanilmasina araci olmustur. 1980°1i
yillarda MRP 1I ile birlikte bunlarin yaninda satig, satin alma, kalite ve insan
kaynaklar1 gibi fonksiyonlarda eklenmistir.

Kurumsal Kaynak Planlamasina(ERP) gelecek olursak birden ¢ok tesiste iiretim
,montaj ve dagitim yapan ama tek bir sirketin {iretim gibi operasyonlarin1 kontrol
saglayan bir sistemdir. (Wisner,Tan,Leong 2016)

Tedarik Zinciri Yonetimi (SCM) ise modelde rolii olan isletmeler arasinda iletisim
kuran, bunlart bilgi akigini amaglayan giivenli bir ortam sunun dogru zamanda
hatasiz, ihtiya¢ duyuldugu kadar ve dogru kisilere bilginin ulagmasini amaclayan bir

is modelidir.(Stadtler,Kilger,Meyr 2015)

MRP ERP TZY

Sekil 1: Tedarik Zinciri Yonetiminin Evreleri
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2.1.Tedarik Zinciri Kavram

Tedarik Zinciri Yonetimi malzeme tedarik¢i islemlerini saglayan, bunlari {iriin ve
yart mamule doniistiiren, bunun ardindan bunlart dagitim aglartyla miisterilere
ulagtiran, dagitim sonrasin da hizmet boliimlerinden olusan sebekedir. Bu sebeke
hammaddelerin temini, bu hammaddelerin ara ve tamamlanmig {rilinlere

doniisiimiinii, bundan sonra hazir tirinlerin miisterilere tedarikini saglar.

Sonu¢ olarak Tedarik Zinciri Yonetimi, yardimci malzeme ve hammadde
tedarikinden tiretime ordan dagitima ve son olarak miisteriye kadar bir iriiniin
ulagabilmesi i¢in deger zincirinde olan tedarikgi, Uretici, dagitici, ve miisteriler

arasindaki siireglerin tamamidir. (Milli Egitim Bakanlig1 ,2011)

1 Tedarikgiler
2.Tedarikgiler Ureticiler

f
\ ‘ t\\\ Piekende /-
[ ] 7 \ = ;

Tuketici

[ / / h[/ \ -

‘/ m .
Uretim Lojistik Uretim Lojistik  Uretim Lojistik Satis Lojistik

< Bilgi >

Uriin o

— Para ———— —

< Tedarik Zinciri ——

Sekil 2: Tedarik Zinciri Yonetiminde Bilgi, Para ve Uriin Akisi
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Bu sebepten dolayr Tedarik Zincirinin sadece bir uzmanlik alani1 olarak algilamak
dogru degildir. Satin alma siiregleri ile gelen iriiniin sirket iginde nasil sirkiile
edilecegi farkli bir istir. Uretilmis iiriiniin stoklanmasi ile depodan iiriiniin almip son
tilketiciye ulastirilmasi ayr1 bir siiregtir. Her bir tanesi kendi i¢inde bilinmesi gereken
is akislaridir. Bununla beraber siiregler birbirleri ile zincirin halkalari gibi bir
olmuslardir. Isletmeler, bulunduklar1 sektdrde basariya ulasmalar ve belli bir piyasa
giiclinii elde edebilmeleri i¢in siirdiiriilebilir biliylimeyi dikkate alarak sosyal
sorumluluk bilinci ile tedarik zinciri boyunca cevresel ve sosyal faaliyetler

gelistirmeleri gerekmektedir.(Sisman,Dogan,Agca; 2016)

Bununla beraber Tedarik Zinciri Yonetimi yonetim fonksiyonu olarak goriiliirse
saglanacak yarar1 en {ist seviyeye ¢ikaracaktir. Tedarik zinciri yonetimi ile son
tilketici talepleri minimum zamanda ve istenildigi gibi yerine getirilir, efektif bir
Tedarik Zinciri Yonetimi, stoklarin minimuma c¢ekilmesi, daha diisilk operasyon
maliyetleri ile iriinlerin olmasi gerektigi zamanda miisterilere ulastirilmas: buda
sonug olarak miisteri tatmininin artmasini saglayacaktir.

Planlarin ve bilgilerin  tedarikgiler ve son tiiketicilerle paylagilmasi siireclerin
etkinligini ve rekabetciligi de gelistirir.(Ozdemir;2004)

Gilinlimiizde sadece uygun maliyetlerle {iretmenin 6nemi yoktur bununla beraber
tiretimde kullanilan hammadde ve malzemelerin fabrikalara orada {iretilen {iriinlerin
de piyasaya zamaninda ve makul fiyatlarla yapilmasi, hem isletmelerin kendilerini
gelistirebilmeleri ayn1 zamanda  ekonomik olarak yiikselisin hizlandirilmasi

bakimindan 6nemli hale bir gelmistir. (Altan Sibel Murat ; 2015)
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2.1.1. Tedarik Zincirinin Temel Fonksiyonlari

Tedarik Zinciri Yonetiminde halkalar1 olusturan tiim fonksiyonlar biitiin olmalidir.
Tedarik zinciri fonksiyonlar1 ayni zamanda is ortamindaki mamul akigini temsil
etmektedir. (Coban, 2005)

Uriinlerin, tedarikcilerden son tiiketiciye ulasincaya kadar gerceklesen fonksiyonlar;
belirli islemler, belirli hedef ve sonuglar dogrultusunda gergeklesir.(Oxfam,2010)

Bu siireglerde siparis, stok, planlama, depo ve sevkiyat yOnetimidir.

(Croxton,Dastugue,Lambert,2001)

2.1.1.1.Talep ve Siparis Yonetimi

Miisterilerden alinan siparislerden, triiniin teslim edilmesi ve maliyet islemlerine
kadar olan siireclerin yonetimidir. (Siparis YOnetimi,2014)
Bunun igin olusturulacak sistemin 6zellikleri sunlardir:
e Miisteri bilgileri ortak bir havuzda toplanmalidir.
e Miisteri siparislerinin takibinde es zamanli tretim/tedarik kapasitesi ile
entegre gelistirilmis bir planlama sistemi kullanilmalidir.
e Miisterini taleplerini Tedarik Zinciri Yonetiminin {ist halkalarina en hizh
sekilde ve otomatik olarak iletebilmek i¢in gerekli altyapi saglanmalidir.
e Uriin gelistirme ve iiretim faaliyetleri talebe gdre minimum zamanda

planlanmalidir.
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e Otomatik siparis dagitimi sistemi devreye sokulmalidir.
e Siparis optimizasyonu sistem iizerinde yapilabilmelidir.
e Biiylik islem hacmine sahip miisterilere elektronik baglantilar kurularak

siparigleri elektronik ortamda alinmalidir.

2.1.1.2.Satin Alma Yonetimi

Miisteri siparislerini uygun zaman ve maliyetle kaliteli bir sekilde karsilayacak
yardimc1 malzeme hammadde, ve iriinlerin; optimum kalite zaman ve fiyatta temini
fonksiyonudur. (Almak, 2011)

Tedarik, sirketin ihtiya¢ duydugu yardime1 malzeme ,hammadde ve hizmetlerin alimi
ile ilgili siiregleri kapsarken satin alma, yonetimi para ile ilgili isleri igermektedir.

(Karakis, 2007: 26)

Satin alma fonksiyonunda olmasi gerekenler sunlardir:
Satin alma yapisi sirket siiregleri ve stratejileri ile baglanti olmalidir. (Miemczyk,,

Johnsen, Macquet, 2012)

e Saticilar ile stratejik ortakliklar/partnerlikler kurulmalidir.

e Tedarik¢i performanslari araliksiz olarak tam zamanli bir sekilde takip

edilmelidir.
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e Dagimik bir satin alma yapisi yerine Merkezi bir satin alma yapisina
gecilmelidir.

o Tedarikgilerle online entegre bilgi sistemleri alt yapilart kullanilmalidir.

2.1.1.3.Planlama Yonetimi

Miisteri taleplerinin dogru zamanda saglanmasi amaci ile iiretim planlari, hammadde
ve yardimci malzeme alim programlari yaratmak bunlart esnek bir sekilde takip

ederek yonetir.

Uretim/tedarik maliyetlerini etkili bir sekilde yonetimini saglamak planlama
yonetiminin gorevlerinden bir tanesidir.( Shah, lerapetritou ,2012)

Isletmelerin zaman gectikge geliserek daha karmagik bir yapiya gegmesi, hizla
gelisen dinamik pazar yapisi, sektdrdeki rekabet, siirekli degisim saglayan ekonomi
ve gelisen teknolojiden dolayr planlamanin Snemini artirmaktadir (isletmelerde
Planlama, 2014)
Planlama yonetiminin saglayacag: temel 6zellikleri sunlardir:
e Misteri istekleri ve satig egilimleri/trendleri dogrultusunda sistemli planlar
yaratilmalidir.
e Uzun ve orta donemli planlardan yararlanilarak kisa donemli programlar
olusturulup bununla beraber iiretici/tedarik¢i yiiklemeleri hat dengeleme

esaslarina gore hazirlanmalidir.

22



e Satin alma yOnetimi ile online ve birbirleri ile baglantili bir tedarik sistemi
olusturulmalidir.

e Uriinlerin tasarimt; planlama, tedarik ve dretim kisitlarina gore
degerlendirilmelidir.

e Uretimde gecis aralarindaki beklemeler ve hazirhk siiriileri hat dengeleme
bakis acisiyla sadece liretim siireclerinde degil biiro onay siireclerinde de

azaltilmalidir.

2.1.1.4.Stok Yonetim

Stok yonetimi sirketlerin hangi {iriin yada hammaddenin siparisi verilecegini
miktarini, hammadde hesaplamalarini, ne zaman satin alinacagini, nerede

depolanacagi ve nasil depolanacak gibi siiregleri kontrol etmektedir.(Dogar,2005)

Isletmeler stoklara olabildigince minimum sermaye yatirimi gerceklestirmek ister,
boylece fonlar1 ihtiyact oldugu baska alanlarda kullanabilmek ister ama aym
zamanda isletmenin tedarik, tiretim ve satig fonksiyonlarinin da duraksamaya yol
agmayacak kadar elinde stok bulundurmasi ister. Isletmelerin mali isler ve finans
departmani Tedarik Zinciri Yonetiminde gorevli olan tiim birimleri arasinda bu iKi
onemli unsur ile denge kurmaya ¢alisarak stok maliyetlerinin minimuma ¢ekilmesini,
likidite oranlarinin artmasini ve yok satislarin yapilmamasini saglarlar.(Conkar,2012)

Stok yonetiminin temel 6zellikleri sunlardir:
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e Stok takibi entegre bir sistemle online ve real time olacak sekilde
yapilmalidir.

e Stok hareketleri sisteme kaydedilmelidir.

e Stok seviyeleri ileri seviye talep planlama yazilimlari kullanilarak minimum
seviyeye diistirtilmelidir.

e Tedarik zinciri yonetiminde gorevli tiim birimlerin siire¢lerinde miktarsal ve
tutarsal stok takip sistemleri kullanilmalidir.

e Stok yonetimi iiretim ve satilan malin maliyetlendirme siiregleri ile birlikte

entegre ve senkronize sekilde calisilmalidir.

2.1.1.5.Depo Yonetimi

Stoklarin minimum maliyet ve sartlarla hizli ve esnek hareket edebilecek altyapilarla

ve nerede depolanacagi gibi fonksiyonlar yonetiminin gorevleridir.(Acar , 2013)

Depo yonetiminin temel 6zellikleri sunlardir:
e Stok, planlama ve satin alma fonksiyonlari entegre ¢alismalidir.
e Depo konumlanmasi malzeme karakteristiklerine uyumlu olmalidir.
e Depo otomasyonlarindan maliyet ve hiz avantaji saglayacak sekilde

yararlanilmalidir.
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2.1.1.6.Sevkiyat ve Dagitim Yonetimi

Depolardan son tiiketicinin istedikleri lokasyonlara satisa hazir iriinlerin dagitimi

amaciyla yapilan aktivitelerinin tamamidir.(Cesur,2010)

Temel gereklilikler sunlardir:

e Dagitim aglan sirket siireglerine uygun olarak fayda/maliyet analizlerine gére
belirlenmelidir.

e Sevkiyat planlamasi otomatik sistemlerle yapilmalidir.

e Rota tamimlamalar1 (route planlar1) dogru bir sekilde maliyet fayda analizleri
yapilarak olusturulmalidir.

e Sistemsel filo yonetimi uygulamalarindan yararlanmalidir.

e Dagitim ve sevkiyat performanslart siirekli Olcililmeli ve siirecler siirekli
tyilestirilmelidir.

e Sevkiyat islemleri sirkete yarar saglamiyor ise dis kaynak kullanim1 (3. Parti)

yoluna gidilmelidir.
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2.1.2. Tedarik Zinciri Yonetimi Basarih ilkeleri

Tedarik Zinciri Yonetiminde basariya ulasabilmek i¢in belirli ilkelerin uygulanmasi

gerekmektedir. Bu ilkeler agsagida belirtilmektedir:

2.1.2.1.Entegrasyon

Farkli bolgelerdeki tedarikgiler, isletme ve son tiiketicileri biitiinlestirilerek tedarik,
liretim, montaj ve dagitim proseslerinde senkronize bir sekilde gerceklesmesi ve
stire¢ boyunca planlama yapisi yaratilarak farkli planlama yapilarinda tedarik zinciri

kararlariin birbiriyle tutarlt olmasini saglamaktadir.(Ekonomi Bakanligi, 2013)

2.1.2.2. Talep Odakhihk

Talep Odaklilik son tiiketicinin isteklerine gore gergeklestirilen tasarim ve yonetim
fonksiyonudur.
Talep Odaklilik ta siparis miktarlar1 tamamen tedarik zincirindeki degisimlere gore

belirlenir .(Tanyas 2015)
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2.1.2.3.Standardizasyon

Standardizasyonun ise, ekonomik olarak katki yaratmak icin is hayatinda bazi

kurallarin belirlenerek bunlarin hayata gegirilmesini kapsar.(Turan , 20

2.1.2.4. isbirligi

Tedarik zincirinin maksimum basariya ulasabilmesi i¢in biitiin prosesleri igeren bir
planlama gerceklestirilmelidir. Proseslerle ilgili bilgiler, kolaylikla tedarik zincirinde
bulunan tiim bdliimlerin tamami tarafindan paylasilabilmelidir. Bunlar isletmenin

tiretim ve satig ile ilgili uygulamalarinda da destek olmalidir. (Tarn vd., 2003:360)

2.1.2.5.Senkronizasyon

Tedarik zinciri paydaslarinin esgiidiimlii olarak calismasidir. (Thapa Dhamala Yu
2010)

2.1.2.6.0ptimizasyon

Siire¢ iyilestirme ¢aligma ve projelerini tedarik zinciri boyunca gerceklestirilmesidir.

( Tirkcan ; 2010).

En dogru planlama kararlarinin en hizli sekilde verilebilmesi, kurumsal performansin

kendini ileriye tagiyabilmesi i¢in 6nemli bir kriterdir.(Optimizasyon, 2015)
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2.1.2.7.Koordinasyon

Bir isletmede {irlin ve insan kaynaklarinin, bilgi birikiminin birlesmesi ve bu yolla
isletme ihtiyaglarinin gergeklestirilmesi i¢in yapilan faaliyetleri igerir. Koordinasyon
amag ve ara¢ arasinda uyum saglamalidir Koordinasyon sayesinde isletme igindeki

birimler birbirleriyle baglant1 halinde olurlar.(Koordinasyon nedir 06.2010).

2.1.2.8.Yalinhk

Deger katmayan siirecleri iptal ederek isletme i¢indeki gereksiz fonksiyonlar siireg
dis1 birakilmasidir.( Tedarik Zinciriniz Yalin mi1, 2014 )

Zaman dahil biitin israfi yok ederek ve seviye planlamalar1 yaparak Tedarik
Zincirini gelistirmektir.(Y1lmaz , 2006)

2.1.2.9.Ceviklik

Ceviklik, orgiitsel yapilari, bilgi sistemlerini, lojistik siiregleri ve kafa yapilarini
benimseyen isletme genelindeki yetenektir. Cevik bir igletmenin ana 6zelligi

esnekliktir. (Erdem , 2014).

2.1.2.10. Adaptasyon

Adaptasyon degisimlere karsi esnek hareket edip uyum saglamak ve siiregleri
yeniden ve hizla yapilandirabilmektir. (Cetinkol ,2014)
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2.1.2.11. izlenebilirlik

Izlenebilirlik iiriin hareketinin izlenmesi ve bu bilgilerin tedarik zincirinin diger

paydaslari ile bilgi alisverisi yapmasidir.

Tedarik zincirindeki basar1 kriterlerinden bir tanesi taleplerde ger¢eklesen ani
degisiklikleri tedarik zincirde etkili bir yanit verme yetenegi olmasi ve bu yetenegin

devamli iyilestirilmesidir. (Toros , 2010)

2.1.2.12. Otomasyon

Esnek bir iiretim sisteminin gerceklestirebileceginiz, sahada nelerin olup bittigini bir
ekrandan takip edebileceginiz ve bu verileri kaydedebileceginiz, stoktaki tiriinlerin
veya kaynaklarin planlanmasini yapabileceginiz komple bir mekanizmadir. (Karagor
, Keles 2011)

Otomasyon sistemleri giiniimiiz teknolojisinin ilerlemesiyle ortam kosullarina bagh
olarak on-off islemlerinin yaninda insan gibi diisiinen kontrolérler ortaya ¢ikmis ve
islemler insan giicline gerek kalmadan otomasyon ile gergeklestirilebilmistir.
(Senol,Ayan,2016)

Otomasyon da optimizasyon planlari siirekli kendini giincellemelidir.(Ketenci,2011)
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Elyaf Kumag Hazir Givi
Ureticileri Ureticileri SR Hazir Giyim s
iplik Ureticileri = Ureticileri S Tiiketici
(pamuk, yiin, (6rme, (kesim, dikim) Perakendecisi
vs.) dokuma) Z

ArzYonii

Sekil 3: Uctan Uca Tedarik Zinciri Dongiisii

2.2.Malzeme ihtiya¢ Planlamasi

MRP, talepleri ve siparisi dikkate alan, bilgisayar tabanli bir sistemidir. Uretim
planinin ger¢eklesmesi i¢in gerekli parca ve malzeme ihtiyaglarinin karsilanmasi ile
ilgili bilgiyi ve malzemeyi ihtiya¢ planlama sistemi tarafindan olusturulan ana plana
“malzeme ihtiya¢ plan1” denir.. MRP, iiretim planlarin1 desteklemek icin gerekli
miktar ve zamanda tiretim yada satin almay1 saglayan bir envanter kontrol sistemidir.

(Dikgitmez 2002)

2.2.1. Mrp Sisteminin Girdileri

2.2.1.1.Ana Uretim Plam

Isletmede malzeme ihtiya¢ planlamasinin ¢alisabilmesi, icin, ana iiretim planmin

bulunmalidir.
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Ana lretim plani, son iirlinlerin hangi miktarda tretilmesi gerektigine ve hangi
miktarda tiretilecegine karar verir.(Yamak 2001)

Miisteri siparisleri yonetim politikalari, Satis tahmini, liretim tahmini, malzeme
yeterliligi Kapasite yeterliligi ¢ercevesinde isletmenin kadar iriinii, ne kadar
miktarda ve hangi tarihte Uretiminin gerceklesecegini belirten iiretim ¢izelgesidir.

(Budynek 2016)

2.2.1.2.Uriin Agaa: Bilgileri

Uriin agac1 bilgileri belli bir iiriinii veya parcayr olusturan hammadde, yardimci

malzeme ve parcalar1 gosteren bir listedir. (Canias Erp 2012)

2.2.1.3.Envanter kayitlar

Sistem isleyisinin dogru bir sekilde gerceklesmesi i¢in stoktaki malzemeleri eksiksiz
olarak tanimlayan ve bunlarin stok seviyelerini hatasiz bir sekilde gosteren stok
durumu kiitigii olusturulmalidir. Bu kiitiikte parcalarla alakali biitiin bilgiler

bulunmaktadir.(Acar,Y1lmaz 2013)

2.3.Mrp Il

Sirketteki planlama proseslerinin modiiller halinde toplanip modiiller arasindaki
baglantinin tamamen gerceklestigi bir sistemdir. MRPII bilgisayar sistemleriyle

beraber kullanilmalidir. Uygulamalardaki yazilimlar MRPII’yi bulundugu ortamin
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gereksinimlerini  karsilayacak modiillerden olusmaktadir. Bu modiiler yapilar

yazilimlara gore farklilik saglamaktadir.(Erdem 2000)

Zamanimda MRP Il uygulamalarinin ana amaci malzeme sistemleridir. Malzeme
sisteminin tretimde biitiinlesik bir yapi olusturmaktadir. Malzeme fiziki olarak
baglant1 saglarken , malzeme plani ise bilgi sistemini olusturmaktadir.(MRP 2 nedir?
2010)

Sistemin  en  biiyiilk  eksigi ise isletme ¢apinda bir  biitiinlesme

olusturamamasidir.(Aydogan 2008)

2.4.Just in Time

Just in Time gerektigi kadar talebi, yiiksek kalite ile stok birakmadan en kisa siirede
tiretimini saglamak gereken yere nakletmek olarak

tanimlanmaktadir.(Baykog,Abaci,Duyar 2002)

Just in Time  sistem basarisinin da stok maliyetlerini minimum seviyeye
cekmesinden dolayr  isletme karliligin1 artirmaktadir. Bunun yaninda Tam
Zamaninda lretim sistemi Onemseyerek miisteri memnuniyetinin saglamaktadir.

(Savas, 2003)

32



2.4.1. Sifir Stok

Tam Zamaninda Uretim sisteminde, stoklarin istenilen zamanda ve gerektigi kadar
olmas1 istenmektedir. Tam Zamaninda Uretim yapisinda siparise dayali {iretim
sistemi kabul gordiigii icin yardimc1 malzeme hammadde ve iiriin stoklart minimuma
¢ekilmektedir.

Tam Zamaninda Uretim sisteminin amaglar1 sunlardir . Bunlar, sifir stok ve ayni
zamanda sifir israftir. Sifir israf ise miisteri taleplerine yarari olmayan faaliyetlerin

minimize edilmesi yoluyla basarilmaktadir. (Abitter Tiirk, 2002)

2.4.2. Dengeleme Sistemi

Uretim i¢in yeterli miktar1 Tam Zamaninda Uretim agiklarken, kapasite ise isci ve
makinalarin islerini tamamlama derecesini gdstermektedir. Dengeleme ise Tam
Zamanida Uretim sistemlerinin temel siireclerinden bir tanesi olup, amac1 ise her

stiregte diger siirecin ihtiyaci kadar tiretilen miktarlar1 belirlemektir.(Talha, 2002)

2.4.3. Kanban

Kanban iiretim cizelgeleme ayni zamanda envanter kontrollerinden sorumludur..
Hazirlik siireleri kisa tutulmalidir. Sifir stoga ulasabilmesi i¢in hatali parca {iretimine

sebep olan hatalar giderilmelidir. Her prosesin bir pargay: iirettikten sonra bir

33



sonraki siirece gegerken 1 pargadan olusan gilivenlik stokunun bulundurmalidir.
Bunun sayesinde sistemdeki kontrol mekanizmalar1 olarak miidahale gerektirmeden

calisan bir sistem haline gelir.(Tiimsiad 2013)

2.4.3.1.Uretim Kanbam

Kendinden bir onceki istasyonda iretilmesi gereken pargalarin  cinslerini ve
miktarlarmi belirleyen sistem tiretim kanbani olarak geg¢mektedir. Belirli bir is
merkezinde iretilen pargalar, tasiyicilara konularak ve her bir tasiyiciya kanban
iligtirilmis durumla ilgili sathanin ara stok alanina alinir. S6z konusu safhayi izleyen
satha , bu sathanin ara stogundan tasiyici ile parga c¢ektiginde, c¢ektigi tasiyicinin
kanbani, kanban kutusuna birakir. Bu sekilde kanban birikimi olusur Ilgili sathanin
eleman1 belirli araliklarla kanban kutusundan kanbanlar1 toplayarak, c¢izelgeleme
tablosu tlizerine gelis sirasina gore dizer. Bu tablo ayn1 zamanda bu sathada yapilacak
islerin is siralarin1 yani is ¢izelgelemesini vermektedir. Cizelgeleme tablosundan
sirayla alinan kanban tizerinde yer alan bilgilere gore hangi ¢esit {irliniin ne miktarda
yapilacag belirlenerek iiretim safhasina gegilir. Uretilen her bir kanbanda gosterilen
tipteki tastyiciya, belirlenen tasiyici kapasitesine gore konur. Bir tasiyict doldugunda
cizelgeleme panosundan alinan iiretim kanbani ilistirilerek ara stok sahasina

gonderilir.(Bagc1 2006)
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2.4.3.2.Cekme Kanbam

Cekme kanbani ¢ift-kart kanban sisteminin ikinci en temel unsurudur. Cekme
kanbani, daha 6nceden belirlenmis miktar1 dnceki istasyonun tampon bdlgesinden
sonraki istasyonun giris tampon bélgesine ¢ekilmesi igin kullanilir. Uriinler, bir
onceki istasyonu ¢ekme kanbani olmadan terk edemez. Cekme kanbani bir dnceki
istasyondan ne zaman bir sonraki istasyon iretimi i¢in gerekli oldugu zaman

ayrilabilir.(Senyilmaz 2006)

2.5.Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) ile Ilgili Temel Bilgiler

ERP sistemi, sirketteki tiim kaynaklarini planlayan ve tiim bilgileri i¢erin bir yonetim
sistemidir. ERP ayni zamanda tiimiiyle biitlinlestirilmis yazilim destekli bir sistem
olarak ortaya cikmistir. ERP , tiim boliimlerin proseslerini tek bir yazilimda
birlestirir.(Macvittie, 2001). Bu yazilimlar ise, kurumdaki biitiin organizasyon da
bilgileri paylasim olanagi verir. (Piturro, 1999).

ERP; sirketlerde hizmet ve {riin {retimi ic¢in gerekli olan yardimei
malzeme,hammadde,isgiici ve makine gibi girdileri maksimum verimle
kullanilmasini saglayan yonetim sistemidir. ERP sistemleri, bir sirketin biitiin veri

islemlerinin bir araya getirilmesini saglayan sistemlerdir. (Yesim 2011)

ERP son yillarda ¢ok hizli gelisim gostermistir.( Botta-Genoulaz , Millet, Grabot,

2005)
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ERP yazilimlari, birbiriyle alakasi olmayan sektorlerin farkli ihtiyaglarina uyum
saglayabilecek diizeyde getirilebilir. Bu sebepten dolayr ERP yazilimlari, ti¢ farkli

sekilde degerlendirilmelidir:

e ERP yazilimlarin kapsamli ve genel hali olarak degerlendirilebilir,
birbirinden farkli sektorleri hedef almaktadir.

e ERP yazilim ihtiyaglan karsilayacak sekilde dnceden hazirlanmig sablonlar
tarafindan gergeklestirilir. Bu sablonlar sektdr ve isletme biiytikliikliilerine

gore sirketsel bazda olusturulur.

e ERP vyazilimi, vyiklendikten sonra firmanin kendi isleyesine gore

degistirilir.(Atasever 2011)

2.6.Erp Sistemi Secim Kriterleri

ERP se¢iminde 3 kriter 6n plana ¢ikmaktadir.
e Satin alma
e Kurulum

e Kullanim
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2.6.1. Satin alma

Satin alma maliyeti ve tedarik¢i firmanin durumu olmak {iizere, ikiye ayrilarak

degerlendirilmelidir:

2.6.1.1.Satin alma Maliyeti

Satin alma maliyeti olarak, ERP’nin lisans fiyatiyla beraber, kullanilacak donanim,
isletim sistemi ve veri taban1i maliyeti de, satin alma maliyeti igerisinde
degerlendirilmelidir. Ayrica danismanlik, egitim ve bakim anlagmalarinin

maliyetleri de satin alma agamasinda degerlendirilmeye alinmalidir. (Yegiil ,Toklu)

2.6.1.2.Tedarik¢i Firmanin Durumu

Satin alma asamasinda, tedarik¢i firmanin ilgili sektdrde daha dnce yaptig1 ¢aligmalar
ve ERP pazarindaki durumu, finansal yapist da dikkate alinmasi gereken
unsurlardandir. Ozellikle satin alma yapilmadan 6nce, miimkiinse ERP tedarikgisinin
verdigi referans firmalarin ziyaret edilmesi, bu miimkiin degilse kisa bir aragtirma

yapilmas1 mutlak 6nemlidir.
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2.6.2. Kurulum Siireci

ERP secimi sirasinda, satin alma kriterlerinin incelenmesi tamamlandiktan sonra,
kurulum siirecindeki kriterler, gz oniine alinmalidir. Bu siiregte, ERP yaziliminin
firmaya uygunlugu arastirilmali, kurulum siirecinin, ne kadar zaman alacagi, egitim
ve danismanlik hizmetlerinin detayli incelenmesi gerekmektedir. ERP yaziliminin
isletmenize uygunlugu kriteri ele alinirken ayni zamanda sektdre uyumlulugu ve
organizasyon yapisinda uyumluluguna bakilmalidir. Eger bunlart saglamakta
zorlaniyorsa, sistemdeki uygun olmayan boliimler, dis sistemlerle entegrasyon ile
veya ek yazilimlarla bu eksikligin tamamlanip tamamlanamayacagi arastirilmalidir.
Tabiki bunlart yapmanin zaman ve maddi boyutlan da gz Oniinde
bulundurulmalidir. Kurulum siirecinde, uyarilar1 ve ilave yazilimlari iyi organize
edebilecek, tecriibeli bir danismanlik firmasimin bulunmasi da son derece gereklidir.
Danismanlik firmasinin, halen yiriitmekte oldugu baska projelerin olmasi, yeterli

kadar danismanlik kaynaginin bulunamamasina sebep olabilir.

2.6.3. Kullanim Siireci

ERP secim siirecinde son asama, kullanim esnasinda dikkat edilmesi gereken
kriterlerin incelenmesidir. Alimmacak ERP sisteminin kolay 6grenilebilmesi,
kullanicinin kendi raporlarini tasarlayabilme yeteneginin olmasi, yerel ve uluslararasi
ihtiyaclart karsilayabilecek alt yapisinin olmasi, alinacak raporlarin tutarli sonuglar

vermesi, web tabanli uygulamalar1 destekleyebilmesi, performans sorunlarinin
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¢Oziilmiis olmasi ve sistem destegini siirekli saglanabilmesi, yetki ve giivenlik
politikalarin1 olusturmay1 saglayabilmesi gerekmektedir. Alinacak yazilim, bakim

anlasmalar ile garanti altina alinmalidir.

2.7.Kurumsal Kaynak Planlamasi1 Programinin Kullanmanin

Artilari

ERP yazilimlar1 olmasaydi biiylik isletmeler birbirleri ile baglantis1 olmayan
yazilimlar kullanmak zorunda kalirlardi.
Birbirleri ile baglantisi olmasi gereken konular sunlardir:
e Kullanici dostu olmasi.
e Tiim sistemlerin entegre edilmesini saglamasi miisteri tatmininin artmasi
.(Poston ve Grabski, 2001; 273)
e Satis boliimi ve miisterilerle ¢evrimigi iletisim imkan1 sunmasi.
e Miisterilerin kendi taleplerine uygun olarak mal siparisi verebilmesi.
e Dogru =zamanda dogru bilgi akisim saglayarak karar vermeyi
kolaylastirmasi.(Awsi , Almahamid 2015)
e Uretim hizinin artmasi.
e Internet sayesinde her ortamda ¢evrimigi iletisim imkani1 sunmasi.(Pimenidis
Odeh 2015)
e Planlamada olusan hata paylarmin diismesi.(Chen Wang 2010)

e Bilgi giivenligi riskinin azalmasi.(Soliman Karia 2015)
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e Stoklarin optimize edilmesi.(Hurbean, 2013 )

e Daha merkezi bir yonetim saglanmasi.(Gattiker ve Goodhue,

2000; 105)

Yukarida yer alan konu basliklarinin yan1 sira "Miisteri Iliskileri Y&netimi" ,"Kalite
Kontrol" gibi fonksiyonlar ERP sistemleri altinda birlestirilebilir. Erp sistemi
olmadan bu fonksiyonlar1 birlestirmek isletmeleri sikintiya sokabilir. (ERP Nedir
2012)

ERP sistemleri en onemli Ozelliklerinden biride modiilerlere sahip olmalaridir.
Modiiller yalniz baslarina kullanilabilme &zelligi vardir. Isletmelerim, taleplerini
gerceklestirmek  lizere sistemi esnek bir sekilde gelistirebilirler. Bu sistemin
modiilerligi isletmelere modiiler yapiya ya da biitiin sistemi aym1 zamanda
uygulanmasi arasinda se¢im olanagi sunmaktadir.

Komple bir sisteme sahibi olmanin, parca parca uygulamalara gére bir¢ok dnemli

avantaji vardir.

2.7.1. Olgeklenebilirlik

Olgeklenebilirlik, yazilim ve donammin ilerideki bilgi islem gereksinimlerini

karsilamak i¢in kolayca genisletilebilmesidir.(Weinstock , Goodenough 2006)
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2.7.2. Fonksiyonellik

ERP sistemleri farkli fonksiyonlart uygun maliyetlerle ihtiyag duyuldugu zaman
kullanmayr miimkiin kilar buda bugiin kullanmadigimiz bir o6zelligi yarin

kullanmamiza olanak saglar.

2.7.3. Destek ve Hizmet

ERP sistemlerinin en onemli yapitaslarindan biri destek ve hizmettir bunun nedeni
kurulum ve kullanim sirasinda entegre bir sistem oldugu icin destek ve hizmet basit

ve esnek bir sekilde gerceklestirilir.

2.8.Kurumsal Kaynak Planlamasi Programinin Kullanmanin

Eksileri

ERP sistemlerinde karsilasilan birgok sorunun ana nedeni siirekli olmasi gereken
egitim faaliyetleri yetersizdir. Bu uygulamalarda sorunlar yaratmasinin yaninda
sirket siireclerinde de aksakliklara neden olacaktir.

ERP sistemlerindeki yaganabilecek sorunlar1 sdyle sayabiliriz:

e ERP sistemlerinde basarili olmanin yolu isgilicii niteligi egitim ve tecriibeye
baghdir. Isletmelerin yaptig1 en biiyiik hatalarin biride egitim biit¢elerindeki
kisintilardir.  Genellikle kiiciik 6lg¢ekteki isletmeler niteliksiz ve tecriibesiz
calisanlara bu sistemleri kullandirtmaktadir.(Fota 2009)
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e ERP sistemine uyum saglayamayan yoneticiler siire¢ iginde kopukluklar

yaratmaktadir.

ERP sistemlerinin maliyetleri ¢ok yiiksektir(Adam, 2014)

e ERP sistemleriyle siire¢ler arasinda uyumsuzluklar olusabilir buda sirketlerde
kayiplar olusturabilir. (Rusu, 2005)

e Sistemi verimsiz kullanan departmanlar siire¢lerde sorun yaratabilir.

e Kurulum ve egitim sirasinda moral bozukluklari siireci yavaglatacaktir.

e Eski sistemlerden bilgi aktarimlari sirasinda kayiplar olusabilir.
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3. TURQUALITY PROGRAMI HAKKINDA BiLGILENDIRME

3.1.Turquality nedir?

Tuquality Tiirkiye’nin diinyada rekabet avantaji bulunan sektorlerde ve markalasma
imkani olan isletmelerin liretim,satis,pazarlama ve satis sonrasi hizmetleri
kapsayarak kurumsallagmalarini ve gelismelerini yardimci olarak diinya markasi
olmalar1 ve Tiirk mal1 imajinin devlet destekli olarak global bir marka olmasini
saglamaya c¢alisan ilk ve tek markalagma programidir.

3.1.1. Turquality Programi’nin Misyonu ve Hedefleri

Turquality’nin misyonu;
e Tiirk markalarindan diinya pazarinda lokomotif olusturmak
e Isletmelerin markalarinin giiglerini ve kurumsal olarak altyapilarii
gliclendirmektir.

e Yurtiginde Tiirk markasi bilinci yaratilmasi olarak belirlenmistir.

Turquality’nin gergeklestirmek istedigi hedefler sunlardir;
e Marka olabilecek sirketlere finansal kaynak yaratmak.
e Uluslararasi pazarda gii¢lii Tiirk markalar1 yaratabilmek i¢in igletmelerin ve
markalariin gelistirilebilmesi i¢in operasyon ,strateji, ,teknoloji ve

organizasyon calismalari ile destekler saglamak.
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e Turquality programi kapsamindaki sirketlerin yonetim birimlerine egitim
destekleri saglamak.

e  Tiirk mali imajinin pozitif olarak yurtdisinda olusturulmasi ve ayn1 zamanda
tanitim ve iletisim faaliyetlerinde bulunmak.

e Tiirkiye kokenli isletmelerin marka bilincini yiikseltmek.

e Tirkiye kokenli isletmelerin pazara dahir harekete gecebilmeleri i¢in iletisim

destegi saglamak.(Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, 2009).

3.2.Turquality Performans Yonetimi Inceleme Alanlari

Turquality denetimleri sirasinda uluslararasi denetim firmalar1 akreditasyon talebinde
bulunan firmalar1 10 farkli performans alaninda inceleme altina almaktadir.
Performans alanlarini bir tiggen olarak baz aldigimizda iiggenin temelinde “Stratejik

Planlama ve Kurumsal Performans Yo6netimi” yer almaktadir.

Temel seviyenin bir {iist basamaginda “Marka YOnetimi” performans alani
bulunmaktadir. 3. seviyede sirasiyla “Pazarlama” ve “Miisteri ve Ticaret YOnetimi”
ve “Tedarik Zinciri Yonetimi” performans alanlari; 4. seviyede sirastyla “Kurumsal
Yonetim”, “Insan Kaynaklari Yonetimi” ve “Bilgi Sistemleri” performans alanlari

bulunmaktadir.
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En iist seviyede ise “Marka Performansi” ve “Finansal Performans” alanlar1 yer
almaktadir. Denetime girecek olan firmalarin “Marka Performansi” ve “Finansal
Performans” alanlarinda firmalarin kurulus asamasindan giiniimiize kadar gostermis
oldugu performanslar dikkate alinirken, diger 8 alanda ise denetime giren firmalarin
sirdiiriilebilir  sekilde biiylimeyi saglayacaklar1 kurumsal yetkinlikleri baz

alinmaktadir.

Finansal

Performans

Marka
Performansi

Kurumsal Yonetim
insan Kaynaklari Yonetimi
Bilgi Sistemleri

Pazarlama, Miisteri ve Ticaret Yonetimi
Yeni Uriin Gelistirme

Tedarik Zinciri yonetimi

Marka Yonetimi

Sekil 4: Performans Alan Ucgeni
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3.2.1. Stratejik Planlama ve Kurumsal Performans Y énetimi

Stratejik Planlama ve Kurumsal Performans Yonetimi alan1 Turquality 6n inceleme
calismasmin temelini olusturmaktadir. Denetimlerde Oncelikli olarak firmanin
belirlenmis ve onaylanmis stratejilere gore yonetimin gerceklesip gerceklesmedigi
denetlenmektedir.

Kurum stratejilerinin ile departman stratejilerinin birbiri ile uyumlu olup olmadigi
denet¢iler tarafinda irdelenmektedir.

Ozellikle organize perakende satis yapisna sahip olan firmalarinin siireglerini
yonetirken sadece satis operasyon departmaninin hazirladigi, daha ¢ok satis
performanslarinin takip edildigi ana performans gostergelerine gore takibin yapilip

yapilmadig1 en ince ayrintisina kadar sorgulanmaktadir.

3.2.2. Marka Yonetimi

Marka YoOnetimi alaninda hedeflenen pazarlarda marka konumlandirma
caligmalarinin  yapilip yapilmadigi, pazar ile ilgili fizibilite c¢aligmalarinin
yapilmadigi, uzun vadeli marka stratejilerinin kurum stratejileri ve diger performans
alanlarinin stratejileri ile uyumlu olup olmadigi, marka yoénetimi departmanda
gorevli personellerinin marka yonetimi alaninda uzmanlagmis bir kadro olup

olmadigina kadar bir ¢ok alanda denetim siireci gerceklesmektedir.
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3.2.3. Pazarlama, Miisteri ve Ticaret Performans Yonetimi

Pazarlama, Miisteri ve Ticaret Performans Yonetimi alaninda markanin global bir
marka olabilmesi adma yurt dis1 pazarlarda gerceklestirmis oldugu pazarlama
faaliyetleri, miisterisini tanima ile ilgili yaptig1 caligmalar, rakiplerinin hedeflenen
pazarlardaki konumlarin swot analizi teknigine gore incelenmesi gibi siireglerin

denetimleri yapilmaktadir.

3.2.4. Yeni Uriin Performans Gelistirme

Yeni Uriin Performans Gelistirme alaninda kiiresellesen pazarlarda markalarin
rekabet avantaj1 saglamak adina iirtinlerinin tasarim siireglerinde yaptiklari arastirma
ve gelistirme calismalarin PLM yazilimlarinin saglamis oldugu disiplinli bir alt yap1
cergcevesinde yapilip yapilmadigi, yenilik¢i {riinlerin gelistirilip gelistirilmedigi,
tasarim siireclerinin ERP siirecleri ve ozellikle diger departmanlar ile esglidiimlii

olarak ¢alisip caligmadiklar1 denetgiler tarafindan denetlenmektedir.

3.2.5. Tedarik Zinciri Performans Yonetimi

Tedarik Zinciri Performans Yonetimi alaninda firmalarin sadece satin alma siiregleri

denetlenmemektedir. Tedarik Zinciri Performans Yonetimi alan1 daha genis kapsamli
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bir denetime tabi tutulmaktadir. Denetim siireglerinin en yogun sekilde gergeklestigi

performans alanidir.

Denetim sirasinda 6zellikle diger performans alanlar ile ilgili siire¢ler hakkinda
denet¢iler tarafinda ¢apraz sorular slire¢ sahiplerine sorularak; ilgili firmanin, tasarim
siirecinden miisteri siparis alma siirecine, miisteri siparis alma siirecinden satin alma
stireglerine, satin alma siireglerinden kalite kontrol siireclerine, kalite kontrol
stireclerinden lojistik siireclerine, lojistik siireclerinden iiriin yonetime siireglerine,
iirlin yonetim siireclerinden satis ve magazacilik siireclerine kadar bir ¢ok siiregte
tiim zincirlerin entegre ve senkronize bir sekilde calisip ¢alismadiginin denetciler

tarafindan anlasilabilmesi i¢in en detay bazda denetimler yapilmaktadir.

Ozellikle yapilan denetimlerde tedarik zinciri ydnetimi alt yapismin mali isler ve
finans yonetimi birimleri ile entegrasyonunun ugtan uca bilgi islem teknolojileri alt
yapilarinin ~ kullanilarak  gerceklesip  gerceklesmedigi  denetciler tarafindan

denetlenmektedir.

5.4 ve 5.5 basliklarinda ise denetim siire¢leri 6ncesinde X firmasinin yaptigi siireg

gelistirme ¢aligmalar1 detay bazda anlatilacak olup, X firmasinin 4. Seviye olgunluk

seviyesine ¢ikabilmek adina yaptiklar1 ¢caligmalara deginilecektir.
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3.2.6. Kurumsal Performans Yonetimi

Kurumsal Performans Yonetimi alaninda firmanin stratejik planlama ve operasyonel
planlama siireglerinin kurumsal ve profesyonel bir yapida yonetilip yonetilmedigi,
firmanin tiim siireglerinin yazili olup olmadigi, siire¢ akis diyagramlarinin mevcut

olup olmadig1 denetimlerde denetgiler tarafindan kontrol edilmektedir.

Kurumsal Performans YoOnetimi alaninda isletmenin yonetim kurulu, icra kurulu, i¢
denetim birimi, vb. yapilari igeren hiyerarsik bir organizasyona sahip olmasi,
isletmenin mali siireglerde dis denetim firmalari tarafindan kontrol edilmesi, 6zellikle
bilgi islem teknolojileri tarafinda SAP, AX, IFS, vb. yazilimlarin ugtan uca tiim
stirecleri  igerecek sekilde kullanilmast  denetimdeki firmalara ek puan

kazandirmaktadir.

3.2.7. insan Kaynaklar1 Performans Yonetimi

Insan Kaynaklart Performans Yonetimi alaninda firmanmn insan kaynagmin
performansinin  ve verimliginin KPI’lara gdre Olcililmesi, insan kaynaginin
stirdiiriilebilir bir bliylimenin gerceklesebilmesi adina kariyer planlama siireglerinin
uygulanip uygulanmadigi, firmanin personel devinim hizi, kritik pozisyonlardaki
insan kaynaginin yedeklenmesi (human resource back up) gibi konu basliklarinda

denetimler yapilmaktadir.
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3.2.8. Bilgi Sistemleri Performans Yonetimi

Bilgi Sistemleri Performans Yonetimi alaninda firmanin bilgi teknoloji yapisinin
uluslararas1 standartlara gore tasarlanip tasarlanmadigi, firmada kullanilan
yazilimlarin ugtan uca entegrasyonun bulunup bulunmadigi, back up (veri
yedekleme) ve disaster recovery (felaket kurtarma) yatirimlariin yapilip yapilmadigi

gibi konu basliklarinda denetimler ger¢eklesmektedir.

3.2.9. Marka Performansi

Marka Performansi alaninda markanin hem yurt i¢cinde hem yurt disinda marka
imajimin nasil algilandigi, markanin uluslararasi1 pazardaki yayginligi gibi noktalara

denetim sirasinda ve dncesinde denetlenmektedir.
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3.2.10. Finansal Performans

Finansal Performans alaninda firmanin son ii¢ mali yillik bilangosunun rasyo
analizlerine gore incelenmesi, firmanin son ii¢ mali yillik ve denetime girilen yila ait
EBIDTA orani, Cash Flow tablolarina goére yonetiminin yapilip yapilmadigi,
markalagma siirecinde negatif isletme sermayesinin kullanilip kullanilmadigi,
stirdiiriilebilir bir yapinin saglanabilmesi adma firmanin finansal performansinin
giiclii olup olmadigr gibi alanlarin denetgiler tarafindan irdelendigi performans

alanidir.

3.3.Dort Seviyeli Olgunluk Modeli

Turquality denetimlerinde kullanilan soru setlerinde denetime giren firmanin
degerlendirme 6lgegini bilmedigi, denetim sonrasinda 4-seviyeli olgunluk seviyesine
gore sonug puaninin olugmasini saglayan bir degerlendirme yapisi bulunmaktadir.

Bu yapida denetimde yer alan sorularin bulunduklart performans alanlar1 ve ilgili
performans alanlarinin altinda yer alan her soru i¢in agirlikli puan tablosu yer
almaktadir.

Firmalar denetim sonrasinda 10 farkli performans alaninda aldiklar1 puanlar firmanin
olgunluk seviyesini belirlemekte ve yapilan denetimden firmanin gegip gegmedigi

belirmektedir.
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3.3.1. Dort Seviyeli Olgunluk Modeline Gore Tedarik Zinciri

Yoénetimi Performans Alanin Seviye Bazh Tipik Ozellikleri

3.3.1.1.Planlama Yonetimi

Denetime giren firmanin Planlama YoOnetimi alaninda 4. seviye olgunlukta
olabilmesi adina asagidaki alanlarda yatirim yapmasi ve kurum ¢alisanlari tarafindan

stireglerin kurumsal bir organizasyon yapisina gore yonetilebilmesi gerekmektedir.

e Uzun donemli planlar, satis operasyon planlar1 bir focus ekip tarafindan
olusturulmus ve diizenli olarak stratejik planlama departmani tarafindan takip
edilmektedir.

e Tahminleme siireglerinde SKU seviyesine inilerek planlamalar yapilmaktadir.

e APSprogramlari lizerinden planlama faaliyetleri yonetilmektedir.
e Tedarik zinciri yonetimine ait KPI’lar iist diizey yoneticiler tarafindan diizenli

olarak takip edilmekte ve olasi problemler ile ilgili uyar: sistemleri

kullanilmaktadir.
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3.3.1.2.Tedarik Yonetimi

Denetime giren firmanin Tedarik YoOnetimi alaninda 4. seviye olgunlukta olabilmesi
adina asagidaki alanlarda yatirnm yapmasi ve kurum calisanlari tarafindan siireglerin

kurumsal bir organizasyon yapisina gore yonetilebilmesi gerekmektedir.

e Tedarikci segimleri; audit ve tedarik¢i degerlendirme sistemleri kullanilarak
yapilmaktadir.

e Tiim kalite denetimleri sadece tirlin odakli olarak degil siire¢ kaliteleri de baz
alinarak yapilmaktadir.

e Stratejik tedarikgiler belirlenmekte ve ilgili tedarikgiler ile orta ve uzun vadeli

planlar yapilmaktadir.

e Tedarikciler ile bilgi islem entegrasyonlart SRM yazilimlar1 {izerinden
gerceklesmektedir.

e Tedarikgiler ile iiriin gelistirme siireclerinde isbirligi yapilmaktadir.

e Tedarikgiler Cross Docking metoduna gore direkt iiretim bantlarindan satis
noktalarina herhangi bir kalite kontrol siirecine gerek kalmaksizin sevkiyat

yapabilmektedir.
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3.3.1.3.Uretim Yonetimi

Denetime giren firmanin Uretim Y&netimi alaninda 4. seviye olgunlukta olabilmesi
adina asagidaki alanlarda yatirim yapmasi ve kurum ¢alisanlar tarafindan siireglerin
kurumsal bir organizasyon yapisina gore yonetilebilmesi gerekmektedir.
Eger firmanin kendine ait bir iiretim sirketi bulunmuyorsa yaptig1 alimlar CP alimlar
ise denetime agsamasinda ilgili sorulardan muaf tutulmaktadir.

e Hiicre tipi liretim yapilarina sahip tiretim bantlarinin bulunmasi

e Ekipler alanlarinda ileri derecede uzmanlik seviyesine sahiptir.

e CAD, CAM, vb. sistemler siire¢lerde aktif olarak kullanilmaktadir.

o Sertifikal1 ve stratejik tedarik¢i alt yapisinda minimum kalite kontrol siirecleri

uygulanmaktadir.

3.3.1.4.Dagitim Yonetimi

Denetime giren firmanin Dagitim Y 6netimi alaninda 4. seviye olgunlukta olabilmesi
adina asagidaki alanlarda yatirim yapmasi ve kurum ¢alisanlari tarafindan stireglerin
kurumsal bir organizasyon yapisina gore yonetilebilmesi gerekmektedir.

e Mamul iadeleri ger¢ek zamanli olarak sistem iizerinden takip edilmektedir.

e Siparisler web tabanli olarak B2C ve B2B siteleri lizerinden online olarak

alinmaktadir.
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Tlm iiretim siparisleri miisteri bazli olarak takip edilmekte, bitmis mamul
miktarlart minimum seviyede, mamul tahsisat ve geri besleme sistemleri
kullanilmaktadir.

Nakliye ag yapisi ve route planlari sistemler {izerinden takip edilmektedir.

Depo alan yonetiminde benzetim programlari kullanilmaktadir.
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4. X SIRKETININ SCM, ERP VE TURQUAILTY BAKIS ACISI
ILE ANALIZI
4.1. X Sirketinin Mevcut Durumu, Sirketin Pazar Payi ile ilgili

Durum Bilgisi

X sirketi 1992 yilinda kurulmus olup yurt i¢inde toplamda 95 perakende satis
magazasi, 3 ana toptan merkezi, 62 corner ve butik, 65 yurt dig1 master franchisee,
yurt i¢inde 3 e ticaret satig sitesi ve yurt disinda 2 e ticaret satig sitesinde hizmet
vermektedir. Firmanin yurt disi perakende operasyonu 10 farkli iilkede devam

etmektedir.

Yillik 3,600,000 adet {retim gergeklestiren sirket yil iginde Tiirkiye’den
98,000,000.00 TL’lik alim yapmaktadir (2015 yili verileri). Yilda ortalama 4,500
adet farkli hazir giyim iirliniinii pazara sunmaktadir. Stoklarin1 online olarak tiim
satis noktalarinda takip eden sirketin yil i¢inde sisteminde olusan yeni SKU sayisi

80,000 SKU’nun tizerindedir.

Firmanin TL bazda yillik cirosu 260,000,000.00 TL dir. Firmanin genel merkezinde
400 personel ¢alismakta olup satis kanallar1 dahil 1,250 kisi firmanin bordrosunda

calismaktadir.

Firmanin tedarik¢ilerinde sundugu direkt istihdam ortalama 4,000 kisi olup endirekt
toplamda 20,000 kisiye istthdam sunmaktadir.
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Firma uluslararasi rakip olarak kendine Inditex Group’un Zara markasini hedef alan

X firmasinin 4 farkli markasi bulunmaktadir.

4.2.X Sirketinin Tedarik Zinciri Yonetimi Departmaninin
Turquality Dort Dereceli Olgunluk Seviyesine Gore Mevcut

Durumu

X sirketinin Tedarik Zinciri Yonetimi departmaninda toplam 62 personel gorev
almaktadir. Tim misteri siparisleri, satin alma siirecleri, recete siiregleri, maliyet
siirecleri, planlama siiregleri, tiretim siirecleri, kalite kontrol siirecleri, lojistik
stirecleri SQL veri tabani iizerinde gelistirilmis yerli ERP programinda takip
edilmektedir.

Firma Turquality denetimine girdigi ilk doénemde Tedarik Zinciri Yonetimi
performans alaninda 45 sonug puani ile 2. seviye olgunluk diizeyinde yer almistir.
Firmanin st diizey yonetim kademesi uluslararasi pazarda bir Tirk markasi olarak
Tedarik Zinciri Y6netimi performans alaninda 4. Seviye olgunluk diizeyinde 75 puan
lizerinde puan alabilmek i¢in silire¢ gelistirme ¢alismalarini devam ettirmeye karar

almis ve bu karar dogrultusunda c¢alismalarinit devam ettirmistir.
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4.3.X Sirketinin Tedarik Zinciri Yonetimi Departmaninin
Turquality Dort Dereceli Olgunluk Seviyesine Gore Yapilmasi

Gereken Siirec Iyilestirme Calismalar

Firmanin 4. Seviye olgunluk diizeyine ulasabilmesi adina asagidaki alanlarda siireg¢
tyilestirme ¢alismalarini yapmaya karar vermis olup 5.4 ve 5.5 yapilan siireg
gelistirme caligmalar ile 6rnek uygulamalara yer verilmistir.

Asagida oOncelikli olarak belirlenen silire¢ gelistirme calismalarinin listesi yer

almaktadir:

e Merchandise Allocation & Planning yatiriminin yapilmasi.

e SRM alt yapisinin olugturulmasi ve tedarikgiler ile online baglant1 yapisi
tizerinden bilgi alis veriginin saglanmasi.

o Kalite Giivence siire¢lerinin web tabanli online olarak takip edilmesi.

e Hizmet faturasi karsiliginda 3. Parti lojistik firmasi ile mamul lojistik ve
nakliye siireclerini yonetilmesi.

e Dashboard raporlama ekranlari ile online olarak KPI’larin takip edilmesi.

e  Uriin maliyetlendirme siireglerinde ileri seviye hesaplama metotlarinin
kullanildig: algoritmalarinin gelistirilmesi.

e Fason iiretim yapisindan CMT ve CP alim siireglerinin baslatilmasi.

e Ihtiyag planlama ve siparis takip siireglerinde ileri seviye hesaplama
metotlariin, web reporting service uygulamalarinin kullanildigi

algoritmalarinin gelistirilmesi.
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5. ERP (ENTERPRISE RESOURCHE PLANNING) SUREC
GELISTIRME CALISMALARI VE X SIRKETI ILE iLGILi
ORNEK UYGULAMA

5.1.Siire¢ Nedir?

Girdilerin kurulus i¢indeki yada disindaki tiiketiciler i¢in ¢oziimler gergeklestirilen
bir veya birden daha fazla c¢iktiya donistiiriilmesini saglayan bir faaliyet
olusumudur. Girdilere misteriler i¢in deger katan , daha sonrasinda da ¢iktilarin
tretimini gercgeklestiren bir faaliyetler dizisidir. Hizmet/iirlin saglamak igin, birbiri
ile baglant1 halinde olan bireyler, malzemeler, ekipmanlar, ¢evresel unsurlar ve
yontemlerin bir toplamidir .

(Baslamig 2011 )

5.2.Siirec Iyilestirme

Siire¢ iyilestirme sirketlerin i proseslerinin ve organizasyon yapisinin yapilmasi
gereken analiz ve incelemelerin sonucu olarak uygulanmasi gereken yontemler ile
iiretim zamanini minimuma ¢ekmek, kalite ve performans: ylikseltip maliyetleri
diisiirmek amac1 i¢in gerceklestirilen, miisteri beklentilerini karsilamayi hedefleyen

caligmalardir. (Uygur, 2011)
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Tedarik zincirinde siire¢ iyilestirme ve ardindan da siireglerin yonetimi artik

kagiilmaz bir zorunluluktur.(Y1ilmazer , Sarialtin 2011)

Stiregleri iki ayr1 boliimde toplamak miimkiindiir:

1. Temel Siirecler: Kurulusun stratejilerinin belirlenmesinden baslayip iriinler ve

hizmetlerin miisteriye ulastirilmasina kadar olan gegen stireglerdir.

2. Yonetim ve Destek Siirecler: Temel siireglerin etkili bir sekilde

gerceklestirilmeleri i¢in yonetilen siireclerdir.(Aksoy , 2007)

5.3.Siirec Iyilestirme Yontemleri

5.3.1. Kaizen

Kaizen, biiyiik degisiklikler yerine minimal iyilestirmeler yapilmasini ifade eden bir
Japon terimidir (Avis, 2009: 174). Kaizen stratejisi, list yonetim, direktorler ve
calisanlar olmak tizere herkesin siirece dahil olmasiyla sirkette standartlarinin adim
adim 1iyilestirmelerle gelistirilip devami anlamina gelmektedir (Karcioglu, 2000:
197). Kaizen mevcuttaki mamullerden kar saglanamasi i¢in iiretim siireclerinde
devamli olarak maliyet diisiirme siirecini destekleyen devaml iyilestirme yontemidir.

(Cooper, 1995: 239)
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Kaizen sistemindeki bazi siirecler, lretim, montaj ,dagitim proseslerinde israfin
minimalize edilmesini igerir (Bragg, 2010: 67-68). Kaizen’de, sirketin tiim
siireclerinde olusabilecek olan iiretim kayiplari, stok fazlalari, teslimat problemleri
gibi sorunlara neden olan hatalar 6nlenerek, devamli gelisme saglanmakta ve sonug
olarak maksimum kalite minimum maliyetlerle gergeklestirilmis olmaktadir

.(Aydemir, 2005: 176).

5.3.2. Yoneylem Arastirmasi

Yoneylem arastirmalarinda karar verme problemlerinin ¢oziimii i¢in matematiksel
modeller kullanilmaktadir. Matematiksel modeller, is etkinliginin ayni zamanda
verimliliginin  artinlmasim1  i¢in  ¢alisilmaktadir. Matematiksel —modellerde,
parametreler, sinirlayict sartlar karar degiskenleri ve amag¢ fonksiyonu yer

almaktadir.(Yiicel, 2004)

5.3.3. Toplam Kalite Yonetimi

Yonetimde amaglarin hepsinde kalitenin saglanmasi daha 6nemlidir. Toplam kalite
yonetiminde, siireg, unsurlarin asil misyonu degisimi saglamak ve "kalite “ye
ulasmaktir. Kalite miisteri taleplerinin karsilanmasidir. "Toplam Kalite Yo6netimi,
miisteri isteklerini her seyden daha fazla 6nem veren ve miisteri tarafindan istenen

kaliteyi, tiim proseslerin devami sirasinda tiriin ve hizmete daha ¢ok 6nem verildigi
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bir yonetim bi¢imidir." Satis noktalarinda, yikici rekabete karsi ayakta kalabilmek

ama bu anlayisla hareket etmekle miimkiin olmaktadir. (MEB ,2011)

5.3.4. 6 Sigma

6 Sigma giiniimiizde isletmelerde hizli gelisen iyilestirme ¢esitlerinden biridir. Giiglu
bir problem ¢dzme ve siireg iyilestirme tizerine kurulmus olan 6 sigma son yillarda

glivenirligini daha da arttirmistir. (Cetin, 2007)

Hatalarin yok olmasi igin, istatistiksel analizleri kullanan bir iyilestirme teknigidir.

(Harry ve Schroeder, 1999).

Istatistiksel analizlere igeren siire¢  iyilestirme yonetimi olan Alti Sigma,
proseslerdeki kalitesizlik ve israftan dolay1 olusan maliyetlerini minimize ederek,

stireglerin verimliligini ve ayni zamanda etkinligini de yiikseltmektedir.(Hoerl ve

Snee, 2002).

Alt1 Sigma, tiriinden ziyade prosesleri iyilestirir. (Mast, 2006).

Alt1 Sigma bir ekip isi olup, sadece bir departmanin veya birkag, calisanin bireysel
cabastyla gerceklesecek bir teknik degildir. Ekiplerin ¢alismalarinin haricindeki

caligmalardan alinabilecek yararlar kisa dmiirlii veya kisith olacaktir . (Eckes, 2001)
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5.3.5.5S

5S prensibi diizenli temiz ve amaca hitap eden sekle girmesi igin kullanilan bir
toplam kalite teknigidir.(Y1lmaz, 2006)

Istikrarl bir isyeri saglamak siirekli bir iyilestirme prosesidir. (Suzaki, 2005)

5S; firmalardaki disiplin ve diizeni maksimum seviyeye ¢ikarmak igin isletmenin en
kiiglik ayrintilarina kadar denetimini gergeklestiren ayni zamanda 5S den bagka

iyilestirme faliyetlerinin de temelini olusturan bir yapidir. (Cebeci, 2012)

5.4. Siirec Iyilestirme Adimlar:

Literatiir taramasinda farkli calismalarda silire¢ iyilestirme adimlarinin farkli
tanimlandigr gbézlemlenmis olsa da siire¢ iyilestirme adimlarinin temelde {i¢ ana
asama icinde toplanabilecegi ve bu asamalarin siirekli gelisim ilkesi dogrultusunda

bir dongii icerisinde gerceklestirilecegi sonucuna varilmistir.
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Bu asamalar asagidaki gibidir: (Eraslan , 2013)

o 2] ©

N . Siireg .. .
Siireclerin L Sireglerin
. . Sahiplerinin
Belirlenmesi Tanimlanmasi
Atanmasi
I 4 A
I 1
| i
| |
! Slire
| Sireclerin ¢
-—— - - . L. . Performanslarin
lyilestirilmesi : .
Izlenmesi

(5] 4

Sekil 5: Siireg Iyilestirme Adimlar

Siireg iyilestirmede asagidaki unsurlar incelenir ve analiz edilir:

e Siirecte olusan fire orani

e Siirecin maliyeti

e Yeniden isleme orani

e Miisteri memnuniyeti diizeyleri

e Prosesin gerceklesme siiresi

e Dokiimanlardaki yanlisliklar

e Dagitimda gergeklesen gecikmeler

e Karar noktalarinin sayist

e Katma deger yaratan siireclerdeki iyilestirmeler
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Bununla birlikte proseslerin etkili olmasini engelleyen nedenler, asagidakilere 6nem
verilerek gergeklestirilecek olan analizler sayesinde belirlenecektir:

o Celigkili bilgi

e Hatali kalite kriterleri

e Rekabet iistiinltiglinli ger¢eklestirecek olan yonetim se¢imleri

e Hatali dokiiman

o Gereksiz karigiklik

e Unutulmus ya da hatali bilgi

e Eksik basar1 fonksiyonlari

e Gereksiz biirokrasi

e (Ceza ve ddiiller arasindaki uzlasmazlik

(Oguz, 2011)
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5.5.Maliyet Hesaplama ve Karhhk ile Tlgili Ornek Siire¢ Gelistirme

Calismasi

X firmas1 maliyet ve karlilik analizlerini mevcut ERP siireglerinde takip edebilmek,
tek diizen muhasebe hesap planlama sistematigin i¢inde yer alan 150 (hammadde/
yardimc1 malzeme stoklar1) , 151 (yart mamul stoklari) ve 152 (iiretilen mamul
stoklar1) hesap kodlarinin yerine 153 (ticari iiriin) hesap kodlarmin kullanmaya
baslanmasi i¢in tedarik siireglerinde fason tiretim yerine CMT satin alma siireglerine
gegmek icin Stratejik Planlama departmaninin bagkanlhiginda maliyet hesaplama ve

karlilik konu basliginda siire¢ gelistirme caligsmalar1 yapmustir.

Bu siire¢ kapsaminda oOncelikle fason tedarikgiler arasindan belli kriterlere gore
gelecekte stratejik tedarikci konumuna yiikselecek olan tedarikgiler secilmis ve fason
tedarikcilerin belirlenen CMT firmalarinin alt tedarik¢ileri olmasi igin siireg

baslatilmistir.

Ikinci asamada satin almas1 gerceklesen hammadde ve yardimci malzeme stoklari
CMT firmalarina satis faturasi ile satilmaya baslanmis, satis1 yapilacak hammadde ve
yardimcr malzeme stoklarinin ortalama birim fiyatlarina ek olarak is¢ilik bedelleri,
nakliye giderleri, fire paylari, briit kar oranlar1 eklenerek CMT tedarikgileri ile is

emri bazinda anlagmalar yapilmaya baglanmigstir.
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Son asamada ise iiretimi tamamlanan mamuller ticari {riin statiisinde CMT

tedarikgileri tarafindan faturalandirilacak tedarik siireci tamamlanmaktadir.

Yapilan ¢aligmalar agagida ayrintili olarak anlatilmistir:

X Maliyet ve karlilik analizleri en detay sekilde sistemde hesaplanmaktadir. Ilgili

sistem hak edis 6deme sistemini de kapsamaktadir.

BOM ve BOL COST analizleri ERP programinda yapilmaktadir. {lgili BOM ve BOL
COST maliyetleri sistem {iizerinde hesaplandiktan sonra iilke bazinda satis
fiyatlandirma algoritmasi ¢alismakta ve ilgili fiyatlarin sistemde otomatik olarak

olugmasi saglanmaktadir.

5.5.1. Bill Of Materials (Bom Cost)

Bom iiretim siire¢lerinde iiriinlerin icerigini gosteren regetelerdir.(Tiifekei,Samanci
,2012)

Tim hammadde ve yardimci malzeme bilgileri en detay bazda sistem iizerinde

olusturulan regetelerden maliyet ekranlarina entegre edilir.

5.5.2. Bill Of Labour (Bol Cost)

Tiim is¢ilik maliyetleri sisteme otomatik olarak sdzlesmelerden entegre edilmektedir.
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Yapilan siire¢ gelistirme ¢alismalarindan once kullanilan Microsoft Excel ortaminda

yapilan caligmalara

almaktadir.

istinaden kullanilan ekranlarin  goriintiileri

asagida yer
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Tablo 1: Siire¢ Gelistirme Calismasi Oncesi Kullamilan Maliyet Hesaplama Ekran Ornegi 1
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7 2.000 v, T Suty Fopa s
B 555 [Pt 50ty Fivts 2ap9mul
E 700 o Pl Sty Pyt T
N 2000 OLCUTLER T “:':
1 0000 fPersonel Sabs Kar 1.40 [ Al Fiyan§ 2128 §
2 [l e 20% T s 1l
B 9000 |S/RUB PARITES] Buyi et Kan Y7L w12 T
4 9000 |RF Satig Kart et Ear Orass 50 %
5 Dikim 1.00 7.00 7000 JADIL ISIK PAY
s 0000 |Personel Kar (%) ird Bays by Fivan § s 4
7|z T000_|E Al (sabRy V1L i O 34 e K]
e 00005 Satig (sabit): YTL :\f“";"‘:‘“!n "": x
3= T000_|& Alig (sabity. VL ,h’l'n‘m::“ TN
D 0.000 € Sabg (sabit): YTL et Hasg S Pyt o nl
1 To0 &S Farie Bt Aly Fras YTL )
A R 0500 |Vikama § (aylik sabif) [Bars et Fcam YTL o 1
B 7000 |5 v satg et Kar Orasn %0 [
A 0.000 VL Brit Kar Satg Malzemenin A BrSarfyst ¥TL DreFiyan Dur.Cinsi TSTVIL
e S5 ey e T 01356 15 43 a5 uss 6301
-2 0000 [pamnsmisAl = e Loy
BE 3 (A BT ALY et i o s
7|g 0000 |G.U.G. (%) DUGME [T [E]
B 0000 [Resim Fazvp (4] AsKL LE] LE]

Dz ] s
H 0000 fkav (3 CENEL URETTH CIDERT 0 Tames
0 D500 Jes b ees

Tablo 2: Siirec Gelistirme Cahsmasi Oncesi Kullanilan Maliyet Hesaplama Ekran Ornegi 2
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' |Tedarikgi Firmanin Adi:

Tarih:

Sezon/Siparis:

Marka:

ADIL ISIK (BASIC LINE)

Uriin Kodu: 447715 Kangim Oranlar: |% 92 COTON % & LYCR
Uriiniin Tanimlamasi:  |IPASKILI ATLET
Bedenler
Renkler TOPLAM
XXS-34 XS-36 5-38 M-40 L-42

BEJ 120 120 120 120 480

KIRMIZI 120 120 120 120 480
7 [BEYAZ 220 220 220 220 880
1 |SiYAH 220 220 220 220 880
7 [KAHVE 150 150 150 150 600
3 [MOR 120 120 120 120 480
1 [FUSYA 120 120 120 120 480
5 |ZOMRUT 120 120 120 120 480
5 [BORDO 120 120 120 120 480
7 [HARDAL 120 120 120 120 480
3 Toplam Adet 0 1430 1430 1430 1430 5720
5 [ACIKLAMA: IS siparis/EsKi Kodu: 06244774

On Maliyet Tutan Nihai Maliyet 180
] (YTL): Tutan (YTL): ’
| e | oo | FEEYT [ rsom —
,| Dolarsatyg: 0.00% Dolar Satig: 503%

Yuvarlama Dolar
Satig:

e}

YTL Satig:

Yuvarlama YTL Yuvarlama YTL
5 Satig: Sat
2
, OLCUTLER DEGISKENLER
Genel Uretim .
3 Gideri: 10.00% Personel Satig: 0.00
o KDV Harig
3 $ Alig (sabit): 133 Satig Fiyats: 0.00TL
o Bayi Alig
] $ Satig (sabit): 1.60 Fiyat: §- 0.00%
Ravi § Safis: 160 Bayi Alig 0.00T!

‘ Wl 00031100260 | [ 02032099220 || 02032099260 | 03031099070 [| 02031099060 ]

Tablo 3: Siirec Gelistirme Cahsmasi Oncesi Kullanilan Maliyet Hesaplama Ekran Ornegi 3
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A B C D E F G H J N P Q R S
)
| B
2 ¥
3 (0RO F{06A50MN 30.00 5 [WNGTOTHOSEEGONM 15.00 5 [MNOHOH{0G6IONN 2300 [ 08011096220  4800S[ 04011096230  29.00S[ 08011096840 46.008
4
3 |Hammadde Tut. YTL | 12.00 TL|Hammadde Tut.YTL 4.99 TL|Hammadde Tut.YTL | 9.81TL Hammadde Tut.YTL | 21.18 TL{Hammadde Tut.YTL | 14.09 TL{Hammadde Tut.YTL 1547 TL|
3 Yard. Malz. Tut YTL | 3.50 TL|Yard. Malz. Tut YTL |  1.08 TL|Yard. Malz. Tut YTL | 1.10TL Yard. Malz. Tut YTL | 1.20 TL|Yard. Malz. Tut YTL | 0.93 TL|Yard. Malz. Tut YTL 360 TL
7 |Fason 1 Tutan YTL | 11.00 TL|Fason 1 Tutan YTL 3.5 TL|Fason 1 Tutan YTL | 475TL Fason 1 Tutan YTL | 11.50 TL|Fason 1 Tutan YTL | 5.25 TL|Fason 1 Tutan YTL 12.25TL
3 Fason 2 Tutan YTL 0.00 TL|Fason 2 Tutan YTL 0.00 TL|Fason 2 Tutan YTL | 0.00TL, Fason 2 Tutan YTL | 0.00 TL|Fason 2 Tutan YTL | 0.00 TL|Fason 2 Tutan YTL 0.00TL
) § =
)
1
2
3
}
k)
3
7
3
)
) iki diigmeli olsun
1 [IOAOTHOG62E00  22.00 5 (NG 0 45005 02011098160 20,008 36008 20008 2008
) boyu uzasin ve boru paga olsun kemer maksimum 2 ytl olsun
3 H dde Tt.YTL | 9.72TL|Hammadde Tut.YTL | 15.31TL|Hammadde TutYTL | 6.93TL Hammadde Tut.YTL | 11.92 TL{Hammadde Tut.YTL | 8.03 TL{Hammadde Tut.YTL 6.41TL
{|Yard. Malz. Tut YTL | 1.00 TL|Yard. Malz. Tut YTL |  3.50 TL|Yard. Malz. Tut YTL | 017 TL| Yard. Malz. Tut YTL | 1.30 TL|Yard. Malz. Tut YTL | 0.77 TL|Yard. Malz. Tut YTL 350 TL
5 Fason 1 Tutan YTL | 4.75TL|Fason 1 Tutan YTL | 11.00 TL|Fason 1 Tutan YTL | 5.50 TL Fason 1 Tutan YTL | 11.50 TL|Fason 1 Tutan YTL | 5.25 TL|Fason 1 Tutan YTL 45TL
3 |Fason 2 Tutan YTL 0.00 TL|Fason 2 Tutan YTL 0.00 TL|Fason 2 Tutan YTL | 0.00TL, Fason 2 Tutan YTL | 0.00 TL|Fason 2 Tutan YTL | 0.00 TL|Fason 2 Tutan YTL 0.00TL

Tablo 4: Siirec Gelistirme Cahsmasi Oncesi Kullanilan Maliyet Hesaplama Ekran Ornegi 4
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RN iLE iLGILI TEMEL BiLGILER FASON 1 ATOLYENIN

YAPTIGINI ;
seLiRTTic TALIMAT KARAR
GRON MODE i KESi DiKiM (i) DIk 010 |vikases ISLEMLER
MARKA TEMA cinsi URUN KODU L TAHIMLAMAS! M |KESIM HO| ATOLYESiNi [ ATOLYE SiNin [ KESIM | DIKIM| EK uro EK EK |TOPLAM AGIKLAMA
Kooy ADEDI N ADI ADI I5LEM I5LEM (I5LEM
Utii-Paket Fiyat Listesi
Dedigtii igin bu partide
Ut Ucreti 0.70 YTL olarak
. Ayrica ara iiti iicretide
verilmeyecek. Fakat
maliyet sayfasinda eski
listeye gore maliyet .
| Arka Cep Armal vapild: Teakmx0pz || ADET 25 BOY TASLICAKIA DUG 37%"#5731?1?’”’
ADL Dirty Pantolon 04012087740 774 (ISP DR fac o108z |Gzoun 4000 0.700{ 0.160 | 0.070 | 4:930 ) e gL |2ADET 17 BOY GAKIA DUGHE 0460 VTL ot
8 Gozli flik=0.036 YTLX 2= |1+ 5 ADET PERGIN pie
0.070 YTL (YIKAMA) yapmigiz.
Rivet=0020 YTL X 6=
0.120 YTL
Gakma Digme=0.020 YTL
X 2=0.040 YTL
Dogru Odeme Yapmigiz.
Bes Cep Arka - . . 002 YTLX 8 AdetRivet= |7 cakmX 002 |8 ADET TROP 0.140 YTL istiyor, biz
ADL SELECTOON |Etek 4z |ot0ese  [Erc Lid 3500 0.500{ 0.160 4160 < .
el |VOTR0STIOTT s i magh Etek roem e 0180 YTL (0T0) YTL=0140¥TL |1 ADET 17 BOY GAKMA DUGME 0.160 YTL ddeme
yapmigiz.
4.50 YTk Fason Fiyat Grev
) ipik Dai Fyattr .
ADL Dirty Pantolon | 04012095140 |sg1a  |FEMUBAKUB ooy 010787 [Gzgin Lider 4500 0.700{ 0.140 5340 TgakmX002 |7 ADETKUS GOZU Dogru Hdeme Yapmigiz.

Pantolon YTL=0.140 YTL |1 ADET 17 BOY GAKMA DUGME

0.140 YL »=> 0.02 YILXT
Adet kus Gozi (UT0)

ti-Paket Fiyat Listesi
Dedistidi igin bu partide
it Ucreti 0.70 YTL olarak
Lider itiiye verilecek,
ADILISK  [BASICLINE [pawmoson | 0401 bes ceppantolon (1448 010817 [0Zgin Lider 3250 0.700 3.950 | Ayrica ara it iicrefide
verilmeyecek. Fakat
maliyet sayfasinda eski
listeye gore maliyet
yapild

Dogru Odeme Yapmigiz.
Talimatinda 1 ADET 25
ad! yazih GAKMA DUGME
yaziyor.

7 gakm X 0.02
IYTL=0.140 ¥TL

1 ADET 25 adl yazii CAKMA DUGME

1AD.25 BOY adl yazit GAKNA DO
24D.17 BOY adlyazil CAKMADOE  [Dogru Odeme Yapmigiz.
1 ADET 28 BOY ig DUGME

ADL Pure Naturel | Pantolon |04012007650|o7gs  [ArkesiAmmalBiek 1o 010831 azgin 4250 0.700{ 0.060 5010
Boy Pantobon

0.020 X 3 ADET CAKMA 3 gakim X 0.02
DUGME= 0.080 YTL [YTL=0.080 YTL

Dogru Odeme Yapmigiz.
4 galim Ucreti isteniyor
fakat 1 adetiik cakim
icretsiz.

1AD.25 BOY adlyazil GAKHA DUG
2AD.17 BOY adl yazil CAKMA DUG
1 ADET 28 BOY I¢ DUGME

colavme  |Arkasi Armal Biek 5 . & 010 |0-020 X 3 ADET CAKMA 4 cakimX 0.02
DL Pure Naturel | Pantobon 04012087650 6765 (L 147 |010832  (0Zgun 4250 0.700{ 0.060 010 | 0080 VL e

Tablo 5: Siire¢ Gelistirme Calismasi Oncesi Kullamlan Odeme Listesi Ornegi
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Yapilan siire¢ gelistirmesine istinaden olusan siiregler ile ilgili asagida asamali

sekilde ekran goriintiileri yer almaktadir.

e Numune iiretimi tamamlanan tasarimlar i¢in sistemden numune maliyeti bilgi

toplama formu olusturulur:

Q@ 2 Propan s Cablocs:

__Fikre Bokimleni D . Segenek
| BFite | Filtre | Dala B.Ffie | 51| Seg | KoknDunn| DataHesap|  Salama
1 StokAciklamad - - viX v [Sav v v Adan  w
2 MModel Kodu - - : v & v - -
3 STOK SNIRIAMASI_MK‘ > = o] v & "_ hd - A
Z - - A M__ ke =4
% hd L R X TP T
b hd 00 ZiX i R B
- - v v ,).S I hd - v
b hd - hd I hd >4 £ = hi o4
v e - - viX| v b v v
v B v - v X v - -
11 MModel Ad v v - x| v - -
12 MKisaAdi v - - viX v v -
13 MOzebiot v - - = = = =
14 MResim - -~ ~fend <X ~ - )
15 MBiem b - - viX ! v Minimun v -
16 RUSTFyat -} v hd - 2& | v -
17 USFyat v - v viX| v v v
18 VTLFp 3| 20 B2 zIX ¥ 62 d
19 MEVSIM_MK - B - - vee - )‘S v - -
20/ KOLEKSIVON SINIFL_MA - v~ v X = - v
| 21/ MAMUL SEZON TIP_MA - v - v IX - - -
| 22 TEMALAR_Ma - - - vIx v - -
= 6L 5| D [T R b2 =
- 2| i Z I T H
b | S X ° SES— > —
fRejsaat = ik i ZHE R
27 STOK SINIRLAMASI_MA v v - X! 7 v v v
28 MARKA KATEGORI_MA v v v viX| - - v
29 URUN TIPI_MA v - vJ - x v - v
30 CINS_MA v - - viX| - - -
31 MEVSIM_MA v v - X = v -
| 32 MAGAZA SUNUM SEKLI_M v - - v iX| | v v -
LELSATICI GRUBU_MA v - - v & v - -
) S o R R M
— —— . L. = = =
GROUP | ORDER|
[SELECT (StokAciklama®] as (StokAciklama8], (MModelKodu] as [MModel Kodul, [SinifKoduM2) as (STOK SINIRLAMAST MK], (SinifAdiNS] as [MARK)
[IslexTazinil, [ 1 as [ J, € di] as [ 7, MModelAdsi] as [MModel Adi], (MKisaAdi] as [MKisahAdi], [MOzelNot]

| (MEVSIM MK], [SinifAdiM1] as [KOLEKSIYON SINIFI_MAJ, [SinifAdiM10] as (MAMUL SEZON TIP_MA], [SinifAdiM1l] as (TEMALAR MA], (SinifAdiM12]
{SinifAdiMZ) as (STOX SINIRLAMASI MA], (SinifAdiM3) as (MARKA KATEGORI_MA], [SinifAdiM&] as (URUN TIPI_MA], (SinifAdiMS] as (CINS_Ma], (¢

(1] [kclon A Deste] ()] [ | ¥ 0L Gister [SOL Obstu] [ SQLKap | Fiie S| Design : Wamdserves\NEBIM ERPAOZEL FORMLAR Numune Malyet-«| [ B¢

¥ Detay Gaster @140802

Tablo 6: Numune Bilgi Toplama Formu Filtre Ekram1 Ekran Goriintiisii
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Numune iiretimi tamamlanan tasarimlar i¢in sistemden numune maliyeti bilgi
toplama formu olugsmasini saglayan SQL climlecigi asagida yer almaktadir:
SELECT

[StokAciklama8] as [StokAciklama8],[MModelKodu] as [MModel
Kodu],[SinifKoduM2] as [STOK SINIRLAMASI_MK],[SinifAdiM9] as
[MARKA GRUBU_MA],[SinifKoduM11] as
[TEMALAR_MK],[SinifKoduM8] as [SATICI
GRUBU_MK],[SinifKoduM12] as [MOD MML YL CNS
EBT_MK],[IslemTarihi] as [IslemTarihi],[ReceteKodu] as
[ReceteKodu],[ReceteAdi] as [ReceteAdi],[MModelAdi] as [MModel
Ad1],[MKisaAdi] as [MKisaAdi],[MOzelNot] as [MOzelNot],[MResim] as
[MResim],[RUS1Fiyat] as [RUS1Fiyat],[USFiyat] as [USFiyat],[Y TL2Fiyat]
as [YTL2Fiyat],[SinifKoduM6] as [MEVSIM_MK],[SinifAdiM1] as
[KOLEKSIYON SINIFI_MA],[SinifAdiM10] as [MAMUL SEZON
TIP_MA],[SinifAdiM11] as [TEMALAR_MA],[SinifAdiM12] as [MOD
MML YL CNS EBT_MA],[SinifAdiM13] as [RUSCA
ACIKLAMA_MA],[SinifAdiM14] as [ICERIKLER_MA],[SinifAdiM15] as
[SinifAdiM15],[SinifAdiM2] as [STOK SINIRLAMASI_MA],[SinifAdiM3]
as [MARKA KATEGORI_MA],[SinifAdiM4] as [URUN
TIPI_MA],[SinifAdiM5] as [CINS_MA],[SinifAdiM6] as
[MEVSIM_MA],[SinifAdiM7] as [MAGAZA SUNUM
SEKLI_MA],[SinifAdiM8] as [SATICI GRUBU_MA],[StokAciklamal] as

[StokAciklamal],[StokAciklama?2] as [StokAciklama2],[StokAciklama3] as
74



[StokAciklama3],[StokAciklama4] as [StokAciklama4],[StokAciklama5] as
[StokAciklama5],[BedenTipi] as [BedenTipi],[StokAciklamal0] as
[StokAciklamal0],[StokAciklama6] as [StokAciklama6],[StokAciklama7] as
[StokAciklama7],[StokAciklama9] as [StokAciklama9],[ TemaKodu] as
[TemaKodu],[TemaAciklama] as [TemaAciklama],[MResim2] as
[MResim2],Min([MBirim]) as [MBirim],Max([StokKayitTarihi]) as

[StokKayitTarihi]

FROM

vwUrtKulReceteMamulSinifXSirketi
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Numune iiretimi tamamlanan tasarimlar i¢in sistemden numune maliyeti bilgi

toplama formu pdf form olarak alinir:

NUMUNE MALIYETI BILGI TOPLAMA FORMU

ANA KUMAS | GARNi1 | GARNI2 | GARNI3 | ASTAR1
apiLisiL
MODEL KODU N24W7584000 _— Srous I
MODEL TANIMLAMASI |Kelsuz Eibise
ETIKET BILGILERI Ak coteniny oy bndy Al
KAYNAK KODU
SEZON .
KOLEKSIYON 1.SIPARIS-AKTUEL(SICAK URUN) MALIYETNO
MARKA CODENTRY Woman
REGETE NO
TEMAHIKAYE REMIX c
ANA URUN GRUBU _|ELBISE
URUN GRUBU ELBISE ASORTI
MODELIST Songul AKYOL
HAMMADDE TiFl DOKUMA DOLAR SATI§ $
HAMMADDE CINSI | GABARDIN L saT T
[MAGAZA SUNUM SEKLI |ASKI URUNU s
iSLEM KODU
FSATMLTK201 GARNEFSATMLTK201 RUBLE SATI§ RUB
HMM & YM TURD  [HMM & YM KODU VE ADI sirimsare | en | oramas | PR irimcins|  isciLik BEDELLERI
ANA KUMAS DiKim
GARNi 1 UTU PAKET
GARNi 2 ARA-ON UTU
GARNi 3 GAKMA DUGME
ASTAR GOZLU iLiK
TELAT |
TELA 2 YIKAMA
DUGME BONCUK
FERMUAR NAKIS
KURDELA TAS
LASTIK
SERIT TELA GENEL NOT:

AMERIKAN TELA

PERGIN - RIVET

ASKI

Tablo 7: Numune Bilgi Toplama Formu (Bos) Ekran Goriintiisii
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Numune tiretimi tamamlanan tasarimlar i¢in sistemden numune maliyeti bilgi

toplama formu pdf form olarak dokiildiikten sonra X sirketinde PLM program

yatirim karar1 onaylanmadigi i¢in manuel form doldurulmaktadir:

NUMUNE MALIYET] BILGI TOPLAMA FORMU [ANAWMAS | GARM + | GARNIT | GARN S | ASTARY _m‘ —]
Sl - sy o St
MALIYET NO gggéé
RECETE NO
ASORTI
DOLAR SATIS -‘i)b s
C ‘Sl
TLSATIS .7;)‘_;_,_‘
PR T TR IRY GARNS SR TR PR RUBLE SATI . ‘2% o
S ——)
MMM & YMTORO | MMM & YM KODU VE AD( i SaRF - oML At L I9CILIK BEDELLERS
ANA KUMAS Funria 7y 9od 1245 11 IR LS Diem U1
GARM 1 ESATNLTE 204 2 22 L et OT0 paxEy
CARM 2 ARA-ON 010
GARM 3 GAMMA DCGNE
ASTAR GO0 UK
TELA Y 1, e 2 2L LIZALL( R
TELA2 VIKAMA
o00me BONCUX
PERNUAR ipl L cono— { M 2 z |
NUROELA 8.5 okt Sodea o Som aos TAY
LASTIX
SeNTTRA el Secut- 4 ok Ool, | z | oomwor
AMERIKAN TELA {  Crn d2 3¢\ { ot arabh | T |
PERCIN - RIVET
ASK

Tablo 8: Numune Maliyet Bilgi Toplama Formu (Dolu) Ekran Gériintiisii
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Numune iiretimi tamamlanan tasarimlar i¢in numune bilgi formunda yer alan tim
bilgiler BOL ve BOM COSTLAR ayr olacak sekilde ekran giris yapilir ve kaydet

tusuna basilir.

Maliyet No: T I @D vsvem <] rame]
Ui Kod oo [ O it MERKEZURETIN S 1 i 1L
Agiklama [Fokiams De} |Bolge - GENEL - EUR:
Not: s Zok s GENEL ~ usp. Kullorcr yoryodise_-
Renk. | Vartapon Oridabe. Mas Miktar ISR - ()
¥ Regete
HAMMADDE
1 T Joare] ) o] s [ ren [ s | et [roaa] oo [ v [y [ie st [ | o [ o | %55 [t [t [ omerom |
[P[Are KRS - | MELTAN TERSTILSENTA 02~ 5y W% 8 0 1 v 92000 125198 ~ Tane ~ 2 [
[rewa - - - TELA (4320) 0~ Sy M a8 o ] I 7o
[TJaxsesuan Renkd - | S0V JAPON AKMAZ BASKILIYIKAMA TALIMATST ~ [Standat ES ) ) [ 0020 oo
[eicdip ~ [KILIPSAN 160 KILITU P 0~ (shen 3 o o F1 I o07s| o7
B0 - | TEMAKARTI [2012KIS) 001~ Sheh A 1 0 0 1 - v 00370 0037
[Jastt - |DOGUS- T8 BLUZ ASKISI 0~ [spen ) i1 o o 1~ - (RIE e
[ [ruroeLa ~ |NEW 35MM LIK SATEN KURDELA 05~ s r 8 0 0 1o- e a0s00_ 0084
[rewa - SERIT TELA 0~ sy Mt [l — 1~ @ 0204/ 00204
["[Fenmusan - TIT-TIP45DIPL METAL 50 CM STYAH NIKEL FERM 006~ (Shoh 7 10 o [ 10 175
[[laxsesusn renal -+ 50475 ADL FIYAT STICKER ST v Stndat % o 1 o0 o 1~ e ooie)ooie
[[[eviker - ADL SATEN BEDEN ETIKETI 2012K1S) 01 - l5peh x ) i 0 o i~ 000 0025,
[ [ rdns Mtoeme S b Mkt B ) 10 o ] ) s 05
[[[oasni1 Ca + MELTAM TEKSTIL SENTA M a2 8 o [ 2 sam0 317 2| 5
[lrewa N AMERIKAN TELA1 M DESENL MT I — el 00600 005
124 2ene || 1aari2 [ 32
T | o]
[0 T [ loow
[ackope e[ E ] (T 5
g Tisi Apklsms | mas [Feri |5 Favx Tuer | DoveCrs [Kulo- 002 | poverpen |7 s o oL Mool |H LT errann = = . I
o Ca[BaTogi[ o5 . (D
b < e 1T v w =i o =0 || M-Fe ML Gup o= e, m|g:g“’»~'v
LIFit i i Mty ~ ik v v n_on e Ton DERESEINON | § =T u CEETEI
[ssskavonesranty [sos o 11 0 0888w
[[[sa+ 0w Mak s [0S o 1 1 o26%
[[] 335 5Mm Mask UpiTL) [eos o 1 1 oim
[[s408ansF o 0 1 1 0 55555 ) eavi
z e Gl [JsrTopensriz—[oos o 11 0 & e300
N eos o 11 0 om0
GENELGIOER | [Jsorsriuseos 01| 1| 029%929% v [RUST
EkMal 951252 (RUB) 805 0 1 1 02z RUS2
i oove Dove | Dove | Dovie [Ackiam) H
<606 AR ST 0 [lsseurnattei  [s0s 0 1 1 09898890 eIt
R [e1xemspuvei _feos 0 1 1 0 3393350 KkeAs
w2viLE 05 ol 1/ 1 0 5353380 VILE
[[]10000selsc ML 5. [Fason Fyn of 1/ 1 o0 s
N of 1/ 1 ojomz 130 v
[[]10002 Tcaril 548 [T Ui S Ak Bl o 11 0 o i
i 18] [4480 O o =
@403_140308 | Homemadde Fiyatarrs Giincelle Didviz Kulares Giincelle Yeni ™ )|
Wi Fyot Rerk Baznda Gincele —

Tablo 9: Bom ve Bol Cost Giris Ekranlar1 Ekran Goriintiisii

Kaydet tuguna basildiktan sonra agagidaki algoritma devreye girerek her numunenin
maliyet, farkl1 satig kanali bazinda perakende ve toptan satis fiyati, basa bas
analizleri, UMM (iiretilen malin maliyeti) ve SMM (satilan malin maliyeti)

maliyetleri hesaplanir.
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tr_spUrtOnMLMasXFiyat 20012016 _yenisezon

USE [Xbess]

GO

[****** Qbject: Trigger [tr_spUrtOnMLMasXFiyat] Script Date: 21/01/2016
12:22:19 ******]

DROP TRIGGER [dbo].[tr_spUrtOnMLMasXFiyat]

GO

[****** Qbject: Trigger [dbo].[tr_spUrtOnMLMasXFiyat] Script Date:
21/01/2016 12:22:20 ******/

SET ANSI_NULLS ON

GO

SET QUOTED_IDENTIFIER OFF

GO

CREATE TRIGGER [dbo].[tr_spUrtOnMLMasXFiyat] ON
[dbo].[spUrtOnMLMasDoviz]

FOR Update

AS

BEGIN

Declare @nOnMINo int

Declare @sSiniftipil varchar (20)

Declare @sSiniftipi9 varchar (20)

Declare @sAciklamal varchar (80)

Declare @sAciklama9 varchar (80)
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Declare @IMaliyetFiyat108 numeric (18,4) ,

@IMaliyetFiyat110 numeric (18,4) ,
@IHesaplananFiyat118 numeric (18,4) ,
@IHesaplananFiyat113 numeric (18,4) ,
@IMaliyetFiyat112 numeric (18,4) ,
@IAktarimFiyat119 numeric (18,4) ,
@IHesaplananFiyat114 numeric (18,4) ,
@IAktarimFiyat115 numeric (18,4) ,
@IHesaplananFiyat117 numeric (18,4) ,
@IHesaplananFiyat119 numeric (18,4) ,
@IAktarimFiyat117 numeric (18,4) ,
@IAktarimFiyat116 numeric (18,4) ,
@IHesaplananFiyat200 numeric (18,4) ,
@IAktarimFiyat200 numeric (18,4) ,
@IHesaplananFiyat121 numeric (18,4) ,
@IAktarimFiyat135 numeric (18,4) ,

@IBolenUSDKuru_SD1

numeric (18,4) ,
@ISMM2MarkUp_SD5 numeric (18,4) ,
@ISMM1MarkUp_SD4 numeric (18,4) ,
@IDolarKuru_SD2 numeric (18,4) ,

@IPerakendeSatisMarkUp_SD3 numeric (18,4) ,
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@KdvOrani numeric (18,4),

@I12ToptanMusteriAlimfiyati_SD6 numeric (18,4)

select top 1 @sSiniftipil = tbStokSinifi.sSinifKodul,@sSiniftipi9 =

tbStokSinifi.sSinifKodu9, @sAciklamal= tbsSinifl.sAciklama,@sAciklama9=

tbsSinif9.sAciklama from tbStokSinifi with (nolock), tbStok with (nolock) ,

spurtonmimas with (nolock),tbsSinifl with (nolock),tbsSinif9 with (nolock)
where spurtonmimas.nOnMIno = @nOnMiIno

and tbstok.sModel = UrunKodu

begin

Update spUrtOnMLMasMaliyelFiyat set IHesaplananFiyat = 999 where

nONMINo = @nOnMINo and nFiyatTipino= 200

End

select @IAktarimFiyat200 = |AktarimFiyat from spUrtOnMLMasMaliyelFiyat

where nOnMLNo= @nOnMINo and nFiyatTipiNo = 200

Update spUrtOnMLMasMaliyelFiyat set IHesaplananFiyat = isnull

(@lAktarimFiyat200,0)/3.75, |IAktarimFiyat = isnull (@lAktarimFiyat200,0)/3.75

where nOnMINo = @nOnMINo and nFiyatTipino= 202

Update spUrtOnMLMasMaliyelFiyat set IMaliyetFiyat = 0

where nOnMINo = @nOnMINo and nFiyatTipino= 135 End GO

insert into spOnMaliyetParametreX
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insert into spOnMaliyetParametreX values ('12','4','3','5','13-14
WR','01','a006','1.9','1.7','3','1.3",'1.4','2")

insert into spOnMaliyetParametreX values ('12','4','3','5','13-14
WR','01','a009','1.9','1.7','2.8','1.2','1.4','2")

insert into spOnMaliyetParametreX values ('12','4','3','5','13-14
WR','01','a015','1.9','1.7','3.2','1.3",'1.4','2")

insert into spOnMaliyetParametreX values ('12','4','3','5','13-14
WR''01','a016','1.9','1.7','3','1.3",'1.4','2")

insert into spOnMaliyetParametreX values ('12','4','3','5','13-14
WR','01','a026','1.9','1.7','3.6','1.4','1.5",'0")

insert into spOnMaliyetParametreX values ('12','4",'3",'5",'13-
AN''13'X011','1.9'1.7,'3.2''1.3'1.5','0")

insert into spOnMaliyetParametreX values ('12','4','3",'5",'13-
AN''13'X012','1.9','1.7,'2.7''1.3''1.4','0")

insert into spOnMaliyetParametreX values ('12','4','3",'5",'13-
AN''13''P001','1.9','1.7','2.7''1.3'1.4','0")

insert into spOnMaliyetParametreX values ('12','4','3",'5",'13-
AN''14''a009','1.9','1.7','3.6','1.4''1.5','2")

insert into spOnMaliyetParametreX values ('12','4','3",'5",'13-
AN''14''a014''1.9''1.7''3.6','1.4','1.5",'2")

insert into spOnMaliyetParametreX values ('12','4','3",'5','13-

AN''LMB''a021''1.9','1.7','3.3",'1.3','1.4",'2")
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insert into spOnMaliyetParametreX values ('12','4','3",'5",'13-

AN'/'LMB''a023','1.9''1.7''3.3''1.3','1.4','2")

Mark up parametre raporlarinin alindig filtre ekran goriintiisii:

KOLON Filive Bikimbet [ Sepenek
Kaolon AgikLama Fite Data Fitie Daa | Seg | Kokon Dun| Data Hesap| Topls| Gerigik| Suslama | Gralk
1 Donem No - - ¥ |Salw - - a0 -
Z-Dum.ﬂd v- v. | ¥ -Sail vl vl 133' v.
S-Un.nTuNo vl vl [ v lSdl 'vl vl EJI vl
I-UanuM v| '.. I .Sau '.. 'v.. an' '..
5 Beige Mo - - v v v 0 v
5|Bolge o Ad v - v s v - 120/ -
7 Zodhak Mo - - v s v - 80| -
| 8 2ok No Adi - = e Salm v.- v.- 80| -
| 9 Mevaim Kodu - = e Saw v.- - 50| -
10 Mevsim Ad v -l |~ [sar | = | 120 = |
11 Marka Kodu - = v S w| - 50| -
12 Marka Adi - -| v Ssw  w| - 120 -
13 Tema Kods v - v lsan - - 8| -
14| Tema Adi - -l v Saw v_' v_' 120 v_'
15 SD1 Bolen § Kuau . - v s v - 80| -
| 16/5D2 Carpan § Kuru - - (v [saw | - 80| -
| 17/5D3 PSF Mark Up - - v san =] - 80| -
18,504 SMM1 Mark Up - - |~ [ssr | | 80| =
13 5D5 SMM2 Mark Up - -l v sam v -l a0 =
20 SDE TPTN Mark Up v -l [ [sar | - a0l -l

Tablo 10: Parametre Raporlar: Filtre Ekran1 Ekran Goriintiisii
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Mark Up Parametre Raporlarinin Alindigi Filtre Ekranina Ait SQL Ciimlecigi:

SELECT

[nDonemNo],[DonemAdi],[nMamulTuruNo],[MamulTuruAdi],[nBolgeNo],[BolgeA

ciklama],[nZorlukNo],[ZorlukAciklama],[MSinifKodu6],[MSinifKodu6Aciklama],[

MSinifKodu9],[MSinifKodu9Aciklama],[MSinifKodul1],[MSinifKodullAciklama]

[1BolenUSDKuru_SD1],[IDolarKuru_SD2],[IPerakendeSatisMarkUp_SD3],[ISMM

1MarkUp_SD4],[ISMM2MarkUp_SD5],[112ToptanMusteriAlimfiyati_SD6]

FROM vwUrtKulspOnMaliyetParametreXsirketi

Mark Up Parametre Raporlarinin Alindig1 Filtre Ekranina Ait Grid Rapor Ornegi:

[Dorem ot Donemad |UnnTu No| Unn Twid 2[Boigs No'?|Boige NoAGT [Zoik N |Zoikk NoAGT]  Mevimad (7] Makadd (7] Tems A 501 Bolon $Kusu | D2 Capsn § Ksu'| 503 PSF Mask Up(™| S04 SMM1 Mask Up'™[SD5 SMZMask Up[SD5 TPTH Misk Upi) |
7 AMERKEZURETIM JGENEL STGENEL “ABAZOGLU ABIVE 2 K| 36 T 65 0
1 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL ‘ABAZOGLU ABIVE 2 13 as 14 145 0
1 5 TICARI URUN 3 GENEL 5 GENEL ABAZOGLU ABIYE 2 17 36 14 15, [
" 5 TICARI URUN 3 GENEL 5 GENEL ABAZOGLU ABIYE 2 17 36 T4 15, [
1 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL ABAZ0BLU GUNLUK. 2 17 16 id 165 [
1 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL '4BA206LU GUNLUK. 2 17 36 14 145 [
1 5 TICARI URUN 3 GENEL 5 GENEL ‘ABEZ0GLU GUNLUK. 2 17 36 14 15 [
0 5 TICARI URUN 3 GENEL 5 GENEL ‘ABAZOGLU GUNLUK. 2 13 a5 14 145 0
0 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL ACCESSORIES - ABAZOGLL 2 | s 4 15, [
" 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL ACCESSORIES - ABAZOGLL z 17 36 T4 15 [
1 5 TiCAR) URUN 3 GENEL 5 GENEL AACCESSORIES -ABAZOGLU 2 17 16 id 165 [
1 5 TICAR URUN 3 GENEL 5 GENEL 'ACCESSORIES -ABAZOGLL 2 i3] 36 i) 145 [
" 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL BEACHWEAR ABAZIGLU 2 17 a6 14 15 [
" 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL BEACHWEAR ABAZOGLU 2 17 36 14 145 [
" 5 TICAR| URUN 3 GENEL 5 GENEL BEACHWEAR ABAZOGLU 2 | 1§ T4 15, [
1 5 TICARI URUN 3 GENEL 5 GENEL BEACKWEARABAZOGLY z 7 36 ] 165 [
1 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL PARTY 2 i3] a2 14 145 21
1 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL PARTY 2 17 a2 14 5 21
1" 5 TICAR URUN 3 GENEL 5 GENEL PARTY 2 17 a2 ] 5 21
1 5 TICAR UAUN 3 GENEL 5 GENEL PAATY 2 17 a2 4 15 21
" 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL ACCESSORIES 2 17 £ 14 15, 21
1 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL ACCESSORIES 2 13 36 ] 15 21
1 5 TICAR URUN 3 GENEL 5 GENEL ACCESSORIES 2 i3] 36 T4 15 21
1 5 TICARI URUN 3 GENEL 5 GENEL ACCESSORIES 2 17 36 14 5 21
1" 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL NIGHT ZD0M 2 17 36 i) 5 21
" 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL NIGHT Z0OM 2 17 36 14 185 21
it 5 TICAR URUN 3 GENEL 5 GENEL NIGHT ZDOM 2 1] 26 14 145 21
1 5 TICARI URUN 3 GENEL 5 GENEL NIGHT Z0OM 2 i3] 16 14 145 21
1 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL BASICCODE 2 i3] 3 13 [ 21
1 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL BASICCODE 2 17 3 13 im 21
1" 5 TICAR URUN 3 GENEL 5 GENEL BASICCODE 2 17 3 13 13 21
1" 5 TICAR URUN 3 GENEL 5 GENEL BASIC CODE 2 17 3 13 13 21
it 4\MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL BEACHWEARADIL ISIK. 2 17 28 13 (5 21
1 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL BEACHWEARADIL SIK. 2 i3] 28 13] [ 21
1 5 TICAR URUN 3 GENEL 5 GENEL BEACHWEARADIL SIK 2 13 28 13 13 21
1 5 TICAR URUN 3 GENEL 5 GENEL BEACHWEARADIL ISIK 2 17 28 13 13 21
1 4 MERKEZ URETIM 3 GENEL 5 GENEL BUSINESS 2 17 3z 13 [k 21
1 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL BUSINESS 2 17 EF) 13 15 21
it 5 TICAR URUN 3 GENEL 5 GENEL BUSINESS 2 i3] 22 13] 13 21
1 5 TICARI URUN 3 GENEL 5 GENEL BUSINESS 2 1] a2 13] 13 21
0 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL NITWEAR 2 17 3 B im 21
" 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL NITWEAR 2 17 3 13 = 21
1 5 TiCAR) UAUN 3 GENEL 5 GENEL KNITWEAR, 2 17 3 13 13 21
i 5 TICARI URUN 3 GENEL 5 GENEL RNITWEAR 2 17 3 13 13 21
0 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL PERSONEL 2 17 3 13 [ES) 21
0 4 MERKEZURETIM 3 GENEL 5 GENEL PERSONEL 2 17 3 13 s 21

2] (T ](@)] re =

Tablo 11: Grid Bazhh Parametre Raporlar1 Ekran Goriintiisii
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Numune iiretimi tamamlanan tasarimlar i¢in sistemde olusan maliyet formu asagida

yer almaktadir:

[Maliyet No 31684 LONAY L ONAY n
Model Kodu NI4WTE54000 TS-US 2000
Mlodel Ady Kolwmz Elbase
Marks CODENTRY Woman P5-TL .00
Tema BEMIL PSRUB| 2090
Uriin Grubuw ELBISE
h‘lﬂi.ll FS'S.E ﬂ |-
Siparig 1 SIPARTS-AK TUEL(SICAK URUN) !
Tedarikel Mbaskez Uration-Cont-Esbay
[Ana Mfabyet Gr || Tutar || ora Fivat Tipd || Sumune |  Seri Cmav Urt. Ad |[ 5o ad.
Hammadds A EEE sl Frt o Frl 194 37
Hammadde Fire | JIT7 || 2aom CGan 7§ 718 L] T4
Hammadds Topll (555 [|&41F% OCALY 3415 34 1F E ] I
Vrd Nl EE I SAOML 33.33 33 33 bk 149
Vrd Nl Sabit 080 | i«dw NSDF SR Musk Up T T T S} 154
Vrd Al T 263 e s 200 | e Fr
Parim i YUV US| gopo | saos o Jon |
Fasem I35 s AH. YTLi 150 B P
|Faxhiom 135 (] D YTL2 0o ar il 14
500 vevare | pree L 1000 [l
GUC TL [ 1 200 §1.00 1500 257
GUG Hrg TL 6T 12 il 19.85 2000 i H
ErE i 13 #alii 5.0 3000 i
GUC § 234 L2 halild [TEx] 4000 1453
[GUG Hrg. § I3 BAYT 3130 15,59 5000 1857
et pEL § [T ] BUsl | Zpee O Oran ATA4 %
HITED Makrme L Mabrae dd f=i & [0 CDRSF O O mEnT AT TTRTL
T ML TEM TEKETR. BEVEA Lo | M7 ] B e Ty
[samny I 1 | I N I | | [ tewn] esen] i |
Im l TELL (a0 ™1 &3 - T BWETL | momtestn
Iml,'.’ ] |Muuuu||anmlﬁaum I IHI‘.I ¥ I "-1 I - L AL g eumTn
— e e B T e
LA S R P L RATES R URREL T L] [y - amm | pmamn
AESEICAR REVEL] HHGEO T LAPOY SRCHAY BANE I VAL T baan [ 1 - 11 RS TL | gt T
ek R AR R LD L TAT TR Lo || A L] [ - ARETL | amaT
T = ) il I T seen] seen
THLE aAm e FELa, | OH BT ™ 2 I P Wb TL| G L | e sea T
=) Lo Tl BRAT A tem]aa | 8 T l-—Eﬁn W T
T T Tresas wamm one mm: ™ 3 = EmmTL| smwn EI
[Enrmiw KL 135M KLU ™ =3 ™ AmmrL] SEUTL| pmeamy |
e s ol s L LB WALPET ™ 1 - T Ill-ﬁll- Pre—rn
BT by M e | i [ a . e T S T T
[Ty —T— =T + oo ] T e EEET| e
[rvey e rr—r— = L q i Ammri] Emmrl] s |
LG Dubdl TAME TTR L TL
Cemel Not: [retim Flanlams Mid. Yrd.
ONAY-TARIH

Tablo 12: Numune Maliyet Formu Ekran Goriintiisii
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Numune iiretimi tamamlanan tasarimlar i¢in sistemde olusan maliyet formunun

detaylar1 asagida yer almaktadir.

Ana
Maliyet
Gruplari

Page tofi

p
Maliyet No

82964

1. ONAY 2. ONAY

Model Kodu N24W7584000 TS-US 30.00

Model Ad1 Kolsuz Elbise

Marka CODENTRY Woman PS-TL 99.90

'{'ema REMIX PS-RUB 2,999

Uriin Grubu ELBISE

Mevsim PS-SAR 0

Siparis 1.SIPARIS-AKTUEL(SICAK URUN)

Tedarikgi Merkez Uretim-Cmt-Enbay |___ Model Koduna Ait Tiim Kiinye Bilgileri Marj Tablosu
Ana Maliyet Gr | Tutar Oran arj Tablosu Veri at Tipi || Numune Seri Onay Urt. Ad. Sts. Ad.
Hammadde 14.68 || 42.73 % Em Bolen S Kuru 2.00 Y001 29.87 29.87 = 100 37
Hammadde Fire || 1.17 3.42% ESD2 Carpan S Kuru 1.70 CGM1 17.18 17.18 i 200 74
H: dde Top || 15.85 | 4615 % §SD3 PSF Mark Up 2.90 CGM2 34.35 34.35 Bag 300 111
Yrd.Miz. 212 | 6172 [SD4SMMI1 MarkUp || 1.30 SMM1 2233 2233 | Analiz 400 149
Yrd.Miz. Sabit_|| 0.50 || 1.46% [SD5SMM2 Mark Up || 135 SMM2 | 46.38 4638 | v 1 500 186

2.62 7.62 % EDG TPTN Mark Up 2.10 US 29.20 : 600 223
0-00 || 0.00% FBayi %45 /3.80> 41.63 YUV.US || 30.00 30.00 | Tiim Satis 700 260

Fason isc. 11.40 || 33.19 % EBayi %50 /2.95-3.7999 46.25 KH. YTL2 92.50 | Fiyatlarinin 800 297
Fashion Isc. 0.00 || 0-00% EBayi %60 /2.55-2.9499 35.50 KD. YTL2 99.62 | Onve 900 334
Tasarm/Lisans 0.00 || 0-00% EBayi 970 /2.25-2.5499 64.75 YUV.YTL2 99.90 99.90 Gerceklesen 1000 371
GUG TL 4.48 | 13.04 % WTNM Mark Up 2.69 12 63.00 63.00 | nrativetlor 1500 557
|GUG Hre. TL 29.87 | 86.96% |SMM Mark Up 1.99 12 %SIsk 59.85 liin 2000 743
GUG Dhl TL 34.35 ||100.00 % |Rusya S Kar Zarar -1.33 12 %101k 3670 [ vicasrsnniz 3000 1,114
GUGS 2.24 | 13.04% S.Arabistan Mark Up |[0.00_0.00 | 12 ee151sk 53.55 | oo = 4000 1,485
GUG Hrg. S 14.94 || 86.96 % JARUS 0.00 BAYI 55.50 55.50 5000 1,857
GUG Dbl S 17.18 |[100.00 % JARBL 0k Rus1 2,999 2,999 Oran 37.14 %

Bayi Satis Kar Zarar Tablosu

Tablo 13: Numune Maliyet Formu Detay Ekran Goriintiisii 1
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Numune iiretimi tamamlanan tasarimlar i¢in sistemde olusan maliyet formunun

detaylar1 asagida yer almaktadar.

e Ty
- e

M. TURU Malzeme K Malzeme Ady BmS. BC FO KURBF KUR FT KURTL BFIL _ TIRTL
ANAKTMAS Lago | MT | 8 46000 roe0TL| 92000 TL| prgjeqTL

GARN 1 oanefMT | 8 46000 row0TL| SMMTL| 3ymsTL

TELA aoseo | MT | 8 0.0000 00000 TL LWL gasuTe
FERMUAR 1oso| ap | 0 0.0000 oo TL| LEOTL| ot
ETIKET 1.0000 | AD L] 0.0000 0.0000 TL MROTL| g0 TL
KURDELA oswo|MT | 0 0.0000 ooosoTL| 00800 TL| gpgeTe
AKSESUAR RENKLI 1.0800 | AD L] 0.0000 0.0000 TL. SROTL| gaeTL
AKSESUAR RENKLI 10800 | AD ] 0.0000 0.0000 TL. NNTL ansTL

TELA Lowo | MT | 0 0.0000 oo TL|  wo2dTL| geopymL

TELA Lowe | MT | 0 0.0000 0.0080 TL. n:n. 2.0600 TL

ASKT o000 | AD | 0 0.0000 0oLl GINTL) et

TEMA KARTI o0 a0 | o 0.0000 w0 TL] CWWTIL] gemtL
KILITLE P 10000 | AD (] 0.0000 0.0000 TL. VOTTL| grsTL

Yarduma Mabeme Sabit Maly Loswo|ap | o 0.0000 oo TL| 05000 TL| gspeprr
FIM-Kesim Hyiik Maliyeti (0 10000 ] 0.0000 0000 TL  4MOTL| gm0 TL

I Dikim Tyl Maliyeti 10000 ] 0.0000 0o TL] 11000 TL| 3y o000 TL

Gamal Uretim Gideri Maliyeti 10000 ] 0.0000 oo TL| 15000 TL| gy

GUGDahil NMTIR | | 3435TL
Genel Not: Uretim Planlama Yetkilisi || Tretim Planlama Miid. Yrd. || Yonetim Kurulu Bagk.Yrd.
ONAY-TARIH ONAY-TARIH ONAY-TARIH

Tablo 14: Numune Maliyet Formu Detay Ekran Goriintiisii 2
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Numune maliyeti onaylanan tasarimlarin maliyetleri nebim winner’a aktarilir ve
y Yy Y

aktarilan maliyetler maliyet muhasebe tarafindan sistem lizerinde kapatilir.

W[ ][] 5 | REREID vien o 2 | [
O Kodus (1 * 5ablon (58 ) i - MERREZ URETIM s 43513 Digvie - TL - |
Aktama : fia it [(ckiana0edBitge:  GENEL - cun
N s Zok:  GENEL - uso: Kullarce poryadice -
Renk: ~l@ Mo Miktar YIS - (3] |
¥ Regete : = |
T fods At = i [ree o, [ieaeo™ [Foute [ S5 | row | Tun [ G5 [rater | vovekon | ooveFo |
| WELTAM TEXSTILSENTA T2 sy %, D 200 2 ]
TELA Dy o 008 -
i 'Y APON ARMAZ BASKILI YIKAMA TALIA" ST 11 - |
[RIUPSAN 160M KUTU oo 1l 1
- . o gl ]
[boGus. 1B ASK o 1 |
[NEW 35MM LK SATEN KURDELA % & [ —
TEA 1
AR IPAS DIPLI METAL 50 O SIYAH MIKEL FERN |
SUAR RENKL FIVAT STICKER 1
RV d 0 9
o Mol St Wbyt T MALET K —
1 = = MELTAM TERSTILSENTA | . | =1 o s o 2 [0
 AMERIAN TELA1 CM DESEN =T T il EIC - ¥
126 e || wanz 4 32
]
| [ (Do
% 3 ool vl & | |
| T I Achiama | M !‘ul-l'_;"‘“‘ Fars | Tus | O lml-|°,:] OiveFymn l?,;": "‘?"1"":]":' [ A
H
o] < RESMASE e~ @] [N I el | § Bk L Gro
Ll oienivei Mtpes ~ oxm Tws v CI— T O RS Cfl | e 3
[Jsa3ka onpseary) eos
3240w Mk Uo(TL [0S
935 54 M UpTL [805
300845 5F 05
2 g o o i
1 GENELGIDER | :lswsfj ) oS
e
Dove Deve | Dove | Dove [ackisn| [Jestesramus[eos
e o I"“' o ‘,‘.:"""i""lur-l"‘"l [ Irw- | vu—l 2 | [les2msviczmras) [sos
oGl Ut G Moti GG [ e | saes T 1 0 [jMoounatel__ Joos
D b - [[Jo61 k8RS Py Tes_ fo05
fjoavie______[o
1 15 [daed o o

i, | — e EE
Tablo 15: Fiyat Aktarim Ekram Ekran Goriintiisii

Maliyeti onaylarinin verildigi ekran goriintiisii asagida yer almaktadir.

Filitre Adh : | TECEIGEI0T ,| zunamm

KOLON Filire BilLimiler
Data

£
;
g
g

Daka

;5

PP DX |2 |

-

:
E
RICIRERARARIRICIRIRRRARER)

44 [1\1 404 44 44 [1'[1\1

]
11111111111111?

LA ENER RN RN EN ENERENEREREN EN L)

%

k]

Tablo 16: Maliyet Onay Filtre Ekran1 Ekran Goriintiisii
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Maliyeti onaylarmin verildigi ekranin SQL climlecigi

SELECT

[OnMaliyetNo],[UrunKodu],[Aciklama],[ Tarih],[DonemAciklama],[Mamul TuruAci

klama],[BolgeAciklama],[ZorlukAciklama],[OnMINot],[Aciklamal],[Aciklama2],[A

ciklama3],[Aciklama4],[Aciklama5]

FROM

vwUrtAdmOnMaliyetOzetL.iste

WHERE

([UrunKodu] like ('N%"))

ORDER BY

[OnMaliyetNo],[UrunKodu] Asc
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Maliyeti onaylarinin verildigi ekranin ana goriintiisii:

[ NN NN NN NN NN NN N N <N N i N N <N NN <N <N N CHCECN< <)

Tablo 17: Maliyet Onay Tablosu Ekram Ekran Goriintii

Seri Maliyetlerinin Is Emri ve Regete Bilgilerinin Sisteme Aktarildigi Ekran

" IsEmiinden OnMalpete Kopyala |
mmia—:r_miwn =
IsEmri No 251 -

| Mas Miktar |

= Renk Baznda Ori aliyet Dhigturma
[ Mamiilin Renkberine OnMalipet Ohugtur

Dviin Tiiei - | MERKEZ URETIM T Tek Renk igin OinMaliet Olustur
Bilge - GENEL |
Zouk : IGENEL] =| [ -]
=y -
[ veri || Keppas || phs |
140630

Tablo 18: Is Emri Regete Bilgisi Aktarim Ekrami Ekran Goriintiisii
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Seri maliyetlerinin sisteme aktarildiktan sonra olusan maliyet veri giris ekrani

/|7 OO v Fima:
1 otk [ L O Tie : MERIEZ URE T oL
[tokisna e plge:  GENEL - EUR:
Zodk:  GENEL - usb:

= | 7 Versapian Grblaiyet. Man Miklar |

|ﬁiﬂ¢ [ e Aehlons dim | Mt r..o..{f}_“ e [rm-‘ o VT | Div Ko | DokFyh
R | | ] 1 [ ] S ] " [Taw =
- sk [T w10 Mmoo e+
vl TR o ele s ] 1 0 Mmoo - [Tow v
- - ERMMEGTS) @ e o 1 0 o v - Taw =
< BLTARN [CIRETY [ i 0 v v T =
vl - umEvimz - el W o o Mo ¥ o -
v |- = |BPOSKRI ST = Standat (] oo 0 m - - T =
v v BB ST v Shedat (- Mo v - e =
- - et ST Siwdst s o 1 0 Mo v - Taw =
<o BIELTLIVON [IIETY Wil 180 1o v T =
- preLTLTvn 0 -y [ Mo+ ¥ - taw -
v on - Speh L] 1 0 1M o~ v | Taw =
.- ST v Shedat s w10 M+ v - e =
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Tablo 19: Seri Maliyet Veri Giris Ekran1 Ekran Goriintiisii
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Seri maliyetlerinin sisteme aktarildiktan sonra olugan maliyet formu pdf raporu

CMT FIYAT VE TERMIN ANLASMA FORMU (DETAYLI)

| Malivet No 85240
Model Kodu 124W 7584000
Model Ady Kaolsuz Elkriss
Marka
Tema P
Urlin Grubu | ELEISE
Mevsim
Sipariy LSIPARIS-AKTUEL(SICAK URLN)
Tedarikei Meskez Uretimn-Cent-Enbary
Ass Maliyet G || Tutar [ Oran [Mari Tablosu Veri | [Fivat Tigi|[Numuse || Sert Osay Unt. Ad. | Su.Ad
Hameadde 1279 JHle8% 3 260 Vil 1805 100 33
Hameadde Firy| [.0J | 3975 |5D3 Carpan $Karu || 170 CGA 1543 ] a7
Hammmadds Togll 1781 | 4276 % |SD3 PSF Mark Up 290 CCALZ 30.86 300 100
Yrd Mz, 134 J7i0% [SDd SADMI Mark Ug | [ 30 Sa0ul 200 400 FEL]
Yrd Mz Sabit | 050 ) /oi % [SDS SMOE Mark Up | 155 SADM 4166 E 147
. 284 | 230 % |SD6TPTN Mark Up | 210 Us 2423 500 200
Prrin. Mz .00 | 6005 [Bavi %45/ 3.65> 41.63 YUV, US .00 TO0 234
Fason I 10.40 §3624% |Bayi %50/ 2.90-3.64 | 4535 | [KH. ¥TL2 £ 50 800 207
ﬁi‘. D.00_| #99% |Bayi %60 2.50.2.88 | 3550 | [KD. YIL2 5040 [ S00
TasarumLiss 0.00 J000% |Ravi %70/ 2.00-2.48 ) 475 YUV YTLY §9.80 L0404 334
GUG TL 281 | #0985 UMD Mark Up 3.0 12 93.00 1200 S0
GUCHre TL || J805 [FI5T5 Up 222 12 telslak 35,55 2000 367
CLCDRLTL | 3086 |09 % |Rusys § Kar Zarar || 084 13 3495 3000 FT
clcs 1490|7995 gy 00 | |13 belElsk 4670 2000 1334
CLG Hre § T903 | W15 [COD 1Y %85 Lk |=ameiy| [ BAD FrST =508 T
|GTG DhL % 1543 [® S [COD2Y %T0 Lk |ramiern| [ RUS) 2,998 Oran | 3136 %
- " [y —ry KIRIL BFIL TETL
iu.\um ﬁm‘ﬂﬂﬂ T e o T MMM TL | e TL | g0 k68 TR
AR 1 I ORI R T RBMM TL| B30 YL 7agesTL
TEL& LTLTV-b L EH IlTlI [] P ™ [T ; LM TL | aaTaTTL
[thmu [ramames OEdE R £ LI TL| BIEH TR | gt TL
EEE e IIHMUI::HFI e | AR | @ b ™ BHHTL | RS TR | 1% TL
TTIET TG e | ee T I L [eazsa e |
|urr|: I'Id.‘ll.ﬂﬂl'l’H! | ||u||H'I'| 4 | uq.ul | i L TL I-HJFTI'-lul:un.
E——— S|+ [ onm] | w | e S
e ] T D Bt il K
RALILAE REBET Ty TMIEIEEET ™ LB TL| BHH TR | aaasTL
ANSERUAR RESAZE BFRAAD T e K Py e A TL | e TL | ades TL
TEL& [FTEETLT VI 14894 . b n_-mmm
TELA TELTLTVE | u||||3rr| [] | “""I | T | [ETIT] :r|.| uuurr.l WA TL
Adbl 0 ORI R T WFE TL] a3 L panse T
o T I T e iy Rty
i [mzrnamen TR R L | PERTL] BRI ammTL
[ ST C— T 1 K Py ™ A TL | e TL | deas TL
T Kavem {roi Wnks ow 18888 . e ke Rk T
[ i M | [Lrowsa] [ &1 assma] | | ) T
| —— | [Croma] T o | aw] ] | i Eerecdid FTTETY |
GUG Dakil UMM TIR 30.86 TL
Genel Midiar Yardimeisa
ﬁ' ‘*3 ﬁ 148 ONAY-TARIH
= 130
Dukil Firias: Hams s Vasderas Malus L+ F ik eve B3 2834 T i3
GLUC Dabil Fireki Hammadde-Fintli § ardimi Malemel ason Fankios lycilib| 30 8% T | 200
| GLG Dabil Tararm Masrafs Dabil Malivet —_ — 10 8% 7 00
GG Dbl Firski CAT 5atia Alssa Fivatsdan 465 GUG Orass Diyikmay 939 TL 2.0 Onaylanan Satm ( )
" ™ cadun -hok Oras: Déyils T4 Alma Fiyan _

Tablo 20: Seri Maliyet Raporu Ekram Ekran Gériintiisii
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Seri maliyetlerinin sisteme aktarildiktan sonra olusan maliyet formu pdf raporunun

detay goriintiisii. ilgili formda CMT anlagmas1 yapacak BUYER’1n anlagsma yapacagi

araliklar otomatik olarak sistemde olusmaktadir.

3

| TEMA KARTI Im\msm | 10000 | D | 0 | 0.0000 | | I | 0.000 rJ.| 0050 TL | 0.0800TL |
KILITLE P IBKLM.N'MI o[ [ o | oom ]-L GONTL]  OOBTL| oo tL
Yardimer Malzeme Sabit \Ja]ul 10000 | AD | 0 0.0000 L 0.0000TL|  05000TL| g.s000 TL

[ e g Mt | o[ o | oom] | [ oomn] oonn] womn |
FIM-Dikim Isclikc Maliveti 10000 0] o0 000001L] 110000 TL | 110000 7L
Genel Cretim Gideri Maliyei 1.0000 0 00000 O.0000TL| 10.000TL) 2055 7L

GUG Dahil UMM TTR 30.86 TL

CMT SATIN ALMA FIYATI ONAY TABLOSU Genel Miidiir Yardimeist
Firesiz H dde+Firesiz Yardmer Malzeme+F: ason l;‘:;llkanshlc.m Ispilik 26.53 TL 3.49 ONAY-TARIH
Fireli Hammadde+Fireli Yardimer Malzeme+Fason Iscilik+F ashion Isgilik 2805TL 3.30
GUG Dabil Firesiz Hammadde-+Firesiz Yardmc Malzeme+Fason Iscilik+Fashion fscilik 2934 TL 3.15
GUG Dahil Fireli Hammadde+Fireli Yardme: Malzeme-+Fason Iscilik+Fashion Isgilik 30.86 TL 3.00
GUG Dahil Tasarim Masrafi Dahil Maliyet 30.86 TL 3.00
GUG Dahil Fireli CMT Satin Alma Fiyatindan -%5 GUG Oram Dilsiilmiig 29.39TL 3.00 Onaylanan Satin
GUG Dahil Firesiz CMT Satin Alma Fiyatindan -%5 GUG Oram Diisiilmiis 27.94 TL 315 Alma Fiyati
Hedef CMT Satm Alma Fiyan 67 TL 3.07

Tablo 21: Seri Maliyet Raporu Ekrani Detaylh Ekran Goriintiisii
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Seri maliyetlerinin sisteme aktarildiktan sonra CMT anlagmasi yapilacak firmaya

teslim edilen anlasma formu

CMT FIYAT VE TERMIN ANLASMA FORMU

Maliyet No 85249
Model Kodu 124W7584000
Model Ad1 Kolsuz Elbise
Marka
Tema
Uriin Grubu ELBISE
Mevsim
Siparis 1.SIPARIS-AKTUEL(SICAK URUN)
Tedarikei Merkez Uretim-Cmt-Enbay
M. TURU Malzeme K. Malzeme Adi BrmS. BC KUR BF KUR FT KURTL TIR TL
[A5a xunas | B § [ oo ] [ o] [ | [ oonmw] | 9.92 TL|
=0 [ I [ osm ] ] [ oome] [ o ] [ ommen] | 246 TL]
[res | B | | I B | | o ][ oemn] [ 0.16 TL]
[phveeix [rsapmmen | [ ooso[ar ] [ ooom] [ n ][ eomn] | 0.25 TL|
Hammadde Satis Tutari 12.79 TL
Yrd.Mlz. Satis Tutarn 234 TL
Toplam Sang Tutar: 1513 TL
Fashion islem Tutan 0.00 TL
Adet
Termin Tarihi

Genel Notlar

Tablo 22: CMT Anlasma Raporu Ekram Ekran Gériintiisii
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Seri maliyetlerinin sisteme aktarildiktan sonra formun CMT anlagmasi yapilacak

firma ile is emri bazinda yapilan is emri s6zlesmesi 6rnegi:

;‘;f/’lg ZJ,’:}Z} CMT i§ EMRI TURKIYE ILK URETIM
Hazirlayan: FORMU r
Isemri Kodu: 72511
Regete Kodu: 55160
Model Kodu: 124W7584000
Model Adr: Kolsuz Elbise
Koleksiyon Stufi: 1.SIPARIS-AKTUEL(SICAK URUN)
Marka: I
Tema/Trend: REMIX
Uriin Gurubu: ELBISE
Sezon/Siparigi:
Satier Grubu: |
Igerik : %49 COT %47 PES %4 EA
PLANLANAN ADET
RENK KODU  RENK ADI XXS XS S M L XL XXL 3XL TOPLAM
022 Saks 78 78| 78| 39 273
009 Yesil 128| 128 128 64 448
GENEL TOPLAM 206| 206| 206| 103 721

URETIM TEKNIK DETAY
01 Satin Alma Fiyati:28.25TL + % 8 KDV

PP

03 Asorti Dagihmi: XS:2 S:2 M:2 L1 XL: Seri Adedi:

04 Ana Kumas Kalite Adi:MELTAM TEKSTIL SENTA

05 Ana Kumas gerigi:%49 COT %47 PES %4 EA

06 Ana Kumas Gram M2:

07 Ana Kumas Minimum En:

08 Plastik Aski Satin Alimi Dogus Aski Firmasindan Yapilacaktir.

09 Yikama Talimat: ve Fiyat Sticker: Satin Alimi Rota Matbaa Firmasindan Yapilacaktir.

10 Hammadde ve Yardimci Malzeme Satiglari Adil Isik Group Tarafindan Yapilacaktir.

1
A%
13
.-

15

SIPARIS DAGILIMI

Tablo 23: CMT Anlasma Formu Ekrami Ekran Goériintiisii
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CMT anlagmasi yapilacak firma ile is emri bazinda yapilan is emrinin gergeklesen

maliyet ekranina anlagsma fiyatinin girildigi ekran:

Makpel No: (000 véven Fama -
Ui Kod; 1 sation [ B - AT Diviz: 1L
Agiklama - [eckiama D3 |Bilge . GENEL - EUR:
Mot : Zodk: GENEL ~ usp: Kullarscs pebyidbic -
Tenk - v Varson Deblaiet Mas Miklos
¥ Aegele -
[ 0]
] » [ | T T
s Ackiama | Mia [FeTei | o Fyalrs Tuar | DozCrs [FarTed B
~ SATRALMAR 1lia v [T
i [ | 1 1 L
[l w51 1 0 0
423 1 1 L 0
[l o 1 1 0 2w m
[ EX 1 0 0 Aan Yool
[ w1 1 [ 0
T 1 [ DRET: 62
[l 0 1 1 0 ENE  EMNE CGM1
I 01 1 0 ez ens Sz
[ 01 1 0218206 M1
[[| 2000 s 605 o 1 1 0 708 ) (3
0 1 1 L 23
|| e 1w |eos DI 1 0 74
[ o1 1 DRETEE T iz
o 1 1 [ 0 w9 L
|| 3¢ u [eos 0 1 1 0 2en
1 nE an [ 0 1 1 0 am
— 34062 5F |605 01 1 0 %5 s Bt
L Eﬂ?f“ || 1esten |o0s 0 1 1 [ 5] 5] 12
i [ Doviz | Do | Dioiz | Al 2o o 1 1 [) 0 5495 1
i - | | 1 Hrmx T o T8 s | Py I ] [ || =ose1 eos 0 0 1 0 2m 298 RUST
[ ies Moy » GUG 1% ¥ waan || #sr2pe0s o 1 1 0 W RS2
01 1 [) 2
[l 0 1 1 0 =3y =9 an
[[| 18RS  |eos 01 1 0wy g 18RS
®2vIE 605 o1 1 [N T ILE
1 0 1 1 [ 0 9
i Al bed| o 11 0 0 ™
[ inSur 0 1 1 0 »5 axs n
[[|s7oLai 1cfeos 01 1 026w E) LA
[ 0 1 1 [ 0
[l 0 1 [ 0
[ 0 o 1M 0 0
[ 01 s o 0
0 1 1 0 om a
[l 0 1 1 [ 0 a
1 15 125 ol o =
@4 140308 ! Harmadds Fyobo Gircele Diviz ik sl [Regstpe Koopas || Kogpls | (WinFpotira] [ st [ ven | ke |

WirFiyon Reck Bazrds Guncele

Tablo 24: Anlasma Fiyati Sistem Aktarim Ekram Ekran Goriintiisii
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CMT anlagmasi yapilacak firma ile is emri bazinda yapilan is emrinin gergeklesen

maliyet ekranina anlagsma fiyatinin girilmesi ile olusan maliyet formu

GERCEKLESEN MALIYET FORMU

Maliyet No 85423 1. ONAY 2. ONAY
Model Kodu 124WT7584000 TS.US 20,00
Model Ad1 Kolsuz Elbise
Marka PS-TL 99,90
Tema REMIX PS-RUB 2,099
Uriin Grubu ELEBISE
Mevsim PS-SAR 0
Siparis 1.SIPARIS-AKTUEL{SICAK URUN)
Tedarikeci Merkez Uretim-Cmt-Enbay
Ana Malivet Gr Tutar Oran  |Aarj Tablosu Veri Fivat Tipi | Numune Seri Onay Urt. Ad. Sts. Ad.
H dd 000 | 000% [sD1 Bislen $ Kurn 2.00 Y001 20.57 2825 100 35
Hammadde Fire 0.00 0.00 % |SD2 Carpan § Kuru 1.70 CGM1 17.18 1624 200 70
H: dde Top | 0.00 || 0.00% [SD3 PSF Mark Up 2.90 CGM2 34.35 32.49 300 103
Yrd Mz 0.00 | 0002 |SD4 SMNIMIL Mark Up 1.30 SMAML 22.33 2442 400 140
Yrd.Mlz. Sabit 000 | 000% |SD5SMM2 Mark Up || 230 || SMDI2 46,35 42.23 500 176
¥rd.Miz. Top 0.00 | 0.60% |SD6 TPTN Mark Up 2.10 Us 27.61 600 241
Pazrlm.Miz. 0.00 | 0.00% |Bayi %45/ 3.80> 41.63 YUV. US 30.00 30.00 700 246
Fason isc. 0.00 | 0.00% ||Bayi %50/2.95.3.7999 46.25 | |KH.¥TL2 $2.50 $00 281
| Fashion isc. 0.00 | #00% | Bayi %60 /2.55.2.0499 5550 | [KD. YTL2 94.21 200 316
Tasanm/Lisans 0.00 | 800% |Bavi 9070 /2.25.2.5499 64.75 || vovyez | 99.90 99.90 1000 351
GUG TL 424 | 13.04% [UAIM Mark Up 2.85 12 63.00 63.00 1500 27
GUG Hre. TL 28.25 | 8656 % |SMM Mark Up 2.19 12 %05Isk 5085 2000 702
GUG Dhl. TL 2.49 [100.06 % |Rusya § Kar Zarar -0.12 12 %5100sk 56.70 3000 1,054
clics 212 1304 % |8 Arabistan Mark Up .00 0.00|| 12 9e151sk 5355 4000 1,405
GUG Hre. § 14.13 | 86.96 % [ARUS 0.00 BAYI 55,50 5550 2000 1,756
GUG Dhl. § 16.24 | 100.00%) ARBL 0 RUSL 2,900 2,999 Oran 3512 %
M. TURU Molzeme K. Malzeme Ady Brm$ BC FO KURBF KUR FI KURIL BFIL TTR IL
[ T3 Grim anm seatvess | [saTmsara Fivare [ voow] [0 ] e WOMOTL| 282800 TL] 152500 1L
[(Genet Eretim Giders rtatiye | [eve | roes] To [ eseon] D0MOTL| 158000TL] 4aamsTL
GUGDaMIMMTIR | [ 3249 TL
Genel Not: Uretim Planlama Yetkilisi CUretim Planlama Mid. Yrd. | Yénetim Kurulu Bask.Yrd.
ONAY-TARIH ONAY-TARIH ONAY-TARIH

Tablo 25: CMT Anlasmasina istinaden Olusan Onay Formu Ekrami Ekran Goriintiisii
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CMT anlagmasi yapilan firma ile anlagsma fiyatin sisteme girildigi alan

e 1o (DD ) I —
Agilana: 12005400 chiz ke IgEmiIglem Kodu: TURKVE IKURETIH + | Karp Sipars Mo :

Fima Kodu © Spwilpst [ GrupKodu: v
Veien: Salin Alma Onay || Satin Alma Onayim Kaldu
i im0y | Umtnomto || (]

(Gincele] [ Ut iy Yen) | iifiein |
Gierel | Detay

URETIVE SIPAFIS FAZILA
Sialo| ManidModetiods ‘ Poite MK Vit | Todm TR Tt M-ﬁl bl u"ﬁ“""| ot |Imm- Phirid |Mﬂuiinihi|Lﬂ9uTbi S""e“"| lein |Ph
o e e e e ey e v e 0w @9 [ o v[istsy v | v @
ki ve Planlra

URETIM HTIVAE | IRETIM ABAC | SPARE VEREN FIRWALAR | FASON VE MAMUL PARCA TAKIP | FLanLawa [ koul [ vliLeme

URET BOLUMLERT FASONTAKP | MaL PARcA TaKP
UBok| Bilinddi Pacallo|  Pacd

UrEfIM FASONISTSYONLER
5 [Fosen] Fyapi | Tus  [biveffe] KuuTipi [Diick] DivicFyes | Teminlahi | OdeneTiphlo | VedeGin | 51
b oiem B2 [ . 0 X

E

Tablo 26: is Bazinda Anlasma Fiyatlarimn Girildigi Ekramin Ekran Gériintiisii

Numune maliyeti seri maliyeti kiyaslama tablo filtre ekrani

rT————————— ]3] () (=0) (@) (25 5 O

Fitre Bokimber | Secenek
Fire | Data B.Fillre | Sil Seg  Kolon Durun Data Hesap | Topla

Filre

Data

of
%
;

&

E

T
*®

OO

4‘110‘11&111

7 NUMUNE MALIVET NO
8 SERICGM 2
3 NUMUNE CGM 2
10 CGM2Sapma
11 SERISMM 2
12 NUMUNE SMM 2
13 SMM2Sspma
14 SERI CGM 1
15 NUMUNE CGM 1
16 CGM1Sapma
17 NUMUNE SMM 1
18 SERISMM 1
19 SMM‘Sm
20 MEVSIM_| K

f

i
2l

ﬂc‘!cﬁ]q 4

TN

|

'_4‘]4 44 «mu«ﬁ 4 ﬂc}u[cl«l_g

-
-~
7'
-~
V'
-
-
-
-
-
-
A'
-~
-
-
-
-
-~
-~
7'
7'

|
'

o
(14(4‘!‘!“‘441“!11‘44?

OO e

COCCOCCO O
alala “l: 44 44 4 4 4 4 444 ddddd

8@@888&88888888888&§§

COCCCaa

N

E,

&
KA Kl KR

23 MARKA GRUBU_K

,‘
-

SQL | SELECT | WHERE | GROUP | ORDER |

|SELECT (ModelxOdul, (SinifAdié], len;:MxB) (Unmknau) (OnMaliyetNol, S ¢ liyetNoj, (Seri CGM2], [Numune CGM2], [CCM2Sapmal, (Sex
(X1Fiyat], (SinifAdis) FROM Iz Adl WHERE ([ } like (*18°)) and ((SinifKodué] in (*1S-SG7, "18-SR*)) and ((Sinif

E] Kolon Adisnre Detssti [ 2)] (<] ¥ 5aL Goster [SQL Ohugta | [ SALKaw |[ Fawesa |

! Detay Goster @140902

Tablo 27: Numune ve Seri Maliyet Kiyaslama Tablosu Filtre Ekrami Ekran Goriintiisii
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Numune maliyeti seri maliyeti kiyaslama tablo filtre SQL ekrani:

SELECT
[ModelKOdu],[SinifAdi6],[SinifAdi8],[UrunKodu],[OnMaliyetNo],[NumuneUrunK
odu],[NumuneOnMaliyetNo],[Seri_CGM2],[Numune_CGM2],[CGM2Sapma],[Seri
_SMM2],[Numune_SMM2],[SMM2Sapma],[Seri_CGM1],[Numune_CGM1],[CGM

1Sapma],[Numune_SMM1],[Seri_SMM1],[SMM1Sapma],[X1Fiyat],[SinifAdi9]

FROM vwUrtKulOnMLNumuneSeriFiyatKontrol Adl

WHERE ([UrunKodu] like ('1%")) and ([SinifKodu6] in ('15-SG','15-SR")) and

([SinifKodu9] in ('01"))
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Numune Maliyeti Seri Maliyeti Kiyaslama Tablosu Grid Rapor Ornegi:
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\ \
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g Naiea Uity N M OEEN | @S D2 B4 LOSOSCITE AW AR OOWSTEENS NNL 132 OWNETOGS 0 176 0IOMTIES
g MetezUinGr by O I | wy un 0w I 0
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170 NekazUsinCrifrby TSN EISESNON | 60 BI5 O35 0USSSEESE DA 6O ODSENTESN 05 16E ONSEITRENG  6W0 AR 0NSESEEAE
v WekeeUsinCrifrby G SIS | o6 RS A& OUBMOAB ST SIS QOSSR 1901 06  OUBNBRIS 256 25608 00SHUZEERS
1UNN00% - Hetkez UrelinCet Enbay 1202021006 5,154 240021008 H,\SS[ 4.5 135 0 516%5| 5365 0 06N 0B 0 X85 X85 0
1SR NekeeieinEntErbsy i Ul QL OB QUFMTEINNTY G 06 ONSWUEDZ MO BNE ANZMARZTH| M2N NG A0SESELT.
e Naiea UinCrirtay RN BEGEON | 6 @M N8 GWATZWE 600 66 OGN 120 B4 OBWZOHRSS 090 W3 00MCNEVRDS
ngsiats MeiezUeinC by MUENE  EEGESE | GE OB 5 OGMGTEEME GO G0 O0DOSHE A1 55 OGMGRIING NN 15000 HESSND
s MekealieinCntErby [ BTSN | 08 A 05 OWENGE  DA8 26 OUTOOGNSE 60 0SS OWPEIONGRET 81 126 QNSO
T el e CniErbsy TSRO0 46563 TSI WA 24 AWK OWESTERS A9 O%E DEWECSNE 0T 088 LAUROENS AT 16 Q10WEns
DR el Ui Guven TSRS 63380 1A 039 00 08 DEGESIEAT eS| WM OWERIUEN ONE A9 OBEEISSIE B AN LIS
MG Neiez o Guven TS 650 191 R I L 1 a0 aq [
i - akealieinCnt e Lok @A | o ASD A7 MG An A9 GO 0& 08 WBSEES 16
ez - MekealieinCrtGoen o QERVEEN | G 198 A7 DUSSEGESES AN AW OOSESESEES 99 108 OMSESESSE 120 165 00SE6E6EE
e - NekezUninCotGven T RSOOSR | B3 S06 OB OGTEWESN] 02 BWS OGTSTENZ %N RS 0MDERING AT M0 MIBEST
TR - NehezUsinCriGuven R s B BB J95 (USGEEGNE N5 QW5 DUSSESEGE U5 e 00SHEESGE 207 A28 LS
T ekee e Guven 870 DR RE ATN N75  CMWSSEEY 27 W5 OSSOGTMMT 1058 12K LMY 1 1603 DIATNINTES
B ez e G RS RTOPEEGD | RS MM 05 OOMSETOWEE 0| QM5 OWGWENNES 1210 1EE MSETOGEE 157N 00 00eeneness
s ekezUntnGrt Gen N WIOARON | BN N6 475 UGGGGG6E 006 RS O0GGOGO6E 1@ 1065 USEEEESE 1008 15003 00NGEIIETS
s NekezUstntot Goen N MERNSGIN | O GRE BT OUSMEIEEN SO W) MRS A0E 195 QUM 20 AN Q0THEISD
U Heke Ui Guven S0 S0 A W) 4 W1 OOSSSEESES B8 00 OUSGGESSES 7 9% OUSESSESE AN 5405 0LSSSSEES
I - ekea Ui Guven S o435 S MR AWR N5 ADGRENS RGN AU DETSMSENTSS 056 10263 OOV TU| 13060 003N [
L et Guen TSN MBEOSI0N | ME5 155 05 00SGGHOSE  BNS 5ok OOSGEDIEN S 006 OUSEESUSNN 12690 1306 0SSR
[N~ MaieaLtnGet Goven OO MR RS AW 6 MOEROEEY 0 60 GTRNON 06 2 OEETRME AR 99 0SS
N MekealieinCrtGoen OS] RGOS | e 07w S DMBBISERN 6| N5 AOWMONIRG 20N 205 OMSRNIEGSE N0 AES QLGSR
Qe - WetkezUinCeten TR MO M BE 66 I omu s 0 2es 2us | AEE RS [
B~ Netez UsinCriGuven T B 250100 B G S UNGMIMER WD BE LOSGI 00 B0 O0SVESSN 208 195 QSR
TUEM00 - Menksz Uretine Crnd Gusven 12426311000 84,342 245311000 B‘,WT‘ B4BE NS B2 nHI nmscmmsa\ WNE 15313 OMAMTAENE 191283 WSMT‘U.MT&HW
1T - akealienCot e DS WUIMNEIE | G 196 A OMGOZNRM AR NG OOMBEENZY 950 SN DMGROZRM T2ME 11T OONBIISGS
[ - WetezUinColGiven MM BRIGMEN0 | B RN RN DDAV AN AT OOMSIES AT TSN OREWNEN AW 039 Q0ESIS
s - ek UMtk OO NGOG N5 BI60 2S5 OUSIGHN RO RS ROMRUMI 206 TS QWA 156 1505 QS
HRAHD ek UeinCnbeckohs TS M TR wMy 2% 25 | AuE AuS RS 1 BE s [
o - ek einntbechehs T 8518 1 B QNG UGS OUWONSNN EEW TN JGANIETGME RV DS AGKSEROUNY Qi A7 QCSRESERT
[N - Ve Ui Mool T N TEE T R O ) o meny mg ] 0 wm s [
[N NoteeUntinCat Mol OO0 WANGONN | BAN G0 Q9 ODSEIENR SO G GMONNSG 2% 06 (MRS AN 65 MTEmsIn

1oy NebaUshCniebohs  GBON0) @IBON | omg @9 ey o ®n sn 0 48 a8 0 a0 0

R TR ST L3 innon]—_on e e ananan. e

T )

T WG] A A | G A A2 e

33 SEFU CGM 25 0)ve NUMUNE SHM 2 0)ve SERI WM 1) B

DR — T

oML SaSaps®

Tablo 28: Numune ve Seri Maliyet Kiyaslama Tablosu Rapor Ekrami Ekran Goriintiisii
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CMT URUN i$ EMRIi BAZINDA HAKEDI$ KONTROL TABLOSU

[ s Emri Ho [s13s3 | Warka | [ Mevsim [2016 sPRING | Uretici [ Merkez uretim-Cmt- Yasa |
| Model Kodu [12rwss15000 | Tema | | Uriin Grubu [ETeR | Siireg | 05-Uretimi Tamamiandi__|
Planianan Adet Gergeklegen Adet
Renk Adi os[xs [s [m [0 [ [oafax[oafsxc [ [ [ [ [ [ Teelm |[exs[xs [s [m [ [ [wafaxfoafs] [ | [ ]
Emp Kemitc 7efref7alsr]oofofoJeJoJoJo oo ol 28 |[ralzalvsalar] 0] oo oo o o]e [o]o]e
Toplam Adet wln wla[efo oo JToJeJoJee[ 20 [[w]n]mwlale]olo]ofeJa a]o]e]s]0
Fark Adet: 0
Hammadde Satis Faturalan
[pEPo | Firma kooi[ Firua ai [Fr [HKoou [0 [eruer | rr [kurte[cinkur| mer | eru |kovo | rLmmik | kovsizTR | koviimR |
[Kmas 220 16 308 | YASA TEKSTIL URDNLERI SAN.TICLTI[ IS [FTELTLTY405 | TELATEKS 8402 JARSE TELA Jooooo [ | o Jsses Jur [ & [ == [ ararmi [ staet |
[Kmas ] 320 16 308 | YASA TEKSTIL URONLERI SAN.TICLTI[Is_| FFOPTKSK505 | TEKSMAK TEKSTIL 60/1 VUAL [ 17000 [ wx Jusp | zsz [ a7ss [wr | & [ 284 [ 1dz1s07TL | t2ris<TL |
‘KMAS |azn 16 208 ‘YA$ATEKSTiL ORONLER] SAN.TIC. Ln| 15 ‘FJAKSMD‘(‘MG |slmmonsmn V1 | 4.5000 ‘ sk | USD | 282 | 1283 | MT | B | 247 | 313843 TL | 2,28518 TL |
Hammadde ORT. BF. 16.62 TL 50600  430%.607TL  AB47.88TL
Yardimci Malzeme Satig Faturalar
pePo | FiRmA koDi | FiRMA ADI FT_| Hkooy HaDI BRMFT | FT_|kURTP [GUNKUR | TLBF | BRM | KDV O | TPLMMIK | KDV'SIZTIR | KDVLITIR
AKS1 | 32018 208 | YASA TEKSTIL URUNLERI SANTICLTI[1S [ETELTLTY001 |TELATEKS-ST 15/3402 1.5 CM JARSE SERIT TEL] 00000 | TLS 0 voze | mT ] 200 845 TL 700 TL
AKST [ 32018 208 | vASA TEKSTIL GRONLERI SANTICLTI[ 1S [BFRMCFTY037 [ TIP4 21 CM PLASTIK GIZLI FERMUAR (354) 0.0000 | TLS 0 1003 [ a0 | 18 25 5.3 TL 2977 TL
AKS1 | 320 18 208 | YASA TEKSTIL URUNLERI SANTICLTI[ 1S | BFRMCPTY058 | TIP4 20 CIM PLASTIK GIZLI FERMUAR (354) 00000 [ TLS 0 vese7 | A0 | 18 210 20921TL | zs888TL
AKST [ 320 18 308 | YASA TEKSTIL URONLERI SANTIC.LTI[1S | BETKHRMYO003 | CODENTRY 2 CM (GENIS) KENAR ORGU BEDENE | 0.0000 | TLS 0 0023 | AD 5 245 563 TL 609 7L
AKS1 320 18 308 | vASA TEKSTIL GRONLER] SANTIC.LTI[15 | BKURNEWY012 [ NEW 3 5MM LIK SATEN KURDELA 0.0000 | TLs 0 0028 | MT 5 75 210TL 227 7L
AKS1 | 32018 208 | YASA TEKSTIL URONLERI SANTICLTI[1S [BKLTKLPY0D1 |KILIPSAN 18CM KILITLIIF 0.0000 [ TLE 0 00078 [ AD [ 18 240 187 TL 221 TL
AKS1 [ 32018 308 | YASA TEKSTIL URONLERI SANTIC.LTI[1S | BTEMHRIYD18 | CODENTRY REMIX TEMA KARTI 0.0000 | TLS 0 ooss [ap [ 18 240 1632 TL 1826 TL
AKS1 | 32018 202 | YASA TEKSTIL URONLERI SANTICLTI[1S | BROSAFSY002 | 55X120 ASORTI FCSETI 0.0000 [ TLE 0 ags | ke | 18 10 43,50 TL 5722 TL
AKST | 32018 308 | YASA TEKSTIL URONLERI SANTICLTI[15 | BSTKROTYO02 | 50X75 CODENTRY FIYAT STICKER 00000 | TS 0 001 | AD | 18 245 252 7L 483 TL
AKS1 [ 320 18 308 | vASA TEKSTIL URONLERI SAKTICLTI[1S [EVIKROTY003 [ 3CMxBOY JAPON AKMAZ BASKILI VIKAMA TALIM | 0.0000 | TLs 0 002¢ [ AD s 245 588 TL 85T
AKS1 | 320 18 308 | YASA TEKSTIL URONLERI SANTIC.LTI[ 1S | BFRMGFTY05S | TIF4 20 CI FLASTIK GIZLI FERMUAR (S54) 00000 | TLS 0 05867 | AD | 18 20 2580 TL 3528 TL
AKS1 [320 18 308 | vASA TEKSTIL URONLERI SANTICLTI[ 1S | BTEMARSKI03 | RENKLI AYDINGER 55 - 11,5 00000 | TLS 0 0029 [ap [ 18 240 838TL 821 7L
Yardime Malzeme ORT. BF. 1.40TL 20500  362.11TL 42528 TL
TOPLAM SATIS TUTARI 665.71 TL  5.073.17 TL
Mamul Alg Faturalar
[Fis TARiki [FiRmA Kopu | FiRmA ADI [URETIM BOLUM A [MODEL K [Pnes  [camier [voor  [oeM [PLuTTR [CARITTR  [KDVPLHTTR [KDVCARITTR]
[tormezo1s 22018308 | vAgA TEKSTIL DRONLERI SANTIC.LTD.5TL [oikind [12rwestsano | 2850 | 2850 | 2es0 | 288 | 728150 | 738180 | 7er202 | 7rev202 |
CMT Firmasi Kar Orani- TOPLAM ALI$ FATURALARI 259 7.381.50 TL 738150 7L 7.972.02TL 7,972.02TL
setlih Hare Brit Kar i$ EMRI BAZINDA HAK EDI§ TUTARI 2,716.00TL  2.899.00TL
0.3679 % , ,
HESAP BAKIYESI -50,644.57 TL
28/05/2016 21:13.51 Page 1.of2

Tablo 29: is Emri Bazinda Hak Edis Kontrol Raporu
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CMT HAKEDIS KONTROL RAPORU

DIS KESIM BEYHAN Dénem 2016 NISAN |
is Emni 80343 Yoo1 2000 TL KDV'siz Hmm Satis  [2,950.35 TL. KDV'siz Mamul Alig  [5,040.00 TL [KDV'siz Briit Kar Orant 35,06 % On Maliyet No 39693
Modsl Kodu 115Ws250000 TL Satm Alma 2000TL KOV'siz Ymm Satis | 12095 1L KOV Mamul Ay [5,44320 TL [KOVE Brit Kar Oram 36,67 % G Maliyet Hmm BF [10.96 L
Sures (09 Uretim Tamamiandi | Can BF 2000 7L [KDV'siz Toplam Sts. |3,07130 TL KDV'siz Hakedis  |1968.70 TL (KOs Birim Hakedis |751 10 or maliyet Ymm BF  [0.59 1L
Sezon 2016 SPRING Cari - Satin Alma BF |0.00 1L (KD Hmm Satig |3, 18638 TL KOV Hakedis 21550 L ROV Birim Fakedis |5 39 1L G Maliyet 5. BF |5 0 10
Marka W 9 KDV Ymm Sats 14132 1L % 50 KDVl Hakedig |1,057.75 TL Kontrol 1 (mmevem) 12,15 1L M. Hmm + Ymm [1155 7L
Tema =3 52 [KOVE Toplam stz 3,327 70 TL entral 2 BratKar O) [0 0900 oM HmmeYmmrizg [17.55 L
Dom 252 KoV T sty Birly Komtrot 3 BriKar ) [1.41 70
80344 Y001 2000TL [KDV'siz Hmm Satig 248 43 TL [KDV'siz Mamul Alis_ [420.00 T KOV'siz Brit Kar Orani[36.76 % Gn Maliyet No [es653
[115W9250000 TL Satin Alma 20007 KDV'siz Ymm Satis  [17.12 TL KOV Mamut A [453.60 TL [KDV Brist Kar Orami[36.39 % Bn Maliyet Hmm BF [10.96 TL
08-Uretim Tamarmiandi | Gari BF. 2000 TL KDVsiz Toplam St5. | 265.61 TL [Kovisiz Hakedis_ [15435 1L [ROV-siz Birim Hakedis |7 35 1L Br Maliyst Ymm BF  [058 T
2016 SPRING ‘Cari - Satin Alma BF | 0.00 TL [KDV'T Hm Sabs  |268.37 TL [KDWT Hakedig. 165.06 TL [KOV'i Birim Fakedis 726 T On Maliyet g BF |20 1L
sw 2 KDV Ymm Satis  [20.47 TL % 50 KDVl Hakedis [82.53 TL entrol 1 (Hmmevm)  [12.65 1L GM. Hmm + Ymm  [11.65 1L
uGM 21 KDVl Toplam St5.  [288.54 TL ) Jo.0500 OM. Hmm+Ymm-+isg [17.95 TL
Dom £ [ROV'siz T8t Bir |5 [Romtrol 3 (BrieRear T [0.55 1L
21480 Yoo1 36.00 TL KDV'siz Hmm Satis  [6,460.05 TL. KDV'siz Mamul Ali  [10,872.00 TL. [KDV'siz Briit Kar Orant 30,54 % On Maliyet No [se722
12412528000 TL Satm Alma 3600TL [KDV'siz Ymm Satis | 1,081.21 TL KOV Mamul Alis. | 11,741 76 TL o024 % O Maliyet Hmm BF [21.48 TL
(09-Uretimi Tamamlandi | Cari BF 3600 TL KDV'siz Toplam St3. |7,551.26 TL KDVisiz Hakedis  [3,320.74 TL oo Te e maliyet YmmBF [345TL
2016 SPRING Cari - Satin Alma BF [0.00 TL KDV Hmm Sats —[6,976.85 TL, KDV Hake dis 355060 TL EECEM On Maliyetise. BF  [5.40 TL
sw 302 KDV Ymm Sats 121431 7L % 50 KDVl Hakedig [1,775.30 TL Kontrol 1 (Hmmevem) 25,00 T_ M. Hmm + Ymm 2451 70
=] 302 [KDVi Topiam sts. [5,151.16 TL [Femtret 2 Britkar 00 [0.0800 GM AmmeYmmrizg 351 T
DGM 02 [KOV'=izT_St5. Bir [Kontrol 3 BrieKar ) [2.60 1L
82200 Y001 1675 TL [KDV'siz Hmm Satis 2,063 12 TL [KOV'siz Mamul Alis_ [4.455 50 T KOV'siz Brit Kar Orani 50,86 % Gn Maliyet No [to0702
[115WS064000 TL Satin Alma 1678 TL KDV'siz Ymm Satis 12019 TL KOV Mamut Al [481154 7L [KDV Bridt Kar Orami [50.68 % Bn Maliyet Hmm BF |79 TL
03-Uretin Tamamiand: | Cari BF Te7ETL KDV'siz Toplam St5. |2,18931 7L [Kovisiz Hakedis [266.9 L [RDV-siz Birim Hakedly |5 52 70 B Matiyet ymm BF [045 1L
2016 SUMMER ‘Cari - Satin Alma BF | 0.00 TL [KDVE Hnm Sabis  [2,234.65 1L [KDWT Hakedig. [z43855 TL (KD Birim Fakedis |57 T On Maliyet g BF |7 65 10
W %66 KDV Ymm Satis 13874 L % 50 KDVl Hakedis |1,219.28 TL entrol 1 HmmeYm) 623 71 GM. Hmm + Ymm 164 1L
(= 266 [KDVii Toplam Sts. [2373.38 TL [Rentrol 2 (Brickcar O [0.0500 oM. Hmm+Ymm~isg [1529 1L
Dom 756 [ROV'siz T8t Bir |5 [Romtrol 3 (BricRear T [0.67 1L
82201 Yoot 1675 TL KDV'siz Hmm Sati;  |4,697.00 TL [KDV'siz Mamul Alis[11,507-25 TL [KDVSiz Briit Kar Ocamt  [57.48 % On Maliyet No 100702
115Ws064000 TL Satm Alma 1675TL KDV'siz Ymm Satig | 195.40 7L KOV Mamul Al |12,427.83 TL [KOV'E Bt Kar Orams 5757 % 5 Maliyet Hmm BF [7.15 TL
(09 Uretim Tamamiandi | Can BF [ [KDV'siz Toplam Sts. |£892.40 TL KDV'siz Hakedis  [6614.85 TL (KOs Birim Hakedis |5 63 11 or maliyet Ymm BF  [045TL
2016 SUMMER Cari - Satin Alma BF |0.00 1L (KD Hmm Satig[5,072.78 TL KOV Hakedis EEET ROV Birim Fakedis 10,28 1L G Maliyet 5. BF |7 65 10
s &7 KDV Ymm Sats 22463 1L % 50 KDVl Hakedi [3,565.22 TL Kontrol # [HmmeYem) 712 T M. Hmm + Ymm [ 64 TL
=] a7 [KDVti Topiam sts. [5,25735 TL [Femret 2 Britkar 00 Jo.1300 GM_ AmmeYmmrizg [1529 T
DGm a7 KDV T_St5. Bir g [Rentral 3 (BritKCar T [1.89 TL

Tablo 30: Tedarikci ve is Emri Bazinda Hak Edis Kontrol Raporu
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SONUC

Yapilan Iyilestirme Calismalar1 Oncesindeki Mevcut Durum

e Firma maliyet ve karlilik siiregleri Microsoft Excel ortaminda takip etmeye

caligsmaktaydi.

e Microsoft Excel’de olusturulmus olan formiillii tablolara kullanicilar manuel

veri girisi yaparak maliyet ve karlilik siireglerini takip edebilmekteydi.
e Microsoft Excel’de olusturulmus olan tablolar mali isler, satin alma ve iiretim
stirecleri ile entegre edilmedigi i¢in tam zamanli takip yapilamadigi gibi

veriye ulagma ve raporlama siire¢lerinde problem yasanmaktaydi.

e Microsoft Excel dosyalar1 ¢alisan personellere tahsis edilmis bilgisayarlarda

yer aldig1 i¢in veri kaybolmalar1 yasanmaktayda.

e Aym veriler bir ¢ok kez farkli tablolara islenmekte, birden ¢ok fazla tabloya

eslenen verilerde tutarsizliklar olusmaktaydi.
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e Hak edis kontrolleri ve Odeme raporlari Microsoft Excel ortaminda
hazirlandig1 i¢in gereksiz bir ¢ok kontrol yapilmakta ve ciddi oranda zaman

kayb1 yaganmaktaydi.

Yapilan Iyilestirme Calismalar

e Anahtar kullanicilar ile mevcut durum analizi yapildu.

e Hazir giyim sektoriinde mevcut olan farkl tedarik metodlari (i¢ iiretim, fason

tiretim, Cmt ve Cp) incelendi.

e Hazir giyim sektdriinde uygulanan maliyet ve karlilik analizleri sistemleri

hakkinda arastirmalar yapildi.

e Yapilan analizler sonucunda Microsoft Excel ortaminda takip edilen
caligmalar agsagidaki adimlar uygulanarak Erp siireclerine entegre edildi:
° Tasarim silireglerinde olusan Bom Cost ve Bol Cost siireclerini takip
etmek i¢in Plm yazilimi kullanilmadig: i¢in Erp ortaminda model kodu
bazinda Microsoft Sql Querry aracimi kullanarak resimli a4 formatinda
ciktis1 alinabilecek “Numune Maliyeti Bilgi Toplama Formu” tasarlandi.
(Tablo 6 & Tablo 7).
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“Numune Maliyeti Bilgi Toplama Formu”na hammadde satin alma,
yardimct malzeme satinalma, Cam, tedarik planlama departmanlari

manuel olarak verileri isledi. (Tablo 8).

“Numune Maliyeti Bilgi Toplama Formu”na farkli departmanlar
tarafindan manuel olarak yazilan veriler Erp’de yer alan maliyet ekranina

maliyet uzmanlari tarafindan islendi. (Tablo 9).

“Numune Maliyeti Bilgi Toplama Formu”nda yer alan bilgiler Erp’de yer
alan maliyet ekranma islendikten sonra kaydet tusuna basildiginda
Microsoft Sql ortaminda gelistirilen 17 sayfalik trigger ve mark up
tablosunda yer alan veriler dogrultusunda sezon, marka, tema, liretim tiirii
gibi parametrelere bakarak tiretilen malin maliyeti, satilan malin maliyeti,
toptan satis fiyatlari, perakende satis fiyatlari, basa bas analizleri, vb. tiim
unsurlar sistem tarafindan hesaplanmaya baslandi. (Tablo 10, Tablo 11,

Tablo 12, Tablo 13 & Tablo 14).

Numune maliyeti hesaplanan modelin Bom Cost ve Bol Cost
maliyetlerinin degistirilmemesi adina ve numune-seri iretim maliyet
farkliliklarinin raporlanabilmesi adina mali isler tarafinda kullanilacak
olan maliyet kapama meniisii gelistirildi ve kullanilmaya baslandi. (Tablo

15, Tablo 16 & Tablo 17).
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o

Seri tretime gegilmeden ve Cmt anlagmasi yapilmadan once Cmt satin
almacinin hedef satin alma ve satig fiyatlarin1 gorebilmesi adina is
emirlerine ve recetelere entegre edilmis maliyet calismasi sistemde
gelistirildi ve kullanilmaya baglandi. (Tablo 18, Tablo 19, Tablo 20, Tablo

21 & Tablo 22).

Cmt tedarik¢iler ile hedef satin alma birim fiyatlarinin sistemde
gelistirilmis olan algoritma ile (trigger ve tablolar destekli) olusturuldugu
ve Cmt satin almacilarin cmt tedarikgiler ile yaptigi anlagmalarin yazili ve
onayli hale gelebilmesi adina Erp iizerinden otomatik sekilde
olusturulabilinen is emri bazinda s6zlesmeler ¢ikt1 olarak alinmaya ve

tedarik¢iler tarafindan imzalanmaya baslandi. (Tablo 23 & Tablo 24).

Anlasma fiyatlar1 maliyet ekranlaria ve planlama ekranlarina islenmeye
baslandi ve Erp programinin tasarim, tedarik ve mali igler departmani

ugtan uca entegrasyonu saglandi. (Tablo 25 & Tablo 26).

Mali isler tarafindan kullanilacak olan numune ve seri iretim
maliyetlerinin karsilastirilacagi raporlar Erp’de tasarlandi ve kullanilmaya

baslandi. (Tablo 27 & Tablo 28).
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o

Cmt satin alimlarmin is emri bazinda hak edis kontrol raporlar1 Erp
tizerinde olusturuldu ve mali isler departmani tarafindan kullanilmaya

baslandi.(Tablo 29 & Tablo 30).

KAZANIMLAR

e Tasarim, tedarik ve mali isler arasinda ger¢ek zamanl verilere ulasilmasi

saglandi.

e Imalat muhasebe siireclerini koordinasyonu saglayan departman kapatilarak

personel tasarrufu saglandi.

e Hakedis kontrol stirecleri dakika zaman periyodunda yapilmaya baslandi.

e Odeme listeleri is emri bazinda en detay karlilik analizleri yapilacak sekilde

bir 6deme doneminin tamaminin 8 saniyede olusturulmasi saglandi.

e Fason tedarik¢i sayisini diismesi, fason tedarik¢ilerin Cmt tedarik¢ilerin alt
tedarikgilerinin konumuna getirilmesi firmanin ana siireglerine

odaklanmasina katki sagladi.

e Fire, 2. Kalite, Kayip Uriin, vb. tiim problemler ortadan kalkt1.
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