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ONSOZ

Cokuluslu isletmelerin uluslararasi dogrudan yabanci yatirimlarin teknik
analizi konulu arastirma Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Isletme
Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Programi’nda tez olarak hazirlanmaistir.

Cokuluslu isletmeler’in uluslararasi arenada dogrudan yabanci yatirimlari
artirmaya yonelik uyguladikalar stratejiler devletlerin milli gelirlerinin artmasinda,
isletmelerin yabanci sermayelerinin artmasinda ve toplumlarin refah seviyelerinin
yiikselmesinde 6nemli bir role sahiptir.

Isletmelerin yabanci iilkelere yatirimlar1 az gelismis iilkelerde artis gosterirken
gelismekte olan ve gelismis tilkelerde yatirimlarimin diisiis yasadigi goriillmektedir.
Isletmelerin asil amac1 kar maksimizasyonlarini artirarak diinyada sdz sahibi olmak
ve rakipleriye rekabet edecek giige ulasmak icin stratejiler lireterek uygulamaktir.

Bu arasgtirmanin amaci ¢okuluslu isletmelerin dogrudan yabanci yatirimlarla
elde ettikleri diinya tizerindeki gii¢lerini ortaya koymaktir.

Arastirmanin her asamsianda tecriibesini ve destegini bizlerden esirgemeyen
Hali¢ Universitesi Turizm Isletme Boliim Baskam, Ogretim Uyesi, saygi deger
hocam Yrd. Dog. Dr. Mehmet KAHVECI basta olmak iizere Ogretim Gorevlisi, Yrd.
Dog. Dr. Erol MUTERCIMLER, Ogretim Gérevlisi, Prof. Dr. Yasar ONAY’a ve

aileme tesekkiirlerimi bir borg bilirim.
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COKULUSLU ISLETMELERIN 1945 — 2015 YILLARI ARASINDA
ULUSLARARASI DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARININ EKONOMIK
ACIDAN INCELENMESI VE ARASTIRILMASI

OZET

Giliniimiizde hizla gelisen teknolojinin ve globellesmenin etkisiyle uluslararasi
mel ve sermaye hareketleri hizli bir sekilde yogunlasmaya yelken agmistir. Bunun
sonucu olarak isletmeler finansal kaynaklar elde etmek i¢in i¢ pazarlarin yani sira
dis pazarlarda da etkinliklerini siirdiirerek ekonomik kazan¢ saglamak icin
caligmalara baglamiglardir. Bu gelismeler ile birlikte diinya capinda ekonomik
iliskilerin isleyisindeki dinamiklerin bas aktéru olan ¢okuluslu isletmeler biiytik rol
oynamiglardir.

Cokuluslu sirketler, ana sirket ile degisik tlilkelerdeki birden fazla sayida bagh
sirketler araciligiyla faaliyetlerini silirdiirmektedirler. Cokuluslu sirketler giderek
artan rekabet ortaminda {istiinliik saglamak ve piyasadaki krizle bas edebilmek icin

en gegerli yontemlerinden birisi stratejik planlama incelemesidir. Cokuluslu sirketler,
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stratejilerini ve yoOnetim uygulamalarimi iilkeden iilkeye gore ayarlayarak diinya
capinda pazardaki faaliyetlerini daha esnek bir yaklagimla plana doniistiirmektedirler.

Ulke dis1 risklerin fazla oldugu kosullarda, cokuluslu sirketler dzellikle pazar
paymni artirmayi ve biiylimeyi hedeflerler. Bunun i¢in i¢ ve dis ¢evre analizini daha
etkili bir sekilde yapmalidir. Global pazarda tutunmaya calisan ¢okuluslu sirketler
yapacaklar1 stratejik planlari uzun, orta ve kisa dénemde isletmenin organizasyon
yoniinden ihtiyaclarim karsilayacak sekilde ve esnek olacak sekilde genis kapsamli
yapilmalidir. Yapacaklar1 stratejik planda ana isletme ile subelerin faaliyet
stratejilerini kapsayacak sekilde ve ¢ok secenekli planlar olmalidir.

Bu seminer ¢alismasini amaci, ¢ok uluslu sirketlerin uluslararas: arenada
stratejilerini belirleme, pazara hakim olma, rakiplerini etkisiz kilarak pazarin
kaymagin1 almak ve uluslararasi karar alma siirecine etkilerini ortaya koymak icin
yaptiklari stratejileri anlatmaktir.

Anahtar Kelimeler: Cokuluslu Isletmeler, Dogrudan Yabanci Yatirimlar,

Mali Tablolar, Strateji, Yatirim.
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strategic planning review. Multinational companies are adjusting their strategies and
management practices according to the country are turning to a more flexible
approach worldwide to plan their activities in the market.

Countries in circumstances where the female is more risk, especially
multinational companies seek to increase market share and growth. This should make
the internal and external environment analysis more effectively. Strategic plans to be
made in the diinya ¢capinda market multinational companies try to hold long, medium
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The aim of this seminar is to be operated, the multinationals International
Setting strategy arena, dominate the market, skim the market by neutralizing the
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1. GIRIS

Cokuluslu isletmeler 14.yy. da Ingiltere’de ortaya cikmustir. II. Diinya
savasindan sonra hizla diinyay1 etkisi altina alarak biiyliimeye baglamistir. Hizla
degisen ve gelisen teknoloji ile birlikte piyasada meydana gelen degisiklikler,
tilketici isteklerinin siirekli degismesi, sonucu yasanan bu gelismeleri ortadan
kaldirarak pazarlarin globallesmesini saglamistir. Artan bilgi teknolojisinin kullanimi
ve pazarlarin homojen bir yap1 arz etmesiyle isletmeler faaliyet alanlarini diinya
yonelimli gergeklestirmek durumunda kaldiklari i¢in kiiresel pazarlarda yogun
rekabet artarak devam etmektedir.

Globallesme siirecine bagli olarak 06zellikle iilkeler arasinda uygulanan
liberallesme politikalar ve uluslararasi ticaretin gelismesi ile pazara giren isletme
sayisinda biiyiik artis yasanmustir. Giiglii sermaye yapilari, gelismis teknolojiye sahip
alt yapilar1 olan genis cografi alanlarda faaliyet gosteren c¢okuluslu sirketler,
globallesme siirecinin hizlanmas1 ile beraber daha fazla on plana c¢ikmaya
baslamistir.

Global pazardaki rekabet ortaminin artmasiyla ¢okuluslu sirketler, {iretim i¢in
gereken hammaddeleri, belirledikleri kalite kriterleri ger¢evesinde en uygun
maliyetle ve en hizli sekilde tedarik etmek zorunda kalmaktadirlar. Ayrica ¢okuluslu
sitketler gerek ulusal gerekse uluslararasi pazarda rekabet stiinliiklerini
artirabilmek, pazar paymi genisletmek ve satiglarini artirmak igin yeni stratejiler
gelistirme yoluna gitmislerdir. Cokuluslu sirketler stratejilerini hatta yOnetim
uygulamalarini tilkeden iilkeye gore ayarlayarak kiiresel pazardaki faaliyetlerini daha
esnek bir yaklagimi benimseyerek stratejik plan olusturmaktadirlar.

Cokuluslagma yolunda olan faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden artiran
cokulusu sirketler pazar paymi ve rekabet {istlinliiglinii saglamak icin gelistirdikleri
bu stratejileri kiiresel normlar perspektifinde esit faaliyet birimlerinde stratejik
planlamasini en iyi bigimde yapmalidir. Ulke dist risklerin fazla oldugu kosullarda,

cokuluslu sirketler &zellikle pazar paymi artirmay1 ve bilyiimeyi hedefler. i¢ ve dis



cevre analizini ¢ok iyi bir sekilde yapmalidir. Global pazarda yasanan yogun rekabet
ortaminda tutunmaya calisan ¢okuluslu sirketler, yapacaklari, stratejik planlari uzun,
orta ve kisa donemde isletmenin organizasyon ydniinden ihtiyacglarimi karsilayacak
sekilde ve esnek olacak sekilde genis kapsamli yapmalidir. Yapacaklar1 stratejik
planda ana isletme ile subeleri faaliyet stratejisini kapsayacak sekilde ve ¢ok
secenekli planlar olmalidir.

Yabanci iilkede faaliyet gostermek isteyen cokuluslu isletmeler ii¢ asamada
bu isteklerini gerceklestirme olanagi bulurlar. Birincici, iiriinii kendi iilkesinde
tirettikten sonra yabanci iilkeye satmak, ikincisi, piyasaya hakim olmak istedigi
tilkelerde yerli bir isletmenin kendi markasini kullanmasina izin vermek iiclinciisii
ise, piyasaya sicak para ile girerek alim ve satim iglemlerini gergeklestirmektir.

Yabanci isletmelerin ulaslararasi arenada kullanilmasi bazi sorunlarida
beraberinde getirmektedir. Bu sorunlar, kiiltiir, dil, yasam bi¢imi ve yerel piyasada
kullanilan fiyatlardan kaynaklanmaktadir. Ana isletme sube yada ortak anlagsmalarla
yabanci iilkelerde yatirnm yapmaktadir. Yapilan yatirmlar ama isletmenin
merkezinden denetlendigi i¢in isletme agisindan olumlu sonug¢ dogurmaktadir.

Cokuluslu isletmeler tabi isletmeler araciligiyla devletlerde kredi kullanirlar.
Bu sayede devletler agisindan olumlu kazang saglamasi manasia gelmektedir. Cok
uluslu isletmeler rakiplerine karsi kendi iilkelerinden kaynak transfer ederler ayni
zamanda yabanci lilkeden de kendi ilkelerine kaynak getirirler. Bu sayede her iki
iilkeyede giris ¢ikislar oldugundan net sermaye akisi saglanmis olur.

1980 sonrasinda kiiresellesmenin etkisiyle hiz kazanan ¢okuluslu isletmeler
genellikle az gelismis iilkelere yonelmislerdir. Ulkeler acisindan istihdam, vergi,
sermaye girisi, alt yapi faaliyetleri ve iilkenin kalkinmasinin yani sira GSMD’da
meydana gelen artislardan dolayi tilkeler cokuluslu isletmelere kapilarini agmislardir.

Cokuluslu isletmeler faaliyet gosterdikleri iilkelerde halkin istihdam olanagi
saglamis, calisanlardan basarili olanlarin kariyer yapmalarinia olanak saglamstir.
Kendi iilkesinden yabanci iilkelere gotiirdiikleri personele yeni kariyer olanaklar
saglamistir. Halkin yasam bi¢imine uyum saglayan personellerin kisa siirede kariyer

basamaklarini tirmanmalarinin yani sira kazanglarinda da artis olmustur.



2. BOLUM

2.1. COKULUSLU ISLETMELERIN TARIHSEL GELIiSiMI

Cokuluslu sirketlerin kesin tarihi binmemektedir. Iktisatcilara gére 15. ve 16
yy. da ortaya ¢ikmuslardir. Bu donemlerde 6zellikle Ingiltere’deki ¢okuluslu sirketler,
bu ilke ile kolonileri arasindaki mal ticaretinde Onemli rol oynamistir.
Kolonilesmenin azaldigi sonraki donemlerde ise g¢okuluslu sirketler smir otesi
islemleri yiiriitmiislerdir. Ikinci diinya savasindan sonraki dénemdeki ticaretin
serbestlesmesi ile birlikte cokuluslu sirketler bugiinkii konumlarinin ilk halini
almiglardir (Soydal, 2003: 1).

Ronesans doneminde, ticaret faaliyetlerinin uluslararasi boyut kazanmasinda,
Italyan ticaret ve banka merkezlerinin rolii bilyiik olmustur. 14. yy’da 150 civarinda
Italyan bankasinin ¢okuluslu faaliyet gosterdigi tahmin edilmektedir. Bunun sonucu
olarak CUS’larin 14. yy. da kuruldugu disiiniilmektedir. Asil olarak aragtirmalarin
cogu CUS’larn ikinci diinya savasindan sonra ortaya ¢iktigini kanitlar niteliktedir.
Ik olarak Avrupa sirketleri baska iilkelerde faaliyetlerde bulunmaya baslamislardir.
II. Diinya savasindan sonra ABD sirketleri 1950’den sonra Ingiliz ve Avrupa
sirketleri islev gordiikleri alanlar1 genisletmislerdir. Son dénemlerde Japonya,
Brezilya, Giiney Kore sirketleri tilkeleri disinda yogun yatirimlara baglamislardir.

Richard Roban San’a gore: Cokuluslu sirketlerin tarihsel gelisimini séyle
ifade etmektedir (Annals, 1972: 67).

2.1.1. Uluslararas Sirket

Bir tilkeye yerlestikten sonra merkezi yonetim sistemini esas alarak diger
iilkelere girmeye calisan ve yerlesen sirkettir. Yoneticilerinin kar elde edebilmeleri
icin firma kaynaklarini iilke kimliklerini dikkate almaksizin dagittiklari, yerli ve
yabanci faaliyet ayriminda bulunmayan sirket olarak tanimnirlar. Amaglar1 yabanci
iilkelere ayrim gozetmeksizin yatirimlarin1 yaparak kordineli bir sekilde calisip

maksimum Kkar elde etmektir. Yabanci iilkenin yasalarina uyarak karsilasabilecek



sorunlardan kurtulmaya ve vergilendirmeden yararlanmay:r amag edinirler. Bu
cergevede amaclarina ulasirlar ve rakipleriyle rekabet edecek seviye ve donanimi

elde ederler.

2.1.2. Cokuluslu Sirket

Yoneticilerinin kar elde edebilmeleri i¢in firma kaynaklarmni iilke kimliklerini
dikkate almaksizin dagittiklari, yerli ve yabanci faaliyet ayriminda bulunmayan
sitket. Cokuluslu sirketler yabanci iilkelere yaptiklari yatirimlardan maksimum kar
elde etmek amaciyla personel yOnetimi, sosyal, siyasal, kiiltiirel ve ekonomik
ayrimciligini gozetmeden amaglarina ulasmak icin faaliyetlerini siirdiiriirler. Kendi
tilkesi diginda iki yada daha fazla iilkede iiretim ve hizmet faaliyetlerinde bulunan
iseltmerdir. Genis ekonomik gii¢lerinin yani sira lobi faaliyetleri sayesinde de gii¢leri

artmaktadir.
2.1.3. Uluslar Otesi Sirket

Uluslararas1 yada sinirlarin  Otesine gegebilen isletme anlaminda olup
cokuluslu isletmelerin politik, ekonomik hatta ideolojik sinirlart tanimadigini
belirten, ¢okuluslu bir isletme gibi kabul edilen ve yonetimi ¢esitli uluslardan gelen
kisilerden olan kurulug tarafindan gelistirilen firmalar. Bu isletmeler yabanci {ilkelere
hizl1 bir sekilde girebilen yatirimlarini gerceklestirip kazanc elde edebilen kapasiteye
sahip olmalar1 acisindan giinden giine hizli bir sekilde biiylimektedirler. Amaglar
teknoloji, hammadde, istihdam, is gli¢li gibi olanaklardan ucuz olarak
faydalanmaktir.

Genel olarak maden isletmeleriyle faaliyetlerini siirdiiren bu isletmeler
gelecekte maden yataklarini ele gecirerek kar elde etmeyi amaglamaktadirlar. Bu
isletmeler emegin yogun oldugu calisanklarin az kazandigi, ¢evreye zarar veren
alanlarda faaliyet gozterirler. Az sermaye harcayarak biiyiik yatirimlar gerceklestiren
bu isletmeler yatirnm yaptiklar iilkelrden ihtiyaclar1 olan sermayeyi ucuz olarak
temin ederler. Ulusétesi isletmeler ekonomik giiclerinin yani sira mali ve siyasi

giicede sahiptirler.
2.1.4. Uluslar Ustii Sirket

Hi¢ bir iilkeye mevcut olmayip uluslararasi bir anlagsma ile kurulan, bir

kurulus nezdinde tescil edilmesiyle ve kurulusa bagli olan, denetimi bu kurulus
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tarafindan gerceklesen ve vergisini sirketini kurmus oldugu iilkeye 6deyeceginden
milliyetini hukuken kaybedecek olan sirkettir. Cokuluslu sirket ile birden fazla ulusa
sahip olan sirket karigtirilmamalidir. Ciinkii: her tiirlii sirketin kurulabilmesi i¢in
ulusal bir sermayeye ve bir kurulus anlasmasina sahip olmasi gerekir. Genel
anlamiyla g¢okuluslu sirket, herhangi bir {ilkede ulusal sermaye ile kurulan ve
uluslararasi alanda faaliyetleri bulunan sirketlere verilen isimdir (Asikoglu, 1993: 5).

Dunning 1993°’de Multinatinational Enterpirises and the Global Economy
calismasinda Cus’larin sdyle agiklamistir (Dunning, 1992: 2003):

a. Kapitalizm Somiirgecilik: (1500-1800) Bazi somiirgelere ait kaynaklarin
devlet tarafindan kullanildigi donemdir. Devlet somiiriilen iilkelerdeki
maddi olarak kazang¢ saglayacak kaynaklar1i kendi organlari yoluyla
iilkesine tasiy1p kullanmasidir.

b. Girisimci ve Finans Kapitalizm: (1800-875) Uretici ve tiiketici kesime
cok az kontroliin uygulandig, finansal yatirimlarin gelistirilip alt yapilarin
olusturuldugu dénemdir. Bu alanda asil amag altyap1’y1 gelistirmekti.

c. Uluslararasi Kapitalizm: (1875-1960) Dogal kaynak ve pazar temini
amaciyla yatimlarin hizla arttigi; ABD kokenli kartellerin ¢ogaldigi
donemdir.

d. Cokuluslu Kapitalizm: (1945-1960) Dogrudan yabanct yatirimlarda ABD
sirketleri en gii¢lii oldugu donemdir. Bu dénemde II. Diinya Savasi’ndan
sonra iilkelerin fakirlesmesi sonucunda ekonomik acidan yabanci iilkeleri

somiiren ABD yatirimlar yaparak maksimum karlar elde etmastir.

e. Kapitalizmin Kiiresellesmesi: (1960-2012) Bu donemde kar artmis firsatlar
elde etme olanaklarinin en yiiksek oldugu donemdir. Ulkelerin yabanci iilkelere
yatirim yaparak kar elde etmelerinin yaninda iilkelere istthdam, alt yap1 gibi olumlu

sonuglara da imza atmislardir.
2.2. Cokuluslu Sirketlerin Tarihsel Gelisim Evreleri
2.2.1. Ticaret Donemi

(XV. -XVIII) XV). Yiizyilda baslayip XVIII. Yiizyilin ikinci yarisina kadar
devam eden donem Ozellikle Avrupa’daki sanayi devrimine kadar devam etmistir.

Ticaret donemi, kisisel arayislar nedeniyle 1500°1i yillarin baslarinda C. Columbus

3



ve arkadaslarinin denizlere acgilmasiyla baslamis ve 1850’lerde Sanayi Devriminin
ortaya ¢ikisi ile son bulmustur. Cografi kesiflerle yeni kitalar kesfedilmis ve buradaki
zenginlikler ABD’ye tasinmustir. Sanayi devriminin de Ingilterede baslamasi
sonucunda Awvrupa zenginlesirken dogu devletleri bu gelismeler karsisinda
fakirlesmeye baglamistir (Mutlu, 1998: 15).

Biiyiik kesiflerle baglayan ticaret donemi Avrupa’nin endiistri devrimi
siiresince devam etmistir. Ticaret yapanlar ¢ok genis alanlarda ticaret yaparak
egzotik esyalar satin almislardir. Bunlar: degerli metaller, baharatlar, ipekler ve
koleler gibi alisitimamis esyalardir. Bu esyalari {ilkelerinde ¢ok yiiksek karlarla
sattilar. Riskler ¢ok biiyliktii, basar1 biiyiik oranla personel isteklerine ve denizcilige

ait hiinerlerine bagliydi.

Bu donemde 1ngiltere, Fransa ve Hollanda hiikiimetlerinin isletmelerine
biiyiik imtiyazlar verildi (Dereli, 2005: 4-46). Ipek yoluna alternatif yol arayisi
maceraperestlik gibi nedenlerle baglayan uzak seyahatler Amerikan’in kesfine daha
sonrasinda ise yeni yerlerin kesfedilerek somiiriilestirilmesine yol agmustir. Sanayi
Devrimiyle sona ermistir. Somriilen devletler giiniimiiz Irak ve Suriye gibi kaus
ortamina donmiislerdir. Avrupa ise somiirii yoluyla giinden diine zenginlesmis ve

diinya’nin en gii¢lii blogo olmustur (Dinger, 1998: 116).
2.2.2. Somiirgecilik Donemi (1850-1914)

1850°den baslayip 1914 yilinin sonuna kadar ki donemi kapsar. Bu dénemde
cografi kesifler tamamlanmis ve tlkelerin birbirleriyle olan ticari iliskileri en genis
hale gelmisti. Bu donemde Sanayi Devriminin {iretimi biiyiik 6lgiide artmasiyla
birlikte insan ve hayvan giicli yerine makine kullanilmaya baglanmasinin sonucunda
biiyiik isletmeler kurulmustur.

Ayica bu donemde cokuluslu sirketle 6zellikle islenmis maden ve tarim
triinlerine O6nem vermiglerdir. Cokuluslu sirketlerin madenlerin ve petroliin
cikarilmast i¢in somirgelerdeki girisimlerinde bulunmasi ile yabanci sermaye
yatirimlarina ilk bu dénemde baslanmistir (Dinger, 1998: 16).

Sanayi devriminin etkisiyle Avrupali ¢okuluslu isletmeler yabanci iilkelere
yatirim yaparak elde edecekleri kar1 artirmak i¢in stratejiler liretmeye baslamislardir.
Avrupa ekonomisinin biiylimesi istenilen istthdam ve ucuz isgiicii elde etmek i¢in

Amerika’y1 ve Avrupa’y1 az gelismis tilkelere yonelterek bu iilkelerin somiiriilmesine
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ve dogal yer alt1 kaynaklarinin kendi iilkelerine gotiirerek islenmis mamul maddeye
doniistiirlip pahali olarak yabanci iilkelere satarak maksimum karlar elde etmeye
baslamislardir. 1800°lii yillarin basinda Ingiltere’nin somiirii yoluyla az gelismis
ilkelerdeki hammadde ve petrolii somiirerek iilkesine gotiirmesi g¢okuluslu
isletmelerin gelismesine neden olmustur. Sonuc olarak c¢okuluslu isletmelerin
baslangi¢ asamasi gerceklesmis ve ilk yabanci sermaye yatirimlari somiirgecilikle

baslamustir (Is Bankas1, 1985: 30).
2.2.3. Ayricalik Donemi (1915-1945)

1915-1945 yillar arasinda yasanan ayricalik donemi adi verilen bu déonemin
en Onemli Ozelligi dis ticareti engelleyici politikalarin ortadan kaldirilmaya
baslanmasi ile CUS’lar yatirim ve say1 olarak artis gdstermis olmalaridir. Ozellikle
otomobil ve benzeri sanayilerde dis lilkelere yapilan yatirnmlarda artis gériilmistiir.
Ik kurulan c¢okuluslu sirket; Ingiltere, Fransa ve Almanya’da otomobil iireten
General Motors ’tur. Ilk modern ¢okuluslu sirket ise ingiltere de kurulan deterjan
firmas1 Lever Brothers’tir. Lever Brothers 1929 yilinda Hollanda’nin Dutch
Margarine Union sirketiyle birleserek Unilever adin1 almistir.

Diger Avrupa sirketleri olan; Destle, Ici Philip ve Royal Dut¢a Shell gibi
sirketler de kendi iilkeleri disinda yatirirm yapmaya baglamislardir. Bu sirketler
modern cokuluslu sirketlerin temelini olusturmuslardir. 1929 Diinya Ekonomik
Buhran1 sonucunda Cus’larin artis gostermesine sebep olmustur. II. Diinya
Savasi’nin etkisiyle Cus’larin ev sahibi iilkelerdeki yerel calismalarla yer degistirerek
Asyalilarin, Afrikalilarin ve Latin Amerikalilarin Batidaki girisimlerini artirmastir.

Piyasada talep az olmus ve iretilen mallarin elde kalmasi sonucu isletmeler
kendi tilkeleri digindaki iilkelere yatirim yapma gereksinimi duymuslardir. Yiiksek
ticretli batili yoneticilerin ve teknik elemanlarin yerine Afrikali, Asyali ve Latin
Amerikal1 yoneticileri tercih etmeye baslamisladir. Boylece Cokuluslu Isletmelerde
ilk kez ev sahibi iilke vatandasi yonetici personel istihdam edilmeye baslanmistir
(Der. Antony, 2005: 469).

Birinci Diinya Savasindan sonra uluslarin elinde bulunan sermaye hareketleri
azalmistir. Portfoy yatirimlar1 azalirken dogrudan yabanci yatirim artmaya ve diinya
genelini etkisi altin almaya baslamistir. Birinci Diinya Savasina kadar sermaye

birikimini eline kapitalist lilkeler tutarken savastan sonra yabanci sermaye yatirimlari



sanayilesmis iilkelerde yayilmaya baslamigtir. Bu siirece miidahil olan g¢okuluslu
isletmeler ger¢ek manada gelismesi ve boy gdstermesi 1020°1i yillara dayanir. Buna
ek olarak dis yatirnmlarin engellenme siireci sona ermis ve devletler tarafindan dis
ticaret desteklenmeye baslanmustir. 1929°da Almanya’nin ve Ingiltere’nin isletmeleri
birleserek modern anlamda ilk ¢okuluslu isletmeyi kurmuslardir (Lever Brothers).
Nestle, Philips, Shell gibi isletmeler giiniimiiz g¢okuluslu isletmeleridir.
Somiirgecilik doneminde tarim ve hayvancilik 6nemli bir yere sahip olmus zamanla
yerini sanayi, hizmet teknolojik gibi faaliyetlere birakmistir. Cokuluslu isletmelerin
kurulmasina zemin hazirlayan nedenlerden biride 1929 diinya ekonomik buhranidir.
Buhran sayesinde gelismis iilkeler yabanci iilkelerde yatirim yaparak olasi benzer
durumlarda statiilerini ve karlarmi korumaya ¢alismislardir. Almanya ve Ingiltere
otomobil sektdriinde gosterdikleri bagsart Amerika’nin olan General Motors olmustur

(Mutlu Esin, 1999: 18).
2.2.4. Uluslararas1 Donem (1945-2000)

II. Diinya Savasi’nin sona ermesiyle baslayan bu donemde, iilkeler ekonomik
ve siyasi gelismelere paralel olarak ¢okuluslu sirketlerin yapmis oldugu dogrudan
uluslararas1  yatirnmlar o6nem kazanmustir. Uluslararasi sermaye hareketleri
bakimindan II. Diinya Savasi sonras1 6nemli yeni unsurlar ortaya ¢ikmistir. ABD’nin
dis yardim ve kredileri artirmasi ve GATT, Diinya Bankasi gibi anlasma ve
kuruluslarin ortaya ¢ikmasi uluslararasi mal ve sermaye akimini hizlandirmistir.

Ayrica savag yillart boyunca ulagim ve haberlesme alanlarinda elde edilen
bliyiik teknolojik gelismeler ve ABD’nin savag yillari boyunca AR-GE harcamalarini
finanse etmesi ve arastirmalarin sonuglarini kendi firmalarmin kullanimina sunmasi,
Cokuluslu sirketlerin 1950°den sonra yayilmalarinda 6nemli rol oynamistir (Aslan,
2005: 12).

Bu donemin baglarinda, tiim kararsizlik ve degisikliklere ragmen, yine de
isletmeler igin kiiresel bir genisleme dénemi olmustur. Isletmeler, 1945-1970 yillar1
arasinda, Diinya capinda hem yeni pazarlar, hem de iiretici giicler aramaya
basladiklari icin bu yillara “Global Isletme Yillar1 ” denilmistir.

Cus’larin ekonomik faaliyetleri sasirticidir. Faaliyetlerinin biiyiik kismini
yabanci ilkelerde Gergeklestirmeleri 'ne ragmen AR-GE faaliyetlerini kendi

iilkelerinde yapmaktadirlar. Biitiin ekonomik faktorleri kiiresellesse de teknolojik



kiiresellesmeyi agirdan almaktadirlar. 1990’11 yillarda Cug’larin diinya ticaretinin

%70’nin yabanci yatirimlarin %75’ini kontrol etmeye baslamiglardir.

2000 yilinda yayinlanan Diinya Yatirnm Raporu incelendiginde diinyanin en
bliyiik finansal olmayan 100, sirketi belirli sektorlere agirlik vermektedir. Agirlik
verilen sektorler sunladir: Elektrik, bilgisayar, kimya, otomotiv, telekomniyaksiyon,
oldugu goriilmektedir. Yine en biiyiik 100 CUS’ in orijinleri degerlendirildiginde en
bliylik payin sirasiyla ABD, Japonya ve Fransiz sirketlerine ait oldugu goriilmektedir
(Kar, 2003: 15-16).

2.2.5. 2000 Sonras1 Donem

2001 yilinda diinya genelinde c¢okuluslu isletmeler yaklasik 1, 387 milyar
dolar yabanci yatirnm yapmislaridir. 254 milyar dolarim1 gelismis tlkelere 1, 017,
milyar dolarin1 da diger iilkelere yapmiglardir. 146 milyar dolar1 Asya kitasina 97
milyar dolar1 Latin Amerika’ya 9 milyar dolar1 da Afrika kitasina yapilmis olup
yatirnmlardan daha ¢ok gelismis iilkelerde yapilan yabanci yatirmlararla kar elde
edilmistir. 1999 ve 200 yillarda yapilan yabanci yatirimlardan iilkeler biiytlik karlar
elde ederken 2001 yil1 kriziyle karlar1 asir1 derecede diismiistiir.

Ayrica Amerika’da meydana gelen 11 Eyliil saldirilar1 sonucunda ¢okuluslu
yatirimlarin merkezi olumsuz etkilenmis ve diinyada kriz meydana gelmistir. 2001
saldiris1 sonucunda diinya genelinde yabanci yatirim yaklagik olarak % 46°lik diisiis
yasamistir. Amerika da dogrudan yabanci yatinnmlar olduk¢a diigsmiis 2000 yilina
gore yapilan yatirrmin yarisina bile denk gelmemis boylece de isletmeler eski
giiglerini, kaybetmeye baslamistir. GOU’ler de 2001 yilinda yatirimlarini
kaybetmeye 2000 yilindaki yatirimlarinin yaris1 kadar bile kar elde edemez duruma
gelmislerdir. Amerika kitasinda GOU’lerin yatirimlar1 % 20’lik azalis gdstermesine
ragmen Afrika da tersi bir durum gozlenmis ve yatirimlar artmaya baglamistir. 2001
yilinda % 8 ¢ivarinda yatirnm ¢eken bolge 2001 yilinda % 17 ¢ivarinda yatirim
cekmeye baglamistir. 1945°den baglayim 2012 yilina kadar devam eden iilekler
arasindaki yabanci yatrimalar hizli bir sekilde diinyanin geneline yayilmaya
baglamistir. Avrupa’nin yabanci yatirimlara Sigak bakmasi sonucunda Cokuluslu
isletmeler giderek giiclenmis ve devletleri etkisi altina almistir.

Cokuluslu sirket sahibilerinin giiniimiizde bir ¢ok devleten fazla finansa

sahip olmalar1 sonucunda ekonomik giicleriyle istedikleri cercevede devletlerin
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siyasi alanlar1 disinda sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve istthdam gibi alanlarina
miidahale etmeye baslamiglardir. Cokuluslu isletmeleri kullanarak az gelismis
iilkeleri kende somiirgeleri haline getirmislerdir. Gelismekte olan bir ¢ok iilkeyi de
somiirmeye baslamislardir. Gelismis olan iileklere bakildiginda ise asil somiiriiyii
gerceklestiren tlilekler konumunu almislardir. Tekonlojinin hizla gelismesi sonucunda
somiirli imparatorluklar1 kurulmaktadir. SSCB’nin dagilmasindan sonra ABD
diinyay1 ekonomik giiciiyle etkisi altina almaya basalamistir (Unctad, Wir, 2004:
367).

Tablo. 2.2.6. 2000 DYY Girisi Milyar/ Dolar

Ulkeler 2000 2001 2002 2003 2004
Gelismis 1,107, 571, 483 547,778 442, 157 380, 022
Ulkeler 987

ABD 671, 417 357, 441 420, 433 338, 678 214, 440
Kanada 66, 791 27, 487 338, 678 6, 349 6, 293
ABD 314, 007 159, 461 71, 331 56, 834 95, 859
Diger 55, 772 27,094 34, 507 40, 296 61, 430
Gelismis

Ulkeler

Gelismekte 252, 459 219, 721 155, 528 167, 337 233, 227
Olan Ulkeler

Asya 146, 195 111, 976 92,042 101, 424 147,611
Cin 40, 715 46, 878 52, 743 53, 505 60, 630
Diger Asya 105, 480 65, 088 39, 299 47,919 86, 981
Latin 97, 537 88, 139 50, 492 46, 908 67,527
Amerika

Afrika 8, 728 19, 616 12,994 18, 005 18, 090
Gtliney Dogu | 27, 508 26, 371 12, 821 24,106 34, 897
Avrupa

Diinya 1,387, 817,577 716, 127 632, 600 648, 146
Toplam 955

Kaynak: (Unctad Wir, 2004: s, 367 — 371 ve Wir, 303 —307).

Tablo 1.2.6. ya baktifimizda ABD basta olmak iizere kanada ve Latin
Amerika gibi gelismis iilkeler diinya genelinde dogudan yabanci yatirim yoluyla
giiniim@iizlin aktorleridir. Bu iilkler gelisirken maksimum karlar elde ederken
Gelismekta olan tiilkelerden; Asya, Cin gibi iilkeler DYY alaninda gelismis tilkelerin

kazanglarmin ¢eyregi kadar kar elde edemedikleri goriiliir. ABD’nin g¢okuluslu
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isletmelere kapilarini agmasi sonucunda gelirken orta dogu iilkeleri aksine ¢okuluslu
isletmelere kapilarin1 kapatarak yaptiklar1 ticaraet antlagmalariyla kazanc elde

ederler.
2.2.7. Cokuluslu Sirketin Tanim

Cokuluslu sirket kavrami, hizla gelisen teknoloji ile birlikte meydana gelen
ekonomik ve sosyal gelismelere paralel olarak isletmelerin faaliyet boyutlarinda ve
yapilarinda degismelerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte lizerinde tartismalar yapilan bir
kavram haline gelmistir. Cokuluslu sirketler ile ilgili ¢esitli tanimlar yapilmistir. En
basit tanim sudur: Cokuluslu sirket farkli ulusal bagli kurulus ve merkez biirolar
kapsayan ve farkli hedefleri olan sirketlerin cografik olarak dagildigi bir gruptan
olusan sirkettir.

Genisg anlamda ¢okuluslu sirket ise: iiretim faaliyetlerini saglayan ve aym
zamanda yatirimin ilave karliligin gerceklestirmesi igin farkli {ilkelerde iireten ve
pazarlama faaliyeti yapan bir organizasyondur. Bu tanimdan da anlasildigi gibi
¢okuluslu Sirket: Degisik iilkelerde yavru sirketlerle ve bayilere faaliyet gosteren ve
toplam satislari, varliklar1 veya isgliciiniin %20 sini ana iilke disinda olan bir igletme
olarak tanimlayabiliriz. Cokuluslu sirke ilk olarak 1960 yilinda Linienthal tarafindan
ortaya konulmustur. Cokuluslu sirketler bir ¢ok iilkede faaliyet gosteren merkezi bir
iilke olan faaliyette bulunduklar1 iilkenin kanunlarmma uyan sirketler olarak
tanimlamigtir (Sumatra, 1990: 63).

Cokuluslu sirketler yatirnm yapacaklar iilkelerin; ekonomik, sosyal, siyasal
ve kiiltlirel yapilarim1 ¢ok iyi analiz etmeleri gerekir. Bu cergevede stratejilerini
belirlerler. Ozellikle gidilecek iilkede ¢ok iyi bir pazar analizi yapilmali ve pazara
uygun stratejiler olusturulmalidir. Gerekirse firmalar stratejik isbirligine girmekten
kaginmamalidirlar. Boylece gorevdeslik yaratilarak her iki firmanin liretim acisindan
giiclii yonleri ortak paydada topaklanmis olacaktir. Ayrica firmalar aragtirma
gelistirme faaliyetlerine pay ayirmali ve gerekli 6nemi vermelidir. Cus’larin yatirim
basarist dogru gorevdeslik belirlemesine ve bunlarin uygulanmasina baghdir. Yanlis

kararlar hem zaman hem maddi hem de itibar kayiplarina yol agar (Ulgen, 2002: 2-
34-35).



2.3. Cokuluslu Sirketlerin Genel Ozellikleri

Cokuluslu sirketlerde de diger kuruluslarda oldugu gibi asil amag¢ karini
maksimize etmektir. Genellikle az gelismis iilkelerde kanunlarin yetkilerini azaltarak
kendilerine pazar yaratmayi hedeflemektedirler. Vergi muhafiyeti, ilkeye giris
olanaklarinin kolaylastirilmasi, devlet tarafindan destekleyici faaliyetler ile
amaglarina ulasmay1 hedeflerler. Giris yaptiklar1 yabanci {ilkelere istihdam olanagi,
doviz girisi, alt yapr iyilestirilmesi, GSMH’da artis, sosyal refah diizeninin artmasi,
ekonomik kazang gibi faydalar saglar (Keskin, 2008: 2-418).

Cokuluslu sirketler hedeflerine ulasmak i¢in pazara girmeden Once su

politikalar1 izlerler:

a. Hiikiimet girintili 6deme olmadikga,

b. Enflasyon, deger diisirme ve doviz kuru dalgalanmalarina karsi koruma

olmadikga,

C. Garantili bir yatirim getirisi olmadik¢a pazara girmezler,

d. Tarifelerde otomatik artigslar bulunan veya bu artislarin yetkisini elinde

tutmak,

e. Gergek rekabetin bulunmadigi pazarlara girin,

f. Kontroliin sizde olmadigi ortakliklar kurmayin,

g. Pesin 6deme yapmayin (Fidel, 1995: 1-2).
2.3.1. Cokuluslu Sirketlerin Yatirim Yapmasim Etkileyen Faktorler

Yatirim yapmak icin genellikle dort nedene gerek vardir. Bunlar dogal
kaynaklara sahip olmak, yeni pazarlara girmek, hali hazir durumdaki dis yatirimlar
yeniden yapilandirmak ve stratejik dneme sahip yaratilmis kaynaklari kullanabilmek.
Bu nedenle iki gruba ayrilabilir. Ilk ii¢ neden temel olarak aktif degerlendirmeyi
kapsamaktadir. Yani ana sirket yapmis oldugu yatirimlar sonucunda kar elde etmeyi
amagclar. Son neden ise aktif gelistirmeyle ilgilidir yani sirket var olan aktiflerine
yenilerini eklemeyi amaglamaktadir. Bu nedenler c¢okuluslu sirketlerin yatirim
yapmasini etkileyen sebeplerle ayni niteliktedir.

Bir ¢ok sirket iilke disinda dogan firsatlar1 degerlendirmek ve yeni pazarlari
ele gecirmek istemektedir. Sirketler satis ve karlarim1 kendi iilkeleri i¢cinde artirma
olanagma i¢ pazarlarin doymuslugu nedeniyle sahip olamamakta ve iilke dis1

firsatlar1 degerlendirmektedir. Gliniimiizde sirketlerin satis ve karlarinin 6nemli bir
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kismin1 iilke disindan saglamalari, sirketleri yabanci iilkelerdeki firsatlar
degerlendirmeye itmektedir. Ayrica sirketlerin {ilke i¢inde biiyiimeleri de iilke digina
¢ikmalari i¢in bagka bir nedendir. Artan finansal olanaklar sirketleri iilke disindaki
kaynaklar1 arastirmaya tesvik etmektedir.

Cokuluslu sirketlerin temel amaci evrensel kari maksimize edecek sekilde
diinya ¢apinda ekonomik faaliyetleri biitiinlestirmek ve organize etmektir; cok uluslu
sirket her parg¢asinin hizmet etmesi beklenen organik bir yapidir.

Sirket maliyetlerinin ¢okuluslu hale doniismesi i¢in bir bagka neden ise
sirketin disaridaki en 6nemli miisterisini izlemek istemesidir. Ornek: Volkswagen’in
tinlii araclarint ABD’de iiretmeye karar vermesi bir ¢ok alman otomobil parca
yapimcisinin cam, c¢ergeve, fren ve dizel akitma pompalar1 parcalar iiretmek iizere
ABD’de tesisi kurmasina yol agmistir (Dogug Merve, 2008: 18).

Cokuluslu Sirketlerin bagka iilkelerde yatirnm yapmalarimin nedenleri

sunlardir:

1. Kar maksimizasyonu,

2. Yurt igi piyasasinin ulasamadigi bir 6lgege ulagmak,

3. Uluslararasi alanda ortaya ¢ikan arbitraj olanaklarindan yararlanmak,

4. Sahip olunan iistiin teknoloji sayesinde yerel firmalarin lizerinde avantaja

sahip olmak,

o1

Bir ¢ok iilkede faaliyette bulunarak ortaya ¢ikan riskleri azaltmak.

2.3.2. Cokuluslu Sirketlerin Dis Ulkelere Yatirnm Yaparken Hedefledigi

Amaclar

A. Kar saglama amaci,

B. Kiiresel pazarda sahip olduklar giicii korumak,

C. Rekabet tistiinliiklerini artirmak,

D. Uretim maliyetlerini diisiirmek,

E. Diisiik maliyetli isgiicii ve verimlilik saglamak,

F. Kalkinmakta olan {ilke piyasasina girerek bu piyasay1 elinde tutmak,

G. Kalkinmakta olan iilkedeki hammaddeleri kontrol altinda tutmak

(Stratejik Finans, 2009: www.birey.gov.tr).
Bunun sonucunda Cus’larin karsi bazi iilkelerde ekonomik milliyetgilik
kullanilarak zorluklara maruz kalmaktadirlar.
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2.3.3. Cokuluslu Sirketlerin Yatinm Yapmadan Once Yapmasi

Gerekenler
v’ Yerel piyasanin biiylime gizil giicii,
v’ Piyasaya giristeki mevzuat kolayliklari,
v' Emek maliyeti ve kalitesi,
v Istikrarli ve dengeli bir yerel para birimini varhig,
v' Sermeye ve Kkar transferiyle ilgili olanaklar ve kasitlarin olmamasi,
v Fikri miilkiyet haklarmin korunmasi,
v Ticaret politikalari,
v" Devlet diizenlemelert,
v Vergi olanaklar1 ve tegvikler,
v’ Siyasi istikrar,
v" Makroekonomik politika,
v Altyap1 destek hizmetleri (Tekin, 1988: 33 - 233).

2.3.4. Cokuluslu Sirketlerin Diinya Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Ulusal ekonominin yeni kiiresellesen ekonomiye entegrasyonu i¢in énemli bir
anahtar olan Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, sermaye ile birlikte yonetim
becerisi, “Know-How”, ve yeni teknoloji transferi saglamasi, pazarlama, ihracat ve
istihdam olanaklarini artirmasi nedeniyle tasarruf agigi olan ve teknoloji tiretmekte
zorlanan iilkelerin kalkinmasinda onemli islevlere sahip olmaktadir. Cokuluslu
isletmele yabanci iilkelerde ekonomik agmin yani sira sosyal, demografik, kiiltiirel
acidanda olumlu sonuclar doguracaktir (Caliskan, 2003: 1).

Cokuluslu isletmelerin diinya ekonomisi i¢indeki pay1 hali hazirda gelismeleri
cok parlak olarak nitelenen bir ¢ok ulusu geride birakagak biiyiikliige ulasmistir.
Gortilebilir bir gelecekte yabanci sirket yatirnmlarinin devam edecegi ve iiretimin
cokuluslu hale donlismesinin diinya ekonomisinin yapisal bir karakteri haline

gelecegi belirtilmektedir.
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Ornegin, ABD’nin ithalatinin neredeyse yarisi, “ilgili taraflar” arasindaki
isletmelerden olusmaktadir. Bununla satict ve alicinin belli bir oranda ayn sirket
tarafindan sahip olundugunu ve biiyiik ihtimalle kontrol edildigi kast edilmektedir.
Ayni zamanda yurt disindaki ABD varliklarinin % 24’tinii de, ABD’li ¢okuluslu
firmalarin yurt digindaki sirketlerinin degerleri olusturmaktadir. Oyleyse, ABD
ticaret ve yatirimi ¢okuluslu sirketlerce kontrol edilmekle birlikte, nemli kismi bu
sirketlerce gercgeklestirilmektedir. Diinya ticaretinin 2/3’1 diinya gelirinin 1/3°1 bu
kuruluslara aittir. Cokuluslu girisimlerin %55°i ABD, %11°i Japonya, %9°u Ingiltere,
%4,5’1 ise Almanya kokenlidir. Birlikte ihracat artisinda, transferinde, istihdam
artisinda, is verimliligi gibi gelismis yonetim tekniklerinin yayillmasinda 6nemli
gorev lstlenmektedirler.

Cokuluslu bir sirketin piyasaya giris ve faaliyetleri, o6zellikle saticilarin
sayilarinin sinirli oldugu piyasalara da rekabeti beraberinde getirebilir. Bunlar, {iriin
farklilastirmasi, reklam, disiik fiyat, yeni {rlin piyasaya siirmesi seklinde
gerceklesebilir. Ancak piyasada yerli firma yok yada ulusal firmalar ile yabanci
firmalarin gili¢leri arasinda biiylik farkliliklar var ise yabanci firma piyasaya hakim
olabilir. Bu durum piyasanin etkin isleyisini bozarak, firmalarin daha fazla karlar
elde etmesine ve tliketici refahinin azalmasina endiistrinin dinamik biiyiimesinin
siirlanmasina yol acar (Cetintag Hakan, 2009: 2).

Reel sektoriinde ve diinya ticaretindeki gelismeler, c¢okuluslu sirketlerin
dogrudan yatirimlarinin bir sonucudur. Cokuluslu sirketler kapitalizmin dinamigini
olusturmaktadir. Cokuluslu isletmeler yeni diinya diizenini olusturmak ve diinya’y1
etkisi altina alarak biiylimek amaciyla stratejiler belirleyerek az gelismis iilkelrden
baslayarak uygulamaya calisirlar. Zaman igerisinde gelismekte olan iilkelerden
cogunu da etkisi altina alarak biiylimeye calisirlar. yaptikalri plan ve programlari
hayata gecirdiklerinde iilkeleride kende sOmiirii alani igerisine cekerek yer alti
kaynaklarin1 somiiriirler. Kendilerine kars1 direnen iilkelerde i¢ kargasalik ve savas
cikararak kendilerinin sOmiirii yapabilecekleri duruma getirirler. Irak, Suriye,
Afganistan, Yemen gibi iilkelede goriildiigii gibi ¢okuluslu isletmelerin amaglarini ne

oldugunu gozler oniine sermektedir.
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Cokuluslu isletmelerin Degerlendirilmesi

Cokuluslu isletmeler II. Diinya savasindan sonra hizli bir sekilde yiikselmeye
gecerek diinya’yi etkisi altina almaya baslamistir. Ingiltere de baslayan sémiirgecilik
zamanla yerini ¢okuluslu isletmelere birakmistir. Ik ¢okuluslu isletme Ingiltere de
kurularak faaliyetlerini siirdiirmeye baglamistir. Zaman igerisinde Avrupa kitasini
etkisi altina alan ¢okuluslu isletmeler Enerji kaynagi bakimindan zengin olan Asya
kitasina dogrudan ve dolayli yollarla girerek enerji kaynaklarim1 ele gegirip
Avrupa’ya tagimaya baglamislardir. Asya kitasinin ¢esitli yollarla somiiren Avrupa
karst koyan fiilkelerde savas ve i¢ kargasalik c¢ikartarak enerji kaynaklarimi kendi
tilkesine tagimay1 basarmistir. Avrupa’nin politikalar1 ¢gokuluslu isletmeler tarafindan
gerceklestirilmistir.

Gelismis iilkeler ¢okuluslu isletmelerin basini ¢ekerken her tiirlii yasal ve
politik ayricaliklar1 cokuluslu isletmelere taniyarak yabanci yatirimlari kendi
tilkelerine ¢ekmeyi basarmiglardir. Vergi indirmeleri, ihracat giriglerinde
kolaylastirma, ihtiyag olan isgiiciiniin temininde Avrupa iilkeleri c¢okuluslu
isletmelere gerekli olan olanaklar1 sunmusglardir. Cokuluslu isletmeler finans
bakimindan ABD iilkelerinin 180’inin Finans kaynagindan ¢ok finansa sahip olarak
zaman icerisinde iilkeler iizerinde olan giliclinii maksimuma ¢ikarmistir.

Gelismekte olan iilkelere c¢okuluslu isletmeler cesitli yollarla girmeye
baslamiglardir. Bu iilkelerde istihdam, altyapi calismalari, finans, vergi, insan
kaynaklar1 gibi alanlarda olumlu sonuglar verecek isler yapmislardir. Cokuluslu
isletmelere direnen {ilkelerde ise savas, kaus ortami yaratarak dolayli yollardan
tilkelerin yer alt1 ve enerji kaynaklarimi somiirmiislerdir. Kiiresellesmenin etkisiyle
hiz kazanan ¢ok uluslu yayilma giiniimde diinyay1 etkisi altina alarak hizli bir sekilde
ilerlemektedir.

Az gelismis tlkeler cokuluslu isletmelere kapilarimi agarak verimsiz
topraklarin kullanilarak finans elde etmeye, istthdam saglamaya, altyapilarin
tyilestirilmesine, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel acidan kaynasmaya olanak
saglamaktadirlar. Boylece CUS’lar az gelismis lilkelerde iirettikleri tirlinleri gelismis
iilkelerde satarak maksimum Kkarlar elde ederler. Ulkenin gelismesini saglayan
CUS’lar gelecek zaman diliminde bu iilkelerin yer alt1 kaynaklarinmi bitireceklerdir.
Sonugta bu iilkeler ya tamamen tarihten silinecekler yada gelismis iilkelerin
himayesinde yagamay1 kabul etmek zorunda kalacaklaridir.
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1945 yilinda hizla yayilmaya baslayan c¢okuluslu isletmeler Avrupa’nin
onderliginde diinya geneline yayilmaya baglamiglardir. Bu yayilma Japonya’y1
harekete gecirmis ve 1970 yilinda ¢okuluslu isletmelerin 6nderi Japonya olmustur.
Avrupa’nin bu gelisme karsisinda harekete gegerek Japonya’ ya savas agmis ve atom
bombas1 kullanarak Japonya’y: etkisiz hal getirmistir. 1980 yilinda onderlik tekrar
Avrupa’nin eline gecerek giliniimiize kadar devam etmistir. Biz kendi iilkemizin
stratejistleri olarak ilk amacimiz kiiresellesmeye karsi ¢ikmak yerine iilkemiz
acisindan olumlu sonu¢ dogurup dogurmayacagini arastirmali ve bu gergevede

stratejiler gelistirerek uygulamaliyiz. Yani kiiresellesmenin 6ziinii anlamaliyiz.

3. BOLUM
3. COKULUSLU iSLETMELERIN YABANCI ULKELERE GIRIiS
YOLLARI
Cokuluslu isletmeler yabanci {ilkelere cesitli yollardan giris yapar bu yollar
sunlardir. Thracat Faaliyetleri, Pay Senedi Yatirimi, Lisans Anlasmasi, Direkt

Yatirim, Dolayli Thracat, Dogrudan Thracat gibi yontemlerle giris yapar.
3.1. Thracat Faaliyetleri

Isletmeler icin iilke disinda calismanin en kolay ve en kiigiik safhasidir.
1960’l1 yillardan sonra g¢okuluslu sirketler artmaya baslamistir. Cokuluslu
isletmelerin ihracat ve ithalati1 birden c¢ok iilkeyi kapsar. Doviz karsiliginda yabanci
tilkelere satilan maldan {iriinii satan {ilkeye doviz girisi, olur bdylece lilke kalkinir.
Uriinii satin alan iilkede ise halkin ihtiyaclai karsilanir. Yerli paranin uluslararasi
para birimi karsisinda degerinin diismesi sonucunda iiriin satan iilke zarar goriir. Bu
zararl Oonmelek icin iirlinii iilkenin kendi para birimiyle satmak olumlu sonuc
doguracakti. Or: Amerikan tahili, ugaklar1 veya bilgisayarlari; Japon otomobilleri,
beyaz esyalari, Alman makine araglari, otomotiv ve kimya sanayi; Brezilya kahvesi,

soya fasulyesi, demir cevheri gibi.

3.1.1. Pay Senedi Yatirimi

Bir isletmenin hukuki bir engel olmadig1 donemlerde diger tilkelerdeki hisse

senetlerini satin almasidir. Isletme sahipleri antlasmalar dogrultusunda bir isletmeden
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kazanc saglamak amaciyla ortaklik kurmasidir. Or: Avrupa ve Japon isletmelerinin

Amerika’da ve Amerika isletmelerinin ortak Pazar iilkelerinde yatirim yapmalari.

3.1.2. Lisans Anlasmasi

Yonetim faaliyetleri gerektirmeden yabanci iilkeye girme yollarinda en fazla
tercih edilir. Risk az, yabanci iilkeye girislerin yasaklandigi doénemde lisansa
anlagsmasiyla girmenin kolay olmasi sonucu tercih edilir. Zor piyasalara girme
olanag saglar diisiik sermaye harcayarak faaliyetlerini gerceklestirir. Yerel piyasalar
i¢cin hizmet ve sermayenin artirilmasina neden olur. ayriga iilke i¢in kaynak tasarrufu
yaparak gelecekte de iilkenin kazang saglamasina neden olur. hatali liretimve zayif
pazarlama lisans anlagmasini olumsuz etkiler. Kullanilmig eski teknolojik iirlinleri
yabanci {ilkelere gonderdikleri i¢in iiretim ve dagitim kanalarinda sorunlarla

karsilamak miimkiindiir.

3.1.3. Direkt Yatirnm

Isletmelerin uluslararas1 faaliyetlerden bahsedilince esas olan ydnetim
faaliyetini gerektiren llke dis1 yatirnmlardir. CUS’lar dis iilkelerde faaliyetlerin;
sirketleri satin alma, ortak girisim ve sube agma yoluyla gergeklestirir (Ozalp, 1976:
61).

3.1.4. Dolayh Ihracat

Ihracat yapan isletme iirettigi iiriinleri aracilar yoluyla yabanci iilkelere ve
isletmelere satma faliyetidir. Cokuluslu isletmeler {iriinlerini istedikleri alt yap1 ve
fonksiyona sahip olan igletmler araciligiyla tiretimlerini gerceklestirmektedirler.

Dis pazarlara az bagimli olan ve ticaret hayatina yeni girmis isletmeler
acisindan cazipdir. Yalniz ihracatci isletmenin denetimi faliyetlerini gerceklestiren
isletmeler lizerinde oldukca azdir. Araci isletmelere giivenmek zorunda kalmaktadir,
yatirnm yaptig1 pazarlara yeterince hakim olamamkta ve bilgi saglayamamaktadir.
Ayrica miisterilerle bire bir iletisimden yoksun kalmaktadir. Cokuluslu isletmeler
dogrudan yabanci yatirim sayesinde; araci igletmelerin bilgi, tecriibe, deneyim gibi
ozelliklerinden faydalanmaktadirlar. Maliyetleri diistirmekte maksimum karlar elde

etmekte ihracat islemlerinden ziyade iiretim konusuna egilmektedirler.
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3.1.5. Dogrudan fhracat

Ana isletmenin kendi iirettigi trlinleri kendisi vasitasiyla yabanci iilkelere
satmasidir. Urettigi iiriinleri kendisi satma egilimi gostererek hem pazara hakim
olmakta hemde miisteriyle daha yakindan ilgilenmektedir. Tigeret faliyetleri
esnasinda yasal ve politik engellere takilmaz ise faliyetleri gerceklestirmede basariya
ulasir (Ozalp, 2013: 21).

Isletmelerin tigaret faliyetlerini ana organ araciligiyla gerceklestirmeleri sonucu elde
edilen kar yiiksek olmakla birlikte risk’te yiiksek olacaktir (Kotler, 200: 374).

Ana isletme dogrudan ihracat islemlerinde; dagitim, pazarlama, fiyatlama, uygun
pazar secimi, tecriibeli personel secimi, evraklar1 hazirlama islemleri gerceklestirme,
islemlerini kendisi gerceklestirir ve dolayli ihracata gore kar1 bir hayli fazladir.

Ayrica ana isletme yatirim ve iiretim yapacagi alanlarda kendi isletmelerini
kurarak kendi personeli vasitasiyla tiretim yaparak denetimi de kendisi yapar ve

dogrudan ihracat faliyetini gerceklestiriri.
3.2. Sozlesmeye Dayal Giris Yontemleri
3.2.1. Hisse Senedi Yatirimi

Yatirm yapilan iilkelerde yasal engellerin olmadigi durumlarda ev sahibi
iilkelerde ana isletmenin yabanci isletmelerin hisse senetlerini yada devlet
kuruluslarinin hisse sentlerini satin almasidir. Bunun sonucunda kasada bekleyen
fazla para’yr yatirnm amaciyla kullanarak maksimum karlar elde etme yontemidir

(Serinkan, 2012: 99).
3.2.2. Franchising

Ana isletmenin markasinin; adiin, bilgi ve teknolojisinin, {irettigi {irlinlerin
ve hizmetlerin yasalar cercevesinde licrete tabi olarak yabanci isletmelere kullanmak
hakkini vermesidir. Bunun sonucunda ana isletmenin tanidigr haklardan yabanci
isleytme faydalanir (Arslan, 2006: 2).

1950°1i yillara kadar {irin ve hizmet amacli kullnilmis olup daha sonrasinda
isletmelerin yabanci iilkelere girdikten sonra karsilastiklari rakiplerine karsi pazar

payini artirma ve maliyetleri azaltmak i¢in bagvurmuslardir. Bu cercevede isletmeler
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olumsuzluklar1 bertaraf ederek karlarin1 artirmislar ve rakipleriyle rekabet edecek

seviyeye ulagmiglardir.

3.2.3. Sozlesmeli Uretim

Ana isletmenin yanbanci iilkelerde {iriin iretmek marka tanitimlarini yabanci
isletmeler araciligyla tanitmasi islemidir. Bu sayede dis pazarlara iiretim ucuza
gerceklestirildigi  i¢in  kar elde edilir. Pazarlama faliyetlerini biinyesinde
bulundurarak {iriin liretme zahmetine girmeden kontrolli bir sekilde faliyetini
stirdiiriir ve maksimum karlar elde eder. Ayrica; depolama, nakliye, lojistik, stok gibi

alanlarda da avantaj elde ederler.
3.2.4. Anahtar Teslim Projeleri

Cokuluslu isletmeler maket {izerinden sattiklart projeleri sozlesme
cercevesinde iireterek sahiplerine ulastirmak i¢in temelden baglayarak anahtar teslim
siirecine kadar gecen siireyi ifade eden anlasmadir (Ozalp, 2013: 31).

Anahtar Teslim Projesinin Faydalari

1: Isletme bilgi ve teknolojisinden faydalanmaya olanak saglar.

2: Projelerle ilgili ortaklarin bilgi ve tecriibelerinden faydalanmaya olanak

sagalar.

3: Yerli iilkeye altyap1 olusturma avantaji saglar.

4: Ana ve yabanci iilkenin sagladig: finans kaynagindan faydalanarak kar elde

eder.
3.2.5. Yonetim Sozlesmesi

Bir igletmenin ulusal yada uluslararasi arenada kendisi yada bagka
isletmelerle birlikte yaptig1 anlasmalar1 kapsar. Bu sayede isletme hem kendi yiikiinii
hafifletir hemde anlagma yaptig1 isletmenin faaliyetlerin ortak boliiserek yapilmasi
yada yiizdelik dilimlere bdliinerek birinin az digerinin fazlalik dilimi alarak faaliyette
bulunulmasidir. Bu da igletmeye bir takim sorumlulullar yiikler; yeterli arag ve gereci

saglama, arazi ve sermaye saglama gibi.
Anlasmayi devralan isletmeye faydalar
1. Arazi ve sermaye yatirimi yapmada faaliyete gecer ve kar elde eder.
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2. Isletme anlasma sayesinde zarara ugramaz ve kar elde eder.
3. Rakiplerine gore hizla biiyliime ve pazara hakim olma gerceklesir.
Anlasmay1 Devralan isletmeye Zararlari

1. Olumsuz durumlarda isletme ismi leklelenir.

2. Analagmanin siireksiz olmasi.

3. Istenilen diizeyde kar elde edememek.

4. Anlagma yapilan isletmenin iizerine diisen sorumlulugu yerine

getirmemesi.
Anlasma Veren isletme Acisindan Faydalar

1. Isletmenin miilkiyetini elde tutar.
2. Uretimde meydana gelen sorunlarla ilgilenmesine gerek olmaz.

3. Profesyonel yonetime sahip olur.

Anlasmay1 Veren isletmeye Zararlar

1. Tum riskleri almak zorunda kalir.
2. Isletmede yonetim kontroliinii kaybeder.

3. Isletme yonetimine karsilik {icret 6der.
3.2.6. Montaj Faliyetleri

Ana isletrmenin tirlitecegi Uriinleri parcalar halinde baska iilkelere gonderip
parcalarin biitiinlestirilip satisa sunulmasini ifade eder. Uriiniin maliyetinin ve tasima
olanaginin rahat olmasi, masrafsiz olmas1 ayrica bitmis iirlinlerin vergilerinin yiiksek

olmasi sonucunda bu yonteme bagvurulur (Karafakioglu, 2013: 230).
Montajla Elde edilen Faydalar
a) Isletme pazar hakkinda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olur.

b) Tasima maliyeti ve vergi azdir.
¢) Ihtiyacin belirlenerek dis pazarlarda cevap verecek iiriinler iretilir.

d) Iscilik giderleri az oldugu i¢in maliyetten kurtulur.
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3.2.7. Yap — Islet — Devret Sozlesmesi

Isletme bir kamu malin1 alarak kendi imkanlar1 cercevesinde iiriinii artaya
koyar ve bunun karsiliginda devletten kar elde eder. Amac; devletin is¢i, techizat gibi
ugraslar yapmadan bitmis projeyi kullnamaya baslamasidir. Projeyi yapan isletme
gideri karsiliginda genellikle belli bir siireligine isletme hakkin elde eder siire dolum
tarihinden itibarende devlete devrederek isletmeden gider devlet ise kendi
imkanlariyla isletmeyi devam ettirmeye baslar. Bu sayede devlet herhangi bir gider
harcamadan hazir isletmeyi elde eder (https://tr.wikipedia.org/wiki/Yap-
%C4%B0%C5%9Flet-Devret).

3.3. Cokuluslu Isletmelerin Organizasyon Bicimleri

Birgok tanimi vardir 6ne c¢ikan tanimi ise sudur: Organizasyon, temel
amaglarimi  ve hedeflerini basarmak i¢in isletmenin kontrol ve iletisim
sorumlulugunu, i¢ yetki iligkilerini yerine getirerek kisiler arasinda fonksiyonlar1 ve
karsilikln iliskileri belirler. Cokuluslu isletmeler, bir ¢ok acidan, satis hacmi ve kar,
hitap edilen piyasalar ve dis iilkelerdeki kuruluslarin yeri. vb). Ana sirket yabanci
tilkelerdeki kuruluslarina; (sermaye, teknoloji, patent ve insan giicii saglar). Daha ¢ok

petrole dnem verirler ve yatirimlarini bu dogrultuda yaparlar.
3.3.1. Cokuluslu Isletmelerin Organizasyon Yapisim Etkileyen Etmenler
3.3.2. isletmelerin Biiyiimeleri

Isletmelerin tarihi gelisimi uygulanacak organizasyon bicimine etki eder. Ig
ve dis olarak iki sekilde biiyiirler. I¢ biiyiime iilke icinde meydana gelirken, dis
biiylime birgok iilkede meydana gelir.

3.3.3. isletmenin Yénetim Felsefesi

Isletme ulusal veya uluslararasi olsun basari saglamasi iist ydnetimin
Inisiyatif’ine baghdir. Orgiit yapis1 isletmenin tiim faaliyetlerinde basarili olmasi igin

onemli bir aragtir.
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3.3.4. isletmenin Amaclar

Isletmeler dis iilkelere ¢ikinca biiyiik rekabetlerle karsilasirlar. Bu durumlarda

esnek degisken organizasyon yapilari tercih edilmelidir.
3.3.5. Ulusal Ve Uluslararas: Faaliyetlerin Nispi Onemi

Isletmeler uluslararas1 arenada organizasyon yapilarmi genis tutmak

zorundalar 6zellikle ticaret iglemeleri.
3.3.6. Sosyal Sorumluluk, Politika ve Personel Ozellikler

Uluslarin yasam tarzlari, gelenek, gorenekleri, ihtiyaclari, vb, gercevesinde
farklilagtirilmis {irtin, farklilagtirilmis pazarlarda sunarak uluslararasi arenada énemli

kar elde etmeye ¢aligsmalar1 gerekir (Phatak, 1993: 213)
3.4. Cokuluslu Sirketler ve Olcek Ekonomisi

Cokuluslu sirketler, kiiresel finansin gelismesinde 6nemli rol {istlenmislerdir.
Diinya ticaretinin 2/3’si diinya gelirinin 1/3’i bu kuruluslara aittir. Cokuluslu
girisimlerin  %55!i ABD, %11°’i Japonya, %9’u Ingiltere, %4,5’i Almanya,
kokenlidir. Reel sektorde ve diinya ticaretindeki gelismeler, cokuluslu sirketlerin
dogudan yatirimlarinin bir sonucudur. CUS’lerin ¢agdas kapitalizmin dinamigini
olusturmaktadirlar (Erdemir, 2007: 67-96).

CUS’lerin ihracat artisinda, teknoloji transferinde, istihdam artisinda, is
verimliligi gibi gelismis yOnetim teknolojilerinin yayilmasinda oOnemli gorev
iistlenmektedirler.

CUS, yatirimlari, 1960°lar dan beri Euro piyasalar1 ve bankacilik sektoriiniin
gelisiminde 6nemli katki saglamistir. Cus’larin gerek isletme sermayesi, gerek dis
ticaret, gerekse sabit sermaye yatirimlarinin finansmaninda Euro piyasalara artan
Olciide basvurmuslardir.

Cokuluslu sirketler ticaret, finansman ve tiretim gibi degisik faaliyetlerini
diinyanin degisik koselerine kaydirilabilen kiiresel sirketlerdir. CUS’lerin teknolojiyi

Transfer ederek yada yabanci yenilik ve kabiliyetleri disariya tasiyarak,
liretim ve satis yapmalar1 kiiresel rekabeti artirmistir. CUS’lerin hem diinyada

rekabet yaratmiglar hem de rekabete tabi olmuslardir (Kar, 2003: 18).
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Tablo. 3.4.1.Cokuluslu Sirketler ve Olcek Ekonomisi: TiP; Giiclii ve

Zayif Yonler

TiP

OZELLIKLER

GUCLU YONLER

Fonksiyonel
fhr. Departmani

Organizasyonun temel
ozelliklerine gore
boliimlere ayrilir(iiretim,
pazarlama, personel).

Profesyonellesmeyi ve
iiyelerine kariyer
politikalaria tesvik eder.
Mesleki bilgilerin
gelistirilmesini saglar.
Diger birimler
uzmanlasmis becerilere
sahip olurlar.

Uriin Mamullere veya Fonksiyonlar arasi
hizmetlere gore boliimler. | koordinasyonu basitlestirir.
Performansin dlgiilmesini
saglar. Karar verme yetkisi,
problem en yakin olana
aittir.
Bolge Son kullanic1 bolgeye gore Fonksiyonlar aras1
boliimler. koordinasyonu basitlestirir.
Performansin dlgiilmesini
saglar. Karar verme yetkisi,
problem en yakin olana
aittir.
Matris 1: Iki tam yapinin ayn1 Haberlesme kanallar artar.
anda ongoriilmesi. Kontrol iyilesir, esneklik
2: Cift rapor verme imkani, organizasyonda
mecburiyeti. dengeye dnem verir.
Pazar Odakl Uriin kullanimina veya Uretim ve pazarlamada

satin alma davranigina.
benzer ihtiya¢ gruplarina
gore boliimleme.

etkinligi artirir. Hizmetler,
planlama amaglidir.

Karma Yapilar

Her bir boliimiin kismen
tam oldugu, iki veya daha
fazla boliimiin yapist.

Uriin bélge ve fonksiyonel
ihtiyaglart maksimum
derecede goz Oniinde tutma
bulundurmaya izin verir.
Bir metris seklinden evvel
gecise yarayan bir yapidir.

Uriin ve bolge.

Sermaye dagiliminda sorun
olusturur. Transfer
fiyatlandirmaya izin verir.

Fonksiyon ve {iriin.

Uriin hattina ragmen
fonksiyonlarda
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uzmanlasma.

Fonksiyon ve bolge

Yerel pazarlarda

uzmanlasma

Kaynak: Cokuluslu Isletmelerin Orgiitsel Yapilar1 Ve Giiglii Yonleri, (Erdemir, 2007: 67-96).

Tablo. 3.4.1. Devami. Cokuluslu Sirketler ve Olgek Ekonom

Tip Zayif Yonler Uygun Oldugu Ornekler
Durum
Fonksiyonel Boliimler arasi Degismeyen Endiistriler; Petrol,
Thracat Dep. temel farkliliklara cevrede sabit Aliiminyum.
yol acar. uyum.
Uriin Boliimler arasi Farkli iiriin Otomobil
kaynaklarin ¢ift gruplarinda sirketleri. General
kullanilmast. biiyiiyen sirket. motors, Gulf,
Rekabeti azitir. Westem.
Bolge Bolimler arasi Belli bir {iriin Gida, llac,
kaynaklarin ¢ift hattinda olgunlasan mesrubat
kullanilmasi isletmeler.
Uzmanlagmay1
azaltir, bolimler
aras1 rekabeti
artirir.
Matris Siirekli degisen Isletmenin Elektrik sirketleri,
yaptya sahiptir. bolimlemeler General elektrik,
yapmak zorunda Philip.
olmasi.
Pazar Odakl Koordinasyon ve Iyi haberlesme Sirketler: Richard,
gii¢ olabilir. kanallarinin olmast Imgesel food.
hali.
Karma Yapilar [s birligine énem Gelisme Giyim sektoriinde
verilir. egilimlidir- gortliir.
Uriin Ve Bolge Koordinasyon
problemleri.
Fonksiyonel
uzmanlagmaya izin
vermeme.
Fonksiyon Ve Koordinasyon
Uriin problemleri.
Cografi 6zellikleri

hesaba katmaz.

Kaynak: 7.1.1 Cokuluslu Isletmelerin Orgiitsel Yapilar1 Ve zayif Yonler, (Erdemir, 2007: 67- 94).




3.4.3. Cokuluslu Sirketlerin Isletmelerde Uretim Stratejileri

Uluslararas1 isletmeler birden fazla {ilkede g¢esitli sektorlerde faaliyet
gosterirler. Uluslararasi isletmelerin tilke disinda iiretim yapmalarinin bir¢ok nedeni
vardir. Firmalar uluslararas1 alanlarda basarili olmak icin ¢esitli iiretim stratejileri
uygularlar. Yabanci iilkelerde basarili olmak isteyen isletmeler gidecekleri iilkeleri
cok 1iyi analiz etmeli ve buna gOre yatirim ve iretim stratejilerini segip

uygulamalidirlar (Unser, 2007: 695-708) .
3.4.4. Uluslararasi Firmalarm Ulke Disinda Uretim Yapma Nedenler

Bircok isletmenin iilke disinda yatirim yapma igin yabanci iilkelerde iiretim
tesisleri kurarlar. Ciinkii yiiksek giimriik vergisi ve kotalardan dolay1 yabanci tilkede
tesis kurarak iiretim yapmak daha kolaydir. Cokuluslu isletmeler yabanci iilkedeki
pazara rakiplerinden once girerek pazarin kaymagini alma egilimindedirler. Ayrica
bu yabanc iilkedeki sirketlerin dolaysiz yatirnm yapma konusunda &zendirici rol
oynarlar. Ornek: Bir kac y1l siireyle vergi indirimi ve is¢i problemi olmamasi gibi.
Cokuluslu sirketler marka yoluyla dis iilkelerde iiretim yerleri kurmuslardir. Ornek:

Coca Cola, Heinz, Corn Bodugta ve Del Monte. vb.

3.4.5. Uluslararasi Yonetimlerde Uretim Stratejileri

Cokuluslu sirketler dis Tlilkelerde tesis kurma veya mevcut tesissilerini
genisletmeye gittikleri zaman tesisin; tipi, biytikligi, teknolojik ve mamul
ozellikleriyle ilgili kararlar gerektirir. Bunu sonunda; i¢ tasarim, tesis dizayni, bakim
gibi miihendislik sorunlar1 kadar karmasik iiretim sorunlariyla da karsilasir. Isletme
ucuz iggiicli, yOnetim, sermaye, dagitim olanaklarini koordineli bir sekilde
yapmalidir. Gelismekte olan tilkelerde is¢i arzinin fazla olmasi sonucu Cus’larin ¢cok

emek yogun teknikleri tercih etmeleri yararlarmna olur (Ozalp, 1986: 163)

3.5. Uluslararasi Diizeyde Fabrika Se¢imi

Giliniimiizde insan ihtiyaclarinin teknoloji sayesinde hizli degisim
gostermesinden dolayr Cus’larin  farklilagtirnllmig {iriin, farkli pazar, tiiketici
aliskinliklarinin  benzerlik gostermesi sonucunda kiiresellesme silirecinde olan
isletmelerin fabrika yeri se¢iminde uluslararasi diizeyde ele almalar1 gerekir. Fabrika

secimi uluslararasi rekabet ve anlagsmalar dikkate alinarak, dogal kaynaklar, teknoloji
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ve sermaye gibi girdilerin uzun doénemli bir planlamaya bagl olarak yatirimini
ongodrmelidirler. Fabrika secimi sayesinde istihdam, doéviz kazandirma, servet
olusturma ve hayat standartlarm yiikseltme gibi makroekonomik hedeflere
ulagabilirler. Cus’larin yatirnm yapacagi llkenin; sosyal, siyasal, vergi sistemi,
sermaye ve piyasa; para politikalarmi ve finansal riskleri dikkate alarak karar

vermelidirler.
3.5.1. Ucuz Isgiicii ve Hammadde Saglama Olanag

Asil amag¢ kar saglamaktir ve iki sekilde gergeklesir. Satis gideri ve maliyet
masraflar1. Isletmeler bu iki faktor iizerinde durarak en yiiksege ulasmaya calisirlar.
Maliyet masraflarini azaltmasi sonucu kar artar ilicret ve isgiicii iilkeden {iilkeye
farklilik gosterir. Bu yiizden az gelismis iilkelere yatirim yapilir. Clinkii: hammadde

ve is¢i maliyeti az kar fazladir.
3.5.2. Uretim Teknolojisi

Cus’larin yeni teknoloji ve aragtirma giderleri fazladir. Bunun sonucunda
iistiin kaliteye ulasilir bulmus olduklarin “teknikleri” sir gibi saklamalar1 gerekir
rakiplerinden bunun i¢in de merkezi karar organlari, koordinasyon ve kontrol
merkezleri kurmalar1 gerekir. Elektrik, kimya, tip, gibi buluslarda ve ¢alismalar da

isletmeler gizli ¢alisir ve ortaklik kabul etmezler.
3.5.3. Ulastirma Maliyetleri

Cus’larin direk ve endirekt yollar kullanarak dagitim yaparlar. Tiketim
mallarini; toptanct ve perakendeci yoluyla, endiistri mallariin ise satis biirolar1 ve
elemanlar1 yoluyla yaparlar. Ulastirmanin zamaninda adresine ulastirlmasi igin
merkez ile ulssim organlarmin kordineli ¢aligmasi gerekir. Zamaninda yapilan teslim
sonucunda isletme olumlu olarak biiylimeye devam eder. Ayrica setig sonrasi hizmet
kapsaminda miisterinin yeni {iriine ihtiyacinin olacagi zaman dilimine kadar servis
islemlerinin devam etmesi sonucunda miisteri isletmeden yeni iiriin almaya devam
edecektir. Boylece isletme rakiplerine karsi avantaj saglamanin yani sira gelecekte

varligini stirdiirmeye de hak kazanacgaktir.
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3.5.4. Mamul Ozellikleri

Mamul elle tutulan ve elle tutulamayan 6zellikleri igerir. Elle tutulanlar; tat ve
koku, boyut, dizayn ve stil, hammadde Kullanim, Teknolojik kosullar, elle
tutulamayanlar; hisler, diisiinceler gibi. Miisterinin isteklerine somut ve soyut acidan
cevap verebilecek iirlinlerin {iretilmesnde ilk olarak pazar arastirmasi yapilmasi
gerekir. Yapilan aragtirmalr sonucunda iiriin iiretilerek pazarlara sunulur ve isletme
istedigi stratejilere ulasarak rakiplerinden daha fazla kazang elde eder (Akat, 1996:

http://www.izto.org.tr).

3.5.5. Temel Uriin Stratejileri

a) Tek Uriin Tek Mesaj: Isletme farkli iilkelerde ayni iiriin igin ayn1 mesajla
satig yapar. Or: Coca Cola’nm satildig1 tiim iilkelerde formiilii ve ambalaj
aynidir.

b) Aym Uriin Aym Mesaj: Ayni iiriin degisik iilkelerde farkli olarak
kullanilabilir. Or: Berriler Amerika da mesrubat olarak kullanilirken,
Fransa’da yemeklerde kullanilan meyve suyu olarak kullanilir.

¢) Farkh Uriin Aym Masaj : Ayni iiriiniin farkli iilkelerde kullanim amacinin
farkli olmasi.

d) Farkh Uriin Farkh Mesaj: Uriiniin kullamm alanlarinin ve ortaminin

degistirilmesidir. Maliyeyi, iletisim ve kontrolii zorlastirir (Erdal, 1991).

3.6. Cokuluslu isletmelerin Uretim Bicimleri

3.6.1. Geriye Bagintih Uretim Faaliyetler

Dogal kaynaklar1 kullanmak igin kurulan sirketlerdir. Ozelliklerine gére kendi
tiretimleri ve diinya pazarlar i¢in gerekli hammaddelerin ¢ikarilmasi, islenmesi ve
kullanilmas: faaliyetlerinde bulunurlar. 19.yy’da ingiltere’nin bugiinde petrol ve
maden isletmeleri bu tiir isletmelerdir. bu isletmeler zamAn igerisinde ¢ok uluslu
iseltmelerin amaglarina hizmet etmeye baslamislardir. Avrupanin ihtiyaci olan enerji
kaynaklarinin temin edilebilmesi icin az gelismis ve gelismekte olan {ilkeleri kendi
istekleri dogrultusunda yeniden sekillendirme politikas: glitmeye baslamiglardir. Orta
Asya’de faaliyet gozsteren bir ¢ok isletme zaman icerisinde bu g¢ografyayr kendi

ithtiyaglar1 dogrultusunda somiirmeye baslamiglardir.
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3.6.2. Tleriye Bagimh Uretim Faaliyetleri

Ana sirketin yabanci iilkelerde yatirim yapmasidir. Cokuluslu isletmeler kendi
iilkeleri disinda yatirnmlarini yaparak kazaclar elde etmeye baslamislardir. Zaman
igerisinde yatirim yaptiklar iilkelerde istihdm, alt yapiiyilestirmesi, GSMH’da
biliylime gibi olumlu sonuclarin disinda iilkenin yer alt1 yataklarini sémiirme, ucuz
is¢i calistirma, iilkeyi savaglara sokarak olumsuz sonuclarida beraberinde
getirmislerdir. Ornek: Isvigre’nin Mestle sirketi gibi. 186 fabrikadan yalmizca 3
tanesi ana sirketin bulundugu Isvi¢re de kurulmus olup, iilkedeki satislar, toplam

satiglarin ancak %3’linii olusturmaktadir.
3.6.3. Yatay Bagimh Uretim Sirketleri

Cus’larin yatinm yapilan {ilkedeki yavru sirkete, sermaye ile birlikte iiretim i¢in
gerekli teknoloji, teknik yardim Know-Hod, isgiicii de transfer edilerek, yavru
sirketin ana firmanin {retim stratejisi dogrultusunda iiretim yapmasini saglar.
Oligopol bir piyasaya sahip bulunan ve yatirimlariyla yabanci iilkelerdeki ucuz
tiretim faktorleri ve pazar olanaklarindan yararlanmaya c¢alisan bu sirketlerin amaci
karlarin1 maksimize etmektir. Or: Amerikan kaynakli bir¢ok isletmenin bat1 Avrupa

ve az gelismis llkelerde yaptiklar: yatirimlar.
3.6.4. Cus’larin Disa Acik Biiyiime Stratejileri

Cus’larin gelismis ve sanayilesmis iilkelerin tekelinde degildirler. Disa acik
biiylidiigiinii belirttigimiz ve sinal mamul ihracati énemli boyutlara varan iilkelerde.
1970’11 yillant izleyerek, CUS, kurmaya baslamistir. Burada Hong Kong, Singapur,
Tayvan ve Hindistan, Asya’da Arjantin ve Meksika, Latin Amerika, Onde
gelmektedir. Brezilya ve Giiney Kore’nin, miiteahhitlik sirketleri ulus- asir1 hizmet
sirketleri arasinda Oncelik olsa da, bu iki iilke kokenli CUS’in mal tiretimine doniik

olanlari, digerlerinden daha sonra dis diinyaya agilmaya baslamistir.

Uzak dogu kokenli olanlarin, basinda iilkesi disina tasan Hong Kong’dur. Once
en yakinlarindaki YGU’ ye yerlestikten sonra, uzak cografi bdlgelere de atlamaya
baslamisti. Ancak yine de yogunlasma, tipki gelismis iilke kokenli CUS’lerde oldugu
gibi tarihsel ve cografi yakinlig1 olan iilkelere dogudur. OPEC zenginleri basta;
Arabistan ve Korfez seyhlikleri gelir. Petrol fiyat1 artigini izleyen yillarda 6nce Batili
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sanayilesmis iilkelerde, bunu ardindan da YGU’ de hisse satin alarak uluslararasi
yatirimlara girismis ama c¢ogunlukla bu girisimleri yalnizca portfdyle yatirimlari
olmustur. Cus’larin ise dolaysiz yatirnmi yok sayarak dogrudan yatirima baslamistir.
OGU, diizeyine ulasmis Hindistan bunun disindadir. Teknolojisi az gelismis iilkelere
CUS’ lar kaymaktadir.

Ornek: Hindistan sirketleri, Zambiya, Somali Tanzanya gibi iilkelerde yatirim
yapmaktadirlar. Hindistan sirketi, Cezayir de miihendislik, Iran da deterjan,
Yugoslavya de elektronik, Nijerya da alkolsiiz i¢ek, firmalar1 kurmasi. Bunun yani
sira Amerika da ¢esitli fabrikalar kurmalari isletmelerin Asya dan Avrupa’ya kadar
tiim alana yayildiklarin1 gosterir. Azgelismis iilkeler orta ya da ¢ok gelismis iilkelere

gore daha ¢ok CUS yatirimlarina ¢ekmektedirler.

Hindistan, Sili, Arjantin ve Tiirkiye gibi iilkelerin biiyiik sermaye gruplari, ABD
disinda en biiyiik 500 sirket arasinda yer almaktadir. Uretim kesimleri itibariyle
dokunmadan gida sanayine, demir - celik kimya sanayine, karayolu tasima
araglarindan elektronige kadar ¢cok degisik sinal alanda yabanlagsmistir, G.Kore 8,
Brezilya 4, Meksika 2, petrol dis1 CUS ile 6n plandadir. Bu sirketler ilk olarak kendi
tilkelerinde ise baslamis daha sonra disa agilmislardir. Cus’larin  boyutlar

sanayilesmis iilke kokenli sirketler kadar eski degildir.

Disa acik biiyliyen, sanayilesmede belirli bir diizeye gelmis iilkelerin daha fazla
disa agilmasinda rol oynayacak sermaye ihraci olmasa da teknoloji ve yonetim, hatta
miithaitlik sirketlerinde oldugu gibi vasifsiz is¢i ihraci yoluyla disa agilmak; kurulan
CUS’ un vyapacag: ithalat yoluyla da kaynaklandigi iilkeden ihracati tesvik
etmektedir. Sunu belirtmek gerekir ki, hammadde iiretimine déniik YGU kokenli
CUS, aza sayida olmakla birlikte, hizmet ihracatina doniik, CUS’in sayis1 giderek

artmaktadir. Genellikle bankalar ve miithaitlik firmalar1 6nde gelmektedirler.

Diinyanin en biiyiik 50 bankasi arasinda 2 tanesi YGU de yer alir (Banca de
Brasil ve Shangai Banking Corparation). Giiniimiizde ise ¢okuluslu isletmelerden
cogu YGU yolundadir. Sanayilesmis iilkelerin Jardina, Methason and Sime Darby
Holdings, Swire Pasifik Ltd. gibi dev boyutlu miitahitlik sirketlerine, artik YGU
kokenli 90 bin is¢i calistiran bir agir sanayi imparatorlugu olan Daewood ve
Samsung gibilerine de eklemek gerekir. Bu sirketler kendi i¢lerinde disa agilmanin

bir gostergesi oldugu gibi,
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Ulkenin daha fazla disa acilmasi igin gereken kosullar1 da hazirlamaktadir.
G.Avrupa Ulkelerinde bu siirecin disinda degiller; cok uluslasmis Yunan gemicilik
sirketleri, 0zellikle Afrika, ama ayn1 zamanda Yakindogu ve Ortadogu iilkelerinde
fabrikalar kuran teknoloji satan Yugoslavya buna ornektir. Tirkiye de 1970’li
yillarin sonundan itibaren bankalar ve miiteahhitlik sirketleriyle bu kervana

katilmigtir.
3.7. Cokuluslu Sirket ve Disa Acilma Stratejisi

Cus’larin disa acimla nedenler sunlardir: Birincisi Cus’larin ana ilkede
faaliyetleri hizlaninca karsilastiklar1 baskilardir. Tkincisi ise kendi istekleriyle disa
acilarak maksimum yatirimlarla maksimum kar elde etmek istemeleridir. Ozellikle
batili lilkelerin Cus’larin sagladiklar1 giris kolayliklaridir. Cug’larin yatirim yaptiklari
ilkelerin kalkinmasinda ve subeler yoluyla yatirnmlarim1 kolaylastirdiklart i¢in dis
iilkelere kayarlar. ilag ve motor fabrikalar1 en ¢ok kullanilan yollardir

Avrupa ekonomi toplugu (AET) basta Akdeniz iilkeleri olmak iizere, YGU’ler
imzaladig1 tavizli ticaret antlasmalar1 ve giimrik birligi antlagsmalaridir. Bu
antlagsmalarin hemen tiimiine yakininda, hassas sayilan sinai iinler digindaki sinai
tinlere AET pazarina serbest giris olanagi verilmistir. Giiney Avrupa’nin yari
sanayilesmis iilkeleri (Ispanya, Portekiz, Yugoslavya, Yunanistan, Israil). Bu
olanaktan genis 6l¢iide yararlanmislardir. AET bu tip antlagmalari diinya diizeyine de
yaymistir. Ikinci bir olanak ta BM, cercevesinde 77’ler diye amlan YGU grubunun
baslattigi hareketin, 1970°li yillarin basinda, sanayilesmis {ilkelerin glimriik
tarifelerinde verdigi tavizlerle sonuglanmstir.

Uzakdogu ve Latin Amerika’nin disa doniik biiyiiyen iilkeleri olmustur. Ornek:
1983 yilinda ABD’ye GPS tavizlerinden yararlanarak giren 10,8 milyar dolar
tutarindaki siai malin yarisindan fazlas1 Tayvan, G.Kore ve Hong- Kong’dan gerisi
de Latin Amerika dan (Meksika, Arjantin ve Brezilya’dan) girmistir. GPS tavizleri
130 dolaymdaki YGU’den gelismis iilkelere giimriiksiiz girme olanagi vermistir.
Bundan yararlanan iilke sayis1 7-8°dir. Ugiincii, bir olanak 1960’11 yillarin yarisindan
itibaren sanayilesmis iilkelerin parcalar1 ve girdileri kendileri tarafindan ihrag¢ edilmis
olan ithal mallarinda, glimriik vergisinin iizerinden almalaridir. Ayrica Cus’larin

yavru sirket kurarak dis iilkelerden kar elde ete yolu da kullanmaktadirlar. Or:
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Japonya’'nin Asena, sirketinden Taylan’in yavru sirketler yoluyla ticaret yapmasi

(Kazgan, 1984: 102-121)

Tablo 3.7.1. Sanayi Ulkelerinde Ihracata Verilen Destek Akgeler

Ulkeler Destek Akgeler Orani
Uretim % Uretim %

ABD 0.8 11
Japonya 1.0 5.4
Kanada 1.6 0,6
Birlesik Almanya 2.0 1,3
Fransa 4.0 -
Italya 4.3 7.6
Ingiltere 6.7 3.0

Kaynak: (Kazgan, 1984: 122)

Tablo.3.7.1. ‘e baktigimizda ihracata verilen destek akgelerde Ingiltere en
fazla destegi vererek en fazla kar1 elde edmistir. Destek verip kazang elde emyen tek
iilke Fransadir. Italya Ingiltereden az destek vermesine ragmen daha fazla kazang

elde etmistir.
3.7.2. Cokuluslu Isletmelere Kars1 Yaklasimlarin Degismi

1960 ve 1970’li yillarda CUS’lar 6nem kazanmaya baslamisken , az gelismis
tilkelerin yonetigileri bu isletmelere kuskuyla yaklasmislardir. Yabanci sermayenin
millilestirildigi yillarda ¢ok uluslu isletmeler yayilmalarmi siirdiirdiiler. 1970°de
7000°den 1922°de 37.000’e sayilarmi ¢ikardilar. Diinya genelinde denetler gligiin
yaklasik 3’te birini denetler seviyeye ulastilar. Ulusal bagimsiz devletlerin yeni
ortaya ¢iktig1 yillarda cokuluslu isletmelerin getirdigi kargasa nedeniyle yeni kurulan
devletlerin hayatlarim1 siirdiirmesi pekte olanakli goriinmiiyordu. Bu iilkelerde ¢ok
uluslu isletmelerden korku hakim olmustu.

Yabanci sermaye yeni bagimsiz devletler i¢in yeni degildi. Ama ¢ok uluslu
isletmeler yeniydi dogrudan sOmiirgeciligi tavsiye ediyordu. Devletlerin niifuz
bolgelerinin ortadan kalkmasi, bu bolgelerde farkli devletlerin firmalar1 faaliyet

goztererek iilkeyi somiirmesi endisesiyle bakiliyordu. Celisik goriinen bu durum
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kisacast suydu batili isletmelerin yeni kurulan devletlerin hammadde ve petrol
kaynaklarin1 somiirmesdir.

Yeni bagimsiz olan iilkeler serbest tigaret kapanina kendilerini kaptirmamayi1
ongelikli bir amac olarak gormekteydiler. Bu nedenle korumaci politika izlemeye
basladilar. ithal ikameci cercevesinde ¢okuluslu isletmeler yeni kurulan iilkelerde
hem faaliyetlerini siirdiirdiiler hemde ihrac ettikleri tiiketim mallarin1 yabanci
iilkelerde actiklar1 subeler yoluyla i¢ pazar ve ihracatlarin yoniinii degistirerek
faaliyetlerini siirdiirmenin yolunu buldular. Tiiketim mallarinin girisi yasaklanirken
montaj ubelerinin acilmasina izin veriliyordu. Az gelismis lilke yonetigilerinin ¢ok
uluslu isletmelerin yayilma stratejilerine temkinli yaklagsmalart olumlu sonug
dogurmustur.

Cokuluslu isletmelerin yillik ¢irosu az gelismis iilkelerin GSMH’dan daha
biiyliktli. Cokuluslu isletmelerin karmasik faaliyetlerin sonucunda {ilkeler
bagimsizliklarin1 korumaktan baska secenekleri olmadigini anlamiglardi. Cokuluslu
isletmelerin ulusal yasalar ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmeleri ve bagimsizliga
kars1 olmamalar1 durumunda faaliyetlerini silirdlirmelerine izin verildi. Eger
ekonomik etkinligi elinde bulunduran ¢us’lar yasalara uymazlarsa politik etkinligide
kontrol altina alabilegekleri ifade ediliyordu. CUS’lar bagimsiz {ilkelerin igislerine
kolaylikla miidahale edebiliyorlardi. Or: IETT nin Allende’nin  sosyalist
yonetiminin devrilmesinde oynadigi rolii. Planli kalkinma i¢in pazar ekonomisi baz
alinmali, serbest tigeret ortami olusturulmalidir. Ulusal ve ekonomik bagimsizlig
korumanin ve pekistirmenin yolu dis iliskileri kalkinma ve bagimsizlik konusunu da
denetim altina almalarin1 gerektiriyordu.

Yabanci sermayenin faaliyetleri denetlenmeliydi. Bu amacla hangi alana ne
kadar yabanci sermayenin girecegi kurulan isletmelerde yabanci sermayenin payinin
ne Olciide oldugu, kar, ihracat zorunlulugu etmenleri ulusal bagimsizlik acisindan
onemli alanlara yabanci sermayenin girisini yasaklamaya yoOnelmistir. Bdylece
yabanci sermaye goz altinda tutuluyordu. Ayrica yabanci sermayede sorunlara
bakacak mercide belli degildi bu tartigmalar1 beraberinde getiriyordu. Az gelismis
iilkeler yabanci yatirnmlara karsi kendi yasalarin’in aktif olmasini istiyorlardi.
Cokuluslu isletmeler ise uluslararasi yasalarin aktif olmasindan yanaydilar. 1980
sonrasina hakim olan liberal dalga az gelismis tilkelerdeki yonetigilerin de gokuluslu

isletmeler bakis agisini olumsuz etkiliyordu.
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1980’ den oOngeki yillarda ¢ok uluslu isletmelere bakis acis1 olan; mesafeli
durma, denetim altina alma, millilestirme gibi daha ¢ok yabanci sermaye ¢ekme ve
yabenci sermeyeye olanak tanima dikkate alinmistir. Yabanci sermayeden yoksun
olan tilkelerin kalkinmasinin miimkiin olmayacagi goriisii hakimdi. Filipinler serbest
bolgelerine yabanci sermaye ¢ekebilmek igin ¢esitli sloganlarla reklamlar
yaptyorlardi. Sizin gibi sirketleri ¢ekebilmek i¢in daglar1 devirdik, vahsi ormanlar
kestik, batakliklar1 doldurduk, nehir yataklarini degistirdik, kentleri tagidik, biitiin

bunlar1 iginizi kolaylastirmak igin yaptik.

Tablo 3.7.3 Cokuluslu isletmelere Karsi Yaklasimlarin Degisminde

Karsilasilan Muhasebe Sorunlari

Karsilasilan Muhasebe Say1 Toplam icindeki
Sorunlari Yiizdesi
Herhangi bir muhasebe 14 26.4
sorunu ile karsilasmiyoruz.

Uluslararast muhasebe 33 26.4
sistemlerinde farkliliklarin

olmas.

Doéviz kurundaki degismeler 15 28.3

nedeniyle kar transferinde
(transferin gecikmesinden
dolay1).

Mali tablolarin istenilen 6 11.3
yabanci para birimine
cevirisinde.

Mali tablolarin enflasyona 12 22.6
gore diizeltilmesinde.

Mali tablolarin 13 245
konsolidasyona dahil
edilmesinde.

Ana veya diger bagh 9 17.0
isletmelere mal veya hizmet
transferindeki fiyatlarin
belirlenmesinde.

Transfer fiyatlar inin 8 15.1
belirlenmesinde
kullanilabilecek transfer
fiyatlama yonteminin
seciminde.

Cokuluslu isletmelerde 25 47.2

32




muhasebe uygulamalari
hakkinda bilgiye sahip
eleman temininde.

Tiirkiye ve ana (merkez) 28 52.8
isletmenizin bulundugu
tilkenin muhasebe sistemini
bilen eleman temininde.

[k olarak madenle ilgilenen CUS’lar daha sonra imalatta faaliyet gdztermeye
basladilar. Az gelismis iilkelerde CUS’Lar karsi yaklasgimin degismesi bu iilke
yonetimlerinin kalkinma sorununa egilmelerinin sonucudur. Yeni kurulan tlkelern
cokuluslu igletmelere baglanmakla uluslararas1 diizeyde giiglii iilkelere bagimli hale
geliyorlardi. Kar elde edemeyen iilkelerin kalkinmayla karin ¢akigmasi pek miimkiin
degildir. 1981 — 1985 araliginda YSG %25 oraninda genislemistir. Bu disa doniik
tilkelerin i¢ pazarlarini daraltmasi sonucunda ortaya ¢ikmistir. Devletlerin baskilari i¢
pazar1 olumsuz etkilemis ve cekiciligini kaybetmelerine neden olmustur. Yabanci
sermaye yatirimlarinin hizmet sektoriine kaymasi sonucunda maksimum diizeyde
sermaye ihracina ihtiyac duyuluyordu.

Sermaye trasferinin 6nemini yitirmesi sonucunda pazar makanizmalarinda
onemli degismelere neden oldu. Disa doniik mudahalelerin kaldirilmasi, borg
odemelerinin esas almmasi AGU’lerin yeniden etkilerini artirmalari manasin
tasimaktaydi. Cokuluslu isletmeler uyguladikalr1 strateji ve faaliyetler sayesinde
diinyay: etkisi altina almis az gelismis iilkeleri kendine bagimli yapmus, yeni kurulan
iilkelere cesitli hilelerle tamamen somiirmiis, insanlarin hakki olan hammadde ve
teknolojiyi elinde tutarak her alanda genisleme politikas1 gotmiis olup glinimgiizde
gelirinin devletlerin GSMH’ dan biiyiik hale getirerek her alanda s6z sahibi olmaya
hak kazanmistir (Baskaya, 2009: 178-182).

3.7.4. Cokuluslu Sirketlerin Yabanci Ulkelerde Yaptiklar1 Yatirim

Antlasmalar

Cok tarafli yatirim antlasmalar taslagina kars1t AP ve AB iilkeleri kamuoyun
da olusan tepkiler, sosyalist sosyal demokrat partiler ve “Yesiller” tarafindan dile
getirilmis muhafazakar ve liberal gruplar esas itibariyle CTYA’y1 desteklemislerdir.
Mubhalif gruplar su konularda elestiri yapmislardir:
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a: Antlasma Cus’larin ¢ok fazla giiclendirmekte ve ulus devletlerin yasama
haklarini kisitlamakta, 6zellikle bir CUS’nin devlet aleyhine dava amcasina imkan
tanirken devletin CUS’ tan dava olma imkanini gecirmemektedir. Yesiller bu
meyanda CTYA’nin devletlerin yeni ¢evre standartlart koyma hakkini engelledigini
vurgulamiglardir.

b: CTYA’nin miizakere siiregleri demokratik kontrole acik degildir. Kiiltiirel,
sosyal haklar ve ¢evre konusundaki pazarliklar genis toplum kesimlerinin bilgisi
harici {izerin de yiiriitiilmektedir.

c: CTYA, AB entegrasyonu giiclestirebilecek AB’nin ¢ok 6zel sektorlere
yardim etmesini engelleyebilecektir. AB biinyesindeki CTYA taraflart ve
mubhalifleri, farkli nedenlerle de olsa CTYA’nin DTO ve UNCTED platformlarina
aktarilmasini istemektedirler. Muhaliflerin beklentileri ise DTO> de GOU tarafindan
benimsenecegini ummakta ancak CTYA’NIN genelci, tepeden asagiya modelini
reddetmektedirler. Ote yandan yakin gelecekte DTO platformlarinda GOU’ niin
CTYA konusunda tutarli ve birlesik bir tavir sergilemeleri olasiligi yiiksek
goriinmiiyor. Mali piyasalarin 1997-1999 yillarinda karsilasilan calkantilar bu
cabalarin gerceklesmesi i¢in olumlu bir ortam yaratabilir. Orek: Kore, Hindistan ve
ASEAN iilkelerinin ge¢mis tavirlart bu dogrultuda olmus, bu iilkelerden bazilari
DTO Singapur Bakanlar toplantisinda konuyu gelistirme ve inceleme amaci ile
alinan ilke kararinin salt DYSY’yi kapsadigi dile getirilmistir.

d: Ticaret baglantili yatirim tedbirleri antlasmasi (TRIMS) CUS’lar siirsellere
yatirim izni, verirken ithalat ve ihracatla ilgili veya tiretimde yerli girdi kullaniminan
iligkin sart kosullanmasin1 kaydetmistir.

e: CTYA, imzaci iilkenin har hangi bir yabanci sirketin iilkede yatirim karari
tizerinde soz sahibi olmamasi ve faaliyetini kontrol edememesi sonucunu
dogurmustur. CTYA’nin 1998 taslagi konak devletin CUS’den ihracat yapmasini,
teknoloji transfer etmesini, belirli olanaklarda yerli girdi kullanmasini, isletmelerde o
iilkenin yurttaglarindan istthdam etmesini, konak iilkede arastirma gelistirme
yapmasin talep etmesini yasaklamaktadir. Bu istekler Cus’larin yerli {retim
tesislerinde teknoloji iiretmesini zorlastiracaktir. Teknoloji iiretmeye kalkisirsa
CUS’lar kendi tilkelerine zarar vermeye mahk(im olurlar. CTYA az gelismis iilkeler
arasindaki yabanci sermaye cezbetme rekabetini azaltmayacaktir., az geligmis tilkeler

bu rekabette CTYA’nin CUS’lerin sagladigindan daha da biiyiik avantajlar ve
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tavizler vermeye mecbur edecektir. Simdiye kadar az gelismis lilkelere yonelen
CUS’lerin biiylik kismi ¢ok az iilkede yogunlagmistir. Malezya 1996°da yapilan bu
tip yatirimlarin 7,5 katin1 ¢ekmistir.

f: Anlasma OECD’de karara baglanip imzaya acilsa idi antlagsmayi
imzalamayan bir iilkeye bu gerekce ile DTO iiyesi diger iilkeler yatirim
uygulayamazdi DTO’ niin bir kuralini ihlal teskil ederdi. Ayrica, DTO cercevesinde
karara baglanan bir CTYA’ ya taraf bir {ilkenin, bir CUS nin menfaatini diisiinerek
antlasmay1 ¢ignedigi iddiasi, DTO’ niin hakem heyetleri tarafindan incelenecektir.
CTYA ‘da CUS’ larin yatirnm yaptigr lilke hukuku ¢ignenmesi halinde milli
muamele ilkesi geregi lilke mahkemelerinde kovusturulmasi savunulmustur.

CTYA ‘nm ihtilaf hal yonetimi, devletlerarasindaki ihtilaflarin ve CUS’lerin
devletleri dava etmesinin hal yolunu agmistir. Cus’larin konakladig: iilkede ¢alisma
yasalari, vergi mevzuati, ¢evre koruma mevzuati gibi cesitli yasal diizenlemeleri ihlal
etmeleri halinde, ne suretle ve hangi mercilerde takip edileceklerini belirlemek
gerekir. Ilke yasalarma gore yargilamanim tabi merci iilke mahkemeleridir. Ulkeler
icin kabul edilen istisnai hiikiimlerin kaldirilmasi konusunda miihlet konmasina karsi
cikabilir. Miizekkerenin DTO ‘de siirdiiriilmesi halinde antlasmasin gesitli
hiikiimlerine kars1 ¢ekincelerini beyan etmis Hindistan, Pakistan, Malezya gibi
tilkeler ili diplomatik isbirligi yapilabilir.

CTYA gore CUS’lerin tazminat hakki, devletin vergi alma hakki 6nceliklidir.
Ornek: Ingiltere de baz1 hukukgular devletin aldig1 sermaye vergisini miilkiyete el
koydugu tezini one stirmiglerdir. Cus’larin finans saglama, doviz saglama, yerli
tasarruflart kullanarak yabanci iilkede tesis kurmalar finansal olarak 9%10-%15
Diinya haritasin baktigimizda Cokuluslu isletmelerin diinyada Avrupa kitasinin
tamamina Asya kitasinin bir¢ok alanina yayildig gortilmektedir.

Giinlimiizde c¢okuluslu isletmeler istedikleri {ilkelere belirledikleri
yontemlerle girmeyi basarmiglardir. Avrupada fazla direncle karsilasmamislar aksine
devletler tarafinda tesvik edici politikalrla karsilasmislardir. Zaman igerisinde
avrupanmn tamamint kendi faaliyet alanina doniistiirmeyi basararak devletlerin
GSMH’sindan daha fazla finansa sahip olmuslardir. Asya kitasina baktigimizda ne
kadar c¢okuluslu isletmelere engelleyi¢i politikalar yiirtitiilsede olumlu sonuc
alimamamuistir. Cokuluslu isletmler kendilerine karsi olumsuz davranan iilkelerde

satin alam yada ortak girisimin yani sira marka ve patent anlagmalariyla bu iilkelere
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girmeyi basarmiglardir. Boylece diinyay1 etkisi altina alarak giin gectikce biiyliimeye
ve Oniine ¢ikan engelleri ortadan kaldirarak stratejilerini uygulamislardir. ABD’nin
zengini olan Kerry A. Dolan yaklasik 150 iilkenin GSMH’dan daha fazla finansa ve

paraya sahiptir.

4.  BOLUM
4, COKULUSLU SIRKETLERIN ULUSLARARAS YATRIM
DAGILIMLARI
Cokuluslu isletmeler diinya geneline yayilsarak karlar elde atmek amacinm
giiderler. Avrupadan baglayip zaman igerisinde Asya ve Kuzey, Gliney
kiyilarin1 ¢emberleri igerisine alarak diinyayr tek Pazar haline getirerek
iastedikleri ilkelere kolayca yatirim yapip maksimum karlar elde ederek

gelecegin asil giligli konumuna gelmeye caligmaktadirlar.

Resim 4.1. Cokuluslu Isletmelerin Diinyada Dagilimlar

Kaynak:http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://politikaakademisi.org/wp

content/uploads/globalization-companies-

Sekil 4.1.1. Cokuluslu Sirketlerin Diinya Dagilinm

Yiiksek
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Orta 1:Yatirim Qrtaklari 1: Dogrudan Ihracat 1: Uretim
2: Dagiticilar Tesisleri Kurma
3: Temsilciler — | 2:Kendi
4: Dogrudah Pazarlama | Firmasini
/ 5: Yonetim|Asamalari Kurma
ol 3: Baska
2:Stratejik Birlesme Sirketleri Satin
Alma
4: Montaj Fal
Faaliyetlerine
Yatirim Yapma
Diisiik 1: Dolayl ihracat v
2: Ticaret Sirketleri L
3: Thracat Yonetimi ve Risk
I¢ Satin Alma
Diisiik » Orta > Yiiksek

Kaynak.https://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact

=8&ved=0CAcQjRw&url, 2005.

Tablo.4.1.1. Baktigimizda Yatirim ortakligi, strateji birlesmeler ve dogrudan,
dolayli ve satin alma yoluyla yatirnmalrint gerceklestirdikleri goriiliir. Risk diistiktiir
yabanci llkelerde iiretim tesisileri kurma, satin alam ve montaj gibi faaliyetlerle

yatirimlar yaparak kar elde ederler risk yiiksektir.

Tablo. 4.2. Cokuluslu Isletmelerin Stratejik Planlamasi

1: Sirket Adi | Ulke Genel Toplam Calisan Listeye Girdigi
Merkezi Sayisi Ulke Sayis1
2: Google USA Bilgi Teknolojileri 8
Servis Saglayicisi
3: SAS USA Bilgi Teknolojiler 18
Institute Yazilim
4: Net App USA Bilgi Teknolojileri 11
Data

5: Microsoft USA Bilgi Teknolojileri 27

Yazilim
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6: W.L. Gore | USA Uretim Kimyasal 6
Madde

7: Kimberly USA Uretim Ev Aletleri 8

Clark

8: Morriotto USA Konaklama. Turizm 6

9: Diageo UK Uretim . Gida 10
Uriinleri

10: National USA Elektronik Uriinler 9

Instrumente

11: Cisco USA Bilgi Teknolojileri 10

12: Auto Desk | USA Bilgi Teknolojileri 6
Yazilim

13: Monsanto | SPAIN Bioteknoloji Hag: 5

14: BBVA USA Banka Kredi Finans 7

15: American | LIECHTENSTEIN | Banka Kredi Finans 8

Express

16: Hilti SPAIN Perakende Uriinleri 12

17: Telefonice | FRANCA Telekomniyaksiyon 10

18: Accor USA Konaklama Turizm 8

19: Qulintiles | USA Bioteknoloji Ilag 10

20: S.C USA Uretim Ev Uriinleri 14

Johnson

21: Fedex SPAIN Tasima Ve 8

Corporation Kargoluma

22: Atento USA Profesyonel 18
Servisler

23: Mars USA Uretim Kisisel 21
Urtinler

24: Coca Cola | USA Uretim Yiyecek 9

Icecek
25: Nevartis SWEZERLAND Bioteknoloji Ha@ 11

Kaynak. http://www.capital.com.tr/images/Haberler/sasl.jpg, 2015.

Cokuluslu isletmeler stratejilerini yaparken yatirim yapacaklari iilkeyi ilk
olarak arastirirlar Hangi alanda yatirrma uygun ise o alanda faaliyetlerini

gerceklestirmek icin strateji belirlerler. Isletmede calisan sayis1 ve iiriiniin listeye
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girdigi iilkelre gore yatirimlar ve stratejiler belirlenir genel merkezde degerlendirme

yapildiktan sonra istenilen sartlar tagtyor ise yatirim yapilir.

Tablo 4.2.1. Diinyada 2015 CUS’Larm i1k 25’

Sirketler Milli  Gelir (| Yillik Kar
Milyar Dolar)

Wal-Mart Stores 408,214 14,335

Royal Dutch 285,129 12,518
3 | Shell 284,650 19,280
4 Exxon Mobil 246,138 16,578
5 | BP 204,106 2,256
6 | Japon Post Holdings 202,196 4,849
7 | Sinopec 187,518 5,756
8 | AXA 175,257 5,012
9 China National Petroleum 165,496 10,272
10 | Chevron 163,527 10,483
11 | ING Group 163,204 -1,300
12 General Electric 156,779 11,025
13 | Total 155,887 11,741
14 | Bank of America Corp. 150,450 6,276
15 | Volkswagen 146,205 1,334
16 | ConocoPhillips 139,515 4,858
17 | BNP Paribas 130,708 8,106
18 | Hewlett-Packard 126,012 1,820
19 | Assicurazioni Generali 125,999 5,973
20 | Allianz 123,018 12,335
21 | AT&RT 123,018 12,535
22 | Carrefour 121,452 454
23 | Ford Motor 118,308 2,717
24 | ENI 117,235 6,070
25 | J.P. Morgan Chase & Co. 115,632 11,728
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Kaynak: http://ekonomi.haber7.com/ekonomi/haber/568957-dunyanin-en-buyuk-500-sirketi-
tam - list, 2015.

4.2.2. Temel Haklar ve Cokuluslu Isletmelerin Gorevleri

Cokuluslu Isletmeler faaliyet gosterdikleri ev sahibi iilkenin yasalari
cercevesinde yatirimlarini yapmak zorundadirlar. Or: Amarikada gegerli olan cevre
fonun boyle bir fonu 6deme mecburiyetinde olmayan isletmelere gore, 6demekle
yiikiimlii olan isletmeleri fiyat rekabeti acisindan dezavantajli hale diisiirecektir
(Czinkota, 1999: 93-120).

Cocuk yasta isgiicii gelismis iilkelerde yok denecek kadar azdir gelismekte
olan tilkelerde ise giderek azalmaktadir genellikle Orta Amerika da ¢ocuk is¢i sayisi
1978 de 12- 14 yas arasini kapsamaktadir. Cokuluslu Isletmelerin iizerine diisen
gorev Cocuk iscilerin haklarini koruyarak calismalarini ortadan kaldiracak yasalara
onciiliik etmeleri gerekir.

ILO VE CUS: 1970 yilinda ¢okuluslu isletmeler sosyal politika adinda bir
calisgma yayimlamislardir. Bu alanlarda: yatirnm yogunlugu, sermaye ve teknoloji
transferleri, uluslararasi ticaret, isgiicii c¢abalari, ¢alisma kosullari ve endiistriyel
isliklilerin etkisini kapsamaktadir. Sonugta calisanlarin kaygilarina neden olmustur.
ILO ¢okuluslu isletmelerde sosyal problemlerin belirlenmesi ve faydalarinimn ortaya
konmas1 hakkinda calisma baslatmistir. 10 yil bati Avrupa’daki CUS’lar la ilgili
calismalar yapmustir. 1980 yilinda yasin da seriler halinde c¢okuluslu isletmelerle

ilgili yaptig1 ¢aligmalar1 yayimlamaya baslamistir.
4.2.3. Yapilan Calismalarda Su Sonuclara Ulasilmistir

1. Cok uluslu isletmeler digerlerine gore daha erken biiyiirler.

2. Yoneticiler arttig1 icin maliyette artar.

3. Arastirma ve gelistirme biiylime i¢in anahtar gorevini iistlenir.

Avrupa Birligi ve Cokuluslu isletmeler

Uye iilkelerin daha yiiksek kalite ile daha ucuz mal elde etmeleri ve AB
icindeki iilkelerden birinde satmasini saglamaktir gorevi. Avrupa Birligi ve Pasifik
Ulkeleri Avrupa’yr semce nedenlerini agiklar. Or: Amerika da Renault 11 ekonomik
araba olabilir fakat Fransa da liikks ara¢ olarak goriilebilir. Kisacas1 miisteri istek,

ihtiyag ve alim giicii iiriin tizerinde etkilidir (Hodgetts, 1997: 460).

40


http://ekonomi.haber7.com/ekonomi/haber/568957-dunyanin-en-buyuk-500-sirketi-tam%20-%20list
http://ekonomi.haber7.com/ekonomi/haber/568957-dunyanin-en-buyuk-500-sirketi-tam%20-%20list

4.2.4. Cokuluslu Isletmeler ve Siyaset

Ekonomik gii¢ giiniimiizde diinyay1 etkisi altina almaktadir. Diinyanin en
biiyiik ekonomik birimleri % 401 firmalar tarafindan olusturtmaktadir. Or: General
Motors sirketinin 1983’ te 62,8, milyar dolarlik satisi, onu diinyanin en biiyiik 35.
Ekonomisi haline getirmistir. Teknoloji, sermaye, iiretim, dagitim, pazarlama giicii
uluslararasi isletmeleri politik gii¢ haline getirmistir. Cokuluslu girisimler hiikiimet
tlizerinde baski unsuru olusturmak i¢in ¢esitli araclari kullanabilirler. Rekabet, ev
sahibi tilkenin baskisi, ayrimciliktan korunmak ¢abalar1 gosterilebilir. Kendi
tilkesinde yatirim yapilmasin isteyen isletmeler arasinda bunun sonucun de elde
edilecek avantaj icin rekabet olusur. Or: Japonya da isletmelerin yabanci miilkiyetine
girmesine izin vermeyince Amerika bu politikayr yumusatmak igin karst hamlede

bulunmustur (Ball d. A, 1996: 232).
4.2.5. Cokuluslu Isletmelerin Karsilastiklar1 Riskler

1. Miilkiyet Riski: mal sahipligi ile dogan riskleri igerir.

2. Isletme Riski: uluslararasi isletmelerin ilgili iilkedeki faaliyetlerinden
dogan risklerdir.

3. Transfer Riski: Ulkeler aras1 fon transferleri sirasinda ortaya ¢ikabilecek

risklerdir (Setafan H, 1983: 343).

4.2.6. Uretimde Uluslararasilasma ve Cokuluslu Isletmelerin Ortaya

Cikasi

II. Diinya savasindan sonra Bretton Woods sistemi ile uluslararasi ticaret
akimlarinda hizli olarak genisleme yasandi. Bunda etkili olan faktorler: sabit kur ve
GATT etkili olmustur. Sabit kurlar1 muhafaza i¢in sermaye hareketleri kisitlanirken;
tilkeler arasindaki enflasyonlarin yikict etki yapmamasi i¢in deviilasyonlar IMF nin
izine bagldir. Odemeler bilangosu acik veren iilkeler, IMF’deki kotalarindan bir
ac1g1 cekerek agig1 finanse edeceklerdir. Ancak 6nemli bir dengesizlik ortaya ¢ikarsa
iilkenin deviilasyon yapmasina tedbirler 1s1ginda izin verilmektedir.

IMF, Diinya Bankas1 ve GATT diizeniyle iktisadi bir sistem ortaya cikti. Bu
cercevede ticaret serbestlestirildi. Uluslararas: ticarette liberallesme, 1950 — 1970
arasinda ticaret hizla gelisti. Daha sonra 1960 da uluslararasi yatirmalar hizlandi

1980 den itibaren biitiin diinyaya yayilmaya basladi. Sonuc olarak sermaye akiginin
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ontindeki akimlar hizla kalkmaya bagladi. 1950 — 1975 yillarin da imalat
sanayinde, faktdr donanimindaki, isgiicti verimliligindeki ve teknolojik sektoriindeki
farkliliklara dayanan endiistriler arasi ticaret diinya ticaretinin 6nemli bir kismini
meydana getirdi. 1975 den sonra oOlgek ve farklilastirma c¢ergevesinde diinya
ticaretinde 6nemi giderek artmaya baglamistir (Nayyar, 2006: 137- 159).

Kiiresellesmen, hiz kazandigi bu donem de Cokuluslu Isletmeler gozle
gorliniir hale gelmistir. Bunun sonucunda iiretim uluslararasilagsmistir. Baslangicta
uluslararas1 yatirimlar, daha ziyade Amerikan Sirketlerinden gelmisti. Amerikan
Sirketleri madencilik ve tarim alaninda 6zellikle petrol sanayisinde diinya ¢apinda
yatirimlara onciiliik etmeye baslamistir. Latin Amerika korunmaya c¢alisinca ABD’li
CUS’lar bu iilkelerde yatirimla tepkilerini ortaya koydular. Amerikan Sirketlerinin
gelismesi Avrupa ya ve Kanada ya yaptiklar1 yatirimlar sonucudur. ABD Sirketleri
teknolojilerini  kullanarak yatirimlarii diinyaya yaydilar, buna karsilik Japon
sirketleri bazi alanlarda farklilastirmaya giderek yatirnmda Oncii olmaya basladilar.
Cokuluslu Isletmelerin en 6nemli &zelligi yenilik¢i ve icat ta oncii olmalaridir.
Arastirma ve gelistirme masrafli oldugu i¢in CUS’lar bu alanlarda yatirimlarla
piyasanin kaymagini almaya hak kazandilar. Bunun sonucu olarak ta biiyiimeye ve
gelismeye devam etmektedirler. Olay sadece giimriik duvarlarini agmayla ilgili
olsaydi; ticaretin serbestlesmesi ve ulasim maliyetlerinin azalmasiyla bu sirketler,
zamanla kiiciilmeye yada yavas biiylimeye mahk(im olurlardi (Held, David, 1999:
234-261).

CUS’lar patent haklar1 sayesinde tekel pozisyonda durarak maksimum karlar
elde ettiler. Bunun sonucunda rekabet kiiresel biz seviyeye cikmis olup kiiciik
isletmelerin piyasadan silinmelerine neden olacaktir. Buna karsin KOBI’ lerde diinya
capinda Kiiresellesme kabiliyeti gostererek esnek fiyat, farklilastirma ve yenilik
gostererek varliklarint devam ettirmektedirler. CUS’ lar {liretim asamalarinda bir
boliim faaliyetlerini bu isletmelere devretmek zorundadirlar. KOBI’ler kendi
aralarinda kiiresel aglara kurarak diinya genellinde rekabette yer almaktadirlar.
Bretten Woods sistemi olusturulurken; sermaye hareketleri engellerler kisitlanmis
gerekli oldugu zaman iilkelerin IMF’ den yardim almalar1 saglanmistir. Ozel
sektorde ise fon akis1 kismi engellemeler olmustur.

Dis ticarette mallarin satig fiyatindan farkli gosterilerek sermayenin tlkeler

arasi akisini saglamada 6nemli bir yere sahiptir. Bunun sonucunda elde edilen gelirin
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bir kismi1 kendi iilkelerine getirilirken bir kism1 da yabanci iilkede kalmaya devam
etmistir. Bu sayede ilerde ortaya c¢ikacak doviz diisiislerinde yurt disinda kalan
paranin cinsi doviz oldugu icin olumsuz etkilenme firmayr fazla kasmamustir.
Ithalatc1 ise farkli sistemler uygulayarak gelecegini garanti altina almistir. Bdylece
sermaye lilkeler arast gecis saglanmigtir. 1970°li yillarin basinda, sermaye
hareketliliginin az oldugu donemde dahi dolar ile altinda meydana gelen kus
dalgalanmalar1 iilkeleri zor durumda birakmistir 1973’te iilkeler artik esnek kur
sistemini kullanmaya baslayarak meydana gelecek zararlar1 en aza indirmeyi
amaglamiglardir (Obstfeld M, Taylor, 2004: 13).

II. Diinya Savasi’ndan sonra kurulan yenidiinya diizeni sonucunda dis
ticaretin Oniindeki engellerin azalmasiyla; diinya ticareti, 1947 yilindaki 57 milyar
dolardan, 1980°de 2, 032 trilyon dolara, 1990°’da 3, 479 trilyon dolara, 2000°de 6,5
trilyon dolara ve 2007°de ise 13, 833 trilyon dolara ¢ikmistir. Gelismis tilkelerin
diinya ticaretindeki payt 1980’de % 66’dan 2007’de % 58,6 ‘ya inerken gelismekte
olan iilkelerin pay1 % 29, 4’ten % 37,7 ¢ e ¢itkmistir. En az gelismis 50 iilkenin
1960°da % 1,8 olan pay1 azalarak, 1995 yilinda %0,5’e diigmiistiir. 2006 yilinda ise
% 0,9’a ¢ikmustir (Unctad, 2008: 33- 44).

Tablo 4.2.7. Diinya Uretiminde ve Thracatinda Biiyiime Oranlar1 (2003-

2009).
Biiyiime Oranlar: 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Diinya Uretimi 21 | 40 | 35| 40| 39| 19 | -22
Diinya Ihracati 61 | 11.0 | 78 | 93 | 6.7 | 29 | 125
Gelismekte Olan Ulkelerin 5.4 7.2 6.6 | 7.2 | 7.3 5.4 1.3
Uretimi
Gelismekte Olan Ulkelerin 118 | 168 | 9.2 | 105 | 8.3 4.7 -
fhracat:
Gelismis Ulkelerin Uretimi 1.9 | 30 | 24 | 28 | 25 | 07 | -41
Gelismis Ulkelerin Thracati 34 | 85 | 54 | 83 | 37 | 32 -

Gelismekte olan tlkeler giderek ticarette paylarini artirmislardir. 3.7 trilyon
dolara ulagmis olup ihracat; diinya ihracatinin % 36’ sina sahip olmustur. 1995 —
2005 yapilan ihracat % 56’dan %48 e diismiistiir. Fakat diger {ilkelere yapilan ihracat
% 40’tan %45’e ¢cikmistir. Aynt donemde yurtdist kiiclik sirketlerin hacmi 1990

yilinda 6 trilyon dolar iken 2006’da 25 trilyon dolara ulagsmustir. Sirket varliklari ise
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51 trilyon dolara wulagmistir. Sirketlerin carisi ile iilkelerin GSMH’sin1
karsilagtirdigimizda diinya gelirinin % 51’ini sirketler %49’unu ise iilkeler

kazanmaktadir (Stager, 2003: 48).

Tablo 4.2.8. Uluslararasi Uretim Gostergeleri ( 1991- 2006)

Uretim Ortalama Yillik Biiyiime Oram ve Degeri
Gostergesi o506 [ 1991-1995 | 1099 - | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Yurt Disindaki 2000

Sirketler

Sirketlerin

Satiglari

Gayri safi 25.177 8.8 8.4 26 | 150 | 3.0 | 17.7
Uretimler

Toplam Varliklar1 | 4.862 6.7 7.3 211|159 | 6.3 | 16.2
Thracat 51.187 13.7 193 | 260 | -10 | 93 | 20.1
Istihdam 4.707 8.5 3.3 16.2 | 205 | 10.7 | 12.2
Ithalat 72.627 5.5 115 | 57 | 3.7 | 16.3 | 13.9

Kaynak: (UNITED, 2008, 31).

Yapilan yatirimlar sonucunda gelismekte olan isletmeler son 10 yilda
varliklarin1 ve karlarin1 5 kat daha artirarak gelismis iilkeler seviyesine yilikselmede
blyiik bir atillm ve bagariyla yol katletmislerdir. ABD’de olusan kontrol disi
kazancin 60 trilyona ulagmasi sonucu piyasalar olumsuz etkilenmis ve rekabet giicli
isletmelerin  azalmistir. Dolayisiyla diinyayr etkisi altina alan bu sorun

kiiresellesmenin boyutlarini gozler 6niine sermektedir.

Gelismekta Olan Ulkelerle lgili Degerlendirme

Gelisme yolunda olan iilkeler ¢esitli sorunlardak karsi karsiya kalirlar. Bu
sorunlarin bagin1 sermayenin yetersiz olmasit ¢ekmektedir. Teknolojik, uzman, is
giicli uluslararas1 rekabet, pazarlama gibi yetersizlikler olumsuz olarak {ilkenin
kalkinmasini engellemektedirler. Gelismekte olan iilkeler c¢esitli strarejiler ve
programlar gelistirerek bu sorunlar1 tamamen ortadan kaldiramasalarda minumuma
indirgemeye c¢alisirlar. Bu sayede c¢okuluslu isletmelerin yabanci iilkelerde

kurulmalar1 ve faaliyetlerini siirdiirmelerini kolaylagtirmigtir.
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Kiiresellesme ile birlikte iilkelerin birbirlerine bagimliliklar1 artmis ve bir
iilkede meydana gelen degisme tiim diinya iilkelerini etkilemeye baslamistir.
Uluslararasi arenada finansin gelismekte ve gelismis tilkelerden az gelismis tilkelere
kaymasi sonucunda olumlu sonuca ulagimistir. Sermaye tigaretini gelistiren ve
kolaylastiran isletmeler ¢ok ulsulu isletmelerdir. Gelismekte olan iilkeler 1990
yilindan itibaren DYY yoluyla oldugu i¢in iilkenin kalkinmasina ve ¢azibe merkezi
olmasina zemin hazirlamistir.

GOU’ler ve ¢ok ulsulu isletmeler birlikte ¢alisarak avantaj elde ederler
olumsuz durumlarda ise dezavantajla karsilasirlar. Gelismeye baslayan {ilkelerde
siyasi, sosyal, demokrasi gibi alnlarda istikrarsizliklar ve ¢okuluslu isletmelerinde
kiiltiirel, sosyal gibi alanlarda olumlu sonuclarinin yaninda olumsuz sonuglarininda
bulundugu ortadadir. Boylece bir iilkede olusan ekonomik istikrarsizlik dolayli
yollardan diger iilkelerine etkilemeye baglamistir.

GEO’lar CUS’larla birlikte iilkelerin iizerinde buraktiklart olumlu etki
sonucunda iileklerin kendilerine kolayliklar saglamasi sonucunda maksimum karlar
elde ederek varliklarini gilivence altina almiglardir birden fazla {ilkede faaliyet
gosterdikleri i¢in kiiltiirel, sosyal, ekonomik, demokratik, siyasal alanlarda meydana

gelen olumsuz durumlar iilkeleri son derece nemli dlgilide etkileyecektir.
4.3. Cokuluslu Islemelerde Personel Stratejileri

Uluslararas: isletmelerde sorunlarin ¢oziimlenmesinde tek kisi yeterli
olmaktadir. Sorunlarin kisa slirede ¢oziimlenmesi isletmenin yurt dis1 personel
miidiiriiniin yapacag stratejilerle miimkiindiir. Cokuluslu Isletmeler de basari’ya

ulagma yollari,
1: Isletme i¢inde uygun ¢alisanin secimi.
2: Segilen elemanin uygun iste ¢alistirilmasi.

3: Personelin kendi ve sirketin ihtiyaglarina cevap verebilecek donanimlara ve

gerekli egitimlerin verilerek yararlanilmasi.

Isletme sayilarinin ve faaliyet alanlarmin artmasi sonucu nitelikli personele
ihtiyag giinden giine artmaktadir. Bu nedenle sirketler stratejilerini hayata gegirmek
ve yiiritmek amaciyla nitelikli eleman ihtiyacim1 karsilayacak kisileri igse almak
zorunda kalmaktadirlar. Or: Amerika’da 1946°da isletme sayis1 200.000 bin
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cvarindadir. Bu da nitelikli personele olan ihtiyac1 gozler oOniine sermektedir.
Isletmelerin faaliyetlerini etkileyen kosullarm farkli olmasi ¢ok uluslu ydnetimin
ulusal yonetimden farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir.

Bu kosullar isletme yonetimini ve isletmeyi olumsuz etkiler. Ulkelerin;
yonetim, kiltiir, dil, din, yasam kosullar1 gibi alanlarda farklilik gdsteren iilkeler
yonetici bagarilarini da olumsuz olarak ekilemeye neden olur. Sonug¢ olarak
isletmeler uluslararasi yatirimlarinin basariya ulagsmasi ve maksimum kar elde etmek
icin personel egitimine 6nem vermektedirler. II. Diinya savasindan sonra hizla
yurtdisina yapilan yatirimlar isletmeleri yurt disinda sube agarak, yonetim alanlarini
genisletme politikasina gitmiglerdir. Bu yatirimlar1 hayata gegirmek igin personel

temininde derinlemesine arastirmalara ve personel egitimlerine zorunluluk getirmistir

(Michael, 1968: 107-113).
4.3.1. Cokuluslu Isletmelerde Uygulanan Modeller

Cokuluslu isletmelerde Etnosentrik, Polosentrik, Egnosentrik ve Regisentrik
modeller kullanilarak isletmenin amacina en kisa siirede ulasmasina katkida

bulunurlar.
4.3.2. Etnosentrik model

Isletmelerin uluslararasi yatirimlar igin yonetici saglamasidir. Bu model
cug’lar tarafindan uygulanmakta ve genis capta etki alanina sahip olmaktadir.
Genellikle isletmelerin yonetim stratejileri ve faaliyet stratejileri farklilik gosterse de
ortak neden cus’lar igin gecerlidir. Cokuluslu Isletmelerin amaci; iilkelere yatirimlar
yaparak karlar elde etmek ve elde ettikleri pazarlar1 farklilastirma stratejileri ile
yoneterek rakiplerinden bir adim 6nde olmaktir. Isletmeler amaglarina ulasmak igi
yatirrm yaptiklart {lkelerdeki yoOneticiler den isletme personelini segerek
faaliyetlerini ylirlitmeye c¢alisirlar. Gegis asamasinda ana {ilkenin teknolojisini
kullanarak bu asamayi1 daha erken gerceklestirmeyi amag¢ edinirler ve ana iilkenin
teknoloji ve personelinden yararlanirlar. Yurt disina yonetici yollamak isin, igine
girince isletmeye bu ihtiyacim1 yurt digindaki insan giiciinden faydalanma yoluna
giderler ¢ilinkii isletme ihtiyaglarin1 en iyi sekilde yurt dis1 insan giicii karsilar (
Howard V, 1974: 121-133).
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Insan giicii kaynagi; ekonomik, sosyal, hukuki, faktorlerin etkisinde olan ve
isletme de daha oOnceden c¢alismis personelden olusmaktadir. Cus’lar itilacini
karsilamak i¢in personel tercihinde daha Onceleri kendi yana kendine benzer
islemelerde faaliyet gosteren personelden se¢im yaparak faaliyetlerine baslamaktadir
(Ozalp, 2015: 117).

Cus’lar kendi iilkelerinde basarili olamayan yada c¢alismaktan kaginin
personelini yurt digina yollayarak daha etkin bir bi¢imde faydalanma yoluna giderler.
Isletmeler kendi iilkelerindeki personele yurt disina gondermelerindeki amaglarini
sOyle dile getirirler; muhasebe alaninda basarilidirlar, isletmeler arasinda iletisimi

saglamada daha etkilidirler, yonetim de daha basarilidirlar (James C, 1971: 39-44).
4.3.3. Baker ve lvancevich su goriisleri dile getirmektedirler:

Yoneticilik bilimsel bir sanattir. Yonetici igini Japonya da yapiyorsa cin ‘de
de rahatlikla yapar. Eger yoOnetici gen¢ ve normalin {lizerinde basar1 sagliyorsa yurt
disina atamasinin yapilmasi son derece normaldir. Sonu¢ olarak Cus’lar daki
yoneticilerin yurt disina da basarisiz olma nedenleri normaldir. Ciinkii sadece
calisma basarisizliga neden olmaz iklim, ekonomik gelismislik, sosyal, kiiltiirel,
yonlerinden farkliliklar basarisizliga neden olan baslica sebeplerdir (Ozalp, 2015:
21).

4.4. Uluslararasi Faaliyet i¢in Personel Secimi

Isletmeler uluslararas: faaliyete baslamadan &nce ¢alistiracaklari personeli
segme yoluna giderler. Genel politika da iilke digina ¢ikmak kar saglamaktadir. Kar
ve basar1 saglamak yoneticilere bagli oldugu i¢in isletmeler yonetici se¢imlerine
oncelik vermekteditler. isletmeler II. Diinya Savasi’ndan sonra yurt disina agilmalar
artmistir. Isletmeler yurt disina ¢ikma nedenleri farklidir ama ii¢ sebepten dolay1 yurt
disina yatirim yaparlar;

A: Uzun donemde maksimum kar elde etmek.

B: Toplam satiglarini ve karlarini en yiiksek diizeye ¢ikarmak.

C: Pazar ve faaliyet alanlarin1 genisletmek.

Amagclarina igletmelerin ulagsmast icin uygun yoneticilerin segilerek
gorevlendirilmesine baghdir. Isletme iginde uygulanan personel secimi uluslararas

personel seciminden tamamen farklidir. Bunun nedeni; faaliyetlerinin ve amaglariin
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arasinda biiyiik farlilik olmasidir. Ulke icindeki ve iilke disindaki personel seciminde

su Ozellikler aranir
4.4.1. Personel Secim Asamalari

1: Sonug Elde Etme Ozelligi: cus’larin yurt disinda yatirim yapma nedenleri;
kar elde etmek, pazar bulma, biiyiime nedenlerine dayanir. Yoneticilerde aranan
ozellikler; kisa siirede sonuglara ulagmak ve karar verme yetkisini zamaninda
kullanabilen tercih edilir. Basarili olan miidiir yardimcis1 miidiir yapilmazsa ilerde
aniden miidiir yapilip isletmeye gonderilirse basarisiz olmasi kaginilmazdir. Y onetici
faaliyet gosterilen lilkenin dilini 6grenmek zorundadir. Yurt disin da faaliyet
gosterdigi alanda dost edinen ve yakin iligkiler kuran kisi olumsuzluklar1 gidermede

ve istenmeyen zararlari az da olsa ortadan kaldirma da faydali olacaktir (John M,

1993: 189-193).
4.4.2. Taktik ve Yonetsel Yetenekler

Gelismemis c¢okuluslu isletmeler gelismis olan isletmelere kapilarina
acmaktadirlar kendilerini ve {lkelerinin kalkindiracaklarima inanmaktadirlar.
Teknolojik alanda basarili olunmasi icin isletmelerin uzman kisileri yurt digina
gondermeleriyle miimkiin olacaktir. Yurt disina gonderilen yoneticiler yonetim
teknikleri ve ilkelerini iyi bilmek zorundadirlar. Uluslararasi arenada basarili olmak
ve isletmeyi iyi tanitmak igin yOneticinin; iilken; dilini, kiiltlirinii, sosyal ekonomik

yapisini iyi bilmelidir (Ozalp, 122).
4.4.3. Enerji ve Inisiyatif Sahibi Olmak

Iyi bir yonetici enerjik olmali, karsilasilan durumlarda inisiyatif’ini
kullanabilmelidir. Dogru kararlar isletmeye kar saglarken yanls kararlar isletmeye
zarar saglayacagi icin yonetici dnemlidir. Kararin zamaninda verilmesi de isletme

acisindan son derece 6nemlidir.
4.4.4. Uyma Yetenegi

cevresel faktorlerden dolay1r isletmelerin uyum saglamalari da zorlasir.

Yonetici gittigi iilke ¢ok gelismis ise karsilasacagi sorunlar az olacaktir fakat az
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gelismis iilke olursa sorunlar fazla olacaktir. Eger yeni kosullara uyum saglayan

yonetici olursa sorunlarin iistesinden gelmek kolaylagir.
4.4.5. Diplomatik Yetenek

Uluslararas1 arenada ¢alisan yoneticiler isletmelerin temsilcileridir. Yabanci
tilkelerde cus’lara karsi bir diismanlik sergilendigi bilinmektedir. En ileri seviyede
ABD de gozlenmektedir. Yoneticilerin yabanc tilkelerdeki halkin igletmelere bakis
acilarmi degistirme kabiliyetine sahip olmalar1 gerekir. Yabanci iilkelerde hiikiimet
isletmelerin faaliyetlerini dogrudan ve dolayli olarak denetlemektedir. Isletmelerin;
faaliyetlerin, istihdamini, fabrikalarin kurulusunu, dis alim ve dig satimi denetlerler.
Yoneticilerin hiikiimetle iyi iligskiler kurmasi sonucu isletme amacina ulasir ve

devamli isleyisinde devam eder (Arvind V, 1974: 184).
4.4.6. Kiiltiirel Anlayis

Kiiltiirel farkliliklara olumlu yaklagan bunlar1 anlayan kendi iilkesiyle
karsilagtiran benzer ve farkli yonlerini ortaya koyarak bicimlendiren yonetici basarili

olur.
4.4.7. Dil Bilme ve Ogrenme Yetenegi

1yi bir yonetici dil bilen ya da 6grenme yetenegine sahip olan kisidir. Yabanci
iilkelere gonderilen kisileri semce de gidecekleri iilkenin kriterleri gbz Oniine

alinmalidir (Ural Sézen, 1973: 8).
4.4.8. Ulke Disina Gonderilecek Kisilerde Aranan Kriterler

Isletmelerde yabanci iilkeye yada kendi iilkesinde ¢alistirmak igin isten;
Oliim, taginma, isten ayrilma gibi nedenlerle ayrilan personelin yerine yenisini almak
icin insan kaynaklar1 personel temininde ise uygun Kriterlere sahip, deneyimle, grup
caligmasina yatkin personeli semce gerekli hassasiyeti gOstermesi son derece
onemlidir. Isletme kisa siire sonra isten ayrilacak kisileri ise almaz personel giderleri

g0z Oniine alinir. Bu da isletmenin yarariadir.
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Sekil 4.5. CUS’larin Personel Secimindeki Engeller

Basvuru

1: Tk Basvu?u\
: Basvuru Formu \
: Ikinci Goriisme \

: Test Asamasi

< — \ =
: Is Gegmisi ) Ret > Kabiil

: Referans
: Fiziki Gozden G}Jﬂ‘(e
: Ustle Goriigtie

: Ise Alinma

O O I O | K| W DN

Kaynak: (Dela Yoder, 1951, 223-231).

Yiiz ylize goriisme is i¢in uygun elemanin ise alinmasinda en 6nemli sathadir.
Bu sayede personelin en onemli 6zelligi olan kisiligi hakkinda bilgi edinilir.
Basvurusu alinan aday is i¢in uygun olan asamalr1 gectikten sonra son agam olan
yiiz yiize goriigme asamasi gelir bu asamada personel uzmani ise alinacak personel
iyice ingeledikten sonra bagvuruyu kabul etmelidir. Aksi takdirde olumsuz sonulca

karsilasilabilir.

Tablo. 4.5.1. Yabana Ulkedeki Yéneticilerin Basarilarim Etkileyen

Faktorler
Faktorler 1. Faktor | 2. Faktor | 3. Faktor | 4.Faktor
1: Is yetenegi; bilgi % 27 % 8 % 6 % 72
organizasyon
2: Iliski kurma yerel, %7 % 20 % 16 %1
kiiltiirel yetenek.
3: Aile % 12 % 15 % 12 % 3
4: Dil yetenegi % 2 % 6 %9 % 10

Kaynak: (Robinson, 264).
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CUS’lar Degisik faktorlerden dolayr tercihleri farklilik gostermektedir.
Bazilari; egitim, egitim, dil yetenegine onem verirken bazilari ise; yonetim, bilgi,

teknik Ozelliklere Onem verirler.
4.6. Polisentrik Model

Cokuluslu Isletmeler iilke disi ve iilke i¢i personel ihtiyaclar1 farklilik
gosterir. Ulke disinda; sosyal, kiiltiirel, ekonomik, demografik, siyasal, politik yasal,
farkliliklar olmasi sonucu yurtdisi personel se¢imini zorlastirmaktadir. Bu nedenle
polisentrik modelden de ek olarak yararlanilir. Isletmelerin iist diizey y®neticileri
yerel yoneticilerden karsilanir bu da yatirnm yapilan iilkenin personel ihtiyaciyla
celisir. ABD sirketleri Almancadaki isletmelerinde yalnizca % 45 almanlar
tarafindan personel alinir, Coca Cola Avustralya ta 4.100 personelden sadece 1 tanesi
Avustralya vatandasidir bu da cus’lar kendi personellerinden yararlandiklarinin

agikca kanitidir.
4.6.1. Ulkelerin Ekonomik ve Politik Diisiinceleri

Yabanci iilkeler isletmelerden sermaye elde etmek, yonetici pozisyonunda
Kendi vatandaglarina is olanagi yaratmak, is istthdami saglamak alanlarinda
faydalanmak icin politik ve esnek yasalarla yatirnrmlara imkén tanirlar. Genellikle az
gelismis tlkeler gus’lar dan yararlanmada olduk¢a esnek politikalar uygularlar.
Boyle calisma cus’lar acisindan ¢ok zararhidir fazla kar elde edemez ve ileri

sathalarda yatirrmdan vazgegerler.
4.6.2. Ulkelerdeki Cevresel Faktorlerin Rolii

Cus’lar yatinnm yaptiklar: tilkelerde yerel yoneticiler sayesinde iilkelerin
gelenek- gorenek, yasam bigimleri sosyal siyasal, ekonomik, kiiltiirel, dil, din gibi
alanlarda tecriibe edindikleri i¢in yatirimlar1 kolaylasir, ayrica devlet ve sendikalarla
kurulan olumlu iligkiler ¢er¢evesinde koordineli olarak yatirim olanaklar1 fazlalagir
pazara haki olma farklilagtirma vb. Alanla da basariya ulagsmalar1 kacinilmazdir. Dis
alim ve dis satimda ortaya ¢ikan sorunlar1 ise yerel personel’e saglanan istthdamla
ortadan kaldirmak miimkiindiir.

3: Cus’larm diciincii Ulke Yoneticileri Saglamadaki Cikarlari: Amag ii¢

iilkeden de elde edilen yoneticileri karma yolla koordineli bir sekilde efekte ederek
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yararlanmaktir. Bu sayede {igiincii iilkedeki teknik ve teknolojiden faydalanmaya
baslarlar. Ugiincii iilkedeki yoneticilerin bilgi ve tecriibelerinden faydalanma ya
giderler. Personel giderleri maas’in azalmasi sonucu isletmeye olumlu olarak kar

saglar.
4.6.3. Goesentrik Model

Uciincii iilkedeki personelden yararlanmaya olanak saglar. Isletmelerin
uluslararas: ftciincii tilkede faaliyetler de bulunmasimi ifade eder. Yonetigi
uzmanlastirmasi, ise uygun personelin bulunup yerlestirilmesi, politik acidan
maliyetinin az olmasi olumlu sonuglaridir. Ev sahibi {ilke kendi personelini ve
yoneticilerini yabanci iilkelrde kullnmasi, ticlincli iilkedeki yonetigilerin yerel

yoneticilerin yiiksel mesine izin vermemesi olumsuz sonuglaridir.

4.6.4. Regiosentrik Model

Birden fazla ilkede calisanlar arasindaki kisilerden yonetici bulmakta
faydalanilir. Ortak Pazar ve EFTA gibi kuruluslardan yonetici saglamak amaglanir.

Sonu¢ olarak: Cus’lar biiyiimenin etkisiyle ortaya ¢ikmis kuruluslardir.
Ortaya c¢ikan kargasaliklari ¢ozmede degisik {ilkelerdeki kisilerden secilen
yoneticilerden faydalanilmaktadir. Yoneticilerin uluslararasi arenada basarili
olmalar1 igin egitim en 6nemli kosuldur. Isletmenin amacina ulasmadaki en 6nemli
kaynag elemandir. Ise uygun, tecriibeli, alaninda basarili, grup calismasina yatkin
elemanin secilmesi isletmeyi amacina tasimada son derece 6nemlidir. Isletmelerin
faaliyetlerini etkileyen faktorlerin iilke i¢i ve uluslararasi alanda farkli olmasi
basarisini da farkli olarak etkilemektedir.

Uygun yoneticinin  segilip gorevlendirilmesi sorunu ¢ozmede fayda

saglayacaktir (Ozalp, 138).
4.7. Cokuluslu Isletmeler ve Dogrudan Yabanci Yatirimlar

DYY’lar bir firmanin satin alinmasit ya da iki isletmenin birlesmesi sonucu
ortaya cikan ve c¢us’larin temelini olusturan kurululardir. DYY‘lar genellikle
cokuluslu isletmeler tarafindan yapilmaktadir. II. Diinya savasi sonrasinda hiz
kazanan yatirimlar ¢okuluslu isletmelerin taninmasi ve diinya iiretiminde s6z sahibi

olmasinda dnemli bir etken haline gelmistir (Ormanoglu, 2004: 74).
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Bunun sonucunda c¢us’lar diinya ticaretinde ve yabanci yatirimlarda etkin
aktor haline gelmistir. Ayn1 zamanda ¢ok uluslu isletmeler uluslararasi arenada
stratejiler, taseron kullanma, iiretim, dagitim, hizmet ve koordinasyon cergevesinde
diinyada sz sahibi olmaya baslamistir (Yavan Nuri, 2006: 49-50).

Uluslararast arenada yapilan serbest ticaret faaliyetleri piyasalarin
serbestlesmesi sonucu isletmeler ya birlesme ya da satin alma yoluyla pazarlara
hakim olma yoluna gitmislerdir. Cokuluslu isletmeler ilk kurulduklari alanlarda
genellikle ulusal isletme olarak faaliyetlerini siirdiiriirken zaman’la diinya’ya acimla
yoluna giderek diinya pazarlarina hakim olmaya baslamislardir. Ulusal olarak satis
yapan isletmeler belli bir slire sonra uluslararasi alanda satis yaparak karlarin1 ve
kapasitelerini genisletme yolunu secerek hedefleri dogrultusunda hareket etmeye
baslamislardir (Balkanli A, 2002: 16 ).

Bazi cus’larin kazanglar1 yatirnm yaptiklart {ilkelerin GSMH dan fazladir
bunun sonucu olarak sz sahibidirler. Gelismekte olan yabanci iilkeler ¢okuluslu
isletmeleri tilkelerine ¢ekmek igin diisiik giimriik vergisi, rahat sosyal ortam, is
yasalarinda esneklikler yaparlar (Harmanci Mehmet, Mart 2004: 6).

Dogrudan yabanci yatirimlarda sirket merkezdeki ve faaliyet gosterdigi
tilkelerdeki isletmelerinde son sozii soyleme hakkini elinde bulundurmaktadir. Yavru
isletme ene sirketin teknolojisinde, sermaye birikiminden, yonetim deneyimlerinden
ve ticaret unvan’indan yararlanmaktadir. Ayrica isletmelerin teghizat ve
finansmanindan da yararlanmaktadir. DYY sayesinde isletme Know-How becerisini
kazanir. IMF ve OECD taniminda ise DY Y lar bir iilkede yatirim yaparak kar elde
etmek amciyla yapilan faaliyetleri kapsamaktadir. Boylece DYY’ lar sayesinde yavru
isletmeler merkez isletme {izerinde etkisini ortaya koymaktadir. OECD’ye gbre ana
sirketin miidahalesi olmasa dahi yavru igletme %10 kar saglayacaktir. Bir isletmenin
yabanci iilkede sz sahibi olmasinda en az %10 hisseye yada daha fazla hisseye sahip

olmasi gerekmektedir (IMF, 1993: 87-88).
4.7.1. Yatay Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Ana isletme kendi tilkesinde kalarak kendine ait iiretim faaliyetlerinin
benzerini yabanci iilkede kurmasini ifade eder. Amag; giimriikten vergilerinden ve

tarifelerden faydalanmaktir. Bu sayede engellerden ve tasima masraflarindan
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kurtulmaya caligilir. Ek olarak monopol ve oligopol gii¢ firsatlarindan da faydalanilir

(Karagoz Kadir, 2007: 2).
4.7.2. Cokuluslu Isletmelerin Yabanci Piyasalara Girisi

Cokuluslu isletmelerin iilke disina yatirimlarinin bir¢ok nedeni bulunmaktadir.
Asil amag kar elde etmektedir ama kar disinda faydalardan da yararlanmak igin
yatirrm yapma egilimi igerisindedirler. Monopol avantaj elde etmek ucuza
hammadde temin etmek gibi nedenlerden dolay1 yatirmalarimi yurtdisinda yaparlar.
Cokuluslu isletmelerin uzun dénemde yaptiklar1 yatirimlarin asil amacit maksimum

getiri elde etmektir (Yavan, 2006: 51).
4.7.3. Kaynak Arayan Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Disaridan yatinm yaparak diisiik maliyetle 6zel kaynaklara sahip olmaya
hedef edinirler. Bu kaynaklar sayesinde piyasada rekabet avantaji saglarlar ucuz mal
satarak rakiplerinden fazla kazan elde ederler. Uretilen fiiriinleri genellikle

sanayilesmis tilkelere ihrag¢ ederek kar elde ederler.
10. Dumming 3 Asamada Inceler
Fiziki Dogal kaynak

Petrol ve Komiir, minarelerden faydalanarak iiretimlerini gergeklestirip kar
elde etmeye calisirlar. II. Diinya Savasi’ndan sonra hiz kazanan ¢okuluslasma
giinlimiize kadar giderek diinya genline yayilmistir. Avrupanin ihtiyaci olan petrol,
Dogalgaz ve komiirii dolayli yollardan iilkeye tasimak icin isletmeler kullanilir.
Bunun yani sira yer altt madenlerinin fazla oldugu iilklerde isletmeler kurarak
iretimleini gergeklestirirler. Ucun is giicli ve hammadde tamini yaparak iiretim
faaliyetlerini gerceklstirirler. Boylece finan elde ederek yatirimalanlarini genisletip

rakiplerini geride burakarak gerceklestirmektedirler.
Ucuz Is Giicii

Isletmeler’in ucuz isgiicii ve kalifiye elemandan faydalanmak amaciyla
caligmalar yapmalaridir. Cus’lar yatirnm yapacaklart iilkelerde kalifiye eleman ve

ucuz is gili¢li olanaklarindan faydalanarak yatirmalarini yaparlar. Bu sayede
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maksimum kar1 yani sira ihtiyaclar1 olan enerji kaynaklarim1 da kullanaak iiretim
gerceklestirip rakiplerinden 6ne gecerek kar elde ederler. Istihdam edilen iilke
acisindan insanlarin refak seviyelerinin yiiksekmesinin engellenmesine ve iilke

kaynaklarinin gelecekte tiikenerek iilkenin batmasina enden olacagi asikardir.
Yatirim

Yatirnm yapmak i¢in iilkelerdeki teknolojilerden faydalanmak, pazarlama ve
organizasyon yeteneklerinden faydalanmak amacinmi giliderler. Cokuluslu isletmeler
yabanci iilkelerde faaliyetlerini gerceklestirmek icin dogrudan ve dolayli olarak
yatirimlarini gerceklestiriler. Uluslararast yatirim anlagmalariyla vergide indirimden
faydalanmanin yani1 sira serbest ticaret bolgelerinde uyguladiklar1 stratejilerle
rakiplerinden daha fazla kazanc elde ederler ve biiyiirler. Ulkelerine doviz

kazandirirla istihdam olanagi saglarlar (Karaege Murat, 2006: 22).
4.7.4. Piyasa Arayan Dogrudan Yabanc1 Yatirnm

Isletmeler yabanci iilkelere kar elde etmenin yaninda mal ve hizmet sunmak
amaciyla da yatirrm yaparlar. Onceleri piyasaya ihracat yapan iilkeler daha sonra
yatirim yaparlar. Ulkenin vergileri artirmasi, pazarin ihracata el vermemesi,

isletmenin kar elde edememesi sonucunda iilkeler yatirimlarin devam etmesi igin

esnekliklere giderler (Yavan, 2006: 52).
Dumming Isletmelerin Piyasa Arama nedenlerini Sdyle A¢iklamaktadir

1. Ana iilkenin yabanci iilkelerde firma kurarak yatirim yapmalar1 sonucu
yavru isletmeninde hayatta kalabilmesi i¢in yabanci iilkede ana isletme
gibi benzer yatirimlar yapmasini ifade eder.

2. Piyasada yatir1 yapan isletmeler miisterimin zevk ve ihtiyaglarina uygun
irlinii lireten sunmak zorundadir.

3. Ana iilkeden iiriin saglamak iiretim maliyetlerini diisiirerek kar elde etmek
amaclanir.

4. Ana isletmelerin kiiresel piyasalarda rakipleriyle rekabet edebilmek icin
pazarlarda faaliyetlerinin devam etmesi gerektigi diisiincesidir. DY'Y’lar
daha ¢ok petrol alaninda faaliyet gostererek kar elde etmeye calisirlar

(Karaege, 2006: 23).
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4.7.5. Cokuluslu isletmeler ve Yabanc1 Yatirimlarin Incelenmesi

Yabanci iilkelerde yatirnm yapacak olan isletmenin {i¢ secenegi
bulunmaktadir. ilk olarak, mallar1 kendi iilkelerinde iiretip yabanc iilkelere satmak
ikinci olarak, yabanci tilkelerdeki isletmelerden lisans anlasmasi yaparak pazarlara
girip irlinlinii satmak, son olarak ise, yabanci lilkeye dogrudan yabanci yatirim
yaparak girmek. Yabanci isletmeyle yapilan anlagsmalarda sik¢a sorunlara
rastlanmaktadir. Bu sorunlar, kiiltiir, dil, Pazar farkliliklar1 gibi nedenlerden
kaynaklanir. Bu nedenle isletmeler anlasmalarla elde edemedikleri sonucu dogrudan
yabanci yatirim yaparak elde ederler. Dogrudan yatirnm ya yabanci iilkelerde
isletmeler satin alinarak ya da yabanci iilkede isletme kurularak yatirimlar yapilir. Bu
yolla elde edilen isletmeler sube, yavru sirket isimlerini alirlar ana isletmeye bagh
olarak hayatlarin1 devam ettirirler.

Boylece ana isletme dogrudan yabanci lilkedeki faaliyetlerini denetleme
imkan1 bulurlar. Yavru isletme ana isletmenin, teknoloji, yonetim, yatirim, ticaret
unvani gibi 6zelliklerin kullanir. Bu faaliyetleri siirdiiren isletmeler ¢okuluslu isletme
olarak adlandirilir (Halil Seyidoglu, 1996).

Uluslararast bor¢ alma ve vermede c¢ok uluslu isletmeler araci olarak
kullanilir. Geri donecegini diisiinen isletmeler bulunduklar iilkeye sermaye tedarik
ederler. Cokuluslu isletmelerin sayesinde uluslararasi bor¢ alma ve verme islemi
gerceklesir. Bunun sonucunda neden dogrudan yabanci temel alindigi tartigmaya
neden olmaktadir farkli alternatiflerin degerlendirilmesi gerektigi kanisi tizerinde
durulur. Yapilan yatirimlar sonucuna bakildiginda c¢okuluslu isletmelerin tiim
yatirimlari karla sonuglanmaz.

Yabanci iilkelerde araci isletmelerle yapilan yatirimlar sonucunda ihtiyag
duyulan fon akisini saglamak i¢in kaynak yaratmaya yonelirler bu c¢ergevede
disaridan tilkeye fon akisi olur. Buna ek olarak ¢us’lar biiyiimek i¢inde ek kaynak
transfer ederler buna karsin yabanci iilkede bulunan bagka ¢us’lerde yabanci iilkelere
yatirim yapmaya ve rekabet etmeye calisirlar. Boylece net sermaye akist olur.
Cus’ler karsilastirmalik iistiinliik elde etmek i¢in rakiplerine karst ucuz iiretim ucuz
pazarlama stratejisini kullanirlar. Emek ve sermayenin yogun oldugu iilkelerde
emege ve sermayeye uygun mallar {iretip pazara sunulmalidir. Modern iktisat¢ilarin
gelistirdikleri bu teoriler zamanla ¢ok uluslu isletme adini almistir (Halil Seyidoglu,
1994).
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4.7.6. Etkinlik Arayan DYY’lar

Piyasadan faydalanmak ic¢in 6lgek ekonomisinden faydalanarak optimum
verimlilik amaciyla ¢aligsmalar yaparlar. Ayni piyasada maliyetler farklilik gosterirse
bu DYY’ lar1 olumsuz olarak etkiler ve igletmelerin rekabet ortaminda ki riskleri
artar. Bu olumsuzlugu ortadan kaldirmak ve kar elde etmek i¢in piyasa arastirmasi
yapilarak stratejiler belirlenir ve bu ¢ercevede ftriin tretilir (Loewendhal ve

Loewendhal , 2001: 16).
4.8. Stratejik Ortaklhik Arayan DYY’lar

Cokuluslu isletmeler bu sayede stratejik yatirimlarla amaclarina ulasmaya c¢alisilar.
Yabanci iilkelerde varliklarini siirdiirmek ve kar elde etmek amaciyla ya birlesme
yoluna giderler ya da yabanci isletmeyi satin alirlar. Stratejik planlamada isletme
uzun donemde kar elde etmek, varligin1 sFirdiirmek, rakiplerinden daha ilerde
olmaya caligmaktadirlar. Stratejik arayan DYY’ lar ile etkinlik arayan DYY’ lar
arasinda biiytiik farklar ortaya vardir (YYavan, 2006: 53).

4.8.1. Yabanc Piyasaya Yatirinm Yoluyla Girme Araclar:

Cokuluslu isletmeler yabanc iilkelere ¢esitli yollarla girmektedirler. Cus’lar
yabanci iilkeye dogrudan yatirimla, sirket birlesmeleriyle, satin alma, sube a¢ma,
yeni tesisler kurma, ortak girisim gibi yollarla yatirmalarint yapmaya caligirlar (
Bergmen, 2006: 11).

Sekil 4.8.2. Yabanci Piyasalara Giris Yollar:

Yabanci piyasalara giris yollari
~N

. —

fhracat—" / Dogrudan yabanmy\atlrlm <«— Yatirim yoluyla giris

P )/ _» Ortakgirisim |

Brownfield yatirmlar* T,  Devir alma ™ Portfoy yatirimlar
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Y Onetim sozlesmeleri ve lisans Granfield yatirimlar
anlasmalar1

Sekil, 3.8.2.de Cokulusl isletmelerin DYY’LERI konu edinmistir. Thracat ve
yatirim anlasmalriyla yabanci glkelede yatirim yapmaya baslarlar. Yabanci iilkelere
girigleri; satin alam, dogrudan yabanci yatirimla, yonrtim sdzlesmesi, pOrtfoy
yatirimlart ve granfield yatirnmlart ile giris yaparlar ve faaliyetlerde bulunurlar
(Bergman, 2006: 11).

4.8.3. Lisans Anlagsmalari ve Yonetim Sozlesmeleri
4.8.4. Lisans Anlasmasi

Yabanci iilkelere girmek i¢in elindeki liretim mallarini antlagmalari, Konw
how’unu, teknolojisini yabanci iilkedeki isletmelerine devretmesini ifade eder.
Yabanci iilkelerde anlasma ¢ercevesinde yatirim yapmak i¢in zeminin olusturulmasi

anlamini tagir.
4.8.5. Yonetim Sozlesmeleri

uluslararast isletmelerin varliklarmin yonetilme hakkini baska organa
vermesini ifade eder. Yonetici ihtiyacini yanci iilkedeki isletme ana isletmeden
karsilamada kullanilan bu yontem sonucunda bilgi transferi gergekleserek isletme
ihtiyac1 olan bilgiye sahip olur. Ilerde isletme kar elde etmek amaciyla yabanci
iilkedeki isletmelere yardimci olmaktadir. Yonetim antlagmalarinda ¢ok uluslu
isletmeler gelirin % 2- 5 oranina sahip olurlar. Herhangi bir gider olmadan isletme
yOneticilerinin tecriibelerinin artmasi ve gelecekte yapilacak yatirimlara zemin
olusturmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Yonetim sozlesmeleriyle islemeler az
risk ile ¢ok fayda saglarlar. Yabanci isletme olasi olumsuz durumlarla karsilasirsa
yoneticiler istekleri dogrultusunda s6zlesmeyi fes ederek her hangi bir zarara maruz
kalmadan iilkelerine donebilirler. Yapilacak yanlis stratejiler yabanci igletmenin
prestijini sarsacagindan gerekli olan teknolojilerden faydalanarak meydana gelecek

riskleri minimize etmek amaglanir (Mutlu, Esin 1999: 114).
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4.8.6. Cokuluslu isletmelerde Mali Tablolara Iliskin Sorunlar

Cokuluslu isletmelerin yabanci iilkelerdeki sorunlarindan biride muhasebe
sorunudur. Bu nedenle muhasebe sorunlar1 giderek artmistir. Yabanci iilkelerde
yatirim yapacak ¢ok uluslu isletmeler mali bilgi akis olusturarak amaglarina
ulagsmaya c¢alisirlar. Kendi {ilkleri ile yatirnm yaptiklar iilkelerde kullandiklar
muhasebe islemlerinin ortak olarak kullanilacak bir mali tablo olusturmak zorunda
kalirlar. Olusturulan sistemin bilgisayar donanimlariyla kontrol edilmesi olumlu
sonuc verecektir. Sonuc olarak finansal olarakta mali tablolar farklilik gosterecegi
icin uygun planlarin yapilarak kullnilmasi gerekecektir. Yabanci iilkenin yasalarina
uygun istenilen duruma cevap verebilecek sistemlerin belirlenip kullnimlasi igin 6n

arastirma yapilmali ve uzman yardimi alinmalidir.
4.8.7. Uluslararasi Diizeyde Kullanilan Mali Tablolar

Ana sirketin mali tablolar sayesinde sorunlarin ¢oziimiini kolaylagtirmigtir.
En 6nemli kaynagini bilango ve gelir tablosu olusturmaktadir. Mali tablo sayesinde
gelir gider dengesini ortaya koymaktadir. Bilanco sayesinde ortaya ¢ikan sorunlarin

giderilmesi kolaylasir (Beris Herman, 1965: 57).
4.9. Cokuluslu i¢in Kullamlan isimler
a. Cokuluslu Isletme (Multinational Corporation).
b. Cokuluslu Firma (Multinational Firm).
. Cokuluslu Tesebbiis (Multinational Enterpries).
d. Diinya Isletmesi (World Busiennes).
e. Global isletme (Global Firm).
f. Ulussuz Isletme (Transnational Firm).

g. Uluslararasi Isletme (international Company).
4.9.1. Cokuluslu isletme ile lgili Spektrum

a. Cokuluslu Isletme iki ya da daha fazla iilkede isletme lisans anlamas1 yapan

mal ve hizmetleri iki veya daha fazla iilkede satan bir isletmedir.
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b. Cokuluslu isletme yiizlerce dis tesis agan ve diinya kokenli olan diinya

capinda bir igletmedir (John Fayerweather, 1982: 2).

Tablo 4.9.2. Cokuluslu Isletmelerin Tarafsiz Endeksleri

Cokuluslu isletmelerin Tarafsiz Endeksleri

Ulke dis1
faaliyetler

Ana ve yan
kuruluslarin
sahipligi

Organizasyon
yapisinin sekli

Ust yonetimin
milliyeti

Diger degiskenler

1. Mutlak {tlke dist 1. Ust yonetimin
gelirler:  satiglar, organizasyonu
varliklar, Etnosentrizim,
calisanlar. apaolisentrizim,

2. Nispi tlke dist geosentrizim.
gelirler: varliklar, 2. Diger degiskenler.

calisanlarin sayist
3. Diger degiskenler

Tablo.4.9.2.’ye

bakildiginda

Cokulsulu

isletmelerin

tarafsizligini

ingeleyecegiz; ana lilkede faaliyetler, yabanci iilkede faaliyetler, organizasyon yapisi,

list yonetim ve diger desiskenler stratejilerini belirler. Mutlak ve nispi {ilke dist

gelirlere bakildiginda ise varliklar, calisan sayis1 ve satislardan olusur. Ust ydnetim

ise organizasyonu Etnosentrizim, apaolisentrizim ve geosentrizim modellerini igerir
(David A, Heenan ve Howerd, V, 1976: 16).

Tablo 4.9.3. Diinyada En Biiyiik 10 Cokuluslu Isletmenin Calistirdig

Personel Sayisi

Sira No Isletme Ad Cahstirdig1 Personel Sayisi
1 Mitsubishi 36000
2 Mitsui 80000
3 Itochi 7182
4 General Motors 709.000
5 Sumitomo 6193
6 Marubeni 6702
7 Ford Motors 346990
8 Toyoto Motors 146855
9 Exxon 82000
10 Royal Dutch 104000

Kaynak: (The Fortune Directory ,1996).
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4.9.4. Cokuluslu isletmelerin Yénetimi

Y&netim kavrami Insanoglu’nun var olusundan baslamistir. Insanlarin ortak is
yapmalar1 yonetim kavramimi ortaya ¢ikarmistir. Eski Roma ve cin gibi iilkelerin
kaynaklarina bakildiginda yonetimle ilgili sayisiz sorunlarin oldugunu gormek
miimkiindiir. Or: eski musir devletin de vergilerin toplanmasi, sulama kanalarimin, yol
ve barajlarin yapilmasi sonucunda aslinda genis capli bir yonetimin oldugu kanisini
gozler oniine sermektedir (Frederick Bend, 1967: 1-10).

Isletmelerde yonetim sayesinde ¢alisan personelin, isletmeden ihrac¢ edilen
mallarin istek ve ihtiyaclara cevap verebilmesi iyi bir yoOnetimin {riiniidiir.
Yonetimin statik durumdan kurtulmasi sonucu istenen planlari uygulama imkani
bulacaktir. Arastirmaci ve teorisyenler sayesinde yonetim gelisme imkani1 bulmustur.
Yonetim biliminin babasi olarak Taylor bilinmektedir. Taylor psikolojik faktorlerin
tizerinde durmustur. Daha sonralar1 devam eden bu faktér zamanla yeni olgularin

ortaya ¢ikmasi sonucu canliligini kaybetmistir (Peter F, 1970: 111).
4.9.5. Cokuluslu islemelerde Planlama

Planlama isletme tarafindan yapilirken bazi teknikler kullanilmaktadir.
Planlamanin amacina ulasamamasi sonucunda isletme zarara ugrar. Ulusal
isletmelerde de planlama son derece 6neme Sahiptir. Uluslararasi isletmelerde ise
planlama yabanc1 iilkenin siyasi ¢ikarlarina zamrar vermeyecek sekilde merkezin
isteklerine cevap verecek sekilde yapilmalidir. Kordineli ¢alismaya gerek duyulur
merkezin istekleri 6n planda oldugu i¢in merkez ile yurt dist planlar1 arasinda
kordinasyon saglanmalidir. Isletmenin rakiplerine karsi yapacag arastirma
sonucunda planlar uygulamaya geceilir ve stratejiler uygulanatrak amaga ulagsmaya

caligilir. Boylece hayatta kalma kolaylagir.

Planlama: Planlama isletmenin ilk asamasini olusturur. Insanlarm hayatlarin
da da planlamaya gerek duyarlar ve bunun sonucunda basariya ulasirlar. Planlama
aslinda faaliyetin bilincinde olmaktir (Najjar ve Adnan, 1972: 5-7).

Planlamanin amaci isletmenin yapacag: is i¢in yonelmesidir. Ilk olarak amag
belirlenir ve stratejiler bu sayede hedefe ulasir.

Planlamada hedefe ulasma adimlari.
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A: yonetimin ilk fonksiyonu planlamadir. Planlama yapildiktan sonra iist ve
alt kademedeki personeller belirlenir. Organizasyonun olugmasinda planlama
sonucunda baglanir ve sonu¢ asamasinda ise denetim gerceklesir.

B: temel planlama yapilarak isletme daha sonra planlar1 ¢esitlendirir ve
planlamanin devamlilig1 esas alinir.

C: planlama sayesinde gelecekte ulasilmak istenen hedefe yonelerek basari
saglanir. Gelecekte planlarin amacina ulasamamasimin nedeni olaylarin degisken
olma o6zelliginden kaynaklanir. Sorunu ¢ozmek i¢in siirekli ve degisken planlarin
yapilmasi gerekir.

4: isletmenin acina ulagmasi i¢in planlama gereklidir. Planlama yapilirken
calisanlarda plan icerisine katilmali ve egitilmelidirler. Isletmelerde calisan

personelin katkilar1 sonucu istenene hedefe plan ulasir (Howerd B, 1970: 91).
Planlama Cesitleri
4.9.6. Taktik Planlama

Cokuluslu isletmelerin kisa siirede amacina ulagmasini saglar. Kisa siireli
planlama olup gelecekle ilgili karar vermede etkisi yoktur, giiniin sorunlarina ¢6ziim
uiretir. Pazarlama, yeni sube agma, personel politikalari, muhasebe, finans, tedarikei,
yeni tesislerin kurulmasi, makine ve techizat gibi konularin tiimiinii kapsar ve tiim
calisanlar1 icine alarak isletmenin stratejilere ulagmasi icin caligmalar yapar

(Dymsza, 20002: 53).
4.9.7. Stratejik Planlama

Stratejik planlama isletmelerin basarili olmasi i¢in vaaz geg¢ilmez bir
planlamadir. Uzun siireli politikalarin stratejik planlamaya olan 6nemi gozler 6niine
sermektedir. Farkli iilkelerde faaliyet gosteren isletmeler stratejik planlamaya ihtiyag
duymaktadir. Stratejik planlama sayesinde igletmeler su sorunlara ihtiya¢ duyarlar.
Pazarlarda nasil rekabet edecekler, rakiplerine karsi gelistirecekleri stratejiler
nelerdir, uluslararasi alanlarda ne tip isletmelerle faaliyetlerini siirdiireceklerdir, dis
tilkelere teknoloji transferini nasil saglayacaklar gibi sorularin cevabini veren
stratejik planlamadir. Ayrica isletme faaliyet gosterirken i¢ ve dis etkenleri
inceleyerek stratejilerini bu dogrultuda yaparlar. Sonu¢ olarak amaclar saptanir ve

amaglar dogrultusunda politikalar belirlenir.
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Kiiresellesme Acisindan CUS’larin Degerlendirilmesi

Kiiresellesme siirecinden etkilenen ve kiiresellesme siirecinden etkilenen ¢ok
uluslu isletmeler bu siireci hizlandirmislardir. Cokuluslu isletmeler kiiresellesme
siirecinin en 6nemli unsurudur bu siirecin diinya genelinde yayilmasinda 6nemli rol’e
sahiptir. Kiiresellesme siireci giinden giine etkisini artirarak kitalari, iilkeleri ve
isletmeleri etkisi altina alarak etkilemektedir. Cokuluslu isletmeler diinya geneline
yayilarak birden fazla iilkeyi ekonomik olarak geride birakarak biiyiimeye devam
etmektedir. Bu hizla devam eden ¢ok uluslu isletmeler gelecekte diinyayi etkisi altina
alarak daha da giiclenecekleri kaginilmaz bir gergektir.

Uretim sektoriinii ulusal olmaktan ¢ikararak cokuluslasma seviyesine
tagimaktadirlar. Boylece diinya da mevcut olan iiretim sektoriinii kokten degisime
zorlayarak yeni liretim sahalari ve alanlari elde ederek cesitli liretim sathalarim
gerceklestirecekleridir. Cokuluslu isletmeler acisindan kiiresellesme igletme kaynak
ve yeteneklerinin artan entegrasyonu anlamina gelir. Bu c¢ergevede ¢okuluslu
isletmeler biitlinlesme siirecinde transferin ger¢eklesmesine olanak tanimaktadir.

Uluslararasi isletmelerde sinir 6tesi entegrasyonu saglamada siirekli artan
bilgi akis iki yonlii akis saglamaktadir. Ev sahibi tilkedeki isletmeler, subelerine ve
bagli iiretim yerlerine uyum halinde biitiinlesmeyi saglamaktadir. BM’nin verilerine
bakildiginda 200 c¢okuluslu isletmenin yaklasik gelirinin 7,1 trilyon oldugu
saptanmistir. Diinya ekonomisinin yaklagik '4’line sahiptirler. Avrupa’daki yaklagik
182 iilkenin milli gelirinden daha fazladir. Bu nedenle ¢okuluslu isletmeler gelecekte
diinya devletlerinin milli gelirlerinden daha fazla finansa sahip olacaklardir.
Cokuluslu isletmelerin ihtiyag, hedef ve c¢ikarlarim1 devletlerin diistinmemesi
olanaksizdir.

Or, ABD ithalatinin yaris1 ¢ok uluslu isletmeler tarafindan olusturulmaktadur.
Bu sayede satict ve alici ayni isletme tarafindan koordineli bir sekilde yonetilerek
kontrol edilmektedir. ABD ticaretinin yarisin1 gergeklestiren ¢ok uluslu igletmeler
Avrupa’yr denetleyememektedirler. Cokuluslu isletmeler yatirimlariyla Avrupa’nin
istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Ihtiyag duyduklar
enerji kaynaklarin1 az gelismis ve gelismekte olan iilkelerden temin ederek liretimi
gerceklestirip mamul maddeyi az gelismis ve gelismekte olan iilkelere geri
satmaktadirlar. Boylece az finansla iiretim gerceklestigi i¢in maksimum derecede
kazang elde ederler ve giinden giine biiyliyerek diinyay1 etkileri altina almaktadirlar.
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Dogrudan Yabanci Sermaye yatirimlari ile ekonomik biiylime arsindaki
iliskiye baktigimizda teorik ve deneysel acidan iktisat¢ilarin ilgi odagi olustur.
Yapilan incelemeler sonucunda DYSY’larinin yatirim yapildigi ilkelerde olumlu
finans kaynagi sagladigina ulagilmistir. DYSY nin yabanci tilkeye, teknoloji, Know
— How ve isci ihtiyacim1 karsiladigr ortaya c¢ikmistir. Bu ¢ergevede iilkenin
modernlesmesine ve biiyiimesine olumlu katki sagladigi ortaya konulmustur.
Ekonomi alaninda yerel ve yabanci islemelerin bulunmasi sonucunda rekabet
artacagindan yerel isletmeler teknolojiye yonelerek rakipleriyle rekabet edebilecek
seviyeye ulagmak igin stratejilerini belirleyerek uygulamaya koyacaklardir.

Disa agilmanin faydalarina bakarsak; finansal disa acimla ve yabanci sermaye
yatirimlarinin artmasina neden olmasidir. Bunun sonucunda finansal dalgalanmalar
sonucunda ortaya ¢ikacak riskleri de azaltacaktir. Bilgi tasim ve kaynak dagilimini
artirarak isletmelerin olumlu sonculara ulasmasima katkida bulunacaktir. Ulkenin
kalkinmasi i¢in yeterli kaynak mevcut degilse yabanci sermaye yatirimlarindan elde
ettikleri kaynaklar1 kullanarak biiylimeye baslayacaklardir. Gelismekte olan iilkeler
ekonomik acidan kalkinmalar1 icin tasarruf ac¢igimi ortadan kaldirmaya
calisacaklardir.

Ekonominin biiyiimesiyle II. Diinya Savasi’ndan sonra ¢ok uluslu isletmelere
kars1 olumsuz tanirlar zaman iginde degiserek yabanci yatirimlari iilkeye ¢ekme
girisimine baslanilmistir. Or: Cin devlet’inin yabanci sermaye yatirimlarina karsi
kapilarina acarak diinyada yabanci sermaye yatirimlarinda ilk sirada yer almustir.
1960°dan sonra yabanci sermayeye bakis acis1 degiserek GATT, DB, IMF gibi
kuruluglarin tesvikiyle yabani sermayeye diinya devletleri kapilarin1 acarak
gelismeye baglamistir.  Kimya, lastik, makine gibi alanlarda yatirimlar
yogunlagmistir.

Yabanci yatirimlar 200 binli yillara gelindiginde ise Avrupa’nin tamamini
etkisi altina alarak kiiresellesme ile ivme kazanmis ve Asya kitasinin da tamamina
yakinini etkisi altina alarak yayillmaya baslamistir. Dogrudan ve dolayli yatirim
yontemleriyle devletlerde yatirimlarini maksimum seviyeye c¢ikararak petrol ve
dogalgaz bulunan enerji kaynaklarin1 somiirmeye baslamiglardir. Giiniimiizde énem
kazanan dayaniklt mallara olan ihtiyagtan dolayr CUS’lar stratejilerini ve
yatirimlarii bu alanda yogunlastirarak uygulamaya baglamiglardir.  Boylece

istedikleri amaca kestirmeden ulagma avantajini elde etmislerdir.
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5. BOLUM
5. COKULUSLU ISLETMELERIN STRATEJIK PLANLAMASI

Stratejik planlama iki sekilde gerceklesmektedir. Birincisi, ana isletmeye
bagli olarak stratejilerini merkeze bagli ve koordineli bir bicimde gerceklestirirler.
Kendi baglarina faaliyette bulunamazlar, ana isletmenin birimi olmaktan oteye
gidemezler. ikincisi ise kendi baslarina faaliyetlerini gerceklestirme olanagi bularak
kendilerini gelistirebilir ve ana isletmeye maksimum karlar saglayabilirler. Ust
yonetim isletmeleri serbest biraksalar da kar, finans gibi kaynaklara dogruda
miidahale etme hakkini1 elinde bulundurmaktadir ayrica isletmelerin maksimum
karlar elde etmeleri i¢in gelismemis ya da az gelismis tilkeleri hedef segerler isgiicii
ve hammadde olanaklarindan ucuz olarak yararlanma olanaklara sahip olurlar (

Lawrance G, 1973: 58-67).

Tablo 5. Cokulsulu isletmelerin Planlanmasi

A: Cevresel degerler B: isletme ici degerler.

1: Ekonomik, sosyal, politik sorunlar. 1: Isletmenin giigli ve zayif
yonleri, rekabet.

2: Isletmenin mevcut durumunun analizi | 2: Isletme kaynaklari, finans, insan.

3: teknolojik trendi. 3:  Kisa donem planlarmin
belirlenmesi.
4: Isletme disindaki pazarlarin analizi. 4: Uzun donem faaliyet

programlarinin gelistirilmesi.

5: Diinya endiistrisine genel bakis.

C: stratejik amaclarin saptanmasi. D: Uzun donem  faaliyet
programlarinin yapilmasi.

1: B’de analiz edilen durumlarin st | 1: A,B,C sathalarinin siralanmasi.
yonetime yaklagima.

2: Cografik strateji. 2: Isletme i¢i ve dis1 engellerin
belirlenmesi.

3: Manuel strateji. 3: Uluslararas1 para yonetme
politikasi.

4: Manuel farklilastirma.
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5: Tecrit etme politikasi.

5.1. CokUluslu isletmelerde Planlama Modelleri

Cokulusal isletmeler iist yonetimin belirleyecegi stratejiler sayesinde istenen

vizyon hedeflerine ulasmada ve rakiplerinden rekabet edecek giice ulasmada faydali

olacaktir. Ozellikle yabanci iilkelerde yapilacak yatirimlarda secilecek stratejiler ve

planlar hayati 5nem tasimaktadir. ilk olarak amaglar saptanir, politikalar belirlenir ve

diinya iizerindeki faaliyet alanlar1 belirlenir.

5.1.1. Ust Yonetimin Ulke Disi Faaliyetlerinde Kullamlan Secim

Asamalan

1: Cokuluslu isletme iilke disindaki ekonomik faaliyetleri arastirir.

2: Aragtirma ve gelistirme yapacagi iilkeleri belirler.

3: Ulke i¢i ve iilke dis1 iiretilen mallarda ne gibi degisiklikler yapilmasi

gerekiyorsa belirler.

4: Ulke digina gonderilecek personel segilir ve egitimi gerceklestirilir.

5: Ulke igi ve iilke dis1 personelin moral kontroliinii yapar.

6: Ulke iginde uygulanan ydnetim modellerini iilke disi

kullanilabilir oldugunu belirler.

Tablo 5.1.2. Cokuluslu Planlama Modeli Semasi

icin ne derece

Isletme ¥ onetim  denetiminin | Isletme ve sube igin || Taktikjplanlama
felsefesi liglii ve zayif yanlar1 | 6zel hedeflerin
belirlenmesi
Ulusal ve uluslararas: | Alternatif  stratejilerin || Ayrintili
_é:evrenin tahlili belirlenmesi « biitgeleme

!

v
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Ulke dis1 | Firsat ve sorunlarin | Fonksiyonel Faaliyetler

amaglar —®animlanmasi stratejilerin €————
belirlenmesi
Genel hedefler Uzun dénem ygptirim |
v

l v

Baska isletmeleri satin

alma
4—_

Stratejik  planlamanin | Denetim ve degerleme | Planlarin gozden
gbzden gegirilmesi « gecirilmesi

<
«

Tablo.4.1.2’ye Baktigimizda CUS’larin planlama modeli; ilk olarak isletme
isletmenin yatirim amaglarin1 belirler i¢ unsuralrin analizini yapar, dis unsurlarin
analizini yapar kordineli ¢alismay1 denetler denetleme ve sonuc asamalarina gelir
istenilen sonuca ulasilmamasi durumunda ise geri bildirim oluyla en basa donerek

sorunun nerden kaynaklandigini bulur ve diizeltir.
5.1.3. Cokuluslu isletmelerde Planlama ile flgili Taktikleri

Cokuluslu isletmelerin planlamaya gereken Onemi vermemsi sonucu yurt
disinda karsilagilan sorunlarin iistesinden gelememektedir. Kadrolama, organizasyon,
denetim istenilen seviyede gerceklesmez ve sorunlarla bas edilemez bir seviyeye
ulasir. Yoneticilerin tecriibesiz olmasit c¢us’larin yeni sorunlarla karst karsiya
kalmasina neden olmustur. Yonetim teknikleri, sosyal kiiltiirel ¢evre, politik sorunlar,
gibi olaylar karsisinda sorunlarla bogusmak zorunda kalmmistir. Cokuluslu
isletmeler yabanci iilkelerde uyguladiklar politikalar, stratejilerin {ilke kurallarina
uyumu i¢in de ¢alismalar yaparlar. Isletmeler faaliyet alanlari dogrultusunda
planlamalarin1 yaparlar, tepe yonetim planlamada etkin rol {stlenmektedir.
Cokuluslu isletmeler organizasyon semasini yaparak; planlama, uygulama, kontrol
ve denetim asamalar1 ile koordineli bir sekilde yiiriitmek amaciyla galigmalarini

stirdiiriirler (S, Prakesh, 1973: 33).
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5.1.4. Cokuluslu isletmelerin Faaliyet Bolgeleri ve Yabanci Ulkelere
Giris Yollar

Cokuluslu  isletmeler diinyanin  birgcok  bolgesinde  faaliyetlerini
siirdiirmektedirler.  Isletmelerin  faaliyet alanlarmin  fazlalasmasi  sonucu
cokulusallasma yoniinde eksenleri degisir. Cus’larin kiiresellesmenin etkisiyle
faaliyet ve yatirim alanlarinin ¢esitlenmesi sonucu dis yatirimlarint genellikle ABD
ve kuzey Amerika basta olmak iizere diinyanin farkli alanlarina yayilarak karlar elde
etme, teknolojilerden faydalanma, ucuz isgiicii ve hammaddeden yararlanmak igin

faaliyetlerde bulunurlar.
5.2. Cokuluslu Isletmelerin Faaliyet Bolgeleri

Cus’larin faaliyet alan1 3’e ayrilir. Bunlar gelismis, gelismekte ve ¢us’lara
kars1 dislayici tavir takinan iilkelerden olusur. Cus’lara karsi gelen iilkelerde
yatirimlara izin verilmez ve Cus’lar dislanir. Isve¢ markasi pepsinin Rusya da
faaliyet goOstermesi sadece sembolik olarak kurulmuslar istenilen dlglide
faaliyetlerine izin verilmemektedir. Rusya da yayilan kominizim nedeniyle ¢okuluslu
isletmelere kars1 uygulanan yasalarla engellenmektedir. Japonya, Avrupa ve ABD de

cus’lar yasalarla desteklenmektedir.
5.2.1. Gelismis Ulkelerde Faaliyet Gosteren Cokuluslu isletmeler

Cokuluslu isletmeler gelismis olan ABD, Japonya gibi {ilkelerde faaliyetlerini
stirdiirmektedirler. Cus’larin sagladiklari ticari tistiinliikler sonucu gelismis iilkelerde
yatirrm kapasitelerini artirma yoluna gitmislerdir. Istenilen sonuca ulasmak igin
¢okuluslu isletmelere karsi direnen iilkelere olumlu bir dille isletmeler anlatilarak

tilkelerin ¢okuluslu isleytmelere bakis acilar1 degistirilmelidi.
5.2.2. Avrupa da Faaliyet Gosteren Cokuluslu Isletmeler

Cokuluslu isletmeler faaliyet alanlarin1 gelismis ve az gelismis iilkeler olarak
2’ye ayirirlar. Avrupa isletmelerinin diinyaya yayilarak ithalat ve ithracat yolunla az
gelismis ve gelismekte olan iilkeleri somiirmesidir. Avrupa’nin niifus bakimindan
Rusya ve ABD den daha avantajli oldugu i¢in ticaret merkezlerini de elinde

bulundurmaya devam etmektedir. Avrupa’nin altindan elde ettigi kazang¢ 16. Milyar
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dolardir. Yaptigr atilimlarla diinyanin en onemli pazari haline gelmistir (George
Olmstad, 1972, 21-27).

Diinya da faaliyet gosteren c¢okuluslu isletmelerin % 65’1t ABD de merkez
kurmuglardir. Faaliyetleri diinyanin her tarafina yayilmistir iilke dis1 yatinm 65
milyar dolara ulagmis olup yatirimlarinin %35 Avrupa da bulunmaktadir. Bu nedenle
ABD bu biiylimeden rahatsiz olmakta ve bazi projelerini hayata gegirme g¢abalari
igerisine girmistir (A T Knoppers, 1970: 33-39).

ABD genellikle yatirimlarin1 petrol ve madenlerin merkezlerinde kurmaya
Ozen gostererek; Arabistan, Libya, Kuveyt, Irak, vb. iilkelere yonelerek bu iilkeleri
kendi amaglart dogrultusunda somiirmektedirler. Baska bir yatirnm alaninda
teknolojinin hizla gelismesinden dolayr Avrupa ya yapilan yatirimlarini artirma
egilimindedir. Giin gectikce Avrupa’yr etkisi altina alarak tusunami gibi
biiyiimektedir. 1950°den sonra uluslararasi bir gii¢ olusturmak i¢in birlik kurmaya
baslamislardir. 1957°de  Almanya, Hollanda, Fransa ve Italya ortak Pazar
kurmuslardir. Bun karsilik olarak ise; Isveg, Avustralya, Danimarka, Ingiltere,
Portekiz gibi tilkeler serbest ticaret bolgesi kurmuslardir.

AET ve EFTA’nin asil amaci ise iilkeler arasindaki giimriik tarifelerini
kaldirarak serbest ticareti etkin kilmaktir. 1953-1960 yillar1 arasindaki farklar.

1. Ortak Pazar ilkelerinin GSMH’s1 123,2 milyar dolardan 179,3 milyar dolara;
diger tilkelerin ise 86,6 milyar dolardan 103,8 milyar dolara ¢ikmustir.

2. Ortak pazardaki harcamalar; %12,5’den %33,5’e diger iilkelerde ise % 16’dan
%350’ye ¢ikmustir.

3. Ortak pazarda kamu yatirimlar;; %16,8’den %24,2’ye diger iilkelerde ise
%16’dan %30’a, ABD de ise %16’lik artis olmustur (Olmstad, 22).

5.2.3. ABD ‘de Faaliyet Gosteren Cokuluslu isletmeler

Cokuluslu isletmeler genel olarak Kuzey Avrupa da kurularak diinyay1 etkisi
altina almaktadirlar. Yonetim konusunda ve teknolojide elde ettikleri basarilar
sonucunda diinya ¢us’lara Avrupa’nin casusu goziiyle bakmaktadirlar. Avrupa
isletmelerinin ABD de yaptiklart yatirnmlar ve iilke iizerindeki etkisi ABD ve
diinyanin diger iilkelerin korkutmaktadir. Ulke disin yapilan yatirimlarla elde edilen
kazanclar ilerde sorun yaratacagi goriisiinii savunmaktadirlar. Japonya da ABD de

yatirimlarla tilkeden karlar elde etmektedir, Avrupa ve Japonya’nin kazanglarinin
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toplam1 ABD deki isletmelerin kazancindan 14, milyar dolar biiyiiktir bu da
korkunun baslica nedenlerinden bir tanesidir (David Bauer, 1974, 23-28).

II. Diinya savasindan sonra Ingiltere, Italya ve Almanya biiyiik hasar gordii.
Savas sirasinda isletmelerin imha edilmesi ve Rusya’nin somiiriisli altinda kalmasi1
sonucu Almanya isletmelerini iilke disinda kurmaya mecbur olmustur (G Hederer,

1973: 36-43).

Tablo 5.2.4. 1965 ve 1970 isletmelerin Satis Yiizdeleri

Toptan satislarin Yiizdesi
Isletme ad1 | Thracat Ulke dis1 satislar | Ihracat ve iilke
dis1 satislar
1965 | 1970 | 1965 1970 1965 1970

Age 20 21 6 26 26 29
Bayar 39 42 18 22 57 64
Basf 38 30 9 17 45 47
Daimel Benz 34 33 11 21 40 45
Farbwerke 32 33 16 18 43 54
Hoechst

Siemesn 20 21 6 12 36 39
Wolgswagen 47 44 15 25 62 69

Kaynak: (Hederler, Hoffmann ve Kumar, 1965- 1972, 42).

5.3. Az Gelismis Ulkelerin Cokuluslu Isletmelere Uyguladiklar

Politikalar

1. Ortacagda somiirgecilik c¢ergevesinde isletmelerin uluslara somiirmesi
dikkate alindiginda uluslar ¢cok uluslu isletmeleri tehdit unsuru olarak gérmektedirler.
Cokuluslu isletmelerin kar amaciyla yabanc iilkelerde faaliyette bulunmalari yabanci
tilkelerde somiirii olarak degerlendirilmektedir. Bretton Woods anlagsmasiyla kabul
edilen; diinya bankasi ve IMF’nin kurulmas1 da iilkelerin ¢cokuluslu isletmelere bakis
acilarmi giderek olumsuzlastirmaya neden olmustur (Muammer Dolmaci, 1970: 11-
15).

2. Cokuluslu isletmelerin elde ettikleri karlari kendi iilkelerine gotiiriip
yabanci iilkelere yatirimlarinda geri dontisiimiin olmadigi kanist hakimdir. Cokuluslu
isletmeler yabanci {lilkelere sagladiklar1 teknoloji oldugunu ifade eden yabanci
tilkeler teknolojinin maliyetinin ¢ok yliksek oldugunu ileri stirmektedirler.
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3. Cokuluslu isletmeler yonetici ve personel ihtiyacin1 kendi iilkesinden
sagladigi i¢in yabanci iilkelere faydalarinin olmadigini ileri siirmektedirler.

4. Az gelismis iilkelerde politik ve ekonomik risklerin az olmasi sonucunda
cokuluslu isletmeler keyfi davranarak yabanci tilkenin ihracatin1 olumsuz etkiler ve
yabanci iilkenin dis iilkelerden mal ithal etmesine neden olurlar (Peter Gabriel,
Temmuz, 93-102).

5.3.1. Cokuluslu isletmelerin Yabanci Ulkelerde Direkt Yatirim Alanlar

5.3.1.1. Dogal kaynaklar

a. Maden.

c. Petrol.

a. Kereste.

b. Komiir.

c. Dogal gaz.
5.3.2. Tarim

a. Liman bolge.

b .Tropikal ve Sup tropikal.

5.3.3. Sanayi

a. Sermaye mali.

b. Ara mallar Tiiketici mallari.

5.3.4. Yerel Hizmetler

a. Ulasim; hava, demir, kara boru yolu.

b. Kamu; gaz, elektrik, su vb.
c. Perakendecilik.

d. Toptancilik.

e. Sigortacilik.

f.  YoOnetim hizmetleri.

g. Pazar gelistirme.
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Yukarida goriildiigii gibi ¢ok uluslu isletmeler; tarim, sanayi ve dogal
kaynaklar olarak ii¢ alanda faaliyetlerini siirdiiriirler. Tarim alaninda tiretim eskilere
dayanir, petrol 1945°e kadar iyi yapilmig fakat II. Diinya savasindan sonra tersine
donmiistiir. Gilinlimiizde sadece maksimum seviyede sanayi varligini siirdiirmekte ve

giderek diinyay: etkisi altina almigtir (Arpan Ricks ve Patton, 3).
5.4. Globallesme Siirecinde Cokuluslu isletmeler

Kiiresellesmenin etkisiyle teknolojik faaliyetler gelismis tretim, tiiketim,
dagitim faaliyetleri yeni sisteme dayali finans uygulamalar1 ortaya ¢ikmistir.
Ekonomik ve sosyal faaliyetlerin igleyisinin farklilik géstermesi sonucunda bolgesel
olan faaliyetler diinya geneline yayilmaya baslamis beraberinde isleyis sekiller ve
yatirim alanlar1 genislemeye ve yeni sorunlarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir.
Cokuluslu isletmelerin faaliyet alanlarinin genislemesiyle teknolojik faaliyetlere
verilen dnem artmig liretim, dagitim, rekabet alanlari yeni rakipler dogurmustur.
Boylece isletmelerin etki alanlart ve finans kaynaklar1 artmaya baglamistir.
Cokuluslu isletmelerin alanlarinin ve finansimnin fazlalasmasi sonucu Amerika,
Avrupa ve Pasifik {ilkelerinde yatirimlarinin siirlanmasi ilkelerin  ¢okuluslu
isletmelere bakis acisin1 degistirerek korkuyla yaklasmalarint bir ¢ogununda

cokuluslu isletmelere tamamen kapilarimi kapatmaktadirlar.
5.4.1. Globallesme Politik Acidan

Globallesme iilkelerin sosyal, demokratik, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel
acidan ozgiirce yasamalarin saglayan Ulkeler arasinda dengeli gelir dagilimini
saglayan, insanlarin refah icinde yasamalarina olanak taniyan kiiltlirler arasinda
kardesligi meydana getiren olgularin toplaminin adidir (Milanovig, 2003: 667).
Globallesmenin iizerine diisen sorumlulugu yerine getirdigi takdirde iilkeler arasinda
kardeslik cer¢evesinde olumlu iliskilerin gelistigini var saymaktadir. Kiiresellesmeye
kars1 olan iilkeler ise insanlarin savasmasina, kiiltiirlerin ve ¢evrenin yok olmasina,
topraklarin  sOmiiriilmesine  her tiirli  olumsuzluklarin  ortaya ¢ikmasini
kiiresellesmeye baglamaktadirlar. Globallemenin aslinda teknolojinin gelismesine
bagl olarak ortaya ¢iktigi ve engellenmesinin olanaksiz oldugu hatta insanlar
miidahale etmese dahi kiiresellesmenin kendiliginden ilerleyecegini savunurlar

(Cemilleri, 2002: 77).
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Teknolojinin; teknik bilginin ve yeteneklerin ortaya ¢ikmasina devletlerin izin
vererek olumlu sonuglardan yararlanmalar1 tavsiye edilmektedir. Globallesmenin
aslinda devletlerin istekleri dogrultusunda ortaya c¢ikan ve desteklenerek yliriitiilen
somiirgecilik faaliyetleridir insanlarda devletleraracilifiyla globallesmeye destek
vererek faydalanma yolunu se¢melidirler. Kiiresellesme sayesinde bireyler ve
devletlerarasinda bagimliligin arttig1 siirectir aslinda (Cohn, 2000: 11, Jarblad, 2003:
3).

Kiiresellesme toplumu ve devleti birbirine kilitleyen organdir aslinda
kiiltiirlerin ve sosyal baglarin taninip demokrasi g¢ercevesinde insanlarin birlikte
rahatga yasamalarina olanak tanir (Giddens, 1990: 34).

Ulkeler Globallesmenin etkisiyle iilkelerine yatirrmlari ¢ekmek igin uygun
sartlari1 meydana getirerek yabanci yatirimlari {ilkelerine c¢ekmek is potansiyeli
yaratmak, vergilerle ¢ikar saglamak, verimsiz arazileri kullanima agarak
degerlendirmek gibi nedenlerden dolay: kiiresellesmeyi desteklemektedirler. Ancak
kiiresellesmeyle sosyal adaletsizlik artmakta gelirlerin esit dagilimi olumsuzlagmakta
insanlar arasinda kirginligin ve bezginligin yayilmasina neden olmustur. Diinya en
zengin; 225 kisinin geliri (1 trilyon Dolar) diinya niifusunun 2,5 Milyarinin 100°de
50’sinin gelirine esittir (Cemilleri, 2002: 81).

1980°den giiniimiize diinyada 100 kisiden 47°si okuyamamakta 37 milyon
kisi issizlikle bogusmakta insanlara saglikli su bile ulagtirllamamaktadir (OECD,
2004: 22).

Globallesmeden her {ilke esit yararlanamamaktadir Kazancin yaklasik
tamamin pasifik tlkeleri, Amerika ve Avrupa paylasmaktadir. Amerika’nin kendi

icerisinde yaptig1 yatirim 1970 yilinda 24,4 ¢ivarindadir (Petrella, 1996: 62 - 83).
5.4.2. Globallesme Aktorii Olarak Cokuluslu Isletmeler

Globallesmenin etkisiyle diinyanin bir ¢ok alaninda faaliyet gdsteren
isletmelere ¢cokuluslu isletme denmektedir. Oligopol olan isletmeler birgok iilkede ve
bolgede faaliyet gosterir isletmenin miilkiyeti; tiretimi, dagitimi, personeli farkl
isletmeler tarafindan saglanir. Cokuluslu isletmeler ayrica merkezi kendi {ilkesi
yaparak kendisine bagl faaliyet gosteren bayiliklerle kendi personelini kullanarak
tiretim, dagitim ve satig islemlerini gergeklestirme kapasitesine sahiptirler (Gilpin,

1987: 232).
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5.4.3. Cokuluslu isletmelerin Global Ekonomideki Yeri

Son yillarda teknolojinin artmasi sonucu da c¢okuluslu isletmeler yeni
pazarlar, iiretim alanlar1 saglama finansal faaliyetlerin serbestlesmesi sonucunda
Onemi artmistir. Bu sayede uluslararasi yatirimlarin yoniinii ve etki alanlarimi
kokiinden degistirmistir. Uyguladiklar1 global stratejilerle iilkelerde yatirim olanagi
bulmanin yani1 sara kendilerine olan saygiy1 da artirmaya baslamislardir. Giiniimiizde
60 bin ¢ivarinda ¢okuluslu isletme mevcuttur bunlarin 900 bini yabancilarin elindedir
(UNCTAD, 2004: 17).

2001 Yilinda diinya ¢apinda ticaret 7,4 trilyon Dolar ¢okuluslu isletmelerin
satiglari ise 18, 5 trilyon dolardir. Gayri safi milli hasilanin %7’sine sahip iken 2001’
de %]11’e ¢cikmistir. Yaklasik 54 milyon kisiye ise istihdam saglamistir. Ana tilkede
yatirnmlarla finans saglayan yerli isletmelerin yabanci isletmelere gore az olmasi
sonucunda ana iilke genellikle yabanci isletmeleri tercih etmektedir. Bdoylece
cokuluslu isletmeler alanlarin1 genisletmenin yani sira vergi, istihdam, tiretim ve
dagitim aglarindan oldukga fazla yararlanma imkanina sahip olurlar. Cokuluslu
isletmeler 2003 yilinda 2, 480 trilyon dolar hasilata sahip olmuslardir. Fransa; 1, 757,
Italya; 1, 465, Ingiltere, 1,798, Latin Amerika, trilyon dolara sahip olmuslaridir. 0,
953 (UNCTAD, 2002: 17).

5.4.4. Cokuluslu Isletmeler ve Bolgesellesme Hareketleri

Globallesmenin etkisiyle ¢okuluslu isletmeler Amerika, Avrupa ve pasifik
ilkelerinin kontroliine gegmistir. Cokuluslu isletmelerin merkezler bu tilkeler oldugu
icin bu tilkelerin istekleri dogrultusunda hareket etmektedirler. Finansin bu ii¢ tilkede
paylasilmasi diinyadaki diger iilkeler acisinda oldukga zararli ve tahammiil edilemez
duruma gelmistir. Yabanci lilkelerdeki isletmeler cokuluslu isletmelerle kurduklari
ortaklik sonucunda sadece isimlerini kullanma haklarindan 6teye gitmez merkezde
verilen emirlerin disina ¢ikamazlar. Sonuc olarak diinyanin bloklar haline gelmesine
neden olmus ve llkeler kiiresellesmeye karsi c¢ikanlar c¢ekimser olanlar ve
Kiiresellesmeyi kabul edenler olarak 3’e ayrilin diinya devletlerinin sosyal siyasal ve
ekonomik olarak faaliyetleri degisir sonucta ise savasa neden olmaktan kaginilamaz.
Kiiresellesmeye karst ¢ikan cokuluslu yiiz isletme diinyanin geneline yayilmis ve
diinya gelirinin yaklasik yarisina sahip olmaktadirlar. Uluslararasi isletmelerin son

zamanlarda genellikle kendi {tilkelerine yonelerek yatirimlarini artirmis ve diinya
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pazarlarindaki faaliyet alanlarii1 daraltma yoluna giderek hem varligini ilerde
stirdiirmek hem de kendi tilkesindeki firsatlardan yararlanarak kiiresellesmeye karsi

cephe aldiklar goriilmektedir.

Tablo 5.4.5. En Biiyiik 500 Cokuluslu Isletme

Cokuluslu | Cokuluslu En Biiyiik 380 isletme Satislarin

isletme tiirii isletme 500 I¢indeki Icindeki Ortalamasi
sayis1 Yiizdeleri Yiizdeleri

Global 9 2,0 2,6 38,2
Iki bolgeli 25 5,0 6,6 42,0
Ev sahibi 12 2,2 2,9 30,9
iilkeye bagl
Ana iilkeye 320 64,0 84,2 80,3
bagh
Yetersiz veri 15 2,8 3,7 40,9
Veri yok 120 24,0
Toplam 500 100,0 100,0 71,9

Yukaridaki tabloda isletmelerin yiizde olarak degerlendirmesi yapilmistir.
Cokulsulu isletme tiirlerinin yaptiklar1 yatirimlardan elde ettikleri kazanclai ortaya
konmustur. 11k 500 ve 380 isletme igerisindeki yiizdeler gosterilerek artiglar ortaya
konulmustur (Rugman, 2003: 413, Braintrus Research Group).

5.4.6. Cokuluslu Isletmelerin iktisadi Etkileri

Globallesme ile ¢okuluslu isletmeler yabanci yatirimlarla yabanci iilkelere
teknoloji ve bilgi transfer ederler. Kendi iilkelerinde yatirim yapan g¢okuluslu
isletmeler firmalarin teknoloji, personel, yonetici, is imkan1 gibi faydalar saglayarak
yenilesmenin ve iiretimin hizli olarak gergeklestirildigi ortaya c¢ikmaktadir.
Tekellesme ortaya ¢ikar yerli firmalar gayret eder ve teknoloji sayesinde iilkede
istenilen finansa sahip olunabilir. Ayrica modern teknik ve tecriibeli yoneticilerden
faydalanilir (Blomstron, Kokko, 1997: 10).

Cokuluslu isletmeler yatirnm yaptiklar {ilkelere teknoloji, sermaye, finans,
yonetici, istthdam getirirler. Bu sayede yerli isletme faaliyetlerini modern tarzda
diinyaya geneline yayabilir. Yerli isletmeleri diinya ¢apinda seviyeye getirerek

diinyada rekabet edecek seviyeye getirirler. Cokuluslu isletmelerin yabanci {ilkelere
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yatirimi sonucu ise tilkenin milli geliri, teknolojisi ve istihdam orani artar. Cokuluslu
iletmelerin ucuza {irlin satmasi yerli isletmelerin rekabetini artirir iilke bu sayede
gesitlenme stratejisi ile finans elde eder. Yabanci tilke Pazar da {stiinliigiinii elde
tutarak c¢okuluslu isletmelerden vergi yoluyla da kazanglar elde eder. Cokuluslu
isletmelerin ve yabanci iilkenin karsilikli olarak is yapmalart i¢in karsilikli olarak

birbirine verecekleri degerli varliklara sahip olmalar1 gerekir.

Sekil 5.4.7. Cokuluslu Isletme ve Ev Sahibi Ulke Iliskileri

Siirlamalar Gii¢ Kaynaklar
1. Endiistride 1. Teknolojik yeterlilik.
yogunlasma 2. Yénetimde uzmanlik.
. ] Cok 3. Urliin farklilik, reklam.
faaliyetleri. T .
L _ 9|US|U 4. Thracat potansiyeli.
2. Ev sahibi iilkenin isletm 5 istihdam.
dagitim ve cografi
avantailari. T |
1. Endistrideki kiiresel
dagilima.
2. Yabanci yatirimlara /? 1. Yurtici piyasaya erisim.
baghhk derecesi. Sahibi 2 SlyaSI iklim
e ahibi ' '
3. Bor(f‘ iligkisi. < ™ ke T 3. Tesvik uygulamalar
4. Rakiplerle rekabet 4. Dogal kaynaklarin
yeterliligi.
5. Siyasi belirsizlikler. |~ kullanim.

Kaynak: (Fieldhouse, 1999: 167 — 170).

Sekil. 5.4.7’ye bakildiginda ¢okulslu isletmelerin ev sahibi iilke ile olan
iligkileri gdzler Oniine serilmistir. Siyasi, endiistriyel dagilim, rekabet, yabanci
yatirimlar gibi alanlarda yabanci iilke sinirlamalar koymus ise de dagitim ve ¢ografi
acidan desteklemistir. Teknoloji, triin, ihracat, wrtim, istihdam gibi alanlarda
cokulsulu isletmelereyatirim yaptikali iilkeleri kalkindirmisladir. Dogal ve beseri
kaynaklarm kullanim sonucunda altyp1 ¢alismalarida yapilarak iilka acisindan olumlu

sonuclar dogurmustur. Gelecekte bdyle devam ederse iilkeler gelismeye ve
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biliylimeye baslayacaklardri.zamn igerisinde ise olumsuz durumla karsilasilacaktir.
Siirekli tiiketilen enerji kaynaklarinin yenilenememesi sonucunda belli bir siire sonra
yok olacakalrdri. Bu nedenle giines, riizgar gibi altarnetif enerji kaynaklarindan

faydalanma yolunu secmeye baslamislardir.

5.5. Cokuluslu isletmeler ve Globallesme Siirecinde Yeni Diizen

Arayislan

Globallesme siireci c¢ercevesinde insanlarin yasam bic¢imleri, sosyo —
ekonomik Ozellikleri degisimle karst karsiya kalmis ve degismeye maruz
birakilmistir. Bu degisimin haberini 1960’11 yillar dayandirmak miimkiindiir.
Amerikali Sosyolog Daniel Bell bu degisimin haberini 1960 kalemi almistir. Daha
sonra Ingiliz yazar tarafindan kaleme alms ve giiniimiizdeki kiiresel
cokuluslasmanin temellerin ortaya koymustur. Giliniimiizde bakildiginda aslinda
sosyal, kiiltiirel, demokratik, yasam bicimleri yerel olmaktan c¢ikip uluslararasi
Ozellikler kazanmaya baslamis boylece de iilkelerin kiiresellesmeye engel
olamayacaklarini gozler oniine sermistir. ,

1990’11 yillara gelindiginde kiiresel gliglerin yeni hammadde ve petrol
arayislar1 isi yeni boyutlara tasimistir. Iletisim stratejik boyuta yiikselirken iilkeler
kendilerine yeni dost iilkeler edinerek gelismekte olan ve az gelismis iilkeleri
somiirmeye baglamiglardir. Ayrica dinsel boyutlar uluslararasi mesele sekline
dontistiirtilerek c¢ikar elde etme pesinde kosan yeni tilkeler ortaya ¢ikmistir. Boylece
ulus devletleri; bilgi, teknoloji, kar yoniinden olumsuz etkilemistir. Bireysel ve ulusal
cikarlar goz ardi edilmeye baglanilmis olup iiresel diizeyde c¢ikarlar elde etme
stratejileri gelistirilerek yenidiinya diizeni ve c¢okuluslu kiiresel giigler ortaya
¢ikmistir (H. Mowlana, 1993: P. 9).

Kiiresellesme cergevesinde teknolojik yenilikleri iyi kullanan bir sinif ortaya
cikmistir. Bilgiyi elinde bulunduran kiiresel gii¢ler acisindan en 6nemeli organ haline
gelmistir. Bunun sonucunda geleneksel toplumlar yok olmaya yeni yasam bicimleri
ve gliglerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Reel politik acisindan bakildiginda
batinin yeki teknolojik ve ekonomik giiclii elinde tuttugu yabanci iilkeleri kendi
cikarlar1 dogrultusunda kullandig1 agik¢a goriilmektedir. Post Modern adi altinda
iilkelerin sanayi devriminde oldugu gibi somiiriilerek batiya tasindigir gozler 6niine

serilmektedir. Boylece eski ve yeni devlet sekiller ortaya c¢ikmakta diinya

77



kutuplasmaya, savasa, kaus’a siiriiklenmektedir. Kiiresellesmenin getirdigi bilgi ve
teknolojik stiinliikleri; iilkeler insanlarin ve diinya iilkelerinin yarara kullanmak
i¢in elleri stvamaktadirlar. Insanlarin daha demokratik, sosyal, ekonomik acidan esit
olmalar1 i¢in g¢alismalarin siirdiirmektedirler. Fakat gelinen sonuca bakildiginda
istenilen diizeyde amagclarina ulasmis sayilmazlar kiiresellesme {ilkelerin
demokrasiden yoksunlastirmig savasa ve kutuplasmaya neden olmustur (H.
Mowlana, P, 12).

Son yirmi yillik bir siirede ¢okuluslu isletmeler teknoloji sayesinde ¢ok
gelismis ve en Onemli varlik haline gelmistir. Liberal ekonomi sayesinde yabanci
yatirnmlarin 6ni agilmis istedikleri {ilkelerde yasalar c¢ergevesinde yatirimlarini
yapmaya baslamislardir. Bu sayede ¢okuluslu isletmeler pazarlardan faydalanmaya,
iiriinlerini satmaya ve yeni subeler acarak rekabet edecek seviyeye ulasmis olup
maksimum karlar elde etmeye baslamislardir. Boylece istihdam ve yonetici artmistir.
1994 yilinda ¢ok uluslu igletmeler diinya da 73 milyon is imkani saglamis olup
diinyanin % 3’{inii kontrol altina alabilmislerdir. Sanayi ve hizmet alaninda yaptiklar
yatirimlarla yerel isletmelerinde istihdamlarini artirmalarina ve kar elde etmelerine

olanak saglamistir (Giiven Murat, 1998: 499).
Ulusal istihdamin Faydalar

Orgiit kiiltiiriinii yakindan tanimanin verdigi firsatlar.
. Merkez ¢alisma kosullarina kolay uyum saglama.

Teknik ve teknolojik varliklari kullanabilme.

Yeni piyasalarda oparesyonel faaliyetlerini kullanma.

1
2
3
4. Uluslararasi piyasalarda isletme adina s6z sahibi olma.
5
6. Isletmeyi iilkeden daha 6nemli gérme.

7

Uluslararast yoneticiye masraf etmeden elde edebilme.

Ulusal istihdamin Zararlar

Yiiksek maliyet 6deme.
Uyum sorunlart.

Personelin performansinda diisiisler.

A w0pE

Sosyal ve siyasal sinirlamalar.
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5. Kiigiik isletmeler de yoneticilerin ¢alismak istememeleri.
6. Kidemli yoneticiler’in basarilarinin  olumsuz etkilenmesi (John

Quelch, Helen Bloom).

5.5.1. Cokuluslu Isletmeler ve Ekolojik Zarar Iliskisi

Kiiresellesme ile birlikte meydana gelen ekonomik hareketlilik sonucunda
sanayinin gelismesi, arazilerin is alanlarina doniistliriilmesi, yesil alanlarin
betonlastirilmas:1 sonucunda ¢evrede tahribata meydana gelmistir.  Cokuluslu
isletmelerin yabanci {ilkelere yaptiklar1 yatirnmlar ¢evre tahribatini da meydana
getirmektedir. Sosyal, siyasal, ekonomik faktorlerini dikkate aldigimiza politik
acidan da tahribat s6z konusudur. Cokuluslu isletmeler her bakimdan yabanci az
gelismis ve gelismekte olan iilkeleri somiirmekte ve kendi imparatorluklarin
kurmaktadirlar (Bettomero, 1991: 28 — 426, Marshall, 1998: 502 — 503, Benton,
2001: 36 — 41).

5.5.2. Kirlilik Cennetleri

Endiistrinin geligsmesiyle gelismis {lilkeler yabanci lilkelere yonelerek yasal
olanaklarin esnek oldugu tilkelerde ¢evrenin tahribati ve devasi ¢opliiklerin ortaya
¢ikmasina neden olurlar. Gelismis tilkelerin Kirillige kars1 uyguladiklar politikalar
cokuluslu isletmeleri az gelismis iilkelere yoneltmektedir bdylece kirlilik yabanci
ilkelere kaymaktadir. Bunun yani sira ¢okuluslu isletmeler kirlilikle ilgili kayit
tutmamasinin sonucunda kirlilige iliskin somut bilgilere ulasmay1 zorlagtirmaktadir.
Gelismis tilkelerde teknoloji kullanildig: igin kirlilikten s6z etmek pek miimkiin
olmamaktadir. Gelismemis {ilkeler ise iilkelerine gelen yabanci yatirimlardan elde

ettikleri karlardan dolayi kirlilige goz yummaktadirlar (Field ve Field, 2002: 419).
5.5.3. Cekme ve Itme Stratejileri

Cokuluslu isletmelerin yabanci iilkelere sagladigi yatinmlar sayesinde
yabanci iilke vergi, istthdam ve kar’dan yarar saglayacagi i¢in olumlu bakilmakta ve
¢okuluslu isletmeler devlet tarafindan desteklenmektedir. Kiiresellesmenin de
etkisiyle ¢okuluslu isletmeler diinya genelinde ekonomik is birligini saglama

acisindan son derece dneme sahiptir. Yabanci iilkelerde yapilan yatirimlar sayesinde
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tilkelerin alt yapilar1 yenilenir. Boylece yatirim yapan ve yatirnm alan iilkeler
kazangli ¢ikar. Cokuluslu isletmeler kar elde ederken az gelismis ve gelismekte olan
iilke ise; teknoloji, sermaye, finans girisi, istihdam, is olanaklari, verimsiz topraklari
degerlendirme varliklarindan faydalanir. Yonetici ihtiyacinin yani sira tecriibe ve
bilgilerden de faydalanir. Cokuluslu isletmeler yabanci yatirimlarla personel egitimi,
alt yapi, sermaye akisi, {icret, ¢alisanlarin haklar1 gibi alanlar1 diizenler (Asenta -

Duah ve Nagy, 1998: 8 — 18).

5.6. Globallesme ve Cokuluslu Isletmelerin Pazarlama ve Yonetime

Etkisi

Globallesme 1980 den sonra diinya geneline yayilmaya baslamis ve ¢okuluslu
isletmelerinde etkileyerek diinyay1 etkisi altina almistir. Cokuluslu isletmelerin
globallesmeyi goz ardi etme gibi liikksli olmayacag: dile getirilmis olup ¢ok uluslu
isletmeler globallesme ile birlikte faaliyetlerini siirdiirmeye ve stratejilerini bu
cercevede belirlemelerinin kacinilmaz oldugu gozler Oniine serilmistir (Svensson,
2001: 6 — 18).

Globallesme ve Temel Gelismeler

1: Uluslararas ticaretin artmasi sonucu 1080 yilinda %20 artig 1990 yilinda
%60’a ¢gikmuistir.

2: GATT ve DTO sayesinde ticaretin 6niindeki engeller ortadan kalkmis ve
binlerce isletme iilkeleri disinda yatirim yapmaya baslamistir.

3: Teknolojik gelisme sayesinde insan iligkileri artmis ticaret canlanmaya
baslamis bdylece bilgi alis verisi hizlanmistir.

4: Isletmelerin yabanci iilkelerde faaliyetlerini yayarak maliyetlerini azaltmasi
ve ayni zamanda yabanci iilkenin de isletmelerin ¢esitli varliklarindan
faydalanmasi ortaya ¢ikmuigstir.

5: Firma i¢i ticaret sayesinde genellikle gelismis olan tilkeler ABD, Japonya
ve Ingiltere iiriinlerinin %30’unu isletme iginde satmakta ve kari elde
etmektedirler (Vernon, 1996: 8).

6: Tiiketici istek ve ihtiyaglarinin artmasit ve cesitlenmesi sonucunda
isletmelerde istek ve ihtiyaglara cevap vermek igin strateji ve {liretim

faaliyetlerini degistirmislerdir.
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7: Cokuluslu igletmelerin birleserek diinya geneline yayilarak iiriin {iretip

satmasi (Wachtel, 2000: 247).
5.6.1. Global Strateji

Cokuluslu isletmeler karsi alinan kotii tavir sonucunda globallesmenin etkisi
artmaya baslamis; AR-GE ve vergilerin azalmasi sonucunda globallesme yayilmaya
baslamistir.

Globallesme ile isletmeler birlesme yolunu severekte yabanci iilkelerde rekabet
edebilecek yeterlilige ulasabilirler.
Globallesme bazi isletmeleri olumsuz etkilerken bazi isletmeleri de diinyanin lideri

konumuna yiikseltmistir (Buzzell Quelch, 1995: 7).
5.6.2. Global Pazarlama

Globallesmenin etkisiyle diinyay:1 etkisi altina alan isletmeler diinyayr bir
biitlin Pazar olarak gormiis ve tiim diinyada ayni irlin ayni stratejiyi uygulama
yolunu se¢miglerdir. Standart iiriinlerin yabanci iilkelerde satis1 yapilmasi
kacinilmazdir isletmeler iilkelerde genellikle eskiden siire gelen markalarin devam
ettigi pazan etkisi altina alarak kari elde ettigi gozlenir. Misterileri tanima ve
isteklerini belirleme de yeni isletmeler ortaya cikmislarsa da eskiler daha deneyimli
olduklart icin farklilagtirma stratejileriyle pazara hakim olmayi siirdiirmiislerdir

(Levitt, 1995: 10-29),
5.6.3. Global isletmelerin Orgiit Yapisi

Global, isletmelerde merkez isletmenin iiretim, pazarlama, dagitim stratejileri
uygulanirken ¢okuluslu isletmelerde yabanci iilkelerin stratejileri, dagitim ve
pazarlama faaliyetleri kullamilir. Isletmelerin pazarlamadan ¢ok tutundurma
faaliyetleri 6n plana ¢ikar. Globallesme sayesinde isletmeler ana isletmenin

yayilmasini diinya genelinde s6z sahibi olmasini saglarlar (Hill, 2002: 26).
5.7. Globallesmenin Faydalar

Isletmelerin devletlerle, sendikalarla ve tedarikcilerle kurduklar iliskiler
sonucunda maliyetleri azalir karlar1 artar. Teknolojilerini maksimum diizeyde ve
ucuz olarak az geligsmis ililkelerde kullanama imkani bulurlar rakipleriyle rekabet
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edecek seviyeye ulasirlar. Bu sayede pazarlama, bilgi transferi, teknolojiden
faydalanma, isgiiciinden faydalanma, diinya ¢apinda imaj yaratma ve faaliyetlerini
koordineli olarak kontrol edebilme avantajin1 elde eder (Cateore, Graham, 1999:
316).

5.7.1. Globallesmenin Zararlar

Personel giderleri, yonetim maliyetleri, yerel ihtiyaglara cevap verebilmek
i¢in kullanilan giderler gibi ihtiyaglar isletmelere zarar verebilir. Istenilen pazarda
homojenlesme  faaliyetlerinin  zamanlamasi istenilen  emirlerin  yerlerine
getirilmesinin zaman almasi ve koordinasyon kopuklugu isletmeye ciddi zararlar

verir (Boddewyn, Grosse, 1995: 42).
5.7.2. Global isletmenin Cevreyle Iliskisi

Global isletme faaliyetlerini uygulamaya koyarken devlete, isletmelere ve
cevreye zarara vermeyecek seklin de yasalar cercevesinde yapmalidir. isletmenin
amacina ulagmasi i¢in zamanla degisen ihtiyaglara gore stratejilerini belirlemeli tek
strateji tek pazar vyerine gesitlenmeye giderek farkli strateji farkli pazarlar
cercevesinde faaliyetini siirdiirmelidirler. Isletmeler iiretimden elde ettikleri gelir
yiiksek yatirim yapilan tlkelerinin kazanci az ise zorluklariyla karsilasir. Gelismis
iilkelerde kisi basina diisen milli gelir yiiksek ise iirliniin nerde iiretildiginden ¢ok

kaliteye nasil ulasabileceklerini arastirirlar (Ohama, 1995: 55).
5.7.3. Global isletmelerin Yénetimi ve Yoneticileri

Globallesme de isletmeler yoneticilerimden yeterli faydalanamazlar bu
nedenle is alanlar, iilke ve fonksiyonel yoneticilerden faydalanirlar. Ust ydnetim bu
guruplar arasinda tecriibeli yoneticileri elde ederler. Yoneticilerin belirlendikten
sonra gerekli olan alanlarda kendilerini ispatlayarak yiikselmeleri saglanmalidir.
Diinya genelinde isletmeleri istedikleri faaliyetleri siirdlirmeleri zor oldugundan
yatirim yapilan iilkelerdeki yoneticilerden faydalanilir. Yoneticiler diinya genelinde
isletme hedefine ulastirmak i¢in uygun stratejiler yaparak uygulamalidirlar. Global
cevrelerle etkilesim saglayabilmek, bunlart yapan yonetici kariyerde {ist noktaya

kadar ulagabilir (Abbas, Camp, 1996: 5- 18).

82



Ortami1 bulabilmek, orgiit icin farkli iilkelerde ¢evreye uyum saglayabilmek

farkli manada farkli kiiltiirleri tanimak, farkli insanlarla ¢alisabilmek, diinya ¢apinda

5.7.4. Global Yonetimde Ulusal Farkliliklar

Global manada isletmeler yabanci iilkelerin kiiltiiriine alismaya baslasalardi

aslinda ana iilkenin kiiltiir ve yonetim kararlarini uygularlar (Dicken, 1998).

Is diinyasinda diinyanin farkli iilkelerinde farkli yasam bigimlerinde dolay1
insan istek ve ihtiyaclarinin farklilik gostermesi is diinyasmnin da farklilik
gostermesine neden olmaktadir. Bazi lilkelerde aile isletmeleri 6nem kazanmisken
bazilarinda ise holdingler nem kazanmistir yonetim ve kiiltiir bagimsiz olsa da bir
yerde bagimli hale gelir. Boylece karsilikli bagimlilik oldugundan isletmeler
insanlarinda belli bir slire sonra yasam alanlarin1 degistirerek isletmeler gibi bakis
acilarini degistirip ortak yasam alanlar1 kurmaya ve daha sosyal, siyasal, demokratik,
insan haklar1 konsuunda olumlu davranlarina olanak saglayacakltir. Boylece daha
mutlu, insancil iligkiler gelisecektir. Diinya insanlarin sevgiyle baktiklar1 alanlara

doniisecektir (Porter, 1986).

Tablo 5.7.5. Kiiresel isletme ile Cokuluslu isletme Arasindaki Farklar

Tasarim CUS: Uretim icin diizen, ilk hedef yerel Pazar igin iiretim
yapmak.

Ki: Tasarim igin kiiresel pazarlar1 hedefler ve o dlgiide
tasarim yapar.

Adaptasyon CUS: Ulusal pazarlar i¢in yerel pazarlardan faydalanir.

Ki: Uriinler kiiresel istek ve ihtiyaglara gore iiretilir.

Pazar CUS: Boliimlerde farkliliklar yansir.

Ki: Ulusal Pazar rekabeti kiiresel pazarlarin izlerini tagir.

Rekabet CUS: Yerel ve ulusal pazarlar koordineli ¢aligir.
Ki: Ulusal Pazar rekabeti kiiresel pazarlarin izlerini tasir.

Yer CUS: Ulusal dagitim kanallar1 kullanilir.
Ki: Dagitimda kiiresel faktorler etkilidir.
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Uretim

CUS: Ulusal zevkler i¢in {iriin standardizasyonu gereklidir.
Ki: Kiiresel standartlarda iiretim yapilir. Adaptasyon ikinci

plandadir.

Promosyon

CUS: iiretim ulusal ihtiyaglara cevap vermelidir.
Ki: Uriin kiiresel ihtiyaglara cevap vermelidir.

Fiyat

CUS: Tiiketiciler {iriin i¢in daha ¢ok harcama yaparlar.
Ki: Tiiketiciler diisiik fiyatla kaliteli iiriin almayz isterler.

Kaynak: Duggel, 2002, C: Cokuluslu isletme, K: Kiiresel isletme

Tablo 5.7.6. ABD, Japonya ve Avrupa da Yonetim Yaklasimlarinin

Karsilastirilmasi
Kategoriler Amerikan Modeli Japon Modeli Avrupa Modeli
Hissedarlarin Hissedarlarin Hissedarlarin Hissedarlarin
Etkisi kazanglarinin kazanc1 ¢ok da iligkilerinin
onemi onemli degil kuvvetlendirilmesi
Y 6netim Uriin iizerine Miikemmel Insan ve kiiltiir
Yonelimi odaklanma Miistericilik iizerine odaklanma
Bireycilik Profesyonel Birey isletme Farkl1 kiiltirel
yOnetim ve biitiinlestirilmesi | ¢esitliligin yonetimi
bireysel basar1
Yonetim Sitili Islevcilik ve Profesyonel Ise alma
profesyonellik farkliliklar politikasinin 6nemi
Stire yonelimi Giglii rekabet Uzun dénemli Uzun ve kisa donem

biliylime

aras1 yonetim

Kaynak: (Alex Miller, 1978: 285).

Grafige bakildiginda Amerikan isletmeleri hissedarlarin kazancina 6zen

gosterirken Japon isletmeleri kazanca fazla 6zen gdstermez Avrupa isletmeleri ise

daha ¢ok hissedarlarin kazang ve iliskilerine 6zen gosterir. Amerikan isletmeleri

tirline odaklanirken Japon isletmeleri miikemmellige Avrupa isletmeleri ise

miisteriye odaklanmistir. Amerikan isletmeleri profesyonellige 6nem verirken Japon

isletmeleri bireyle isletmeyi biitiinlestirme yolunu sacmis Avrupa isletmeleri ise

farkli kiiltiirleri yonetmeyi amag¢ edinmistir. Amerikan isletmeleri profesyonel

islerligini konu almis, Japon igletmeleri Profesyonel farkliliklar1 yonetmek Avrupa




isletmeleri ise ise alma stratejisi lizerinde odaklanmistir. Amerikan isletmeleri
gelecekte Japon isetmeleri uzun dénem himaye Avrupa isletmeleri ise uzun ve kisa

donem aras1 yonetime odaklanmustir.
5.8. Cokuluslu Isletmelerin Issizlik Uzerine Etkisi

Ana igletmenin tilkesindeki isletmenin yabanci iilkelerde yatirimlarini yapmalari igin
yeni faaliyet sahasi olusturmalarini saglamak amaciyla yasal ¢ercevede desteklerler.
Bu ¢ergevede ¢okuluslu isletmeler ortaya ¢ikmaya ve diinyay: etkisi altina almaya
baslamislardir. Bu baglamda faaliyet gosteren isletmeler ulus 6tesi ya da ¢okuluslu
isletme adin1 alir (Soyak, 2002: 215).

Diinya ekonomisi kiiresel kapitalizmin temsilciligini yapmaya baslamistir. Bu
sayede Kkiiltiirel, politik, sosyal, siyasal, ekonomik alanlar1 da igerisine alarak
yayllmaya baslayan bir olusum ortaya ¢ikmaya baslamistir. Diinya ekonomisi dis
giicler tarafindan denetim altina alinmig ve baskiya maruz kalmislardir. Buna ek
olarak uluslararasi arenada kendi baslarina hareket eden isletmeler uluslara
bagliliklar1 kalmamis ve kendi tstiinliiklerini kullanmaya baslayarak diinyay: etkileri
altina almislardir (Drucker, 1992: 118).

Kiiresellesmenin de etkisiyle ¢cok uluslu isletmeler diinya geneline yayilmaya
ve gliglerini artirarak diinyayi etkileri altina alamaya baglamiglardir. Mali olarak ise
pazarlama baglig1 altinda diinyadaki mali giicii elde eden isletmeler {ilkelerin
finanslarin1 da kontrol altina alarak mali ekonomilerin birer sube olarak islevini
siirdiirmesine izin vermistir. Ugiincii diinya iilkeleri cok uluslu isletmelerin giiciinden
faydalanabilmek i¢in kapilarin1 tamamen acarak girislerine izin vermislerdir. Az
gelismis iilkeler cus’lara kapilarmi acarken vergi, kota, eylemlerden, toplumsal
miidahaleler, is hukuku ve Ozel anlagmalarla ¢okuluslu isletmelerin girisini
kolaylagtirarak teknoloji ve sermayeyi ililkeye ¢ekmek icin g¢alisirlar (Biiyiik uslu
Kutal, 1996: 35).

Cokuluslu isletmeler uluslararasi yatirimlarda az gelismis iilkelerde ucuz
emek ve isglicli kullanarak getirileri yliksek olsa bile igsizligi tetiklemektedir.
Gelismekte olan iilkelerin ¢ok uluslu isletmelere tanidiklari ayricalikla sayesinde
yatirnmlar bu iilkelere kayar. Cokuluslu isletmeler sanayilesme ile yatirimlarimi
artirirken vasifsiz is¢ilerin islerinden olmalarina neden olurlar. Gelismemis tilkelerde

ise istthdam yaratarak vasifsiz ig¢ilerinde is bulmalarini olanak saglarlar.
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Calisanlarin iicretlerinde azalmaya gidilir. Sonuc olarak az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerdeki isgiicii kullanilarak iilke somiiriilmekte ve ilerde insanlar
igsizlikle kars1 karsiya kalmalarima zemin hazirlamaktadir. Buna ek olarak cus’lar
bliyiik devletlerin casusu olarak calistiklar1 da iilkeler tarafinda diistiniilmektedir.
Yapilan aragtirmalar sonucunda ¢ok uluslu isletmelerin istediklerinde binlerce insani
isten ¢ikaracak giice sahip olmalar1 devletler tarafindan desteklendigi kanisini
giiclendirmektedir. AB ve NEFTA birligi kuruluslarin da aslinda c¢okuluslu
isletmeler tarafindan desteklenerek kurulduklari kanisi kesinlesmektedir (Dogan,

2002: 73).
5.8.1. Kiiresel Krizler ve Issizlik

Kiiresel baglamda piyasaya ayak uyduramayan isletmeler krizle kars1 karsiya
kalirlar. Bu sorunlar kalkinmis ve kalkinmakta olan iilkeleri kapsadigi i¢in hepsinin
sorunudur. Kiiresellesmenin etkisini artirmas ile kiiresel isletmelerde vasifsiz ig¢ileri
isten ¢ikarirlar ve boylece issizlik sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunun gelecekte
diinyanin basina sorun olacaktir (Oke, 2001: 44).

Kiiresel diizeyde ithal ikameci modelin yerine kiiresel modeli hayata
geciremeyen isletmelerde kiiresel ekonomik krizler ortaya ¢ikarak iilkeleri olumsuz
etkileyecektir. ithal ikame iiretimin terk edilme edilerek; fazla kar, kiiresel rekabet ve
liretimi artirma amaglanmistir. Bunun sonucunda yoksul halk yoksullagsmis, issizlik
artmistir. or: son donemde Rusya ve Tiirkiye deki krizler. Kiiresel baglamda ortaya
cikan krizler kur sistemini etkilemekte finans sektoriinii alt {ist etmektedir. Bu
durumu engellemek icin isletmeler is¢i ¢ikararak zarara telafi etmeye caligsalardi
istedikleri sonucu alamazlar. Cokuluslu ve ulusal isletmelerin krizden kurtulmak i¢in
diinya genelinde vasifsiz is¢i ¢ikarma yoluna giderek krizden kurtulmanin yolarini
aramaya baslasalar da igsizlik artar, istthdam azalir diinyanin genelinde kriz bas

gostererek uluslarin batmasina neden olur (Erbasg, 2002: 183).
5.8.2. Yapisal Uyum Politikasi ve Issizlik

Ekonomik baglamda ortaya ¢ikan kuruluglar DB, IMF ve DTO’ diir. Bu
kuruluslar sayesinde kuzey ile giiney iilkeleri arasinda ticareti baglariyla yapmak igin
caligmalarina baslamiglardir. Bu iilkelerde yapilan ekonomik daralmalar issizligi de

beraberinde getirmektedir. Bu baglamda ihtiyag duyulan parayr ise IMF
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saglamaktadir. 1974 yilinda devletler kendi kur sistemini uygulama politikasi
giitmeye baslamislardir. Bu kuruluslar ise DTO, WTO ve IMF’den yararlanma
yolunu se¢meye baslamiglardir. IMF’ nin alanina giren para politikalar1 IMF
tarafindan yonetilerek doviz kurlar1t mercek altinda tutulur. Az gelismis iilkelerin
kiiresel diizeyde faaliyetlerini siirdiirmeleri i¢in IMF’yle antlagsmalar yapilir. IMF’nin
belirledigi kurallara uymak sartiyla yabanci az gelismis iilkelere yardim yapilir

(Toziim, 2002: 157).
5.8.3. Yapisal Uyum Programinda Evrensel ilkeler

1. Ozel aktérii bityiimenin araci haline getirmek.

2. Enflasyonu diisiik tutarak istikrara saglamak.

3. Devletin biirokrasi alanini1 daraltmak.

4. dengeli biitceyle biiyiimek.

5. Kota ve yerel engellerden korumak.

6. Thracati artirmak ithalat: azaltmak.

7. Devlete ait yerel ve kamu tesebbiisleri 6zellestirmek.
8. Sermayeyi serbestlestirmek.

9. iilkeyi dogrudan yabanci yatirima agmak.

10. Rekabeti artirmak kurumsal diizenlemeleri azaltmak.

Yukaridaki adimlar atildiginda issizlik azalarak istihdam artmaktadir (Senses,

2001: 191).
5.8.4. Calisma Biciminde Meydana Gelen Doniisiimler

Insanlar ilk olarak tarim, imalat ve sanayiye gecmislerdir. Bdylece hizmet ve
thracat ithalat baglamistir. Sanayilesme ile isletmelerde istihdam edecek vasifh
eleman ihtiyac1 ortaya cikmistir. Isletmeler bu alanda calismalar yaparak eleman
ihtiyaclarmi karsilamaya baglamiglardir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte vasifli

elemanlarda siirekli kendilerini yenilemeye mecbur kalmislardir. Beyaz yakali olarak
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diinya isletmelerinde vasifli isciler yerlerini almaya baslamisglardir. Vasifsiz isciler
Oonemini kaybetmislerdir. Bdylece beyaz ve mavi yakalilar arasinda isler boliinerek
yonetiliyor. Vasifsiz elemanlarda isten ¢ikariliyor

Kiiresellesme ve Cokuluslasma ile iilkelerin birlesmesine, kiiltiir alis verisine,
finansal olarak yakinlagsmasina, ekonomik olarak bagimli hale gelmesin neden olarak
diinyanin Amerikan mandas1 altinda sOmiirii haline gelmesine neden olmustur.
Teknoloji sayesinde ekonomik alanda hizlanma yasanmistir. Ekonomik alanda
liberallesme Yasanmaya baslanmigstir. 1970 itibari ile petrol krizinden sonra
liberallesme diinyaya yayilmistir. Ulusal isletmeler yok olmaya baslamis, issizlik
artmig uluslar isletmelere bagimli hale gelmeye baslamislardir. Az gelismis ve
gelismekte olan ilkelere CUS’lar tarafindan yapilan yatirimlarla uluslarin
ayricaliklar1 sayesinde kiiresellesmeyi diinyaya yaymuslardir. Teknolojinin hiz
kazanmasiyla ¢okuluslagsma ve kiiresellesme hiz kazanarak diinyay:r etkisi altina

almiglardir (Hall ve Jagues, 1995: 40).

Sekil 5.8.5. Ice Doniik DYY Sermaye Stoklar1 (1990 — 2000).

%49 %60

%9 %06
%49 %62
%41 Gelismis %32
Ulkeler
%10 %6
%47 %35
9 —> %38
/046 Gelisen ’
%7 Ulkeler %7
‘ Tarim Imalat Sanayi

Kaynak: (UNCTAD, 2004).

1990 Yillarinda yatirimlarin % 49’u tarim, % 45°s1 sanayi, % 7°si ise sanayi

sektoriindeydi 2000 binli yillara gelindiginde ise yatirimlarin biiyiik 6l¢iide degiserek
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sanayi ve hizmet sektoriine kaydigi goriilmektedir. Tarim sektorii sabit kalirken
imalat sektorii %’de 38’e gerilemis hizmet sektorli ise hizla artmaya baglamistir.
Internet, gaz, su gibi araclara olan ihtiyacin armasi sonucunda hizmet sektdrii ivme
kazanarak hizli bir sekilde biliylimeye diger sektorler buna paralel olarak kii¢iilmeye
baglamistir. 1990 — 2000 yillar1 arasinda hizmet sektoriine yapilan dogalgaz ve
elektrik yatirimlari sayesinde 14 kat artmistir.

Telekomniyaksiyon sektorii yatirimlar: ise 16 kat artmistir. Bu sayede cin
son yirmi yilda DYY’larda en biiyiik pay1 almaya hak kazanmistir. Asya iilkelerinin
DYY’lar1 ¢ekmede basarili olmuslardir Latin Amerika iilkeleri ise pek basarili
olamamiglardir. DYY’lar1 ABD 2000 binli yillarda ¢ekmekte basariya ulagmustir.
Cok uluslu isletmelerin yaptign DYY’lar Ingiltere, Fransa gibi bati iilkelerinde ic
pazara hakim olurken Asya iilkelerinde i¢ pazara hadkim olamamistir (UNCTAD,
2006: 303).

5.8.6. Ag Baglantilar1 Yaklasimi

Ana isletmenin baska isletmelerle koordineli bir sekilde calismasini saglar.
Isletmelere piyasa hakkinda bilgi saglar rakiplerle karsilikli olarak bilgi alis verisinin
yani sira kademeli olarak ilerlemeyi saglar. Mikro acidan bakildiginda rekabetgi ve
tamamlayici kolaylik saglar. Mikro ve makro acidan baglantilar kurularak isletmenin
dort kademesi incelenir. Iligkilerde isletmelerin yoneticilerden faydalanilarak
ilerlemesi, yoneticilerin kendilerini gelistirerek ag baglantis1 sayesinde kademe
atlamas1 ve rekabet avantajlar1 saglar. Kobi’lerin uyguladiklar1 yenilik¢i rekabet
sayesinde isletmeler amaglarina ulagsmada bu uygulamalardan faydalanirlar. Insan
kaynaklar1 ve is¢i kaynaklarini gelistiren isletmeler amaclarina ulagsmada daha
becerikli olacaklardir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ¢cok uluslu isletmelerin faaliyetlerinden
dolay1 ortaya ¢ikmistir. Kobi’lerin harcamalar1 kisitli oldugu ig¢in yerel ve devlet
isletmelerin yam1 sira yabanci isletmelerden de yardim alarak faaliyetlerini
gerceklestirirler. Cokulusal isletmelerin kiiresel diizeyde faaliyetleri sonucunda
kiigiik isletmelerde teknolojilerini gelistirme firsati bulurlar. Kiiciik isletmeler bu
sayede ¢us’lardan hammadde, liretim, dagitim, dis ticaret gibi alanlarda faydalanirlar.
Kiiclik isletmeler risklerini paylastiklar1 icin kendileri yiikselmeye gegerler. Bu

cercevede yabanci lilkelerin Kobi’lere tanidigi imkandan faydalanarak diisiik vergi
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ve esnek politikalar c¢ercevesinde gelisimini siirdiiriirler (Ruzzier, Hisrich ve

Antoncic, 223).
5.8.7. Cokuluslu isletmelerin Gelir Kazanc Diizenlemeleri

Cokuluslu isletmelerin yabanci iilkelerdeki yatirimlari iilkeler tarafindan
kontrol altina alinmaktadir. Ayrica kurum kazang miiessesesi isletmelerin
kazanglarini kontrol altina alir. Rakip tilkeler birbirine karsi vergide indirime giderek
cokuluslu isletmeleri iilkelerine gekmeye calisirlar boylece fon agig1 ortaya ¢ikar. Bu
uygularlarin 6niine ge¢mek i¢in iilkeler ortak vergi antlagsmalar1 yaparak zarar veren
uygulamalari bertaraf etmek i¢in ¢aligmalar yaparlar. Kapsamli bir uygulama OECD
sayesinde yiriirliige girmistir. AB vergi uygulamalarinda meydana gelen
usulsiizliikleri ortadan kaldirmak i¢in kagakcilikla miicadele konusunda diinya
genelinde uygulamalara imza atmistir. Tiirkiyede vergi kanununun yedinci
maddesine dayanarak usulsiiz vergi kagak¢iligiyla miicadele baslamistir (Kurumlar
Vergisi Yasast, 2009).

5.8.8. Kontrol Edilen Cokuluslu Isletme Kazanclar:

Cokuluslu isletmeleri ve tilkede bulunun tiim isletmelerin vergi kacirmalarini
onlemek icin vergi kanununun yedinci maddesine dayanarak uygulamalar
yapilmistir. Bu cercevede serbest ticari ve sinai alanlarin disindaki alanlarda da
kontroller baglamistir. Tiim isletmelerin dogrudan ya da dolayli yatirimlarin
isletmelerin sermayelerini, kar paylarini ve oy kullanma haklarimin % 50’sini devlet
tarafindan kontrol edilen yabanci kurum kapsamina alinmistir. Bu uygulamalarla ¢ok
uluslu isletmelerden yabanci kiigiik islemeler ayirt edilerek vergiden muaf tutulmaya
ve az gelismis llkelere yonlendirilerek kazang saglamalari amaglanmistir. Vergi
kacirmada isletmeler araci olarak kullanildigi i¢in bu durumu 6nleme adina iilkeler
icraata baglamis ve kagakciligin Oniine gecgilmeye haksiz kazang elde etmeye karsi
top yeklin miicadeleye baslanmistir.

Transfer fiyatlama yoluyla ortiilii kazang dagitimi, Ana isletmenin
faaliyetlerini gergeklestirecek varliklar1 ifade eder. Farkli isletmeler arasinda
koordineli ¢aligmay1 saglar. Isletme acisinda verimlilik arz eder fakat pazarda
uygulanan belirsiz fiyatlandirmadan dolayr bazen isletmenin ihtiyaclarini

karsilamayabilir. Uluslararasi yapilan ticaret iilkelerin GSMH’sin1 etkiler. Transfer
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fiyatlamayla ana isletmeye kar transfer edilir. Bu nedenle isletmelerden dolay:
yabanci ilkeler hukuk kurallarint ve uluslararasi hukuk kurallarini diizenlemek
zorunda kalirlar. Bu uygulama OECD tarafindan 01. 01. 2007 tarihinde 5520 sayili
kanunla yiiriirliige girmistir. Bu nedenle yapilan alim ve satim transfer fiyatlama

altinda yasalar ¢ergevesinde devam etmistir (Dikkaya Mehmet, 2006: 66 — 118).
Globellesme ve Cokuluslu Isletmelr Acisindan Degerlendirme

Kiiresellemeyle birlikte hiz kazanan cokuluslu isletmeler faaliyetlerinde
sosyal — ekonomik olarak ve ¢alisma tizerinde etkisini artirmaya baslamistir. Makro
ekkisi emek ve sermaye arasindaki iliskileri ifade eder. Bu g¢aligma ulusal ¢alisma
iliskilerin, zayiflatirken uluslararas1 caisma iliskilerini gii¢lendirmistir. Ayrica
sendikal hareketlerin giderek CUS’lar karsisinda gii¢c kaybettigi ortaya ¢ikmistir. bu
nedenle bireysel pazarlik artmis, is hayatinda esneklik uygulanmak zorunda
kalmistir. Kiiresellesme insan kaynaklariin gerekliligini ortaya koyarak gelecegin
calisma hayatin1 diiznlemistir. Sendikal hareketlerin zayiflamasi sonucunda merkezi
insan kaynaklar1 yOnetiminin degerini artirmistir. Merkeziyet¢i sozlesmeler
uygulanmaya baslanmistir. Calisanlar ile ast — ist iliskileri gelistirilmis grup
calismasina Oenm verlmis iten c¢ikan personelin yeri kolayca doldurularak
aksamalarin 6niine gecilmistir.

Faaliyet gosteren ana isletmenin gelegekte ulagsmak istedigi yeri gdstermesine
ayrayan arastirmalaridair. Organizasyon ve hedeflere ulagmada igletmeye bilgi sunan
kaynaklara ulagsmada kolaylik saglayan faaliyetleri igerir. Yapilan planlarla gelecek
hakkinda bilgi edinilerek faaliteyler ve stratejile bu dogrultuda hayata gecirilir.
Planlama ile mevcut durumu hakkinda bilgi sahibi olan isletme, bilgi toplama, test
etmek gibi durumlarin gerceklestirilmesine katki saglar.

Yatirnm yapilacak ¢evre hakkinda detayli bilgi sunarak gelec hakkinda bilgi
verir. Isletme acisindan karar ve eylemlerini gergeklestirmek icin genis anlamada
bilgi sunarak isletmeye 151k tutar. Stratejik planlama karar ve eylemlerden daha fazla
Ooneme sahiptir.

Di1s kaynaklar hakkinda teknolojik, rekabet ve kanuni sorunlarin ¢oziilerek
isletmenin yatirimlarini gerceklestirmesine olanak saglayacak zeminin hazirlanmasi
gerekir. Stratejik planlar iist yonetim tarafindan yapilarak uygun sartlar olustugunda

uygulanma agamasina geger. Yabanci ilkelere yapilacak yatirimlar i¢in uygun
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ortamin olusmasina ve g¢evre, toplum gibi unsurlarin diisiiniilerek isletmeye olumlu

bakis acisiyla yaklagmalarina olanak saglar.

6. BOLUM

6. GECIS EKONOMILERINDE SEKTORLE BUYUMENIN YABANCI
BANKA GIRISLERINE ETKIiSiNi BELIRLEMEYE YONELIK BIiR
UYGULAMA (1990 — 2010).

Diinya genelinde yabanci sermaye yatirimi diger sektorlerde oldugu gibi
bankacilik sektoriinde de kendini gostermistir. Rakipleriyle rekabet edebilmek ve
gelecekte hayatta kalabilmek ig¢in istikrarli bir biiylimeye gerek vardir. Bankanin
biliylimesinde ve gecis evresini tamamlamasinda yabanci bankalarin 6nemi oldukca
fazladir. Bu c¢alisma sayesinde geg¢is ekonomilerinde sektor el Dbiiyiime
degiskenlerinin yabanci banka girislerine olan etkisini ortaya koyacaktir. Bu ¢alisma
sayesinde GSMH degiskeninin sektdr el acidan ele alinmasini saglayacaktir. Bununla
ilgili olarak kurulacak modelde; tarim, sanayi ve hizmet degiskenleri incelenecektir.
27 gecis ekonomisinin panel veri analizi yapilmistir caligma sayesinde niifus miktari.
Kisi bagina diisen milli gelir ve GSMH yabanci yatirimini pozitif ve istatiksel olarak
olumlu sonuca ulagsmasini saglamistir. Buna ek olarak toplumun aldigi kredileri
0deyememesi sonucunda negatif istatiksel olarak anlamli sonuca varilmistir.

Doviz kurlarina bakildiginda ise anlamsiz ve olumsuz sonu¢ verdigi
gozlemlenmistir. Sanayi ve hizmet sektoriiniin GSMH’ s biiylimesi yabanci
banka girisleri lizerinden pozitif ve anlamli sonu¢ vermistir. Tarim sektoriiniin
bliylimesinin GSMH 1iizerinde yabanci banka girislerinin etkisi olmamistir. Banka
sektoriiniin kurulduklar1 yerlere ve sahiplerine bakilmaksizin genel olarak bankalar
ic temel fonksiyonu yerine getirmek igin calisilar. Ilk olarak; bankalarin
bulunduklar iilkelerde 6deme sistemini onemli Ol¢lide etkilerler ve takas gorevi
goriirler. lkincisi olarak; bankalar miisterilerin istekleri dogrultusunda verilen

kredilerde kolaylik saglamanin yani sira miisterinin istegi dogrultusunda egilim
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gosterirler. Ugiinciisii ise; bankalar verdikleri kredileri denetleme, derecelendirme
gibi igletmeler kendi personeli araciligiyla yaparlar (Megginson, 2005: 1931).

Bunlarin yan1 sira gliniimiizde ortaya ¢ikan gelismeler nedeniyle bankalarin
faaliyet gosterdikleri bolgelerle etkilesimini artirmistir. Telefon, internet, doviz
kurlari, hisse senetleri, giivenlik ve liberallesme piyasalart biitiinlestirmistir. Hisse
senedi, takas, opsiyon islemleri, mal ve para piyasa islemleri giiniimiizde yabanci
iilkelerdeki toplumlarin kiiltiirel olarakta hem kaynastirmis hemde bir araya
gelmelerinde son derece dnem teskil etmistir. Tigaret sayesinde bu araglar daha hizli
bir sekilde diinyaya yayilmaya baglamis ve etkisini glinden giline artirarak
stirdiirmiistiir. Kiiresel perspektifte ticaretin ivme kazanmasi sonucunda piyasalarda
kaynasma meydana gelmistir. Yabanci iilkelerin engelleyici politikalar1 kaldirmalar
sonucunda kiiresellesme diinyay1 etkisi altina alarak biiylimeye devam etmistir.
Bankacilik  sektoriinde yerli ve yabanct misterilere hizmet saglayarak
kiiresellesmeye c¢alismistir. Bu sistem kiiresellesme baglaminda sermayenin iki
uluslu akisindan siyrilarak ¢ok uluslu akisa baslamistir (Hullachain, 1994: 228).

Diinyay1 etkisi altina alan bu sistem liberallesmeyi de beraberinde getirerek
diinyay1 etkisi altin a almayi basarmistir. Yabanci sektorlerin degerlendirmeye
alinmasi sonucun da bankalarin stratejileri ve politikalart degismeye baslamistir.
Gecis ekonomisi uygulansa bile merkezi ekonomi sisteminin daha uzun siire
uygulandigr gézlemlenmistir. Merkezi, sistemin bankacilik sektoriinii etkisi altina
almas1 sonucunda gelismekte olan ekonomilerin bankacilik sektdriinden ayrilmasina
neden olmustur (Papi ve Revoltella, 1994: 4).

Gecis ekonomisi doneminde bankacilik sektdrii yabanci iilkede bulunan
bankacilik sektorleriyle farklilik gostermektedir. Bunun nedeni yabanci lilkelerde
bulunan bankalarin geg¢is ekonomisi dénemlerinde varlilarin elde tutulmasindan
kaynaklanir. Gegis ekonomisi donemlerinde yabanci banka faaliyetleri artig
gostertmektedir (Bonin vd, 2005: 32).

Sosyalist ve kurumsal ekonomik yapilardan dolayr geg¢is ekonomileri diger
tilkelerden ayrilir. Ticari bankalar gecis ekonomilerinde dnemli rol oynar. Bankacilik
sektorii bu gecisi li¢c asamada gergeklestirir. Birincisi; devlet bankalarinin faaliyetleri
sonucunda otaya ¢ikan zarardir. Bu zarar1 devlet 6dedigi i¢in devlete yiik teskil eder.
Ikincisi; devlet problem olan bu kamu bankalarmin dzellestirilmesi yoluyla zarardan

kurtulmayr amag¢ edinir ve yabanci bankalar tercih edilir. Son olarak ise; 6zel
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girisigcilere yiiksek krediler saglayarak standart bankacilik hizmetleri vermeyi
amaglar. Bu asamalar devletlerde farkli zamanlarda gerceklesse dahi ili¢ agamada
gerceklesir. Gegis ekonomileri kiiresellesme ve liberallesmeden dolayi iilkelerin
stratejik ve teknolojik acidan rakiplerine karsi verdikleri miicadeledir. Erken ge¢isi
yapabilen iilkelerde kalkinma olur yapamayan iilkelerde ise zarara ugrar (Cottarelli
vd, 2005: 85).

1999 yilinda kamu bankalar1 gelismeye baslayan ekonomilerde biiylik paya
sahip olmustur. 1980 yillarinda ise kamu bankalarinin gelirlerinde diisiis yasandigi
goriilmistiir. Kamu bankalart merkezi sistemden yoksun olan sosyalist ekonomi
kuruluglardan daha fazla kar elde etmislerdir. Uluslararasi bankacilik sektorii
1960’dan bu yana hizli gelismeye ve kazancini artirmaya baslamisken gecis
ekonomiler 1990’dan sonra gelismeye ve getirilerini artirmaya baslayabilmislerdir.
Yabanci bankalar CEEC’lerde bulunan banklarin %’ 50’sini olusturur (Uliboupin,
2005: 3).

Kiiresellesmenin ivme kazandigi gilinlimiizde en fazla etkilenen ve gelisen
sektor bankacilik sektorii olmustur. Son donemdeki gelismeler gecis ekonomilerinde
finans sektoriinde yabanci bankalarin faaliyetlerini artirmistir. Gegis ekonomisi
zaman igerisinde yabanci bankalarin girisini kolaylagtirma politikast giitmeye
baslamis ve faaliyetlerini bu sayede biiyiitmiislerdir. Yabanci bankalarin girislerine
bakildiginda gegislerinin yasalar cergcevesinde incelendigi goriiliir. Bu cergeveden
bakildiginda tarim, hizmet ve sanayi sektorlerinin gecisi nasil etkiledigi gézler 6niine
serilmektedir. GSMH’nin ne kadar etkilendigi lilkeye yarar ve zarar arastirilarak
gecis ekonomileri degerlendirilir. ikinci boliimdeki degiskenler literatiir yardimiyla
tamtilacaktir. Ugiincii boliimde; model ve ydntem anlatilacaktir. Dérdiincii boliimde;
ekonomometri ve istatistiki tablolar agiklanacaktir. Son boéliimde ise; sonuglar
yorumlanacak ve sonug ile ¢aligma son bulacaktir.

Calismada Kullanilan Degiskenlerin Literatiir Yardimiyla Tanitilmasi
Bagimli degiskenler, yabanci banka varliklarinin toplami bankacilik sektorii igindeki
payr ve yabanci banka sayisinin toplam banka sayist icindeki sayisi olarak
kullanilacaktir. Bagimsiz degiskenler ise, sektor el biiyiime, yabanci banka girisleri,
diger degiskenle, sehirlesme ve niifus artis orani, finans degiskenleri, krediler,

makroekonomik degiskenler, enflasyon, DYY, GSMH, doéviz kurlari.
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Tablo 6.1. Modele Dahil Edilen Degiskenlerin

Tanimlamalar1 ve

Kaynaklan
Degisken Ad1 | Degiskenin Tanimlanmasi Degiskenin
Kaynagi

A Toplam varliklardaki yabanci | EBRD
varliklarin pay1

B Yabanci banka sayisinin pay1 EBRD

Bagimsiz Tarim sektdrii GSYIH miktarindaki | UNECE

Degiskenler yiizde bliylime

a) Sektorel

Degiskenler

GDPAG

GDPIN Sanayi sektorii GSYIH miktarindaki | UNECE
yiizde bliylime

GDPSER Hizmet sektorii GSYIH miktarindaki | UNECE
yiizde bliylime

b) Spesifik

Degiskenler

URBANIZATI | Toplam  niifus  icindeki  sehir | WDI

ON niifusunun yiizde orani

POPGROWTH | Toplam niifusun biiyiime orani WDI

c) Finansal | Bankalarin bor¢ verme faiz orani ile | IFS

Degiskenler mevduat faiz oran1 arasindaki fark

SPREAD

NPL/TOTALO | Toplam banka kredileri igerisinde | EBRD

AN yerine getirilmeyen kredi miktar1 pay1

CREDITPERC | Kisi bagina diisen kredi miktar1 WDI

APITA

d) Makro | Tiiketici fiyatindaki  yillik  yiizde | WDI

Degiskenler degisim

INFLATION

FDI DYY nin GSYIH igindeki pay1 WDI

EXCHANGE | Doviz kuru ( yerel yabanci iilke). IFS
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a) Bagimh Degiskenler

Bankacilik sektoriinde bulunan toplam varliklarinin yabaci banka varliklarina
olan oranm1 ifade eder. Bu degisken EBRD’den elde edilir ve su sekilde

sembollestirilir.

A = | Bankacilik Sektoriindeki Yabanci Banka Varliklarinin Degeri

Bankacilik Sektoriindeki Toplam Vanliklarin Degeri

A degiskeni yabanci bankalarin ekonomik sektordeki varliklarinin finansal
olarak payini ifade etmektedir. Yabanci bankalardan akiglar1 géstermesinden dolay1
yabanci banka girigleri olarak ta ifade edilir (Avkiran, 2006: 289, Dopico ve wilcox,
2001: 305).

B) Bankacilik sektoriinde bulunan toplam banka sayisi igerisindeki yabanci

banka sayisinin pay1 formiil; EBRD.
B= Bankacilik Sektoriindeki Yabanci Banka Sayisi
Bankacilik Sektoriindeki Toplam Banka Sayisi

B degiskeni ekonomik bankacilik sektdriinde mevcut pay: ifade eder. Yabanci

banka girislerini gosterir. Ayn1 zamanda yabanci banka girisi olarak da adlandirilir.

a) Bagimsiz Degiskenler

Panel veri analizine dahil edilen sektorel, sektdrel biiylime, 6zellikli, finansal

ve makro degiskenlerden ifade edilecektir.
b) Sektorel Degisken

Calismaya dahil edilen bu bdliim igerisinde sektdrel acidan biiylime ve
degerleri aciklanacaktir. Sektorel degiskenler kullanim acisindan diger
degiskenlerden faklilik gosterir. Or: biiyiime degiskenleri yabanci banka

giriglerini gosterirken sektorel bliylime degiskeni ge¢is donemini gosteriri.
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c) Sektorel Biiyiime Degiskeni

GSMH igerisinde en ¢ok kullanan degiskendir (Pasiouras ve Kosmidou,
2007: 228).

GSYIH Yabanci banka girislerine bakildiginda dénem sonunda farkli
sonuglarla kars1 karsiya kalinmistir. Béylece az kar elde eden bankalar daha yiiksek
kazang elde etmek icin gelismis ekonomiden daha kiiresel ekonomiye yatirim
yaparak kar elde etmeye baslamigladir (Aysan ve Ceyhan, 2008: 95; Minh To ve
Tripe, 2002: 346, Williams, 1998: 218).

GDPAK: Bu degisken GSYIH’nin yiizde olarak ifade edilmesinde
kullanilmistir. Ulkelere arasindaki fiyat degisimlerini ortadan kaldirmak amaciyla
2005 yilinda PPP ve fiyatlar dikkate alinarak UNCTAD tarafindan ¢iktist alinarak
yiizdelik biiylimesini ifade etmektedir.

GDPIN: Sanayi sektoriiniin  ylizdelik biiylimesini ifade etmede
kullanilmigtir. 2005 yilinda PPP dikkate alimarak UNCTAD Tarafindan ciktisi

alinarak ytlizdelik biiylimesini ifade etmede kullanilmistir.

GDPSER: Hizmet sektoriiniin paymi yiizdelik olarak ifade etmektedir. 2005
yilinda iilkeler arasindaki fiyat fakliligin1 ortadan kaldirmak i¢in UNCTAD

tarafindan 100 endeksi temel alinarak yapilmistir.
d) Spesifik Degiskenler

POPGROWTH: niifusun yillik artisin1 ifade etmektedir. Diinya bankasinin
verilerinden elde edilmis olup yurt disinda kazang getirecek kaynaklara yatirimi
ongormistiir.  Uluslararas1  arenada  yatirim  yapacak bankalarin  6nemli
arastirmalarindan biriside iilkenin niifusudur. Ekonomik bakimdan niifus fazla olursa
kazancta o kadar artar. Boylece bankacilik sektorii istedigi kazanci elde ederek

rekabet giiclinii artirir (Magri vd, 2005: 1304 — 1305).

e) Finansal Degiskenler

SPREAD: Bankalarin yillik bor¢ ve mevduat faizi arasindaki farki ifade eder.
Bu kaynaklar IMF istatistiklerinde elde edilir. Tabloda; Kanada, Fransa, Almanya,
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Japonya ve Ingiltere’nin yabanci iilkelerdeki bankacilik sektdrleri incelenmektedir.
SPEAD degiskenine bagli olarak bankacilik kazancida paralellik géstermektedir.
Bankalar kazanglarimi artirmalarina ragmen 6denmeyen kredi borglar1 dolayisiyla
uluslararas1 arenada riskleri yiikseltmektedir. Artilariin yani sira eksilerinin de
bulundugu ortadadir (Ramchander vd, 1994: 54).

NPL/TOTALOAN: Bankanin verdigi kredilerin 6denmemesini ifade eder.

NPL/TOTALOAN = Yerine Getirilemeyen Krediler Toplami
Toplam Banka Kredileri Toplam1

Bu degisken kredi verip geri alamayan bankalarin zarardan kurtulmak icin
kredi oranlarini yiikseltmelerini ifade eder. Kredilerin artmasi sonucunda net varlik
sahipleri koruma 6nlemine ihtiya¢c duyarla. Bankanin sahip oldugu varliklardan net
varliklar eldeki paray: ifade eder. Net varliklarin yiiksek olmasi sonucunda bankalar

risk altina girerler (Perja ve Mody, 2004: 519).

CREDITPERCAPITA: Yurt iginde yasayan niifusun aldig1 kredinin
miktarini belirlemek icin kullanilir. Diinya bankasi verilerinden yararlanarak tilkede
yasayan niifusun kredi ihtiyaci belirlenir. Gegis ekonomisinde her iilkenin kendi para

birimi kullanilir.

CREDITPERCAPITA = | Net Banka Kredileri Toplami x1000
Niufus Miktari

Italyan bankasinin modele dahil edilmesi sonucunda hizli para akisindan
dolayr olumlu sonuca ulasilmistir. Gelismis ekonomiler kendi {ilkelerindeki
kaynaklar1 kullandiktan sonra ekstra getiri elde etmek icin yabanci {ilkelerdeki
kaynaklara yonelerek yatirim yapmaktadirlar. Ulkede kredi kullanan kisi sayisinin
artmasi sonucunda bankalar maksimum diizeyde kar elde ederler. Gegis
ekonomilerinde kisi basina diisen kredi miktarinin artmasi sonucunda baklacilik
sektoriiniin ekonomilere girisi hiz kazanarak olumlu sonuca ulasilacaktir (Magri vd,

2005: 1304-1305).
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Makro Degiskenler

INFLATION: Tiiketici degisimindeki yilizdelik farkliliklar1 ifade etmede
kullanilir. Diinya bankasmim WDI setinden elde edilir. ABD’de 15 yerli ve yabanci
bankanin verilerini incelenerek bankalarin karliligini etkileyen varliklar iizerine
denklem kurulmustur. Enflasyonu ele alarak beklenen mi yoksa beklenenin disinda
m1 gergeklestirildigi arastirilmistir.  Enflasyonun beklenen bir durum ise bankalar
aninda cevap vererek kar elde ettiklerini ifade ede. Aksi durumda faizler
artacagindan bankacilik sektorii de olumsuz etkilenecektir (Pasioursa ve Kosmidou,
2007: 228).

FDi: Dogrudan yabanci yatimmin GSYIH igindeki yiizdesini ifade eder.
Diinya bankasinin sitesinden WDI ile elde edilir. Amerikan bankasi iizerinde yapilan
calismalar FDI sayesinde olumlu sonuca ulasilmistir. FDI sayesinde yabanci iilkelere
yapilacak yatirimlarin arastirmasi, ogrenilmesi, degerlendirilmesi gibi durumlarda
sagladig1 faydalardan dolay1 yatirimlar hiz kazanmis istenen karli sonuca ulasilmistir.
Dért iilkede yapilan galigmalar olumlu sonug vermis olmasima ragmen Ingiltere de

olumsuz sonulca karsilagilmistir (Ramchander vd, 1999: 53).

FDI = DYY
GSYIH

EXCHANGE: Bir Amerikan dolarmin 27 iilkenin yerel para birimine
karsilik gelen doviz kurunu ifade eder. Yabanci iilkelerdeki bankalar Amerikan
dolarina kars1 verdikleri miicadeleyi kaybederler. Boylece dolar istedigi iilkeye
Amerika’nin somiirlisii durumuna getirir. Dolarla giris yapan yabanci bankalar yerli
bankalar1 etkisi altina almaya baglayarak iilkelerine daha az varliklarin1 géndermeye
baslayarak yabanci tllkelerdeki yatirimlarin1 artirmaya baslayacaklardir. Doviz
kurlarmin diismeye baglamasi sonucunda yabanci bankalar yatirimlarini artirnm kar

elde ederler yerli piyasaya hakim olurlar aksi halde zarar ederler (Hryckiewicz ve
Kowalewski, 2010: 224).
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Tablo. 6.1.2. Literatiirde Yabanci

inceleyen Calismalar

Banka Girislerinin Belirleyicilerini

Yazarl Uygulanan Yer Uygulanan | Uygulama | Sonug
ar Yillar Y ontemi
Magri, 22,0ECD 1983 — | Tabit ve | Kisi basina
Mori  ve | iilkesindeki 1998 panel diisen kredi
Rossi bankalarm Italyan yontemi miktari
(/2005). bankacilik SPRED ve
sektoriine  girme FDI
nedenleri istatistik
olarak
degerlendir
me.
Buch, 37,Alman 1981 - | Panel  ve | GSYIH, SPREAD, FDI
1999 bankasinin 1998 veri analizi, | pozitif ve anlamsiz.
uluslararasi Cross
bankacilik Sectin
sektoriine girisi Regresyon
Analizi
Peria Kanada, Italya, | 1985 - 11985 — 200, | GSYIH  pozitif  ve
Powell, Almanya, Fransa | 2000 Regresyon | istatiksel olarak
Holler, ve Japon analizi anlamli.
2005. bankalarmin Latin
Amerika’ya giris
nedenleri.
Yamori, | Japon 1951 - | Regresyon | GSYIH ve déviz kuru
1998. bankalarinin 1994 analizi istatiksel olarak
diinya  geneline anlamsiz.
yayilma
nedenleri.
Claessens | 80,gelismis 1988 - | Regresyon | GSYIH ve enflasyon
Demir gii¢ | iilkenin 1994 analizi pozitif fakat anlamsiz.
Kunt, bankacilik
Huizinga, | sektoriine giris
2001. nedeni.
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Wright, Avustralya 1988 - | Regresyon | FDI pozitif ve anlaml1.
2002. bankacilik 1992 analizi

sektoriine yabanci

bankalarin  giris

nedeni.

Marashde | Malezya 1980 - | Regresyon | FDI pozitif ve negatif
h, 1994. bankacilik 1990 analizi istatiksel acidan
sektdriine yabanci anlamasiz.

bankalarin  giris
nedeni.
Bert us, | 153  bankacilik | 2000 - | Tobit GSYIH enflasyon
Jahera, sektoriine girigleri | 2004 yontemi pozitif ama anlamsiz.
Yost, belirleyenler.
2008.
Moshirian | ADB, Almanya, | 1985 - | Regresyon | FDI ve GSYIH pozitif
, Laan, | ingiltere 1995 analizi ve istatiksel acidan
1998. bankacilik anlamlu.
sektorlinii
denetleyenler.
Bodenho | New York | 1837 - | Negatif Sehirlesme ve niifus
m, 2008. | Bankalarii 1857 Regresyon | artis1 istatiksel acidan
denetleyenler. analizi anlamli.  Sanayi ve
hizmet pozitif fakat
istatiksel acidan
anlamsiz.
Konopielk | Polonya, | ------------ Regresyon | FDI Ispanyada istatiksel
0, 1999. Macaristan, Cek ve Logit | olarak  anlamli  ve
devletlerinin analizi pozitif. Macaristan, Cek
denetlenmesi. devletlerinde anlamsiz.
Ramchan | Kanada. Fransa, | 1984— Regresyon | FDI bankalarda pozitif
der, ABD, Japonya ve | 1995 analizi Ingiltere disindaki
Reichert, | Ingiltere’nin iilkelerde pozitif ve
Javanti, bankacilik anlamli. Doviz kuru
1999. sektoriinde Almanya ve Ingiltere

denetlenmeleri.

anlamli.
Ingiltere

disinda
SPREAD
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disinda anlaml:.

Focerelli, | 29,0ECD 1994 — | Probit Enflasyon negatif ve
Pozzola, ilkesinin yabanci | 1997 Model istatiksel acidan anlamli
2001. banka  girisinin | Ortalamasi
belirleyiciler.
Fisher, Londra  yabanci | 1980 - | Regresyon | FDI istatiksel acidan
Molyneux | banka  girisinin | 1989 analizi anlamli ve pozitif.
, 1996. belirleyiciler.
Horen, 102 gelismekte | 2000 — | Tobit GSYIH  pozitift ve
2007. olan tilkede | 2004 Model istatiksel olarak
bankacilik anlaml.
sektoriinlin
degerlendirilmesi.
Leung, Sangay yabanci | 1990 - | Cox FDI istatiksel acidan
Young, banka  giriginin | 2000 Regresyon | anlamli ve pozitif.
Rigby, belirleyiciler. Analizi
2003.
Dopico, 110 Ulkede | 1999 Cross — | GSYIH ve NPL negatif
Wilcox, yabanci banka Sectin  al, | anlamsiz, niifus
2001. giriginin Regresyon | istatiksel olarak anlamli
belirleyiciler. Analizi. negatif.
Hryckiewi | Polonya, 1999 - | Pission Doviz negatif anlamli
cz, Macaristan  ¢ek | 2004 Regresyon | GSYIH ve Enflasyon
Kowalews | devletlerinin Analizi. negatif anlamsiz.
ki, 2008. yabanci banka
giriginin
belirleyiciler.
Miller, 32 Amerikan | 1987 - | Panel Veri | FDI istatiksel acidan
Parkhe, bankasimin 1995 Analizi anlamli1 ve pozitif.
1998. yabanci banka
giriginin
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belirleyiciler.

Mutinelli, | 46,iilkenin

Piscitello, | uluslararasi

2001. bankalarinin
Italya bankacilik
sektoriindeki 98

giris

yabancit bankanin

belirleyicileri

1989 -

1999

Negatif
Regresyon
model

SPREAD, FDI, Doviz
kuru istatiksel acidan

anlamli ve pozitif.

Yabanci banka girislerini belirleyen ve girisleri inceleyen bolge, uygulanan

yillar, analiz, yontem ve sonu¢ degerlendirmeleri ifade edilir. Literatlirde yabanci

banka girislerinde modele dahil edilen degiskenler calismada modellere dahil

edilerek edebiyat ile uygunlugu denetlenmektedir. Yabanci bankalarin kendi tilkeleri

disinda yabanc iilkelerde yaptiklari kredi uygulamalarini belirleyicileri ve enflasyon

riskleri degerlendirilerek modelden yararlanarak anlamli ve olumlu sonuca ulagmaya

caligilarak maksimum kar elde etmek amaclanmustir.

Tablo 6.1.3. Modelde Kullanilan Degiskenlerin Tanimlayici Istatistikleri

Degiskenler Gozlem | Standart | Ortalama | Min Max
sayist sapma

Bagimli degiskenler 42.480. 34.4883. 151.3

A: 411

B: 440 0.3743 0.2538 0.9230

Bagimsiz degiskenler

a)Sektorel degiskenler

GDPAK 356 3.486 35.9993 | -34.9794 | 650

GDPIN 356 3.686 10.9511 | -65.1821 | 49.8

GDPSER 336 5.292 10.6603 | -28.8990 | 125.1286

b)Spesifik degiskenler

URBANIZATION 563 56.426 12.3367 | 24.4 75.2

POPGRROWTH 567 0.020 1.0991 -6.6788 | 3.7325

c)Finansal

Degiskenler

SPREAD 398 18.408 67.2137 | -72.4 1064.297
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CREDITPERCAPIT |[411 183.332. | 622.836. | - 7981.889

A 4 7 347437.2

TOTALOAN 415 27.3522 | 205.731 |0 3015.6

d)Makro degiskenler

EXCHANGE 446 11.800 44.692.6 | 0.5763 466.376
6

FDI 511 5.4433 17.3587 | -32.1956 | 348.1892

INFLATION 417 85.8151 | 408.6834 | -8.5158 | 5244.197

Yukaridaki tablo standart sapma ve ortalamanin maksimum ve minimum

degerlerini bulmak i¢in yapilmistir. Calismada panel veri analizi kullanilmis olup

istatiksel sonuca ulasmada tablodan yararlanilmistir.

Tablo. 6.1.4. Kural Model ve Yontem

Bu yontem sayesinde gecis ekonomilerde kullanilan yabanci banka giris ve

cikislarin1 6grenmek amac edinmistir. 1990 — 2000 yillar1 arasinda 27 gecis

ekonomisi panel veri analiziyle tabloda gdsterilmistir.

Tablo. 6.1.4. Kural Model ve Yontem

Arnavutluk Hirvatistan Polonya
Azerbaycan Kazakistan Romanya
Beyaz Rusya Kirgizistan Rusya

Bosna Hersek Letonya Sirbistan
Bulgaristan Litvanya Slovakya
Cek Macaristan Slovenya
Ermenistan Makedonya Tacikistan
Estonya Moldova Tiirkmenistan
Giircistan Ozbekistan Ukrayna

Degiskenler icin Soyle ifade Edilir

Panel Veri Analizi

Model: €0+ €1, A it GDPAG it€l + GDPIN it €2 + GDPSER it €3 +
URBANIZATION it €4+POPGROWTH it €5 + SPREAD NPL it €6 + TOTALOAN

it €7 +CREDIT it €8+ PERCAPITA it €9. INFLATION it €10+ FDI EXCHANGE
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uit€ll =11, 227, t=1, 2,21. BO. GDPAG GDPIN it€l + GDPSER it €2 +
URBANIZATION it €3 + POPGROWTH it €4 SPREAD it €5 + NPL TOTALOAN
it €6 + CREDIT it €7 +PERCAPITA it €8+ INFLATION it €9 FDI EXCHANGE it
€10+ ui=1,2,27

1, Yatay kesimi ifade ederken t, ise zamani ifade eder. Ulkelerde zaman dilimi
farklilik gosterdigi icin Dengesiz panel analizi kullanilmistir.

Calisanin Bulgulart A ve B degiskenleri panel veri analiziyle yabanci banka

girislerini analiz etmistir.

Tablo 6.1.5. Kural Model ve Yontem Analizi

Bagimst | Mod | Mo | Mod | Mod | Mod | Mod | Mod | Mod | Mod | Mod
z deg. el del | el el el el el el el el
1A |1B |[2A |2B |3A [3B |4A |4B |5A |5B
GDPAK | - - - 0,00 |----- | ----- |- | - - -
0,00 |[0,00|0,01 |00 0,16 | 0,00
90 00 |04 0 01
GDPIN |0,04 | 0,00 0,04 |0,00 |----=- [=-=-== | ==m-= | -—--- 0,03 | 0,00
15 02 |28 02 65 02
GDPSE |0,82 [ 0,81|0,08 |091 |----- |----- |---= |----- 0,66 | 0,06
R 8 6 7 0 2 3
POPGR | 0,61 | 0,00 0,67 | 0,00 |----- |----- 8,43 | 0,05
OWTH |52 45 03 58 13 38
SPREA | 0,19 | 0,00 0,19 | 0,00 | 0,28 | 0,00 |247 |0,01
D 98 10 62 00 70 40 66 41
TOTAL | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 |015 |0,00 |0,00 |0,00
OAN 2 0-- 1 0- 04 08 1- 0—
0,00
51
CREDIT | 0,19 | 0,00 0,06 | 0,00 |- 0,00
PERCA | 19 29 7- 0- 0,84 | 06
PITA 08
INFLAT | 0,15 | 0,00 0,12 | 0,00
ION 21 08 59 0-
0,00
00
FDI 0,20 | 0,01 0,00 | 0,00
8 0-- 0- 00
0,03 | 0,00
72 19
EXCHA | ----- | ----- 0,55 | 0,00
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NGE 33 00
0,23 | 0,00
69 13
0,02 |0,01
0- 41
Gozlem |299 |[315 |311 ([336 |311 |336 |302 |318 |284 |297
sayist
Within 0,04 | 0,12 0,00 |0,00 |0,03 |0,10 [0,01 |0,06 |0,24 |0,34
62 7 02 00 93 48 30 87 45 60
F.testi 0,00 {0,00|0,00 |0,00 {000 |0,00 [0,00 |0,00 |0,00 [O0,00
olasilik | 00 00 |00 00 00 00 00 00 00 00
degeri
F.degeri |10,2 [ 229090 |185 [9,95 |208 [994 [215 [129 |329
2 4 7 6 5 9 6 1
LM..Tes | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 |0,00 0,00 |0,00 |0,00 |0,00
ti 00 00 |00 00 00 00 00 00 00 00
Olasilik
degeri
LM. 234, | 706, | 231, | 626, | 245, | 685, |241, |681, |294, |772,
Testi KI. [59 |12 |50 19 23 39 17 |46 12 |47
Kare
degeri
Hausma | 0,00 | 0,64 | 0,04 |0,29 | 0,03 |0,71 (0,00 [0,36 | 0,00 |0,71
nTesti, 00 6 22 74 78 15 00 55 00 59
olasilik
degeri
Hausma | 46,7 | 1,66 | 422 |1,09 |432 (0,14 |454 |0,82 |18,6 |2,11
n Testi|7 4 4
olasilik
degeri
Kullanil | Fixe | Ran | Fixe | Rond | Fixe | Rond | Fixe | Rond | Fixe | Rond
an d do |d om d om d om d om
Y ontem m
Bagimst | Mod | Mo | Mod | Mod | Mod | Mod | Mod | Mod | Mod | Mod
z el del | el el 7B | el el 8B | el el 9B | el el
degisken | 6A | 6B | 7A 8A 9A 10A | 10B
ler
GDPAK | - - 0,47 | 0,00 |050 |0,22 |0,26 |0,00 |0,23 |0,00
0,01 | 0,00 | 48 30 95 43 85 36 77 32
56 01
GDPIN 0,37 |0,00|0,20 |0,00 |0,19 |0,00 {0,214 |0,00 |0,14 |0,00
39 02 |38 11 54 10 28 08 65 08
GDPSE | 0,67 |0,43|0,02 |0,00 |0,01 |0,00 [0,06 |00 |0,10 |0,00
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R 6 8 1 7- 01 0- 1- 6 6 0-
POPGR |10,8 | 004|112 [0,05 | 0,00 |000 9,76 |11,8 |118 |-
OWTH |903 |87, |463 |35 00 00, |35 113 | 113 | 0,00
0, 12
0000
SPREA |291 |0,01(3,15 [0,01 |[0,00 |0,00 [2,75 |3,13 |3,13 | 0,00
D 22 |67 |15 82 00 47 57 35 15 05
TOTAL |0,00 [0,00|0,00 |0,00 |0,13 |[0,00 {000 |0,00 |0,00 |0,00
OAN 0-, |4--/00, -4 6, 42, |00-, - |0- 0-, 27
0,00 | 0,00 | 0,08 0,00 (0,00 | 0,00 | 0,00 |0,14
00 |15, |86, - 76, |00, |49, |00, |65,
0,23 | 0,00 | 0,10 0,00 |0, 0,00 | 0,00 |0,09
4 05 |12, 48 0000 |47 00, |72
0,00
28
CREDIT | - 0,00 (0,38 |- 0,11 (0,00 [ 0,29 | 0,00 |0,13 | 0,00
PERCA |0.12. |11 |2 0,00 |3 15, |6 48 3 51
PITA 69 09 0,00
16
INFLAT | 0,10 | - 0,00 (0,00 |1,03 [ 0,00 |1,01 [0,00 |0,99 |0,00
ION 32 0,00 |00 05 121 |00, |21, |14 13 14
48
FDI 0,22 | 0,00 | - 0,09 (0,26 [ 0,19 |0,24 |0,00 |, 0,00
0, 07, (0,00 |8 27 3 98, |1 0.00 |0
0,00 | 0,00 | 00 0,00 00.2
00 |O- 0- 486
EXCHA | - 0,00 [ 0,00 |{ 0,00 |0,00 |, 0,00 | 0,00 |0,00
NGE 0,81 |0, -|00-- |00, |00- |0,00 |00, |00, |O
51, | 0,00 0,00 0,00 |00 0,00 | 0,00
0,13 | 0, 00, |00, 00, | 00,
19, 10,00 0,00 |0,18 0,00 |0,02
0,00 | O- 00 1, 00 40
0-
Gozlem |266 [273 |285 |297 [290 [309 [285 |300 |283 |292
sayisl
Within [ 0,22 [0,30 (0,15 |0,21 (0,21 [0,22 |0,14 |0,13 |[0,13 | 0,17
92 |75 |82 81 88 74 44 73 73 13
F.testi 0,00 | 0,00 |0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 [0,00 |0,00 |0,00 |0,00
olasthk |00 |00 |00 00 00 00 00 00 00 00
degeri
F.degeri | 10,4 | 252|855 |21,0 |888 |[234 [10,2 |249 |942 |199
7 0 9 3 7 2 8
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LM. 0,00 | 0,00|0,00 (000 {000 |0,00 |000 |000 |0,00 |0,00

Testi 00 00 |00 00 00 00 00 00 00 00
Olasilik
degeri
LM. 142, | 426, | 0,00 | 407, | 162, |629, |197, |624, | 133, | 361,

Testi Ki. | 42 43 | 073 [400 |300 |51 75 98 42 87
Kare
degeri

Hausma | 0,00 | 0,00 | 14,0 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 | 0,07 |0,00 |0,01
nTesti 00 00 1 04 031 |00 00 25 00 02
olasilik

degeri
Hausma | 139, | 30,3 0,00 | 20,4 |23.3 |358, [391 |[858 |60,2 |13,2
n Testi | 57 5 0 8 0 08 7 2 2
olasilik
degeri
Kullanil | Fixe | Fix | Fixe | Fixe | Fixe | Fixe | Fixe | Fixe | Fixe | Fixe
an d ed |d d d d d d d d
Y ontem

Yukaridaki tabloda yer alan A ve B bagimli degiskenleri model 1A ve Model
1B’de GDPAK, GDPIN, GDPSER ve GDP degiskenlerinin tiimii analiz edilmistir.
1A’da Istatiksel olarak anlamsiz sonuca ulasiimis olup GDPIN analizi %1’e esit
olarak anlamli sonu¢ vermistir. 1B’de GDPAK sadece istatiksel acidan anlamsiz
sonu¢ vermistir. 1A’da GDPIN 1B’de ise GDPIN, GDPSER degiskenleri anlamli
sonug¢ vermislerdir. Model 2A, 2B, 3A, 3B, 4A, 4B degiskenleri GDPAG, GDPIN,
GDPSER yalniz olarak analiz edilmislerdir. Yabanci banka girislerini analiz ederek
diger degiskenler hakkinda bilgi edinip kullanmaktir amag. GDPIN tek basina 2A
degiskeni iizerinde etkiye sahip degildir.

Model 1A’daki gibi GDPIN degiskeni istatiksel acidan anlamli ve pozitiftir.
Model (GDPSR), 2A, 2B, 3A, 3B, 4A, 4B Degiskenleri model 1A ve 1B’
degiskenleri gibi sonucu anlamli ve istatiksel acidan pozitif oldugu sonucuna
ulasilmaktadir. GDPAK, GDPIN, GDPSER ve GDP degiskenleri ayrica yabanci
banka girisleri lizerindeki etkisi incelenerek modelden fayda saglanmak amaciyla da
kullanilmislardir. Model 5A, 5B’den 10A, 10B’ye kadar GDPAK GSMH f{izerinde
sonug olarak model birdeki gibi, anlamli ve pozitif sonuglar vermistir. Model 5A,

5B’den 10A, 10B’de yapilan calisjmada GSMH’nin yabanci banka girisleri
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lizerindeki etkisi arastirlmistir. TOTALION, CREDITPERCAPITA Degiskenlerinde
A degiskeni anlamsiz sonu¢ vermis B degiskenliye bagimli oldugunda ise negatif
ama sonucu anlamli ¢ikmistir. sonuc olarak ele alirsak sosyalist sistemden liberal
sisteme gecis doneminde yabanci kaynaklara ihtiya¢ duymustur.

Piyasanin durumuna gore serbest ve kismi serbest olarak gecis ekonomisine
izin verilmistir. Bankacili sektorii sayesinde yabanci girisimcilere izin verilerek
iilkenin kalkinmasina zemin hazirlamis altyap1 c¢alismalari yapilmis ve istihdam
ortami saglanmistir. 1990 yilindan giiniimiize kadar bankacilik sektorii sayesinde
yabanci sermaye girislerine Onem verilmis ve iilkenin kalkinmasina ortam
hazirlanmistir. DYY sayesinde iilkede istihdam artmig, altyapi calismalari hiz
kazanmig, GSMH artmis, sosyal refah diizeyi yilikselmis ve etkilesim yasanmistir.
Tarim sektorii yabanci banka girislerinden etkilenmemistir. Sanayi ve hizmet sektorii

tizerinde ise pozitif etkileri olmustur.
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7. SONUCLAR VE ONERILER

Cokuluslu isletmeler yabanci iilkelere yatirim yapmak i¢in ¢esitli yollar
secerler bunlar; Thracat, iilke disma cikistan en kolay ve riski en az olan yatirim
yoludur. Ulkede iiretilen mallarin kendi iilkesi disinda baska iilkeye ya da iilkelere
satilmasidir. Isletme ihracat biirolar1 kurarak biiyiik yatirim yiikiinden kurtulur.
Ithalat; bir iilkede iiretilmeyen yada ihtiyaglar1 karsilayamayan iiriinlerin iilke
disindan temin edilmesidir. ithalati gelismeyen iilkelerin yami sira gelismis ve
gelismekte olan tilkelerde teknoloji alaninda yapmaktadirlar.

Lisans Anlasmasi; ana iilkenin triinlerinin yabanci iilkelerde satilmasini
saglayan ve yoOnetim faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmayan yontemdir. Dolaysiz
yatirimlarin risklerinden korunmak i¢in ana isletme bu yola bagvurmaktadir.

Franchisink; ana isletmenin isim ve marka haklarmin baska isletmeye
devretmesidir. Bu durum ana igletme acisindan iriinlerinin dagitimini kolaylagmasi
anlamini tasirken dagitici isletme acisindan da yatirim ve is kurma olanagi saglar.

Sube A¢ma; Ana isletmenin yabaci iilkelerde faaliyetlerini siirdiirmesi i¢in
actig1 yerdir.

Dis Ticaret Isletmeleri; ana iilkede iiretilen iiriinler i¢in yabanci iilkelerden
miisteri teminini saglayan kuruluslardir. Pazar, Uriin, misteri, fiyat, dagitim ve
kombiye alaninda isletmeye bilgi verir.

Joint Wanture; iki ya da daha fazla kisi tarafindan yeni bir isletme kurarak
isletmenin ihtiyaci olan teghizatin ve personelin ana isletmelerinden sagladiklar
isletme tiiriidiir. Bu uygulama iirin alaninda yapildig1 gibi teknoloji alaninda da
yapilabilir.

1945 Yilinda Avrupanm 6ngiiliigiinde baslayan ¢okuluslu isletmeler 1970’e
kadar istiinliigii elde tutan Avrupa, 1070 — 1980 yillar1 arasinda bu stlinligii
Japonya’ya kaptirmistir. Daha sonra tekrar iistiinliigii ele gecirerek diinya pazarlarina
hakim olmus ve CUS’lar1 diinya geneline yaymayr basarmistir. Bu sayede
maksimum Karlar elde etmistir.

Dogrudan yabanci yatirnmlar ve CUS; Uluslararas: alana yayilmak sanayi
ve hizmet iiretiminde verimlilige ve cagdasliga zorlayan gergekei bir durumdur.
Finans ve arz fazlaligima sahip olan iilkeler diinya pazarlarina yayilmaya
caligmaktadirlar. Uluslararasin da rekabet etmek igin iilkenin kendisinin diinya
pazarlarina agilmasi kabiliyet giicli kazanmasi ve yatirimlarini diinya boyutunda
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fizibilite ve proje degerlendirmesiyle miimkiin olacaktir. Uluslararasi arenada dil,
kiiltiir, yagsam bigimi ve rekabet giicii i¢in zorunlu duruma gelmistir. Kalkinmada 6n
gorililen yatirim tesvik politikasinin temel 6zelligi uluslararasi nitelik tasimasidir. Bu
amaca ulasmak icin isletmelere 6nemli roller diismektedir. Cokuluslu isletmekler dis
ticaret igletmeleriyle ortak caligmalar yaparak amaglarina ulasama da olumlu katki
saglayacaktir. Cokuluslu isletmeler yatirimlarimi gercgeklestirmek igin igbirligine
ihtiya¢ duyarlar.

Ulke acisindan doviz kazandiracak ve gelecek vaat edecek stratejiler
gerceklestirilerek uygulanmalidir. Cokuluslu isletmelerin amaglarina ulagmak igin
gerekli olan fon devlet tarafindan saglanmalidir. Gelecekte diinya disinda beklenen
gelismeler soyle olacaktir: yurt disinda yapilan satiglarin hacminde hizli bir artig
meydana gelecektir. Yabanci iilkelerde siirdiiriilebilir yatirimlar artacak, bu nedenle
satin alma, birlesme, ortak girigsim gibi olgular zamanla artacaktir. Ayrica ¢cok uluslu
isletmeler yer seciminde de titizlik gostererek gelecekte dneme sahip olacak yerleri
tercih etmeleri gerekir.

Cokuluslu isletmeler diinya genelinde finans ve ekonomik acidan biiyiik giice
sahiptirler. Uyguladiklart 6zgiin tiretim stratejileri, modern iiretim yontemleri, insan
kaynaklar1 yonetimi, teknoloji ve ekonomik yapilari basarilarinin nedenlerini
olusturmaktadir. Cokuluslu igletmeler yatirim yapacaklari iilkelerde Pazar arastirmasi
yapilarak uygun stratejiler belirlenmelidir. Yabanci iilkelerde gerekli durumlarda
stratejik 1sbirligi yapilarak sinerji olusturulmali bdylece isletmeler olumlu sonuca
ulasacaklardir. Ayrica ar — ge calismalarina da gerekli 6zen gosterilmeli globallesen
diinyada ar — ge 6nemli bir gelisim araci olarak kullanilmaktadir.

Insan kaynaklar1 bakiminda ¢ok uluslu isletmeler kiiresellesmeninde etkisiyle
yatirim yaptikalri {ilkelerde ihtiyac duydugu personeli temin etmek i¢in personel
egitimine baslamistir. Ana iilkede egitimini tamamlayan tecriibeli yoneticiler ve
alaninda uzman kisileri yurt disinda gérevlendirmeye baglamistir. Bunun sonucunda
personel’e kariyer basamaklarini hizla tirmanma firsat1 verilmistir.

Organizasyon yapilart; yabanci iilkelrde yatirim yapacak isletmeler ilk olarak
gorevlendirilecek personelin secimine 6zen gostermelidirler. Ast iist kordineli olarak
caligmast durumunda isletme pazarlara farklilastirilmig triinler sunarak pazarlarin
kaymagina almaya baslayacaklardir. Organizasyon yapilarini ve stratejilerini duruma

gore degistirebilecek esneklikte tutmaya 6zen gostermeleri gerekir.
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Geligmis tilkelerde kurulan ¢okuluslu igletmeler daha sonra yer alti kaynagi
bakimindan zengin olan {ilkelre yonelmislerdir. Az gelismis iilkelerde yaptiklar
faaliyetler iilkelrer kazandirdigi doviz olumlu sonuc dogururken g¢evreye verdigi
zarar da olumsuz sonuc dogurmaktadir. Cevre Orgiitlerinin yaptiklar1 aragtirmalar
sonucunda son elli yilda yapiln ¢evre kirliliginin asil kaynagimin CUS’lar oldugunu
gozler Ontline sermistir. Cevre orgiitleri toplantilarda sorunu dile getirselerde istenilen
sonuc giinlimiize kadar anlamamustir.

Kiiresellesme  siireciylse  birlikte CUS’lar hizli  bilitime  atagini
gerceklestirmislerdir. Kiiresellesmenin olmazsa olmazi konumuna gelen ¢ok uluslu
isletmeler faaliyet gosterdikleri alanlardan dolay1 kiireellesmenin iginde yer alirlar.
Kiiresellesme ile birlikte gelismekte olan iilkelerin kapilart CUS’lara acilmak
zorunda kalmistir. Mal, hizmet gibi olgularin transfer edilmesi kolaylagsmistir. Bu
cercevede ¢okuluslu isletmeler yabanci lilkelerde elde ettikleri ayricaliklart kende
tilkelerinde de kullnama olanagi bulmuslardir. Pazarlara hakim olma kiiresellesme
sayesinde gerceklemistir. CUS’lar kiiresellesmeyi etkileyen ve kiiresellesmeden
etkilenerek hizli olarak diinyayi etkisi altina almaya baslamsti.

Farklilagtirma stratejileri ile rakiplerinden farklilik yaratarak pazara hakim
olma gayreti icine girerler ve en milkemmele ulagsmak icin en miikemmel
stratejilerini sunarlar. 14. ve 15. yy’den giiniimiize kadar CUS’lar her alanda
farkliliklarla, rakiplerin den daha uzun siire yagsamak ve her alanda birinci olabilmek
icin ataklar yapmaktadirlar. Yabanci iilkelerin stratejilerine, yasalarina uyum
cergevesinde islemlerini, yatirnmlarin1 yapmaya 6zen gosterirler.

Cokuluslu igletmelerin asil amagclart  yatinm yaptiklarn iilkelerin
kalkinmazindan ziyade kar elde etmek ve biiylimektir. Sectikleri iilkelerde firma

yararina olacak sekilde maliyetleri azaltmak ve satig hacmini artirmaktir.
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