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1. GIRIS

Kurum, Tiirk¢e'de “kurmak™ fiilinden tiireyen, eski dilde “miiessese” kavrami
ile es anlamli olan, bir seyleri diizenli, devamli ve kurallara uygun bir sekilde yapma
metot ve yollar1 anlamina gelir (Tiirkkahraman, 2009: 26). J. Ficther “Sosyoloji
nedir?” adli kitabinda kurum kelimesini: Bir toplumun temel ihtiyaglarini ve
faaliyetlerini  (inang, ireme, yetistirme, paylasma, diizen ve eglenme gibi)
karsilayacak bir sekilde olusturulmus bir degerler ve normlar seti olarak
tanimlamistir (Fichter, 2006: 140). Kurumsal ise; sifat olarak kullanildiginda
kurumla ilgili olandir. Ayni zamanda “degisik birim ve fonksiyonlariyla, bir

kurumun niteliklerine tam anlamiyla sahip olandir” (TDK, 2018).

Balay(2014: 3)’a gore; insanin temel ihtiyaglarii saglayabilmesi i¢in
olusturulmus olan basglica kurumlar arasinda is kurumu yani meslek orgiitleri
bulunmaktadir. Meslek orgiitlerinin en temel gereksinmelerinden biri, insanlarin
kuruma gekilmesi, sistemde tutulmasi ve kurumsal gerekleri yerine getirmeleri i¢in
giidiilenmeleridir. Ciinkii kurumlarin varligin1 korumasi bu giidiilenmeye baglidir.
Bu yiizden de c¢agdas kurumlar, kurumsal baglilik kavramina onem vermekte bu
konuda politikalar iiretmektedirler. Bu politikalar arasinda is doyumu, ise sarilma,

moral ve performans gibi tutumsal, duygusal ve bilissel yapilar yer almaktadir.

Meslek orgiitleri, bugiiniin rekabetgi ortaminda basarili bir sekilde bir sonuca
ulagsmak ve bunu devam ettirmek isterler. Bu nedenle de basarilarinin en biiyiik
belirleyicisi olan insan faktorlinlin {lizerinde yogunlagsmayr daha dogru
bulmaktadirlar. Meslek gruplarinda ¢alisan kisilerin ¢alisma kosullarina daha iyi
adapte olmasi, stres altinda calisanlar i¢in ¢Oziimler iiretilmesi, sosyal ¢evrenin
genisletilmesi ve etkilesimi giiglendirebilmek i¢in c¢alisan kisinin psikolojisi giin

gectikte onem kazanmistir.



Kurumsal sirketler, calisanin is psikolojisine bagli olarak moral ve
performansini yiiksek tutabilmek, iy doyumunu, orgiitsel bagliligini ve g¢alisaninin
motivasyonunu saglayabilmek i¢in kurum iginde farkli faaliyetlerde bulunmaktadir.
Fotografcilik, gezi etkinlikleri, sinema, miizik, dans ve tiyatro gibi faaliyetlere yer
veren sirketler, calisaninin moral ve motivasyonunu diisiinerek kuruma olan
aidiyetlik duygusunu da arttirmaya galisir. Aragtirmamizin konusunu olusturan ise
kurumsal sirketlerde/firmalarda motivasyon kaynaklarindan biri olarak kullanilan

tiyatro sanatidir.

Tiyatro ¢alismasi basli basina kolektif ve takim ¢alismasi kiiltiirii yaratabilme
potansiyeline sahiptir. Tiyatronun bu potansiyeli nedeniyle kurumsal sirketler
calisanlarina yonelik amator tiyatro ¢alismalari diizenler. Bu arastirmamizin da ana
temasi, amator tiyatro alt evrenindeki ¢alisanlar tiyatrosunun, kurumsal sirketlerde

yapilan orneklerini incelemektir.

Aragtirmamiz disiplinler aras1 bir c¢alisma olup, dort ana boliimden
olusmaktadir. Ik boliimde mesleki uzmanlagma baglaminda amatér ve profesyonel
kavramlarinin tanimlamalar1 yapilarak, amator tiyatro ve profesyonel tiyatro
aciklanmaya c¢alisilmistir. Amator tiyatro evreni, okul tiyatrosu (anaokulu, ilkokul,
ortaokul), lise tiyatrosu, tiniversite tiyatrosu, sivil toplum kuruluslari tiyatrosu ve
calisan tiyatrosu gibi farkli basliklarla incelenmistir. Bu basliklar1 incelerken
yaymnlanmis ya da yaymlanmamis yazili olan kaynaklar ve daha Once yapilan
caligmalardan da faydalanilmistir. Calisan tiyatrosu, kurumsal sirket faaliyetleri baz
alinarak ele alinmigtir. Bu boliim igerisinde ayrica Diinya Tiyatro Tarihi ve Tirkiye
Tiyatro Tarihi dikkate alinarak tiyatro tarihi siirecinde amatorlik ve
profesyonellesmeye genel bir bakis gerceklestirilmistir. Antik Yunan Dénemi, Roma
Donemi, Ortagag Donemi, Ronesans Donemi, Klasik Akim Doénemi, Romantik
Akim Doénemi, Realist Akim Dénemi, Modern Dénem ve Gilinlimiiz ayr1 basliklarla
incelenmis, son olarak Tiirkiye Tiyatro Tarihi’nin amatérliikten profesyonellesmeye

dogru geg¢irdigi evrime dair bilgiler verilmistir.

Aragtirmamizin Ug¢ilincli bolimiinii olusturan kurumsal sirketlerde c¢alisan
motivasyonu ve amatdr tiyatro faaliyetleri basliginda, insan kaynaklarinin ayagin

olusturan; calisan psikolojisi, Orgiitsel baglilik, motivasyon kavramlari basliklar
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halinde incelenmistir. Kurumsal sirketlerde bir insan kaynaklari stratejisi olarak
calisanlarin kiiltiir-sanata katilimi ve kurumsal sirketlerde hobi faaliyetleri diizeyinde
tiyatro sanatinin islevi ve etkisi ve buna bagli olarak kurumsal sirketlerin tiyatro

deneyimleri arastirmanin 6zgiinliigiinii olusturmaktadir.

Kurumsal sirketlerin tiyatro deneyimlerini inceleyebilmek i¢in dort sirketin
tiyatro faaliyetlerine yer verilmistir. Bu arastirma siirecinde toplamda 10 kisi ile
derinlemesine miilakat yapilmistir. Kurumsal sirketlerde tiyatro egitmeni olarak
calisan kisiler, insan kaynaklar1 yoneticileri ve kurum c¢alisanlar ile tiyatro

deneyimleri ile ilgili goriisme yapilmis olup nitel arastirma yontemi esas alinmustir.

Arastirmada yer verilmis olan dort kurumsal sirketin secilmesinde farkl
sektorlerden olmasi belirleyici olmakla birlikte ulasilabilirlik noktast da etkili
olmustur. Kurumsal sirketlerde hobi faaliyetleri diizeyinde tiyatro sanati ve islevinin
incelendigi bu ¢alismada derinlemesine miilakat yaparak, tiyatro deneyimlerine yer
verilmis olunan sirketler; QNB Finansbank, Tiirk Hava Yollar1, Ficosa International
ve Digitiirk’tiir. QNB Finansbank’da; tiyatro egitmeni Sitare Bilge, insan kaynaklari
departmanindan Buket Molla ve calisan tiyatrosunda yer alan Ilayda Kiling ve Eyiip
Emre Alptekin ile; Tirk Hava Yollari’nda tiyatro egitmeni Tolga Yeter ve calisan
tiyatrosunda yer alan Duygu Akin ile; Ficosa International’da tiyatro egitmeni Nezih
Cihan Aksoy, is giivenligi uzmani Lale Turan ve calisan tiyatrosunda yer alan
Ramadan Vatansever; son olarak ise Digitlirk’de tiyatro egitmeni olan Ulug Esen ile

gorligiilmiistiir.

Arastirmada insan kaynaklari yetkilisi, ¢aligan oyuncu ve tiyatro egitmenleri
ile gorisiilmesinin amaci, kurumsal yapilarin tiyatro deneyimlerine farkl
perspektiflerden bakabilmektir. Orgiitsel bagliligi saglayabilmek igin ¢alisanini
mutlu etmek isteyen kurumsal yapilar, is hayati ve sosyal hayat arasinda kopri
kurmaya c¢aligirlar. Kurumsal sirketlerin bu politikasin1 anlayabilmek ve amator
tiyatro evreninin alt bagliklarindan olan calisan tiyatrosunu kapsayan bu alani
inceleyebilmek icin, hobilerine zaman ayirmak isteyen calisanlar ve kurumsal

sirketlerde ¢alisan tiyatro egitmenlerinin deneyimleri yer almaktadir.



Bu c¢aligmada 4 farkli kurumsal sirket ile derinlemesine miilakat yapilarak
amator tiyatro deneyimlerinden yola ¢ikmak ve c¢aligma amaclart dogrultusunda

sonuclara ulasilmasi hedeflenmektedir.



2. MESLEKIi UZMANLASMA BAGLAMINDA AMATOR VE
PROFESYONEL TIYATRONUN TANIMLANMASI

2. 1. Amator Tiyatro

Amatér kavramini  tanimlamak amator tiyatronun  anlasilirlign  ve
yorumlanabilmesi noktasinda bir baslangi¢ noktasi olusturacaktir. Amatoriin ilk
olarak etimolojik kokenlerine bakildiginda, ‘amat6ér’ kavrami Tirk Dil Kurumu

sozliiglinde asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

1. Bir isi para kazanmak i¢in degil, yalniz zevki icin yapan, hevesli, merakl
kimse, profesyonel karsiti. 2. Bir isi meslek veya alan uzmani olmadan
yapan. 3. Acemi. 4. Beceriksiz. (TDK, 2019)

Ingilizce’de ise amatdr kelimesi “hobi olarak yapilan, isiniz olmayan™ olarak

tamimlanmustir (Cambridge, 2019).

Amator tiyatro tanimi incelendiginde, Aziz Calislar, kavrami genel ve dar
olmak tizere iki farkli sekilde ele almistir. Genel anlamda amator tiyatroyu
profesyonel tiyatronun karsiti olarak goriilmektedir. Calislar(1992: 11), amator
tiyatroyu, goniillii tiyatro olarak adlandirmistir. Parasal kazanca ve meslekten sanatgi
kisilerin etkinliklerine bagli olmayan tiyatro olarak tanimlamistir. Bu anlamda,
amator tiyatro, tiyatronun kokenlerine kadar uzanir; antik tragedya ve komedya
etkinlikleri, Ortagag Dinsel Tiyatrosu, 18. Yiizyil Saray Tiyatrosu, oncii sanatlardaki

tiyatral etkinlikler amatdr tiyatro kapsamina girer.

Calislar, dar anlam olarak ise amator tiyatrodan bahsederken; 18. yiizyildan
sonra, kiiciik kentlerde, tiyatro derneklerinin etkinlikleri olarak boy attigindan; belli

bir siyasal, sanatsal amag¢ ve elestirel yonelim glitmeyen, tiyatro heveslilerince



sanattan tat almak igin gerceklestirilen etkinlikler oldugundan bahseder (Calislar,

1992: 11).

Kirsal tiyatro, koyli tiyatrosu, sozlii tiyatro da amator tiyatro kapsamina
girmektedir. Amator tiyatro, 19. yiizyildan sonra daha c¢ok kiiltir politikasi
etkinlikleri baglaminda, is¢i ve 68renci tiyatrolar1 olarak gelisme gdstermis; uyarma
ve propaganda tiyatrolar1 olarak kendi tiyatro kiiltiiriinii yaratmistir. Bu anlamda,
sokak tiyatrolari, eylem tiyatrosu, is¢i-koylii tiyatrosu, Siyasal amator tiyatronun
ornekleridir. Ote yandan okul tiyatrolari, iiniversite tiyatrosu, cocuk ve genclik

tiyatrosu, giintimiizde en yaygin amator tiyatro bigimlerindendir (Caliglar, 1992: 12).

Semt tiyatrolar, yerel yonetim tiyatrolari, sendika tiyatrolari, kurum
tiyatrolari, cemaat tiyatrolar1 da amator tiyatro kapsami i¢inde yer alir. Bu tiir amator
tiyatro etkinlikleri, gerek siyasal, sanatsal ve kiiltiirel yonelimleri, gerekse
uygulamalariyla profesyonel tiyatrolar karsisinda gii¢lii secenek olusturduklar kadar,

tiyatro sanatinin yayginlasmasi bakimindan da 6nem tasirlar (Caliglar, 1992: 12).

Amator Tiyatro’nun, profesyonel tiyatrolar karsisinda giiglii olabilecegi ile
ilgili Yilmaz Onay, Mimesis Tiyatro Ceviri Arastirma dergisine vermis oldugu bir
sOyleside amatdrliigiin, kapitalizmin tarifledigi heveskarlikla en ufak bir yakinlik
gostermedigini dile getirmistir. Seyirciye yonelik isleve dayali bir amagla yapilan
tiyatroda amatorliik, bu isin, bir o kadar is edinmis olunmasi gerektigini belirtirken
bu anlamda aslinda profesyonel oldugunu ve en az o diizeyde olmaya ¢alisan, ama
ekmegini bagka bir alanda kazanarak tam bagimsiz bir tiyatro yapabilmek adina

amatOrliigii siirdiiren kisilerin Gistlendigi bir is oldugunu belirtmistir (Onay, 2012).



2. 2. Amator Tiyatro Evrenindeki Tiyatro Organizasyonlar:

Amator tiyatro evrenindeki tiyatro organizasyonlarina bakildiginda farklh
bagliklarla karsilasilmaktadir. Her donemin kendine 6zgii farkli tiyatro
organizasyonlart ya da gruplari bulunmaktadir. Giiniimiize bakildiginda amator

tiyatro evrenindeki tiyatro organizasyonlar1 bu arastirmada su sekilde sematize edilir:

Tablo 2. 2. 1: Amator Tiyatro Evrenindeki Tiyatro Organizasyonlari

Amator Tiyatro Evrenindeki
Tiyatro Organizasyonlari

e

Okul tiyatrosu ’

Lise Tiyatrosu ’

Universite Tiyatrosu ’

STK Tiyatrosu (Halkevi, Dernek, Sendika vb.) ’

Calisan Tiyatrosu

Tabloda goriilen amator tiyatro organizasyonlari arasinda benzerlikler oldugu
gibi kendi iglerinde amag, hedef , profil ve organizasyon dogrultusunda

farklilasabilmektedirler.

2. 2. 1. Okul Tiyatrosu (Anaokulu, Ilkokul ve Ortaokul)

Egitim tarihine bakildigi zaman okul tiyatrosu diisiincesinin ilk kez 1908°de,

Ikinci Mesrutiyet’in ilanindan sonra giindeme gelmeye basladig goriiliir. 1915

yilinda, Maarif-i Umumiye Nezareti (Milli Egitim Bakanligi) okullarda sahne



calismalar1 yapilmasi icin “Mekteb Temsillerinin Usul-i Tedrisi” bashig ile

yonetmelik ¢ikarmigtir (Nutku, 2006: 71).

Okul tiyatrosu amator tiyatro organizasyonlari igerisinde degerlendirebilir.
Kemal Orug tarafindan Drama ve Okul Tiyatrosu kitabinda okul tiyatrosu su sekilde

tanimlanir:

Okullarda genellikle tiyatro kolu ya da kuliibiinde 6grencilerin, bir 6gretmen ya da
yonetmen esliginde, diizenli bir programla tiyatro ¢aligmalarit yapmasi ve ¢aligmalar
sonunda seyirciye oyunlarini sergilemesi anlamina gelir (Orug, 2013: 129).

Ozge Aysegiil Bayduz (2015: 27) ise okul tiyatrosunu Istanbul’'da Gelenegini
Olusturmus Okul Tiyatrolarimin Alternatif Tiyatro Alaninda Var Olmas: adli yiiksek
lisans tezinde okul tiyatrosunun hiimanist bir yaklagimla yapildigindan bahsederek su

sekilde tanimlamustir:

Okul tiyatrosu temelde kurumsal bir yapiya sahip olup, Oncelikli amaci1 egitsel
degerlerle birlikte 6grencinin kendine alan yaratirken sorumluluk alip gelisebilecegi,
bunlar1 yaparken tiyatroyu taniyip, tiyatronun her alaninda var olmay1 6grenecegi ve
yine kendi imkénlar1 cercevesinde bir iiriin ¢ikartacagi alandir. Okul tiyatrosu
profesyonel cocuk ve genglik tiyatrolarindan farkli, amator tiyatro kategorisine
girebilen ve canlandirmaci oyun, 6grenci tiyatrosu olarak da adlandirilan, okul
icerisinde bir sanat formunun olusturdugu tiyatro tavridir. Sahneleme bigimi olarak
hiimanist drama anlayisina yakindir. Okulun tiyatro kuliibiinde yer alan 6grencilerle
diger ogrenciler arasinda sanatsal bir etkilesim olanagi sagladigindan, okul
kiiltiiriiniin bir 6gesi konumundadir.

Prof. Dr. Inci San (2005: 15), okul tiyatrosunun sadece klasik bir sahneleme
yapisinin olmadigint bunun disinda pek ¢ok formunun da kullanilabilecegini ifade
eder. Bunlarin arasinda; figiirler ve maskelerle tiyatro, kabare, pantomim, okul
operasi, miizikal, dans, birlikte yiiksek sesle okuma, konusma korosu, film, video
filmi ve radyo oyunu gibi formlar bulunur. Ogrenciler kendilerini velilere,
Ogretmenlere ve yoneticilere gosterme firsati yaratir, onlara estetik haz verir.
Caligmalar, yaratici drama ile baslayip, bedensel ve zihinsel etkilesim ve rol oynama

olanaklar alabildigine kullanilabilir. Sosyallesmeyi 6nemli dl¢iide etkiler.



Her okul tiyatrosunun bir amator tiyatro olduguna deginen Dr. Ogr. Uyesi
Kadir Cevik ise, okul tiyatrosuna “amator tiyatro” denilmek istenmesinin dnemini su

sekilde agiklar:

Okulda yapilan tiyatro, bizim tarihimiz itibariyle 6nemli bir yere sahiptir. Hemen
hemen herkes okul yillarinda okulun tiyatro kolunda bir oyunda yer almis ya da
okulda oynanan bir oyunu seyretmistir. Bizdeki en dnemli sorun okulda yapilan
tiyatronun son derece basit bir ugras olarak algilanmasindan kaynaklanmaktadir.
Adi okul tiyatrosu ya da amator tiyatro degil ‘miisamere’dir. Okulda yapilan
tiyatroyu amator tiyatro olarak tanimlamak isterim (Cevik, Aktaran: Orug, 2013:
133).

Prof. Dr. Omer Adigiizel de okul tiyatrosu etkinliklerini amatdr tiyatro
kapsaminda degerlendirerek okul tiyatrosunun, okul kiiltiiriiniin de 6nemli bir 6gesi
oldugunu belirtir. Ayrica dgrencilere sanatsal bir liretim icerisinde kendilerini ifade

etme olanagi sunar (Adigiizel, 2018: 288).

Okul tiyatrosu, her ne kadar amatdr tiyatro olarak degerlendirilse de,
oyunculuk c¢aligmalarinda ve prova siirecinde 6zel ve bagimsiz amatdr tiyatrolarda
yapilan uygulamalardan farkli olarak, 6grencilerin gelisim ozellikleri g6z Oniine
alimmalidir. Okul tiyatrosundaki amag, profesyonel oyuncu yetistirmek degildir; bu
yiizden oOgrencinin yeteneginden ¢ok, sahneye c¢ikmadan Once ge¢irdigi siireg

degerlendirilir.

Bu siiregte 6grenci;
e Beden, ses ve diisiince yapisini kesfeder.
e Insanlar aras1 farkliliklar1 ve benzerlikleri kesfeder.
e Empati yetenegini gelistirir.
e Grup bilincini ve paylagsmay1 dgrenir.
e Yaraticiligini gelistirir.
e Ortak {irlin ¢ikarmayi, dolayisiyla saglikli toplumsallasmay1 6grenir.

e Edindigi bilgiyi kullanmay1 6grenir.



e Diger 6grencilerle ve d6gretmenleriyle daha saglikli iletisim kurmayi 6grenir

(Orug, 2013: 139).

Son olarak amator olarak degerlendirilen okul tiyatrosunun uygulama
alaninda 6grencilerin gelisim diizeylerinin 6nemli oldugu yorumu yapilabilir. Okul
oncesinde, ilkokul doneminde, ortaokul doneminde, lise doneminde ve tiniversite
doneminde dikkat edilmesi gereken kurallar konusunda farklilik arz eder. Ayrica
okul tiyatrosunda yukarida da deginildigi gibi amag¢ profesyonel olmak degil, bu

stire¢ igerisinde 6grencinin yasadigl 6grenme ve gelisim baz alinmaktadir.

2.2.2. Lise Tiyatrosu

Amator tiyatro organizasyonlari kapsaminda incelenebilecek bir alan da lise
tiyatrosudur. Giiniimiizde, Tiirkiye’de ve ozellikle istanbul’da pek ¢ok tiyatro
kuliibiiniin var oldugu bilinmektedir. Ogrenciler tiyatro etkinliklerini, okuldaki
miifredatlar1 disinda, kendi secim ve isteklerine bagli olarak gerceklestirirler. Bu
onlara hem yeni bir sosyal etkinlik alan1 olustururken hem de kendilerini

gelistirebilecekleri ve ifade edebilecekleri bir alan olusturur.

Kemal Orug, lise donemindeki tiyatro oyunlarinin sanatsal agidan degerli

oldugunu s6yle ifade eder:

Lise donemi oyunlarinda hem s6z hem de hareket dengeli ve doruktadir.
Ogrenci/oyuncular kurduklar1 her repligi rahatlikla sdyleyebilmekte ve sahnede her
hareketi yapabilmektedir. Yazmaya ilgi duyan 6grencilerin iirettigi oyunlar nerdeyse
sahnelenmeye hazir olgunluktadir. Bu 6grencilerin siirekli yazmasini saglamak ise
profesyonel tiyatro yazarlarimin ¢ogalmasini ve tiyatronun daha da gelismesini
saglayacaktir. Lise donemindeki gengler belli tiyatro tiirlerini rahatlikla
kavrayabilir; dolayisiyla sahneledikleri oyunlar sanatsal agidan degerlendirilebilir.
Bu dénem oyunlari 60-90 dakika siirebilir (Orug, 2013: 153).

Ozge Aysegiil Bayduz, Istanbul’da Gelenegini  Olusturmus Okul
Tiyatrolarimin Alternatif Tiyatro Alaninda Var Olmast adl yiiksek lisans tezinde lise
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tiyatrolarinin tarih¢esinden ve kendi igerisinde barindirdig: tiyatro topluluklarindan

bahseder:

1970’lerden beri Istanbul’da bulunan lise tiyatrolari, 90’l1 yillarin ortasinda
baglamis olup ve giiniimiize dek devam eden siirekli bir artisa sahiptir. Pek ¢ok okul
gerek “miisamere” seviyesinde gerekse daha profesyonel bir bigimde, bir iisluba ve
amaca hizmet eden calismalarla bu tarz tiyatro etkinliklerini kendi biinyesinde
barindirmaktadir. Bu kendi biinyesine lise tiyatro toplulugu barindiran bazi okullar
sunlardir: Atakoy Lisesi Tiyatro Toplulugu, Halkali Toplu Konut Lisesi Tiyatro
Toplulugu, Sisli Endiistri Meslek Lisesi Tiyatro Toplulugu, Besiktag Atatiirk
Anadolu Lisesi (Baal Sahnesi), Sakip Sabanci Anadolu Lisesi Tiyatro Toplulugu,
Kadikdéy Anadolu Lisesi Tiyatro Toplulugu, Uskiidar Ahmet Kelesoglu Anadolu
Lisesi (2 Kalas 1 Heves Tiyatro Toplulugu), Otakgilar Lisesi Tiyatro Toplulugu,
Tev Inang Tiirkes Lisesi Tiyatro Toplulugu gibi topluluklar 15-20 y1ili askin siiredir
caligmalarina devam etmektedir. Bunlarin disinda, FMV Erenkdy Isik Lisesi,
Hiiseyin Avni Sézen Anadolu Lisesi, Esenyurt Kiragc IMKB Endiistri Meslek ve
Teknik Lisesi gibi digerlerine nazaran daha “yeni” tiyatro topluluklarinin da
varligindan s6z edilebilir. Bu tiyatro topluluklari ayni1 zamanda kendi aralarinda
liseleraras: tiyatro festivallerine de katilabilmektedir. Uzun yillardir diizenlenen ve
belirli geleneklere sahip bu liselerarasi tiyatro festivalleri, tiyatro ekiplerinin de
birbiriyle iletisim kurup kaynagmayi saglamakla birlikte kendi seyircileri disinda da
yabanci bir seyirci kitlesinin karsisina g¢ikmalarina olanak saglamaktadir. Lise
tiyatrolarmin kendilerine alan agmis olmalar: festivalleri de beraberinde getirmistir.
Profilo Aligveris Merkezi, Istek Vakfi DramaFest, Terakki Vakfi Genglik
Tiyatrolar1 Bulugmasi gibi, 6zel kurumlarin diizenledigi festivallerin yaninda Sehir
Tiyatrolar1 biinyesindeki Gen¢ Giinler de artik liselere sahnelerini agmaktadir
(Bayduz, 2015: 36).

Bayduz bu tezinde lise tiyatrolarindan bahsederken, ayni zamanda
karsilagilan problemlere ve dikkat edilmesi gereken bazi hususlara da deginmistir.
Bu tiyatro topluluklarinin tiyatro alaninda uzman olmayan edebiyat 6gretmenlerinin
ya da baska brans Ogretmenlerinin ¢alistirmasinin yeterli olmayabilecegi
noktasindadir. Bu konuda c¢alistiran kisinin bir tiyatro insam1 olmasi gerektigini
belirtir. Fakat burada da dikkat edilmesi gereken bir baska husus, lise ¢agindaki
genglerle ¢aligmak i¢in sadece 6gretmenlik yetisinin ya da tiyatro bilgisinin yeterli
olmadigidir. Profesyonel anlamda tiyatro ile ilgilenen kisiler, tiyatroyu ¢ok 1yi biliyor
olsalar da genglerle iletisim konusunda yetersiz kalabilirler. Buradaki ilk amaci
sadece oyun c¢ikarmak olup, Ogrencinin bir ekipten beklentisini yerine
getirememektedir. Ogrencilerden ayr1 olarak ve genelde dgrencilerin anlamadiklari,
bundan dolayr da ait hissetmedikleri bir sahnelemeyle sadece isini yapmis
olmaktadirlar. Bir diger durum ise kendi calistiricilarini kendi igerisinden ¢ikaran lise

tiyatro topluluklaridir. Bu topluluklar arasinda; Uskiidar Ahmet Kelesoglu Anadolu
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Lisesi (fki Kalas Bir Heves Tiyatro Toplulugu), Besiktas Atatiirk Anadolu Lisesi
(Baal Sahnesi) ve Kadikoy Anadolu Lisesi Tiyatro Toplulugu (KALTT) yer alir. Her
ne kadar baglangiclarinda edebiyat Ogretmenlerinden ya da profesyonel
tiyatroculardan yardim alsa da ilerleyen siirecte kendi i¢lerinden, mezun 6grencilerle
calismaya devam etmislerdir. Bu durum ekip-galistirici arasindaki yas farkinin az
olmasindan dolay:1 iletisimde kolaylik saglarken, kolektif bir ¢aligma alaninda
arastirma ve ortak imkan vermistir. Bayduz son olarak tezinde yaptigi goriismeler
dogrultusunda ¢ogu Ogrencinin akademik anlamda tiyatroya devam etmedigi

sonucuna ulasmaktadir (Bayduz, 2015: 36-40).

Amator tiyatro evreninden olan lise tiyatrosundaki amag¢ yukarida da
degindigimiz gibi 6grencilerin kendilerini ifade edebilecekleri, farkli bir ugrasi
icinde olacaklari, sosyallesmek icin de ihtiya¢ duyduklari bir alandir. Baz1 6grenciler
icin lisede kalan bir etkinlik olsa da bazi 6grenciler de tiniversitedeki farkli tiyatro

topluluklarina katilabilmektedirler.

2. 2. 3. Universite Tiyatrosu

Amatdr tiyatro kapsaminda onemli bir yere sahip olan iiniversite tiyatrosu
alternatif bir alan olusturmaktadir. Konservatuar ve oyunculuk bdliimii disinda farkh
bolimlerde okuyan &grencilerin olusturmus oldugu tiyatro organizasyonlaridir.
Universite tiyatrosu goniilliiliik esasina dayali bir kuliip ya da bir topluluk ad

altinda olabilmektedir.

Tirkiye’deki en 6nemli {iniversite tiyatrosu topluluklari arasinda Bogazigi
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Orta Dogu
Teknik Universitesi, Galatasaray Universitesi, Istanbul Universitesi ve Ege

Universitesi gibi tiyatro topluluklarini sayabiliriz.

Tiirkiye’de ve dzellikle Istanbul’da amator tiyatro alanini biiyiik kismini olusturan
iiniversite tiyatrolari, bir yandan konservatuar ve oyunculuk boliimlerine karsi
alternatif bir alan olustururken diger yandan profesyonel alanda var olan pek ¢ok
geng tiyatro ekibinin kadrolarini da olugturmaktadir. Bu durum bir taraftan,
Tiirkiye’deki egitim sisteminin, gengler iizerinde yarattigi, ¢cok geng¢ yaslarda
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meslegine karar verme baskisindan kaynaklanirken bir yandan da, lisede tiyatro
kuliiplerinde olan ya da bir sekilde tiyatroyla ilgilenmek isteyen ancak konservatuari
bunun tek yolu olarak gdrmek istemeyen ogrencilerden kaynaklanir. Giiniimiizde
liselerde oldugu gibi, neredeyse her iiniversitede de tiyatro kuliibii bulunmaktadir.
Bu sosyallesmek igin farkli bir alan saglarken, Ogrencilerin kendi alanlarim
yaratmalarina da imkan verir (Bayduz, 2015: 47).

Yukarida da Bayduz’un degindigi gibi glinlimiizde birgok iiniversitede tiyatro
kuliiplerinin var oldugu bilinmektedir. Universite tiyatrolari, 12 Eyliil 1980
oncesinde ve hemen sonrasinda, Tiirkiye’deki deneysel ve arastirmaci tiyatronun
odagmi olusturmustur.  Bu alternatif bir tiyatro ortami yaratmakla birlikte
Tiirkiye’deki egitim ve ekonomi ortaminin, gengler tizerinde yaratmis oldugu erken
yaglarda meslek se¢me zorunlulugunun olusturmasi sonucunda farkli alanlara
yonelmis olabilme ihtimallerinden de ileri gelmektedir. Ayrica {iniversite
tiyatrosunda yer alan kisiler lisede bir sekilde tiyatro kuliibiinde olan ya da egitim
almis olup, devam etmek i¢in konservatuari sart gérmeyip farkli bir boliimde okuyan
kisilerden de olusabilmektedir. Bunun disinda tiyatroya olan ilgilerinin devam etmesi
sosyallesme i¢in de uygun ortami saglamakla birlikte kendini ifade etmesine de
olanak vermektedir. Bu gruplarin arasinda amator tiyatronun bir adim o&tesinde
profesyonel isler yapmanin pesinde olan gruplar da bulunmaktadir (Bayduz, 2015:
47-48).

Tiyatronun arastirmaya ve calismaya dayali oldugunun bilincinde olup,
sadece oyuncu, rejisor, yazar degil ayn1 zamanda iyi bir seyirci olmaya da inanirlar.
Yani sadece amag sahneye ¢ikmak degildir. Ortak bir hedef dogrultusunda ortak bir
sorumluluk tstlenerek iiretmek meselesidir. Tek bir noktaya sahip olmayan bu
tiyatro alani, Ogrencinin tiyatronun dinamiklerini olusturan her 0Ogeyi
deneyimlemesine, istedigi alanda verimli ¢aligmasma yardimci olabilmektedir.
Universite Tiyatrosunda sahneye c¢ikmak zorunlu olmadigi gibi, bu deneyimi
yasamasina herhangi bir engel olusturmamaktadir. Herkes her sorumlulugu almakta

Ozgiir ve herkes kendi emegi dogrultusunda s6z sdyleme hakkina sahiptir (Bayduz,
2015: 47-48).

Amator, bir isi para kazanmak amaciyla degil, oyalanmak, heveskarlik, ilgi

ve ask gibi duygular sonucunda yapan kisiler olarak, profesyonel ise bir isin uzmani
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ve bu isten kazancini saglayan kisiler olarak tanimlanmisti. Amator tiyatro evrenine
bakildiginda, {iniversite tiyatrolarmin en nitelikli ve geligkin bir model oldugu

goriilebilir.

2. 2. 4. Sivil Toplum Kuruluslar (STK) Tiyatrosu

Sivil Toplum kavrami incelendiginde farkli bir¢ok tanimlamayla
karsilasilmaktadir. Bazen zit tanimlamalarla karsilasilmis olunsa bile yorumlamalar
arasinda ortak bazi anahtar sozciiklere rastlanmaktadir. Gordon Marshall Sosyoloji

Sozliigii kitabinda sivil toplumu su sekilde tanimlar:

Sivil toplumun anahtar nitelikleri olarak, 6zel yasamdan ya da haneye dayali
etkinliklerden ziyade kamusal yasama gonderme yapmasini, aile ve devletin yanina
konmasini ve hukukun egemenligi gergevesi icinde var olmasim Sayabiliriz. Sivil
toplum kavrami gegtiginde ¢cogu otoritenin aklina gelen ¢ergeve, goniillii dernekler,
kitle iletisim araglari, mesleki dernekler, sendikalar ve benzeri kuruluslardaki
kamusal katilim alamdir (Marshall, 2009: 662).

Sosyolojik olarak sivil toplum her zaman icin toplumsal hareketin dinamigi
olarak goriilmiis ve onlar1 kapsayan nosyon olmustur. Yurttaglik kavramimin dinamik
tarafi olarak goriilen sivil toplum, kazanilan hak ve yiikiimliiliklerin birlesmesi
haliyle, bunlarin sivil toplum diizeyinde pratige gegirilmesini, tartisilmasini,

yenilenmesini ve yeniden tanimlanmasini somutlar (Marshall, 2009: 662).

Sivil toplum, devlet iginde var olmasina ragmen devletin miidahalesinden de
arinabilmektedir. Sivil toplum kuruluslarinin gorevi; arastirma yapmak, tesis liretmek
ve hizmet saglamaktir. Bu kuruluslar ayn1 zamanda kar amaci glitmeyen, proje
tireten, kurumsal bir kimlige sahip olusumlardir. Bu olusum iicretli ¢alisan personel
ve goniillii ¢alisanlardan olugmaktadir (Uygur, 2017). Bir¢ok dernekler, vakiflar,
sendikalar, topluluklar, olusumlar, halkevleri sivil toplum kuruluslar1 arasinda yer

almaktadir. Aralarinda tiyatro oyuncular1 dernegi de bulunmaktadir.
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Amator tiyatro evreninde Onemli bir yeri kaplayan STK tiyatrolarina
bakildiginda Tirkiye’de bircok olusum yer almaktadir. Bu basligi kaplayan sivil
toplum kuruluslar1 amator tiyatro topluluklar1 arasinda; dernekler, halkevleri,
sendikalar yer almaktadir. Birgok sivil toplum kuruluslar1 kendi iglerinde amat6r
olarak tiyatro oyunlar1 cikarabilmektedirler. Ornegin genellikle yoresel dernekler
kendi tiyatro olusumlari sonucunda oyunlar ¢ikarmaktadirlar. Bunlardan bazilari;
Adana Tiyatro Dernegi, Ayvalik Sanat Dernegi, Batman Sanat Tiyatrosu Dernegi,
Hatay Sanatgilar Dernegi, Denizli Tiyatrosu, Sivas Sahne Sanatlar1 Dernegi, Van
Bolge Tiyatrosu, Ankara Orta Oyunculart Tiyatrosu, Bartin Sanat Tiyatrosu gibi
birgok yoresel dernek sayilabilir. Bunun disinda genglik tiyatrolar1 da STK tiyatro
arasinda yer alirken bir¢ok halkevi de hem tiyatro egitimi verip hem de oyunlar

oynamaktadirlar.

Sendika tiyatrosunu da bu baslik igerisinde incelerken verebilecek ornekler
arasinda; Biiro Emekgileri Sendikasi, Egitim ve Bilim Emekgileri sendikast
sayilabilir. Sendikalarin olusturdugu tiyatro gruplar arastirildifinda ortaya ¢ikan,
Biiro Emekgileri Sendikasinin 2007 yilinda kurmus oldugu “Tiyatro 6577 adh
tiyatro grubudur (Tiyatro 657, 2008).

Servet Ertas, Sendika Tiyatrosu Tiyatro Grubu ile ilgili 2008 yilinda vermis
oldugu bir roportajda oynadiklar1 oyun olan “Ayak Bacak Fabrikasi” ile ilgili ve

karsilagilan sorunlari su sekilde aktarir:

Ayak Bacak Fabrikasi yazildigi donemi anlattigi kadar, gliniimiiz Tirkiye’sini ve
halkimizin i¢inde bulundugu durumu da aynen yansitiyor. Simdiye kadar pek ¢ok
kez sahnelenmis ve ¢ok biiyiik seyirci kitlesine ulagsmis olan Ayak Bacak Fabrikasi,
yeni baglayan amator bir tiyatro toplulugu i¢in zor ve riskli. Ancak, boyle biyik ve
anlamli bir oyunla baglamak bizler i¢in ayr1 bir motivasyon kaynagi oldu.
Grubumuz kuruldugundan bugiine pek ¢ok sorunla bogusarak, zorluklara,
olanaksizliklara direnerek ayakta kaldi. Tiyatro grubu iiyelerimiz arasindaki
arkadaslik ve dostluk bagi, tiim zorluklara kars1 direnmemizde biiytik bir etken oldu.
Pek ¢ok amator tiyatro toplulugu gibi, bizim de yasadigimiz sorunlarin en baslicasi,
yer sorunu oldu (Ertas, 2008).

Sendika tiyatrosu olarak verilebilecek diger bir 6rnek olan Egitim-Sen’in

kapsami altinda ve meslekleri egitimcilik/6gretmenlik olan, mesai bitiminden sonra
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tiyatro ile ugrasan sendika calisanlari tiyatrosu grubudur. Bu grupta iiniversite
yillarinda tiyatro ile ilgilenmis ya da farkli tiyatro gruplariyla da ¢alismis kisiler
oldugu gibi ilk kez tiyatro ile tamisan calisanlar da bulunmaktadir. Egitim-Sen
sendika tiyatro grubunda, toplumsal rollerinin bilincinde olan, bir ¢alisan olarak
sadece ige gitmek ve isten donmek gibi bir yasami reddeden kisiler bulunmaktadir.
Sendika calisanlari, hem toplumda olanlara karsi sesini duyurabilmek hem de is
disinda bir aktivitede bulunmak ve motivasyonlarin1 saglayabilmek i¢in kendilerine
alternatif bir alan yaratmiglardir. Su zamana kadar sahneledikleri oyunlar; Deli

Bayrami, Sezuan’in Iyi Insan1 ve Cehov’un Torbas1 (Erdogdu, 2017).

Mimesis Tiyatro Arastirma Dergisinde Hiiseyin Erdogdu’nun bu sendikada
yer alan calisanlarla yapmis oldugu bir roportajda, oyunculardan Erkan Bey,

buradaki ¢aligma ilkelerinden ve hedeflerinden su sekilde bahseder:

Kendimizi 6zgiir hissettigimiz bir yer burasi. Oncelikli olarak bunu korumaya
calisiyoruz. Sanatsal iretimlerle soziimiizii sdylemeye ¢alisiyoruz. Bazi
hedeflerimiz var. Bu g¢ercevede egitim ve aragtirma siireglerini takip
ediyoruz. Teatral anlamda siirekli bir tik 6tesine gecebilmek adima, stabil kalmadan,
elimizden geldigi kadar, belli seviyenin iizerinde oyunlar yapmak istiyoruz. Farkli
yonlerde kendimizi gelistirmeye calisiyoruz. Mesela gecen yillarda miizik ve san
egitimi aldik. Dans kursuna gittik. Buradaki calismalarimizda ritim c¢alismasi
koyduk (Erkan, Aktaran: Erdogdu, 2017).

Amator tiyatro evrenindeki STK tiyatrolarina bakildiginda yelpazenin biraz
daha genis oldugunu goriilmektedir. Sadece egitim almak, kisisel gelisimini
saglamak, hobi amaciyla halkevlerinde, derneklerde tiyatro ¢aligsmalart yapilabildigi
gibi disiincelerini ifade edebilmek, s6z sOyleme hakkina sahip olabilmek,
orgiitlenebilmek icin alternatif bir alan olarak gordiikleri sendika tiyatrolarinin da var

oldugu goriilmektedir.
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2. 2. 5. Calisan Tiyatrosu

Bu arastirmanin ana eksenini olusturan calisan tiyatrosu, bir diger amator
tiyatro alt bagliklarindandir. Diinya’da ve Tiirkiye’de bir¢ok meslek gruplari, sirket,
dernek, sendika gibi benzeri olusumlar ¢alisanlarini motive etmek ve g¢alisanlarina
deger katabilmek i¢in kurum icinde sosyal etkinlik kapsaminda tiyatro ¢alismalarina

yer vermektedir.

Sirket ¢alisanlari, muhasebeciler, doktorlar, 06gretmenler, avukatlar,
hemsireler gibi meslek gruplart bu faaliyetleri yoneten gruplar arasinda sayilabilir.
Bu arastirmada hayatin akisi igerisinde hem meslegini icra edip hem de c¢alistig
Kurum igerisinde tiyatro faaliyetlerine katilmis olan sirket calisanlart Orneklem

alanini olusturacaktir.

Kendi mesleki yasamina devam edip ayni zamanda tiyatro yapmaya calisan
kisilerin giin gegtikce artmaya bagladigini gézlemlemekteyiz. Bu kisilerin arasinda
kendi rutin hayatlarindan sikilanlar, kagmaya c¢alisanlar oldugu gibi, okul
donemlerinde bir sekilde tiyatro faaliyetlerine katilmis fakat devam edemeyip tiyatro
sevdasini hala iclerinde tasiyanlar da olabilmektedir. Bunun disinda sosyallesme
amach kiltiirel bir aktiviteye katilmak isteyen kisiler de bulunmaktadir. Bu kisiler
zaman ve mekan gibi sebeplerden dolayr kendi kurumlar igerisinde tiyatro
etkinligine katilmay1 tercih edebiliyorlar ve amatdr bir ruhla diizenli bir sekilde

katilim sagliyorlar.

Bu tiyatrolarda gorev alanlar genelde profesyonel tiyatro insani degildir.
Amaclar1 Bursa Devlet Tiyatrosu Sanat Yonetmenlerinden olan Bayraktutan’in
sOyledigi gibi (Bayraktutan, Aktaran: Toprak, 2017: 3); tiyatrocu olmak degil tiyatro
aracilig ile sosyallesmek, mesleki sikintilarin1 sahnede aktararak rahatlamak, igveren
ve c¢alisanlar arasinda iyi bir iletisim saglamak, is hayatindaki siradanliktan biraz
olsun uzaklagsmak, kendilerini daha iyi ifade edebilmek, motivasyonlarin1 artirmaktir.
Boylece c¢alisanlarin psikolojilerinde pozitif etki yaratilarak is tretkenlikleri

artirilmis olmasi beklenmektedir.

17



2. 3. Profesyonellik ve Uzmanlagsma

Profesyonellik kavraminin sozciik anlamina bakildiginda zaman TDK’da
belirtildigi iizere ingilizce ‘professional’ kelimesinden tiiremekte olup “l. Bir isi
kazan¢ saglamak icin yapan kimse, amator karsiti. 2. Ustalasmis, uzmanlasmis”

olarak tanimlanmistir (TDK, 2019).

Tiirk¢e’de mesleklesme, uzmanlagsma olarak kullanilan profesyonellesme,
Ingilizce sozliik anlam1 (professionalism) profesyonel bir kisiden beklenen beceri ve
yiiksek performans olarak verilmis oldugu goriliir. Profesyonel ise (professional)
0zel bilgi, beceri ve egitim isteyen bir iste ¢alisan kisi olarak tanimlanmaktadir

(Longman, 2009).

Profesyonellesmenin Tiirkge ve Ingilizce sOzliik anlamlari
karsilastirildiginda, Tirkge’de profesyonel kavrami uzmanlik anlamina gelirken,

ingilizce’deki karsiligin1 meslek sahibi olarak gériilmektedir.

Sosyologlar profesyonel kavramini bir isi, bilgi biitlinli ve uzmanlik
gerektiren beceriler temelinde toplumun refahini arttirmak i¢in hizmet gotiirmek

olarak tanimlamaktadirlar (Mokk ve Ark. , Aktaran: Altiok ve Ustiin, 2014: 151).

“Bir isin profesyoneli olmak” ciimlesi siklikla duyulan bir ciimledir. Ismail
Haluk Gokgora(2005: 171), Tiirkiye'de Bilimsel Iletisim ve Bilim Yénetimi 'nde
Profesyonellik adli makalesinde, bir isin profesyoneli olmak ciimlesiyle kastedilenin
bir i1 en ince ayrintilarina kadar 6grenmis olmak seklinde ifade etmektedir.
Toplumda bir gorevi, bir meslegi, diizenli ve en az hata ile siirdiiren kisiyi
profesyonel olarak tanimlamaktadir. Egitimiyle, deneyimiyle isini ger¢eklestirerek
karsiliginda hak ettigi maddesel kazanci saglayabilen kisiyi profesyonel olarak
adlandirabilecegimizi belirten Gokgora, profesyonel tanimlarini maddeler halinde

sOyle aktarir:

e  Bir isi bir meslegi diizenli olarak siirdiiren kisi,
e Bir etkinligi ¢ok yetkin bir bigimde uygulayan kimse,
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e  Bir sporu yapmak veya kimi zaman 6gretmek igin para alan sporcu,
e Herhangi bir etkinlikte 6zel bir deneyi olan kimse.

Uzmanlagsma ise TDK’da uzman durumuna gelme olarak tanimlanirken,

uzman kavraminin tanimi da su sekilde belirtilmistir:

1. Belli bir iste, belli bir konuda bilgi, goriis ve becerisi ¢ok olan (kimse),
miitehassis, kompetan. 2. Belli bir bilim dalinda lisansiistii 6grenim becerisine sahip
kimse. 3. Bilirkisi (TDK, 2018).

Amatorliilk konusunda tanimlamalara ve yorumlamalara bakildiginda ortak
tek bir gorlisiin oldugunu goriilmektedir. O da yapilan is sonucunda para
alinmamasidir. Buna aym1 zamanda formel bir egitim almamis olmasi da

eklenebilmektedir.

Halkbilim alaninda uzman olan Segeer’e gore; amatdr ve profesyoneli
birbirinden ayiwran ekonomik temel; profesyonelin bir alani meslek olarak
benimsemesi, o alanda hayatin1 kazanmak i¢in ¢abalamasidir. Amator ise bir merak
ve bir hobi olarak ugras vermektedir. Profesyoneli disiplinli, amatorii de gorece

disiplinsiz bir ¢alisan olarak mimlemektedir (Segeer, 1949: 107-113).

Giindelik hayata bakildiginda genellikle amatérliik konusunda olumsuz bir
onyargmin oldugunu gorebilmektedir. Amator deyince algida olusabilen 6zensiz ya
da kalitesiz islerken, profesyonel deyince daha 6zenli ve daha kaliteli islerin akla

geldigi soylenilebilir.
Barig Yildirim, Mimesis Tiyatro Ceviri Arastirma Dergisi’nde paylasmis

oldugu bir yazida kullanilan amatdr ve profesyonel kelimelerinin etimolojik

kokenine bakildiginda karsilasilan farkli tabloyu su sekilde belirtir:
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Dil sozliiklerimizi etimoloji sozliikleriyle degistirdigimiz zaman isler amatorliigiin
lehine doniiveriyor. Latince amatdr, “seven kisi, 4s1k” anlamina geliyor. Profesyonel
sozciigliniin ise dinsel bir kdkeni var. Profess, 6zellikle dinsel bir tarikata girilirken
edilen “yemin” anlamma geliyor. Oyleyse, etimolojik diizlemde durup konusacak
olursak, amatorliik psikolojik, profesyonellik ise hukuki bir duruma isaret ediyor.
Aralarindaki fark, bir ise agkla bagli olmak ile yeminle bagli olmak arasindaki farka
karsilik geliyor. Semantik diizlemde durdugumuzda ise amatorliikk ve profesyonellik
arasindaki fark ekonomik ve —bazilarina gore—pedagojik alanlarda ortaya g¢ikiyor.
Bu ise bir ise parayla (ve egitimle) bagli olmak ile ekonomik olmayan bir
ilgiyle bagli olmak arasindaki fark. Ask ve ilgi, para, egitim ve yeminden
daha ulvi kavramlar olarak amatorliigiin degerini yiikseltiyor gibi gériinebilir. Ama
calisan insanin ugrasi icin para almasinda da egitim almasinda da kotii, degersiz bir
sey yok. Bu da bizi bir baska diizleme tasiyor: Degerler diizleminde hem
‘amator’ hem ‘profesyonel” kavramlart hem olumlu hem olumsuz anlamlara sahip
olabiliyor. Amatorliigiin olumlu yan1 yapilan ugrasa sevgi duymada, heyecanini
yitirmemede ortaya g¢ikarken profesyonelligin olumlu yan1 yaptigi isi bilimine
uygun bir ustalikla yapmakta beliriyor. Amatorliik eger bilgisizlige ve sanatsal
diizeydeki diistikliige; profesyonellik ise ilgisizlige, kayitsizhiga isaret ettikleri
stirece olumsuz kavramlar (Yildirim, 2011).

Bu agiklamalara bakildiginda amatorliigin, ilgi, sevgi ve heveskarlikla
baglantili oldugu goriilir. Ayni amatér kavrami gibi, amator tiyatrolar da
incelendiginde bunun altinda yatan en onemli nedenlerin arasinda goniilliliigiin,
bagliligin, aidiyetlik duygusunun, tutkunun, heveskarligin ve ilginin yattigi

distiniilmektedir.

Baz1 perspektiflere gore ise profesyonellik/uzmanlik bazi duygusalliklarr g6z
ardi1 edebiliyor. Bir alana kars1 olan heveskarligi azaltabiliyor. Noam Chomsky, bu
durumun sanat i¢in de gecerli oldugunu belirtir. Bilgi tiretirken ya da sanat yapilirken
harcanan katiksiz c¢abayr gozden kacirmayr uzmanlagma olarak tanimlar.
Uzmanlagma, heyecan duyma ve bir seyler kesfetme duygusunu oldiiriir. Uzmanlik
alanmizin gereklerine uyarak bagkalarinin sizden yapmanizi istedigi seyleri
yaparsiniz. Uzmanlasan insan, egitim sisteminde ne kadar yukarilara ¢ikarsa, 0 kadar

dar bir bilgi alaniyla sinirlanmaktadir (Chomsky, 2007: 227-240).

Insan uzmanlagsmaya basladikc¢a risk almaktan kaginir, icinde olan o heyecan,
heveskarlik ve ilgi oliir. Amatdrler “acemi”, profesyoneller “miikemmel” ikilemi
tartisiimalidir. Ister amator ister profesyonel olsun, yapilan ¢aligmanin niteligine ve
toplumda yarattig1 etkiye bakilmasi gerekir. Diinya ve Tirkiye tiyatro tarihinde,

amatorliik ve profesyonellik ikilemini farkli baglamlarda tartisabilen onlarca 6rnek
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mevcuttur. Bu yiizden de, onyargili bir sekilde amatorler “acemi”, profesyoneller,

“miikemmel” seklinde bir analiz yapilmas1 miimkiin degildir.

2. 4. Antik Yunan Dénemi’nden Giiniimiize Tiyatro’da Amatorliikten

Profesyonellige Bir Bakis

Tiyatro’nun olmazsa olmaz iki 6gesi oyuncu ve seyircidir. Tiyatro, mitoloji
ve ritiielden gelismektedir. Tiyatro seyircilere, bir dykilyii sahne olarak ayrilmis bir
yerde, oyuncularin s6z ve hareketleriyle canlandirma sanatidir. Tiyatro yapma
eyleminin diisiinsel, estetik ve ahlaki anlamda amaglar1 ve igerigi degisse bile, tiyatro

oziinde canli performansi baz alan seyirlik bir sanat tiiridiir (Sezgin, 2014: 128).

Tiyatro’nun ritiielden gelismesiyle birlikte amator bir aktoriin nasil gelistigi
de goriilmektedir. Oyunculuk sanat1 var olmadan 6nce, oyunculuk sezgisi vards; yani
egitilmis profesyonel oyuncudan ¢ok 6nce, oyunculuk yapan insan vardi. Diinyanin
dort bir yaninda ilkel insanlar, disiincelerini ve duygularini anlatabilmek igin 6nce

harekete, sonra sese ve gelistik¢e de so6ze bagvurmuslardir (Nutku, 1995: 21).

Antik  Yunan’da profesyonel oyuncunun dogusuna bakildigi zaman,
baslangigta oyuncu ve yazar aym kisiydi. Nutku, Antik Yunan’daki profesyonel

oyuncunun ortaya ¢ikis slirecini yedi agsamada incelemistir:

Oyunculuk tarihindeki ilk asama profesyonel oyuncunun ortaya ¢ikisi, ikinci agama
karakter boyutlarinin gelismesiydi. Uciincii asama ise oyunculugun yazarliktan
ayrilmasi ve insan dogasimin arastirilmasi oldu. Profesyonel oyuncunun dérdiincii
agsamasi ise komedya oOyuncularinin ortaya ¢ikmasiyken besinci asamast;
oyuncularin da yazarlar gibi, 6diillii yarigmalara katilabilmeleridir. Altinci asama;
Ovripides’in ortaya ¢ikmasi ve sayesinde yeni bir seyin kesfedilmesidir: Insan
gercegi icin gozlem ve kendi yasam deneyimlerinden yararlanarak bir roli
islemenin 6nemini bulmuslardi. Antik Dénemindeki profesyonel oyuncunun yedinci
asamast ise bu meslegin yayginlagsmasi ve oyuncularin orgiitlenmesidir. Atina
Devleti'nde ve Makedonya Imparatorlugu’nda oyuncular sendikasi diye
adlandirilabilecek, onlarin ¢ikarlarimi koruyan dernekler ve birlikler kurulmustur
(Nutku, 1995: 23-26).
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Antik Yunan’da daha ¢ok yazarlarin profesyonellestigi, oyuncular ise bu
donemde daha ¢ok amator olmakla birlikte ilk profesyonel oyuncularin da ortaya

¢iktig1 bir donem olmustur.

Roma Doénemi Tiyatrosuna bakildiginda bu dénem g¢esitli eglencelere
damgasini vurabilmis bir donemdir. Yunanistan’da oyunculuk ritiielistik bir yiicelik
tasirken, Roma’da oyuncu eglencelik sayiliyordu. Bu oyuncularin ¢ogu guriiltiilii,
okuma yazma bilmeyen, giinii birligine ekmek parasini ¢ikarmaya ¢alisan kisilerdi.
Cogu serseri ve bagka islerle ugrasan kisilerdi. Roma’da kendisine saygisi olan hig
kimse oyuncu olmak istemezdi. Roma oyuncularinin amaci, oyun yazarinin ana
fikrini, niiktelerini seyirciye iletmekten ¢ok, tirlii saklabanliklar ve ses
cambazliklariyla seyirciyi giildiirmekti. Bu nedenle Romali oyuncular sahne ve
giildiirme hilelerini Ogrenirlerdi. Roma oyunculugu yalnizca komedya tiiriinde

oynanabilirdi. (Nutku, 1995: 31-33).

Roma donemine bakildiginda oyuncularin ¢ogunun amatér oldugu
goriilmektedir. Para kazaniyor olsalar bile oyunculuk egitimi almamis olmalari ve
genellikle kaba bir giildiiriiyle seyircilerin karsisina ¢ikmalari, gladyator savaslari

nedeniyle bir acemilikten ve amatorliikten bahsedilebilir.

Ortacagda kilisenin etkisiyle tiyatro gosterileri yasaklanmis oldugu igin,
tiyatro ile ilgili yeni bir disiince iretilmemistir. Tiyatronun zararli olabilecegi
konusunda uyarilarda bulunulup, bu sanat sug¢lanmistir. Hristiyan 6gretisi, insanin
ilgisinin oteki diinyaya doniik olmasi diistincesi ile hareket eder. Bu durumda ise
diinyasal gercekler, duyumsal zevkleri kurcalayan sanatlarla ugragsmasi dogru olmaz.

Sanat ancak dinsel 6gretileri destekledigi zaman gegerli olabilir (Sener, 2010: 69-70).

Oyuncularin ¢ogu yerel toplumdan, tiiccarlardan ve is¢i sinifindan seg¢ilirdi ve
bazen de rahipler ve soylular da oyunculara katilirdi. Karakterlerin bircogu
tiplestirildiginden ¢ok yetenekli oyunculara gereksinim duyulmuyordu. Ciddi
karakterler sinirliydi. 16. yiizyillda birgok oyuncu ydnetmen olabilecek kadar
ustalagsmisti. Fakat profesyonellik tartigmaliydi. Oyuncularin ¢ogu amatdrdii. Bazi
oyuncular, esnaf loncalarinda is sahibi olmalarina ragmen temsillerden iyi para

aliyorlardi. Ortacag’in ilk donemlerinde kilisenin baskisi nedeniyle tiyatro ve
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oyuncularla ilgili fazla bir bilgi yoktur. Tiyatronun laiklesmesinden sonra
oyuncularin ¢ogunun amator olmasiyla birlikte biitiin bunlara ek olarak Oscar
Brockett’in da dedigi gibi oyuncularin profesyonellesmeye basladigi goriilmektedir.
(Brockett, 2000: 115-116).

“Yeniden Dogus” olarak da adlandirilan Ronesans Donemi, Kilisenin
egemenliginin etkisini kaybetmesiyle birlikte bir¢ok degisimlerin ve Yyeniliklerin
oldugu bir déonem olmustur. Ronesans, hiimanizm ve klasik diinyaya ilginin
artmastyla da ilgilidir. Bu donemdeki oyunculugun amatérliik ve profesyonellik
siirecine bakildiginda, Ozdemir Nutku, Oyunculuk Tarihi kitabinda bu donemi
amatorlikkten profesyonellige ge¢is donemi olarak belirtir. Ronesans Doneminde
tiyatronun Italya’da yayginlastigin1 ve tiyatronun yar1 profesyonel oyuncularmin
elinde oldugunu belirtir (Nutku, 1995: 57).

Ronesans Donemi’nin tiyatro tarihindeki zirve noktasinin Shakespeare ile
birlikte Ingiltere’de oldugu sdylenmektedir. 16. yiizyilin Ingiltere’sinde tiyatro,
toplumsal ve egitsel bir ara¢ olarak kabul edilmistir ve Ozdemir Nutku, bu yiizyilin
sonuna kadar Ingiliz Tiyatrosu’nun amatdrlerin mi profesyonellerin mi elinde oldugu

konusunun tartisildigini séyler (Nutku, 1995: 67).

17. ve 18. Yiizyillara bakildiginda Klasik Akim doéneminin etkileri goriiliir.
Prof. Dr. Sevda Sener (2010: 90)’in Diinden Bugiine Tiyatro Diisiincesi adli
kitabinda bu donem ile ilgili tiyatro disiincesine gore, akla, toplumsal davranig

kurallarina, ahlak degerlerine baglilik ve bi¢im kurallarina uygunluk ister.

Bu doénemin oyunculuk tarihine bakildigi zaman ise, Prof. Dr. Ozdemir
Nutku, bu donemle ile ilgili meslekten oyuncunun olgunlasip gelisme siirecinden
oldugunu sdyler. Tiim Avrupa’da profesyonel oyuncular parlak bir siirece girerken,
Asya tiyatrosunda da, oyunculuk alaninda yeni ve onemli gelismeler olmustur.
Ozellikle Fransiz tiyatrosu incelendiginde, 17. yiizyilin ilk yarisinda Ingiltere’de,
Ispanya’da ve Italya’da profesyoneller parlak bir siirecteyken, Fransa yasadif
savaglar nedeniyle bu durum gecikmeli yasanmistir. Fransiz profesyonelleri arada

sirada varlikli kisilerin kosklerinde, soylularin satolarinda oynamalarina karsin,
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toplumdaki yerleri ¢cok kotiiydii ve para kazanamiyorlardi. Oyunculuk sanati ise daha

¢ok hitabet sanatina dayaniyordu (Nutku, 1995: 75-86).

18. ylizyilin ortalarindan sonra Romantik Donemin de etkisiyle tiyatro sanati
parlak donemini yasamistir. Romantizm akiminin tiyatro diisiincesine bakildiginda,
siyasal yasamdaki Ozgiirlik diisiincesinin, tiyatroda yankilanmasi olarak ortaya
¢tkmis oldugu ve klasik kurallardan bagimsiz bir tiyatro anlayisim1 getirmis oldugu
goriilmektedir. Modern tiyatronun yolunu agan romantizm, bigimsel kisitlamalar
asma ve dis giicline 6zglirliik tanimistir. Romantizm bir uyum anlayis1 getirerek,
tiyatro sanatinin tiir farkliliklarinda yansiyan ikilemlerini, korku ve acima gibi,
yanilsama ve ironi gibi birbirine karsit etkilemeleri tutarli bir bi¢imde goriilebilmesi
saglanmistir. Romantik akim tiyatro diisiincesinde tiyatroya, birey vicdanina 1sik

tutma, insan1 uygarlastirma gorevi verilmistir (Sener, 2010: 162).

Genellikle modern tiyatronun baglangic1 olarak kabul edilen ger¢eke¢i akim
donemi, 19. ylizyilin ikinci yarisinda gili¢ kazanmustir. Gergekei akimin modern
cagin baslangici olarak kabul edilmesi, diinyanin bu donemde biiyiik bir degisim
icinde olmasi etkili olmustur. Siyasal, toplumsal, ekonomik, bilimsel, diisiinsel
yeniliklerin art arda geldigi, insan yagaminda biiyiik hareketlerin bagladig bir cagdir
ve durum tiyatroyu da etkilemistir. Realizm ile birlikte oyun yazarlarinda artis ve

oyuncularda ise bir yiikselme dénemi baglamistir (Nutku, 1995: 141).

Profesyonel oyuncularin sayisinin gittikge arttigi realist donemde gergekgi
tslup giderek daha c¢ok oyuncu tarafindan benimsenmeye baslanmistir.
Konservatuarlar giderek 6nem kazanir ve oyunculuga analitik ve bilimsel yaklasilir

(Brockett, 2000: 449).

19. sonunda tiyatro, bu doneme kadar gegirdigi tarihsel siirecin sonunda
dogal ve mantikl1 bir sekilde gelismisti. 1875 yilindan sonra ise ¢esitli yazarlar ve
yonetmenler ge¢misteki gelismelerin disinda yenilikler katarak modern tiyatronun
baslangicina neden oldular. (Brockett, 2000: 489)

Modern Doénemde, oyun yazarligindan, yonetmenlige, oyunculuktan sanat

tasarimina kadar tiyatronun tiim kisimlarina yeni bi¢im getiren anlayig, yani
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Avangart Tiyatro 6n plandadir. Fiitiirizm, Ekspresyonizm, Dadaizm, Siirrealizm gibi
akimlar Oncli gibi akimlar modern tiyatronun gelisme asamasinda {ist noktalara
ulasmustir. Dr. Tufan Karabulut Modern Tiyatronun Analizi: Klasikten Post Moderne
Oyun Yazimi ve Sahnelemedeki Yonelisler baslikli sanatta yeterlilik tezinde bu
akimlarin, devrimci bir estetik anlayisini benimsedigini, radikal bir politik durusla,
toplumsal kuramlara ve sanatsal aligkanliklarin tiimiine karst ¢ikmiglardir. Avangart
sanat akimlari, modern diinyanin i¢inde bulundugu, 1. Diinya Savasi sonrasindaki
insani degerlerin yitirilisinin ve kapitalist ve robotlasan bir diinyanin getirdigi

yalnizlagmanin yarattigi sorunlari sanatla dile getirir (Karabulut, 2010: 85).

Bu dénemde tiyatro geleneksel kaliplardan arinmaya baglamis ve yazarlarin,
oyuncularin Ustlinliiglinli yavas yavas yonetmenler almistir. Cagdas tiyatro
anlayisiyla birlikte alternatif tiyatro alanlar1 da artmis ve modern donemin
baslangicindan glinlimiize dogru profesyonel oyunculuk ve amatér oyunculuk

keskinlesmistir.

Tiirkiye’deki tiyatronun amatdrlilkten profesyonellige gegis slirecine
bakildiginda tiyatro gecmisinin, 17. Yiizyil ile basladigi goriilmektedir. Profesyonel
oyuncularin ortaya cikisi ise 19. yiizyila rastlar. Bundan once, ¢esitli oyunlara
cikanlarin timii de baska ugraslari olan amatorlerdi. Cogu esnafti ve ekmek
paralarini kendi esas meslekleri olan esnafliktan kazaniyorlardi. Senliklerde ve cesitli
vesilelerle oyun oynayan amator esnaf loncalari, kendi mesleklerini ilgilendiren
sahneler oynarlardi. Halk gosterilerinde, giildiiriici danslar yapan ya da dans
edenlerin taklidini getiren maskaralar yani soytarilar bulunuyordu (Nutku, 1995: 96-
97).

Osmanli tarihine baktigimizda Abdiilmecit’in tiyatroya olan ilgisi nedeniyle
ilk saray tiyatrosu 1859 yilinda ag¢ilmis ve bu tiyatroda oynanan ilk oyun ise ilk Tiirk
tiyatro yapitt sayilan Ibrahim Sinasi'nin “Sair Evlenmesi” adli oyunudur.
Oyuncularin  tiimii de Osmanlica konusan Ermeni vatandaslardir. Miisliiman
oyuncular bunu izleyen yillarda ikiser {iger sahneye ¢ikmislardir. Ancak Prof. Dr.
Ozdemir Nutku’ya gére bu yiizyilda, genel olarak tiyatro ve tiyatro yazini iizerine
epeyce yazi yazilmig olmasina karsin, oyunculuk sanati iizerinde hi¢ durulmamis, bu

alanda hicbir deneme yapilmamis; usta-girak iliskisiyle 6grenilen oyunculuk, bati
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tiyatrosunu taklit etmekle yetinmistir. 19. yiizyilda, batili anlamda diizenli bir
tiyatronun ortaya ¢ikmasini saglayan ilk 6nemli topluluk, Ermeni tiyatrocu Hagop
Vartonyan, nami diger Giillii Agop’un Gedikpasa Tiyatrosu’nda kurdugu “Tiyatroyu
Osmani” idi. Bu da sonradan Tiirk tiyatrosuna hizmet verecek oyuncularin ortaya

¢ikmasina da neden olmus bir girisim olarak da 6nemliydi (Nutku, 1995: 192).

[k Tiirk aktorleri ‘Gedikpasa Tiyatrosu’nda sahneye ¢ikmistir. 19. yiizyilda
sahnede ilk goriilen 6nemli profesyonel sanatcilarin birgogu Ermeni vatandaslariydi
(Nutku, 1995: 193). Miisliiman oyunculari, ilk kez saray ¢evresinde 1847°de sahneye
cikmiglardir (And, 2014: 79).

Mesrutiyet donemi ile ilgili oyun sorunlarindan bahseden Metin And,
bunlardan en o&nemlilerinin kadin oyuncu sorunu oldugu oldugunu belirtir.
Geleneksel Tiirk Tiyatrosu’'nda erkeklerin kadin kiligina giriyor, Tanzimat
Doéneminde ise Ermeni kadin oyuncular ya da farkli etnik kdkene sahip olan
Hristiyan kadmlar oynuyordu. Yazarlarin g¢ogunun kadmin sahneye ¢ikmasini
savunmastyla birlikte 1920 yilinda bu konuda 6ncii olan Afife Jale’ydi. ikinci 6nemli
sorun oyunculuk amatorliikkten oteye gidip bir is niteligine kavusamamisti (And,
2014: 120).

Metin And (2014), Cumhuriyet Doneminin tek adamimin Muhsin Ertugrul
oldugunu ifade eder. Bu donemdeki en biiyiik sorunlardan biri oyuncu yetistirilmesi
ve egitimidir. Bu konudaki en 6nemli girisimler arasinda devlet konservatuari
kurulana kadar Muhsin Ertugrul’un Dariilbedayide kurdugu tiyatro okuludur (And,
2014: 169-177) .

Cumhuriyet Donemi’nin en biiyik katkist Devlet Konservatuari ve bu
kurumdan dogan Devlet Tiyatrosu’dur. Atatiirk’iin sanata verdigi 6nem ve deger
sayesinde MEB, 1934-1940 yillar1 arasinda, miizik ve tiyatro sanatina modern
anlamda bir 6z ve bi¢cim vermek {lizere, Ankara’da “Milli Musiki ve Temsil
Akademisi’ni kurdu. Bu da Devlet Konservatuarinin agilmasina destek sagladi.
(Nutku, 2008: 344).
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Devlet Konservatuari ilk mezunlarini 1941 yilinda vermistir. Bu mezunlardan
yararlanabilmek halka temsiller verebilmek igin “Tatbikat Sahnesi” kurulmustur.
Daha sonra ise 1 Ekim 1949 tarihinde iki sahnesiyle ¢alismaya baslayan Ankara
Devlet Tiyatrosu kurulmustur (Nutku, 2008: 346).

Tiirkiye’de Batili anlamda profesyonel ve konservatuar gelenegi anlaminda
tiyatro ve oyunculuk egitimi 1914°de Eski adiyla Dariilbedayi olan bugiiniin sehir
tiyatrolarinin kurulmasiyla, 1936¢°’da Ankara Devlet Konservatuari’nin kurulmasiyla
ivme kazanmistir. Sahne sanatlar1 alaninda profesyonel oyuncu yetistirme amagli bu
kurumlara, 1958°de Ankara DTCF Tiyatro Kiirsiisii ve 1976’da Izmir Dokuz Eyliil
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin kurulmasi etkili olmustur. 1950 yilinda
Istanbul’da 6zel tiyatrolarin baslangict olup 1960 yilindan sonra ozel tiyatro
sayisinda artig olmustur. 1960 ve 1970’lerde amatdr ve alternatif alanin gelismesiyle

geleneksel konservatuara alternatif yapilar ortaya ¢ikmuistir.

1990’1arda ise, dizi ve televizyon sektoriiniin gelismesiyle hem okullasma
hem de kurs sayisinda ciddi bir artis s6z konusudur. Tiirkiye Tiyatro Tarihi’nde,
amatorliikten profesyonellesmeye dogru giden gelisime bakildiginda, Cumhuriyet
donemi ile birlikte tiyatro kurumsallagsmaya baslamistir. Dariilbeydayi’nin agilist,
bunun akabinde Devlet Tiyatrosu’nun kurulmasi ile birlikte iilkemizde
konservatuarlar yayginlasmaya baslamistir. Su anda yaklasik olarak 40 tane
konservatuar ve giizel sanatlar fakiiltesi bulunmaktadir. Konservatuarlar ve giizel
sanat fakiilteleri diginda alternatif tiyatro egitimleri de profesyonel oyunculuga

destek vermektedir.
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3. KURUMSAL SIRKETLERDE MOTIVASYON VE
AMATOR TiYATRO TOPLULUKLARININ FAALIYETLERI

3. 1. Kurumsal Sirketlerde Motivasyon
3. 1. 1. Cahsma Psikolojisi

Calisma; insanin varolusundan baslayip, yasamin siirekliligini saglayan en
onemli sosyal faaliyetlerdendir. Insan hayatinda &nemli bir yere sahip olan calisma,
gegmisten giiniimiize 6nemini korumus ve gelecekte de korumaya devam edecektir
(Keser, 2005: 361).

Insanin zamanmin énemli bir béliimiinii kapsayan ve bu siirecte cogunlukla
yetiskinlik doneminde temel gelisimsel gorevlerinden biri olan c¢alisma; kisinin
bedensel veya zihinsel olarak herhangi bir yonde emek vermesi ve bundan
ekonomik, psikolojik, sosyal ve Kkiiltiirel rolleri agisindan doyum saglamasi

durumudur (Alptekin ve Demirel, Aktaran: Arslantas, 2001).

Genellikle insanin ¢aligma amacinin gelir elde etmek oldugu distiniiliir. Fakat
bunlar yeterli degildir. Cilinkii caligmak aym zamanda bireylere, kimlik, statii,

sayginlik ve bir yere ait olma duygusu verir.

Insanin hayatinda énemli bir yere sahip olan galisma, insan yasamiin 1/3’{i
calisarak gecmektedir. Calisma ile birey ayni zamanda manevi kazang da elde
etmektedir. Calisma bireyin hayatinda 6nemli bir alana sahip oldugu i¢in is hayatinda
yasanan olumsuzluklar, bireyin psikolojisini etkileyecektir (Keser, 2012: 58).

Meslek gruplarinda calisan kisilerin ¢alisma kosullarina daha iyi adapte
olmasi, stres altinda c¢alisanlar i¢in c¢oOzlimler {retilmesi, sosyal c¢evrenin

genisletilmesi ve etkilesimi giiclendirebilmek icin ¢alisan kisinin psikolojisi giin
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gectikce onem tasimaktadir. Bunun igin gelistirilmis olan Psikoloji Bilim’inin bir alt
dali olarak nitelendirilen, is yeri ve oOrgiit diizeyindeki uygulamasi olarak
degerlendirilen Calisma Psikolojisi, ¢alismanin kendisinin, birey tizerindeki etkisi ile
birlikte giivenlik, saglik ve iyilik haline katkisinin gelistirilmesi amaciyla bilimsel
calismalarda bulunan bir disiplindir (Roe, Aktaran: Giiler, 2011: 210). Giiler bu

konudaki goriislerine s0yle devam eder:

Caligma Psikolojisi alaninda arastirma yapanlarin bulustuklart konular su sekilde
Ozetlenebilir: Calisant motive etmek, daha iyi ¢alisma ortam ve kosullar: tasarlamak
icin yapilmast gerekenler, verimliligin odiillendirilmesi, is ve birey arasindaki
uyumun saglanmasi i¢in uygun eleman se¢imi, tim diizeylerde yasanan degisimi
yonetebilmek (Giiler, 2012: 3).

Insan kaynaklar1 stratejilerinde c¢alisma psikolojisi, kurumsal sirketlerin
tiretim konusunda verimliligin ve devamliligin saglanmasi ve c¢aligsanlarin is yerinde
mutlu olabilmesi i¢in bagvurulan psikoloji biliminin 6nemli bir alt dali oldugu

yorumu yapilabilmektedir.

3. 1. 2. Orgiitsel Baghhk

Orgiitlerin temel amaci varliklarini stirdiirebilmektir. Bunu
gerceklestirebilmek igin {irlin tiretmek zorundadirlar. Mal, hizmet ya da diisiince
seklinde gergeklestirilen iiretim silirecinin devam edebilmesi calisanlarin donanimli
olarak secilmesi ve yerlestirilmesi, isini nitelik ve nicelik olarak daha iyi yapilmasi

yeterli gelmemektedir.

Balay'a gore, insanin temel ihtiyaglarini saglayabilmesi igin olusturulmus
olan baglica kurumlar arasinda is kurumu yani meslek oOrgiitleri bulunmaktadir.
Meslek Orgiitleri’nin temel gereksinmelerinden biri, insanlarin kuruma g¢ekilmesi,
sistemde tutulmas1 ve kurumsal gerekleri yerine getirmeleri i¢in giidiilenmeleridir.
Ciinkii kurumlarm varligini korumasi bu giidiilenmeye baglidir. Bu yiizden de cagdas

kurumlar, orgiitsel baglilik kavramma Onem vermekte bu konuda politikalar
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tiretmektedirler. Bu politikalardan biri de is doyumu, ise sarilma, moral ve

performans gibi tutumsal, duygusal ve bilissel yapilardir (Balay, 2014: 3).

Orgiitsel Baglilik, hem isveren hem de calisan icin bes nedenden dolay:

onemli bir konu haline gelmistir.

Bu kavram ilk olarak isi birakma, devamsizlik, geri c¢ekilme ve is arama
faaliyetleriyle; ikinci olarak is doyumu, ise sarilma, moral ve performans gibi
tutumsal, duygusal ve biligsel Ozelliklerle; t¢lincii olarak 6zerklik, sorumluluk,
katilim, gorev anlayisi gibi is gorenin isi ve roliine iliskin durumlarla; dérdiincii
olarak yas, cinsiyet, calisma siiresi ve egitim gibi is gorenlerin kisisel durumlariyla
ve son olarak, bireylerin sahip oldugu grupsal baglilik kestiricilerini bilmeyle
yakindan ilgilidir (Yiiksel, 2018: 7).

Orgiitsel Baglhlik alaninda en ¢ok bilinen ve gelistiren model Allen ve
Meyer’e aittir. Allen ve Meyer orgiitsel baglhilik kavramini duygusal, normatif ve
devamli baglilik olarak {i¢ boyutlu sekilde incelemektedir (Balay, Aktaran: Alcan,
2018: 29).

Bireyin orgiitle olan duygusal iliskisi durumunda birey, kendini Orgiitiin bir
parcast hissettiginden orgiit ¢alisanin goziinde biiyiik bir anlam ve 6nem tasir. Bunun
sonucunda da birey, beklenenden daha fazla gayret gostermeye istekli olur. Birey
kendisiyle orgiitii arasindaki duygusal ortak noktalar1 gorerek, ona karsi yakinlik
hisseder, ilgi gosterir ve boylece aralarinda biiylik bir sevgi olusur. Duygusal
baglilikta birey, kendisini calistigi oOrglitle birlestirir ve oOrgiitii isteklerine karsi
olumlu bir tutum olusturur. Orgiitsel baglilk kavrami amaglara uygun olarak
calisanlarin davranigsal tutumlarinda kendilerini vermeleri, hem de O6zdeslesme
sonucunda orgiitsel baglliklart s6z edebilmek miimkiindiir (Baysal, Aktaran: Yiiksel,
2018: 11).

Orgiitsel baghligin bir bagka boyutu olan devam baghligi, is gorenlerin,
orgiitlerine yaptiklar1 yatirimlarin sonucunda gelisen baglilik olarak tanimlanmistir.
Bu durumda is goren orgiite fazlasiyla zaman ve ¢aba harcadigini, yatirim yaptigini

ve bunun sonucu olarak da oOrgiitte kalmasimin bir zorunluluk oldugunu
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diisiinmektedir. Orgiitten ayrilmasi halinde daha az segenegi olacagini bilen Kkisi,

orgiite devamli baglilik duyar.

Normatif Baglilik ise; calisan kisinin kendisini Orgiitte calismay1 bir gorev
olarak gérmesi ve Orgiite bagli olmanin dogru oldugunu hissetmesidir (Bayram,

2008: 133).

Her baglilik tiirii, bireyi bir sekilde 6rgiite baglamaktadir. Ozellikle yogun duygusal
baglilig1 olan isgdrenler istedikleri i¢in, gii¢lii normatif bagliga sahip olan isgdrenler
zorunlu olduklart i¢in, daimi bagliligr gii¢lii olan isgdrenler ise ihtiyag duyduklar
igin islerinde kalirlar. Nedenleri farkli oldugundan her baglihgin farkli etkisi ve
sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Cetin, Aktaran: Yiiksel, 2004: 91-92).

Yukarida da deginildigi gibi oOrgiitler, bireylerin orgiitsel bagliliklarini
arttirmak istemektedirler. Bu konuda cesitli kurumlar ¢6ziim {iretebilmek icin farkli
politikalar iiretmektedirler. Orgiitsel baghilig1 yiiksek olan calisanlar, gorevlerini
yerine getirirken yliksek bir performansla ¢alismakla kalmaz, orgiitle ile olumlu bir

iletisim halinde kalarak daha uzun siire tiyeliklerini devam ettirirler.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Boliimii’nden Levent Bayram’m
Yénetimde Yeni Bir Paradigma: Orgiitsel Baghlik makalesinde de degindigi gibi
yoneticilerin, isgorenlere orgiitiin degerli bir eleman1 olduklar1 mesajinin verilmesi,
kararlara katilma konusunda cesaretlendirilmeleri, orgiit i¢i iletisimi iy1 bir sekilde
yiiriitmeleri orgiitsel bagliligin yiiriitiilebilmesi i¢in gecerli yontemler olacaktir. Ayni
zamanda isgorenler orgiitsel bagliligin kendilerine de yararli olabilecegi yoniinde bir
anlayisa sahip olacaklardir. Ayrica Levent Bayram arastirmasina, orgiitsel bagliligi
saglamak adina yapilan faaliyetlerin sadece verimi arttirmaya yonelik olmadigini
belirtir. Hayatinin biiyiik bir bélimiinii o orgiitte gegiren insanlarin kisilik, deger,
inang ve yargilarin1 da hesaba katan bir yaklasimla gergeklesmesinin en dogru ¢6ziim

yolu olacagini ekler (Bayram, 2008: 137).
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3. 1. 3. Motivasyon

Giidiilenmenin Ingilizce karsiligi olan “motivasyon”, Latince hareket
anlamina gelen “mot” kokiinden tliremistir. Psikoloji biliminde ig¢ten gelen itici

giiglerle belli bir amaca dogru yonelen davranislar olarak tanimlanmaktadir (Keser,

2006 1),

Literatiire bakildiginda “motivasyon” kavrami iizerine yapilmis bir¢ok tanim
ve calismayla karsilagilmaktadir. Findik¢i'ya gore motivasyon, insani harekete
geciren ve hareketlerinin yonlerini belirleyen, onlarin, diislinceleri, umutlari,

inanglari, kisaca arzu; ihtiya¢ ve korkularidir (Findikg1, 2000: 373).

Isletme agisindan ise motivasyon; hem isletmenin hem de isgdrenlerin
beklentilerine uygun bir is ortami olusturup, kisinin istenilen davranigsa gegmesi icin

isteklendirilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir (Berkman, 2010: 250).

Pmar Tinaz, motivasyon kavramu ile ilgili yapilan tanimlarin temelinde ii¢

ana unsurun oldugunu belirtmektedir:

1. Kisinin iginde gizli olarak var alan ve onun degisik sekillerde davranmasini

saglayan giicler ve bu giicleri harekete gegiren dis faktorler yoluyla davranigin

baglatilmasi,

2. Belli bir amag ve hedefe varmak iizere davranigin yonlendirilmesi,

3. Kisi tarafindan algilanan hedef dogrultusunda davranisin devam ettirilmesidir
(T1naz, 2005: 7-8).

Demirci ve Dogan(2014: 48); Saghk Kurulusu Calisanlarvun (Hemsgire)
Motivasyonlarimi  Belirleyici Faktorler Uzerine Bir Arastirma’ da motivasyon
olusturucu olan araglarin i¢giidiiler, fizyolojik, psikolojik ve sosyal motivasyonlar
olmak {iizere simiflandirilabileceginden bahsederlerken, konu hakkindaki goriislerini

su sekilde ifade etmektedirler:

I¢giidii bireyleri dogal nitelik tasiyan gereksinimlere yonelten bilingsiz ve
Ogrenilmemis davramiglardir. Fizyolojik motivasyonlar, insanin yagamini
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stirdiirebilmesi i¢in gerekli olan temel ya da birincil gereksinimlerin elde
edilmesine yonelmis giidillerdir. Sosyal motivasyonlar, birey toplumun
begendigi davranislara ulagsmak igin gilidiilenmis bir davranig bigimi
icindedir.

Motivasyonun kisiye 6zgii bir durum oldugundan bahsedilmektedir. Herhangi
bir kisiyi motive eden bir unsur, bir baska kisi kisiyi motive etmeyebilir. Ornegin biri
kisiyi, ¢ok para kazanmak motive ettigi gibi diger bir kisiyi terfi beklentisi daha ¢ok
motive edebilir. Motive olan kisi ruh halini davranislarinda yansitmis olur (Kogel,
Aktaran: Unsar, Inan, Yiiriik, 2010: 251).

Yoneticiler, ¢alisanlariyla daha iyi iletisim kurup isgdrenlerinin ne sekilde
motive olacagini bilmesi gerekmektedir. Calisana verilen deger, is giivencesi
saglama, para, basarili olma, kariyer imkanlar1 sunmak, iyi bir ¢alisma kosullari
sunmak, yonetime aktif bir sekilde katilmak, terfi olanaklar1 gibi imkanlar 6nemli

motivasyon araglaridir (Glimiis, 1995: 211).

Motivasyon tiirlerine bakildigi zaman igsel ve digsal olmak iizere ikiye
ayrilmis  oldugu goriilmektedir. Igsel motivasyon, isin kendisinin, kisinin
davraniglarini sekillendirmektedir diye tanimlanmaktadir. Yani kisinin davraniglarini
degistiren harici bir kaynaktan s6z edilemez. Bunun temelinde is merkezli bir
yaklagim ve kisinin kendisini sekillendiren deneyimler bulunmaktadir. (Brief ve
Aldag, Aktaran: Capan, 2018: 54) Yani kisinin kendi gergeklestirdigi emek sonucu
yeteneklerini gérmesi veya bagkalarinin gérmesi sonucunda yasadigi haz birer igsel

motive edici unsurdur (Uyulgan ve Akkuzu, 2014: 8).

Bagner ise “I¢sel Motivasyon Faktorler” ini su sekilde siralar:

*Is ve egitim yasantisindan hosnut olma
*Cesaretlendirici gorevler

*Sirtin1 oksama

*Belli becerilerin tistesinden gelme arzusu
*Basar firsatlarini yaratma

*Calisanin istekli olmasi
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*Destekleyici ¢alisma

*Becerilerine inanma

*Kendini degerli hissetme

*Merak

*Gilivenle merak etme (Bagner, Aktaran: Aksoy, 2018: 18).

Calisanlarin sadece igsel kaynakli motivasyonla motive olduklarimni sdylemek
yetersiz kalacaktir. Diger bir motivasyon tiirii olan digsal motivasyonun da ¢alisanlar

tizerindeki etkisinden s6z etmek gerekir.

Isminden de anlasilacag: iizere kisinin kendisinden degil fakat disaridan gelen
uyaricilarla motive olmasmi saglayan unsurlardir. Kisinin isi sevkle yapmasini
saglayan dissal kaynaklardir. Orgiitler calisandan daha fazla verim alabilmek igin
digsal motive edici olarak ticret, prim, tatil, aligveris ¢eki gibi ekonomiye dayali
olabilecegi gibi manevi unsurlar da olabilir. Ornegin; terfi, adil ydnetim

uygulamalari, karara katilma ve is garantisi gibi (Diindar, 2007: 108).

Bagner, digsal motivasyon faktorlerini olumlu ve olumsuz olarak iki agamada

stralamistir. Olumlu dissal motivasyon faktorlerini su sekilde siralar:

*Performans Puani

*Madalya

*Miikafat

*Qdiil

*Sertifika

*Kupa

*Tasdik edilme ve benimsenme duygusu

*Kuliip ve Dernek Uyeligi

* Arkadas Baskis1 (Bagner, aktaran Aksoy, 2018: 19-20)

Bagner, olumsuz dissal motivasyon faktorlerini ise su sekilde siralar:

*Asagilama

*Alay
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*Haklarin1 geri alma
*Cezalandirma

*S0zIi olarak incitme (Bagner, Aktaran: Aksoy, 2018: 19-20).

Yukarida bahsedilen digsal motivasyon bir yandan hakaret, azarlanma,
cezalandirilma gibi nedenlerden dolay1 kaginma davranisini igerirken bir yandan da

odiil almak, takdir edilmek gibi davranislari icermektedir.

Diger bir motivasyon tiirii de sosyal motivasyondur. Diger motivasyon tiirleri

gibi caliganlar {izerinde biiyiik bir etkiye sahiptir.

Calisanlarin kendini 6zgiir hissettikleri ve kendilerini o orgiite ait hissettikleri bir
ortamda daha mutlu ve daha basarili olurlar. Bu nedenle orgiitler, ¢aligsanlarini
sadece bir gorev insani olarak gormemeli; degerli olduklarini, grubunun bir pargasi
olduklarin1 hissettirmelidir. Bu da yoneticilerin ¢alisanlar {izerinde saglamis
olduklar1 sosyal motivasyon ydntemlerindendir. Insanlarin sosyal bir varlik olmasi
nedeniyle sadece ekonomik faktorlerden etkilenmezler ve her bireyin farkli ilgileri
olabilir. Bu ilgi ve egilimler, hobiler, sosyal sorumluluk faaliyetleri, aile hayatina
ozgii edimler, dini ya da kiiltiirel faaliyetler olabilir. Orgiitler calisanlarin is
disindaki hayatina saygt gostermeli ve de is yerinde ya da is ile baglantili sosyal
etkinlikler (moral geceleri, 6zel giin ve haftalar, dogum giinleri, evlilik yil
doniimleri vb. ) diizenlenebilir. Boylelikle hem caliganlarin kendi aralarindaki iligki
ve yakinlasmanin gelistirilmesi saglanir hem de orgiit ile calisanlar arasindaki
sosyal baglar giiglendirilir (Aksoy, 2018: 21).

Son olarak diger bir motivasyon tiirii de psikolojik motivasyondur. Buradan
yola c¢ikarak her kisinin farkli sekilde motive olma tiirlinlin varligindan s6z
edilmektedir. Kiiresellesen Diinya’da kisinin verimli ve mutlu olabilmesi igin

motivasyon, giderek daha da 6nemli bir kavram haline gelmistir.

3. 2. Kurumsal Sirketlerde Kiiltiir-Sanat Katilimi

Kiiresellesen diinyada c¢alisan kisilerin  glinlik hayati da derinden
etkilenmektedir. Ozel hayat: ve is hayat: arasinda gidip gelen kisi i¢in bu durum
giinliik rutin halini alir. Bu da zamanla ¢alisanin kendisine ve sosyal iliskilerine vakit

aylramamasina sebebiyet verir. Profesyonel hayat ve calisanin verimliligi acisindan
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bunun bir sorun oldugunu fark eden bazi kurumsal sirketler, ¢alisanlarini motive de
edebilmek igin, buna alternatif bir ¢6ziim liretmeye calismiglardir. Bu konuda
Pegasus Sirketi’nde tiyatro egitmeni olarak c¢alisan Arda Oztiirk, Kkurum

yoneticilerinin neden kiiltiir-sanat katilimina énem verdigini su sekilde aktarir:

Her seyden once, g¢alisma sartlarmin gitgide zorlastigi bir donemde, kurum
yoneticilerinin, hayati ev ve igyeri arasinda sikisan ¢alisanlarini sosyal aktivitelere
yonlendirmesini mutlak bir gereklilik olarak gérmekteyim. Calisanlarin mekanik bir
hayat bi¢ciminden kurtulmasi, yasamdan daha ¢ok zevk almasimi saglayacak, bu
olumlu hal ¢alisma hayatina da yansiyacaktir. Tiyatro, fotografcilik, dans gibi
sanatsal faaliyetler ise, egitim sisteminin korelttigi yaraticitik ve hayal giicii
yetisinin yeniden uyarilmasina olanak taniyor. Yaraticiliin gelismesi bireyin sadece
sanatsal baglamda degil, sosyal ve profesyonel hayatina olumlu yansimalari oluyor.
Dramatik aksiyon ¢alismalarinda odaklanilan Amag-Engel-Catisma diyalektiginin
yarattig1 farkindalik, kisinin profesyonel hayatta da ¢6ziim tiretimi ve kriz yonetimi
gibi siireglerde yaratict bir yaklasima sahip olmasina imkan saglyor. (Oztiirk,
Aktaran: Doyran, 2018)

Profesyonel hayat ve sosyal hayat arasinda bir koprii kurulabilmesi icin kiiltiir
ve sanat aktivitelerine yer veren bazi sirketler, ¢alisanlarini en bilyiik sermaye olarak
goriirler. Bu nedenle kurum i¢i iletisime Oonem vererek, ¢alisanlarmin disarida da
mutlu olabilmesi igin hobi amagh tiyatro, konser, dans, fotografcilik, gezi, bowling
gibi sosyal aktiviteler ve atdlyeler diizenlemektedirler. Boylece caliganlarinin da
motivasyonunu saglayarak kisisel gelisimlerine de destek vermektedirler. Ayrica

calisan bulundugu kuruma olan aidiyetlik duygusunu pekistirir.

3. 3. Kurumsal Sirketlerde Hobi Faaliyetleri Diizeyinde Tiyatro Sanatinin
islevi ve Etkisi

Global Diinya’ya bakildiginda kisinin hayati ¢ogu zaman ev ve isyeri
arasinda gegmektedir. Bu dongii arasinda da kisi sevdigi islere yani hobilerine zaman
ayirmak istemektedir. ‘Hobi "kelimesi sozliik anlami olarak; ugrasi, gérev ve meslek

disinda severek yapilan, dinlendirici, oyalayici ugras anlamina gelmektedir. (TDK,
2019)
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Kurumsal sirketlerde c¢alisaninin, profesyonel hayat ve sosyal hayat
arasindaki dengeyi kurabilmesi, calisanin aidiyet duygusunu pekistirmesi, kisisel
gelisimine katkida bulunabilmesi i¢in bir insan kaynaklari stratejisi olan ve hobi

amaci da tasiyan sosyal aktivitelerden biri de tiyatrodur.

Sirket calisanlarinin hobi olarak tiyatroyu tercih etmelerindeki nedenleri

Pegasus kurumunun tiyatro egitmeni olan Arda Oztiirk, bu durumu su sekilde aktarir:

Bunun birgok farkli tercih sebebi var. Bir kesim geg¢miste zaten tiyatro ile ugragmis
olanlardan olusuyor. Universite tiyatrosunda ya da buna benzer  amator
yapilanmalarda tiyatro yapmig ve bu faaliyetini ¢alistig1 kurumda da devam ettirmek
isteyen calisanlar. Ikinci bir kesim ise, hayat1 boyunca hep tiyatroya ilgi duymus
ancak higbir zaman bunu deneyimleme firsati bulamamis kisiler. Dolayisiyla s6z
konusu ¢aliganlar ayaklarina kadar gelmis olan bu firsatt “bugiin degilse ne zaman?”
diisiincesiyle degerlendirmek istiyorlar. Bir kesim daha var Ki, tiyatro egitimini
sanatsal bir faaliyet olmaktan ziyade “kisisel gelisim” dogrultusunda
degerlendirmek istiyor. Diksiyon, ses-nefes, jest, dogaglama ¢aligmalar1 iizerinden
kurumsal alandaki olas1 eksiklerini (sunumlarda heyecanlanma, tek diize konusma,
zgiiven eksikligi vs.) gidermeyi amag ediniyorlar (Oztiirk, Aktaran: Doyran, 2018).

Kurumun bir insan kaynaklar1 stratejisi olarak tiyatroyu sosyal aktiviteler

igerisinde dahil etmesindeki nedenleri ise su sekilde izah eder:

Tiyatro faaliyetini, bireysel yaklagimin geri planinda kalan kolektif bilincin
kesfedilmesi agisindan oldukga etkili bir etkinlik olarak gérmek gerek. Calisanin o
doneme kadar sadece bir i arkadasi olarak gordigii diger galigan (lar) ile sahne
tizerinde “tek viicut” bir eylemde bulunmasi, kurum igerisindeki uyum ve kolektif
bilincin de azami diizeye gelmesini saglamakta. Ayrica, ozellikle “beyaz yaka”
olarak tanimlanan kitleyi tek tiplestirmeye yonelttigini diisiindiigiim, sdzde “kisisel
gelisim programi” bagligi altinda dayatilan kurallar silsilesinin aksine, tiyatro
yoluyla kurum ¢aliganlarina kisisel 6zgiiven ve ifade giicline yonelik daha 6zgiir bir
arastirma alan1 da saglanabilmektedir. “Her is glinii lanet ederek uyandigim
yatagimdan, tiyatro ¢alismasinin oldugu giin daha enerjik ve heyecanli uyaniyorum”
demisti bir ¢alisan. Yukarida bahsettigim tiim bu unsurlar monotonlasan hayatlara
farkli bir renk katmakla kalmiyor, kisinin belki o yasina dek fark etmedigi bircok
yanin1  kesfetmesine de olanak taniyor. Ayrica c¢alisigim arkadaslarimda
gbzlemledigim bagka bir olumlu yan ise, tiyatro egitimleri sirasinda olusan
sinerjinin ve “keyif alma” halinin ertesi glin kurum igerisine de niifuz etmesi
(Oztiirk, Aktaran: Doyran, 2018).

Bu agiklamalardan da anlasilacag: iizere, kurumsal sirketteki bir hobi faaliyeti

tagiyan tiyatro, calisaninin aidiyetlik duygusunu yiikselterek kurum igci iletisimin
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artmasina fayda saglamaktadir. Ayrica tiyatro, ¢alisanin kisisel gelisimine de biiyiik
bir katki saglayarak; kisinin 0zgilivenin artmasina, kendini daha iyi ifade
edebilmesine, c¢alisanlarin kurum i¢inde kendilerini birey olarak hissetmesine
yardime1 olmaktadir. Tiyatro kuliibiine katilan calisanlar, ¢alisma mekanlarinda
kendi kisisel ozelliklerini de yansitabildikleri i¢in motivasyonu yiiksek bireyler
haline gelirler. Kurumsal sirketler adina ise bir tiyatro kuliibiine sahip olmak bu

dinamizm sayesinde sirkete yeni degerler katmaktadir.

3. 4. Kurumsal Sirketlerden Tiyatro Deneyimi Ornekleri

Amator tiyatro evrenindeki calisan tiyatrosu kapsamima kurumsal
sirketlerdeki tiyatro organizasyonlar1 da dahildir. Tiirkiye’de ve Diinya’da pek ¢ok
kurumsal sirket bu organizasyonlara yer vermektedir. Ulkemizde bu anlamda tiyatro

kuliibiine ve ¢alismalarina yer veren kurumsal sirketlerden bazilar1 sunlardir:

e IsBankasi

e (QNB Finansbank

e Turkcell

e Digitirk

e Tiirk Hava Yollar

e Pegasus

e Eczacibasi Holding A.S.

e Ficosa International A.S.

e Bosch Bursa Dizel ve Benzinlik Sistemleri
e istanbul Bosch A.S

e Uludag Elektrik Dagitim A.S.
e Zorlu Center

e BP Castrol

e Borusan Lojistik

e Aras Kargo

e AvivaSA Emeklilik

e Eureko Sigorta
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e Mercedes

e Denizbank

e Akbank

e Yapi Kredi Bankasi

e (Garanti Bankasi

Yukarida bulunan kurumsal sirketlerdeki tiyatro kuliipleri giin gegtikce
artmaktadir. Derinlemesine miilakat yapilan 4 kurumsal sirket toblo iizerinde isim,

sektdr, toplumsal sinif ve tercih edilen oyun tiirleri {izerinden sematize edilmistir:

Tablo 3.4.2. Kurumsal Sirketlerde Tiyatro Deneyimi Ornekleri Semasi

KURUMSAL SEKTOR SINIF SEHIR | OYUN TURU
SIRKETLER

QNB FINANSBANK  Bankacilik Beyaz Istanbul  Klasik Miizikal

Yakalilar Oyunlari
TURK HAVA Ulagim Beyaz Istanbul ~ Ozgiin Metin
YOLLARI Yakalilar ve Klasik
FICOSA Otomotiv Mavi Bursa Ozgiin Metin
INTERNATIONAL Yakalilar
DIGITURK Tletisim Beyaz Istanbul ~ Ozgiin Metin
Yakalilar
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3. 4. 1. QNB Finansbank Calisanlar1 Tiyatro Deneyimi

Amator Tiyatro kapsamindaki calisan tiyatrosu igerisinde arastirmamizin
orneklem alanlarindan bir tanesini Finansbank Calisanlar1 Tiyatro Kuliibii olusturur.

Burada ¢alisan iki oyuncu, bir egitmen ve bir de yonetici ile goriisme yapilmustir.

Sirketler, calisanlarinin ise alim siirecinden sonra onlarin, kurum igindeKi
aidiyetlik duygularini da pekistirmek istemektedirler. Bunun yolu da ¢alisanini mutlu
etmekten gegiyor. Bu nedenle hem c¢alisanlarinin motivasyonunu arttirmak hem de is
hayat1 ve sosyal hayati arasinda bir kdprii kurabilmek igin kurduklar1 Finclub? ile her
yil farkli bir miizikal oyun sergilemektedirler. Finansbank’ta Insan Kaynaklari
yoneticilerinden biri olan Buket Molla, motivasyon kavraminin tanimini yaparak,

sanatin ¢alisanlar i¢in neden 6nemli oldugunu su ciimlelerle agiklamistir:

Motivasyon, kisinin var olan yetenek ve arzularinin agiga ¢ikmasi i¢in izlenen dogru
yolun bir sonucudur. Kisiye gore farkli sekilde motive etme (harekete gecirme)
yontemleri olabilmektedir. Temelde; istek ve beklentilere cevap verebilmek vardir.
Motivasyon, sirket politikalarinda ise alim siire¢lerinden sonra tutundurma
politikasinda énem arz eder. Isini motive olarak yapan calisanlar mutlu bireylerdir
ve verimli isler ortaya ¢ikarirlar. Kurumumuzun da bu konuda ¢ok sevdigim bir
mottosu var; “Isimiz rakamlarla degil insanlarla. “FinClub dedigimiz ic
olusumumuzda g¢alisanlarimizin is ve sosyal hayati arasinda bir bag kurmayi amag
edindik. Ozellikle bankacilik gibi yogun calisma sartlarinda farkli goriislere de
hakim olabilmeleri sanat ve sanatin kattiklariyla, kisisel gelisimlerine de katki
amagli; tiyatro, konser, miizikal, gezi gibi bir¢ok kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerle
¢aliganlarimz1 bulusturuyoruz. Tiyatro tabii ki motivasyon kaynagidir. Tiyatronun
belirli bir konusu ve smirlamasi yoktur. Tiyatro, hemen her konuya yer
verebilmekte; canli goz temasi kurabilen, mesaj kimi zaman ortiilii olsa da aslinda
direkt izleyiciye aktarildig1 yegane sanat dallarindandir. Kurumumuzda, miizikal ve
dans kuliibiimiizle calisanlarimiz yil boyu, biiyiik emekle, her hafta sonlarini
ayrrarak, kimi zaman is ¢ikis saatlerinden sonra bile provalar yapmakta, uzman
egitimcilerimizden egitimler alarak, yilsonunda bir oyunu sahneye koymaktadirlar
(Molla, Aktaran: Doyran, 2018).

Finansbank’in tiyatro kuliiblinde ¢alisanlara egitim veren ve onlar1 sahneye
cikmaya hazirlayan Bilge, Istanbul Universitesi Devlet Konservatuari &gretim

tiyelerindendir. Ayn1 zamanda on yildir Finansbank’1n tiyatro egitmeni ve yonetmeni

FinClub Yasam Atélyesi, calisma hayat: ile sosyal hayat arasinda bir képrii gorevi gérmek adina Kurum ici Iletisim Boliimii
biinyesinde hizmet vermektedir. FinClub biinyesinde faaliyet gosteren sosyal kuliipler ortak ilgi alanini paylasan ¢aliganlar1 bir
araya getirir. Finansbank Calisanlarindan olusan goniillii ekiplerle sekillenen kuliip caligmalar su sekildedir: Saglik ve Yagam
Stili Kuliibii, Sanat ve Hobi Kuliibii, Gezi Kuliibii, Sosyal Etkinlik Kuliibii, Fotograf¢ilik Kuliibii, Satrang Kuliibii, Sosyal
Sorumluluk Kuliibii, Miizikal ve Dans Kuliibii
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olarak da ¢alismaktadir. Buradaki amator ruhtan bahseden Sitare Bilge, bu duygunun
konservatuarda okuyan Ogrencilerden daha farkli ve daha heveskar oldugundan

bahseder:

Her pazar kosa kosa gidiyorum. Ciinkii o amatér ruh ¢ok ayr1 bir sey.
Konservatuarda yari profesyonellerle ¢alistyoruz. Bunu meslek olarak yapacak
insanlara yar1 profesyonel olarak bakiyorum ben. Finansbank’ta onuncu yilimiz.
Uzun yillardir gelenler var. Pazar giinleri bulusuyoruz ve uzun bir prova yapiyoruz.
Miizik direktorimiiz var. Koreografimiz var. Ayr ayri. Yani ikiser iiger saatlere
boliiyoruz ¢aligmalari. Es zamanh olarak ¢alisiyoruz. Ama olduk¢a uzun yani bazen
alt1 saat bazen sekiz saat de siirdiigii oluyor. Finansbank ¢ok biiyiik bir kurum. Her
yerde calisanlar1 var. Subede calisanlar var. Insan kaynaklarinda calisanlar var.
Gebze tarafinda ¢alisanlar var. Dolayisiyla Gebze’den gelmesi ¢ok zor. O kadar kisa
prova, miizikal i¢in yetmez. Belki bir tiyatro igin olabilir. Yani sirf sézel bir oyun
icin. Ama miizik igin i¢ine girince dans girince ¢arp1 {i¢ prova saatine ihtiyacimiz
var. O yiizden her pazar geliyorlar. Inamlir gibi degil. Pazarlarin1 bize vakfediyorlar.
Bir tek cumartesileri kaltyor dinlenebilecekleri. Dolayisiyla inanilmaz emekleri var.
Cok da severek geliyorlar. Yani bir gelen tekrar geliyor. Bizim i¢in de 6zel olan
amatdr ruhu kaybetmiyor olmalar1. Inanilmaz profesyonel oyunlar ¢ikiyor. iki sene
once Damdaki Kemanciyr yaptik. En iyi Kurum Tiyatrosu 6dilinii aldi. Yani bu
¢ok biiyiik basari. Dekor olarak, kostiim olarak olduk¢a profesyonel calisiyoruz.
Isini herkes ¢ok severek yapiyor (Bilge, Aktaran: Doyran, 2018).

Kurumun amaglar1 arasinda yer alan galisanlari1 motive edebilmek igin,
onlar1 sosyal aktivitelerle desteklemek, kurum i¢i iletisimi arttirabilmek, sosyal
dayanismay1 saglamak konusunda Sitare Bilge, biitiin bu ¢alismalarin sonucunda
ekipte bir sinerji yakalandigini ve bunu is hayatlarinin disina da tasidiklarindan ve

kurum i¢indeki hiyerarsinin de tiyatro sayesinde ortadan kalktigindan bahseder:

Miithis arkadagliklar kuruluyor. Yani mesela o gruplar yazin birlikte tatile
gidiyorlar. Birlikte yemek yemeye gidiyorlar. Bazen ben de katiliyorum. inanilmaz
bir sinerji var aralarinda. Cok birlestirici bir sey yani. Biz ¢ok severek yapiyoruz.
Bir de soyle bir sey var call center operatoriinden genel miidiir yardimcisina kadar
genis bir skala var ve o hiyerarsi o kapidan girince bitiyor. Dolayisiyla o insanlar
oyun i¢in Finansbank ¢atis1 altinda biitiin kimliklerini ceketlerini birakip o oyunda
rol kisisi oluyorlar (Bilge. Aktaran. Doyran. 2018).

2015-2016 yillar1 arasinda Finansbank’ta oyunculuk yapmis olan Ilayda
Kiling, yorucu is temposu nedeniyle sosyal hayatina zaman ayiramadigini ve isine

engel olmamasi i¢in kurum i¢i bir alanda tiyatroya katilmak istedigini belirtmistir:
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Kurum ici iletisim ile tiyatro oyununda oynamak isteyenler her yil bagvurabiliyor ve
her bagvuran oynayabiliyor. Yorucu is temposu, sosyal hayatima zaman
ayiramamak, isime engel olmamasi yani zaman ve mekan gibi sebepler nedeniyle
kurum igi bir yerde bir sosyal aktivite de yer almay1 tercih ediyorum. Tiyatroyu
se¢mem rastgele degildi. Daha 6nce egitim almaya basladim. Fakat 6zel nedenlerle
devam edemedim. Sahneye olan ilgim ve stresli bir ¢alisma yasamim oldugundan,
kafa dagitabilmem i¢in boyle bir seye katildim. Tiyatroyu sevdigim i¢in, hafta sonu
bir giinlinii ayirmamin zor gelmedigini sdyleyebilirim. Sahnede olmanin hazzi ¢ok
farkli ve ileride kendi isimi birakip tamamen tiyatroya yonelmek en biiyiik
hedeflerimden biri (Kiling. Aktaran: Doyran.09. 12. 2017).

Sekil 1: Finansbank “Liikiis Hayat” oyununun davetiyesi
Kaynak: Tlayda Kiling’1n kisisel arsivi 2019

Bir diger goriisme olarak Finanshbank calisanlarindan Eyiip Emre Alptekin, on
yildir bu kurumda ¢alismakta ve her yil oynanan oyunlara devam etmektedir. Eyiip
Emre Alptekin provalar1 heyecanla beklediginden ve bu tiyatro siirecinin kendisinde

yaratmis oldugu olumlu etkilerinden bahseder:

Kurum diginda farkli bir tiyatro topluluga katilmam zaman agisindan zor. Burada
kendi is arkadaslarimla birlikte sahnede olmanin daha keyifli oldugunu
sOyleyebilirim. Aksamlar1 prova saatinin gelmesini heyecanla beklemekteyim. Daha
once bu konuda egitim almadim. Tiyatro sayesinde miisterilerle olan iliskilerimin
gelistigini, 6zgiivenimin arttirdigini ifade edebilirim (Alptekin, Aktaran: Doyran,
2017).

42



Finansbank c¢alisanlarindan biri olan Emre Alptekin ile olan goériisme baz
alindiginda kurumun ¢alisan tizerindeki motivasyon hedeflerinden biri olan ¢alisanin
iletisimini giiclendirmek ve 6zgiivenini arttirmak gibi olumlu etkilerin gergeklestigi
gbzlemlenmistir. Ayrica kurumdaki calisan oyuncularin goriisleri
degerlendirildiginde zaman ve mekan gibi nedenlerden dolay1 tiyatroyu farkli bir
egitim kurumu ya da farkli bir tiyatro grubu yerine kendi kurumunun i¢indeki tiyatro

grubunu tercih etmekte oldugu yorumu yapilabilir.

Finansbank’ta calisanlar goniillii olarak ve amatdr bir ruhla tiyatroya
basliyorlar ve hafta sonu tatillerinden bir giliniinii de bu prova siirecine/egitime
ayirtyorlar. Finansbank’ta gosterilen oyunlarin her ne kadar amatdr bir ruh tasidigini
sOylemis olsak bile kurum, profesyonel bir oyunun sergilenebilmesi i¢in maddi
imkanlarin1 kullanabiliyor ve ¢alisanlar amator ruhla da disiplinli ¢alisarak sonunda

profesyonel bir is ¢cikarmis oluyorlar:

Cok profesyonel dekoru var. Cok profesyonel bir orkestra var. Orkestrayla sarki
sOoylemek zaten inanilmaz bir lituf. Sahnede her yil alti yiiz ile sekiz yiiz arasi
kisinin oniine ¢ikiyorlar. Sahne kiralaniyor ve genelde Caddebostan Kiiltiir
Merkezini kullamyoruz bunun igin. Bir seferinde Mustafa Kemal Kiiltiir
Merkezi’nde yaptik. Bin kisilik bir salon ve sekiz yiiz elli kisi geldi. Bu nedenle biz
buna sadece egitim olarak bakmiyoruz. Bize ¢ok profesyonel bir dekor kurabilmek
i¢in, operanin, balenin dekorcular1 geliyor. Kuruyorlar, ¢iziyorlar. Bir tasarim var
ortada. Orkestra keza devlet tiyatrolarindan arkadaglarimdi. Profesyonel piyasanin
iginde olan insanlar. Miizikal tiyatro da olmazsa olmaz olan head setler kiralaniyor.
Sonra da kostiimler derken olduk¢a profesyonel. Hazirladigimiz oyunu baska
mekanlarda oynayabiliriz Oyle ki 6rnegin Kesanli Ali’yi oynayan arkadasima sunu
sOyliiyorum ben oynasam bu kadar iyi oynar miydim emin degilim. Hakikatten o
rolii ¢ok iyi ¢ikardi. Cok ¢ok yetenekli insanlar var (Bilge, Aktaran: Doyran, 2018).

Her yil kalabalik bir seyirciye karst oynanan bu oyunlar, ayn1 zamanda bir
sosyal sorumluluk projesinin de bir pargasi olmaktadir. Oyunlar, kapali organizasyon
olarak oynaniyor ve bilet satiglart kurum i¢inde yapiliyor. Oyunlardan elde edilen
gelir, Tirkiye Egitim Vakfi, Cocuk Esirgeme Kurumu gibi kurumlara

bagislanmaktadir.
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Finansbank calisanlarindan tiyatroya katilanlar arasinda genellikle daha 6nce
kendini kesfetmemis, herhangi bir yerden tiyatro egitimi almamis ya da oyunlarda
yer almamuis kisiler yer aliyor. Bazen lisede ya da tiniversitede herhangi bir tiyatro
grubunda yer almis olan kisiler de katilabiliyor. Oyuna hazirlanis siireglerinin amator
bir ruh tasidigini; ama ayn1 zamanda profesyonelce ve disiplini saglayarak devam
ettirdiklerinden bahsedilmisti. Bu amatdr ruhun yaratmis oldugu heveskarlik ve ilgi o
kadar yogun ki kurumdan ayrilanlar olsa bile kurumun tiyatro kuliiblinden ayrilmak
istemeyenler de olabiliyor. Sitare Bilge ile olan réportajimizda tiyatroya mesleki
olarak yaklagmaya baslayan oluyor mu sorusunun cevabina ise su sekilde karsilik

vermektedir:

Finansbank’tan ayrilip kuliibe devam etmek isteyenler ¢ok oldu. Ancak, provalarin
sonuna gelindiginde isten ayrilan bir kisi olursa o sekilde devam edebiliyor.
Ornegin, bir arkadasimiz Damdaki Kemancida oynadi. Sonra is degistirdi. Son iki
yildir her provamiza geliyor. Notlarini aliyor. O bizim sahne asistanimiz. Sahneye
cikmiyor; ama her pazar geliyor. Tiyatrocu olacagim diye akillarindan gegen var.
Ama hep sunu soyliiyorum bence bu sekilde yapmak ¢ok daha keyifli. Ama bazen
profesyonel de yapinca mesleki deformasyon oluyor. En giizeli bu ruhla yapryor
olabilmek. Kurumda calisanlar arasinda gergekten tiyatro okulu bitirebilecek ve
piyasada oynayabilecek kisiler var. Kurumsal bir alan Finansbank, biz burada stres
atmak niyetindeyiz. Tiyatroculuk profesyonel olarak zaten stresli bir ortam, kag ve
savag psikolojisi var. Tiyatro iginde gegerli tiyatro okuyup bir daha tiyatro
yapmayan kisiler var. Ciinki o psikolojiyi kaldirabilmek gerekiyor. Kurumsal
sirketlerde stresli bir ortam ama biz tiyatroyla stresi atmis oluyoruz. Yani stres
getirmek degil amacimiz stres atmak. iste biz bunu miizikal tiyatro ile yapiyoruz
(Bilge, Aktaran: Doyran, 2018).

Yukarida Sitare Bilge’nin de degindigi gibi kurum igerisinde yapilan
tiyatronun amaclarindan birinin calisanlarin giinliik hayatindaki ve is hayatindaki
streslerini azaltabilmek gibi bir etkisinin oldugu soylenilebilir. Burada dikkat ¢ekilen
bir diger nokta ise tiyatroyu mesleki olarak; yani profesyonelce yapmak ayni
zamanda farkli bir stresi de ortaya ¢ikariyor. Buradan hareketle ¢ikarilan sonuglardan
biri, profesyonel ve amator tiyatroyu karsilastirildiginda profesyonel tiyatronun daha
stresli bir yoniiniin oldugu, amator tiyatronun ise stresi giderici bir yoniiniin oldugu

yorumu yapilabilir.
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Finansbank Calisanlar Tiyatrosu Kuliibii'nde egitimler, prova esnasinda
oluyor. Yani calistiklart oyunun gerekleri dogrultusunda bir egitim siirecinden

gegmis oluyorlar. Sitare Bilge, ¢alisanlarin tiyatro egitim siirecini su sekilde aktarir:

Prova esnasinda oluyor egitimler. Ciinki hem temel bir egitim alma hem de prova
yapacak zamanimiz olmuyor. Ama san dersimiz var. Ses 1sitma gibi bir egitim
stireci oluyor. Herkes sarkilarin1 ve koro pargalarini galigtyor. Sonra oyunculuk
iizerinden gidiyoruz. Dogaglama egzersizleri de yaptirtyorum ama bu textlerin
gerektirdigi bir sey. Kendi roliinii bulmakta zorlandiklari i¢in, onu bulmaya ydnelik
bir siireg. Her yil gelen farkli katilimcilar oluyor. Dolayistyla her yil gelen aym
katilimeilar da oluyor. Temel oyunculuk egitimi verirsem eger bes sene gelen de
var. Onlar i¢in bir tekrar olur ve bu da sikici olacaktir. Oyun {izerinden
caligtinnyorum. Boylelikle herkes farkli bir siirecten gegmis oluyor (Bilge, Aktaran:
Doyran, 2018).

Kurumun calisanlar1 i¢in neden bir tiyatro kuliibiine ihtiya¢ duyduklar
hakkindaki soruyu yanitlayan Bilge, bunun tamamen aidiyetlik duygusunu
saglamaya yonelik oldugunu ve sadece miizikal i¢in bile orada kalmak isteyenlerin

oldugundan bahseder.

Her yil farkli bir miizikal oyunu ¢ikaran Finansbank Calisanlart Tiyatro
Kuliibii’nde oyun secimi Bilge tarafindan yapiliyor. Genellikle Ulke Kiiltiiriine ait
oyunlar1 sectigini ve oyun se¢iminde kadro sayisinin, kadin ve erkek dagiliminin

onemli bir husus oldugunu belirtir:

Erkek kadin sayisina bakiyorum genelde. Kadinlar daha fazla oldugu i¢in kadinlarin
daha fazla oldugu oyunlar1 se¢gmeye ¢alistyorum. Bir Broadway Miizikali yaptik.
Damdaki Kemanci. Bir Yahudi oyunu olmasina ragmen Tiirklere yakin ezgileri var.
O yiizden ¢ok begeniliyor hikaye ve c¢ok tatli. Onun diginda Tiirklere ait ezgileri
daha ¢ok sevdikleri i¢in, Tiirk eserleri se¢meye calistyorum. Artik yurtdigindaki
miizikaller ¢ok biliniyor ama bizim gelenegimizde olan seyler unutulmaya baglandi.
Bu arada Haldun Dormen’in bir tanesi kendi yazdig1 Hisseli Harikalar Kumpanyasi,
digeri yonettigi Liikiis Hayat oyunlar1 da burada sahnelendi. Haldun Hoca gelip en
onden izledi amator bankacilari. Haldun Dormen de bize ¢ok destek veriyor ve
sahneye ¢ikip onlarla birlikte Liikiis Hayat1 soyledi (Bilge, Aktaran: Doyran, 2018).
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Sekil 2: Finanshank “Liikiis Hayat” miizikalinden
Kaynak: https: //ikmagazin. com/isveren-markasi/finansbank-calisanlari-lukus-hayat-ile-sahnede/

Kurum Tiyatrosu’nun oneminden bahseden ve sadece kendisinin degil
Haldun Dormen gibi yonetmenlerin de destekledigini belirten Bilge, bu amator
ruhun ¢ok 6nemli oldugunu ve ¢ogu profesyonel oyuncunun da bu amatdr ruhtan

geldigini agiklar:

Birgok insan amator tiyatrodan gelmektedir. Mesela Kumbaraci50 amat6r bir ruhtan
geliyor. O amator ruhu kaybetmedigin zaman ¢ok profesyonel oluyorsun
dolayisiyla. O ylizden bence kurum tiyatrosunun amator ruhu ¢ok 6nemli (Bilge,
Aktaran: Doyran, 2018).

Amator tiyatro evrenindeki calisanlar tiyatrosunun “Finansbank Calisanlar
Tiyatro Kuliibiinii” kapsayan bu kisimdaki goriismeler sonucunda amatdr ruhun
sonunda maddi bir kazanci olmasa bile yapilan ¢alismalar sonucunda profesyonel
oyunlar da yapilabilecegi sonucu ¢ikarilmaktadir. Ayrica kurumun amaglarindan
olan motivasyon saglamanin asamalarindan olan aidiyetlik duygusunun tiyatro

araciligi ile arttirtlirmis oldugu gézlemlenmektedir.
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3. 4. 2. Tiirk Hava Yollar1 Cahsanlar1 Tiyatro Deneyimi

Amator tiyatro evrenindeki ¢alisan  tiyatro  gruplarindan  Ornek
gosterebilecegimiz bir diger tiyatro kuliibii de Tiirk Hava Yollarina ait. Bu kurumun
tiyatro deneyimini inceleyebilmek igin, Istanbul Sehir Tiyatrolar: Genel Sanat Miidiir
Yardimcisi, oyuncu, kurum tiyatro egitmeni Tolga Yeter ve THY Kkabin

memurlarindan Duygu Akin ile gériisme yapilmigtir.

Tirk Hava Yollarmin tiyatro grubunun oyunculart kabin ekiplerinden
olugsmaktadir. 2017 yilinda baglayan tiyatro grubunun oyuncu kadrosu on sekiz
kisidir ve Sehir Tiyatrolar1 Genel Sanat Yonetmen Yardimcist Tolga Yeter’in
yonetimindedir. Ik oyunlar1 “Kabin bir sahnedir. ” Ucakta yasanan yolcu ve ekip
arasindaki diyaloglari mizahi bir dille anlatan skeclerden olusmustur. 30 yildan 2 yila
kadar farkli tecriibelere ve farkli kurumsal hafizaya sahip kabin memurlari, skegleri
kendileri yazmaktadirlar. Ugus esnasinda yasanan olaylardan yola ¢ikarak yapilan
dogaclama skegler su ana kadar 2500 izleyici ile bulusmustur. Bunun disinda
sezgisel 6grenme mottosuyla ¢iktig1 yola, klasik bir miizikal olan “Hisseli Harikalar

Kumpanyas1” ile devam etmektedir.
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KABIN BiR SAHNEDIR

INTERAKTIF TiYATRO GOSTERISi
Tek perde. 90 dk.

TURKISH

KABIN HiZMETLERI
BASKANLIGI Rg;\ll\:;rlli?n’\‘!

Sekil 3: THY “Kabin bir sahnedir” oyununun afisi.
Kaynak: Duygu Akin’in kigisel arsivi 2019

THY’da oyun provalarina gegmeden 6nce kurumun tiyatro egitmeni olan
Tolga Yeter’in, oyuncularin sahneye ¢ikabilmesi i¢in gegirdikleri siireden soz ettigi

su ifadeler onemlidir:

Temel egitim veriliyor once. Yaklasik 6-8 haftada verilen bir egitim. Sahnede
durmalar1 i¢in, sahnede kendilerini ifade edebilmeleri icin gerekli olan alt1 veya
sekiz haftay1 var etmeye ¢alistyorum. Benim yontemim bu. Sahnede durus, sahnede
konugma, sahnede duyguyu ifade edebilme. Bu en baz haliyle, ekibin ruhuna, sirket
politikasina, benim diisiince ve estetik yapima uygun ii¢liniin harmanlandig1 bir
oyun segiliyor ve bu oyunun c¢aligmalarina baslaniyor. Provalarina baslaniyor.
Oyunun kast diizenini, oyunun c¢alisma prensiplerini; yani sahne sahne mi
caligilacak, bir oyunda herkes mi olacak, herkesin programini da alarak ben; bazi
arkadaglarmmzin ~ seyahatleri  olabiliyor, baska isleri olabiliyor, bunlarin
programlarini halledip, yaklasik 6 ve 8 ay arasi bir siirede, yine haftada bir giin ii¢
saatle baslayip son 15- 20 giin ¢aligmalar1 her giine ¢ikartip, programi daha da
siklagtirarak, bildigimiz suanda amatdr tiyatrolarda sergilenen oyunlar kivaminda
oyun ¢ikartyoruz (Yeter, Aktaran: Doyran, 2019).

48



Calisanlarla birlikte yazdiklar1 ve sahneledikleri ilk oyun olan “Kabin Bir
Sahnedir” oyunu interaktif bir oyundur ve egitim odaklidir. THY tiyatro grubunun

egitmeni olan Tolga Yeter, bu oyunla ilgili sunlar1 aktarir:

THY da iki oyun ¢ikardim. Biri ‘Kabin Bir sahnedir’, digeri ise ‘Hisseli Harikalar
Kumpanyast’dir. “Kabin bir sahnedir” oyununu ¢ikarma sebebim aslinda bunun bir
hizmetigi egitim olarak gosterilmesidir. Kendi kabininde yasadiklari ¢ikan sorunlar,
yolcu ile yasadiklar1 sorunlar, iist amirleriyle, alt caliganlariyla yasadiklari
sorunlarin tamamimi irdeleyen, hicveden, yanliglar1 dogrulari gostermeye g¢alisan
skeclerden, boliimlerden olugan bir oyun haline geldi. Bunun da amaci bu grupta
olmayan insanlarin “bakin bdyle olmayin” ya da “bdyle olun”, “boyle iligkiler
kurarsak daha iyi oluruz” mesajim vermekti. Seyircisi tamamen ¢aligsanlardi. Yani
bir kapali devre. Dolayisiyla bu onlar igin ¢ok faydali bir egitim oldu (Yeter,
Aktaran: Doyran, 2019).

Tolga Yeter, ikinci oyunu olan Hisseli Harikalar Kumpanyasi’nin sezgisel
O0grenmeye dayanan bir oyun oldugunu ve ayni zamanda grubu daha dinamik

tutmaya da yonelik bir oyun oldugunu belirtir:

Ardindan orada var olan yirmi kisilik yirmi bes kisilik ekibi bir arada tutabilmek
igin ve bu sorunlarla yogurulmus insanlarla Hisseli Harikalar Kumpanyas1 oyununu
yaptim. Kendilerini o kuliipte var edebilmek i¢in bagka bir seye de ihtiyaglart vardi.
Bu da nedir? Kendilerini var etmeyi diisiindiikleri anda baska giizel, onlarin ilgisini
cekebilecek, bir kast yaptim ve ardindan provalara basladik. O da yaklasik dort dort
bucuk ay sonra sahnelenmeye basladi. Her iki oyun da ayda bir kez oynanmak
tizere, sahneleniyor (Yeter, Aktaran: Doyran, 2019).

Burada diger kurum goriismeleriyle karsilastirildiginda, bir farklilik dikkat
cekmektedir. Diger kurumlarda genelde oyunlar bir kez sahnelenirken, THY da her

ay bir temsil olmaktadir.

10 yildir THY’da kabin memuru olarak ¢alisgan Duygu Akin, diger

calisanlardan farkli olarak tiyatroyla THY’ de tanismamis, daha once bircok 6zel
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kurumda tiyatro egitimi almis ve tiyatro atdlyelerine katilmistir. Daha sonra Beykent
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Oyunculuk Boliimii’nde egitim almaya karar vermis ve su
anda 3. smif 6grencisidir. THYda tiyatro fikrinin nasil ortaya ¢iktigin1 ve ¢alistigi

kurumda tiyatro yapabilmenin olumlu ve olumsuz taraflarini su sekilde aktarir:

THY deki tiyatro projesi aslinda sezgisel 6grenme projesiyle ortaya cikti. Yani
kabin personeli tarafindan hazirlanip “kabin bir sahnedir” adi altinda bir tiyatro
gosterisi. Tiyatronun ben de yarattifi olumsuz etki ben biraz fazla tiyatro asigi
oldugum ig¢in seyi sorguluyorum. Ayda iki temsilse neden bu ay dort temsil yok.
Kurumda islerimiz bazen ¢ok yogun oluyor. Sezon ¢ok yogun olunca tek temsil
yaptyoruz. Calisan olarak bize ihtiyag oluyor. Ugus yaptigimiz i¢in olumsuz
diistincem bu oluyor. Cilinkii sahneye ¢ikmak, alkislanmak, takdir gérmek herkesi
motive eden bir sey. Bunun disinda olumlu etkisi daha fazla. Ciinkii davranis
modeliniz artiyor. Yani simdi kabin bir sahnedir ile sahneye ¢ikiyorsunuz, kabinde
yapilmamasi gereken seyler simile edilerek komedi haline getirilerek sahnelendi. Ve
bu sayede farkindaliginiz artiyor. Ekip arkadaslarina karst farkindaligin artiyor. Bu
yiizden olumlu yonleri ¢ok daha fazla (Akin, Aktaran: Doyran, 2019).

Duygu Akin, THY da ¢alisma arkadaslariyla, tiyatro sahnesinde olabilmenin,
calistigt kurumda bu isi yapabilmenin olumlu etkilerini anlatirken ayni zamanda

tiyatronun hayatina kattig1 pozitif etkileri de agiklamalarina ekler:

Hayatimda birtakim degisiklikler oldu. Konusmam daha iyi oldu. Kendimi ifade
edebilme yetene@im artti. Tiyatroya bakisimda degisiklikler oldu. Eskiden seyirci
olarak film izler gibi izliyordum. Simdi artik daha fazla teknigine bakiyorum. Artik
oyuncu goziinden bakmaya bagladim. Simdi bakiyorsunuz oyunu kim yazmis.
Oyuncular kim? Kimle oynuyor? Daha 6nce ne yapmis? Bu sefer derinliklerine
iniyorsunuz isin. Boyle degisiklikler oldu. Bir de soyle bir degisiklik oldu. Amator
gruplara daha ¢ok destek vermeye calistyorum. Daha ¢ok tiyatroya destek vermek
genglere ve daha ¢ok yiireklendirmek. Bundan sonra hayatimda devam edecek.
Bence ben hangi meslegi yaparsam yapayim tiyatro benim hayatimda olacak (Akin,
Aktaran. Doyran, 2019).

Calisanlarin  goziinden bakildiginda tiyatronun olumlu etkilerinin fazla
oldugu gozlemlenmektedir. Kurumlarin goziinden bakildiginda ise kurumigi bir

tiyatro fikrinin nereden dogdugunu ve hangi amaci giittiigii ile ilgili birgok kurumsal
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sirkette egitmenlik yapan Yeter, Tiirk Hava Yollarini da baz alarak su acgiklamalari

yapar:

Insanlarin belli hayalleri var, istekleri var. Bunu kurumsal firmalar da, ¢alistiklari
kiiciik sirketler de olsa bu firmalarda, hayatin akisina gore yonlendirmek zorunda
oluyorlar ve genclikte, {iniversite ¢aglarinda, {iniversite sonrasi is arama siiresince
bu hayallerine kavusabilmek igin yeterli imkéna sahip olmuyorlar. Yeterli imkéana
sahip olabilmeleri i¢in kurumsal firmalar ona bu hayallerini gerceklestirmek i¢in 6n
ayak oluyorlar. Ciinkii insan kaynaklarinin ¢alisanina nasil deger verecegi ile ilgili
ortaya koymak istedigi sey ¢ok acik. Ben ¢aliganimi mutlu edersem, mutlu olursa iyi
verim alirim. Dolayisiyla kurumsal firmalarda buradan yola ¢ikiyor. Ya da bununla
beraber hobi kurslar1 diyebilecegimiz seyler insanlarin ayrica disarda zaman ayirip,
bulabilecekleri imkanlar hem kendilerinin sosyoekonomik durumlar1 hem de
bulunduklar yer itibariyle imkan bulamayabilirler ve insanlar oradan kendilerine ait
hobileri bulabiliyorlar. Calistiklar1 sirketlerde, ¢aligma saatlerinin disinda, hatta bazi
firmalarda ¢aligma saatlerinin i¢inde. THY yollar1 da boyle. Kabin memurlar: bunu
tamamen kendi isleriymis gibi, yani is saatinde yapiyor. Gilinde doldurmalari
gereken ucus saatleri planlamalar1 yapilarak bdyle yonlendiriliyorlar ve sonuca
vartyorlar (Yeter, Aktaran: Doyran, 2019).

THY tiyatro calismalarini mesai saatleri igerisinde sirket biinyesindeki
konferans salonunda yapiyor. Zaman zaman da hem kabin memuru hem de oyuncu
olan Duygu Akin’in da belirttigi gibi oyuncularin sahne heyecanini daha iyi prova
edebilmesi adina Tiyatro Karnaval’ da olabiliyor (Akin, 2019).
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Sekil 4: THY “abin Bir Sahnedir” oyunundan
Kaynak: http://www.airkule.com/haber/THY-KABIN-MEMURLARINDAN-MUHTESEM-
TIYATRO-GOSTERISI/27035

Kurum iginde tiyatro yapmanin olumsuzluklar ile ilgili Tolga Yeter, ortak

dengelerin saglandig: siirece bir sorun olmadigini su sekilde belirtiyor:

Nasil davrandigimiza ¢ok bagli. Nasil yonlendirdiginize ¢ok bagli. Burada
egitimcinin 6nemli bir faktér oldugunu diisiiniiyorum. Once gelis amacimz ve
sebeplerinizi, insanlara dogru agiklayabildiginiz siirece oradan ben bir sikinti
¢ekmedim acikcast. Ama kendi aralarinda tabii ki kiigiik de olsa bdyle seyler
yasantyor. Alt pozisyondaki bir arkadasim, iist pozisyondaki bir arkadagimiza sikinti
olabiliyor. Sahnede korkabiliyor. Prova ¢aligmalar1 i¢in ortak bir zaman bulmak en
zorlandigim kisimlardan biri ayrica. Soyle giizel seyler oldu. Birliktelikler,
evlenmeler, gercekten dyle seyler oldu. Bu nereden baktiginiza bagli. Insanlarin
kaynagmasi sosyallesmesi i¢in de bir ara¢ oldu. Sonu evlilik ile biten birliktelikler
benim i¢in kutsal (Yeter, Aktaran: Doyran, 2019).

Tiyatronun bir sosyallesme araci oldugunu aktaran Tolga Yeter, aymi
zamanda calisan tiyatrosunda, sahnenin hazzini aldiktan sonra kendi isini birakip

profesyonel olarak tiyatroya baslamak isteyen drneklerle karsilastigini da belirtir:
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Kurumsal firmada galigan biri, bizle ¢alistiktan sonra kendini tiyatroya verdi. Ben
yapma dedim. Yapma dememin de temel sebebi Tirkiye’deki ekonomik durum.
Yani tiyatroyla insanlarin hayatlarint gegindirmesi dahi s6z konusu bile olamaz;
ama o bunu tercih etti ve birakti. Herkesin kendine gore sebebi vardir. Birakti igini
ve yapti. Hatta bunu yapan iki kisi oldu. Biri ¢ok basarili oldu. Birisi de suanda
kendini mutlu ediyor. Emekli olan oldu. Emekliligi gelip, emekli olup artik
tiyatrolarda caligmaya bagladi. Dolayisiyla bdyle portfoylerle de karsilastim.
Benimle beraber 2008’den beri, ii¢ farkli firmaya ge¢mesine ragmen, ti¢ farkli
firmada beraber benimle birlikte bu iste olan arkadaslarim da oldu (Yeter, Aktaran:
Doyran, 2019).

Amator tiyatro ve profesyonel tiyatro karsilastirildiginda, bu kavramlarin
tanimini yapan Tolga Yeter, amator tiyatro ile ilgilenmenin daha kiymetli oldugunu,
hayatimizla ilgili maddi beklentilere girdigimizde amatorliik ruhunun kaybedildigini

su sekilde dile getirir:

Bence tiyatroyu sevmek, bir ama¢ gozetmeden, sadece kendi amacina 6zel, ben
tiyatroyu izlenilmek ve begenilmek i¢in yapiyorum. Ben asla seylere inanmiyorum.
Ben tiyatroyu halk igin yapiyorum. Ben tiyatroyu sanat igin yapiyorum. Ben buna
inanmiyorum. Kimsenin de boéyle yaptigini digiinmiiyorum. Bunu yapmak
isteyenler varsa hayir kurumlarma gidip bagis yapsmlar. STK’larda galigsinlar.
Oradan gergekten goniillii olarak caliganlar bunu yapiyor. Ama tiyatro yapmak
isteyen bir insanin kendisi i¢in yaptigini kendisine s6ylemesi gerekiyor. Dolayisiyla
bu amatér. Bundan maddi bir beklentimiz varsa; ekmek almak, sigara almak, ¢ay
icebilmek, evinin kirasini ddeyebilmek. Arabasinin benzinini koyabilmek ile is
devam ediyorsa profesyonellige girer. Yani yaptig1 isi para karsiliginda satmak.
Ciinkii biz tiyatrocular kendi duygularimizi bize bi¢imlendirme sekli belirtilerek
satan insanlariz. Biz dolayisiyla insanlar1 duygulandirmak i¢in, insanlari var
edebilmek i¢in ¢alistirilms kisileriz. Sonugta biz boyleyiz. O yiizden evet oradaki
kisilerin amator ruhuyla calistiklarina inaniyorum fazlasiyla ve amatorlerden daha
fazla verim aldigimi soyleyebilirim. Isin igine hayat gayesi girmeye baslayinca is
gergekten bozuluyor. Aski da bozuyor, evi de bozuyor, isi de bozuyor. Iyi ya da
kotii fark etmez. Bazen iyiye dogru da bozuyor (Yeter, Aktaran: Doyran, 2019).

Tiyatro egitmenligini, global diinyann yansimalarinin daha net goriilebildigi
kurumsal girketler gibi bir alanda yapmak, kurum i¢inde calisan tiyatrosunu
yapabilmenin diger 6zel tiyatro kurumlarindan, diger tiyatro gruplarindan ayiran

noktalar1 Yeter su sekilde belirtir:
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Her kurumun tiyatroyu, sanati ya da baska alam1 benim gibi anlamasim
bekleyemem. Herkesin bir bakis agis1 var. Siz o diinya igerisinde yasiyorsaniz ve
var olmak istiyorsaniz, siz kendi isinizi onlarin, goriis ve istegine bagli olarak kabul
ediyorsunuz demektir. Yoksa siz 0 kurumu degistirmeye girmemelisiniz. O
kurumun bazi kurallar1 varsa bakarsiniz, o kurallar tiyatronun kurallartyla, sizin
tiyatro kurallarmizla ortiigiiyorsa yap, Ortiigmilyorsa yapma. Bana kimse higbir is
icin zorla silah dayamiyor. Tiyatroyu insanlarin anlamalar1 ig¢in 6nce eglenceli
olmasi gerektigine inaniyorum. Insanlar aglayarak da eglenebilir yani haz duyar.
Dolayistyla bunlari karistirmamak lazim. Oradaki amator ruhlarinin da goniil olarak
hos tutmaniz gerekiyor. Bu demek degildir ki her dediklerini yapmak. Yaptiklari isi
keyifli hale getirmek bence yonetmenin igidir. Onlarla dogru iligkileri kurabilmek,
durmalar1 gerektigi yerleri, hayal giiglerini dinamik hale getirmek aslinda bir
yonlendirici vasitasiyla yapmak gerekiyor. Yoksa sizin hayal diinyasinda
kurdugunuz sey bir amag olur ara¢ olmaz. Ama unutmamiz gereken bir sey var ki
bu bir amag ara¢ degil. Siz aragsimiz. THY yaptigim isi tamamen sirket politikasina
uygun, oradaki calisanlar1 bastaki yonetici grubunu mutlu etmek i¢in yapiyorum.
Neyi nereye yaptigimi iyi bilmek gerekiyor (Yeter, Aktaran: Doyran, 2019).

Yeter’in de belirttigi gibi, bir egitimci acgisindan kurumsal bir alanda amator
tiyatro evreninin bagliklarindan ¢alisan tiyatrosu gruplarinda yer almak, sirket
politikasinin ve egitimcinin diinya ve tiyatro goriisii arasinda bir dengenin
olugmasinin beklenmesi ile birlikte, en biiyiilk amag tiyatro aracilifiyla calisanini

mutlu ederek motive etmektir.

3. 4. 3. Ficosa International Calisanlar1 Tiyatro Deneyimi

Amator tiyatro evrenindeki calisanlar tiyatrosu igerisindeki bir diger
orneklem alanini olusturan Ficosa International kurumuyla bir egitimci, bir yonetici

ve bir oyuncuyla goriisme yapilmustir.

Ficosa International, Tiirkiye’de Bursa ve Gemlik’de otomatik yedek parga
ireten, bir ¢ok iilkede fabrikalari olan global bir sirkettir. Finansbank’tan farkl
olarak buradaki calisanlarin ¢cogu mavi yakalidir? ve tiyatro kuliibiiniin baslangig
noktast diger sirketlere gore daha farklidir. Ficosa’nin tiyatro egitmeni olan Nezih

Cihan Aksoy, Bogazi¢i Universitesi Oyuncular1 kokenlidir ve profesyonel olarak

2Mavi yakalilar kalifiye olan ya da olmayan ve iiretim, madencilik, insaat, mekanik, servis, teknik kurulum ve diger fiziksel
calisma sekillerinden olusan bir smiftir. Mavi yakalilar daha ¢ok ayakta ve fiziksel gii¢ kullanmak zorunda kalabilmektedirler.
Mavi yakalilar saat {icretli ya da parca basi iicret sistemlerine gore iicretlendirilirken; beyaz yakalilar proje-bazliya da aylik
iicrete tabidirler. Ucretlendirme yontemleri uzmanlasma ve tecriibeye gore farklilasmaktadir .
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oyunculuk, sunuculuk ve egitmenlik yapmaktadir. Burada dikkati ¢ceken bir diger
noktanin kurum egitmeninin de amatdr bir ruh tasiyan {iniversite tiyatrosundan

geldigini goriiliir.

Bu kurumdaki tiyatro kuliibiiniin olusum asamasini diger kurumlara gore
daha farkli oldugunu belirtilmisti. Ciinkii buradaki tiyatro ¢alismalari is glivenliginin
onemine dikkat ¢ekilebilecek bir oyun fikrinden ortaya ¢ikmustir. Bu fikrin sahibi ise
Ficosa International’da Is Giivenligi Uzmani olarak ¢alisan Lale Turan’dir. Lale
Turan daha 6nce kurumda motivasyon amacli herhangi bir kuliibiin kurulmadigini

belirtiyor. Bu oyunun ¢aligan motivasyonunu nasil etkiledigini soyle aktarir:

Calisanlar, bu yi1l tasarladigim tiyatro etkinligi sayesinde motivasyonlarini arttirdi.
Planlanma, senaryonun olusumu, oyuncularinin se¢imi, adapte olmalari, hazirliklar,
kiyafet segimleri, salona adaptasyon bastan agagi bir motivasyon kaynagi (Turan,
Aktaran: Doyran, 2018).

Ficosa International kurumunun tiyatro egitmeni ve yonetmeni olan Nezih

Cihan Aksoy ise tiyatro olusumunun fikir siirecini su sekilde aktarir:

Ficosa sirketinde is giivenligi uzmam olarak ¢aligan Lale Hanim’in amaci is kazasi
oranlarimi diisiirmek. Burasi iiretim yapan bir sirket oldugu igin egitim alaninda
elinize ¢ay bile dokiilse is kazasi sayiliyor. Dolayisiyla bagka bir siirii siireg
oldugunu fark ettim. Lale Hanim ¢ok gii¢lii ve isini iyi yapan bir profil. Neleri farkli
yapabilirim diye diisiinmiis. Is giivenligi konusundaki calisanlarin bilincinin ¢ok
yiilksek olmasi lazim. Burast da kurumsal bir firma. Insanlarm bilinglerini
yiikseltmek igin bir tiyatro yapmaya karar vermis. Bir arayisa girmigler. Yollari
benimle kesisti. Dolayisiyla burada ¢alisanlara fayda saglayacak bir deger iiretme
motivasyonu var aslinda (Aksoy, Aktaran: Doyran, 2018).

Burada Nezih Cihan Aksoy’un da belirttigi gibi aidiyetlik duygusunu
olusturabilecek bir motivasyondan ¢ok calisanlara fayda saglamak, is gilivenligi
konusuna dikkat ¢ekebilmek ve bu konuda bilin¢lendirebilmek i¢in bir deger yaratma
motivasyonunun oldugu goriiliir. Bu anlamda tiyatronun egitim amacli kullanildig

yorumu da yapilabilir.

55



Mavi yakali ¢aliganlarin tiyatro kuliibiine olan ilgisini egitmenimiz su sekilde

aciklar:

Bu motivasyonla bir tiyatro kuliibii cagrisi yapildi. Ilgilenenler geldi. Neler
yapacagimi anlattim. Yaklagik 18 kisiyle baslayan kadro bir bucuk ay sonra 10
kisiye diistii. Is dis1 bir hobi. Hobi bile olsa is disinda diizenli olarak bir yere gitmek
¢ok zor. Ciinkii siz sekiz saat zaten caligtyorsunuz. Bilyiik sehirlerde daha da zor.
Yola ayrilan bir zaman da var. Insanlar bir an 6nce eve gidip rahatlamak istiyorlar.
Hele biiyiik sehirlerde. Dolayistyla boyle bir seyi devam ettirmek kolay degil. Is dis1
bir faaliyet olarak yiiriitmek ¢ok zor. Bu diislis biraz bununla ilgili. Bir de tiyatro da
zor. Sahneye ¢ikmak ¢ok zor bir sey. Goriiniir olmak zor bir sey. Mesela bir arkadas
var grupta. O sirketin komigi. Yani kivrak, espriler, sakalar yani tiyatroyu
bilmedikleri i¢in insanlar, $dyle zannediyorlar. Digital ortamda her seye ¢ok hakim.
Filmler, diziler, televizyondaki formatiyla giildiir giildiriilerle yapabileceklerini
zannediyorlar. Giinliik hayattaki enerjilerinin, yaptiklar1 seylerin sahnede de
izlenebilecegini zannediyorlar. Oyle bir arkadas geldi. Sonra bir ay sonra birakti.
Ciinkii sahnede kitlendi. Sahnede kitlendi, kaldi. Ciinkii tiyatro ayrt bir disiplin. O
daha bagska bir seye alistirmis kendini, yapamadi. Ciinkii benim gdrmek istedigim
seyler var. Onu zorluyorum. Zorladigim zamanda kolay degil. Insanin egosunun
acik olmasi1 lazim. Tiyatrocular bilir. Sen kendini teslim edeceksin ki oradan bir
malzeme ¢iksin. Kendini teslim etmezsen yiirilyemezsin. O da buna yanagmadi.
Ayrildi. Biz on kisi kaldik (Aksoy, Aktaran: Doyran, 2018).

Kurumsal sirketlerdeki tiyatro kuliipleri amator bir ruhla hobi olarak
yapiliyor olmasina ragmen, calisanlara tiyatronun disiplin gerektiren bir sanat dal
oldugu diisiincesi tizerinde durulmasi gereken 6nemli bir konu oluyor. Ciinkii artik
caliganlar, tiyatro grubu olarak birbirine, egitmenine ve kuruma karsi bir sorumluluk
almis oluyor. Prova siireglerine devam eden kisiler de bunu gbze alarak devam
ediyorlar. Ayrica kendilerini egitmenlerine teslim etmeyi de Ogrenerek kendi
iclerindeki potansiyeli de kesfetmeye yonelik bir yolculuga ¢ikmis oluyorlar. Burada
calisan is¢ilerin bos zamanini degerlendirmesi konusunda tiyatroyu gorebilmesi de
bir diger dikkat ¢ekilebilecek konular arasinda. Evde ailesiyle birlikte vakit gegirmek
ya da disarida bagka bir etkinlige katilmaktan ziyade kendi kurumunun bir
etkinligine Katilmayi tercih edebiliyorlar. Daha 6nce hig tiyatro egitimi almamus,

sahnede oyun oynamamis ¢aliganlar bir tiyatro kuliibene katilmis oluyorlar.
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Suanda mavi yakalilar ile calistigi Ficosa International ile daha onceki
yillarda beyaz yakalilarla ¢alistigi Zorlu Enerji’yi karsilagtiran Nezih Cihan Aksoy,

calisanlara yonelik olan motivasyon amaglariin farkli oldugunu belirtir:

Ficosa’da tiyatronun amaci is giivenligi konusundaki farkindalifi yaratmakti.
Tiyatro buradaki bir ara¢ ve burada c¢alisanlarin ihtiya¢ duydugu o motivasyonu
saglamakti. Diger calistigim yer de tek amag¢ motivasyondu. Ve ben sirket
tiyatrosunu biliyorum. Biitiin sirketler ¢alisanlar1 motive etmek amaciyla tiyatro
kuliipleri kurmaktadir. Fotografcilik kuliibii var. Gezi kuliibii kuruluyor. Sirketlerin
calisan baglihigimi arttirmak igin yaptiklar1 faaliyetlerden bir tanesi tiyatro kuliibii.
Kurumlar ¢alisaninin baghiligini arttirmak ister. Bence ¢ok mantikli. Ciinkii insana
yatirim yapiyor. Bir siiril sirkette var. Mesela uzun yillardir devam eden Turkcell
var. Burada sirket yatirimer gibi. Yatirimeryi getiriyor, mekani tutuyor, kostiimii
buluyor vs. para harciyor yani (Aksoy, Aktaran: Doyran, 2018).

Calisanlarin  grup tiyatrosuna yatirimecr olan sirketler, belli bir fon
olusturuyorlar. Prova siireglerinin yapilacagi ve oyunun sahnelenecegi yerler
kurumun imkanlari dogrultusunda tasarlaniyor. Bu siirecte ¢alisanlarin uygun olan
ortak saatleri baz alinarak prova siireci baslatiliyor. Ficosa, vardiyali bir ¢alisma
sistemine sahip olan bir kurumdur ve haftada bir ortak bir uygun saatte provalar

alinmaktadir.

Ficosa’nin is giivenligi konusunda farkindalik yaratmak i¢in baglayan tiyatro
stireci, 6zgiin bir oyun olusturma fikrini de beraberinde getirmistir. Nezih Cihan
Aksoy, tiyatroda ve de 6zellikle tiyatro gruplarinda oyun metninin bulunmasinin zor
bir siire¢ oldugunu belirterek, bunun genel bir sorun oldugu iizerine dikkat ceker. Is
giivenligi ile ilgili oyunu yazarken de nasil bir siiregten gegtiklerini su sekilde ifade

eder:

Ficosa da yaptigim toplantida yonetici olan Lale Hanim sahnede birinin 6lmesini,
bundan etkilenmelerini ve bir daha da tehlikeli isler yapilmamasini istemisti.
Dolayisiyla dramatik bir etki yaratmam gerekiyordu. Bunun pesine diistiim ben.
Kafamda bir sahne belirledi. Bir is¢i kazasi sonrasi, oranin ¢alisanlarinin basinda
durdugu, ailesinin geldigi bir cenaze sahnesi. Bunu ¢ok az replik kullanarak
miizikle, 1s1kla, imgeler kullanarak kafamda zaten tasarlanustim. Is giivenligi icin
bir oyun yazacagimiza dair Facebook’ta bir ilan verdim. Bunun iizerine bana gesitli
mesajlar geldi. Sonra bana goyle bir ciimle geldi: Farazi bir iilkede padisah is
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giivenligi egitimlerini zorunlu tutar. Popiler kiiltiri kullanmamiz gerekiyordu.
Dizileri mesela. Bunlar1 ¢ok takip ediyorlar ¢iinkii. Hem diziler komik bir etki
yaratiyor. Hem de malzeme g¢ikartabiliyor. Hem de kirilma yaratan bir yapu.
Gelenekselligi kullanmak istiyorum mesela. Gelenekselligin samimi bir tarafi var.
Bizim elimizde de farazi bir iilkeden padisah is giivenligi egitimlerini zorunlu tutar
vardi. Helvaci, kiriker issiz kalir. Protesto gosterisi yapar. Bizim elimizde de bu
vardi. Bunun fiizerine oturduk yazdik. Oyun agik bigim bir oyun oldu. Dekor,
kostiim, aksesuar hep sahnede olacak (Aksoy, Aktaran: Doyran, 2018).

Ficosa’nin mavi yakali calisan tiyatrosu grubu, temel bir tiyatro egitimi
almadiklar1 i¢in oyunun sahneleme kisminda 6zellikle agik bir oyun bi¢imini tercih

etmesinin siireci kolaylastirdigini Nezih Cihan Aksoy, su sekilde belirtir:

Sayimiz az oldugu i¢in oyunculart kivrak olarak kullandirmam gerekiyor. Kalabalik
sahneler var. Boylece giris ¢ikislara gerek kalmadi. Bu durum enerjiyi de
yiikseltiyor. Oyuncular daha disiplinli oluyor. O yiizden koro kullandim. Oyun 40
dakika siriiyor. Miizikli koreografiler var. Dans ettiler. Bir miizik de yaptik. Haydi,
Ficosa giivenli giinlere diye. Hem eglenceli hem de bir sahne var ki herkesin
g6ziinii dolduran bir sahneydi. Seyircilerden ¢ok giizel tepkiler aldik. Bu muhtegem
bir seydi. Metal is¢ilerinin sendikasinda yarigiyor bu oyun. Finale kald1 ve oylamada
suan. Katilanlar hem tiyatronun nasil bir sey oldugunu 6grendiler. Hem gergekten
kisisel gelisim seminerine de dondii bir anda. Ciinkii ben olay1 hep kisisel gelisimle
kesistiriyorum. Sirketler genelde mavi yakalilarina yatirim yapmiyorlar. Bu yiizden
onlar i¢in ¢ok iyi oldu. Onlarin goziindeki bu heyecani gérmek ¢ok mutlu ediyor.
Ficosa, benim hayatimda ¢ok 6nemli bir yere sahip hale geldi. Hem isgi tiyatrosu
olmast anlaminda hem hi¢ sahneye c¢ikmamis insanlari sahneye hazirlamak
anlaminda. Cok iyi bir oyun oldu. Geldigimiz noktada is giivenligi i¢in bdyle bir
katki yok iilkemizde (Aksoy, Aktaran: Doyran, 2018).

Calisan tiyatro gruplarinin, calisanlar igin, kurum igerisinde bir kisisel
gelisim ve bir motivasyon aract oldugunu bu goriisler sonucunda da
dogrulanmaktadir. Ayrica calisanlarin tiyatroya olan algisi da gelismektedir. Ileride
oyunculuga devam etmeseler bile iyi birer seyirci olabilme potansiyeline sahip

olmaktadirlar.
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Sekil 5: Ficosa International “Bir Varmis Bir Yokmus” oyundan
Kaynak: Nezih Cihan Aksoy’un kisisel arsivinden (2019)

Ficosa’da hem ¢alisip hem de kurumun tiyatro grubunda yer alan Ramadan
Vatansever, tiyatro sayesinde kuruma olan aidiyet duygusunun arttigini1 ve tiyatroya

olan algisiin degistigini su sekilde ifade eder:

I¢inde bulundugum hem kendime hem de firmaya katkisinin oldugunu diisiindiigiim
bir projede yer almak firmaya olan aidiyet duygumu kesinliklearttirdi. Tiyatro
oyunumuzun konusunun is giivenligi temali olmasit bu konudaki farkindaligimin
olusmasim sagladi ve olumsuz olarak her hangi bir etkisi olmadi. Bu konuda
hocamiz Nezih Cihan Aksoy'un da ¢ok biiyiik katkilari var. Daha 6nce de izlemeyi
ve katilmay1 ¢ok sevdigim bir etkinlikti tiyatro, bu kurumla birlikte bu diisiincelerim
daha da artt1 (Vatansever, Aktaran: Doyran, 2018).

Ficosa International kurumunda da Finansbank tiyatro kuliibiinde oldugu gibi
oncesinde bir temel oyunculuk egitimi alinmiyor. Prova siirecinde ses 1sitma, nefes
calismasi ve oyunculuklar tizerinde diizeltmeler yapilarak ilerleniyor. Nezih Cihan
Aksoy, tiyatro grubundaki her ¢alisandan kendini tanitan bir dakikalik video
isteyerek, oyuncular1 daha iyi tanimak istedigini belirtir. Boylece var olan kisilerle
daha rahat bir oyun ¢ikarabildigini aktarir. Bu siirecte karsilasilan olumsuzluklar su

sekilde ifade eder:
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Beni prova siirecinde zorlayan bir sey oldu. Basladiktan yaklasik birkag hafta sonra
bir kisi daha ayrildi. On bir kisiydik, on kisiye diistiik. Onun yerine birini adapte
etmem gerekti. Bir yap1 kuruyorsun. O yapidan biri eksilince kadin erkek dengesi de
bozuluyor. Ama bir sekilde telafi ediyorsun. Bagka biri geldi. Sirkette de biyiik
sorunlarla ugrastik. Vardiyali calisiyorlar ve insanlarin vardiyalarma denk
getiremedigi zamanlar oluyor. Sirket bu ¢aligmalarin 6nemini herkese anlatamadi bu
stiregte. Sirket kiltiiriniin bdyle siirecleri hemen almasi kolay olmaz. Bu oyunun
¢ikmasi i¢in normalden ¢ok daha iist diizeyde bir emek verdiler (Aksoy, Aktaran:
Doyran, 2018).

Ficosa International’da tiyatro egitmeni ve c¢alisanlar is giivenligi igin bir
oyun sahneleyerek konuya dikkat ¢ekmislerdir. Ayrica buradaki tiyatro
organizasyonu calisanlarin iizerinde bir deger yaratma motivasyonu sagladigi i¢in
onemlidir. Bu siiregte ortak zaman konusu olumsuz bir etki yaratmis olsa bile

calisanlar mutlu oldugu i¢in biiyiik bir emek vererek ¢alismalara dahil olmuslardir.

3. 4. 4. Digitiirk Cahlisanlar:1 Tiyatro Deneyimi

Amator tiyatro evrenindeki g¢alisan tiyatro gruplarindan orneklem alanini
olusturan bir diger kurum Digitiirk. Digitliirk calisanlarinin tiyatro deneyimini
inceleyebilmek igin 2010-2013 wyillart arasinda Digitiirk’teki tiyatro grubunun
egitimciligini ve yonetmenligini {istlenen Beykent Universitesi'nde ve Bahgesehir

Universitesi’nde dgretim iiyesi olarak ¢alisan Dr. Ulug Esen ile griisme yapilmustir.

Digitiirk’de ilk tiyatro kuliibii 2010 yilinda kuruluyor. Esen’e goére calisan
tiyatro gruplarinin olusumu c¢alisanlarin goniilliiliikkleri ile olusan bir yap1 ve o
donemde 2010 yilinda baglayan amatdr tiyatro faaliyeti 2013 yilinda sonlantyor.

Devamini saglayamamasinin nedenini Esen su ciimlelerle agikliyor:

Sirketlerin biinyesinde bu tarz faaliyetler oluyor, bu tarz faaliyetlerin bir kism1 daha
kurumsal bir yap1 kuruyorlar. Kendi kurduklari yapilar degil de daha c¢ok
calisanlarin 6nayak oldugu caligmalar oluyor benim gozlemledigim kadariyla.
Calisanlarin dirayeti devam ettigi siirece o ¢alismalarda siiriiyor, uzun soluklu
oluyor. Fakat sirketlerin oniinde soyle bir dezavantaj da var; sirket ¢alisanlar1 o
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sirkette belirli yillar arasinda calistyorlar. Ya is degistiriyorlar. Is diinyasinn
sirkiilasyonu ozellikle 6zel sirketlerde fazla olabiliyor. Onun igin ¢ok da uzun
soluklu olamiyor. Aymi kadro sanat faaliyetlerine devam edemiyor. Benim
gozlemledigim kadariyla devam edenlerde ancak sirket igerisindeki grubun
olugumuna 6nayak olmus kisiler oluyor (Esen, Aktaran: Doyran, 2018).

Burada belirtilen olumsuzluk kurumda yasanan is degisiklikleri kalic1 bir
grubun olusmasina engel teskil edebildigi noktasindadir. Ayrica burada bahsedilen
diger calisan tiyatrosu gruplarindan farkli olarak tiyatro fikri yonetim kismindan

degil, ¢alisanlarin kendi aralarinda olusturduklari ortak bir istekten olusabiliyor.

Digitiirk’te daha once tiyatro egitimi almamis ve bu ¢alisan tiyatro grubuna
dahil olan kisiler ilk once Esen egitmenliginde temel bir oyunculuk egitimi
almiglardir. Ayn1 zamanda yapilan bu egitimler, calismalar sahneye ¢ikmak icin

hazirlanacak bir oyuna hizmet edebilecek bir nitelikte oluyor.

Bu konuda Digitiirk tiyatro egitimcilerinden olan Esen, oyuncuyu hazirlama

asamalarindan su sekilde bahseder:

Bir araya gelen ilk grubun demokratik yapisi ¢ok farkliydi ve tiyatro gegmisi olan
neredeyse kimse yoktu aralarinda. Ister istemez biraz egitim odakli ¢alismalarla
bagladi ama bunlar yapacagimiz sahne caligmalarindan ¢ok uzak degildi. Daha
dogrusu biz iki arkadas baslamistik egitmen olarak: Ciineyt Yalaz ve ben. Bastan
itibaren aslinda soyle bir yapi1 kurduk; &yle seyler yapalim ki yapacagimiz
caligmalar aym1 zamanda sergileyecegimiz oyuna da hizmet etsin. Bunu direk olarak
dile getirmedik ama oynayacagimiz oyuna yonelik bir 6n hazirlik gibi egitim
caligmasi yaptik. Hi¢ sahneye ¢ikmamisti gelen sirket calisanlari, biraz temel
oyunculuk ¢aligmalar1 yaptik ama bu temel oyunculuk ¢aligsmasi dedigimiz sey biraz
paradoksal sdyle bir sey barindirir igerisinde aslinda profesyonel oyuncularin da
yapabildigi calismalardi bunlar. Ornegin, bir fiziksel eylem yapmak. Belli bir
temada fiziksel eylem yerine getirmek gibi. Buna vokal kisilendirme, fiziksel
kisilendirme, duygusal yonelim bulma meselesi bir profesyonel oyuncunun da
yaptig1 seydir aslinda. Bu temel ¢aligma bir oyunun kii¢iik bir pargasina tekabiil eder
bir profesyonel i¢in ve zaten bu sekilde ilerlenir (Esen, Aktaran: Doyran, 2018).
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Yukarida deginilen aslinda her ne kadar amator bir ruhla baslamis olan bir
caligan tiyatro grubu olsa da alinan egitim, profesyonel oyuncularin aldig egitim ile
benzerdir. Burada ayni zamanda her ne kadar ¢alisan tiyatro gurubunu sahneye
hazirlamaya yonelik bir ¢calisma oldugu belirtilse de igeriginde fiziksel ve duygusal
olarak kisinin kendisini bulabilmesi yani bir kisisel gelisim de oldugu yorumunu

yapabiliriz.

Esen, bu temel ¢alismalarin igerigini ve oyunculugun olusmasindaki kendi

yontemini su sekilde aktarir:

Stanislavskiyen diyelim, fiziksel egitim, fiziksel aksiyon ¢alismalarim 20 yil
boyunca yaptim. Hem egitmen olarak hem de aktif olarak bunun bir pargast olarak
sahnede icra ettim. Bence zaten ¢ok temel bir seydir. Bir profesyonel oyuncunun da
yapmasi gereken bir seydir. Ciinkii bir rolii de o sekilde icra edersin oyuncu olarak.
Hamlet degildir mesele ben hep onu 6rnek veriyorum. Hamlet’in sahneye nasil
girdigidir ilk, o nasil yiiriiyecek ve sahnede olan mizansenindeki yerine nasil
gelecek? Bu bir fiziksel aksiyon c¢alismasidir zaten. Onun ruh halindeki, babasin
kaybetmis, annesi amcasi ile evlenmis bir prens, salondaki konumuna, duracag: yere
yiirliyiigii nasil olur? Zaten budur yani bu yiiriiyliste baslar ve o yliriiyliste biter
zaten Hamlet karakteri. O yiriylisii buldugun anda Hamlet karakterini bulmusg
oluyorsun bence. Oyunculugu ben hep hayatim boyunca bu sekilde aldim. Mesela
ilk eylemi bulma meselesidir. O eylem bossa ondan sonrakilerin dolacagi ne
malumdur ¢iinkii. Bu sekilde bir ¢alisma bence ¢ok temeldir. Hem eglenceli bir hale
getirme sansinda var bu ¢alismay1 hem de aslinda bunu ciddiye alip yaptigin zaman
oyunculugunda ¢ok ciddi insa eden bir ¢alisma. Biz bu calismalara ¢alisanlarla
haftada bir giin bir araya gelerek basladik. Cok kisitli bir zamanimiz vardi. Hafta igi
aksamlari is ¢ikislarinda sirket icerisinde kiigiik bir toplanti odasi formundaki bir
yerde. Toplanti odas1 ama sandalyeleri ve konumu sahne ve seyirci gibi (Esen,
Aktaran: Doyran, 2018).

Temel egitim siirecinden sonra oyun hazirlik agamas ile ilgili Esen, verdigi
bilgilere gore hazir bir oyun metninden yola ¢ikilmadigi dogrultusundadir. Amator
tiyatro grubu olarak, Digitiirk calisan tiyatro grubu kendi oyun metinlerini kendileri
hazirlamigtir. Bu siireci Dr. Ulu¢ Esen, oyun metnini derslerdeki dogaglama

etkinlikleri araciligiyla olusturuldugunu su sekilde aktarir:
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Egitim caligmalarinda yaptigimiz ¢aligmalarin bir kismi1 dogaclama calismalariydi.
Bu egitim ¢aligsmalarinda belli sinopsisler iizerinden dogaglamalar yapiyorduk ve bu
dogacglama ¢aligmalarin1 da metne aliyorduk biz. Ben istiyordum metne almalarini.
[lk sene biraz benim agirlikta yazdigim zaman zaman onlarinda dogagladigi bir text
olugturduk. "Sirkette neler oluyor?" diye bir sirket komedisiydi. Digitiirk sirketinde
calisan insanlar ve hazirladigimiz oyunda aslinda bir prodiiksiyon; bir dizi
prodiiksiyonu bir film prodiiksiyonu sirketi igerisindeki komik ve polisiye olaylari
ele alan enteresan bir oyun oldu. Bu yer yer dogagtand1 ve metine gegirildi diger
yerlerde aslinda kafada bir ¢ati var bunu 6nerirken. Ben bunu direk onermedim
fakat yavas yavas parcalar halinde olusturdugum c¢aligmalar icerisinde sonrasinda
bunlar1 bir oyuna evrilttik. "Bir oyunculuk ¢aligmasi nasil sahnelenir" meselesi
aslinda bu. Bir oyun, o isin igerisinde ¢alisan insanlara da fazla yiik olmadan nasil
sahnelenir aslinda. Ciinkii ¢ocuk tiyatrosundan deneyimliyim onun faydasi oldu. Bu
sekilde ilk oyunumuzu sahneledik. Ikinci oyunumuz biraz daha onlardan dogaclama
bekledigim bir oyun oldu. O da yine sinopsisler énerdigim fakat kisa hikdyelerden
olugan bir oyundu. Onun adi da "Beklemek"ti. Aslinda beklemek temas: {izerinde
sekillenmis dort ayr1 hikaye, anlatiyorduk oyun boyunca. Ayni temada farkli farkli
hikayeler yan yana geliyordu. Bunda aslinda calisanlarin yazili olarak da katkist
oldu. Yapilan dogaglamalari ekleme de yaptilar yazili hale getirdiler. Aslinda
oyunun sadece oyuncu olarak degil yazar1 olarak da katkida bulundular. (Esen,
Aktaran: Doyran, 2018)

“DIGISAHNE"

“SIRKETTE NELER OLUYOR?" OYUNUNUN EKIBINDEN

vonenen Ukos ESEN
oravcuse Ahmet ACAR Berna UYAR Consu SERTBAS Fulya TUNA
Gulen YUKSEL Hunkar OZCAN lnct ZARCI lsmod BAYIR Musiolo CAKIR
Nege DENIZ Okoy GULER Samet OZKAYA Senem HOKENEK

vazan Ulc esen & DiGIsanne ecinl

GeURLR TARIH: 12 MAYIS PERSEMBE

(A XCXEXV SAAT: 20:00

" aacsusacaxne. ] YER: BESIKTAS KULTOR MERKEZI (8KM)

Sekil 6: Digitiirk “Bekleme” oyununun afisi
Kaynak: Dr. Ulug Esen’nin kigisel arsivi (2019)
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Digitiirk’ii  diger oOrneklem alanint olusturan Finansbank ve Ficosa
International kurumlar1 ile karsilagtirildiginda, burada calisan tiyatro grubundaki
katilimcilarin ayni zamanda oyun yazarligi konusunda da kendilerine bir deger
katmis olduklarina dair bir yorumda bulunabilir. Bunun disinda sadece hazir bir
metin {izerine ¢aligmak yerine ¢alisan tiyatro grubunun, dogaclama becerilerini de

gelistirebilecekleri bir alanlar1 olmustur.

Sekil 7: Digitiirk “Bekleme” oyunundan bir kare
Kaynak: Dr. Ulug Esen’in kisisel arsivi (2019)

Esen’in de belirttigi gibi Digitiirk tiyatro ekibinde diger kurumlarda oldugu
gibi oyun giinii icin bir sahne kiralaniyor. Digitlirk ¢alisan tiyatro grubunun
oyunlarinin sahnelenisi Besiktas Kiiltiir Merkezi’nde gerceklestiriliyor. Oyuna sirket
calisanlar1 ve oyuncularin yakinlari katilim saglayabiliyor. Buradan elden edilen gelir
yine diger kurumlarda oldugu gibi bir sosyal sorumluluk projesi ad1 altinda bir sivil
toplum kurulusuna bagislaniyor. Kurumdaki ¢alisan tiyatrosunun olumlu katkilarim

Ulug Esen su sekilde aktarir:
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Ben genel acidan bakarsam olumlu oldugunu diisiiniiyorum. En biiyiik olumlu yam
su; insanlar sirketlerde calisiyorlar ve ancak ogle tatillerinde kafeteryalarda bir
araya gelebiliyorlar en fazla, sohbet edebiliyorlar. Tiyatro onlara bunun haricinde
bir bag kurma firsat1 yaratiyor. Bu herhangi bir kisisel gelisim ya da sirketin geligim
kursunun yapamayacagi bir sey. Burada oyunlar iizerinde konugsmakla kalmiyorsun
ister istemez bir sey Urettigin igin bir bag kuruyorsun insanlarla. Buna dostluk
diyebiliriz liretme bagi diyebiliriz ya da bir platformda bulusmus arkadaglik iliskisi
diyebiliriz. Bu bag var. Bunun yaninda sadece bu isi iiretmekle kalmiyorsun. Grup
ayn1 zamanda belli faaliyetlere oyunlara filmlere organize olup gidebiliyorlar bence
en biiyiik etkisi bu oluyor. Bu sirket diinyasinin i¢inde olmayan bir sosyal imkan
sagliyorsun onlara. Aslinda bir paralel evren yaratiyorsun (Esen, Aktaran: Doyran,
2018).

Tiyatronun igerisinde kendinizi teslim etmeniz gerekir ki yaratici ¢aligmalar
ortaya ¢ikabilsin. Kisinin bu ¢alismalardan gelisim saglayabilmesi, motive olabilmesi
icin calistigi kurumdaki sosyal rollerinden olan unvanimi da geride birakabilmesi
gerekir. Kurumlardaki hiyerarsik yapiyr da goze aldigimizda, bu yapmin calisan
tiyatro gruplarinda bir olumsuzluk yaratip yaratmadigi konusundaki goriislerini ve

gozlemlerini Esen, su sekilde belirtir:

Her kisi tiyatro denen meslege soyle baslar; kendisinin bulunmaz nimet olacagini
distiniir, kesfedilecegini diistinlir ve harikalar yaratacagini diisiiniir ya da sessiz
sakin oldugunu ve bdylece acilabilecegini diisiiniir. Iki 6rnegimizde de boyle
olmadigint anlamasi bir ay siirer. Bir tiyatro ¢aligsmasinda bu bir aylik bir zaman
dilimidir. Bir ay sonunda kendinin bulunmaz bir nimet olmadigin1 anlarsin. Aslinda
meselenin kendi pisirikligt olmadigint anlar. O zaman dengeler kurulmaya baslar.
Bu biraz tiyatro kolektif yapilanma, is oldugundan dolay1 biraz da tanisma meselesi.
Birlikte is {iretecegin insanlarla tanismak i¢in bir iki aylik siire¢ oldugunu
distiniiyorum. Mesele ilk iki ayda egitim vermek degil zaten. Tamigsmak. Ben
senden rahatsiz olmadan o sahneye ¢ikip kendimi giildiirmem lazim. Ya da ciddi bir
sey yapiyorsam Oteki arkadasim ne der diye diisinmemem gerekiyor. Bunun
gecmesi igin bir iki aylik tanigma siireci gerekli. O tanigma merhaba nasilsin gibi bir
tanigma degil. Birbirinin ne yaptigina dair kem gozle bakmayacagini anlamasi ve
hissetmesi insanlarin. Yaptigimiz isinmalar, kii¢iik pargalar tanigma ¢aligmalari. -
Kisisel becerilerimizi gelistirdigimiz degil kolektif bir ¢aligmay1 kabul ettigimiz
yerler. Onun nasil gegirilecegi 6nemli. Ben bunu herkesin yapabilecegini
diigiiniiyorum. Tiyatroyu da herkesin yapabilecegini diisiinebiliyorum. Herkes rol
yapabiliyor. Giindelik hayatinda rol yapabiliyorsan sahnede de yaparsin sadece
bunu diizene koyma isi (Esen, Aktaran: Doyran, 2018).
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Burada c¢alisan tiyatro gruplarmin amatér ruhu ile hiyerarsik kurumsal
yapinin da bu caligmalarla birlikte bir siire sonra ortadan kalkabildigi yorumu
yapilabilir. Kisinin grup icerinden kendisini rahat hissedebilmesi, orada var
olabilmesi ig¢in gecen belli bir siireden sonra amatér ruh ile birlikte ortak bir

caligmanin yapilabildigi g6zlemlenmektedir.

Sekil 8: Digitiirk oyunundan bir kare
Kaynak: Dr. Ulug Esen’in kisisel arsivinden (2019)

Sirketlerin ~ ¢alisan  tiyatro  gruplarinda disiplin  ag¢isindan  olarak
zorlanmadigint belirten ve bir¢ok amatdr ve profesyonel gruplarin egitimciligini
yapan Dr. Ulug¢ Esen, en yaratici ¢aligmalar1 amator gruplarla yaptigini ifade eder.
Ozellikle de g¢alisan tiyatro gruplariyla. Bunun iizerine de sasirtict bir yorumda
bulunur. En zorlandigi calismalari profesyonel olmaya hazirlanan konservatuar

Ogrencileriyle yaptigini su sekilde belirtir:

Hayatimda en zorlandigim oyunculuk ¢aligmalarini konservatuvarlarda yapryorum.
Yani yaratic1 bir sey yapmadigimi hissediyorum. Okul dncesinde, ilkogretimlerde,
tiniversite topluluklarinda ve yetiskinlerde ¢aligan insanlarla beraber tiyatro yaptim.
Yoksun kalmis insanlarla, problem yasayan insanlarla ¢alismalar yaptim. Pek ¢ok
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kesimle caligmalar yapmis bir insan olarak en c¢ok zorlandigim c¢aligmalarin
konservatuvar ¢alismalart oldugunu ¢ok net sdyleyebilirim. O sahneye ¢ikislarin
higbir zaman goniillii olarak yapildigini hissetmiyorum. Cok nadirdir onlar. Hafta
i¢i baz1 iiniversitelerde tiyatro kuliiplerinde oyunculuk ¢aligmalarim oluyor. Orada
amatdr bir grupla ¢alisma yapiliyor farkli boliimlerden 6grencilerle. Benim iki aydir
daha sahneye ¢ikartamadigim Ggrenciler var konservatuvarda tiyatro boliimiinde.
Smnava girmis iiciincii simf olmus insanlardan bahsediyorum. iki ay boyunca
sahneye c¢ikmadilar. Ben oynayayim o zaman dedim. Cikmak istemiyorlar. Bugiin
geldigim amator toplulukta altmis 6grenci var. Bana altmig kisi lazim dedigimde
sahnedeler. Ne yapacaklar? Sadece kogmalarini istedim etkinin nasil olacagin
merak ediyordum. On bes dakika boyunca kostular hi¢bir sey diyen olmadi. Bu
arada devasa bir fark var (Esen, Aktaran: Doyran, 2018).

Burada profesyonel olma siirecinde olan konservatuar 6grencileri ve farkl
boliimlerde okuyan amator tiniversite tiyatrosundan bahseden Dr. Ulug Esen, aradaki
goniilliiliik, heveskarlik farklarindan bahsetti. Amator tiyatro gruplari bu goniilliilitk
hissini kaybetmedigi icin daha heyecanli ve daha istekli olabiliyor. Bu amator ruhla
birlikte aslinda amatér demek kalitesiz demek olan Onyargilari da siler nitelikte

oldugu gozlemlenmektedir.

Konservatuardaki 6grencilerin ilgisinin azalmasinin nedenine Esen, farkli bir

yorum daha getirir:

Ben yillardir amatérlerle ¢alisiyorum. Benim ilk kez karsilagtigim bir sey degil bu.
Yillardir bunu yapiyorum. Universitelerdeki arkadaglarima da sdyliiyorum. ‘Bakin
arkadaglar cagirayim amator tiyatrodan arkadaslari orada ne yapiyorum burada ne
yaptyorum bir bakin’ diye. Boyle olmayinca ne sen onlara bir sey katabiliyorsun ne
de zevkli bir ¢alisma yiiriitebiliyorsun. Is bir kere ders vermeye ders almaya
doniistiigli zaman o is 6liiyor. Sanat 6liiyor. Konservatuarda iyi oyuncu olmasini ¢ok
da imkanh goérmiiyorum ben. Sen ders olarak gordiigiin not olarak gordiigiin
miiddet¢e dersi o bir sanat olmuyor o bir ders oluyor (Esen, Aktaran: Doyran,
2018).

Buradaki yorumlama sonucunda konservatuar oOgrencilerinin ilgi ve
heyecanin azalmasinin bir zorunluluk sonucundan olustugu yorumu yapilmaktadir.
Dersi verme mecburiyeti, ders fikri, not alma zorunlulugu gibi sebepler o kisinin
ilgisini, heveskarligin1 kaybetmesine ve yaratici diisiinmeyi engellemesine sebebiyet

verebiliyor.
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4. SONUC

Kiiresellesen Diinya’da, is yasami ve giindelik yasam arasindaki dengelerin
calisanlarin aleyhine degistigi gorilmektedir. 1900’lerin basindan itibaren is
siirelerindeki uzama bireylerin kendilerine daha az zaman ayirmasina neden
olmaktadir. Bu siirecte kisiler, hoslandigi, ilgi duydugu sevdigi aktivitelere zaman
ayirmakta zorluk cekebilmektedirler. Ozellikle Istanbul — metropoliinde trafik
sorunlart nedeniyle calisanlarin kurs ve hobi faaliyetlerine de zaman ayirmasi
zorlagmaktadir. Bu yiizden de kurumsal sirketler ¢alisanlarina sirketin binasi iginde,

sirket IK’lar1 aracihigiyla alternatifler sunmaktadir.

Oscar Wilde “Tiyatroyu tiim sanat bigimleri arasinda en yiicesi olarak kabul
ederim ¢iinkii o insanoglunun, neyin insani oldugu duygusunu bir baska kisi ile en
dolaysiz olarak paylasabilecegi yoldur.” demistir. Bu sézden de anladigimiz gibi
kisiler arasinda dolaysiz bir iletisim i¢in ve aym1 zamanda kiginin bireysellesmesine

yardimc1 olabilmesi i¢in tiyatronun éneminin biiyiik oldugunu sdyleyebiliriz.

Kurumsal sirketler, sirket verimliligini saglayabilmek ve performansi
arttirmak icin calisanlarinin  mutluluguna onem vermektedirler. Bunun icin de
orgilitsel baglhiligr saglayabilmek, calisaninin kuruma olan aidiyetlik duygusunu
artirmak ve bunu korumak birincil gorevlerindendir. Bunu da c¢alisaninin
motivasyonunu saglayarak yapabilmektedir. Bu nedenle kurumsal yapilar sosyal
hayati1 ve is hayat1 arasinda bir denge olusturmak isteyen calisanina kurum iginde
farkli aktiviteler diizenlemektedir. Bu aktiviteler arasinda maliyeti diisiik olmas1 ve
sosyallestirici etkisiyle cogunlukla tiyatro tercih edilmektedir. Ciinkii tiyatro kisiye

bir 6zgiirliik alan1 yaratmaktadir.

Amator tiyatronun alt basliklarindan olan ¢alisan tiyatrosunun arasinda

kurumsal sirketlerdeki tiyatro gruplart da yer almaktadir. Her gegen giin tiyatro
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deneyimleriyle c¢aliganina deger katmak isteyen kurumlarin sayisi artmaktadir.
Yapilan arastirmalar ve roportajlar sonucunda kurum galisan personellerinin, tiim
yasantilarinda olumlu anlamda bir gelisme oldugu gorilmistir. Hatta sahnede
olmay1 Ozgiirliikk olarak nitelemislerdir. Kurum tiyatrosu sayesinde kuruma karsi
aidiyet duygusunun arttigini belirtmektedirler. Kurum yoneticileri ise, kurumdaki
tiyatro g¢alismalariin, kurum ¢alisanlarini motive ettigini, kurumlarinda isgiicliniin

ve egitim kalitesinin arttigini belirtmislerdir.

Tiyatro g¢aligmalarinin, sirket politikalarinda, ise alim siire¢lerinden sonra,
calisanlar1 kuruma tutundurma politikasinda 6nem arz ettigini, 6zellikle onlardan
gelen yorumlarda -yogun, yorucu fakat ¢ok keyifli anilar ile dolu bir y1l boyunca
verdikleri emeklerin  sonucunu sahnede aldiklari gururlu alkiglarla- iyi
karsiladiklarini, ¢alisanlarin kuruma karsi saygisinin arttigini belirtmislerdir. Kisisel
goriismeler sonucunda, tiyatro faaliyeti i¢erisinde yer alan farkli statiideki c¢alisanlar
arasinda hiyerarsinin de azaldigi dogrultusunda yorumlamalar yapilmistir. Tiyatro
egitmenleri kurum personel kisilerle ¢alismaktan keyif aldiklarini belirtmislerdir.
Ciinkii o amator ruhun c¢ok Onemli oldugundan, calismalara biiyiik bir hevesle
katildiklarindan ve bunun sonucunda da verimli/yenilikgi tiyatro ¢alismalarinin
olabildigini dile getirmislerdir. Yoneticiler tiyatro galigmalarinda, oyun giderlerinin
karsilanmasinda yasanan zorluklar1 ve caligmalarin verdigi yorgunlugu; tiyatro
egitmenleri ise ¢alisanlar arasinda ortak bir zaman diliminin yaratilmasini olumsuz

olarak nitelemislerdir.

Sirket calisanlar1 temel oyunculuk egitimlerini oyun provalari Oncesinde
birka¢ haftadan olusan bir zaman diliminde ya da direkt prova siirecinde de sahne
tizerinde alabilmektedirler. Secilen oyunlar klasik miizikal oyunlari oldugu gibi,
sirket politikasina uygun bir sekilde ¢alisanina mesaj veren, sirket ortaminda yasanan

0zgiin olaylar1 baz alan oyunlara da yer verilmektedir.
Bazi1 kurumsal sirketlerdeki tiyatro gruplari, amator tiyatro adi altinda olsa

bile o amatdér ruhun getirdigi ask ve sirketlerin sundugu alt yapilar ile birlikte

profesyonel tiyatrolara benzer bir performans sergileyebilmektedirler.
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Kurumsal sirketlerin ¢alisan tiyatrosuna yer vermesinin nedenlerinden biri de
calisanin kigisel gelisimini de baz alan tiyatronun ogretici etkisidir. Bu noktada,
tiyatro sanatinin Ogreticiligi her zaman tartisilan bir konu olmustur. Global
Diinyamizda toplumsal degisim yapilariyla birlikte egitimde de geleneksel bir
normla ilerlemek gittikge zorlasmaktadir. Bu nedenle alternatif egitim yOntemleri
giin gegtikge artmaktadir. Gliniimiize baktigimizda da tiyatro ve drama alternatif bir

egitim yontemi olarak kullanilmaktadir.

Aristoteles’den beri tiyatronun Ogreticiligi tizerinde durulmus olsa da 20.
yiizyilda Brecht ile birlikte bu durum degismistir. Dr. Biilent Sezgin, “Brecht, Boal,
Heathcoteve Bolton Ag¢isindan Tiyatronun ve Dramamn Ogretici  Niteligi”
makalesinde; tarihsel olarak tiyatro pedagojisi anlaminda ortaya ¢ikan iki egilimden
bahseder. “Verili toplumsal sistemi kabullenme” ve “Verili toplumsal sistemi
doniistiirme” seklinde oldugu soylenerek iki farkli adlandirma yapilmasi
gerektiginden  bahseder.  Birincisi;  Diinya’nin  ‘degistirilemeyecegi’  ve
‘anlamlandirilamayacagi’ noktasindan hareketle post-modern felsefe etkisindeki
tiyatro-performans, ikincisi ise Diinya’nin ‘degisebilecegine olan inang’ ve ‘sahne
lizerinde anlam olusturma’ ¢abasi i¢indeki tiyatro-performans (Sezgin, 2013: 36).
Ikinci secenegin daha 6zgiirliik¢ii bir tiyatro anlayisindan yola ¢iktigi igin, bunu
kurumsal ¢alisan tiyatrolari i¢in sdylememiz sirket politikalar1 geregince dogru bir

yorumlama olmayacaktir.

Sirket politikalarina elestirel bir bakis agisiyla baktigimizda oriintiiler sistem
i¢i bir anlayisla sekillenmektedir ve bunun yansimalarini tiyatroda da gérmekteyiz.
Her ne kadar tiyatronun bir 6zgiirliik ortami olusturdugunu dile getiriyor olsak bile
hem calisan hem de tiyatro egitmenleri sirket politikalarina ve reklam mantigina
uyum saglamak zorundadirlar. Kurumsal sirketlerde yapilan amatdr tiyatro
etkinliklerinin hobi diizeyinin otesine gecemedigini sdyleyebiliriz. Bu nedenle
gercek bagimsiz ve 6zgiir bir amatdr tiyatrodan tam anlamiyla bahsetmemiz miimkiin

degildir.
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