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YEMIN METNIi

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum “Ozel Egitim Kurumunda Calisan
Ogretmenler ile Sinif Ogretmenlerinin Mesleki Doyum Diizeylerinin Incelenmesi”
adli calisgmamin tarafimdan bilimsel ahlak ve geleneklere aykirt diisecek bir yardima
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gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve

bunu onurumla dogrularim.
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ON SOZ

Ulkelerin gelismislik diizeylerinin egitime ve Ogretmene verdigi degerle
mukayese edildigi glinlimiiz toplumunda egitim sistemimizin ge¢mise oranla daha iyi
durumda oldugu ve giin gectikge de iyilestigi yadsinamaz bir gergektir. Bu gergegin

en biiyiik uygulayicisi hig¢ siiphesiz 6gretmenlerdir.

Hitap ettigi hedef kitle ve bu hedef kitlenin iilkelerin ayakta kalmasi i¢in gelecek
vaat etmesi 6gretmenlik meslegini daha da 6nemli kilmaktadir. Ciinkii bir 6gretmen

yetigir bir diinya degisir. Yeni nesli, eseri haline getirecek kisi 6gretmendir.

Ogretmen olabilmek sadece bazi bilissel bilgilere ve genel yeterliliklere sahip
olmakla bitmiyor. Bunun yani sira sabir, ilgi, vicdani sorumluluk, 6zveri ve en

onemlisi de fedakarlik gibi baz1 kisisel 6zelliklere de sahip olmay1 gerektirir.

Ogretmenlik mesleginin kendisi basli basmna c¢ok fazla sabir gdstermeyi
gerektiren bir meslekken, 6zel egitim kurumlarinda c¢alisan 6gretmenlerin ise sabir
katsayilar1 bir hayli yiiksek olmalidir. Cilinkii oradaki hedef kitle olan 6zel dgrenciler,
cok daha fazla sabir gerektirir. Ogretmenlerin bunca fedakarlik isteyen meslegi icra
etmeleri de hi¢ sliphesiz onlarin bazi alanlarda maddi ve manevi ihtiyaglarinin
giderilmesinden gecer. Ciinkii ihtiyaclar1 giderilen 6gretmen isinde daha basarili olur.
Bunun yani sira var olan aksakliklar da tespit edilip, diizeltilmesi igin gerekli

caligmalar yapilirsa 6gretmenler daha saglikli nesil yetistirebilirler.

Gilinlimiizde 6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin incelenmesine yonelik
bircok aragtirma yapilmistir. Bu arastirmada da 6zel egitim kurumlarinda g¢alisan

ogretmenler ile sinif 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri incelenmistir.

Aragtirmamin her asamasinda benden hi¢bir anlamda yardimini esirgemeyen,
bana her anlamda yol gosteren lisans ve yiiksek lisans hocam, saygideger
danismanim Yrd. Dog. Dr. Kiirsad Han DONMEZ’e, bilimsel anlamda her firsatta
yardimma kostugumda giiler yiiziiyle karsilayan, yardimlariyla calismama katkida
bulunan saym hocam Prof. Dr. Mustafa CIN’e, calismam siiresince bilimsel
katkilartyla destek veren saygideger hocam Yrd. Dog¢. Dr. Temel TOPAL’a,

Ingilizce geviriler sirasinda biitiin samimiyetiyle yardimci olan ¢ok degerli Ingilizce



Ogretmeni Taner AYAN’a, egitim hayatimda iizerimde emegi olan biitiin hocalarima
sonsuz sayg1 ve tesekkiirii bir borg bilirim. Ayrica ¢alismamin veri toplama kisminda
gontlli bir sekilde ankete katilan degerli 6gretmenlere ve anlayisl idarecilere de

tesekkiir ederim.

Beni bu giinlere getiren, kosulsuz destekleyen ve seven, gurur kaynagim olan

aileme yiirekten tesekkiir ediyorum.



OZET

OZEL EGIiTiM KURUMLARINDA CALISAN OGRETMENLER iLE SINIF
OGRETMENLERININ MESLEKI DOYUM DUZEYLERININ
INCELENMESI

Ayse UGUR

Damisman: Yrd. Do¢. Dr. Kiirsad Han DONMEZ

Bu c¢alismada 06zel egitim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenler ile sinif

Ogretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri incelenmistir.

Arastirmaya goniillii olarak, Giresun 11 Milli Egitim Midiirliigii’ne bagl 9
ilkokul, 11 o6zel egitim okulu ve rehabilitasyon merkezinde calisan toplamda 265
O0gretmen katilmistir. Ancak bunlardan anketleri istenildigi gibi dolduran 254

Ogretmenin verileri ¢aligmaya dahil edilmistir.

Aragtirma bes boliimden olugmaktadir. Arastirmanin ilk boéliimiinde Giris basligi
altinda problem, alt problemler, ama¢ ve 6nem, sinirliliklar, varsayimlar, tanimlar ve
kisaltmalar yer almaktadir. Ikinci boéliimde mesleki doyum ile ilgili kuramsal
cerceveye ve ilgili arastirmalara yer verilmistir. Ugiincii boliim yontem kismin,
dordiincii bolim bulgular ve yorumu, besinci boliim ise sonug¢ ve Oneriler kismini

olusturmaktadir.

Calismanin evrenini 2014-2015 egitim gretim yilinda Giresun 11 Milli Egitim
Midiirligiine bagli Giresun Merkez ilcede bulunan ilkokullarda, Giresun ve
ilgelerde bulunan biitiin 6zel egitim okullar1 ve rehabilitasyon merkezlerinde gorev
yapmakta olan oOgretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin Orneklemini ise bu
kurumlarda gorev yapan 120°si bayan, 134’4 erkek toplamda 254 &gretmen

olusturmaktadir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yas ortalamasi 48 bulunmustur.



Arastirmada mesleki doyum ile cinsiyet, medeni durum, mezun olunan okul,
Ogretmenlerin alani, yast ve mesleki kidemi gibi alt degiskenler arasindaki iliski

incelenmistir.

Aragtirmada genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin verilerinin
toplanmasinda Kuzgun, Aydemir-Sevim ve Hamamci (1999) tarafindan gelistirilen
“Mesleki Doyum Olgegi” ve 6gretmenlerin kisisel bilgilerini belirlemek amaciyla
arastirmact tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Verilerin
¢oziimlenmesinde “Aritmetik ortalama, yiizde, frekans, standart sapma, T-Testi,

One-Way Anova” gibi istatistiksel yontemler kullanilmistir.

Aragtirmanin sonuglarina gore 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenler ile
smif dgretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri ile cinsiyet, medeni durum, mezun
olunan okul, 6gretmenlerin alani, yas1t ve mesleki kidemi gibi degiskenler arasinda
anlamli bir farklilik bulunamamistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda cesitli

onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Doyum, Simf Ogretmenligi, Ozel Egitim.



ABSTRACT

TEACHERS WHO WORK AT SPECIAL EDUCATIONAL INSTITUTES
AND AN INVESTIGATION OF THE OCCUPATIONAL SATISFACTION OF
CLASSROOM TEACHERS

Ayse UGUR

Advisor: Asst. Prof. Kiirsad Han DONMEZ

In this study, the levels of occupational satisfaction between class teachers
and the teachers working at special education institutes have been investigated.

A total of 265 teachers who work at 9 primary schools, 11 special educational
schools and rehabilitation centers under Giresun Provincial Directorate of National
Education have voluntarily participated in the survey. However, data of 254 teachers

who have filled in the questionnaire as requested have been included in the study.

The investigation consists of five sections. In the first section of the
investigation are there the problem, sub-problems, aim and importance, limitations,
assumptions, definitions and abbreviations beneath the title of Introduction. The
theoretical sphere of occupational satisfaction and relevant researches are involved in
the second section. The third section composes the method, the fourth section the

findings and comments, and the fifth section the results and proposals.

The population of the study consists of the teachers who work at the primary
schools in the central district of Giresun, all the special educational schools and
rehabilitation centers available under Giresun Provincial Directorate of National
Education. A total of 254 teachers, including 120 female and 134 male ones,
constitute the sample of the study. The mean age of the teachers who have taken part

in the survey is 48.



Vi

In the study the relationship between occupational satisfaction and sub-
variables such as gender, marital status, alma mater, teachers’ fields, ages and tenures

has been investigated.

General screening model has been used in the research. “Job Satisfaction
Scale” developed by Kuzgun, Aydemir-Sevim and Hamameci (1999), and “Personal
Information Form” prepared by a researcher to determine the personal information of
teachers have been utilized in order to collect the research data. Statistical methods
such as “arithmetic mean, percentage, frequency, standard deviation, T-Test, One-

Way Anova” have been employed to analyze the data.

According to the results, no significant relationship has been discovered
between the occupational satisfaction levels of the teachers working at special
educational institutes and classroom teachers, and gender, marital status, alma mater,
teachers’ fields, ages and tenures. Various recommendations have been made in line

with the results.

Key Words:  Professional Satisfaction, Classroom Teaching, Special

Education.
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BOLUM I
1. GIRIS

Aragtirmanin bu boliimiinde problemin ne olduguna, arastirmanin amacina,
onemine, sinirliliklarina, arastirmaya baslarken yapilan varsayima, tezde gecen tanim

ve kisaltmalara yer verilmistir.
1.1 Problem Durumu

Ulkelerin kalkinmasi, ¢agdas uygarlik diizeyine ulagmasi, maddi manevi gii¢
sahibi olmasi, bireylerin ve toplumlarin sekillendirilmesi, kiiltiir 6gesinin kusaktan
kusaga aktarilmasi ve daha bir¢cok amag icin egitim sarttir. Toplumlarin siirekliliginin
saglamasi agisindan egitim Onemlidir. Gilinlimiizde ¢ag1 yakalamanin yolu insani

egitmektir.

Toplumun kiiltiiriinii nesilden nesle aktarmak, kisileri topluma hazirlamak egitim
kurumunun temel islevidir. Bu islev resmi veya gayri resmi yollarla

gerceklestirilmektedir (Ttiirk, 2011).

Gilinlimiizde toplumsal kalkinmanin temel sartlarindan biri olan egitim tim
diinyada bir siire¢ halindedir. Egitim artik sadece anayasal bir hak ve sosyal hukuk
devletinin sorumlulugu olarak goriilmemekte, ayni zamanda ekonomik agidan

egitilmis insan giicii sifatiyla da 6nem tasimaktadir (Kayhan, 2008).

Ulkemizin gelismis iilkelerle boy dlgiisecek diizeye gelmesi, ¢agdas medeniyetler
diizeyine ulasmasi ancak egitimle miimkiindiir. Bu dogrultudaki temel ve en 6nemli
faktorlerden biri, birey ve toplumlarin gelismesinde egitimin bel kemigi olan

ogretmenlerdir (Karahan, 2006).

Ogretmenlik bireylerin ve toplumlarin sekillenmesinde 6nemli bir meslektir.
Gelecek nesillerin mimarlar1 olan Ogretmenlerin {istlenmesi gereken mesleki
sorumluluklarin yani sira bazi kisisel 6zellikler de vardir, bunlarin basinda da

fedakarlik gelir (Bektas, 2009).



Ogretmenlik meslegi sadece akademik anlamda donanima sahip olmakla yeterli
olacak bir meslek degildir. Ogretmenlik akademik bilginin yani sira sevgi, ilgi, sabr,
samimiyet, hassasiyet, cosku, heyecan gibi duygular1 da yogun bir sekilde yasamay1

gerektiren bir meslek dalidir.

Ogretmenler, bir ¢ocugun yetismesinde, bir yerlere gelebilmesinde, kendi
ayaklar1 iizerinde durabilmesinde aileden sonra en énemli kisilerdir. Ogretmen bir
Ogrencinin hayatinda bu kadar énemli fonksiyonlara sahipken, 6gretmenin isindeki
mutlulugunun veya mutsuzlugunun da ¢ocugu etkileyecegi hi¢ siiphesiz ortadadir

(Tekerci, 2008).

Insanlarla iyi iligkiler kurmak, insanlardan olumlu geribildirimler almak, sosyal
becerilere sahip olmak, insan iligkilerinin ¢ok yogun oldugu 6gretmenlik mesleginin
olmazsa olmazlarindandir (Demir, 2007). Bu yeteneklere sahip olma diizeyi,

ogretmenlik meslegini severek veya sevmeyerek yapma sonucunu dogurur.

Ogretmenin gorevi oncelikli olarak &grencilerine model olmaktir; sonra da
Ogrencilerine milli egitimin genel amaglarina uygun, planlanmis yasantilar
hazirlayarak onlarin yasantilar1 yoluyla davraniglarinda kalict  degisiklikler

olusturmaktir (Inandik, 2010).

Gelecegi sekillendirecek yeni neslin yetistirilmesinde hi¢ kuskusuz en biiytlik
gorevi egitim kurumlarn {stlenmektedir. Bir iilkenin kaliteli insan yetistirme
sisteminin, en stratejik parcasi olarak kurulmus okullarda, bugiiniin ve gelecegin
toplumsal ihtiyaclarina cevap verebilen nitelikli insan giiciinii yetistirmek temel

amaclar arasindadir (Cek, 2011).

Ogretmenlerin  mesleklerini  etkili bir sekilde icra edebilmeleri, onlarm
basarabilme inanglarina baghdir. Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken karsi
karsiya kaldiklar1 ve listesinden gelmek zorunda olduklar1 problemler 6gretmenlerin

mesleklerinden doyum saglayamamalarina neden olabilir (Balat ve Karahan, 2011).



Ogretmenlik meslegi ugrastigi hedef kitle agisindan c¢ok sabir gerektiren
meslekler arasindadir. Ogrenci disiplin problemleri, kalabalik siniflar, géniilsiiz
tayinler, hizmet verdikleri yerin g¢evresel kosullar1 gibi birgok faktdr 6gretmende
tilkkenmislige yol acarak 6gretmenin doyum diizeyini diisiirebilir (Cavusoglu, 2009).
Ancak Ogretmen, gosterdigi iistiin sabir performansiyla biitiin olumsuz durumlari,

gorevini severek yapmasi sonucu olumluya cevirebilir.

Ogretmenlik meslegi hitap ettigi hedef kitle sonucu cesitli branslara ayrilir.
Bunlardan biri de smf dgretmenligidir. Simif Ogretmenligi ilkokuldaki egitim,
Ogretim, yonetim gibi gorevleri icra etmekle yiikiimlii, vicdan, hosgorii, samimiyet

ve fazlasiyla da sabir gerektiren kutsal bir meslektir (Can ve Dalaman, 2010).

Sinif Ogretmenlerinin gorevleri sadece okuma yazma o6gretmek gibi biligsel
anlamda sinirli degildir. Esas gorevleri her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin

gerekli bilgi beceri ve davranislar1 kazandirarak her anlamda model olmaktir.

Tiim diinyada egitimin kalkinmak i¢in 6n kosul oldugu kanisina varilmistir.
Bilginin hizla ¢ogalmasi sonucunda egitimin Onemi artmistir ve artmaya devam
edecektir. Tiim diinyada yasanan gelisim ve degisime ayak uydurmanin ilk ve tek
yolu egitimden geger. Kusaktan kusaga bilgi aktarimi, kiiltlir 6gesinin olusumu ve
yerlesimi hep egitim sayesindedir. Egitim; toplumlar1 var eden, yine toplumlarin

ayakta durmasini saglayan temel gii¢ ve ana sermayedir (Korkmaz, 2009).

Egitimi kisiye bicim verme cabasi olarak nitelendirilmektedir (Karacan, 2012).
Kisinin yogrulmasinda, belli bir sekil almasinda egitimin katkis1 yadsinamaz bir
gercektir. Bu durum gec¢miste de bdyleydi, gliniimiizde de bdyle ve gelecekte de

boyle olacaktir.

Gilintimiizde rekabet edebilmenin yolu kalite ve verimlilikten gegmektedir. Bunu
saglamanin yolu ise insana yapilan yatirimla dogru orantilidir. Insana yapilacak en

biiyiik yatirim ise egitimdir (Eksi, 2010).

Cocuklarin sahip oldugu yetersizlikler ancak egitimle giderilebilmektedir.
Ozellikle akranlarindan farkli olan bireyler ihtiyaglar1 dogrultusunda aldiklar:
egitimle bu farkliligi minimum seviyeye indirgeyebilirler (Eksi, 2010).



Mustafa Kemal Atatiirk’tin “Egitimde feda edilecek tek bir fert dahi yoktur.”
sOzii bizi dogrudan oOzel egitime yonlendiriyor. Tiirkiye Cumhuriyeti 1982
Anayasasi’nin 42. Maddesine gore “Kimse egitim Ogretim hakkindan yoksun
birakilmaz. Bireysel farkliliklar1 nedeniyle uyarlamalar yapilmaksizin normal egitim
olanaklarindan yararlanamayan bireyler de tim Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglar
gibi egitim Ogretim hiirriyetine sahiptir. Devlet durumlar1 sebebiyle 6zel egitime
ihtiyaci olanlar1 topluma yararli kilacak tedbirleri alir.” ifadeleriyle devletimiz de bu

konuda kendini sorumlu hissetmektedir.

Bireyler, fiziksel 6zelliklerinin yani sira biligsel ve duyussal alanda da bireysel
farkliliklar tasimaktadir. Bazi 6grencilerin 6grenme hiz1 yiiksekken bazi dgrencilerin
O6grenme hizlar1 yavas olabilmektedir. Bu durum da bireyin egitim alanindaki 6zel
gereksinimlerini karsimiza ¢ikarmaktadir ve 6zel egitime duyulan gereksinimi gozler

oniine sermektedir (Gok, 2013).

Ozel egitim gerektiren bireylere egitimde firsat esitliginin saglanmasi, bu
bireylerin Tiirk Milli Egitim Sistemini diizenleyen genel esaslar dogrultusunda
egitilmeleri, i ve meslek edinmeleri, toplum tarafindan kabul goérmeleri igin
yetkililer tarafindan birgok yasa, kanun hiikkmiinde kararname, yonetmelik, tiiziik ve

genelge hazirlanmistir.

Ozel egitim gerektiren bireyler bir yandan dogustan ya da daha sonradan sahip
oldugu engellerle yasam miicadelesi verirken, diger yandan da sosyal ¢evreye uyum
gosterme, sosyal cevre tarafindan benimsenme, kabul goriilme cabasi vermektedir.
Bu noktada bireyin sahip oldugu sosyal destek kaynaklari ¢ok dnemlidir (Aykara,
2010).

Sosyal destek kaynaklarindan biri olan 6zel egitim Ogretmenlerine fazla is
diismektedir.  Bireysel farkliliklarinin ~ kabulii  ve farkindalik  yaratmak,
duyarhiliklariyla siniftaki diger 6grencilere model olmak konusunda en biiyiik gérev

ve sorumluluk 6gretmenlere diigmektedir (Tas, 2011).



Ozel gereksinimli ¢ocuklarm egitimleri s6z konusu oldugunda bu alanda gorev
yapan Ogretmenlerin de hig¢ siiphesiz en az aileler kadar sabir ve 6zveri gostermeleri
aciktir. Ozel gereksinimli ¢ocuklarin normal akranlarma gore bakim ve egitiminin
daha fazla sabir ve 6zveri gerektirdigi, daha zorlayici oldugu gozler Oniindedir

(Aydemir, 2013).

Ozel gereksinimli ¢ocuklarla ¢alisan 6gretmenlerde sartsiz kabul, sabir, hosgorii,
bireysel farkliliklara saygi, empati duygusu gibi duygular gelisme gosterecektir.
Ayrica yapilan calismalar sayesinde Ogretmenin Ogretim becerileri gelisecek ve

edindigi tecriibeler artacaktir (Demirer, 2010).

Ogretmenin 6zel gereksinimli grenciye gosterecegi kabul davramigi, smif
ortaminda genel kabul duygusunun yaratilmasi agisindan ¢ok onemlidir. Ciinkii

ogretmen siniftaki 6grencilere her sekilde model olmak zorundadir (Ertung, 2008).

Ozel gereksinimli bireylerin kendi kendilerine yeterli birey olmalari, toplum
tarafindan kabul edilmeleri, liretken olabilmeleri, bagimsiz yasayabilmeleri, toplumla
biitiinlesebilmeleri onlarin ayakta durabilmeleri icin biiylik 6nem tasimaktadir

(Gokgee, 2010).

Ozel egitim; dzel gereksinimi olan, genellikle bireysel egitim alan, akranlarndan
farkl1 egitime tabi tutulan gocuklar1 kapsamaktadir (Irtenk, 2011). Ozel gereksinimli
bireylerin gereksinimlerinin en 1yi sekilde karsilanabilmesi ve ihtiyaglari
dogrultusunda egitim alabilmeleri i¢in bireysellestirilmis egitim programlarina

ithtiyag vardir (Kugu, 2011).
1.1.1 Tiirkiye’de Ozel Egitimin Tarihcesi

Tarithin hemen her doneminde gelisimi digerlerinden farkli insanlarin var
olduklarin1 diigiiniirsek 6zel egitimin tarihc¢esinin ¢ok eski zamanlara dayandiginin
farkma varabiliriz. Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere verilen hizmetlerin; M.O. IV.
Yiizyilla kadar uzandigi, ilk girisimlerin Anadolu Uygarliklarinda bagladigini ve
Kayseri yoresinde Aziz Basilin’in ilk korler hastanesini agmasiyla basladigi
sdylenebilir. Daha sonra yine gérme engellilerle ilgili olarak M.O. 308’de Misir’da
M.S. V. Yiizyilda Suriye’de benzer caligsmalara rastlanmistir (Baykog, 2009, 15).



Ulkemizde 6zel egitim c¢aligmalar1 eskilere dayanmaktadir. Hatta Osmanli
donemindeki Enderun Mekteplerini iistiin yetenekli ¢cocuklarin egitimleri i¢in 6rnek
gosterilebilir. Grati Efendi 1889°da Istanbul Ticaret Mektebi biinyesinde gérme ve
isitme engelli cocuklar icin sinif agilmasini saglamistir. Sonraki yillarda okul
bilinyesindeki bu smiflar bagimsiz okula donligsmiistiir. Okul 1912°de kapanmis ve
1921 yilma kadar bir gelisme olmamistir. Kurtulus Savasi yillarinda “Ozel Izmir

Sagirlar ve Korler Miiessesesi” adinda okul agilmistir (Gokmen, 2014).

Tarihimizdeki gelismelere bakildiginda baz1 Bati toplumlarinda zihinsel engelli
bireylerin iclerinde seytan var diye yaktiklar1 ¢aglarda, Tirklerde Anadolu’da 6zel
sifahanelerin oldugu bilinmektedir. Anadolu Selguklular1 ve Osmanlilar da insan
sagligina onem vermisler ve ¢esitli saglik kuruluslarinda bu tip hastalari {icretsiz

tedavi etmislerdir (Baykog, 2009, 30).

Diinyada ve Tiirkiye’de 6zel egitime bakis acis1 her gecen giin daha olumlu hale
gelmektedir. Siiphesiz bu durum iizerinde etkili olan sey kanun, yasa ve
yonetmeliklerle yapilan iyilestirme hali ve tabi ki 6zel egitime ihtiya¢ duyan birey

sayisindaki dnemli artistir (Sanir, 2009).

Egitim sayesinde insanlar ¢esitli meslekler edinirler. Gegmisten giliniimiize
meslekler, insanlarin cesitli ihtiyaclarimi gidermek igin ortaya ¢ikmiglardir. Insanlar
yapilar1 geregi bir seylerle vakit gecirme ihtiyact hissederler. Iste meslek

edinmekteki amag da buradan kaynaklanmaktadir.

Mesleki yasamlarinda mutlu olan bireylerin, islerine son derece bagl olduklari,
islerinde basarma ihtiyaci hissettikleri fark edilebilir (Demiray, Genger ve Kiremitgi,
2014). Cinki bir meslegi severek yapmak, beraberinde bir¢ok artiyr da getirir. Bu
olumlu ruh hali bireyin yakin ¢evresinden baslayarak uzak cevresine dogru kendini

hissettirir.

Statii toplumun bireylere bahsettigi bir olgudur. Birey bu statiiyli elde etmek,
sayginlik kazanmak, toplumun bakis acist ile iistiin kabul edilen mesleklere
ulagabilmek i¢in hedefler belirler (Biilbiil, 2012). Bu hedefler dogrultusunda da

kisiligine uygun meslekler secer.



Insan hayatinin 6nemli bir kismu, ideallerine uygun bir meslek sahibi olma ve
sonrasinda sahip oldugu mesleginde kendisine ve g¢evresine karsi sorumluluklarini
yerine getirme cabasi igerisinde gecmektedir. Birey bir giinlik zaman diliminin
onemli bir boliimiinii hatta 6zel yasantisindan ¢ok daha fazlasini isine ayirmaktadir

(Karakuzu, 2013). Bu sebepler de meslek se¢cimini 6nemli kilmaktadir.

Meslek hayati ¢alisanlara meslekle ilgili farkli tecriibeler kazandirmasinin yani
sira olumlu olumsuz cesitli duygu birikimlerine de sebep olmaktadir (Biiyilikakin,
Cankaya, Kizilkaya ve Yoriik, 2013). Bu duygu birikimleri de ¢esitli davraniglara

yansiyarak kendini her alanda hissettirir.

Meslek, insan yasaminin énemli bir parcasidir. Insanlar giinliik en az 8 saatlerini
mesleklerinin basinda gegiriyorlarsa ve bunu da en az 20-25 yil yapiyorlarsa,
yasamlarinda mutlu olabilmeleri i¢in, fiziksel ve ruhsal sagliklar1 i¢in islerinden

doyum alabilmeleri sarttir (Ozer, 2014).

Meslek insan yasaminin merkezinde yer alir. Insan émriiniin biiyiik bir béliimii
mesleginin gerektirdiklerini yerine getirmekle geger. Meslek se¢imi sonucunda
insanlarin sadece fiziksel ihtiyaglar1 giderilmis olmaz. Dogru seg¢ilen bir meslek
sonucunda bireyin saygi, statii gibi baz1 psikolojik ihtiya¢lar1 da giderilmis olur. Bu
yiizden meslek seciminde kisi kendi gelisimine en ¢ok firsat taniyan, maddi manevi
ithtiyaglarimi en 1y1 sekilde doyuran meslekleri segmelidir. Toplumsal kalkinmanin
temelinde var olan egitimin uygulayicilart olan Ogretmenlerin mesleki doyum

diizeylerinin incelenmesi mevcut arastirmanin konusunu olusturmaktadir.
1.2 Problem

Ozel egitim kurumlarmda galisan gretmenler ile simif 6gretmenlerinin mesleki

doyum diizeyleri arasinda baz1 degiskenlere gore anlamli fark var midir?
12.1 Alt Problemler

1.2.1.1 Ozel egitim kurumlarinda ¢alisan ogretmenler ile smif
ogretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli

bir farklilik var midir?



1.2.12 Ozel egitim kurumlarinda ¢alisan Ogretmenler ile smmf
Ogretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri arasinda medeni durum degiskenine gore

anlaml bir farklilik var midir?

1.2.1.3 Ozel egitim kurumlarinda calisan dgretmenler ile smif
O0gretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri arasinda mezun olunan okul degiskenine

gore anlamli bir farklilik var midir?

1.2.14 Ozel egitim kurumlarinda calisan &gretmenler ile smif
Ogretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri arasinda alan degiskenine gore anlamli bir

farklilik var midir?

1.2.1.5 Ozel egitim kurumlarinda ¢alisan Ogretmenler ile smmf
Ogretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri arasinda yas degiskenine gore gore anlamli

bir farklilik var midir?

1.2.1.6 Ozel egitim kurumlarinda calisan dgretmenler ile simif
ogretmenlerinin mesleki doyum diizeyleri arasinda mesleki kidem degiskenine gore

anlamh bir farklilik var midir?
1.3 Ama¢ ve Onem

Bu arastirmanin genel amaci 6zel egitim kurumlarinda calisan 6gretmenler ile
sinif Ogretmenlerinin mesleki doyum diizeylerini ¢esitli degiskenler acisindan

incelemektir.

Cagdas uygarlik diizeyine ulagsmak en basta egitim faktoriiyle saglanmaktadir.
Bu egitim faktoriiniin uygulayicisi olan Ogretmenlere biiylikk sorumluluklar
diismektedir. Ogretmenlerin bu sorumluluklari layikiyla yerine getirebilmeleri i¢in en
basinda isteyerek bu meslegi se¢gmis olmalari, akabinde mesleklerini severek icra
etmeleri, mesleki doyum diizeylerinin yiiksek olmasi1 gerekmektedir. Ogretmenlerin
mesleki doyum yasayamamalar1 halinde, mesleki doyumsuzluga sebep olan faktorler
belirlenerek iyilestirmeye gidilmelidir. Cilinkii mesleki doyum diizeyi yiiksek olan
ogretmenler toplumsal kalkinma ve refah i¢in, daha kaliteli ve egitim seviyesi yiiksek

bireyler yetistirebileceklerdir.



Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyleri {izerine ¢esitli calismalar yapilmis ve
ogretmenlerin mesleki doyum diizeyleri ¢esitli degiskenler agisindan incelenmistir.
Yapilan literatiir calismalar1 sonucunda 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenler
ile smif O&gretmenlerinin  mesleki doyum diizeylerinin mukayese edildigi
arastirmalara rastlanilamamistir. Bu c¢alisma 0zel egitim kurumlarinda calisan
ogretmenler ile sinif 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeylerinin ¢esitli degiskenler
acisindan incelenmesini saglayarak bu alandaki eksikligin giderilebilmesi agisindan

Onem arz etmektedir. Bu durum arastirmanin énemini arttirmaktadir.

Bu calisma sonunda elde edilen veriler, simif 0gretmenlerine, 6zel egitim
kurumunda ¢alisan 6gretmenlere, ilkdgretim ve 6zel egitim alaninda ¢alisma yapacak

arastirmacilara yardimci olabilmesi agisindan 6nemlidir.

1.4 Stmirhhiklar

e Arastirma 2014-2015 egitim Ogretim yilinda Giresun il merkez ve

Bulancak, Eynesil, Tirebolu il¢elerindeki 254 6gretmenle sinirh kalmistir.

e llkokullarda ve 6zel egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin veri

toplama araglarina verdikleri cevaplarla siniridir.

e Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyleri de “Mesleki Doyum Olgegi* ile

sinirl kalmastir.
1.5 Varsayimlar
e (Calismanin 6rnekleminin evreni temsil ettigi,

e Ogretmenlerin anket sorularina ve kisisel bilgi formuna dogru ve samimiyetle

cevap verdikleri,

e Mesleki Doyum Olgegi’nin 6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerini

Olcecek gecerlilik ve giivenirlige sahip oldugu,

e Secilen aragtirma yontemi ve kullanilan istatistiksel yontemlerin arastirmanin

amacina hizmet ettigi varsayimlar arasindadir.
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1.6 Tanimlar

Ogretmen: Ogrencileri birey olarak goren, 6grencilere deger veren, onlarin sosyal ve
kiiltiirel farkliliklarini, ilgi ve isteklerini dikkate alarak ¢ocugun en iyi sekilde

gelismesine rehberlik eden kisidir (Sen, 2011).

Ozel Egitim: Fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerindeki ozellikler nedeniyle
normalden farkli gelisim gosteren, normal egitim 6gretimden yararlanamayan veya
kismen yararlanabilen, 0Ozel yetistirilmis elemanlar tarafindan destek egitim
programlar ile egitim goren Ogrencilere yonelik verilen egitimdir (Baykog, 2009,

14).

Ozel egitim gerektiren birey: Dogum oncesi, dogum siras1 ve dogum sonrasinda
gelisim stirecinde olusan cesitli ¢gevresel ve kalitsal nedenlere bagli olarak birgok
alanda yetersizlik, yavaslama, gerileme veya ileride olma sonucunda akranlarina gore
farkli gelisim seyreden, normal egitim programlarindan yararlanamayan kismen
yararlanan veya yararlandigi halde destek programlari ile egitimlerini devam

ettirebilen bireylerdir (Baykog, 2009,15).

Mesleki Doyum: Kisinin meslekiyle ilgili degerlerinin meslegini icra ederken
karsilanmasi ve bu gereksinimlerin bireyin ihtiyaglariyla uyumlu olmasi olarak da

tanimlanmistir (Atabey ve Giirdogan, 2014).
1.7 Kisaltmalar

MDO: Mesleki Doyum Olgegi

Akt: Aktaran

SPSS: Statistical Package for Social Science
N: Birey Sayis1

P: Manidarlik Diizeyi

Ss: Standart Sapma

Sh: Standart Hata
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BOLUM II
2. KURAMSAL CERCEVE
2.1 Mesleki Doyum Kavram

Mesleki doyum kavrami literatiirde is doyumu, is tatmini, yasam doyumu gibi
kavramlarla da nitelendirilmistir (Akkus, 2010; Alsancak, 2010; Aslan, 2013;
Aydemir, 2013; Boga, 2010; Biilbiil, 2012, Cakan, 2013; Cankaya, 2010; Cek, 2011;
Cokiik, 2013; Erdogan, 2013; Es, 2010; Gokmen, 2014; Giindogdu, 2013; Inandik,
2010; Karadag, 2013; Karakuzu, 2013; Kaya, 2014; N. Kili¢, 2013; Konukluoglu,
2014; Bahgecik, 2014; Ozcan, 2013; Ogretmen, 2013; Ozgenel, 2014; Oztiirk, 2012;
Sadik, 2014; Savas, 2012; Seli, 2013; Teltik, 2009; Tezcan, 2010; Yesilyurt, 2013;
Yildiz, 2013). Bu dogrultuda arastirmanin problemine cevap aranirken mesleki

doyum, is doyumu ve is tatmini gibi kavramlardan yararlanilmistir.

Sanayi devrimi zamanindaki is hayati dénemlerinde ¢alisanlardan en fazla
verimi alma ilkesi dogrultusunda, calisanlarin duygularinin yok sayildigi donemler
olmustur. Bu dénemleri takiben ortaya “Makine insan” modeli ad1 altinda yeni bir
model ¢ikmistir. Bu model bir noktadan sonra ¢alisanlarin motivasyonlarini olumsuz
yonde etkilemeye baslamistir. Meslek yasamindaki bu gelismeleri takip eden ve
paralel olarak 1930’lu yillarda Elton Mayo ile baslayan “Insan makine degildir.”
anlayis1 insanlarin yaptiklar islerle ilgili duygu ve diisiincelere sahip oldugunu
gostermektedir. Sadece maddi olarak aldig1 paray1 diisiinen, sirf para aldig i¢in isini

dort dortliik yapan bir insan yapisiin gegerli olmadig1 anlasilmistir (Ozcan, 2013).

Mesleki doyum kavramina iliskin tanimlardan biri de Mumford (1991)
tarafindan gelistirilmistir. Mumford mesleki doyumu bireyin isten bekledikleri ve
kazandiklar1 arasindaki uyum olarak tanimlamistir. Diger bir ifadeyle beklenti ve
kazanim arasindaki uyumun birey tarafindan algilanma diizeyi dogrultusunda ortaya
cikan pozitif ya da negatif duygu yiikiidiir. Ayrica bireyin psikolojik sagliginin da bir
gostergesidir (Karahan, 2006).
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Yalnizca “Doyum” kelimesinin anlamina baktigimizda doyumun duygusal
anlamda bir tepki bi¢imi oldugunu gérmekteyiz. Bu duygusal tepki olumlu ya da
olumsuz bir sekilde kendini belli eder ve bu ruh hali kisinin davranislarina yansir

(Kapikiran, 2014).

Mesleki doyum kisinin isinden duydugu hazdir. Kisiler islerinden duyduklari
haz oraninda diger yasantilarinda da hazza eriseceklerdir (Ogretmen, 2013). Kisinin
meslegindeki doyumu ya da doyumsuzlugu yakindan uzaga biitiin g¢evresini

etkileyebilmektedir.

Mesleki doyum oOncelikle calisan bireyin isteklerinin ve beklentilerinin
karsilanmasiyla olusur (Boga, 2010). Beklentileri karsilanan birey bunun verdigi

hazzi, gerek davraniglarinda gerekse moral ve motivasyonunda direkt olarak gosterir.

Algekic (2011), mesleki doyumu, kisinin mesleginin gerektirdigi yetenek ve
beceriler, ¢alisma ortaminin temizligi, diizeni, disiplini, ¢aligma ortamindaki insan
iligkileri, sosyal giivence, kazang diizeyi, kendini gosterme ve ilerleme olanagi gibi
faktorlere baglamistir. Birey bu faktérlerden bazilarindan hosnut olurken

bazilarindan hosnut olmayabilir.

Mesleki doyum, insanlarin var olan iliskileriyle ilgili inan¢ ve duygulariin
birikimidir (Cakan, 2013). Bu duygu birikimi olumlu ya da olumsuz bir sekilde
pratikte, calisma performanslarinda kendini gosterir. Doyum diizeyinin diisiik olmasi
sonucunda, konsantrasyon eksikligi, hata yapma olasiligi, sinirlilik gibi bir ¢ok

olumsuz durum kendini gosterir (Bozkir, Ozer, Sazak ve Tekin, 2014).

Cokiik (2013), mesleki doyumu kisinin isine duydugu hislerin ve duygusal
yonelimlerin biitiinii olarak tanimlamigtir. Bir isin tatminkdr olup olmadigini
belirleyen sadece isin kendisi degildir. Calisan bireyin isinden umdugu beklentiler ve

bu beklentilerin gergeklesme diizeyi de kisinin mesleki doyumuyla yakindan ilgilidir.

Mesleki doyum, bir is ortaminda meydana gelen olumlu olumsuz durumlara
kars1 verilen duygusal yanittir. Bu yiizden goriillemez sadece hissedilebilir ya da ifada
edilebilir. Bir kez mesleki doyumun saglanmasi bu doyumun hep ayni seviyede seyir

edecegi anlamina gelmez (Yesilyurt, 2013).
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Mersin (2007), mesleki doyumu, bireyin yapmakta oldugu isle ilgili kazang,
basarili olma gibi maddi ve manevi ihtiyaglarinin giderilmesi, bu ihtiyaglardan
kaynaklanan gerginlik hallerinin sona ermesi ve belirli bir memnuniyet diizeyinin

ortaya ¢ikmasi olarak ifade etmistir.

2.2 Mesleki Doyumun Onemi

Insanlar kisisel yeteneklerini ortaya koymak ve onu gerceklestirmek isterler.
Mesleki doyum elde edemeyenler higbir zaman psikolojik olgunluga erisemezler ve

mesleki doyumun saglanamamasi bireyleri hayal kirikligina ugratir (Yazilitag, 2010).

Mesleki doyumun saglanmasi uygulamada kolay bir sey degildir. Bunun
temel nedeni insanlarin isteklerinin ¢ok, bunu karsilayacak imkanlarin ise az
olmasidir. Her insan isteklerini karsilayabilecek bir yasam ister, bunun i¢in de iyi bir
ise ihtiya¢ vardir. Ancak giiniimiiz sartlarinda bu pek de miimkiin sayllmamaktadir

(Akkus, 2010).

Birey giiniiniin iicte birini meslegini icra etmekle gecirir. Durum boyle olunca
da birey fiziksel, ruhsal ve sosyal gereksinimlerinin karsilanmasini is ortamindan
bekler (Cankaya, 2010). Bu beklentileri karsilanmayinca da bireyin mesleki doyum
diizeyi ¢ok diisiik ¢ikabilir.

Mesleki doyum kisilerin yaptiklart ise karsi tutumlarimi sekillendirir. Bu
tutum olumlu da olabilir olumsuz da olabilir. Kisinin isine kars1 gosterdigi tutum
olumlu duygu iceriyorsa mesleki doyum ortaya ¢ikar, olumsuz duygu igeriyorsa da
mesleki doyumsuzluk ortaya c¢ikar. Bu tutumlar da calisanin isteki davraniglarini,

performansini belirler (Karadag, 2013).

Mesleki doyum saglayabilmek verimlilik ve iiretkenlik agisindan 6nemlidir.
Bu aym1 zamanda kurumlarin varliklarint siirdiirebilmesiyle yakindan ilgilidir
(Bayrak, 2014). Bireyin mutlu ve doyumlu bir meslek yasami siirmesinin 6nce

kendisine sonra ¢evresine verdigi pozitiflik, yadsinamaz bir gergektir.
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Mesleki doyum diizeyi yiiksek olan birey, yaptigi ise yonelik pozitif
davranigta bulunurken; mesleki doyumsuzluga sahip birey ise olumsuz davranisa
sahip olacaktir (Erdogan, 2013). Bu olumsuz davranis kisinin sadece isine kars1 degil

giinliik yasamina da yansir.

Calisanin mesleki doyumunun yiiksek olmasi kurumun da yararina olur.
Verimliligin yiiksek olmasi, meslege bagliligin artmasi, devamsizliklarin azalmasi
gibi beklenen sonuglar goézlemlenir. Konunun Onemini algilayan kurumlar,
calisanlarin mesleki doyum diizeylerini 6lgen anketler yapar ve olumsuz sonuglar

diizeltmek i¢in girisimlerde bulunurlar (Yorulmaz, 2007).

Mesleki doyumun yasantimiz {lizerindeki etkileri son derece aciktir. Mesleki
doyum diizeyi diisiik olan birey isten kacar, isten ayrilmanin yollarini arar. Doyum
diizeyi yiiksek olan birey ise sagliklidir daha uzun yasar, olumlu davraniglarini hem

isinde hem de ¢evresinde siirdiirmeye devam eder (Donmez, 2013).

Kisilerin basarili, mutlu, liretken olabilmelerinin en 6nemli gereklerinden biri
mesleki doyumdur. Calisanlar c¢alisma kosullarinin 1iyilestirilmesini, c¢alisma
yasamlarina dair ekonomik, psikolojik ve toplumsal gereksinimlerinin giderilmesini
beklerler (Diindar, 2011). Bunun sonucunda da kisinin mesleki doyum diizeyinde

hissedilir derecede artis s6z konusu olabilir.

Stirekli insanlarla ve dgrencilerle muhatap olan d6gretmenler ¢esitli nedenlere
bagl olarak birtakim sorunlar yasarlar. Ozellikle gretmenlerin yasayacagi bu
sorunlar genis kitleleri olumsuz etkileyebilir. Bu yiizden iilkenin gelecegi acgisindan
ogretmenlerin mesleki doyum diizeyleri incelendikten sonra gerekli iyilestirmeler

yapilmalidir (Alsancak, 2010).

Kurumlarda ¢alisanlarin mesleki doyum diizeyleriyle ilgilenilmesinin iki
temel sebebi vardir. Oncelikle mesleki doyum diizeyinin yiiksek olmasi, iyilik hali ve
ruhsal saglik acisindan Onemlidir bir diger sebebi ise c¢alisanlarin performans

diizeylerini etkiliyor olmasidir (Konukluoglu, 2014).
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Teknolojinin insan aklini zorlayici noktalara geldigi giiniimiizde, bu teknolojik
araglar verimli bir sekilde kullanilsa bile tam verimlilik bireyde son bulmaktadir.
Zaten yeni teknolojiyi liretecek, gelistirecek olan da bireyden baskasi degildir. Bu da
ancak bireyin motivasyonunun yiikseltilmesi, mesleki doyumunun saglanmasi ile

miimkiin olacaktir (Yaman, 2010).

2.3 Mesleki Doyumu Etkileyen Faktorler

Bireylerin mesleklerinden sagladiklari doyum diizeyi nasil bir yasam
stirdiirecekleri lizerinde de etkilidir. Mesleki doyum diizeyinin yliksek olmasi bireyin

fiziksel ve ruhsal saglig1 acisindan ¢ok onemlidir.

Mesleki doyum ya da doyumsuzluk saglayan faktorlere iligkin yapilan bazi
aragtirma sonuglarinda, bu faktdrlerin isin kendisinden kaynaklandigi yoniinde yanlis
bir kaniya varilmisti. Ancak bu bakis agis1 zamanla degiserek yerini gevresel
faktorlere de birakmistir. Yani mesleki doyumu etkileyen faktorler sadece isin

kendisinden kaynaklanmamaktadir (Baloglu ve arkadaslari, 2006).

Yukarida bahsedilen tanimlar, kuramlar ve yapilan diger ¢alismalar
sonucunda mesleki doyumun boyutlar1 bireysel faktorler ve orgiitsel faktorler olmak

tizere iki ana bagslik altinda toplanabilir.

2.3.1 Bireysel Faktorler

Calisanlarin  sahip oldugu bireysel Ozellikler, deger yargilari, inanglari
mesleki doyum diizeyini etkilemektedir. Calisanlarin mesleki doyum diizeylerine etki

eden bazi bireysel faktorler asagida agiklanmistir.
2.3.1.1 Yas

Yapilan arastirmalar dogrultusunda yas ile mesleki doyum arasindaki iliskiler
farklilik gostermektedir. Cek (2011), yaptigi ¢alisma sonucunda yas ile mesleki

doyum diizeyi arasinda olumlu bir iliski oldugu kanisina varmistir. Buldugu sonug,
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calisanin yasi ilerledik¢e edindigi tecriibe nedeniyle meslegine uyumu ve bu

dogrultuda da mesleki doyum diizeyi artacaktir, yoniindedir.

Reyhan (2012), yaptig1 calismalar sonucunda ise yas ile mesleki doyum

diizeyi arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
2.3.1.2 Cinsiyet

Cinsiyet- mesleki doyum iliskisi arasinda sabit bir bilgi yoktur. Ciinkii
yapilan bazi arastirmalarda (Bektas, 2009; Oztiirk, 2012) cinsiyet faktdriiniin
calisanlarin mesleki doyum diizeyleri {izerinde bayanlarin lehine anlamli farklilik
bulunmustur. Bazi1 aragtirmalarda ise cinsiyetin mesleki doyuma bir etkisi olmadigi

sonucuna varilmistir (Aydemir, 2013; Diindar, 2011).
2.3.1.3 Kisilik

Duygusal olmayan, hayata daha gercekei bir bakis acisi ile bakan calisanlar
daha azimli ve istekli olduklari i¢in hedefleri dogrultusunda bikmadan usanmadan
kosarlar ve karsilagilan giicliikleri hayatin bir pargasi olarak goriirler. Calistiklar
islerinden bikmazlar, umutla calisirlar ve mesleki doyum seviyeleri yiiksek olur

(Oztiirk, 2012).

Ayrica kisinin ¢alistigi alanda kendisini ne derece yeterli hissettikleri de
meslekte basarili olabilmek icin varsayilan kisilik 6zelliklerindendir (Tarakgr 1,

Tarake1 2, Tiitiinctioglu, 2012).
2.3.1.4 Kidem

Uzun yillar g¢alisan birinin, ¢alistigt kurumun degerlerini, amaglarini ve
kiiltiirinti daha fazla benimsemesi sonucunda olusan mesleki doyum diizeyi, ¢alisma

stiresi kisa olan bireye gore daha fazla olacaktir (Yildiz, 2013).
2.3.1.5 Egitim Diizeyi

Geng birisi iiniversiteden yeni mezun olmus olup meslege yeni baglamig

olabilir, bunun yani sira baska bir meslektasi sadece lise mezunu olup bu iste uzun
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zamandir ¢alisiyor olabilir. Bu durumlarda mesleki doyum diizeyi farkli ¢ikabilir

(Cetin ve Tunacan, 2009).
2.3.2 Orgiitsel, Cevresel Faktorler

Calisan bireylerin sahip oldugu cevresel faktorler de mesleki doyum diizeyini
etkilemektedir. Asagida mesleki doyumu etkileyen bazi c¢evresel faktorler

acgiklanmustir.
2.3.2.1 Isin Kendisi

Mesleki doyumun en 6nemli kaynagi hig siiphesiz isin kendisidir. Kisinin icra
ettigi meslegin yapisi, bulundugu ortam, ortamdaki calisma arkadaslari, aldig1 maas

vb. mesleki doyum diizeyi tlizerinde etkili olmustur (Selvi, 2013).

Isin ozellikleriyle, gereklilikleriyle ¢alisanlarn &zellikleri ne kadar uyumlu

olursa ¢alisanlarin doyum diizeyleri de o kadar yiiksek olur (Y1ilmaz, 2012).
2.3.2.2 Ucret

Kisinin performansina, yetenegine, toplumun ekonomik yapisina gore aldigi
ticret adilse, kisiyi tatmin ediyorsa bu kisinin isine kars1 tutumu pozitif olacaktir.
Kisinin iicreti ne kadar yiiksek olacaksa performansi da o kadar yiiksek olacaktir

(Teltik, 2009).
2.3.2.3 Cahisma Arkadaslan

Kisinin ayn1 ortamda bulundugu arkadas yapist mesleki doyum diizeyi
tizerinde olumlu ve ya olumsuz bir etkiye sahiptir. Birbirini destekleyen, birbirine
yardimda bulunan c¢aligma arkadaslarina sahip olunan yerlerde mesleki doyum
diizeyi de buna bagl olarak yiiksek ¢ikacaktir. Kisi yaptig1 isten memnun olmasa bile
arkadaslar1 nedeniyle isinden zevk alir hale gelecektir. Ancak tam tersi durum da

gecerli olacaktir (Bayrak, 2014).

Giinlik yasamlarmin yaridan fazlasini meslegini icra etmekle gegiren
calisanlarin uyumlu, birbirini destekleyici c¢alisma arkadaslariyla olan birlikteligi

sonucu mesleki doyum diizeyleri artar (Tezcan, 2010).
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2.4 Mesleki Doyum Kuramlari

Mesleki doyumla ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde mesleki doyum

kuramlar1 su sekilde siniflandirilmstir.
2.4.1 Tgerik Kuramlan

Bu baslik altinda Maslow Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami (Gereksinimler
Hiyerarsisi), Herzberg’in Cift Faktér Kurami, McClelland Kurami (Basari
gereksinimi Kurami) ve McGregor Kurami (X ve Y Kurami) kuramlarindan

bahsedilecektir.
2.4.1.1 Maslow Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Abraham Maslow’un gelistirdigi, giiniimiizde popiilerligini koruyan ihtiyaglar
hiyerarsisi kuramina gore ihtiyaglar bir merdiven gibidir. Bu yilizden aralarinda bir

hiyerarsi vardir.

Bu teoride Maslow’a gore calisanlari, calismaya tesvik eden en temel unsur

sahip olduklar1 ancak karsilanamayan ihtiyaglaridir (Glindogdu, 2013).

2.4.1.1.1 Fiziksel Thtiyaclar: En alt seviyedeki ihtiyaclardir. Birey bu ihtiyaglarini
tatmin etmeden diger ihtiyaclarinda motive olamaz (Kaya, 2014). Bu ihtiyaglar

hava, su, aclik, uyku gibi ihtiyaglardir.

2.4.1.1.2 Giivenlik Ihtiyaci: Thtiyaclar hiyerarsisinin ilk basamagindaki fiziksel
ithtiyaclar belli bir diizeyde karsilandiktan sonra ortaya giivenlik ihtiyaci ¢ikar. Kisi
disaridan gelebilecek her tiirlii tehlikeye karsi kendini glivende hissetmek ister,

tehlikelerden korunmak ister (Sadik, 2014).

2.4.1.1.3 Ait olma ve Sevgi ihtiyaci: Ik iki basamak olan ait olma ve giivenlik
ithtiyaci belirli oranda karsilandiktan sonra ait olma ve sevgi ihtiyaci hissedilmeye
baslar. Birey yakin ¢evresinden baslayarak ayni ortami paylastigi bireyler tarafindan
sevilme, kabul gorme, deger verilme ihtiyaci hissedecektir (Savas, 2012). Aksi

durumlarda birey kendini degersiz goriir ve bunu hayatinin her evresine aktarir.
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2.4.1.1.4 Saygimhk ihtiyaci: Bu seviyeye kadar gelmis olan birey Oncelikle
kendisine giiveni artar ve saygi duyar. Sonra da baskalar1 tarafindan begenilmek,
saygl duyulmak ister. Bu ihtiyaclarin karsilanmasi, bireyin iyilik hali i¢inde olmasin1

saglar (Akkus, 2010).

2.4.1.1.5 Kendini Gerceklestirme Ihtiyaci: Maslow’un diger dort ihtiyaci doyuma
ulasir ama kendini gerceklestirme ihtiyaci higbir zaman doyuma ulagmaz. Ciinki
kendini gerceklestirmek bir sonug degil siirectir. Hicbir insan tam anlamiyla kendimi

gergeklestirdim dememelidir.
2.4.1.2 Herzberg’in Cift Faktor Kuram

Herzberg ve arkadaslari tarafindan gelistirilen bu teoride ilk etmen is
doyumunu azaltmaya yonelik olan Koruma faktdrleri; ikinci etmen ise mesleki
doyumu arttirmaya yonelik olan Giidiileme Faktorleridir. Koruma Faktorleri cevresel
ortamdan gelen, denetim, yoOnetim, iicret, statli gibi faktorlerdir. Giidiilenme

faktorleri ise basari ilerleme, taninma gibi igsel faktorlerdir (Cakan, 2013).
2.4.1.3 McClelland Kurami (Basar1 Gereksinimi Kurami)

Insanlar belirli gorevleri yapmaya karar verdikleri zaman basarili olma
ithtiyaci hissederler. Bu basarma istegi insanlar1 motive eden temel faktordiir.
Basarma giidiisii disaridan gelmemelidir. Kendi ¢abalariyla, kendi istekleriyle bir iste
basarili olanlar i¢in sonu¢ daha tatminkar daha doyum saglayici olacaktir. Ayrica
yapilmasi zor olan isler i¢in doyum diizeyi diisiik olacaktir. Yapilmasi ¢ok kolay olan

isler i¢in de sonug kag¢inilmazdir (Cokiik, 2013).
2.4.1.4 McGregor Kurami (X ve Y Kurami)

Bu kuram insan dogasinda bulunan iki ters varsayimi birlestirmeyi esas alir.
Bunlardan ilki olan X kurami is gorenin dissal faktorlerle giidiilecegini savunurken Y
kurami ise bireyin tamamen icten gelen bir motivasyonla giidiilenecegini savunur

(Orhan, 2013).
2.4.2 Siire¢ Kuramlari

Bu baglik altinda esitlik ve beklenti kuramlar1 agiklanacaktir.
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2.4.2.1 Beklenti Kuramm

Beklenti kuramina gore insanlar kendileri ile ilgili beklenti olusturabilirler.
Ciinkii yiiksek performans gdstermenin onu mesleginde daha iyi yere getireceginin
bilincindedirler. Bu yiizden de basarili olmak i¢in yiiksek giidiilenmeyle calisirlar
(Orhan, 2013).

2.4.2.2 Esitlik Kuram

Birey icra etmekte oldugu mesleginde gosterdigi performansin karsiligini
maddi manevi alabiliyorsa yani bir esitlik varsa, meslekte doyum yasanacaktir; ancak
bir esitsizlik yasaniyorsa emeginin karsiligint maddi manevi alamiyorsa da bu sefer

meslekte doyumsuzluk yasayacaktir (Tirk, 2008).
2.4.2.3 Verimlilik (Doyum) Kurami

Burada odiiller igsel ve dissal olarak ikiye ayrilmustir. I¢sel ddiiller bireyin
sergilemis oldugu performansindan dolay1 kendi kendine verdigi ddiillerdir. Dissal
odiiller ise calisilan kurum tarafindan verilip kisiyi motive etmeye saglayan

odiillerdir. Maas, terfi, sayginlik gibi ddiiller de dissal ddiillerdendir (Tiirk, 2008).
2.4.2.4 Toplumsal Basvuru (Referans Grubu) Kurami

Yapilan is bireyin sosyal ¢evresinin toplumsal kabuliine uyuyorsa, bireyin

mesleki diizeyinin yiiksek olmasi beklenir (Karahan, 2006).

2.5 Ilgili Arastirmalar

Bhat ve Zargar (2015), birinci kademe toplam 300 §gretmen iizerinde yapmis
oldugu caligmasinda 6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerini cinsiyet ve mesleki
kidem degiskenlerine gore incelemislerdir. Yapilan istatiksel islemler sonucunda
cinsiyet ve mesleki kidemin, mesleki doyum diizeyi lizerinde anlamli bir etkiye sahip

oldugu kanisina varmiglardir.
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Dedrick, Lee ve Smith (2014), “Okullarin Sosyal Yapisinin Ogretmen
Yeterligi ve Doyumu Uzerindeki Etkisi” adli ¢alismalarin1 354 &gretmen iizerinde
gerceklestirmislerdir. Bu dogrultuda cinsiyet, azinlik durumu, maas, kidem gibi
degiskenlerin Ogretmen yeterliligi ve doyumu iizerinde anlamli bir etkiye sahip

olmadig1 sonucuna ulagilmaistir.

Piirgek (2014), yapmus oldugu “ilkdgretim Okul Miidiiriiniin  Kogluk
Davranist ve Sinif Ogretmenlerinin Is Doyumu* konulu calismasinda toplam 220
mudiir ve 381 smif Ogretmeninden veri toplamistir. Bunun sonucunda da
Ogretmenlerin i3 doyum diizeylerinde, okul miidiirlerinin kogluk davranisi

gostermeleri anlamli bir farkliliga yol agmamustir.

Sadik (2014), tarafindan arastirilan “Simif Ogretmenlerinin Maruz Kaldiklar:
Yildirma Davranislari, Algiladiklar1 Sosyal Destek ve Mesleki Is Doyumlari
Arasindaki Iliski” konulu yiiksek lisans tezinde is doyumu diizeyini incelemek igin
bazi degiskenler ele alinmistir. Bunlarin is doyumu iizerindeki etkisine bakildiginda
cinsiyet, yas ve mesleki kidem degiskenlerinin etkileri farklilik yaratirken; cocuk
sahibi olup olmama, mezuniyet durumu, egitim durumu ve ¢alisma pozisyonlari gibi

degiskenlerinin ig doyumu tizerinde bir etkisi olmadig1 sonucuna varilmistir.

Aladag, Feyzioglu, Kiremit ve Koruklu (2013) yapmis olduklar
“Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerinin Baz1 Degiskenlere Gore Incelenmesi” adli
calismalarini Aydin ili merkez ortadgretim kurumlarinda calisan 526 Ogretmen
lizerinde uygulamislar. Veri toplama araci olarak “Hackman ve Oldman Is Doyum
Olgegi” ve demografik ozellikleri belirlemek amaciyla da “Kisisel Bilgi Formu*
kullanilmistir. Arastirma sonuclarina gore 0gretmenlerin mesleki doyum diizeyleri
arasinda cinsiyet, mezun olunan fakiilte, mesleki kidem, yoéneticilerle olan
iliskilerinde sorun yasaylp yasamama gibi degiskenlere goére anlamli farklilik

bulunamamaktadir.

Aslan’in (2013) calismasinin amact okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile
Ogretmenlerin is doyumlar1 arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu arastirmasina Sirnak
ili Idil ilgesinde gorev yapan 272 ogretmen katilmistir. Calisma sonucunda yas

degiskenine bagli olarak Ogretmenlerin iy doyum diizeyleri agisindan anlamh
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farklilik goriilmemisken, mezun olunan okul degiskeni yoniinden 6gretmenlerin is
doyumlarina iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik ¢ikmistir. Buna gore
egitim fakiiltesi mezunu olan &gretmenler, yiiksek lisans ve ya doktora mezunu

o0gretmenlerden daha olumlu goriis bildirmislerdir.

Biger (2013), “Ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Mesleki
Doyumlari ile Kisilik Tipleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli galismasinda
orneklem Izmir Bergama merkez, belde ve kdy okullarinda ¢alisan 210 dgretmenden
olugsmaktadir. Buna gore dgretmenlerin mesleki doyumlari; yaslarina, cinsiyetlerine,
medeni durumlarima, gorev yaptiklar1 yere, okuldaki statiilerine, 6grenim
diizeylerine, mezun olduklar1 alana ve aylik gelirlerini yeterli bulup bulmamalar
degiskenlerine gore farklilik gostermemektedir. Bunun yani sira Ogretmenlerin

mesleki doyumlart ile kisilik tipleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Giindogdu (2013), “Smf Ogretmenlerinin Is Doyumu ve Mesleki
Tiikenmislikleri Uzerine Bir Calisma” konulu arastirmasini Mersin ili ve bazi
ilcelerinde toplam 285 6gretmene yapmistir. Buna gore dgretmenlerin cinsiyetleri ile
is doyumlar1 arasinda anlamli fark yoktur. Ancak ogretmenlerin is doyumlari
tizerinde yaslari, kidemleri, medeni durumlari, egitim durumlart gibi degiskenlerin

etkili oldugu sonucuna varilmistir.

Karakuzu (2013), yapmis oldugu arastirmasinda sinif 68retmenleri ile brang
Ogretmenlerinin is doyum diizeylerini incelemistir. Bunun i¢in Denizli il merkezinde
bulunan 494 Ogretmeni arastirmasina dahil etmistir. Bu dogrultuda calisma
kapsamina alinan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri lizerinde 6gretmenin cinsiyeti,
yasi, gorev yaptigr okul tiirii, 6gretmenlik meslegindeki hizmet siiresi ve gorev
yaptig1 okula atanma sekli gibi faktdrlerin anlamli derecede etkili olmadigi
goriilmiistiir. Se¢me sanslar1 olsa tekrar Ogretmenlik meslegini secip se¢meme

durumu ile i doyumu puani ortalamasi arasinda anlamli farklilik bulunmustur.

Ozcan’mn (2013) arastirmasinin amaci ilkdgretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin 1§ doyumlarini incelemektir. Nigde ili merkez devlet ilkdgretim

okullarinda yiiriitiilen bu ¢alismaya 378 6gretmen katilmistir.
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Buna gore yas ve mesleki kidemin Ogretmenlerin i doyum diizeyleri iizerinde
anlamli bir etkiye sahip olmadigi, 6grenim ve brans degiskenlerinin ise anlamli

farkliliga sahip oldugu sonucuna varilmstir.

Yildiz (2013), ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin is doyum diizeylerini
incelemistir. Bu calismasi i¢in 423 ogretmenden veri toplamistir. Topladig verileri
incelemeye almasi sonucunda katilimcilarin is doyum diizeyi yas, mesleki kidem yili,
aylik gelirini algilama diizeyi, calistig1t okul tiirii degiskenlerine gore degismekte
olup; cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi ve smiftaki 0Ogrenci sayisi

degiskenlerine gore ise degismemektedir.

Chaudhry (2012), Pakistan Universitesi’ndeki yapmis oldugu “Is Stresi ve
Mesleki Doyum Arasindaki iliski” adli calismasinda dgretim iiyelerinin 6zel ya da
kamu tiniversitesinde gorev yapma, sozlesmeli ve ya kadrolu olarak gorev yapma ve
cinsiyet degiskenleri agisindan bakildiginda is stresi ve mesleki doyum diizeyleri
arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Ancak yasa gore mesleki doyum diizeyine
bakildiginda ise gen¢ yastaki akademisyenlerin mesleki doyum diizeylerinin daha

yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Pala (2012), “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Bos Zamanlarini
Degerlendirme Aliskanliklarmin ve Mesleki Doyumlarinin Tespiti ve Incelenmesi”
adli ¢alismasinda Istanbul ili Pendik ilgesinde bulunan 113 6gretmenden ii¢ ayr
Ol¢ek kullanarak veri toplamustir. Topladigi veriler sonucunda beden egitimi
ogretmenlerinin mesleki doyum diizeylerinin yas, cinsiyet, ortalama gelir, mesleki
kidem ve medeni durum degiskenlerine gore anlamli farklilik tagimadigi tespit

edilmistir.

Savas (2012), “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Duygusal Zeka ve Duygusal
Emek Yeterliliklerinin Ogretmenlerin Is Doyumuna Etkisi” adli doktora ¢aligmasinin
orneklemini 50 okul miidiirii 997 6gretmen olusturmaktadir. Buna gore okul
miidiirlerinin duygusal zekalari, duygusal emekleri ve mutluluk diizeylerinin

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri lizerinde anlamli derecede farklilik géstermektedir.
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Oztiirk” iin (2012) “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan
Algilanan Yonetici Becerileri ile Ogretmenlerin Is Doyumu Arasindaki iliski” adl
caligmasinda arastirmanin orneklemini Gaziantep ili Sahinbey ilgesinde gorev yapan
520 o6gretmen olusturmaktadir. Buna gore cinsiyet, mesleki kidem degiskenleri is
doyumu iizerinde anlamli farkliliga sahipken; yas, mezun olunan okul, brans, ayni
yoneticiyle ¢alisma siiresi gibi degiskenler is doyumu iizerinde anlamli bir etkiye

sahip degildir.

Anari (2011), bu ¢alismasin1 Iran’daki Kerman Liselerinde gérev yapan 29
erkek, 55 kadin Ingilizce Ogretmeni iizerinde gerceklestirmistir. Ogretmenlerin
mesleki doyum diizeylerini onlarin cinsiyetlerine ve yaslarina gore incelemistir.
Buna gore yas ve cinsiyetin mesleki doyum diizeyi lizerinde herhangi bir etkiye sahip

olmadig1 sonucuna ulasmaistir.

Cek (2011), anaokulu ve ilkdgretim miidiirlerinin davranist ile okul Oncesi
dgretmenlerinin is doyumlar1 arasindaki iliskiyi konu edinmistir. Izmir’de 383 tane
okul oOncesi Ogretmeni c¢aligmaya dahil edilmistir. Calisma sonucunda bagimsiz
anaokulunda c¢alisan Ogretmenlerin is doyumlarina iliskin cinsiyetlerine, yaslarina,
O0grenim durumlarina ve branglarina gore algilart arasinda anlamli bir farklilik
yokken; hizmet siirelerine goére anlamli bir farklilbik cikmistir. Yine c¢alisma
sonucunda ilkokullarda ¢alisan okul Oncesi dgretmenlerinin is doyumlarina iliskin
cinsiyetlerine, yaslarina, 6grenim durumlarina, branglarina ve hizmet siirelerine gore

algilar1 arasinda anlamli bir farklilik ¢ikmamastir.

Diindar (2011), “Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ile I Doyumu
Diizeyi Arasindaki Iliski” konulu arastirmasim Istanbul Fatih ilgesinde gorev yapan
314 6gretmenden veri alarak gerceklestirmistir. Buna gore is doyum diizeyi lizerinde
cinsiyet, okuldaki ¢aligma stiresi gibi degiskenler anlamli farklilik gostermemektedir.
Buna kars1 yas, medeni durum, mesleki kidem gibi degiskenlerin i doyumu iizerinde

anlamli derecede farkliliklar1 vardir.

Sen (2011), calismasii Usak ilinde Kiz Meslek Liselerine bagh uygulama
anaokullarinda, bagimsiz anaokullarinda ve ilkdgretim okullarina bagli ana

simiflarinda gérev yapan 85 okul dnce Ogretmeni lizerinde gerceklestirmistir. Bu
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arastirmada gorev yapilan okul tiirii, gorev siiresi, egitim diizeyi, ¢calisma statiisii ve
Ogretmenlerin katildig1r hizmet i¢i egitim sayis1 gibi degiskenlerin mesleki doyum

diizeyi lizerinde anlamhi bir farklilik ortaya ¢ikarmadigi sonucuna ulasilmistir.

Akkus’un (2010) c¢alismasinin amacit Rehberlik Arastirma Merkezi’'nde
gorevli Ogretmenlerin i3 doyumu diizeylerini degerlendirmektir. Bu ¢alismada
arastirmaya katilan rehber Ogretmenlerin cinsiyet, yas, c¢alisma yilli, 6grenim
durumu, mezun olduklar1 alan, ¢alisma kosullarinin teknolojik yeterliligi, medeni
durum, yonetimle iyi iligkiler olusturmasi gibi degiskenler agisindan mesleki

doyumlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulamamustir.

Alsancak’in (2010) “Izmir Smmirlarindaki Ozel ve Kamuda Calisan Beden
Egitimi Ogretmenlerinin I Doyumu Diizeylerinin Bazi Degiskenlere Gore
Degerlendirilmesi” adli ¢aligmasinda maas, ylikselme, terfi, isin yapisi, denetim,
kural ve prosediir, calisma kosullari, ¢alisma arkadaslart gibi degiskenlerin is

doyumunu etkiledigi sonucuna ulagilmstir.

Boga (2010), ilkégretim okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin
ogretmenlerin i§ doyumuna etkisini inceledigi ¢alismasinda Samsun ilinde bulunan
804 oOgretmen ve 153 yoOneticiyi calisma grubu olarak se¢mistir. Buna gore
ogretmenlerin i doyumlar1 iizerinde cinsiyet ve hizmet yili degiskenleri anlamli
farklilik yaratmazken, 6gretmenlerin branglarina gore is doyum diizeyleri arasinda

anlamli farkliliklara rastlanilmistir.

Chiu ve Klassen (2010), yaptiklar1 ¢alismada Ogretmenlerin cinsiyetlerinin,
mesleki kidemlerinin ve 1is streslerinin mesleki doyum {izerindeki etkisini
incelemislerdir. Elde ettikleri bulgular bu degiskenlerle mesleki doyum arasinda

anlamli bir iliski oldugu yoniindedir.

Darmody ve Smyth (2010), “Irlanda’daki ilkokul Ogretmenleri ve Okul
Miidiirleri Arasindaki Mesleki Doyum ve Is Stresi” adi altinda yapmus olduklari
calismalarin1 baz1 degiskenler agisindan incelemislerdir. Yas degiskeni ile mesleki
doyum diizeyi arasinda anlamli bir iliski goézlemlenememistir. Yas degiskeni
acisindan bakildiginda bayan Ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin daha

yiiksek oldugu kanisina varilmistir. Yine aymi sekilde hizmet (mesleki kidem)
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acisindan bakilinca hizmet siiresi arttikca bunun paralelinde mesleki doyum

diizeyinin de arttig1 gozlemlenmistir.

Inandik (2010), “Miizik Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeylerinin Farkli
Demografik Ozelliklere Gére Incelenmesi” konulu arastirmasini Ankara ilinde 130
miizik Ogretmeni iizerinde gerceklestirmistir. Arastirmanin  sonucunda miizik
Ogretmenlerinin ig doyum diizeylerinde cinsiyete, calistiklart kurum tiiriine, hizmet

yilina gore anlamh farkliliklar bulmustur.

Kabakg¢ioglu’nun (2010) ¢aligmasinda okul 6ncesi 0gretmenlerinin is doyum
diizeyleri incelenmistir. Buna gére 6gretmenlerin is doyum diizeyleri, 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 yere, medeni durumlarina, ¢ocuk sahibi olup olmama durumlarina
gore farklilik arz etmemektedir. Buna karsin meslektas iliskileri, egitim verdikleri
Ogrenci sayisi, idareci destegi gibi degiskenler agisindan ise anlamli farkliliklar

bulunmustur.

Platsidou (2010), Yunanistan’da sehir merkezlerindeki ilkokullarda goérev
yapan 47 erkek, 76 bayan 6zel egitim 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeyini yas,
medeni durum, cinsiyet ve mesleki kidem degiskenleri acisindan incelemistir. Elde
ettigi bulgulara gore yas, medeni durum ve mesleki kidem faktorleriyle mesleki
doyum arasinda anlamli bir iliski bulanamazken; sadece cinsiyet faktoriiyle mesleki

doyum arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.

Tezcan (2010), “Vakif ve Devlet Universitelerinde Gérev Yapan, Yabanci
Diller Ingilizce Bélimii Ogretim Elemanlarimin I Doyumu ve Kuruma
Bagliliklarmin  Incelenmesi” adli  caligmasinda  Ingilizce Boliimii  Ogretim
Elemanlarinin cinsiyet ve yas degiskenlere gore is doyumlar1 arasinda anlamhi
farkliliklara rastlanmamistir. Buna karst 15 doyum diizeyi medeni durum, mesleki
kidem, gorev yapilan {iniversite, ilerleme imkanlari, ¢aligma arkadaglarinin destegi

gibi degiskenler agisindan incelendiginde de anlamli farkliliklara ulagilmistir.

Yazilitas (2010), caligmasinda ilkdgretim sinif 6gretmenlerinin 6grencileri
motive etme diizeyleri ile mesleki doyum diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemistir.
Aragtirmanin 6rneklemini Kayseri il merkezindeki ilkokullarda gorev yapan 300 tane

siif 0gretmeni olusturmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin mesleki doyum diizeyleri
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cinsiyet, mesleki kidem, okuttuklari sinif, meslekten memnun olup olmama
degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterirken; mezun olunan lisans alani, meslegi

isteyerek secip segmeme gibi degiskenler agisindan anlamli farklilik bulunamamaistir.

Bektas (2009), “ilkdgretim Smif Ogretmenlerinin Mesleki Doyumlar1” adli
caligmasinda smif 6gretmenlerinin cinsiyetine gore mesleki doyumlar1 arasinda
bayanlarin lehine anlamli farklilik bulmustur. Sinif 6gretmenlerinin yaslarina gore
20-29, 30-39, 40-49 yas grubundaki sinif 6gretmenleri ile 50-59 yas grubunda yer
alan smif 6gretmenleri arasinda 50-59 yas arasindakilerin mesleki doyum diizeylerini
daha yiiksek bulmustur. Mesleki kidem agisindan 26 yil ve iizeri gorev yapanlarin
doyum diizeylerini daha yiiksek bulmustur. Cocuk sahibi olup olmama durumuna
gore incelendiginde c¢ocuk sahibi olanlarin doyum diizeylerini daha yiliksek
bulmustur. Ozel ve ya devlet okullarinda gorev yapma degiskeni agisindan
bakildiginda 6zel okullarda calisan simif Ogretmenlerinin lehine anlamli farklilik
ortaya c¢ikmistir. Arastirmact siif Ogretmenlerinin aylik gelir, eslerinin c¢alisip
calismama durumu, siiftaki 6grenci sayisi, medeni durum gibi degiskenler agisindan

incelediginde ise anlamli bir farklilik bulamamistir.

Teltik (2009), “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlilik Algilarinin is
Doyumu ve Tiikenmislik Diizeyleriyle Iligkisinin Belirlenmesi” konulu
aragtirmasinda ogretmenlerin doyum diizeylerinin cinsiyet, siniftaki 6grenci sayisi,
okuldaki 6gretmen sayisi, gelir diizeyi, brang dersi sayisi, egitim verilen yas grubu,
mesleki kidem gibi degiskenlere gore farklilik gostermedigini; gorev yapilan okul
tiirli, mezun olunan okul degiskeni gibi degiskenlere gore ise farklilik gosterdigini

bulmustur.

Tunacan ve Cetin’in (2009) yapmis olduklar1 “Lise Ogretmenlerinin Is
Doyumunu Etkileyen Faktorlerin Tespitine iliskin Bir Arastirma” adli ¢alisma
Istanbul ili Beykoz ilgesinde gorev yapan 265 Ogretmene uygulanmistir.
Aragtirmacilar tarafindan is doyum 6lgegi gelistirilmistir. Calisma sonucunda bayan
Ogretmenlerin is doyum diizeyleri daha yiiksek cikmistir. Hizmet siiresi arttikga
doyum diizeyinin de arttif1 gozlemlenen sonuglar arasindadir. Yas degiskeni

acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik bulunamamaistir.
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Petersen, Perrachione ve Rosser (2008), tarafindan yapilan c¢alismalarda
Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyleri ile maas ve mesleki yiik degiskenleri
arasinda anlamh bir fark bulunamazken 6gretmenlerin mesleki doyum diizeyleri ile
mesleki yeterlilik ve Ogrencilerle calisma degiskenleri arasinda ciddi derecede

anlamli farkliliklara rastlanmaistir.

Cifili'nin  (2007) “Dershane Ogretmenlerinin  Ogretmenlik  Yeterlilik
Diizeyleri ve Mesleki Doyumlar1 Arasindaki iliski” adli galismasinda dershane
Ogretmenlerinin yeterlilik puanlar1 ile mesleki doyum puanlari arasinda ters yonde
iliski bulunmustur. Ayrica OSS 6gretmenlerinin OKS dgretmenlerine gore mesleki
doyum diizeyi daha yiiksek ¢ikmistir. Ayrica siireli yayin takip etmeyen d6gretmenler,
takip eden Ogretmenlere gore daha fazla mesleki doyuma sahiptir sonucuna da

ulastlmistir.

Karahan (2006), “ilkdgretim Ikinci Kademe Ogretmenlerinin Oz Algilamalar
ve Mesleki Doyumlarinin Incelenmesi” adli ¢alismasinda 6gretmenlerin mesleki
doyumlar1 ile yas, kidem degiskenleri arasinda anlamli fark bulmusken; brang

degiskenine gore anlamli bir fark bulamamustir.

Ololube (2006), Finlandiya Helsinki iiniversitesinde 682 6gretmen tizerinde
yurlittiigi caligmasinda 6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerini yas, cinsiyet,
mesleki kidem, statii ve mesleki performans degiskenlerine gore degerlendirmistir.
Arastirmasinin sonucunda ise hicbir degiskenle mesleki doyum diizeyi arasinda

anlamli bir fark bulamamastir.

Bull (2005), Giiney Afrika’'nin Western Cape eyaletinde diisiik gelirli
bolgelerdeki lise 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeylerini cinsiyet, yas, egitim
durumu, maasg, mesleki kidem gibi degiskenlere gore incelemistir. Bu ¢alismasini 93
erkek 142 bayan toplamda 235 6gretmen iizerinde gerceklestirmistir. Elde ettigi
bulgulara gore dgretmenlerin mesleki doyum diizeyleri ile cinsiyetleri, yaslar1 ve

mesleki kidemleri arasinda anlamli bir iliski bulmustur.
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Garret ve Karim (2005), tarafindan yapilan, Uganda’daki 182 {niversite
akademisyeninin katildig1 bu arastirmada yas ve mesleki kidem, mesleki doyumu
biiyiik olgtide beraberinde getirirken, akademisyenlerin mesleki doyumu tizerinde

cinsiyet faktoriiniin etkisini destekleyen hicbir kanit ileri siiriilmemistir.

Hannum ve Sargent (2005), Cin’de ilkokul 6gretmenleri lizerinde yaptiklari
calismalarinda ogretmenlerin  mesleki doyum diizeylerini ¢esitli degiskenler
acisindan incelemislerdir. Buna gore mesleki doyum ile mesleki riitbe, yas ve gorev
yapilan bolge degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik varken; cinsiyet degiskeni

arasinda anlamli bir farklilik bulunamamuistr.

Michaelowa’nin  (2002), “Fransizca Konusan Sahra Afrika’sindaki
Ogretmenlerin Mesleki Doyumu, Ogrenci Basaris1 ve Ilkdgretim Maliyeti” konulu
calismasinda dil bilgisi ve mesleki tecriibe degiskenleri, mesleki doyum iizerinde
onemli bir rol oynamazken; cinsiyet ve yalniz yasayip yasamama faktorleri mesleki
doyum tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir. Yalniz yasayan 6gretmenlerin mesleki
doyum diizeyleri daha diisiik ¢ikmistir. Cinsiyet degiskeni agisindan bakildiginda da

bayan 6gretmenlerin mesleki doyum diizeyleri yiiksek ¢ikmigtir.

Bogler (2001), midiirlerin liderlik ve karar verme stratejilerinin
ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerine etki edip etmeyecegini belirlemeye
yonelik bir ¢alisma yapmistir. Yapilan istatistiksel islemler sonucunda miidiirlerin
liderlik stratejileri ile Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyleri arasinda anlamli

farkliliklar ¢ikmustir.

Klecker (1997), yaptig1 “Erkek Ilkokul Ogretmenlerinin Mesleki Kidemlerine
Gore Mesleki Doyum Diizeylerinin Incelenmesi” adli ¢alismasinda mesleki doyum
diizeyini baz1 degiskenlere gore incelemistir. Cinsiyet, kendini gelistirme firsati,
maas, calisma kosullar1 gibi degiskenler agisindan 6gretmenlerin mesleki doyum
diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamazken, mesleki kidem degiskeni
acisindan baktigimizda 26 yil ve lizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin mesleki
doyum diizeylerinin diger kategorilere gore daha yiiksek oldugu sonucuna

varilmistir.
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Klecker ve Loadman (1996), 6gretmen gelisimi ve mesleki doyum arasindaki
iliskiyi 307 6gretmen iizerinde arastirmistir. Ogretmenlerin mesleki doyumlar1 maas,
kendini gelistirme firsati, isin zorluk derecesi, Ozerklik, genel calisma kosullari,
meslektaslarla ve 6grencilerle etkilesim degiskenleri agisindan 6lgiilmiistiir. Bunun
sonucunda Ogretmen gelisimi ile mesleki doyum arasinda pozitif korelasyon

bulunmustur.

Tashakkori ve Taylor (1994), yapmis olduklar1 c¢alismalarinda mesleki
doyumu bazi degigkenlere gore incelemiglerdir. Bunlardan okul iklimi degiskenini de
kendi arasinda {li¢ boliime ayirmislardir. Buna gore okul iklimi miidiir 6nderligi,
fakiilte meslektasligi ve Ogrenci disiplininden olusmaktadir. Yapilan ¢alisma
sonucunda ise okul iklimi ile dgretmenlerin mesleki doyum diizeyi arasinda anlamli

farklilik ¢ikmustir.
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BOLUM 111
3. YONTEM

Bu béliimde arastirma modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama teknikleri ve

verilerin analizine dair agiklamalara yer verilmistir.

3.1 Arastirma Modeli

Bu arastirma; 06zel egitim kurumlarinda calisan Ogretmenler ile sinif
Ogretmenlerinin mesleki doyum diizeylerinin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki
kidem ve mezun olunan okul tiirii degiskenlerine gore mesleki doyum diizeylerini
incelemek i¢in yapilan nicel arastirmalardan genel tarama tiiriinde olup betimsel bir
calismadir. Niceler arastirmalarda amag¢ genelleme oldugu icin ne kadar cok
orneklem kullanilirsa arastirma o kadar nesnel olacaktir. Tarama modeli, bir grubun
belirli ozelliklerini belirlemek igin verilerin toplanmasini amaglayan caligsmalara

denir (Akgiin, Biiyiikoztiirk, Demirel, Karadeniz, Kili¢ ve Cakmak, 2013, 14).

Tarama modelinde biiylik bir toplulugun bir konuyla ilgili goriislerinin
betimlenmesi i¢in toplulugu temsil edecek evrenden Orneklem segilir. Amag
aragtirma konusu ile ilgili var olan bir durumun fotografin1 ¢ekerek betimleme
yapabilmektir (Akgiin, Biyiikoztiirk, Demirel, Karadeniz, Kili¢ ve Cakmak, 2013,
177; Ekiz, 2013, 115).

3.2 Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Giresun Il Milli Egitim
Midiirligiine bagli Giresun Merkez ilcede bulunan ilkokullarda, Giresun ve
ilcelerde bulunan biitiin 6zel egitim okullar1 ve rehabilitasyon merkezlerinde gorev

yapmakta olan gretmenler olusturmaktadir.
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Calismanin oOrneklemini ise basit tesadiifi Ornekleme yoluyla secilen, bu
kurumlarda 6gretmenlik yapan 134’1 erkek, 120’si bayan toplamda 254 6gretmen

olusturmaktadir.
3.3 Veri Toplama Araclari

Arastirmada 0zel egitim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenler ile smif
o0gretmenlerinin mesleki doyum diizeylerini incelemek amaciyla Kuzgun, Aydemir-
Sevim ve Hamamci (1999) tarafindan gelistirilen “Mesleki Doyum Olgegi” ve
Ogretmenlerin  kisisel bilgilerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan

hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmigtir.
3.3.1 Mesleki Doyum Olgegi

Sinif 6gretmenleri ile 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki
doyum diizeylerini belirlemek amaciyla 20 maddeden olusan 5 dereceli likert tipi
Olcek kullanilmistir. Bu 0Olgek Kuzgun, Aydemir-Sevim ve Hamamci (1999)
tarafindan gelistirilmistir. Olcege verilen cevaplar “Hicbir Zaman”, “Nadiren”, ”Ara
Sira”, “Sik Sik”, “Her Zaman” arasinda degismektedir. Olgekten alinabilecek en
yiiksek puan 100 iken en diisiik puan 20’dir. Olgekten alnan puanim yiiksek olmasi

mesleki doyumun yiiksek oldugunu gosterir.

Puanlama ise Her zaman= 5 puan, Sik Sik = 4 puan, Ara Sira = 3 puan, Nadiren =
2 puan ve Hicbir Zaman = 1 puan seklindedir. Olgegin i¢ tutarlilik kat sayis1 birinci
alt 6lcek i¢in 91, ikinci alt dlgek i¢in ise 75 olarak bulunmustur (Kuzgun, Aydemir-

Sevim ve Hamamci, 1999).
3.3.2 Kisisel Bilgi Formu

Ozel egitim kurumlarinda calisan o&gretmenler ile sinif &gretmenlerinin
mesleki doyum diizeylerini ¢esitli degiskenler agisindan incelemek i¢in yapilan bu
calismada 6gretmenlere ait bilgilere ulagsmak i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilen
kisisel bilgi formu kullanilmistir. Bu kisisel bilgi formuyla 6gretmenlerin cinsiyet,
yas, medeni durum, mesleki kidem, mezun olunan okul ve branglar1 gibi bilgilere

ulagmak hedeflenmistir.
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3.3.3 Verilerin Analizi

Calismada kullanilan veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir.
Cinsiyet, medeni durum, mezun olunan okul ve 6gretmenlerin alani degiskenleri T-
Testi kullanilarak degerlendirilmistir. Ogretmenlerin yas1 ve mesleki kidemleri
degiskenlerinde ise One-Way Anova kullanilmistir. Elde edilen verilerin ise daha ¢ok

sosyal bilimler aragtirmalarinda gecerli olan .05 anlamlilik diizeyi ile yorumlanmaistir.
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BOLUM IV
4. BULGULAR VE YORUMLAR

Yapilan arastirmada 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki
kidem, mezun olunan okul ve branslar1 gibi demografik degiskenlerle ilgili bilgiler

asagidaki tablolarda sunulmustur.
4.1 Birinci alt probleme iliskin bulgular

Ozel egitim kurumlarinda calisan &gretmenler ile smif Ogretmenlerinin

mesleki doyum diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliski var midir?

4.2 Mesleki Doyum Olceginden Alnan Puanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore

Analiz Bulgulan

Sinif 6gretmenleri ile 6zel egitim kurumlarinda galisan 6gretmenlerin mesleki
doyum diizeylerinde cinsiyet degiskeni ac¢isindan anlamli bir farklilik olup
olmadigini incelemek igin T-Testi uygulanmistir. Cinsiyet degiskenine gore yapilan

T-Testi sonuglarinin analiz bulgular1 Tablo1’de verilmistir.

Tablo 1: Mesleki Doyum Olcegi Puanlarimin Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi

Sonuclan

Cinsiyet N X S sd t p
Kadin 120 68.16 7.39 252 .39 .69
Erkek 134 67.82 6.31

Siif 6gretmenleri ile 6zel egitim kurumlarinda c¢alisan 6gretmenlerin
mesleki doyum 6l¢egi puanlarinin cinsiyete gore T-Testi sonuglar1 Tablo 1°de
incelendiginde mesleki doyum diizeyi ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli
bir farklilik (t s2- .39 p<.05) bulunamamistir. Ogretmenlerin cinsiyetleri

onlarin mesleki doyum diizeyleri lizerinde belirleyici bir etkiye sahip degildir.
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Alan yazin incelendiginde bu ¢alismanin sonucunu destekleyen ¢aligmalara
rastlanmaktadir. Cifcili (2007), tarafindan yapilan “Dershane Ogretmenlerinin
Ogretmen Yeterlilik Diizeyi ve Mesleki Doyumlar1 arasindaki iliski” adli doktora
tezindeki sonuglar Istanbul ilinde ¢alisan 510 dershane Ogretmeni iizerinde
genellenmistir. Bu tez ¢aligmasinin sonucu ¢alismamizi destekler niteliktedir. Buna
gore cinsiyet faktorii ile 6gretmenlerin mesleki doyum diizeyleri arasinda anlamli bir

farklilik bulunamamustir.

Akkus (2010), Rehberlik Arastirma Merkezi’nde gorev yapan 121 rehber
Ogretmeni iizerinde bir ¢aligma yapmistir. Mesleki doyum o6lgegi ve kisisel bilgi
formu kullanilarak veri toplanan bu g¢alismada rehber Ogretmenlerinin mesleki

doyum diizeyi ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farkliliga rastlanilmamistir.

Inandik (2010), miizik ogretmenlerinin is doyum diizeylerinin farkli
demografik oOzelliklere gore incelemistir. Bunlardan cinsiyet degiskeni ile ilgili
bulgular is doyumu ile anlamli farklililk gostermeyerek calismamizi

desteklemektedir.

Bagimsiz anaokulu ve ilkokulda gérev yapan Ogretmenlerin is doyumlarina
iligkin yapilan c¢alismada 9 erkek 374 bayan Ogretmene ulasilmistir. Bu
ogretmenlerin iy doyum diizeyleri cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde
anlaml bir farklilik bulunmamistir. Bu sonug¢ da ¢alismamizi destekler niteliktedir

(Cek, 2011).

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri iizerine bir calisma da Diindar (2011),
tarafindan yapilmustir. istanbul Fatih’de yapilan bu ¢alismaya 106 erkek, 208 kadin
toplamda 314 6gretmen katilmistir. Verilerin analizi sonucunda cinsiyet faktoriiniin

ogretmenlerin is doyum diizeylerinde belirleyici etken olmadigi sonucuna varilmistir.

Giindogdu (2013), 155 kadin 130 erkek 6gretmen olmak iizere toplamda 285
ogretmen {iizerinde yapmis oldugu “Sinif Ogretmenlerinin Is Doyumu ve Mesleki
Tiikenmislik Diizeyleri Uzerine Bir Calisma” isimli yiiksek lisans tezinin cinsiyet
degiskeni ile ilgili sonuglar1 ¢alismamizla ayni sonugtadir. Bu ¢aligmada da cinsiyet

degiskeni ile i doyumu arasinda anlamli bir fark bulunamamastir.
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Yine ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki doyumlari ile
kisilik tipleri arasindaki iliskinin incelendigi bir calisma da Izmir Bergama merkez
belde ve koy okullarinda 210 6gretmen iizerinde yapilmis. Veri toplama araglar
olarak Mesleki Doyum Olgegi, 5 Faktor Kisilik Envanteri ve Kisisel Bilgi
Formu’nun kullanildig1 bu ¢aligmada mesleki doyum diizeyi ile cinsiyet degiskeni

arasinda anlamli farklilik bulunamamistir (Biger, 2013).

Koruklu, Feyzioglu, Ozenoglu Kiremit ve Aladag’mn (2013) yazmis olduklar
makalede 6gretmenlerin is doyum diizeyleri bazi degiskenlere gore incelenmistir.
Aydin ilinde 526 6gretmen iizerinde incelemis olduklar1 bu c¢alismanin cinsiyet
degiskeninin sonucuna gore olan bulgular ¢alismamizi destekler niteliktedir. Buna
gore 0gretmenlerin mesleki doyum diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli

farklilik bulunamamustir.

Ozcan (2013) “ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Is
Doyumu” adli yapmis oldugu calismasini Nigde ili merkez devlet ilkokullarinda
gorev yapmakta olan 195 erkek, 183 kadin toplamda 378 Ogretmen iizerinde
gerceklestirmistir. Yapmis oldugu istatistiksel islemler sonucu cinsiyet faktoriiniin

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri lizerinde etkili olmadig1 sonucuna varmistir.

Calismamiz1 destekleyen bu calismalara ek olarak Piirgek (2014), simf
Ogretmenlerinin mesleki doyum diizeylerini incelemis oldugu makalesinde, Yildiz
(2013), ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin is doyumlarina yonelik yapmis oldugu
tez caligmasinda, Pala (2012), beden egitim 6gretmenleri lizerinde yaptig1 ¢alismada,
Tezcan (2010), vakif ve devlet iiniversitelerinde Ingilizce boliimii 6gretim elemanlar
tizerinde yaptig1 tez ¢alismasinda, Yazilitag (2010), ilkogretim sinif 6gretmenlerinin
ogrencileri motive etme diizeyleri ile mesleki doyum diizeyleri arasindaki iligkiyi
inceledigi c¢alismasinda “Cinsiyet degiskeni ile mesleki doyum diizeyi arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.” sonucuna ulagsmislardir. Ayrica Dedric, Lee ve Smith
(2014), Giindogdu (2013), Tan (2012), O. S. Kili¢ (2011), Akkus (2010), Arslan
(2006), taraflarindan yapilan c¢alismalarin sonuglart da bulgularimizla paralellik

gostererek calismamizi destekler niteliktedir.
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Yapilan literatiir taramasi sonucunda ¢alismamizi desteklemeyen bulgulara da
ulagilmistir. Kayhan (2008), ilkdgretim okullar1 birinci kademedeki 6gretmenlerin
mesleki doyum diizeylerini ¢esitli degiskenlere gore incelemis ve cinsiyet faktoriiniin
mesleki doyum iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu
sonuca gore tiim alt boyutlarda bayanlarin erkeklerden daha yiiksek bir doyuma sahip

oldugu goriilmiistiir.

Aydemir (2013), yapmis oldugu “Ozel Egitim Alaninda Calisan
Ogretmenlerin Tiikenmislik Diizeyleri ve Yasam Doyumlarmin incelenmesi” adli
calismasini Istanbul’da &zel egitim okullarinda ¢alismakta 179°u erkek, 113’ii kadin
olan toplam 292 6gretmen lizerinde gergeklestirmistir. Yapilan bu ¢aligmada cinsiyet
faktor ile mesleki doyum arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Bu anlamli

farklilik ise kadinlarin doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugu yoniindedir.

Istanbul’da 105 erkek, 32 kadinin 6zel egitim okullarinda gérev yapan
yoneticilerin is doyumlarini inceledigi bir ¢aligmada yapilan istatistiksel sonucunda
is doyumlar1 ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farkliliklar bulmustur sonug

olarak erkek 6gretmenlerin doyum diizeyleri daha yiiksek ¢ikmistir (Gokmen, 2014).

Calismamizi desteklemeyen yukarida verilmis olan calismalara ek olarak,
Mersin (2007), din gorevlilerinin mesleki doyumlarini cinsiyete gore inceleyip
bayanlarin mesleki doyum diizeylerini daha yiliksek bulmustur. Tunacan ve Cetin
(2009), lise 6gretmenlerinin is doyumlarini inceledigi calismada bayanlarin is doyum
diizeylerinin daha yiiksek bulmustur. Darmody ve Smyth (2010), Iran’daki ilkokul
ogretmenleri ve midiirleri TUzerinde yaptig1 ¢alismada bayanlarin mesleki
doyumlarin1 daha yiiksek diizeyde bulmustur. Michaelowa (2002), Fransizca
konusan Sahra Afrikasi’ndaki 6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin inceledigi
caligmasinda bayan Ogretmenlerin doyum diizeylerini daha yiiksek bulmustur.
Tabatabaei ve Farazmehr (2015), Iranli dil okulu gretmenleri iizerinde yaptiklari
caligma gosteriyor ki erkek Ogretmenler bayan Ogretmenlere gore daha yiiksek
doyum sahiptirler. Ayrica Yigit (2007), Akkus (2010), Platsidou (2010), Oztan

(2014) gibi ¢alismalar da sonuglarimizla paralellik gostermemektedir.
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Arastirma sonucunda cinsiyetle mesleki doyum arasinda anlamli farklilik
bulunmadigir goriilmiistiir. Buna gore bayan ya da erkek olmak, mesleki doyum
diizeyini lizerinde olumlu ya da olumsuz etki yaratacagi anlamina gelmemektedir. Bu

dogrultuda kadin ve erkek 6gretmenler benzer mesleki doyum diizeylerine sahiptir.

4.3 Mesleki Doyum Olceginden Ahnan Puanlarin Medeni Durum Degiskenine

Gore Analiz Bulgulan

Ozel egitim kurumlarinda calisan Ogretmenler ile simif 6gretmenlerinin
mesleki doyum diizeylerinin medeni durum degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
olup olmadigini incelemek i¢in T-Testi uygulanmistir. Medeni durum degiskenine

gore yapilan T-Testi sonuglarinin analiz bulgular1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Mesleki Doyum Olg¢egi Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore
T-Testi Sonuclar:

Medeni Durum N X S sd t p
Evli 209 68.31 6.71 252 1.6 .09
Bekar 45 66.44 7.24

Smif 6gretmenleri ile 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki
doyum Olgegi puanlari medeni durum degiskeni ac¢isindan incelendiginde
Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyi ile medeni durumlar1 arasinda anlamli bir

farklilik (t (252)= 1.6 p<.05) bulunamamustir.

Cif¢ili (2007) tarafindan hazirlanan “Dershane Ogretmenlerinin Ogretmen
Yeterlilik Diizeyleri ve Mesleki Doyumlari Arasindaki iliski” adli doktora
caligmasinda 339 bekar, 171 evli 6gretmenden veri alinmistir. Yapilan istatistiksel
caligmalar sonucunda 6gretmenlerin medeni durumlarinin, mesleki doyum diizeyleri

tizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig1 sonucuna varilmistir.
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Bektas (2009), ilkogretim smif dgretmenlerinin mesleki doyum diizeylerini
incelemis oldugu yiiksek lisans tezinde Erzurum ilinde gorev yapan 195 evli, 31
bekar toplamda 226 sinif 6gretmenine ulagmistir. Cesitli degiskenler agisindan sinif
O0gretmenlerinin doyum diizeylerini inceleyen (Bektas, 2009) medeni durum
degiskeninin mesleki doyum diizeyi lizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi

sonucuna ulagmistir.

Akkus (2010), Rehberlik Arastirma Merkezleri'nde gorevli rehber
Ogretmenlerin is doyum diizeylerini degerlendirmek i¢in yapmis oldugu ¢alismasini
69 evli, 25 bekar 6gretmen lizerinde uygulamistir. Verilerin analizi i¢in yapilan T-
Testi sonucunda medeni durum degiskeninin mesleki doyum {izerinde anlamli bir

farklilik yaratmadig1 sonucuna ulagsmistir.

Algeki¢ (2011), kariyer gelisimi agisindan psikolojik danigmanlarin mesleki
doyum ve degerlerinin incelenmesi ¢aligsmasini gerceklestirmek i¢in 138 evli, 103
bekar toplamda 241 psikolojik danismandan veri toplamistir. Bu veriler SPSS paket
programi kullanilarak degerlendirilmis olup medeni durumun mesleki doyum

diizeyine etki etmedigi sonucuna ulagilmistir.

Biger (2013), ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki
doyumlar1 ile kisilik tipleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla Izmir
Bergama’da gorev yapan 210 Ogretmen iizerinde ¢alisma yapmistir. Bu c¢alisma
medeni durum degiskenine gore incelenirken d6gretmenler 170’1 evli, 31’1 bekar, 9’u
da bosanmis olarak siiflandirilip mesleki doyum diizeyleri incelenmistir. Aragtirma
sonuclarina gére medeni durum degiskeni ile mesleki doyum diizeyi arasinda anlamli

bir farkliliga rastlanilamamastir.

Yildiz (2013), ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin is doyumuna yonelik
algilarini inceledigi ¢aligmasin1 319 evli, 104 bekar toplamda 423 &gretmen {izerinde
gerceklestirmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin medeni
durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginin tespiti ig¢in yapilan T-Testi

sonuglarinda gruplar arasindan anlamli farklilik bulunmamastir.
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Gokmen (2014), 6zel egitim okulu yoneticilerinin psikolojik dayaniklilik ve
is doyumlar arasindaki iliskiyi inceledigi calismasini 98 evli, 39 bekar toplamda 137
ogretmen tizerinde gergeklestirmistir. Elde edilen veriler incelendiginde medeni
durum degiskeni ile mesleki doyum diizeyi arasinda anlamli bir farklilik

bulunamamastir.

Yapilan literatiir taramasinda ¢aligmamizi destekleyen calismalara ek olarak
Demir (2007), Akkus (2010), Cakan (2013), Giirdogan (2014), O. S. Kilig (2011),
Altinkili¢ (2008), Mumcu (2014) gibi ¢alismalar da 6rnek gosterilebilir.

Literatiir taramas1 sonucunda yapilan ¢alismay1 destekleyenlerin disinda bir
de desteklemeyen calismalara rastlanmistir. Din gorevlilerinin mesleki doyum
diizeylerinin incelendigi calismada 398 evli, 35 bekar din gorevlisinden alinan
verilere gore medeni durum degiskeninin mesleki doyum diizeyi {izerinde anlaml
etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir. Buna gore evli olan din gorevlilerinin

mesleki doyum diizeyleri bekar olanlara gore daha yiiksek ¢cikmistir (Mersin, 2007).

Tezcan (2010), ingilizce boliimii &gretim elemanlarmin is doyumlarimi
inceledigi yiiksek lisans tezinde 71 evli, 73 bekar olmak iizere toplamda 144 6gretim
elemanina ulagsmistir. Yaptigi ¢alisma sonucunda medeni durumun is doyum diizeyi
tizerinde anlamli etkisine rastlamistir. Buna gore bekar ogretim elemanlarinin is

doyum diizeyleri daha yliksek ¢ikmistir.

Gilindogdu (2013), smif 6gretmenlerinin is doyum diizeylerini incelemek i¢in
yaptig1 calismada 218 evli 67 bekar toplamda 285 6gretmenden veri toplamistir. Bu
verilerin sonuglart analiz edildiginde evli 6gretmenlerin mesleki doyum diizeyleri

daha yiiksek ¢ikmustir.

Bayrak (2014), “Ilkokullarda Egitim Veren Sinif Ogretmenlerinin Mesleki
Doyum ve Tiikenmislik Diizeyi” adli yiiksek lisans tez ¢alismasini 604 evli, 125
bekar toplamda 729 Ggretmen iizerinde yiirlitmiistiir. Bu Ogretmenlerden aldigi
veriler sonucunda bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde
doyuma sahip olduklar1 sonucuna ulagmistir. Bu ¢aligmalarin disinda Arslan (2006),
Diindar (2011) gibi ¢alismalar da calismamizi desteklemeyen bulgular arasinda yer

almaktadir.



41

Sonu¢ olarak arastirmaya katilan Ogretmenlerin biiyiik bir kismmnin evli
olmalar1 ve bu dogrultuda cevaplar vermis olmalari, mesleki doyum diizeyi ile
medeni durum degiskeni arasinda manidar bir fark ¢gtkmamasina sebep olmustur. Evli

ve ya bekar 6gretmenler benzer mesleki doyum diizeylerine sahiptir

4.4 Mesleki Doyum Olceginden Alman Puanlarin Mezun Olunan OKul

Degiskenine Gore Analiz Bulgular

Ozel egitim kurumlarinda calisan Ogretmenler ile simif 6gretmenlerinin
mesleki doyum diizeylerinin mezun olunan okul degiskeni agisindan anlamli bir
farklilik olup olmadigini incelemek i¢in T-Testi uygulanmistir. Mezun olunan okul

degiskenine gore yapilan T-Testi sonuglarinin analiz bulgular1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Mesleki Doyum Olgegi Puanlarinin Mezun Olunan Okul Degiskenine

Gore T-Testi Sonuclari

Mezun Olunan Okul N X S sd t p
Egitim Fakiiltesi 199 68.28 6.97 252 1.3 .18
Diger 55 66.89 6.24

Sinif 6gretmenleri ile 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki
doyum 6l¢egi puanlart mezun olunan okul tiiriine gore anlamli bir farklilik (t (252)-1.3

p<.05) gostermemektedir.

Alan yazin incelendigi ¢aligmamizi destekleyen sonuglara ulagilmistir. Orhan
(2013), tarafindan yapilan aday ogretmenlerin mesleki doyumlarinin incelendigi
calisma da bulgularimizla paralellik gosteren calismalar arasindadir. Cebeci (2006),
okul miidiirlerinin is doyum diizeylerini inceledigi ¢calismasinda mezun olunan okul

tiirii ile is doyum diizeyi arasinda anlamli bir farklilik bulamamugtir.
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Yapilan ¢alismay1 desteklemeyen sonuglara da ulasilmistir: Giindiiz (2008),
Sinan (2008) bunlardan bazilaridir.

Aragtirmanin 6rnekleminin 199°u Egitim Fakdiltesi 55°1 ise diger boliimlerden
mezun olmustur. Ankete verilen cevaplar Egitim Fakiiltesi ve diger boliimlerden
mezun olan Ogretmenlerin benzer mesleki doyum diizeylerine sahip olduklarini

gostermektedir.

45 Mesleki Doyum Olceginden Ahnan Puanlarin Ogretmenlerin Alam

Degiskenine Gore Analiz Bulgular:

Ozel egitim kurumlarinda calisan &gretmenler ile siif Ogretmenlerinin
mesleki doyum diizeylerinin 0gretmenlerin alan1 degiskeni agisindan anlamli bir
farklilik olup olmadigini incelemek i¢in T-Testi uygulanmistir. Mezun olunan okul

degiskenine gore yapilan T-Testi sonuglarinin analiz bulgular1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Mesleki Doyum Olgegi Puanlarinin Ogretmenlerin Alam Degiskenine

Gore T-Testi Sonuclar:

Alam N X S sd t p
Siif Ogrt. 115 68.63 6.72 252 1.3 16
Ozel Egitim 139 67.44 6.89

Sinif 6gretmenleri ile 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki
doyum 0lgegi puanlari incelendiginde mezun olunan okul tiirii ile mesleki doyum

diizeyi gore anlamli farklilik (t (252)-1.3 p<.05) gostermemektedir.

Literatlir taramas1 yapildiginda calismamizi destekleyen bulgulara
rastlanilmistir. Dogan (2005), ilkogretim okul miidir yardimcilarinin is doyum
diizeylerini inceledigi ¢alismasinda gretmenlerin branglarini siif 6gretmenligi ve

diger olmak {iizere iki kategoride incelemis ve elde ettigi bulgular dogrultusunda
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Ogretmenlerin branst ile i3 doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulamamuistir. Bu sonugla paralellik gosteren Eranil (2014), Kivilcim (2014), Orhan
(2013), Oztiirk (2012), Ekinci (2006), Genger (2004) gibi ¢alismalar da 6rnek

gosterilebilir.

Bunlarm yani sira ¢calismamizi desteklemeyen bulgular da elde edilmistir. O.
S. Kilig (2011), smif Ogretmenleri ile brang Ogretmenlerinin mesleki doyum
diizeylerini inceledigi ¢aligmasinda sinif 6gretmenlerinin mesleki doyum diizeylerini
yiiksek bulmustur. Bunlarin disinda Ozcan (2013), Arslan (2006), gibi calismalar da

ornek olarak gosterilebilir.

Arastirmanin bulgular1 6gretmenlerin alanlarinin, mesleki doyumlari iizerinde
etkili olmadigini gdsteriyor. Ogretmenlik meslegini icra edenler alan farki

gozetmeksizin benzer mesleki doyum diizeylerine sahiptirler.

4.6 Mesleki Doyum Olceginden Almman Puanlarin Ogretmenlerin Yas

Degiskenine Gore Analiz Bulgular:

Ozel egitim kurumlarinda calisan Ogretmenler ile sinif gretmenlerinin
mesleki doyum diizeylerinin 68retmenlerin yas degiskeni agisindan anlamli bir
farklilik olup olmadigini incelemek i¢in One-Way Anova yontemi uygulanmistir.
Yas degiskenine gore yapilan Anova sonuglarinin analiz bulgulari Tablo 5’te

verilmistir.
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Tablo 5: Simf Ogretmenleri ile Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan
Ogretmenlerin Mesleki Doyum Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore One-Way

Anova Sonuclari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Sig .
Kaynag Toplami Ortalamasi
Gruplar Arast 75.636 3 25.212 537 .66
Gruplar ici 11730.888 250 46.924
Toplam 11806.524 253

Yapilan varyans analizi sonucunda sinif Ogretmenleri ile 6zel egitim
kurumlarinda calisan 6gretmenlerin mesleki doyumlar: iizerinde yas degiskenine

gore anlamli farkliliklar (f(s.250)= .537 p<.05) bulunamamustir.

Literatiir taramas1 sonucunda c¢alismamizda buldugumuz sonucu destekleyen
bulgulara ulagilmistir. Bunlardan Akkus (2010), rehber 6gretmenler tizerinde yaptigi
calisma sonucunda dgretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin yas degiskenine gore
farklilik arz etmedigi bulgusuna ulagmistir. Buna ek olarak Ololube (2006), Kale
(2007), Mahmutoglu (2007), Demirsoy (2009), Kara (2014), Koyutirk (2014)

calismalar1 da 6rnek gosterilebilir.

Yapilan caligmayla paralel sonug gostermeyen Arslan (2006), Akkurt (2008),
Altinkili¢ (2008), Ceyhun (2009), Eser (2010), Karakuzu (2013), Kadioglu (2014)

gibi ¢aligmalara da rastlanilmistir.

Arastirmanin bulgular yas degiskeni agisindan incelendiginde, 6rneklemin
yas ortalamasi 48 olarak bulunmustur. Bunun temel sebebi Giresun’daki istihdamdan
kaynaklanmaktadir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yas ortalamasinin yliksek
olmasi ankete paralel cevaplar vermelerine, bu durum da mesleki doyum ile yas

degiskeni arasinda herhangi bir anlamli farklilik ¢ikmamasina neden olmustur.
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4.7 Mesleki Doyum Ol¢eginden Alinan Puanlarin Ogretmenlerin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore Analiz Bulgular:

Ozel egitim kurumlarinda calisan &gretmenler ile smif Ogretmenlerinin
mesleki doyum diizeylerinin 6gretmenlerin mesleki kidemi degiskeni agisindan
anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek i¢in One-Way Anova uygulanmustir.
Mesleki kidem degiskenine gore yapilan One-Way Anova sonuglarinin analiz

bulgular1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo:6 Smf Ogretmenleri fle Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan
Ogretmenlerin Mesleki Doyum Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore

One-Way Anova Sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Sig .
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplar Arast 7.631 4 1.908 .040 10
Gruplar igi 11798.893 249 47.385
Toplam 11806.524 253

Yapilan varyans analizi sonucunda smif Ogretmenleri ile 06zel egitim
kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlerin mesleki doyumlar: iizerinde mesleki kidem

diizeyinde anlamli farkliliklar (f(2.249)= ,040 p<.05) bulunamamustir.

Alan yazin incelendiginde Akkus (2010), rehber 6gretmenler {izerinde yaptigi
calismasinda calisma yilinin (mesleki kidemin) Ogretmenlerin mesleki doyum
diizeyleri {izerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi sonucuna ulagmistir.
Calismamizi destekleyen bulgulara ek olarak A. M. Kilig¢ (2014), Altinkilig (2008),
Canbay (2007), Bayr1 (2006) gibi ¢alismalar da 6rnek gosterilebilir.

Literatiir taramast sonucunda yapilan ¢alismay1 desteklemeyen bulgulara da
rastlanilmaktadir. O. S. Kilig (2011), &gretmenlerin mesleki kidemleri ile doyum

diizeylerini dogru orantili bir sekilde bulmustur. Buna gdre dgretmenlerin mesleki
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kidemi arttikca mesleki doyumu da artmaktadir. Buna ek olarak Kadioglu (2014),
Mumcu (2014), Akkurt (2008), Aydin (2006), gibi calismalar da bulgularimizi

desteklemeyen ¢aligsmalar arasindadir.

Sonug olarak Giresun’un beseri ve ekonomik yapisindan dolay1 arastirmaya
katilan 6gretmenlerin biiylik bir cogunlugu 20 y1l ve iizeri mesleki kideme sahiptir.
Bu dogrultuda ankete verdikleri cevaplar mesleki doyum ile mesleki kidem degiskeni

arasinda anlamli bir fark ¢ikmamasina neden olmustur.
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BOLUM V

5. SONUC VE ONERILER

5.1 Sonuc¢

Bu c¢alisma 0zel egitim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenler ile simif

ogretmenlerinin mesleki diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, mezun olunan okul,

Ogretmenlerin alani, yast ve mesleki kidemi gibi degiskenler acisindan incelenmek

icin yapilmistir. Calismanin istatistiksel sonuglar1 asagidaki gibidir.

1)

2)

3)

4)

Arastirmaya katilanlarin 134’0 erkek, 120’si kadin 6gretmenden
olusmaktadir. Cinsiyet degiskenine gore mesleki doyum diizeyinin anlamlilik
derecesi incelendiginde; cinsiyet faktoriiniin 6gretmenlerin mesleki doyum

diizeyleri lizerinde anlamli bir etki yaratmadigi sonucuna ulasilmistir.

209 evli, 45 de bekar dgretmenin olusturdugu bu ¢alisma medeni durum
degiskeni agisindan incelenmistir. Sonu¢ olarak da &gretmenlerin mesleki
doyum diizeyleri ile medeni durumlar1 arasinda manidar bir fark

bulunamamustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin199’u egitim fakiiltelerinden, 55’1 diger
boliimlerden mezundur. Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyleri {izerinde

mezun olduklar1 okul degiskeninin anlamli bir etkisi olmadig1 goriilmistiir.

115 smif ogretmeni, 139 o6zel egitim Ogretmeninin katildigr calismada
ogretmenlerin mesleki doyum diizeyleri alan (brans) degiskenine gore
incelendiginde d6gretmenlerin alaninin mesleki doyumlari {izerinde anlamli bir

etkisi olmadig: tespit edilmistir.
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5) Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas dagilimlart asagidaki gibidir.
20-30 yas aras1 50 dgretmen,
31-40 aras1 41 6gretmen,
41-50 aras1 77 6gretmen,
51-60 aras1 ise 86 tane gretmen.

Ogretmenlerin yas ortalamalar1 48 bulunmustur; mesleki doyum diizeyleri
yas degiskeni acisindan incelendigi zaman, yasin mesleki doyum iizerinde anlaml

bir etkisi olmadig1 goriilmiistiir.

6) Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki kidem dagilimlar1 asagidaki
gibidir.

1-5 yil aras1 47 6gretmen,
6-10 y1l aras1 27 6gretmen,
11-15 y1l aras1 27 6gretmen,
16-20 yil aras1 59 6gretmen,
21 ve lizeri 94 dgretmen.

Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyleri mesleki kidem degiskeni agisindan
incelendigi zaman, mesleki kidemin mesleki doyum {iizerinde anlamli bir etkisi

olmadig1 goriilmiustiir.

5.2 Oneriler

1) Arastirma toplamda 254 ogretmen iizerinde gergeklestirilmistir. Sonuglarin

genellenebilirlik diizeyini arttirmak igin 6rneklem grubu sayisi daha da arttirilabilir.

2) Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyleri cinsiyet, medeni durum, mezun olunan

okul tiirii, alan, yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore incelenmistir. Ekonomik
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gelir, cocuk sahibi olup olmama, gorev yapilan kurumun ekonomik sartlari, ¢aligma
arkadaslariyla ve idareciyle olan iliskileri gibi daha farkli degiskenler de arastirmaya

dahil edilebilir.

3) Bu arastirma yalnizca simif Ogretmenleri ile 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan
ogretmenler iizerinde gergeklestirilmistir. Diger branslardaki 6gretmenler, miidiirler,

miidiir yardimeilari lizerinde de gergeklestirilebilir.

4) Bu galismadaki veriler anket araciligiyla toplanmistir. Calismanin gegerlilik ve
giivenirlik diizeyini arttirmak ic¢in nitel arastirmalarda kullanilan goériisme, meta-

analiz gibi daha farkli veri toplama teknikleri kullanilabilir.

5) Ulkelerin gelismislik diizeylerinde egitim seviyesinin de dikkate alindig1
giiniimiizde egitimde beklenen seviyeye gelebilmek ve 6gretmenlerin mesleki doyum

diizeylerinin olumlu yonde seyretmesi i¢in gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.
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EK-3: Anketin Uygulandig flkokullar

19 Eyliil ilkoklu

23 Nisan Ilkoklu

Abacibiikii Tlkoklu

Abdullah Bozbag ilkoklu

Aksu Seka Tlkoklu

Gazipasa ilkoklu

Namik Kemal lkoklu

Sehit Isa Yiiksel Ilkoklu

9) Yesil Giresun ilkoklu

Anketin Uygulandigi Ozel Egitim Kurumlar: ve Rehabilitasyon Merkezleri

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Eynesil Isitme Engelliler ilkokulu

Sehit Ismail Bay Ozel Egitim Uygulama Merkezi

Giresun Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi Okulu

Ozel Bulancak Sebnem- Hayat Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi
Ozel Bulancak Giildeniz Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

Ozel Giresun Atasev Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

Ozel Giresun Sebnem Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

Ozel Giresun Alkis Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

Ozel Giresun Reha Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

10) Ozel Tirebolu Akasya Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

11) Ozel Sebinkarahisar Ata Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi
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