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ONSOZ
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OZET

Girisimcilik konusu sosyal girisimcilik i¢in de oldukga Snemli bir kavram
olmasindan dolayi ¢alismanin ilk béliimiinde girisimcilik kavrami detayh ele alinmig
ve ikinci bolimde sosyal girisimcilik konusu detayh olarak anlatilarak ticari
girisimciler ile karsilagtirmalan yapimistir. Girisimcilik konusu ticari girisimcinin
tasimasi gereken her seyi anlatug icin ayn bir bagikla agiklanmamugtir. Fakat ticari
girisimcilerle yapilan goriismeler bu ¢aligmaya serpistirilerek gerekli bilgiler

verilmektedir.

Bu arastirma 87 ticari girisimci ve 89 sosyal girigimciden elde edilen veriler
coziimlenerek gergeklegtirilmigti. Caligmamin  son bolimiinde yapian alan
araghrmasinin anket verileri degerlendirilerek IBM SPSS Statistics 23 programinda,
sncelikle toplanan verilerin giivenilirlifi agisindan faktor analizi ve giivenilirlik
analizi uygulanmstir.Daha sonra degiskenler igin Kolmogorov- Smimov Z testi
uygulanmus, ardindan parametrik testlerin yapilmast uygun bulunmus ve bagimsiz
sreklem t- testi, tek yonlii varyans analizi, regresyon analizi ve ki- kare testi
uygulanarak sosyal girigimciligin ticari girisimcilikle ve ticari girigimciligin sosyal
girisimcilikle iligkisi aragtirilmugtir.  Yapilan analizler dogrultusunda veriler
incelenerek bir model onerisi olusturularak, sonug, tarusma ve Onerilerle gelecege
kalic1 bir 8rnek birakmak hedeflenmistir.

Arastirma agik uglu soru ve likert tipi lgeklerden olugmasi yoniiyle hem nitel hem

de nicel bir arastirma 6zelligi tasimaktadir.

Yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgulara gore sosyal girisimcilerin sosyal
hassasiyet diizeylerinin ticari girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmistiir.
Buna ek olarak ticari girisimcilerin ekonomik fayda odaklilik diizeylerinin sosyal

girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Arastirmada kurulan model gergevesinde ticari bir girisimcinin, yapug1 girisimde
basarili olmaya y&nelik inancin etkileyen ve tetikleyen faktdrlerin baginda ekonomik

fayda saglama isteginin, sonrasinda da kararhlik ve azmin geldigi belirlenmistir.
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Bulgulara gore sosyal bir girisimcinin, yaptigi girisimde basanli olmaya yonelik
inanctnt etkileyen ve tetikleyen faktrlerin baginda sosyal hassasiyetin, sonrasinda da
kararlilk ve azmin geldigi belirlenmigtir. Ve sosyal bir girigimcinin  sosyal
hassasiyeti yeterli diizeyde olmadiginda, yaptig1 girigimde basarih olmaya yonelik
inancim etkileyen ve tetikleyen faktorlerin basinda kararlilik ve azmin, sonrasinda da

ekonomik faydanin geldigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler:Ticari Girisimci, Sosyal Girigimci, Bagar
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ABSTRACT

Since entrepreneurship is a very important concept for social
entrepreneurship, the concept of entrepreneurship is discussed in detail in the first
part of the study and the topic of social entrepreneurship is explained in detail in
comparison with commercial entrepreneurs. For it explains all dimensions of
commercial entrepreneurship it was not explained in a separate part. But interviews
made by commercial entrepreneurs are sprinkled on this work and necessary
information is given.This research was conducted by analyzing the data obtained
from 87 business entrepreneurs and 89 social entrepreneurs.In the last part of the
study, the questionnaire data of the field survey was evaluated and factor analysis
and reliability analysis were applied to the reliability of collected data in IBM SPSS
Statistics 23 program. Thereafter Kolmogorov-Smirnov Z test was applied for
variables, in order to conduct parametric tests and independent sample t-test, one-
way anova, regression analysis and chi-square test were applied to investigate the
relationship betveen social entrepreneurship and commercial entrepreneurship. It was
aimed to make a model proposal by examining the data in the direction of the
analyzes made and to contribute a permanent example to the future with the

conclusion, discussion and suggestions.

The research consists of both open-ended questions and Likert-type scales
and has both qualitative and quantitative research features. According to the findings
it is obtained from that the social sensitivity levels of social entrepreneurs were
found, tend to be higher than commercial entrepreneurs. In addition, it was found
that commercial entrepreneurs’ economic benefit purpose levels were higher than
social entrepreneurs.In the framework of the model established in the research, it has
been determined that the desire to provide economic benefit, and then stability and
determination are at the forefront of the factors that influence the belief in the
success of the initiative when a commercial entrepreneur has made.According to
findings, it has been determined that social sensitivities are the main factors
influencing and triggering the belief that a social entrepreneur is successful in the
initiative he has made, followed by stability and decisiveness.Also it has been

determined that if the social sensitivity of a social entrepreneur is not sufficient, the

v



desire to provide economic benefit, stability and determanition are the main factors

influencing the belief that a social entrepreneur is successful in the enterprise.

Key Words:Commercial Entrepreneur, Social Entrepreneur, Success
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GiRIS

Bir iilkenin gelismesi ve kalkinmasi, ekonomik bilyiimeye ayak uydurmasi,
hizla degiisen kosullara, yeniliklere uyum saglamas: girigimcilik faaliyetinde bulunan

kisileri desteklemesi, girisimci olmaya yonlendirmesi ile dogru orantilidsr.

Girisimeilik faktorii iiretim faktorlerinin yaninda dordiincii faktor olarak
Joseph A.Schumpeter tarafindan vurgulanmustir (Demirez, 2005, 38). Emek,
sermaye, dogal kaynaklar, girisimci dortliisii ve son olarak giiniimiizde teknoloji

{iretim faktdrlerinin bileseni olarak kabul edilmektedir.

Gerek isletme gerekse iktisat biliminde uzun bir stiredir girisimcilik kavramu
kullanilmaktadir. Girisimcilik kavrami Jean-Baptiste Say’dan itibaren (Fransiz
iktisatc1), dérdiincii iiretim faktorii olarak genel kabul gormiistiir. Schumpeter daha
sonra dinamik girisimcilik kavramiyla siirekli bir yenilik siirecinde olunmasi
gerektigini, eskiyi terk edip yenilikleri takip eden (inovasyon) yontemleri devreye
koyan kisiler olmas1 gerektigini ve bu kisilerin ekonomik biiyiime ve gelisme igin

onemli rol oynadiini sdylemistir (Miiftiiogiu ve Durukan, 2004).

Sahsi sermayesi olan, gegmisteki deneyimierinden ya da giiniimiizde oldukga
goriilen egitimlerden faydalanarak, gevresini izleyip, firsatlan gdren ve bu durumu
kara ceviren Kigilere ticari girigimci denilmektedir. Ticari girisimciler bagimsiz i$

yapma ve kar elde ederek toplumda mevki sahibi olma arzusu tastyan kisilerdir.

Sosyal girisimeilik kavramsal agidan yeni bir olgu olarak degerlendiriliyor
olsa da, aslinda sosyal girisimcilerin siirdiirmekte olduklar: faaliyet gok eski tarihlere
kadar dayanmaktadir, Girisimcilige sosyallik olgusunun katilmasiyla birlikte, sosyal

girisimciligin unsurlan daha belirgin hale gelmektedir.

Sosyal girisimciler toplumdaki bir sorunun iizerinde durup, girisimeilik
olgusuyla birlestirerek yerlerini ortaya koymaktadirlar. Sosyal girisimcilik kavramina
sosyal olgusunun kattin anlam toplumsal sorunlarla ilgilenme, girigimcilik
olgusunun kavrama katkis: ise, yenilikgi bakig agist ile toplumsal sorunlart firsata

doniistiirebilme becerisidir denilebilir. Sosyal girisimcileri degisim yaraticisi ya da



degiisim aracis1 olarak kodlamak da miimkiindiir. Ciinkii toplumsal sorunlara olan

yaklasimlar, yenilikgi fikirlerle sorunlara uzun vadeli ¢6ziim tretmektir.

Giiniimiizde diinya ¢apinda belirginlesen ekonomik kriz, yoksulluk, igsizlik,
insan haklan, egitim, saglik ve barinma gibi bircok ekonomik ve sosyal alanlarda ki
sorunlan da beraberinde getirmektedir. Sosyal girigimciler bu sorunlara karg1 duyarh
olan, bu sorunlann ¢dziimii icin ¢aba harcayan, yaratici ¢oziimler iireten hevesli
kisilerdir.

Sosyal girisimciler aslinda toplumsal sorunlara kargt duyarh olmanin
gerekliligini vurgulayan kisilerdir. Sosyal girisimleri tammlarken duyarhhk oldukga
onemlidir fakat girisimcilik zelliklerini de biinyelerinde bulundurduklan
unutulmamalidir. Clinkii sosyal girigimcileri toplumsal sorunlara karst duyarh olan
dernek ve vakiflardan (kar amaci giitmeyen orgiitler) ayiran en dnemli fark, sosyal
girisimcilerin sahip oldugu girisimci Ozellikler ve uyguladiklan girigimei

yontemlerdir.

Ticari girisimcilerin belirli bir mali giice ulagmas1 sonucunda gevrelerine
karst duyarhliklanmn arttigim  ve sosyal sorunlan gorebilme durumlannin
degistigini, maddi giiciin sosyal yardimlan etkiledigini gérmekteyiz. Ticari
girisimciler sosyal projelerde bulunmak ig¢in maddi giicin olmasi gerektigini
diisinmektedirler. Aslinda ticari girisimciler de sosyal girisimciler gibi toplumun
sosyal sorunlarini, genel ihtiyaglarimi takip ederek gorebilirler ve bu durumdan gikar
saglamak adina kendi kazancim 6n planda tutarak topluma faydal olurlar ki bu

durumda bir nevi dolayl yollarla da olsa toplumun ihtiyaglarina cevap vermektir.

Sosyal girigimciler ise toplumun refah diizeyini ve yagam Kalitesini dilgiinen,
ihtiyag sahiplerini gorerek onlarin ihtiyaglarina cevap vermek igin sorunlan ¢ézmeye
cabsan maddi kazang saBlama istei olmayan kisilerdir. Para kazanci yoktur
diyemeyiz ¢iinkii maddi kazanct olup bunu sosyal amagh kullanan sosyal

girisimcilerdir. Vakaf ve derneklerden aynlan yonleri de budur.

Sosyal girisimciler yaptiklann sosyal yardim veya toplumsal ihtiyaglan

giderme, hayvanlar koruma, gevreyi koruma gibi islerde asla kar amaci giitmezler,

(3]



ticari girisimcilerin icinde de sosyal y6n vardir ve maddi giicii olan kisiler 6zellikle
sosyal girisimcilige meyilli durumdadir. Bizim tezimizde ulasifimiz sonuglarda bu
durumu dogrularken ayrica ticari faaliyet yiiriiten bircok kisinin sosyal girisimei
oldugunu ve sosyal girigimciligi para kazanmayan sadece kendini topluma adayan
kisi olarak degil maddi kazang saglayarak hem kendini hem ailesini hem de yardima
ihtiyact olan herkesi dilgiinen kisi olarak gormekteyiz. Cevresini giizellestirme,
koruma adina faaliyetlerde bulunanlara destek olan ya da kendisi de aktif rol alan,
sokak hayvanlarini koruma derneklerinde faal bir sekilde rol alan birgok ticari
girisimci bulunmaktadir. Genelleme yapmak miimkiin olmasa da ticari girisimcilerin

cogunda sosyal girigimci ruhu vardur.

Bu calismanin organize edilmesindeki temel neden galisma ile ashinda ticari
girisimcilerin de kiigiik yardimlarla bile sosyal girisimeilik ruhuna sahip oldugunu ve
olabilecegini kamtlamak, sosyal girisimcilerin ticari girigimcileri nasil gordiigiind
onlar1 nasil degerlendirdigini, bir diger taraftan da ticari girisimcilerin sosyal
girisimcileri nasil gdrdiigiinii ve nasil degerlendirdifini gbzler Oniine sermeye
caligmaktir. Yapilan bu caligmamin alani kisith olmasina ragmen edinilen bilgilerden
ulagmak istenilen sonuglara ulasimistir. Ticari girisimciler de oldukga duyarh
davranislar sergilemekiedir fakat 6ncelikleri kisisel gikarlaridir. Sosyal girisimciler
de kazang saflayan insanlardir fakat kisisel gikarlanyla toplumun gikarlar birlikte
nceliklerini olusturur. Iki girisimcilik tiirii de ekonomik fayda saglamak zorundadir.

Fakat kullanim alanlarinin siralamasinda degisiklikler mevcuttur.

Arastirmanin  birinci boliimiinde girigimeilik kavramu ile ilgili literatiir
taramasina yer verilmistir. Bununla beraber girisimcilik karakteristiginin temelini

olusturan kisiselzelliklerinortaya konmasi amaglanmistir.

Aragtirmanin ikinci bSlimiinde sosyal girigimeilik kavrami tamtilmis ve bu
kavramin genel olarak girisimcilerden aynlan &zellikleri islenmigtir. Bu dogrultuda

sosyal ve ticari girisimci olmak iizere iki tiir girigimciligin de simrlart cizilmigtir.

Arastirmanin iigiincti béliimiinde sosyal girisimeiler ile ticari girigimeilerin
birbiri ile iliskisini 6lgmek, birbirine bakis agilanim 6grenmek, ticari girisimcilerin

icinde sosyal girisimci olma durumunun var olup olmadigini gérmek ve demografik
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faktorlerin bu konudaki etkenlik seviyesini géziemlemek amaciyla kullanilan analiz
yontemlerine yer verilmigtir. Aragtirmada likert tipi dlcek, demografik soru formu ve

agik uglu sorular kullamlmstir,

Aragtirmanin son boliimiinde, arasurmanin nitel ve nicel uygulamasinda elde
edilen bulgular ortaya konmugtur. Bulgulara gore ticari girisimcilerin sosyal
girisimcilerden ayrilan yanlan kigisel gikarlari dogrultusunda galigmakur. Sosyal
girigimeilerin ticari girisimcilerden ayrilan yonii ise toplumun ve toplumdaki
dezavantajli gruplarin ortak faydalan dogrultusunda ¢alismalaridir. Aym zamanda
ekonomik fayda giidiisiiniin sosyal girsimcilerde de tetikleyici oldugu zaman
goriilebildigi ve ticari girisimcilerde de sosyal statii yiiksekdikge sosyal hassasiyet

durumunun olabilecegi gdriilmiistiir.



BIRINCi BOLUM
GIRISIMCILIK KAVRAMINA GENEL BIR BAKIS
1.1. Girisim, Girisimci Ve Girigimcilik

Girisim; ticari faaliyetler gerceklestirmek igin kurulan ekonomik birimlere
denir. Baska bir ifadeyle “belirli bir yerde, belirli bir adi,sermayesi ve organizasyonu
olan ekonomik birimlere girisim denilir” (Parilta ve Aydintan, 2008).

Girisim kavrami tesebbiis kavrarm olarak da ifade edilebilmektedir. Girigim
(Tesebbiis) kavramu ile igletme ayni1 anlamdadir ya da farkl anlamdadir diyen birgok
yayin ve aragtirmaci bulunmaktadir. Tegebbiis kavraminin isletmeden daha genig bir
olgu oldugunu diisiinenler girisim igin “ belirli bir yasal, finansal ve Orgiitsel
ozellikteki kuruluslardir” (Sabuncuoglu ve Tokol, 2001). Isletme igin ise, “ mal ve ya
hizmet iireten, pazariayan teknik birimlerdir” seklinde tammlar kullamlmaktadir
{Dolgun, 2003).

Girigimcilik alanyazina son yillarda 6nemli katkilan olan Hisrich ve Peters’a
gére “Girigimci; emek, sermaye ve diger varhiklan biyilk gaba ve istekle yeni
imkanlar yaratarak bir araya getiren ve yenilik olusturan kisilerdir” (Hisrich ve
Peters, 2001, 9).

Girisim ve igletme kavramumin ashinda birbirinden farki olmadifim
diisiinenlere gore ise, isletme ve girisim mal veya hizmet iiretmek igin iretim
faktorlerini bir araya getirmektedir (Yildirim, 2000, 27).

Girisim; ekonomik kazang elde etmek, mal ve hizmet iireterek icret
karsiliginda satis yapmak ya da fon saglamak lizere kurulan hukuki ve finansal
kisilige sahip, siirekliligi olan orgiitlerdir(Tutar ve Kiigiik, 2003).

Tutar ve Kiigiik’e gore; girisimin 6zellikleri s6yle siralanabilir:

*Girisimin amaci kazang saglamaktir.

*Girisim insan ve arag-gereglerden olusan devamlilik gosteren bir orgiittiir.

*Girisim olmanmin zorunlu unsuru mal ve hizmet iireterek kazang veya fon
saglamaktir.

*Girigimin ii¢ ana fonksiyonu; finansman, iiretim, satigtir.



*Girisim hem hukuki hem de finansal bir birimdir.

Girisimci kavramu ilk olarak Fransizca da goriilmiis ve arastirmaci, maceract,
hiikiimet ile alt yap1 baglantilarint kuran kisi, mimar ve tanmla ugrasan kisiler igin
kullanilmustir. Daha sonralarda anlamu genislemeye baslamug ve endiistri alaninda
risk alan, riski hesaba katabilen sermayedarlar i¢in kullanilmistir (Shimazaki, 1992).

Korkmaz’a gore girisimci koken olarak Latince’de intare kokiinden,
ingilizce’de enter (girig) pre (ilk ) kelime koklerinden tiireyen entrepreneur yani itk
girisen, baglayan anlamina gelmektedir (Korkmaz, 2000).

Girisimei, * kaynak temininde 6ngoriilii davranarak isi planlayan, ¢ahisanlann
koordinasyonunu yaparak girdilerin islenmesini saglayan ve elde edilen giktilardan
kar saglayacak sekilde tiiketiciye sunma becerisine sahip olan kisidir” (Silver, 1983).
Girisimci iiretim fakt6rlerini (emek, sermaye, teknoloji ve dogal kaynaklar) yeni
bilgi ve yontemlerle analiz edip bir araya getirerek mal veya hizmet iireten kigidir.

Hisrich ve Peters’a gore girisimci; *“ emek, ham madde ve diger kaynaklar
yeni bir deger olugturacak sekilde bir araya getiren kisidir” (Hisrich ve Peters, 2002).

Girisimei, bir iilkenin gelisme hizim Onemli Olgiide etkileyen sosyal
aktérlerdendir (Wennekers, 2005; Friss ve Digerleri, 2004).

TDK ‘ya gore; ticaret, endiistri vb. alanlarda iiretim igin bir ige girigen,
kalkisan, sermaye koyarak girigimde bulunan kimselere girisimci denir (TDK,
internet, 2017).

Yapilan birgok tamimun ortak noktalart bulunmaktadir, girisimei olmak
ongoriilii, risk alan, retim faktorlerini en iyi sekilde kullanan kisi olarak
tammlanmaktadir.

Diinyamin en 6nemli girisimci &rnekleri; Microsoft’u yaratan Bill Gates,
otomobilde kitle iiretim siirecini baglatan Henry Ford, Amazon.com’u kuran Jeff
Bezos sayilabilir. Bu ii¢ girisimcinin de ortak ozellikleri, firsatlan belirleyip
geligtirmeleri, bu firsatlardan basanli sonuglar elde edecek yapiy: olusturmalandir
(Thornberry, 2001, 526-527).

Bu iic girisimci Orneginde goriildiigii gibi toplumun diger bireyleri ile
girisimciler arasindaki farklar; firsatlanin goriilmesi, firsatlardan yararlanmak igin

risk almalari, bu siirecte yatinmlarin iyi yonetilmesi ve bir deger olgusunun



olusmasi, o kisiye girigimci ve yaptifi ise girisimcilik nitelifini kazandirmas:
seklinde soylenebilir (Allen, 2006, 13).

Baskalarinin baktigi fakat goremedigi firsatlani gorebilen, risk almaktan
korkmadan bu firsatlan is fikrine doniistiirebilen ayrica iyi bir yonetici olma vasfina
sahip olan, diger iiretim faktdrlerini bir araya getirerek asil hedefinin kar elde etmek
oldugu kisiler igin birgok tamimlamalardan ¢ikanlan ortak noktalardir denilebilir.

Kar amaci giiden yeni bir isletme kurma ya da var olan isletmeyi bilyiiterek
yeni bir mal veya hizmet yaratma siirecine girigimcilik denir (Bird, 1989).

Kisisel, finansal ve sosyal kaynaklar kullamilarak emek ve zaman verilerek,
risk alinarak, tatmin ve bafimsizlik elde edilerek yeni bir defier yaratma siireci
girisimcilik olarak tamimlanabilir (Cansiz, 2013).

Girisimeilik risk almak, firsatlan yakalamak, yenilik¢i diisiinerek iiretmek ve
hayata gecirmek icin gaba gostermek demektir (TUSIAD,2002, 34). Bu konuda
Bridge ve digerleri girisimciligi ise baglamak, isi gelistirip biiyiitmeyi ve is sahibi
olmayi kapsar demislerdir (Bridge ve Digerleri, 1998, 35).

Farklx bir tanima gore ise girisimcilik; yeni bir i baslatma, finansal kaynaklar
saglama ve isle ilgili risk ve kazanglarin kabul edilmesi siirecidir (Soydan, 2008).

Girisimcilik ile ilgili yapilan literatiir taramalanndan yola ¢ikilarak,
girisimeilik kavrami; yenilik, yaraticilik, risk, esneklik, gelisim, firsatlan gtrme,
degerlendirme ve bu firsatlar1 hayata gecirme siirecidir.

Girisimcilik kavrami girisimei kavramindan sonra anlatiimasi gereken bir
olgudur. Girisimcinin ekonomik, sosyal ve psikolojik agidan risk iistlenerek, emek
vererek, ¢aba harcayarak, ¢evre analizi yaparak bir isin kurmasi ve yiiriitmesine

iliskin faaliyetlerin biitiiniine girigsimcilik denilir.
1.2. Girisimcilik Ve Girisimci ile ilgili Benzer Kavramlar

Girisimci ve girisimcilik kavramlariyla benzer anlamlarda kullamlan gok
sayida teknik ve hukuki kavram bulunmaktadir. Bunlar, esnaf ve sanatkarlar, tacir-
tliccar, serbest meslek erbabi, yonetici, lider, is adamu, igveren, patron, isletme sahibi

veya ortagi kavramlaridir.



Esnaflar, az sermayesi olan ve bagimsiz calisan, geliri emegine bagli olan
kigidir. Tacir esnaftan biraz daha fazla sermayesi olan bir isletmeyi kendi adina
isleten kigidir (Kiiciik, 2013). Serbest meslek faaliyetlerini yapan kisilere de serbest
meslek erbab: denir. Bu gruba bircok mesiek girebilir; miisavirler, arzuhalciler,

rehberler vb. (www.muhasebedersleri.com).

Yonetici,girisimcinin diigliniip firsata cevirdii uygulamaya koydugu isleri
hedeflere ulastirmaya calisan, zaman ve finansal durumlar kontrol altinda
tutan,organizasyon ve koordinasyon yetenegine sahip olan, azimli, galigkan, bilgili ve
heyecanl kisilere denir (Miiftiioglu, 2004, 72).

Liderlik, belirli bir ama¢ dogrultusunda insanlan bilgi ve tecriibeleriyle bir
araya getirip etkileyen, yonlendiren ve yeni ufuklar agan kisidir (Kiigiik, 2013).

Bir isletme sahibinin (girisimcinin) ya da yOneticinin etkin bir lider roliinde
olmasi gerekmektedir. Ciinkii galiganlar genellikle ydneticiyi ya da igvereni 6rnek
alirlar. Onlarin azimli ve istekli ¢alismalan ya da iyi yonlendirmeleri c¢ahisanin
performansini artiracaktr.

Isletme sahibi ya da ortajn olmasi da igletmenin miilkiyetinin onlara ait
olmasi durumudur. Isletme sahibi ya da ortagimin girigimci bir ruba sahip olmasi,
yeniliklere acgik olmasi, yaratici, arastirici, risk almaktan kaginmayan kisiler

olmaldir.
1.3. Girisimcilik Yaklasimlar:

Girisimcilik faaliyetleri bircok amag ve hedefi gerceklestirmek igin yapilir,bu
amag ve hedeflere ulasmak icin girisimcilik yaklasimlarini irdelemek gerekir. Bu
yaklagimlar sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve fiziki cevre ile biitiinliikk olugturur
(Leibenstein, 1968, 72-83).

Girigimcilik ile ilgili yapilan aragtirmalar ilk olarak girigimcinin kisilik
Ozellikleriyle bagdastinlmistir. Fakat tek basina bu faktdriin yeterli olmadif
anlasilmis ve girisimcinin amaglari, araglan, sosyal statiisii vb. iizerinde etkili olmaya
baglamistir. Daha sonralarda girisimciligin agik sistem olarak ¢evreyle karsihikl

etkilesim igerisinde oldugu goriilmiistiir (Gartner, 1989,47-48).



Girisim, icinde bulundugu ¢evreyi sekillendiren, zamanla toplum, kiiltiir,
ekonomi, siyaset vb. aglar ile girisimin hareket alamimi ve yoniinii etkilemektedir
(Bruyat ve Julian, 2000, 169-170).

Girisimciligin ana temas: insan oldugu igin tek bir bilimsel disiplin ile
aciklanmast mimkiin degildir bu yiizden girisimcilik genig bir alana sahip
olmasindan dolay1 ekonomik, psikolojik ve sosyolojik yaklasimliarla agiklanabilir

denilmektedir.

Girisimcilik ekonomik teorilerine yapilan katkilardan Joseph SCHUMPETER
( 1934), girisimcilerin yenilikgi ve de@iisim aracisi oldufu ve yeni teknolojileri takip
ederek ayak uydurabildiklerini soylemistir. SCHUMPETER, girisimcilerin kendi
gikarlan geregi yenilik yapan ve firsatlan kovalayan 6zel kigiler oldugunu
sdylemistir. Ayni zamanda genel bir yaklagimla “ degisimin dinamiinin girigimei”
oldugu yoniinde teorisini gelistirmigtir. Teorisyene gore, belirsizliklerin, sorunlarin
ya da dengesizliklerin oldugu yerlerde firsat vardir ve girisimci bu firsatlarin oldugu
yerdedir demistir. SCHUMPETER, degisimi sembolize eden girigsimciligin yaratici
yikim yaklagimiyla da ifade etmektedir ve neo-klasik ekonominin denge teorisine
karsi ¢ikmugtir. Bu teori ekonomik durumun siirekli olarak tekrar ettigini yeniligi
degisimi gormezden geldigini iddia etmektedir. Schumpeterci yaklagim girisimcilik

teorileri arasinda en ¢ok bilinen ve yenilenen teoridir.

Girisim teorisine ekonomik yonden katkilar olan Schumpeter’in goriislerini
bu ¢ahgma ile iliskilendirmek gerekirse, iizerinde aragtirma yaptifimiz ticari ve
sosyal girigimcilerin her ikisinin de ortak noktasi olan yenilik ve de@igsim odakh
olmalar ile bagdasmaktadir. Yani girisimciligin temel fonksiyonlan arasinda yer

alan yenilik¢ilik anlayisi degisime ayak uydurma oldukg¢a 6nem tagimaktadir.
Diger teorisyenlerden birkag tanesini 6rnek vermek gerekirse;

David McMCLELLAD ( 1961), girisimci enerjik yapiya sahip ve Olgiild risk
alan kisidir demistir. Peter, F DRUCKER ( 1964), girisimciler firsatlani maksimize
edendir demistir. Albert SHAPERO ( 1975), girisimciler ekonomik ve sosyal

mekanizmalarn harekete gegiren, inisiyatif alan ve basansizhik riskini iistlenen



kisilerdir demistir. Robert HISRICH ( 1985), girisimci, karsihginda kigisel tatmin ve
maddi kazang olan, psikolojik, sosyal ve ekonomik riskler alarak belirli bir zaman
emek vererek farkli bir deger slireci yaratan kisilerdir demistir. Girisimeilik
ekonomik teorilerine katki yapan bu teorisyenlerin goriigleri ile bizim calismamizi
iliskilendirmek gerekirse; ekonomik fayda odaklilifi olan her girisimcinin tagimasi
gereken faktdrlerin basinda risk almaktan korkmamak, 6l¢iili risk alabilmek,
inisiyatif kullanmak, kisisel tatmin duygusu tasimak gibi kavramlar mevcuttur.
Ozellikle ticari girisimciler i¢in birebir uyumlu olan bu yaklagimlar girigsimcilikte
basan faktdrlerinin ticari girisimciler de giidiileyici unsur olan ekonomik fayda

odaklilifin tetikleyen kavramlardir. Kisisel tatmin duygusu oldukga yiiksektir.

Kisilik imaji (Tayf Teorisi ) yaklasimina gore; Lessem girisimci kisiligi tayf
teorisiyle agiklamaktadir ve her kisiligin kendine bas kisilik egilimleri vardir.
Girisimciler ve insanlar ¢evrelerine yedi cesit sosyo- psiko enerji yayarlar ve

disaridan benzer enerjiyi algilarlar ( Lessem, 1986).

Lessem girisimci kisilik tayfimi; maceraci, sosyal, esnek, kararli, otoriter,
sezgici, hayalci olarak séylenebilir. Farkl insanlarla ya da insanlarin farkli ynleriyle
iletisime gecilmek isteniyorsa insan kisiligini tamimak gerekmektedir. Bu tayf
girigimci kisiliklerine kismen de olsa 15tk tutmakta ve yeni girisimci adaylarnina fikir

vermesi agisindan yararhidir { Lessem, 1986).

Kisilik tayfina bakildifinda bizim aragtirmamuzla iliskilendirmek bakimindan
ticari girisimciler icin esnek caligma isteyen, kararhlhk diizeyi yiiksek olan ve
orgiitiinde otoriter bir yapida olan kisiliklerdir diyebiliriz. Fakat sosyal girigimciler
i¢in sosyal yapisi gelismis, duyarl: ve esnek bir yapidadir ve kararh adimlarla

toplumsal sorunlarin ¢dziimii igin ugrasan kisileridir ifade dogru olmaktadir.

Tayf teorisi bizim calismamizda Onemli bir yere sahiptir. Ciinkii ticari
girigimei ile sosyal girisimcinin kisilik olarak oturduklan noktalan icermektedir.
Ticari girisimei Kkisilik olarak esnek, kararli ve otoriter yapt sergilerken, sosyal
girigimei sosyal, esnek ve kararh yapilan tasimaktadir. Bu ¢aligmada elde ettiimiz
modelden de yola c¢ikarak sosyal ve ticari girisimcinin tayf teorisine gore kisilik

yapilari ile basar elde etme giidiileyicileri birebir ortiigmektedir.
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Girisimeiligi ekonomik teori ile agiklayan bir diger yaklasim da 6z gikar
yaklagimidir. Aym zamanda acente teorisinin temel varsayimlarindan biridir. Aslinda
neo- klasik yaklagimda bencillige dayanmaktadir. Fakat bencillik konusunu Adam
Smith yeniden ele alarak bencilligin kotii bir sey oimadigin, insan kisiliginin bir
pargast oldupunu, fayda, yarar ( menfaat) kavramlaniyla yeniden tammlamistir (
Jones ve Hill, 1976, 159-172).

Smith’den sonra Herbert Spencer ( 1820-1903) Darwin’in hayatta kalma
teorisinden esinlenerek bencilligi farkli bir yaklasimla gelistirmislerdir. Kisinin
ayakta kalmasi i¢in bir parcasi oldufunun savunan Adam Smith’e gdre Spencer,
toplumun da ayakta kalabilmesi i¢in 6z gikarlarimin olmasi gerektigini savunmustur.
Toplumu ayakta tutmanmin, onu yenilemenin ve degistirmenin bir faktoriidiir demigtir

( Deakins, 1997; Kasouf, 2003). Giiniimiizde 6z ¢ikar bir icsel motivasyondur.

Oz cikar yaklasim girigimeiligin agiklanmasinda oldukga dnemli bir yere
sahiptir. Oz cikar girigimcileri avantajli oldugu alana yonelten, menfaat diirtiisii,
yagam inancidir. Menfaat maddi, manevi, duygusal, sosyal olarak ortaya gikabilir ve
oncelik siralan kisilige, ¢evreye gore degisebilir. Girisimcilik boyutunda menfaati
olmayan yerde insanda olmaz yani 6z qikar girisimcileri giidiileyen faaliyetlerde
vardir denilebilir (Deakins, 1997; Kasouf, 2003; D. Ray, 1993).

Oz cgikar giidiisii olarak adlandinlan yaklasim ile bizim cahsmamizda ele
aldijimiz  ekonomik fayda, sosyal statli kavramlan benzesmektedir. Ticari
girisimciler ekonomik fayda saglamak icin kendi gikarlanim diisiinerek girisimcilik
egilimleri gosterirken, sosyal girisimcilerde topumun cikarlanm gozeterek
girigimcilik egilimde bulunmaktadir. Yani her iki girigimcilikte aslinda 6z¢ikarlarn
dogrultusunda hareket etmektedir. Bu yaklasim ile yapmis oldufumuz galigmanin
bakis agilan oldukga benzerdir. Ciinkii her iki girisimcilikte de ashinda gii¢ kazanma
gtkar saglama durumu oldugu goriilmektedir. yaptiklar girisimsel faaliyetlerden elde
edilen bir tatmin duygusu s6z konusudur. Bu tatmin ticari girisimcide de sosyal
girigimcide de ayn: giidiidiir. Fakat saglanan gikarin kullanim alanlar: degisir, ticari
girisimcide kendi menfaati sz konusu olurken, sosyal girisimcide toplumun

menfaati dilgiiniiliir.
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Girisimciligin teorik agiklamasina diger bir 6nemli katki da kisise! karakter
ile duygusal ve biligsel ozelliklerine iligkin yaklagimlardir. Girigimcilikte bagan
ihtiyaci, girisimciligin psikolojik olarak agiklanmasinda Snemli bir yere sahiptir.
Girisimcilikte basart insanin kendini iyi hissetmesi durumudur. Son donemlerde
girisimcilikte bagar1 demek biiyiime, daha fazla maddi kazang saglama gibi
durumlarla ifade edilmektedir. Girisimcilikte bagan yaklagimi iki temel iizerinde ele
alinarak incelenebilir. ilk olarak girisimcinin kisilik dzellikleri ile ilgili olarak basan
kisinin kisisel ©zelliklerinden biri olarak agiklar, digeri ise daha gok cevresel
faktorler kisilik {izerinde etkilidir ( Levander ve Raccuia, 2001). Kisinin kigisel
ozelliklerinden i¢sel motivasyon olarak gordiigii basarma duygusunu cevrenin de
etkisiyle digsal motivasyon haline getirerek, gevreden etkilenerek, olumlu ya da
olumsuz durumlarin ortaya ¢iktufi goriilmektedir. digsal gevrenin etkisi Szellikle
girisimciliklerinin gelisiminde kuvvetli bir etkiye sahiptir. Ozellikle yakin gevreden
gelen tepkiler, destekler olduk¢a Gnem arz etmektedir. Rol model alma durumlan,
rakiplerle miicadele de yalmz olmadiim ailenin ve akrabalann hatta arkadaslarinin
destegini hissetmeleri onlan olduk¢a motive etmektedir. Basanisizlia kars: toleransl
olmayan kiiltiirlerde, c¢evrelerde girisimci negatif motivasyon ile ise baglar.
Basanisizlia karst toleransh kiiltiirlerde ise bu durum tegvik edici olarak goriiliir ve
egitim unsuru devreye sokulur ve bu bir 6grenme siireci gibi algilanir. Yapilmasi
gereken girigimeilik siirecinin her evresinde destek verici roller iistlenmektir ( Baron,
1998).

Girisimsel 6z-yeterlilik bireylerin girisimcilik siireglerinde baganiya ve
bilislerini kontrol etmelerine yonelik yeterlilik inamslan olarak tanimlanmaktadir.
Baglamsal faktdrler ve cevresel etkenlerin bireylerin girisimcilik niyet ve
davramslarim etkileme mekanizmasimi agiklama araci olarak kullamilan girigimsel
oz-yeterlilik birgok calismaya konu olmaktadir (Drnovsek vd., 2009: 332). Bireylerin
kisiliginin ve icinde bulundufu cevrenin etkilesiminin bireylerin niyet ve
davranilanimi etkiledigini ifade eden Boyd ve Vozikis (1994: 64) girigimcilik
davramslanim  agiklamak igin girisimsel Oz-yeterlilik modelinin kullaniimas:

gerektigini ifade etmektedirler. Baglamsal faktorlerin girisimsel davramslarda etkin

12

“~



oldugunun ifade edilmesi ¢ok eskilere gitmektedir. Hatta Shapero (1982: 78)
girisimsel olay kuraminda (Entrepreneurial Event) girisimin baglamsal ve sosyo-
kiiltiirel faktorlerin etkilesiminin bir sonucu oldugunu ifade etmistir. Baglamsal
fakt6rlerin bireylerin algilan iizerinde degerler yoluyla etkin oldugu, degerlerin ise
sosyal ve kiiltiirel aktanmla bireylere gectigi ifade edilmektedir. Baglamsal faktérler
genel olarak girisimcilide yola agan bireyin yasaminda gecirmis oldugu deneyimler
kastedilmektedir. Bireyin igini kaybetmesi, orta yas sendromu, finansal kriz
yasamasi, gecmis deneyimleri ve o an i¢in basanya iliskin algilan bireylerin
girisimcilik davramglan (zerinde etkili olabilmektedir  (Elfving, 2009: 25).
Baglamsal ve sosyokiiltiirel faktdrlerin bireyin girisimsel davramslan {izerindeki
etkisinden yola ¢ikarak Krueger (1993: 94) girisimsel niyet modelini 6nermistir.
Asagida detayll bir sekilde agiklanacagi iizere, bireyin herhangi bir firsati
gordiigiinde gerceklesme ve basariya iligkin degerlendirmeleri ve arzusunun bireyin
girisimciligini yordayabilecegi diisiiniilmektedir. Modelin temelinde algilanan sosyal
normlar ve girisimsel oz-yeterlilik algisinin bireyin girisim niyetine y&nelik
degerlendirme ve arzusunu yordadifi ifade edilmektedir (Kruegel ve Brazeal, 1994:
4). Bununla birlikte sosyal normlann girisimciligi her zaman etkilemedigini ifade
eden Kruegel vd. (2000: 425) bunun kiiltiirlere gre degisebildigini s6ylemektedir,
Kruege! bazi kiiltiirlerde sosyal normlann girisim niyetini ve davraniglanm
destekleyici bir rol istlendifini ifade ederken bazi kiiltiirlerde bunun anlamh

etkisinin goriilmedigini belirtmektedir.

Kontrol alam teorisi ( bagimsiz olma/ dzerk olma); girisimciligi bir diger
agidan ele alan yaklasimda kontrol alani teorisidir. Bu teori girigsimcilerin tamamen
dzgiir olduklan degil,kontrol ve gozetim agisindan yetenekleri derecesinde &zgiir
olduklan anlamina gelmektedir ( Barry, 1980; Deakins, 1997). Girisimciler ig
ortamunda riskin getirdigi stres, belirsizligin verdigi bask: ve basarisiziik korkusu ile
psikolojik olarak tedirginlik yasarlar ve gevresel veya digsal olarak kontrol edilme
korkusundan kaynaklanan bir sikinti yasarlar. Bu yiizden girisimciler yetkilerini
genelde az devreder ve her seyi kontrol altinda tutma giidiilerini gosterirler. Ozellikie

bireylerin dzgiirlik ve bireysellik giidiileri ¢ok yiiksek oldugu igin digsal kontrol
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onlan rahatsiz etmektedir. Bizim ¢alismamizda da ticari girisimcilerin kendilerini
ifade ettigi karakteristiklerinde ekonomik giice sahip kendi iginin patronu olmak
isteyen, sosyal statil sahibi kisilikierdir. Bu durumla iliskilendirmek gerekirse, ticari

girisimcilerin kontrol mekanizmas: da gelismistir diyebiliriz.

Cevre girisimciler igin ve isletmeleri igin dofirudan ya da dolayh etkileme
giiciine sahiptir. Cevre sundugu seylere hazir olanlar icin bir firsat, olmayanlar igin
tehlike etkisine sahiptir. Cevre maddi ve manevi olarak girigimcilerin kisiliklerine,
duygularina, yasamlarina, ahigkanlhiklarina, ailelerine ve geleceklerine etki
etmektedir. Her cevre farkl &zelliklere sahiptir ve birbirine benzemezler. Dig gevre,
girisimcilik agisindan isin yaraulmasiyla ve kurulmasiyla ilgili olarak firsat ve
tehlike yonil ile girisimciligi etkilemektedir. Sosyal g¢evrede girisimciler pazar,
piyasa, rekabet, sosyo- kiiltiirel degerler agisindan da birbirlerini etkilerier.
Destekleyici kiiltiirel cevredeki girisimcilerin 6nii daima agiktir. Cevrenin dogast ve
yasanilan yerin kiiltiirii, yapilan igi, yapan girisimciyi etkilemektedir, bu duruma etki-
tepki durumuda denilebilir ( Chandler ve Hanks, 1994).

Kurumsal kuram cercevesinde; kurumlardaki girisimcilere degisim ajam ya
da aktorleri de denilebilmektedir. Bu aktorler kurumsal geliskilerle kuramsal degigim
arasindaki mekanizmalardir. Greenwood ve arkadaglarina gore ( 2008), toplumdaki
onemli ve bilyiik degisimler, sosyal alanlarnin etkilenmesine ve kurumsal
girisimcilerin, yeni fikirler iireterek yenilik yaratmasina yol acar. Aym gekilde Leca
ve Naccahhe’e gore ( 2006), kurumsal girisimciler benimsenmis diizenlemelerden
farkl olarak yeni olusumlar ve degisimler saglayabilir. Czarniawska’a gore (2006),
Kurumsal girigsimciler bir kurumun kurulmasinda olugmasinda aktif rol alabilirken,

kendi istekleri veya cikarlart dogrultusunda onu gekillendiremezler.

Kurumsal girisimcilerin &rgiit tizerinde etkisini belirleyen diger Snemli unsur
olarak girisimeinin sosyal durumu ve kisisel Gzellikleri soylenebilir. Kurumsal
girisimcilerin sahip oldugu sosyal ortam ve kisilikleri girisimcilige etki eden
faktorlerdir ( Chen, 2013). Dorado (2005), Maguire ve arkadaglari ( 2004), Lawrence
( 2009), Leca ve arkadaslari ( 2008) genel olarak kurumsal girisimcilerde sosyal

pozisyonlari kaynaga ulasma ve mesruluk kazanmasin da etkili oldugunu
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savunmuslardir. Kurumsal girisimciligin karakteri ile alakali literatiirde pek fazla
kaynak olmadig1 tespit edilmistir ve ulagilan kaynaklardan Mutch ( 2007), zor
anlarda otonom bir davrams sergileyen Kkisi olarak tanimlarken; Fligstein ( 1997),
yetenekli girisimci tammi yapmistir. Yapilan aragtirma ile iliskilendirmek gerekirse
girisimciligin her yerde yapilabilecegi ve belirli yetenekler gerektirdigi

goriilmektedir.

Planlanmis Davramg Teorisine gore; kiside girisimcilik davramiginin ortaya
cikabilmesi igin ilk 6nce davramga yonelik niyet ortaya ¢ikmalidir. Davramga

yonelik niyet ne kadar kuvvetli ise davranisin ortaya gitkmasi da o kadar giigliidiir.

Douglas ve Sheperd (2002) yaptig1 aragtirmada bir kisinin bir is yeri kurma
niyeti ile risk, gaba, bagimsizhk ve gelire yonelik kisinin tutumlar arasindaki iligkiyi
arastirmi ve dzgiiveni yliksek ve risk almaktan gekinmeyen davramg sergileyen

girigimciler de daha yiiksek istek tespit etmiglerdir.

Bir bagska galigmada Krueger ve arkadaslari (2000) kisinin eyleme yonelik
tutumu, yani kendi hesabina ¢alisma ve 6z yeterliligin bir kiginin girisimci olma
niyetini etkileyen en etkili faktor olarak bulunmustur. Fakat sosyal normlar

girisimeilik niyetini etkilememektedir.

Franke and Luthje (2004) ise yaptiklan arastirmada, kiginin bagimsiz ¢aligma
tutumu ile girisimei olma niyeti arasinda giiglii bir pozitif iligki bulmuslardir.
Kisilerin girigimei olma niyetlerini girisimcilifin kolaylasurict ya da zorlastirici
algis1 dogrudan etkilemektedir. Ozellikle girisimcilige yonelik destegi daha olumlu

algilayanlarin daha giiclii girisimcilik niyetinde olduklar tespit edilmistir.

Astuti ve Martdianty (2012), gerceklestirdikleri arastirmada planlanmig
davrams teorisine gbre kisisel norm en giiglii de@isken olarak belirlenmis,
girisimcilik niyetini tahmin etmede Snemli bir kamt saglamigtir. Sonug olarak
planlanmis davranis teorisinde kisisel norm algilarimin girigsimcilik niyetlerini tahmin

etmede en 6nemli degisken olduu bulunmugtur.

Arastirmarmzda ticari girisimci ya da sosyal girisimeiler igin 6zgiivenli

olduklan tespit edilmigtir. Aym zamanda yapacaklari girisime inanmalar, risk
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almaktan korkmamalar, kendilerinde 6z yeterliligin oldugunu gormeleri girisimcilik
faaliyetine baglamalarim saglamigtir. Planlanmg davranig teorisi ile ¢aligmamz
iliskilendirildiginde yapilan aragtrmalann bizim ¢alismamizla uyum gosterdigi

yGndedir.

Ajzen ve Fishbein’in planlanms davramiglar modelinde bireylerin gegmis
deneyimleri ve biligse! siiregleri sonucu gelecege yonelik tahminlerinin niyet ve
davraniglarin etkiledigi ifade edilmektedir (Ajzen ve Fishbein, 2005: 31). Bireylerin
niyet ve davranglannin iginde yasadigt gevrenin sosyal normiar1 ve kiiltiirlinden
etkilendifi goz oniine alindifinda, bu aragtrmada planlanmig davramglar modeli
cergevesinde bireylerin girigimsel oz-yeterliliklerinin baglamsal ve gevresel olarak
degisebilecegi ve bunun girisimcilik davramiglann etkileyebilecegi &nerilmektedir.
Literatiir taramasi sonucunda elde edilen verilere gore aragtirma modeli olarak
girisimsel  oz-yeterlilik algisinin  girisimeilik davramiglanm  yordayabilecegi

diisiiniilmiig olup ispatlanmaya galigilmstur.

Yukarida genel anlamda bahsedilen yaklagimlarin yamt sira bu iig
yaklasimdan da soz etmek gerekir. Bu yaklagimlar;

1. Bireysel yaklagim, 2. Gevre yaklagim,3. Firma yaklagimi

1.3.1. Bireysel Yaklasim:

Bireysel yaklagim, girisimcinin kisisel 6zelliklerine ve kabiliyetlerine dayah
bir yaklasim sunar. Yapilan galigmalarda bireysel yaklagim kullamlmus ise ilk soru *
nigin kisi igletme kurmus ve nasil bagarih olmuslardir” ile ilgilidir (Littunen, 2000,
296). Yapilan agiklamalarda demografik, kisilik, psikolojik ve sosyolojik etkilerin
girisimciligin niteliklerini etkiledigi iizerinde durulmusgtur. Bu duruma goére girisimci
kisiler psikolojik olarak risk alabilen, yiiksek bagan elde etmeyi ve ekonomik
iyilesme saglamak igin yenilikleri takip eden kontrollii bir lider olarak diistiniiliirler
(Lee ve Peterson, 2000, 402).



Bazi arastirmalara gore kisilerin gocukluk donemlerinde yasadiklan onlann
kisisel kariyerlerini, girisimeilik niteliklerini etkilemektedir (Cox ve Jennings, 1995,
14).

Bireysel yaklagimin iizerinde durdugu hususlardan biri olan demografik
degiskenler arasunildiginda ailesinde ilk ¢ocuk olanlann, yiiksek egitim almg
olanlarin, ailesinde girisimci olanlann bu yolda ilerlemelerinin oranlarimin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Girigimei olmay: etkileyen diger fakirler ise; ailenin
ekonomik ve sosyal durumu, cinsiyet, yas vb. faktorler oldugu belirtilmektedir (Kok,
2007, 58).

Bu yaklasima gore girisimcilik; girigimci kisilerin sadece kisisel dzellikleriyle
stnirhidir fakat sadece girisimcinin kisisel ozellikleriyle kalmayan birgok boyutu da
iginde barindiran girisimciligin, bu yaklasimla yeteri kadar anlagilabilmesi miimkiin

degildir.

1.3.2. Cevresel Yaklagim

Girisimeiligi bireysel yaklagimn yam sira aym zamanda belirli bir cevreye
verilen tepki olarak gbren gevresel yaklasimdir. Cevrenin kendi yapisi ve dogasi
geregi yapilan girisimcilik faaliyetleri olumlu yada olumsuz etkileyebilir. Kiiltiir,
ekonomi, politika ve sosyal faktdrler de girisimcinin bulundugu cevrede firsatlar ve
sosyal faktorler de girigimcinin bulundugu gevrede firsatlar ve tehditler olusturabilir
(Lee ve Petersan, 2000, 402-403).

Cevresel yaklasim iizerine yapilan c¢alismalarda kiiltiire! boyutun yani
toplumlarin  kiiltiiriinin ~ girigimeileri  yoneticileri hatta ¢aliganlan etkiledigi

goriilmiistiir.

Girisimcilik iizerindeki kiiltiiriin etkisi hem i¢ hem dis unsurlar olarak ele
alinmalidir. Tiiketicilerin istek ve ihtiyaclan, yasalar ve politikalar da kiiltiirden
etkilenir ve isletmenin finans, pazarlama iiretim gibi birgok departmanina etki eder.

Bu nedenlerden dolay: girisimci igin yenilik yapma, risk alma konulari da oldukga
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onem tasimaktadir. Ekonomik ve politik deger, girisimcilik yapacak kisiler igin
olduk¢a onemlidir. Ciinkii girigimci yenilik¢i ve yaratici davramglan ekonominin
dengede oldugu ortamda daha rahat gosterebilir. Girisimci ekonomik sistemin
durumuna gore yapacad iste risk alip almamak konusunda karar verir ve bu

davramsini devlet politikalan da etkilemektedir.

1.3.3. Firma Yaklasimm

Bu yaklagim var olan isletmelerdeki faaliyetlere yonelip, yonetim iizerinde
durarak, isletme calisanlarinin girisimei olmas: konularini irdelemektedir. Bir
isletmenin biiyiimesi ve gelismesi o igletmenin yonetim kadrosundaki lider vasiflara
baglidir. Bu yaklagima gore de bir igletme biiyiime, olgunluk ve istikrar asamalarinda
basarili ise yoneticinin ozellikleriyle baglantihdir. Girigimcilik ~ &zelliklerini
kaybetmeden degisim ve yenilik yapma, siire¢ igerisinde kontrollii risk alma
egilimlerini koruyabilmelidir.

isletme yaklasimina gore girisimci iyi bir yonetici ise girisimci kimlik
kazanabilir. Yonetimde basanihh olup firsatlan algilayarak degisim ve yeniligi
destekleyen bir yapida olmahdir. Geleneksel yapidaki yonetici; gelecek planini
aynntih olarak yapan kurumlar olan ve galistirdi1 kisilerinde kurallara agin duyarh
olmasim bekleyen kisilerdir. Daha ¢ok motivasyon terfi ve ddiil olarak algilayan kisa
vadede, diigiik riske 6nem veren, bagarisizlik korkusu olan yapiya sahiptirler. Fakat
girisimci olmak basarisizlik ihtimalini de goz Oniine alarak uzun vadeli amaglara
yonelen, bagimsizlik, kir, yenilik, yaraticihk ve 6lgiilii risk almaya Snem veren
kisilerdir (Nakdiyok, 2004, 19-20).

1.4. Girisimcinin Kisisel Ozellikleri

Girisimcilik kigide bazi faktdrlerin birlesmesiyle olusur. Giiniimiizde
girisimei kisilige sahip olmak ¢ok 6nemlidir ¢iinkii bir isi bagarabilmek, kendi iginin
patronu olabilmek ve para kazanabilmek, kisisel tatmin saglamak bu kisilik

tzellikierine baghdir.

*» Baz girisimci 6zellikleri s6yle siralamak miimkiindiir:
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> Yaratici, yenilikgi ve atak olmak, vizyon sahibi olup bilylik hedefler
amaglayan, zorluklara kargi ayakta duran, risk ve bask: alunda galisabilen,
basarma arzusu yiiksek ve izl karar alabilen 6zelliklere sahip olmalidir (Tok
ve Digerleri, 2013, 43).

Basarih girisimcilerin incelenmesi sonucunda ise girisimci ©zelliklerini s0yle

siralayabiliriz.

» Risk alabilme, vyenilikgi, yaraticiik, liderlik bagimsizlik, esneklik,
sorumluluk sahibi ve planl, diiriist ve degiskenler kargisinda cabuk adapte
olabilen, kontrol odakli ve dzgiiven sahibi, ¢ok yonlii, ikna kabiliyeti olan, is
bitirici, ileriyi gorebilen, duygusal ve mantiksal zekdya sahip Ozellikler de
olmalidir (Giimiisoglu ve Karatz, 2013, 65-66).

Literatiir incelendiginde girisimcinin kisilik 6zellikleri:

» Ozgiiven, risk alma, esneklik, vizyon sahibi olma, kararli olma, yenilikgi ve
yaratic1 olma, iletisimi giigli sosyal yetkinlik sahibi olma, lider vasifly,
cevresi ile barigik, denetim ve kontrol yetenegi yiiksek, caligkan,organizasyon
kabiliyeti olan, giivenilir olan, inisiyatif kullanabilen,proaktif olan, olumlu
diisiinebilen, kriz yonetebilen, ekip c¢alismasina yatkin olan, sorunlar

karsisinda hizli ¢6ziim yollan iireten kigilerdir.

% KOSGEB, kisisel yetenekler konusunda asagida siralanan Ozellikierin

girisimcide bulunmas: gerektigini vurgulamaktadir:

» Yapilacak olan ise kendini verebilmek, kararlilik.

» Espritiiel bir yapiya sahip olabilmek.

» Bir is kurmanin sabir gerektirdiginin farkinda olmak.

» Yaratici olmak, farkl diisiinebilmek.

# Yilmadan tekrar tekrar deneyerek bagarih olmak.

» Insanlara kars1 giivenilir oldugunu gostermek.

» Istihdam saglayarak kendi ve calisan giivenilirligini saflamak ve
gisterebilmek.

7 Acik goriiglii olmak yenilikleri takip etmek.

7 Risk alirken iyi hesap yapmak.

19



> Ogrenmeye agik olmak.

v

Her hangi bir sanssizliktan sonra tekrar toparlanip savasma giiciine sahip
olmak.

N

Bazen isi bir kenara birakip kendine ve gevrene zaman ayirabilmek.

Fiziksel ve zihinsel olarak gii¢lii olmak.

Y Y

Kiiciik seylerden farklhiliklar yaratarak detaylara 6nem vermek.

Neyin nerede oldugunu bilerek organizasyon yetenegi kuvvetli olmak.

v Vv

Olaylara naturel bakip oldugu gibi gorebilmek.

A g

Her giine iyi baslamak ve motive olmak.

~ Asla ben bilirim demeden kendine giivenmek.

» Her seyi yapmaya hazir ve esnek olmak.

(www.kosgeb.gov.tr, Girisimcilik Egitimi Girisimei Olabilir miyim? Modiilii-

Kiigiik, 2013, 6. Bask: Girisimeilik ve Kiigiik isletme Yonetimi).

% Kenneth Lawyer’e gore basanli girisimcilerin dzelliklerini §6yle siralamak
miimkiindiir (Lawyer, 2013"den aktaranlar, Durukan, 2005, 132; Titiz, 1994,
4; Miiftiioglu, 2004, 10-11; Bozgeyik, 2005):

Gereksiz risklere girmeyen, alinabilecek riskleri goren kisidir.

Cok yonlii diigliniip hareket edebilir.

Kendinde ve ¢evresindeki eksikleri gorebilen kisidir.

Kendine giiveni olan kisidir.

Degisikliklere agik ve yenilikleri takip eden, kabullenebilen kisidir.
Analiz yetenedi olan, ne istedigini bilen, kararl: kigilerdir.

Bir ige baglayinca o isi bitirme odakl olan kisilerdir.

Islerinde dogru zaman ve dogru adimlarla ilerleyen kisilerdir.

Taviz vermekten hoslanmayan kisilerdir.
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Kontrol odakli, yaptigx iste basarma arzusu yiiksek ve kar elde etmek

istegi olan kisilerdir.

Girisimci kimligine sahip kisilerin Bozgeyik'e gore tasimasi gereken bazi

sorumluluk ve gorevleri vardir.



Bunlan soyle 6zetlemek miimkiindiir (Bozgeyik, 2005):

v" Baskalanmin géremedigi firsatlan yakalamak ve ig fikrine doniigtiirmek

v [s fikrine doniistiirdiigii firsatlan hayata gecirip iiretim, satis ve pazarlama
yapabilmek.

v Teknolojinin ilerlemesine ayak uydurup, takip ederek yiiksek kalitede
iiriinler iiretmek.

v [stindam yaratarak ekonomik katki saglamak.

v Ar-Ge ¢alismalan yaparak yeni kaynakiar bulmak.

Girisimei kiside liderlik, yoneticilik vasfi da oldukga Onemlidir. Yaminda
cahstirdig Kisilere iiretim siirecinde ve degisen, gelisen ortamda yenilikler katarak

onlarin maddi, manevi tatmini saglayan, stratejik yollar izleyen kisiler olmalidir.
1.5. Girisimci Kisiligin Olusumuna Etki Eden Faktorler

Kisilik bir siirii faktériin etkisi altindadir. Kisiler biitiin hayat: boyunca ortaya
koydugu davramglar ve sahip olduklan ozellikierle toplumda yer edinirler.
Davramslann bir kismu fiziksel ve biyolojik ozelliklerden, bir kismu toplumda
ogrenilen davramslardan, diger bir kismu da kiginin psikolojik ve ruhsal yapisindan
kaynaklanir (Eroglu, 2009, 201-202).

Girisimci kisiligin olusmasinda etki eden faktdrleri s6yle simflandirmak
miimkiindiir (Hisrich, 1995, 55-58; Kok, 2007, 42):

1.5.1. Ailenin Etkisi

Yapilan arastirmalar incelendifinde, kigide girisimci anlayiginin olugmasinda
aile ve aile baplannin etkisi oldukca dnemlidir. Ailesinde kendi isinin sahibi olan
kisiler ozellikle tetikleyici durumdadir. Girisimci olma istegi olan kisilerin
hayatlarinda var olan kisiler ozellikle ebeveynlerinin rol model oldugu
goriilmektedir. Universite grencileri arasinda yapilan arastirmalarda ise, 6zellikle
aile geliri yilksek Kkisilerin sermaye sikintisi olmadigi igin girisimei olmaya

ybnelmeleri daha ¢ok goriilmektedir.
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Ailenin girisimci izerindeki etkileri ii¢ maddede ile anlaulabilir. Birinci
madde tesvik edici, cesaretlendirici etkidir. Ikinci madde kisitlayici, diisiince ve
duygularina deger vermeyen aile bireyleri olmakur. Uciincii madde ise notr durumda

kalip, kisinin girisimcilik egilimleri iizerinde higbir etkisi olmamasidr.

1.5.2. Egitimin Etkisi

Egitim sistemi kiginin girisimcilik egilimini etkileyen onemli faktorlerden
biridir. Bu sistem girisimcilik vasiflanm koreltebilir, engelleyebilir ve pasif insan
olmasina sebep olabilirken, ayni zamanda bireylerin bagimsiz hareket edebilme,
yaraticilik, igsel kontrollerinin geligimi, dogru zamanda dogru kararlan kendi basina

verebilme giiciinii de kazandirabilir.

Son donemlerde &zellikle meslek liseleri ve iiniversitelerde girigsimcilik ve
isletme seminerleri, dersleri ve egitimleri verilerek tesvik edilmeye baslanmusgtir.
Girisimci olacak Kigilerin; {iretim, pazarlama ve sauis, finans, yonetim, strateji,
planlama ve koordinasyon gibi alanlarda egitime ihtiyaglan vardir. Aymi zamanda
girigimci olacak kisilerin dzgiiveni yiksek, toplumda kendini iyi ifade edebilecek

yetenege sahip, iletisim giicii kuvvetli bireyler olmalidir.

1.5.3. Yasin Etkisi

Girisimei olma egilimleri yapilan aragtirmalar sonucunda genel olarak 25-40
yas arasinda daha verimli oldugu ve sik goriiidiigii izerinedir. Bu yaslar disinda da
girisimci olmak istenilmesine ve goriilmesine ragmen daha ¢ok bu evrelerde olmasi

yiiksek enerji, analiz yetenegi ve finansman bulmak agisindan en elverisli donemdir.

Ulkemizde egitim-ofretim hayatimin tamamlanmasi ve geng girisimcilerin

tesvik edilmesi durumu 25 yas ve iistii kesimierde gdriilmektedir.

1.5.4. Diger Etkiler

Bunlarin yani sira diger maddelerde cinsiyet, kisisel degerler, i5 tecriibeleri,

rol modeller ve kiiltiiriin etkisi olarak siralanabilir.

T
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Diinya genelinde ki girisimciler incelendiginde cinsiyet dagilimunda erkek
oraninin fazla oldugu goriilmiistiir. Ulkemizde ise kadin girisimciler igin daha gok
destek saglanmasi ve kadimin is hayatina girmesinin desteklenmesi ile kii¢lik ve orta
blcekli isletmeler kurmaktadirlar. Erkek girisimciler daha gok risk alabilen ve biiyiik
dlgekli isletmeler kurmakta cesaretli davranabilen yapidadir ve niifus oranina gore

kadn girisimcilerden yiiksek oldugu goriilmiistiir (Yurtsever ve Digerleri,2006, 6).

Girisimcinin kisisel degerleriyle ilgili genel olarak yonetici veya lider vasifli
kisilerle aym kategoride deferlendirilmistir. Fakat belirsizlik karsisindaki durusu,
risk almaktan cekinmemesi, bagarma duygusunun yiiksekligi, yeniliklere daha agik
olusu, kontrol odakli ve kendine giivenen yapistyla lider ve ydneticilerden farkly

oldugu iizerinde durulmaya g¢ahigilmgtir.

is tecriibesi ve rol modellerde girisimciyi etkileyen unsurlardandir. Ciinkii
girisimci daha 6nce galisufn firmadan edindigi deneyimle ve o firmanin ySnetici
veya liderini kendine rol model almasiyla ¢evresinde ki eksiklere ya da gesitliligi az
olan iiriinlere karsi gorme yetisi daha gelismis olacaktir ve risk alarak kendi isini
kurmaya yonelecektir. Béylece yeni kurdugu isletmeyi devam ettirmesi, ySnetmesi
ve koordine etmesi de daha kolay olacakur. Ayni zamanda girigimci olacak kigiler
kendilerine rol model olarak ailesinden, akrabalarindan,
arkadaslarindan,tanidiklanindan  ya da duydugu, gordigii iinlii girisimcilerden

kendine rol model edinebilir.

Girisimciligin gelenek, gérenek ve ahlaki degerleri iginde barindiran kiiltiir
olgusundan etkilenmemesi imkéansizdir. Girisimci kisi yasadigi yerde yapaca@ is
konusunda desteklenir ve kendi isinin patronu olmasi, bagarili ve ¢ok para
kazanmasina nem veriliyor ise boyle kiiltiirlerin oldugu yerlerde girigimeilik olgusu
daha cok artis gosterir. Cevresinde, akrabalarinda ya da ailesinde bu durumlar
gorenleri cesaretlendirebilir ve potansiyel girisimciler ortaya gikabilir. Fakat yeni
isletme kurulmasina dnem vermeyen, basansizhifin korkung bir durum oldugunu
diisiinen ve bencil insanlarin oldugu kiiltiirlerde ise is kurma ya da girisimcilik

unsuru pek gorillmemektedir (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007, 69-70).



Sonug olarak, girisimcilik olgusunun gelismesi, yayginlagmasi igin bir

toplumun olumlu yaklagimi, girigimcide var olmasi gereken kisisel ozelliklerin

olmas1 ve yasadi kiiltiiriin desteklemesi oldukga Snemlidir.

1.6. Girisimciligin Temel Fonksiyonlar:
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Yeni iiretim yontemleri gelistirme ve uygulama fonksiyonu
Yeni pazarlara ulagma fonksiyonu

Yeni mal veya hizmet {iretme fonksiyonu

Uriin gesitliligi saglama fonksiyonu

Yeni iiretim organizasyonu kurma fonksiyonu

Yeni kaynaklar ve ham madde bulma fonksiyonu

Yeni satis yontemleri bulma fonksiyonu

istihdam yaratma fonksiyonu

Sermaye birikimi saglama fonksiyonu

Piyasaya katkisim ve gelir dagilimimi diizenleme fonksiyonu
Var olan malin veya hizmetin kalitesini yiikseltme, nitelifini artwma

fonksiyonu

Bir girisimei is yapmak ve yaptig: isle girdigi piyasada tutunmak, kar elde

etmek, statii ve prestij saflamak adina siirekli kendini gelistirmek, yeni iiretim

yontemlerini aragtirmak, miisteri potansiyeline gére mal ve hizmet iiretmek, siirekli

yenilikler yaparak kendini hep gstermek miisteri taleplerini her daim karsilamak

zorundadir, Istihdam yaratarak ve toplumun ihtiyaglarim kendi kan igin bile olsa

gidererek ekonomik ve sosyal agidan etki yaratifn ve bu durum temel

fonksiyonlarini icerdigi sOylenebilmektedir (http://ugurdemir.info/wp-
content/uploads/2013/03/1-Giri%C5%9Fimcilik-Kavram%C4%B 1 -ve-

%C3%96zellikleri.pdf).



1.7. Girisimci Olmamn Olumlu Ve Olumsuz Ydnleri

Girisimci olmanin birgok olumlu yonlerinden bahsedilebilir. Genel olarak
siralamak gerekirse; bagarma hissi, bagimsizlik duygusu, finansal giic istegi, bir
isletme sahibi olmalari, toplumda kazandiklan sayginhk, kigisel geligimlerine katki,
istihdam  yaratma ve  benzeri  denilebilir  (Alpkan ve  Digerleri,

hitp://www.emu.edu.tr/smeconf/; Dém, http://www.sarayonu.selcuk.edu.tr).

Girigimei kisi bir is kurmaya karar verdiginde;

v" basarli olmak,

Ay

kendi iginin patronu olmak
v bagimsiz olmak (geg kaldin, izin isteme durumlari olmayacak), daha ¢ok
para kazanmak

v" basanh bir girisimei prestijiyle toplumda yer edinmek

AN

ayni zamanda bagkalarina is imkani sunarak istihdam saglamak
v hem kendi kisisel gelisimi hem de yaninda cahistirdig kisilerin gelisimine
katki saglamis olmaktadir.

Girisimci olmanmin olumlu yonleri oldugu kadar birgok olumsuz yonii de

vardir;

Girigimci kisiye pek gok sorumluluk yiikii diiser
zarara kars: tolerans gdstermesi daha zordur
kigisel Gzveri gerektirir

yasadifi stres

kargilastiklan biirokratik zorluklar

rakipleri ile rekabette zorluk yagamalar

reklam harcamalarina fazla 6demeleri
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enerji kaybi vb, dezavantajlarindan bahsedilebilir.

Girisimei kisiler is kurmaya karar verdifi zaman stres, 6zel ve sosyal hayattan

fedakarliklar, fazla enerji harcama, ailesine yeterince zaman aywramama, isini



kurdugu zaman pek c¢ok kisiye, kuruma karsi soruminluk tasima, alinan yanls

kararlarin sorumlulugu ve bedelini iistlenmek gibi birgok madde say:labilir.
1.8. Girisimcilikte Basar1 Ve Basarisizhk Nedenleri

Insanlar girisimei olmak igin birden gok faktdrii gbz oniinde bulundururlar.
ilk olarak bagimsiz olmak, kendi isinin patronu olmak, daha ¢ok para kazanarak daha
rahat bir yasam siirdiirmek, kisisel tatmin yani basarma duygusunu yasamak, ayni
zamanda istihdam saglamak gibi faktorler girisimci olmaya iten nedenlerdir. Ayrca
Hzellikle kadin girisimcilerde ise cam tavan sorunlarim agmak, ailesine maddi destek
saglamak, kendi ayaklan izerinde giicli kadin profili olusturmak ve kendini
ispatlamak gibi giidiilerle yola gikip girisimci olmuglardir. insanlarin dogas: geregi
gocuklanna bir seyler birakma duygusu da onlan girisimcilige siirlikleyen gizli bir

etkendir.

Fortune Dergisinde yaymlanan “ Diinyamn En Biiyiik 500 isletmesi”
yazisinda isletmelerin &mr{i ortalama olarak 40-50 w1l olarak ifade edilmistir.
Japonya ve Avrupa’da yapilan aragtirmalara gore ise bu siire 12,5 yil oldugunu
gostermistir. Bu duruma karsin ¢ok uzun yillardir yasamum siirdiiren isletmelerde

mevcuttur (f]lgen ve Mirze, 2007, 30).

Capital Dergisinde de bu durum bir yazi ile ispatlanmistir (Bazzal, 2002). *
Tiirkiye’nin En Eski 50 Aile Sirketi” aragtirmasim konu eden dergide oncelikle

diinyadan sonrada Tiirkiye’den Ornekler verilerek tarihlendirilmigtir.

Diinyadan verilen drnek isletmeler; Japon Kongo Gumi sirketinin kurulusu
578 yilina kadar uzanmir, aym: sekilde Japon Hoshi sirketi de 718 tarihine kadar
uzanmaktadir. Italyan Barone Ricasoli sirketi de Floransa’da 1114 yillinda kurulmus

ve halen 46.kusak olarak varligin1 devam ettiren isletmelerdir.

Tiirkiye’den verilecek ornekler ise; 1777 yilinda kurulan Haci Bekir
Sekerleme ve Lokum basta olmak iizere onu takip eden 1860 yilinda Iskender,1870
yihnda Vefa Bozacisi, 1871 yilinda Kurukahveci Mehmet Efendi sirketleri halen

yasamuni siirdiiren igletmelerdir. Bunlan takip eden diger isleimelerde, 1874
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Sabuncakis, 1878 Komili, 1889 Hacisakir,1897 Konya Lokantas: gibi isletmeler
siralanmaktadir (Demirkaya, 2010, 38-39).

Royal Dutch/ Shell grubu tarafindan yapilan ve yazin aragtirmalarinda uzun
yillar hayatta kalan girketlerin bazi ©zelliklere sahip oldugu goriilmiistiir, bu

6zellikler agagida maddeler halinde gdsterilmeye galigilmigtir (Akdemir, 2015):

v Isletme yasadif1 gevreye ve dis diinyaya karsi duyarli olmahidar.

v lIsletmede uzun Omiir i¢in calisanlarin birbirine ve igletmeye baghhg,
iliskileri nemlidir.

v Isletmenin denetim uygulamasinin giiglii olmasi ve hosgoriilii ydnetime sahip
olmasi gerekir.

v Yeni bir ise atlacaklan zaman fonlarini iyi ayarlamalan ve tehlikeye
diismeden ayaga kalkmalan gerekir,

v Cevresindeki degiskenlere karsi dogru analiz yetenefi ve gabuk uyum
saglama odakl olmalidir.

v" Teknolojik degismelerin ve rakiplerinin kargisinda hizli uyum saglamali ve
¢abuk cevaplar vermelidir.

v Gelismeleri (rakip, miisteri, sektdr, pazar) siirekli kontrol altinda tutup
izlemelidir.

v Biirokratik iliskilerini iyi yiiriitmek, kamuoyunda ve baskin gruplarla iyi
diyaloglar igerisinde olmahdir.

v Kendini siirekli gelistirme, yeni alanlarda filizlenmelere &n ayak olmalidir.

v" Baglilk ve adanma duygusunu galiganlarina asifama ve kilit personele nem
vermelidir.

v Stratejik diisiinmeli ve bilingli hareket etmelidir.

Yukanda ki maddelere gore uzun yagam siiresine sahip olmak igin bilingli
yonetim, stratejik planlama, denetim ve kontrol odakli olma, degisen ve gelisen
sektore ve pazara ayak uydurma, analiz yetenegine ve dogru zamanda dogru karar

verme becerisine sahip olmak igletmeyi daha uzun yagatmamn 6nemli noktalandir.

1.8.1. Girisimcilikte Basar1 Faktorleri



Girisimeilerin genel olarak uzun siire hayata tutunamadi1 ya el degistirme ya
ortak olma ya da sonlanma gibi durumlarla hayatin bitirdigi bilinmektedir. Piyasa da
uzun siire tutunamayan bu isletmelerin yonetim kadrosundan, ekonomik sartlardan

ya da birgok sebepten dtiirii olumsuzluklar yagadif goriilmektedir.

Fakat basanh girigimci olmak igin birgok yazar tarafindan birgok etken ortaya
atilmis ve bunlarin arasindan genel kabul gérmiig olanlar agagida siralanmustir (Tutar,
2003, 178;Kiiciik, 2005, 44-46):

v Girisimcilik yapilacak alandaki boglugun goriilmesi, firsatin yakalanmasi,
uygun ortam saglanmast ve is olanaginin bulunmasidir.

v {se baslamada uygun ortam kadar dogru zamanda olduk¢a 6nem tasimaktadir.

v’ Bir girigim igin girisimcinin belirli bir 6z sermayeye sahip olmas: finansal
giiciiniin varliii basansi igin olduk¢a dnem tagimaktadir. Ayrica 9z sermaye
kadar uygun zamanda kredi alabilecek giigte olmak da hayaun siirdiirme
konusunda Snem arz etmektedir.

v Yonetim becerisine sahip bir girisimcinin arka plandan igletmeyi ayakta tutan
kisi oldugu bilinmelidir. Drucker'’a gore yonetimde bes prensip vardir.
Bunlar: amaclan belirlemek, organize etmek, motivasyon ve iletigsimi giicli
tutmak, performanslan iyi degerlendirmek ve galisanlan geligtirmektir (Cetin,
2010, 193).

v isletmenin gevresel belirsizliklerden (dogal afet, kriz, olaganiistii durumlar,
ayn1 zamanda isletmenini yapisim etkileyecek olan firsatlar ve tehditler )
etkilendigi ve bu belirsizliklere karst sigortall olmak istedigi goriilmektedir.
{sletmenin sikintiya diigmemek igin onlemler alarak, riski azaltarak hareket
edip olugabilecek zararlara karyi Onceden tedbirli davranarak sigorta
kollarindan yararlanmasi ve bunun igin belirli bir para ayirmasi
gerekmektedir.

v Bir girisimin hayata gegmesi onemli asamalan igeren bir siirectir. Bu siireg,
firsatlart gormek, fizibilite etmek, kaynaklari temin etmek, kontrollii olmak,
is plam hazirlamak ve isletmenin yapisini olusturmak asamalarindan
olusur(iraz, 2005, 195). Her asamanin dogru zaman ve uygun mekin da

kapsamlt bir sekilde aragtirilip, dogru kararlar verilerek yonetilmesi gerekir.
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v Dogru karar vermek igin dogru bilgilere sahip olmak ve dogru zamanda
hareket etmek gerekir. Bir girigimden Once girisimcinin sistemli bir bilgi
toplama ve analiz etme yetenegine sahip oimas: gerekir. Cevre analizini iyi
yapan girisimciler bagarih olma yolunda ilerler. Aym zamanda isletme igi
analizde olduk¢a dnemlidir. Yonetici mutlaka FUTZ (firsatlar, iistiinliikler,
tehditler, zayifliklar) diye ifade ettigimiz yada Ingilizce de SWOT (strengths,
weakness, opportunities, threats) analizi dedigimiz durumlari belirlemeli ve
analizleri yapmahdr.

v Daima kiiresel diisiiniip, proaktif davranmak, oncii olmak ve risk alabilmek
dnemlidir. Kiiresel diisiinen bir girisimcinin farkli ekonomilere ulagimu da o
kadar kolay olur, iyi iletisim hizli ve karl islet getirebilir. Proaktif davranmak
gopu zaman rakiplerden dnce bir isi baglatmak, oncii olmak, risk alabilmek
girisimcide olmasi gereken dzelliklerdendir. Hesaph risk, gevrenin ihtiyac
olan degisimleri goriip firsata ¢evirmek, problemleri gormek firsata
doniistiiriip ¢oziimler iiretmek bir girisimci de olmasi gerekenlerdir.

v’ Biitiin girigimciler igin yagamsal 6neme sahip bir diger madde ise esnek bir
yapiya sahip olur degisen ve gelisen kosullara uyum saglamaktir.

v Bir girisimde kalite ok 6nemlidir. Amaci etkin ve verimli is ortaya koymak
ise biitiin organizasyona kaliteyi ve kosulsuz miigteri memnuniyetini agilamak
gerekir.

v Basanl ya da basansiz olmay: degerlendiren en 6nemli kriterlerden biri de
rekabet giiciine sahip olmaktr. Rekabet etmek giiciine sahip olmayan
isletmeler piyasada ya da pazarda gabuk kaybolur. Girisimcilerin bagaril
olmas: icin farkh rekabet faktorlerine odaklanmasi gerekir. Bunlar; firsatlan
gorme, yenilik yaratma, gelisim ve degisim yaratma, farkhilik, tutarhiik,
siireklilik, miisteri odaklihik, istek ve beklentileri gérme, egitim, imaj ve
marka, bilgi yonetimi ve stratejik yonetimdir (Bozgeyik, 2005, 19).

v Kiiresel diigiinen bir girigimci yeni pazarlar ve yeni miisteriler kesfedebilir.
Aym zamanda yenilik¢i ve yaratici olan girisimci de yeni iiriinler iretebilir.
Girisimci kisiligin algilamas1 ne kadar genis ise yenilik yaratmasi o kadar

kolay olur.



v" Miisteri isteklerine ve beklentilerine odaklanarak yenilik iireten girisimcilerle

miisteri baglih@ olusur ve dolayli olarak rekabet giicti artar. Miigterilerin
aldig1 iiriin ve hizmetin kaliteli oldugunu hissetmesi ve giiven duymasi
gerekir. Boylece miisteri tatmini saglanarak kalicibk elde edilmektedir.
Miisterilerle iyi iletigim ve iligkilerine dncelik verenler basanh igletmeler
sirasinda  yer almaktadir. Isvigre’de Tiirk girigimciler iizerine yapilan
aragtirmada bagarili olma nedenlerini $6yle agiklamaktadirlar (Levent ve
Kundak, 2006, 405-418):

a) Cok caligmak,

b) Miisterilerle iyi iliskiler kurma,

¢) Hizmettin kaliteli olmasi,

d) Daha 6nceki deneyimlerden faydalanma,

e) Ailenin destegi,

f) Uygun fiyat.

Bu arastirmadan da anlasilacag: gibi oncelik hirsh ve azimli olup gok

caligarak, miigteri istek ve beklentilerini iyi analiz edip iligkileri siki tutmak,

kaliteden 6diin vermemek ve bunu miisteriye yansitmak, 6nceki is deneyimlerinden

faydalanarak kendi iginde hata oramm diisiirmek, aileden ve gevreden destek gérmek

ve piyasa aragtirmas: yapilarak uygun fiyat belirlemek oldukea énemlidir.

v

v

Kurulus yerinin dogru tercih edilmesi hem maliyet hem de miigteri ulagim
acisindan olduk¢a Snemlidir.

Giincel yonetim tekniklerinin kullanarak vizyon ve misyonuna bagh kalip
hitap edilen miisteri grubuna odaklanmak gerekir. Aym zamanda bilgi ve
iletisim teknolojilerinden geri kalinmamal, isin elektronik ortamlara
taginarak is liretmeye ve sonug almaya odaklanilmalidir.

Isletme icin olusturulan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari, ¢aliganlarin
performansini, yetenek ve yaraticithfim ve isletme igin faydali olma
cabalarimi etkileyen niteliktedir. Isletmelerde insan kaynaklan uygulamalan
vizyona, misyona, amaca ve hedefe uygun bir sekilde ayarlanmahdur. Insan
kaynaklari uygulamalarim giiclii kilmak icin bazi adimlar gerekir, bunlar;

ekip olusturma, ¢alisana igin sahibi gibi hissettirme, yonetici degil lider olma,
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her hangi bir karar asamasinda cahganlara da damigma, isveren- iggi

arasindaki iletisimi kuvvetlendirme, siirekli egitim ve i¢ girisimciligi

tzendirme olarak siralanabilir.

1.8.2. Girisimcilikte Basarisizhk Nedenleri

Yapilan aragtirmalara gore, kiigiik igletmelerin bilyiik isletmelere oranla daha

¢ok basansiz oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye’deki girisimcilerin ortalama Smriiniin 12

yil civarinda oldugu ve ¢ok az bir kismunin ikinci kusaga devredildigi gdrillmektedir
(Tutar, 2003, 180; Karaca, 2013, 9).

Marangoz (2015, 15-16), ise kiiciik isletmelerin biiyiik isletmelere oranla

daha basanisiz oldugunu ve bu durumun daha ¢ok finansal sorunlar yiiziinden

yasandigini belirtmektedir. Bu durumu baz: arastirmactlar ve yazarlar birkag madde

ile agiklamaktadir. Bunlar:

v

Finansal sorunlari biraz agcmak gerekirse bazi yazarlara gfre sermaye
yetersizligi, diizensiz para akisi gibi etkenlerdir. Isletme igin kurulus ve
bilyiime asamasindaki en nemli sorundur.

Isletmenin kurulug yerini segerken piyasa arastirmasi Pazar potansiyeli ve
miisteri durumu iyi analiz edilmelidir. Kurulus yerinin dogru secilmemesi
basanisizlifa giden etkenlerden biridir.

Isletmeyi kurmadan Snce piyasa ve pazar arastirmasi yapilirken var olan ya
da olmast muhtemel rakipleri de mutlaka hesaba katmak gerekir. Ozellikle
rekabetin yogun oldugu pazarlarda erimek daha olasi bir durumdur,
Girisimci var olan ve aragtirmalar sonucunda ortaya koydugu verileri kisa
vadede ve uzun vadede iyi degerlendirmeli, karsilasabilecegi sorunlara
nasil miidahale edecegi konusunda bilimsel tahminler yaparak
ilerlemelidir. Yonetim siirecinin en dnemli faktorlerinden olan planlama
asamasi iyi bir fizibilite ¢aligmasi yapilarak atlanlamazsa bagarisizlik
kagimlmazdir.

Girigimcilerin mutlaka hayalleri vardir ve bu hayalleri gergeklestirmek igin

bazen kim olduklannm ve nereden geldiklerin unutarak hareket ederler.
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Kontrolsiiz biiyiime, kusursuz patron- kusurlu isci stratejisi sergileme,
yanlis pazarlama taktikleri uygulama gibi birgok etken girisimcinin
kendine asin giivenmesinden kaynaklanir ve isletmenin basarisiz olmasina
etken bir sebeptir.

Girisimci de olmasi1 gereken en Onemli maddelerden biri de egitimdir.
Egitimin olmadifi durumlarda kisi ya profesyonel kisilerle ¢alisgmali ya da
bu konuda egitim almalidir. Isletmenin hazirthk agamasinda sistematik
sorunlar yaganirsa, bilylime doneminde geligmeler Kontrol altina
alinamazsa sorunlar yasanir ve basansizlik goriiliir.

Isini sevmeden girisimci olunmaz, eger sevmeden bir ise kalkisirsan
basarisizlik kaginilmaz sondur.

Bir girisimcinin igletmeyi kurmadan 6nce bir amacinin ve hedefinin olmasi
gerekir. Amaci ve hedefi olmayan girisimciler denizde rotasi olmayan
gemilere benzerler ve gidecegi yonii bulamayan gemiler gibi caresiz
kalirlar. Bu durumda basansizhia iten etkenler arasindadir.

Bir girisimde bagarih olmak, kar elde etmek isteniyorsa profesyonel
yoneticiler tarafindan yonetilmelidir. Yoneticinin profesyonel olmasi
demek, profesyonel davranmasi demek degildir bazen deneyimsiz
yoneticiler yetenekli olduklan halde deneyim eksikliginden dolay:
bagarisiz olmuslardir.

Basarih bir girisimci Ongorii sahibi iyi bir yOnetici, yetenekli, yaratici,
deneyimli, uyumlu kigilerden olusan ekip olusturabilen, planlann
uygulamaya koyabilen kisilerdir. Fakat ydnetim becerisi zayif, takim
olusturma kabiliyeti olmayan, planlama yapamaylp uygulamaya
koyamayan bagansiz olur,

Cinsiyet farklihfindan dolayr da basansizhiklar yasanabilmektedir.
Ozellikle kadin girisimcilerin karsilagtigi sorunlar, toplumun kadinlara olan
bakigt ve giivensiz!igi, sermaye temininde sikinti yagamalan, ev islerinde
ve cocuk bakiminda sorun yasamalarnn kendilerine yeterince zaman
ayiramamalar girigimeilik faaliyetlerinde bir set olusturmaktadir. Bu

durumlarda basarisizliga siiriiklemektedir.



Girisimcileri basanisizhga gétiiren bu etkenler iyi bir fizibilite galismasi, is
plani, bu plana uygun hareket etme, analizler yapma, finansal sorunlar, yonetsel
beceriden yoksun olma, dolayisiyla miisterileri ve ¢aliganlan anlayamama, ekip

kuramama, rekabete dayanamama gibi siralanabilmektedir.
1.9. Girisimcilik Oykiileri

Girisimeci olmak firsatlan gormek ve yararlanmak, yenilikler yaratmak,
inisiyatif kullanarak liderlik etmektir. Girisimci olmak &nseziyle davranmak ve risk
almaktir. Fakat sermayedarlar ya da yoneticiler dnseziler yerine somut ogeler ve
sonuglarla hareket etmeyi severler ve risk almaktan kagimirlar. Bu ylizden

girisimciler ve yoneticiler farklidir diyebiliriz (Cuervo, Ribeiro ve Roig, 2007).

Girisimcinin  yeni olusturdufu  girisimin marka  bilinirligi pazardaki
rakiplerine gére giiciiniin az olmasi, bagan sansim azalurken, ilk olarak kendi kigisel
markasini olusturmast ve kendi ismini bir marka haline getirerek pazara girmesi,
biiyiimesini kolaylagtirirken ayni zamanda rekabet edece@i kimse olmamasi da

avantajli oidugu durumlardir.

Girisimcinin kendi ismiyle marka olusturmasi temiz bir sayfada markay
istedigi yone gotiiriip eskiden gelen herhangi bir engelinin olmamasi en biiyiik

avantajidir.

lyi planlanmis pazarlama iletigimi ve stratejik uygulamalariyla kendi
markasini tiiketicinin beyninde istedigi yere oturtabilir ve eski benzer markalar: daha

kolay silebilir ya da farklilik ortaya koyabilir.

Bu boliimde diinyadan ve illkemizden basanli ve markalagmsg girisimcilerin
hikayelerinden bahsedip, bagariya gotiiren yollar incelenecektir. Potansiyel
girigimciler igin Snemli bir boliim ve bilgi kaynagt oldugu diisiiniilmektedir. Aynca

gelecek beklentilerine kisaca deginilip hangi yollara basvurduklar ele alinacaktir.
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1.9.1. Walmart Sirketi

1962 yilinda Sam Walton (44 yasinda) Arkansas’ta “ Wal-Mart” isimli

magazasini agmustir (http://corporate.walmart.com/our-story/history/, 2017). 1970’1l

yillarda hizli bilyiime yakalayan Wal-Mart bu donemlerde (1980’lere kadar) iiriin
portfoyiinii gelistirmeye devam etmistir. 1980°1i yillarda en hizh biiyiimeyi gosteren
ve milyar dolarlik cirolara ulasan Wal-Mart boigesel perakendeciden ABD geneline
yayiimus ulusal bir perakende devine déniismiistiir (Hayes, 1990). 1990 ve 2000’li
yillarda bagarith bilyiime tablolaryla Giiney Amerika ve Dogu Asya basta olmak

fizere diinya genelinde yayilmustir.

Genellikle orta ve alt gelirli insanlara hitap eden Wal-Mart ucuz iiriinler
pazarlayarak, Fortune Global verilerine gore de diinyadaki en biiyiik sirketlerden

biridir denilmektedir.

Sam Walton’u ve Wal-Mart’1 basanya gétiiren faktdrlerin baginda diisiik fiyat
politikas1 gelmektedir. Daha diisiik kar marjiyla galigip miigterilerine daha ¢ok {iriin
satarak basariya ulagmugtir. Rakiplerine kiyasla daha diisiik fiyata daha fazla iiriin
satarak bagariya hizli adimlarla tirmanmugtir. Pazara getirdigi yeni satig yontemleri ve

uyguladifs stratejilerle bagarli olmustur.

Tiirkiye’de Bim, Sok, Migros gibi magazalar Tirk titketiciler igin ne

birgok insana istthdam saglayan bir zincirdir.
Sam Walton basansini iki maddede 6zetlemektedir:

Birincisi * miisteri en bilyiik servettir” ikincisi “ biiyilk diiginmek, yiiksek

beklentiler her seyin anahtandir” demigtir.

Rakipleri artmasina ragmen giiciinii kaybetmeyen Wal-Mart giiniimiize kadar
biiyiimesini siirdiirebilmig bir sirkettir. Online perakende alaminda da satiga baslayan

sirket oniimiizdeki donemde de sektorde en dnemliler arasinda kendini gosterecektir.
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1.9.2. Amazon.Com Kitap Pazarlama Sirketi

1994’te evinin garajinda Amazon.com’u kuran kisi Jeffrey Preston 2000°1i
yillarda Time Dergisi tarafindan yilin adamu secilmis, 2015 itibariyle Forbes’un en

zenginler listesinde yer almugtir (Forbes, 2015).

Jeffrey Preston, ilk olarak kitap satisiyla ige baglamug, 1998 yiinda CD ve
video iiriinleriyle devam etmis, daha sonra elektronik, oyuncak ve giyim

kategorilerini de biinyesine alarak biiyiimeye devam etmistir (Amazon.Com, 2017).

Giiniimiizde neredeyse tiim iiriinleri satar konuma gelmig olan Amazon.com
ayrnca sanal hizmetleriyle de cirolanni artirmaktadir. Diinyanin en degerli

markalarindan biri haline gelmistir.

Basanili olmasim saglayan faktorlerden bahsedecek olunursa; Jeffrey
Preston’un bilgisayar ve teknolojiye ilgi duymasi, yatirim fonlarinda gahigtigs icin is
hayatindaki degisim ve egilimleri kolay tespit edebilmesi, ayrica bunlann yani sira
hirst, cesareti ve risk alabilmesi basariya uzanan yola gGtlirmiigtiir. Isletmesinin

basarist ise her seyi bulabildiginiz dev bir gevrimigi perakendeci olmasidir.

Inovatif yaklagimlar, insansiz hava araglan ile teslimat (ahigilagelmigin
disinda), aym zamanda rekabet istihbarat birimiyle gevrimici perakendecilerden
siirekli aligveris yaparak kendi tiiketicilerine hizh, hizmet Kkalitesinden &diin

vermeden aligveris kolaylif1 saflamaktadir,

Amazon.com cevrimigi olarak gergeklestirdigi yeniliklere fiziksel bir pilot
magaza acarak ¢evrimici magazasindan aligveris yapan tiiketicilerinin davramglanni
incelemeye baglamis ve geleneksel cevrimigi magazaciik misyonuna farklilik
yilklemistir. Beklide bdyle devam etmesi tiiketicilerin fiziksel magazalara bakig

agisin1 degistirecektir (Connoly, 2015).

1.9.3. Apple Teknoloji Sirketi

1976 yilinda Apple Computer’t kuran Steven Paul Jobs ve arkadaslan (Steve

Wozniak ve Ronald Wayne), kurulusundan ii¢ ay sonra Ronald Wayne’'nin
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aralarindan  aynlmasiyla, iki ortak olarak yollannna devam etmislerdir

(https://www.apple.com/pr/, 2017).

1985 yilinda Apple’dan kovulan Steve Jobs, 1997 yilinda muhtegsem bir
doniis ile sirketi iflastan kurtaran kisi olmustur ve Apple’r diinyanin en degerli

markas haline getirmistir (Young ve Simon, 2009).

Once bilgisayar iireticisi olarak hayata baslayan Apple sonralarda kisise!
bilgisayar, mobil cihazlarla teknoloji devi haline gelmigtir. 2001 yilinda [Pod miizik
calarlar, 2003 yilinda ITunes sanal miizik magazasi, 2007 yilinda ise computer
ibaresini kaldinp ismini Apple olarak devam ettirmistir. 2012 yilinda Apple; [Pod
touch, iPhone, {Pad gibi lirlinlerle teknolojinin zirvesine
gikmustir(http://www.webtekno.com/gecmisten-gunumuze-apple-in-macbook-
evrimi-h26696.html).

Giiniimiizde Apple mobil cihazlar, miizik calarlar, aksesuarlar, Kisisel
bilgisayarlar, tasarim, iretim ve pazarlama yapan ve sahip oldugu iiriinlerden;
iPhone,  [Pad, Mac, [Pad, Apple Pay, IWatch  saylabilir
(http://in.reuters.com/finance/stocks/company-profile/AAPL.O, 2017).

Yani Apple markasi giiniimiizde gok popiilerdir. Steve Job’1 bagariya gotiiren
sebeplere bakildiginda; tutkularimi yaptiklanna aksettirmesi, kisiligini katmasi,
miikemmeliyetgi, sabirsiz ve detayci olmasi sayilabilir (Cin, 2012). Aym zamanda

dogru zamanda dogru insanlarla is yapmasi da bugiine gelmesinde etkili olmugtur.

Walter Isaacson (2012)’e gore Steve Job’1 basariya gotiiren becerileri gdyle

siralanabilir:

Insanlarla iletisim kurmal, ¢aligmali ve paylagmali
Odaklanilan gruba ve anketlere giivenmemek gerekir
Sorumluluk bastan sona kadar alinmali

Odaklanarak gormek istedigini sadelestir
Rakiplerinin 6niine gegecek hamleler yapmaya calig

Oncelik her zaman iiriinler olmal karlilik degil

N N N RN Y

Miikemmellik igin sartlar, insanlar zorla ve igaretleri anlamaya galig
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v Teknoloji ile kisiligini birlestir ve farkli ol
v' Biitiinii gozden kagirmadan detaylan yakala

v" Tolerans: en iyilerde kullan

Apple’mn kurucusu Steve Job’un 2011 yilinda vefat etmesine ragmen
iiriindeki ¢ikislar devam etmektedir. Pazardaki konumunu korumak igin inovatif
uygulamalar yapmaktadir. Ayrica sanal magaza ortaminda yaptif [Tunes ¢ikist ile
daha da biiyiiyerek, istikrarli gelir arti1 miimkiin olacaktir.

1.9.4. Zara Giyim Sirketi

1963 yilinda Indetex olarak baslayan 1975 yilinda da ZARA adimi alan moda
perakendeciligi alaninda bagari yakalayan Amancio Ortega ve esi Rosalia Mera is
hayatlarinda her zaman depolama, stok yapma yerine, sik sik az miktarlarda iiriin
iireterek miisterilerine sunmuglar ve bu durumu is felsefesi haline getirmislerdir.
Amancio Ortega’da diinyadaki en zenginler arasinda {igiincii sirada yer almaktadir
(Blomberg Billioners, 2017).

ilk olarak Zara Ispanya’min kiigiik bir sehrinde baslamis, sonrasinda
Portekiz’e yayilmistir. 1990’larda ABD’ye, Fransa’ya ve Avrupa’min geri kalamina
yayilmis ve 88 farkh iilkede bircok magazayla moda perakendeciliginde bilyiik bir
basariya ulagmugtir (Ruddick, 2014).

Inditex Zara’min yaninda biinyesine Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius,

Oysho, Pull& Bear, Utergiie markalarim da barindirmaktadir (Inditex, 2015).

Zara’nin moda sektdriindeki basarisinin yani sira rakiplerinden farkli, inovatif
is yapislanyla etkin tedarik zinciri yonetimi, az stoklama, sezon igerisinde sik iiretim
yapma durumlaniyla ayngmaktadir. Aymi zamanda zara ma@azalan az stok iiriinler
nedeniyle miisteriler tarafindan daha sik ziyaret edilmektedir. Yani misterilerin

baghihg: soz konusudur (Pearson, 2013).

Zara'yi basariya gotiiren faktdrlerden ilk basta uygun fiyat, moday inovatif

sekilde takip etmesi gelmektedir. Zara moda perakendeciliginde kisa tedarik siiresi,
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model cesidi, her modelden diigiik tiretim miktan Zara’yr diger perakendecilerden

ayirmaktadr,

Zara yakaladigi basany: siirdiiriilebilir kilmak icin teknolojiyi yakindan takip
etmis, tedarik zinciri yonetimine odaklanmakla kalmamigtir. Yenilikei uygulamalan
firmasina siirekli katmustir. Diger perakendecilere gore diisiik pazarlama ve reklam

giderlerine sahip olan Zara, karlihigi da daha kolay yakalamugtir (Pearson, 2013).

1.9.5. Tesla Motor Sirketi

Marc Tarpenning California’da tamsug Martin Eberhard (miihendis) ile
birlikte elektronik ve bilisim alanlarinda faaliyet gistermeye baslanus ve sonradan
elektrikli otomobillerle ilgili yenilikgi fikirlerini hayata gegirebilmelerinde destek
olacak olan ElanMusk ile anlasma yapip sirketlerinin bilyiimesini saflamg ve
cevrenin bu markaya giiven duymasi konusunda Elan Musk’in isminden ve

tecriibesinden yararlanmglardir.

Motor teknolojisinin mucidi olarak adlandinlan Nikola Tesla’dir. Tesla
Motors’un ismi bu mucidi onure etmek igin konulmustur. Tesla Motors’un misyonu
diinya genelinde siirdiiriilebilir tasimaya gegisi hizlandirmaktir. Nikola Tesla’nin
patentini aldigr indilksiyon motoru iizerine Tesla’mn mihendisleri galigmis ve
motorlarim bu yolda imal etmeye baglamuglardir. 2008 yilinda ilk iiriinlerini piyasaya
stirmiislerdir ve suan 30’dan fazla iilkede elektrikli araglar kullamilmaktadir (Baer,
2014).

1956 yilinda halka agilan Ford firmasindan sonra 2010 yilinda Tesla da halka

agilmug ilk Amerikan otomobil iireticisi olmustur (Burns, 2014).

2012 yilinda diinyadaki ilk lilkks sedan elektrikli aracim {ireten Tesla 2013
yiinda da Model S yilin arabasi segilmigtir. Bir sarjla 425 km civarinda yol
yapabilen bir aragtir. Tesla otomotiv dreticileri arasinda en hizla biiyliyen firma
olarak goriilmektedir. ABD’nin otomotiv alaminda eski giicine kavugmas: konusunda
Tesla’dan yiiksek beklentiler s6z konusudur (https:// www.teslamotors.com/ about,

2017).
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Tesla Motors’un basansinin temelinde girigimcilerinin konu hakimiyetine,
bilgisine ve inovasyona sahip olmalan yatmaktadir. Tarpenning ve Eberhard’in
otomotiv sektoriinde pillerin Omriinde iyilesme ve gelisme olmasi gerektigini
gormeleri, basarl: olmalarinda dnemli bir etkendir. inovatif yaklasimu ve kaliteli

iiriin ortaya koymalari da basariya gotiiren etkenler arasindadir.

Elon Musk’a gore” Teslanin teknolojisi ve patentlerini kullanmak isteyenler
olursa yardimc1 olunacak ve higbir yasal iglem uygulanmayacaktir’sozii ile daha
genis kitlelere farkli yaklagimiyla adim duyurup diinya genelindeki rakiplerle
karstlasmak istemektedir ve Elon Musk’un bu vizyonu piyasada destek gOrmiistiir
(Holmes, 2014).

Siirdiiriilebilir enerjinin kullamimini artirmak misyonuna sahip olan Tesla
sadece pil ile ilgili teknolojileri gelistirmekle kalmayip farkli Uriinler lizerine de
galigmalar yapmaktadir, Ornegin Tesla evlerin kendi elektriklerini {ireterek
depolamalari iizerine yapilan galigmalar powerwall isimli Tesla Energy iriiniiniin

tamitimu gibi faaliyetler sayilabilmektedir (http://ir.teslamotors.com/sec.cfm, 2017 ).

Kisacast kendini de yenilenebilir enerji, teknoloji ve tasarim firmasi olarak
gosterdigi de ortadadir. Sadece otomotiv alaninda kalmamasi da bunu gdsteren bir

durumdur (https:// www.teslamotors.com/ about, 2017).

1.9.6. Yemek Sepeti Gida Isletmesi

internet lizerinden yemek siparigi verilebilecek bir aracihik platformu fikriyle
Tiirkiye’de adim atan Nevzat Aydin arkadasi Melih Odemis ile aklindaki fikri
paylasis, iigiincii ortak olarak da Cem Nufisi eklenmis ve 2000 yilinda istanbul’da
kurulmustur (Kigem, 2017).

Yemek sepeti isimli online sitenin kurulusu tiiketicilerin bir adresten yakin
cevredeki restoranlara ulagabilmesi ve siparis vermesi igin kurulmugtur. Hizli bir
sekilde biiyiime gostermis ve birgok gehirde kullamlmaya baslanmstir. Fast- food
satislarina aracilikla baslayan yemeksepeti.com daha sonra yoresel yiyecekler satan

isletmeleri de biinyesine alarak biiyiimesini siirdiirmiigtiir.
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5.2 milyon kullaniciya ulasmig olan yemeksepeti.com son bir yilda ortalama
% 69 bilyiime oramina sahiptir (webrazzi, 2017). 2016 yiimin Haziran ayi sonu
verilerine gire yemeksepeti.com platformunda en az bir kere siparig almus 13 bin 260

restoran oldugu belirtilmektedir.

Nevzat Aydin’a gore bu fikir diinyada ilk kez uygulanan bir fikirdir.
Yurtdisindaki modellerine  benzetmeden Tiirkiye'nin kiiltiiriine uygun ve
tilketicilerinin beklentilerine cevap verebilecek sekilde hayata gegirdigini séylemistir
(webrazzi, Kigem, 2017).

Yemeksepeti.com platformunda miisteri memnuniyeti saglayabilmek icin tiye
restoranlan ziyaret edip galisan satig elemanlarini gormiis, ekibin hijyen ve galisma
ortamim kontrol ederek iyi standartlarda olanlan biinyesine almug, begenmedigi
restoranlant ya da problem gordiidii restoranlarnt biinyesine kabul etmemistir.
Restoramin biiyiik ya da kiiiikk olmasina degil temizlik ve galisan ekibin iletigim
kabiliyetine dikkat ederek miigteriye ulagimu konusunda adres bilgilerine dogru

ulasan ve miisteri memnuniyetini sagiayan isletmeleri tercih etmistir.

Miisteriye istenilen hizmeti veremeyen, geri bildirim ve yorumlarda iyi
sonuglar alamayan, ge¢ ulagim ya da yanlig adrese teslimat yapan igletmeleri takip
ederek uyaran ya da biinyesinden ¢ikartan bu site aym zamanda teknik ve kullamm
agisindan kolay olma ile miigteri tatmini saglamaktadir. Bu becerileri de birgok Altin

Oritmcek 6diililyle tescillenmistir (webrazzi.com, 2017).

Mayis 2015 itibariyle alaninda 6nde gelen Delivery Hero GmbH biinyesine
giren yemeksepeti.com hem Tiirkiye hem de gevre iilkelerde edindii deneyimleriyle

daha iyi yerlere gelecegi goriilmektedir.

1.9.7. Mavi Giyim Sirketi

12 yaginda is hayatina aulan Sait Akarhlar 1991 yihinda [stanbul’da bir aile
sirketiolarakMavi’ yikurmustur (https://www.mavi.com>history, 2017 ).

1991 yilindan sonra yakaladig yiikselisle 1996 yilinda yurtdigina agilarak,

birkag iilkede magaza agmustir. Giiniimiizde diinyamin birgok {ilkesinde ylizlerce
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magazas: ve binlerce satis noktasi ile halka hizmet vermektedir. Tiirkiye'nin lider

markasi olan Mavi birgok &diile sahiptir ( https://www.mavi.com/history, 2017).

Akarlilar’a gdre markanin degeri iyi tasarimin, tamtimin ve verilen servisin
bir yansimasidir demektedir. Fason iiretim yerine marka olugturma yolunu segmis ve
zorlu bir yola girmis olmalarina ragmen basariya ulasmus bir girkettir (Yiicebiyik,
2004).

Mavi 2001 yilinda iyi bir reklam kampanyas: ile ABD’de kalici bir yer
edinme yolunda ilk adim atmustir (Fass, 2001).

Mavi’nin ABD ve Kanada’da taninmasina herhangi bir {icret almadan birgok
iinliintin mavi tirinlerini kullanmast cok etkili olmustur

(https://www.mavi.com/history, 2017; Yiicebiyik, 2004).

Mavi’nin bagarisinda iyi reklam kampanyalan gbéze arpmaktadir. Ciinki
bilindik, taninmis yiizleri kullanarak, her kesime ayn: ayri cephelerden yaklagmig ve
yasamlarinda bir tarz olusturma yolunda 6nemli adimlar atmigtir. Sadece reklama
onem vermekle kalmamis, tasarima da 6nemli maliyetler ayirmg, iinlii tasarimcilarla

caligarak * iiriinii markaya tasarim tasir” anlayisim benimsemiglerdir.

Ersin Akarlilar Mavi'yi bagariya gotiiren 2 onemli faktdr oldugunu dile
getirmektedir: Bunlardan ilk sirada iiretimin kendi ellerinde olmasi, yani Tirkiye’de
olmasi ve bunun iiretim esnekligi saglamasi demistir. Istenilen sipariglerin kaliteli ve

zamaninda iiretilmesi konularina 6nem vermektedirler.

Ayni zamanda ikinci faktor olarak Avrupa pazannin talep durumunun yiiksek
olmasi ve Tiirkiye'nin fiziki konumu ile her kesime ulagmasi, pazarlara hikim olmas

durumunda 8nem tasimaktadir {(Foroohar, 2012),

Giin gegtikge diinya genelinde biiylime gdsteren Mavi birgok &diil almistir.
Mavi markas: Tiirk markalari arasinda kiiresel gapta basan yakalayan markadir ve en
iyi kot, en seksi kot, en cana yakin marka gibi Glkemize gesitli &diiller getirmigtir

(European Business Awards, 2011).
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Diinyanin birgok iilkesinde, ylizlerce magazaya sahip olan Mavi yilda
ortalama 7 milyondan fazla adetle satilmaktadir (https://www.mavi.com/history,
2017).

Mavinin fason iiretim yerine kendi markasim ortaya koymasi ve etkin
pazarlama faaliyetleri ile 20-30 yas arasi kitleyi hedeflemesi, moday takip etmesi
basartya hizla ilerlemesine sebebiyet vermigtir. Dijital ortamdan miisterilerine bagh
ve etkilesimi artirmak adina yapilan bilgilendirmeler ve indirimlerle bagarlarim uzun

vadeye tasimayi amaglamaktadir.

1.9.8. Simit Saray1 Gida Isletmesi

Simit Sarayr’min kurucusu ve yonetim kurulu bagkan: olan Haluk Okutur ile
Okul arkadas: vasitasiyla tamistift Mehmet Taraker’yla birlikte istanbul’da Bogazigi
Universitesinin karsisinda ilk diikkdmim agmak igin anlagmis ve ilk adimi atrmstir
(https://www.bisav.org.ir/Bulten/1 14/844/bir_girisimcilik hikayesi simit sarayi,
2017).

Ardindan ticareti iyi bilen Abdullah Kavukgu’'da iigiincii ortak olarak
aralanna kaulmus ve bir siire sonra Mecidiyekdy'de Simit Sarayr restorani
agmuglardir. Sonralarda artan talebe cevap verebilmek igin simit iiretimini ayr bir

tesise kaydirmislardr.

2002 yihinda faaliyet gbstermeye baslayan isletme hizli bir biiyiime yakalamig
ve bayiler agmigtir. Yurtdisindaki talebin ve pazarin fazla olmas: iizerine birgok
yurtdigt  pazarinda  faaliyet gosteren bir marka  haline  gelmistir
(hitps://www.bisav.org.tr/Bulten/1 14/844/bir_girisimcilik_hikayesi simit saravi,
2017).

250’si Tiirkiye'de olmak iizere toplam 400 subesi bulunan Simit Saray: 2016
yilinda 100 milyon dolar ihracat gergeklestirmis ve 2017 yilinda 200 milyonu
hedeflemektedir (https://www.dunya.com/etiket/simit-sarayi, 2017).

istanbul’'da 2004 yilinda kurulmus olan simit imalat fabrikasi diinya

genelinde ilk ve tek simit fabrikasi unvanina sahip durumdadir. Haluk Okutur’a gére
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yaptifn isin bagansinin altinda yatan unsurlan diger girisimcilere de 6rnek olmasi

acisindan soyle siralanabilir:

Yapilan ige inaniimabh,

Planlama yapilirken dikkatli ve dogru hazirlanmal,
Caba gosterilmeli,

Yapilan ise mutlaka odaklanilmals,

Basannin keyfini ¢ikarabilmeli,

LN N NN

Vazge¢memeli, caligmaktan kacimlmamalidir.

Ayrica Okutur'un saydigi bu unsurlara ek olarak simit driiniiniin diinyanin
bircok bolgesinde kolay hammaddelere sahip olmasi, imalatinda kullanilan
malzemelerin ve yontemlerin giivenilir bulunmasi da basarilarinda Onemli rol

oynamakitadir.

Simit Sarayi’nin kurucusu ve y$netim kurulu baskan: olan Okutur, gelecek ile
ilgili hedeflerinden bahsederken 100 bin caligana sahip dev bir Simit Saray: ailesi
olmak ve diinyada en fazla restoran sayisina ulasmak olarak hedeflerini dile

getirmektedir.
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IKINCi BOLUM

SOSYAL GIRISIM-SOSYAL GiRiSIMCIi-SOSYAL GIRISIMCILiK
KAVRAMLARINA GENEL BIR BAKIS

2.1. Sosyal Girisim Kavrami

Sosyal girisim Tiirkiye i¢in bilyiik 6neme sahip yeni bir yapi olarak ortaya
cikmaktadir. Amerika’dan Hindistan’a, Birlesik Kralliktan Afrika’ya kadar birgok
iilkenin kurallarina ve sartlanina gore sosyal girisim faaliyetleri goriilmektedir.

Sosyal girisimler 6zellikle son yillarda kimlik kazanmaya baglamustir.

Sosyal girigimler, sosyal sorunlarin ¢oziimiinde ve devamliifinda iyi bir
yontem oldugu diigiiniilmektedir. Amaglarinin ilk sirasinda koklii degisim vardir.
Ayn1 zamanda amaglan agisindan bazi odak noktalan oldugunun sdylemek gerekir.
Bu odak noktalar:; toplumsal odak, girisimci yaklagim, sosyal girigimcilerin liderligi

olarak siralanabilir.

Sosyal girisimlerin temel ozelligi icin amacimin sosyal misyon olmasi
denilmektedir ve bu sosyal misyonlarina ulasmak icin yapilan ticari faaliyetler
sadece bir arag konumundadir. Yani elde edilen kazang yine sosyal amaca y&neliktir.
Sosyal girisimlerde basar olgiitii kazang, kar olgusu degil, toplumdaki sorunlarin

¢Oziimii, yaratilan degisim ve faydadir.

Sosyal girisimler, hangi alanda faaliyet gosterecekse o alanda koklii degisim
yapmayi, sorunlanin ¢oziiminii yayginlagtirmayi, uzun vadede toplumun destegini

alarak sorunu ortadan kaldirmay: hedeflemektedir.

Giiniimiizde sosyal girisimcilik diinya ekonomisinde kiiciik bir parga olarak
goriilebilir fakat zamanla etkisinin arti1 ve artacafi da 6n goriilebilir ve diinya

ekonomisinde yerini alacaktir denilebilir (Ergen, 2014, 94).
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Sosyal girisimler, dezavantajh gruplann ihtiyaglarinin kargilanmast, cevrenin
ve hayvanlarin korunmasi, insan haklarimin savunulmasi ve ihlali durumlanyla
miicadele edilmesi, kaybolan toplumsal kiiltiirlerin ve dillerin yasatilmas: gibi birgok

alanda faaliyet gstermektedir.

Ozel sektdr girigimleri kar odakh iken, sosyal girisimler ise hayirsever
davramis ve ticari faaliyetlerin karmasi olarak degerlendirilmektedir (Dees ve
Digerleri, 2001, 9-10).

Kiimbiil Giiler’e gore sosyal girisim Orgiitlerinin tasimasi gereken dzellikler
soyle siralanabilir: (Kiimbiil Giiler, 2010).

o Sosyal girisimin sosyal amaglar1 olmali ve bu amaglar dogrultusunda
yonetilmeli,

o Sosyal girisim sahip oldugu varliklari toplum yarart igin kullanmals,

e Yapilan isi bir piyasada siirdiirebilmeli,

¢ Piyasadaki fiyatlanin altinda iiriin ve hizmet sunabilmeli,

¢ Kar elde etmeyi amaglayan isletmelerden farkli olarak, sermayedarlar 6zverili
olmali,

e Sosyal girigim biinyesindeki iiye ve galisanlarin karar ve oy hakki olmali,

e Biinyesindeki galisanlarin motivasyonu yiiksek olmali ve topluma kargi

sorumlu olmalidir.

Sosyal girisim kavrami birgok iilkede non-profit organization olarak
bilinmektedir ve bu statiide kurulmaktadir. Bilindigi gibi bu girisimlerin amac: kar
elde etmek degildir, maddi giicii bir arag olarak goriirler. Bu araci sosyal bir sorunu

gidermek ve sosyal ihtiyaci kargilamak igin kullanuriar.

Sivil Toplum Kurulusu ile Sosyal Girisim arasindaki iliskiyi ele almak
gerekirse; her sivil toplum kurulusunun yaptig1 caligmalar sosyal girigim degildir ve

kurulusun bagindaki lider icin de sosyal girigimci denilemez.

Sosyal girisimei olmak igin ncelikle toplumun ihtiyaglarimin gorillebilmesi

ve ¢éziim yollarmin bulunup, yaratuc fikirlerle ¢oziime kavusturulmasi, topluma
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benimsetilmesi, kabul ettirilmesi gerekir. Fakat iilkemizde birgok sivil toplum

kurulusu sosyal girisim olarak faaliyet gdstermektedir.

British Council: Tiirkiye'de 1940 yilindan beri faaliyet gosteren British
Council, ingiltere’nin diger iilkelerle kiiltiirel iligkilerini geligtirmek i¢in kurulmustur

(www.britishcouncil.org.tr).

TUSEV: 1993 yilinda Tiirkiye’nin onde gelen sivil toplum kuruluglan
tarafindan kurulmus olup amaci, vakif ve derneklerden olusan igiincii sektdriin
sorunlarna ¢oziim bulmak ve bu sektdrdekilerin yasal, mali, islevsel altyapisim

giiclendirmek ve sivil toplumun gelistirilmesini saglamaktir ( WWW.tusev.org.tr).

16 Ocak 2013 tarihinde TUSEV ‘in diizenlemis oldupu Sosyal Girigimcilik
Toplanusindaki amag, sosyal girisimcilik alaninda faaliyet gosterenleri bir araya
getirmek ve yapilan galismalar hakkinda bilgi paylagimi saglamakur. TUSEV'in
2010 yilinda yayinladigi Sosyal Girisimler ve Tiirkiye: ihtiyag Analizi Raporu’nun
da bu toplantida ki bilgiler ve yapilan faaliyetlerie giincellenecegini diigiinmiistiir. Bu
toplantiya katilan kurumlann faaliyetleri gosterilerek, diizenlenen panellerden

orneklere yer verilecek ve yorumlarla desteklenecektir.

2.1.1. Sosyal Girisimcileri Bir Araya Getiren Konferans

TACSO ve TUSEV'in isbirligiyle  Sosyal Girisimcilik: Sosyal igerme ve
Siirdiriilebilir Toplumsal Gelisme Olanaklan Konferansi” 26 Haziran 2014°te
istanbul “da diizenlenmistir. Tiirkiye'den 50° ye yakin STK ve sosyal girigimei ile 10
AB ve IPA iilkesinden temsilcilerin katilimiyla gerceklesen konferansta sosyal
girisimciligin sosyal icerimle, sosyal degisim ve toplumsal gelisme tartigilmustur.
Konferansin amaci Tiirkiye'de sosyal girisimciligi tamtma ve tesvik etmedir.
Dezavantajli gruplar ve toplumsal gelisim {izerine yapilmi§ olan basarili girigim

modelleri tanitilmustir.
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2.1.2. Siirdiiriilebilir Toplumsal Gelisim icin Basarih Sosyal Girisim

Deneyimleri

» L’apebianca, italya: italya’mn Forli bdlgesinde yenilik¢i perakende satis ve
sosyal etkinlik faaliyeti gosteren bir yerdir. 2009 yilinda; sosyal igletme fikri
gelistirmig, 2011 yilinda; finansman bulmus, 2012 yilinda; 20 iiye ile sosyal
kooperatif kurulmustur, Amaci, siirdiiriilebilir ekonomiye katki saglarken,
kiiltiir ile ticareti bir araya getirmektir. Cevreye verilen zarann azaltilmasi
icin satigin1 yaptiklari iiriinleri (cilt bakim, tekstil, organik gidalar) ambalajsiz
sunmaktadir. L’apebianca, engelli vatandaslara istihdam saglayan, kentlilerin
bir araya geldigi sosyal etkinlikler diizenleyen ve damigmanlik hizmeti veren
sosyal amagly bir
kurulustur(hitp://www.tusev.org.tr/usrfiles/images/26 Haziran SG Konferan

s _Notlari.pdf).

» Green Osijek, Harvatistan: (Doga ve Cevre Koruma Dernegi) 1995 yilinda
Hirvatistan’in  Osijek bolgesinde kurulmugtur. Yesil Osijek’in, cevreyi
koruma konusunda farkindalik olusturarak, cevreye yararh teknolojiler
gelistirme ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunma amaci vardir.Ulkede
ki ilk ekoturizm acentesini (2007) acan Yesil Osijek kirsal alam genisletip,
cevreyi koruma bilinci ile elde ettikleri gelirleri yine g¢evre igin
kullanmuslardir, “ Eco Centre Zlatna Greda” projesiyle kirsal turizmi
canlandirmus ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki yapmuglardir. Elde edilen
gelirlerle yaptiklan sosyal ¢aligmalarin igerisinde; gevre koruma ile ilgili
egitimler, yerel mutfaklaninin tanitimi, hayvan gozlemciligi gibi faaliyetler
yeralmaktadir
(http://www.tusev.org.trfusrfiles/images/26 Haziran SG_Konferans Notlari.
pdb).

» Mozaik Vakfi, Bosna Hersek: Toplumsal Kalkinma Vakfi olarak yola ¢ikan

vakif, sosyal birlikteliklerin zarar gordiiii savas sonrasinda, insanlarn
giivensizligine ¢&iziim bulabilmek adina biitiin etnik gruplan bir araya getiren
ortam yaratmaya ¢ahsmslardir. Vakfin amaci, girisimei liderler bulmak ve

gelisimlere katkida bulunmaktir. Geng Bank projesiyle, birgok projeye fon
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saglayarak, binlerce goniillii vatandas gahstirmus ve birgok sehirde etkinlikler
yapnuslardir
(http://www.tusev.org.trfusrfiles/images/26 Haziran SG Konferans Notlari.

pdf).
» Kamer Vakf, Tiirkiye: 1997 yilinda Nebahat Akkog tarafindan kurulmus ve

2005 yilinda faaliyete baslamistir. Bircok ilde siddet goren kadin ve gocuklar
icin egitimler, atdlyeler, lokal, gocuk yuvasi gibi mekénlar agmslardir. Bu
vakfin baslattifs sosyal girisimler ihtiyagtan dogmus olup, ihtiyaci olan kadin
ve ¢ocuklann gelisimi ve korunmasi igin, sosyal ve ekonomik yasama bu
gruptaki kadinlar1 katabilmek igin girisimler baglatmuslardir. KAMER Vakfl
baslangicta lokantalar kurarak kadimlara istihdam saglamis daha sonra kendi
ayaklari {istinde durabilmeleri ve isi sahiplenmeleri igin onlara
devredilmistir. Vakfin temel mantig: ne yaparsan yap en iyisini yap olarak
dzetlenebilir. Ayrnica suandaki durumlarina deginmek gerekirse diinya

pazarina ulagrmislardir.

2.1.3. Sosyal Girisimeilik Yoluyla Uygulanan Basarih Sosyal fcerme Modelleri

b

> NESst, Romanya: 1997 yihnda kurulmug ve kaynaklarnni sosyal girigsimcileri
desteklemek icin kullanmigtir. NESst'in  sundugu destekler; sosyal
girisimlerin becerilerini artirmak i¢in kapasite destegi, baglangi¢ sermayesi ve
sosyal sermayedir.

NESst, engellilerin istihdam oraminin diigiik olmasindan yola gikarak,
kisa siireli ya da uzun siireli i imkam: sunan sosyal girigimleri
destekiemektedir. Ornedin sosyal girigim niteligindeki cafe, restoran gibi
yerlerde engelli bireyleri kisa siireli ahistirarak isi 6grenmesi saglanip, baska
isletmelere bagvuru yapabilmelerini saglamaktadir. NESst, gergek ihtiyaglara
odaklanan, risk analizini iyi yapan, kontrol odakli ve sunulan hizmet ya da
irinden o©diin vermeyen kaliteden feragat etmeyen yap: stratejisini
uygulamakta ve onermektedir.

~ Roba Amiga, Formacio i Treball, ispanya: Formacio i Treball, 1992’de
kurulmustur. Bu vakif sosyal dislanmaya maruz kalmis insanlara saygin igler

bularak, yoksul ailelere yiyecek ve giyecek destegi vermektedir. Roba

48



Amiga’'nin ise giysi bafigi, dagiimi, pazarlamasi ve yeniden kullanmima
hazirlama gibi faaliyetleri vardir. Bu faaliyetlerle bircok iilkeye geri
doniigtimlii giysiler ihrag edilmektedir. Asil amaci sosyal fayda saglamak ve
kullamlmayan esyalan geri doniigiim yaparak durumu olmayan ailelere,
kisilere dafitmaktir. Sosyal yardima ihtiyaci olan gruplara oncelikle kendi
vakif catisi alunda istihdam saglamakta daha sonra islere yerlestirmektedirler.

» Romano Butiq, Romanya: 2011°de sosyal ve ekonomik icerilmeyi saglama
ve ayrimcilikla miicadeleyi amaclamaktadir ve hassas gruplarin, roman
topluluklarin sanatsal ve kiiltirel miraslanm koruyup, gelistirmeyi
istemektedirler. Romanlar yoksullukla miicadele halindedirler ve sahip
olduklan meslek ile farkli driinler Gretmeleri saglanarak piyasaya degisik
sekilde tasarlanmsg ve satiga hazir iirlinleri sunmalar saglanmaktadir.

Romano Butig, iireticileri bir araya getirip, yapilan isleri hzlandirmak
icin makineler temin edip iireticilerin verimliligini artirarak destek olmaya
cahismaktadir.

» Dialogue in the Dark- Karanhkta Diyalog, Tiirkiye: Andreas Heinecke
tarafindan Almanya’da baslatilmis olan Karanhkta Diyalog Projesi, gdrme
engelliler ve engelli olmayan vatandaslar arasinda empati kurarak, kendisini
onun yerinde hissetmesini, aym duygular1 paylagmasin1 ve hayatlanm nasil
basariyla gegirdiklerini gérmesini amaglamaktadir.

Andreas, “ Kimsenin kusuru goriinmez, herkes esit olarak algilanir”
diislincesiyle bu projeyi baslatmustir. Proje birgok iilkede sergilenmig ve
binlerce gbrme engelli vatandas istihdam edilmigtir. Tiirkiye'de sergilendigi

siirede 35 kisi istihdam edilmis ve bunlardan 25’i gérme engeili vatandasgtr.

Goriildiigii gibi yapilan ¢aligmalar birgok iilkede dezavantajli gruplann
dnemsendigini ve aslinda toplumda onlaninda yeri oldugunu gdstermeye ve yagam
standartlarin1 normal seviyelere gikartmaya caligmiglardir. Bizim {ilkemizde de bazi
gruplar dezavantajli vatandaslanmizin ihtiyaclarini gérmeye ve bu durum igin

firsatlar yaratmaya ¢alismaktadirlar.
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2.2. Sosyal Girigimlerin Swot Analizi

TUSEV ve British Council’in birlikte yiiriittiigii Sosyal Girisimcilik Projesi
kapsarmundaki verilere gre yapiimustir(Ersen, Kaya ve Meydanoglu,2010).

2.2.1. Zayif Yonler ve Tehditler

Sosyal girisim faaliyetlerinde bulunan biitlin sivil toplum kuruluglarinin
sosyal girisim olarak gérillmesi gibi bir kavram karmagasiyla ve yanhs algilamasiyla
alakali sorun yaganmaktadir. Sosyal girisim adi altinda mevzuatta bir diizenleme
bulunmamaktadir bu yiizden yetersiz kurumsal yapilar sorunu yasanmaktadir.Sosyal
girisimler ile alakali 6zel hukuki diizenlemeler olmadif1 gibi mali diizenlemeler de

bulunmamaktadir. Bu nedenle kisitlayic: diizenlemeler de zayif yonleridir.

Tiirkiye’de sosyal girisimler igin hukuki ve mali diizenlemeler yok denecek
kadar azdir. Hilbuki STK’larin ekonomik kalkinmada ve istihdam yaratmada
iilkemize katkilan oldukga fazladir, Kamuda kurumsal yapilarina gére Vakiflar
Genel Miidiirligii, Dernekler Dairesi Baskanlifi, Tarimsal Amagh Kooperatifler ve
iist kuruluslan icin Tarim Orman ve Koy Isleri Bakanhgi, diger kooperatifler ve st
kuruluglar icin de Sanayi ve Ticaret Bakanlig: vardir. Bunlarin disinda sivil toplum
kuruluslanimin, sosyal girisimlerin muhatap olacag: ortak talep ve sorunlarim
iletecegi bir kurumun olmadig1 goriilmektedir. Asin biirokrasi de tehditler grubunda

sosyal girisimlerin yasadig1 sikintilarin igerisindedir.
Yani zayif yonler ve tehditler olarak;

Kavram karmasasi ve yanlis algilama durumu sosyal girisimlerin bilinirligini

olumsuz etkilemektedir.

Yetersiz kurumsal yapilar ve bu yapilar esnetmeye ¢alismamin da maddi ve

manevi riskleri vardir.
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Kisitlayier mali diizenlemeler olarak bildirilen tehdidin, tegvik azlifi,

stirdiiriilebilirligi olumsuz etkiledigi sdylenebilir.

Kamudaki muhatap eksikligi de yapilacak olan yeniliklerin 6niinii kapatabilir

ya da olusumu yavaglatabilir.

2.2.2. Giiclii Yinler ve Firsatlar

Sosyal girisim yapan ya da sivil toplum adt altinda isleyen kuruluglar igin
oldukca énem arz eden bir firsat destekleyici bir alt yapin varhgidir. Ashoka’mn

sosyal girigimcilere verdigi destek bu duruma giizel bir drnek tegkil eder.

Ornegin Canakkale On Sekiz Mart Universitesinde 2009°da diizenlenen 6.
Sivil Toplum Kuruluglari Kongresi’'nin ana konusu Sosyal Girisimcilik olarak
belirlenmistir. Aynca iiniversiteler kendi biinyesinde sorumlu gencler yetistirmek
adina, goniilliilik ve katithm bilinci olusturmak igin tegvik egilimindedir ve bazi
{iniversiteler, akademiler kurmus, seminerler diizenlemis, Geng Sosyal Girigimci

ddiilleriyle biling olugturmak ve yayginlagtirmak adina adimlar atmugtir.

Aym zamanda sosyal girigimcilik ile ilgili yapilan gahigmalar ve yaymlar

Tiirk¢eye kazandinlmaya baglanmustir.

Diinya genelinde olmasa bile iilkemizde var olan bazi sosyal girisimlerin
bulunmas: da firsat olarak goriilebilir. Omegin KAMER Vakfinin varhigi kadinlara
glic vermektedir. KAMER, restoran, kres, yasal ve psikolojik rehberlik, insan haklari
egitimi gibi hizmetler sunmaktadir. Faaliyetlerini vakif olarak, iktisadi isletmeler

olarak yiiriitmektedir (www .kamer.org.tr, 2017).

Ayrica Tiirkiye’de kar amaci gilitmeyen girketlerde mevcuttur. Ornegin
Greenpeace Tiirkiye, Ugan Siipiirge ve Genglik Servisleri Merkezidir. lyi érneklerin
varhin potansiyel sosyal girisimcilere de cesaret vererek, kopyalanabilir model

olmak ve kamudan beklenen tesvikleri gormesini saglayabilir.
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Pek c¢ok sosyal girisime ulagim kolaylifi, internet ve sosyal aglardan
faydalanarak bilgi algverisi, iletisim ve is birlii saglamasi, dcretsiz olarak
ulasilabilecek destek hatti ve web portalimin yol gosterici olmasi ile bilyiik bir

firsattir.

Sosyal girisimciler genel olarak &zel sektorii yapacaklart galismalar igin
kaynak olarak gormektedir. Omegin bagis yapan 6zel kurumlar sosyal girigimlerde
adimt kullanmakta ve bir nevi kendi reklamim da yapmaktadir, aslinda bu durumda
karsihikh iliski s6z konusudur. Ticari girisimcilige aktarilan kaynaklarin bir kism bu
gibi durumlarda sosyal girisimlere yonlendirilmis olacakur. Omegin proje ortakiifs,
kurumsal sosyal sorumluluk ve sponsorluk ¢aligmalari. Yani 6zel sektdr ile gelisen

iliskiler onemli bir firsata doniigebilir.

Aymi zamanda hayirsever olarak adlandirdifimiz sahislanin yaptigi bagis ve
yardimlarda higbir kurumda kaydi olmadifii halde toplumun ihtiyaglarim maddi
giiciiniin etkisiyle paylagan ya da arastinp ihtiyaci olan kesime yardimlarda bulunan
sosyal girisimciler de mevcuttur. Bu sahislar, yapuklann yardimlarn su yiiziine
¢tkarmak istemeyen kendi adim ya da kurumunun adim ortaya koymadan
cevresindeki sorunlari ¢Oziime kavugturmaya calisgan ya da muhtag insanlara,
dezavantajli grup olarak adlandirdifimuz kesime el uzatan sosyal girisimcileri de ele
almak gerekmektedir.

Bakildiginda devlet tarafindan desteklenen dezavantajli grup, zel sektSr
tarafindan desteklenen dezavantajh grup birde gizli bir taraf olan hayirsever olarak
adlandinlan taraf mevcuttur. Sacayak gibi degerlendirilebilecek olan bu kesimler
toplumun refahim, saghgim, egitimini, barinmasim ve birgok konuyu ele alarak

sorunlara ¢dziim iireten ve devamhilif: igin kontrolii elden birakmayan kesimlerdir.

2.2.3. Tiirkiye’deki Sosyal Girisimler i¢in Yapilan SWOT Analizine Gire Kisa

ve Uzun Vadede Bazi Oneriler;

Kisa Vadede;kapasite gelistirme iizerine ¢ahisan kuruluglarin aym zamanda
farkindalik yaratmaya cahgarak sosyal girisimleri gelistirmesi saglanabilir, geng

girigimcilere sosyal girisimcilik konusunda da bilgiler verilebilir.
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Ticari girisimcilik konusunda gerek kamu gerekse ozel sektdr de birgok
calismalar yapilmakta, girigimcilere maddi ve manevi desteklerde bulunulmaktadir.
Ornegin iiniversitelerde girigimcilik merkezleri kurulmug ve 6grencilerden biiytik ilgi
gormiistiir. Bu geligmelere ek kaynak ayirmadan sosyal girisimcilik konusunun da
eklenmesi ile sosyal girisimlerin de faydalanmas: saglanabilir yani sosyal girigim i¢in

ek bir maliyet harcanmadan getirisi oldukca biiyiik olabilir.

Kamusal fayda saglama faaliyetlerinin kriterleri geligtirilerek, statilyl
almanin yayginlastiriimasi ve kolaylastiriimas: saglanarak, dernek ve vakif digindaki
titzel kisiler de tesvik edilebilir. Ayn1 zamanda sosyal girisimcilik agisindan da daha

verimli olabilir.

Sosyal girigimlerin elde ettikleri kardan dolay: ticari girisimcilere benzedigi
diisiiniiliirse, ozel sektoriin sosyal girisimin gelismesindeki rolii olduk¢a fazladir.
Sirketlerin sosyal girisimlere bilgi ve tecriibe konusunun yami sira mali destek ve
kredi saglamalar1 da miimkiin olabilir. Sosyal girisim alaminin yeni yeni ortaya
giktifs ve finansman ve yatinmcilara ihtiyaci oldugu diiiiniildiigiinde ise bankalara,

finans kuruluslarina ve yatinmcilann sosyal fonlar yaratmasi gerekmektedir.

Kisa vadede sosyal girisim konusunda bilgilendirme ve igbirligi ¢aligmalan
yapilarak ilk adim atilmalidir. Sosyal girisim, dzel sektor ve sivil toplumlar bir araya
getirilerek farkindalik yaratmak adina bu alanda galisan kuruluglarin giindeminde
olmasi faydals olacaktir. Sosyal girigim portal1 gibi iletisim araclarinin sosyal girigimi
tanitma ve sosyal girisimci olmaya tegvik amagh Gnemli bir rolii vardir. Bu yiizden
sosyal girisimcilerin yapmak istedikleri faaliyetleri desteklemek, yayginlagtirmak ve
gelistirmek adina bu portala ve yiiz yiize iletisime ve cevrimigi iletigime agirlik
verilmesi gerekmektedir. Aym zamanda sivil toplum kuruluglanina, girisimcilik
konusunda ¢alisan meslek kuruluglarina ve odalara da biiyiik is diigmektedir giinkii
aralarinda iyi iletisim ve is birligi olmasi sosyal girisimlerin yayginlagmasi ve

bilinirligini artiracag diistiniilmektedir (TUSEV, 2010).

Uzun vadede;iilkemizde birgok sivil toplum kuruluslan ve sirketler sosyal
girigim faaliyetleri gostermektedir fakat heniiz bir sektdr olma ve birlikte hareket

etrne becerilerini gelistirememiglerdir. Sosyal girisim konusunda mevcut alt yapinmn
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daha da gelistirilebilmesi igin bilgi akisimin gliglendirilmesi ve iletisim af
olusturularak kuvvetlendirilmesi gerekmektedir. Boylece ozel sektdr ve sivil
toplumlar ile sosyal girigimler arasinda koprii gérevi gorerek iyi dmekler olugturulur
ve toplumda farkindalik yaratilarak, sosyal girisimin tek bagina yapamayacag igi

birlikten kuvvet dogar diisiincesiyle yeni bir model ortaya gikartilabilir.

Sosyal girigim konusunda kurumsal yap: eksikligi biiyiik bir sorundur ve
biran 6nce ¢bziim iiretilmelidir. “ Kamuya Yararhi Sirket” veya “ Kar Amaci
Giitmeyen Sirket” yapilarinin olmamasi farkhi sistemleri ortaya gikarmaktadir ve
kamuya yararli faaliyet olarak adlandinlan olgunun degistirilerek esnek bir yapida
olmast saglanmalidir. Sosyal girisimcilik yapisina uygun bir tiizel Kkisilik
tamimlamasinin olmamasi da sorunlara yol agmaktadir bu ylizden uygun bir tiizel

kisilik modeli olusturulmali ve ilgili mevzuatta yerini almahdir.

Zayif yonler ve tehditler béliimiinde bahsedilen olumsuzluklarin biran Gnce
diizeltilmesi ve bu alanda yapilacak olan reformlarin gerceklesmesi saglanmaldir.
Ozel sektoriin ticari girigimeiligin gelisiminde etkisinin yam sira sosyal girisimlerde
de etkili olabilecegi ve uzun siireli programlar olusturulmas: gerekmektedir. Ayni
zamanda STK’lar, TUSEV, STGM gibi sivil toplum kuruluglan, is ve meslek
orgiitlerinin de desteklenmesi sosyal girigim faaliyetleri agisindan dnem tagimaktadir
(TUSEV, 2010).

2.3. Sosyal Girigimci Kavram

Amac1 kar elde etmek olmayan, toplumun ihtiyaglanm gidermek iizere
girisimsel ozelliklerle yarauci fikirler bularak, yenilik¢i faaliyetler yapan kisiye
sosyal girisimci denilmektedir (Reyhanoglu ve Akin, 2012).

Toplumdaki sosyal aksakliklan fark ederek o giine kadar kimsenin
diisiinmedigi ya da cesaret edip var olan sorunun izerine gitmedigi durumlarda
gerceki, 1srarlt, yaranci ve duyarl tavirlanyla farkhligini ortaya koyan ve toplumun

giivenini kazanan kigi sosyal girisimcidir (Denizalp, 2007, 8).
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Sosyal girigimci olaylara pozitif yaklagmal, sistemli ¢oziimler dretmelidir.
Sosyal girisimci risk alabilmeli yenilik yaratabilmelidir, ayrica sosyal girigimci
toplumsal sorunlara yine toplumsal yaklasimlarla ¢oziimler iireterek, duyarhi ve

gercekei bakis agisiyla toplumun giivenini kazanmahdir.

Sosyal sorunlarin ¢oziimiinde sosyal girisimcilerin bilyiik faydas: vardir fakat
ticari sirketlerin asil amaci Kar saglamak oldugu icin aym fayday: saglama ihtimali

diisiik orandadir.

Sosyal girisimciler uluslarin kars1 karstya kaldign ve ¢oziimii konusunda
sikint1 yasayacaklarim diisiindiikleri sosyal sorunlara ¢oziim bulabilmek igin piyasa
karsiti, diisiik kar amagh, sinirh piyasa gibi yaklagimlar benimseyebilirler (Wolk,
2007, 177).

Toplum iginde bir ukamklik durumu séz konusu ise sosyal girisimci bu
tikamikhig1 gidermenin yollarim arar. Yolunda gitmeyen ne ise bulup, sistemi

degistirerek, ¢dziimii yayginlagurarak, sorunun ortadan kalkmasini saglar.

Sosyal girisimciler; hayali ve gercek olan biitiin sorunlarda ¢bziim igin
yaraticthfini ortaya koyan, yeni fikirlere ve degisime agik olan kisilerdir (Bornstein,
1998).

Sosyal girisimciler, bagkalarinin adina risk alanlardir (Brinckerhoff, 2000).

Kanada Sosyal Girisimcilik Merkezi'nin tanimina gore; Sosyal girisimciler
tiim sektdrlerde (kamu, ozel, kar amaci giitmeyen) olabilirler ve sosyal degisim

alaninda onlara lider denilebilir (www.cedworks.com, 2001).

Sosyal girisimciler ihtiyac: olana sadece balik vermezler ya da bahk tutmay:
ogretmekle kalmazlar, onlar balik endiistrisinde zirveye ulagana kadar

dinlenmeksizin ¢ahisirlar (Denizalp, 2007, 7).

Sosyal girigimciler, isletmelerden yeni fikirler ahp, yaratnciliklanm
kullanarak, toplumun ihtiyaci olan degisimleri saglamaya odakli yenilikgilerdir
(LaBarre ve Fishman, 2001).
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Sosyal girisimci, toplumdaki sosyal aksakliklan fark ederek, duyarh
davranislarla ¢6ziim arayan ve bu durumu sadece kisa siireli ¢dziimlerle degil
toplumu bilinglendirerek uzun vadede yaymaya g¢alisan, ayrica yaptifi girisimden
elde ettigi kazangi yine toplum gikarlan igin harcayan kisidir. Yapilan bu ¢aligma ile
aydinlaulmaya galigan konu sivil toplum ile sosyal girisimcinin kavram karmasasim
diizeltmeye gahgmak, olusan yanls algiyr aydinlatmaya galigmak &nem derecesini
artinr. Ciinkii kamuda olugan kavram karmagas: ve yanls algi sosyal girisimcinin
yasadig1 zayif yonlerdendir. Sosyal girigimei maddi kazang saglamak igin girigimsel
faaliyetlerde bulunur fakat bu durumu ticari girisimci gibi kigiselestirmez, yine

toplumun yasadigi sikantilart gidermek igin kullanir,
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2.4. SOSYAL GIRiSIMCILIK KAVRAMI

Sosyal yarar saglamak igin iiretebilecek ve siirdiiriilebilirligini saglayabilecek
uygulanabilir yapi, iligki, kurum ve 6rgiit yaratmaya sosyal girigimcilik denir
(Fowler, 2000).

Sosyal girisimcilik, sosyal ihtiyaglan gidermek ve degisimi hizlandirmak igin
yeni kaynaklar bulan ya da var olan kaynaklan yenilikgi bir sekilde bir araya getiren,

firsatlan degerlendirme siirecidir (Mair ve Marti, 2006).

Sosyal girisimcilik, belirli bir sosyal sorunu tespit ederek, ¢dziim yollarm
bulabilme, yaratilan sosyal etkiyi siirdiirebilme ya sosyal amaglh kar amaci giiden ya

da isletme odakh kar amac: giitmeyen bir 6rgiit yaratma siirecidir (Robinson, 2006).

Sosyal girisimcilik; siirdiiriilebilirlik, sorumluluk ve sosyal yenilik olarak 3
temel Szelligi biinyesinde barindiran ve ig prensibiyle toplumsal konulardaki ¢alisma

tutkusunu birlestiren girigimeiliktir (Wolk, 2008, 1).

Kar elde etme diisiincesinden ¢ok, sosyal amaglar dogrultusunda girigimsel

davrans sergilemeye sosyal girisimcilik denir (Hibbert ve Digerleri, 2002).

Disiplin ve hesap verebilirlik kavramlanmin bir araya gelmesiyle sosyal
girisimcilik olusur. Aym zamanda sosyal girisimciligi anlamlandirmak igin
Schumpeter; yenilik ve degisim iizerinde dururken, Drucker; firsatlan g&rmek,
izlemek, Stevenson; sayginiik tammlamalarinda bulunmuslardir. Hepsini tzetleyen
bir tamima gore ise * sosyal girigimciler sosyal sektorde degisim acenteleri roliinii
oynarlar” (Dees, 1998, 4).

Soyle ki:

» Sosyal deger yaratmak ve siirdiirmek igin bir misyon edinirler,

» Edindikleri misyona ulagmak icin yenilikleri takip edip, firsatlan koilayarak
pesinden giderler,

» Yenilikgi, degisime agik siirecleri izlerler,

» Belirledikleri misyonu takip eder, kaynaklarin sinirli olmasina aldirmazlar,
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» Destekgilerinin varhgim devamh kilabilmek icin yapilan her ig agik ve

hesapverebilir olurlar.

2.4.1. Sosyal Girigimcilik ile ilgili Tammlar ve Ozellikleri

Tablo 1: Sosyal Girisimcilik ile ilgili Tammlar ve Ozellikleri

Yazar (yil) Tamm Temel Unsurlar Sektor
Degerlendirmesi
Theobald *Calisacafi gruplara yeni | » Risk alma istegi *Agiklama
(1987) fikirler getiren, beceri ve | ¢ Yeni fikir getirme | yapmamstr
risk alma istegine sahip | (Yenilikgilik)
olan degisim aracilandir.
Waddock & | *Sosyal sorunlann | + Sorunlarla basa
Post (1991) algilanmasinda gikabilme yetenegi *Qzel sektdr liderleri
“hizlandinc degisim” | « Giivenilirlik
saglama konusunda | * Amaca bagh kalma
onemli roller distlenen
ozel sektor liderleridir.
Leadbeater +Orgiitler sosyal
{(1997) *Yasadiklan yeri [ olmahh  ve  sahip
yenileme g¢abasinda olan | olduklart  misyona | *Toplum igindeki
girisimcilik faaliyetidir. baglh olunmah ve | kamu, d&zel veya
*Dezavantajh grubun | sonuglar sosyal | goniillii sosyal
faydass  igin  sosyal | olmahdur. icerikli orgiitler
amaglan yerine getirmek | *ihtiyaglar tespit
icin girigimeilik | edilmeli ve  bu
davramisinda  bulunmak | ihtiyaglarin
sosyal girigimciliktir. karsilanmast yoluna
gidilmelidir.
*Yenilikci
olunmahdir.
Leadbeater ve | lhtiyag sahibi kigilerin
Goss (1998) tespitinin yapilarak
yaratict fikirlerle elde | *Ana  servet  ve | *Goniillii kuruluglar
olan ama  yeterince | hedefler sosyaldir.
yararlanilmayan
kaynaklar yenilik¢i
fikirlerle kullanmaktir,
Dees {(1998a) sAmacinda sadece kar
olmayan sosyal deger | *Yenilik «Kar amaci
varatmak olan, aynca | *Sorumluluk giitmeyen orgiitler
eldeki kaynaklarla | *Sosyal degier *Sosyal amach, kar
yetinmeyip yenilikgi | *Eldekilerle odakli igletmeler
davranarak siirekli | yetinmeme «Kar odaklhi ve kar
ogrenme ve  deg@isim | *Firsatlan gorme ve | odakh olmama
icerisinde olan, firsatlan | kovalama unsurlarin
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gormeye ve kovalamaya
odaklanan kisilere sosyal
girisimei denir.

birlestiren orgiitler

Thompson, *Toplum yararma yenilik | +lhtiyaci olanlara

Alvy, & Lees | yapabilmek igin firsat | yardim etme

(2000) goren ve bu firsati | sorumlulugu
gergeklestirebilmek igin | Firsatlan gérme +Ozel sektdr
girisimci  yollar arayan | *Vizyoner fikirler
kigilere sosyal girigimci | *Liderlik kabiliyeti
denir. *Sosyal ihtiyag algisi

Glancey & | *Sosyal sorunlara | *Az kullanilmug | *Kamu, &zel ve

McQuaid yenilikgi ¢oziimler Gireten, | kaynaklardan liglincii sektor

(2000) az, kullanilmus | yararlanma kuruluglan
kaynaklardan *Sosyal sorunlara
yararlanarak toplumdaki | ¢6ziim iiretme
ihtiyag sahiplerine
ulagmay1 amaglayan
kisilerdir.

Brinckerhoff *Risk alma

(2000) *Risk almaktan | *Yenilik *Sosyal
korkmayan ve insanlara | *insanlara daha iyi | organizasyonlar
daha iyi hizmet | hizmet  verebilmek
verebilmek igin yenilik¢i [ icin  kann  Snemli
yollar arayan kisilerdir. oldugunu

unutmamak

Fowler (2000) | +Sosyal girigimeilik,
sosyal deger yaratmak ve | *Siirdiiriilebilirlik *Aciklama
bunun siirdiiriilebilirligini | *Sosyal fayda yapmarmstir
saglamak, S0syo-
ekonomik deger, iliski
olusturmaktir.

Frumkin (2002) | «Yeni yontemler | «Yenilikgi bakis agist | *Genellikle gelir
gelistirerek kazang | *Gelir arayigi | arayi§ iginde olan
saflamak ve girigimci | faaliyeti +Kar amaci
firsatlarla kar  amaci giitmeyen
giitieyen organizasyonlar
organizasyonlar kurmak
sosyal girigimdir.

Thompson *Sosyal girisimciler &zel | sihtiyact olan | *Goniilli, sosyal ve

(2002) sektor girisimeileri gibi | insanlara yardim | kar amaci giiden
davramglar gosterir fakat | etme isletmeler
astl  amaglan  toplum | *Goniillii davrams
odakhihk ve insanlara | *Toplumsal
yardum etmedir. odaklanma
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Mort ve
digerleri (2003)

*Sosyal girisimcilik cok
boyutlu bir yapidir temel
unsurlarda igeriklerinden
bahsedilmistir.

*Amag ve
faaliyetlerin dengeli
birlegimi

*Sosyal misyon ile
giidiilenme
*Firsatlann gorebilme
ve degerlendirebilme
*Yenilikgilik
«Ongoriilii olma ve
risk alabilme

=Kar amaci
giitmeyen igletmeler
*Sosyal
organizasyoniar

Mair ve Marti
(2006)

*Sosyal girisimeilik,
sosyal degisimi ve sosyal
ihtiyaci1  karsgilamak ve
hizlandirmak adina
firsatlan girerek
kaynaklann  bir araya
getirerek, yenilikgi  bir
sekilde kullanmakuir.

*Yenilik¢ilik
Firsatlan gérme
*Kaynaklan bir araya
getirme

*Sosyal degisim
saglama ve sosyal
ihtiyaclan karsilama

*Var olan ya da yeni
kurulan
organizasyonlar

Alvord ve
digerleri (2004)

*Sosyal girigimciler
sosyal degisimi saglayan,
déniisiimii  kolaylagtiran
kisilerdir.

*Sosyal doniigiim
*Yenilikg¢ilik
sLiderlik
*Biiyiime

*Aciklama
yapmamistir,

Bornstein
(2004)

Vizyonlan dogrultusunda
yenilikgi fikirlerle
durmadan c¢aligan ve
sorunlara ¢oziim iireten
kisilere sosyal girigimci
denilir.

*Vizyon
*Yenilikgilik

sAciklama
yapmarmstir.

Tan ve
digerleri,(2005)

*Toplumun ihtiyaci olan
biliimiine yardim sever
davranislarda  bulunan,
yararh olmaya c¢ahsan
girigimci faaliyetlerde
bulunan kisilerdir sosyal
girigimeiler.

*Yenilikgi
davranislarla kar elde
etme ve riskten
korkmama
*Yardimsever
davramslarda
bulunma

*Sosyal amagla
stmirl kalmayanlar

Haugh (2005)

*Sosyal amagh
organizasyon kuran
kigilere sosyal girisimci
denilir.

*Sosyal
yaratan
organizasyonlar

deger

*Sosyal
organizasyonlar

Light (2005)

*Sosyal sorunlara
yenilik¢i fikirlerle ¢oziim
yollan arayan ve degiisim
ve stirdiiriilebiliriik
saglamaya cahisan Kisi

*Yenilik¢i
*Siirdiiriilebilirlik
*Degisim odakli
«Sosyal sorun
*Yaraticihk

sektorlerde
gdsteren

*Tiim
faaliyet
birlikler

60




veya Orgiitlerdir.

Birch &
Whittam (2006)

sGirisimcinin
dogrultusunda
kaynaklan
getirerek
vizyon
bulusturabilmektir.

amaci
degisik

bir araya
amagladifn
ile

*Girigimei
*Motivasyon
*Vizyon

*Sosyal  ekonomi
faaliveti  gdsteren
sosyal girisimler

Peredo ve
McLean (2006)

*Sosyal deger yaratmak
en dnemli durumdur.

*Sosyal girisimci
*Risk alirlar
sSmirlama
etmezler
Firsatlan gozlerler
*Yenilikgidirler.

kabul

=Sosyal misyona
sahip isletmeler

Robinson
(2006)

*Sosyal girisimcilik, bir
sorunu tespit ederek bu
sorunu  gidermek  igin
¢oziim yollan arayan,
siirdiiriilebilirligini

saglamaya c¢absan kar
amact giiden ya da kar
amaci giitmeyen (ikili ya
da iiglii sacayak) isletme
yaratma siirecidir.

*Ekonomik,
ve gevresel
organizasyon
yaratma
sSosyal etki yaratma
*Sosyal sorunian
fark etme ve ¢oziim
iiretme

sosyal
odakl

*Kar amac: giiden ya
da kar amaci
giitmeyenisletmeler

Martin &
Osberg (2007)

*Toplum iginde finansal
ve politik giice sahip
olmayan kesimin
dislanmasi, dengesizligin
olusmasi ve bu
dengesizlik iginde
firsatlari gorme ve deger
yaratabilmek sosyal
girisimdir.

sDengesizlifin
varhgum  gorebilme
ve bu  durumu
diizeltebilmek  igin
firsat yaratma,
cesaret, karst koyma,
sosyal deger
yaratma.

*Agiklama
yapmamustir,

Kaynak: (Aktaran: Kiimbiil Giiler, 2008, 70-75; Weerawardena & Mort,

2006, 23-24).
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2.4.2. Kurumlarin Sosyal Girisimcilik Tamimlan

Tablo 2: Kurumlarn Sosyal Girisimcilik Tanmimlan

Duke University, | *Sosyal deger | *Sosyal deger *Sosyal sektordeki

The Fuqua | yaratabilmek igin | *ihtiyaglan biitiin

School of | firsatlar1 gérebilme ve bu | gorebilme, firsatlan | organizasyonlar

Business, firsatlan  verimli  bir | degerlendirebilme

Center for the | sekilde kullanarak ¢oziim | *Yenilikgi yaklagim

Advancement of iiretebilme siirecine

Social sosyal girisimcilik denir.

Entrepreneurship

Harvard *Sosyal deger | *Yenilikgilik *Sosyal amaca

University, yaratabilmek icin | *Kar amaci | sahip olan tiim

Harvard Business | yenilikgi  yaklasimlarla | giitmeme sektordeki

School, kar amaci gozetmeksizin | *Sosyal deger isletmeler

Secial Enterprise | yapilan faaliyetlere

Initiative sosyal girisimcilik denir.

Oxford *Yonetim  stratejilerini | *Yaratici olma, *Yaklagimi

University, icinde banndiran, sosyal | *Yenilikgi oima yenilik¢i, Oncii ve

Said Business | ve  cevresel etkiyi | *Siirdiiriilebilir girisimei olan

Schaeol, saglamak icin bu | faaliyetler yapma sosyal amagh

The Skoll Center | stratejileri en  uygun organizasyonlar

for Social sekilde kullanma

Entrepreneurship | faaliyetine sosyal

girigimcilik denir.
*Sosyal girigimci,
baskalarinin  gremedigi
firsatlann gorerek bunlar
degerlendiren,  yaratici
fikirlerle yenilikgi ve
stirdiiriilebilir godziimler
bulan, toplumun iyiligini
diisiinen degisim
aracidir.

Ashoka *Toplumdaki acil | *Sosyal  sorunlarla | *Tim sivil toplum
¢oziime ihtiyact olan | ilgilenme kuruluglan
sorunlarla ilgilenen ve | *Yenilikgi olma
yenilikgi fikirlerle, | *Yaratici, hirsh
yaratic1 faaliyetler yapan | olma
kigilere sosyal girigimci
denir.

Schwab *Toplumdaki dislanmug | *Dislanmus gruplara | *Kar amaci giiden

Foundation for ve  yoksul  kesimle | dnem verme veya kar amaci

Social ilgilenen, yenilik¢i ve | *Yenilikgi ve | giitmeyen  biitlin

Entrepreneurship | siirdiriilebilir yaratici olma isletmeler
yaklagimlarla yarar | *Siirdiiriilebilir

safilamaya cahsan Kisiler

faaliyetler
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sosyal girisimcilerdir.

Skoll Foundation

e[htiyaci olan gruplara
yenilikgi ve yaratici
fikirlerle destek olan
yardimc1 olmaya ¢aligan
degisim yaratan onciiler
sosyal girisimcilerdir.

*Onciiliik
*insan
yapilan
faaliyetler
*Degisim araci olma

yararina
yenilik¢i

*Ozel  sektorden
ziyade sosyal
sektérde yer alan
isletmeler

Diinya
Girisimcilik
Platformu -
Global
Entrepreneurship
Monitor

*Sosyal ama¢ odakl,
elde edilen kann sosyal
icerikli faaliyetler igin
kullanilmasi, yeni sosyal
girisimler kurma ya da
var olan sosyal
girisimleri  genisletme

*Sosyal amagh olma
*Kan sosyal
faaliyetlerde
kullanma, sosyal
yatirunlar yapma

«Kar amaci
giitmeyen herhangi
bir kurulug

amagh faaliyetler sosyal
girisimdir.

Kaynak: (Aktaran:Kiimbiil Giiler, 2008, 70-75; Weerawardena & Mort, 2006,
23-24).

Tablolardan da anlasilacag gibi sosyal girisimcilik konusuyla ilgili tam bir
tantm bulunmamaktadir. Birgok tammu olan sosyal girisimciligin biitiin tanimlarini
bu tabloda gostermek pek miimkiin degildir bu yiizden en 6nemli olanlar tablolarda

belirtilmistir.

Tablolar incelendiginde biitiin temel

tammlardan ulasilabilecek bazi
kavramlar mevcuttur. Bunlar; birinci olarak toplumsal sorunlara ¢6ziim odakl sosyal
deger yaratma yaklagimudir, ikinci olarak risk alabilme, cesaretli olma, yaratici ve
yenilik¢i faaliyetler iiretebilmektir ve son olarak kar amaci giitmeyen Orgiitler

kurularak sosyal amagh faaliyetler yiiriiterek siirdiiriilebilir olmasim saglamaktir.

Biitiin tamimlardan sosyal amaca sahip kurulusun misyon ve vizyon olarak
dezavantajli gruplara yonelmesi ve bu durumlarnt herhangi bir beklenti olmaksizin

yapabilmesi durumu ortaya gikmaktadir.

Toplumdaki herkesin 6nem tagidigim ve ihtiyag sahiplerinin de bu toplumda
yeri oldugunu, ayrica yasanan ortamuin korunmasi gerektigini, insan haklarinin
onemini herkese duyurma ¢abasi sergilemesi, sosyal girigimciligin temel taglandir,

Ticari bir girisimden ayrilan en 6nemli nokta toplumsal duyarhlik olmaktadir.
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2.4.3.i1k Sosyal Girigimcilik Faaliyeti

Modern hemsireligin kurucusu olarak tip tarihinde yerini alan Florence
Nightingale 1820’de Italya’min Floransa sehrinde diinyaya gelmistir. 1844 yilinda
insanlara faydah olabilecegi yerin hastane oldugunu diisiinmiis fakat 6rgiin egitim

almamasina ragmen kendi gabalariyla bilgi sahibi olmustur.

1854 yilina kadar bircok iilkeye seyahatlere gikmig ve buralarda yiiriitiilen
saphik hizmetlerini gbzlemieme sansi elde etmistir. 1854 yilinda Londra’da ortaya

cikan kolera salgimnda hastanede hastalara yardimet olmug ve deneyim kazanmugtir.

Deneyimli bir ekiple Istanbul’a gelmis ve Selimiye kiglasinda bir siire
bulunmustur. 1855°de Kinm’daki hasta ve yaralilarnn Istanbul'a getirilmesindeki
aksamalan organize etmek igin kendisi {stanbul’dan aymlarak Kinm’a gitmistir.
Fakat oradaki koguslann zorlu sartlan sebebiyle iki hafta sonra istanbul’a geri
donmiistiir. Gérev ve yetki alam Kinm’i kapsamadifindan ve Kinm Atesi'ne
yakalandigindan dolay: doniis yaptig1 Istanbul’dan kisa bir siire sonra bekledigi yetki
gelerek Kirim’a gitmis ve hastane denetimi yapmustir. 30 Mart 1856’da Ingiltere’ye
bir kadin savas kahramani olarak donmiigtiir. 13 Agustos 1910°da hayatim
kaybetmistir (Torun, 2016, 1-7).

Hemsirelik mesleginin kurucusu olan Florence Nightingale’in yaptig1 goniillii
ve istekli faaliyetler ihtiyaglan goérebilen kisiligi ve azmi ile ilk sosyal girisimcilik

faaliyetidir denilebilir (Hoogendoorn ve Digerleri, 2010, 3).

1980’lerden sonra sosyal girisimcilik gii¢ kazanmaya baglamistir. Egitim,
saglik, istihdam, yoksullugun giderilmeye calisilmasi, evresel siirdiiriilebilirlik gibi

olgular sosyal girisimciligin 6nemli konulandir (Pandey ve Digerleri, 2008, 525).

Girisimcilik kavramim1 Schumpeter’in bakis acisiyla degerlendirirsek ‘ yeni
fikirlerin uygulamaya konulmasi siireci’ agiklamasindan yola g¢ikarak ticari
girisimcilik ve sosyal girisimeilik kavramlarinin girisimciligin gesitleri olduguna
varinz. Yani girisimcilik iist bir kavram olup bu iki kavram ise gesitleridir diyebiliriz

(Peredo ve McLean, 2006, 58; Hoogendoorn ve Digerleri, 2010, 2).
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Girisimci ozellikleri ayn1 zamanda ticari girisimci ve sosyal girisimei i¢inde
gecerlidir. Sadece sosyal girisimcilie ek olarak su sdylenebilir; elde edilen kar bir
misyon degildir, ama sosyal amag icin kullanilan bir aragtir diyebiliriz. Yani kar
amaci gozetmeksizin toplumun ihtiyaglarini gorerek bu ihtiyaglan kargilamak igin
girisimcilik 6zelliklerini kullanarak yaratici fikirler iireten ve bu fikirleri hayata

gecirmek igin faaliyete gecen kisiler sosyal girisimcidir.
2.5. TicariGirigimcilik ile Sosyal Girisimcilik iliskisi

Ticari Girigimci; bir iiriin ya da hizmeti iireten, alimim satimini yapan, kar
amaci giiden kisi ya da isletmelerdir. Ticari girisimciler, insanlarin ihtiyaglarin
gozlemleyerek, bu alandaki firsatlan diisiinerek hareket eden yeni bir hizmet veya
iiriin iiretirler. Insanlara farkli ve faydal ¢éziimler sunan sistemler gelistirirler. Ticari
girisimcilerin asil amaci kar olmakla birlikte yarattiklar: deger sonucunda toplumda

kabul gormek de onlar i¢in oldukga 6nemli bir motivasyon aracidur.

Sosyal girisimciliin odak noktalarindan biri olan yaratict girigimler,
girisimciliginde temel konulanndandir. Girisimei, risk almay: seven, yenilikgi,
basarma ihtiyaci duyan, ekonomik deger yaratmak konusunda katkisi olan kisilerdir
(Peredo ve McLean, 2006, 58). Yani sosyal sorunlara inovatif ¢oziimler iiretmek igin
sosyal girisimciligi girisimsel siireglerle somutlagtirmak gerekir (Mair ve Marti,
2006, 36-44).

Girisimeilik iki farkh teoriye dayamir (Neck ve Digerleri, 2009, 15).
Ekonomik teori, yeni firsatlar ortaya ¢ikararak uzun donemde hayatta kalabilmek ve
pazarda rekabet edebilmek icin ekonomik amaglan gz oniinde bulundurmahdir.
Girigimei toplumdaki sosyal problemleri gorerek kendi gikarlart dogrultusunda
alternatif ¢oziim yollant iiretir ve firsata doniistiiriir. Yani girigimciler aslinda bir

sosyal olguya sahiptirler (Neck ve Digerleri, 2009, 16).

Ticari girisimcilik toplumsal ve bireysel kalkinmanin yam sira ekonomik
gelismeye de katki saglar ayni zamanda sosyal etki yaratir diyebiliriz. Dolayisiyla
ticari girisimcilik ile sosyal girigimcilik arasindaki bag birinin girdisinin digerinin

giktisi olmasidir.
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Bir difer agidan bakmak gerekirse her ikisinin de yenilik¢i yaklagimlan ve bir
girisim baslatma kavramlarini baz almalan birbiriyle uyustuklan noktalardir (Peredo
ve McLean, 2006, 57).

Diger teori igin de ticari girigimcilik olgusunun zaten toplumla Ortiigiir

oldugudur. Ticari girisimcilik de toplumun ihtiyaglarini gérmeyle baslar.

Ticari girisimciler gibi sosyal girisimciler de yeni organizasyonlar kurar,
gelistirir, yenilikgi fikirler uygular ve yeni hizmetleri dafitir. Yani her iki
girisimcilikte de baslangic ve gelistirme asamalan benzerdir. Her ikisinin de
ihtiyaglan gbrme, firsata gevirme, planlama, talep olusturma ve Orgiitsel cergeve
olugturulmas: gibi sorunlarla basa ¢ikmak zorunda oldugu sOylenmelidir

(Reyhanoglu ve Akin, 2012, 10-11; Sharir ve Lerner, 2006, 7).

Bu iki teorinin agiklanmasiyla ticari ve sosyal girigimciligin aralarnindaki belli

farklara ragmen bir bag oldugu goriilmektedir (Archer, 2009, 25-26).

Bazi sosyal girisim 8rnekleri de bu durumu bizzat ispatlamaktadar. Ornegin
Grameen Bank; diisiik gelirli insanlann ihtiyaglanm diisiik faizlerle kredi vererek
karsilamaktadir (Archer, 2009, 2-9).

Disiplinler arasi ele alnan girigimcilik, giderek artan bir gekilde dallara
aynlarak ¢oziimlenmektedir (Aykan, 2012, 196).

Giinlimiizde ticari girisimciler hayatta kalabilmek igin risk almak ve rekabet
etmek zorundadirlar. Her ne kadar kendi gikarlan i¢in galigtyor olsalar bile toplumun
ihtiyaglarini kargilama, refahina katkida bulunma gibi etkileri de yadsinamaz. Aym
zamanda asin rekabet ortaminda bulunduklan igin toplum ve gevre de olumsuz

durumiari da beraberinde getirdigi s6ylenmelidir.

Sosyal girisimciler, toplum ve cevre {izerindeki olumsuz durumlarin,
sorunlarin ¢oziimii ve bu g¢bziimlerin yayginlastinlip, benimsenmesi igin ¢aba
gosteren faaliyetler yaparken tipki 6zel sektor girigimcileri, ticari girisimeiler gibi

risk alarak, cesaretli davranarak, yenilik yapmaya, fusatlan yakalamaya ve
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yakalanan firsatlan gerceklegtirmeye, topluma uyumlastirmaya galisirlar (Denizalp,
20009, 8).

Gelencksel Sirket | Sosyal Sorumlw/ | Sosyal Girigim Ticari Faaliyeue | Geleneksel STK
Etik Sirket Bulunan STK

Ticari ve Sosyal Girisimciler

(http://www.sosyalgirisim.org/userfiles/document/Sosval %20Girisimler%20ve %20T

urkive web.pdf)

Sosyal girisimciler ile ticari girisimcilerin ilkelerinin literatlire gbre kesin
cizgilerle birbirinden ayrildigy goriiliir. Fakat aralarinda sosyal ve kiiltiirel anlamda
bakss acist farkhligina ragmen aslinda her iki girisimeiligi bir biitiin olarak diisiinmek
daha dogrudur. Yani net gizgilerle ayirmak dogru degildir (Dees ve Elias, 1998, 165-
178).

Yukanidaki sekil incelendiginde bir ucu goniilliilik esasina dayanirken,
gelirleri bagislarla saglanan, sosyal hizmet sunan STK’lar yer alirken, diger ucunda
ise asil amaci kar elde etmek olan, ticari isletmeler bulunmaktadir. Sosyal
girigimeiler ise goriildiigii iizere orta kisimda yer alir isleyiginde ticarilesme vardir.
Mesela profesyonel personel gahistirma, damsmanlik hizmeti alma, gelir getirici
yatinmlar yapmak gibi ancak bunun yaninda dezavantajl: gruplara istihdam ve sosyal

hizmet saglama, koruma ve sorunlariyla ilgilenmesi de asil misyonlaridur.

Ticari girisimcilerin oldugu gibi sosyal girisimciler de amaglan arasinda kar
elde etmeyi ve toplumsal fayda saplamay: hedeflerler. Sosyal girisimciler STK
olarak algilanmamalidir. Sosyal girisimlerin asil amaci kar degil, elde edilen kan

arag olarak kullanarak toplumsal fayda saglamaktir (www.cedworks.com). Bu
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yiizden etik ve sosyal sorumlu sirketlerden aynhr. Sosyal girigimlerin bagan olgiitii
toplum iizerinde olumlu etkidir. Aynca sosyal girigimler hizmet verdikleri
topluluklara hesap verebilirler, sirketler ise hissedarlariyla muhatap olurlar(Pearce,
2003).

Mal ve hizmet iireterek ticari girisimlerde bulunan sosyal girisimciler elde
ettikleri kan yine sosyal amaglara yonlendirirler. Yapilan ticari faaliyetler dogrudan
ya da dolayli olarak sosyal sorunlaria baglantili olabilirler. Bu yaklagimu benimseyen
STK’lar sosyal girisim faaliyetlerini sadece bagis ve hibelerle degil ticari

faaliyetlerden kazandiklan mali giicii alternatif bir yol olarak gormektedirler.

Sosyal girisimlerde misyon olarak dezavantajii gruplara istihdam saglama,
gelir getirici faaliyetlerde bulunma, ihtiyac olan Kkisilerin giilendirilmesi ve
kapasitelerinin artinlmas: gibi etkinlikleri benimsemektedirler ve bu etkinlikleri
yerine getirebilmek igin yapilan ticari faaliyetlerden elde edilen kari kullanirlar yani

ticari faaliyetler sosyal degisim igin bir aragtir.

Sosyal girisimciler ticari faaliyetlerinde cesur, yaratic1 ve girigimei ruha
sahiptirler, engelleri firsata dniigtiiriip, ¢oziim odakli yaklasimlarla normal ticari

faaliyetlerden daha bagarili olabilmektedirler.

Kamu kurumlarindaki sosyal girisimcilerin, Ozel sektorlerdeki sosyal
girisimcilerin varhipimin  bir sekilde bilinirligi miimkiinken, gergekte varhifim
bilmedigimiz ama gizli yollarla yardim yapan gevresine, toplumun ihtiyaglarina
duyarli olan bir grup daha mevcuttur. Bunlara gizli kahraman da diyebiliriz. Yapilan
sosyal girisimler bilinen Kkisiler tarafindan yapildigi yani ana yiiziin sosyal
girigimciler oldugu bilinirken ara yiiz olan gizli kahramanlardir. Yapilan sosyal
girisim sosyal girisimciler tarafindan baglaulip yiiriitiiliirken destek olan gizli
kahramanlar asil yiizdiir fakat varliklan bilinmez bu yiizden onlara gizli kahraman

diyebiliriz.

Baskalarimin gbremedigini gorerek, yenilikgi yaklagimlarla firsatlar yaraur ve
toplumun sorunlarna ¢6ziim bulurlar. Ticari girisimciler de toplumun ihtiyaci olan

durumlar: kesfeder ve kendi gikarlan dogrultusunda firsatlar iiretir ve yenilikgi
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yaklagimlarla tekrar topluma sunar. Goriildiigii gibi aslinda ticari girigimeilik ve

sosyal girisimeilik alanlan birbirinden ¢ok ayrn noktalarda degillerdir.

2.5.1. Ticari Girisimcilik ve Sosyal Girisimcilik Arasindaki Farkhihklar

Tablo 3: Ticari Girisimcilik ve Sosyal Girisimcilik Arasindaki Farkhhklar

Ticari Girisimcilik

Sosyal Girigimcilik

Kisilik

Gecmisinde ticari  islerle
ugragmis veya ailesinde
girisimeilik  yapan ve
girisimci yapiya sahip olan
kisilerin oldugu, bagimsiz is
yapma istegi olan kisilerdir.

Gegmis yasaminda zorluklar

yasamug, toplumdan
diglanmmg, bir kismu hayattan
soyutianmus, toplum

duyarhlig: yiiksek kisilerdir.

Amag

Temel amact kar elde
etmektir (Austin ve
Digerleri, 2006; Sharir ve
Lerner, 2006, 8).

Ekonomik deger yaratmak
igin iiretim yapmak ve
siireklilik saglamak
amaglanir.

Temel amaci sosyal deger
yaratma, toplumsal sorunlara
¢oziim iiretme, sosyal
getiriler elde etmek (Austin
ve Digerleri, 2006; Sharir ve
Lerner, 2006, 8).

Sosyal ihtiyaglan besleyecek
iirlin ve hizmetlerin tedariki
icin yeni modeller yaratmayi
amaglar.

Misyon

Kisisel c¢ikarlar (Zietlow,
2001, 20).
Kendini geligtirme

Basarma
Mesleki bagimsizhik  gibi
kavramlar motivasyonu

saglar (Sharir ve Lerner,
20086, 16).

Toplumsal gikarlar (Zietlow,
2001, 20).

Kendisinin ve miisteri
grubunun geligimi

Kisinin ihtivaglanm
karsilamak igin ¢dziim arama
Sosyal probiemleri ¢ozmeye
caligma kavramlan
motivasyonu saglar (Sharir
ve Lerner, 2006, 16).

Risk ve Karar

Bulundugu rekabet
ortamindan dolayr yenilikgi
olmak ve daha c¢ok risk
aimak zorundadirlar, risk
tercihleri para ve sayginhk
kazanmaya yoneliktir.

Sosyal misyonu gergevesinde
sosyal defier yaratma,
siirdiiriilebilirligini saglama,
firsatlardan yararlanma ve
yenilikgi adimlar atmakur,
riski sivil toplum ihtiyaclan
icin alirlar.
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Odak nokta

Ekonomik yatinmlarla
piyasa ve Pazar odakhdirlar
(Austin ve Digerleri, 2006;
Neck ve Digerleri, 2009, 15;
Koe Hwee Nga ve
Shamuganathan, 2010, 263).

Toplumdaki ihtiyaci  olan
kesimin ihtiyaglarim
kargilama ve yasam kalitesini
artirma amacl sosyal
yatinmlardir  (Austin -~ ve
Digerleri, 2006; Neck ve
Digerleri, 2009, 15; Koe
Hwee Nga ve
Shamuganathan, 2010, 263).

Yenilikgilik

Yeni fikirlerle toplumun
ihtiyaclan izerinden kazang
saglama

Yeni fikirlerle az kaynak ile
cok is yapmay1 ve toplumun
sosyal sorunlanm ¢ozmeyi
hedefler

Temel Degerler

Ekonomik endiseleri yiiksek
Piyasayr tamma ve yeni

ihtivaclara odaklanma

is ve isletme yaratmaya
galisma

Verimlilik, iiretkenlik ve
karhhk agir basar.

Ekonomik kaygilart sosyal
misyon ve hedeflerle dengede
tutma

Uzun donemli amaglara daha
etkili bir sekilde hizmet
etmeye odaklanma

Degisim yaratmaya ¢alisma
Farkhihik, yenilikgilik,
yaraticilik afir basar.

Orgiitsel Cerceve

Farkhh  bashklar  altnda
biirokratik kurallara
baglidirlar.

Genellikle kurallar gergevesi
disinda islemektedirler.

Kaynak: (Kiimbiil Giiler, 2010, 59; f)zdevecioglu ve Cingdz, 2009, 91}

Ticari girisimciler ile Sosyal girisimciler arasindaki farklar yukandaki tabloda

goriilmektedir. Sosyal girisimcinin kisilik yapisi ile ticari girigimcinin kisilik yapis

birbirinden tamamen ayridir diyemeyiz fakat genel arastirmalar sonucunda ulagilan

bilgi; ticari girisimcinin aileden gelen bir 6zellikle ya da hirsh yapisi ile bagimsiz ig

kurma istegi olan kigilerdir diyebilir. Sosyal girisimciler igin ¢evreye duyarl,

duygusal yapida olan ve genellikle ya ailesinde ya kendinde ya da yakin gevresinde

dezavantajli gruplar bulunan, onlar1 hayata kazandirmak ve dezavantajli grupta olan

diger vatandaslar igin yapilabilecek her seyi yapmaya ¢aligan Kisilerdir diyebiliriz.

Ticari girisimci ile sosyal girisimcinin amaglan arasindaki farkliha bakacak

olursak; ticari girisimci toplumun ihtiyaglanini belirleyip bu ihtiyaglan firsata

cevirerek kar elde etme amacinda girigim yaparken, sosyal girisimci toplumdaki
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sorunlan tespit ederek bu sorunlan ¢bzme, sosyal fayda saglama, deger yaratma ve

bu durumun siirekliligini saglama amacindadir,

Ticari girisimcilerin misyon ve motivasyonu ile sosyal girisimcilerin misyon
ve motivasyonu karsilastinldiginda; ticari girigimci kendi gikarlan dogrultusunda,
kendini gelistirerek bagarih olma arzusu ve bagimsiz ¢alisma kendi isinin patronu
olma istegi ile misyon belirlerken motive eden faktorier de bunlardir diyebiliriz.
Sosyal girisimcilerde ise toplumun ¢ikarlar dogrultusunda faaliyetlerini yiiriiterek,
kendi gelisiminin yani sira miigteri grubunun da gelisimi oldukca onemlidir. Aymi

zamanda toplumsal sorunlari arastirarak ¢oziim yollar aramaktadir.

Ticari girisgimciler bulundugu piyasada ayakta kalabilmek igin daima yenilik¢i
olmak, arastirmaci olmak ve rakiplerini izlemek zorundadir, risk almaktan korkmaz
ve riski para ve sayginlik igin alirlar. Sosyal girisimciler ise; yine toplumsal sorunlara

¢oziim {iretmek igin yenilikleri takip ederek, sivil toplum igin risk alirlar.

Ticari girisimciler bulunduklan piyasaya ve pazara ekonomik boyutta
odaklanirlar, sosyal girisimciler de toplumdaki ihtiyag sahibi kesimin ihtiyaglarim
gidermek ve onlan tekrar topluma kazandirmak, yasam Kkalitesini artirmaya

odaklanirlar.

Her iki girisimcilik dalinda da yenilik¢i olmak oldukca 6nem tagimaktadir.
Bu durum pek farkhilik olarak goriinmese de ticari girisimci yenilik¢i olmay: kendi
cikarlan igin istemektedir giinkii yenilik¢i olarak ekonomik kazang saBlama olasihigi
yiikselecektir. Fakat sosyal girisimci yenilik¢i olarak toplumdaki sorunlarin
iistesinden gelebilmek ve toplumsal kalkinmay: saglayabilmek adina yenilikgi

olmahdir.

Ticari girisimcilikte verimlilik, iiretkenlik, karlihk agir basmaktadir ¢iinkii
ekonomik kazang, piyasada ve toplumda statii kaygisi ticari girigimcilerin temel
degerleridir. Sosyal girisimciler de bu durum yaraticilik, yenilikgilik, fayda saglama

ve toplumsal konularda ki sikintilar: giderme temel deerleri arasindadr.

Ticari girisimciler devlet biinyesinde vergiye tabi olan kesimdir, sosyal

girisimci ise genel olarak biirokratik kurallar cercevesi diginda islemektedirler.
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Sosyal girisimcileri dernek, vakif, kooperatif, bireysel gibi birgok baglikla anlatmak

miimkiindiir ve bu gibi kuruluslar genel olarak vergiye tabi degildirler.

2.6.SOSYAL GIRISIMCILERIN OZELLIKLERI

Sosyal girigimciler diger girisimci tiirlerinden farkh olarak toplum ¢ikarlarins
gozeten, sosyal fayda saglama istegi duyan ve para kazanma olgusunun ilk siralarda

olmadif bir kisisel yapiya sahiptirler.

Schulger’e gore sosyal girisimciler, sosyal degisim igin kendi fikirleri olan ve
degisim saglama vizyonuna sahip, aym zamanda finansal giici olan Kigilerdir
(Johnson, 2005, 5).

Sosyal girisimciler sosyal bir faaliyet yaparken sagladifi faydanin maksimum
diizeyde olmas1 icin ¢aba harcar, kargisina gikan engelleri yilmadan agmaya galigir ve
ihtiyaglar1 degerlendirirken, karsilagilabilecek engelleri tespit ederek durum analizi

yaparak yoluna devam eder (Hasan, 2003, 3).

Sosyal girisimciler is adamu zekasi ve girisimci ruhuna sahiptir ve bu iki
olguyu birlestirerek sosyal problemlere ¢éziim iiretirler (Barendsen ve Gardner,
2004, 43).

Catford’a gore; sosyal girisimciler ile ticari girisimcilerin benzer y&nleri
bulunmaktadir. Benzer vizyon, firsat odakli olmalan, enerjik, 1srarc1 ve hirsh
olmalar, kendinden emin ve baskalarim etkileme yetenekleri olarak sdylemektedir.

Giiclii bir sosyal adalet istegi her ikisi iginde gegerlidir (Jonhson, 2008, 8).

Sosyal girisimciler bagimsiz ve pragmatik bir yapiya sahiptirler (Barendsen
ve Gardner, 2004, 45-46) fakat tek tip sosyal girisimci modeli vardir denilemez.
Kendini sivil toplum kuruluslarinda gosteren, enerjik faaliyetlerde bulunan, aktif
calismalar yapan ya da gizli kahraman olarak adlandirabilecegimiz tipler mevcuttur.
Bunlar genelde aragtirmaci ve yardimsever kisilerdir fakat gizli kahramanlanmiz

genellikle kendini ortaya koymadan baskalarinin aracihgiyla ki bu genelde sivil
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toplum kuruluglarina adimi verdirmeden yardim eden kisilerdir. Ayrica sosyal
girisimciler belirledikleri hedef kitleler i¢in ¢aligmalar yaparak onlar icin deger
yaratmaya (Mort ve Digerleri, 2003, 80) ve bazi kaynaklara ulagmaya ¢ahsirlar, bu
calismalan yenilik¢i bakigla ve yaratici yapilaniyla desteklerler (Dess, 2001, 1).

Sosyal girigimcilerin bir ¢cogu ihtiya¢ sahibi insanlara yardim etmenin, onlarin
sorumlulugu, gérevi ya da alin yazis1 oldugunu diigiinmektedir. Bu gibi durumiar da
genellikle ¢ocukluk donemlerinde bazi travmatik sorunlar oldugu ya da ailesinde
yasadigi baz1 sorunlarin buna ittigi nedenler goriilebilir. Tipik bir sosyal girisimcinin
en onemli ozelligi, girisimsel yetenek ve vizyon sahibi olarak sosyal sorunlan
gidermede 6n ayak olma ve kahraman durumunda olmaktir (Reyhanoglu ve Akin,
2012, 14).

Herhangi bir sosyal sorun tespit edildigi zaman bilim insanlan fikirlerini
soyleyerek beklemeye baslarlar, profesyonel olarak adlandirdifimuz kesim ise bu
sorunlara ¢dziim dretir ve kendi basar egosuyla bir kenara gecer, yoneticiler de
sirketlerini hedefledikleri basari noktasina getirdiklerinde dururlar, sosyal
girisimciler ise; yilmadan ¢aligmay: siirdiirerek toplumun ve diinyanin bu ¢ziimii
kabullenmesini ya da daha iyisini yapmaya calismasin1 bekler ve sorunun &tesine
gecer (Denizalp, 2009, 7).

Yapilan agiklamalarda da yola ¢ikilarak bir sosyal girisimei de bulunmasi

gereken kisisel 6zellikler sunlardir (Usta, 2009):

Baganli olma istegi yiiksek,

Yilmadan miicadele eden,

Hirsli, azimli olup risk alabilen sorumluluk yetenegi gelismis,
Yaratici ve firsatlar gorebilme yetenegine sahip,

Ar-Ge'ye 6nem veren, planli gahsan kisilerdir,

Baskalanna giiven veren bir yapiya sahiptirler,

Toplumsal sorunlan fark edip, sorunlar karsisinda ¢oziim iiretebilen,

AN N NN T N N

Toplumsal sorunlart ve gereksinimleri yenilikgi ve degisim odakh

yaklasimlariyla uzun vadeli ¢ziimler sunan,
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v" Sahip oldugu bilgiyi paylasarak aktarabilen ve davraniglaniyla liderlik Grnegi
sergileyen,
v" Klasik girisimcilik ilkelerinden yararlanarak, ahlak kurallarina uyan

kisilerdir.

Bu ozelliklerini kullanarak &zellikle cevreye, ihtiyag sahibi kisilere ve
dezavantajli gruplara hassas davranmaktadirlar. Ige ihtiyaci olan kigilerin ig
bulmalarina, ise yerlestirilmelerine ve devamlihfina dzen gosterirler, yashlarn iyi
bir yasam siirdiirmesine, sokak gocuklarina, siddet géren kadinlara 6zellikle destek
vererek toplumda yerleri olduguna ve rahat yasamalarina, dezavantajh gruplarinda
sportif aktivitelerde bulunmalarina, i imkam sunarak kendilerini degerli
hissetmelerine ise yarar hissetmelerine destek vermeleri, sosyal girigimcilerin

dnemini vurgulamakta verilebilecek rneklerdendir diyebiliriz.

Yenilikgi yapilar1 da sosyal girisimcileri,sosyal gereksinimlere siirekli cevap
verebilen  kisiler konumuna  getirmektedir. Aym  zamanda  bilingli
tiikketicidirler kendisine yararli mal veya hizmeti alirken ekonomik olami tercih

ederek, cevresel degerlere zarar vermez (Usta, 2009,482).
2.6. Sosyal Girisimciligin Amaci

Yonetimlerin giindeminden hig eksilmeden, siirekli olarak farkl: stratejilerle
sosyal sorunlara ¢dziim iiretmeye ¢alisarak uygulamalar yapmaktadirlar fakat bu
¢oziimler kisa vadeli kalarak yeterli gelememektedir. Bu sebeple sosyal sorunlarnn
kalicr ¢oziimler ile sfirdiiriilebilir kihinmasi gerektifi ve uzun vadede yaratici,
yenilik¢i ¢dziimler iiretilmesi gerektigi ortaya g¢ikmustir. Sosyal girisimeiler de bu
dénemlerde devreye girerek, sosyal sorunlara farkli bir bakis acistyla yaklagarak,
kalict ¢dzlimler bulmaya galismiglardir.

Sosyal girisimciligin 6zellikle insan haklan, gevre, saghk, egitim, ekonomik
agidan toplumsal sorunlarla ilgilendifi goriilmektedir. Aym zamanda sosyal
girisimciler sosyal degisim odakl olmalar, sosyal sorunlara farkhi bakis agilan ile
yaklagmalar1 sebebiyle toplumda agisindan oldukca 6nem kazanmislardir (Kiimbiil
Giiler, 2011).
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Sosyal girisimciligin en temel amaglarindan bahsetmek gerekirse; toplumsal
fayda saglamak, toplumda var olan sorunlan kalici ¢dziimlere kavugturmak ve
siirekliligi icin ¢aba gostermek, sosyal de@isim yaratmak olarak siralanabilir. Bu

durumlan sosyal girisimcilik tammlan,yapiims faaliyetler de gistermektedir.

Toplumsal ihtiyaglar1 gérmek adina ticari girisimciler de olduk¢a Onem
tasimaktadir toplum igin ancak ticari girisimcilerde ki amag kar elde etmek iken
sosyal girisimcilerin amaglarin da kar elde etmek yoktur. Sosyal girisimciler kazang
saglayabilir fakat bu kazanci yine toplumsal sorunlarin giderilmesi igin kullanirlar ve
amagclan sadece sorunu anlik gidermek degil siirdiiriilebilir bir etki yaratmaktr
(Reyhanoglu ve Akin, 2012).

Sosyal girisimcilifin amaci, sosyal misyonunu ©n planda tutarak
bireysellikten ¢ok toplumsal hareket etmeyi ve carpan etkisini artirmakur. Yani
sosyal misyonlarinda ki hedeflere ulagmak icin kazan¢ saglamak zorundadirlar, bu
kazang onlarin birincil hedefi degil ara¢ olarak gordiikleri bir durumdur (Aksoy,
2013).

Kar amaci giiden isletmelerde de sosyal girisimci olma olasihfindan da
bahsedilebilir. Giiniimiizde ticari girisimcilerin sosyal girisimcileri destekledigi de
goriilmektedir. Diyebiliriz ki sosyal girisimciligin  gelisimi ve degisim
gerceklestirebilmesi hatta stirdiiriilebilir toplumsal fayda saglamas: ticari faaliyet
yaparken de olabileceginin kamtidir. Onemli olan sagladig: kazancin bir boliimiinii

ya da hepsini toplumsal fayda saglamak amach kullanmakur.

Kisaca sosyal girigimcilifin amaclarimi toparlamak gerekirse; toplumsal
sorunlan fark etme, bu sorunlan ¢oziime gitme, sosyal fayda ve sosyal degisim

saglama ve bu saglanan faydayi siirdiiriilebilir kilmaktir (Dees, 1998).
2.7. Sosyal Girisimeiligin Alanlan

Giiniimiizde de sik sik karsilagtigimiz ve ¢zellikle sivil toplum kuruluslarinin
destek oldugu yardim kampanyalarim ve bu kampanyalan diizenleyen kesimin de

genelde goniilliiliik esasina dayanarak yine toplumdan sosyal girisimciler adim
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verdigimiz kigilerin yaptigim gormekteyiz. Ozellikle egitim, gevre, insan haklan ve
saghk alaninda yapilan caligmalar iilke icinde oldugu kadar iilkeler arasinda da

siirdiiriilebilir olmak adina diinya genelinde yapilmaktadir (Betil, 2010).

Sosyal girisimcilerin ozellikle iizerinde durdugu bazi alanlar vardir ve bu
alanlarda olusan sorunlart ¢6zmeye odaklandig: goriilmektedir; insan haklan, kadin
ve ¢ocuk haklar, cinsiyet esitlifi, tiiketici haklan, egitim, saglik, dogay1 koruma ve

yoksullukla miicadele gibi konular sosyal girisimcilerin hedef kitlesidir denilebilir.

Sosyal girisimeiler yasadift toplumun ihtiyaglarimi gorebilir ve var olan
sorunlan tespit ederek ¢oziime ulastirmak igin gerekli riskleri alarak firsatlan

degerlendirir ve uzun vadeli faaliyetler gdsterirler.

Sosyal girisimeilik yaptifa faaliyetler sonucunda olumiu etkiler yaratmaya ve
sosyal sorumluluk geregi goniillii kigiler ve STK'lar ile sorunlarin giderilmesi igin
var olan sistemi degistirmeye calisirlar. Diinyada ve Tiirkiye'de sosyal girigimcilik
alaninda daha fazla faaliyetler oldugunu, goniillii kuruluslanin ve STK’larin arttifim
(Uluyol, Danaci, 2009) ve daha da artacad: diisiiniilmektedir. Ciinkii diinyarmzda her
gecen giin farkli alanlarda sorunlar ortaya ¢ikmaktadir ve giderilmesi igin sadece

devletten destek beklemek yanligtir.
2.8. Sosyal Girisimciligin Faydalan

Yapilan c¢aligmalar incelendiginde sosyal girisimciligin sagladif faydalara
farkhh bakis agilariyla yaklagilmistir. Sosyal girisimciligin yaratici, gelisim odakl,
yenilik¢i bir uygulama olmas: toplumsal sorunlara ¢dziim iiretmeye caligmasi ve
ekonomik, ¢evresel, toplumsal alanlar da fayda saglamas: arastirmacilar tarafindan

tanimlarda da gesitlilik gdstermesini saglamugtir,

Kostetska ve Berezyak’a gore, sosyal girisimciligin sagladig1 faydalardan ve

olumlu etkilerden bahsetmek gerekmektedir (Kostetska ve Berezyak, 2014, 574).

¢ Kamu ya da dzel sektoriin gelistirilmesi acisindan yeni fikirler sunar.
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o Dezavantajhi gruplara destek vermesi sebebiyle sosyal diglanmanin &niine
gecmeye caligir.

e Sosyal sorunlarin ¢dziimiinde devlete destek olurlar.

e Toplumsal sorunlarin ¢dziimii icin var olan kaynaklarin etkili kullanimim
saglarlar,

e Toplumsal birlikteligi giiclendirmek i¢in halki bilinglendirir ve goniilli
kuruluslara destek vererek, kisilerin goniillti galigmasina destek verirler.

e Toplumun ihtiyaci olan hizmetlerin sunulmas igin gaba gdsterirler.

e Insan haklan, gevre ve ozellikle ihtiyag sahibi topluma her tiirlii destegi
saglamaya ve i§ olanaklan konusunda gerekli deste@i vermeye cahsirlar.

e Mesleki egitimler, yeni is alanlari olugturma gibi faaliyetlerde de bulunarak

ekonomik destek saglarlar.

Sosyal girisimeiligin sagladifi faydalarin maddesel siralamas: incelendiginde
kisaca genis bir yelpazeye sahip oldugu, kamu, dzel ve iigiincii sektor olarak
adlandinlan birgok alanda faaliyet gostererek topluma katkida bulundugu

sdylenebilmektedir.
2.9. Sosyal Girisimin Kaynaklar:

Sosyal girisimciler genel anlamda bagis alanlar ve ticari faaliyet yapanlar
olarak ikiye aynlabilirler. Hayirsever kesimin yaptig: bagislar ve ticari faaliyetlerden
elde edilen kazanglarla sosyal girisimde bulunurlar (Haugh, 2007, 412; Zietlow,
2001, 29).

Sosyal girisimciler yenilik¢i ve yaratici yapidadirlar ve sadece gelecek olan
bagislan beklemezler, kurmus olduklar: 6rgiitlerinin devamlilii i¢in birgok kaynaga
ihtiyag duyarlar. Finansal kaynak destegi olmadan faaliyetlerine devam etmesi pek
miimkiin olmayacag igin ve devamhlifim saglayabilmek igin, misyonlar
dogrultusunda biinyesinde ¢alisanlar icin gelir kaynaklari olmasi gerekir. Bu
kaynaklar, 6zel sektdrle yapilan igbirlikleri, devletten alinan fonlar, vatandaslarin,
haywseverlerin bagislar, isletmelerin bagislariolarak kendini gdstermektedir (Frank,
2002, 18).
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Sosyal girisimcilerin tiim kaynaklarimi; piyasa dist kaynaklar, piyasa
kaynaklar ve maddi olmayan kaynaklar olmak iizere ii¢ kategoriye ayirmak
miimkiindiir (Austin ve Digerleri, 2006, 12; Haugh, 2005, 6).

Bir isletmede devamlilik igin en dnemli kaynak finansal kaynagin olmasidir,
bu durum sadece ozel sektér icin degil, kar amaci giitmeyen orgiitler ignde olduk¢a
dnem tasimaktadir. Sadece ozel sektorlerde kazamlan sermayedarlar arasinda
paylastinlarak bireyse! fayda soz konusu iken, kar amaci giitmeyen orgiitlerde bu
durum tekrar yatinma doniisme ve toplumun ihtiyac olan durumlann giderilmesi
icin kullanilmaktadir. Kar amaci giitmeyen orgiitler genel olarak piyasa digt
kaynaklara ve siirdiiriilebilirligini saglamak agisindan da piyasa kaynaklarindan
kazanilmug gelire odaklanmaktadirlar (Salamon, 2007, 10).

2.9.1. Piyasa Disi Kaynaklar

Piyasa disi kaynaklar genel olarak kar amaci giitmeyen Orgiitlerin
biinyesindeki iiyelerinden topladif aidatlar, devletten aldiklan fonlar (Frank, 2002,

18), diger kuruluslarin ve vatandaglarin yardim ve bagiglarini icermektedir.

Siirdiiriilebilir ve yenilikgi girisimler olarak ifade edebildigimiz sosyal
girisimlere kaynak saglamak icin devlet destegi olmahdir (Gray ve Digerleri, 2003,
149-150). Devletin sagladign fon, hibe ve yardimlarin &tesinde, bazi kurum ve

kuruluslarin sagladii fon ve tesviklerde deviet katkisidir denilebilir.

Piyasa dist kaynaklardan digeri de isletme hayirseverligi (Venture
Philantrophy)'dir. isletme haywseverligi, kaynak sagladiyi ya da yatinm destegi
verdigi kar amaci giitmeyen orgiitlerin, sosyal ve ekonomik sonuglanyla
ilgilenmektedirler (Frank, 2002, 18). Kar amac1 giitmeyen Orgiitlerin tesvikinde
onemli bir giice sahiptirler. Ayni zamanda sosyal ag ve yonetim destegi konulaninda
da yardim da bulunmaktadirlar (Zietlow, 2001, 24). Yapuklari bagiglan yatinm
olarak degerlendiren isletme hayirseverligi, bu orgiitlere Onerilerde bulunup,

danismanhk hizmeti destegi de vermektedirler (Haugh, 2007, 423).
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Piyasa dist kaynaklarin biinyesinde ki hibe ve bagislar da ayn bir piyasa dist
kaynak olarak kargimiza gikmaktadir ki kar amaci giitmeyen kuruluglann kurulmasi
asamasinda 6zellikle bagislar 6nemli bir yere sahiptir. Ayni zamanda yeni kurulan
orgiitler belli bir olgunluga erisene kadar gelen hibe ve bagislar tzellikle ayakta

kalabilmesi i¢in &nemli bir kaynaktir.

Yani sivil toplum kuruluglar1 devletten aldiklan fonlar, hibeler, bagslar, 6zel
sektoriin isletme hayirseverligi gibi birok piyasa disi kaynaktan yararlanmaktadirlar.
Siirdiiriilebilirliklerini saglamak icin yenilikgi olmak ve yeni kaynaklar bulmak
zorundadirlar ve bu ihtiyaglarim gidermek igin piyasa kaynaklanndan kazamlmis
gelirden faydalandiklan da, ticari faaliyetlerde bulunduklan da olmaktadir fakat yine

de sosyal amaglarindan 6diin vermemelidirler.

2.9.2. Piyasa Kaynaklan

Sosyal girisimciler, sosyal amaglarm gergeklestirmek adina ticari
yeteneklerini ve yaratici y®nlerini kullanmalan ile girisimeilik faaliyetlerinin
siirdiiriiiebilir olmasimi saglamaktadirlar. Yani kar amagl olmayan orgiitler, ticari
faaliyette bulunarak, istihdam yaratarak ve bu durumlardan elde edilen geliri sosyal
amaclarda kullanarak bir dongii olustururlar ve STK'lar bu konularla §zellikle
ilgilenirler. Kaynak saglama faaliyetleri (fundraising) sosyal girigimcilerin, ticari
girisimei gibi baki agisina sahip olmasi gerektigini de agik olarak goistermektedir
(Frumkin, 2002, 145).

Ozel sektorde nasil ki yapilan faaliyetlerden kazang saglama durumu
mevcutsa sosyal girisimler de kendi faaliyetlerine devam edebilmek igin kaynak
saglama yollarina girmiglerdir (Zietlow, 2001, 29). * Kazamlmg gelir” denilen
kaynak saglama yollan, sosyal girisim orgiitlerinde ki {iyelik aidatlar1 ve Srgiitiin
misyonu gere@i yapilan faaliyetleri kapsamaktadir. Yapilan ticari faaliyetler orgiitiin
amact ile uyumlu ise kaynak saglama yollar: dogrudur fakat Srgiitiin misyonunun

disinda yapilan bir faaliyet durumu var ise sosyal amacin digina gikilmig demektir.

Zietlow’a gore National Center for Social Entrepreneurs kurumu kazanilmig

geliri biraz daha detaylandirarak; verilen hizmetlerin kargih alinan iicret, driin
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satisindan elde edilen kazang, harg, taksit, kira gelirleri, danigmanhik dcretleri, ders

veriliyorsa hizmet sdzlesmeleri 6demelerinden bahsetmektedir (Zietlow, 2001, 20).

Eikenberry ve Kluver’a gore, sosyal girisimcilerin piyasada ticari faaliyetler
yapmast sosyal amaglarim zedeleyebilecegini soylemekiedir (Eikenberry ve Kluver,
2004, 137). LeRouxise sosyal girisimciler eger ticari faaliyetlerde bulunursa kar
amaci giitmeyen Orgiitlerin misyonuna zarar verecefini, tehdit edecegini iddia
etmektedir (LeRoux, 2005, 354). Fakat kazamilmus gelir yani ticari faaliyetler
sonucunda elde edilen gelir sosyal girisimcilerin daha fazla ihtiyag sahiplerine

ulagmasina yardime: olacaktir (Zietlow, 2001, 21).

Sosyal girisimcilerin yaptiklan faaliyetlerin siirdiriilebilir olmasi ve uzun
vadede gelecefie tasinmasi icin ticari girisimlerde yapabilecegini fakat iki durumun
da birbirine kanstinlmadan dengeli bir sekilde idare edilmesi gerektigini ve sosyal
girisimcilerin misyonu gercevesinde ticari faaliyetleri yapmasi gerektigi dnemli bir

noktadir.

2.9.3. Maddi Olmayan Kaynaklar

Sosyal girisimlerde sadece finansal kaynak temini siirdiiriilebilirlik igin
yeterli degildir. Sosyal amaglar igin Gzverili, duyarl destekgilere, ticret karsihigt
calisan ve goniillillere ihtiyag vardir. Sosyal girigimcilerin Orgiitlerinin igerisinde
paydaslan, iicretli galiganlan ve goniilli galisanlan vardir. Aym zamanda isin

yiiriitiilmesi agisindan sosyal sermaye de dnemli bir kaynakur.

Kar amaci giitmeyen orgiitlerde cahiganlar 6zel sektérde cahganlara gore
kazandiklarina daha az 6nem vererek yaptklar isin en iyisini yapmaya, gahistiklan
orgiitiin misyonlarina Snem vermeye 6zen gostermektedirler. Onlar igin sosyal deger
yaratmak Onemlidir ve bu yolda az iicret almaya razidirlar, Toplumdaki insanlar
arasinda sosyal girisimcilerin Srgiitlerinde galisacak kaliteli personel bulma sikiatis
s6z konusudur ve bu durumun az para verilmesinden kaynakladig diisiiniilmektedir
(Austin ve Digerleri, 2006, 12). Daha ¢ok bagislarla yiiriitiilen STK’lar da degil,
kazanilmus gelire 6nem veren sosyal girigimlerde bu durumlarla karsilagtimaktadir
(Haugh, 2007, 422).
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Sosyal caligmalann artmas: ile toplumsal gelisimin de s6z konusu oldugu
bilinmektedir ve bu durum dogrudan ya da dolayh olarak istihdam artisim da
etkileyerek, gelecekte sosyal ¢alisma mesleginde bir {imit olaca@: ifade edilebilir
(Gray ve Digerleri, 2003, 144- 145).

Kar amaci giitmeyen Orgiitleri aym zamanda goniillii sektdr olarak da
adlandirabiliriz. Giiniimiizde sosyal amach calhisilan islerde ya gok az iicret karsiig

ya da goniillii olarak katilimlar séz konusudur (Sharir ve Lemner, 2006, 7).

Toplumsal sorunlar karsisinda kendini sorumlu hisseden, duyarh
vatandaslarin sosyal sorumluluk projelerinde ya da STK’lann galigmalarina goniillii
katilimlariyla sosyal faaliyetler yiiriitilmektedir. Sivil toplum ruhunu olusturmak
agisindan oldukga 6nemli olan gonilliiliik, toplumun sagligy ve refah sorunlarinin

¢Oziimii iginde ¢ok Snemlidir (Fahey, 2003, 14).

Goniilliiliik, toplum tarafindan empatiye sevk etmesi, katilimi artirmasu, stresi
azaltmasi, insanlarin sosyal baglantilar kurmas: igin firsatlar yaratmas: agisindan
6nem arz etmektedir. Ayn1 zamanda 6zellikle iiniversite dgrencilerinin sosyal amagh
galismalarda goniillii caliymasi onlann mesleki hayatinda daha basanli olmalarnna
katki saglayacaktir (Wilson ve Musick, 2000, 141-162).

Veenhoven’da goniillii caligmalar yapmanin ve sosyal amach calismalara
katilmanin bireyin hayatina olumlu etkileri oldugunu ifade etmektedir (Veenhoven,
1996, 16).

Sosyal amacli ¢alismalarda goniilliilerin bireylere sagladig olumlu katkilarin
yaminda orgiitlere safladif: katkilarda vardir. Kaynak yaratma konusunda da
verdikleri destek sayesinde dolayh katkilarn olmaktadir (Austin ve Digerleri, 2006,
L.

Sosyal girisimcilerin Grglitleri geleneksel yapilan gere@i sosyal sermaye
yaratir ve Orgiitin devamliligi igin calisirlar. Sosyal sermaye, sosyal Orgiit
biinyesindeki iiyelerin drgiitiin hedeflerini yerine getirmek icin bir araya gelmesi ve

sosyal deger yaratmak igin birlikte hareket etmesini saglayan sosyal ag ve
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kurallardan olusmaktadir, karsihkli giiven ve iliskiler af1 olarak da ifade edilebilir
(Eikenberry ve Kluver, 2004, 137).

Sosyal girisim orgiitlerinde ki iiyelerin birbirine giiveni, karsithkl bilgi ve
firsat paylagimlan sosyal sermayenin Onemi degerlendirildidinde olduk¢a Snemli
olup orgiit icinde bu durumlar deger yaratmakta ve Orgiitiin bagansinda olumlu
katkis1 olmaktadir (Kapucu, 2008, 68).

Sosyal sermaye, orgiitteki insan unsurunun yanina ilave olacak degerdedir ve
sosyal girisimin 6nemli kaynaklarindan biridir. Sosyal orgiit olujumunda sosyal

sermayenin yeri olduk¢a Snemlidir (Sharir ve Lerner, 2006, 11).

Sosyal sermaye kdmu kurum ve kuruluslarindan, 6zel sektdre ve goniillii
orgiitlere kadar hepsini igine alan bir sosyal ajdir, aym1 zamanda sosyal girigimcinin
bastan sahip oldugu sosyal ag ile caba sarfederek sonradan olugturdugu sosyal agi
icermektedir (Dess, 2007, 10).

Sosyal sermaye kullanildikca artan Szellifi ile sosyal orgiitlerin en Snemli
kaynaklarindandir (Stoll, 2002, 6) ve bu nedenle sosyal girisimlerin bilyiimesi ve

gelismesi agisindan oldukg¢a 6nem arz etmektedir.
2.10. Sosyal Girisimcilifin Gergeklestirildigi Sektorler

Sosyal girisimcilik kavram ashinda ii¢ ana sektorde faaliyet gOsterir fakat
literatiir ve alan ¢aligmasindan da yola ¢ikarak goniillii kuruluglardaki sosyal
girisimlerden de igiincii sektoriin igerisinde ozellikle bahsetmek gerekmektedir.
Sosyal girigimcilerin bu sektorlerde ki amaglanimn giktf yer yenilik¢i olma ve

toplumun ihtiyaglarim gérmek, sosyal deger yaratmak olarak tanimlanabilir.

2.10.1. Kamu Sektoriinde Sosyal Girisimcilik

Devletin kontroliinde olan ve devlet biinyesinde calisanlar tarafindan igletilen

kuruluslara kamu sektdrii denilmektedir (https:/dictionary.cambridge.org/, 2017).
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Kamu kuruluglari toplumsal yapimin degigim siirecine ayak uydurmasi ve
yenilikleri takip etmesi gerekmektedir. Kamu sektdril toplumsal fayda saglamakta
yoksullan ve yardima ihtiyaci olanlan tespit etmek adina ve yardim yapmak adina
geleneksel haywseverlik diye adlandirdipimuz  yapilan benimsemiglerdir ve
uygulamaktadir. Giiniimiizdeki degisim hizina gdre kamu sektorii de sosyal fayda

salamak ve toplumun ihtiyaglarini gidermek adina yeni uygulamalara baglamugtir.

Kamu sektoriinde yapilan sosyal girisimler, ¢alistian kurum adina ya da
bireysel olarak gerceklesmekte ve yapilan faaliyetin toplumsal fayda saglamasina
odaklamlmaktadir (Kiimbiil Giiler, 2010, 41-42).

Kamu sektoriinde yapilan bazi sosyal girisimler devlet politikas: haline de
gelmigtir. Bunlar dzellikle egitim ve saghk alanlarinda yapilan ¢ahgmalardir. AIDS
hastalarina evde tedavi, okula gidemeyen gocuklara &zel egitim olanaklan gibi

projeler, kamu uygulamasina donitsmiis girisimlerdir (Aksoy, 2013).

Kamuda sosyal girisimcilik faaliyetleri gelistirilmesi gereken durumdadir ve

arastirmacilar tarafindan gelistirmeye yonelik galismalar yapildids bir diizeydedir.

2.10.2. Ozel Sektorde Sosyal Girisimcilik

Isletiminin devlete ait olmadigi, kisiler ya da sirketler tarafindan yiiriitiilen
kuruluslardir. Birgok 6zel sektor kurulusu kar odaklidir fakat iglerinde kar amagh
olmayan kuruluslarda vardir. Kar amagh olmayan hayir kurumiar 6rnegi verilebilir
(Rouse, 2013).

Ozel sektor isletmelerinde sosyal sorumluluk kapsaminda yiiriitiilen projeler,
etkinlikler varsa bu isletmeler sosyal girisimci olarak nitelendirilebilir (Demir, 2014,
347-356).

Sosyal sorumlulugun ozel sektor isletmelerinde ek bir faaliyet olarak degil de

islerinin temelinde olabilece@ini sosyal girisimciliklerle gérebilmektedirler.

Gergeklestirilen her faaliyet bir sonraki icin 8rnek teskil etmektedir ve sosyal

girigimcilerin sorunlar: ¢tzme becerileri, 6zel sekidre girmek iizere olan ya da hali
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hazirda var olan isletmelere rol model olmasi oldukga ©nemlidir. Sosyal
girisimcilerin firsatlan gérerek var olan sorunlan ¢6zme yetenekleri, isbirligi kurma,
sorumluluk alabilme, istekli ve hirsh olmalar, goniillii davraniglan bir¢ok tzel sektor

isletmelerine 6rnek olup, itham vermektedir (Aksoy, 2013).

Aym zamanda sosyal bir amag¢ i¢in yapilan etkinlikler, bulunduklan yerlerde
sosyal degisim yaratiklari, istihdam imkém sagladiklan ve ekonomik kalkinmada rol
aldiklan icin dnem arz etmektedirler

(http://www.tusev.org.tr/usrfiles/files/FaaliyetRaporu. 17.04.14. WEB.pdf, 2012).

2.10.3. Ugiincii Sektorde Sosyal Girisimcilik

Kamu ve ozel sektdr diginda kalan tiim kuruluslar bu sektdr altinda
toplanabilir ve ok genis bir yelpazeye sahiptir. Hastane, iniversite, sanat merkezleri,
dans merkezleri, gen¢ gelisim merkezleri, istihdam ve egitim merkezieri, cocuk
bakim merkezleri, asevleri, uyusturucuyla miicadele merkezleri, hayvan koruma ve
bakim merkezleri gibi bircok merkez tigiincli sektér kapsamunda yer almaktadir (De
Vita ve Digerleri,2001, 15).

Ugiincii sektor olarak adlandinlan merkezlerin kar amact giitmeyen ve
toplumun sorunlarimi ¢ézmeye odaklanan, toplumun ihtiyaclarim belirleyip eldeki
firsatlan en iyi sekilde degerlendirmeye ¢alisan, toplumun gelisimi, ¢evrenin geligimi
gibi bircok faaliyeti yiirlitmeye calisan bu sektor tam olarak sosyal girigsimciligin
tanimuni igermektedir ve bircok arastirmaci da aym kani izerinde durmaktadir. Fakat
bazi arastirmaciiara gore de iiglincii sektor de olan merkezler kar amaci giidebilir,
onemli olan elde edilen kazancin kullanildign alanlardir, ticari kuruluslar gibi
kendileri icin degil sosyal amagl kullandiklan siirece yine sosyal girigimci

durumundadirlar diisiincesine sahiptirler (Hansmann, 1980,838).

Uclincii sektor adi alunda ki kuruluglarin yapmis oldugu faaliyetler de
siirdiiriilebilir olmak, yenilik¢i olmak, yaratici fikirlerle gelecegie yonelmek ve
toplumsal doniisiim gibi konulara énem verdikleri goriilmektedir ve bu dogrultuda bu

sektdrde geligme sansi bulmaktadirlar (Sarikaya, 2010, 36).
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Goniillil kuruluslarda sosyal girigimeilik kavramina bakmak gerekirse;

Argiiden’e gore goniilli kuruluslar insanin dogasinda olan faydahh olma,
sorumlu vatandas olma bilincinin hayata gegirildigi kurumlardir ve bireyler
yardimlasmanin ve faydali olmanin verdigi hazzi bu kuruluslarda yasamaktadir
(Argiiden, 2005).

Goniilli kuruluslar sosyal girisimciligin temel amaglarini, misyonunu birebir
tasimakta, aslinda ayn1 amaca hizmet etmektedirler. Sosyal girisimciler toplumda var
olan sorunlan ¢tzmeye odakli olmalan, kar amaci tasimadan fayda saglama ve
siirdiiriilebilir olmay: hedeflemeleri, yenilik¢i yaklasimlar ile goniillii kuruluglarla
aralarinda anlamli bir iligki oldugu séylenebilir. Toplumsal sorunlan gérme, bu
sorunlan ¢oziime kavusturmak igin goniillii kuruluslar olugturma kapasitesine
sahiptirler (Argiiden ve Ilgaz, 2006, 16).

Goniillii kuruluglarin hedefleri arasinda sosyal sorunlan ¢dzmek, toplumsal
gelisimi saglamak, sosyal baglan giiclendirmek ve siirdiiriilebilir kalkinma
saglamaktir. Bu hedefleri sosyal girisimcilik ile bagdastig icin goniillii kuruluglarda
sosyal girigimciligin gelismesine imkan saglamaktadir ayrica toplumsal sorunlan
cbzmede geleneksel hayirseverlik yonteminin aksine yenilikgi yontemleri tercih

etmeleri de birbiriyle Srtiigmektedir.

Nasil ki sosyal girisimeilerin; yenilik¢i olma, risk alma, hirsli olma, deger
yaratma, firsatlari gorebilme, sorunlart analiz edebilme ve faydali coziimler
tiretebilme, yaratic1 olma gibi 6zellikler tagimasi gerekiyorsa goniillii kuruluslarda bu

nitelikleri tasimasi gerekmektedir ve toplumun bilinglenmesi igin 6ncii olmalidirlar.

2.11. Sosyal Girisimciligin Toplum Ac¢isindan Onemi Ve Sosyal Girisimcilik

Ornekleri
Sosyal girisimciler toplumda kimsenin goérmedigi ya da goérmek istemedigi

bircok konuya daha duyarli yaklagimlarda bulunan, dezavantajli gruplari topluma

kazandirmak ve onlarinda bu toplumun bir pargas: olduguna inandirmak ve insanlar

85



bilinglendirmek i¢in c¢aba harcayan pes etme duygulan olmayan, yilmayan

insanlardur,

Ashinda sosyal girisimci olarak adlandirdifimiz kesim yaptuig faaliyetlerden
maddi kazang elde ediyor olsa da bunu sosyal sorunlan gidermek igin
kullanmaktadir. Ticari girisimciler gibi kar elde etmek amaciyla faaliyetier de

bulunurlar fakat kullamim alanlan farkhdir,

Bu yiizden ticari girisimciler toplumun ekonomik kalkinma ve refah seviyesi
yoniinden dnemli iken sosyal girisimci toplumun birbirini ayakta tutmas igin koprii
gorevinde olan farkindalik yaratmaya ve gevreyi giizellestirme faaliyetleri ile, ihtiyag
sahiplerini topluma kazandirma egiliminde faaliyetier gostererek hirsla, azimle ve

sonug odakli davramislanyla ¢ziimler iireten {iretken Kisilerdir,

Aym zamanda sosyal girisimciler, iiclincii sektor olarak adlandirdifimuz kar
amaci giitmeyen sektSriin temel taglandir. Bu sektoriin gelisiminde girigimci
boyutuyla destek olurlar ve ekonomiye de ivme kazandirdiklari, insan sorunlarina
¢Bziim {ireterek faaliyetlerde bulunduklan i¢in 6nem arz etmektedirler (Glancey ve
McQuaid, 2000, 170; Prabhu, 1999, 145).

Nitekim Peter Drucker’a gore de, toplumu kurtaracak olan sadece sosyal
sektordiir yani devlet ya da 6zel sektor toplum igin yeterli degildir (Hasselbein, 2006,
43). Sosyal faaliyetlerde bulunan girisimciler toplumdaki sorunlan gidermek igin
¢bziim yollar arayarak, bulduklarinda sonucu gérmeden pes etmeyen kesimdir.

Toplumun gdriinmeyen yiiziidiir.

Sosyal girisimcilik hakkinda sadece bilim adamlanmn ifadelerinden ve
onemsemelerinden ziyade diinya liderleri de sosyal girisimcilifin  Snemini

vurgulamaktadr.

< Eski Ingiltere Bagbakam Tony Blair, sosyal girisimciligi destekledigini bir
konusmast esnasinda dile getirmistir; 20.yyin ilk yansinda toplumun
amaglarim devlet destegi olmadan basaramayacagim 6grenmistik diyen Blair,
ikinci yansinda ise devletin digerlerinin destegi ve sorumluluguna ihtiyaci var

bunu ogrendik demistir. Her sene binlerce sosyal girigimcinin zor sartlara
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ragmen bircok is basardifini ve yapilan faaliyetleri goniillii yaptiklan ve bu
faaliyetlere katilan milyonlarca insan oldugunu ve sonuna kadar
desteklediklerini sdylemistir (Eski Ingiltere Bagbakam1 Tony Blair'in Ocak
1999°da yapmis oldugu konusmasindan alint1 yapiimustir, aktaran; Thomson
ve Digerleri, 2000, 328).
Ozellikle az gelismis iilkelerde sosyal sorunlar oldukga fazladir. Sosyal
acidan kendini sorumlu hisseden bilingli ve duyarli sosyal girigsimciler bu
sorunlan fark ederek bu alanlardaki bosluklar doldurmada ve halkin refahim
saglamada cok &nemli bir role sahiptirler. Bu konuyla ilgili UCO’ niin bir
raporunda, mikro krediler ve sosyal girisimlerin 6nemi vurgulanmustir ve
toplumsal sorunlar karsisindaki piyasa bazli bagarilan dile getirilmigtir.
Ayrica raporda Ashoka iiyesi olan Muhammed Yunus tarafindan
kurulmug olan Grameen Bank’in faaliyeti anlatilmis ve yoksulun yoksulu
olarak ifade edilen iilkelerin ve dzellikle bu kesimlerdeki kadin ve ¢ocuklarin
hedef kitle olarak gériilmesi ve bu bankanin mikro kredilerle destek vermesi
iizerinde durulmustur. Bu uygulamay: hem diisitk hem de yiiksek gelirli

birgok iilkenin de kullanmaya galistig1 goriilmektedir (ILO, 2001, 32).

Varlik ingas1 uygulamasi, yoksul bireylerin ve ailelerin az miktarlarda da olsa
birikim yapabilmeleri adina yardimci olmay: ifade etmektedir. Yani devietin
yoksullufu gidermek adina sosyal destek konusunda yetersiz kaldifii
iilkelerde bu tiir faaliyetler etkin rol oynamaktadir. Mikro finans ve mikro
krediler olarak bilinmektedir ve tzellikle gelismekte olan iilkelerde birikim
yaratma uygulamasidir (Asset Building and the Escape From Poverty: A New
Welfare Policy Debate, 2003, 9).

Chetna Sinha tarafindan kurulan Women’s Bank, kadin haklarini giiglendirme
ve finansal destek amac¢h mikro krediler veren, egitim ve alt yap gelistirme
konularinda da hizmet sunan bir kurulustur. Bati Hindistan bolgesinde
faaliyet gosteren Sinha birgok alanda destek vermektedir, kadinlarin girisimci
becerilerini artirmak, gelir seviyelerini yiikseltmek, finansal okuryazarlik

hakkinda dersler vermektedir (http://www.ashoka.org/fellow/3559).
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Egitim alaninda faaliyet gosteren Mary Gordon, Roots of Empathy
(Empatinin Kokenleri) isimli programiyla ailesinden yeterince ilgi gremeyen
ihmal edilen gocuklarda goriilen gatigma sorunlarini empati yoluyla ¢6zmeyi
ve cocuklarda duygusal okuryazarlik ve empati gelisimini artirmak amaciyla
bir faaliyet siirdiirmektedir. Bu faaliyet ilkogretim yaslanindaki gocuklara
uygulanmakta ve gocuklarin gelisimini olumlu y&nde etkilemektedir. Ayrica
Kanada devleti tarafindan desteklenmekte ve 113 okulda, 4500 kadar
dgrenciye uygulanmaktadir (http://www.ashoka.org/fellow/3005).

Banglades’ten Ashoka’nin ilk {iyesi olan Ibrahim Sobhan, kirsal kesimdeki
parasi olmayan ailelerin yiikiinii hafifletmek igin bir egitim kurumu kurmusg
ve yeni bir model uygulayarak ilkdgretim egiitimi vermeye baglammgtr.
Uyguladi@ sistem de ders saati 60 dakika, ders sayis1 yariya indirilmis ve ev
odevini kaldirmustir. Yapilan bu yenilik¢i uygulamaya katilim %45 civarina
ulasmus ve Sobhan 7000°e yakin okulu bu yonteme ikna etmis, devlet de
destek vermistir. Bu program Brezilya’da da uygulanmaya baslaninca uluslar
arast bir nitelik kazanmustir. Aym zamanda 3000 imamin kauldi: bir
egitimde yetigkin ve ¢ocuklarda okuma yazma bilmeme durumunu ele almig
ve azaltma yoluna gitmistir ¢hitp://www.ashoka.org/fellow/2498).

Saghk alaninda faaliyet gosteren Victoria Hale (Amerikal), One World
Health isimli kar amaci giitmeyen bir ilag sirketine sahiptir ve kirsal
kesimdeki hastalar icin ilag iiretmektedir. Hale 6zellikle &zellikle 5 yasin
alundaki gocuklarda goriilen ishal vakalarinda &liim orami oldukga yiiksek
oldugu icin ve ila¢ iiretimi ihmal edildigi icin Ar- Ge galigmalan
yapmaktadr. [lag endistrisi ve yerel uzmanlarla yaptig1 is birligi ile yeni ilag
yaratma, ¢ozliim bulma calismalar devam etmektedir

(http://www.ashoka.org/fellow/3915).

Saghk alaminda durumu olmayan insanlann ihtiyaglanna cevap vermeye
kendini adamis olan David Green, Hindistan’da Aurclab isimli bir iiretim
tesisi kurmustur. Hicbir kar amaci gézetmeyen Green, bu tesiste gbz igine
yerlestirilen lensler iiretmekte ve katarakt operasyonunda goze yerlestirilen
bu lensleri normal fiyau 150 dolar iken, Green 2-4 dolara satarak hizmet

vermektedir. Green iyi bir muhasebe ve ileri teknolojinin de yardimiyla
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fiyatlandirmada kontrol saglayabilmis, halkin 6deme kapasitesine uygun hale
getirmistir. Green, Hindistan’da Aravind Goz Hastanesinin kurulmasina da
destek vermistir ve bu hastanede verilen hizmetlerin % 70’i iicretsiz ya da az
bir maliyetle yapilmaktadir. Gozle ilgili ¢aliymalanmin yam sira igitme
zayiflifn konusuyla da ilgilenen Green, Conversation Sound isimli sosyal
girisim baglatarak maddi durumu olan olmayan herkese en iyi kalitede igitme
cihazi saglamak {izerine caligmalara baslamgtir

(http://schwabfound.weforum.org/sf/index.htm).

Gram Vikas isimli kar amac1 giitmeyen bir kurulus olan ve Hindistan’da agir1
yoksul Orissa bblgesinde koyliiniin sosyal ve saglik sorunlarni ¢6zmek amaci
tasimaktadir. Bu kurulusta herkes organize olmus herkesin 6deme kosullarina
gore olusan fondan kdye her bir aile igin tuvalet, banyo,korunakli borularla
icme suyu saglanmig ve bu isleri koyliintin kendi kaynka, malzeme ve isgiicii
ile gergeklesmigtir. Gram Vikas Kirsal Saglik ve Cevre programu, BM Habitat
odiilii, Diinya Bankasi Pazar Yeri Gelisim &diili, Kyoto Diinya Su Odiilii
birinciligigibibirgokédiilalmigtir(http://schwabfound. weforum.org/sf/index.ht
m).

Cevre ¢aligmalan ile &n planda olan Ashoka iiyesi ve aym zamanda Van
Yiiziincii Y1l Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Sar, ekoloji
bilincini topluma yaymak ve dogal kaynaklar: koruyarak tiiketmeden, sahip
olunan kaynaklan gelecege aktarmak amacimi tasimaktadir. Aym1 zamanda
Doga Gozciisii Demneginin de kurucudur. San, Emst and Young ile Schwab
Vakfinin diizenledigi Yilin Girigimcisi yangmasinda, Tirkiye’de 2006 yihi
“Yilin Sosyal Girigimcisi” kategorisinde odiil almugtir
(http://www.ashoka.org/fellow/2941).

Ashoka’nmin kendisi de bir sosyal girisim faaliyeti oimasi sebebiyle bu orgiit
hakkinda da bilgi vermek gerekir. Ashoka’nin kurucusu Bill Drayton’dur. 53
farkli iilkeden 1500’iin iizerinde sosyal girigimci {iyesi olan Ashoka, sosyal
sorunlann ¢dziime kavusmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin yeni
fikirler sunan ve hirsla bunu hayata gegirmeye caligan sosyal girigimcilere fon

saglamaktadur.
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Bill Drayton kurmus oldugu bu sosyal a1 su sekilde dzetlemektedir: “Bir
girigimcinin bir tarlaya girdiginde yenilikgi fikirlerie oray: siirip ektigini, degisim
imkansiz diyenlerin soylemlerini giiriittiiii durumda diger girigimcilerde ornek
alarak gelir biraz daha siirer ve eker bodylelikle yeni fikirler diinyamin bir ucundan
digier ucuna kadar gider ve ortada var olan sorunlarin ¢bziime kavusmasi daha hizh
olur” (Hammonds, 2005, 61-62).

Ticari faaliyetleri olan isletmelerin de sosyal girigimci faaliyetler de
bulunabilecepinden hareketle, bu kritere uygun olan etik tiiketiciligi sekillendiren
giizellik tiriinlerinin iireticisi ve pazarlayicisi olan The Body Shop isimli kozmetik
firmasimin kurucusu Anita Roddick, Greenpeace destekgisi, The Big Issue sosyal
sorunlarla ilgilenen, duyarh kampanyalara destek veren biridir. Evsiz ve fakir olan
insanlarin sokakta satms olduklan bu dergi ile para kazandiklan ve bu durumun
giizel bir sosyal yardimlagma ve dayamsma Ornegi oldugu stylenmelidir. Roddick,
aym zamanda Dogu Avrupa ve Asya’da dezavantajli gocuklara yardim saglamak icin
kenardaki cocuklar (Children on the Edge) isimli bir &rgiit kurmustur
(http://www.vadidekireyhan.com/basarili-bir-is-kadini-sevgi-dolu-anne-ve-hirsli-

toplum-gonuilusu-anita-roddick/).

Ben ve Jerry's dondurmalarinin sahibi olan Ben Cohen ve Jerry Greenfield,
kurmus olduklan Ben& Jerry’s vakfiyla sosyal faaliyetlere fon saglayarak sosyal
girisimci  olarak  karsimiza  gikmaktadir  (http://viveka.com.tr/gun-4-sosyal-

girisimcilik-ile-insanlar-icin-iyi-bir-seyler-yapin/).

2.11.1. Diinyada ve Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik ve Ornek Sosyal Girisimler
Diinyadaki En Onemli Sosyal Girisimlere Bakacak Olursak;

Grameen Bank:Diinyanin en zor kosullarina sahip iilkelerinden biri olan
Banglades’te, Muhammed Yunus,ihtiyac1 oldugu halde maddi kaynak bulamayan
milyonlarca kisinin kaderini degistirecek bir adim atmistir. Muhammed Yunus’'un

kurdugu Grameen Bank (Yoksullar Bankast), gok yoksul insanlara, hicbir geri 6deme
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garantisi olmayanlara ve geleneksel kurumlarin tamamen reddettigi kisilere kredi

vermektedir.

Grameen Bank diinyanin pek ¢ok iilkesinde kredilerini teminatsiz olarak
yoksul insanlara vermekte, kredilerin geri ©&demeleri ise haftalik olarak
yapilmaktadir. Tutar olarak ok kiigiiktiir, ama yoksul insanlan kendi yaraticiliklar
ve becerileri ile aglik smirindan gekip, bu simnn istinde tutmaya caligmasi
bakimindan bu krediler 6nemlidir. Hedef kitleleri daha gok yoksul kadinlar olan
Grameen Bank’in kredilerin geri 6deme oraninin yiizde 97" nin iizerinde oldugu ifade

edilmektedir.

1976'da 42 kisiye 27 ser dolar kredi vererek ise baslayan Grameen Bank,
1997 yilinda 2,4 milyar dolar kredi dagitmsgtir. 38 bin kdyde, 2 milyonu agkin kisinin
ayapina gidip kredi veren bankanin su anda 110 iilkede 1105 subesi ve 13 bin
calisam vardir. Bugiin, Muhammed Yunus’un verdigi kredilerden Banglades
niifusunun yiizde 10’undan fazlasi faydalanmaktadir. Muhammed Yunus hizmetleri
nedeniyle Nobel Odiilii kazanmstir (Marangoz, 2016, 203).

Toms: Toms ayakkabilari keten tarzi bir bezden yapilmus ve tabani ile birlikte
dikilerek birlestirilmis hafif bir ayakkabidir. Gok fazla ilgi gdrmesinin igindeki
mesajla ilgisi oldugu diigiiniilmektedir. Mesajda diyor ki ; ** satin alinan her ayakkab:
icin Toms bir ¢ift ayakkabiyr ihtiyag sahibi bir gocuga veriyor”. Pazarlama
konferanslarinda bu hikiyeden mutlaka bahsedilmektedir (Marangoz, 2016, 206).

Londra merkezli bir ayakkabi firmasi iki ¢alisammi yeni Pazar kesfi igin
Afrika’ya gondermis ve burada yapilan arasurmada biri olumsuz digeri ise olumlu
cevap vermistir. Olumsuz cevap veren kisi kimsenin ayakkabi giymedigini ve
pazarin zayif oldugunu sdylerken digeri ise kimse ayakkabi giymiyor ama bu
bolgede acgik ok gdziimiizii karartarak bu pazara girebiliriz demigtir bu da demek
oluyor ki bakmakla gérmek birbirinden farklidir, yani yetenek burada ortaya
¢itkmaktadir.

BlakeMycoskie’de baktigim goren ve bundan anlamlar ¢ikaran biri olarak

Arjantin’e yaptif1 bir seyahati sirasinda giftcilerin giydigi ve onlardan esinlendigi
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ayakkabilardan siki bir fizibilite caligmas: ile yeni bir marka yaratrms ve kisa siirede
milyonlarca satiga ulagarak, bu boélgedeki ayakkab: ihtiyaci olan aile ve cocuklara
ayakkab1 dagitmak igin ekibiyle Arjantin’e gitmigtir. Teker teker her aile ve gocuga
ayakkab1 vererek onlann mutlulugunu goren ekip de ¢ok mutlu olmuglardir ve bu
yaptiklan ¢aligmay: belgeseli ¢ekilmistir. Oradaki yasam sartlarinin zorluklarim daha
net goren BlakeMycoskie ayakkabisiz gocuk kalmayacak bunu planhyoruz demistir.
Marka bu sosyal faaliyetiyle herkes tarafindan pozitif tepkiler almis ve basin da bu
duruma duyarsiz kalmamustir. Sosyal sorumlulugu yiiksek olan Toms markasi bazen

etkinlikler diizenleyerek basarili isler yaptifi ortadadir (Cepik, 2011).
2.12.1.2. Tiirkiye’den (")rnekler;

Diisler Akademisi:1997 yilindan beri Ercan Tutal, goniillii olarak
dezavantajlt gruplan, engellileri ve ihtiyag sahibi bireyleri topluma kazandirmak ve
esit uygulamalarda bulunulmasi amaciyla alternatif ve yenilik¢i projeler

{iretmektedir.

Engelli bireylerin * sualn diinyasinin iyilestirici ve Ozgiirlestirici”
(J.M.Cousteau) ile bulugtugu uluslar arasi literatiire katkilarda bulunan “ Dalmak

Ozgiirliktiir” projesi senelerdir devam etmekiedir.

Diinya Geng¢ Girisimeci yarismasinda l.segilen Alternative Camp projesi
9.yilinda ve 8000 engelliye ve 1000 goniilliiye spor egitim entegrasyon hizmetini

licretsiz olarak veren bir kurumsal kimlikle yoluna devam ediyor.

Engelsiz Kent Tasanimu (“Design For All”), Herkes Igin Turizm, Reha
Istanbul, Engelsiz Kent Rehberleri, Diisler Akademisi (“Sanat-¢1 Engel Tanimaz”),
Social Inclusion Band (“Music For All”), Diisler Kampanyasi gibi her biri bash
bagina sosyal girisimcilik hikdyeleri olan biitiinliikli bir Engelsiz Tiirkiye yolculugu

yapryor{www.duslerakademisi.org, www.ayder.org.tr www.alternativecamp.org).

Kadin Merkezi:Nebahat Akkog, 1997 yilinda Kadin Merkezi’ni (KA-MER)
kurdu. Kadinlarin aile igi siddet konusunda acil ve kritik ihtiya¢larina cevap verirken,

aym zamanda kadinlarin birer vatandas, es ve anne olarak haklarimin farkindahgini
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artirmasini amagladi. Halen Diyarbakir basta olmak iizere Dogu ve Giineydogu

Anadolu Bélgesi’nde 13 ilde kadin cahigmas: yapiliyor.

Nebahat Akkog, dogru bir yontem ve iligki tarzi ile yaklagildifinda ydre
kadinlarinin galigmaya sahip ¢iktifina inamyor. Bu galigmada destek verenler ile
destek isteyenlerin esit kosullarda bir iletisim iginde olmasi gerektigine inaniyor.
Akkog, damdan diismeyenin diisenin halinden anlayamayacagina dikkat ¢ekiyor. Bu
sekilde, kendi ayaklan iizerinde durmayr basaran gii¢li bir kadin hareketi

yaratilmasinin miimkiin olacagina inamyor(Denizalp, 2007).
Tiirkiye’den ve Diinyadan 15 Basanh Sosyal Girigim Ornegi

Sosyal girigimciler ¢oziim odakli olup sonuca ulagana kadar vazgegmezler.
Birgok kisiye rol model olabilirler. Aymi zamanda girisimcilik kavramini ticari
faaliyette bulunmak anlayigindan, toplumun sorunlarini ¢6zme, sosyal fayda saglama
gibi faaliyetleri igeren Tiirkiye’den ve Diinyadan 15 sosyal girisim Ornegini ele
alacak  olursak  (hitps://ceotudent.com/turkiveden-dunyadan-15-basarili-sosyal-
girisim-ornegi/);

Better World Books: Kullanilmayan kitaplarin internet iizerinden satisi ile
baslayan daha sonra okuma yazma oramm yiikseitmeyi hedefleyen Better World
Books; 2002'den beri yaptigx galismalarla sosyal girisim olarak bilinmektedir. Geri
doniisiime ve kiitiiphanelere sagladif katkilar, birgok yerde bulunmayan kitaplara
uygun fiyatlarla ulasabilme imkan: sunan aynca kitap bagist da yapilabilen bir

platformdur.

The Shoe That Grows: Kenya'da ayakkabisiz gezen ya da kendisine kiigiik
gelen ayakkabilar giyen gocuklan gdren Kenton Lee, bu konuda calisma yapmaya
karar verir ve biiyiiyebilen ayakkabi projesine baslar. bir gocugun ortalama 5 sene
boyunca giyebilecegi ayakkabilar tasarlayan Lee, Diinyanin her yerinden gelen
bapislarla iizerinde galistifi projesini bilyiitmeye baslamistir. 80 farkli iilkede 70 bin
ayakkabiyr ihtiyaci olan gocuklara ulagtirmaktadirlar. [nternet sitesi (izerinden

bagista bulunabilir ya da dagitim igin destek olunabilmektedir.
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Glimmer App: Insanlara ¢ekinmeden, utanmadan rahat bir ortam saglayan
Glimmer, engelli bireyleri bir araya getiren arkadaglik uygulamasidir. Aslinda bir
copgatanlik sitesi kurmus gibi goriinse de Geoffrey Anderson ashinda biligsel
engelleri olan erkek kardesinden etkilenerek bu siteyi iyi niyetli olarak kurmustur.
Glimmer'in gelecek hedeflerine bakildiginda ise misyonlarim igeren engelli
vatandaslan hem teknolojik alanda galisirmak hem de yasama dahil edilmesinde

oncii olmak oldugunu gérmekteyiz.

1 Geng 1 Gelecek: Goniillii iiniversite 6grencileri ile lise egitimi devam eden
ogrencileri bulugturup gelecekle ilgili bilgi sahibi olmalarint saglayan ve bu amaca
istinaden genglerin diigiinen, kendini geligtiren, gevreye ve topluma duyarh vatandasg
olmalarim saglayan, sorgulayan bireyler olmalarn i¢in calimalar yapmaktadir.
Vizyonlan 6grencileri bilinglendirmek ve egitim verimlilifiini artirarak, rehberlik

modelini 6grencinin hayatina etkisini ortaya koymaktir.

Beesportive: Universite ogrencileri tarafindan kurulan bu platform spor
yapmak istemeyen ya da yapmak igin gerekli motivasyonu bulamayan, asosyal,
hareketsizlikten saghk problemleri yasayanlar ve bu durumlarin &niine gegmek
isteyenleri spor yaparken bir araya getirmektedir. Boylelikle hangi spor dah ile
ilgilenmek istiyorsaniz ya da hangi spor dali seviyenize uygunsa onu tercih ederek
ortak ilgi alanlannizin oldugu insanlarla bir araya geliyorsunuz ve bagka spor

dallarini da kegfedebiliyorsunuz.

Cip (m ) adam: Tiirkiye'de geri doniisiim ve kadin istihdamu konusunda
Ayvalik’ta yerel bir kalkinma projesi olarak denenmig ve bu fikir, ambalaj
atiklarindan yaratici, siirdiiriilebilir sekillerle kullamilir yeni {iriinler ortaya
ctkartilarak satiga sunulmustur. Kadin istihdami ve geri déniigiim odakli olan bu

proje sosyal bir girisim olarak 6n plandadir.

Evreka: Bir Ar-Ge firmasidir. Auk toplama sistemleri igin daha az maliyet
harcamak, daha iyi hizmet vermek ve daha temiz gevre odakh g¢oziimler {ireten bu

firma bir sosyal girisim Ornegidir.
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Garaj: Bogazigi 6grencileri tarafindan hackerspace olarak dogan ve bu giin
hizla biiyiiyen bir 6grenme agidir. Uretim ve azmi 6n planda tutan Garaj, ortalama
bir yilda Bogazigi, ODTU, ITU, Bilkent, Kog ve Sabanci dahil 25 farkli iiniversite
biinyesinde bulunmaktadir. Birgok miihendis ve isinde profesyonel olan kisileri bir
araya getirerek bilyiik bir topluluk haline gelmistir. Siirekli iletisim halinde olup

tanim teknolojisinden yapay zekaya 40’dan fazla baghk ile hizmet vermektedir.

Givin: Inandigimiz amaglara daha fazla nasil katki saglayabiliriz diye
diisiiniirken TOMS ayakkabilaninin hikayesini okuyan ve ihtiyaci olan ¢ocuklara
siirdiiriilebilir bir sekilde ayakkabi vermek igin kurulan bir sirketin olmas: bizi
atesleyen nokta olmugtur diyerek sahip olunan bir egya, bilgi ve yetenegi sosyal
fayda saglamak icin ve kisisel olarak diisiintilen esyalan satiga ¢ikararak ige bagladik
demislerdir. Ahlgveris yapar gibi iyi amaclara katk: saglamak isteyen herkesin

kullanabilecegi bir platform ortaya ¢ikmgtir.

Kodluyoruz: Tiirkiye'nin genglerinin yaziim alaninda gelismes: ve
geleceklerine deger katmak icin okuryazarhfin yayginlagmasi igin, kar amact
giitmeyen ve tamamen goniillillerden olusan bir sosyal girigimdir. Urettikleri agik
egitim kaynaklan, diizenlenen etkinlikler ve bootcamp’ler ile teknoloji sektdriindeki

yetenek agigim kapatmak ve geng igsizlige ¢oziim olmak igin caligmaktadirlar.

Misface: Ucretsiz damismanlik hizmeti veren bu platform, dgrencilerin is ve
ogrencilik hayatinda dogru kararlar almas: ve ilerlemesi igin kurulmustur. Bu gline
kadar 500°den fazla 6grenciye 100’den fazla mentorle destek vermislerdir ve 100

tiniversitede faaliyet gosterip 6grencilere rehberlik konusunda 6nemlidirler.

Otsimo: Diinya’min ve Avrupa’min en iyi 4. Sosyal girisimi olan Otsimo,
otizmli gocuklar igin iicretsiz egitimler veren, egitsel oyunlar iceren ve otizmli
gocuklarin 6grenme becerilerini gelistirmeyi amaglayan bir platformdur. Zafer Elcik,
otizmli kardesinden etkilenerek, arkadasiyla birlikte bu cocuklarin eksik kalan

egitimine evde tablet veya bilgisayarlarla destek verilmesi amaclamiglardir.

Reflect: Moda markas: olan Reflect,sanatin iyilestirme giiciiyle bir sosyal

sorumluluk projesine destek vererek, modayla sosyal bir etki yaratmaya
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caligmaktadir. Asirt tilketime ve seri {iretime karsi olduklan igin, tirlinlerini simirh
sayida iireterek iyi bakildiklan siirece vzun yillar kullanilabilir oldugunu, insan
hayatina ve gevreye fayda saglayan bir platform kurmay1 amaglayan kendi giyim

iirtinlerini tireten bir sosyal girigimdir.

Scode: Kisilerin ilgi alanlanna gore senaryolarla kendi yazilimlarmni yaparak
hem eglenmelerini hem de dgrenmelerini saglamaktadir. Gelisen ve degisen diinya

sartlarinda iiretici olmak isteyenler igin iicretsiz bir uygulamadir.

WeWalk: Gorme engellilerin hayatinda bir fark yaratmak amaciyla
gelistirilmis akilli, ergonomik, giivenilir ve anlasilir bir baston iireten sosyal bir

girigimdir.

Goriildiigii gibi her bir girisim toplumdaki ve gevredeki eksiklikleri fark
ederek giderilmesi konusunda gabalar sarf eden sosyal girigsimcilerin emegini ve
yapilabilirligini devamhlipr ve siirdiiriilebilirlik icin el ele olunmasi gerektigini

kantlar niteliktedir.

Yukanida kisaca anlatilan birgok sosyal girisimcilik drekleriyle, toplumda
birgok insamin ihtiyag sahibi oldugunu, dezavantajli gruplarin oldufunu, iyilik
yapmamn veya paylasmanin, yardimlasmanin veya dayanismanin ne kadar dnemli
oldugunu gérmemize yardimer olmaktadir. S6z konusu sosyal girisimler var olan
sorunlan yenilik¢i ve yaratic1 bakiglanyla gérerek ¢dziim yollan aramakta ve firsatlar
yaratarak, kullanilmayan imkénlann bularak devreye sokmakta ve kalic1 sonuglara

gétiirmek igin ugragmaktadirlar.

Girisimcilik kavramimn sadece ticari amaclarla yapimadigimi da gozler
Oniine sermektedirler. Sosyal girisimci kavramina hayalci kisilikler olarak bakildig:
ddnemler artik hemen hemen geride kalmistir. Toplumun kalkinmasinda 6nemli rol
oynayan sosyal girisimciler ahisilagelmis davraniglann degismesinde ve toplumun
bilinglenmesine katki sagladiklan igin daha fazla 6nem kazanmaya baslamislardir.
Bill Drayton 1980’lerde insanlarda bu farkindalifi artirmis ve kendinde bu
potansiyeli gorenlere 151k olmus ve isbirligi imkanlarimin artmasina yol agmustir
(Denizalp, 2009, 7).
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Ticari girigimciler elde etiikleri kan kendi gegimleri igin kullanirken, sosyal
girisimciler ekonomik bir faaliyete giriyorsa bu durumdan elde ettikleri kar1 sosyal
amaglar i¢in kullamriar. Cogunlukla yaptiklan ekonomik faaliyetler de iiriin ve
hizmet sunarken dezavantajli gruplara istihdam yaparken; sorunlart ve firsatlarn
gorebilme ve dogru hareketlerle, dogru zamanda dogru isi yapmaya 6zen gosterirler.
Aym zamanda bir¢ok konuya devlet haricinde yardim saglayarak devletin iistiinden

de yiik alir ve destek olurlar.

Ekonomi de de aktif rol aldiklarina bakilarak istihdam konusunda da etkileri
yadsinamaz boyuttadir, ¢iinkil ihtiyag sahibi insanlara sadece hazir vermek yerine, ig
imkanlan da sunduklan igin iilkenin kalkinmasina igsizlik konusunda da destek

vermeleri olumlu degisimlere sebep olmaktadir (Ersen ve Ekmekgi, 2013).

Yapilan aragtirmalar incelendiginde de goriildiigii iizere, finansal agidan
sikintt ¢ceken STK’lar icin sosyal girisimciler alternatif bir model olarak ©6ne
gikmaktadirlar, Finansal destek saglayan sosyal girisimciler STK’larin kendi
kendilerine yetmelerini saglayarak daha ¢ok ihtiya¢ sahibine ulasmalarinda yardimci
olmaktadir.

Sosyal girisimciler toplumda var olan sorunu kisa vadede c¢bziime
kavusturmak mantifiyla degil uzun vadede siirdiiriilebilir kilmak amaghyla
yaklastrlar, ayn: zamanda sadece sorunun bulundugu bdlgede ¢6ziim iiretmek yerine
aym sorunla miicadele etmeye calisan bagka bolgelerde de uygulanmasi igin
tesviklerde bulunur ve toplum kalkinmasi icin genis pencereden bakis saglar (Ersen
ve Ekmekgi, 2013).

Sosyal girisimcilik ile alakali yapilan literatiir incelemeleri, anket ¢alisamalar
ve birebir goriigmeler sonucunda sosyal girisimciligin temelinde maddi giice sahip
olmanin gerekliligi ortaya gikmaktadir. Sosyal girisimcilikte asil amag toplumun
ihtiyacim gorerek, var olan sorunlan tespit ederek uzun vadede ¢oziim yollan
bulmak ve gidermek igin caba gostermektir. Bu yolda ilerlemek igin ticari
girigimcinin destegine ihtiyag oldugu ya da maddi giice sahip olmamn gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal girisimciler maddi kazang elde etmek ister mi sorusu

kafalan kanistiran soru oldugu icin elde edilen verilerden yola gikarak ihtiyaglan
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gidermenin yolu maddiyattan gegtigi igin evet cevabi alimir. Fakat ticari girigimcilikle
kanstirilmamalidir. Ticari girigsimcilerde maddi kazang kisisel odaklidir. Kar elde
etmek icin ulagilmak istenen kazang soz konusudur. Sosyal girisimci ise maddi

kazanci toplumun ihtiyaglarina cevap verebilmek igin elde etmek ister.

Yapilan bu calisma ile ticari ve sosyal girisimci arasindaki farkliliklan ve
benzerlikleri gorerek, birbirlerini nasil degerlendirdiklerini ortaya koyarak,
girisimcilikte bagan faktorlerinde her iki girisimciyide giidiileyicileri ortaya koymaya
cahsilmug ve ulagilan bilgiler bu durumu aydinlatmustir. Her iki girisimcide ortak
olan giidiileyici kararhilik ve azim iken sosyal girisimci de sosyal hassasiyetin
varhipy, ticari girigimcide ise ekonomik fayda odak nokta olarak goriinmektedir.
Fakat ticari girisimcide sosyal statii edinme duygusu sosyal hassasiyetin tetikleyicisi
durumundadir. Mevki edinme toplumda yer edinme kaygisi sosyal hassasiyeti
dogurur. Buradan hareketle ticari girisimeilerin igin de sosyal hassasiyetin varh@
yadsinamaz bir durumdur. Sosyal girisimci ise yaptigi faaliyetlerden gelir elde etmek
ister. Ciinkii toplumdaki aksakliklann giderilmesi bir sekilde maddi giice dayanur, bu
durumda ekonomik kazang da sosyal girisimcinin sosyal aksakhklar gidermesi igin

tetikleyici durumundadir.
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UCUNCU BOLUM

SOSYAL GiRIiSIMCILIGIN TiCARI GIRiSIMCILIKLE ILiSKiSi VE BiR
MODEL ONERiSi UZERINE YAPILAN ALAN ARASTIRMASI

3.1. Arastirmacimin Birebir Goriismeler fle ilgili Gozlemleri

2017 yih Haziran- Temmuz- Agustos aylannda hem sosyal hem ticari
girisimcilere uygulanan anket verileri 1giginda, birebir goriigmelerden de ayn verilere

ulasiimistir.

Geng Hayat Vakfi Koordinatorleriyle yapilan goriismede; Mevsimlik tarim
isgisi olarak calisan gocuklarin egitim hayatina katilabilmesi ve gocuk isciliginin
oniine gegilebilmesi igin farkindalik yaratmayi hedefleyen Geng Hayat Vakfi'nin
diizenlemis oldugu sosyal sorumluluk projesini ele almak ve goriigmelerden elde

edilen bilgileri aktarmak gerekirse;

2017 yilimn yaz doneminde Ordu, Sakarya ve Diizce’de yere! ydnetimin,
dgretmenlerin, ailelerin ve goniillilerin destegi ile sosyal sorumluluk projesi
kapsamunda findik sezonunda isci olarak gelen vatandaslann gocuklarina gocuk
isciliginin onlenmesi, egitime katilimin artinlmas1 ve okul terklerinin Oniine
gecilmesi adina proje hazirlanmig ve uygulanmaya baglanmustir. Yaptigimiz alan
arastirmasi doneminde birebir goriigme sansi yakaladigimz egitim koordinatorleri ile

bilgi paylasimu yapilarak anketimize katilmug ve goriislerini aktarmiglardur.

Bu dénemde goniillii olarak galigan iiniversite Ogrencileri de anketimize
katilarak yaptiklari sosyal sorumluluk projesi kapsaminda egitime ihtiyaci olan
cocuklara ders vererek kendilerinin de farkh bir hazza sahip oldugunu ve bu
duygularin daha ¢ok insana aktariimasi ve devamhliginin saglanarak daha ¢ok insana

faydal olunabilecegini ve iilke capinda degisime adim atilabilecegini sdylemislerdir.

Ordu Unye Catom Bagkan: ile yapilan goriismede;2011 yihnda gok amagh
toplum merkezi ad1 altinda kurulan (CATOM), Tiirkiye’nin sahip oldugu 18-19 yilhk
gecmisi olan Giineydogu Anadolu Projesi (GAP)'nin disinda Karadeniz’de bir ilktir.
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CATOM’un, Tiirkiye’nin geri kalammna bir umut 15181 oldugu soylenebilir ve
kadinlara yonelik faaliyet gosteren CATOM un bagkany; toplumun benimsemedigi
higbir girisimin bagarii olma sanst yoktur demislerdir vefaaliyetleri icin Sadece
meslek edindirmek degil, bunun yaninda sosyal hayata kadini katmak, kadim kiiltiirel
anlamda gelistirmek, kadimin yasam kalitesini artirmak olarak sOylemislerdir.
CATOM’unhedef grubu gocuklar,gencler ve kadinlardir.Cok amach toplum

merkezlerinde ilk hedef bu ii¢ gruba aittir.

Yunus Emre Enstitiisi Roma Tiirk Kiiltiir Merkezi tarafindan CATOM
isbirligiyle Kaftanlarin Dili adli sergi ile Unye CATOM baskam ve iyesi Olan
kadinlardan bir kismu Roma'ya giderek Osmanh Kaftanlanndan minyatiir
cahigmalarla tamtim yaprmuglardir. Ayn zamanda her yil yaptiklari sergilerde birgok
kadina maddi destek vermenin yam sira, manevi destekleriyle is kurmalarinda
yardimci olmuglar ve kadnlarin kendi ayaklanmin iistinde durmalanini, toplumda

yerlerinin 6nemini vurgulayarak giiglenmelerinde onemli rol almiglardr.

Ordu Unye Yardim Sevenler Dernegi Bagkani ile yapilan goriigmede; toplum
hayatina renk katmak, katki saglamak ve goriilen eksiklilerin giderilmesi icin el ele
vererek gahismak hedefimiz oldu demislerdir. Egitimdeki ihtiyaglara duyarsiz
kalamayan iiyeleryurt yapim igin goniillillerle bir araya gelmislerdir, kampanyalar
diizenleyerek yurt yapmus, burs vermis, giysi yardimi, okullarn eksiklerinin tespiti
ve temini yapilmig, ihtiyag sahibi gocuklann ihtiyaglan giderilmig ve birgok
faaliyetle halen devam etmekte olan dernek emek vererek mutlu olan gonilli

kadinlarla doludur.

Sosyal sorumluluk adina sadece kendi gehri ile kalmayan Yardim Sevenler
Dernegi bircok ihtiyag sahibi vatandasa el uzatms, birgok ildeki okula kampanyalar
diizenleyerek yardim géndermis ve sosyal anlamda topluma katkida bulunmuglardur.
Tiyatrolar diizenleyerek, engelleri agalim kampanyalan ile dezavantajhi gruplara
destek vererek onlari topluma kazandirma gabalan sergilemislerdir. Kadinlarin
{ilkemizde yapamayacag hig bir sey yoktur diyen TYSD (Tiirkiye Yardim Sevenler
Dernegi ) baskan eczacimiz, insanda 6zgiiven ve paylasim duygusu varsa gevresine

duyarli ise gormezden gelinemeyecek birgok konu var demis ve kendini bu konulara
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el uzatmakla sorumlu hissettigini ve bu dernege iiye olarak baslayip daha verimli

islere bagladigim belirtmistir.

Giresun Deniz Yildizn Kiiltir ve Yardimlagma Demegi ile yapilan
goriismede; 2006 yilinda kurulan bu dernek, gergek ihtiyag sahibi insanlarin, mutiu
yasamalanna katkida bulunma, yasam kalitesini yiikseltmek amagli galismalar
yapmaktadir. Yiizlerce aileye egitim, saglik, gida, giyim, barinma vb. bir¢ok yardim
yaprus ve yapmaya devam etmektedir. Kadinlara egitim, istihdam saglama, muhtag
ailelere destek, okullara, saglik kuruluslarina destek vermek gibi birgok caliyma
yiiriitmektedirler. Aym zamanda kadinin sosyal statiisiind yiikseltmek, kadinlara gelir
getirici istihdam ve girisimciligini destekleyici programlar gelistirmek, kadin sivil
toplum orgiitleri kurmak gibi birgok alanda faaliyet gsteren Deniz Yildiz1 Dernegi
Giresun ilinde kadin sorunlarina duyarlilik saglamak istemektedir. Birebir
goriismelerde yapilan faaliyetler dinlendiginde, duyarh vatandaglarin bir araya

gelerek bilgilendirmelerle neler yapabildigini gdrmekteyiz.

Ordu Unye Elele Dernegi ile yapilan goriismede; 2014 yilinda kurulan bu
dernek, iki farkli agidan bilgi sahibi oldugumuz faal bir durumdadir. Hem toplumda
sosyal yardim ve dayanigmaya katkida bulunmak amaciyla her yas grubundan insana
zarar veren, bagimhiik yapict maddelere ve kotii aligkanhklara kargi Snleyici
tedbirler almak, ¢bziim iiretmek, miicadele etmek, bagimh olan kisilerin topluma
kazandirilmas: icin gerekenleri yapmak ve projeler olusturmak amaciyla yola
¢ikmuglardir.. Unye El Ele Dernegi kuruldugu giinden bu giine kadar iilkemizdeki
madde bagimlilif1 ve yoksullukla ile ilgili gesitli aragtirmalar yaparak, ilgili kamu
kuruluglar: ile gorligmeler yapmustr. Bu dogrultuda spor alaninda etkinlikler,
konferans ve seminerlerle hem bagimhlik faaliyetlerini azaltma hem de asevi, elbise
yardimlar, okul yardimlan ile sosyal faaliyet ve yardimlarla birgok caligmaya imza
atmustir. Risk altinda bulunan gruplarin korunmasi, ihtiyag sahiplerinin tespiti ve
yardim yapilmasi, kirsal kesimdeki gocuklarin egitim ihtiyacimin  karsilanmast,
gengleri sportif alanda gelistirme, asevi biinyesinde dezavantajli gruplan ¢aligtirma
ve istihdam imkan: sunma, aym zamanda asevinden ihtiyag sahiplerine hergiin
yemek dagitimi yapma gibi faaliyetleri ile topluma fayda saglamak amach birgok

goniilliinin bir araya gelerek olugturdugu bir dernektir. Ayni zamanda sokak
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hayvanlarimin barinma, yemek ve sagliklari konusunda da oldukea duyarl: davranan

bu dernek 6rnek tegkil etmektedir.
3.2. Arastirmanin Amac Ve Onemi

Bu ¢alismanin amaci sosyal girisimeiler ile ticari girigimcilerin birbiri ile
iliskisini olgmek, birbirine bakig agilarimi ogrenmek, ticari girisimcilerin iginde
sosyal girisimei olma durumunun var olup olmadifim gormek ve demografik

faktorlerin bu konudaki etkenlik seviyesini gozlemlemektir.

Diger bir amaci ise, sosyal girisimcilerin ekonomik destefi olmadan
toplumsal sorunlarla baga gikmakta zorlanabilecegini ve ekonomik giiciin sosyal

girisimciler igin de oldukca Snemli oldugunu gostermektir.

Bir diger amacii da §Oyle sbylemek gerekir; sosyal girisimeiler ticari
girigimciler ile igbirligi icinde olarak topluma daha faydali igler gikarabilmektedir ve
bunu ortaya gikarmak gerekmektedir. Sosyal girisimcilerde kazang saglamak zorunda

ve bu kazangla topluma daha fazla faydali olabilmektedir.

Arastirmamin temel amaci ise ticari ve sosyal girisimcilerin girigimcilikte
basari saglamaya yonelik istek ve inanglarimi hangi giidiileyicilerin etkiledigini tespit

etmektir.

89 sosyal 87 ticari girigimci ile yapilan anket caligmasinda sosyal
girisimcilere ticari girisimcileri nasil gordiikleri, ticari girigsimcilere de sosyal
girisimcileri nasil gordiikkleri ve nasil tammladiklan sorulmustur. Sosyal
girisimcilerin ticari girisimciye bakig agis1 ve ticari girigimcilerinde sosyal

girisimcilere bakig agilan incelenmistir.

Arasurma siirecinde sosyal girisimcilere yoneltilen sorulardan ticari
girisimciler hakkindaki yorumlan analizler sonucunda tablolanmis ve ticari
girisimcilere yoneltilen sorularla da sosyal girisimciler hakkindaki yorumlan da

analizlerle bulunmustur. Cikan sonuglar ulasmak istedigimiz ticari girisimcilerin
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icinde ashinda sosyal girisimcilerin var oldugu fakat ekonomik giiciin bu durumu

etkiledigi yoniindedir.

Arastirmanin 6nemi literatiirde bu tiir bir gahgmanin fazla olmamasi ve
gelecek icin ornek teskil edebilecek olmasidir. Yapilan galismalar genel olarak sosyal
girisimciligin toplum iizerindeki etkilerinden, sosyal girisimcilerin varhindan ve
yapilan sosyal girisimcilik faaliyetlerinden bahsetmektedir. Daha ¢ok diger
girisimcilik alanlanini ele alarak karsilastirma yapilan ¢alismalara nazaran bu ¢alisma
ticari girisimcilerinde sosyal faaliyetler bulundugunu sadece dogru zaman ve dogru

yerde ekonomik giiciin etkisiyle yapildigin gostermektedir.

Ozellikle son donemlerde toplumsal sorunlarda ki artis sosyal girisimcilerin
desteklenmesi ve topluma yardim duygusunun asilanarak bilgilendirmeler yapilarak
yayginlastirilmas1  konusunda olduk¢a Onem arz etmektedir. Bu yiizden bu

cahsmanin gelecek nesillere faydali bir kaynak olmasi agisindan 6nem tagimaktadir.
3.3, Aragtirmanin Evreni Ve Orneklemi

Bir aragtrmada evren, sorular1 cevaplamak igin ihtiyag durulan verilerin elde
edildigicanli yada cansiz varliklardan olusan biiyiik bir grup olarak tammlanmaktadir
(Bilyiikoztiirk ve Digerleri, 2017, 82). Arastirmanin evrenini Giresun ve Ordu
illerinde 2016-2017 seneleri arasinda aktif olarak bir girisim faaliyeti ile ugrasan
sosyal ve ticari girisimciler olugturmaktadir. Bir aragtirmada &rneklem, dzellikleri
hakkinda bilgi toplamak igin galistlan evrenden segilen, evrenin gegitli bilgilerle
stiirlandinlmus bir pargasidir (Biiyiikoztitk ve Digerleri, 2017, 83). Arastrma
kapsarmunda her iki evrende de 100 kisi hedeflenmis ve biitiin goriigmelerden sonug

alinmusgtir.

Yapilan 6n incelemelerde gegersiz olan anketler arastirma disinda birakilarak
analiz 6rneklemi s6z konusu sayilarda simirlandiriimistir. Basit tesadiifi 6rneklemede
evreni olusturan her elemanin Smege girme sansi esittir. Dolayisiyla hesaplamalarda
da her elemana verilecek agirlik aymdir (Arikan, 2004, 141). Arastirmacilara bir
kolaylik olmasi bakimindan a= 0.05 igin % 0.03, £0.05 ve % 0.10 drnekleme hatalari

icin farkli evren biiyiikliiklerinden c¢ekilmesi gereken orneklem bilyiikliikleri
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hesaplanarak Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan hazirlanan &rneklem
biiyiikliigii tablosunda belirtilmigtir. Buna gére p=0.5 ve q=0.5 olasiliklarinda +0.10
ormekleme hatasiyla «=0.05 giiven aralifinda750ile 1000 kisi arahinda olusan bir
evrende en az 85 kisilik bir oreklem ile galigilmasi gerekmektedir (Yazicioglu ve
Erdogan, 2004, 49-50).

Arastirmanin drneklemini Giresun ve Ordu illerinde 2016-2017 seneleri arasinda
aktif olarak bir girisim faaliyeti ile ugragan 89 sosyal girisimci ve 87 ticari girigimci
olusturmaktadir.

3.4. Arastirmamin Veri Toplama Araclar

Bu calisma sosyal girisimciler ile ticari girisimcilere uygulanan anket
tekniginin yam sira birebir goriigmelerle desteklenmistir. Oncelikle literatiir kisminin
olusumu igin kitaplar, yapilmig doktora ve yiiksek lisans tezleri incelenmis, ckunmug

ve bu galigmada yardimlar olmusgtur.

Arastirma siirecinde yayinlanmug olan makaleler okunmugtur. Kaynakganin
olusumunda ve ilk iki kismin olusumunda tezler, kitaplar ve makalelerin yani sira

birebir goriismeler ile internet sitelerinden faydalaniimstr.

Yapilan anket formunun olusumunda yaymnlanmug olan tezlerin yam sira
internet ortamindaki ticari ve sosyal girigimciler iizerine yazilmug yazilardan
faydalamlmug ve yeni bir anket formu ortaya konularak bu galigmanin yiiriitiilmesi
saglanmustir. Anket formunun olusumunda 2010 yilinda yapilan Oguz BASOL'un
yiiksek lisans tezinden, 2008 yilinda yaptlan Burcu KUMBUL GULER’in doktora
tezinden, 2010 yilinda yapilan Burcu DERE’nin yiiksek lisans tezinden
faydalamlmistir. Ayrica yeni sorular eklenerek bu tezlerin yamnda ticari

girisimeilerin sosyal girisimciye bakis agilari gériillmek istenmistir.

Birebir goriigmeler de anket formumuzun son kisminda yer alan agik uglu
sorularin destegi ile ogrenmek istenilen bilgiler alinmis ve iilkemizde sosyal

girisimeilik adina yapilan ve goériinmeyen birgok konu Ogrenilmistir.
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Yararlanilan kaynaklara kitaplar, danigman hocamin ve yapilmus olan tezlerin
yardimu ile ulagilmig ve okundufunda bu galigmaya destek verecegi anlasilarak

kullanilmastir.

Anket formumuzun olusumundan sonra maliyet ve zaman kisitlan gz Oniine
almarak birkag ilde uyguladigimiz anket formlari, ilgili kurumlardan dernek, vakif ve
kooperatif bilgileri alinarak gdriisme talebinde bulunarak, randevular alinmig ve
birebir goriigmeler yapilmugtir. Sadece kurumiarla kalinmamig ticari girigimciler igin
esnaflarla goriigiilmiis, gizli kahraman olarak da adlandirabilecegimiz higbir kuruma

bagh oimayan sosyal girisimcilere dolayli yollarla ulastims ve gdriigiilmiigtir.

Uygulanan anket formu ii¢ béliimden olugmustur. ilk bsliimde demografik
bilgilerle anketin uygulandigy kiginin kisisel bilgilerine ulasiimug, cinsiyet, yas,
egitim durumu, meslegi, caligtif Srgiit hakkinda bilgiler, sosyal girigimci ya da ticari
girisimci olmalarinda etkili olan sebepler, rol mode! aldiklani birilerinin varlif
sorulan yer almaktadir. ikinci béliimii likert dlgedine gore yapilmustir. Her bir soru
icin anket yoneltilen Kisilerden, kesinlikle katiimiyorum (1), katilmiyorum (2),
kararsizim  (3), Kkatihyorum (4), kesinlikle katihyorum (5) seklinde bir
derecelendirme yapilmig ve 34 soruluk likert 8lgef ile kendileri ve birbirleri

hakkinda sorular sorarak yanit aranmusgtir.

Anketin iigiincii bbliimiinde ise agik uglu sorular ile ticari girisimcilerin
sosyal girisimciler hakkinda ki diisiincelerine, sosyal girisimcilerin de ticari
girigimeiler hakkindaki diisiincelerine ulagilmistir. Anketimizde ki agik uclu sorular
goriismelerde birebir direkt yoneltilmis ve alinan sonuglar igerik analizi yontemi ile

tablolar halinde tezimize eklenmistir.

Ayrica agik uglu sorularda sosyal girisimci ya da ticari girigimci olmalarinda
nasil bir yol izledikleri sorularak bu girisimcilerin izledikleri yolun gelecek nesillere

faydali olup olmayacag aragtinlmak istenmistir.
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3.5, Arastirmanin Veri Toplama Araglarimin Gegerlilik Ve Giivenilirligi

Arastirmanin saha agamasi devam ederken kullaniian digeklerin tutarlihifimn
yeterli olup olmadifinmin gozlenmesi amaciyla gorisiilen ilk 30 kigiden elde edilen

gozlem ile giivenilirlik analizi uygulanmugtir.

Tablo 4: Pilot Calisma icin Olgeklerin Giivenilirligi

Ticari Girisimci {(n=30) Sosyal Girigimci (n=30)
Cronbach's Alpha Madde Sayisi Cronbach's Alpha Madde Sayisi
812 34 ,807 34

Tabloda yer alan bulgulara gore pilot galigma sirasinda kullanilan &lgeklerin
i¢ tutarlibfinin gegerli sinir olan 0,600 esiginin iizerinde olup yiiksek diizeyde i¢
tutarhlik gosterdigi saptanmugtir. Buradan hareketle ayni Olgekler ile aragtirma

kapsamunda veri toplanmasina devam edilmesi uygun goriilmiigtir.

Bu arastirmanin sahast siiresinde uygulanan veri toplama formlan ticari ve
sosyal girigsimciler arasinda birbirinden farkliik gsteren soru maddelerinin de yer
aldigr iki olcekten olusmaktadir. Bu olceklerin toplam soru sayisi 34 olarak
belirlenmistir. iki Slcekte de yer alan 6 madde disinda kalan 28 soru birbiri ile
aymdir. Bu galsmada aragtirmada iki 6reklem igin de kullamlan olgeklerin
gecerlilik ve giivenilirligi arasunimustir. Bir dizi agimlayici faktor analizi uygulanmig
ve 6lgegin gegerli son halini almasina kadar yer alan siireg asamalariyla bu boliimde
aktanlmistir. Agiklayici faktdr analizinde Giirbiiz ve Sahin’de (2014) yer alan

agiklamalar baz alinmistir.

Birinci asamada 8nce dlgekler ayn ayn olmak iizere kendi iglerinde faktdr
analizine tabi tutuldugunda 34 soru maddesinden olusan halin her iki Slgekte de
maksimum iterasyon sayisina ulagiimasina ragmen dondiirtilmis matrisin olusmadigt
gorillmiistir. Bu neden ile iki dl¢ekte ortak olmayan sorular sirasi ile tek tek faktdr
analizinin disinda tutularak analiz tekrarlanmistir. Bu uygulama sonucunda 6
sorunun tamaminin analiz disinda birakildiginda daha saghikh sonuglar ahndifs ve 25
iterasyonda déndiiriiimiis matrisin olugtugu gozlenmigtir. Buradan hareketle soz
konusu 6 maddenin herhangi bir faktdre ve Olgek geneline anlamlt bir katki

sajlamadigi sonucuna varilmaktadur.
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Ticari girigimcilikte s6z konusu muhtemelen bu 6 soruda yer alan
maddelerden bazilar1 dlgek yapisim bozan maddeler olarak belirlenmigtir. Buna ek
olarak 6 soru ¢ikanldiinda dlgegin toplam varyans agiklayicih@s %65 iken, 6 soru
gikariimadan da %65,yani 6 sorunun Slgegin agikladig: toplam varyansa manidar bir
katkisinin olmadifn gorillmistiir. Sosyal girigimcilere uygulanan ankette 6 soru
¢ikanldifinda ise iterasyon sayisi yeterli gelmistir. 6 soru gikarildiginda Slcegin
toplam varyans agiklayicih@ %68 iken, 6 soru gikariimadan da %68yani 6 sorunun

Sigegin agikladigi toplam varyansa manidar bir katkisinin olmadig diigiiniilebilir.

ikinci asamada her bir lgekte yer alan 28 madde ayn ayn faktdr analizine
tabi tutularak, 6lgegin soru havuzunun tasarlandifn donemdeki anlamsal biitiinliige
dayah olarak olusturulan soru gruplan ile uyusmasi incelenmistir. Burada temel
amag belirlenen maddelerin anlam eglenigini saglanip saglanmadiZinin belirlenmesi
olmustur. Yani amacimiz sorulan bir sorudan tiim gorigmecilerin ayn: seyi anlayip
anlamadigini gozlemlemektir. Ayn1 iglem aragtirma sahasi boyunca goriisiilen ilk 50
kisilik grupta da tekrarlanmgtir. Bu sekilde farkli gruplardaki insanlarin ve ayni
grupta farkli zamanlarda goriigiilen insanlarin, ifadeden aym anlami anlayip
anlamadifs test edilmigtir. Yapilan faktor analizleri 28 soru da 25 sorunun tamamen
ticari ve sosyal girisimciler olmak iizere iki veri setinde de birbiri ile aym sekilde
dagildign goriilmiistiir. Sonraki agamada bu li¢ soru sistemden cikarilarak 25 soru ile
tekrar faktor analizi yapilmistr ve dagihmun aym kaldigi gozlenmistir. Aynntil
olarak incelendiginde 2 sorunun Slgegin olusum agamasinda belirlenen kavramlar ile
depil, yakin olan diger kavramlara dahil oldugu ve bir sorunun da fakidrler disina
¢iktig1 goriilmiistiir. Faktdrler disinda kalan tek soru dlgekten gikarilmg ve belirlenen
faktdrlerin i¢ tutarlih@ Slgildiigiinde anlam uyusmazhg olan 2 maddenin fakir
analizinde altina girdigi kiimeler ile ortak korelasyonunun oldukga diisiik oldugu
yani i¢ tutarhlif azaiths goriilmistiir. Dolayisiyla séz konusu 2 madde Olgek
disinda birakilarak, faktor analizi ve giivenilirlik analizi tekrar uygulanmustir.
Uygulama sonucu 6lgek ve alt boyutlarinin hem ticari hem de sosyal girisimcei
drnekleminde gerekli esik degerinin {izerinde ig tutarliliga sahip oldugu saptanmustir.
Arastirma 6lgeginin soru kapsamunin aldifn son hal ile tabi tutuldugu faktor ve

giivenilirlik analizi sonuglar1 asagida verilmistir.
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Tablo 5: Ticari Girisimci Orneklemi icerisinde Olgegin Gegerlilik ve
Giivenilirligi

Fakitbrier

| 2 3 4 5 6

Ticari girisimci kendi iginin patronu olmak ister. 197

Ticari girisimei statil/ prestij saflamak ister. 587

Ticari girisimci hayallerini gergeklestirerek, kisisel basar/ 556
cikar saflamak ister. '

Ticari girisimci daha yiiksek gelir saglayarak, daha iyi bir

yasam standardina ulasmak ister. 024

Ticari girisimei iistlerden emir almadan daha esnek bir

cahisma saatleri ile calismak ister. G

Sosyal girisimcilikie oldugu gibi Ticari girigimcilikte de

siirekli egitim gereklidir. gL

Ticari girisimcilikie de etkili iletigim ve koordinasyon

oldukca dnemlidir. ,654

Bir isi yapmaya baslamadan dnce farkh ydntemler olup

olmadidint arastiririm. 652

Motivasyon agisindan takdir edilme ve 6diillendirme her
o 427
iki girisimcilik icin de biiyiik Snem tagir.

Basariva ulasacaim konusunda kendime giivenirim. 732

Risk almadan basarili olunmaz. 725

Olumsuzluklar, bir isi basarmam igin beni daha giiclii kilar. 709

Baskalannin ¢iziime yanasmadif soruniari ¢bzmeye 747
cahisinm. ’

Toplumsal sorunlara géziim iiretmek icin girisim yapanm. 601
Amacim kazang saglamak ve toplum yararina 502
kulianmaktir. i

Bir isi yapmaya baglamadan dnce bu isten etkilenecek olan

s ppp 529
kigilerin griiglerini alinm.

Sivil toplum kuruluglarina iiyelik Ticari girigimciler igin

olumlu bir etkendir. ,850

Goniillii kuruluslarin destegi Ticari girisimcilik igin de
dnemlidir.

Ticari girigimciler de Sosyal girigimciler gibi toplum
gikarlanin gézeten kisilerdir.

1783

523

Sosyal girigimei Ticari girisimei gibi ekonomik kaygi 733
tasimalidir. '

Maddi durum girisimeinin en énemli anahtaridur. ,632

Girisimei olmak para kazanmanin ivi bir yoludur, ,590
Cronbach's Alpha 708 | 6251 .602 | 711 ) 741 | ,702

Oz Deger 2,65 [2551210)192]1.70] 1,62
Actklanan Varyans % 1201151955875 | 7.74 | 7,39

Acgiklanan Varyans % Birikimli 1201236 33,2] 41,91 496 | 57.0

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 244 Bartlett’s Test of 000
’ Sphericity i

Yapilan agiklayici faktor analizi sonuglanina gore lgegin 6 faktdrden olusan
bir yapida olup, alt boyutlan ile uygulanmaya miisait oldugu belirlenmistir. KMO
istatistigi 0,744 yani 0,500°den biiyilkk olmasi sebebi ile yeterli diizeydedir. Ve

olgegin olctigii kavram iizerinde agikladigs toplam varyans %57 olarak
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belirlenmistir. Olgegin tiim alt boyutlarimin gegerli simir olan 0,600 esiginin iizerinde

olarak oldukga iyi diizeyde i¢ tutarhlik gosterdigi saptanmusgtir.

Tablo 6: Sosyal Girisimei Orneklemi Olgegin Gegerlilik ve Giivenilirligi

Faktirler

1 2 3 4 5 6

Ticari girisimei kendi iginin patronu olmak ister. 824

Ticari girisimei statll/ prestij salamak ister. ,135
Ticari girisimei hayallerini gerceklestirerck, kisisel bagary/

] 748
cikar saglamak ister.

Ticari girigimei daha yiiksek gelir saglayarak, daha iyi bir

yasam standardina ulasmak ister. -

Ticari girisimci iistlerden emir almadan daha esnek bir
calisma saatleri ile calismak ister.

Sosyal girisimcilikte oldugu gibi Ticari girigimcilikte de
stirekli egitim gereklidir.

A1l

,809

Ticari gingimcilikte de etkili iletisim ve koordinasyon

oldukca Snemlidir. 7128

Bir isi yapmaya baglamadan énce farkl yontemler olup
olmadifim arastirinm.

Motivasyon agistndan takdir edilme ve ddiillendirme her
A 529
iki pirisimcilik icin de biiyiik Gnem tasir.

,662

Basartya ulasacaim konusunda kendime giivenirim. 471

Risk almadan basanli olunmaz. 649
Olumsuzluklar, bir isi basarmam i¢in beni daha giicli kilar. 615

Bagkalarinmin ¢oziime yanagmadifi sorunlari g6zmeye 631
calisinm. *

Toplumnsal sorunlara ¢oziim iiretmek igin girigim yaparim. 630
Amacim kazang saglamak ve toplum yaranna

556
kullanmakutir.

Bir isi yapmaya baslamadan 6nce bu isten etkilenecek olan
kisilerin goriislerini alinim.

Sivil toplum kuruluslarina iiyelik Ticari girisimciler igin
olumlu bir etkendir.

553

847

Goniillii kuruluslann destegi Ticari girisimeilik igin de
dnemlidir.

Ticari girisimciler de Sosyal girisimciler gibi toplum
gikarlarim gozeten kigilerdir.

,844

539

Sosyal girisimci Ticari girigimci gibi ekonomik kayg 454
tasimahidir, ’
Maddi durum girisimeinin en $nemli anahtandir, 768

Girisimci olmak para kazanmammn iyi bir yoludur. 409
Cronbach's Alpha J71 | 715 | 652 | 659 | 679 | \701

Oz Deger 3,06 |283]224]220( 2,11 | 148

Agiklanan Varyans % 139|128 | 10,1 | 100 ] 959 | 6,73

Aciklanan Varyans % Birikimli 139 | 26,7 | 36,9 | 47,0 | 56,6 | 63,3
Kaiser-Meyer-Oikin Measure of Sampling Adequacy. Bartlett's Test of

126 - ,000

Sphericity

Yapilan agiklayici faktdr analizi sonuglarina gore Slgegin 6 faktbrden olugan
bir yapida olup, alt boyutlar ile uygulanmaya miisait oldugu belirlenmigtir. KMO
istatistii 0,726 yani 0,500’den biiyilk olmasi sebebi ile yeterli diizeydedir. Ve
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blgegin olgtiigli  kavram iizerinde agikladigs toplam varyans %63 olarak
belirlenmistir. Olgegin tiim alt boyutlarimin gegerli simir olan 0,600 esiginin iizerinde

olarak oldukga iyi diizeyde i¢ tutarlilik gdsterdifi saptanmsgtir.

Tablo 7: Tiim Orneklem icerisinde Olgegin Gegerlilik ve Giivenilirligi

Faktorler

i 2 3 4 3 6

Ticari girisimci kendi isinin patronu olmak ister. 805

Ticari girisimci statii/ prestij saglamak ister. 745

Ticari girisimci hayallerini gergeklestirerek, kigise! bagari/

cikar saflamak ister. 740

Ticari girisimei daha yilksek gelir saglayarak, daha iyi bir

yasam standardina ulagmak ister. 728

Ticari girisimci iistlerden emir almadan daha esnek bir

calisma saatleri ile caligmak ister, 462

Sosyal girigimcilikte oldugu gibi Ticari girisimcilikte de

siirekli egitim gereklidir. 763

Ticari girisimcilikie de etkili iletisim ve koordinasyon
oldukc¢a Gnemlidir.

Bir isi yapmaya baglamadan dnce farkli yontemler olup
olmadifim araguririm.

394

561

Motivasyon agisindan takdir edilme ve ddillendirme her
S 513
iki girisimcilik icin de biiyiik 6nem tasir,

Basariya ulagacagim konusunda kendime giivenirim. 33

Risk almadan basarili olunmaz. J18

Olumsuzluklar, bir isi basarmam igin beni daha giglii kilar. 613

Baskalanmn ¢bziime yanasmadift sorunlan gézmeye 532
cahisinm. >
Toplumsal sorunlara ¢ziim firetmek igin girisim yapanm. 788

Amacim kazang saglamak ve toplum yararina
kullanmaktir.

Bir isi yapmaya baslamadan tnce bu igten etkilenecek olan
kisilerin goriislerini alinm.

376

529

Sivil toplum kuruluslanna tiyelik Ticari girisimciler igin

olumlu bir etkendir. 833

Goniillid kuruluslann destegi Ticari girisimeilik igin de

dnemlidir. 809

Ticari girisimeiler de Sosyal girigimciler gibi toplum

cikarlarini gozeten kisilerdir. 523

Sosyal girisimci Ticari girisimci gibi ekonomik kayg: 12
tasimahdir. !
Maddi durum girisimcinin en Gnemli anahtandir. 612

Girisimei olmak para kazanmanin iyi bir yoludur. 504

Cronbach's Alpha 748 | 729 | 621 | 611 | ,641 | ,602

Oz Deger 3,19 1248 | 2,10 1,88 | 1,88 | 1,86
Aciklanan Varyans % 139 [ 107 1 9,16 | 8,21 | 8,17 | 8,09

Aciklanan Varyans % Birikimli 139246 | 3381420502 | 583

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 788 Bartlett's Test of 000
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||

Sphericity | J

Yapilan agiklayic: faktor analizi sonuglanina gore dlcegin 6 faktdrden olugan

bir yapida olup, ait boyutlani ile uygulanmaya miisait oldugu belirlenmistir. KMO

istatistigi 0,788 yani 0,500’den biiyiik olmasi sebebi ile yeterli diizeydedir. Ve

olcegin Olgtiigii kavram iizerinde agikladii toplam varyans %58 olarak

belirlenmistir. Olgegin tiim alt boyutlarimin gegerli suur olan 0,600 esiginin iizerinde

olarak oldukga iyi diizeyde ig tutarhilik gosterdigi saptanmigtir.

Daha sonrasinda Olcek alt boyutlan asagidaki tabloda gorildiigi gibi

isimlendirilmistir.

Tablo 8: Faktirlerin Madde Dagihmlan ve Isimlendirilmesi

Ticari girigimei kendi iginin patronu olmak ister.

Ticari girisimci statii/ prestij saglamak ister.

Ticari girisimei hayallerini gergeklestirerek, kigisel basary/ ¢ikar saglamak
ister.

Ticari girigimei daha yiiksek gelir saglayarak, daha iyi bir yasam standardina
ulasmak ister.

Fi: Ticari [Ticari girisimci iistlerden emir almadan daha esnek bir galigma saatleri ile
Girisimcilik | caligmak ister.
Sosyal girigimcilikte oldugu gibi Ticari girisimcilikte de siirekli efitim
gereklidir.
Ticari girisimcilikte de etkili iletigim ve koordinasyon oldukga onemlidir.
F2: Bir isi yapmaya baslamadan 6nce farkl yontemler olup olmadifim
Girigimcilikte | aragtirinm.
Basan Motivasyon agisindan takdir edilme ve ddiillendirme her iki girisimeilik igin
Faktorleri | de biiyiik Gnem tasir.

F3: Kararhhik

Baganya ulasacagim konusunda kendime giivenirim.

Risk almadan basan!1 olunmaz.

ve Azim | Olumsuzluklar, bir isi basarmam igin beni daha giiglii kilar.

Bagkalanmn ¢dziime yanagmadif sorunlan ¢ozmeye gahsinm.

Toplumsal sorunara ¢bziim iiretmek igin girisim yapanm.

Amacim kazang saglamak ve toplum yararina kullanmakur,
F4: Sosyal |Bir isi yapmaya baglamadan &nce bu isten etkilenecek olan kisilerin
Hassasiyet Oriislerini alirim.

Sivil toplum kuruluslarina iiyelik Ticari girigimciler igin olumlu bir etkendir.
F5: Ticari | Goniillii kuruluglarin destegi Ticari girigimcilik igin de Gnemlidir.
Girisimcide | Ticari girisimeiler de Sosyal girigimciler gibi toplum ¢ikarlanm géizeten

Statii Kaygisi

kisilerdir.

F6: Ekonomik
Fayda

Sosyal girisimci Ticari girisimei gibi ekonomik kayg tagtmalidur.

Maddi durum girisimcinin en 6nemli anahtandir.

Girisimci olmak para kazanmanin iyi bir yoludur.
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3.6. Arastirmanin Yontemi

Arastirmamin veri toplama asamasinda basit tesadiifi 6rnekleme yontemi
cercevesinde ticari girigimeiler ve sosyal girisimciler arasinda belirlenen esit agirlikh
toplam 200 kisiye ulagilmigtir. Aragtirmanin analiz asamasi Oncesinde yapilan
incelemelerde bos soru sayisina bagh olarak gecersiz olan anket formlar
belirlenmistir. Daha sonrasinda hesaplanan skorlar arasinda aykin gézlemler normal
dagilim kosullan goz Oniinde bulundurularak elenmistir. Bu baglamda arastirmanin
cikarimsal analizleri 87 ticari girisimci ve 89 sosyal girigimciden elde edilen veriler

coziimlenerek gerceklestirilmistir.

Arastirmanin  6n  incelemelerinde glivenilirlik analizi ve faktor analizi
kullamlarak gegerlilik ve giivenilirligin degerlendirilmesi yapilmigtr. Cronbach Alfa
katsayisinda belirlenen gegerli sinir 0,600 olarak baz ahnmigtir. Fakt6r yiiklerinin ise
0,400 sinmn istinde olmasi gerekli goriilmiigtir. Faktor analizinde alt simr
istatistiksel olarak 0,300 olarak tammianmaktadir fakat gesitli bilimsel ¢aligmalarda
bunun 0,400 ve 0,500 olarak uygulamalari bulunmaktadir. On incelemelerden sonra

yapilan analizler 0,05 anlamlilik diizeyinde gergeklestirilmigtir.

Tablo 9: Normalligin Degerlendirilmesi

Homojenlik Normallik (Kolmogorov-Smirmov Z)
Levene e e e e .
Statistic Ticari Girisimei Sosyal Girigimci
P p |Carpiklik | Basiklik | P Carpiklik | Basiklik

Ticari Girisimeilik ,174 ,062 | -504 -398 |,018| -304 -,484
Girisimeilikie Basan | 535 | g1y | .935 | 282 |.001| -948 | 405
Faktdrleri
Kararlilik ve Azim 124 002 -1,003 571 000 -498 -1,009
Sosyal Hassasiyet 325 0761 -592 J096 | ,042| -399 -, 745
RN 220 |ae8| 312 | 25 |03 -225 | 41
Statii Kaygzis
Ekonomik Fayda 334 JA22 -357 -099 [,076]| -563 415

Arasurmada normal dagihmin saglamp saglanmadifin test edilmesi igin

oncelikle degiskenler icin Kolmogorov-Smirmov Z testi uygulanmus ve degiskenlerin
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cogunlugunun normal dagihm gdsterdigi ve buna yakin oldugu goriilmiigtiir,
Normalligin incelenmesinde diger bir onemli unsur olan carpikhik ve basikhik
deperleri hesaplanmis ve dagilimin nasil olduguna bakilmgtir. Carpikhik ve basiklik
degerlerinin +1 arahinda olmasi normal dagilimdan farkh olmadigin
gostergesidir. Buna ek olarak tim depiskenlerin varyanslaninin homojen oldugu
gozlenmistir. Bu dogruliuda incelenen tim degiskenlerin normal dagihma uygun
oldugu tespit edilmigtir. Buna gore parametrik testlerin yapilmasi uygun goriilmiigtiir.
Bu arastirmada kullamlan parametrik testler arasinda bagimsiz rnekler t-testi,tek
yonlii varyans analizi ve dogrusal regresyon analizi yer almaktadir. Ayrica Ki-kare

testi de uygulanmustir.

Ki-kare testi: veri analizine yaygin olarak kullamlan ve farkh problemlere
uyan parametrik olmayan bir testtir. Bu calismada ki-kare testi iki kategorik degigken
arasindaki iliskinin incelenmesi igin uygulanmaktadr. Bu analizde iki degiskenin
birbirinden bagimsiz olup olmadifii veya bir depiskene ait bir verinin diger
depiskenin farkh kategorilerine gore anlaml farklilik gosterip gostermedigi aragtinlir
(Giirbiiz ve Sahin, 2014, 255).

Bagimsiz Orneklem t-testi: birbirinden bagimsiz iki orneklemin belirli bir
degiskene ait ortalamalarimin karsilagtirnimasina  yoneliktir. Tek yoalii varyans
analizi: F testi olarak da bilinir ve ikiden fazla grubun ortalamalarinin birbirine esit

olup olmadifini stnamak igin uygulanmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2014, 234-240).

Regresyon analizi: bagimh bir degisken ile bu degisken iizerinde etKisi
oldupu diisiiniilen bafimsiz degisken veya degiskenler arasindaki iligkinin bir model
ile agiklanmasini ifade eder (Giirbiiz ve Sahin, 2014, 271).

icerik analizi, insan davramslarini ve dogasimi belirleme iizerinde dogrudan
olmayan yollarla gahsmaya imkan taniyan bir tekniktir. Icerik analizi &zellikle sosyal
bilimler alaninda sikhikla kullanilan en 6nemli tekniklerden biridir. igerik analizi belli
kurallara dayali kodlamalarla bir metnin bazi sozciiklerinin daha kiigiik igerik
kategorileriyle ~ ozetlendigi  sistematik bir uygulamadir (Bliyiikdztirk ve
Digerleri,2017, 239).
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3.7. Arastirmanin Modeli Ve Hipotezleri

Bu aragtirmada ticari ve sosyal girisimcilerin birbirlerine olan bakis agilanni
ve girisimcilikte 6ne gikan ozellikleri ne kadar tasidikiarim belirlemek amaciyla bir
8lcek tasarlanmus ve agik uglu sorular olusturulmustur. Yani veri toplamada nitel ve
nicel yontemler bir arada kullanilarak durumun betimlenmesi,iligkilerin saptanmasi
ve nedensel farkliliklanin ortaya bilimsel kistaslar gergevesinde konmasi soz
konusudur. Dolayistyla bu aragtirma deseni, nitel arastirmalarda 6ne ¢ikan durum
arastirmalan ve nicel aragtirmalarda Sne gtkan iliskisel (korelasyonel) ve nedensel
kargilagtirma aragtirmalanna gore sekillendirilmigtir. Aragtirma diizeyi agisindan
incelendiginde nedensel karsilagtirma aragtirmasi iliskisel modelin bir uygulanma
tiiriidiir. Nedensel karsilasrma  aragtirmalarinda  insan gruplan  arasindaki
farklihklann nedenlerini ve sonuglarim, kogullar ve kaulimeilar {izerinde herhangi
bir miidahale olmaksizin belirlemek amaglanmaktadir (Bilyiikoztiirck ve
Digerleri, 2017, 17). Bu caligmanin nicel yoniinde ticari ve sosyal girisimcilerin
girigimcilikte &ne gikan dzellikler ve birbirlerine bakig agilan dogrultusunda birbirine
kiyasla farklihk gosterip gostermedigi arastinlmugtir. Ayrica bu galigmada ticari ve
sosyal girisimcilerin kendi iglerinde gesitli demografik unsurlar agisindan farkhlasip

farklilasmadig aragtinlmigtir.

Durum aragtirmasinda bilimsel sorulara cevap aramada kullamlan ayirt edici
bir yaklagim benimsenmektedir. Bu aragtirma konusu &zetle,bir yada daha fazla
olayin, ortamin, programuin ve sosyal grubun derinlemesine incelendigi bir ySntem
niteliindedir (Biiyiikoztiirk ve Digerleri, 2017, 23). Bu arastirmada nitel ydniiyle
ticari ve sosyal girisimcilerin birbirilerine olan bakis agilarim dgrenmek ve bu

durumu betimlemek amaglanmaktadur.

Arastrma modelinin belirlenmesinde birebir gorlismeler sonucunda yapilan
gbzlemler ve literatlir taramasindan ortaya cikan ortak bulgular etkili olmustur.
Arastirma modelinin bigimlenmesinde aragtirmac tarafindan ortaya konan hipotezler
stmrlayict  olmaktadir. Bu  arastrmanin - modelinin - ortaya konmasinda ve
sinanmasinda  korelasyonel arastirma  deseni  benimsenmistir. Korelasyonel

arastirmalarda iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskileri belirlemek ve neden-
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sonug dogrultusunda ipuglan elde etmek esas noktadir (Bilyiikoztiirk ve Digerleri,
2017, 15).

Arastirmanin modeli agagidaki sekilde semalandirlarak anlatimigtir.

Ticari Girigimci Sosyal Girigimei

F Stati Kaygisi J\ /&asval Hassasuvet

[ Ekonomik Favdj_.. Girigimcilikte Ekonomik Favdj
Basan Faktorleri
(Kararhhk ve Azim ]/ \[ Kararhlik ve Azim ]

Sekil 1: Araghrmanmn Modeli
Bu modele gore tiim girigimciler, yapian bir girisimde iletisim ve

koordinasyon,motivasyon, egitim ve planlamanin bagan igin olmazsa olmaz olgiitler
oldupu goriisiindedir. Ve bir girisim yapildiginda kisiler de basan faktbrlerini
giiclendiren bazi karakteristikler oldugu one siirilmektedir. Bu karakteristiklerin
baginda kararhilik ve azim, ekonomik fayda odaklilig1 gelirken sosyal hassasiyet ve
statii kaygisi da eslik eden ve ticari girigimciler ile sosyal girisimcileri birbirinden
ayiran giidiileyiciler olarak nitelendirilmektedir. Modele gére kararhilik ve azim
basar1 saglamak isteyen bir girisimcide olan temel bir ozelliktir. Ekonomik fayda
saglama odag da diger bir unsurdur. Sosyal konulardaki aktiflik ise ekonomik fayda
ile kararlilik ve azimden sonra gelmektedir. Ticari girisimciler ile sosyal girigimciler
icin ayn olarak degerlendirildifinde sosyal bir girisimcinin sosyal hassasiyetinin
temel bir giidiileyici oldugu fakat ticari bir girisimcinin sosyal hassasiyetten ziyada
sosyal statii edinme gabasimn bir giidiileyici oldugu bunun da temelinde ekonomik
fayda kaygistin yatndy disiiniilmektedir. Ekonomik faydanin ise ticari bir
girigimcide sosyal bir girisimciye kiyasla daha afir basugt one stiriilmektedir. Bu

dogrultuda belirlenen temel hipotezler asagidaki tabloda yer almaktadur.
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Tablo 10: Temel Hipotezler

Ticari girisimcilerin ekonomik fayda odaklilif, sosyal girisimcilere kiyasla daha
H1 | yiiksektir.

Sosyal girisimcilerin sosyal hassasiyet diizeyi, ticari girisimcilere kiyasla daha

H2 | yiiksektir.

Ticari ve sosyal girisimcilerin ticari girigimcilerin 6ne cikan dzellikleri ve sosyal statil
H3 | kaygilan konusundaki goriigleri birbirinden anlamli derece farkhilik géstermemektedir,

Ticari girisimcilerin girisimcilikte bagariya olan inancni, ekonomik fayda odaklihg ile
H4 | kararhlik etkilemektedir.

Ticari girisimcilerin ekonomik fayda odakliligs statii kaygisini artirmaktadir ve sosyal
H5 | hassasiyet diizeyini etkilemektedir.

Sosyal girigimcilerin girisimcilikte basarya olan inancim, sosyal hassasiyet ile kararlilik
H6 | etkilemektedir.

Sosyal girisimcilerin sosyal hassasiyet diizeyinin yiikselmesi, girigimcilikte basan
H7 | faktorleri iizerinde ekonomik fayda odakliliiinin etkisini azaltmaktadir.

Olusturulan hipotezler yapilan anket teknifinin yani sira birebir goriigmeler
sonucu olusturulmustur, Ticari girigsimciler genel olarak ekonomik giiciiniin varhig:
cevrelerine duyarh olmalanimi saglayacagini onceliklerinin kendileri ve aileleri
oldugunu ve belirli bir maddi giice sahip olduktan sonra cevrelerin daha rahat

gorebileceklerini soylemiglerdir.

Sosyal girigimcilerie yapilan goriigmelerde toplumdaki dezavantajli gruplann
onlari ok etkiledigi ve toplumda duyarl vatandag olarak onlar da topluma katmalan

gerektigini sdylemiglerdir.

Kisisel basari, tatmin duygusu, diillendirme her iki girisimcilik icin de tegvik
edici bir durumdur. Girisimeilikte bagari faktorlerini her iki girisimcilik tiirliniin de

tasidig agikardur.

Sosyal girisimciler de maddi kazanca &nem verir ticari girisimcilerde fakat
sosyal girigimeiler igin kazang arag olarak goriiliir. Ciinkii onlar i¢in Snem derecesi

en yiiksek olan toplumsal faydadir.
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Tablo 11: Ticari Girisimciler Orneklemi icin Hipotezler

Ticari girisimcilerin, ticari ve sosyal girigimcilerin birbirinden ayrilan ve ortak
ozelliklerine yonelik goriigleri medeni duruma gore anlamh derece farklihk

H8 gistermektedir.

Evli olan ticari girigsimcilerin kararlshk ve azim diizeyi, bekir olan ticari girisimcilere
H8a |kiyasla daha yiiksekiir.

Evli olan ticari girisimeilerin sosyal hassasiyet dilzeyi, bekdr olan ticari girisimeilere
H8b | kiyasla daha yiiksektir.

Ticari girisimcilerin, ticari ve sosyal girigimcilerin birbirinden aynlan ve ortak

ozelliklerine yonelik goriigleri gocuk sayisina gore anlamh derece farkhilik
H9 gbstermektedir.

Cocuk sayis1 yitksek olan ticari girigimcilerin kararlihk ve azim diizeyi, gocuk say1si
H9a |daha az olan ticari girisimeilere kiyasla daha yiiksektir.

Cocuk sayisi yiiksek olan ticari girigimcilerin sosyal hassasiyet dilzeyi, cocuk sayis1 daha
HOb |az olan ticari girisimcilere kiyasla daba yiiksektir.

Ticari girisimcilerin, ticari ve sosyal girigimcilerin birbirinden aynlan ve ortak

ozelliklerine yonelik goriigleri kardes sayisina gére anlamli derece farklihk
HI0 | gostermektedir.

Kardes sayisi yiiksek olan ticari girisimcilerin kararlihk ve azim diizeyi, kardes say1s1
H10a |daha az olan ticari girisimeilere kiyasla daha yiiksektir.

Kardes sayisi yiiksek olan ticari girigimcilerin sosyal hassasiyet diizeyi, kardes say1s1
H10b |{daha az olan ticari girisimcilere kiyasla daha yiiksektir.

Ticari girisimcilerin, ticari ve sosyal girigimcilerin birbirinden aynlan ve ortak

ozelliklerine yonelik goriisleri is tecriibesi yihna gore anlamli derece farklihik
Hil |gostermektedir.

fs tecriibesi yilksek olan ticari girisimcilerin girisimcilikte ortak bagan faktdrlerine olan
Hlla |inancy, is tecrilbesi daha az olan ticari girigimeilere kiyasla daha yiiksektir,

Is tecriibesi yiiksek olan ticari girigimcilerin sosyal hassasiyet diizeyi, is tecriibesi daha
H11b |az olan ticari girisimcilere kiyasla daha yiiksektir.

Is tecriibesi az olan ticari girisimcilerin ekonomik fayda odaklihgt, is tecrilbesi daha
Hllec |yiiksek olan ticari girisimcilere kiyasia daha yiiksektir.

Ticari girisimcilerde medeni durumun etkisi oldukca fazladir. Bu durumn risk

alma egiliminde daha dikkatli olmak zorunda olmalar, eslerinin baskilan ya da

gecim kaygisini daha gok hissetmeleri yoniinde olabilmektedir. Fakat bekar ticari

girisimcilere gore evli olan ticari girisimciler daha kararli ve azimli olup, sosyal

hassasiyetinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ticari girisimcilerin ticari ve sosyal girigimcilerin ortak ve ayrilan ydnlerine

dair bakss actlan gocuk sahibi olanlarda farklilik gdstermektedir. Ciinkii ¢ocuk sahibi

olan kisilerin duyarhilifn bekar olan ticari girisimcilere gore daha yliksektir. Ayni

zamanda cocuk sahibi olan girigimciler gelecek kaygist yiiziinden kararl ve azimli

bir yol izleyerek ilerlerler, bir o kadar da sosyal hassasiyetleri yiiksektir.
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Ticari girisimcilerde kardes sayisi kararlibk ve azim yoniinden, sosyal

hassasiyet yoniinden evli ve bekar olma durumlarina gore farklilik gostermektedir.

Ticari girisgimcilerde yine evli ve bekar olma durumlarina gére ve is
tecriibelerine gore farklibklar oldufu goriilmekiedir. s tecriibesi fazla olan
girisimcilerin hem sosyal hassasiyeti, hem de basan faktdrlerine inanc1 oldukca

yiiksektir.

Ticari girisimcilerin ekonomik fayda odakli olusu girisimeilik faaliyetlerini
etkiler fakat medeni durumlan, cocuk sahibi olmalan sosyal hassasiyetlerini de

etkiler demekte fayda vardir.

Yapilan birebir goriismelerde ticari girisimciler kazang saglamak ve piyasada
tutunmak igin statii kaygist tagimak gerektigini, ailelerini gecindirmek, onlarin
ihtiyaglanim kargilamak igin ekonomik kayg: icinde olmalar gerektigini ve ikinci

sirada toplumsal sorunlarla ilgilenebileceklerini soylemektedirler.

Aragtirmamin modeli tamamen literatiirde gegerliligi genellenebilir olan
iliskisel ¢ikarimiar neticesinde belirlenmistir. Bu arastirmada ayrica ticari ve sosyal
girigimeilerin kendi &rneklemleri igerisinde goriilen farkhihikiardan yola cikarak
cesitli hipotezler ortaya konmustur. Tablo ve Tablo ‘de stz konusu hipotezler

sergilenmistir.
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Tablo 12: Sosyal Girisimciler Orneklemi I¢cin Hipotezler

Sosyal girisimcilerin, ticari ve sosyal girisimeilerin birbirinden aynlan ve ortak
H12 |o&zelliklerine yonelik goriisleri yasa gore anlaml derece farklhilik gostermektedir.

Yas: yiiksek olan sosyal girisimeilerin kararhlik ve azim diizeyi, yag daha geng olan
H12a | sosyal girisimciiere kiyasla daha yiiksektir.

Yasi yiiksck olan sosyal girisimcilerin sosyal hassasiyet diizeyi, yas1 daha geng olan
H12b |sosyal girisimeilere kiyasla daha yiikseklir.

Yasi yiiksek olan sosyal girisimeilerin ekonomik fayda odakhlig), yast daha geng olan
H12c | sosyal girisimeilere kiyasla daha yiiksektir.

Sosyal girigimcilerin, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden ayrilan ve ortak
ozelliklerine yonelik goriisleri cocuk sayisina gore anlamh derece farklihk
HI3 |gostermektedir.

Cocuk sayisi yiiksek olan sosyal girigimcilerin kararhlik ve azim diizeyi, cocuk say1s
H13a |daha az olan ticari girisimcilere kiyasla daha yiiksektir.

Cocuk sayisi yiiksek olan sosyal girisimeilerin ekonomik fayda odakhihg, ¢ocuk sayisi
H13b | daha az olan ticari girisimcilere kivasla daha yiksektir.

Sosyal girigimcilerin, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden ayrilan ve ortak
szelliklerine yonelik goriigleri drgiit igindeki pozisyona gore anlaml: derece farkhihk
H14 | géstermektedir.

Kurucu pozisyonunda olan sosyal girisimcilerin kararhhik ve azim dizeyi, ¢ahsan ve
H14a | poniilli olan ticari girigimeilere kiyasla daha yiiksektir.

Kurucu pozisyonunda olan sosyal girisimcilerin ekonomik fayda odakhlig, calisan ve
H14b { gonillli olan licari girisimeilere kiyasia daha yiiksektir.

Sosyal girisimcilerde yas unsuru oldukga farkhiik g@stermektedir.
Cevrelerine yasi yitksek olan sosyal girigimciler yagadiklan ve gdrdiiklerinin de
etkisiyle daha duyarh davranmaktadirlar. Yaganan yilann verdigi bilgi ve
deneyimler onlan daha verimli, kararli ve azimli yapmaktadir. Fakat son dénemlerde
ozellikle iiniversitelerde yapilan sosyal sorumluluk projeleri geng kesimi

bilgilendirmekte ve daha duyarl olmalarina tesvik etmektedir.

Sosyal girisimcilerde gocuk sahibi olan sosyal girisimcilerin Ozellikle
dezavantajli gruplarda cocuklari ve kadnlan gormeleri ile toplumsal fayda
saplamaya, engelli vatandaslan topluma kazandirmaya yonelik kararli ve azimli

davrandiklari, sosyal hassasiyet ile yaklagtiklan goriilmektedir.

Kurucu pozisyonunda olan sosyal girisimciler, goniillii pozisyonunda ve
calisan pozisyonunda olanlara gére kararh ve azimli olusu sorumluluk duygusunun
daha yiiksek olusundan kaynaklanmaktadir. Aymi zamanda ekonomik fayda
saplamalar gerektiginin bilince olmalar1 ve bu kazang ile sosyal fayda saflamada

daha cok adim atabileceklerini bilmeleri onlar1 ySnetici pozisyonuna tasimaktadir.
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3.8. Bulgular Ve Yorumlar

3.8.1. Demografik Bilgilerin Dagihm

Bu arastirmaya 87 ticari girisimci ve 89 sosyal girisimei olmak iizere

toplamda 176 kigi kaulmustir. Bu boliimde katihmcilanin gesitli goriis ve kisisel

bilgilerine ait frekans ile yiizdelere yer verilmistir.

Tablo 13: Katthmeilann Kisisel Bilgilerinin Daglimm

Girisimcilik Tiirii

Ticari Girisimei | Sosyal Girigimci Toplam
Frekans| Yiizde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde

(n) (%) (n) (%) (n) (%)

Cinsiyet Kadin 30 34 37 42 67 38
Erkek 57 66 52 58 109 62

Yas 20-30 Yas 23 26 27 30 50 28
31-40 Yas 34 39 28 31 62 35

41 Yag ve Uzeri 30 34 34 38 64 36

Medeni Evli 52 60 56 63 108 61
Durum  'Bekar 35 40 33 37 68 39
Cocuk Cocuk Sahibi Degil 33 38 34 38 67 38
Sayisi Tek Cocuk Sahibi 18 21 22 25 40 23
iki Cocuk Sahibi 21 24 22 25 43 24

Ug Cocuk ve Uzeri 15 17 11 12 26 15

Kardes 1 Kardes ve Al 16 18 16 18 32 18
Sayist 2 Kardes 16 18 33 37 49 28
3 Kardes 25 29 11 12 36 20

4 Kardes 13 15 13 15 26 15

5 Kardes ve Uzeri 17 20 16 18 33 19

Toplam 87 100 89 100 176 100

Arastirmaya katilan 87 ticari girisimcinin %34'i (n=30) kadin ve %66'1 (n=57)
erkektir. Kisilerin %26'i (n=23) 20-30 yas, %39'i (n=34) 31-40 yas ve %34'i (n=30)
41 yag ve iizeridir. Kisilerin %60 (n=52) evli ve %40 (n=35) bekardur. Kisilerin
%38'i (n=33) ¢ocuk sahibi degil iken %21'i (n=18) tek ¢ocuk sahibi, %24'i (n=21) iki
cocuk sahibi, %17' (n=15) iig ve iizeri sayida gocuk sahibidir. Kisilerin%18'i (n=16)
| ve altinda kardese sahip iken, %18' (n=16) 2 kardese, %29'i (n=25) 3 kardese,

%15'1 (n=13) 4 kardese ve %20'i (n=17) 5 ve iizeri sayida kardese sahiptir.
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Arastirmaya katllan 89 sosyal girigimcinin %421 (n=37) kadin ve %58
(n=52) erkektir. Kisilerin %30'i (n=27) 20-30 yas, %31'i (n=28) 31-40 yas, 9%38'i
(n=34) 41 yas ve iizeridir. Kigilerin %63'i (n=56) evli ve %371 (n=33) bekardir.
Kisilerin %381 (n=34) gocuk sahibi degil iken %25' (n=22) tek gocuk sahibi, 7%25'i

(n=22) iki cocuk sahibi ve %12'i (n=11) ii¢ ve iizeri sayida gocuk sahibidir. Kisilerin
%18'i (n=16) 1 ve altinda kardese sahip iken, %37 (n=33) 2 kardese, %12'i (n=11) 3

kardese, %15'i (n=13) 4 kardese ve %18'i (n=16) 5 ve iizeri sayida kardese sahiptir.

Tablo 14: Katlmcilann Orgiitsel Hayatlarina Yonelik Bilgilerinin Dagihmi

Girisimeilik Tiirii
Sosyal
Ticari Girisimei Girisimci Toplam
Frekans | Yiizde | Freka | Yiizde |Frekans | Yiizde
(n) (%) [ns(m) | (%) (n) (%)
Egitim Lise ve Alt 41 47 16 18 57 32
Durumu Universite ve Uzeri 46 53 | 73 82 119 68
Is Tecriibesi | 1-5 Y1l 21 24 27 30 48 27
6-15 Y1l 27 31 30 34 57 32
16-25 Y1l 22 25 18 20 40 23
B 26 Y1l ve Uzeri 17 20 14 16 31 18
Orgiitteki Kurucu 57 66 31 35 88 50
Pozisyon Bnetici
¢ e 30 | 34 | s8] 6 | s | 50
_ Goniillii
Orgiitteki 1-4 Kisi 46 53 20 22 66 38
Caligan 5-20 Kisi 32 37 42 47 74 42
S 21-60 Kisi 9 0 | 27 | 3 | 36 | 20
Orgiitiin Hizmet 54 62 38 43 92 52
Faa]iyet Diger
Alan: g 33 38 51 57 84 48
Orgiitiin Sosyal Misyona Sahip
Karakteristig | Kar Amaci Giitmeyen 3 3 54 6l 57 32
! Sosyal Misyona Sahip
Kar Amac: Giiden 16 18 18 20 34 19
Ekonomik Misyona
Sahip Kar Amaci 68 78 17 19 85 48
Giiden
Orgiitiin Asil | Kigisel / Alleye Ait )
Finansal Kaynaklar ve Bagislar 13 I5 28 31 41 23
Kaynag Kazang/ Kar 6 | 79 | 28 | 3l 97 | 55
ll:)evlet Fonlari ve Ozel 5 6 33 37 38 )
onlar
Toplam 87 100 89 100 176 100
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Arastirmaya katlan 87 ticari girisimcinin %471 (n=41} lise ve alti egitim
diizeyine sahip iken %531 (n=46) niversite ve Uzeri egitim kurumlarindan
mezundur. Kisilerin %24' (n=21) 1-5 yil, %31'i (n=27) 6-15 yil, %25' (n=22) 16-25
yil, %204 (n=17) 26 yil ve lzeri siire ile ¢aliyma hayatinda deneyim sahibi
olduklarini belirtmislerdir. Kisilerin %66'i (n=57) kurucu, %341 (n=30) yonetici,
calisan ve goniilliidiir. Kisilerin %53'i (n=46) 1-4 kisi, %371 (n=32) 5-20 kisi ve
%101 (n=9) 21-60 kisiden olugan &rgiitlerde yer almaktadur. Orgiitlerin %62'i (n=54)
hizmet sektoriinde ve %381 (n=33) diger alanlarda faaliyet gdstermektedir. Ticari
girisimcilerin %3'i (n=3) iginde bulunduklar orgiitiin karakteristiini ‘‘sosyal
misyona sahip kar amaci giitmeyen”, %18 (n=16) “sosyal misyona sahip kar amact
giiden” ve %78 (n=68) “ckonomik misyona sahip kar amaci giiden” seklinde
tamimlamaktadir. Orgiitlerin %15' (n=13) kisisel / aileye ait kaynaklar ve bagislar,
%794 (n=69) kazang/ kar ve %6'i (n=5) devlet fonlan ve dzel fonlar ile finanse

edilmektedir.

Arastirmaya katilan 89 sosyal girisimcinin %18'i (n=16) lise ve alt1 egitim
diizeyine sahip iken %821 (n=73) iiniversite ve iizeri egitim kurumlarindan
mezundur. Kisilerin %30 (n=27) 1-5 yil, %34'i (n=30) 6-15 y1l, %20'i (n=18) 16-25
yil, %16' (n=14) 26 yil ve iizeri ile caligma hayatinda deneyim sahibi olduklanm
belirtmiglerdir. Kisilerin %35 (n=31) kurucu, %65 (n=58) yonetici, calisan ve
goniilliidiir. Kisilerin %22'i (n=20) 1-4 kisi, %47'i (n=42) 5-20 kisi, %301 (n=27) 21-
60 kisiden olusan orgiitlerde yer almaktadir. Orgiitlerin %43'i (n=38) hizmet
sektoriinde, %57 (n=51) diger alanlarda diger alaniarda faaliyet gostermektedir.
Sosyal girisimcilerin %611 (n=54) icinde bulunduklan &rgiitiin karakteristigini
“sosyal misyona sahip kar amaci giitmeyen”, %20'i (n=18) “sosyal misyona sahip kar
amac: giiden” ve %19' (n=17) “ekonomik misyona sahip kar amaci giiden” seklinde
tamimlamaktadir. Orgiitlerin %31' (n=28) kisisel / aileye ait kaynaklar ve bagislar,
%31'i (n=28) kazang/ kar ve %37'i (n=33) devlet fonlar ve ozel fonlar ile finanse

edilmektedir.
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Table 15: Katthmalann Girisimeilik ile ilgili Goriislerinin ve Girisimcilik
Siirecine Yonelik Bilgilerinin Dagihm

Girisimcilik Tiirii
Sosyal
Ticari Girigimci Girigimci Toplam
Frekans | Yiizde |Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
(n) (%) m) (%) (n) (%)
Rol Model Alma Evet 17 20 21 24 38 22
Durumu Hayir 70 80 68 76 138 78
Girisimci Olma Evet 17 20 23 26 40 23
an
gna‘em]'i“cﬁ;k;lg’;‘:;m Hayr 70 | 80 | 6 | 74 | 136 | 77
Herhangi Bir Sagilik Evet 6 7 5 6 11 6
Problemi Olma Durumu | Hay;r 81 93 84 94 165 94
Girisimde En Onemli lleri
e akfﬁr Gortisli 16 18 13 15 | 20 16
Yaratic 15 17 24 27 39 22
Yenilikgi 18 21 12 13 30 17
Azimli 12 14 8 9 20 il
Sabirh 14 16 17 19 31 18
Disiplinh 8 9 9 10 17 10
Ozgiiven
Sahgibi 4 5 6 7 10 6
Toplam 87 100 89 100 176 100

Aragtirmaya katilan 87 ticari girisimcinin %20'i (n=17) yapmakta oldugu iste
kendine ilham veren rol model aldifn bir Kisi oldugunu ve %80'i (n=70) olmadifin
belirtmistir. Kisilerin %20 (n=17) girigimci olma kararim etkileyen onemlii olay
deneyimi yasadigim ve %80 (n=70) yasamadifim ifade etmistir. Kisilerin %7'
(n=6) herhangi bir saglik problemi oldugunu ve %93' (n=81) olmadigim belirtmigtir.
Kisilerin %18'i (n=16) ileri goriislilik, %17 (n=15) yaraucilik, %21'i (n=18)
yenilikgilik, %14'1 (n=12) azimlilik, %16'i (n=14) sabirlilik, %9'i (n=8) disiplinlilik
ve %51 (n=4) ozgiiven faktorlerinin bir ticari girisimcinin tasimast gereken en

dnemli dzellik oldugunu ifade etmistir.

Arastirmaya katilan 89 sosyal girisimcinin %24'i (n=21) yapmakta oldugu
iste kendine ilham veren rol model aldify bir kisi oldufunu ve %761 (n=68)
olmadifim belirtmistir. Kisilerin %261 (n=23) girisimci olma kararini etkileyen
onemli olay deneyimi yasadifim ve %741 (n=66) yasamadiim ifade etmigtir.

Kisilerin %6 (n=5) herhangi bir saglik problemi oldugunu ve %94'i (n=84)
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olmadigim belirtmigtir. Kisilerin %15 (n=13) ileri goriigliilik, %271 (n=24)
yaraticiik, %13 (n=12) yenilik¢ilik, %91 (n=8) azimlilik, %197 (n=17)
sabirlilik%104 (n=9) disiplinlilik ve %7 (n=6) ozgiiven faktdrlerinin bir ticari

girigimcinin tagtmasi gereken en dnemli 6zellik oldugunu ifade etmistir.

3.8.2. Demografik Degiskenlerin Birbiri Arasindaki iligkilerin incelenmesi

Tablo 16: Ticari ve Sosyal Girisimcilerin Demografik Degiskenler Konusundaki
Farklilasmasimn Incelenmesi

Ticari Girisimei | Sosyal Girisimei | Ki-Kare
Frekans | Yiizde | Frekans [ Yiizde
(n) (%) (n) (%) x2/p
Kardes Sayisi 1 Kardes ve Alt 16 18 16 18 |42=11,351
2 Kardes 16 18 i3 37 p=,023*
3 Kardes 25 29 11 12
4 Kardes 13 15 13 15
5 Kardes ve Uzeri 17 20 16 18
Egitim Durumu | Lise ve Ala 41 47 16 18 | %2=17,070
Universite ve Uzeri 46 53 73 82 | p=,000*
Orgiitteki Kurucu 57 66 31 35 |42=16,570
Poziyon Yonetici, Cahsan ve
Goniilii 30 34 58 65 p=,000*
Orgiitteki Cahisan | 1-4 Kisi 46 53 20 22 1 y2=20,574
Sayist 5-20 Kisi 32 37 42 47 | p=000*
21-60 Kisi 9 10 27 30
Orgiitiin Faaliyet | Hizmet 54 62 38 43 | y2=6,618
Alam Diger 33 38 51 57 | p=,010*
Orgiitiin Sosyal Misyona Sahip
Karakteristigi Kar Amaci Giitmeyen 3 3 4 61 42=76,336
Sosyal Misyona Sahip )
Kar Amaci Giiden 16 = 18 e p=,000*
Ekonomik Misyona
Sahip Kar Amaci 68 78 17 19
| Giiden
Orgiitiin Asil Kisisel / Aileye Ait
Finansal Kaynag: | Kaynaklar ve Bagislar 13 15 28 31
Kazang/ Kar 69 79 28 31 | y2=43,432
Devlet Fonlan ve Ozel
Fonlar > 6 33 37 p=,000*

Bu arastirmaya katlan ticari girisimci ve sosyal girisimcilerin demografik

bilgiler konusunda birbirinden farkh ozellikle gosterip gostermedigi ki-kare
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bagimsizlik testi incelenmistir. Sonuglara gore girisimeilik tirdl ile kardes saysi,
egitim durumu, drgiitteki pozisyon, orgiitteki ¢ahisan sayisi, orgiitiin faaliyet alani,
orgiitiin karakteristigi ve orgiitiin asil finansal kaynag depiskenleri arasinda anlamh
bir iliski oldugu goriilmektedir (siras1 ile ¥2=11,351, ¥2=17,070, ¥2=16,570,
¥2=20,574, ¥2=6,618, ¥2=76,336, ¥2=43,432: p<0.05). Buna gbre yiizde daglimlan
incelendiginde agagidaki bulgular ortaya konmaktadir:

e Sosyal girisimciler arasinda 2 kardes sahibi olan kisiler, ticari
girisimciler arasinda ise 3 kardes sahibi kisiler daha yaygindir.

o Sosyal girisimciler arasinda iiniversite ve iizeri egitim kurumlarindan
mezun olan kisilerin oram, ticari girisimcilere oranla daha yiiksektir.
Yani sosyal girisimcilerin, ticari girisimcilere kiyasla egitim diizeyi
daha yiiksektir.

e Ticari girisimciler arasinda &rgiitte kurucu olarak cahsan kisilerin
oram daha yiiksek iken sosyal girisimcilerde yonetici, ¢alisan ve
goniilliilerin oram daha yiiksektir.

o Ticari girisimcilerin gahgtiklan orgiitlerde 1-4 kisi arasinda galisan
sayis1 daha yiiksek iken sosyal girisimcilerin gorev aldif &rgiitlerde
ise 5-20 kisi arasinda ¢alisan sayis1 daha yiiksektir.

e Ticari girisimcilerin ¢oguniugu hizmet sektdriinden faaliyet gdsteren
orgitlerin bir pargasi iken sosyal girisimcilerim diger sektorlerde
faaliyet gosterdigi goriilmektedir,

o Ticari girisimciler arasinda bulundugu orgiiti “Ekonomik Misyona
Sahip Kar Amaci Giiden” ifadesi ile karakterize ederken, sosyal
girisimciler “Sosyal Misyona Sahip Kar Amaci Giitmeyen” olarak
karaktrize edilir.

e Ticari girisimcilerin yaptigi girisimcilerin gogu kazan/kar temelli
finanse edilirken, sosyal girisimciler bu konuda kendi iglerinde

homojen bir goriis belirlemistir.
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3.8.4. Katihmcilara Yoneltilen Acik Uglu Sorulara iliskin igerik Analizi

Arastirmamin bu boliimiinde katilimer olan ticari ve sosyal girigimcilerin

birbirleri hakkindaki goriiglerini en yalin hali ile 8grenmek adina sorulan sorulara

verilen cevaplann icerik analizi yapilmustir.

3.8.4.1. Ticari girisimcilerle yapilan birebir goriiymelerin icerik analizi

Table 17: Bir Ticari Girisimci Olarak Sosyal Girisimciyi Nasil Tammlarsimz?

flgili Konu Soylemler Say1 ( % )
Toplum menfaatlerini gbzeten/ toplum gikarlarini 6n
planda tutan (4)
Toplum Faydas1 | Toplumdaki eksik konular/ problemleri ¢dzmeye ¢aligan 16 (%18)
Odakh ve yayan kisi (3) ¢
Toplumun refahum diisiinen/ topluma yararli ve faydal kisi
9
1k let i koprii
Paylagim Odakli Halk ve devlet arasindaki koprii (1) 7 (%8)
Paylasimci (6)
Gontlli is} 9
Gonilllik Esasl | —omant et yapan (3) 14 (%16)
lyi niyetli/ iyimser (5)
Kar elde etmeyi amaglayan ama bunu toplumdaki
Kisisel Maddi Kar | sitkintilan gidermek icin kullanan Kisidir (2) 13 (%15)
Amacindan Uzak | Maddi gikar ve kar amaci gozetmeden faaliyet gdsteren ¢
(1)
Cevresine duyarly/ toplum odakh (8)
Duvarlo ve insanlari-dezavantajh gruplari, hayvanlan ve gevreyi
- 25 (%29)
Yardimsever korumaya 6nem veren (6)
Yardimsever/ duyarh (11)
. g Elini tasin altina koymaktan ¢ekinmeyen/ sabirly/ azimli/
Azimli/ Sabult | iy risk alabilen (5) 3 (%)
Ozverili Ozverili/ topluma emek veren (7) 7 (%38)
Toplam 87 (%100)

Tablo incelendiginde ticari girigimcilerin sosyal girigimciyi tanimlarken;

toplumun refahini diiiinen/ topluma yararh ve faydah kisi (9 kez), maddi gikar ve

kar amaci gozetmeden faaliyet gbsteren (11 kez), yardimsever/ duyarli (11 kez)

olduguna yonelik ifadeleri en sik kullandiklar goriilmiigtiir.
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Tablo 18: Sizce Ticari Girigimciligin Toplum Uzerindeki Etkisi Nedir?

 flgili Konu Séylemler Savi ( % )
. Ekonomik ve sosyal katki, geligtirme ve kalkinma (15)
Ekonomiye Katkt 4 o veni is alanlary istihdam saglar (10) 25 (%28)
Rol Model Olma | Ornek olmak/ rol model olmak (11) 11 (%12)
Toplumda 6nemli bir yeri olan/ saygin ve topluma hizmet
hoyagtan 2922
Toplumun ihtiyaglarina veren/ kalitesini ve standartlarim
Dogrultusunda ymfselten (16)y ) 23D
Hizmet Hizmet (7)
fleri goriislii, yaratici, disiplinli, yenilikgi topluma hizmet
veren (4) 13 (%16)
Uretken ve yaratici (7)
Dayamigmac Dayamigsmacy/ ihtiyaglara ¢dziim iireten (3) 3(%3)
Etkisi yoktur (3) 3(%3)
Toplam 87 (%100)

Tablo incelendiginde ticari girisimcilerin, ticari girigimcilerin toplum
{izerinde bir etkisi olup olmadifina yonelik gorislerini belirtirken; Ekonomik ve
sosyal katki, gelistirme ve kalkinma saglayan (15 kez), Toplumun ihtiyaglarina
veren/ kalitesini ve standartlarimi yiikselten (17 kez), Toplumda &nemli bir yeri olan/
saygin ve topluma hizmet eden (1! kez), Is imkany/ yeni is alanlan/ istihdam
saglayan (10 kez) bit etkisinin olduguna yonelik ifadeleri en sik kullandid:

goriilmiigtiir.




Tablo 19: Sizce Ticari Girisimci ile Sosyal Girisimci Arasindaki Farklar

Nelerdir?
l1gili Konu Séylemler Say ( %)
Sosyal girisimci mutlu etmek, ticari girigimci mutlu olmak
Yardimseverlik/ lsséir (?) e vard vl hedefler. ticart
Parasal Gilg yal girigimci yardim etmeyi paylagmayi hedefler, ticari 20 (%23)
Hedefli cok para ve giig hedefler (1)
Ticari girisimci para ve kazang igin, sosyal goniilliiliik esash
cahisir (14)
Toplumsal Tlcan gi.risimci ben merkezcil ve kisisel kar odakl, sosyal
Fayda/Kazang  ginsimei .to.plumsal fayda ve tpplama vardim Odf.lk.ll {23) : 31 (%36)
ve Kar Ticari girisimci toplumun eksiklerini kar etmek igin giderir,
sosyal girisimci ise toplum geligsin diye ugragir (8)
Ticari girisimci de maddi kayg: vardir, sosyal girisimci de
Maneviyat/Mad | maddi kaygi yoktur (6} .
. TR : T - 22 (%25)
diyat Ticari girigimei maddiyat, sosyal girigimci maneviyat
odaklidir (16)
ikisi de birbirini tamamlayan unsurlardir (1) 1(%]1)
Maddiyati kullanma yerleri farkhdir (3) 3(%3)
Ticari girisimei hirsh, sosyal girigimei azimlidir (2) 2 (%2)
Toplumsal farkindalik diigiinen sosyal, gok para kazanp 4 (%4)
statii sahibi olmak ticari (4)
Yoktur (4) 4 (%4)
Toplam 87 (% 100)

Tablo incelendiginde ticari girisimcilerin, ticari girisimciler ile sosyal

girisimciler arasindaki farklarin neler olduguna yonelik gorilglerini belirtirken; Ticari

girigimci para ve kazang igin, sosyal gonillillik esash calisudi (14 kez), Ticari

girisimci ben merkezcil ve kisisel kar odakli, sosyal girisimci toplumsal fayda ve

toplama yardim odakli oldugu (23 kez), Ticari girisimcinin maddiyat, sosyal

girisimcinin maneviyat odakli oldugu (16 kez) seklindeki ifadeleri en stk kullandi@1

gortilmiigtir.




Tablo 20: Bir Ticari Girisimciye Aym Zamanda Sosyal Girisimei Diyebilmek
icin Hangi Faktorler Gereklidir?

flgili Konu

Soylemler

Say1 ( %)

Manevi ve maddi ydnii giiclii olmali (11)

Toplumsal ve
Sosyal Fayda
Odakh

Sosyal boyutlu eksiklikler ve toplumsal sorunlara ¢oziim
iiretebilmeli (2)

Toplum menfaatini gbzetmeli (5)

Toplum sorunlanim goren ve el uzatan (5)

18 (%20)

Toplum yararina isler yapmaly/ topluma hizmet etmeli (3)

Toplumdaki ihtiyaglan ve gevresindeki ihtiyag sahiplerini
fark edebilmeli (3)

Duyarli/Yardimsev
er

Duyarh ve diigiinceli (14)

Kazancini paylasabilen (5)

Vicdanh ve maneviyath olmal (6)

31 (%35)

Yardimsever oclmal (6)

Maddi Kaygidan
Uzak

Kazang ve para odakliliktan uzaklagmah (2)

Maddi kayg gézetmemeli/ maddi gikarlarini arka planda
tutmal (4)

6 (%8)

Goniilli

Goniilliiliik esas1 (7)

insan iliskilerini iyi/ uyumlu/ katthme (7)

Sosyal aktivitelerde/ etkinliklerde/ faaliyetlerde
bulunmali (9)

22 (%25)

Bilgi, beceri, tecriibe (4)

4 (%4)

Olmaz (6)

6 (%8)

Toplam

87 (%100)

Tablo incelendiginde ticari girisimcilerin, ticari girisimciye ayn1 zamanda bir

sosyal girisimei diyebilmek igin hangi faktorlerin gerekli olduguna yonelik bakis

actlarim belirtirken;Manevi ve maddi yonii giiglii olmals (11 kez), Toplum menfaatini

gozetmeli (5 kez), Toplum sorunlarimi goren ve el uzatan (5 kez), Duyarh ve

diisiinceli (7 kez), Vicdanh ve maneviyath olmali (6 kez), Insan iliskilerini iyi/

uyumlu/ katilimei (7 kez) ve Sosyal aktivitelerde/ etkinliklerde/ faaliyetlerde bulunan

(9 kez) bir yapi kazanmas: gerektifine yonelik ifadeleri en sik kullandigi

gorillmiistiir.
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Tablo 21: Sizce Diinyadaki En Onemli Ticari Girisimciler Diger Ticari
Girisimcilerden Farkli Olarak Ne yapms Olabilirler?

ilgili Konu Séylemler Sayi (%)
ileri Goriigli/ Fusat | Firsatlart gormiig ve degerlendirmiglerdir (12)
Degerlendiren/ Ileri goriislii davranmuglar (4) 25(%31)
Yenilik¢i/Yaratict | Yenilikgi ve yaratici olmuslar (9)
Akilli davranmglar/ mantikh adimlar atrmuslar (5)
Stratejik ve Planli Ar-ge ye 6nem vermisgler (3) 15 (%18)
Hareket Eden Dogru zaman/ dogru yer/ dogru hamleler (4)
lyi strateji belirleme (3)
oo Azimli ve kararh hareketler (6)
g}‘;‘rll‘l’ Sy Giiglii basan istegi duymuslar (5) 17 (%19)
Sabirh/ planly/ azimli (6)
. . Yiiksek nisk/ risk almislardir (10)
Hirsli/ Risk Alabilen Hursh ve azimli (3) 13 (%15)
Ekip ¢alismasina 6nem vermek (5) 5 (%6)
Kendine giiven (3) 3(%3)
Sermaye (6) 6{(%7)
Sansi yaninda olmus (3) 3 (%3)
Toplam 87 (%0100)

Tablo incelendiginde ticari girigimcilerin, diinyadaki O©nemli ticari

girisimeilerin diger girigimcilerden farkli ne yapmus olabilecegine yonelik goriiglerini

ifade ederken; Fursatlari gormils ve degerlendirmiglerdir (12 kez), Yenilikgi ve

yaratic: olmusglar (9 kez), Akillh davranmuglar/ mantikh adimlar atrmuslar (5 kez),

Azimli ve kararli hareketler (6 kez), Giiclii basan istegi duymuslar (5 kez) ve Yiiksek

risk/ risk almiglardir (10 kez) seklindeki ifadeleri en sik kullandiklan goriilmiistiir.
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Tablo 22: Bir Ticari Girisimci Sosyal Girisimci Olma Yolunda Faaliyet
Gaosterir mi? Eger Gisteriyorsa Bu Faaliyet Nasil Ortaya Gikar?

ilgili Konu Siylemler Sayi( %)
Ticari Kimlikten | Faaliyetlere kaulabilir/ stk'lara tiye olabilir (2)
gzzslglz(ﬁmadan Sadece maddi giice bagls degildir her zaman sosyal faaliyet | 7 (%9)
Saplayabilir gosterilebilir (3)
ihtiyact Cevrede ihtiyac: olanlan gordiikge yardim etmek
Olanlardan isteyebilir (6) 14 (% 16)
Etkilenerek Evet, toplum faydasin// ihtiyaglarin diigiiniiyor ise (8)
]S)uy‘arh Yone Evet duyarl ise (9) . ‘ 10 (%12)
ahipse Evet, paylagimci ve vicdanh ise (1)
Evet n:mddi giicii varsa/ maddi agidan istedigi seviyeye 15 (%17)
ulasti ise (15)
Gaosterebilir (9) 9 (%10)
Gostermez (28) 28 (%31)
Kisiye gore degisir (3) 3
Statii sahibi olmak amaciyla gosterebilirler (2) 2
Ticari girigimci desteklemezse sosyal girisimci faaliyet l
otsteremez (1)
Toplam 87 (7% 100)

Tablo incelendiginde ticari girisimeilerin goriislerini belirtirken; Evet, toplum

faydasin/ ihtiyaglarim diigiiniiyor ise (8 kez), Evet duyarh ise (9 kez), Evet,

paylasime: ve vicdanh ise (1 kez), Evet maddi giicii varsa/ maddi agidan istedigi

seviyeye ulasti ise (15 kez), Gosterebilir (9 kez), Gostermez (28 kez) seklinde

ifadeleri ek sik kullandig1 goriilmiistiir.
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Tablo 23: Bir Ticari Girisimci Olarak Bu giine Kadar Nasil Bir Yol Izlediniz
Anlatir Misimz?

 Tlgili Konu Stylemler Say1 ( %)

Rol Model Alarak gz;ba meslegini devam ettirerek/ babay1 rol model alarak 3 (%3)
Arastirma ve analiz etme (4)

ihtiyzfglan Analiz Ce-vrenin ihtiyacnm gormek gererek/ firsatlan 10(%12)

Edebilme degierlendirerek (3)
Piyasanin ihtiyag analizini yaparak (3)
Cok caligmak gerekir (2)

Sl e Emek vererek ve ¢ok calisarak (2) 4 (%4)

o Giivenli ve saglam adimlarla hareket etmek (5)

ISS[‘;:‘;’;L";;?:& Hedefe yonelik bir yol gizerek (5) 25 (%29

Edebilme Kararh ve emin adimlarla hareket etmek (5)
Sistematik/ stratejik/ planh ¢aligma (10)
Miisteri memnuniyetini saglamak ile bagladim biiyiidiim

& (3)

'1;'1;3::10“ Planda Once insana deger verdim (4) 12(%14)
insanlan gozlemleyerek, ihtiyaglanim gorerek (5)
Azimli ve sabirh olarak (13) 13 (%16)
Devlet destegi ile (2) 2 (%2)
Diiriist bir sekilde hizmet vermek (4) 4 (%4)
isini sevmek onemli (1) 1(%1)
Kendine giivenmek gerekiyor (3) 3 (%3)
Risk almaktan korkmamak lazim (3) 3 (%3)
Umutlu olmak gerekir (1) 1 (%1)
Yenilik¢i olarak (6) 6 (%6)

Toplam R7 (%100}

Tablo incelendiginde ticari girigimcilerin goriislerini belirtirken; Giivenli ve
saglam adimlarla hareket etmek (5 kez), Hedefe yonelik bir yol gizerek (5 kez),
Sistematik/ stratejik/ planli calisma (10 kez), Insanlan gbzlemleyerek, ihtiyaglarini
gorerek (5 kez), Azimli ve sabirli olarak (13 kez), Yenilikgi olarak (6 kez) seklindeki

ifadeleri en sik kullandif goriilmiigtiir,

132




3.8.4.1. Sosyal Girisimcilerle Yapilan Birebir Goriismelerin icerik Analizi

Tablo 24: Bir Sosyal Girisimci Olarak Ticari Girisimciyi Nasil Tanimlarsimz?

ilgili Konu

Siylemler

Say1( %)

Toplumdan
Uzak/Bireysel
Fayda Odakl

Daha ¢ok ben merkezli/ kendine kazanan ve kendisi igin
cahisan/ bireysel fayda giiden (13)

Sosyal sorunlarla ilgilenmeyen/ bireysel faydasim
toplumun 6niinde tutan (3)

Toplum sorunlanyla kismen ilgilenen/ kendi maddi ve
ekonomik amaglan gerceklestikten sonra toplumu diisiinen

D

23 (%25)

Maddi Kaygily/
Para ve Kazang
Odakh

Asil amact maddi/ekonomik giic elde etmektir (5)

Maddi giic kazanmaya odakh (5)

Maddi kaygili (3)

Para kazanma odakl: (6)

Sadece ekonomik/maddi/parasal kar ve kazang saglamak
amaci olan (23)

42 (%47)

Hirsh, azimli, risk almaktan korkmayan/ idealleri olan/
disiplinli/ kazan saglamak risk alabilen (8)

8 (%9)

Sayginlik isteyen/ ptrestij ve statii odakh (6)

6 (%7)

Uretmeyi seven/ yenilikci/ ileri goriislii/ stratejik
diisiinebilen/ analiz yetenegi gelismis (10)

10 (%11)

Toplam

89 (%100)

Tablo incelendiginde ticari girisimcilerin goriislerini belirtirken; Daha gok

ben merkezli/ kendine kazanan ve kendisi i¢in ¢alisan/ bireysel fayda giiden (13 kez),

Sadece ekonomik/maddi/parasal kar ve kazang salamak amaci olan (23 kez), Hursl,

azimli, risk almaktan korkmayan/ idealleri olan/ disiplinli/ kazan saglamak risk

alabilen (8 kez), Sayginlik isteyen/ ptrestij ve statii odakli (6 kez) seklindeki ifadeleri

en sik kullandiklan gériilmiigtiir.
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Tablo 25: Sizce Ticari Girisimeiligin Toplum Uzerinde Bir Etkisi Var Midir?

ilgili Konu Soylemler Say1 (%)
Toplum Elbette toplumdaki ihtiyaglan kargilar/eksiklikleri kesfeder
lh‘EI)fflglanna ve kapatir (gl) ' _ 29 (%32)
Cozim Toplumu diizenler/ sosyal yasarm sistemlestirir/
Uretebilme standartlan yiikseltir/ gelisime katki saglar (8)
Cok az/ kismen (7)
Vardir Evet/ vardir/ elbette (6) BN
Ekonomi ve Evet ekonomik kalkinma/ is giicii yaratma/ yeni is sahasi
Istihdama Katki agrna.(Z.O) - )
Evet istihdam saglama/ hizmet (17)
Hayr/ yoktur (10) 10 (%!1)
Toplam 89 (%100)

Tablo incelendiginde ticari girigimcilerin gorislerini belirtirken; Elbette

toplumdaki ihtiyaglan kargilar/eksiklikleri kesfeder ve kapaur (20 kez), Evet,

ekonomik kalkinma/ is giicii yaratma/ yeni is sahasi agma (20 kez), Evet, istihdam

sajlama/ hizmet (17 kez), Hayu/ yokwr (10 kez) seklindeki ifadeleri en sik

kullandiklan goriilmiistiir.

Tablo 26: Sizce Ticari Girisimci Ile Sosyal Girigimci Arasindaki Farklar

Nelerdir?
ilgili Konu Séylemler Sav1 ( % )
Maddiyat/ maddi kayg fark: vardir (7)
Manevi Sosyal girisimei maddi karsihk beklemez/ kar amacir
Odakly/Kar giidmez, ticari girisimci karsihik bekler / kar amaci giider (3) 28 (%30)
Amach Ticari girigimci maddi giig/kazang, sosyal girigimei manevi
destek/ tatmin odaklhidir (18)
Sosyal girigimciler yapti@1 girigimde kamu yaran diigtinerek
goniilliiliik ilkesini dne aliyorken, ticari girisimci yaptifit
girisimde karim diisiiniir (10)
Toplum Faydas: | Ticari girisimcide para kazanmak amag iken sosyal girigimci
Odakli/ Giig ve | bunu topluma fayda saglamak icin ara¢ olarak kullanir (15)
Bireysel Fayda | Ticari girigimcini bireysel kar saglama iken sosyal =0lGs )
ysel Fay icari girisimcinin amaci birey g y
Odakh  girisimeinin amaci topluma yarar saglamadir (8)
Sosyal girisimci toplumda ihtiyaci olanlara maddi manevi
destek saglamaya galigicken ticari girigimei karimi ve hayat
standartchm yiikseltme amaciyla bir i yapar (5)
Farklilik yoktur ikisi de girisimci ruhuna sahiptir (5) 5 (%6)
Sosyal girisimei gevresine duyarly/ goniilliiliik odakl, ticari 13 (%15)
girisimei de daha ¢ok maddiyat odakli (13}
Ticari girisimcide statii saflama odag, sosyal girisimcide 5 (%6)
toplumsal fayda saglama odag vardir (5)
Toplam 89 (%100)

134




Tablo incelendiginde ticari girisimcilerin goriiglerini belirtirken; Ticari
girisimci maddi giig/kazang, sosyal girisimci manevi destek/ tatmin odakhdir (18
kez), Sosyal girisimciler yaptig1 girisimde kamu yaran diigiinerek goniilliliik ilkesini
dne ahiyorken, ticari girisimci yapu@i girisimde kanm diigiintr (10 kez), Ticari
girisimcide para kazanmak amag iken sosyal girisimci bunu topluma fayda saglamak
icin arag olarak kullanir (15 kez), Ticari girisimcinin amaci bireysel kar saglama iken
sosyal girisimcinin amaci topluma yarar saglamadir (8 kez), Sosyal girisimei
cevresine duyarly/ goniilliiliik odakh, ticari girisimci de daha ¢ok maddiyat odakh (13

kez) seklindeki ifadeleri en sik olarak kullandiklan goriillmiigttr.

) Tablo 27: Bir Ticari Girisimciye Aym Zamanda Sosyal Girisimci Diyebilmek
Icin Hangi Faktorler Gereklidir?

ilgili Konu Stylemler Say1 ( % )
Maddi kazanca dncelik vermemeli (3)

Manevi Yonli

Kuvvetlenmeli Paylasimeir olmah (6) 17 (%19)

Vicdanl/ manevi yonii kuvvetli olmali (8)

Yardimsever ve | Hayirsever/ yardim sever/ hosgdriilii (6)
Ozverili Olmalt | Ozverili/ giivenilir (6)

12 (%14)

Goniilliik/ topluma hizmet (4)

Goniilliiliik ve Kar amaglamadan sosyal faaliyetler yapmal (2}

Sosyal Fayda Sosyal faaliyet iginde olmal)/ sosyal hayati desteklemeli 17 (%19)
Esas Aimal (6)

Sosyal payda odakh empati kuran (5)

Maddi karsilik beklemeden sosyal ve toplumsal
Toplum Odakli davranabilmeli (2)

Olmali Toplumsal soruniara duyarh (3) 15 (%16)
Toplumun yararsni/ gikarnini gézeten (10)
Cevresiyle uyumlu/ topluma ve gevresine duyarl (4)
Dezavantajh gruplara duyarli (1)

Duyarl Olmal I3 ahiakl ve lider vasifli (6) 15 (%16)
Duyarli/ duygusal/ empati kurabilen (4)
Bilingli/ bilgili/ deneyimli (2) 2 (%2)
Maddi giicii olan ve duyarh (8) 8(%10)
Miimkiin degil (3) 3 (%3)

Toplam 89 (%100)

Tablo incelendipinde ticari girisimcilerin goriiglerini belirtirken; Paylagimel
olmali (6 kez), Vicdanly/ manevi yénii kuvvetli olmal (8 kez), Hayirsever/ yardim

sever/ hosgoriilii (6 kez), Ozverili/ giivenilir (6 kez), Sosyal faaliyet iginde olmaly/
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sosyal hayati desteklemeli (6 kez), Toplumun yaranny/ ¢ikanm gozeten (10 kez),
Duyarly/ ahlakl ve lider vasifli (6 kez) seklindeki ifadeleri en sik olarak kullandiklar

gorilmiigtiir.

Tablo 28: Sizce Diinyadaki En Onemli Girisimciler Diger Girisimcilerden
Farkh Olarak Ne Yapms Olabilirfer?

 Tlgili Konu Stylemler San{ %)
ileri Biiyiik diisiinmiigler (5)
Goriigli/Yaraticy/ | ileri goriislii (4) 20 (%23)
Yenilikgi Yenilikgi/ ileri goriiglii/ iretken/ yaratici (11)

Cesaret (2)
Giigli/Cesur/Ozg | Giiclii durus (2) 10(%11)
iivenli inanmuslar (4)

Ozgiivenli/ zverili (2)

Planh programl gahigma/ disiplinli (5}

Disiolinli/Sist
P inli/Sistema Sistematik ve stratejik diisiinme/ dogru zamanlama ve 16 (%16)
tik/Stratejik
planlama (11)
e s Analiz yetenegi geligmis (3)
Analiz Yonii
natiz Lon Toplum iizerinde analiz yapan/ ihtiyaglan belirleyebilen/ 11 (%12)
Kuvvetli - .
genis kitlelere ulagabilen (8)
- Sabur/ azim (9)
Sabirl/Aziml 14 (%15
aprAzImL Caba/ emek/ gok ¢aligma (4) (%13)
Acimasizhik (2) 2 (%2)
Biz odakli olma (2) 2 (%2)
Farklt bakig/ farkhiliklan yakalarmslardir (3) 3 (%3)
Hirsli/ 1srarct/ inatc1 (2) 2 (%2)
Risk almuslar (9) 9 (%9)
Toplam 89 (%100)

Tablo incelendiginde ticari girisimcilerin gorilglerini belirtirken; Biiyiik
diisiinmiigler (5 kez), Yenilikgi/ ileri goriisli/ iiretken/ yaratici (11 kez), Planh
programli galigma/ disiplinli (5 kez), Sistematik ve stratejik diisiinme/ dogru
zamanlama ve planlama (11 kez), Toplum iizerinde analiz yapan/ ihtiyaglan
belirleyebilen/ genis kitlelere ulasabilen (8 kez), Sabir/ azim (9 kez), Risk almglar (9

kez) seklindeki ifadeleri en sik olarak kullandiklari g&riilmiistiir.
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Tablo 29: Bir Sosyal Girisimci Ticari Girisimci Olma Yolunda Faaliyet
Gasterir Mi? Eger Gosteriyorsa Bu Faaliyet Nasil Ortaya Cikar?

flgili Konu Soylemler Say1 (%)
Bir sosyal girisimei sosyal faaliyetlerde buiunmak igin ticari
isler yapiyor olabilir ama bunu sosyal faaliyet alaninda
Topluma Faydalt kullaingoisa sikint1 olmaz kendi gll::arlanng geviriyorsa o
Olacaksa 10 (%10)
Gosterebilir Zaman S|l‘<1'nt| alui(o) g
Gosterebilir fakat aynm zamanda toplum ve dezavantajli
gruplarin yararina/ yardim amagh kullanacaksa (7)
Elbette ticari faaliyet gosterebilir her ticari faaliyet sadece
Ticari Faaliyet | kar amaci giitmek icin yapilmaz sonucta {7)
Sadece Kisisel | Sosyal girisimci ticari bir faaliyet gosteremez denmemeli 10 (%10)
Cikar igin ciinkii ticari faaliyet sadece kar elde etmek ve tatmin statii
Degildir kazanmak icin yapilmaz, sosyal girisimciler de gegimini
saglamaldir (3)
Olmamals, olursa maddi kaygi 6ne plana gikar/ sosyal
faaliyetlerde basarili olma oram diiser {(5)
Gostermemelidir | Olmamaly/ gostermemeli (14) 26 (%30)
Sosyal amaglarin yerini ticari amaglar almaya bagladiysa/
icinde maddi giic kazanma giidiisti var ise (7)
. . Duruma ve kigiye gore degisir (4)
Gosterebilir 15y bilirs gosterebilir (6) A
Sosyal girisimci yaptigi faaliyetlerden kar gozetmez o
Gistermez yiizden ticari kazang diisiinmez (2) 33 (%37)
Hayir/ géstermez (31)
Toplam 89 (%100)

Tablo incelendiginde ticari girisimcilerin goriislerini belirtirken; Elbette ticari

faaliyet gdsterebilir her ticari faaliyet sadece kar amac giitmek igin yapilmaz sonugta

(7 kez), Olmamaly/ gostermemeli (14 kez), Hayir/ gostermez (31 kez)seklindeki

ifadeleri en sik olarak kullandiklar goriilmiigtiir.
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Tablo 30:Bir Sosyal Girisimci Olarak Bugiine Kadar Nasil Bir Yol izlediniz
Kisaca Anlatir Misimz?

iigili Konu

Soylemler

Sayi (%)

Paylasim Odakh

Paylagmak onemii (4)

Sayg, sevgi ve mutlulugu arttirmak/ paylagmak/ yaymak
icin (3)

7(%7)

Sabirly/Azimli

Kendime inanarak ve istekli olarak (2)

Sabirla ve azim gosterdim (5)

7 (%7)

Cevreye ve
Toplum Karsi
Duyarl1 Olarak

Cevremdeki/ cevredeki ihtiyag sahiplerinin durumudan
etkilenerek (8)

Cevreye duyarli olmak/ duyarsiz kalamamak/ ihtiyac
olanlara destek olmak (5)

thtiyaci olan kisilerin sesi olarak ve devlet ile aralannda
koprii olarak (1)

Sahip oldugumuz varliklara siikredip olmayan insanlara
destek olmak gerekir (1)

Toplumdaki ihtiyag sahiplerinin yalmz olmadigin: onlara
hissettirmek igin calismalar yaparak basladim (4)

Toplumun ihtiyaglanm gérdum ve ¢bziim iiretmeye
odaklandim (11)

30 (%35)

Kar Amaci
Giidmeden
Topluma Fayda
Saglama Odakl

Kar amac: giitmeden toplum gikar ve menfaatlerini
| gozettim (3)

Kisa vadeli ¢gbziimler yerine uzun vadeli koklii ¢dziimler
bulmay: hedefledim (1)

Toplum igin 6zverili/ paylasimcy/ duyarl olarak (13)

Topluma faydal birey olmak istedim (4)

Toplumda degismesi gerektigini diisiindiigiim durumlara
farkh ¢oziimler iiretmeye cahisarak (1)

22 (%25)

Sosyal Faaliyet
Tecriibesine
Dayanarak

Daha &nce yapilan/ daha 6nce katildifim faaliyetlerin
olumlu sonuglar dogurmasindan etkilenerek (6)

Derneklerde faaliyet gosterdim/ aktif olarak gahgtim (3)

9 (%10)

Vicdammun/ kalbimin sesini dinledim (7)

7 (%7)

Aileden duyarli olmayi paylagmay1 insanlara deger
vermeyi 6grendim (2)

2(%2)

Birlikteligine giivendigim arkadaslarla insanlarla yardim
anlaminda kurdugumuz dernedimizi gahgarak bilyiittiik
ve mutluyuz (1)

1 (%1)

Cocukluk yillanmdan itibaren kendim bedensel engelli
bir birey oldugum igin yagadiklanm sebebiyle ortaya
ikt bu durum ve insan haklarina duydugum dzlem
sosyal girisimci olmaya itti beni (1)

1 (%1)

Daima insanlar birbirinden sorumlu davramglar
sergilerse, herkes i¢inde bir sosyal girisimci ruh
oldugunu gorebilir (1)

1(%1)

Egitim konusunda egitim alamayan gocuklara egitim
vererek onlara yardime: olmaya caligarak bagladim (1)

1 (%I1)

Herkesin kendi ayaklan iizerinde durup yasamlarini

devam ettirmeleri icin yardimer olmak gerekir (1)

1 (%l)

Toplam

89 (%100)
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Tablo incelendiginde ticari girisimcilerin goriislerini belirtirken; Paylagmak
énemli (4 kez), Cevremdeki/ gevredeki ihtiyag sahiplerinin durumundan etkilenerek
(8 kez), Toplumdaki ihtiyag sahiplerinin yalmz olmadifim onlara hissettirmek icin
caligmalar yaparak basladim (4 kez), Toplumun ihtiyaglarim gordiim ve g¢dziim
iiretmeye odaklandim (11 kez), Toplum igin &zverili/ paylasimcy/ duyarl olarak (13
kez), Daha once yapilan/ daha ®nce kauldipim faaliyetlerin olumlu sonuglar
dogurmasindan etkilenerek (6 kez), Vicdammn/ kalbimin sesini dinledim (7 kez)

seklindeki ifadeleri en sik olarak kullandiklar goriilmiigtdr.

3.8.5. Arastirma Olgegine Bagh Toplanan Verilerin Analizi

Tablo 31: Ticari ve Sosyal Girisimcilerin, Ticari ve Sosyal Girigimcilige Yonelik
Bakis Acilarimin Degerlendirilmesi

Grup N Ort. SS t P

Ticari Girisimcilik Ticari Girisimci 87 21,56 | 2,60

Sosyal Girigimci 89 21,34 | 2,86 S48 | 384
Girisimcilikte Bagan Ticari Girigimci 87 17,66 | 2,16
Faktorleri Sosyal Girisimci 29 1801 | 191 -1,159 | 248
Kararlilik ve Azim Ticari Gl!’l?l.mCl- 87 13,37 | 1,64 1056 | 292

Sosyal Girigimei 89 13,10 | 1,71
Sosyal Hassasiyet Ticari Girisimci 87 16,39 | 2,42

Sosyal Girigimei | 89 | 17,43 | 1,97 3116 002
Ticari Girisimcide Statii Ticari Girisimci 87 11,23 | 2,34
Kaygist Sosyal Girigimci 89 10,87 | 2,17 EER |2~
Ekonomik Fayda Ticari Girigimei 87 11,70 | 2,06

Sosyal Girigimci 89 10,10 | 2,48 4635 | 000

Tablo ‘de girisimcilerin aragtirma dlgeginin kapsadif1 nitelikler gercevesinde,
ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden ayrilan ve ortak &zelliklerine yonelik
goriiglerinin  girisimcilik tiiriine gore farklilasmasinin  anlamhhigimn bagimsiz
ornekler t-testi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadir. Sonuglara gore ticari
ve sosyal girisimeiler arasinda ticari girigimeilik karakteristigi hakkindaki gdriiglerin
(t (85)=,548: p=,584), girigimcilikte ortak bagar faktdrlerine verilen Snemin (t (85)=-
1,159: p=,248), kararlilik ve azim diizeyinin (t (85)=1,056: p=,292), ticari girigimcide
statii kaygis1 ozelligi hakkindaki gdriislerin (t (85)=1,073: p=,285)anlamli diizeyde
farklilagmadig belirlenmistir (p>0.03).
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Sonuglara gore ticari ve sosyal girigimeiler arasinda sosyal hassasiyetin (t
(85)=-3,116: p=,002), ekonomik fayda giidiistiniin (t (85)=4,655: p=,000)
anlamiidiizeyde farklilaguifn  goriilmigtir (p<0.05).Buna  gbre ortalamalara
bakildiginda, sosyal girigimeilerin sosyal hassasiyet diizeylerinin ticari girisimcilere
kiyasla daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Buna gdre ortalamalara bakildiginda, ticari
girigimeilerin ekonomik fayda odakliik diizeylerinin sosyal girisimcilere kiyasla

daha yiiksek oldugu s6ylenebilir.

3.8.5.1. Ticari Girisimcilerin, Ticari Ve Sosyal Girigsimcilerin Birbirinden
Aynilan Ve Ortak Ozelliklerine Yonelik Goriislerinin Cesitli Bilgileri Gore
Degerlendirilmesi

Tablo 32: Ticari Girisimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcilife Yonelik Bakis
Acilarinin Cinsiyet Aqisindan Degerlendirilmesi

Grup N Ort. SS T P
e T ] [ o
Girisimcilikte Bagari Faktorleri | Kad 2

i e )
Kararhlik ve Az Kad

e e S o |
Sosyal Hassasiyet Kad

osyal Hassasiye E:k;lf: 22 :2:22 izgg -0,904 368
icari Girisimcide Statii Kaygist E:kel; gg :iig i;‘; 0010 | 992
Ek ik Fayd Kad

ST I T T R R M

Tablo 'de ticari girisimcilerin arasurma 6lgeginin kapsadifi nitelikler
cergevesinde, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden aynlan ve ortak Gzelliklerine
yonelik goriiglerinin cinsiyete gore farklilagmasinin anlamlihginin bagimsiz drnekler
t-testi ile test edilmesine dair sonuclar yer almaktadir. Sonuglara gore kadin ve erkek
ticari girisimciler arasinda ticari girigimcilik karakteristigi hakkindaki goriiglerin (t
(85)=-1,032: p=,305), girigimcilikte ortak basar faktdrlerine verilen 6nemin (t (85)=-
A84: p=,630), kararlihk ve azim diizeyinin (t (85)=-,827: p=.411), sosyal
hassasiyetin (t (85)=-,904: p=,368), ticari girisimcide statli kaygisi Ozelligi
hakkindaki goriislerin (t (85)=,010: p=,992), ekonomik fayda giidiisiiniin {t (85)=-
,879: p=,382) anlaml diizeyde farklilagmad:gi belirlenmistir (p>0.053).
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Tablo 33: Ticari Girigimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcilige Yonelik Balasg
Agilarimin Yag Aqisindan Degerlendirilmesi

Grup N Ort. SS F P
Ticari Girigimeilik 20-30 Yas 23 | 21,17 | 2,61
31-40 Yag 34 | 21,68 | 295 | ,349 | ,706
41 Yasve Uzeri| 30 | 21,73 | 2,20
Girigimcilikte Bagan Faktorleri |20-30 Yag 23 1691 | 2,27
31-40 Yas 34 17,65 | 2,39 | 2,516 | ,087
41 Yas ve Uzeri| 30 | 18,23 | 1,63
Kararlihk ve Azim 20-30 Yas 23 12,70 | 2,18
31-40 Yas 34 13,68 | 1,32 | 2,787 | 067
41 Yas ve Uzeri| 30 | 13,53 ] 1,38
Sosyal Hassasiyet 20-30 Yas 23 1587 | 1,96
31-40 Yas 34 16,74 | 2,33 | 874 | 421
41 Yag ve Uzeri| 30 | 16,40 | 2,82
Ticari Girisimcide Statii Kaygisi | 20-30 Yag 23 10,78 | 2,11
31-40 Yas 34 11,71 | 1,96 | 1,240 | ,295
4] Yagve Uzeri| 30 | 11,03 | 2,82
Ekonomik Fayda 20-30 Yas 23 11,96 | 1,33
31-40 Yas 34 11,94 | 2,45 | 1,189 | ,310
41 Yagve Uzeri| 30 | 11,23 | 2,01

Tablo 'de ticari girisimcilerin arasurma Olgeginin kapsadigi nitelikler
cercevesinde, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden ayrilan ve ortak tzelliklerine
yonelik goriiglerinin yasa gore farklilagmasinin anlamhhgimin tek yonlii varyans
analizi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadir. Sonuglara gore farkh
yaslardaki ticari girigimciler arasinda ticari girigimcilik karakteristigi hakkindaki
goriiglerin (F (2-84)=,349: p=,706), girisimcilikte ortak bagan faktdrlerine verilen
tnemin (F (2-84)=2,516: p=,087), kararhlik ve azim diizeyinin (F (2-84)=2,787:
p=,067), sosyal hassasiyetin (F (2-84)=,874: p=,421), ticari girisimcide statii kaygs
szelligi hakkindaki gorislerin (F (2-84)=1,240: p=,295), ekonomik fayda giidiisiiniin
(F (2-84)=1,189: p=,310) anlamh diizeyde farkhlasmadigi belirlenmistir (p>0.05).
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Tablo 34: Ticari Girisimcilerin, Ticari ve Sosyal Girigimcilige Yinelik Bakiy
Agilarinin Medeni Durum Agisindan Degerlendirilmesi

Grup N Ort. SS t P
Ticari Girisimeilik Evli 52 21,65 2,66
39 ,694
Bekar 35 21,43 2,54 4
Girisimcilikte Basan Faktorleri Evli 52 17,88 2,21
-~ L] ’2
Bekar 35 17,31 2,07 LR .
Kararlilik ve Azim Evli 52 13,85 1,13
Bekir 35 12,66 2,01 3522 00l
Sosyal Hassasiyet Evli 52 16,90 2.40
~ - 2’4 L)
Bekar 35 15,63 2,28 7 L
Ticari Girisimcide Statii Kaygisi | Evli 5 11, 2.6
: = _} 52 L T 1 a4 | 77
Bekir 35 11,14 1,75
Ekonomik Fayda Evli 52 11,88 2,27
P 014 g
Bekir 35 11,43 1,69 101 314

Tablo 'de ticari girisimcilerin aragtirma Olgeginin kapsadift nitelikler
cercevesinde, ticari ve sosyal girigimcilerin birbirinden aynlan ve ortak ozelliklerine
yonelik goriislerinin medeni duruma gore farklilasmasinin anlamhhginin bagimsiz
Srnekler t-testi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadir. Sonuglara gore bekar
ve evli olan ticari girisimciler arasinda ticari girigimcilik karakteristigi hakkindaki
goriiglerin (t (85)=,394: p=,694), girisimcilikte ortak basar faktdrlerine verilen
dnemin (t (85)=1,210: p=,230), ticari girisimcide statil kaygisi ozelligi hakkindaki
goriiglerin (t (85)=,284: p=,777), ekonomik fayda giidiisiiniin (t (85)=1,014: p=314)
anlaml diizeyde farklilasmadig: belirlenmigtir (p>0.05).

Bekar ve evli olan ticari girisimciler arasinda kararlthk ve azim diizeyinin (¢
(85)=3,522: p=,001), sosyal hassasiyetin (t (85)=2,479: p=,015) anlamh olarak
farklilaghfn gérillmiistiir (p<0.05).Buna gore ortalamalara bakildiginda, evli olan
ticari girisimcilerin kararhlik ve azim diizeylerinin bekir olan ticari girisimcilere
kiyasla daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Buna gore ortalamalara bakildifinda, evli
olan ticari girisimcilerin ekonomik kararhhik ve azim diizeylerinin bekér olan ticari

girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu stylenebilir.
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Tablo 35: Ticari Girisimcilerin, Ticari ve Sosyal Girigimcilife Yonelik Bakig
Acilanimin Cocuk Sayisi Agisindan Degerlendirilmesi

Grup N Ort. | §S F p
Ticari Girigsimcilik Cocuk Sahibi Degil| 33 | 21,36 | 2,64
Tek Cocuk Sahibi 18 | 21,17 | 2,68
iki Cocuk Sahibi 21 |21,86| 2,50 A72 | 702
Ug Cocuk ve Uzeri | 15 | 22,07 | 2,69
Girisimcilikte Bagan Faktorleri | Cocuk Sahibi Degil} 33 | 17,09 | 2,13
Tek Cocuk Sahibi 18 (17,33 2,40
iki Cocuk Sahibi 21 | 18,67 1,65 2,602 | 057
Ug Cocuk ve Uzeri | 15 | 17,87 | 2,23
Kararhlik ve Azim Cocuk Sahibi Degil| 33 | 12,67 | 2,03
Tek Cocuk Sahibi 18 | 13,50 1,15
iki Cocuk Sahibi 21 | 13,76 | 1,22 41341 009
Ug Cocuk ve Uzeri | 15 | 14,20 1,15
Sosyal Hassasiyet Cocuk Sahibi Degil | 33 | 1545] 2,43
Tek Cocuk Sahibi 18 116,787 1,31
iki Cocuk Sahibi 21 | 16,43 | 2,68 L2 B
Ug Cocuk ve Uzeri | 15 | 17,93 | 2,34
Ticari Girisimcide Statii Kaygisi | Cocuk Sahibi Degil | 33 | 11,24} 2,09
Tek Cocuk Sahibi 18 | 11,33 ] 2,14
-
tki Cocuk Sahibi 21 | 11,14 2,57 022 9%
Ug Gocuk ve Uzeri [ 15 | 11,20] 2,91
Ekonomik Fayda Cocuk Sahibi Degil| 33 | 11,76} 1,92
Tek Cocuk Sahibi 18 |11,56| 1,95 167 | 019
iki Cocuk Sahibi 21 [ 11,90] 1,92 |’ ’
Ug Cocuk ve Uzeri | 15 | 11,47 2,75

Tablo ‘de ticari girigimcilerin aragurma oOlgeginin  kapsadifi nitelikler
cergevesinde, ticari ve sosyal girigimcilerin birbirinden aynlan ve ortak &zelliklerine
yonelik goriislerinin ¢ocuk sayisina gore farklilagmasimin anlamhiliginin tek yonlii
varyans analizi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadir. Sonuglara gére farkh
sayilarda gocu@a sahip olan ticari girisimciler arasinda ticari girigimcilik
karakteristigi hakkindaki goriislerin (F (2-84)=,472: p=,702), girigimcilikte ortak
basari faktorlerine verilen 6nemin (F (2-84)=2,602: p=,057), ticari girigimcide statii
kaygis1 6zelligi hakkindaki goriiglerin (F (2-84)=,022: p=,996), ekonomik fayda
giidiistiniin (F (2-84)=,167: p=,919) anlamh diizeyde farkhlasmadig: belirlenmistir
(p>0.05).

Farkli sayilarda ¢ocuga sahip olan ticari girisimciler arasinda kararlhilik ve
azim diizeyinin (F (2-84)=4,134: p=,009), sosyal hassasiyetin (F (2-84)=4,260:
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p=,008) anlaml olarak farkhlaghg goriilmiistiir (p<0.05).Buna gére ortalamalara
bakildiginda, cocuk sayist yiiksek olan ticari girisimcilerin kararlihik ve azim
diizeylerinin cocuk sayisi daha az olan ticari girisimcilere kiyasla daha yiiksek
oldugu sdylenebilir. Buna gére ortalamalara bakildiginda, gocuk sayis: yiiksek olan
ticari girisimeilerin sosyal hassasiyet diizeylerinin gocuk sayist daha az olan ticari
girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 36: Ticari Girisimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcilige Yonelik Bakis
Aqilarimn Kardes Sayist Agsindan Degerlendirilmesi

Grup N Ort. | SS F p
Ticari Girisimcilik 1 Kardes ve Alt1 16 21,751 2,35
2 Kardes 16 | 21,88 2,19
3 Kardes 25 21,32 290 | ,793 | ,533
4 Kardes 13 2062 3,36

5 Kardes ve Uzeri| 17 | 22,18 | 2,07

Girisimcilikte Basan Faktorleri | | Kardes ve Al 16 18,25 | 2,24

2 Kardes 16 | 18,38 | 1,78
3 Kardes 25 | 17,24 1,96 | 1,823 | ,132
4 Kardes 13 [ 16,62 ] 2,75
5 Kardes ve Uzeri| 17 | 17,82 1,98
Kararlhilik ve Azim 1 Kardes ve Aln 16 13,00 | 2,16
2 Kardes 16 | 13,38 | 1,31
3 Kardes 25 (13,52 1,29 | L,215 | 311
4 Kardes 13 (12,77 ] 2,24
5 Kardes ve Uzeri| 17 | 13,94} 120
Sosyal Hassasiyet 1 Kardes ve Alu 16 16,69 | 2,15
2 Kardes 16 {1625| 1,91
3 Kardes 25 [ 1524 2,55 | 3,053 | ,021
4 Kardes 13 | 16,69 | 2,56

5 Kardes ve Uzeri| 17 | 17,71} 2,23

Ticari Girisimcide Statii Kaygisi | 1 Kardes ve Alt 16 | 11,56 | 2,00

2 Kardes 16 |11,56| 2,83
3 Kardes 25 |11,08| 2,00 | 648 | 630
4 Kardes 13 [ 11,62 2,26
5 Kardes ve Uzeri| 17 | 10,53 2,72
Ekonomik Fayda 1 Kardes ve Alt 16 [11,94] 1,84
2 Kardes 16 | 11,88 2,13
3 Kardeg 25 | 11,64 1,78 | 307 | 873
4 Kardes 13 11,54 | 2,54

5 Kardes ve Uzeri| 17 | 11,53 | 2,37
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Tablo ‘de ticari girisimcilerin aragtirma olgeginin kapsadifi nitelikler
cercevesinde, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden aynlan ve ortak dzelliklerine
yonelik goriiglerinin kardes sayisina gére farklilagmasimin anlamhilifinin tek yonlii
varyans analizi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadir. Sonuglara gore farkl
sayllarda kardege sahip olan ticari girisimciler arasinda ticari girisimeilik
karakteristigi hakkindaki goriislerin (F (2-84)=,793: p=,533), girisimcilikte ortak
basan faktérlerine verilen 6nemin (F (2-84)=1,823: p=,132), kararhilik ve azim
diizeyinin (F (2-84)=1,215: p=2311), ticari girisimcide statii kaygisi ozelligi
hakkindaki goriiglerin (F (2-84)=,648: p=,630), ekonomik fayda giidiisiiniin (F (2-
84)=: p=) anlamh diizeyde farkhlasmadig belirlenmistir (p>0.05).

Farkli sayilarda kardese sahip olan ticari girigimciler arasinda sosyal
hassasiyetin (F (2-84)=3,053: p=,021) anlamli olarak farkhlagti: goriilmiistiir
(p<0.05). Buna gore ortalamalara bakildifinda, kardes sayisi yiiksek olan ticari
girisimcilerin sosyal hassasiyet diizeylerinin kardes sayis1 daha az olan ticari

girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 37: Ticari Girisimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcilife Yonelik Bakg
Agilanmn Egitim Durumu Agisindan Degerlendirilmesi

Grup N Ort. | SS t p
Ticari Girisimeilik Lise ve Alti 2
: —— : — 41 | 21,88 .64 1,067 | ,289
Universite ve Uzeri| 46 | 21,28 | 2,56
Girisimeilikte Basan Faktorleri |Lise ve Alt 41 | 17,56 | 2,07 0382| 703
Universite ve Uzeri| 46 | 17,74 | 2,26 | ’
Kararhiik ve Azim Lise ve Alt
1S ; - 4] 13,39 | 1,67 0.119 | 905
Universite ve Uzeri| 46 | 13,35 1,64
Sosyal Hassasiyet Lise ve Alu 41 116,51 2,49
Universite ve Uzeri| 46 | 16,28 | 2,38 LRl e
Ticari Girisimcide Statii Kaygisi | Lise ve Alti 41 1095 2,54 10511 296
Universite ve Uzeri| 46 | 1148 2,14 | ’
Ekonomik Fayda Lise ve Alt 41 | 11,541 2,26
Universite ve Uzeri| 46 | 11,85 1,87 0.702| 485

Tablo 'de ticari girisimcilerin aragtirma olgeginin kapsadi@i nitelikler
cercevesinde, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden ayrlan ve ortak ozelliklerine
yonelik goriislerinin egitim duruma gore farklilagmasinin anlamhlifinin bagimsiz

ornekler t-testi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadir. Sonuglara gore farkh
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diizeylerde egitim almus ticari girisimciler arasinda ticari girisimcilik karakteristigi
hakkindaki goriislerin (t (85)=1,067: p=,289), girisimcilikte ortak basan faktorlerine
verilen 6nemin (t (85)=-,382: p=,703), kararhlik ve azim diizeyinin (t (8%)=,119:
p=,905), sosyal hassasiyetin (t (85)=,439: p=,662), ticari girisimcide statii kaygisi
ozelligi hakkindaki goriislerin (t (85)=-1,051: p=,296), ekonomik fayda giidiisiiniin (t
(85)=-,702: p=,485) anlaml diizeyde farklilagmadiZ belirlenmistir (p>0.05).

Tablo 38: Ticari Girisimcilerin, Ticari ve Sesyal Girisimcilige Yonelik Bakig
Agilarimin s Tecriibesi Agisindan Degerlendirilmesi

Grup N Ort. SS F p

Ticari Girisimcilik 1-5 Y1l 21 21,29 | 2,67
6-15 Yil 27 21,93 | 2,40

16-25 Y1l 22 20,73 | 2,96 BEEEA B
26 Yl ve Uzeri| 17 | 22411 2,12
Girisimcilikte Basan Faktorleri | 1-5 Y1l 21 16,48 | 2,14
6-15 Y1l 27 18,07 | 1,66

7

16-25 Y1l 22 | 17,82 2,72 3,080 | 032
26 Yil ve Uzeri| 17 18.24 | 1,64
Kararlihk ve Azim 1-5 Y1l 21 12,57 | 2,23
6-13 Y1l 27 13,59 | 1,42

+ ¥ 0 ,

16-25 Yil 22 13,73 | 1,28 232 .
26 Yil ve Uzeri| 17 13,53 | 1,33
Sosyal Hassasiyet 1-5 Y1l 21 1571 1,71
6-15 Y1l 27 16,22 | 3,14

16-25 Yil 22 17411 1,92 e
26 Yil ve Uzeri| 17 | 16,18 | 2,21
Ticari Girisimcide Statii Kaygis1| 1-5 Yil 21 11,29 | 2,05
6-15 Y1l 27 11,30 | 2,22

16-25 Yil 22 11,32 ) 2,06 0.105 | 957
26 Yil ve Uzeri| 17 10,94 | 3,23
Ekonomik Fayda 1-5 Yil 21 11,33 | 1,49
6-15 Y1l 27 12,81 | 1,84

16-25 Y1l 22 11,09 | 2,41 LR L
26 Yl ve Uzeri| 17 1,18 | 1,94

Tablo ‘de ticari girisimcilerin arastirma olgeginin kapsadigi nitelikler
cercevesinde, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden aynlan ve ortak ozelliklerine
yonelik goriislerinin is tecriibesine gore farkhilasmasinin anlamhlifinin tek yonlii

varyans analizi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadir. Sonuglara gére farkh
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siirelerde is tecriibesine sahip ticari girisimciler arasinda ticari girigimcilik
karakteristigi hakkindaki goriiglerin (F (2-84)=1,653: p=,183), kararhlik ve azim
diizeyinin (F (2-84)=2,320: p=,081), sosyal hassasiyetin (F (2-84)=1,997: p=,121),
ticari girisimcide statii kaygisi 6zelligi hakkindaki goriislerin (F (2-84)=,105: p=,957)
anlaml diizeyde farkhlasmadi1 belirlenmistir (p>0.05).

Farkls siirelerde is tecriibesine sahip ticari girisimciler arasinda girigimcilikte
ortak basar faktdrlerine verilen 6nemin (F (2-84)=3,080: p=,032), ekonomik fayda
giidiisiinin (F (2-84)=4,321: p=,007) anlamli olarak farklilagtigs gorilmiigtiir
(p<0.05). Buna gore ortalamalara bakildifinda, is tecrilbesi yiiksek olan ticari
girisimcilerin girigimcilikte bagan faktorlerine olan inancimn is tecriibesi daha az
olan ticari girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu soylenebilir. Buna gore
ortalamalara bakildiginda, is tecriibesi az olan ticari girigimcilerin ekonomik fayda
odalihi@inin is tecriibesi daha yiiksek olan ticari girisimcilere kiyasla daha yiiksek

oldugu stylenebilir.

Tablo 39: Ticari Girisimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcilige Yonelik Bakg
Acilanimn Orgiitteki Pozisyon Agisindan Degerlendirilmesi

Grup N | Ort SS t p

Ticari Girisimeilik | Kurucu 57| 21,60 | 2,62

Yonetici, Calisan ve Goniilli | 30 | 21,50 | 2,61 JUEH BT
Girigimcilikte Bagan | Kurucu 571 17,53 | 2,25
Faktorleri Yénetici, Calisan ve Goniilli | 30| 17,90 | 1,99 U G
Kararlilik ve Azim | Kurucu 57| 13,53 1,58

Yénetici, Caligan ve Goniilld | 30 | 13,07 | 1,74 1244 | 217
Sosyal Hassasiyet Kurucu 57| 1633 | 2,61

Yonetici, Caligan ve Goniilli | 301 16,50 | 2,05 LN Rk
Ticari Girisimcide Kurucu 571 11,30 | 2,31
Statii Kaygisi Yonetici, Cahsan ve Goniilli | 30| 11,10 | 241 STEH B
Ekonomik Fayda Kurucu 571 1147 | 2,18

Yonetici, Caligan ve Goniilli | 30| 12,13 | 1,76 "1:4301 156

Tablo 'de ticari girisimcilerin aragtirma olceginin kapsadifa nitelikler
cercevesinde, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden aynlan ve ortak ozelliklerine
yonelik goriiglerinin Orgiitteki pozisyona gore farklilagmasimin  anlamhhginin
bagimsiz Srnekler t-testi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadir. Sonuglara

gore orglitte kurucu ve diger pozisyonlarda olan ticari girisimciler arasinda ticari
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girisimcilik karakteristigi hakkindaki goriislerin (t (85)=,164: p=,870), girisimcilikte
ortak basan faktorlerine verilen 6nemin (t (85)=-,765: p=,447), kararhlik ve azim
diizeyinin (t (85)=1,244: p=,217), sosyal hassasiyetin (t (85)=-,303: p=,762), ticari
girisimcide statii kaygist ozelligi hakkindaki goriiglerin (t (85)=,374: p=,709),
ekonomik fayda giidiisiiniin (t (85)=-1,430: p=,156) anlaml diizeyde farklilasmadig
belirlenmigtir (p>0.05).

Tablo 40: Ticari Girisimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcilige Yonelik Bakis
Agilanimn Orgiitiin Faaliyet Alam Aqisindan Degerlendirilmesi

Grup N Ort. S8 t p
Ticari Girisimeilik Hizmet 2 )
1Ic rigimcili 1z 54 1,44 46 543 589
Diger 33 21,76 2,84
Girisimcilikte Basari Faktorleri |Hizmet| 54 17,63 2,02 o T
Diger 33 1770 | 240 | ° ’
Kararlilik ve Azim Hizmet| 34 13,50 1,38
Diger 33 13,15 2,00 959 340
Sosyal Hassasiyet Hizmet 2
y y 'z 54 16,39 ,39 009 993
Diger 33 16,39 2,51
Ticari Girisimcide Statii Kaygisi | Hizmet 22 ,
$ ¥g 1z 54 11 2,51 039 069
Diger 33 11,24 2,06
Ekonomik Fayda Hizmet 54 4
y 1z 11,5 221 951 344
Diger 33 11,97 1,78

Tablo 'de ticari girisimcilerin arasiurma Olgeginin kapsadif nitelikler
cercevesinde, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden ayrilan ve ortak 6zelliklerine
yonelik goriislerinin 6rgiitiin faaliyet alanina gdre farklilasmasinin anlamlihinin
bagimsiz ornekler t-testi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadir. Sonuglara
gore farkl alanlarda faaliyet gosteren Srgiitlerde galisan ticari girigimciler arasinda
ticari girigimcilik karakteristigi hakkindaki goriiglerin (t (85)=-,543: p=,589),
girisimcilikte ortak basan faktdrlerine verilen ©nemin (t (85)=-,140: p=,889),
kararhilik ve azim diizeyinin (t (85)=,959: p=,340), sosyal hassasiyetin (t (85)=-,009:
p=,993), ticari girigimcide statii kaygisi zelligi hakkindaki goriiglerin (t (85)=-,039:
p=.969), ekonomik fayda giidiisinin (t (85)=-951: p=,344) anlamh diizeyde
farklilasmadif belirlenmistir (p>0.05}.
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Tablo 41: Ticari Girisimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcilige Yonelik Bakig
Actlarimn Rol Model Alma Durumu Agisindan Degerlendirilmesi

Grup N Ort. SS t p
Ticari Girigimeilik Evet 17 21,12 333
=78 434
Hayrr| 70 21,67 2.41 6 N
Girisimeilikte Basan Faktorleri | Evet
5 as 17 17,65 2,18 017 986
Hayr 70 17,66 2,17
Kararlilik ve Azim Evet 17 12,94 1,52
-1,19 .
Hayir| 70 13,47 1,67 6 235
Sosyal Hassasiyet Evet
y y 17 15,76 2,68 _L191 237
Hayir| 70 16,54 2,35
Ticari Girisimcide Statii Kaygisi | Evet 17 1,0 2,37
; Ve 11,00 - 450 654
Hayir| 70 11,29 2,34
Ekonomik Fayda Evet 17 11,24 2,41
- ,301
Hayir| 70 11,81 1,97 1,041 30

Tablo 'de ticari girisimcilerin arastirma Olceginin kapsadifi nitelikier
cercevesinde, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden ayrilan ve ortak ozelliklerine
yonelik goriislerinin rol model alma durumuna gore farkhilagmasinin anlamlihiginin
bagimsiz rnekler t-testi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadur. Sonuglara
gore girisimeilik karar1 konusunda rol model aldigi biri olan ve olmayan ticari
girisimciler arasinda ticari girisimcilik karakteristigi hakkindaki goriislerin (t (85)=-
,786: p=,434), girisimcilikte ortak basar: faktdrlerine verilen énemin (t (85)=-,017:
p=,986), kararhilik ve azim diizeyinin (t (85)=-1,196: p=,235), sosyal hassasiyetin (t
(85)=-1,191: p=,237), ticari girisimcide statii kaygis1 6zelligi hakkindaki goriislerin (t
(85)=-,450: p=,654), ekonomik fayda giidiisiiniin (t (85)=-1,041: p=,301) anlaml
diizeyde farklilasmadig: belirlenmigtir (p>0.05).
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Tablo 42: Ticari Girisimcilerin, Ticari ve §osynl Girigimcilige Yonelik Bakig
Aqlanmn Girigimci Olma Karanm Etkileyen Onemli Olay Deneyimi Aqisindan
Degerlendirilmesi

Grup N Ort. SS t p
Ticari Girisimeilik Evet 2
1 $ 17 1,06 3,40 -891 376
Hayir 70 21,69 2,38
Girisimcilikie Basar Fakiorleri | Evet
Irst $ 17 17,12 2,78 -1.145 255
Hayir| 70 17,79 1,98
Kararlihk ve Azim Evet 17 13,35 2,03
-,04 ,967
Hayr 70 13,37 1,55 ! .
Sosyal Hassasiyet Evet
¥ y 17 15,53 3,06 1651 102
Hayir| 70 16,60 2,22
Ticari Girisimcide Statii Kaygis: [ Evet 4 2,
arl $ yg v 17 11,41 53 356 723
Hayir| 70 11,19 2,30
Ekonomik Fayda Evet 17 11,65 2.18
’ 3 -, , 05
Haywr 70 11,71 2,04 120 )

Tablo 'de ticari girisimcilerin aragirma olgeginin kapsadigi nitelikler
cergevesinde, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden aynlan ve ortak 6zelliklerine
yonelik goriislerinin girigimci olma kararini etkileyen Snemli olay deneyimine gtire
farkhlagmasinin anlamliifinin bagimsiz Srnekler t-testi ile test edilmesine dair
sonuglar yer almaktadir. Sonuglara gore girigimei olma karanm etkileyen Onemli
olay deneyimi olan ve olmayan ticari girigimciler arasinda ticari girigimcilik
karakteristigi hakkindaki goriislerin (t (85)=-,891: p=,376), girigimcilikte ortak bagari
faktdrlerine verilen dnemin (t (85)=-1,145: p=,255), kararliik ve azim diizeyinin (t
(85)=-,041: p=,967), sosyal hassasiyetin (t (85)=-1,651: p=,102), ticari girigimcide
statii kaygis1 ozelligi hakkindaki goriislerin (t (85)=,356: p=,723), ekonomik fayda
giidiisiiniin (t (85)=-,120: p=,905) anlamh diizeyde farklilagmadig1 belirlenmigtir
(p>0.05).
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3.8.5.2. Sosyal girisimcilerin, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden ayrilan
ve ortak ozelliklerine yonelik goriiglerinin cesitli bilgileri gore degerlendirilmesi

Tablo 43: Sosyal Girisimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcilige Yonelik Bakig
Agilarimin Cinsiyet Agisindan Degerlendirilmesi

lgmp _ N Ort. SS t P
icari Girisimcili > :‘k;: 2; i?‘;; ;’2; 2,350 021
Girisimcilikte Basan Faktorleri | Kad

eimeiike Bagan Fligrer [Kadn 2; :;(9); :gg 0383 | 703
Kararhilik ve Azi Kad

ararlihk ve Azim E:‘ki i; ig:(l): i::i 0,158 875
Sosyal Hassasiyet Kad

S = = AP
Ti TG ide Stati K. Kad

icari Girisimcide Statii Kaygisi E:’ke'E 2; :?:gi 2::3 -0,892 375
Ek ik Fayd Kad

onomik Fayda E:k;: 2; 1967337 izi 1,196 | 235

Tablo 'de sosyal girisimcilerin arastirma olgeginin kapsadigi nitelikler
cercevesinde, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden ayrilan ve ortak Ozelliklerine
yonelik goriislerinin cinsiyete gore farkhlasmasinin anlamlihfimn bagimsiz érnekler
t-testi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadir. Sonuglara gére kadin ve erkek
sosyal girigimciler arasinda girigimcilikte ortak basan faktorlerine verilen Snemin (t
(87)=-,383: p=,703), kararhlik ve azim diizeyinin (t (87)=,158: p=,875), sosyal
hassasiyetin (t (87)=-,413: p=,681), ticari girisimcide statii kaygisi ozelligi
hakkindaki goriiglerin (t (87)=-,892: p=,375), ekonomik fayda giidiisiiniin (t (87)=-
1,196: p=,235) anlam diizeyde farkhilasmadigi belirlenmigtir (p>0.03).

Kadin ve erkek sosyal girisimciler arasinda ticari girisimeilik karakteristigi
hakkindaki gériiglerin (¢ (87)=-2,350: p=,021) anlamli olarak farkitlagtigi
goriilmiitiir  (p<0.05). Buna gore ortalamalara bakildiginda, erkek sosyal
girisimcilerin ticari girigimcilerin ticari kayglar ile girigimei oldugu konusundaki

goriislerinin kadin sosyal girisimcilere Kiyasia daha yiiksek oldugu soylenebilir.
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Tablo 44: Sosyal Girisimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcilife Yonelik Bakig
Agilarimn Yas Agisindan Degerlendirilmesi

Grup N Ort. SS F p
Ticari Girigsimcilik 20-30 Yas 27 21,00 | 343
31-40 Yas 28 | 22,04 | 247 | 1,226 | ,299
41 Yas ve Uzeri| 34 | 21,03 | 2,63
Girisimcilikte Bagan Faktorleri |20-30 Yas 27 17,33 | 2,27
31-40 Yas 28 18,07 | 1,82 | 2,954 | ,057
41 Yas ve Uzeri| 34 | 18,50 | 1,52
Kararlilik ve Azim 20-30 Yas 27 12,96 | 1,89
31-40 Yas 28 13,04 | 1,77 | 261 | ,771
41 Yagve Uzeri| 34 | 1326 1,52
Sosyal Hassasiyet 20-30 Yas 27 17,11 [ 1,95
31-40 Yas 28 17,57 | 1,81 | 492 | ,613
41 Yagve Uzeri| 34 | 17,56 | 2,13
Ticari Girisimcide Statii Kaygisi | 20-30 Yag 27 10,78 | 2,28
31-40 Yas 28 11,071 2,19 181 834
41 Yas ve Uzeri| 34 10,76 | 2,12
Ekonomik Fayda 20-30 Yag 27 9,04 | 2,74
31-40 Yas 28 10,32 | 2,25 | 4,089 ( ,020
41 Yagve Uzeri| 34 | 10,76 | 2,22

Tablo 'de sosyal girigimcilerin arastirma Olgeginin kapsadifn nitelikler
cergevesinde, ticari ve sosyal girigimcilerin birbirinden aynlan ve ortak ozelliklerine
yonelik goriislerinin yaga gore farkhlagmasinin anlamlib@imin tek yonlii varyans
analizi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadir. Sonuglara gtire farkli
yaslardaki sosyal girisimciler arasinda ticari girisimeilik karakteristigi hakkindaki
goriiglerin (F (2-86)=1,226: p=,299), girisimcilikte ortak bagar faktdrlerine verilen
tnemin (F (2-86)=2,954: p=,057), kararhlik ve azim diizeyinin (F (2-86)=,261:
p=,771), sosyal hassasiyetin (F (2-86)=,492: p=,613), ticari girigimcide statii kaygist
ozelligi hakkindaki goriiglerin (F (2-86)=,181: p=,834) anlamh diizeyde
farklilasmadi belirlenmistir (p>0.03).

Farkli yaslardaki sosyal girisimciler arasinda ekonomik fayda giidiisiiniin (F
(2-86)=4,089: p=,020) anlamh olarak farklilagt:g) goriilmistiir (p<0.05). Buna g&re
ortalamalara bakildifinda, yas yiiksek olan sosyal girisimcilerin ekonomik fayda
odaklibiginindaha geng olan sosyal girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu

sOylenebilir.
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Tablo 45: Sosyal Girigimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcilige Yinelik Bakiy
Agilarinin Medeni Durum Aqisindan Degerlendirilmesi

Grup N Ort, SS t p
Ticari Girisimeilik Evli
si 56 21,63 2,60 1241 218
Bekar| 33 20,85 3,24
Girisimcilikte Bagan Faktorleri | Evli 56 18,21 1,58 o0 193
Bekar| 33 17,67 2,35 T )
Kararhlik ve Azim Evli 56 13,18 1,56
Bekar| 33 12,97 1,94 ,336 580
Sosyal Hassasiyet Evli 56 17,41 1,95
Bekar| 33 745 | 203 | " o
Ticari Girisimcide Statii Kaygisi | Evli 56 2.0
5 yg i 11,00 4 262 448
Bekar 33 10,64 2,40
Ekonomik Fayda Evli 56 10,46 2,37
Bekar| 33 9,48 2,56 1.825 A7l

Tablo 'de sosyal girisimcilerin arastirma Olgeginin kapsadigi nitelikler
cergevesinde, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden aynlan ve ortak dzelliklerine
yonelik goriiglerinin medeni duruma gore farklilasmasinin anlamhihimn bagimsiz
srnekler t-testi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadir. Sonuglara gére bekar
ve evli olan sosyal girisimciler arasinda ticari girigimecilik karakteristigi hakkindaki
goriislerin (t (87)=1,241: p=,218), girisimcilikte ortak basan fakiorlerine verilen
onemin (t (87)=1,312: p=,193), kararlilik ve azim diizeyinin (t (87)=,556: p=,580),
sosyal hassasiyetin (t (87)=-,101: p=,920), ticari girisimcide statii kaygis1 dzellifi
hakkindaki goriislerin (t (87)=,762: p=,448), ekonomik fayda giidiisiiniin (t
(87)=1,825: p=,071) anlaml diizeyde farklilagmadif belirlenmistir (p>0.05).
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Tablo 46: Sosyal Girisimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcili3e Yonelik Bakis
Agilarimn Cocuk Sayisi Agisindan Degerlendirilmesi

Grup N Ort. | SS F p
Ticari Girisimeilik Cocuk Sahibi Degil | 34 | 21,50} 3,36
Tek Cocuk Sahibi 22 120,82 2,58
iki Cocuk Sahibi 22 | 21,73 | 2,27 433 | 730
Uc Cocuk ve Uzeri | 11 | 21,09 2,98
Girigimcilikte Basan Faktorleri | Gocuk Sahibi Degil| 34 |[17,56| 2,36
Tek Cocuk Sahibi 22 | 17,82 1,59
1ki Cocuk Sahibi 22 | 18,73 1,45 1925 132
Ug Cocuk ve Uzeri | 11 | 18,36 1,36
Kararlihk ve Azim Cocuk Sahibi Degil | 34 |12,82] 1,87
Tek Cocuk Sahibi 22 5]
— & — DR 1,595 | ,197
Iki Cocuk Sahibi 22 [ 13,73] 145
Ug Cocuk ve Uzeri | 11 ]12,64) 1,75
Sosyal Hassasiyet Cocuk Sahibi Degil| 34 |17,24| 2,03
Tek uk Sahibi
e Coc ‘1. 22 | 17,23 1,88 485 | 694
1ki Cocuk Sahibi 22 (17,7771 1,82
Ug Cocuk ve Uzeri | 11 | 17,73 | 2,37
Ticari Girisimcide Statii Kaygist | Gocuk Sahibi Degil| 34 | 10,74 | 2,49
Tek Cocuk Sahibi 22 11,0510 1,91
Iki Cocuk Sahibi 22 | 10,68 | 1,84 266 | 850
Ug Cocuk ve Uzeri 1 11 | 11,27 | 2,41
Ekonomik Fayda Cocuk Sahibi Degil | 34 | 9,09 | 2,69
Tek Cocuk Sahibi
. ¢ — 22 110271 231 3814 | 013
iki Cocuk Sahibi 22 | 11,00] 2,14
Ug Cocuk ve Uzeri | 11 | 11,09] 1,70

Tablo 'de sosyal girisimecilerin aragtirma olgeginin kapsadifa nitelikler
cercevesinde, ticari ve sosyal girigimcilerin birbirinden ayrlan ve ortak ozelliklerine
yonelik goriiglerinin gocuk sayisina gore farklilagmasinin anlamliliginin tek yonlii
varyans analizi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadur. Sonuglara gore farkh
sayillarda gocufa sahip olan sosyal girisimeiler arasinda ticari girigimcilik
karakiteristigi hakkindaki goriiglerin (F (2-86)=,433: p=,730), girisimcilikte ortak
basan faktorlerine verilen nemin (F (2-86)=1,925: p=,132), kararhlik ve azim
diizeyinin (F (2-86)=1,595: p=,197), sosyal hassasiyetin (F (2-86)=,485: p=,694),
ticari girisimcide statii kaygis: ozelligi hakkindaki goriiglerin (F (2-86)=,266: p=,850)
anlamii diizeyde farklilagmad:pi belirlenmistir (p>0.05).
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Farkl: sayilarda cocuga sahip olan sosyal girisimciler arasinda ekonomik
fayda giidiisiiniin (F (2-86)=3,814: p=,013) anlamh olarak farkhlastifi gorilmiistiir
(p<0.05). Buna gbre ortalamalara bakildiginda, yag yiiksek olan sosyal girigimcilerin
ekonomik fayda odaklihfimn daha geng olan sosyal girisimcilere kiyasla daha

yiiksek oldugu sGylenebilir.

Tablo 47: Sosyal Girigimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcilige Yinelik Bakg
Acilarimn Kardes Sayist Aqisindan Degerlendirilmesi

Grup N Ort. S8 F p
Ticari Girisimcilik 1 Kardeg ve Al 16 |21,38]| 3,52
2 Kardes i3 | 21,03 2,69
3 Kardes 11 |20,73| 2,28 | 516 | ,724
4 Kardes 13 21,69 2,53

5 Kardes ve Uzeri| 16 |22,06) 3,23
Girisimcilikte Basan Faktorleri |1 Kardeg ve Alti 16 | 17,81 1,94

2 Kardes 33 | 1791 ] 1,96
3 Kardes 11 18,737 1,79 | 469 | ,758
4 Kardes 13 | 17,85 | 1,82
5 Kardes ve Uzeri| 16 | 18,06 | 2,05
Kararlilik ve Azim 1 Kardes ve Alt 16 | 1269 1,78
2 Kardes 33 [ 1297 | 1,78
3 Kardes 11 | 13,73 1,49 | 815 | 519
4 Kardes 13 | 13,00 1,68
5 Kardes ve Uzeri| 16 | 13,44 | 1,67
Sosyal Hassasiyet 1 Kardes ve Alta 16 17,13 ] 2,19
2 Kardes 33 (17,39] 1,95
3 Kardes 11 | 17,82 1,83 | ,248 | 910
4 Kardes 13 [1731] 1,93

5 Kardes ve Uzeri| 16 | 17,63 | 2,09

Ticari Girisimcide Statii Kaygisi | | Kardes ve Alt1 16 | 11,137 2,33

2 Kardes 33 | 10,79 | 2,06
3 Kardes 11 | 12,18 1,72 | 1,726 | ,152
4 Kardes 13 | 10,62 | 2,57
5 Kardes ve Uzeri| 16 | 10,06 | 1,95
Ekonomik Fayda 1 Kardes ve Alti 16 950 | 2,50
2 Kardes 33 [ 10,30] 2,24
3 Kardes 11 | 10,18 2,89 | 476 | ,753
4 Kardes 13 | 10,62 2,10

5 Kardes ve Uzeri| 16 | 9,81 | 3,02
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Tablo ‘'de sosyal girisimcilerin aragtrma olge@inin kapsadif nitelikler
cergevesinde, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden aynlan ve ortak 6zelliklerine
yonelik goriislerinin kardes sayisina gore farkhlagmasinin anlamhliginin tek yonlii
varyans analizi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadur. Sonuclara gore farkh
sayllarda kardese sahip olan sosyal girigimciler arasinda ticari girisimcilik
karakteristigi hakkindaki goriiglerin (F (2-86)=,516: p=,724), girigimcilikte ortak
basan faktorlerine verilen dnemin (F (2-86)=,469: p=,758), kararlihk ve azim
diizeyinin (F (2-86)=,815: p=,519), sosyal hassasiyetin (F (2-86)=,248: p=.910),
ticari girisimcide statii kaygisi Ozelligi hakkindaki goriiglerin (F (2-86)=1,726:
p=,152), ekonomik fayda giidisiiniin (F (2-86)=,476: p=,753) anlamh diizeyde
farkhlagmadig belirlenmistir (p>0.05).

Tablo 48: Sosyal Girisimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcilige Yonelik Baks
Acilarimin Egitim Durumu Agisindan Degerlendirilmesi

Grup N| Ort. | S8 t P
Ticari Girisimcilik Lise ve Altl 16]21,38 2,42
Universite ve Uzeri | 73| 21,33 [ 2,96 LA (e
Girisimcilikte Basan Faktorleri Lise ve Altx W ,
: & seveAln 1161113 I LTLT 5 ogg | 040
Universite ve Uzen 73] 18,211 1,91
Kararlilik ve Azim Lise ve Altx
——— r—— o\ R AR -0,099 | ,921
Universite ve Uzeri {73 | 13,11 ] 1,65
Sosyal Hassasiyet Lise ve Altr 2
i / rr—— e — LSHIRIG;00HE, - © 0,815 | 417
Universite ve Uzeri | 73| 17,51 | 1,88
Ticari Girisimcide Statii Kaygist Lise ve Al 16 10,56 | 1,93 0614 | 541
Universite ve Uzeri | 73] 1093 (2,23 | !
Ekonomik Fayda Lise ve Alu 1
4 e — e 1611075 12,35 1,159 |.,250
Universite ve Uzeri |73 | 9,96 | 2,50

Tablo 'de sosyal girisimcilerin aragtirma olgeginin kapsadifi nitelikler
cergevesinde, ticari ve sosyal girisimeilerin birbirinden ayrilan ve ortak ozelliklerine
yonelik goriiglerinin egitim duruma gore farkhilagmasinin anlamhliginin bagimsiz
srnekler t-testi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadir. Sonuglara gore farkh
diizeylerde egitim almg sosyal girigimciler arasinda ticari girisimcilik karakteristigi
hakkindaki goriislerin (t (87)=,058: p=,954), kararlihk ve azim diizeyinin (t (87)=-
,099: p=,921), sosyal hassasiyetin (t (87)=-,815: p=417), ticari girisimcide stati
kaygis1 ozelligi hakkindaki goriiglerin (t (87)=-,614: p=,541), ekonomik fayda
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giidiisiiniin (t (87)=1,159: p=,250) anlamh diizeyde farkhlagmadig belirlenmistir
(p>0.05).

Farkli diizeylerde egitim almug sosyal girisimciler arasinda girisimcilikte
ortak basari faktorlerine verilen 6nemin (t (87)=-2,088: p=,040} anlamh olarak
farkhilastifn goriilmistiir (p<0.05).Buna gore ortalamalara bakildifinda, iiniversite ve
lizeri efitim kurumiarindan mezun olan sosyal girigimcilerin girigimcilikte basari
faktorlerine olan inancimin lise ve alti kurumlardan mezun olan sosyal girisimcilere

kiyasla daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Tablo 49: Sosyal Girigimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcilige Yonelik Bakig
Agilarmin {§ Tecriibesi Agisindan Deperlendirilmesi

Grup N Ort. SS F P
Ticari Girigimeilik 1-5 Yu 27 21,56 | 3,39
6-15 Y1l 30 21,73 | 2,74
16-25 Y1l 18 | 21,22 | 2,13 0572 ) 410
26 Yil ve Uzeri| 14 | 2021 | 2,81
Girisimcilikte Basan Faktorleri | 1-5 Y1l 27 17,59 | 1,91
6-15 Yl 30 18,00 | 2,13
16-25 Y1l 18 18,17 | 1,82 0,982 | 405
26 Yil ve Uzeri| 14 18,64 | 1,45
Kararhlik ve Azim 1-5 Yil 27 12,85 1,77
6-15 Y1l 30 1340 [ 1,79
16-25 Yil 18 13,22 | 1,63 UL
26 Yil ve Uzeril 14 12,79 | 1,53
Sosyal Hassasiyet 1-5 Yl 27 17,04 | 1,93
6-15Yil 30 17,90 | 1,99
16-25 Y1l 18 | 1783 | 1,62 1.987 | .12
26 Yil ve Uzeri| 14 16,64 | 2,21
Ticari Girisimcide Statii Kaygisi [ 1-5 Y1l 27 10,52 | 1,89
6-15Yil 30 10,97 | 2,40
16-25 Y1l 18 11,39 | 2,50 0,642 | 590
26 Yil ve Uzeri| 14 1064 | 1,74
Ekonomik Fayda 1-5 Y1l 27 8,56 | 2,72
6-15 Yil 30 10,77 | 1,91
16-25 Y1l 18 | 11,11 | 2,05 6:208 | .00l
26 Yil ve Uzeri| 14 | 1036 | 2.37

Tablo 'de sosyal girisimcilerin arastirma Olgeginin kapsadigt nitelikler

cercevesinde, ticari ve sosyal girigimcilerin birbirinden ayrilan ve ortak 6zelliklerine
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yonelik goriiglerinin is tecriibesine gore farklilagmasimin anlamliliginin tek yonli
varyans analizi ile test edilmesine dair sonuglar yer aimaktadir. Sonuglara gore farkl
siirelerde is tecriibesine sahip sosyal girisimciler arasinda ticari girigimcilik
karakteristigi hakkindaki goriiglerin (F (2-86)=,972: p=,410), girisimcilikte ortak
basan faktorlerine verilen onemin (F (2-86)=,982: p=,405), kararhlik ve azim
diizeyinin (F (2-86)=,681: p=,566), sosyal hassasiyetin (F (2-86)=1,987: p=,122),
ticari girigimcide statii kaygis1 6zelligi hakkindaki goriislerin (F (2-86)=,642: p=,590)
anlami diizeyde farklilagmadig belirlenmigtir (p>0.05).

Farkl: siirelerde is tecriibesine sahip sosyal girisimciler arasinda ekonomik
fayda giidiisiiniin (F (2-86)=6,208: p=,001) anlamh olarak farkhilagug1 gortilmiigtiir
(p<0.05). Buna gore ortalamalara bakildifinda, is tecriibesi yitksek olan sosyal
girisimcilerin ekonomik fayda odaklihiinin daha az olan sosyal girisimcilere kiyasla
daha yiiksek oldugu stylenebilir.

Tablo 50: Sosyal Girisimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcilige Yonelik Bakis
Agtlanmn Orgiitteki Pozisyon Aqisindan Degerlendirilmesi

Grup N| Ort. | S8 t P
Ticari Girisimcilik Kurucu 317121,94 ] 246

Yonetici, Calisan ve Goniilli | 58 [ 21,02 | 3,02 ot e
Girisimcilikte Bagsan | Kurucu 311823 | 1,65
Faktorleri Yonetici, Calisan ve Gonilli | 58 | 17,90 | 2,04 773 | 442
Kararhiik ve Azim Kurucu 31| 13,55 1,61

Yonetici, Cahsan ve Goniilli | 58 | 12,86 | 1,72 kY
Sosyal Hassasiyet Kurucu 31| 17,87 1,11

Ydnetici, Calisan ve Goniilli | 58 | 17,19 | 2,07 LA e
Ticari Girigimcide Kurucu 311 11,32 | 2,04
Statii Kaygs: Yénetici, Calisan ve Goniilli | 58 | 10,62 | 2,22 B oLy
Ekonomik Fayda Kgmc‘u . __ 31 11,32 | 2,06 3628 | 1000

Yonetici, Cahsan ve Goniilli | 58 | 945 | 2,45

Tablo 'de sosyal girigimcilerin aragtirma Olgeginin kapsadifi nitelikler
gercevesinde, ticari ve sosyal girigimcilerin birbirinden aynlan ve ortak 6zelliklerine
yonelik goriiglerinin  orgiitteki pozisyona gore farkhilasmasinin anlamhligimn
bagimsiz ornekler t-testi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadir. Sonuglara
gore orgiitte kurucu ve difer pozisyonlarda olan sosyal girisimciler arasinda ticari

girisimcilik karakteristigi hakkindaki goriislerin (t (87)=1,452: p=,150), girigimcilikte
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ortak basari faktdrlerine verilen 6nemin (t (87)=,773: p=,442), kararhlik ve azim
diizeyinin (t (87)=1,832: p=,070), sosyal hassasiyetin {t (87)=1,567: p=,121), ticari
girisimcide statii kaygisi ozelligi hakkindaki goriislerin (t (87)=1,463: p=,147)
anlamli diizeyde farklilagmadif belirlenmigtir (p>0.05).

Orgiitte kurucu ve diger pozisyoniarda olan sosyal girisimciler arasinda
ekonomik fayda giidistiniin (t (87)=3,628: p=,000) anlaml: olarak farklilastify
goriilmiistiir (p<0.05). Buna gore ortalamalara bakildiginda, orgiitte kurucu olarak
calisrnakta olan sosyal girisimcilerin ekonomik fayda odakliliginin ¢aligsan ve goniillii

olarak ¢alismakta olan sosyal girigimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Tablo 51: Sosyal Girigsimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcilize Yonelik Bakiy
Acqilarnmn Orgiitiin Faaliyet Alam Agisindan Degerlendirilmesi

Grup N Ort. SS t |
Ticari Girisimeilik Hizmet
ic ]| 1 1 38 20,84 3,09 1,417 160
Diger 51 21,71 2,65
Girisimcilikte Basan Faktorleri | Hizmet
s ag 1z 38 17,79 1,97 945 347
Diger 51 18,18 1,86
Kararhilik ve Azim Hizmet
1 1z 38 13,18 1,59 305 694
Diger 51 13,04 1,80
Sosyal Hassasiyet Hizmet 38 17,53 1,83
. ,40 i
Diger 51 17,35 2,09 g .
Ticari Girisimcide Statii Kaygisi | Hizmet 10, 2,22
; vos Himet] 8 > 1,787 | 077
Diger 51 11,22 2,08
Ekonomik Fayda Hizmet
Y - 38 | 966 | 289 | 466 | 146
Diger 51 10,43 2,27

Tablo 'de sosyal girisimcilerin aragurma olgeginin kapsadifi nitelikler
cergevesinde, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden ayrilan ve ortak tzelliklerine
yonelik goriislerinin &rgiitiin faaliyet alanina gre farkhilagmasinin anlamhhiginin
bagimsiz Srnekler t-testi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadir. Sonuglara
gore farkli alanlarda faaliyet gosteren orgiitlerde galigan sosyal girisimciler arasinda
ticari girisimcilik karakteristigi hakkindaki goriislerin (t (87N=-1,417: p=,160),
girisimcilikte ortak basari faktorlerine verilen onemin (t (87)=-,945: p=,347),
kararlihk ve azim diizeyinin (t (87)=,395: p=,694), sosyal hassasiyetin (t (87)=,409:
p=,684), ticari girisimcide statli kaygisi ozelligi hakkindaki goriislerin (t (87)=-1,787:
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p=,077), ekonomik fayda giidiisiiniin (t (87)=-1,466: p=,146) anlaml diizeyde
farklilasmadig belirlenmistir (p>0.05).

Tablo 52: Sosyal Girisimcilerin, Ticari ve Sosyal Girigimcilige Yonelik Baks
Aqilarimn Orgiitiin Asil Finansal Kaynag Aqisindan Degerlendirilmesi

Grup N! Ort. | S8 F P

TI.C'TU"I N K1$JSBI { Aileye Ait Kaynaklar ve 28 | 2121 [ 2.73

Girisimcilik Bagiglar
Kazangl Kar 28 | 2221 | 2,59 2,230 114
Devlet Fonlan ve Ozel Fonlar 33 | 20,70 | 3,08

Girisimcilikte Kisisel / Aileye Ait Kaynaklar ve

Basan Faktorleri | Bagislar 28| 17,82 | 1.89
Kazang/ Kar 28| 18,79 | Lgt| 778 | 04
Devlet Fonlan ve Ozel Fonlar 33|17,52 | 1,86

Km:arhhk ve K1$HISCI / Aileye Ait Kaynaklar ve 28 | 1275 | 1,67

Azim Bajiislar
Kazang/ Kar 28 | 1432 | 102 14058 | 000
Devlet Fonlan ve Ozel Fonlar 33 | 12,36 | 1,67

Sosyal Hassasiyet g:lsgls;;lai Aileye Ait Kaynaklar ve 28| 1739 | 1,83
Kazang/ Kar 28 | 1800 | 207 | 21 | 1P
Devlet Fonlan ve Ozel Fonlar 3311697 1,93

Ticari Kisisel / Aileye Ait Kaynaklarve | ,

Girisimcide Statil | Baislar 28] 10391217

Kaygist Kazang/ Kar 28 | 11,39 | 195] 1516 | 225
Devlet Fonlan ve Ozel Fonlar 33 ( 10,82 | 2,31

Ekonomik Fayda | Kisisel / Aileye Ait Kaynaklar ve 28 | 10,04 | 2,30
Bagislar ! '
Kazang/ Kar 28 | 11,50 | 2,27 9,432 | ,000
Devlet Fonlan ve Oze! Fonlar 33| 8,97 | 2,24

Tablo 'de sosyal girisimcilerin aragtirma Olgeginin kapsadigt nitelikler
cergevesinde, ticari ve sosyal girigimcilerin birbirinden ayrilan ve ortak 6zelliklerine
yonelik goriiglerinin  6rgiittin - asil  finans  kaynagina gore farklilagsmasinin
anlamlih@in tek yonlil varyans analizi ile test edilmesine dair sonuglar yer
almaktadir. Sonuclara gore asil finans kaynag: farkh olan orgiitlerde cahgan sosyal
girisimciler arasinda ticari girigimeilik karakteristigi hakkindaki gortiglerin (F (2-
86)=2,230: p=,114), sosyal hassasiyetin (F (2-86)=2,129: p=,125), ticari girisimcide
statii kaygist ozelligi haklandaki goriislerin (F (2-86)=1,516: p=,225) anlamh
diizeyde farklilasmadig! belirlenmistir (p>0.05).
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Asil finans kaynag farkls olan &rgiitlerde galigan sosyal girisimeiler arasinda
girisimcilikte ortak bagan faktorlerine verilen Snemin (F (2-86)=3,778: p=,027),
kararlilik ve azim diizeyinin (F (2-86)=14,058: p=,000), ekonomik fayda giidiisiiniin
(F (2-86)=9,432: p=,000) anlamh olarak farklilagti§1 goriilmiigtiir (p<0.05).Buna gore
ortalamalara bakildiinda, asil finans kayna@: kazang ve kar olan sosyal
girisimcilerin  girisimeilikte bagan faktorlerine olan inancimin  diger sosyal
girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu sOylenebilir. Buna gore ortalamalara
bakildijginda, asil finans kaynag: kazang ve kar olan sosyal girigimeilerin kararlihk ve
azim diizeyinin diger sosyal girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu soylenebilir.
Buna gdre ortalamalara bakildiginda, asil finans kaynagi kazang ve kar olan sosyal
girisimcilerin ekonomik fayda odakliiginin diger sosyal girisimcilere kiyasla daha

yiiksek oldugu stylenebilir.

Tablo 53: Sosyal Girisimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcilife Yonelik Bakig
Acilarimin Rol Model Alma Durumu Agisindan Degerlendirilmesi

Grup N Ort. S§ t P
Ticari Girisimeilik Evet ) , 2,
: : 1, 2210 34 1 1307 | 166
Hayir| 68 21,10 2,98
Girisimcilikte Basan Faktorleri | Evet 21 , 1
g = 1786 | 1.7 1 | 675
Hayir| 68 18,06 1,98
Kararlilik ve Azim Evet 21 12,81 1,66
Hayirr| 68 13,19 1,72 ~893 A73
Sosyal Hassasiyet Evet 21 17,05 1,36
=1 ' 16
Hayir 68 17,54 2,12 e 8
Ticari Girisimcide Statii Kaygisi | Evet
§ yg 21 10,71 3,02 363 718
Hayrr| 68 10,91 1,86
Ekonomik Fayda Evet 21 8,86 2,56
Hayir| 68 1049 | 234 2721 | 008

Tablo 'de sosyal girisimcilerin aragtirma olgeginin kapsadifi nitelikler
cercevesinde, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden aynlan ve ortak ozelliklerine
yonelik goriislerinin rol model alma durumuna gore farkhilagmasinin anlamliligimin
bagimsiz Srnekler t-testi ile test edilmesine dair sonuglar yer almaktadir. Sonuglara
gore girisimcilik karan konusunda rol model aldig1 biri olan ve olmayan sosyal
girisimeiler arasinda ticari girisimcilik karakteristigi hakkindaki goriislerin (¢

(87)=1,397: p=,166), girisimcilikte ortak bagar: faktorlerine verilen dnemin (t (87)=-
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A21: p=,675), kararlihk ve azim dizeyinin (t (87)=-,895: p=,373), sosyal
hassasiyetin (t (87)=-1,009: p=,316), ticari girisimcide stat kaygist Ozelligi
hakkindaki goriiglerin (¢ (87)=-,363: p=,718) anlamh diizeyde farkhilasmadif
belirlenmistir (p>0.05).

Girisimcilik karan konusunda rol model aldif: biri olan ve olmayan sosyal
girisimciler arasinda ekonomik fayda giidisiiniin (t (87)=-2,727: p=,008) anlamli
olarak farklilagtign goriilmiistiir (p<0.05). Buna gore ortalamalara bakildiginda, rol
model aldi@ biri olmayan sosyal girisimcilerin ekonomik fayda odaklihfinin olan

sosyal girigimcilere kiyasla daha yitksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 54: Sosyal Girisimcilerin, Ticari ve Sosyal Girisimcilize Yonelik Bakis
Acilanmn Girisimei Olma Karanm Etkileyen Onemii Olay Deneyimi Agisindan
Degerlendirilmesi

Grup N Ort. SS t P
Ticari Girisimcilik Evet 23 21,61 2.93
+ 2 ’ 0
Hayirr| 66 21,24 2,85 . 60
Girisimcilikte Bagar Faktorleri | Evet 23 17,78 1,57
“y ,5
Hayir 66 18,09 202 = 08
Kararhlik ve Azim Evet 23 12,39 1,73
=2 ,020
Hayir| 66 13,35 1,64 = )
Sosyal Hassasiyet Evet
y y 23 17,48 1,68 144 886
Hayir 66 17,41 2,08
Ticari Girisimcide Statii Kaygis1 | Evet 2
5 yg 3 10,52 2,37 880 381
Hayir| 66 10,98 2,10
Ekonomik Fayda Evet
) 23 909 | 273 | 5337 | o2
Hayir| 66 10,45 2,30

Tablo 'de sosyal girisimcilerin aragtrma Glgeginin kapsadigs nitelikler
cercevesinde, ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden aynlan ve ortak ozelliklerine
yonelik goriiglerinin girigimei olma karanm etkileyen onemli olay deneyimine gore
farklilagmastnin anlamhilifinin bagimsiz drnekler t-testi ile test edilmesine dair

sonuglar yer almaktadir.

Sonuglara gore girisimei olma kararim etkileyen dnemli ofay deneyimi olan
ve olmayan sosyal girigimciler arasinda ticari girigimeilik karakteristigi hakkindaki
goriiglerin (t (87)=,527: p=,600), girisimcilikte ortak bagari faktorlerine verilen
énemin (t (87)=-,665: p=,508), sosyal hassasiyetin (t (87)=,144: p=,886), ticari
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girisimcide statii kaygis1 ozelligi hakkindaki goriiglerin (t (87)=-,880: p=,381)
anlamh diizeyde farkhilagmadig belirienmistir (p>0.05).

Girisimci olma karanmi etkileyen énemli olay deneyimi olan ve olmayan
sosyal girisimciler arasinda kararhlik ve azim diizeyinin (t (87)=-2,378: p=,020),
ekonomik fayda giidiisiiniin (t (87)=-2,337: p=,022) anlamii olarak farklilastif:
goriilmilgtiir (p<0.05). Buna gore ortalamalara bakildiginda, girisimci olma kararini
etkileyen 6nemli olay deneyimi olmayan sosyal girisimcilerin kararhhk ve azim
diizeyinin, olan sosyal girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu soylenebilir. Buna
gbre ortalamalara bakildiinda, girisimei olma karanm etkileyen onemli olay
deneyimi olmayan sosyal girisimcilerin ekonomik fayda odakhligimn, olan sosyal

girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu soylenebilir.

3.8.6. Arastirma Modelinin Test Edilmesi

Bu béliimde ticari ve sosyal girisimcilerde girisimcilikte bagar faktdrlerine
olan inancin hangi degiskenler tarafindan etkilendigini belirlemek amaciyla yapilan

regresyon analizi sonuglan aktarimigtir.

3.8.6.1. Ticari girisimcilerde basar: faktorleri modelinin test edilmesi

Table 55: Ticari Girigimciler Arasinda Girisimcilikte Basar1 Faktorlerini
Etkileyen Ozelliklerin Incelenmesi

Std. Model
B Hata | Beta T p R2 (p)
1| (Sabit) 12,985| 1,310 9911 | ,000 34 | oo
Ekonomik Fayda 393 | ,110 | 366 | 3,583 | ,001 |’ ’
2| (Sabit) 9,650 | 2,013 4,793 | ,000
Ekonomik Fayda ,348 | 110 | ,323 | 3,173} ,002 | ,180 | ,000°
Kararlihk ve Azim 289 | ,135 | ,219 [ 2,149 | ,035

a. Bagimh Degisken: Girigimcilikte Bagan Faktorleri

Tablo ‘de ticari girisimciler arasinda,girisimcilikte bagan faktorlerine olan
inancin ekonomik fayda odaklihf, sosyal hassasiyet, kararlilik ve azim tarafindan
yordamip yordanmadifina yonelik olan regresyon analizi sonuglar verilmistir. Analiz
neticesine gdre, once modele en etkili belirleyici olan ekonomik fayda girmis ve

modelin R? degeri 0,134 olarak bulunmustur. Asamal sistemde uygulanan regresyon
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analizi sonuglanna gore ikinci asamada ekonomik fayda ile kararhlik ve azmin
anlaml etkisinin oldugu modelin, R2 degeri 0,180 olarak bulunmustur. Ve sosyal
hassasiyet model disinda kalmigur.Ekonomik faydamin (B = 0,323), kararhihk ve
azmin (B = 0,219) dogrudan ve pozitif yonde etkisinin oldugu sonucuna vanlmstr.
Buna gore ticari bir girigimcinin, yaptigi girisimde basan olmaya ydnelik inancim
etkileyen ve tetikleyen fakirlerin baginda ekonomik fayda saglama isteginin,

sonrasinda da kararhihk ve azmin geldigi belirlenmigtir,

Tablo 56: Ticari Girisimciler Arasinda Ekonomik Fayda Degiskeni Model
Diginda Tutuldugunda, Girisimcilikte Basar: Faktorlerini Etkileyen Ozelliklerin
Incelenmesi

Std. Model
B Hata | Beta T p R? (p)
1| (Sabit) 12,628 1,876 6,732 | ,000 079 009°
Kararhlik ve Azim 372 | 139 ) 282 | 2,676 | 009 | ° ’

Bagimh Degigken: Girigimcilikte Bagan Faktorleri

Tablo ‘de ticari girisimciler arasinda,girisimcilikte basan fakidrlerine olan
inancin ekonomik fayda odakliligi model disinda birakildiginda, sosyal hassasiyet,
kararlilik ve azim tarafindan yordamp yordanmadigina yénelik olan regresyon analizi
sonuglan verilmistir. Analiz neticesine gére, modele sadecekararlilik ve azim girmig
ve modelin R? degeri 0,079 olarak bulunmugtur. Ve sosyal hassasiyet model diginda
kalmustir. Kararlilik ve azmin (B = 0,282) dogrudan ve pozitif ydnde etkisinin oldugu
sonucuna varimistir. Buna gére ticari bir girigimcinin ekonomik fayda etkeni altinda
olsa da olmasa da, yaptifn girisimde basari olmaya yonelik inancim etkileyen ve

tetikleyen faktorler arasinda sosyal hassasiyetin yer almadigi belirlenmistir.

. Table 57: Ticari Girisimciler Arasinda Ekonomik Faydamn Statii Kaygisi
Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi

Std. Model
B |Hata!Beta| t p i RI[ (p
1 | (Sabit) 7,702 1,465 5,256,000 068 | 016"
Ekonomik Fayda 302 1,123 | ,261]2,462|,016]|° ’

Bagimli Degisken: Ticari Girigimcide Statii Kaygisi

Tablo ‘de ticari girigimciler arasinda,sosyal statii kaygisimin ekonomik fayda
odakhlig: tarafindan yordamp yordanmadifina yonelik olan regresyon analizi

sonuglari verilmistir. Analiz neticesine gore, modele ekonomik fayda girmis ve
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modelin R? degeri 0,068 olarak bulunmustur. Ekonomik faydamin (B = 0,261)
dogrudan ve pozitif yonde etkisinin oldugu sonucuna varilmistir. Buna gore ticari bir
girisimeinin ekonomik fayda odaklihigs, sosyal statii edinme yoniinde kaygilarinin

artmasina sebep olmaktadir.

) Tablo 58: Ticari Girisimciler Arasinda Statii Kaygsimn Sosyal Hassasiyet
Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi

Std. Model
B |Hata|Beta| t p | R2| (p)
1 | (Sabit) 13,649] 1,276 10,695,000 056! 028?
Ticari Girisimcide Statii Kaygis 247 | 111 |,238] 2,229 |,028]° ’

Bagimh Degisken: Sosyal Hassasiyet

Tablo ‘de ticari girisimciler arasinda,sosyal hassasiyetin sosyal statii kaygis:
tarafindan yordamip yordanmadigina yonelik olan regresyon analizi sonuglan
verilmistir. Analiz neticesine gdre, modele sosyal statii kaygs girmis ve modelin R?
degeri 0,068 olarak bulunmustur. Sosyal statii kaygisinin (B = 0,238) dogrudan ve
pozitif yénde etkisinin oldugu sonucuna varilmistir. Buna gore ticari bir girisimcinin
sosyal hassasiyet gostermesinde, sosyal statii edinme kaygisinin etken oldugu
belirlenmistir. Yapilan analizler dogrultusunda ticari girigimcilikte baskin olan iki

iliskisel model ortaya ¢ikmgtir.

| ,
| Sosyal Hassasiyet | P>0.05 R:.18
o KM_N
e
=
Sosyal Stati p>0.05 2
Kaygssi \ =
- — ‘_\-\-".*
Girigimcilikte
B:,323 Basan Faktérleri

[ Ekonomik Fayda

g8:219
{ Kararhibik ve Azim
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Sekil 2: Ticari Girigimcilerde,Girisimcilikte Basan Faktirleri Modeli

Yukaridaki modelde gore sosyal hassasiyeti sosyal statii kaygisi, ekonomik
fayda odakhligy, kararhlik ve azim giidiileyicilerinin ticari bir girisimcinin yaptif
girisimde basar1 saglamada gikig noktas: olup olmadifi incelenmistir. Modele gore
sosyal hassasiyet ve sosyal statii kaygisi de@iskenleri ticari girigimcilerin bagariya
ulagma konusundaki temel motivasyonlan arasinda yer almazken ekonomik fayda
odaklilign ile kararhlik ve azim degigkenleri motivasyonlarimin  temelini
olusturmaktadir. Daha sonrasinda hipotezler kapsamnda sosyal statii kaygisinin
modelde ikincil veya iigiinciil bir yeri olup olmadiginin tespit edilmesi adina yeni bir

inceleme yapilmistir ve asagidaki modele ulasilmustir.

p>0.05
( Ekonomik Fayda l Sosyal Hassasiyet ]

B:,261 Sosyal Statd Kaygisi B:,238

Sekil 3: Ticari Girisimcilerde,Sosyal Hassasiyet Modeli

Bu modele gore ticari girisimcilerde ekonomik fayda saglama odaginin
artmas1 diger bir yonilyle sosyal statii kaygisin arttiran bir unsur haline gelmektedir.
Buradan hareketle sosyal statii kaygisi olusan bir ticari girigimei sosyal hassasiyet

iceren davramiglarda bulunmaktadir.

3.8.6.2. Sosyal Girisimcilerde Basar1 Faktorleri Modelinin Test Edilmesi

Tablo 59: Sosyal Girisimciler Arasinda Girisimcilikte Bagan Faktorlerini
Etkileyen Ozelliklerin Incelenmesi

Std. Maodel
B Hata | Beta t p Rz [ {p)
1 i (Sabit) . 9,263 1,559 5,943 | ,000 268| 0000
Sosyal Hassasiyet 502 ,089 518 | 5,649 | ,000
2 | (Sabit) 7.079 1,643 4,310 | ,000
Sosyal Hassasiyet 371 ,095 ,383 | 3,929 | ,000 |,343| ,000°
Kararlilik ve Azim ,340 09 304 | 3,118 | ,002

Bagimls Degisken: Girisimcilikte Basan Faktdrleri
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Tablo ‘de sosyal girisimciler arasinda,girigimeilikte bagan faktorlerine olan
inancin ekonomik fayda odakhhig, sosyal hassasiyet, kararhlik ve azim tarafindan
yordanip yordanmadigina yonelik olan regresyon analizi sonuglarn verilmigtir. Analiz
neticesine gore, once modele en etkili belirleyici olan sosyal hassasiyet girmis ve
modelin R? degeri 0,518 olarak bulunmustur. Asamali sistemde uygulanan regresyon
analizi sonuglarina gore ikinci asamada sosyal hassasiyet ile kararlihk ve azmin
anlamh etkisinin oldugn modelin, R2 degeri 0,343 olarak bulunmustur. Ve sosyal
hassasiyet model diginda kalmistir. Sosyal hassasiyet (B = 0,383), kararlilik ve azmin
(B = 0,304) dogrudan ve pozitif yonde etkisinin oldugu sonucuna varilmugtir, Buna
gore sosyal bir girigimeinin, yapugi girisimde bagan olmaya yonelik inancim
etkileyen ve tetikleyen faktorlerin baginda sosyal hassasiyetin, sonrasinda da

kararlilik ve azmin geldigi belirlenmistir.

Tablo 60: Sosyal Girisimciler Arasinda Sosyal Hassasiyet Degiskeni Model
Diginda Tutuldugunda, Girisimcilikte Basam Faktorlerini Etkileyen Ozelliklerin
Incelenmesi

Std. Model
B |Hata|Beta] T p | RR| (p
1 (Sabit) 11,059 1,396 7.9211,000 25! ooob
Kararhlik ve Azim 531 | ,106 | 474 |5,021(,000|° !
2 | (Sabit) 10,185 1,394 7,308 | ,000
Kararlilik ve Azim 450 1,107 | ,402]4,206(,000}.281| ,000°
Ekonomik Fayda 191 | ,074 1,248 [2,595(,011

Bagimh Degisken: Girisimcilikte Bagan Faktorleri

Tablo ‘de sosyal girigimciler arasinda,girigimcilikte bagari faktorlerine olan
inanctn sosyal hassasiyet model diginda birakildifinda ekonomik fayda odaklihifi,
kararlilik ve azim tarafindan yordamp yordanmadigina yonelik olan regresyon analizi
sonuglar1 verilmistir. Analiz neticesine gore, Snce modele en etkili belirleyici olan
kararlihk ve azim girmis ve modelin R? degeri 0,225 olarak bulunmugtur. Asamal
sistemde uygulanan regresyon analizi sonuglarina gore ikinci asamada ekonomik
fayda ile kararhlik ve azmin anlamli etkisinin oldugu modelin, R2 degeri 0,281
olarak bulunmustur. Ekonomik fayda (B = 0,248), kararlilik ve azmin (B = 0,402)
dogrudan ve pozitif yonde etkisinin oldugu sonucuna vanlmstr. Buna gore sosyal

bir girisimcinin sosyal hassasiyeti yeterli diizeyde olmadiginda, yaptigi girigimde
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basari olmaya yonelik inancim etkileyen ve tetikleyen faktorlerin baginda kararhlik

ve azmin, sonrasinda da ekonomik faydanin geldigi belirlenmistir.

Yapilan analizler dogrultusunda sosyal girisimcilikte baskin olan iki iligkisel

model ortaya ¢ikmustir.

Ekonomik Fayda | R:34

~

Sosyal Hassasiyet

\.

Girigimcilikte
Basan Faktorleri

~

Kararhhk ve Azim $:,304

Sekil 4: Sosyal Girigimcilerde, Sosyal Hassasiyet Etkili Girisimcilikte Basar
Faktorleri Modeli

Yukaridaki modelde giéire sosyal hassasiyet, ekonomik fayda odaklihigt,
kararhilik ve azim giidiileyicilerinin sosyal bir girisimcinin yaptigy girigimde bagan
saglamada gikis noktasi olup olmadifi incelenmistir. Modele gore ekonomik farda
odaklhihig sosyal girisimcilerin basariya ulasma konusundaki temel motivasyonlari
arasinda yer almazken sosyal hassasiyet ile kararhhk ve azim degiskenleri
motivasyonlannin  temelini olusturmaktadir. Ticari girisimciler ve sosyal
girisimcilerilerin arasindaki iliski ve farkhiliklann anlagilmasi amaciyla sosyal
hassasiyet faktorii s6z konusu olmadiinda bir sosyal girisimcinin nasil davrandigim

gbzlemek igin inceleme yapilmug ve asagidaki model ortaya gikmugtur.
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R%,28

{ Ekonomik Fayda ]\9.243‘
Girigimcilikte

B:,402 Basan Faktorleri

[ Kararhlik ve Azim

Sekil 5: Sosyal Girisimcilerde,Sosyal Hassasiyet Etkisiz Girisimcilikte Basan
Faktorleri Modeli

Bu modele gore bir sosyal girisimcinin motivasyonunu olugturan faktdrler
arasindan sosyal hassasiyet kaldirnldiginda tamaen bir ticari girisimci gibi davraniglar
gosterdigi ve ekonomik fayda odakhhigin bir giidileyici haline geldigi

gozlenmigtir.

Yapilan incelemeler sonucunda ortaya genel bir model gikmug ve agagidaki

gibi bigimlenmistir.
_ 4
g Ekonomik Fayda
£ |\
I
® Kararlilik ve
= X Azim
Girisimcilikte
Basan
Faktdrleri
- s
£ Sosyal Hassasiyet
£ | \
G}
¢_° '
Y Kararhlik ve
Q .
Lo L Azim
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Sekil 6: Ticari ve Sosyal Girigsimcilerde,Girigimcilikte Bagar Faktorleri Modeli

Bu modele gre sosyal ve ticari girisimcileri birbirinden ayiran temel glidiileyiciler
ekonomik fayda odaklihify ve sosyal hassasiyettir. Fakat bu iki giidiileyici farkls
degiskenlerin aracihi ile iki girisimcide de kendi gbstermektedir. Buna gore sosyal
hassasiyet goriilmedigi donemde bir sosyal girisimei ekonomik fayda odaklihig ile
cikis saglayarak ticari bir girisimci Szellifi gostermektedir. Sosyal hassasiyet
yitkseldiginde ise ekonomik fayda odakliigs giidiileyici olmaktan uzaklagmaktadir.
Ticari bir girisimcide ise sosyal hassasiyet, statii kaygisi yiikseldiginde kendini
gostermektedir. Ama temel yerine yardimci bir motivasyon kaynaf haline
gelmektedir. Tim bu sonuglardan hareketle iki farkhi girigimcininbirbirini
desteklemek icin birbirinden farkli olarak gosterdikleri sosyal hassasiyet ve
ekonomik fayda odaklihf anlayabilmeleri gerektigi sOylenebilir. Ortak
gelistirilebilecek projelerde ekonomik fayda odagini kaybetmeden sosyal hassasiyet
de gostererek birlikte caligarak hem toplumun hem de bireysel diizeyde kendilerinin

fayda saglayacag calismalara imza atabilmeleri miimkiindiir.
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GENEL DEGERLENDiRME

Bu arastirma Giresun ve Ordu illerinde 2016-2017 seneleri arasinda aktif
olarak bir girisim faaliyeti ile ugrasan 89 sosyal girisimci ve 87 ticari girisimci
arasinda gerceklesmistir. Aragtirma nitelikleri dogrultusunda girisimciler arasinda,
farkl icsel motivasyonlara sahip olmalan sebebi ile birbirinden farkli olan profillere
sahip girisimci gruplarin oldugunu sosyal ve ticari girisimciler baglaminda ortaya
koymaktadir. Arastirmanin amaglarindan biriticari ve sosyal girigimcilerin birbirine
bakis agtlarim dgrenmek ve demografik faktorlerin bu konudaki etkenlik seviyesini
gozlemlemektir. Aragtirmanmin temel amaci ise ticari ve sosyal girisimcilerin
girisimcilikte bagari saglamaya yonelik istek ve inanglarm hangi giidiileyicilerin
etkiledipini tespit etmektir. Bu bolimde yapilan analizler sonucunda elde edilen
bulgular benzer nitelikte ¢aligmalanin sonuglan ile karstlastirmah  olarak

degerlendirilecektir,

Arastirma kapsaminda sosyal girigimcilerin sosyal hassasiyet diizeylerinin
ticari girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu gzlenmistir. Buna ek olarak ticari
girigimcilerin ekonomik fayda odakliik diizeylerinin sosyal girisimcilere kiyasla
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Yapilan model caligmasinda sosyal hassasiyet
diizeyi bir etken oimadifinda sosyal girigimcilerin de ekonomik fayda odakli
olduklar1 yola ¢iktiklar goriilmiistiir. Buradan hareketle sosyal girisimcileri diger
girisimcilerden ayiran unsurun topluma bir fayda saglama ve farkindalik olusturmaya
yonelik hassasiyetleri oldugu belirlenmektedir. Kiginin sosyal hassasiyet diizeyi
yiikseldikge sadece ekonomik fayda saglamaya y&nelik odag azalmaktadir. Ve
sosyal girisimciler arasinda egitim diizeyi yiiksek olan kisilerin ticari girigimcilere
kiyasla daha fazla oldugu tespit edilmistir. Tiim bu bulgular egitimin kigilerde sosyal
hassasiyeti yiikselttigi goriistinii desteklemektedir ve sosyal girigimcilerin de kendi
arastnda egitim diizeyinin ylikselmesinin sosyal hassasiyetin artmasini sagladif

gOriilmiistiir.

Sosyal girisimcilerin giidiileyicilerinin belirlendigi model calismasinda sosyal
hassasiyet ile kararhhk ve azmin kisilerin bagariya olan inancini arttirdigy

goriilmiistiir. Sosyal hassasiyetin tiim girisimeiler genelinde degerlendirildiginde
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basan konusunda anlamli bir giidiileyici olmadig fakat sosyal girisimciler arasinda
kararlillk ve azim ile bir araya geldiginde girisimcilikte bagamya olan inanci
tetikledigi belirlenmistir. Bu galigma ile iligkili olarak Ferndndez-Pérez ve Digerleri
(2017) girigimcilik egitimi alan &grencilerin girisimeilik niyetinin sekillenmesinde
duygusal yetkinlikler ve biligsel onceliklerin etki diizeyini incelemistir. Fernandez-
Pérez ve Digerleri (2017) diizenledikleri galismada duygusal yeterliligin girisimeilik
niyetini sekillendirmede anlaml bir etki gstermedigi fakat tutum ve oz yeterlik
aracilik ettiginde dolayl bir etki gosterdigini tespit etmiglerdir. Ve biligsel Oncelilerin
dogrudan girisimci olma niyetini olumlu yonde sekillendirdigi saptanmigtir.Ayrica
bizim galismamizda elde edilen bulgulara gdre sosyal hassasiyet egilimi baglamadan
once sosyal girisimeilerin de girisimde bagarya olan inanglan konusunda ekonomik
fayda saglama odagimin oldugn saptanmigtir. Ferndndez-Pérez ve Digerleri
(2017)tarafindan ve bu ¢aligmada ortaya konan bulgular degerlendirildiginde, kisinin
herhangi bir girisimde bulunma niyetini gdstermesinde ekonomik ve biligsel
onceliklerin oldugu buna kararhihik ve 6z yeterlilik eklendiginde girisimcilik niyetinin
daha da arttifn goriilmektedir. Ve tek basina duygusal yeterlilifin girigim niyetini
belirlemedigi,sosyal hassasiyetin girigim diilincesini belirledigi ama kararlik ve azim
ile 8z yeterlilik gibi kavramlarn etkisi ile sosyal hassasiyet gibi duygusal sebepler ile

baslayan girisim diisiincesinin giiglendigi belirlenmistir.

Parhankangas ve Renko (2016) ticari ve sosyal girigimcilerin kitlesel fonlama
platformlarinda, finansman destegi alma konusundaki basanlannin dilsel tarzlar ile
olan iliskisi iizerine 411 ticari ve 245 sosyal girigimci ile bir arastirma
gerceklestirmistir. Parhankangas ve Renko (2016) tarafindan elde edilen bulgulara
gore ticari girigimcilerin sosyal girigimcilere kiyasla daha fazla finansman destegi
aldig1 saptanmugtir. Bununla iligkili olarak bu galigmada ticari girisimciler arasinda
yaptign girigimeiler kazang/kar temelli finanse edilen kisilerin sosyal girisimcilere

kiyasla daha fazla oldugu saptanmigtir.

Parhankangas ve Renko (2016) tarafindan yapilan calismada ticari
girisimcilerin finansman saglamaya ydnelik piatformlarda konusurken kullandtklar:
sozcilk sayisinin sosyal girigimeilere kiyasla daha fazla oldugu ve sayisal terimleri

daha fazla kullandiklari saptanmistir. Calismarmzda elde edilen bulgulara gore ticari
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girisimcilerin ekonomik fayda odakhhk diizeylerinin sosyal girigimcilere kiyasla
daha yiiksek oldugu saptamstir. Bu iki calismada elde edilen sonuglar iizerine
diisiiniildiigiinde ticari girisimcilerin ekonomik fayda odakl caligmalar yapmalan
sebebiyle soylemlerinde sayisal terimleri kullanmalarinin, sosyal girisimcilere

kiyasla daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Caligmamizda sosyal girisimcilerin sosyal hassasiyet diizeylerinin ticari
girisimcilere kiyasla daha yilksek oldugu gbzlenmistir. Bu ¢ahsma ile benzer
doprultuda olarak Parhankangas ve Renko (2016) tarafindan yapilan ¢ahsmada
sosyal girigimcilerin finansman saglamaya yonelik platformlarda konusurken ticari
girisimcilere kiyasla daha fazla sosyal sorunlari tanimlayan ve buna dikkat ¢eken bir
dil kullandiklan tespit edilmistir. Bununla berabersosyal girigimcilerin ticari
girisimcilere kiyasla daha kollektif bir dil kullandiklan ve etkilesimci tarzlarimin
daha 6n planda oldugiu belirlenmistir. Buna ek olarak Parhankangas ve Renko (2016)
tarafindan yapilan ¢alismada sosyal girisimciler arasinda kadin ve azinhk gruplardan

girisimcilerin payinin ticari girisimeilere kiyasla daha yiiksek oldugu saptanrmusgtir.

Karaca (2015) farkli girisimciler arasinda girisimciligi belirleyen ozellikleri
bes faktor kisilik olgeginin kapsadig1 nitelikler ile dlgmiistiir. Bulgularina gbre i¢
girisimciligin nevrotik kisilik; kamu girigimciliginin  sorumlu  kisilik; sosyal
girisimciligin nevrotik kisilik; stratejik girisimeilifin yeni degerlere aciklik ve
uyumnluluk; ticari girisimciligin nevrotik kisilik,yeni deneyimlere agikhk ve sorumlu
kisilik ozelliginden etkilendigi belirlenmistir. Bu caligmada ise sosyal bir
girisimcinin, yaptig1 girisimde bagari olmaya yonelik inancini etkileyen ve tetikleyen
faktorlerin basinda sosyal hassasiyetin, sonrasinda da kararhhk ve azmin geldigi
belirlenmistir. Ticari bir girisimcinin, yaptig: girisimde basan olmaya yonelik
inancint etkileyen ve tetikleyen faktorlerin basinda ise ekonomik fayda saglama

isteginin, sonrasinda da kararhlik ve azmin geldigi belirlenmigtir.

Calismarmzda elde edilen gore sosyal bir girisimcinin, dzellikleri arasinda
sosyal hassasiyet ile kararlihk ve azmin geldigi belirlenmistir. Cohen ve Peachey
(2015) tarafindan bir girisimciyi sosyal girisimci yapan dzelliklerin arastirildig

calisma sonucunda topluma bir deger katma isteginin, liderligin, pozitif davramg ve

173



kararhhigin ve bafis toplama konusunda kazamimig becerilerin belirleyici 6zellikler
oldugu vurgulanmugtir. Benzer nitelikte olarak Wongphuka ve Diperleri (2017)
tarafindan duygusal zekanin, sosyal becerilerin ve hassasiyetin ¢ocuklar ve gengler
ile caligan sosyal bir girisimcilerin onde gelen ozelliklerinden olduguna dikkat

cekilmistir.

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore ticari girisimcilerde ekonomik fayda
odaklilig1, sosyal statii edinme yoniinde kaygilarinin artmasina sebep olmaktadir. Ve
ticari bir girigimcinin sosyal hassasiyet gostermesinde, sosyal statii edinme
kaygisinin etken oldugu belirlenmigtir. Marshall (2010) tarafindan ©ne siiriilen
uluslararast bir modele fayda saglama amagh sosyal girisimcilerin ozellikleri
arasinda risk alma egilimi, sosyal gevre edinme yonelimi ve firsatlan fark edebilme

yer almaktadur.

Ryzin ve Digerleri (2009) tarafindan sosyal girigimcilik diizeyinin gesitli
demografik bilgilere gére farkhlik gosterip gdstermedigi sivil toplum orgiitleri ve
akademik aragtirmacilar arasinda diizenlenen bir galigma ile aragtirllmustir. Ryzin ve
Digerlerinin (2009) bulgulanna gore cinsiyet, yas ve egitim diizeyinin sosyal
girigimcilikte farklilasma yaratan unsurlar oldugu ortaya konmustur. Bununla ayni
dogrultuda olarak galismarmzda yas, cinsiyet, egitim diizeyi ve is tecriibesinin sosyal
girisimciler arasinda farkhlagmaya sebep oldugu gozlenmigtir. Caligmammizda
ekonomik fayda giidiisiiniin sosyal hassasiyet egilimi yiikseldiginde sosyal
girisimcilerin igsel motivasyon faktorleri arasindaki yerinin kiiciildiigii saptanmustir.
Ryzin ve Digerlerinin (2009) bulgulanna gdre geng girigimcilerin sosyal girigimcilik
diizeyinin daha yash olan girigimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bununla iliskilendirilebilir nitelikte olarak galismamizda da yas: yiiksek olan sosyal
girisimcilerin ekonomik fayda odaklihiginin daha geng olan sosyal girisimcilere
kiyasla daha yitksek oldugu belirlenmistir. Dikkat gekici bir bilgi olarak Ryzin ve
Digerlerinin (2009) diizenledigi aragurmada kadinlarin sosyal girigimcilik diizeyinin

daha yiiksek oldugu saptanmgtir.

Sosyal girisimcilerin, ticari girisimcilere kiyasla efitim diizeyinin daha

yitksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica egitim diizeyinin ticari girisimcilerde anlamli
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bir farkhlik olusturmaz iken iiniversite ve iizeri egitim kurumlarindan mezun olan
sosyal girisimcilerin girigimcilikte bagar1 faktSrlerine olan inancinin lise ve alts
kurumlardan mezun olan sosyal girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu
saptanmustir. Bu galigmay: destekleyici nitelikte olarak Ryzin ve digerierinin (2009)
diizenledigi arastirmada egitim diizeyi yiiksek olan kisileri sosyal girigimcilik

diizeyinin daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Arastirmada sosyal ve ticari girisimcilerin temel motivasyonlar yoniyle
birbirinden aynlan yonlerinin yaminda birleri ile ortak olan ozellikleri de
incelenmistir. ki girisimcilik tarzi sadece ekonomik fayda ve sosyal hassasiyete
verdikleri nem oram agisindan farkli Szellikler gosterir iken girisimeilikte ortak
bagari faktorleri ile ticari girisimcilige bakis agilart yonilyle benzer goriigler
benimsemektedirler. Ve ayrica gocuk sayisi yiiksek olan ticari girigimcilerin sosyal
hassasiyet diizeylerinin gocuk sayisi daha az olan ticari girisimcilere kiyasla daha
yiiksek oldugu, kardes sayisi yiiksek olan ticari girisimcilerin sosyal hassasiyet
diizeylerinin kardes sayis1 daha az olan ticari girisimcilere kiyasla daha yiiksek

oldugu saptanmugtir.

Ote yandan yasi yilksek olan sosyal girisimcilerin ekonomik fayda
odakhihginin daha geng olan sosyal girisimcilere kiyasla daha yiksek oldugu, is
tecriibesi yiiksek olan sosyal girisimcilerin ekonomik fayda odakliigimin daha az
olan sosyal girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu, orgiitte kurucu olarak
caligmakta olan sosyal girisimcilerin ekonomik fayda odaklihginin gahisan ve goniillii
olarak caligmakta olan sosyal girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir.

Calismamizda elde edilen bu bulgular 15inda sosyal girisimcilerde kismen
ticari girisimcilere ait olan belirgin dzelliklerin ve ticari girigimcilerde kismen sosyal

girisimcilere ait olan belirgin 6zelliklerin bulundugu gorillmektedir.

Bulgulara gére ticari bir girigimcinin, yaptig1 girisimde bagar olmaya yonelik
inancin1 etkileyen ve tetikleyen faktorlerin basinda ekonomik fayda saglama
isteginin, sonrasinda da kararlilik ve azmin geldigi belirlenmistir. Aynica ticari bir

girisimeinin ekonomik fayda etkeni altinda olsa da olmasa da, yaptig girisimde
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basari olmaya ybnelik inancimi etkileyen ve tetikleyen foktérler arasinda sosyal
hassasiyetin yer almadig1 belirlenmigtir. Icerik analizinde yer alan bulgulara gore de
bir ticari girisimci ile sosyal girisimei arasindaki farkin toplumsal ve sosyal olaylan
karsi duyarh olmak oldugu, ticari girisimcilerin sosyal faydalardan ¢ok bireysel

fayda odakli bir profillerinin oldugu ortaya gikmistir.

Bulgulara gore sosyal bir girisimcinin, yapti1 girisimde basart olmaya
yonelik inancimi etkileyen ve tetikleyen faktdrlerin baginda sosyal hassasiyetin,
sonrasinda da kararlilik ve azmin geldigi belirlenmistir. Ve sosyal bir girigimcinin
sosyal hassasiyeti yeterli diizeyde olmadifinda, yapuf girisimde basan olmaya
yonelik inancim etkileyen ve tetikleyen faktdrlerin basinda karariihk ve azmin,
sonrasinda da ekonomik faydanin geldigi belirlenmistir. Yani her girisimei ekonomik
fayda kazanmak adina kararlihk gostererek yola gikmaktadir. Fakat kisi toplumsal ve
sosyal bir hassasiyet kazanmaya basladiinda ekonomik kaygilar ikinci plana
gecmektedir. Yapilan birebir goriismelerden alinan sonuglarda tim katihmeilar
tarafindan ortak olarak bir ticari girisimcinin, sosyal girigimci dzelligi gostermesi igin
toplum menfaatini gbzetmesi, toplum sorunlarim goren ve el uzatan bir yapida olup,

duyarl ve diisiinceli oimaya baglamasinin gerekliligi dile getirilmigtir.
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SONUC VE ONERILER

Diinya toplumlar her gegen giin teknolojinin de artmasiyla daha c¢ok iletigim
ve etkilesim halindedir. Dolayisiyla insanlarin beklentileri artmakta, farkindaliklan
degismektedir. Gelecek igin insanlari daha bilingli hale getirmek ve kamu
kaynaklarinin yetersiz kaldigy durumlarda kiiresel ve yerel sorunlar igin toplum
olarak sosyal girisimcileri desteklemek ve bu sorunlarin ¢ziimi igin yollar iiretmek

gerekmektedir.

Sosyal sorunlarin ¢ziimii igin igbirligi iginde hareket edilmesi, kaynaklarin
daha etkin kullanilmas1 ve daha basanh olunmas: i¢in olduk¢a Gnemlidir. Sosyal
deger ve fark yaratmak igin yapilan sosyal girigimcilik, tilkemizdeki birgok sorunun

¢oziimii igin oldukga 6nemli bir kavram olarak degerlendirilebilir.

Siirdiirilebilir bir formatta sosyal sorunlara ¢oziim bulmay: amaglayan sosyal
girigimler {ilke i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir ve bu kapsamda kamudan &zel sektdre,
iniversitelerden STK’lara kadar farkh sektorlerin sosyal girisimlere destek

vermeleri, basanl sosyal girisimcileri yetistirmede dnemli rol oynayacakr.

Ticari girisimci olma istegi olan insanlara bilgi, egitim ve maddi destek
imkan1 sunan bazi kuruluslarin varliklan ve bunlarin yaptigi desteklerin duyulmasi
zamanla gelisme gostermis ve gbsiermeye devam edecektir. Ayrica bu kuruluslarla
insanlar hayalini kurdugu fakat maddi imkénlanmin  olmamasindan dolay:

gerceklestiremedigi hayallerine ulagmustir.

Bu calismaya baslamadan Onceki bilgilerimiz ile gahigma sonrasindaki
bilgilerimizin &rtiisiip Ortiigmedigi sorusu, sosyal girisimciler ile ticari girigimcilerin
birbirine bakis agisi, birbirlerini nasil tammladiklart ve gordiikleri sorularnni

aydinlatmak igin gikilan yolda bir model &nerisi olusturmak istenmisgtir.

Bu c¢alismanin sonucunda elde edilen anket verileri cesitli analizlerle
incelenmis ve bilmedigimiz ya da gdrmedigimiz birgok konu aydinhga kavusmustur.
Gelecek nesillere giizel bilgilerle dolu bir gahgma birakmak amacimiz olmus ve

arastirmalardan elde edilen bilgiler dogrudan aktanlmstir.
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Cesitli analizler uygulayarak ulagilan bilgiler isiginda sosyal ve ticari

girisimciler kargilagtinlarak ele alinirsa;

Sosyal girisimciler arasinda 2 kardes sahibi olan kisiler, ticari girigimciler
arasinda ise 3 kardes sahibi kisiler daha yaygindir. Sosyal girisimciler arasinda
iiniversite ve uzeri egitim kurumlarindan mezun olan kigilerin orani, ticari
girisimcilere oranla daha yiiksektir. Yani sosyal girisimcilerin, ticari girigimcilere

kiyasla egitim diizeyi daha yiiksektir.

Ticari girigimciler arasinda orgiitte kurucu olarak galigan kisilerin oram1 daha
yiiksek iken sosyal girisimcilerde yonetici, ¢alisan ve goniilliilerin oram daha
yiiksektir. Ticari girisimcilerin galisuklan orgiitlerde 1-4 kisi arasinda galigan sayist
daha yiiksek iken sosyal girisimcilerin gorev aldig1 Orgiitlerde ise 5-20 kisi arasinda
caligan sayis1 daha yiiksektir. Ticari girisimcilerin ¢ofunlugu hizmet sektdriinde
faaliyet gosteren orgiitlerin bir pargasi iken sosyal girigimcilerin diger sektdrlerde

faaliyet gosterdigi gorillmekiedir.

Ticari girigimciler arasinda bulundugu orgiitii “Ekonomik Misyona Sahip Kar
Amaci Giiden” ifadesi ile karakterize ederken, sosyal girigimciler “Sosyal Misyona
Sahip Kar Amaci Giitmeyen” olarak karakterize etmektedir. Ticari girigimcilerin
yapti girisimierin gogu kazan/kar et temelli finanse edilirken, sosyal girigimciler bu
konuda kendi iglerinde homojen bir goriis belirlemistir. Toplumsal fayda saglama ilk

amag iken kazang saglama siralama da gerilerde ve arag durumundadir.

Sosyal girisimcilerin sosyal hassasiyet diizeylerinin ticari girisimcilere
kiyasla daha yiiksek oldugu, ticari girisimcilerin ekonomik fayda odakhilik

diizeylerinin sosyal girisimcilere kiyasia daha yiiksek oldugu soylenebilir,

Ticari girigimcilerin kar odakh girisimlerde bulunuriar ve belirli bir maddi
glice sahip olmadan cevresine duyarh olmazlar, maddi giice ulagtiktan sonra
duyarhliklartinin artufy goriilmektedir, fakat herkesin icinde bir sosyal y0niin
varlipimin yadsinamaz bir durum oldugunu da sdylemek gerekir. Ticari girigimciler
sosyal girisimcileri maddi giicii olan ve gevresine yardimci olmaya ¢ahsan Kisiler

olarak tammlamasi, sosyal girisimcileri de ticari girisimcileri ilk amaci kar elde

178



etmek cevreye etrafina olan duyarlihigini ikinci planda tutan kisi olarak tanimlamasi,
aslinda her ikisinin de ekonomik fayda, toplumsal sorunlara duyarhilik konusunu

igsellestirdigi yoniindedir.

Ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden ayrilan ve ortak ozelliklerine
yonelik gorilslerinin cinsiyete, yasa, epitim durumuna, pozisyona, orgiitiin faaliyet
gosterdigi sektore, rol model alma durumuna ve girigimci olma kararinda etkili olan
onemli bir olayn olma durumuna gore anlamh diizeyde farklilagsmadit

belirlenmistir.

Evli olan ticari girisimcilerin kararlilik ve azim diizeylerinin bekér olan ticari
girigimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu durumun sebepleri igin evli
insanlarin risk almaktan daha ok gekindigi ya da eslerinin bu durum iizerinde etkisi

oldugu soylenebilir.

Cocuk sayis: yiiksek olan ticari girisimcilerin kararhlik ve azim diizeylerinin
cocuk sayisi daha az olan ticari girigimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu, gocuk
sayis1 yiiksek olan ticari girisimcilerin sosyal hassasiyet diizeylerinin gocuk sayisi
daha az olan ticari girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu soylenebilir. Gocugu
olan ticari girisimeilerin kararl ve azimli olusu gocuklarina gelecek verebilmek icin
daha yiiksek seviyelerde ¢ikmaktadir. Aynca babahk ya da annelik duygusu ile
sosyal hassasiyet duygusu cakistifi igin gevrede ihtiyag sahibi kisileri gordiikleri

zaman duygusal davranmalari normal goriillmektedir.

Kardes sayisi yiiksek olan ticari girisimcilerin sosyal hassasiyet diizeylerinin
kardes sayisi daha az olan ticari girisimcilere kiyasla daha yitksek oldugu
soylenebilir. Cok gocuklu aileler de ticari girisimcilik oram yiiksektir ayrica biiyiik
kardeslerin diger kardeslere bakma, okutma egilimleri de birebir goriigmelerde
olduk¢a karsimza ¢ikmustir. Genel anlamda biiyik kardes kiiciik kardesleri
okutmakta ve onlar icin para kazanmakta, aileye destek cikmaktadir. Analiz
sonuglarim destekler nitelikte ki birebir goriismelerden elde edilen bilgiler 6nemli

kaynak niteligi tagimaktadir.
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Ortalamalar incelenmeye devam edildiginde, is tecriibesi yiiksek olan ticari
girisimcilerin girigimeilikie basan faktorlerine olan inancinin i tecriibesi daha az
olan ticari girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu, is tecriibesi az olan ticari
girisimcilerin ekonomik fayda odakhihifimn is tecriibesi daha yiiksek olan ticari
girigimeilere kiyasia daha yiiksek oldugu soylenebilir. Tecriibeli ticari girisimcilerin
toplumdaki eksikleri gérmesi daha kolay olmakta ve diger girisimcilere drnek tegkil

etmektedirler.

Sosyal girisimcilerin ticari ve sosyal girisimcilerin birbirinden aynlan ve
ortak ozelliklerine yonelik goriislerinin medeni duruma, kardes sayisina, orgiitiin
faaliyet gosterdigi sekidre, rol model alma durumuna ve girisimci olma kararinda
etkili olan 6nemli bir olayin olma durumuna gore anlamh diizeyde farklilagmadig1

belirlenmigtir.

Yas: yilksek olan sosyal girisimcilerin ekonomik fayda odakhliginin daha
geng olan sosyal girigimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu, tiniversite ve tizeri egitim
kurumlarindan mezun olan sosyal girisimcilerin girisimcilikte basan faktdrlerine
olan inancinn lise ve alti kurumlardan mezun olan sosyal girisimcilere kiyasla daha
yiiksek oldugu soylenebilir. Egitim seviyesi yiiksek olan sosyal girigimcilerin maddi
giicli yiiksek oldugu igin ya da maddi destek bulma imkan: ok, cevresi genis oldugu
icin toplumda ki sorunlan gorme bu sorunlara ¢oziim iretme durumlan da

yiikselmektedir.

Is tecriibesi yiiksek olan sosyal girisimcilerin ekonomik fayda odaklih@inin ig
tecrilbesi daha az olan sosyal girisimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu, Orgiitte
kurucu olarak ¢alismakta olan sosyal girigimcilerin ekonomik fayda odakiiliginin
calisan ve gonilllii olarak gahigmakta olan sosyal girisimcilere kiyasla daha yiiksek
oldugu séylenebilir. Sosyal girisimcilikte maddi giicii olan kisileri genelde yonetici
konumunda gérmekteyiz fakat iiniversite dgrencilerinden, duyarh birgok vatandaga
kadar herkes goniilli ya da gahisan pozisyonlaninda sosyal girisimcilik faaliyeti

gsterebilir ve gostermekiedir.

Asil finans kaynagi kazang ve kar olan sosyal girisimcilerin girisimcilikte

basar1 faktorlerine olan inancinin diger sosyal girisimcilere kiyasla daha yliksek
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oldugu, asil finans kaynag kazang ve kar olan sosyal girisimcilerin kararlihk ve azim
diizeyinin diger sosyal girigimcilere kiyasla daha yiiksek oldugu, bu durumda da asil
finans kaynag kazang ve kar olan sosyal girisimcilerin ekonomik fayda odakhihiginin
diger sosyal girisimcilere kiyasla daha yilksek oldugu soylenebilir. Bu ortalamalarin
gosterdigi durum su ki; sosyal girisimciler maddi kazang sagladifi zaman sosyal
fayda saglamada daha Kararli ve azimli olmaktadir. Ayrica daha cok faaliyette
bulunabilic ve ekonomik kalkinma, sosyal kalkinma agisindan daha fazla destek

verebilir.

Ticari bir girisimcinin, yaptug girisimde basanli olmaya yonelik inancim
etkileyen ve tetikleyen faktorlerin baginda ekonomik fayda saglama isteginin,
sonrasinda da kararhlik ve azmin geidigi belirlenmistir. Ekonomik fayda etkeni
altinda olsa da olmasa da, yaptgi girisimde bagarth olmaya yonelik inancini
etkileyen ve tetikleyen faktorler arasinda sosyal hassasiyetin yer almadig:
belirlenmistir. Ticari bir girisimcinin ekonomik fayda odakhilig, sosyal statii edinme
yoniinde kaygilarimn artmasina sebep olmaktadur. Ticari bir girisimcinin sosyal

hassasiyet gdstermesinde, sosyal statii edinme kaygisimn etken oldugu belirlenmistir.

Sosyal bir girisimcinin, yapug girisimde bagarili olmaya yonelik inancini
etkileyen ve tetikleyen faktorlerin basinda sosyal hassasiyetin, sonrasinda da
kararhlik ve azmin geldigi belirlenmigtir. Sosyal bir girisimcinin sosyal hassasiyeti
yeterli diizeyde olmadifinda, yaptig girigimde bagarihh olmaya yonelik inancini
etkileyen ve tetikleyen faktorlerin baginda kararhlik ve azmin, sonrasinda da

ekonomik faydamn geldigi belirlenmistir.

Analizler sonucunda ¢ikan ortalamalarin sosyal ve ticari girigimciler
yoniinden degerlendirilmesi yapilmugtir.  Aym zamanda hipotezler ve birebir
goriismelerden elde edilen bilgilerinde bazi cikanimlarla aktaniimasi mimkiindiir.
Birebir goriismelerde dernek, vakif, kooperatif ve gizli kahraman olarak
adlandirdigimiz bireysel sosyal girisimcilere ulasilmig ve elde edilen bilgilerden
cikarimlar yapilarak teze aktanlmusur. Yapilan bu ctkarimlar Szellikle birebir

goriismeler esnasinda ki bilgiler 1siginda yapimistir.
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L. Cikarim: daha gok geng kesim sosyal sorumiuluk projelerine Oncii
olmaktadir. Fakat analizler sonucu elde edilen bilgiler ve goriigmeler sonucuna gore

maddi giiglerinin yetersiz olmasi sebebiyle goniillii caligmalar yapmaktadirlar.

2, Cikanm: oOzellikle son donemlerde iiniversite  o@rencileri ve
iiniversitelerde yapilan egitimler, egitimli kesimin daha fazla bilgi sahibi oldugu ve
halk: bilinglendirmek gerektigi konusundadir. Yast yiiksek ve egitimli kesimler
sosyal girisimcilik konusunda kararli ve azimli adimlar atarken, geng kesim biraz

daha geride ve goniillii pozisyonundadir.

3. Cikarim: sosyal projelerin is giicii piyasasini ve ekonomiyi olumlu

etkiledigi konusundadr.

4. Cikarim: dzellikle kar amaci giitmeyen sivil toplum kuruluslan sosyal

sorumluluk projelerini yiiriitmektedir.

5. Cikanm: dezavantajli gruplan topluma kazandirmak ve onlarinda bu
toplumda yeri oldugunu onlara hissettirmek adina yapilan galismalarda baganli igler
ortaya ¢ikmaktadir,

6. Cikanm: ozellikle insan haklarim koruma kadina siddet ve sokak
cocuklarina yardim konulannda yapilan calismalar dnem kazanmakta ve bu alanda

dernek ve vakiflar siginma evleri gibi alanlar genisletilmektedir.

7. Cikarim: hayvanlar1 koruma dernegi, yardim severler dernegi, el ele
dernegi herkesin karm1 doysun, kimse evsiz kalmasin, cocuklar okusun sloganlari ile

yapilan kampanyalar toplumun kalkinmas igin yapilan ¢ahigmalardir.

8. Cikanm: sportif aktivitelerde engelli vatandaslan tesvik ederek
basarilar saglama ve onlan da hayata tutundurma gabalar da sosyal sorumluluk ve

aktif faaliyetler arasindadir.

9. Cikanm: Yeni yeni olusumlara Srnek olma ve yenilik¢i, yaratic

fikirlere agik olma sosyal girigimcilik ve devlet destegi de dnemli gikarimlardandr.
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10.  Cikanm: Destege ihtiyaci olan vatandaslann tespiti duyarh insanlarin

ve goniillii vatandaglarin el ele vermesi ile topluma kazandinlabilir.

Sosyal girisimei olan vakif, dernek, kooperatiflerden bir kaginin faaliyetleri
hakkinda bilgiler verilmig ve daha incelenebilecek birgok vakif, dernek ve kooperatif
olduunun da altu gizilmek istenmigtir. Bu yiizden bazilanmin ismi verilerek
incelemelere agik ug¢ birakilmigur. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi, Bugday
Ekolojik Yasamu Destekleme Dernegi, Toplum Goniilliileri Vakfi, Umut Isifi Kadin
Kooperatifi, Kalkinma Merkezi, Niliifer Kadin Kooperatifi, Otistikler Dernegi, Ucan
Siipiirge, Dogu Anadolu Tanmsal Ureticiler ve Besiciler Birligi, Umut Cocuklart

Dernegi, Akut.

Goriildiigii gibi iilkemizde ashinda birgok vatandagin bihaber oldugu ya da
sadece adim bilmek ile kaldizn bu kurumlar ashinda birgok ihtiyag sahibinin
yardimina kosan ve bu kurumlara dye olan, ¢ahsan ya da goniilli olan
vatandaglarimiz da bu toplumun bir pargasidir. Toplumumuza bu kuruluslanin varlig
konusunda bilgilendirmeler yapiimali ve halkin ihtiyag sahiplerine karst duyarh

olmas1 konusunda tegvik edilmelidir.

Denilebilir ki sosyal girisim destei ile insanlar birgok konuya daha duyarl
yaklagmaya, bilgi sahibi olmaya ve toplumdaki tikanikliklan fark edip ¢oziim yollan
aramaya galigmis ve bu tkamkhklan gidermek icin gaba harcamustir ve bilginin
dolastipy toplumda ileriyi gérmek icin adim atilmis demektir. Sosyal girisimcilik
cahsmalar toplumu ayaga kaldiracak, sistemi degistirecek ve sorunlar ¢dzmede

insanlan daha giiglii hale getirecektir.

Yoksulluk, engelliler, gevre, kadin sorunlari, sokak hayvanlari vb. gibi birgcok
konuda daha fazla sosyal girisimlerin ortaya ¢ikmast desteklenebilir. Bunun yaninda
sosyal girisimeiligin daha fazla bilinir kilinmast igin iiniversiteler ve sivil toplum
kuruluglar tarafindan toplantilar, seminerler diizenlenebilir. Televizyon, radyo,
gazete gibi kitle iletisim araglanindan faydalanilarak basarih sosyal girisimcilerin

cahismalar konusunda halk bilgilendirilebilir.
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Ticari girisimciler de aslinda tamamen maddi giice dayanmadan da gevreye
duyarli olunabilecegi, kiiglik yardimlarin da birleserek biiyiiyebilecegi konusunda
bilgilendirilmeleri gerektifi kamsi ortaya ctkmaktadir. El ele verilerek kiigik
yardimlar biiyiiyiip bir ihtiyag sahibinin topluma kazandinlmas: saglanabilir. Aym
zamanda topluma kazandinlmas: gereken, kendini dislanmis hisseden dezavantajl
gruplarinda ticari girisimciler tarafindan fark edilmesi ve onlarin galigabilecegi ya da
uygun ortamlarda islerde desteginin istenebilece@i saglanmal ve onlarinda ise
yaracig: hissiyati ile sevindirilmesi bile bir sosyal girisim 6rnegi olabilmektedir. Bu
yiizden atilan her adim ticari girisimcilerin sosyal projelerde bulunmasi ile daha

destek verici hal alabilir.

Toplumdaki her vatandasin sosyal sorumluluk sahibi olarak, bencil
davramslardan uzak durarak, gevresini gdrmesi ve ihtiyag sahibi kisilerin farkina
varmasi saglanarak sosyal ve ekonomik kalkinmaya destek verilebilir. Halkin
bilinglenmesi gereken konular da bu gibi caligmalarin artmasi, yeni nesil genglerinin

daha gok sosyal projelere tesvik edilmesi oldukega Onemlidir.

184



KAYNAKCA

ALLEN, Kathieen R. (2006), Launching New Ventures, An Entrepreneurial Approach,
FourthEdition, Houghton Mifflin Company, Boston.

AJZEN, Icek and FISHBEIN, Martin. (2005), The influence of attitudes on behavior. The
handbook of attitudes, 173(221), 31.

ALPKAN, Liitfiihak; KESKIN, Halit; ZEHIR Cemal, ( 2009), “ Girisimcilik Hisleriyle
Girisimcilik Potansiyeli Arasindaki iligki: Gebze ve Civarindaki Girigimciler Uzerine
Bir Saha Arastirmast” http:/www .emu.edu.tr/smeconf/turkcepdf%S5Cbildiri_23.pdf.

ARCHER, Geoffrey; (2009), “Microfinance: Social entrepreneurship? Commercial
entrepreneurship? Or Both?”, The 6th Annual Conference of Social
Entrepreneurs Proceedings, New York University Stern School of Business,

Stern's Berkley Center for Entrepreneurship and Innovation, November 4-6,

http://ssm.com/abstract=1347091

ARGUDEN, Yiimaz, (2005), Sosyal Girisimcilik ve Sivil Toplum Kuruluglarinda lyi

Yonetisim,  htp://www.arge.com/tr/makaleler/sosval-girisimcilik-ve-sivil-toplum-

kuruluslarinda-ivi-

ARGUDEN, Yilmaz- ILGAZ, Pinar; (2006),Goniillii Kuruluslarin Yonetimi, Istanbul: Arge

Damsmanlik Yayinlari, s: 16.

ASSET Building and the Escape From Poverty: A New Welfare Policy Debate. OECD,
(2003)hitp://www | .oecd.org/publications/e-book/840305 1 E.pdf

ASTUTI, R. D. ve Martdianty, F. (2012), “Students’ Entrepreneurial Intentions by Using
Theory of Planned Behavior: The Case in Indonesia”, The South East Asian Journal
Management, Vol: 6, No: 2, 100-112.



BAER, Drake, (2014); “ The Making Of Tesla: Invention, Betrayal, And The Birth Of The

Roadster” hitps://www.businessinsider.com/tesla-the-ori gin-story-2014-10

BARENDSEN, Lynn ve GARDNER Howard; (2004), “Is the Social Entrepreneur a New
Type of Leader?”, Leader to Leader, 4, s5.43-50.

BARON R. A., “Cognitive Mechanism in Entrepreneurship: Why and When Entrepreneurs
Think Diiferently Than Other People”, Journal of business Venturing, Vol: 13(4),
1998.

BARRY, Bernard, “ Human and Organizational problems Affecting Growth in the Smaller
Enterprise” Management International Rewiev, Vol: 20(1), 1980.

BAYCAN Levent,T.; Kundak,S.; (2006), “Isvigre’nin Girigimci Tiirkleri”, Uluslararasi
Girisimcilik Kongresi, Manas Universitesi Bildiri Kitabi, Bigkek, s.405-418.

BAZZALF.: (2002) Tarih Gibi Sirketler, Capital Dergisi, 1 Temmuz, 2002 sayist.
BIRD, B.J.: (1989), Entrepreneurial Behavior, Illinois: Foresman and Company.
BLOOMBERG Billionaires; (2017) https://www.bloomberg.com/billionaires/

BORNSTEIN, D.; (1989), “ Changing The World on A Shoestring”, Atlantic Monthly 281
(1), 34-39.

BORNSTEIN, D.; (2009), “ Diinya Nasil Degisir?”
BOYD, Nancy G. and VOZIKIS, George S. (1994), “The influence of self-efficacy on the

development of entrepreneurial intentions and actions”, Entrepreneurship
theory and practice, 18: 63-63.

BOZGEYIK, Abdullah; (2005), Kriz Donemlerinde Girisimcilik Neden Daha

Onemli?,http://www bilgivonetimi.org/cm/pages/mkl_gos.php?nt=577

186



BOZGEYIK, A.; (2005), Girisimcilik Ruhunuzu Atesleyin Girigimcilere Yol Haritasi, Hayat
Yaymeculik, Istanbul.

BRINCKERHOFF, P.C.; (2000). Social Entrepreneurship: The Art of Mission- Based
Venture Development, John Wiley& Sons: New York.

BRIDGE, S. vd.; (1998), Understanding Enterprise, Entrepreneurship And Small Business,

London: Macmillan Business.

CEPIK, R. (2011), “ Sosyal Girisimcilik ve En Basarnili Ornegi: TOMS”, www.vadideki-

revhan.com/sosyal-girisimcilik-ve-en-basarihi-ornegi-toms/.

CIN, i.; (2012) * Huzurlanmzda Efsane Girisimci Steve Jobs'in Liderlik Sirlan!”,

https://www.girisimhaber.com/post/2012/03/23/EfsanegirisimciStevel obse28099inl.i

derlikSirlariCozuldu.aspx
CHANDLER, G. N. and S. H. HANKS, *“ Market Attractiveness Resource based

Capabilities Venture Strategies and Venture Performance”, Journal of Business
Venturing, Vol: 9(4), 1994.

CHEN, H. (2013). The 19th International Conference on Industrial Engineering and
Management (Proceeding Book). A Review of Institutional Theory and
Entrepreneurship (ss. 719- 727). China, 2013. New York: Springer.

CLIFF SOUTHCOMBE, Tiirkiye'de Sosyal Girisimcilik Konferansi, 31 Mart 2010, “Sosyal
Girisimler ve Sosyal Girisimcilige Baglangi¢” sunumu.

CONNOLLY, A.R.; (2015), “ Amazon opens first brick-and-mortar store”
https://www.girisimhaber.com/post/2012/03/23/EfsaneGirisimciSteveJobse28099inL.

iderlikSirlariCozuldu.aspx

COHEN., A. and PEACHEY, I.; (2015), “The Making Of A Social Entrepreneur: From
Participant ToCause Champion Within A Sport-For-Development Context

CUERVO, A., Ribeiro, D&Roig, S.; (2007), Entrepreneurship: Concepts, Theory and

Perspective. Introduction, Entrepreneurship, Springer Link, (1-20).

187



CZARNIAWSKA, B. (2006). Emerging Institutions: Pyramids or Anthills?
http://www.researchgate.net/publication/5093064_Emerging_Institutions_Pyramids_
or_ Anthills.

DEAKINS, D., A. PADDISON, and P. BENTLEY, “ Risk Management Insurance and High
Tecnology Small Firm”, Small Business and Enterprise Development, Vol:4(1),
1997.

DEES, G.; (1998), The Meaning of Social Entrepreneurship. The Kaufmann Center for
Entrepreneurial Leadership and Ewing Marion Kaufmann Foundation Working

Paper.www.fatc.info/.../The% 20meaning %200f%20Social%20Entreneurship.pdf,

DEES, J. Gregory and Elias, Jaan. “The Challenges of Combining Social and Commercial
Enterprise” in Business Ethics Quarterly, Vol. 8, No. 1 (Jan., 1998), pp. 165-178.

DEES, G., Emerson, J. ve Economy, P.; (2001),Enterprising Nonprofit: A Toolkit for
Social Entrepreneurs. John Wiley ve Sons, Inc. New York.

DEES, S., F. di Mauro, M.H. Perason, and L.V. Smith; (2007), Exploring the International
Linkages of the Euro Area: A Global VAR Analysis, Journal of Applied
Econometrics 22, pp.1-38.

DEMIREZ, Murat;(2005), KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Merkezi Miidiirliigii
Yayinlari, Ankara, www.kosgeb.gov.tr.

DEMIREZM., Cebeci, R.;(2005), Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihcesi ve Girisimcilerin
Sosyolojik Profili. KOSGEB GGM Ulusal Girisimeilik Raporu, B8lim I, 38.

DENIZALP, H.; (2009), * Toplumsal Déniisiim Igin Sosyal Girisimcilik”,2. Baski, Sivil

Toplum Gelistirme Merkezi, Ankara.

DENIZALP, Hiilya; (2007), Toplumsal D&niisiim igin Sosyal Girisimcilik Rehberi,
SivilToplum Gelistirme Merkezi Yayim, Odak Ofset Matbaacilik, Ankara.

DE VITA, C. J., FLEMING, C. and TWOMBLY, E. C.; (2001), Building Nonprofit
Capacity: A Framework for Addressing the Problem, Building Capacity in Nonprofit

188



Organizations, Ed: De Vita, Carol and J., Fleming, C., Washington D.C.: The Urban
Instute, pp. 5-30.

DOLGUN, U.; (2003), Girisimcilik, Alfa Basim Dagitim, fstanbul.

DORADO, S. (2005). Institutional Entrepreneurship, Partaking, and Convening.
Organization Studies, 26(3), 385-414.

DOUGLAS, E.J. ve Sheperd (2002), Entrepreneurship as A Career Choice: Attitudes,
Entrepreneurial Intentions, and Utility Maximization, Frontiers of Entrepreneurship
Research, Babson College, Wellesley, MA.

DOM,  Serpil, Girisimeilik ~ ve Kiiciik  Isletme  Yoneticiligi, http://

www.sarayonu.selcuk.edu.tr/ program_Ink/ otarim/ girisimeilik.pdf.

DRNOVSEK, Mateja., WINCENT, Joakim and CARDON, Melissa S.
(2009),“Entrepreneurial Self Efficacy and Business Start-Up: Developing a Multi-

Dimensional Definiton”, International Journal of Entreprenurial Behavior and
Research, 16(4), 329-348.

DURUKAN, Tiilin; (2005) , Kiiresellesme ve Cokuluslu fsletmecilik, Nobel Yaynlar,
Ankara.

DRUCKER, P.F., Innovation and Entrepreneurship, Harper Business, New York, 1993.

ELFVING, Jennie; BRANNBACK, Malin and CARSRUD, Alan. (2009), Toward

contextual model of entrepreneurial intentions. In: Understanding the entrepreneurial

mind. Springer New York, 2009. p. 23-33.

EIKENBERRY, A. M. ve KLUVER, J1.D.; (2004). The Marketization of the Nonprofit
Sector: Civil Society at Risk? Public Administration Review. 64 (2):132-140.

ERGEN, M.; (2014) , Girisimci Kapital, Kog Universitesi Yaynlan, istanbul, s. 36.-5.94.

189



ERSEN.T.B, EKMEKCI, A.; (2013), “ Sosyal Girisimcilik ve Tiirkiye”, Sosyal Inovasyon
Makaleleri, www.anadoluvakfi.org.tr/STANFORD EK SON.pdf,
E.tarihi: 13.01.2016, s.6.

European Business Awards.; (2011), “ Case Study on

Mavi”https://www.businessawardseurope.com/download/EBA case study Mavi_fi

nal.pdf

FAHEY, C.; (2003), ‘Working with Communities’ to ‘Build Social Capital’- Reflecting on
old and new thinking about volunteers. The Australian Journal ofEmergency
Management. 18 (4): 12-17.

FASS, A. (2001) “ Two jeans makers want to capitalize on the All- American comfort and
fit of denim slacks.” NY Times, 08.09.2001

FLIGSTEIN, N. (1997). Social Skill and Institutional Theory. American Behavioral
Scientist. 40, 397- 405.

FRANKE, N. ve Luthje, C. (2004), “Entrepreneurial Intentions of Business Students: A
Benchmarking Study”, International Journal of Innovation and Technology
Management, Vol: 1, No: 3, 269-88.

FRISS, C. , KARLSSON, C. ,PAULSSON T. (2004), * Relating Entrepreneurship to

Economic

FORBES (2017) “ The World’s Billionaires” hitps://www.forbes.com/profile/jeff-bezos/
erisim tarihi: 25.09.2017

FOROOHAR, R. (2012) “ Three Economy Lessons Imported From Turkey” TIME

https://business.time.com/2012/02/09/three

-economic-lessons-imported-from-turkey/

FRANK, P. M. (2002). Nonprofit Versus For-Profit Entrepreneurship: An Institutional
Analysis. The Philantrophic Enterprise. Working Paper 6.

FRUMKIN, P. (2002). On Being Nonprofit: Conceptual and Policy Primer.
Cambridge:Harvard University Press: 131.

190



GLANCEY, K. ve MCQUAID, R. (2000). Entrepreneurial Economics. N.Y: St. Martin’s

Press, Inc.

GRAY, M.: HEALY, K. ve CROFTS, P. (2003). Social Enterprise: Is It the Business
ofSocial Work? Australian Social Work. 56 (2): 141-154.

GREENWOOQOD, R., Oliver, C., Sahlin, K. ve Suddaby, R. (2008), The Sage Handbook of

Organizational Institutionalism (int), London: Sage Publications.

GUMUSOGLU S., KARAOZ, B. (2013) “ Tarihsel Siiregte Girisimcilik: Mugla Ornegi”,
Uluslararast Girisimeilik ve Kariyer Sempozyumu,1-3 Kasim, Mugla, (63-83).

HANSMANN, H. B.; (1980), The Role of Nonprofit Enterprise, Yale Law Journal, 89
(5):835-901.

HAYES, T.C. (1990) “ Company News; Wal-Mart Net Jumps By 31.8 %”. The New York
Times. 28 Subat,1990.

HAUGH, H. (2005). A Research Agenda for Social Entrepreneurship. SocialEnterprise
Journal. 1 (1): 1-12.

HAUGH, H. (2007). Nonprofit Social Entrepreneurship. The Life Cycle ofEntrepreneurial
Ventures(ss. 401-436). Derleyen S. C. Parker. Cambridge:Springer.

HERBERT, R. F. and A. N. LINK, The Entrepreneur: Main Stream Views and Radical
Critiques, 2nd edition, Preager, New York, 1982, s.5.

HIBBERT, S.A.G. Hogg and T.Quinn (2002). “ Consumer Response to Social
Entrepreneurship: The Case of the Big Issue in Scotland”, International Journal of
Nonprofit& Voluntary Sector Marketing 7 (3), 288-201.

HISRICH, R. D. PETERS, M. (2001). Entrepreneurship, 5th Ed., McGraw-Hill Higher

HISRICH Robert D./ PETERS Michael P. (2002), Enterpreneurship (USA: Mc.Graw-Hill
Irwin).

191



HISRICH, Robert D. ve PETERS,M.R; (1995) Entrepreneurship: Starting, Developing, and

Managing”, “A New Enterprise, Donnelley And Sons Company, United State Of

America.

HISRICH, Robert D. and Candida G Brush, The Woman Entrepreneur: Starting
Financing and Managing A Successful New Business, Lexington, MA: Lexington
Books, 1985.

HOLMES, F. (2014) “ Musk Bets That Tesla Brand Is More Valuable Than Patents”

https://www.forbes.com/sites/greatspeculations/20 1 4/06/25/musk-bets-that-tesla-brand-is-

more-valuable-than-patents/

HAMMONDS, K. H. (2005). A Lever Long Enough to Move the World. Fast Company. 90:
60-63.

HASSELBEIN, F. (2006). Peter Drucker’s Light: Hluminating the Path for 21st-Century
Leaders. For the Common Good: The Ethics of Leadership in the 21st Century(ss.
21-32). Derleyen J. C. Knapp. Westport, CT: Greenwood Publishing Group.

HARDING, R. ve COWLING, M. (2004). Social Entrepreneurship Monitor. UK
2004:London Business School.

HARDING, R. ve COWLING, M. (2004). Social Entrepreneurship Monitor. UK 2004:
London Business School.

ILO (2001). Report of the Director-General: Reducing the Decent Work Deficit - A Global
Challenge. 89th Session Geneva, June 2001.
www.ilo.org/public/english/employment/recon/eiip/download/dw_deficit.pdf

INDITEX (2017) Brands https://www.inditex.com/about-us/our-brands/zara erigim tarihi:
25.09.2017
[RAZ, R. (2005) Yaraticihik ve Yenilik Baglaminda Girigimcilik ve Kobiler, Cizgi Kitabevi,

Konya.

192



JONES, G. R. And C. W. L,, HILL, “ Transaction Cost Analysis of Strategy- Structure
Choise”, Strategic Management Journal, Vol: 9, 1976.

KARACA, M. (2015). Girisimciligi Belirleyen Kisilik Ozellikleri, Erciyes Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii

KARACA, T. (2013) Girisimciler Igin Kolay ve Hizli Is Plani Hazirlama, Editér Osman
Giirkan, 2.b. Sinemis Yayin Grup, Ankara.

KASOUF, Checkery J., “ Opportunity Assessment: A framework Integrating Positive
Psychology and Environmental Variable”, Working Paper, 2003.

KIGEM. (2017) “Bir fikir buldu, hayati degisti” http://www.kigem.com/bir-fikir-buldu-

hayati-degisti.btml erigim tarihi:25.09.2017

KOSTETSKA, L., and BEREZYAK, L; (2014), Social Entrepreneurship as an Innovative
Solution Mechanism of Social Problems of Society, Management Theory and Studies

for Rural Business and Infrastructure Development, 36 (3): 569-577.

KOK, Sabahat B. (2007), Kiiciik ve Orta Olgekli Igletmeler ve Kadin Girisimciligi, Denizli

Ticaret Odas1 Ekonomik Aragtirma Serisi Yayin No:1.

KRUEGER, N. F., Jr., Reilly, M. D. ve Carsrud, A. L. (2000), “Competing models of

entrepreneurial intentions”, Journal of Business Venturing, Vol. 15, 411- 432.
KRUEGER, Norris F. and BRAZEAL, Deborah V. (1994), “Entrepreneurial potential
and potential entrepreneurs”. Entrepreneurship theory and practice, 18: 91-91.

KRUEGER, Noxris. (1993). “The impact of prior entrepreneurial exposure onperceptions

of new venture feasibility and desirability”. Entrepreneurship:Theory and practice,
18(1), 5-22.

KRUEGER, Norris. F. (2000). “The cognitive infrastructure of opportunity emergence”,

Entrepreneurship Theory and Practice, Vol. 24 No. 3, pp. 5-23.

193



KUMBUL- GULER, B.2010, a.g.e. s. 72-73; Sever, E. (2015), ¢ Siirdiiriilebilir Kalkinmada
Sosyal Sorunlar ve Sosyal Girigimeilik”, 2. Uluslar arasi Girigimcilik ve Kariyer

Sempozyumu, 9-11 Ekim, Mug!a, s.600.

LABARRE, P..C. Fishman, K.H.Hammonds, Fara Warner (2001), *“ Who's Fast Leaders
2002”, Fast Company 52, 83-128.

LAWRENCE, T. B., Suddaby, R. ve Leca, B. (2009). Instutional Work. New York:

Cambridge University Press

LEE, SANG M. and SUZANNE J. Peterson (2000), “ Culture, Entrepreneurial Orientation,
and Global Competitiveness”, Journal of World Business,35,4,401-416.

LECA, B. ve Naccache, P. (2006). A Critical Realist Approach to Institutional
Entrepreneurship. Organization, 13(5), 627- 651.

LECA, B., Battilana, J. ve Boxenbaum, E. (2008). Agency and Institutions: A Review of
Institutional Entreprenership. Harvard Business School Working Paper, No. 08 096.

LITTUNEN, Hannu (2000), “ Entrepreneurship and Characteristics of the Entrepreneurial
Personality”,International Journal of Entrepreneurial Behaviour& Research, 6,6,295-
309.

LEROUX, K. M. (2005). What Drives Nonprofit Entrepreneurship? A Look at
BudgetTrends of Metro Detroit Social Service Agencies. American Review of
PublicAdministration. 35 (4): 350-362.

LESSEM, Ronnie, Enterprise Development, Gower Publishing Company, 1986, England.

LEVANDER, Anna and Isabella RACCUIA, Entrepreneurial Profiling: A Cognitive

Approach to Entrepreneurship, Tutor, Seven Hamefors Seminar, January, 2001.

MAGUIRE, S., Hardy, C. ve T. B. Lawrence (2004). Institutional Entrepreneurship in
Emerging Fields. Academy of Management Journal, 47, 657-679.

194



MARSHALL, S. (2010). “Conceptualizing the InternationalFor-Profit Social Entrepreneur”,
Journa! of Business Ethics (2011) 98:183-198.

MCCLELLAND D. C., The Achieving Society, Princeton NJ,Van No strand 1961.

OZMEN, §S. (2012) Profesyoneice Diisiiniip Profesyonelce Davranmak, Ileri,

http://www.ilerigazetesi.com.tr/ profesyonelce-dusunup-profesyone]ce-davranmak-
makale, 7768.html.

PARILTL N. ve Aydintan, B.; (2008), “Isletmecilikle ilgili Genel Bilgiler” , Editdr: UNER,
Mithat, Genel Isletmecilik, Detay Yaymncilik, ANKARA.

PEARSON, A.; (2013), “ The Story of Zara- the Speeding Bullet” The Strategist’s Choice

http:LIIwww.uniquebusinessstrategies.co.uklpdfslcase%ZOStudieslzarathesgeedingbullet.gdf

PEARCE, John, (2003),Social Enterprise in AnyTown. UK: Gulbenkian Foundation.

PARHANKANGAS, A. MAIJA Renko; (2017) Linguistic Style And Crowdfunding Success
Among Social And Commercial Entrepreneurs. Journal of Business Venturing, 2017,
32 (2)%: 215

PRABHU, G. N.; (1999). Social Entrepreneurial Leadership. Career Development

International. 4 (3): 140-145.

REUTERS,; (2017) “ Apple Inc” http://in.reuters.com/finance/stocks/company-

profile/AAPL.O erigim tarihi:25.09.2017

RAY, D., “ Understanding The Entrepreneur: Entrepreneurial Atrubuties, Experience and
Skills”, Entrepreneurship and Regional Development, Vol: 5(4), 1993.

REYHANOGLU, M.Akin, O.. (2012) , * Ticari Girisimciler Ne Kadar Sosyal
Girisimeidir?” Yonetim, Y11:23, Sayi:71,s.10.

195



RUDDICK, G., (2014) “ How Zara became the world’s biggest fashion

retailer”http://www.telegraph.co.uk/finance/newsbyseclor/retailandconsumer/11 1725

62/How-Inditex-became-the-worlds-biggest-fashion-retailer.html

ROUSE, M.; (2013), Definition of Private Sector, http://whatis.techtarget.com/

definition/private-sector

SALAMON, L. M.; (2007). Measuring Civil Society and Volunteering: Initial Findings
from Implementation of the UN Handbook on Nonprofit Institutions. JohnHopkins

University Center for Civil Society Studies, http://www.jhu.edu/ccss

SARIKAYA, M.; (2010), Kir Amact Giitmeyen C)rgﬁtlerde Sosyal Girisimcilik, Editdr:
Besler, S., Sosyal Girisimcilik, Istanbul: Beta Yayincilik, ss. 31-52.

SCHUMPETER, Joseph A., The Theory of Economic Development, Harvard University
Press, Cambridge, 1934.

SHAPEROQ, Albert, Entrepreneurship and Economic Development, Project, ISEED LTD

The Center for Venture Management, Summer, Wisconsin, 1973.

SHAPERO. Albert.. (1982). Social dimensions of entrepreneurship. In C. Kent, D.Sexton, &
K. Vesper (Eds.), The encyclopedia of entrepreneurship. pp. 72-90.Englewood
Cliffs, NY: Prentice Hall.

SILVER, D.A.; (1983),Entrepreneurial Life, John Wiley, New York.

SOYDAN, M.; (2008), Girisimcilik Uzerine Temel Kavramlar, (Girisimcilik ve Kobiler
Teori ve Uygulama, Editor: Erdogan, B.Z.), Ekin Yaymevi, Bursa, s.5.

STOLL, K.; (2002), Youth and Sustainability: Social Capital, Social Entrepreneurshipand
Youth Civic Engagement as Building Blocks for Sustainable Communities - A Case
Study of the Headquarters Youth Facility. A Background Paper Prepared for the
State Sustainability Strategy,
www.sustainability.dpc.wa.gov.auw/docs/BGPapers/KerryStoll.pdf

196



SHIMAZAKI, H. (1992), Vision in Japanese Entrepreneurship, London, New York,
Routledge.

TUSEV Yaymlan, Tevfik Basak Ersen, Derya Kaya, Zeynep Meydanoglu, Sosyal
Girigimler ve Tiirkiye: Ihtiya¢ Analizi Raporu, 2010 no:50

THORNBERRY, Neal: (2001), “ Corporate Entrepreneurship: Antidote or Oxymoron?”,
European Management Journal, 19,5,526-533.

THOMPSON, J., Alvy, G. ve LEES, A.; (2000). Social Entrepreneurship - A New Look at
the People and the Potential. Management Decision. 38 (5): 328-338.

TOK,N..SECER, A.DAVRAN, M.K.,COBANOGLU,F., OZALP, B.; (2013) * Ziraat
Fakilltesi Son Simf Oprencilerinde Girisimeilik Ozellikleri, Algisi ve Egilimi:
Cukurova ve Adnan Menderes Universitesi Ornegi”, Uluslar arasi Girigimcilik ve

Kariyer Sempozyumu, 1-3 Kasim, Mugla, {(41-62).
TUSIAD; (2002), Tiirkiye’de Girisimcilik, Ankara: TUSIAD Yayinlar

TUSEV (Tirkiye Ugiincii Sektsr Vakfi); (2012), Sosyal Girisimeilik Projesi, Ozel Sektor-
Sosyal Girigim sbirliginin Gelistirilmesi icin Politika Belgesi, 87

ULUYOL, 0. DANACI, M.C.; (2009), “Kiiresel Sorunlarnin Coziimiinde Bir Model Olarak
Sosyal  Girisimcilik ve  Sosyal Girisimeiligin ~ Finansman  Boyutuyla
Degerlendirilmesi”, 6. Uluslar arast Sivil Toplum Kuruluglan Kongresi, Ganakkale.
S. 52.

USTA, A.; (2009), * Sosyal Girigimcilikte Egitimin Rolii”, 6.Uluslararas1 Sivil Toplum
Kuruluslari Kongresi, Canakkale. S. 482 ve Denizalp, a.g.e. s.8.

VAN RYZIN, G.G., S. GROSSMAN, L. DiPadova-Stocks and E. Bergrud; (2009), 'Portrait
of the social entrepremeur: Statistical evidence from a US Panel', Voluntas:

International Journa.l

197



VEENHOVEN, R.; (1996). The Study of Life Satisfaction. A Comparative Study of
Satisfaction with Life in Europa. (11-48) Derleyen W. E. Saris, R.Veenhoven, A.C.

Scherpenzeel ve B. Bunting. Edtvos University Press.

V FERNANDEZ-PEREZ, A Montes-Merino, L Rodriguez-Ariza, PEA Galicia; (2017).
“Emotional Competencies And Cognitive Antecedents In Shaping Student’s
Entrepreneurial Intention: The Moderating Role Of Entrepreneurship Education”,

European Management Journal 33 (1), 37-47.

WEERAWARDENA J. ve MORT G. S. 2006 Investigating Social Entrepreneurship: A
Multidimensional Model, Journal of World Business. 41: 21-35.

WENNEKERS S. (2005), “ Nascent Entrepreneurship and the Level of Economic
Development”, Small Business Economics, 24 (3), pp.294

WILSON, J. ve Musick, M. (2000). The Effects of Volunteering on the Volunteer. Lawand
Contemporary Problems. 52 (4): 142-168.

WOLK, M. Andrew (2007), Social Entrepreneurship and Government: A New Breed

ofEntrepreneurs Developing Solutions to Social Problems,

WONGPHUKA, K.,CHAI-AROON, T., Phainoi, S. and P. Boon-Long (2017). “Social
Entrepreneur Competencies Of Social Activists Involved With Children And Youths:
A Case Study Of Nan Province, Thailand”, (2017). Kasetsart Journal of Social

Sciences 38.

YOQUNG, J. ve Simon, W.L. (2009) * Dev bir markanin yaraticisimn inamlmaz hikayesi:

Steve Jobs”, Ceviren: Selim Yenigeri, Inkilap Kitabevi,Istanbul.

YUCEBIYIK, S. (2004) * Yatinm yaptim, reklam verdim, basan gans degil”, Milliyet

Business http:/www.milliyet.com.tr/2004/07/22/business/abus.htmi

Dergi Yaymlan:

198



AUSTIN, James; Howard Stevenson ve Jane Wei-Skillern; (2006), “Social and Commercial
Entrepreneurship: Same, Different, or Both?”, Entrepreneurship Theory and
Practice, January, Vol: 30, No: 1, s: 1-22,

BETIL, i.; (2010), * Sivil Toplum, Sosyal Sermaye, Sosyal Girisimcilik”, Girigimcilik ve
Kalkinma Dergisi, 5/1 5.21-22.f

CANSIZ, M.; (2013) “ Tiirkiye'nin Yenilik¢i Girigimcileri: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Ornegi” , T.C. Kalkinma Bakanligi Yayin No: 2850, Ankara, s. 14.

COX, CHARLES and Reg Jennings; (1995), * The Foundations of Success: The
Development andCharacteristics of British Entrepreneurs and Intrapreneurs™,

Leadership& Organization Development Journal, 16,7,4-9.

DEMIR, O.; (2014), “Sivil Toplum Kuruluslan™, “Sosyal Girisimcilik”, “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” ve “Sosyal [sletme”, Akademik Sosyal Aragtirmalar Dergisi, Yil: 2,
Sayr: 6, ss. 347-356.

DEMIRKAYA, H.; (2010), Isletmenizin Omrii Ne Kadar? Catering Guide Dergisi, yil 5,
say1 19, (38-39).

GUNEY, Semra, Arman Nurmakhamatuly; (2007) * Kiiltiirin Girigimeilige Etkisi,
Kazakistan ve Tiirkiye Ogrencilerinin Girigimcilik Ozelliklerinin Belirlenmesine
Yonelik Kiiltiirler Arasi Aragtirma”, Balikesir Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 10, 18, 62-86.

HASAN, Samiul; (2005), “Social Capital and Social Entrepreneurship in Asia:Analysing the
Links”, The Asia Pasific Journal of PublicAdministration, 27 (1), ss.1-17.

HOOGENDOORN, Brigitte; Enrico Pennings ve Roy Thurik; (2010), “What Do We Know
About Social Entrepreneurship? An Analysis of Empirical Research”, International
Review of Entrepreneurship, Vol: 8, No: 2, Social Entrepreneurship Special Issue
2,s: 1-42.

JOHNSON, Sherrill; (2008), “Social Entrepreneurship Literature Riview”, Research

Associate Canadian Centre for Social Entrepreneurship, November, ss.1-17.

199



KAPUCU, N.; (2008). Effective Nonprofit Governance and Social Capital: A
NetworkAnalysis Perspective. A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi. 63 (2): 65-89.

KOE HWEE NGA, Joyce ve Gomathi Shamuganathan; (2010), “The Influence of
Personality Traits and Demographic Factors on Social Entrepreneurship Start Up
Intentions”, Journal of Business Ethics, Vol: 95, No: 2, s: 259-82.

KORKMAZ, S.; (2000), “Girisimcilik ve Universite Ogrencilerinin Girisimcilik
Ozelliklerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma”, Hacettepe Universitesi IBF
Dergisi, 18 (1), s. 163-180

KUMBUL- GULER, B.; (2011), “Yoksullukla Miicadelede Sosyal Girigimcilik ve Sosyal
Girisimcilik: ASHOKA Uyelerinde Sosyal Yenilikgi Ornek Uygulamalar”, Dokuz

Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, cilt:13, say1:3.

MAIR, Johanna ve Ignasi Marti; (2006), “Social Entrepreneurship Research: A Source of
Explanation, Prediction, and Delight”, Journal of World Business, Vol: 41, No: 1,
s: 36-44,

MORT, Gillian Sullivan; Jay WEERAWARDENA ve Kashonia CARNEGIE; (2003),
“Social Entrepreneurship: Toward Conceptualisation, International Journal of

Nonprofit and Voluntary Sector Marketing, 8 (1), ss.76-88.

NECK, Heidi; Candida Brush ve Elaine Allen; (2009), “The Landscape of Social

Entrepreneurship”, Business Horizons, Vol: 52, No: 1, s: 13-19,

OZDEVECIOGLU, M. CINGOZ, A.; ( 2009), “ Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Girigimciler:
Teorik Cergeve”. Erciyes Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
Sayr: 32, Ocak-Haziran , ss.81-95.

PANDEY, Ahaskar; Gaurav Mukherjee ve Sushil Kumar,; (2008), “Creation of Economic
and Social Value by Social Entrepreneurship for Sustainable Development”,
Proceedings of World Academy of Science, Engineering and Technology, Vol:
36, December, s: 525-31.



PEREDO, Ana M. ve Murdith McLean,; (2006), “Social Entrepreneurship: A Critical
Review of the Concept”, Journal of World Business, Vol: 41, No: 1, s: 56-65.

SHARIR, Moshe ve Miri Lerner; (2006), “Gauging the Success of Social Ventures Initiated

by Individual Social Entrepreneurs’”, Journal of World Business, Vol: 41, No: 1, s:
6-20.

ZIETLOW, John T.,(2001), “Social Entrepreneurship: Managerial, Finance and Marketing
Aspects”, Journal of Nonprofit & Public Sector Marketing, Vol: 9, No: | & 2, s:
19-43.

Kitaplar:

ARIKAN, Rauf, Arastirma Teknikleri Ve Rapor Hazirlama, Asil Yayin, Ankara, 2004.
AKDEMIR, Ali, Girigimcilik ve is Kurma, Orion Kitabevi, Ankara, 2015.

BESLER, Senem, Sosyal Girisimcilik, Beta Yayincilik, 1. Baski, Istanbul, Mart 2010.

BUYUKOZTURK, Sener-KILIC CAKMAK, Ebru-AKGUN Ozcan Erkan-KARADENIZ,
Sirin-DEMIREL, Funda, Bilimsel Arastrma Ydntemleri, Pegem Akademi,
Ankara, 2017.

CETIN, Canan, Toplam Kalite Yonetimi, 3.b., Beta, Istanbul, 2010.
DOLGUN,Ugur, Girisimeilik, Alfa Yayincilik, Istanbul, 2003,

GURBUZ, Sait-SAHIN, Faruk, Sesyal Bilimler Arastirma Yontemleri, Seckin Yayincilik,
Ankara, 2014,

[RMIS, Ayse-DURAK, Ibrahim-OZDEMIR Liitfiye,Girisimeilik Kiiltiirii Anadolu
Girisimciliginden Ornekler, Ekin Yayincilik, Bursa, 2010.

KUCUK, Orhan, Girigimcilik ve Kiigiik isletme Yonetimi, Ikinci Baski, Segkin
Yayincilik, Ankara, 2005.

201



KUCUK, Orhan,Girigimeilik ve Kiiciik isletme Yonetimi, Seckin Yayincilik, 6. Baski,
Ankara, Ocak 2013.

KUMBUL GULER ,Burcu,Sosyal Girisimcilik, Efil Yayinevi, Ankara, 2010, 5.63-64.
MARANGOZ, Mehmet, Girisimcilik, Beta Yayincilik, istanbul, 2015.

MARANGOZ, Mehmet, Girisimeilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, Beta
Yayncilik, Istanbul, 2016.

MUFTUOGLU, Tamer, Girisimeilik, AOF Yayinlan, Eskisehir, 2004.

MUFTUOGLU, Tamer, Isletme Iktisad), Yeniden Gozden Gegirilmis Ikinci Baski, Turhan
Kitabevi, Ankara, 1994.

MUFTUOGLU, M. Tamer ve DURUKAN, Tiilin; (2004), Girisimeilik ve KOBI'ler, Gazi

Yayinevi, Ankara.

SABUNCUOGLU, Zeyyat- TOKOL, Tuncer, Isletme, Ezgi Yayinlan, BURSA, 2001.

TIKiCI, Mehmet-AKSOY Ali, Girisimcilik ve Kiigiik Igletmeler, Nobel
Yayincilik,Ankara, Mart 2009.

TiTiZ, Tinaz, Girisimcilik, inkllz‘ip Kitabevi, Ankara, 1994,
TOP, Seyfi, Girisimcilik Kesif Siireci, Beta Yayincilik, 2. Bask, istanbul, Kasim 2012.

TUTAR Hasan- KUCUK, Orhan, Girisimeilik ve Kiiciik Isletme Yonetimi, Seckin
Yayincilik, ANKARA, 2003.

Tiirkiye icin Uzman OnerileriGirisimciligin Altm Kurallam, Optimist Yayinlan,
Istanbul, Mays 2012.

ULGEN,Hayri-MIRZE, Kadri, Stratejik Yonetim, Arikan Yayinlan, 2007

202



YAZICIOGLU, Y.-ERDOGAN, S..Spss Uygulamah Bilimsel Aragtirma Yontemleri,
Detay Yayincihik, Ankara, 2004.

YILDIRIM, Veysel, Genel isletmecilik (1-n1), Degisim Yayinlari, Adapazan, 2000.

YURTSEVER, Giilgimen-ATIS, Caner-YURTSEVER, Saziye, Girisimcilik, Karahan
Kitapevi, Adana, 2006.

internet Adresleri:

Financial Statements For Amazon.Com, Bloomberg
websitesiInchttps://www.bloomberg.com/research/stocks/financials/financials.asp2tic
ker=AMZN, 2017.

Bilim ve Sanat  Vakfi.(2011) “ Bir Girisimcilik  Hikayesi:  Simit
Saray1”https://www.bisav.org.tr/yayinlar.aspx 7module=makale&yayinid=114&menu
ID=33&yayintipid=3&makaleid=844 Biilten No:75.

Tesla Motors websitesi https:// www.teslamotors.com/ about, erigim tarihi: 18.05.2017.

Sosyal Girisimcilik, http://www.temelaksoy.com/sosval-girisimcilik/, Temel AKSOY, 2013.

www.muhasebedersleri.com/ekonomi/isletme.html erigim tarihi: 20.05.2017.

www.sba.gov/ide/groups/public/.../ tools_reports_sbe_07_ch06.pdf.

http:l/www.sosyalgirisim.org[userﬁIesldocument/Sosyal%ZOGirisimIer%20ve%20Turkive
web.pdf erigim tarihi: 10.06.2017

hitp://www.temelaksoy.com/sosyal-girisimcilik-nedir/ erigim tarihi: 13.07.2017

www.tusev.org.tr erigim tarihi: 12.08.2017

www.britishcouncil.org.ir erigim tarihi: 12,08.2017

https://dictionary.cambridge.org/ erigim tarihi: 12.08.2017

203



http://www.tusev.org.trfusrfiles/images/TUSEV_E-Bulten Sayi 81.pdf  erisim  tarihi:
12.08.2017

hitp://www.tusev.org.tr/usrfiles/images/26 Haziran SG Konferans Notlari.pdf erigim
tarihi: 12.08.2017

http://1genc 1 gelecek.com/hakkimizda/ erigim tarihi: 24.08.2017

-birevler-icin-dusunulmus-arkadaslik-uygulamasi-glimmer/
erisim tarihi: 24.08.2017

http://sanapuanim.com/engelli

http://www.beesportive.com/ erigim tarihi; 24.08.2017

http://www.copmadam.com/tr/about-us/ erigim tarihi: 24.08.2017

http://evreka.co/tr/hakkimizda/ erigim tarihi: 24.08.2017

hutp://garaj.co/ erigim tarihi: 24.08.2017
hitp://www.givin.co/biz-kimiz erigim tarihi: 24.08.2017
hitp://www.kodluyoruz.org/bizkimiz/ erisim tarihi: 25.08.2017
http://misface.com/hakkimizda/ erisim tarihi: 25.08.2017

https://otsimo.com/tt/ erisim tarihi: 25.08.2017

https://www reflect.ist/ erigim tarihi: 25.08.2017

http://scodeapp.com/ erigim tarihi: 26.08.2017

http://www.getwewalk.com/tr/ erigim tarihi: 26.08.2017

http://www kamer.org.tr/ erigim tarihi: 06.09.2017

hitp://www.duslerakademisi.org/ erigim tarihi: 06.09.2017




http://www.avder.org.tr/ erigim tarihi: 07.09.2017

www.alternativecamp.org erigim tarihi: 12.09.2017

http://www.ashoka.org/fellow/3005 erisim tarihi: 14.09.2017

http://www.ashoka.org/fellow/3559 erisim tarihi: 14.09.2017

http://www.ashoka.org/fellow/2498 erisim tarihi: 16.09.2017

http://www.ashoka.org/fellow/3915 erigim tarihi: 16.09.2017

http://schwabfound.weforum.org/sf/index.htm erigim tarihi: 16.09.2017

http://www.ashoka.org/fellow/294 lerisim tarihi: 18.09.2017

http://www.vadidekireyhan.com/basarili-bir-is-kadini-sevgi-dolu-anne-ve-hirslitoplum-

gonullusu-anita-roddick/erisim tarihi: 19.09.2017

hitp://viveka.com.tr/gun-4-sosyal-
tarihi; 24.09.2017

irisimcilik-ile-insanlar-icin-iyi-bir-seyler-yapin/erigim

http://content.time.com/time/specials/packages/article/0.28804,1 873486 1873491 8735300
0.htmlerisim tarihi:25.09.2017

httg:llabs.cu.edu.tr/DokumanlarI2016/HML216IS18470542 florence nightingale vemodern
hemsireligin_dogusu.pdf -(Yrd. Dog. Dr. Serap TORUN, s: 1-7).

Walmart History . (2017) hitp://corporate.walmart.com/our-story/history/  erigim
tarihi:25.09.2017

Walmart Our Story. (2017) http://corporate.walmart.com/our-story/ erigim tarihi:25.09.2017

Webrazzi. (2017) 40 metrekarelik bir odada baslayan Yemeksepeti'nin basari
hikayesihttps://webrazzi.com/2015/05/05/40-metrekarelik-bir-odada-baslayan-

yemeksepetinin-basari-hikayesi/

205



https://iceotudent.com/turkiveden-dunyadan- 1 5-basarili-sosyal-girisim-ornegi/ erigim tarihi:
24.10.2017

BURNS,M.; (2014), “ A brief history of Tesla” https://techcrunch.com/gallery/a-brief-
history-of-tesla/

Canadian Center for Economic Development — Community Economic Development —

www.cedworks.com

Mavi Biyografi (2017) https://www.mavi.com/history erigim tarihi: 25.09.2017

Tesla Energy. (2017) Tesla Motors websitesi http://www.teslamotors.com/presskit-

https://www.tesla.com/about erigim tarihi:25.09.2017

Simit  Sarayr.  (2017) *  Biz  Kimiz” hitp://www.simitsarayi.com/tr TR/-

http://www.simitsarayi.com/hikayemiz/ erisim tarihi:25.09.2017

hitp:// www.kosgeb.gov.tr, “KOSGEB Girisimcilik Egitimleri, Girisimci Olabilir miyim? Ve
Bir {s Fikri Bulmak Modiilleri”.

Tesla Investors. (2017) Tesla Motors websitesi http://ir.teslamotors.com/sec.cfm erigim
tarihi:25.09.2017

Apple Press Info, 2017, https://www.apple.com/pr/erigim tarihi:23.09.2017

hitp://genchavyat.org/cocuk-isciligini-onleme-projesi/ erigim tarihi: 19. 10.2017

http://aa.com.tr/tr/kultur-sanat/osmanli-kaftanlari-roma-da-tanitildi-/8 11662 erigim tarihi:
23.09.2017

http:/www.unvenethaber.com/catom-el-emegi-goz-nuru-urunleri-sergiledi.html erigim
tarihi: 23.09.2017

http://www.haberordu.com/selma-hasdemirle-catomu-konustuk- 18234h.htm erigim tarihi:
23.09.2017



htp://www.unvekent.com/haber/608 /guven-yardim-sevenler-dernegi-egitime-k erigim
tarihi: 23.09.2017

http://unyeelele.org/tr-tr/alt-sayfalar/ 147/dernek-tuzugu-ve-kurallar erigim tarihi: 23.09.2017

http://www.denizyildizidernegi.org.tr/Goster.aspx 7Bolum=Tuzugumuz erigim tarihi:
23.09.2017

hitp://ugurdemir.info/wp-content/uploads/2013/03/1 -Giri%C5%9Fimcilik
Kavram%C4%B 1-ve-%C3%96zellikleri.pdf erisim tarihi: 15.10.2017

207



EKLER
EK-1Sosyal Girisimciler i¢in Diizenlenen Anket

Degerli Katthmcs;

Bu galisma Giresun Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dal1 programi
dahilinde yiiriitilmekte olan, * Sesyal Girisimciligin Ticari Girigimcilikle Iligkisi ve Bir
Model Onerisi " konulu Yiiksek Lisans Tezi iin yapilmaktadir. Elde edilen veriler sadece
bilimsel amag icin kullamlacak olup tamamen gizli tutulacaktir. Ankette yer alan sorulara
igtenlikle cevap vermeniz ve sorulan atlamadan cevaplamaniz aragtirmamn giivenilirligi ve
gecerliligi agisindan biiyiik dnem tasimaktadir, Simdiden zaman aywrdifiniz igin gok tegekkiir

ederim.
Yiiksek Lisans OgrencisiTez Danigmam

Nihal ARICAN KAYGUSUZDOG.DR. Kurtulug Yilmaz GENG

SOSYAL GiRiSIMCILIGIN TiCARi GiRiSIMCILIKLE ILiISKiSi VE BiR MODEL
ONERISi

BOLUM - I-TEMEL BiLGILERE iLISKIN SORULAR

Cinsiyetiniz:() Kadin() Erkek

Yasimz:

od L L

Egitim durumunuz: () Ilkokul() Ortaokul() Lise() Universite
(OYiiksek Lisans{) Doktora

Mesleginiz:

4.
5. | Medeni durumunuz:() Evli() Bekar
6. | Cocuk saymz :Kardes sayiniz :

7. | Is tecriibeniz (¢ahsma alani / sektdr olarak/ yil olarak):

8. | Caligtiginiz orgiitteki statiiniiz nedir?
() Kurucu() Yonetici / Miidiir() Cahsan() Goniillii

9, | Orgiitteki calisan sayisi:

10. | Calistiniz Srgiitiin faaliyet alani:() Sivil Toplum() [nsan Haklan
() Ekonomik Geligme() Cevre() Ogrenme/ Egitim
.(.) Saghk() Diger (liitfen belirtiniz ................ )

11. | Orgiitiiniizii nasil tammlarsiniz?




() Sosyal misyona sahip kar amac giitmeyen

() Sosyal misyona sahip kar amaci giiden

() Ekonomik misyona sahip kar amac1 giiden

() Ekonomik misyona sahip kar amaci giitmeyen
() Diger(liitfen belirtiniz .........cccoeenininn, )

12.

Orgiitiiniiziin as1l finansal kayna@ hangisidir?

O Kisisel / Aileye Ait Kaynaklar() Bagislar() Kazang/ Kar
() ASHOKA/ SCHWAB Vakfi() Devlet Fonlan
() Ozel Fon Saglayan Kuruluglar/ Ortakiar() Diger (liitfen belirtiniz....... )

13.

Yapmakta oldufunuz iste size ilham veren bir rol model var m1? (6rn: anne ya
da bir girisimci vs. )
() evet() hayir(cvp. evet ise liitfen belirtiniz.............ooeeeneiiiis )

14.

Sosyal girisimci olma karanmzi etkileyen dnemli bir olay veya olumsuz bir
yagam deneyiminiz oldu mu?

() evet() hayir(cvp. evet ise bu ne tiir bir deneyimdir?)

() Maddi(6rn: yoksulluk )() Manevi (sevilen birinin kayb1)() Her Ikisi de

15.

Sizce Sosyal girisimcinin tasimas: gereken en 6nemli 3 madde hangisidir?
() Ileri Goriislii() Yaratici() Yenilikgi (inovasyon )() Azimli

() Sabirh() Disiplinli() Ozgiiven Sahibi() Lider Vasifh

() Ig Kontrol Odakii() Yiiksek Bagan [htiyact Duyan

16.

Her hangibir saglik probleminiz var m1 ?
() evet() hayir
(evet ise sosyal girisimci olmamzda bu durum 6nciil bir etken midir belirtiniz?)

BOLUM-1I

1=Kesinlikle katlmiyorum; 2=Katilmiyorum; 3=Kararsizm; 4=Katiiyorum;
5=Kesinlikle katihyorum.

Asagida yer alan ifadelere ne derecede kauldifinizi karsilaninda bulunan
seceneklerden, diisiincenize en uygun olani isaretleyerek belirtiniz.

17.

Bagariya ulasacagim konusunda kendime giivenirim. 1 2 3 4 5

18.

Bir isi yapmaya baslamadan dnce bu isten etkilenecek | 1 2 |3 4 5
olan kisilerin goriilerini alinm.

19.

Olumsuzluklar, bir isi basarmam icin beni daha giiglii | 1 2 3 4 5
kilar.




20,

Amacim  kazang saglamak ve toplum yaranna

kullanmaktir,

(i)

21.

Toplumsal sorunlara ¢oziim dretmek igin girisim

yaparim.

22,

Risk almadan basanl:i olunmaz.

[S¥]

23.

Gniillii olarak yardim kurulugiannda ¢ahiginm.

S8 ]

24.

Giincel sorunlanin ¢bziimiiyle ilgili ¢evremle tartisir
¢oziim yollar aranm.

25.

Baskalanmin coziime yanagmadift sorunlan g¢bzmeye
cahiginm.

2

26.

Bir isi yapmaya baslamadan &nce farkh yontemler olup
olmadifin arastirinnm.

b

2

Her yapilan iyilik ya da goziilen her sorun bir sosyal
girisimdir.

28.

Sosyal girigimci para kazanmahdir

(W]

29,

Tiirkiye'de sosyal girisimciler ayri bir yasal statilye
sahiptir.

30.

Sosyal girisimci ile vakif ve dernekler arasinda fark
vardir.

31.

Sosyal girisimci, topluma hizmet etmenin kendi kaderi

olduguna inanir.

32.

Girisimci olmak para kazanmanin iyi bir yoludur.

33.

Sosyal girisimci olmak aile hayatint etkiler.

(3]

34.

Maddi durum girisimcinin en nemli anahtandir.

35.

Ticari girisimcinin yaptigt girigimle, fiziksel veya kigisel
ozelliklerinin baglantis1 vardir.

36.

Ticari girigimei kendi iginin patronu olmak ister.

37.

Ticari girigimci statii/ prestij saglamak ister.

ta

38.

Ticari girisimei  hayallerini gergeklestirerek, kisisel

[08]
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bagary/ ¢ikar saflamak ister.

39. | Ticari girisimei daha yiiksek gelir saglayarak, daha iyi | 1 2 3 4 5
bir yasam standardina ulagmak ister.

40. | Ticari girisimei @istlerden emir almadan daha esnek bir | 1 2 3 4 5
cahgma saatleri ile gahgmak ister.

41. | Sosyal girisimci Ticari girisimei gibi ekonomik kayg: | | 2 3 4 5
tasimalidir.

42, | Ticari girigimcilikte risk almak Sosyal girigimcilige gore | 1 2 3 4 5
daha 6nemlidir.

43. | Sosyal girisimcilikte oldugu gibi Ticari girisimcilikte de | 1 2 3 4 5
siirekli egitim gereklidir.

44. | Ticari girigimcilikie de etkili iletisim ve koordinasyon | 1 2 (3 4 15
oldukga Snemlidir.

28]
s
o
w

45. | Sosyal girisimcinin brgiitii ile Ticari girigimcinin Srgiitii | |
misyon ve vizyon agisindan birbirine benzerdir.

46. | Motivasyon agisindan takdir edilme ve ddiillendirme her | | 2 3 4 5
iki girigimcilik igin de biiyiik Snem tagir.

47. | Devlet destegi her iki girisimcilik igin de oldukea | 1
onemiidir.

[
w
N
w

48. | Goniiliii kuruluslann destegi Ticari girigimeilik igin de | 1 2 3 4 5
Gnemlidir.

49. | Ticari girisimciler de Sosyal girisimciler gibi toplum | 1 2 (3 4 |5
cikarlarini gbzeten kisilerdir.

50. | Sivil toplum kuruluslarina iiyelik Ticari girisimciler igin | 1 2 3 4 5
olumlu bir etkendir.

BOLUM -III- ACIK UCLU SORULAR

51. Bir Sosyal girisimci olarak Ticari girigimciyi nasil tanimlarsimz? (Birkag ciimleyle

belirtiniz?)
52. Sizce Ticari girisimciligin toplum {izerinde bir etkisi var mdir?

53. Sizce Ticari girisimci ile Sosyal girisimci arasindaki farklar nelerdir? (Arasindaki

iliskiden kisaca bahseder misiniz?)

54, Bir Ticari girisimciye ayni zamanda Sosyal girigimci diyebilmek igin hangi faktorler

gereklidir?
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55. Sizce diinyadaki en onemli girigimciler diger girisimcilerden farkhi olarak ne yapmug

olabilirler?

56. Bir Sosyal girisimci Ticari girisimci olma yolunda faaliyet gosterir mi? Eger gosteriyorsa

bu faaliyet nasi! ortaya gikar?

57. Bir Sosyal girisimei olarak bu giine kadar nasil bir yol izlediniz kisaca anlatir misiniz?

EK-2Ticari Girisimciler i¢in Diizenlenen Anket

Degerli Katihmen;

Bu calisma Giresun Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisd isletme Anabilim Dah programi
dahilinde yiiriitiilmekte olan, * Ticari Girisimciligin Sosyal Girisimcilikle Rigkisi ve Bir
Model Onerisi " konulu Yiiksek Lisans Tezi igin yapiimaktadir. Elde edilen veriler sadece
bilimsel amag icin kullamilacak olup tamamen gizli tutulacaktir. Ankette yer alan sorulara
ictenlikie cevap vermeniz ve sorulari atlamadan cevaplamaniz aragtirmamn giivenilirligi ve
gecerliligi agisindan biiyiik Snem tasimaktadir. Simdiden zaman ayirdiimiz igin gok tesekkir

ederim.
Yiiksek Lisans OgrencisiTez Danmismani

Nihal ARICAN KAYGUSUZDOG.DR. Kurtulus Yilmaz GENC

TiCARI GIRIiSIMCILIGIN SOSYAL GiRISIMCILIKLE iLisKist VE BIR MODEL
ONERisi

BOLUM - I-TEMEL BILGILERE iLISKIN SORULAR

1. | Cinsiyetiniz:() Kadin() Erkek

2. | Yasimz:

3. [ Egitim durumunuz: () [lkokul() Ortaokul() Lise() Universite
()Yiiksek Lisans() Doktora

4, | Mesleginiz:




Medeni durumunuz:() Evli() Bekar

Cocuk sayimz :Kardes sayimz :

is tecriibeniz (galisma alan: / sektor olarak/ yil olarak):

Calistifinz 6rgiitteki statiiniiz nedir?
() Kurucu() Yonetici / Miidiir() Gahsan() Goniillii

Orgiitteki galigan sayist:

10.

Calisuigimiz Srgiitiin faaliyet alani:() Hizmet() insan Haklan
() Ekonomik Gelisme() Cevre() Ofrenme/ Egitim
() Saghk() Diger (litfen belirtiniz ................ )

11.

Orgiitiin{izii nasil tantmlarsiniz?

() Sosyal misyona sahip kar amaci giitmeyen

() Sosyal misyona sahip kar amaci giiden

() Ekonomik misyona sahip kar amaci giiden

() Ekonomik misyona sahip kar amaci giitmeyen
() Diger(liitfen belirtiniz ...............ooeve. )

12,

Orgiitiiniiziin asil finansal kaynag hangisidir?

() Kisisel / Aileye Ait Kaynaklar() Bagislar() Kazang/ Kar
() ASHOKA/ SCHWAB Vakfi() Devlet Fonlan
() Ozel Fon Saglayan Kuruluglar/ Ortaklar() Diger (liitfen belirtiniz....... )

13.

Yapmakta oldugunuz iste size ilham veren bir rol model var m1? (Grn: anne ya
da bir girisimci vs. )
() evei() hayir(cvp. evet ise liitfen belirtiniz............c..ooooveiniiins )

14.

Ticari girisimci olma kararimzi etkileyen Snemli bir olay veya olumsuz bir
yagam deneyiminiz oldu mu?

() evet() hayir(cvp. evet ise bu ne tiir bir deneyimdir?)

() Maddi(6rn: yoksulluk )() Manevi (sevilen birinin kayb1)() Her fkisi de

15.

Sizce Ticari girisimeinin tagtmasi gereken en 6nemli 3 madde hangisidir?
() ileri Gériislii() Yaraticy() Yenilikgi (inovasyon )() Azimli

() Sabirh() Disiplinli() Ozgiiven Sahibi() Lider Vasifh

() ic Kontrol Odak!i() Yiiksek Basari ihtiyact Duyan
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16.

Her hangibir saglik probleminiz var m ?
() evet() hayir
(evet ise sosyal girisimei olmanizda bu durum 6nciil bir etken midir belirtiniz?)

BOLUM -1I

1=Kesinlikle katilmiyorum; 2=Katlmyorum; 3=Kararsizim; 4=Katihyorum;
5=Kesinlikle katthyorum.

Asagida yer alan ifadelere ne derecede katildigimzi kargilarinda bulunan
seceneklerden, diigiincenize en uygun olam isaretleyerek belirtiniz.

17. | Basanya ulasacagim konusunda kendime giivenirim. I 2 3 4 5

18. | Bir isi yapmaya baglamadan dnce bu isten etkilenecek | 1 2 3 4 5
olan kigilerin goriiglerini alinm.

19. | Olumsuzluklar, bir isi basarmam igin beni daha giiglii | | 2 3 4 5
kilar.

20. | Amacim kazan¢ saglamak ve toplum yararnna |1 2 3 4 5
kullanmakur,

21. | Toplumsal sorunlara ¢oziim iiretmek igin girisim | I 2 3 4 5
yaparim.

22. | Risk almadan baganili olunmaz. 1 2 3 4 5

23, | Ticari girisimciligin itibarli ve saygin bir meslek | | 2 3 4 |5
oldugunu diisiiniiyorum.

24, | Ticari girisimei korksa da korkunun iistiine gider. 1 2 |3 4 |5

25. | Baskalannin ¢éziime yanagmadifi sorunlan ¢ozmeye | | 2 3 4 5
galisinm.

26. | Bir isi yapmaya baslamadan &nce fark!) yontemler olup | 1 2 3 4 5
olmadigim arastirrim.

27. | Ticari girisimci ekonomik olarak kimseye bagiml olmak | 1 2 |3 4 5
istemez.

28. | Ticari girisimcinin ilk hedefi para kazanmak olmahdr, 1 2 3 |14 |5




29.

Tiirkiye'de ticari girisimciler ayn bir yasal statiiye
sahiptir.

30.

Herkes bir is icin yapilamaz dese de, ticari girisimci
yapmanin yollanim arar.

31.

Ticari girisimci, topluma hizmet etmenin Kkarsihfim

alarak mutlu olur.

32

Girisimci olmak para kazanmanin iyi bir yoludur.

(B8]

33.

Ticari girisimei olmak aile hayatim etkiler.

(3]

34.

Maddi durum girigsimcinin en Gnemli anahtandir.

35,

Ticari girisimcinin yaptg: girisimle, fiziksel veya kigisel
ozelliklerinin baglantis1 vardir.

36.

Ticari girigimci kendi isinin patronu olmak ister.

37.

Ticari girisimci statii/ prestij saglamak ister.

[

38.

Ticari girigimci hayallerini gergeklestirerek, kigisel
basar/ gikar saglamak ister.

39.

Ticari girigimci daha yiiksek gelir saglayarak, daha iyi
bir yasam standardina ulagmak ister.

(S

40.

Ticari girisimei iistlerden emir almadan daha esnek bir
calisma saatleri ile galigmak ister.

41.

Sosyal girigimei Ticari girisimei gibi ekonomik kaygi
tasimahidir.

42,

Ticari girisimcilikte risk almak Sosyal gingimcilife gore
daha 6nemlidir.

43,

Sosyal girisimeilikte oldugu gibi Ticari gingimcilikte de
siirekli egitim gereklidir.

Ticari girigimcilikte de etkili iletifim ve koordinasyon
oldukga Gnemlidir.

b2

45.

Sosyal girisimcinin orgiitii ile Ticari girisimcinin orgiitii
misyon ve vizyon agisindan birbirine benzerdir.

46.

Motivasyon agisindan takdir edilme ve ddiillendirme her
iki girigsimeilik i¢in de biiyiik Snem tagir.

[\

47.

Devlet destegi her iki girisimcilik icin de oldukga
onemlidir.

I




48. | Goniilli kuruluslann destegi Ticari girigimcilik igin de | 1 2 3 4 5
Onemlidir.

49, | Ticari girisimciler de Sosyal girigimciler gibi toplum | | 2 3 4 5
cikarlanm gézeten kigilerdir.

50. | Sivil toplum kuruluglanna iiyelik Ticari girisimciler igin | 1 2 3 4 5
olumlu bir etkendir.

BOLUM -III- ACIK UCLU SORULAR

51. Bir Ticari girisimci olarak Sosyal girigimciyi nasil tammlarsimz? (Birkag ciimleyle

belirtiniz?)
52. Sizce Ticari girisimciligin toplum iizerindeki etkisi nedir?

53. Sizce Ticari girisimci ile Sosyal girisimci arasindaki farklar nelerdir? (Arasindaki

iliskiden kisaca bahseder misiniz?)

54. Bir Ticari girisimeiye aymi zamanda Sosyal girigimci diyebilmek igin hangi faktdrler

gereklidir?

55. Sizce diinyadaki en nemli ticari girigimciler diBer ticari girisimcilerden farkh olarak ne

yaprmus olabilirler?

56. Bir Ticari girisimci Sosyal girisimci olma yolunda faaliyet gosterir mi? Eger gosteriyorsa

bu faaliyet nasil ortaya gikar?

57. Bir Ticari girisimci olarak bu giine kadar nastl bir yol izlediniz kisaca anlatir misiniz?




EK-3 Ol¢ek Boyutlar igin Madde Analizi Sonuglan

Ticari ve Sosyal Girigimcilige Bakig Acis1

saglamak ister.

Item-
Total
Correlati | Iff Itemn
on Deleted
Ticari girisimci kendi iginin patronu olmak ister. 440 ,787
Ticari girisimci statii/ prestij saglamak ister. S8 ,183
Ticari girisimci hayallerini gergeklestirerek, kisisel basary/ ¢ikar
- ; 468 ,785
saglamak ister.
Ticari girisimci daha yiiksek gelir saglayarak, daha iyi bir yasam
. 425 187
standardina ulasmak ister.
Ticari girisimei iistlerden emir almadan daha esnek bir caligma saatleri
. . ,168 ,803
ile calismak ister.
Bir isi yapmaya baglamadan 6nce farkh yontemler olup olmadifim 507 285
arastiririm. ’ !
Sosyal girisimcilikte oldugu gibi Ticari girigimcilikte de siirekli egitim 365 790
| gereklidir. ’ :
Ticari girisimcilikte de etkili iletisim ve koordinasyon oldukga 535 784
onemlidir. ' ’
Motivasyon agisindan takdir edilme ve &diillendirme her iki girigimeilik
oy A 429 ,188
icin de biiyiik nem tasi,
Basanya ulasacagim konusunda kendime giivenirim. 382 ,793
Olumsuzluklar, bir isi basarmam igin beni daha gii¢li kilar. 438 ,787
Risk aimadan basarili olunmaz. 416 ,7188
Bir isi yapmaya baglamadan dnce bu isten etkilenecek olan kigilerin 232 797
goriislerini alinm. i ’
Amacim kazang saglamak ve toplum yararnna kullanmaktir. 274 ,796
Toplumsa! sorunlara ¢oziim tiretmek igin girisim yapanm. ,246 J97
Baskalannin ¢6ziime yanasmadig: sorunlan ¢ozmeye galigtrim. ,398 ,789
Goniillii kuruluglanin destegi Ticari girisimcilik i¢in de Snemlidir. ,179 ,802
Ticari girisimciler de Sosyal girisimciler gibi toplum gikarlanm gézeten 299 195
kisilerdir. "' '
Sivil toplum kuruluslarina iiyelik Ticari girisimciler igin olumiu bir 305 794
etkendir. ' |
Girigimci olmak para kazanmamn 1yi bir yoludur, 479 783
Maddi durum girigimcinin en Snemli anahtandir. ,386 ,789
Sosyal girigimci Ticari girisimci gibi ekonomik kayg1 tagimalidir. ,161 ,805
Ticari Girisimcilik
Ticari girisimei kendi iginin patronu olmak ister. 661 ,654
Ticari girigimci statii/ prestij saglamak ister. 625 ,663
Ticari girisimci hayallerini gerceklestirerek, kisisel basari/ gikar 538 676
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Ticari girisimci daha yiiksek gelir saglayarak, daha iyi bir yasam

standardina ulagmak ister. 614 666
Ticari girisimci iistlerden emir almadan daha esnek bir galiyma saatleri 194 835
ile calismak ister. ’ ’
Girisimcilikte Basar Faktorleri
Bir isi yapmaya baglamadan once farkh yontemler olup olmadiim 445 709
arastiririm. ' ’
Sosyal girisimcilikte oldugu gibi Ticari girisimcilikte de siirekli egitim 554 658
gereklidir, ’ ’
Ticari ‘gi.risimcilikte de etkili iletisim ve koordinasyon oldukga 630 612
dnemlidir. ' '
Motivasyon agisindan takdir edilme ve ddiillendirme her iki girisimeilik 483 689
icin de bilyiik Snem tasir. ) !
Kararhhk ve Azim
Basanya ulagacaim konusunda kendime giivenirim. 492 ,524
Olumsuzluklar, bir isi basarmam icin beni daha giiglii kilar. 459 510
Risk almadan basanili olunmaz. 426 527
Sosyal Hassasiyet
Bir isi yapmaya baglamadan 6nce bu igten etkilenecek olan kisilerin 3136 579
goriislerini alinm. ’ '
Amacim kazang saglamak ve toplum yararina kullanmaktir, 262 ,639
Toplumsal sorunlara ¢ziim tiretmek icin girisim yapanim. 614 ,353
Baskalannin ¢éziime yanagmadif sorunlarn ¢ozmeye gahgirim. 381 ,548
Ticari Girigimcide Statii Kaygisi
Goniillii kuruluslarin destegi Ticari girisimcilik igin de dnemlidir. 461 528
Ticari girigimciler de Sosyal girigimciler gibi toplum gikarlanm gozeten 345 685
kisilerdir. ’ ’
Sivil tqplum kuruluslarina iiyelik Ticari girisimciler igin olumlu bir 559 396
etkendir. ’ ’
Ekonomik Fayda
Girisimci olmak para kazanmann iyi bir yoludur. ,375 410
Maddi durum girisimcinin en dnemli anahtandr. ,396 ,376
Sosyal girisimci Ticari girisimci gibi ekonomik kayg: tagimahidir. ,298 ,540




OZGECMIS

Nihal ARICAN KAYGUSUZ, 1985 yiinda ORDU- Unye'de dogdu.
ilkokulu ikizce ilkogretim Okulunda okudu. 2004 yilinda Ikizce Lisesinden mezun
oldu. Aym wyil, Zonguldak Karaelmas Universitesi Turizm ve Otel Isletmeciligi
Béliimiinde 6grenime basladi ve 2 yil egitimden sonra isletme boliimiine gegerek
ogrenimini Anadolu Universitesinde tamamladi. Amerika- New York Dowling
College’da dil egitimi aldi. Milli Egitim, Halk Egitim ve Manchester Dil Okullan
biinyesinde 5 yil Ingilizce Egitmen olarak galisti. 2015 yilinda Giresun Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yiiksek Lisans egitimine bagladi.



	DOC115
	Nihal ARICAN KAYGUSUZ 20152018032 REF NO 10179389.

