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YEMIN METNIi

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum “SEKA Aksu Kagit Fabrikasinin Tarihi (1970-
2003)” adli ¢alismamin, tarafimdan bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir
yardima bagvurmaksizin yazildigint ve yararlandigim kaynaklarin kaynakc¢ada
gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmig oldugunu belirtir ve

bunu onurumla dogrularim.
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ON SOZ

Giresun Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tarih Anabilim Dalinda
Yiiksek Lisans tezi olarak hazirladigimiz bu ¢aligmamiz da 2003 yilinda kapatilan
Giresun SEKA Aksu Kagit Fabrikasinin kurulusundan kapatilisina kadar gegen siireg
agiklanmistir. Amacimiz fabrikanin tarihsel siireci i¢inde Giresun’un iktisadi ve
sosyal hayatina etkilerini ortaya koymak ve Tiirkiye kagit sanayii i¢inde ki dnemini
aciklamaktir. Daha 6nceden Tiirkiye kagit sanayii ve Izmit Kagit Fabrikasi hakkinda
tez dlizeyinde ¢aligma yapilmis olmasina ragmen, Aksu Kagit Fabrikasi ile ilgili tez

diizeyinde bir ¢alismanin bulunmamasi bu konuyu ¢alismamda etkili olmustur.

Tez konumuz olan Giresun Aksu Kagit Fabrikasinin tarihi anlatilmadan 6nce
insanlarin kagit yerine kullandigi malzemeler, kagidin icadi, diinyaya yayilis1 ve
Osmanli Devletinde kagit sanayii hakkinda bilgi verilmistir. Tiirkiye kagit sanayiinin
durumu, Giresun Aksu Kagit Fabrikasinin da bagli oldugu Siimerbank Kagit ve
Karton Fabrikasinin = kurulusu, gelisimi anlatilmistir. Giresun Aksu Kagit
Fabrikasinin, Giresun’da ag¢ilma nedenlerine, fabrikanin acilmasi siirecinde
karsilagilan giicliiklere, Giresun’un sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hayatina sagladigi
katkilar, ele alinmistir. Fabrikanin yillik {retimi, fabrikada calisan personel,

fabrikanin idari ve teknik boliimleri agiklanmistir.

Giresun Aksu Kagit Fabrikasi1 kapatildigi ig¢in fabrikanin arsivinde yer alan
belgelere ulagilamamistir. Bu belgelerin Devlet Arsivlerine gonderilmis olabilecegini
imit etmekteyiz, ancak Cumhuriyet Arsivinin tasnif edilmis belgeleri arasinda heniiz
yer almamaktadir. Bununla birlikte Izmit’te SEKA Dokiimantasyon Merkezi ve
SEKA Kagit Miizesinde bulunan Giresun SEKA Kagit Fabrikas ile ilgili dogrudan
veya dolayli bilgilerin yer aldig1 belgelerden ve resmi yayinlarda yararlanilmistir.
Bilhassa fabrikanin ingaati ve kurulus yillarina dair ¢ok sayida fotografin sureti
alimmistir.  Ayrica yerel ve ulusal gazeteler taranmis, fabrikada gorev yapan

personelden bazilari ile goriisiilerek gerekli bilgiler alinmistir.

Bu tez c¢alismamda bilgi ve tecriibesiyle bana yol gosteren ve beni
yonlendiren Danisman Hocam Sayin Dog¢. Dr. Ali Ata Yigit’e tesekkiirlerimi
sunarim. SEKA Aksu Fabrikas: ilgili kaynaklara ulasmamda bana yardimci olan

SEKA Dokiimantasyon Merkezinde Koleksiyon ve Sergileme Gorevlisi Arkeolog



Salim Sara¢’a, SEKA Aksu Fabrikasinin isleyisi konusunda bana yardimci olan
SEKA Aksu Fabrikasi Personel Miidiirii olarak gorev yapan Kenan Anapa’ya ve yine
fabrika personelinden Giiltekin Yilmaz, Mustafa Aygiin, Ali Riistii Yilmaz’a, SEKA
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Bu arasgtirmamizin amaci, insanlarin haberlesme araci olarak da kullandigi ve
Tiirkiye’nin ihtiyaci olan gazete kagidini iireten SEKA Aksu Kagit Fabrikasinin
Giresun’un sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hayatina sagladigi katkilar1 belgelerle
ortaya koymaktir.

Genelden 6zele dogru hazirlanan tezimiz Osmanli Devleti’'nden miras kalan
kagit sanayil ve Tirkiye Cumhuriyeti Kagit Sanayii hakkinda bilgi vermekte ve
Giresun Aksu Kagit Fabrikasinin tarihini agiklamaktadir. Konu incelenirken
Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivinden, Kent Arsivinden, SEKA Dokiimantasyon
Merkezinden, arastirma eserlerinden, makalelerden, ulusal ve yerel gazetelerden
yararlanilmistir. Fabrikanin boliimlerinin isleyisi ile ilgili bilgiler fabrika biinyesinde
calisan kisilerle goriisiilerek tamamlanmustir.

Ekonomisi biiylik dlcilide findiga bagli olan Giresun’un kalkinmasi i¢in 1970
yilinda Aksu Kagit Fabrikast kurulmustur. Bu fabrika 1986°da KIT’lerin
ozellestirilmesine karar verilmesiyle degisen politikalar sonucunda kapasitesine
uygun iiretim yapamamustir. 1997 yilinda 6zellestirilme kapsamina alinan fabrika
2003 yilinda Ozellestirilmistir. Fabrikamin = 6zellestirilmesiyle {iretim artis
saglanmamis, aksine fabrika bes yil sonra tamamen kapatilmistir. Aksu Kagit
Fabrikasinin ozellestirilmesi ve daha sonra kapatilmasi hem Giresun, hem de
Tirkiye icin biiyiik kayip olmustur.

Anahtar Kelimeler: Giresun, SEKA, Aksu, Kagit, Fabrika, Seliiloz.
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ABSTRACT
MASTER’S THESIS
HISTORY OF SEKA AKSU PAPER FACTORY (1970-2003)
EMINE BASUSLU
UNIVERSITY OF GIRESUN
INSTITUTE OF SOCIAL SCIENS
MAIN DISCIPLINES OF HISTORY
SUPERVISOR: ASSOC. DOC. DR. ALi ATA YIiGiT

The aim of this research, that people use it as a communication tool and
producing the paper newspaper that Turkey needs SEKA Paper Factory of Giresun
Aksu, social, cultural and economic life of the contributions is to demonstrate with
documents.

The thesis prepared from general to special; Inherited from the Ottoman
Empire and paper industry, it covers the history of the Republic of Turkey and
Giresun Aksu Paper Industry Paper Mill. While examining the subject, the Prime
Ministry Republican Archives, City Archives, SEKA Documentation Center,
research works, published articles, national and local newspapers were used.
Information about the operation of the factory's sections was completed by
interviewing the people working in the factory.

Aksu Paper Factory was opened in 1970 in order to increase the economic
and social care of Giresun to the level of other developed cities. The factory has
fallen into one of two factories in position to be decided by the privatization of SOEs
after 1986 and does not meet the needs of the impact of implemented policies that
meet the needs of Turkey's position newsprint. The factory, which was included in
the scope of privatization in 1997, was privatized in 2003. The privatization of the
factory Giresun economic and social aspects of the difficult situation as well as the
drop in Turkey, which needs the newsprint has also been forced to get outside.

The privatization of Aksu Paper Mill has been a great loss to both for Giresun,
Turkey.

Key Words: Giresun, SEKA, Aksu, Paper, Factory, Cellulose.
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GIRIS

1. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE SINIRLANDIRILMASI

Gegmisten giiniimiize her donem Onemini koruyan kagit, bir iilkenin
gelismislik diizeyinin belirlenmesinde de bir &lgiit olarak kullaniimaktadir. Insan
hayatin1 bu kadar etkileyen kagit nasil icat edilmistir? Elle liretimden modern ¢agda
kullanilan makinelere nasil bir gelisim siireci gegirmistir? Osmanli Devleti’'nde kagit
sanayiinin durumu ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nde kagit sanayiinin gelisim siireci
nedir? sorularina cevap verilerek, gazete kagidi tiretmek tizere Giresun’da agilan
fabrikanin tarihi siireci aydinlatilmistir.

Giresun imalat sanayiisi daha ¢ok findik tiretimine yonelik olarak gelismistir.
Giresun sanayiisinin tek iriin niteliginden kurtarmak, findik tiretiminin yaninda
alternatif bir tarim iriinii yetistirmek i¢in girisimlerde bulunulmustur. Siire¢ i¢inde
bu girisimler basarili olamamistir. Giresun imalat sanayiisinin gelistirilmesi, Giresun
ekonomisini tek iirlin niteliginden ¢ikartilmasi ig¢in Giresun’da SEKA Aksu Kagit
Fabrikast kurulmustur. Fabrika, Giresun’da, biinyesinde calistirdigi personelle,
fabrika icin gerekli olan hammadde, mamullerin ve fabrikanin iirettigi mamullerin
nakliyesinde c¢aligsan is¢ilerle onemli bir isttihdam saglamistir. Bu is¢ilerin zaruri ve
keyfi ihtiyaglari icin magazalardan, diikkanlardan, marketlerden yaptiklari aligveris il
icinde nakit para hareketi saglamistir. Fabrikanin aylik iiretimi ve satist i¢in gerekli
olan nakit paranin, bankalar iizerinden transferi Giresun’a nakit para akisin
hizlandirmigtir. Fabrika kuruldugu ilk yillardan itibaren sosyal sorumluluklarinin
bilincinde olmustur. SEKA Cocuk Dostlart Dernegi fakir ve muhta¢ ¢ocuklarin
thtiyaclarimi karsilamis, egitime destek vermistir. SEKA Aksuspor Kuliibii gencleri
spora yonlendirmistir. Voleybol, basketbol, masa tenisi, futbol, hentbol gibi farklh
branslarda faaliyet gostermistir. Ozellikle futbolda Tiirkiye futbol takimlari arasinda
basartya imza atmistir. Giresun Milli Egitim Midirligii ile calismis, Aksu
Mabhallesinde SEKA Aksu ilkokulu’nun agilmasina katkida bulunmustur. SEKA
Aksu Mensuplar1 Yapt Kooperatifi Giresun’un farkli bolgelerinde yapmis oldugu
evlerle fabrika personelinin ev sahibi olma hayalini gerceklestirmistir. Amacimiz
SEKA Aksu Kagit Fabrikasinin Giresun’da kurulma nedeni, fabrikanin iiretimi ve

isleyisi hakkinda bilgi verirken, fabrikanin tarihsel siireci i¢indeki bu faaliyetlerinin,
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Giresun’un iktisadi ve sosyal hayatina kazandirdiklarini ortaya koymaktadir.
Fabrikanin Giresun ve Tiirkiye kagit sanayii i¢in 6nemini agiklamaktir.

Arastirmamiz kagidin icadindan baslayarak, Tiirkiye kagit sanayiine kadar
gecen siire¢ kisaca anlatilarak Giresun Aksu Kagit Fabrikasi tarihini kapsamaktadir.
Tiirkiye kagit sanayiinin gelisim siireci ve Giresun Aksu Kagit Fabrikasinin tarihi bir
biitliin olarak degerlendirilmistir. Kurtulus Savasinda yoklugu fazlasiyla hissedilen
kagidin Tirkiye i¢in 6nemi ve Tirkiye’nin ilk kagit miihendisi, bir Cumhuriyet
aydini olan Mehmet Ali Kagit¢i’'nin kagit fabrikast agma cabalar1 iizerinde
durulmustur. Tirkiye ve Giresun i¢in 6nemli olan Giresun Aksu Kagit Fabrikasinin
Ozellestirme kapsamina alinmasi ve Ozellestirildikten sonra, kapatilmasma giden
stire¢ adim adim agiklanmistir.

Tiirkiye kagit sanayi, Stimerbank’in kurulusu, Stimerbank Kagit ve Karton
Fabrikas: ile ilgili ¢alismalar yapilmasina ragmen Giresun Aksu Kagit Fabrikasi
hakkinda tez diizeyinde bir ¢alismanin yapilmadigi dikkate alinarak, kurulusundan
itibaren fabrikanin bir biitiin olarak tarihinin aydinlatilmasma calisilmistir. Boylece
Giresun’un iktisadi ve sosyal hayatindaki 6nemi, Tiirkiye kagit sanayi i¢inde ki yeri

ve iilke ekonomisine sagladigi katki tespit edilmektedir.

2. BOLUMLERIN KISA TANITIMI, YONTEM VE KAYNAKLAR

Aragtirmamizin  birinci  boliimiinde kagidin icadindan o©nce kullanilan
malzemeler, kagidin icadi, Islam cografyasma, Japonya’ya, Avrupa’ya yayilisi ve
modern kagit iiretimine geg¢is siirecine kisaca deginilmistir. Konu ile ilgili Mehmet
Ali Kagiter’nin Kdgitcilik Tarihgesi, Modern Kagit Imalinin 30 'ncu Yildéniimiinde
Hatirladiklarim ve Diisiindiiklerim; Emre Dolen’in Cin’den Kocaeli’ne Kagidin
Oykiisii, Diinyada ve Tiirkive de Kagit¢ihigin Tarihcesi, Sinasi Tekin’in Eski
Tiirklerde Yazi, Kagit, Kitap ve Kdgit Damgalari; Zohar Amar’m Ortagag’'da
Suriye’de (Es-Sam) Kdgit Endiistrisi Tarihi, Erik Orsenna’nin, Kdgit Yolunda adli
eserlerinden yararlanilmigtir. Osmanli Devleti kagit sanayii ve Osmanli Devleti’nin
bir kagit fabrikas1 agma ¢alismalarina da deginilen birinci bodliimde; yukarida
bahsetmis oldugumuz kaynaklarin yaninda Osman Ersoy’un XVIII. ve XIX.
Yiizyillarda Tiirkiye'de Kagit; Bursa’da Kagit Fabrikast Meselesi (XV-XVI. Yiizyil),
Ahmet Nezih Galitekin’in, /brahim Miiteferrika Eserlerinden Yalova Kdagithane'si;
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Zeki Arikan’in Izmir Kagit Fabrikasi Ile Ilgili Belgeler; Fatih Damlibag’m Hamidiye
Kagit Fabrikas: isimli kaynaklardan Uygur Kocabasoglu’nun Yazi Malzemelerinin
ve Kagidin Evrimi, Emre Délen’in Kurulusu Izmit’ten Izmir’e Kagirilan Bir Kagit
Fabrikast (1846) makalesi ve ayrica diger aragtirma eserlerden yararlanilmistir.

Cumhuriyet donemi kagit sanayi ismini verdigimiz ikinci bdliimde;
Cumhuriyetin ilanindan sonra Tiirkiye kagit sanayinin durumu hakkinda kisaca bilgi
verilmistir. Mehmet Ali Kagitci’'nin Tiirkiye’de kagit fabrikast agma c¢abalari,
karsilagtig1 zorluklar, Tiirkiye’nin ilk kagit fabrikasi olan Stimerbank Kagit ve
Karton Fabrikasi’nin agilmasi ve ilk Tiirk kagidinin yarattigi heyecan anlatilmistir.
Tiirkiye’de ve Diinya’da gelisen olaylar dikkate alinarak Tiirkiye nin kagit politikasi
tizerinde durulmustur. Tiirkiye’de kagit ihtiyacinin artmasi yeni fabrikalarin
kurulmasini zorunlu kilarken; hammaddenin yaninda kagit sanayi icin gerekli olan
maddelerinde tedariki i¢in fabrika acilmistir. Kagit sanayinin biiylimesine paralel
olarak yeni miiesseselere ihtiyag duyulmus ve hammaddelerin yakinlarina
fabrikalarin kurulmasi saglanmistir. Devlet tarafindan uygulanan iktisadi politikalar
kagit sanayini de etkilemistir. Stimerbank’a bagli miiesseseler tamamen miistakil bir
Iktisadi Devlet Tesekkiilii haline getirilmistir. 1955 tarihinde Tiirkiye Seliiloz ve
Kagit Fabrikalari Isletmesi (SEKA) adh ile bir tesekkiil olusturulmustur. 1970 yilinda
deneme {iretimine baglayan Aksu Kagit Fabrikas1 SEKA’ya bagli bir miiessese
olarak kurulmustur. Tirkiye Kagit Sanayinin genel durumunun anlatildig: ikinci
bolimde Basbakanlik Cumhuriyet Arsivinden, TBMM Meclis Tutanaklarindan,
TBMM Kanunlar Dergisinden, Resmi Gazeteden ve Milliyet, Ulus, Seka Postast adli
gazetelerden yararlanilmigtir. Ayrica arastirma eserlerinden, makalelerden ve resmi
elektronik kaynaklardan yararlanilmistir.

Tirkiye’nin gazete kagidi ihtiyacinin karsilanmast ve Dogu Karadeniz
Bolgesinin zengin orman varligindan yararlanmak i¢in Dogu Karadeniz’de bir kagit
fabrikas1 a¢ilmasma Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda karar verilmistir. Bu
bolgede agilacak olan fabrikanin hangi sehirde kurulacagi konusunda bir takim
tartismalar yasanmis ve yapilan arastirmalar sonucunda fabrikanin Giresun’da
acilmasina karar verilmistir. Giresun SEKA Aksu Kagit Fabrikas: adim1 verdigimiz
ticlincii boliimiimiizde; fabrikanin Giresun’da agilma nedenleri tizerinde durulmustur.

Fabrikanin agilma siireci, fabrikanin liretim kapasitesi, yillik tiretim miktari, personel
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sayis1, fabrika miidiirleri, liniteleri, orgiit ve yonetimi, sosyal, kiiltiirel, egitim ve spor
faaliyetleri yonetimi gibi bilgiler detayli olarak agiklanmistir. Béliimde tablolara yer
verilerek konunun daha iyi anlasilmasi saglanmistir. Fabrika ile bilgilerin yan sira;
fabrikanin bolgeye katkist hakkinda bilgi verilmistir. Fabrikayr ozellestirmeye
gotiiren siireg, fabrikanin Ozellestirilmesi ve Milda Kagit Fabrikas1 hakkinda kisa
bilgi verilmistir. Bu bdliimiimiizde Basbakanlik Cumhuriyet Arsivinden, TBMM
Meclis Tutanaklarindan, TBMM Kanunlar Dergisinden, Resmi Gazete, Milliyet, Ulus
adli ulusal gazetelerden, sirket gazetesi olan Seka Postasinin yani sira Yesilgiresun,
Karadeniz, Giindem, Ileri, Karadeniz Postast adli yerel gazetelerden yararlanilmistir.
Ayrica arastirma eserlerden, makalelerden ve resmi elektronik kaynaklardan
yararlanilmigtir. Fabrikanin igleyisi ile ilgili kaynak kisilerle goriisiilerek farkli veya
tamamlayici bilgiler elde edilmistir. Fabrikanin tarihi siirecini yansitan fotograflarina

SEKA Dokiimantasyon Merkezinden ulasilmistir.
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BIiRINCi BOLUM

KAGIDIN TARIHCESI

1. KAGIDIN iCADI VE DUNYAYA YAYILISI

1.1. KAGIDIN TANIMI VE KAGIDIN iCADINDAN ONCE KULLANILAN
MALZEMELER

Kagit, diinyadaki en 6nemli maddelerden biridir ve kullanim alan1 genis olan
bir malzemedir. Kagit seliiloz esasl bitkilerin mekanik ve kimyasal yollarla, dovme,
kesme, sagaklanma ve su ile sismesi sonucu olusan hamurun dolgu ve sartlandirma
maddeleri ilave edildikten sonra kegelestirilmesi, sertlestirilmesi ile olusan levhanin
kurutulmasi sonucu olusan diizgiin bir tabakadir. Buna gore ilke olarak her tiirlii
bitkisel liften kagit elde edilebilir. *

Tarih boyunca insanlar duygu ve disiincelerini bir sonraki nesillere
aktarmanin yolunu aramislar; bunun i¢in ¢esitli malzemeler kullanmiglardir. Yazinin
icadindan sonra yazi yazilabilecek malzeme arayislari 6nem kazanmis ve kemik,
agac kabugu, kil tablet, papiriis gibi malzemeler kullanilmistir. Kagidin icadr ile

tarihte yeni bir siire¢ baglamistir.

1.1.1. Duvar Resimleri

Yazinin icadindan 6nce insanlar yasadiklar1 yeri siisleme i¢giidiisii ile duygu

ve diisiincelerini duvarlara resmetmislerdir. Zamanla bu resimler ¢izgi ve c¢izgi

gruplar1 haline doniismiis ve yazinin ilk halini olugturmustur.

! Emre Délen, Diinyada ve Tiirkiye de Kagit¢ihgin Tarihcesi, SEKA Kagit Miizesi Yayinlari, Kocaeli 2015,
s.1
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Yazinin icadi insanlara pek cok konuda kolaylik saglamistir. Her toplum
kendi diline gore yaziyr uyarlamistir. Tiirklerde de diger toplumlar da oldugu gibi
yazi yazmak eylemi ve bunlarla ilgili malzeme; bir kiiltiir seviyesine ulagsmanin
alameti olarak goriilmiistiir. Bozkirda gocebe hayat siiren Tiirkler kendi askeri ve
siyasi faaliyetlerini ¢evreye duyurmak, itibar kazanmak i¢in ve gelecek nesilleri
gecmisin hatalarindan korumak i¢in kisa ve 0zl ifadelerle biiyiik tas kitabelere

hakkettirmislerdir. 2

Orhon Yazitlar1 olarak adlandirilan tag kitabeler giiniimiize
kadar bozulmadan gelmis ve Tirklerin yasayislariyla ilgili bize pek ¢ok bilgi

vermistir.

1.1.2. Kil Tabletler

Eski Mezopotamya uygarliklarinda yazinin bulunusundan sonra yazi
malzemesi olarak kil tabletler (levhalar) kullanilmistir. 3 Yas levhalarin iizerine tahta
ve tas gibi sert cisimlerle bastirilarak yazilan yazilar giineste kurutularak veya
firinlanarak saklanmistir. Giintimiize kadar ulagan bu kil tabletler o donemin siyasal

ve toplumsal yasamini 6nemli 6l¢iide aydinlatmistir.

1.1.3. Papiriis

Eski Misir uygarligi, Nil nehri kenarinda yetisen, boyu 4 metreyi bulan ve bir
kamuis tiirii olan papiriis bitkisinin 6ztinden olusturulan malzemeyi yazi yazmak veya
resim yapmak i¢in kullanmistir. Papiriis Misir’a 6zgili bir madde olmayip Babil’de de
yazi malzemesi olarak kullanilmustir. *

Papiriisler, organik bir malzemeden yapildig1 i¢in zamanla ciirliyerek yok
olmustur. Giiniimiize kadar ulasan papiriisler daha ¢ok ge¢ Misir donemine aittir.

Erken Misir donemine ait bilgi veren papiriisler; asillarindan kopyalanarak

2 Sinasi Tekin, Eski Tiirklerde Yazi, Kagit, Kitap ve Kagit Damgalar, 1. Baski, Dergah Yaymlari, Istanbul
2015, s.16.

3 Mehmet Ali Kagitc1, Kagiteiik Tarihgesi, Kader Basimevi, Istanbul 1936, s.3.

4 John H.Ainsworth, Asirlar Boyunca Tarih, (Cev.: Savni Hus), Istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi
Yaynlari, istanbul 1962, s.65.
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yazilmislardir. Bugiin kagit kelimesi Ingilizcede kullanilan paper, Almanca’da

kullanilan papier kelimesi papiriisten gelmektedir.

1.1.4. Tas Hurmasi (Kaya Kagid)

Eski Amerika kavimlerinden olan Mayalar, yazi malzemesi olarak hayvan
derilerini ya da tas hurmasini kullanmiglardir.

Tas hurmasindan kagit yapmak ig¢in, tas hurmasinin goévdesinin lifli
kismindan ince tabakalar soyarlar. Papiriis kdgidinda oldugu gibi iist iiste koyup

yapistirirlarda. °

1.1.5. Parsomen

Iskenderiye kralinin papiriise ambargo koymasi, papiriis bitkisinin imali ve
tedarikinde bir takim sikintilar yaganmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak
yazi yazma materyali bulmak icin biiyiik gayret sarf edilmistir. Yeni bir materyal
bulunmustur. Bu yeni materyal Bergama da bulunmus ve adin1 dogdugu ve gelistigi
yer olan Bergama’dan (Pergamon) almustir. ® Parsémen adi verilen bu yeni malzeme
koyun, kuzu oglak dana ve ke¢i derisinden yapilmistir. En kaliteli parsomen kuzu ve

oglak derisinden yapilmis olanidir.

1.2. KAGIDIN iCADI VE CIN’'DEN DUNYAYA YAYILISI

KAgidin tarihi bundan iki bin y1l dncesine dayanmaktadir. Ik kagit Cin de
Ts’ai-Lun tarafindan M.O. 105 senesinde imal edilmistir. Tlk kagidin hammaddesi
olarak Cin kenevirinden dokunmus kumaslar kullanilmistir. Ts’ai-Lun daha sonra

ipek kumaglari, Cin 1sirganini, Cin kendirini ve kagit dutunu kullanmistir.

5 Kagitel, a.g.e., s.9.
6 flber Ortayli, Orta Asya’min Bozkirlarindan Avrupa’min Kapilarina Tiirklerin Tarihi, 15. Baski, Timas
Yaynlari, istanbul 2016, s. 43.
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Cinliler yaz1 kagidindan bagka seffaf kagit ve su gegirmez kagit da imal
etmiglerdir. Seffaf kagidi daha ¢ok pencere cami olarak kullanmislardir. Su gecirmez
kagidi semsiye yapiminda kullanmislardir.

Kagit yapimi 300-400 sene kadar Cinliler tarafindan bir sir olarak
saklanmistir. Kagit batiya dogru 6nce 150’de Tung-Huang’a, 200°de Loulan, 250°de
Niya ve 399°da Burfan bolgesine yayilmis ve burada kagithaneler kurulmustur. 600-
610 yillarinda Kore ve Japonya’da yayilma siireci devam etmistir. 751 yilinda
Cinliler ve Araplar arasinda yapilan Talas Savasi’nda; Cinli esirlerden kagit yapimi
O0grenilmis ve Semerkant bolgesinde kagit liretimi baslamistir. Semerkant yiizlerce
yil kdgit liretiminin merkezi olma durumunu korumustur.

Kagit ortagagda eskimis, yirtilmis, kullanilmis kumas pargalarindan imal
edilmistir. Bu da hammadde sorununu giindeme getirmis ve kagit sanayinin
gelismesine sekte vurmustur. Insanlar hammadde sorununu ¢dzmek icin cesitli
arayislara girmislerdir. Ingiliz kagitcis1 Matthias Koops 1800 yilinda sadece odundan
imal edilmis bir kitap yayinlamistir. Fakat Koops’un bu kesfi yeterince ilgi
gérmemis; eskiler alistiklar1 yolda kagit {iretimine devam etmislerdir. / KAgit iiretimi
Ortacag boyunca Semerkant’tan Islam cografyasma oradan Avrupa iglerine
yaytlmistir. Kagit iiretiminin Atlantik’i agsmasi 1690°da olmus; 1803 de Kanada’ya
ulasmistir. 8

1844 yilinda Kanadali Charles Fenerty’nin, yine aym tarthlerde Almanyal
Gottlob Keller ismindeki bir sanatkdrin odun hamuru imal eden makineler iizerinde
calistigin1 goriiyoruz. Ticari amacgla kagit imal eden ilk fabrika 1866 yilinda Kuzey
Amerika da Valleyfield Oebec’dir. °

1.2.1. Kagdin islam Cografyasina Yayihst

751 yilinda yapilan Talas Savasi’nda Semerkant Beyi Ebu Miislim’in esir

aldig1 Cinli askerlerin, hayatlarin1 kurtarmak i¢in kagit tiretiminin sirlarini1 6grettigi

ifade edilmektedir. Bu olaydan sonra Semerkant’ta kagit yapim merkezleri

" Amsworth, a.g.e., 5.25.
8 Délen, a.g.e., s.17.
% Ainsworth, a.g.e., s.26.
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kurulmustur. Semerkant, Cin disinda ilk defa kagit yapim merkezi kurulan yerdir.
754 yilinda Bagdat’ta Halife Harun Resit zamaninda kagit imal edilen bir merkez
kurulmugtur. Bundan sonra Sam, Trablussam, Yergen ve Misir’da kagit fabrikalari
kurulmustur. Ortacagda, Islam kiiltiiriiniin gelisip, yayilmasinin nedenleri arasinda
kagidin da bol miktarda bulunusunun yeri biiyiik olmustur. *°

Islam cografyasinda iiretilen kAgitlarin hammaddesi olarak oncelikle keten,
kenevir artiklar1 daha sonra eski pamuk ve pamuklu pagavralar kullanilmistir. X.
yiizyill boyunca kagit yapiminda pamuk kullanilmistir. Pamuk, Araplar tarafindan
kagit yapim endiistrisine getirilen en énemli degisikliktir. 1*

Kuzey Afrika’nin fethinden sonra Ispanya’nin Miisliimanlar tarafindan
fethedilmesiyle, kagit iiretimi bu bolgede de baslamistir. 12 Ispanya’da Miisliimanlar
tarafindan kurulan fabrikalar Avrupa’nin ilk kagit fabrikalaridir.

Avrupa’da hizla yayilan kagit iiretimi ve bu bdlgeden ucuza ithal edilen kagit
pazarlarda Suriye kagidina ilgiyi azaltmis ve nihayetinde Suriye de ki kagit sanayini

¢6kmesine neden olmustur. =

1.2.2. Kagdin Japonya’ya Yayihsi

Japonya da kagidin ilk defa kullanomi 610 yilindadir. Kyoto’da Seibei
Mochizuki tarafindan 807 yilinda kagit iiretimi baslamistir. 1868-1912 yillarinda
kurulan fabrikalarda odun hamuru kullanilarak kagit tiretimi yapilmistir. Makine ile
tiretime gecildikten sonra geleneksel yontemle kagit iiretimi sekteye ugramistir.
Geleneksel yontemle iiretilen kagitlarin tekrardan eski canliligina kavusmasi igin
Japon kagit sanatlarim1 yayginlastirmaya calismiglardir. Giliniimiizde geleneksel
yontemle kagit tiretimi devam etmektedir.

Japonya’da kagit sadece bir yazi yazma aract olarak kullanilmamis; kagit

dretimi, kullamimi bir kiiltiir olusturmustur. Pencere kaplamalarinda, siirgiilii

10 Orhan Ocal, Kitabin Evrimi, Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari, Ankara 1971, 5.76.

11 Zohar Amar, “Ortacag’da Suriye’de (Es-Sam) Kagit Endiistrisi Tarihi” Cev.: Murat Oztiirk, istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Dergisi, Say1:42, Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Yayinlari,
Istanbul 2005, 5.293.

12 Osman Ersoy, “Kagit” Islam Ansiklopedisi, C.XXIV, Diyanet Yaynlari, Istanbul 2001, 5.166.

13 Amar, a.g.e., 5.302.
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kapilarda, ¢ok katlanir panolarda, semsiye yapiminda, fener yapiminda ve hatta
yemek pisirmeye kadar her alanda kagit kullanilmistir. Origami (kagit katlama)

sanat1 Japonya da dogmus buradan tiim diinyaya yayilmstir. 14

1.2.3. Avrupa’da Kagidin Yayihis1

Avrupa’da ilk kagit {iretimi Ispanya’mn Miisliimanlar tarafindan
fethedilmesinden sonra baslamistir. Kagidin Avrupa iclerine gegisi iki yolla
olmustur. Birincisi Ispanya iizerinden Fransa’ya; ikincisi Sicilya iizerinden Italya’ya
ve buradan Amerika’ya ve biitiin diinyaya yayilmistir. ©°* Kagidin Avrupa’ya asil
yayilist 1264°de Italya’nin Fabriano kentinde baslamistir. Burada iiretilen kagitlar
Almanya, Fransa, Avusturya ve diger Avrupa devletlerine gonderilmistir.

XIV. yiizyilhin sonlarma dogru Avrupa’da kagit iiretimi, bir endiistri kolu
olmustur. Yine bu donemde Yakindogu’ya 6zellikle Misir’a kagit ihra¢ edilmistir.
Dogu Akdeniz iilkelerine de ihra¢ edilen kagit ucuz olmast nedeniyle yerel
pazarlarda daha ¢ok ilgi gérmiistiir.

Avrupa’da kagidin hangi makineden ¢iktigin1 belirlemek icin filigranlar
kullanilmistir. Filigran kagit 1s18a tutuldugunda kagit iizerinde goriilen sekil, harf

veya yazilardir. Ilk defa Italya’da kullanilmustir.

1.2.3.1. Fabriano’daki Kagithaneler

Italya’da ilk kagithane 1264 tarihinde Fabriona’da kurulmustur. O dénemde
Italya yarimadasinda bir takim kii¢iik hiikiimetler vardi. Fabriano’da Papalik
hiikiimetine dahildi. Bu nedenle ilk kurulan kagithane Montefano Manastir
papazlarina hediye edilmistir. Bu bolgede zamanla kagithaneler gogalmis; 1310

yilinda 30’u bulmustur. Fabriano bugiin Italya kigitciliginin 6nemli bir merkezidir.®

14 Dolen, a.g.e., .56, 57, 58.
15 Tekin, a.g.e., s.44.
16 Kagite, a.g.e., 5.36,37.
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1.2.3.2. Richard ve Bas Kagithanesi

Fransa’da 1326 yilinda Antoine Richard tarafindan Auvergne bolgesinde
kurulmugtur. Burada iretilen kagitlar Salvador Dali ve Picasso gibi sanatcilar
tarafindan kullanilmistir. Nobel Odiilii diplomalar1 da bunlarin iizerine yazilmistir.
Giliniimiizde miize olarak kullanilan bu kagithanede giinde 200-300 tabaka kagit

tiretilmektedir. 1’

1.2.3.3.1’Anglee Kagit Fabrikasi

XVIII. vyiizyllda Fransa’da ki fabrikalarin en biiyiigii Montargis kenti
yakinlarinda kurulmus olan ve yilda 810 ton pacavra isleyen 1’Anglee Kagit
Fabrikasidir. 18

Yine XVIII. yiizyilda Peage-de Roussillon sapagindan bes kilometre sonra
Annonay bdlgesinde giiniimiizde miize olarak kullanilan Kraliyet Imalathanesi
mevcuttur. Bu imalathane dnceden kagit fabrikasi olarak kullanilmistir. Bu fabrika
sadece Canson-Montgolfier ailesi tarafindan isletilmistir.

1799 yilinda Louis Nicolas Robert hicbir isciye gerek kalmadan, sadece

mekanik yollarla olagandis1 uzunluk da kagt iiretebilecek bir makine icat etmistir. 1°

1.2.3.4. Ulman Stromer Kagithanesi

Almanya da 1389-1390 yillarinda Ulman Stromer, Niirnberg’de ilk kagithane

kurulmustur. Ik imalata italya’dan getirdigi kagit ustasiyla baglamigtir. Almanya da
iiretilen kagtlar Italya’da ki kagitlar kadar kaliteli degildir.

7 Délen,a.g.e., s.72.
18 Dolen, a.g.e., s.81.
19 Erik Orsenna, Kagit Yolunda, Cev.: Akin Terzi, 1. Baski, Metis Yayinlari, Istanbul 2013, s.64.
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1.2.3.5. ispanyada ki Kagithaneler ve Capellades Kagithanesi

Ispanya’ya kagit iiretimi XI. yiizyildan itibaren Miisliimanlar tarafindan
yaytlmistir. Endiiliis’de ki ilk kagithaneler Satibe’de kurulmustur. XIII. Yiizyilda
Ispanyada kagiteilik Katalonya’ya kadar yayillmistir. Barselona’da ki Capellades
kasabasinda kurulan kagithane 1238 tarihinde iiretime baslamistir. Gliniimiizde de

varligin stirdiirmektedir.

1.3. KAGIT URETIMININ MAKINELESMESi VE MODERN KAGIT
URETIMI

Matbaanin icadindan sonra kagida olan ihtiya¢ artmis; fabrika niteliginde
biiyiik {iretim yerleri kurulmustur. Ilk iiretime Cin’de baslanan kagit ile ilgili zamanla
yeni Uretim metotlart denenmistir. Cin’de kagit hamuru dibeklerde, su ¢arklarinin
calistirdigr tokmaklarla doviiliirken; Avrupa’da su carklari ile mekanik sistemler
gelistirilmistir.1630-1665 yillarinda Hollandalilar daha iyi bir dovme makinesi
gelistirmislerdir. Hollanda’da kullanilan bu makinelere Hollander adi verilmistir.
Zamanla Hollanderlerin yerini rafinerler almigtir. Rafiner de Hollander gibi bir
dovme makinesidir. Tek farki makineye verilen selillozun niteligini ayarlama
krafiner de daha kolaydir.

1799 yilinda Fransa da bir kagit imalathanesinde ¢alisan Nichoas- Lois
Robert diinyada kagit makinesini kesfeden ilk kisidir. 1804 yilinda ise Ingiltere de
Bryan Donkin ilk defa pratik bir sekilde isleyen kagit makinesini icat etmis oldu.

Makine ile tiretim yapan ilk kagit fabrikalar1 1815-1816’da Fransa’da Leger
Didot Kagithane’sinde kurulup isletilmistir. ° 1817°de Almanya’da Ingiltere’den
makine ithal edilerek Ettlingen kurulmustur. 1819°de Avusturya’da Franzensthal’de
makine ile iiretim baslamistir. 1827°de New York’da, 1829’da Danimarka’da
1830°da Isvigre’de, 1847°de Sicilya’da makine ile iiretime gegilmistir. 2

2 Emre Délen, Cin’den Kocaeli’ne Kagidin Oykiisii, SEKA kagit Miizesi Yayinlari, Kocaeli 2015, s.38.
21 Mehmet Ali Kagit¢i, Modern Kagit imalinin 30’ncu Yildoniimiinde Hatirladiklarim ve Diisiindiiklerim,
Halk Basimevi, Istanbul 1966, s.13.
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2. OSMANLI’DA KAGIT SANAYI

2.1. AMASYA KAGITHANESI (XV. YY BASI)

XV. yiizy1l basinda Amasya’da bir kagithanenin olabilecegine dair iki eserde
bilgiye rastlanmaktadir. Bayezid Pasa’nin Amasya’da yaptirdigi caminin Ocak 1418
tarihli vakfiyesinde “Kagitci Muhittin Mescidi” ve yine “Zahiri Medine i mezburede
manzaraiulya kurbinde kagithane cuneynesi demekle meshur bahgenin”
denilmektedir. 2 Bu vakfiye bize burada bir KAgithane imalathanesinin oldugunu
diistindiirmektedir. Kesin bir kayit olmadig1 i¢in kagit aharlama ve miiherleme

isleminin yapildig1 yer olma ihtimali yiiksektir. 23

2.2. ISTANBUL KAGITHANESI (1453)

Istanbul’da, Bizans’tan kalma ve zaman zaman kagt iiretiminin yapildig1 bir
kagithanenin varligindan s6z edilmektedir. Istanbul’un fethinde simdiki KAgithane
(koyt) civarinda bir kagit degirmenin isletildiginden bahsedilmektedir.  Bu
Kagithane, II. Bayezid zamanma kadar kagit imal edildiginden 1509 tarihli
vakfiyesinden anlasilmaktadir. 2

Bu kagithane 1571 yilinda baruthane olarak isletilmistir. 1ll. Selim
doneminde (1789-1807) Rusguklu Mehmet Emin Behi¢ Efendi tarafindan biiyiik
masraf edilerek yeniden kagithane olarak isletilmistir. Bu kagithanenin zarar etmesi

sonucu kapatilmistir. 2°

22 Osman Ersoy, XVIIL ve XIX. Yiizyillarda Tiirkiye de KAgit, Ankara Universitesi Basimevi, Ankara 1963,
s.27.

2 E. Délen, Diinyada ve Tiirkiye’de, $.259,260.

24 Kagitel, a.g.e., 5.208.

% E. Délen, Cin’den Kocaeline, 5.64.
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2.3. BURSA KAGITHANESI (1487)

Bursa’da Alaca Hirkali denen mahallede Cilimboz deresinin {izerinde II.
Bayezid doneminde (1481-1512) bir kagithanenin bulundugundan bahsedilmektedir.
Bursa Ser’iyye Sicilleri’nde bulunan 2 Rebiyiilevvel (25 Mart 1519) tarihli belgeye
dayanilarak bu kagithanenin 1519’a kadar ¢alismis oldugu ileri siirtilmektedir. Bu
belge de “Bursa’da Kagithane dimekle ma’ruf ev ki i¢inde kagit islenmez olduktan
sonra” denildiginden burada bir kagithanenin mevcut oldugu anlasiimaktadir. 2°
Bursa’da ki bu Kagithane hakkinda yeterli bilgi yoktur. Buradaki kagithanenin kagit
imal edilen yer mi veya kagit aharlanan ya da miiherlenen yer mi oldugu konusu

aydinlatilamamistir. 2’

2.4. YALOVA KAGITHANESI (1745)

Uciincii Ahmet doneminde Ibrahim Miiteferrika tarafindan ilk Tiirk matbaasi
acilmistir. Bu matbaada 31 Ocak 1729 tarihinde ilk basilan kitap Vankulu Liigati
olmustur. 2 Vankulu Liigatinde sonra cesitli kitaplar basilmaya devam etmistir. 28
Eyliil 1730°da patlayan Patrona Halil Isyan1 sirasinda matbaa zarar gérmemis, fakat
basim isine bir buguk yil ara vermistir. Bu bir buguk yil aradan sonra 1732 yilinda
Katip Celebi’nin Cihanniimas1 basilmistir. Ibrahim Miiteferrika’nin matbaasi, kitap
basim isine kagit sikintis1 gekmesi nedeniyle zaman zaman ara vermek durumunda
kalmustir.

Matbaanin agilmasiyla beraber kagit ihtiyaci artmustir. Ibrahim Miiteferrika
matbaanin kagit ihtiyacin1 karsilamak icin 1741 yilinda Kagithane kurulmasi i¢in
girisimde bulunmustur. 1744 de Istanbul’da kurulmas: diisiiniilen kagit fabrikas: i¢in
Lehistan’dan ustalar bulunmustur. Ibrahim Miiteferrikanin  22.08.1744 tarihli

takririnde, kagidin hammaddesi olan malzemelerin temin edilmesi gerektigi

% Osman Ersoy, “Bursa’da Kagit Fabrikast  Meselesi (XV-XVI.  Yiizyil)?,  Erisim
http://dtcfdergisi.ankara.edu.tr/, Erisim Tarihi:23.11.2017.

27 E. Délen, Diinyada ve Tiirkiye’de, s.264.

28 Alpay Kabacali, Tiirk Kitap Tarihi, Cem Yaymevi, Istanbul 1989, s.55.
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kaydedilmistir. ?° Istanbul’da agilmasi diisiiniilen kagit fabrikasi; Yalova’da
(Yalakabad Kasabasi) Saruhanli Koyii (Elmali Koyii) yakinlarindaki Hirkali Deresi
lizerinde 1745 tarihinde kurulmustur. *° Fabrikanin Yalova’da kurulmasmin baslica
nedeni, Istanbul’da 6zellikle yaz donemlerin de su sikintisinin meydana gelmesi
sonucu kagithanenin diizenli ¢alisamayacaginin diisiiniilmesidir. Bend ve arklarin
siirekli bayindir bir halde tutulmasi isi Elmalik denilen timar koyliilerine verilmis ve
bu hizmetlerinin karsiliginda vergilerden muaf tutulmustur. Kagithane uzun bir siire
faaliyetine devam etmis, 1760 senesinde kapatilmistir. Kagithanenin kapatilma

nedeni miiltezimin acgozliiliigii ve zulmiidiir. 3!

2.5. HUNKAR iSKELESI (BEYKOZ) KAGITHANESI (1804)

Hakkinda en fazla bilgiye sahip oldugumuz Beykoz Kagit Fabrikasi, III.
Selim doneminde, 1804 yilinda kurulmus ve yaklasik 30 sene faaliyet gdstermistir.
Hiinkar Iskelesi civarinda Degirmen Ocagi mahallinde kurulan fabrika idaresi daha
sonradan Darphaneye baglanmistir. 32

Hiinkar iskelesi KAgithane’sinin iirettigi kAgitlarin kalitesi, yabanci kagitlarn
kalitesine gore diisiik ve fiyati yiiksek oldugu icin satisi konusunda sikinti
cekilmistir. Stok fazlas1 olusmustur. Uretilen kagitlarin ¢ogu devlete satilmustir.
Fabrika zamanla, pazara hakim olan ve giderek makinelesen Avrupa kagit sanayi

karsisinda rekabet edememis ve 1832 den sonra etkinligi giderek azalmistir. 33

2.6. iIZMIiR SAVK KAGIT FABRIiKASI (1847)

Osmanli Devleti, Tanzimat Donemi ile sanayilesme stirecine girmistir. Devlet

eliyle ve 6zel sektor vasitasiyla fabrikalar agilmistir. Tanzimat’tan sonra da bu siireg

29 Ahmet Nezih Galitekin, ibrahim Miiteferrika Eserlerinden Yalova Kagithane’si, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Kiiltiir A.S. Yayinlar1, Istanbul 2013, s.43.

30 Délen, Diinya da ve Tiirkiye de., 5.267.

31 Galitekin, a.g.e., 5.44-60.

32 Kagite, a.g.e.,s.220.

33 Délen, Diinya da ve Tiirkiye de., 5.280.
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devam etmis, sanayilesmenin bir uzantisi olarak Sultan Abdiilmecid’in onciiliigiinde
1843°de Izmit’te bir kagit fabrikasi ve bir cuha fabrikasi kurulmasina karar
verilmistir. 3

Izmit’te kurulmasi planlanan fabrikanin; Izmit halkinin gemicilikle ve tarimla
ugrasmasi, fabrikanin fazla suya ihtiyag duymasi gdz oniine almarak Izmir
Halkapnar da agilmasina karar verilmistir. > Diizoglu, Hac1 Karabet ve Hac1 Mihran
tarafindan kurulmustur. *® 1847 de iiretime gecen Izmir Kagit Fabrikasina bir takim
ayricaliklar taninmistir. Bu ayricaliklar sirayla;

*{zmir KAgit Fabrikasi’na 15 yil siire ile imtiyaz verilerek bu siirenin sonuna
kadar tilkede kagit ve mukavva tiretme yetkisi taninmis olup bu siire i¢cinde bagka hi¢
kimseye ruhsat verilmeyecektir.

*Fabrikada tiretilen kagittan, satin alinacak, toplanacak ve taginacak pacavra
ve hirdavattan hicbir yerde glimriik resmi alinmayacaktir.

*Hammadde olarak Tersane-i Amire’de biriken eski yelken bezi ve halat gibi
hirdavat, hastane ve kigla gibi yerlerde biriken pagavralar bagka hicbir yere
verilmeyecek, her cins pagavray1 satin alma hakk1 imtiyaz siiresi sonuna kadar izmir
Kagit Fabrikasi’na taninmistir.

*Fabrika i¢in ithal edilecek makine ve benzeri araglardan giimriik vergisi
alinmayacaktir.

*Devlet dairelerinde Oncelikle Izmir Kagit Fabrikasi’nda iiretilen kagit
kullanilacak ve ancak bu yeterli olmadig takdirde disaridan kagit satin alacaktir. 3/

[zmir Kagit Fabrikas1 benzerlerine gore daha kaliteli {iretim yaptigindan kagit
ithtiyacinin 6zellikle bu fabrikadan yapilmasi gerektigi ile ilgili sadarete yazi
yazilmistir. Babiali, Maliye ve Defterhanenin kagit ihtiyaglar1 bu fabrikadan
karsilanmistir. Ayrica fabrikanin kapisinin iizerine bir tugra asilmasi ve fabrikaya ait

kayiklara birer sancak ¢ekilmesi emri verilmistir. 3

34 Ersoy, XVIIL. ve XIX. Yiizyillarda, s.48-51.

% 7Zeki Arkan, “Izmir Kagit Fabrikas: ile Tlgili Belgeler”, Belgeler Tiirk Tarih Belgeleri Dergisi, C.XVIII,
Say1:22, Tiirk Tarih Kurumu Yayini, Ankara 1997, s.115.

% Mustafa Bozdemir, Osmanl’’dan Cumhuriyete Endiistriyel Mirasimiz, Istanbul Ticaret Odast Ekonomik ve
Sosyal Tarih Yayinlari, Istanbul 2011, 5.203,230.

3 Emre Délen, “Kurulusu izmit’ten izmir’e Kagirilan Bir KAgit Fabrikas: (1846)”, Uluslararasi Kara Miirsel
Alp ve Kocaeli Tarihi Sempozyumu-Il, Ed.: Haluk Selvi, M. Bilal Celik, Ali Yesildal Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi Yayii, Kocaeli 2015, 5.750-751.

3 Osmanh Belgelerinde izmir’de iktisadi Hayat (1720-1920), Ankara 2013, s. 59,73,74.
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Biitiin bu ayricaliklara ragmen kisa bir siire sonra izmir Kagit Fabrikasi
iretiminde aksakliklar ¢ikmaya baglamistir. Kagidin kalitesi diismiis, bunun igin
makinelerin yenilenmesi istenmistir. Devlete yiik olmamak kaydiyla makinelerin
yenilenmesine karar verilmistir.

Kagidin kalitesinin gittikge diismesi, fabrikanin sermaye sorunlar1 ve
Avrupa’da ki kagit sanayinin rekabeti karsisinda izmir KAgit Fabrikasi 20 yil

calistiktan sonra 1863 veya 1864 kapanmak zorunda kalmistir,

2.7. BEYRUT KAGITHANESI (1880)

Ozel tesebbiisle kurulan Beyrut Kagithanesi faaliyetleri hakkinda fazla bir
bilgiye sahip degiliz. Sadece Beyrut’ta li¢ havuzlu bir degirmenin oldugu, kagitlarin

makine ile degil elle yapildigindan bahsedilmektedir. 4

2.8. BEYKOZ HAMIDIiYE KAGIT FABRIKASI (1893)

Beykoz’da kurulan, donemin padisahi II. Abdiilhamit’in adin1 tagiyan kagit
fabrikas1 30 Ocak 1893’te acilmistir. *! Fabrika Osmanli-Ingiliz ortakligiyla
agilmistir. Fabrikanin makineleri Mason ScotandCo firmasindan alinmstir.
Fabrikanin kurucu sirketi makinelerin taksitlerini 6deyememistir. Makinelerin
borcuna karsilik yapilan anlagmaya gére Mason ScotandCo firmasi fabrika kurulunca
ilk alt1 ay fabrikay1 ¢alistirmistir. Fakat bu siirede firma alacagini tahsil edemedigi
icin fabrikay1r mahkemeye vermistir. Mahkeme sonucunda fabrika Mason ScotandCo
sirketine verilmistir. Sirket yonetimi fabrikanin isletilmesine kars1 ¢ikinca, 1912
yilina kadar fabrika siiriinceme de kalmistir. *? 1. Diinya Savagmin c¢ikmasi ve

Ingiltere’nin savasta karsi taraf olmasi nedeniyle, Ingiliz miihendisler iilkelerine

3% Délen, a.g.m., 5.753.

40 Ersoy, XVIIL. ve XIX. Yiizyillarda, s. 46-47.

4l Fatih Damlibag, “Hamidiye Kagit Fabrikas” Ankara Universitesi Osmanli Tarihi Arastirma ve Uygulama
Merkezi Dergisi, Say1:37, Anakara Universitesi Yayini, Ankara 2015, s.31.

42 Ersoy, a.g.m., 5.166.
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donmiislerdir. 1915°te fabrikanin uzun zaman atil kalmasi, makinelerin ¢liriimeye
terk edilmesi gerekgesiyle sirket feshedilmistir.*® Boylece 1936 yilinda Izmit Kagit
Fabrikas1 iiretime gegene degin Tiirkiye’de kurulmus son kagit fabrikasi da tarihteki
yerini almistir, 44

Osmanl1 vesikalar1 ¢esitli kalitede kagitlara yazilmig, parsémen gibi baska
yazi malzemeleri kullanilmamistir. Bu nedenle kagidin temin edilmesi her donemde
onemli bir konu olmustur. 4°

Matbaanin icadi ile kdgida duyulan ihtiya¢ artmistir. Kagit imalinde yeni
gelismelerle beraber elle {iretimden makine ile {iiretime geg¢ilmistir. Osmanl
Devleti’nde ilk matbaa Ibrahim Miiteferrika tarafindan 1727 yilinda agilmistir. 1729
yilinda ilk kitap basilmustir.*® Matbaanin kagit ihtiyacini karsilamak icin Yalova da
kagit fabrikasi agilmistir.

XIX. yiizyilda Hiinkar Iskelesi (Beykoz) Kagithane’si, Izmir Kagit Fabrikast,
Beyrut Kégithane’si ve Beykoz Hamidiye Kagit Fabrikasi agilmistir. Osmanl
Devletinde agilan bu kagit fabrikalarinin émrii uzun siireli olmamistir. Avrupa da
kagit sanayinin gelismesi sonucu kagit iiretimi ¢ogalmis ve tiretilen kagitlarin satis
icin genis pazara ihtiya¢ duyulmustur. Osmanli Devleti Avrupa Devletleriyle yapmis
oldugu ticari anlagsmalar sonucu Avrupa i¢in a¢ik pazar durumuna gelmistir. Bu genis
pazar1 kaybetmek istemeyen iilkeler Osmanli Devleti kagit sanayini baltalamislardir.

Osmanli Devleti kagit iiretimi konusunda istedigini elde edememis olsa da
ithal ettikleri kagitlar1 aharlamak (aherlemek), miitherlemek ve boyamak konusunda
daha basarili olmuslardir. Aherlemek, kagidin giizel yaz1 icin elverisli bir hale
getirilmesidir. Osmanli da her yazici kendisine 6zel aherleme teknigi gelistirmistir.
Miihrelemek ise miihre adi verilen, genellikle camdan, diiz bir cisimle kagit
ylizeyinin perdahlanmasi1 yani diizlestirilip parlatilmasidir. Kuru sabun siiriilerek

miihrenin daha kolay islenmesi saglanmustir. 47

43 Damlibag, a.g.m., 5.48,49.

4 Uygur Kocabasoglu, “Yazi Malzemelerinin ve Kagidin Evrimi” Atatiirk Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Basin ve Yaymn Yiiksek Okulu Yillik 1979-1980, Basin ve Yaym Yiiksek Okulu Basimevi, Ankara
1981, 5.118

4 Ali Aktan, “Osmanh Vesikalarinda Kullamlan KAgit, Kalem, Miirekkep ve Namelerin Techizi”, Atatiirk
Universitesi [lahiyat Fakiiltesi Dergisi, Say1:8, Atatiirk Universitesi Basimevi, Erzurum 1988, 5.227.

4 QOrhan Kologlu, Basimevi ve Basimin Gecikme Sebepleri ve Sonuclari, Gazeteciler Cemiyeti Yaymlari,
Istanbul, 1987, 5.20.

47 Kocabasoglu, a.g.m., s.119-120.
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IKiNCi BOLUM

CUMHURIYET DONEMI KAGIT SANAYI

1. CUMHURIYET’IN iLK YILLARINDA KAGIT SANAYi KURMA
GIRISIMLERI

Osmanli Devleti’nin son dénemlerinde kagit sanayi, ham olarak ithal edilen
kagitlarin sigara kagidi, mukavva kutu olarak imal edilen ve kirtasiye malzemesi,
matbaa kagidi imal edilen kagitlar olarak siniflandirilmistir. Ham olarak ithal edilen
kagitlarin  %40’1 Avusturya ve Macaristan’dan, %?20’si Almanya ve %10’u
Fransa’dan gelmektedir.

1913 ve 1915 yillart arasindaki k&git sanayinin durumunu gosteren Osmanli
Devleti sanayi istatistigine gore sigara kagidi imalati yapan dokuz miiessesenin biri
Izmir’de, digerleri Istanbul da bulunmaktadir. Matbaa ve kagit imalati yapan 42
miiessesenin sekizi Izmir’de kalan1 Istanbul’da bulunmaktadir. 4

Birinci Diinya Savagmin oldugu yillarda kagit sanayi miiesseseleri devam
etmis olsa da hamkagit ithalatinda sikintilarin bas gdstermesi nedeniyle personel
sayisini azaltmak durumunda kalmigstir. Milli Miicadele yillarinda da sikintisi en ¢ok
hissedilen mallardan biri de gazete kagidi1 olmustur. Bu donemde gazeteler degisik
ebatlardaki kagitlara tek yaprak olarak basilmistir. Sonug olarak Osmanli Devletinde
ithal edilen hamkagitlar1 isleyen miiesseselerin disinda; yeni kurulan Tirkiye
Cumhuriyeti’ne kagit imal edilen bir isletme devredilememistir.

Yeni kurulan Tiirk Devletinin kagida olan ihtiyaci giin gectikge artmis; dis
ticaretin dnemli bir parcast olma 6zelligini korumustur. 17 Subat 1923’te Tiirk
Devletinin ekonomik politikasini belirlemek ve izlenecek ekonomik modeli tartigsmak
i¢in Izmir Iktisat Kongresi toplanmistir. Bu kongre de ekonomik bagimsizligin énemi
tizerinde durulmustur. Mustafa Kemal Pasa kongrenin agilis nutkunda; “Siyasi ve

askeri muzafferiyetler ne kadar biiyik olursa olsun, iktisadi zaferlerle

48 A. Giindiiz Okgiin, Osmanh Sanayii 1913-1915 istatistikleri, Hil Yayinlar1, istanbul 1984, s. 153-165.
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taclandirilmadik¢a payidar olamaz” *°

sozli ile milli iktisada verdigi Onemi
vurgulamustir.

Kagit tiketim orani bir iilkenin kiiltiirel ve ekonomik gelismisliginin bir
gostergesidir. O halde Mustafa Kemal’in oOnciiliigiinde ¢agdas bir ulus olma
siirecinde olan Tirkiye Cumhuriyeti’nin Oncelikle olusturacagi sanayi dallarindan
birisinin de kagit sanayi olmasi kaginilmazdir. ° izmir iktisat Kongresi’nin kararlari,
28 Mayis 1927°DE Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun ¢ikmasinda etkili olmustur. Bu
kanunla beraber, sanayi i¢in gerekli olan yatirnm mallarinin giimriikten muafiyeti,
pahali olsa bile yerli iirlinlerin tercih edilmesi, biitiin vatandaglarin yerli mali
kullanma mecburiyetlerinin getirilmesi, sanayi bankasinin kurulmasi, tamamen yerli
sermayeye birakilacak islerin belirlenmesi ve muvazaa yoluyla bile yabanci
sermayenin bu sektore sokulmamasi vb. gibi yerli sanayi tesvik eden kararlar
almmustir. !

Bu donem de bazi yabanci kuruluslar kagit fabrikasi kurmak i¢in girisimlerde
bulunmuslardir. Mesela, 1928 yilinda Norve¢ Kagit Fabrikalar1 temsilcisi Winter
Hijelh, hiikiimete bagvurarak bir kagit fabrikasi kurmak icin gerekli incelemeyi
yaparak proje hazirlanmas1 konusunda dért aylik bir siire istemistir. Bu istek Icra
Vekilleri Heyeti’nce 26 Aralik 1928°de kabul edilse de sonugsuz kalmistir.

Gen¢ Cumbhuriyetin idealist bilim adami Mehmet Ali Kagit¢r genclik
yillarindan itibaren Tirkiye’nin hammadde kaynaklarini inceliyor, bunlardan ne
Olclide yararlanmildigini arastirtyordu. Memleketin hammadde agisindan zengin
olmasmin diger devletlerin istahin1 kabarttigin1 ve memleketin refah ve mutlulugu
icin mutlaka sanayilesmesi gerektigini diislinliyordu. Bu konuda c¢aligmalarim
stirdiiren Kagite1, kurulacak olan sanayiinin hammaddesinin ve ikincil malzemesinin
tilkemizde olmasi gerektigini, diger sanayii kollarini beslemesi gerektigini ve elde
edilecek tiriinlerin piyasa da talebinin olmas1 gerektigini diisiiniiyordu. Bu ¢aligmalar
Kagiter’y1 seliilloza gotlirmiistiir. Almanya da kagit sanayinin hemen biitiin subelerini

yakindan tanimig, kagit fabrikalarinda is¢i olarak calismistir. Fransa da kagit

49 A. Giindiiz Okgiin, Tiirkiye iktisat Kongresi, 4. Baski, Sermaye Piyasasi Kurulu Yaymi, Ankara 1997, s.210.
50 Kemal Bakar, “Atatiirk’iin Egitim Kiiltiir Politikas1 ve Kagitcihk” Erigim http://tarama.pau.edu.tr/, Erigim
Tarihi: 06.12.2017.

51 Kadir Kasalak, “Tesvik-i Sanayi Kanunlar1 ve Tiirkiye’de Sanayilesme Etkileri” Siileyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1:27, Siileyman Demirel Universitesi Yaymlari, Isparta 2012, 5.71-72.

52 Délen, Diinya da ve Tiirkiye de, 5.327.
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miithendisligini bitirerek Tiirkiye’ye donmiistiir. Tiirkiye’nin ilk kagit miihendisidir.
Iktisat Vekaleti 8 Aralik 1929°da Mehmet Ali Kagit¢i’dan bir rapor hazirlamasini
istemistir. Hazirlamig oldugu raporu Ankara’da uzman bir ekibe sunmus ve raporu
takdirle karsilanmistir. Ancak Tiirkiye de yasanan ekonomik sikintilar nedeniyle
Mehmet Ali Bey’in girisimleri sonugsuz kalmustir. °3 1931 ve 1932 yilinda kagit
fabrikasmin kurulacagma dair haberler basinda yer almistir. 1932 yilinda Is
Bankasinin basinda bulunan Celal (Bayar) Bey, bir kagit fabrikasi kurulmasi
diisiincesine sicak bakmakta, hammaddesinin Tiirkiye de olmasi nedeniyle zarar
etmeyecegini diisinmekteydi. Fakat Iktisat Vekili Mustafa Serif Bey aym fikirde
degildi; kagit fabrikasi kurulmasina izin vermemistir. Bu olay Atatiirk’e kadar
gitmistir. Sanayi meselelerinde c¢ok hassas davranan Atatiirk bu olayla bizzat
ilgilenmigtir. Kagit fabrikasi meselesi Mustafa Serif’in yerine Celal Bayar’in
gelmesiyle ¢oziilmiistiir. Bu olay Atatiirk ile Ismet Pasa’nin arasmin acilmasina
sebep olmustur. ** Mehmet Ali Bey de 1936 yilinda Izmit Kagit Fabrikasimin
acilmasina kadar gegen siire¢ de yilmadan ¢alismis ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk

kagit fabrikasini agma mutluluguna muvaffak olmustur.

1.1. MEHMET ALi KAGITCI

Istanbul Heybeliada 20 Agustos 1899’da diinyaya gelen Mehmet Ali’nin
babasi deniz binbasist Ahmet Bey, annesi Rukiye Hanmim’dir. Cocukluk yillar
Heybeliada Bahriye Mektebi lojmanlarinda gegmistir. Ilkokulu adada ki Necm-iil
Irfan Mektebi’nde, ortaokulu Hiirriyet Mektebinde okumustur. Merakli bir dgrenci
olan Mehmet Ali, Ogretmenleriyle okul saatleri disinda da iletisim kurarak,
Ogretmenlerinin bilgilerinden yararlanmaya c¢alismistir. En bliylik hayali gemi
mithendisi olup, bilyiikk gemiler yapmaktir. 1912°de Hiirriyet Mektebini bitirdikten
sonra Istanbul Sultanisini kazanmustir. 1918’de liseyi bitirmistir. Lisede iyi bir

egitim gormiis ve liseden mezun oldugunda Almancay1 da 6grenmistir.

53 Mehmet Sarioglu, Bir Cumhuriyet Aydim: Mehmet Ali Kagiter, 1. Baski, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir
Yayinlari, Istanbul 2008, s. 17-33.

5 Dogan Avcioglu, Tiirkiye’nin Diizeni Diin-Bugiin-Yarin, Birinci Kitap, Tekin Yaymevi, Istanbul 1996,
$.387-393.
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Mehmet Ali’nin genglik yillar1 1. Diinya Savasi donemlerine rastlamistir.
Savas dénemin de Osmanli Devleti ile miittefik olan Almanya Insaat-1 Bahriye
Miihendisligini kuracagini agiklamistir. Liseden mezun olan Mehmet Ali bu okula
basvuru yapmis yapilan smav da 2. olmustur. Mehmet Ali’nin hayalleri
gerceklesmistir. Fakat 1. Diinya Savasi sona erip, Mondros Miitarekesi imzalaninca
Alman vatandaglar anlagsma geregi Osmanli Devletinden sinir disi edilmistir.
Miihendislik  boliimiiniin  hocalart  Alman hocalardan olustugu icin bolim
kapanmistir. Biliylik hayal kirikligima ugrayan Mehmet Ali, Dariilfiinun Fen
Medresesi Kimya Boliimiine kaydini yaptirmistir. Mehmet Ali’nin {iniversite yillar
Kurtulus Savasi donemine denk gelmistir. > 22 Ekim 1922 yilinda iiniversitenin
kimya boliimiinden mezun olmustur. 1923 yilinda okudugu bodliimde asistanliga
baglamistir. Asistanliginin yan1 sira Heybeliada Bahriye Mektebinde kimya
ogretmenligi de yapmustir. >

Mehmet Ali, geng Cumbhuriyetin idealist bir bilim insanidir. Kendisi iilkesinin
gelecegi i¢in mutlaka sanayilesmenin gerekliligine inanmis, sanayilesme i¢in ben ne
yapabilirim sorusunu kendisine sormustur. Yapmis oldugu incelemelerin sonucunda
hammaddesi ve ikincil malzemesi iilkemizde bulunan, diger sanayi kollarini
besleyen, piyasada talebi olan ve zorunlu ihtiya¢ maddesi olan kagida yonelmistir.
Ulkede biiyiik ihtiyag olan fakat iilke igin yeni bir sanayi kolu olan kagitgilig
kendisine meslek olarak se¢mistir. Kagiteilik ile ilgili her tiirlii bilgiye sahip olmak
icin 1925 yilinda tiniversitenin onay1 ile Almanya’ya gitmistir. Almanya da Prof.
Herman Ost ile gorligmiis ve onun bilgi ve deneyimlerinden yararlanmistir. Ayrica
Almanya da kagit fabrikalarinda is¢i olarak calismaya baslamistir. Almanya
fabrikalar da kagit sanayinin biitiin boliimlerin de c¢aligmis bir yil sonra iilkesine
donmiistiir. Kagit Miithendisi olmaya karar veren Mehmet Ali {iniversitenin de onay1
ile Fransa’ya gitmistir. Fransa da Grenoble Universitesine kaydin1 yaptirdiktan sonra

Lancey’deki Papeteries de France Kagit Fabrikasinda is¢i olarak calismistir.

%5 Sarioglu, a.g.e., 5.3,5.
% Mehmet Sarioglu, “Mehmet Ali Kagiter ve Seka’min Kocaeli’ne Katkilar1”, Uluslararasi Gazi Akga Koca ve
Tarihi Kocaeli Tarihi Sempozyumu Bildirileri, Kocaeli Biiyiiksehir Yayinlari, Kocaeli 2015, s.1459.
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Hayalleri i¢in her tiirlii sikintrya gogiis germis ve iki yil sonra Tiirkiye’nin ilk kagit
miihendisi olarak iilkesine donmiistiir. >’

Tam bir Cumhuriyet aydini olan Mehmet Ali iilkesinde bir kagit fabrikasi
kurulmasi i¢in yilmadan calismistir. Oniine ¢ikan ter tiirlii engelli sabr1 ve azmi
sayesinde asarak Tiirkiye Cumhuriyetine Izmit Kagit Fabrikasim kazandirmustir. 1

Ekim 1982 ‘de vefat etmistir.

5 Ulas Birgdér, “Bir Kagt Tutkunun  Hikayesi; = Mehmet Ali  (Kagitg1)”,  Erisim
http://www.emo.orqg.tr/ekler/93feef1557a64fd_ek.pdf?derqi, Erisim Tarihi: 08.01.2018.
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2. SUMERBANK KAGIT VE KARTON MUESESESI

2.1. SUMERBANK’IN KURULUSU

Stimerbank, Atatlirk’tin talimati dogrultusunda 11 Temmuz 1933°¢
kurulmustur. Ilk Genel Miidiirii Nurullah Esat Siimer, ilk ydnetim kurulu baskam
Safa Apaydin’dir. 8

1933 yil1 2262 sayili kanun ile kabul edilen Siimerbank Kanununa *° gore
Stimerbank’in baglica gorevi; Devlet Sanayi Ofisinden devralacagi fabrikalari
isletmek ve hususi sanayi miiesseselerindeki devlet istirak hisselerini ticaret kanunu
hiikiimlerine gore idare etmektir. Devlet sermayesi ile viicuda getirilecek biitiin sinai
miiesseselerin etiit ve projelerini hazirlamak ve bunlar tesis ve idare eylemektir.
Fabrikalar biinyesinde calistirilacak olan iscilerin egitimi i¢in okul agmak, miihendis
ve miitehassislar1 yetistirmek igin yiiksekokullarda 6grenci okutmak, yurtdisina
ogrenci ve stajyer gondermektir. ® Siimerbank Kanununa gore 1935 yilinda
yurtdisina 6grenci gondermek icin harekete gecilmistir. Gonderilecek olan 10
Ogrencinin {liniversiteden kimya ve elektromekanik mezunu olanlar arasindan ve lise
mezunlar1 arasindan secilecegi belirtilmistir. ®*

Stiimerbank Kanununun 6zelligi, Sanayi ve Maadin Bankasi’ndaki gibi,
yatirimel  statiisiinde Ozel tesebbiise kredi saglamaktir. Bugiinkii Kalkinma
Bankasi’nin iglemleri gibidir. Kurulan biitiin tesislerin sermayesi devlete ait olup
hisse senetleri Siimerbank adinadir. 2

Stimerbank, kuruldugu ilk giinden itibaren kurulus amaci dogrultusunda
hareket etmis ve yeni acilan fabrikalar: desteklemistir. Tiirkiye’nin ilk kagit fabrikasi
olan Siimerbank Kagit ve Karton Fabrikasi’nin (Izmit Kagit Fabrikasi) agilmasi ile

ilgili yapilacak etiit ve projelerde Stimerbank’a verilmistir.

%8 http://haber.tobb.org.tr/ekonomikforum/2016/266/100_105.pdf , Erisim Tarihi 07.02.2019.

59 “Siimerbank Kanunu”, Resmi Gazete, S.2424, 11 Haziran 1933, 5.2676.

60 T.B.M.M Zabut Ceridesi, C.XVI, Devre:4, I¢tima:2, (3 Haziran 1933), s.19. (https://www.tbmm.gov.tr/)

61 «Siimerbank Umumi Miidiirliigiinden” Ulus, No:5062, 30 Agustos 1935, s.7., “Siimerbank Umumi
Miidiirliigiinden” Ulus, No:5061, 29 Agustos 1935, s.7., “Siimerbank Umumi Miidiirliigiinden” Ulus,
No:5060, 28 Agustos 1935, s.7., “Siimerbank Umumi Miidiirliigiinden” Ulus, No:5058, 26 Agustos 1935, s.7.
62 T, Fikret Yiicel, Cumhuriyet Tiirkiye’sinin Sanayilesme Oykiisii, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Yaymi, Ankara 2015, s.40.
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2.2. SUMERBANK KAGIT VE KARTON FABRIKASININ iZMIT’TE
KURULMASI

Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren kagit sanayimiz diger sanayi kollarinda
oldugu gibi ithalata bagliydi. Ekonomik bagimsizlik i¢in ¢alismalara en kisa siirede
baslanilmisti. Bu yonde devlet iki farkli politika izlemistir. % Birincisi 1923 ve 1929
yillar1 arasinda liberal ekonomi ile 6zel girisim yoluyla piyasa sartlarinda
sanayilesme politikasidir. Bu donemde devlet ozel girisimi ve girisimcileri
destekleyecektir. Ikinci politika 1929 yili sonrasi devlet¢i ekonomik modeldir. %
1929 yilinda patlak veren ekonomik krizin etkisiyle, krizden ¢ikmak ve en kisa
stirede sanayilesmek icin; devletin yatirim yapmasit ve ekonomiye miidahalesi
gerekliligi kabul edilmistir. Atatiirk’iin devletcilik ilkesine gore, 6zel sermayenin
isteksiz  oldugu durumlarda devletin Onemli projeleri gergeklestirmesi ve
gelistirmesini esas almistir. Ozel tesebbiisii geri planda birakan kati bir politika
olmamustir. Ozel sektoriin gerekli olan sermayeye ulagsmasi durumunda devlet
piyasadan miidahalesini ¢ekecektir. Goriildigii gibi uygulanan bu politika
Tiirkiye’nin ihtiyaglarindan dogmus ve Tiirkiye‘ye has bir politikadir. ® Bu sartlar
altinda devlet destegiyle sanayilesme siireci baslamistir. Bu siire¢ de Tiirkiye’nin ilk
kagit fabrikasi olan Stimerbank Kagit ve Karton Fabrikas1 a¢ilmistir.

Yurtdisinda egitimini tamamlayan Mehmet Ali Bey yurda dondiigiinde
Tirkiye’de bir kagit fabrikast agilmasi konusunda caligmalarina baglamistir.
Oncelikle kagit fabrikasimin nerede kurulabilecegini arastirmaya baslamistir.
Hopa’dan Iskenderun’a kadar, biitiin sahil boyunca nehir ve dere agizlarinda
incelemeler yapmis; sonunda en uygun yerin Izmit olduguna karar vermistir. ®
[zmit’i segmesinin ana nedenlerinden birisi, kagit imali i¢in gerekli olan su
miktarinin her mevsimde ayni seviyede ve diizenli akmasi, su analizlerinin kagit
imali i¢in uygun bulunmasi gelmektedir. Ayrica ileride ihtiya¢ duyulabilecek su

ithtiyact i¢in Sapanca GOli'nlin suyu kullanilarak bu ihtiyacin giderilebilmesi

6 Dilek Goze Kaya, Ayse Durgun, “1923-1938 Dénemi Atatiirk’iin Maliye Politikalari: Biitce ve Vergi
Uygulamalar1”, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1:19, 2009, s.235.

64 Savag Durmus, N.Kemal Aydemir, “Atatiirk Dénemi Tiirkiye Ekonomisi (1923-1938)”, Kafkas Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.VII, Say1:12, 2016, 5.159.

65 Afet inan, Devletcilik flkesi ve Tiirkiye Cumhuriyetinin Birinci Sanayi Plam 1933, TTK Yaynlari, Ankara
1972, s.15.

8 M. A. Kagitci, Modern Kagit imalinin, s.5.
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ongoriilmiistiir. Izmit sehrinin kara ve demir yolu ulasimi acisindan oldukca uygun
bir konumda olmasi, Izmit kdrfezinin her mevsim de kiiciik deniz araclari icin nakil
kolayliginin olmasi, ormanlara yakin bir konumda olmasi, is¢i bulma konusunda
avantajli olmasi, ® Istanbul’a yakin olmasi diger nedenler olarak sayilabilir.

Mehmet Ali Bey’in 1929 yilinda Iktisat Vekaletine vermis oldugu rapor
1s181inda, Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nda (1933) kagit sanayinin durumu da
degerlendirilmistir. Bu plan cergevesinde ozellikle temel hammaddesi iilkemizde
yetisen veya en kisa silirede yetistirilebilen iriinlere yonelik sanayiye oncelik
taninmistir. Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nda iilkemizde hammaddesi bulunan
kagidin, imal edilmesi i¢in karar alinmistir. Bu planda yapilacak olan yatirimlar igin
44 milyon lira disilinilmiis; bu miktarin %12,1’1 kagit ve seliiloza, %1,2’si yurt
disina teknik 6gretim i¢in 6grenci gonderilmesinde kalan %86,7’si yatirim yapilacak
diger sanayi kollarinda kullanilacaktir.

Izmit’te bir kagit fabrikasinin kurulacag: karar verildikten sonra, fabrikanin
[zmit’in dogusunda mi, yoksa batisinda mu kurulacagi hususunda incelemeler
yapilmistir. Izmit sehrinin konumu, toprak yapisi, ulasimi degerlendirildikten sonra
[zmit’in bat1 tarafina kurulmasi kesinlesmistir. Izmit’in dogusundaki bataklik araziyi
alanlar arasinda Izmit’in dogusunda tarlalar1 bulunan niifuzlu kisilerde mevcuttur.
[zmit Belediye Baskan1 Kemal Oz de bataklik sahanin yok edilmesi iginde fabrikanin
Izmit’in dogusunda kurulmasi isteyenler arasinda bulunmaktadir. Izmit’te ziyaret icin
gelen bazi mebuslara; Izmit'in dogusunda sembolik bir temel atma toreni
diizenlenmistir. Fakat yapilan incelemeler sonucunda fabrikanmn Izmit’in batisinda
kurulmasina karar verilince bu gevrelerin olumsuz elestirileri olmustur. Yurtdisindan
getirilen uzmanlarda fabrikanin kurulus yerinin uygunlugu konusunda olumlu rapor

vermistir. °

Fabrikanin temeli atildiktan sonrada 1935 yilinda fabrikanin kurulus
yerinin uygunlugu konusunda Profesoér Sachsinger’e bir rapor hazirlatilmistir.
Profesdr fabrikanin yerinin uygunlugu konusunda olumlu rapor vermistir. "

Birinci Bes Yillik Sanayii Plani gercevesinde devlet eliyle kigit sanayinin

kurulmasi isi Stimerbank’a verildikten sonraki siiregte Mehmet Ali Bey 1934

67 Inan, a.g.e., 5.74.

% Yiicel, a.g.e. , s.36.

8 Kagitc1, Modern Kagit imalinin, s.11.

0 Uygur Kocabasoglu, vd., SEKA Tarihi Tiirkiye Seliiloz ve KAgit Fabrikalarimin Tarihsel Gelisimi, SEKA
Genel Miidiirliigii Yaynlari, izmit 1996, 5.67,68.
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tarihinde 350 lira maasla Siimerbank Umum Miidiirliigiinde goreve baslamistir.
10.07.1934 tarihli Basvekalet kararnamesi ile Istanbul, Izmit, Bolu Zonguldak,
Kastamonu, Sinop, Bursa ve Bilecik illerinde kagit fabrikas1 kurulup isletilmesi i¢in
yirmi bes yil siire ile imtiyaz verilmistir. *
Izmit’te kurulacak olan Tiirkiye nin ilk kagit fabrikasinin temeli 4 Agustos
1934 yilinda Basbakan Ismet Inonii tarafindan atilmistir. Ismet Inénii fabrikanm
Oonemine deginerek sunlar1 soylemistir:
“Arkadaslarim,
Bugiin miihim bir fabrikanin temel tasint koyacagiz. Bu miinasebetle
Iktisat Vekili Mahmut Celdl Beyle beraber bize gisterilen iyi ve muhabbetli
kabule tesekkiir ederiz. Temeli atilacak olan fabrika, iktisadi hayatimizin
miihim bir miiessesesi olacaktir.
Bu fabrika Biiyiik Millet Meclisi sanayi programinin bir uzvudur. Takriben iki
milyon liralik bir sermayeyi alacak olan miiessese 13.000 metre mikdbi
kereste, 15.000 ton komiir sarf edecek ve senede memleketin ihtiyact olan
muhtelif cins kagit ve kartonun miihim bir kismini verecektir. Goriiltiyor ki
fabrika, yalniz memleketin ihtiyacini temin etmekle kalmayacak, muhtelif ¢esit
ham maddelerimizi kiymetlendirmege de yarayacaktir.
Su halde Izmit Kagit Fabrikas: iktisadi acihisinda iyi esaslardan biri olarak
sayilacaktir. Fabrika bir seneye varmadan agilmis olacaktir. Bir fabrika iyi
sartlarla kurulduktan sonra da asil dirayetini isletmesinde gosterir. Bir¢ok
ahvalde fabrikanin igletilmesi kurulmasindan daha zordur.
Lzmit'te Kdgit Fabrikasi’'min  kurulmasi, ileri bir irfani cumhuriyet
inkildplarina hususi bir bagliligi olan Izmit icin iyi bir tesadiiftiir. Fabrikanin
bir samimiyet muhitinde bulunmasi, miiesseseye aldka ve yardim
gosterilecegine delildir. Kendisini seven, kiymetini anlayan ileri bir muhitte
verlesmesi fabrika icin de iyi bir talidir.
Arkadaslar,
Biitiin  yiiksek islerde daima kilavuzumuz olan Biiyiik Reisimiz
Reisicumhur Hazretlerinin yiiksek adini hep beraber hiirmetle analim. Simdi

bu yeni cumhuriyet eserinin temel tasini koymaga gidecegiz. Hatiplerin

" Sari0glu, a.g.e., s. 37.
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soyledikleri muhabbet sézlerine ve Izmitlilere Yyiirekten tesekkiirlerimizi

takdim ederiz.” ™2

2.3. SUMERBANK KAGIT VE KARTON FABRIKASININ ACILMASI

1933 yilinda kagit fabrikasinin kurulmasina karar verildikten sonraki siireg de
fabrikanin bir an Once agilmasi icin ¢aligmalara hiz verilmistir. Kurulacak olan
fabrikanin makine ve techizatlar1 i¢in yapilan ihale 17 Mart 1934 tarihinde
sonuclanmistir. Bu ihalenin sonuglarina goére fabrikanin makinelerinin siparisleri
Alman Voith Maschinenfabrik firmasma verilmistir. Voith firmasiyla yapilan
anlagsmada iiretim kapasitesi su sekilde belirlenmistir. (Bir yil 300 is giinii olarak

hesaplanmustir.)

Karton 2.000 ton
Ambalaj kagidi 4.000 ton
Iyi cins yaz1 ve matbaa kagid 2.700 ton
Adi cins matbaa kagidi 1.800 ton
Stinger kagidi 40 ton
Toplam 10.540 ton

Fabrikanin gii¢ ve elektrik tesisatini iki yillik kredi ile (yaklasik 180.000TL)
Siemens-Schuckwerke firmasi iistlenmistir. Kazan tesisati i¢in Steinmiiller firmasiyla
anlagilmistir. Siimerbank, yapilacak olan tamirhane, kagit makineleri binasi,
mihaniki hamur ve hollander dairesi, kagit salonunu makinelerin montaji i¢in hazir
hale getirecektir. Fabrikanin ingaat planlarinin hazirlanmasi1 Gutchoffnungshiitte
firmasina verilmistir. 3

Fabrikanin temel ¢alismalarinda bulunan Roma-Bizans donemi Oncesine ait
tarihi Nicomedia kentine ait parcalar Mehmet Ali Bey’in hassasiyeti ile 6nce Miize

Dairesi dedigi genis¢e bir yerde muhafaza edilmistir. Cikartilan her bir parca

72 {lhan Turan, ismet inénii Konusma, Demeg¢, Makale, Mesaj ve Soylesileri 1933-1938, TBMM Kiiltiir Sanat
Yaym Kurulu, 2004, (Cevrimigi), http://www.ismetinonu.org.tr/, Erigim Tarihi, 23.01.2018.
3 Kocabasoglu, vd., a.g.e. , 5.73-75.
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Miizeler Genel Miudiirliigiine bildirilmistir. Cikartilan buluntular daha sonraki
yillarda Istanbul Arkeoloji Miizesine nakledilmistir. '

1936 yilin da fabrikanin binalar1 tamamlanmis, makineler kurulmus son
hazirliklar yapilmaya devam etmistir. Yerel basinda fabrikanin agilma siirecini
yakindan takip etmistir. 18 Nisan 1936 da Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk kagid1 izmit
Kagit Fabrikasinda iretilmistir. Basinda genis yer bulan ilk kagit iiretimi iilkede
biiyiik heyecan ve seving yaratmistir. Fabrikada iiretilen ilk kagit rulolar1 izmit halk:
tarafindan sehrin sokaklarinda gezdirilmistir. Sehir de bir bayram havasi yasanmustir.
Mehmet Ali Bey tiretilen ilk kagit icin duygu ve diisiincelerini yillar sonra soyle
ifade etmektedir. “/8 Nisan 1936 cumartesi giinii 1 numarali kagit makinamizdan
elde ettigim ilk kagit sahifasi, ugruna yillarca miicadele ettigim idealime kavusmanin
bir belgesi idi. O mutlu andaki sevingli heyecanimi, bugiin de ayni tazelik ve siddetle
hissetmekteyim.” 7°

Mehmet Ali Bey yurtdisinda egitimini tamamladiktan sonra, Tiirkiye’ye
dondiigiinde yerli kagit fabrikasi agma istegini liseden arkadasi Nurettin Artam’a
anlatmistir. Arkadast Nurettin Bey de her daim Mehmet Ali Bey’in yaninda
olmustur. Bu nedenledir ki basilan ilk yerli kagittan arkadasi, Nurettin Artam’a bir
mektup yazarak sevincini arkadasiyla paylagmistir. Nurettin Bey 27 Nisan 1936
yilinda Ulus Gazetesindeki kose yazisinda Mehmet Ali Bey’den aldig1 mektubu “/lk
Fzmit kdgidy ve zarfi iizerine yazilmis olan bu mektubu endiistri heyecanimizin bir
siiri, bir belgesi gibi saklayacagim.” diyerek arkadasinin heyecanina ortak oldugunu
belirtmistir. "®

Mustafa Kemal Atatiirk fabrikada iiretilen kagida basilan brosiirii dikkatle
inceleyerek duygularmi su sozlerle ifade etmistir. “Yapilan fabrikalarin
islemeyecegini, acik kapali ¢ok séyleyenler oldu. Bunlar iginde hala hiikiimette
bakanlik sandalyesinde oturanlar var. En ¢ok israrli tenkitleri kagit sanayinde
topladilar. Ama ben biliyorum ki, étekilerden vazgecilse bile bundan vazgegilmez.

Clinkii memleket, kagidimi kendi yapmadigi zaman ulusal kiiltiiriinii yabanci liitfuna

4 Sar1oglu, a.g.e., 5.48-49.

> Mehmet Ali Kagite1, Kagitgihgimz-Yurdumuza Has Cevher Afyon Mahsuliimiizii Kurtarma Savasimiz,
Grafik Sanatlar Matbaasi, Istanbul 1977, 5.28.

6 Nurettin Artam, “ilk Tiirk Kagidi”, Ulus, No: 5296, 27 Nisan 1936, s.2.



30

baglar. Kapitiilasyonlarin en tehlikelisi de budur. Ve étekilerden once biitiin dikkat
ve ilginizi kdgit sanayinde toplaym.” '’

Tiirk kagidina ilk basilacak eser, 13 Mayis 1936 tarihli Ulus gazetesinde su
sozlerle ifade edilmistir. “Siimer Bankin yakinda toplanacak heyeti umumiyesine
verilecek olan idare heyeti raporu basimevimizde hazirlanmaktadir. Bu brogiir, gerek
i¢ ve gerek kapak kdgitlari, Siimer Bankin Izmit Kagit Fabrikasinda ¢ikardigi Tiirk
kdgidina basilms ilk eser olacaktir.” ™

Fabrikanin resmi acilist 6 Kasim 1936 yilinda Iktisat Vekili Celal Bayar ve
Maliye Vekili Fuat Agrali’nin katilimiyla gerceklesmistir. Ayn1 giin Ikinci kagit ve
Seliiloz Fabrikalarimin temelleri atilmistir. Kagit fabrikasinin karton, kagit, gazete
kagidi, sigara kagidi, ambalaj kagidi, kopya ve ipek kagidi iiretmesi ongoriilmiistiir.
Mekanik odun hamurundan yillik 6.000 ton odun hamuru iireten Mihaniki Odun
Hamuru Fabrikasi ve atik kagittan kagit iireten tasli degirmen bdliimleri de fabrika
ile beraber agilmistir. Fabrikanin {iretim kapasitesi daha sonradan yapilan eklemeler
ile yillik toplam 12.000 ton olarak hesaplanmistir. Seliiloz fabrikasinin 1944-1945
yilinda, kaolin tesisinin 1941 yilinda, klor-alkali fabrikasinin 1945 yilinda agiligina

kadar bu ikincil maddeler ithal edilmistir.

2.4. IKINCi KAGIT FABRIKASININ ACILMASI

Izmit Kagit Fabrikasmnin agilisinin oldugu giin 6 Kasim 1936 tarihinde ikinci
kagit fabrikasmin temeli de atilmustir. Yapilan ihale sonucunda fabrikanin
makinelerinin siparigleri Alman Voith firmasina verilmistir. Motor ve elektrik tesisati
S.S.W. firmasia, tamirhane elektrik tesisati A.E.G. firmasina, metal eritme ocagi
Fulmina Firmasina verilmistir. Insaatin projesi G.H.H. firmasina verilmistir. insaatin
yapimi Vahit Akpak Firmasina ihale ile verilmistir. ° fkinci fabrikanmn ve seliiloz
fabrikasinin kurulmasi ile disaridan kagit ithal etmek durumunda kalmayacagimiz

ongoriilmiistiir. Tkinci fabrikanin yillik iiretim kapasitesi su sekilde diisiiniilmiistiir.

T Kagitel, Kagiteiigimiz, s. 76.
8 “Tiirk Kagidina i1k Basilacak Eser”, Ulus, No:5312, 13 Mayis 1936, s.2.
9 Kocabasoglu, vd., a.g.e., s.101.
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Adi matbaa (gazete kagidi dahil) ve yazi kagidi  4.700 ton

Ambalaj kagidi 5.900 ton
Sigara kagidi 500 ton
Kopya ve ipek kagidi 400 ton
Toplam 11.500 ton

1936 yilinda temeli atilan fabrikanin tamamlanmasi 1940 yilin1 bulmustur. Bu
stirecin uzun stirmesinin nedenleri arasinda, tiim diinyada savas riizgarlarinin esmesi,
ingaat ve montaj islerinin gecikmesi sayilabilir. Ayrica miiteahhit Vahit Akpak’in
vefat etmesi sonucunda insaat isleri de sekteye ugramistir. Ikinci kagit fabrikas1 24
Temmuz 1944 yilinda iktisat Vekili Fuad Sirmen tarafindan agilmistir. Fabrikada biri
yilda 11.000 ton gazete ve baski kagidi ve digeri yilda 1.000 ton iiretebilen makineler
vardir. Ikinci fabrikanin acgilmasiyla beraber Tiirkiye’nin kAgit ihtiyacinin
karsilanmasi diistiniiliirken, Tiirkiye’de kagit tiiketiminin artmasi sonucu Tiirk Kagit

Sanayii, Turkiye kagit ihtiyacinin sadece %55’ini karsilar duruma gelmistir.

2.5.SELULOZ FABRIKASININ ACILMASI (1944)

Seliiloz  fabrikasinin ~ kurulmasi, kagit fabrikasimin  kurulusu  ile
degerlendirilerek Birinci Sanayi Planina dahil edilmistir. Daha sonradan bu
diisiinceden vazgecilerek sadece kagit fabrikasinin kurulmasina karar verilmistir.
Seliilozun ithal edilmesinde yasanan sikintilar nedeniyle seliiloz fabrikasinin agilmasi
yeniden giindeme gelmistir. Fabrikanin temeli Izmit Kagit Fabrikasi’nin agildig1 giin
olan 6 Kasim 1936 tarihinde atilmistir. Fabrikaya gerekli makineler icin teklifler
alinmis en uygun teklifi veren ve uygun 6deme kosullar1 saglayan Voith firmasina
siparis verilmistir. Ayrica makine, cihaz ve tesisat i¢in Voilt firmasinin yaninda,
S.S.\W., Carl Heigel, Steinmiiller, A. Ekstroms, Orentein,und Koppel ve Sazmas
firmalarina siparis verilmistir.

1938 yilinda Seliiloz Fabrikasinin insaati devam ederken; kagit fabrikasinin
ihtiyaci olan seliiloz disaridan temin edilmistir. Diinya da yasanan sikintilar yeni bir

savasin habercisi olmustur. Bunun sonucu olarak elinde scliilozu olan devletler,

80 Kocabasoglu, vd., a.g.e., s.103.
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seliloz savunma sanayinde de kullanildigi i¢in, mevcut seliilozunu satmak
istememislerdir.  Fabrikanin deposunda bulunan seliilozun bu sene i¢in yeterli
miktarda oldugu disiiniilmiis olsa da depolarda ki seliillozlara yapilan analizler
sonucunda; selillozun recine oranlarinin fazla oldugu tespit edilmistir. Boyle bir
sorunla Avrupa da ki bazi fabrikalarinda karsilasmis oldugu goriilmiistiir. Fakat
Avrupa da bu sorunla ilgili bir ¢6ziim yolu bulamamistir. Bu sikintili siire¢ de yeni
bir parti seliiloz alinmasi da zor olacagindan bir ¢6ziim yolu arastirilmistir. Mehmet
Ali Bey bu sorunu ¢6zmek igin giinlerce caligmistir. Sonunda {iretim esnasinda
seliilozun icine aliiminyum siilfat (sap) katarak seliilozun ig¢inde ki regineleri
hapsederek makinelere bulasmasini engellemistir. Elde ettigi sonuglart cesitli
makalelerle Avrupa bilim ¢evrelerinde yayimnlamis, Avrupa kagit sanayinde biiyiik
ses getirmistir. Mehmet Ali Bey’in bu icadi1 28 Mart 1945°te 4106 sayil1 Thtira Berati
ile tescil edilmistir. 8 Mehmet Ali Bey’in bu icadi ile elde bulunan seliiloz
kullanilmaya devam etmistir. Boylece fabrikanin gecici olsa da tiretimini
durdurulmasini dnlemistir.

Seliiloz fabrikasi ii¢ alt fabrika olarak kurulmustur. Odun Seliilozu Fabrikasi
17 Agustos 1945°te, Saman Seliilozu Fabrikasi 31 Mayis 1944°te, Pacavra Seliilozu
Fabrikas1 10 Subat 1944’te acilmustir.

1952 yilinda Odun Seliiloz Fabrikasi i¢in gerekli olan tomruklar, Adapazari,
Artvin, Bolu, Diizce, Sinop, Inebolu, Kastamonu Orman Isletmelerinden 28

metrekiip tomruk tahsis edilerek karsilanmustir. &2

2.6. KAOLIN FABRIKASININ ACILMASI (1941)

Birinci Bes Yillik Planda yer almayan, fakat agilmasi gerekli goriilen bir
diger fabrika da kaolin fabrikasidir. Kaolin k&gt sanayinde dolgu maddesi olarak
kullanilmistir. Kaolinin ithalinde yasanan sikintilar nedeniyle 1937 yilinda
Siimerbank tarafindan Iktisat Vekaletinin onayr alinarak Kaolin Fabrikasmin

kurulmasma karar verilmistir. Kiitahya Seyitomer yakininda bulunan kaolin

81 Sarioglu, a.g.e., s.64.
82 «“fzmit Uciincii Kagit Fabrikasimin insaati Bitti”, Milliyet, S.749, 08.06.1952, s.3.
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madeninin isletilmesine karar verilmistir. 8 Fabrikanin makineleri icin A.Reissmann
firmasina siparis verilmistir. Elektrik tesisati, telleri ve motorlar1 S.S.W. firmasina,
boru tesisat1 i¢inde A.Reissman firmasiyla anlasilmistir. 8 Kaolinin baska bir isleme
gerek kalmadan kagit hamurunda kullanilmasi i¢in fabrikanin Izmit’e kurulmasina

karar verilmistir. Kaolin Fabrikas1 1941°de iiretime girmistir.

2.7. KLOR-ALKALI FABRIKASI (1945)

Klor-Alkali Fabrikasmin temeli 1938 yilinda Iktisat Vekili Sakir Kesebir
tarafindan atilmistir. Ikinci Diinya Savasmin kapida olmasi, fabrikanin insaat ve
montaj islerinin gecikmesi gibi nedenlerden dolayr fabrikanin tamamlanmasi
gecikmistir. Fabrika 17 Agustos 1945 yilm da Cumhurbagkani Ismet Inonii
tarafindan acilmistir. Fabrika tiretime Eyliil 1945 yil1 itibariye baslamistir.

2.8. SUMERBANK SELULOZ SANAYi MUESSESESI

Izmit de kurulan Tiirkiye’nin ilk kagit fabrikasimin resmi adi Siimerbank
Kagit ve Karton Fabrikasi iken zamanla fabrikaya bagli ham madde ve yardimci
maddeler icin fabrikalar kurulmasi ve fabrikanin icinde laboratuvar, matbaa ve
tamirhane gibi boliimlerin agilmasiyla fabrika biiyiik bir miiessese olmaya
baslamistir. Stimerbank’in durumunun yeniden belirlenmesi i¢in ¢ikan 17.06.1938
tarthli 3460 sayili, “Sermayesinin Tamami Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle
Kurulan Iktisadi Tesekkiillerin Teskilatiyla Idare ve Murakabeleri Hakkinda Kanun”
8 jle Siimerbank Kagit ve Karton Fabrikasmin adi ve bu fabrikaya bagh diger

miiesseseler Stimerbank Seliiloz Sanayi Miiessesesi ad1 altinda birlestirilmistir.

8 Dglen, a.g.e., s.371.

84 Kocabasoglu, vd., a.g.e., 5.104.

8 “Sermayesinin Tamam Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle Kurulan iktisadi Tesekkiillerin Teskilati
ifle Idare ve Murakabeleri Hakkindaki 3460 Sayih Kanuna Ek Gegici Kanun” TC. Resmi Gazete,
20.07.1960, s.1777-1778, S.10556.
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2.9. UCUNCU KAGIT FABRIKASI

Uciincii Kagit Fabrikasinin temeli 1 Eyliil 1950 tarihinde atilmistir. Bu
fabrika ile Tiirkiye’nin her gecen giin artan ambalaj kagidi, karton, oluklu mukavva
ve kagit torba ihtiyacinin karsilanmasi hedeflenmistir. Ayrica iilkemizde bol
miktarda bulanan samanin iiretimde kullanilarak degerlendirilmesi amaglanmustir.
Fabrikanin gerekli olan malzemeleri belirlemek ve siparisleri i¢in bir heyet
olusturulmustur. Bu heyet temaslarda bulunmak iizere énce Isvigre’ye daha sonra
Finlandiya, Ingiltere, Amerika Birlesik Devletine ugrayacaklardir. %

Fabrikanin ingaat1 1952 yilinda tamamlanmistir. Almanya’dan siparis edilen
makinelerin montajlarinin tamamlanip fabrikanin deneme iiretimine ge¢cmesi Kasim
1953 yilin1 bulmustur. Fabrikanin resmi agilist 21.04.1954 yilinda Cumhurbaskani
Celal Bayar tarafindan yapilmistir.?” Fabrikanin yillik {iretiminin 12.000 ton
civarinda oluklu karton ve ambalaj kutular1 ile 8.000 ton farkli tiirde karton, sari

saman ve ambalaj kagid1 liretecegi Ongorilmiistiir.

2.10. SEKA KURULMADAN ONCE KAGIT SANAYININ DURUMU

Cumbhuriyetin ilanindan sonra liberal ekonomi ile 6zel girisimi destekleme
politikas1 uygulanmistir. Bu politika cercevesinde yerli liretimi arttirmaya yonelik
vergi muafiyetleri, 6zel sektdre ucuz girdi olanaklar1 gibi yerli liretimin artmasina
yonelik diizenlemeler olmustur. 8 Bu dénem de Tiirkiye de kagit fabrikasi agilmast
konusunda c¢alismalarina devam eden Mehmet Ali Bey 6zel tesebbiisten bekledigini
bulamamistir. 1929 yilinda ekonomik krizin patlak vermesi sonucu diinya
piyasasinda dalgalanmalarin olusmasi, Tiirkiye de bir girisimci sinif olusamamasi
gibi nedenlerden devlet¢i ekonomik model uygulanmaya baslanilmistir. Devletin bir

kagit fabrikast kurmasi diisiincesi ise 1929 yilindan sonra giindeme gelmistir.

8 Nadir Yurtoglu, “Cumhuriyet Déneminin Oncii Bir Sanayi Kurulusu: izmit Seliiloz ve Kagit Fabrikalari
Miiessesesi (1936-1960)”, Ankara Universitesi Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi, Say1:60,
2017, 5.353.

87 “Bayar [zmit’te Uciincii Kagit Fabrikasim Acti” Milliyet, S.1422, 22.04.1954, s.7.

8 Hasan Alp OZEL, “Tiirkiye’de Ticari Serbestlesmenin Tarihsel Gelisimi”, Girisimcilik ve Kalkinma
Dergisi, C.6, Say1:2, Canakkale On Sekiz Mart Universitesi H. Ibrahim Bodur Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yaymlari, 2011, s.79.
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Tirkiye’nin ilk kagit fabrikasi Atatiirk’iin istegiyle Siimerbank tarafindan 1936
yilinda kurulmustur. 1938 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Biiyiik Onder
Atatiirk’iin vefat etmesi, Ismet Indnii’niin basa gecmesi ve tek partili rejimin devam
etmesi, diinya da savas riizgarlarinin esmesi Tiirkiye de toplumsal ve mali sikintilara
yol a¢gmustir. Ekonomide yasanan bu sikintilar kagit sektoriine de yansimustir.
Ozellikle yurt disindan almacak olan malzemelerin temini konusunda zorluklarla
karsilagilmistir. 1941 yilinda Mehmet Ali Bey’in gorevine son verilmistir. Bu
olumsuzluklara ragmen, Ikinci KAgit Fabrikasi 1940 yilinda, Seliiloz Fabrikas1 1944
yilinda, Klor-Alkali Fabrikas1 1945 yilinda, Kaolin Fabrikas1 1941 yilinda agilmustir.
Birinci ve lkinci KAagit Fabrikalari Tiirkiye kagit ihtiyacinin ancak yarisim
karsilayabildigi igin yeni bir kagit fabrikasina ihtiyag duyulmustur. Ugiincii kagit

fabrikasinin ag¢ilmasi 1954 yilin1 bulacaktir.
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3. TURKIYE SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI iSLETMESI (SEKA)

Ikinci Diinya Savas1 yillarinda Tiirkiye savasa taraf olmasa da ekonomik ve
siyasi yonden yipranmistir. Savastan 6nce planli ekonomi donemini baglatan Tiirkiye
savagin etkisiyle kalkinma i¢in harcayacagi miktar1 savunma giderleri i¢in harcamak
durumunda kalmistir. Ekonomik yonden zor yillar gegiren halk, iktidar da bulunan
CHP’yi suglamaktadir. Iktidar kagit sanayi yoniinden de nasibini almaktadir. Ikinci
Diinya Savasi doneminde yasanan kagit sikintisinin tek nedeninin Izmit Kagit
Fabrikas1 oldugu, fabrika i¢in yapilan yatirimlarin bosa yapilmis harcamalar oldugu
yoniinde tartismalar devam etmistir. Atatiitk doneminde enflasyonla hig

8 Tiirkiye de

kargilasmayan Tiirkiye; bu donemde enflasyonu tanimustir.
karaborsacilik artmis, donemin olaganiistii sartlarindan yararlanarak kar elde eden
sermaye kesimi olugsmustur. Bu nedenler halki yeni lider aramaya itmistir.

1945 yilinda Tirkiye, siyasal alanda yeni bir siirecin kagimilmaz oldugunu
anlamistir. Bat1 diinyas1 gibi ¢ok partili sistemin uygulanmasina karar verilmistir.
Cumhurbaskan: Ismet Inonii Parti iginden kars1 ¢ikanlar olmasina ragmen ok partili
hayata gecilmesi icin yasal siireci baglatmistir. 14 Mayis 1950°te yapilan se¢imlerde
Demokrat Parti oylarin %55’ini alarak ve 408 milletvekili ¢ikararak secimden galip
cikmustir.

Demokrat Parti iktidar olduktan sonra oOnceki donemlerden farkli bir
ekonomik politika uygulayacagini belirtmistir. Ekonomi de o6nemli degisiklikler
yapilmigtir. Ozellikle Ismet Indnii déneminde uygulanan devletgi ekonomi yerine;
liberal ekonomi ve serbest dig ticaret benimsenmistir. Sanayiye tarim ve dis ticaretten
saglanacak tasarruflarin aktarilmas: diisiiniilmiistiir. Ozel girisime 6ncelik veren, dis
pazarlara acilma, ithalatin serbest birakilmasi gibi bir politika uygulanmistir.
Uyguladig1 politika sonucunda daha iktidara geleli 5 yil olmasina ragmen, ithalat
artisinin 6demeler dengesinde meydana getirdigi agiklar, dis yardim, kredi ve

90

yabanci sermaye yatirimlariyla kapatilmaya caligilmasi sonucunda devlet dis

8 Yagar Baytal, “Demokrat Parti Déonemi Ekonomi Politikalar1 (1950-1957)”, Ankara Universitesi Tiirk
Inkilap Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi, Say1:40, 2007, s..556.

% T. Fikret Yiicel, Cumhuriyet Tiirkiye’sinin Sanayilesme Oykiisii, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Yaymi, Ankara 2015, s.51.
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bor¢larin1  6deyemez, dis ticareti yiiriitemez konuma diismiistiir.%? Siimerbank
biinyesinde bulunan miiesseseler tamamen miistakil bir iktisadi Devlet Tesekkiilii
haline getirilmistir. ° Yine bu donemde ilk defa Kamu iktisadi Tesebbiislerin (KiT)
Ozellestirilmesi fikri ortaya atilmistir. Fakat 6zellestirme fikri sadece s6zde kalmis ve
hatta yeni KIT’ler kurulmustur.

Demokrat Partinin (DP) bu yeni ekonomi politikas1 geregi Siimerbank
Seliiloz Sanayi Miiessesesi 13 Mayis 1955 tarih ve 6560 Kanun numarasi ile Tiirkiye
Seliiloz ve Kagit Fabrikalar Isletmesi (SEKA) adi ile bir tesekkiil olusturulmustur.
Isletmeler Vekaletine bagli olan SEKA’nin merkezi Izmit’tir. Yurt iginde ve
yurtdisinda subeler acabilir ve temsilciler bulundurabilir. Bu kanuna gére SEKA nin
gorevlerini su sekilde 6zetleyebiliriz.

1-Muhtalif cins kagit ve karton mamulii yapmak.

2- Kagit ve karton imali i¢in liizumlu her nevi seliiloz, mihaniki odun hamuru
ve yar1 kimyevi hamur gibi bilumum yar1 mamulleri hazirlamak ve bulundurmakla
gorevlidir.

3-Mamullerin iiretiminde gerekli olan kimyevi maddeleri ve diger yardimci
maddeleri imal etmek.

4-Seliiloz, mihaniki odun hamuru ve yar1 kimyevi hamuru elde etmek i¢in
fidanliklar ve ormanlar viicuda getirmek ve isletmek.

5- Kagit Sanayi i¢in her tiirlii ticari muamelelerle alim ve satim
muamelelerini yapmak.

6-Kagit Sanayi ile ilgili kurulmus ve kurulacak anonim veya limitet
sirketlerle liizumu halinde istirak etmek. %3

SEKA’nin kurulus yillarinda mevcut olan fabrikalar iilke ihtiyacinin ancak
yarisini karsilar durumdadir. Yine bu donem de doviz sikintisi yasanmis buna bagh
olarak ithalatta sorunlar ortaya ¢ikmustir. Ithalatta yasanan sorunlara paralel olarak
gazete kagidi ithalinde de sikint1 ¢ekilmis; 1956 yilinda gazetelerin sayfa sayisinda

sinirlama getirilmistir. Hammadde de yasanan sorunlar nedeniyle atik kagitlardan

9 Oktay Yenal, Cumhuriyet’in iktisat Tarihi, Homer Kitapevi, istanbul 2003, s.83.

92 Tiirkiye Seliiloz ve KAgit Fabrikalar Isletmesi Kanun Layihas1 ve Muvakkat Enciimen Mazbatas1 (1/244),
Bagsvekalet Kanunlar ve Kararlar Tetkik Dairesi, Say1:71-106,1257, Devre: X ,ictima:1, (15 Nisan 1955), s.274.
(https://www.tbmm.gov.tr/)

9 “Tiirkiye Seliiloz ve KAgit Fabrikalari isletmesi Kanunu”, Resmi Gazete, S.9011, 21 Mayis 1955, s.11911-
11912,
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yararlanma yoluna gidilmistir. 6696 sayili Kanuna gore miiessese ve tesekkiillerde
muhafazasina liizum kalmayan evrak ve vesaikin imha edilmesine karar verilmistir.
Arsiv malzemeleri i¢in yapilacak muamele icin; sirayla vilayet sube komisyonlari,
vilayet komisyonlari, merkez komisyonlari, arsiv danigma heyetinin kurulmasina
karar verilmistir. iImha edilecek malzeme, SEKA tarafindan bedelsiz olarak vilayet
merkezlerinden aldirilir. imha edilecek malzemelerin igne, tel zimba gibi metal
esyalardan ayiklanmis olarak SEKA’ya teslim edilmesi gerekmektedir. % Kagt
bulmada yasanan bu sikintilar nedeniyle yeni kagit fabrikalarinin agilmasi kaginilmaz

olmustur.

3.1. DORDUNCU VE BESINCi KAGIT FABRIKALARININ ACILMASI

DP Doneminde kagit sanayi ile ilgili planli bir program uygulanmamistir.
Mevcut kagit fabrikalarinin iilke ihtiyaglarinin yarisini karsilamasi ve kagit ithalinde
yasanan sikint1 nedeniyle yeni kagit fabrikasi kurulmasina karar verilmistir. %

1957 yilinda Cumhurbaskant Celal Bayar ve Basbakan Adnan Menderes
tarafindan fabrikanin temeli atilmistir. Ekonomik sikintilar nedeniyle kurulusu
geciken Dordiincii Kagit Fabrikast 1961 yilinda deneme {iretimine baglamistir. 8
Kasim 1961 tarihinde torenle resmi agilis1 yapilmistir. 1967 yilindan sonra Dordiincii
Kagit Fabrikasina yeni tesisler ilave edilmistir. %

Besinci Kagit Fabrikasinin makine montajlarina 4 Ocak 1960 tarihinde

baslanilmistir. 30 Nisan 1960°’da deneme iiretimine baslamistir.

3.2. CAYCUMA MUESSESESI

DP doneminde uygulanan plansiz ekonomi devri artik sonlandirilmis, yeni

donemde planli ekonomiye gecilmistir. Hazirlanan Birinci Bes Yillik Kalkinma

% “Muhafazasina Liizum Kalmayan Evrak ve Vesaikin imha Edilmesi Hakkinda Nizamname” Resmi
Gazete, S.9738, 22 Ekim 1957, 5.18053-18055.

% «{J¢ Yeni kagit Fabrikas1 Kuruluyor” Milliyet, S.1802, 22.05.1955, s.1.

9% « 4, Kagit Fabrikasi ilave Tesislerinin Temeli Atild1 ” Seka Postas1, S.252, 15.04.1967, s.1.



39

Plani’nda (1963-1967) kagit sanayinin durumu goriisiilmistiir. Hazirlanan plan
kapsaminda kagit sanayinin durumu degerlendirilmis; yeni kagit fabrikalarinin
acilmasina karar verilmistir. %

Caycuma Miiessesesi, Bati Karadeniz Bolgesinin ¢cam, kaymn ve koknar
ormanlarindan faydalanilarak oluklu mukavva, Kraft kagidi ve seliiloz tiretmek icin
kurulmasina karar verilmistir. 21 Subat 1965°de fabrikanin temeli atilmastir.

07.03.1966 tarihli Milliyet Gazetesinin haberine gére Caycuma Kraft Kagidi
Fabrikasinin kurulusu ile ilgili olarak Avrupa Yatirim Bankasi ve diinyaca taninmis
bir firma ile anlasildigindan bahsedilmektedir. ® Fabrikanin makine ve teghizatlar
icin SEKA ile Voilt-Humbold Alman Konsorsiyumu arasinda soézlesme
imzalanmistir. %° Fabrikanin buhar kazanlar1 igin yerli firma olan Sungurlar
Miiessesesi ile anlagilmistir. Caycuma Fabrikasina kurulacak olan buhar kazaninin
eni 9 metre, derinligi 23 metre ve yiiksekligi de 12 kath apartman yiiksekliginin
karsilig1 olan 36 metredir. Dalaman ve Aksu Miiessesesinin buhar kazanlarini da
Sungurlar Firmasi kuracaktir. 1%

Ug Alman Firmas: tarafindan insa edilen Caycuma Fabrikas: 1970 yili ocak
aymna kadar iliretime gececek ve yilda 66 bin ton Kraft kagidi, 66 bin ton Kraft
seliilozu ile 28 bin ton yar1 kimyevi seliiloz iiretilecektir. 1%

Caycuma Seliiloz Tesisi 16 Mart 1970°de, Kraft Kagidi Tesisi 11 Nisan
1970°de tiretime gegmistir.

SEKA Isletmelerine bagl Izmit KAgit Fabrikas1 1970 yilinda bir giinde 161
ton kagit imal ederek {iretim rekorunu kirmistir. Caycuma ve Dalaman
Miiesseselerinin faaliyete ge¢mesiyle SEKA’nin yillik faaliyeti 260 bin tona
yiikselecektir. 102

9 Kalkinma Plam (Birinci Bes Yil) 1963-1967, s.160,263-266. Erisim http://www.kalkinma.gov.tr/, Erisim
Tarihi 22.02.2018.

98 «Caycuma Kagit Fabrikas: icin Anlasma Yapild1”, Milliyet, S.6567, 07.03.1966, s.3.

9 Kocabasoglu, vd., a.g.e., 5.249.

100 “Apartman Yiiksekliginde Kazan Yapild1” Milliyet, S.7474, 14.09.1968, s.3.

101 “Caycuma da ki Kraft Kigidi Fabrikasinin Yapim Sona Erdi” Milliyet, S.7875, 25.10.1969, s.9.

102 «g 451t Uretiminde Artis Var” Milliyet, S.7962, 22.01.1970, s.9.



http://www.kalkinma.gov.tr/

40

3.3. DALAMAN MUESSESESI

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 donemi igerisinde agilmasina karar verilen
diger bir fabrika da Dalaman Kagit Fabrikasidir. Dalaman Miiessesesi Ege ve Giiney
Anadolu’nun kizilgam ve karagam ormanlarmin degerlendirilerek, siilfat seliilozu,
yaz1 ve baski kagidi, cesitli cins karton iiretmek; yine bu boélgede bulunan pamuk
tiriinlerinden viskos seliilozu tiretmek lizere kurulmustur. Miiessesenin temeli 1967
yilinda atilmistir. Miiessesenin projesi CELPAC firmasi tarafindan temsil edilen
Fransiz-Italyan gruba ihale dilmistir. 1 Nisan 1971 tarihinde a¢ilmas1 éngériilen kagit
fabrikasi 19 Ekim 1971 tarihinde agilmistir.

Dalaman Miiessesesi 40 bin ton karton, 35 bin ton yazi ve tab kagidi, 30 bin
ton siilfat seliillozu ve 15 bin ton viskos seliilozu tiretecektir. 1200 is¢inin ¢alisacagi
Dalaman Kagit Fabrikasinin Tiirkiye’ye yilda 130 milyon liralik doviz tasarrufu

saglayacag ongoriilmiistiir. 10

3.4.AKSU MUESSESESI

Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda iilkenin gazete ihtiyacini karsilamak
amaciyla Giresun Aksu’da bir miiessese kurulmasina karar verilmistir. Dogu
Karadeniz Bolgesinin kayin ve koknar ormanlarmin degerlendirilerek'® mekanik
odun hamuru ve bundan gazete kagidi tiretilmesi i¢in 1967 yilina fabrikanin temelleri
atilmigtir. Aksu mihaniki odun hamuru ve gazete kagidi tesisleri Beloit- Mitsubishi
Heavy Industries Ltd.grubuna ihale edilmistir. 1 Miiessesenin mihaniki odun
hamuru tesisi 28 Eyliil 1970 yilinda, kagit fabrikas1 11 Ekim 1970 yilinda deneme
liretimine baglamistir.

Caycuma, Dalaman ve Aksu da yapilacak kagit fabrikalar ile yilda 300

milyon lira doviz tasarrufu saglayacag ongoriilmiistiir. 1%

103 «palaman Kagit Fabrikast Aybagindan itibaren Uretime Baslayacak” Milliyet, S.8399, 25.03.1971, s.7.
104 Dglen, a.g.e., s.454.

105 Kocabasoglu, vd., a.g.e., 5.253.

106 «Caycuma Kagit Fabrikasi icin Anlasma Yapild1”, Milliyet, S.6567, 07.03.1966, s.3.



41

3.5. AFYON MUESSESESI

1969 yili sonunda, Caycuma Fabrikasini agmayi planlayan SEKA Genel
Midiirii Aziz Giimiis, SEKA’nin Balikesir, Afyon, Antalya’da ve Karadeniz’de kagit
fabrikas1 kurulacagmi agiklamistir.' fkinci Bes Yillik Plan gergevesinde agilmasi
diisiiniilen yeni yatirnm projelerinin uzun vadede yan mamul ihtiyacini karsilayacak
sekilde planlanmas iizerinde durulmustur. 1%

Bir kismu ithal edilen seliilozun iilke kaynaklarindan yararlanilarak seliiloz
ithtiyacimi karsilamak i¢in Afyon Miiessesesi kurulmustur. Bu miiessesede kamis ve
samandan seliiloz iiretilmesi amaglanmistir. Afyon’un Cay Ilgesinin Akarim Koyii
civarinda yapilacak olan Kagit Fabrikast 360 milyon liraya Italyan Tomilya
firmasina ihale edilmistir. 1%°

Miiessesenin temeli 15 Eylil 1974 tarihinde Devlet Bakani ve Bagbakan
Yardimcist Necmettin Erbakan tarafindan atilmustir. Isletmeye acilacak olan
fabrikanin 50 bin ton kagit iiretecegi ongdriilmiistiir. 110

Miiessesenin insaat ve montaj isleri, yasanan doviz sikintisi, malzemelerin
zamaninda teslim edilmemesi, miiteahhit firmalarin islerini ge¢ teslim etmesi gibi

nedenlerden 1979 yili baslarinda tamamlanabilmistir. Miiessese 4 Mayis 1979°da

deneme tliretimine baslayabilmistir.

3.6. AKDENiZ MUESSESESI

Antalya’nin Manavgat Ilgesi’nde kurulacagi planlanan miiessese; turizmin
olumsuz etkilenecegi diistintilerek Mersin’in Silifke Tasucu Mevkii’nde kurulmasina

karar verilmistir.!!! Bolgenin kizilcam ve karacam ormanlarindan yararlanilmasi

107 Kocabasoglu, vd., a.g.e., 5.251.

108 jkinci Bes Yilhk Kalkinma Plam1 1968-1972, 5.404-408, Erisim http://www.kalkinma.gov.tr/, Erisim Tarihi
22.02.2018.

109 “Afyon’da ki Kagit Fabrika 360 Milyona italya’ya ihale Edildi” Milliyet, $.9218, 03.07.1973, 5.7.

110 “Erbakan, Afyon Seker ve Kagit Fabrikalarim isletmeye Acaiyor”, Milliyet, S.10771, 28.10.1977, s.11.,
“Erbakan, Afyon Seker ve Kagit Fabrikalarim Hizmete Act1”, Milliyet, S.10772, 29.10.1977, 5.1,5,12.,

11 Orhan Giirbiiz, “Tiirkiye’de KAgit Sanayi ve Silifke-Tasucu KAgit Fabrikas1”, Tiirk Cografya Dergisi, Say1
30, Istanbul 1995, 5.233.
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planlanmistir. Miiessesede Kraft seliillozu ile Kraft torba kagidi iiretmek, kereste ve
agac mamulleri imal edilecegine karar verilmistir.

SEKA Akdeniz Kagit-Kereste Entegre Tesisinin kurulus yeri ve yatirim
tutarinda yapilan degisiklik 28.03.1975’te Bakanlar Kurulunca kabul edildikten sonra
112 miiessesenin temeli 28 Temmuz 1975’te Basbakan Siileyman Demirel tarafindan
atilmistir. Demirel agilis da Tiirkiye’nin kalkinmasi ve savunmasi konusunda bir
konusma da yapmustir. 13 Akdeniz Kagit ve Kereste tesisi iki bin hektarlik bir alan
tizerinde kurulmustur. Fabrikanin giinde 600 ton grafit kagidi ve gesitli {irlinii ile
yilda 182 bin metrekiip islenmis kereste iiretecegi agiklanmistir. 114
Miiessesede ilk kagit iiretimi 10 Agustos 1983 tarihinde gerceklesmis; 18

Ekim 1984 tarihinde miiessese isletmeye alinmisti.

3.7. BALIKESIR MUESSESESI

Balikesir Miiessesesi, Afyon Miiessesesi ve Akdeniz Miiessesesi ile ayni
giinde kurulmustur. Bu iic Miiessese aym1 kaderi paylasmis resmi kurulusu
tamamlanmis olsa da miiesseselerin a¢ilmasi 10-15 yili bulmustur.

Ikinci Bes Yillik Plan Kapsaminda kurulmasi kararlastirilan kagit fabrikasinin
kapasitesinin yilda 80 bin ton olacagi Ongoriilmiistiir. Miiessesenin kurulacagi
bolgenin istimlak islerinin devam ettigi ve yilbasindan sonra ingaatinin baglayacagi
konusunda 20.11.1969 tarihli Milliyet Gazetesinde bilgi verilmektedir. 1*°

Miiessese Marmara ve Kuzey Ege Bolgelerinin ormanlarindan yararlanilarak
siilfat seliilozu, yazi ve baski kagidi iiretmek iizere kurulmustur. Daha sonradan
bolge orman kaynaklarinin daha verimli degerlendirilmesi, tarim yapilacak bolgenin
cevre kirliligine maruz birakilmamas: i¢in ve iilkenin her gecen giin artan gazete
kagidr ihtiyacinin karsilanmasi i¢in Termomekaniksel Odun Hamur, Gazete Kagidi

ve Kereste Entegre Tesisine doniistiiriilmiistiir. 11

112 BCA, Belge No: 030.18.01.02.329.27.03

113 “Demirel: Savunma Baskalarina Birakilamaz” Milliyet, S.9962, 29.07.1975, s.1,10.

114 «“Mersin’de Dev KAgit Tesisleri 1977°de Bitirilecek” Milliyet, S.10455, 14.12.1976, s.9.
115 «Balikesir’de Kagit Fabrikasi I¢in Istimlak Baslandi” Milliyet, S.7901, 20.11.1969, s.9.
116 Kocabasoglu, vd., a.g.e., 5.298.
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Miiessesenin kagit tesislerinin insaat ve montaji 1979 yilinin sonunda
tamamlanmustir. 1980 yilmn ikinci yarisinda agilmasi planlanmistir. Y17 Bu konuda
Balikesir Miiessese Miidiirii Hagmet Uyar, Balikesir Kagit Fabrikasinin 15 Ekim
1980°de isletmeye alinarak tecriibe ¢aligmalarina gegecegi, kagit iiretimine
baslayacagini agiklamstir. 118

Gazete Kagidi Entegre Tesisi 04.04.1981°de Sanayi ve Teknoloji Bakani
Sahap Kocatopgu tarafindan hizmete acilmistir. Acilista yaptigi konusmada
miiessesenin yillik tiretim kapasitesi 85 bin ton termomekanik odun hamuru, 105 bin
metrekiip kereste ve 100 bin ton gazete kagidi olup bu kapasite i¢in yilda 300 bin
metrekiip orman emvali kullanilacagi agiklamustir. 11°

Miiessese agildiktan kisa bir siire sonra kagit makinesinin elektrik tesisatinda
yangin ¢ikmustir. ?° Onarim calismalari siiratle yapilmis olup iiretime 16 Nisan

1981°de baslanilmistir. 1%

3.8. KASTAMONU MUESSESESI

Uciincii Kalkinma Plani’nda, ikinci Kalkinma Plami kapsaminda kurulan
fabrikalarin projelerinin tamamlanmas1 ve entegre yeni kagit sanayi tesislerinin
yapilmas1 konusunda yatirrm yapilacag kararlastirilmistir. 22 Alinan bu karar
dogrultusunda Kastamonu’da kagit hamuru tesisi kurulmasi yoniinde ¢alismalar
baslamustir. 12 Fabrikanin temeli 31 Ekim 1976°da Necmettin Erbakan tarafindan
atilmistir. Miiessesenin yilda bes bin ton sigara kagidi ile 100 bin ton yan iiriin
{iretecegi ongdriilmiistiir. 1** Ayrica kendir liflerinden kendir seliilozu iiretecegi ve 22

bin metrekiip sunta iiretilecegi aciklanmistir. 12°

117 «SEKA’nin Bahikesir Tesisleri 1980°de Hizmete Girecek”, Milliyet, S.11486, 20.10.1979, s.12.

118 “Balkesir Kagit Fabrikas1 15 Ekimde Uretime Bashyor”, Milliyet, S.11813, 18.09.1980, s.7.

119 «<yjlda 100 Bin Ton Gazete Kagidi Uretecek SEKA’min Balikesir Tesisleri A¢ild1” Milliyet, S.12007,
05.04.1981, s.6.

120 “Bahkesir Kagit Fabrikas’’nda Yangin Cikti” Milliyet, S.12015, 13.04.1981, s.6.

121 “Bahkesir KAgit Fabrikas1 Yarm Uretime Baslayacak” Milliyet, S.12017, 15.04.1981, s.7.

122 {Jeiincii Kalkinma Plam (1973-1977), s.354-363, Erisim http://www.kalkinma.gov.tr/, Erisim Tarihi
23.02.2018.

123 “Kastamonu’da Kagit Hamuru Tesisi Kurulacak”, Milliyet, S.9636, 31.08.1974, s.9.

124 <K sa... Kisa” Milliyet, S.10416, 02.11.1976, 5.9.

125 «SEKA’min iki Yeni Kagit Fabrikas1 Yakinda Hizmete Girecek” Milliyet, S.12637, 05.01.1983, 5.3.
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Miiessese deneme iiretimine 26 Haziran 1984’te ge¢mistir. Miiessese 24
Kasim 1984’te Basbakan Turgut Ozal tarafindan agilmistir. SEKA Genel Miidiirii
Sebahattin Yalinpala; SEKA’nin 1984 yilinin sonunda Tiirkiye’nin sigara kagidi
tiiketimini tamamen karsilayacak diizeye gelecegini agiklamustir. 12

Fabrikada iiretilen sigara kagitlarinin tek alicis1 Tekel Idaresidir. Yapilan
aciklamalarda fabrika agildiktan sonra Tiirkiye’nin sigara kagidi ihtiyacinin tiimiinii
karsilayacagi s0ylenmis olsa da iiretimin ihtiyaglar1 karsilamamasi nedeniyle Tekel
baz1 sigaralar icin kagit ithal etmek durumunda kalmistir. Bu da pazarlama

sorunlarini giindeme getirmistir. 1%/

126 «yilsonunda Sigara KAgitlarimin Tiimii Yerli Olacak” Milliyet, 29.06.1984, s.7.
127 Dolen, Diinya da ve Tiirkiye de, 5.479.
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4. 1960 YILI SONRASI KAGIT SANAYINE GENEL BiR BAKIS

1950 yilinda ¢ok partili hayata gecis siirecinde Demokrat Parti segimle iktidar
olmustur. Demokrat Partinin 10 yillik iktidar1 27 Mayis 1960°da Tiirk silahli
kuvvetlerinin Milli birlik komitesi ad1 ile yonetime el koymasi ile son bulmustur.

Milli Birlik Komitesi kamu tesekkiillerinin idare meclislerini, tayinlerinde son
yillarda politik kararlar alinmasi nedeniyle lagvetmistir. 12 23 Temmuz 1960’da
yayinlanan 23 kanun numarali yasada su sekilde agiklanmistir.

1-Idare ve murakabeleri veya yalniz murakabeleri 3460 sayil1 kanun hiikmiine
tabi tesekkiiller,

2-Ozel bir kanunla veya 6zel bir kanunun verdigi yetkiye dayanilarak kurulan
ve faaliyet mevzular ticari ve iktisadi mahiyeti haiz olan tesekkiiller,

3-Yukar1 ki bentlerde yazili tesekkiillerin kendi aralarinda kurduklar
tesebbiislerle sermayesinin yarisindan fazlasi devlete veya adi gecen tesekkiillere ait
olan istirakli tesebbiisler, Miidiirler Kurulu tarafindan idare olacaktir. Kaldirilan idare
meclislerinin kanun ve statiileri ile tayin edilmis olan vazife ve yetkileri bu kurullara
geger.

4-Devletce kurulan tesekkiiller tesekkiilin bagli bulundugu Bakanin, bu
tesekkiillerce kurulan tesebbiisler kurucu tesekkiiliin miidiirler kurulu baskaninin
nezaret ve murakabesi altinda idari muhtariyeti haizdirler.

5-Tesekkiiliin kanun ve statii ile midiirler kurulu kararlar1 dairesinde sevk ve
idaresi kurul baskanina aittir. *2°

Milli Birlik Komitesi demokratik rejime geg¢ilmesi i¢in yeni bir anayasa
hazirlanmistir. Yeni anayasa 9 Temmuz 1961 tarihinde yiirtirliige girmistir. Yeni
anayasa ile uzun doénemli, planli ekonomiye gec¢ilmistir. 1963-1967 yillarini
kapsayacak Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlanmistir. Bu plan déhilinde
Caycuma Miiessesesi, Dalaman Miiessesesi, Aksu Miiessesesi, Afyon Miiessesesinin
kurulmasina karar verilmistir. Yeni a¢ilacak olan miiesseselerle SEKA zmit disinda

yeni miiesseselere kavugmustur. Kagit sanayiinin gelismesi i¢in ithalat talebi yiiksek

128 Kocabasoglu, vd., a.g.e., 5.216.

129 “Sermayesinin Tamam Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle Kurulan iktisadi Tesekkiillerin Teskilati
ile idare ve Murakabeleri Hakkindaki 3460 Sayii Kanuna Ek Gecici Kanun” Resmi Gazete, S.10556,
20.07.1960, s.1777-1778.
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olan kagidin, ekonomik olmak sarti1 ile yurt icinden talebin karsilanmasina
calisilacaktir. Ayrica yurdumuzdaki agag tiirleri incelenerek yeni kurulacak olan
fabrikalarda uygulanacak iiretim teknolojisi belirlenecektir. Tirkiye de kagit
sanayine elverisli agac¢ cinslerinin envanteri en kisa siirede tamamlanarak kagit
sanayinin ihtiyaclar1 belirlenecektir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda SEKA disinda olan 6zel tesebbiislerin
durumuna da deginilmistir. On bin ton kaba sargilik kagit ve saman mukavvasi
yapabilen 7 adet isyerinin oldugu fakat teknolojik agidan ¢ok geride olduguna ve
hammadde olarak eski kagitlar1 kullandigina deginilmistir. % Ikinci Bes Yillik
Kalkinma Planinda 6zel sektoriin yazi tabi, sargilik kagit, karton {irlinlerine yatirim
yapmast beklendigi belirtilmistir. Ayrica 6zel sektdriin kuracagi tesisler i¢in seliiloz
ihtiyacinin karsilanmasi ve kurulacak olan fabrikalarin ihtiyaglarinin karsilanmasi
imkanlar1 arastirilacaktir. Ozel sahislara ait arazilerde kagitlik odun yetistirilmesi
tesvik edilmistir. *** 1969°dan sonra &6zel sektor kagit sanayine yatirimi arttirmistir.
Eczacibasi Ipek Kagit Fabrikas1 1969°da cagdas ve saghikli bir yasam geregi olan
temizlik kagidi iriinlerini iiretmek ve kullanimini yayginlagtirmak amaciyla
kurulmus, Yalova Altinova’daki fabrikasmi 1970’te agmstir.’®? Viking Kagit ve
Seliiloz A.S. 1969°da Izmir Aliaga ilgesinde Tiirkiye nin ilk &zel kagit fabrikasini
kurmugtur. 1971°de yillik 13.500 ton kapasitesi ile tek yiizlii perdahli sargilik,
baskilik ve laminasyonluk kagit iiretimine baslamistir. 1982°de Yasar Topluluguna
katilmistir. 23 Trakya KAgit Sanayi ve Ticaret A.S. 1969°da karton ve temizlik kagidi
iiretmek i¢in Tekirdag Corluda kurulmustur. 3 Olmuk Mukavva Sanayi ve Ticaret
A.S. 1968’de kurulmus olup ilk tesisi 1969’da Gebze Dilovasi’nda faaliyete
baslamustir. Tk kagit fabrikasin1 Edirne de agmistir. Fabrika atik kAgit ve samandan
fluting ve liner tiirii kagitlar1 iiretmek iizere kurulmustur. 3 Ozel sektor 1970
sonrasinda kagit sanayinde genisleme ve modernlestirme yatirimlarina devam ederek

Tiirkiye de kagit tiretiminde ciddi bir yere sahip olmustur.

130 Kalkinma Plam (Birinci Bes Y1) 1963-1967, 5.261-266, Erisim http://www.kalkinma.gov.tr/, Erisim Tarihi
22.02.2018.

131 jkinci Bes Yilik Kalkinma Plami 1968-1972, 5.404-408, Erisim http://www.kalkinma.gov.tr/, Erisim Tarihi
22.02.2018.

132 Erigim https://www.mosb.org.tr/tr/, Erisim Tarihi 01.03.2018.

133 Erigim  http://www.viking.com.tr/, Erigim Tarihi 01.03.2018.

134 Erisim http://rehber.corlutso.org.tr/, Erisim Tarihi 01.03.2018.

135 Erisim http://www.olmuksan-ipaper.com/tr/ Erisim Tarihi 01.03.2018.



http://www.kalkinma.gov.tr/
http://www.kalkinma.gov.tr/
https://www.mosb.org.tr/tr/
http://www.viking.com.tr/
http://rehber.corlutso.org.tr/
http://www.olmuksan-ipaper.com/tr/

47

Ikinci Kalkinma Plani’nda kagit ihtiyacinin ekonomik olmak sart1 ile yurt
icinden karsilanmasina karar verilmistir. Birinci Kalkinma Plani’nda kurulmasina
karar verilen kagit fabrikalari projelerinin iilkenin i¢inde bulundugu siyasi ve
ekonomik sikintisi sonucunda tamamlanmasi gecikmistir. Bu nedenle yazi-tabi
kagidi, gazete kagidi ve Kraft kagidi talepleri ithal yoldan karsilanmasina karar
verilmistir. Bu plan dahilinde Balikesir Miiessesesi, Afyon Miiessesesi, Akdeniz
Miiessesesinin kurulmasina karar verilmistir. Yeni yatirim projelerinin uzun vadede
yan mamul ihtiyacin1 saglayacak sekilde planlanmasi {izerinde durulmustur.
Hammadde maliyetlerinin diisiirilmesine  6ncelik  verilmistir. Ayrica kagit
miiesseseleri bolgelerinde ¢abuk biiyliyen agac tiirlerinin yetistirilmesi konusunda
karar alinmgtir. 1%

1970 yili sonrasinda Birinci Kalkinma Plani’nda agilmasi kararlagtirilan yeni
kagit fabrikalarinin hizmete girmesiyle Tiirkiye de kagit iiretiminde artis olmustur.
Ayni donemde Ozel sektordeki artis yetismis teknik personel sikintisini arttirmistir.
SEKA biinyesinde agilan meslek okullarindan mezun olan teknik personel 6zel
sektore gegmis ve SEKA dolayli olarak 6zel sektore destek olmustur.

1971°de yeni fabrikalarin agilmasiyla SEKA’nin kagit iretiminin 350 bin
tona yiikseldigi ', 1972°de ise iiretimin artmasiyla Orta Dogu iilkelerine ka1t ihrac
edilebilecek duruma geldigi aciklanmstir. 38 SEKA ilk ihracatin1 Suriye’ye
yapmistir. 13 1973’te iilkede kisi basina diisen kagit miktar1 artmistir. 140 1979°da 7
milyar 695 milyon liralik kagit-karton satmigtir. 141

1970’11 yillarda ekonomide 6zel sektoriin agirlikta oldugu bir doneme girilse
de, 6demeler dengesinde olusan problemler gibi nedenlerden devletin ekonomi
tizerindeki etkisi devam etmistir. 1973’te yasanan Petrol Krizi Tiirkiye ekonomisini
ciddi bir sekilde etkilemistir. Doviz ihtiyaci artmis, lretimde kullanilan ara mallar

ithalat1 daha gii¢lesmis, yasanan dengesizlikler nedeniyle kitlik meydana gelmis, tiip,

136 jkinci Bes Yilhk Kalkinma Plam 1968-1972, 5.404-408, Erisim http://www.kalkinma.gov.tr/, Erisim Tarihi
22.02.2018.

137 “SEKA Bu Y1l 350 Bin Ton Kagit Uretecek” Milliyet, S.8468, 03.06.1971, s.7., “SEKA 62,5 Bin Ton
Kagit ve Karton Uretimi Yapti” Milliyet, S.8498, 03.07.1971, s.7.

138 “«SEKA Dis Ulkelere Kagit Thracina Girisiyor” Milliyet, S.8890, 04.08.1972, s.7., “SEKA, Kagit ihrac
Etmek icin Calisiyor” Milliyet, S.8922, 05.09.1972, s.9.,“SEKA Dis Ulkelere Kagit fhra¢ Edebilecek”
Milliyet, S.8925, 08.09.1972, s.3.

139 Kocabasoglu, vd., a.g.e., 5.265.

140 “Tiirkiye de Kisi Basina 10 Kilo Kagit Diisiiyor”, Milliyet, S.9155, 01.05.1973, s.7.

141 «SEKA, 8 Milyar TL Kagit- Karton Satt1” Seka Postasi, S.505, 15.03.1980, s.1.



http://www.kalkinma.gov.tr/

48

yag gibi ihtiyag¢ malzemeleri i¢in uzun kuyruklar meydana gelmis, karaborsa
olusmustur. 14-16 Agustos 1974’de Kibris Baris Harekat1 gerceklestirilmistir. Ulke
icinde ve disaridan yaganan sikintilar, uzun vadeli ekonomik planlama politikasinin
gecikmesi, ithalatin artmasi, biitce agiginin biiyiimesi, enflasyonda artis ekonomik
kriz ile sonlanmistir. Kamu ktisadi Tesebbiislerinin dengesi bozulmustur.

Ikinci Kalkinma Plani’nda acilmasi kararlastirilan Afyon, Akdeniz, Balikesir
Kastamonu Miiesseseleri iilke i¢inde ve disarida yasanan ekonomik ve siyasi
istikrarsizliklar nedeniyle planlanan donemde faaliyete gecememistir. Bu
Miiesseselerin faaliyete gegmesi 1980°den sonray1 bulacaktir.

Ugiincii Kalkinma Plani dénemine gelindiginde; Ikinci Kalkinma Plan
doneminde kararlagtirilan hammadde maliyetlerinin diistirilmesi, kagit miiesseseleri
bolgelerinde cabuk biiyliyen agag tiirlerinin yetistirilmesi konusundaki c¢aligsmalar
sonuclanmamistir. Planlanan donemde yeni miiesseseler liretime agilamamistir. Bu
planda kagit sanayinin uzun dénemde, sinirlida olsa ihracata doniik tesisler kurulmasi
ve dis rekabete hazirlanmasi esas alinmistir. Kurulacak tesislerin biiyiik kapasitede
ve entegre tesisler olmasi iizerinde durulmustur. Orman irlinleri sanayileri ile
entegrasyona Oncelik verilmistir. Kisi basina diisen kagit ihtiyacinin yiikseltilmesi
hedeflenmistir. Kurulmasi kararlastirilan miiesseselerin en kisa siirede liretime
gegmesi icin gereginin yapilmasi kararlastirilmistir. Mevcut olan fabrikalarin
eksikliklerinin tamamlanmasi, ihtiyaclarinin  karsilanmasina karar verilmistir.
Hammadde fiyatlarinin diizenlenmesi i¢in Orman Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 arasinda isbirliginin saglamasi kararlastirilmigtir, 142

Kagit Sanayinin tam gelisme doneminde yasanan doviz dar bogazi bahane
edilerek kagit sanayine yatirimlar geciktirilmis beklenen hedeflere ulasilamamastir.
Bu da basinda savurganlik olarak degerlendirilmistir. Kagit sanayinin gelistirilmesi
icin gerekli yatirnmlarin en kisa siire de yapilmasi gerekliligi lizerinde durulmustur.

1431970’ yillarda SEKA’nin yillik yatirim finansmanini karsilamak igin gazete

142 «“gasmt Sanayi”, Resmi Gazete, S.14374, 27 Kasim 1972, 5.119-122,, Uciincii Bes Yilik Kalkinma Plam
1973-1977, 5.354-363, Erisim http://www.kalkinma.gov.tr/, Erisim Tarihi 23.02.2018.

143 Yilmaz Cetiner “KAgit Sanayiinde Patlama I¢in Milyar Degil, Milyon Dolar Degil Tiirk Liras1 Gerek”
Milliyet, S.11215, 22.01.1979, s.9.
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kagidi ve defter kagidi iiriinlerine zam yapilmustir. 14 Ulkede yasanan tiim sikintilara
ragmen kagit sanayinde yavas da olsa gelisme devam etmistir.

Dérdiincii Kalkinma Plant doneminde kagit sanayinde beklenen hedeflerin
geresinde kalindigi iizerinde durulmus, yeni hedefler belirlenmesi ve hedeflere
ulasilmasi1 konusunda kararlar alinmistir. Hammaddelerin diizenli saglanabilmesi i¢in
ilgili kuruluslar arasinda gerekli esgiidiim gergeklestirilememistir. Kagit sanayii
tiretiminde verimliligin arttirilabilmesi i¢in gerekli arastirma ve gelistirme
calismalar1 yapacak bir kurum olusturulamamistir. Bu planda arastirma ve gelistirme
caligmalarinin hizlandirilmasi, teknik bilgi yoniinden disa bagimliliktan kurtarilmasi
hedeflenmistir. Egitim ve kiiltiir faaliyetleri desteklenmesi ve tesislerin daha verimli
calismasi olanaklariin arastirilmasi konusunda karar alinmistir. Projesi devam eden
miiesseselerin bir an 6nce faaliyete gegirilmesi hedeflenmistir. 14°

Merkez Bankasinin tikanmasi, yiiksek enflasyon oranlari, dis 6demeler
dengesinin alt {ist olmasi, ekonomik politikalarin yanlis uygulanmasi, alt yapilarin
yetersiz olmasi, sanayinin gelisememesi, siyasal istikrasizliklar, koalisyon
hiikiimetlerinin anlagamamasi, kalkinma planlarinin  uygulanamamasi, petrol
fiyatlarinin yiikselmesi gibi nedenlerden ekonomi alt {ist olmustur. 1980°de
Siileyman Demirel azimnlik hiikiimetini kurmus, Turgut Ozal’a tam yetki vererek
ekonominin bagmna getirmistir. Ozal’in kurdugu ekip “Istikrar Kararlar1” olarak
anilan 24 Ocak Kararlarim1 hazirlamistir. Bu kararla dis 6deme dengesinin
saglanmasi, enflasyonun disiiriilmesi, ekonomide devlet miidahalesinin en aza
indirilmesi, ihracatin arttirilmasi, karma ekonomi uygulamalar1 yerine serbest piyasa
sistemine gecilmesi, mal kithgmin giderilerek, kuyruklarin ortadan kaldirilmas: ve
ekonominin bunalimdan ¢ikmasi gibi kararlar alinmistir. Ayrica KiT’lerin
ozellestirilmesi de bu kararla giindeme gelmistir. 14°

Ekonomide yasanan bunalim, iilke i¢inde yasan terér sonucu 12 Eyliil 1980
darbesi olmustur. 29 Haziran 1981°’de yeni anayasa i¢in siire¢ baglamistir. Yeni
anayasa 7 Kasim 1982’de halkoylamasi ile kabul edilmistir. 6 Kasim 1982°de
milletvekili se¢imleri ve yaklasik bir yil sonra 6 Aralik 1983°te TBMM bagkanlik

144 “Kihig: Kagida Yapilan Zam Fahis ve Haksizdir”, Milliyet, S.8531, 05.08.1971, s.1,9. , “SEKA, Defter
Kagidina Ortalama %200 Zam Yapt1”, Milliyet, S.10729, 14.09.1977, s.7.

145 Dérdiincii Kalkinma Plam 1979-1983, s. 515-520, Erisim http://www.kalkinma.gov.tr/, Erisim Tarihi
06.03.2018.

146 Hikmet Ozdemir, Turgut Ozal Biyografi, Dogan Kitap, Istanbul 2014, 5.177.
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sisteminin 47 olusmas1 ile demokratik diizene yeniden doniilmiistiir. 1983 yih
secimlerinde Turgut Ozal’m liderliginde ki Anavatan Partisi iktidar olmustur. 1987
yili se¢imlerinde ANAP yeniden birinci parti olmustur.

1980°’1i yillarda devletin ekonomiye miidahalesi azalmis, Serbest piyasa
ekonomisine gecilmistir. IMF ve Diinya Bankasi ekonomiyi etkilemeye baglamis ve
neoliberal ekonomi benimsenmistir. Bu donemde yabanci yatirimlar tesvik
edilmistir. 24 Ocak Kararlar1 ve sonrasinda uygulanan ekonomik politikalar
baslangicta basarili olsa da sonra ki yillarda yerini krize birakmustir.

Besinci Kalkinma Plani’nda kagit sanayiinde kaliteyi yiikseltici, maliyetleri
diisiirticii tedbirler alinarak rekabet giicliniin arttirilmast ve ihracin arttirilmasi
yoniinde kararlar alinmistir. Kagit hammadde durumu, kagithk odun potansiyeli
tespit edilmedik¢e yeni yatirnm ve kapasite artist ongoriillmemistir. Uzun elyafli
beyazlatilmis seliiloz a¢ig1 SEKA Aksu Miiessesesinde beklenen iiretim artisi ve 6zel
sektorde ki tiretim artis1 ile seliiloz agig1 biiyliyeceginden yeni bir tesisin agilmasi
ongoriilmiistiir. 148

1980°1i yillarda iktisadi Devlet Tesekkiilleri yeni uygulamalara gitmistir.
12.03.1964 te kabul edilen Iktisadi Devlet Tesekkiilleriyle Miiesseseleri ve Istirakleri
Hakkinda 440 numarali Kanun , ° 23.11.1982°de kabul edilen yeni bir kanunla
degistirilmigtir. °° 11 Nisan 1983’te ise 60 sayili kanunla 440 numarali kanun
yiiriirliikten kaldirilmistir. Bu kanunla SEKA Iktisadi Devlet Tesekkiiliiniin hukuki
blinye, ama¢ ve faaliyet konulari, organlar1 ve teskilat yapisi, miiessese, bagl
ortaklilar1 ve istirakleri ve bunlar arasindaki iliskileri ve diger hususlari yeniden

diizenlenmistir. *** Yapilan degisikliklerin iizerinden bir yil gectikten sonra 18

Haziran 1984 tarih ve 233 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile 60 ve 104 sayili

147 Ozcan Dagdemir, Mesut Kiigiikkalay, “Tiirkiye’de 1960-1980 Miidahale Donemi Ekonomileri: iktisat
Politikalar1 ve Makro Ekonomik Gostergeler A¢isindan Bir Karsilastirma” Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Say1:3, 1999, s.124.

148 Besinci Bes Yilhk Kalkinma Plam 1985-1989, s.82-83, Erisim http://www.kalkinma.gov.tr/, Erisim Tarihi
06.03.2018.

149 «jktisadi Devlet Tesekkiilleriyle Miiesseseleri ve istirakler Hakkinda Kanun”, Resmi Gazete, S.11662,
21.03.1964, s.1-5.

150 «“440 Sayih iktisadi Devlet Tesekkiilleriyle Miiesseseleri ve istirakler Hakkinda Kanunun 3 ve 7 inci
Maddelerinin ikinci Fikralarimin Degistirilmesi ve 36nc1 Maddesine Bir Fikra Eklenmesine fliskin
31.05.1979 Giin ve 27 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun”,
Resmi Gazete, S.17881, 27.11.1982, s.3.

181 “Tiirkiye Selilloz Kagit Fabrikalar1 Isletmeleri Kurumu Kurulusu Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname”, Resmi Gazete, S.18205, 28.10.1983, s.44-48.
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Kanun Hiikmiinde Kararnameler ile 2929 sayili kanun vyiiriirliikten kaldirilmistir. 1>
Bu kanunla SEKA’nin gorevleri ve yonetimi daha ayrintili olarak diizenlenmistir.
Zamanla ihtiyaglarin degisiklik gostermesi, teknolojinin gelismesiyle yeni birimler
kurulmus, degistirilmis veya kaldirilmistir. Ozellikle 1984’ten sonra SEKA’da
mevcut miiesseselerde kapasite arttirict higbir islem yapilmamistir. 1986°da 3291
sayill Kanun ile KiT’lerin 6zellestirilmesi esnasinda karsilasilan sorunlarin
giderilmesine yonelik diizenlemeler yapilmistir. 1986’da sonra SEKA’da
Ozellestirme caligmalar1 yiirlitmek ve gerekli koordinasyonu saglamak {izere
Ozellestirme Calisma Gruplar1 olusturulmustur.

Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, kagit ve karton talebinin artacagi
ongoriilmiistiir. SEKA’nin yeni bir yatirima gitmeyecegi; mevcut miiesseselerin
giiniin teknolojik sartlarina uygun hale getirilecegi Ongoriildiiglinden kamu
kesiminde kagit liretiminde bir artis beklenmemistir. Artan kagit ihtiyacinin, 6zel
sektorlin liretime girecek yeni tesisleriyle iiretimin artmasi sonucu karsilanacagi
Ongoriilmiistiir. Artan tiretime paralel olarak hammadde ihtiyacinin ithalat yoluyla
kargilanmasina karar verilmistir. Kagit sanayinde kullanilmak {izere hizli biiyliyen
agag tiirlerinin yetigtirilmesine ve atik kagit kulanim oranmin arttirilmasina karar
verilmigtir. Kagit sanayinde rekabet giicliniin arttirilmast ve maliyetleri diisiirmek
icin modern teknoloji kullaniminin &zendirilmesi karar1 almistir. %% Altinc1 Bes
Yillik Kalkinma Plani’nda {ilkenin kagit ihtiyaglarinin 6zel sektorden karsilanmasi
Ongorilmistiir.

1990’11 yillarda SEKA Miiesseselerinde herhangi bir modernizasyon islemleri
yapilmamistir. Mevcut kapasite ile ¢calismaya devam etmistir. SEKA {ilkenin iginde
bulundugu ekonomik durumunda etkisiyle adeta kaderine terk edilmistir. 1992°de
diger Kamu Iktisadi Tesebbiislerde oldugu gibi SEKA’da calisanlarin SSK prim

borglarmi®>*

ve elektrik faturalarini 6deyemez duruma gelmistir. 1990’11 yillarda
Ozellestirme calismalar1 hizlanmistir. Yedinci Bes Yillilk Kalkinma Plani’nda,
Ozellestirme uygulamalariin basladigi tarihten bu doneme kadar gegen siirede yasal

ve kamusal altyapida gozlenen aksakliklar ve eksiklikler nedeniyle hedeflere

152 “Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” 1. Miikerrer Resmi Gazete,
S.18435,18.06.1984, 5.176-198.

153 Altiner Bes Yilhk Kalkinma Plam 1990-1994, 5.135-139, Erisim http://www.kalkinma.gov.tr/, Erisim Tarihi
06.03.2018.

154§SK Bu Kez de KIT Miidiirlerinin Hapsini Istedi” Milliyet, 07.08.1992 s.5.
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ulasilamadigindan bahsedilmistir. 1994°te ¢ikarilan 4046 sayili Ozellestirme Kanunu
ile dogabilecek istthdam kayiplarinin olumsuzluklarinin giderilmesine g¢alisilmstir.
Ozellestirmenin amaci; diinya piyasalarina uyum saglama, AB’ye tam iiyelik hedefi,
ekonomide verimliligin attirilmasi, Serbest piyasa sartlarii saglama olarak
degerlendirilmistir. Sermayenin tabana yayilmasi, kamunun mali piyasalar
lizerindeki baskisinin  azaltilmast1 ve kamu bor¢ stokunun diisiiriilmesi
amagclanmustir. >

2000’11 yillarda Avrupa Birligi ile biitiinlesme yolunda adimlar atilmas,
kiiresellesen diinya ya entegre olmaya calisilmistir. Yeni ekonomik anlayisla KIiT ler
ozellestirilmeye baglanmistir. Bu donemde SEKA’ya Bagli miiesseseler de
ozellestirilmeye baslanmistir. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planina gore, devletin
ekonomiye dogrudan miidahalesi olabildigince azaltilmasi amaglanmistir.
Ozellestirmede beklenen hedeflere ulasmak icin &zel sektor katilimin saglanmasina
yonelik diizenlenmelerin yapilmasina karar verilmistir. Yap-Islet-Devret, Yap-islet
ve isletme hakki devri gibi finansman modelleri gdzden gegirilerek bu modellerin
rekabeti engelleyici uygulamalara yol ag¢masi engellenmesi hedeflenmistir.
Sermayenin tabana yayilmas1 amaglanmugtir. 1

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, Ekonomik alanda biitiinciil bir
yaklasim, toplumsal diyalog, insan odakl1 bir gelisme, rekabetgi bir piyasa, kamusal
hizmet sunumunda seffaflik gibi esaslar kabul edilmistir. Devletin ticari mal ve
hizmet tretiminden g¢ekilmesi, politikalar olusturulurken kisitli olan kaynaklar goz
oniine alinarak dnceligin belirlenmesi gibi kararlar almmustir. Ozellestirilmelerin de
etkisiyle KIT sisteminin ekonomi igindeki paymin azalacagi éngoriilmiistiir. " Bu

donem de SEKA’ya bagli miiesseselerin 6zellestirilme islemleri tamamlanmistir.

155 Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plam 1996-2000, 5.164-168, Erisim http://www.kalkinma.gov.tr/, Erisim Tarihi
06.03.2018.

156 Sekizinei Bes Yillik Kalkinma Plam 2001-2005, s.32, Erisim http://www.kalkinma.gov.tr/, Erisim Tarihi
06.03.2018.

157 Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plam 2007-2013, s.3,13,57, Erisim http://www.kalkinma.gov.tr/, Erisim
Tarihi 06.03.2018.
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5. SEKA ORGUTU VE YONETIMi

Stimerbank Kanununa gore Siimerbank, Umum Miidiiriiniin de dahil oldugu,
bir reis ve dort azadan olusan bes kisilik bir idare meclisi ile idare edilmektedir.
Umum miidiirtiniin iki muavini vardir. Umum miidiirii ile muavinler ve azalardan biri
Iktisat Vekaletinin ve bir aza Maliye Vekaletinin teklifi ve Icra Vekilleri Heyetinin
karar1 ve Cumhurbagkaninin tasdiki ile tayin olurlar. Bir aza Banka Umumi Heyeti
tarafindan teklif edilir. Bu aza iktisat ve sanayi islerinde ihtisas sahibi kisiler
arasindan secilmektedir. Umum Miidiirli, muavinler ve Meclis idare azasinin gorev
siireleri ti¢ senedir. %8

Izmit Kagit ve Karton Fabrikasi ac1ldig1 zaman &rgiit ve yonetim olarak 1933
yilt 2262 sayili Kanun ile kabul edilen Siimerbank Kanununa gore yonetiliyordu.
Fakat bu kanun yasal cercevede yetersiz kalmaktaydi. 1938’de 3460 sayili
“Sermayesi Devletge Verilen Iktisadi Miiesseselerin Idare ve Murakabesi Hakkinda
Kanun” ile bu problemler biiylik 6l¢iide giderilmistir. Sermayesinin tamami Devlet
tarafindan kurulan Devlet tesekkiilleri olarak tanimlanmistir. Bu tesekkiillerin idaresi
umumi heyet, umumi murakabe heyeti, idare meclisi ve umum midiirliigi tarafindan
saglanmaktadir.

Umumi heyeti, bagvekil veya bagvekilin gorevlendirdigi bir kisinin
baskanlifinda maliye, iktisat ve ziraat vekilleri ile TBMM biitce, adliye divani,
maliye, iktisat ve ziraat enctimenleri reis ve reis vekilleri ve katiplerinden ve bu
enciimenlerin her yi1l kendi azas1 arasindan sectikleri bes kisi, milli bankalarin idare
meclisi reisi ve umum miidiirlerinden olusur. Umumi heyet, her tesekkiiliin bilangosu
ile kar ve zarar hesaplarini tetkik eder. Yeni kurulacak olan sirketlere olan karar
Verir.

Umumi murakabe heyeti, kurulacak miiesseselerin idari, mali ve teknik
bakimimdan goézetimini saglamaktadir. Bagvekalete baglidir. Umumi murakabe
heyeti azasiin kag kisiden olusacagini Icra Vekilleri Heyeti tespit eder.

Idare meclisi, 3460 sayili kanun hiikiimlerine tabi tesekkiiller kendi hususi

kanunlarina gore birer idare meclisi tarafindan idare olunur. Umum miidiirleri idare

158 “Siimerbank Kanunu” Resmi Gazete, S.2424, 11 Haziran 1933, 5.2676.
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meclislerinin tabi azasidir. Idare meclisinin reis ve azasinin adetleri ile tayinleri ve
caligma siireleri tesekkiillerin hususi kanunlarinda gosterilir.

Umum miidiirligli, 3460 sayili kanun hiikiimlerine tabi tesekkiillerin biitlin
muameleleri, kendi hususi kanunlarindaki yetkilerine gore umum midirliik
tarafindan yonetilir. Tesekkiilii adli, kazai, idari makamlarda tigiincii sahislara karsi
umum miidiirii temsil eder. ™ Bu kanunla beraber Izmit Kagit ve Karton
Fabrikasinin statiisii belirlenmis; tiizel kisilige sahip, idari ve mali yonden 6zerk ve
sorumlulugu sermayesiyle smirli kurulus yani iktisadi Devlet Tesekkiillii olarak
kabul edilmistir.

3460 sayil1 yasanm yiiriirliige girisine kadar izmit Kagit ve Karton Fabrikasi
orgiit yapisinin dikey veya yatay bigimlenisi hakkinda kesin bir bilgiye sahip degiliz.
1939’dan itibaren miiessese bir miidiir ve idare komitesi tarafindan yonetiliyordu.
Idare komitesinin miidiir ve yardimcilarin1 Siimerbank Idare Meclisi segiyordu. Idare
komitesinin gorevi, i programlarini hazirlamak, Siimerbank’in belirlemis oldugu
ilke ve yontemlere gére miiesseseyi idare etmek. 1940-1942 yilinda miiessesenin
idare sekli su sekildedir. Stimerbank Genel Miidiirii ona bagli olan idare komitesi,
miessese miidiirii ve miiessese miidiirii idari yardimcisi ve teknik yardimeisi onlara
bagli olan sefliklerden olusmaktayd. 6

Izmit Kagit ve Karton Fabrikalar1 1955°te ¢ikarilan 6560 sayili Kanun ile
Siimerbank’tan ayrilarak Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalar: Isletmesi “SEKA” ad1
ile miistakil bir miidiirliik haline getirilmistir. Isletmeler Vekaletine bagl olup,
merkezi Izmit’tir. SEKA, biri umum miidiirii olmak iizere 5 kisilik bir idare meclisi
tarafindan idare olunur. Reis ve bir aza isletmeler vekilinin, bir aza Maliye Vekilinin,
bir aza Ziraat vekilinin 6nerisi {izerine Icra Vekilleri Heyetince tayin olur. Reis ve
azalarin hizmet siireleri ii¢ yildir. Umum midiriiniin gerektigi kadar muavini
olabilir. 16

Kamu Iktisadi Tesekkiillerini diizenleyen 3460 sayili Kanun 1964’te 440
sayili Kanunun kabul edilmesiyle yiirtirliikten kaldirilmistir. 440 sayili Kanunla,

sermayesinin yarisindan fazlasi tek basina veya birlikte, devlete ve Iktisadi Devlet

159 « Sermayesinin Tamam Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle Kurulan iktisadi Tesekkiillerin Teskilat
ile idare ve Murakabeleri Hakkinda Kanun”, Resmi Gazete, S.3950, 04.07.1938, s.10151,10152.

160 Kocabasoglu, vd., a.g.e., 5.127.

161 “Tiirkiye Seliiloz ve KAgit Fabrikalar isletmesi Kanunu”, Resmi Gazete, S.9011, 21.05.1955,s.11911.
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Tesekkiillerine ait olup, iktisadi alanda ticari esaslara gore faaliyet gostermek iizere
kurulan ve kurulus kanunlarinda bu kanuna tabi olacaklarini belirtilen tesebbiislerdir.
Bu kanunla beraber tesebbiislerin yonetim, denetim ve ¢alisma esaslar
diizenlenmistir. Bu kanunun ile bu kuruluslarin ulusal ekonomiye faydali olmasi,
Ozerk bir tarzda, karma ekonominin kurallarina gore yoOnetilmeleri karlilik ve
verimlilik anlayis1 i¢inde calismasi ve yatirim kaynagi yaratmalar1 amaglanmistir. Bu
tesekkiiller tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde &zerktirler. Kamu Iktisadi Kuruluslari
kanun ve tiiziik hiikiimleri ile yonetim kurullarinin kararlar1 dahilinde Genel Miidiir
tarafindan yonetilirler. Yonetim kurulu ve genel midiriin gorev, yetki ve
sorumluluklart kurulus kanunlarinda ve tiiziikte belirtilir. Miiesseseler ise yonetim
kurulunca atanacak bir miidiir ve yonetim komitesi tarafindan idare edilir. Miidiir
yonetim kurulunun baskanidir. Yonetim kurulu miiessesedeki idareciler arasindan
segilen ii¢ kisi ile bir is¢i {iyeden olusmaktadir. 62

1982°de c¢ikarilan 2680 sayili “Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Kurulus,
Gorev ve Yetkilerinin Diizenlenmesi Ile ilgili Yetki Kanunu” ile kamu hizmetlerinin
diizenli, siiratli, verimli bir sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in kanun hiikmiinde kararname
cikartma yetkisi verilmistir. Kamu iktisadi tesebbiislerinin  kurulus ve
teskilatlanmasinda hizmetin gereklilik, {ilke ekonomisine yararliligi, verimlilik ve
karlilik esaslart goz oniinde bulundurulmustur. % Bu kanunla beraber KiT igin
kanun hiikmiinde kararname ¢ikartma yetkisi verilmistir. Bu kanunun vermis oldugu
yetki ile 1983’te 60 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) kabul edilmistir. Bu
kanunla KiT’ler Iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Kamu lktisadi Kuruluslar1 olarak
ikiye ayrilmistir. Iktisadi Devlet Tesekkiilii i¢in sermayesinin tamami devlete ait,
iktisadi alanda ticari esaslara gore faaliyet gostermek iizere kanunla kurulan Kamu
Iktisadi Tesebbiisleridir denilmistir. Kamu Iktisadi Kurulusu ise sermayesinin
tamami devlete ait olan ve tekel niteligindeki mallar ile temel mal ve hizmet liretmek
ve pazarlamak tlizere kanunla kurulan kamu hizmeti niteligi agir basan kamu iktisadi
tesebbiisleridir. Bu tesekkiillerin organlari, yonetim kurulu ve genel miidiirdiir.

Yonetim kurulu tesekkiiliin karar organidir. Yo6netim kurulu bir bagkan ve dort

162 «jktisadi Devlet Tesekkiilleriyle Miiesseseleri ve istirakler Hakkinda Kanun”, Resmi Gazete, S.11662,
21.03.1964, s.15-16.

163 “Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Kurulus, Gérev ve Yetkilerinin Diizenlenmesi fle Tlgili Yetki
Kanunu”, Resmi Gazete, S.17729, 19.06.1982, s.2,3.
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iiyeden olusmaktadir. Bu ii¢ iiye ilgili Bakanca, biri Maliye Bakaninca onerilir.
Basbakan, maliye Bakani1 ve ilgili Bakanin imzalarini tasiyan ortak kararname ile
atanir. Genel Miidiir yonetim kurulunca kabul edilen kararlarin yiiriitiilmesinden
sorumludur. Genel Miidiir Ilgili Bakanmn oOnerisi {izerine Maliye Bakanmin da
imzasinin bulundugu ortak kararname ile atanir. Genel Miidiir olmak i¢in, tesekkiiliin
faaliyet alanlar ile ilgili mesleki alanda lisans diizeyinde 6§renim gormiis, on bes yil
calismis olmak, genel miidiirlik gorevini yerine getirebilecek yetenek, bilgi ve
tecriibeye sahip olmak gibi sartlar1 tasimasi gerekmektedir. 1% 10 Ekim 1983’te kabul
edilen 14 sayili Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalar1 Isletmeleri Kurumu Kurulusu
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile Iktisadi Devlet Tesekkiilii olan
SEKA’nin hukuki biinyesi, amaci, faaliyet konulari, organlar1 ve teskilat yapisi,
miiessese, bagli ortakliklar1 ve istirakleri ve bunlar arasindaki iligkileri
diizenlenmistir. Bu kanun hiikmiinde kararname ile merkezi Izmit olan SEKA
Iktisadi Devlet kurulusudur. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na baghdir. Tesekkiiliin
Yonetim Kurulu iiyelerinden {igii Sanayi ve Teknoloji Bakani’nca, Biri Maliye
Bakani’nca Onerilir ve Bagbakan, Maliye Bakan1 ve Sanayi ve Teknoloji Bakani’nin
imzalarini tagiyan ortak bir kararname ile atanir. Yonetim kurulu ve genel miidiir
atamalarinda 60 sayili KHK hiikiimleri uygulanir. Genel Miidiir yardimcilari,
tesekkiilde en az birisi yliksek miihendis veya miihendis olmak {izere en ¢ok 3 genel
miidiir yardimcist bulunur. Bu kanunla 1955 yilinda kabul edilen 6560 sayili kanun
yiiriirliikten kaldirilmagtir. 16

60 sayili KHK 1983’te kabul edilen 2929 sayili Kanunla bu kararname
kanunlastirilmistir. Bu kanunla beraber KiT’lerin 440 sayili kanunda ve kurulus
kanunda bu kanuna aykir1 olan hiikiimler yiiriirliikten kaldirilmustir. 16

60 sayili KHK ile Siimerbank’in ¢atis1 altinda olan Tiirkiye Seliiloz ve Kagit
Fabrikalar1 Isletmeleri Kurumu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagl Kamu iktisadi
Kurulusudur. Afyon Miiessesesi, Aksu Miiessesesi, Akdeniz Miiessesesi, Balikesir

Miiessesesi, Caycuma Miiessesesi, Dalaman Miiessesesi, Kastamonu Miiessesesi,

164 «jktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Kamu iktisadi Kuruluslari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”,
Resmi Gazete, S.18052, 20.05.1983, s.1,3.

165 “Tiirkiye Selilloz ve Kagit Fabrikalar isletmeleri Kurumu Kurulusu Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname” Resmi Gazete, S.18205, 28.10.1983, 5.44,45.

166 «jktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Kamu iktisadi Kuruluslari Hakkinda Kanun” Resmi Gazete, S.18199,
22.10.1983, s.2.
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Izmit Seliiloz ve KAgit Sanayi Miiessesesi olmak iizere sekiz adet miiesseseden
olusmaktadir. 60 sayili KHK ve daha sonrasinda kabul edilen 2929 sayili kanunda
belirtilen hiikiimlerle yonetilmektedir.

1983 yilinda kabul edilen 60 sayih KHK de belirtilen “iktisadi Devlet
Tesekkiilleri ile Kamu Iktisadi Kuruluslarmm ve bunlarin miiesseselerinin, bagl
ortakliklarinin kurulmasini, istiraklerinin yapilmasini, 6zerk bir tarzda ve karma
ekonominin kurallarina uygun yonetilmelerini diizenlemektedir.” Ciimlesiyle
Ozellestirmenin alt yapist olusturulmustur. 1984 yilinda ¢ikartilan 2983 sayili kanun
Kamu Iktisadi Kuruluslar1 ve Iktisadi Devlet Tesekkiillerine ait tesisler icin “Gelir
Ortaklig1 Senedi” ile Kamu Iktisadi Kuruluslar: ve Iktisadi Devlet Tesekkiilleri igin
“Hisse Senedi” ¢ikarilmasi ve isletme hakki verilmesine karar verilmistir. %7 Bu
kanunla beraber 6zellestirme konusunda ilk diizenlemeler yapilmistir. 18 Haziran
1984°te cikarilan 233 sayili KHK ile giiniimiizde ki KiT lerin statiisii diizenlenmistir.
Bu kanun da isletmelerin tasfiyesi, satilmasiyla ilgili hiikiimler bulunmaktadir. % Bu
kanun kabul edildikten sonra SEKA’da mevcut miiesseselerde kapasite arttirici hicbir
islem yapilmamustir. 1986’da kabul edilen 3291 sayilh kanunla KiT’lerin
ozellestirilmesine karar verilmistir. KiT’lere bagl ortakliklar dogrudan dogruya,
miiessese, isletme ve isletme birimleri ise dnce anonim ortaklik haline getirildikten
sonra hicbir isleme gerek kalmaksizin bagli bulundugu bakanliklarla iligkisi kesilerek
Basbakanhiga baglanmistir. 1% Ozellestirme de miilkiyetlerin devredilmesi ile
KiT’ler tarafindan yiiriitiilen kamu hizmetleri 6zel sektdre birakilmistir. 1986°dan
sonra SEKA’da ozellestirme isleri icin Ozellestirme Calisma Gruplar

olusturulmustur.

167 “Tasarruflarin Tesviki ve Kamu Yatirnmlarimn Hizlandirilmasit Hakkinda Kanun” Resmi Gazete,
S.18344,17.03.1984, s.1.

168 “Kamu liktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” Resmi Gazete, S.18435,
18.06.1984, 5.184.

169 «1211 Sayih Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Kanunu, 3182 Sayih Bankalar Kanunu, 2983 Sayili
Tasarruflarin Tesviki ve Kamu Yatirimlarinin Hizlandirilmas1 Hakkinda Kanun, 2985 Sayili Toplu Konut
Kanunu, 7.11.1985 Tarihli ve 3238 Sayih Kanun, 2499 Sayih Sermaye Piyasasi Kanununda Degisiklik
Yapilmasi ve 1177 Sayih Tiitiin Tekeli Kanununun Baz1 Maddelerinin Yiiriirliikten Kaldirilmasi ve Kamu
iktisadi Tesebbiislerinin Ozellestirilmesi Hakkinda Kanun” Resmi Gazete, S.19126, 18.06.1986, s.5.
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IL.BOLUM

GIRESUN SEKA AKSU KAGIT FABRIKASI

1. AKSU KAGIT FABRIKASI ACILMADAN ONCE GIiRESUN’DA
EKONOMIK VE SOSYAL HAYAT

1.1. GIRESUN TARIHINE KISA BiR BAKIS

Karadeniz Bolgesinin dogusunda yer alan Giresun, mavinin ve yesilin
kucaklastig1 giizel bir liman sehridir. Denize dogru bir boynuz gibi uzanan yarimada
sehrin merkezini olusturmaktadir. Sehrin ismi konusunda ¢esitli rivayetler vardir.
Sehrin eski ismi olan Kerasus’un bir rivayete gore, civarda bol miktarda iiretilen
kirazdan geldigi; diger bir rivayete gore ise eski Yunancada “boynuz” anlamina
gelen Kerastan kelimesinde tiiretildigi rivayet edilmektedir. 1"

Sehir hakkinda XIII. Yiizyilinin sonlarina kadar yeterli bilgi yoktur. XIII.
Yiizyll sonlarindan itibaren oOzellikle Cepni Tirkmen gruplarinin Giresun ve
cevresinde faaliyetleri goriilmektedir. Cepni beylerinden Kusdogan’in kaleyi zapt
ettigi ve Kral II. Andonikos’un Kusdogan’a baskin yaparak kaleyi tekrar hakimiyeti
altina aldif1 kaydedilmektedir. '"* Giresun 1381 yilinda Haciemirliogullari
(Bayramlu) Beyliginden Hac1 Emirli Siileyman Bey tarafindan fethedilmistir. 1’2 Bu
tarihten sonra Giresun’un hangi tarihte Trabzon Rum Imparatorlugunun eline gectigi
konusunda bir bilgi yoktur. Trabzon’un Fatih Sultan Mehmet tarafindan fethedildigi

zamanda Giresun Trabzon Rum Imparatorlugunun hakimiyeti altindayd.

170 Feridun Emecen, “Giresun”, Islam Ansiklopedisi, C. XIV, Diyanet Yayinlari, Istanbul 2001, s.78.

171 Mehmet Bilgin, “Tiirkmen Beylikleri ve iskan Hareketleri” Giresun Tarihi Sempozyumu Bildirileri (24-25
Mayis 1996), Yaym Kurulu, A. Yiiksel, H.M. Bayazitoglu, F.M. Emecen, M.Ak, M. Aydm, Giresun Belediyesi
Yaynlari, Istanbul 1997, 5.82.

172 Faruk Siimer, Oguzlar (Tiirkmenler) Tarihleri- Boy Teskilati- Destanlari, Ankara Universitesi Dil ve
Tarih-Cografya Fakiiltesi Yayinlari, Ankara 1972, s. 165.
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XIX. Yiizyilin sonlarma kadar, idari olarak Trabzon’a bagliydi. 1% 1920
yilinda Trabzon sancagmin idari yapisi degistirilmis olup, *’* bu idari yapiya bagh
olan Giresun, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisinde Tirebolu, Gorele kazalari ile
Karahisar-1 Sarki sancagina bagl Kirik nahiyesinin katilmasiyla 4 Nisan 1337 tarih

ve 68 sayili Kanunla miistakil bir sancak yapilmistir. 17

1923 yilinda Giresun’a
Tirebolu, Gorele, Kesap, Espiye bucaklar1 baglanarak, Giresun vilayet yapilmistir.
1933 yilinda Sebinkarahisar’in il statiisii kaldirilmustir. 1® Sebinkarahisar ve Alucra
ilceleri 2197 sayili Kanunla Giresun’a baglanmistir. 1’7 1934 yilinda 2529 sayili
Kanunla Bulancak , 1 1945 yilinda 4769 sayili Kanunla Kesap, 1 1957 yilinda
7033 sayili Kanunla Espiye, Eynesil ve Dereli, ¥ 1987 yilinda 3392 sayili Kanunla
Yaglhdere ve Piraziz, '8 1990 yilinda 3644 sayili Kanunla Canakgi, Giice,

182

Dogankent ve Camoluk “°¢ ilge olmustur.

173 M. Hanefi Bostan, “Giresun Kazas’mmn idari Taksimati ve Niifusu” Giresun Tarihi Sempozyumu
Bildirileri (24-25 May1s 1996), Giresun Belediyesi Yayinlari, istanbul 1997, s.123.

174 Sebahattin Ozel, Milli Miicadelede Trabzon, TTK Yayinlari, Ankara 1991, s.182-183.

175 “Giresun Miistakil Livas1 Teskiline Dair Kanun”, TBMM Kanunlar Dergisi, C.I, 04.04.1337
(04.04.1921)s.72.Bkz. TBMM Zabit Ceridesi, C.VI, Devre:1, Igtima:108, 04.12.1336 (4.12.1920), s. 192.
(https://www.tbmm.gov.tr/)

176 Cavit Akin, Giresun Tarihi ve Kiiltiirel Degerleri, Gece Kitapligi(Yason Yaymnevi Yan Kurulusu), Ankara
2014, s.42.

177 «Baz Vilayetlerin ilgas1 ve Bazilarinin Birlestirilmesi Hakkinda Kanun” TBMM Kanunlar Dergisi,
C.XII, 20.05.1933, 5.339., (https://www.tomm.gov.tr/)., “Baz1 Vilayetlerin flgas1 ve Bazilarimin Birlestirilmesi
Hakkinda Kanun”, Resmi Gazete, S.2411, 27.05.1933, s.2511.

178 «“yeniden Bes Kaza Teskiline ve iki Vali Muavinligi ihdasina ve Maliye, Dahiliye Vekaletlerile Tapu ve
Kadastro Umum Miidiirliigii Kadro Cetvellerinde Tadilat Yapilmasina Dair Kanun” Kanunlar Dergisi,
C.XI11, 23.06.1934, 5.868., (https://www.tbomm.gov.tr/), “Yeniden Bes Kaza Teskiline ve iki Vali Muavinligi
ihdasina ve Maliye, Dahiliye Vekaletlerile Tapu ve Kadastro Umum Miidiirliigii Kadro Cetvellerinde
Tadilat Yapilmasina Dair Kanun”, Resmi Gazete, S.2742, 03.07.1934, 5.4079-4080.

179 «“yeniden Dokuz ilge Kurulmasina Dair Kanun Tasaris1 ve isleri ve Biitce Komisyonlar1 Raporlar
(1/443)”, TBMM 139’nolu Komisyon Raporu, 02.06.1945., (https://www.tbmm.gov.tr/), “Yeniden (9) ilce
Kurulmasina Dair Kanun”, TBMM Kanunlar Dergisi, C.XXVII, 25.07.1945, s.758-759.,
(https://www.tbmm.gov.tr/), Yeniden (9) ilce Kurulmasina Dair Kanun” Resmi Gazete, S.6047, 03.07.1945,
5.8994-18895.

180 «yeniden 64 Kaza Kurulmasi ve izmir Vilayetine Bagh Kusadasi Kazasimn Aydin Vilayetine
Baglanmas1 Hakkinda Kanun Layihas1 ve Dahiliye ve Biitce Enciimenleri Mazbatalar1 (1/679)”, TBMM
221 nolu Komisyon Raporu, 25.05.1957, “ Yeniden (78) Kaza Kurulmasi ve izmir Vilayetine Bagh Kusadasi
Kazasinin Aydin Vilayetine Baglanmasi1 Hakkinda Kanun” TBMM Kanunlar Dergisi, C.XXXIX, 19.06.1957,
s.1141. (https://www.tbmm.gov.tr/).

181 <103 ilg:e Kurulmasi Hakkinda Kanun” TBMM Kanunlar Dergisi, C.LXX, 19.06.1987, s.272., “103 ilge
Kurulmasi1 Hakkinda Kanun”, Resmi Gazete, S.19507, 04.07.1987, s.3. (https://www.tbmm.gov.tr/).

182 «130 flge Kurulmas1 Hakkinda Kanun” TBMM Kanunlar Dergisi, C.LXXIII, 09.05.1990, 5.328,333., 130
flce Kurulmasi Hakkinda Kanun” Resmi Gazete, S.20523, 20.05.1990, s.2-8. (https://www.tomm.gov.tr/).
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1.2. CUMHURIYET’IN ILK YILLARINDA GIiRESUN’DA EKONOMIK VE
SOSYAL HAYAT

Cumhuriyet’in ilanindan sonra devlet; ekonomik gelismeye imkanlar
gergevesinde hiz vermek istemistir. Bunun i¢in sanayilesmeye gidilirken oncelikle
yabanci sirketlerin isletmelerini millilestirmek ve ulasimi bir plana gore diizenlemek
istemistir. 1930 yilindan sonra devlet ekonomik meselelere devletge yon verilmesine
ve ekonominin bir program dahilinde yapilmasina karar vermistir. 8% Bu program
cercevesinde devlet eliyle iilkede sanayilesme hiz kazanmistir. Sanayilesme ile
beraber kentlesme siireci de hizlanmistir. Cumhuriyetin ilk dénemlerinde sanayisi
geri diizeyde olan Giresun’da kentlesme siirecine girmistir. Bu siire¢ Giresun’da
yavas yavas gelisme gostermistir.

Giresun’un baslica tarim iiriinii findik olup; tahil, misir, arpa, yulaf, fasulye,
patates ve baklagiller yetistirilen diger tarim iiriinleridir. '®* Giresun’un daglik bir
cografi yapiya sahip olmasi dolasiyla ekim alanlari yeterli olmamakta ve yapilan
tarimsal tiretim miktar1 ¢ok diisiik kalmaktadir. Ekonomisi findik iiretimine dayanan
Giresun da Cumhuriyetten sonra findik dretiminin yaninda yardimer (iiriin
yetistirilmesi konusunda caligsmalar baslatilmistir. 1946-1947 yillarinda ilk deneme
icin aygicegi tohumu gonderilmistir. % Tohumlarin yarisinin dagitilamamast,
koyliiniin aygigcegi yetistiricili§ine sicak bakamamasi, koylliniin isteksizligi gibi
nedenlerden aygicegi yetistiriciligi diisiincesinden vazgegilmistir. % Giresun da
ipekbocekgiligi ile ilgili caligmalar 1948°den sonra baglamus; 8 kéyliiye iicretsiz dut
fidanlar1 8 ve 1949°da iicretsiz 8 koza ipekbdcegi tohumu dagitilmustir. 8% Uzun
vade de ipekbocekeiligi bagariya ulasamamaistir.

Hayvancilik ¢cogunlukla bol yagis sebebiyle her mevsim yesil kalan yaylar,

meralar ve gayirlarda yapilmaktadir. Sahil seridinde balikgilik, tiretim tekniklerinin

183 Inan, a.g.e., .12-13.

184 yurt Ansiklopedisi, “Giresun” C:V, Anadolu Yayincilik, Istanbul 1982, 5.3132.

185 Nuriahmet Cimsit, “Aycicegi”, Yesilgiresun, S.984, 7 Haziran 1947, s.1.

186 «Ayeicegi”, Karadeniz Postasi, S.13, 9 Haziran 1947, s.1., Aktaran, Ebru Bayram. "Atatiirk ve inénii
Dénemi Giresun’da iktisadi Hayat (1923-1950), Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Giresun 2014, 5.166.

187 Nuriahmet Cimsit “ipekbocekeiligi” Yesilgiresun, S.1041, 10 Temmuz 1948, s.1.

188 Ipekbocekgiligimize Dogru” Yesilgiresun, S.1063, 18 Aralik 1948, s.1.

189 «“Ipekbocegi Tohumu ve Suni Giibre” Yesilgiresun, S.1083, 23 Nisan 1949,s.2.
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geriligi nedeniyle de gelismemistir. Giresun’da hamsi, istavrit, palamut, mezgit,
sargan, kefal sahillerde ve aciklarda avlanir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda uygulanan devlet¢i ekonomik politika doneminde
Giresun sanayisi findik {iretimi yapan kiigiik 6l¢ekli fabrikalarla sinirli kalmistir. Bu
fabrikalardan harig kiigiik 6lgekli kereste ve gazoz fabrikasi vardir. 1929 da Kesap
da, 1*° 1930°da Uzuncakum Mevkiinde tugla fabrikasi, 1! 1936’da Tamzara Dokuma
Sirketi 1°2 kurulmustur.

Demokrat Partinin iktidar1 doneminde, 1955°te Tugla Kiremit Fabrikas, 193
1959°da Tirebolu Cay Fabrikas1 kurulmustur. Giresun’a 6zel sektorden herhangi bir
yatirim yapilmamustir. 1960°dan sonra I. Bes Yillik Kalkinma Plani ile 1970°de
SEKA Aksu Kagit Fabrikasi agilmistir. 1978’de Giresun Peynir ve Tereyagi
Fabrikasi, yine aym1 yil Koykobir Yonga Levha Fabrikasi, 1981°de Fiskobirlik
(Entegre) Findik Isletme Tesisleri ve ayni yil Adel Kalemcilik Lata Fabrikas:
acilmustir. 19

12.500.000 liraya mal olacak Giresun Limanin yapilmasi i¢in 1954 yilinda
ihaleye cikilmis; 1955 yilinin ortalarinda yapimma baslanilmigtir. **° Liman insaati
icin An Insaat Tirk Anonim sirketiyle anlasilmustir. **® 1959°da bitirilmesi
ongoriilen limanin insaati ancak 1962’de tamamlanmistir. Zamanla karayolunun
geligmesi, ticari agidan limana bagimliligr azaltmistir.

Giresun’da schirleraras1 ulasim kiy1 seridinden ve Sebinkarahisar {izerinden
saglanmaktadir. Tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunan Sebinkarahisar, Giresun’u I¢
Anadolu’ya baglayan 6nemli bir baglanti yoludur. Bu yol eskiden giiniimiize kadar
onemini korumustur. Bu yol giizergdhinda ozellikle ki donemlerinde yogun kar
nedeniyle ve cografi sartlarin etkisiyle yolda bozulmalar olmus ve ulasim da aksama
meydana gelmistir. 1% Ayrica yolun sarp, dar ve donemegli olmasi ve toprak kaymasi

riski bulunan bircok yerde istinat duvarinin yetersiz veya hi¢ olmamasi 6zellikle

190 “Tugla Fabrikas1” Yesilgiresun, S.170, 4 Temmuz 1929, s.1.

191 “Gamhzade Tugla imalathanesi” Yesilgiresun, S$.213, 17 Temmuz 1930, s.2.

192 Mukaddes Celik, “Cumhuriyet Déneminde Giresun: fiktisadi Acidan Bir Tetkik” Giresun Tarihi
Sempozyumu Bildirileri 24-25 Mayis 1996, Yayin Kurulu, A. Yiiksel, H.M. Bayazitoglu, F.M. Emecen, M.Ak,
M. Aydin, Giresun Belediyesi Kiiltiir Yaynlar1, istanbul 1997, 5.355.

193 BCA, Belge Nu:030.01.74.470.11.

194 Celik, a.g.m., 5.355-356.

195 BCA, Belge Nu: 030.01.74.472.3.

196 BCA, Belge Nu: 030.11.1.272.29.4.

197 BCA, Belge Nu:030.01.119.756.11.
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yagisli dénemlerde ulasimi olumsuz etkilemistir. ' Kiy1 seridi boyunca uzanan yol
da ise cografi sartlarinda etkisiyle zaman zaman ciddi sorunlar yaratmistir. Sel ve
heyelan gibi dogal afetlerde bu giizergah da ulasim zaman zaman aksamistir. Ordu-
Giresun-Trabzon yol iizerinde bulunan Domuzdere, Pazarderesi, Aksu, Kesap,
Gelevera derelerine koprii yapilarak yolun ulasima her zaman agik tutulmasi
saglanmaya ¢alisiimistir. **° Samsun’dan Hopa’ya kadar olan sahil yolu 1960 yilinda
yapimina baglanmis, 1965°te agilmigtir. 1956°da Giresun’u Giimiishane’ye baglayan
Torul, Kiirtiin, Harsit baglant1 yolu ¢alismalar1 devam etmistir. 2% Giresun da kdy
yollariyla ilgili calismalar ise 1960°dan sonra yogunluk kazanmustir. 2%

Giresun’da tarim cografi sartlar1 sebebiyle temel {iriin olarak findik tiretimine
dayanmaktadir. Dag meyvesi olarak nitelendirilen findik liretimi daginik yerlesimi
zorunlu kilmistir. Bahgelere yakin olmak amaciyla evler bahgelerin i¢ine yapilmustir.
Bu nedenle Giresun da toplu bir yerlesime sahip kdy bulmak zordur. Koylerin
yerlesiminin daginik olmasi devletin kentsel gelismisligi olumsuz yonde etkilerken
devletin yapacag: hizmetlerinde maliyetini arttirmgtr. 202

Giresun niifusu ihtiyaglarin1 kdyden karsilayan kendi kendine yeten bir
yapiya sahiptir. Kiigiik capli isletmelerin oldugu sehir merkezinde niifus yogunlugu
kdy ve kasabaya gore daha azdir. 1950’11 yillardan sonra Giresun’un go¢ vermesi
kent niifusunun gelismesinde olumsuz bir etki yapmustir. 2 1970°de agilan SEKA
Aksu Kagit Fabrikasi, 1978’de agilan Peynir ve Tereyagi Fabrikasi, Koykobir Yonga
Levha Fabrikasi, 1981°de acilan Fiskobirlik; Giresun sehir niifusunun artisinda
biiyiik bir etki yapmamustir. Giresun Merkez lIlcede niifus sehir merkezinde
yogunlagmustir. Giresun’un Merkez Ilce ve ilgeler dahil edildiginde sehir niifusu,
2000 yilindan sonra kdy ve kasaba niifusundan daha fazla olmustur.?®* Niifusun
sehirlere kaymasinda en biiyiik etken ciftciligin ve hayvancilifin ekonomik

getirisinin diismesi, sosyal ve ekonomik yapinin degismesi, ailelerin daha iyi

198 Ali Ata Yigit “ Tarihi Siireci Isiginda Kelkit Vadisi ve Sivas- Sebinkarahisar- Giresun Ticaret Yolu”,
Orta Karadeniz Kiiltiirii, Yayma Hazirlayan: B. Yediyildiz, H. Kaynar, S. Kiigiik, Ankara 2005, s.491.

19 BCA, Belge Nu: 030.11.1.263.1.7.

200 BCA, Belge Nu:030.01.74.470.11., BCA, Belge Nu:030.01.119.752.11.

201 BCA, Belge Nu:030.01.122.780.4.

202 Eme] Ozder Kesim, “Menderes Donemi Giresun da iktisadi Hayat(1950-1960)”, Yiiksek Lisansa Tezi,
Giresun 2014, s.106.

23 Aydin Giilsen, “Giresun da Sosyal, Ekonomik, Siyasi ve Kiiltiirel Yasam (1945-1960)”, Doktora Tezi,
Ankara 2014, s.150.

204 http://tuik.gov.tr/ Erisim Tarihi:12.02.2019.
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sartlarda yasama arzusu, teknoloji, saglik, egitim ve sosyal aktivitelerin sehir

merkezlerinde yogunluk kazanmasi gibi etkenler sayilabilir.
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2. SEKA AKSU KAGIT FABRIKASI

2.1. DOGU KAREDENiZ KAGIT FABRIKASININ KURULUS YERININ
SECILMESI

Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda Dogu Karadeniz Bolgesinin zengin
orman varligindan yararlanmak icin bu bdlgede bir kagit fabrikasi agilmasi
planlanmistir. Dogu Karadeniz Bolgesinde agilacak olan kagit fabrikasinin hangi
sehirde acilacag: ile ilgili kesin bir bilgi olmamakla beraber Giresun veya Rize
sehirlerinde agilabilecegi diisiilmiistiir. Fabrikanin agilacagi sehir konusunda Giresun
Milletvekili ibrahim Ethem Kilicoglu ve Rize Milletvekili Arif Hikmet Giiner Meclis
de Sanayi Bakani Fethi Celikbas’a sozlii soru yonelterek bu konuda bilgi almak
istemislerdir. 2°°

Giresun Milletvekili I. Ethem Kiligoglu; Dogu Karadeniz bolgesinde bir kagit
fabrikas1 yapilmasi diigtiniiliip diisiilmedigi, bu yolda ne gibi tetkik ve ¢aligmamlar
yapildig1, Ziraat Vekaletince hazirlanan raporun Bakanliga intikal edilip edilmedigi,
SEKA tarafindan bu konuda tetkiklerin yapilip yapilmadigi, kurulacak fabrikanin
kapasitesinin ne kadar olacagi, yapilan ve yapilacak incelemeler neticesinde;
fabrikanin kurulus yerinin tespitinde, plan hedefleri ve stratejisinde zikrolundugu
tizere esit sartlar halinde iktisadi ve sosyal bakimdan geri kalmis bolgelerin mi tercih
edilecegini sormustur. Rize Milletvekili Arif Hikmet Giiner; SEKA tarafindan Dogu
Karadeniz Bolgesinde kurulmasi diisiiniilen gazete ve yazi kagidi tesisi ve mihaniki
hamur tesisinin kurulus yeri tespit edilip edilmedigi, tespit edilmis ise secimde hangi
unsurlarin  6nemli rol oynadigi ve tesisin 1963°’de kurulmasina baslanip
baslanamayacagi hakkinda soru sormustur. Sanayi Bakani Fethi Celikbas cevaben su
actklamada bulunmustur: Birinci Kalkinma Planimiza gore, kagit sanayinin
gelismesinde ana ilke biiyiik bir ithalat ihtiyac1 gdsteren talebin, ekonomik olmak
sarti ile yurt i¢inden saglanmasindir. Yapilan c¢alismalarda yeni Kkurulacak

fabrikalarda bircok kagit cinslerinin maliyetinin yiiksek olacagini gostermistir. Dogu

205 T.B.M.M. Tutanak Dergisi, C.XVII, Dénem:1, Toplant1:2, 15.05.1963 tarihli seksen birinci birlesimden
7.06.1963 tarihli doksan ikinci birlesime kadar, s.2. (https://www.tbmm.gov.tr/).



65

Karadeniz Bolgesinde kurulmasi diistiniilen kagit fabrikasi igin tetkik ve galismalar
yapilmis; bir proje hazirlanmis, fakat bir karara varilamamustir. 1963°te bu konuda
caligmalar devam edecek; tesisin nerede, nasil kurulacagi, yapilacak mukayeseli
etlitlerden sonra tespit edilecektir. 1963°te yapilan etiitler ekonomi bakimindan
tatminkar goriilmedigi i¢in; etiitlerin devam ettirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. SEKA
Umum Miidiirliigii yabanci memleketlerdeki miiteahhitlerden de teklif alma
tesebbiisii igindendir. 2%

I.Ethem Kiligoglu tekrardan séz alarak bu konun ¢ok hassas oldugu, tetkikler
ve hazirliklar tamamlanmadan politik gayelerle karar verilemeyecegi ve iktisadi
kurulus yeri ile ilgili dedikodulara mani olmak i¢in en yetkili kisiden bilgi almak i¢in
s6zlii soru sordugunu beyan etmistir. 207

A.Hikmet Giiner s6z alarak, tesisin kurulmasinda, birinci derecede
hammaddenin bulundugu yerlerin biiyiikk 6énem arz ettigini, bu bakimdan Trabzon
orman bolgesinin ve merkez Artvin olmak iizere kurulus yerinin Rize olmasinin
isabetli olacagii beyan etmistir. Bu bolgede ki orman varliginin zengin olmasi,
Ikizdere Santralinin yiiksek enerjiye sahip olmasi, gerek su, gerek enerji, gerek
hammadde ve gerekse diiz arazi bakimindan Rize’nin isabetli olacagini ve bu
hususlarm dikkate aliarak bu isin bir an dnce karara baglanmasini talep etmistir. 2%

Sanayi Bakan1 Fethi Celikbas tekrar soz alarak, Bes Yillik Kalkinma Planinda
kurulus yerlerinin siyasi goriislerin tamamen disinda, ekonomik olmasi konusunda
israr edeceklerini, memleketin imkanlar1 en elverisli olan yerlerde kullanacaklarinm
belirtmistir. Kit imkanlara sahip iktisadi bakimdan az gelismis olan sehirlere, ileri ve
zengin olan sehirlerden daha énce imkan verilecegini beyan etmistir. 2%

Kagit fabrikasinin nerede acilacagi konusu ulusal basinda da yer bulmustur.
30 Agustos 1963 tarihli Diinya gazetesinde bir okurun sahsi diisiincesine yer
vermistir.  Rize’nin ¢ay mahsulii sayesinde yurdun zengin illerinden oldugu,

yapilmakta olanlar hari¢ yedi adet ¢ay fabrikasinin bulundugunu belirtmistir. Ayrica

26 TBMM Tutanak Dergisi, C.XVIL. Donem:1, Toplant1:2, seksen birinci birlesim, 15.05.1963, s.24,25.
(https://www.tbmm.gov.tr/).
207 TBMM Meclisi Tutanak Dergisi, C.XVII. Dénem:1, Toplant1:2, seksen birinci birlesim, 15.05.1963, 5.25,26.
(https://www.tbmm.gov.tr/).
208 TBMM Meclisi Tutanak Dergisi, C.XVII. Dénem:1, Toplant1:2, seksen birinci birlesim, 15.05.1963, 5.26.
(https://www.tbmm.gov.tr/).
29 TBMM Tutanak Dergisi, C.XVIL. Donem:1, Toplanti:2, seksen birinci birlesim, 15.05.1963, 5.26,27.
(https://www.tbmm.gov.tr/).
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Rize de liman olmadigindan kétii hava sartlarinda gemilerin yiiklerini bosaltmak icin
yirmi gilinden fazla beklediklerini ve tomruk nakliyati i¢in derelerinin arizal
oldugunu belirtmistir. Giresun’un ise zengin bir orman boélgesi oldugu, biiylik bir
isletme i¢in sart olan limanin oldugu, 3-4 biiyiik deresinden tomruk nakliyatinin ucuz
ve kolay yapilabileceginden bahsetmektedir. 2° Mecliste ve ulusal basinda yer bulan
Dogu Karadeniz Bolgesi kagit fabrikasinin nerede agilacagi konusunda Sanayi
Bakant Muammer Ertan Milliyet gazetesinin 21.02.1964 tarihli haberin de; 75
milyon 695 bin liray1 bulan dort kagit fabrikasinin kurulacagini sdylemistir. Kesin
yer se¢imi yapilmamis olup bu konuda SEKA teknik elemanlarinca g¢alismalarin
devam ettigini belirtmistir. Bu dort fabrika Zonguldak bdlgesinde Seliiloz ve Graft
kagidi ile kimyevi seliiloz tesisi, Mugla bolgesinde siilfat seliilozu, yazi tabi ve
karton tesisi, Giresun dahil Dogu Karadeniz Bolgesinde mihaniki hamur ve gazete
kagidi tesisleridir. Bu fabrikalarin belirtilen bolgelerde yapilmasi kararlastirilmis
olup, ancak bu boélgeler kesin yer se¢imi belirtilmemistir diyerek kagit fabrikalarinin
kurulus yerleri hakkinda kesin olmamak beraber bilgi vermistir. 21

Sanayi Bakani Muammer Ertan’in agiklamasindan sonra da konu giindemde
kalmistir. 15 Aralik 1964 tarihli Terciiman gazetesin de “Giresun Kagit Fabrikasi
Bekliyor” bagligiyla Yiiksek Planlama Kurulundan gegirilip Resmi Gazetede ilan
edilen Giresun’a kurulmasi kararlastirilan kagit fabrikasinmin bir takim siyasi
gayelerle Trabzon, Rize, Artvin’e kaydirilmaya calisilmasi planli kalkinmanin
ruhuna uygun olmadigindan, bahsi gecen diger illerde fabrikalar yapilmisken
Giresun’da tek bir fabrikanin bulunmadigindan bahsedilmistir. Terciiman gazetesinin
25 Aralik 1965 tarihli gazetesinde “Koca Bir Vilayette Tek Fabrika Yok baslikli
yazisinda tiirlii siyasi sebeplerle Giresun da bir tlirlii kurulamayan kagit fabrikasinin
bir an Once temelinin atilmasi; sayet kurulamayacaksa plandan c¢ikarilmasi ve

vatandaslarin bos yere iimitlendirilmemesi iizerinde durulmustur. 212

210 Kagite1, Hatirladiklarim ve Diisiindiiklerim, s.8-9.
21 “PDort Yeni Kagit Fabrikas1 Kuruluyor” Milliyet, S.4932, 21.02.1964, s.7,.
212 Kagite1, Hatirladiklarim ve Diisiindiiklerim, s.9-10.
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2.2. AKSU KAGIT FABRIKASININ ACILMASI

Birinci Kalkinma Plan1 dogrultusunda Dogu Karadeniz Bolgesinde yapilacak
olan kagit fabrikasmin yer se¢imi igin gerekli etiitler yapilmis plan ve projeler
tamamlanmis ve en uygun yer olarak fabrikanin Giresun vilayetinde agilmasina karar
verilmistir. 2® Kagit fabrikas1 igin yapilan etiitlerde, fabrikanin Espiye Ilgesi
Gelevera mevkiinde kurulmasi i¢in rapor verilmis daha sonra fabrikanin kurulus yeri
Aksu Mevkiine kaydirilmistir. 24 Fabrikanin istimlak islerine en kisa siirede
baslanacagi belirtilmistir. ?*> Giresun da acilacak olan gazete kagidi igin bir milyar
lira yatirim yapilacagi, 300 milyon lira doviz saglanacag, 2! fabrikanin ihalelerinin
1965 yilinda yapilacagi ve 1967°de hizmete girecegi ongoriilmiistiir. 21’

Fabrikanin kurulus yeri belirlendikten sonra fabrikanin temeli bir tiirli
atilamamistir.  Milletvekili Mustafa Kemal Cilesiz mecliste; Giresun kagit
fabrikasinin ne zaman acilacagr hakkinda giindem dis1 yaptigi konusmasinda su
aciklamay1 yapmistir:

Karadeniz ile ilgili yatirimlar serisinde yer alan 3. Inonii Hiikiimeti
zamaninda yer se¢imi tamamlanmis ve finansman 1964-1965 Icra Planina
konulmus olmasina ragmen, Giresun Aksu Mihaniki Hamur ve Gazete Kagid:
Fabrikasimin  yatirimlart  heniiz ihale safhasina gegememigstir. Hiikiimet
yetkilileri,  bunlarin  dis  kredilerinin  saglanmamis  olmasindan
bahsetmektedirler. Hdlbuki mevzu hiikiimetler arasi miizakere edilerek
halledilecek konulardwr. Bu bakimdan, Giresun Kagit Fabrikasinin ihalesi ve
insaata ge¢mesi dig krediyi beklemek gibi bir sebebe baglanamaz. Bu itibarla
Giresun Aksu Kdgit Fabrikasinin, plan donemi icinde gercgeklestirilmesi igin
yeni hiikiimetten, Inonii Hiikiimeti zamamnda sarf edilen gayretlerin devam
ettirilmesini ve bu projenin siiratle gergeklestirilmesi igin liizumlu tedbirlerin

almasini istirham ederim.

213 «{J¢ Kagit Fabrikas1 Daha Kuruluyor”, Milliyet, S.6535, 03.02.1966, s.3.

214 BCA, Belge Nu:030.1.119.752.11.

25 «“Aksu da Gazete, Dalamanda Yazi-Basim Kagit Fabrikalarmin Hazirhklan ilerledi” Seka Postasi,
S.203, 01.04.1965, s.1.

216 «yeni Kagit Fabrikalari I¢in 1 Milyar Lirahk Yatirim Yapilacak”, Milliyet, S.6614, 26.04.1966, s.1.

217 “Caycuma’da Kurulacak KAgit Fabrikasimin ihalesi Yapildi” Milliyet, S.6166, 23.01.1965, s.7.
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Ekonomik isletmeye sahip olmayan ve bir orman mintikasi olan
Giresun’'da bu kagit fabrikasimin kurulmas: sayesinde giinden giine heder
olan orman mahsullerimiz degerlenecek, issiz vatandaslara da is temin
edilmis olacaktir. Dogu Karadeniz Bdélgesinin iktisadi hayatina onemli
sekilde etki yapacak olan bu kdagit fabrikasinin temelinin atilacag giinii biitiin
Giresunlular sabirsizlikla ve heyecanla beklemektedirler. Sayin Bakandan,
fabrikamin temelinin ne zaman atilacagimin agiklanmasini rica ederim. **8

Dogu Karadeniz Giresun Aksu Mihaniki Kagit Fabrikas1 ve Gazete Kagidi
Fabrikasi i¢in siire¢ uzamis, fabrikanin temeli atilmamistir. Bu konuda Milletvekili
Mustafa Kemal Cilesiz Sanayi Bakanina sozlii soru yonelterek; Bagbakan Siilleyman
Demirel’in Ordu Soya Fabrikasinin agilis téreninde yaptigi konusmasini hatirlatarak
Giresun’a kurulmasi daha evvel kararlastirilmis olan kagit fabrikasinin temelinin
1965 yili eylil ayinda atilacaginin bildirildigi halde bu hususta bir faaliyet
goriilmedigini, bu so6ziin gecikme sebeplerinin ne oldugu konusunda cevap
verilmesini rica etmistir. Sanayi Bakan1 Mehmet Turgut Giresun’da kurulacak olan
kagit fabrikasi i¢in yer olarak secilen Aksu mevkiinin son heyelanlardan sonra
yeniden tetkik edilmesi gerektigini ve tetkik isleminin heniliz tamamlanmadigini, bu
isle ilgili sartnamelerin 48 firmaya gonderildigini ve teklif verme miiddetinin
15.02.1966°da bitecegini bildirmistir. Milletvekili Mustafa Kemal Cilesiz tekrar s6z
alarak, kagit fabrikasi konusunu biiyiik bir hassasiyetle takip ettigini verilen sozlerin
en kisa slirede yerine getirilmesini talep ettigini belirtmistir. Fabrikanin, gec¢im
sikintis1 ¢eken koyliiyii is hayatina ¢ekerek iktisadi yonden bir rahatlama ve ferahlik
saglayacagint dolasiyla fabrikanin Giresun’un iktisadi kalkinmasi i¢in onemli bir
adim oldugunu belirtmistir. !* SEKA Genel Miidiirii Aziz Giimiis’iin Seka Postasina
yaptig1 aciklamada, “5 Yillik Kalkinma Planimin SEKA’da tahakkuk ettigini;

Caycuma, Dalaman ve Aksu Fabrikalarinin 1969 yilinda hizmete girecegini

28 TBMM Tutanak Dergisi, C.XLI, Dénem:1, Toplant:4, 122. Birlesim, 03.06.1965, s.580-581.
(https://www.tbmm.gov.tr/).
29 TBMM Tutanak Dergisi, C.II, Doénem:2, Toplanti:1, 34. Birlesim, 12.01.1966, s.366-367.
(https://www.tbmm.gov.tr/).
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belirtmistir.” %° 1966 yilmin son aylarinda fabrikanin temel atma toreni igin
calismalar baslamistir. 22

Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalari Isletmesi Genel Miidiirliigii ile
Mitsubishi Heavy Industries Ltd. Srt. arasinda Aksu Mihaniki ve Gazete Kagidi
tesisleri projesi konusunda 5 Nisan 1967°de sdzlesme imzalanmistir. 222 Bu sézlesme
i¢in Japon Hiikiimeti adina konusan Seiichiro Ono “Aksu bir gazete kagidi projesidir,
fakat bu proje Tiirk Milleti ile Japon Milleti arasinda kurulan dostluk kopriistidiir.”
demistir. 22 Sozlesmenin finansmani Japon Hiikiimetince Export-lmportBank of
Japon aracilig1 ile temin edilip ad1 gegen sirket tarafindan Tirkiye Seliiloz ve Kagit
Fabrikalar1 Isletmesi Genel Miidiirliigiine 14.000.000 dolarlik kredi verecektir. 224
Aksu Mihaniki ve Gazete Kagidi tesislerinin kesin dis finansmaninin 15.700.000
dolar olarak tespit edilmesiyle Japon Hiikiimetiyle ayni sartlari kapsayan yeni bir
sozlesme imzalanmistir. % 1967 yili Aralik ayinda fabrikanin idare binalar igin
ihaleye cikilmistir. 226 Thalenin sonucunda fabrika idare binalari insaati layigim
bulamadigindan ihale yenilenmistir. 227

788,600 metrekare arazi {izerine kurulacak ve 130 milyonu dis kredi, 200
milyonu da i¢ krediden kargilanmak iizere 330 milyon liraya mal olacak fabrikanin
temeli Basbakam Siileyman Demirel tarafindan 1967°de atilmustir. 22 Temeli atilan
fabrikanin insaati ii¢ senede tamamlanmistir. Bunun i¢in, insaat iscileri fazla mesai
yapmistir. 22 Akabinde fabrikanin montajma 1 Mayis 1969°da baslanmustir.

Fabrikanin kurulusunda ve yonetiminde gorev alacak personelin lojmanlar1 ve

220 “Caycuma, Aksu ve Dalaman Fabrikalarimiz 1969 da Hizmete Girecek”, Seka Postas1, S.223, 01.02.1966,
s.1.

221 « Temel Atma Toreninde Bagbakanimiz Siileyman Demirel de Hazir Bulunacak” Seka Postasi, S.240,
15.10.1966, s.1.

222 BCA, Belge Nu: 030.18.01.02.207.45.5.

223 “Birinci 5 Yilhk Planda SEKA Yatirnmlarimn Sonuncusu Olan: Aksu Projesinin Mukavelesi de
imzalandr” Seka Postasi, S.252, 15.04.1967, s.1.

224 BCA, Belge Nu: 030.18.01.02.207.45.5.

225 BCA, Belge Nu: 030.18.01.42.77.9., BCA, 030.18.01.02.220.37.9.1.

26 “Giresun-Aksu Mihaniki Odun Hamuru ve Gazete Kagid1 Tesisi idare Binalar1 insaati” Milliyet,
S.7196, 06.12.1967, s.5., Giresun-Aksu Mihaniki Odun Hamuru ve Gazete Kigid1 Tesisi idare Binalan
insaat” Milliyet, $7192, 02.12.1967, s.5.

227 “Giresun-Aksu Mihaniki Odun ve Gazete Kagidi Tesisinin Haddi Layigim Bulamadigindan Yeniden
ihalesi Yapilacak idare Binalari insaati llam” Milliyet, S.7223, 04.01.1968, s.5., “Giresun-Aksu Mihaniki
Odun Hamuru ve Gazete Kagidi Tesisi idare Binalar insaati ilam” Milliyet, S.7354, 17.05.1968, s.2.,
“Giresun-Aksu Mihaniki Odun Hamuru ve Gazete Kagidi Tesisi idare Binalar1 insaati” Milliyet, S.7355,
18.05.1968, s.2.

228 “Demirel: Demokrasilerde Millet Simiflara Ayrilamaz”, Milliyet, S.7083, 13.08.1967, s.1,7.

229 «“Kasit Fabrikasinda Calisan 700 fsci Mesai Ucreti Verilmezse Cahsmayacak”, Karadeniz, S.4126,
06.03.1969, s.1.
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SEKA’nm Aksu da ki lokali tamamlanmistir. 2° Fabrikanin 1970°de gazete kagidi

imaline baslayacag ongoriilmiis, 2

deneme {iiretimine 1970 yili kasim ayinda
baslamigtir.232

Aksu Kagit Fabrikasi elektrigini Harsit Hidroelektrik Santralinden alacaktir.
Japon-Isve¢ firmalar1 tarafindan yapilmakta olan Harsit Hidroelektrik Santrali
planlanan siirede tamamlanamamistir. 1970 yili Haziran ayinda acilacak olan
fabrikaya; santralin montaj islerinin uzamasi nedeniyle elektrik verilemeyeceginden
yapilan sozlesme geregi Etibank Aksu Kagit Fabrikasina tazminat vermistir.
Santralin montaj isleri 1970 yilinin sonlarina kalmasi nedeniyle fabrikanin tiretime
gecmesi de 1970 yili kasim aymi bulmustur. 232

Miiessesede 1970°te bir midiir evi, 18 odali ve 22 yatakli bir sosyal bina ve
cesitli tipte 122 lojman yapilmistir. 2** Lojmanlarm biiyiikliigiine gore kiralar
degisiklik gostermistir. 2%

Giresun Aksu Fabrikast agildiktan sonra; Giresun Aksu Kagit Fabrikasi’nda
491 kisi ¢alisacagi, personel masrafi olarak 5.000.000 lira 6denecegi, tesis normal
faaliyete gectikten sonra 7.000.000 lira tistiinde kar temin edecegi, kurumlar, istihsal
ve diger cesitli vergiler olmak iizere devlete yilda 19.000.000TL vergi 6deyecegi,
yilda 70.000.000 lira doviz tasarrufu saglayacagi, Milli gelire katilma payi
60.000.000 lira iistiinde olacagi, yilda 52 bin ton gazete kagidi, 60 bin ton mihaniki
hamur istihsal edecegi, 122.500.000 lirast dis krediden, 157.000.000 liras1 ig
krediden karsilanmak tizere Aksu fabrikasi 280.000.000 liraya ¢ikacagi, fabrikanin

ham maddeleri yurt icinden temin olacag1 éngoriilmiistiir. 2%

230 “Kagit Fabrikasimin Montaji 1 Mayis’ta” Karadeniz, S.4171, 26 Nisan 1969, 5.2.

21 “Giresun Aksu Kagit Fabrikasi 1970 de Gazete KAgidi imaline Baslayacak” Karadeniz, S.4169,
24.04.1969, s.1.

232 «“Aksu Kagit Fabrikas1 Sonbahar Aylarinda Denemelere Bashyor”, Milliyet, S.8108, 20.06.1970, s.4.,
“Caycuma Tesisini Hizmete Koyan SEKA Aksu ve Dalaman Tesislerini Tamamliyor”, Seka Postasi, S.326,
15.05.1970, s.1.

233 «Hargit Santrahndan Aksu KAagit Fabrikasina Hesaplanan Zamanda Ceyran Verilmesi Siipheli”
Karadeniz, S.4197, 27.05.1969, s.1., “ikinci Bes Yillik Plan Déneminde 4 Yeni Tesis Kurulacak”, Seka
Postasi, S.326, 15.05.1970, s.1.

234 Bkz. Fotograflar 328-377.

235 Kocabasoglu, vd., a.g.e., 289.

236 “Aksu Gazete Kagidi Fabrikasimin Ozellikleri” Seka Postasi, S.240, 15.10.1966, s.1.
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Sehir merkezine yaklasik 8 kilometre (km) uzakta kurulan SEKA Aksu Kagit
Fabrikasi’na ulasim sorunu da; 1969°da belediye otobiislerinin fabrikanin oldugu

bolgeye kadar sefer yapmaya baslamasiyla ¢oziilmiistiir. 237

2.3. AKSU KAGIT FABRIKASI

Giresun Aksu Kagit Fabrikasi’nin resmi acilist 21 Eyliil 1970 tarihidir. 238
Acilisa Basbakan Siileyman Demirel, esi Nazmiye Demirel, Sanayi Bakani
Selahattin Kili¢, Kdyisleri Bakan1i Turhan Kapanli, Ticaret Bakan1 Giirhan Titrek,
Enerji Bakan1 Sabit Osman Avci, Orman Bakam Hiiseyin Ozalp, Giimriik ve Tekel
Bakani Thsan Birincioglu, Spor ve Genglik Bakani ismet Sezgin katilmugtir. 2%
SEKA Genel Miidiirii Aziz Glimiis, Genel Miuidiir Muavinleri Nahit Avct ve Adil
Saglam, Yonetim Kurulu Uyesi Hilmi Onat, Bayan Fidan Giimiis, Bayan Tiirkan
Avci, Genel Sekreter Cemal Deger, Miiessese Miidiirii Ibrahim Ulukaya ve esi,
SEKA personeli ve vatandaslarin hazir bulundugu agilista adeta bir bayram coskusu
yasanmustir. 240 1970 yilinin kasim ayinda fabrika iiretime baslamustir. Fabrikanin
personeli tamamlanincaya kadar Izmit'ten idare edilmistir. Personelinin
tamamlanmasiyla beraber 7 Nisan 1969°dan itibaren miidiirliigiin Giresun’a nakli ile
artik yerinden idare edilmeye baslamistir. Fabrikanin miidiir, sef ve memurlart SEKA
biinyesinde yetismis ve uzun siire ¢alismis personelden olusmustur. 24

Aksu Miiessesesinde ilk kagit cikarilmadan 6nce; 7 Kasim Cumartesi giinii
SEKA Genel Miidiirii Yiiksek Miihendis Aziz Glimiis, Genel Miidiir Muavini Nahit
Avci, Yonetim Kurulu Uyesi Hilmi Onat, Genel Sekreter Cemal Deger, Etiit-Proje
Grup Miidiirii Dr. Osman Yiice Izgi fabrikay1 gezmis, ¢alismalari izlemistir. Aksu
tesislerinde iki giin incelemeler yapan Aziz Giimiis Aksu Miiessese Miidiirii Ibrahim

Ulukaya ile goriiserek Ulukaya’dan miiessese hakkinda bilgi almistir. SEKA Aksu
Kagit Fabrikasinin ilk kagidi 12 Kasim 1970 Persembe giinii ¢ikarilmistir. Ayn1 giin

237 «Belediye Otobiisii KAgit Fabrikasina Sefer Yapiyor”, Karadeniz, S5.4178, 05.05.1969, s.1.

238 Naci Girgin, “Giresun’da Bayram, Aksu da Téren Vard1”, Seka Postasi, S.335, 01.10.1970, s.2.

239 Bkz. Fotograf 379.

240 “Aksu ve Caycuma’y1 A¢tik”, Seka Postasi, S.335, 01.10.1971, s.1-4.

241 «Aksu KAagit Fabrikasimn Personeli Tamamlandi” Karadeniz, S.4153, 5 Nisan 1969, s.1., “Aksu
Miiessesemiz Mensuplarim Aksu’ya Ugurlama Heyecam Igerisindeyiz”, Seka Postas1, $.299, 01.04.1969, s.1.
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Aziz Glimiis Miiesseseye ¢ektigi telgrafla Aksu Miiessesesinin ¢ikardigi ilk kagidin
heyecanint paylagsmistir. Kagit imalatinin ilk sathasinda hazir bulunmak ve bu
konuda ki c¢alismalara katilmak iizere Kagit Fabrikalar Isletme Miidiirii Bayan
Ferhan Taptik 16 Kasim’da Aksu Miiessesesine gelmistir. Ferhan Taptik ve
beraberinde gelen teknisyen, ustabasi, usta arkadaslari Aksu Miiessesesindeki
gorevlilere yardime1 olmuslardir. 242

SEKA Aksu Miiessesesi ilk tiretimi olan bobin gazete kagidim1 17 Mayis
1971°de il disina sevkiyatin1 yapmustir. Diizenlenen sevk toreninde Giresun Valisi
Bedri Eser, garnizon komutani, basin mensuplari, SEKA calisanlari, Cotanak
Nakliyat Kooperatifi iiyeleri, bir kisim halk da hazir bulunmustur. Toren de Aksu
Miiessese Miidiirii Ibrahim Ulukaya ve Giresun Valisi Bedri Eser konusma
yapmistir. Bu konusmalarinda fabrikanin 6nemi iizerinde durulmus ve bu fabrikanin
memlekete hayirli olmasi temennisinde bulunmuslardir. ilk bobin gazete kagidi
bliylkk seving icerisinde araglara yiiklenmis ve Giresun’un caddelerinde
dolastirildiktan sonra halkin tezahiiratlariyla ugurlanmistir. 19 Mayis da Aziz Glimiis
calismalar1 yerinde gérmek i¢in Aksu Tesisini ziyaret etmis ve Miiessese Miidiirii
Ibrahim Ulukaya, Miidiir (Teknik) Muavini Oktay Tuna ve Miidiir (idari) Muavini
Ersoy Yalginkaya’dan genis bilgi almistir. Aziz Glimis Tiirk basininin gazete kagidi
ithtiyacinin Aksu Tesislerimizce karsilanmasi konusunu titizlikle incelemis ve Aksu
da ki ¢alismalar1 denetlemistir. 243

Aksu Miiessesesinin ii¢ vardiya halinde, yilda 340 is giinii calismak suretiyle
yillik 68.000 ton mihaniki odun hamuru, 85.000 ton gazete kagidi imal etmesi
ongoriilmiistiir. 2** SEKA Aksu Miiessesesi 1972’nin ilk ii¢ aymnda 7.352 ton fazla
{iretim yaparak {iretimde bir rekor kirmustir. 24> SEKA Aksu Miiessesesi 1975 yilinda
71.150 ton iiretim yapmugtir.24®

Miiessesenin gegici kabulii 15 Kasim 1971°de yapilmis, kesin kabulii ise

SEKA Yonetim Kurulunun 18 Mayis 1973 tarih ve 21 sayili toplantisinda aldigi 342

242 «Aksu da ilk Kagit Cikt1” Seka Postasi, S.338, 15.11.2018, s.1-2., “SEKA Teknik Heyeti Aksu da” Seka
Postasi, S.338, 15.11.1970, s.1.

243 « A ksu Miiessesemiz i1k Bobin Gazete Kagidim Sevk Etti” Seka Postasi, S.351, 01.06.1971, s.1.

244 “SEKA Teknik Heyeti Aksu da”” Seka Postasi, S.338, 15.11.1970, s.1.

245 “Aksu ve Caycuma Tesislerimizde Kagit istihsali Hizla Artiyor”, Seka Postasi, S.356, 01.04.1972, s.1.

246 Seka Aksu Isletmesi Degerlendirme Verimlilik ve Tanitim Raporu, Seliiloz-Is Sendikast, s.8.
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sayill kararla olmustur. 24" 16.08.1975’te Cumhurbaskan1 Fahri Korutiirk ve esi
SEKA Aksu Miiessesini ziyaret etmistir. 248 Ziyaretinde fabrikay1 dolasan Korutiirk;
fabrikanin isleyisi ile ilgili bilgi almustir. 24°

1978 yili subat ayinda, kagit yapiminda kullanilan seliilozun Aksu
Miiessesinde tiilkenmesi sebebiyle fabrika da iiretime bir siire ara vermek durumunda
kalinmistir. 2° Yine 1978 yilmin eyliil ayinin ilk haftasi kege patlamasi sonucu
tiretime ara verilmistir. Arizalanan dislilerin yapilmasi i¢in biiyiik gayret sarf
edilmistir. Ancak dislilerin yapimi tamamlandiktan sonra yine de fabrika iiretime
gecememis, 2! yedek kece olmadigindan Almanya’dan kece siparisi verilmistir.
SEKA Genel Midiirliiglinden bir heyet Aksu Miiessesine gelerek sorunu yerinde
incelemistir. 2°> Bu sorunlara ragmen 1978’de 55.752 ton kagit iiretimi
gerceklestirmistir. 22 1979°da da Aksu Kagit Fabrikasinda fuel-oil yoklugundan
iiretim durmustur. ** SEKA’ nin biitiin miiessese ve is yerlerinde 1979°da, 1.668
memur, 11.116 is¢i olmak tizere 12.784 gorevli ¢calismis; memurlara 290 milyon TL,

iscilerine ise 2 milyar 601 milyon TL d6demistir. 2°°

Tablo-1
1968-1982 Yillar1 Arasinda Aksu Miiessesesinde Calisan Personel

1971 1974 1976 1979 1982
Memur 140 138 130 139 131
Isci 781 861 877 891 834
Toplam 921 999 1007 1030 965

Kaynak: Kocabasoglu, v.d., SEKA Tarihi.

1980 yili eyliil ayinda SEKA Yénetim Kurulu Baskan1 Genel Miidiir ismet
Kunt, SEKA Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir idari Muavini Ridvan Yenisen,

247 Kocabasoglu, v.d., a.g.e., s.287.

248 Bkz. Fotograflar 378-398.

249 SEKA Dokiimantasyon Merkezi.

250 “Hammadde Yoklugundan Aksu Fabrikasr’nda Kagit Uretimi Durdu” Milliyet, S.10867, 04.02.1978,
s.12.

251 “SEKA-Aksu Fabrikasitmin Onarimi Bir Siire Daha Devam Edecek”, Yesilgiresun, S.899, 29.09.1978, s.1.
252 “«SEKA’da Ariza Giderildi Ama Yine de Uretime Gegilemedi”, Yesilgiresun, S.924, 27.10.1978, s.1.

253 Seka Aksu isletmesi Degerlendirme Verimlilik ve Tanitim Raporu, Seliiloz-is Sendikas1, s.7.

254 «Akaryakit Dagitmina Basladik”, Milliyet, S.11542, 19.12.1979, s.11.

255 “SEKA da 13 Bin Gorevli Calistyor”, Seka Postasi, S.505, 15.03.1980, s.1.
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Genel Miidiir Teknik Muavini Ferih Colgecen, Selahattin Acar, Mehmet Kaya ve
Riistem Kilig Aksu Miiessesesini ziyaret etmistir. Aksu tesislerini gezen ve
gorevlilerle goriisen SEKA yonetim kurulu baskani ve iiyeleri Miiessese Miidiirii
Giiltekin Aksoy’dan Miiessese ile ilgili bilgi almistir. Yapilan goriismede ozellikle
{iretim arttirlmas1 iizerinde durulmustur. 2® 1980°de 73.500 ton gazete kagidi
iiretimi hedeflemistir.?>’ 1980 yili hedefinin %85,8’ini gerceklestirerek toplam
63.063 ton iiretim yapmustir. 2°® Balikesir ve Aksu Miiessesesinde 1981°de toplam
125.178 ton gazete kagid: iiretilmis olup; 2° 63.086 tonu Aksu Miiessesesine aittir.
260 1982 yil1 i¢in 151.000 ton kAgit iiretimi igin program olusturmustur. 26! Aksu
Miiessesesinde 1982°de 61.434 ton, 2%2 Balikesir Miiessesesinde 66.811 ton 253
tiretim yapilmistir. 1982 yilinda programin %84,93’1 gerceklestirilmistir.

1981 ve 1982 yili i¢in bir degerlendirme yapacak olursak, faiz giderlerinde
%60,48, tahakkuk eden vergilerde %28,82 artis olmustur. 1982°de 1.652 ton daha az
tiretim yapilmistir. Memur sayis1 1981 yilinda ortalama 139 kisi iken 1982°de 133
kisiye diigmiis olmasina ragmen memurlar i¢in yapilan tiim giderler %41,17
artmistir. 1982°de isci sayili 881 den 848 diismiistiir. Isciler i¢in yapilan tiim
giderlerde %31,96 artis olmustur. Tablo- 2’de gorildigi lizere personel giderleri,
toplam1 faiz ve komisyon giderleri ve tahakkuk eden veriler toplamindan daha
diisiiktiir. SEKA’da is¢iye 6denen iicret asgari iicretin altindadir. 24 SEKA da isci
giderleri faiz ve elektrik giderlerinden sonra gelmektedir. 2%

256 «ygnetim Kurulumuz SEKA Aksu Kurulusumuzda incelemeler Yapti1”, Seka Postasi, S.510, 1.10.1980,
S.4.

257 “SEKA 1979 Yilinda Toplam 383 bin 204 ton satis yapti, 1980 de 331896 Ton Kagit-Karton Uretecek”,
Seka Postasi, S.504, 15.01.1980, s.1.

258 Seka Aksu Isletmesi Degerlendirme Verimlilik ve Tanitim Raporu, Seliiloz-Is Sendikast, s.8.

259 «SEKA’min 1981 ve 1982 Kagit Uretimi”, Seka Postasi, S.517, 01.02.1982, s.2.

260 Seka Aksu Isletmesi Degerlendirme Verimlilik ve Tanitim Raporu, Seliiloz-Is Sendikast, s.8.

261 «SEKA’mm 1981 ve 1982 Kagit Uretimi”, Seka Postasi, S$.517, 01.02.1982, 5.2.

262 Seka Aksu isletmesi Degerlendirme Verimlilik ve Tanitim Raporu, Seliiloz-is Sendikast, s.8.

263 K ocabagoglu, a.g.e., s.488.

264 1988 yilinda asgari iicret 170 bin lira olarak belirlenmistir. SEKA iscisine 90 bin lira ve 130 bin lira arasinda
asgari iicret 6denmektedir.

265 T.B.M.M Tutanak Dergisi, C.IX, 37. Birlesim, 09.12.1988, 5.40. (https://www.tbmm.gov.tr/).
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Tablo-2
SEKA Aksu Miiessesesi 1981-1982 Yili Degerlendirme Tablosu
Toplu Bilgiler Olgii 1981 1982 fark
Esas Sermaye Milyon TL 200 200 -
Odenmis Sermaye Milyon TL 200 200 -
Oz Kaynaklar Milyon TL - - -
Yabanci Kaynaklar Milyon TL 5.319 8.080 2.261
Yabanci Kaynaklara Sirayet Eden Zarar Milyon TL 1.970 3.106 1.136
Faiz ve Komisyon Giderleri Milyon TL 470 777 307
Sabit Kiymetler (Edinme Degeri) Milyon TL 1.681 2.235 554
Birikmig Amortismanlar Milyon TL 427 563 136
Yatirimlar Igin Yapilan Nakdi Odemeler Milyon TL 55 132 77
Yatirimlarin Gergeklesme Orant Milyon TL 33 96 63
Tiim Alim Tutar1 Milyon TL 3.767 4.229 462
Baslica Uretim (Mal ve Hizmet) Miktar1

Bin Ton 63 61 -2
Tiim Uretim Tutar1 (Uretim Maliyeti Milyon TL 4.207 5.045 838
Uretim Kapasitesi Bin Ton 82,5 82,5 -
Kapasiteden Yararlanma Orani % 76,4 74,4 -2,1
Uretim Verimliligi (randiman) Kg/Saat 9.373 9.339 -34
Baslica Satig Miktar1 Bin Ton 60,5 62,9 2,4
Tim Satig Tutar1 (Gayrisafi Satis Has.) Milyon TL 3.556 5.799 2.243
Ortalama Birim Satis Tutar1 TL 58.695 92.208 33.513
Ortalama Birim Satig Maliyeti TL 70.792 89.378 18.586

Stoklar:

Ik Madde ve Malzeme Milyon TL 1.116 1.561 445
Yar1 ve Ara Mamul Milyon TL 64 102 38
Mamul Milyon TL 188 120 -68
Memur (Ortalama) Kisi 139 133 -6
Isci (Ortalama) Kisi 881 848 -33
Memurlar Igin Yapilan Tiim Giderler Milyon TL 51 72 21
Memurlar Igin Kisi Bagma Yapilan Aylik
Ortalama Giz. s s ’ ’ Bin TL 3 *® °
Isciler I¢in Yapilan Tiim Giderler Milyon TL 635 838 203
Is¢i Bagina Yapilan Aylik Ortalama Gider Bin TL 60 82 22
Tahakkuk Eden Vergiler Milyon TL 680 876 196
G.S.Y.L.H.’ya Katki MilyonTL 215 736 521
Oz Kaynak Yitirilisi % 100 100 -
Isletme Faaliyeti Zarar Milyon TL 998 268 -730
Dénem Zarari Milyon TL 1.489 1.144 -345
Bilango Zarari Milyon TL 2.184 3.328 1.144

Kaynak: TBMM Tutanak Dergisi
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1983’te Aksu Miiessesesi slayfer boliimiine intermomekanik odun hamuru
isletme tesisi kurulamasi planlanmistir. Bu tesis kurulduktan gazete kagidi
iiretiminde artis olmas1 hedeflenmistir. 2® Aksu Miiessesesinde 1983’te 61.100 ton,
1984°te ise 60.324 ton gazete kagidi iiretilmistir. 27

1985’te Diinya Bankasi Seliiloz ve Kagit sanayiine 55.1 milyon dolar kredi
agmistir. Bu kredi ile Aksu Miiessesesi yenilenme c¢alismalarina baslamistir.
Miiessesenin kagit iiretiminin 100 bin tona cikacag:i dngoriilmiistiir. 2°® 1985 yili
nisan ayinda bakim ve onarim igin yenilemeye girmesi diisiiniilen miiessesenin
gerekli malzemeleri zamaninda gelmedigi i¢in fabrika mayis ayinda yenilemeye
girmistir. Bakim ¢alismasin da SEKA’ya baglh miiesseselerden 40 kisilik ekip ve
Aksu Miiessesesinde calisan iscilerden segilen 150 is¢i gdrev yapmustir. 2°° Bakim
calismasi belirlenen siire iginde bitirilememis ve temmuz ayinda fabrika tiretime
baslamustir. 2’° Mayis ve haziran ayinda iiretim yapamayan miiessese bir énceki yilin
%84.82 oraninda {iretim yaparak 51.171 ton kagit iiretimi gerceklestirilmistir.

SEKA ve SEKA Aksu Miiessesesi 1985, 1986, 1987, 1991, 1992, 1993, 1994
yilin1 zararla kapatmistir. SEKA Aksu Miiessesesi 1988, 1989, 1990 ve 1995 yillarin
karla kapatirken; SEKA 1990 yilim zararla kapatmistir. SEKA ve SEKA Aksu

Miiessesesinin 1985-1995 dénemi bilango kar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.?’

266 “SEKA- Aksu Tesislerine Yeni Makineler Getirilmesi Diisiiniiliiyor”, Yesilgiresun, S.1031, 28.02.1979,
s.1.

%7 TB.M.M. Tutanak Dergisi, CXXXI, Dénem: 17, 11. Birlesim,08.10.1986, s. 273.
(https://www.tbmm.gov.tr/)

268 “Diinya Bankas1 Destegi”, Milliyet, 13.07.1985, s.4.

269 “Aksu Seka Revizyona Giriyor”, Yesilgiresun, S.2932, 09.04.1985, s.1., “Aksu Seka Revizyona Giriyor”
Yesilgiresun, S.2950, 30.04.1985, s.1.

210 «“Aksu Kagit Fabrikasi Yilhk Bakima Alindi”,Yesilgiresun, S.2953, 03.05.1985, s.1., “ SEKA ‘da
Revizyon Siiresi Uzatild1” Yesilgiresun, S.2981, 05.06.1985, s.1.

271 Diinden Bugiine SEKA, Seliiloz-Is Sendikas: Yayinlari, Ankara, 1996, s. 82.
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Tablo-3
SEKA Aksu Miiessesesinde Karlilik (Milyar TL)
BILANCO KARI
YILLAR BILANCO KARI (AKSU)
(SEKA TOPLAMI) Vergi Oncesi

1985 (-)13,9 (-)1,7

1986 (-)30,6 (-)2,6

1987 12,0 ()1

1988 15,7 13,5

1989 167,4 8,4

1990 (-)73,0 16,9

1991 (-)357,6 (-)20,9

1992 (-)575,8 (-)89

1993 (-)1.328,0 (-)151

1994 (-)735,8 (-)227,7

1995 5.140,8 109,5
Kaynak: Diinden Bugiine SEKA
Tablo-4
Istihdam Tablosu
isletme 1992 1993 1994 1995

Memur Isci Toplam Memur Isci Toplam Mem. Is¢i Toplam Memur Isci Toplam

Genel Md. 332 92 424 329 93 422 316 78 394 306 76 382
fzmit 276 2756 3.032 262 2.434 2969 213 2.118 2.331 206 2.006 2212
Caycuma 167 587 751 156 450 606 229 828 1.057 225 780 1.005
Aksu 138 493 631 126 356 482 114 325 439 119 317 436
Dalaman 253 1214 1.467 246 1.055 1.301 132 755 887 136 734 870
Afyon 116 806 922 116 758 874 150 380 530 143 384 527
Balikesir 137 804 941 143 788 931 156 871 1.027 142 855 997
Akdeniz 165 910 1.075 165 886 1.051 83 486 569 83 484 567
Kastamonu 98 502 600 87 497 584 112 708 679 110 820 789
Bolu 66 261 327 61 257 318 62 251 313 59 231 290
Toplam 1748 8422 10.170 1.691 7.574 9.265 1.566 6.800 8.366 1529 6.546 8.075

Kaynak: Diinden Bugiine SEKA
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SEKA ve miiesseselerinde 1992°de istihdam edilen toplam memur
kadrosunun % 7,89’u, is¢i kadrosunun % 5,85’i; 1993’te istihdam edilen toplam
memur kadrosunun % 7,45’i, is¢i kadrosunun % 4,70’i; 1994°te toplam memur
kadrosunun % 7,281, is¢i kadrosunun % 4,77’si; 1995°te toplam memur kadrosunun
% 7,781, 1s¢i kadrosunun % 4,84°1i SEKA Aksu Miiessesinde istihdam edilmektedir.
SEKA Genel Midiirliigline ve bagli miiesseselerine ait 1992, 1993, 1994, 1995

yillar1 istihdam durumu asagida ki tabloda gosterilmistir.?’?

Tablo-5
SEKA Aksu Miiessesesinde Uretim, Istihdam, Verimlilik
Uretim (Ton) Istihdam (kisi) Isgiicii Verimliligi
(Kagit-Karton) (Ton/Kisi)
1975 71.150 856 83,11
1980 63.063 881 71,58
1985 51.171 778 65,77
1990 76.710 645 118,93
1991 43.894 601 73,03
1992 61.785 493 125,32
1993 42.034 356 118,07
1994 55.863 325 171,89
1995 63.539 317 200,44
2000 51.648 351 176,87
15.07.2002 7.045 351 220,78

Kaynak: Diinden Bugiine SEKA, SEKA Aksu Isletmesi Degerlendirme Verimlilik ve

Tanitim Raporu

SEKA Aksu Fabrikasimin elektrik tiiketimi ile ilgili bir degerlendirilme
yapilacak olursa; Tablo-6 goriildiigii iizere, 1996°da bir dnceki yila gore meskenlerde
enerji tiiketimi artarken; sanayi isletmelerinde azaldigi goriilmektedir. Giresun

elektrik tiiketiminin abone gruplarina gore dagilimi incelendiginde SEKA Aksu

272 piinden Bugiine SEKA, Secliiloz-Is Sendikas: Yayinlari, Ankara, 1996, s. 23.
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Fabrikasinin enerji tiiketiminde 6nemli bir paya sahip oldugu sodylenebilir. Tablo-
7’de Fabrikanin 1996’da elektrik tliketiminin bir Onceki yila gore azaldig
goriilmektedir. Bu azalista fabrikanin 1996’da toplam 3 ay ¢alismasindan

kaynaklandigin sdyleyebiliriz. 273

Tablo- 6
1995-1996 yil1 Giresun Elektrik Tiiketiminin Abone Gruplarina Gére Dagilimi

1995 1996
Abone Cinsi Tiiketim (Mwh) | Abone Sayis1 | Tiiketim(Mwh) | Abone Sayist
Meskenler 81.163 141.507 108.291 161.372
Ticarethaneler 8.421 11.956 12.380 11.798
Resmi Daireler 878 44 3.611 895
Sanayi Isletmeleri 157.170 78.542 78.543 1.409
Digerleri 39.906 176 48.322 1.629
Toplam 287.538 154.609 251.147 177.103

Kaynak: Yerel Ekonomik Gelisme Programi Giresun, Oneri Asamasina iliskin Rapor

ve Mustafa Simsek, Uygun Yatirim Alanlar1 Arastirmasi Giresun.

Tablo-7
1995-1996 Yillarinda SEKA Aksu Isletmesinin Kullandigi Enerji ve 11 Tiiketimi

I¢indeki Pay1
Toplam SEKA Aksu’nun Kullandig1 SEKA
tiiketim Tiirbin TEDAS Toplam TEDAS
Yillar (Mwh) (Mwh) (Mwh) (Mwh) Toplam (%)
1995 287.538 20.293 127.666 147.959 44
1996 251.147 10.146 53.965 64.111 21

Kaynak: Yerel Ekonomik Gelisme Programi Giresun, Oneri Asamasina iliskin Rapor

ve Mustafa Simsek, Uygun Yatirim Alanlar1 Arastirmasi Giresun.

213 Hazirlayan Zeki Ciftci, Mustafa Simsek, Yerel Ekonomik Gelisme Program Giresun, Oneri Asamasina
liskin Rapor, Giresun Sanayi ve Ticaret Odasi, Ankara 1998, s.10.
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30.06.1998’de SEKA Aksu Isletmesi hammadde yoklugundan ve 1,5 trilyon
elektrik borcu yiiziinden fabrika iiretimini durdurmustur. Seliiloz —is Sendikas1 konu
ile ilgili aciklama yapmistir. Bu agiklamada 6denmeyen elektrik faturalarinin
katlanarak arttigini, elektriklerin kesik olmasi nedeniyle fabrikanin giivenligini
saglamakta zorlandiklarini, fabrikanin faiz ve borg¢ batagina siirtiklendigini, is¢ilerin
zorunlu olarak izne ¢ikarildigini; bugiin tomrugun ve elektrigin borcunu 6deyemeyen
miiessesenin yarm iscinin alin terini ddeyemeyecegini belirtmistir. 2™* Elektrik
kesintisi nedeniyle Aksu Isletmesi’nin kaybinm 2 trilyon lira olarak agiklanmistir.?”
Kasim ayimnda iiretime gecen fabrika iki ay calismis ve 5 bin ton kagit iretimi
gerceklestirmistir. Isletme, iiretilen kagitlarin, bobin makinasinin arizali olmasi
nedeniyle kaliteli ¢gtkmadigini ve tiretilen kagitlarin ellerinde kaldigini belirtilmistir.
Ayrica yeterli pazarin olmamasi, ithal edilen kagitlarin piyasaya daha ucuza girmesi
ve yerli kagitlara yapilan zamlarin yerli kagit tiretiminde olumsuz etkisi dolayisiyla
Miiessesede kagit stoku eritilememistir. 2’® Istanbul gazetelerinin aldiklar1 kagitlar
geri gondermeye basladiklar1 da 6grenilmistir. Bobin makinasinin bozuk olmasindan
dolay1 iyi kagit ¢ikaramayan SEKA Aksu Miiessesesinin makinasinin bir an nce
degismesi gerekmektedir. 27 1999 yili ocak aymda kapanan fabrika haziran ayinda
iiretime acilsa da bu uzun stirmeyecektir.

SEKA Aksu Fabrikasi’nin yillara gore iiretim ve satis1 degerlendirildiginde,
tretilen kagidin stokta uzun siire kalmadigi ve iretilen kagitlarin ayni yil iginde
%80’1nin satisinin yapildigi goriilmektedir. Bazi yillarda iiretimden daha fazla satigin
gerceklestigi ve boylece elde kalan az miktarda stoklarinda birkag yil iginde elden
cikarilldigi goriilmektedir. Fabrikanin diretimini 10 yillik ddnemler iizerinden
degerlendirdigimizde ilk on yilda ortalama 60 bin ton ve {lizerinde, ikinci on yilda 63
bin ton ve asagisinda, son on yilinda ise 50 bin ton ve 20 bin ton arasinda iiretim
yaptig1 goriilmektedir. Son on yillik donemde iiretimin diismesinde hammadde
yoklugu, elektrik borcunun olmasi nedeniyle fabrikanin iiretimini durdurmasinin

yaninda, 6zellestirme siirecinin etkisi oldugu sdylenebilir.

214 “Aksu’da Uretim Durdu”, Yesilgiresun, S.6886, 4.07.1998, s.1.

275 “SEKA’ya Enerji Darbesi”, Milliyet, 10.09.1998, s.1,9.

276 “SEK A-Aksu da Sorun Biiyiik” Yesilgiresun, S.7035, 31.12.1998, s.1.

277 “SEK A-Aksu Tehlike Canlar1 Cahyor”, Yesilgiresun, S.7041, 07.01.1999, s.1.
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Tablo-8
SEKA Aksu Fabrikasinin Yillara Gére Uretim ve Satist
Villar Kagit Uretimi Kagit Satigt Kagit Satigt
(Ton) (Ton) (%)

1971 33.325 27.366 82,11
1972 59.519 58.856 98,88
1973 70.846 76.874 108,50
1974 71.461 70.129 98,13
1975 71.150 68.959 96,49
1976 68.193 71.035 104,16
1977 71.430 70.525 98,73
1978 55.752 56.963 102,17
1979 61.028 61.624 100,97
1980 63.063 62.931 99,79
1981 63.086 60.489 95,88
1982 61.434 62.895 102,37
1983 61.100 59.565 97,48
1984 60.325 53.094 88,01
1985 51.171 52.429 102,45
1986 54.301 61.441 113,14
1987 65.484 66.015 100,81
1988 49.742 49.725 99,96
1989 57.888 47.998 82,91
1990 76.710 84.218 109,78
1991 43.758 37.507 85,71
1992 61.784 70.074 113,41
1993 42.034 37.584 89,41
1994 55.726 56.038 100,55
1995 63.539 67.334 105,97
1996 26.579 21.412 80,55
1997 21.793 25.445 116,75
1998 24.975 26.822 107,39
1999 33.401 36.519 109,33
2000 51.648 50.700 98,16
2001 31.747 31.657 99,71
2002 24.120 23.415 97.07

Kaynak: Seka Aksu Isletmesi Degerlendirme Verimlilik ve Tanitim Raporu
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Tablo-9

Aksu Miiessesesi 1971-1982 Yillarinda Mihaniki Odun Hamuru Uretimi

Yillar 1971 1973 1976 1980 1981 1982
Uretim 37.522 58.122 59.932 53.742 54.127 51.925

Kaynak : Kocabasoglu, v.d., SEKA Tarihi.

SEKA’nin gazete kagidindaki pazar payma bakacak olursak; Tiirkiye nin
gazete kagidi ihtiyaci yillik 400-500 bin ton civarindadir. Bu ihtiyacin 160 bin tonu
SEKA tarafindan karsilanmaktadir. Aksu ve Balikesir Fabrikalar1 tam kapasite
calistirlldiginda, Tiirkiye nin gazete kagidi ihtiyacinin karsilanmasindaki pazar payi
%30-35 seviyesindedir. Fakat doniisiimli olarak ¢alistirilan Miiesseselerin pazar pay1

ve iiretim performansi diisiik tutulmaktadir. 28

2.4. AKSU KAGIT FABRIKASI YERI VE BOLGEYE KATKISI

Tiirkiye’nin gazete kagidi ihtiyacim1 karsilamak, Dogu Karadeniz Bolgesi
orman varligin1 degerlendirmek iizere Birinci Kalkinma Plan1 dogrultusunda
Giresun’da SEKA Aksu Kagit Fabrikasi ac¢ilmistir. Giresun’un ekonomisinin tek
triine bagimli kalmasi, Tirkiye’nin topyek(in kalkinma hedefi dogrultusunda
hazirlamis oldugu planinda iktisadi ve sosyal bakimdan daha az gelismis bir sehirlere
oncelik verilmesi fabrikanin Giresun’da agilmasini etkilemistir. Biiyiik bir igletme
icin gerekli olan limanin varligi, tomruk nakliyatinin kolay yapilmasini saglayacak
tic ve dort deresinin olmasi, Trabzon, Rize Artvin bdlgelerine ulagimi saglayacak
karayolunun her zaman ulasima agik olmasi, Giresun’u Giimiishane’ye baglayan
Torul, Kiirtiin, Harsit gibi baglant1 yollarinin olmast SEKA Aksu Kéagit Fabrikasinin
Giresun’da a¢ilmasini etkileyen diger faktorlerdir.

SEKA Aksu Kagit Fabrikasi, Giresun sehir merkezinden Trabzon
istikametine giden karayolunun yaklasik 5 km sonrasinda Aksu Deresinin denize

dokildigii yerden itibaren Aksu Deresinin sag tarafindan i¢ kesime dogru uzanan

218 Seka Aksu Isletmesi Degerlendirme Verimlilik ve Tanitim Raporu, Seliiloz-Is Sendikast, s.6.
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yolun yaklasik 2 km igerisinde Giresun-Dereli karayolu ile Aksu mahallesi arasinda

kalan arazide 788,600 metrekare alanda kurulmustur.

Tablo-10

SEKA Aksu Isletmesi Kapasitesi ve Tiiketimi

Uretim Tarihi 1970

Tesis Kapasitesi 250 Ton/giin 82.500 Ton/Y1l
Tomruk Isletme Kapasitesi | 165.000 Ton/Y1l

Yakit Tiiketimi 28.800 Ton/Y1l (Fuel Qil)
Seliiloz Tiiketimi 18.000 Ton/Y1l

Enerji Tiiketimi 450mgw/Giin

Kaynak : Seka Aksu Isletmesi Degerlendirme Verimlilik ve Tanitim Raporu

SEKA Aksu Kagit Fabrikasinin bolgeye katkisini istihdam agisindan
degerlendirdigimizde; fabrikanin yillik 165.000 metre kiip tomruk tiikettigini kabul
edersek Dogu Karadeniz ormanlarindan tedarik edilen tomrugun nakliyesinden
kesimine kadar birgok kisiye istihdam sagladigi sdylenebilir. Tomrugun kesiminde
calisan orman koyliisii, nakliyesinde kullanilacak 5.500 kamyon oldugu diisiiniilecek
olursa sadece nakliye ve kesim isinde 7-8 bin kisiye istthdam saglanmaktadir.
Uretilen kagidin matbaalara nakliyesinde 4.500 kamyon, yakit igin kullanilan yillik
28.800 ton fuel-oil’in nakliyesinde 1.400 kamyon, yillik tiiketilen 18.000 ton seliiloz
hammaddesinin nakliyesinde 1.200 kamyon, diger yardimci hammaddelerin
nakliyesi, 2’° fabrikada calisan 277 isci, 14 memur, 71 sozlesmeli personel, 2 fiili
ve dolayli istihdama aileleri de katarsak toplam 40-50 bin kisinin bu fabrikadan
gecimini sagladigini goriiriiz. 28! Asagida ki tablolarda Giresun’un iktisadi faaliyet
kollarina gore is yeri sayisi ve imalat sanayinin sektorel dagilimi verilmistir. Giresun
imalat sanayinde 1992 yilinda 1985 yilina gore %12,85 oraninda diisiis
gerceklesmistir. ilin gd¢ vermesi, ulasim ve alt yap: eksikligi, yatirimcilarin

beklediklerini bulamamasi gibi etkenler sayilabilir. Ticaret, otelcilik ve lokantacilik

219 Seka Aksu isletmesi Degerlendirme Verimlilik ve Tanitim Raporu, Seliiloz-is Sendikas, 5.3,4,5.
280 2000 y1l1 60 Dakikalik 11 Brifingi, s.8.
281 Seka Aksu Isletmesi Degerlendirme Verimlilik ve Tamitim Raporu, Seliiloz-Is Sendikasi, s.3,4,5.
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hizmetlerinde %116 toplum hizmetleri, sosyal ve kisisel hizmetlerde %125 artis
gerceklestirilmistir.  Hizmet sektoriindeki artista yatirimcilarin  kolay kazang
saglayabilecekleri faaliyet kollarini tercih etmesini ve talebin hizmet sektoriinde daha
fazla olmasi gibi etkenleri sayabiliriz. 282 Giresun’da imalat sanayi daha ¢ok tarima
dayali olarak gelismistir. Tarima dayali sanayi kollarinda ¢alisan is¢i daha g¢ok
mevsimlik olarak istihdam edilmektedir. Imalat sanayinde calisan is¢inin % 49,53
ile en biiyiik pay findik imalatinda, %18,42 ile ikinci olarak ¢ay imalatinda, % 9 pay
ile liclincii sirada orman friinlerinde, % 8,55 pay ile dordiincii sirada SEKA Aksu
fabrikasinda istihdam edilmektedir. SEKA Aksu Fabrikasi her ne kadar imalat
sanayinde istihdam acisindan dordiincii sirada yer alsa da fabrikanin ihtiyaci olan
tomruk, kagithik odun gibi hammaddelerin fabrikaya getirilinceye kadar ki siiregte
calisan isciler, fabrikaya getirilen mamul ve malzemelerin, iiretilen mamullerin
nakliyesinde calisan iscilerde degerlendirildiginde bu paymn daha fazla olacagim
sOyleyebiliriz. Ayrica tarim sektdriinde ¢alisan is¢ilerin mevsimlik olarak calismasi,
sezon bittiginde caligsabilecegi baska bir sektor olmamasi, igsizlik oraninin yiiksek,
isyeri sayisinin az olmasi; Giresun’da SEKA Aksu Kagit Fabrikasi’nin énemli bir

istihdam ve gelir kaynag1 oldugunu sdyleyebiliriz.

282 Hazirlayan Sedat Ceylan, Giresun Ticaret ve Sanayi Odast Ekonomik Rapor 1999.
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Tablo-11

1985-1992 Yillarina Ait Iktisadi Faaliyet Kollarma Gore Giresun’daki Isyeri Sayisi
IKTISADI FAALIYET KOLU 1985 1992
MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI - 6
Metalik Cevher Uretimi - 2
Metalik olmayan Madenlerin Uretimi - 4
IMALAT SANAYI 926 807
Gida, Icki ve Tiitiin Sanayii 113 159
Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sanayi 266 211
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 229 219
Kagit, Kagit Uriinleri ve Bastm Sanayi 17 14
Kimya, Petrol, Koémiir, Kauguk ve Plastik 23 14
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 22 15
Metal Ana Sanayi 18 -
Metal Esya, Mak.ve Tek., Ulasim Araci, [lmi ve Mesleki Olgme Alet.

San. 231 171
Diger Imalat Sanayi 7 4
ELEKTIRK, GAZ VE SU - 20
INSAAT VE BAYINDIRLIK ISLER] 40 38
TICARET, OTELCILIK, LOKANTICILIK 3.204 3.732
Toptan Ticaret 153 175
Perakende Ticaret 2.433 2.779
Lokanta ve Oteller 618 778
ULASTIRMA, HABERLESME VE DEPOLAMA 43 84
Ulastirma 43 84
MALI KURUMLAR, SIGORTA VE EMLAK ISLERI, YARDIMCI

IS HIZMETLERI 1o 139
Mali Kuruluglar 2 -
Sigorta Kuruluglari 1 12
Gayri Menkul ve Is Hizmetleri 98 127
TOPLUM HIZMETLERI, SOSYAL VE KiSISEL HIZMETLER 785 982
Cevre Saglig1 ve Hizmetler - -
Egitim, Saglik ve Diger Sosyal Hizmetler 72 91
Kiiltiir- Eglence Hizmetleri 18 27
Kisilere ve Ailelere Yapilan Hizmetler 695 864
GENEL TOPLAM 5.099 5.808

Kaynak: Ticaret ve Sanayi Odasi, Ekonomik Rapor 1999.
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Tablo:12
Giresun Ili Imalat Sanayinin Sektdrel Dagilimi
FIRMA ISTIHDAM
SEKTORLER SAYISI URETIM KAPASITESI (Kisi)
(Ad)

GIDA, ICKI VE TUTUN SANAYI 55 3716
Findik Isleme 33 373.548 ton/y1l findik igleme 2415
Un Kepek 4 200.016 ton/y1l un 182

50.004 ton/y1l kepek
Cay Isleme 11 6.266 ton/y1l gay isleme 898
Kiip Seker 1 5.400 ton/y1l 16
Maden Suyu 2 27.000.000 adet/y1l 25
Hazir Yemek 1 2.550.000 porsiyon/yil 90
Balik Isleme 1 4.300ton/y1l 30
Unlu Mamuller 2 11.196.000 adet/y1l 60
DOKUMA, GIYIM ES. DER. SAN. 3 30
Cesitli Konfeksiyon 3 162.900 adet/y1l 30
ORMAN URUN. VE MOB. SANAYI 15 443
Orman Uriinleri 13 67.229 ms kereste 376

34.494 ms pare

45.470 ms yonga levha

4.680 ad/y1l kap, sira, dolap

4.800 ton/y1l pres odun
Kalem Uretimi 1 2.18.400 gross/yil lata 61

414.000 gross/yil kalem
Mobilya Uretimi 1 400 ad/y1l ¢. Mob. 6
KAGIT,KAGIT URUNLERI VE BAS. ) 417
SAN.
SEKA Aksu Miiessesesi 1 66.000 ton/yil odun hamuru 417

82.500ton/y1l Gazete Kagidi
MADENCILIK 1 48
Maden Isleme 1 216.000 ton/y1l barit 48
KIM. PET. KAUC., PLAS. UR.. SAN. 10 72
Kolonya Uretimi 3 645.000 litre7y1lkolonya 16
Plastik Dograma 3 277.500 m-tiil/y1l pencere 23

15.000 adet/y1l kap1
Plastik Isleme 2 152.760 kg/y1l 13
Lastik Kaplama 2 152.900 adet/y1l 20
METAL ANA SANAYI 3 62
Aliiminyum Isleme 2 34.367 ton/yil 42
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Pik Dokiim 1 798 ton/y1l 20
METAL ESYA MAK.TEK. SAN. 4 79
Asansor Uretimi 1 500 adet/y1l 9
Tabanca Uretimi 1 498.750 adet/y1l 62
Sanayi Yay1 1 480.0000 adet7yi1l 5
Elektrik Panolar1 1 75.000 adet/y1l 3
DIGER IAMLAT SANAYI 1 8
Cift Cam 1 60.000 m?*/y1l 8
TOPLAM 93 4875

Kaynak: Giresun Ticaret ve Sanayi Odas1 aktaran Mustafa Simsek, Uygun Yatirim

Alanlar1 Arastirmasi Giresun

Tablo: 13

11 Orman Uriinleri Uretimi (m3) ve Il Orman Hasilasinin Bolge Hasilas1 igindeki Payi
Uriin Ad1 1993 1994 1995 1996
Tomruk 28.868 42.017 40.166 34.812
Maden Diregi 2.830 5.061 4.734 3.442
Tel Direk 37 187 95 37
Sanayi Odunu 1.213 4.397 4.715 2.753
Kagitlik Odun 17.001 26.229 19.817 17.477
Lif Yonga 10.315 19.498 11.260 8.510
Yakacak odun (Ster) 26.699 16.750 12.490 19.012
Sirik 168 402 422 184
Toplam 87.131 | 114.541 93.699 86.229
Giresun Orman Hasilas1 (*) 152.474 | 257.356 | 463.387 | 881.315
Kagitlik Odun Hasilasi (*) 29.751 58.932 98.004 | 178.626

(*) :Cari Fiyatlarla, Milyon TL

Kaynak: DIE, Giresun Il Planlama Miidiirliigii ve Mustafa Simsek, Uygun Yatirim

Alanlar1 Arastirmasi Giresun.

Giresun orman {rilinleri Uretiminin 1993°te %19,51°1, 1994’te %22,89’u,

1995’te %21,14°1, 1996°da %22,58’1 kagitlilk odun {retimini olusturmaktadir.
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Kagitlik odunun Giresun orman hasilasi i¢cinde ki payr 1993 yili i¢in %19,51, 1994
yilt igin %22,89, 1995 yil1 igin %21,14, 1996 yil1 i¢in %20,26°dir.

Bolgeye katkisin1 ekonomik olarak degerlendirdigimizde, aylik iiretimin ve
satigin maddi degerinin yaklasik 5 trilyon oldugu diisliniiliirse bankalar iizerinden
gergeklestirilen para transferlerinin ne kadar biiylik miktarda oldugu tahmin
edilebilir. Fabrika yillik liretimine ara vermeden devam etmesi durumunda ise yillik
60 trilyon gibi bir para hareketliligi gerceklestirilir. Bu oranin Giresun i¢in dnemi

yadsinamaz. 2%

25. AKSU KAGIT FABRIKASINDA MALIYETi OLUSTURAN
UNSURLAR VE YAPILMASI GEREKEN iSLEMLER

Jaakko Poyry Firmasmin 1994 yilinda ki arastirmasina gore; SEKA Aksu
Fabrikasinin dezavantajlar1 sunlardir: Basta Rusya olmak iizere dis rekabet,
tiiketiciler muazzam yatirim yaptilar ve teknolojiyi yenilediler, politikacilarin eli var,
cok fazla biirokrasi, ¢cok fazla yonetim katmani, ¢ok fazla rapor zorunlulugu ve
komisyon, cok fazla veri var fakat sonu¢ yok, ¢ok az analiz yapiliyor, ofis
otomasyonu hi¢ yok. SEKA Aksu Fabrikasinin avantajlari ise sunlardir: Yetismis is
giicii ve personel, isci sayisi istenilen seviyede, orman kaynaklari olarak Rusya
imkani, Pazar olarak Kafkasya ve Orta Dogu’ya yakin olmasi, i¢ piyasada tek rakip
Balikesir, i¢ piyasaya Aksu ve Balikesir yeter. SEKA Aksu Fabrikasi i¢in yapilmasi
gerekenler sunlardir: Onemli olan SEKA Aksu’nun yagatilmasidir. Var olmak degil
ayni zamanda kazanmasi gerekmektedir. Biitceden %20 oraninda kisint1 yapilmali,
gereksiz masraflar ve maliyetler azaltilmalidir. Biirokrasi azaltilmas1 gerekmektedir.
Yan isler miiteahhide yaptirilmalidir. Tim kayiplar ve kagaklar Onlenmesi
gerekmektedir. Herkes {istline diiseni yapmali ve yapmayanlara miisemma
gosterilmemelidir. Bagimsizlik ve biitlinliik ilkesi korunmalidir. Cironun %51
yenilestirme yatirimlarina (yliksek teknolojiye) harcanmalidir. Politikacilar elini
cekmeli; calisanlar ve cevresi bunun igin miicadele etmelidir. Isi yapanlar kalir

yapmayanlar gider politikast uygulanmalidir. Yatay ve dikey bilgi akist hizh

283 Seka Aksu isletmesi Degerlendirme Verimlilik ve Tamtim Raporu, Seliiloz-Is Sendikasi, s.3,4,5.
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olmalidir. Rakipler birbirimiz degil (yonetim, sendika, is¢i ya da memurlar degil)
diinyadaki diger gazete kagidi tireticileridir. Bu nedenle isbirligi ve diiriistliik ilkesi
benimsenmelidir. Karar verme siireci hizlandirilmalidir. Verim ve kalite konusunda
her sey yapilmalidir. Personel degerlendirmede tek kriter performans olmalidir.
Biiyiik bir sirketin giiciine ve kudretine, kiiciik bir sirketin ¢evikligi ve hizina sahip
olmalidir. Herkes oyuncu olmalidir, seyirci degil. Iste verimliligi saglayacak
yaraticilik ve yenilikler ise en yakin insanlarda saklidir, o insanlar harekete
gecirilmelidir. Yoneticiler gozii kara, pratik ve cesur olmalidir. Miicadeleci, sabirsiz
ve merakli insanlarin yaraticiliklar1 ve enerjileri ¢ok onemlidir, bu kisileri ateslemek
gereklidir. SEKA Aksu Fabrikasi pazarda bir ya da iki numara olmalidir. Ciinkii kriz
donemlerinde bir ve iki numara olanlar ayakta kalabilirler. Fabrika giimriik duvarlar
ve fonlarin arkasina saklanmamali kendi rekabet giiciiyle ayakta kalabilmelidir.
Korumaciliga sigmmmak korkakliktir. Agir hareket eden fili ceylan haline
getirmeliyiz. Hiz, basitlik, kalite, agiklik, diiriistliik, rekabet ve adil olma SEKA
Aksu Fabrikasimin temel is kiiltiirii olmalidir. 284

Sanayilesmenin Ol¢iisii tiikketilen elektrik miktari ile de Ol¢iilmektedir. Enerji
maliyeti sanayi sektoriine bilyiik yiik getirmektedir. Aksu Isletmesinin enerji
maliyetinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Turizm sektoriinde ki gibi sanayi
sektorline uygulanacak elektrik indirimi, iiretimi arttirirken maliyeti diisiirecektir.
Zamaninda oOdenmeyen elektrik ve hammadde borglar1 ve faizleri maliyeti
etkilemektedir. SEKA’da ¢alismayan isletmelerin, c¢alisan isletmelere getirmis
oldugu yiik, maliyeti yiiksek gostermektedir. Personel maliyeti genel maliyetlerin

icinde ¢ok diisiik bir miktarda kalmaktadir. 2%

284 Jaakko Pdyry Firmasinin SEKA Aksu Arastirmasi, 07.02.1994.
285 Seka Aksu Isletmesi Degerlendirme Verimlilik ve Tanitim Raporu, Seliiloz-Is Sendikasi, s.10,11.
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Tablo-14
SEKA Aksu Isletmesi Maliyet Tablosu
Gider Tiirleri Haziran 2002 % %

TL/Ton
Tomruk (Nakliye) 122.734.275 19 17
Seliiloz 111.090.000 17 16
Foul Oil 94.387.635 14 13
Elektrik 201.448.000 31 29
Iscilik 69.988.143 11 10
Personel 5.674.408 1 1
Malzeme 19.047.129 3 3
Kimyasal Madde 14.871.798 2 2
Amortisman 2.287.340 0 0
Vergi, Resim Harg 8.258.236 1 1
Disar1 Yaptirilan Isler 1.339.174 0 0
Sanayi Maliye 651.404.572 100 92
Genel Idari Giderler 21.494.248 3
Satig Masrafi 5.846.002 1
Faiz Kom. Giderleri 27.220.844 4

705.965.667

Ticari Maliyet 715.000.000 100
Kar-Zarar 9.034.333

Kaynak : Seka Aksu Isletmesi Degerlendirme Verimlilik ve Tanitim Raporu.

Fabrikanin kurulusundan itibaren kullanilan bobin kesme makinesi degisik
zamanlarda bakim yapilsa da makineden kaynaklanan sikayetler giderilememis ve
bobin makinesi degismedigi igin fabrika {iretim yapamamustir. 2% Bobin
makinesinden kaynaklanan sikayetler daha c¢ok kesim ve gevsek sarimdan
kaynaklamistir. Sonug olarak yeni bobin makinesi alinmasi gerekmektedir. Kagit

makinesi pres partisi ve kurtarma gruplari ana motor tarafindan hareket

286 “SEKA Teknolojiye Ayak Uydurmal”, Yesilgiresun, S.7140, 13.05.1999, s.1.
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ettirilmektedir. Bu da gruplar arasinda hiz farklarin1 yaratmakta ve kagit kopmalarina
neden olmaktadir. Kagit kopmalarin1 azaltmak ve bakim kolayligi saglamak ig¢in
gruplar miistakil hale getirilmelidir. Kagit makinesi vakum pompalarinin yenilenmesi
gerekmektedir. 287 Goriildiigii {izere Aksu Isletmesinde ki bazi makinelerin
degistirilerek teknolojiye ayak uydurmasi gerekmektedir. 288

Fabrika ana binasi, odun hazirlama, kabuk soyma, insaat bakim, nakil
vasitalar, giivenlik gorevlileri yeri, itfaiye binasi gibi yan birimleri génderilen 1sitma
buhariin doniisiinde basing ve sicakligi distiigiinde yogunlasmasi ve sicak suya
doniistiikten (kondens olarak adlandirilir) sonra geri kazandirilmas: sonucu, yakilan
fuel-oil oran1 da diisecektir ve tasarruf saglanacaktir. Ayrica ham suyun yaklagik 30
metre  yeraltindan  pompalandigi  disiiniiliirse;  kondesat  igin  pompa
kullanilmayacagina goére ton basina suyu pompalamak i¢in kullanilan elektrik
tiikketimi azalacaktir. 28°

Fabrikanin modernizasyonu igin 1990°da Japon-JIGA firmasinca fizibilite
etiidii hazirlanmis ve 100 milyon dolara ihtiyag oldugu tespit edilmistir. 2%

Fabrikanin aritma initesi ve iyilestirme etiidii her yil yatirnm programina alinmig

fakat bu konuda herhangi bir ¢alisma yapilmamustir.

Tablo: 15

1997 Yili itibariyle Giresun Ili Yatirim Programi

SEKA Genel Miidiirligii Baslangic ve Bitis Tarihi | 1997 Yili Odenegi
Aksu Fabrikas: lyilestirme Etiitii 1994-1997 10 Milyon
Aksu Atiksu Aritma Tesisi 1990-1999 100 Milyar

Kaynak: Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi, Yerel Ekonomik Gelisme Programi

287 Seka Aksu isletmesi Degerlendirme Verimlilik ve Tanitim Raporu, Seliiloz-is Sendikas, s.14.

288 «SEK A Teknolojiye Ayak Uydurmali”, Yesilgiresun, S.7140, 13.05.1999, s.1.

289 Seka Aksu isletmesi Degerlendirme Verimlilik ve Tanitim Raporu, Seliiloz-is Sendikas, s.23.

290 Mustafa Simsek, Uygun Yatirim Alanlar1 Aragtirmasi Giresun, Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Matbaast,
Ankara 1998, s.115, (Cevrimigi) http://www.kalkinma.com.tr/, Erisim Tarihi: 03.04.2019
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2.6. AKSU KAGIT FABRIKASI ORGUT VE YONETIMi

SEKA sermayesinin tamami devlete ait olan Iktisadi Devlet Tesekkiiliidiir.
104 sayili Kanun hiikmiinde kararname ve 2929 sayili yasa ile iiretim birimlerini
kendisine bagh tiizelkisilige sahip miiesseseler ile Genel Miidiirliigline bagli alim ve
satim miidiirliikleri seklinde orgiitlemistir. Ankara, Istanbul ve Izmir Genel
Miidiirlige bagh tasra orgiitiinii olusturmaktadir. Tiizel kisilige sahip miiesseseler
Aksu Kagit Fabrikasmin da icinde bulundugu, Izmit, Caycuma, Dalaman, Afyon,
Balikesir, Akdeniz, Kastamonu miiesseseleridir.

Aksu Miiessesesinde yiiriitme ve idari gorevlerde 1979 yilina toplam 39
personel bulunmaktadir. Genel idari hizmetlerde, birinci derece goérevli olarak bir
miiessese miidiirii, ikinci derecede iki miiessese miidiir yardimcisi, ligiincii derecede
bir personel sefi, bir muhasebe sefi, bir ticaret sefi, bir sosyal ve i¢ hizmetler sefi, bir
nakliyat ve ambar sefi bulunmaktadir. Teknik hizmetlerde bir kagit fabrikalar
isletme sefi, bir odun hamuru tesisleri isletme sefi, bir enerji sefi, bir bakim ve atdlye
sefi, bir laboratuvar ve kalite kontrol sefi, bir orman triinleri tedarik sefi, bir ingaat
bakim sefi bulunmaktadir. Avukatlik hizmetlerinde bir miisavir avukat ve saglik
hizmetlerinde iki doktor bulunmaktadir. Dordiincii derece teknik hizmetlerde bir plan
ve organizasyon sefi, yliksek miihendis, miihendis, yiiksek mimar, mimardan toplam
10 personel bulunmaktadir. Genel idari hizmetlerde uzman (personel, muhasebe,
alim, satis, stok maliyet) 10 personel bulunmaktadir. 2%

Miiessesenin karar orgam1 YoOnetim Komitesi 1968 yilindan 1983 yili
sonlarina kadar baskan ve dort iiyeden olusmustur. 1984 yilindan itibaren iiye sayisi
bes kisi olmustur. Yonetim Komitesinin ilk baskani ve Miiessese Miidirii Emin
Kallem’dir. Daha sonra sirayla H. Ibrahim Ulukaya, Ferhat Kandemir, Ayhan Beklen
Giiltekin Aksoy, I. Hakki Saglam (vekil), ve Metin Citir, M. Atilla Ciftci, Halil
Sonmez, Remzi Aksu, Engin Gengoglullari, Ali Yilmaz ve Hiiseyin Glines
Miiessese Miidiirliigii yapmistir. 1971 yilindan sonra Idari Miidiir Yardimcilar:
sirayla, Necdet San, Ersoy Yalginkaya, 1.Hakk1 Saglam, ve Turgut Ozalp, Alparslan
Unal, Halil Abanoz, Kemal Bayramoglu, Y. izzet Ilhan ve Osman Cinar’dir. Teknik
Miidiir Yardimcilan sirayla, Tahsin Kusgdz, Oktay Tuna, Giiltekin Aksoy, Metin

291 “SEKA Genel Miidiirliigii (Saptanan Gérev Unvanlar1)” Resmi Gazete, S.16560, 24.02.1979, s. 28.



Citir, Ayhan Mengi, Mehmet Odabas, M.Ali Ergin, A. Kaya Millioglu, Turan

Adigiizel ve Giiner Goniil’ diir. 2%

Tablo-16
SEKA Aksu Miiessesesi YOnetim Komitesi

93

Yillar | Baskan Uye Uye Uye Uye
1968 | Emin Kallem | Tahsin Kamil Necdet San
yerine Kusgoz Vural
H.ibrahim
Ulukaya
1969 | H.ibrahim Tahsin Necdet San
Ulukaya Kusgoz
1970 | H.Ibrahim Tahsin [.Hakkx Necdet San
Ulukaya Kusgoz Saglam
1971 | H.Ibrahim Oktay Tuna [.Hakka Ersoy
Ulukaya Saglam Yalginkaya
1972 | Ferhat Oktay Tuna I.Hakk1 Ersoy
Kandemir Saglam Yalginkaya
1973 | Ferhat Giiltekin [.Hakki Ersoy
Kandemir Aksoy Saglam Yal¢inkaya
1974 | Ayhan Beklen | Giiltekin [.Hakki Ersoy
Aksoy Saglam Yalginkaya
1975 | Ayhan Beklen | Giiltekin [.Hakki Yavuz
Aksoy Saglam Cagatay
1976 | Giiltekin Metin Citir I.Hakk1 Yavuz
Aksoy Saglam Cagatay
1977 | Giiltekin Metin Citir I.Hakk1 Kemal
1978 | Aksoy Saglam Kaya
1979 | Giiltekin Ayhan Mengi | I.Hakki Kemal
Aksoy Saglam Kaya

292 Kocabasoglu, vd., a.g.e., s. 289, 349.
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1980 | i.Hakki Mehmet [.Hakkx Kemal
Saglam Odabas Saglam Kaya
1981 | Metin Citir Mehmet [.Hakki Kemal
1982 Odabas Saglam Kaya
1983 | Metin Citir Mehmet Turgur Giilsen A.Kaya
Odabas Ozalp Dikbas Millioglu
1984 | Metin Citir Mehmet Yal¢in Giilsen A.Kaya
1985 Odabag Candemir Dikbas Millioglu
1986
1987 | M.Atilla Cift¢i | Mehmet A.Murat Alpaslan A.Kaya
Odabas Karabicak | Unal Millioglu
Giilsen
Dikbas
1988 | M.Atilla Cift¢i | Mehmet Murat Tirk | Alpaslan A.Kaya
1989 Odabas Unal Millioglu
1990 | Halil Sonmez | M.Ali Ergin Murat Tirk | Halil A.Kaya
Abanoz Millioglu
1991 | Remzi Aksu M.Ali Ergin Murat Tirk | Halil A.Kaya
1992 Abanoz Millioglu
1993 | Engin A.Kaya Murat Tirk | Kemal Dursun
Gengogullari Millioglu Bayramoglu | Aksu
1994 | Ali Yilmaz Turan Murat Tirk | Y. Izzet | Dursun
Hiiseyin Giines | Adigiizel Osman [lhan AksU
Giliner Goniil | Cimar

Kaynak: BYDK Aksu Miiessesesi Raporlari, 1968-1994 SEKA Tarihi taslak

kitabinin incelemesiyle ilgili iist komisyondan saglanan bilgiler. Aktaran U.
Kocabagoglu, v.d., Seka Tarihi Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalarinin Tarihsel

Gelisimi.



95

2.6.1. SEKA Aksu Fabrikasi Seflikler ve Uniteleri

SEKA Aksu Miiessesesin de idari birimler, kurulus doneminde seflikler ve
tiniteler seklinde boliimlere ayrilmistir. 1986°da kabul edilen 3291 sayili kanunla
KiT’lere bagli ortakliklar dogrudan dogruya, miiessese, isletme ve isletme birimleri
haline getirilmistir. 23 Bu kanunla beraber Aksu Isletmesinde bazi seflikler kisim
miidiirliigii olarak yapilanmistir. Isletmenin basinda bir isletme miidiirii, teknik
miidiir yardimeist ve idari miidiir yardimecist olmak iizere iki midiir yardimcisi
bulunmaktadir. Isletme Miidiirii ayn1 zamanda Y 6netim Komitesinin de baskani1 olup
Isletmeye ait is ve islemlerin yiiriitiilmesinden sorumludur. Teknik miidiir yardimcisi
mithendisler arasindan secilmektedir. Teknik miidiir yardimcist isletmenin teknik
kistm miidiirliiklerinde sorumludur. Idari Miidiir yardimcis1 iiniversite mezunudur ve
isletmenin idari kistm miidiirliiklerinden sorumludur. Isletmenin teknik kisminda
Odun Hamuru Tesisi Kistm Miidiirliigii, Kagit Isletme Kisim Miidiirliigii, Kalite
Saglama ve Laboratuvar Kisim Miudirligl, Enerji Kisim Miidiirligi, Bakim ve
Atdlyeler Kisim Miidiirliigii ve Insaat Bakim Sefligi bulunmaktadir. Isletmenin idari
kisminda, Nakliyat ve Ambarlar Kisim Miidirligi, Ticaret Kisim Midirligi,
Personel Kisim Miidiirliigii, Muhasebe Kisim Midiirliigii, Planlama Kisim
Miidiirliigii, Sosyal Isler Sefligi, Hammadde Tedarik Sefligi, Saglik Isleri Sefligi ve
Avukatlik Sefligi bulunmaktadir. 2°* 2000 yilinda Insaat Bakim Sefligi, Bakim ve
Atdlyeler Kisim Miidiirliigiine; Sosyal Isler Sefligi, Personel Kisim Miidiirliigiine;
Personel Kisim Miidiirliigiine bagh Saglik Isleri Sefligi Doktorluk Unitesi olarak
Isletme Miidiirliigiine baglanmustir. Bakim ve Atdlyeler Kisim Miidiirliigiine baglh
Kestirimci Bakim Sefligi bagimsiz seflik olmustur.

1995 yilinda fabrika bilgisayarli sisteme gecis yapmis ve makinalarin

kontrolii bilgisayarla otomatik kontrol edilmistir. 2%

293 «1211 Sayih Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu, 3182 Sayih Bankalar Kanunu, 2983 Sayil
Tasarruflarin Tesviki ve Kamu Yatirimlarinin Hizlandirilmas1 Hakkinda Kanun, 2985 Sayili Toplu Konut
Kanunu, 7.11.1985 Tarihli ve 3238 Sayih Kanun, 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununda Degisiklik
Yapilmasi ve 1177 Sayih Tiitiin Tekeli Kanununun Baz1 Maddelerinin Yiiriirliikten Kaldirilmasi ve Kamu
iktisadi Tesebbiislerinin Ozellestirilmesi Hakkinda Kanun” Resmi Gazete, S.19126, 18.06.1986, .5,

294 Kaynak Kisi: Kenan Anapa, dogum tarihi: 1960, dogum yeri Giresun, tahsili: Lisans, SEKA Aksu
Fabrikasindaki son gorevi: Personel Kisim Miidiirii, goriisme tarihi:14.02.2019.

2% Kaynak Kisi: Ali Riistii Yilmaz, dogum tarihi: 1964, dogum yeri: Giresun, tahsili: Lisans, SEKA Aksu
Fabrikasindaki son gérevi: Olgii Aletleri Kestirimci Bakim Teknisyeni, gériigme tarihi: 15.03.2019.
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2.6.1.1. Teknik Hizmetler ve Birimleri

2.6.1.1.1. Odun Hamuru Tesisi Isletme Sefligi

Odun Hamuru Tesisi Isletme Sefliginde toplam dért {inite bulunmaktadir.
Odun Sok ve Hazirlama Unitesinde, teknisyen, vardiya ustabasisi, ving ustasi, seyyar
ving makinisti, tomruk is¢isi, kesme ve yarma tesisati ustast ve is¢isi, stoker ustasi,
kanal is¢isi, testere tamir ve bileme ustasi, testere bileme iscisi gérev yapmaktadir.
Rutubetlendirme Havuzu ve Kabuk Soyma Unitesinde, teknisyen, vardiya ustabasisi,
havuz bakicisi, kabuk soyma ustasi, odun nakil is¢isi (konveyor), odun tefrik isgisi,
kabuk ve odun nakil is¢isi, temizlik iscisi gorev yapmaktadir. Odun Hamur
Unitesinde, teknisyen, vardiya ustabasisi, odun hamuru miitehassis ustasi, odun nakil
is¢isi, odun dolduruculugu, sarsak elek ve kiymik degirmeni bakicisi, sortir ve
vertifayner ustasi, diskli filtre ustasi, temizlik iscisi gorev yapmaktadir. Odun
Hamuru Teksif ve Balyalama Unitesinde, teknisyen, vardiya ustabasisi, makinist,
yuvarlak elek bakicisi, pres bakicisi, makas balyalama ustasi, balyalama isgisi,
kantarc1 gorev yapmaktadir. 2%

Odun Hamuru Isletme Sefliginin gorevi, hammadde olarak gelen odunun
kagit hamuru haline getirilerek gazete kagidi olacak standartlarda hamur elde

etmektir. 2%7

2.6.1.1.2. Kagt Fabrikas: Isletme Sefligi

Bu seflikte Hamur Hazirlama ve KAgit Makinesi Unitesi ile ikmal Dairesi
bulunmaktadir. Hamur Hazirlama ve KAgit Makinesi Unitesinde teknisyen, vardiya
ustabasisi, hamur hazirlama miitehassis ustast ve hamur hazirlama usta yardimeiligi,
kimtevi madde hazirlama ustasi ve iscisi, seliiloz stok ve agma ustasi, hidropulper

is¢isi, temizlik is¢isi, makinist, siizge¢ bakicisi, pres bakicisi, kurutma ustasi ve

2% Aksu Miiessesesi Giyim Yonetmeligi, SEKA Genel Mudiirliigi, y.y.y., y.t.y., s.7,8.
297 Kaynak Kisi: Ali Riistii Y1lmaz.
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kurutma is¢iligi, kren operatorii, bobin ustas1 ve iscisi, kiiciik bobin ustasi, bobin
ambalaj wustas1 ve is¢isi, kantarci, markaci, malzeme nakil is¢isi gorev
yapmaktadir.?%®

Hamur Hazirlama ve Kagit Makinesi Unitesinde yapilan islemler sunlardir:
Ogiitiilmiis odun hamurlarinin yas kisimlar1 seliilozla hamur haznesinde esit bir
sekilde karistirilir. Buradan jet elek (ithal olarak gelen bu iiriin yekpare ve 7 metre
enindedir.) denen {iiniteye nakledilir. Jet elekte suyunun bir kismi siizilir; lifli
dokusu kalir. Jet elekten preslere nakil olur. Odun hamurunun geri kalan suyu da bu
preslerde siiziiliir. Preslerde kagit ilk baskisini yer. Bu yapilan islemler kagidin yas
kismini olusturur. Kurutma kisminda kagit; silindirde 30 dereceden baslayarak 180
dereceye kadar kademe kademe sicaklik verilerek kurutulur. Kurutma isleminden
sonra kagit bobinlere sarilir. Bu bobinlerin ¢ap1 3,5 metredir. Bobinlere sarilan kagit,
miisterinin istegine gore kesilir. Bobinler ambalajlanarak miisteriye gonderilmek
lizere depoya gonderilir. 2*° Kisaca mamul hale gelmis odun hamurunun gazete
kagid1 olarak istenilen vasif ve Olgiilerde imalatinin saglanmasidir.

Ikmal Dairesinde, teknisyen, vardiya ustabasisi, arzani makas ustas1 ve usta
yardimcisi, spiral mihver makinasi ustas1 ve is¢isi, cam suyu hazirlama ustasi ve
is¢isi, paket ambalaj iscisi, kantarci, kantar iscisi, markaci, tefrik postabasi (kadin),
gonyeci, sayici, paket¢i (kadin), tahta kapak nakil is¢isi, bobin nakil is¢isi, temizlik

iscisi gorev yapmaktadir. 3%

2.6.1.1.3. Enerji Sefligi

Enerji Sefliginde, Su Temin ve Hazirlama Unitesi, Kuvvet Santral Unitesi ve
Ana Tablo Unitesi bulunmaktadir. Su Temin ve Hazirlama Unitesinde, teknisyen,
vardiya miitehassis ustasi, usta yardimcisi, temizlik ve malzeme nakil is¢isi gorev
yapmaktadir. Kuvvet Santral Unitesinde, buhar ve tiirbin teknisyeni, vardiya

ustabasisi, kazan miitehassis ustasi, kazan usta yardimcisi, besleme suyu hazirlama

29%8 Aksu Miiessesesi Giyim Yonetmeligi, SEKA Genel Miidiirliigi, y.y.y., y.t.b., s.10.

299 K aynak Kisi: Mustafa Aygiin, dogum tarihi: 1977, dogum yeri: Giresun, tahsili: Onlisans, SEKA Aksu
Fabrikasindaki son gérevi: Kagit Isletme Sefiligi Biiro Sorumlusu,, goriisme tarihi: 06.03.2019.

300 Aksu Miiessesesi Giyim Yonetmeligi, SEKA Genel Midiirliigi, y.y.y., y.t.y., s.11.
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ustasi, fuel-oil stok tesisati bakim ustasi ve temizlik is¢isi, tiirbin miitehassis ustasi,
tiirbin makinisti, kompresdr bakicis1 gorev yapmaktadir. Ana Tablo Unitesinde,
teknisyen, vardiya miitehassis ustasi, ana tablo tamir ustas1 gérev yapmaktadir. 30
Enerji sefligin de c¢ikarilan kagidin kurutulmasi i¢in buhar iiretilmektedir.
Yiiksek basing ile iiretilen buharin istenilen basing seviyesine diisiirmek ig¢in bir
buhar tribiinlinden gegcirilir. Boylece hem elektrik iiretilir hem de istenilen seviyeye
basing disiiriiliir. Fabrikanin aydinlatmasinda kullanilan elektrik TBMM 6zel izini
ile iiretilen bu elektrikten karsilanmaktadir. Su Temin Hazirlama Unitesi, gerekli
olan igme suyunu ve isletme suyunu keson kuyular vasitasiyla temin edip

hazirlayarak isletmeye sunmaktadir. 3%

2.6.1.1.4. Bakim ve Atolyeler Sefligi

Bakim ve Atolyeler Sefliginde; Mekanik Atdlye Unitesi, Elektrik Bakim
Unitesi, Makine Bakim Unitesi, Olcii Aletleri Bakim Unitesi, Nakil Vasitalari
Unitesi, Insaat Bakim ve Agac Isleri Unitesi bulunmaktadir. Mekanik Atdlye
Unitesinde, teknisyen, demirhane ustabasisi, sicak demir ustasi, sicak demir usta
yardimcisi, soguk demir miitehassis ustasit ve usta yardimcisi, kaynak miitehassis
ustasi, boru ustasi, tesviyehane ustabasisi, tesviyehane miitehassisi, torna miitehassisi
ve ustasi, freze miitehassisi, planya ustasi, matkap ustasi, takim tamir bilemem
miitehassist ve ustasi, takimeil, emici kasa ve raspa rektifiye ustasi, vals rektifiye
miitehassisi, is incelme ve kalite kontrol ustabasisi, is inceleme miitehassisi ustasi,
birinci siif ressam, temizlik ve malzeme nakil is¢isi gorev yapmaktadir. Elektrik
Bakim Unitesinde, teknisyen, bakim ve tamir ustabasisi, bakim ve tamir miitehassisi
ustas1 ve usta yardimcisi, harici tesisat ve aydinlatma ustasi, telefon tamir ustasi,
bobin miitehassisi ustasi, isletme vardiya iscisi, temizlik ve malzeme nakil is¢isi,
aydinlatma ve dig tesisat ustasi, telefon tamir ustabasisi, telefon tamir ustasi gorev
yapmaktadir. Makine Bakim Unitesinde, teknisyen, makine bakim ve tamir

ustabasisi, makine bakim ve tamir miitehassisi ustasi, usta yardimcisi, vardiya bakim

301 Aksu Miiessesesi Giyim Yonetmeligi, SEKA Genel Midiirliigi, y.y.y., y.t.y., 5.12,13.
302 Kaynak Kisi Ali Riistii Y1lmaz.



99

ustasi, buhar bakim ve tamir miitehassis1 ustasi, izolasyon ustasi ve usta yardimecisi,
su bakim tamir miitehassis1 ustasi, kaynak ustasi, lastik tamircisi, sarag¢1, yaglama
ustabasisi, yagci ustasi, temizlik ve malzeme nakil iscisi, tesviye ustast gorev
yapmaktadir. Ol¢ii Aletleri Bakim Unitesinde, teknisyen, bakim ve tamir miitehassis
ustasi, temizlik ve nakil isgisi gorev yapmaktadir. Nakil Vasitalar1 Unitesinde,
teknisyen, motor miitehassis ustasi, motor bakim ve tamir ustasi, temizlik malzeme
nakil iscisi, oto elektrik tesisat ustasi, sasi ve soguk demirci (kaynakgi), akii tamir
ustas1, yagc1 gdrev yapmaktadir. Insaat Bakim ve Agag Isleri Unitesinde, teknisyen,
insaat bakim ustabasisi, boya ve badana ustasi ve is¢isi, beton duvar ve siva ustasi ve
is¢isi, sthhi tesisat ustasit ve iscisi, temizlik ve malzeme nakil iscisi, agac isleri
ustabasisi, marangoz miitehassis ustasi ve is¢isi, agag¢ tornacisi, serit testere ustas,
katrak makinisti, ¢ivilme makinesi makinisti, testere ve bigak bileyici, katrak ve ving
tomruk baglayicisi, temizlik ve malzeme nakil iscisi, tahta kapak nakil is¢isi gorev
yapmaktadir, 303

Mekanik Atdlye Unitesi, torna, tesviye, kaynak, taslama islerinin yapildig
atdlyedir. Elektrik Bakim Unitesi, elektrik ile ilgili tiim arizalarm ve bakimmin
yapildig1 {initedir. Makine Bakim Unitesi, tiim isletmeye ait makinalarin
kontrollerinin ve arizalarin yapildigi {initedir. Nakil Vasitalar1 Unitesinde, arag,
kamyon, traktor, is makinasi ariza ve bakimlarmin yapildig: iinitedir. insaat Bakim
ve Agag Isleri Unitesi, masa, tezgah, ambalaj sandiklar1 gibi marangozluk isleri ile

duvar &riilmesi, siva yapilmasi gibi insaat islerinin yapildig1 iinitedir. 3%

2.6.1.1.5. Laboratuvar ve Kalite Kontrol Sefligi

Laboratuvar ve Kalite Kontrol Sefliginde, laboratuvar teknisyeni, birinci sinif
vardiya laboranti, kalite kontrol teknisyeni, kalite kontroldrii gérev yapmaktadir. 3%

Sefligin laboratuvar boliimiinde yapilan islemler sunlardir: Fabrikaya gelen
odunlar hamur haline geldikten sonra; bu hamurdan numune alinir. Alinan hamurun

rutubeti, nemi, ph derecesi (¢camur kontrolii yapilarak bakteri ve mantar olusmasini

303 Aksu Miiessesesi Giyim Yonetmeligi, SEKA Genel Miidiirliigi, y.y.y., y.t.y., 5.13-16.
304 Kaynak Kisi: Ali Riistii Yilmaz.
305 Aksu Miiessesesi Giyim Yonetmeligi, SEKA Genel Midiirliigi, y.y.y., y.t.y., s.19.
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engellemek, kagit hamurunun verimini Olgmek) Ol¢iiliir. Seliiloz ve hamur
birlestirilmeden oncede seliillozun rutubetine ve mukavemetine (dayaniklilig) bakilir.
Seliiloz ve hamur birlestirildikten sonra ¢ikan kagitlardan bir 6rnek alinir. Kagidin
rutubeti, nemi ve mukavemeti kontrol edilir. Kontrol boliimiinde ise kagidin
bobinlere sarilmasi esnasinda kayma olup olmadigina bakilir. Diizenli sarilmasi
saglanir. 3%® Kisaca kagit iiretiminde gerekli olan kalite standartlarmin tutturulmasi

icin kontrollerin yapildig1 birimdir.

2.6.1.2. idari Hizmetler ve Birimleri

2.6.1.2.1. Nakliyat ve Ambarlar Sefligi

Nakliyat ve Ambarlar Sefliginde; Nakliyat Isleri Unitesi, Mamul ve Ambarlar
Unitesi, Malzeme, Hammadde ve Yardimci Madde Ambarlar Unitesi bulunmaktadir.
Nakliyat Isleri Unitesinde, Nakliyat ustabasisi, nakliyat iscisi, nakliyat garaj
ustabasisi, agir kamyon soforii ve muavini, traktor soforii gérev yapmaktadir. Mamul
Ambarlar Unitesinde, nakliyat ustabasisi, istif makinas1 makinisti (ikmal Salonu,
mamul ambar ve seliilloz ambarinda calismak iizere iic makinist), istif ve nakliyat
is¢isi gorev yapmaktadir. Malzeme, Hammadde ve Yardimci Madde Ambarlar
Unitesinde, Ustabas1, ambar iscisi, kantarci, tomruk iscisi, temizlik ve malzeme nakil
iscisi gorev yapmaktadir. 3%/

Bu seflik Aksu Miiessesenin nakliyat islerinin yapildig1 ve ambardan sorumlu
oldugu birimdir. Kagit iiretiminde kullanilan tiim hammaddenin (tomruk, kimyevi
madde vs.) tedarikinin ve mamul hale gelen iiriiniin naklinin yapildig: birimdir. 3%

Her tiirlii malzemenin giris ve ¢ikislarin1 bu seflik kontrol etmektedir. Miiesseseye

ait biitiin malzemelerin yedekleri ambarda tutulmaktadir. 3°°

306 Kaynak Kisi: Giiltekin Yilmaz, dogum tarihi: 1979, dogum yeri: Giresun, tahsili: Yiiksek Lisans, SEKA Aksu
Fabrikasindaki son gorevi: Laboratuvar Personeli, gériisme tarihi: 06.03.2019.

307 Aksu Miiessesesi Giyim Yonetmeligi, SEKA Genel Miidiirliigi, y.y.y., y.t.y., 5.20,21.

308 Kaynak Kisi: Ali Riistii Y1lmaz.

309 Kaynak Kisi: Giiltekin Yilmaz.
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2.6.1.2.2. Ticaret Sefligi

Ticaret Kisim Miidiirliigiinde Alim Sefligi ve Satim Sefligi bulunmaktadir.
Alim Sefliginde Isletmeye alinacak her tiirlii madde ve malzemelerin ihale, alim
islerinin yapildig1 sefliktir. Satim Sefliginde isminden anlasildig: {lizere fabrikanin

iirettigi malzemelerin satis islemlerinin yapildig: sefliktir. 310

2.6.1.2.3. Personel Sefligi

Personel Kisim Midiirligiinde, Sicil Sefligi, Tahakkuk Sefligi, Haberlesme
Sefligi, Arsiv Sefligi, Egitim Sefligi bulunmaktadir. Sicil Sefliginde, personel 6zliik
isleri, emeklilik, tayin, teftis, personel nakil, personel alim dosyalarinin tutuldugu
birimdir. Tahakkuk Sefliginde maas Odeme islemlerinin yapildig1 birimdir.
Haberlesme Sefliginde Isletmenin telefon santralinin bulundugu birimdir. Arsiv
Sefliginde, Isletmeye ait muhasebe evraklari, personel evraklari v.b. bilgilerin
saklandig1r birimdir. Egitim Sefliginde ihtiya¢ dahilinde kurslar agmak, personeli
bilgilendirmek {izere seminer diizenlemek gibi egitimle ilgili islemlerin yiiriitiildiigii

birimdir. 311

2.6.1.2.4. Muhasebe Sefligi

Muhasebe Kisim Miidiirliigiinde Genel Muhasebe Sefligi, Muamelat Sefligi,
Isletme Muhasebesi Sefligi bulunmaktadir. Genel Muhasebe Sefliginde sigorta,
vergi, elektrik, enerji gibi 6deme islemlerinin muhasebesinin yapildigt birimdir.
Muamelat Sefliginde giincel muhasebe islemlerinin yapildigi birimdir. Isletme

Mubhasebesi Sefligine gilinliik muhasebenin tutuldugu ve takip edildigi birimdir.

310 Kaynak Kisi: Kenan Anapa.
311 Kaynak Kisi: Kenan Anapa.
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Isletme Muhasebesi Sefliginde hesap plani, muhasebe raporu hazirlamak, agiklamak,

duran varliklar, amortismanlar gibi islemlerin yapildig1 birimdir. 3*2

2.6.1.2.5. Plan ve Organizasyon Sefigi

Plan ve Organizasyon Sefliginde, konstriiktor teknisyeni, birinci sinif ressam,

ozalit kopyacisi gorev yapmaktadir. 313

2.6.1.2.6. Sosyal Isler Sefligi

Sosyal Isler Sefliginde, Gida Dagitim Unitesi, I¢ Hizmetler Unitesi, Sosyal
Bina ve Sinema Unitesi bulunmaktadir. Gida Dagitim Unitesinde, Ascibasi, asc,
mutfak is¢iligi, ekonomist, sef garson, ikinci siif garson, bulasikel, yemek ve tevzi
postabasisi, ekmek tevzi is¢isi, yemek tevzi iscisi, temizlik is¢isi gorev yapmaktadir.
I¢ Hizmetler Unitesinde, bekcibasi, bekcibasi muavini, bekei, bahceler ustabasist,
kalifiyeis¢i, odacibasi, kapici ve vestiyer, odaci, i¢ hizmetler iscisi, bas sofor, sofor
ve sofor muavini, telefon santral nébetgisi, itfaiye amiri, ¢avus, sofor, itfaiye eri,
temizlik is¢isi gérev yapmaktadir. Sosyal Bina ve Sinema Unitesinde, as¢ibasi, asct,
mutfak is¢isi, bulasik¢1 (erkek), gardmanjo, metrodotel, kapici ve vestiyer, biifeci,
birinci sinif ve ikinci garson, sef garson, temizlik is¢isi (kadin), temizlik is¢isi
(erkek), sinema temizlik iscisi, sinema makinisti ve makinist yardimcisi, kaloriferci,
giseci, biletci ve biifeci gérev yapmaktadir. 314

Bu sefligin gorev alani, fabrikanin ve sosyal alanlarin temizliginin yapilmasi,
fabrika ve ¢evresinde ki bahgivanlik hizmetleri (¢igek peyzaj diizenlemesi igin
seranin bakimi, ¢igek ekmek ve cevre diizenlenmesi), sinema salonu gibi sosyal

alanlarda yapilan hizmetleri kapsamaktadir. 3%°

812 Kaynak Kisi: Kenan Anapa.

313 Aksu Miiessesesi Giyim Yonetmeligi, SEKA Genel Miidiirliigi, y.y.y., y.t.y., s.19.
314 Aksu Miiessesesi Giyim Yonetmeligi, SEKA Genel Miidiirliigi, y.y.y., y.t.y., s.21-24.
815 Kaynak Kisi: Ali Riistii Y1lmaz.
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2.6.1.2.7. Saghk Isleri Sefligi

Saghk Isleri revir boliimiinden olusmaktadir. Revir de doktor, hemsire,
laborant, hastabakici (erkek), hademe, odaci gorev yapmaktadir. 310

Acil saglik hizmetlerinin yani sira, personelin yilda bir kez yapilan ilk adim
saglik taramasinin takibinden sorumludur. Bu saglik taramalarinda kan tahlili, kalp

elektrosu, tansiyon, rontgen gibi ilk adim saglik islemleri yapilir. 3%

2.6.1.2.8. Avukathk Sefligi

Avukathk  Sefliginde Isletmenin kadrosunda bulunan bir avukat

bulunmaktadir. Fabrikanin hukuki konularda islemlerini takip etmektedir. 31

2.6.2. SEKA Aksu Miiessesesi Personel Bilgileri

1970 yilinda tiretime baslayan SEKA Aksu’nun miidiir, sef ve memurlar
SEKA biinyesinde uzun siire ¢aligmis deneyimli personelden olusmustur. Fabrika ilk
yillarda yetistirmek tizere alacag is¢i, ilkokul mezunu olan 6grencilerden fabrikanin
acmis oldugu sinavda basar1 gostermis 6grenciler arasindan se¢ilmistir. Bir yilda 10-
15 arast 6grenci segilmistir. Cirak olarak fabrikada calismaya baslayan 6grencilere
clizi miktarda maas baglanmistir. Fabrikanin ¢esitli departmanlarinda calistirilarak is
ogretilmistir. Bu 6grencilere disaridan ortaokul ve lise bitirmeleri tesvik edilmistir.
On sekiz yasimi dolduran 1s¢i fabrika biinyesinde kadrolu is¢i olarak ¢alistirilmistir.
Okulunu bitiren ve is deneyimi kazanan isci usta, ustabasi, tekniker gibi islerde
gorevlendirilmistir. 1973 yilinda SEKA Meslek Okulu agilmigtir. Aksu Miiessesesi

1976 yilindan sonra fabrika biinyesinde yetistirecegi is¢isini bu okuldan alinmistir.3*°

316 Aksu Miiessesesi Giyim Yonetmeligi, SEKA Genel Miidiirliigi, y.y.y., y.t.y., 5.25.
817 Kaynak Kisi: Ali Riistii Y1ilmaz.

318 Kaynak Kisi: Kenan Anapa.

319 Kaynak Kisi: Ali Riistii Yilmaz.



104

SEKA ve bagli Miiesseselerinde ¢alisan personelin hak ve yiikiimliiliikleri,
calisma sartlar1 ve diger 6zliik isleri “SEKA Personel Yonetmeligi” ile belirlenmistir.
Bu yonetmelik SEKA’da ve bagli miiesseselerde c¢alisan, Is Kanunu ve Toplu
Sozlesmesi Kapsami disinda kalan personele uygulanmaktadir. SEKA’da personelin
ehliyet ve kabiliyetine gore isttihdam edilmesi, adil ve esit imlanlar saglanmasi,
maddi ve manevi haklarinin korunmasi, bilgi ve gorgiilerini arttirma imkaninin
saglanmasi, personeline kendisini ilgilendiren konularda zamaninda haber verilmesi
vb. konular da personel politikasi belirlemistir. Bu politika Genel Miidiir tarafindan
tayin ve tespit edilir. Politikanin gelistirilmesinde ve uygulanmasinda biitiin tesekkiil
yoneticileri sorumludur. Personel Miudiirligii ve Sube Midiirlerinin isbirligi ile
hizmet gruplarinin 6zellikleri dikkate alinarak her yil, bir sonraki yilin personel
ihtiyac1 hakkinda nitelik ve say1 bakimindan tahminler yapilir. Bu tahminler sonucu
personelin kurum icinden veya disaridan hangi kaynaklardan ve nasil saglanacagi ile
ilgili plan yapilir. 3% Personel aliminda ki sartlar, secimin nasil yapilacagi, hangi
kuruma atanacagi, adaylik siiresi, sicili, sorumluluklari, yiikselmesi, nakili bu
yonetmelikte ki kararlar dogrultusunda yapilmaktadir. Is giicliigi zammindan,
niteligi ve c¢alisma sartlart bakimindan gili¢ olan islerde c¢alisan memurlar
yararlanmaktadir. Aksu SEKA Miiessesesinde 1973 yilinda is gii¢liigii zammi alan

personel ve aldig1 giigliik zammi miktarlar 2! Tablo-17 gosterilmistir.

320 “«SEKA Personel Yonetmeligi”, Resmi Gazete, S.14926, 25.06.1974, 5.2., “SEKA Personel Yonetmeligi”,
Resmi Gazete, S.16820, 25.11.1979, s.9.
321« SEKA Genel Miidiirliigii”, Resmi Gazete, S.14715, 17.11.1973, s.4.
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Tablo-17
Aksu Miiessesesi 1973 Y1l is Riski Zammu Alan Personeller ve Giicliik Zammi
Gorevin Unvani Pers?nel Is Giigliigii Teminindekd
Adeti Giigliik Zammi
Miiessese Miudiirii (Y. Miih., Miih.) 1 600 1300
Miidiir Yardimcist (Y. Miih., Miih.) 2 600 1300
Kagit Fab. Isl. Sefi (Y. Miih., Miih.) 1 600 1100
Odun Hamuru Isl. Sefi (Y. Miih., Miih.) 1 600 1100
Enerji Sefi (Y. Miih., Miih.) 1 600 1000
Bakim Atolye Sefi (Y. Miih., Miih.) 1 600 1100
Orman Uriinleri Tedarik Sefi 1 500 -
Lab. ve Kal. Kont. Sefi. (Y. Miih., Miih.) 1 600 1100
Plan e Org. Sefi (Y. Miih., Miih.) 1 600 1100
Ins. Bakim Sefi (Y. Miih., Miih.) 1 600 1100
Isl. Miihendisi (Y. Miih., Miih., Mimar,
Kimyager, Tek. Ogr. Okulu Mezunu) % o0 1000
Konstriiktor — Tekniker 2 600 400
Doktor 2 800 600
Saglik Memuru, Hemsire, Ebe 3 300 -

Kaynak: Resmi Gazete, 17.11.1973.

SEKA Aksu Miiessesesinde ¢alisan is¢inin hak ve yiikiimliiliikleri Is Kanunu
ve imzalanan toplu is sdzlesmesi kapsaminda giivence altina almmistir. Iscilerin
calisgitken giyecekleri kiyafetler giyim yonetmeliginde belirlenmistir. Bu
yonetmeligin amaci1 Miiessesede bulunan personelin ¢alisma ve iiretim
faaliyetlerinde verimliligi arttirmak ve is emniyetini saglamak icin is yeri sartlarina
gore giyim esyasi ve koruyucu malzemeyi temin etmektedir. Verilen giyim esyasi ve
koruyucu malzemeler Miiessesenin mali sayilir ve siiresi dolmadan yenisi verilmez.
Bu giyim esyasim1 ve koruyucu malzemeyi calisirken kullanmak mecburidir.
Giymeyenler veya kullanmayanlar hakkinda idari ceza uygulanmaktadir. Giyim

esyast ve koruyucu malzemelerin is basinda giyilmesi ve kullanilmasindan is yeri
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amiri ve sendika temsilcisi miistereken saglamaktadir. Teknik Emniyet Komitesi

gorevleri belirli olmayan zamanlarda denetleme yapar. Giyim esyasi ve koruyucu

malzemeler personelin kadrolarla tespit edilmis is unvanina gore verilir. 322 Giyim

esyast ve koruyucu malzemelerin cins ve miktarlari ile bunlari1 kullanacak personelin

is unvanlar1 linite iinite asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo-18

SEKA Aksu Miiessesesi Giyim Esyas1 ve Koruyucu Malzeme Miadi (Ay)

Is Unvan Giyim Esyas1 ve Koruyucu Malzeme
. Haki is elbisesi (12), Mesin ceket (36), Lastik ¢izme (kisa konglu) (24), Alt1
Teknisyen .
Lastik Postal (12)
Vardiya Ustabasiligi Haki is elbisesi (12), Kege ceket(24), Musamba (24), Lastik ¢izme (kisa

konglu) (24), Alt1 lastik postal (12),

Ving Ustaligi, Seyyar Ving Makinistligi

Gri ceket ve kasket (12), Gri serj pantolon (6), Mesin ceket (36), Bej gomlek
ve kravat (6), Iskarpin (6), Mesin Eldiven (12),

Tomruk Isciligi

Mavi is elbisesi (4), Kege ceket (24), Kisa musamba (24), Lastik ¢izme (24),
Al lastik postal (12), Giideri eldiven (3), Siperli baslik (6)

Kesme ve Yarma Tesisat: Ustalig1 ve Icciligi

Mavi is elbisesi (6), Kege ceket (24), Lastik ¢izme (24), Alti lastik postal (12),
Gtideri eldiven (6),
Siperli baslik (6)

Stoker ustalig1

Mavi is elbisesi (6), Kege ceket (24), Musamba (24), Lastik ¢izme (24), Alt1
lastik postal (12), Siperli baslik (6)

Kanal Isgiligi

Mavi is elbisesi(4), Kege ceket (12), Kisa musamba (24), Lastik ¢izme (24),
Al lastik postal (12), Giideri eldiven (6), Siperli bashk (6), Branda Onliik
(12)

Testere Tamir ve Bileme Ustaligi, Testere

Bileme Isciligi

Mavi is elbisesi (6), Kege ceket (24), Alt1 lastik postal (12), Branda Onliik
(12), Gozlik (12), Giideri eldiven (6), Siperli baslik (6)

Teknisyen

Mavi is elbisesi (12), Mesin ceket (36), Lastik ¢izme (kisa konglu) (24), Alti
Lastik Postal (12),

Vardiya Ustabasilig1

Haki is elbisesi (12), Kege ceket (24), Musamba (24), Lastik ¢izme (kisa
konglu) (24), Alt1 lastik postal (12)

Havuz Bakiciligi Mavi is elbisesi (4), Kege ceket (12), Kisa musamba (24), Alt1 lastik postal
(24), Lastik Cizme (24), Giideri eldiven (6), Siperli baslk (6)
Kabuk Soyma Ustalig1 Mavi is elbisesi (6), Kece ceket (24), Alt1 lastik postal (12), Lastik ¢izme (24),

Musamba (24), Siperli baslik (6), Giideri eldiven (6)

Odun Nakil Isciligi (Konveyér)

Mavi is elbisesi (6), Kege ceket (24), Lastik Cizme (Kisa konglu) (24),
Musamba (24), Alt1 lastik postal (12), Siperli baslik (6), Giideri eldiven (6)

Odun Tefrik Isciligi

Mavi is elbisesi (6), Kege ceket (24), Alt1 lastik postal (12), Plastik onliik (6),
Giideri eldiven (6), Lastik Cizme (Kisa konglu) (24), Siperli baslik (6),

Kabuk ve Odun Nakil Isciligi

Mavi is elbisesi(6), Kece ceket (24), Alt1 lastik postal (12), Lastik ¢cizme (24),
Musamba (24), Siperli baslik (6), Giideri eldiven (6)

322 Aksu Miiessesesi Giyim Yénetmeligi, SEKA Genel Miidiirligi, y.y.y., y.t.y., 5.3.
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Temizlik Isgiligi Mavi is elbisesi (6), Kege ceket (24), Alt1 lastik postal (12), Musamba (24),
Siperli baslik (6)

Teknisyen, Haki is elbisesi (12), Lastik ¢cizme (kisa konglu) (24), Alt1 lastik postal (12)

Vardiya Ustabasilig1

Odun Hamuru Miitehassis Ustalig1

Mavi is elbisesi (6), Alt1 lastik postal (12), Lastik Cizme (24), Siperli baglk
(6)

Odun Nakil Isgiligi

Mavi is elbisesi(6), Kege ceket (24), Plastik Onliik (6), Lastik Cizme (Kisa
konglu) (24), Alt1 lastik postal (12), Musamba (24), Giideri Eldiven (6),
Siperli baslik (6)

Odun Dolduruculugu, Sarsak Elek Kiymik

Degirmeni Bakiciligi

Mavi is elbisesi (6), Plastik Onliik (6), Alt1 lastik postal (12), Lastik Cizme
(Kisa konglu) (24), Giideri Eldiven (6), Siperli baslik (6)

Sortir ve Vertifayner Ustaligi, Diskli Filtre

Mavi is elbisesi (6), Alt1 lastik postal (12), Siperli baslik (6)

Ustalig1

Temizlik Isgisi Mavi is elbisesi (6), Cizme (24), Alt1 lastik postal (24), Siperli baslik (6)
Teknisyen, Haki is elbisesi (12), Alt1 lastik postal (12), Lastik ¢izme (kisa konglu) (24)
Vardiya Ustabasilig

Makinist, Yuvarlak Elek Bakicisi, Balyalama

Mavi is elbisesi (12), Kisa Kollu Mavi Fanila ve Mavi Is Pantolonu (12),
Lastik Cizme (24), Alt1 lastik postal (12), Siperli baslik (6),

Makas ve Balyalama Ustaligi, Balyalama
Isciligi, Kantarcilik

Mavi is elbisesi (6), Alt1 lastik postal (12), Siperli baslik (6)

Seflik Emrine 2 Cift Lastik Cizme (24), 2 Adet Musamba (24)
Teknisyen, Haki is elbisesi (12), Alt1 lastik postal (12), Lastik ¢izme (kisa konglu) (24)
Vardiya Ustabagilig

Hamur Hazirlama Miitehassis Ustaligi ve

Hamur Hazirlama Usta Yardimciligi

Mavi is elbisesi (12), Kisa Kollu Mavi Fanila ve Mavi Is Pantolonu (12), Alt:
Lastik Postal (12), Siperli baslik (6)

Kimyevi Madde Hazirlama Ustalig1 ve Isciligi

Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Gozliik (12), Plastik Onliik (12),
Lastik Eldiven (6), Toz Maskesi (6), Siperli Baslik (6)

Seliilloz Stok ve A¢ma Ustaligi, Hidropulper
Isciligi

Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik (6)

Temizlik Isgiligi

Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik (6)

Makinist, Stizge¢ Bakiciligi, Pres Bakiciligi

Mavi is elbisesi (12), Kisa Kollu Mavi Fanila ve Mavi Is Pantolonu (12),
Lastik Cizme (24), Alt1 Lastik Postal (12)

Kurutma Ustahig ve Kurutma Isciligi, Kren

Operatorii, Bobin Ustalig1 ve Isiligi

Mavi is elbisesi (12), Kisa Kollu Mavi Fanila ve Mavi Is Pantolonu (12), Alt1
Lastik Postal (12)

Kiigiik Bobin Ustaligi, Bobin Ambalaj

Ustalig1 ve Isciligi, Kantarci, Markac1

Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik (6)

Malzeme Nakil Isciligi

Mavi is elbisesi (6), Kege Ceket (24), Kisa Mugamba (24), Branda Eldiven
(6), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli baslik (6)

Temizlik Isgiligi

Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik (6)

Teknisyen,

Vardiya Ustabasilig1

Mavi is elbisesi (12), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik (6)

Arzani Makas Ustalig1 ve Usta Yardimcilig

Mavi is elbisesi (6), Altt Lastik Postal (12), Siperli Baslik (6)

Spiral Mihver makinas1 Ustalig1 ve Isciligi

Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Plastik Onliik (6), Plastik Eldiven
(6), Siperli Baslik (6)

Cam Suyu Hazirlama Ustalig1 ve Tsciligi

Mavi is elbisesi (6), Kisa Kollu Mavi Fanila ve Mavi is Pantolonu (12), Lastik
Cizme (24) Plastik Onliik (12), Gézliik (12), Branda Eldiven (Bes Parmak)
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(6), Siperli Baslik (6), Alt1 Lastik Postal (12)

Paket Ambalaj Isciligi Kantarcilik, Kantar
Isciligi, Markacilik

Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik (6)

Trafik Postabasilig: (kadin)

Mavi Santuk Gomlek (6), Alt1 Kosele Keten Ayakkabi (12)

Gonyecilik,Sayiclik, Paketgilik (kadin)

Beyaz Is Gomlegi (6), Alt1 Kosele Keten Ayakkabi (12)

Tahta Kapak Nakil Isciligi

Mavi is elbisesi (6), Kece Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Kisa Musamba
(24), Branda Eldiven (6), Siperli bashk (6)

Bobin Nakil Isciligi Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik (6)

Temizlik Isgiligi Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik (6)

Seflik Emrine 2 Adet Musamba (24), 6 Cift Lastik Cizme (24), 4 Adet Baslikli Plastik
Tulum (36), 8 Cift Giideri Eldiven (6), 6 Adet Plastik Onliik (Plastik Onliik ve
Giideri Eldiven Paket Ambalaj kisminda ¢ember takma ve sikma ve kesme
islerinde galisanlara) (6)

Teknisyen Haki is elbisesi (12), Mesin Ceket (36), Lastik ¢cizme (24), Siperli Baslik (6)

Vardiya Miitehassis Ustaligi, Usta | Mavi is elbisesi (6), Lastik Cizme (24), Kisa Musamba (24), Kege Ceket (24),

Yardimeiligt Siperli baslik (6)

Temizlik ve Malzeme Nakil Isciligi Mavi is elbisesi (6), Kisa Musamba (24), Kege Ceket (24), Alt1 Lastik Postal
(12), Siperli baslik (6)

Unite Emrine 2 Adet Musamba (24), 2 Adet Vinleks pantolon (24), 2 Cift Kasik Cizmesi
(48), 2 Adet Migfer (60)

Buhar ve Tirbin Teknisyeni Vardiya | Haki is elbisesi (12), Alt1 Lastik Postal (12), Kege Ceket (24)

Ustabasilig1

Kazan Mitehassis Ustaligi, Kazan Usta | Mavi is elbisesi (6), Ates Gozliigii (24), Al Lastik Postal (12), Siperli baslik

Yardimeiligt

(6)

Besleme Suyu Hazirlama Ustaligt

Mavi is elbisesi (6), Kege Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12)

Fuel-Oil Stok Tesisati Bakim Ustaligi, | Mavi is elbisesi (6), Kege Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli baslik (6)
Temizlik Isciligi
Tiirbin Miitehassis Ustaligi, Tiirbin | Mavi is elbisesi (12), Kisa Kollu Mavi Fanila ve Mavi Is Pantolonu (12), Alt1
Makinistligi Kosele Postal (12)
Kompresor Bakiciligt Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli baslik (6)
Unite Emrine 4 Adet Mavi Is Tulumu (12), 2 Adet Musamba (24),
2 Cift Lastik Cizme (24), 2 Adet Baslikli Plastik Tulum (24)
Teknisyen Haki is elbisesi (12), Alti Lastik Postal (12)
Vardiya Miitehassis Ustalig, Ana Tablo | Mavi is elbisesi (12), Kisa Kollu Mavi Fanila ve Mavi Is Pantolonu (12), Alt1

Tamir Ustalig1

Lastik Postal (12)

Teknisyen

Haki Is Elbisesi (12), Alt1 Lastik Postal (12)

Demirhane Ustabasilig

Haki I Elbisesi(12), Kege Ceket(24), Kisa Musamba (24), Alt1 Lastik Postal
(12), Siperli baslik (6)

Sicak Demir Ustaligi, Sicak Demir Usta
Yardimcilhig

Mavi is elbisesi (4), Alt1 Lastik Postal (12), Ashes Eldiven (6), Mesin Onliik
(12), Ates Gozligii (12), Siperli baglik (6)

Soguk Demir Miitehassis Ustaligl, Ustaligi ve
Usta Yardimcilig

Mavi is elbisesi (4), Kege Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Gozlik (12),
Giideri Eldiven (6), Siperli Baslik (6)

Kaynak Miitehassis Ustaligi, Ustaligi, Boru
Ustalig

Mavi is elbisesi (4), Kece Ceket (24), Musamba (24), Alt1 Lastik Postal
(12).Kaynakg1 Onliigii (6), Kaynake1 Eldiveni (6), Kaynake1t Gozliigii (6),
Kaynake¢1 Maskesi (12), Siperli Baglik (6)
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Tesviyehane Ustabasilig

Haki Is Elbisesi (12), Alt1 Lastik Postal (12)

Tesviyehane Miit. Ustalig1 ve Ustaligi, Torna
Miit. Ustaligi ve Ustaligi, Freze Miitehassis
Ustalig1, Planya Ustalig1

Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Is Gozliigii (36), Siperli Baslik (6)

Matkap Ustalig1

Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Giideri Eldiven (6), Siperli Baglik
(6)

Bakim Tamir Bileme Miit. Ustalig1 ve Ustalig

Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal(12), Gozlik (12), Toz Maskesi (12),
Siperli Baslik (6)

Takimci

Mavi is elbisesi (12), Alt1 Lastik Postal (12),Siperli Baslik (6)

Emici Kasa ve Raspa Rektifiye Ustaligi

Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Gideri Eldiven (6), Gozlik (12),
Siperli Baslik (6)

Vals Rektifiye Miitehassis Ustaligt

Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Plastik Onliik (12), Siperli Baslik
(6)

Is Inceleme ve Kalite Kontrol Ustabasilig:

Haki Is Elbisesi (12), Alt1 Lastik Postal (12)

Is inceleme Miitehassis Ustaligi

Mavi is elbisesi (12), Alt1 Lastik Postal (12),

1. Simif Ressam

Beyaz Is Gomlegi (6), Mavi is Gomlegi (12), Alt: Lastik Postal (12)

Temizlik ve Malzeme Nakil Isciligi

Mavi is elbisesi (6), Kege Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Musamba (6),
Branda Eldiven (6)

Mekanik Atolye Unitesi Emrine

3 Adet Musamba (24), 3 Cift Lastik Cizme (24), 5 Adet Migfer (60)

Teknisyen

Haki Is Elbisesi (12), Mesin Ceket (36), Alt1 Lastik Postal (12)

Bakim ve Tamir Ustabasiligt

Haki Is Elbisesi (12), Kece Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12)

Bakim ve Tamir Mitehassis Ustaligi ve
Ustalig1, Usta yardimciligi, Harici Tesisat ve

Aydmlatma Ustalig1, Telefon Tamir Ustalig1

Mavi s Elbisesi (6), Kege Ceket (24), Kisa Musamba (24), Alt1 Lastik Postal
(12), Siperli Baslik (6)

Bobin Miit. Ustalig1 ve Ustaligi

Mavi Is Elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12)

Isletme Vardiya Isciligi

Mavi Is Elbisesi (6), Kege Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik
(6)

Temizlik ve Malzeme Nakil Isciligi

Mavi is elbisesi (6), Kece Ceket (24), Kisa Musamba (24), Alt1 Lastik Postal
(12), Siperli Baglik (6)

Aydinlatma ve Dis Tesisat Ustabasilig

Haki Is Elbisesi (12), Alt1 Lastik Postal (12), Kece Ceket (24), Kisa Musamba
(24), Lastik Cizme (12),
Siperli Baslik (6)

Aydinlatma ve Dig Tesisat Ustalig1

Mavi Is Elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Kege Ceket (24), Kisa Musamba
(24), Lastik Cizme (12),
Siperli Baslik (6)

Telefon Tamir Ustabasiligt

Haki s Elbisesi (12), Mesin Ceket (36), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik
(6)

Telefon Tamir Ustalig

Mavi Is Elbisesi (6), Mesin Ceket (36), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik
(6)

Elektrik Bakim Unite Emrine

3 Adet Musamba (24), 3 Cift Lastik Cizme (24)

Teknisyen

Haki Is Elbisesi (6), Alti Lastik Postal (12), Mesin Ceket (36)

Makine Bakim ve Tamir Ustabagiligi

Haki Is Elbisesi (6), Kege Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik
(6),

Makine Bakim ve Tamir Ustabasilig

Haki Is Elbisesi (6), Kege Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik
©)

Makine Bakim ve Tamir Miit. Ustalign ve

Mavi Is Elbisesi (4), Kege Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik
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Ustaligr, Usta yardimciligi, Vardiya Bakim
Ustalig1

(6)

Buhar Bakim ve Tamir Mit. Ustaligi ve
Ustalig1

Mavi Is Elbisesi (6), Kece Ceket (24), Kisa Musamba (24), Alt1 Lastik Postal
(12), Siperli Baslik (6)

Izolasyon ustaligi ve Usta Yardimcilig

Mavi Is Elbisesi (6), Kege Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Gozliik (12),
Siperli Baslik (6)

Su Bakim ve Tamir Miit. Ustalig1 ve Ustaligt

Mavi Is Elbisesi (6), Kece Ceket (24), Lastik Cizme (12), Musamba (24), Alt1
Lastik Postal (12), Siperli Baslik (6)

Kaynak Ustalig1 Mavi is elbisesi (4), Kege Ceket (24), Musamba (24), Alt1 Lastik Postal (12),
Kaynakei Eldiveni (6),
Kaynake1 Gozliigii (6), Kaynakg1 Onliigii (6), Kaynake1 Maskesi (12), Siperli
Baslik (6),

Lastik Tamirciligi Mavi is elbisesi (4), Kege Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik
(6)

Saraghik Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik (6), Sarag Onliigii
(6)

Yaglama ustabasiligi Haki Is Elbisesi (12), Kege Ceket (24), Alt1 Kosele Postal (12)

Yager Ustaligl, Yageilik

Mavi is elbisesi (6), Mavi Is Tulumu (12), Kege Ceket (24), Alt1 Kosele
Postal (12), Siperli Baslik (6)

Temizlik Malzeme ve Nakil Is¢iligi

Mavi is elbisesi (6), Kisa Musamba (24), Kege Ceket (24), Alt1 Lastik Postal
(12), Siperli Baslik (6)

Tesviye Ustaligt

Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Is Gozliigii (36), Siperli Baslik (6)

Makine Bakim Unitesi Emrine

3 Adet Musamba (24), 5 Cift Lastik Cizme (24), 10 Adet Migfer (60)

Teknisyen

Haki Is Elbisesi (12), Alt: Lastik Postal (12)

Bakim ve Tamir Miitehassis Ustaligi ve

Ustalig1, Temizlik ve Nakil Isciligi

Mavi Is Elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Bashk (6)

Olgii Aletleri Tamir, Bakim Unitesi Emrine

3 Adet Kisa Musamba (24), 2 Cift Lastik Cizme (24)

Teknisyen

Haki Is Elbisesi (12), Mesin Ceket (36), Alt1 Lastik Postal (12)

Motor Miitehassis Ustaligi, Motor Bakim ve
Tamir Ustaligi, Temizlik ve Malzeme Nakil

Isciligi, Oto Elektrik Tesisat Ustalig1

Mavi is elbisesi (6), Kege Ceket (24), Kisa Musamba (24), Alt1 Lastik Postal
(12), Siperli Baslik (6)

Sasi ve Soguk Demircilik (Kaynake1)

Mavi is elbisesi (4), Kege Ceket (24), Musamba (24), Alt1 Lastik Postal (12),
Kaynake1 Onliigii (6),

Kaynake1 Eldiveni (6), Kaynake¢1 Gozliigii (6), Kaynaker Maskesi (12), Siperli
Baglik (6)

Akii Tamir Ustalig1

Mavi is elbisesi (4), Kece Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Plastik Onliik
(6), Lastik Eldiven (6),
Gozliik (12), Siperli Baslik (6)

Yagel Mavi Is Elbisesi (6), Mavi Is Tulumu (12), Kege Ceket (24), Musamba (24),
Lastik Cizme (24), Plastik Onliik (12), Alt1 Kosele Postal (12), Siperli Baslik
©)

Teknisyen Haki Is Elbisesi (12),Mesin Ceket (36), Lastik Cizme (Kisa Konglu) (24), Alt1

Lastik Postal (12)

Ingaat Bakim Ustalig1

Haki Is Elbisesi (12), Kece Ceket (36), Lastik Cizme (Kisa Konglu) (24), Alt1
Lastik Postal (12)

Boya ve Badana Ustalig1 ve Isciligi

Mavi is elbisesi (4), Kege Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Gozlik (12),
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Kisa Musamba (24), Lastik Eldiven (12), Siperli Baslik (6)

Beton Duvar ve Siva Ustalig1 ve Isgiligi

Mavi is elbisesi (4), Kegce Ceket (24), Kisa Musamba (24), Lastik Cizme
(Kisa Konglu) (24), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik (6)

Sihhi Tesisat Ustalig1 ve Isgiligi

Mavi is elbisesi (6), Kece Ceket (24),Kisa Musamba (24), Alt1 Lastik Postal
(12), Lastik Cizme (24), Giideri Eldiven (6), Siperli Baslik (6)

Temizlik ve Malzeme Nakil Isiligi

Mavi is elbisesi (6), Kece Ceket (24), Musamba (24), Alt1 Lastik Postal (12),
Siperli Baslik (6)

Agag Tsleri Ustabasiligi

Haki Is Elbisesi (12), Mesin Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik
(6)

Marangoz Miitehassis  Ustaligi, Ustaligi,

Isciligi, Agag Tornaciligt

Mavi is elbisesi (4), Kege Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Gozlik (12),
Siperli Baslik (6)

Serit Testere Ustaligi, Katrak Makinistligi,
Civileme Makinas1 Makinistligi, Testere ve

Bigak Bileyiciligi

Mavi is elbisesi (4), Kece Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Gozlik (12),
Giideri Eldiven (6), Siperli Baslik (6)

Katrak ve Ving Tomruk Baglayicilig

Mavi is elbisesi (4), Kege Ceket (24), Kisa Musamba (24), Alt1 Lastik Postal
(12), Giideri Eldiven (6),Siperli Baslik (6)

Temizlik ve Malzeme Nakil Isciligi

Mavi is elbisesi (6), Kege Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Kisa Mugsamba
(24), Siperli Baslik (6)

Tahta Kapak Nakil Isciligi

Mavi is elbisesi (6),Kece Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Branda Eldiven
(6), Siperli Bashk (6)

Insaat Bakim ve Agag Isleri Unitesi Emrine

5 Cift Lastik Cizme (24), 5 Adet Kisa Musamba (24), 5 Adet Migfer (60)

Laboratuvar Teknisyenligi, 1.Smuf Vardiya

Laboranti, 1.Smif Laborant

Beyaz uzun Gomlek (4),Alt1 Lastik Postal (12)

Kalite Kontrol Teknisyenligi

Haki Is Elbisesi (12), Alt: Lastik Postal (12)

Kalite Kontrolorii

Acik Bej Is Elbisesi (12),Alt: Lastik Postal (12)

Seflik Emrine

5 Cift Cizme (24), 2 Adet Musamba (24),3 Adet Gozliik (12)

Konstriiktor Teknisyenligi

Haki Is Elbisesi (24), Beyaz Is Gomlegi (6)

1.Simif Ressam

Beyaz Is Gomlegi (6), Mavi Is Gomlegi (12), Alt1 Lastik Postal (12)

Ozalit Kopyaciligt

Mavi Is Gomlegi (6), Alt1 Lastik Postal (12)

Nakliyat Ustabasiligt

Haki Is Elbisesi (12), Mesin Ceket (36), Alt1 Lastik Postal (12), Lastik Cizme
(24), Siperli Baslik (6)

Nakliyat Isligi

Mavi is elbisesi (4), Kece Ceket (12), Kisa Musamba (24), Alt1 Lastik Postal
(12), Lastik Cizme (12), Giideri Eldiven (6), Siperli Baslik (6)

Nakliyat Garaj Ustabasiligi

Haki Is Elbisesi (12), Alt1 Lastik Postal (12),Siperli Basglk (6), Plastik Onliik
(6), Plastik Eldiven (6), Gozliik (12)

Agir Kamyon Sofor Muavinligi

Gri Serj Elbise ve Kasket (12), Gri Serj Pantolon (6),Bej Gomlek ve Kravat
(6), Mesin Ceket (36), Iskarpin (6), Mesin Eldiven (12),Mavi Is Tulumu (12),
Lastik Cizme (36)

Agir Kamyon Soforligii

Gri Serj Elbise ve Kasket (12), Gri Serj Pantolon (6), Bej Gémlek ve Kravat
(6) Mesin Ceket (36), iskarpin (6), Mesin Eldiven (12), Lastik Cizme (24),
Mavi Is Tulumu (12)

Traktor Soforligi

Gri Serj Elbise ve Kasket (12), Gri Serj Pantolon (6), Bej Gomlek ve Kravat
(6), Iskarpin (6), Mesin Ceket (36), Mesin Eldiven (12)

Nakliyat Ustabasilig1

Haki Is Elbisesi (12), Mesin Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12)

Istif Makinas1 Makinistligi (Ikmal Salon)
Istif Makinas1 Makinistligi (Mamul Ambar)

Gri Serj Elbise ve Kasket (12), Gri Serj Pantolon (6), Bej Gomlek ve Kravat
(6), Mesin Ceket (36), iskarpin (6), Giideri Eldiven (6),
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Istif Makinas1 Makinistligi (Seliiloz Ambar)

Istif ve Nakliyat Isgiligi

Mavi is elbisesi (6), Kege Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Bashk
(6)

Ustabasilik Haki Is Elbisesi (6), Mesin Ceket (36), Alt1 Lastik Postal (12)

Ambar Isciligi Mavi is elbisesi (6), Kege Ceket (24), Alt1 Lastik Postal (12), Glideri Eldiven
(6), Kisa Musamba (24), Siperli Baslik (6)

Kantarcilik Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12)

Tomruk Isciligi Mavi is elbisesi (4), Kege Ceket (24), Musamba (24), Alt1 Lastik Postal (12),

Lastik Cizme (24), Giideri Eldiven (6), Siperli Baslik (6)

Temizlik ve Malzeme Nakil Is¢iligi

Mavi is elbisesi (6), Kece Ceket (24), Kisa Musamba (24), Alt1 Lastik Postal
(12), Siperli Baslik (6)

Ascibasi, Asc1, Mutfak Isciligi

Beyaz Keten Ceket ve Pantolon (4), Beyaz Onliik (4), Beyaz Kolluk (4),
Patiska Baslik (6), Alt1 Lastik Iskarpin (12)

Ekonom

Mavi Is Gomlegi (6), Alt1 Lastik Postal (12)

Sef Garson

Siyah Serj Ceket ve Pantolon (12), Beyaz Frenk Gémlek (6), Papyon Kravat
(Siyah) (6), Siyah Ayakkab1 (12)

2.Smif Garson

Beyaz Keten Ceket ve Pantolon (6), Beyaz Frenk Gomlek (6), Patiska Baslik
(6), Mavi Is Pantolonu (12), Beyaz Kolluk (6), Siyah Ayakkab (12)

Bulagik¢1

Beyaz Keten Ceket ve Pantolon (4), Patiska Onliik (6), Beyaz Kolluk (6),
Lastik Eldiven (3), Alt1 Lastik Postal (12), Patiska Baslik (6)

Yemek ve Ekmek Tevzii Postabasiligi, Ekmek
Tevzii Isciligi

Beyaz Keten Ceket ve Pantolon (6), Beyaz Onliik (6), Beyaz Kolluk (6), Alt:
Lastik Postal (12), Beyaz Patiska Baslik (6)

Yemek Tevzii Isciligi Beyaz Keten Ceket (6), Mavi Is Pantolonu (6) Kege Ceket (24), Kisa
Musamba (24), Alt1 Lastik Postal (12), Beyaz Kolluk (6), Siperli Baglik (12)
Temizlik Isciligi Beyaz Keten Ceket (6), Mavi Is Pantolonu (6), Beyaz Baslik (6), Beyaz

Kolluk (6), Alt: Lastik Postal (12)

Bekgibasi, Bekgibagi Muavini, Bekgi

Koyu Mavi Serj Ceket (4 beyaz madeni nikelaj diigmeli, sol st yanda
diigmeli kortiklii cep, iki yanda diigmeli ve kapakli cep) (12), Koyu Mavi Serj
Pantolon (6), Koyu Mavi Serj Kasket (Ustii ve siperi beyaz vinleks, kurdelesi
elbise kumagindan, serit ve diigmesi beyaz vinleksten, 6n ortasindaki SEKA
armasi sarl madeni renkte) (12), Haki Gémlek (6), Siyah Kravat (6), Mesin
Ceket (36), Siyah Ayakkabi (6), Mesin Eldiven (24), Beyaz Palaska (Tabanca
kiliflar1 beyaz vinleks) (24)

Bahgeler Ustabasilig

Haki Is Elbisesi (12), Mesin Ceket (36), Lastik Cizme (Kisa konglu) (24), Alt:
Lastik Postal (12),
Mesin Eldiven (12), Siperli Baslik (6)

Kalifiye Is¢i

Mavi is elbisesi (6), Kece Ceket (24), Kisa Musamba (24), Lastik Cizme (24),
Giideri Eldiven (6), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik (6)

Odaci1 Bas1

Siyah Serj Ceket (12), Siyah Serj Pantolon (6), Beyaz Frenk Gomlek (6),
Siyah Kravat (6),Mesin Ceket (36), Siyah Ayakkab1 (6)

Kapici ve Vestiyer

Siyah Serj Ceket (12), Siyah Serj Pantolon (6), Siyah Papyon Kravat (12),
Beyaz Frenk Gomlek (6), Siyah Ayakkabi (6)

Odaci

Gri Serj Ceket ve Kasket (12), Gri Serj Pantolon (6), Bej Gémlek ve Kravat
(6), Siyah Ayakkabi (6), Mavi is Gomlegi (12), Sayak Palto (36)

I¢ Hizmetler Isciligi

Mavi is elbisesi (6), Kege Ceket (24), Kisa Musamba (24), Lastik Cizme
(Kisa Konglu) (6), Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik (6)
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Bas Sofor

Siyah Serj Ceket ve Kasket (12), Siyah Serj Pantolon (6), Beyaz Frenk
Gomlek (6), Siyah Kravat (6), Mesin Ceket (36), Mesin Eldiven (24), Beyaz
Eldiven (6), Siyah Ayakkab1 (6)

Sofor ve Sofor Muavini

Gri Serj Ceket ve Kasket (12), Gri Serj Pantolon (6), Bej Frenk Gomlek (6),
Siyah Kravat (6), Mesin Ceket (36), Siyah Ayakkab1 (12), Mesin Eldiven (24)

Telefon Santral Nobetgiligi

Gri Serj Elbise (12), Bej Gémlek ve Kravat (6), Siyah Ayakkabi (6)

Itfaiye Amiri, Cavus, Sofdr, Itfaiye Eri

Gri Serj itfaiye Ceket ve Kasketi (Ceket agik yaka) (12), Gri Serj Itfaiye
Pantolonu (Diiz pantolon) (6), Bej Frenk Gomlek (6), Siyah Kravat (6), Mesin
Ceket (24), Siyah Ayakkabi (6), Lastik Cizme (24), Siyah Rugan Palaska
(24),

Is¢i Soyunma Yikanma Mahalli, Temizlik
Iscisi

Mavi is elbisesi (6), Lastik Cizme (24), Siperli Baslik (6)

Ascibast, Asc1, Mutfak Isciligi

Beyaz Keten Ceket ve Pantolon (4), Beyaz Onliik (4), Beyaz Kolluk (4),
Patiska Baslik (6), Alt1 Lastik postal (12)

Bulasike1 (Erkek)

Beyaz Keten Ceket ve Pantolon (4), Patiska Onlik (6),Beyaz Kolluk (6),
Lastik Eldiven (3), Patiska Bashk (6), Alt1 Lastik postal (12)

Gardmanjo, Metrodotel

Siyah Serj Elbise (12), Beyaz Frenk Gomlek (6), Siyah Kravat (6), Siyah
Ayakkab1 (12)

Kapicr ve Vestiyer

Siyah Serj Ceket ve Kasket (12), Siyah Serj Pantolon (6), Beyaz Frenk
Gomlek (6), Siyah Kravat (6), Siyah Ayakkab1 (12)

Biifeci, 1.Sinif Garson, 2.Smif garson

Beyaz Keten Ceket (6), Siyah Serj Pantolon (12), Beyaz Frenk Gomlek (6),
Siyah Papyon Kravat (6), Siyah Ayakkabi (12)

Sef Garson

Siyah Serj Elbise (12), Beyaz Frenk Gomlek (6), Siyah Papyon Kravat (6),
Siyah Ayakkab (12),

Temizlik Isgisi (Kadin)

Beyaz Is Gomlegi (6), Tiilbent Basortii (1 Metre) (6), Beyaz Kolluk (6), Alt:
Kosele Ayakkabi (12)

Temizlik Iscisi, Sinema Temizlik Isgisi

(Erkek)

Mavi is elbisesi (6), Kisa Musamba (24), Kece Ceket (24), Lastik Cizme (24),
Alt1 Lastik Postal (12), Siperli Baslik (6)

Sinema Makinistligi ve Makinist Yardimeiligi

Mavi is elbisesi (6), Altt Lastik Postal (12)

Kaloriferci Mavi is elbisesi (6), Alt1 Lastik Postal (12), Kege Ceket (24), Kisa Mugamba
(24), Lastik Cizme (24)

Giseci Mavi is elbisesi (12),

Biletgi Biifeci Beyaz Keten Ceket (6), Siyah Serj Pantolon (12), Beyaz Frenk Gomlek (6),
Siyah Papyon Kravat (6),
Siyah Ayakkabr (12),

Laborant Beyaz Uzun Gomlek (6), Beyaz Pantolon (6), Beyaz Ayakkabi (12)

Hastabakic1 (Erkek)

Beyaz Uzun Gomlek (6), Beyaz Pantolon (6), Beyaz Ayakkabi (12), Pelerin
(36)

Hademe Beyaz Uzun Gomlek (4), Beyaz Onliik (4), Beyaz Diyagonal Pantolon (6)
Beyaz Ayakkabi (12), Pelerin (36),
Odact Gri Serj Ceket ve Kasket (12), Bej Gomlek ve Kravat (6), Gri Serj Pantolon

(6), Siyah Ayakkab1 (6), Beyaz Uzun Gomlek (6), Kisa Musamba (36)

Kaynak: Aksu Miiessesesi Giyim Yonetmeligi
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Giyim esyas1 ve koruyucu malzemelerin tahsis, dagitim, kullanma ve iadesi
su sekildedir: Giyim esyasi ve koruyucu malzemeler ilgili iinitelerce ihtiyaglar
belirlenip ekim sonuna kadar ambar mevcutlar ile karsilastirmak ve siparis verilmek
tizere Nakliyat ve Ambarlar Sefligine gonderilir. Burada esyalar i¢in malzeme kayit
defteri olusturulur. Bu egyalarin se¢iminde ve aliminda Sendikanin gosterecegi bir
temsilci bulunur. Miadi dolan giyim esyast ve koruyucu malzemenin yenisinin
alinmasi i¢in hak sahibi listesi hazirlanarak ambardan talep edilir. Malzemeler
ambardan mal alma pusulast ile alinarak belirlen hak sahiplerine verilir. Miadi
dolmadan kullanilmaz hale gelen giyim esyasi ve koruyucu malzemenin esyayi
kullananin kisim amiri tarafindan yapilan teklif {izerine yenisinin verilmesine
Miiessese Miidiirii yetkilidir. Isten ayrilan veya cikarilan personel zimmetinde
bulunan ve miad: dolmayan giyim esyasini ve koruyucu malzemeyi iade eder. lade
etmedigi takdirde hakkedisinden kesilir. Geri alinan esyalar ambara teslim edilir.
Isletme icinde is degistiren personel giyim esyasi ve koruyucu malzemesi yeni iste
kullaniyorsa kullananin zimmetinde kalir. Kullanmiyorsa ambara iade eder. Miadi
dolan ve kullanilamayacak olan malzemeler Nakliyat ve Ambarlar Sefligince
hurdaya ayrilarak; mevzuata gore islem yapilir. Miadi dolan esyalarin yenisi, ayin
basinda dagitimi yapilir. Biitiin is elbisesine ve bagliklara SEKA’nin amblemi
konulur. Diger tanitma isaretlerinin takilacagi yerler ile giyim esyasinin renklerinin
tayin ve tespitinde Miiessese Miidiirii yetkilidir. Nakliyat ve Ambarlar Sefliginin
giyim esyast stoku bulundurmasi zorunludur. Kullanilan esyalarin miadi dolsa da

eskimedikge yenisi verilmez. 32

323 Aksu Miiessesesi Giyim Yonetmeligi, SEKA Genel Miidiirliigi, y.y.y., y.t.y., 5.4,5,6.



115

3.  SEKA BUNYESINDE SOSYAL HAYAT

3.1. SEKA AKSU BUNYESINDE KURULAN DERNEKLER

Giresun Valiligi il Dernekler Miidiirliigiiniin arsiv kayitlarina gore Giresun da
SEKA biinyesinde kurulmus dort adet dernek mevcuttur. Bu dernekler SEKA Cocuk
Dostlar1 Dernegi, SEKA Camii Yaptirma Dernegi, Giresun SEKA Mensuplart Camii
ve Mistemilatt Yaptirma ve Yasatma Dernegi ve Aksu SEKA Meslek Okulu
Mezunlar1 Dernegidir. 3* SEKA biinyesinde olmayip SEKA’ya géniil verenler
tarafindan SEKA Aksu Spor Kuliibii Dernegi kurulmustur.

3.1.1. SEKA Cocuk Dostlar1 Dernegi

SEKA Cocuk Dostlar1 Dernegi 01.07.1961’de SEKA Genel Miidiir
Yardimeisi Hiisnii Glindiizlap’in girisimleriyle kurulmustur. Kurulus yeri ve merkezi
[zmit’tir. Zamanla SEKA’ya bagl miiesseselerin oldugu illerde subelerini agmis ve
daha ¢ok ¢ocuga ulagmay1 hedeflemislerdir.

Dernek oOncelikle maddi durumu yetersiz olan SEKA ¢alisanlarinin
cocuklaria egitimde ve saglikta ekonomik destek saglamak i¢in kurulmustur.
Kurulus tiiziiglinde “SEKA Genel Miidiirliigiiniin bilumum teskilatina mensup
personelinin yoksul ve yardima muhta¢ c¢ocuklarina maddi, manevi yardimda
bulunmak, saglik yoniinden ve daha iyi yetismeleri bakimindan yardimda bulunarak,
yurda daha faydali olacak sekilde yetigsmelerine yardimct olmak. SEKA Genel
Miidiirliigii disinda yardima muhtag ¢ocuklara tahsil, saghk yonlerinden imkanlar
nispetinde yardimct olmak” 3% denilmektedir. Kurulus tiiziigiinde bahsettigi gibi
dernek gelistikce, hedef kitlesi biiylimiis sadece SEKA personelinin ¢ocuklarina
degil fakir ve kimsesiz ¢ocuklara imkanlar dahilinde yardim etmis, bu ¢ocuklarin

ihtiyaglarii kargilayarak topluma yararli vatandaglar olarak yetigsmeleri igin

324 Giresun Valiligi i1 Dernekler Miidiirliigiiniin 19.06.2017 tarih ve E.7250 sayili yazis1.
325 Kocabasoglu, vd., a.g.e., s.255.
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ellerinden geldigince desteklemislerdir. Her yil yillik kongresini diizenli olarak
gerceklestiren dernek kurulusundan itibaren basarili calismalar yaparak halkin
takdirini de kazanmustur.

Dernegin baskanligini SEKA Kagit Fabrikasi Genel Miidiirlerinin esleri
yiiriitmiistiir. Ik dernek baskam1 Funda Giimiis 17 yil baskanlik gérevini
yuritmistiir. SEKA Genel Midiiri Kemal Unakitan’in esi Aysel Unakitan
baskanlig1 devralmis; Aysel Hanim 3 yil gérev yapmistir. 1981°de Fahri Atun’un esi
gorevi devralmis 33 yil baskanlik yapmistir. Ayse Hanim’in vefat etmesiyle 2014°te
Avukat Naime Omiir Nalcaci baskan olmustur. Bayan Nalgaci dernek baskanlig
gorevine devam etmektedir. *?® Kurulus déneminde SEKA calisanlar1 ve eslerinin
tiye oldugu dernek zamanla her kesimden tiye kabul etmistir.

SEKA Cocuk Dostlar1 Dernegi her yil on tiniversite 6grencisine burs vererek
desteklemistir. Geleneksel olarak yaklasik yiiz gocugun siinnetini yaptirmistir.
Ramazan ayinda fakir ve ihtiya¢ sahibi ailelere gida yardiminda bulunmus
bayramlarda ihtiyac sahiplerine giyecek ve ayakkabi dagitim1 yapmistir. ilkokulda ve
ortaokulda okuyan Ogrencilerin kirtasiye ihtiyaglarini karsilamis, fakir ve muhtag
durumda olan cocuklarin tedavilerini ve ameliyatlarim1 yaptirmugtir. Ihtiyag olan
bolgelerde ilkokul ve ortaokul yaptirarak Milli Egitime devretmistir. izmit Devlet
Hastanesinin ve huzurevinin ihtiyaglarina da kendi kaynaklari dahilinde yardimci
olmaya calismistir. 3% Resmi bayramlarda ve dini bayramlarda ihtiya¢ sahibi
cocuklarin giyim ihtiyaglarii karsilamislardir. 32

Dernegin gelirini tiye aidatlari, topladiklart atik kagitlarin satilmasindan elde
ettikleri gelir, hayirsever vatandaslar ve isadamlari, tiiccarlar tarafindan yapilan
bagislar, dernek adina diizenledikleri konserler, sergiler, defileler, kermesler, ¢aylar

ve balolardan elde ettikleri gelirlerdir. Diizenledikleri konserlerde iinlii sanatgilar yer

36 Goksu Hiilagii, Yahya Sahin, “SEKA’mmn Sosyal Sorumluluk Ornegi: Seka Cocuk Dostlar1 Dernegi”
Uluslararas1 Gazi Siileyman Paga ve Kocaeli Tarihi Sempozyumu-Ill, Ed.: Haluk Selvi, M. Bilal Celik, Ali
Yesildal Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Yayinlari, Kocaeli 2016, s.1990.

327 Seka Cocuk Dostlar1 Dernegi Faaliyetleri Raporu, SEKA Dokiimantasyon Merkezi, 09.04.1996.

38 «“SEKA Cocuk Dostlart Kurban Bayramm icin 240 Yoksul Cocuk Giydirdi” Seka Postasi, S.389,
01.01.1973, s.1.
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almis, dernek yararina diizenlenen bahar balolar1 geleneksel hale gelmis, diizenlenen
defilelerde dernege biiyiik gelirler saglamislardir. 32°

Giresun Aksu SEKA Kagit Fabrikasi kurulduktan sonra, SEKA Cocuk
Dostlart Dernegi adi altinda Giresun’da da bir dernek agilmistir. Giresun Cocuk
Dostlart Dernegi ayn1 dogrultu da yardim faaliyetlerine devam etmistir. Fakir ve
kimsesiz ¢ocuklara imkan dahilinde yardim yapmayi amaglayan dernek her yil
kongresini diizenli olarak toplamistir. Bu kongrelerde yil icin de yapilacak
faaliyetler, dernege daha fazla gelir saglanmasi igin yapilmasi gerekenler
goriisiilmektedir. Ayrica baskan, baskan yardimcisi, sekreter ve iiyelerin gorevleri
belirlenmektedir. 33

Giresun Cocuk Dostlar1 Dernegi agildigi giinden itibaren o6zellikle yetisme
yurdunda kalan cocuklarmm yardimima kosmustur. 1975’te 29 Ekim Cumhuriyet
Bayraminda topladiklar1 yardimlarla yetistirme yurdundaki 90 cocugu giydirerek
ihtiyaglarm karsilamislardir. *¥' Dernegin yonetim kurulunda gorev alan Heril
Aksoy kendi ¢abastyla para toplamis ve 25 cocugun giyim ihtiyacini karsilamistir. 332

1975’te dernegin sube baskani Saniye Beklen’dir. Heril Aksoy bu dénemde
yonetim kurundadir. Gilizide Bilensoy’un hangi tarihte gorevi devraldig: ile ilgili
elimizde bir kayit bulunmamaktadir. 1977°de Giizide Bilensoy baskanligi Izmit’te
tayinin ¢ikmasi nedeniyle 1978 yili Heril Aksoy’a devretmistir. 333

Giresun SEKA Cocuk Dostlart Dernegi olarak 23 Nisan Milli Egemenlik ve
Cocuk Bayraminda bir balo diizenleyerek dernek i¢in para toplamistir. Toplanan bu
paralar dernegin kararlar1 dogrultusunda Giresun da ki Yetistirme Yurdu
ogrencilerine giyecek almak icin kullanilmistir. 33* Dernek ayrica toplamis oldugu
paralarla yetistirme yurduna televizyon almistir. Dernegin yapmis oldugu yardimlar

Giresun halki tarafindan takdir edilmistir. 3*°

39 Mehmet Sarioglu, Seka Postasinin Isiginda izmit’te Kiiltiirel Yasam, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
Yaynlari, Kocaeli 2013, 5.228-233., “SEKA Cocuk Dostlarmin Kermesi U¢ Haziranda”, Seka Postasi,
15.05.1970, s.1, S.326.

330 “SEKA Cocuk Dostlar1 Dernegi Kongresi Yapildi” Yesilgiresun, S.399, 12.02.1977 s.1.

331 “SEKA Cocuk Dostlar1 Derneginin Calismalart” Yesilgiresun, S.20, 19.11.1975, s.1.

332 “SEKA Cocuk Dostlar1 Derneginin Yardimlari Devam Ediyor “ Yesilgiresun, S.43, 20.12.1975, s.1.

333 “SEKA Cocuk Dostlar1 Dernegi Kongresi Yapildi” Yesilgiresun, S.399, 12.02.1977 s.1.

334 “SEKA Cocuk Dostlar1 Dernegine Balodan 850 Lira Kald1”, Yesilgiresun, S.768, 26.04.1978, s.1.

335 “SEKA Cocuk Dostlar1 Derneginin Calismalar1 Ovgiiyle Karsilaniyor” Yesilgiresun, S.69, 21.01.1976,
s.1.
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Giresun SEKA Cocuk Dostlar1 Derneginin son baskani1 Cahide Topkara’dir.
Dernek Aksu Kagit Fabrikasi kapatildiktan sonra feshedilmistir. Cocuk Dostlari
Dernegi faaliyetlerini izmit’te siirdiirmektedir.

SEKA Cocuk Dostlart Dernegi kadinlarin organizasyonudur. Burada goérev
alan kadinlar annelik i¢giidiistiniin etkisiyle fakir ve muhta¢ ¢ocuklari, kimsesiz
cocuklar1 kendi evlatlar1 gibi kucaklamiglardir. Dernegin yaptigi faaliyetler
gostermektedir ki SEKA sadece bir fabrika degil, ¢alisanlarin aileleri ile birlikte

sosyal sorumluluklarin da farkinda olunan bir yasam bi¢imi olmustur.

3.1.2. SEKA Camii Yaptirma Dernegi ve Giresun SEKA Mensuplar1 Camii ve

Miistemilati Yaptirma ve Yasatma Dernegi

Bu derneklerle ilgili fazla bir bilgiye sahip degiliz. SEKA Cami Yaptirma
Derneginin son baskani Muhammet Oztiirk; Giresun SEKA Mensuplar1 Camii ve
Miistemilat1 Yaptirma ve Yasatma Derneginin son bagkant Ali Osman

Annakkaya’dir. Bu dernekler suan faaliyetlerini siirdiirmemektedir.

3.1.3. SEKA Meslek Okulu Mezunlari Dernegi

Dernek 1989°da kurulmustur. Merkezi Izmit’te olan dernek SEKA
Miiesseselerinin oldugu illerde de agmistir. 2005°te SEKA Kagit Fabrikasinin
kapatilmas1 iizerine 2006°da Izmit Sekalilar Dernegi olarak isim degisikligine

gitmistir. Kapatilan dernegin Giresun’da ki subesinin son Bagkani Dursun Aksu’dur.

3.1.4. SEKA Aksu Spor Kuliibii Dernegi

SEKA biinyesinde kurulmayan fakat SEKA da calisanlarin destekledigi bu

dernek faaliyetlerini siirdirmektedir. Dernek 1974’te kurulmustur. Voleybol,
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basketbol, hentbol, masa tenisi gibi farkli branslarda sporcular yetistirmistir.

Ozellikle futbol da pek ¢ok basariya imza atmistir.

3.2. ISCI SENDIKALARI

Cumbhuriyet’in ilk on yilinda devlet eliyle sanayilesme yolunda calismalar
baslamis ve yeni fabrikalarin kurulmasiyla is¢i sinifinda artis olmustur. Bu donemde
is¢i simifinin orgiitlenmesi; dolayisiyla sendikalasma yasakti. 1947°de ¢ikarilan 5018
sayili Is¢i ve Isveren Sendikalari ve Sendika Birlikleri Hakkinda Kanun ile
sendikalasma yasallasmis oldu. 3% Bu kanunla isciler toplu is sozlesmesi ve grev
haklarini1 alamadilar. 1961 Anayasasinda isgilere grev hakkina yer verilmis, fakat
grev yasasinin ¢ikmasi 15.07.1963’te kabul edilen 274 kanun numarali Sendikalar
Kanunu 37 ve aymi tarihte kabul edilen 275 kanun numarali Toplu Is Sozlesmesi
Grev ve Lokavt Kanunu ile olmustur. 33 Bu tarihten sonra iilkede ki siyasal yasamin
da etkisiyle ¢ok sayida sendika kurulmustur. Bu donemden sonra uzun siiren grevler

olmustur.

3.2.1. Kagit-Is Sendikasi

Kagit-Is Sendikasi Izmit SEKA Kagit Fabrikasi Isletmesinde 1947°de
kurulmustur. 1952°de bu sendikanin yaninda Makine Teknik Iscileri Sendikasi
kurulmustur. Bu sendika adin1 1963’te Seliiloz-Is olarak degistirmistir. Kagit-Is
Sendikas1 ve Seliiloz-Is Sendikas1 1965’te Seka-is olarak birlesmistir. Bu birlesme
uzun siireli olmamstir. Kagit-Is sendikas1 1967°de fesih karari almis; Seliiloz-Is

Sendikasina katilmistir.3*°

336 «jg ve isveren Sendikalar1 ve Sendika Birlikleri Hakkinda Kanun” Resmi Gazete, S.6542, 26.02.1947,
5.11929.

337 «“gendikalar Kanunu”, Resmi Gazete, S.11462, 24.07.1963, s.1-6.

338 «“Toplu is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu” Resmi Gazete, S.11462, 24.07.1963, 5.6-14.

339 Erisim http://www.turkis.org.tr/dosya/xk1yyzFafFOF.pdf , Erisim Tarihi:26.10.2018.
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3.2.2. Seliiloz-Is Sendikasi

1947°de 5018 sayili kanunun kabul edilmesinden sonra kagit sektoriinde
kurulan sendikalarin birlesmesiyle 09.02.1952’de kurulmustur. 1963’te 275 sayili
Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunun kabul edilmesiyle, bu kanun
kapsaminda iskolunda ilk toplu is sozlesmesini 1964’te imzalamislardir. Ozellikle
1970 yilindan sonra 6zel sektoriin, kagit sektoriinde etkili olmasiyla 6zel sektdre
yonelik drgiitlenme faaliyetlerini baslatmigtir. 34

Sendikanin Kurucular1 Habip Seval, Sebahattin Istanbullu, Ihsan Yénter,
Ahmet Giirbal, Kemal Giilener, Arif Cagiran, Hasan Akar, Cevdet Bulut, Yahya
Banabay, Ismail Seving ve Niyazi Bugrul’dur. **! Sendikanin ad1 Tiirkiye Seliiloz,
Kagit ve Mamulleri Iscileri Sendikasidir.

KiT’lerin  6zellestirilmesi ~ siirecinde SEKA’ya bagli miiesseselerin
Ozellestirilmesi ve bir kismmnin da kapatilmasi dolayisiyla kamuda kagit sektoriinde
calisan is¢i kalmamistir. Bu sebeple sendika drgiitlenme ¢aligmasinin tamamini 6zel
sektore yoneltmistir. 3*2 1970°te yeni binasina tasinan Seliiloz-Is Sendikasinin Genel
Bagskan1 Necati Cansever’dir. 34

1969°’da yapilan toplu is sozlesmesinde SEKA Aksu Kagit Fabrikasi’nda
calisacak iscilerde faydalanmuslardir. 3% 1971°de Seliilloz-Is Sendikasi SEKA
kuruluglarinda grev karar1 almistir. Greve SEKA ve SEKA’ya bagli miiesseselerde
calisan 7.749 is¢i katilmustir. 3*° Bu grev kararma karsi SEKA Genel Miidiirliigii
Yonetim Kurulu lokavt karar1 almigtir. 34 1971°de yapilacak olan grev Sikiydnetim
Komutanliginca durdurulmustur. 347 1973’te SEKA ve Seliiloz-Is sendikas1 arasinda
yapilacak olan toplu is sézlesmesi uzamis, Uzlastirma Kuruluna gidilmistir. Bu
kurulda bir karar alimmazsa SEKA’ya baglh fabrikalarda greve gidilecegi

aciklanmustir. 38 Seliiloz-Is Sendikas1 1975’te yapilacak olan toplu is sdzlesmesinde

340 Erisim www.selulozis.org.tr, Erisim Tarihi:26.10.2018.

341 Erisim http://www.turkis.org.tr/dosya/xk1yyzFafFOF.pdf , Erisim Tarihi:26.10.2018.

342 Erisim www.selulozis.org.tr, Erisim Tarihi:26.10.2018.

343 “Genel Miidiiriimiiz Giimiis Seliiloz-Is’i Ziyaret Etti”, Seka Postas1, S.326, 15.05.1970, s.1.

34 «SEKA da iskolu Seviyesinde ki Toplu-is Sozlesmesi Miizakereleri de Olumlu Sekilde Basladi” Scka
Postasi, S.310, 01.10.1969, s.1.

345 “SEKA’da Cuma Giinii Greve Baslanacak”, Milliyet, S.8604, 17.10.1971, s.3.

346 “SEKA Yonetim Kurulu Lokavt Karar1 Ald1” Milliyet, S.8607,20.10.1971, s.9.

37 “SEKA’da ki Grev Diin Durduruldu”, Milliyet, S.8613, 26.10.1971, s.1.

348 «petrol-is 24 Saatlik Genel Grev istiyor” Milliyet, S.9261, 15.08.1973, s.9.
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igsverenin Uzlastirma Kurulu kararina uymamasi durumunda greve gideceklerini
aciklamislardir. Seliiloz-Is Sendikas1 tarafindan yapilan aciklama da SEKA
iscilerinin ¢ok diisiik ticretlerle ¢alistirildigr anlatilmis ve isgiler i¢in yeni haklar talep
etmislerdir. 3*° 1975°te greve gidilmeden toplu is s6zlesmesi imzalanmistir. Toplu is
sozlesmesinde 10 bin kadar iscinin saat iicretlerine birinci y1l 500 kurus, ikinci yil
400 kurus zam saglanmustir. Iscilerin fazla mesailerine saat yiizde 75-100 arasinda
zam, isveren is¢iyi sendikal gorevleri dolasiyla ¢ikardig: takdirde 90 aylik tazminat
haklar1 yaninda sosyal haklarda biiyiik artis saglamistir. 3*° 1977°de SEKA Genel
Miidiirligii ile yapilacak olan toplu is sozlesmesinde bir anlasmaya varilamamuis,
uyusmazlhik komisyonuna basvurulmustur. *! Bu komisyondan olumlu bir karar
ctkmamis ve 1977°de de Seliiloz-Is Sendikas1 toplu is sozlesmesinde istekleri kabul
edilmeyince grev karar1 almistir. SEKA Y&netim Kurulu olaganiistii toplanmustir. 3°2
Alinan grev kararma karst SEKA Yénetim Kurulu lokavt uygulamistir. Seliiloz-Is
Sendikas1 grev kararin1 uygulayacag sirada Bakanlar Kurulu aldig: kararla grevi bir
ay sonraya ertelemistir. Taraflar bu donemde tekrar masaya oturmus ve sdzlesme
imzalamiglardir. Bu toplu is s6zlesmesiyle SEKA iscilerinin saat {icretlerine birinci
yil 9,5, ikinci yil 10 lira ayrica ilk yil 4,5 maas ikramiye, ikinci yil ise 5 maas
ikramiye hakki kazanmiglardir. Maaslarina 15 kurus kidem tazminati eklenen
SEKA’l1 iscilere, 3 yil siireli bir de mesin ceket hak tanmmustir. >3 1979da Seliiloz-
Is Sendikasi ve SEKA arasinda baslamasi gereken toplu is sdzlesmesinin geg
baslamas1 ve Seliiloz-Is Sendikasi baskanmin iscilere toplu is sozlesmesi ile ilgili
bilgi vermemesi ve is¢inin yaninda olmasi nedeniyle yemek yememe boykotu
yapmuglardir. ®* SEKA isvereni ve Seliiloz-Is Sendikas1 arasinda siiregelen toplu
s6zlesme uyusmazlikla sonuclandiktan sonra Seliiloz-Is Sendikas: grev karar1 alirken
SEKA isvereni de lokavt karar1 almistir. Bakanlar kuruluna intikal eden grev karari
bir ay ertelenmistir. Bu karara tepki olarak SEKA is¢ileri yemek boykotu baglatarak

karar1 protesto etmislerdir. Bu boykotun igverene bir uyar1 oldugunu zamani gelince

349 “Tl"ll‘k-is: SEKA’da 26 Eyliil de Grev Baslayabilir” Milliyet, S.10015, 20.09.1975, s.1,10.

350 “SEKA Toplu Sozlesme imzaland1”, Milliyet, S.10019, 24.09.1975, 5.10

1 “QEKA fscileri ile SEKA Genel Miidiirliigii Arasinda ki Toplu Sézlesme Uyusmazhkla Son Buldu”,
Yesilgiresun, S.595, 01.10.1977, s.1.

352 “SEKA Kagit Fabrikasinda Diin Grev Karar1 Alindr” Milliyet, S.10796, 22.11.1977, s.9.

33 “SEKA lIsvereni ile Seliiloz-i$ Sendikas1 Arasinda ki Toplu Soézlesme imzaland1”, Yesilgiresun, S.658,
19.12.1977, s.1.

354 “SEKA Iscilerinin Yemek Yememe Boykotu Siiriiyor”, Yesilgiresun, S.1212,29.09.1979, s.1.
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daha etkin direnislerin yapilacagimi agiklamuslardir. *° Temmuz ayinda baslayan
toplu is s6zlesmesi goriismeleri kasim aymin sonunda imzalanan toplu is s6zlesmesi
ile son bulmustur. SEKA’l1 isciler yeni haklar kazanmislardir. Bu haklar, {icret
zammi birinci y1l 30TL, ikinci yil 80TL olarak belirlenmistir. Yakacak yardimi
16.500TL, net kidem zammi her senesi i¢in 30 krs, gece zammi 10TL saatlik,
harcirahlar kanuni harcirahlara ilaveten 200TL briit, bayram har¢liklar1 dini
bayramlarda 7.500’er TL briit olarak belirlenmistir. Siit yogurt yardimi 15TL, yemek
parasi 40TL, gaz tazminati saatte 7,50TL’dir. Cocuk zammi ve tahsil yardimi
okumayanlar ve ilkokulda okuyan ¢ocuklar i¢in her ay 200TL net, yiiksek tahsil ile
okuyan ¢ocuklar i¢in her ay 400TL nettir. Hastalik yardimi 3 gilinden fazla rapor
alanlardan sigortanin 6demedigi kayip ticretleri isveren ddiiyor. GOz tazminati saatte
S5TL, vasita ticreti 25TL, eceli ve is kazast sonucu Olenler 10 bin TL, is kazasi ve
trafik kazalarinda sofGrler tamamen garanti altina alimmistir. Cenaze yardimi
2500TL, dogum yardimi 1500TL’dir. Yillik ikramiye 1. y1l 6 maas, 2. Yil 6 maas,
aile yardimi ayda net S00TL, gecici islerde ayn1 iicret sinifinda calisanlara giinde
I5TL bir st siifinda ¢aliganlara giinde 25TL, yillik izin harcliklar1 3.500TL, net
tutukluluk halinde izin 6 aydan 12 aya c¢ikarilmistir. Kidem tazminati 48 giin biitiin
sosyal haklar nazari1 itibara alimiyor. Kendi arzusu ile isten ayrilanlar 8 yilini
dolduranlar ayriliyor e 45 giinliik tazminat ddenir.

1980°de SEKA ile Selilloz Is Sendikas1 arasinda toplu is sdzlesmesi
imzalanmistir. S6zlesmenin imzalandig1 giin is¢iler birikmis fark iicretlerini 20 ser
bin lira avans olarak almiglardir. Ayrica yasal ikramiyeleri de 6denmistir. Toplu is
sOzlesmesinde Obiir zamlar ve haklarinin yaninda yasal harcirahlara ek olarak giine
200TL, gbz tazminati olarak giinde 5TL, cenaze yardimi olarak 2500TL, dogum
yardimi 1500TL 6denmesi konusunda karar alinmustir. %7 1984°te Seliiloz-Is
Sendikas1 ve SEKA arasinda imzalanan toplu is sdzlesmesinde; iist kademede ¢aligan
teknisyen ve ustabasilar 1984 yili Temmuz ay1 bagindan gegerli olmak {izere birinci
yil i¢in saat Uicretlerine 80 lira, ikinci yil1 71 lira; normal iscilerin saat licretlerine
birinci y1l i¢in 65 lira, ikinci yil i¢in 60 lira zam yapilmistir. Bakanlar Kurulu karar

ile haftalik calisma saati 45 saate diisiiriilmiistiir. Vardiyali c¢alisan is¢ilere 80 lira

35 “SEKA’h Isciler Yemek Grevine Basladi”, Yesilgiresun, S.1250, 17.11.1979, s.1.
35 «SEKA lscileri Yeni Haklar Aldilar”, Yesilgiresun, S.1257, 26.11.1979, s.1.
357 «“Toplu is Sozlesmesi Imza Edildi”, Seka Postas1, S.504, 15.01.1980, s.1-2.
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vardiya zammi verilmistir. Seliiloz-Is Sendikas1 Mensubu is¢iler dini bayramlarda
briit 8.000 lira bayram parasi, briit 10.000 lira izin parasi, briit 30.000 lira yakacak
yardimi, 100 lira giinliik oto ticreti verilmistir. Ayrica kidem zammi birinci yil 140
kurus, ikinci yil 140 kurus olmak iizere toplam 280 kurus olarak verilmistir. Bu
anlasma 1986 yila kadar gegerli olacaktir. **® 1988’in sonlarinda biiyiik bir SEKA
grevi baslamis; grev basariyla sonuglanmis ve Sendikaya 528 milyon lira verilmistir.
39 1988’de yapilan grevde Aksu Miiessesesinin 700 iscisinden 650’si ise
gitmemistir. 30 Isciler bu donemde sakal birakma, toplu vizite ¢ikma, is elbiselerini
ctkarma, ¢iplak ayak yiiriime gibi pasif direnis gostermislerdir. ** Yapilan bu grevler
iilke iiretimini olumsuz etkilemistir. SEKA’nin pazar payr %40 azalmistir. Bu
donemde 6zel sektdr Pazar paymi arttirmigtir. Kagit sikintis1 yagsanmamasi igin, ithal
kagitlarin glimriik vergisi distiriilmiis, sonrasinda ithal kagidin piyasa da ki etkisi
artmistir. Yasanan bu sikintilar sonucunda SEKA ilk o6zellestirilecek kurumlar
arasina girmistir.

10 Ocak 1991°de Selilloz-Is Sendikasina bagli SEKA iscileri greve
gitmislerdir. Uzun siire devam eden grevler 26 Ekim 1995 giinii bitirilmistir. 1998’de
SEKA’nm kapatilmasi i¢in Ozellestirme Yiiksek Kurulunda karar alinmis; bu karar
kars1 kitlesel yiiriiylisler ve mitingler diizenlenmis ve sonu¢ da SEKA iscileri bu
karar1 geri aldirmistir. Bu donemde ilk kez memur sendikasi ve is¢i sendikasi
eylemler icin orgiitlenmislerdir. °2 SEKA, 2000’li yillarda baglh miiesseseleriyle
beraber o6zellestirilmistir.  Seliiloz-Is Sendikas1i SEKA ve SEKA’ya bagh
Miiesseselerin  Ozellestirilmesi kararindan sonra mitingler diizenleyerek karari

protesto etmislerdir. 363

358 «SEKA’da Calisan isciler 65-80 Lira Zam Aldilar”, Yesilgiresun, S.2871, 26.01.1985, s.1.

359 Erisim http://www.turkis.org.tr/dosya/xk1yyzFafFOF.pdf , Erisim Tarihi: 26.10.2018.

360 “SEKA’da Eylem” Milliyet, 31.08.1988, s.8.

31 “SEKA’da 10 Bin Isci Pasif Direniste”, Milliyet, 03.07.1988, s.14.

%2 Vfeli Giiven, “SEKA Kagit Fabrikasinda isci Hareketleri”, Uluslararas1 Gazi Siileyman Pasa ve Kocaeli
Tarihi Sempozyumu-111, Ed.: Haluk Selvi, M. Bilal Celik, Ali Yesildal Kocaeli Biiyiikgehir Belediyesi Yaynlari,
Kocaeli 2016, 5.5.1966,1968.

363 Erisim http://www.turkis.org.tr/dosya/xk1yyzFafFOF.pdf , Erisim Tarihi: 26.10.2018.



http://www.turkis.org.tr/dosya/xk1yyzFafF0F.pdf
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3.3. KAGIT SENDIiKASI iSVERENLERIi

1963’te kabul edilen Sendikalar Kanunu ve Toplu is Sézlesmesi Grev ve
Lokavt Kanunu ile Tiirkiye de Sendikalasma siireci hiz kazanmustir. Isci
sendikalarinin yaninda isveren sendikalar1 da kurulmustur. 1970°den sonra kagit
sektoriinde ozel sektoriin etkisi artmaya baslamistir. Sendikalasma siireci 6zel
tesebbiisiin gelismesiyle patronlar1 da etkilemistir. 27.12.1977°de Tiirkiye Seliiloz,
Kagit ve Kagit Mamulleri Sanayi Isverenleri Sendikas1 (Kagit Isveren) kurulmustur.

Sendikanin amaci, kagit sektoriinde faaliyet gdsteren igverenlerin ¢alisma
iligkilerinde, mevzuat ¢ercevesinde ortak ekonomik, sosyal hak ve menfaatleri
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagsmasini saglamaktir. iskolunda ki
igverenleri sendika catis1 altinda bir birlik iginde toplamaktir. Sendika tiyeleri
arasinda iliskileri ve dayanigmay1 arttirmak; iiyelerini belli tesebbiis ve devlete bagh
kurumlar nezdinde, gerektiginde kurulacak organlar iginde gorev alarak temsil
etmektir. Ayrica is yerlerinde ¢alisma barisin1 kurmak ve devam etmesi igin, gerekli
kolaylik ve gayretleri, iletisim, koordinasyon ve giic birligini saglamaktir.
18.10.2012°de kabul edilen ve 7.11.2012°de yiiriirlige giren 6356 sayili Sendikalar
ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’na 3%* gore Kagit Sendikas1 Isverenleri ile 6 No.lu
Agac Iskolu Sendikasi birlestirilmistir. Sendikanin adi Tiirkiye Seliiloz, Kagit ve
Aga¢ Mamulleri Sanayi Isverenleri Sendikasi (KASISEN) olarak degistirilmistir. 36°

3.4. SEKA MEMURLARI YARDIMLASMA VAKFI

Ulkemizde 1960 yilina kadar memurlar; cemiyet, birlik ve dernek seklinde
orgiitlenmistir. Sendikal alanda Orgiitlenmenin ilk basamagini 1961 anayasasi
olusturmaktadir. 1965 yilinda kabul edilen 624 kanun numarali “Devlet Personeli
Sendikalar Kanunu” ile kamu personeline sendikalagsma hakki taninmistir. Devlette
veya kamu tiizel kisilige sahip isyerlerinde c¢alisan memurlarin ortak mesleki,

kiiltiirel, sosyal ve iktisadi hak ve menfaatlerini korumak, 6zellikle mesleki gelismeyi

364 “Sendikalar ve Toplu is Sozlesmesi Kanunu”, Resmi Gazete, S.28460, 7.11.2012, s.1-28.
365 Erisim http://www.kasisen.org/hakkimizda.html, Erisim Tarihi: 06.12.2018.
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ve aralarindaki yardimlagsmayir Saglamak amaciyla sendika kurabilecekleri bu
kanunla kabul etmistir. 3¢ Bu kanunda 6rgiitlenme hakki taninmus fakat grev ve toplu
sOzlesme hakki taninmamistir. 12 Mart 1971 darbesi sonucunda kamu ¢alisanlarinin
orgiitlenmesi yasaklanmis; sendikalar kapatilmistir. Kamu c¢alisanlart dernekler ve
vakiflar blinyesinde 6rgiitlenmislerdir.

SEKA biinyesinde ¢alisan memurlar arasinda sosyal yardimlasma ve
dayanigsmayr saglamak amaciyla 24.05.1967°de kurulan SEKA Memurlari
Yardimlagsma Dernegi 14.05.1973’te fesih edilerek SEKA Memurlar1 Yardimlagma
Vakfi catis1 altinda toplanmiglardir. Aym1 amag¢ dogrultusunda devam eden vakfin
merkezi Izmit’tir. Dernekten vakfedilen mal ve haklar; vakfa ilk giren iiyelerden
alan 50.-TL giris kayit ticreti ile liyelerin 6deyecekleri aylik 15.-TL aidattir. Vakfin
idaresi genel kurul, temsilciler kurulu, yonetim kurulu, denetleme kurulu ve onur

kurulundan olusmaktadir. %67

3.5. KOOPERATIFLER

Tiizel kisilige haiz olmak {izere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatleri ve
ozellikle meslek ve gecimlerine ait ihtiyaclarmi karsilikli yardim, dayanisma ve
kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve kamu tiizel kisileri ile 6zel
idareler, belediyeler, kdyler, cemiyetler ve dernekler tarafindan kurulan degisir

ortakl1 ve degisir sermayeli tesekkiillere kooperatif denir. 368

3.5.1. SEKA Tiiketim Kooperatifi (Ekonoma)

SEKA c¢alisanlarinin tiiketim ihtiyaglarini en uygun ve kaliteli bir sekilde

ulasabilmelerini saglamak icin 19 Aralik 1962’de kurulmustur. 3¢°

366 « Devlet Personeli Sendikalar Kanunu” Resmi Gazete, S.12025, 17.06.1965, s.1.
367 «“yakiflar Genel Miidiirliigiinden*, Resmi Gazete, S.14546, 26.05.1973, .30.

368 «Kooperatifler Kanunu” Resmi Gazete, S.13195, 10.05.1969, s.4-11.

369 Kocabasoglu, vd., a.g.e., s.257.
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3.5.2. SEKA Mensuplar1 Tasima ve Nakliye Kooperatifi

SEKA da calisan personelin, fabrikadan sehre ulagimlarini saglamak igin
1976’nin ortalarinda kurulmustur. 1978°de gidis ve gelislerde yasanan sikintilarin
giderilmesi i¢in duraklarin belirlenmesi konunda kooperatif yetkililerine iiyeler
istekte bulunmuslardir. Kooperatife bagli otobiislerde calisan soforle genel kurula
dilekce vererek maaslarin arttirilmasini, ikramiye, odun parasi ve ¢ocuk parasi gibi
cesitli sosyal haklar talep etmislerdir. 3 1980°de yapilan kongrede kooperatif
araglarinin bakim ve onarimai i¢in her ortaktan 1.500TL katkida bulunmasi i¢in karar
alimmistir.  Ortaklarin tasinmasinda kullandiklar1 bilet fiyatlar1 da yilizde yiiz

arttirlmustir, 37

3.5.3. SEKA Kooperatifi

Bu kooperatifin kurulus amaci ilk elden aldiklar kaliteli mallar1 ortaklarinin
hizmetine piyasanin ¢ok altinda sunmaktir. Ozellikle yiyecek maddelerini kooperatif
iyeleri, kooperatiften ¢ok daha ucuza ve kolaylikla almaktadir. Her sabah kooperatif
gorevleri lyelerinin is yerinde dolasarak; SEKA calisanlarina ihtiyaglarim
sormaktadir. Ihtiyaglar kapiya kadar getirilerek evlere teslim edilmektedir. Manav
reyonuna getirilen her gesit sebze ve meyveler disarida ki manavlara gore %15-20

ucuza satilmaktadir, 372

3.5.4. SEKA Isci Yap1 Kooperatifi

Ulkemizde yapt kooperatifleri 1930°dan sonra faaliyet gosterse de,
kooperatifciligin  anayasada yer almasi 1961 yilim1 bulmustur. Devletin

kooperatifcilik alaninda aktif ve sorumlu olmasi i¢in 1961 Anayasasinin 51.

870 « S8, Seka Mensuplar1 ve Nakliye Kooperatifi Kongresi Hareketli Gegti”, Yesilgiresun, S.694,
30.01.1978, s.1.

871 “Seka Mensuplar1 Tasima Kooperatifin Kongresi Yapildi”, Yesilgiresun, S.1325, 13.02.1980, s.1.

372 “Seka Kooperatifi”, Seka Postas1, S.351, 01.06.1971, s.1-2.
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Maddesinde “Devlet, Kooperatifciligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir” ifadesi
kullanilmistir. 10 Mayis 1969 tarihinde Resmi Gazete de yaymlanan 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu ile kooperatifin nasil kurulacagi, yetki ve sorumluluklari,
ortaklia nasil girilecegi, ortakligin sonlandirilmasi, kooperatifin sermayesi vb.
konular son seklini almistir. 373

Giresun da ortaklarimi ev sahibi yapmak igin 1954°te Giresun Is¢i Evleri Yap1
Kooperatifi kurulmustur. Giresun merkezli olan bu kooperatif 30 yil siire ve 700
Tiirk Liras1 sermaye ile kurulmustur. 34 Bu kooperatif SEKA biinyesinde kurulan
yap1 kooperatiflerine de ornek olusturmustur. SEKA biinyesinde kurulan yapi
kooperatifi, fabrika biinyesinde calisan personelin konut ihtiyacini gidermek icin
kurulmustur.

SEKA Aksu Mensuplari Yap1 Kooperatifi 1976’da Giresun’un en biiyiik
kooperatif yatirrmini gergeklestirmistir. Hacisiyam Mahallesinde bir katta 4 daireden
olusan 6 katli 3 bloklu olarak yapilacak olan konutlarin insaatlarina baslanmistir. Bu
konutlarin tamamlanmasiyla toplam 72 dar gelirli ailenin en biiyiik arzusu olan bir
eve sahip olma istekleri gerceklesmistir. 37°

Seka Aksu Kagit Fabrikasinda ¢alisan Bulancakli isgiler i¢in yapilan toplam
36 daireden olusan Menekse Yap1 Kooperatifi’nin yapim ¢alismalar1 devam ederken;
yine Bulancakl isler i¢in toplam 40 dairelik Feza Yap1 Kooperatifi i¢in ¢aligmalar
baslatilmgtir. 37

Gemiler¢ekegi Mahallesinde 1978’de tamamlanan bitisik nizam olarak
yapilan Huzur Yap1 Kooperatifi ile 10’ar dairelik 5 Blok ve 5 Dairelik 1 Blok olmak
tizere toplam 55 aile mesken sahibi yapilmistir. Ailelerin konutlar1 kura ¢ekimleri ile
belirlenmistir. Kura ¢ekimleri SEKA Kagit Fabrikas1 Egitim Salonunda yapilmistir.
2. Noter Ergun Bayik huzurunda yapilan ¢ekimlerde iiyelerin tamami bulunmustur.
Kooperatif Bagkan1 Refik Yesilkaya’nin kura ¢ekmeden istedigi yeri almasi Onerisi
tiim iiyelerce kabul edilmis ve Yesilkaya istedigi daireyi isaretlemistir.>”’

Gazi Mahallesinde 1996°da temeli atilan Seliiloz-Is Konutlar1 12 blok 106
daire ve 8 dikkandan olusmaktadir. Cogunlugu SEKA Aksu Fabrikasi

373 “K ooperatifler Kanunu” Resmi Gazete, S.13195, 10.05.1969, s.4-11.

374 BCA, Belge Nu:030.18.01.02.136.52.20.

375 «SEKA Aksu Fabrikasin 72 iscisi Meskene Kavusuyor” Yesilgiresun, S.136, 08.04.1976, s.1.
376 “Bulancak SEKA lsc¢i Evlerinin Yapim Siiriiyor”, Yesilgiresun, S.755, 11.04.1978, s.1.

877 “SEKA Huzur Yap1 Kooperatifinin Kura Cekimi Yapild1”, Yesilgiresun, $.976, 26.12.1978, s.1.
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calisanlarindan olusan konutlar 1998’de yapimi tamamlanarak sahiplerine teslim

edilmistir. 378

3.6. SPOR FAALIYETLERI

Izmit’te KAgit Fabrikasinin kurulmasiyla beraber 1937°de, SEKA Kagitspor
Kuliibii Dernegi catis1 altinda, izmit Kagitspor Kuliibii fabrika biinyesinde
kurulmustur. Kuliibiin renkleri mavi beyazdir. Kuliibiin renklerinin neden mavi
beyaz oldugu konusunda herhangi bir belge olmamakla beraber; beyaz rengini
kagittan aldigi, mavi rengini de deniz kenarinda kuruldugu igin denizin renginden
almus olabilecegi belirtilmektedir. 3"

Dernegin amaci, ana tiiziigiinde su sekilde aciklanmaktadir: “Kuliibe kayith
tiyelerin bedeni ve fikri kabiliyetlerini ahlaki prensiplere ve Milli gayelere ve saglik
sartlarina uygun olarak inkisaf ettirilmek, daha iyi kosullarda sporumuzu geligtirmek
ve iyi sporcular yetistirmektedir.” Dernek amacimi gerceklestirmek icin gerekli
malzemeleri ve geregleri temin etmekle ylikiimliidiir. Ayrica spor faaliyetlerinin
yapilabilmesi i¢in spor tesisi kurmak, bolge sporunun kalkinmasi i¢in genglerin spor
bilgilerinin gelistirmek iizere egitim ve seminerler diizenlemekle ylikiimliidiir.
Dernegin kuruculari, M. Ali Kagit¢i, Sabri Pozan, Ferdi Altindag, Selahattin
Ozdeniz’dir. 38

Kagitspor, Tiirk spor tarihinde farkli branslarda pek c¢ok basariya imza
atmistir. Kagitspor Kuliibii 2005°te, fabrikanin kapatilmasi ile beraber, kongre
karariyla resmi olarak kapatilmistir. Daha sonradan fabrikanin personeli, binalar1 ve
arsalar1 Izmit Biiyiiksehir Belediyesine devir edilince; Belediyespor Kuliibii, Tiirk
sporuna biiyiik hizmetleri olan Kagitsporun adinin yasamasi i¢in, tiiziik degisikligine
giderek adini izmit Biiyiiksehir Belediyesi Kagitspor olarak degistirmistir. Izmit

Biiyiliksehir Belediyesinin olmasi ile kuliibiin adi1 yeniden degistirilmis; Kocaeli

378 Kaynak Kisi: Kanan Anapa.

379 Levent Atali, “1937°den Giiniimiize Kocaeli Tarihinde Kagitspor”, Uluslararas1 Gazi Siileyman Pasa ve
Kocaeli Tarihi Sempozyumu-I11, , Ed.: Haluk Selvi, M. Bilal Celik, Ali Yesildal Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
Yaymlari, Kocaeli 2016, s.1977.

380 SEKA Kagitspor Kuliibii Ana Tiiziigii, SEKA Kagit Miizesi.
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Biiyiiksehir Belediyesi Kagitspor Kuliibii olmustur. 3# Kuliibiin simdi ki baskani Dr.
Ali Yesildal’dir. Onursal baskani Ibrahim Karaosmanoglu’dur. Aktif brans sayis1 29,
lisansli sporcu sayist 40.436, milli sporcu sayist 130, antrenor sayisi 100°diir. Nesli
tilkenmekte olan Pandalara dikkat ¢ekmek i¢in kuliip, 2014 yilinda almig oldugu
kararla resmi maskot olarak kizil pandayr se¢mistir. Maskotun ismi SEKA ve

Kocaeli’nin ilk hecelerinden olusan SEKO olarak konulmustur. 3%

3.6.1. SEKA Aksuspor Kuliibii

16.07.1974’te kurulan SEKA Aksu Sporun renkleri Kagitspor’un renkleri gibi
mavi-beyazdir. SEKA Aksu Spor Kuliibii Dernegi catis1 altinda kurulan SEKA
Aksuspor Kuliibiniin kurucular;; Kaya Cavusoglu, Aziz Ergun, Mehmet
Tunavelioglu, Mehmet Ejder, Dursun Durhan, Unal Cevik, Hasan Kiligc1’dur.

Aksu Spor ilk kez 1974/75 sezonunda Giresun amator liglerinde yer almistir.
Ik adi Aksu Spor olan Kuliibiin ad1 7 Aralik 1977°de SEKA Aksuspor olarak
degistirilmigtir.

SEKA Aksuspor’un futbolda ki basarilarinin yaninda 1978-1979 sezonundan
itibaren Giresun Voleybol Liglerine ve Basketbol Liglerine katilmistir. Bu branslarda
ilk y1l fabrika personeli ile aileleri liglerde oynamistir. Aksu Mabhallesi sakinleri ile
bir biitiinliik gerceklestirerek sosyal ¢alismalar i¢cinde yer almistir. Hentbol, Masa
Tenisi gibi branglarda zaman zaman faaliyet gostermistir. SEKA Aksuspor futbol
takimmin en Onemli basarilarindan bir tanesi; Tirkiye Kupasinda 1980-1981
sezonunda Samsunspor gibi, Sivas 4 Eyliil Belediyespor gibi takimlari eleyerek 6n
plana ¢ikmasidir. Kuliip 2010/2011 sezonundan bu yana amator liglere girmedi
ancak U-11, U-12, U-13 gibi minkler liginde yer aldi. Uzun yillar takimin alt yap1
hocaligin1 Mustafa Kasap yaparken; kuliibiin bagkanligini da 2000 yilindan bu yana
Yiiksel Yesilkaya yapmaktadir. 383

381 Atli, a.g.m., 5.1977.

382 Erigim http://www.kbbkspor.com/sayfa.php?id=2, Erisim Tarihi: 26.12.2018.

383 Kaynak Kisi: Ali Yakarigik, dogum tarihi:1961 , dogum yeri: Giresun, tahsili: Lise, gorevi: Belediye Emeklisi,
Oncii Gazetesi Spor Yazarl.
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Tablo: 19
Yillara Gore SEKA Aksuspor Lig Durumu
Yillar Lig Durumu

1974/1975 Giresun Amator Liglerinde Yer Aldi.

1977/1978 Ikinci Amator Kiime Beyaz Grup Sampiyonu Oldular.

1979/1980 Birinci Amatér Kiimede Tarihinin Ilk Sampiyonlugunu Elde
Ettiler.

1980/1981 Birinci Amator Kiimede Sampiyon Oldular.

1982/1983 Birinci Amator Kiimede Sampiyon Oldular.

1982/1983 Gengler Liginde Kirmizi Grup Sampiyonu Oldular Ancak Il
Finalini Kaybettiler.

1985/1986 Birinci Amator Kiimede Sampiyon Oldular.

1986/1987 Gengler Birinci Kiimede Basarili Olamadilar ve Kiime
Distiiler

1987/1988 Gengler Ikinci Kiimede Sampiyon Olup Birinci Kiimeye
Ciktilar.

1988/1989 Gengler Birinci Kiimeye Giremediler ve Kiime Diistiiler.

1992/1993 Birinci Amator Kiimede Sampiyon Oldular.

2001/2002 Birinci Amator Kiimede Play-Of Oynadilar Ama Sampiyon
Olamadilar

2002/2003 Birinci Amatér Kiimede Play-Of Oynadilar ve Sampiyon
Oldular

2003/2004 Birinci Amator Kiimede Lige Giremediler ve Kiime Diistiiler.

2004/2005 Amator Ikinci Kiimeye Girdiler Ancak Ligden Cekildiler.

2005/2006 Amator Liglere Girmediler.
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2006/2007 Amator Liglere Girmediler.

2007/2008 Ikinci Kiimeye Girdiler Ancak Ligden Cekildiler.
2008/2009 Ikinci Kiimeye Girdiler Ancak Ligden Cekildiler.
2009/2010 Ikinci Kiimeye Girdiler Ancak Ligden Cekildiler.
2010/2011 Liglere Girmediler.

2011/2012 Liglere Girmediler.

2013/2014 Liglere Girmediler.

2014/2015 Liglere Girmediler.

2015/2016 Liglere Girmediler.

2016/2017 Liglere Girmediler.

2017/2018 Liglere Girmediler.

Kaynak: Ali Yakarisik Arsivi

3.7. EGITIM FAALIYETLERI

Kagit Fabrikasinin kuruldugu ilk donemden itibaren egitim faaliyetlerine
onem verilmistir. Bu donemde yurtdisindan gelen usta ve uzmanlar fabrika
biinyesinde ¢alisan meslektaslarina yabancisi olduklar1 kagit sanayi ile ilgili bilgi ve
becerilerini aktarmiglardir. 17.06.1938’de kabul edilen 3457 sayili Smai
Miiesseselerde ve Maden Ocaklarinda Mesleki Kurslar A¢ilmasina Dair Kanun’la 384
beraber Izmit KAgit Fabrikasi’nda da kurslar acilmistir. Bu kanunla kurslar mecbur
tutulmus ve kurslar siai miiesseselerde cirak, kalfa ve ustalarin mesleki bilgilerini
arttirmak {izere agilmustir. Izmit Kagit Fabrikasinda ilk kurslar 1939°da acilmus;
okuma yazma bilmeyenler, okuma yazma bilenler, usta ve ustabasilar olmak {izere ii¢
grupta kurslar agilmistir. Bu kurslar 1941°den sonra diizenli bir yapiya kavusmustur.

Yardimer Is¢i Kursu, Atdlye Ciraklari, Kagit Kesme, Seliiloz, Usta gibi kurslarin

384 “Sinai Miiesseselerde ve Maden Ocaklarinda Mesleki Kurslar Acilmasina Dair Kanun", Resmi Gazete,
S.3945, 28.06.1938, 5.119-1120.
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yaninda Almanca ve Ingilizce dil kurslar1 da agilmistir. Yine bu donemde fabrikanin
ihtiyaci olan alanlarda personel yetistirilmek lizere yurtdisina 6grenci gonderilmistir.
385 1957°de Isci Egitim Seminerleri kapsaminda isgilere kurs hizmet verilmistir.
SEKA’nin egitim faaliyetleri, kagit sektoriinde 6zel girisimlerin ortaya ¢ikmasiyla bu
kuruluslarin yetismis personel ihtiyaglarinin karsilanmasinda etkili olmustur.

SEKA Aksu Miiessessin de personelin ¢alistigt birim ile ilgili bilgisinin
arttirilmasi i¢in kurslar acilmistir. Bu kurslarin yani sira personelin talebi iizerine,
Miiessesenin is ve isleyisi disinda kalan alanlarda Miiessese tarafindan kurslar

acilmistir. Bu kurslar is saatlerini aksatmayacak sekilde diizenlenmistir.3®

3.7.1. SEKA Ciraklik Okulu

SEKA biinyesinde c¢alisan personelin verimini arttirmak, ehliyetli personel
yetistirilmesini saglamak i¢in 04.09.1944’te Seliilloz Sanayi Miiessesesi Cirak Okulu
acilmistir. 1950°1i yillarda faaliyetlerine ara veren okul 1960-1961 6gretim yilinda
yonetim kurulu karariyla yeniden agilmistir. 1963’te Ciraklik Egitim Komisyonu
Kurulmus ve Ciraklik Egitim Standartlar1 belirlenmistir. Bu standartlar Is ve Isci
Bulma Kurumu ile Milletleraras1 Kalkinma Teskilatinin isbirligi ile hazirlanmugtir.38’
1960’11 yillarda SEKA’nin ¢esitli uzmanlik alanlarina cirak ve stajyer yetistirmek,
isin niteligine gore usta yardimcisi ve usta yetistirmek icin kurslar acilmistir. %88 Bu
okuldan mezun olanlara yapilan torenlerle diplomalar1 verilmistir. ¥ Yurtdigina da
ogrenci gonderen SEKA da egitim faaliyetleri bir hayli canlidir.

Tirkiye’nin ilk kagit miithendisi Mehmet Ali Kagitcr’nin 01.10.1982°de
vefatindan sonra 05.08.1983’te Cirak Okulu’nun adi SEKA Mehmet Ali Kagitci
Meslek Kursu olarak degistirilmistir. Bu diizenleme ile miiesseselerin illerden belirli

kontenjanlara gére dgrenci almistir.

385 Kocabasoglu, vd., a.g.e.,s. 167,168.

386 Kaynak Kisi: Ali Riistii Yilmaz.

387 Turgut Subagi, “SEKA’da Egitim Faaliyetleri®, Uluslararas1 Coban Mustafa Pasa Tarihi- Kiiltiir
Sempozyumu-1V, , Ed.: Haluk Selvi, M. Bilal Celik, Ali Yesildal Kocaeli Biiyiiksehir Yayinlar1, Kocaeli 2017,
5.1348.

388 Kocabasoglu, vd., a.g.e., 257, 258.

389 “Seka Cirak Kursu Mezunlar1 Torenle Diplomalarim Aldilar”, Seka Postasi, S.301, 15.05.1969, s.1.
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3.7.2. Seka Meslek Okulu

SEKA ve SEKA’ya baghi miiesseselerin ihtiyaci olan teknik personelin
yetistirilmesi i¢in izmit’te, 1973’te SEKA Meslek Okulu acilmistir. Ogrenciler iki yil
Izmit’te egitim gormiislerdir. Ortaokuldan sonra smavla alman 6grenciler Tiirkgce,
matematik, Ingilizce, beden egitimi, din ahlak bilgisi, kimya, inkilap tarihi, kimya
gibi lise derslerinin yaninda; is giivenligi, teknik resim, makine bilgisi, elektrik
bilgisi, kagit teknolojisi, klor teknolojisi, seliilloz teknolojisi gibi kagit ve kagitcilikla
ilgili teknik derslerde almuslardir. 3 Ogrenciler 6gleden 6nce meslek okulunda
teorik derslerle ilgili egitim gormiislerdir. Uygulamali egitim i¢in 6gleden sonra
fabrikanin gesitli birimlerinde ¢alismislardir. Okulda dersler saat dokuzda baslayip
Ogle saatine kadar devam etmistir. Sabah kahvaltilarin1 saat sekizde okulda yapan
ogrenciler 6gle ve aksam yemeklerini fabrikada yemislerdir. Ogrencilerin esofman,
ayakkabi, onliik gibi okul ihtiyaglari okul tarafindan karsilanmistir. Ogrencilere
ayrica ciizi miktarda maas baglanmistir. Izmit’te 2 yil egitimlerini tamamlayan
ogrenciler, SEKA’ya bagli Miiesseselere c¢irak statlisiinde gonderilmislerdir. On
sekiz yasint doldurana kadar miiesseselerin ¢esitli birimlerinde cirak statiisiinde
calistirilmiglardir. On sekiz yasini doldurduktan sonra c¢irak olarak calistiklar:
miiessesede is sozlesmesi imzalayarak kadroya ge¢mislerdir. Seka Meslek Okulu is
garantisi sunan bir okuldur. %

Seka Meslek Okulu 1978-79 yilinda 43 mezun vermistir. Mezunlara
diplomalarin1 genel miidiir Yelman Gazimihal vermistir. Okulun birinci ikinci ve
{iglinciisiine ufak hediyeler takdim edilmistir. 32 Seka Meslek Okulu 1979/80 egitim
ve Ogretim doneminde 49 mezun vermistir. Meslek okulunu bitiren gencler
SEKA’nin teknik eleman ihtiyacini karsilayacaktir. Ayn1 aksam meslek okulundan
mezun olanlar, Seka Meslek Okulunda g¢alisanlar ve daha 6nce bu okuldan mezun
olanlar i¢in kokteyl verilmistir. Diploma téreni icin izmit’e gelen eski mezunlarla
yeni mezunlarin kaynasmasi saglanmustir. 3% Okul 1980/1981 yilinda 42 mezun

vermistir. 1981 yilinda 1. Sinifta 46, 2. Sinifta 47 6grenci 3. Smifta 43 6grencisi

39 SEKA Meslek Okulu Karneleri, SEKA Dokiimantasyon Merkezi.

391 Kaynak Kisi: Mustafa Aygiin.

392 “Meslek Okulu Mezunlar1 Torenle Diplomalarim Aldilar”, Seka Postasi, S.506, 15.05.1980, s.1.
393 “SEKA Meslek Okulu 49 Mezun Veriyor”, Seka Postasi, S.508, 01.08.1980, s.2.
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bulunmaktadir. Seka Meslek Okulu 1981/82 egitim 6gretim doneminde toplam 136
O0grenci ile egitimini devam ettirmektedir. Bu Ogretim doneminde 46 Ogrenci
almmustir. 3% 1984’te SEKA ve biinyesinde ki miiesseselerin belirlemis oldugu
kontenjanla gére toplam 45 dgrenci, 3% 1988°de 45 &grenci,>® 1990°da 50 6grenci,
397 1991°de 50 ogrenci, 3% 1992°de 30 dgrenci, 3%° 1993°te 54 dgrenci % smavla
alimmistir.  Uzun siire SEKA’nin teknik personel ihtiyacini karsilayan bu okul,
SEKA’ya bagli yeni miiesseselerin agilmasiyla ihtiyaca yetisememistir.

2000’li yillara gelindiginde Aksu Miiessesesi elemanlarini Seka Meslek
Okulu mezunlarinin yaninda meslek lisesi mezunlarindan almistir. Alinacak olan

personel Tiirkiye Is Kurumu iizerinden ve sinavla alinmistir. 4%

3.7.3. SEKA Egitim ve Arastirma Merkezi

Birlesmis Milletler Endiistriyel Kalkinma Teskilati ile yapilan ortak bir proje
kapsaminda Izmit’te Egitim ve Arastirma Merkezi acilmasi planlanmistir. 1978
yilinda hazirlanan bu projenin amaci, SEKA ve bagli miiesseseleri i¢in gerekli olan
miihendis, teknisyen, ustabasi diizeyindeki personeli egitmek, iilkede bu elemanlar
i¢in daha iist seviyede egitim ve dgretim imkanlar1 yaratmaktir. Isletme miihendisligi
yaninda etiit —proje miihendislik ¢aligmalarini yiiriiten personeli de egitmektir. Kisa
programlarla bu personeli daha ileri seviyeye egitmek ve bu elemanlara firsatlar
saglamak, seliloz ve kagit teknolojisindeki yenilikleri kagit endiistrisine

aktarilmasini saglamaktir. 1944’te sonra SEKA’nin meslek okullarinda yetistirilen

394 “SEKA Meslek Lisesi Acildi” Seka Postasi, S.516, 15.11.1980, s.1.

395«“SEKA Genel Miidiirliigiinden”, Milliyet, 04.06.1984, s.2.

3% “SEKA Genel Miidiirliigi M.Ali Kagitet Meslek Kursuna Smavla Ogrenci Ahmacaktir” Milliyet,
20.05.1988, s.12.

397 “SEKA Genel Miidiirliigi M.Ali Kagitgt Meslek Kursuna Smavla Ogrenci Alinacaktir” Milliyet,
19.06.1990, s.8.

398 “SEKA Genel Miidiirliigii M.Ali Kagitei Meslek Kursuna Smavla Ogrenci Ahnacaktir”, Milliyet,
24.05.1991, s.20.

39 «SEKA Genel Miidiirliigi M.Ali Kagitct Meslek Kursuna Smavla Ogrenci Ahnacaktir” Milliyet,
03.06.1992, s.12.

40 “SEKA Genel Miidiirliigi M.Ali Kagitci Meslek Kursuna Smavla Ogrenci Alinacaktir” Milliyet,
26.06.1993, s.20.

401 “SEKA llanla Isci Ahyor”, Yesilgiresun, S.7876, 09.10.2001, s.1., “SEKA’ya Kaynak¢i Alnacak”
Giindem, S.104, 06.10.2001, s.1.



135

ustalarin yaninda, Seliiloz ve kagit fabrikalar1 igin teknik personeli iilkede ki yerel

okullarda egitilmesini ve yetistirilmesini saglamaktir. 4%2

3.7.4. SEKA Aksu Ana Sinifi

Subat 1979’da Giresun Aksu Miiessesesi’nde calisan is¢i Ve memurlarin
cocuklar i¢in, Miiessese ve Milli Egitimin ortak calismasi ile anasinifi agilmustir. 49
Acgilisa Giresun Valisi Kadir Aydogan, Belediye Bagkani Orhan Yilmaz, Milli
Egitim Miudirii Hulusi Kunt ve gesitli daire amirleri katilmistir. SEKA Aksu
Miiessesesinden Teknik Miidiir Metin Citir, Idari Miidiir Muavini Ismail Hakki
Saglam, Miiessese personeli ve Aksu Mahallesi halki bulunmuslardir.

Idare, ana smifina 44 ogrencinin  kayit yaptirdigini; 50 grenciye
yiikseltilebilecegi bilgisini verilmistir. Bu 44 6grenciyi, anasinifi 6gretmenlerinden
Giilfidan Ozdemir ve Asuman Dura’nin egitecegini ve bir sonraki sene dgretmen
sayisinin 4’e yiikseltilecegi belirtilmistir.

Aciligta, Miiessese personeli kres agilmasi konusunda talepte bulunmustur.
Bu talepleri olumlu kargilanmis gerekli sartlar saglandigi takdirde kres agilmasina

olumlu bakilmistir. 4%

3.7.5. SEKA Aksu ilkokulu

Aksu Miiessesinde c¢alisan personelin ilkokul c¢agindaki c¢ocuklari ve yakin
cevrede yasayan ailelerin ilkokul ¢agindaki ¢ocuklarmin okul ihtiyacini karsilamak
icin Aksu Seka Ilkokulu acilmistir. Okulun agilisin1 Giresun Valisi Mehmet Aldan
yapmistir. Agilisa Aksu Miiessese Miidiirii Ferhat Kandemir, Aksu SEKA personeli
ve cevre halki katilmistir. “%®° Aksu Seka Ilkokulu’nun 1987°de yeni binasi

402 «Bjrlesmis Milletler Kalkinma Programm Tiirk Hiikiimeti Projesi Proje Dokiimam”, Resmi Gazete,
S.16489, 14.12.1978, 5.3-18.

403 “«SEKA Aksu Fabrikasmmda Memur ve is¢i Cocuklar icin Anaokulu Agiyor”, Yesilgiresun, S.1016,
10.02.1979, s.1.

404 “SEKA Aksu Miiessesesinde Ana Simifi Hizmete Acildr”, Yesilgiresun, S.1019, 13.02.1979, s.1.

405 « Aksu Seka Ilkokulu Térenle Ogrenime Acild1”, Seka Postasi, S.388, 15.12.1972, s.1.
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tamamlanmis ve 1987-1988 egitim 6gretim doneminde ilkdgretim okulu olarak
egitime acgilmistir. 2015 yilina kadar Aksu Seka Ortaokulu olarak egitim
faaliyetlerine devam etmistir. 14 Ekim 2015’te yeni binasina taginan okulun adi;

Aksu Sehit Hakan Gemici Ortaokulu olarak degistirilmistir. 4%

406 EBrisim http://aksuhakangemicioo.meb.k12.tr/28/01/150892/okulumuz_hakkinda.html, Erisim  Tarihi:

26.10.2018.
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4. SOSYAL, KULTUREL VE SAGLIK HiZMETLERIi

4.1. SEKA DINLENME KAMPI

SEKA dinlenme kampi, 1957°de calisanlarin ve halkin dinlenme ve serbest
zamanlarmi planlamamak icin hayata gegirilmistir. 0’ Kamp, Sapanca Géliiniin
Kazakburunu’nda her sene haziran ve eyliil donemlerinde 15’er giinlik devreler
halinde sabit gelirli SEKA calisanlar1 igin hazirlanmistir. Her sene yenilikler ve
ilaveler yapilan kampta calisanlarin azami 6lciide faydalanmalar1 saglanmustir. 4%8

SEKA dinlenme kampi, 6 Haziran 1980’de agilmistir. Kamptan SEKA
Personeli ile aileleri yararlanmis, bekarlar kampa alinmamistir. Bir donem igin 100
lira baraka paras1 alimmustir. *%® 15 giinliik olan bu kamp SEKA personeli tarafindan
biiyiik ilgi gérmiistlir. Haftanin belli giinlerinde diizenlenen sinema, konser eglence
gecelerinden de kampgilar yararlanmaktadir. Kamp boyunca futbol basketbol
voleybol maclar1 diizenlenmis, spor yarismalar1 diizenlenmistir. *°© SEKAI1 gencler
kamp boyunca, yiiriime bayan ve erkek, ylizme erkekler, dans, yumurta
tokusturmaca, mendil kapmaca, sandalye kapma, yogurt yeme gibi yarigmalar
diizenlenmistir. SEKA kampinda genclerin diizenledikleri eglenceler biiyiik ilgi

gormiistiir. 41!

4.2. SEKA POSTASI VE SEKA DERGISI

Seka Postas1 21 Haziran 1956’da izmit’te yayin hayatina baslamistir. 15
giinde bir ¢ikarillan gazete, isletme gazetesi niteligi tasimaktadir. Bu niteliginden
dolayr ozellikle isletme personeline yonelik hazirlanan gazete isletmeyi tanitmayzi,

bilgi aktarmayi ve personel ile yonetim arasindaki iliskileri giiclendirmeyi hedef

407 Atli, a.g.m., 5.1982.

408 “SEKA Dinlenme Kamp1 Acildr” Seka Postasi, S.2, 01.07.1956, s.1.

409 “SEKA Kamp1 Acildr”, Seka Postasi, S.507, 21.06.1980, s.2.

410 “SEKA Dinlenme Kamp1 Biiyiik flgi Goriiyor”, Seka Postasi, S.508, 01.08.1980, s.2.

41 “SEKA Kampinda Genglerin Diizenledigi Yarigmalar Biiyiik Ilgi Topladi”, Seka Postasi, S.509,
01.09.1980, s.2.
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almistir. Gazetenin ilk niishasinda, gazetenin sahibi Tirkiye Seliilloz ve Kagit
Fabrikalar1 Isletmesi Umum Miidiirliigii olarak yazilmis ve yazi islerini fiilen idare
eden kisi olarak Mes’ul Miidiirii Nihat Onur yazilmistir. Tertip ve baskis1 Seliiloz
Matbaasi tarafindan yapilmistir. 412

Seka Postasinda isletmenin ekonomik, sosyal, teknik yapisi, yatirimlari ve
fabrika ile ilgili son gelismelerin yaninda; personele yonelik yeni sosyal haklar, is
giivenligi, emeklilik, yeni ise girenler ve ayrilanlar, dogum-6liim, evlenme gibi
kisisel haberlere de yer verilmistir. Ayrica personelin spor, kiiltiirel ve benzeri
faaliyetlerini de anlatan haberler de yaymlanmustir.

Seka Postast calisanlarin disinda, fabrikaya bagli miiesseseler ile fabrikanin
iligkili oldugu kurum ve kuruluslara da iicretsiz dagitilmistir. 26 yi1l yayin hayatina
devam eden SEKA postasi, toplam 517 say1 basilmis ve 1 Subat 1982°de yayin
hayatina son vermistir.

1984 yilinda yayin hayatina baglayan SEKA Dergisi, Seka Postasinin devami
niteligindedir. Dergi miiesseseden gelen haberlerin yaninda, kagit teknolojisi,
Mehmet Ali Kagiter’nin anilar1 ve degisik konularda haberlere yer verilmistir. Dergi

2004’te son sayisini basmistir. 413

4.3. SEKA AKSU EGITIM SALONU

SEKA Kagit Fabrikas1 ve SEKA’ya bagli miiesseseler sadece bir fabrika
olmamig; egitim faaliyetlerini  destekleyerek  bulundugu c¢evreye Kkars
sorumluluklarinin da bilincinde olmustur.

1978’de SEKA Aksu Miiessesesi Miudiirliigii, Aksu Mahallesi Muhtarlig1 ve
Halk Merkezi Midiirliigiiniin isbirligi ile ¢evrede yasayan bayanlarin zamanlarin
daha verimli kullanmalar1 i¢in bicki dikis kursu acilmistir. Alt1 ay siiren kursun

bitiminde kursiyerler belgelerini torenle almislardir. Kursiyerlerin elisleri SEKA

412 SEK A Postasi {1k Niishas1, SEKA Kagit Miizesi.

413 Hiilya Celik, “SEKA’min Egitim ve Kiiltiir Faaliyetlerine iliskin Bir Sézlii Tarih Denemesi”, Uluslararas
Kara Miirsel Alp ve Kocaeli Tarihi Sempozyumu-I1, Ed.: Haluk Selvi,. M. Bilal Celik,. Ali Yesildal, Kocaeli
Biiyiiksehir Yayinlari, Kocaeli 2015, s.2124.
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egitim salonunda sergilenmeye baslanmis ve sergi ¢evre halki tarafindan da biiyiik

ilgi gormiistiir. 44

4.4, SAGLIK HIZMETLERI

Aksu Miiessesesinin reviri 1971°de bir hastabakicinin atanmasiyla faaliyete
geemistir. 1972°de miiesseseye bir dis tabibi atanmistir. Diizenli olarak bir doktorun
goreve baslamasi 1974 yilin1 bulmustur. **® Bulundugu bolgenin saglik hizmetlerinin

karsilanmas1 konusunda da yardimci olmustur.

4.5. SEKA AKSU SINEMASI

1970°1i yillarda faaliyette bulunan SEKA Aksu Sinema Salonun da yerli
filmlerin yaninda yabanci filmlerde gosterilmistir. *!® Gosterilen filmler, SEKA
personelinin yansira ¢evre halki tarafindan da ilgi gérmiistiir. Sinema salonu ayni
zamanda Seliiloz-Is Sendikasinin kongre toplantilar icinde kullanilmstir. **” Sinema

salonu 1980’1 yillarin baglarinda faaliyetine son vermistir.

414 “«SEKA Egitim Salonunda A¢ilan Sergi Biiyiik ilgi Gordii”, Yesilgiresun, S.802, 05.06.1978, s5.1,3.
415 Kocabagoglu, vd., a.g.e., 5.289.

416 Bkz Fotografar 210-213.

417 «Geliiloz-Is Kongresi Diin SEKA’da Yapild1”, Yesilgiresun, S.5, 03.11.1975, s.1.
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5. SEKA AKSU KAGIT FABRIKASININ OZELLESTIRME KAPSAMINA
ALINMASI

3 Haziran 1986°da Resmi Gazete de yayinlanan 3291 sayili kanun iginde yer
alan Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin Ozellestirilmesi Hakkinda Kanunla KIT’lerin
Ozellestirilmesine karar verilmistir. Bu kanun hiikiimlerinde; kamu iktisadi
tesebbiislerinin Ozellestirilmesine Bakanlar Kurulunca; miiessese, bagli ortaklik,
isletme ve isletme birimlerinin 6zellestirilmesine ise Toplu Konut ve Kamu Ortakligi
Kurulunca Karar verilir. Ozellestirilmesine karar verilen KiT ler ve bagli ortakliklar
dogrudan dogruya; isletme ve isletme birimleri ise 6nce anonim ortaklik haline
getirildikten sonra hicbir isleme gerek kalmaksizin bagli bulundugu Bakanlikla
iligkisi kesilerek Basbakanliga baglanmis sayilir. Dogrudan dogruya veya dolayl
olarak Devlete ait hisselerinin tamami bedel alinmadan Toplu Konut ve Kamu
Ortaklig1 idaresine devredilmis ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger kanunlardaki sartlar aranmaksizin anonim ortakliga doniismiis
sayilir,*'® denilmektedir.

27 Kasim 1994 tarihin de Resmi Gazete de yayinlanan 4046 sayili
Ozellestirme Uygulamalarmin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun da Ozellestirme Yiiksek
Kurulu, Ozellestirme idaresi Baskanligi, Ozellestirme Fonu ve Kamu Ortakligt
Fonu’nun kurulmasina karar verilmistir. Bu kanunla Ozellestirme Yiiksek Kurulunun
ve Ozellestirme Idaresi Baskanliginin gérev ve yetkilerinin yani sira kurulan fonlarin
kaynaklar1 ile kullanim alanlari belirlenmistir. Ayrica kanunda Ozellestirme
uygulamalarina, ¢alisanlarin Tasarruflar1 Tesvik Hesabi’nda toplanan paralarin
nemalandirilmasina, Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarda hizmet akdine
dayali olarak calisan personelden 6zellestirme uygulamalar1 sonucu issiz kalabilecek

olanlara mali ve sosyal haklar saglanmasina, Ozellestirme kapsamina alinan

418 <1211 Sayih Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kanunu, 3182 Sayih Bankalar Kanunu, 2983 Sayil
Tasarruflarin Tesviki ve Kamu Yatirimlarinin Hizlandirilmas1 Hakkinda Kanun, 2985 Sayili Toplu Konut
Kanunu, 7.11.1985 Tarihli ve 3238 Sayih Kanun, 2499 Sayih Sermaye Piyasas1 Kanununda Degisiklik
Yapilmasi ve 1177 Sayih Tiitiin Tekeli Kanununun Baz1 Maddelerinin Yiiriirliikten Kaldirilmasi ve Kamu
iktisadi Tesebbiislerinin (")zelle§tirilmesi Hakkinda Kanun” Resmi Gazete, S.19126, 03.06.1986, s.4,5.
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kuruluglarda g¢alisan kamu personelinin 6zliik ve sosyal haklarina dair hiikiimlerde
yer almistir. 41°
SEKA, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 06.12.1997 tarih ve 1997/54 sayili
karart ile Ozellestirme kapsamina alinmistir. Ayni kurulun 15.07.1998 tarih ve 98/51
sayih  Karar1 ile de Ozellestirme Programma alinmstir. SEKA  ve
Miiesseselerinin ~ 6zellestirilmesinde yontem  olarak "varlik satis" yolu
benimsenmistir. Bu nedenle 24.11.1998’de, ana sozlesmesinde (Idari Sozlesme)
degisiklik  yapilmistir. Bu  degisiklikle beraber Miiesseseler Isletmeye
doniistiiriilmiis; KIT statiisii de Anonim Sirket statiisiine doniistiiriilmiistiir. Bylece
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore idare edilecek bir yapiya sokulmustur. SEKA
arsalart ve arazileri {izerinde gayrimenkul degerlendirilmesi yapilarak; bu
taginmazlar satiga hazir hale getirilmistir. SEKA, Kamu Hukuku Alanindan
cikarilarak, Ozel Hukuk kurallarma baglanmistir. SEKA’nin kamu hizmeti-kamu
kurulusu niteligi ortadan kaldirilmis ve SEKA sirketlestirilmistir. 42
SEKA Aksu Isletmesinin 6zellestirilmesi 12.09.2003 tarih ve 2003/63 sayili
Ozellestirme Kurulu Karar1 ve Ozellestirme idaresi Baskanlig1 tarafindan yapilan
ihale ile gergeklesmistir. Ihale sonucunda, Aksu Isletmesinin 3.500.000.-
(Ugmilyonbesyiizbin) ABD Dolar1 bedelle en yiiksek teklifi veren Milda Mecmua
Gazete Dagitim Pazarlama Sanayii ve Ticaret Limited Sirketine ihale sartlari
cercevesinde satilmasina karar verilmistir.  Milda Mecmua Gazete Dagitim
Pazarlama Sanayii ve Ticaret Limited Sirketinin Idare tarafindan verilecek siire
icerisinde satis sOzlesmesini imzalamaktan imtina etmesi veya ihale sartlar
belgesinde yer alan diger ylkiimliiliikklerini yerine getirmemesi halinde, gecici
teminatinin Idare lehine irat kaydedilmesine karar verilmistir. Thalede AKsu
Isletmesi’nin 3.350.000.-(Ugmilyoniigyiizellibin) ABD Dolar1 bedelle ikinci sirada
yer alan Bintas Bilumum Ihtiyac Maddeleri Pazarlama A.S.’ne ihale sartlari
cercevesinde satilmasina karar verilmistir. Bintas Bilumum Ihtiyac Maddeleri
Pazarlama A.S.’nin Idare tarafindan verilecek siire igerisinde satis sdzlesmesini
imzalamaktan imtina etmesi veya ihale sartlar1 belgesinde yer alan diger

yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde, gecici teminatinin Idare lehine irat

419 «“(zellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”, Resmi Gazete, S.22124, 27.11.1994, s.1.
420 Erigim http://www1.mmo.org.tr/, Erisim Tarihi:20.12.2018.
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kaydedilmesine ve Aksu Isletmesi ihalesinin iptal edilmesine karar verilmistir.
Ihalede alian kararlar cercevesinde varlik satis sozlesmesinin imzalanmasi ve Karar
gereklerinin yerine getirilmesi hususlarinda Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nin
yetkili kilimasina karar verilmistir. ** Milda Mecmua Gazete Dagitim Pazarlama
Sanayii ve Ticaret Limited Sirketi ile satis sdzlesmesi Ozellestirme Idaresi
Baskanlig1 (OIB) arasinda 21.10.2003’te imzalanmistir. Aksu Isletmesinin aliciya
devir teslimi SEKA tarafindan 24.10.2003’te yapilmistir. Bu satis sozlesmesinde
3.500.000 ABD Dolar tutarindaki satis bedelinin, sézlesme imza tarihinden itibaren
18 ay iginde, azami 6 ayda bir ddeme yapmak kaydiyla esit taksitler halinde Idare
hesabina yatirilmas1 ve vadeye baglanan tutara LIBOR oraninda faiz uygulanmasina
karar verilmistir. Isletmede fiili teslim tarihini izleyen mali yilbasindan itibaren en az
3 yil siireyle sinai iiretim yapilmasi ve bu iiretimden elde edilecek net satis hasilati ile
malul madde stokunun 3 yillik toplam degerinin asgari 40.000.000ABD dolari
olmasi, liretim taahhiidii yerine getirilinceye kadar isletmenin iiglincii sahislara

satitlmamas1 hitkme baglanmustir, 422

5.1. OZELLESTIRILMENIN GIRESUN BASININA YANSIMASI

15.07.1998 tarih ve 98/51 sayili Karar1 ile de Ozellestirme Programina alinan
SEKA Aksu Isletmesinin 6zellestirilmesi ile ilgili Seliiloz-Is Sendikas1 Baskani
Mehmet Aydin yaptig1 agiklama ile 6zellestirmenin yetersiz oldugunu, sorunlara ¢are
olamayacagini anlatmistir. Ayrica 6zellestirme sonrasinda 100 is¢iden 54’{iniin issiz
kaldigini ve 6zellestirme ile Tiirkiye ekonomisinin bir baglamda yabanci sermayeye
baglanacagim belirtmistir. *** Mehmet Aydin yapmis oldugu baska bir agiklama da
fabrikanin kapatilmasinin Giresun’a en biiyiik thanet olacagini belirtirken, fabrikada
calisan iscilerle beraber Artvin, Sinop, Zonguldak, Kastamonu, Samsun, Giimiishane,

Sivas, Trabzon orman koyliisii ve tomruk nakliyecilerinin aileleriyle beraber toplam

421 «Oygellestirme Yiiksek Kurulu Karar”, Resmi Gazete, S.25232, 17.09.2003.
422 Ozellestirme Idaresi Bagkanligmin 13.03.2015 tarih ve 1480 sayil1 yazisi.
423 «(zellestirme Care Degildir”, Yesilgiresun, S.6908, 28.07.1998, s.1.
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20 bin kisinin zor durumda kalacagini agiklamistir. SEKA Aksu Fabrikasinin
Giresun i¢in hayat oldugunu belirtmistir. 4%

5 Ekim 1998°de SEKA Aksu Kagit Fabrikasi, kapatilma kararina tepki veren
tiim Giresunlulara kapilarmi sonuna kadar agmustir. Seliiloz-Is Sendikas1 Baskam
Mehmet Aydin’in aralarinda oldugu ¢ok sayida is¢i, SEKA Aksu Fabrikasina gelerek
gosteri yapmistir. Alkislar ve sloganlarla yapilan gdsteriye Kamu-Sen, Belediye-is ve
Oz Gida-Is sendika yéneticileriyle, oda baskanlar1 ve siyasi parti temsilcileri de
katilmistir. % Seliiloz-Is Sendikas1 Sube Baskani Mehmet Aydin SEKA’nm
kapatilmasinin sadece iscileri degil tiim Giresun’u olumsuz etkileyecegini belirterek
toplumun tiim kesimlerinden destek istemistir. Aydin’in konugmasindan sonra CHP
11 Baskan1 Omer Adigiizel 6zellestirmeye kars1 olmadiklarimi fakat issizlik sigortasi
ve i giivenligi olmadan insanlarin kapt oniine konulmasina izin vermeyeceklerini
aciklamistir. Fazilet Partisi Giresun Il Baskan1 Kemal Gemici yaptigi konusmada
fabrikalarin kapatilmasini degil cogaltilmasini istediklerini, SEKA’nin kapatilmasina
kesinlikle kars1 olduklarini agiklamustir. DYP il Baskani Salih Oztiirk Giresun’un
birgok sorunun oldugunu, SEKA’nin kapatilmamas: i¢in ellerinden geleni
yapacaklarini, iscilerin tahriklere kapilmamasi konusunda agiklama yapmistir. ANAP
I1 Baskan1 Muammer Usta SEKA iscilerini yalmz birakmayacaklarmi agiklamistir.
Usta’nin yaptigi konugmasina isciler tarafindan biiyiik tepki gdsterilmistir. 42
Giresun Belediye-Is Sendikasti Omer Kerimoglu yaptigi aciklamada SEKA
calisanlarinin yaninda oldugunu agiklamistir. Ayrica her firsata insan haklarindan
bahseden siyasilerin fabrikalar oOzellestirilirken c¢alisan personeli  sokaga
atmamalarini, calisan personel i¢in is giivencesi ve issizlik sigortasi yasasinin
¢ikmasini, fabrikalarin yore halkina satilmasini ve birilerine peskes ¢ekilmemesini
istedigini belirtmistir. *?” Gostericiler SEKA Izmit Kagit Fabrikasinin kapatilmasim
protesto ederek Aksu Fabrikasinin kapatilmamasini istemislerdir. Eylemlerine devam

eden isciler sehir icinde olusturduklar1 ara¢ konvoylarinin arkasmma “SEKA

424 “SEKA’ya Sahip Cikalim”, Yesilgiresun, S.6934, 02.0.1998, s.1.
425 “SEKA Aksu da Direnis”, Yesilgiresun, S.6962, 06.10.1998, s.1.
426 “SEKA’da Gergin Bekleyis”, Yeni Giresun, 06.10.1998, s.1.

427 “«SEKA lscileri Tek Yumruk”, ileri, 06.10.1998, s.1.
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Kapatilamaz” diye yazilar asmiglardir. SEKA’nin kapatilmasini protesto eden is¢iler
miicadelelerinin sonuna kadar devam edecegini agiklamislardir. 4?8

Seliiloz-Is Sendikast1 SEKA ¢alisanlarinin magduriyetlerinin énlenmesi ve
fabrikanin  kapatilmamasi i¢in Giresun Atapark’da genis kapsamli miting
diizenlemislerdir. Mitinge SEKA calisanlariyla aileleri, sendikalar, siyasi parti
temsilcileri de katilmislardir. 4% SEKA’ya Destek Mitingine DYP Giresun
Milletvekili Ergun Ozdemir de Katilmistir. Ozdemir; SEKA’larin zarar eder hale
getirilip kapatilmasinin hesabini soracaklarmni ifade ettigi konusmasinda , “Bu bir
soygundur, peskestir. Kiratin miihrii olan SEKA’y1 kapatanlardan hesabini sorariz”
diyerek, fabrikanin modernizasyonu igin 15 trilyona ihtiya¢ oldugunu sdylemistir. 4%
SEKA Aksu Fabrikasinda yapilan direnige, Giresun esnafi diikkkanlariin camlarina
“SEKA Kapatilamaz” yazilar1 asarak destek vermiglerdir. Giresun esnafi piyasanin
durgun oldugu, SEKA kapatilirsa esnafin kepenk kapatmak zorunda kalacagim
aciklamislardir. 3! Diizenlenen miting de Giresun halki tek yiirek olmus ve Aksu

432 Fabrikanmn

Fabrikas1 i¢in sonuna kadar direneceklerini belirtmislerdir.
kapatilmasina yonelik eylemler devam etmis; 500 kadar SEKA is¢isi ve memuru 3
giin mesaiden sonra eve gitmeyerek fabrikay: beklemistir. “** CHP il Baskan1 Omer
Adigiizel Aksu Fabrikasinin o6zellestirilmesine yonelik yaptigi agiklama da
Fabrikanin Tirkiye gazete kagidi ihtiyacinin yiizde 13’iinii karsiladigini, bunun
nedeni olarak teknolojisinin hantal oldugunu buna ragmen isgilerin fedakarliklariyla
fabrikanin karli oldugunu agiklamistir. Ayrica yaptigr agiklamada Fabrikanin
ozellestirilince, kapatilacagini sonugta Artvin’den Kastamonu’ya kadar olan bdlgede
orman koyliisiiniin, nakliyecilerin olumsuz etkilenecegini agiklamgtir. 434

SEKA Aksu Fabrikasinin kapatilma kararmma karsi da Fazilet Partisi bir

miting diizenlemistir. Fazilet Partisi tarafindan diizenlenen mitinge fabrika is¢ileri

428 “«SEK A’ iscilerin Vizite Eylemi”, Yesilgiresun, S.6964, 08.10.1998, s.1.

429 «Seliiloz-Is Yarin Miting Yapacak”, Yesilgiresun, S.6965, 9.10.1998, s.1., “SEKA’lar Kapatilamaz”,
Yesilgiresun, S.6966, 10.10.1998, s.1.

430 “Giresun Tek Yiirek” Yeni Giresun, 11.10.1998, s.1.

431 “Giresun Esnafindan SEKA’ya Destek”, Yesilgiresun, S.6966, 10.10.1998, s.1.

432 “Giresun Tek Yiirek”, Yesilgiresun, S.6967, 12.10.1998, s.1.

433 “fsci Fabrikayl Bekleyecek”, Yesilgiresun, S.7498, 11.07.2000, s.1.

434 “SEKA’lar Peskes Cekiliyor”, Yesilgiresun, S.7507, 21.07.2000, s.1.
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yar1 ¢iplak ve zincirlenmis halde miting alanina gelerek FP desteklemislerdir.
Ozellestirilme, sloganlarla protesto edilmistir. 43

1998’in Kasim ayinda agilan SEKA Aksu Kagit Fabrikasi kisa bir siire
calistirilmustir.  Selilloz-Is  Sendikast  yaptigi  agiklamalarla ~ Miiesseseyi
ozellestirilmeden kurtarmaya calistiklarmi aciklamislardir. **® Sendika kiigiik
yatirimlarla fabrikanin yeniden ¢alistirilabilecegini, gazete kagidi iiretiminde tekel
konumda oldugunu, iiretilen kagidin satilamamasi gibi bir durumun séz konusu
olamayacagini, kagit ihtiyacinin ithalat yolu ile karsilanmasini dogru bulmadiklarini
aciklamislardir. *3" Aksu Kagit Fabrikast 1999 yili Haziran aymda gegici bir
siireligine acilmustir. **® Seliiloz-is Sendikas1 Miiessesenin 6zellestirilmesi ile bircok
insanin issiz kalacagini, sadece bir fabrika olarak degerlendirilmemesi gerektigi,
orman koyliisii ve esnafinda zor durumda kalacagim agiklamuslardir. 4%°

SEKA’da ozellestirme calismalar1 izmit’te baslamistir. Izmit SEKA
ozellestirildiginde sirayla bagli miiesseselerde de Ozellestirme calismalar
hizlanacagindan;  Izmit SEKA’nin &zellestirme kararmma karst Aksu SEKA
calisanlart destek vermislerdir. Seliiloz-Is Sendikasi; Ozellestirme Idaresi Baskani
Ugur Bayar’in belirttigi hurdalik yigina haline gelmesi ve fabrikanin ekonomik
Omriinli tamamlamas1 gibi ifadelerinin tersine fabrikanin hala ¢aligsabilecek durumda
oldugunu belirten raporunu Basbakam1 Mesut Yilmaz’a sunmuslardir. 4 Raporu
inceleyen Basbakan kararindan vazge¢meyecegi agiklamistir. Seliiloz-Is Sendikasi
sonuna kadar miicadeleyi birakmayacaklarini belirtmislerdir. *4* 28 Ekim 1998de
Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun almis oldugu kararla Izmit Miiessesesinin
kapatilma karari geri alinmigtir. Bu konuda Seliiloz-Is Sendikas1 Baskani kapatilma
kararmin geri alinmas1 ozellestirilmeyecegi anlamina gelmez, ozellestirme devam

edecektir. Bu Giresun Aksu Fabrikasi iginde Izmit Fabrikasi i¢in de gegerlidir. Bu

435 “SEKA Iscisinden Ciplak Eylem”, Yesilgiresun, S.7508, 22.07.2000, s.1.

436 “SEKA Aksu Kurtarilmahdir”, Yesilgiresun, S.7064, 08.02.1999, s.1.

437 “SEKA’min Giresun’da ki Onemi Yadsinamaz”, Yesilgiresun, S.7095, 18.03.1999, s.1.

438 “SEK A- Aksu Bugiin isbasi Yapiyor”, Yesilgiresun, S.7156, 01.06.1999, s.1.

439 “Ne Yapti Bu SEKA Cabsanlar1” Yesilgiresun, S.7108, 06.04.1999, s.1., “ Bu Firtina Oncesi
Sessizligidir”, Yesilgiresun, S.7336,29.12.1999, s.1.

440 “«§EKA l¢in Milletvekillerine Davet”, ileri, 04.10.1998, s.1., “SEKA i¢in Milletvekillerine Davet”, ileri,
14.10.1998, s.1.

441 “SEKA Problemi Céziilmeli”, Yesilgiresun, S.6968, 14.10.1998, s.1.
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karardan sonra Izmit’te isciler ozellestirilmeye kars1 bir miting diizenlemistir. Bu
mitinge Giresun Aksu Fabrikasinda calisan 128 is¢i de katilmstir. 442

SEKA Aksu Fabrikasinin kapatilma kararina destek veren Anavatan Partisi su
aciklamayr yapmistir. “SEKA Aksu Kdgit Fabrikasinin elektrik meselesinin ve
hammadde sorununun Bakan Kara'nin gayretleri sonucu ¢éziimlendigini bildiren
ANAP 1l Teskilati Bu yorenin insanlart olarak SEKA bizim icin Giresun iline ¢ok
biiyiik ekonomik katki saglayan bir miiessesedir. Burayla ilgili yapilacak her tiirlii
calisma tiim siyasi diisiincelerin otesinde oncelikli en onemli meselemizdir. Biz her
platformda SEKA'ya ve c¢alisanlarina destek vermeye devam edecegiz.” **
Bagbakan1 Mesut Yilmaz; SEKA’nin ekonomik émriinii tamamladigini, siirekli zarar
ettigini  Tirkiye’yi diisinmek zorunda oldugunu, SEKA’nin isgilere istihdam
garantisi verilerek ozellestirilecegini aciklamistir. *** Devlet Bakan1 Burhan Kara
yaptig1 aciklamada SEKA Aksu’daki eylemler i¢in “anlamsiz” yorumunu yapmuistir.
Bakan Kara su agiklamay1 yapmistir: “Eylemin neden yapildigint anlamak miimkiin
degil SEKA’ya ait 1 trilyon liralik enerji borcunun takside baglanmasini sagladik,
hammadde eksiginin giderilmesini sagladik. yaptiguimiz ¢alismalar sonucu faaliyete
gecmesini saglyoruz. “Sira bize geliyor” gibi ifadeler kullanmak olduk¢a yanls. Bu
ozellestirme biitiin diinyada yapiliyor. Ozellestirilmeye karsi ¢ikmamn izahi olamaz.
Bundan herkes faydalanacaktir. Desteklenmesi gereken bir uygulama. Meseleyi biraz
da bu yéniiyle ele almak gerekir.” **

SEKA Aksu Kagit Fabrikasinin 6zellestirme kapsaminda 6zel sektore devir
edilmesi ile ilgili Giresun Millet Vekili Murat Ozkan’mn yazili soru &nergesi ve
Maliye Bakan1 Kemal Unakitan’in cevaplari agagida sunulmustur.

1. SEKA ozellestirilmelerinden beklenen sonug¢ elde edilmis midir?

Tiirkive Seliiloz ve Kdgit Fabrikalar: Isletmesi (SEKA), kdgit-karton
tiretimini 1970 yuina kadar tekel konumunda siirdiirmiis, ancak kurumun

Tiirkiye toplam iiretimindeki payr 1997 yilinda %30’lar seviyesine

gerilemistir.

442 “«SEKA’da Umitli Bekleme”, Yesilgiresun, S.6985, 02.11.1998, s.1.

443 “ANAP’dan SEKA i¢in Savunma”, Yesilgiresun, S.6965, 09.10.1998, s.1.

444 “«SEKA istihdam Garantili Satilacak”, Yesilgiresun, S.6967, 12.10.1998, s.1., “SEKA, istihdam Garantili
Satilacak”, Yeni Giresun, 08.10.1998, s.1.

445 « Kara; “Aksu’daki Eylem Anlamsiz”, {leri, 07.10.1998, s.1
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Eski teknoloji ve asuri istihdama bagh maliyet artislarimin yan siwra,
hammadde temininde zorluk yasayan SEKA nin ozellestirme programina
alinmasindaki temel amag, kamu maliyet tizerindeki finansmanin yiikiiniin
azaltilmast olmus, ayrica kurulusa ait varliklarin 6zel tesebbiis tarafindan
gergeklestirilecek yatirimlar il, daha verimli bir sekilde degerlendirilmesi
suretiyle yore ve iilke ekonomisine kazandiriimast hedeflenmistir.
SEKA min  19.09.2005 tarihinde tiizel kisiliginin sona erdirilmesine
miiteakip, Ozellestirme Fonu iizerindeki finansman yiikii ortadan
kalkmustir.

Giresun SEKA  Kdagit  Fabrikasi  hangi  nedenlerle  iiretime
gecememektedir?

Ozellestirilen SEKA (Aksu) Giresun Isletmesi nin faaliyetleri, 2007 yilina
kadar Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 tarafindan izlenmis ve son olarak
22.02.2007 tarihinde yapilan yerinde incelemede iiretim faaliyetinin
devam ettigi tespit edilmistir. Alici firma, girdi maliyetlerindeki artisi,
Orman Genel Miidiirliigii nce tahsis edilen odun miktarimin isletmenin
ihtiyacimi  karsilamaktan wuzak kaldigini, ayrica doviz kurlarindaki
diigiisiin de isletmenin karli bir yapida c¢alistirilmasini engelledigini
gerekge gostererek, Haziran 2007 'de iiretim faaliyetini durdurmustur.

. Kagit deposu olarak kullanilan Giresun SEKA fabrika depolari, TMO
tarafindan findik deposu olarak kullanilmaktadir. Bu alinan karar,
isletmenin amaci ve faaliyetleri disinda degil midir?

Aksu Isletmesi’nin ozellestirilmesine iligkin ihale sartlar belgesi ile satis
sozlesmesinde, aliciya devir edilen depo vb. tasinmazlarin kullanimi
konusunda herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

. Bu fabrikanin kurulus ve giiniin ihtiyaglar: dogrultusunda amacina uygun
olarak ¢alismast ve yeniden ekonomiye kazandiriimasi dogrultusunda,
ozellestirmeden satin alan firmayla ilgili bir ¢alismaniz var mi?

Aksu Isletmesi’'nin gazete kagidi iiretimi, fiili teslim tarihini izleyen
01.01.2004 ten itibaren 3 yil siireyle araliksiz olarak devam etmistir. Aksu
Isletmesi’nde Haziran 2007’de durdurulan iiretim faaliyetine yeniden

baslanmip baslanmayacagi hususu, ti¢ yillik faaliyete devam sartinin sona
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ermesi dolayisiyla, iireticinin mevcut piyasa kosullari, verimlilik, karlilik

ve tiiketici talepleri ¢ercevesinde degerlendirilecegi bir husustur.**®

446 TBMM Tutanak Dergisi, C. XXXV, 30. Birlesim, 18.12.2008, s.461.
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6. MILDA KAGIT FABRIKASI

Giresun SEKA Aksu Kagit Fabrikasi, 0zellestirme kapsaminda 2003 yilinda

Mehmet Altindz’iin Yonetim Kurulu Uyesi oldugu Milda Kagit Sanayi Tic. A.S.’ne

3.5 milyon dolara (5 Milyon TL) satilmistir. Aksu Miiessesesinin satigi ile ilgili

Giresun Millet Vekili Mehmet Isik’in yazili soru 6nergesi ve Maliye Bakan1 Kemal

Unakitan’in cevaplar1 asagida sunulmustur.

1. 750 domiim ag¢ik alan, 250 doniim kapali alan ve 120 lojmani olan

Ozellestirme Idaresi Baskanlhigi tarafindan yaptirilan SEKA Aksu nun
“Deger Tespit Raporu’na” gore “Teknik Degeri’nin” 11.2 milyon dolar,
“Piyasa Degeri’nin” ise 49 milyon dolar oldugu belirtilen SEKA Aksu
Isletmesinin, 3.5 milyon dolara satilmasini nasil izah edersiniz? **'

SEKA Aksu isletmesinin ozellestirme islemi, 4046 sayili Kanun
cercevesinde Ozellestirme Idaresi Baskanhgi biinyesinde kurulan deger
tespit komisyonu tarafindan yapilan ¢aliymalar sonucu hazirlanan
degerleme raporlart dikkate alinarak, kamuoyu oniinde acik ve seffaf
olarak gerceklestirilmistir. **®

Devlete borcu olan bu isletmeye 2006 yilinda Ankara Defterdarhig
tarafindan 2 Trilyon TL KDV odendigi bilinmektedir. Bu KDV neyin
karsihigi olarak 6denmigtir? **°

Bu konuda Ozellestirme Idaresi Baskanhiginda bilgi ve belge
bulunmamaktadur. **°

Thale sartnamesine gore 3 yil calistirilmast kosulu ile ihalesi yapilan Aksu
SEKA Miiessesesi, ihale tarihinden bugiine kadar siirekli ¢alismis midir?
Calismadiysa ve gsartnameye aykiri bir durum varsa ne gibi islem

yapumistir? Yapilmamissa gerekgesi nedir? *°*

447 T.B.M.M. Cumhuriyet Halk Partisi Grup Bagkanliginin 22.05.2006 tarih ve 11601 sayili yazisi.
48 Ozellestirme Idaresi Bagkanliginin 11.07.2006 tarih ve 6386 sayili yazist.
449 T.B.M.M. Cumhuriyet Halk Partisi Grup Bagkanligmin 22.05.2006 tarih ve 11601 sayil1 yazisi.
450 Ozellestirme Idaresi Bagkanligimin 11.07.2006 tarih ve 6386 sayili yazisi.
451 T B.M.M. Cumhuriyet Halk Partisi Grup Baskanliginin 22.05.2006 tarih ve 11601 sayil yazisi.
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Thale Sartnamesinde yer alan yiikiimliiliikler cercevesinde, alici firma
tarafindan  iicer aylik periyotlar halinde Ozellestirme Idaresi
Baskanligi’na intikal ettirilen ve mali miisavir tarafindan tasdik edilen
faaliyet raporlarindan, isletmede iiretime 2004 yui Subat ayr sonunda
baslandigr ve 10.04.2006 tarihi itibariyle iiretim faaliyetlerinin halen
devam ettigi tespit edilmistir. Ayrica SEKA Aksu Isletmesi'nde
Ozellestirme Idaresi Baskanhigi elemanlari tarafindan 09.05.2006
tarihinde yapilan yerinde incelemede isletmedeki iiretim faaliyetlerinin
devam ettigi belirlenmigtir.*>

Milda A.S. Ozellestirme Idaresine verdigi ddeme taahhiidiiniin bugiine
kadar ne kadarini gerceklestirmistir? Aksama var ise ne gibi bir islem
yapmaktasiniz? 43

Alici, 21.10.2003 tarihli satis sozlesmesi cercevesinde 21.04.2004
tarihinde 6denmesi gereken ilk taksit bedelini vadesinde Idare hesabina
yvatirmamuis olup faizi ile birlikte tamami muaccel hale gelen 3.542.421
ABD Dolar1 tutarindaki, Idare alacag, teminat olarak verilen 3.558.000
ABD Dolari nominal degerdeki Eurobond’un paraya ¢evrilmesi suretiyle
tahsil edilmistir. Ozellestirme Idaresi Baskanligi’min Aksu Isletmesi’nin
satis bedelinde bakiye alacagi bulunmamaktadir. ***

2004 tarihinde devir alinan bu igletme belirli periyotlarla ¢calisarak enerji
kullanmis olmasina ragmen, Coruh Etas Giresun Bolge Miidiirliigii
tarafindan bu giine kadar neden elektrik iicreti tahsil edilmemesine
ragmen elektrik kesilmemistir? **°

Adi gegen abonenin bor¢larina ¢esitli tarihlerde taksitlendirme yapilmuig
olup taksitlendirme protokollerine paralel olarak muhtelif tarihlerde
odenmeyen borglar igin elektrigi kesilmis ve borcun odenmesini miiteakip

acilmistir. *%°

452 Ozellestirme Idaresi Bagkanliginin 11.07.2006 tarih ve 6386 sayil1 yazisi.
458 T.B.M.M. Cumhuriyet Halk Partisi Grup Bagkanliginin 22.05.2006 tarih ve 11601 sayili yazsi.
454 Ozellestirme Idaresi Bagkanliginin 11.07.2006 tarih ve 6386 sayili yazist.
45 T B.M.M. Cumhuriyet Halk Partisi Grup Baskanliginin 22.05.2006 tarih ve 11600 sayili yazisi.
46 Ozellestirme Idaresi Baskanliginin 11.07.2016 tarih ve 6387 sayil yazsi.
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6. Alti yedi ay once goreve getirilen Coruh Etas Giresun Bélge Miidiirii
Koksal Camalti, bu isletmenin elektrigini kestigi icin mi gorevinden
alimmustir? 47

Ad1 gecen, halen Coruh Elektrik Dagitim A.S. Giresun Il Miidiirligiinde

Miiessese  Miidiirliigii (11 Miidiirliigii) — gorevini  vekdleten

yiiriitmektedir.**®

7. Koksal Camalti’'min gorevden alinmasindan sonra, Coruh Etas Bolge
Miidiirliigiiniin by-pas edilerek bu igletmeye elektrigin Ankara TEAS ¢a
verilmesinin sebebini, kalan bakiye borcunun ne zaman odenecegini
aciklar misiniz? *%°

Adi gegen firma dogrudan 154 kW hattindan enerji almakta olup, salt
sahast TEIAS Genel Miidiirliigiine aittir. Bu nedenle enerji kesme ve acma
islemleri TEDAS Genel Miidiirliigiiniin yazili talebi iizerine TEIAS Genel
Miidiirliigii tarafindan yapimaktadir. **°

8. Elektrigini bir iki ay odemeyen vatandasin elektrigini hemen kesen

TEDAS in bu kadar borcu olan bu igletmeye neden goz ardi ettigini nasil
actklarsiniz? 461

Firma, enerji borglarina karsilik 16.06.2006 tarihinde 1.153.455,00.-YTL
odeme yapmis olup bakiye 3.624.583.583,43.-YTL borcu icin 4 taksit
vapilmigtir. Abonenin 31.05.2006 tarihinden itibaren kesik olan enerjisi,
vapilan taksitlendirme islemi sonrasi ilk taksit bedelinin odendigi
16.06.2006 tarihinde tekrar acilmistir. *6?

Merkezi Ankara da olan sirket, anlasma geregi fabrikayr 5 yil ¢alistirma
zorunlulugu olmasia ragmen kisa bir siire ¢alistirmistir. Sirket, TEDAS, SSK,
Maliye, Belediye, Vergi Dairesi ve iscilere 40 milyon lira borglanip fabrikayi
kapatmistir. 2010°da SEKA Aksu’ya ait olan makineleri 11 milyon liraya hurdaciya

satmistir. “63 Hurda sokiim isi yapilan Aksu KAgit Fabrikasi'nin, hamur kazaninda

457 T.B.M.M. Cumhuriyet Halk Partisi Grup Bagkanliginin 22.05.2006 tarih ve 11600 sayil yazisi.

458 Ozellestirme Idaresi Bagkanliginin 11.07.2016 tarih ve 6387 sayili yazisi.

459 T.B.M.M. Cumhuriyet Halk Partisi Grup Bagkanligiin 22.05.2006 tarih ve 11600 sayili yazisi.

460 Ozellestirme Idaresi Bagkanliginin 11.07.2016 tarih ve 6387 sayili yazist.

461 T.B.M.M. Cumhuriyet Halk Partisi Grup Bagkanligmin 22.05.2006 tarih ve 11600 sayili yazisi.

462 Ozellestirme Idaresi Bagkanliginin 11.07.2016 tarih ve 6387 sayili yazist.

463 Erigsim http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/ekonomi/1068277/Kagit_krizinin_nedeni_bu_iki_karede.html,
Erisim Tarihi: 27.12.2018.
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kaynak yapildig1 sirada kivilcimlarin gevreye sigramasi sonucu yangin ¢ikmistir.
Yanginda fabrikanin hamur kazani kismen zarar gormiistiir. 464 2011 yilinin Mart
ayinda ¢ikan yangindan sonra; 2012 yili Eylil ayinda da fabrikanin gatilarinin
sokiilmesi esnasinda yangin ¢ikmigtir. Can kaybi1 olmayan yanginda mahalle halki
biiyiik panik yasamustir. 46

2013’te Giresun 11 Ozel Idaresi, SEKA Aksu Kagit Fabrikasinin 780
doniimliik arazisinin, 684 doniimiinii 68 milyon liraya (38 milyon dolara) “°® Milda
Kagit Sanayi Tic. A.S.’den satin almistir. Sirket elde ettigi gelir ile kurumlara ve
kisilere olan borclarin1 ddemistir. Arazi proje yapilmasi i¢in Toplu Konut Idaresi
Baskanligi’na (TOKI) devir edilmistir. 4’ AK Parti Il Baskan1 Hasan Aydin, Giresun
11 Genel Meclisi tarafindan SEKA arazisinin almip TOKI ye devredilmesine yonelik
10 Ocak 2013 tarihli karar1 ile protokol yapma yetkisini Giresun Valisi Dursun Ali
Sahin'e verdigini belirtmistir. Hasan Aydin, verilen yetki ¢er¢evesinde Vali'nin TOKI
ile anlasma imzaladigim agiklamistir. 468 TOKI 2015°te 1500 konutluk TOKI Aksu

Konutlar1 projesini yapmustir. 46°

464 Erisim https://www.haberler.com/giresun-kapatilan-milda-aksu-kagit-fabrikasi-nda-2566120-haberi/, Erisim
Tarihi: 27.12.2018.

465 Erisim  http://www.yesilgiresun.com.tr/gundem/mildada-sokum-sirasinda-yangin-cikti/2147,  Erisim
Tarihi:27.12.2018.

466 Erisim http://www.tcmb.gov.tr/ , Erisim Tarihi: 14.02.2019.

467 Erisim  http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/ekonomi/1068277/Kagit_krizinin_nedeni_bu_iki_karede.html,
Erisim Tarihi: 27.12.2018.

468 Erisim https://emlakkulisi.com/seka-aksu-kagit-fabrikasi-arazisi-icin-karar-yok-yetki-devri-var/ Erisim Tarihi:
14.02.2019.

469 Erisim  http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/ekonomi/1068277/Kagit_krizinin_nedeni_bu_iki_karede.html,
Erisim Tarihi: 27.12.2018.
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SONUC

Kullanim alan1 oldukg¢a genis olan kagidin tarihi, bundan iki bin yil 6ncesine
dayanmaktadir. Icat edildigi tarihten giiniimiize gelinceye kadar, elle iiretimden
makineli liretime gegen siirecte farkli tekniklerde {iretim yapilsa da her donemde
Onemini korumustur.

Osmanli Devleti’nde kagit tiretimi konusunda bir takim girisimler olmus,
fakat daha ¢ok ithal edilen kagitlar islenmistir. Birinci Diinya Savasi yillarinda ham
kagit ithalatinda sikintilar yasanmistir. Milli Miicadele yillarinda ise gazete kagidi
yeterli 6l¢iide temin edilememis, gazeteler ¢esitli ebatlarda tek yaprak yaymlanmistir.
Yeni kurulan Tirkiye Cumhuriyeti’nde, kagit dis ticaretin Onemli bir parcasi
olmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti kalkinabilmek icin kagit ihtiyacini ithalat yoluyla
degil, iiretim yaparak karsilamak istemistir. Tirkiye’nin ilk kagit Fabrikasi olan
Siimerbank Kagit ve Karton Fabrikas1 (izmit KAgit Fabrikas1), Tiirkiye nin ilk kagit
miihendisi olan Mehmet Ali Bey’in de ¢abasi ve Atatiirk’{in talimatiyla 1936 yilinda
kurulmustur. Ik kagit iiretimi 18 Nisan 1936°da ger¢eklesmistir. Tiirkiye’de ve
diinyada yasanan ekonomik, sosyal ve mali sikintilar kagit sektoriinii de etkilemis ve
Ozellikle yurt disindan alinan malzemelerin temini konusunda zorluklarla
karsilagilmistir. Bu zorluklara ragmen; Tirkiye’de kagit ihtiyacinin da artmasi
nedeniyle yeni kagit fabrikalar1 acilmistir. 1950°1i yillarda Tiirkiye’de yasanan siyasi
degisimler kagit sektdriine etkilemistir. Siimerbank’a bagli miiesseseler Iktisadi
Devlet Tesekkiilii haline getirilmistir. 1955’te Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalar
Isletmesi (SEKA) ad1 ile bir tesekkiil olusturulmustur. 1961°de yiiriirliige giren yeni
anayasa ile planl ekonomiye gecilmistir. 1963-1967 yillarimi kapsayacak Birinci Bes
Yillik Kalkinma Plan1 hazirlanmistir. Bu plan dahilinde yeni miiesseselerin
kurulmasina karar verilmistir. Aksu Miiessesesi bu planda alinan kararla acilmistir.
Hazirlanan Ikinci Bes Yillik Planda 6zel sektdriin de iiretim yapmasi iizerinde
durulmustur. Ozellikle 1970°den sonra 6zel sektdr kagit iiretiminde dnemli bir yere
sahip olmustur. SEKA biinyesinde yetigen teknik personelin 6zel sektdre gecmesiyle,
SEKA dolayli olarak 6zel sektorii desteklemis ve ayni zamanda okul islevine sahip

olmustur. Ugiincii Kalkinma Planinda kagit sektoriinde daha ¢ok hammadde
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maliyetlerinin distiriilmesi konusunda karar alinmistir. Bu karar dahilinde c¢abuk
bliyliyen agaclarin yetistirilmesi diistiniilmiistiir.

Dordiinci  Kalkinma Planinda arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin
hizlandirilmas1 konusunda karar alinmistir. Teknik yonden disa bagimliligin
azaltilmas1 hedeflenmistir. 1980’den sonra kabul edilen yeni kanunlarla SEKA gorev
ve yetkileri ayrintil1 olarak belirlenmistir. Ozellikle 1984’den sonra kapasite arttirici
bir islem yapilmamis; 1986’dan sonra SEKA’nin 6zellestirilmesine karar verilmistir.
Altinc1 Kalkinma Planinda yeni yatirim yapilmayacagi sadece mevcut miiesseselerin
giinlin teknolojik sartlarina uygun hale getirilmesi konusunda karar alinmstir.
Ilerleyen siirecte miiesseselerin modernizasyonu konusunda herhangi bir ¢alisma
yaptlmamistir. 1990’11 yillarda 6zellestirilme calismalar1 baslamistir. Yedinci Bes
Yillik Kalkinma Planinda ve Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda 6zellestirilme
cabalar1 devam etmistir. Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda SEKA’ya bagh
miiesseselerin  Ozellestirilmesi tamamlanmistir.  Biitiin bu hazirlanan kalkinma
planlarina ragmen kagit sektoriinde planl bir kalkinma gerceklestirilememistir. Kagit
sektorlinde gerekli arastirma ve gelistirme c¢alismalart yapacak bir kurum
olusturulamamistir. Orman Bakanligr ve SEKA’nin bagli oldugu Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 arasinda isbirliginin saglanmasi diisiilmiistiir, fakat iki bakanlik arasinda
koordinasyon saglanamamustir. Baz1 donemlerde SEKA ihtiyact olan kagitlik odun
yerine kalitesi diisiik odun kullanmak durumunda kalmis bu da kagidin kalitesini
etkilemistir. Orman Bakanlig1 tarafindan SEKA’nin ihtiyaci olan kagithk odun
yetistirilmesi i¢in planlt bir ¢alisma yapilmamistir. Oduna yapilan zam, hammadde
maliyetinin artmasina yol agmis, sonugta kagit fiyatlarmin yiikselmesi kaginilmaz
olmustur. Yerli tiretimde kagit fiyatlar1 artarken, ithal kagitlarin fiyatlarimin diisiik
olmast aliciyr ithal kagitlara yoneltmistir. Yerli tiretim desteklenmemistir. Ayrica
enerji maliyetleri bliylik ylik getirmistir. SEKA i¢in elektrik indirimi yapilmamus,
hatta zamaninda 6denemeyen elektrik borglar1 ve faizleri SEKA’da maliyetleri daha
da arttrmistir. Ulke iginde ve disinda yasanan ekonomik ve siyasi
istikrarsizliklardan, doviz dar bogazindan ve alt yapilarin gelistirilememesinden kagit
sektorii de etkilenmistir. Ozellikle 1980°li yillarin sonunda 6zellestirme
calismalarinin hizlandirilmast sonucu SEKA ve bagli miiesseseler teknolojiye uyum

saglayamaz hale gelmis ve hantal isletmeler konumuna diismiistiir. Daha sonra
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SEKA ve SEKA’ya bagli miiesseseler icin 6zellestirmenin kagmilmaz oldugu,
fabrikalarin hurdalik yi1gmi haline geldigi ve fabrikalarin ekonomik Omriinii
tamamladig1 diisiincesi hakim olmustur. Boylece tesisleri modernlestirilmesi yerine
ozellestirilmesinin daha ekonomik olacagi kabul edilmistir.

Giresun’un ekonomisi tek iirtine bagimlidir ve imalat sanayi tarima dayali
olarak gelismistir. Dolayistyla mevcut igyerlerinde istihdam mevsimlik olmaktadir.
Bu igyerlerinde calisan iscilerin sezon bittiginde calisabilecegi baska bir sektor
bulunmamaktadir. Bu nedenle issizlik oranin yiiksek, is yeri sayisinin az oldugu
Giresun’da SEKA Aksu Miiessesesi onemli bir istthdam ve gelir kaynagi olmustur.
Fabrikanin ihtiyact olan tomruk, kagithk odun gibi hammaddelerin fabrikaya
getirilinceye kadar ki islerde calisan iscileri, fabrikaya getirilen diger malzemelerin,
tiretilen mamullerin nakliyesinde c¢alisan iscileri degerlendirdigimizde sadece agildigi
bolgede degil, cevre iller icinde istthdam saglamistir. SEKA Aksu Miiessesesi
calisanlar1 bagka devlet kurumlarinda istthdam edilmeleri garantisi ile
Ozellestirilmistir. Fabrika ozellestirildikten sonra personelin istihdami i¢in es zamanli
koordinasyon olusturulamamigtir. Dolayisiyla personelin ise yerlestirilme siireci
uzun stirmiis, bu donemde personel ve aileleri zor durumda kalmastir.

SEKA Aksu Miiessesesi’nin aylik iiretiminin ve satisinin maddi degerleri
dikkate alindiginda bankalar iizerinden gerceklestirilen para transferleri Giresun’a
nakit para akisi saglamistir. Satislar genel olarak il disina yapildigindan, satis
karsiligr Giresun ekonomisine kazandirilan tutar Giresun disindaki illerden yapilan
nakit transfer tutarini belirlemistir. Nakit para hareketliligi Giresun’da ekonomiyi
canlt tutmustur. Fabrikanin kapatilmasiyla nakit para akisi da kesilmistir. Bu da
Giresun ekonomisini olumsuz etkilemistir. Giresun’da cikarilan gazeteler, gazete
kagidr ihtiyacin1 SEKA Aksu Miiessesinden karsilamislardir. Giresun gazetelerinin,
kagida harcadiklar para il icinde kalmistir. Fabrika kapatildiktan sonra Giresun
gazeteleri ihtiya¢ duydugu gazete kagidini il disgindan karsilamak durumunda
kalmistir. Sonugta daha Onceden il ekonomisi i¢inde kullanilan bu para il disina
cikmustir.

Giresun SEKA Aksu Kagit Fabrikasi tam kapasite ¢aligtirildiginda, iiretilen
mamuller Tiirkiye pazarinda alici bulabilmekteydi. Yani iiretilen gazete kagidi igin

pazar arastirmasi yapilmasina ihtiyag duyulmamaktaydi. Hammadde yoklugu,
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elektrik borcu ve Ozellestirme siirecinin de etkisiyle Aksu Kagit Fabrikasinin pazar
payr ve iretim kapasitesi diisiik tutulmustur. Fabrikanin kurulusundan itibaren
kullanilan makinelerde de herhangi bir iyilestirme c¢alismasi yapilmamistir. Bu
konuda fizibilite c¢alismasi yapilmis, rapor hazirlanmis olsa da, kagit iizerinde
kalmaktan 6teye gidememistir. Sonugta liretimin istenilen diizeyin altinda kalmasina
neden olmustur. Aksu Miiessesesi 2003’de Milda Mecmua Gazete Dagitim
Pazarlama Sanayii ve Ticaret Limited Sirketine satilmigtir. Milda Kagit Fabrikasi
kisa bir siire calisarak; TEDAS, SSK, Maliye, Belediye, Vergi Dairesi ve iscilere
borglanip fabrikayr kapatmistir. Boylece Tirkiye’nin gazete kagidi ihtiyacini
karsilayan fabrika kapatilmigtir. Artik Tirkiye ihtiyact olan gazete kagidini ithal
etmektedir.

SEKA Aksu Miiessesinin bolgeye katkisini sadece istihdam ve ekonomik
olarak degerlendirmek yanlis olur. Acildigr ilk yillardan itibaren egitim, sosyal,
kiiltiirel, spor alanlarinda Giresun’un gelisimi i¢in dolayl olarak katki saglamistir.
Halk Egitim Merkezi tarafindan Aksu Mahallesinde kadinlara yonelik olarak agilan
ev ekonomisi kurslar1 fabrikanin salonlarinda verilmistir. Bu kurslara destek olan
fabrika, y1l sonunda kadmlarin hazirladig: elislerini SEKA Aksu Miiessesi Egitim
Salonunda sergilenmistir. Aksu Mahallesinde bir ilkogretim okulu agilmasi igin Milli
Egitim Midirliigi ile ¢alismis ve 1987-1988 yili egitim ve &gretim doneminde
SEKA Aksu Ilkoégretim Okulu agilmistir. Yeni binasma tasman okulun adi Aksu
Sehit Hakan Gemici Ortaokulu olarak degistirilmistir. Fabrika iiniversitede okuyan
Ogrencilere yurt i¢ci veya yurt dist egitim bursu saglamigtir. SEKA Aksu
Miiessesesine ait sinema salonunda, fabrikanin agildig: ilk yillardan itibaren yerli ve
yabanct filmler gosterilmistir. Sinema Salonu 1980°li  yillarin  baslarinda
kapatilmistir. SEKA Aksuspor Kuliibii voleybol, basketbol, futbol basta olmak tizere
baz1 branslarda gencleri spora yonlendirmistir. Tiirkiye futbol takimlari arasinda
basarilara imza atan Aksuspor Kuliibii, fabrikanin kapatilmasindan sonra liglerden
cekilmis, diger spor dallarinda da faaliyetlerini sonlandirmigtir. SEKA Aksu
Mensuplar1 Yap1 Kooperatifi 1976’da Giresun’un en biiyiik kooperatif yatiriminm
Hacisiyam Mabhallesinde gergeklestirmistir. Ardindan Bulancak’ta Menekse Yap1
Kooperatifi, Gemilercekegi Mahallesinde Huzur Yap: Kooperatifi ile fabrika
calisanlar1 konut sahibi yapilmistir. Kooperatif siteleri kuruldugu boélgelerin yeni
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yerlesim yeri olarak gelismesine katki saglamistir. SEKA Cocuk Dostlar1 Dernegi
fakir ve kimsesiz ¢ocuklara yardim etmis, bu ¢ocuklarin ihtiyaclarim1 karsilayarak
topluma yararli vatandaslar olarak yetismeleri i¢in desteklemistir. Dernek, yetistirme
yurtlarinda biiyliyen ¢ocuklarinda yardimina kosmustur. Dernegin gelirleri liye
aidatlarmin yani sira, diizenlenen balo ve konserlerde toplanan yardimlarla
saglanmistir. Giresun SEKA Cocuk Dostlart Dernegi, SEKA Aksu Miiessesesi
kapatildiktan sonra feshedilmistir. SEKA Aksu Miiessesesi sosyal sorumluluklarinin

da bilincinde olmus ve bu konuda ¢alismistir.
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Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Arsivi (TBMM)
2. Belgeler

Ozellestirme Idaresi Baskanligmin  13.03.2015 tarih ve 1480 sayili yazis1.
(https://www2.tbmm.gov.tr/d24/7/7-60079c.pdf)

T.B.M.M. Cumhuriyet Halk Partisi Grup Baskanliginin 22.05.2006 tarih ve
11601 yazisi. (https://wwwz2.tbmm.gov.tr/d22/7/7-14466s.pdf)

T.B.M.M. Cumhuriyet Halk Partisi Grup Baskanliginin 22.05.2006 tarih ve
11600 sayili yazisi. (https://www2.tbomm.gov.tr/d22/7/7-14467s.pdf)

Ozellestirme Idaresi Bagkanlhigmin 11.07.2006 tarih ve 6386 sayili yazis1.
(https://www2.tbmm.gov.tr/d22/7/7-14466c¢.pdf)

Ozellestirme Idaresi Bagkanligmin  11.07.2006 tarih ve 6387 sayili yazisi.
(https://www2.tbmm.gov.tr/d22/7/7-14467c.pdf)

SEKA Dokiimantasyon Merkezi

Ciraklik Okulu Bitirme Belgesi.

SEKA Aksu Fabrikas1 Fotograflari.

Seka Cocuk Dostlart Dernegi Faaliyetleri Raporu, 09.04.1996.
SEKA Kagitspor Kuliibii Ana Tiiziigi.

SEKA Meslek Okulu Karneleri.

Diger Belgeler

Jaakko Poyry Firmasinin SEKA Aksu Arastirmasi, 07.02.1994.

Ozel Belgeler

Giresun Valiligi Il Dernekler Miidiirliigiiniin Emine Basuslu’ya 19.06.2017 tarih ve
E.7250 sayili cevabi yazisi.
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SEKA Aksu Fabrika insaat1 Temel Calismalar1 (1968)
Fotograflar (1-10)

Kaynak : SEKA Dokiimantasyon Merkezi, izmit.
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SEKA Aksu Binalar1 I. Kisim (1968-1969)

Fotograflar (11-27)

Kaynak: SEKA Dokiimantasyon Merkezi, [zmit

Fotograf:11
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Fotograf: 17
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Fotograf: 20
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Fotograf:23

JENERATOR SOGUTMA HAVUZU

@ dare  Binos: 7Feme L




180

Fotograt:25
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SEKA Aksu Fabrikasi Binalar1 Insaat II. Kisim (1969)
Fotografalar (28-51)
Kaynak: SEKA Dokiimantasyon Merkezi, Izmit.

Fotograf:28

—

R
¥ % 2
1 PABRIXAST IRGAASTIDAR BIR GURUNU 31,5,1069

JFE <

7




182
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Fotograt:46
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SEKA Aksu Fabrikasi Insaat: (1969-1970)
Fotograflar (52-68)
Kaynak: SEKA Dokiimantasyon Merkezi, [zmit

Fotograf:52
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Fotograf:61
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Fotograf:64
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Fotograf: 67
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SEKA Aksu Fabrikasi Site Insaat1 (1967-1970)

Fotograflar (69-78)

Kaynak: SEKA Dokiimantasyon Merkezi, [zmit

Fotograf:69
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Fotograf:71
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Fotograf:74
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Fotograf:75
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Fotograt:77

Fotograf:79

SEKA Aksu Fabrikas1 Agilis Giinii (1970)
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Cumbhurbagkani1 Fahri Korutiirk’tin SEKA Aksu Fabrikasini Ziyareti (1975)
Fotograflar (80-92)
Kaynak SEKA Dokiimantasyon Merkezi, izmit

Fotograf:80
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Fotograf:82
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Fotograf:84

Fotograf:85
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Fotograt:87

graf:88

Foto

graf:89

Foto




203

Fotograf:90
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Fourdriner Makinas1
Kaynak: SEKA Dokiimantasyon Merkezi
Fotograf: 93
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Ogrenci Karneleri, Sinav sorular1, Diplomalar

(Fotograf 94-9)

Kaynak: SEKA Dokiimantasyon Merkezi, Giiltekin Y1lmaz
Fotograf :94

Fotograf: 95
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Fotograf: 96

Fotograf:97
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Fotograf:98

Fotograf:99
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Fotograf:100
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Fotograf:102
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Fotograf:103
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Fotograf: 104
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Fotograf: 105
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Fotograf:106
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Fotograf:107
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OZGECMIS

23.05.1978 yilinda Giresun’da dogdu. Ik ve orta 6grenimini Giresun’da
tamamladi. 1994 yilinda 6zel bir muayenehanede sekreter olarak calismaya basladi.
1997 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Giresun Meslek Yiiksek Okulu Isletme
Boliimiinden mezun oldu. 2002 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi
Isletme Boliimiinden mezun oldu. 2008 yilinda Giresun Universitesi Fen Edebiyat
Fakiiltesi Tarih Boliimiinii boliim ikincisi olarak bitirdi. 2008 yilinda ¢alismis oldugu
is yerinden ayrildi ve Giresun Espiye Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigsma Vakfi’nda
Sosyal Yardim ve Inceleme Gorevlisi olarak ¢alismaya basladi. 2010 yilinda Giresun
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tarih Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisansini
bitirdi. 2011 yilinda Giresun Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tarih Ana Bilim
Dalinda Yiiksek Lisansina basladi. 2019 yilinda yiiksek lisansin1 tamamlada.

2017 yilinda Giresun Espiye Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsma Vakfindan,
Giresun Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsma Vakfina aymi gorevle tayin oldu.
Giresun Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfinda ayni gorevde meslek hayatina
devam etmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk annesidir.
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