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ONSOZz

Universiteden mezun oldugum 1996 yilindan beri hem ¢ekim hem de post
prodiiksiyon asamalarinda gorev aldigim cesitli yapimlarda calisum. Bu sayede
ulkenin sinema, televizyon ve reklam diinyasinin degerli isimleriyle caligsma,
edindikleri tecriibeleri ve sektdr hakkindaki diisiincelerini ilk agizdan 6grenme
firsatin1 yakaladim.

2001 yilinda post prodiiksiyonda calismaya basladim. Set ortaminda bulunmus
olmak, her kare goriintiiye harcanan emegi bilmek ve buna duydugum saygi her zaman
amatOr bir ruhla ¢aligmami ve yaptigim isi en dogru, en 0zgiin sekilde yapmami
sagladi. Yine bu sayede 2000’11 yillarin ortasinda yasanan dijital devrimi “6n siradan”
gozlemleme, Ozellikle teknik altyapi, sektorde gorev alan teknik ekiplerin hiyerarsik
olarak en tstten en alta kadar yasadiklari sikintilar1 ve karsilastiklari sorunlari,
kendilerini yenileme ¢aligmalarina sahit oldum.

Bu tezin yazilmasinda degerli is tecriibelerini benimle paylasan, ¢ogu ile ayni
yolda yiiriidiigiim dostlara tesekkiir ederim. Degerli danismanim Dr. Ogr. Uyesi Mesut
Coskun’a siire¢ boyunca verdigi emek ve cesaret igin tesekkiir ederim. Artik hayatta
olmasalar da attigim her adimda yanimda hissettigim aileme de tesekklr etmek
istiyorum.

Her ne yaparsam yapayim desteginin ve sevgisinin yanimda oldugunu
bildigim, bana her zaman gii¢ ve motivasyon kaynagi olan ve olmakta olan Filiz

Oztiirk’e de tesekkiir etmek isterim.

S. Esra CORA
Giresun, 2019



TURKIYE FiLM ENDUSTRIiSININ PREKARYASI:

TELEVIZYON DIiZi CALISANLARI

OZET

Ozellikle 2010’Iu yillarla birlikte Tiirk dizi sektdrii basarili yapimlara imza
atmaya baslamustir. [zleyici say1sinin artmasi dizileri hem televizyon kanallar1 hem de
yapim sirketleri agisindan karli bir yatirim haline getirmistir. Dizi siireleri siireg i¢inde
diinya standartlarin iizerine ¢ikmaya baslamistir. Su anda Tiirkiye’de yayinlanan dizi
stireleri yaklagik 150 dakikaya yaklasmakta hatta bazilari zaman zaman (sezon finali -
final boliimii vb) bu siireyi de agmaktadir.

Tiirkiye’de ¢ekilen sinema filmleri ortalama 90-150 dakikay1 bulmakta ve bu
stireler i¢in yaklagik 3 ila 8 hafta ¢ekim yapilmakta, en az bir ay post prodiiksiyon
asamalar1 devam etmektedir. Oysa ki dizilerin, bu siireyi de asan ¢ekim - post
prodiiksiyon agamalari i¢in toplam bir hafta siireleri vardir. Bunun ¢alisma kosullarina
olumsuz etkileri géz ard1 edilemez boyutlardadir.

Goriislerine basvurulan kisiler faal olarak film sektoriinde calisan kisiler
arasindan segilmistir. Yapilan goriismelerle ekonomi politik perspektiften incelenen
sektorin dretim iligkilerini, prekaryanin 6zelliklerini barindiran ¢alisanlarin iginde

bulundugu durum ve ¢alisan profilinin ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Sozcukler: Televizyon dizisi, ekonomi politik, prekarya, dizi sureleri, film

sektord.
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PRECARIAT OF TURKISH FILM INDUSTRY:

TELEVISION SERIES EMPLOYEES

ABSTRACT

Especially in the years of 2010, the Turkish serials sector started to produce
successful productions. The increase in the number of viewers made the series a
profitable investment for both television channels and production companies.
Sequence times began to rise above world standards in the process. Currently time
series published in Turkey is closer to about 150 minutes, some even from time to time
(the season finale - the final chapter, etc.) goes up to that time.

Find movies shot in average 90-150 minutes in Turkey and made about 3 to 8
weeks for shooting this period continues for at least one month post-production stages.
However, the series have a total of one week duration for shooting - post production
stages that exceed this period. The negative effects of this on working conditions
cannot be ignored.

The persons interviewed were actively selected from among those working in
the film industry. With the interviews, it is aimed to determine the production relations
of the sector examined from the economic political perspective, the situation of the
employees hosting the characteristics of the precariary and the profile of the

employees.

Key Words: Television series, political economy, precaria, television series, film
industry.
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GIRIS

Yerlesik hayata gegmeden 6nce yasamlarini magaralarda siirdiiren insanlar, her
konuda kazandiklar1 deneyimleri sonraki kusaklara bu magaralarin duvarlarina
yaptiklar1 resimlerle aktarmustir. Insanlar ara¢ kullanmay1 gelistirdik¢e kendilerini
ifade etme yollarini da gelistirmistir. Bu ifade bi¢ciminden biri olan petroglifler: s6zli
hikayelere doniismiis ve halk hikayeleri olarak nesilden nesile ulastirilmiglardir. S6zI{
anlatim1 daha cekici ve etkin hale getirmek icin imgelerin giicliniin kullanilmasi,
hikayelerin belleklerde kalmasini kolaylagsmistir. Ressamlar boyalarini ve fircalarinm
kullanarak bagka insanlara bazen kanli bir savas1 bazen de dini bir hikayeyi anlatmustir.
Yazinin genis kitlelere yayilmasi ancak okuma yazma bilenlerin varligina bagliyken
imgenin yayilmasi i¢in sadece izlenmesi yeterli olmustur. Boylelikle imgenin glcu,

insanlik tarihi boyunca iletisim i¢in en etkili ara¢ olmay1 basarmustir.

Insanmn bulundugu mekanm smirlarmni asan edebiyat eserleri farkl kiiltiir ve
cografik bolgeler hakkinda okuyucularin hayal giiglerini kullanarak bilgi vermislerdir.
Tiyatro, oyuncular aracilifi ile bircok konuya iligkin hikayeyi “ete kemige”
birindurirken, opera ve bale hikaye anlatiminin giiciine miizigin etkisini eklemistir.
Gazeteler ise sadece haber kaynagi degil, boliim bolim yayinlanan ve birbirini
tamamlayan hikayelerden olusan tefrikalarla ulasabildikleri herkese yazin tiiriiniin

orneklerini sunuyor bagka yagamlart anlatmistir.

Anlatimin en etkili bi¢imlerinden olan fotograf, resimden farkli olarak gercek
zamandan anlik kesitler sunmaktadir. Baski makinalarinda yasanan gelisim sonucu
fotograflarla hikaye anlatma sekli olan fotoromanlar, tefrikalarda anlatilan hikayeleri
gorsellestirmistir. Bu sayede insanlar bulunduklar fiziksel alanlarin haricindeki yerler

ve insanlar hakkinda da gorsel bilgiler sahibi olabilmislerdir.

1 Petroglif, (pétroglyphe) “tas iizerine yapilan oyma” anlamina gelmektedir. Yunanca kaya anlamina gelen petra ve

aaaa

cizimleri” “tag oymalar1” ifadeeri bu kavramin igide yer alir.
https://www.arkeolojikhaber.com/haber-petroglif-ve-petrograf-nedir-5612/
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Teknoloji, sesin bir ortamdan baska ortamlara ulagimmi miimkiin kilinca,
radyo ylizyillar boyunca insanlarin hayat tecriibelerini aktarma sekillerini kalic1 olarak
degistirmistir. Bu gelismeler, fotografin aksine gercek hayatin bir zaman kesitini
somut zaman ve mekan kisitlamasmi ortadan kaldirarak gosterebilen goriintiiniin
ortaya ¢ikmasini saglamistir. Once sinema sonra televizyon insanlara her yas, kiiltiir,

dil, din ve irk ayrim1 yapmaksizin hikayeler anlatmaya baglamaistir.

Kitle iletisim kavraminin ortaya c¢ikmasi ve giliniimiizde sosyal medya
araciligryla mekan ve zaman sinirsizligia ulagsmasi yukarida anlatilan biitlin s6zel ve
gorsel kiiltiirlin isleyisini sonsuza dek degistirmistir. Tecriibe aktarimi olarak baslayan
yolculuk artik haberdar olma ve tiiketim olarak yoluna devam etmistir. Glntimuzdeki

tek hikaye ve tek hikaye anlaticisi artik goriintii olmustur.

Gorlintiiniin en énemli yayilma araci ise giiniimiizde ¢esitli ortaklar1 olsa da
ekonomik ve sosyal evrimini tamamlamis olan televizyondur. Televizyon ortaya
ciktig1 ve yayilmaya basladigi ilk giinlerden beri hikaye anlatmanin en etkili
yollarindan biridir. Anlattig1 hikayeler ister gergek ister kurmaca olsun izleyicisine her
zaman yenilik¢i yaklagimlar sunmaktadir. Televizyon yapimlarinin izleyicisine kolay
ulagmas1 ve izleyicisi tarafindan kabul gormesi, toplumsal bir takim degisimlerin
yaganmasini da beraberinde getirmektedir. Gunlmuzde sosyallesmek igin bagka
insanlara ihtiya¢ duyan insan, kendini oyalayacak ve can sikintisin1 daha zahmetsiz

gideren ekranlara teslim olmay1 tercih etmektedir.

Toplumlarda yasanan sosyal degisimlerin sonucu insanlarin bireyselleserek
evlerine kapanmalari, televizyonun 6nemini daha da arttirmaktadir. Artik insan, hem
gergek hem de kurmaca diinyay1 televizyon ekranindan takip etmeye baslamistir.
Teknolojinin hizli ilerlemesi ve iiretilen teknolojik iirtinlerin ulasilabilir olmalar1 fiziki
siirlar1 ve sinirliliklar ortadan kaldirmaktadir. Teknolojik iiriinler hantal yapilardan
portatif yapilara dogru gelisip, riinler biiylik biitceler gerektirmeden ulasilabilir

olmay1 basarmustir.

Tiirkiye’de de bu gelismeler yakindan izlenmektedir. Televizyon yayinlarinin
uzunca bir siire devlet tekeliyle iiretilmesi ve yayinlanmasinin ardindan 1990’larin

ortalarinda yapilan politik degisikliklerin beraberinde getirdigi ekonomik kosullar 6zel



televizyon yaymciliginin geligmesini saglamistir. 2000’ 1i yillarla beraber Tiirkiye’de
en ¢ok izlenen haber ve siyaset igerikli programlar yerlerini 6nce dizilere, sonra “dizi

filmlere2 birakmustir.

Dizi yapimlarinin diinya piyasasina agilmasiyla gerek igerik gerekse teknik
kalite olarak emsalleri arasindan siyrilan yapimlar, bu pazarda kendilerine bir yer
edindiler. Giinlimiizde Amerika’dan sonra en fazla dizi ihra¢ eden ikinci {ilke

Turkiye’dir.3

Diinya pazarinda 1990’lardan baglayarak 2000°li yillarda o6zellikle hizlanan
dijital goriintii kayit sistemlerinin beklenmedik ve 6nlenemez yiikselisi “film ¢ekmek”
kavraminin belli bir kesimden tabana yayilmasina neden olmustur. “Soyleyecek bir
kelimesi” olanlar bu yayginlasan teknoloji araciligiyla ¢esitli filmler ¢ekmeye
baslamistir. Diinyadaki teknolojik gelismeleri oncelikle reklam sektorii icin izleyen
kamera ve ekipman kiralama sirketleri goriintiiniin iiretilmesi ve kayit edilmesi
alaninda ¢i18ir acan kameralar1 Tiirkiye’ ye getirmekte gecikmemislerdir. BOylelikle
sinema filmi ¢eken yonetmenler, dijital goriintii teknolojilerinin onlara sagladigi
olanaklar1 fark etmislerdir. Biitce anlaminda ciddi yiikler getiren ve sahip oldugu
hassas yapis1 nedeniyle dikkatli ¢alisilmadigi zaman geri dontilmez zararlar gorebilen
analog sistemin gorintd dretimi, dijital sistemlerle tolere edilebilir hale gelmistir.
Dijital sistemlerle kendine kalict bir yer edinen “yiiksek ¢oziiniirliik”lii goriintiiler,
televizyon yayinlarinda da kullanilmaya baslandik¢a dizi sektdrii alt yapi olarak
(goruntd Gretimi, islemesi ve teknik ekip - ekipman) hazirlanmis dijital sistemleri

kullanmaya baglamiglardir.

Dijital sistemlerin hemen her kosulda calisabilmesi (diistik 151k kosullari, dar
mekanlar, yiiksek ya da diislik 1s1 vb.) ve analog sistemlere oranla az sayida ekip
elemanina ihtiya¢ duymasi televizyon yapimlarinda bir siire i¢in gesitlilige neden
olmustur. Kaliteli ya da kalitesiz her tiirlii yapim televizyonlarin program akislarinda

yer almistir. Tirkiye’ de yasanan ekonomik ve politik degisimlerinde etkisiyle

22000’lerin ortalarindan itibaren Tiirkiye’deki dizi siireleri kademeli olarak diinya standartlarinin {izerine ¢ikmaya
baslamistir. Giintimiizde ise yayinlanan dizilerin siireleri sinema filmlerinin siirelerini bile gegmektedir. Boylelikle
kanallar “prime time” -en ¢ok televizyon izlenme saati- dan baglayarak 4-5 saati tek bir yapimla doldurmaktadir.

3 https://sabah.com.tr/ekonomi/2018/01/20/dizi-ihracatinda-2018-hedefi-birincilik
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izleyicinin begenisi kolay tiiketilen dizi filmlere kaymaya baslamistir. Televizyon
kanallarinin, artan maliyetler ve azalan kalifiye is giicii nedeniyle, daha az sayida
yapimla televizyonun en ¢ok izlendigi zaman dilimi olan “prime time” 1 doldurma
diisiincesiyle dizi filmlerin boliim siirelerini diinya standartlarinin iistiine ¢ikarmaya
baslamistir. Bu durum giiniimiizde ileri boyutlara ulasarak, dizi filmlerin haftalik
boliim siireleri sinema filmlerini bile geride birakacak duruma getirmistir. Surecin
boyle ilerlemesi sektor Uzerinde domino etkisi yaratmistir. Haftalik dizi strelerinin
artmas1 sonucu set ekiplerinin giinliik ¢alisma siireleri artmistir ancak dizi yapim
biitgelerinin ayn1 kalmasi sonucu yapimeilar ¢dziim arayisma girmislerdir. Ikinci ekip
kurmak, 6nemli sahnelerin birden ¢ok kamera ile ¢cekilmesi vb. ¢éziimler bulunmustur.
Dizilerin medyatik etkisi, dizilerde kamera arkasinda ¢aligmak isteyen kisi sayisinin
artmasi sonucunu dogurmus, bunun dogal sonucu olarak calisacak ekip sikintisi
cekmeyen yapimecilar kisa donemde kalici ¢oziim tiretememislerdir. Calisan sayisinin
kisa stirede doygunluga erigsmesi haftalik {icretlere, ¢calisma saatlerine ve daha birgok
alanda caligsanlarin kanunlarca belirlenmis sosyal haklarnin isletilememesine neden
olmus, diger yonden de iilke ekonomisinde yasanan degisimler dizi butcelerinde
kiicilmeye gidilmesi sonucunda sektoérdeki istihdamin azalmasi problemini ortaya
cikarmistir. Bu ortamdan etkilenen dizi ¢alisanlarinin yasadigi sosyal ve ekonomik

sorunlart onlarin prekarya kavraminda degerlendirilmesini gerektirmistir.

Bu calismada, dizi sektorinin ekonomi politik perspektifinde incelenen
yapisinda, prekarya olarak tanimlanabilecek dizi c¢alisanlarin  durumlarinin
arastirilmas1 amaglanmaktadir. TUlrk dizi siirelerinin diinya standartlarinin tizerinde
olmasinin nedenleri, bu durumun dizi ¢alisanlar1 Uzerindeki etkilerinden bahsedilerek,
bu durumun altinda yatan nedenler ve ¢Oziim Onerileri tartisilacaktir. Sektordeki
iretim ve calisma kosullarinda iyilestirilmesinin sonuglar1 ve énemi arastirilacaktir.
Sinema sektorli ¢alisanlarinin her giin setlerde alisageldik yasantilarinin, tiglincii
tekil/gogul kisi zamirleri kullanilarak yapilan kuramsal tanimlamalarla anlatilabilmesi
mimkiin degildir. Calismanin yazarmin, sektdrde gegirdi uzun siire, birgok durumu
yakindan gézlemleme ve deneyimleme firsatini saglamistir. Dizi sektorii ¢alisanlariin
sadece sette calisanlardan olusmadigi, ¢ekim Oncesi asamay1 olusturan senaryo ve
cekim sonrasi asamayi olusturan post prodiiksiyon ekiplerinden kisilerle de

goriigmeler yapilarak sektoriin durumunun daha net bir sekilde ortaya konulacagi



diisiiniilmiistiir. Bu nedenle iki tane senaryo yazari, iki tane yonetmen, iki tane goriintii
yonetmeni, bir tane kamera asistani, bir tane DIT, bir tane sanat yonetmeni, iki tane
montajct (biri ayn1 zamanda post prodiiksiyon sirketi sahibi), bir tane colorist, bir tane
ses miihendisi ile goriisme yapilmistir. Niceliksel ve niteliksel olarak sektori
aciklayabilecek kisilerin tercih edilmesinde, sektordeki konum ve dnemlerinin etkisi
bulunmaktadir. Sektordeki tecriibeli isimlerin yaninda yeni neslin bakis acisini1 da
Ogrenebilmek amaciyla geng bir calisana da goriismelerde yer verilmistir.
Goriismecilerin ¢ogu televizyon dizilerinin yaninda sinema film projelerinde de yer
almis ¢alisanlardir. Bunun amaci ¢alismanin yazarinin sahip oldugu sektorel tecriibeye
dayali olarak bu iki tiretimin olas1 farkliliklarin ilk agizdan belirlenebilmesidir.
Calismanin ¢ercevesi ¢izilirken yapilan okumalar, literatiir aragtirmalari ve incelenen
basin biiltenlerinde  belirlenen  Oncelikli  konulara odaklanmasi amaciyla
yapilandirilmis sorular tercih edilmistir. Sektor calisanlarinin sayilari net olarak
bilinmedigi i¢in goriismeci sayisinda herhangi bir oran gozetilmemistir. Goriismelere
katilan calisanlarin en genci yirmi yedi, en yaslis1 elli alt1 yagindadir. Goriisme
yapilanlarin on {i¢ kisinin on tanesi erkek ii¢ tanesi kadindir. Goriismecilerin agirlikli
cinsiyetinin erkek olmasi, sektdr genelinin agirlikli olarak erkek calisana sahip olmasi
olarak yorumlanabilir. Goriisiilen ¢alisanlarin bir tanesi hari¢ hepsi liniversite egitimi
gormiis kisilerdir. (On iki kisinin on bir tanesi sinema-televizyon, biri gazetecilik ve

halkla iligkiler bolimii mezunudur).

Prekarya kavrami cercevesinde “Tiirkiye Film Sektoriiniin Prekaryasi:
Televizyon Dizi Calisanlar1” baghgi altinda hazirlanan tez ¢ boliimden
olusturulmustur. i1k béliimde konunun kuramsal ¢ergevesini olusturan ekonomi politik
yaklasimin temel kavramlarinin giris niteligindeki a¢iklamalari ile ekonomik iliskiler,
emek-sermaye baglantis1 anlatilacaktir. Ikinci béliimde, medya trtinlerinin ekonomik
olarak tasidiklar1 deger acgiklandiktan sonra Tiirk ekonomisinde sahip olduklar1 yer ve
sektdr caliganlarinin ekonomik, sosyal ve siyasal durumlari incelenecektir. Uglinci
bolimde dizi ¢alisanlarinin  ekonomi-politik durumlart ve c¢alisma sartlar
derinlemesine goriismelerle agiklanacaktir. Bu tez ¢aligmasi, yontem olarak, literatiir
taramasi ve dizi setlerinde halen calismakta olan c¢alisanlarla derinlemesine

goriismelerle bigimlenmistir.
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BIiRINCi BOLUM

1. EKONOMI-POLITIiK PERSPEKTIiFiN TEMELLERI VE PREKARYA

1.1. EKONOMI POLITiGIiN TEMELLERI

Basit anlamda degis tokus ilkesine dayanan ticaret, Onceleri kiiciik
topluluklarin kendi iglerinde ihtiyaclarim1 karsilayabilmek igin iirettiklerini takas
etmesiyle baslamistir. Hayvani olanlar elde ettikleri hayvansal {irlinleri, tarimla
ugrasanlarin elde ettikleri tarimsal triinlerle degistirir. Ulasimin gelismesiyle kiigiik
toplulugun kendi i¢inde kurdugu bu bagi fiziksel olarak uzakta bulunan bagka
topluluklarla da kurmasiyla gelisir. Para ve ekonominin gelismesiyle bu iliskiler daha

karmasik bir yapiya ulagir.

Her insanin egilimlerinin ve yeteneklerinin farkli olmasi iiretim asamasinda da
kendini gostermistir. Bazilarinin yaptiklar1 digerlerine gore daha saglam ya da daha
estetik olmustur. Bunun yaninda dis etmenlere bagh fliretim yapanlarda (tarim,
hayvancilik gibi) bu dis etmenlerin insafina kalmistir. Bu etmenlerdeki her tirli
olumlu ya da olumsuz degisiklik alinan iriinii dogrudan etkilemistir. Bunun gibi
ongorilen ya da ongoriilemeyen, dogal ya da dogal olmayan birgok etmenin bir araya
gelmesiyle bazi liriinlerin piyasa degerleri digerlerine gore daha fazla olmaktadir. Bu
triinlerin sahipleri diger iriinlerin sahiplerinden daha fazla para kazanmaya
baslamaktadir. Bu durum, kalabalik yasayan topluluklarda, her seye sahip olanlar, bazi
seylere sahip olanlar ve hicbir seye sahip olanlar seklinde bir tabakalagsmay1 meydana

getirmektedir.

John Eaton, ekonominin insanlarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in kullandigi kit
kaynaklarin degisim degerlerini esas aldigini, gerek smiflar arasi ekonomik
iligkilerinin gerekse biitiin ekonomik gelisme siirecinin aslinda iiretimden ¢ok malin
degisim degerine bagli oldugunu sOylemistir. Yine Eaton; Oretim ya da emek
stirecinin, emegin dogada kendiliginden varolan maddeleri insanlarin gereksinimlerine

hizmet etmek tlizere degistirme siireci oldugundan bahsetmistir.4

4 John Eaton, “Ekonomi Politik”, ¢ev. Siar Yal¢imn, Bilim ve Sosyalizm Yayinlari, Ankara 1990, s. 15-16



Emegin degerinin kim tarafindan ve nasil olusturuldugunun arastirilmasi ve
karsiliginin  belirlenirken hangi degerlerin  kistas almacaginin  bulunmasi
gerekmektedir. Siiphesiz bunu yapabilecek tek gii¢ sermayenin kendisi olmaktadir.
Sermayenin degisim degerlerini belirlerken izledigi yol, emegin hak ettigi ger¢ek
degeri ve onun karsiligini belirlemek yerine, kendi islevselligini koruyup kollayacak,

bir bagka deyisle somiiriisiinii devam ettirebilecegi degerleri kistas almaktadir..

Marx’n kapitalizm ve somirlye karsi gelistirdigi elestiriler ekonomi politigi
dogurmustur. Ekonomiye, iiriinlerin degis tokus degerleriyle ilgilenen piyasa odakli
bakis acisini degistirerek dogrudan iiretime, iiretim tarzlarma ve iiretim iligkilerine
odaklanmistir. Ekonomi politik perspektif, emek ve sermaye iliskisine
odaklanmaktadir. Emegin metalasmasi, altyapi, listyapr kavramlari, smif kurami,
yabancilasma ve sermayenin art1 degeri elde etmesi, buna karsilik emekg¢i sinifin

sermayeye bagimli hale gelmesini temel kavram olarak benimsemektedir.s

1.1.1. Emek Sermaye Tliskisi

Emek ve sermaye arasindaki iligki biri olmadan o6birinin de varligimi
stirdiiremeyecegi ¢ift yonli bir iliski ¢esidi olmustur. Marx’in endiistri iliskilerinin
gelisimi ile daha keskinlesecegini 6n gordiigii iliskinin temelini emek sermaye iliskisi

olusturmustur.

Insanin gecim araglarinin iiretimi ile ilgili en basit kavramm emek oldugu
sOylenmektedir.s Emek, biitiin toplumsal yapilardan bagimsiz olarak insan varliginin
dogal sartidir ve bu 6zelliginden dolayr da, insan ihtiyaglarini karsilayan kullanim
degeri olan metalar yaratmaktadir.7 Bu acidan emek ve sermaye iliskisinde emegin
alim-satim1 sartt bulunmaktadir.. Emegin emek olarak satilabilmesi i¢in alicinin belli
bir ihtiyacini bitmis {irlin ya da hizmet olarak karsilamasi gerekmektedir. Bu ihtiyacin
alic1 i¢in siddeti onun kullanim degerini belirlemektedir. Emegin bu degeri elde

edebilmesi icin bir Gretme eyleminden gegcmesi gerekmektedir. Yani sézgelimi tarlaya

5 Mesut Coskun, “Esnek Uretim Kosullarinda Tiirkiye’de Televizyon Habercilerinin Cahsma Yasam”,
Doktora Tezi, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Kocaeli 2016, s.6-7

6 Hakki Can Madenci, “Karl Marx’da Kapitalizmin Tarihsel Siirekliligi Acisindan Sermaye Birikimi ve Kar
Oranlarr”, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2003, 5.36

7 Giilten Kazgan, “jktisadi Diisiince veya Politik iktisadin Evrimi”, Remzi Kitapevi, Istanbul, 1997, s.



ekilen domatesin evde ¢oban salata yapmak isteyen biri i¢in Griin olarak toplanmadan
herhangi bir degeri olmamaktadir. Emegin sonucu olusan iiriin ya da hizmetin bir diger
onemli 6zelligi ise emek sahibinin {iretim igin gerekli ara¢ gereclere sahip olmasidir.
Bu araglara sahip olmasi sayesinde emek sahibi emeginin karsiligi olan {iriin ya da

hizmetin alic1 igin degerini oGnemsemeden de Uretim yapabilmektedir.

Insanlarin kiiciik ve kapali olarak yasadiklar1 topluluklarda, emek sahipleri
becerileri dahilinde iirettikleri ile diger biitiin ihtiyaclarmi karsilamaktadir. Uretimin
miktarini toplulugun ihtiyaglar1 belirlemektedir. Karsilig1 ise iiretim miktarindan
bagimsizdir. Giderek toplum yapisinin degismesiyle iiretim ve degis-tokus kurallar1 da
degismektedir. Uretim toplulugun ihtiyaci kadarinm &tesine gecerek, kullanim degeri,

uretimin temel belirleyicisi olmaktadir.

Kendi igine kapali topluluklarin baska topluluklarla iliskileri gelistikce kendi
piyasalarindaki mallarin degis tokus degerleri de degismektedir. Mallarin eski
degerleri azalmaya baslamaktadir. Ornek vermek gerekirse eskiden bir statii ve glic
simgesi olan bir sato, artik on tane ev, bir milyon ekmek, iki fabrika degerine de sahip
olmaktadir. Somut sinirliliklarindan kurtulan mallar belli oranlarda her sey haline

gelmektedir.

Toplumun ihtiyaglar1 sonucu olusan drinlerin gesitliligi tretime canlilik
kazandirmaktadir. Sonrasinda arti deger olarak tanimlanacak olan ihtiyag fazlasi
uretilen drdnler baska bir yerdeki ihtiyag fazlasi Urlinlerle takas edilebilir olmasini
saglamaktadir. Boylelikle iiretici {iyesi oldugu toplulugun ihtiyaci kadar tiretmek
zorunlulugundan ve sadece bu toplulukta iiretilen mallarla degis tokus edilmesi
zorunlulugundan da kurtulmaktadir. Urettigi malin satilabilmesi yani piyasa da bu

malin talebinin bulunmas1 tek kosul olmaktadir.

Bu durum piyasanin geligsmesini sagladigi gibi iiretim agamasinda da blyuk bir
isboliimii sisteminin kurulmasini saglamaktadir. Ureticiler, talebin cok, tretimin az ya

da yeteri kadar oldugu mallardan daha ¢ok kazanildigimi fark edince {iretimlerini bu



alanlara kaydirmaya baglamaktadir. Bu durum daha 6nce de belirtildigi gibi hem Griin

hem de iiretim gesitliligine neden olmaktadir.s

Insanin baskasinm isinde emek giiciinii harcamas1 ve bunun karsilig1 olarak
tiretilen degerden pay almasi, liretimi bagkalarinin emeklerini kullanarak ¢ogaltilmasi,
sahip oldugu beden ya da beyin giiciinii iicret karsiliginda kiralamasi/satmasi, emek
sahibinin iiretimini kendisi ve ailesinin temel ihtiyaclarindan fazla iiretip dnce takas,
sonra para karsiligi satmaya baslamasiyla iiretim iligkileri ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durumda ihtiyag fazlasinin liretilip bunun belli bir deger karsilig1 bagkalarma verilmesi
ticareti, fazla iiretim i¢in insanlarin emeginden yararlanilmasi da is¢i — isveren, emek-

sermaye iligkisini ortaya ¢ikarmaktadir.

Insanlarin ortak bir calisma yapmasi ve bu durumda birbirlerinin is gii¢lerinden
yararlanmasi normaldir. Buradaki sorun ortak ¢alisma sonucu iiretilen degerin nasil
paylasilacagidir. Eger iki taraf da bu is birligine esit sekilde emegini katiyorsa ortaya
¢ikan iiriinii de esit olarak paylasilmaktadir. Benzer iiretim iligkisine sermaye sahipleri
arasinda da rastlanmaktadir. Eger koyduklar1 sermaye esit degilse de koyduklar

sermaye oraninda paylarini almaktadir.

Mike Wayne’nin belirttigi iizere, insanin ¢abasiyla ortaya ¢ikan emek, ayni
zamanda maddi degisim degerine de sahip olmaktadir. Sermaye sadece hammadde ve
is araglarina degil iginde emegi de barindirmaktadir. Marksist yaklagimda sermayenin
hem maddi, fiziksel cevher, para, hammadde, makineler, teknoloji ve aletleri
kapsadigini hem de art1 toplumsal iliskiler anlamina geldigini iddia edilmektedir.
Sermaye iiretim sonucunda emegin {irettigi meta i¢in para olarak deger yiikleyerek

degis tokus sartlarmi her zaman kendisi belirlemektedir.o

Uretime katk1, harcanan emek, beden, beyin giici ya da sermaye olarak olsun
sonucta lretilen deger esit olmaktadir. Emek ve sermaye arasinda biri olmadan

Obiirtiniin varligim siirdiiremeyecegi bir gercektir ancak ortaya ¢ikan arti deger esit

8 Marx, a.g.e., $:34
9 Mike Wayne, “Marksizm ve Medya Arastirmalar1 — Anahtar Kavramlar ve Cagdas Egilimler”, cev. Baris
Cezar, Yordam Kitap, Ankara 2015, s. 155
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olarak paylasilamamaktadir. Bu durumda emekgi, emeginin karsiligin1 sermayenin

verdigi kadar alabilmektedir.

Harry Braverman’nin belirttigi gibi, isveren sahibi oldugu sermayeyi
biiylitmek i¢in bunun bir kismini ticrete dontistiirmektedir. Boylelikle emek streci
kullanom degeri iireten bir siire¢ iken, 6zel sermayenin genislemesi ve karmn
olusmasina hizmet eder hale gelmektedir. Bu agidan Marx, emek siirecini sermeye
birikim siireciyle bir tutmaktadir. Bunun sebebi, kapitalistin ele gegirdigi emek
stirecinin denetimi sayesinde emek siirecini kendi maddi c¢ikarlar1 gelistirmek
dogrultusunda yonlendirmektir. Bu noktadan sonra artik siire¢ denetimi elinde tutanin
emek siirecini kendi ve diger ¢ikar sahiplerinin maddi kazancglarina hizmet eder halde
tutmas1 ve olasi1 gelismeleri hep bu amaca hizmet eder sekilde yapilandirmaktadir.
Emekginin bu noktadan sonra sermaye sahiplerinin dediklerini kabul etmekten baska

cikar yolu kalmamaktadir.1o

Sermaye, iiretim sonucu elde edilen degeri emek ile arasinda paylastirirken
sahibi oldugu tiretim malzemelerinin kullanim bedelini, amortisman bedelini, satin
alma/iyilestirme/giincellestirme bedellerini ve sermaye birikimini de eklemektedir. Bu

durumda da sermaye, tiretimden her zaman emege gore daha fazla pay almaktadir.

Sermaye emek iligkisinin temeli, sermayenin satin aldigi emegin degerinin,
emekcinin ¢alisarak yarattig1 deger arasindaki farka dayanmaktadir. Emek aslinda,
kullanildig1 zaman kendi degerinden daha yiiksek bir deger yaratma 6zelligine sahip
olan bir metadir.11 Emek¢inin emegi iistiinde {irettigi degere art1 deger denir ki bu da

sermayenin her zaman istedigi karin kaynag1 olmaktadir.12

Uretimin gerceklesmesi aslinda bir tezat iizerine kurulmaktadir. Uretimin
ger¢ceklesmesini saglayan isci sinifina karsi bu sinif sayesinde olusan iiretimin ¢ikari
birbirine ters olmaktadir. Bu ytizden de Uretimin ¢ikarii is¢i sinifina kars: korumak
icin bir makamm bulunmas:1 gerekmektedir. Is¢inin bu durumlara karsi iiretim

faaliyetinde bulunmasmin iki sebebi bulunmaktadir. Birincisi, miilksiizliiglinden

10 Harry Braverman, “Emek ve Tekelci Sermaye”, gev. Cigdem Cidamli, Kalkedon Yaymcilik, Istanbul 2008,
s.78

11 1.1.3 boliimde ayrintili iglenecek meta kavramina su anda kisaca degisim degeri olan mal diyebiliriz.

12 Eaton, a.g.e., s.88
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dolay1 kendi ve ailesinin hayatin1 devam ettirebilmesi i¢in baska ¢aresi bulunmamakita,
ikinci olarak da, gorevi iiretimi is¢i sinifina karst korumak olan merkezi makamin
sahip oldugu yaptirimin giictinii kullanarak is¢i sinifin1 buna zorlamasi gerekmektedir.
Y ani, is¢i sinifinin merkezi gii¢ tarafindan sokuldugu dongtide kendi 6zgiir iradesinin
sonucu olan tiretim, bir noktadan sonra iiyesi oldugu toplum tarafindan onu
kolelestiren bir eylem haline getirilmektedir. Boylelikle is¢i sinifi kendine ragmen
uretime devam etmek zorunda birakilmakta ve bdylelikle toplumsal iiretimin araci

haline doniismektedir.13

Sermayenin kurdugu sistem, emegin bu esitlik¢i olmayan paylagima karsi
baskaldirmasini engellemek i¢in her zaman elinin altinda issizler ordusu, topraginda
edilmis koyluleri ya da go¢menleri bulundurmaktadir. Sistem, emegin hayat sartlarini
belirli araliklarla tekrar ettigi biiyiiklii kiiciiklii ekonomik krizlerle olumsuz olarak
zorlamaktadir. Sistem, kriz durumlarinda daha agirlikli olmak tizere igsizler ordusunun
(buna topragindan edilmis koyliiler ve gé¢menlerde dahil) varligimi elindeki biitiin
kaynaklarla emege hissettirdigi i¢in, emek hicbir zaman paylasimdaki aleyhine

duruma itiraz etmemektedir.

1.1.2. Toplumsal Yapmn Sekillendirdigi Uretim Tarz1 ve Toplumsal Déniisiim

Marx ve Engels gore iiretim tarzi, bireylerin yasamlarini anlatan belli bir
bicimi, belli bir yasam tarzin1 kesin olarak yansitirken onlarin ne olduklari,
tretimleriyle ne irettikleriyle oldugu kadar, nasil irettikleriyle de ortiismektedir.14
Bununla birlikte degisim, boliisiim ve tiikketim sekilleri de {iretim tarzini belirleyen
kosullar arasinda yer almaktadir. Bu nedenle iiretim tarzi, bir toplumun iiretim,
degisim, boliisiim ve tiikketim iligkilerini ve bunlar1 diizenleyen 6gelerinde birlesimi

olmaktadir.15

Uretim tarzinin temel olarak iki temel 6gesi bulunmaktadir; belli bir tecriibeye

dayanarak iiretimde bulunan insanlarin sahip olduklar1 emek ve bu insanlarin tiretim

13 Karl Marx, “Grundrisse Ekonomi Politigin Elestirisi icin On Calisma”, ¢ev. Sevan Nisanyan, Birikim
Yaymnlari, Istanbul 1979, 5.74-75

14 Karl Marx ve Friedrich Engels, “Alman ideolojisi”, ¢ev. Sevim Belli, Sol Yayinlari, Ankara, 1999, s. 39

15 Sencer Divitcioglu, “Marksist Uretim Tarzi Kavrami — Devlet ve Artik-Deger”, istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Yayonlari, Istanbul, 1971, 5.6
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siirecinde kullandiklar1 iiretim araclari. Uretim araglari, hammadde, toprak ve
makineler gibi emegin 6znesi olan is nesneleri ve bu is nesnelerinin niteliksel olarak
degistirilmesine olanak saglayan arag gereclerdir.16 Bu iki 6genin yanina Uretim
araclarina gelistirmek i¢in ihtiya¢ duyulan ve kullanilan bilgi ve becerileri kapsayan

teknolojiyi de ekledigimizde toplumun sahip oldugu iiretim gii¢lerine ulasilmaktadir.

“Uretimde insanlar, yalnizca doga iizerinde degil, birbirleri iizerinde de etkili
olurlar. Ancak belirli bir tarzda isbirligi yaparak ve etkinliklerini karsilikli olarak degis-
tokus ederek iiretimde bulunurlar. Uretmek igin birbirleriyle belirli baglantilar ve
iliskiler i¢ine girerler ve ancak bu toplumsal baglant1 ve iliski sinirlart igindedir ki, doga

tizerinde etkili olur, iiretimde bulunurlar.”17

Bahsedilen bu iliskileri, iiretim iliskileri olarak tanimlanmaktadir. Uretim
iliskileri, tiretimde emegi olan insanlarin arasindaki iliskiler olmaktan ¢ikmakta,
toplumdaki bir azinligin elinde toplanmasiyla iliretim araglarina sahip olanlarla,
bunlara sahip olmayan iireticiler arasindaki milkiyet iligskilerine doniismektedir.1s
Uretim iliskilerinin niteliginin, {iretim araglarmin kimin miilkiyetinde olduguna bagl
olmaktadir. Uretim iliskileri de, {iretim araglarinin ve bunlar tarafindan iiretilen
degisim degerine sahip olan {iriinlerin toplumun {yeleri arasinda nasil dagildigini
gostermektedir. Boylelikle tiretim iliskilerinin temeli, tiretim araglarinin tizerindeki
milkiyet bicimini olusturmaktadir. Uretim tarzlarinin bir¢ok seklinde {iretim
araglariin bir sinifin egemenliginde olusu, emegin iirettigi art1 degerin miilk sahibi
siifa gegmesine neden olmaktadir.19 Bu yapinin da, smifli toplumunda temelini

olusturdugu belirtilmektedir.

“Uretici giiglerin gelismesinin bigimlerinden, bu iliskiler onlarin prangasina doniisiir.
Ardindan, toplumsal devrim dénemi baglar. Ekonomik temeldeki degismeler tiim koca
iistyapiy1 eninde sonunda doniisiime gotiirlir. Bu tiir doniisiimleri incelemede, doga
bilimlerindeki kesinlikle saptanabilen {iretimin ekonomik kosullarmin maddi doniisimii

ile yasal, siyasal, dini, artistik veya felsefi —kisaca, insanin bu gatigmanin fakina vardigi

ve savastigl ideolojik bi¢imleri— ayirt etmek daima zorunludur.” 20

16 Fuat Ercan, “Toplumlar ve Ekonomiler”, Sarmal Yayinevi, Istanbul, 1998, s.51

17 Karl Marx, “Ucretli Emek ve Sermaye”, cev. Sevim Belli, Sol Yaynlari, Ankara, s.31

18 Madenci, a.g.m., 5.28

19 Madenci, s.28

20 Karl Marx, "Ekonomi Politigin Elestirisine Katki”, ¢ev. Sevim Belli, Sol Yaynlari, Ankara, 1993, s.23
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Uretimin, emegin art1 deger olusturma cabasindan ¢ok daha fazlas1 oldugu
soylenmektedir. Bu baslik altinda anlatilanlar1 6zetlersek; is nesneleri arag gereclerle
birleserek iiretim araglarmi olusturmaktadir. Uretim araglarinin, emek ve teknoloji ile
bulugmasi iiretim giiclerinin meydana getirirken insanin dogayla ve kendisiyle olan
iliskileri iiretim iliskilerini sekillendirmektedir. Uretim gii¢lerinin, iiretim araclariyla
birlesmesi ise iiretim tarzin1 olusturmaktadir. Uretim iliskilerinin bu karmasik yapisi

bizi sinif kavramina ulastirmaktadr.

1.1.3. Smif Kavram

Sinif kavraminin insanlarin yerlesik hayata gegerek kurmaya basladig1 sosyal
ve ekonomik baglantilar sonucu olustugu distinilmektedir. Ayni fiziki bolgeyi
paylagmaya baslayan insan topluluklar1 hem doganin hem de kendi Gretimlerinin
olumlu ya da olumsuz sonuglarimni beraber karsilamaya baslamaktadir. Refah seviyesi
artmaya basladik¢a olusan art1 deger (Uretimin ihtiyag fazlasi) sosyal ama daha ¢ok

ekonomik anlamda bir katmanlagmay1 meydana getirmektedir.

Sosyal sinif gercekligini karsimiza koyan stirecin baslangicini olusturan ilk Ug¢
adim, yerlesik tarimin gelismesi, arti iriiniin ortaya ¢ikmasi ve isbolimiinden
olusmaktadir. Ekonomik olgiitler haricindeki diger olgiitler smniflasmanin nedenini
degil sonucunu olusturmaktadir. EKonomik 6lcutlin (toprak, hammadde, ara¢ gereg
gibi) bizzat kendisi iiretim araglarinin miilkiyet iligkileri Uzerinden toplumun

siniflasmasina neden olmaktadir.21

Tarih boyunca alt siniflarin esitlik talepleri, Fransiz Devrimi, Sanayi Devrimi
ve Ekim Devrimi’'nde de oldugu gibi tabana yayilan bir baskaldir1 sekline
donismiistiir. Calisan siifin yonetimde s6z sahibi olmasiyla esitlik¢i bir toplum
hayalinin geceklesecegi diistinlilmiistiir. Burjuvazinin gelismesi esitlik¢i toplumun
temellerini atmaya yeterli gelmemektedir. Bu durum toplumsal sorunlar (izerine daha

ayrintili diisiiniilmesine ve yeni arayislar ig¢ine girilmesi sonucunu dogurmaktadir.

21 Eylill Celik (Celik, izmir, 2017), “Erken Dénemde Simif Perspektifine Bakis ve Tiirkiye’ye Yansimasi”,
Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir 2017, s.6-7



14

Esitlik¢i yapiya sahip toplum diizeni diisiinsel anlamda cok ileri gotiiriilmesine ragmen

hicbir zaman giindelik hayatta karsiligin1 bulamamaktadir.

Unsal Oskay marksist goriis dogrultusunda sosyal tabakalasmay1 sdyle
aciklamaktadir; sosyal tabakalagmay1 toplumdaki bireylerin iiretim araglarina erigim
iligkileri olusturmustur. Marksist goriis siif kavramimi iiretim bigimleri ve bu
bicimlerin olusturdugu tabakalar olarak agiklamaktadir. Smif kavrami sadece
kaynaklara erigsimin neden oldugu bir ekonomik gelir esitsizligi degil, daha ¢ok alt yap1
olarak nitelenen tiretim bi¢iminin belirledigi politik ve sosyal farklilasmadir. Ciinkii
bu politik ve sosyal farklilasmanin neden oldugu iist yapr ve kurumlar, alt yapi

iliskilerinin olusturdugu bir kurumlar buttinu olarak gérilmektedir.22

Toplumlar son derece karisik ve birbiri igine gegmis ekonomik, politik, sosyal
ve kiiltiirel yapilardan olusmaktadir. Ozellikle ekonomik iliskiler hem toplum icinde
hem de toplumlar arasindaki diger politik, sosyal ve kiiltiirel iliskileri de dogrudan
belirlemektedir. Uretim iliskileri insanlarin toplumdaki yerleri ve konumlarmni kalict

ve baglayici olarak direkt etkilemektedir.

Bir iilkenin ekonomi politik agidan incelenmesindeki dncelikli konular; nifus,
bunun simiflara dagilimi, nifus yogunlugunun cografik olarak dagilimi, iilkenin
cografik yapisi, liretim ¢esitliligi, baska tilkelere gonderdigi ve bagka iilkelerden aldig1

iirlinler, yillik iiretim ve tiikketim, meta fiyatlar1 vb. olmaktadir.

Bir ulkenin ekonomik yapisini incelerken ana argiiman olarak {iretim
faaliyetlerini gergeklestiren toplumun diisliniilmesi sosyal a¢idan dogru gibi goriinse
de toplumun katmanlarini olusturan siniflar1 ve bunlarin hem toplumdaki etkilerini
hem de birbirleriyle ve Gretimle olan iliskileri hesaba katilmazsa ulasilan sonuglar

dogru olmamaktadir.23

Marx’in daha ileriye tasidigi ve gelistirdigi ekonomi politik goriis birgok

anlamda birbirinden farkli yapilara sahip toplumlarin {iretim iligkileri ve {iretim

22 Unsal Oskay, “Sosyolojik Diisiince Tarihi”, Cilt 1, Ege. Universitesi Basimevi, izmir 1990 s.40
23 Marx, a.g.e.,s. 166
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faaliyetlerini aciklamaktadir. Kiiclik ya da biiylik ¢apl isletmeler ayn1 yapinin farkl

oOlgeklerinden olusmakta ve ekonomik deger olarak birbirine denklestirmektedir.

Marx’1n “sermayenin bir elde toplanmasi temayiilii” dedigi, bliyiik isletmelerin
kiiciik isletmeler karsisinda sagladigi istiinliigiin, rekabet ortaminda da buyik
isletmelerin lehine bir denge olusturmustur. Kapitalistler kalabaliklastikca,
karsilarindaki is¢i smifi da kalabaliklagmaktadir. Marx’a gore kapitalist ekonomik
sistemin temel prensibi endistri sistemi igin en 6nemli lretim araglarina sahip olanlar
ve bu araglardan yoksun, tiim gec¢imi yaptig1 isten ibaret olanlar olarak iki ana gruba
ayrilmaktadir. Endiistri sisteminin gelisimi bu iki sinifin ayrimin keskinlestirmektedir.

Bu sistemin dogasi1 geregi tigiincii bir sinifin olugsmasi imkansiz gériinmektedir.24

1.1.4. Emegin Metalasmasi

Meta, TDK?2s sozliigiinde “mal, ticaret mali olarak” tanimlanmaktadir. O halde
meta, maddesel olarak bir¢ok bicimiyle genel anlamda gereksinimlerimizi karsilayan
her sey olmaktadir. Yerlesik hayata gegmeden 6nce insanlar kendi ihtiyaci kadar meta
Uretmis, toplu halde yasama diizenine gegilince, fazla ¢alisarak fazladan meta sahibi
olmustur. Bu irettigi metanin fazlasim degisim degeri olarak baska metalarla
degistirmektedir Sermayenin gelismesi ile tiretim araglari el degistirir ve artitk emek
sahibi tirettigi meta ile kendi ihtiyacini karsilayamaz duruma gelmektedir. Bu nedenle
emegini meta olarak sermayeye satmaya ya da kiralamaya baslamaktadir. BOylelikle
iiretim asamasinda olusan art1 deger sermaye sahiplerinin daha zenginlesmesine neden

olmaktadir. Emek sahipleri birer Grtin haline gelmektedir.

Uretim faaliyeti i¢in emek sahibi olarak insana ihtiya¢ duyulmasi, artik meta
haline gelen insanin tiretimini de zorunlu kilmaktadir. Ancak insanin tiretiminin kendi
haricindeki etmenlere bagli olarak 6ngdriilemez olmasinin da bir mahsuru olmamakta,
clinkii eldeki say1 ihtiya¢ duyulundan fazla olmasi ile yine kendisi basa ¢ikmak ve
kendine alic1 bulmasi gerekmektedir. Yoksa varliginin devam ettirilmesi zora girmis
olacaktir.26
2 Kurtdas, a.g.m., 5.115-116

2shttp://tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5¢38e05¢094500.83133396
26 Karl Marx, “1844 El Yazmalar1”, cev: Murat Belge, Birikim yayinlar, Istanbul, 2009, s.17
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Diizenin daha iyi islemesi i¢in isgilerin yapim asamalarini bastan sona
bilmesini engellemek amaciyla “isboliimii” gelistirilmektedir. Isboliimii iiretimde
verimliligi arttirmasina ragmen, iretim faaliyetini bir biitiin olusturacak bigimde
ancak birbirinden bagimsiz boliimlere ayirmakta ve bu sayede ayni isi yapan kisi
sayisini - arttirmaktadir. Ayni isi yapan kisi sayisinin artmasi ise is giiciini

ucuzlatmaktadir.

Braverman’a gore emek, 0©zel bilgi ve egitimden koparilarak
basitlestiriimektedir. Boylelikle elde edilen basit emek ucuzlagmaktadir. Ancak
isboliimiiniin isleyisi i¢in bir kutuplagsmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kutuplagsma da
Ozel bilgi ve egitimin smirli sayida insana ulastirilmasi ile saglanmakta ve
basitlestirilen emegin yiikiimliiliiklerinden 6zgiir kilinmaktadir. Boylelikle bilgi ve
egitim alan ve almayan kutuplagmasi saglanmaktadir. Bu durumun kapitalist
isboliimiiniin de en ¢ok kullanilan ve her daim isleyen yasasi olmaktadir. Her sartta
gecerli bu ilkeler sadece caligmanin degil, nifusu da bigimlendiren basit emegin

ilkeleri olmaktadir.27

1.1.5. Yabancilasma

Yabancilasma kavrami Marx’in ekonomi politik perspektifinin  dnemli
kavramlarindan biri olmustur. Bu kavramin daha once Jean-Jacques Rousseau, F.
Wilhelm Hegel gibi filozoflar tarafindan da c¢alisilmasina ragmen, Marx kavrama

teorik cercevesini kazandirmistir.

Yabancilasma kavrami Marx’in “1844 ElI Yazmalarn” adli eserinde
derinlemesine incelenmektedir. Marx’mn, is¢inin ve emegin yabancilagsmasi
konusundaki diistinceleri, kapitalist sisteme getirdigi ilk ve temel elestiri olmaktadir.
Marx’a gore yabancilagmanin en kotiisii insanin kendisine, kendi emegine

yabancilagsmasi oldugu belirtilmektedir.

27 Coskun, a.g.m, s.13-14
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Insanin, kendisine ve emegine yabancilasmasi kapitalist diizenin en kotii
sonucu olmaktadir. Ornegin, bir siirat teknesi fabrikasinda ¢alisan isci, hi¢bir zaman
sahip olamayacag1 teknenin bir par¢asini iiretirken, onun emegi onun disinda bir sey
olarak kalmaktadir. Kendisi ve diger isgilerin emekleriyle ortaya ¢ikan tekne ona ait
degildir, ancak araba onun da emeginin bir iirinl olmaktadir. Bu siire¢ giderek insanin
kendisine ve emegine yabancilagsmasina ve insanin kendisi i¢in bir “6teki” olmasina

yol agmaktadir.

“Emek sadece mal iiretmekle kalmaz, genel olarak ayni zamanda mal {irettigi
6l¢iide kendi kendini ve is¢iyi de meta olarak tiretir. Bu olgudan su ¢ikarsama yapilabilir;
emegin Urettigi nesne, onun iriinii, yabanci bir varlik olarak, {ireticiden bagimsiz bir erk
olarak, ona kargi koyar. Emek {iriinii bir nesne iginde saptanmig, somutlagmis emektir,
emegin nesnellesmesidir. Emegin gerceklesmesi, onun nesnellestirilmesidir. Ekonomi
asamasinda emegin bu gergeklesmesi, is¢i i¢in kendi gercekliginin yitirilmesi olarak,

nesneye kolelik olarak, yabancilagsma, kendine mal etme, yoksunluk olarak goriiniir 728

Marx’ a gore toplum isci smifi ve burjuvazi olarak iki siifa ayrilmaktadir.
Burjuvazi (buna sermaye de diyebiliriz) iiretim araclarmi elinde tutmaktadir. Isci
sinifinin emegini bir meta olarak istedigi zaman istedigi kadar kullanmaktadir. Isci
sinifi ise bagkasinin miilkiyetini emegi ile islemesine ragmen miilk tizerinde hicbir hakki
bulunmayan siif olmaktadir. Sermaye, biitiin {iretimi iistlenmesine ragmen is¢i sinifina

ancak kendisi ve ailesinin hayatta tutacak kadarin1 vermektedir.

1.2. PREKARYA

Guy Standin’in “Prekarya Yeni Tehlikeli Smif” kitabinda detaylh bir sekilde
tanimlandig1 prekaryanin, “precarious” (glivencesiz) sifati ile “proleteriat”
(proleterya) adiin birlesmesinden olusan yeni bir terim oldugunu ve ayrica marksist
anlamda prekaryanin, kendi iginde bir sinif olmaktan ¢ok heniiz olusum siirecinde bir
smif oldugunu iddia etmektedir, 29 giinlimiiz ekonomik kosullarinda givencesiz
caliganlarin olusturdugu toplulugu tanimlamakta kullanilmaktadir. Adi gegen

giivenceyi, sadece sosyal giivence olarak diisiinmemek gerekmektedir. Prekaryay1

28 Korkmaz'dan akt. Coskun, a.g.m, s.15-16
29 Standing, a.g.e., s.21
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olusturan kisileri, bir isi olsun ya da olmasin, iyi bir egitim almis olsun ya da olmasin
dahil olduklar1 ekonomik yapi, biiyiik bir belirsizligin, esitsizligin, yoksullugun ve

giivencesizligin igine hapsetmektedir.

Guy Standing, prekaryanin ilk ortaya ¢ikisini sdyle agiklamaktadir;

“1970°li yillarda bazi iktisat¢ilar, inandiklari neoliberal modelin temeline,
biiyiime ve kalkinmanin rekabete dayali olmasi gerekliligini, atilacak her adimin rekabeti
ve rekabet potansiyelini attirmaya yonelik olmasi gerekliligini ve ayrica piyasa
kurallarimin hayatin her alanina yayilmasi gerekliligini koydular. Bu durumun islevsellik
kazanabilmesi i¢in ise iilkelerin emek piyasasindaki esnekligin arttirilmasi gerekiyordu.
Almacak risk ve giivencesizlik ortaminin maliyeti, ig¢iler ve tabii ki aileleri tarafindan
karsilanacakti. Bunun sonucu olarak, herhangi bir giivenceye sahip olmayan ve biitiin

diinyaya yayilmis milyonlarca kisiyi barindiran kiiresel bir “prekarya” ortaya ¢ikt1.”30

Siirekli olarak isini kaybetme endigesi altinda yasamakta olan bu simifin iiyeleri
arasinda, gelismekte olan tilkelerde is giivencesi diisiik olarak calisanlarin yaninda bir
de giivenceden tamamen yoksun durumda calisanlarda bulunmaktadir. Bu bélimde
kisa bir giris yapilan prekarya kavrami ve bu kavramin olusmasi i¢in uygun ortam

olusturan esnek calisma kosullarindan bahsedilmektedir.

1.2.1. Esnek Calisma Kosullar

Esneklik, sistemin kendisini kisa bir siirede az bir maliyet ve performansla
degistirebilme veya degisime uyum saglayabilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir.
Kiresel piyasalardaki esneklik ise, o6zellikle iiretim ve istihdamm konularinda
siirlayict olan engel ve kanunlarin gevsetilmesi olarak agiklanabilmektedir. Diger bir
degisle, isletmeler agisindan esneklik, is¢i haklari konusunda daha az diizenleme, daha
cok kuralsizlastirma ve ise alma ve isten c¢ikarmanin isletme lehine

kolaylagtirilmasidir.3:

1970’11 yillarda baslayan kiiresellesme ile rekabet piyasasinin kurallar1 oldukca

katilagmustir. Yerel firmalar, rakip firmalarla oldugu kadar uluslararasi firmalarin agag:

30 Guy Standing, “Prekarya Yeni Tehlikeli Simif”, cev: Ergin Bulut, Iletisim Yaymcilik, Istanbul, 2014, s.11
31 Zeki Parlak, Siileyman Ozdemir, “Esneklik Kavrami Ve Emek Piyasalarinda Esneklik”, Sosyal Siyaset
Konferanslari, Say1: 60, 2011/1, s.3
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cektigi liretim maliyetleri ile basa ¢ikmak zorunda kalmistir. Bu durum beraberinde
esneklik kavraminin yaygimlagmasini getirmistir. Yeni gelisen liretim alanlar1 kati
rekabetle basa ¢ikabilmek i¢in esneklige imkan veren iretim tarzlarini

benimsemislerdir.

Genelde esneklik, ¢alisma yasamina “esnek calisma” olarak yansimaktadir.
Esnek caligmanin ne oldugu ise isletmeye, calisana ve devlete gore degisim
gostermektedir. Isletme icin rekabet giiciinii, karliligini ve verimliligini arttirmak igin
calisanlarin ihtiya¢ duyuldugu sekilde ve ihtiyact kadar kullanmaktir. Calisan igin,
calisma siiresi, mekan1 ve calisma kosullar1 arasinda denge kurulmasidir. Devlet
acisindan esneklik ise, istthdamin artmasi1 dolayisiyla issizligin azaltilmasi ile ¢alisma
sartlarin1 diizenleyen yasalarin igletme lehine kati hiikiimler yerine esnek hiikiimlere

sahip olmasidir.

“ Standart istihdam bigimiyle ¢alismaya baslayan emegin, dizenli iicret ve
sosyal haklara rahat erisiminin torpilendigi 1970 sonrasi siiregte, istihdamin
esneklestirilmeye calisilmasi, haklarm da o oranda esnetilmesine yol ac¢mustir.
Sermayenin dayattigi esnek caligma, kuralsizlasmayr da beraberinde getirmis; is
yogunluguna paralel olarak is¢i sayisini belirleme istegi, sermayeye iscinin kendini

yeniden tiretebilecegi zamana miidahale etme sansini tanimustir.” 32

Bu sayilanlara ek olarak Standing; talepteki degisikliklere gore iicretlerin
diisiiriilmesi demek olan iicret esnekligi, isverenlerin ihtiyaclarina gore is¢i sayilarinin
kolayca ve masrafsiz bir sekilde degistirebilecegi, istihdam giivenliginin azalmasi
demek olan istthdam esnekligi, iscilerin sirket icerisinde oradan oraya transfer
edilmesi ve is yapilarinin minimum muhalefet ve maliyetle degistirilmesi demek olan
is esnekligi ve son olarak is¢ilerin vasiflarinin sirket gereksinimi dogrultusunda
kolayca ayarlanmasi demek olan vasiflarda esneklik gibi esnekligin bir¢ok esneklik

cesidinden bahsetmektedir.s3

Geleneksel ¢alisma yonteminde galisanin haklar1 yasalarca diizenlenmekte ve

koruma altina alinmaktadir. Yine yasalar, igin baslangici, bitigi ve tanimini da 6nceden

32 Giilgin Taskiran, “Giivencesiz Iscilerin Alternatif Orgiitlenmeleri: Hizmet Sektoriinde Siifsal
Orygiitlenme Pratikler”, Doktora Tezi, Marmata Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2014, s.19
33 Standing, a.g.e., s.19
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yapmaktadir. Esnek calisma kosullar1 ise daha ¢ok isletme ve calisanin toplu is
sozlesmeleri veya hizmet akdi ile ihtiyaca gore belirlenmesi yontemidir. Bu durumda

ayni isletme farkli ihtiyaglar1 i¢in farkli esnek ¢alisma sartlar1 belirleyebilmektedir.

“Genel bir degerlendirmeyle esneklik tiirleri fonksiyonel esneklik, sayisal
esneklik, ticret esnekligi, uzaklastirma stratejileri ve ¢alisma siiresi esnekligidir:
1. Fonksiyonel Esneklik: Fonksiyonel esneklik isgiiciiniin nitelik ve yetenekleriyle
ilgilidir. Talep farklilagsmalarina gére, isgiiciiniin degisen teknoloji ve tiretim siireglerine
adapte edilmesidir (Barry, 1988).
2. Sayisal esneklik: Belirli veya gegici siireli isler, fason is yaptirma ve taseronla ¢alisma
sayisal esneklik alanindaki uygulamalardir. Isletme piyasa
kosullarindaki degisimlere gore is¢i alip, ¢ikarma esnekligine sahip olmaktadir. Bu
uygulama gerek cekirdek kadro gerekse taseron caligsanlari igin gegerlidir.
3. Ucret Esnekligi: Isletmenin iicret seviyesini ve yapisini piyasa kosullarma gore
ayarlayabilmesidir. Ucretin becerilere ve mesleklere gore degiskenlik gostermesi de
isletme diizeyindeki ticret esnekligini kapsamaktadir.
Ayrica bu esneklik tiiriinde ticretlerin asagi dogru esnek olmasi gerektigi 6ngoriilmekte
ve boylece ekonomik daralma donemlerinde istihdam hacmi daraltilmaksizin da
maliyetlerin kisitlanabilecegi ileri striilmektedir (Ongan, 2004: 133).
4. Uzaklastirma stratejileri: Isletmedeki baz1 islerin genellikle taseron (subcontracitng)
uygulamasiyla bir kisminin igletme digindan bir firmaya yaptirilmasiyla iiretimin bir
kismi1 uzaklagtirilmig olur (Atkinson, 1987).
5. Calisma Siresi Esnekligi: Calisma siirelerinin veya belirli baslangic ve bitis
zamanlarimin olmamasini ifade etmektedir. Esnek zamanli ¢aligma, sikigtirilmig galisma
haftasi, vardiyali calisma, kayan is sireleri, telafi edici ¢calisma, ¢agri iizerine ¢alisma ve
kismi siireli caligma sekilleri gibi ¢esitli bigimleri bulunmaktadir (Parlak ve dig. , 2011:
32-48)34

Is verenlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda is giicii iizerinde uyguladigi esnek
kosullar aslinda iiretimin ve caligma saatlerinin esnetilmesi Otesinde bir anlam
tasimaktadir. Emegin is gilivencesi, istthdam giivencesi, gelir giivencesi ve gelecek

giivencesinin aslinda giivencesizlestirilmesidir.

34 Tagkiran, a.g.m., s.14-15
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1.2.2. Esnek Cahsma Kosullarinin Neden Oldugu Giivencesizlik

Calisma kosullar1 ve is tanimlari, isletmelerce ihtiyag dogrultusunda
esnetilebilir oldugu ve yasalarca korunamadigi igin, kalifiye ya da degil, is giicii her
alanda ve her zaman issizlik ya da emeginin karsilig1 olan ticreti alamamak tehlikesi
ile kars1 karstya bulunmaktadir. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde issizligin ve
kayit dis1 ¢alisan sayisinin fazla olmasi ¢alisan haklarinin 6niindeki en biiyiik engel
olmaktadir. Sermaye, emegin kapasitesini ve sosyal bilincini par¢alamak i¢in kapsamli

stratejiler gelistirir ve durumlara gore glincellemeler yaparak uygulamaktadir.

“Standart isgilerle karsilastirildiginda standart disi istihdamin isgileri; onlari
daha giivencesiz, savunmasiz ve giivensiz hale getiren disiik istihdam giivenligi / zayif
istihdam korumasi; standart ¢aligmaya gore daha disiik kalitede is (dusik tcretler,
diizensiz veya belirsiz gelir, sl is saghgt ve giivenligi korumasi, i saatlerinde
dalgalanmalar; "standart" ticret dis1 sosyal yardimlar i¢in ¢ok az veya hig¢ erisim; sinirh
sosyal giivenlik kapsami; daha kaliteli isler karsisinda sinirli mobilite (6rnegin diizenli/
sirekli is ); tamtim i¢in sinirli firsatlar; egitim olanaklarina smirh erigsim; sendikal
temsiliyet veya toplu is s6zlesmesi kapsamina sinirl erigsimin olmasi ya da hi¢ olmamas;
diigiik pazarlik giicii; standart dig1 isler yapmak konusunda isteksizlik; isgiicii piyasasi
alternatiflerinin eksikligi ve 6zellikle ticari s6zlesmeler sahip olanlar igin diisiik is hukuku

kapsami gibi sartlarla karsilagirlar.”3s

Bilinen anlamda istihdam iligkisi, ¢alisanin belli bir isletmede, tam zamanl
olarak, is akdini yerine getirdigi siirece c¢alistig1 bir siirectir. Calisanlar emeginin
karsilig1 ticrete, sosyal haklara ve oOrgiitlenme hakkina sahip olmaktadir. Hem
isletmeyle yaptig1 sozlesme geregi, hem de iilkesinin ¢alisma kanunlarinca sahip
oldugu yasal haklar giivence altinda bulunmaktadir. Esnek calisma kosullari ise
calisanin sahip oldugu bu haklar elinden almaktadir. Birgok is sektoriiniin ¢alisanlar
belli bir igverene ya da isletmeye sahip olmamaktadir. Calisma ve izin siireleri
yaptiklari is s6zlesmesinde agik sartlara bagli bulunmamaktadir. Calisan ile isveren
arasinda siirekliligin olmadigi, belirli siireli ya da gecici calisma sekilleri
gelismektedir. Bu durum ayni zamanda is giivencesi ve sosyal haklardan yoksun

calismay1 da beraberinde getirmektedir. Calisan i¢in emeginin giivencesi olarak

35 Tagkiran, a.g.m., s.23
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adlandirabilecek bu ve benzeri uygulamalar sermaye i¢in birer ek maliyettir.
Dolayisiyla ¢alisgan maliyetlerini minimize etmeyi ongdren esnek calisma kosullar

giivencesizligi basat politika olarak benimsemektedir.

1.2.3. Prekarya

Sanayi Devrimi sonrasinda is giiclinden bagka mali miilkii olmayan bir siif
gelismistir. Bu insanlar, calistiklar1 siirece kendi ve ailelerinin ihtiyaglarini
karsilayabilir durumda olmustur. Agir sartlarda, uzun siirelerde, herhangi bir gelecek
garantisi olmadan ucuz is giici olarak ¢alistirilmistir. Karl Marx ile birlikte proletarya
is¢i sinifini, proleter de bu sinifa iiye insanlar1 tanimlamakta kullanilan sosyolojik birer
terime doniismiistiir. Marksist teoride proletarya iiretim araglarina sahip olmayan,
emegini satarak yasamini devam ettiren emekei smifin genel adi olmustur. Bunun
karsisinda da burjuva smifi yer almistir. Kapitalizmin temeli, burjuva sinifinin

proletarya sinifin1 soémiirmesine dayali olmustur.

Kiiresellesmenin ekonomik yapisindaki iscilerin esnek calisma kosullarinda
glivencesiz olarak caligtirilma durumuna iktisatgr Guy Standing, prekarya kavramini
gelistirerek karsilik bulmustur. Standin’in “Prekarya Yeni Tehlikeli Sinif” kitabinda,
20’nci yiizyilin son ¢eyreginde kiiresellesmeyle neredeyse ayni zamanda ortaya ¢ikan
neoliberal yaklagimin yaratti§i yeni yaklagimlarin is¢i sendikalarina giic
kaybettirdigini ileri siirmiistiir Is¢i sendikalar1 artik eski pazarlik ve emekgiyi koruma
giiclinii yitirdigi i¢in bu durum, eskisine gore ¢ok daha az giivenceye sahip bir
calisanlar sinifi yaratmigtir. Standing’e gore, siirekli olarak isini kaybetme endisesi
altinda yasayan bu kesim, bir yandan da ug¢ akimlara kapilma egiliminin yikselmesi

sonucu toplum ve demokrasi agisindan tehlikeli bir durum yaratmaktadir.3s

Temel Ozelligi gecici ¢alisma olan ve toplu pazarlik giivencesi, is bulma
giivencesi, isinde kalabilme ya da terfi giivencesi, is kazalarma karsi korunma
giivencesi, isinde yetkinlesme giivencesi, ticret giivencesi, temsil edilme giivencesi

gibi temel giivenceden de mahrum olan ¢alisanlarin olusturdugu prekaryanin

3s Standing, a.g.e., 5.19-20
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giivencesiz gelire mahkum ve toplumsal destekten de yoksun oldugunu

belirtilmektedir.37

Standing, prekaryanin is¢i sinifindan ayri bir sinif oldugunu sdylemektedir.
Standing tarafindan profisyenss olarak tanimlanan, pazarlayabilecekleri yeteneklere,
s0zlesmeye dayali olarak yiiksek gelire sahip ve farkli is yerlerinde ¢alisma beklentisi
ve istegi olan kisilerin de prekarya sinifina dahil edilebileceklerini belirtmektedir. Bu
acidan bakildiginda, prekarya kavraminin kapsaminda yeni bir sinifin daha varligindan
bahsedilebilir; beyaz yakalilar. Calisma hayatina yonelik terminolojide calisanlar
“mavi yakali” ve “ beyaz yakali” olarak ikiye ayrilmaktadirlar. Mavi yakalilar,
isetmelerde beden giiciine dayali iiretim ve hizmet alanlarinda calisanlara, beyaz

yakalilar ise, ofis ¢alisanlarina verilen ad olmaktadir.

“Beyaz yakalilarin iggiicii icerisindeki paymnin artigina kosut olarak yiiksek
iicret, is giivencesi, isverenle kurulan yakin iliskiler, 6zerklik, sayginlik gibi tarihsel
olarak gorece sahip olduklar1 imtiyazlar1 tedrici olarak asimnmistir. Bugilin beyaz
yakalilarin biiyiikk ¢ogunlugu, ¢alisma kosullar1 bakimindan mavi yakalilardan farksiz
goriinmektedir. Calisma kosullar1 gorece iyi olan azinliktaki beyaz yakalilarin ise, mevcut

kosullar1 her gegen giin mavi yakalilara yaklagsmaktadir”.39

Prekaryadan bahsederken prekaryanin sahip oldugu gruplara da kisaca
deginmekte yarar bulunmaktadir. Standing prekaryay: li¢c farkli gruba ayirmaktadir.
Birinci grupta, eski guzel gunleri 6zleyen, belirsizlikten bikkin, higbir ilerleme
olmayacagini diisiinen, alternatif bir gelecek diisiincesi olmayan ya da buna iliskin
inanglarini kaybetmis kesim bulunmaktadir. Calisan yoksullarin biiyiik bir boliimii bu
kesimin igindedir. Bulunduklar: iilkenin politikacilari onlara i¢inde bulunduklar
yoksullugun ve belirsizligin kaynagi olarak digerlerini (gd¢menler, muhalefet,
aydinlar vb.) gostermektedirler. Ikinci grubu olusturan gdgmenler, dogduklari iilkeden
ayrildiklar1 ig¢in diin ve bugiinle olan baglart kopmus, aidiyet hissini kaybeden
kesimdir. Bu grup, gecis halinde olduklart i¢in en kotii islerde ucuz, sigortasiz,

giivencesiz ve stres altinda ¢alisarak hayatta tutunmaktadirlar. Uglincli ve son grubu

37 Tagkiran, a.g.m., .42

38 Profesyonel ve teknisyen sozciiklerinin birlesimi olarak diistiniilebilecek bir kesim. Standing, a.g.e., s.22
39 A. Utku Erday1, “Beyaz Yakahlarin Tanimlanmas1 Uzerine”, "iS, GUC" Endiistri iliskileri ve insan
Kaynaklar1 Dergisi, Cilt:14, Say1:3, Temmuz 2012, 5.68
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olusturanlar ise her iilkede aldiklar1 tiniversite diizeyinde egitim sayesinde toplumun
en egitimli kesimini olusturan genglerden olusmaktadir. Toplumun geneli
diisiiniildigiinde bu gruptakiler bilgili ve kiiltirel donanima sahip kisilerden
olugsmaktadir. Ancak biitlin donanimlarina ragmen her giin sayilar1 katlanarak artan

gelecegi olmayanlar grubunu olusturmaktadir. Bu yiizden stresli ve 6fkelidirler.so

Calisanlarin egitimli ya da egitimsiz olmalari, is yerlerindeki pozisyonlari,
yaptiklar is ile ilgili yetkinlikleri ne olursa olsun kiiresellesen ekonominin esnek
caligma yapis1 iiretim hiyerarsisinin en tepesinden en alt katina kadar herkes i¢in
temelde benzer, uygulamada ayrilan giivencesizligi getirmektedir. Gunimiz
toplumunun proleteryasi, sadece kas giiciiyle calisan iscileri degil, masa basinda

calisanlarinda i¢ine dahil edildigi prekarya halini almaktadir.

40 Standing, a.g.e., s. 31-35
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IKINCi BOLUM

2.  MEDYA’DA EKONOMI POLITIK PERSPEKTIF VE TURKIYE’DEKI
MEDYA YAPISI

Iletisim ¢aginm toplum hayatmin parcas1 haline getirdigi gazete, radyo,
televizyon, internet gibi kitle iletisim araglarin1 kullanarak giren medya, toplumun,
O0grenme, haberdar olma ve iyi zaman geg¢irme ihtiyaclarini karsilamaktadir. Bunun
yontem ve sekillerini belirlemede ise psikoloji, sosyoloji ve ekonomi gibi bilim
dallarindan yardim almaktadir. Psikoloji ve sosyoloji ile medya tretimlerinin birey
Oznelinden toplumsal boyuta gecis asamalari1 ve yontemleri belirlenirken ekonomi ile
de hem iilkenin ekonomik iligkilerindeki yerini, hem de biinyesinde barindirdig: iiretici
ve yOneticilerin iiretim/satis ile ilgili durumlarini diizenlemektedir. Bu nedenle medya

ekonomisi ve olustugu yapilanmalardan bahsetmek gerekmektedir.

Diger sektorlerde oldugu gibi medya sektdrinde de uygulanan ekonomik
politikalarm, kiiltiirel, sosyal ve politik sonuglar1 oldugu diistiniilmektedir. Medya
sirketlerinin tiretimleri, gelir ve maliyet yapilart ile iginde bulunduklar1 piyasalarin
kendine 6zgl kosullar1 bulunmaktadir. Bu alandaki sirketlerin kurulumu icin blyik
sermayeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu biiyiikk yatirnmin geri dénmesinde reklam
gelirleri en blyuk kaynaklardan biri olmaktadir. Bu yizden de mikro anlamda faaliyet
gosterdigi lilkenin ekonomi politikalarindan, makro anlamda da diinyada hakim
ekonomik politikalardan dogrudan etkilenmektedir. Thtiyac duyulan sermayenin
biiyiikligiinden dolayr Tirkiye’de de medya alanindaki sirketler, yerel ya da

uluslararasi sermaye gruplarinin biinyesinde yer almaktadir.41

Radyonun Tiirkiye’deki varhigr 1927 tarihine kadar uzanmaktadir. Gerekli alt
yapt ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi ve alicilarin ekonomik ve teknolojik olarak
ulagilabilir olmasi uzun zaman almistir. 1964’te TRT’nin kurulmasi ve gerekli
yatirimlarin yapilmasi ile izleyen yillarda diizenli ve yaygm radyo yayinlar

baglamigtir. Ancak TRT’nin yaptig1 yayinlar daha ¢ok egitici 6zellikler tagimistir. Bir

41 https://tr.euronews.com/2019/05/03/medya-sahipligi-turkiye-de-medyayi-kim-kontrol-ediyor-


https://tr.euronews.com/2019/05/03/medya-sahipligi-turkiye-de-medyayi-kim-kontrol-ediyor-
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eglence araci olarak radyonun yayginlagsmasi ve 6zel radyolarin kurulmasi i¢in 1990’11
yillara gelmek gerekmistir. Televizyon yayinlar1 da farkli olmamstir. 1952°de Istanbul
Teknik Universitesinin hibe edilen arag gereglerle yaptig1 yayinlar, 1964’te TRT nin
kurulmasiyla el degistirmistir. TRT ilk yaymnmi 1968 yilinda yapmustir. Onceleri
giiniin belli saatlerinde kisitli bir alana yapilabilen televizyon yayinlar1 radyoda da
oldugu gibi egitici ve dgretici dzelligi olan programlardan olusmustur. Ozel kanallarmn
kurulmasi i¢in radyoda oldugu gibi 1990’11 yillara gelinmesi gerekmistir. Gegen
yaklasik otuz yillik zaman gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi i¢in yeterli bir
zaman olmasina ragmen, 6zel radyo ve televizyon yayinciligimin hem teknik hem de
yasal diizenlemeler yapilmadan hayata gecirilmesinin etkileri bugiin de varligini

hissettirmektedir.

Tiirkiye’deki medya yapilanmasina bakildiginda ti¢ farkli donem goriilmektedir.
Birinci donem, basta gazeteler olmak tizere yazili basinin basat rolii iistlendigi, radyo
ve televizyonun 1960’lar haricinde devlet tekelinde oldugu ve agirlikli olarak egitici
ve haberdar edici igerige sahip yaymlarin yapildig1 dénemdir. Tkinci dénem 1990°dan
2010’na degin siiren 6zel radyo ve televizyon yayinciliginin Oniiniin agilmasi ile
basglayan eglence agirlikli yaym yapilan, televizyonun basat roli iistlendigi donem
olarak kabul edilmektedir. 2000’lerin ortalarinda ilk sinyallerini veren ancak gerekli
ortami 2010’larda saglayabilen, teknolojinin ve internetin bas dondiiriicii ¢ikigiyla
igerigi ve yayincilar1 ¢ok cesitli ve kontrol edilemeyen sosyal medya merkezli tigiincii

ve son dénem glinimizde devam etmektedir.

C. Sozeri ve Z. Giiney’in belirttigi gibi 2010’larda medya sektorii eglence
sektoriinii de icerigine katarak Zenit Optimedia verilerine gore kiiresel ekonomide 500
milyar dolarlik biiyiikliige yaklasmistir.42 Yazili ve gorsel medya birleserek, haberdar
eden, yorumlayandan kimligini, takipgilerine farkli sekillerde aslinda birbirinin ayn1
ici bos icerikleri en renkli, en cekici sekilde anlatan biiyiik bir ekonomik yap1 haline
gelmistir. Medyanin bu biiylik doniisiimii ayn1 zamanda Tirkiye’deki ekonomik,

politik ve kaltlrel alanlardaki degisimin de en biiyiik nedeni ve aynasi olmustur. Bu

42 Ceren Sozeri, Zeynep Glney, “Tiirkiye’de Medyanin Ekonomi Politigi: Sektor Analizi”, TESEV Yayinlari,
Istanbul, 2011, s.15
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acidan bakildiginda, tilkenin ekonomik yapisi icerisinde kendine ait niianslarla yeni

bir yapilanmalarin varlig1 kendini gostermistir.

2.1. MEDYA EKONOMISI

Medya sektortiniin, hizmet sektorind icinde yer alan 13 baska sektorden biri
oldugu bilinmektedir. 43 Hizmet, insan ve makineler tarafindan insan gayretiyle
iretilen ve tiiketicilere dogrudan bir fayda saglayan ve fiziksel olmayan triinlerden
olusmaktadir.44 Gilindelik hayatta kullanilan hizmet c¢esitleri diisiiniildiigiinde kisi ya
da gruplarin gereksinimlerini karsilamak amaciyla belli bir fiyat karsiliginda satisa
sunulan, fiziksel olmayan, kolay heba olabilen, standartlagtirilamayan, yarar ve doyum
saglayan faaliyetlerin bitinunden olusmaktadir.4s Hizmet ad1 altinda harcanan emegin
metalagmasi sonucu kazandigi deger ve bunun talep edilir olmasi, ona ekonomik bir

deger kazandirmaktadir.

Soyut bir kavram olan hizmeti tanimlamak zor ve karmasikken her anlamda
hizmetin pazarlandig1 yer olan hizmet isletmesini tanimlamak daha kolaydir.46 Medya

sOyle tanimlanmaktadir;

“... Her tiirden sozli, yazili, basili, gorsel metin ve imgeleri igeren ¢ok genis
iletisim araglarini kapsayan bir kavramdir. Bu kavramin igine gazeteler, dergiler, kitaplar,
brosiirler gibi basili, televizyon, sinema gibi gorsel-isitsel ve radyo gibi isitsel kitle
iletisim araglarnn girmektedir... Medya, her cesit mesaji, farkli sosyo-demokrafik
ozelliklere sahip kitleye, kendi yaym politikasina gore dolayimlayarak ve aracin

ozelliklerine gore formatlayarak, tek yonlii yayan, kitle iletisim aracidir. “47

Kitle iletisim araglarinin yayginlagsmasi ve birbirinden ¢ok farkli ortamlari
kullanmaya baglamasiyla medyanin hem insanlar iizerindeki etki alanini gelistirdigini
hem de bir ekonomik deger olarak giiciinii arttirdigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Televizyon 6zelinde medyanin etki alanin genisletmesi yeniden iireten, sekillendiren,

43 Ferhat Sayim, Volkan Aydin, “Hizmet Sektorii Ozellikleri ve Sistematik Olmayan Risklerin Sektor
Menkul Kiymetleri ile Etkilesimine Dair Teorik Bir Cahsma”, Dumlupmar Universitesi, Sosyal Bilimler
Dergisi, Say1:29, 2011, s.247

44 Kasim Karahan, “Hizmet Pazarlamasi”, Beta Yayinlar1 Dagitim, Istanbul, 2000, s.21

45 Saymm, Volkan, a.g.m., s.245

46 Sayim, Volkan, a.g.m., 5.247

47 Necla Mora, “Medya ve Kiiltiirek Kimlik”, Uluslararasi insan Bilimleri Dergisi, Cilt:5, Say1:1, 2008, s.5-6
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yoneten, kontrol eden ve hatta yargilayip, infaz eden bir iktidar aracina doniismiis

olmasiss, sermayenin en gozde alani1 olmasini saglamaktadir.

Medya ekonomisi, 1950’lere kadar genel ekonomi iginde degerlendirilmis, bu
tarihten sonra yasanan neo liberal ekonomik politikalar, biitiin diinyay1 etkilemis olan
sosyal ve politik bir ¢ok degisim sonucunda kendine 6zel bir yer edinmeye baslamais,

1980’lerden sonrada bu yerini garantilemistir.49

Kitle iletisim araglarinin gelismesi ve yayginlagsmasi, medya ve sahip oldugu
ekonomi politik degeri daha da arttirmaktadir. isletmenin tanimimin, pazarmn taleplerini
karsilamak veya arttirmak amaciyla mal veya hizmet iireten veya pazarlayan ve kar
amaci giiden ekonomik birimso oldugu diisiiniiliirse medya, ekonomik alanda biyuk
bir yere sahip ve karmasik yapili isletmeler toplulugu olarak tanimlanabilmektedir. Bu
alandaki isletmelerin giristikleri her faaliyetin amaci, {iriinlerine ¢ok sayida benzerinin
oldugu piyasada yer edinmek, var olan kitlesini genisletmek ve ilerleyen donemlerde
de yeni kitlelere ulasmay1 hedeflemektedir. Bu konuda en biiyiik destegi teknolojiden
almaktadir. 1990’larmn ikinci yarisinda internetin yayginlagsmasi medyanin ulastigi
kitlelerin sayisim1 arttirsa da, esas patlama 2010’larda akilli cep telefonlarmin
yayginlagmasi, servis saglayicilarinin etki alanlarini genisleterek internet erisim hizini
arttirmalart ile medya igeriklerinin mobil olarak tiliketilebilir hale gelmesi ile
yasanmistir. Boylelikle ekonominin tanimlarinda sikc¢a bahsedilen sinirl kaynaklarin
verimli kullanilmasiyla insanoglunun sinirsiz ihtiyaglarinin karsilanmasi ve hatta bir

adim ileri gidilerek bu ihtiyaglari istenildigi yonde yonlendirilmesi baslamistir.

Giiniimiizde dordiincii giic olarak tanimlanan medya, sadece bireylerin ve
toplumlarin yasamini degil, diinyadaki pek ¢ok toplumsal ve ekonomik doniisiimiin de
merkezinde bulunmaktadir.s1 Albaaran’nin medya ekonomisini tanimlarken belirttigi

gibi medyadan bahsederken yerel, ulusal ve uluslararasi yapilardan da

48 Mora, a.g.m., .6

49 Mihalis Kuyucu, “Medya Ekonomisi ve Basrol Oyunculari: Bugiiniin ve Yariin Medya Aktorlerinin
Goziinde Reklamcilar ve Tiiketiciler”, The Turkish Online Journal of Design, Art and Communication —
TOJDAC, Volume 4 Issue 1, January 2014, .26

50 Semra Atilgan, “Basin Isletmeciligi”, Beta Basim Yaymm, Istanbul, 1999 5.17

51 Alev S6ylemez, “Medya Ekonomisi Uzerine, Ekonomik Yaklasim”, Ekonomik Yaklasim Dergisi, Cilt:8, Say1
27; Kis 1997, 5.209
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bahsedilmektedirs2. Kapsam bu kadar genis olunca medya kavraminin ekonomi
faaliyetler i¢indeki yeri de aymi sekilde kapsamli olmaktadir, ¢iinkii artik her seyiyle

kendine 6zgu olan bir sektdr oldugu sdylenmektedir.

2.1.1. Medya Uriinlerinin Ozellikleri ve Bunlar1 Etkileyen Faktorler

Medya Urinlnln igerigini ve yapisini Onu iireten yapimin ekonomik beklentisi
belirlemektedir. Giiniimiiz ekonomik yapilanmasinda medya {irlinlerinin iiretim
surecine etki eden Uc¢ ana kaynaktan bahsedilebilmektedir, finansal destekgiler

(yatirimei, reklamei, miisteri, abone), rekabet ve genis anlamda halk.s3

Ekonomi politik agidan finansal destekgilerin {iriiniin olusmasinda dogrudan ve
dolayli etkileri bulunmaktadir.ss Televizyonda yayinlanan bir dizi filmin, iiretim
asamasina para yatiranlar i¢in ekonomik deger tasiyan herhangi bir triinden bir fark:
olmamaktadir. Dolayisiyla genel ekonomik iligki ve orgiitlenme bigimleri, medya
iiriinleri i¢inde ayni sekilde islemekte ve sonuca ayni sekilde etkide bulunmaktadir.
Finansal yatirimcilar medya iirlinlerinin iiretilmesinde i¢in gerekli maddi olanaklar
karsilarken sonugta elde edilen {irlinden beklentileri ve faydalanmalar1 birbirinden
farkli olmaktadir. Yatirnmcilar elde ettikleri kar ve emsalleri i¢inde onlar1 One
cikarmasi, reklamcilar hizmet verdikleri diger iriinlerin medyada daha fazla yer
bulabilmesi, miisteriler ise tiiketici niteliklerini gelistirme beklentisindedirler.
Rekabet, {iirlinlerin kalitesi yaninda, piyasadaki benzeri lrlinler arasindaki fiyat
politikalarini etkilemektedir. Genel ekonomi i¢inde kullanilan rekabet kurallar1 burada
da gecerli olmaktadir. Halk ise bu drunlerin tuketicisi olarak hem maddi hem manevi
olarak kaynagini olusturmaktadir. Bazen medyadan aldigi hizmetin karsiligini
(abonman Ticreti gibi) dderken, bazen de Ozelliklerinin kendisine uygun oldugunu
diisiindiigli  Urtinlerin  tliketeni olarak o T{riiniin medya destegini arttirip

azaltabilmektedir. Biitiin bunlarin yaninda medyanm en biiyiik tiiketicisi olmasi

52 Akt. Ozer, a.g.e., s.3
53 Day’den akt. Kuyucu, a.g.e., s.28
54 Ozer, a.g.e., s.14
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dolayistyla medya ve iretimlerinin devamliliginin kosulsuz destekleyicileri

olmaktadir. 55

Genel anlamda medya iki sekilde var olmaktadir. s6 Medyanin devlet kontrolii
alinda oldugu yapilanmalarda iirliniin olusum siireci, igerigin belirlenmesi,
yaymlanma sekillerinde hep “son sdz” devletindir. Ozel tesebbiis olarak
tanimlanabilecek yapilanmalar da iki sekilde olabilmektedir; herhangi bir konudaki
goris (politik, din, spor, ekonomi vb.) ya da biiyiik 6lcekli sirketlerin himayesindeki
yapilanmalar ve devletin kontroliinde ve gdzetiminde olmasina ragmen isleyisleri
ozerk olan yapilanmalar. Bu ikinci tiir yapilanmalarda para ve gii¢ sahipleri biitlin
olusum siirecinin bagindan sonuna tek hakimi olmaktadir. Bu ac¢idan bakildiginda
iiriinlerin  olusumundaki karar asamalar1 cesitlenmektedir. Uretim yapan
profesyonellerin konumu, iiretim iizerindeki etkileri onlardan bagimsiz bir hale
gelerek sirketin egemen ekonomik ve siyasi iliskilerine dayali hale gelmektedir.
Dolayisiyla tiriine maddi deger katacak her sey 6nem, bunu gergeklestirebilenler de

ayricalik kazanmaktadir.

Medya {irlinlerinin, giiniimiiz piyasa kosullarinda benzerleri arasinda
kendilerine yer bulmalari ve rekabet etmeleri aslinda sanildigi kadar kolay
olmamaktadir. Piyasanin sadece alict ve saticidan olugsmamasi, en basit {irlinii almak
demek olan tliketim bile aslinda ekonomik olarak biiyiik ve karmasik iliskilerin sonucu

ortaya ¢ikmaktadir.

“Piyasa denildiginde oOnceleri, insanlarin ticaret yapmak amaciyla bir araya
geldikleri ortam anlasilirdi. Bu tarz yerler, giiniimiizde halen bar. Ornegin, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi ve diinyanin gesitli hisse piyasalarinda veya ekonomik merkezlerinde
mal satmak ve satin almak amaciyla bir araya gelen insanlar halen vardir. Medya
ekonomisinde piyasa ise reklam, teknoloji , igerik ve diger medyayla iliskili firmalar1 da
icerecek bicimde cok sayida arz ve talebin toplanmasindan olusur. Medya ekonomisinde,
piyasa faaliyetleri isletmeler ile isletmeler arasinda oldugu gibi, isletmeler ile tiiketiciler
arasinda, tiiketicilerin kendi arasinda da olmaktadir. Piyasa islemleri, herhangi bir fiziki
yerde gergeklesebilecegi gibi, e ticarette oldugu gibi internet yoluyla sanal alemde de

gerceklestirilebilmektedir. Piyasa nerede ve nasil olusursa olugsun, arz ve talep olmak lizere

55 Ayrintili bilgi igin bkz., Can Bilgili, "Medya(min) Ekonomisi ve Medya Uriiniine Etki Bicimleri".
Galatasaray Universitesi {leti-g-im Dergisi, Say1:3, 2005 s. 102-104
s6 Bilgili, a.g.m., s.100-102
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iki tarafi vardir. Talep denildiginde, belli bir donemde, tiiketicilerin farkli fiyatlarda satin
almak istedikleri ve satin alabilecekleri mal miktari anlasilir. Arz ise yine belli bir donemde,
farkli fiyatlarda ireticilerin tiretmek istedikleri ve satis amactyla piyasaya siirdiikleri mal

miktar1 olarak adlandirilir” 57

Medya iirlinlerinin dayaniksizlig1 ve pazarin 6zgiinliigii ise medya iiriinlerinin
kendine 6zgi yapisindan kaynaklanmaktadir. Medya Urinleri guncelliklerini cabuk
kaybetmeleri nedeniyle dayaniksiz bir yapida olmaktadirlar. Medya Urlnleri tiketici
talep ettigi siirece var olmakta ve bu talep 6mrii kisa bir siireyi kapsamaktadir. Medya
tirtinlerinin reklam gelirlerinin olmasi onlar1 diger ekonomik iiriinlerin yaninda farkl
yerde tutmaktadir. Medya {irlinii bu sayede satildig1 kitlenin ona sagladig1 pazara ek
olarak bagka bir pazara daha sahip olmaktadir. Bir televizyon dizisinin devamliligini
biiyiik oranda etkileyen reklam gelirleri reyting oranina bagli bulunmaktadir. Bu da

medya lirlin pazarmin 6zgiinliigii olarak tanimlanmaktadir. s8

2.1.2. Medya Uriin Talebinin Ozellikleri

Medya Urlnlnin olusmasinda tiiketicinin istek, ihtiyag, fayda ve deger
kavramlart 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kavramlar araciligiyla medya Uriinline
olan bireysel talebin etkileri belirlenebilmektedir.se Teknolojinin gelismesi sonucu
kitap okumak eylemi bile sekil degistirebilmektedir. Elektronik kitaplarin ortaya
cikmasini, elektronik kitap okuyucular1 izlemis bunu sonucu olarak fiziksel olarak
blylk bir yer kaplayacak binlerce kitap eo ¢antada tasinabilir boyutlara getirilmistir.
Ancak kitaplar kitap olarak okumay1 seven kisilerde bulunabilmektedir. Benzer bir
durumdan televizyon izleme eylemi iginde bahsedilebilmektedir. Kimi izleyici
televizyon seyretmeye ayirdigi zamani dizi seyrederek, kimi film izleyerek kimi ise
belgesel seyrederek gecirmektedir. Tlketicinin istekleri o Grlndn talebini belirlerken

talep de arzi1 belirlemektedir.

57 Ozer, a.g.e., 5.14

58 Kuyucu, a.g.m., 5.29

59 Kuyucu, a.g.m., s.28

60 https://urun.n11.com/e-kitap-okuyucu/yeni-kindle-paperwhite-4-8gb-suya-dayanikli-P51354276
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Gorildiigi iizere iiretim faaliyetlerinin ¢ikis noktasini talep olusturmaktadir.
Talebin iki farkli grubu bulunmaktadir; tiiketici ve reklamcilar. 61
Tuketici medya drlndn tiketerek talep gostermektedir. Reklamcilar ise o medyanin
iirettikleri arasindan se¢im yaparak o iirline reklam vererek talepte bulunmaktadirlar.
Bu acidan olas tiiketicilerin tirtin(lere) talep gostermesi iirlinlin gelecegi i¢in 6nemli

olmaktadir.

Tuketicilerin demografik 6zellikleri, gelir seviyeleri, sayilari, okuma-yazma
oranlari, kiiltlir diizeyleri gibi bir¢ok etmen reklamcilarin ulagsmay1 hedefledigi kitle
olmasini ya da olmamasini saglamaktadir.e2 Reklamcilar reklam verirken tiriinlerinin
ozellikleri dogrultusunda iirliniin potansiyel tiiketicilerinin dikkatini ¢gekecek kanallar
ve temalar1 bulmaktadir. Bu yiizden kadin temali bir dizi filmin arasina erkek parfiimii
reklam1 ya da spor programi arasma deterjan reklami vermek dogru bir strateji

olmayacaktir.

Tiiketicilerin siirekli degisen zevk ve tercihleri, deger yargilar1 ve fikirleri
iiriine olan bagliliklarmn belirleyen unsurlar olmaktadir.e3 Insan dogas geregi degisen
ve gelisen bir organizma oldugundan istek ve talepleri hicbir zaman stabil ve
ongordlebilir olmayabilmektedir. Bu nedenle insanlardan olusan toplumun yapist daha
karmasik oldugu varsayilabilmektedir. Irk, din, dil, kiltiir, egitim, gelir seviyesi,
bulunduklar1 cografi bolge vb. gibi yapilar1 ayni olan toplum katmanlarinin begenileri,
istekleri ve deger yargilar1 bile degiskenlik gosterebilmektedir. Bu kadar c¢esitli ve
birbirinden bagimsiz degiskenin oldugu bir yap1 i¢in {iretilen iirliniin bagarisi higbir

zaman garanti olmayabilmektedir.

2.2. MEDYA SEKTORUNUN TURKIYE EKONOMIiSINDEKI YERI

Medya sektorii makro ve mikro olarak ekonomik yapilanmanin iginde
bulunmasindan dolay1 medya sektoriinde hizmet veren isletmeler es zamanli olarak

hem tlketici hem de dGretici olarak tanimlanmaktadir. 64 Medya Urlnlerinin ve

61 Kuyucu, a.g.e., s.28-20
62 SOylemez, a.g.m., 5.222
63 SOylemez, a.g.m., 5.222
64 Kuyucu, a.g.m., s.12
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organizasyonlarinin bu karmasik yapilar1 sadece yapilan iiretimin pazarlanmasi ile
karsilanamayabilmektedir. Ekonomideki ve ekonomik etkinlikteki degisiklikler
medya iiriinleri ve organizasyonlarinin iiretim ve satiglar1 yaninda bunlarin tiiketimini
de etkilenmektedir.es Reklam gelirleri ve diinya genelinde her sektor icin gecerli

ekonomik politikalar medya sekt6rl tizerinde de gecerli olmaktadir.

Ekonominin biiyiimesi ve kiiclilmesi ile bunu olusturan ve siirekli kilan
ekonomik giigler ve gelismeler, enflasyon, doviz kurlar1 gibi degiskenler genel
ekonomik yapmnin medya sektorii lizerindeki etkilerini olusturmaktadir. 66 PWC
(PricewaterhouseCoopers) tarafindan yaymlanan “Kiiresel Eglence ve Medya
Sektoriine Bakis 2016-2020 Raporu”na gore, eglence ve medya sektoriiniin diinya
capindaki toplam geliri, raporlanan bu bes yil igeresinde %4,4° likk bir yillik birlesik
bliylime oraniyla (CAGR) artarak, 2020 yilinda 2,14 trilyon dolara ¢ikacagi
soylenmektedir. Bu oran bes yillik kiiresel ekonominin biiyliime oraninin gerisinde
kalmakla birlikte eglence ve medya sektdriiniin, istikrarl ve siirdiiriilebilir bilyiimeye
sahip olan ve olduk¢ca dinamik bir sektér oldugunu gostergesi oldugu
belirtilmektedir.e7 Yine ayni rapora gore bes yil i¢inde kiiresel olarak en hizli biiyiime
kaydeden segment, %11,1’lik bir yillik birlesik biiylime oraniyla internet reklamciligi
olmas1 ve bunu %6,8’lik bir yillik birlesik biiylime oraniyla internet erisimi takip
ederken dergi ve gazete yayinciiginda diisiis yasanmasi beklentisine yer
verilmektedir. Bu rakamlardan da anlasilacagi (izere medya sektOri sabit dengelere
sahip bir yapida olmamaktadir. Medyanin raporda da bahsedilen siirdiirebilirligini

lirlin ve organizasyonlarinin esnek yapisinin sagladigini sdylemek abarti olmayacaktir.

Tiirkiye’de medyanin ilk sektdrlesmesi 1960’larda basin alaninda olmustur.
1980’lere kadar basin daha cok gazetecilikten yetisme aile isletmeleri elinde
bulunmustur. O yillarin ekonomik kosullar1 incelendiginde bu yapilanmanin Tirkiye
icin yeterli oldugunu goriilmektedir. 1980°ler politik anlamda Tiirkiye’de koklii
degisikliklerin yasandig1 zamanlar olmustur. Devlet bu tarihte aldig1 6nemli ekonomik

kararlarla basinin kendisine bagimliligini azaltir ve sermayelesmenin Oniinii agmustir.

65 Kuyucu, a.g.m., s.12
66 Kuyucu, a.g.m., s.12-15
67 https://www.pwc.com.tr/tr/basin-odasi/2016-basin-bulteni/kuresel-eglence-ve-medya-2016-2020.html
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Bu durumun reklam alamayan bazi yayinlarin ortadan kalkmasiyla sonuglanmistir.
1990’larin ekonomik istikrarsiz donemlerinde bazi sirketler devletten aldig1 bir takim
tesviklerle hizla giiclenirmistir. Medya sektorli, 2001 yilinda yasanan ekonomik
krizden en cok etkilenen sektorlerden biri olmustur. Cok sayida medya sirketi bu
krizden c¢ikamaz ya iflas eder ya da yatirimcilariyla birlikte devlet gozetimine
girmistir. Krizden az hasarla ¢ikan kimi giiglii yatirnmcilar, devlet gézetiminde olan
medya sirketlerini satin alarak ya da kiralayarak faaliyet alanlarin1 gelistirmistir. Bazi
yatirimcilar bu kaos ortaminda islerinden ayrilan/igsiz kalanlarla yeni olusumlara
girmistir. Biitin bu yapilanmalar ve yasanan teknolojik ilerlemeler, krizi izleyen
yillarda medyanin 6nemini ve kazancini artirmistir. Goriildiigii gibi gelirinin cogunu
reklamdan karsilayan medya sektorii ekonomide yasanan olumlu ya da olumsuz
durumlardan en ¢ok etkilenen sektor olmaktadir. Ekonominin iyi oldugu zamanlarda
kazancini arttiran ekonomik olusumlar daha ¢ok reklam yapar, diger yandan alim

gucunun artmasi para piyasasinda dolagimin hareketli kalmasina neden olmaktadir.es

Ali Riza Biiyiikuslu, medya kuruluslarinin sadece medya tireterek varliklarini
surddrmelerinin giiniimiiz ekonomik yapisinda olasi bir durum olmadigma dikkat
cekmektedir. Ancak varliklarini siirdiirmek i¢in devlet ya da 6zel sermaye gruplarina
yakinlagmalar1 da toplum i¢in medya iiretimini yapan kuruluslarin karsilastigi baska
bir agmazi olusturmaktadir. Varliklariin devami i¢in yakininda bulunduklari sermaye
yapilanmalarinin (devlet ya da 6zel) hem her konuda uyguladigi siyasi ve ekonomik
baski/yaptirim yapilan medya {iretimlerinin yapisim1  bagimsiz yapisindan

uzaklastirmaktadir.e9

“Elestirel ekonomi politik gelenegin énemli disiiniirlerinden Herman ve Chomsky’e
gore, iletisim ve enformasyon teknolojileri mevcut gii¢ ve iktidar iliskileri ¢ercevesinde
gelistirilmekte ve kullanilmaktadir. Medya, iletisim teknolojileri ve genel anlamda
kiiltirel tretim alani sermayeye baglidir ve onun tarafindan sinirlandirilmaktadir.

Sermaye, gelistirilen teknolojiyi (Ar-Ge) ve yaratilan igerigi etkilemektedir. Bu

68 Ayrintili bilgi i¢in bkz. Ceren, Sozeri, a.g.e., 5.39-40
69 Biiylikuslu, “Tiirkiye’de Medya Tiiketimi. Ve Gerg¢ekler”,
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baglamda ekonomi politik yaklasim, iletisim teknolojilerinin nereden kaynaklandigini

ve igeriklerin nigin o sekilde olustugunu anlamada faydali bir ¢er¢eve sunmaktadir.” 70

2.2.1. 2000’li Yillardaki Tiirk Medyasimin Lokomotifleri

Gorsel medya olarak tanimlayabilecegimiz sinema ve televizyon yapimlarinin
2000°1i yillardan baslayarak gerek diinya ¢apinda gerekse Turkiye ¢apinda kazandigi
basarilar ve izlenme oranlar1 aslinda birbirlerine simsiki baglh olan bu iki alan1 Tiirk

medya sektoriinde 6nemli bir yere koymaktadir.

Tiirkiye’de televizyon yayimlarinin baglamasindan dnce basin, radyo ve sinema
Tirk medyasinin temeli olmustur. Hemen her konuda gekilen filmler genis halk
kitleleri tarafindan ilgiyle izlenmistir. Filmlerde oynayan oyuncular, Ulke ¢apinda
taninan ve hayatlari merak edilen kisileri olmustur. Yapimcilar bu biiyiik ilgiden dolay1
elde ettikleri kérlarla yeni projeler yapmistir. Giiniimiizde “Yesilgam” olarak
adlandirilan bu donem gerek yatirimeilar, gerek oyuncular, gerekse teknik ekipler i¢in
Tiirk sinemasinin altin ¢agi olarak anilmistir. Giliniimiizde bile hala Tiirk halkinin
hafizasindan silinmeyen birgok film bu zaman yapimlar1 arasinda bulunmaktadir. O
donemde sinemalar yerli filmler yaninda yabanci (daha ¢ok Amerikan) filmleri de
gostermistir. 1970’lerdeki cinsel igerikli filmler ve 1980’lerde yasanan gerek siyasi
gerek ekonomik sikintilar ve analog gorlintii sistemlerinin geligmesi sinema
dretimlerinin  hizin1  biiyiik  Olgiide yavaslatmistir.  Televizyon yaymlarinin
yayginlagsmasi ve video cihazlarinin evlere girmesi, sinema yapimcilar1 ve sinema
salonu isletmecilerini zor durumda birakmuistir. 1980°ler ve 1990’lar bir¢ok iinlii ve
basarili sinema yonetmeninin Tiirk sinemasma kazandirmasina ragmen sinema
sektorinun geneli igin iyi zamanlar olmamistir. 1990’larin sosyal igerikli agdali
anlatimli filmlerinden sonra 2000’li yillara gelindiginde uluslararasi alanda basar1
kazanan Turk filmleri olmustur. Nuri Bilge Ceylan, Yesim Ustaoglu, Ozer Kiziltan,
Semih Kaplanoglu, Zaim Dervis, Zeki Demirkubuz ve Emin Alper gibi Tiirk

yonetmenlerin  ¢ektikleri filmler uluslararast yarigmalarda basarili sonuglar

70 Tolga Kara, “Kiiltiir Endiistrisi Kavram Cercevesinde Medya Uriinleri: Elestirel Yaklasim”, The Turkish
Online Journal of Design, Art and Communication — TOJDAC, Volume 4 Issue 1, January 2014, s.54
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almiglardir. Bu isimlerin yaninda yine bu yillarda adin1 Tiirkiye disinda yasamalarina
karsin yaptiklar1 basarili filmlerle adlarin1 duyuran Fatih Akin ve Ferzan Ozpetek’in
de katkilartyla sinema sektorii 2000°1i yillara hizli bir giris yapmis ve bu yillarin
ortalarinda dijital goriintii ve goriintii aygitlarinin hizli gelisimi Tiirk sinemasini bir
kez daha ataga kalktig1 gozlemlenmektedir. Analog sistemin pahali ve hantal yapisina
kars1 dijital sistemler ucuz ve ulasilabilir hale gelmistir. Boylece “sdyleyecek bir
kelimesi” olanlarin dijital diinyanin sagladigi olanaklardan yararlanmasi ile Tiirk
sinemasi bir anlamda “eski glizel giinlerine” donmek iizere ataga kalktig1 iddia

edilmektedir.71
Tablo 1
2010-2018 Turkiye Vizyon Gostergeleri

Toplam  Tirkiye Yabana

Flm Yapmi FAlm : ‘
2010 252 65 187 |
2011 288 70 218
2012 281 61 220
2013 321 86 235
2014 358 109 249
2015 405 138 267
2016 367 138 229 I I |
2017 391 148 243 :
2018 426 176 250 S S S &

Kaynak: 2018 Vizyon Raporu 72

Tablo 1 ve 2°de goriildiigii lizere gegen yil Tiirk yapimi 176 filmin yan1 sira 38
tilkeden ¢esitli tarzlarda sinema filmleri beyazperdeye konuk olmustur. 2018’de ilk
kez vizyona ¢ikan filmlerin elde ettigi 66 milyonluk toplam bilet satisinin % 62,90’1
yerli yapimlar tarafindan saglanirken Amerikan yapimlari listenin ikinci sirasinda yer

almistir. %27,49’luk oranla 107 Amerika Birlesik Devletleri menseili her sinema

71 https://boxofficeturkiye.com/tumzaman/?tm=1989
72 Deniz Yavuz, “2018Vizyon Raporu”, s.3
https://sadibey.com/dosyalar/Gerekli_Seyler/2018_Vizyon_Raporu.pdf
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filmine 170.045 adet bilet diismistiir. Yerli filmlerin 236.539 biletlik film bas1
ortalamay1 yakaladig1 gecen yilda Ingiliz yapimlar1 da toplam yeni film bilet satisi

oraninda %3,56’lik bir orana sahip olmustur.73

Tablo 2
2018 Yilinda Tiirkiye’de Vizyona Giren Filmlerin Ulke Dagilimi
%  willik bilet film film bagi
1 Turkive 62,90 41.630.860 176 236.539
2 Amerika Birlesik Devletleri 27,49 18.194.767 107 170.045
3 Ingiltere 3,56 2.354.387 34 69.247
4 Cin Halk Cumhuriveti 1,20 792.590 8 99.074
5 Rusva 0,93 613.090 8 76.636
6 Avustralva 0,83 549,503 5 109.901
7 Yeni Zelanda 0,47 313.820 1 313.820
8 Almanva 0,37 241.648 8 30.206
9 Fransa 0,36 239.065 20 11.953
10 !(anada 0,35 233.783 8 29.223
11 Ispanva 0,27 181.445 5 36.289
12 Gliney Kore 0,22 147.510 2 73,155
13 !tllva 0,22 145.007 b S B & H
14 Izlanda 0,17 109.439 1 109.439
15 Ukravna 0,15 100.297 2 50.149
16 Hindistan 0,09 56.834 2 28.417
17 Irlanda 0,06 41.845 3 13.948
18 Danimarka 0,04 27.180 2 13.590
19 Norvec 0,04 27.142 3 9.047
20 Polonva 0,03 22.400 2 21200
21 Cekva 0,03 21.468 1 21.468
22 Japonva 0,03 17.942 1 17.942
23 Belcika 0,02 15.714 I 15714
24 Malezva 0,02 13.262 I 13262
25 Avusturva 0,02 10.796 2 5.398
26 Hollanda 0,01 8.417 1 8.417
27 Libnan 0,01 6.926 1 6.926
28 Meksika 0,01 6.611 1 6.611
29 sili 0,01 5.859 1 5.859
30 Arjantin 0,01 St 2l 2 2.864
31 Paraguay 0,01 Dol b2 31 5272
32 Yunanistan 0,01 4,628 1 4.628
33 Glinevy Afrika 0,01 4,068 1 4,068
34 Romanva 0,00 3.248 1 3.248
35 !srail 0,00 3.057 1 3.057
36 Iran 0,00 3.016 1 3.016
37 Bulgaristan 0,00 2.847 1 2.847
38 isvec 0,00 2.162 1 2.162
39 Finlandiva 0,00 202 1 202
v W Turkiye
MW Amerika Birlesik Devletleri
W ingiltere
m Cin Halk Cumhuriyeti

Kaynak: 2018 Vizyon Raporu 74

73 Deniz Yavuz, “2018 Vizyon Raporu”, s.6
https://sadibey.com/dosyalar/Gerekli_Seyler/2018_Vizyon_Raporu.pdf
74 Deniz Yavuz, “2018Vizyon Raporu”, s.6
https://sadibey.com/dosyalar/Gerekli_Seyler/2018_Vizyon_Raporu.pdf
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Rakamlardan da anlagilacagi lizere Tiirkiye’de sinema artik yabanci filmlerle
basa bas bir rekabet kapasitesi olan bir sektor haline gelmistir. Bu rakamlari
yorumlarken gozden kagirilmamast gerekli bir diger noktada bu izleyici sayilarina
internet ortaminda filmlere erisim olanaklar1 bulunurken ulasilmistir. Gerek film
dagitimcilari, gerek yapim sirketleri ¢ikaracaklari filmle ilgili yogun promosyonlar
yapmaktadirlar. Medyanin diger biitiin kanallar1 yaninda reklam igin kullanilan biitiin
kanallarda (billboardlar, afisler, agikhava reklamlari vb.) yapimlarin tanitimi igin
kullanilmaktadir. Sinema, yapimindan izleyici ile bulusmasma kadarki biitiin
asamalar1 profesyonelce yliriitiillen kazancli bir sektdr halini almaktadir. “Deger
zinciri’ni7s olusturan bu faaliyetler sonucunda artik filmlerin elde ettigi kazang gise

hasilatindan fazlas1 olmaktadir.

Medyanin ekonomik anlamda gelisme gosteren sektorlerinden biri de

televizyon olmustur. Tiirkiye’de ilk televizyon yayini 1968 yilinda yapilmistir. Hizli
bir gelisme gostererek 1970’11 yillarda tilke ¢capinda hizla yayilmistir. 1982 yilina kadar
siyah beyaz olan yayinin {ilke geneline ulastirilmasi i¢in ¢aba gosterilirken, bir yandan
da giinliik yayin saatleri arttirtlmistir. 1984°de renkli yayin, 1986’da ikinci kanal,
1989°da da tigiincii ve dordiincii kanallar yayin hayatina baglamistir. 1990 yilinda ise
ilk 6zel kanalin yayma girmesi ile ikili yaym (kamu ve 6zel) sistemi Tiirkiye’de
baglamistir. 1994 yilma kadar uydu aracilifiyla yayin yapan 6zel kanallarin yayin
icerikleri herhangi bir kanun ile belirlenmedigi gibi bu tarihte ¢ikarilan yasa sadece
ticari yaymciliga izin vermistir. Bu durumun bir baska sonucu da televizyon
yayinciliginin birgok baska alanda hizmet veren holdinglerin eline gegerek, ulusal
alanda yayin yapan dergi, gazete ve radyolar1 da biinyelerine katarak medya devi
olmustur.76 Ozel televizyon kanallar1 ile Tiirk halkinin hayatina devlet televizyonunda
gérmedigi tiirden ¢ok sayida program cesidi; reality showlar, siyasi igerikli tartisma
programlari, bircok tabu konunun rahatlikla konusabildigi talk showlar gibi popiiler
kiiltiirtin farklt formlarmi igeriklerinde bulunduran onlarca bagka program tiirleri
girmistir.
75 Deger zinciri kavramini kisaca soyle tanimlayabiliriz, bir filmde calisan her bir kisi bir deger yaratir. Filmin
hazirlik asamasindan, gdsterime kadar olan siiregte ¢ahisanlarin yarattigi bu deger bir zincir olusturur. Ayrintilt bilgi
iin bkz. Hiilya Ugur Tanriverdi, “Tiirkiye’de Film Endiistrisinin Konumu ve Hedefleri”, iTO Yaymlari,
Istanbul, 2010, 5.20,21,69

76 Oguz Unliier, “Tiirkiye’de Televizyon Yaynciligh Tarihine Analitik Bir Yaklasim”, Kurgu Dergisi, Say1:17,
2000, s.47-51
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Tiirkiye’de son yillarda akilli cihazlarin  gosterdigi gelisme, servis
saglayicilarin internet erisimini gelistirmeleri ve internet paketsiz hi¢ hat segeneginin
olmamas1 sonucu televizyon izleme aligkanligini degistirerek fiziksel bagimliligindan
kurtarmistir. Bu durum hem sosyal medyanin hem de televizyonun medya
yapilanmalarinda 6ne ge¢melerine neden olmustur. Sosyal medya, cagdas sanat,
tasarim ve sinema gibi alanlarda ¢aligmalariyla taninan Andy Warhol’un 1960’larda
“bir glin herkes 15 dakikaligina iinlii olacak™ soziinii dogrularcasina bir gelisme
gosterirken televizyon, 6zel kanallarin reyting rekabetinde 6ne gegme amaciyla dizi
filmlere agirlik vermistir. Tilirkiye’de medya okuryazarligimin gergekten diisiik oldugu
diigiiniilirse bu durumun ne kadar olumsuz sonuglar1 olabilecegi anlagilmaktadir.
Tiirkiye’de bir yetiskin giinde 0.1 oraninda gazete, haftada 0.02 oraninda dergi ve
gazete okumaktadir. Televizyon izleme oranlar1 ise giinde 2 ila 8 saat arasinda
bulunmaktadir. Oranlar arasindaki fark net olarak goriilmektedir. Televizyon
izleyenler arasinda iist siray1 ev kadinlar1 almaktadir. Bu yiizden de agirlikli olarak
kadinlara yonelik programlar ve dizi tiiketimi bagi1 cekmektedir. Yayin akisindaki diger
programlarin yapisi ise kanaldan kanala degismekle birlikte genel anlayis olarak ayni
yaniltict 6zellikleri gostermektedir. Toplumdaki egemen sdylemin olumlanmasinin
tercih edildigi programlarin tiirii ne olursa olsun, yayin akisinda agirlikli olarak yer

bulmaktadir.

Kolay tiiketildigi, herhangi bir fiziksel donanim gerektirmedigi i¢in televizyon
dizileri her zaman izleyicilerin ragbet gosterdikleri program tiirleri olmustur. Radyo
Televizyon Yayicilar Dernegi (RATEM)’nin 2018 Tirkiye radyo ve televizyon
yayinciligi sektor raporunda, “One TV Year In the World”’den aldig1 2016 verilerine
gore, diinya lizerinde yilizden fazla iilkenin televizyon programlari incelendiginde,
yilda yaymlanan yaklagik 8 bin 500 televizyon programinin yarisini dizi kategorisinin
olusturdugu goriilmektedir. Bu kategoride en fazla orijinal yapim iireten tilkeler ise
Hindistan, Cin, Rusya, Nijerya ve Tiirkiye’den olugsmaktadir. Yine ayni raporda, diinya
genelinde televizyon kanallarinin yayinladiklari igeriklerin % 30’nu baska iilkelerden
ithal ettiklerinin, bu ithal edilen igeriklerin %25’ini Tiirk yapimlarinin olusturdugu
soylenmektedir. Raporun “One TV Year In the World” den aldig1 verilere gore,
Tiirkiye dizileri esit oranda Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Giiney Amerika iilkelerine

ihra¢ edilmektedir. 11. Kalkinma Plan1 — Gorsel Hizmetler Sektoriintin Gelistirilmesi
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Calisma Grubu 2018 Raporundan ilettigine gore, her yil yiiziin {izerinde igerik iireten
Turk dizi sektoriniin yaklasik 400 milyon seyircisi oldugu 6ngoriilmektedir. Bu veriler
de Tiirkiye’yi Amerika’dan sonra en ¢ok dizi ihracati yapan ikinci {lilke konumuna
getirmektedir. Yine ayn1 rapordan aktarildigia gore, gida, emlak, mobilya, tekstil ve
mucevherat gibi ihracat kalemlerinin dizi sektoriinden dolayli olarak faydalandigi,
Tiirk markalariin bilinirliligini arttirmak i¢in dizilerin aktif kullanim potansiyelleri

oldugu vurgulanmaktadir.77

2.3. TURKIYE’'DE MEDYA SEKTORUNU ETKILEYEN YAN
SEKTORLER

Ekonomik iligkiler, yapis1 geregi olduk¢a caprasik baglantilara sahip
bulunmaktadir. Bu biiyiik organizasyon iliskileri i¢inde her yap1 baska yapi(lardan)
etkilenirken, baska yapi(lar1) da etkilemektedir. Tiirkiye’deki medya sektorii, 6nceki
boliimlerde de bahsedildigi lizere ekonomik yapida kendine yer edinmis ve ileriye
dontik attig1 adimlarla yerini saglamlastirdigi gibi etki alanin1 da genisletmis, ulusal

alanda edindigi tecriibeyle uluslararasi alanda da kendine yer bulmaya baglamistir.

Tiirkiye’deki medya sektoriinii etkileyen sektorlerin basinda reklam sektorii
gelmektedir.7s Gerek diinya, gerekse Tirkiye’deki medya kuruluslarinin gelirlerinin
bliyiik kismini reklam gelirleri olusturmaktadir. Medya sektoriindeki hemen her
mecranin biyiikligi reklam gelirlerinden aldigi pay oraninda belirlendigi igin
reklamveren, reklam ajanst ve medya kuruluslari arasindaki iliskiler de gozden
kagirilmamasi gereken alanlar1 olusturmaktadir. Ancak bu iligki tek yonli olmamakta,

reklamverenler medyay1 etkiledigi kadar ondan da etkilenmektedir.

Reklam sektorii, reklamveren, reklam ajansi, medya planlama ajanslari, reklam
mecralar1 ve yapim sirketlerinden olusan bir yapiya sahip bulunmaktadir. 79
Reklamveren adindan anlasilacagi tlizere ekonomik yapinin herhangi bir alaninda

faaliyet gosteren Ureticisi olmaktadir. Reklam araciligiyla iiretimde olan iiriinlerini ya

77 Ayrintil bilgi i¢in bkz. Radyo Televizyon Yayicilar Dernegi, Tiirkiye Radyo Ve Televizyon Yayinciligi Sektor
Raporu 2018, https://www.ratem.org/h101-sektor-raporu-2018, s.13-15

78 Sozeri, Giney, a.g.m., s.85

79 Sozeri, Glney, a.g.m., 5.86


https://www.ratem.org/h101-sektor-raporu-2018

41

da Urln yelpazesine yeni ekledigi triinleri hedef kitlesine sunmak istemektedir.
Gunumuzde 6zellikle buyik reklamverenlerin hemen hepsinin kendi reklam
departmanlar1 bulunmaktadir. Reklam ajansit ge¢misi olan kisilerin c¢alistigi bu
departmanlar reklam ajanslarini ve yapim sirketlerinin islerini denetlemektedir.
Tiirkiye’de reklam ajanslari medya sektoriiniin gelismesiyle paralel gelisme
gostermistir. Ozellikle 1980°li yillarda yurtdisindan biiyiik ajanslar ile yapilan
birlesmeler sonucu reklamcilik sektorii kiiresel bir hal almistir. Uluslararasi ajanslarin
bu yolu tercih etmelerinin sebepleri yerel liretici ve hedef kitle hakkinda bilgisi olan
Tiirk reklam ajanslarmin bu bilgilerini kullanirken karsiliginda bilgi ve tecriibe

aktarimi1 yapmak oldugu diisiiniilebilmektedir.

Medya planlama ajanslari ilk zamanlarda reklam ajanslar1 biinyesinde faaliyet
gosterirken artik kendi baglarina birer yapida olmaktadir.so Medya planlamasi, reklami
yapilan trlinlerin hedef kitlenin aligkanliklar1 dogrultusunda hangi mecralarda hangi
siklikla piyasaya siiriileceginin planlamasi ve bununla ilgili gerekli organizasyonlari
yapilmasi agamalarindan olusmaktadir. Bu yiizden siirekli olarak medya kuruluslarinin
dinlenmef/tiraj/reyting oranlarmi takip etmektedir. Bir¢ok kez bahsedilen akilli cihaz
ve internet kullaniminin yiiksek oranlara yaklasmasi dijital alanda da hizmet
verilmesine neden olmaktadir. Sosyal medyanin glinimuzde ylksek oranlarda
kullanilmasi1 sayesinde gerek reklamverenler, gerekse reklam ajanslari i¢in yeni ve
karli bir mecra olusturmaktadir. Her mecranin kendine 6zgii yapilar1 ve isleyisi oldugu

icin bu mecrada hizmet veren dijital ajanslarin kurulmasi uzun sirmemistir.

Medya sektorunii etkileyen sektorden birini  de dizi yapimciligi
olusturmaktadir.s1 Televizyonda yayinlanan dizilerin ulastig1 biiytik reytingler hem bu
mecranin giiclii ve biiyiik bir sektdr olmasini saglamis hem medyanin en favori alani
haline gelmektedir. Televizyonda iiretilen igerikler incelendiginde dizilerin izlenme
orani agisinda ezici bir iistiinlige sahip oldugu goriilmektedir. 2000lerin ortalarindan
itibaren dizi sektOriiniin ihracat yapmaya baslamasi kisa siirede etkisini gostermistir.
Gerek iilke gerekse kiiresel ekonomik sikintilardan etkilense de dizi yapimciligi birgok

mecra ile karsilastirildiginda her donem karliligini korumaktadir. Dizi sektrinin

80 Sgzeri, Giiney, a.g.m., s.88
81 Sgzeri, Giiney, a.g.m., s.90
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karliligiin korumasimnin nedenlerinden birisinin de, dizi ¢alisanlarin i¢ginde bulundugu

ekonomik ve hukuksal haksizliklar oldugu diistiniilmektedir.

Zaman zaman yasanan olumsuzluklara karsi medya sektorii genel anlamda
Tiirkiye’de gelismesini ve ilerlemesini devam ettirmektedir. Yabanci yatirimcinin
bircok alan yaninda medya sektoriine de ilgi duymaya baslamasiyla ilerleyen
donemlerde televizyon basta olmak iizere bir¢ok mecrada baska gelismelerin

yasanacag1 ongorilmektedir.

2.4. TELEVIZYON VE SINEMA SEKTORUNUN TURKIYE KOSULLARI

Sinema ve televizyonun, yapim Oncesi, yapim, iretme asamalarinin ve
calisanlarin ayn kisiler olmasi nedeniyle, tiimii birleserek biiyiik bir endiistri haline
gelmistir. Televizyon ve sinema sektoriiniin Tiirkiye kogullarini daha iyi anlayabilmek
icin kisa bir tarihge ile baslamak yasanan sorunlarin kaynagini ve gelisim agamalarini

anlamak agisindan yararlh olacaktir.

Diinyada 1895’te Lumiere kardeslerin sinematograf adini1 verdikleri cihaz ile
halka yaptiklar1 ilk gosterimle baslayan sinema, yaklasik bir y1l sonra Fransizlarmn II.
Abdiilhamit’e gosterdikleri filmle Tiirkiye simirlarina girmistir. izleyen yillarda
iilkenin gecirdigi zorlu zamanlar ve gegirilen bliyiik savaslar sirasinda birkag deneme
olsa bile sinema konusu geri planda kalmistir. Kurtulus savasmin kazanilmasi ve
iilkenin yeniden ingas1 sirasinda sinema ve basin her alanda yapilan yeniliklerin ve
devrimlerin genis kitlelere ulagtirilmasi anlaminda kullanilan en etkili kanallar
olmustur. 1922 yilindan 1949 yilina kadar film yapimi 6zel yapimevlerinin araciligiyla
yapilmigtir. Bu donemde yapilan filmleri ¢ogunlukla Muhsin Ertugrul yonetmis,
agirlikli olarak tiyatro kokenli oyuncular rol almistir. Bu donemin Once gelen
yapimevlerinden Kemal Film film ¢ekimlerine profesyonel bir soluk getirmek
amactyla pek ¢ok yatirim yapmistir. Kemal Film’in yapimcihigi birakmastyla Ipek
Film 6ne ¢ikan yapimevi olmustur.1929 yilinda diinyada sesli filmlerin ¢ekilmeleri
baslanmus ancak gerekli alt yapinin Tiirkiye’ye gelmesi 1932 yilin1 bulmustur. ilk sesli
¢ekim yapmaya uygun stiidyo bu tarihte ipek Film tarafinda yapilmistir. 1934 yilindan

itibaren film sektorii Tiirkiye’de karli bir yatirim hale gelince bir¢cok yapimevi
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kurulmustur. 1948 yilinda yerli ve yabanci filmlere uygulanan eglence vergisi oranlari
yerli filmler lehine degisince yapimevlerinin karlilig1 artmis ve g¢ekilen film sayisi
artinca sinema c¢alisanlarinin da sayilar1 artmaya baslamistirs2. Yine bu yillarda
karlilig: arttiran bir baska durumda, Misir filmlerinin gosterimlerinin durdurulmasiyla
Amerikan ve Avrupa filmlerinde hoslanmayan izleyiciler sayilar1 artan Tiirk filmlerine
yonelmistir. 83 Goriildiigii tizere 1940’11 yillara kadar sinema enddistrisinin alt yapisini
olusturacak hem yapimci, dagitimci, hem de teknik alt yap1  yavas yavas
olusturulmustur. Bu tarihten sonra hem Tiirk filmlerinin belli bir kaliteyi yakalamasi
hem de yabanc1 filmlere dublaj yapilmaya baslamasiyla seyircinin sinema olan ilgisi
artmaya baslamistir. Bu yillarda sinema, kendi kaynaklarindan beslenmistir. Yani
sinemadan kazanilan (yapimcilar, isletmeciler, ithalat¢ilar ve dagitimcilar sinema
filmlerinde kazandiklar1 paray1) para yeni filmlerin yapiminda kullanilmistir. Bu
donemde yapimcilik, isletme, dagitimecr ve ithalatin tek bir elde toplanmasi sonucu
ortaya ¢ikan kapali yapimnin, ¢ekilecek olan filmlerin her seyine karar vermesi, TUrk

sinemasinin Oniinii kapayan bir bagka etmen olmustur.

1950’1i yillarin basinda sinema alaninda calisanlar sinema dilini 68renmis,
kendilerine 6zgii ¢ekim ve gosterim diizenlerini kurmuslardir. Teknik alt yap1 iyice
gelismis kendi kendinin ihtiyaglarini karsilayan bir yap1 olusturulmustur. Bu yillardaki
yapimcilar yine isletmeci kokenli olmustur. Ulke halen gelismekte oldugu i¢in paranin
kaynagini olusturan seyirci filmlerin igerigini belirlemistir. Filmle ilgili bitin
asamalar1 (liretim, dagitim, gosterim ve ithalat) ayni sirket yaptig1 i¢in olusan yap1
Tiirkiye’ye 6zgii olmustur. Anadolu’da sinema isletmecili§inin gelismesi, filmlerin
dagitim aginin gelismesine de neden olmustur. Ulkenin uzak noktalarinda bile sinema
gosterimlerinin yapilmasi gise gelirlerin kontrol edilmesi zorunlulugunu getirmistit.
Bu amagla gosterimlerin kontrol edilmesi ve gise gelirlerinin toplanmas1 amaciyla
“pursantaj” (pourcentage) sistemi kurulmustur. Erkili¢, “ylizdelik” anlamina gelen
Fransizca “pourcentage” kelimesinin Tiirk sinemasinda kullanilan bir yontem olarak
gegen pursantaj sisteminde, sinema salonunun oldugu her ilde yapimcinin

gorevlendirdigi bir eleman sinema sahipleriyle kar (zerinden belirli bir yiizdeye

82 Hakan Erkilig, “Tiirk Sinemasmnin Ekonomik Altyapisi ve Bu Yapmin Sinemamiza Etkileri”, Sanatta
Yeterlilik tezi, Mimar Sinan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2003, s.56
83 Giovanni Scognamillo, “Tiirk Sinema Tarihi”, Istanbul: Kabalc1 Yaynlari, Istanbul, 2010, s.111
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anlasarak filmin gosterimini sagladigini anlatmaktadir. Bu yillarda da Tiirkiye’nin
kendine 6zgii sartlar1, kendine 6zgii yontemlerin gelismesini saglamistir. Gerek sinema
seyircisinin gerekse film iiretiminin artiga gectigi bu yillarda pursantaj sistemi yaninda,
gecikmeli-iskontolu dagitim gibi 6zel dagitim yontemleri, aym filmin g¢esitli
zamanlarda tekrar gOsterime girmesi yontemleri ile birlesmistir. Bu yontemler kisa
vadede Tiirk Sinemasi’nin gelismesine katkida bulunmus olsa bile uzun vadede yapim

kalitesinin diigmesine neden olmustur.s4

195011 yillarda bir cesit sube olarak calisan isletmeler giderek giiclenmis ve
Tiirkiye alt1 isletme bolgesine ayrilmistir. Bu isletmeler ayni zamanda kendi
bolgelerindeki dagitimeiligr da yapmistir. 1960°larin ortasindan itibaren bu isletme
tarzi iiretim tarzina egemen olmustur. Bu bolgelerdeki isletmeler izleyicinin begenisi
dogrultusunda sagladig1 finansmanla filmler siparis etmeye baslamistir. Her bolgenin
seyircisinin begendigi ve talep ettigi konular birbirinden farkli olmustur. Bu {iretim
tarzinda filmin senaristinin ya da yonetmeninin filmler iizerinde higbir s6z hakki
kalmamus, isletmeler filmlerin igeriginden c¢ok kendilerine saglayacagr kan
gbzetmistir. ss Bolge isletmeciligi disinda kalan Istanbul’da ise baska bir sistem
uygulanmistir. Yapimcilarm filmlerine gosterim garantisi saglamak igin birkag1 bir
araya gelmis ve sinemalarla yillik gésterim i¢in anlasmislardir. Bu sistemin adina
“kombin” denmistir. Bu sistem yiiziinden diger yapimecilar filmlerinin gosterimi igin
sinema salonu bulmakta giicliikk cekmistir. Yine bu zamanda gelisen bir baska sistem
ise “sinema ayaklaklar” olmustur. Sinema salonlar1 salonlarin durumuna ve
gosterdikleri filmlerin kalitelerine gore I. Sinif, II. Sinif, III. Smif olarak kategorize
edilmislerdir. Kombine giremeyen yapimecilar ya salon bulamis ya da diisiik kategorili

salonlarda gosterim yapabilmislerdir.ss

1960 ve 1970’lerin ortasina kadar siiren donemde, bolge isletmeciliginin artan
talepleri sayesinde artan film iiretimi Tiirk sinemasi kendi kaynagini saglamaya
baslayarak, altin cagini yagamistir. 1960’larin ortalarinda yasanan bir baska gelismede

filmlerin renkli ¢ekilmeye baslamas1 olmustur. Onceleri yilda 1-2 film ile baslayan

84 Ayrintili bilgi i¢n bkz., Ertan Tung, “Tiirk Sinemasimin Ekonomik Yapis1 1896-2005”, Doruk Yaymlari,
Istanbul, 2012, .92

85 Nilgiin Abisel, “Tiirk Sinemasi Uzerine Yazilar”, Imge Yayinlari, Ankara, 1994, 5.100-102

g6 Erkilig, a.g.m., s.105
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renkli film tiretimi 1970’lerin basinda ge¢is asamasini tamamlamistir. Ancak renkli
filme gecis maliyetleri arttirmis, her yeni teknolojinin ilk yasadigi sikinti olan alt yap1
sorunlar1 ile karsilasmistir. Karlilik arttikca piyasaya yeni yapimcilar katilmig, bu
durum sonucunda yapimeci enflasyonu yasanmaya baglamistir. Dar biitgeli filmlerin
agirlikta olmasi sektdre katilan yeni is giicii sayisini azaltmistir. Bu durum giderek film

yapimlarinin kalitesini azaltmistir.

1950 - 1960 yillar1 arasinda film yapimlarinin sayilarindaki artis1 yapimcilar
finansal olarak karsilayamadiklar1 i¢in 6demeleri bonolarla yapmaya baslamistir.
Yapimcilarin 6demelerde bono kullanmasi sonucu yapim zinciri de kendi arasinda
senet kullanmaya baglamistir. Bir ya da birkag senetin 6denmemesi durumunda biitiin
yapt durumdan etkilenmistir. 87 Benzer bir durum vergilerin 6denmesinde de
yasanmistir. Yapimcilar yil sonunda vergilerini 6dememek igin vergi miktar1 kadar
film ¢gekmiglerdir. Bu durum ¢ekilen film sayisini arttirmakla birlikte filmlerin i¢erik

ve teknik anlamda kalitenin diismesine neden olmustur.ss

1970’lerde Tiirkiye’de yasanan ekonomik ve politik sorunlar, televizyon
yaymlarinin iilke ¢apinda yaygimlagmasi, renkli film iiretimine gegilirken yasanan
parasal sorunlar bir araya gelince sinema seyircisini kaybetmeye baglamistir. BUtln
bahsedilen siirecler boyunca sektoriin finansal sorunlar1 hep anlik ¢oziimlerle asilmas,
sermaye birikimine onem verilmemistir. Biiyiik sirketlerle rekabet etmeye calisan
kiigiik yapim sirketleri maliyetleri diisiirmek icin kaliteden 6diin vererek “i¢ ice film
iiretimi” yapmislardir. Ayn1 sette, bazen ayn1 oyuncularla, benzer senaryolara sahip

filmler ¢ekmislerdir.s9

Ust iiste yasanan darbelere birde ucuz biitgeli kar amacli ¢ekilen seks filmleri
furyas1 eklenince sinema Tiirkiye’de dibe vurmustur. Issiz kalan oyuncu ve teknik
ekiplerin ¢ogu televizyon ve reklam piyasasina geg¢mistir.9 Dlnyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de televizyonun egemenligi baslamis, sinema televizyonla giristigi savasi

kaybetmistir. izleyen tarihlerde sinema yasadigi krize video film yapimcilig1 ile ¢6ziin

g7 Abisel, a.g.e., 5.102
g8 Erkilig, a.g.m., 5.80
89 Erkilig, a.g.m., s.107
90 Abisel, a.g.e., 5.108
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iretmeye c¢aligmis ancak basarili olamamistir. Sinema bu donemde yasadigi seyirci
sayisinin kaybinin dogal uzantisi olarak sinema salonu kaybi1 da yasamaya baslamstir.
Varligin1 siirdiiren sinema salonlar1 da kazanglarmi Hollywood filmlerinden
saglamaya baglamistir. Tiirk sinemas1 hem seyircisini Hollywood filmlerine kaptirmis,
hem de birbirinden kalitesiz yapimlarla diinya genelinde dagitimi yapilan filmlerle
basa c¢ikmaya calismistir. Onceleri yerel ortakla ¢alisma zorunlulugu olan yabanci
dagitimcilarin piyasaya tek basina girme yolu agilinca Amerikan filmleri diinya ile
ayni anda tilkede gosterime girmeye baslamigtir. Tiirk sinemasinin biitiin bu sartlar
altinda ayakta kalmasi giderek zorlasmistir. Cogu zaman giicliikle c¢ekilen filmler

oynayacak salon bulamamustir.

1970°li yillarda televizyonun Tiirkiye’de yayginlagmasi, sinemanin
seyircisinin  azalmasina neden olmustur. Farkli yapimlarni arka arkaya
yayinlayabilmesi, sinema ile karsilastirilinca yapim maliyetlerinin daha ucuz olmasi
nedeniyle televizyon toplumun geneline kisa siirede yayilmistir. Ancak kotii baslayan
televizyon-sinema iliskisi, televizyonun yaym saatlerini doldurmak igin sinema
filmlerine yonelmesi sinemanin kaynak arayislarma ¢are olmustur. Televizyon 6nce
cekilmis filmlerin gosterim haklarini alirken, giiniimiizde daha yapim agamasimdaki
filmlerin yayin haklarini alarak sinema i¢in 6nemli bir mali destek saglamistir. Birgok
sinema ¢aligsan1 (yonetmen, senarist, oyuncu vb.) televizyon dizilerinde ve televizyon
filmlerinde kendilerine yer bularak farkli bir kariyer olanagi bulmustur. Bazi
yonetmenler ise televizyona yaptiklari islerden kazandiklar1 parayla sinema filmlerine
finans saglamistir. Benzer durum dizi sektoriinde yasanan biiylime sonucu sektoriin

once gelen yapimcilarin, biiyiik biitceli sinema filmleri yapmalarinda da goriilmiistiir.

2000’11 yillarin sonuna dogru yasanan biitlin finansal, teknik ve alt yapi
sorunlarina karsi sinema okullarindan mezun dinamik gen¢ sinemacilarin sektore
girmesiyle gerek iilke capinda gerekse uluslararasi alanda basarili isler yapmaya

baslamasiyla Tiirk sinemasi geri doniis siireci baglamistir.

Giiniimiizde sinema televizyon iligkisi sadece film yapimiyla sinirli kalmamus,
teknik ekip ve ekipman anlaminda da birbirlerini reklam sektoriiniin katilimiyla

yakindan desteklemislerdir. Gerek sinema gerek televizyon dizilerinin dilleri, anlatim
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sekilleri ortak oldugu i¢in dizilerde deneyim kazanan yonetmen, oyuncu ve teknik
ekipler sinemanin nitelikli yapimlar iiretmesini saglamis, hem de televizyon
aracihigiyla izleyici ile kurduklar1 yakimn iligkiyi sinema yapimlarinin lehine

kullanmiglardir.

Son yillarda ise televizyon sinemayla olan bu yakin iligkisini dizilere
kaydirmigtir. Televizyonlar gilinlik yaymn akislarini hazirlarken diger televizyon
kanallarindan farkli igerikler tiretmeyi temel ilke edinmistir. Bu sayede reytinglerde
list siraya yerleserek ve bu durumda reklam gelirlerini arttirmay1 amaglamislardir.
Diziler bu agidan televizyon kanallarinin son yillarda can simidi olmuslardir.
Izleyicinin televizyon ekranlarinda gérmekten hoslandig1 konulari, seyretmekten zevk
aldiklar1 oyuncularla, son yillarda gelisen teknik gelismelerin kendilerine sagladigi
olanaklar1 kullanarak gorsel bir s6len haline getiren televizyonlarin bu durumdan

kazanimlar1 bir¢ok alanda olmustur.

2.5. DIiZi SEKTORUNUN TEMEL TASLARI: MUSTERI (TELEVIiZYON
KANALI) VE YAPIMCI

Hizmet sektorinin alt yapilanmasinda bulunan medya sektoriiniin
elemanlarindan olan dizi sektorii de kendine 6zgii iliskilere sahip bulunmaktadir. Her
ekonomik iligskide oldugu gibi dizi sektoriinde de tiretilen {iriiniin (dizi film) basarisi
ya da basarisizlig1 iki biiyiik sermaye arasindaki her dizi i¢in o yapima 6zel olarak
belirlenen anlagsmalara bagli olmaktadir. Tirkiye’deki son donem yapimlaria
bakildiginda, dizi sektdriiniin 6zellikle son on yil i¢inde biiyiimesini saglayan bir¢ok
dinamigin giderek islevselligini kaybetmekte oldugu gorilmektedir. Dizinin basar ya
da basarisizhig1 yapimin igeriginden ¢ok izlenme oranlari ile 6lgtilmektedir. Bu durum
birgok kalitesiz icerigin izlenme oranlarinda {ist siralarda yer almasi nedeniyle yaymn
hayatina devam etmesi sonucunu dogurmaktadir. Turkiye’deki dizi sektoriiniin
yapilanmasinin incelenmesi yasanan bu durumun nedenlerini anlamak konusunda

yardimc1 olmaktadir.

Tiirkiye’de televizyonun tek kanalli oldugu zamanlarda satin alinan yabanci
dizilerin yaninda yerli dizi yapimi igin ¢aligmalar baslatilmis, TRT bu yapimlar1 i¢ yapim

olarak gergeklestirmistir. Giderek sayilart artmaya baslayinca TRT bu dizilerin
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yapimlarini kurum disindan yapim sirketlerine vermeye baslamis, az sayida olan yapim
sirketleri bu sayede ¢ogalmaya baslamislardir. Sonrasinda 6zel televizyon kanallarinin
yayia baglamasiyla hem dizi sayis1t hem de yapim sirketi sayis1 giderek artmis ve dizi

sektoriiniin ilk adimlar1 atilmstir.

Ozel televizyonlarin 1990’larda yaymn hayatina baslarken gerekli yasal alt yap1
diizenlemelerin yapilmadan baglamalarinin etkileri gliniimiizde de kendini gostermektedir.
Ozel televizyonlar, televizyon yayinlarinn ilk basladig1 zamandan beri yayincilik anlayis:
cok az degisen ve gelisen TRT den farkli yonde agirlikl olarak popiiler kiiltiir {irtinlerine
yer vererek izleyici i¢in farkli bir tercih sunulmaktadir. Tiirkiye’nin giderek degisen
siyasal ve ekonomik yapisi, televizyonun iilkede “bos zaman arac1” olarak gosterilerek,

toplumun ucuz eglence araci olmasina neden olmaktadir.

RTUK tarafindan diizenli olarak yapilan televizyon izleme aligkanliklarina yonelik
kamuoyu yoklamalar1 gostermistir ki, kadinlar erkeklere gore daha fazla televizyon
seyretmektedir (Sekill). Yine ayn1 arastirmaya gore televizyonu en ¢ok izleyenler, diigiik

diizey egitimliler, ev hanimlari, 45 yas ve isti izleyicilerden olugmaktadir. (Tablo 3).

Sekil 1
Cinsiyete Gore Hafta i¢i, Giinliik Ortalama Televizyon izleme Siiresi 2006-2009-2012-2018

Karsilagtirmasi

2006 2009 2012 2018

» Kadin » Erkek

Kaynak: RTUK Televizyon izleme Egilimleri Arastirmasi (2018)o1

athttps://www.rtuk.gov.tr/rtuk-kamuoyu-
arastirmalari/3890/5776/televizyon_izleme_egilimleri_arastirmasi_2018.html, .36


https://www.rtuk.gov.tr/rtuk-kamuoyu-arastirmalari/3890/5776/televizyon_izleme_egilimleri_arastirmasi_2018.html
https://www.rtuk.gov.tr/rtuk-kamuoyu-arastirmalari/3890/5776/televizyon_izleme_egilimleri_arastirmasi_2018.html
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Tablo 3
Hafta ici ve hafta sonu giinliik ortalama televizyon izleme oranlar1
Hata Ici Hafta Sonu
Saat/Dakika Saat/Dakika
Cinsiyet
Kadmn 3 saat 46 dk 3 saat 55 dk
Erkek 3 saat 14 dk 3 saat 35 dk
Egitim Diizeyi
Diisiik diizey egitimliler 3 saat 58 dk 4 saat 1 dk
Orta diizey egitimliler 3 saat 33 dk 3 saat 50 dk
Yiksek diizey Egitimliler 2 saat 57 dk 3 saat 19 dk
Calisma Durumu
Tam zamanl ¢alisan 3 saat 13 dk 3 saat 34 dk
Yar1 zamanli ¢alisan 2 saat 53 dk 3 saat 39 dk
Mevsimsel ¢alisan 3 saat 16 dk 3 saat 48 dk
Ogrenci 2 saat 44 dk 3 saat 2 dk
Ev hanimi 4 saat 14 dk 4 saat 17 dk
Emekli 4 saat 3 dk 4 saat 12 dk
Calismayan 3 saat 14 dk 3 saat 15 dk

Kaynak: RTUK Televizyon izleme Egilimleri Arastirmast (2018) 92

92 https://www.rtuk.gov.tr/rtuk-kamuoyu-
arastirmalari/3890/5776/televizyon_izleme_egilimleri_arastirmasi_2018.html, s.31



https://www.rtuk.gov.tr/rtuk-kamuoyu-arastirmalari/3890/5776/televizyon_izleme_egilimleri_arastirmasi_2018.html
https://www.rtuk.gov.tr/rtuk-kamuoyu-arastirmalari/3890/5776/televizyon_izleme_egilimleri_arastirmasi_2018.html
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Tablo 4

Program Tiirlerini izleme Durumu (Aylik Ortalama Giin Sayis1)
- = |_ §

;| E |2 |E

[<5] r— <
s |3 | E |5 |5 %

g |0 | 2|2 |2¢&

8 | = | £ & |0

T S » = ~ £
> 8_ 4 IS

Cinsiyet
Kadin 251 | 16,7 | 9,3 | 153 9,7
Erkek 23,3 | 144 | 150 | 8,0 11,3
Egitim Diizeyi

Diisiik diizey egitimliler | 27,8 | 16,5 | 13,8 | 16,6 12,2
Orta diizey egitimliler | 24,2 | 16,2 | 13,8 | 14,3 11,1
Yiiksek diizey egitimliler | 21,0 | 13,3 | 12,9 7,0 8,8

Kaynak: RTUK Televizyon izleme Egilimleri Arastirmas1 (2018)s3

Arastirmada aylik ortalama giin sayis1 olarak tercih edilen program tiirlerine
bakildiginda ise, haberlerden sonra yerli dizilerin hem kadin hem erkek izleyicilerin
ikinci sirada tercih edildigi goriilmektedir (Tablo 4). Bu tablonun yorumlanmasinda
gbzden kagirilmamasi gereken bir konu vardir, bu durum kismen izleyicilerin talebi,
kismen de kanallarin izleyiciye sundugu programlarla sekillenmektedir. Bunu tablo
5’te rahatga gormekteyiz. Kadin ya da erken izleyicilerin agirlikli olarak televizyon
izledigi saatlerde dizi yaymnlar1 yapilmaktadir. Son on yil igerisinde, diziler diger

program tiirlerine gére daha baskin hale gelmistir ve bu durum birbirleriyle reyting

93 https://www.rtuk.gov.tr/rtuk-kamuoyu-

arastirmalari/3890/5776/televizyon_izleme_egilimleri_arastirmasi_2018.html, s.55



https://www.rtuk.gov.tr/rtuk-kamuoyu-arastirmalari/3890/5776/televizyon_izleme_egilimleri_arastirmasi_2018.html
https://www.rtuk.gov.tr/rtuk-kamuoyu-arastirmalari/3890/5776/televizyon_izleme_egilimleri_arastirmasi_2018.html
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rekabeti icinde olan neredeyse biitiin televizyon kanallarinda tercih edilen bir

davranisa doniismiistiir.

Tablo 5
Hafta ici, Hangi Saat Dilimlerinde Televizyon Seyredilme Oranlari

06.01-/09.01-|{12.01-|15.01-|18.01-|21.01-/00.01 -|03.01 -
09.00 [12.00 |15.00 [18.00 |21.00 |24.00 |03.00 |06.00

Cinsiyet
Kadmn 4,8 29,1 | 284 | 352 | 755 | 63,4 | 10,8 0,4
Erkek 3,8 11,7 14,6 23,6 75,9 66,7 11,1 11

Kaynak: RTUK Televizyon izleme Egilimleri Arastirmasi (2018)94

Yukaridaki istatiksel bilgiler otuz yillik sosyal, ekonomik, politik ve akademik
calismalarin 15181inda yorumlanirsa, Tiirkiye’de televizyon yayinciliginin ilk bagladigi
zamandan itibaren gerek kamusal, gerek ticari amagli televizyonculukta olsun
izleyicilerin tercihleri aym: kalmistir. Radyolu zamanlarin televizyona miras1 olan,
gerek ulke gerek dinyadaki her tiirli gelismenin “ajans”tan takip edilmesi haber
biiltenlerinin hala en c¢ok izlenen program tiiri olmasinin nedenini olusturmaktadir.
Ikinci sirada gelen dizilerin durumunda da bir fark bulunmamaktadir. TRT nin yabanci
dizilerin yaninda kaliteli yerli yapimlara da yer vermesi izleyicinin kendine ait karakter
ve konulara gosterdigi ilgi giiniimiiz dizi yapimmin temellerini atmistir. Ulkenin
neredeyse kirk yil boyunca zaman zaman yogun olarak yasadigi siyasal ve ekonomik
sikintilar izleyicileri glindelik sorunlardan kacis ve eglence araci olarak televizyona

yoneltmistir.

1994 yilinda 6zel televizyonculugun baslamisiyla kamusal yayinciligin ticari
yayinciliga dénmesi televizyonun Tiirkiye’de yasadigi en biiylik gelisme olmustur.
Kanun ¢ergevesi olusturulmadan baslayan yayinlar bir anda o zamana kadar halkin

sadece yabanci dizi ve filmlerde gordiigli fikir ve ifade 6zgiirliigiini iilke giindemine

o4 https://www.rtuk.gov.tr/rtuk-kamuoyu-
arastirmalari/3890/5776/televizyon_izleme_egilimleri_arastirmasi_2018.html, s.41


https://www.rtuk.gov.tr/rtuk-kamuoyu-arastirmalari/3890/5776/televizyon_izleme_egilimleri_arastirmasi_2018.html
https://www.rtuk.gov.tr/rtuk-kamuoyu-arastirmalari/3890/5776/televizyon_izleme_egilimleri_arastirmasi_2018.html
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sokmustur. Yerli yapimlarin yabanci yapimlarin yerlerini almaya baglamasi,
televizyonculuk alanina biiyiik katki saglamistir.os Yine bu yillarda hemen her format
(drama, polisiye, giildiirii vb.) ilk kez denendigi ve yayinda olan televizyon kanali

sayis1 az oldugu i¢in izleyiciler tarafindan biiyiik bir ilgiyle takip edilmistir.

Giderek kanal sayisinin artmasi ve iilkede yasanan ekonomik calkantilar
sonrasinda 45 dakikalik dizi filmlerin reklam kusaklarinin kanala kazandirdig: para
yetmeyince dizi siireleri once 75 dakikaya, sonra 85, 90 ve 120 dakikalar1 bulmaya
baslamistir.oe GUniimiizde ise dizi siireleri 150 ila 180 dakikaya ulagmistir. Ulusal
kanallar bir dizi ve bunun reklam kusaklariyla bir gecelik yaym akisin1 tamamlarken
dizilerin tekrarlarin1 yayinlayarak giinliik yayin akislarindaki baska yapimlara olan

gereksinimlerini azaltmigslardir.

Dizilerin bir sektor halini almasi, sayilarinin artmasi sonucu rekabetin
sertlesmesi ile bircok sey gibi televizyon kanali ve yapimci arasindaki yayin
anlagsmalar1 da degismektedir. Bu anlagsmalar artik neredeyse reyting siralamasinda
alacaklari yere gore neredeyse boliimliik yapilmaktadir. Bu konudaki hukuksal altyap1
kurularak dizilerin ka¢ boliim yayinlanacagi televizyon kanali ile yapimci arasinda
dizinin yayinindan 6nce kararlastirilmali ve dizilerin sezon siireleri yapilan bu anlagsma
ile garanti altina alinmalidir. Giintimiizdeki durumda ise televizyon kanali higbir
zaman riske girmemektedir. Bu konudaki bir diger 6nemli noktayi, her kanalin
haftanin her giinii icin yiiksek biitgeli bir diziye ihtiyag duymamasi olusturmaktadir .
Haftanin iki giinii reyting siralamasinda iistlerde yer alan bir dizisinin olmasi kanal
icin yeterli olmaktadir.e7 Oysa bu durum, dizi sektoriiniin 6blr ayagini olusturan

yapimcilar i¢in boyle olmamaktadir.

Yapimcilar, Tirkiye’deki dizi sektorii yapilanmasinda aldiklar1 maddi riski
birden ¢ok kanala, birden ¢ok dizi formati tiirii tiretmekle azaltmaya ¢alismaktadirlar.

Televizyon kanallarimin reklam gelirlerini arttirmak ve tek bir yapimla gecelik yayin

95 Hiilya Ugur Tannéver, “Tiirkiye’de Film Endiistrisinin Konumu ve Hedefleri”, Istanbul Ticaret Odast
Yayinlari, Istanbul, 2011, s.44

96 Gani Mijde, “Dizi Seyircisi Ka¢ Dakikalk”, 02.06.2013, Milliyet gazetesi, Pazar eki |,
http://ww.milliyet.com.tr/dizi-seyircimiz-kac-dakikalik-/gani-
mujde/pazar/yazardetay/02.06.2013/1717355/default.htm

97 https://1001dizi.net/haftalik-dizi-programi


https://1001dizi.net/haftalik-dizi-programi
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akigini bitirme diisiinceleri, Onceki paragrafta da belirtildigi iizere dizi siirelerini diinya
standartlarin ¢ok tizerinde ¢ikarmistir. Bunun sonucu olarak yapim ekipleri her hafta
dort - bes giin i¢inde bir sinema filmi uzunlugunda goriintii tiretmeye ve iki - U¢ gun
gibi bir zamanda da bunu yaymma hazir hale getirmeye baslamistir. Bu durum
ongoriilecegi gibi yapimlarin teknik ve estetik kalitelerini ciddi anlamda diistirmiistiir.
360 televizyonunda Mesut Yar’in yaptigr “Mesut Yar ile Laf Cok™ (yaym tarihi
06.02.2019) programina konuk olan oyuncu Janset’in de degindigi gibi dizi stirelerinin
uzunlugu izleyicinin sabrin1 zorlamaktadir. “Fikra fikra kadar olmali. Fikray1 masala
uzatmaya calisirsan ondan komik olmaz” sozleri giiniimiiz dizi yapimlarinin

durumunu en giizel sekliyle 6zetlemektedir.9s

Tiirkiye’deki yapimcilarin ¢cogu kendi yapim sirketlerine sahiptirler. Sahip
olduklan ekipleri ihtiyac halinde biiyiitiip kiiciilterek yapim asamasini bir anlamda
kendi iclerinde c¢ozmektedirler. Yapim sirketlerinin yapilar1 genelde sOyle
olusmaktadir: Yapimci, yiiriitiicii yapime1, yapim amirleri, prodiksiyon ekibi ve reji
ekibi. “Kemik kadro” olarak tanimlanan bu ekibin yaninda her dizi i¢in ayr1 ayri
kurulan yOnetmen, goriintii yonetmeni, kamera ve 151k grubu, sesgiler gibi teknik
ekiplerin yaninda sanat ekibi, kast sorumlusu ve set ekibi gibi diger ekiplerin bir araya
gelmesiyle ¢ekim ekibi olusmaktadir. Bunlarin yaninda, arka planda calisanlar

diyebilecegimiz senaryo ekibi, miizisyen ve post ekibibulunmaktadir.

Daha once de belirtildigi gibi Tiirkiye’deki yapimcilarin ¢ogu kendi yapim
sirketlerine sahiptir. Bunun yaninda ATV, Kanal D’nin biinyelerinde barindirdiklar1 i¢
yapimlarin1  gergeklestiren prodiiksiyon sirketleri bulunmaktadir. Tiirkiye’deki
yapimcilarin tek gelir kaynaklart dizi filmler degildir. Son donemlerde Ay Yapim,
TMC, Pana Film, BKM, Mint Prodiiksiyon gibi sirketler sinema filmi yapimlar1 da
yapmuslardir. Avsar film ise bu sirketlerin tersine sinema filmi yapimi, dagitimi ve

gosterimi yaparken dizi film yapimina girmistir.

98 Janset’in yine ayni programda dizinin haftalik yayn siiresini doldurmak i¢in sik sik kullanilan uzun bakisma
sahneleri ile ilgili yorumu da konuya iliskin giizel bir elestiriyi barndiriyor. Janset, Mesut Yar’in sorusu {izerine
dizi siireleri ile goriislerini belirtirken dizi siirelerini uzatmak bolca bagvurulan bakisma sahnelerini kesince dizinin
normal siiresine indigini belirtiyor.

https://www.youtube.com/watch?v=30uOmLIRTDM, (00:05:12 — 00:06:58)


https://www.youtube.com/watch?v=3Ou0mL9RTDM
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Dizi film ihracat1 giderek artan bir ivme kazanmasi yapimcilarin kazanglarimi
arttirmistir.  Tiirkiye’deki telif yasasinin yeterli sekilde isletilememesi, yapilan
ihracattan kazanilan paranin biiylik oranda yapimcida kalmasina olanak vermektedir.
Bunu yaninda yapimcilar dizi tizerinde her anlamda tek hak sahibidirler. En tutan dizi
ve dizinin bas kahramani dahi olsa oyuncu(larin) isine son verebilmekteos, reyting
sonuglariin istendigi diizeyde olmamasi nedeniyle senaryo, yapim, teknik ekibi
degistirebilme, reyting oranlari iyi olan bir dizinin basrol oyuncularinin ayrilmasina
ragmen yan rolii basrole getirerek diziye isim degisikligi ile de olsa devam etmez100
gibi ¢ok ¢esitli yollar bugiine kadar dizilerin yayimlarinda yaganmistir. Bu durum,
yapimcilarin dizi ile ilgili her konuda istedikleri karar1 alma konusunda tek gug

olduklar1 seklinde degerlendirilebilmektedir.

Diziler i¢in son on yilda yiikselen ivmenin artik diisiise gegmeye basladigi
bir¢ok televizyon elestirmeni tarafindan dile getirilmektedir. Bunlardan Sabah gazetesi
yazar1 Yiiksel Aytug, kosesinde dizi sektoriinlin ¢oziim bulmasi gereken sorunlari
sOyle Ozetlemistir;

e kanallarda gelen dizi senaryo Onerilerinin basarili olma oranini 6ngdrebilen
ekiplerin dagitilmasi ve bunun sonucu olarak dizinin basarisinin yayindan 6nce
bilinememesi,

e dizilerde star oyuncu sisteminin hem izleyiciler hem de butgeler lizerindeki
olumsuz etkisi,

e televizyonlarin ayn1 yapimcilarla ¢alismasi sonucu yapimlarin ayni ekipler
arasinda sikisip kaldigi,

e dizi yaymlarinin reklam kusaklar1 ile dort saate yaklagsmasindan dolay1
izleyicinin reklamsiz dizi yayini yapan mecralara kaymasi,

e televizyon kanallariin reklam-fiyat politikalarini revize etmeleri geregi,

e daha fazla reklam kusagi ekleyebilmek icin dizi siirelerinin sinema filmi
stirelerini gectigini,

e siire uzatma yoOntemi olarak kullanilan ana olay Orgusind uzatma

yontemlerinin yapimlarin etkisini azalttigi,

99 http://www.hurriyet.com.tr/kelebek/magazin/yeni-sezona-gunler-kala-denize-sok-40925423,
http://www.hurriyet.com.tr/gundem/unlu-oyuncu-ceza-aldi-22157745
100 https://www.gecce.com.tr/haber-iste-adini-feriha-koydum-emirin-yolu-1


http://www.hurriyet.com.tr/kelebek/magazin/yeni-sezona-gunler-kala-denize-sok-40925423
http://www.hurriyet.com.tr/gundem/unlu-oyuncu-ceza-aldi-22157745
https://www.gecce.com.tr/haber-iste-adini-feriha-koydum-emirin-yolu-1
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e dizi konularinin giderek birbirine benzedigi,

e yeni ylizlerin dizilere kazandirilmas: gerektigi,

e dizilerin devam etmesini belirleyen tek kriterin reyting olmasmin yanlis
oldugunu, bunun yerine dizilerin sosyal medyada yarattig1 hacim, sponsor
iizerindeki etkileri, izleyiciler iizerinde sahip oldugu etkiler ve yayinlandigi
kanala kazandirdig1 prestij vb. Kriterleri dizi ile ilgili kararlarinda etkili olmas1

gerektigidir.101

Milliyet Gazetesi yazari Sina Kologlu ise, yapimcilarla yaptigi gériismelerin
sonucunda sektérde yuzde 30-40 civarinda bir daralma oldugunu, bunun sonucu olarak
boliim bas1 paralarin ¢cabuk 6denmediginden bahsetmektedir. Bu yeni durumda ne
televizyon kanalinin ne de yapimcinin para kazanamadigini belirtmektedir. Her hafta
yeni boliim yetistirmek ¢abasinda olan senaristin 6zgiin senaryolar ¢ikartamamasi

sonucu diisen kalitenin kisa vade de ihracati etkileyecegini belirtmektedir. 102

Goriildiigii lizere dizilerin devam etmesi ya da bitmesi su an ki durumda
reytinglerine baghdir. Reyting siralamasinda iistlerde olan diziler daha c¢ok
reklamvereni kendine ¢ekmektedir. Reklam almasi televizyon kanali ile yapimeci

arasindaki iligkinin devam etmesini saglamaktadir.

2.5.1. Reyting

Medya urinleri ile tiiketicileri (izleyici/okuyucu) arasinda iki yonlii ve birbirini
dogrudan etkileyen bir iliski bulunmaktadir. Medya, tirlinlerinin tiiketicisini nasil
etkiledigini yogun bir sekilde arastirmaktadir. Ozellikle televizyon kanallar1, yaymci
sirketler, reklam verenler ve televizyon sektoriinii olusturan biitiin olusumlar i¢in
programlarin izlenme oranlar1 ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir.103 Bu geribildirimler o
iiriintin tepkiler dogrultusunda diizenlenmesini saglarken sonra iiretilecek olasi

icerikler icinde bir belirleyici olmaktadir.

101 Yiiksel Aytug, “Dizi Sektorii Nasil Kurtulur?”, Sabah Gazetesi, 8.5.2018,
https://www.sabah.com.tr/yazarlar/gunaydin/aytug/2018/05/08/dizi-sektoru-nasil-kurtulur

102 Sina Kologlu, “Dizi Sektdri Alarm Veriyor”, Milliyet Gazetesi, 8.11.2018, http://www.milliyet.com.tr/dizi-
sektoru-alarm-veriyor/cadde/ydetay/2773965/default.htm

103 Berna Ozbek, Tolga Ayav, Mustafa Nevzat Yatir, Barbaros Kirisken, “Televizyon izleme Olciim Sistemi
Tasarim”, EMO Bilimsel Dergi, Cilt 1, Say1 2, 2011, s.89
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Medyanin da bir pargasi oldugu kiltir enddstrisi tarafindan iretilen temel
metanin ne oldugu sorusuna birbirinden farkli cevaplar verilmekle birlikte temelde su
iki diisiince tizerine yogunlasilmaktadir; temel meta mesaj ya da iceriktir ve temel meta

icerikler yoluyla retilen izleyicilerdir.104

Medya, giindelik hayatin ve toplumun bir pargasimi olusturmaktadir. Once
yazili basinla, sonra radyo ile gliniimiizde de agirlikli olarak televizyon ve sosyal
medya araciligiyla  toplum hayatinin merkezini isgal ettigi varsayilabilmektedir.
Kapitalist toplumlarda medya, i¢cinde bulundugu ekonomi politik yapinin hem {riinii

hem de ekonomik ve politik islevleri olan endiistriyel bir kurum olmaktadir.105

Kitle iletisim araglarinin gelisimi ve yasanan teknolojik gelismeler, diinya ile
bag kurmak ve gelistirmek i¢in medyanin her seklini giindelik yasama eklemektedir.
Hem medya kurumlarinin hem de medya dolayimi ile gerceklesen iiretimin, genel
diizeyde kapitalist bir yapmin gerektirdigi tiirde orgiitlendigini ileri siirmek yanlis
olmamaktadir.106 Medyanin kullanicilardan kazandig: gelir, ihtiyaci olan miktarin bir
kismudir ve kar edebilmesi i¢in yeterli goriilememektedir. Kar edebilmesi icin reklama
ihtiyac1 bulunmaktadir. Reklam alabilmesi icin kullanict sayilarini reklamverenlere
ispat edebilmesi lazim gelmektedir. Reyting, tiraj, gise geliri, izlenme orani ad1 altinda
sayisallastirilan rakamlar reklamverenlere = medyanin hangi alanlarda, kimler

tarafindan, ne oranlarda tiiketildiginin bilgilerini vermektedir.1o7.

Ik reyting élgiimleri 1963 yilinda Amerika’da, 1966 yilinda da Ingiltere’de
yapilmistir. Turkiye’de 1989 yilinda AGB Anadolu tarafindan yapilan reyting
dlgiimleri, 1992 yilinda TIAK (Televizyon izleme Arastirmalari Kurumu) tarafindan

yapilmaya baslanmigtir.108

Cesitli sosyo-ekonomik kesimleri temsil ettigi varsayilan dnceden belirlenmis

deneklerin televizyon cihazlarina yerlestirilen peoplemeter isimli cihazlarla izleme

104 Erdal Dagtas, Mehmet Emir Yildiz, “Tiirkiye’de “izleyicinin Metalagmasi”: Televizyon Dizilerinin Sosyal
Reyting Olgiimlerinin Elestirel Ekonomi Politik Céziimlemesi”, Global Media Journal TR Edition, 5 (10)
Spring 2015, s.121

105 Dagtas, Yildiz, a.g.m., s.124

106 Dagtas, Yildiz, a.g.m., s.124

107 Ozbek, Ayav, Yatir, Kirisken, a.g.m., s.89

108 GokhanAydin, “Son Dénem Degisen Reyting Ol¢iim Sisteminin Medya Yayin Program icerigine Etkileri”,
Avrasya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Trabzon, 2018,5.85
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aligkanliklar1 kay1t altina alinmaktadir. Bu araglar cihaz sahibinin hangi saatte, hangi
kanali, ne kadar siire izledigini bilgisini toplamaktadir. Hemen her sosyo-ekonomik
kesimin temsilcisi sistemde var oldugu icin hepsinin yaptig1 izlemeler farklh
kategorilerdeki 6l¢iimlemeleri olusturmaktadir. Cikan sonuglar yiizdesel olarak hemen
her giin aciklanmaktadir. Tiirkiye’de bu 6lciimleri yapan TIAK’in biinyesinde
reklamverenler, reklam ajanslar1 ve televizyon kanallar1 bulunmaktadir. Olgiim
sonuclar1 bu kuruluslarca degerlendirilmekte ve hedef kitlelerinin izleme aligkanliklart
belirlenerek yapilan harcamalar buralara yogunlastirilmaktadir. Bu 6lciimlerin son
derece hassas ve dikkatli yapilmasi ve sonuglarin giivenilirliginin tartismasiz olmasi

gerekmektedir.

Konumuz olan televizyon dizileri agisindan bu dlglimlemenin birbirinden ¢ok
farkl1 alanlarda sonuglar1 olmaktadir. Oncelikle, izleyicinin medya kullanimi reytingin
niceligine  dayanarak  belirlenen reklam  fiyatiyla  degisim  degerine
donistirilmektedir.109 Diger yandan da élgclimleme ile bir ¢ok farkli sosyo-ekonomik
kesimin &rneklendirilmesiyle yapilmaktadir. Bunun sonuglarini birbirinden farkli bir
¢ok alanda degerlendirmek miimkiin olmaktadir. Ilk olarak, televizyon kanali ve
yapimci i¢in reytingin  sonucu dizinin hedef kitlesine ulasip ulasmadigini
gostermektedir. Bunu etkileyen faktorler, dizinin olay orgiisii, karakterleri ve bunlari
canlandiran oyuncularin performanslari, dizinin gegtigi cografik bolge, dizinin yayini
i¢in belirlenen giin ve saat, hedef kitlesinin yaninda etkiledigi diger kesim(ler), dizinin
yaymnlandig1 televizyon kanali bagta olmak iizere medya kaynaklar1 kullanilarak
yapilan tanitimlarinin yeterliligi vb. konularda da diziyle ilgili bilgileri vermektedir.
Giiniimiizde bolim maliyetlerinin ne kadar yiiksek oldugu diistiniilirse110 hemen her
konuda dizilerle ilgili glvenilir lgiimlerin 6nemi daha iyi anlasilmaktadir. Bu

Olctimlerin yapimlarin devam etmesine olan direkt etkisi televizyon kanali ve yapimci

109 Dagtas, Yildiz, a.g.m., s.126

110 Bu konuda Sina Kologlu’'nun “Bir Dizinin Bolim Maliyeti Ne Kadar?” baglikli Milliyet Gazetesi’nde
yayinlanan yazisinda (her ne kar yaz1 2011 tarihini tagimakta olsa da oranlar giiniimiizde de benzer seviyelerdedir)
bir ekonomi programinda konusan Gold Film yapimecist Faruk Turgut’un sozlerine yer vermektedir. Turgut’un,
kanal i¢in bolim basi maliyetlerin 350-400 bin TL arasinda oldugunu, 6zellikle basrol oyuncularin iicretlerinin
yiiksek oldugundan bahsederek dizinin toplam maliyetinin %25’ini oyuncu ticretlerini olusturdugunu, bir dizinin
is yapip yapmayacagini 4 ila 6 bolimde anlasildigini, yapimcinin ikinci {iglincli sezonda para kazanmaya
basladigimi soyledigini aktarmaktadir.

Sina Kologlu, “Bir Dizinin Bolim Maliyeti Ne Kadar?”, Milliyet Gazetesi, 11.09.2011,
http:/mww.milliyet.com.tr/yazarlar/sina-kologlu/bir-dizinin-bolum-maliyeti-ne-kadar--1436988/


http://www.milliyet.com.tr/yazarlar/sina-kologlu/bir-dizinin-bolum-maliyeti-ne-kadar--1436988/
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yaninda ge¢imini dizilerden saglayan bircok emekgi igin de biiyiik 6nem tagimaktadir.
Sektorel yapinmn Oriimcek agina benzemesi, dizilerin reyting O6lctmlerinin etki

alanlariin ne kadar genis oldugunu gostermesi agisindan da 6nemi anlasilmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

3.  TURKIYE FiLM SEKTORUNUN PREKARYASI: TELEVIiZYON
DiZiSi CALISANLARI

Emek¢inin  ¢alisma ve yasam kosullarini olumsuz yonde etkileyen
guvencesizlik, kapitalizmin emek-sermaye iliskisine kiiresellesmenin geregi olarak
sundugu “esnek tiretim”in bir sonucu olmaktadir. Glivencesizlik, ¢calisanlar agisindan
salt is/istihdam giivencesi, sosyal giivence ve sigorta sorunu ve sendikasizlasma
anlamina gelmemekte, ayn1 zamanda tretim araglarina sahip olmayanlarin sermaye

karsisindaki konumunu da ifade etmektedir. 111

Emegin giivencesiz bigimleri, her tirlii emniyetsiz, esnek somiiriyii ifade
etmekte ve giivencesiz emek sistemine dahil olanlar1 prekarya kavramiin igerisinde
degerlendirmeyi miimkiin kilmaktadir. 112 iste bu noktada prekarya, toplumun
giivencesizlik kavramini anlamasini saglamak igin giivencesizlige karsi cesitli
eylemler diizenlemistir.113 Ciinkii glivencesiz ¢alisma, ayni zamanda emek-sermaye
iliskisinde sermayenin dayatmasi dogrultusunda sonuglandirilmasi ve yine sermayenin
iscilerin sinif bilincini ve kapasitesini par¢alamak igin bilingli stratejilerinin sonucu

olusmaktadir.114

Bir is yerinde kadrolu olarak calisanlar haricinde ¢alisanlar1 kapsayan standart
dis1 istihdam iscileri, her an, herhangi bir sebepten dolay1 islerine kaybetme ya da
islerini igverenin Ongordiigii gibi yapmama sebeplerinde dolayr giivencesiz,
savunmasiz ya da giivensiz halde ¢aligmaktadirlar. 115 Yaptiklart is, bunun karsilig
aldiklar1 ticret, ¢alisma saatleri, sosyal gilivenceleri smirli olmakta ya da hig

bulunmamaktadir.

111 Hazel Baskdy, “Esnek Isgiicii Piyasas1 Politikalarmin Ucret Kar Uzerine Etkisi: 1998-2008 Donemi
Karsilagtirlmah Ulke Analizi”, Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir,
2015, s.1

112 Ece Irem Ozkan, “Gazetecilerin Prekerlesen Emegi: Eskisehir’de Bir inceleme”, Yiiksek Lisans Tezi,
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir, 2018

113 Bkz. Standing, a.g.e., 5.12-18

114 Tagkiran, a.g.m., s.23

115 Tagkiran, a.g.m., .23
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“Giivencesiz istihdam, kayit dis1 caligmay1 da icermekle birlikte genel olarak
‘belirli siireli istihdami1’ ifade eder. Bu diizlemde giivencesizlik; gegici, mevsimlik ve
kismi zamanl istihdam gibi ampirik adlandirmalarla ayn1 anlama gelen alternatif bir
adlandirmadir. Dolayistyla giivencesizlik kavrami belli bir istihndam bigiminin ifadesidir.
Ancak kargimizda istihdam bigiminden fazlasini ifade eden bir olgu var. Artik ¢alisma
sermayenin kar ve rekabet onceliklerine gore orgiitlenen ve dolaysiz bir bigimde piyasa
gereklerine tabi olan bir etkinliktir; gtivencesizlik tiimiiyle ¢aligmanin karakteri geregidir.
Yani givencesizlik belli bir istihdam bi¢iminin yani sira ¢aliymanin karakterini de

tanimlayan bir kavram boyutuna erismistir.”116

Giivencesiz istihdam kavrami gegici ¢aligmayan, tam zamanl istihdam edilen
hatta ticreti yiiksek olan iscileri de kapsayabilmektedir ki Standing bu gruba
“profisyen”117 adin1 vermektedir.118 Tanimlanan bu ¢ergeveye Tiirkiye’de giren birgok
is kolu ve emekgi vardir ancak bu ¢alismanin kapsamini “televizyon dizisi ¢alisanlar1”

olusturmaktadir.

3.1. TURKIYE’DE DiZi CALISANLARININ SEKTORDEKI DURUMLARI

19.02.2015 tarihli ve 29272 sayili Resmi Gazetede yaymlanan “Is Saglig1 ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebliginde Degisiklik yapilmasma Dair
Teblig” ile setler tehlikeli statiisiine getirilmistir. 119 Oysa 2010 yilinda Sender’in
diizenledigi “Yerli Dizi Yersiz Uzun” eyleminde senarist, yonetmen, oyuncu ve set
calisanlar, dizi siirelerinin kisaltilmasi ve setlerdeki ¢alisma kosullarinin

tyilestirilmesi i¢in eylem yapmistir.120

Eylemde konusan Sender Baskani Nilgiin Ones, sektdriin her kesiminden
katilm olmasinin eylemin hakliligin1 gosterdigini, dizi setinden evlerine donerken
trafik kazas1 sonucu dlen Zehra Sezgin ve Tiilay Ergildi'ye isaret eden Ones, sinema
sektoriinde acimasiz ve insanlik disi1 calismalarin devam ettigini kaydetmistir.121 Ones
konugmasinin devaminda; “Higbir yazar bir haftada 90 dakikalik senaryoyu yazamaz,

yonetmen ¢ekemez, oyuncu oynayamaz” diyerek dizi siirelerinin 90 dakikadan 45

116 Tagkiran, a.g.m., 5.23

117 Standing, a.g.e., 5.22

118 Calismanin birinci boliimiiniin “Prekarya” baslig1 altinda detayli olarak anlatilmaktadir.
119 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/02/20150219-8.htm

120 http://sendika63.0rg/2010/12/setler-durdu-yerli-dizi-yersiz-uzun-49057/

121 https:/iwww.ntv.com.tr/turkiye/yerli-dizi-yersiz-uzun,qQKw_ICbkUC89xpIKKdTsA


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/02/20150219-8.htm
http://sendika63.org/2010/12/setler-durdu-yerli-dizi-yersiz-uzun-49057/
https://www.ntv.com.tr/turkiye/yerli-dizi-yersiz-uzun,qQKw_ICbkUC89xpIKKdTsA
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dakikaya indirilmesini, Tirkiye’de yayinlanan dizilerin bagka iilkelerde ikiye
béliinerek yaymlandigina dikkat ¢ekmis, bu durumla ilgili olarak RTUK’ii gdreve
cagirmistir.122 Ayni eylemde oyuncu Beren Saat; “Gegen giin 17 saat calistim, dizi
siireleri biraz kisalsin” derken, Mehmet Ali Alabora; “Insanca ¢alisma ortamini hak
ediyoruz, bunun birinci kosulu 90 dakika olan dizi siirelerinin 45 dakikaya
indirilmesidir. Normal mesai saatleri i¢inde ¢alismak ve is gilivencesi istiyoruz.
Sigortamizin olabilmesi gerekiyor. Biitin miicadele buradan basliyor ve devam

edecek” demistir.123

“Yerli Dizi Yersiz Uzun” eylemi yedi yil sonra 96 Sender iiyesi tarafindan
tekrar edilmistir. Senaristlerin bu eylem i¢in yayinladiklar: bildiride, hakkiyla iiretme
stirecini oldugu kadar izleme siirecini de imkansiz kilan 120-150 dakika suren dizilerin
iiretim siirecinin hayatlarinda bagka bir sey yapmaya firsat vermediginden bahsederek,
onceki eylemde 90 dakikaya uzun derken siirelerin 150 dakikaya ¢ikmasini
mesleklerine ve islerine olan saygilarina olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Hikaye
ve senaryo lretirken sahip olduklar1 profesyonel goriisler ve insani sartlarda ¢aligma
arzularinin yok sayildigini ifade etmislerdir. Yapim sirketlerinin, ayni saatlerde diger
kanalda yayinlanan diziden daha uzun siire yayinda kalma hirst ugruna, daha uzun
boliim talep ettigini belirterek, bunun hikaye siiresini, hikayenin kendisinin belirlemesi

gerekirken, bu rekabetin mevcut siireyi belirler duruma geldigini iddia etmislerdir.124

“Dizi senaristliginde ise her hafta 120 sayfa yaziliyor. Ve genellikle
yapimcinin ya da kanaldaki yetkili kisinin bol bol revizyonlarini yiyerek senaryonun

namusu epeyce hirpalantyor.”125

2010 ve 2017 yilinda Sender’in yaptig1 eylemlerdeki ifadelerden anlasildig:
iizere yedi yil icinde dizi siireleri 90 dakikadan, neredeyse 150 dakikaya ¢ikmistir.
2019 yilinda sektoriin ¢esitli kademelerinde caligsanlarla yapilan goriismelerde de

gozlenmistir ki siireler hemen hemen ayni kalmastir.

“Son yillarda giizel isler yaparak bunlar yurtdigina satarken simdi son bir-iKi

yildir diziler satilamiyor artik ne yazik ki. Diinyanin en 6nemli 2. dizi ihracatgisiyken

122 nttp://sendika63.0rg/2010/12/setler-durdu-yerli-dizi-yersiz-uzun-49057/
12shttp://lwww.hurriyet.com.tr/kelebek/yerli-dizi-yersiz-uzun-eylemi-16616879
124http://www.agos.com.tr/tr/yazi/18192/senaristler-tepkili-yerli-dizi-yersiz-uzun
125 Bk 3. Sahika Cakirca ile yapilan goriisme.


http://sendika63.org/2010/12/setler-durdu-yerli-dizi-yersiz-uzun-49057/
http://www.hurriyet.com.tr/kelebek/yerli-dizi-yersiz-uzun-eylemi-16616879
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bu anda yerlerde siiriiniiyor. Bunun en 6énemli sebebi 150 dakika is ¢ekilmesi. Cilinkii
150 dakikalik bir isin kaliteli olmasi imkansiz. Seyircinin konsantre olma stiresi var, bu
da 60 dakika. Bundan uzun sirelerde seyirci konsantrasyonunu kaybediyor. Bizim
yapimcilar ve televizyon kanallar1 ne diistintiyorlar da diinyada esi benzeri olmayan bir

sekilde 150 hatta 180 dakika olan isler ¢ekebiliyorlar ben anlamiyorum.” 126

Turkiye’deki televizyon sektoriiniin yon degistirmesi sonucu metalasan dizilerin
onemli sorunlarindan bir digerinin ise “ilk bolim gerginligi” 127 oldugu
sOylenmektedir. Yayna yeni baglayan dizilerin ilk boliimleri i¢in dizinin yetistirilmesi
adina ayrilabilecek ¢ekim siirelerinden fazlasi kullanilmaktadir. Ancak tek boliimliik
ticret olan “haftalik’ olarak 6demelerini alan set is¢ileri bu uzun ¢calisma zamanlarinda

tek bolum tucreti almaktadir.

“...normal kosullarda 5-6 giinde ¢ekilmesi beklenen bir bdliim i¢in, sirf ad1 ilk
boliim oldugu zaman 25-35 hatta 40 giine kadar ¢ikabiliyor. Burada su bilgiyi de vermek
gerekiyor, dizi standartlart geregi dizi ¢aliganlari "kage" adi verilen ve her hafta
bitirilecegi 6ngoriilen boliimler tizerinden alir maaglarini. yani haftalik alinmasi gereken
bir aylik maagin 4\1 kismini ¢ogu zaman 40 giin sonra alabiliyor. Bu durum istisnasiz tiim
set ekibi iizerinde ¢ok olumsuz etkiler birakiyor. Oyle ki, bazi set calisanlarinin 4
bolumliik (aylik) kazanglar asgari licret seviyesinde oldugu distiniildiigiinde set i¢inde
yasanan gerginliklerin fiziksel siddete kadar varabildigini gozlemleyebiliyorsunuz. Bir
baska sorun olarak, mesai saatlerinin degil yurti¢i standartlar1 yakalamasi, gelismemis

iilkelerdeki "ticretli kolelik" tanimini zorlayacak nitelikte olmasi...” 128

Goriismelere katilan sektor calisanlarinin sektore iliskin belirledigi sorunlar;
calisan haklarinin olmayisi, tekellesme, mobbing, dizi siirelerinin uzunlugu, sendika
ve derneklerin yetersizligi, sette ¢alisan ekiplerin donanimsizligi, sektore girmek ve
calismak i¢in herhangi bir meslek odasinin olmamasi, licret esitsizligi, setlerdeki
yetersiz giivenlik 6nlemleri, diizensizlik, biit¢e yetersizligi, ddemelerle ilgili yasanan
sorunlar, sosyal givencesizlik, telifler, set kazalari, kontrolsiizliik, iilke ekonomisinde
yasanan dalgalanmalarin sektor calisanlarin1 direkt etkilemesi, egitim veren
okullardaki sistemin yanlisligi, devlet tarafindan resmi bir meslek taniminin olmamasi,

RTUK aracihig: ile yasaklarin fazlalasmasi, profesyonellesememek, haftalik izin

126 Ek 6. Eyiip Boz ile yapilan goriigme.
127 Ek 13. Gokhan Tarhan ile yapilan goriisme.
128 Ek 13. Gokhan Tarhan ile yapilan goriisme.
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giinlerinin belli olmamasi, resmi tatillerde ¢alismak vb. gibi ¢ok cesitli bagliklar
oldugu gorilmektedir. izleyen basliklarda sektor ¢alisanlarinin durumlar1 detayli bir

sekilde incelenmeye calisilacaktir.

3.1.1. Tiirkiye’deki is Kanunu ve Dizi Cahsanlarinin Kanundaki Yerleri

Tiirkiye’de is hayatmi diizenleyen kanunlarin amaci; “igverenler ile bir is
sOzlesmesine dayanilarak ¢alistirilan iscilerin calisma sartlar1 ve ¢alisma ortamina
iliskin hak ve sorumluluklar1 diizenlemektir.” 1290 Her is kolunun kendine ozgii
yapilanma ve ¢alisma sekilleri farklar gostermektedir. Bundan dolayi is kanunu genel
olarak biitiin is¢i haklarmni ve igveren ile iligkisini diizenlerken, 6zel ¢aligma sartlarina

sahip olan is kollarindaki ¢alisma diizenlemeleri 6zel is kanunlari ile yapilmaktadir.130

Sinemanm ilk dénemleri denebilecek 1936 yilinda ¢ikarilan “Is Kanunu” o
donemin sektor anlaminda en 6nemli gelismesi olmustur. Tiirk sinemasiin ilk erkek
yildiz1 olan Ayhan Isik, oyunculuk ve yapimecilik yaptig1 yillarda, Tiirk Sinemasi’nin
mevcut sorunlarmin ¢6zimii igin  bir sinema kanunu g¢ikarilmasini, sinema
endiistrisinde yer alan calisanlarm Is Kanunu kapsaminda degerlendirilmesi
gerektigini ve sendikal 6rgiitlenmenin 6nemini vurgulamistir.131 Buradan anlasildigi
izere sektdr ve ¢alisanlarmin durumlar ile ilgili yapilandirilma gereksinimi sinemanin

ilk yillarindan itibaren vurgulanmaya baglanmustir.

Sinemanin ilk yillarindan itibaren set ¢alisanlarinin durumu her zaman piyasa
kosullar1 tarafindan belirlenmistir. 1980’11 yillardan sonra televizyon ve reklamciligin
gelismesiyle birlikte yapim biit¢eleri artmis ve ¢alisanlara ayrilan pay da yiikselmistir.
Ancak bu iyilesmeden sadece popiiler oyuncu ve yonetmenler pazarlik gii¢leri olmasi
nedeniyle yararlanabilmistir. 1990’11 yillarda yapilan filmlerin 6nemli bir bolimini
olusturan bagimsiz yapimlarda ise finansman sorunlar1 nedeniyle is giiciinden ve
ticretlerden kisintiya gitmek adina ticret ve ¢alisma kosullarinda gerileme stirmiistiir.
Tiirk Sinemasi igin diizenli film arzina olanak saglayacak genis ve garantili bir i¢ pazar
120https://www.sinop.edu.tr/idaribirimler/saglik_kultur_ve_spor_daire_baskanligi/dosyalar/4857_sayili_is_kanun
lljat? deemiadamlarl ile ilgi diizenlemeler i¢in bakiniz 854 sayili Deniz is Kanunu,

http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.854.pdf
131 Scognamillo, a.g.e., 5.135
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yaratilmasina karsin yapim asamasinda calisanlarin is Stireklilikleri olmamuistir.
Kuskusuz is strekliligindeki ve ticretlerdeki istikrarsizligi, yapim asamasinda ¢alisan
teknik ekip ve diger set calisanlarinin, oyunculara gore daha siddetli yasadigi
soylenebilir. Sektoriin karliligindan pay alabilmek igin yetersiz sermaye ile kurulan
yapim evleri, maliyetleri disiirebilmek icin nitelikli bir isciye istedigi Ttcreti
vermektense daha az ticret ile calisabilecek birini ikame etmektedir. Bu durumda
sektordeki nitelikli isgiicii issizlik tehdidi karsisinda islerini koruyabilmek igin daha
az ticretle ¢alismaya raz1 olmaktadirlar. 132 Sektorde issizligin artmasi nedeniyle yeni

Is imkani1 yaratan televizyona gegis yasanmistir. 133

Sinema c¢alisanlar1 basta TRT olmak {izere yeni kurulan ozel televizyon
kanallar1 igin galismaya baslamuslardir. Ozellikle yerli dizilerin seyircinin ilgisini
¢ekmesi nedeniyle televizyon kanallar1 giderek daha fazla yerli dizi talep etmislerdir.
Film yapim sirketlerinin ¢ogu 1990’lardan itibaren sinema filmi yapimini birakmis ve
sadece televizyon dizisi yapimma yonelmislerdir. 134 Tiirk sinemasmin yillar yili
artarak devam eden sorunlari, sinema ¢alisanlarinin televizyon kanallar1 igin proje
iretme isine baslamalariyla birlikte dizi setlerine tasinmustir. Dizi filmlerin tasidigi
siireklilik nedeniyle sorunlar giderek agirlasmistir.135s Tiirk Sinemasi’nin siiregelen
kuralsiz isleyisi, yasal sinirlarin ¢ok tizerinde giinlik 16-18 saate varan galisma
saatlerinin oldugu bir endiistri olusturmustur.13s Goriismelere katilan sektor ¢alisanlari
da bunu; “Bu sektdrdeki herkesin ortak fikri dizi streleri ¢cok uzun. Bu uzunluk ¢ekim
stirelerini de etkiliyor. Uzun saatler boyunca ¢alismak zorunda kaliyoruz.”137,“Glinliik
ortalama 14-15 saat gibi. Haftalik 6 giin tistiinden 90 saat gibi bir siire yapiyor.”138
“Dizide giinde ortalama 15 saat ¢alistyoruz. 18-19 saatlere ¢iktig1 da ¢ok oluyor.”139

gibi ctimlelerle onaylamaktadir.

132 Ayrintili bilgi i¢n bkz Deya Cetin, “Tiirk Sinemas1 Cahsanlarmn Orgiitlenme Sorunlar1”, Doktora tezi,
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2010, 5.95-96, 134-135

133 Ayfer Tung, “Her Tiirkiin Kullandig1 Tek Yerli Mali: Diziler”, Birikim Dergisi, Say1:256-257, 2010, s.40
134 Cetin, a.g.m., 5.142

135 Sine-Sen, “Sinema/TV Sektérii 2009 yih Raporu”, Istanbul, 2010

136 http://www.hurriyet.com.tr/kelebek/yerli-dizi-yersiz-uzun-eylemi-16616879

137 Bk 4. Dilgen Kaya Kavuzlu ile yapilan goriisme.

138 Bk 5. Aydin Sarioglu ile yapilan goriigme.

139 Bk 12. Dicle Atan ile yapilan goriisme
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Dizi sektorli 6znelinde ¢alisan sayist az gibi goriinse de yapim asamalarinda
iliski kurdugu ve bu vesile ile etkiledigi alan ¢ok genistir. Bu nedenle de hem ulusal
hem uluslararasi diizeyde etki alaninin ¢ok genis bir alani etkilemektedir. Tv izleme
siireleri bakimindan Tiirkiye’nin diinya siralamasinda ilk siralarda gelmesi, televizyon
disinda 6zellikle internet gibi farkli kanallardan da dizilerin izlenmeye baslanmasi,
dizilerin yerli yapimlar arasinda en ¢ok izlenen program tiirii olmasi, yapimlarin iilke

ve toplum iizerindeki etkilerinin ne denli genis oldugunu gostermektedir.

Ekonomik anlamda {ilkenin lokomotifleri arasinda sayilabilecek sektoriin
calisanlarinin yasadigi sorunlar ne yazik ki bugiine kadar g6z ard1 edilmektedir. Sektor
calisanlar1 ile yapilan goriigmelerde bu baslik altinda bahsedilmesi gereken bagka
konularin da oldugu goézlenmistir. Bu konular, “bir berber ¢iragi bile diikkan
acabilmek icin ‘ustalik’ belgesine sahipken, biz de Oniine gelenin kolayca sektdre
girebilmesi”140 ,“...calisma hukukunun olmamas1 yani taraflar arasinda herhangi bir
calisma sozlesmesinin olmamasi. Diizensizlik i¢inde kendiliginden olusan bir “sistem”
icinde calisilmasi ve bu isin bir sistem oldugu iddias1”, “...devlet tarafinda resmi bir
meslek tanimi dahi olmamasi...” 141 ve .. Artik sigortasiz kimse calistirilamiyor.
Ancak yapim sirketleri onun da kagak yollarin1 bulmuslar. Kendi sirketleri {izerinde
yapmuyorlar sigortalari ya da asgari ticret lizerinden yapiyorlar gibi bir siirii kanunlarin

acikliklarindan faydalaniyorlar...”142 s6zleriyle isaret ettikleridir.

3.1.2. Calisma Siireleri

2000’11 yillarin ortalarinda yasanan dijital devrim sonrasinda piyasanin
kontrolsiiz olarak yasadigi hacim genislemesi sonucu artan calisan sayisimnin da
etkisiyle calisma saatleri ve kosullar1 koétiilesmeye baslamistir. Bu kontrolsiiz
bliyiimenin neden oldugu calisan enflasyonu, yasanan ekonomik krizlerin kar
marjlarmi diisiirmesi eklenince 48 saatte yaklasan ¢alisma giinleri setlerde yasanan
birgok Olimlii kazaya neden olmustur. 143 Bunun sonucu olarak 2013 yilinda

reklamlarda ¢alisan ekiplerin onderliginde Oncelikli olarak setlerdeki giinliik ¢alisma

140 BKz. Ek 3. Sahika Cakirca ile yapilan goriisme.

141 Bkz. EK 9

142 EK 6. Eytip Boz ile yapilan goriigme.

143 https://www.birgun.net/haber/uzun-dizilerde-yiten-hayatlar-18156
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saatleri ve diger bir¢ok kosulu iyilestirme c¢abalari, sinema ve dizilerde calisan

ekiplerin de katilimiyla giinlimiizde nispeten daha iyi duruma getirilmistir.144

Aile, Calisama ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Rehberlik ve Teftis
Baskanliginin hazirladigi “Dizi Sektoriinde Calisanlarin Calisma Kosullarinin

Iyilestirilmesi, Programli1 Teftisi” raporunda;

“... igcilerin giinde 14-16 saat fiilen sette bulunduklari, bu haliyle her bir
iscinin sahsina iliskin olmak tizere giinliik en ¢ok ¢alisma siiresi olan 11 saatin asildigi,
yine yasal haftalik ¢aligma siiresinin ¢ok tizerinde ¢aligildigi, yogun calisma sistemi
sonucunda bazi haftalarda isgilerin hafta tatilini kullanamadiklari, her bir is¢inin sahsina
ait olmak tizere yilda 270 saatlik fazla galigma iist sinirmin asildigi belirlenmis olup, bu
itibarla, isyerlerinde en ¢ok 4857 sayili Is Kanunu’nun “Calisma Siiresi” baslikli

63’tincii maddesi ile ilgili Yonetmelik hiikiimlerinin ihlal edildigi anlasilmaktadir.”145

Sinema Tv Sendikasi’nin 2016 yilinda “Sivil Diisiin” destegi ile yaptirdigi saha
caligmasi sonucu ulastigi dizilerdeki gunlik c¢alisma zamani 15,2 saat olarak
belirtilmistir.146 Sektor ¢alisanlari ile yapilan goriismelerde elde edilen sonuglart iki
ayr1 baglik altinda toplamak miimkiindiir. Birinci grup sette goriintii yonetmeni,
kamera asistan1 ve DIT olarak aktif olarak calisanlardir ki goriigmelere katilanlar gerek
bakanligin gerekse sendikanin verilerini dogrulamis,147 ancak zaman zaman gunlik
calisma siiresinin 21 saatte kadar ¢iktign da eklenmistir.14s ikinci grubu olusturan
goriigmecileri ise kendi iginde senaristlerin oldugu c¢ekim Oncesi masa basi isleri
yapanlar, ¢ekim oncesi set hazirlig1 yapan sanat yonetmeni ve post prodiiksiyon ekibi
olarak {i¢e ayirilabilir. Senaristler, dizinin yayinda oldugu zamanlarda uyanik oldugu
her saat ile en az 10 saat olarak yanitlarkeni49, sanat yonetmeni; “...Kosem de 6 ay
stirecekti Ongordlgiimiiz siire. Alt1 ayda bir giin izin aldim o da kurban bayraminin ilk

giintidiir. Sonrasinda hi¢ izin almadim. Ama is bitti 2 ay evde yattim. Gecenin ikisinde

144 http://www.sinematvsendikasi.org/hakkimizda/

145 Alile, Calisgama ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Rehberlik ve Teftis Bagkanligi, “Dizi Sektoriinde Calisanlarin
Cahsma Kosullarinin yilestirilmesi, Programh Teftisi” raporu, s.31

146 Aile, Calisama ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Rehberlik ve Teftis Bagkanlig, a.g.r., s.51

147 EK 5-6-12-13.

148 Ek 12. Dicle Atan ile yapilan gériisme

149 Ek 2-3.
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iiciinde detay ¢izip gonderdigim ¢ok olmustur.”150 diyerek yanitlamistir. Uglincii grup

ise;

“Bunun net bir cevabir yok. Kag dizi ¢alistyorsaniz 2 dizi 3 dizi hatta bazi
zamanlar 5 dizi tamamlamam gereken zamanlar oldu. Bu tamamen kag dizi yaptiginizla
alakali. Hig stiidyodan ¢ikmadigim zamanlarda oldu. Ama ortalama verirsek haftanin 5
glin stlidyoda glinde 15-16 saatimi gegiriyorum ve bu durumdan da hi¢ mutsuz degilim

¢linkii iiretmek hosuma gidiyor.”151

diyerek cevaplamustir.

Bu verilerden de anlasilmaktadir ki, giinliik ¢alisma saatleri ¢alisilan dizi ve
yapilan is bazinda farklilik gdstermektedir. Ancak yine de dizi setlerinde ¢alisanlarin
toplam ¢alisma saatleri 4857 sayli Is Kanunu’n 63 i{incii maddesinde belirtilen kirk bes

saati fazlasiyla agmaktadir.

“Sektor calisanlarin sette bulunduklari ve bilfiil ¢alistiklar siireler, bir insanin
fiziksel olarak dayanamayacagi sinirlari dahi agmaktadir. Isveren olan yapimcilar
tarafindan Ozellikle dizi saatlerinin uzun olmasi gerekce gosterilerek, kaset teslimi
seklinde ifade edilen boliimiin kanala tesliminin (6n hazirlik-gekim-post prodiiksiyon
asamalarini kapsamaktadir) bir haftalik ¢alisma siiresi igerisinde tamamlanmaya
caligilmasi, ancak uzun ¢aligma siireleri ile miimkiin olabilmektedir.

Yukaridaki aragtirmadan elde edilen bilgilerin infografikleri sektoriin basta
sorununun galisma saatleri oldugunu gostermektedir. Calisma saatlerinin uzunlugu
sektorde galiganlarin bedensel, ruhsal ve sosyal biitiinliklerini ve tam iyilik hallerini
bozmaktadir. Setlerde c¢alisan bir¢ok kisi, kronik yorgunluk, tikenmislik belirtileri
gostermekte, meslek hastaliklarina yakalanmakta, is kazalarina sebebiyet verebilecek

riskler ve tehlikelere daha savunmasiz ve agik hale gelmektedirler.”152

GoOrlulmektedir ki, dizi setlerindeki ¢alisanlarin yasalarca belirlenmis saatlerin
tizerinde ¢aligmaya devam etmelerinin nedenini anlamak igin Dicle Atan’in yaptigi
saptamay1 belirtmekte yarar bulunmaktadir; “... Bu durumda diyorlar ki, kimse bizi
korumuyor. Kars1 ¢iksam ben isimden olacagim, yerime on dakikada biri

bulunur...”1s3

150 Ek 7. Zafer Kanyilmaz ile yapilan goriigme.

151 Bk 14. Yusuf Biiyiikhan ile yapilan gériisme.

152 Aiile, Caligama ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Rehberlik ve Teftis Bagkanligi, a.g.r., s.51
153 Ek 12. Dicle Atan ile yapilan goriisme
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3.1.3. Egitim Durumlari

Tiirkiye’de Sinema Televizyon alanindaki egitimler 1975 yilinda ilk olarak
Devlet Giizel Sanatlar Akademisi’ne bagli olarak kurulan sonradan Mimar Sinan
Universitesi'ne baglanan Sinema - Tv Enstitiisii, ikincisi ise Eskisehir Iktisadi ve
Ticari Ilimler Akademisi’ne bagli Sinema ve Televizyon Yiiksek Okulu’dur. Bu
okullar1 sirasiyla Dokuz Eyliil Universitesi (1976), Marmara Universitesi (1982) ve
diger {iniversitelerin sinema-vv boliimleri izlemistir. 2000°li yillarin basindan
baslayarak televizyon egitimleri yapisal olarak ikiye boliinmiistiir. Bir kismui Iletisim
Fakiilteleri biinyesinde egitim verirken, bir kismi ise Gilizel Sanatlar Fakiilteleri catisi
altinda egitim vermektedir. Bu iki farkli fakiilte arasinda egitim yOntemi olarak
farkliliklar bulunmakla birlikte esas Tiirkiye’de egitim veren boliimlerde egitimin
seviyesini diisiiren durum 1998 yilina kadar 6zel yetenek sinavi ile 6grenci alan bu
boliimlerin bu yildan itibaren merkezi yerlestirme sinavina baglanmasidir. 154 Bu
durum sonucu bir sanat dali olan sinemanin egitimi i¢in gerek yetenek gerekse kapasite
olarak farkli olanlarin secilerek alindigi okullardan, yapilan genel smavda dogru

cevapladigi soru adedi digerlerinden fazla olanlarin kazandig1 okullara dénmesidir. 155

“...Ben Gsf biinyesinde sinema televizyon boliimii mezunuyum... ilk yil resim ya da
heykel boliimii 6grencileri ile ortak dersler aldik ve ¢ok bocaladim. Diyebilirim ki ilk
iki senemde ¢ok bocaladim. Ciinkii giizel sanatlar lisesinden gelen dgrenciler var, sana
gore ¢cok donanimli. Konya’da yasamisim, oradan gelmigim ve sadece ders ¢alismayi
biliyorum. Bu isi istiyorum ama gercekten bilgim yok. Ve ilk dersten Bergman’dan
bahsediliyor, tablo gdsterip ressami dénemi gibi sorular soruluyor. insan sok gegiriyor,
o kadar zor adapte oldum ki. Bahsedilen bu insanlar kim, isimleri nasil telaffuz ediliyor
onu bilmiyorum. Tabii ki matematik, sosyal bilgiler vb. gibi derslerde 6nemli ama keske
Ozel yetenekle gelseydim ve sinema basta olmak iizere kendimi bir¢ok sanat dali
anlaminda daha fazla egitmis olsaydim diye yaptigim bir ozelestiriyi de burada

belirteyim.”156

Egitimle ilgili deginilmesi gereken bir baska konu, dijital goriintiide yaganan

gelismeler sonucunda, teknolojiyi takip etmek ve yetkin bir sekilde kullanmanin

154 http://yenifilm.net/2000/12/turkiyede-sinema-egitimi/
155 Konuyla ilgili bkz. Dicle Akan ile yapilan gériismenin egitim durumu cevabi.
156 Ek 12. Dicle Atan ile yapilan goriisme.
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oneminin artmasidir. 2000’1i yillarin ortasindan itibaren en geligkin dijital kamera,

gorintii kayit ve isleme sistemleri Tiirkiye’ye girmis ve kullanilmaya baslanmistir.

Gerek iilkenin teknik alt yapismin gerekse setlerde kullanilan teknik
ekipmanlarin diinya sartlarinda olmasina ragmen bunlarin bazen eksik donanima sahip
olmasi bazen de yetersiz kullanimlar1 sonucu setlerde olumsuz durumlar

yasanabilmektedir.

“Ne yazik ki Tiirkiye'de dizi setinde ¢alisan DIT tam anlamiyla meslegini yapamiyor,
dijital goriintii teknolojisinin Tiirkiye'ye gelmesiyle birlikte ortaya ¢ikan bu meslek hem
tanim1 hem de ¢aligma alani itibariyle bir yer edinememistir. Dijital kameralar1 satin
almaya baslayan kamera kiralama sirketleri, bu kameralarin yaninda birer tane de
bilgisayar satin alarak DIT istihdamini da baslatmis oluyorlar. Esasen belli bir teknik
bilgi birikimine ihtiya¢ olan bu meslek, bir anda hayatinda ilk defa dizi setinde
calismaya baglayan deneyimsiz ve ¢ok gen¢ insana emanet edilmis oluyor. Burada
kamera kiralama girketi ¢alisma seklinden de bahsetmek gerekiyor. Kamera kiralama
sirketleri Ozellikle dizi setleri konu olunca deneyimsiz elemanlarint "ig 6grenme"
bahanesiyle ve esasen "ucuz i giicii" olduklar i¢in dizi setine kameraman asistani ve
DIT olarak yolluyorlar. Bu ¢ok geng ve deneyimsiz insanlar iinlii oyuncularla ve onlarin
6zendirilen hayatlarinin bir yerinde olabilmek adina bu agir meslegi gozii kapali kabul
ederek giriyorlar dizi setlerine. Bu sekilde istihdam edilen bir meslek grubundan, bir
dizinin ya da sinema filminin tiim yapim agsamasinin neredeyse son ve en kritik alaninda

hatasiz is kotarmas1 bekleniyor.”157

Film sektoriiniin yiikselise gegmesiyle nitelikli is giicii ihtiyaci artmustir.
Universitelerin  sinema televizyon bdéliimlerinden mezun olanlar ihtiyaci
karsilayamayinca sektoriin 6nde gelen yapimcilarindan Tiirker Inanoglu TURVAK
(Tiirker Inanoglu Vakfi) biinyesinde ileride mesleki okullara doniisecek meslek
edindirme kurslar1 agildi. Bu kurslara devam edenler o dénemlerde Inanoglu’nun
sahibi oldugu Erler Film biinyesinde ¢ekilen ¢esitli dizi filmlerde ucuz is giicli olarak
calistirild1. Mesleki becerilerini gelistirebilenler is kariyerlerine devam etti. TURVAK,
gerek Ozel gerek kamusal olarak acilan bu tarz gliniimiizde de devam eden meslek
edindirme kurslarinin da baglangicini olusturdu. Bu ve benzeri kurslar alana ilgi duyan

ancak cesitli nedenlerle {iiniversitelerde egitimini alamayan geng¢ insanlar1 sektore

157 Ek 12. Gokhan Tarhan ile yapilan goriigme.
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kazandirirken bu alana ilgi duyan amatorlerin kendilerini gelistirmelerine olanak

vermektedir.

Bunlarin yaninda piyasa tabiriyle “alayli” olarak adlandirilan g¢alisanlarda
bulunmaktadir. Bu kisilerin mesleki egitimleri bulunmamaktadir. Yaptiklar isleri
biraz el yordamiyla c¢evrelerinde ayni isi yapanlardan gordiikleri kadariyla
yapmaktadirlar. Bu ac¢idan yaptiklar1t i i¢in gerekli Ongérii ve cabayi

gOsterememektedirler.

“Alaylilardan hi¢ haz etmem. Alaylilar1 ¢cogu Yesilcam’dan gelme. Reklamlarda kisir
kaldiklar1 i¢in ¢aligamiyorlar. Diziye geldiklerinde de o kosusturma iginde hizli
olamadiklari icin basarili olamiyorlar. Ozellikle dénem ¢alisiliyorsa yaptigin dekor igin
o donem yapilarinin incelenmesi lazim. Saraysa saray baska yerse baska yer. Payitaht
i¢in goriigmeye gittim. Dekor bence kotii oldugu i¢in bunu dile getirdim. Kim yapti diye
sordum. AKM’de calisan tanidik birine yaptirdik dediler. Diisiinebiliyor musun bu

kadar ciddi bir projeyi kimseye danismadan yapiyorsun.”1s8

Diger yandan kisi kendindeki eksikliklerin farkinda olmakta kendinde
gordiigli eksiklikleri gerek gozlemleyerek, gerek okuyarak gerekse isiyle ilgili
en yetkin kisilere sorarak 6grenmektedirler. Buna ek olarak bazilari isi 6grenip

bir siire yaptiktan sonra gerekli mesleki egitimi de almaktadirlar.

“Benim bu ise basladigim donemlerde sektorde alaylilar fazlaydi. Ciinkii okullar daha
yeni yeni mezun vermeye baslamisti. Ben de once alayli olarak basladim ancak daha
sonra Mimar Sinan, Sinema Televizyon boliimiinii kazandim. Bizden birkag y1l 6nce
mezun olan abilerimiz sektérde bir yer edinmeye c¢alismislar bizde onlarla birlikte
devam ettik. Bu isin bir okulu var. Bu bilimsel bir ig bence o yiizden okulun okunmasi
gerekiyor. Alaydan yani piyasadan yetisen ¢ok basarili yonetmen, goriintii yonetmeni
arkadaslarimiz da var ama okulunu okumakta biiyiik fayda var ¢ilinkii bu is bir bilim
aslima bakilirsa. Alayli yetisen birisi ustasindan goérdiigii kadariyla kendisini

gelistirir.”159

Egitim alma sans1 olmamis kisiler, kendi azim ve emekleri ile i¢cinde

bulunduklar1  durumlar1 yaptiklar1 isi  Ozlimseyerek kendi lehlerine

158 Ek 7. Zafer Kanyilmaz ile yapilan goriigme.
159 Ek 6. Byiip Boz ile yapilan goriigme.
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cevirebilmektedirler. Bunun sartlarinda biri de kisinin kendi potansiyelini ve

kendi donanimlarini iyi bilmesi demektir.

“Tamamen usta-¢irak iliskisi ile basladim. Havuzdan basladim. {1k 6nce kullandigimiz
kablolar1 tanidim. Asgamalart 6grendim. Kurgu mantigimi 6grendim. Ses olarak
baglamadim. Tamamen prodiiksiyon sirketindeki biitiin isleyisi 6grenerek basladim. Ve
alayli olmanin avantajlarindan biri de her seyi biraz biraz biliyor olmaniz ve hangi yone
gitmek istediginize sizin zaman i¢inde gorerek karar vermeniz. Nerede daha iyi, daha

mutlu ¢aligabilirim, daha iyi katki saglayabilirim. Bunu anliyorsunuz.”160

Yapilan goriismeler dogrultusunda bu baglik altinda deginilmesi gereken bir
bagka konunun ise “usta-¢irak” iliskisi oldugu goriilmektedir. Setler en zengin
deneyimlenmis bilgi kaynagidir. Her bir bilgi, birbirinden c¢ok farkli yapilar1 olan
ekiplerce hemen her fiziki ve maddi ortamda hem deneyimlenmis hem de
miikemmellestirilmistir. Bu ylizden sete yeni gelen acemilere bu bilgiler bir ¢esit

“usta-¢irak™ iliskisi i¢inde aktarilmaktadir.

“...usta-¢irak iliskisine de inanirim. Iyi bir usta asmak icin 6nemli bir engeldir. Kendi
bilgilerimizin, egitimden bahsediyorum, iizerine onun bilgi ve tecriibelerini koyarak
ilerlemek 6nemli olsa gerek. Unutulmamalidir ki, higbir sey kendiliginden ve nedensiz

var olmaz.”161

Tiirkiye’nin ekonomik politikalarinin bir sonucu olarak mesleki egitimin
ongoriilen diizeyin altinda olmasi1 sonucu, {iniversite programlarindan mezun olanlar
bile is bulma konusunda sikintilar yasamaktadir. Bu sebepten dolay1r mezun oldugu is
alaninda c¢aligmayan ve baska alanlara kayan bir¢ok kisinin yeni yoneldigi meslegi
ogrenmek i¢in usta-kalfa-g¢irak asamalarinda gegmesinin bir 6grenme sekli olarak

benimsendigi ongoriilebilir.

“Ben alayli bir adamim (Tamer Cmarcik kendisine alayli derken isi 6grenme seklinden
bahsetmektedir. Kendisi Marmara Universitesi Basin Yayin Yiiksek Okulu Gazetecilik ve Halkla
iligkiler Boliimii mezunudur) ve akademik egitim asamalari hakkinda bir bilgim yok.
Ayrica da uygulama icermeyen hicbir akademik egitime inanmiyorum. Benim egitim
anlayisimdaki asamalar, ¢irak, kalfa, usta mantigiyla formiilleniyor. Cok da karisik

degil aslinda. Siire¢ kendi i¢inde bir egitim ve sinav takvimi tiretiyor ve kisiye 6zel bir

160 Ek 14. Yusuf Biiyiikhan ile yapilan goriigme.
161 Ek 5. Aydin Sarioglu ile yapilan goriigme.
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tedrisat doguruyor. Yani ¢iragin kalfa olacagina; ¢iragin cabasi, becerisi ve meslege
uyumuyla, kalfanin ¢iragmin gelisimiyle 6l¢tiigii, hepsinin olusturdugu seviyeye gore

de ustanin karar verdigi bir siire¢ bu.” 162

9% ¢¢

Stiphesiz egitimi sadece ‘“okullu”-“alayli” diizleminde incelemek dogru

degildir. Yapilan isin “Ask” 163 ile yapilmasi gercek¢i ayrintilar icin detaycilig
beraberinde getirmektedir.

“...Dekor yaparken hem oyuncu, hem kamera hem 151k sonugta orada hareketli olacak
biitlin objelerin hareket alanini diisiinmek lazim. Az dnce bahsettigim sey matematikle
ilgili mesela tarih danigmanima sunu sordum; O dénemde insanlar nasil yiiriiyordu.
Aradan 500 sene ge¢mis beden dillerimiz ayri. Tak tak tak diye yani kisa adimlarla
Japonlar gibi mi yiiriiyorlar. Bilmem dedi adam. E ben nasil hesaplayacagim siireleri?
O da sasirdi ilk defa boyle bir soruyla karsilagmis. Sonra ben onu yordum adami. Basgka
baska konulardan bahsettik ok yaya falan gegtik. Sonra kalktim adamin yanindan.
Sebebi su ben dekoru fon olarak diigiiniiriim. Dénemsel agidan bakildiginda dogru olsun
ama yaklastiginda benim yaptigim sey okunmasin karakterlerin diyaloglart 6nemlidir.
Senaryodaki diyaloglar1 okudum sonra sdylenen ciimlelerle hesap yapmaya basladim.
Mesela karakter yenigeri kiglasina giriyor yanindakine diyor ki, ne bileyim “hadi simdi
gidelim de bir gorba igelim”. (heceleyerek climleyi tekrar soyliiyor) 7 adim. 7x7=49
4.90 yaklasik 5 metre demektir. Benim oraya fonda bir sey koymam lazim. Matematik
dedigim sey bu. Ben kosarak hesapladim. Maketi yapildi sonra dedim ki tek tek
profilleri koyun. Once oray1 yapan insanlar anlamadi. Gz hesabiyla indirip kaldirttim,
genisligini hesapladim, hipoteniisiinii hesapladim. Mesela karakter kosarak gitse 15
saniyede falan yok. (fisilt1 haline hizli hizli 1234 diye sayar) 7-8 saniye siruyor o
hipoteniis. Oradan oraya kosana kadar karakter oradan oraya hareket ediyor kamera.

Yani onun saryosu, craine falan hep bdyle matematikle gidiyorum...” 164

“Okulluluk”, “alaylilik” veya “detaycilik” ¢alisanlarin is anlaminda goriinen
kimliklerini olusturmaktadir. Kisinin yaptig1 isi sevmesi yerine getirdigi gorevlerde,
uyguladigi yontemlerde veya tercih ettigi calisma seklinde kendini agikca

gostermektedir. “Evet egitimin gerekli oldugunu diistiniiyorum. Goriintii yonetmeni

162 BKkz. Ek 8. Tamer Cinarcik ile yapilan goriigme.
163 Ek 11. Faruk Teber ile yapilan goriisme.
164 Ek 7. Zafer Kanyilmaz ile yapilan goriigme.
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veya yonetmen olmak i¢in degil, bilgili biri olmak i¢in. Sanirim daha sonra ne

isterseniz olursunuz.”165

3.1.4. Ozliik Haklar ve Saghk Giivenceleri

Sinema, reklam ve dizi ¢ekimlerinde c¢alisanlarin biiyiik bir boliimii “serbest
calisma” (freelance) denilen proje bazli ¢aligma sekli tercih edilmektedir. Proje sahibi

ihtiya¢ duydugu alanlarda serbest ¢alisanlarla anlagarak ekibini kurmaktadir.

“Sektorde yapilan aragtirma faaliyeti ve gozlemlerde, sektordeki ¢alismanin,
taraflar arasindaki is iligkisinin, ¢alisma seklinin, isci-igveren iliskisinin klasik/tipik
caligma hayati modeli anlayisindan farkli, a tipik bir ¢aligma modeli, esnek yapili is
iligkisi oldugu anlasilmistir. Genel olarak dizilerin yayinda kalma siiresine gore is
iligkisi devam etmekte, bu siire bazen uzun siireli olmakla beraber, daha ¢ok bir yildan
daha az siireli olarak gergeklesmektedir. Yine sektoriin calisma seklinden dolay1 ana
oyuncular ve setlerdeki idari kadro disinda kalan ¢ahisanlar sirekli degisiklik
gostermekte, ozellikle setlerdeki bazi caliganlarin alt igverenligin iscisi olarak
caligtinnlmas: (1s1k, kamera, ses grubu, jenerator, tedarikgiler v.b) nedeniyle aymi dizi

setinde ayni isi yapanlar arasinda bile siirekliligin olmadig: anlagilmistir.”166

Is veren ve ¢alisan arasinda ¢ogunlukla yazili bir is anlasmasi bulunmamakta
ve bu sebepten dolay1 da gerek proje sirasinda gerekse sonrasinda yaganabilecek her
tirlii anlagsmazlik biiylik oranda c¢alisan aleyhine sonuglanmaktadir. 167 BUtln
olumsuzluklarina ragmen bu tarz ¢alisma seklinin se¢ilmesi nedeninin ne oldugu
bilinememektedir. Tek bir sirket biinyesinde ¢alisildigi zaman Ucretlendirmenin maas
(sirket ve calisanin ortaklasa belirledigi bir aylik ¢aligma karsilig1 alinan standart iicret)
+ prim (yine sirket ile calisan arasinda 6ncede belirlenen ekstra iglerin karsilig1 olarak,
parca basi verilen licret) diizeninde yapilmasi nedeniyle sirketin calisma kapasitesi
calisanlarin kazancini belirlemektedir. Bu nedenle de ¢alisanlar “kase” usulii calismay1
tercih etmektedirler. “Kase” is basi iicret olarak tamimlanabilir. Ulkenin ekonomik
kosullari, sektoriin is yogunlugu, kisinin sektérdeki ¢alisma yogunlugu, isin siiresi ve

ayni i1 yapan diger emsallerin talep ettikleri ticret miktar1 gibi degiskenlere sahiptir.

165 Ek 5. Aydin Sarioglu ile yapilan goriigme.
166 Aile, Calisama ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Rehberlik ve Teftis Baskanligi, a.g.r., 5.20
167 Aile, Calisama ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Rehberlik ve Teftis Bagkanligi, a.g.r., s.31-32
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Tiirkiye’de bu is kolunda ¢alisanlarin ¢alisma sartlarini ve haklarini belirleyen
herhangi bir yasal diizenleme ve calisanlarin ¢alisma sirasinda yasadiklar1 olumsuz
durumlar takip eden bir 6rgiit olmadigindan setlerde ¢alisanlar en basit ihtiyaglarini
karsilamakta bile ciddi zorluklar yasamaktadirlar.168 Son yillarda bu olumsuz kosullar
biliylik oranda diizeltilmekle birlikte hala kotii calisma kosullarina sahip yerler
bulunmaktadir. Biitiin bu olumsuzluklar birlesince yasanilan biitiin hak kayiplarma
ragmen sektor ¢alisanlar1 serbest ¢aligsma seklini tercih etmektedirler, ¢linkii yapilacak
is ile ilgili biitiin kararlar1 (calisma programi, ¢alisma yeri, beraber caligilacak ekipler
vb.) calisan kendi belirlemektedir. Bu durumda da ¢alisan, is sirasindaki biitiin

dikkatini yaptig1 ise verebilmektedirler.

Sektorde, uzun siredir ¢alisanlarin yasadigi en biiyiikk sorunlardan birinin
sigortasiz calisma oldugu Eyilip Boz ile yapilan goriisemeden oOgrenilmektedir.
Kanunlarin bosluklarindan yararlanan is verenler Tiirk sinemasinin en ¢ok iiretim
yaptig1 Yesilcam olarak adlandirilan donemden itibaren gerek set calisanlarmnin
gerekse oyuncularin sigortasiz olarak c¢alismalari ilerleyen yaslart nedeniyle
calisamayacak durumu geldiklerinde hayatlarinin son zamanlarinda sefalet i¢inde
yagsamalarima neden olmustur. SGK’nin, 24.07.2012 tarihli ve 13218530 say1l1 yazisi
ile setlerde ¢alisanlarin sigortalanmasinin zorunlu hale getirilmesi ve devletin yetkili
birimlerinin konuyu etkili bir sekilde takip etmeleri sonucu setlerde calisanlar
calistiklar1 stire kadar sigortalanmaktadir. Goriintii yonetmeni Eyiip Boz ile yapilan
derinlemesine goriismede bunu teyit etmistir. Ancak uygulama kisminda bazi
sikintilarin oldugunu ve yapim sirketlerinin ¢alisanlarin sigortalarini kendi tizerlerinde
yapmadiklarin1 ya da sigortaya esas miktarin asgari ticret olarak gosterilmesinden
bahsetmistir.169 Is yapilmayan dénemler icin ise calisanlar yasal diizenlemelerin onlara
tanidig1  haklardan (sigorta primlerini digardan yatirabilme hakki gibi)
yararlanabilmektedirler.

2012 yilinin Haziran ayinda kabul edilen yeni Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu
uyarinca biitiin is yerleri i¢in uygulana hiikiimler kapsaminda setlerde bulunmaktadir.

Setler toplu c¢alisma alani oldugu igin burada fabrika ve benzeri toplu iiretim

168 Bkz. Ek 12
169 Bkz Ek 6
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alanlarinda uygulanan kurallar uygulanmaktadir. Ancak fabrikada yapilan {iretim
sekliyle sette yapilan iiretim sekli birbirinden ¢ok farkli oldugu i¢in kanunen yapilmasi
sart kosulan giivenlik uygulamalar1 setlerde yasanabilecek kazalar1 6nleyememektedir.
Yonetmen Dilsen Kaya Kavuzlu bu konuya deginerek, ¢alisma alanlariin
giivensizliginden ve oOzellikle dis cekimlerde her tiirli kazaya agik sekilde
calistiklarindan bahsetmektedir. 170 Yasanan kazalar ¢alisanlarin ciddi is kayiplari
yagsamalaria neden olmaktadir. Kazalarin yasanmamasi i¢in alinacak dénlemler proje

sahibine artt maddi yiik getirecegi i¢in gostermelik olarak yapilmaktadir. 171

3.1.5. Ekonomik Durumlari

Birol Giiven’le 2013 yilinda yapilan bir réportajda kaliteli yapimlarin boliim
bas1 maliyetlerinin 400 - 500 bin TL oldugunu, eger donem dizisi ise 1 milyon TL’yi
buldugunu hatta gectigini sdylemistir. Ayni réportajin ilerleyen boliimlerinde biit¢cenin
ticte birlik kismimin dizinin {inlii oyuncusuna verildigini hatta bazen tek bir {inlii
oyuncunun biitiin oyuncularin toplami1 kadar iicret aldigini kalan iicte ikilik kisminin
prodiiksiyon ve ekip giderlerine harcandigini séylemistir. 172 GuUnumiizde artan
maliyetler goz Oniine alindiginda boliim maliyetleri réportajda bahsedilen donem
dizileri i¢in verilen bdliim basi biitgeleri gectigini sOylemek abarti olmayacaktir.
Giiniimiizde televizyonlarda yaymlanan diziler incelendiginde dizilerin gerek konu
gerekse oyuncu secimlerinde reyting amacli secimler yaptiklarini diisiinmek abarti

olmayacaktir.

Cekimlerde gorev alan c¢alisanlarin son yillarda yasadiklari en biiyiik sorun her
an kendi yerlerini alabilecek onlarca kisinin olmasidir. Sahika Cakirca’nin da belirttigi
gibi173 medya sektoriiniin bir ¢aligant olmanin popiilaritesi yiiksek bir is haline geldigi
2000’11 yillarin basindan beri bir¢ok kisi ¢esitli pozisyonlarda bu sektorde gorev
almistir. Yine Sahika Cakirca’nin degindigi bir bagka 6nemli konu ise sabit Ucret ve

ticretlendirme politikasiin olmayist sonucu “...bir berber diikkkani gibi bu iste sabit

170 Bkz Ek 4

171 https://gazetekarinca.com/2019/04/netflix-dizisi-atiyenin-setinde-is-cinayeti-hasan-karatay-yasamini-yitirdi/
172 Meltem Ersoy’un HABERTURK igin yaptig1 “Keyfin Maliyeti Ne?” roportaj1, 26.01.2013,
https://www.haberturk.com/ekonomi/is-yasam/haber/814631-keyfin-maliyeti-ne

173 Bkz Ek 3


https://gazetekarinca.com/2019/04/netflix-dizisi-atiyenin-setinde-is-cinayeti-hasan-karatay-yasamini-yitirdi/
https://www.haberturk.com/ekonomi/is-yasam/haber/814631-keyfin-maliyeti-ne
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bir iicretlendirmenin olmamasi, “ben bu isi daha ucuza yaparim’ diyerek kendini
kolayca yapimciya begendirenlerin tercih edilmesi” soézleriyle yasanan durumu

aciklamaktadir.174

Hizmet sektorii diger bircok sektdrden farkli olarak kalifiye elemanlarin
yaninda deneyimsiz elemanlarin da caligabildigi bir sektordiir. Ancak medya sektorii
hizmet verdigi alanlarda profesyonellesmenin biiylik oranda gerek duyuldugu bir
sektordiir. Turkiye’de ise 6zellikle dizi sektorii bu anlamda gercekten biiyiik sorunlar
yagamaktadir. Cogu ekip degil sinema-televizyon boliimleri mezunu, baska
sektorlerde vasifsiz is¢i statiisiinde olabilecek calisanlara sahip bulunmaktadir. Bunun
dogal bir sonucu olarak her pozisyon i¢in gerek duyulandan kat ve kat fazla sayida
kisinin olmas1 yapimcilarin alttan alta destekledigi bir duruma neden olmaktadir. Ayni
pozisyon i¢in fazladan alternatifin bulunmasi yapimcmin is teklif edecegi kisiyle
pazarlik yapma ve teklifini kabul ettirme giicli verir. Bu durum da farkl dizilerde ya
da yapim sirketlerinde ayni pozisyondakilerin kaseleri arasinda biiyiik farklar
olusturmaktadir. Bu farklarin normalde sektordeki deneyime bagli olmasi gerekirken
yukarida bahsedilen basit bir matematik denklemine dayanmasi sektorde ¢alisanlarin
durumunu agikea ortaya koymaktadir. Son donemde yasanan bir baska durum sektorel
gelisim i¢in daha tehlikeli bir hal almaktadir. Basta anlasilan kase is bitiminde yani
isin teslim edilmesinden sonra “bu iste battik” denilerek (ki aslinda kastedilen
gergekten zarar etmek degil umulan kadar kar edememektir) kaselerin anlagilan
rakamin altinda 6denmesidir. Sektor ¢alisanlarinin yasadigi bir bagska olumsuz durum
mobbing olarak tanimlanan 6nemli ya da 6nemsiz durumlarla ilgili olarak is siiresince
calisanin serbest zamaninda bile tacize varan “yetkili” ile iletisimin igin teslimi

~ A0

sonrasinda “iletisimsizlige” doniismesidir.

Televizyon kanallarinda birbirine benzer konulari, ayn1 birkag basrol oyuncusu
ile kotarmaya c¢alisan sektor doyum noktasina gelmistir. Dizi siirelerinin artmasi
caligma saatlerinin uzamasina neden olmus, reyting yarisinda basarisiz olan
yapimlarin sayisinin her giin artmasi, dizi ¢alisanlarinin paralarini ya hi¢ alamamasina

ya da uzun zamana yayilan 6demelere neden olmus buna da Aile, Calisma ve Sosyal

174 Bkz Ek 3
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Hizmetler Bakanligi’nin teftis raporunda yer verilmektedir.17s Butin bu olumsuz
gelismeler dizi setlerinde calisan tecriibeli ¢alisanlarin sektorii birakmalarina ya da
baska sektorlere kaymasina neden olmustur. Senaristlerden oyunculara kadar

dizilerden ge¢imini saglayan herkes yasanan bu olumsuzluklardan etkilenmektedir.

3.1.6. Sendika ve Orgiitlii Calisma Kosullar

Tiirkiye’de sinema, 1940’Ih yillarin ortalarna kadar ithal edilen filmlerin
gosterildigi salon isletmeciliginden ibaret olmustur. 1940’larin ikinci yarisindan sonra
gelisen yapimcilik ve 1950’11 yillarda yerli yapimlarin Anadolu pazarina ulagsmasiyla
birlikte bolge isletmeciligine dayali bir sistemle ¢alismaya baslamistir. Bu sistem 1960
ve 1970’1 yillarmn ilk yarisinda Yesilcam Sistemi’nin temelini olusturmustur. 1961
anayasasinin sagladig1 6zgiirlik ortaminda Tiirkiye’deki birgok sektor gibi sinema
sektoriinde de kurulan sendikalarla calisanlara bir¢ok haklar kazanilmistir. Ancak
sonrasinda iilkede yasanan siyasi buhranlar sonucu hem bu kazanimlar kaybedilmis

hem de sinema sektoru seks filmleri furyasi ile bitme noktasina gelmistir.

Gilinlimiizde oldugu gibi gecmiste de Tiirkiye’de sinema yapanlar ¢esitli adlar
altinda toplanmiglaridir; 1940’1 yillarda “Yerli Film Yapanlar Cemiyeti”, 1950’1
yillarda “Tiirk Film Dostlar1 Cemiyeti” gibi. Calisanlar da haklarin1 savunmak i¢in
1952 yilinda “Film Sanayii ve Sinema Iscileri Sendikas1”, 1953 yilinda “Sinema
Makinistleri ve Teknisyenleri Sendikas1”, 1954 yilinda da “Film Teknisyenleri ve
Iscileri Sendikas1” 176 gibi pek cok sendika kurulmustur. Bu sendikalar haricinde
ozellikle iki sendika isciler lehine yaptiklar1 ¢aligmalar ve kazanimlariyla ayr1 bir yere
sahip olmuslardir. Bunlar 1963 yilinda kurulan “Tiirkiye Sinema Iscileri Sendikas1”
(SINE-IS) ve 1976 yilinda kurulan “Tiirkiye Film Emekgileri Sendikas1” (FILM-
SEN). 177 Sine-Is ozellikle isci sayilar1 fazla olan stiidyolarda 178 Orgiitlenmeye

gidilerek giiniin sartlarina i¢in 6nemli hak kazanimlar1 saglanmistir. Ancak saglanan

175 Aile, Calisama ve Sosyal Hizmetler Bakanhig1 Rehberlik ve Teftis Bagkanligi, a.g.r., s.20

176 Kemal Siilker, “Tiirkiye Sendikacilik Tarihi”, Tiistav Yayinlari, Istanbul, 2004, 5.110-115

177 Muzaffer Higdurmaz, “Yesilcam Neden Endiistri Olmaz!”, 4. Turkiye Sinema Kurultay: Bildiriler — Raporlar,
Tiirsav, [stanbul, 2003, 5.238

178 Stiidyolar1 bugiiniin post-prodiiksiyon tniteleri gibi gérebiliriz. Analog donemde negatif film ile ilgili bitln
islemlerin (yikama, negatif-pozitif montaj, cogaltma) yapildig1 yerler.
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kazanimlar uzun vadeli olamamis, yapilan Orgiitlenmeler isciler tarafindan

korunamayinca kazanilan haklar kaybedilmistir.

Film-Sen ise Sine-Is’in ¢ok ¢abaladig1 ama sonuca ulastiramadig1 ¢alisma
kosullarmi diizenleyen uygulamalar1 yapabilmistir. Setlerdeki 12 ila 14 saati bulan
calisma saatlerini diizenlemis ve Ozellikle setlerde fazla mesai uygulamalar ile
caliganlarin sigortalanmasini saglamistir. 1977 yilinda basta Film-Sen olmak Uzere
cesitli sendikalarin katilimiyla yapilan “Ankara Yiiriiylisii” sayesinde serbest meslek
erbabi sayilan sinema ¢alisanlari is¢i statiisiine gegmisler ve boylelikle sosyal giivenlik

haklarina kavusmuslardir. 179

Ankara Yliriiyiisii’nden sonra kurulan Sine-Sen (Sinema Emekgileri Sendikast)
1980 askeri darbesine kadar sinema iscilerini tek cati altinda toplamistir. 1982
anayasasinin sendikal faaliyetlere getirdigi kisitlama devam ederken 1992 yilinda
Sine-Sen yeniden faaliyete geger. 12 yillik siiregte televizyon ve sinema teknolojileri
gelismis ve sektoriin ihtiyaclar1 degismistir. Sadece teknoloji degil iilkenin egemen
ekonomik yapis1 da degismistir. Serbest piyasa ekonomisi kapitalist diizeni hizla
toplum yapisina dayatmistir. Bunun sonucu medya sektoriinde olusan tekellesme
sektorde calisanlar ile sermaye sahipleri arasinda giigliiniin hakli oldugu “orman”
kanunlarinin iglemeye baslamasina neden olmustur. Calisma saatlerinin insanin
dayanma sinirlarinin 6tesine gegmeye basladigi donemlerde, gerek calisma saatleri
gerekse calisma kosullar1 ile ilgili calismalar yapilmis ancak yasal cergeve

saglanamamustir.

1994 yilinda kabul edilen 4056 sayili Yasa; “ Bir veya birden fazla isveren
tarafindan ¢alistirilan; film, tiyatro, sahne, gosteri, ses ve saz sanatgilari ile miizik,
resim heykel, dekoratif ve benzeri diger ugrasilar1 icine alan biitiin giizel sanat
kollarinda ¢alisanlar ile distinir ve yazarlar” i¢in 5400 is giintinii (15 y1l) agmamak
sartiyla, sigortasiz gecen ¢aligma siirelerini SSK’ya bor¢lanma olanagi saglamistir. 180
Borg¢lanma belgeleri isverenler, isverenlerin olmamasi halinde sendika, dernek, vakif

gibi ilgili meslek kuruluslarinca diizenlenmis ve bor¢lanma primleri sanatgilar

179 Higdurmaz, a.g.e., 5.238-239
180 Mehmet Cirika, “ Sanat¢i Bor¢lanmasi Primleri”, Ankara Barosu Dergisi, Ankara, 2011/1, 5.255
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tarafindan 6denmistir. Bu sayede birgok sinema emekgisi malulliik, yaghlik ve 6liim
sigortalarini yaptirarak hem kendileri hem aileleri i¢in gelecek gilivencesi saglamistir.
Buradan da anlasilacagi lizere 6zellikle sendika konusundaki Tiirkiye’de yasanan en

onemli problem sendikacilik faaliyetlerinin yetersizligidir.

2000’lerin ortalarinda yasanan dijital devrim ve bunun herhangi bir alt yap1
caligmasi ve is akisi 181 (workflow) ile ilgili diizenlemeler yapilmadan iilkeye
sokulmasi sonucu setlerde ki ¢caligsma saatleri 30 saati bulmaya hatta 48 saati gegmeye
baslamistir. Bunun sonucu olarak caligsanlarin dinlenme saatleri azalmaya, emniyetsiz
calisma kosullar1 bir¢ok 6liimlii is kazasina neden olmaya baslamistir. Durumun
giderek daha da kétiilesmesi sonucu 2013 yilinda reklam biinyesinde ¢alisan ekipler
“Set Calisanlar1 Birligi” adi altinda birlesmistir. Yapimcilarla yapilan toplantilar
sonucunda oncelikle reklam setlerinde uygulanmaya baslayan calisma siireleri ve
kosullarinda diizenlemeler yapilmistir. Calisma saatleri once giinlik 16 saate
sonrasinda da 12 saate indirilmis, mesai uygulamasi baglatilmis, iki yemek arasinin en
fazla 6 saat olmasi ve sehir dis1 ¢ekimlerdeki caligma saatlerine iligkin birgok yeni
uygulama baglatilmistir. Reklamda calisan ekiplerin kazandigi haklarin sektorel
olabilmesi i¢in 2 Ocak 2015’te “Sinema, Reklam, Dizi ve Tv Programi Caliganlari

Sendikas1” (Sinema Televizyon Sendikasi) kurulmustur. 182

Sinema Televizyon sendikast 2017 yilindan beri de gerek var olan, gerekse
gelisen teknoloji dogrultusunda ekiplere eklenen yeni departmanlarda (DIT 183 gibi)
gorev tanimlarini, yine bu ekiplerin kendi kurduklari gruplarla sendika avukati
esliginde yapmakla meslek standartlarini belirlemektedir. Setlerde yasanan her tiirlii
kural ihlalini dikkatle takip etmekte, yapimci sirket ile ¢alisan arasinda yasanan her
tirlii hukuksal catismada calisanlara hukuki destek vermektedir. Ayrica internet

sitelerinde hem sinema hem de dizi sektoriinde c¢alisanlarin ihtiyag duyabilecekleri

181 Analog goriintii kayit sistemlerinin kullandig1 negatif film ya da analog bant sistemleri yurtdisindan geldigi i¢in
birim adedi pahaliydi. Bu yiizden g¢ekimler titizlikle planlaniyor ve setlerdeki ¢aligma saatlerini goriintii kayit
materyallerinin adedi belirliyordu.

182 http://www.sinematvsendikasi.org/hakkimizda/

183 DIT : Digital Imaging Technician — Sayisal Goriintiileme Teknisyeni: Cekimlerde kullanilan kamera(larin)
¢ekilmesi planlanan igerik i¢in dogru teknik ayarlarda olmasinin denetleyen, ¢ekilen goriintileri aktaran,
depolayan ve bu gorintleri eksiksiz bir bicimde post prodiksiyon ulastirilmasini saglayan kisidir.
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kanun maddelerini ve is sozlesmelerini 184 yayinlayarak ¢ok uzun zamandir kendi

basina olan sektdr ¢alisanlariin yaninda ayrim yapmaksizin olmaktadir.

Sektor ¢alisanlar1 ile yapilan goriismelerde calisanlarin ¢ogu agirlikli olarak
Sinema Tv sendikasina iiye olduklarimi bildirmislerdir. Meri¢ Demiray, “Herhangi bir
mesleki drgiite {iye misiniz? Uye olma nedeniniz nedir? * sorusuna sorunun ashinda
herhangi bir orgiite iiye olmayanlarin neden iiye olmadiklarint sormanin daha dogru
oldugunu belirtmistir. Aslinda bu soruya verilen cevaplar ayr1 ayr incelendiginde
gbriisme yapilan galisanlarm (ge ayrildigi goriinmektedir. Ik grup, sendika ile
orgutlenmeyi gerekli bulurken sendikaya tiyeliklerinin yaninda idari gérevlerde de
bulunmaktadirlar. 185 ikinci grup, su anda var olan &rgiitlerin yeteri kadar giiclii
olmamalarindan, islevselliklerinin bulunmamas: bahsetmektedirler. 186 Uglincii grup
ise, sendika Gyeliklerinin oldugunu ancak bu kuruma karsi giiven duymadiklarini

soylemektedir.1s7

Gerek Tiirkiye’deki dizi sektdriiniin esnek iiretim kosullarinin ekonomi politik
acidan incelenmesine gerekse sektor calisanlari ile yapilan goriismeler gostermektedir
ki, sermaye, metalastirdig1 dizileri ve izleyicilerini reklamcilar iizerinden art1 degere
cevirmektedir. Ayn1 durum c¢alisanlar agisindan bakildiginda ise egitim ve istihdam
durumlar1 ne olursa olsun her konuda giivencesizlestirilen profisyenler ordusuna

katmaktadir.

184 http://www.sinematvsendikasi.org/hukuk/
185 Ek 2 ve 6

186 Ek 5,8 ve 10

187 EK 12 ve 13


http://www.sinematvsendikasi.org/hukuk/

81

SONUC

Sinema, uzun zaman O6nce modern sanatlar arasindaki yerini almis ve ayni
zamanda uluslararas: 6neme sahip bir ekonomik sektdr haline gelmistir. Siirekli olarak
gelisimini devam ettiren ve ortaya ¢ikarmig oldugu triinlerle kitlesel boyutta etkiler
yaratan sinema; diger sanat alanlarindan da siirekli olarak beslenmistir. Sinemanin bir
diger onemli yonii ise kendine ait felsefesini, disiplinler aras1 yapisindan faydalanarak
guclii dayanaklar ile hedef kitleye iletebilmesidir. Ulkelerin siyasal, sosyal, kiilturel
tanitimlarinda ve yaratmak istedikleri algisal imaj1 olusturmalarinda sinema sektori
Oonemli bir araca doniligsmiistiir. Politik, ekonomik ve kiiltiirel hedeflerin karsiliginin
olusturulmasi siirecinde, toplumsal diizeyde etki yaratabilecek giice sahip olan sinema

bu yonuyle vazgecilmez bir konuma sahiptir.

Medya sektoriinii olusturan ana yapilardan biri olan sinema sektorii, sahip
oldugu ekonomik ve teknolojik yapilanmalari sayesinde sinema, reklam ve televizyon
icin yapilan {iiretimlerin hepsini hem teknik altyapt hem de c¢alisanlar olarak
kapsamaktadir. Sinema sektoriiniin sahip oldugu {retim, dagiim ve gosterim
asamalart incelendiginde sahip oldugu carpan etkisi iilkenin genel ekonomik
yapilanmasinda kendine genis bir yer bulmaktadir. Bu nedenledir ki, tilkenin yasadig1
olumlu ya da olumsuz biitiin ekonomik gelismelerin dogrudan etkiledigi sektorlerden
olmaktadir. Sahip oldugu iiriin ve liretim ¢esitlilii sayesinde iilke istthdamina olumlu
etkileri bulunmaktadir. Biitlin bunlarin yaninda hem {ilkeler arasindaki ticari iligkileri
hem de internetin kiiresellestirdigi diinyanin bir getirisi olarak, iilkelerin tanitiminda
sagladig1r etkiler de gozden kacirilmamasit gereken bir baska Onemli noktayi

olusturmaktadir.

Sinema sektoriiniin 6nemli elemanlarindan olan dizi sektorii, 2000’11 yillarla
beraber lilke smirlari i¢inde kazandigi ivme ile uluslararasi alanda da kendine bir yer
edinmistir. Bunun bir sonucu olarak dizi sektorii Tiirkiye’nin hizla ilerleyen ve
genisleyen sektorlerinden olmustur. Yasanan bu durum gerekli egitim ve kanuni
altyapilanmalar ile desteklenmedigi i¢in i¢inde bulundugumuz 2019 yihi itibariyle

bircok konuda olumsuzluklarin yasanmasina neden olmaktadir. Calisan haklari,
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calisma kosullart ve saatleri, {icretleri ile ilgili yasanan sikintilar hem calisanlarin
geleceklerine dair giivensizlik duygusuna neden olmakta hem de ¢alisan profilini

degistirmektedir.

Kendine 6zgili i¢ yapilanmalar1 bulunan televizyon sektorii sahip oldugu
izleyici sayis1 sayesinde Tiirkiye ekonomisinde her gecen giin biiyliyen bir yere
sahiptir. Ancak igveren ve ¢alisan iligkilerini diizenlenmesi, ¢alisan haklar1 ve ¢alisma
saatleri ile ilgili diizenlemelerin olmamas1 sonucu sektorde yer alan ¢alisanlarin biiyiik
bir ¢ogunlugu ciddi hak kayiplarina ugramaktadir. Hammaddesi insan olan bu is
kolunda bazen dis etmenlerden (dis ¢ekimlerde hava sartlarinin uygun olmamasi,
kullanilan teknik ekipmanin herhangi birinde yaganmas1 muhtemel ariza, oyuncularin
canlandirdig1 karakter i¢in uygun ruh haline girememesi vb.) bazen de i¢ etmenlerden
(yapimcinin biitceyi gerektigi sekilde yapmamasi, ekipleri dogru kisilerden
olusturmamasi, ¢ekimlerin programlamasint dogru sekilde yapamamasi vb.) dolay1
cekimlerde aksamalar yasanabilmektedir. Nihai iiriinden kaynaklanan maddi ve
manevi her tiirlii kazancin tek basina sahibi olan yapimci, aksamalar1 ve yasanan
olumsuzluklarin neden oldugu hi¢bir sorumlulugu tek basina karsilamamaktadir.
Calisan ekipler, karina ortak olmadiklari islerin hep zarar ortakligin1 yapmaktadirlar.
Sinema sektoriiniin genelinde yasanan bu durum dizi sektoriinde ileri boyutlarda
yaganmaktadir. Dizi sektoriinde ister beyaz ister mavi yakali olarak
tanimlayabilecegimiz biitiin ¢alisanlarin ortak problemini olusturmaktadir. Esnek
tiretim kosullarmin uygulandigi Tiirk sinema sektoriiniin ekonomi politik acidan
incelendigi ¢alismada, kolay tiiketilen televizyon dizilerinin sahip olduklar1 arti
degerin dizi siirelerinin uzamasina olan katkis1 ve dizi ¢alisanlarinin bu uzun stireleri
iiretmek icin glivencesiz olarak harcadiklar1 ¢abalarin nedenlerinin ve sonuglarinin
ortaya konulmasi amaclanmistir. Medya ekonomisi ve Tiirkiye’deki ekonomik
iliskilerdeki giincel konumu ekonomi politik baglamda agiklanirken, faal olarak
sektorde ¢aligmakta olanlarla yapilan goriigmelerin sonuglart sektdriin yapilanmasi ve

calisanlariin profillerinin olusturulmasi amaciyla kullanilmastir.

Sinema-TV Sendikasi’nin Agustos 2015-Agustos 2019 4 Yillik Faaliyet
Raporu’nda bahsedildigi iizere is kolunun cesitli alt sektorlerden olusmasi ve her

sektoriin sahip oldugu karmasik yapi1 nedeniyle c¢alisan sayisinin net olarak
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belirlenmesi miimkiin olmamaktadir. 188 Sektdrel yapilanmasit heniiz olusum
asamasinda sayilabilecek dizi sektoriiniin her alandaki kurallarin1 yapimcilar yani
diger bir degisle sermaye belirlemektedir. Calismanin kuramsal alt yapisini olusturan
ekonomi politik yaklasiminda isaret ettigi iizere Uretim tiiketim iliskisinin oldugu
yerde bu iligkinin seklini sermaye belirlemektedir. Tiikketime konu olan iiriinii esas
olarak iireten emek sahibi ister isci ister beyaz yakali olsun emegini sermayenin
hizmetine sunmadan hayatina devam etmesi miimkiin olmamaktadir. Kapitalizm
etkisini sadece ekonomik alanda gostermemektedir. Giindelik hayatin kisisel alanlarini

bile maddilestirmek, metalastirmak ve degersizlestirmek ¢abasindadir.

Kiiresellesmenin  ekonomi  politik  yaklasimlarin = temeline  emegin
metalagmasini koymasi, emegi metalastirarak ve yabancilagtirarak kendi miilkiyetinde
tutmak isteginden kaynaklanmaktadir. Uretimin temel elementi emegin sahibi
proletarya, liretim araglarima sahip olmadigi i¢cin kas giiclinii sermayeye satarak
hayatina devam edebilir. Oysa giiniimiiz emekgilerinin olusturdugu prekaryaya sadece
mavi yakalilarin degil egitim gormiis beyaz yakalilarin da dahil oldugu diistiniiliirse
sermayeye beyin giiclerini de satmaktadirlar. Ancak sermaye prekaryayi kontrol
altinda tutabilmek i¢in, hemen yerini alabilecek yeni calisanlari iireterek, islerini
kaybetmekle tehdit etmektedir. Kapitalizmin rekabet sarti olarak sundugu esnek
calisma kosullar1 iste kalabilmenin tek sartini performans olarak belirleyerek
calisanlarin  kendilerini giivencesiz hissetmelerine neden olmaktadir. Gorev
tanimlamalar1 igverenin dolayisiyla sermayenin ihtiyacima gore genisletilip
daraltilabilmektedir. Sinema sektoriinde de hizmet vermekte olan prekarya, bahsedilen
tim olumsuz kosullar1 dogrudan yasamaktadir. Uzun c¢alisma saatleri, {icret
adaletsizlikleri ve her alandaki glvencesizlik bu sektorde istihdam olmus her bireyin

birincil sorunlar arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’deki dizi calisanlarinin = durumlari, dretim faaliyeti olarak
incelendiginde birgok alanda c¢ikmazda bulunmaktadir. Ister egitimli (hem sinema
televizyon hem de diger alanlarda egitim almis) isterse egitimsiz (alayli) olsun
calisanlar ciddi bir somiirii sisteminde tipik bir prekarya sinifi olarak yarinlarini
188 Bu agidan 2017 yilinda yapilan Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Rehberlik ve Teftis Bagkanligi’nin

Dizi Sektdriinde Calisanlarin Calisma Kosullarmin lyilestirilmesi Programli Teftis raporunda gecen rakamlar
eldeki yegane sayisal verileri olugturmaktadir.
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bilmeden ¢alismaktadirlar. Ulkenin kanunlarinda yer almadiklari igin isverenle olan
iligkilerinin ¢ogunda “orman kanunu” (gii¢liiniin ayakta kaldigi) kurallar1 gegerli
olmaktadir. Calisma kosullarinda anlik denebilecek iyilestirmeler yapilsa bile
genelinde herhangi bir fabrika calisanindan bile kotii durumdadirlar. Sistemin kendi
devamliligin1 saglamak admna albenili olarak gosterdigi caligma hayatinin kendine
cektigi calisanlarin ¢ogu, kisa vadede gorlinen ile yasananin farkli oldugunu

anlamaktadir.

SENDER’in yedi yil arayla iki kere diizenledigi “Yerli Dizi Yersiz Uzun”
eylemlerinde sektor ¢alisanlarinin dile getirdigi sorunlara gerek ¢ikarilan kanunlar
gerek devlet destekli yapilan arastirmalar gerekse kurulan sendikalara ragmen i¢inde
bulundugumuz 2019 yili itibariyle hala kesin bir ¢are bulunamadigi, fiili olarak
sektorde calisanlarla yapilan goriismelerden anlagilmaktadir. SENDER‘in
gerceklestirdigi eylemlerde sinema sektorii emekeileri ayni sorunlari protesto etmistir.
Calisma saatleri ve sosyal giivence bu sorunlarin basinda gelmektedir. Konuyla ilgili
tek gelismenin, 2015 tarihinde Is Saglig1 ve Giivenligine Teblig ile setlerin tehlikeli
statiisiine getirilmesi oldugu gézlemlenmektedir. Emeklerinin karsiligini alamadigini
diisiinen ve mevcut is kosullarinin lehlerinde diizenlenmedigine kanaat getiren sinema
sektorii ¢alisanlarinin bu durumu, sektérdeki iiretimi olumsuz etkileyecek sonuglar
doguracaktir. Sektor calisanlart ile yapilan goriismelerden de anlasilacag: iizere,
calisma saatleri ve adaletsiz licretlendirme kosullar1 hem c¢alisanlarin kendi emeklerine
hem de nihai iiriin olarak tanimlanabilecek dizinin hem teknik hem estetik iiretim
surecine kars1 duyarsizlastirmaktadir. Sistemin siirdiiriilebilirligi igin belirli bir grubun
fedakarliga mecbur kalmasi bu sistemin kusurlu ilerleyiginin ve ekonomik

dengesizligin bir sebebi ve sonucudur.

Kendine 6zgii kurallara ve yapilanmalara sahip olan sinema sektoru teknik ve
estetik alanda olusumunu tamamlamistir. Ancak ayni gelisme, sektor emekeilerinin
calisma kosullarinda, calisma saatlerinde ve emeklerinin karsiligi olan {icretlerinde
goriilmemektedir. Sermayenin sektorel karsili§i olan yapimci, dizilerin yayinda
kalmasinda ya da kaldirilmasinda televizyon kanali ile birlikte karar mekanizmasidir.
Dizilerin yapisal ve niteliksel 6zellikleri, metanin sahip oldugu igeriklerin iirettigi

izleyicilerin, yani sahip oldugu degisim degerinin gerisinde kalmistir. Dizinin reyting
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siralamasinda sahip oldugu sira hem yapimci hem de televizyon kanali i¢in yayinda
kalmas1 ya da kaldirilmasi igin tek referanstir. Oysa ki, yapimci ile televizyon kanali
arasinda dizinin yaymindan 6nce yapilan anlagsma dogrultusunda karar verilen bolim
sayis1 kadar siire yayinda kalmasi gerekmektedir. Gerekli hukuksal altyapmin bu
dogrultuda sonucu hem emekgciler, hem yapimcilarin haklar1 korunacak, hem

izleyiciler farkli igerikleri izlemek sansina sahip olacaklardir.

Izleyicinin televizyon kullanimi, reytingin nicelifine dayanarak belirlenen
reklam fiyatiyla degisim degerine donustiiriilmektedir. Yani izleyiciyi mimkin olan
en uzun siire televizyon karsisinda tutmak daha ¢ok reklam kusagi, daha ¢ok gelir
anlamina gelmektedir. Bu durumun dogal bir sonucu dizi siirelerinin uzamasi olarak
kendini gostermektedir. Dizi siirelerinin uzamasi demek, dizi liretim asamalarinda

uzun ¢aligsma siireleri anlamina gelmektedir.

Uzun calisma saatleri 2010 ve 2017 yilinda SENDER’in diizenledigi “Yerli
Dizi Yersiz Uzun” eylemleri ile dizi ¢aligsanlar1 tarafindan protesto edilmistir. Dizilerin
giinliik calisma saatleri insan bedeninin kaldirabilecegi sinirlarin {izerinde olmasinin
yaninda kanunlarca belirlenmis siirelerinde ¢ok tistiindedir. Haftalik olarak yayinlanan
diziler, sinema filminden daha uzun olan boliimlerini 6 giin i¢inde her seyiyle (yazim,
cekim ve post prodiiksiyon asamalar1) bitirmek zorundadirlar. Gorligmecilerin de
belirttigi gibi bu durum dizinin yayinda kaldig siirece devam etmekte ve hem ¢alisma
kosullarin1 hem de g¢alisanlarin en temel ihtiyaglarindan olan uyku, dinlenme ve
sosyallesmelerini olumsuz etkilemektedir. Yapilan goriismelerde “Ilk  boliim
gerginligi” olarak tanimlanan durum bir bagka sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Emeklerinin karsiligini boliim basi olarak alan dizi ¢alisanlari ilk bolim igin, diger
boliimlerde farkli olarak bazen bir ay bazen bir aydan fazla siirelerde ¢alismakta ancak

tek bolum tcreti almaktadirlar.

Gorlismelere katilan sektor calisanlarmin sektore iliskin belirledigi diger
sorunlar ise; c¢alisan haklarmin olmayisi, tekellesme, mobbing, dizi siirelerinin
uzunlugu, sendika ve derneklerin yetersizligi, sette ¢alisan ekiplerin donanimsizligi,
sektore girmek ve calismak i¢in herhangi bir meslek odasinin olmamasi, iicret

esitsizligi, setlerdeki yetersiz giivenlik Onlemleri, diizensizlik, biitce yetersizligi,
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O0demelerle ilgili yasanan sorunlar, sosyal giivencesizlik, telifler, set kazalari,
kontrolsiizliik, iilke ekonomisinde yasanan dalgalanmalarin sektor ¢alisanlarini direkt
etkilemesi, egitim veren okullardaki sistemin yanlishigi, devlet tarafindan resmi bir
meslek tanimmin  olmamasi, RTUK aracihg ile yasaklarm fazlalasmasi,
profesyonellesememek, haftalik izin giinlerinin belli olmamasi, resmi tatillerde

calismak vb. gibi ¢ok ¢esitli basliklar altinda toplanmaktadir.

Sinemanin kendi yapimlarini iiretmeye basladigi 1940’larin ortalarindan beri
aslinda bu sektdre her zorluk altinda emek veren ¢alisanlarin haklari hala ayni yerde
bulunmaktadir. Diizenli is ve gelirli diger sektorlerde calisanlarla, kisin karmn, yazin
giinesin altinda, haftanin 6 giinii, giinde en az 12 saat c¢alisan dizi sektorii ¢alisanlari
ayni yasal haklardan yararlandirilmaktadir. Sektor calisanlarinin ¢ogunun sigortasi
diizenli 6denmedigi i¢in ne hasta olduklarinda kullanabilecekleri bir sosyal giivencesi
ne de ilerde olabilecekleri bir emeklilikleri bulunmaktadir. Goriismelerde uzun
calisma saatlerinin neden oldugu yaralanma hatta 6liimle sonuglanan set kazalarinin
varligindan bahsedilmistir. Yapilan diizenelemeyle setlerin tehlikeli statlsune
getirilmesi gerekli yasal diizenlemelerin yavasta olsa yapildigimin bir isareti olarak

yorumlanabilir.

Calisma siireleri, dizilerin {iretim siireclerinin basindan sonuna kadar
karsilasilan 6nemli sorunlardan bir baskasini olusturmaktadir. Yapilan goriismelerde
bu durumu destekler niteliktedir. Yapilan arastirmalara gore, diinya standartlarinin
katbekat tizerindeki dizi boliim siirelerine is yetistirmek i¢in giinliik caligma stiresi 15,2
saat olarak belirlenmistir. Geriye kalan 8,8 saat calisanlarin evlerine gitme, ise geri
donme, uyku ve diger ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in kalan siiredir. Goriismelerde
giinliik caligma siirelerinin zaman zaman 21 saati buldugu da belirtilmistir. Bu kadar
uzun siireler stresli ortamlarda ¢alismanin dogal bir sonucu olarak senaristler strese

bagl bir¢ok hastaliga sahip olduklarini belirtmislerdir.

Goriismelerde ortaya c¢ikan onemli konu basliklarindan biri de egitimdir.
Temelde yapilan is anlaminda okullu ya da alayli olmanin biiyilik bir ayrima neden
olmadig1 belirtilmistir. Ancak okullu olmanin kisiyi yaptigr is anlaminda daha

donanimli bir hale getirdigi belirtilirken nadir de olsa calistiklar1 alanda kendi ¢abalar1
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ile gerekli edinimlere ulagsmis alaylilarin oldugundan da bahsedilmistir. Egitim baghig1
altinda deginilen birgok alt baslikta bulunmaktadir. Bunlarin en énemlilerinden biri
usta-cirak iliskisinin 6nemidir. Okulda alinan teorik bilginin sette pratige uygulanmasi,
ustanin konu ile ilgili birikimlerinin ¢iragin bilgi seviyesini daha ileri bir noktaya
tasimasina aracilik etmektedir. Bunlarla birlikte egitim baghigi altinda deginilmesi
ltizumlu bir diger konu ise {liniversitelerin sinema televizyon boliimlerinin merkezi
yerlestirme sistemine baglanmasinin neden oldugu olumsuzluklardir. Cizgi ¢izmeye
yetenegi olmayan bir 6grencinin Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin resim boliimiine
secilmesi miimkiin degilken, sinemaya olan ilgisi belirsiz olan genglerin var olan simnav
sistemi sonucu belirli alanlardaki cevapladigi sinav sorularindan ¢ikardiklari netlerle
sinema-televizyon boliimiinde egitim gormektedir. 1998 yilindan itibaren kaldirilan 6n
yetenek smavlarinin gergek yetenegi belirleme konusunda yeterliligi tartisiimakla
beraber kisinin sahip oldugu analitik diisiinme yetenegi, yaraticilik, sorun algilama-
cozme yetenegi gibi kisisel ozellikleri ve bunlarin gelistirilmeye uygun olmasi gibi
ozelliklerinin  belirlenebilecegi diisiiniilmektedir. Bu saptama tabii ki, dizi
calisanlariin tiimiinii kapsamamakta, liretim asamalarinin kilit noktalar1 sayilabilecek
yapim, yonetim, senaryo ve post prodiiksiyon birimleri ¢alisanlarini isaret etmektedir.
Gunumuzde dizilerin Gretim strecindeki amag estetik ve teknik anlamda bir seviye
yakalamaktan ¢cok meta tiretmek oldugundan bir anlamda donanimli, yetismis (egitimli
ya da alayli) ¢aliganlarin yetismesi anlamini kaybetmektedir. Tiim bu donanimin
egitim ile ne derecede verilebilecegi ve Iletisim Fakiilteleri ile Giizel Sanatlar
Fakiilteleri biinyesindeki sinema televizyon egitiminin farkli yontemlerle yapilmasinin

nedenleri ve sonuglar1 da ayri1 bir tartisma konusu olmaktadir.

Televizyon sektoriinde tercih edilen “freelance” calisma sekli, calisma
programi, ¢alisma yeri, beraber ¢alisilacak ekipler vb. gibi konularda kisiye sagladig:
serbestlik acisindan tercih edilse de isveren ile arada herhangi bir sézlesmenin
olmamasi is tesliminden sonra yapilan isin karsiligt olan 6demenin alinmasi
asamasinda zaman zaman c¢alisan agisindan olumsuz durumlarin yasanmasina neden
olmaktadir. Arada yazili bir belgenin olmamasi sonucu olusan anlagsmazliklarin
cozllmesinde yasal herhangi bir yontem bulunmamaktadir. Bu ¢alisma sekli tercih
edildigi i¢in bagka bir sektdrde bir yere bagli olarak ¢alisan is¢iler sahip oldugu ihbar,

kidem tazminati vb. birgok haktan mahrum kalmaktadir. 2012 yilindan itibaren
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setlerde calisan biitiin kisilerin sigortalanmasi zorunlu hale getirilmistir. Sektorel
olarak umut verici bir gelisme olmakla beraber goriismelerden edinilen bilgilere gére
yapimcilarin kanunun bosluklarindan yararlanarak yaptiklar1 kanunsuz uygulamalar

uzun vadede caligsanlar i¢in ciddi hak kayiplarina neden olmaktadir.

Dizi sektoriinde calisanlarin en biiylik sorunlarindan birini de yaptiklart is
karsiliginda istedikleri iicretlerin 6denmemesidir. Dizi sektoriinde calisan sayisinda
yasanan enflasyon nedeniyle ayni isi birbirinden ¢ok farkli rakamlara yapan kisi sayis1
artmistir. Bunun sonucu olarak ¢aligsanlar istedikleri ticretin ¢ok altinda fiyat sunan
yapimcilara kars1t duramamaktadir. Ciinkii yapimcinin belirledigi fiyatin altindaki
rakamlara bile o isi yapacak alternatif ¢alisanlarin bulunmasi uzun vadede sektdr i¢in
olumsuz sonuglara neden olacaktir. Ciinkii genel ¢aligma mantiginda ayni isi yapan
kisi sayisinin ¢oklugunun rekabet ortamini tetikleyerek yapilan isin kalitesini

arttirmasi beklenmektedir.

Televizyon sektoriinde yasanan bir diger 6nemli sorun ise sendika ve orgiitlii
calisma kosullaridir. Sinemanm kendi yapimlarimi iiretmeye bagladigi 1940’
yillardan giliniimiize kadar birgok farkli adlar altinda sendikalar kurulmustur. Ancak
bu sendikalar birlesemedikleri ve yeterli dlzeyde sendikacilik faaliyeti
gosteremedikleri icin galisanlarin haklari anlaminda 6nemli ve kalici kazanimlar elde
edememistir. 1994 yilinda c¢ikarilan yasa ile gilizel sanat kollarinda c¢alisanlarin
sigortasiz gecen caligma siireleri SSK’ya bor¢lanma yoluyla tahsil edilerek emekli
olmalar1 saglanmistir. Bu sayede sinema alaninda da birgok emekei emeklilik hakkin1
kazanabilmistir. GUnumdizde, Sinema-TV sendikasi, sinema sektoriinde ¢alisanlarin
haklarin1 korumak amaciyla c¢aligmaktadir. 2019 yili itibariyle hala sektOr
calisanlarinin kendine 6zgii calisma sartlar1 ve sekiller kanunlarda yer almamaktadir.
Bununla birlikte 2017 yilinda sendika, sinema sektdriindeki meslek tanimlamalar ve
standartlarinin belirlenmesiyle ilgili galigmalar yapilmaktadir. Sendika ayn1 zamanda
setlerde yasanan kural ihlallerini takip etmekte ve liyelerine karsilastiklar1 yasal

sorunlarda destek saglamaktadir.

Sektorde yasanan kosullarin degismemesi ve her gecen zaman diliminde biraz

daha zorlagmasiyla emekg¢iler sektdrdeki varliklar i¢in iki yol belirlemislerdir; bazisi
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deneyimlerini ve konumlarin1 gelistirmekte, bazis1 ise sektor kosullarma ayak
uyduramayip kendilerine baska yollar segmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak
sektor calisan anlaminda genislemis ancak calisan kalitesi anlaminda olumsuz
etkilenmektedir. Calisan anlaminda yasanan bu enflasyonun dogal bir sonucu olarak,
yapimcilar ekipler iizerinde acimasiz bir hakimiyet kurmaktadir. Dizilerin artan
maliyetleri, uzayan siirelerinin sonucu zorlasan ¢alisma sartlari, dizilerin reyting
basarisizliklar1 sonucu sik sik ekiplerinin degistirilmeye baslamalarinin g¢alisanlar
arasinda neden oldugu issizlik korkusu, 6demelerin siirekli aksamasi ya da hig
O0denmemesi vb. bircok olumsuzluk sonucu bir is bulup c¢alisanlar1 en olumsuz

sartlardan bile sikayet edemeyecek durumda birakmaktadir.

Sektordeki hem calisma kosullart hem de yasanan maddi olumsuzluklari
diizeltmek ve bu sektorle ilgili kapsamli yasal diizenlemenin yapilmas1 gerekmektedir.
Bununla ilgili olarak g¢esitli Orgiitlenmelere gidilmektedir. Bahsedilen yasal
diizenlemelerin dogru sekilde yapilandirilabilmesi i¢in hizmet tanimlamalarinin
yapilmast gerekliligi bulunmaktadir. Siiphesiz bu durum i¢in gerekli ve yeterli 6n
calismalarin yapilmasi gerekli yasal diizenlemeler i¢in 6nemlidir. Her sektérde oldugu
gibi sermaye, politik giice yakin olmasinin avantajini hep kendinden yana
kullanmaktadir. Setlerdeki orgiitlenmeler giiglendik¢e ¢alisma kosullarindan baslayan

iyilestirmelerin kademeli olarak iicretlere de yansiyacagi diisiintilmektedir.

Sektorde cesitli pozisyonlarda c¢alisanlarla yapilan goriismeler ortaya
koymustur ki, dizi filmlerde calisanlarin ortak bazi ¢ekinceleri bulunmaktadir.
Bunlarin basinda da dizilerin gelecegi ile ilgili karamsarlik gelmektedir. Sektor
calisanlarinin kendi is kollar1 i¢in kurduklart dernekler ¢ogunlukla islevsiz kalmstir.
Giinliik ve haftalik ortalama calisma saatleri Is Kanunu’nun belirttigi yasal sinirin
tizerinde bulunmaktadir. Calisanlarin ¢ogu Serbest Meslek Erbabi oldugu igin
herhangi bir 6zliik hakkina sahip degillerdir. Uzun, diizensiz ¢alisma saatleri ve uygun
olmayan ortamlardaki caligma sartlar1 yiiziinden sahip olduklar1 bir¢ok fiziksel
hastaligin yaninda strese bagli psikolojik kokenli bazi hastaliklara da sahiptirler.
Yaptiklar1 iste ¢ok iyi olmalarina ve gelecekleri ¢ok parlak olmasina ragmen
yasadiklar1 maddi sorunlar1 asamadig1 i¢in baska sektorlere yonelmek zorunda kalan

bir¢ok yetismis is gliciiniin, orta ve uzun vade de oncelikle dizi sektorii, ardindan
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ulkenin sinema sektdriinde yerlerini doldurmak mimkiin olmayacaktir. Goriismelere
katilan sektor ¢alisanlar1 dizilerin giiniimiizde olduklar1 halleriyle varliklarmin uzun
stireli olamayacaklarini dile getirmislerdir. Seyircinin dizileri seyretme motivasyonu
olan giindelik hayatta yasadigi sikintilardan kagisi ve yasamak istedigi katarsis,
bitmeyen reklam kusaklarinda kaybolmaya baslamistir. Sistem doyum noktasini
coktan gecmis ve internetin sansiirsiiz, zaman ve mekan kisitlamasiz, iyi diisiiniilmiis

ve kotarilmig alternatifleri karsisinda hizla sona yaklagmaktadir.

2019 verilerine gore 350 milyon dolar ihracat rakamina ulagan Tirk dizi
sektorii, gerek 2000’11 yillar itibariyle kazandig1 yapim sayis1 ve kalitesindeki ivmeyle
gerekse sahip oldugu carpan etkisiyle Tiirkiye ekonomisinin lokomotiflerinden biri
olmustur. Turizm sektoriinii dolayh etkileyen, katma deger yaratan, kiiltiirel, sanatsal
tirtinlerini de kullanarak politik iklime olumlu etki yapan Tiirk dizi sektdrii, yarattig
etkiye kiyasla ¢ok yetersiz hukuki ve idari kosullarda varligimi siirdiirmektedir. Bu
durumun neden oldugu olumsuzluklar, yapimlarin kalitesi kadar sektor ¢alisanlarinin

calisma ve yasam kosullarini1 da dogrudan etkilemektedir.

Tirk dizi sektorii diinyanin birgok {ilkesine yapilan dizi ihracatinda
Amerika’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir. 2017 yilinda Uluslararasi Emmy
Odiilleri’nde “Kara Sevda” dizisinin kazandigi En lIyi Telenovela odiilii ile de
basarisin1 kanitlamistir. Tiirk yapimcilarinin uluslararas: platformlarda elde ettigi bu
basarilarin siirdiiriilebilirligi i¢cin sektoriin ¢alisan haklar1 ve sartlar1 anlaminda da

diizenleme ve iyilestirmelere ihtiyact bulunmaktadir.

Artan maliyetleri kargilamak ve bu maliyetlere ragmen dizilerden daha fazla
gelir elde etmek amaciyla uzatilan siirelerin izleyiciler {izerindeki etkileri
arastirilmalidir. Bitmeyen reklam kusaklarinin izleyicilerin hangi kanalda, hangi diziyi
seyrettiklerini dahi unutturdugu goz ardi edilemez bir gercektir. 180 dakikalar1 bulan
stirelerin standartlara cekilebilmesi icin Yiiksel Aktug’un bahsettigi, televizyon
kanallarina gelen dizi projelerini tutup tutmayacagini ongorebilen ekiplerin yeniden
kurulmasi ya da Amerikan televizyon kanallarinin uygulandigi gibi televizyon
kanalinin bir dizi projesine onay vermesini saglayacak sekilde c¢ekilen, dizinin

hikayesinin girizgah1, karakterlerin hikayedeki yeri, hikayenin gegti§i zamani ve
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mekani tanitma amagli deneme boliimii olan pilot boliim ¢gekilmesi sayesinde zaman,

para ve emek sarfi 6nlenebilir.

Dizi siirelerinin standart stirelere indirilmesi, yapim dncesi asamay1 olusturan
senaristlerin haftalik boliim yetistirme telaglarmin yerini giindelik yasam iliskileri
icinde kendilerini besleyecek kaynaklara zaman ayirabildikleri i¢in dramatik yapisi
saglam, gercekci karakterlerin yer aldig: fikirler gelistirerek 6zgilin senaryo fikirleri

gelistirebilirler.

YoOnetmenler, sahip olacaklar1 zaman sayesinde sahnelerin dramatik
coziimlemelerini ¢ekimden Once tasarlayarak ve gerektiginde oyunculari ile istedigi
kadar prova alarak sahnenin teknik ve estetik yapisina uygun c¢oziimler
Uretebileceklerdir. Gerekli gordiklerinde montaja girerek ¢ekilmis sahnelerin
kurgulanmasi sirasinda senaryonun olay biitiinliigiinii bozmadan farkli tarzlar

deneyebilirler.

Gorlintli yonetmenleri, sahnenin dramatik yapisina uygun en iyi aydinlatmay1
yapabilmek icin hem yonetmenle hem de 1sik sefi ile ihtiya¢ duydugu zamam
harcayabilir. Ayni zamanda sahnenin ve karakterlerin gercekgiligini arttirmaya uygun
kamera hareketlerini 6nceden tasarlayip gerekli gordiiglinde defalarca prova alarak

kusursuzlastirabilir.

Sanat yonetmeni hem senarist hem yoénetmen hem goérintl yonetmeni ile
ihtiya¢ duydugu kadar zaman harcayarak yaratacagi mekanin ister gercek ister
kurmaca olsun hikayenin yapisina en uygun hale getirilmesinde gerekli deneme ve
arastirmalar1 yapabilir. Gerek gordiigiinde 6zel nesneler tasarlayarak sahnenin hem

gorsel biitlinliiglinii hem de atmosferini bambagka yerlere tasiyabilir.

Oyuncular hem senarist hem de yonetmenle ihtiyag duyduklari zamam
harcayarak biiriindiikleri karakteri kanli canli hale getirebilirler. Canlandirilacak
karakterin ihtiya¢ duydugu fiziksel 6zellikleri kendi viicudunda oturtmasi i¢in ya da
karakterin kullandig1 ¢esitli ara¢ gereclerin kullanilmasinda inandiricilig arttiric

becerile edinebilmek igin yeterli zamana sahip olacaktir.
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Post prodiiksiyon asamasinda montajc1 gerek tek basma gerek yonetmenle
yapacagl uygulamalarla en iyiye ulasmak asamasinda ihtiya¢ duydugu malzemeye
sahip olacaktir. Colorist, teknik altyapmin dogru sekilde kullanilmasi sonucu
harcayacagi emek ve zamanlar ile yapimin goriintii kalitesini ve sahnelerin duygusunu
en iyi sekilde aktaracak uygulamalar1 yapmaya zaman bulacaktir. Ses miihendisi, sesle
ilgili caligmalarin1 sahnenin ruhuna en uygun sekilde tamamladiktan sonra final
miksajda yonetmenle ¢alisarak sahnenin duygusunu en iyi seslendirecek ¢oziimler i¢in

gerekli zamana sahip olabilecektir.

Tiirkiye’nin dizi sektdriiniin sahip oldugu ekonomik ve politik sorunlar1 agmak
icin Oncelikli olarak yapilmasi gerek calisma, is kanunlarinin gelismis tlkeler
standartlarina getirilmesidir. Gerek Hollywood gerekse diger gelismis sinema sektorii
yapilanmalar1 dikkatle incelenerek, iiretimlerinin sahip oldugu ekonomik deger iiretme
yapilarinin analizleri Tiirkiye sartlarina uyarlanabilir. Tiirkiye’de 22 yildir televizyon
yaymni yapildig1 diisiiniiliirse, hem televizyon dilinin gelistirilmesi hem de gerekli
alanlardaki altyap1 ¢alismalar1 i¢in ihtiyag¢ duyulan teknik ve estetik yapilarin, tlkenin
kendi sartlar1 géz oniinde bulunarak, tamamlanmasi adina gerekli ve yeterli zamani
gecirdigi anlagilacaktir. Televizyon ve sinema sektorlerinin Amerika’daki ekonomik
yapilanmasi incelendiginde, sektorlin tiretim asamalar1 haricinde reklam, eglence,
tanitim, pazarlama gibi birbirinden farkli alanlardaki disiplinlerin bir araya gelerek
olusturdugu biiyiik yap1 gorulecektir. Televizyon ve sinema Urlnlerinin igerikleri,
izleyiciler i¢in eglence ve bos zaman aract oldugu kadar Amerika’daki egemen politik
ve ekonomik sOylemlerin ustalikla gizlendigi mesajlar1 da barindirmaktadir. Klise
tabiri ile eglendirirken Ogreten yapilar araciligiyla yapimlarda {ilkenin egemen
soylemleri iletilirken hem de iilkenin bir ugtan bir uca yasam sekilleri tanitilarak

buralarin sahip oldugu degerler ve 6zelliklerin tanitim1 yapilmaktadir.

Sinema sektorii, hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda sahip oldugu
onemli konumu siiphesiz ki sektor ¢alisanlarinin emegine bor¢ludur. Turk sinema
sektoriinde gelir ve iiretim agisindan basa oturtulan dizi sektorii, tim bu kosullar géz
online alindiginda ihtiyag duydugu ve hedefledigi giidiilenmeyi ancak ve ancak

sektorde hizmet veren prekaryanin ¢agrisina kulak vererek amacina ulastirabilecektir.
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EKLER

Ek1

Goriisme kilavuzu

e Adiniz Soyadiniz?

e Kagc yasindasiniz?

e Goreviniz?

e Egitiminiz nedir?

e Kag senedir bu isi yapiyorsunuz?

e Sizce uzun metraj ve dizi arasinda ne gibi farklar vardir?

e (Cekim Oncesi, siras1 ve sonrasindaki gorevleriniz nelerdir?

e Yaptiginiz igin diziye nasil bir katkida bulundugunu diistiniiyorsunuz

¢ Bulundugunuz pozisyon i¢in gerek duyulan egitimi ve varsa asamalarini anlatir
misiniz?

e Setteki deneyimlerinizi gz oniline aldiginizda alayli ya da okullu olmanin
farklar1 var m1? Varsa nelerdir?

e Profesyonel donanimlariniz1 sette kullanabilir musunuz?

e Haftada kag saat ¢alisiyorsunuz?

e Mesleginize 6zel herhangi bir meslek hastaligi var mi1?

e Sizce ortalama kag yil bu sektorde calisilir?

e Calistiginiz sektorii nasil tanimlarsiniz?

e Sektorde yasanan baslica sorunlari sizce nelerdir?

¢ Dizi biitgeleri ¢aligma yonteminizi ve prensiplerinizi etkiler mi?

e Herhangi bir mesleki 6rgiite tiye misiniz? Uye olma nedeniniz nedir?

e Orgitiiniiziin faaliyetlerini biliyor musunuz?

e Dizi sektoriiniin gelecegini nasil yorumlarsiniz?

e Dizi setlerindeki is boliimiinden bahseder misiniz?

e Herkesin gorev tanimi kesin mi, yoksa bazen birbirinizin gorev alanlarina
giriyor musunuz?

e Bir dizi devam ettigi siirece ailenizden ¢ok c¢alisma arkadaglarinizi

goriiyorsunuz. Bu uzunlukta calismalar setteki iligkileri nasil sekillendiriyor?
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Ek 2: Yapilan Goriismelerin Dokiim Cetveli

Ad Soyad Cinsiyet | Yas | Egitim Meslek Alam Kidem
Dicle Atan Kadin 27 | Lisans Kamera Asistani 5
GoOkhan Tarhan Erkek 36 | Lisans DIT 7
Dilsen Kaya Kavuzlu Kadin 37 | Lisans Ydnetmen 10
Bulent Tanoba Erkek 44 | Lisans Colorist 12
Meri¢c Demiray Erkek 44 | Lisans Senarist 18
Yusuf Biyukhan Erkek 39 Yok Ses Muhendisi 20
Fark Teber Erkek 55 | Lisans Y Onetmen 21
Sahika Cakirca Kadin 46 | Lisans Senarist 24
Ahmet Can Cakirca Erkek 46 | Lisans Montajct 24
) Production
Zafer Kanyilmaz Erkek 56 | Lisans _ 27
Designer
) Post
Tamer Cmarcik Erkek 52 | Lisans 31
Production/Montajci
Eylp Boz Erkek 48 | Lisans | Gorlntd Yonetmeni 31
Aydin Sarioglu Erkek 56 | Lisans | Gorunti Yodnetmeni 34
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GORUSMELERIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERT

Cinsiyet: Kadm 3
Erkek 10
Yas: 30 yas alt1 1
30-39 3
40-49 5
50-59 4
Egitim: Sinema-Televizyon/ RTS 11
Diger Sanat/Sosyal Bilimler 1
Lise (veya alt1) 1
Kidem: 1-9  yilarasi 2
10-19 yil aras1 3
20-29 yil aras1 5
30-309 yil aras1 3
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Ek 3: Senarist Meri¢ Demiray’la 18.May1s.2019 tarihinde esinin yanina Ispanya’ya

yola ¢gikmadan hemen 6nce telefonla yapilan gériismenin tam metni.

Esra Cora: Merhaba Meri¢. Bunca kosusturman arasinda zaman ayirdigin icin
tesekkiir ederim.

Meri¢ Demiray: Rica ederim. Keske daha uygun zamanda yapabilseydik. Bu aralar
programim ¢ok yogun. Birka¢ gilin esimi ve kizimi gordiikten sonra yaklasik bir yildir
Berna Kahraman ve Onur Akmehmet ile siirdiirdiigiimiiz “Anlat Hikayeni”
etkinliginin sezon finali var. Tabii bu arada da dizinin sezon finali yogunlugu.

Esra Cora: O zaman hemen sorulara gecelim. Adin Soyadin ve yasin?

Meri¢ Demiray: Meri¢ Demiray, 44 yasindayim.

Esra Cora: Gorevin?

Meri¢ Demiray: Senaryo yazari.

Esra Cora: Egitimin nedir?

Meric Demiray: Anadolu Universitesi, Iletisim Bilimleri Fakiiltesi, Sinema
Televizyon bolumd.

Esra Cora: Kag senedir bu isi yapiyorsun?

Meri¢ Demiray: 18 yil.

Esra Cora: Sence uzun metraj ve dizi arasinda ne gibi farklar vardir?

Meri¢c Demiray: Senaryo yazimi ve sonraki siire¢lerde bir cok fark var. Uzun metrajda
120 dakikalik bir mal asag1 yukar1 bir yilda tiretiliyor, dizide ise bir haftada.

Esra Cora: Cekim Oncesi, siras1 ve sonrasindaki gérevlerin neler?

Meri¢ Demiray: Senaristin gorevi gekim dncesi yonetmen, yapime1 ve ilgili birimlerle
toplant1 yapmak, gerekli revizyonlar1 yapmaktir. Genellikle ¢ekim baglarken senaristin
gorevi biter.

Esra Cora: Yaptigin isin diziye nasil bir katkida bulundugunu diisiiniiyorsun?

Meri¢ Demiray: Yaptigimiz is diziyi batirip ¢ikaracak dnemde, hatta 6nem sirasinda
listenin en tepesinde durmakta. O yilizden dizinin reytingleri diismeye basladiginda ilk
degistirilen ekip senaryo ekibidir. 120-150 dakikay1 dolduracak kadar olay orgiisii
iretip, bir yandan da yazdiginiz hikayenin biitiinliigiinii korurken inandiriciligini

kontrol altinda tutmak inan hig kolay degil.
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Esra Cora: Bulundugun pozisyon i¢in gerek duyulan egitimi ve varsa asamalarini
nelerdir?

Meri¢ Demiray: lyi bir sinema televizyon egitiminin {izerine iyi bir drama bilgisi
eklenmeli, tecriibeyle olgunlastirilmali. Ben iiniversitede senaryo dersi de verdigim
icin okumalar yapmam gerekiyor, bu sayede de kendimi yenileme firsat1 da ister
istemez buluyorum. Yoksa bir stire sonra kendinizi tekrar etme riski var.

Esra Cora: Simdiye kadar c¢alistigin kisileri diisiindiiglinde alayli ya da okullu
olmanin farklar1 var m1? Varsa neler?

Meri¢ Demiray: Okullu olmak ciddi bir altyapt veriyor ama daha Onemlisi,
“tiniversitelilik” bir kiiltiir olarak cok ciddi katki sunuyor insanin mesleki yasamina.
Esra Cora: Profesyonel donanimlarini senaryo yazarken kullanabilir musun?

Meri¢ Demiray: Ben drama bilgimi yazdigim islerde ciddi sekilde kullanabiliyorum.
Bunun haricinde biliyorsun abim Aras (Demiray) goriintl yonetmeni ve onunla arada
kisa filmler ¢ekiyoruz. Kitap falan derken insan kendini en 1yi sekilde ifade etme
yontemini gelistiriyor.

Esra Cora: Haftada kag saat ¢calistyorsun?

Meri¢ Demiray: Dizi yayinda oldugu donemlerde hemen hemen uyanik oldugum her
an.

Esra Cora: Meslegine 6zel herhangi bir meslek hastaligi var mi1?

Meri¢ Demiray: Her hafta yetisme stresi bir siire sonra kaygi bozuklugu ve
depresyona neden oluyor.

Esra Cora: Sence ortalama kag yil bu sektorde calisilir?

Meri¢c Demiray: 20 seneden sonra giineyde arsa bakmaya baslanir. (Gtiliiyor)

Esra Cora: Calistigin sektorii nasil tanimlarsin?

Meri¢ Demiray: Biitiin birimleriyle ¢okmiis ve ahlaki olarak dip yapmis bir sektor
olarak tanimlarim. Dagilmis bir savas meydaninda, 6liilerin ganimetlerinin toplandigi
asamaday1z sanirim.

Esra Cora: Sektorde yasanan baslica sorunlar sence nelerdir?

Meri¢ Demiray: Calisan haklarmin olmayist ve buna bagli olarak tekellesme, tek
tiplesme, mobbing ve uzun dizi siireleri gibi, her tiirlii soytarilik. “Setlerde insanlar
olecek” diye 10 sene 6nce soyledik. “Bu sistem yaraticilarini da yiyecek” dedik, yedi.

“Eylem yaptiniz dizi siireleri daha da artt1” diyen gerzeklerle ugrastik bir de sonra.
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Kalifiye ekipler setleri terk etti, gencecik ¢ocuklar 6ldi gitti. Biz uzun diziyi, bu
kollektif akil felcini savunmaya devam ettik¢e de 6lmeye devam devam edecekler.
Karar vericilerin, piyasada giicli olanlarin, biraz risk almasi gerekiyor. Yoksa hig
siiphesiz bu sistem devam ettigi miiddetce mesleki depresyon ve kiyict agir
basarisizliklardan kimse muaf olmayacak.

Esra Cora: Dizi biitgeleri ¢alisma yontemini ve prensiplerini etkiler mi?

Meri¢ Demiray: Hayir. Buna izin vermek oncelikle insanin kendisine, sonra isine
yaptig1 en biiylik ihanettir.

Esra Cora: Geg¢ birakmamak i¢in hizli hizli gidiyorum.

Meri¢ Demiray: Aynen devam. (Gullyor)

Esra Cora: Herhangi bir mesleki orgite tiye misin? Uye olma nedenin nedir?

Meri¢ Demiray: Sender ve Senarist-Bir’e tiyeyim. Aslinda bu soruyu iiye
olmayanlara neden {iye degilsiniz diye sormak daha dogru.

Esra Cora: Orgtiin faaliyetlerini biliyor musun?

Meri¢ Demiray: Baskanligini ve sekreterligini yaptim. Degisik donemlerde
senaristlerin ve sektoriin ii¢ biiyiik eylemini organize eden ekipte yer aldim.

Esra Cora: Dizi sektoriiniin gelecegini nasil yorumlarsin?

Meric Demiray: Internetle birlikte yeni bir altin ¢ag yasayacagimizi diisiiniiyorum.
Daha serbest bir ortam vaat ediyor simdilik. Ilerleyen giinlerde sonucu hep beraber
gosterecegiz.

Esra Cora: Zaman ayirdigin icin tesekkiir ederim. Iyi yolculuklar.

Meri¢ Demiray: Ne demek. Goriisiiriiz.
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Ek 4: Senarist Sahika Cakirca ile 20.May1s.2019 tarihinde telefonla yapilan

gbriismenin tam metni.

Esra Cora: Merhaba Sahika nasilsin? Umarim her sey yolundadir.

Sahika Cakirca: Tesekkiir ederim Esra’cim. Giizelden de giizel. Yillarca siren
Istanbul’un iskencesine son verdik sonunda. (Giiliiyor)

Esra Cora: Sizin adiniza ¢ok sevindim gergekten. Baglayalim istersen.

Sahika Cakirca: (Gulerek) Buyrun efenim.

Esra Cora: Adin ve Soyadinla baglayalim?

Sahika Cakirca: Sahika Cakirca

Esra Cora: Kag yasindasin?

Sahika Cakirca: Hanimlara yas sorulmaz ama... (Giilerek kisik bir sesle) 46

Esra Cora: Gorevin?

Sahika Cakirca: Senaryo yazari, metin yazarl. Oncesinde ise reji ve yardimci
yonetmenlik.

Esra Cora: Egitimin?

Sahika Cakirca: Anadolu Universitesi, Iletisim Bilimleri Fakiiltesi, Sinema
Televizyon bolumi lisans mezunuyum.

Esra Cora: Kag senedir bu isgi yapiyorsun?

Sahika Cakirca: 24 yildir.

Esra Cora: Uzun metraj ve dizi arasinda ne gibi farklar vardir?

Sahika Cakirca: Calisma kosullarinda dizi ¢ekim ekibi ¢ok daha insafsiz sartlarda
calistyor. Zaman, yogunluk, seri iiretimin verdigi yorgunluk ve bikkinlik insanin
tepesinde “ Demokles’in Kilic1” gibi. Biit¢esel anlamda biiyiik bir fark var. Senaryo
yazar1 i¢in ise bu farkliliklar iyice biiyliyor. Uzun metraj senaristleri genellikle kendi
projelerini maksimum 120 sayfa yazarak yapimciya gotiirebiliyor. Dizi senaristliginde
ise her hafta 120 sayfa yaziliyor. Ve genellikle yapimcinin ya da kanaldaki yetkili
kisinin bol bol revizyonlarini yiyerek senaryonun namusu epeyce hirpalaniyor.

Esra Cora: Cekim Oncesi, siras1 ve sonrasindaki gorevlerin neler?

Sahika Cakirca: “ilk dnce senaryo vardi”. Her seyden ve herkesten dnce benim isim

basliyor.
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Esra Cora: Yaptigin isin diziye nasil bir katkida bulundugunu diisiiniiyorsun?
Sahika Cakirca: Ideal sartlardan bahsediyor olsaydik; “Tiim hikayeyi, karakterleri,
evreni ben yaratiyorum” derdim. Lakin yarattiklarimi savunmak, yahut, baskasinin
yarattifi hastaliga (dramatik hatalar, karakterlerin devamliliginin tutulmadig:
zamanlar olusan hatalar vb.) care bulmaya c¢alisan bir doktor olarak katki sunuyorum.
Fakat hastanenin bas hekimi (yapimci ve/veya kanaldaki kisi hatta hasta bakic1) benim
doktorluk yaptigim hastay1, beni kendileri bu hastaneye aldiklar1 halde, “Biz bu hastay1
sOyle tedavi edecegiz, bunu uygula!” deyince de benim katkim sadece sekreterlik,
editorliik noktasinda kalryor.

Esra Cora: Bulundugun pozisyon i¢in gerek duyulan egitimi ve varsa agamalarini
nelerdir?

Sahika Cakirca: Senaryo yazarligi 6zellikle televizyon dizilerinde bir zanaatkarliktir.
Senaryo yazar1 olmak isteyen kisinin dncelikle iyi bir hikaye anlaticis1 olmasi, okuma
Ozulrlu olmamasi gerekir. Sonrasinda senaryo yazarligmin matematigini 6grenmek
bunu igsellestirmesi i¢in bir ustanin yaninda ¢iraklik yapmasi gerekir.

Esra Cora: Simdiye kadar c¢alistigin kisileri diisiindiigiinde alayli ya da okullu
olmanin farklar1 var mi1? Varsa neler?

Sahika Cakirca: Bu soruya samimiyetle cevap vermem gerekirse “Anadolu
iiniversitesi, Iletisim Bilimleri Fakiiltesi, Sinema Televizyon” lisans diplomami
calistigim hicbir iste soran olmadi. Hatta zaman zaman Tirkiye’de bu sektorde
calismak i¢in {iniversite okumak yerine geng yasta sektore adim atmak gerektigini de
diisiiniirim. Elbet bunun ideal bir durum oldugunu savunamam. Lakin eldeki sektor
bu. Yani senaryo yazarliginda boyle. Okullu olmamin yararini reji ekiplerinde daha
cok yasadim. ‘Aks’ bilgisi vb. Hatta linear kurgu sistemleri ile ¢alisirken kameraman
asistanlarinin kabusuydum. Ciinkii montaj bilgim sayesinde, kurguyu hizlandirmak
icin her aksa, kars1 ag1ya, genele ayr1 bir kaset kullanir, montaji ilkel bir sekilde de olsa
non-linear sistemlere yaklastirirdim. Okuldaki kisa film tecriibelerim sayesinde hizli
ve pratik diisiinmeyi 6grendigim i¢in kriz anlarinda hizli ¢éztimler iiretirdim.

Esra Cora: Profesyonel donanimlarini senaryo yazarken kullanabilir musun?

Sahika Cakirca: Aslinda onceki soruda bunu da agikladigimi diistiniiyorum. Ek
yaparsak, senaryo yazarliginda her tiir an, goriis, rastlasma, bir kafede yan masanin

konusmasina kulak misafiri olma vb. durumlar yaratim, estetik anlaminda yararlidir
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ve kullanilir. Lakin reji ekibinde bu pek de miimkiin degildir. Seri iiretimde sete
giderken sehir manzarasi seyretmek yerine uyumak tercih edilir.

Esra Cora: Haftada kag saat calistyorsun?

Sahika Cakirca: Calisirken giinde en az 10 saat. Calismazken 0. (Giiliiyor)

Esra Cora: Meslegine 6zel herhangi bir meslek hastaligi var m1?

Sahika Cakirca: Hangisinden baslasam... Boyun ve bel fitig1, vertigo, manik
depresyon, panik atak, stres kaynakli cilt rahatsizliklari. Simdilik bu kadar.

Esra Cora: Sence ortalama kag y1l bu sektorde caligilir?

Sahika Cakarca: Ideal sartlar olusursa senaryo yazarhginda dmiir boyu.

Esra Cora: Calistigin sektorii nasil tanimlarsin?

Sahika Cakirca: Insan iistii cabanin sarf edildigi, emegin somiiriildiigii, is bilmez,
yetkin olmayan Kkisilerin iyi lobi yetenegi ile hizlica yiikselebildigi, sektoriin
sagcmaliklar1 yiiziinden herkesin giineyde bir kafe agma hayali ile yanip tutustugu, bir
deliler evi.

Esra Cora: Sektorde yasanan baslica sorunlar sence nelerdir?

Sahika Cakirca: Pompalanan sanal gergeklik; bu iste ¢ok para var, g¢evren
genisleyecek, iinliiler diinyasina adim atacaksin, dolce vita bir hayat seni bekliyor vb.
Bu gibi vaatler ile sete ¢ekilen donanimsiz ve yeteneksiz ekipler. Onlarin sonradan
maddi/manevi somiiriilmesi. Mesleki birliklerin, sendikalarin, derneklerin yetersizligi.
Dizi ve Sinema sektoriine tam olarak dahil olamamalari. Bir berber ¢iragi bile diikkan
acabilmek icin ‘ustalik’ belgesine sahipken, biz de Oniine gelenin kolayca sektdre
girebilmesi mumkiin. Bir berber diikkani gibi bu iste sabit bir iicretlendirmenin
olmamasi, “ben bu isi daha ucuza yaparim’ diyerek kendini kolayca yapimciya
begendirenlerin tercih edilmesi.

Esra Cora: Dizi biiteleri ¢calisma yontemini ve prensiplerini etkiler mi?

Sahika Cakirca: Elbette etkiler. Senaryo yazarliginda motivasyon en degerli
seylerden biridir. Ev kirasi, cocugun okul masrafi, elektrik su parasi vb. seyler kafada
doniip dururken bilinci temizleyip kendini tamamen metne adamak miimkiin degildir.
Esra Cora: Herhangi bir mesleki orgiite tiye misin? Uye olma nedenin nedir?
Sahika Cakirca: Sender ve Senarist-Bir. Amacim tiim meslektaglarim ile bir araya
gelip, biitceleri ve c¢alisma kosullarini sabitlemek. Bizim yasadigimiz sektor

problemlerini gelecek nesillere birakmamak.
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Esra Cora: Orgtiin faaliyetlerini biliyor musun?

Sahika Cakirca: Evet buraya tasinana kadar yillik toplantilar1 kagirmazdim.. Ama
buraya tagindiktan sonra daha ¢cok mail yolu ile takip edebiliyorum.

Esra Cora: Dizi sektoriiniin gelecegini nasil yorumlarsin?

Sahika Cakirca: Coplik biyiyecek. Bir ihtimal internet dizileri sayesinde tv dizileri
de temiz bir havaya kavusabilir, tabi bu ¢opliik interneti de zehirlemezse. Lakin yeni
gelen nesil, internet ile bilyiidiigii icin, 120/160 dakikalik ucuz dizileri reddedecek
muhtemelen. Bu noktada da sorunlar ¢ikabilir. Dikkat ii¢ dakikaya inecegi i¢in dizi
sektorii elit ve kisitl bir ¢evrenin seckisi olabilir. Bu noktada da diinya sinemasint,
biiyiik dizi projelerini tercih eden bu kitle bizi ayni kaliteye zorlayabilir. Bu da iyi bir
sey olur. Acgikcasi benim i¢in biiyliik muamma.

Esra Cora: Reji gegmigin oldugu i¢in bu soruyu sana da sormak istiyorum. En azindan
Oncesi sonrast anlaminda yarar1 olur. (Karsilikli giiliismeler) Dizi setlerindeki is
boélumiinden bahseder misin?

Sahika Cakirca: Ne yazik ki is boliimleri karismis durumda. Yapimcr/ yonetmen
hatta oyuncu senaryoya miidahale hakkini arsizca ve saygisizca kullaniyor. Sonra
Yapimei yonetmene ayni miidahaleyi uyguluyor. Teknik elemanlar bu konuda daha
Ozgiir ve sikintisiz galisabiliyor.

Esra Cora: Herkesin gorev tanimi kesin mi, yoksa bazen birbirinizin gérev alanlarina
giriliyor mu?

Sahika Cakirca: Senaryo ekiplerinde gorev dagilimimiz kesin ve diizgiin isliyor.
Hikaye/Treatment ve diyalog ekibi iglerini hizlica birbirinin alanina mudahale
etmeden yapmak zorunda c¢ilinkii her hafta 120 sayfa yaziliyor. Dis etkenler
(Yapimci/kanal yoneticisi vb. ) bizim gorev alanlarimiza karistigi i¢in, baskasinin
alanina miidahale etmeye vaktimiz de kalmryor.

Esra Cora: Bir dizi devam ettigi siirece ailenizden ¢ok calisma arkadaslarinizi
goriiyorsunuz. Bu uzunlukta ¢alismalar setteki iligkileri nasil sekillendiriyor?

Sahika Cakirca: Yine arkeolojik kazi ha. (Gtiliismeler)

Esra Cora: Zaman ayirdigin i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Sahika Cakirca: Ben tesekkiir ederim. Kocaman kocaman dpiiyorum seni.
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Ek 5: Yonetmen Dilsen Kaya Kavuzlu ile 23.May1s.2019 tarihinde telefonla yapilan

gbriismenin tam metni.

Esra Cora: Merhaba Dilsen nasilsin?

Dilsen Kaya Kavuzlu: yiyim Esra’cim sen?

Esra Cora: Tesekiir ederim. Baglayalim mi1?

Dilsen Kaya Kavuzlu: Tabii.

Esra Cora: Adin Soyadin? Ka¢ yasindasin?

Dilsen Kaya Kavuzlu: Dilsen Kaya Kavuzlu, 37 yasindayim.

Esra Cora: Gorevin?

Dilsen Kaya Kavuzlu: ATV de yaymnlanan “Beni Birakma” adli giinliik dizinin
yonetmenlerinden biriyim.

Esra Cora: Egitimin nedir?

Dilsen Kaya Kavuzlu: 9Eylil Universitesi, Glzel Sanatlar Fakultesi, Sinema
Televizyon bolimi mezunuyum.

Esra Cora: Kag senedir bu isi yapiyorsun?

Dilsen Kaya Kavuzlu: 10 yildir bu isi yaptyorum.

Esra Cora: Sence uzun metraj ve dizi arasinda ne gibi farklar vardir?

Dilsen Kaya Kavuzlu: Uzun metraj ve dizi arasindaki temel fark bence biri sanat
digeri ticaret. Uzun metrajda sanat yapilir, dizi ise tamamiyle ticari amaglhidir. Tabii bu
ayrimi gise kaygisi giitmeden yapilan filmler i¢in soyliilyorum. Uzun metrajin bast
sonu bellidir. Tum karakterler bellidir. Y6netmen tamamen 6zgirdir. Cok blyuk bir
stire sikintist yoktur. Dizilerde ise ana konu bellidir ama duruma goére konularda
degisiklik yapilabilir. Alacagi reytinge gore, seyircinin tepkilere gore , konunun veya
karakterlerin begenilip begenilmemesine gore degisiklik gosterebilir. Dizi mantigina
sOyle bakabiliriz “kervan yolda dizilir”.

Esra Cora: Cekim Oncesi, sirast ve sonrasindaki gorevlerin neler?

Dilsen Kaya Kavuzlu: Cekim o6ncesinde audition (deneme cekimi) yaparak
oyunculart se¢gmek, secilen oyuncularla okuma provalar1 yapmak, bu provalar
sirasinda oyuncunun oynayacagi karakteri pekistirmek ve karakterin partneri ya da

partnerleri ile olan iligkisini belirlemek, karakterlere uygun mekan diizenlemek,
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kostiim provalar1 yapmak, hangi karakter hangi tarz giyinecek gibi kararlar1 vermek,
senaryonun digina ¢ikmadan senaristin istedigi oykiiyli gorsele dokmek diyebilirim.
Esra Cora: Yaptigin isin diziye nasil bir katkida bulundugunu diisiiniiyorsun?
Dilsen Kaya Kavuzlu: Deste deste A4 sayfasina hayat veriyorum. (Giilme)

Esra Cora: Bulundugun pozisyon i¢in gerek duyulan egitimi ve varsa asamalarini
nelerdir?

Dilsen Kaya Kavuzlu: Ben sinema televizyon egitimi aldim. Ise ilk basladigimda reji
boliimiinde asistanlik yaptim. Sonra yardimci yonetmenlik ve yonetmenlige gectim.
Acgikcast bunun c¢okta alinan egitimle alakali oldugunu diistinmiiyorum. Baska
branglarda egitim almis ve su anda benimle birlikte yonetmen olan arkadaslarim var.
Yine baska branslarda egitim almis ama setin baska baska boliimlerinde calisan
arkadaslarimizda var. bu daha ¢ok isin i¢ine girdikten sonra ne kadar verimli, ne kadar
gelecek vadettiginle alakali.

Esra Cora: Simdiye kadar galistigin kisileri diisiindiigiinde alayli ya da okullu
olmanin farklar1 var mi1? Varsa neler?

Dilsen Kaya Kavuzlu: Bunu tamamen kendi is cevremdeki deneyimlerime dayanarak
cevaplamak istiyorum. Genelde pek bir fark yokmus gibi goriinse de, bence okullu
olanlar ne olursa olsun isin sanat kismindan vazge¢mez. Gilin igerisinde ¢ektigi
atiyorum bes sahnenin an az bir tanesini kendi sanatsal giidiilerini tatmin etmek i¢in
ceker. Giinliik dizi zor bir siire¢. Dokuz ay gece giindiiz zor sartlarda c¢alisirsin. Bu
tempoda da sanat yapmaya calismak gercekten ¢ok zor oluyor. Dedigim gibi bunu
minimum diizeyde, en azindan kendi adima, yine de yapmaya ¢alistyorum.

Esra Cora: Profesyonel donanimlarini sette kullanabiliyor musun?

Dilsen Kaya Kavuzlu: Hayir. Hep giinliik dizide ¢alistim. Giinliik dizide 6nemli olan
kaliteden 6diin vermeden isi en hizli ve en pratik sekilde halletmektir. Hiz, pratiklik
ve kaliteden 6diin vermeme adma evet tiim donanimlarimi kullaniyorum. Ancak
sanatsal donanimlarin1 zaman kisitlamasi yiiziinden maalesef daha 6ncede bahsettigim
gibi minimum dizeyde kullanabiliyorum. Cinki biz her gin bir bolim g¢ekmek
zorundayiz. Calistigim dizi her giin 55 dakika yayinlaniyor.

Esra Cora: Haftada kag saat calistyorsun?
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Dilsen Kaya Kavuzlu: Gilnlik dizide calistigim i¢in ben gilinde yarim giin
calistyorum ve ortalama 48 saat ¢alistyorum. Full ¢alisanlarin bunun neredeyse iki kati
oldugunu biliyorum.

Esra Cora: Meslegine 6zel herhangi bir meslek hastaligi var mi?

Dilsen Kaya Kavuzlu: Boyun diizlesmesi, bel fitigi, gz bozukluklari, durus
bozuklugu, e tabii deliligi falan saymiyorum onlar bizi dogamizda var. (Giiliismeler)
Esra Cora: Sence ortalama kag y1l bu sektorde calisilir?

Dilsen Kaya Kavuzlu: Bunun tam bir cevab1 yok sanirim. Kisiden kisiye degisiyor.
Sektore giren kimisi “bu is bana gore degil” diyerek ilk senesinde birakiyor, kimi diyor
ki “ ben 6mriimiin sonuna kadar bu isi yaparim”, “diinyaya bir daha gelsem yine bu isi
yaparim”. Benim i¢in net bir cevap yok. Ben baglayali 10-11 y1l oldu. Sanirim bir bu
kadar daha yapabilirim gibi geliyor.

Esra Cora: Calistigin sektdrii nasil tanimlarsin?

Dilsen Kaya Kavuzlu: (Kisa bir sessizlik) Cok keyifli, ¢ok stresli, cok hizli, ¢ok
renkli, cok karmasik. Yani bu is her seyin en fazlasi iyinin de kotiintin de en fazlasi
diye cevap verebilirim buna.

Esra Cora: Sektorde yasanan baslica sorunlar sence nelerdir?

Dilsen Kaya Kavuzlu: Bu sektordeki herkesin ortak fikri dizi streleri cok uzun. Bu
uzunluk ¢ekim siirelerini de etkiliyor. Uzun saatler boyunca c¢alismak zorunda
kaliyoruz. Ee tabii {ilkenin ekonomik durumu her sektor gibi dizi televizyon sektorini
de maddi olarak etkilemis durumda. Cok net olarak giivenlik olarak yetersiz. Isin
dogas1 geregi zor sartlar altinda calistyoruz. Ozellikle dis gekimlerde. Cevremizde bir
stirii 151k oluyor. Hemen hepsi agir malzemeler bundan dolay1 da her an basimiza bir
is gelebilir. Bunun bir garantisi yok olmadig1 gibi bunlar i¢in 6nlem alarak ¢alismanin
da imkani1 yok. (Imkan kelimesi dzellikle vurgulaniyor.) Tipki bir tiyatro sahnesi gibi.
Orada da bir siirii giivenlik dnlemi aliniyor setlerde oldugu gibi. Ama maalesef hicbir
oyuncu basinda kaskla, baretle sahneye ¢ikamiyor.

Esra Cora: Dizi biitgeleri ¢aligsma yontemini ve prensiplerini etkiler mi?

Dilsen Kaya Kavuzlu: Asla etkilemez. Yani “ne kadar ekmek, o kadar kofte” mantig
bu iste olmaz. Benim i¢inde 6dnemli olan aldigim para degil, kendi vicdanimdir. Ben
giiniin sonunda yaptigim isten memnun degilsem, hakki ile yaptigimi hissetmiyorsam,

yani diyorsam ki “ben bunu boyle degil, sdyle de ¢ekebilirdim ama bunu tercih ettim”
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diyorsam, diinyanin parasint da kazansam bundan mutluluk duymam gercekten asil
onemli olan yaptigim isin ne kadar iyi oldugu ne kadar i¢ime sindigidir.

Esra Cora: Herhangi bir mesleki orgite tiye misin? Uye olma nedenin nedir?

Dilsen Kaya Kavuzlu: Hayir.

Esra Cora: Bunun belli bir nedeni var m1?

Dilsen Kaya Kavuzlu: Aslinda &zel bir nedeni yok. Bu islerin merkezi Istanbul. Ben
Ankara’da yastyor ve galistyorum.

Esra Cora: Dizi sektoriiniin gelecegini nasil yorumlarsin?

Dilsen Kaya Kavuzlu: Ben bu sektoriin hi¢bir zaman bitecegini diistinmiiyorum. Her
doneme uygun farkli formatlarla hep hayatimizda olacaginmi diisliniiyorum. Her ne
kadar su siralar sdyle soylemler olsa da “artik bu dijital formata taginiyor. On y1l sonra
artik yapimcilarin muhatabi kanallar degil, internet kanallar1 olacak. Oralarla pazarlik
yapacagiz, oralara isler yapilacak dense de ben buna asla inanmiyorum. Evet su anda
dijital platformlar biraz daha 6n planda gibi gorinuyor ama bu bir dénem bu da
gececek. Insan oldugu siirece televizyon, yaymecilik, dizi mutlaka olacak. Dizi olmaz
da baska bir sey olur ama hep olacak.

Esra Cora: Dizilerdeki is bolimiinden bahseder misin? Herkesin gorev tanimi kesin
mi, yoksa zaman zaman birbirlerinin alanina girebiliyorlar mi?

Dilsen Kaya Kavuzlu: Herkesin gorev tanimi kesindir. Sinirlar1 bellidir. :Fakat
ihtiya¢ oldugunda herkes her isi yapar. Bunu kendi c¢alistigim diziden yola ¢ikarak
sOylityorum. Ben aslinda hep giinliik dizilerde ¢alistim. Herkes her isi yapmak zorunda
clinkii kimsenin kimseyi bekleyecek zamani yok. Her sey bir an 6nce halledilmek
zorunda. Kameraman koltukta tasiyabilir, sanat elemani ekibe c¢ayda dagitabilir,
oyuncu susadiysa yonetmen Oniindeki suyu oyuncuya verebilir. Yani 6zellikle bizim
gibi giinliik boliim yetistiren dizilerde herkes her isi yapar.

Esra Cora: Bir dizi devam ettigi siirece ailenden cok caligma arkadaslarini
goruyorsun. Boylesi uzun ¢aligmalar setteki iliskileri nasil sekillendiriyor?

Dilsen Kaya Kavuzlu: evet en yakinlarimizdan daha ¢ok goriiyoruz c¢aligma
arkadaglarimizi. Her seylerine sahit oluyoruz; acilarina, mutluluklarin, isyanlarina.
Seslerinin tonlarindan, yiizlerindeki mimiklerinden o an ne diisiindiigiinii ¢ok iyi
biliyoruz bir siire sonra. Bu yakinlik zaman zaman aile sicakligini, zaman zaman sinir

zorlayici, tahammiil edilemez bir duygu durumunu beraberinde getiriyor. Cok fazla
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insan, farkli karakterler bir araya geldiginde hayatimiz her manada (manali bir bir ses
efekti ile) iyisi ile kotusi ile cok renkli geciyor.

Esra Cora: Cok tesekkiir ederim Dilsen. Ac¢ikgasi senin yaptiginin en zoru oldugunu
kendi isimden de biliyorum. Zaman ayirdigin icin, diislincelerini paylastigin igin
tesekkiir ederim. 3. sezonda basarilar.

Dilsen Kaya Kavuzlu: Cok tesekkiir ederim. Sevgiler.
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Ek 6: Goriintii Yonetmeni Aydin Sarioglu ile 20.May1s.2019 tarihinde telefonla

yapilan goriismenin tam metni.

Esra Cora: Merhaba Aydin uzun zaman oldu. Nasilsin?

Aydin Sarioglu: Iyiyim Esra. Sen nasilsin?

Esra Cora: Tesekkiir ederim iyiyim.

Aydin Sarioglu: Hadi baglayalim.

Esra Cora: Tamam. Adm Soyadin? Kag yasindasin?

Aydin Sarioglu: Aydin Sarioglu, 56 yasindayim.

Esra Cora: Gorevin nedir?

Aydin Sarioglu: Goriintli yonetmenligi ve yapimcilik yapryorum. Son dénemde 9.
isimli sanat inisiyatifi ile farkli disiplinlerden sanatcilarla fotograf iizerine isler
Uretiyorum. Tabii gesitli tiniversitelerin Sinema boliimlerinde goriintii, 151k tasarimu,
goriintii estetigi, kamera dili, Tiyatro boliimlerinde ise kamera 6nii oyunculugu dersleri
veriyorum.

Esra Cora: Egitimin nedir?

Aydin Sarioglu: 1989 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Sinema-Tv-Fotograf Ana Sanat Dali’ndan mezun oldum.

Esra Cora: Kag senedir bu isgi yapiyorsun?

Aydin Sarioglu: Ben daha okuldayken, 1985°te kamera asistanliga baslamistim.
Goriintii yonetmeni olarak ise 27 yildir.

Esra Cora: Sence uzun metraj ve dizi arasinda ne gibi farklar vardir?

Aydin Sarioglu: Iki farkli sistemden bahsediyoruz. Televizyon dizisi haftalik tiiketim
i¢in iiretilen seri iiretim bir istir. Tv dizilerinin her tiirli tiiketimin, reklam, {iriin
yerlestirme ve 6zellikle iilkemizde ve diger az gelismis iilkelerde seri olarak egemen
ideolojilerin ’sOzciisii” olmak gibi, one cikarildigi, 6zendirildigi ve yasamlara monte
edildigi gorevi de vardir. Gliniimiiz teknolojisi ile bu tip kitle iletisim araclar1 Marshall
McLuhan ‘nin dedigi gibi “’diinya kii¢iik bir kdy olacaktir’’ soziinii sonuna kadar
dogruluyor. Kapitalist sistemin ¢ok gii¢lii afyonlama ve yonlendirme araglarindan biri
olmustur. Tv dizileri kendi “estetik™ lerini yaratirken ayn1 zamanda seyircilerini diger

bir deyisle taraftarlarini da yaratiyor. Gegici giindemler yaratarak insanlarin yani onlar1
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seyredenlerin, belli bir zamanin1 dolduruyor ve “eglendiriyor”. Tv dizleri “suya
yazilan yaz1” gibiler, ¢abuk unutulup siline bilirler. Film ise kalic1 bir edebi esere
dontigebilir veya en hafifi bile kendi kategorisinde bir yer bulup depolanabilir.
Ulkemizde son yillarda iiretilen “filmler” in bazilar1 her bakimdan, teknik, icerik ve
estetik yonden, Tv dizilerini aratmayacak “kalitededir”. Diziler siparis lizerine belli bir
pazar icin Uretilen farkli satis kaygilar1 olan platformlar, internet, agik tv kanallari,
ticretli tv yaym kanallar1 gibi {iretilen dizi filmlerdir. Film demek ne kadar dogru
bilemedim.

Dizi film soziindeki film sozciigiinii kaldirip tv dizisi demek daha dogru geliyor bana.
Bununla birlikte diger kavramlarda; dizi yonetmeni, dizi goriintii yonetmeni, dizi
oyuncusu gibi olmali. Tiim diinyada bu ayrim yapiliyor. Sonugta bu sektorii tireten de,
kuran da, kesfeden de onlar. Ulke olarak kesfinde ,yarattiminda ve gelistirilmesinde
hicbir sekilde katkida bulunamadigimiz bir aracin, mecra demek daha dogru olur,
dilini ve terminolojisini kurmakta yetersiz kalmamiz normal degil mi?

Filme gelince; diziden ayrilan tarafi dizilerin bir hikayeyi kiiclik pargalara seklinde
sonu belli olmadan, sezon iginde tutarsa uzatmak icin hikayeyi bolup anlatmak yerine
girig, gelisme ve sonug¢ boliimleri olan, dogru bir edebi eser gibi, kendi dilinde, film
gramerinin kaliplart i¢inde ve cogunlukla “sdyleyecek bir sozii olan”, anlattigi
hikayeye uygun “0zgiin” olarak yaratilan estetigi, plastigi ve formlar1 ile (senaryo,
yonetmenlik, goriintli yonetmenligi, sanat yonetmenligi, miizik ve oyunculuk vb. gibi)
belli bir “siirede” anlatir.

Temelde film ve dizi aym kodlari, teknikleri ve kavramlar1 kullansalar da farkli
platformlar i¢in iiretim yapan alanlardir. Film sinema, dizi televizyon igin {retilir ve
diziler filmlerden kopya cekerler...

Esra Cora: Cekim Oncesi, siras1 ve sonrasindaki gérevlerin neler?

Aydin Sarioglu: Cekim 6ncesinde film ve dizi igin oncelikle senaryoyu okurum.
Filmlerde yazim asamasindan itibaren projeye dahil olmak isterim. Bu sayede bazi
sahnelerin anlatimin gorsel temellerini de atmis olurum. Yonetmenle bulusup proje
istiine fikirlerimi paylasirim. Bir goriintii yonetmeni olarak degil bir sinemac1 olarak
senaryo yani hikaye iizerine konusurum. Senaryonun ¢dziimlenmesi benim mekan
kullanimimi, objektif secimimi ve olusturacagim atmosferi belirler. Sonucta benim

isim yazili metni yani senaryoyu gorsel seklinde anlatmak. Yonetmenin hayal
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ettiklerini kendi dilimde gergeklestirmek. Bu sdylediklerim genelde film i¢in yaptigim
On ¢alismalardir.

Dizi iginde Dbenzer calismalardir, ama dizide senaryo asamasinda goriintii
yonetmeninin higbir katkis1 ve miidahalesi yoktur. Bagimsiz bir senaryo grubu
tarafindan siparis iizerine {iretilen ve yonetmeni dahi belli olmadan yapimci tarafindan
onaylanan ve sonradan yonetmeni ve oyuncusu belirlenen bir 6n hazirlik stireci vardir.
Dizide senaryo kabul edildikten sonra yonetmenle “hikaye” iizerine konusup yapim
grubunun biitce dahilinde buldugu alternatifli mekanlar tizerinden segilen iyi mekanlar
secilirken fikrimi belirtirim. Bu mekanlarin senaryodaki hikaye ile iligkisini ve
buralarin atmosferi ile ilgili filmde de yaptigim gibi c¢alismalar yaparim. Diger
birimlerle, sanat grubu, 151k grubu gibi ortak calismaya baslarim. Duvar renginden
kostlim tonlarina ve mekanlarin 1s1k tasarimina kadar. Bu isler daha onceden
belirlenen, bilinen farkli islerde kullanilmis mekanlar olarak da karsimiza ¢ikiyor dizi
cekimlerinde. Her sey Istanbul’da ve ayni1 semtlerde cekilmek zorunda sanirim!!! Tiim
bu hazirlik ve ¢alismalar, 6n calisma olarak genel 151k tasarimi haricinde 6nceden
konusuldugu gibi sonu¢lanmayabilir. Film hazirliklari, birimler arasi iliskinin daha
fazla bilgi Gstunden yuritiilebildigi yerken, dizi ¢ok daha kisa siirede tiretildigi i¢in bu
anlamda verimlilik daha farkli oluyor.

Cekim oncesinde film ve dizide teknik malzeme secimi, kamera, objektif, 151k ve
teknik kadronun (sefler diizeyinde) belirlenmesi, kamera testlerinin yapilmasi
belirlenmis ise stiidyo ile kamera ve monitér kalibrasyonlarinin (eslemelerinin)
yapilmast gibi teknik islerin ¢Oziimii. Kamera hareketlerine yardimci araglarin
steadicam, dolly, crane gibi belirlenmesi.

Cekim sirasinda bence olmasi gereken, genelde uygulamaya calisgtigim setin tiim
teknik ve estetik akigini yaptigim gergeve i¢inde kontrol altinda tutarak ¢ikabilecek en
tist diizey performansin ¢ikmasini saglamak. Genelde kameray1 kendim kullandigim
icin ayni zamanda 11k, mekan ve diger unsurlar1 da kontrol etme imkanim oluyor.
Birden fazla kameranin gerektigi ¢ekimlerde uzun zamandir ayni ekiple ¢alismanin
getirdigi  dil birliginin rahathgiyla benim istedigim c¢ercevelerde resimler
tiretebiliyorum. Bana gore kameray1 kendim kullanmamin bir baska kazanci da filmi
ya da diziyi ilk olarak isin atmosferi i¢cinde ben seyrediyorum, ayrica vizorden bakarak

daha konsantre bir sekilde olaymn icinde oluyorum. Film c¢ekimlerinde sahne
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kurulumlar1 gilinliik i programlari sahne siralamalari, 11k kurulumu, harici 151k
devamliligi, fotograf biitiinliigii icin mekan ve kostiim renk tonlar1 ve kameranin
ontindeki her seyle ilgileniyorum. Dizide ¢ekimden sonra sadece renk ayrimi (renk
diizenleme) ile ilgileniyorum. Miimkiim oldugunca her boliim sonunda stiidyoda
bulunurum. Sahnelerle ilgili notlarim1 aktaririm. i1k boliimde belirledigimiz renk ve
atmosferin devamliligina fazlasiyla dikkat ederim. Ozel bir durum yoksa biitiinliigii
korurum. Ayni mekanlarda her zaman resimlerin ve 1518in  tekrarina diismemeye
calisirim. Dizi film estetigi filmden oldukg¢a farklidir. Renk kullanimi, Olgekler,
kamera hareketleri.

Post prodiiksiyon stiidyosundaki calistigim operatorlere ne istedigimi en ince
noktasina kadar anlatmaya c¢alisirim. Tiim teknik verileri onlarinda fikrini alarak sette
uygularim. Sonug benim istedigim gibi olmasi i¢in bu ortak paylagimin gerekliligine
inantyorum. Filmin ¢ekimlerinin sonundaki ¢caligsma siireci hemen hemen ayni. Filmde
onceden daha uzun ve daha az siirprizli calisma sartlar1 oldugu icin ¢ekerken daha fazla
hakimiyet saglantyor. Boylece renk ayrimi siireci daha verimli olabiliyor.

Filmin 6n hazirliginda mekanlar, kostiim, aksesuar daha net oldugu i¢in bunlar
iistiinden ¢ekimde kullanacagim kamera ve objektiflerle deneme ¢ekimi yapip renk
denemeleri yapma sansim oluyor. Filmin perdeye kadar, kopyalarin ¢cogaltimi1 dahil
tim surecini kontrol ederim.

Goriintii Yonetmeni i¢in her ikisinde de ¢ekim sonrasi agirlikli ¢aligma renk ayrim
strecidir.

Esra Cora: Yaptigin isin diziye nasil bir katkida bulundugunu diisiiniiyorsun?
Aydin Sarioglu: Yaptigim is hikayeyi gorsellestirmek. Bunu yaparken 151k, renk,
Olgek, kamera acisi, kamera hareketleri gibi ilgi ¢ekecek ve izlenebilirligi,
inandiricilig artiracak teknikleri kullanarak anlatima katkida bulundugumu ve {iretimi
destekledigimi diisiiniiyorum.

Esra Cora: Bulundugun pozisyon i¢in gerek duyulan egitimi ve varsa asamalarini
nelerdir?

Aydin Saroglu: Egitimli bilgisizligin genel bir durum oldugu giiniimiizde en temel
kavramlardan bile haberdar olmadan egitimlerini sonlandiran bir kitlenin bu sartlarda
egitimli olmast ne kadar hayirli bilemedim. Burada bahsettigi bilgi sinema

okullarindaki temel bilgi degil bu arada. Herkes bir sey olarak mezun oluyor. Her seyin
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ogretildigi ama asil mevzulara girilmedigi bir egitim sistemi var. Bunun ana nedeni de
egitmenlerin bilgi ve tecriibe eksikligi. Tabii ki “istisnalar kaideyi bozmaz”.

Bence egitim temel bilgiler disinda kisilerin kendini suyun akisina kaptirmadan ne
istedigini bilerek yonlenmesi ve ¢ok ¢alismasi, arastirmasi, soru sormasi ile olabilir.
GoOrintd yonetmenligi icin; verimli bir asistanlik siireci. Ben okul siirecim dahil 6 yil
asistanlik yaptim, 20 ye yakin film sayisini hatirlamadigim reklam filminde ¢aligtim.
Bilgilendiren, bilgiyi paylasan bir ekip i¢cinde olmak sanirim en iyi okul oluyor. Ben
setlerde hep bdyle oldum. Dokuz Eyliil Universitesi GSF Fotograf ve Sinema ana
dalinda egitimi almama ragmen resim, heykel, sahne tasarim, grafik gibi benim isimi
besleyecek, 30 yilin ardindan, yeni bakis acgilar1 saglayacak alanlarda isler iireten
insanlarla, sanatgilarla g¢aligarak bilgimi ve tecrilbbemi arttirmaya calistyorum.
Ogrenmek bitmiyor. Evet egitimin gerekli oldugunu diisiiniiyorum. Goriintii
yonetmeni veya yonetmen olmak i¢in degil, bilgili biri olmak i¢in. Sanirim daha sonra
ne isterseniz olursunuz. Goruntt yonetmeni olarak fazlaca teknik ve estetik bilgiye
sahip olmak gerektigine inaniyorum. Olusturdugumuz resmin, kullandigimiz 6l¢eklerin
ve bunun i¢inde kullandiginiz renklerin bir karsilig1 olmalidir. Renklerin ve dl¢eklerin
yarattiklar1 bir dil ve psikolojik etkileri vardir. “Anlama” dair bir sey {liretiyorsaniz
sizin de kendi alaninizda irettiginiz anlam1 bir zemine oturtmaniz gerekir bu da
bilmek ile olabilir.

Film, dizi, resim fark etmez, estetigin belli kurallar1 vardir. “Kurallar bozulmak
i¢cindir” diyenler ve yeni kurallar olusturacak insanlar ¢ikabilir. Haklida olabilirler ama
kurallar1 bozmak i¢in 6nce onlari iyi bilmek ve yerine koyacaklarinizin eskisinde daha
giiclli, yapic1 ve saglam temellerin iistiine insa etmek gerekir, yani * Egitimle”’
olabilecek bir durum. Giintimiizde tilkemizde “ben yaptim oldu” fikri ve sekli olduk¢a
gerekli olan egitimin Onemi sorgulanabilir. Goriintii yonetmeni i¢in en azindan
fotograf, resim ,herhangi bir gorsel sanatlar egitimim yararli hatta gerekli olacagini
diistinliyorum. Teknolojinin getirdigi kolayliklardan yararlanarak “ben yaptim oldu”
diyerek i¢i bos bir seyler iremek miimkiin gliniimiizde. Bilginin bu kadar degersiz
oldugu gliniimiiz “bilgi ¢aginda” benim bransimda egitim ne kadar gerekli? Ayrica
usta-girak iliskisine de inanirim. Iyi bir usta asmak icin énemli bir engeldir. Kendi

bilgilerimizin, egitimden bahsediyorum, iizerine onun bilgi ve tecriibelerini koyarak
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ilerlemek 6nemli olsa gerek. Unutulmamalidir ki, hi¢bir sey kendiliginden ve nedensiz
var olmaz.

Esra Cora: Simdiye kadar galistigin kisileri diislindiiglinde alayli ya da okullu
olmanin farklar1 var mi1? Varsa neler?

Aydin Sarioglu: Bir sette herkes birbirini anlayabilecek bir dil konusabiliyorsa is
verimi ve tiretim kalitesi yiikselir...Bir 6nceki sorunun i¢inde aslinda bunun cevabi.
Bir donem alayli ekiplerin iiretimi ile yliriiyen isler gelisen teknolojisi ve uluslararasi
prodiiksiyonlarin artmasi ile mesleki yeterlilik diizeylerine ¢ikmak zorunda. Alayh
olarak nitelendirdigim ¢alisanlar en azindan bir lise diizeyinde egitim almalilar, kaldi
ki meslek lisesi veya Meslek yiiksek okulu mezuniyeti ekibin is kalitesini artirir
diisiincesindeyim. Ulkenin genel egitim kalitesini diisiindiigiimiizde bizim sektore
gelinceye kadar biraz daha beklemek gerekir galiba. Alayli ile okullu arasinda mutlaka
fark oluyor. Ama ¢ok yetenekli alayli insanlarla ¢alistim, ¢alistyorum...Sadece ortak
dil olusturmada biraz daha uzun siire ve emek harcaniyor. Onemli olan ne yaptigimiz
ve yaptigimiz ige saygl.

Esra Cora: Haftada kag saat ¢calistyorsun?

Aydm Sarioglu: Dizi ¢ekerken genelde sabah 8.00 da sette olurum. Bitis saati belli
olmamakla birlikte genelde 22.00-23.00 gibi biter. Gunlik ortalama 14-15 saat gibi.
Haftalik 6 giin iistiinden 90 saat gibi bir siire yapiyor. Bu siireler tamamen projenin
durumu ile ilgili. Son dénemlerde biraz ¢aligma saatlerine uyulmaya ¢alisiliyor ama
saglikl1 bir isleyis her zaman olmuyor. Setten sonra ekiplerin evlerine gidis ve sabah
tekrar sete gelis siireleri g6z 6niine alinirsa dinlenmek i¢in kalan siire 4-5 saatten fazla
olamiyor. Film ve reklam setlerinde ¢alisma saatleri konusunda titizlik gosteriliyor.
Bu konu biraz da programlama yetersizliginde kaynaklana biliyor. Ge¢ gelen
senaryolar, oyuncularin diger programlari, yapim tasarimla vb.

Esra Cora: Meslegine 6zel herhangi bir meslek hastaligi var m1?

Aydin Sarioglu: Genel bir meslek hastaligim yok. Dijital kameralarla ¢caligmaya
basladiktan sonra elektronik vizor sistemlerinden dolay1 gozliikk kullanmaya basladim.
Esra Cora: Sence ortalama kag y1l bu sektorde caligilir?

Aydin Sarioglu: Bu soruyu hep soruyorlar. Bu is yaslandikca daha kaliteli bir {iriin
verebileceginiz bir is. Diinyada 6zellikle bu sektorde ileri olan tilkelerde, 6nemli

projelerde belli bir yasin iistiinde ve tecriibeli goriintii yonetmenlerine isleri teslim
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ediyorlar. Dizi olsun film olsun tecriibe her zaman kaliteyi arttirir. Ben yaptigim ise
oncelikle ¢ok saygi duyuyorum ve galisirken son derece mutlu oluyorum kendimi iyi
hissettigim bir yer kameranin arkasi. Ayakta durabildigim ve net gorebildigim siirece
yapmak isterim. Tabii is verilirse.

Esra Cora: Calistigin sektdrii nasil tanimlarsin?

Aydin Saroglu: Tirkiye i¢in konusmam gerekirse, karisik, kendi i¢inde diizensiz bir
diizeni olan, uzun bir siiredir var oldugu halde, sinema yaklasik 90, Tv yaklasik 40
yildir var oldugu diisiiniiliirse, kendi kanunlarini ve kurallarini yaratip yerlestirememis
bir sanayi olamamis bir meslek kolu olarak goriiyorum. Bu sartlarda bile icinde
olmaktan mutluyum sadece daha kaliteli iiretimler yapabilme adina yapilacak
hamlelerin kisisel hirslar ve egolar yiiziinden engelleniyor olmasi beni {iziiyor. Bu
kadar uzun zamandir bir Tiirk sinemas1 olusturamamamiz biraz diislindiiriicii. Yeni
kusaktan umut veren bir hareketlenme var ama sanirim biraz destek ve birlik sart.
Esra Cora: Sektorde yasanan baslica sorunlar sence nelerdir?

Aydin Sarioglu: Diizensizlik, kalite, kalifiye eleman ki bununla kastim tecriibeli,
bilgili elemanlar, yonetmen haricindeki biitiin birimlerde yasanan biitce dengesizligi ,
odeme sorunlari, ¢aligma hukukunun olmamasi yani taraflar arasinda herhangi bir
calisma sozlesmesinin olmamasi. Diizensizlik i¢inde kendiliginden olusan bir “sistem”
icinde calisilmasi ve bu isin bir sistem oldugu iddiasi. “Kervan yolda diiziiliir” mantig1.
Temelde her sey insan kalitesiyle ilgili. Sistemin en bagindan baglayarak kontrolli bir
sekilde diizenlenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Bu sisteme, yayinci kuruluslar
yani televizyon kanallar1 ve dijital platformlar da dahil.

Esra Cora: Dizi biitgeleri ¢calisma yontemini ve prensiplerini etkiler mi?

Aydin Sarioglu: Dizi veya film her tiirlii Giretiminin biitcesi ¢alismalari olumlu ya da
olumsuz yonde etkiler. Olusan sartlar icinde hareket imkaniniz vardir. Yontem ve
prensipler konusunda direnseniz bile ki sahsen bu konularda sonuna kadar direnirim.
Sonugta var olan bir bitge ve onun yarattig1 ¢alisma alani i¢inde estetik ve teknik
degerlerden en az dl¢lide taviz vererek liretmeye c¢alisirim. Prensiplerim dogrultusunda
calisma, her sekilde kaliteyi diisiirmeden ama biit¢elere de uygun ¢alisma ortamlari
yaratmaya galigirim.

Esra Cora: Herhangi bir mesleki orgite tiye misin? Uye olma nedenin nedir?
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Aydin Sarioglu: Sektore ilk basladigimda, asistanlik donemim ve goriintii
yonetmenligimin ilk yillarinda Disk’e bagli Sine-Sen’e iiye oldum. Daha sonra sendika
islevini siirdiirse de herhangi bir gelisim gosteremedigi i¢in ayrildim. Su anda higbir
meslek kurulusuna ya da orgiitiine iiye degilim. Uye olma nedenim 6rgiitlii bir iiretimin
icinde olmak ve haklarimi1 her anlamda hem hukuki, hem de sosyal olarak orgiitlii bir
sekilde meslektaglarimla aramakti. Her hangi bir 6rgiite liye olmama nedenim ise su
anda var olan orgiitlerin, bunun adina birlik, sendika veya dernek ne derseniz deyin,
yeteri kadar gii¢lii olmadigini diisiindiigiim i¢in. Ama oOrgiitlerin faaliyetlerini
izliyorum. Uye olmamama ragmen disaridan destekliyorum.

Esra Cora: Dizi sektoriiniin gelecegini nasil yorumlarsin?

Aydin Sarioglu: Isin kalitesi ne kadar yukari ¢ikar bilemem. Bu sartlardaki ¢alisma
kosullar1 siirerse su andaki ¢izgileri korumak bile zorlasir. Fakat diziler liretilmeye ve
seyredilmeye devam edecek. Televizyon ve dijital platformlara tiiketecekleri malzeme
her zaman {iretilecek bir sekilde. Bu iiretim tiim diinyada miikemmel kosullarda
uretilmiyor her zaman. Zaten film olsun dizi olsun fiziksel olarak Uretim zaten en iyi
kosullarda bile yogun, yorucu, hem fiziksel hem de ruhsal olarak yipratici bir siireg.
Diinyadaki ekonomik gelismislik ve gii¢ siralamasina gore iiretilen filmlerin ve
dizilerin gelecekleri ve dogal olarak bu sektdrde calisan insanlarin gelecegi de bu
sartlara gore belirlenecek. Unutmayalim ki, iiretim maliyeti ¢ok yiiksek bir is
iiretiyoruz ve biiylik bir pazarlama ag1 igerisinde gii¢lii bir ideoloji pazarlamasinin da
bir pargasiyiz..

Esra Cora: Cevaplarin o kadar kapsamli ve yasanilan durumlar1 o kadar iyi 6zetledi
ki bence son kalan sorular1 sormaya gerek kalmadi. Bir sekilde hepsini cevapladin
zaten. Aydin zaman ayirdigin i¢in ve fikirlerini agik agik paylastigin icin ¢ok tesekkiir
ederim.

Aydin Sanoglu: Diisiindiigiim seyleri sdylemem gerek. Obiir tiirliisii diizenbazlik
olur.

Esra Cora: Yeniden tesekkiir ederim.

Aydin Sarioglu: Rica ederim.
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Ek 7: Goriintii Yonetmeni Eyiip Boz ile 25.May1s.2019 tarihinde facetime programi

araciligi ile yapilan goriismenin tam metni.

Esra Cora: Merhaba Eyiip. Oncelikle katildigin igin tesekkiir ederim.

EylUp Boz: Rica ederim. Yardimci olabilirsem ne mutlu bana.

Esra Cora: Senin sadece goriintii yonetmenligi kimligin yok. Aym1 zamanda
yonetmenlik ve yapimcilik da yapiyorsun. (Soziimii keserek)

Eyup Boz: Senaryo yaziyorum.

Esra Cora: Sorulara sadece goriintii yonetmeni olarak degil sahip oldugun
kimliklerinin hepsiyle cevap verebilirsin.

EylUp Boz: Agik agik fikrimi beyan etmekten hi¢cbir zaman ¢ekinmem. Her konuda
diisiindiigiimii soylerim.

Esra Cora: Adin Soyadin?

EylUp Boz: Eyup Boz

Esra Cora: Kag yasindasin?

Eyup Boz: 48 yasindayim

Esra Cora: Gorevin?

Eyup Boz: Agirhikli olarak goriintii yonetmeni, ama bunu disinda yapimcilik
tecriibemde oldu, yonetmenlik tecriibemde oldu. Zaten seninle birlikte ¢alistik “Leyla
ile Mecnun” dizisinde. Uzunca bir siire yonetmenlik yaptim orada. Onun disinda
senaryo yaziyorum. Hatta senaryolarimdan birini esim ¢ekecek Eren (Danigman). Bu
sektorde hemen her alanda ¢alismis, ¢alistyorum, ¢alismaya devam ediyorum.

Esra Cora: Kag senedir bu isi yapiyorsun?

EylUp Boz: sdylemesi ayip bu yil 31. sene olmus. Cok erken baslamistim ¢ocuk yasta
ofis boy olarak baslamistim Sinan Cetin’in Plato filminde. Daha sonra kamera
asistanligina basladim. Once sette ¢alistyordum sonra kamera asistanligina basladim.
Daha sonra goriintii yonetmenligi, iste 31 sene olmus boyle. Baglangic 88 yili. Saglikli
sthhatli oldugum siirece devam edecegim.

Esra Cora: Sence uzun metraj ile dizi arasinda ne gibi farklar var?

EylUp Boz: Bir siirii fark var. En 6nemli fark benim i¢in sinemanin daha kalic1 bir is

olmasi. Yani yaptiginiz isin nesillerden nesiller kalabilecek bir is olmas1 dizi dyle
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degil. Dizi benim i¢in o gece yayinlanip , yayilandiktan sonra biten bir sey. Bunun
tek farkli 6rnegi “Leyla ile Mecnun”. Bence o dizi uzun yillar boyunca tekrar tekrar
izlenecek. Oyle kaliteli yapimlarda var tabii. Sinema kalicidir diziler kalic1 degildir.
Iyi dizi projeleri de var tabii. “Siiper Baba”, “Ikinci Bahar” veya “Yeditepe Istanbul”
gibi. Bunlar kalic1 ama sayica az drnekler tabii. Bunun disinda ¢ekim siireleri farkli.
Bir sinema 4 haftada 24-25 giinde c¢ekilirken dizi projesini 6 ginde ¢ekiyorsunuz. 6
giinde 150 dakika cekmek zorundasiniz. Sinema filmi ortalama 90 dakikayken artik
diziler maalesef 120 dakika oldu ve bu tabii bu kadar kisith siirede ¢ekmek isin
kalitesinden niteliginden bir¢ok seyinden 6diin vermek zorunda birakiyor retenleri.
Sinema filmleri daha 6zenilerek cekilen projelerken dizi projeleri biraz daha hizl
kotarilmak biraz daha fabrikasyon seklinde ¢ekilmesi gereken isler. O yiizden de
aralarinda ¢ok ciddi nitelik farki var bence. Bunu disinda ne farkli var c¢alisma sartlar
daha zor tabii bu da tabii ¢ok farkli. 6 giinde 150 dakika is yetistirmek durumunda
kaldiginizda isin estetik tarafina her agidan cok 6zen gosteremiyorsunuz. Yine de
elinizden geldigince maksimum verimi almaya ¢alisiyorsunuz ama ne olursa olsun
biri 24 giinde 90 dakika ¢ekilen biri de 6 giinde 150 dakika ¢ekilen isten ne kadar
estetik kaygiyla ¢ekebilirseniz o kadar verim alirsiniz. Sinemaya gosterdiginiz 6zeni
diziye gosteremiyorsunuz. Calisan ekiplerde farkli tabii ancak hem yapimci hem
yonetmen hem de goriintii ydnetmenin tavri da dnemli bu konuda. Istenmezse kalitesiz
ekipleri yaninizda barindirmazsiniz. Ya da size ayak uydurmak zorunda kalirlar. Bu
konu bana gore hassas bir konu ve insanlar1 rencide etmek istemem ama sinema
alaninda calisanlar daha kaliteli. Artik bir siirli insan biiyiik bir 6zgiivenle bu ise
kalkisiyor ve her acidan goriintii yonetmenligi agisinda olsun colorist olsun yonetmen
olsun. Bu islerin ¢ok kolay oldugunu diisiiniiyorlar. Halbuki bu isler dyle kolay isler
degil ¢ok boyle Oniine gelenin yapabilecegi isler degil ama biraz yapimcilarinda igine
geliyor. Daha ucuza insan calistirmak i¢in insan enflasyonu oradan kaynaklaniyor.
Daha ucuza c¢alisan1 varsa birazda becerebiliyorsa ¢ok iyi is ¢ikarmasina gerek yok
benim isimi azicik olsun goriiyorsa ben niye ucuz olani tercih etmeyeyim kafasiyla
yapimcilarin neden oldugu bir durum. Evet teknoloji gelisiyor fakat disiplin kalmiyor.
Eski disiplin yok. Film ¢ekerken herkes hakikaten piir dikkat isine konsantre olurdu
artik Oyle degil clinkii materyal ucuz, ucuz da degil bedava. Bir hard disk var

sevmezsen o hard diski siler yeniden kaydedebilirsin. Film ¢ekerken dyle degildi, film
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yandimi “yandi giiliim keten helva”. Sorumluluk senin iizerindedir. O yiizden insanlar
islerine ¢ok dikkat ederlerdi. Simdi artik o disiplin kalmadi.

Esra Cora: Cekim oncesi, sirast ve sonrasindaki gorevlerin nelerdir?

EylUp Boz: Cekim Oncesinde once senaryoyu okurum. Yonetmen ve yapimci benimle
calisacaklarina kanaat getirmislerse dnce senaryoyu okurum. Sonra mekan gezilerine
cikarim, mekanlar1 goriirim nerede calisacagimi goriirim. Bir apartmanda mi
calisacagim, eski bir binada m1 ¢alisacagim. Biitiin mekanlar1 gezerim sokak mi dig
gecemi zaten senaryoya gore bunlarin listesini yaparim. Dis gecemi i¢ giin mii bunlarin
listesini ¢ikaririm. Nerede neler kullanacagimi mekanlart gittikten sonra 1s1k listemi
olustururum. Yonetmenle filmin rengine karar verdikten sonra ne tarz bir objektif
kullanacagimiza, nasil bir kamera kullanacagimiza karar veririz. Mesela son filmde
daha yumusak bir goriintii elde etmek i¢in red kamera ile calistik ve cook s4 lenslerle
calistik. Cekime yakin donemlerde kamera ve lens testlerini yaparim. Bunlardan sonra
cekime hazirizdir artik. Cekimlerden dnce yaptigimiz en 6nemli igler bunlar. Cekimler
sirasinda yonetmenle ¢ekim oOncesi verdigimiz kararlar dogrultusunda gerek teknik
gerek estetik olarak hikayeye en giiglii gorsel anlatim1 saglayacak kadrajlar ve 1siklar1
yaptyoruz. Cekim sirasinda olusabilecek teknik sorunlar ya da kararsizliklar olursa
onlarin dogru sekilde ¢oziimlenmesini sagliyoruz. Yapilacak 6zel efektler i¢in sette
gorevli kisilere ¢gekim Olceklerini ben veririm. Goriintii ile ilgili son kararlar bendedir.
Cekimde herhangi bir teknik sorun yasaniyorsa benim goérev alanimda olmasa bile
gidip ¢6zim Urettigim zamanlar olmustur. Set kaldi mu, set yiirimedi mi sorumluluk
sende oldugu icin setin yiiriimesini saglamaktir. Cekim sonrasindaki en Onemli
gorevim renk diizenlemedir. (Renk diizeltme bagka bir seydir. Renk diizenleme daha
dogru bir tanimlama yapilan islem i¢in) Cekilmis ve montajlanmis projenin renk
diizenlemesini yapmak. Film ic¢in kopyalar1 kontrol ederim. Sinemalarda nasil
goziikecegine c¢iinkii sizin stiidyoda yaptiginiz ig sinema salonunda farkli ¢ikabilir ya
da sinemanin projeksiyonuyla ilgili bir sorun olabilir. Onlarin ayarlarinda bakmak
gerekir. Dizide ise bazen kanalla irtibata gecip kanala bir test gonderip stiidyoda islem
gormiis gorlintiiniin kanalda nasil ¢ikacagina gérmek gerekiyor. Ciinkii kanallarin
standartlar1 yok kimisi ¢ok yiiksek sinyalde yaymn yapabiliyor ve sizin yiksek
isiklariniz patlayabiliyor ya da koyu goriintiileriniz daha da koyulasabiliyor. Bu

yiizden post iglerinin yapilacag: stiidyo ile televizyon kanalini iletisimde tutarim ve
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onlara test yaptiririm. Sizin tertemiz gortntiileriniz yayinda ¢amur gibi (teknik olarak
kotii anlaminda kullanilan bir sektor terimidir)

Esra Cora: Yaptigin isle diziye nasil bir katkida bulundugunu diisiiniiyorsun?

EylUp Boz: Sinemada da dizide de isi seyirlik hale getiriyorum. Yaptigim 1siklarla
olusturdugum atmosferle seyredilebilir hale getiriyorum. Kurdugum atmosferle filmin
diline katkida bulunuyorum mesela bir korku filmi g¢ekiyorsam yaptigim isikla
seyircinin lizerindeki etkiyi arttirmaya ¢alistyorum. Bir komedi filmiyse oyunlarin tam
goriinmesi i¢in koyu olmayan isiklarla aydinlatmami yaparak seyircinin komedi
unsurlarina konsantre olmasini saglarim. Ya da bir dramsa bu yaptigim dramatik
1s1klarla seyirci lizerindeki etkisinin artmasini saglarim.

Esra Cora: Bulundugun pozisyon i¢in gerek duyulan egitimi ve varsa agamalarini
anlatir misin?

Eyup Boz: Benim bu ise basladigim donemlerde sektorde alaylilar fazlaydi. Ciinkii
okullar daha yeni yeni mezun vermeye baglamisti. Ben de dnce alayli olarak basladim
ancak daha sonra Mimar Sinan, Sinema Televizyon boliimiinii kazandim. Bizden
birka¢ yil 6nce mezun olan abilerimiz sektérde bir yer edinmeye calismislar bizde
onlarla birlikte devam ettik. Bu isin bir okulu var. Bu bilimsel bir is bence o yiizden
okulun okunmasi gerekiyor. Alaydan yani piyasadan yetisen ¢ok basarili yonetmen,
gOriintli yonetmeni arkadaglarimiz da var. Ama okulunu okumakta biiyiik fayda var
clinkii bu is bir bilim aslina bakilirsa. Alayli yetisen birisi ustasindan gordiigii
kadariyla kendisini gelistirir. Okulun okumus birisi igin teorisini de dgrenir pratigini
de yaptiktan sonra entelektiiel birikimiyle cok daha basarili olur. Ancak son yillarda
bu konuda egitim veren okullarda ¢ogaldi bunun uzun vade de cesitli sikintilara neden
olacagmi diisliniyorum. Bu okullarin 6zel yetenekle 6grenci almasi ki bizim
okudugumuz dénemde Oyle idi. Herhalde resim bdliimleri hala 6zel yetenekle 6grenci
aliyordur. Resime 6zel yeteneginiz yoksa basarili olma sansimiz ¢ok diisiik. Sinemada
giizel sanatlarin bir dali sonug olarak. 98 den sonra giren arkadaslar ¢ok bilingli tercih
yapmadiklarint sdylediklerine sahit oldum. Bu is ilging geldigi i¢in bu bdliimii
sectiklerini ve bir siirli geng arkadas yar1 yolda kendisine uygun olmadigini diistindiigii
igin isi birakmaktadir.

Esra Cora: Setteki deneyimlerini gbz Oniine aldiginda alayli ya da okullu olmanin

farklart var m1? Varsa nelerdir?
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Eyiip Boz: Okullu isen isin teknik bilgiye sahipsin. Isin miihendislik kismin1 da daha
iyl kavramig oluyorsun. Alayli yetisen arkadaslar (ben bunlara olumsuz bir seyler
sOylemek anlaminda demiyorum, sonugta ben de bir donem alayliydim. Yanimda
calisan bir¢ok bu isin okuluna gitmemis asistanlarim var) ama maalesef isin bilgi
gerektiren kismina ¢ok kafa yormuyorlar. Fazlaca ezbere dayali bir sistemle
kendilerini yetistiriyorlar.

Esra Cora: Profesyonel donanimlarinizi sette kullanabilir musunuz?

Eylp Boz: Hem yonetmenlik hem goriintii yonetmenligi hem de yapimcilik
tecriibelerim oldugu i¢in zaman zaman isin i¢inden ¢ikamayan yonetmenlere yardim
ettigim zamanlar oldu. Tabii ki tecriibelerimi aktariyorum. Benimle ¢alismay1 tercih
eden kisiler benim bu tecriibelerime giivenerek benimle ¢alismayi tercih ediyorlar. Ben
de elimden geldigimce kimsenin isine karismadan ihtiya¢ duyuldugu anlarda yardimci
oluyorum. Yonetmenlere sanat yonetmenlerine. Bazen sanat yonetmenler ile sikinti
yasayabiliyoruz islerine karismamizi pek istemiyorlar ama sonugta omlarda bizim alt
birimimiz sonugta o kostiimiin ya da duvarin rengine benim onayimin olmasi lazim.
Bazen hi¢ yapmadiklar1 bir efekt oluyor o durumlarda ben onceki tecriibelerimden
yararlantyorum(fazladan dnlemler aliyorum, nasil bir sonug ¢ikacagini biliyorum. Cok
sik kullanilmayan bir kamera malzemesini daha dnce kullandigim igin).

Dizi sektérinde son zamanlarda soylemek ilgin¢ geliyor ama tecriibeli gorunti
yonetmenlerinden kagryorlar. Bu adam tecriibeli ukaladir diyerek tecriibeli goriintii
yonetmenleri ile ¢alismak istemiyorlar. Ancak isi bilen yonetmenler tecriibeli goriintii
yonetmenler ile caligmayi tercih ediyor.

Esra Cora: Haftada kag saat ¢alistyorsunuz?

Eyup Boz: 13-14 saat ancak bu da son birka¢ yildir. Sinema-tv sendikasinin
diizenlemeleriyle ulasilan bir durum. Ondan 6nce durum daha korkuncgtu. Bu da yeterli
degil ama Oniimiizdeki donemlerde biraz daha giliglendigimizde bunu belki 10 saatlere
diistirmeyi planlhiyoruz. Aslinda hakkimiz 8 saat galisma iizerine 4 saat mesai ancak
su anda buna ulagsmak uzak ihtimal.

Esra Cora: Mesleginize 6zel herhangi bir meslek hastaligi var mi1?

EylUp Boz: Benim yok heniiz. Ancak yasayan birgok arkadasimiz var tabii. Bel
kaymalari, gorme kayiplar yasanabilecek meslek hastaliklari. Agirlik kaldirmaktan ya

da egilmis pozisyonda ayni pozisyonda kalmaktan viicudumuzda yer eden hastaliklar
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oluyor. Steadicam kullanan arkadaslarimizin omurgalarinda sekil bozukluklari
olabiliyor. Asistanligim déneminde tek basima ¢alistigim ¢ok zaman oldu. O zamankKi
malzeme simdiye gore daha da agirdi. Tek basima biitiin malzemeyi bazen ayn1 yere
5 defa indirip ¢ikarirdim. Kendimi 6zellikle cok korudugumu séyleyemem ama sansa
bir sey olmadi. Eski film kameralart omuz ¢ekimde 35-40 kiloyu bulurdu. Su anda 9-
10 kiloyu buluyor. Teknolojinin en biiyiik kolayligi o oldu.

Esra Cora: Sizce ortalama kag yil bu sektorde galigilir?

EylUp Boz: Ben 31 yildir asistanlik dahil bu isi yapiyorum. Bence ben ortalamayi
yakalamisim. Ben ¢ok erken basladim daha 6nce bahsettigim gibi. Bir aksilik olmaz
ise bir 10 y1l daha ¢alisirim diyorum. Sonrasinda sektor bizi talep eder mi ya da ben
calisabilecek giicii ben kendimde bulur muyum gorecegiz. Bence ortalama 30 yil.
Goriintii yonetmenligine basladiktan sonra isin fiziki agirhigini cok yastyorsunuz. lyi
bir goriintii yonetmeni bahsettigimiz zamanlardan daha uzun zamanlar bu isi yapabilir.
Hollywood da boyle. Bence diinyanin en iyi goriintii yonetmeni Roger Dickens 80
yasina yakin ama diinyanin en ¢ok tercih edilen goriintii yonetmenlerinden biri.

Esra Cora: Calistigin sektorii nasil tanimlarsin?

Eyup Boz: Cok karmasik. Yani higbir standardi olmayan her an her seyin
degisebilecegi ama benim igin ¢ok keyifli bir is. Ben kendi adima igsimi ¢ok severek
yaptyorum. Fakat karmakarigik bir yapiya sahip. Bir gazetecilik ya da isletmecilik gibi
degil. Ekipler degisiyor siirekli. Uzun vadeli bir plan program yapmak miimkiin degil.
Su tarihte tatile gidecegim, bayramda sunu yapacagim diyemezsiniz. Karisikligi
karmasiklig1 6n planda olan bir sektdr.

Esra Cora: Sektorde yasanan baslica sorunlar1 sizce nelerdir?

EyUp Boz: Bence en 6nemlisi dizi siirelerinin uzunlugu. Bir “Yonetmenler Birligi”
olustu. Oniimiizdeki giinlerde toplantis1 var. Kurumsallasmaya ¢alistyor. Orada da
stirekli dile getirilen seylerden biri uzun dizi siireleri. Tabii bu ¢aligma sartlarinda etki
ediyor. Bunun disinda telif haklar1 sorunlarimiz var. sigortasiz ¢alisma sorunlar1 bir
nebze olsun ¢oziildii. Artik sigortasiz kimse ¢aligtirilamiyor. Ancak yapim sirketleri
onun da kagak yollarmi bulmuslar. Kendi sirketleri iizerinde yapmiyorlar sigortalar
ya da asgari tlicret lizerinden yapiyorlar gibi bir siirii kanunlarin acikliklarmdan
faydalaniyorlar. Ancak biitiin bu olumsuzluklarina ragmen su anda en azindan kimse

setlerde sigortasiz ¢aligtirilmiyor. Ancak set kazalar1 yaganmaya devam ediyor. Son
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Netflix dizisi setinde boya yaparken bir sanat grubundan bir arkadas merdivenlerden
diisiip hayatini kaybetti. Siirekli setlerde bu tarz 6liimlii ya da agir yaralanmali kazalar
yasantyor. Onceki sorunun cevabina ek olarak bu sorunun cevabini da en iyi kapsayan
tanimlama kontrolsiiz. Ulkenin kosullarmdan direkt etkilenen bir sektdr oldugu igin
iilkede yasanan her tiirlii sikint1 direkt biitiin dizi ¢alisanlarinda da yansiyor. Ama ben
her zaman iyimser olmay1 tercih ederim. Kendi adima daha iyi olmasi i¢in elimden
geleni hep yaptim, yapmaya da devam edecegim. Durumun diizelmesi i¢in ne yazik ki
yapimcilarin bir seyler deneyip ondan da agizlarini yanmasi gerekiyor ki ufak ufak
yanmaya bagladi. Son yillarda giizel isler yaparak bunlar1 yurtdisina satarken simdi
son bir-iki yildir diziler satilamiyor artik ne yazik ki. Diinyanin en 6nemli 2. dizi
ihracatgisiyken bu anda yerlerde siirliniyor. Bunun en 6nemli sebebi 150 dakika is
¢ekilmesi. Ciinkii 150 dakikalik bir isin kaliteli olmasi imkansiz. Seyircinin konsantre
olma siresi var, bu da 60 dakika. Bundan uzun surelerde seyirci konsantrasyonunu
kaybediyor. Bizim yapimcilar ve televizyon kanallar1 ne diisiintiyorlar da diinyada esi
benzeri olmayan bir sekilde 150 hatta 180 dakika olan isler c¢ekebiliyorlar ben
anlamiyorum. Bu yaptiklar ile sektoriin canina okuyorlar. Ciinkii ben yapilan uzatma
taktiklerine “siindiirme” diyorum. Bunlar1 yapmadiginiz siirece dizilerin konularmin
dizi siirelerini doldurmas1 miimkiin degil. Ozellikle tutmus diziler devamliligin1 b&yle
saglamaya calistyorlar.

Esra Cora: Dizi biitceleri ¢aligma yonteminizi ve prensiplerinizi etkiler mi?

Eyup Boz: Yapimci ¢aligmak istedigim kameray1 degistirmek istediginde ona neden
o kamerayla calismamiz gerektigini anlatiyorum. Benim isimi direkt olumsuz
etkileyecek degisikliklere izin vermiyorum. Tabii malzemeden 6diin vermem
isteniyor. Ama kamera ve 151k malzemesinden asla kisint1 yapilmasina izin vermesem
de diger kamera aksesuarlarinda kisintiya gidilebiliyor. Su malzeme su boliimden
sonra olmayacak dediginde olasi ¢oziimlerle ¢ekim planlarimi ona uygun yapryorum.
Eksik malzeme olmadan ¢ekim yapilamaz mi evet yapilir. Kaliteli is ¢itkmaz mu ¢ikar.
ama tam malzeme ile ¢ikan kadar iyi olmaz. Dedigim gibi kendi adima kamera ve 151k
malzemesi haricinde verilebilecek ddinleri veriyorum.

Esra Cora: Herhangi bir mesleki orgite tiye misiniz? Uye olma nedeniniz nedir?
Eylp Boz: Orgiitlii olmay1 her zaman destekliyorum. Orgiitlii olmanimn faydalarina

inantyorum. Hem Sine-Sen hem de Sinema-Televizyon sendikasina iiyeyim. Ayni
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zamanda Sine-Sen de denetleyici pozisyonundayim. “Goriintii Y Onetmenleri
Dernegi’ne ve yeni bir olusum olan “Ydnetmenler Birligi”ne de {iye olacagim. Tek
basina bir sey yapamazsin. El birli§i yaptigin bir seyler basarabilirsin. Sinema-
Televizyon sendikasi yeni olmasma ragmen epey bir seyler yaptilar bizler igin.
Gengler, heyecanlilar, dinamikler. Ben onlara tesekkiir etmek istiyorum bir ¢ok
sorunumuza ¢Oziim getirdiler. Eksiklikler var tabii ama zamanla her sey cok giizel
olacak.

Esra Cora: Orgutunuzin faaliyetlerini biliyor musunuz?

Eylup Boz: Evet takip ediyorum. Bos oldugum zamanlarda gidip toplantilarina
katiliyorum. Her tiirli sekilde desteklemeye calisiyorum. Yanimda calisan iiye
olmayanlar1 da liye olmaya tesvik ediyorum.

Esra Cora: Dizi sektoriiniin gelecegini nasil yorumlarsiniz?

Eyup Boz: Gidisat ¢cok iyi degil. Televizyon izlenme oranlarinin azalmas1 ve yeni nesil
basta internet olmak {izere yeni mecralarin ortaya ¢ikmasi ve beklenenden daha hizl
gelismesi kanallar1 sikinttya sokmustur. Bu yiizden de hem dizilerde kalite diigsmiis
hem de biit¢elerde kisintiya gidilmeye baglanmistir. Bir siiredir sdyledigim bir sey var,
“televizyonun sonu geldi artik”. Insanlar belli saatlerde belli programlari yayimlayan
mekanizmadan sikildi. Onun yerine daha dinamik daha esnek olan internet ortamini
tercih ediyorlar. Ancak daha yeni oldugu i¢in internet televizyonu heniiz ne diinya da
ne de Ulkemizde tam anlamiyla oturmadi. Mesela Netflix iilkemizdeki sinemay1 da
etkiledi. Su an i¢in heniiz yapilanma asamasinda oldugu i¢in ileriye doniil umut veriyor
ama heniiz tam oturmus bir yapist yok internet televizyonculugunun. Mevcut sistem
ileriye donik bir mut vermedigi gibi ileriye dogru daha kotii olacaginin sinyallerini
veriyor. Nedenleri ne derseniz sansiir basta geliyor. RTUK iin ¢ok iyi calisan bir
kurum oldugunu diistinmiiyorum. Ciinkii bir kanalda ceza verdigi bir seyi baska
kanalda daha abartil1 bir seklide yapilmasina ragmen herhangi bir ceza uygulamiyor.
Uzun zamandir sektorde lretim yapan firmalar giderek sikintili giinler gecirmeye
baslayabiliyorlar. Mesela TMC, Endemol yakin zamanda faaliyetlerin durdurdu. Su
ana TRT ve ATV nin su siralar yapimlar1 biraz daha hiikiimet yanlis1 oldugu i¢in iyi
gidiyor gibi goriinliyor ancak yakinda onlarin da pili biter.

Esra Cora: Dizi setlerindeki ig bolimiinden bahseder misiniz?
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EyUp Boz: Yonetmen yardimci yonetmenine ve bana sahneyi anlatir. Reji ekibi de
giinliik programi ¢ikarir. Zaman zaman biiyiik kavgalar ettigimiz olur reji ekibiyle.
Onlar benim dnceliklerimi g6z ard1 ederlerde ben de onlara sikint1 yaratirim. Yapilan
is programina gore ben set ve 1s1k ekibini ¢ekim mekanina sokarim. Onlar1 gerekli
hazirliklar1 yaparken oyuncularin sa¢, makyaj ve kostiimleri hazirlanir. Bu bazen iki
saati bulur . bu sirada bosta kalan ekip kendi arasinda sohbet eder. Sonra ¢ekim
giiniimiiz baglar. Hizl bir sekilde giin geger. Biz bir mekanda ¢ekim yaparken sonraki
mekanda hangi sahneyi, hangi agidan g¢ekecegimiz Ogrenerek hazirlariz ki oraya
gecildiginde zaman kaybedilmesin.

Esra Cora: Herkesin gorev tanimi kesin mi, yoksa bazen birbirinizin gorev alanlarina
giriyor musunuz?

Eyup Boz: Cok nadiren. Aslinda gorev alania girmek degil de yardimlasilir. Mesela
151k ekibinin hizli bir sekilde yer degistirmesi gerekirse set ekibi 151k ayagi kum torbasi
gibi seyleri tasiyarak 1sik ekibine destek verir. Bunun haricinde kimse birbirinin
alanina girmez. Aksi durumda verimli bir is ¢itkmaz zaten.

Esra Cora: Bir dizi devam ettigi siirece ailenizden ¢ok c¢alisma arkadaslarinizi
goriyorsunuz. Bu uzunlukta galismalar setteki iligkileri nasil sekillendiriyor?

Eyup Boz: Uzun siiren setlerde iligkiler biraz siire sonra daha samimi hale geliyor.
Isin basinda birbirine mesafeliyken ilerleyen zamanlarda iligkiler daha yakinlasmaya
basliyor. Su ana kadar ¢alistigim islerden hala ¢ok giizel yad ettigim kisiler var. su
setteki su kisi isini ne kadar giizel yapiyordu dedigimiz kisiler var. tabii tersine
hatirlamak dahi istemeyecegimiz kisilerde olabiliyor. Set saatleri uzayinca
cevrendekilerden sikildigin zamanlarda oluyor tabii hele de sevmedigin bir davranisi
vb varsa ama genel anlamda biiyiik bir sikinti yasanmiyor. Bu anlamda sehir dis1
cekimler sorun olabiliyor. Sehir i¢inde is bitiminde evine gidiyorsun ama sehir disinda
calisilirken gecen glindiiziin ayn1 insanlarla gegiyor.

Esra Cora: Tekrar tesekkiir ederim.

Eylp Boz: Rica ederim.
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Ek 8: Sanat Yonetmeni Zafer Kanyilmaz ile 21.May1s.2019 tarihinde telefonla yapilan

gbriismenin tam metni.

Esra Cora: Merhaba Zafer Abi.

Zafer Kanyillmaz: Merhaba.

Esra Cora: Adin ve yasinla hemen baglayalim istersen.

Zafer Kanyillmaz: Zafer Kanyilmaz, 56 yasindaymm.

Esra Cora: Gorevin?

Zafer Kanyillmaz: Sanat yonetmenligi ama ben daha olmadim diyorum. 3-5 senem
daha var olmak i¢in. Production designer aslinda. Sanat yonetmeni olmak bu kadar
ucuzsa zaten. Su anda 350 tane var sanat yonetmeni. Ben bir kisiyi tanirim Giiray
Yontan’1 o da benim okuldan 6gretmenimdir. Tasarimciyim diyeyim.

Esra Cora: Egitimin nedir?

Zafer Kanyilmaz: Devler Guzel Sanatlar Akademisinden (Mimar Sinan) mezunum.
I¢ mimarim.

Esra Cora: Sence uzun metraj ve dizi arasinda ne gibi farklar vardir?

Zafer Kanyilmaz: Cok farkli. Bir kere matematigi farkli. Ben sunu anlatmaya
calistyorum gerek dernekte ve verdigim seminerlerde bu bir bilim dali. Ben sanat
yonetmeni olayim diye girilecek bir is (hayat degil daha dogrusu) degil bu. Bunun
matematigini ¢ézmezseniz oturur 20-25 yil yaparsiniz bu isi. Ben onun matematigini
¢ozmeye calistyorum ki biiyiik bir kismini atlattim su an ¢iraklik donemimi bitirdim
Kosem de simdi kalfa oldum diye kabul ediyorum kendimi. 2 sini farki su siire ile ilgili
derdin oluyor. Biz sdyle yapiyoruz. Biz diziyi hazirliyoruz ve ¢ekiliyoruz. Biz devam
etmiyoruz. Sinemada dyle bir sansin yok. Giriyorsun bitene kadar ¢alisiyorsun. Ama
dizide biz konseptti kuruyoruz bilgileri verip oradan ayriliyoruz. Sebebi su benim
zamanim 6dnemli o zamani satin alabilecek bir babayigitte ¢ikmadi su ana kadar onun
icin biz buraya kadar geldik teslim ettik ve gidiyoruz diyoruz. Tesekkiir ediyorlar ve
ayriliyoruz oradan. Ben dekoru bitirmeden bir - iki ay falan 6nce orada kalacak ekibi
sete alip onlara anlattyorum; “kirmizi kullanmayin, sunu kullanmayin, su rengi
kullanmaym su dokuyu kullanmayin diye. Onlarla anlasiyoruz zannediyorum sonra

rejinin talepleri degisiyor tabii. Ben kendi ekibimden kimseyi birakmiyorum
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Esra Cora: Cekim oncesi, sirast ve sonrasindaki gorevlerin nelerdir?

Zafer Kanyillmaz: Senaryo geldiginde 6nce okuyorum ve hazmediyorum. Mesela
Kosem’in toplantisi sdyle oldu, Timur ve Esi toplant1 yaptik. Ben daha dnce yaptim
bu isi bir daha neden yapayim dedim. Muhtesemi yapmistim yeniden boyle dekor falan
niye ugrasayim dedim. Kalktik toplantidan benim ofis toplant1 yaptigimiz yere ¢ok
yakin ofisimin kapisma geldigim an konuyu bitirmistim. Telefon ettim yapiyorum
dedim. Siindiirdiim biitiin mekanlar1 yani uzattim. Osmanli da olmayan yani gorsel
olarak yukar1 ¢ektim dekorlar1 13-14 metrelik binalar yaptim. Normalde digerleri 3x3
6 metre falan yapiyor. Oturdum sonra ofiste bir hafta boyunca ¢izdim. Yaklasik 20-30
pafta ¢izmisimdir. Sonra toplanti istedim, reji, yapim, kostiim herkes oradaydi. Ben
bdyle ¢alistyorum. Bana hammadde olarak gelmiyor senaryo su agidan gorecegiz falan
diye. Sonra gidip yaptim Kdésemin dekorunu. Dekor yaparken hem oyuncu, hem
kamera hem 1s1k sonugta orada hareketli olacak biitiin objelerin hareket alanini
diistinmek lazim. Az 6nce bahsettigim sey matematikle ilgili mesela tarih danismanina
sunu sordum; O donemde insanlar nasil yiirliyordu. Aradan 500 sene ge¢mis beden
dillerimiz ayr1. Tak tak tak diye yani kisa adimlarla Japonlar gibi mi yiirliyorlar.
Bilmem dedi adam. E ben nasil hesaplayacagim siireleri? O da sasirdi ilk defa boyle
bir soruyla karsilasmig. Sonra ben onu yordum adami. Bagka bagka konulardan
bahsettik ok yaya falan gectik. Sonra kalktim adamin yanindan. Sebebi su ben dekoru
fon olarak diisliniiriim. Donemsel agidan bakildiginda dogru olsun ama yaklastiginda
benim yaptigim sey okunmasin karakterlerin diyaloglari 6nemlidir. Senaryodaki
diyaloglar1 okudum sonra sdylenen ciimlelerle hesap yapmaya basladim. Mesela
karakter yenigeri kiglasina giriyor yanindakine diyor ki, ne bileyim “hadi simdi gidelim
de bir ¢orba icelim”. (heceleyerek ciimleyi tekrar soylityor) 7 adim. 7x7=49 4.90
yaklasik 5 metre demektir. Benim oraya fonda bir sey koymam lazim. Matematik
dedigim sey bu. Ben kosarak hesapladim. Maketi yapildi sonra dedim ki tek tek
profilleri koyun. Once oray1 yapan insanlar anlamadi. Goz hesabiyla indirip kaldirttim,
genisligini hesapladim, hipoteniisiinii hesapladim. Mesela karakter kosarak gitse 15
saniyede falan yok. (fisilt1 haline hizli hizli 1234 diye sayar) 7-8 saniye slriiyor o
hipoteniis. Oradan oraya kosana kadar karakter oradan oraya hareket ediyor kamera.
Yani onun saryosu, craine falan hep bdyle matematikle gidiyorum. Dekor kurulurken

hemen hemen butiin getirilen objeleri kontrol ediyorum. Perde getiriyorlar bunun
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tonunu a¢in ya da bunun iizerine deri bir sey ekleyin getirin, bunun tasarimi sdyle olsun
falan.

Esra Cora: Yaptigin isin diziye nasil bir katkida bulundugunu diisiiniiyorsunuz?
Zafer Kanyillmaz: Bir kere senaristi yoruyorum. Yapimci benden para kazanmaz.
Baslangicta hep sdylerim. Bu reklamda da boyle dizide de. 10 liras1t mi1 var. kdkiine
kadar harcarim onu. Ben bilgiye a¢ik bir insanim bilmedigim bilemedigi her seyi
soruyorum. Danigtyorum. Mesela mor rengi Gilinseli Kato ile 4 giin konustum. Moru
nasil yapalim; toz boyayla mi, bagka bir sekilde mi? Bunlar1 6grenince mor dogru ton
oluyor. Dekor dogru dekor oluyor. Bu sayede de dekor degil mekan oluyor hepsi. Ben
Oyle bakiyorum. Bu agidan duygu kattigimi zannediyorum. Yaptigim islerde calistigim
ustalar1 da ise dahil ediyorum. Ben herhangi bir sagmalik olmasin diye eskizini ¢izip
veriyorum sonrasini onlara birakiyor ve zanaati i¢in firsat tantyorum. Bu tek basima
yaptigim bir is degil bir ekip isi. 220 kisi ile ¢alistik biz. Hicbir yaptigimi ettigimi is
olarak gérmuyorum, génlumi veriyorum.

Esra Cora: Bulundugunuz pozisyon i¢in gerek duyulan egitimi ve varsa asamalarini
anlatir misiniz?

Zafer Kanyilmaz: Kesinlikle egitime ihtiya¢ var. Bir kere mimari bilgisi lazim.
Ekonomi de okusa mimariyi oran orantty1 bilmesi lazim. Leonardo’nun altin oranin
bilmeden bu isi yapamazsiniz. Akademik bir egitim almas1 gerekiyor. Ofisime bu isi
yapacagim diye gelenlere egitim veriyorum bu arada. Perspektif egitimi veriyorum.
Kamu’dan bir kitap veriyorum mesela yabanci diye bir kitab1 var. iki kisiye verdim
cevap gelmedi, ikisini de kovdum. Niye dersen bu kitapta okudugunuz her sayfayi
bana ¢izerek yollayin. Sonugta bir ayini almaz. Biri Ankara’dan digeri Usak’ta sinema
televizyon okuyorlar. Cabalar1 yok. Yapamazsiniz. En azindan benim yanimda
yapamazsiniz olmaz. Bana zaman kaybettirmeyin. Ben sizden bir sey
ogrenmeyecegim. Benim onlardan 6grenecegim sadece sudur genglik ne mizik
dinliyor, nasil davraniyor onu 6grenirim. Ben bir seyi bilmiyorsam hemen Hakan.
Yarkin’a ya da Zeynep Tarcan’a yollarim onlardan 6grenirim. Yeniler felaketler ne
yazik ki hi¢ 1yi degiller. O yiizden dersleri kestim artik. Mimari bilgisi neden lazim.
Kus bakist yani plonje dedigimiz agida planmi iyi ¢6zmesi lazim. Atiyorum oyuncu
kapiy1 act1 sagda solda ne var, karsisinda ne var, pencere nerede, 151k kaynagi nereden

gelecek. Senaryoyu okurken birgok soruya ¢6ziim iiretmek lazim.
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Esra Cora: Setteki deneyimlerini goz oniine aldiginda alayli ya da okullu olmanin
farklar1 var m1? Varsa nelerdir?

Zafer Kanyillmaz: Alaylilardan hi¢ haz etmem. Alaylilar1 cogu Yesilcam’dan gelme.
Reklamlarda kisir kaldiklar1 i¢in ¢alisamiyorlar. Diziye geldiklerinde de o kosusturma
icinde hizli olamadiklar1 i¢in basarili olamiyorlar. Ozellikle dénem calisiliyorsa
yaptigin dekor i¢in o donem yapilarinin incelenmesi lazim. Saraysa saray bagka yerse
baska yer. Payitaht i¢in gorliismeye gittim. Dekor bence kotii oldugu i¢in bunu dile
getirdim. Kim yapt1 diye sordum. AKM’de ¢alisan tanidik birine yaptirdik dediler.
Diisiinebiliyor musun bu kadar ciddi bir projeyi kimseye danismadan yapiyorsun. Dort
yildir Barbaros ile ilgili bir proje var onu bekliyorum. Yapimciyla goriistiik yaparim
dedim. Bana 10.000 metrekare kapali bir alan bulun hemen hallederim. Nasil olacak
havuz mu yapilacak dediler. “Perfect Storm” filminin set arkasi var. Adam iki tane
piston koymus oraya teknenin altina baglamis. Bildigimiz seyler zaten. Simdi millet
sunun farkin degil, ben duygusundayim. Mesela muhtesemde Halit’in ilk burun
killarin1 kesen benim. Dedim ki o zaman elektrikli makine yok makasla keseceksiniz.
Ondan sonra hep dyle kesildi saglar1. Ne yazik ki alaylilar bu kadar detayci olmuyorlar.
Hatta dernek kurduk alaylilarin ¢ogu ben varim diye kayit olmuyormus. Duyuyorsun
oradan buradan. Halbuki hepimizin birbirinden 6grenecekleri var. Onlarin asistanlari
ile de konustum ben, hatta bir iki tanesi bana da asistanlik yapti. Ne diisiiniiyorsun
dedim. Hocam biz senden korkuyorduk dediler. Ne oldu on giindiir yan yanayiz dedim,
inanilmaz mutluyuz dediler. Git arkadaslarina anlat bunlar1 dedim. Goziinle gordiin
korkulacak bir sey yok. Dernege gelin oradaki herkes, ben, Hakan Yarkin, Zeynep
Tarcan, Zeynep Kologlu var. Bir siirli insan var. Sizleri anlayacak bir surii insan var
dedim ama hala ¢ekinip duruyorlar.

Esra Cora: Haftada kag saat ¢alistyorsun?

Zafer Kanyillmaz: S$oyle cevaplayayim bu soruyu. Kosem de 6 ay siirecekti
Oongordiigiimiiz siire. Alt1 ayda bir giin izin aldim o da kurban bayraminin ilk giintidiir.
Sonrasinda hi¢ izin aldim. Ama is bitti 2 ay evde yattim. Gecenin ikisinde {igiinde
detay c¢izip gonderdigim ¢ok olmustur.

Esra Cora: Meslegine 6zel herhangi bir meslek hastaligi var m1?
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Zafer Kanyilmaz: Hayir yok. Belki yemegi soyleyebiliriz. 26-27 yildir bu isi
yaptyorum. Hizli yemek yemek aligkanlik oldu. Evde bile 210 dakikada yiyip
kalkiyorum.

Esra Cora: Sence ortalama kag y1l bu sektorde caligilir?

Zafer Kanyillmaz: Ben 6mriimiin sonuna kadar yapicam bu isi.

Esra Cora: Calistigin sektorii nasil tanimlarsin?

Zafer Kanyilmaz: iki asamada anlatabilirim bunu. Birincisi 90'la 2000 arast, ikincisi
simdiler. 90 ile 2000 aras1 ¢cok daha saygindi. Yani sete yonetmen girdiginde biz setten
cikardik kalabalik etmeyelim rahatca filmini ¢eksin diye. Simdilerde ise 40-50 kisi
oluyor sette. Tuhaf bir kalabalik oluyor. Kimin ne yaptigin1 da anlamiyorsun. Cok
keyif aliyorum yaptigim isten. Diinya {izerinde bir ¢ok yeri gezdim Amerika haricinde.
Cok keyifli isler yaptim insanlar tamidim. 16 yildir Kiiba’ya gidip geliyorum.
Inanilmaz keyif alarak yapiyorum isimi. Bu isi yapmasaydim ya as¢1 ya da bahgivan
olurdum. Higbir sey yok. Yazil bir kagit geliyor eline okuyup kagitta ¢iziyorsun. Sonra
cekilecegi yere gidip li¢ boyutlu hale getiriyorsun ve bu arada da midahalelerde
bulunabiliyorsun. O kadar keyifli ki baska is yapamazdim herhalde.

Esra Cora: Sektorde yasanan baslica sorunlari sence nelerdir?

Zafer Kanyllmaz: Okulda egitim sistemi yanlis. Yanimda bulunanlarin ¢oguna
sOyledim zaten. Ben sizin 6gretmeniniz olsam degil dort,on yilda da mezun etmem bu
bilgiyle. i¢ mimar olarak mezun oluyor kap1 6l¢iisiinii bilmiyor daha. Cok cesurlar1 da
var aralarinda. Psikoloji okumuz bir kizla ¢alistyorum su aralar. O kadar iyi ki. Ona
ders veriyorum calisiyor yapiyor da.

Esra Cora: Dizi biit¢eleri ¢calisma yonteminizi ve prensiplerinizi etkiler mi?

Zafer Kanyllmaz: Ben onu kafaya hi¢ takmam. Boyle calisan da Tiirkiye’de bir-iki
Kisiyiz. Biz kaseyi soyliiyoruz. Su kadar zamanda bitiririz su kadar para aliriz. Para
Cuma giinii gelmezse isi durdururuz. Tehdit ediyorum kisacasi. Ama karsimdakilerde
sorun ¢ikarmiyorlar. Bagtan bildikleri i¢in sOyle diisliniiyorlar muhtemelen; biz bu ise
Zafer le girersek bu adam bizi kanirtir. Istedigini de alir ama istedigimizin iizerinde de
is c¢ikarir diye. O yiizden de ¢ok is gelmiyor. Az gelsin 6z gelsin. 90’larin sonundaki
gazete furyasinda o kadar kosusturuyorduk ki. Su anda zaten bdyle bir enerjim yok.
Gegen bir reklam filmi geldi. Kiz arabada giderken saglari ugusuyor. Sampuan reklami

sanirim. Ben ne is yapacagim burada dedim. Abi iste dediler. Ne is yapacagim dedim.
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Tamam abi zamanin1 aldik tesekkiir ederiz dediler. Oyle telefon agip kasen ne diyene
senin hikayen ne cekeceksin diyorum.

Esra Cora: Herhangi bir mesleki orgite tiye misin? Uye olma nedenin nedir?

Zafer Kanyillmaz: Ben “Sanat YoOnetmenleri Dernegi’nin kurucusuyum.
Sendikalardan birisiyle bir baglantis1 var dernegin ama tam bilmiyorum. Yanlis bir sey
soylemeyeyim.

Esra Cora: Orgitiin faaliyetlerini biliyor musun?

Zafer Kanyilmaz: Dernek su aralar ¢ok iyi islemiyor. Ilk basta gengleri
yetistirecegimiz bir akademi olarak hayal etmistim. Ancak zaman iginde adresi ve
Ankara’da adimiz var. Telif haklarimizi alacagiz. Onun haricinde dernekte bir
etkinligimiz yok.

Esra Cora: Dizi sektorlniin gelecegini nasil yorumlarsin?

Zafer Kanyllmaz: Ben dizileri hi¢ izlemiyorum. Hi¢ izlemiyorum. Yaptigim dizinin
Ik boliimiiniin jenerikteki akisina ve ilk sahnenin duygusuna bakiyorum dizinin. O
kadar. Su anda 20-30 tane kadar dizi var yayinlanan. Hig birinin neyle ilgili oldugunu
dahi bilmiyorum. Internette yayinlanan dizilerin televizyondakilere gore daha basarili
oldugunu diislinliyorum. Calisan arkadaslarim var. nedeni ise biitgeleri var islerini
ciddiye aliyorlar. Bir kere bagima geldi. 2 hafta sonra ¢ekecegiz dediler. Beyler iki
haftaya ben senaryoyu yeni anlamis olurum dedim. Pardon dediler. Bu halde sektor.
Esra Cora: Katkilarin i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Degerli tecriibelerini paylastigin
icinde.

Zafer Kanyillmaz: Onemli degil. Kendine dikkat et. Opiiyorum.
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Ek 9: Montajct Tamer (TamTam) Cmarcik ile 21.Mayi1s.2019 tarihinde telefonla

yapilan goriismenin tam metni.

Esra Cora: Merhaba TamTam. Nasilsin?

Tamer Cinarcik: Iyiyim saol canim. Sen nasilsin? Hayirli olsun.

Esra Cora: Tesekkiir ederim. Adin Soyadinla baslayalim istersen.

Tamer Cinarcik: Tamer (TamTam) Cinarcik

Esra Cora: Kag yasindasin?

Tamer Cmarcik: 52

Esra Cora: Gorevin?

Tamer Cinarcik: Bando Medya A.S. kurucu ortag1r ve dig iliskiler sorumlusuyum
tabii artik yapmasam da montajciyim.

Esra Cora: Egitimin nedir?

Tamer Cinarcik: Marmara Universitesi Basin Yayin Yiiksek Okulu Gazetecilik ve
Halkla Iliskiler Boliimii.

Esra Cora: Kag senedir bu isi yapiyorsun?

Tamer Cmarcik: 31 yildir. 1988 yilinda TRT Istanbul Televizyonu’nda galistim.
Esra Cora: Sence uzun metraj ve dizi arasinda ne gibi farklar vardir?

Tamer Cinarcik: E saymakla bitmez ki; senaryosu, biit¢esi, dekoru, mekani, seti, set
disiplini, oyunculugu, yonetmenligi, 15181, kostiimii, dekoru, kurgusu, rengi, sesi,
miksaji...Her seyden 6nemlisi anlatim tarzi farklhidir. ..

Esra Cora: Cekim Oncesi, siras1 ve sonrasinda gorevlerin var m1?

Tamer Cinarcik: Bunu bana hangi gérev tanimi i¢in soruyor olduguna gore bir diinya
farkli cevaplar veririm. Ama post production kokenli biri oldugum i¢in o disiplin
icinde cevap vereyim. Cekim Oncesi en 6nemli gérevimiz senaryo asamasinda post
productioni isini ilgilendiren konularda bilgi aligverisi yapmak, dogru briefi almaktir.
Yani vfx (gorsel efekt) gerektiren bir plan s6z konusu ise, bu isin yapimcist ve
yonetmeniyle mutlaka bir toplanti yapmaliyiz. Bu planlara dair y&netmen
cozlimlemesini 6grenmeli, yaninda veya karsisinda sdyleyecek bir soziimiiz varsa
mutlaka sOylemeliyiz. Yine olas1 bir vfx iceren plandan devam edersek. Set sirasinda

da o planin ¢ekimlerine istirak etmeliyiz. Set oncesi konusulanlarin ve saglikli bir is



139

akiginin yiirimesi i¢in ongoriilen tedbirlerin alinip alinmadigina, ¢ekimin post
toplantisinda konusulanlar gibi yapilmasina siipervizorliikk yapmaliyiz. Cekim sonrasi
zaten tamamiyla bizim gorevlerimizden olusur. Dogru brief almak, ongdriilen isler
cercevesinde en dogru is akisini yapmak. Dogru bir gorev dagilimi yapmak. Filmin
yapilis1 esnasinda konforlu ve huzurlu bir ortamda ¢alismasini saglamak belli basl
gorevlerimizdendir.

Esra Cora: Yaptigin isin diziye nasil bir katkida bulundugunu diisiiniiyorsun?
Tamer Cinarcik: Valla post production islemleri yapilmadan (ama az, ama ¢ok) bir
dizinin kendi kendine dizi olmas1 gibi bir sey s6z konusu degil. Dizinin var olmasina
katkida bulunuyoruz.

Esra Cora: Bulundugun pozisyon i¢in gerek duyulan egitimi ve varsa agamalarini
anlatir misiniz?

Tamer Cinarcik: Ben alayli bir adamim ve akademik egitim asamalar1 hakkinda bir
bilgim yok. Ayrica da uygulama igermeyen hicbir akademik egitime inanmiyorum.
Benim egitim anlayisimdaki agamalar, ¢irak, kalfa, usta mantigiyla formiilleniyor. Cok
da kanisik degil aslinda. Siire¢ kendi iginde bir egitim ve sinav takvimi iiretiyor ve
kisiye 6zel bir tedrisat doguruyor. Yani ¢iragin kalfa olacagina; ¢iragin gabasi, becerisi
ve meslege uyumuyla, kalfanin ¢iraginin gelisimiyle 6l¢tiigli, hepsinin olusturdugu
seviyeye gore de ustanin karar verdigi bir siire¢ bu.

Esra Cora: Bugiine kadar ki is deneyimlerini géz 6niine aldiginda alayli ya da okullu
olmanin farklar1 var mi1? Varsa nelerdir?

Tamer Cmarcik: Akla kara kadar fark var. Egitim kurumlarinin piyasadan kopuk
egitim anlayislarini siirdiirmeleri halinde bu fark daha da agilacaktir maalesef. Bugiin
Tiirkiye’de 73 tane Iletisim Fakiiltesi var. 23 tanesi Istanbul’da. Ne tuhaf ki;
Istanbul’daki fakiilte mezunlar1 da, Anadolu’dakiler de yani her yil ortalama 50
mezundan 350 kisi i umuduyla piyasaya diisiiyor. Bunlarm tamamina yakini,
kendinden birakin 4 yili, 4 ay Once bile baslamis olsa alaylilardan daha zor is
bulabiliyorlar. Bundan daha korkung ne olabilir acaba? Bu 73 iiniversitenin yaklagik
50 tanesinin de Ozel tiniversite oldugunu ve yillik iicretlerinin ortalama 40 bin lira
oldugunu diisiinelim, bi rlise mezunu iiniversiteye gitmek yerine piyasada bir ige girse,
acikogretimi kazanip 7-8 sene askerligi sallasa... Bu hesaplar ¢ok kaba ve “ac1”

maalesef...
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Esra Cora: Profesyonel donanimlarini sette kullanabilir musun?

Tamer Cmarcik: Tabii ki kullanabiliyorum. Bunun icin setlere gidip stpervizorlik
yapiyorum. Sette c¢ekim sirasinda kritik planlarda kurgu, renk ve vfx testleri
yaptyorum. Istenen seyin olup olmadigini, dogru gekilip ¢ekilmedigini bu donanimlari
kullanarak kontrol ediyorum.

Esra Cora: Haftada kag saat ¢alistyorsun?

Tamer Cmarcik: Hi¢ bir zaman bu soruya net bir cevap veremedim. Simdi de
veremeyecegim. (Giiliiyor)

Esra Cora: Meslegine 6zel herhangi bir meslek hastaligi var m1?

Tamer Cmarcik: Oooooo! Hangisini sayayim. Iskelet problemi, uykusuzluk
(uyuyamama hali), dengesiz beslenmeye dayali ¢esitli i¢ hastaliklar, radyasyona maruz
kalmadan dolay1 olusan rahatsizliklar, géoz ve kulak rahatsizliklari. Allah’a siikiir
genetik yliksek tansiyon ve goz bozuklugu disinda bir derdim yok. Mucize dedigin bu
olsa gerek. Bu yiizden, ne kadar siikiir etsem azdir.

Esra Cora: Sence ortalama kag y1l bu sektorde calisilir?

Tamer Cimarcik: Bence istediginiz yasa kadar caligabilirsiniz. Bakiniz Mad Max
Furry Road en film miizigi ve ses tasarimi Oscar 6diilii, videosu hazreti Google’un
kiiclik oglu Youtube’da.

Esra Cora: Calistiginiz sektorii nasil tanimlarsiniz?

Tamer Cinarcik: Sadece ve sadece delilerin ve bu isi deli gibi sevenlerin gergek bir
parcasi olabilecegi, kendine has kurallari olan, ne sadece yetenegin, ne sadece egitimin
yetmedigi bir tuhaf ¢calisma ortami. Ortamlarin krali.

Esra Cora: Sektorde yasanan baglica sorunlar sence nelerdir?

Tamer Cinarcik: Yapma! Sanirim 6nceki cevaplarin i¢inden bu sorunun cevabini
kolaylikla bulabilirsiniz. Ama ben kii¢lik bir tiiyo vereyim. Bakin tip fakiiltelerinin
egitim aragtirma hastaneleri var. Turizm Otelcilik Lisesi’nin bile bir uygulama oteli
var. Bagka diyecegim bir sey yok.

Esra Cora: Dizi biitgeleri ¢aligsma yontemini ve prensiplerini etkiler mi?

Tamer Cinarcik: Verdiginiz her taviz size Oyle bir doner ki. Tecriibesizken
yapilabilecek bir hatadir bu.

Esra Cora: Herhangi bir mesleki orgiite iye misiniz? Uye olma nedeniniz nedir?
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Tamer Cimnarcik: Bir iki talihsiz deneme disinda her hangi bir mesleki orgiite liye
degilim. Tamaminin islevsiz ve etkisiz olduklarini diisiiniiyorum.

Esra Cora: Dizi sektoriiniin gelecegini nasil yorumlarsin?

Tamer Cmarcik: Goriinlise gore dijital platformlar ve internet televizyonculugu
gerek yapim kaliteleri gerekse yapimlariyla giizel bir ivme yakaladilar. Ama bu
sorunun cevabi “Miige Anl1” severlerde gizli bence.

Esra Cora: Tesekkiir ederim.

Tamer Cimnarcik: Rica ederim.
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Ek 10: Montajc1 Ahmet Can Cakirca ile 18.May1s.2019 tarihinde telefonla yapilan

gbriismenin tam metni.

Esra Cora: Merhaba Ahmet. Nasilsin?

Ahmet Can Cakirca: Iyiyim ya sen?

Esra Cora: Iyiyim. Dilersen sorulara gecelim.

Ahmet Can Cakirca: Nasil istersen.

Esra Cora: Adin Soyadin?

Ahmet Can Cakirca: Ahmet Can Cakirca.

Esra Cora: Kag¢ yasindasin?

Ahmet Can Cakirca: 46.

Esra Cora: Gorevin?

Ahmet Can Cakirca: Kurgucuyum.

Esra Cora: Egitimin nedir?

Ahmet Can Cakirca: Anadolu Universitesi Iletisim Bilimleri Fakiiltesi Sinema
Televizyon bolumi lisans mezunuyum.

Esra Cora: Kag senedir bu isi yapiyorsun?

Ahmet Can Cakirca: 24.

Esra Cora: Sence uzun metraj ve dizi arasinda ne gibi farklar vardir?

Ahmet Can Cakirca: Ulkemize has kosullardan otiirii bence en biiyiik fark, dizi
boliimleri miimkiin oldugunca uzun talep edilirken sinema filmlerinin miimkiin
oldugunca kisa istenmesi. Bu dogal olarak kurgu dili agisindan farkli bir yaklagima yol
aciyor. Dizilerde son bes-on yilda daha sik gordiigiimiiz uzun bakigmalar, esler, miizik
alt1 sahneler, geri doniisler ve benzeri anlatim yontemleri hep bu yaklagimin sonucu.
Sinema filmlerinde filmi hizlandirmak i¢in kullanilan ses tasirma, sigramali kurgu gibi
yontemlere dizilerde 6zel durumlar hari¢ pek bagvurulmuyor.

Bir diger fark isin teslim edilme siiresi ile ilgili. Ilk boliimler hari¢ yayindaki bir dizinin
ortalama kurgu suresi 6 gin iken, sinema filmlerinde 6-8 haftadan aylar siiren
caligmalara kadar genis bir yelpaze s6z konusu. Bu siire kisiti, dizilerde filmlerde
oldugu gibi 'ince eleyip sik dokuma' olanagini azaltiyor. Kimi biiyiik dizilerde, birden

fazla kurgu ekibinin ayn1 b6liim iizerinde sahneleri paylagarak ¢aligmasi gerekebiliyor.
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Bunlarin diginda yapilan is kurgucu agisindan ayni bence: Cekilmis planlarla dramatik
etki olusturmak. Bu baglamda dizi ve sinema arasinda soyle bir ayrimdan
bahsedilebilir: Diziler bir sonraki béliime bir merak ¢engeli atabilmek i¢in finale dogru
giderek ylikselen bir dramatik egri sablonu kullanirlar. Filmler ise bir doruk noktasina
ulasip finale dogru ¢oziiliirler. Sinema filmlerindeki klasik girig-gelisme-sonug yapisi
dizilerde béliimlere yayilarak uygulanmir. Ornegin béliim hikayesinin finali boliimiin
sonunda degil, sonraki boliimiin basinda yapilir. Bu temel ayrim kurgu ritmi a¢isindan
dizi ve sinema filmini farkli degerlendirmeyi gerektirir.

Esra Cora: Cekim Oncesi, siras1 ve sonrasindaki gorevlerin nelerdir?

Ahmet Can Cakirca: Kurgucunun esas gorevi, bir senaryo uyarinca ¢ekilmis
sahneleri, planlari, yonetmenin 6ngoriisii ve bakisi dogrultusunda birlestirmek; bunu
yaparken kendi sinema-drama bilgi birikimini biten filme-bolime katmaya
calismaktir.

Bu dogrultuda ¢ekim oOncesinde de yonetmenle senaryo iizerine tartismak, fikir
aligveriginde bulunmak sonuca olumlu etki eden bir ¢alisma yontemidir.

Cekim basladiginda, sahneler baglandik¢a ¢ekilen malzeme iizerinden bu fikir
aligverisi devam eder. Gerektiginde bu etkilesim sette yeni planlarin ¢ekilmesine, kimi
cekimlerin tekrar edilmesine yarayabilir. Dizilerde degilse de sinema filmlerinde
yonetmenler, biitiin ¢ekim bittikten sonra ilk sahneden itibaren sirali bir kurgu
yontemini tercih edebilirler. Bu durumda ise set sirasinda giinliik ¢ekimler izlenerek
benzer bir iletisim kurulur.

Ana kurgu agamasinda biitiin sahneler kurgulanip dizilerek 6nce bir “kaba kurgu’ya
ulasilir. Sonraki asama bu yapiy1 giderek 'inceltmek' ve son kurguya ulagsmaktir.

Esra Cora: Yaptigin isin diziye nasil bir katkida bulundugunu diisiiniiyorsun?
Ahmet Can Cakirca: Kurgucu bir filmin ya da dizinin teknik olarak ilk gercek
izleyicisidir. Bu 'profesyonel izleyicilik' hali, isin 'rlistiinii ispat etme' yolundaki
onemli kisilerden biri haline getirir onu. Bir anlamda yonetmenin yol arkadasi, giderek
rehberi gibidir. Ben kendi adima asil katkimim bu oldugunu diisiiniiyorum; yénetmeni
filmin, sahnenin olup olmadigina inandirmak. Hem yapici hem izleyici olarak.

Esra Cora: Bulundugun pozisyon i¢in gerek duyulan egitimi ve varsa agamalarini

anlatir misin?
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Ahmet Can Cakirca: Sinema-TV okulu okumak baslangi¢ olarak gerekli. Ama asil
meslek, bolca pratik yaparak, hi¢c durmadan film izleyerek ve eninde sonunda bir usta-
cirak ortamina dahil olup sabirla ¢alisarak ediniliyor.

Esra Cora: Setteki deneyimlerini géz oniine aldiginizda alayli ya da okullu olmanin
farklar1 var m1? Varsa nelerdir?

Ahmet Can Cakirca: Okullu olmak, meslek icin gerekli temel bilgi birikimini,
akademik biitiinliik i¢erisinde pesinen edinmenizi sagliyor. Okulda senaryo, kamera,
reji, kurgu, bir filmi olusturan biitiin unsurlar bir arada 6gretildigi i¢cin mezun kisi
yolunu ararken bu donanimin 6zgiivenine sahip oluyor en azindan. Ama hevesli ve
yetenekli bir gen¢ okullu olmadan da bu yolda ilerleyebilir. Film seyretmek sart ama,
ne olursa olsun.

Esra Cora: Profesyonel donanimlarini sette kullanabilir musunuz?

Ahmet Can Cakirca: Evet; 6grendigim, lizerine kafa yordugum her sey meslegimde
isime yartyor. Akademide aldigim teorik ve pratik egitim, bir sinefil olarak sonrasinda
izledigim, okudugum her sey bana yol gosteriyor. Zor bir sahneyle karsilastigimda
ornegin, daha 6nce yapilmis bir benzerini hatirlamak, bilmek isimi kolaylastiriyor.
Ingilizcem daha genis bir kaynakcaya erismemi, kurgu sahasindaki yazilimlar1 daha
cabuk ¢ozmemi sagliyor. Miizige olan amatér merakim o6zellikle ritm duygumu
gelistirmede bana ¢ok yardime1 oluyor

Esra Cora: Haftada kag saat ¢alistyorsunuz?

Ahmet Can Cakirca: 50 ila 80 saat arasi, yapilan ise gore degisiyor.

Esra Cora: Meslegine 6zel herhangi bir meslek hastaligi var m1?

Ahmet Can Cakirca: Dort yil 6nce boyun fitig1 ameliyati oldum! Bunun disinda bel
fing1, karpal tiinel sendromu, goz bozuklugu ve c¢ok asir1 durumlarda siirmenaj
yasanmis hikayelerde mevcut hastaliklar maalesef.

Esra Cora: Sence ortalama kag y1l bu sektorde calisilir?

Ahmet Can Cakirca: Kurgu igin konusuyorsak 30 yeter sanki. Ama yonetmenlik,
senaristlik dmiir boyu yapilabilir bence.

Esra Cora: Calistigin sektorii nasil tanimlarsiniz?

Ahmet Can Cakirca: Zevkli ama yorucu.

Esra Cora: Sektorde yasanan baslica sorunlari sence nelerdir?
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Ahmet Can Cakirca: Dlzensiz ve zaman zaman asiri ¢alisma saatleri, licret
dengesizligi, 6deme giivensizligi, meslek birligi olmamasi, devlet tarafinda resmi bir
meslek tanimi1 dahi olmamasi.

Esra Cora: Dizi biitgeleri ¢calisma yontemini ve prensiplerini etkiler mi?

Ahmet Can Cakirca: Etkiler. Dizi siireleri artmasina ragmen biitcelerin daha da
diisiiyor olmas1 sebebiyle uzun zamandir televizyon dizi isi almiyorum. Internet
dizileri en azindan daha genis bir ¢alisma takvimi sunduklar i¢in tercih sebebi.

Esra Cora: Herhangi bir mesleki érgiite tiye misin? Uye olma nedenin nedir?
Ahmet Can Cakirca: Degilim. Serbest Meslek Erbabiyim.

Esra Cora: Dizi sektoriiniin gelecegini nasil yorumlarsin?

Ahmet Can Cakirca: Bu yaklasim siirerse vahim: Daha uzun daha yavan diziler,
yorgun ve vasat ekipler, memnuniyetsiz seyirci ve baslayip batan isler...

Esra Cora: Herkesin gorev tanimi1 kesin mi, yoksa bazen birbirinizin gorev alanlarina
giriyor musunuz?

Ahmet Can Cakirca: Kesin ama, zamanla herkes bir ucundan her ise degebiliyor,
ozellikle uzun stiren islerde.

Esra Cora: Bir dizi devam ettigi siirece ailenizden c¢ok calisma arkadaslarinizi
goriiyorsunuz. Bu uzunlukta caligmalar setteki iligkileri nasil sekillendiriyor?

Ahmet Can Cakirca: Evet dyle oluyor. Aile gibi olmakla, 'bitse de gitsek' arasinda
arafta bir yerde birakiyor insani. Gerilimi de eglencesi de bitmeyen bir sektor oldugu
icin ben en ¢ok askerlige benzetirim dizi isini. Bittikten yillar sonra bile anilarini anlata
anlata bitiremezsin...

Esra Cora: Tesekkiir ederim.

Ahmet Can Cakirca: Rica ederim.
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Ek 11: Colorist Biilent Tanoba ile 16.Mayis.2019 tarihinde telefonla yapilan

gbriismenin tam metni.

Esra Cora: Merhaba Biilent nasilsin?

Bulent Tanoba: Iyiyim sagol. Sen nasilsin? Gériisemedik uzun zamandir.

Esra Cora: Oyle oldu. Baslayalim istersen.

Bulent Tanoba: Olur.

Esra Cora: Adiniz Soyadin?

Bulent Tanoba: Bulent Tanoba

Esra Cora: Kag¢ yasindasin?

Bulent Tanoba: 44

Esra Cora: Gorevin?

Bulent Tanoba: Colorist - Freelance

Esra Cora: Egitimin?

Bulent Tanoba: Lisans - YTU Fotograf ve Video

Esra Cora: Kag senedir bu isi yapiyorsun?

Bulent Tanoba: 12

Esra Cora: Sence uzun metraj ve dizi arasinda ne gibi farklar vardir?

Bllent Tanoba: Cok fark var o sebeple ancak karikatlrize ederek 6zetleyebilirim.
Uzun metrajin iiretim siireci daha detayli ve daha uzundur, dizi haftaliktir, siireleri
uzundur ve isler hep son dakikada yapilir. Uzun metrajda da zaman zaman son
dakikaya kaliyor bazi seyler sanirim bu millet olarak bizim 6zelligimiz. Ancak en
azindan 90 ila 100 dakikalik filmin renk igslemlerini yapmak i¢in en az 10 giinliik siiren
oluyor. Dizilerde ise 120 ila 150 dakikalik goriintiiniin renk islemi i¢in sahip oldugun
sure en fazla bir gun, bazen o kadar bile degil. O yilizden nasil ¢ekim ekiplerinde dizi
ve digerleri ayriliyorsa bizim isimizde de ayriliyorlar. Sirf dizi ¢aligsan arkadaglar var.
Onlar neredeyse haftalik yayinlanan dizilerin yiizde 80-85’ni yapiyorlar. Dolayisiyla
bir bolum i¢in harcayabilecekleri zaman maksimum 5 bilemedin 6 saat. Sinema filmi
ile karsilastirildiginda bircok nedene bagli olarak dizilerin ¢ekimleri daha sorunlu. Ben
kendi adima bu kadar siirede bitiremem. Onlar1 yermek adina sdylemiyorum ancak

kaliteden ve detaydan 0diin vermeden bu kadar siirede isi bitirmek miimkiin degil.
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Mesleki deformasyon dedigimiz bir sey var. Ozellikle reklamda calisinca insan bir
siire sonra daha detayci oluyor. O seyrettigimiz 30 saniye bilemedin 45 saniyelik
reklamlarin color grading (renk diizenleme) i 4-5 saat bilemedin 2 is giinii siiriiyor.
Her planla ince ince ugrasiyorsun. Bir diger farklilikta teknik ekipman. Reklam ve
uzun metraj ¢alisan yerlerde teknik donanima ¢ok énem veriliyor. Storage (depolama)
kapasiteleri, kullanilan programlar, bu programlarin sik kullanilan parcaciklari
diyebilecegimiz plug-inleri, lut’lar1 (dijital kameranin pozlama sirasinda kullandigi
renk ve 151k Orneklemesinin renk c¢alismasi sirasinda kalibre monitérde yeniden
tiretiminin dogru olarak yapilabilmesine olanak veren renk profilleri) diger teknik
ekipmanlar hem kaliteli hem de kalibrasyonu devamli kontrol ediliyor. Bir kere bir
olay duymustum. Bir arkadasim dizi ¢aligan bir stiidyoya kisa filmin renk diizenlemesi
icin gitmis. Calistiklar1 odada “Yaprak Dokiimii” adli dizi yapiliyormus. Referans
monitdriiniin yesili o kadar fazlaymais ki arkadagim kalibre monitorii kapatip bilgisayar
ekranindan ¢aligmis. (Renk diizenleme programlarinda bulunan waveform monitérlere
yani goriintliyli olusturan kirmizi, yesil, mavi renklerin 151k, yar1 1s1kli ve karanlik
alanlardaki seviyelerini gosteren grafik ekrani, bakarak kullandigimiz referans
monitoriiniin hemen hemen dogru olup olmadig1 anlasilabilir).

Esra Cora: Cekim oncesi, sirast ve sonrasindaki gorevlerin nelerdir?

Bilent Tanoba: Uzun metraj ve dizide degisiyor tabii ki. Dizideki gorevim g¢ekim
sonrasinda basliyor. Dizilerde ilk boliim i¢in fazlaca ihtimam gosterilir. Neredeyse bir
ay cekim yapilir. Montaj tekrar tekrar degistirilir. Dolayisiyla benim yaptigim iste ayn1
asamalardan gecer. Allahtan hepsini sil bastan yapmiyorum. Onceden calistigim
sahnelere yaptigim renkleri yeni montaja kopyaliyorum. Yeni eklenen planlar varsa
onlara yeni bir ¢aligma yapiyorum. Ama su da bir ger¢ek bitmis bir yap1 ile ne kadar
¢ok oynanirsa onu daha kotii hale getirirsiniz. Uzun metrajda ise, ¢ekim 6ncesinde
eger zaman ayirildiysa 6n goriisme yapilarak yonetmen veya goriintii yonetmeninin
filmin look’u (renk karakteri) hakkindaki diisiincelerini 6grenip, ilk ¢ekimlerle bir test
caligmasi yapmak, yonetmen ve goriintii yonetmeni ile birlikte renkle ilgili dili
pekistirmek faydali olur. Cekim sirasinda sette yasanan teknik bir aksaklik oldugu
diisiiniilityorsa teknik olarak fikrime bagvurulur. Cekim asamasinda olabilecek bir
hatanin geri doniisiimii miimkiin degildir. Cekim ve kurgu bittiginde renk caligmasi

bagslar. Tabii bunlar bizimkilerle (Tiirk ekiple) yapilan ¢alisma sekli. Yabancilar baska
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sekilde calisiyor. Analog zamanlardaki one-light telesine (O gin gekilen butin
gorintiilerin laboratuvardaki yikama g¢alismasi bitikten sonra hem montaja hazirlik
hem de teknik olarak gézden gecirilmesi) ¢aligmasina benzer daily’s (o giin ¢ekilen
biitlin goriintiilerin her tiirlii soruna kars1 teknik olarak gézden gecirilmesi) ¢aligsmasi
yapiliyor. Yabancilar uzun metraj ¢ektiklerinde bizimle daha ¢ok daily’s asamasinda
calistyorlar.

Esra Cora: Yaptigin isin diziye nasil bir katkida bulundugunu diisiiniiyorsunuz?
Bulent Tanoba: lyi veya kotii mutlaka var. Neticesinde Tiirkiye’de hi¢bir zaman bir
“Game of Thrones” ¢ekilmiyor zaten, ¢ekilemez de. Bizim yapimiz bu tarz ¢caligmaya
uygun degil. Cekimler basladiginda senaryo asamasi tamamen bitmis oluyor. Her
karakteri canlandiran oyuncu karakteri ile ilgili her tiirlii teknik ve fiziksel ¢alismay1
yapmis oluyor. Dizi de oynarken bir yandan da reklam filmlerinde ya da baska yerlerde
yer almiyor. Televizyon kanalinda dizi basladiginda o sezon kag¢ boliimse biitiin teknik
caligsmalar1 bitmis oluyor. Yani bizdeki gibi ¢ek yayinla temposu yok. Bunun kaliteye
olan etkisini de hep beraber yabanci dizilerde seyrediyoruz.

Esra Cora: Bulundugun pozisyon i¢in gerek duyulan egitimi ve varsa agamalarini
anlatir misin?

Biilent Tanoba: Universite diizeyinde bir bolim yok. Genellikle piyasa iginde
calisirken bu yonde bir egilim olusuyor. Isik ve renk bilgisiyle tanisiklig1 olan birinin
var olan renk diizenleme programlarindan birini 6grenerek bilgisini pekistirebilir.
Bunlarin disinda deneyim kazanmak i¢in rahat rahat hata yapilacak projeleri
kacirmamak fayda saglar. Hepsinden 6nemlisi bu hatalar1 yapmak disinda bu isi yapan
daha deneyimli bir coloristle ¢alismak. Bu olasiliklar1 gesitlendirmek igin internet
iizerinde bolca bulunabilecek tutorialler izlemek ve farkli coloristlerin islerini takip
etmek de faydalidir.

Esra Cora: Setteki deneyimlerini géz dniine aldiginizda alayli ya da okullu olmanin
farklar1 var m1? Varsa nelerdir?

Bllent Tanoba: Set deneyimim yok ama renk yaparken edindigim tecriibeler var.
Hem sadece renkgilerle de degil. (Giiliiyor) Bizim yaptigimiz ise dizilerde genellikle
bdyle deniyor. Okullu olmak bilimsel ¢aligma ve sorgulama yetilerini kazandirdig1 i¢in
bilmediginiz ya da daha oOnce tecriibe etmediginizde denebilir, bir durumla

karsilastiginizda durup onunla ilgili arastirmalar yapiyorsunuz. Artik internetten



149

hemen her seyi aramaniz ve bulmaniz miimkiin. Dijital diinyayla bilgi dyle dipsiz bir
kuyu halini ald1 ki “ben oldum” demek miimkiin degil. Tabii yabancilarla ¢aligmakta
tecriibe anlaminda insanit ¢ok gelistiriyor. Yanlis anlagilmasin birgok iist kalite
insanimizda var. Ancak buradaki sitem bir siire sonra sizi kiskacina alip kisirlastiriyor.
O noktadan sonra da size yeni ufuklar acan bir proje olursa icerigi ne olursa olsun
korlenmemek adina athiyorsunuz. Gozlemledigim kadariyla alaylilarda durum biraz
daha degisik. Cogunun kendini gelistirmek gibi bir hedefi yok. Bildikleri kadar1 onlara
yetiyor. Bu ylzden de yenilikler onlar igin gereksiz. Bizim eskilerden Serdar Abi
vardir. (Serdar Ercer) Tiirkiye’deki ilk telesine operatoriidiir. Yaptiklari ile 6zellikle
klipgilerin tapindiklar1 biriydi. Dijital yeniliklere ayak uyduramadi. Sektorii birakti
gitti. Dijital diinyada “ben bu kadarim diyemiyorsunuz”, oldugunuz kadariniz ¢cogu
zaman yetiyor ama yetmedigi islerde oluyor. Yeniliklere agik olmaniz gerekiyor.
Arastirma ve kurcalamaya meyilli olmak lazim.

Esra Cora: Haftada kag saat ¢calistyorsun?

Bilent Tanoba: Tamamen projeye bagh olarak degisiyor. Uzun metraj projeleri,
calismaya baslayip finalize edene kadar 2-3 haftay:1 bulabiliyor. Reklam filmleri ise
ayn1 giin i¢inde bitiyor. Diziler ise ¢cok belirsiz denebilir. 5 saatte 120 dakika bitiren
varmis. Ben simdiye kadar yapamadim bunu.

Dzilerde ise Esra Cora: Meslegine 6zel herhangi bir meslek hastaligi var mi1?
Bllent Tanoba: Heniiz yok. Oturarak ¢aligmaktan kaynaklanacak etkileri hareket
ederek ve egzersiz yaparak azalmaya calistyorum. Ama ayni isi yaptigim
meslektaglarimin boyun diizlesmedi, bilek eklemlerinde ve gozlerinde sorun olusuyor
uzun vadede. Tabii uzun saatler oturmanin bir diger yan etkisi de oburluk. Cogumuz
alkol ve sigaray1 tikketmiyoruz bildigin yiyoruz.

Esra Cora: Sizce ortalama kag y1l bu sektérde ¢alisilir?

Bilent Tanoba: Mesleki deneyim ¢ok dnemli bir unsur. Eger gérme problemleri
ortaya ¢ikmamigsa ve talep goriiyorsaniz uzun siireler ¢alisabilirsiniz. Yurtdisindan
60’11 yaslarinda transfer edilen coloristler var.

Esra Cora: Calistiginiz sektorii nasil tanimlarsiniz?

Billent Tanoba: Bulundugum tilkedeki ¢alisma bigimine sektor demiyorum. Pazar
demeyi tercih ediyorum. Miimkiinse aksam pazari.

Esra Cora: Sektorde yasanan baslica sorunlari sizce nelerdir?
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Biilent Tanoba: Herhangi bir sektordeki sorunlar bu is icin de gecerlidir. iliskiler,
zaman, biit¢e ve 6demeler... Bir post-prodiiksiyon atasozii der ki; “Bizim bir filmimiz
var ama but¢emiz yok. (Uzun uzun gillyor)

Esra Cora: Dizi biitgeleri ¢alisma yonteminizi ve prensiplerinizi etkiler mi?

Billent Tanoba: Etkiler. Bu agidan da ¢alismamayi tercih ediyorum. Birinin baginizda
devamli olarak “hadi hadi” dedigi bir ortamda ¢alismak gergekten psikolojik olarak
biiyiik bir baski olusturuyor. Yapsaniz zaman yok yapmasaniz i¢iniz almiyor. iki tarafi
b... degnek anlayacaginiz.

Esra Cora: Herhangi bir mesleki orgite tiye misiniz? Uye olma nedeniniz nedir?
Bllent Tanoba: Degilim. Bizim iilkemiz kosullarinda ¢ok islevsel bulmuyorum.
Yiiriirlikteki kanunlar bizim ¢aligma alanimizda yetersiz. Bu agidan da var olan
kanunlar degigsmedigi ya da giiniimiize uyarlanmadig: siirece hangi yapilanma olursa
olsun bir sonuca ulagmak bana miimkiin gériinmiiyor.

Esra Cora: Tesekkiir ederim.

Bulent Tanoba: Rica ederim.
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Ek 12: Yonetmen Faruk Teber ile 23.Haziran.2019 tarihinde telefonla yapilan

gbriismenin tam metni.

Esra Cora: Merhaba Faruk abi.

Faruk Teber: Merhaba giizelcim. Hadi hemen baglayalim.

Esra Cora: Adin Soyadin?

Faruk Teber: Faruk Teber

Esra Cora: Kag yasindasin?

Faruk Teber: 55

Esra Cora: Gorevin?

Faruk Teber: Gorevim yok. Meslegim, serbest piyasada yonetmenlik.

Esra Cora: Egitimin nedir?

Faruk Teber: Eskisehir Anadolu Universitesi Iletisim Bilimleri Fakiiltesi, Sinema TV
bolumu.

Esra Cora: Kag senedir bu isgi yapiyorsun?

Faruk Teber: 1998 yilindan bu yana yonetmelik yapiyorum. Daha onceki yillarda da
sinema tv sektoriiniin bircok dalinda profesyonel olarak calistim.

Esra Cora: Sence uzun metraj ve dizi arasinda ne gibi farklar vardir?

Faruk Teber: O kadar fazla fark var ki hepsini siralamam miimkiin degil. Diinya
goriisii, ¢aligma tarzi edinimi olarak yani tecriibe, sanat ya da zanaata olan bakisiniz
bu soruya verilecek tiim cevaplar1 degistirir. Sahsen ben ikisini birbirinden ayirmam,
yonetmen fotograf da ¢ekse dikkatli olmalidir, bu benim meslek prensibimdir.

Esra Cora: Cekim oncesi, sirast ve sonrasindaki gorevlerin nelerdir?

Faruk Teber: Sahsim olarak ben, diger arkadaslarimi bilmiyorum, senaryo yazim
asamasinda bulunurum. Yazmak i¢in degil, senarist arkadasa onermelerde bulunmak
icin. Oyuncu se¢imi, dekor, kostiim akliniza ne gelirse, ¢alisacagim ana teknik ekip
secimi, editor ve calisacagim stiidyo dahil hepsinin se¢imi ve kararlastirilmasinda
bulunurum. Cogu sahnelerin ¢ekiminde kameray1 kendim kullanirim, sonrasi zaten
malum editing, color correction ve miksaj. Profesyonel ekiplerle ¢alistigimiz i¢in son
asamalar1 sadece kontrol ederiz, herkes ne yapacagini bilir. Son olarak yapimci

firmanin onayini beklerim.



152

Esra Cora: Yaptigin isin diziye nasil bir katkida bulundugunu diisiiniiyorsun?

Faruk Teber: Bu soruya verilecek cevap sahsim olarak bulamadim ama bir sey
sOylemem gerekiyor biliyorum, o da sudur: Edward Dmytryk bir kitabinin 6nséziinde
sOyle yazmis; “Bir filmin iyi yapilmasindan, maliyetinin en verimli bi¢imde
diisiirilmesine kadar, yonetmenin birinci gorevi ¢ekim Oncesi hazirliklarda filmi
tasarlamak ve c¢ekim programini yapmaktir. Yonetmenin tim calisma zamaninin
ortalama yaris1 hazirliklarda gecgecektir. Ancak ondan sonra ¢ikacaktir agzindan
gizemli sozcukler: Ses! Kamera! Motor!

Esra Cora: Bulundugun pozisyon i¢in gerek duyulan egitimi ve varsa asamalarini
anlatir misin?

Faruk Teber: Kendi adima okulunu okudugum ve okudugum okulun stiresinden daha
fazla asistanlik yani ¢iraklik yaptigim icin bu konumdayim. Diger meslektaslarim ne
yapt1 bilmiyorum. Bunun formiiliiniin de oldugunu sanmiyorum, i¢inde varsa olursun.
Savasirsin yaparsin, yeni jenerasyon ic¢in oneride bulunamam, kosullar ¢ok degisti,
ama bence degismeyen sey bir seyin ASK ile yapilmasi.

Esra Cora: Setteki deneyimlerini goz oniine aldiginda alayli ya da okullu olmanin
farklar1 var m1? Varsa nelerdir?

Faruk Teber: Okulun faydasi temel bilgilerdir, profesyonel olduktan sonra ister
kullanirsiniz ister kullanmazsiniz. 21. yiizyil bilgi birikim ytlizyilidir. Ben sahsim adina
okullu olmaktan memnunum ama bir¢ok da alayli arkadasim var. Sorun diinya
vatandasi olmakta, diinya vatandasi olan herkesin kazandigin1 gériiyorum, bu da diger
ulke dillerini bilmekle olur. Ne is yaparsaniz yapin birden fazla yabanci diliniz olsun.
Esra Cora: Profesyonel donanimlarini sette kullanabilir musun?

Faruk Teber: Boyle bir soru duymamis olayim sen de kimseye sorma, hayat
tecriilbeden ibarettir. Insan beyni de bu deneyimleri elde olmaksizin kendi kendine
kullanir, bunlarda anekdotlar yaratir yavv. 33 senelik tecriibeyi kullanmiyorsan drug
kullantyorsundur herhalde.

Esra Cora: Haftada kag saat calistyorsun?

Faruk Teber: Rejisor olarak bir isi aldigim zaman uyku halleri harig, isi teslim edene
kadar ¢alisirim. Ben memur degilim, serbest piyasadayim. Bazen is bulamayip iki sene
yatarim.

Esra Cora: Meslegine 6zel herhangi bir meslek hastaligi var m1?
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Faruk Teber: Bu giine kadar duymadim.

Esra Cora: Sence ortalama kag yil bu sektorde caligilir?

Faruk Teber: Bilmiyorum, ama rejisorliik meslek degil ki zaten yani emekli rejisor
duymadim hig.

Esra Cora: Calistigin sektdrii nasil tanimlarsin?

Faruk Teber: Tekrar sOyleyeyim, ben sektorde ¢alismiyorum, sinema tv sektorii
benimle calisiyor. Ben ve benim gibiler yaptigimiz isi is olarak gérmeyiz, projeleri
basartya ulastirmaya calisiriz, hayalleri resmetmeye calisiriz. Bizler bireyiz, bedenen
ve aklen, yapimcilar sadece sigortamizi yatirirlar devletten ceza yememek igin ve
biliyorsun bizim telif haklarimiz var.

Esra Cora: Sektorde yasanan baglica sorunlar sence nelerdir?

Faruk Teber: Sektoriin sorunlarini bilmiyorum, sendikalarimiz var. Her birimin,
onlar daha iyi bilir, oyuncularin, kamera asistanlarinin, senaristlerin ve daha birgok
Sinema tv mesleginin. Benim tv rejisorii olarak sorunum sadece giizel projelerin az
iiretilmesi ve RTUK aracihgi ile yasaklarin fazlalasmasi. Ekonomik krizden
bahsetmeyecegim ama dizi biitgelerinin de devaliiasyondan etkilendigi dogrudur.
Esra Cora: Dizi bitceleri ¢alisma yontemini ve prensiplerini etkiler mi?

Faruk Teber: Etkiler, o ylizden diisiik biitgeli islerde ¢alismama kararim var.

Esra Cora: Herhangi bir mesleki orgiite tiye misin? Uye olma nedenin nedir?

Faruk Teber: Yeni bir “Tiirkiye Yonetmenler Platformu” kurma c¢alismasi igindeyiz.
Bizim jenerasyon ¢ok haksizlia ugradigi icin amacimiz bizden sonraki geng
yonetmenlerin haklarin1 daha saglam bir bigcimde koruma altina almak.

Esra Cora: Orgutiin faaliyetlerini biliyor musun?

Faruk Teber: Yasal olarak faaliyete ge¢medik, amacimiz proje gelistirme, geng
yonetmenlerin haklarin1 tv kurumlarina ve yapimcilara karst koruma ve telif
haklarimizi almak olacaktir.

Esra Cora: Dizi sektoriiniin gelecegini nasil yorumlarsin?

Faruk Teber: Agik tv kanallarinda dizilerin 6mrii bitmek tizere diye diisiiniiyorum.
Hatta son bes sene bile diyebilirim tabii ki bu benim diisiincem. Daha sonra tiim
diinyada oldugu gibi her sey Netflix, Blutv gibi pay tv lere kayacak. Kendileri
kaybediyorlar ve kaybedecekler. Birka¢ ay piyasada selfie ¢ektirebilirler fakat uzun
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siireli kalamayacak binlerce insan evladi bu piyasada. Islerin kalitesi de gittikce
diismekte, bu da diinya pazarimiza zarar veriyor.

Esra Cora: Dizi setlerindeki ig bolimiinden bahseder misiniz?

Faruk Teber: Sevgili Esra kusura bakma ama sorular ¢ok sikici benden bu kadar.
Esra Cora: Tamam Abi. Tesekkiir ederim.

Faruk Teber: Sana kolay gelsin, saglikla kal.
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Ek 13: Kamera Asistan1 Dicle Atan ile 12.Temmuz.2019 tarihinde telefonla yapilan

gbriismenin tam metni.

Esra Cora: Adiniz Soyadin?

Dicle Atan: Dicle Atan

Esra Cora: Kag yasindasin?

Dicle Atan: 27

Esra Cora: Gorevin?

Dicle Atan: Dizilerde 2. kamera asistani

Esra Cora: Egitimin nedir?

Dicle Atan: Marmara universitesi sinema televizyon bolimi

Esra Cora: Kag senedir bu isi yapiyorsun?

Dicle Atan: 4,5 yili gececek neredeyse. Universitenin 3. yilinda ¢alismaya basladim o
yiizden mezuniyetimde uzadi zaten.

Esra Cora: Sence uzun metraj ve dizi arasinda ne gibi farklar vardir?

Dicle Atan: Aslinda ekipler biraz ayrismis durumda yani diziye gidenler ayridir,
reklama giden tayfa ayridir, sinemaya giden ekipler ayridir. Cok dizi yapanlar ¢ok
reklama bulagsmaz falan. Ben bu konuda sansliydim iigiine de gitmek ve gézlemlemek
sansim oldu. Ama ne yazik ki en ¢ok dizi ¢alisttm. Umarim iyi olur artik baz1 seyler.
Ciinkii bu durum motivasyonumu diisiirmeye basladi bazi seyler. Sette sagma sapan
seylere maruz kaldiktan sonra benim kigisel motivasyonunda diigmeye basliyor.

Esra Cora: Cekim Oncesi, sirasi ve sonrasindaki gérevlerin nelerdir?

Dicle Atan: Cekim oOncesinde goriintii yonetmeni ve teknik ekip olarak toplanip
kullanilacak kamera ve teknik ekipmana karar veriliyor. Goriintii yonetmeni hangi
kameray1 kullanacagina karar veremediyse bunlarin testini yapiyoruz. Mesela
blackmagic le alexa miniyi karsilastirtyoruz. Test ¢cekini yapip hangisi bize daha uygun
testini yapiyoruz. Kameraya karar verildikten sonra kullanilacak lensleri, filtreleri ve
diger ekipmani tek tek kontrol ediyoruz. Sette ¢ikmadan Once sette herhangi bir
aksaklik yasanmamasi i¢in biitlin kullanilacak malzemeyi kontrol fiziksel olarak, onun
yaninda bnc leri wirelessleri kontrol ediyoruz. Filtrelerde biz ¢izik varmi extra ihtiyag

duyulacak bir filtre var mi1 kontroliinii sagliyoruz. Sonra kullanilacak kamera ile i¢-dis,
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gun-gece 151k ortamlarinda kamera testi ¢ekiyoruz. Onlar1 colora gonderiyoruz.
Kamerada herhangi bir teknik bir sorun var m1 onlar1 kontrol ediyoruz. Monitorleri
kalibre ettiriyoruz. Yani a dan z ye sette kullanilacak biitiin malzeme igin gerekli biitiin
kontrolleri yapiyoruz. Setten bir giin once tekrar kiralama sirketine gidip son
kontrolleri yapip kamera ve ekipmanlar1 toplayip kamera aracina yiiklityoruz. Cekim
sirasinda ikinci asistan oldugum i¢in Oncelikli gérevim birinci asistani asiste etmek.
Onun igin de ilk sete geldigimde lensler, filtreler temiz mi kontroliinii yapiyorum.
Kameranin gerekli bir kurulumu varsa onu yapiyor ve ilk ¢ekilecek sahne i¢in kayitta
hazir hale getirmek. Diger ekipler c¢ekilecek plan i¢in hazirlik yaparken kameranin
giivenligini saglamak gibi islerim var. paydos verildikten sonra yine biitiin
malzemenin kontroliinii yapiyor. Kullanilan malzemeleri caseledikten sonra ya kamera
sirketine yarin yeniden almak (izere teslim ediyorum. Burada da malzemeyi
temizleyip, tek tek gerekli kontrolleri yapip kayip ya da hasarli ya da kayip bir
malzeme (lens ya da filtre vb.) varsa onlar igin rapor tutmak ve malzemeyi kiralama
sirketine teslim etmek.

Esra Cora: Yaptigin isin diziye nasil bir katkida bulundugunu diisiiniiyorsun?

Dicle Atan: Ben kamera asistaninin diziye bir katkisi oldugunu diisiiniiyorum. Yani
sOyle, bu is zincirleme sekilde gidiyor ya sen altta iyi bir sekilde bir isi iyi koordine
edebiliyorsan is sorunsuz ilerliyor. Ciinkii dizi bir daha fazla zamanla yaristigin bir sey
ya akist dogru saglarsan yani hiyerarsik olarak alttaki asistan {istekini iyi asiste
edemiyorsa tam bir kaos ¢emberi doniiyor. Ben de o anda sartlar neyi gerektiriyorsa
en diizgiin bir sekilde isimi yapmaya ¢alistyorum. Diyelim ki setup degisiyor baska bir
yere gecmemiz lazim o zaman benim hemen malzememi en hizli bir sekilde yer
degistirmem lazim. Dizide bir siirli malzeme var ne yazik ki ve her mekan degisiminde
oradan oraya tagmiyorsun bu durumda ben yeni mekanda ilk ¢ekim igin gerekli
malzeme neyse, diyelim ki genis aci lensi, kamera, monitdr, tagimaya onlardan
basliyorum. Onlar1 kurayim ki set baglasin o arada ben de kalan malzememi eger ¢ekim
planlamasi i¢inde bir oncelik sirasi varsa ona gore planlar ¢ekilirken tasiyayim. Kendi
adima is akisini buna benzer sekilde kurarak o gilinkii ¢ekim i¢in en iyiyi yaptigimi
diisiiniiyorum.

Esra Cora: Bulundugun pozisyon i¢in gerek duyulan egitimi ve varsa agamalarini

anlatir misin?
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Dicle Atan: Séyle iiniversitede bir egitimi yok. Universite mezunu olmam benim
isimi kolaylastirmadi. Malzemeyi tanimadan, 6grenmeden, neyin ne ise yaradigini
bilmeden bunun yaninda bazi teknik bilgilere de hakimiyet gerekiyor. False color
nedir, nasil okunur bilmesi 6grenmesi gerekiyor. Kullanilan ¢ok cesitli ekipman var
bunlar hakkinda donanimini1 6grenmesi ya da gelistirmesi gerekiyor. Sette geldiginde
bir siirii malzeme ile karsilasiyorsun. Bunlara aligkin degilsen soruna neden oluyor.
Sete sifir asistan geldiginde en ¢ok yasanan sorundur. Diyelim lens degisecek, her
lensin baska bir tutus sekli var, bir alirken ve verirken lensi dogru sekilde tutmazsan
diistirmen an meselesi ki setlerde ¢ok sik rastladigim bir durum. Eger lens diisiime
sonucu zarar goriirse bunun birde maliyetini karsilama durumu var (en ¢ok
korktugum). Bunlar1 bilmek 6grenmek gerekiyor yoksa zor bence. Bu agidan yeni
baglayan asistanlarin, kamera icin konusuyorum, belli 6n egitimden ge¢mesi
gerekiyor. Emin degilim ama bunu bir ara galiba “Ilk-Son” sirketi yapiyordu. 3 ay
sirket i¢inde egitim verip sonra sete gonderiyordu. Arada sete malzeme asistani olarak
gondererek seti gozlemletiyordu. Ancak bu maliyetli bir sey. O adama para
harciyorsun ama adam sirkette yatiyor. Artik kimse hi¢ ona girmiyor. Yeni
baslayanlari, diyelim adam bir hafta olmus baslayali, birkag bir sey gérmiis hop adam1
sete “asistan” olarak gonderiyorlar. Korkung bir durum. Bunu yaninda diyelim sirketin
kamera asistan1 ama DIT olarak sete yolluyorlar. Bir aydir sirketin kamera asistant
ihtiya¢ oluyor adami DIT olarak sete yolluyorlar. N’olucak kart aktartyor diye
bakiliyor DIT lere. Soru sorsan DIT nedir, ne is yapar adamin haberi yok. Ona da bir
sey diyemiyorsun c¢ocuga git sunu yap diyorlar o da yapiyor. Aslinda yeni
baslayanlarinda bu durumlarda ‘“abi ben heniiz bu yetkinlikte degilim” demesi
gerekiyor. Ama hig¢ rastlamadim. Sete ¢ok sik rastliyorum boylesi durumlara. Benim
de artik bu durumlara sabrim kalmadi agikcasi. Ben sette isimi mi yapayim yeni gelene
bir seyler mi dgreteyim. O konuda ¢ok sansizim. Illa her sette yeni baglamis biri benim
yanima geliyordu. O da onlarin sans1 diye diisiiniiyorum bazen. Ciinkii kimsenin
bunlara egitim verdigi yok. Adam bildigin sette pisiyor. Bagladig1 yer onlara haftalik
600-700 lira diyor cocuklarda kabul ediyor. Sete gonderiyorlar, bir sekilde her seyi
sette Ogreniyorlar. Bence kesin bir egitim olmasi gerekiyor.

Esra Cora: Setteki deneyimlerini gbz Oniine aldiginda alayli ya da okullu olmanin

farklar1 var m1? Varsa neler?
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Dicle Atan: Calisma sekli olarak bir fark yok tabii ki. Bu durumu kendime ¢ok
sordum, ¢cok sorguladim. Okuldaki zamanima bazen kay1p goziiyle bakiyorum. Okulda
harcadigim zamani sette harcasaydim bana avantaji olacakti. Okulun bana setteki
calisma seklini 6gretme gibi bir faydasi olmadi. Ama tabii ki, ne yaparsan yap, haftalik
bir {irtin bile ¢ikartiyorsan, gorsel ve estetige dayali bir is yapiyorsun. Bir ayrim
yapmak ve kiigiimsemek icin sdylemiyorum, dizide ¢ok fazla alayli insan var ve bu
bire bir kurdugun diyaloglar1 ve o insanlarin yaptiklari ise bakis agilarini ¢ok etkiliyor.
Kendi adima, kamera asistani bile olsan, profesyonel olarak yaptigin ig buysa, yaptigin
isle ilgili bir beklentin olmas: gerekiyor. Alayli geldigin zaman bir derdi olmuyor. Isi
neyse yapiyor gidiyor.

Esra Cora: Profesyonel donanimlarini sette kullanabilir musun?

Dicle Atan: Cok fazla degil bence. Kullandiklarimi da yeni yeni kullanabiliyorum.
Herkesin yaratici fikirleri vardir ama o an igin daha pratik olabilecek seyleri goriip
sOyledigin zaman durum kiistahlik olarak algilaniyor. Genelde “kendi filminde dyle
yaparsin sen onu’ gibi bir ciimle ile karsilagiyorsun. Kendini gelistirmek i¢in ¢ok sik
yapamasam da uyguladigim bir teknik vardir. Ozellikle uzun metrajlarda ¢ok yaparim.
Cekilen sahneyi ben cekseydim neyi, nasil yapardim. Iste kameray: nereye
yerlestirirdim, 15181 nasil yapardim, oyuncu ve kamera trafigini nasil yapardim vesaire.
Kendini ifade etmekte kullandigin dilde ¢ok 6nemli. Bu kadar zaman da 6grendigim
seylerden biri de bu. Uygun sekilde soylediginde fikirlerin daha kabul goruyor. En
azindan daha 1iyi bir alternatif bulunamazsa deneniyor. Setlerin yogunlugunda sana
ilerlemen i¢in bir firsat verilmiyor ¢ogu zaman. Sen onlara ayak uyduruyorsun.

Esra Cora: Haftada kag saat ¢alistyorsun?

Dicle Atan: Dizide gunde ortalama 15 saat ¢alisiyoruz. 18-19 saatlere ¢iktig1 da ¢ok
oluyor.

Esra Cora: Meslegine 6zel herhangi bir meslek hastaligi var m1?

Dicle Atan: Benim heniiz ¢ok siikiir yok.

Esra Cora: Sence ortalama kag yil bu sektorde calisilir?

Dicle Atan: Bu sene ben kendimi ¢ok sorguladim. 7 ay ara verdim, sadece uzun
metraja gittim. Ancak sonra kiramayacagim birinden gelen teklifle tekrar basladim.
Setteki ilk giliniimde sanki sektore yeni baslamisim gibi geldi, bunu tekrar

yapamayacagimi disiindiim ve kafayr yedim resmen. Dolayisiyla bu ¢alisma
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sartlarinda, giinde 17-18 saat ¢alig, giinliik yasamindaki en basit bir seyi bile repoya
ya da dizi bitimine ertele gibi gibi durumlar géz 6niine alindiginda on yil en fazla.
Hatta o kadar bile degildir. Kendi adima bu sartlar aynen devam ederse ya kafay1 yerim
ya da yorgunluktan kalp krizi gegiririm bir yerde. Bu kadar uzun ¢alisildiginda yasanan
yorgunluk sonucunda pilin bitmis oluyor. Hele haftanin son saatleri a¢sin, uykusuzsun,
haftanin yorgunlugu binmis istiine, glinlerdir ayn1 tempoda ¢alistyorsun hatalar
yapilmaya baglaniyor. Bizim ekip i¢in mesela korkulu riiyam lens diistirmeler ya da
baska hatalar yapilmaya baslaniyor. Kesinlikle yanlis calisiyorsun, yaptigin higbir is
dogru olmuyor. Mesela birinci asistan i¢in bir drnek vereyim. Artik bitik durumda
oldugun icin gérmen ve diger biitiin algilarin resmen kdrelmis oluyor bu yiizden de
isini yapamiyorsun ve teknik kaynakli tekrar sayis1 artmaya basliyor. Ben malzememi
kaybedebiliyorum. Malzemem pis oluyor, bu durumu umursamiyorum. Normalde
yapmam gerekli hi¢bir seyi yapmamay1 umursamiyorum.

Esra Cora: Calistigin sektorii nasil tanimlarsin?

Dicle Atan: Her anlamda inanilmaz kaygan bir zemin. Umudunu kaybetmedigin
pesini birakmadigin, pesinden gittigin ama yine de ¢ok kaygan bir zeminde hareket
ettigin bir sey.

Esra Cora: Sektorde yasanan baslica sorunlari sence nelerdir?

Dicle Atan: Benim en biiyiik sorunun kendine zaman ayiramamak ve dinlenememek.
Bu dinlenme halini uyku diye tanimlayayim. Para bir yerde 6nemli evet, ama bana az
para versinler ama bana zaman versinler. Hicbir sey yapmiyorum ve sadece
calistyorum. Bu zamanla ¢ok sagma bir durum haline doniisiiyor. O zaman is
motivasyonunda diisiiyor. Calisamiyorsun konsantrasyonun diisiiyor. Cok fazla
4 giin c¢alisacaksin ama paran1 su kadar disiiriicegiz deseler kesin kabul ederim.
Kazandigin parayr harcayamadiktan sonra, haftada bir giin uyku reposu var ve
kazandigim parayr yapmaktan hoslandigim seyler icin harcayamiyorum. Nereye
harctyorum biliyor musun? Ozel hastanelere. Uyku diizensizligi, yemek diizensizligi
migrenimi tetikliyor. Zamanim yok ki hastaneye gideyim. Git 6zel hastaneye igne
vurdur, serum vurdur gel. Kazancimin neredeyse %701 hastaneye gidiyor.
Alicaklarla ilgili cok zorluk yasiyoruz ¢ogu zaman. Basta iyi basliyor ama ilerleyen

donemde 6demeler yapilmamaya basliyor. Calisiyorsun ama igeri ¢ok fazla atiyorlar.
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Dizilerde ¢ok sik yasantyor bu. 10 boliim ticretleri igeri atan var. bu simdi ise baglasan
10 hafta para alamayacagin demek. Korkung bir sey. Bu diizelmeden yanina bir de 10
boliim igeri atryor hemde kaseleri ciddi manada kirptilar. O kadar ¢ok kirptilar ki
cunkil cok fazla insan cok fazla yeni insan var. var. Mesela teknik ekipte kiralama
sirketlerinde tonla yeni baglayan kamera asistanlar1 var. Adami sirketten gonderdikleri
icin kimse sesini ¢ikartmiyor. Adam yeni ama 2. Asistan diye yolluyor mesela. Gelene
sen de bir sey diyemiyorsun ¢iinkii yerine gelecek olan adamda ayni durumda. Bu
durumda diyorsun ki neyse ben bari bunu egitmeye ¢alisayim. Cok fazla adam olunca
da bu sefer sdyledigin paranin da bir espirisi kalmiyor ¢linkii haftalik 700 tl ye calisan
bir siirti kisi var. o zamanda hakkin olan paray1 geciyorsun aldigin paraya diyorsun ki
bu ne?? Isi almak icin de kaseni indiriyorsun. Cok cirkin asir1 ¢irkin bir durum.
Herkes kendinde feragat ediyor hem bedenen hem de yaptigin isten ediyorsun.
Reklama gittigin zaman dernekten de bir goriintii yonetmeni varsa ilk basta hep dizi,
diziciler muhabbeti oluyor. Oyle islerde ¢alistim ki gercekten diziye dizicilere ¢ok
bastirdilar biz dizide dyle yapmiyoruz. Boylesi setlerde sunu anlatmaya ¢alistyorum,;
Oyle bir imkan, zaman yok. Sen reklamda sinemada rahat rahat 151g1n1 yap, rahat rahat
giizel bir kadrajini bul ona bir zaman bir emek harca. ama dizide o adama higbir zaman
o sans verilmiyor ki. Adam elde ne varsa ne kadar varsa ne kadar1 oluyorsa o kadar1
olsun. Isigm bu kadar mi tamam zamanimiz bu ne olursa. Adam diisiinemiyor ki
diisiinse eminim ki ¢ok daha giizeli ¢ikar. cogu zaman senin 5 giiniin var ve bu bes
giinde bir sekilde oldurman lazim. yonetmen biraz daha beklese oyuncudan en guzel
oyunu alacak ama bekleyemiyor niye daha ¢ekecegi 80 tane daha sahne var. oldu bitti
masallah diyor geciyor ve sonunda da bdyle sagma sapan isler ¢ikiyor. Kimse isini
lay1iki ile yapamuiyor ki.
Ben Gsf bilnyesinde sinema televizyon bolimd mezunuyum. Bizim okulda hem
iletisim hem de gsf altinda var boliim. Ben iiniversiteye hazirlanirken ¢ok aragtirdim.
Iletisimde sadece teorik bilgiler veriliyor. Hukuk, ekonomi, sosyoloji gibi dersler
veriliyor. Tam devamlilikta yok, derslerin igerigini ezberleyip gecebilecegin bir
sistemleri vardi. Gsf deki boliimde ise daha ¢ok pratige dayali egitim veriliyor. Cok
fazla kuramsal dersimiz yoktu. Ben sanat tarihi, heykel gibi gorsel sanatlara dayali bir
egitim aldim. Dedigim gibi bu béliimii ¢ok arastirdim. Istedigim béliime girebilmek

icin gece giindiiz “kdpek”™ gibi ¢ok calistim. Sinema istememe ragmen o yil boyunca
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ne bir film izleyebildim ne de konuyla ilgili bir sey yapabildim. ilk y1l resim ya da
heykel boliimii 6grencileri ile ortak dersler aldik ve ¢ok bocaladim. Diyebilirim ki ilk
2 senemde ¢ok bocaladim. Ciinkii giizel sanatlar lisesinden gelen 6grenciler var, sana
gore ¢ok donanimli. Konya’da yasamisim, oradan gelmisim ve sadece ders ¢alismay1
biliyorum. Bu isi istiyorum ama gercekten bilgim yok. Ve ilk dersten Bergman’dan
bahsediliyor, tablo gosterip ressam1 ddnemi gibi sorular soruluyor. insan sok gegiriyor,
o kadar zor adapte oldum ki. Bahsedilen bu insanlar kim, isimleri nasil telaffuz ediliyor
onu bilmiyorum. Tabii ki matematik, sosyal bilgiler vb. gibi derslerde énemli ama
keske 6zel yetenekle gelseydim ve sinema basta olmak {izere kendimi bir¢ok sanat dali
anlaminda daha fazla egitmis olsaydim diye yaptigim bir Ozelestiriyi de burada
belirteyim.

Esra Cora: Dizi biitgeleri ¢calisma yontemini ve prensiplerini etkiler mi?

Dicle Atan: Uziilerek sdyleyecegim olur ne yazik ki. Is ahlakina gére olmamasi lazim
ama oluyor. Calistigim isin profesyonel beklentileri aldigim ticreti karsilamiyorsa iste
ona gore davrantyorum. Kamera kiralama sirketleri ile ¢ok tartigildi bu konu. Diyelim
kamera giinesin altinda ve vizor giines goriiyor. Normal sartlarda benim gidip o
kameray1 giinesten korumak i¢in gerekli diizenlemeleri yapmam lazim. Ama kiralama
sirketi bana haftada 600 lira Onerebiliyorsa bana teslim ettigin malzemene bakmam.
Bu kadar basit. (Isim veriyor) gibi ¢ok ké&tii kamera sirketleri var hatta birisi ile
calistigimda gordiim ki, malzemelerinin hepsi kotii durumda, ¢izik icerisinde kisaca
¢cop denebilir, sorumlu asistan(lar) o kadar yorgunlar ki ve maaslarini diizgiin olarak
alamiyorlar ki, adam o malzemeye ne olmus umursamiyor. Goziimle gordiim, kamera
arabasimna malzeme yerlestirme sekilleri resmen portakal yiiklermis gibi, pat kiit.
Eskiden bu durumlara tepki gosteriyor ve kiztyordum ama artik tepki gdstermiyorum.
Sen 0 adam ve malzeme tlizerinden para kazaniyorsun, adama malzemeni emanet
ediyorsun, ama hakkini vermiyorsun. Kendi adima maddi olarak hakkimi almadig1
beni tatmin etmeyen islerde fazladan hi¢ bir emek gostermiyorum. Bir sekilde hizli
olunmasi gereken yerler ya normal hizda hareket ediyorum ya da is yavaslatiyorum.
Sen ben 16 saat calistirtyor musun, ¢alistirtyorsun. Birak 17 saat ¢aligtirsin bir saatte
benden ¢aligtirsin. Etik olarak dogru bulmamakla birlikte ne yazik ki birinci asistanin
gorevlerini iistlendigim zaman oldu dizilerde. Birinci asistanin bagka bir is yapmasi

gerektigi zaman (gerekli goriildiiglinde sete gelen ikinci kameraman sadece kamera ile
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geldiyse ya da birinci asistan 2. Kameraya operatorliik yapiyorsa ben de 1. Asistanlik
yapiyorum.

Esra Cora: Herhangi bir mesleki 6rgiite tiye misin? Uye olma nedenin nedir?

Dicle Atan: Sinema-tv sendikasina {iiyeyim. Sendikanin kurulmasiyla benim
calismaya baslamam hemen hemen ayn1 zamanlara denk gelmisti. Iste yenisin, calisma
sartlar1 seni zorluyor. Birde setin eskileri devamli “bunlar bir sey mi biz sdyle sartlarda
calisirdik. Sizin ki bir sey mi?” diye. O donem ¢ok timitlendim. Yeni baslamisim, yeni
yatirim yapacagim bir sey, niye durumlarin daha iyi olmasi i¢in ugrasmayayim diye
diistinerek hi tereddiit etmeden kayit oldum. Ancak ilerleyen doénemlerde sendika
benim i¢in hayal kiriklig1 oldu. Caligma saatlerinin sendika tarafindan belirlenmesinde
sonra gittigi reklam ve sinema filmlerinde ¢alisma kurallarinin asildigina hi¢ sahit
olmadim. Son calisti§im sinema filminde yasadigim bir sey mesela ¢ok yeni oldu.
Mesai dahil ¢caligma siiremizi bitirdik ancak cekilecek bir-iki plan kalmisti. Calisma
saatlerini esnetelim dediler ancak ekip bunu kabul etmedi ve planlar ertesi giline kaldi.
Ancak dizide bdyle olmuyor. Caligma saatleri ile ilgili uygulanan, kendi ¢aligtigim
diziler i¢in sdyliiyorum, tek uygulanan kural saatte bir 45 dakika yemek molasi. Benim
calistigim dizilerde uyku reposuna ¢ok denk geldim. Dizilerde giinliik 16 saat ¢aligama
kurali yalan dolan. 21 saat ¢alistigim glinler var. Set yetistirmen lazim 6yle 10 saat giin
aras1 yok. Eve gidiyorsun 5 saat sonra sete geri doniiyorsun. Sendikaya kars1 benim
biraz kirginligim var. Orada gorev yapan kisilerin ¢cogu dizilerde de calisan insanlar.
Sendika catis1 altinda sorunlarin belirlenip ¢oziim carelerinin arandigi zamanlarda
diyalog kurdugun kisiler setteki goérevleri basina gectiginde hi¢ bu konusmalar
yaptlmamis gibi konulan biitiin kurallar1 hice sayan bir program yapiyor. Bunun
kavgasini ¢ok verdik. Nedenini sordugumuzda aldigimiz cevap; “dizi bu yetismemiz

2

lazim. Boliimii yetistirmek i¢in sartlarimiz bu isine geliyorsa.” Burada sucu
kendimizde artyorum. Evet biz bunlar1 kabul ettigimiz i¢in bu durumlar bdyle devam
ediyor ancak sendika da setlerde yasanan durumdan, kural ihlallerinden haberdar.
Caligma saatleri ile ilgili kurallar uygulanmadiginda sendikaya ¢ok haber verdik. Bir
Allah’m kulu da gelip bir sey yapmadi. O zaman da insanlar korkuyor. Tamam ben
bekarim, ge¢indirmem gerekli ¢olugum ¢ocugum olmadigi i¢in ge¢inme konusunda
rahatim. Ama adamlarin kiralar1 var , cocuklar1 var. Bu durumda da diyorlar ki kimse

bizi korumuyor. Karst ¢iksam ben isimden olucam, yerime de 10 dakika sonra biri
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bulunur. Yani sonugta yagsanan senin isinden olmansa ve higbir sart degismiyor ya da
diizelmiyorsa ¢ikintilik yapan olmak yerine “tamam sunulan sartlara bende uyayim”
diyorsun. Su ana kadar sendikanin herhangi bir yaptirimimi gérmedim ben.

Esra Cora: Orgutunin faaliyetlerini biliyor musun?

Dicle Atan: ¢alistigim zamanlarda tabii ki faaliyetlerine katilamiyorum. Canli yayin
yapiyorlar toplantilar sirasinda ya onlar1 izliyorum ya katilan arkadaglarimdan bilgi
aliyorum ya da tiyeleri toplantilarda neler konusuldugu ile ilgili bilgilendiriyorlar
onlar1 mutlaka okuyorum.

Esra Cora: Dizi sektoriiniin gelecegini nasil yorumlarsin?

Dicle Atan: Boyle gitmeyecek bence. Bu ¢alisma sartlarina daha ne kadar galisanlar
dayanabilir ne de izleyiciler boylesi yapimlara daha uzun siire katlanabilir. Bir yerde
bir doniisiim yasanacak gibime geliyor. Bu internet dizileri falan yavastan bazi seyleri
degistirmeye bagladi. Simdiye kadar denk gelmedigi icin ben ¢alismadim ama ¢aligan
arkadaglarim ¢ok var. durumlar1 biraz daha 1yi. Caligma sartlar1 aym1 ama calisma
stireleri daha az. Tabii daha az kazaniyorlar. Sinema ile dizinin orta yolunu bulmus
gibiler aslinda. Haftada 5 giin is yetistirelim durumunda olmadiklarinda total teslim
ettikleri i¢in evet uyku repolar1 yok ama gilinde de 12 saat ¢aligmiyorlar. Dedigim gibi
sinem ile dizinin tam orta yolu gibi bu da biraz daha gelecege dair umutlandiriyor
sanki. Internet dizileri bu sekilde devam ederlerse ben sahsen bu dizilerde ¢alismay1
tercih ederim.

Esra Cora: Dizi setlerindeki is boliimiinden bahseder misin?

Dicle Atan: Herkes 6ncelikle kendi isini yapiyor tabii. Ama yardim edilmesi gerektigi
zamanlarda da geregi neyse yapiliyor. Yardimlasmama setlerde hos karsilanan bir sey
degildir. Ekipler aras1 yardimlasma gerekli zaten. Ben ¢ok 1s1k ekibi i¢in strafor
tutmusumdur. Kendi malzemeni topladiktan sonra eger ekipte hala malzeme toplayan
bir ekip varsa ,ki bu genelde malzemelerinin ¢ok parcaliligindan dolay1 151k ekibi
oluyor, malzemeni ylikler ve gider yardim edersin. Zaten ayn1 servisle gideceksin. O
adam isini bitirmeden bir yere gidemeyecegine gore gider yardim edersin. Bu hangi
ekipten olursan ol iistiin tarafindan sana sdylenen bir sey degildir. Sen kendin bunu
yaparsan yaparsin. Ayni sey ¢ekim sirasinda da oluyor. Cekime baglamak i¢in kendi
1sin hazir ama bir ekibin bir sekilde yardima ihtiyac1 var ben yardim ederim, ediyorum

da.



164

Esra Cora: Herkesin gorev tanim1 kesin mi, yoksa bazen birbirinizin gérev alanlarina
giriyor musunuz?

Dicle Atan: Dizilerde kamera ekibin kendi igerisindeki ayrimi soyle, focus puller,
focus puller zaten kamera birinci asistan1 yok onlarda. Kameranin diger asistanlar1 da
kagmce1 olursa olsun kamera asistani. Mesela DIT onlar i¢in ayrica bir yetkinlik
gerektiren bir eleman degil.

Esra Cora: Bir dizi devam ettigi siirece ailenizden c¢ok c¢alisma arkadaslarinizi
goriiyorsun. Bu uzunlukta ¢alismalar setteki iliskileri nasil sekillendiriyor?

Dicle Atan: Evet etkiliyor. Duygusal bir yapim oldugundan diziye ilk basladigim
zamanlarda duygu durum bozuklugu yaratmisti bende. Ise basladigin anda hayatina
100 kisi giriyor. Her giin canim cicim. Sonra is bitiyor pat hepsi bagka bir iste
karsilasincaya degin hayatindan gidiveriyor. Benim i¢in ¢ok zor bir seydi. Ustesinden
cok zor geldigim bir durumdu. Ilk baslarda bu duruma zamanla alisacagimi
sOylemislerdi ama hala alisamadim. Sadece calisirken bag kurdugum kisi sayisini
azaltttm. Ama sunu her zaman yaptim eger calisacagim kamera ekibinin iiyelerin
sevmediysem o iste asla durmuyorum. Ofis ¢alisanlar1 gibi degil bizim sartlarimiz. Ben
gideyim isimi yapayim gibi olmuyor. Giiniin biiyiik bir boliimiinii ge¢iriyorum sonugta
sevmem lazim. Bir bagka durumda beraber uzun zaman gecirilmeye baslandiginda
iliskiler lackalasmaya basliyor. Sinirlar gecilmeye baslaniyor. Is sonrasinda her ne ad
altinda olursa olsun zaman gecirdigin birisine, ertesi giin setteki pozisyonlarinin geregi
neyse Oyle davranmak gerekiyor. Bunun tersi durumlar profesyonel iligkileri olumsuz
etkiliyor. Ne yazik ki bunu becerebilen az sayida kisi var. Goy goy sette basladi m1
islerde aksamaya basliyor. Herkes isini giiciinii birakip goy goya sardiriyor. Bu tarz

seyler herhalde biitiin setlerde yasaniyordur.
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Ek 14: DIT GoOkhan Tarhan ile 20.Temmuz.2019 tarihinde telefonla yapilan

gbriismenin tam metni.

Esra Cora: Adiniz Soyadin?

Gokhan Tarhan: Gokhan Tarhan

Esra Cora: Kag yasindasin?

Gokhan Tarhan: 36

Esra Cora: Gorevin?

Gokhan Tarhan: Dijital Imaj Teknisyeni (DIT)

Esra Cora: Egitimin nedir?

Go6khan Tarhan: Baskent Universitesi Iletisim Fakiiltesi RTS boliimii

Esra Cora: Kag senedir bu isi yapiyorsun?

Gokhan Tarhan: 7 yil

Esra Cora: Sence uzun metraj ve dizi arasinda ne gibi farklar vardir?

Gokhan Tarhan: Teknik olarak temel bilgilere sadik kalinmaya calisilsa da uzun
metraj ve dizi arasinda uygulama alaninda pek c¢ok fark gozlemledigimi
sOyleyebilirim. Dizi setlerinde ¢aligma kosullarimi ve is kalitesini olumsuz yonde
etkileyen pek ¢ok degisken mevcut; kisaca deginmek gerekirse, senaryonun sayfa
sayis1 ve nihai isin teslim siiresi arasindaki mantiksal, insani orant1 zitliklar1 bunlarin
basinda gelir. Bir sinema ya da reklam filmi setinde yapilmasi istenen isin takvimi,
orantisal olarak tv dizisi i¢in istenilen siireden 3 belki de 4 kat1 kadar fazla oluyor, bu
da dogal olarak mesai saatleri, kisi basina diisen is yilikii ve teknik personelin
profesyonel is gilicii performansini en olumsuz yonde etkileyen faktorler gibi
goriiniiyor. Bunlarin yaninda yapim maliyetleri de dizi ¢alisanlari i¢in hep olumsuz bir
nokta olarak calisanlarin karsisina ¢ikmakta, set calisanlar1 ve dizi yapimcilari arast
surekli bir gerginlik hakimdir. Sebebi tabii ki bir tane degil, mesela ilk boliim

-




gozlemleyebiliyorsunuz. Bir baska sorun olarak, mesai saatlerinin degil yurtici

standartlar1 yakalamasi, gelismemis iilkelerdeki "licretli kolelik" tanimini zorlayacak

nitelikte olmasi. Dizi setinde ¢ekilmesi beklenen gilinliik ortalama senaryo sayfa sayisi
9-12 arasindadir (¢aligma standartlar1 geregi her 1 senaryo sayfasi 1 saatlik ¢ekim
siiresinde tamamlanmalidir.) Fakat sahsi deneyimlerim sonucu sdyleyebilirim ki hi¢
bir senaryo sayfasi, standart ¢ekim siiresi i¢inde ¢ekilememektedir, tabii ki cesitli
degiskenler bunu etkiler, baz1 oyuncularin sete ge¢ gelmeleri, teknik yetersizlik,
profesyonel yetersizlik ve en dnemlisi prodiiksiyon eksikleri (teknik ekibin istedigi
malzemenin alinmamasi, ¢ekim i¢in On goriilen uygun mekanin zamaninda
bulunmamasi) gibi hususlar set saatlerini uzatan etkenlerdir. Bu durum, sabah 8:30 da
baslamas1 gereken set ¢alisma saatini baz1 durumlarda 12:00” ye, bitis saatlerini de
aksam 20:30 dan gece 01:00-02:00 hatta 03:00” lere kadar uzatabilmektedir. Elbette
sinema veya reklam setlerinde de benzer bir takim aksakliklar yasanabilir fakat,
sinema ve reklam ¢alisanlarinin sendikal olarak daha saglam bir birlik icinde hareket
ettigini gbzlemliyorum, bu da sete c¢ikildiginda c¢alisma sahalarinda sinema
calisanlarina ¢ok daha fazla ayricalik saglanmasina sebep oluyor. Sinema ve reklam
calisanlarinin alacaklart {icretler ve periyotlar1 6nceden belirlenmis oldugu igin bu
konuda fazla sorun yasadiklarina rastlamadim, set saatleri ile ilgili olarak dizi setleriyle
tartisma kabul etmeyecek kadar fark bulunmakta, her ne kadar iilke standartlarinin
iizerinde de olsa sinema ve reklam calisanlar1 gilinliik 12 saat ¢alisma ilkesinin {izerine
cikmiyorlar, yapimer lizerindeki yaptirim etkileri dizi calisanlarina gore cok daha
fazla.

Esra Cora: Cekim Oncesi, sirast ve sonrasindaki gorevlerin nelerdir?

Gokhan Tarhan: Genel hatlariyla 6zetlemek gerekirse, dijital imaj teknisyeni (DIT);
sette kullanilan kameranin ayarlarini goriintii yonetmeninin istekleri dogrultusunda
yapan (kayit i¢in hazir hale getirme), kameranin kullandig1 kayit arabirimini (sabit
disk, hafiza karti, vb.) kayit alabilecek duruma getiren, kayit esnasinda kamera ve ya
kayit¢g1 arabiriminde olusan ufak aksakliklar1 giderme becerisine sahip, cekilen

goruntt icinde dijital hata (drop, 6li piksel, vb.) kontrolini Gstlenen ve bunu
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zamaninda goriintii yonetmeni ile paylasan, istek dogrultusunda set igerisinde ¢ekilmis
gorintii tizerinde dijital miidahalede (edit, renklendirme, vb.) bulunan, kayit
arabiriminde kayit altina alinan goriintiiyii sorunsuz bi¢imde post prodiiksiyon ekibine
iletilmesi i¢in kopyalama (yiiksek kapasiteli harddiskler) islemini yapabilen kisi.
Esra Cora: Yaptigin isin diziye nasil bir katkida bulundugunu diisiiniiyorsun?
Gokhan Tarhan: Ne yazik ki Tirkiye'de dizi setinde ¢alisan DIT tam anlamiyla
meslegini yapamiyor, dijital goriintii teknolojisinin Tiirkiye'ye gelmesiyle birlikte
ortaya ¢ikan bu meslek hem tanimi hem de ¢alisma alani itibariyle bir yer
edinememistir. Dijital kameralar1 satin almaya baglayan kamera kiralama sirketleri, bu
kameralarin yaninda birer tane de bilgisayar satin alarak DIT istihdamini da baslatmis
oluyorlar. Esasen belli bir teknik bilgi birikimine ihtiya¢ olan bu meslek, bir anda
hayatinda ilk defa dizi setinde calismaya baglayan deneyimsiz ve ¢ok geng insana
emanet edilmis oluyor. Burada kamera kiralama sirketi ¢aligma seklinden de
bahsetmek gerekiyor. Kamera kiralama sirketleri 6zellikle dizi setleri konu olunca
deneyimsiz elemanlarini "is 6grenme" bahanesiyle ve esasen "ucuz is giicli" olduklar1
icin dizi setine kameraman asistan1 ve DIT olarak yolluyorlar. Bu ¢ok genc ve
deneyimsiz insanlar iinlii oyuncularla ve onlarin 6zendirilen hayatlarinin bir yerinde
olabilmek adina bu agir meslegi gozii kapali kabul ederek giriyorlar dizi setlerine. Bu
sekilde istihdam edilen bir meslek grubundan, bir dizinin ya da sinema filminin tim
yapim agamasinin neredeyse son ve en kritik alaninda hatasiz is kotarmasi bekleniyor.
[lk zamanlarindan itibaren sektdriine yanlis sekilde entegre olan bir meslek grubu
oldugu i¢in biitlin sektdr c¢alisanlart tarafindan (bence psikolojik) yanlis
konumlandirilmis durumda. Dizi iginde DIT "dit¢1, diaytici, aktarmaci, aktarimer™ diye
nitelenen bir yerde bulunuyor. Kendi deneyimlerim, bir DIT dizi setine gittiginde en
azindan; calisma alan1 kendisine gosterilmeli, o giin ¢alisacagi medya (harddisk)
kendisine teslim edilmeli. Ne yazik ki ben buna hi¢ rastlamadim, ben sete gittigimde
once kamera ayarlarini yapar kamera setinin kayda girecek hale gelmesini saglar ve
beklerim (1-2 saat), ardindan prodiiksiyon asistanlar1 ile kagamak bakismalarim olur
(prodiiksiyon asistan1 kendisinden bir seyler talep edecegimi anlar bakislarini kagirir)
ve nihayet artik sinirsel gevseme meydana geldiginde prodiiksiyon asistanina gidip
calismak istedigimi, ¢aligmak icin uygun bir ortamin tesis edilip edilemeyecegini

sorarim, bunun ardindan bilgisayar setimi kurabilecegim bir alan ayarlanir ve
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calismaya baglayabilirim (¢cogunlukla mekan sorumlusu kendisine is ¢ikmamasi igin
oncelikle Kamera araci nasil, orada olmaz mi? sorusunu sorar). Ornegini verdigim
stire¢ cokca yasanir ve aslinda dizi setinde DIT igin verilen 6nemi bir sekilde 6zetler.
Dizi seti icinde DIT’nin olmasi, olas1 maliyet yiikselmesinin Oniine geger, olas1 dijital
miidahale sonuglarmi onceden gormek adina gereklidir. hem zaman hem de maddi
zarar1 engeller ki zaten varolus amaci da bir anlamda budur.

Esra Cora: Bulundugun pozisyon i¢in gerek duyulan egitimi ve varsa asamalarini
anlatir misin?

Gokhan Tarhan: Acikgasi bu alanin profesyonel bir egitim alani var m1 bilmiyorum,
yani DIT egitimi veren bir okul ya da sertifika programina rastlamadim. Ancak, hem
kamera hem de bilgisayar sistemi tzerinde profesyonel uygulamalar yapacak bilgiye
sahip olmak gerekiyor. Kameranin 151k ayarlarini kelvin, iso, shutter gibi bilgisayar
lizerinden ayarlayabilecek program ve uygulamalar1 kullanmasi beklenir.

Esra Cora: Setteki deneyimlerini gbz Oniine aldiginda alayli ya da okullu olmanin
farklar1 var m1? Varsa neler?

Gokhan Tarhan: Profesyonel olarak bir fark yok diyebilirim, ama tabii niversite
egitiminin verdigi genel oOzgliven ve yasam bicimi perspektifi ikili iligkiler
olustugunda bu ayrim1 yapmay1 kolaylastiriyor.

Esra Cora: Profesyonel donanimlarini sette kullanabilir musun?

Gokhan Tarhan: Dizi konusunda mesleki yeterliliklerimi kullanabiliyor muyum, ne
yazik ki dizi ¢alisan1 DIT olarak, kendi profesyonel birikimimi dizi setinde istedigim
gibi kullanamiyorum. Hem hiyerarsik olarak tam yerini bulamamis bir alan oldugu
icin, hem de prodiiksiyon ¢alisanlarinin davranigsal noksanlari sebebiyle, DIT ne yazik
ki fiziksel ¢alisma alanin1 edinememistir. Normal bir reklam ya da sinema setinde
hiyerarsik diizende yer sahibi olabilmis DIT kendi bilgi birikimini en dogru bigimde
uygulama firsat1 bulabilir. Standart DIT ¢alisma bi¢iminde dijital miidahale ve edit
becerisi vardir, fakat kiralama sirketleri tarafindan gonderilen bilgisayarlar donanimsal
ve yazilimsal olarak yeterli olmadigi i¢in dizi ¢aliganit DIT kendi profesyonel
yeterliligini dizi setine yeterince yansitamiyor.

Esra Cora: Haftada kag saat calistyorsun?

Gokhan Tarhan: Gunlik ortalama 12-14 saat arasi, haftalik ortalama 60-72 saat arasi.

Esra Cora: Meslegine 6zel herhangi bir meslek hastaligi var m1?
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Gokhan Tarhan: Bilmiyorum, umarim yoktur.

Esra Cora: Sence ortalama kag y1l bu sektorde caligilir?

Gokhan Tarhan: Bu meslekten emekli olabilecegini zanneden ¢ok yanilir. 10 belki
15 yil.

Esra Cora: Calistigin sektdrii nasil tanimlarsin?

Gokhan Tarhan: Somiiriiye ve istismara kapilar1 sonuna kadar agik bir is alani, “dur!”
diyen de yok.

Esra Cora: Sektorde yasanan baglica sorunlari sence nelerdir?

Gokhan Tarhan: Profesyonellesememek, en 6nemli sorun bence bu. Adaletsiz
dagitilan gelir, asir1 mesai saatleri, kotii yemek, sendikal haklarm bulunmamasi,
sendikal bir birligin etkin olamamasi, adam kayirmacilik, mobbing, haftalik izin
giinlerinin belli olmamasi, resmi tatillerde calismak, ge¢ ddenen maaslar. Aklima
gelmeyen kim bilir neler var.

Esra Cora: Dizi biitgeleri ¢calisma yontemini ve prensiplerini etkiler mi?

Gokhan Tarhan: Prensiplerimi etkilememesini diliyorum, ancak ¢aligma seklimi ister
istemez etkiliyor, diisiik biitceli dizilerde teknik ekipman destegi de diisiik oluyor.
Aldigim {icret degil ama c¢aligma ortami, meslegime olan yaklasim ve ezbere gelisen
bu sakil alg1 ¢aligma ortamimi daha ¢ok etkiliyor.

Esra Cora: Herhangi bir mesleki orgiite tiye misin? Uye olma nedenin nedir?
Gokhan Tarhan: Evet, Sinema TV Sendikasi {iyesiyim, her ne kadar giivenmesem
de, bir birligin i¢inde olmak giiven hissimi pekistirmeme sebep oluyor. Bunun i¢in
sendikaya tiye oldum, kim bilir belki hakkim1 da savunurlar.

Esra Cora: Orgutunin faaliyetlerini biliyor musun?

Gokhan Tarhan: Ara sira bilgilendirmeler yapiliyor, onlart da sosyal medya
Uzerinden takip ediyorum.

Esra Cora: Dizi sektoriiniin gelecegini nasil yorumlarsin?

Gokhan Tarhan: Tiikenmeye mahkum edilmis bir somiirii alan1. Her yeni sezonda
daha fazla "aglayan" yapimcilarin peyda oldugu, her yeni sezonda ¢alisanlarin daha
zor yasam kosullarina ikna edildigi, is ahlakinin, insan onurunun en vasat halini
gozlemleyebileceginiz ve her yeni sezonda ama yine de ¢alisildig: bir alan. Teknoloji,

sektoriin gelismesi gerektigini soyliiyor, fakat ekonomik gerekgeleri One siren
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yapimcilar kendi ¢alisanlarindan kisarak bu gelisime ayak uydurmaya calisiyor. Bu
baski bir yerde biiyiik bir kopusa sebep olabilir.

Esra Cora: Herkesin gorev tanimi1 kesin mi, yoksa bazen birbirinizin gorev alanlarina
giriyor musunuz?

GoOkhan Tarhan: Profesyonel ¢alisma ortami ve meslek tanimlari tam olarak tesis
edilemedigi i¢in bazi durumlarda gérev alan1 karmasasi yasanabiliyor. Esasinda herkes
yapmasi gereken isi yapmak i¢in hazir bulunuyor setlerde fakat, bazi aksakliklar
meydana geldikce iizerine vazife olmayan kisiler farkli ekiplerin ¢alisma sahasina
miidahale edebiliyor. DIT agisindan bir 6rnekle anlatmaya ¢alisayim, DIT kayit aninda
sette bulunma zorunlulugu olmayan bir pozisyonda g¢alisir (dizi setlerinde DIT
setuplar1 setin disinda kurulur) kamera {izerinde meydana gelen diizeltilebilir
aksakliklar1 (error, type, vb. hatalar) o esnada kameraman asistani diizeltiyor. Ya da
dizi setindeki zaman problemi sebebiyle giin igerisinde goruntt ve/veya ses transferi
yapilmasi gereken anlarda, prodiksiyon amirleri DIT e haber vermeden sete girip iki
sahne arasinda ses kartini alarak seti bekletebilir ve kayitli seslerin giivenligini de hice
sayarak, sadece an1 kurtarma amaciyla kartta kayitli sesleri DITe teslim ederek sesleri
internet Gzerinden post produksiyona géndermesini isteyebilir. bu 6rnek tamamen DIT
calisma alanina miidahale oluyor ve bu goriintii, ses dijital materyal her ne ise
giivenligi DIT sorumlulugunda oldugu diisiiniildiigiinde bir anlagsmazliga sebep
oluyor. Is ahlakina sahip olmayan, profesyonel donanim eksiklikleri olan insanlarin
istihdam edilerek alanlarinda yiikselmesi bu sekilde sonuglar dogurabiliyor.

Esra Cora: Bir dizi devam ettigi siirece ailenizden c¢ok c¢alisma arkadaslarinizi
goriiyorsun. Bu uzunlukta ¢aligmalar setteki iliskileri nasil sekillendiriyor?

GoOkhan Tarhan: Cok defalar sette calisip sabaha kars1 eve gelip uyumadan bir dus
alip ertesi giiniin set saatine yetisebilmek i¢in evden ¢ikmigligimi hatirlarim. bu agir
calisma hali ister istemez insanlarin birbirlerini gereginden fazla tanimak ve iligki
icinde olmak durumunda birakiyor. baska hi¢bir kosulda bir araya gelmeyecek
insanlarin, bir anda en ¢ok (¢cogunlukla mecburen) muhabbet eder hale gelmeleri, bir
takim sorunlar1 da beraberinde getiriyor. Standart 8 saat mesaisi bir ¢alisan kendi
iistiiyle is yerinde kag saat bir arada olabilir? {istlinden giin i¢inde ka¢ defa direktif
alablir? Set ¢alisan1 i¢in direktif veya komut almak adeta bir yasam bi¢imidir. Calisilan

en az 12 saat boyunca siirekli kendisinden birseyler yapmasi beklenir ve bunun bir
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periyodu yoktur, set disina ¢ikip 5 dakika nefes almak isteyen bir set ¢alisani her an
kendisinden bir seyler istenme telasini yasar. Diger taraftan, farkli bir sosyallesme ag1
icinde olur set ¢aligani. etrafinda kendisi gibi ¢alisan 100 kadar insan ile ister istemez
arkadas olur, dost olur sirlarmi paylasir hale gelir. Tabi bu durum gonilli
gerceklesmedigi icin set tamamlanip dizi final verdiginde herkes birden birbirnin
hayatindan yok olur 2 giin 6nce, 3 6glin yan yana yemek yedigin birlikte gulip
sinirlendigin insan bir anda ortadan kaybolup gider ve bu set calisan i¢in artik rutin
bir haldir. Belki bu da aragtirilmasi gereken farkli bir konudur. Uzun ¢alisma saatleri
sebebiyle kendi 6zel hayatima istedigim kadar zaman ayirmak benim igin liks bir
secenek, ya calisip kendi sosyal hayatimi 6zel hayatimi erteleyecegim, ya da aileme
ve Ozel arkadaslarima zaman ayirip ¢alismayacagim. bdyle bir ayirim séz konusu.
Giinde ortalama 12 saat c¢alisan biri olarak soyleyebilirim ki, ¢alisigim donemde

kendime ait sosyal hayatim neredeyse bitme noktasinda oluyor.
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Ek 15: Ses muhendisi Yusuf Biiyiikhanli ile 20.Agustos.2019 tarihinde telefonla

yapilan goriismenin tam metni.

Esra Cora: Adin Soyadin?

Yusuf Buytkhan: Yusuf Biyiikhan

Esra Cora: Ka¢ yasindasin?

Yusuf Buyukhan: 80 dogumluyum yani 39 yasindayim.

Esra Cora: Gorevin?

Yusuf Buyukhan: Ses muhendisiyim, mesleki tanimim bu. Evet miithendis olmak igin
yapilmas1 gereken 4 yillik herhangi bir egitimim yok alayliyim yani. Gérevim tam
olarak sinema filmlerinde ve yerli dizilerde final mix, yani ses anlaminda son agamay1
gerceklestiriyorum. Ayni1 zamanda miizik scoringise yapiyorum. Final mixten sonra en
keyif aldigim is diyebilirim. Avsar filmin son 7 yildir biitiin dizilerinin final mixini
ben yapiyorum. Diyaloggum 1o, atmosfercimior ve backup¢imi92 olmak Uzere (¢
kisiden olusan bir ekibim var.

Esra Cora: Egitimin nedir?

Yusuf Buylkhan: Az 6ncede dedigim gibi herhangi bir egitimim yok. Alayliyim yani.
Esra Cora: Kag senedir bu isi yaptyorsun?

Yusuf Buytikhan: Yaklagik 20 yildir.

Esra Cora: Sence uzun metraj ve dizi arasinda ne gibi farklar vardir?

Yusuf Buyiikhan: Uzun siredir neredeyse sadece dizi yapiyorum. Oniimiizdeki
donemde firsat bulabilirsem sinema filmine de yogunlagmak istiyorum, ¢iinkii biraz
daha show yapabildiginiz bir yer, daha uzun vakitlerin verildigi ve biraz daha kendi
sanatinizi kendi duygunuzu katabildiginiz bir yer. Yerli dizide zamanla
yaristyorsunuz. Oniiniizde haftalik ¢ekilen ve deadline (degistirilemez teslim tarihi)
olan bir program var ve bu konuda size verilen en fazla ii¢ giin. Bu ii¢ glinde diyaloglari
temizlemeniz, atmosferleri yapmaniz, folley kayitlarini almaniz ve sonra muzikle ilgili

kendi duygulariniz katmaniz, bunlarin hepsi bir siire. Biitiin bunlardan sonra bana final

189 Miiizisyen tarafindan filme 6zel yapilan miizik pargalarinin, sahnenin duygusuna uygun olarak ses montajina
yerlestirilmesi.

190 Cekim sirasinda kayit edilen diyaloglarin teknik olarak uygun hale getirilmesi.

191 GOruintude olan butun seslerin; giiriiltilil ya da tenha i¢ dis ortam sesleri, gece giindiiz atmosfer sesleri, ylrime,
kapt agilma kapanma folley sesleri vb. ses kituphaneleri kullanilarak ya da kayit edilip uygun yerlere
yerlestirilmesi.

192 Dizinin biitiin bolimlerinin ses kayitlarini tutan ve flashback sahneleri igin bunu bulan kimse.



173

mix icin kalan siire bir giin. Bu bir giinde i¢imdeki duyguyu nasil gegirmem
gerekiyorsa en hizli bir sekilde ge¢irmeye ¢alisiyorum. Biraz setup lizerinden yiirlyen
bir is. Yani belli bir matematigi oturtuyorsunuz ve o matematik {izerine o siire zarfinda
katabildiginiz en minimal seyleri katip devam ediyorsunuz. Ama sinema farkli.
Sinemada sahneyi izleyip izleyiciye bu sahnenin duygusunu en fazla sekilde nasil
gecirebilirim, nasil sahnenin igine alabilirim, nasil yasatabilirim duygusuyla
oyuncunun kara kara diigiiniirken tamamen kafamdan bir mizansen kuruyorum. Bir
oksiiriik sesi bile o anda filmi ¢ok bagka yerlere tasiyabiliyor. Veya bazen hi¢ miizik
kullanmiyorsunuz sadece atmosfer sesleri ile o ambiyansin igine sokmaya
calistyorsunuz ve siireyle de alakali oldugu i¢in biraz daha keyifli ¢caligma firsatiniz
oluyor tabii ki. Her ses miihendisinin her ses¢inin en keyif aldig1 mecra bence sinema
filmleri. Yerli dizileri biraz daha, bitirmek, sonu¢ odakli, insanlara begendirmek,
reyting kaygil bir sekilde ¢alistyorsunuz. Ama sinema filminde ben buraya imzami
nasil atarim yoniinde ¢alistiginiz i¢in daha fazla keyif veriyor. Tabii bunun i¢in firsat
gerekiyor, zaman gerekiyor.

Esra Cora: Cekim oncesi, siras1 ve sonrasindaki gorevleriniz nelerdir?

Yusuf Buylkhan: Ben sette ¢alisan biri degilim. Tamamen stiidyoda, kurgu ve efekt
asamasi bittikten sonra yani proje bana bir iskelet halinde kurgudan geldikten sonra
elbiseyi giydiren kisiyim. O ylizden oradaki gorevlerimden bahsedebilirim. Daha
oncede bahsettigim gibi, bize ham haliyle gelen seslerin birbirine yakinlastirilmasi, ses
renklerinin, daha anlayacaginiz haliyle. Biz buna EQ diyoruz, ses EQ’su. Bunlar
birbirine yakinlastirmak, ortam ve atmosfer sesleri, folley sesleri. Bunu biraz daha
aciklamak gerekirse kalabalik bir kafedeki rabarbaies sesleri, catal bicak sesleri,
ortamda bir miizik varsa o miizigin ortama gdre ayarlanigi. Bunlarda tabii her sesin
renkleri ile oynayarak, EQ yaparak, EQ megler yapmak yapabildigimiz seyler. En son
asamada miizik. Elimize miizsiyenden hazir bir miizik geliyor ve biz o miizigin
sahneye uygunlugunu degerlendiriyoruz. Calistigim yapimcilarin, yOnetmenin
istekleriyle de baglantili sekilde ya o sahnede hi¢ miizik kullanmiyoruz. Tamamen
diyaloglara ve ambiyansa birakiyoruz veya burada gii¢lii bir miizik olsun veya elimde

bir kiitiiphane var oradan kendi sectigim begendigim miizikleri kullanarak final mix

193 Goriintiide goriilen kisi sayist dogrultusunda ne dedigi anlasilmayan konusmalarla bir anlamda ¢ekimdeki
ortamin ses olarak canlandirilmasi.
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asamasina getiriyoruz. Bundan sonrasi zaten uzun izlemeler; yapimci, yonetmen ve
prodiiksiyon koordinatorleri ile izleyerek, ortak bir fikir olusturarak bir araya gelip
finalleme gibi bir isim var. Isimin en zevkli kismi da hep beraber insanlarla ¢calismak,
yapimc1, miizisyen vs. ortak bir sekilde finallemek, onlarin istedigi duygulari
beslemek, kendi tarzimi yansitip bunlar1 kabullendirmek.

Esra Cora: Yaptigmiz isin diziye nasil bir katkida bulundugunu diisiiniiyorsunuz?
Yusuf Blyukhan: Herkesin bildigi gibi sinema ve dizi bir bilyii. Kiigliciik bir sahnede
kocaman bir diinya olusturmaya galistyorsunuz. Benim katkim tabii ki yaptigimiz
efektler, sectigimiz miizikler bunlar ilk etapta ¢cok 6nemli ve bu agsamada tabii bu biraz
ozellikle sinemada is biraz daha yonetmenindir, yonetmenin tarzini esas alirsiniz,
dizide isin sahibi yapimcidir. Belli birka¢ yonetmen harici iste yapimcinin duygusuna
onem verirsiniz, onun istekleri dogrultusunda hareket edersiniz. Ama her iste oldugu
gibi is size teslim edilmistir ve sizin tecriibenizle beraber goriislerinize de saygi
gosterilir, yer verilir ve sizde kendi duygunuz katarsiniz. Bu tamamiyla aslinda bir
duygu isi. Gorsel bir sey elinize geliyor ve sesle o gorseli bezersiniz. Ydnetmen
dramatik bir sahne ¢ekmistir ama siz ona birazda keyif katmaniz gerekebilir. Burada
sectiginiz miizik ¢ok dnemli. Bazen sahne karanliktir ama siz ona 151k verirsiniz sesle
birlikte.

Esra Cora: Bulundugunuz pozisyon i¢in gerek duyulan egitimi ve varsa agsamalarini
anlatir misiniz?

Yusuf Blyukhan: Tamamen usta-¢irak iliskisi ile basladim. Havuzdanies basladim.
[Ik 6nce kullandigimz kablolar1 tanidim. Asamalar1 6grendim. Kurgu mantigmi
ogrendim. Ses olarak baslamadim. Tamamen prodiiksiyon sirketindeki biitiin isleyisi
ogrenerek basladim. Ve alayli olmanin avantajlarindan biri de her seyi biraz biraz
biliyor olmaniz ve hangi yone gitmek istediginize sizin zaman i¢inde gorerek karar
vermeniz. Nerede daha iyi, daha mutlu ¢alisabilirim, daha iyi katki saglayabilirim.
Bunu anliyorsunuz. Bende bu anlamda ilk basladigim zamanlarda kurgu, kamera,
benim c¢alistigim zamanlarda color ¢ok azdi hatta sadece sinema filmlerine
yapiliyordu. Hatta onlar1 bile ¢oguna yapilmiyordu. Bu nedenle bunu inceleme

firsattim olmadi . Baksaydim bile ben yine sesi secerdim bundan eminim. Hepsini

194 Post prodiiksiyon yapilan sirketlerde teknik olarak kullanilan biitiin cihazlarin girdi ve ¢ikt1 olarak bagl oldugu
toplama ve dagitma yeridir.
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gordiim ve sesin diinyasi bana biraz daha renkli geldi. Biraz daha oynayabiliyorsunuz,
sahnelerle daha fazla biitiinlesebiliyorsunuz. O yiizden bundan ¢ok daha keyif aldim.
Soyle sOyleyeyim o mikserlerin 1siklar1 bile, ilk bagladigim zamanlarda 18-19
yaslarindaydim, beni biiyliledi ve ben bu isi yapmak istiyorum dedim. Usta-girak
iliskisi ile yaklasik 5 yil gibi bir asistanligim oldu. Bu arada ufak ufak yaptigim
sahneler oldu, ustalarima gosterdim. Onlar bana bir seyler katti, su sekilde bakmalisin
sahneye dedi. Cok fazla film izlemeye basladim, dizi izlemeye basladim. Filmleri
izlerken normal insanlarin yaptig1 gibi sadece bir seye degil de her seye odaklandim.
Alttaki efektlerde tutun, kullandigt miizige, yOnetmenin imzasi nerededir onu
yakalamaya vs. Bunu da ben bizim isi yapan herkesin yaptig1 bir sey olarak
goriyorum. Bu gercekten insani gelistiren bir sey. Bunun haricinde ger¢ekten isinde
cok 1yi insanlarla ¢alistim ve hepsinden bir seyle 6grenmeye ¢alistim. Hayatimda ii¢
tane ustam oldu ¢ok sevdigim ve hepsinden ¢ok seyler aldim. Ben hala egitimimim
stirdiiglinti diisiiniiyorum, bitecegini diisiinmiiyorum egitimin. Ama temel olarak ilk
ustalik isimi 2006 yilinda Tomris Giritlioglu’nun yapimciligini ve yonetmenligini
yaptig1 “Hatirla Sevgili” oldu. Sonra o sarkinin i¢ine girdim ve hep yapmak istedigim
isleri yaptim.

Esra Cora: Setteki deneyimlerinizi gz oniine aldiginizda alayli ya da okullu olmanin
farklar1 var m1? Varsa nelerdir?

Yusuf Buylkhan: Aslinda onceki sorunun cevabinda da biraz bu konudan da
bahsettim. Ancak eklemek istedigi bazi seyler de var. Her yil bizim yanimiza
okullardan mezun ya da staj yapmak isteyen, ben bu isi yapmak istiyorum diyen
arkadaglar geliyor. Ben bu isi 6grenmek isteyen arkadaslara istekler dogrultusunda
seminerler de veriyorum. Bunun yaninda bitirme projesi olarak kisa film ¢eken
ogrencilere yardim amaglh kisa filmlerini yapiyorum. Islemleri yaparken de yanimda
bulunmasma izin veriyorum. Isi direkt mutfaginda gdrmelerini istiyorum.
Yakaladigim nokta su; bu isin okulunu okuyan 6grenciler, okul bitecek, ¢alismaya
baslayacagim ve bir anda para kazanicam tarzinda yaklasiyorlar, boyle hayaller
kuruyorlar. Bizimle, ustalari, ile tanistiklar1 zaman ilk hayal kirikliklari, bu ise para
icin yapilmasinin yanlis oldugu bu isi gercekten severek azmederek yapmalari
gerektigi ve bu isin Oyle bir senede iki senede hatta iic senede altindan kalkilacak

olmadig1. Cilinkii cok dall1 budakli bir is 6nce edit yapmay1 6grenmeniz gerekiyor hatta
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once havuzdan baslamaniz gerekiyor. Edit, atmosfer, sonra premix daha sonra final
mix, miizikle ilgili bilginiz olmas1 gerekiyor.

Okuldan ¢ikan dgrenciler terimleri ¢ok iyi biliyorlar ama bu terimlerin karsiliklarini
kullandiklar1 programda nasil kullanacaklarini bilmiyorlar. Bunu sdyle agiklayabiliriz
ylizem bilmeyen birine yiizme ile ilgili bir kitap verseniz ve kitab1 okuduktan sonra
kitapla birlikte suya atsaniz yiizemez. Trafige ¢ikmalari lazim, bu ise odaklanmalari
lazim. Gergekten emek vermeleri lazim. Amaglarinin kisa zamanda ¢ok para kazanip
zengin olmak olmamasi lazim. 4-5 yillik bir asistanlik siiresini ge¢irmek lazim.
Kullandigin programi ¢ok iyi kullanabilirsin ama miisteri iliskinin de iyi olmasi
gerekiyor . Okullarin teknik 6gretimleri iy1 ama miisteri iliskileri iizerine bir egitimleri
yok mesela. Ya da gelen 6grencilerle konustugum zaman okullarinda birkag¢ 6gretmen
disinda ¢ok deneyimli 6gretmenleri olmadiklarini sdyliiyor. Alayli insanlarin onlara
daha ¢ok sey 6gretebildiklerini sdyliiyorlar. Bu konuda ne sdyleyebilirim bilmiyorum
ama tabii okusunlar ama sunu unutmasmlar okullar1 bittigi zaman benim geg¢tigim
asamalardan gegmek zorundalar. Higbir farklar1 yok. Yani bu avukat olmak miihendis
olmak gibi bir sey degil. Ayn1 asamalardan ge¢cmeleri, ayni sikintilar1 yasamalari
gerekiyor ve en dnemlisi bu isi gercekten sevmeleri gerekiyor. Mesailerimiz ¢ok uzun.
Diziler gok uzun, revizyonlar ¢ok uzun sektoriin ortak problemleri. Neredeyse
eyliilden hazirana kadarki donemlerde sosyal hayatin1 geride birakacagin bir donem.
Biitiin bunlara katlanmak ic¢in gercekten isi sevmek gerekiyor. Masanin bagina
oturdugunda salteri kapatip konsantre olman gerekiyor. Para her seye yetmiyor yani.
Esra Cora: Haftada kag saat ¢aligtyorsunuz?

Yusuf Baylkhan: Bunun net bir cevabi yok. Kag dizi ¢alistyorsaniz 2 dizi 3 dizi hatta
baz1 zamanlar 5 dizi tamamlamam gereken zamanlar oldu. Bu tamamen kag¢ dizi
yaptiginizla alakali. Hi¢ stiidyodan ¢ikmadigim zamanlarda oldu. Ama ortalama
verirsek haftanin 5 giinii stiidyoda giinde 15-16 saatimi gegiriyorum ve bu durumdan
da hi¢ mutsuz degilim ¢iinkii iiretmek hosuma gidiyor. Insanlara bir seyler sunabilmek,
insan iligkileri, miisteri iligkileri sevdigim seyler. Ama yeni baslamis arkadaslarin bu
konu ile ilgili yakinmalarina da bire bir sahit oluyorum. Onlara tavsiyem; ne kadar ¢ok
severlerse, ne kadar ¢cok sahiplenirlerse yaptiklar1 isi o kadar ¢ok dertleri, sikintilar
azaliyor.

Esra Cora: Mesleginize 6zel herhangi bir meslek hastaligi var m1?
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Yusuf Buyukhan: Tabii ki var. Cok uzun siireler oturmaktan kaynakli bel agrilari,
bacak agrilar1 olabiliyor. Uzun siireler monitére bakmaktan kaynakl gozliik kullanimi
gerekebiliyor. Bizim isimizde viicut yorgunlugundan ¢ok beyin yorgunlugu oluyor.
Ben igimi bitirip eve geldigi zaman yatana kadar beynimde miizikler donmeye devam
ediyor. O kadar ¢ok tekrar tekrar dinliyorsunuz ki o diyaloglar miizikler hani bir sarkiy1
iist iiste dinlediginizde bir siire sonra ¢almasa da kafanizda ¢almaya devam eder ya
bizim iste de dyle oluyor.

Esra Cora: Sizce ortalama kac yil bu sektorde ¢alisilir?

Yusuf Blyukhan: Kendi adima elim, kulagim, go6ziim isledigi herhangi bir
rahatsizligim olmadig siirece gidebildigi yere kadar devam ederim. Ama bir taraftan
da sosyal hayat1 biraz kestigi i¢in belli bir yastan sonra kendinizi biraz daha yorgun
hissedip emekli olmaliyim dediginiz yaslara dogru is sayimniz azaltilabilir.

Esra Cora: Calistigimiz sektorii nasil tanimlarsiniz?

Yusuf Buylkhan: Yorucu ama zevkli. Dizi sektorii popcorn gibi aslinda, biraz daha
eglenceye yonelik. Eglenmeyi, kahkaha atmak gibi diistinmeyin. Diziler insanlar1
giinliik hayattaki sikintilarindan kurtartyor. Insanlar1 bulunduklari diinyadan kurtarip
olmak istedikleri diinyaya dahil ediyor.

Esra Cora: Sektorde yasanan baslica sorunlar1 sizce nelerdir?

Yusuf Buyukhan: Simdiye kadarki cevaplarda bunlara degindim zaten. Ustiine
sOylenebilecek bir sey aklima gelmiyor agikgasi.

Esra Cora: Dizi biitgeleri ¢alisma yonteminizi ve prensiplerinizi etkiler mi?

Yusuf Blyukhan: Tabii ki etkiler. Cok kisa siireniz oldugu i¢in saglam ama kalabalik
bir ekibinizin olmasi1 gerekiyor. Ancak bu insan sayisi1 da size verilen biitce ile alakali.
Biitce diigiikse bu say1 azaliyor. Onlardan aldiginiz malzeme ve sizin kattiginiz ise
gosterdiginiz 6zen siire ile de alakali oldugu i¢in ve yaptigmiz igin siire kisitlamasina
ragmen her zaman diizgiin ¢ikmas1 gerekiyor. O resmi daha giizel boyama istiyorsaniz,
o elbiseyi daha giizel dikmek istiyorsaniz daha giizel bir biitceye ve daha ¢ok insana
ihtiya¢ duyuyorsunuz ki bu siirelerde giizel bir is ¢ikartabilesiniz.

Esra Cora: Herhangi bir mesleki 6rgite tiye misiniz? Uye olma nedeniniz nedir?
Yusuf Blylkhan: Herhangi bir iiyeligim yok. Olmama nedenim ise daha dnce iiye
oldum sendikaya, hatta su anda da faaliyet gosteren bir ses sendikasi var. Dedigim gibi

20 yildir aktif olarak calistyorum. Sohbetlerin sorunlarin hep ayni oldugu ama
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¢cozlimlerinin bir tiirlii olamadig1 ve buna karsilik hayatimin en az ii¢ saatini buna
harcadigim disiiniiliirse... Cok bir yaptirim giiciide yok bu sendikalarin sadece
arkadaglarin1 goriip sohbet edebiliyorsun. Ona da su anda sikisik bir programda
calistigim i¢in ayiracak zamanim yok.

Esra Cora: Dizi sektoriiniin gelecegini nasil yorumlarsiniz?

Yusuf Buyukhan: Sektoriin gelecegi bir sorunsal olmaya basladi. Diger biitiin islerde
oldugu gibi bizim sektoriimiizde de kanayan yaralar var. Cozemedigimiz, bir tiirli
¢Oziime ulastiramadigimiz sorunlar var. Bunlarin basinda dizi siirelerinin ¢ok uzun
olmasi var.150-160 dakika haftalik siireler. Sezon finallerinde bu siire 180 dakikaya
kadar ¢ikiyor. Bu durum bizi tarafta ¢cok uzun mesailer demek. Belli bir kalitelin altina
diismeden is ¢ikarmak i¢im insanin bir¢ok konuda kendinden fedakarlik yapmasi
anlamina geliyor. Umarim bunlar ¢oziime ulasabilir. Kimi zaman bununla ilgili
inancimiz kaybediyoruz. Ancak gelecegin giizel olacagini diisiinmek insana kendini
daha iyi hissettiriyor. Su anda dizilerin gelecegi anlaminda reyting diye bir derdimiz
var. Ve bu dert artik bizi dizinin konusundan kalitesinden biraz uzaklastirmaya
basliyor. Son 5-10 yil iginde isler biraz daha internete kaymaya basladi. Orada daha
Ozglir bir ortam var. Bu durum bizim gelecek i¢cin umutlanmamizi sagliyordu. Ancak
son haberler internet icinde bazt RTUK 6nlemleri bu umutlar1 séndiirmeye basladi.
Umarim iyi olur.

Esra Cora: Herkesin gorev tanim1 kesin mi, yoksa bazen birbirinizin gorev alanlarina
giriyor musunuz?

Yusuf Blyukhan: Ben sete gitmiyorum ama stiidyoda beraber ¢alistigim ekip igin
bunu sdyle cevaplayabilirim; bir isi ne kadar ¢ok yaparsaniz, bir isi ne kadar ¢ok tekrar
ederseniz o iste o kadar ¢ok uzmanlasirsiniz, onun hakkinda ne kadar ¢ok arastirma
yaparsaniz kafaniz o konuda biraz daha agilir. O yiizden ¢alistigim ekibimde kim hangi
i1 yapiyorsa o iste uzmanlagmasini istiyorum. Ama onlara diger alanlarda da bilgiler
veriyorum. Onlarin hayali de bir giin benim konumuma gelmek. O yiizden bilgimi
tecrilbbemi paylasirim. Yaptiklari iglerde de yonlendiririm onlari.

Esra Cora: Bir dizi devam ettigi siirece ailenizden c¢ok calisma arkadaslarinizi
goriiyorsunuz. Bu uzunlukta caligmalar setteki iligkileri nasil sekillendiriyor?

Yusuf Buylkhan: Evet bu bir gergek. Ozellikle dizin sezonunu basladig1 dénemler

0zel hayatimdaki arkadaslarimdan c¢ok is arkadaslarimi goériiyorum bu noktada is
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arkadaslarim benim igin aileye evrilmeye basliyor. Isin stresi ile zaman zaman
gerginlikler yasansa da bunun iligkileri daha yakinlagtirdigmi goriiyorum. Burada
uyguladigimiz soyle bir politika var. 13 kisilik bir ekibiz. 2 kisi final mix yapiyoruz.
Kalan arkadaslar diger gorevlerde. ki haftada bir toplanip bizi rahatsiz eden seyleri
sorunlarimizi ¢oziimlerini birer saatlik toplantilarla konusuyoruz. Bunun ekip
caligmasi i¢in iyi sonug¢landigini gordiik. Durumumuz uygun olursa disarida da bu
toplantilar1 yaptyoruz. O kadar uzun stireleri birlikte gegirince insan kimyasi geregi bir

yakinlik duyuyor.
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