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ONSOZ

Ulkelerin  kalkinmasi, gelismesi ancak vatandaslarinin en iyi sekilde
egitilmesiyle miimkiin olabilir. Egitim sisteminin yap1 taslar1 olarak gordiiglimiiz
Ogretmenler bu istenilen degisimi, gelisimi, egitimin kalitesini belirleyen 6gelerin
basinda gelmektedir. Egitim oOrgiitlerinden hedeflenen verimin alinabilmesi
noktasinda 6gretmenlerin islerinde mutlu, isine motive olmus ve tatmine ulasmis
olmalar1 6nemlidir.

Ogretmenler yaptiklari meslegi, kurumun kapisindan ¢ikarken orada
birakamazlar. Bu goriinmeyen meslek {niformasi her zaman &gretmenlerin
Uzerindedir. Bu nedenle ogretmenler toplum iginde oturmasina, kalkmasina,
konusmasina, yemesine, i¢mesine kisacasi tiim davraniglarina dikkat etmekte
mesleginin  agirligina uygun olarak kendisini bdyle davranmak zorunda
hissetmektedir. Toplum iginde bu sekilde 6rnek davraniglar sergilemeye galisan
Ogretmenler ayni sayginin, Ozenin toplum tarafindan kendilerine gosterilmedigini
gorduklerinde kendi iglerinde bir ¢atigmaya diisebilmektedirler. Acaba meslegimi
ben mi abartiyorum? Yaptigim normal, siradan bir meslek mi? gibi sorularla
ikilemlere diismekte ve bu durum islerini severek, Ozveriyle yapmalarina engel
olabilmektedir.

Bu arastirmada ilkokul, ortaokul ve lise d6gretmenlerinin goéziinden, toplumun
ogretmenlik meslegine bakist nasildir? Ve hissedilen, gozlemlenen bu algi
dgretmenin mesleki motivasyonunu ne derecede yordamaktadir? Ogretmenin basarili
bir sekilde 6grenci yetistirmesi i¢in isine motive olmasi gerektiginden bu durum
onemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Aragtirma konumun belirlenmesinde ve arastirma siirecinde bana her tiirlii
destegi saglayan, yapici konusmalariyla beni motive eden, cesaretimi arttiran
saygideger danisman Hocam Dog. Dr. Abdurrahman ILGAN’a tesekkiir eder,
saygilarimi sunarim.

Yiksek lisans tez galismamda bana her tiirlii tegvik ve destegi saglayan okul
yOnetimine, tezime katki saglayan tiim 6gretmen arkadaslarima ilgi ve desteklerinden
dolay: tesekkiir ederim. Aragtirmanin uygulama siirecinde destegini ¢ok fazla
gordiigiim meslektasim Hayri AKKURT’a tesekkir ederim. Tez stirecim boyunca
maddi ve manevi anlamda destegini esirgemeyen, bana her konuda yardimci olan,
sevgili esim, Cigdem ISIK CEVIiZ’e, zorlandigimda fikirlerine basvurdugum,
meslektagim canim babama tesekkiirlerimi sunarim.

Hasan CEViZ



OZET

TOPLUMDAKIiI OGRETMENLIK MESLEGINE iLiSKiN ALGI iLE
OGRETMENIN MESLEKi MOTiVASYONU ARASINDAKI iLiSKi

CEViZ, Hasan
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Tez Danismani: Do¢. Dr. Abdurrahman iILGAN
Mayis, 2018

Egitimin arzu edilen hedeflere ulasmasi konusunda &gretmenlere biiyiik is
diismektedir ve bu isi layikiyla yapabilmeleri igin &gretmenlerin motivasyona
ihtiyaglart vardir. Egitim ¢alismalarinda 6nemli bir konu olarak goriilen 6gretmen
motivasyonu hakkinda bir¢ok arastirma yapilmis ve Ogretmen motivasyonunun
bircok farkli degiskenle iligkisi incelenmistir. Ancak toplumun Ogretmenlik
meslegini nasil gordiiglinli 6gretmenin bakis agisindan inceleyen ve bunu 6gretmenin
mesleki motivasyonuyla iliskilendiren pek fazla calismaya rastlanilmamistir.

Nicel yaklasimla yiiriitilen bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin bakis
acistyla, toplumda ogretmenlik mesleginin nasil goriildiigi ve bu alginin
ogretmenlerin mesleki motivasyonuyla olan iliskisinin belirlenmesidir. Arastirmada
bagimsiz degisken olan Ogretmenlerin toplum go6ziinde mesleklerini algilama
diizeylerinin; c¢alisilan kurum, brans, cinsiyet, yas ve egitim diizeyi degiskenlerine
bagl olarak farklilasip farklilasmadigi incelenmistir. Devaminda bagimli degisken
olan dgretmenlerinin motivasyon diizeyleri ile bu diizeyin demografik degiskenler
bakimindan farklilagip farklilasmadigi ve son olarak da Ogretmenlerin toplum
goziindeki mesleki algilarinin onlarin mesleki motivasyonlarini yordamasina iliskin
analizler yapilmistir.

Arastirma, tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Calismanin 6rneklemini,
Diizce ili merkez il¢esinde, kamuda gorevli ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan 545
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan her iki 6l¢gme araci da (mesleki
algt ve mesleki motivasyon) arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olup, pilot
uygulamasi da yapilmistir. Ogretmenlerin mesleki algilarini belirlemek igin mesleki
alg1t olgegi ve Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini belirlemek i¢in motivasyon
olgegi kullamlmustir. Olgekler 5°1i likert tipi olup algr dlgegi tek boyut, motivasyon
Olcegi 5 alt boyuttan olusmaktadir.

Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin mesleki algilarinin orta diizeyde, mesleki
motivasyonlarmin ise gdrece yiiksek diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin

mesleki motivasyonlar1 ile mesleki algilart arasinda pozitif yonli orta diizeyde
korelasyon vardir. Toplumun 6gretmenlik meslegine iliskin algisinin 6gretmenlerin



mesleki motivasyonlarini yordama giiciiniin diisiik diizeyde oldugu ortaya ¢ikmuistir.
Yol analizinde ortaya ¢ikan diisiik diizeydeki katsayinin, mesleki algi ile mesleki
motivasyon arasindaki Pearson Korelasyonuna da yakin oldugu goriilmektedir.

Toplumdaki O6gretmenlik meslegi algisinin, motivasyon dOlgegin  alt
boyutlarindan en ¢ok "meslegin ozellikleri ve meslege atfedilen deger"i yordadigi
ortaya c¢ikmistir. Toplumun 6gretmenlik meslegine atfettigi deger / 6nem arttikca,
O0gretmen motivasyonunun diisiik diizeyde de olsa artacagini1 soylemek miimkiindjir.

Anahtar Sozcikler: Ogretmenlik Meslegi, Toplumsal Algi, Mesleki Motivasyon



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN PROFESSIONAL MOTIVATION OF
TEACHERS AND THE PERCEPTION OF THE SOCIETY RELATED TO
TEACHING PROFESSION

CEVIZ, Hasan
Master Thesis, Department of Educational Sciences
Advisor : Assoc. Prof. Abdurrahman iLGAN
May, 2018

There is a big burden on teachers’ shoulders in order to reach the desired aims,
and teachers need motivation to do this job properly. There are lots of reasearches
made on teacher motivation, which is seen as an important matter, and also its
relationship with several variables. However, there are not enough number of studies
about how the society sees teaching job from a teacher’s point of view and relating
this with the Professional motivation of teachers.

The aim of the study, which is followed in a quantitive approach, is to define the
relationship between how teaching job is seen in the eyes of the society and
perception of teachers’ professional motivation from a teacher’s point of view. In the
study, teachers are accepted as the independent variables and it is questioned
whether the teachers’ level of perceiving their jobs in the eyes of the society differs
with the variables such as the school level, subject, gender, age and Educational
level. Then, whether the motivational level of teachers as the dependent variables,
differ in terms of the demographic variables. And finally, analysis were made on how
the teachers predict their professional motivation on their professional perception in
the eyes of society.

The research has conducted on survey method. The sample of the study is
consisted of 545 teachers working in primary school, middle high school and high
school in the province center of Diizce. Both instruments used in the research
(motivation of teaching and perception of society related to teaching profession)
developed by researchers and pilot application was also carried out. The perception
scale was used in order to determine the professional perceptions of the teachers and
motivation scale was used to determine the motivation levels of the teachers. Scales
were 5 point Likert type, perception scale is unidimensional where as, motivation
scale consists of 5 sub-dimensions.



As a result of the research, it was found that the professional perceptions of
the teachers were moderate and the professional motivations were relatively high.
The correlation between the professional perceptions and Professional motivations of
theachers is possitive and intermediate level. It has been revealed that the perception
of the teaching profession of society is at a low level of the professional motivation
of teachers. It is seen that the low level coefficient in path analysis is close to Pearson
Correlation between occupational perception and occupational motivation.

According to teacher the perception of the teaching profession in the society
has been found to be the most predicted "the profession and the value attributed to
the profession” from the subscales of the motivation scale. It is possible to say that
as the value / importance assigned by the society to the teaching profession increases,
the motivation of the teacher will increase if it is also at a low level.

Key Words: Teaching Profession, Social Perception, Occupational
Motivation.
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BOLUM I

GIRIS

Bu béliimde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, sinirliliklari, sayiltilar1 ve

tanimlar1 Uzerinde durulacaktir.
1.1. Problem Durumu

Egitim, insanlarin yani toplumun degerleri ile bilgi ve beceri birikiminin yeni
nesillere istendik bir sekilde aktarilma isidir. Istendik yonde davranis degisikligi
hedefleyen egitim en kontrollii sekilde okullarda ve benzer kurumlarda bireylere

kazandirilir.

Egitime yon veren, egitimin kalitesini belirleyen en 6nemli 6ge 6gretmendir.
Ogretmenler ne kadar verimli, kaliteli, iiretken olursa yetistirdikleri 6grenciler de o
kadar basarili olur ve hedeflenen egitim diizeyine bir adim daha yaklasilir. Ancak
insan sosyal bir varliktir ve farkli duygusal durumlara girebilir. Ogretmenler de
iginde bulundugu ruhsal duruma gore islerine yogunlasabilir ya da islerine konsantre
olamayip, meslegini gerektigi sekilde yapamayabilir. Ogretmenlik meslegi ¢alisma
ortam1 ve yapist geregi toplumsal siireglerden ve degisimlerden ¢ok ¢abuk
etkilenebilecek yapidadir. Ogretmenlerin motivasyonlarini bozabilecek birgok faktor
vardir. Bunlarin bir kismi su sekildedir: Politikacilarin tutumlari, yonetici tutum ve
davraniglari, 6grenci ve velilerin gostermis oldugu davranislar, diger 6gretmenlerle
olan iligkiler, maddi konular, miifredat, kendini tekrar etme, tilkenmislik ve bu
aragtirmanin da konusu olan halkin 6gretmene bakisi ve bu bakisin 6gretmen

uzerindeki etkileri gibi.

Egitimin niteliginin artirnlmas1 i¢in Ogretmenlik mesleginin statiisiiniin

yiikseltilmesi gerektigi bir gercektir. Ogretmenin, egitim-6gretimin kalitesi ve



Ogrenci basarist lizerindeki rolii kritik olmasina ragmen, giiniimiizde 0gretmenlere
hak ettikleri degerin verildigini sdylemek giictiir. Istenilen seviyede olmayan iicret ve
beraberinde statii baskisi ile kendisini degersiz goren 6gretmenlerin uzun vadede
Tiirkiye’'nin hedeflerine ulagmasinda ne gibi olumsuz etkilerinin olacagini

hesaplamak gerekmektedir.

Gilinimiizde tlkeler biiyiimek ve gelismek i¢in, diger tilkelerle rekabete girmek
zorundadirlar. Bu rekabette ayakta kalmak adina devletlerin iyi egitim almis
vatandaglara ihtiyaglari vardir. Okullarda ya da okul niteligi tasiyan kurumlarda
ogretmenligi meslek edinmis kisilerce siirdiiriilen egitim, bu gereksinimi karsilamak
icin stlirekli calismak ve kendini gelistirmek zorundadir. Aksi halde hareket
saglanmazsa egitim ¢aga ayak uyduramaz. Her iilke vatandasina egitim hizmeti verir.
Onemli olan ise ¢aga ayak uyduran, kaliteli ve etkin egitim vermektir. Icinde
yasanilan bilgi ve iletisim c¢agi, egitime duyulan ihtiyaci stirekli artirirken, ¢agin
gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin ancak ¢agdas bir egitim sistemi icerisinde etkili
okul ve bu okullar1 olusturan etkili 6gretmenlerle yetisebilecegi gercegini de ortaya
koymaktadir (Sahin, 1999). Bu sebeple 6gretmen egitim vermeye ne kadar hazir ve
istekli olursa aym1 dogrultuda egitim de o kadar istenilen sekilde olur. Bu noktada

mesleki motivasyonun 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Motivasyon, kisinin davraniglarini giidiileyen, onun yaptig1 ise kendini vererek,
isteyerek ve yaptig1 isi keyif alarak yapmasini saglayan bir siirectir. Islerine motive
olan bireyler, belirli amaglar etrafinda harekete ge¢me konusunda isteklidirler.
Motivasyon ihtiyaglarin, diirtiilerin ve giidiilerin bir sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. Ataman (2001) motivasyonu, ¢alisanlarin isteklendirilmesi ve bu yolla
calisanlarin bireysel ihtiyaglarini en iyi sekilde tatmin edeceklerine inandirilmalar
sireci olarak tanimlar. Sang (1998) motivasyonun farkinda olarak ya da olmayarak
yasamin her alaninda kullanilan bir etkileme ve tesvik unsuru oldugunu
sOylemektedir. Son yillarda 6zellikle 6zel sektor basta olmak iizere ¢cogu is kolunda,
personel motivasyonunun verimlilik ve kalite tizerine etkilerinin siklikla incelenmesi,

bu hususun dikkate deger bir konu oldugunu gdstermektedir.

Tiim alanlarda oldugu gibi egitimde de motivasyon ¢ok 6nemlidir. Buna gore

Ogretmenlerin ekonomik ve psiko-sosyal ihtiyaglari ile ¢alisma kosullar1 yakindan



takip edilip sorunlarinin giderilmeye ¢alisilmasi kurumun ve dahasi sistemin
basarisin1 dogrudan artiracaktir. Oncii (2004) motivasyondaki artisin, dgretmen ve
ogrencilerin okuldan daha ¢ok haz duymalarina imkén saglayacagimni belirtmistir.
Yine Akbaba (2006) da motivasyonun, Ogretmenlerin mesleki sorunlarla
karsilagsmalarinda ve mesleklerinden haz duymalarinda ana faktér oldugunu
sOylemistir. Mesleginde motivasyonun 6nemi ile ilgili De Jesus ve Lens (2005)
islerine  karst  motive  olmus  Ogretmenlerin, egitim  reformlarinin
gerceklestirilmesinde, degisimlerin uygulanmasinda, basar1 ve doyum saglamada ¢ok

Onemli isler basarabileceklerini belirtmislerdir.

Her insan, her meslek sahibi kisi toplum géziinde saygin olmak , degerli olmak
ister. Ogretmenler ise bu sayginhigi diger mesleklere gore daha fazla ister ve bu
saygmliga bir yerde ihtiyact da vardir. Toplumun saygi gostermedigi bir meslege
toplumdan farkli olarak &grencilerin saygi gostermesi beklenemez. Ogretmenine
saygl gostermeyen, onu degerli gébrmeyen 6grencilerle de yillar siiren egitim-6gretim
faaliyetlerini surdirmek cok gictiir. Ogretmenlerin mesleklerindeki basarisina;
meslegi isteyerek se¢melerinin yaninda, 6gretmenlik mesleginin sosyal statiisii,
ogretmenlerin kendi kisiligi ve okullardaki cesitli sartlar da etkili olmaktadir
(Bursalioglu, 2000). Ogretim stresli bir istir. Ogrencilerle ve birlikte ¢alisilan
insanlarla siirekli etkilesim vardir. Ardi arkasi kesilmeyen egitim ihtiyaglari, bu
ihtiyaglara yanit verme baskilar1 ve nihayetinde stres (Frieseron, Prokop, ve Sorros,
1998). Cagimizda G6gretmenlerden; Ggrencileri hizla degisen ve gelisen teknoloji
toplumuna hazirlamalart  ve toplumun ¢esitli problemleriyle ugrasmalari
beklenmektedir. Bu gili¢ ve yipratict isi yapma karsiliginda 6gretmenler genellikle
istenilen uygunlukta olmayan kosullarda 6gretim yapmaya calismakta, islerinde
kendilerini gelistirebilecekleri firsat1 elde edememekte ve diinyanin bir¢ok tilkesinde
de olduk¢a diisiik ticretler karsiliginda calismaktadirlar (Akgamete, Kaner ve
Sucuoglu, 2001). Ogretmenlerin beklenti ve ihtiyaglarmin karsilanamamasi, onlarmn
mesleklerinde yeterli bir doyuma ulasamamalar1 kuskusuz motivasyonlarini olumsuz
yonde etkilemektedir. Motivasyonun verimi, verimin ise kaliteyi, kalitenin tatmini,
tatmin olmanin da is siirekliligini sagladig1 ortadadir (Tas, 2005). Ogretmenlerin

yaptiklari ise kars1 verimlerini artirmak ve bu verimin devamini saglamak da bilingli



bir motivasyon becerisi gerektirir. Bunun igin Ogretmenleri motive eden ve

motivasyonlarini azaltan faktorlerin iyi tespit edilmesi gerekmektedir.

Ozellikle son yillarda, sosyal medya vb. alanlarin siklikla kullanilmasiyla
birlikte 6gretmenler eskiye oranla daha ¢ok goz oniindedir. Ogretmenler, velilerin
veya 6grencilerin internet ortaminda olusturdugu paylasim gruplarinda siirekli olarak
konusulmakta ve degerlendirilmektedir. Ogretmenlerin bu paylasim gruplarinda
diger ogretmenlerle kiyaslanmalari artmakta ve can sikmaktadir. Her gegen gin
velilerin 6gretmenlerden beklentisi fazlalasmaktadir. Tiirkiye’de uygulanan yapisalci
kuram geregi Ogretmen Ogrencilere rehber olma konumundadir. Ancak gergekte
beklentiler bunun cok ¢ok dtesindedir. insanlar, 6gretmenlerde icerigi aktarma ve
Ogrencilere beceri kazandirma yeterliliklerinden ¢ok daha fazlasini aramaktadir. Bu
yeni durum kimi 6gretmende fazladan motivasyon saglarken, kimi 6gretmeni ise zor
duruma diisiirmektedir. Ogretmenler, s6zleri ve hareketleri yoluyla, aydim, galiskan,
erdemli ve egitimli bir insan olmanin ne anlama geldigini iyi bilmektedir.
Ogretmenler, toplumun bu izlenimi dogrultusunda hem &grencilerini hem de

kendilerini sekillendirmeye ¢alismaktadirlar.

Bu baglamda egitim kurumlarinin belirlenen amaglara ulasmasinin
Ogretmenlerin islerini severek, inanarak, motive olmus bir sekilde yapmalariyla
miimkiin olabilecegi sdylenebilir. Ogretmenlerin kendi gdzlemlerine gére toplumun
ogretmenlik meslegine karsi tutumunun belirlenmesinin, meslekte saglayacagi
motivasyonu yordamaya 1sik tutacagi ve Ogretmenlik meslegini gelistirme ve

tyilestirme yoniindeki ugraslara katkis1 olacag: diistintilmektedir.

Problem climlesi
Aragtirmanin problem ciimlesi “Ogretmen gdziinden, toplumun &gretmenlik
meslegine iligkin algisi, Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarmi ne derece

yordamaktadir?” seklinde belirlenmistir.

Alt problemler

1. Ogretmenlerin  goziinden, toplumda ogretmenlik meslegi  nasil

algilanmaktadir?



2. Ogretmenlerin, toplum iginde kendi mesleklerini nasil gordiiklerine iliskin
algilari; cinsiyet, yas, brans, okul tiiri ve egitim diizeyi degiskenlerine gére anlamli

farkliliklar gostermekte midir?
3. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 hangi seviyededir?

4. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri; cinsiyet, yas, brans, okul tiirii

ve egitim diizeyi degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gostermekte midir?

5. Ogretmen goziinden, toplumun &gretmenlik meslegine iliskin algis1 ile

Ogretmenin mesleki motivasyonu arasinda nasil bir istatistiksel iliski vardir?

6. Ogretmen goziinden, toplumun &gretmenlik meslegine iliskin algisi,

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini ne derece yordamaktadir ?”
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci; kamu okullarinda (ilkokul, ortaokul ve lise)
gorev yapan Ogretmenlerin, toplum goziinde mesleklerini nasil gordiiklerine iliskin
algilarinin, mesleki motivasyonlarini ne derece yordadigini ortaya koymaktir.
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 genellikle; y&netici tutumlariyla, okul
ortamlariyla, veli 6grenci profilleriyle, maddi konularla iliskilendirilip incelenmistir.
Bu arastirma kapsaminda ise insanin yaptigi is dolayisiyla kendisini toplumda degerli
gormek isteyecegi ve bu degeri goremiyorsa deger gorecegi basgka islere
yonelebilecegi ve saygi gorememe neticesinde isini istedigi gibi yapamayacagi bu
sebeple isinden soguyacagi diisiincesinden yola ¢ikilarak bagimli degisken olan
O0gretmen motivasyonu ile bagimsiz degisken olan toplumun 6gretmenlik meslegine

iliskin algis1 arasindaki iligki incelenmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogrencilerin gelecegine 151k tutan, onlarin yaraticihigmi, kendine giivenini,
arastirma ve tartisma becerisini gelistiren kisi egitimin temel diregi olan 6gretmendir.
Ogretmen ne kadar gayretli, istekli ve basarili olurlarsa toplum da o derece
kalkinacaktir. Uygulanan egitim sistemi de kaliteyi ve basariy1 yakalayacaktir. Fakat
egitim sistemindeki aksakliklar, ailelerin ilgisizligi, diisiik ticret, toplumda deger

gormeme, fiziki yetersizlikler gibi olumsuzluklar 6gretmenlerin, islerini sevmeleri ve



islerini verimli yapabilmeleri yolunda engellerdir. Bu olumsuzluklarla miicadele
etmekte olan bir dgretmen giiciinii motivasyondan alacaktir.. Ogretmenin mesleki
verimini artirmak, motivasyonunu yiiksek tutmak ve bunun siirekliligini saglamak

ilgili kurumlar i¢in oldukga 6nemlidir.

Yurdakul, Gur, Celik ve Kurt (2016) Egitim Bir Sen adma 26 ilde, 3.034
ogretmenle gergeklestirilen “Ogretmenlik meslegi ve meslegin statiisii” isimli
arastirmada ¢ikan sonuglardan biri su sekildedir: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
yuzde 65.7’si mesleklerinin toplumsal statiistiniin giderek diistiigiinii diisiinmektedir.
Sekil 1’de 6gretmenlerin, kendi mesleklerinin toplumsal statiistiniin gidisati hakkinda

goriigleri verilmistir.

Sekil 1. Ogretmenlerin Toplumsal Statiilerinin Giin Gegtikce Diistiigiine iliskin
Ogretmen Goriisleri (%)
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Kaynak: Yurdakul, Gur, Celik ve Kurt (2016)

Sekil 1°de Ogretmenlerin, toplumsal statiilerinin giin gegtikce diistliglini
diisiindiikleri goriilmektedir. Ogretmenler statiilerinin  diistiigiinii algiladikca
beraberinde bir takim olumsuzluklarin gelecegi asikardir. Bu meslekten ayrilma
istegi olabilir, meslegine karsi motivasyon kaybi olabilir, umutsuzluk vb. olabilir.
PISA sonuglarinda yiiksek basar1 gosteren iilkelere bakildiginda (6r: Guney Kore,
Singapur) bu iilkelerde 6gretmenlik mesleginin yiiksek statiilii bir meslek olarak
goriildiigi, bu algmin da etkisiyle nitelikli lise mezunlarinin 6gretmen olmaya istekli
oldugu ve bagarili 6grencilerin bu meslegi isteyerek sectikleri, 6gretmenlerin islerini

en iyi sekilde yapmaya calistiklart sdylenebilir. Bu gostergelerden yararlanilarak bu



iki degisken (toplumsal algi-mesleki motivasyon) arasinda bir bag oldugu

diisiiniilebilir.

Bu aragtirmada 6gretmenlerin toplum gdziinde mesleklerini nasil gordiiklerinin
diizeyi ile mesleki motivasyonlarinin diizeyi saptanmis ve bu iki degisken arasindaki
iliski ortaya konmaya calisilmistir. Son olarak toplumsal algi baglaminda
Ogretmenlerin - mesleki motivasyonlarii  artirmak/yiikseltmek i¢in  Oneriler

gelistirilmistir.
1.4. Arastirmanin Sayiltilar1

a) Ogretmenlerin veri toplama aracina tarafsiz ve dogru bicimde cevap

verdikleri diistinilmektedir.

b) Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin, arastirilan konuyu 6l¢me agisindan yeterli

oldugu diistiniilmektedir.

C) Aragtirmanin  Ornekleminin evreni temsil edici nitelikte oldugu kabul

edilmektedir.
1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

a) Arastirma 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Diizce ilinin Merkez ilgesinde,

ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli kamu calisan1 6gretmenler ile sinirlidir.

b) Bu calisma, veri toplama teknikleri agisindan, ¢alismada kullanilan 6l¢egin

olctiigii 6zellikler ile sinirhidir.

c) Arastirma, kapsam acgisindan, Diizce ili Merkez ilgesi ile sinirlidir.



1.6. Tanimlar

Algi: Nesne ya da olaylarin, 6zellikleriyle ve ¢evrelerindeki diger nesne ve olaylarla
olan iliskileriyle birlikte kavranmasi strecidir.

Motivasyon: Ogretmenin, meslegini beklenilen sekilde icra etmeye olan istekliligi.

Ogretmenlik Mesleginin Statiisii: “Hem kendilerine verilen konumu hem de
kendilerine diger mesleklere kiyasla taninan ¢alisma kosullari, {icret ve diger maddi

getirileri igerir” (ILO/UNESCO, 2007).

1.7. Kisaltmalar

ERG: Egitim Reformu Girisimi

GSMH: Gayri Safi Milli Hasila.

ILO: Uluslararas1 Calisma Orgiitii (International Labour Organisation)
KPSS: Kamu Personeli Segme Sinavi

n: Orneklem

NCEE: Ulusal Egitim Girisimciligi Merkezi (National Centre for Entrepreneurship
in Education)

OECD: Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-
operation and Development )

p: Istatistiksel Olarak Anlamlilik Katsayisi

PISA : Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (Programme for International

Student Assessment )

sd: Serbestlik Derecesi



SS: Standart Sapma

X : Aritmetik Ortalama

SPSS: Sosyal Bilimler Igin Istatistik Paketi (Statistical Package for the Social
Sciences)

TALIS: Uluslararast Ogretme ve Ogrenme Arastirmas: (Teaching and Learning

International Survey )

TIMSS: Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi, (Trends in
International Mathematics and Science Study). 4 ve 8. smif dgrencilerinin fen ve
matematik alanlarinda kazandiklar bilgi ve becerilerin degerlendirilmesine yonelik

dort yilda bir yapilan tarama arastirmasidir

UNDP: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development

Programme)

UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (United Nations

Educational, Scientific and Cultural Organization)

UNICEF: Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (United Nations Children’s
Fund)

VSO: Yoksullukla savasan uluslararast bir yardim kurulusu ( Voluntary Service

Overseas)
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BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde ogretmenlik meslegi ve mesleki motivasyon kavramlar
incelenmistir. Ayn1 zamanda bu kavramalarla iligkili diger kavram ve konulara da yer

verilerek konunun detayli bir sekilde agiklanmas1 amaglanmaktadir.

2.1. Ogretmenlik Meslegi

Bir 6grenci igin ailesinden sonra gelen en sevdigi, deger verdigi kisinin
Ogretmeni olmas1 muhtemeldir. Ciinkii giindelik hayatinda en ¢ok gordiigii, en ¢ok
iletisime gectigi kisilerin basinda gelir. Yeri gelir ¢ekindigi kisidir, yeri gelir ¢ok
sevdigi insan olur. Kimileri i¢in sdyleyemediklerini soyledigi, goéremediginde
0zledigi kisidir 6gretmen. Bazilar1 onu hatirlamak istemezken, bazilar1 bir omiir
minnet duyar. Insanlarin hayatinin bir déneminden iyi ya da kotii anilarla gegmis
kisidir 6gretmen. Bir mum misali erirken gevresini aydinlatan, “Sabirla koruk helva
olur, dut yapragi atlas” soziinii kendine siar edinebilmis 6gretme isini yapan kimsedir
ogretmen. AKyiiz (2006) dgretmenin, egitim ve 6gretim igini yapan her kademedeki
ogreticilere verilen isim oldugunu sdyler Ogretmen devletin egitim politikasmi
uygulayan, uygulama sonugclari ile devletin politikalarini etkileyen, meslegi ile ilgili
uzmanhk ¢alismalar1 ve arastirmalardan yararlanan kisidir (Aktaran: Ozkan, 2005:
166). Ayn1 zamanda 6gretmen bu ¢alismalarla i¢ i¢e olan ve bu calismalara katki
sunan egitim ¢aliganidir. Ogretmen bir milletin maddi ve maneviyatma sekil veren,
insanlar1 isleyen kisidir. Ogretmen sanatgidir, toplum ise dgretmenin elinden ¢ikan
eser. Degirmencioglu ve Kii¢iikahmet (1999 :27), 6gretmenin, egitim-6gretim ve
bununla ilgili tum gorevlerde bulunan; egitim ve &gretimin ve bununla ilgili tim
bilimlerin, felsefelerin bulgularma uyan kisiler oldugunu soyler. Ogretmenler,
degisme ve gelisme icin bilgilerin, fikirlerin ve kisiliklerin sevgi, saygi i¢erisinde ve

serbestce etkilesimine imkan veren kisilerdir. Ogretmenler, demokratik tutum ve
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Uygulamalarin olmasina, uygulanmasina yardim ve katki sunan, insanlari bu

davranislara karsi tesvik eden 6nemli kisilerdir.

Ogretmen yalnizca miifredat dahilinde bilgileri, 6grenciye aktaran kisi degildir.
Basaril1 olmak isteyen 6gretmenler, sadece bilgiyle doldurulmus beyinler yetistirmek
yerine, egitimin amact dogrultusunda, zeka ile duygulari, hisleri bir araya getirerek
bireyin kendisini gergeklestirmesini kendine amag edinmelidir. Ogretmenler, beyni
ve kalbi birlestirecek bir egitim siireci planlayarak bu plan 1s18inda uygulamalar,
calismalar yapmalidir. Kiside bilingli bir bireysel gelisim saglamali, karsilikli
iligkilerin oldugu, kolektif uyuma dikkat edilecek sekilde ise ve eyleme istekli
olmalidir. Ogretmen, bu yasama en iyi sekilde adapte olacak onurlu ve ahlak sahibi
bireyler yetistirmelidir (Aktaran: Ozkan, 2005: 166).

Iyi bir ogretmenin o6zelliklerinin nasil olmasi gerektigi konusunda
arastirmacilar bir¢cok farkli noktaya deginmislerdir. Basta; yaratici zeka, ¢agdas
ogretmenin 6nemli Ozelliklerinden biridir. Zeka ve kisilik 6zellikleri farkli, degisik
sosyo-kiilturel ortamlarda yetismis farkli farkli 6grencileri egitmek, onlar1 6grenme
icin cesaretlendirmek ve desteklemek Ogretmenin biiyiik Olclide yaratici zekasini
kullanmasiyla miimkiindiir. Ayni zamanda Ogretmenin neseli ve canli olmasi,
ogrencilerin sorularina duyarli olmas1 beklenmektedir. Hart tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore (Oguzkan, 1989) 6grenciler en ¢ok sevilen 6gretmeni; giiler yiizlil,
mizah yetenegi olan ve sakadan anlayan, 6grencileriyle ilgilenip onlar1 anlayan,
insanlar1 seven, dostca ve arkadasca olan, calismay1 ilgi ¢ekici hale getiren ve
calisma istegi yaratan kisiler olarak tanimlamislardir. Ogrenciler tarafindan
sevilmeyen Ogretmenlerin ozellikleri ise soyledir: ters, huysuz, gilmeyen, ¢ok fazla
azarlayan ve ogrenciyle alay eden seklindedir. Ogrenciler i¢in Ogretmenlerin;
Ogrencileri ayirmalari, esit gormeyisleri de ikinci derece sevilmeme sebebi olarak
goriilmektedir. Ogrenciler kendini iistiin gibi gdren, kibir sahibi ve dgrenciyi baski
altina alan, 6grenciye karsi insafsiz, hosgorii yoksunu, kaba, sert ve nese kagiran
ogretmenleri sevmemektedirler. Ayn1 orneklem grubu, basarili olarak algiladiklar
Ogretmenin Ozelliklerini ise sOyle siralamiglardir: 6gretme isini ilgi cekici hale
getirebilen, 1yi plan yapan, dersleri ve 6devleri iyi agiklayabilenleri bagarili 6gretmen

olarak tanimlamislardir.
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Ogretmende bulunmasi gereken ozelliklerin bir boliimii bireyin kendi
kisiliginde bulunmasi gerekir. Bu sebeple meslege giriste bu 6zelliklerin 6l¢iilmesi
cok onemlidir. Baz1 Ozellikler ise meslege hazirlik i¢in alinan egitimde yer alir.
Ogretmenlik dogru kabul edilmis modellere sahip olmay:1 gerektirdigi gibi ayni
zamanda bilgili olmay1 da gerektiren bir meslektir. Ogretmenin niteligi, yalnizca
meslege hazirlik asamasinda aldigi egitimle smirli kalamaz. Meslek siiresince
ogretmene kendisini her agidan gelistirebilecegi firsatlarin da taninmasi gerekir
(Oktay, 1998: 22-27). Ogretmen, meslegini tiim gerekleriyle ve tiim incelikleriyle
ogrenmis olmak durumundadir. Ogretmenlik artik alaninda iyi derecede uzmanlik
gerektiren, mesleki formasyon, akademik ¢alisma ve tiniversite diplomasi1 gerektiren
kendine 6zgii bir ¢cok kurali, durusu, kaideleri olan profesyonel bir meslek durumuna
gelmigtir.  Caligkan, iyi egitim gormiis, Ozverili Ogretmenler sadece Ogrenci
yetistirmekle kalmazlar, ayn1 zamanda i¢inde bulunduklar1 toplumun kiiltiir alaninda
gelismesine de biiyiik dl¢iide katkida bulunurlar. Béylece milli refah ve mutlulugun
olugsmasina da yardimci olurlar. Brubaccker’in belirttigi gibi, “Nitelikli 6gretmenler
sayesinde insanligin refah ve mutlulugu artar. Ciinkii uygarlik, 6gretmenlik
hizmetinin niteligiyle orantili olarak ilerler”. Bossing, biiyiik 6gretmenlerin toplumda
biraktig1 etkinin, kusaklar boyunca siirlip giderek, onlarin dogal Omiirlerini agan

yiiksek bir hizmet gorecegini sdylemistir (Aktaran: Ozgir, 1994:6).

Bircok sorumluluk verilen Ogretmenin farkli zamanlarda statiisiinde
degisiklikler oldugu goriilmektedir (Aktaran: Ozkan, 2005: 166). Ihtiya¢c duyulan
bilginin kazanilmasimi saglayan ya da bilginin elde edilmesini kolaylastiran
Ogretmen, uygun ortamlart hazirlayan bir rol benimsemek zorundadir. Bunu en
faydal1 sekilde yapabilmek icin de en az 6grencileri kadar 6grenme isi ile arasinin iyi
olmas1 gerekir (Aktaran: Ozkan, 2005: 166). Ogretmenin en &nemli erdemi, gok
bilgili olmak degil, sevk sahibi olmaktir. O kendi mizacindan farkli mizaglarin ve
farkli zihinlerin de bulundugunu iyi bilmeli, ¢ocugun diizeyine inmeli, ¢ocugun
karsisina hasim gibi degil, bir dost gibi ¢ikmahidir (Akylz, 2006). Bultun
ogretmenlerde, eger bu meslegi yapiyorsa olmasi gereken ortak 6zellik iyi ahlaka ve
iyi bir kisilige sahip olmaktir. Kisir dongiiler ve tarihi yanilgilar, bir iilkede
ekonomik, siyasal, hukuksal alanlarda ne kadar reform yapilirsa yapilsin, o iilkenin

en biiyiik hazinesi olan insan unsuru kendi kendine diisiinebilen, girisimci, yliksek
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nitelikli yurttaslar olarak tiim yonleriyle iyi bir sekilde egitilmedigi siirece higbir
sonuca ulasamaz. Basarili olamaz. Bu yonde yapilacak egitim uygulamalarinda
beyinlere ve goniillere yonelmek énem tasimaktadir (Aktaran: Ozkan, 2005: 166).
Tiim bunlar1 yaparken Ogretmen yansiz olmali, herkese esit mesafede olmali,

kimseye durumundan dolay1 ayricalik gostermemeli, hi¢ kimseyi kiigiimsememelidir.
2.1.1. Diinyada Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik meslegi genel anlamda insanlik tarihinin bilinen en eski
mesleklerinden birisidir. Profesyonel olarak ise birgok iilkede 19. ylizyildan itibaren
bir meslek olarak goriilmeye baslanmistir. Bunun sebebi de iilkeler, kendi
kontrollerinde olacak sekilde egitimi tiim vatandaslarina vererek artan rekabet
ortaminda avantajli konuma ge¢mek istemelerindendir. Egitimin 6nem kazanmasi ve
yayginlagmasiyla 6gretmen ihtiyact ortaya ¢ikmistir. Bu isi gonilli bir sekilde
yapmak isteyen meslek kuruluslart ve 6gretmen okullar1 gibi kurumlar 6gretmen
yetistirmeye baslamis ve 6gretmen olmak isteyen kisilere ¢esitli seminer ve egitimler
vermisglerdir. ABD’de ilk 6gretmen okullari, kilisede sunulan egitimlerden izler
barindirmaktadir. Toplum, Ggretmenleri adeta “yari-manevi” (quasi-spiritual) bir
varlik olarak degerlendirmistir; 6grencileri ise, bu yari-manevi varlik tarafindan
zihnen ve ahlaken gelistirilecek ve armndirilacak insanlar olarak tanimlamiglardir

(Popkewitz, 1991: 68).

Ogretmenin kim oldugu ve kim olmasi gerektigi ile ilgili tartismalar 19,
ylzyilin ortalarinda baglamistir. Kimilerine gore oOgretmen, ahlaki bir varlik
kimilerine gore ise bilimsel bir is yapan profesyonel bir meslegin uygulayicilaridir.
Avrupa’da da 19. yiizyilin ortalarina kadar 6gretmenlik tam anlamiyla bir meslek
olarak goriilmemistir. O yillarda halen ¢ogu insan tarafindan, yari meslek olarak
goriilmiistiir (La Vopa, 1979). 19. ylizyilin sonlarina dogru, bilim alanindaki ve
ozellikle psikoloji alanindaki ilerlemelerle birlikte, 6gretmenlik meslegine yeni
standartlar ve Ozellikler (6r: diizen, Olciilebilirlik, hiyerarsi...) getirilmistir. Artik
bircok yerde 6gretmenlik meslegi belli kurallar1 olan, belli yasalar1 olan, kendine has
tam bir meslek olarak gorulmeye baslanmistir (Popkewitz, 1991). 19. yiizyilin
sonlarinda baglayan G6gretmenligi meslek olarak gorme hareketleri, 20. yiizyilin

ortalarindan itibaren Ogretmenlik mesleginin tam olarak ne oldugunun
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tanimlanmasina yonelik ¢alismalara kaynak olusturmustur. Artik herkese 6gretmen
denmemesi  gerektigi  diisiiniilmektedir. Ogretmenlik mesleginin  yeniden
yapilandirilmasi konusunda ¢esitli resmi ve sivil istekler dile getirilmis ve bunlarin
sonucunda da 6gretmenligin mesleki anlamda profesyonelligini artirmaya yonelik
cesitli reformlar yapilmistir. UNESCO ve ILO (2007) gibi uluslararas: kuruluslar,
O0gretmenligin statiisii konusunu dikkate alinmasi gereken bir konu olarak belirlemis

ve bu konuda bir¢ok arastirma ve izleme c¢alismalar1 yapmistir.

Egitimin ve dolayisiyla Ogretmenin Onemini kavrayan iilkeler de bos
durmamiglar ve konuyla ilgili ¢alismalar yapmuslar, arastirma sonuglarindan elde
edilen raporlar ve akademik calismalarla, O0gretmenligin kalitesini arttirma ve
ogretmenlik mesleginin profesyonellestirilmesi konusuna egilmislerdir. Profesyonel
bir meslek olarak 6gretmenligin anlagilmasina yardimci olabilecek 6zellikler
belirlenmistir. Profesyonel bir meslek sahibi, ciddi bir mesleki egitim ve diplomaya,
sertifika sartlarina, olumlu is kosullarina, aktif ¢alisan bir meslek orgutine, calisma
yerinde otorite ve yuksek prestij gibi 6zelliklere sahip olmalidir (Ingersoll ve Merrill,
2012).

Ogretmenler 20. yiizyll boyunca dgretmenlik mesleginin yiiksek kabiliyet ve
bilgi gerektiren bir is oldugunu ve bu sebeple tip, hukuk gibi diger meslek alanlariyla
ayni statiide goriilmesi gerektigini sOylemislerdir. Boyle diisiinmelerinin nedenti,
toplum goziinde mesleklerinin olmasi gereken konuma bir tiirlii ulasamayisidir.
Bunun birgok sebebi vardir. Ogretmenligin profesyonellesmesi yani gercek anlamda
bir meslek olarak goriilmesi siirecinde, hem bir kafa karisikligt hem de bir ¢ekisme
vardir (Ingersoll ve Merrill, 2012). Ogretmenlik meslegi, profesyonel bir meslek olup

olmayist ikileminden kolay kolay kurtulamamustir.

Birgok farkli ekonomik ve sosyal konular (¢ocuk suglulugu, gen¢ hamileler,
ahlaki yozlagsma, ekonomik rekabet...) egitimin Onemli hedefleri igerisinde
degerlendirilmis ve bunlarin sonucunda egitiminin kalitesinin arttirtlmasinin zorunlu
olduguna karar verilmistir. Bu noktada egitimin niteliginin arttirilmasi i¢in 6zellikle
Ogretmenlerin niteliginin artirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Ingersoll, 2012). Bu
gelismelerle birlikte, ABD gibi iilkelerde, 6gretmen olma kosullar1 zorlagtirilmas,
ogretmenlik egitiminde temel alanlarin (felsefe, dil, edebiyat, tarih, matematik gibi)

daha fazla yer almasi, okullarda yapilan staj egitimine daha 6nem verilmesi ve
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meslegin ilk senelerinde yeni 6gretmenlere daha ¢ok rehberlik hizmetinin verilmesi

gibi konular 6ne ¢ikmistir (Popkewitz, 1991).

Bircok Ulkede 1980°li yillardan itibaren Ogretmenlik egitiminin kalitesini
arttirmaya yonelik adimlar atilmistir. Bu adimlarin, 6gretmenlik meslegini daha fazla
profesyonel yapma, meslegi daha kaliteli yapma ve 6gretmenlerin mesleklerinden
memnun olmalar i¢in atildigi séylenmistir. Bu reform adimlar1 temel bir geliski
icermektedir: Ogretmenlere bir yandan daha fazla sorumluluklar yiiklenirken; diger
yandan, Ogretmenlerin daha az yetkili ve Ozgiir olacaklari bir sistem
olusturulmaktadir. Bir bagka deyisle, bir taraftan, Ogretmenligin profesyonel
uygulamalar yoluyla gii¢lendirilecegi sOylenirken, Ote yandan, yeni gelen
uygulamalar 6gretmen Ozglrliigiinii sinirlamaya baglamistir (Popkewitz, 1991).
Ogretim programlar1 6gretmen merkezli olmaktan ¢ikip, 6gretmenin rehber konuma
degerlendirmesi, derse hazirlik ya da veli goriigmeleri, bilgisayara veri girme gibi
etkinliklerle gegirdikleri gézlemlenirken, bu degisiklikler 6gretmenlerin mesleki is

yiikiinlin artmasina sebebiyet vermistir (Zembylas, 2010).

UNESCO (2015) raporunda, dgretmenlerden zaman gegtikce daha fazla sey
beklendigi ortaya g¢ikmaktadir. Ogretmenlik mesleginin 6nemi ile ilgili “Geng
bireylerin gelecegi giivenle karsilamasi ve gelecegi amag¢ ve sorumluluk ile
olusturmasi bakimindan hayati 6neme sahiptir.” denmistir. Gergekten de, degisen
toplumsal yapilar, ekonomik yapilardaki degisimler ve egitim sisteminde yapilan
yenilesme hareketleri neticesinde d6gretmenlerden beklenilen rol ve sorumluluklar da
degismek zorunda kalmistir. Ogretmenlik meslegini etkileyen degisim o kadar
gicliiddiir ki 6gretmenlik, her gecen giin geleneksel olarak bilinen halinden
uzaklagsmaktadir. Ger¢ek Ogretmenlik yapilmasi kolay olmayan bir meslek haline

gelmistir.

Ulkeler i¢in, son yillarda 6gretmen niteligini artirmak ve dgretmenler arasinda
gorilen beceri farkliliklarini en minimuma indirmek 6nemli bir egitim politikasi
konusu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Genel olarak 6gretmen niteligini artirmada en 6nemli
konulardan biri; nitelikli, bu meslegi en iyi sekilde yapabilecek adaylar1 6gretmen
yapmaya ¢aligmaktir. Hizmet 6ncesi egitime bu nitelikli adaylar1 almak i¢in de farkli

iilkelerde farkl tiirlerde se¢im mekanizmalar: kullanilmaktadir. Tiirkiye’nin de dahil
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oldugu bircok lilkede Ogretmenlik egitimine kabul edilmek i¢in en temel kriter,
adayin en az lise mezunu olmasidir. Bunun yaninda Brezilya gibi iilkelerde ortaokul
mezunu kisiler de dgretmenlik meslegi icin egitim alma hakkina sahiptirler. italya,
Ispanya, Fransa gibi iilkelerde ise ortaokul ve lise dgretmenligi egitimi almak igin
adayin en az tiniversite (3 yil) mezunu olmasi ve bunun tizerine (2 yil) yiksek lisans
ya da pedagojik formasyon egitimi alarak Ogretmen olmaya hak kazanmasi

gerekmektedir (Erkan, 2014 ve OECD, 2012).

2.1.2. Cesitli Ulkelerde Karsilastirmah Ogretmenlik Meslegi

Bu baslikta, egitimde basariy1 yakalamis ve bu basariyi siirdiirmekte olan bazi
iilkelerdeki &gretmenlik mesleginin durumu incelenmistir. Son dénem PISA ve
TIMMS gibi uluslararasi sinavlarda ilk siralarda gordiigiimiiz ve egitim sistemleri
“cabay1”, “zekadan” Ustun goren, sistemlerinde ¢ok net 6grenme ¢iktilar1 ve hedefleri

bulunan Dogu Asya iilkelerinden basarili olanlar incelenmistir.

Cin, Sangay: Ogretmenlik meslegi Cin’in en biiyiik ve gelismis liman kenti
olan Sangay’da ¢ok saygi duyulan bir meslektir. Universiteler, basarili 6grencilerin
O0gretmen yetistirme programlarini segmeleri i¢in tesviklerde bulunmaktadirlar (Zhu
ve Han, 2006). Sangay’da, lise d6gretmeni olabilmek i¢in adaylar mesleki yeterlilik
sertifikas1 almak zorundadir. Ayrica burada Ogretmenlerin ¢ogu yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Sangay’da meslege yeni baslayan stajyer 6gretmenlere mesleki
gelisimleri icin yaklasik tic yil birlikte gorev yapacagi damisman Ogretmen
gorevlendirmesi yapilir (NCEE, 2015). Aday Ogretmenler daha deneyimli ve
mesleginde basarili 6gretmenlerin tecriibelerinden faydalanmak icin bu deneyimli
Ogretmenlerin dersini izleme olanagina sahiptirler. Ayrica Ogretmenler en iyi
uygulamalar1 tartismak, goriis aligverisinde bulunmak, gelecek haftalarin ders
planlarin1 yapmak ve benzeri konularda beyin firtinas1 yapmak gibi ¢esitli etkinlikler

icin haftalik toplantilarda bir araya gelirler (Orakci, 2015).

Sangay’da okullar, 6gretmelerin siirekli mesleki gelisimlerini saglamakla
yiikiimliidiirler. Goreve yeni baslamis olan 6gretmenler mesleklerinin ilk yillarinda
120 saat hizmet i¢i egitim alirlar, daha sonraki her 5 yilda toplam 360 saat hizmet igi
egitime katilmak zorundadirlar. Sangay’da haftada en az 12 saat ders vermekle

yikiimlii olan Ogretmenler i¢in dort seviyeden olusan kariyer basamak sistemi
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mevcuttur. En {ist basamakta basdgretmen kariyer seviyesi bulunur. Baségretmenler
lider 6gretmen olarak goriiliir ve tanimlanirlar. Bu 6gretmenler ¢ok deneyimli ve
alaninda fark yaratan 6gretmenlerdir. Sangay’da basogretmen olmak ¢ok zor ve sik
rastlanilmayan bir durumdur. Bolgedeki egitim liderleri tarafindan dikkatli ve titiz bir
degerlendirmeden sonra bu unvanin 6gretmenlere verilme olasilig1 ylizde 0.1°dir.
Kariyer basamak siteminde 6gretmenlerin bir iist basamaga gegebilmeleri i¢in ¢oklu
degerlendirme teknikleri kullanilmaktadir. Degerlendirme biiyiik oranda goézleme
dayalidir. Egitim sistemindeki maas oranlar1 kariyer basamaklarina gore farklilik
gosterdigi icin, egitim yoneticileri 6gretmen performansinin artirtlmasini saglamak
adina terfi sistemini kullanirlar. Bir iist basamaga gec¢meleri adina 6gretmenleri
motive ederler (Zhu ve Han, 2006). Sangay’da egitim biirokratlar1 disaridan degil
isin mutfagindan gelmektedir. Egitim biirokratlarinin biiyiik bir ¢cogunlugu mesleki
yasamlarina Ogretmen olarak baslamislardir. Sangay’da egitim alaninda yonetici
olabilmek i¢in yonetici olmak isteyen kisinin Oncelikle basarili bir 6gretmenlik
gecmisine sahip olmasi gerekmektedir. Ucret artislar bir 6gretmenin girdigi derse
gore de degismektedir. Cince, Ingilizce ve matematik ders 6gretmenleri diger brans

Ogretmenlerinden daha fazla iicret almaktadirlar (Orakci, 2015).

Gin, Hong Kong: Hong Kong 1997 yilina kadar Britanya Kralligi’na bagl
sOmiirge bir alan iken bu tarihten sonra Cin Halk Cumhuriyetine bagh 6zel yonetim
bolgesi olmustur. 2004-2005 egitim-6gretim yilindan itibaren Hong Kong’ta ¢alisan
Ogretmenlere yiiksek lisans mezunu olma sarti getirilmistir. Hong Kong’ taki
Ogretmen yetistirme programlarina bakildiginda disiplin temelli 6grenme yaninda
ogretmenlerin basarili bir siif nasil yonetilecegi, etkili iletisim becerilerinin nasil
oldugu, 6gretmen tutumlari, takim calismalari, sosyallesme, beden ve ruh saghigi,
esneklik, 0zgliven ve uyum saglama gibi konularda egitilmeleri temel alinmuistir.
Hong Kong’ta biiylik iniversiteler, Ogretmenlere mesleki gelisim kurslari
vermektedir. Egitim Biirosu 6gretmenlerin 6gretmenlik uygulamalarini gelistirmeleri
i¢cin yilda 50 saatlik mesleki gelisim kurslarina katilmalarini tesvik etmektedir (The
Education Bureau Press Release, 2011). Hong Kong’ta 0gretmen maaslart mesleki
kidemlerine ve performanslarma  bagldir.  Ogretmen  performanslarmin

degerlendirilmesi ise Egitim Biirosu’nun onayiyla okul yoneticileri tarafindan
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yapilmaktadir. Hong Kong’da o6gretmenlerin maaslar1 diger profesyonel meslek

gruplariyla orantilidir (NCEE, 2015).

Singapur: 1965’te Malezya’dan ayrilarak bagimsiz bir devlet haline gelen
Singapur, TIMMS (2015) 4. ve 8. siniflar iizerine yapilan arasgtirmada fen ve
matematik alanlarinda birinci olmustur. Ozellikle matematik alaninda acik farkla
liderdir. Ulkenin bu basaris1 ilkokuldan itibaren siki1 bir matematik egitimi
verilmesiyle basarilmaktadir. Singapur’da ilkokul 6gretmenligine yonelik programlar
dahilinde 6gretmen adaylari; sanat, miizik, beden egitimi ve ana dil 6gretmenligi
gibi alanlarda dersler almaktadir. Bunlarin haricinde biitiin ilkokul 6gretmenleri;
Ingilizce, matematik, fen veya sosyal bilimler ya da dort dersin tamamini
okutabilecek diizeyde yetistirilirler. Ilkokul Ogretmeni yetistiren programlarin
timiinde matematik o6gretim metodolojisi, programlarin temel zorunlu dersini
olusturmaktadir (Khoh ve Teo, 2002). Singapur’da sadece Ulusal Egitim Enstitiisii
Ogretmen yetistirir. Bu kurum tilkenin en prestijli tiniversitelerinden olan Nanyang
Teknoloji Universitesi’nin  biinyesinde bulunmaktadir (NCEE, 2015). Bu da
Singapur’un 6gretmene dolayisiyla egitime ne kadar nem verdiginin gostergesidir.
Ayrica Singapur’da yeni mezun olmus 6gretmenler herhangi bir is kaygisi icerisinde
olmadan Egitim Bakanligi tarafindan dogrudan okullara gorevlendirilmeleri

yapilmaktadir.

Singapur’da ogretmenler her yil 100 saatlik mesleki gelisimleriyle ilgili
seminerlere katilabilmektedirler. Yiksek egitim programlarina devam etmek isteyen
Ogretmenler ¢alisma izni alip bu programlara katilabilirler. Singapur’da 6gretmenlik
meslegi kariyerlere ayrilmistir. Bunlar; dgretmenlik kariyeri, liderlik kariyeri ve
uzmanlik kariyeridir. Ogretmenler en yiiksek kariyer olan basuzman ogretmen
olabilmek icin arastirma ve dgretmenlik stratejileri iizerinde ¢alisirlar. Ogretmenler
bir sonraki seviyeye otomatik olarak terfi etmezler. Egitim Performansi Yonetim
Sistemi’ne (EPMS) gore ogretmenlerin performanslari olgiiliir ve terfi islemleri
yapilir (Orakci, 2015). Singapur’da okullar diger okullara kiyasla basarisiz
olmuslarsa basarisizliklarinin altinda yatan temel nedenin zayif liderlik ve kot
yonetim oldugu inancina sahiptirler. Bu ylizden Ogretmenler igerisinden
kariyerlerinin baslangicinda yonetim isini basariyla yapabilecek kisiler okullarda

yonetici olmalar1 igin segilirler ve bu 6gretmenlere yatirnmlar yapilarak liderlik ve
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yonetim alanlarinda yetistirilirler. Singapur okullardaki etkili yonetim isini boylelikle
sansa birakmamis olur. Singapur’da &gretmen maaslar1 iyi seviyelerdedir. Ulkede
Ogretmenlik mesleginin {icret artiglart kapsamli bir degerlendirme neticesinde
yapilmaktadir. Ogretmenler okula ve topluma yapmus olduklar1 katkilar1 da igeren

yaklasik olarak 16 alanda degerlendirilirler (Orakci, 2015).

Japonya: Japon Egitim Sertifikasyon Kanunu’na gore biitiin 6gretmenler lise
diizeyinde alanlariyla ilgili yeterlilikleri de igeren ilgili 6gretim sertifikalarina sahip
olmak zorundadirlar. Bunun haricinde 2 yillik 6gretmenlik programlarini bitirenler
ise okul dncesinde ve saglik meslek liselerinde gorev yapabilmektedirler. Japonya’da
Ogretmen yetistiren kurumlardan mezun aday Ogretmenler valiliklerce yapilan
smavdan ge¢mek zorundadir. Ozerk illerin ¢ogu bu smavin yaninda dgretmenlik
yeterliligini 6lcen daha bir¢ok farkli sinav yapmaktadir. Ogretmenlerin ise alim ve
yerlesme siireci Japonya’da aylar siirmektedir (Yasuyuki, 2004). Egitimde basarili
diger uzak dogu iilkelerinde oldugu gibi Japonya’da da ogretmenlerin mesleki
gelisimine c¢ok Onem verilmektedir. Goreve yeni baslayan bir 6gretmen, 1 yil
boyunca cesitli egitimlerden gecer. Basarili gecen 1 yilin ardindan asil 6gretmen
unvani almaya hak kazanirlar. Meslegin ilk yilindaki bu egitimler; 60 giin okul ici
egitimi, danigman O6gretmen egitimi ve 30 giin okul disindaki valilikler biinyesinde
yer alan egitim merkezlerinde gerceklestirilen egitimlerden olugmaktadir. Okuldaki
biitlin Ogretmenlerden, goreve yeni baglayan 6gretmene okul i¢i ilk egitim
programinda yardimci olmalar1 ve onun gelisimine katki saglamalar1 beklenmektedir
(NCEE, 2015). Japon okullar1 eskiden beri okul toplum iliskilerinin tizerinde durmus,
toplumun sosyal ve ahlaki gelisimi hep 6n planda tutulmustur. Japon 6gretmenler
rotasyona tabidirler ancak 6zellikle ilkokul 6grencilerinin zor duruma diismemesi
icin Ogrencilerin ilkokuldan mezun olana kadar Ogretmenlerinin degismemesine
onem vermektedirler. Egitim ve aile olarak farkli alt yapiya sahip Ogrencilerle
egitim-6gretim faaliyetleri yapabilmeleri icin bolgelerindeki daha dnceden goérev
yapmadiklar1 baska okullara yer degistirme islemleri yapilir. Ayrica, 6gretmenler ¢cok
sayida komitede yer alarak; akademik sorunlar, program gelistirme, egitim-0gretim
sorunlari, hesap verme, yonetim, rehberlik ve genel meseleler gibi konularda

calisirlar (NCEE, 2015). Japonya’da 6gretmenlik meslegi prestijli ve iyi maag alinan
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bir meslektir. Su anda Japonya’da 6gretmenlik en yiiksek maas alinan memurluklar

arasindadir (Orake1, 2015).

Guney Kore: 1950-1953 yillar1 arasinda Kore’de gergeklesen ic savas
neticesinde Ulke her yoniiyle ¢ok zor durumlara diigmiistiir. 50 yil gibi ¢ok da uzun
sayllamayacak bir sire icerisinde Giiney Kore ekonomisi diinyanin en biiyiik
ekonomilerinden birisi haline gelmistir. Bu bir basar1 hikayesidir. Kaliteli bir egitim
ve 1yl planlamayla bir iilkenin nerelerden nerelere gelebileceginin en somut
ornegidir. Kendi topraklarindan Samsung, Lg, Hyundai, Kia gibi dev markalar
cikartmig bir iilkedir. Giiney Kore’de Ogretmen adaylar1 4 yillik bir program
bitirdiklerinde Ogretmenlik ~sertifikas1 alabilmektedirler. Ogretmen adaylarmin
alacaklar1 bu sertifika ikinci derece bir sertifikadir ve 0gretmen adaylar1 3 yillik
ogretmenlik deneyiminden ve 15 kredilik hizmet i¢i egitiminden sonra birinci derece
sertifika almaya hak kazanirlar (NCEE, 2015). Giiney Kore’de kamu kurumlarinda
gorev yapacak biitliin 6gretmenler Egitim Bakanligi’nin il ofislerince diizenledigi
smavi ge¢mek zorundadir. Giliney Kore’de stajyer ogretmenler ise alim sonrasi
donemde 6 ay siiren bir egitime katilmak zorundadir. Hizmet i¢i egitim programlari
en az 180 saat ve 30 giin siirmektedir. Ogretmenlerin performansi ise 100 puanlik bir
Olgekle degerlendirilmektedir. Programi tamamlayan Ggretmenler sertifika almaya
hak kazanmaktadirlar. Bu sertifikalar Ogretmenlerin terfileri i¢in ek puan ve
licretlerinde artis demektir. Ogretmenlerin terfi durumlari, hizmet siirelerine,
degerlendirme neticelerine ve yapilan projelerdeki basarilarina baglidir. Ogretmenler
terfi elde edebilmek icin bu alanlarin her birinde puanlarini artirabilir, uzak
bolgelerdeki okullarda ya da 6zel egitim okullarinda gorev yaparak terfileri igin
ekstra puan elde edebilirler. Belli bir hizmet yilin1 doldurmus, basarili, fark edilir
yetenekleri  olan  Ggretmenlere  basOgretmenlik  unvami  verilmektedir.
Basogretmenlerin daha az deneyimli diger 6gretmenlerle deneyimlerini paylagsmalari,
program gelistirme, Ogretmenlik uygulamalart ve degerlendirme sistemleri
konusunda yardim etmeleri beklenmektedir (NCEE, 2015). Ogretmenlere saygi
gostermek Konfligyliz kiiltiirliniin bir pargasi oldugundan G. Kore’de 6gretmenlik
saygi duyulan popiiler bir meslektir. Bunun sebebi olarak da rekabete dayali bir Uicret
sisteminin, is istikrarinin ve i§ glivencesinin yaninda 1yi ¢aligma kosullarinin olmasi

gibi unsurlar gosterilebilir (NCEE, 2015).
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Sangay, Hong Kong, Singapur, Japonya ve Giiney Kore’de, 0gretmenlik
toplumda statlisti yiksek, saygi goren ve ogrenciler arasinda popiiler olan bir
meslektir. Bu tilkelerde hem 6gretmen maaslari iyi seviyede hem de 6gretmenligin
prestiji yiiksektir. Ogretmenlerin sosyal statiilerinin yiiksek olmasi ve yasam
standartlar1 olarak OECD iilkelerinin {stiinde olmasi meslegin cazibesini ve
saygmligim artirmaktadir. Ogretmen adaylar1 segici ve titiz bir bigimde
secilmektedir. Bu adaylar secilirken tek bir sinav yerine ¢oklu degerlendirme
teknikleri kullanilmaktadir. Bu iilkelerin hepsinde kariyer basamak sistemi
mevcuttur. Hizmet Oncesi egitim ve hizmet i¢i egitimi iceren mesleki gelisime ¢ok
onem verildigi goriilmektedir. Bu iilkelerde mesleki gelisim faaliyetlerine katilim
cok yogun olmaktadir. Bunda kariyer basamak sisteminin olusunun biiyiik etkisi
vardir. Ayrica mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenlerin maaslarina, kidemlerine
ve terfilerine de etkileri vardir. Bu faaliyetlere katilmama durumunda ise yaptirimlar
uygulanmaktadir. Egitimin niteliginin yiiksek oldugu bu iilkelerde Ggretmen
yetistirme programlarinda Ogrenciler, 6gretmenlik meslegini okullarda icra ederek,
yaparak yasayarak ogrenmektedirler. Bu iilkelerde nitelikli 6gretmen yetistirmek

adina kontenjan diizenlemesi ¢ok dikkatli bir sekilde yapilmaktadir (Orakci, 2015).

Kariyer basamak sistemi sayesinde Ogretmenlerin kendilerini siirekli
gelistirmeleri tesvik edilmektedir. Kendine inanan, hedefleri olan zeki ve basarili
ogrencilerin ileride 6gretmen olmalar1 neticesinde egitimin kalitesi yiikselmektedir.
Ucretlerin iyi olusu, meslege verilen degeri ve prestiji arttirmaktadir. Toplum
igerisinde iy1 bir konumda olan 6gretmenler ise mesleklerini benimseyerek, etkin bir
sekilde yapmaktadirlar. Ogretmen adaylarinin aldiklar1  egitim neticesinde
ogretmenlik niteliklerini 6l¢en ¢oklu smavlara girmeleri sonucu isini en iyi yapacak
ogretmenler goreve baslamaktadir. Goriildiigii iizere bu iilkelerin PISA, TIMMS gibi
uluslararas1 sinavlarda iist siralarda olmalar tesadiifi degildir. Arkasinda yogun bir

emek ve ciddi bir planlama vardir.

Egitimde basarili bu tarz iilkelerin uygulamalarindan, TuUrkiye adma elde
edilecek ¢ikarimlar vardir. Turkiye’de o6gretmenlik meslegi icin kariyer basamagi
sistemi henuz tam olarak uygulamaya gecmemistir. TUrkiye’de goreve baslayan bir
ogretmen isterse kendini hi¢ gelistirmeden emekliligine kadar gorevini surddrebilir.

Ogretmenlik mesleginin diger kariyer grubu mesleklere gore Ucretlerinin cok iyi
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olmayis1 basarili 6grencilerin bu meslegi segmemesine sebebiyet vermektedir.
Uzerinde diisiiniilmesi gereken baska bir nokta ise, egitim fakiiltesinin 6grenci alim
siavi ile 0rnegin orman fakiiltesi ya da veterinerlik fakiiltesi 6grenci alim sinavinin
ayni olmasidir. Arzu edilen alim sinavlarinin meslege uygun kisileri segmeye doniik
olmasidir. Ilgili fakiiltelerinden mezun olan 6gretmen adaylari, KPSS sonucu géreve
baslamaktadir. Bu sinavda da sosyal bilgiler 6gretmeni adayr 6gretmen olabilmek
icin matematik bilgisine ihtiyact olmast gibi konular yine Uzerinde diisiiniilmesi
gereken sorunlardandir. Turkiye’de 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri adina
hizmet igi egitimler MEB tarafindan planlanmakta ve uygulanmaktadir. TUrkiye’de
kendi istegiyle kendisini gelistirmek, fark yaratmak isteyen Ogretmenler mesleki
gelisim programlarmi etkin sekilde kullanmakta ve bunlardan faydalanmaktadir.
Ulkeler igin en 6nemli konularin basinda gelen egitimde kalitenin yiikselmesi
hususunda; 6gretmenlerin kendilerini gelistirme zorunlulugu, 6gretmenin kendi
istegine birakilmamali, ¢esitli yaptirimlarla ve gerekli motivasyonlarla d6gretmenin

kendilerini mesleki anlamda gelistirmeleri saglanmalidir.

Turkiye egitim konusunda istenilen basari seviyesine ulasamamistir. Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yapilan Uluslararast Ogrenci
Degerlendirme Programi (PISA) bu kapsamda uluslararas1 diizeyde yapilan en
kapsamli egitim arastirmalarindan birisidir. 3 yilda bir yapilan bu smavin sonuncusu
2015 yilinda yapilmig sonuglara goére Turkiye 2000 yilindan beri siirekli gelisim
kaydetmekte ancak halen OECD ortalamasinin altinda sonuglar almaktadir (PISA,
2015).

PISA Direktort Andreas Schleicher (2017) Tiirk Egitim Sistemi’nin dunyaya
uyum saglayamadigimi belirterek "Ogretilenler artik gereksiz" demistir. Oncelikle her
Ogrencinin Ogrenebilecegine inanilmasi gerektigini soylemistir. Schleicher Turk
ogrencilerin verilen hangi gorevlerde daha iyi hangilerinde koti olduguna
bakildiginda, 6grencilerin 6grendiklerini ezberlemek ve onu kagida dokme gorevi-
verildiginde ¢ok basarili olduklarini ancak ellerindeki bilgiyi yaratici bir sekilde
uygulamalar: istendiginde zorlandiklarini belirtmistir. Tiirk 6grencilerin iyi olduklari
alanlarin giiniimiizde daha énemsiz oldugunu belirtmistir. Ogretmenler icin ise, TUrk
ogretmenlere daha fazla firsat verilmesi gerektigi, meslektaslarini gdzlemlemeleri ve

birlikte calismalart gerektigini sOylemistir. Yiiksek skorlar alan Sangay'da,
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ogretmenlerin Tiirkiye'deki O6gretmenlere kiyasla daha az ogrettiklerini ancak
zamanlarinin ¢ogunda yeni ve uygun egitim metodlar1 gelistirdiklerini belirtmistir.
Iyi &gretmenlerin arastirmaci olmasi gerektigini ve sadece ders kitabinda ne
yaziyorsa onu aktaran olmamasi gerektigini sOylemistir. Hiikiimetlerin 6gretmenlik
meslegini hem finansal hem entelektiiel agidan ¢ekici kilmasi gerektigini, énemli
olanin en yetenekli Ogrencilerin O08retmen olmaya tesvik edilmesi gerektigini

belirtmistir.

2.1.3. Tirkiye’de Ogretmenlik Meslegi

Yildiz (2013) her doneme 6zgii ortaya ¢ikan dgretmen tiplerini ve ayirt edici
ozelliklerini sdyle siralamistir: Ilk olarak, Osmanli Devleti’nin son dénemlerinde
ogretmen kavrami, Selgukludan beri gelen din gorevlisi “hoca”dan ya da “imam”dan
bir devlet gorevlisi olan “muallim”e déniismiistiir. Ikinci olarak, Cumhuriyetin ilk
donemine damgasmi vuran “devletin modernlestirici 6gretmenidir”. Ucgiinciisii,
1960’lardan 1980’lere kadar olan dénemde 6ne ¢ikan “toplumun ilerici 6gretmeni”
ya da “devrimci Ogretmen” olarak tanimlanabilir. Son olarak ise, Ogretmen,

1980’lerden bu yana ileri kapitalizm ve yarig¢1 politikalarin ortaya ¢ikardigi “sinava

hazirlayici teknisyen 6gretmendir”.

Islam’m yayilmaya basladig1 ilk donemlerde &rgiin egitim sistemlerinin
olmayisindan dolay1 bilginin aktarimi konusunda belirli bir uygulama sekli yoktur. O
donemde bildiklerini baskalariyla paylasanlar bunu daha cok Allah rizasi igin
yapmaktaydi. Zamanla Islam topraklar1 genisledikge ve devlet kimligi gii¢lendikge
yavas yavas orgiin egitim kurumlar1 da ortaya ¢ikmaya baslamistir (Ozbilgen, 2003:
308). Bu donemde Ogretmenlerin 6grettikleri karsiliginda {icret alip alamayacaklar
konusu tartisilan bir konu olmustur. Kur’an konularmin parayla yan yana
gelemeyecegi diisiincesi hakimdir. Bu sebeple insanlar iicret karsiliginda 6gretmenlik
yapmaya sicak bakmamaktadir. Selguklularda &gretmenlik genel olarak "din
adamlig1", "hocalik", "imamlik" ve "miiezzinlik" ile birlikte yapilan ayri goriilmeyen
bir meslek olmustur. Bu dénemde 6gretmenlik mesleginin dinsel yonii ¢ok fazladir.
Ogretmenlik Selguklularda ¢ok islevsel bir meslektir. Mahalle aralarmdaki okullarda
ve genel medreselerde Ogretmenlik meslegine iliskin gorevlerin temelinde

ogrencilere dini bilgiler vermek vardir. Bu donemde o6gretmenlik meslegi genel
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egitimden ve din adamligindan ayr1 bir uzmanlik alani olarak diisiinlilmemektedir.
Bu nedenle Ogretmenlik ig¢in ayr1 bir program veya ayri bir meslek okulu

bulunmamaktadir (Ugan, 2001).

Osmanli Devleti’nde ise, Ogretmenlik meslegi 15.Yiizyll ortalarmma kadar
Selguklu donemindeki Ogretmenlik meslegi ile biiyiik 0Olgiide benzerlik
gostermektedir. Bu tarihten sonra 0Ozellikle mahalle mekteplerini saymazsak,
medreselerde 6gretmenlik yapabilmek i¢in meslege giris, statii, iicret, sorumluluk,
calisma takvimi gibi detaylarda buyuk oranda standartlar ortaya konulmustur.
Medrese hocalar1 bilgili, kiiltiirlii ve birka¢ farkli bilim dalinda uzmanlagmis
kisilerden olusmaktadir. Medreselerin miifredatlarina bakildiginda bu rahatlikla
goriilebilir. Medrese hocalari dilbilgisinden, fikha, tefsirden, hadise, islam diisiincesi
tartigmalarma kadar pek cok alanda ders vermektedir (Ozbilgen, 2003: 308). Fatih
Sultan Mehmet Istanbul’u ilim ve bilim merkezi yapmak igin ugrasmus Istanbul’a
yerli ve yabanci birgok bilim adami getirtmistir. Sahn-1 Seman Medreselerini agarak
egitimin sadece din derslerinden ibaret olmadigi fikrini savunmus, Sahn-1 Seman’da
Kur‘an, hadis, kelam, fikih, tefsir gibi dini bilimlerden ve fizik, kimya, matematik,
astronomi gibi pozitif bilimlerden dersler de verilmistir. Ne var ki bu degisim Fatih
Sultan Mehmet’ten sonra ayni kararlilikla devam etmemis, siireklilik kazanmamustir.
Osmanlida yenilesme hareketleri 19.Yiizyilin ilk yarisindan itibaren batililasma
hareketlerine doniismiis bununla birlikte 6gretmenlik meslegi 1848 yilinda kendi
meslek okuluna -Dartlmuallimin- kavusmus ve 6gretmenlik bir meslek olma yoluna
girmistir. Bir slire sonra Ogretmenligin mesleklesmesiyle ilgili hukuksal
dizenlemeler yapilmaya baslanmis (1869, 1892) bu siire¢ 20.Yiizyilin baslarinda
biraz daha geliserek 6gretmenlik meslegine iliskin anlamli bir birikim olusmustur

(Ucan, 2001).

Turkiye’de Cumhuriyetin kurulusuyla birlikte O&gretmenlere ¢ok Onemli
gorevler verilmistir. Cogu seye sifirdan baglanacagi i¢in yapilmasi gereken ¢ok is
vardir. Hem yeni Cumbhuriyetin ideolojisinin halka aktarilmasi hem de modern
ulusun kurulmasi i¢in Ogretmenlere ¢ok Onemli isler diismektedir. Tlrkiye
Cumbhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk 16.07.1921 tarihinde Ankara’da
gerceklestirilen Egitim Kurultay: agilisinda “Turk Ulusunu yetistirmek gibi kutsal bir

gorevi lstiine almis olan yiice Tiirk 6gretmen toplulugu” seklinde bir hitapta
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bulunmustur. Yine Atatiirk: “Diinyanin her yerinde 6gretmenler insan toplulugunun
en Ozverili ve saygideger liyeleridir.” diyerek 6gretmenlik meslegine ne kadar deger
verdigini ve bu meslegi 6nemli gordiigiinii vurgulamigtir. Cumhuriyetin kuruldugu
yillardan 6gretmen yetistirme gorevinin liniversitelere verildigi 1982 yilina kadar
uygulanan 6gretmen yetistirme ¢alismalarina bakildiginda 6gretmenlige mesleki bir
kimlik kazandirma, O6gretmen ihtiyacini iyi yetismis ogretmenlerle giderme adina
Onemli adimlar atildig1 goriilmektedir. Ancak hizla biiyiiyen niifusla orantili olarak
Ogretmen ihtiyaci da artmistir. Bu ihtiyac1 karsilayacak yeterli sayida Ogretmen
yetistirilememistir. Yeni kurulan Cumhuriyetin ilk senelerinde 06zellikle egitim
seferberligi ile ilkokullarin iilke genelinde sayilar1 artmis bunun neticesinde ilkokul
seviyesinde o6gretmen acigi belirginlesmistir. 1950°1i senelerde ortaokul, 1970’li
senelerde ise lise diizeyinde Ogretmen a¢ig1 olusmaya baslanmistir. Bir tirli
kapatilamayan 6gretmen a¢igini gidermek i¢in de 6gretmenlik mesleginin statiisiinii
etkileyecek bazi uygulamalara gidilmistir (Akyiiz, 2006). Ogretmenlik mesleki
programlar1 haricinde de herhangi bir programi bitirip okullarda derse girilebilen,
ticretli 6gretmenlik gibi uygulamalar da giiniimiizde halen bu ikilemin siirdiigiiniin en
acik ispatidir. Akytiz (2006), Turkiye’de 6gretmenligin kimler tarafindan yapilmasi
gerektigine dair yogun tartigmalar yasandigini sdylemektedir. Akyiiz daha fazla
Ogretmene ihtiya¢ duyulan donemlerde, Ogretmenlik mesleki egitimi almamig
kisilerin 6gretmen olmasi, profesyonel 6gretmenligin mesleklestirme g¢aligmalarim

zor duruma soktugunu sdylemektedir.

Gilinlimiizde 6gretmen olabilmek i¢in ilk olarak lise egitimi sonras1 merkezi
yapilan {lniversite sinavina girmek ve sonrasinda egitim fakiiltelerine ya da fen-
edebiyat tarzi fakiiltelere yerlesmek gerekmektedir. Her bransin ve tiniversitenin giris
puani farklidir. 4 yillik egitim siireci igerisinde dgretmen adaylar1 branglarina uygun
okullarda staj yaparlar. Egitim fakiiltesi harici boliim mezunlar1 ise Ogretmen
olabilmek i¢in formasyon almalar1 gerekmektedir. Fakiilteyi basariyla tamamlayan
ogretmen adaylar1 KPSS ve mesleki alan sinavina girerler. Belirlenen baraj puaninm
asan adaylar muilakata girer, Sinav puanlart ile miilakat puanlarinin bir araya
getirilmesiyle atanmaya hak kazanirlar. Atanan 6gretmen adayi bir yil slireyle aday
ogretmen olarak calisir ve ilk yilinda yaninda ona meslegiyle ilgili yol gosteren bir

danisman hocas1 bulunur. ilk bir yilin sonunda yazili ve sozlii sinava giren 6gretmen
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aday1 basarili olursa adaylik donemini bitirip asil 6gretmen olarak meslegine devam

eder.

Egitim alanindaki gelismelere bakildiginda, Tirkiye’nin surekli bir yenilik
stireci igerisinde oldugu goriilmektedir. Turkiye hizla kiiresellesen diinyada rekabetin
ciddiyetini goriip egitimde bazi1 yenilesme hareketlerinde bulunmustur. MEB 2005
yilindan itibaren “yapilandirmaci” Ogrenme anlayisina gegmistir. Giderek
karmagiklasan toplumsal yasama, O6grencilerin uyum saglamalarinda Onerilen en
uygun Ogrenme yOnteminin  yapilandirmact  6grenme  yOntemi  oldugu
diisiniilmektedir. Yapilandirmaci 6grenmede dgrencileri diisindiirmeye yoneltmek
ve problemlere ¢esitli ¢oziim yollar1 gelistirmede ogrencileri desteklemenin
gerekliligine inanilmaktadir. Ciinkii problemlerin ¢oziimiinde farkli bakis acilari
kazandirllmasinin  bilginin  yapilandirilmasi  konusunda 6nemi  bilinmektedir
(Freiberg, 1999). Bu akimin en taninmis temsilcilerinden birisi J. Dewey’dir. Dawey,
bilginin konu alanlarina bagli olmadigini sdyler. Insanlarin bilgiyi ge¢mis
yasantilariyla yapilandiracaklarini sdyler. Bu sebeple bilginin deneysel, subjektif ve
6znel oldugunu sdyler. Dawey bilgiye ulasmada herkes icin ortak bir yol olmadigini
sOyler (Gutek, 2001). Buna goére yeniden hazirlanan ders programlariyla uyumlu
sekilde egitim fakiiltelerinin de 6gretmen yetistirme programlar: “ilerlemeci” egitim
felsefesine gore olusturulmustur. Bu sebeple de egitimin siirekli bir degisim ve
gelisim icerisinde olmasi gerekir. Ilerlemecilere gore birey dinamiktir ve egitim
sirecinde aktif ve katilimci olup, bilimsel yontemleri kullanarak kendini

gerceklestirmelidir. Gutek’e (2001) gore ilerlemeciligin baslica ilkeleri sunlardir:

. Egitim aktif ve cocugun ilgi ve ihtiyaglarina yonelik olmalidir.

. Ogretimde problem ¢ézme ydntemi esas olmalidir.

. Okul yasama hazirliktan ziyade, yasamin ta kendisi olmalidir.

. Ogretmenin gdrevi dgrenciyi yonetmek degil, dgrenciye rehberlik etmektir.
. Okul yoneticileri 6grencileri yaristirmak yerine onlari igbirligine

yonlendirmelidir.

. Egitim ortami1 her yoniiyle demokratik olmalidir.
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Turkiye’de egitimin kalitesini yiikseltmek adina reformlar gergeklestirilmekte
miifredatlarda degisikliklere gidilmekte, en uygun ve en etkin egitim kuramlari
1s18inda programlar sekillenmektedir. Smiflara akilli tahtalar yerlestirilmekte, yeni
derslikler yapilarak kalabalik siniflarin 6niine gegilmeye c¢alisilmakta, 6grencilere
iicretsiz destekleme kurslar1 verilmektedir. Ogretmenlerin kendilerini en iyi ve
verimli bulduklar1 alanda calisabilmeleri adina brans degisiklikleri yapilmaktadir.
Yine oOgretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in birgok hizmet i¢i egitim
verilmekte, 6gretmenlerin yiiksek lisans egitimi yapabilmeleri adina iiniversitelerle
protokoller yapilmaktadir. Ancak tiim bu iyilestirme calismalari, isini iyi yapan

Ogretmenlerle hayat bulmadiktan sonra nicelikten 6teye gegememektedir.

2.2. Mesleki Algi ve Ogretmenin Statiisii

Ogretmenlik ¢ok eski bir ugrasidir, ancak bir meslek olarak kabul gormesi
olduke¢a yenidir. Yapilan bir isin meslek olarak goriilmesi i¢in meslegin, belirlenmis
bir alan igerisinde hizmet vermesi gerekir. Mesleki uzmanlik bilgisinin olmasi ve
meslegi elde edebilmek icin 6rgiin egitimden gegmeyi gerektirmesi gerekir. Meslegin
belli bir kiiltiire sahip olmasi, mesleki kuruluslarinin olmasi, giris denetiminin
olmasi, belli ahlaki degerlerinin bulunmasi ve meslegin insanlarca taninmasi
gerekmektedir (Erden, 2009). Sayilan bu oOzellikler 6gretmenlik meslegi ile
ortiismektedir. Glinlimiizde Ogretmenlik meslegi, egitim sektoriiyle ilgili olan
kiiltiirel, sosyal, bilimsel, ekonomik ve teknolojik boyutlara sahiptir. Ogretmenlik
alanda 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini temel alan akademik calisma ve mesleki
formasyonu gerektiren, profesyonel statiide ugrasi alani olan bir meslek olarak kabul
gérmektedir (Hacioglu ve Alkan, 1997). Ogretmenlik, devletin egitim, dgretim ve bu
alanlarla ilgili olarak yonetim gorevlerini iistlenen bir ihtisas meslegidir. Bir tilkede
O0gretmenligin meslek olarak kabul edilmesi, devletin dgretmen i¢in yetisme ve
caligma Olciitleri koymasiyla baglar (Bursalioglu, 2000). Bu anlamda 6gretmenlik
meslegi 0zellikle gelismis iilkelerde profesyonel bir meslek niteligine kavusmusken,
gelismemis lilkelerde c¢evresine gore biraz okumus olan kisilerin yapabildigi bir is
olarak gorulmektedir. Oysa Ogretmenlik meslegi; bilissel, duyussal ve psikomotor
alan yeterlilikleri gerektirmektedir. Ogretmenlerin meslekle ilgili deger ve tutumlari,

mesleki bilgi kadar onemlidir. Cilinkii arastirmalar 6grencilerin, derslerine giren
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O0gretmenlerinin tutum ve davramiglarindan etkilendigini ortaya koymaktadir (Sezer,
2018). Ogrenciler, 6gretmenin anlattigi konudan cok, konuya yaklasimma dikkat
etmekte ve Ogretmeninin olaylart yorumlama bi¢iminden etkilenmektedir (Varis,

1998:118).

Genel cercevede bakildiginda birgok iilkede 6gretmelerin meslekleri hususunda
morallerinin disiik oldugu, umutsuzluk hissettikleri ve cesaretlerinin kirildigi
goriilmektedir. Ogretmenler mesleklerinin  eskisi kadar saygi gdrmedigini
diisiinmektedir. Bu sorun, bir¢cok gelismis tlilkede 6gretmenlerin mesleklerini birakma
noktasina getirmektedir. ABD gibi iilkelerde, hem Ogretmen egitiminin yeniden
dizenlenmesi hem de maaglarinin iyilestirilmesi gibi konular tartisilmaktadir
(Wagner, 2008). Genele bakildiginda, gelismis iilkelerde olsun gelismekte olan
tilkelerde olsun, O0gretmenler mesleki statiilerine iliskin bir kaygi hissetmektedir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, 6gretmenlerin mesleki motivasyonu gittikge
kirilgan bir hal aldig1 ve mesleki motivasyonlarinin diismekte oldugu goriilmektedir.
Ayrica, dgretmenler mesleki rollerinde diisiik Ozgiivene sahiptirler. Ogretmen
motivasyonu ile egitimin kalitesi arasinda giiclii bir iligkinin oldugu bilinmesine
karsin, ulusal hem de uluslararasi politika yapicilar tarafindan bu konu ihmal

edilmektedir (Voluntary Service Overseas, 2002).

Ogretmenler, ¢ogunlukla kendilerini egitimde yenilesme calismalarmin bir
parcasi olarak gorememekte; kendilerini, alinan kararlarin sadece birer uygulayicisi
olarak diistinmektedirler. Bu tarz problemlerin sonucunda, ihtiyaci olan sayida
O0gretmen bulamayan {ilkeler; devamli yer degistirme, giiven kaybi ve mesleki
adanmighk diizeylerinde diisliklik gibi problemlerle karsi karsiya kalmaktadir.
Ogretmenler gerek 6grencileri i¢in egitim ortamnin iyilestirilmesi, gerekse de kendi
mesleki durumlarinin iyilesmesi konusunda c¢ogunlukla kendilerini caresiz
hissetmektedirler. Ustelik, literatirde ve politika tartismalarinda 6gretmenlerin
eksikliklerinden, yetersizliklerinden, istenilen seviyede olmayan kalitesinden siklikla
bahsedilirken, 6gretmenlerin ¢alisma ve yasam kosullarina yonelik caligmalar da ise

benzer ilgi goérilmemektedir (VSO, 2002).

Ogretmenlerin toplum igindeki statiileri konusunda iilkeler arasinda &nemli
farkliliklar goriilmektedir. Ogretmenlerin statiilerinin karsilastirilmasina yonelik

kapsamli ve biiyiik bir ¢alisma, Varkey GEMS Vakfi (2013) araciligiyla 21 (lke
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Olceginde 1000 katilimci ile halkin 6gretmenlere yonelik tutumlarini ortaya ¢ikarmak
amaciyla yapilmis ve “2013 Global Ogretmen Statiisii  Endeksi” olarak
yayimlanmistir. Aragtirmaya gore: Ogretmenler en yiiksek statiiye Cin Halk
Cumhuriyeti’nde, en diisiik statiiye ise Israil’de sahiptir. Cin, Giiney Kore, Tirkiye,
Misir ve Yunanistan’da insanlar 6gretmenlere diger Avrupa ve Anglo Sakson
ulkelerinden ¢ok daha fazla saygi gostermektedir. Britanya ve Amerika bu endeksin
ortalarinda yer almaktadir. Yapilan bu ¢alismanin sonuglarina gore, hemen hemen
biitiin tilkelerde 6gretmenlere yeterli veya pozitif giiven degerlemeleri verilmektedir.
ABD, Brezilya, Fransa ve Tiirkiye’de insanlar, 6gretmenlerin mesleki statiisiinii
kutlphane gorevlileri ile ayni diizeyde tutmaktadir. Sadece Cin’de, 6gretmenler stati
gorece yiiksek ¢ikmistir. Cin’de dgretmene verilen deger doktorlara verilen degere

yakindir (Varkey GEMS Foundation, 2013).

Anne babalar (veliler), ¢ocuklarinin ileride 6gretmen olmalarini istemeleri
bakimindan iilkeler arasinda biiyiik farkliliklar gériilmektedir. Ornegin, bu oran
Israil’de sadece yiizde 8 oramindayken, Cin’de ebeveynlerin  yiizde 50’si
cocuklarinin ileride 6gretmen olmalarini desteklemektedir. TUrkiye, Giiney Kore ve
Cin’de bu oranlar diger iilkelere gore yiiksek olmasina karsim, Israil, Portekiz,
Brezilya gibi iilkelerde bu oranlar diisiik seviyededir. Baska bir sonug ise Avrupa’da,
Ogrencilerin d6gretmenlerine saygi gosterme oranlari, Asya ve Orta Dogu iilkelerine
gore diisiiktiir. Ogrencilerin 6gretmenlerine saygi gosterme oranlar1 Cin’de yiizde 75

civarindadir (OECD, 2008).

Varkey GEMS Foundation’in (2013) arastirmasinda, 21 iilkenin 7’sinde
katilimcilar, iilkelerinin egitim sitemlerini 10 {lizerinden 5, yani standart alt1 olarak
degerlendirmistir. Singapur, Isvicre ve Finlandiya vatandaslari iilkelerindeki egitim
sistemlerini en yiiksek puanlarla olumlu anlamda degerlendirmislerdir. Cikan
sonuclara gore iilkeler genel olarak kendi mevcut egitim sistemlerinden daha ¢ok
ogretmenlere giivendiklerini belirtmislerdir. PISA’dan iyi puan alan iilkeler, egitim

sistemlerini basarili bulmaktadir.

Ulkelerdeki 6gretmenlerin sayginlik siralamasi ile PISA degerlendirmesinde o
tilkenin yeri agik bir sekilde goriilmektedir. Cikan sonuglarda, ayrica dgrencilerin

PISA basarist ve d6gretmen maaslar1 arasindaki iliskiye de bakilmig ve Tirkiye nin
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iliski katsayisinin bu agidan yine diger degiskenlere gore diisiik kaldig1 goriilmiistiir.

Tablo 1°de 6gretmenlerin sayginlik statiisii endeksi siralamasi verilmistir.

Tablo 1. Ogretmen Sayginlik Statiisii Endeksi Siralamasi

ULKE ENDEKS SIRALAMASI | PISA SIRALAMASI (1 EN
YUKSEK)
Cin 100 3
Yunanistan 73,7 17
Turkiye 68 19
Gilney Kore 62 4
Yeni Zelenda 54 6
Misir 49,3 Veri yok
Singapur 46,3 1
Hollanda 40,3 7
ABD 38,4 12
Birlesik Krallik 36,7 10
Fransa 32,3 11
Ispanya 30,7 16
Finlandiya 28,9 2
Portekiz 26 14
Isvicre 23,8 8
Almanya 21,6 9
Japonya 16,2 5
Italya 13 15
Cek Cumbhuriyeti 12,1 13
Brezilya 2,4 20
Israil 2 18

Kaynak: Varkey GEMS Foundation, (2013).

Tablo 1 incelendiginde Tirkiye’nin Ogretmenlerin saygmnlik siralamasinda
ticlincii sirada oldugu goriilmektedir. Cin’in 100 puanla birinci, Yunanistan’in 73
puanla ikinci ¢iktig1 arastirmada, Tirkiye 68 puan alarak, ortak sinavlarda en iyi

performans gosteren tlkeleri, sayginlik siralamasinda geride birakmustir.

Varkey GEMS Foundation (2013), raporunda diistiniilmesi gereken sey:
Turkiye’de 6gretmenlik mesleginin sayginliginin ve statiisiiniin yiiksek ¢ikmasina
karsin, Turkiye’nin egitim performansmnin diisik olmasidir (21 iilke iginde 19.
olmasi). Beklenen durum statiisii yiiksek goriilen bir mesle§in icra edilme
asamasinda Ozveriyle calisilip yliksek basari elde edilmesidir. Ya da bir meslek
grubu yiiksek basar1 gosterdigi i¢in saygi duyulan bir konumdadir. Ancak Turkiye’de
durumlar bu sekilde gelismemistir. Tirkiye’de ogretmenlerin mesleki statiileri
yasalarla diizenlenmistir. Ogretmenlik meslegi 1739 sayili Milli Egitim Temel

Kanunu’nun 43. maddesinde, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim
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gorevlerini lizerine alan “0zel bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanmistir (R.Gazete,

1973).

Boyaci (1999) “Ogretmenlik mesleginin degisen sosyo- ekonomik statisi:
Eskisehir’deki 6gretmenler” isimli yliksek lisans tezinden elde ettigi sonuglara gore,
o0gretmenlik mesleginin, ¢ogu 6gretmen igin bir mesledi temsil etmedigini, bunun
Otesinde yasamlarini kazanmak i¢in kolayca edinebilecekleri bir is oldugunu,
ogretmenligin prestijli, 6nemli bir meslek olarak degerlendirilmedigini, ilkokul
ogretmenleri igin 6gretmenlik mesleginin ailelerinin ekonomik siirliliklar igerisinde

elde edebilecekleri en yiiksek bir is olarak gordiiklerini belirtmistir.

Sunar'n (2015) yiiriitiiciiliiglinde 2014 yilinda, 32 ilde 2500 vatandas ile
yapilan, "Tirkiye'de calisma yasami ve mesleklerin itibari" konulu arastirma

sonuclar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Tiirkiye’de Mesleklerin itibar Siralamasi (ilk 20)

SIRA MESLEK ORTALAMA SIRA MESLEK ORTALAMA
SKOR SKOR

1 T1p Doktoru 88,3 11 Eczaci 75,79
2 Uni. Profesorii 83,32 12 Psikolog 75,55
3 Hakim 82,17 13 Makine Miih 75,26
4 Ogretmen 80,98 14 Genel Miid. 73,42
5 Dis Hekimi 79,5 15 Elektrik Miih 73,1

6 General 78,31 16 Avukat 72,87
7 Vali 78,15 17 Ars. Gor. 72,84
8 Yiizbasi 77,9 18 Belediye Bag 72,78
9 Buykelgi 76,68 19 Insaat Miih 72,69
10 Mimar 76,23 20 Astsubay 70,73

Kaynak: Sunar (2015)

Tablo 2’de, 6gretmenlik meslegi, mesleki itibar noktasinda 80.98 puan alarak
126 meslek icesinden 4. sirada kendisine yer bulmustur Diger arastirmalara da
paralel olarak Turkiye’de 6gretmenlik mesleginin toplumca itibarli -her ne kadar
ogretmenler itibar gérmediklerini diisiinse de- bir meslek olarak goriildiigii ortaya

cikmaktadir.

Egitim planlamalarindaki yanhsliklar ve aksakliklar ile egitime yapilan
midahaleler sebebiyle ortaya ¢ikan Ogretmen ihtiyacini kapatmak igin, dgretmen
niteligini tagimayan kisilerin bu géreve atanmasi egitim adina yasanan bir problemdir

(Ergun, 1999). Bu gibi uygulamalar 6gretmenligin 6zel bir ihtisas meslegi olduguna
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iliskin yukarida sozii edilen kanun maddesine de aykiridir. Ancak, yillardir izlenen
politikalar ylzinden Tirkiye’de 0Ogretmenlik kapisi daima farkli  meslek
gruplarindaki insanlara agik olmus, 6gretmenlik kolay elde edilebilen, herkesin
yapabilecegi bir meslek konumuna getirilmistir. Ogretmenlik, elinde {iniversite
diplomasi olup da kendi alaninda is bulamayanlarin timit kapis1 haline gelmistir
(Eskicumal1, 2002). Ogretmenlik mesleginin sayginhig 1970°1i yillara kadar
korunmus, ancak daha sonra Tirkiye’deki hizli toplumsal degisme ve sanayilesme ile
birlikte giderek gerilemeye baglamistir. 1980°li yillarda liberal ekonominin
giiclenmesi, yeni meslek gruplarinin ortaya ¢ikmasi, memurlarin gelir diizeylerinin
giderek diismesiyle dgretmenlik meslegi de eski sayginligim1 giderek yitirmis ve
toplumsal statiideki yeri asagiya dogru diismeye baslamistir (Erden, 2009). Ogretmen
yetistirilmesi hususunda ve hizmet i¢i egitimlerin nitelikleriyle ilgili 6nemli
iyilesmeler (6r. hizmet oOncesi egitim siirelerinin uzatilmasi) yapilsa da, hangi
sartlarda 6gretmen olunabilecegine iligskin standartlarin olusturulmamasi ve 6gretmen
atamalarindaki farkli ve celigkili uygulamalar, 6gretmenlerin mesleki statiisiinii

olumsuz yonde etkilemistir (Ozoglu, 2010).

Tiirkiye’de 6gretmen maaslart 10 yillik siirecte yiizde 20 reel bir artis
gostermistir. 2005 ve 2015 yillarinda, 10 yillik periyot igerisinde Tiirkiye, Israil ve
Polonya’nin ardindan 6gretmen maaglarinda en yiiksek artisin goriildiigii tigiincti iilke
konumuna gelmistir. Bu egilimin devam etmesi ileriki yillarda Tiirkiye’de 6gretmen
maaglarimin OECD ortalamasina daha da yakinlasacaginin bir gostergesi olabilir

(Celik, Yurdakul, Bozgeyikli ve Glimiis 2017).

Diinyanin birgok iilkesinde, meslekteki yiiksek kazang, meslegin statusunu ve
sayginhigint arttirmaktadir. Mesleki statii denildiginde, akla ilk gelen ¢ogunlukla
meslegin ekonomik getirisidir. Yani, yiiksek gelirli mesleklerin sayginligi da genelde
yiiksek goriilmektedir. Tiirkiye’de, 6gretmenlik diizenli geliri olan memurluk olarak
algilandig1 i¢in, toplumun belirli kesimleri tarafindan tercih edilen bir meslek
durumundadir. Kazanilan para harici meslegin saygmliginit belirleyen baska bir
onemli olgiit de, meslegin topluma sundugu hizmetin toplumsal degeri ve dnemidir.
Yani, toplumda Onemli gorilen vazifeyi yerine getiren mesleklerin daha saygin
olduklar1 bilinmektedir (Ozoglu, Giir, Bekir ve Altunoglu, 2013).
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OECD iilkelerinde meslege yeni baslamis olan ve meslekte tecriibeli olan

O0gretmenlerin maaslar1 sekil 2’°de verilmistir.

Sekil 2. OECD Ulkelerinde Ogretmenlige Yeni baslayan ve 15 Yil Deneyim
Sahibi Ogretmenlerin Maaslar1 ($)ll Baslangic maasi A 15 yil deneyim sonrasi maasi
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Kaynak: OECD (2017) Not: Satin alma giicii paritesi kullanilmigtir

Sekil 2°de Tiirkiye’de goreve yeni baslayan ve 15 yil deneyimi olan 6gretmen
maaglarinin OECD ortalamasinin altinda oldugu goriilmektedir. Toplumsal sayginlig1
yiiksek olan bir meslek grubuna gesitli sosyoekonomik seviyeden kaliteli insan giicli
yonelimi ve girdisi beklenir (Ozoglu, 2010). Oysa Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegine
yonelen adaylar blylk oranda alt ve orta sosyo-ekonomik seviyeye sahiptir.
Ogretmenlik mesleginin iist sosyo-ekonomik seviyeye sahip insan guclni
cekebilmesi ve genis bir toplumsal tabana yayilmasi, meslegin toplumsal algisina ve

profesyonellik statlisiine olumlu katkilar1 olacaktir.
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2.3. Motivasyon

Bu baglik altinda motivasyon kavrami, motivasyon tiirleri ile kuramlar1 ve ilgili

diger konular incelenmistir.
2.3.1. Motivasyon Kavrami

Ingilizce ve Fransizca’dan tiiretilmis olan motivasyon kelimesinin koki
“motive” kavramindan gelmektedir. Motivasyon kavraminin tam karsiligim
Tiirk¢e’de bulmak zordur (Eren, 2001: 251). "Motive" kelimesine karsilik olarak
“giidii” veya “harekete geg¢irme” kelimeleri kullanilabilir. Motivasyon, insani
harekete geciren ve hareketlerinin yonlerini belirleyen, onlarin; diisiinceleri,
umutlari, inanglar1, kisaca arzu, ihtiya¢ ve korkularidir (Oriicii ve Kambur, 2008).
Literatiirde yer alan motivasyon kavramina iliskin diger bazi tanimlar su sekildedir:
Motivasyon, ¢alisanlarin isteklendirilmeleri ve bu yolla kisisel gereksinimlerini en
iyi bi¢imde tatmin edeceklerine inandirilmalari siirecidir (Ataman, 2001).
Motivasyon; kisilerin belirli bir amaci1 gerceklestirmek maksadiyla kendi arzu ve
istekleri ile davranmalaridir. Bireyleri, beklenen ve istenen yonde hareket etmelerine
ve davranmalarina tesvik eden; kendilerinden veya cevrelerinden kaynaklanan ¢esitli
gidi ve giidiiler toplulugudur (Degirmencioglu ve Kii¢iikkahmet, 1999). Glduleme
kavrami dis kaynaklarda “motivasyon”, bazi Tiirk¢e kaynaklarda ise “tesvik”,
“isteklendirme” ve bazen de “6zendirme” diye kullanilmaktadir (Ozkalp ve

Sabuncuoglu, 1995:86). Sekil 3’te giidiileme siireci verilmistir.

Sekil 3. Gudlleme Sireci

IHTIYAC —» | UYARILMA |— 3] DAVRANIS | —» DOYUM

Kaynak: Ozkalp ve Sabuncuoglu (1995: 86)

Sekil 3’te, insanlarin eksikligini hissettigi ve doyurmaya calistigi birtakim
ihtiyaglart vardir. Bu ihtiyaclar neticesinde motivasyon siireci baslamaktadir. Bir
gereksinim ortaya ciktiginda ister fizyolojik, ister psikolojik olsun bireyde onu
karsilama istegi uyanir, baska bir ifadeyle uyarilma gerceklesir. Ihtiyaglarmi

gerceklestirmek icin uyarillan birey, gerekli davraniglart sergiler. Davraniglar
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sonucunda, ihtiyaglar Kkarsilanirsa doyum gergeklesir ve motivasyon siireci

tamamlanmis olur.
2.3.2. Motivasyon Turleri

Motivasyon, dissal ve i¢sel motivasyon olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Digsal
motivasyonda kisi digsal etmenlerin etkisiyle harekete gecer ve istenilen davranisa
yonelir. Calisanlarin {icretlerinin artmasi ya da ¢alisanlara maddi yararlar saglanmasi,
cesitli odiillerin verilmesi, terfi ve tatil gibi imkanlarin sunulmasi c¢alisanlarin
motivasyon diizeyini yiikseltebilir (Saglam, 2007). igsel motivasyonda ise kisiler
herhangi bir itici sebebe gerek duymaksizin bir isi isteyerek yapmaktadirlar. Kisisel
oving, 6grenme arzusu, yeterli olma istegi, gelisme arzusu, isi sevme, merak, gucli
is etigi ya da oOzel bir deger sistemi gibi Ozellikler bireylerin i¢sel motivasyon

seviyelerini yiikseltebilir (Saglam, 2007).

Motivasyonda en dnemli nokta, calisan davraniglarini ve bunlarin sebeplerini
bilmektir. Her davranisin arkasinda bir arzu, her davranisin Oniinde ise bir amag
bulunmaktadir. Amaclara ulagsmak, kisinin isteklerinin doyurulmasini gerektirir

(Omirtay, 2009: 22-23).

Ic motivasyonda, ilgi duymak ve sevmek; dis motivasyonda ise belli bir
sonuca ulagsma arzusu vardir (Ozdashi ve Akman, 2012: 74). Ornegin, fizik dersini
seven bir ¢ocuk ona "yap" denmeden, kendi icinden gelen istekle fizik dersine
calismasi i¢sel motivasyona drnekken bagka bir 68rencinin 6gretmeninden korktugu,
cekindigi i¢in ya da ona iyi goriinmek i¢in ders calismasi, verilen gorevleri yerine

getirmeye ¢alismasi digsal giidillenmeye 6rnek olabilir (Yuksel, 2004: 105-107).

2.3.2.1. i¢ Motivasyon

I¢ motivasyon isin kendisiyle ilgili sorumluluklar1 yerine getirmenin verdigi
mutlulukla, keyifle ilgilidir. 1940’11 y1illara kadar motivasyon kavrami {izerinde duran
davranig bilimciler motivasyonu sadece digsal olarak ele alinmistir. 1940’11 ve
1950’11 yillarda ihtiyag kuramlar1 gelistiren arastirmacilar i¢sel motivasyon
kavramini gelistirmistir. I¢csel motivasyonda bir isi yaparken zorlayici bir sebep
olmadan isi yapmak ve doyum elde etmek vardir. Bireyler, kendi kararlarin1 verme

istegi igerisindedirler (Raffini, 1996). Bu tarz bir motivasyon durumu, kisinin kendi
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yeteneklerini ortaya koyma deneyimi olarak sdylenebilir (Brief ve Aldag, 1976:
497). 1lgi ¢ekici ve zorlayici is, iste bagimsizlik, isin isgdren i¢in dnemi, ise katilim,
sorumluluk alma, iste cesitlilik, iste yaraticilik, kisinin becerileri ve yeteneklerini
kullanabilme firsatlari, kisinin ig performansiyla ilgili geri bildirim gibi faktorleri

icerir (Mottaz,1985: 366).
2.3.2.2. D1s Motivasyon

Dis motivasyon, disardan gelen 6diil, ceza, baski, rica gibi etmenlerle kendini
gosterir. Ornegdin, annesinin "yemegini bitirmezsen oyuncaklarinla oynayamazsin"
demesi lizerine yemegini bitirmeye calisan ¢ocuk digsal olarak motive olmustur. Ya
da bir futbolcunun maglar1 kazanmalar1 halinde alacagi prim etkisiyle ¢alismasi yine
dis motivasyona Ornektir. Derslerinde basarili olan 6grenciler takdir, tesekkiir, gibi
Odiilleri zaten kazanacaklarini, normal bir sekilde elde edebileceklerini diisiiniirler.
Bu nedenle, bu 6grencilerin giidiilenme ihtiyaglar1 yoktur. Yani zaten igten motive
olmuslardir (Oncii, 2004: 173).

Dis motivasyon elemanlarinin, bireyin i¢ motivasyonuna etkisi goz ardi
edilemez. Ornegin, okullardaki not sisteminin istenmeyen yonlerinden biri de, baz1
ogrencileri not sevdalisi yapmasidir. Ogrenmek ikinci plandadir. Her sey daha iyi
daha ylksek not almak igindir. Bu davranis "not i¢in ¢aligmak" olarak bilinir.
Ogrenci, bilmenin dgrenmenin verdigi mutluluk ve doyumu yani igsel 6diilii almak
yerine, dis ddiilleri almak icin caba sarf eder. Ovme, ayricalik tanima, yiilksek not
gibi digsal motive unsurlar1 zamanla 6grencinin i¢inden gelen ve asil 6nemli olan
igsel istegi azaltir (Gordon, 2015: 42). Dikkat edilmesi gereken nokta dissal
motivasyon kaynaklarinin igsel motivasyonun yerini almamasidir. Cikarci bir diinya

olusmasinin temelleri bu sekilde okullarda atilmamalidir.

Digsal motivasyon araglarini Mottaz (1985: 366) iki boyut halinde oldugunu
soylemistir. Ilk boyut sosyal motivasyon araclariyken, ikinci boyut orgiitsel
araglardir. Sosyal motivasyon boyutunda, arkadashik, yardimseverlik, ¢alisma
arkadaslarinin ve yoneticinin destegi gibi faktorleri icerir ve kisiler arasi iligkilere
dayanir. Orgiitsel araglar ise is performansimi yiikseltmek igin kurum tarafindan
sunulan cesitli olanaklarla ilgilidir. Bu araglar somuttur ve c¢alisma ortamindaki

kaynaklarin yeterli olusu, ticret esitliligi, iste yiikselme firsati, ek yararlar ve is
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giivencesinin olmas1 gibi faktorleri icerir. Bu araclar, enstrimantal motivasyon

araglar olarak da isimlendirilir.

2.3.3. Motivasyon Kuramlari

Motivasyon kuramlar1 davranislarin sebepleri ve davranisa sebep olan siiregleri
aciklamaya ¢alismaktadir. Literatiirde, motivasyon kavramina iliskin pek ¢ok tanim
ve kuram bulunmaktadir. Hoy ve Miskel (2004) motivasyonu tiim yonleriyle basarili
bir sekilde agiklayabilen bir kuram ya da tanimin bulunmadigmi sdylemektedir. is
tatmini ve motivasyon konular1 kaynaklarda genellikle birlikte ele alinmakta olup bu
konulara iligskin farkli birgok kuram bulunmaktadir. Bu kuramlar “kapsam kuramlar1”

ve “slre¢ kuramlar1” olmak {izere iki kisimda incelenmektedir.

Kapsam kuramlari; kisileri i¢ten motive eden faktorleri konu alirken, siireg
kuramlari; diger bazi tesviklere yani kisinin disinda olan ya da kisiye disaridan,
verilen motive edici faktorleri konu edinmektedir. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi
Kurami, Herzberg’in Cift-Etmen Kurami, McCelland’in TIhtiyaglar Kuramu,
Alderfer’in E. R. G Kurami, kapsam kuramlarina ornektir. Bu kuramlarin ortak
ozellikleri insanlarin farkl ihtiyaglari bulundugu ve bu ihtiyaglari karsilandiginda

motive olduklari yoniindedir (Balci, 1992).

“Belirli bir davranigi gosteren kisinin, bu davranis1 tekrarlamasi (veya
tekrarlamamasi) nasil saglanabilir?” sorusu, siire¢ kuramlariin cevaplamaya galistigi
ana sorudur. Sure¢ kuramlarina gore ihtiyaglar bireyleri davranisa yonlendiren
faktorlerden yalnizca birisidir. Bu igsel faktdre ek olarak pek ¢ok digsal faktor de
kisinin davranisi ve motivasyonu {izerinde etkisi olmaktadir. Skinner’in (1953)
Sonugsal Pekistirme Kurami, Vroom’un (1964) Beklenti Kurami, Adams’in (1965)
Adalet Kurami, Locke’un (1968) Bireysel Amaglar ve is Basarimi Kurami, Porter ve
Lawler’in (1968) Amac¢ ve Atif Kurami, Hackman ve Oldman’m Is Ozellikleri
Kurami birer stre¢ kurami 6rnegidir. Ayrica, 6diil kuramlart kendi igerisinde birer
motivasyon kurami olarak da ele alinabilir. Calisanlari nelerin motive ettigini
aciklayan igerik kuramlarinin aksine siire¢ kuramlari, motivasyonun nasil ortaya
ciktigt konusuna odaklanmistir. Siire¢ kuramlari, is durumlarina gore kisisel

davraniglara dayanan zihinsel sureclerle ilgilidir. Bu kuramlar giidiilenmeyi kisilerin
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algilari, inanglar ve is 6dillerinin ulasilabilirligi hakkindaki beklentileri ve bunlarin

ihtiyaclar karsilama diizeyleri ile a¢iklamaktadir (Balci, 1992).

Bu bilgiler 1s18inda motivasyonu baslaticit temel kaynagin ihtiyaglar oldugu,
stireg iginde bir¢ok farkli faktérden etkilenebilecegi goriilmektedir. Bu sebeple stire¢
kuramlar1 ile kapsam kuramlari ayri1 ayr1 ele alinabilecegi gibi birlikte de ele
alabilir. Kapsamli bir motivasyon kuraminin hedefe doniik davranisin daha da
Otesini anlamlandirabilmeyi gerektirdigi belirtilmektedir. Olusturulacak bdylesine
genis, kapsamli bir kuramin ayni zamanda insan motivasyonunun tiim igeriginin
aciklanmasini ve performansin nicel olmayan yani Olc¢lilemeyen ydnlerini de

aciklayabilmesi gerekmektedir (Deci, 1992).
2.3.3.1. Kapsam (i¢erik) Kuramlar:

Kapsam kuramlar1 motivasyonun en iyi sekilde ihtiyaglarin yapisina
yogunlasarak anlasilabilecegini savunmustur. Her kuram olaylara kendi bakis
acistyla yaklasmis ve kendi gorlisiiniin en dogru agiklamayr yaptigini belirtmistir.
Kuramlarin birbirlerinin yerine gececek sekilde diistiniilmesi dogru degildir. Bunun
yerine farkli ihtiya¢ durumlarini vurgulayip, daha uygun bakis agis1 getiren kuramlar
olarak goriilmesi daha dogru olacaktir (Rollinson ve Broadfield, 2002: 211). Bunun
arkasindaki diisiince ise soOyledir: Eger yoOnetici personeli belirli yonlerde
davranmaya zorlayan faktorleri anlayabilirse, bu faktorleri kullanmak suretiyle
personelini daha iyi yonetebilir. Yani onlar1 6rgiit amaglar1 dogrultusunda davranisa
sevk edebilir (Kogel, 2015: 384). Sekil 4’te kapsam kuramlarinin karsilagtirmali
sekilde tablosu verilmistir. Sekil 4’te McClelland alt seviye ihtiyaglar Uzerinde gok
durmamis, diger kapsam kuramlarindan farkli olarak sosyal olarak 6grenilmis
ithtiyaclara vurgu yapmistir. Maslow’un kurami duragan ve hiyerarsiktir. Alderfer’in
kurami ise esnektir. Sekil 4’teki kuramlarin basamaklari kismen birbirlerini

karsilamaktadir.
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Sekil 4. Kapsam Kuramlar1 Karsilagtirilmasi

Gereksinimler Hiyerarsisi VIG Cift Etmen McClelland’in
Gereksinimleri
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Giivenlik

Varolus
Gereksinimi

Fizyolojik

Kaynak: Hellriegel, D. Slocum, Jr, J. W. ve Woodman, R. W.(2001)

2.3.3.1.1. Maslow’un ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Icerik kuramlar1 arasinda yer alan ve psikolojik kokenli bir giidiileme kurami
olan Maslow’un kurami bilinen en inlii ihtiya¢ kuramlarindandir. Maslow’un
Ihtiyaglar Kurami 1940’11 yillarm ortalarinda ortaya atilmis ve 1950’lerin sonlarina
kadar daha c¢ok klinik uygulamalarda faydalanilmistir. 1960’larin  baslarinda
orgiitlerdeki insan davranisini acgiklamaya yonelik bir kuram olarak siklikla
kullanildig1 goriilmektedir (Alkibay ve Seler, 1992: 163). Maslow kuramini iki temel
varsayima dayandirir (Akat vd. , 1994: 210):

a) Insan davranislari gereksinimlerini gidermeye yoneliktir.

b) Insan gereksinimlerinde bir siralama vardir. Alt gereksinimler karsilanmadik¢a
ya da kismen karsilanmadikga, kisi bir iist gereksinimi karsilama ¢abasina girismez.
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi sekil 5‘te goriildiigii gibi bes basamaktan

olusmaktadir.
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Sekil 5. Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsisi

GCeligme
Ihtiyaglan

$3yQi ve takcir ecime
ihtiyac

At olma ve sevgi
ihtiyao

Givenlik itiyaa

/ Hryolojk ihalyagiar

Kaynak: Barutcugil. (2004: 375)

a) Fizyolojik Thtiyaclar: En altta bulunan bu ihtiyaclar olmazsa olmaz ihtiyaglardir.
Kisinin yasamini devam ettirebilmesi i¢in gerekli olan gida, hava, su, dinlenme,

cinsellik vb. ihtiyaglar bu giris basamagindadir (Bing6l, 2016: 270).

b) Giivenlik Ihtiyac1: Kisi giris ihtiyaglar1 olan fizyolojik ihtiyaglarin1 karsiladiktan
sonra, bugiinkii yasam ve ¢aligma ortaminda giivenligini saglamak, ondan sonra da

gelecegini giivence altia almak ister (Ozkalp ve Sabuncuoglu, : 90).

¢) Ait Olma ve Sevgi Ihtiyaci: Ait olma basamagmin baslica ihtiyaclar1 6zen
gosterilme ve sosyal faaliyetlere katilma ihtiyacidir. Bir birey, genelde diger

bireylerle sevgiye, saygiya dayali iliskiler istemektedir (Bing6l, 2016 :270).

d) Sayg1 ve Takdir Edilme Thtiyaci: Sosyal sistem iginde bireylerin yerleri tek tip
ve sabit degildir. En az iki insanin oldugu yerde kisiler birbirlerine farkli degerler
yiiklemektedir. Hiyerarsik yapilarda da durum bdyledir. Insanoglu kendisini daha iyi
yerlerde gormek ister. Bu basamaktaki ihtiyaglar, onemli goriilme, taninma, prestij,
statil, referans gosterilme gibi ihtiyaclardir. insanlar her zaman baskalar1 tarafindan
kabul goriilmek ve onlarin hayranligin1 kazanmak ister ve bunun igin ¢aba sarf eder

(Durak, 1998: 66).

e) Kendini Gerceklestirme Thtiyaci: Kurama gore en iistte bulunan bu basamaga
kadar gelen birey, yaratma ve basarma giiciinii ortaya koyar. Birey gergek 6zgiirliige
bu basamakta ulasir. Boylece bireyin gercek kisiligi, yaratici ve yapici giicii bu

basamakta ortaya ¢ikar. Ekonomik 6zglirliiglinii kazanmis, toplum i¢inde belirli bir
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statiiye kavusmus, kisisel sayginlik kazanmis, istediklerini yapabilecek bir kisi artik
Oziinde var olan fakat bazi sinirlamalar nedeniyle ortaya ¢ikmakta geciken isteklerini
ve yaratici giiciinii kisisel biitiinlik icinde yerine getirebilir. Boylelikle ortaya
¢tkmamis olan yeteneklerin ortaya ¢ikmasi saglanmis ve kendini gerceklestirmis olur

(Ozkalp ve Sabuncuoglu, :90).

2.3.3.1.2. Alderfer’in V.I.G. Kuram (Existence — Relatedness - Growth )

Clayton Alderfer, Maslow’un ihtiyaglar kuramini farkli bir sekilde
yorumlamaktadir. Kisa adi VIG. olan bu kuram, bes basamagi olan Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisini varolma, iliski ve gelisme (V.I.G.) olmak iizere ii¢ basamaga
indirir. Bu basamaklarin igerigi soyledir: Varolma ihtiyaci: Maslow’un fizyolojik ve
giivenlik gibi en alt diizey giris ihtiyaclarini karsilik gelir. Iliski ihtiyaci: sevgi ve ait
olma ihtiyaglaria karsilik gelir. Gelisme ise: Maslow un {ist basamaklarda bulunan
saygt ve kendini kanitlama, kendini gergeklestirme basamaklarina Kkarsilik
gelmektedir (Yuksel, 1998: 128). Maslow’un modeli 6zellikle ¢alisma yasami igin
gelistirilmemisken, Alderfer kuraminda o6rgiitlerdeki insan ihtiyaclari dogrultusunda
bir uyarlama yapmaya ugrasmustir (Porter, vd. 2003: 8). Bu iki kuram ¢ogu yoniiyle
birbirine benzese de farkli noktalar1 da bulunmaktadir. Farkli olan noktalarindan biri,
Maslow’un  kuraminda bir basamaktaki ihtiyaglar karsilanmadan  diger
basamaklardaki ihtiyaclara gecilmemesine karsin E.R.G (V.1.G) kuraminda iki farkli
ithtiyacin ayni1 anda karsilanabilecegi sOylenmektedir. Ayrica ihtiyaclar, kiiltiirel
ozelliklerden kaynakli olarak degisiklik gosterebilmektedir. Maslow’un kuramina
gore diger bir farkli nokta ise Maslow kisiye odaklanmisken, E.R.G kuraminda
cevresel farkliliklara 6nem verilmektedir (Onaran, 1981). ilk iki basamaktaki
gereksinimlerin doyurulmasinin tersine, gelisme gereksinimleri zordur. Bireyler bu
gelisme gereksinimlerini doyurdukca bireyin istekleri, gereksinimleri durmaz daha
da artar. V.I.G. kuramina gore her bir basamagin doyumu artan bir bicimde soyut ve
zor duruma gelir. Kimi bireyler bu basamaklar1 diizenli bir sekilde, akillica ¢ikarken,
bazi bireyler diizenlerini bozar, iiziintli ve hayal kirikligina ugrar. Bu kisiler gelisme
ithtiyaglarini karsilayamiyorlarsa diger basamaklardan geri donerek ugraslarini onun

lizerine yogunlastirirlar (Can, 2011). Sekil 6°da Alderfer’in V.I.G Kurami verilmistir.
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Sekil 6. Alderfer’in V.I.G. Kuram1
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Hayir
|

Kaynak: (Aktaran: Dimen 2008: 22)

Sekil 6°da, bir ihtiya¢ tamamlandiginda diger ihtiyaca gegilebilmektedir. En alt
seviye olan varolma ihtiyact karsilandiginda iliski ihtiyacina iligki ihtiyaci
giderildiginde ise gelisme ihtiyacina gegilmekte, bir ihtiyag tam olarak

karsilanmadiginda onceki ihtiyaglara donilmektedir.
2.3.3.1.3. Herzberg’in Cift Etmen (Motivasyon —Hijyen) Kuram

Unlii motivasyon kuramlarindan biri de Frederick Herzberg’in Cift Etmen
Kuramidir. Herzberg (2003: 86), Mausner ve Snyderman tarafindan ABD’nin
Pittsburg kentinde yapilan aragtirma “Pittsburg Caligsmalar1” olarak da bilinmektedir.
Aragtirmada, 11 is yerinde, toplam 200 miihendis ve muhasebeciye yonelik olarak “ig
yerinde galisirken kendinizi ne zaman ¢ok iyi ve ne zaman ¢ok kotii hissettiginizi
aciklaymiz?” sorularina verilen yanitlarla caligmalarini uygulamislardir Herzberg,
Pittsburg’daki bu basarili arastirmalarin sonucunda Cift Etmen Kuraminm
gelistirmistir. Herzberg her bir katilimcinin iyi ve kotii duygulara sebebiyet veren
durumlar1 anlatmalarini istemis Katilimcilar duygularmin her biri igin farkli is
kosullar1 bildirmislerdir. Kayit altina aliman cevaplarda duygular, genellikle isin
kendisiyle ilgili oldugu ve bunlarin: basari, gelisim, taninma, isin kendisi,
sorumluluk ve ilerleme oldugu belirtilmistir. Herzberg kuraminda bunlari
guduleyiciler (motivasyon) olarak tammmlamustir. Is cevresi ile alakali olanlar ise

genel olarak: oOrglit politikasi, denetlenme, kisiler arasi iliskiler, is kosullar1 ve
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ticrettir. Herzberg, bunlar1 da saglik (hijyen) etmenleri olarak tanimlamistir

(Lunenburg ve Ornstein, 1996 akt. Sarpkaya, 2006: 99).

Hijyen faktorlerinin giidiileyici 6zelligi yoktur. Ancak bu etmenlerin olmadigi
diisiiniildiiginde de ¢alisanlart motive etmenin miimkiin olmadig1 goriilmiistiir. Yani
giidiileyici unsurlarin istenildigi gibi ¢aligsabilmesi i¢in koruyucu olan hijyen
faktorleriyle gerekli kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Herzberg ve arkadaslari,
saglik faktorleri yeterince karsilandiktan sonra, ¢alisanlar ise karsi motive etmek i¢in
hijyen (saglik) faktorleri lizerine 1srar etmek yerine giidiileyici (i¢sel) faktorleri
harekete gecirmenin daha faydali olacagini sdylemislerdir. O halde, hijyen kosullari
asgari diizeyde saglandiktan sonra, giidiileyici ve doyum saglayan faktorlerdeki artis
calisan1 ise karsi motive etmede 6nemli katkilari olacaktir (Yildirim, 2006: 12).
Herzberg, (2003) motive edici faktorler ile hijyen faktorlerini su sekilde

siniflamistir:

Motive Edici Faktorler: Basari, taninma, isin kendisi, gelisme imkanlari,

ilerleme imkanlari, sorumluluk, geri bildirim.

Hijyen Faktorler: Denetim kalitesi (tarzi), sirket kurallart ve politikasi, Ucret,
calisma kosullar, is giivenligi, Kisisel yasanti, statll, bireyler arasi iligkiler. (astlarla,
ustlerle, akranlarla)

Herzberg’in Cift Faktor Kurami kapsaminda motive edici (i¢) ve hijyen (dis)
faktorlerin islevleri sekil 7°de gosterilmistir.

Sekil 7‘de Herzberg (1959) ihtiyaglarini, Maslow (1943) ve Alderfer'in
(1972) kuramindaki gibi bir sira, dizen icerisinde siralamamstir. Iki faktorde
siniflandirarak ifade etmistir. Buna gére hijyen faktorleri icinde yer alan ihtiyaglarin
karsilanmasi kiside doyum duygusu yaratmaz. Ancak motivasyon iginde olmasi
gereken faktorlerdir. Buna karsin “motive edici faktorler” igindeki ihtiyaclar
karsilandiginda birey doyuma ulasacak (asgari duzeyde hijyen faktorlerinin
karsilanmas1 gerekiyor ) ancak “motive edici faktorler” igindeki ihtiyaclar

karsilanmadiginda ise birey kendini doyumsuz olarak da tarif etmeyecektir.
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Sekil 7. Herzberg’in Cift Faktor Kurami
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Herzberg’in kuramina gelen elestirilerden birisi “Ucreti” koruyucu faktorler
arasina koymasi olmustur (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1991: 106). Bu kurama yapilan bir
diger elestiri ise “Oykii anlatma” tekniginin arastirmada yaniltict sonuglar
dogurabilecegi ve bunun da gilivenilirligi ve gecgerliligi etkileyebilecegidir (Davis,
1988: 70). Bir diger elestiri ise bu kuramin, ekonomik ve sosyo - Kultirel
degiskenleri gormezden gelmesidir. Biiyliik ve giiclii iilkelerde hijyen olarak
degerlendirilen faktorler, az gelismis ve gelismekte olan tilkelerde giidiileyici unsur
olabilmektedir (Ataman, 2001). Ayrica bireylerin bir¢ok farkliligindan dolay:r da
hijyen ve motive edici faktorlerin kisiden kisiye gore farklilasabilecegi bu kuramda
degerlendirilmemistir. Tiim bu elestirilere ragmen bu kuram, Maslow’un kuramini
kagit tizerinden alip gergek is yasamina sokmus ve bu kuramimn uygulanmasini
saglamistir. Maslow’un kuraminin eksikliklerini gidererek “Asli olan yapilan isin
icerigidir.” demistir. Is zenginlestirme teknigi motive edici faktdr olarak
degerlendirilmeye baslanmasi da is diinyasinda motivasyon, iizerine yapmis oldugu

baska bir katkidir (Davis, 1988: 70).
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2.3.3.1.4. McClelland Basari Thtiyact Kuram

David McClelland, calisma hayati ile motivasyon arasindaki iliskiyi, kisisel
ihtiyaglardan, beklentilerden hareketle toplumsal duzeyde ele almistir.
McClleland’a gore yiiksek basari ihtiyaci; basari i¢in bireysel sorumluluk ve belirli
Olctlide risk alma, ortaya ¢ikan ¢alisma performansiyla ilgili zamaninda ve yeterli
doniit almak amaciyla duyulan istegi tanimlar. Yiksek giicliiliik ihtiyaci ise,
insanlar1 etkilemek ve giic ile birlikte onlari kontrol altina alabilmek seklinde
tanimlanabilir. Son olarak yiliksek baglilik ihtiyaci, grupta veya orgiit icerisinde

kabul edilme istegidir (Tinaz, 2000: 29).

Giines (2008) bu ihtiyaclar1 su sekilde aciklamistir: insanlar 3 grup ihtiyacin
etkisi altinda kalmaktadir.

a) Basari Ihtiyaci: Onceden yapilmis bir isin, ondan daha iyi bir sekilde yapilmasi

ve sonuglanmasi ihtiyacidir.

b) Giic Kazanma Ihtiyaci: Baska insanlardan sorumlu olma, onlar1 etkileme ve
kontrol etme ihtiyacidir. Gii¢ kazanma ihtiyacinda olan insanlarda c¢evrelerine
egemen olma istegi vardir. Bunun i¢in insanlar ¢evresel iliskilerinde gii¢lerini ve
etkilerini artiracak her tiirlii yola bagvurabilirler. Glgli olmak duygusu insanlarda
baskalar1 ile rekabete ve siirtiismelere neden olabilir. Bu sebeple bu ihtiyacin

oranlar1 kisiden kisiye degisebilir.

¢) Baglanma (iliski Kurma) Thtiyac1: Arkadasca ve dostca iliskiler siirdiirme
ithtiyact hemen hemen her insanda vardir. Bu ihtiya¢ biz insanlarin sosyal birer
varlik olmamizdan ileri gelmektedir. Yine bu sosyal ihtiyag¢ kisiden kisiye farklilik
gOstermektedir.

McClelland, en ¢ok basar1 ihtiyaci iizerinde durmustur. Ona gore basari
ihtiyaci, bireylerin ¢ogunun i¢inde hali hazirda durmaktadir. Ancak her insan, bu
ihtiyacin gerekli olacagi durumlarla karsilasmayabilir. Bu ihtiyacin boyutlar

kisiden kisiye degistigi gibi; toplumdan topluma da degislik gosterebilir (Eroglu,
2004: 339).
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2.3.3.2. Sure¢ Kuramlar

Stire¢  kuramlari, kapsam kuramlarindan farkli olarak, motivasyonun
olugmasina sebep olan faktorleri degil, motivasyonun olustugu siireci konu
edinmektedir. Kogel (2015) “Silre¢ kuramlarinda gereksinimler bireyi davranisa
sevk eden faktorlerden sadece biridir” der. Siire¢ kuramlari, ulasilmak istenen
amaclarin davraniglar1 nasil harekete gecirdigini inceleyerek, bunun sonucunda
kisilerin nasil motive olabilecegini incelemektedir (Eroglu, 2004: 344). Ayrica
kisiden kisiye gore ihtiyaclar farklilasabilir ya da zamanla degisim
gosterebilmektedir. Dolayisiyla silire¢ kuramlari, bu giidiilerin giiciinii etkileyen
olaylar iizerinde durarak, gilidiiyli belli bir davranigsa doniistiiren biligsel siiregler

tizerine odaklanmaktadir (Rollinson ve Broadfield, 2002: 203).
2.3.3.2.1. Beklenti Kurami

Beklenti Kurami kimi kaynaklarda iki baslik altinda incelenmistir. Birincisi
Vroom’un Beklenti Kurami, ikincisi ise Vroom’un modelinin gelistirilmesi ile
olusturulan Lawler ve Porter’in Beklenti Kuramidir. Beklenti Kurami, beklenti ve
deger kavramlarinin motivasyon konusu i¢ine girmesiyle ortaya ¢ikmistir (Tevriiz,
2002: 109). Beklenti teorilerinin temelini olusturan Vroom’un Beklenti Deger
Kurami1 ve Lawler ve Porter’in gelistirilmis Beklenti Kuramlarinin ortak noktalari
sunlardir (Eroglu, 2004: 345):

. Bireyler, davraniglarin1 diger davraniglarla karsilastirir ve kendisi i¢in uygun

sonuclar elde edip edemeyecegi diisiincesinden etkilenir.

. Bireyler, sabit bir davranista bulunmanin istenilen sonuglara ulastiracagini
diistinebilir.
o Diger faktorlerin esit oldugu durumlarda, insanlar davraniglarinit en verimli

sonuca ulasacak sekilde yapmaya ¢alisir.

Beklenti kuramlar1 belli bir davranisin belli bir sonug¢ tarafindan izlenecegi
tizerinde durur. Davranisin muhtemel sonuglarin1i tahmin etmek icin biligsel
yetenegi On plana ¢ikarmasindan dolayi, algi beklenti kuramlarinda énemli bir role
sahiptir. Beklenti kuramlarina gore, artan istegin yiikselen performansa faydasi
olacaktir. Bu yiikselen is performansi da galisanin ihtiyaglarinin giderilmesini

saglayacak Odiilleri (prim vb.) beraberinde getirecektir. Vroom’un kurami, insanlar
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sergiledigi davranisin sonucunda 6diil ya da ona benzer bir seyler elde ediyorsa,
sonrasinda yine benzer davranisi gostermesi ve tekrardan odiil beklentisi igine
girmesi ile ilgilidir. Vroom’un sundugu motivasyonu etkileyen faktorlere, Lawler
ve Porter isimli arastirmacilar, ¢alisanin kabiliyetlerini, egitim seviyesini veya
teknolojik olanaklar gibi etmenleri de digsal faktorlere ilave etmislerdir. Bu farkli
degiskenlere gore girisilmis olan davranis belirli bir ddiille sonuglanacaktir. Odiiller
igsel ve digsal olabilmektedir. Burada 6nemli olan ve Vroom ortaya koydugu
modelden ayr1 olan boliim, algilanan esit 6dil degiskenidir. Esit 6diil derken su
kastedilmektedir: Herkes kendi performansi ile bagkasinin performansini
karsilastirir ve kendi performansinin nasil bir ddiille sonuglandirilmasi gerektigine
karar verir. Bireyin almis oldugu 6diil kafasindan gegen, diisiindiigii 6diilden diisiik
seviyede ise birey mutlu olmayacak, gidilenmeyecektir (Kogel, 2015). Ug iliski

Uzerine odaklanan beklenti kurami sekil 8’de gosterilmistir.

Sekil 8. Beklenti Kurami

Bireysel @ Bireysel @ Orgutsel @ Bireysel

gayret performans oduller hedefler

(1) Gayret-performans iliskisi
@ Performans-odul iliskisi
(3) Odiil-bireysel hedefler iliskisi

Kaynak: Robbins ve Judge (2013: 226)

Sekil 8°de ilk iliski gayret ile performans arasindadir. Calisanin gostermis
oldugu gayrete gore calisma performans: belirlenmektedir. Ikinci olarak belirli bir
diizeyde performans gosteren c¢alisan arzulanan odiile ulasmaya c¢aligsmasi. Son
olarak ise odiiller ile kisisel hedefler arasindaki iliski. Bu iliskide odiillerin kisisel
cekiciligi  6nemlidir. Odiillerin kisisel hedeflerle uyumlu olmasi motivasyon
acisindan 6nemlidir. Cekici olmayan, hedeflere uymayan 6duller motivasyonu
diistiriicii nitelikte olabilir. Beklenti Kuramlarinin motivasyon konusuna ana katkisi,
kisilerin istekleri, ulasmak istedikleri amaclar ile is yasamindaki davranislari
arasindaki baglantilara agiklik getirmesidir. Ayrica, kisilerin bireysel algilayis

diizeyleri farkli oldugunda, bireylerin davranig ve motivasyonlarinda da
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degisiklikler olacagmni vurgulamaktadir. Is yerinde motivasyonun yiikselmesi
amactyla, kurum yoneticisi, calisanlarinin isteklerini, ihtiyaglarini belirlemeli,
yapilabilecek olanlar1 belirlemeli ve calisanlarina amaca ulagmalar igin gerekli
destegi vermelidir. Iste bu destegi calisanlarmm ihtiyaglarmi karsilayarak

saglamalidir.
2.3.3.2.2. Locke’ un Ama¢ Kuram

Bu kuram Edwin Locke tarafindan gelistirilmistir. Locke’un kuramina gore,
insanlarin  belirledigi istekler, amaglar; onlarin giidiilenme seviyelerini de
belirleyecektir. Bu kuram yiikksek amaglara ulagsmayir benimseyen bireylerin bu
yiikksek amaclara ulasmak i¢in daha fazla emek sarf etme egiliminde olduklarini
savunur (Cetinkanat, 2000: 28). Locke sonunda ortaya ¢ikacak bazi mutluluklar i¢in
insanlarin daha fazla ve farkli amaclar edindiklerini ve bu amaclara Onem
verdiklerini diisiinmektedir. Insanlar, karnim doyurmak, daha iyi kazang, prim,
sevgi, saygl, begenilmek vb. i¢in davranista bulunurlar ve boylelikle ihtiyaglarini
tatmin etmis olurlar. Locke’un Ama¢ Kurami, amag¢ bagliligi, yapilan gorevin
zorlugu ve performanstan sonra alinan geribildirim gibi kavramlarin bireyin is
performansi iizerindeki etkisini konu edinmistir. Kuramin baglica 6nermeleri su

sekildedir:

o Ozel amaglar, genel amaglara gére daha yiiksek performansi olusturur.
. Amacin zorlugu oraninda, performans da genellikle ylikselme egilimindedir.
. Amaglarin ortaya konulacak performansi arttirabilmesi i¢in, c¢alisanin bu

amaglar1 benimsemesi gerekmektedir.

Sirketler, kurumlar kendi hedefleri igin basit amaclar belirlemek yerine
ulagilmasi zor hedefler belirlemelidir. Calisanlarin da igten bir sekilde bu hedeflere
ulagabilecekleri kabul ettirilmelidir. Kurum tlm bunlari yerine getirebilirse
Ozellikle de calisanlarin1 amaclara baglayabilirse yiiksek verim elde edebilir.
Performans sonrasi doniit mekanizmasini da iyi calistirabilmek bu hususa etki
saglayacaktir. Amaglarin belirlenmesi, doniitlerin calisanlarin amaclarina iliskin

konulara hakim olmalarina olanak tanidigi zaman fayda saglayacaktir (Kogel,
2015).
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2.3.3.2.3. Sartlandirma ve Pekistirme Kuramlari

Bu kuramlar hemen tiim davranis psikolojisi kitaplarinda yer edinmistir. Bu
tinlii kuramda bazi ilkeler belirlenmistir. Bu ilkeler ¢alisanlarin isyerindeki
davramislarma uyarlanmasiyla olusturulmustur. Bu ilkeler su sekildedir: Oddl
verildigi zaman, davranisin tekrarlanma olasiliginin arttirilacagi; ceza verildigi
zaman ise, gosterilen davranisin tekrarlanma ihtimalinin azaltilacagi {lizerinedir.
Kurama gore davranis sonucunda ddiillendirilme veya cezalandirma olmayinca
davraniglarin sénecegi seklindedir (Solmus, 2004: 170). Pekistirme Kurami, ceza ya
da o6diil vermenin davraniglar iizerindeki etkisini ortaya koymasi yoniinden
onemlidir. Ancak 6diil ya da cezalarin uygulanma zamani da ¢ok énemlidir. Odl
veya ceza, davranistan gergeklesmesinden ¢ok sonra verilirse, davranig tizerinde
etkileyici 6zelligi kalmaz. Bu sebeple 6diil ve ceza davranisin gergeklesmesinden

hemen sonra verilmelidir ki etkili olabilsin (Tinaz, 2000: 35).

Skinner’m kurami Edimsel Sartlanma Kuramidir. Pavlov’un Klasik
Sartlanma Kuramindan farkli olarak iggiidiisel davranislar yerine isteyerek verilen
tepkilere dayanmaktadir. B.F. Skinner, insan davranislarinin insanin i¢inden gelen
diirtiilerle degil, bu davranislarin yasanilan ¢evre tarafindan belirlendigini
savunmaktadir. Skinner, insanin ¢evresindeki Odiillendiricilerin degistirilmesiyle
giidiilemenin saglanabilecegini sdylemistir. Eger davranislar ¢evre tarafindan kabul
goriiyorsa ve Odiillendiriliyorsa bu davraniglar tekrar edecektir. Ortaya konulan
davranig ¢evre tarafindan benimsenmiyor ya da davranig sonucu ceza ortaya

cikiyorsa davranislar tekrarlanmayacaktir (Sozer, 2006: 21).

Pekistirmenin gergeklesmesi amaciyla cezadan ¢ok 6diil verici bir yaklagim
icine girilmelidir. Ancak istenilen her davranisin pesinden 6diil verilmesi halinde,
Odiiliin davranig tizerindeki etkisinin azalmasina neden olacaktir. Davranis sonucu
verilecek odiillerin farkli araliklarla ve farkli miktarlarda verilmesi daha giidiileyici

olacaktir (Eren, 2001: 542).
2.3.3.2.4. Adams’in Adalet Kuramm
Adams’in Adalet Kurami “esit ise esit ticret” fikri gibi diisiiniilebilir. Bu

kuramda, kisiler kendilerini karsilastirabilecegi uygun kisilerle karsilastirir. Yapmis

oldugu isleri ve sonucunda elde ettiklerini karsilastirir. Sonuglar birbirine yakinsa
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esit davranmildigr disiiniiliir. Ancak bu girdi ve ¢ikti oranlar1 kisinin aleyhinde
olacak sekilde farklilik gosterdiginde adaletsiz davranildigina inanilir ve bir
esitsizlik oldugu diisiiniiliir. Esitsizlikler tiziiclidlir ve onlardan kurtulmaya calisilir.
Esitsizlik oldugu disiiniildiigiinde bu duygu ile hareket edilerek disiik bir

motivasyona sahip olunur (Hoy ve Miskel, 145).

Onaran (1981), esitlik duygusunu; kisinin statiisiinii ya da pozisyonunu
korumasina yonelik giidiileyici oldugunu soyler. Esitsizligin ortaya ¢ikisiyla ilgili

Onermeleri ise soyle 6zetlemistir:

. Esitsizlik gerginlige sebebiyet verir.
. Esitsizlik bireyin 6diil/katki oranlarinin “diger” bireyin odiil/katk: oranlartyla
uyusmamasindan ortaya ¢ikmaktadir.
. Esitsizlik ne kadar fazla hissedilirse bu gerginligi diisiirme arzusu da bir o
kadar fazla olacaktir.
. Odiilii az alan bir kisinin, fazla &diilii olan bir kisiye gore esitsizlik esigi daha
diisiik olacaktir.
. Esitsizlikler hesaplanirken katkilar ile ddiiller agirlikli olarak toplanmaktadir.
Sekil 9°da Adams’n Orgiitsel Adalet Kurami verilmistir.

Sekil 9. Orgiitsel Adalet Kurami

Dagitim Adaleti
Tanim: ¢iktilarin dogrulugunun
algilanmasi

Ornek: Hakkettigim ucret artisini aldim.

Prosediir Adaleti Orgiitsel Adalet
Tanim: kararlagtirilan ¢iktilarin stregleri- Tanim: is yerinde dogrulugun
nin algilanmasi algilanmast
—_—
Ornek: Agiklamalar, olaylarin gercekles- Ornek: Buranin galismak igin
mesinin ardindan bir tiir mazeret agikla- dogru bir yer oldugunu
masi seklinde gerceklestiginde alinm. distntyorum.

Etkilesim Adaleti

Tanim: Adaletsiz davranildiginda ayni
sekilde karsilik vermek

Ornek: Yukselmem ile ilgili olarak ko-
nusurken amirim saygili ve iyi davrandi.

Kaynak: Robbins ve Judge (2013: 224)
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Sekil 9°da Orgiitsel adaletin olusumunu saglayan alt adaletler gosterilmistir.
Dagilim adaleti: Odiillerin ¢alisanlar arasinda adil bir sekilde paylastiriimasidir. Ne
kadar almayi diisiiniiyorduk ve ne kadar aldik. Prosediir adaleti: Odiillerin
dagitiminda kullanilan siireclerin ne kadar adaletli isledigidir. Etkilesim adaleti ise:
Calisanlarin kendilerine yonelik olan davranislarin itibarli, disiinceli, seviyeli,
saygin, giizel olup olmadig ile ilgilidir. Orgiitsel adaletin olusmasi igin bu ii¢ alt
adaletin 1yi islemesi gerekmektedir. Aksi durumda g¢alisanlarin motivasyonlarinda

kayiplar yasanabilir.

2.3.3.2.5. Hackman ve Oldman’ in is Ozellikleri Kuram

Hackman ve Oldman tarafindan 1980 yilinda gelistirilen is Ozellikleri
Kurami, ozellikle bireyler ile yapmis olduklarn isler arasindaki iliskiye
yogunlagsmaktadir. Bireyleri calistiklar1 orgiit igerisinde iist diizeyde motive etmeyi
amaglayan bir ig tasarim teknigidir. Hackman ve Oldman, modellerini olustururken
onem verdikleri i¢sel i motivasyonu iizerinde yogunlagsmislardir ve bazi islerin
digerlerine gore igsel olarak daha motive edici oldugunu agiklamiglardir. Yiiksek
i¢sel motivasyona sahip kisilerin iginde bulunduklar1 duygular, islerini ne derecede
1yi yaptiklartyla iligkilidir. Yiiksek is basaris1 aslinda kisiyi siirekli iyi is yapmaya
yonlendiren bir kendini 6dillendirme aracidir. Iste basarili olamama ise kotii
duygular barindirdigr i¢in kisi iyi performans gdosterip bu koétii sonuglardan
kacinmay1 secer ve yiiksek is basariminin getirdigi igsel odiilleri yeniden

kazanabilir (Asan, 2001: 244).

Bu kuram, yapilan isin bazi karakteristik 6zelliklerinin kiside motivasyonu
etkiledigini sdylemektedir. Kurama gore, isyerlerinde ¢aliganlarin durumlarina gore
onlar1 motive edecek birtakim degisikliklere gidilebilir. Bu sekilde is verimi
arttirtlabilir. Model, belirli is 06zellikleri, motivasyon ve is basarimiyla ilgili
psikolojik durumlar, is sonuclar1 ve gelisme ihtiya¢ giicli arasindaki karsilikli
iliskilere dayanir (Can, 2011: 250). Ornegin agik alan ¢izimlerinin keyifle yapildig
ancak diger cizimlerin sikintili oldugunu goéren bir mimarlik ofisi sahibi, ofisin
odaklandigr c¢alisma alanini i¢c mimariden, acik alan c¢izimlerine kaydirirsa,

calisanlarin ise ve is yerine karsi olan motivasyonlarini arttirabilir.
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Orgiitlerde calisanlarin  motivasyonlarinin ~ artirilmas1  ig¢in  belli  bir
yontemden bahsetmek dogru bir yaklasim olamaz. Ciinkii bir¢ok farkli kuram,
model ve yontem, calisanlarin  motivasyonlarinin  artirilmasinda  ise
yarayabilmektedir. Is o6zellikleri modeli bu arayislarin sonucunda incelenmis ve
gelistirilmistir. Is yerinde calisanin kalitesine ve is tecriibesine uygun degisimler
yapilarak isin yeniden diizenlenmesi ve g¢alisanin verimliliginin artirilmasi amag
edinilmektedir. Orgiitlerde ¢alisanlarin performanslari, ¢ok degisik diizeylerde
olabilir. Orgiitlerde tiim ¢alisanlarin verimli ve ayni diizeyde bir performans
gosterebildigi durumlar ¢ok fazla olusmamaktadir (Seymen ve Bolat, 2000: 78).

Sekil 10’da i¢ motivasyonu etkileyen durumlar verilmistir.

Sekil 10. i¢ Motivasyonu Etkileyen Durumlar

. S
Isin anlamlihgiyla ilgili
hissedilen duygu .
ve Yiksek Ig

isin sonuglanmasina iliskin — Motivasyon

sorumluluk duygusu
is etkinliklerinin sonucu ile

—_—

ilgili bilgi edinme
Kaynak: Hackman ve Oldham. (1980: 73)

Sekil 10°da orgiit biinyesinde calisan bir birey igin isiyle ilgili gosterdigi
¢abanin bir anlami oldugunu diisiindiiglinde bu isi bosa yapilan bir is degil faydal
bir is olarak goriiyorsa, igini en giizel sekilde yapmak i¢in gerekli olan sorumluluga
sahipse, gosterdigi performansin niteligi ve hedeflere ulagilma durumu konusunda
bilgi sahibiyse iste o bireyin isine karsi yiiksek bir i¢ motivasyona sahip oldugu
sOylenebilir.

Motivasyon kuramlart literatiirde genel olarak yukarida oldugu gibi
smiflandirlmistir. Bunlardan farkli olarak Robbins ve Judge (2013) Orgiitsel

Davranig kitabinda, motivasyon kuramlarini su sekilde siniflamistir:

Ik motivasyon kuramlar1 ¢ok elestirilmis ve gecerlilikleri tartisilmis olsa da

giiniimiizde ¢alisan motivasyonuna iligskin en bilinen agiklamalar1 da yine bu
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kuramlar getirmektedir. Bu ilk kuramlar, ¢agdas kuramlarin gelisim temellerini

olusturduklari icin bilinmesi gerekmektedir. Ilk motivasyon kuramlari sunlardir:

. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami
. McGregor’un X ve Y Kurami
o Herzberg’in Cift Faktor Kurami

o McCelland nin Ihtiyaglar Kurami

Erken (ilk) motivasyon kuramlari derinlemesine bir arastirma igerisinde
incelenmemistir veya giindemden diigmiistiir. Buna karsin modern motivasyon
kuramlari ise kabul edilebilir seviyede gecerli destege sahiptir. Modern motivasyon
kuramlari, motivasyonu anlamada ve aciklamada mevcut durumu ve diisiinceyi

yansitmaktadir. Modern motivasyon kuramlari sunlardir:

o Oz Kararlilik Kurami

o Locke’un Hedef Belirleme Kurami
o Bandura’nin Oz Yetkinlik Kurami
. Pekistirme Kurami

o Adams’in Orgiitsel Adalet Kurami

. Vroom’un Beklenti Kurami

2.3.4. Motivasyonda Ozendirici Araglar

Calisanlar lizerinde yapilan bir¢ok arastirma, calisanlarin tatmin olmalariyla
151 sevmeleri ve verimli olmalar1 arasinda siki bir bag oldugunu goéstermektedir.
Calisanlar1 motive eden faktorler, herkes i¢in farklilik gosterebilmektedir. Kisilerin
psikolojik durumlari, dolayisiyla onlar1 motive edecek araglar farkli olabilir.
Motivasyon araglarmmi kullanirken bireysel farkliliklar1 g6z oniine alip uygun
araclarin kullanilmasi gerekir. Ancak istenilen motivasyonun gergeklestirilebilmesi
icin bireyin ihtiyaclarinin ¢ok iyi bilinmesi gerekmektedir. Bu da ancak isi 1yi
bilmekle ve ¢alisanlarla yakindan ilgilenmekle olur. Insanlari tammak elbette
zordur bu yiizden herkes yonetici olamamaktadir. lyi yoneticiler cezalandiricidan
¢ok karmasik insan davranislarini ¢ozebilen ve anlamlandirabilen kisilerdir.

Insanlar1 motive eden 6zendirici araglar tespit etmeye yonelik siirekli calismalar ve
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aragtirmalar yapilmaktadir. Her birey siirekli bir 0grenme ve degisim istegi
icerisinde oldugu gibi her toplum ya da kurum da degisim ve gelisim egilimindedir.
Bu sebeple her kisiye, her topluma ve her kuruma bire bir uygun motivasyon
modeli gelistirmek ¢ok zordur (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005). Yine de insanlarca
kabul gormiis evrensel nitelikteki 6zendirici araglar da motivasyonu saglamak igin
kullanilmaktadir. Bu araglar: ekonomik, psiko—sosyal ve ¢rgtsel araclar olarak (¢
sekilde gruplandirilmistir (Bingél, 2016).

Ekonomik araglar igerisinde, yliksek kazang, primler, kararlara katilim ve
parasal 6dillendirmeler gibi tesvik edici araglar vardir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005).
Insanlarin tek gayesi para midir? Bu sorunun cevabi tabi ki “hayir” olacaktir.
Ciinkii insanoglu, sadece rasyo-ekonomik bir varlik degildir. Insanoglu “karmasik
ve sosyal” bir varliktir. Yapilan arastirmalarda, “giig, basar1 ve ait olma”
ihtiyaclarmin, daha fazla para kazanma isteginin Oniine gegtigi goriilmektedir
(Baltag, 2015: 175). Bu yiizden her seyin para olmadigi, sosyo — psikolojik
araglarin, insanlar1 motive etme konusunda daha 6nemli bir yeri oldugu ortaya
¢ikmistir. Ekonomik 6zendirme araglarinin amaci; ¢alisanlarin, temel iicret ve maas
O0demelerinin diginda parasal 6demeler (prim, ikramiye gibi) saglamak ve boylece
calisanlarin, isyerinin amaglarina etkin bir sekilde katilmaya motive etmektir

(Berzek, Akt. Omirtay, 2009).

Sosyo-psikolojik araglar ise su sekildedir: Sosyal statii, bagimsiz sekilde
calisabilme, giivenlik, ilging is, iste ylikselme, saygi, yapilmaya deger bir ise sahip
olma, kisisel gii¢, yetki sahibi olma ve sosyal etkinliklerde yer alma gibi
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005). Kisa bir siire oncesinde, ¢alisanlarin motivasyonunun
biiyiikk olclide ekonomik araglarla miimkiin olacagi diislincesi daha yayginken,
giiniimiizde bu inanis gegerliligini yitirmektedir. Bugilin bircok yonetici,
calisanlarinin yalnizca ekonomik araglarla degil, psiko-sosyal bir takim araglar
vasitastyla da motive olduklarini diisiinmektedir. isletme yoneticileri kendi yonetim
anlayislar1 ve isletme politikalar1 ¢ergcevesinde ¢alisanlarinin psiko-sosyal yapilarini
anlamlandirarak, psiko-sosyal araglardan etkin bir sekilde faydalanmalidirlar

(Aktaran: Omirtay, 2009).

Psiko-sosyal motive edici araclar icerisinde en dnemlilerinden birisi, sosyal

statli kazanmaktir. Statii, bireye i¢cinde bulundugu toplum tarafindan verilen
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degerlerden olusan bir kavramdir. Statii, kiginin toplum ig¢indeki hiyerarsisinde
sahip oldugu sosyal konumu belirler ve énemli bir motivasyon aracidir. Insanlar
boyle bir konuma sahip olabilmek icin her tirli gayreti gostermekten
cekinmeyecektir. Saygi ve statii birlikte bulunur. Orgiitler toplumsal ve sosyal
sistemlerdir; bu yiizden siirekli cevresi ile iletisim ve etkilesim icerisindedir. Is
arkadaslar1 ya da is disindaki kisiler tarafindan saygi duyulan kisi gercek bir statiiye
sahiptir. Statll sadece manevi etmenlerle belirlenemez, bunun yaninda maddi
etmenlerin de statiiniin belirlenmesinde yeri vardir. Ornegin terfi eden bir ¢alisanin
bulunacagi makamda sahsina ait oda verilmesi veya sekreterinin bulunmasi gibi
Ozellikler diger calisanlarin goéziinde statiiniin maddi etmen olarak gortilmesidir
(Aktaran: Coskun, 2009). Birgok kisi ¢alistigi kurumda sayginlik kazanmak, kurum
icerisinde 6énemli ve etkili bir konumda olmak, gucli ve sdz sahibi olmak, 6ne
geemek ister. Astlarindan ve amirlerinden gordiigi itibar, calisan i¢in onemlidir.
Yani ¢alisan sosyal anlamda bir statii kazanmak i¢in bu yonde calisir ve gayret
eder. Bu da isine karsi motivasyonun artmasit anlamina gelmektedir. Statii saglamak
icin kisiler genellikle toplum i¢inde sayginligi yiiksek olan bir orgiitte ¢aligmak
isterler. Zira itibar1 yiiksek olan bir kurumda ¢alisanlar ayn1 zamanda kendileri i¢in
de sayginlik saglarlar ve bu durumdan mutlu olurlar, gurur duyarlar. Diger taraftan
cogu Orgiitte statiisii yiiksek, 6nemli béliimler vardir. Orgiitteki her calisan o

bolimlerde calismayi isteyebilir (Geng, 2004: 237 ).

Orgiitsel ve yonetsel tesvik araglari arasinda sunlar sayilabilir: Egitim ve
yukselme, amaclarda birlik, Orgutte yetki, sorumlulukta esitlik, kararlara
katilabilme, etkin iletisim gibi. Calisanlar1 motive etmek i¢in yukarida sayilan

29 (13 29 (13

araglara ilave olarak “is genisletme”, “is zenginlestirme”, “yari otonom calisma
gruplar1”, “miizikli ¢alisma” ve “fiziksel kosullarin iyilestirilmesi” gibi araclardan
da yararlanilmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005). Insanlar, bireysel amaclarina
ulagsmak icin orgiitiin {iyesi olurlar. Orgutlerin de kendi amaglar1 vardir. Basaril
orgiitlerde calisan amaclar1 ile Orgiit amaglar1 arasinda bir uyum bulunmaktadir.
Ancak bu amaglar arasindaki uygunlugun devam edecegine dair bir garanti yoktur.
Basaril1 yoneticilere diigen gorev ise bu uygunlugun bozulmamasi icin tedbirler

almaktir. Bireysel amaglarin 6rgiitsel amaglarla uyum i¢inde bulundugu durumlarda

bireyler ve drgutler kendi amaglarina, birbirleri igin fazla fedakarlik yapmadan
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erigebilirler. Bireylerin kendi kimlikleri orgutte kaybolmamakla birlikte bireyler,
oOrgiitlin isbirligi yapma ihtiyacina saygi duyarlar. Bireyler, orgiitiin bir {iyesi ise,
Orgut faaliyetlerinden bir ¢ikar saglar ve orgiit de, calisanlarinin faaliyetlerinden

karsit bir fayda elde eder. Bu durum, karsilikli bir verimin saglanmasi anlamina

gelir (Hicks, 67-70-71. Akt. Omirtay, 2009).

2.3.5. Motivasyonun Onemi

Motive olmus kisilerin, disiindiikleri hedeflere daha kararli bir sekilde
giderek, hedeflerini gerceklestirme olasiliklarinin  daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Insan davramsini bu kadar etkileme giicii olan motivasyon

kavraminin ¢alisma hayatini da etkilemesi kaginilmazdir.

Mesleki motivasyon ile ilgili calismalar incelendiginde, mesleki
motivasyonun tek basina degil, ¢alisma hayatini ilgilendiren diger bazi faktorlerle
iliskili oldugu gériilmektedir. Unsar (2011), isten ayrilma egilimi ile mesleki
motivasyon arasindaki iliskinin incelendigi arastirmada, islerine karsi motive
olamamis c¢alisanlarin isten ayrilma isteklerinin daha c¢ok oldugu sonucuna
varmistir. Cakar ve Ceylan (2005), Is motivasyonun calisan bagliligi ve isten
ayrilma egilimi tzerindeki etkileri isimli arastirmalarinda benzer sonuglara
ulagmistir.  Arastirmalarinda motivasyonu diisiik olan calisanlarin  Orgiitsel
bagliliklarmin da diisik oldugu sonucuna varmislardir. Park ve Rainey (2012)
yapmis olduklari aragtirmalar sonucunda, mesleki motivasyon diizeyi yuksek olan
calisanlarin, isyerindeki calisma arkadaglariyla sosyal iletisimlerinin, mesleki
motivasyonu diisiik olanlara gore daha iyi oldugu sonucuna varmistir. Her igyerinin,
motivasyon bozucu farkli kosullar1 bulunabilir. Bu sebeple motivasyonun
saglanmasi1 adina, calisanlarin davraniglarint ve bunlarin nedenlerini iyi bilmek
gerekir. Motivasyon ile ilgili gelistirilen bu kadar ¢ok kuram olmasinin sebebi de;
insanin ¢ok karmasik bir varlik olmasi ve insan davraniglarimi tek bir nedene

baglayarak kolayca agiklanamamasidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005).
2.3.6. Motivasyon ve Performans Arasindaki Iliski
Motivasyon ve performans, c¢alisanlarin verimliligini konu edinmeleri

acisindan birbirleriyle c¢ok iliskili kavramlardir. Kisinin yapacagi isteki basarisini

desteklemekte ve performansini dogrudan etkilemektedir. Calisanlar, kendilerinden
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beklenilen performans: sergileyebilmeleri icin ihtiyac duyulan motivasyona
ulagsmalar1 gerekir (Kirci, 2010: 17). Performans orgiit verimliligi noktasinda
gosterilen bireysel sonuclar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Istenilen performansa sahip
olabilmek icin sadece iyi motive olmak yeterli degildir. Onen ve Tiziin (2005)
performansi, motivasyonun yetenek ile bir araya gelmesi sonucu ortaya ¢ikan sonug

olarak ifade etmis ve asagidaki gibi formiile etmistir:
Performans = Yetenek x Motivasyon

Yener (2007) performansin, kisiye dogustan verilmis ve sonradan egitimle
gelistirilen yetenek 1ile ¢alisanin istekliligi ve motivasyonun bilesiminden
olustugunu sdyler. Buna gore performans, motivasyon ile arttirllmig yetenegin
sonucunda elde edilen triinddr. Bu sebeple etkili bir performansin ortaya konulmasi
icin calisanlarin performansin gerektirdigi davraniglari yapabilme becerisine ve bu
beceriyi harekete gegirecek itici glice yani motivasyona ihtiyaglar1 vardir.
Motivasyonu yiiksek calisanlar, devamli ¢alisma arzusu igerisinde olur, hirshdir,
karsisina ¢ikan sorunlarda yilmak yerine bu sorunlarla basa cikabilme yetenegine
sahiptir. Bu ¢alisanlar sorumluluk almaktan kaginmaz, basariya odaklanmistir
(Onen ve Tiiziin, 2005: 16). Calisanlar motive olmadiginda mesleklerine kars
yaraticiligl, girisim ruhunu ve sadakati ortaya koyamaz. Beden, fikir ve ruh olarak

kendilerini islerine, rgiitlerine adayamazlar (Kirci, 2010: 19).
2.3.7. Ogretmen Motivasyonu

Ulkeler aras1 rekabet arttikca, egitime verilen 6nem de artmaktadir.
Motivasyon kavrami, Ogretmenlerin son yillarda siklikla duyduklari bir konu
durumuna gelmistir. Ogretmenlerin is motivasyonlarinin yiiksek diizeyde olmasi
Ogretmenlerin etkili ve verimli olabilmeleri, isten aldiklar1 doyum ve is
performanslarinin yilikselmesi bakimindan oOnemlidir. Ayrica 6gretmenlerin is
motivasyonlarinin yiiksek olmasi ogrencilerin de basarilarini olumlu olarak
etkileyecektir (Yilmaz, 2009). Okullarda 6grencinin, 6gretmenin ve yoOnetimin
duygusu, coskusu, heyecanit onemlidir. De Jesus ve Conboy (2001:131-137 akt.
Yazict, 2009: 36), ogrencilerin sinifta iyi egitim almalari, ileri diizeydeki egitim

yenilikleri i¢in 6gretmen motivasyonu son derece 6nemlidir. Blytukses (2010)
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bireyin mesleki basarisi ve bu basarisini siirdiirmesinin meslegine duydugu ilgiye,
motivasyona bagli oldugunu soylemistir. Ozellikle 6grenci, veli, okul ydneticisi,
miifredat, egitim politikalar1 gibi bircok faktorden etkilenen Ggretmenlik
mesleginde, yiiksek bir motivasyon ve bu motivasyonun siirdiiriilebilir olmas1 son

derece dnemlidir.

Ogretmenlik mesleginde hem i¢ hem de dis motivasyon kaynaklar1 biiyiik
Oonem tagimaktadir. Motivasyonun etkisi bireysel gelisim ve var olan sartlara gore
degisiklik gosterebilir. Ancak beklenen sey Ogretmenin igsel motivasyonun
etkisiyle mesleklerini siirdiirmeleridir (Yazici, 2009). Insanlar1 belirli bir seviyeden
alip daha yukan seviyelere cikmalarina yardimci olan 6gretmenlik mesleginde
doyum olmamasi1 durumunda, 6gretmenlerin yetistirdigi nesillerin fiziksel, ruhsal
ve duygusal gelisiminin olumsuz etkilenmesi s6z konusudur. Kisisel o6zelliklere
gore degismekle birlikte, ¢ogu insan yaptiklarina karsilik begeni ve takdir gormek
ister. Bu taktirden memnun olur ve bdylece motivasyon gelisir. Aypay’in (2011)
yapmis oldugu calismada, Ogretmenlerin, iyi bir Ogretmen olabilmelerinin
kosullarindan bir tanesinin de mesleki motivasyona sahip olmalari gerektigi
seklindedir. Bu sebeple, basar1 saglamak zorunda olan okullar hedeflerine ulagsmak
istiyorlarsa iyi egitim veren, isini seven dgretmenlerle calismak zorundadir. Bagka

tarli hedeflerine ulasamazlar (Kiguk, 2008).

Ozdogru ve Aydin (2012), yapmus olduklar, Ilkoégretim okulu
ogretmenlerinin karara katilma durumlart ve istekleri ile motivasyon diizeyleri
arasindaki iligki, konulu arastirmalarinda, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin,
okullarda alinan kararlara katildikca mesleki motivasyonlarmin arttigi sonucuna
ulagsmiglardir. Sapkale (2009) c¢alismasinda, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri
ile Ogretmeye karst tutumlarini incelemistir. Sonuglar iligkinin pozitif ydnde

oldugunu gostermektedir.

Okulda 1iyi bir motivasyon diizeni kurulmussa yonetici, Ogretmen ve
Ogrenciler farklilagsa bile bu motivasyon diizeni bozulmaz. Bu da kurulan
motivasyon diizenlerinin ¢ok sik degistirilmemesiyle mimkin olabilir. “Okul
iklimi” de okullardaki motivasyon noktasinda énemli bir faktdrdiir. Ogretmenlerin

okulda kendilerini rahat ve giivende hissetmeleri, yaptiklar isten haz duymalari,
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cevrelerinden, 6grencilerinden, velilerinden sevgi ve saygt hissetmeleri, orgutleri
ile biitiinlesmelerini saglayabilir. Boylece kendilerini hem islerinin hem de okulun
bir pargas1 olarak gorebilirler. Bu noktada “06zdeslesme” kavrami ortaya
cikmaktadir. Ogretmen okulun hedefleriyle kendi diisiinceleri arasinda ortak yanlar
bulup davraniglarini bu yonde kurumun ortaya koydugu tutumlara benzetirse ya da
benzetmeye calisirsa, dgretmen ¢alistigi kurum ile 6zdeslesmis olur. Ozdeslesme
genellikle orgiit hedeflerine ulagsmay1 ve Orgiitiin ¢ikarlar1 i¢in ¢alismay1 harekete
geciren motivasyon ile iliskilendirilmektedir. Is motivasyonunun yiikselmesinin
O0zdeslesmeyi artirdigi ayni zamanda Orgiiti ile Ozdeslesen Ogretmenlerin de
motivasyon diizeylerinin yiikselerek performanslarina katki sagladigr ifade
edilebilir.  Ogretmenlerin  dzdeslesme  diizeyinin  yUkseltilmesi icin  okulu
benimsemelerine ve igsellestirmelerine yonelik uygulamalar yapilmalidir. Bu yonde
Ogretmenlerin kararlara katiliminin saglanmasi, daha 6zerk bir kimlige sahip
olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenler egitimin i¢indeki tiim paydaslarla sik sik
etkilesim igerisinde olabilmelidirler. Ogretmenlerin is doyumu, liderlik, isgoren
performansi, orgiitsel vatandaslik gibi cesitli orgiitsel davranis unsurlariyla olan

iliskileri de 6nemlidir (Argon ve EKkinci ,2016).

Stirekli degisen egitim politikalar1 sonucunda net bir ulusal egitim politikasi
belirlenememesi ve istenilen basari seviyesine ulasilamayisi, bilgisayar, internet
gibi teknolojik unsurlarin 6gretmenin yerini alabilecegi diislincesi, 6gretmenlerin
toplum gozinde hak ettigi sayginligin azalmasina neden oldugu séylenebilir. Yine
medyada ogretmenler ile ilgili ¢ikan kotii haberlerin fazlaca yer bulmasi ve bu
haberlerdeki istisnai durumlarin sanki genelmis gibi bir algiya yol agmasi da
Ogretmenlerin toplum goziindeki degerini diisiirmektedir. Okul ve 6grenci konulu
dizi ve filmlerde 6gretmenler genellikle kendileriyle kolayca dalga gecilebilecek,
kolayca saka yapilabilecek ve hatta kolayca kavga edilebilecek kisiler olarak
gosterilmesi, 6gretmenlerin genellikle karizmasi hi¢ olmayan komik ve ilging tipler
olarak gosterilmesi gibi durumlar 6gretmenligin manevi degerini ve sayginligini her
gecen gln azalmakta, yine toplum i¢inde meslegine yakismayacak davranislar

sergileyen 6gretmenler de sayginligin azalmasina katki saglamaktadirlar.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu bolimde, arastirmada izlenen bilimsel yontem acgiklanmis ve
arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama araglari, gecerlik ve

giivenirlik ¢aligmalar1 ve verilerin analizi hakkinda bilgi verilmistir

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, 6gretmenlerin gbziinden toplumun oOgretmenlik meslegine
iligkin algisinin, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini ne derece yordadigini

belirlemeye yonelik betimsel bir arastirmadir.

Betimsel arastirma, gecmiste ya da o anda var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir. Arastirmaya konu olan
olay, birey ya da nesne kendi kosullar1 iginde ve oldugu gibi tanimlamaya c¢alisir.
Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi gosterilmez. Bilinmek
istenen sey vardir ve oradadir. Onemli olan, onu uygun bir bigimde “gozleyip”

belirleyebilmektir (Karasar, 2010: 77).

Arastirmada, genel tarama modeli tilirlerinden iligkisel tarama modeli
kullanilmustir. Iliskisel tarama modeli; iki ya da daha fazla sayidaki degisken
arasinda, birlikte degisim varligi ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan bir

aragtirma modelidir (Karasar, 2010: 81).
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Diizce ilindeki ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin g¢alisma evrenini ise Duzce ili Merkez ilgesinde
gorevli 545 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini, Diizce Merkez

ilgesi ile sinirli, devlet okullarindan 13 ilkokul, 14 ortaokul ve 7 lisede gorev yapan
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toplam 545 6gretmen olusturmaktadir. Okullar basit tesadifi 6rnekleme yontemiyle

birer kiime olarak belirlenmistir. Olgmeye katilan branslar ve dgretmen sayilart

Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogretmen Branslar ve Sayilar

Kategori Brans Say1 Ylzde Toplam
Sinif ve Okul Smif Ogretmeni 136 % 24,9 159
Oncesi Okul Oncesi 23 % 4,2
Matematik 44 % 8
Fen 28 % 5,1
Sayisal Dersler | Kimya 9 % 1,6 106
Biyoloji 10 % 1,8
Fizik 5 % 0,9
Bilisim 10 % 1,8
Sosyal Bilgiler 15 % 2,75
Tarih 9 % 1,6
Cografya 12 % 2,2
Sosyal Dersler Felsefe 5 % 0,9 74
Sanat Tarihi 1 % 0,18
Din Kiltiri ve Ah. Bil. 19 % 3,5
Rehberlik 13 % 2,4
Tirkce 30 % 5,5
Dil Dersleri Almanca 1 % 0,18 95
Ingilizce 42 % 7,7
Edebiyat 22 % 4
Resim 10 % 1,8
Sanat ve Beceri | Teknoloji ve Tasarim 9 % 1,6 53
Beden Egitimi 24 % 4,4
Muizik 10 % 1,8
Ozel Egitim Meslek 13 % 2,3
Mobilya 1 % 0,18
Insaat 1 % 0,18
Seramik 1 % 0,18
Giyim 5 % 0,9
Gazetecilik 1 % 0,18
| Imam H. Meslek Dersleri 8 %14 37
Meslek Dersleri  "cocuk Geligimi 1 % 0,18
Grafik 3 % 0,5
El Sanatlan 1 % 0,18
Muhasebe 1 % 0,18
Biiro Yonetimi 1 % 0,18
Brangi Bos olan 21 % 3,9 21
GENEL TOPLAM 545

Orneklemdeki kadm &gretmen sayist 308°dir Bu da toplam orneklemin

%56,5’ini olusturmaktadir. Kalan kismi olusturan erkek 6gretmenlerin sayisi ise

237’dir ve toplamin %#43,5’ini olusturmaktadir.
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Arastirmanin 6rneklemi, MEB’in 2015-2016 egitim 6gretim yili 6gretmen
cinsiyet dagilimiyla paralellik gostermektedir. MEB verilerine gore 2015-2016
egitim 6gretim yilinda tiim Orgiin egitim kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerin
%54,9'u (545 bin 836) kadin, %45,1’1 (447 bin 958) erkek Ogretmenlerden
olusmaktadir (MEB, 2016).

Omekleme katilimda goniilliilik esas alinmistir. Arastirmaya katilan
okullarin listesi Ek 3’te, Diizce Valiligi tarafindan verilen arastirma izni onay

belgesi Ek 4’te verilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin verileri literatiir taramas1 ve drnekleme alinan 6gretmenlere iki
adet dlgme araci uygulanmasi yoluyla elde edilmistir. Bu araclar, Mesleki Algi
Olgegi ile Mesleki Motivasyon Olgegidir. Uygulanan dlgme araglar1 bu arastirma

kapsaminda gelistirilmistir.
Ol¢ek gelistirme siireci:

Olgme arac1 gelistirme siirecinde, Ogretmenlerin, 6gretmenlik meslegine
yonelik toplumsal alg1 diizeylerini ve mesleki motivasyon diizeylerini belirlemek
lizere gecerli ve giivenilir bir dlcme arac1 gelistirmek amaclanmustir. Ilk olarak
konularla ilgili alan yazin taramasi yapilmis ve 6gretmenlerin de goriisleri alinarak
madde havuzu olusturulmustur. Sonrasinda akademisyen uzman goriigii alinarak
pilot uygulama i¢in, mesleki alg1 6l¢ceginin madde sayist 31’°e, mesleki motivasyon

6l¢eginin madde sayis1 39’a diisiiriilmiis ve bu sekilde pilot uygulama yapilmustir.

Olgek gelistirme siirecinde, her iki dlgek icin, kamuda gorev yapan farkli
kademe ve branglardan 200 Ogretmenin kattlhimiyla pilot uygulama
gerceklestirilmistir. Olgeklerin gegerlilik ve giivenilirliklerini hesaplamak amaciyla,
yapr gecerliligi i¢in faktdr analizi yapilmis, giivenirlikleri i¢in de i¢ tutarlik

katsayilar1 hesaplanmustir.

Analizler sonucunda pilot uygulamada, mesleki algi 6lgeginin faktor analizi
sonuglar1 tek faktorlii bir yapr ortaya koymustur. Olgekte agiklanan toplam varyans
%33.62 olarak hesaplanmis olup i¢ tutarlik katsayisi Cronbach Alpha ise .91 ve
KMO degeri 0,90 olarak hesaplanmistir. Diisiik yiik degerine sahip 5, 15, 16, 26, 28
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numarali maddeler 6lgekten ¢ikarilmistir. Bu sekilde 31 maddeden 26 maddeye
diisen Olcekte 9 adet olumsuz madde yer almis ve bu sekilde ana uygulama

yapilmustir. Olgek besli likert tipi 6lcektir.

Pilot uygulama sonucunda, mesleki motivasyon &lgeginin giivenilirligi ve
gecerliligini bulmak amaciyla yapilan faktér analizleri sonucu, ol¢ekte 5 boyut
ortaya ¢ikmustir. Olgekte agiklanan toplam varyans %66,05 olarak hesaplanmustir.
Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayist ise .95 KMO degeri 0,93 olarak bulunmustur.
Diisiik yiik degerine sahip oldugu yapilan dondiirme sonucunda anlasilan 7, 8, 10,
14, 15, 22, 23, 26, 32 numarali maddeler 6l¢ekten ¢ikarilmis boylelikle 6l¢ek 39
maddeden 30 maddeye diisiiriilmiis ve bu sekilde ana uygulamada kullanilmistir.
Olgek besli likert tipi Slcektir.

Pilot uygulama sonucunda her iki 6lgegin de Cronbach Alpha i¢ tutarlik
katsayis1 0,80 < a Dbiylk ciktigi i¢in iki Ol¢ek i¢in de ylksek guvenilirdir
denilebilir. Buna gore dlgekteki 6nermelere verilen cevaplarin tutarli oldugu ve bu

veriler 1s181nda 6l¢eklerin ana uygulamada kullanilabilir oldugu belirlenmistir.
Ana uygulama:

Veri toplama aracinin ilk boliimiinde arastirmaya katilan ogretmenlerin
kisisel bilgilerine yonelik "demografik degiskenler bolimi" yer almaktadir.
Devaminda ilk olarak, dgretmenlerin goziinden toplumda 6gretmenlik meslegi nasil
goriildiigiinii 6lgmek amaciyla “Mesleki Algr Olgegi” kullanilmistir. Ogretmenlerin
mesleki motivasyon dizeylerini 6lgmek icin ise “Mesleki Motivasyon Olgegi”
kullanmilmistir. Bireyler kendilerini, algiladiklar1 gibi aciga vurmaktan genellikle
cekinirler; ortamdaki kosullara gore, kendileri hakkindaki bilgilerin bir kismini

veya tamamini gizleyebilir veya bunlar1 oldugundan farkli bigimde sunabilirler

(Tezbasaran, 2008). Bu sebeple kullanilan 6lgekte isim-soy isim bolimleri yoktur.

Ana uygulama sonucunda Olceklerin ortaya ¢ikan degerleri su sekildedir:

Mesleki Alg1 Olgegine iliskin degerler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Mesleki Alg1 Olgegine Iliskin Baz1 Degerler

Aciklanan Givenirlik KMO

Faktor O Ozdefer i ans%  Cronbach’s Alpha Degeri

Say1st 1 8,296 31,90 0,91 0,93
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Tablo 4’e bakildiginda Mesleki Alg1 Olgegi pilot uygulamada oldugu gibi
tek boyutlu bulunmustur. Olgegin KMO degeri 0,93 olarak hesaplanmustir.
Cronbach’s Alpha degeri 0,91, Oz degeri 8,29; aciklanan varyans orani ise %31,90
olarak hesaplanmistir. Tablo 5’te ise Mesleki Alg1 Olgegini maddelerinin yiik

degerleri verilmistir.

Tablo 5. Mesleki Algi Olgegi Maddelerin Yiik Degerleri

Mesleki Alg1 Olgegi
Maddeler Madde Toplam
Korelasyon Degeri
M1 ,55
M2 57
M3 ,45
M4 45
M5 ,62
M6 32
M7 ,53
M8 ,40
M9 ,30
M10 ,50
M11 48
M12 41
M13 ,39
M14 ,40
M15 ,34
M16 ,62
M17 ,70
M18 ,53
M19 43
M20 ,61
M21 51
M22 ,62
M23 57
M24 ,38
M25 ,63
M26 ,55

Tablo 5’te maddelerin yiik degerlerinin minimum 0,32 ile maksimum 0,70
arasinda degistigi goriilebilir. Madde yiik degerlerinin hepsinin 0,30 degerinin

iistiinde ve 1,00 degerinin altinda olmasi kabul edilebilir aralikta olduguna isarettir.

Mesleki Motivasyon Olgegini olusturan maddelerin faktor yiik degerleri ise

Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6’da maddelerin yiik degerlerinin minimum 0,35 ile maksimum 0,72
arasinda degistigi goriilebilir. Madde yiik degerlerinin hepsinin 0,30 degerinin

istiinde ve 1,00 degerinin altinda olmasi kabul edilebilir aralikta olduguna isarettir.

Tablo 6. Mesleki Motivasyon Olcegi Maddelerin Yiik Degerleri

Mesleki Motivasyon Olgegi

Madde Toplam
Maddeler Korelasyon degeri
M1 71
M2 12
M3 ,67
M4 ,69
M5 ,56
M6 ;95
M7 44
M8 952
M9 ,46
M10 ,60
M11 ,65
M12 ,69
M13 51
M14 57
M15 ,35
M16 53
M17 42
M18 ,46
M19 ,54
M20 ,60
M21 ,46
M22 ,62
M23 ,64
M24 ,48
M25 49
M26 44
M27 ,61
M28 A7
M29 42
M30 ,48

Tablo 7 ‘de 6gretmelerin mesleki motivasyon dlgegi alt boyutlarini gosteren
acimlayici faktor analizi sonuglart verilmistir. Faktor analizi oncesi yapilan KMO
testi sonucunun 0,90 ve lizerinde c¢ikmasi “milkemmel” olarak kabul edilir.
KMO’nun 0,50’nin altinda ¢ikmasi faktér analizine devam edilemeyecegi anlami
tasimaktadir (Cokluk, Sekercioglu, Biiyiikoztiirk, 2012). Bu calismanin KMO
degeri 0,93 olarak hesaplanmustir.
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Maddeler

Faktor Yikleri

Keyif

Deger

Baghhk

Ozveri

Katki

M3
M2
M1
M5
M7
M4
M6
M9
M8
M11
M10

0,73
0,72
0,71
0,66
0,65
0,64
0,61
0,57
0,53
0,53
0,47

M25
M24
M26
M27
M23

0,76
0,73
0,66
0,53
0,51

M18
M19
M20
M22
M21

-0,76
-0,76
-0,72
-0,61
-0,52

M30
M29
M28
M15
M17

0,66
0,64
0,62
0,51
0,48

M13
M16
M14
M12

0,72
0,63
0,62
0,61

Tablo 7’ye bakildigi zaman “Meslegin yapilmasindan duyulan keyif’e ait

faktor yiik degerlerinin 0,47 ile 0,73 arasinda, “Meslegin Gzellikleri ve meslege

atfedilen deger” alt boyutunda ise 0,51 ile 0,76 arasinda, “Meslege duyulan

baglilik” alt boyutuna ait faktor yiik degerleri -0,52 ile -0,76 arasinda, “Mesleki

fedakarlik ve 6zveri” alt boyutunun faktor yiik degerleri 0,48 ile 0,66 arasinda,

“Bagkalarinin yasamina sunulan katki1” alt boyutunun faktor yiik degerleri 0,61 ile

0,72 arasinda degistigi ortaya cikmistir. Bu cer¢evede tanimlanan faktorlerin

toplam varyansa (agiklama giicii) yaptig1 katkinin yeterli oldugu goriilmektedir.
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Mesleki Motivasyon Olgeginin 5 alt boyutunun varyans ve Cronbach’s

Alpha guvenilirlik katsay1 degerleri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Mesleki Motivasyon Olgegi Analiz Degerleri

Alt Boyutlar Oz deger Aciklanan Cronbach’s
Varyans Alpha

Meslegin yapilmasindan duyulan keyif | 10,49 % 17,59 0,90
Meslegin 6zellikleri ve meslege 2,91 % 10.79 0,79
atfedilen deger

Meslege duyulan baglilik 1,82 % 10.78 0,81
Mesleki fedakarlik ve 6zveri 1,25 % 9.99 0,72
Bagkalarinin yasamina duyulan katki 1,13 % 9.59 0,78

Tablo 8 incelendiginde, faktor sayisina karar vermek igin 6z degeri 1°den
biiyiikk olan faktorler dikkate alindiginda 6l¢ek 5 faktorlii oldugu gorulmektedir.
“Meslegin yapilmasindan duyulan keyif” alt boyutu (6z degeri 10,49; Cronbach’s
Alpha=0,90) varyansin % 17,59’unu agiklarken, “Meslegin 6zellikleri ve meslege
atfedilen deger” alt boyutu (6z degeri 2,91; Cronbach’s Alpha=0,79) ise varyansin
%10.79’unu agiklamaktadir. “Meslege duyulan baglilik™ alt boyutu (6z degeri 1,82;
Cronbach’s Alpha=0,81) ise varyansin %10.78’ini, “Mesleki fedakarlik ve 6zveri‘
alt boyutu (6z degeri 1,25; Cronbach’s Alpha=0,72) ise varyansin %9.99’unu
aciklamaktadir. “Bagkalarmin yasamina duyulan katki1” alt boyutu (6z degeri 1,13;
Cronbach’s Alpha=0,78) ise varyansin %9.59’unu agiklamaktadir. Cok faktorli
desenlerde agiklanan varyansin %40 ile %60 arasinda olmasi kabul edilir (Cokluk,

Sekercioglu, Biiyiikoztiirk, 2012).

Uygulama sonucunda her iki 6lgegin de Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi
0,80°den biiyiik ¢iktigindan iki 6lgek icin de yuksek givenilirdir denilebilir. Bu
katsayilar bize Ol¢cek maddelerine verilen cevaplarin tutarli  oldugunu
go6stermektedir. Elde edilen verilerin glivenilir bir sekilde inceleyebilecegi anlamina
gelmektedir.

Arastirmada kullanilan 6l¢ekler Ek-1 ve EK-2° de sunulmustur.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya ait uygulamalart 2017-2018 egitim-0gretim yilinda Diizce
Merkez ilgesinde kamuda gorev yapan ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmenleri
tizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmaya katilan okullara bizzat arastirmact
tarafindan gidilerek 6lgekler birakilmis, uygun zamanda da doldurulan 6lgekler geri

toplanmustir.

3.5. Veri Analizi

Verilerin analizi IBM SPSS Statistics 21 istatistik paket programi ile
yapilmistir. Likert tipi bir 6lgegin giivenilirligini kestirmek i¢in, dncelikle Cronbach
Alfa (1951) tarafindan gelistirilmis olan ve kendi adiyla anilan Alfa katsayisinin
kullanilmistir.

Veri analizi temel olarak iki asamada gergeklestirilmistir. Birinci asamada,
bilgisayar ortamina aktarilan veriler eksik ya da hatali deger, aykir1 deger ve ¢oklu
degisme acisindan incelenmis; ikinci asamada ise arastirmanin alt problemleri
cozlimlenmistir. Hatali deger analizinde, yanliglikla hatali girildigi diisiiniilen
degerler diizeltilmistir. Her bir gozenek sayisi 30’un iizerinde olan analizlerde

verilerin normal dagildig1 varsayilarak parametrik istatistikler yapilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR ve YORUMLAR

Arastirmanin bu boliimiinde ilk olarak kisisel bilgiler 6l¢eginden elde edilen,
ogretmenlerin demografik 6zelliklerine ait bulgulara ve belirlenen alt1 alt probleme

iliskin bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

Ornekleme Dagilimina fliskin (Cinsiyet ve Okul Tiri) Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul tiirline gore cinsiyet istatistikleri Tablo 9°da
verilmistir.

Tablo 9. Ornekleme Iliskin Dagilim (Cinsiyet ve Okul TUr()

Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyeti

. . Okul Tdrleri
Kurum Tipi Dagilim I¢indeki Oran1
Kadin Erkek Toplam
ilkokul N 104 % s 31.0%
% 61,5 38,5 100
Ortaokul N % 83 181 33,2%
% 54,1 45,9 100
. N 43 50 93
0,
Genel Lise % 46.2 538 100 17,1 %
Meslek Lisesi N 63 39 102
0,
% 61,8 38,2 100 17
Genel Toplam N 308 237 545 100 %
% 56,5 43,5 100

Tablo 9’da o6rneklemi olusturan Ogretmenlerin cinsiyetleri ve calistiklart
okul tlirii yoniinden dagilimlart goriilmektedir. Buna gore arastirmaya katilan
Ogretmenlerin biiyiik bir kismi (n=308, %56,5) kadin, kalan kismi da (n=237,
%43,5) erkektir. Okul tiirleri agisindan yapilan dagilima bakildigi zaman
ortaokullarda g¢alisan Ogretmenlerin (n=181, %33,2) Gogunlukta oldugu, ikinci
sirada ise ilkokullarda ¢alisan 6gretmenler (n=169, %31,0) oldugu gorilmektedir.

Ucgiincii sirada ise meslek liselerinde gorev yapan dgretmenlerin (n=102, %18,7)
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olusturdugu, kalan kisminin ise genel liselerde gérev yapan (n=93, %17,1) olustugu
goriilmektedir. Orneklemde genel liseler hari¢ diger tiim okul tiirlerinde kadin
ogretmenlerin  katilminin  daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Say1 olarak
bakildiginda 104 kadin 6gretmen ile en ¢ok katilimin ilkokul tiiriinde oldugu, en

cok erkek katiliminin 83 6gretmenle ortaokul tiiriinde oldugu goriilmektedir.

Ornekleme Dagilimina iliskin (Egitim Diizeyi ve Brans) Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin branglarina goére egitim durumlarinin
istatistikleri Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Ornekleme Iliskin Dagilim (Egitim Diizeyi ve Brans)

Egitim Diizeyi

Brans - Toplam
On Lisans Lisans Lisansist
N 12 141 6 159
Sumf % (Brans) 7,5% 88,7 % 3,8% 100,0%
v Okul =4 Mezuniyet) 80,0 % 28,5 % 11% 29.2%
neest % Toplam 22% 259 % 11% 29.2 %
N 0 92 3 95
_ % (Brans) 0,0% 96,8% 3,2% 100,0%
Dil % (Mezuniyet) 0,0 % 18,6 % 8,6 % 17,4 %
% Toplam 0,0 % 16,9 % 0,6 % 17,4 %
N 0 96 10 106
% (Brans) 0,0% 90,6% 9,4% 100,0%
Sayisal % (Mezuniyet) 0,0 % 194 % 28,6 % 19,4 %
% Toplam 0,0 % 17,6 % 1,8 % 19,4 %
N 0 65 9 74
% (Brans) 0,0% 87,8% 12,2% 100,0%
Sosyal % (Mezuniyet) 0,0 % 13,1 % 25,7 % 13,6 %
% Toplam 0,0 % 11,9 % 1,7% 13,6 %
N 0 50 3 53
% (Brans) 0,0% 94,3% 5,7% 100,0%
Sanat ve % (Mezuniyet) 0,0 % 10,1 % 8,6 % 9,7%
Beceri % Toplam 0,0 % 9,2 % 0,6 % 9,7%
N 3 30 4 37
% (Brans) 8,1% 81,1% 10,8% 100,0%
Meslek % (Mezuniyet) 20,0 % 6,1 % 11,4 % 6,8 %
% Toplam 0,6 % 55 % 0,7% 6,8 %
N 0 21 0 21
Bos % (Brans) 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
Birakilan % (Mezuniyet) 0,0% 42 % 0,0% 39%
% Toplam 0,0 % 3,9 % 0,0 % 3,9 %
N 15 495 35 545
% (Brans) 2,8% 90,8% 6,4% 100,0%
Toplam % (Mezuniyet) 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

% Toplam 2,8 % 90,8 % 6,4 % 100,0 %
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Tablo 10’da 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin branslar1 ve en son mezun
olduklar1 egitim kademesine iliskin dagilimlar1 gOrtlmektedir. Buna gore
arastirmaya katilan 6gretmenlerin %2,8’1 (n=15) 6n lisans mezunudur (n=12 smif
ve okul oncesi, n=3 meslek lisesi). Lisans mezunu 6gretmenler (n=495; %90,8)
orneklemin biiyiik bir kismin1 olusturmaktadir. Geriye kalanlar ise (n=35; %6,4)
lisansistl egitim mezunudur. Sinif ve okul Oncesinde yapan ogretmenlerin 6’s1
(toplamin  %1,1°1), dil bransinda olanlarin 3’4 (toplamin %0,6’s1), sayisal
brangtakilerin 10’u (toplamin %1,8°1), sosyal branstakilerin 9’u (%1,7’si1) lisansiistii
mezunudur. Sanat ve beceri bransinda olanlarin 3’t (toplamin %0,6’s1), meslek

bransinda olanlarin 4’1 (toplamin %0,7’si) lisansiistii mezunu 6gretmenlerdir.

Tablo 10’da brang bazinda bakildigr zaman en fazla katilim sinif ve okul
oncesi (n=159, %29,2) d6gretmenlerinden olusmaktadir. Daha sonra sirasiyla sayisal
brans 6gretmenleri (n=106; %19,4), dil (n=95; %17,4), sosyal brans (n=74; %13,6),
sanat ve beceri bransi (n= 53; %9,7), meslek bransi (n=37; %6,8) gelmektedir.
Brans hanesi bos birakilanlar ise 21 kisidir (%3,9).

4.1. Mesleki Alg: Olcegi Madde Puan Ortalamalar: ve Standart
Sapmalarina Iliskin Bulgular

Tablo 11°de Mesleki Algi 6lgegine iliskin maddelerin aritmetik ortalama ve

standart sapma degerleri verilmistir.

Aritmetik ortalama degerlerine bakildigi zaman, yapilan ¢evirmeler
sonucunda (tersten kodlama sonucu) en diisiik ortalamaya sahip maddenin:
Toplumun, yaptigim isin O6neminden ¢ok, mesai Saatlerimi ve tatil siremi
konustugunu diisiiniilyorum (X=1,71), en diisiik ortalamaya sahip ikinci maddenin
ise: Veliler, kendilerinin evde bir ¢ocukla tam ilgilenemezken 6gretmenin sinifta 30
cocukla ilgilendiginin farkinda degildir (X=2.04) seklinde ortaya ¢ikmustir.
Ogretmenlerin Olcekteki maddeler dahilinde en ¢ok bu iki maddeden (konudan)

rahatsizlik duyduklar1 séylenebilir.

En yilksek aritmetik ortalamaya sahip madde: insanlar cocuklarmni, biz
dgretmenlere giivenerek emanet ediyor (X=3,78) en yiiksek ortalama sahip olan
ikinci madde ise: Genis aile (akraba) ortaminda meslegimden Otiirii saygi

goriyorum (X=3,78) seklinde ortaya ¢ikmustir.
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Sapmalari (* ! Mevcut kodlanmus hali; 2 Tersten kodlanmis hali)
Maddeler N X SS
1- Toplum, Ulkenin kalkinmasinda 6gretmenlik mesleginin 6nemli oldugunun 545 294 119
farkindadir.
2- Toplum goziinde 6gretmen “gok seyi bilen kisi” konumundadir. 545 3,09 1,00
3- Toplumun, meslegimi; “ulasilmasi ve yapilmasi kolay bir meslek” olarak 3,831/
o e e e e 545 , 1,02
gordugind dustniyorum. 2,18
4- insanlar gocuklarini, biz 6gretmenlere giivenerek emanet ediyor. 545 3,78 0,82
5- Toplum 6gretmenlik meslegini, “kutsal bir meslek” olarak gorlyor. 545 3,14 1,02
6- Toplumda “higbir sey olamazsa bari 6gretmen olsun” gérusinin yaygin 3,581/
oldugu kanaatindeyim. 545 2 492 1,15
7- Meslegim dol la, herhangi bir konuda gori dislincelerimi
eslegim vo ay.!5|y"av | e"r alngl "Ir onuda gorus ve dislncelerimin 545 335 0,87
toplumda deger gordtgiuni diisiiniyorum.
8- Sayimizin fazlaligindan dolayi toplum goziinde “degerimizin diisiik” 3,341/
oldugunu diisiiniiyorum. 545 2,662 1,12
9- Ogrenciler internet sayesinde artik cok seyi kolaylikla grenebildiginden, 3,00t/
o A . . M o 545 , 1,13
toplum goziinde meslegimiz 6neminin ve degerinin azaldigini diisiinliyorum. 3,00
10- insanlar kendi {izerlerinde, anne-baba hakkindan sonra “6gretmen
” . e 545 3,08 1,03
hakkinin” oldugunu distinlyor.
11- Ogretmen oldugum igin cevrem tarafindan takdir ediliyorum. 545 3,61 0,87
12- Genis aile (akraba) ortaminda meslegimden 6turi saygi goriyorum. 545 3,76 0,87
13- Toplumun, gelirimize bakarak meslegimizi kiicimsedigini diislinGyorum. 3,25t/
545 , 1,07
2,75
14- Velilerimden saygi gériiyorum. 545 3,74 0,79
15- “Ucretli 6gretmenlik” uygulamalari ve neredeyse herkese verilen 1
. . . s R 3,71/
formasyon sertifikalarina da bakarak meslegimin toplum goéziinde “kariyer 545 5 302 1,03
meslegi” olmadigini diisiiniiyorum. '
16- Toplum “iyi insan modeli” olarak 6gretmenleri 6rnek gosteriyor. 545 3,24 0,88
17- Toplum goziinde, 6gretmenlik mesleginin sayginhgi ve imajinin yiksek
oldugunu disintiyorum. 545 2,82 0,97
18- Ailelerin, gocuklarin disipline edilmesi konusunda kendilerinden baska
sadece biz 6gretmenlere izin verdigini disiiniiyorum. 545 3,11 1,02
19- Toplumun, yaptigim isin éneminden ¢ok, mesai saatlerimi ve tatil stiremi 4,30/
konustugunu distintiyorum. 545 1712 0,85
20- insanlar, topluma yararli, diiriist, caliskan kisilerin dgretmenlerin
destegiyle yetistigini biliyor. 545 3,30 0,94
21- Toplumun biz 6gretmenleri “egitimli cocuk bakicisi” olarak gérdigini 3,50t/
. 545 , 1,02
distiniyorum. 2,50
2%- .I.Vle.:.sleglmm, toplum goziinde glivenilen meslekler arasinda oldugunu 545 355 0,90
distniyorum.
23- Toplum, biz 6gretmenlere sempati duyuyor. 545 3,28 0,86
24- Veliler, kendilerinin evde bir ¢cocukla tam ilgilenemezken 6gretmenin 545 3,961/ 0.99
sinifta 30 ¢ocukla ilgilendiginin farkinda degildir. 2,042 !
2?-:I'op|um biz 6gretmenleri, “sabir ve O6zveri ile ¢alisan kimseler” olarak 545 3,19 0,99
goériyor.
26- Topz'lumda ogfefrrjenllk meslegi, “lst diizeyde bilgi ve beceri gerektiren bir 545 296 0,99
meslek” olarak goriillyor.
Genel TOPLAM 545 3,40 0,36
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Tablo 11°de standart sapma degerlerine bakildiginda, en yiksek degere sahip
olan yani farklarin en yiiksek oldugu madde: Toplum, Ulkenin kalkinmasinda
ogretmenlik mesleginin 6nemli oldugunun farkindadir (SS=1.19) maddesi, en yiksek
standart sapma degerine sahip ikinci madde ise: Toplumda “higbir sey olamazsa bari
Ogretmen olsun” goriisiiniin yaygin oldugu kanaatindeyim (SS=1.15) maddesidir.
Standart sapmasi en diisiik olan yani gorlislerin en yakin oldugu madde:
Velilerimden saygi goriiyorum (SS=0.79) maddesi, en diisiik degere sahip ikinci
madde ise: Insanlar cocuklarmi, biz Ogretmenlere giivenerek emanet ediyor

(55=0.82) maddesidir.

4.2. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére Mesleki Algilarinin
Karsilastirilmasina fliskin Bulgular

Aragtirmanin bu bdliimiinde “Mesleki Algiya iligkin 6gretmen gorisleri;
cinsiyet, yas, brans, gorev yapilan okul tiirli ve egitim diizeyine gore farklilagsmakta

m1dir?” sorusuna ait bulgular yer almaktadir.

Mesleki Algi ile Cinsiyet Degiskeni Arasindaki Bulgular

Ogretmenlerin mesleki algilarinin cinsiyetleri yoninden farkliligmi gosteren
t-testi sonuglart Tablo 12’°de verilmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Mesleki Algilarmin  Cinsiyetleri  Yoniinden
Farkliligin1 Gosteren t-testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet N X SS sd t p
Kadin 308 2,92 0,51

Mesleki Algt 543 -2,62 0,009
Erkek 237 3,04 0,57

Tablo 12’ye bakildiginda 6gretmenlerin mesleki algilarinin cinsiyetleri
yoniinden anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigine iliskin yapilan iligkisiz
gruplar t-testi sonuglar1 goriilmektedir. Tablo 12’ye gore O6gretmenlerin mesleki
algilar cinsiyetleri yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmaktadir [t
43) = -2,62; p<.05]. Aritmetik ortalamalara bakildig1 zaman erkek Ogretmenler
lehine bir farklilik oldugu gériilmektedir (X=3,04>X=2,92). Buradan hareketle
erkek Ogretmenlerin, mesleki algilarinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek

oldugu sdylenebilir. Bu sonucun ortaya ¢ikma nedenleri arasinda; sosyal yasamda
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olsun is yasaminda olsun erkekler lehine gerceklesen daha rahat yasam sartlar,
sosyal, psikolojik ve ailesel olumsuzluklara, baskilara kadinlarin daha fazla maruz
kalmas1 ve bu tarz olaylardan daha fazla etkilenmeleri, kendilerine ayirdiklar1 6zel
zamanin az olmasi, ev ve ¢ocuk sorumluluklar gibi etmenler kadin 6gretmenlerin
mesleklerini tam olarak yasayabilmeleri, 6ziimseyebilmeleri hususunda engel teskil

etmis olabilir.

Mesleki Algi ile Yas Degiskeni Arasindaki iliskilere Dair Bulgular
Ogretmenlerin mesleki algilari ile yas degiskeni arasindaki Spearman
korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Ogretmenlerin Mesleki Algilari ile Yaslar1 Arasindaki Spearman
Korelasyon Analizi

1 2
Degiskenler
1- Yas 1 0,123**
2- Mesleki Algi 1

n =545, *p<.05, ** p<.01

Tablo 13’te 6gretmenlerin yaslari ile mesleki algilar1 arasinda iliski olup
olmadigin1 belirlemek amaciyla gergeklestirilen Spearman Korelasyon analizi
sonuglar sunulmustur. Ogretmenlerin yaslar1 ile mesleki algilari arasinda [r= 0,12]

pozitif yonlii diisiik diizeyde korelasyon vardir.

Mesleki Algi ile Brans Degiskeni Arasindaki Bulgular

Tablo 14’te arastirmaya katilan Ogretmenlerin branglart ile 6gretmenlik
meslegi algisi arasinda anlamli fark olup olmadigini gdsteren tek yonlu varyans

analizi (ANOVA) sonuglar1 verilmistir.

Tablo 14’e gore Ogretmenlerin mesleki algilar1 ile branglar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir [F (, s38) = 2,32; p< .05]. Farkin
kaynagmin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek igin yapilan post-hoc
testlerinden LSD’ye gore sinif ve okul dncesi 6gretmenleri ile meslek arasinda fark
bulunmaktadir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda ise farkin ikinci grup
lehine (X=3,19>X=2,96) oldugu yani meslek dgretmenleri lehine goriilmektedir.
Ayni sekilde dil bransindaki Ogretmenler ile meslek bransindaki Ogretmenler

arasinda da fark vardir. Farkin (X=3,19>X=2,90) meslek bransindaki 6gretmenler
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lehine oldugu goriilmektedir. Yine dil bransindaki 6gretmenler ile sosyal branstaki
Ogretmenler arasinda da fark vardir. Dil bransi ile sosyal brans karsilastirmasinda

fark (X=3,10>X=2,90) sosyal branstaki 6gretmenler lehinedir.

Tablo 14. Ogretmenlerin Mesleki Algilarinin ~ Branglarina  Gore
Karsilastirilmasima Iliskin Tek Yo6nli Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

5- Sanat ve Beceri 53 2,96 0,47

Degis Branglar N X SS K_Ia_lgerl)jer sd Kgrreitl.er F p inrk
ken LSD

1- Simf ve Okul 159 296 0,51

Oncesi 1<6

2- Dil Branslar 95 290 0,56 6 2<4
%D 3- Sayisal Branslar 106 2,90 054 4,02 5o 0,67 232003 gzg
2 4 Sosyal Branslar 74 310 059 544 3<6
7 5<6
=

6- Meslek Bransi 37 319 0,51

Bos 21 294 0,53

Toplam 545 2,98 0,54

Tablo 14’te sosyal branstaki 6gretmenler ile sayisal branstaki 6gretmenler
arasinda da fark vardir. Sosyal bransi ile sayisal brans karsilastirmasinda fark
(X=3,10>X=2,90) sosyal branstaki Ogretmenler lehinedir. Sayisal brans
Ogretmenleri ile meslek bransi 6gretmenleri arasinda da fark vardir. Sayisal brans
ile meslek brans karsilastirmasinda fark (X=3,19>X=2,90) meslek bransindaki
ogretmenler lehinedir. Sanat ve beceri brangindaki Ogretmenler ile meslek
brangindaki  Ogretmenler  arasindaki  farkin  karsilastirmasinda  farkin

(X=3,19>X=2,96) meslek bransindaki dgretmenler lehine oldugu sdylenebilir.

Mesleki Algi ile Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki Bulgular

Tablo 15’e bakildigr zaman arastirmaya katilan dgretmenlerin caligtiklar
okul tiirii ile 6gretmenlik meslegi algis1 arasinda anlamli fark olup olmadigini

gosteren tek yonll varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 goriilmektedir.
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Tablo 15. Ogretmenlerin Mesleki Algilar1 ve Ogretmenlerin Calistiklar1 Okul
Turinin Tek Yonlu Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Degisken ~ OkulTari N XSS K?Le;er sd Kz:e' F p ek
ort. LSD
1- ilkokul 169 2,97 050
3 2<3
B 2- Ortaokul 181 287 058 411 541 137 478 0003 2<4
<
= 3- Genel Lise 93 3,07 049 544
$ 4- Meslek 102 309 052
Lisesi
Toplam 545 2,98 0,54

Tablo 15’¢ gore ogretmenlerin mesleki algilarinin ¢alistiklar1 okul tiiriine
gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilastigi ortaya ¢ikmustir [F (3, s41) =
4,78; p< .05]. Farkin kaynaginin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek igin
yapilan post-hoc testlerinden LSD’ye gore ortaokulda calisan 6gretmenler ile genel

liselerde ve meslek liselerinde ¢alisan 6gretmenler arasinda fark bulunmaktadir.

Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda ise farkin ortaokul ve genel lise
ogretmenler karsilastirmasinda  (X=3,07>X=2,87) ikinci grup lehine yani genel
liselerde calisan Ogretmenler lehine oldugu anlasilmaktadir. Yine aritmetik
ortalamalara bakildiginda ortaokul ve meslek lisesi 6gretmenleri karsilastirmasinda
farkin (X=3,09>X=2,87) ikinci grup lehine yani meslek liselerinde galigan

ogretmenler lehine oldugu anlasilmaktadir.

Mesleki Algi ile Egitim Diizeyi Degiskeni Arasindaki Bulgular

Ogretmenlerin mesleki algilart ve egitim diizeyi arasindaki Kruskal Wallis

sonuglar1 Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Ogretmenlerin Mesleki Algilar1 ve Egitim Dizeyi Arasinda
Kruskal Wallis (KW) Sonuglari

Degisken  Egitim Diizeyi N Sira Ort.  sd X P
_ On Lisans 15 304,77
3 5 Lisans 495 269,63
g= Lisansustd 35 307,03 2 247 029

Toplam 545
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Tablo 16’da arastirmaya katilan ogretmenlerin egitim duzeyleri ile
O0gretmenlik meslegi algis1 arasinda anlamli fark olup olmadiginmi1 gosteren Kruskal
Wallis (KW) sonuglar1 goriilmektedir. Tablo 16’ya gére 6gretmenlerin mesleki
algilar1 ile egitim diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmamaktadir [X2(2;545) =2,47; p>0,05]. Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda ise

biiyiikten kiiciige dogru siralamanin lisansiistii (X=307,03), 6n lisans (X=304,77) ve
lisans (X=269,63) seklinde oldugu gorilmektedir.

4.3. Mesleki Motivasyon Olcegi Madde Puan Ortalamalari, Standart
Sapmalari ve Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Tablo 17°de Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Olgeginin kapsadigi
maddelerin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir.

Tablo 17°de aritmetik ortalama degerlerine bakildigi zaman tersten
kodlanmis hali ile en diisiik ortalamaya sahip madde: Cocuklarimin ileride
ogretmen olmalarmni tercih etmiyorum (X=3,07) maddesidir. Ogretmenler dlgekte
bulunan olumsuz maddelerden en ¢ok puani bu maddeye vermislerdir. En diistik
ortalama sahip ikinci madde ise: Meslegim ile ilgili gelecege olumlu bakiyorum
(X=3,17) maddesidir. En yiiksek aritmetik ortalamaya sahip maddenin: Meslegimin
onemi ile ilgili sorumluluklarimin farkindayim (X=4,56), en yiiksek aritmetik
ortalamaya sahip ikinci madde ise: Ogrencilerime deger verip, onlara saygi

gdstermeye ¢alistyorum (X=4,54) oldugu gériilmektedir.

Tablo 17°de standart sapma degerlerine bakildiginda, en ylksek degere
sahip olan yani farklarin en yiiksek oldugu madde: Cocuklarimin ileride 6gretmen
olmalarini tercih etmiyorum (SS=1.24) maddesi, en yiiksek degere sahip ikinci
madde ise: Meslegim ile ilgili gelecege olumlu bakiyorum (SS=1.16) maddesidir.
Standart sapmasi en diisiik olan yani gorlislerin en yakin oldugu maddeler:
Ogrencilerime deger verip, onlara saygl gdstermeye calistyorum ve Meslegimin
onemi ile ilgili sorumluluklarimin farkindayim maddeleridir. Her iki maddenin de

standart sapma degeri aynidir (S5=0.53).
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Tablo 17. Mesleki Motivasyon Olcegi Madde Puan Ortalamalari ve Standart

Sapmalari (** Mevcut haliyle kodlanmus; 2 Tersten kodlanmus hali)
Maddeler N X SS
- 1- Ogretmenlik meslegini severek yapryorum. 545 436 0,73
= 2- Meslegimle ilgili faaliyetleri yapmaktan keyif aliyorum. 545 4,37 0,68
5 3- Ogrencilerimize iyi bir model olmanin keyfini yastyorum. 545 427 0,68
= 4- Kendimi, isime kars1 enerjik hissediyorum. 545 4,13 0,82
E 5- Meslegimi yaparken yeni fikirlere ve degisime acigim. 545 4,49 0,59
é & 6- Meslegimle ilgili amaglar belirliyor ve bunlar1 gergeklestirmeye galigtyorum. 545 4,36 0,61
'—‘a 5 7- Meslegimin 6nemi ile ilgili sorumluluklarimin farkindayim. 545 456 0,53
S~ 8- Ogrencilerimin ¢alismalarimi ve gelisimlerini 6zveriyle takip ediyorum. 545 431 0,59
3'50 9- Ogrencilerime deger verip, onlara saygi gdstermeye caligtyorum. 545 454 0,53
)
N o= - Meslegimin, eglenceli bir meslek oldugunu distiniiyorum.
"% 'S, 10- Meslegimin, eglenceli bir meslek oldugunu diisiinily 545 4,00 0,88
= L 11 Meslegimden aldigim manevi doyumu higbir seye degismem. 545 4,10 0,92
12- Bu meslegi yapiyorum ¢iinkii 6gretme isinin diinyay1 degistirmenin eglenceli
o S 9 e 545 4,10 0,85
= ve etkili bir yolu oldugunu diisliniiyorum.
é 13- Baz1 ¢ocuklari sokaklarda, ¢etelerde ya da hapishanelerde goriiyorum. Ben
§ = ;7\ ogretmeye devem edecegim ¢iinkil 6grencilerimin boyle kaybolup gitmesine izin 545 4,38 0,71
£ g 5 vermeyecegimi diisiiniiyorum.
E é =~ 14- Meslegim, akillara ve kalplere hitap etme firsat1 veriyor. 545 4,37 0,67
3
Ry %’ 15- Meslegim sayesinde insanlarin yasamlarini olumlu yonde etkiledigimi
m S8 545 4,12 0,73
diisiiniiyorum.
16- Emekli olacagim giinii iple ¢cekiyorum. 545 2,36/ 106
3,632
g % 17- Meslegimin beni tiikettigini hissediyorum. 545 2,5512/ 106
= = 3,45 ’
a %D 18- Firsat bulursam baska bir meslege gecmek istiyorum. 2,14/
“ 1
= 2 545 3,842 1,05
,% < 19- Cocuklarimin ileride gretmen olmalarini tercih etmiyorum. 545 2,93t/ 194
7 = 3072~
v — )
S °%  20- Meslek sectigim giinlere donebilsem bu meslegi secmezdim. 2,291/
= 8 545 27, 114
e . 21- Ogretmen oldugum i¢in kendimi sansl hissediyorum. 545 387 0,92
T = 22- Meslegim ile ilgili gelecege olumlu bakiyorum. 545 3,17 1,16
QL8R
X & ,;6,3 23- Meslegimin avantajlarinin, dezavantajlarindan daha fazla oldugunu 545 349 100
S T & disiiniyorum. : ’
© ’i"'s” ;;: 24- Meslegimizin statiisiiniin yiikselmesinin, 6gretmenlerin elinde olduguna 545 362 105
38 80 inantyor ve bu dogrultuda isimi yapmaya calistyorum. ' '
2 E= 25- Meslegimin yeteneklerimi gosterebildigim bir meslek oldugunu diisiiniiyorum. 545 3,73 0,92
26- Meslegimi yaparken, benden istenilenden daha fazla ¢aba gosteriyorum. 545 4,18 0,69
° 2&: 27- ]?ers disinda da 6grencilerime zaman ayirmaya ¢alistyorum. 545 3,94 0,83
; 2 28- Ogrencilerim i¢in evde de is yapmam gerekirse bunu severek yapiyorum. 545 4,02 0,84
g <0 29- Meslegimi daha iyi yapabilmek i¢in, kendimi mesleki anlamda
) E "= gelistirebilecegim toplantilara, kurslara, konferanslara katilmaya ve mesleki 545 4,05 0,78
® S 2 yaymlar izlemeye galisiyorum.
2 o N I
4 :© 30- Ogrencilerin 6grenebilecegine ve basaracagina her zaman inaniyorum. 545 4,21 0,75
3,83/
GENEL TOPLAM o4 4,01 0,32
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Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Olgegi alt boyutlarinin betimsel verileri

Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Olgegi Alt Boyutlar1 Betimsel
Verileri

Degisken N X SS

1- Meslegin yapilmasindan duyulan keyif 545 4,31 0,50
2- Baskalarinin yasamina sunulan katki 545 4,24 0,58
3- Mesleki fedakarlik ve 6zveri 545 4,07 0,53
4- Meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen 545 3,57 0,75
deger
5- Meslege duyulan baglilik 545 3,53 0,84

Toplam 545 4,01 0,48

Tablo 18°de Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon dlgeginin her bir alt
boyutuna iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir.
Meslegin yapilmasindan duyulan keyif alt boyutunun aritmetik ortalama degeri X=
4,31; SS= 0,50; Meslegin ozellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutunun
aritmetik ortalama degeri X=3,57; SS= 0,75; Meslege duyulan baglilik alt boyutunun
aritmetik ortalama degeri X=3.53; SS= 0,84 olarak hesaplanmustir. Ayni sekilde
Mesleki fedakarlik ve 6zveri alt boyutunun aritmetik ortalama degeri X= 4,07; SS=
0,53 Baskalarinin yagamina sunulan katki alt boyutunun aritmetik ortalama degeri

X=4,24; SS= 0,58 olarak bulunmustur.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonuna iligskin toplam ortalama degeri X=4,01;
SS=0,48 olarak hesaplanmistir. Ortaya ¢ikan bu degerin gorece iyi oldugu

ogretmenlerin mesleklerini motive olmus sekilde yapiyor olduklar1 séylenebilir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyon dlgegi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini gormek igin yapilan tekrarli dlgumler icin ANOVA

sonuglar1 Tablo 19°da goriilmektedir.

Tablo 19°daki bulgulara gore gruplar arasinda anlamli bir farklilik vardir
[Fa, 2176) = 322,68; p<0,01]. Bu sonuca gore tiim boyutlar arasinda anlamli farklilik
oldugu ortaya cikmistir. Aritmetik ortalamalara bakildigt zaman Meslegin
yapilmasindan duyulan keyif alt boyutunun en yiiksek ortalamaya (X=4,31) sahip
oldugu gériilmektedir. ikinci sirada Bagkalarmin yasamina sunulan katki alt boyutu

yer alirken (X=4,24) iiciincii sirada Mesleki fedakarlik ve Ozveri alt boyutu
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(X=4,07) vardir. Dérdiincii sirada Meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger
alt boyutu (X=3,57) ve son sirada Meslege duyulan baghlik alt boyutu (X=2,45) yer

almaktadir.

Tablo 19. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Olgegi Alt Boyut Puanlarinin
Tekrarli Ol¢iimler icin ANOVA Sonuglari

Varyansin ~ Kareler sd Kareler F p Anlamli fark
Kaynagi  Toplami Ortalamas1

Denekler 677,58 544 42525,81 1-2 2-3 34 45
arasi 1-3 24 35
Olgiim 298,12 4 74,53 32268 0,000 1-4 2.5

Hata 502,59 2176 0,23 1.5

Toplam 1478,30 2724

4.4. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore Mesleki Motivasyonlarinin

Karsilastirilmasina fliskin Bulgular

Arastirmanin  bu boliimiinde, Mesleki Motivasyona iliskin 6gretmen
goriisleri; cinsiyet, yas, brans, gorev yapilan okul tirii ve egitim diizeyine gore

farklilagsmakta midir? sorusuna ait bulgular yer almaktadir.
Mesleki Motivasyon ile Cinsiyet Degiskeni Arasindaki Bulgular

Tablo 20’de 6gretmenlerin mesleki motivasyon alt boyutlarinin cinsiyetleri
yoniinden anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan bagimsiz

gruplar t-testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 20’ye gore Ogretmenlerin mesleki motivasyon alt boyutu olan
“keyif’in 6gretmenlerin cinsiyetleri yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmaktadir [t 43y = 4,38; p<.05]. Aritmetik ortalamalara bakildigi zaman
kadin &gretmenler lehine bir farklilik oldugu goriilmektedir (X=4,39>X=4,21).
Buradan hareketle kadin Ogretmenlerin, mesleklerini icra ederken erkek

meslektaslarina oranla daha fazla keyif aldiklar1 sdylenebilir.

Tablo 20’ye gore Ogretmenlerin mesleki motivasyonlardan “deger” alt
boyutu ile cinsiyetleri yoninden istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur [t (s43) =
0,008; p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildig1 zaman kadin 6gretmenler ve erkek

dgretmenlerin ortalamalarmin birbirine esit (X=3,57) oldugu gériilmektedir.
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Tablo 20. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarinin Cinsiyetleri Y®6niinden
Farkliligin1 Gosteren t-testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet N X SS sd t p
.. Kadin 308 4,39 0,46
Meslegin Erkek 237 421 0.53 543 4,38 0,00
yapilmasindan
duyulan keyif
.. Kadin 308 3,57 0,75
_Meslegin Erkek 237 357 076 4 0,00 0.99
ozellikleri ve
meslege atfedilen
deger
- Kadm 308 3,60 0,82
Meslegfr duyulan Erkek 237 3.44 0.87 543 2,16 0,03
baglhlik
. Kadin 308 4,08 0,53
Mesleki ! ’ 543 0,26 0,79
Erkek 237 4,07 0,54 ' '
fedakarlik ve
Ozveri
Kadin 308 4,31 0,56
Bagkalarinin Erkek 237 4.14 0.59 543 3,54 0,00
yagsamina sunulan
katki

Tablo 20’ye gore 6gretmenlerin mesleki motivasyonlardan “baglilik” alt
boyutu ile cinsiyetleri yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir [t (s43) =
2,16; p<.05]. Aritmetik ortalamalara bakildigi zaman kadin 6gretmenler lehine bir
farklilik oldugu goriilmektedir (Y:3,60>7:3,44). Buradan hareketle kadin
ogretmenlerin, mesleki motivasyonun “baglilik” alt boyutunda erkek 6gretmenlere

gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 20’ye gore Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin “6zveri” alt
boyutu ile cinsiyetleri yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur [t (s43) =
0,26; p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildig1 zaman kadin 6gretmenlerin ¢ok az
bir puan farki ile erkek Ogretmenlerin Oniinde oldugu (X=4,08>X=4,07)
gorulmektedir.

Tablo 20’ye gore Ogretmenlerin mesleki motivasyonlardan “katki” alt
boyutu ile cinsiyetleri yoniinden istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir [t (s43) =
3,54; p<.05]. Aritmetik ortalamalara bakildigi zaman kadin 6gretmenler lehine bir
farklilk oldugu gériillmektedir (X=4,31>X=4,14). Buradan hareketle kadmn
ogretmenlerin, mesleki motivasyonun ‘“katki” alt boyutunun erkek ogretmenlere

gore daha yiiksek oldugu soylenebilir.
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Mesleki Motivasyon ile Yas Degiskeni Arasindaki iliskiye Dair Bulgular

Tablo 21°de 6gretmenlerin yaslar1 ile mesleki motivasyonlart arasinda iligki
olup olmadigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Spearman Korelasyon analizi

sonuclar1 sunulmustur.

Tablo 21. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlari ile Yaslar1 Arasindaki
Spearman Korelasyon Analizi

1 2 3 4 5 6
Degiskenler

1- Yas 1 -0,09**  0,003** -0,15** -0,14** -0,11**
2- Keyif 1 0,48**  0,51** 0,58** 0,70**
3- Deger 1 0,57** 0,41** 0,48**
4- Baglilik 1 0,28** 0,43**
5- Ozveri 1 0,53**
6- Katki 1

n =545, *p<.05, ** p<.01

Tablo 21°e gobre, 6gretmenlerin yaslar1 ile “keyif” alt boyutu arasinda [r= -
0,09] negatif yonlii diistik bir iligski; “deger” alt boyutu arasinda [r=0,003] pozitif
yonli diistik bir iliski; “baglilik™ alt boyutu arasinda [r=-0,15] negatif yonli diisiik
duzey bir iliski; “6zveri” alt boyutu arasinda [r= -0,14] negatif yonlii diisiik diizey bir
iliski ve Ogretmenlerin yaslar1 ile “katki” alt boyutu arasinda [r= -0,11] diisiik

diizeyde negatif bir iliski vardir.

Mesleki Motivasyon ile Brans Degiskeni Arasindaki Karsilastirmalara
fliskin Bulgular

Tablo 22°de 6gretmenlerin motivasyonlart ile branglari arasinda anlaml fark

olup olmadigini gosteren tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonuglart verilmistir.



Tablo 22. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarinin Branslarina Gore
Karsilastirilmasia Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari
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Alt Branglar N X SS  Kareler sd  Kareler F p  Fark-
Boyutlar Top. Ort. LSD
1- Smuf ve okul 159 4,40 0,48
oncesi
2- Dil 95 4,28 0,49 6
3- Sayisal Brang 106 4,32 0,52 3,09 538 0,51 205 005 1>4
Keyif  4- Sosyal Brans 74 420 051 544 1>7
5- Sanat ve Beceri 53 4,27 0,51
6- Meslek Bransi 37 4,35 0,38
7- Bos 21 4,14 0,63
Toplam 545 431 0,50
Alt Branglar N X SS Kareler  sd Kareler F p Fark-
Boyutlar Top. Ort. LSD
1- Simif ve okul 159 3,63 0,69
oncesi
2- Dil 95 3,54 0,72 6
3- Sayisal Brans 106 3,48 0,75 5,19 538 0,86 1,52 0,16 -
Deger 4- Sosyal Brang 74 3,54 0,83 544
5- Sanat ve Beceri 53 3,52 0,82
6- Meslek Bransi 37 3,87 0,70
7- Bos 21 3,45 0,90
Toplam 545 3,57 0,75
Alt Branslar N X SS  Kareler sd  Kareler F p  Fark-
Boyutlar Top. Ort. LSD
1- Simif ve okul 159 3,53 0,80
oncesi
2- Dil 95 3,48 0,75 6
3- Sayisal Brang 106 3,54 0,93 3,40 538 0,56 0,79 0,57 -
Baglilik  4- Sosyal Brang 74 3,46 0,91 544
5- Sanat ve Beceri 53 3,55 0,88
6- Meslek Bransi 37 3,80 0,72
7- Bos 21 3,47 0,95
Toplam 545 353 0,84
Alt Branglar N X SS  Kareler sd  Kareler F p  Fark-
Boyutlar Top. Ort. LSD
1- Sinif ve okul 159 4,16 0,53
oncesi
2- Dil 95 4,01 0,49 6
3- Sayisal Brang 106 4,01 0,48 3,58 538 0,59 207 0,05 1>2
Ozveri  4- Sosyal Brans 74 411 050 544 1>3
5- Sanat ve Beceri 53 4,14 0,60 1>7
6- Meslek Bransi 37 4,01 0,62
7- Bos 21 3,84 0,70
Toplam 545 4,07 0,53
Alt Branglar N X SS Kareler  sd Kareler F p Fark-
Boyutlar Top. Ort. LSD
1- Smnif ve okul 159 4,27 0,63
oncesi
2- Dil 95 423 0,53 6
3- Sayisal Brans 106 423 0,58 045 538 0,07 022 096 -
Katki 4 Sosyal Brang 74 420 055 544
5- Sanat ve Beceri 53 4,24 0,55
6- Meslek Bransi 37 4,24 0,45
7- Bos 21 414 0,74
Toplam 545 4,24 0,58




84

Tablo 22’ye gore 6gretmenlerin mesleki motivasyonun ilk alt boyutu olan
meslegin yapilmasindan duyulan keyif ile Ogretmenlerin branglar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir [F (6, 538) = 2,05; p<.05]. Farkin
kaynaginin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in yapilan post-hoc
testlerinden LSD’ye gore smif ve okul Oncesi 6gretmenleri ile sosyal branglar
arasinda fark bulunmaktadir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda ise farkin
ilk grup yani siif ve okul oncesi 6gretmenleri lehine (X=4,40>X=4,20) oldugu
gorilmektedir. Ayni1 sekilde smif ve okul oncesi 6gretmenleri ile branslarini bos
birakan 0gretmenler arasinda da fark bulunmaktadir. Aritmetik ortalamalar dikkate
alindiginda ise farkin ilk grup yani simif ve okul Oncesi &gretmenleri lehine

(X=4,40>X=4,14) oldugu goriilmektedir.

Meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutu ile 6gretmenlerin
branslar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamaktadir [F (6, 538) =
1,52; p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildig1i zaman en yiiksek ortalamanin
X=3,87 ile meslek bransindaki dgretmenlerde oldugu goriilmektedir. En diisiik
aritmetik ortalamanin ise X =3,45 ile meslek hanesini bos birakan dgretmenlere ait

oldugu goriilmektedir.

Meslege duyulan baglilik alt boyutu ile 6gretmenlerin branslar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamaktadir [F (s s38) = 0,78; p>.05].
Aritmetik ortalamalara bakildig1 zaman en yiiksek ortalamanin X=3,80 ile meslek
bransindaki 6gretmenlerde oldugu goriilmektedir. En diislik aritmetik ortalamanin

ise X=3,46 ile sosyal branslardaki 6gretmenlere ait oldugu goriilmektedir.

Mesleki fedakarlik ve 6zveri alt boyutu ile 6gretmenlerin branslar1 arasinda
istatistiksel olarak anlaml fark bulunmaktadir [F (, 538) = 2,07; p<.05]. Farkin
kaynagmin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek igin yapilan post-hoc
testlerinden LSD’ye gore sinif ve okul dncesi 6gretmenleri ile dil branglar1 arasinda
fark bulunmaktadir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda ise farkin ilk grup
yani smif ve okul oncesi Ogretmenleri lehine (X=4,16>X=4,01) oldugu
goriilmektedir. Ayni sekilde sinif ve okul Oncesi 6gretmenleri ile sayisal brangtaki
Ogretmenler arasinda da fark bulunmaktadir. Aritmetik ortalamalar dikkate
alindiginda ise farkin ilk grup yani smif ve okul Oncesi Ogretmenleri lehine

(X=4,16>X=4,01) oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde smif ve okul &ncesi
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Ogretmenleri ile brangin1 bos birakan 6gretmenler arasinda da fark bulunmaktadir.
Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda ise farkin ilk grup yani sinif ve okul

oncesi dgretmenleri lehine (X=4,16>X=3,84) oldugu goriilmektedir.

Baskalarinin yasamina sunulan katki alt boyutu ile 6gretmenlerin branslari
arasinda istatistiksel olarak anlaml fark bulunmamaktadir [F (6, 538) = 0,22; p>.05].
Aritmetik ortalamalara bakildig1 zaman en yiiksek ortalamanin X=4,27 ile smif ve
okul 6ncesi 6gretmenlerinde oldugu goriilmektedir. En diisiik aritmetik ortalamanin

ise X=4,14 ile bransin1 bos birakan 6gretmenlere ait oldugu goriilmektedir.

Mesleki Motivasyon ile Okul Tiirii Degiskeni Arasindaki Bulgular

Tablo 23°te aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari ile
calistiklar1 okul tiirii arasinda anlamli fark olup olmadigini gdsteren tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) sonuglar verilmistir.

Tablo 23’e gore 6gretmenlerin mesleki motivasyonun ilk alt boyutu olan
meslegin yapilmasindan duyulan keyif ile okul tiirii arasinda istatistiksel olarak
anlamh fark bulunmaktadir [F (3 s541) = 4,44; p<.05]. Farkin kaynaginin hangi
gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in yapilan post-hoc testlerinden LSD’ye
gore ilkokulda ¢alisan 6gretmenler ile genel liselerde ¢alisan 6gretmenler arasinda
fark bulunmaktadir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda ise farkin ilk grup
yani smif ve okul oncesi Ogretmenleri lehine (X=4,40>X=4,17) oldugu
gorulmektedir. Ayni sekilde ortaokulda galisan Ggretmenler ile genel liselerde
calisan 0gretmenler arasinda da fark bulunmaktadir. Aritmetik ortalamalar dikkate
alindiginda ise farkin ilk grup yani ortaokulda calisgan Ogretmenler lehine
(X=4,29>X=4,17) oldugu goriilmektedir. Genel liselerde galisan &gretmenler ile
meslek liselerinde c¢alisan Ogretmenler arasinda da fark vardir. Aritmetik
ortalamalar dikkate alindiginda ise farkin ikinci grup yani meslek liselerinde ¢alisan
ogretmenler lehine (X=4,34>X=4,17) oldugu goriilmektedir.

Tablo 23’e gore, Meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger alt boyutu
ile O0gretmenlerin calistiklar1 okul tiiri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark
vardir [F (3,541) = 3,90; p<.05]. Farkin kaynaginin hangi gruplar arasinda oldugunu

tespit etmek icin yapilan post-hoc testlerinden LSD’ye gore ilkokulda calisan

Ogretmenler ile ortaokulda calisan 6gretmenler arasinda fark bulunmaktadir.
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Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda ise farkin birinci grup yani ilkokulda
calisan dgretmenlerin lehine (X=3,63>X=3,46) oldugu goriilmektedir. Ayn1 sekilde
ilkokullarda ¢alisan 6gretmenler ile meslek liselerinde ¢alisan 6gretmenler arasinda
da fark vardir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda ise farkin ikinci grup yani

meslek lisesi 6gretmenleri lehine (X=3,74>X=3,63) oldugu goriilmektedir.

Tablo 23. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlari ile Calistiklar1 Okul Tiirii
Arasindaki Istatistiksel Farkliligin1 Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Toplam 545 4,24 0,58

Sonuglari
Alt - = Kare Kare Fark-
Boyutlar bl X X = Top. =) Ort. 3 P LSD
1- Tlkokul 169 4,40 0,47
2- Ortaokul 181 4,29 049 3 1>3
. . 3,32 541 1,10 4,44 0,004 2>3
Keyif 3- Genel Lise 93 417 0,54 544 3<4
4- Meslek Lisesi 102 434 049
Toplam 545 431 0,50
Alt o = Kareler Kareler Fark-
Boyutlar Okul Taru N X SS Top. sd Ort. F p LSD
1- Tlkokul 169 3,63 0,68
2- Ortaokul 181 3,46 0,76 3 1>2
Deger 3- Genel Lise 93 3,48 0,82 6,60 541 2,20 3,90 0,009 1<4
4- Meslek Lisesi 102 3,74 0,75 544
Toplam 545 3,57 0,75
Alt o = Kareler Kareler Fark-
Boyutlar Okul Taru N X SS Top. sd Ort. F p LSD
1- flkokul 169 3,56 0,79
2- Ortaokul 181 3,44 0,87 3 1>3
Baglilik 3- Genel Lise 93 3,39 0,83 10,54 541 3,51 5,05 0,002 2<4
4- Meslek Lisesi 102 3,79 0,82 544 3<4
Toplam 545 353 0,84
Alt Okul Tart = Kareler Kareler Fark-
Boyutlar ) X e Top. =) Ort. J P LSD
1- flkokul 169 4,15 0,52
) 2- Ortaokul 181 4,02 0,52 3
Ozveri  3- Genel Lise 93 406 0,52 1,59 541 053 182 0,14 -
4- Meslek Lisesi 102 4,06 0,59 544
1- flkokul 545 4,07 0,53
Alt . = Kareler Kareler Fark-
Boyutlar Okul Tard N X SS Top. sd Ort. F p LSD
1- Tlkokul 169 4,27 0,61
2- Ortaokul 181 425 085 521 020 087 045
Katki  3- Genel Lise 93 415 055 ’ £44 ’ ‘ ’ )
4- Meslek Lisesi 102 425 0,59

Tablo 23’e gore, Meslege duyulan baghlik alt boyutu ile O6gretmenlerin

calistiklar1 okul tiirii arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir
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[F 3 541) = 4,94; p<.05]. Farkin kaynaginin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit
etmek i¢in yapilan post-hoc testlerinden LSD’ye gore ilkokulda galisan 6gretmenler
ile genel liselerde calisan Ggretmenler arasinda fark bulunmaktadir. Aritmetik
ortalamalar dikkate alindiginda ise farkin ilk grup yani simif ve okul Oncesi
ogretmenleri lehine (X=3,56>X=3,39) oldugu goriilmektedir. Ayn1 sekilde
ortaokulda ¢alisan 6gretmenler ile meslek liselerinde ¢alisan 6gretmenler arasinda
da fark bulunmaktadir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda ise farkin ilk grup
yani meslek liselerinde calisan ogretmenler lehine (X=3,79>X=3,44) oldugu
goriilmektedir. Genel liselerde calisan 6gretmenler ile meslek liselerinde calisan
Ogretmenler arasinda da fark vardir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda ise
farkin ilk grup yani meslek liselerinde ¢alisan 6gretmenler lehine (X=3,79>X=3,39)

oldugu goriilmektedir.

Tablo 23’e gore, Mesleki fedakarlik ve 6zveri alt boyutu ile 6gretmenlerin
calistiklar1 okul tiirli arasinda istatistiksel olarak anlaml fark yoktur [F (3, 541) =
1,82; p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildigi zaman en yiiksek ortalamanin
X=4,15 ile ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerde oldugu goriilmektedir. En diisiik
aritmetik ortalamanin ise X=4,02 ile ortaokullarda ¢alisan dgretmenlere ait oldugu

gorulmektedir.

Bagkalarmin yasamina sunulan katki alt boyutu ile Ogretmenlerin
calistiklar1 okul tiirii arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamaktadir [F
@3, 541 = 0,87; p>.05]. Aritmetik ortalamalara bakildigi zaman en yiiksek
ortalamanin X=4,27 ile ilkokullardaki dgretmenlerde oldugu goriilmektedir. En
diisiik aritmetik ortalamanin ise X=4,15 ile genel liselerde ¢alisan 6gretmenlere ait

oldugu goriilmektedir.

Mesleki Motivasyon ile Egitim Diizeyi Degiskeni Arasindaki Bulgular

Tablo 24°’te arastirmaya katilan Ogretmenlerin egitim duzeyleri ile
ogretmenlik meslegi motivasyonlar1 arasinda anlamli fark olup olmadigini gésteren

Kruskal Wallis (KW) sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 24’e gore 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin alt boyutlarindan
“Meslegin yapilmasindan duyulan keyif” ile egitim diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark yoktur [¥? (2: s45) =1,00; p>0,05]. Sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda ise biiyiikten kiiciige dogru siralamanin 6n lisans (X=296,30), lisansuistii
(X=293,27) ve lisans (X.=270,86) seklinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 24. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlart ve Egitim Diizeyi
Arasinda Kruskal Wallis (KW) Sonuglari

Alt Egitim Diizeyi N Sira Ort. sd X p
Boyutlar )
On Lisans 15 296,30
— Lisans 495 270,86
5 Lisanstistil 35 293,27 2 1,00 0.60
x Toplam 545
Alt Egitim Diizeyi N Sira Ort. sd X p
Boyutlar
On Lisans 15 337,07
3, Lisans 495 268,21
g Lisansiistil 35 313.24 2 5,26 0,07
Toplam 545
Alt Egitim Diizeyi N Sira Ort. sd X p
Boyutlar
On Lisans 15 360,83
= Lisans 495 268,32
)En Lisansustu 35 301,60 2 6,29 0,04
R Toplam 545
Alt Egitim Diizeyi N Sira Ort. sd X p
Boyutlar
On Lisans 15 307,33
§ Lisans 495 269,94
S Lisansist 35 301,51 2 2,07 0.35
Toplam 545
Alt Egitim Diizeyi N Sira Ort. sd X p
Boyutlar
On Lisans 15 258,10
= Lisans 495 271,10
S Lisansisti 35 307,10 2 189 0,38

Toplam 545
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Tablo 24’e gore 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin alt boyutlarindan
“Meslegin ozellikleri ve meslege atfedilen deger” ile egitim diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark yoktur [}* (2, s4s) =5,26; p>0,05]. Sira ortalamalari
dikkate alindiginda ise biiyiikten kiiciige dogru siralamanmn 6n lisans (X=337,07),
lisansiistii (X=313,24) ve lisans (X=268,21) seklinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 24’e gore dgretmenlerin mesleki motivasyonlarinin alt boyutlarindan
“Meslege duyulan baghilik” ile egitim duzeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
fark vardir [x%@2s45) =6,29; p<0,05]. Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda ise
biiyiikten kiiciige dogru siralamanin 6n lisans (X=360,83) lisanstistii (X=301,60) ve
lisans (X=268,32), seklinde oldugu goriilmektedir. Ortalama farkliliklarna
bakildiginda lisans ve 6n lisans mezunu 6gretmenler arasinda anlamli farklilik

olustugu goze carpmaktadir.

Tablo 24’e gore 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin alt boyutlarindan
“Mesleki fedakarlik ve ozveri” ile egitim diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli fark yoktur [x? @ s4s) =2,07; p>0,05]. Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda
ise biiyiikten kiiciige dogru siralamanim 6n lisans (X=307,33), lisanstistii (X=301,51)
ve lisans (X=269,94) seklinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 24’e gore 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin alt boyutlarindan
“Bagkalariin yasamina sunulan katki” ile egitim dilzeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark yoktur [x%2sss) =1,89; p>0,05]. Sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda ise biiyiikten kiiciige dogru siralamanin lisansiistii (X=307,10), lisans
(X=271,10) ve on lisans (X=258,10) seklinde oldugu goriilmektedir.

4.5. Mesleki Alg ile Mesleki Motivasyon Arasindaki Istatistiksel iliskiye
Ait Bulgular

Ogretmenlerin mesleki algilari ile mesleki motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi

goOsteren analiz tablo 25°te verilmistir.



90

Tablo 25. Ogretmenlerin Mesleki Algilar1 ile Mesleki Motivasyonlari

Arasindaki Pearson Momentler Carpim1 Korelasyon Analizi

1 2 3 4 5 6
Degiskenler

1- Mesleki Algt 1 0,18** 0,51**  0,32** 0,14** 0,17**
2- Keyif 1 0,47**  0,51** 0,57** 0,70**
3- Deger 1 0,59**  0,41** 0,47**
4- Baglilik 1 0,28**  0,44**
5- Ozveri 1 0,52**
6- Katki 1

n =545, *p<.05, ** p<.01

Tablo 25’te Ogretmenlerin mesleki algilar1 ile mesleki motivasyonlari
arasinda iliski olup olmadigmmi belirlemek amaciyla gerceklestirilen Pearson
Korelasyon analizi sonuglari sunulmustur. “Mesleki alg1” ile “Meslegin
yapilmasindan duyulan keyif” alt boyutu arasinda [r=0,18] pozitif yonli diisiik,
“Mesleki alg1” ile “Meslegin Ozellikleri ve meslege atfedilen deger” arasinda
[r=0,51] pozitif yonli orta diizey , “Mesleki alg1” ile “Meslege duyulan baglilik” alt
boyutu arasinda [r=0,32] pozitif yonli disiik diizey, “Mesleki algi” ile “Mesleki
fedakarlik ve 6zveri” alt boyutu arasinda [r= 0,14] pozitif yonli diisiik diizey,
“Mesleki alg1” ile “Bagkalarinin yasamina sunulan katki” arasinda [r= 0,17] diisiik
diizeyde pozitif korelasyon oldugu ortaya ¢ikmustir.

Mesleki motivasyonun alt boyutlarinin kendi aralarindaki korelasyon
degerleri ise su sekildedir: Keyif ile deger alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii orta
diizey [r=0,47] ve keyif ile 6zveri arasinda [r=0,57] orta diizeyde pozitif korelasyon
vardir. Keyif alt boyutu ile katki alt boyutu puan1 arasinda [r=0,70] pozitif yiliksek
korelasyon vardir. Keyif ile baglilik alt boyutlar1 arasinda [r= 0,51] pozitif orta
diizey korelasyon vardir. Deger ile baglilik arasinda [r =0,59] orta yonlii pozitif bir
korelasyon vardir. Deger ile 6zveri [r=0,41], Deger ile katki [r=0,47] arasinda orta
duzeyde pozitif bir iligski vardir. Baglilik ile 6zveri [r= 0,28] arasinda pozitif yonlii
diisiik, baghlik ile katki alt boyutlar1 [r= 0,44] arasinda orta diizeyde pozitif
korelasyon vardir. Ozveri ile katki alt boyutlar1 [r=0,52] arasinda orta diizeyde

pozitif korelasyon vardir.

Bu sonuglar Ogretmenlerin mesleklerini algilama diizeyleri ile mesleki

motivasyon diizeylerinin birbiri ile iligkili oldugu ve biri artarken digerinin de
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arttigr sonucunu gostermektedir. “Mesleki alg1r” ile “Meslegin ozellikleri ve
meslege atfedilen deger” alt boyutu arasinda orta diizey pozitif bir iliski oldugu

sonucu ¢ikmustir.

Ogretmenlerin mesleki algilar1 ile mesleki motivasyonlar1 arasindaki iliski

analizi tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26’da Ogretmenlerin mesleki algilar1 ile mesleki motivasyonlari
arasinda iligki olup olmadigimmi belirlemek amaciyla gerceklestirilen Pearson
Korelasyon analizi sonuglar1 sunulmustur. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar
ile mesleki algilar1 arasinda [r= 0,35] pozitif yonlii orta diizeyde korelasyon vardir.
Buna gore dgretmenlerin mesleklerine iligskin algilar1 yiikseldikge/arttik¢a mesleki

motivasyonlarinin da yiikselecegi sdylenebilir.

Tablo 26. Ogretmenlerin Mesleki Algilar1 ile Mesleki Motivasyonlart

Arasindaki Pearson Korelasyon Analizi

1 2
Degiskenler
1- Mesleki Algt 1 0,35**
2- Mesleki Motivasyon 1

n =545, *p<.05, ** p<.01

46. Ogretmenlerin Mesleki Algisinin, Ogretmenlerin  Mesleki

Motivasyonunu Yordamasina fliskin Bulgular

Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan ‘toplumun G6gretmenlik meslegine
iliskin algisinin’ bagimli degisken olan ‘6gretmen motivasyonunu’ yordamasina
iliskin iki farkli analiz yapilmistir. Bu kapsamda birinci analiz olarak (Sekil 11),
bagimh degiskene iligkin alt boyutlar (toplanmak suretiyle), ylksek puan yuksek
motivasyonun gostergesidir, bir bagimli bir de bagimsiz degiskenin modele dahil
edilmek suretiyle analiz yapilmistir. Diger model ise (Sekil 12), tek bagimsiz
degisken ve bes farkli alt boyuttan olusan bagimli degiskenin modele dahil edildigi

analizdir.

Sekil 11° de tek boyuttan olusan ‘toplumun 6gretmenlik meslegine iliskin

algisinin’ bir gizil degisken seklinde analize tabi tutulan ‘6gretmen motivasyonunu’
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yordamasina iligkin yol analizi sonuglar1 verilmistir.

Mesleki alg1 6lgegindeki gostergelerin faktor yiik degerlerinin.25 ile .77
arasinda makul faktor yiik degerleri verdikleri; bunun yaninda motivasyon
Olceginin toplami ile alt boyutlar1 arasinda da .60 ile .89 seklinde yiiksek
korelasyon degerleri ortaya c¢ikmistir. Bunun yaninda hem mesleki alg1 gizil
degiskeninden gostergelere giden iliski katsayilariin, hem de motivasyon gizil
degiskeninden alt boyutlara giden iliskilere ait t-degerlerinin tamaminin anlamli
oldugu ortaya ¢ikmistir. Modele iliskin uyum indeksleri Tablo 27°de verilmistir.

Sekil 11. Toplumun Ogretmenlik Meslegine Iliskin Algisiin,

Ogretmen Motivasyonunu, Boyutlarm Toplam Puanlari  Uzerinden,
Yordamasina Iliskin Yol Analizi Sonuglari

(=] (=] (=] (=]
o [==] o oy
- = o u L

(=]
=1
.

0.93 Keyff =o0.28
0.66 d

0.87

o Deger [=0.20
0.66 ald

0.71 all

0.77 al2

0.88 a3 Baglilik [~=0.37

0.91 al§
0.51 alé Ozvenl [*0.41
0.41 al?
0.66 alt
0.85 al9
Katki  [=*0.64
0.54 al
0.7% adl
0.55 a
0.60 a
0.90 a2
0.52 il
0.62 alk

Chi-Square=2511.52, df=433, P-value=0.00000, RMSEA=0.094
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Tablo 27. Ogretmen Motivasyonunun Yordanmasina iliskin ilk Modele Ait
Uyum Indeks Degerleri

X2 SD | P-Degeri | CFI | NFI | AGFI | IFI GFl | SRMR | RMSEA

2511.52 433 | 0.000 093 {091 |0.74 ]0.93 | 0.77 |0.08 0.09

Tablo 27°de goriilecegi iizere, X/ sd = 5.8 seklinde zayif diizeyde uyum
katsayisi vermistir. Bunun yaninda CFI, NFI, IFI, SRMR ve RMSEA kabul
edilebilir uyum indeksleri vermekle birlikte; AGFI ve GFI ise zayif uyum
indeksleri vermistir. Model ile veri arasindaki tiim degerler dikkate alindiginda

modelin kabul edilebilir indekslere sahip oldugunu séylemek miimkiindiir.

Sekil 11°deki degerler dikkate alindiginda Ogretmen algist ile Ogretmen
motivasyonu arasindaki standardize edilmis katsaymin A = 0.24 seklinde diisiik
diizeyde pozitif yonli oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu sonuca gore, toplumun
Ogretmenlik meslegine iliskin algisindaki  bir birimlik artis, O6gretmen
motivasyonunda .24 puanlik bir artisa yol acar. Modele iliskin regresyon esitligi su

sekilde ortaya ¢ikmistir:

Motivasyon = 0.24 * Mesleki Algi, Hata Varyansi = 0.94; R? = 0.05
Bagimsiz degisken olan toplumun 6gretmenlik meslegine iliskin algisi, bagiml
degisken olan Ogretmen motivasyonundaki varyansin %35,6’sim1 agiklamaktadir.
Ortaya konulan modelin, bagimli degiskeni aciklama oraninin diisiik oldugunu

sOylemek mimkindr.

Yol analizine iliskin ikinci model analizi ise, yukarida vurgulandig: iizere, tek
boyutlu olan, ‘toplumun Ogretmenlik meslegine iliskin algisinin’ G6gretmen
motivasyonunun boyutlarini yordamasina iligkindir. 2. modele ait yol analizi

sonuglart Sekil 12°de verilmistir.

Sekil 12’de goriilecegi tizere, mesleki algi dlgegindeki gostergelerin faktor
yiikk degerlerinin .25 ile .76 arasinda makul degerler verdikleri; bunun yaninda
motivasyon Olgeginin alt boyutlar1 ile gostergeleri arasindaki faktor yiik
degerlerinin ise .59 ile .84 arasinda olmak tizere yiiksek korelasyon degerleri
verdikleri ortaya ¢ikmustir. Ayrica mesleki motivasyon degiskenin alt boyutlarim
olusturan maddelerine yiik degerlerine bakildigi zaman ‘“keyif” alt boyutunu
meydana getiren maddelerin 0,59 ile 0,84 arasinda degisen degerler aldig:

goriilmektedir. “Katki” 0,64-0,76 arasinda degerleri olan maddelerden
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olusmaktadir. “Baglilik” 0,60-0,79 arasinda yiik degeri olan maddelerden olusurken
“deger” 0,58-0,76 arasindaki degerlerden olusmaktadir. Son faktér olan “6zveri”
0,68-0,70 arasinda yiik degeri olan maddelerden meydana gelmektedir. Bu degerler
alt boyutlarin ana degiskeni olusturmada O6nemli bir paya sahip olduklarim1 da

gostermektedir.

Sekil 12°deki degerler dikkate alindiginda O6gretmen algist ile Ogretmen
motivasyonunun boyutlarin1 en iyi sekilde yordayan degiskenin, ‘meslegin
Ozellikleri ve meslege atfedilen deger’ arasinda oldugu (A = 0.65), bu boyutu
‘meslege duyulan baghligin’ (A = 0.36) izledigi, daha sonra ise benzer katsayilarla,
‘bagkalarinin yasamina sunulan katki” (X = 0.31), ‘meslegin yapilmasindan duyulan
keyif® (X = 0.30) ve ‘mesleki fedakarlik ve 6zveri’ (X = 0.26) oldugu ortaya
cikmigtir.  Modelde yer alan her bir alt boyuta, bagimli degisken, iliskin regresyon
esitligi su sekilde ortaya ¢ikmuistir.

KEYIiF=0.30 * Mesleki Algi, Hata Varyans1 = 0.91; R? = 0.08
KATKI= 0.31 * Mesleki Algi, Hata Varyans1 = 0.91; R? = 0.09
BAGLILIK= 0.36 * Mesleki Algi, Hata Varyansi = 0.87; R = 0.13
DEGER= 0.65 * Mesleki Algi, Hata Varyans1 = 0.57; R? = 0.43
OZVERI= 0.26 * Mesleki Algi, Hata Varyans1 = 0.93; R? = 0.07

Bagimsiz degisken olan toplumun Ogretmenlik meslegine iliskin algisi,
bagimli degiskenler olan 6gretmen motivasyonundaki boyutlardan; i) ‘meslegin
yapilmasindan duyulan keyif’teki varyansin %8,8’ini, 1i) ‘baskalarinin yasamina
sunulan katki’daki varyansin %9,4’iini, 1i1) ‘meslege duyulan baghligin’® %13’iinii,
iv) ‘meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger’in %43’iinii ve son olarak v)
‘mesleki fedakarlik ve 6zveri’nin %7’sini agiklamaktadir. Toplumun &gretmenlik
meslegine iliskin algisinin, 6gretmenin mesleki motivasyonunun boyutlarin
aciklanmaya iliskin ortaya konulan bu modelin agikladig1 varyansin dnceki modelin

acikladig1 varyanstan daha fazla oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Sekil 12. Toplumun Ogretmenlik Meslegine Iliskin Algisinin Ogretmen

Motivasyonunun Boyutlarin1 Yordamasina iliskin Yol Analizi Sonuglar
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Hem mesleki alg1 Olgeginde gizil degiskenden gostergelere giden iliski
katsayilarinin, hem de motivasyon Olgeginden alt boyutlara giden iligkilere ait t-
degerlerinin tamaminin anlamli oldugu ortaya ¢ikmistir. Modele iliskin uyum

indeksleri Tablo 28’de verilmistir.

Tablo 28. Ogretmen Motivasyonunun Yordanmasina Iliskin Ikinci Modele Ait

Uyum Indeks Degerleri

X2 SD P-Degeri | CFI NFI AGFI IFI GFlI | SRMR | RMSEA

7337.72 1479 0.000 0.92 0.90 0.65 | 092 | 0.67 0.14 0.08

Tablo 28’de goriilecegi iizere, X? / sd = 4.96 seklinde zayif diizeyde uyum
katsayist vermistir. Bunun yaninda CFI, NFI, IFI ve RMSEA kabul edilebilir uyum
indeksleri vermekle birlikte; RMSEA, AGFI ve GFI ise zayif uyum indeksleri
vermistir. Model ile veri arasindaki tiim degerler dikkate alindiginda modelin kabul

edilebilir indekslere sahip oldugunu séylemek miimkiindiir.
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BOLUM V

SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin bu bolimiinde elde edilen bulgulardan ulasilan sonuglar,

tartigmalar ve bu sonuglara bagli olarak gelistirilen oneriler bulunmaktadir.
5.1. Sonuglar ve Tartisma

Sonuglar ve sonuglara iligkin tartigmalar toplam 6 alt problem baslig1 altinda

sunulmustur.

a) Ogretmenlerin Géziinden, Toplumda Ogretmenlik Mesleginin Nasil
Algillandigina iliskin Sonuclar
Algt oOlgeginden elde edilen toplam aritmetik ortalamaya bakildiginda
(X=2.98) dgretmenlerin, toplumun gretmenlik meslegini nasil gordiigiine iliskin

algilarinin “orta” diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin, kendi mesleklerinin toplumda nasil goriildiigiine dair
algilarina bakildiginda, olumsuz maddeler igerisinde en yiiksek puani alan
maddenin “Toplumun, yaptigim isin oneminden ¢ok, mesai saatlerimi ve tatil
siiremi  konustugunu diisiiniiyorum.” maddesi oldugunu gériilmektedir. Ikinci
olarak ise “Veliler, kendilerinin evde bir ¢ocukla tam ilgilenemezken 6gretmenin
smifta 30 c¢ocukla ilgilendiginin farkinda degildir> maddesidir. Ogretmenler,
yaptiklar1 isin toplumca Oneminin yeterince goriilemedigini bunun yerine
tatillerinin konusuldugunu diisiiniiyor olabilirler. Ogretmenler &zellikle sosyal
medyanin bu kadar yayginlasmasindan sonra o platformlarda siirekli tatil
siirelerinin konusulduguna sahit olmakta ve bundan rahatsizlik duymaktadirlar.
Ogretmenlerin  tatil siireleri kanun yapicilar tarafindan  konulmaktadir.
Ogretmenlerin bu konuda bir yaptirimi séz konusu degildir. Bu gergeklerin

bilinmesine ragmen Insanlarin, 6gretmenlerin tatil siirelerini konugmalari ve
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konuyla ilgili ogretmenleri ¢ok fazla tatil yaptiklarmma yonelik itham etmeleri,
ogretmenler agisindan rahatsizlik verici bir durum olarak algilanmig olabilir. Yine
arastirma sonuclarina gore, 6gretmenler mesleginin zorluklarinin toplum tarafindan
tam olarak anlasilamadigini diistindiikleri soylenebilir. TEDMEM’in (2014)
Ankara’da 1701 Ogretmenin katilmiyla gerceklestirdigi “Ogretmen gdziiyle
ogretmenlik meslegi” isimli aragtirmasinda “Toplumun 6gretmenlik meslegini ideal
gormesi, mesleki sayginliktan ¢ok mesai ve tatil konusundaki degerlendirmelerle
ilgilidir” maddesine Ogretmenlerin  %61°1  katildigin1 ~ belirtmistir. ~ Yine
TEDMEM’in (2014) arastirmasinda “Ogretmenler mesleklerini nasil algiliyor?”
sorusuna, oOgretmenlerin mesleklerini olumlu algiladiklari, ancak Ogretmenlik
meslegiyle ilgili toplumsal algiyr olumsuz olarak yorumladiklari, 6gretmenlerin
mesleklerine yonelik goriisleri ile toplumun Ogretmenlik meslegini algilama

bicimleri paralellik géstermedigi ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin, kendi mesleklerinin toplumda nasil goriildiigiine dair
algilarinda en yiiksek ortalamaya iliskin madde ise, “Insanlar gocuklarini, biz
Ogretmenlere gilivenerek emanet ediyor” seklinde ortaya c¢ikmistir. Yasanan bazi
olumsuzluklara, haberlerde 6gretmenler hakkinda ¢ikan miinferit olumsuz haberlere
ragmen Ogretmenler kendilerini ¢ocuklarin gilivenilerek emanet edildigi kisiler
olarak gormektedir. En yiiksek ikinci ortalamaya sahip madde ise “Genis aile

(akraba) ortaminda meslegimden 6tiirii saygi gériiyorum” maddesidir.

Aragtirma sirketi BAREM, 2014 yilindan bu yana “Tiirkiye’de mesleklere
duyulan given” arastirmasi yapmaktadir. Arastirmada Ogretmenlere duyulan
givenin oranit 2014 yilinda %86,2 iken, 2015’te bu oran %74,2 seviyesinde
gerceklesmistir. Giivende bir diislis olsa da TuUrkiye’de halen 6gretmenlik meslegi
en ¢ok giiven duyulan mesleklerden birisi olarak gorilmektedir. Ozpolat, (2002)
Sosyolojik agidan dgretmenlik meslegi ve 6gretmenlerin toplumdaki yeri, isimli
497 ogretmenin katilimiyla yapmis oldugu calismasinda; ogretmenlerin %83,9‘u
ogretmenlik mesleginin toplumsal statiistiniin gittikge distiigiini belirtmis. Yine bu
sonuca paralel olarak Ulutag (2017) Ogretmenlerin bakis agisindan 6gretmenlik
mesleginin  toplumsal statiisii, isimli arastirmasinda, arastirmaya katilan

Ogretmenlerin %87’si 6gretmenlik mesleginin statiistiniin diisiik oldugunu
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belirtmistir.  Ulutag‘in  arastirmasinda;  arastirmaya katilan  Ogretmenler,
mesleklerinin statlisiinin en Onemli alt bagligmin ‘sayginlik’ oldugunu
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin %82’si meslegin diisiik sayginhikta goriildiigiinii
sOylemistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenler bu diisiik sayginligin nedeni olarak:
Toplumda O6gretmenligin rahat ve degersiz bir meslek olarak goriilmesini,
ogretmenligin degeri ve zorlugu toplum tarafindan anlasilmayisini, 6gretmenligin
herkesin yapabilecegi bir meslek olarak goriilmesini, 6gretmen yetersizliklerini,
meslegin ekonomik gelirinin ¢ok iyi olmayisini, olumsuz basin ve sosyal medya

paylasimlarini 6rnek olarak gdstermislerdir.

Alan yazin taramasinda 6gretmenin mesleki statiisiinii arastiran daha birgok
arastirmada da bu tarz sonuglarm oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin kendi
mesleklerini toplumda statisu yuksek bir meslek olarak gormemekte ancak ayni
ogretmenler bu meslegin 6nemini de bilmekte ve sorumluluk duygusu tasidiklarini
belirtmektedirler. Konuyla ilgili egitim sendikalarmin yapmis oldugu birgok
aragtirma vardir. Egitim-Bir-Sen’in 2004 yilinda Turkiye genelinde 9.790
Ogretmenle yaptigi arastirmada, Ogretmenlerin sorunlarmma odaklanilmis ve
Ogretmenlerin toplumsal statlisiic  konusunu ele ahnmistir. Yapilan ankette
ogretmenlerin kendi mesleklerinin toplumda algilanist ve Ogretmenlik ile ilgili
diisiinceleri sorulmustur. Arastirma sorularina verilen yanitlara bakildiginda
Ogretmenlerin toplum ve yoOnetim kademesinde sayginlik konusunda oldukca
karamsar olduklar1 gozlenmektedir. Ozellikle MEB’in 6gretmene yeterince deger
vermedigini diisiinen Ogretmenlerin yiizdesi yiizde 90,7 gibi oldukca yuksek
cikmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ylizde 88.9‘u toplumun Ogretmene
yeterince deger vermedigini diisinmekle birlikte Varkey GEMS Vakfinin yaptigi
arastirmada ise bu sonuglarla Ortlismeyecek sekilde Tiirkiye’de Ogretmenlere
duyulan saygmlik arastirmaya katilan diger iilkelere gore yiiksek cikmistir ve
Tiirkiye Ogretmenlere sayginlik siralamasinda {iglincii sirada kendisine yer

bulmustur.

Yine, Egitim Bir-Sen’in 2008 yilinda 1.553 ogretmenle gergeklestirdigi
“Ogretmenlerin Meslek Memnuniyeti” isimli arastirmasinda da, 2004 yilindaki
aragtirmanin sonuglarina benzer bulgular ortaya ¢ikmustir. Yine toplumun kendi

mesleklerini saygin bir meslek olarak gérmedigi sonucu ortaya ¢ikmaistir.
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Tirk Egitim-Sen’in (2017) 25 bin 732 6gretmenin katilimi ile Tirkiye
geneli yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin yizde 60.7°si meslegini birakmay1
disiindiigiinii, ylizde 39.3’ii ise meslegini birakmayr diisinmediklerini ifade
etmistir. Meslegini birakmay1 diisiinenlere bunun sebebi soruldugunda, yiizde
40.7’si 6gretmenlik mesleginin itibar kaybetmesi derken; yuzde 20.1’i kayirma vb.
uygulamalar, yuzde 15’1 ekonomik olarak tatmin etmemesi, yiizde 9’u 6grenci/veli
tutumlar, yiizde 5.4’ mesleki tikenmislik, ylzde 3’4 okul yoénetimiyle,
meslektaslarimla yasadigim sorunlar, ylizde 2.4’l 6ziir grubu tayinlerinde yasanan
sorunlar, ylzde 0.8’i biirokratik engellemeler cevabini vermistir. Bu soruya diger

cevabini verenlerin orani ise yuzde 3.6’dur.

Egitim Is Sendikasi (2015) tarafindan 24 Kasim Ogretmenler Ginii
sebebiyle” Ogretmenlerin ekonomik, mesleki ve sosyal durumlarma liskin
ogretmen gorisleri’” baslikli bir aragtirma yapilmistir. 26 ilde 906 6gretmen ile yiz
yiize goriisiilerek yapilan arastirmaya gore, 0gretmenlerin yiizde 74’i maasinin

diisiik olmasi sebebiyle toplumdaki sayginliginin azaldigini diisiinmektedir.

Egitim-Is Bursa (2017) Subesi tarafindan 24 Ekim 2017 ile 15 Kasim 2017
tarihleri arasinda Bursa ili genelindeki 1.088 Ogretmen ile yliz yiize goriigme
yontemiyle gerceklestirilen “Ogretmenlerin mesleki ve ekonomik durumlarma
iliskin 6gretmen Qoriisleri” anket ¢alismasinda dgretmenlerin yiizde 68.2 daha iyi
bir 15 buldugunda meslegi birakabilecegini, yiizde 98.44 i ise meslegin toplumda

saygmliginin azaldigini belirtmistir.

TEDMEM’in (2014) “Ogretmen goziiyle 6gretmenlik meslegi” isimli
aragtirmasindan ¢ikan sonuglara gére: Ogretmenler, genel olarak 6gretmenlik
mesleginin  saygmhiginin  ve 1imajinin ¢ok fazla yiprandigini, toplumun
ogretmenlerin  sorunlarina karst fazla duyarli olmadigini diistinmektedir.
Ogretmenler, ¢ocuklarla ugrasmanin baskalarinca dnemli gibi sunulan, ancak ¢ok
ciddiye almmayan bir i3 oldugunu disiinmektedir. Toplumun, ailelerin
istlenmedikleri sorumluluklar1 6gretmenlere yiikledigini diisiinen 6gretmenler,
mesleklerini yaptikca meslegin sayginhigina yonelik inanglarmin azaldigim

sOylemislerdir.

OECD tarafindan yapilan TALIS (2013) wuluslararas1i arastirmasinin

verilerine gore, 6gretmenlerin yilizde 69.1°1 6gretmenligin toplumun nezdinde
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degerli olmadigim1 sOylemistir. Diinyada genel olarak o6gretmenler, kendi
mesleklerinin toplumsal degerinde diisiis oldugunu diistinmektedir. TALIS (2013),
baz1 iilkelerdeki, dgretmenligin toplumsal degeri hayli diisiik iken PISA tarzi
uluslararas1 sinavlarda en tepede yer alan iilkelerden Singapurlu 6gretmenlerin
yuzde 67,6’s1i, Giliney Koreli Ogretmenlerin  yiizde 66,5’u, Finlandiyali
Ogretmenlerin ylzde 58,6’s1 Ogretmenligin toplum goziinde degerli oldugunu
belirtmiglerdir (OECD, 2014). Ogretmenlerin toplumsal statiisiinii yiikseltmek
sadece Ogretmenlere getiri saglayan degil, Ulkenin gelecegi adina yapilan bir

yatirim olarak gorulmelidir.

b) Cinsiyet, Yas, Brans, Okul Tiirii ve Egitim Diizeyi Degiskenlerine
Gére; Toplumda Ogretmenlik Mesleginin Nasil Algilandigina Tliskin Sonuglar

Cinsiyet ile mesleki algt arasindaki iligskiyi incelendiginde; erkek
Ogretmenlerin toplumsal alg1 diizeyleri kadin 6gretmenlerinkinden daha yiksek
cikmistir. Erkek Ogretmenler kadin 6gretmenlere goére, dgretmenlik mesleginin
pozitif manada toplumsal algisini daha olumlu sekilde gormektedirler. Erkek
Ogretmenlerin mesleki yasant1 igerisinde olmaya daha hazirlikli oldugu soylenebilir.
Ciinkii kadin 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegi yaninda ev hanimhigi gorevi de
vardir. Mesleki yasantida kadin 6gretmenler daha ayricalikli gibi goriinse de baskin
olan cinsiyet erkeklerdir. Okul yoneticilerinin ¢ogunun erkek olmasi bunun bir
gostergesidir. Kadin ogretmenler ev, cocuk, is boliinmesi sebebiyle islerine bazi
zamanlarda tam yogunlagamamakta ve doyuma ulagamamaktadirlar. Bunun gibi
sebepler algida farkliliga sebep olmus olabilir. Karaman’in (2008) “Ogretmenlerin
mesleklerini algilama bigimleri ve gelecekten beklentileri nelerdir?” konulu
arastirmasinda bayan 6gretmenlerin meslegi algilama bigimlerinin ve gelecekten
beklentilerinin daha olumlu oldugu gozlenmistir. TEDMEM’in arastirma sonuglari
da kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore mesleklerini daha olumlu

algiladiklar1 yoniindedir. Sonuglar bu arastirmanin sonucuyla ortismemektedir.

Yas ile mesleki algi arasindaki iliskiye bakildiginda; iki degisken arasinda
pozitif yonlii diisiik bir iliski ortaya ¢cikmistir. Ogretmenlerin yasi arttikca az da olsa
toplum i¢inde mesleklerini algilama diizeyleri olumlu anlamda artmaktadir. Bu
sekilde bir algi olugsmasina, yas arttik¢a cevrelerinden saygi gorme durumlarinin

artmasinin da bir etkisi olabilir. Yine artan yas ile birlikte tecriibe, insani ve mesleki
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olgunluk, entelektiiel birikim gibi degerler de artmaktadir. Bunun sonucu da
cevreyle, 6grenciyle, okul yonetimiyle ve meslektaslarla etkilesim olumlu yonde
olmaktadir. Artan mesleki ve sosyal tatmin de beraberinde olumlu mesleki algi
getiriyor olabilir, TEDMEM’in (2014) arastirmasinda da o6gretmenlerin mesleki

alg1 ortalamalarinin yaslar ilerledik¢e daha olumlu yonde arttigi gézlemlenmistir.

Brans ile mesleki algi arasindaki iliskiye bakildiginda, aritmetik ortalamalara
gore en yliksek mesleki algiya, meslek dersi 6gretmenleri; en diisiik mesleki algiya
ise dil ve sayisal brans O0gretmenleri sahiptir. Bunun olasi nedenleri arasinda;
meslek dersi 6gretmenlerinin yaparak yasayarak ogrenme noktasinda uygulayict
konumda olduklar1 i¢in ve gosterdikleri derslerin hayatta ise yaradigini ve hemen
uygulanabilir oldugunu gordiikleri i¢in, mesleklerine karsi daha olumlu bir algi
igerisinde olmus olabilirler. Yine TEDMEM’in (2014) yapmis oldugu arastirmada,
okul 6ncesi ve ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki algi ortalamalari, diger

kademelerde gorev yapan 6gretmenlerin ortalamalarindan daha yiiksektir.

Okul tard ile mesleki algi arasindaki iliskiye bakildiginda; aritmetik
ortalamast en yiiksek olan, meslek lisesinde ¢alisan 6gretmenler, en diisiik olan ise
ortaokul Ogretmenleri olarak ortaya ¢ikmistir. Bunun olasi nedenleri arasinda;
meslek okullarnin i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik ortam sonucu 6gretmenlerin
cevrelerinden iyi diizeyde begeni ve saygi gormeleri olabilir. Ozpolat (2002)
Ogretmenlerin toplumdaki yeri, konulu calismasinda velilerin egitim diizeyi
arttikca Ogretmene verdikleri onemin ve degerin azaldigi sonucunu bulmustur.
Ortaokul Ogretmenlerinin mesleki algilarimin digerlerine gore diisiik ¢ikmasinin
nedenleri arasinda; gegis asamasinda iki smifin (5 ve 8) olmasi, liselere gegiste
stirekli degisen sinav sistemi, 0grenci iizerinde ¢ok fazla yaptirnrmin olmayist gibi

etmenler olabilir.

Egitim diizeyi ve mesleki algi arasindaki iliskiye bakildiginda, istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. TEDMEM’in (2014) arastirmasinda,
lisans derecesine sahip Ogretmenlerin, lisansiistii derecesine sahip 6gretmenlere

gore daha olumlu mesleki algiya sahip olduklart goriilmektedir.
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c) Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarina iliskin Sonuclar

Toplam  aritmetik  ortalamaya  bakildiginda  (X=4.01)  6gretmen
motivasyonunun gorece ylksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu veri, 6gretmenlerin
toplumsal algi konusunda ¢ok olumlu goériislerinin olmamalarina karsin
mesleklerini halen sevdiklerini, islerini iyi sekilde yapma arzusunda olduklarini

gosteriyor olabilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyon 6lgegindeki olumsuz maddeler
arasinda en yiiksek puani (¢evrildiginde en diisiik ortalamaya sahip madde)
“Cocuklarimin ileride Ogretmen olmalarint tercih etmiyorum” maddesine
vermiglerdir. Aritmetik ortalamaya bakildiginda 6gretmenlerin ileride ¢ocuklarini
ogretmen olarak gorme diizeyleri orta diizeydedir. En diisiik ortalamaya sahip ikinci

madde ise “Meslegim ile ilgili gelecege olumlu bakiyorum” maddesidir.

Egitim-Bir-Sen’in ~ (2008)  “Ogretmenlerin ~ meslek  memnuniyeti”
arastirmasina gore, Ogretmenlige atfedilen deger algisinin Ggretmenlerce nasil
algilandigin1 gosteren en Onemli sonuglardan birisi, 6gretmenlerin yiizde 60’1

cocuklarinin ileride 6gretmen olmasini istememesi yoniindedir.

TEDMEM’in (2014) arastirmasinda, arastirmaya Kkatilan Ogretmenlerin
sadece beste birinin ¢ocuklarinin ileride dgretmen olmasimi istemektedir. Cikan

sonuglar bu aragtirmanin sonucuyla ortiismektedir.

Genel olarak bakildiginda Ogretmenler mesleklerini sevmektedirler ve
toplumda mesleklerinin iyi bir sekilde algilandigin1 diisiinmekte ancak kendi
cocuklarmin ileride Ogretmenlik meslegini tercih etmelerini ¢ok fazla
istememektedirler. Bu sonug¢ dgretmenlerin mesleklerini ileride daha zor giinlerin
bekledigini diisiindiiklerinden olabilir. Bu sonucun ¢ikmasinin bagka olast nedenleri
ise ¢ocuklarinin ileride daha yiiksek maaglar alabilecekleri mesleklere gitmelerini
istemeleri, her gegen giin artan disiplin problemleriyle c¢ocuklarmnin ugrasmak
zorunda kalmamalarini istemeleri, 6gretmenlik meslegindeki fiziksel ve mental
yorgunlugu kendi ¢ocuklarmin da yasamamalar1 istegi olabilir. Ogretmenlik
meslegi, bircok arastirmada saygin ve toplumda deger goren bir meslek olarak
gorulmekteyken, 6gretmenler nigin kendi ¢ocuklariin ileride 6gretmen olmalarina

cok sicak bakmamaktadirlar? Bu (izerinde durulmasi gereken bir soru(n)dur.
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Gegmise oranla 6gretmenlere yapilan saygisizliklarin, saldirilarin, itibar1 zedeleyici
davraniglarin arttig1, bu gibi durumlarin da dgretmenleri artik yordugu, tiiketmeye
basladig1 soylenebilir. Ozellikle cep telefonlarinin yayginlasmasiyla 6gretmenlere
yapilan saygisizliklarin hangi boyutlara ulastigini video paylasim sitelerinde sayisiz
ornekle gérmek mumkindir. Ogrencisine karsi elinde fazla yaptirimi bulunmayan
Ogretmenlerin tutunacak tek bir dali kaldi1 o da “sayg1”. Bu da ellerinden gittiginde
kendilerine yapilabilecek olumsuz davraniglara karsi hi¢bir savunmasi kalmayacagi
sOylenebilir. Bu sebeple 6gretmenlerin toplumsal saygmligmin, statiisiiniin ¢ok
onemli oldugu goriisiindeyiz. Ogretmenlerin  gocuklarmin  &gretmen olmast
noktasindaki motivasyonlarinin yiiksek olmamasinin nedenleri 6gretmenlik
mesleginin de yasadigi sikintilari gostermektedir ve bu konu kendi bagmna

arastirilacak 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ogretmen motivasyon 6lceginde en yiksek aritmetik ortalamaya sahip madde
“Meslegimin 6nemi ile ilgili sorumluluklarimin farkindayim” seklinde ortaya
ctkmistir. En yiiksek aritmetik ortalamaya sahip ikinci madde ise: “Ogrencilerime
deger verip, onlara saygi gostermeye calistyorum” maddesidir. Ogretmenler
kendilerine yoneltilen tiim elestirilere ragmen yaptiklart meslegin ne kadar 6nemli
oldugunun farkinda olduklarint belirtmislerdir. Sorumluluk bilinci igerisinde
olduklar1 ve Ogretmenlerin, en 6nemli motivasyon kaynagi olan i¢ motivasyona
kendi goriislerine gore sahip olduklari sdylenebilir. Bu da 6gretmenlik meslegi

adimna glzel bir veridir.

Motivasyon alt boyutlarinda ise en yiiksek ortalamaya “Meslegin
yapilmasindan duyulan keyif” alt boyutunun sahip oldugu ve Ogretmenlerin
mesleklerinden yiiksek oranda keyif aldiklari sOylenebilir. En disiik aritmetik
ortalamaya sahip alt boyutun ise “Meslege duyulan baghilik” oldugu ortaya
cikmustir. Ogretmenlerin diger alt boyutlara oranla mesleklerine baglilik noktasinda

motivasyonlarinin biraz daha diisiik oldugu sdylenebilir.

Glleryiiz (2007) Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi ile mesleki
motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi Bursa’nin Nillfer ilgesi Ozelinde inceledigi
aragtirmasinda, dgretmenlerin mesleki motivasyon seviyelerini X=3,06 olarak tespit
etmistir. Bu arastirmanin mesleki motivasyon sonuglari, yapmis oldugumuz

arastirmanin sonuclarina gore azda olsa diisiik ¢cikmistir. Yine Celik (2015)
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Ogretmen ve yoneticilerin, motivasyon diizeylerini X=3.53 olarak belirlemistir. iren
(2015) arastirmasinda 6gretmenlerin genel motivasyon diizeylerini, orta diizeyin
iistiinde (X= 3,82) bulmustur.

d) Cinsiyet, Yas, Brans, Okul Tiirii ve Egitim Diizeyi Degiskenlerine

Gére; Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Sonuclari

Cinsiyet degiskeni ile Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 arasindaki
iliskiye bakildiginda; “keyif”, “baglilik” ve “katki” alt boyutlarinda kadin
ogretmenler lehine anlamli farkliliklar bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin, mesleki
motivasyon sonuglar1 erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek c¢ikmistir. Yildiz’in
(2010) “flkdgretim 1. kademe &gretmenlerinin  motivasyon diizeylerinin
degerlendirilmesi”  konulu  aragtirmasinda  kadin  &gretmenlerin  igsel
motivasyonlarinin “tatmin” alt boyutunda erkek 6gretmenlerin motivasyonlarindan
daha yiiksek oldugunu saptanmistir. Bu bulgu, arastirmanin “keyif” alt boyutundan
cikan sonugla oOrtiismektedir. Avci’'nin (2015) arastirmasinda Ogretmenlerin
motivasyon diizeyi cinsiyete gore anlamli sekilde degismemektedir. Giileryiiz
(2007) arastirmasinda, kadin d6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin erkek
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucunu bulmustur. Vural'n (2016)
arastirma sonucu erkek Ogretmenlerin motivasyonunun daha yiliksek oldugu
sonucuna ulagsmistir. Polat’in (2010) yonetsel giic kaynaklar1 ile 6gretmenlerin
mesleki motivasyonu arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmada, 6gretmenin mesleki
motivasyonun cinsiyete bagli olarak farkhilastigt ve bu farkliligin kadmn

Ogretmenlerin lehine oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yas degiskeni ile 6gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 arasindaki iliskiye
bakildiginda; motivasyonun tiim alt boyutlari ile yas arasinda diisiik diizeyde iliski
vardir. Sonuclara gore: Yas ilerledikce meslekten alinan keyif azalmaktadir. Yas
ilerledikce meslege atfedilen deger ise artmaktadir. Yine Ogretmenlerin yaglari
artttkca meslege duyulan baghliklar1 azalmakta, Ogretmenlerin yaslar1 arttikca
mesleki fedakarliklar1 ve Ozverileri azalmakta, son olarak, 6gretmenlerin yaslar
arttikca bagkalarinin yasamina sunduklari katkinin da azalmakta oldugu
sOylenebilir. Yasin ilerlemesi ile siirekli ayni derslerin yillarca tekrar edilmesi
sonucunda motivasyon diismiis olabilir. Emeklilik kanununa gore 60 ve {lizeri

yaslarda emekli olunacagina gore ileride Tirk Egitim Sistemi igerisinde
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motivasyonu diismiis ¢ok sayida Ogretmen olabilir. Bu noktada motivasyonu
diismiis orta yas lizeri 6gretmenlere erken emeklilik hakki verilebilir. Giileryiiz
(2007), Arik (2016) ve Polat (2010) yapmis olduklar1 arastirmalarda 6gretmenlerin
mesleki motivasyon diizeylerinin yasa gore farklilasmadigi sonucuna ulagmislardir.
Kurt (2013) 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin yas ve cinsiyet degiskeni

acisindan anlamli farklilik teskil etmedigini belirtmistir.

Brans bazinda genel olarak bakildiginda motivasyon konusunda en yiiksek
aritmetik ortalamaya kucuk bir farkla sinif ve okul Oncesi 6gretmenlerini gegen
meslek dersi 6gretmenleri sahip olmuslardir. Giileryiiz (2007), Hallag (2016), Calis
(2012) ve Polat (2010) arastirmalarinda, Ogretmenlerin mesleki motivasyon

diizeylerinin branglara gore anlamli olarak farklilagsmadig1 sonucuna ulagmistir.

Brang degiskeni ile 6gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 arasindaki iliskiye
bakildiginda; iki alt boyutta anlamli farkliliklar oldugunu gériilmektedir. Ilk olarak,
“Meslegin yapilmasindan duyulan keyif” alt boyutunda simif ve okul Oncesi
Ogretmenleri ile sosyal grubu brans 6gretmenleri arasinda fark vardir. Sinif ve okul
oncesi 6gretmenleri, sosyal dersleri 6gretmenlerine gore mesleklerinden daha fazla
keyif almaktadirlar. Ikici fark ise “Mesleki fedakarlik ve 6zveri” alt boyutunda
cikmistir.  Yine smif ve okul oncesi Ogretmenleri, dil ile ilgili brans
Ogretmenlerinden ve sayisal grubu brans 6gretmenlerinden “6zveri” alt boyutunda
motivasyon puanlari daha yiiksek c¢ikmistir. Simif ve okul Oncesi dgretmenleri
islerine  karst  Ozverili  olduklarmi  disiinmektedir. Karaman‘in  (2008)
aragtirmasinda, smf Ogretmenlerinin, brans Ogretmenlerine oranla meslege
adanmighiklarinin daha yiiksek oldugu sonucu ortaya c¢ikmistir. Bu sonug

arastirmanin sonucu ile ortlismektedir.

Okul tiirti degiskeni ile 6gretmenlerin mesleki motivasyonlart arasindaki iliski
sonuglaria bakildiginda; motivasyonun (¢ alt boyutunda farklar ortaya ¢ikmustir.
[k olarak “keyif” alt boyutunda, ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin genel liselerde
calisan 6gretmenlere oranla mesleklerinden daha fazla keyif aldiklari sdylenebilir.
Yine ortaokullarda c¢alisan 6gretmenler de genel liselerde galisan meslektaslarina
gore mesleklerini yapmaktan daha fazla keyif aldiklari, meslek lisesi 6gretmenleri
de genel liselerde calisan Ogretmenlere gore bu meslegi yapmaktan dolay1 daha

fazla keyif aldiklar1 sylenebilir.
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Okul tard icerisinde meslekten duyulan “keyif” alt boyutunda en yuksek
aritmetik ortalamaya ilkokullarda calisan (sinif ve okul Oncesi) O6gretmenler
sahiptir. “Deger” alt boyutunda, ilkokullarda calisan &gretmenler ortaokullarda
calisan O0gretmenlere gore mesleklerine daha fazla deger vermekte; meslek lisesi
Ogretmenleri de ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlere kiyasla mesleklerine daha fazla
deger vermekte oldugu sdylenebilir. “Baglilik” alt boyutunda ise ilkokullarda
calisan Ogretmenler genel liselerde ¢alisan 0gretmenlere gore mesleklerine daha
bagl olduklar1 s6ylenebilir. Yine meslek lisesi 6gretmenlerinin, ortaokul ve genel
lise Ogretmenlerine gore mesleklerine daha bagli olduklari sdylenebilir. Celik
(2015) ogretmenlerin motivasyonlar1 ile yasam kaliteleri arasindaki iligkiyi
inceledigi ¢alismasinda, gorev yapilan egitim kademesine gore genel motivasyon
diizeyi yoniinden anlamli bir farklilik bulunmadigi sonucuna ulasmistir. Kurt
(2013) 1ilkokullarda goérev yapan Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini orta
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinden daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagmustir. Giileryliz (2007) arastirmasinda, Ogretmenlerin
mesleki motivasyon diizeylerini galistiklar: okul tiiriine gore degismedigi sonucuna

ulagmustir.

Egitim diizeyi ile 0gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 arasindaki iliskiye
bakildiginda; alt boyutlardan sadece “Meslege duyulan baglilik” alt boyutunda
istatistiksel olarak anlamli fark vardir. Meslege duyulan baglilik noktasinda ilk
sirada On lisans mezunu 6gretmenler gelmektedir. Sonrasinda lisansiistii ve son
sirada lisans mezunu 6gretmenler bulunmaktadir. Kurt (2013) arastirmasinda, 6n
lisans egitim diizeyine sahip dgretmenlerin motivasyonlarinin, lisans ve lisansiistii
egitim diizeyinde olan oOgretmenlerin motivasyon diizeyinden bu arastirmanin
sonuglariyla uyumlu olarak daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Canpolat
(2011) yaptigi arastirmada i¢sel motivasyonda egitim diizeyi bakimindan
farklilasma olmadigi ancak digsal motivasyonda 6n lisans mezunu 6gretmenlerin
artt yonde anlamli olarak farklilik gosterdigi sonucuna ulagsmustir. Celik (2015)
caligmasinda, yiksek lisans diizeyinde egitime sahip olan dgretmenlerin ortalama
puanlarmin lisans mezunu olanlardan daha yiiksek oldugunu bulmustur. Bu sonug
bu aragtirmanin sonucu ile Ortiismektedir. Emirbey’in (2017) yapmis oldugu
aragtirmada 6gretmenlerin kendilerinin is motivasyon diizeylerine iliskin goriisleri

cinsiyet ve 6grenim diizeyi degiskenlerine gére anlaml farklilik gostermemektedir.
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e) Ogretmen Goziinden, Toplumun Ogretmenlik Meslegine Iliskin

Algisi ile Ogretmenin Mesleki Motivasyonu Arasindaki iliskinin Sonuclar

Arastirma sonuglarina gore, Ogretmenlerin mesleklerini algilama diizeyleri
ile mesleki motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonlii gérece diisiik diizeyde bir
iliski vardir. Bu iki degiskenin birbiri ile iliskili oldugu ve biri artarken digerinin de

artacagi gorulmektedir.

Motivasyon degiskenini alt boyutlariyla incelendiginde ise “Mesleki algi” ile
“Meslegin oOzellikleri ve meslege atfedilen deger” alt boyutu arasinda en ylksek
iligki (orta diizeyde) ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca gore, meslegini toplum icinde
degerli goren bu sekilde algilayan 6gretmenler, kendi mesleki yasamlarinda da
mesleklerine deger veriyor ve bu yonde motivasyonlarii sagliyor olabilirler. En
diistik iligki ise “Mesleki alg1” ile “Mesleki fedakarlik ve 6zveri” alt boyutu

arasinda oldugu sonucu ortaya ¢cikmistir.

Buytikses’in (2010), Ogretmenlerin is ortamimdaki motivasyonunu etkileyen
etmenler, isimli ¢alismasinda meslege olan sayginin az olmasi Ogretmen
motivasyonunu olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Yine Ada, Akan,
Ayik, Yidirmm ve Yalgm (2013) Ogretmenlerin motivasyon etkenleri, isimli
caligmalarinda, Ogretmenlik meslegine olan sayginin azaldigr diisiincesi,
O0gretmenin yaptigl ise karsi inangsizligl, 6gretmenin kendini degersiz hissetmesi,

siif 6gretmenlerinin motivasyonunu azaltan faktorler olarak bulmuslardir.

Avcr (2015) arastirmasinda 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile yildirma
(mobbing) yasama diizeyi arasinda negatif yonde anlamli bir iliski bulmustur. iren
(2015) arastirmasinda, Orgiitsel adalet algis1 ile motivasyon diizeyi arasinda
korelasyon analizi sonuclarina gore c¢ok giiglii bir iliskiyi oldugu sonucuna
ulagsmustir. Gileryliz (2007) Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi ile mesleki
motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinda bu iki degisken arasinda
olumlu yonde anlamli bir iliski oldugunu belirtmistir. Emirbey (2017) Okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglar1 gosterme diizeylerine iligkin 6gretmen
goriigleri ile Ogretmenlerin mesleki motivasyonu arasinda pozitif yonde, orta
diizeyde bir iligki bulmustur. Isik (2016) yapmis oldugu arastirmada, okul
midirlerinin  karizmatik  liderlik  davranislariyla  6gretmenlerin  mesleki

motivasyonlar1 arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli bir iliski bulmustur.
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Benzer sekilde Tezer (2015), Ogretmenlerin sergilemis olduklar1 Orgiitsel
vatandaslik davraniglari ile mesleki motivasyonlar: arasinda orta diizeyde pozitif bir

iliski oldugu sonucuna varmistir.

Literatiire bakildiginda, ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 (yukaridaki
orneklerde goriildiigii tizere) bagimli degisken seklinde alinarak birgcok farkl
bagimsiz degiskenle incelendigi goriillmektedir. Motivasyon; maasla, meslege karsi
tutumla, orgiit kiiltiiriiyle, yonetim bigimiyle, pozitif algiyla, farkli odillerle,
mobbing ve kaygiyla, tiikenmislikle, 6grenci basarisiyla, disiplin sorunlariyla,
egitimde doniisiimle, orgiit kiiltiiriiyle, meslektas iliskileriyle vb. incelenmistir.
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarin1 tam olarak ( ¢ok yiksek diizeyde)
etkileyen bir degiskenin olmadig1 ve 6gretmenlerin mesleki motivasyonun birgok

farkli degiskenden etkilendigi gorilmektedir.

Yapilan literatlr incelemesinde Ogretmenlerin mesleki motivasyonlariin
bircok degiskenle incelenmesine karsin mesleki motivasyonu, meslegin toplumsal
algistyla inceleyen pek fazla arastirmaya rastlanmamigtir. Konunun 6zgitinligiinden
dolay1 benzer arastirmalarla karsilastirma yapma imkani bulunmamasini bu

arastirmanin sinirliligi olarak ifade etmek mumkunddir.

f) Ogretmen Goziinden, Toplumun Ogretmenlik Meslegine iliskin Algisi,
Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarim Ne Derece Yordadigina Dair

Sonugclar

Toplumun o6gretmenlik meslegine iliskin algisinin 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlarini yordama giiclinii gésteren yol analizine gore bu ikili arasindaki
iliskinin (etki alaninin) diisiik diizeyde (X =0,24) oldugu ortaya ¢ikmustir. Yol
analizinde ortaya c¢ikan diisiik diizeydeki katsaymin, mesleki algi ile mesleki
motivasyon arasindaki Pearson Korelasyonuna da yakin (r=0,35) oldugu

gorulmektedir.

Toplumdaki Ogretmenlik meslegi algisinin, motivasyon ©6lgegin alt
boyutlarindan en ¢ok “meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen degeri” yordadig:
ortaya ¢ikmistir. Toplumun 6gretmenlik meslegine atfettigi deger / 6nem arttikga,

O0gretmen motivasyonunun diisiik diizeyde de olsa artacagini1 soylemek miimkiindjir.
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Bagimsiz degisken olan toplumun &gretmenlik meslegine iliskin algisi,
bagimli degiskenler olan 6gretmen motivasyonundaki alt boyutlardan; i) ‘meslegin
yapilmasindan duyulan keyif’teki varyansin %8,8’1ni, ii) ‘baskalarinin yasamina
sunulan katki’daki varyansin %9,4’iini, iii) ‘meslege duyulan bagliligin’ %13’{inii,
iv) ‘meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger’in %43’iinii ve son olarak v)

‘mesleki fedakarlik ve 6zveri’nin %7’°sini agiklamaktadir.

Konu sadece statiisii iyi olan 6gretmenin kendini iyi hissetmesi degildir.
Evde 6gretmen hakkinda ¢ok kotii konusmalara stirekli sahit olan, dizi ve filmlerde
stirekli dalga konusu olan, haberlerde siirekli dayak yiyen dgretmenleri goren bir
Ogrencinin, okulda O0gretmenine saygi gosterip onun soylediklerini yapmasi, onu
dinlemesi ¢ok giigtiir. Sinifta birkag 6grenci bile 6gretmenine karsi istenmeyen
davraniglar sergilediginde Ogretmenin o smifa ne kadar faydali olabilecegi
diistiniilmelidir. Toplumdan saygi goremeyen, dolayisiyla toplumdan ayri bir
ortamda blyumedikleri i¢in dgrencisinden de saygi gbéremeyen bir dgretmenin

mesleki motivasyonunu iyi durumda tutabilmesi ¢ok guctr.

Arastirmalarda genellikle toplum O6gretmenlik meslegini saygin olarak
goriiyor ancak 6gretmenler kendi mesleklerinin toplumca ayni oranda saygin olarak
goriildiigiinii  diisiinmiiyor. Ogretmenin meslegini algilayis bigimi ve bu alg
sonucunda olusan tutumu, meslegini severek yapmasinda ona yon verebilir.
Ogretmenlerin bu alg1 ve beklentileri, sistemi, dogrudan etkileyebilir. Bu egitim
meselesi i¢in onemli bir konudur. Ciinkii egitim sisteminin basarisi, istenilenleri
uygulayacak olan 6gretmenlerin basarisina baghidir. Bilinmelidir ki hi¢ bir egitim

sisteminin kalitesi, 6gretmenlerinin kalitesini gecemez.

5.2.  Oneriler
5.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler

Ogretmenligin toplum nazarindaki statiisii, Ogretmenlerin davramislarim
sekillendirmekte ve meslegi icra etme basarisini etkileyebilmektedir (Akytiz, 2006).
Bu sebeple dgretmenler kendilerini daha degerli hissetmeleri i¢in asagidaki dneriler

gelistirilmistir.
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1. Ogretmenlik mesleginin itibarim1  kiiciik diisiiriicii yaymlara sinirlama
getirilebilir.

2. Meslege secim siirecinde 6zel kriterlerin aranmasi, 6gretmenligin herkesce
yapilabilir ve kolay bir meslek oldugu algisindan kurtulmasina katkis1 olacaktir.

3. Ogretmenlerin ekonomik durumlari iyilestirilebilir.

4.  Ogretmenler davranislarina, insan iliskilerine, deger yargilarina, giyimlerine,
konusmalarima dikkat etmeli, ¢evresine Ornek olmali, meslege yakigsmayan,
davraniglardan kaginmali bu sekilde toplum gdzindeki imajlarin1 yikseltebilirler.

5. Ucretli gretmenlik tarz1 uygulamalara son verilmesi dnerilebilir.

6.  Ogretmenlere yonelik siddet iceren her tlrl(i davranisa karsi caydirici cezalar
verilmelidir.

7. Alo 147 MEB sikayet hatt1 gibi uygulamalar 6gretmenin statlisiine zarar
verme egilimi icermektedir. Bu tir uygulamalarin amacina uygun sekilde
kullanilmast saglanabilir.

8.  Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili gelecege daha olumlu bakabilmeleri adina
ileride sikinti olusturacak durumlar arastirilip; olusabilecek bu potansiyel
sikintilarin 6nlne erkenden gecilmesi saglanabilir..

9.  Motivasyonu istenilen seviyeye ulagsmayan ve baska devlet kurumlarina

gecmek isteyen ogretmenlerin gegisleri kolaylastirilabilir.
5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

1. Nitel ya da daha farkli arastirma teknikleriyle daha degisik sonuglar
bulunabilir.

2. Ogretmenlik meslegine iliskin toplumsal alginin baska degiskenlerle iliskisi
incelenebilir.

3. Motivasyon konusu baska bagimsiz degiskenlerle incelenebilir.

4.  Ogretmenlerin motivasyonlarin1 olumlu yonde etkileyecek olan toplumsal
algiy1 yiikseltecek uygulamalar iizerine aragtirmalar yapilabilir.

5.  Olgme aracini uygulama asamasinda, dlgme araci arastirmaya katilanlara
bizzat verilmeli ve toplanmalidir. YOnetici, amir vb. araciligiyla uygulama

yapilmamasi Onerilebilir.
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EKLER

EK-1 Mesleki Algi Olcegi

Asagida Diizce Universitesi, Egitim Yonetimi ve Denetimi Boliimiinde gerceklestirmekte

oldugum “Toplumdaki ogretmenlik meslegine iliskin alg1 ile dgretmenin mesleki

motivasyonu arasindaki iliski” konulu ylksek lisans tezi i¢in hazirlamis oldugumuz 6lgek

formu yer almaktadir. Olgekte “kisisel bilgiler” boliimii, “Mesleki alg1 6lgedi”, ve son olarak

“Mesleki motivasyon oOlcegi” yer almaktadir. Arastirmanin basarili olabilmesi icin

vereceginiz yanitlarin igten ve giivenilir olmasi esastir. Yanitlarmiz {giincii kisilerle

kesinlikle paylasilmayacaktir. Degerli vaktinizi ayirip, aragtirmaya katki sagladiginiz igin

tesekkdir eder, saygilar sunarim.

Dog. Dr. Abdurrahman ILGAN

Danisman

Hasan CEVIZ

Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Aziziye Ortaokulu

Tiirkce Ogretmeni

Calistiginiz  Kurum : | ilkokul () Ortaokul ( ) Lise ( )
Bransiniz

Cinsiyetiniz Kadin () Erkek ( )

Yasiniz Yasinz.....coeeennen..

Egitim Diizeyiniz : Onlisans ( ) Lisans ( ) Lisansusti ()
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Asagida, sizin gorusinize gore 6gretmenlik mesleginin toplumda nasil gorildigiine

Sol tarafta yer alan ifadelere

katilma diizeyiniz

iliskin cesitli ifadeler yer almaktadir. Her bir ifadeye katilma dizeyiniz icin; sag tarafta

yer alan size uygun secenegi isaretleyiniz. ifadeler icin mesleginizi dikkate alarak

cevaplayiniz. Liitfen tiim ifadeleri cevaplamaya 6zen gosteriniz. Cok degerli £ €

katkilariniz igin tesekkir eder, saygilar sunariz. 3 § g

S| 5/sz ¢ £
(1) Hig katilmiyorum. (2) Katilmiyorum. (3) Ne katiliyorum ne katilmiyorum. g e T3 & g 3
(4) Katiliyorum. (5) Tamamen katiliyorum. 5 g Sg g E %
L EIRE

Toplum, Ulkenin kalkinmasinda 6gretmenlik mesleginin dnemli oldugunun

1 1 2 3 4 5
farkindadir.

2 Toplum gbzlinde 6gretmen “cok seyi bilen kisi” konumundadir. 1 2 3 4 5

3 Toplumun, meslegimi; “ulasilmasi ve yapilmasi kolay bir meslek” olarak 1 ) 3 4 5
gordiugiini dustinliyorum.

4 insanlar cocuklarini, biz 8gretmenlere giivenerek emanet ediyor. 1 2 3 4 5

5 Toplum 6gretmenlik meslegini, “kutsal bir meslek” olarak goriiyor. 1 2 3 4 5
Toplumda “higbir sey olamazsa bari 6gretmen olsun” goriisiiniin yaygin oldugu

6 . - 1 2 3 4 5
kanaatindeyim.

7 Meslegim dolayisiyla, herhangi bir konuda goris ve diistincelerimin toplumda 1 5 3 4 5
deger gorduginia diusundyorum.

8 Sayimizin fazlaligindan dolayi toplum goéziinde “degerimizin diisiik” oldugunu 1 5 3 4 5
dusliniyorum.

9 Ogrenciler internet sayesinde artik cok seyi kolaylikla 6grenebildiginden, toplum 1 5 3 4 5
goziinde meslegimizin 6neminin ve degerinin azaldigini diisiiniiyorum.

10 insanlar kendi tizerlerinde, anne-baba hakkindan sonra “6gretmen hakkinin” 1 ) 3 4 5
oldugunu dislinlyor.

11 | Ogretmen oldugum icin cevrem tarafindan takdir ediliyorum. 1 2 3 4 5

12 | Genis aile (akraba) ortaminda meslegimden otiri saygi gériyorum. 1 2 3 4 5

13 | Toplumun, gelirimize bakarak meslegimizi kiiglimsedigini diisliniyorum. 1 2 3 4 5

14 | Velilerimden saygi gériyorum. 1 2 3 4 5
“Ucretli 6gretmenlik” uygulamalari ve neredeyse herkese verilen formasyon

15 | sertifikalarina da bakarak meslegimin toplum géziinde “kariyer meslegi” 1 2 3 4 5
olmadigini disiiniiyorum.

16 | Toplum “iyi insan modeli” olarak 6gretmenleri 6rnek gosteriyor. 1 2 3 4 5
Toplum goziinde, 6gretmenlik mesleginin sayginligi ve imajinin yiksek oldugunu

17 S, 1 2 3 4 5
distniyorum.

18 Ailelerin, cocuklarin disipline edilmesi konusunda kendilerinden baska sadece 1 5 3 4 5
biz 6gretmenlere izin verdigini disiiniyorum.

19 Toplumun, yaptigim isin 5neminden ¢ok, mesai saatlerimi ve tatil siiremi 1 ) 3 4 5
konustugunu diisiiniiyorum.

20 inS?n!er, .tolpluma yararli, durist, cahskan kisilerin 6gretmenlerin destegiyle 1 5 3 4 5
yetistigini biliyor.

21 T(.J-plllurt\un biz 6gretmenleri “egitimli gocuk bakicis1” olarak gordigiini 1 5 3 4 5
dusliniyorum.

2 Mgsyegimin, toplum goziinde glivenilen meslekler arasinda oldugunu 1 5 3 4 5
distniyorum.

23 | Toplum, biz 6gretmenlere sempati duyuyor. 1 2 3 4 5
Veliler, kendilerinin evde bir ¢ocukla tam ilgilenemezken 6gretmenin sinifta 30

24 o o vt 1 1 2 3 4 5
cocukla ilgilendiginin farkinda degildir.

25 | Toplum biz 6gretmenleri, “sabir ve 6zveri ile galisan kimseler” olarak goriyor. 1 2 3 4 5
Toplumda 6gretmenlik meslegi, “lst diizeyde bilgi ve beceri gerektiren bir

26 ” - 1 2 3 4 5
meslek” olarak goritliiyor.
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Olgegin bu béliimiinde, mesleki motivasyonunuzu dlgmeye yonelik cesitli ifadeler

Sol tarafta yer alan
ifadelere katilma
diizeyiniz

yer almaktadir. Litfen tim ifadeleri cevaplamaya 6zen gosteriniz. Cok degerli £ @
katkilariniz icin tesekkir eder, saygilar sunariz. g g| €
S| 3|28 g
E| s/ £ 2|5
=] sl = 2 2 |
S| S1EE 2|z,
£ 8| 2§ 8|5
1 | Ogretmenlik meslegini severek yapiyorum. 1 2 3 4 |5
2 | Meslegimle ilgili faaliyetleri yapmaktan keyif aliyorum. 1 2 3 4 |5
3 | Ogrencilerimize iyi bir model olmanin keyfini yasiyorum. 1 2 3 4 |5
4 | Kendimi, isime karsi enerjik hissediyorum. 1 2 3 4 |5
5 | Meslegimi yaparken yeni fikirlere ve degisime agigim. 1 2 3 4 |5
6 | Meslegimle ilgili amacglar belirliyor ve bunlari gerceklestirmeye calisiyorum. 1 2 3 4 |5
7 | Meslegimin 6nemi ile ilgili sorumluluklarimin farkindayim.. 1 2 3 4 |5
8 | Ogrencilerimin calismalarini ve gelisimlerini 6zveriyle takip ediyorum. 1 2 3 4 |5
9 | Ogrencilerime deger verip, onlara saygi géstermeye calisiyorum. 1 2 3 4 |5
10 | Meslegimin, eglenceli bir meslek oldugunu diistiniiyorum. 1 2 3 4 |5
11 | Meslegimden aldigim manevi doyumu hicbir seye degismem. 1 2 3 4 |5
12 Bu meslegi yapiyorum ¢linkii 6gretme isinin diinyayi degistirmenin eglenceli 1 ) 3 4 ls

ve etkili bir yolu oldugunu disliniyorum.

Bazi ¢ocuklari sokaklarda, cetelerde ya da hapishanelerde goriiyorum. Ben

13 | 6gretmeye devam edecegim ¢linkl 6grencilerimin boyle kaybolup gitmesine 1 2 3 4 |5
izin vermeyecegimi distinliyorum.

14 | Meslegim ,akillara ve kalplere hitap etme firsati veriyor. 1 2 3 4 |5
Meslegimi daha iyi yapabilmek icin, kendimi mesleki anlamda

15 | gelistirebilecegim toplantilara, kurslara, konferanslara katilmaya ve mesleki 1 2 3 4 |5
yayinlari izlemeye calisiyorum.

16 l\/.l.es.,.legim sayesinde insanlarin yasamlarini olumlu yénde etkiledigimi 1 ) 3 4 ls
dislinlyorum.

17 | Ogrencilerin 6grenebilecegine ve basaracagina her zaman inaniyorum. 1 2 3 4 |5

18 | Emekli olacagim giini iple ¢ekiyorum. 1 2 3 4 |5

19 | Meslegimin beni tiikettigini hissediyorum. 1 2 3 4 |5

20 | Firsat bulursam bagska bir meslege ge¢mek istiyorum. 1 2 3 4 |5

21 | Cocuklarimin ileride 6gretmen olmalarini tercih etmiyorum. 1 2 3 4 |5

22 | Meslek sectigim glinlere ddnebilsem bu meslegi segmezdim. 1 ]2 3 4 |5

23 | Ogretmen oldugum icin kendimi sansh hissediyorum. 1 2 3 4 |5

24 | Meslegim ile ilgili gelecege olumlu bakiyorum. 1 2 3 4|5

25 I\/.I.es.,.legimin avantajlarinin, dezavantajlarindan daha fazla oldugunu 1 5 3 4 ls
disliniyorum
Meslegimizin statlisiinlin ylikselmesinin, 6gretmenlerin elinde olduguna

26 | . N S 1 2 3 4 |5
inaniyor ve bu dogrultuda isimi yapmaya calisiyorum.

27 I\/.I.esnlegimin yeteneklerimi gosterebildigim bir meslek oldugunu 1 5 3 4 ls
dislinlyorum.

28 | Meslegimi yaparken, benden istenilenden daha fazla ¢aba gosteriyorum. 1 2 3 4|5

29 | Ders disinda da 6grencilerime zaman ayirmaya ¢alisiyorum. 1 2 3 4 |5

30 | Ogrencilerim icin evde de is yapmam gerekirse bunu severek yapryorum. 1 2 3 4 |5
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ILKOKULLAR VERILEN | ALINAN
OLCEK OLCEK
SAYISI SAYISI
1- Diizce Azmimilli ilkokulu
2- Diizce Riza Malatyali Ilkokulu 1- 25 1- 20
3- Diizce Aziziye Ilkokulu 2- 13 2- 11
4- Diizce Irfan Oztiirk Ilkokulu 3- 15 3- 15
5- Diizce Sancaklar Ilkokulu 4- 10 4- 12
6- Diizce Omer Dinger Ilkokulu 5- 9 5- 9
7- Diizce Uzun Mustafa ilkokulu 6- 13 6- 8
8- Diizce Namik Kemal Ilkokulu 7- 30 7- 13
9- Diizce Atatiirk Ilkokulu 8- 50 8- 40
10- Diizce Yeni Taskoprii ilkokulu 9- 20 9- 10
11- Diizce Doganli Esref Tashan Ilkokulu 10-7 10-7
12- Diizce Necmi Hosver ilkokulu 11-13 11-10
13- Diizce 19 Mayss Ilkokulu 12-15 12-12
13-10 13-5
ORTAOKULLAR VERILEN | ALINAN
1- Diizce Riza Malatyali Ortaokulu 1- 14 1- 10
2- Diizce Aziziye Ortaokulu 2- 16 2- 16
3- Diizce Azmimilli Ortaokulu 3- 30 3- 29
4- Diizce Yeni Taskdprii Ortaokulu 4- 13 4- 12
5- Diizce Stikran-Sadat Senkardesler Ortaokulu 5>- 12 5- 12
6- Diizce Hamit Serifoglu Ortaokulu 6- 20 6- 15
7- Diizce Yunus Emre Ortaokulu 7- 25 7- 20
8- Diizce Atatiirk Ortaokulu 8- 25 8- 12
9- Diizce Sehit Cihan Aksar1 Ortaokulu 9- 13 9- 12
10- Diizce Hikmet Akin Ortaokulu 10-35 10-20
11- Diizce Doganli Esref Tashan Ortaokulu 11-14 11-7
12- Diizce 19 May1s Ortaokulu 12-10 12-5
13- Diizce Sehit Yalcin Giizeler Ortaokulu 13-12 13-5
14- Diizce Necmi Hosver Ortaokulu 14- 13 14- 10
LISELER VERILEN | ALINAN
1- Diizce Mevlana Mes. ve Teknik And. L. 1- 50 1- 45
2- Dizce Yavuz Selim Mes. ve Teknik And. L. 2- 30 2- 20
3- Diizce Cumhuriyet Anadolu Lisesi 3- 50 3- 30
4- Diizce 15 Temmuz Sehitler Anadolu Lisesi 4- 50 4- 38
5- Dizce O. Seyfettin Akdogan Kiz A.LH. L. > 50 > 25
6- Diizce Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi ?_' ;g 3: 2230
7- Duzce A. Menderes Mes. ve Teknik And L.
Verilen Top: 767  Alinan Top: 545

Not: Uygun doldurulmamis 6lgekler hesaba katilmamustir.
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"Toplumdaki 6gretmenlik meslegine iliskin algi ile 6gretmenin mesleki motivasyonu
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12 ilkokulu. 12 Ortaokul ve 6 Lisesden toplamda 300 égretmene uygulamaya yonelik izin
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