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OZET

HALKOYUNLARINDA ANTRENOR LIDERLIK DAVRANISLARININ
OYUNCULARIN BASARI MOTiVASYONLARI UZERINDEKI ETKIiSININ
BELIRLENMESI

Mehmet Bilgin KARADEMIR
Yiksek Lisans Tezi Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali

Tez Danigsmani Dog¢ Dr. Korkmaz Yigiter
Ekim, 2016 104 Sayfa

Milli kiiltiirlimiiziin en O6nemli ve en genis alanlarindan birini olusturan halkoyunlari,
sporcularin takim c¢alismasi, liderlik vasfi, kendini ifade edebilmesi, saglikli yasam tarzi,
serbest zaman etkinlikleri ve kendini tanimlamasi noktasinda 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda halkoyunlarinin yayilip yasatilmasi ve sporculara dogru aktarimi hususunda
halkoyunlart antrendrlerinin bilyiik etkisi vardir. Arastirmanin amaci, Tirkiye’nin gesitli
tiniversitelerinde halk oyunlar1 ekiplerine dahil olan &grencilerin, algiladiklart antrenor
liderlik davraniglarimin basar1 motivasyonlari tizerindeki etkisini incelemektir. Arastirmanin
evrenini 2014-2015 yilinda Universiteler aras: halk oyunlari yarisma sezonunda Universite
Sporlart Federasyonuna kayitli olup, 6grenim gordiikleri tiniversitelerde halk oyunlar
ekiplerinde oynayan ve yarigmalara katilan lisansl oyuncular olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise, 2014-2015 yarisma sezonunda {iniversite sporlari federasyonu halaylar grup
yarismasina katilan oyuncular ve aymi sezon yarismaya katilan Karabiik Universitesinin
lisansli halk oyunculari olusturmustur. Arastirmaya 152 kadin ve 136 erkek olmak Uzere
toplam 288 oyuncu goniilli olarak katilmistir. Arastirmada veri toplama araglar1 olarak,
aragtirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu”, Chelladurai ve Saleh (1980)
tarafindan gelistirilen “Sporda Liderlik Olgegi” ve Willis (1982) tarafindan gelistirilen
“Basar1 Motivasyonu Olgegi” kullamilmistir. Elde edilen verilerin degerlendirilmesinde
istatistiksel yontem olarak frekans analizi, parametreler arasi iligkilerin analizi i¢in Spearman
Korelasyon analizi, iki bagimsiz grubun karsilastirilmasi icin Mann Whitney U ve ikiden
fazla bagimsiz grubun Kkarsilastirilmasi i¢cin de Kruskal Wallis H-Testleri kullanilmistir.
Aragtirma sonucunda, halk oyuncularinin egitici ve Ogretici davranig algilamalari ile
demokratik davranis algilamalari, sosyal destek davranisi algilamalari, pozitif geribildirim
davranigi algilamalar1 ve basar1 motivasyonlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
oldugu; oyuncularin demokratik davranig algilamalari ile sosyal destek davranisi algilamalari
ve pozitif geribildirim davranisi algilamalart arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu;
oyuncularin otokratik davranis algilamalar ile sosyal destek davranisi algilamalari arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu; oyuncularin sosyal destek davranisi algilamalar ile
pozitif geribildirim davranisi algilamalari arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu; son
olarak da oyuncularin pozitif geribildirim davranisi algilamalar ile basar1 motivasyonlar
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda arastirma
sonucuna gore, oyuncularin antrenor liderlik davranisi algilamalarinda, cinsiyet ve iiniversite
degiskenine gore anlamli bir fark tespit edilirken; yas, 6grenim durumu, halk oyunlartyla
ilgilenme siresi, antrentr cinsiyeti ve antrenorin yeterlilik durumu degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamaistir. Ayrica, oyuncularin basari motivasyonu
diizeylerinde cinsiyet, yas, 0grenim durumu, antrendr cinsiyeti ve antrenoriin yeterlilik
durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamazken; basar
motivasyonu diizeylerinde iiniversite ve halk oyunlariyla ilgilenme siiresi degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Halk oyunlari, liderlik, basart motivasyonu.



ABSTRACT

DETERMINING THE EFFECT OF TRAINER’S LEADERSHIP BEHAVIOURS
ON STUDENTS’ SUCCESS MOTIVATION IN FOLK DANCES

Mehmet Bilgin KARADEMIR
Master’s Thesis Physical Education and Sports Department
Thesis Advisor Assoc. Prof .Dr. Korkmaz Yigiter
October, 2016 104 Pages

Folk dance trainers have considerable influence on self-definition of folk dances which
constitutes one of the most important and the largest areas of national culture within players’,
teamwork, leadership ability, self expression, healthy life and leisure time activities. This
study aims to investigate the effect of trainer’s leadership behaviours perceieved by
sportsmen participating in folk dance teams at various universities in Turkey on their
success motivation. The target population of the study consists of licenced players who were
registered to the federation of university sports, played in folk dance teams at their
universities and joined the competitions in 2014-2015 competition season. The sample of
the study consists of folk dance players who joined a halay group competition of the
university sports federation in 2014-2015 competition season and the licenced players of
Karabuk University who joined the competition in the same season . In total, 288 players
consisting of 152 female players and 136 male players voluntarily participated in the study.
“Personal Information Form” developed by the researcher, “The Scale of Leadership in
Sport” developed by Chelledurai and Saleh (1980) and “The Scale of Success Motivation”
developed by Willis (1982) were used as data collection tools. For the evaluaton of the
obtained data, frequency analysis as statistical method, Spearman Correlation Analysis, Man
Whitney U-Test to compare the two different groups, and Kruskal Wallis H- Test to compare
more than two groups were used. As the result of the study,it has been found that there is a
positive significiant relation between folk dancers’ training and educational behaviour
perception, and their democratic behaviour perception, social support behaviour perception,
positive feedback behaviour perception and success motivation; that there is a positive
significiant relation between folk dancers’ democratic behaviour perception, and their social
support behavior perception and positive feedback behavior perception; that there is a
positive significiant relation between folk dancers’ autocratical behaviour perception, and
their social support behaviour perception; that there is a positive significiant relation between
folk dancers’ social support behaviour perception, and their positive feedback behaviour
perception ; and finally that there is a positive significiant relation between folk dancers’
positive feedback behaviour perception,and their success motivation. Besides, a significiant
difference was found in folk dancers’ trainer leadership behaviour perception according to
the variables of sex and university but no statistically significiant difference was found
according to the variables of age, state of education, time to deal with folk dance, sex of
trainer and qualification status of the trainer. Morever, there is no statistically significiant
difference in folk dancers’ success motivation levels according to the variables of
sex,age,state of education,sex of trainer and qualification status of trainer, but a statistically
significiant difference was found in success motivation levels according to the variables of
university and time to deal with folk dance.

Key Words: Folk Dances, Leadersip, Success Motivation



1. GIRIS
Bu béliimde aragtirmanin problemi, amaci, nemi, varsayimlari, sinirliliklari ve aragtirma

konusu ile ilgili tanimlara yer verilmistir.

Problem Durumu

Arastirmada, Tiirkiye’ nin ¢esitli {iniversitelerinde halk oyunlari ile ilgilenen sporcularin
antrenor liderlik davranislari algilamalariin basart motivasyonlari iizerindeki etkisinin
ortaya konulmasi ayrica kisisel bilgilerinden elde edilen bagimsiz degiskenlere gore
sporcularin liderlik davranislar algilamalarinda ve basar1 motivasyonlarinda anlamli bir

farklilik olup olmadigini belirlemek amaglanmistir.

Bu tez calismasi daha 6nce ¢alisilmamis olmasi ve halk oyunlari alaninda yapilacak olan

arastirmalara 151k tutmasi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, Tiirkiye’nin ¢esitli liniversitelerinde halk oyunlar ile
ilgilenen sporcularin antrendr liderlik davraniglart algilamalarinin basari motivasyonlari
tizerindeki etkisini ortaya koymak ayrica kisisel bilgilerinden elde edilen bagimsiz
degiskenlere gore oyuncularin liderlik davraniglar1 algilamalarinda ve basar

motivasyonlarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemektir.
Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Halk oyuncularinin antrenor liderlik davranisi algilamalari ile basar1 motivasyonlari

arasinda anlamli bir iliski var midir?

2. Halk oyuncularmin antrenor liderlik davranist algilamalari cinsiyet degiskenine gore

anlamli diizeyde farklilagmakta midir?

3. Halk oyuncularinin antrenor liderlik davranisi algilamalar1 yas degiskenine gore

anlamh diizeyde farklilagsmakta midir?

4. Halk oyuncularmin antrendr liderlik davranist algilamalart 6grenim durumu

degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagsmakta midir?

5. Halk oyuncularinin antrendr liderlik davranisi algilamalari iiniversite degiskenine

gore anlamh diizeyde farklilagsmakta midir?

6. Halk oyuncularinin antrendr liderlik davranigi algilamalar1 halk oyunlariyla ilgilenme

siiresi degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmakta midir?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

. Halk oyuncularmin antrendr liderlik davranisi algilamalar1 antrendr cinsiyeti

degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagsmakta midir?

Halk oyuncularinin antrendr liderlik davranisi algilamalari antrendriin yeterlilik

durumu degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagsmakta midir?

Halk oyuncularinin basar1 motivasyonlari cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde

farklilagmakta midir?

Halk oyuncularinin basari motivasyonlar1 yas degiskenine gore anlamli diizeyde

farklilagmakta midir?

Halk oyuncularinin bagar1 motivasyonlar1 6grenim durumu degiskenine gére anlaml

dizeyde farklilagmakta midir?

Halk oyuncularinin bagari motivasyonlar1 {iniversite degiskenine gore anlaml

diizeyde farklilagmakta midir?

Halk oyuncularinin basar1 motivasyonlart halk oyunlariyla ilgilenme stiresi

degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagsmakta midir?

Halk oyuncularinin basar1 motivasyonlar1 antrendr cinsiyeti degiskenine gore anlaml

diizeyde farklilagmakta midir?

Halk oyuncularinin bagar1 motivasyonlari antrendriin yeterlilik durumu degiskenine

gore anlamli diizeyde farklilagsmakta midir?

Arastirmanin Onemi

Aragtirmanin temel amaci halk oyuncularinin antrenér liderlik davranisi algilamalarinin

basart motivasyonlar1 tizerindeki etkisini belirlemektir. Bu temel amag¢ yaninda

aragtirmanin ikincil amaci ise kisisel bilgiler itibariyle halk oyuncularmin antrendr

liderlik davranis1 algilamalar1 ve basari motivasyonlar1 arasinda anlamli bir farklilik veya

iliski olup olmadigini belirlemektir. Bu arastirma 6zellikle, halk oyuncularinin antrenor

liderlik davranisi algilamalarinin basart motivasyonlari tizerindeki etkisini belirlemeye

yonelik olarak yapilan ilk ¢alisma olmasi agisindan dnemlidir. Ayrica, bu arastirma spor

bilimleri alaninda yapilacak olan ¢aligmalara rehberlik etmesi agisindan biiyiikk 6nem

tasimaktadir.



Varsayimlar

Arastirmanin planlanip yliriitiilmesinde, asagida verilen varsayimlardan hareket

edilmistir:

1. Arastirma konusu ile ilgili ulasilabilen kaynaklarin, elde edilen bilgilerin objektifligi

yansittig1 varsayilmaistir.

2. Halk oyuncularma uygulanan 6lgek maddelerinin dogru ve igten cevaplandirilmis

olup, buna iliskin ifadelerin gergegi yansittig1 varsayilmistir.

3. Olgegin uygulanmasi esnasinda i¢ ve dis sartlarin biitiin sporcular icin ayn1 oldugu

varsayilmistir.
Smirliliklar
Bu arastirma, amacina uygun olarak,

1. 2014-2015 {iniversiteler arasi yarisma sezonunda halaylar grup yarismasina katilan
lisansli halk oyuncular ve ayni sezon yarigmaya (halaylar grup kategorisinin disindaki
tiirlerde) katilan Karabiik Universitesinin lisansli halk oyunculari ile,

2. Halaylar grup yarismasinda anketleri cevaplayan halk oyuncular ile,

3. Halk oyuncularinin “Sporda Liderlik Olgegi (SLO)” ve “Spora Ozgii Basar

Motivasyonu Olcegi (SOBMO)”nden elde edilen veriler ile smirlandirilmistir.
Tanimlar

Aragtirmanin konusu ile ilgili olan ve ¢alismay1 okuyanlara bir bakis a¢is1 kazandiracak

nitelikte goriilen bazi tanimlar agsagida verilmistir.
Halk Oyunlari: Oyun, bir ulusun psikolojisinin eyleme doniis bigimidir. Kimlik,
geleneksellik ve kiiltiirel yogunlugun duygu ve diisiincelere doniiserek anlamli hareketler

seklinde yansimasina halk oyunlar1 denir.

Liderlik: Bir bireyin, ortak bir hedefe ulasma amaciyla bir grup insan1 etkileme strecidir
(D).
Basart Motivasyonu: Kisinin bir gorevin iistesinden gelmek, miikemmele erigsmek,

zorluklar1 agmak, baskalarindan daha iyi performans gdstermek ve performansindaki

beceriyle gurur duymak igin ortaya koydugu ¢abalari ifade eder (2).



2. GENEL BILGILER
2.1. Halk Oyunlan

Arastirmada ilk olarak, halk oyunlarmin tanimi, halk oyunlarmin tarihsel gelisimi,
Turkiye’de halk oyunlarimin  kurumsallastirilmasi,  Turkiye’de halk  oyunlari
egitmenlerinin yetistirilmesi ve Turkiye’de diizenlenen halk oyunlar1 yarismalart ile ilgili

bilgilere yer verilmistir.
2.1.1. Halk oyunlarinin tanimi

Oyun, bir ulusun psikolojisinin eyleme doniis bigimidir. Kimlik, geleneksellik ve kiiltiirel
yogunlugun duygu ve diisiincelere doniiserek anlamli hareketler seklinde yansimasina

halk oyunlar1 denir.

Oyun, c¢esitli kiiltiir bi¢imlerinin dogusuna neden olan Onemli etmenlerin basinda
gelmektedir. Kiiltiirde oyun s6z konusu oldugunda, medeni hayattaki ¢esitli faaliyetlerde
oyuna bir yer ayrildigir goriilmektedir (3). Kavram olarak oyun; kiiltiirlerin kaynagini
olusturan, insanla var olan ve ona soyut diisiinme becerisini kazandirmakla birlikte, onu
Ozgiirlestiren yaratict bir eylem olarak tanimlanabilir (4). Tirk Dil Kurumu oyunu,
“yvetenek ve zeka gelistirici, belli kurallari olan, iyi vakit gecirmeye yarayan eglence”
olarak tanimlamaktadir (5). Oyun, gonillii ve 6zgiirce yapilan, mutluluk kaynagi olan,
bireyin tiim gelisim yiizlerini uyaran, yetenekleri kadar duyular1 ve duygular1 gelistiren

etkinlikler olarak tanimlanabilir (6).

Oyun kavramina bagli olarak gelisen halk oyunu kavramu ise, ait oldugu yorenin tarihini,
cografya ve iklim yapisini, miizik gelenegini, kullanilan araglarini (giysi, taki vb.) ve yore
insaninin yasam bi¢imini biinyesinde tagiyan, bu 6gelerle baglantili olarak yore insaninin
karakteristik yapisi, davraniglari, duygular ve inanglarmi kendine 6zgii bir bigimde
hareket ve figurlerle yansittig1 bir halk kiilttrG drtnleridir (7). Halk oyunu; geleneklere
ve yerellik unsuruna baglh kalarak, duygu ve disiinceleri, sevingleri, iiziintiileri ve

coskular1t miizik ve hareket ile ifade etmeye yardimci olan en etkili anlatim yollarindan

biridir (8).

Halk oyunlari; bir milletin geleneksel yasam bi¢imini, bazi inanislarin1 tabiatla olan
iliskilerini, birbirleriyle olan iliskilerini miizik ile de birlestirerek bu yol ile kiiltiir
Ogelerinin nesilden nesile aktarilmasini saglayan 6nemli bir etkinliktir (9). Halk oyunlari
yerlesik, kapali toplumlarin bir iiriiniidiir. Bolgesel biiyiik farkliliklar gostermektedir.
Halk oyunlar1 sosyal yapi igerisinde birey-birey, birey-toplum iletisimine katkida
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bulunmaktadir. Geleneksel degerlerin hakim oldugu kapali toplumlarda, baska 6gelerle
birlikte iletisim ve egitim amacgh kullanilmaktadir. Halk oyunlar aracilifiyla cesitli

toplumsal degerler yeni kusaklara aktarilmaktadir (10).

Halk oyunlar1 icralar1 kokeni itibariyle, dinsel ve biiyiisel unsurlarin canlandirildigi
mekanlarda gerceklesen etkinlikler olarak tanimlanmaktadir. Kokeninde tasidigi
Ozellikleri zaman icerisinde kaybetmesiyle, “yeniden dretilme” ve “nakledilme” gibi
asamalardan gecerek giinlimiize taginan bu sunumlar, ait oldugu sosyal ¢evrenin, kiiltiirel
ve iletisimsel davranig 6zelliklerini, eglenme ve eglendirme pratiklerini, sanat anlayisini

yansitan estetik sunumlar seklini almistir (11).
2.1.2. Halk oyunlarmn tarihsel gelisimi

Tirkiye'de halkoyunlari hakkinda ilk yazi 1900 yilinda Riza Tevfik Boliikbagi tarafindan
yazilmistir. Bir tip yilliginda yayinlanan ve “Raks” bashgmi tasiyan bu yazida
halkoyunlar1 iizerinde bugiin bile gecerliligini kaybetmeyen hususlara temas edilmis
6nemi kigumsenmeyecek bilgilere yer verilmistir (12). Bu nedenle bu yaz1 Tiirkiye’deki
halkoyunlari ile ilgili ¢alismalarin baslangici olarak kabul edilebilir. Raks hakkindaki bu
yazidan sonra halkoyunlar1 1917 tarihinden sonra okullarimiza girmis ve ogretilen ilk

oyun tiirii de zeybek olmustur (13).

1926'da ilk defa istanbul belediyesi konservatuari tarafindan halk miizigi derleme
gezilerinde halk oyunlarin1 da yer verilmistir. Burada konferanslar ve oyun gosterileri
diizenleyen Selim Sirr1 Tarcan'in ¢aligmalarini da unutmamak gerekir. 1929 yilinda
Istanbul belediyesi konservatuar: Trabzon, Rize ve Erzincan yorelerini filme almistir
(12).

Ozellikle halkoyunlarmin yayilmasinda énemli bir pay sahibi olan Selim Sirr1 Tarcan
ayni zamanda Tiirk spor tarihinde de 6nemli bir misyonu iistlenmis olup sportif
faaliyetlerin yaninda kiiltiirel aktivitelere de Gnem vermis ve bunlarin yayilip yasatilmasi
noktasinda ¢ok biiyiik ¢abalar sarf etmistir. Istanbul, Izmir, Ankara ve bir¢ok illerde
kendisinin bizzat alandan derleyip diizenlemis oldugu ve kendi ismini verdigi "Selim Sirr1
Tercan" zeybegini okullarda beden egitimi derslerinde 6grencilere sportif ve kiiltiirel bir

faaliyet olarak ogretmistir.

Bundan sonra halkoyunlar1 alanindaki ilk asama cumhuriyetin kurulmasi ile birlikte, Tiirk
aydininin halk arasina karismasi ile baslamigtir. Bizzat Atatiirk halk oyunlarina 6zellikle

o6nem vermis ve halkin arasinda oyunlara katilmistir (12).



Atatlirk'in istegi Ulizerine kurulan halk evlerinde halk miizigi ve halkoyunlar
caligmalarina yer verilmis ve pek ¢ok gen¢ bu sayede baglama calmayr &grenmis,
konserler vermis gosteri ve senliklere katilim saglanmistir. Yurt gezilerinde her il ve ilge
de daima mahalli halk oyunlar1 ekipleri tarafindan karsilanirken ¢ogu kez onlarin
aralarina girip birlikte oynamasi da verdigi 6nemi daha da etkili bir sekilde gozler 6niine

sermektedir (14).

Halkoyunlar1 iizerine en biiylik ve kayda deger calismayr 1932'de kurulan halkevleri
iistlenmistir. Daginik bir bigimde yapilan ¢alismalar diizenli bir bicimde yuritilmeye
baslanmigtir. Teorik ve uygulamali ¢alismalar yapilmis, senlikler diizenlenmistir, her ilde
halkoyunlari toplulugu kurulmus ve bu ¢alismalar 1944 yilinda enstitiilere ve 6gretmen
okullarina sigramistir. Boylece genclere kendi 6z kiltiriinii yakindan tanima imkéani
dogmustur. 1955 yilinda yap1 kredi bankast Turk halk oyunlar1 yasatma ve yayma tesisi
adli bir Orgiit kurulmustur. 14 yil boyunca dordii belgesel 14 halkoyunlart festivali
diizenlenmistir. 1968 yilinda Afyon, Kayseri, Elazig ve Adana'da diizenlenen dort bdlge
senliklerinin iki y1l siiren gezileri sirasinda Anadolu ve Trakya bastan sona taranmistir.
Binlerce oyun yerinde gorilip incelenerek fotograf, filim ve teyp ile tespit edilmistir.
Adlar tespit edilen 1600 oyundan 400 kadarinin yasamakta oldugu anlagilmistir. Bu tesis
tarafindan 1961 yilinda ilk defa halk danslari semineri diizenlenmistir (15,12).

Yine ayni tesis milli egitim bakanligi ve TRT ile isbirligi yaparak birgok tiriiniin halk
oyunlarini filmi almistir. 27 Mayis 1960°dan sonra Tiirk Dil Tiirk dernekleri kurulmus,
21 Nisan 1963 tarihinde baglayan bir kurultayda Tiirk kiiltiir derneklerinin ad1 oybirligiyle
tekrar halk evi olarak degistirilmistir (7).

1957 wyilinda Tirkiye Milli Talebe Federasyonu kurularak bu alanda calismalar
yapilmistir. 1966 yilinda kurulan Tiirk Folklor Kurumu bir halkoyunlar1 kuliibii agmastir.
1964 ve 1965 yillarinda yine halk evlerince halkoyunlari senligi, 1967 yilinda Turizm ve
Tanitma Bakanligi'nin diizenledigi halkoyunlar1 yarigmalar1 yapilmistir. BOylece gengler
halkoyunlarina yaklagimlari artmigtir. 1952 ile 1968 yilinda bir seminer ile Metin Ant ve
Serif Baykurt'un yayimladigi kitaplar disinda herhangi bir bilimsel c¢alisma
yapilmamistir. 1968 yilinda Milli Egitim Bakanligi, TRT ve Tiirk Halk Oyunlarini
Yayma ve Yasatma Tesisi is birligi ile halkoyunlar1 film ile tespit edilmistir (15).

Bu yillardan sonra kurulan bir¢ok dernek, kurum ve kurulus halkoyunlarimizi yasatma ve
yayma ¢abalarin stirdiirmiislerdir. 1975 yilinda Turizm Bakanlig1 biinyesinde, devlet halk

danslar1 toplulugu kurulmus ve bu topluluk biitiin kitalar1 dolasarak bircok llkede gosteri
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yapmistir. Bu toplulugun calismalar1 daha ¢ok gosteriye yonelik olarak yapilmistir.
Genglik ve Spor Bakanlig: Izcilik ve Bos Zamanlar1 Degerlendirme Genel Miidiirliigii
tarafindan 1970’li yillarin sonunda baglatilan gercek manada resmi yarigmalar

halkoyunlarina hareketlilik getirmistir (12).

Daha sonra Milli Egitim Bakanlig1 ile Spor Bakanlig1 birleserek halkoyunlart yarigmalari
Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan yiiriitiilmiistiir. Jiiri iyesi yetistirme
kurslar1 agilarak yarigsmalarin daha diizenli ve disiplinli olarak yapilmasi saglanmistir. Bu
caligmalar disinda, halk oyunlarini ilmi bilimsel manada ilk ele alan miiessese Kiiltiir
Bakanlig: Milli Folklor Arastirma Dairesi Baskanligi olmustur. Bu miiessese TUBITAK
gibi ilmi bir kurumdur. Bu dairede kurulan halk miizigi ve oyunlar1 Subesi yurt capinda
derleme ve arastirma faaliyetine girismis, yapilan ¢alismalardan elde edilen malzemeyi
yine bilinyesinde bulunan folklor arsivinden toplamistir. Daha sonra Daire Baskanligi
Genel Mudurluge gevrilen bu miiessesenin adi Halk Kiiltiiriinii Arastirma ve Gelistirme

Genel Mudrligi adint almistir (12).

2000’li yillarin sonlarna kadar Genglik Spor Hizmetleri ve Milli Egitim Bakanligi
tarafindan ayr1 ayr1 yarismalar diizenlenmis, bu farkliliklar 2001'den sonra Turkiye Halk

Oyunlar1 Federasyonunun kurulmasiyla birlikte tek gati altinda toplanmaya baglamistir.

Akademik galismalar ise iiniversitelerin Tiirk dili ve edebiyati, sosyoloji, antropoloji
bolimleri ile Ankara Universitesi dil ve tarih cografya fakiiltesi Tiirk dili ve edebiyati
bolimi biinyesinde bulunan halk bilimi anabilim dalinda baslamstir. ilk olarak halk
oyunlar1 bdliimil ise 1980’li yillarda Istanbul Teknik Universitesi Tiirk Musikisi Devlet
Konservatuarna bagli olarak kurulmus, burayr Ege Universitesi ve Gaziantep
Universitesi Turk Musikisi Devlet Konservatuarlarina bagl boliimlerin ac¢ilmasi takip

etmistir (12).

Devlet konservatuar1 ¢atis1 altinda Sakarya Universitesi Devlet Konservatuar
beraberinde Giresun Universitesi Devlet Konservatuar: ve son olarak Kars Kafkas

Universitesi Devlet Konservatuarinda Tiirk Halkoyunlar1 bdliimii agilmustur.

Bugiin birgok tiniversitede alaninda deneyimli gengler, kiltlrel ve sportif etkinliklerle
mezun olunan ilgili alanlarda lisans ve On lisans diplomalari, Tiirkiye Halkoyunlari
Federasyonu tarafindan verilen antrendrliik ve Milli Egitim Bakanligina bagli yaygin
egitim kurumlarinda usta Ggretici tarafindan verilen calistiric1 belgeleriyle bu kilttre

hizmet etmektedirler.



2.1.3. Halk oyunlarmin Turkiye’de kurumsallagsmasi

Cumbhuriyetin kurulmasi ile birlikte ulu 6nder Mustafa kemal Atatilirk’iin talimatlar
dogrultusunda giliniimiiz donemine kadar halkoyunlar1 ile ilgili yapilanmalar bir 6nceki

basligimiz altinda islenmis olup detayl bir sekilde kronolojik siralamasi yapilmastir.

Sportif ve kiiltiirel muhtevas1 bakimindan 6nem arz eden bu faaliyet yillar igerisinde
dénem donem yapilmis olan festival ve yarigsmalari kim organize etmis ise o kurum

sahiplenmistir.

Bu durumdan 6tiirii 2000’li yillarin sonlarina kadar Kiiltiir Bakanligi, Milli Egitim
Bakanligina bagl Spor ve izcilik Dairesi Baskanlig1, Genglik ve Spor Miidiirliigii, Kredi
ve Yurtlar Miidirliigii, Milliyet Gazetesi, Tiirkiye Halkoyunlar1 Federasyonu ve
Universite Sporlar1 Federasyonu biinyesinde bir ¢ok faaliyet yapilmis ve yarismalar

organize edilmistir.

Farkli kurum ve kuruluslarin diizenlemis oldugu yarigmalar, halkoyunlarinin
yozlagmasina, kiiltiirel ve sportif degerlerimizin yarisma kaygisindan oOtlrli tek
tiplestirilmesine, yoresel oOzelliklerinin kaybolmasina ve bu alanda ¢ok basliligin

olusmasina sebep olmustur. Bu durumdan 6turd;

Anayasanin 58. maddesi ve 3289 sayili kanuna istinaden T.C. Bagbakanlik Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigii biinyesinde 2001 yilinda kurulan Tiirkiye Halk Oyunlar
Federasyonu (THOF) baskanligini atama ile Sn. Hasan Basri CANLI yapmistir. THOF
Turkiye’ de kurulu bulunan 56 resmi spor federasyonundan biridir. Federasyonla ilgili
yonetmelik 01.02.2003 tarih ve 25011 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige
girmistir. 2006 yilinda 6zerk olan Federasyonun ilk genel kurulu 2006 yilinda, ikinci
genel kurulu 18 Ekim 2008 tarihinde yapilarak Mehmet Sertag Sevki DEMIRTAS 4
yilligina 3. kez baskan seg¢ilmistir. 28.02.2011 tarihinde baskanlik gérevinden ayrilan
Mehmet Serta¢ Sevki DEMIRTAS yerini 07.05.2011 tarihinde yapilan 1. Olaganiistii
Secimli Genel Kurul’da Hayri Giirhan OZANOGLU Federasyon baskanligina secilmistir
(16).

2001 yilinda Hasan Basri CANLI’nin 6nderliginde kurulmus olan Tiirkiye Halkoyunlari
Federasyonu 15 yillik siire¢ igerisinde farkli kurum ve kuruluslarin diizenlemis oldugu
yarismalart tek cati altinda toplamis, hakem ve organizasyon kurullarmi tarafindan
yetkilendirerek Tiirkiye’de yapilan yarigmalarin diizenlemesini ve organizasyonunu

tstlenmistir.
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Biinyesinde bulunan alt kurullar1 ile organizasyon konusunda yeterli tecriibeye ve
yeterlilige sahip olan Federasyon; Milli Egitim Bakanligi, Universite Sporlari
Federasyonu, Genglik Hizmetleri Daire Baskanlig1 ile protokoller ve ortak ¢alismalar
yapmakla birlikte adi gecen kurumlarin diizenlemis olduklar1 yarigsmalarin hakem
atamalarin1 yapmaktadir. Federasyonunun temel amaci; halk oyunlarmin genis kitleler
tarafindan taninmasi, korunmasi, tanitiminin yapilmasi, ulusal ve uluslararasi platformda
en list diizeyde temsil edilmesini saglamakla birlikte; kendi kiiltiirtine sahip ¢ikan, orf,
adet ve goOrencklerine duyarli, kendini dogru ifade edebilen, sosyal, ¢agdas, kotii

aligkanliklardan uzak, saglikli bir nesil yetistirmektir (16).
2.1.4. Turkiye’de halk oyunlari egitmenlerinin yetistirilmesi

Ulkemizde Tiirkiye Halkoyunlar1 Federasyonunun vermis oldugu antrenérlilk belgesi,
Milli Egitim Bakanligina bagli yaygin egitim kurumlarinda agilan halkoyunlar1 usta
Ogretici belgesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu halkoyunlari uzmanlik dersini alan
ve Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari’na bagl Tiirk Halkoyunlari bolimu lisans
boliimiinden mezun olanlar denklik kurslarindan sonra II. Kademe halkoyunlari ¢alistirici

belgelerine sahip olabilmektedir.

Tiirkiye Halkoyunlar1 Federasyonunun ilgili kurum ve kuruluglar ile yapmis olduklari
protokol anlagsmalarindan sonra halkoyunlar1 ¢alistirict belgesi hangi kurum tarafindan
verilirse verilsin alinan belgeleri Tiirkiye Halkoyunlar1 Federasyonuna teslim edip (¢
giinliik kurs siirecinden gegildikten sonra denklik belgesi almaya hak kazanilir. Ciinki
bircok alanda mezun verilen halkoyunlari lisans ve uzmanlik alanlari, {iniversitelerin

Ozerk yapilarindan 6tiirii ders iceriklerinde farkliliklar g6zlenmektedir.

Bu baglamda kurumsallasma ve kiiltiirel degerlerimizin en 6nemli ve en genis
alanlarindan birisini olusturan halkoyunlarimizin bir sonraki kusaga dogru aktarimi ve
cagdas Tiirkiye Cumhuriyeti’nin geleneksel degerlerimize gereken 6zeni gostermesi
miinasebetiyle 2001 yilinda kurulan Tiirkiye Halkoyunlar1 Federasyonu yonetim kurulu
karariyla antrendr yetistirme yonergesini hazirlamistir. Bu yonerge dogrultusunda

antrenOr yetistirme kurslari yiirtirliige girmistir.

14.07.2004 tarih ve 25522 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren Genglik
ve Spor Genel Miidiirliigii Ozerk spor Federasyonlar1 Cergeve Statiisii ile 23 Mayis 2007
tarih ve 26530 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirlige giren Tiirkiye Halk

Ovyunlar1 Federasyonu Ana Statiisii’ ne dayanilarak hazirlan Antrenor Egitim Talimatinin
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5. Maddesine gore Halk oyunlar1 antrendrii yetistirme kurslar; spor kuliiplerinin, genglik
kulplerinin, spor kuruluslarinin, egitim ve dgretim kurumlarmin istek ve ihtiyaglar
dikkate alinarak Federasyon tarafindan diizenlenir. Federasyon gerekli gordiigii hallerde
kurs ve benzeri faaliyetleri diizenlemek i¢in sporla ilgili kurum ve kuruluslar ile

universitelerle igbirligi yapabilir (16).

Ayni talimatin 7 ve 8. Maddelerine gore antrendr siniflandirilmasi ve bu antrendrlerin

gorev alanlar1 su sekilde belirtilmistir (16):

a. I.Kademe (Yardimci Antrendr): Ust diizey antrendriin yaninda ve halk oyunlarina
yeni baglayanlarda gorev alabilirler. Yore kurs programlarina katilamazlar.

b. II. Kademe (Antrendr): Minikler ve yildizlar kategorilerinde gorev alabilir, “Y6re
Kurslar” programlarina katilabilirler. Bir ya da birden fazla yorenin uzmanliklarini
alabilirler.

c. III. Kademe (Kidemli Antrendr): Gengler ve biiylikler kategorilerinde gorev
alabilir, muhtelif yerlerde agilacak olan “Uygulamali Yoére Kurslari”na katilarak farkli
yoOrelerin uzmanliklarini alabilirler.

d. IV.Kademe (Bas Antrendr): Biiylikler ve milli takimlarda gorev alabilir, muhtelif
yerlerde acilacak olan “Uygulamali Yore Kurslari”na katilarak farkli yorelerin
uzmanliklarini alabilirler. Federasyon tarafindan acgilacak cesitli sertifika programlarina
katilarak “Sahne Yonetmeligi”, “Sanat Yonetmenligi”, “Koreograf”’, vb. uzmanliklar
alabilirler.

e. V. Kademe (Teknik Direktor): Biiyiikler ve milli takimlarda gorev alabilir,
muhtelif yerlerde agilacak olan “Uygulamali Y6re Kurslari”na katilarak farkli yorelerin
uzmanliklarini alabilirler. Federasyon tarafindan agilacak cesitli sertifika programlarina
katilarak “Sahne Yonetmeligi”, “Sanat Yonetmenligi”, “Koreograf”’, vb. uzmanliklar

alabilirler.

Ust kademe antrendr lisansina sahip olanlar alt kademelerde gorev alabilirler. Ust kademe

antrendr bulunmamasi halinde bir alt kademedeki antrenér gorevlendirilebilir.

Ilgili talimatmn 10. ve 11. Maddesine gore antrendr egitim programi ve ogretim
elemanlarinin gorevlendirilmesi su sekilde belirlenmistir; Antrendr egitim kurslari bes
kademede yapilir. Her kademe i¢in farkli egitim programlar1 uygulanir. Kademeler
itibariyle temel ve 6zel egitim programinda uygulanacak ders saatleri Tablo 2.1°de
gosterilmistir. Gerekli hallerde Egitim Kurulu'nun teklifi, Federasyon Yonetim Kurulu

onay1 ile ders saatleri ve/veya degisik dersler ilave edilerek kurs siiresi uzatilabilir, ders
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isimleri degistirilebilir veya ¢ikarilabilir. “Uygulamali Yoére Kurslar1” bagimsiz olarak
farkli zamanlarda yorelerin kendi ilinde agilir. Ancak, Istanbul, Ankara ve Izmir gibi
Biiyiliksehirlerde yeterli talebi olan her yoreye ait kurslar acilabilir. Egitim
programlarinda gorevlendirilecek 6gretim elemanlarinin se¢imi ve gorevlendirilmeleri

asagidaki sekilde olur (16);

a. Egitim dersleri pedagojik formasyona (6grenme ve Ogretme siireglerine) ve
konusunda akademik kariyere sahip kisiler arasindan secilerek, gerektiginde
kurumlarindan izin almak kaydi ile gérevlendirilir. Gorevlendirilecek 6gretim elemanlari,
egitim kurumlarinin ilgili birimlerinden konu ile ilgili uzmanlig1 olanlardan segilir.

b. Alanla ilgili kuramsal ve uygulamali egitimler i¢in, egitim kurumlarinin ilgili
birimlerinden konu ile ilgili uzmanlig1 olanlardan segilir. Tercihen, yore uygulamalari ve
Ogretimi dersleri {list kademe egitmenleri tarafindan (bulundugu ya da asil uzmanligi
oldugu yoreyi vermek kayd: ile) verilir. Ancak, alt kademe egitmenleri ya da belgesi
olmayan, yoresinde kaynak ve derlemeci olarak bilinen kisiler, kendi yoresi (bulundugu
ya da asil uzmanligi oldugu yore) olmak kaydi ile tiim kademelerin yore uygulamalari ve
Ogretimi derslerinde gorevlendirilebilir.

c. Bilim Kurulu’nda gorevlendirilecek 6gretim elemanlari, tiniversitelerin ilgili
boliimlerinde gorevli (Halk Bilimi, Halk Oyunlari, Sahne Sanatlari, Egitim Bilimleri,
Miizik Boliimleri, Temel Bilimler, Giizel sanatlar Egitimi, Beden Egitimi ve Spor)
konusunda uzman ve yeterliligine inanilan kisilerden “Egitim Kurulu”nun teklifi
Federasyon Bagkani’nin onayi ile belirlenir.

d. Derslerin o6zelliklerine gore (uygulamali derslerde) ayni ders igin birden fazla

Ogretim eleman1 gorevlendirilebilir.

Tablo 2.1. Kademeler itibariyle temel ve 6zel egitim programinda uygulanacak ders
saatleri

1. 1. 1. V. V.
Antrenér Egitim Programi Kademe | Kademe | Kademe | Kademe | Kademe
A. Temel Egitim Program Saat Saat Saat Saat Saat
Spor Anatomisi 4 6 6 - -
Spor Fizyolojisi 4 8 6 20 -
Genel Antrenman Bilgisi 10 14 16 20 -
Spor ve Beslenme 4 4 4 - -
Spor Sosyolojisi - 4 4
Spor Psikolojisi 4 6 8 10 10
Sporda Y6netim ve Organizasyon 2 2 5 5 5
ik Yardim ve Sporcu Saghgi 4 4 2 - -
Biomekanik - - 4 - -
Sporda Ogretim Ydntemleri 4 4 - - -
Sporda Genel Teknik Taktik Ogretim - - 4 - -
Yontemleri
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Beceri Ogrenimi

Psikomotor Gelisim

Sporda Psikolojik Yardim Becerileri

Sporda Olgme ve Degerlendirme

VN oo
Vol oo
1
1

Sporun Sosyal Psikolojisi

Sporda Zihinsel Antrenman Teknikleri

Yetenek Secimi ve Ilkeleri 2 - - - -

Miisabaka Analizleri ve Istatistik - - - - -

Motivasyon Teknikleri ve Hedef - - - - -
Belirleme

Beslenme Kaynakli Ergojenik Yardim - - - - -

Spor Pazarlamasi - - - - 10

Antrendrliik Egitim ve Ilkeleri - - - - N

Halk Oyunlarinda Sakatliklar ve Tedavi | - - 8 - -
Y ontemleri

B. Ozel Egitim Program

Halk Oyunlarinda Sahne Bilgisi

Halk Oyunlarinda Sahneleme Teknigi

Halk Oyunlarinda Temel Miizik Bilgisi

1 oo |oo
1 oot [oof
1
1
1

Halk Oyunlarinda Miizik Bilgisi

Oyun Muzikal Analizi

Halk Oyunlarinda Genel Giysi Bilgisi

Halk Oyunlar1 Kural Bilgisi

Halk Oyunlarinda Temel Ritim Bilgisi

Halkbilimi

Halk Oyunlarinda Meslek Bilgisi

Temel Egzersiz Uygulamalari

P~ (Oj0|0O(~]|!
1
1
1
1

Halk Oyunlarinda Ozel Antrenman
Bilgisi

N
1
1
1
1

Antrendr Etigi ve Fair Play

Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan Halk Egitimi faaliyetlerinin uygulanmasina dair

Haziran 2011/2645 sayili Tebligler dergisinde yayinlanan yonergenin 42. Maddesine
gore (17);

Milli Egitim Bakanlig1 Tiirk halk oyunlar1 yore oyunlar1 6greticisi yetistirme kurslari;

Tirk halk oyunlart yore oyunlart &greticilifi yapacaklar ile oOrglin egitim
kurumlarinda halk oyunlar1 dalinda egzersiz caligmalarini yliriiten Ogretmenler,
merkezlerce acilan Tirk halk oyunlar1 yore oyunlar1 6greticisi yetistirme kurslarina
katilip belge almak zorundadir. Bu &greticilerden, Universitelerin Tiirk halk oyunlart
bélimlerinden en az on lisans diizeyinde mezun olanlar ile beden egitimi

boliimlerinin halk oyunlari uzmanlik egitimi alanlar bu kapsamda degerlendirilmez.

Kurslara katilmak i¢in kisilerin Tiirk halk oyunlar1 alaninda egitmenlik/¢alistiricilik
yaptigimm ya da basarili sekilde oynadigini belgelendirmeleri zorunludur.
Belgelendirmede, bu alanda faaliyet gosteren dernek, vakif, resmi ve 6zel kurum ve

kuruluslarin referanslar1 esas alinir.
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e Kurslarda, spor ve beslenme, sporcu sagligi ve ilk yardim, spor psikolojisi, genel
folklor bilgisi, temel miizik ve ritim bilgisi, organizasyon bilgisi, giyim, kusam ve
makyaj, Ozel antrenman bilgisi, sahneleme teknikleri ile yoére uygulamalar

moddllerine yer verilir.

e Bu kurslarda 6gretici olarak tiniversitelerin Tiirk halk oyunlart boliiminden mezun
olup, Bakanliga bagh resmi ve 6zel okul ve kurumlarda 6gretmenlik/yoneticilik
yapanlar, ayn1 boliimde gorevli akademisyenler, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ile
Tiirkiye Radyo Televizyon sanat¢1 ve uzmanlari ile modiillerin 6zelligine gore ¢alisan

ve emekli 6gretmen ve akademisyenler gorevlendirilir.

e Tirk halk oyunlar1 ydre oyunlar1 Ogreticisi yetistirme kursu belgesine sahip
olmayanlara, Bakanlia bagli 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ticretli/goniilli

egitmenlik/calistiricilik/dgreticilik/usta ogreticilik gibi goérevler verilmez.
2.1.5. Turkiye’de dizenlenen halk oyunlari yarisma ve organizasyonlari

Cumbhuriyet’in kurulusu ile 6nemli gelismeler elde edilen halk oyunlarinin gliniimiizde ki
en dnemli etkinligi yarismalardir. Ozellikle 1980°den sonra devlet eliyle dizenlenen
yarismalarla ¢ok onemli katilimlar elde edilmektedir. Bu giin on milyon kisinin
yarigmalarda katilimci konumuyla bulunduklar1 bilinmektedir. Katilimcilarin yani sira,
izleyicileri, miizisyenleri, ¢alistiricilar, degerlendirmecileri (jiiri iiyeleri) ve bunlarin
yakin c¢evreleri ile bu saymin séz edilen rakamlardan c¢ok daha fazla oldugu
sOylenebilmektedir. Dolayisiyla halk oyunlari, bu kadar ¢alisan1 ve ¢gevresiyle dnemli bir

sosyal ve ekonomik konuma gelmis bulunmaktadir (18).

Turkiye genelinde Milli Egitim Bakanlig1 ve Genglik Spor Genel Miidiirliigiince yapilan
yarismalarin yani sira, Milliyet gazetesi de diizenli olarak yarigmalar yapmaktadir. Bu
yarismalardan bagka bu kadar yaygin olmayan ancak yapilan c¢esitli yarismalar da
bulunmaktadir. S6z gelimi, Kiiltiir Bakanlig1 (denetlemeler), Kredi ve Yurtlar Kurumu
Genel Miidiirliigii, cesitli kurum ve kuruluslar ile baz1 yerel yonetimlerin diizenlemis

olduklar1 yarigmalar (18).

Bu yarismalarin yan sira Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan yapilan yarismalar
ve Turkiye Halkoyunlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen yarismalar olusturmaktadir.
Yukarida bahsettigimiz yarismalar, THOF un diger kurumlarla yaptigi protokoller

sonucu tek ¢ati altinda toplanilmig olup THOF tarafindan yapilmaya baslanmistir.
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Milli Egitim Bakanligi'min da ilgi alanlarindan biri Turk halk oyunlaridir. Her yil
M.E.B.'na bagl bitlin okullarin katildig1 Tlrkiye'nin en yaygin halkoyunlari yarigmalari
Milli Egitim Bakanlhig1 Okul ici Beden Egitimi ve izcilik Dairesi Baskanlig: tarafindan
yapilmaktadir. Yarismalar il¢e yarigsmast, il yarigmasi, grup yarismasi ve Tarkiye finalleri
seklinde yapilmaktadir. Turk Halk Oyunlari’na derlemelerin yapilmasinda M.E.B'nin

biylk roli vardir. Yarigma branglari (13);

o Ilkdgretim Minikler Geleneksel

[Ikogretim Yildizlar Geleneksel

e Lise Biyukler Geleneksel

e Yaygin Egitim Kurumlar1 Geleneksel
e Ilkdgretim Minikler Sahnelemeli

o Ilkdgretim Yildizlar Sahnelemeli

e Lise Buyukler Sahnelemeli

e Yaygin Egitim Kurumlar1 Sahnelemeli

Halk oyunlari ile ilgilenen bir diger kurum Kiltir Bakanligi'dir. Binyesindeki Halk
Kltlriind Gelistirme ve Arastirma Midirligi (HAGEM) araciligiyla halk oyunlarinin
arastirtlmasina yonelik c¢alismalar yapar. Ayrica Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve
sponsoru Sabanci ortaklasa her yil Vak-Sa halk danslart yarismasi yapmaktadir.
Halkoyunlari dernekleri arasinda yapilmaktadir. Halk Oyunlari'nin Oscar’1 niteligindedir.
Bunun yaninda Kultir Bakanligi koyler arast mahalli halk oyunlari yarigmasi

duzenlemektedir. Tim bu kurumlarin yaninda (13);

e Universiteler, halk oyunlariyla ilgilen kurumlardir. Gerek 6grenci kullipleri gerek
beden egitimi spor yiiksekokullar1 ve gerekse Saglhik Kultur ve Spor Daire
Bagkanligi araciligryla halk oyunlarina katkida bulunurlar. Universiteler kendi
arasinda yarigma diizenlerler.

e Yurt-kur her yil devlet yurtlari aras1 halk oyunlar1 yarismasi dizenlemektedir.

e Pek cok sehirde halk oyunlarin1 6gretmek ve yasatmak amaciyla dernek ve
kulupler kurulmustur.

e Halk egitim merkezlerinin asli gorevlerinden biri de yore halk oyunlarim
aragtirmak Ve egitici yetistirmektir.

e Genglik ve Spora bagl genclik merkezleri de halk oyunlarina hizmet vermektedir.
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Yukarida yapilmis olan organizasyonlarin bircogu THOF un kurumsallagmasi sonucu tek

cat1 altina toplanmistir. Faal anlamda yapilan yarigmalara asagida deginilmistir.

Halk oyunlar1 yarismalari {ic asamadan olusmaktadir. Bunlar: Il elemeleri, grup ve final

yarismalaridir (19).

Tiirkiye Halkoyunlar1 Federasyonu, Milli Egitim Bakanligi ve Universite Sporlari
Federasyonunun organize etmis olduklari yarigmalar olmak iizere ii¢ farkli kurum

tarafindan organize edilmektedir.

MEB Halk oyunlar1 yarigmalari, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan her y1l diizenli olarak
gerceklestirilen TUrkiye'nin en ¢ok katilimli ve en eski halk oyunlari yarigmalaridir.
Yarismayr Milli Egitim Bakanhigi Okul i¢ci Beden Egitimi, Spor ve lzcilik Dairesi
Baskanligi organize etmekte ve Tiirkiye Halk Oyunlar1 Federasyonu ile igbirligi
yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi Halk oyunlar1 yarismalar1 1984 yilinda baslamis ve giiniimiize
degin devam etmektedir. Yarigmalarin amaci Tiirkiye halk oyunlarini giin 15181na
cikarmak ve yasatmaktir, 6te yandan diger bir amaci 6g8rencilere sportif ve kiiltiirel bir
faaliyet sunmaktir. Her yil binlerce okul bu yarismalara katilmakta ve Tiirkiye birincisi

olmak icin mucadele etmektedir.

Pek cok kategoride yapilan bu yarigmalarda birinci olan ekipler yurtdisi festivallerinde

Tirkiye'yi temsil etme hakki kazanmaktadir.
Yarigmalar iki ana dal olmak iizere toplam alt1 dalda yapilmaktadir (20):

Geleneksel dal: Sergilenen oyunlar hi¢bir degisiklik yapilmadan ydresinde oynandigi

gibi oynanir. Geleneksel dalda amag figiir ve otantikligin 6n plana ¢ikarilmasidir.

a. Minikler Geleneksel Dal
b. Yildizlar Geleneksel Dal

c. Gengler Geleneksel Dal

Sahnelemeli veya Diizenlemeli dal: Sergilenen oyunlar oyunlarda degisiklik yapilmadan
sahne kurgulamasiyla oynanir. Bu dalda ydre oyunlarini en iyi ¢izgilerle ve sahneyle

yorumlama amaglanir.

a. Minikler Sahnelemeli Dal
b. Yildizlar Sahnelemeli Dal
c. Gengler Sahnelemeli Dal
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Her kategorideki yarismalar belirli bir sistem icerisinde yapilir. Ilk dnce ilge yarigmast,
daha sonra il yarigmasi, daha sonra grup yarismasi ve en son Tirkiye finali seklindedir.

Tirkiye finalleri ve gruplar 6nceden belirlenen yerlerde yapilir.

Genellikle her il kendi yoresiyle yarismalara katilir. Ancak Istanbul, Kocaeli ve Yalova
gibi illerin kendine has oyunlar1 yoktur. Bu iller daha ¢ok bagka yorelerle yarigmalara

katilirlar.

Tirkiye Halkoyunlar1 Federasyonunun diizenlemis oldugu yarigmalar ise ilgili kurumun

2016 yarigsma talimatnamesinin 6.2. maddesince su sekilde diizenlenir (16):

a. Resmi yarismalar; Il yarismalari, grup yarigmalari ve Tiirkiye sampiyonalari

seklinde diizenlenmektedir.

Il Yarismalart; 11 miidiirliiklerince o ilde faaliyet gdsteren kuliiplerin bir iist basamak

yarigmalarina hazirlanabilmeleri i¢in organize edilen yarigmalardir.

Grup Yarigmalari-Tiirkiye Sampiyonalari; Tiirkiye birinciliklerine varan yarismalar olup,
Halk Oyunlar1 Federasyonu tarafindan yapilacak yillik faaliyet programina uygun olarak

diizenlenen yarigmalardir.

b. Ozel Yarismalar; Resmi yarismalarin disinda kalan diger yarismalardir. Bu
yarismalar, Genel Miidiirliikge tescili yapilmis spor kuliipleri tarafindan veya diger resmi
ve 0zel kuruluslar tarafindan diizenlenir. Yarigsmalarin yapildig1 il miidiirliigiiniin veya
Federasyon izni ile yapilacak bu yarigmalarin denetimi Federasyon’a, hakem atamalari
Federasyon MHK ’na, yonetimi ise yarigsmalar1 diizenleyenlere aittir. Ancak, kuliiplerin
katilacaklar1 uluslararast sunum, animasyon, kutlama, festival, senlik, yarigmalar vb.

aktivitelere katilabilmeleri Federasyon’un denetimle verecegi izne tabidir.

THOF yarigsma talimatnamesinin 6.3 maddesince halkoyunlar1 yarigsmalar1 4 kategoride

dizenlenir. Yasa gore diizenlenecek kategoriler sunlardir (16):

a. Minikler Kategorisi: 2004-2005-2006-2007-2008 y1l1 dogumlular
b. Yildizlar Kategorisi: 2001-2002-2003-2004 yil1 dogumlular

c. Gengler Kategorisi: 1998-1999-2000-2001 y1ilt dogumlular

d. Buyukler Kategorisi: 1998 ve daha biiyiik dogumlulardan olusur

Bahsi gecen kategorilerde geleneksel diizenlemeli ve geleneksel diizenlemesiz dal olarak

iki kisma ayrilmaktadir.
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THOF yarisma talimatnamesinin 6.4. maddesince yarigmalar ii¢ basamakta yapilir (16):
a. llge ve il yarigmalar,
b. Grup yarismalari,
c. Final yarismalari.

Universite Sporlar1 Federasyonun diizenlemis oldugu yarigmalar grup ve final olarak iki
asamada yapilmaktadir. Yarigmalar Artistik ve Stilize olmak {izere iki dalda yapilir.
Yarigsmalar grup (Eleme) ve final olmak (zere iki basamak halinde gergeklestirilip, tek

merkezde ya da farkli yerlerde yapilabilir.
2.2. Liderlik ve Antrendrluk

Arastirmanin bu boliminde lider ve liderlik kavramlari, liderlerin karakteristik
Ozellikleri, antrendr ve antrenorlik kavramlari, antrendriin Ozellikleri, gorevleri,
antrendrlikte ilkeler, gorevler ve basarinin bilesenleri ile antrendrlik stillerine iliskin

bilgilere yer verilmistir.
2.2.1. Lider ve liderligin tanim

Insanlar bir arada yasayan canlilar olarak, icinde bulunduklar1 grubu yonetecek ve
belirlenen hedeflere yoénlendirecek bir lidere (21) tarih boyunca ihtiya¢ duymuslardir.
Liderligin tarihsel gelisim sireci incelendiginde, her donem ve her yerde kosullara,
zamana ve donemin ruhundan etkilenen (22) fakli tirdeki lider davranislarinin ortaya
ciktigr gortulmektedir. Dolayisiyla ilk ve ortagaglarda, iktidar ve gic¢ kullanimiyla
Ozdeslestirilen bir kavram olup, 20.yy ile birlikte degisime ugrayarak yalnizca Ulke
yonetimiyle degil ayn1 zamanda 6rgt ve grup yonetimi ile de iliskilendirilen bir kavram
haline doniismiistiir. Baslangigta insanlari glgle yonetmek seklinde algilanmasina
ragmen Qit gide izleyenleri etkileme, bir sireci baslatma, artt deger yaratma, ortak

amaclara yonlendirme, yaratici1 olma gibi kavramlarla 6zdeslestirilmeye baslamistir (23).

Lider kelimesi Latincedeki “lode star” ifadesinden tiiremistir ve 6nde giden, yoneten ve
ilham veren kisi anlamina gelmektedir (24). Turk Dil Kurumu (TDK), lider kavramini
“onder, sef” olarak tanimlamaktadir (5). Liderlik etmek (lead), lider (leader) ve liderlik
(leadership) kelimelerinin Anglo-Sakson koki “yol” ya da “yén” anlamina gelen
“lead”dir. Lider kelimesinin Iskandinavca (leadar), Almanca (leither), Flemenkce (leider)
yazilislar1 Ingilizce yazilislart ile benzerdir. Lider kelimesinin Yunancada karsilig

‘hegemon’dur. Romalilarda lider anlamina gelen kelime ise ‘dux’ kelimesidir. Bu
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kelimeler de ‘yol’ ya da *seyahat’ anlamina gelmektedir. Lider kelimesi ilk olarak Samuel
Johnson tarafindan 1755 yilinda hazirlanan Ingilizce sozlikte “kaptan, kumandan, énden
giden kimse” olarak tanimlanmustir. Liderlik kelimesi ise ilk olarak 1828 yilinda Webster

Amerikan Sozligiinde yer almis, “liderin durumu, kosullar” olarak tanimlanmistir (25).

Cok sayida yazar lider ve liderlik kavramlar: Uzerinde tanimlar yapmustir (26). Liderlik
en basit tanimiyla bir amacin basarilmasi i¢in bir grup insani etkileme becerisi olarak
ifade edilebilir. Bu etkilemenin kaynagi resmi olabilecegi gibi resmi olmayan bir sekilde
de olabilmektedir (27). Liderlik, ortak bir amac1 basarmak i¢in insanlar: etkilemektir (28).
Liderlik; George R. Terry’e gore, “bir grubun amaglar1 dogrultusunda, insanlarin ¢aba
gOstermesini saglamak igin onlar1 etkileme faaliyetidir” (29).

Liderlik, belirli sartlar altinda birey veya gruplarin amaglarin1 ger¢eklestirmek igin bir
kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve onlar1 yonlendirmesi olarak
tanimlamaktadir. Lider ise, bir grup insan1 belirli bir amag¢ dogrultusunda davranmaya
sevk eden ve bu insanlarin kisisel ve grup amaglarini gergeklestirmek tizere takip ettikleri,
onun istegi, emirleri ve talimatlar1 dogrultusunda davrandiklar1 kisidir (30). Baska bir
tanimda liderlik; bir bireyin davranisinin grubun paylasilan hedefine ulasilmasi igin
yoneltilmesi, kisiler arasinda istege dayali bir gorev iliskisi olusturulmasi, astlari ikna
stireci, grup tyelerini koordine ve yonetme, 6zel bir etkileme iliskisi, yaratici ve yonetici
moral gicl, etkileme sireci, vizyon yaratma ve yol gdsterme, ise motive etme ve

yonlendirme kabiliyeti olarak tanimlanmistir (31).

Sosyal topluluklarda her zaman ayni1 olmasa da, durumdan meydana gelen bir yap1 ve
islev olusturan bir rol farklilasmas1 mevcuttur. iste liderlik, kisiler ve onlarmn davranis ve
kararlarindan farkli oldugundan, s6z konusu bu rol farklilasmasi ve etkileme olgusu
beraberinde lideri ortaya ¢ikarmaktadir (32). Lider, belli bir grup tyelerinin faaliyetlerini

grup amaglart dogrultusunda yonlendirerek, diizenleyen kisidir (33).

Duygulu ve Kublay (2008) lideri, insanlari etkileyebilen kisi olarak tanimlamislardir (34).
Lider, insanlarin davranislarini kendi istedigi sekilde etkileyen ve bu etkileme eylemini
gerceklestirirken yol gosteren, aydinlatan, d6greten, ileriyi goren, emir ve talimat veren,
birlikte calistigi kimselerin istek ve ihtiyaglarin1 zamaninda sezen yaratici bir kimsedir
(35). Baska bir tanimda lider; bir grup insan1 belirli amagclar etrafinda toplama, onlar1
etkileme, harekete gecirme becerisine ve bilgisine sahip; nereye, nasil gidilecegine dair
takipcilerine yol gosteren, hedefleri olan, misyon ve vizyon belirleyebilen, yaraticilik,

Onsezi, kavrama, sadakat, dirustlik, kararlilik, ekip calismasina yatkinlik, iletisim
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yetenegi, problem ¢dzme ve sezgisel diisiinme yetenegi, karizma ve ilham gibi 6zellikleri
olan kisidir (36).

Lider, grup Uyelerini bir amaca yonelik gldlleyen ve grup amaglar1 dogrultusunda
etkileyen, yonlendiren bir kisi iken, liderlik belirli kosullar altinda, belirli kisisel veya
grup amaglarini gergeklestirmek Uzere, bir Kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi
ve yonlendirmesi surecidir (37). Etkileme sureci genellikle baskalarmin motivasyonunu
kolaylastirmay1 icerir, liderin kisileri ortak hedefin pesinde birlik olmasi yoniinde

odaklamas1 anlamina gelir (38).

Liderlik, bir grup insan1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar
gerceklestirmek igin onlar1 harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplamidir (39).

Tanimlarda da goriildiigii Uzere, tanimlarin birlestigi noktalar genelde aynidir. Ortak
payda durumundaki Kriterler; belli bir amacin olmasi, belli bir grup insanin olmasi ve bu
grubu yonlendirebilecek bir liderin bulunmasidir (40). Dolayisiyla liderlerin galisanlar
uzerindeki etkisi; liderin verimliligi, calisanlarin davraniglar ve performanslari da dahil
olmak zere bircok orgutsel veya grupsal ¢iktiy1 etkileyebilmektedir (41). Bu dogrultuda
liderlik, belli bir durumda, belli bir anda ve belli kosullarda bir grup tzerindeki; insanlarin
kurumsal hedeflere ulagsmak icin gondlli olarak ¢abalamasini tesvik eden, ortak hedeflere
ulagsmada yardimci olan, deneyimleri aktaran ve uygulanan liderlik ttriinden hosnut

olmalarini saglayan etkileme slreci olarak tarif edilmektedir (42).

Liderlik kavramina iliskin tanimlamalarda ortak nokta; c¢alisanlarin goéntlliiliigiiniin
saglanmast icin gudilenmesi, amagclara ulagsmak bakimindan cesaretlendirilmesi,
hedeflere yonlendirilmesi ve calisanlarinin yetenek ve yaraticiliginin ortaya ¢ikartilmasi
ve uygulamaya gecilmesidir (43). Liderlik; yol gésterme, 6nde gitme, 6gretme ve birlikte

olunan toplulugu aydinlatmadir (44)

Basar1 agisindan son derece 6nemli olan liderlik, gercekte liderin yaptiklari ile ilgili bir
stire¢ olmaktadir (45). Bu ifadeden de anlasilacag: gibi liderin basari Uzerinde etkisinin

yadsinamaz oldugunu sdylemek mimkundr.
2.2.2. Liderlerin karakteristik 6zellikleri

Lider, ilgili grup iiyelerinin acikliga kavusmamis olan diisiince ve isteklerini, grubun
ortak amaci haline getirip ortaya koyan ve tiyelerin potansiyel giiglerini bu ortak amag
kapsaminda faaliyete sokan kisidir (46). Bu bakimdan lider baskalarinin davranislarini
etkilerken kullandig1 giice dogustan sahip olabilecegi gibi, izleyiciler agisindan son
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derece degerli olan birtakim kisisel 6zelliklerden kaynaklanan karizmatik yoniiyle de
sahip olabilir (47). Dolayisiyla liderlik ile kisilik birbirinden ayrilamaz bir biitiindiir.
Gucl lider, iyi bir kisilik yapisi ile diger insanlari etkileyebilen kisidir. Liderin, grubu
harekete gecirme 6zelliginin olmas1 gerekmektedir. Liderler ayn1 zamanda, yol gdsteren,
aydinlatan, 6greten, ileriyi géren, hem kendinin, hem de yaninda ¢alisanlarin ihtiyaglarini
karsilayabilmek igin, farkli becerilere sahip olmali ve bu becerilerini etkili bigcimde
kullanabilmelidir (48).

Liderlik sadece dogustan gelen bir 6zellik degildir. Bir insanin liderligi sinirli ya da ortaya
cikarilmamis olsa da egitimle gelistirilebilmesi ve ortaya ¢ikarilabilmesi miimkiindiir.
Liderlik, kendi ihtiyaglarini karsilamak i¢in ¢alisanlara gii¢ verebilen 6rgiit veya gruplar
yaratabilir. Liderlik ahlaki olarak amagli ve yiikseltici bir nitelik tasimaktadir (49). Etkili
bir yonetici olmak icin gereken yetenekler, etkili bir lider olmak icin de gereklidir. Etkili
bir lider iyi bir dinleyicidir, sozsiiz iletisimi kuvvetlidir, algilamasi yiiksektir,
haysiyetlidir, degerleri vardir, vizyon yaratir-hedefler koyar, zaman yonetimi iyidir,
stresle bas edebilir, catismalar1 ¢ozebilir, giivenilirdir, giicliidiir, etkileyicidir, sorunlara
ve kisilere empati ile yaklasir. (50). Cetin (2008), liderlik 6zelliklerini ii¢ ana baslik atinda
toplamistir. Bunlar asagidaki gibi siralanabilir (51):

e Entellektiiel Ozellikler: Diisiinebilme, genel kiiltiir, mantikli olma, analiz sentez,
sezgi gucd, hayal kurabilme, muhakeme yapabilme gibi 6zelliklerdir.

e Karakter Ozellikleri: Uyum, dikkat, ihtiyat, giriskenlik, hafiza giicii, dinamiklik,
kararlilik, diizenlilik, yontemli ¢alisma, ¢abukluk, ciddilik gibi 6zelliklerdir.

e Sosyal Ozellikler: Dis goriiniim, gruba hitap edebilme ve onu anlayabilme, is

disiplini, isbirligi, kendini ayarlayabilme gibi 6zelliklerdir.

Liderligin, 6nceden kisinin i¢inde olmasi gereken bir 6zellik oldugu diisiiniiliirdii. Bu
kavrama cesaret, biiyiileyici 6zellik ve dramatik durumlara egilimli olmanin gizemli bir
karisimi olarak bakilirdi. Giintimiizde liderlik anlayisi, insanlar1 etkileme ve motive etme
olarak tanimlanmaktadir. Liderin etkileme ve motive etme giicii i¢in baz1 beceri ve
yetkinliklerinin bulunmas1 gerekmektedir. Bu beceri ve yetkinligin bulunmadig liderler,
etkileme bakimindan da yetersiz kalmakta ve etkisiz lider konumuma diigmektedirler
(24). Bu ¢ergevede basarili bir liderin vizyonu olmalidir, gelecegi gorebilmeli, ufkunu
genis tutmalidir. Basariya odaklanmis lider, hedeflerine ulagsmak i¢in yol almis olur.

Ayrica lider, kisileri siirekli motive edebilme becerisine sahip olmali, gosterdigi hedefe
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nasil ulasilacagi konusunda yol gosterici olmalidir. Hedefe ulasildiktan sonra ise lider,

liderlik ettigi kisilere sahip ¢ikmalidir (52).

Bennis (2003) liderligin tanimlanmas1 zor bir terim oldugunu sdylemekte, “glzellik gibi

gordiigiin zaman anlasilir” demektedir (53).

Lider sonucu degistiren kisidir. Lider kisiliginin ayirt edici 6zellikleri vardir. Bu “lider
dogulur” anlamina gelmez. Ancak dogustan getirilen 6zelliklerin, hayatin 15-20 yili
icinde gelistirilen 0zellikler sonucu olustugu da bir gercektir. Liderlik 6zellikleri kisa bir
zaman slreci icinde egitimle gelistirilebilen 6zellikler degildir. Bunlar genel olarak

zamandan ve kilturel degerlerden oldukga bagimsizdirlar (54).

Yukl (1989) liderlik Ozelliklerini; basar1 gereksinimi, guc¢ gereksinimi, kavramsal

beceriler, kisilerarasi iliskiler, kendine giiven, etik degerler seklinde siralamistir (55).

Wheelen ve Hunger, basarili liderlerin genel olarak su 6zelliklere sahip olduklarini ortaya
koymaktadirlar (56);

e Gucll bir bagarma arzusu

e Hedeflerin istikrarli bir bigcimde izlenmesi

e Problem ¢6zme ve fikir (retmede yaraticilik ve zeka

e Kendinden emin olmak

e Olaylarin davranigsal sonuglarini kabul etmek

e Kisiler arasi strese daha az maruz kalmak

e Belirsizlige tahammdl

e Diger insanlari etkileme yetenegi

e Sosyal iliskilere sekil verebilme yetenegi
2.2.3. Antrendr ve antrenorliigiin tanim

Spor egitimcisi denince akla ilk gelen antrentrler olmaktadir. Antrendr, kuramsal
bilgileriyle deneyimlerini birlestirerek sporcular1 yeteneklerine uygun bigimde

yonlendiren, ¢alistiran, yarismalara hazirlayan, liderlik yapan bir spor insanidir (57).

Sevim’e gore ise antrendr, genel anlamda sporcularin fiziksel- fizyolojik zihinsel,
duygusal ve sosyal kapasitelerinin amagli davraniglarla gelistirilmesine yardimci olan ve
bunun icin antrenmanin bilimsel amaglarin1 yerine getiren, 6zel egitim-0gretim almis
kisidir (58). Halk oyunu antrendri ise, halk oyunlart dalinda egitim gordiigii kademedeki

programlari basari ile tamamlayarak bulundugu kademe i¢in Genel Miidiirliikten ve/veya
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Federasyon’dan belge alan, sporculari veya halk oyunlari takimlarini yarisma ve

gosterilere hazirlayan kisiyi ifade eder (16).

Antrenorler ilk asamada, bireyin karakteristik 0zelliklerini ortaya ¢ikarip gelistirmeyi,
dogal dinamizmini gli¢lendirmeyi ve dis ¢evreye karsi olumlu tepki gostermesinin
saglanmasini amaglayan siirekli ve topluca etkinlikler bigiminde tanimlanan egitimin bir
uygulayicisidir (59). Antrendr, sporcular igin bir 6gretmen, taktisyen ve takim {izerinde

gerekli motivasyonu saglayan kisidir (60).
2.2.4. Antrendrin ozellikleri
Antrendriin sahip olmasi gereken temel bazi 6zellikler sdyle siralanabilir (61):

e Spor bilgisi: Antrendr, alaninda bilgi ve yenilige acik olmalidir. Sporcu,
antrendriin bilgisinden emin olmalidir. Antrendr, ilgili spor dalimin kurallarinin,
tekniginin ve taktiginin bilgisine sahip olmak zorundadir; 6zellikle yeni baslayanlarla
calisiyorsa onlara, dogru teknik ve taktigi 6gretmelidir.

o llgi diizeyi: Antrendr, sporcularma ayrim yapmadan yeterli ilgiyi
gosterebilmelidir. Bu ilgi sporcunun 6zel yasantisinda da siirmelidir. Antrendr bu ilgiyi
ayni sekilde meslegine de gostermeli, siirekli olarak ilerlemeye ve yeni gelismeleri
izlemeye caligmalidir.

e Diiriistliilk: Antrenér kendisine ve sporcularina karsit diiriist olmalidir.
Sporcularinin  hatalarim1 ve kendi hatalarin1 ayni diiriistliikle ortaya koyabilmeli,
sporcularina gerekli performansi sergiledikleri takdirde haklarini elde edeceklerinin
giivencesini davraniglariyla verebilmelidir.

e Ayrabilme 0zelligi: Antrendr sporcularini yeteneklerine gore yetistirmeli,
ayrintilar1 gorebilmeli ve degerlendirebilmelidir.

e Ornek olma: Antrendr tutum ve davranislariyla sporcularma iyi drnek olmalidr.

e Olgunluk: Antrendr sporcularinin kusurlar1 ve zayif yanlan ile alay etmemeli,
yerinde ve yapici diizeltmelerde bulunarak, hosgoriilii olmalidir.

e Degisebilirlik: Antrenoriin gerek diinya goriisii, gerekse spor kiiltiirii yeni bilgilere
acik olmalidir. Antrenér tek diize olmamali, alanindaki en son gelismeleri her an takip
edebilmelidir.

e Zeka: Bir antrendriin, 1Q testinden yiiksek bir oran tutturmasindan ¢ok, merakli,
yaratic1 fikirlere agik bir kisilikte olmasi gerekir. Spor zekasi, bilgi ve tecriibenin

birikmesinin sonucunda gelisecektir.
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e Inatg1 ve 1srarli olmak: Antrendr karsilastign zorluklara, hiisranlar ve yenilgilere
ragmen cesaretini kirmamali, basarida israrli olmalidir. Bunlarin spor Kkariyerinde
yasanabilecek gegici bir deneyim oldugunun bilincinde olmalidir.

e Sabirli olmak: Basarili bir antrendr bir anda hedefe ulasmay1 beklememelidir.
Kisisel ya da grupsal gelisim uzun bir siire alabilir, hatta cesaret kiric1 bir yavaslikta
olabilir. Antrenor bunlar1 bilmeli, ger¢ek disi, imkansiz beklentilerle hayal kirikligina
ugramaktan kacinmalidir.

e Kendini kontrol edebilme: Antrendr Ozellikle miisabaka esnasinda ¢ok ¢abuk
degisen hiicumlarda kendine hakim olabilmelidir. Eger antrenor stres altindaysa, bunu
sporculara yansitmamali ve onlarin performansini olumsuz yonde etkilememelidir.

e Organizasyon becerisi: lyi egitilmis bir antrendr, zaman ydnetiminde etkin olmali
ve sporcuyu istenen amaclar yoniinde organize edebilmelidir. Antrenman ve misabaka
prosediirleri 6nceden hazirlanmis ortamlara uygun olmalidir. Etkili bir organizasyon,
sporcunun maksimum katilimi ile ayrica gerekli araggereclerin varlig1 ve yeterliligi ile
olusur.

e Mizah duygusu: Antrendr, sporcular ile sakalasabilecek kadar iyi bir iletisime
sahip ve insancil olabilmelidir. Oyle ki mizahi nitelikler zaman zaman sporcular igin
antrendriin iyi ya da kotii olmasinda belirleyici olabilir.

e Dikkatli ve ¢aligkan olmak: Antrendr, calisma kosullarinin biitiin ihtiyag ve
taleplerine cevap verebilmelidir. Calismalarin nitelik ve nicelik olarak basarili olabilmesi,
sporcunun 1yi bir performans gdsterebilmesi, antrendriin isine gereken énemi ve dikkati

vermesine baghdir.

Antrendr, basardigi gorevler ve tasidigi yetki ile sorumluluklar bakimindan sportif
faaliyetlerde 6nemli bir yere sahiptir. Antrendrler, fonksiyonlarni etkin ve verimli bir
sekilde kullanabilmek i¢in bir takim nitelik ve 6zelliklere sahip olmalidirlar. Bunlar1 dort
ana grupta toplayabiliriz (39):

a- Entelektiiel Ozellikler: Antrendriin, diisiinen, yorumlayan, akil yiiriiten, karar veren ve

plan yapan bir kimse olabilmesi icin su entelektlel 6zelliklere sahip olmasi gerekir (39):

e Genel Kiltir: Sadece tek alanda kendini gelistirmemis her alanda bilgi sahibi
olabilen biridir.
e Mantiklilik: Sadece ayrintilara bagli kalmayan, tiimden 6zele 6zelden tiime yorum

yapabilendir.
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Analiz Ruhu: Olaylarin nedenleri tizerinde durup analitik diisiinme becerisi
olabilendir.

Sentez Ruhu: Bir olay karsisinda tiim degiskenleri bir ¢6ziim veya plan yapmak
icin bir araya getirebilendir.

Sezgi Gucu: Firsatlari, 6nemli hareketleri ve daha 6nemlisi tehlikeleri 6nceden
tahmin edebilendir.

Hayal Gilcl: Gelecege dair atacagi her adimi kafasinda canlandiran ve
uygulamaya koyandir.

Muhakeme (Yargi giicii): Her zaman iyiyi kétuden, dogruyu yanlistan, hakliy:
haksizdan ayirt edebilendir.

Bu nitelik ve 6zelikler, antrentri cevresindeki insanlar1 etkileme, onlara yol gosterme,

diistince ve kararlarin1 kabul ettirerek yonlendirme becerisini saglayacaktir.

b- Karakterine Iliskin Ozellikler: Bir antrenoriin basladig: isi basari ile bitirebilmesi ve

hareketlerinde dengeli, etrafina giiven veren bir kimse olabilmesi i¢in su karakter

Ozelliklerine sahip olmasi gerekir (39):

Akil ve duygu arasinda denge saglamalidir. Baska bir ifade ile objektiflik ile
stbjektiflik arasindaki farki bilmelidir,

Degisken kosullara, ortamlara ve degisik kisilikteki insanlara uyum

gosterebilmelidir,
Ihtiyatli davranmali, asir1 riskten kaginmalidar,
Girigken olmali, belirli miktardaki riski goze alabilmelidir,

Hafiza gicli kuvvetli olmalidir. Onemli olay, kisi ve degiskenleri aklinda
tutabilmelidir,

Bircok konu ve olaylar1 yerinde ve zamaninda izlemeli ve gerekli tedbirleri

almalidir,

Tertipli ve diizenli olmalidir. Her seyi yerli yerinde tutmali, dosya ve arsivleme

sistemi icinde ¢aligmalidir,

Bir plan dahilinde calismalidir. isleri yaparken ve yaptirirken yararlihig: ispat
edilmis yol ve yontemlerden yararlanmali, isleri acillik durumuna gore siraya

koyarak ytrttmelidir,
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e Isleri biriktirmeden ve geciktirmeden zamaninda yurttmelidir,
e Her ise gereken 6nemi vermeli, tehlike ve sorunlar1 kiigimsememelidir.

c- Sosyal Ozellikler: Antrenorin kendisini cevresine, kuliip igindeki astlarina ve Ustlerine

kabul ettirebilmesi icin su 6zelliklere sahip olmas1 gerekir (39):
e Dis gOrlniisii, giyim kusamu ile ¢evresinde kabul gérmelidir,
e Gruba hitap edebilecek nitelikte olmalidir,
e Grup yapilarini, ortak amag, deger ve duygularini anlayabilmelidir,

o Kendisi ile beraber ¢alisacak her insandan yararlanmay1 bilmeli ve onlarla isbirligi

edebilmelidir,

e Bilgi, tecriibe, adalet, hakkaniyet, giliven, 6zel hayatindaki dikkatlilik ile

cevresinde etkili, otorite sahibi ve ikna guicli olan bir kimse olarak taninmalidir.

d- Psikolojik Ozellikler: Modern antrendrler kendilerini insan iliskilerinde iist diizeyde
gelistiren antrendrlerdir. Her takimi ¢alistiracak spor psikologu bulma sansina sahip
degildir. Antrendrler bazi psikolojik danigma becerilerine sahip olarak, sporcular

ile etkilesime girerek bunlar1 uygulamasi gerekmektedir (62).

Antrenorin psikolojik 6zellikleri icerisinde kendi kendini yetistirmesi, yenilemesi,
profesyonel ahlak, 0zel yasamda duristlik, meslektaslart ile etkin bir isbirligi, agik
fikirli, arastirmaci, teshis yetenegi gucli, liderlik vasfi olan, motivasyon, 6grenmek
ve 6gretme becerisi, duygusal ve zihinsel olarak psikolojik hazirlik, yonetim bilgisi,

danmismanlik gibi konular1 icermektedir (63).

2.2.5. Antrenorlukte ilkeler ve gorevier

Antrenorlukte ilkeler ve gorevler asagidaki gibi 6zetlenebilir (64);
Antrenorliikte Tlkeler:

a. Sporcunun kendine bagimliligin1 ve potansiyelini gelistirmek icin ona yardimda

bulunan kaynak kisi olmak.

b. Kisisel farkliliklar1 tantyarak, her zaman sporcunun gelisimini ve uzun sureli olan

¢ikarlarini diisiinmek.

c. Sporcunun buylmesi, gelismesi ve gercekci hedefler temelinde miikemmelligi
hedeflemek.
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d. Orneklerle yol gostermek, dgretmek ve yardimlasma ile ¢alismak, 6z disiplinli
olmak. Hakemlere, gorevlilere, rakip elemanlara saygili davranmak ve uygun bir dille

tepkilerde bulunmak.

e. Sporu micadele verici, ¢cekismeli ve eglenceli yaparak, becerilerin ve tekniklerin

aci iginde 6gretimine gereksinim duymamak.
f. Sporcularla iliskilerinde dirUst ve tutarli olmak.

g. Medya, sporcu yakinlari, resmi gorevliler ile iletisim ve etkilesime hazir olmak.

Bu insan ve kuruluslarinda sporda énemli rollere sahip olduklarini unutmamak.

h. Antrendrliigiin devamli olarak gelismeyi ve 6grenmeyi arzu eden sorumluluk

sahibi ve esnek insanlarla antrenman yapmayi icerdigini unutmamak.

I. Fiziksel kondisyon herkes icin yasam boyu suren bir hedef olmalidir. Sporcular
bitiin yasam yillarinda kondisyonlu olmalar i¢in tesvik edilmelidir. Sadece o sezon ve o

yasam donemi i¢inde degil.
Antrendrin Gorevleri:

a. Sporcularin ¢ok yonli, fiziksel-fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelisimlerine

yardimci olmak.

b. Yapilan sporun istemlerine ve gereksinimlerine uygun 0zel fiziksel, fizyolojik,

psikolojik ve sosyal gelisimin saglanmasi ve bunun korunmasi.

c. Sporun teknik istemlerinin sporcular tarafindan basariyla yerine getirilmesi ve

bunlarda mitkkemmellesilmesine yardimci olmak.

d. Sporun istemlerine uygun psikolojik hazirligin yerine getirilmesinde spor ve
egzersiz psikologlarindan yardim almak, bu konularda kendisini bilgilendirmek.

e. Takimin optimal gelisimini, hazirligin1 yerine getirmek icin planlamalar yapmak,

periyodik olarak 6l¢cuim ve testlerle degerlendirmelerde bulunmak.
f. Her bir sporcunun sihhati ile ilgilenmek, korumak ve gelistirmek.

g. Olanaklar1 dahilinde tim glvenlik  Onlemlerini  alarak  sporcularin

sakatlanmalarini Onlemek.

h. Fizyolojik ve psikolojik antrenmanlarin temelleri, beslenme, toparlanma ve
planlama ile ilgili olarak sporcularin teorik bilgilerinin gelistirilmesine ve
zenginlestirilmesine katkida bulunmak.
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I.  Sporcularin aktif ve bilingli katilimlarina yardimer olmak.
J-  Sporcularin kendi degerlerini ve motivasyonlarini korumak.

k. Iyi iletisim ve etkilesim becerileriyle sporculara zaman zaman damismanlik

yapmak.

I. Kendi uzmanlik smirlarinda gergekgi olmak ve diger uzmanliklara saygi

gostermek ve yardim almak. EKip ¢alismasini giclendirmek.

Bir antrendriin gorevi yalnizca galistirmak ya da sporun nasil yapildigin1 gdstermekten
ibaret degildir. O spor bilimcilerinden, spor hekimlerinden ve spor Psikologlarindan
aldig bilgileri, yorumlayip kendi deneyimleri ile karsilastirdiktan sonra sporcuya aktarir.
Ciinkii bilim adamlarimin verileri, kuramsal bilgiler olup, pratik uygulamaya uygun
degildirler. Bu verilerin, sporcularin kisilik ve sportif ozelliklerine gore, bazi

degisikliklere ugramasi gerekir (65).
2.2.6. Antrenorlukte basarimin bilesenleri

Futbol antrenort Parcells, basarili bir liderligin anahtar1 olduguna inandig: Ozellikleri

sOyle siralamistir (66):

o Dirlstluk: Bir liderin felsefesi saglam temellere dayanmalidir, liderin temel
degerleri yerlesmis, koklesmis olmalidir, kurum genelinde iletisim kurabilmis ve
kabul edilmis olmalidir, dis baskilara kars1 dayanikli olmali ve bir yerde basariya

izin verebilecek kadar uzun siire kalmalidir.

e Esneklik: Gelenekler yikilmak icin yapilmistir. Eger bir sey daha dnce hep dyle
yapilmis oldugu igin yapiliyorsa daha iyisini yapmak igin firsatlar kacirilmis

olabilir.

e Sadakat: Liderligin ilk gorevi toplu sadakati, bagliligi, nami diger takim

calismasini gelistirmek ve glclendirmektir.

e Glven: Eger antrendr oyuncularinda ve takim elemanlarinda glven olusturmak
istiyorsa onlara sorumluluklar ve Kkarar alabilme imkanlar1 vermeli ve

girisimlerinde onlar1 desteklemelidir.

e Sorumluluk: Hesap verebilme en tepede baslar. Bltin sorumlulugu Ustlenen

liderler olmadan sorumlu bir kurum yaratilamaz.
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e Acik sozlulik: Bir mesaj iletirken sadece dirist ve dogru olmasi yeterli degildir.
Mesajin etkisi onu alan kisiye baglidir ve alanlarin 0 anda ne almaya istekli

olduguna baglidir.

e Hazir olma: Iyi hazirlanmis olan liderler, olas1 gériinmeyen ya da tatsiz olabilecek

durumlari da kapsayacak sekilde, her turli beklenmedik olaya karsi planlidir.

o Beceriklilik: En temel seviyede beceriklilik, direncli olabilme, toparlanabilmedir,
her sey umutsuz goriindiigii anda bile birakmay1 pes etmeyi ya da boyun egmeyi

reddetmektir.

e Oz-disiplin: her zaman yarisacak bir yol bulunur, tistiin giiclere kars: bile, fakat

iyi hesaplanmis bir plana sikica bagli olmak gereklidir.

e Sabir: Bir kurum kott durumdayken sabretmek nadir ve en degerli seydir. Hangi
degisikliklerin yapilmasi gerektigini bilmek yetmez; bu degisikliklerin ne zaman

yapilmasi gerektigine karar vermek de ayn1 derecede onemlidir.

Spor alaninda bir antrendriin takimini basartya gotlrmesini saglayacak, zaferler

kazandiracak basari bilesenlerini su sekilde agiklamak mumkindir (67):

a. Vizyon Birligi: Takimlar yalmzca ortak bir vizyona sahip olduklarinda basarili
olabilirler. Oyuncularin yetenek ve potansiyelleri ne olursa olsun bu unsur oldukca
6nemlidir. Oyuncularin farkli vizyonlara sahip oldugu bir takim sampiyonluk kazanamaz.
Antrendrin takim iginde her oyuncuya takimin hedeflerini, vizyonunu iyi bir sekilde
anlatmas1 gerekmektedir. Eger takim iginde belirtilen vizyona sahip olmayan oyuncular
varsa 0 oyuncular takimin hedeflerine ulasmasina engel olacaktirlar. Sampiyonluk
hedefiyle yola ¢ikan bir takimdaki bazi oyuncularin transfer olabilecekleri baska
takimlar1 diisiinmeleri, sampiyonlugu degil ilk bes takim iginde olmay1 da basarili bir
sonu¢ olarak gormeleri, takimi sampiyonluk hedefinden uzaklastirir. Bu sebeple tim
takimdaki oyuncularin tek bir hedef, tek bir vizyon birligi i¢inde olmalarini basarinin

birinci bileseni olarak sdyleyebiliriz.

b. Yeteneklerin Farkindaligi: Pek ¢cok oyunda takimin farkli yeteneklere ihtiyaci vardir.
Tum futbol takimimin forvetlerden olustugunu ya da basketbol takiminin hepsinin pivot
oldugunu diisiinmek ya da uygulamak basariy1 getirmez. Takimin her mevkide oynayacak
farkli yeteneklere ihtiyaci vardir. Takimin antrendrl, mucadele edecekleri lig ya da kupa

organizasyonlar1 i¢in her oyun pozisyonunda en az iki oyuncu bulundurmalidir.
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Sakatliklarin ve cezalarin Onceden hesap edilmesi gerekmektedir. Bu planlamay1
yapmayan antrendrler bazi bolgelerde oyuncu bulmakta sikinti gekmektedirler. Bunun
sonucunda forvet oyuncusunu savunmada oynamakta, bir savunmaciy1 forvet hattina

cekmek zorunda kalmaktadirlar.

c¢. Oyuncu Potansiyelini Artirma: Farkli yetenekleri olan iyi oyunculara sahip olmanin
6nemi biyudktir. Bir antrendrin basarisi sahip oldugu iyi oyunculardan ne 6lcude verimli
olarak yararlandigina baghdir. Lider antrentriin fark yarattigi nokta buradadir.
Uygulayacagi motivasyon, yetkilendirme, yonlendirme, 6dil-ceza sistemi ve takim
icerisinde oyunculara esit mesafede yaklasmasi, hak eden oyuncuya formayi vermesi

lider antrendriin oyuncu potansiyelini artirmasindaki etkenlerden bazilaridir.

d. Lider Oyuncu Bulma: lyi liderler takimmin kazanmasi icin bir yol bulurlar. Lider
oyuncular takimin1 saha icinde yoneten, organize eden, en Umitsiz anda bile takim
arkadaglar1 Uzerinde gerekli motivasyonu saglayarak takimin basar1 kazanmasinda pay
sahibi olan oyunculardir. Bu tarz oyuncular saha i¢inde antrendriin sézcusui gibidir. Pele,
brezilya icin U¢ dinya kupasi kazandirarak esi benzeri olmayan bir basar1 elde etmistir.
Michael Jordan, Magic Johnson ve Larry Bird NBA’ da liderlik vasiflar1 ile takimlarinin
sampiyonluklar kazanmasinda rol oynamiglardir. Nerede olursa olsun her grubun bir
lidere ihtiyaci vardir. Lider oyuncunun, antrendrin verdigi direktifleri karsilagsma
sirasinda arkadaslarina hatirlatmasi, onlar1 yonlendirmesi antrendriin isini oldukca

kolaylastiracaktir.
2.2.7. Antrendrluk stilleri

Antrendrlerin belirlemesi gereken en 6nemli kararlardan bir tanesi de antrenorltk stilidir.
Antrenorluk stili nasil kararlar alindigimi, hangi beceri ve stratejilerin dgretilecegini,
yarismalarin nasil organize edilecegini, oyuncular1 disipline etmek i¢in hangi metotlarin
kullanilacagini ve de sporculara kararlar almalar1 i¢in, hangi roller verilecegini belirleyici
olmaktadir. Kisacasi antrendrlik stilleri antrendriin yonetim tarzini olusturmaktadir.

Antrendrlukte baslica (¢ stil bulunmaktadir (64):
2.2.7.1. Otoriter (kumanda edici, emredici) antrenorlik stili

Otokratik liderlik, kararlar1 kendi basma alan ve tim glcl kendinde toplayan bir
davraniga sahiptir. Bu tip bir lidere gore iyi bir ¢alisan, kendisine soyleneni itirazsiz

yapandir (68).
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Otoriter stilde; butlin kararlar antrentr tarafindan alinir, sporcularin gorevi, antrenoriin
kumanda ve emirlerini yerine getirmektir, kontrol tamamen antrentrin kendisindedir,
sporcular edilgendir, kontrolliin aralikli olarak sporculara verilmesi gerektigine
inanmazlar, kendi bilgileriyle ilgili kaygilara sahiptir, antrendr, kontroll kaybetme tasasi
ve korkusu tasir, sporculara giiven duymaz, ne olursa olsun yonetmek onlar icin ¢ok
onemlidir (64).

2.2.7.2. Liberal (hosgoriilii, serbest birakicr) antrenorlik stili

Oldukca az karar almaya ¢alisirlar. Bu stili benimseyen antrendrler cok az talimat verirler
ve aktiviteleri organize etmede ¢ok az kural ortaya koyarlar. Disiplin sorunlari karsisinda
tutumlaria gelince, kesinlikle gerekli olmadikga her seye karismazlar. Bu antrendrlik
stilini benimseyenler demokratik antrendrlik stilin de 6tesinde serbesiyetci bir anlayisla
takimlarin1 ve sporcularini yonetirler. Antrendrlik sorumluluklarini yerine getirmede
kuralci degil hosgoriilii tavirlar sergilerler. Bu stilde her tirli aktivite eksikligi gorulr.
Memnuniyetsizlik ve disiplinsizlik hakimdir. Antrenor bir plana ve programa gerek
gbrmez. Bdyle bir tarz uygulama sebebi antrendriin kendisini gelistirememesinden ve

bilgi eksikliginden kaynaklandigi sdylenebilir (69).

Liberal stilde; antrenorler, mimkiin oldugunca az karar almaya calisirlar, ¢cok az egitim-
ogretimde bulunurlar, ¢calisma ¢igirindan ¢ikmadik¢a karismazlar, kontrollin yeterince
uygulanamamasi sonucunda anarsik ortam dogabilir, ¢alisanlar1 organize etmede, plan ve
program yapmada cok yetersizdirler, kayitsiz, ilgisiz ve sorumsuz davranirlar, sorun
cozmede aciz, yetersiz kalabilirler, sporcular soru sorabilme sansina sahip olsalar da
aciklayic1 yanitlar alamazlar, eksikliklerini otoriterlige basvurarak Ortme gereksinimi
duyarlar, gercek anlamda egitim-6gretimde bulunmak gibi bir kaygilar1 yoktur, basarili
degildirler, rastgele basarilar1 vardir, motivasyon yonetimi sdz konusu degildir, icsel
motivasyonu gelistirme kaygilar1 yoktur, sporcularda kontrolin ve sorumlulugun
gelismesi ile ilgili kaygilar1 yoktur, sporcularinda 6zgiiven ve saygiyi gelistirme ile ilgili
bir tasalar1 yoktur, ne demokratik ne de diktator olabilirler, sporcular ve kendileri igin

hedefler gerceklestirme gibi tasalar1 yoktur (64).
2.2.7.3. Demokratik (katilimel, paylasimer) antrenérlik stili

Demokratik liderlik tarzina uygun olan liderler, sahip olduklar: otoritelerini astlari ile
paylasma yetkisi tasirlar. Demokratik liderlik, grup iginde tek basina gii¢ olmaktan
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kaginir. Demokratik bir liderin altindaki grup, sirekli kendisini egitme ve gelistirme
cabasindadir (70).

Demokratik stilde; alinan kararlar sporcularla paylasilir, gerekli, yerinde bir egitim-
ogretim hakimdir, sporcularda sorumluluk gelistikge kontroli onlara kaydirma
diistintiliir, sporcularin 6zgiirliigiine 6nem verir, 6grenmedikleri surece sihhatli birer
yetiskin olamayacaklarina inanirlar, sporcularma liderlik becerilerini  6gretme
sorumlulugu tasirlar, diktatorliigii de liberalligi de benimsemezler, kendileri ve
bilgileriyle ilgili asir1 kaygi ve siiphe icerisinde degildirler, sporcularin sormalar1 ve
sorgulamalar igin olanaklar yaratirlar, 6grettikleri kadar 6grenme gayreti igindedirler,
basarilari, sporculara mal etme egilimindedirler, sporculari, fiziksel, sosyal, duygusal ve
zihinsel yonden motive ederler, sporcularin zevk almalarina olanak yaratirlar,
sporcularinda i¢sel motivasyon ve kontrolu yapilandirirlar, sporcularda guven ve saygiyi
gelistirirler, kazanmak her sey degildir anlayisi icerisindedirler, ilk ve dnce “sporcular”,
ikinci ve sonra “kazanmak” anlayisi ile hareket ederler, sporcularin karar ve sorumluluk
almalarina yardimci olurlar, sporcular igin anlam ifade eden ¢alismalar1 diistiniir ve
planlarlar, “ben sporcularim i¢in varim” disiincesi hakimdir, sporcularin gelisimlerini

amag olarak gaorurler, “sporcu spor i¢in degil, spor sporcu igin” diistincesi hakimdir (64).
2.3. Sporda Liderlik

Arastirmanin bu bélumunde liderlik ve spor iliskisi, antrenor ve sporcu iliskisi, lider

olarak antrendr ve sporda ¢ok boyutlu liderlik modeli ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
2.3.1. Liderlik ve spor iliskisi

Sporda liderlik diger yonetim alanlarina gore daha fazla 6nem tasimaktadir. Cunkd spor
kulUplerinin yapis1 diger organizasyonlara benzememektedir. Spor olaylarinda lider,
belirlenmis amaclara dogru grubu etkilemek icin etkin olarak yer alir. Bu nedenle lider
ile sporcular uzun sireli iliskiler icine girmektedirler. Bu stireg icinde lider ¢esitli basari
duygusunu, ihtisami, hiiznl, hayal kirikligini, acty1, sevinci sporculariyla paylasirlar. Bu

durum takim i¢inde ¢ok 6zel bir hava yaratir (71).

Takim performansini etkin olarak basamaklamak icin, sporculara liderlik edilmelidir.
Onceden kurulu takimlarm etkin olarak organize edilmesi veya etkin calismas liderlik
yetenekleriyle saglanir. Bu amacla grup Uyelerini surekli olarak gidilemek icin ortama

uyabilen etkili bir lider tarzinin benimsenmesi zorunludur (72).
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Lidersiz bir takim diimensiz bir gemiye, pilotsuz bir ucaga veya maestrosuz bir orkestraya
benzetilebilir. Liderlik, olabileceklerle ilgili olarak diger insanlara goriis ve yon vermeyi
gerektirir. Etkili liderlik birtakim gelenekler yaratmada becerili olmay1 gerektirir (64).
Spor yoluyla liderligin gelismesinde esas olan dort bilesen vardir; yuksek becerilerin

gelisimi, gucli bir is etigi, insanlarla iyi iliskiler kurma, zengin taktik bilgisi (66).
2.3.2. Antren0r ve sporcu iligkisi

Antrendrliik yapma davraniginin amaci, sporcu performansini ilerletmeyi vurgulamak ve
onlar1 yetenekleri dogrultusunda yonlendirmek, zor ve agir antrenmanlar1 kolaylastirmak,
sporla ilgili teknik ve taktikleri onlara ustalikla 6gretmek, iiyeler arasinda acik bir sekilde

iliski kurmak ve tiyelerin faaliyetlerini diizenlemek ve koordine etmektir (73)

Antrendr ve sporcu iligkisi sporcunun basarisini etkileyen en énemli faktoérlerden biridir.
Yogun yarisma stresi altindaki sporcunun iradesi, dikkatiyle paralel olarak siirekli
dalgalanmalar arz etmektedir. Bu dalgalanmalarin her aninda, sporcunun tepkileri
degismektedir (74). Degisen tepkilerin olumlu olarak sonuglanmasinda antrendrlere
bliylik gorevler diismektedir. Bu bakimdan antrendr-sporcu iliskisi, sporda hedeflenen

basariya ulasmada 6nemli bir paya sahiptir.

Tutko yapmis oldugu c¢aligmalarda sporda basarili antrendrlerin kisilik 6zellikleriyle,
seckin ve basarili sporcularin kisilik Ozelliklerinin benzerlikler gosterdigini ortaya

koymustur. Buna gore (75):

e Seckin antrendr zirvede olmayi amag edinir ve bunun igin gudulenir, yani basari

motivasyonuna sahiptir,
e Gelecege yonelik stratejik plan yapar,
e Disa donik ve cana yakindir, diger insanlarla bir arada olmaktan hoslanir,
e Stres altinda heyecanlarini bastirmakta alisilmadik diizeyde basarilidirlar,

e Secilmis ya da atanmus liderlerle ilgili nitelikler karsilastirildiginda onlardan daha

yuksek liderlik 6zelliklerine sahip olduklari gorulmektedir,

e Lider olmay: isteyen ve bunun icin ¢aba harcayan insanlardir. Islerin kotilye
gitmesi durumunda suglamay1 kabul ederek sorumlulugu Ustlenen bir kisilikleri

vardir,
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e Liderlerin tuttugunu koparan, psikolojik dayaniklilik agisindan basarili olan

insanlar oldugu goriilmiistiir,

e Heyecanlanmalar1 ag¢isindan olaganiistiic  olgundurlar. Gercekle yiz yize

gelmekten korkmayan, onlarla birlikte yasayan insanlardir.

Antrendrler sahip olduklar bilgi ve tecribeleri sporcularla paylasarak, spor kurallarini
ogretmeye calisirlar. Takim birlik ve beraberligi icin kardesligi saglamaya ¢alisirlar.
Antrenorler sporcularin eksik olan noktalarini tespit ederek onlar1 hem fiziksel hem de
psikolojik olarak karsilasmalara hazirlarlar. Bu nedenle antrendrler sporcular agisindan
cok 6nemlidir (76). Spor egitiminde Onemli bir yeri olan antrendr, basariya ulagmak igin
sporcuyla arasinda empati Kkurabilmeli, bdylece sporcunun duygularini hissederek

yonlendirmelerini buna gore duizenlemelidir.
2.3.3. Lider olarak antrenor

Liderlik davraniglar1 galismalari, spor takimlarinin belirgin bir yapilari olmasindan dolayi
spor alanina dogru kaymustir. Bir lider (Antrentr) ve takipgcileri-astlart (sporculari )

vardir. Antrendr ortam icerisinde bir liderlik stili davranis1 sergiler (77).

Spor yonetiminde liderlik amaglarin ve planlarin gerceklesmesinde en 6nemli etken
olarak kabul edilmektedir. Iyi bir lider orgiit iiyelerinin kapasitelerini maksimum
kullanmalar1 i¢in ortam yaratmak ve motive etmek zorundadir. Takim sporlar1 ya da
bireysel sporlarda antrendr ayni zamanda 1yi bir lider ve motive edici olmak zorundadir.
Bu yiizden bir lider olarak antrenér insan psikolojisi ve onun beseri iliskilerini anlamak
zorundadir. Cogunlukla kazanma ve basar1 teknik kapasitelerin kullanimi1 yaninda
sporcunun zihinsel ve psikolojik unsurlarinin da basart i¢in en iist diizeyde olmasi

gerekmektedir (78).

Antrenorliik karsilikli etkilesim ve iletisimle digerlerini etkileme ve yonlendirmeye
dayali bir liderlik sanatidir (64). Iliski yonelimli bir lider, kisileraras1 iyi iliskiler
gelistirmeye ve bunu korumaya odaklanir; gorev yonelimli bir lider ise, hedefler

diizenlemeye ve is yapmaya odaklanir (66).

Lider bir antrendr sporcularimin davraniglarimi degistirirken, kendi davranislarini da
degistirmeye hazirdir. Bu agidan lider bir antrenore bir takim onerilerde bulunulmustur;
Empati, dinleme becerisi, insanlar hakkinda hiikiim vermede dikkatli olma, diplomasi ve

incelik, insanlara sabirlt davranma, insanlarin refah ve mutlulugu ile ilgilenme, insanlara
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kars1 diigmanca tavirlar sergilememe, kendine giiven ve duygusal denge, ekip tiyeleri ile

rekabet etmeme, insanlar igin en iyi olan1 arama (79).

Bir antrenor basariya ulagsmak icin oyuncularmi gudilemek, moral kazandirmak ve
onlarin ¢alismalarina bir ivme kazandirma durumundadir. Bu nedenle antrendr, lider
davraniglarin1 gOstermek zorundadir. BoOylece antrenérliigiin liderlik kavrami ile
iliskilendirilmesi de mumkun kilinmaktadir (80). Bir lider olarak antrendr incelendiginde
ise ¢esitli liderlik davranislar1 karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuyla ilgili bilgilere bir

sonraki baslikta yer verilmistir.
2.3.4. Sporda ¢ok boyutlu liderlik modeli

Spor ve egzersizde liderligin boyutlari, kararlar vermeyi, katilimcilart motive etmeyi,
geribildirim vermeyi, kisiler arasi iligskiler kurmay1 ve grubu ya da takimi kendinden emin

olarak yonetmeyi icermektedir (66).

Sporcularin belli davranislar igin tercihlerini, sporcularin antrenérlerinin davraniglarini
algilamalarimi igeren ve antrenorin kendi davranislarini algilamalarini igeren liderlik
davraniglarinin tespit edilmesi amaciyla sporda liderligin bes boyutu ortaya konulmustur
(81):

Osretici davramsglar: Beceriler, teknikler ve stratejiler tizerinde teknik bilgiler vererek;
siddetli antrenman saglayip Onemini vurgulayarak ve takim Uyelerinin aktivitelerini
koordine ederek sporcularinin performansini gelistirmeye ¢alisan, antrenman ve yonerge

yonelimli olan bir antren6rt ifade eder.

Demokrat davranig: Demokrat bir stilde bir ko¢ oyuncularinin, grubun hedefleri,
antrenman yontemleri ve oyun taktik ve stratejileri ile ilgili alinacak kararlara katilmasina
izin verir.

Otokrat davranis: Otokrat stilde bir ko¢ bagimsiz olarak kararlar verir ve kararlar ile ilgili
calisirken kisisel otorite (zerinde vurgu yapar. Sporcularindan gelecek olan girdiler

genellikle istenmez.

Sosyal destek davranisi: Antren0r her bir sporcunun iyiligi i¢in endise duyar ve onlarla
sicak iligskiler kurmaya c¢alisir. Performans sirasinda olumlu geribildirim 6nemini
vurgulayan bir kogun aksine, sosyal destek yonelimli antrendriin davranislari sporcularin

performanslarindan bagimsizdir ve genellikle spor alaninin Gtesine yayilir.
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Olumlu geribildirim: Antren0r, sporculari iyi performanslari i¢in devamli Over ve

odullendirir. Olumlu geribildirim performansa baghdir ve sporsal igerikle sinirlidir.
2.4. Motivasyon ve Basar1 Motivasyonu

Arastirmanin bu bélimiinde, motivasyonunun tanimi, motivasyon ile ilgili kavramlar,
basar1 motivasyonu, sporda basari motivasyonu ve sporda basari motivasyonu kuramlari

ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
2.4.1. Motivasyonunun tanimi

Giidiilenmenin Ingilizce karsilig1 olan ‘motivation’ kelimesi, Latince’ de ‘hareket etme’
anlamia gelen ‘mot’ kdkiinden tiiretilmis olup psikolojide icten gelen itici kuvvetlerle

belli bir hedefe dogru yonelen maksatli davranislar i¢in kullanildigi goriilmektedir (82).

Motivasyon kavraminin tam karsiligimi bulmak zor olsa da, giidii, saik ve harekete
gecirici olarak sdylenebilir. Motive kelimesinden tiretilen motivasyon, bir veya daha
fazla insani belirli bir amaca dogru devamli harekete gegirme ¢abalaridir (83).
Motivasyon kelimesinin Tiirk Dil Kurumu tarafindan onerilen karsiligi ‘isteklendirme,

gudileme’ dir (5).

Literatirde motivasyon ile ilgili bir¢ok arastirmaci tarafindan ¢ok sayida tanim

yapilmistir. Bu tanimlar su sekildedir:

v' Motivasyon kavrami, bireyi belirli bir davranisa yonlendiren zihinsel ve duygusal
bir enerjidir. Motivasyonsuz harekete gegmek, bagarmak ve sonuca ulagsmak imkansizdir
(84).

v Motivasyon, hedef yonelimli davranisi gergeklestirmek igin bireyi Onceden
hazirlayan tutum ve degerler dizisidir (85).

v' Motivasyon, Kkisinin i¢inde var olan, olumlu ya da olumsuz belirli bazi
davranislarda bulunmasi, belirli isteklere ulagsmasi ve bunun sonucunda tatmin olmasini
saglayan igsel giictiir. Insanlar belirli bir yonde hareket etmesi i¢in zorlayan bu giiciin
devreye sokulmas! istenilen performansi elde ettirir. Insanlar bir isi yaparken iglerinde
hissettikleri ve istegi saglayan guctir (86).

v Motivasyon, kisilerin beklenen ve istenen davranislari sergilemeleri igin tesvik
eden, kendisinden ve gevresinden kaynaklanan bir takim giidiiler toplulugudur (87).

v’ Motivasyon, bir davranisi tetikleyen ve bu davranigin yoniinii ve devamliligini

saglayan i¢sel bir kuvvet olarak da ifade edilmektedir (88).
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v" Motivasyon, bir sey yapma istegidir ve yapilan fiilin bireyin ihtiyaglarini tatmin
etme yetenegi siirdiik¢e bireyde bulunur. Motivasyon; giidiilerin etkisiyle eyleme gecme
ve gerceklestirme siirecidir (89).

v' Motivasyon, Kkisilerin ulagsmak istedikleri hedef i¢in kendi arzu ve istegiyle
davranigta bulunmasidir. Bireylerin belirli bir yonde ve beklenen sekilde hareket etmesi
ve davranis sergilemesine sebep olan, kendilerinden ya da ¢evre etkilerden kaynaklanan
gudiiler topluluguna motivasyon denir (90).

v Motivasyon, belli bir amaca yonelmis enerjik bir davranis, bir ya da birden ¢ok
insan1 belirli bir amaca dogru harekete gecirmek icin yapilan ¢abalarin toplami ya da
kisilerin belli bir amaci gergeklestirmek tizere kendi arzu ve istekleri ile davranmalaridir
(92).

v Motivasyon, bir veya birden ¢ok insani, belirli bir amaca yonelik olarak, devamli
bir sekilde harekete gegirmek igin gerekli olan ¢abalarin toplamidir (92).

v Nuttin (1984) ve Buck (1999) tarafindan yapilan g¢aligmalarda motivasyon,
“Duyguyu kontrol eden sistemi olusturan davranisi yonlendirmek icin bilis, duygu ve
davranis olarak tezahiir edebilen bir potansiyel” olarak tanimlanmustir (93).

v' Motivasyon, kisilerin belirli bir amaci gergeklestirmek i¢in, kendi arzu ve istekleri
ile davranmalaridir (37).

v Motivasyon kavrami, bireyin bir ihtiyacinin doyurulmasina yonelik bir hareketin
baslama ve tamamlanma siireci olarak ele alinabilir (94).

v' Motivasyon kisiyi davranisa yonlendiren istek olup kendi ihtiyaglarinin farkina
vararak ve bu ihtiyaglari yerine getirmek i¢in harekete gegmesidir (95).

v Motivasyon, bir insanda meydana gelen ilk isteklerin ve dileklerin secilmesinde,
oncelik sirasina konulmasinda, planlanmasinda ve basarili ya da basarisiz bir sekilde ifa
edilmesinde kullanilan biligsel ve motor siirecleri harekete geciren, yonlendiren koordine
eden, artiran, sonlandiran ve degerlendirmesini yapan, dinamik olarak degisen kiimiilatif
bir hareketlenmedir (82).

v' Motivasyon, kisinin igerisinden ortaya ¢ikan itici giclerle belirli bir hedefe
yonlenen amaglh davraniglardir (96).

v" Genel bir tanim yapmak gerekirse, Motivasyon, bireyleri, onlarin 6zel bir tavirla
hareket etmelerine ve davranmalarina tesvik eden, kendilerinden veya cevrelerinden

kaynaklanan, ¢esitli giidii ve gudiler toplulugudur (97).
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v Genel olarak giidiileme, bireyi belirli amaglar dogrultusunda yonelten ve
davraniglar1 yapmaya siiriikkleyen, organizmay1 harekete geciren bir degisikligi ya da
gerilimi ifade eder (98).

v Motivasyon insanlarin basarili olmalarina, kisisel tatmine ulasmalarina yardimci
olmaktir (99).

v’ Bireyi harekete gegiren, davraniglarina yon veren ve davranigin
stirdiiriilebilirligini saglayan, bireyin davranigina enerji ve yon veren, davranisi anlamak
ve acgiklamak i¢in gelistirilen bir kavram oldugu sdylenebilir (100).

v' Giidiilenme, davranigi canlandiran ve ona yon veren durumdur (101).

v Moller vd. (2005) ise motivasyonu, bireyin basariya ulagsmak igin gosterdigi
¢abanin boyutu ve yonii olarak tanimlamaktadir (102).

v’ Bireylerin davramislarin1 tesvik eden ve kendilerinden veya cevrelerinden
kaynaklanan cesitli giidii ve toplulugu olarak da tanimlanan motivasyon, insanlarin
faaliyetlerinin ve c¢abalarinin siirekliligini saglayan ve onlar1 harekete geciren giiglerin
timadar (103).

v’ Bireylerin ihtiyaglar1 karsilandig1 vakit kisiye mutluluk vermesi, karsilanmadigi
durumda ise hiiznii hissettiren ve kisinin yasaminin devamini tehlikeye ugratan duygular
olarak tanimlanmaktadir (104).

v' Motivasyon, bir veya birden fazla insani, belirli bir gaye veya amaca dogru
devamli bir sekilde harekete gegirmek igin yapilan gabalarin toplamidir (105).

v’ Kisilerin belirli bir amaci gergeklestirmek {izere kendi arzu ve istekleri ile

davranmalari ve ¢aba gostermeleridir (106).

Motivasyon, en basit sekliyle bir kisinin ¢abalarimin yoni ve yogunlugu olarak
tanimlanabilir. Cabanin yonii, bireyin bazi durumlar1 aramasi; bu durumlara yaklagmasi
ve bu durumlardan etkilenmesini isaret eder. Cabanin yogunlugu ise bir kiginin belirli bir

durum igin ne kadar ¢aba harcadigina isaret eder (107).

Insanmn i¢inde olan ve is yasaminda yiikselmeye, basarili olmaya ydnlendiren giidii ve
motivasyon kelimeleri bir ihtiyag, tutku veya bir histen olusur ve kisilerin belirli bir yonde

hareket etmesini saglarlar (108).

Kelime anlami olarak “isteklendirme”, “giidiilenme” anlamina gelen motivasyon,
ogrenmenin ger¢eklesmesi igin olmasi gereken Onemli bir bilesendir (109,110).
Insanlarin belirli davranislar1 yerine getirebilmesi i¢in o davranisin kendi istekleri ile

uyumlu olmasi gerekir. Kendi istekleri dogrultusunda olmayan davranislar1 yerine
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getirmek istemezler (87). Bu dogrultuda motivasyonun insan davraniglarina yon veren

onemli bir etken oldugu sdylenebilir (111).

Anlagilmasi ve kavranmasi zor bir kavram olan motivasyon, bir ¢ok olaydan, kisilerden
ve mekanlardan etkilenir. Bu nedenle ¢ogu kez bu konuda ¢ok net sonuglar elde etmek
miimkiin olamamaistir. Daha yogun olarak i¢sel bir diirtii olan motivasyon, digsal etkenler
ile desteklenir ve olusabilmesi i¢in ortam olusturulur. Degisim, 6grenme, hareket ve

istenen sonuclara ulasma motivasyonla olur (112).

Motivasyon, insan davranisini yoneten ve belirleyen bir enerji olarak da
tanimlanmaktadir. Motivasyonun iki dnemli 6zelligini vurgulamasi agisindan bu tanim
onemlidir. Birincisi, motivasyon kisileri belirli yonlerde davranmaya sevk eden bir enerji

giiciine sahiptir. ikincisi ise, motivasyonun hedeflere yonelmede etkili olmasidir (113).

Motivasyon olay1 bireyin 1§ yapma, faaliyette bulunma, sonug¢ alma istegi ve gayreti ile
ilgilidir. Bu noktada kisinin 6zellikleri ve beklentileri ile yapilan is arasinda yakin iligki
oldugu soylenebilir. Yani karsilikli bir etkilesim durumu vardir (114). Bu baglamda
bireyde davranisin degismesine yol acan ti¢ duygu vardir: korku, gérev, sevgi. Korkudan
dolayr motive oldugumuzda bunu mecburiyetten yapariz. Gorevden dolayr motive
oldugumuzda bunu yapmamiz gerektigi i¢in yapariz. Sevgiden dolayr motive

oldugumuzda ise bunu istedigimiz i¢in yapariz (115).

Davranigin biitiiniinde, her seviyesin de motivasyonun énemli bir gorevi vardir. Bir ise
baglamak kadar devam etmek, vazge¢cmek ya da dogrultumuzu degistirmek de
motivasyon ile alakali bir konudur. Motivasyon, bir davranis/isin yapilmasi igin ¢aba
gostermeyi tetiklemeli ve ise karsi bir istek olusturmalidir. Daha sonra kisilerin s6z
konusu isteklerine ulasabilmeleri i¢in gerekli imkanlar olusturulmali ve davranis/ise
yonlendirilmelidir. Son asamada ise, gerekli davranis/isin gergeklestirilmesi sonucunda
beklentilerin karsilanmasina iliskin giiven olugmali ve davranis siirdiiriilebilmelidir

(116).

Motivasyonun, davranigin {i¢ temel unsurunun zeminini olusturdugunu belirtmistir. Bu
Uc ana unsur; “ Davranisi tetikleme, davranisi yonlendirme, davranisi siirdiirme”dir. Bu

surecleri Ozgener (2000) sdyle siralamistir (103):
1. Organizmayi bir davranista bulunmaya zorlayan ya da davranisa yol acan g,

2. Davranisin belli bir yonde gelismesini saglayan g,
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3. Bir davranig ortaya ¢iktiktan sonra, bu davranigin korunmasi ve surdarilmesini

saglayan gUg.

Motivasyon sadece c¢alisanin sorumlulugu degil ayn1 zamanda liderlik fonksiyonunu
yuruten Kisilerin de en énemli gorevlerinden birisidir. Dogru zamanda yapilacak dogru
motivasyon, hareketliligi, basartyr ve dolayisi ile strekli verim artisin1 beraberinde
getirmektedir (117).

Gudulemede 6ne ¢ikan en belirgin 6zellik fiziksel ya da zihinsel etkinlik gerektirmesidir.
Fiziksel etkinlik kapsaminda, caba, israrcilik ve gdzlenebilen diger eylemler; zihinsel
etkinlik kapsaminda ise planlama, deneme, diizenleme, gézetleme, karar verme, sorun

¢cozme ve gelismeleri degerlendirme gibi biligsel eylemler yer alir (100).

Doganli ve Demirci (2014) motivasyonu su sekilde agiklamaktadirlar: “Motivasyonun
olusmasi icin gerekli araglar1 i¢cglduler, fizyolojik, psikolojik ve sosyal motivasyonlar
olarak simiflandirmaktadir”  (118). Icgiidiiler bireylerin  dogal ihtiyaclarinin
karsilanmasina yOnelten bilingsiz ya da 6grenilmemis davraniglar olarak tanimlanirken,
fizyolojik motivasyonlarin insan yasamini surdirebilmesi icin gereken temel
gereksinimlerin elde edilmesinde kullanilan gudiler olarak ifade edilmektedir. Sosyal
motivasyonlar bireylerin toplumsal acidan kabul gdéren belirli davraniglara ulagsmalari
amaciyla giidiilenmis davranis bicimleridir. Psikolojik motivasyonlar ise, bireylerin kendi
zihinlerinde rahatlama cgabasiyla ihtiya¢ duyduklar1 6duller, sdzler veya davranislar
olarak tasvir edilmektedir (119).

Sabuncuoglu ve Tuz (2005) de gldilemenin, ihtiyaglarin etkisiyle eyleme gegilen bir
stire¢ oldugunu ve bu sirecin “Gereksinme-Uyarilma-Davranig-Doyum” seklinde dort
asamal1 oldugunu belirtmistir, doyum asamasindan sonra gereksinmenin tekrar ortaya

cikmasiyla slirecin yeniden basladigini ifade etmistir (46).

Motivasyon i¢in Onemli olan, bireyin kendisinin basarili oldugunu hissetmesini

saglayabilmek olmalidir.
2.4.2. Motivasyon ile ilgili kavramlar

Motivasyon literatiirde yapilan tamimlar itibariyle icinde pek c¢ok kavrami

barindirmaktadir. Bu kavramlarin bazilar1 sunlardir:

Giidii: Harekete gecirilmis ihtiyaca psikolojide giidii ( motiv ) adi verilir (97). Ozbaydar’a
(1990) gore Motiv, organizmay1 etkileyerek bir gaye icin harekete sevk eden sey
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demektir. Boylece bir motiv, bir kimsenin davranisini etkiledigi zaman o kimsenin
motivasyonundan bahsedilebilir (120). Motivasyon, bir motivin etkisiyle ve mevcut
sartlara bagl olarak bir davranisa, yani spor faaliyetine yol acan ve faaliyeti siirdiiren
stirecin adidir’’(121).

Motive olmakla baslayan motivasyon yada diger bir deyisle giidileme varsayimsal bir
olgu olup davranig1 anlamada 6nemlidir (122). Gudiler, insanlarin bazi davraniglarinin
nedenlerini agiklayan ve bir davranig yoniinde hareket etmeyi saglayan itici giclerdir.
Kisiler, ihtiyaglarmi gidermek icin belirli bir ama¢ ve istek yoniinde davraniglar

gOstereceklerdir (123).

Gereksinim: Luthans (2005) motivasyonu; fiziksel ya da psikolojik bir eksiklikle ya da
ihtiyacla ortaya ¢ikan, bir hedefe ya da 6zendiriciye yonelik bireyi harekete geciren bir

sire¢ olarak tanimlamaktadir (124).

Insanlar hayatlar1 boyunca cesitli ve oldukea fazla istege sahip olmaktadirlar. Olusan bu
istek ve arzularin temelinde ihtiyaglari bulunmaktadir. Bu istek ve ihtiyaglarin yeterince
karsilanmis ya da karsilanmamis olmasi organizmanin harekete ge¢mesini
engelleyememektedir. Daha agik bir ifadeyle istek ve ihtiyaglar ister karsilansin ister
karsilanmasin organizma faaliyete ge¢mektedir. Bu durumun o6zlinde ise giidiiler

bulunmaktadir (91).

Gereksinimler insan davramisinda 6nemli bir role sahiptir. Insanin yasamim
strddrebilmesi icin yerine getirilmesi gereken, dogustan gelen, doyurulma bicimleri
toplumsal, kalturel ve cevresel faktorlere gore degisiklik gosteren fizyolojik
gereksinimler (aclik, susuzluk, cinsellik, uyku vb.) oldugu gibi, yasamina anlam katan ve
bireyin kendisi tarafindan ortaya ¢ikarilan ruhsal ve toplumsal gereksinimleri de vardir

(sevgi, kazanma istegi, baskalar1 (izerinde baskin olma-hikmetme ve inan¢ gibi) (125).

Motivasyon, bireylerde belirli seylere kars1 duyulan gereksinmeyle baslar. Bir gereksinim
ortaya ¢iktiginda bireyde onu karsilama istegi belirir. Boylelikle birey itici bir gugcle
uyarilmaya baglar. Bu uyarilma bireyi amaca ulagsma yonunde davranmaya sevk eder,
amaca ulastiginda bir kisim ihtiyaglar1 tatmin olacak ve Uzerindeki gerilim azalacaktir.
Bunu tatmin edilmemis diger ihtiyaglarin yaratacagi gerilim izleyecek ve siire¢ bu sekilde
devam edecektir (97). Kisi, bir arzu veya gereksinimini giderebilmek icin bir hedefe
kilitlenir ve gereksinimin giderilip giderilmemesine gore bu tavri devam ettirip ettirmeme

konusunda karar alir (116).
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Diirtii: Fizyolojik bir ihtiyacin neden oldugu genel rahatsizlik ve gerginlik durumuna
durtu (drive) adi verilir. Durt, fizyolojik bir ihtiyacin psikolojik sonucudur (126).
Organizmada homeostatik denge bozuklugu oldugunda, onu denge bozuldugunu
giderecek davranislara yonelten bir i¢ uyarilma, gerginlik, itmedir (127). Canli varliklarin
yasamlarini surdurebilmeleri bakimindan eksikligi duyulan maddelerin giderilmesi igin
organizmadaki enerji yogunlagsmasidir (75). Kisaca fizyolojik ihtiyaglarin organizmay1

harekete gecirmesidir (128).

Icgiidii: Belirli uyaranlara karsi organizmanin gosterdigi 6grenme sonucuna baglh

olmayan davranisa denir (analik, korunma, sahip olma i¢gtduleri) (129).

Ogrenmeyi gerektirmeyen ve vyasam boyu unutulmayan icgiduler, bilingsiz
davramslardir ve dogal nitelikli davranislara yoneltir. i¢gudi, bir canli ¢esidinin tim
fertlerinde us ve fikirlerden baglantisiz olarak dogustan kazanilmis olan bilingsiz tim

hareket ve davranis olarak ifade edilebilir (130).
2.4.3. Motivasyon cesitleri

Motivasyonun dort tir vardir. Bunlar icsel, fiziksel, sosyal ve psikolojik motivasyon
olarak dort grupta ifade edilebilir. Motivasyon, ister icsel, ister fiziksel, ister sosyal,
isterse psikolojik olsun hepsinin ortak amaci bireyi, belli ama¢ dogrultusunda davranisi

gerceklestirmeye yonlendirmektir (116).

Fizyolojik Motivler: Fizyolojik motivler, bireylerin hayatta kalmalarin1 saglamlar1 igin
gerekli temel ihtiyaglariyla ilgilidir (105). Tum insanlarda isinma, giyinme, barinma,
beslenme vb. fizyolojik giduler bulunur, fakat gereksinim giderilmediginde verilen
tepkinin siddeti bireyler arasi farklilik gosterir (131). Bireyin ortaya ¢ikan ihtiyaglarinin
giderilmesi ve bireyin tatmin edilmesi gerekir (132). Kisi tatmin edildikge, o0 ihtiyaci
hissetme ve o ihtiyaca yonelme istegi kaybolur. Fakat zaman gectikce bu ihtiyac tekrar

olusur. Fizyolojik ihtiyaclar tamamen yok olmaz. Yasam devam ettikce ortaya ¢ikar.

Sosyal Motivier: Bireyler, iginde yasadiklar toplumlarin birer pargasidir ve toplumlarin
degerli gordiigii baz1 sosyal motivlere ulasmaya ¢alismaktadirlar. Sosyal motivler, daha
sonradan 6grenilen motivler olup insanlara 6zgi bir durumdur ve 6grenme kavramlari ile
yakin bir baglanti icerisindedir (133). Bir grubun tyesi olarak aidiyet, baskalarina yardim
etmek, sevmek, sevilmek, takdir gormek, gig, basari, stati vb. kisiyi motive eden
duygusal iticiler ve fikirler bu gruptadir (134). Birey, amacina ulastig1 takdirde mutluluga

ulasir. Bu tir guduler insan yasamiyla paralel olarak ilerler (135).
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Psikolojik Motivler: Degisik seviyeler kat eden kisilik psikolojik motivasyonun ortaya
¢ikma sekline etki eder ve istikametini belirler. Psikolojik motivler, bireyin kisilik yapist
ve davranig Ozellikleriyle biitiinlesen motivlerdir (134). Psikolojik motivler, bireyin
ruhsal ve diistinsel ihtiyaglarindan kaynaklanmakta ve dogustan ya da sonradan
kazanilmaktadir (136). Oldukg¢a karmasik olan psikolojik motivler, olaylara ve farkli
kisilikteki bireylere gore farklilagsmaktadir. Psikolojik motivler, bireyin igyapisiyla,
kisiligiyle ilgilidir. Bir bireyin hangi sebeple, hangi davranisi1 yaptigini kestirmek zordur.

Bu ylizden davranislarin tek bir nedeni yoktur.

Motivasyon cesitleri arasinda yer alan i¢sel motivasyon literatiirde en ¢ok adi gecen ve
digsal motivasyonla birlikte incelenen bir kavramdir. Bu baglamda motivasyon i¢sel ve
digsal olmak Uzere iki temel kaynaga sahiptir. Bu iki temel kaynak literatiirde karsimiza
icsel motivasyon (Intrinsic Motivation) ve digsal motivasyon (Extrinsic Motivation)
olarak ¢ikar (137).

2.4.3.1. i¢csel motivasyon

I¢sel motivasyon (Intrinsic Motivation), kisinin kendi kendisini motive etmesidir. igsel
motivasyona sahip insanlar basarili olmak icin kendilerini yonetebilme o&zelligini
tasimaktadirlar (138). Etraflarinda bir¢cok insanin olmasi i¢sel olarak motive olmus

insanlar i¢in 6nemli degildir. Yalniz baslarina yaptiklarin1 zevk alarak strdururler (137).

Icsel motivasyonda davranisin nedenselligi bireyin icindedir. Bu tir motivasyon
bireylerin ihtiyaglarindan kaynaklanir (139). Ilgi, yetenek ve merak bu kaynaklarin en
onemlileridir. Yuksek diizeydeki i¢sel motivasyon basari ile dogru orantilidir (140). icsel

motivasyonun iki asamasi vardir:
e Zihinsel; kisinin nereye gidecegini aklinda olusturmasi, kavramasidir.
o Fiziksel; kisinin varmak istedigi yone dogru harekete gecmesidir (141).

Icten motive olan kisi, diisiinceyi eyleme déniistiiriir, hedeflerini belirler ve onlara
ulagsmak icin harekete geger. Bu hedeflere ulasabilmek igin kisinin su asamalardan
gecmesi gerekir (142):

e Kendine inanmak,

e Gizli yetenekleri kesfetmek,

e Yasami cosku ile kucaklamak,

e Gelismeye devam etmek,
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e Saglik icin yararh aliskanliklar edinmek ve enerjiyi arttirmak,
e Goriindsi, etkili bir ara¢ haline getirmek,

e Cekici bir kisilik gelistirmek,

e Basarili iligkiler kurmanin yollarin1 aramak,

e Endise, siiphe ve korkuyu yenebilmek,

e Gerginligi denetlemek,

e Basarisizligi yenebilmek,

e Zamani daha akillica kullanmak,

e Bilinmeyeni arastirmak.

Gorildaga gibi icsel gidilemede birey disaridan herhangi bir faktére maruz kalmadan
bagimsiz olarak kendi kendine harekete gecer ve bunun sonucunda da elde ettigi
performans ve basari tamamen kendisi tarafindan yapildigin1 géstermektedir (143). En
etkili motivasyon, bireyin igcinden gelen motivasyondur. Clnki i¢ motivasyon basariya
ulasmada bireyi en fazla etkileyen faktordiir. Isteklendirme siirecinde dissal motivasyon
(6dl-ceza) yerine, i¢sel motivasyon daha etkilidir. Ayrica bireysel anlamda motive

etmek yerine grup halinde motive etme de glinimuizde etkili bir yontemdir (144).

Spor ortaminda da i¢sel gudulenme diizeyi yuksek olan sporcular daha ¢ok bilgi ve beceri
ogrenmek, daha basarili olmak, daha ¢ok doyum saglamak icin buyuk bir aglik duyarlar.
Bu amaglarina ulasmak icgin istekle, zevkle, hirsla ¢aligirlar; alanlarinda uzmanlasmak,
yetkinlesmek isterler. Calismalar1 igin 0zel olarak gudilenmeleri, ya da zorlanmalari
gerekmez. Baskalarinin kendileri hakkinda ne disiindiikleri Onemli degildir.

Performansin kontroll kendilerindedir (127).
2.4.3.2. Digsal motivasyon

Adindan anlasildigi Uzere kisilerin dis ¢evresinden kaynaklanan motivasyondur. Yani
kisiye disaridan gelen uyariyla harekete ge¢mesini saglar. Digsal motivasyonun gucl
gecici, yapilan davranisin etkinligi ise diisiik olacaktir (145). Davranisin nedenselligi
bireyin disinda, gevredeyse, bu digsal motivasyon olur. Bu kapsamda verilen éduller ve
cezalar, yonetici, dogretmen ve aldiklart sosyal destek ve cesaretlendirmeler dissal

motivasyon kaynaklaridir (146).

Digsal motivasyon (Extrinsic Motivation), diger insanlar araciligiyla gelen negatif ve
pozitif etkilerde bulunabilen, davranisin tekrarlanma olasiligini arttirip azaltabilen maddi,

manevi degerler tasiyan guclendirme veya pekistirmedir. Dissal oduller maddi
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materyaller olabilirler( Ornegin; kupa, para, madalya vb. digsal 6diiller). Dissal odiller
maddi olmayan kaynaklardan da gelebilir (Ornegin; takdir edilme, oviilme vb.) (137).

Yapilan analizlere gore éduller iki farkli fonksiyon saglarlar (147):

a. Kontrol etmeyi saglayan édiiller: Odiliin kontrol safhas1 yilksekse, bireyler odulleri
davraniglarin1 kontrol etmek olarak algilarlar. Béyle bir durumda ise motivasyon diiser.
Eger bir sporcu herhangi bir 6dil kazanmak igin aktiviteye katilirsa, bu 6duller yiksek
kontrol sathasia sahiptir. Eger odlllerin kontrol safthasi diisiikse, katilimcilar 6duli
davraniglarin1 etkileyen bir sey olarak gérmeyecekler ve kendini tanimlama yuksek
olacaktir (148, 149).

b. Bilgi verici diiller: Bilgi verici ddlller, katilimcilara gorevlerinde yeterlilik hakkinda
bilgi verirler. Odiller ayrica bilgi verici safhalar yardimiyla i¢glidisel motivasyonu
etkiler. Oduiliin bilgi verici sathalar1 pozitif ve belirginse, icguidiisel motivasyonu arttirict
etkisi vardir. Fakat ayni sartlar altinda, distan gelen bilgiler negatifse, bu durum i¢gidusel

motivasyona zarar verici bir etki yapabilir (150, 149).

Spor ortaminda dis motivasyon denince akla ilk olarak antrenér, seyirci vb. unsurlar
gelmektedir. Ayrica distan gelen 6diller de spora katilim i¢in ¢cok dnemlidir. Distan gelen
oduller ve pekistiriciler buyuk motivasyon saglarlar. Aktivitelere distan gelen ddlleri
eklersek, bu da icgudisel olarak bireyi motive eder ve bu ddiller toplam motivasyonu
arttirtr. Yani icgudisel olarak motive edilmis aktiviteler, distan 6dullendirildikleri zaman

motivasyonda artis meydana gelir (137).

Digsal motivasyon sporcunun kendisi ile direkt olan bir durum degildir. D1s ortamda
olusan ¢esitli durumlarin sporcu tzerinde olusturdugu olumlu veya olumsuz etkilerdir.
(151). Antrendr sporcuyu 6vmek ya da cezalandirmak suretiyle ona istedigini yaptirabilir.
Ovgu ile sporcu antrendre, misabakaya ve kendisine daha olumlu yaklasacaktir. Ovgii
sporcuya neyin dogru oldugu hakkinda bilgi verecektir. Ceza onun haksiz olugunu bildirir
ve olumlu hislerin olusmasina higbir katkist olmaz. Yerinde 0dil sporcuya given

kazandirir ve onun daha basarili olmasini saglar. Ceza ve siiphe karmasiklik yaratir (137).

Onemli olan antrendrlerin en sik kullanacaklar1 6diliin pozitif s6zIlu doniit (feedback)
olmasidir. Pozitif dénitlin icglidiisel motivasyonu nasil etkileyecegi Vallerond, Vallerand
ve Raid tarafindan arastirilmig ve sonugta pozitif donitin hem iggudusel motivasyonu,
hem de yeterliligin algilanmasini arttirdigi, bununla beraber, negatif donutin ise

icgudusel motivasyonu ve yeterliligin algilanmasini azalttigini tespit etmislerdir. Bundan
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dolay1 antrendrlerin mimkun oldugu kadar uygun zamanlarda pozitif donitu se¢cmeleri

ve yine mimkin oldugu kadar negatif donutten kaginmalari gerektigi sOylenebilir (152).
2.4.4. Basar1 motivasyonu

Insanlar birbirinden farkli Gzellik gosterirler. Bazi insanlar icin basar1 ve basarma
duygusu Onem arz etmektedir. Birey basariya ulagmak igin ¢ok calisir, calismadigi
durumlarda da disiinerek ¢ozlmler elde etmek Uzere ugrasir. Basar1 gudisi kurami
McClelland tarafindan ortaya atilmistir. McClelland, genellikle basar1 gidist yiksek
kisilerin liderlik roll Gstlendiklerini dile getirmistir (153).

McClelland’a gore, bireyler glizel duygular, durumlar arayacak, glzel olmayan
duygulardan ise kagcma egilimi gOsterecektir. insan hos bir durumun icindeyken
kendinden ve ¢evresinden bir takim uyaranlar alir, iste hos olan durumlarla birlikte olusan
uyaranlar, duygusal durumlarla birleserek gelecekte de kisinin karsisina ¢iktiklarinda o
kisinin yine hos olan durumlara yonelmesini saglar. Eger olumsuz duygusal durumlar

yasamis ise ilerde bu tir durumlardan kaginma egilimi gosterirler (154).

Basarma ihtiyaci kisinin kendisine ulasilmasi gu¢ olan amaclar belirleyerek bunlara
ulagsmaya calismasiyla ilgilidir. Bazi1 insanlar icin elde ettikleri basari, bu basarinin
sonucunda elde edecekleri 6dullerden daha énemlidir. Bilinmeyeni kesfetme, daha 6nce
kimse tarafindan elde edilmeyen bir skoru elde etme, her hangi bir isi daha 6nce hic
yapilmadig1 kadar iyi yapma basarma ihtiyacina yoneliktir. Basarma ihtiyaci yuksek olan
kisilerin inisiyatif ve yaraticiliklarin1 kullanabilecekleri islerde g¢alistirilmalart uygun
olacaktir. Yaptiklari ige iligkin tUm sorumlulugu Ustlenme, basar1 veya basarisizligin tek
sahibi olma, zorluklarin Ustesinden gelerek bunun saglayacagi hazzi duyma basari
ihtiyac1 yiksek olan kisilerin baslica beklentileridir. Basar1 ihtiyaci agir basan kisiler, bu
ihtiyaglarmi karsilamaya calisirken ulasilmasi imkansiz veya ¢ok basit olan amaclar
belirlemekten kaginacaklardir. Yine bu ihtiyacin tam olarak karsilanabilmesi i¢in kisinin

performansi hakkinda ¢evresinden bir bildirim saglamasi gerekmektedir (155).
Basar giidlsu yiksek olan kisiler;
e Yiksek oranda sorumluluk almak isterler ve sorumlulugu kaldirabilirler.
e Orta derecede tehlikeli islere girisirler.
e Kendileri icin orta guclikte, gercekci amaclar saptarlar.

e Amaglarina ulagsmak i¢in genis kapsamli planlar diizenlerler.
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e Davranislarinin sonuglariyla, ilgili sonucu 6l¢tlebilir geri bildirim isterler.
e Bagari isteklerinin engellenmeyecegi bir is ortami ararlar (156).

Yksek bir basarma giidusune sahip olan bireyler, gorevlerini tamamlamak icin ¢cok caba
sarf ederler, ¢ok calisirlar. Diisiik seviyede bir basarma gudust olanlar ise basariyi
gerektiren gorevlerden kacinirlar. Yiksek veya diisiik seviyede basarma guduisu olan
bireyler, basar1 veya basarisizliklarin1 farkli sebeplere yiklerler. Basarmay1 gerektiren
gorevlere girisme veya bunlardan kaginma egilimi, gegmis hayat tecribelerimizle ilgili
olarak ne diisiindiigiimiize ve bu tecriibeleri nasil algilayip yorumladigimiza baghdur. Iki
birey ayni hayat tecriibesini gecirebilirler, fakat bu tecrlbeleri ¢ok farkli bir sekilde
yorumlayabilirler veya bu tecribelere cok farkli vasiflar, degerler yikleyebilirler. Bu

yorumlama tarzindaki farklilik da ilerideki davraniglarini etkiler (157).

Basar1 motivasyonu (achievement motivation), bir isi ustaca yapma, mikemmel olarak
basarma, engellerin Gstesinden gelme, digerlerinden daha iyi yapma olarak tanimlamistir
(158). Diger bir anlamda, basar1 motivasyonu basarisizliga direnme, bir gérevi bagarmak
icin ugrasma olarak tanimlanabilir (159). Her birey, kendini tatmin eden ve huzur verici

durumlar1 arama, rahatsiz edici durumlardan kaginma egilimi gosterir (160).

Basar1 motivasyonu, ulagmak i¢in belirli bir gayreti gerektiren belirli bir hedefe, basarili
bir sekilde erisme egilimidir. Yahut belirli bir yeterlik derecesine gore ¢aba harcayarak
zihinsel veya fiziksel faaliyette bulunma egilimi, belirli bir isi basarili bir sekilde

tamamlama egilimi olarak tanimlanabilir (161) .

Basar1 motivasyonu, kisinin bir konuda basarili olmak icin ¢abasi, yenilgi ile yiiz ylze
gelmesine ragmen 1srar etmesi ve basaridan elde edebilecegi gurura dogru yonelmesidir
(162).

Basarma ihtiyaci, bireyin cevresindeki insanlar ile sosyal iliskilerini artirma ydnlinde
iliski kurma, baskalarini etkilemeye yonelik gu¢ kazanma ve cesitli yetenekleri ile belli
bir basar1 elde etme gibi ¢esitli ihtiyaglarini gidermeye yonelik davraniglar sergilemesidir.
McClelland; diger motivasyon teorilerden farkli olarak, ihtiyaglarin 6grenme yoluyla
sonradan da kazanilabilecegini savunmaktadir (163). Dawid McClelland’in gelistirmis
oldugu bu kurama gore kisinin ihtiyaglari G¢ grupta ele alinmaktadir. Bunlar; iliski kurma
(sosyallesme) ihtiyaci, gl¢ kazanma ihtiyaci ve bagsarma ihtiyacidir (164).
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Iliski Kurma (Sosyallesme) Thtiyaci: Bir grubun iyesi olma ve sosyal iliskiler gelistirme
gibi ihtiyaclar, bu boyutu ifade etmektedir. fliski kurma ihtiyac1 kuvvetli olan insanlar,

kisiler arasi iliski kurmaya ve bunu gelistirmeye 6nem verirler (163).

Giic Kazanma Ihtiyaci: McClelland (1969), giic gereksinimini; baskalarin1 etkileme
araglar1 yoluyla kiginin doyuma ulasma egilimi olarak degerlendirmektedir (165). Glg
kazanma ihtiyaci hisseden insanlarin, ¢evrelerine hakim olmak gibi bir ¢abalar1 vardir,
dolayisiyla cevrelerindeki insanlar1 etkileyerek guc elde etmek icgin gesitli yontemlere
basvururlar (166).

Basarili Olma ihtiyaci: Basarili olma ihtiyac1 yilksek olan bireyler, ulasiimas1 zor
amaclara yonelmekten kaginmazlar. Bu amagclar ugruna gerekli yetenek ve bilgiyi
edinerek kullanmak isterler. Bu nedenle basarili olma ihtiyac1 ylksek bireyler, hedef
belirlerken titiz hareket ederler (94). Basari ihtiyacina yonelik davraniglar, Ustlinlik

standartlariyla belirlenen ve rekabet tarafindan yon verilen davranislardir (143).
Motivasyonlar 6zellikle yarattiklari sonuglarindan dolay: 6nemlidirler.

Basar1 motivasyonunun kisilerin diistinceleri, davraniglar1 ve duygular1 Uzerine etkileri

asagida belirtilmistir (162):

e Aktivitenin secilmesinde ( yarismak icin ayn1 yetenekteki bir rakibi aramak ya da,

daha yuksek ya da daha diisiik yetenek seviyesindeki rakipleri secmek),

e Hedefe ulasmak icin harcanan eforun belirlenmesinde (ne kadar siklikta

antrenman yaptigi gibi),

e Hedefe ulasmak icin kullanilacak eforun siddetinin belirlenmesinde (antrenmanda
ne kadar istekli oldugu gibi),

e Gugcllklere ya da basarisizliga gogiis germede (6rnegin, her sey kotu gittiginde
daha cok calisma ya da birakma gibi) basar1 motivasyonunun etkili oldugu

dustiniilmektedir.

Basari, basit haliyle “istenilen bir sonucu elde etmektir”. Basar1 gudisu guclukleri

yenme, ilerleme ve gelisme arzusudur (167).
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Mc Clelland*a gOre, basariya yonelmis bireylerin ortak 6zellikleri sunlardir (155):

a. Bireyi basarili olmaya yonelten husus, basart sonucunda elde edecegi icsel
gudilerden yani basarinin ona verdigi kisisel tatminden dogmaktadir. Yoksa,

digsal 6dul ve ¢ikarlarla ilgili degildir.

b. Basarili olmak icgin faaliyette bulunan birey kisisel given ve sorumluluk

yuklenerek bir sorunu ¢ozmekten hoslanir.

c. Basarili olmak icin faaliyette bulunan birey basarisizligin gerektirebilecegi
tehlikeleri de dikkate alarak kendisi icin Ust derecede ve gu¢ sayilabilecek amaglar
yerine orta agirlikli amaclar belirler. Ancak, basarisina golge diistirecek olan
gerceklestirilmesi ¢ok kolay is ve hedeflerden kagimir. Ancak basarili olma

olasilig: diistik olan sorumluluklar almak da isine gelmez.

d. Basarili oldugu takdirde bunu degerleyecek ve kendisine yansitacak bir takim
kontrol mekanizmasina da sahip olmak isteyeceklerdir. Bu mekanizmanin araglari
maddi ddller oldugu kadar, sozli 6vguler ve yazili takdirler de olabilir. gu halde,
birey basarisinin degerlemesini ¢evresinden, ilgili oldugu kisi ve kurumlardan
elde edecegi yansima (geri besleme) dan saglamaktadir. Ancak, sunu
vurgulayalim ki, bireyi burada etkileyen maddi ¢duller degildir. Ama 6dulln
biiyiikliigii onun basar1 derecesinin gostergesi veya Olclsu olmaktadir (Eren,
2001:516). Mc Clelland para ile yuksek basar1 gudist olan bireylerin
gidiilenmeyecegi (cunkd bu tir bireyler temel olarak kendi baslarina
giidiilenmiglerdir.) konusunu tartismakla birlikte; para, nasil is yaptiklarina iliskin
bir geri bildirim olarak 6nemli olabilir (168, 155).

Basar1 motivasyonunun i¢ motivasyonu temsil ettigi diisiiniilmektedir, ancak basari
motivasyonu digsal faktorlerden etkilenmektedir. Bu digsal faktorlerin basinda ise hedef

uygunlugu, aktiviteye katilim sebebi ve 6diller gelmektedir (137).

Atkinson’a gore, basart motivasyonu aslinda, iki kisilik yapisini icermektedir. Bunlar
basarili olma gudust ve basarisizliktan kaginma gldusudur. Basarili olma gudusu “elde
edilen basaridan gurur duyma ve tatmin olma deneyimleri yasama 6zelligi” olarak
tanmimlanirken, basarisizliktan kaginma gudisu “basarisiz sonuglardan utanma ya da
Uzlntl deneyimleri yasama 6zelligi” olarak tanimlanabilir. Teori davraniglarimizin bu iki

gudi arasindaki dengeden etkilendigini ileri stirmektedir (159).
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Basar1 gereksinmesi yuksek olan kisilerin, basart durumlarini, micadele ve ugras
gerektiren durumlar1 aradiklar1 bilinmektedir. Tersine basar1 gereksinmesi diisiik olan
kisilerin de basar1 durumlarindan, 6zellikle basarma/basaramama olasiliginin %50-%50
oldugu durumlardan kagindiklar1 bilinmektedir. Basar1 gereksinmesi diisiik olan
bireylerin kendilerine ya cok kolay ya da ¢ok zor gorevler sectigi ifade edilmektedir.
Bunun nedeni agiktir. Basari olasiliginin %50°den fazla oldugu durumlart ararlar ¢iinki
basarisizlik olasiligi ¢ok diistiktiir. Dolayisiyla kaybettiklerin de hi¢ yasamak
istemedikleri utanci yasamayacaklardir (6zellikle zayif rakiplere karsi olaganiistii
performans gosteren sporculari diislinliniiz). Basar1 olasiliginin az oldugu durumlari
secerler ¢cunki belirtildigi gibi o goOrevin basarma sansi Gok diisiiktiir ve basarisiz
olduklarinda, basarisizliklarina iliskin gerekceleri hazirdir. Bu basarisizliklarindan dolay1
kimse onlar1 ayiplamayacaktir. Basar1 gereksinmesi diisiik olan bireyler, her iki durumda

da ego koruyucu bir yol izlemektedirler (169).

Basar1 olgusunu konu alan arastirmacilar, basariya yonelmis ve basarili olmus kisilerin

genellikle asagida belirtilen karakteristik 6zelliklere sahip olduklarini savunulur;

e Basar1 sonucu elde edilen tatmin esas itibariyle basarmin sagladigi digsal

odullerden degil, basaramamak fiilinin kendisinden dogmaktadir.

e Basariya yonelmis birey problem ¢ozmede kisisel sorumluluk yiklenmeyi ister

ve bundan mutluluk duyar.

e Basariya yonelmis birey kendisi icin orta derecede gu¢ olan basarilari hedefler,
bu amaclarda mevcut riskleri hesaplar ve gergeklestirilmesi ¢ok kolay islere
girismekten kaginir, ¢linkd bu alanlarda amaca ulasmay1 kendisi i¢in bir basari
saymaz. Gergeklestirilmesi ¢ok gii¢ sorumluluklara girmekten de kaginir, ¢iinki

bu alanlarda basariya ulagsma olasiligin1 ¢ok diisiik olarak algilamaktadir.

Bahsi gecen 6zelliklere sahip bir birey, basariya ne dlctde ulastigini gosterecek somut bir
kontrol sirecine, maddi veya manevi odullere, baska bir ifadeyle somut bir geriye

besleme mekanizmasina ihtiya¢ duymaktadir (170).

Sonug olarak basar1 motivasyonu, kisinin bir konuda basarili olmak igin ¢abasi, yenilgi
ile ylz yilize gelmesine ragmen 1srar etmesi ve basaridan elde edecegi gurura dogru
yonelmesidir (162). Basar1 motivasyonu teorisi, kisilerin bir aktiviteye neden katildigini,
zor olan1 basarmak igin neden bu kadar ¢ok efor sarf ettigini ve bunu neden uzun stire

devam ettirdigini agiklamaktadir (171).
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2.4.5. Sporda basar1 motivasyonu

Motivasyon, bireyin hangi isi ve neyi yapmaktan haz aldig: prensibine dayanmaktadir.
Bireylerde basar1 hissi yaratma, onlari tanima ve ilerleme izni verme, sevdikleri isleri
yapmalarina olanak saglama gibi unsurlar motivasyonun 6nde gelen unsurlarindandir
(172).

Spor yapmak icin gelismis bir kas ve iskelet yapisi, ylksek koordinasyon ile bir takim
kisilik Ozelliklerine ve yeterli dizeyde motivasyona ihtiya¢ vardir (173). Clnku, esit
bedensel yeteneklere ve esit calisma olanaklarina sahip bir cok gen¢ sporcunun ancak bir
kismu ylksek dizeyde performansa ulasabilmektedir. Basar1 diizeyindeki bu farkliliga

neden olan etken vardir. Bunlarin en 6nemlilerinden bir tanesi motivasyondur (174).

Motivasyonun temelinde; etkin olma arzusu, kendini bulma, kendini anlatma, ispatlama,
taninma, (n kazanma gereksinimi, egemen olma arzusu, macera hevesi, bir karar verme
halinde olma tutkusu vardir. Birey sporda bu kavramlar1 yerine getirebilme imkanina

sahiptir (175). Bu kavramlar su sekilde agiklanmistir:

Etkin olma arzusu: Gergeklestirilmesi zor, amacit ¢ok uzak ve kuvvetli duygularla
baglantil1 olan bir iradesel eylemdir. Ornegin blyik sporcu, bilim adami v.b. olma
tutkunlugu (137). Birey 0Ozellikle geng insan, yas1 geregi sahip oldugu fazla enerjisini
duizenli bir spor etkinligi ile harcayabilir (176). Bu enerji bosalimi bireyde en etkin olma
ugruna sarf edilecektir. Oyunda etkin olma, toplumda etkin olma amaglarini
gerceklestirme arzusu bireyde her sarf ettigi enerji karsihginda statu farklihig
olusturacaktir. Her yasanan statl farkliligi bulunulan konumda etkin rol oynayarak
kazanilmaktadir (175).

Kendini Bulma: Birey spor yaparak bir yandan olumlu yonlerini ¢evresine gosterme, bir
yandan da kendini tanima, bir yandan da eksik yonlerini giderme olanag: bulur (127).
Eksik yanlarin1 ya da bulundugu ¢evredeki basarisizliklarini sporla telafiye yonelebilir.
Buna ek olarak, herkeste kendini tanima, sinama, bulma gereksinimi vardir. Birey sporda
bu olanagi bulabilir. Sporda kurallar manzumesine uyularak yasanan yarigma ve
miucadele ortam1 bireyin kendini kanitlamasina firsat verir. Bu firsat organize edilmis bir

ortamda gergeklestirilir (175).

Kendini Anlatma, onaylama: Sporun oyun yonilyle kendini anlatma, olumlu yonlerini

onaylama ve onaylatma, baskalariyla olumlu iligkiler kurma gibi kazanclar saglar (127).
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Ayrica spor, bireye bir gruba uyma, kurallara uyma gibi toplumsal 6zellikler kazandirr.
Bu gereksinim en kolay spor yoluyla karsilanir (177).

Taninma, Un Kazanma Gereksinimi: Her yasta ve her insanda bulunan taninma ve in
kazanma gereksinimi, 0zellikle genc yaslarda en kolay sporla karsilanabilir. Bulyuk
kitleleri yakindan ilgilendiren spor olgusu kendi kahramanlarini1 ve surtikleyici birey
modellerini her ddnemde 6ne ¢gikarmistir. Bu 6ne ¢ikartma olgusu bireydeki ihtiyaglarin
geregi olmustur. Insanlarmn timiinde olan bu gereksinme sporda kazanilan basarilarla
karsilanabilir (175).

Prestij, Ustiinlilk Saglama Gereksinimi: Sporun farkli alanlardaki yararlariyla bireyin
kendine gliven duygusu artar, basarilariyla toplumda iyi bir yer edinir ve Gsttnlik duyma
gereksinmesini doyurur (Dogan, 2005). Sporun bireye kazandirdigi fiziksel gii¢, motorsal
beceri, ¢alisma disiplini, kendine gliven duygusu, bir toplumun Gyesi olma duygusu,
artmis yasam tutkusu gibi 6zellikler, onun basarisini ve buna bagli olarak toplum igindeki

prestijini arttirir (175).

Egemen Olma Arzusu: Kendine ve baskalarina egemen olma tutkusu, en kolay sosyal
olarak spor yoluyla gergeklesir. Bireydeki egonun yasanan toplumsal ve kultirel stirecler
sonrasi olusan ben duygusu yasantimizin her sathasinda kendini hissettirir. Bu duygunun

kendini hissettirdigi en rahat ortam, egemen olunan ortamdir (175).

Heyecan ve Macera Hevesi: Spor insanlarin heyecan duyma, ginlik yasamin
streslerinden uzaklasma, macera yasama gereksinmelerini karsilar (127). Bir¢ok insanda
bulunan macera tutkusu, secilen spor dalinin sekline gore en kolay spor yoluyla doyuma
ulagir. Dagcilik, parasiitciiliik, otomobil yarisciligr gibi gercek bir hayati tehlike yaratan
spor dallar1 yaninda, yarisma sporlarinda sonucun higbir zaman bilinmemesi, sporun her
dalinda macera hevesi kazandirmaktadir. Bu nedenle macera tutkusunun en gizel ve

insani doyumu ancak spor sayesinde olur (175).

Zihinsel Yetileri Gelistirme: Sporcu, spor yapmaya basladiktan sonra, antrenmana
katilmaya, yarigma Ve yarisma esnasinda ¢esitli durumlara uygun davranislara kadar tam
ve 0zgur bir karar verme halindedir. Bu durum, béyle bir gereksinimi olanlar igin yeterli
bir motivedir (178). Spor, insanlarin ani ve beklenmedik durumlarda algilama, dogru ve

uygun karar verme niteliklerini arttirir (127).

Gunimuzde spor blyuk halk kitlelerinin yakindan ilgilendigi, begeni goren énemli bir

ugras1 durumuna gelmistir. Kullp yoneticileri, egiticiler, spor izleyiciler ve 6grenimi
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yillar stiren becerileri sergileyen sporcular; hep birlikte spor eylemlerinin, tim insanligin
yararli ve anlamli bir ugrasisi olarak algilanmasina hizmet eden kisilerdir. Demek ki, spor
biyolojik (fizyolojik), psikolojik ve toplumsal boyutlu ve kendine 6zgu igerigi bulunan
bir gercektir. Gldilenme kavrami, spor eylemleri icinde yer alan tim kesimlerin istek ve

beklentilerini yansitmaktadir (75).

Sporcularin yiksek yogunluktaki antrenmanlara katilmalarini ve bunu uzun sire devam
ettirebilmelerini saglayan glici, motivasyon kuramlar1 arasinda énemli bir yere sahip olan
“Basar1 Motivasyonu Kurami”yla agiklayabiliriz. Basar1 motivasyonu teorisi kisilerin
fiziksel bir aktiviteye neden katildigini, zor olan1 basarmak i¢in neden bu kadar ¢aba

harcadigini ve bunu neden uzun sure devam ettirdigini agiklamaktadir (171).

Motivasyon gucl ve basar1 arasindaki iliskinin 6zellikle sporda ¢ok dnemli oldugu gayet
aciktir. Motive edici etkisi disiik olan bir durumun, diisiik bir basar1 ile sonuc¢lanmasi
muhakkaktir (152).

Her insan kendini tatmin eden ve huzur verici durumlar1 arama, rahatsiz edici
durumlardan ise kaginma egilimi gosterir. Arama ve kaginma egilimleri, motivlerin
yapisinda da mevcuttur. Hangi egilim daha agir basarsa ona yonelik motivler gézuikdir.
Buna gore basar1 motivi basariya yaklagsma veya basarisizliktan kaginma, arkadaslik

motivi ise itibar arama ve reddedilmekten kaginma seklinde ortaya ¢ikar (179).
Spor motivleri, alt1 gruba ayrilmaktadir.

e Spor faaliyetinin kendisi ve dogrudan sporcuyla ilgili motivler: Bedeni faaliyet,
hareket, belirli spor hareketlerinden zevk alma, kendini tanima ve gelistirme,

bedeni meydan okuma, macera, gerilim, heyecan gibi.

e Spor faaliyetinin kendisi ve toplumsal ¢erceve icerisinde sporcuyla ilgili motivler:
Karsilikl1 toplumsal etkilesim, baskalariyla birlikte spor yapmaktan zevk alma
gibi.

e Spor faaliyetinin sonucu ve dogrudan sporcuyla ilgili motivler: Kendi kendini

onaylamaya yonelik basar1 motivi gibi.

e Spor faaliyetinin sonucu ve toplumsal cerceve icerisinde sporcuyla ilgili motivler:
Kendini gosterme, baskalar1 tarafindan onaylanma, toplumsal itibar goérme,

prestij, usttinlik gibi.
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e Daha ileri amaglara ulasmak icgin araci1 olarak spor faaliyetinin kendisi ve
dogrudan sporcuyla ilgili motivler: Saglk, dis gorinds, bos zamanlar

degerlendirme, maddi kazang, seyahat gibi.

e Daha ileri amaglara ulasmak icin araci1 olarak spor faaliyetinin kendisi ve
toplumsal cgerceve icerisinde sporcuyla ilgili motivler: Arkadaslik, baskalariyla

iliski kurma, saldirganlik, toplumda bir yer edinme, ideoloji gibi (179).

Sage‘e (1984) gore gudilenme; kisilerin ¢abasinin (eforunun) yénuni ve yogunlugunu
arttirir. Cabanin yonu; herhangi bir duruma yaklasmayi veya kaginmay ifade ederken,
¢abanim yogunlugu; bir durumda ne kadarlik eforun harcandigini anlatir. Ornegin Ayse
ile Fatma, Eczacibas1 voleybol takimina segilmek istemektedirler (¢gabanin yon(). Bunun
icin her ikisi de haftanin ¢ glini antrenman yapmaktadirlar. (¢abanin yogunlugu). Ayse
ile Fatma‘nin ¢alismalar izlendiginde, eger Ayse‘nin daha fazla efor harcadig: dikkati
cekerse, Ayse‘nin motivasyonunun Fatma‘ya gore daha fazla oldugu sOylenebilir.
Sage‘in motivasyona iliskin tanimindaki efor ve yogunluk kavramina sebat (azim), olas1

eylem secimleri ve sonucu da (performans) eklemek olasidir (152).

Sporcular, antrendrler, antrenman bilimcileri, spor psikologlar1 ve sporla yakindan ilgisi
olan diger kisi ve kuruluslar hep sporda basarili olmak icin ¢aba harcamaktadirlar. Sik sik
sporcularin yiiksek performanslarinin ortaya koydugu yarigsmalar, karsilasmalar organize
edilmektedir. Sporun uluslararas1 propaganda araci olarak goriilmeye baslanmasindan
dolayr sportif rekabet artmistir (180). Bu rekabet sonucunda, sporcular motivasyon

duzeylerini yiksek tutarak basarili olmak i¢in daha ¢ok ¢aba gdstermeye baslamislardir.

Birgcok yazara gore, motivasyonun niceligindeki olumsuzluklar, performans sporundaki
en Onemli sorunlardan biridir. Steinbach, motivasyonun niceligindeki olumsuz
degisiklikleri Uce ayirmaktadir. Yetersiz motivasyon, asiri motivasyon ve yeterli

motivasyondur (152).

Yetersiz motivasyon: Sporcunun motivasyon diizeyinin ¢ok diisiik olmasidir. Takim ya
da sporcunun basariya doymus olmasi, yarismanin 6nemsiz olusu, rakibin ¢ok gucli
olmas1 nedeni ile takim ya da sporcunun yenilgiyi bastan kabullenmesi, rakibin ¢ok zayif
olmast nedeni ile kiglimsenmesi yetersiz motivasyona yol acan nedenler olarak
siralanabilirler. Bu faktorler veya buna benzer diger faktorler, sporcu yada takimin
motivasyon dizeyini diisiiriirler. Bunun sonucu ise “start tembelligi” denilen durumdur.

Kisacas1 yetersiz motivasyonda sporcunun motivasyon dizeyi diisiiktiir. Bu durum
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kendini hem antrenmanlarda hem de yarismada gosterir. Spor ile olan iliskilerinde bir

gevseklik, istemsizlik, vurdumduymazlik hakimdir.

Aswrr motivasyon: Sportif basarisizliklarin nedeni olarak, yetersiz motivasyon hallerinden
daha sik gorulmektedir. Ozellikle performans sporunda ve profesyonel sporda her
yarisma, toplumsal ve ekonomik agidan biyuk o6nem tasimaktadir. Bu yarigmalar
Oncesinde sporcuya genelde bir tek duygu egemen olmaktadir. Bu “ya kazanamazsam!”
korkusudur. Bu korku kaygiyr arttirir ve sporcuda guvensizlik yaratir. Bu nedenle,
sporcunun motivasyon dizeyi ¢ok ylksek olur ve yarisma dncesi “start telasi” denilen
durumlarda kendini belli eder. Bu durum ayni zamanda genel spor motivasyonu

duizeyinin ¢ok yuksek oldugunu diistindiiriir.

Yeterli motivasyon: Organizmanin ulastigi yiksek performansin, uyum sirecini
bozmayan motivasyondur. Algilama ve karar verme dengelidir. Biling yerindedir,
olaylart iyi takip eder, mucadele bilinglidir. Taktik plana uyum saglar, ylksek teknik
gerektiren hareketleri hatasiz veya az hata ile yapar. Micadele icin gerekli psikolojik

enerjisi vardir ve stresini yenebilir (181).

Spor, insanlarin tek basma ya da toplu olarak fiziksel, psikolojik ve diisiinsel
yeteneklerini 6nceden saptanmis bir diizen ve belli kurallar igerisinde gelistirip ortaya
koymaya yonelik eylemlerin timdne verilen genel ad olarak tanimlanmaktadir (182).
Spor, tek basina, toplu ya da takim halinde yapilan, kendine 6zgl kurallari teknikleri olan
bedensel ve zihinsel yetilerin gelisimini saglayan egitici, eglendirici ugrasidir (121).
Spor, ekonomik sosyal ve kiilturel kalkinmanin temel unsuru olan insanin beden ve ruh
saghigimi gelistirmek, kisiligin olusumunu, karakter 6zelliklerinin gelisimini saglamak,
bilgi beceri ve yetenek kazandirarak ¢gevreye uyumu kolaylastirmak, kisiler, toplumlar ve
uluslararas1 dayanisma kaynasma ve basar1 saglamak, kisinin mucadelesini arttirmak
bunun yaninda belli kurallara gore rekabet Olcileri icerisinde miicadele etme heyecan

duyma yarigsma ve yarismada Ustlin gelme amaciyla yapilan faaliyetlerdir (183).

Motivasyonun gunumuz sporunda ¢ok Onemli bir yere sahip oldugu agiklanan
yaklasimlardan gorilmektedir. Kisiyi basariya gotiren bir¢ok faktor vardir. Bunlar
sporda da karsimiza ¢ikan Onemli kavramlardir. Sporcularin basariya ulagsmalari igin
onlar1 etkileyen ve onlara gl¢ olusturan bu birgok faktoriin etkisinin artirilmasi igin
sporun iginde olan kisilere de 6nemli gorevler diismektedir. Motivasyonun giinimuzde

cok 6nemli bir faktor oldugu diistiniildiigiinde spor camiasinin iginde olan kisilerinde bu
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faktorleri gbz ardi1 etmemeleri ve ¢aligmalarinda bunlar1 da g6z 6nunde bulundurmalari

gerekliligi 6nem arz etmektedir (184).

Sporda basar1 motivasyonu, sporcunun ileriye, gelecege donik beklentilerinin artis
sonucu ortaya ¢ikar. Bir isi basarmaktan dolay1 duyulan zevk ve tatmin, gelecekteki
basarilar i¢in sporcuda yeni istekler yeni beklentiler dogurur. Bu motive, sporda basari
motivi veya basar1 motivasyonu denir. Ancak basari motivasyonunun gelisme slirecinin
siirlar1 da vardir. Her sporcu yiiksek bir basar1 motivasyonu gelistiremez. Ayni zeka
seviyesine sahip, ayni ¢evrede yetisen sporcularin basari motivasyonlar1 ayni1 seviyede
degildir. Sporcunun beklentileri ile yasadig1 olaylari arasinda gok blyuk farkliliklarin,
zitliklarin gorilmesi, hissedilmesi basart motivasyonunu olumsuz yonde etkiler. Mesela,
bir sporcu bazi hareketleri kolayca yaptigi icin benzer hareketleri de ayni sekilde basariyla
yapabilecegine dair beklentiler gelistirebilir. Fakat bu beklentilerini gerceklestiremez,
dogrulayamaz ya da ¢ok az dogrulayabilir ise imitsizlige diisebilir. Bu sebeple
antrendrlere diisen gorev, sporculara tam olarak yapabilecekleri gorevler vermektir.

Sporculara yaptirilacak gorevlerin ne ¢ok kolay ne de ¢cok zor olmamasi gerekir (152).

Sporcularin musabakalarda iyi performans gosterebilmeleri icin gereken sartlardan biri
sporcularin gudulemelerini  saylayacak etkenleri iyi bilmektir. Sporun ve spor
psikolojisinin esaslarinin baginda giidiileme gelmektedir. Dolayisiyla sporla az ya da ¢ok
ilgisi olan herkesin guidileme teriminin zerinde durmasi ve bu terimi ¢ok iyi bilmesi
gerekir (185).

Basar1 motivasyonu teorisi kisilerin fiziksel bir aktiviteye neden katildigini, zor olani
basarmak i¢in neden bu kadar ¢aba harcadigini ve bunu neden uzun siire devam ettirdigini
aciklamaktadir (100). Bu surecte, gudileme genel olarak, bireyin belirli bir davranig
yonunde harekete gegcmesi ya da gereksinimleri ve duygular1 dogrultusunda s6z konusu

davranigin strddrilebilir olmasini saglayan giicleri ifade etmektedir (169).

Basar1 gereksinmesi, bir gorevi ya da davranisi, mikemmellik standartlarina gore hatta
daha da Ustiinde yapma istegi ile kendini gosterir. Basar1 gereksinmesi, Ustiin duzeyli
performans gosterme ya da rekabet durumlarinda basarili olma istegidir. Cok sayida
kisilik arastirmasi, basarili sporcularda ortak bir 6zelligin oldugunu ortaya koymustur. Bu
Ozellik de Ust diizeyde basarili olma gereksinimidir ve genel anlamda basar1 gereksinimi
ad1 verilmektedir. Bu kurama gore, bazi bireyler i¢in 6nemli olan nokta, basariya dayali
etkinliklerden basarili ¢gikmaktan ¢ok, Ust diizeyde doyum almalaridir. “Basar1” algisi

bireyden bireye degisir. Yani her birey kendi basar1 davranisimi tayin etmekle
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yukumludir. Basari ve basarisizlik birer psikolojik durumdur. Kisinin basari arayisindaki
etkililigi yorumlamasi temeline dayalidir. Dolayisiyla, performansa dayali sonug, bireyin
caba ve becerisi olarak algilanirsa, bu basar1 olarak kabul edilebilir. Performansa dayali
sonug, bireyin yeteneksizligi ya da diistik ¢abasina baglanirsa, bu da basarisizlik olarak
kabul edilir. Bu nedenle birisi i¢in basar1 sayilan bir sonu¢ digeri igin basarisizlik
sayilabilir (129).

Baz1 sporcular kazanamayacaklarina inandiklar1 rakibe kars1 sanslarini bile denemekten
kaginmaktadirlar. Basar1 gereksinimi kuramimna gore bu sporcular, kendilerini
smnamadiklart i¢in bu durumu basarisizlik olarak algilamayacaklardir. Basari
gereksinmesi ile basarisizliktan kaginma arasindaki iligki, risk alma davraniglarindaki
belirleyici etkenlerden biridir. Basar1 gereksinmesi yiksek ve kaygis1 diisiik olan kisiler,
orta derecede zorlugu olan eylemleri daha ¢ekici bulur ve bu konuda riske girerler. Buna
karsilik, basar1 gudisi diisiik ve kaygisi yiiksek kisiler ise, basari sansi ¢ok yuksek olan
eylemler ile basarisizlik ihtimalinin herkes icin yiksek oldugu eylemlerde riske girerler
(129).

Bu kurami kisaca su sekilde 6zetleyebiliriz, basar1 gereksinmesi 6grenilmis ve kararl bir
Ozelliktir. Bir insanda basar1 gereksinmesi iki kisilik 6zelligiyle belirlenir: Basarili olma
gudisu ve basarisizliktan kaginma gudisu, basar1 gereksinmesinin niceligi, basarili olma
gudislinden basarisizliktan kaginma gudisunin g¢ikarilmasiyla hesaplanir. Basarili olma
gudisl basarisizliktan kaginma gldusinden daha yiiksekse, kisi yarigsmalara katilacak;
aksi durumda kisi yarismalardan uzaklagacaktir. Basari gereksinmesi yiksek olan
sporcular, basar1 icin glcluk duzeyi yiksek olan durumlar segerler. Basar1 gereksinmesi
diistik olan sporcular ise, basari/basarisizlik oraninin bir oldugu durumlardan kacarlar. Bu
sporcular ya ¢ok kolay, ya da ¢ok zor gorevler secer. Basar1 olasiliginin yiksek oldugu
durumlarda basarisizlik olasiligi diisiiktiir; dolayisiyla kaybetme olasilig: diisiik olacak
ve kaybetmeye bagli olumsuz duygular yasanmayacaktir. Sporcularin basari olasiliginin
diisiik oldugu zor durumlari se¢melerinin nedeni ise, kaybettiklerinde bunun
gerekgelerinin  hazir olmasidir. Kaybettiklerinde kendileri suclanmayacak ya da
ayiplanmayacaktir (127). Bu kuramin odak noktasi, bazi bireylerin basariya dayali
etkinliklerden basarili ¢ikmaktan ¢ok (st diizeyde doyum aldiklaridir. Ancak burada
dikkat edilmesi gereken nokta, “basar1” algisinin bireyden bireye degisecegidir. Yani her

birey kendi basar1 davranigini tayin etmekle ylkimlidur (160).
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Sonug olarak basar1 motivasyonu, kisinin bir konuda basarili olmak igin ¢abasi, yenilgi
ile ylz yilze gelmesine ragmen 1srar etmesi ve basaridan elde edecegi gurura dogru
yonelmesidir (162). Basar1 motivasyonu teorisi, kisilerin bir aktiviteye neden katildigini,
zor olan1 basarmak ic¢in neden bu kadar ¢ok efor sarf ettigini ve bunu neden uzun siire

devam ettirdigini agiklamaktadir (171).

Motivasyonun gucl ve basari arasindaki iligskinin, 6zellikle sporda ¢ok dnemli oldugu
gayet acgiktir. Motive edici gicu disik olan bir durumun, disiik bir basari ile
sonu¢lanmasi muhakkaktir. Her insan, kendini tatmin eden ve huzur verici durumlari
arama, rahatsiz edici durumlardan ise kaginma egilimi gosterir. Arama ve kaginma
egilimleri, gudulerin yapisinda mevcuttur. Hangi egilim daha agir basarsa, ona yonelik
gudiler ortaya ¢ikar. Buna gore, basar1 gidlsi, basarili olma ya da basarisizliktan
kag¢inma; arkadaslik gudisu ise itibar arama ya da reddedilmekten ka¢inma seklinde
ortaya c¢ikar (167). Basar1 motivasyonu ile ilgili yapilan arastirmalar basariya yaklasma,
basarisizliktan kaginma, gii¢c gosterme, ceza ve 6dul, yonetim tarzi, kullp ici iletisim gibi
pek cok faktoriin basar1 motivasyonuna etki ettigini gostermektedir (186). Basariya
yaklasma g@udlsl, basar1 durumlarinda gurur yasama ya da doyum Kkapasitesi
basarisizliktan kaginma guidisu ise, basarisizligin bir sonucu olarak utan¢ yasama ya da
kicuk diisme kapasitesi olarak ifade edilmektedir (168). Basariya yaklasma gudusinin,
sporcunun yarisma durumuna yaklasmadaki i¢sel motivasyonunu ifade ettigi
diistintilmektedir. Bu da yaklasik olarak kendine giiven, yetkinlik ya da guclulik, kisisel
kompetanlik terimleri ile es anlama gelmektedir. Bu 0Ozellikleri yliksek olan kisilerin,
diisiik olan kisilere gbre basar1 elde edebilecekleri ortamlara katilimi daha yuksektir
(159).

Basariya yaklasma gQudisl ve basarisizliktan kaginma gudisl farkli yapilardir. Bu
sebeple bireylerin basariya yaklasma guduleri ile basarisizliktan kaginma guduleri
birbirinden bagimsiz olarak yuksek ya da diisiik olabilirler. Bireyin basarisizliktan
kaginma guduleri bireyi yarismadan uzaklastirirken, basariya yaklagsma guddleri ise
bireyi yarismaya ¢ekmektedir. Thomassen ve Halvari (1996)‘nin, basar1 gudilenmesi
Uzerine yaptiklari calismada da, basarisizliktan kaginma gudusu ile spora katilim arasinda
negatif iliski, buna karsin spor ortamlarinda yarigmaya katilma miktar1 ile basariya

yaklagsma gudusl puanlari arasinda pozitif iligki oldugunu belirlemislerdir (171).

Wann’a (1996) gore basar1 gereksinimi diisiik ve yiksek bireyler arasinda gesitli

farkliliklar her zaman olmustur. Bu farkliliklar, basar1 gereksinimi diisiik bireyler, kolay
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gorevleri tercih ederken, basar1 gereksinimi ylksek bireyler ise; orta diizeyde miicadeleci
gorevleri tercih ederler (187). Basar1 gereksinimi yliksek bireyler, zorlugu orta derecede
olan gorevleri tercih etmeye egilimlidirler. Basar1 gereksinimi yiiksek olan bireyler daha
az micadele ve haz sagladigindan dolay: kolay gorevlerden; basar1 olasiliklarini ¢ok
diistirdiigiinden asir1 derece zor gorevlerden de kaginirlar. Basart motivasyonu, kisinin bir
konuda basarili olmak igin gabasi, yenilgi ile yiiz ylize gelmesine ragmen 1srar etmesi ve
basaridan elde edecegi gurura dogru yonelmesidir. Basar1 motivasyonu teorisi, kisilerin
bir aktiviteye neden katildigini, zor olan1 basarmak icin neden bu kadar cok efor sarf

ettigini ve bunu neden uzun siire devam ettirdigini agiklamaktadir (171).
2.4.6. Sporda basar1 motivasyonu kuramlari

Bir antrendriin gudileme eylemini gergeklestirebilmesi i¢in sporcular1 hakkinda gesitli
bilgilere sahip olmasi1 gerekir. Bu bilgiler sporcunun kisilik, sosyoekonomik ve kulttrel
Ozellikleri ile ilgilidir. Bu bilgileri elde etmek icin bazi testlerden yararlanabilecegi gibi,
gOzlemlerden ve ¢esitli davranislara gosterilen tepkilerden de yararlanabilir. Elde edilen
bu bilgiler sporcusuna yaklasim bicimini, secilecek yontemi ve ydntemin basarisini
etkileyecektir (127).

Antrenor, kendisine gore neyin 6nemli oldugu konusunda kendi felsefesini gbzden
gecirmelidir. Eger yaklasimi basarili degilse durumu gelistirmek icin nelerin gerektigine
karar vermelidir. Kendi felsefesinin avantaj ve dezavantajlarinin farkinda olmalidir.
Antrenor, gudileme icin caba harcarken hangi noktalarda basar1 saglayamadigini
gorebilmelidir. Gudulemenin takimi zerinde nasil bir etki yaptiginin ve sporcuyu nasil
etkilediginin farkinda olmalidir (178).

Bu dogrultudan hareketle insanlar1 hareket etmeye neyin motive ettigini agiklamak icin
dort kuram gelistirilmistir (66, 152):

2.4.6.1. Basari ihtiyac1 kurami

Bu kurami savunan kuramcilarina gore, basar1 gereksinmesi 6grenilmis ve kararli bir
Ozelliktir. Bir insanda basar1 gereksinmesi iki kisilik 6zelligiyle belirlenir: Basarili olma
gudisi ve basarisizliktan kaginma gudisi. Basar1 gereksinmesinin niceligi, basarili olma
gudislinden basarisizliktan kaginma gudisunin ¢ikarilmasiyla hesaplanir. Basarili olma
gudisl basarisizliktan kaginma gldusinden daha yiksekse, kisi yarigsmalara katilacak;

aksi durumda kisi yarismalardan uzaklasacaktir.
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Basar1 gereksinmesi yuksek olan sporcular, basari icin guclik dizeyi yuksek olan
durumlar1 segerler. Basar1 gereksinmesi diisiik olan sporcular ise, basari/basarisizlik
oraninin bir oldugu durumlardan kacarlar. Bu sporcular ya cok kolay, ya da ¢ok zor

gorevler secer.

Basari olasiligiin yiksek oldugu durumlarda basarisizlik olasiligr diistiktiir; dolayisiyla
kaybetme olasiligi diisik olacak ve kaybetmeye bagli olumsuz duygular
yasanmayacaktir. Sporcularin basar1 olasiliginin  diisiik oldugu zor durumlan
secmelerinin nedeni ise, kaybettiklerinde bunun gerekcelerinin hazir olmasidir.

Kaybettiklerinde kendileri suglanmayacak ya da ayiplanmayacaktir.
2.4.6.2. YUkleme kuram

Bu kurama gore, sporcular basarilarini1 ya da basarisizliklarini ¢esitli nedenlere baglarlar.
Bu nedenler kazanan ve kaybeden sporculara gore farklilik gosterebilir. Kazanan bir
sporcu kazanma nedenlerini ¢ok ¢alismasina, ya da sansinin olmasina; kaybeden bir

sporcu kaybetme nedenlerini daha ¢ok sansinin olmamasina baglama egilimindedir.

Yikleme kuramina gore, ortaya konan nedenlerin icsel, digsal ve kontrol edilebilirlik
boyutlar1 vardir. Yukaridaki nedenlere bakarsak, kazanma sansla agiklandiginda sans
digsal bir nedendir ve kontrol edilemez. Kazanma ¢ok calismayla agiklandiginda, gok
calisma icsel bir nedendir ve kontrol edilebilir. Cok calismak ya da galismamak
sporcunun kendisine baglidir. Kaybetme sansa baglandiginda, sans dissal bir nedendir ve

kontrol edilemez.

Kazanan sporcular kazanma nedenlerini daha ¢ok kontrol edilebilir i¢csel nedenlere (cok
calisma, ¢aba gOsterme gibi), kaybeden sporcular ise kaybetme nedenlerini daha ¢ok
kontrol edilemez dissal nedenlere (sans gibi) baglamaktadir. Kaybetme nedeni olarak salt
sans etkenini gdren bir sporcunun bu yargisini degistirmek antrenérlerin dnemli gorevleri
arasindadir. Basar1 salt kazanmak olarak degerlendirilmemeli, sporcunun o0 yarisma

boyunca ortaya koydugu performans da degerlendirilmelidir (127).
2.4.6.3. Hedefi gerceklestirme kuram

Bu kuram, sporcunun basarisini degerlendirmek i¢in onun temel basari hedeflerinin
belirlenmesinin 6nemini vurgular. Bunun yansimasimi birincilik kazanan, fakat bu
duruma farkl: tepkiler gosteren iki sporcu 6rneginde gorebiliriz. Birinci 6rnekteki sporcu,
birinci olmasina karsin yaptig1 dereceden hosnut olmayabilir. Ikinci 6rnekteki sporcu ise,
iyi bir performans gostermeyip rakiplerinin derecelerini bekler. Rakipleri kendi
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derecesini gecemeyip birinci olunca asir1 seving gosterir. Bu iki rnekte farkli davraniglar
sergilenmesinin nedeni, sporcularin basar1 hedeflerinin farkli olmasidir. Bagar1 hedefi,

benlik yonelimli ve gorev yonelimli basar1 hedefi olmak (izere ikiye ayrilir.

Benlik yonelimli basar1 hedefinde, sporcu yarigsmayla ilgili olarak kendi yetenegini
rakiplerinin yetenegiyle karsilastirir. Bagar1 durumunda kendini "yetenekli”, basarisizlik
durumunda kendini "yeteneksiz" olarak degerlendirir. Ancak kazanmanin dogrudan ve

salt yetenekle mi, yoksa ¢ok ¢alismayla mi ilgili oldugu a¢ik degildir.

Gorev yonelimli basar1 hedefinde, sporcu hedeflerini kendi performansina gore belirler.
Bu yonelimdeki bir sporcu kendisini baska sporcularla karsilastirmaz. Onemli olan kendi
performans duzeyidir; sporcu daha onceki yarigmalardaki performansiyla simdiki
performans dizeyini karsilastirir. Simdiki performans: daha iyiyse, bunu basar1 olarak

nitelendirir. Rakibin kim oldugu, ya da rakibin derecesi 6nemli degildir.
2.4.6.4. Yetkinlik motivasyon kurami

Harter’in (1988) calismasina dayanan bu kuram insanlarin kendilerini degerli ya da
yeterli hissetmeye motive olduklarini, ayrica bu tlr duygularin motivasyonun birincil
belirleyici etken oldugunu anlatir.yetkinlik motivasyonu kurami; sporcularin kontrol
algilarinin (beceri 6grenip sergileyebileceklerine iliskin duygu kontroll) 6z-deger ve

motivasyonlarini etkileyen yetkinlik degerlendirmesiyle baglantili oldugunu ileri srer.

Ornegin genc bir futbolcunun 6z saygisi yiksekse kendisini yetkin hisseder, futbol
becerilerini 6grenme ve sergileme kontrolline sahip oldugunu algilar ve oyunu 6grenme
¢abalarinin onun sevincini, gururunu ve mutlulugunu artirmasina yol agmasi i¢in ¢abalar.
Bu olumlu duyussal durumlar, motivasyonun da artmasina neden olur. Buna karsilik
egzersiz yapan birinin 6z saygisi diisiikse kendini yetkin hissetmez ve kisisel eylemlerinin
formda olmasina ¢ok az etkisi olduguna inanir; sonrasinda da kaygi, utang ve tzuntu gibi
olumsuz duyussal tepkiler ortaya ¢ikar. Bu duygular motivasyonunun diismesine neden
olur (66).
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3. MATERYAL VE YONTEM

Calismanin bu b6liminde, arastirmanin yontemi, evreni, Orneklemi, veri toplama
araclarinin 6zellikleri, veri toplama araclarinin uygulanma siireci, verilerin toplanmasi ve
bulgularin elde edilmesinde kullanilan istatistiksel analizler yer almaktadir. Yapilan bu
analizler neticesinde de halkoyunlarinda antrenor liderlik davraniglarinin oyuncularin
basart motivasyonlar1 iizerindeki etkisinin belirlenmesine yonelik olarak uygulanan

caligmanin sonuglar1 paylasilmaktadir.
3.1. Arastirmanin Yontemi

Caligsma teorik ve uygulama olarak iki basamaktan olugsmustur. Halkoyunlarinda antrenor
liderlik davramiglarinin  oyuncularin  basar1 motivasyonlar1 {izerindeki etkisinin
belirlenmesine yonelik olarak gerceklestirilen bu ¢alismanin ilk basamaginda konu ile
ilgili alanyazin/literatiir taranmis olup daha once yapilmis olan aragtirma sonuglari
incelenmis ve elde edilen bilgilerle, incelenecek degiskenler agisindan tezin konusuyla
ilgili detayli bir teorik ¢er¢eve hazirlanmistir. kinci basamakta ise bu teorik gergevenin
15181 altinda hazirlanan hipotezlerin denenecegi ve arastirmanin nicel boliimiiniin
verilerinin elde edildigi “Sporda Liderlik Olgegi (Sport Leadership Scale)” (Ek-3) ve
“Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegi (SOBMO)” (Ek-4) kullanilarak halk
oyuncularinin antrendr liderlik davraniglarimi algilamalarinin bagart motivasyonlari
Uzerindeki etkisi tespit edilmistir. Ayrica kisisel bilgi formuyla oyuncularin kisisel
oOzellikleri belirlenerek oyuncularin antrenor liderlik davranislar algilamalar1 ve basari

motivasyonlari kisisel degiskenler agisindan incelenmistir.
3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, 2014-2015 tiniversite sporlar1 yarisma sezonunda Tiirkiye’de
Universite Sporlar1 Federasyonuna kayitli, cesitli iiniversitelerde faaliyet gosteren halk
oyunlari ekiplerinde oynayan lisansli oyuncular olusturmaktadir. Orneklemini ise, 2014-
2015 yarisma sezonunda lniversite sporlart federasyonu halaylar grup yarismasina
katilan oyuncular ve ayni sezon yarismaya (halaylar grup kategorisinin disindaki tiirlerde)
katilan Karabiik Universitesinin lisansli halk oyuncular1 olusturmustur. Oyuncularin

152’si kadin (%52.8) ve 136’ s1 erkek (%47.2)’dir.
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3.3. Veri Toplama Araglan

Konuyla ilgili teorik bilgilere ulagildiktan sonra arastirmada kullanilan veri toplama

araclari su sirayla uygulanmistir:

Kisisel Bilgi Formu: Oncelikli olarak halk oyuncular hakkinda bilgi toplamak ve bu
calismanin inceleme konusu igerisinde yer alan bagimsiz degiskenleri belirlemek
amaciyla ilgili literatiir 6rnekleri incelenmis ve arastirmanin hipotezleri gbz 6nunde

bulundurularak 7 sorudan olusan kisisel bilgi formu hazirlanmistir (EK-2). Bunlar:
1. Halk oyuncunun cinsiyeti
2. Halk oyuncunun yasi
3. Halk oyuncunun grenim durumu
4. Halk oyuncunun 6grenim gordiigii tiniversite
5. Halk oyuncunun halk oyunlariyla ilgilenme siresi
6. Halk oyuncunun antrendriniin cinsiyeti
7. Halk oyuncunun antrendruniin yeterlilik (Calistiric1 belge) durumu

Sporda Liderlik Olgegi: Arastirmada kullanilan Sporda Liderlik Olcesi (SLO), bireyin
antrenOr davranisini algilamasi versiyonu, sporcularin bes farkli boyutta antrendrlerinin
liderlik stilini veya davranigini nasil algiladigini1 degerlendirmek amaciyla Chelladurai ve
Saleh (1980) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin Tiirk sporcular i¢in uyarlanmasi Toros
ve Tiryaki (2006) tarafindan yapilmistir. SLO, Sporcuya antrendriinin o6lgekteki
maddelerde tanimlanan davranis tiplerinden hangisine uygun oldugunu belirlemeye
calisan 40 maddeden olusan besli likert tipi 6lgektir. Puanlar sporcularin antrendrlerinin
(her zaman, siklikla, ara sira, nadiren, higbir zaman) sergiledikleri davranis tiiriinii temsil
etmektedir. Bu davranis tiirleri ve bunu 6lgmeye calisan 6lgek ifadelerinin numaralar

sunlardir (188):

Egitici ve Ogretici Davranis: 1,5, 8,11, 14, 17, 20, 23, 26, 29, 32, 35 ve 38 olmak zere
13 maddeden olusmaktadir. Bu maddeler sporcunun performans diizeyini gelistirmek i¢in
antrendriin  6nemli islevleriyle ilgili maddelerdir. Antrenér, maksimum fiziksel
potansiyellerine ulagmalari i¢in sporcular egitir ve 6gretir. Takim sporlar1 s6z konusu

oldugunda bunlara ek olarak takim {iyelerinin etkinliklerini de koordine eder. Dolayisi ile
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bu maddeler antrenman ve bilgi verme (zerinde ciddi anlamda duran antrendrleri

tanimlamaktadir.

Demokratik Davranis: 2, 9, 15, 18, 21, 24, 30, 33 ve 39 olmak Uzere 9 maddeden
olusmaktadir. Bu maddeler, karar verme siirecine sporcularin katilimlarina antrenoriin ne
oranda izin verdigini ifade etmektedir. Bu kararlar grup hedefleri ve hedeflere nasil

ulasilacagryla ilgilidir.

Otokratik Davramis: 6, 12, 27, 34 ve 40 olmak iizere 5 maddeden olusmaktadir. Bu
maddeler antrendriin sporculardan kendisini ne kadar uzak tuttugunu ve onlar tizerindeki
otoritesini ifade ederken antrendrlerin kontrolcii ve otoriter stili ne derecede

benimsedigini 6lger.

Sosyal Destek Davranmisi: 3, 7, 13, 19, 22, 25, 31 ve 36 olmak Uzere 8 maddeden
olusmaktadir. Bu maddeler, antrenériin sporcularinin gereksinimlerini gidermeye ne
oranda katildigin1 ifade etmektedir. Antrendrlerin davraniglart ya dogrudan bu
gereksinimleri karsilamaya ya da sporcularin karsilikli gereksinimlerini doyurabilmek

icin uygun bir iklim yaratmaya yoneliktir.

Pozitif geribildirim Davramisi (Odiillendirici): 4, 10, 16, 28 ve 37 olmak (izere 5
maddeden olugmaktadir. Pozitif geribildirim alt 6l¢egindeki maddeler sporcularin iyi
performanslarina karsilik siklikla pekistireg veren veya dvgiide bulunan antrendrleri ifade

etmektedir.

Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegi: Arastirmada kullanilan diger 6l¢ek Spora Ozgii
Basart Motivasyonu Olgegidir (SOBMO). Bu bl¢ek, Willis (1982) tarafindan
gelistirilmis, Tirkiye’deki gegerlilik ve giivenirlilik ¢alismast da Tiryaki ve GoOdelek
(1997) tarafindan yapilmistir. Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegi toplam 40
maddeden olusan besli likert tipi bir Olgektir. Olgcek maddeleri, 1-5 arasinda
puanlanabilmektedir (*hi¢cbir zaman, ¢cok az, bazen, oldukca fazla ve her zaman”). Tiryaki
ve Godelek (1997) tarafindan yapilan guvenirlik analizleri sonucunda olgegin Tiirk

toplumuna uygulanabilir oldugu kararlastirilmistir (160).

Arastirmada bagimli degiskenler olarak “Sporda Liderlik Olgegi (SLO)” ve “Spora Ozgli
Basar1 Motivasyonu Olgegi (SOBMO)” ifade puanlari, bagimsiz degiskenler olarak da

“Kisisel Bilgi Formu”ndaki demografik veriler kullanilmistir.
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3.3.1. Veri toplama araclarimin uygulama siireci

Arastirmanin nicel boliimiinde veri toplama araci olarak kullanilan “Kisisel Bilgi Formu”,
“Sporda Liderlik Olcegi (SLO)” ve “Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegi (SOBMO)”
2014-2015 Universite sporlar1 yarisma sezonunda, ¢alisma 6rneklemini olusturan halk
oyunculara bizzat arastirmaci tarafindan uygulanmigtir. Yonergede aragtirmanin amact
ile ilgili gerekli agiklamalar yapilmis olup uygulama &ncesinde de oyunculara veri
toplama araglarinin doldurulmasi hakkinda detayl bilgiler verilmistir. Uygulamada, geri
dontistimdeki eksik veya yanlis doldurmalar da dikkate alinarak hedeflenen 6rneklem
say1s1 lizerinden veri toplama araglar yiiz yiize uygulanmistir. (“Kisisel Bilgi Formu”,
“Sporda Liderlik Olgegi (SLO)” ve “Spora Ozgii Basart Motivasyonu Olgegi
(SOBMO)nden olusan form, 310 adet). Veri toplama araclar1, Universiteleraras1 Halk
Danslar1 Senligi Halaylar grup yarigsmasina katilan 230 halk oyuncunun 220°si ve
Karabik Universitesi Halk Oyunlar1 Topluluguna mensup, Universiteleraras1 Halk
Danslar1 Senligi Diger Tiirler grup yarismasina katilan 67 halk oyuncu tarafindan
doldurulmustur. Veri toplama araglarinin, oyuncular tarafindan goniillii olarak

doldurulmasi saglanmistir.
3.3.2. Verilerin istatistiksel analizi ve degerlendirilmesi

Arastirmaci tarafindan toplanan veri toplama araglar1 (“Kisisel Bilgi Formu”, “Sporda
Liderlik Olgegi” ve “Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olcegi”) kontrol edilerek eksik
veya yanlis doldurulanlar arastirma disinda birakilmistir. Daha sonra halk oyunculara
uygulanan 6l¢eklerin kabul edilebilir nitelikte olanlari, SPSS 21 (Statistical Package For
Social Scientistsfor Windows Release) paket programinda degerlendirilmek iizere

kodlanarak bilgisayar ortamina aktarilmistir.

Arastirmada elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini test etmek
amaciyla kullanilan Kolmogorov Smirnov testi sonucunda “Sporda Liderlik Olgegi
(SLO)” ve “Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegi (SOBMO)’nden elde edilen
verilerin, dagilimm normallik varsayimimi yerine getirmedigi (SLO; p=0,008<0,05/
SOBMO; p=0,000<0,05) sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultudan hareketle, verilerin
degerlendirilmesinde istatistiksel yontem olarak frekans analizi, iki bagimsiz grubun
karsilastirilmasi igin Mann Whitney U ve ikiden fazla bagimsiz grubun karsilastiriimasi
icin de Kruskal Wallis H-Testleri kullanilmistir. Ayrica parametreler arasi iliskilerin

analizi i¢in Spearman Korelasyon analizi uygulanmistir.
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4. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma problemleri sirastyla ele alinmis, yapilan analizlere

dayali olarak elde edilen bulgulara yer verilmis ve yorumlanmustir.
4.1. Halk Oyuncularinin Demografik Ozelliklerine Iliskin Dagilimlar

Arastirmada Oncelikli olarak aragtirmaya katilan halk oyuncularinin kisisel bilgilerine
iligkin degiskenlere ait bilgilere yer verilmistir. Oyunculara ait kisisel bilgilerin frekans

ve yiizde dagilimlar1 Tablo 4.1°de yer almaktadir.

Tablo 4.1. Halk Oyuncularinin Demografik Ozeliklerine Iliskin Dagilimlar

Degisken Kategori Frekans Yizde Kiumilatif Yizde
Cinsiyet Kadin 152 52.8 52.8
Erkek 136 47.2 100.0
18-20 Yas 85 29.5 29.5
Yas 21-23 Yas 160 55.6 85.1
24-26 Yas 43 14.9 100.0
Ogrenim Durumu (")_n Lisans 101 35.1 35.1
Lisans 187 64.9 100.0
Karabiik Universitesi 87 30.2 30.2
Cumhuriyet Universitesi 16 5.6 35.8
Siirt Universitesi 14 49 40.6
Yiiziincii Y1l Universitesi 16 5.6 46.2
Harran Universitesi 14 49 51.0
Oniversite Mustafg Kemaj : 12 4.2 55.2
Inonii Universitesi 12 4.2 59.4
Cukurova Universitesi 27 9.4 68.8
Bozok Universitesi 20 6.9 75.7
Hakkari Universitesi 12 4.2 79.9
Bingd! Universitesi 12 4.2 84.0
Dicle Universitesi 32 11.1 95.1
Batman Universitesi 14 49 100.0
1-3 Yil 177 61.5 61.5
Halk Oyunlariyla
ngﬂemze Sﬁrezi 46Yil 46 16.0 77.4
7 Y1l ve Uzeri 65 22.6 100.0
e Kadm 14 4.9 49
Antrenor Cinsiyeti - —p 274 95.1 100.0
Antrensriin TMD.I.(VHa}k' Oyunlari 54 18.8 18.8
veterlilik Durumu Usta Ogretici - 181 62.8 81.6
Federasyon Antrendri 53 18.4 100.0
Toplam 288 100 100

Tablo 4.1’e gore arastirmaya katilan halk oyuncularinin %52.8’i (152) kadin, %47.2’si
(136) erkektir. Katilimcilarin %29.5°1 (85) 18-20 yas grubunda, %55.6’s1 (160) 21-23 yas
grubunda, %14.9°u (43) 24-26 yas grubundadir. Oyuncularin %35.1°1 (101) 6n lisans ve
%64.9’u (187) lisans dizeyinde 6grenim gormektedir. Katilimcilarin %30.2°si (87)
Karabiik iiniversitesinde, %5.6’s1 (16) Cumhuriyet tiniversitesinde, %4.9’u (14) Siirt
tiniversitesinde, %35.6’s1 (16) Yiizlincii Yil {iniversitesinde, %4.9’u (14) Harran
iiniversitesinde, %4.2’si (12) Mustafa Kemal {iniversitesinde, %4.2’si (12) Inénii

universitesinde, %9.4°G  (27) Cukurova Universitesinde, %6.9’u (20) Bozok
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universitesinde, %4.2’si  (12) Hakkari (niversitesinde, %4.2’si  (12) Bingol
universitesinde, %11.1’i (32) Dicle universitesinde, %4.9’u (14) Batman Universitesinde,
ogrenim gormektedir. Katilimcilarin %61.5°1 (177) 1-3 yildir, %16°s1 (46) 4-6 yildr,
%22.6’s1(65) 7 y1l ve lizerinde halk oyunlariyla ilgilenmektedir. Oyuncularin %18.8’inin
(54) antrenoric TMDK Halk oyunlar1 boliimii mezunu, %62.8’inin (181) antrendrii usta

ogretici, %18.4’1iniin (53) antrendrl ise federasyon antrendridar.

4.2. Halk Oyunculariin Sporda Liderlik Olcegi ve Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu

Ol¢egi Puanlarina iliskin Korelasyon Analizi Sonuclar

Halk oyuncularmin antrendr liderlik davranigi algilamalart ile basari motivasyonlari
arasinda anlamli bir iligki olup olmadiginin belirlenmesi i¢in Spearman Korelasyon

analizi yapilmistir. Sonuglar tablo 4.2’de sunulmustur.

Tablo 4.2. Halk Oyuncularinin Antrenor Liderlik Davranislar1 Algilamalari ile Basari
Motivasyonlar1 Arasidaki Iliskiyi Gosteren Spearman Korelasyon Tablosu

Egitici ve Sosyal Pozitif
Ogretici Demokratik  Otokratik Destek Geribildirim  Bagsar1
Davranis Davranis Davranis Davranisi  Davranisi Motivasyonu
1. Egitici ve R 1,000 ,702™ -,007 ,643™ A78™ ,161™
Ogretici p . ,000 ,899 ,000 ,000 ,006
Davranig n 288 288 288 288 288 288
. R 702" 1,000 ,058 682" 455" ,023
lzj'atv)farl‘:skrat'k D 000 . 328 000 000 700
n 288 288 288 288 288 288
. R -007 ,058 1,000 137" ,096 -,080
3. Otokratik =55 328 . 020 105 178
Davranig
n 288 288 288 288 288 288
4. Sosyal R 643" 682" 137" 1,000 457" ,080
Destek p ,000 ,000 ,020 . ,000 174
Davranisi n 288 288 288 288 288 288
5. Pozitif R 478" ,455™ ,096 AST™ 1,000 ,260™
Geribildirim p ,000 ,000 ,105 ,000 . ,000
Davranisi n 288 288 288 288 288 288
R ,161™ ,023 -,080 ,080 ,260™ 1,000
ﬁhc}i?\?:;;onu 0 .006 700 178 174 000 .
n 288 288 288 288 288 288

*p<0.05, **p<0.01

Tablo 4.2’ye bakildiginda halk oyuncularinin egitici ve 6gretici davranis algilamalari ile
demokratik davranis algilamalari, sosyal destek davranisi algilamalari, pozitif
geribildirim davranig1 algilamalar1 ve basari motivasyonlar1 arasinda pozitif yonde
anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir (p<0.01). Buna gore; oyuncularin egitici ve
Ogretici davranis algilamalart arttikca demokratik davranis algilamalarinin, sosyal destek
davranig1 algilamalarinin, pozitif geribildirim davranis1 algilamalarinin ve basari

motivasyonlarinin arttig1 sdylenebilir. Yine ayni tabloya bakildiginda oyuncularin
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demokratik davranis algilamalar ile sosyal destek davranisi algilamalar1 ve pozitif
geribildirim davranigi algilamalar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu
gorilmektedir (p<0.01). Buna gore; oyuncularin demokratik davramig algilamalari
arttikca, sosyal destek davranisi algilamalarinin ve pozitif geribildirim davranisi
algilamalarinin artti§1 goriilmektedir. Tabloya goére oyuncularin otokratik davranig
algilamalar ile sosyal destek davranigi algilamalar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir (p<0.05). Buna gore; oyuncularin demokratik davranig
algilamalan arttikca, sosyal destek davranigi algilamalarinin da arttig1 sdylenebilir. Ayni
tablo incelendiginde oyuncularin sosyal destek davranigi algilamalari ile pozitif
geribildirim davranigi algilamalar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu
gorilmektedir (p<0.01). Yani oyuncularin sosyal destek davranisi algilamalar arttikga,
pozitif geribildirim davranis1 algilamalar1 da artmaktadir. Son olarak ayni tabloya gore,
oyuncularin pozitif geribildirim davranisi algilamalari ile basar1 motivasyonlar1 arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (p<0.01). Yani oyuncularin pozitif
geribildirim davranis1 algilamalar1 arttikga, basari motivasyonlarinin da arttif

sOylenebilir.

4.3. Demografik Ozelliklere Gore Halk Oyuncularinin Antrenér Liderlik Davranis:

Algilamalarindaki Farklhihiklara Iliskin Analiz Sonuclar

Halk oyuncularinin antrenor liderlik davranisi algilamalarinin cinsiyet degiskenine gore
farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi i¢cin Mann Whitney U-Testi yapilmistir.
Sonuglar tablo 4.3’de sunulmustur.

Tablo 4.3. Halk Oyuncularinin Antrenér Liderlik Davranist Algilamalarinin Cinsiyet

Degiskenine Gore Farklilagip Farklilagmadigini Tespit Etmek Amaciyla Yapilan Mann-
Whitney U Testi Sonuglari

Cinsiyet n Sira Ort. Siralar Toplamm ~ Mann-Whitney U  p

Sitici ve Opretici 1.Kadm 152  153.19 23285.00
Egitici ve Ogretici adin 9015.000 061
Davranig 2.Erkek 136  134.79 18331.00
i 1.Kadm 152  154.83 23534.50
Demokratik adm 8765.500 026>
Davramg 2.Erkek 136  132.95 18081.50
_ 1.Kadm 152  130.39 19819.00
Otokratik Davranig 8191.000 .002*
2.Erkek 136  160.27 21797.00
1.Kadm 152  150.41 22862.00
Sosyal Destek adin 9438.000 202
Davramst 2.Erkek 136  137.90 18754.00
iti ibildiri 1.Kadm 152  153.14 23277.50
Pozitif Geribildirim adin 9022.500 061
Davramst 2.Erkek 136  134.84 18338.50
*p<0.05
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Tablo 4.3 incelendiginde, halk oyuncularinin demokratik davranis algilamalarinda
cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir. (U =
8765.500; p=0.026<0.05). Buna gore kadin oyuncularin (X=154.83) erkek oyunculara
(X=132.95) oranla antrendrlerini daha demokratik algiladiklar1 goriillmektedir. Ayrica
tablo 4.2’ye gbre halk oyuncularinin otokratik davranis algilamalarinda da cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir. (U = 8191.000;
p=0.002<0.05). Buna gore erkek oyuncularin (X=160.27) kadin oyunculara (X=130.39)

oranla antrendrlerini daha otokratik algiladiklar1 goriilmektedir.

Halk oyuncularinin antrendr liderlik davranigi algilamalarinin yas degiskenine gore
farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi i¢in Kruskall-Wallis H Testi yapilmistir.
Sonuglar tablo 4.4’de sunulmustur.

Tablo 4.4.. Halk Oyuncularinin Antrendr Liderlik Davranigt Algilamalarmin Yas

Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Tespit Etmek Amaciyla Yapilan
Kruskall-Wallis H Testi Sonuglari

Yas n Sira Ort. Sd 12 p
L 1.18-20 Yas 85 135.25
Egitici ve Ogreticl =551 3 Vas 160 151.39 2 2.489 288
Davranis
3.24-26 Yas 43 137.14
1.18-20 Yas 85 141.75
Demokratik Davranig 2. 21-23 Yas 160 146.25 2 A71 .918
3.24-26 Yas 43 143.44
1. 18-20 Yas 85 135.11
Otokratik Davranig 2.21-23 Yas 160 142.21 2 5.781 .056
3.24-26 Yas 43 171.59
1.18-20 Yas 85 138.37
Sosyal Destek 2 2123 Yas 160 14551 2 923 630
Davranisi
3.24-26 Yas 43 152.87
N o 1.18-20 Yas 85 144.85
Pozitif Geribildinim =551 537 160 143.93 2 022 989
Davranisi
3.24-26 Yas 43 145.94
*p<0.05

Tablo 4.4 incelendiginde, halk oyuncularinin egitici ve 6gretici davranis algilamalarinda
(x3(sd=2, n=288)=2.489; p=0.288>0.05), demokratik davranis algilamalarinda (¥*(sd=2,
n=288)=0.171; p=0.918>0.05), otokratik davramis algilamalarinda (}?(sd=2,
n=288)=5.781; p=0.056>0.05), sosyal destek davramisi algilamalarinda (y*(sd=2,
n=288)=0.923; p=0.630>0.05) ve pozitif geribildirim davranis: algilamalarinda (y*(sd=2,
n=288)=0.022; p=0.989>0.05) yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml bir fark

bulunmamaktadir.
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Halk oyuncularinin antrendr liderlik davranist algilamalarinin 6grenim  durumu
degiskenine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi icin Mann Whitney U-
Testi yapilmistir. Sonuglar tablo 4.5’de sunulmustur.

Tablo 4.5. Halk Oyuncularmin Antrendr Liderlik Davranisi Algilamalarmin Ogrenim

Durumu Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Tespit Etmek Amaciyla Yapilan
Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Ogrenim Sira Siralar Mann-Whitney
Durumu n Ortalamasi Toplami U p
Egitici ve 1.OnLisans 101  156.05 15761.00
Ogretici - 8277.000 .083
Davranis 2. Lisans 187  138.26 25855.00
i 1. On Lisans 101 152.48 15400.50
Demokratik : 8637.500 231
Davranig 2. Lisans 187  140.19 26215.50
i 1. On Lisans 101 147.41 14888.00
Otokratik : 9150.000 663
Davranig 2. Lisans 187 142.93 26728.00
Sosyal 1.OnlLisans 101  151.39 15290.00
Destek - 8748.000 .301
Davranis: 2. Lisans 187  140.78 26326.00
Pozitif 1.OnLisans 101  156.29 15785.00
Geribildirim - 8253.000 .076
Davranisi 2. Lisans 187  138.13 25831.00
*p<0.05

Tablo 4.5 incelendiginde, halk oyuncularinin egitici ve 6gretici davranis algilamalarinda
(U = 8277.000; p=0.083>0.05), demokratik davranis algilamalarinda (U = 8637.500;
p=0.231>0.05), otokratik davranis algilamalarinda (U =9150.000; p=0.663>0.05), sosyal
destek davranisi algilamalarinda (U = 8748.000; p=0.301>0.05) ve pozitif geribildirim
davranigi algilamalarinda (U = 8253.000; p=0.076>0.05) 6grenim durumu degiskenine

gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Halk oyuncularmin antrendr liderlik davranisi algilamalarinin tiniversite degiskenine
gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi igin Kruskall-Wallis H Testi
yapilmistir. Sonuglar tablo 4.6’da sunulmustur.

Tablo 4.6. Halk Oyuncularinin Antrendr Liderlik Davranist Algilamalarmin Universite

Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Tespit Etmek Amaciyla Yapilan
Kruskall-Wallis H Testi Sonuclari

3 Sira
Universite n Ortalamas1 Sd 2 p
1. Karabiik Universitesi 87 148.52
2. Cumhuriyet Universitesi 16 115.38
Esitic 3. Siirt Universitesi 14 174.57
~giierve 4. Yiiziincii Y1l Universitesi 16 140.97
gg\rfi:fnls 5. Harran Universitﬂesi_ __ 14 142.75 12 11176 514
6. Mustafa Kemal Universitesi 12 123.17
7. In6nii Universitesi 12 176.17
8. Cukurova Universitesi 27 130.67
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9. Bozok Universitesi 20 159.78
10. Hakkari Universitesi 12 138.92
11. Bingol Universitesi 12 176.08
12. Dicle Universitesi 32 127.14
13. Batman Universitesi 14 141.93
1. Karabiik Universitesi 87  135.66
2. Cumhuriyet Universitesi 16 115.56
3. Siirt Universitesi 14 157.79
4. Yiiziincti Y1l Universitesi 16  146.66
5. Harran Universitesi 14 145.82
. 6. Mustafa Kemal Universitesi 12 138.71
ggi“rzr'ﬂ:“k 7. Inonii Universitesi 12 167.67 12 9762 637
8. Cukurova Universitesi 27 145.63
9. Bozok Universitesi 20 164.43
10. Hakkari Universitesi 12 171.04
11. Bing6l Universitesi 12 182.13
12. Dicle Universitesi 32  138.05
13. Batman Universitesi 14  129.68
1. Karabiik Universitesi 87 133.77 1-6*
2. Cumhuriyet Universitesi 16 140.13 1-8*
3. Siirt Universitesi 14 130.79 1-11*
4. Yiiziincti Y1l Universitesi 16 150.72 1-12*
5. Harran Universitesi 14 136.79 2-6*
. 6. Mustafa Kemal Universitesi 12 201.46 3'6**
Otokratik = & Universitesi 10 16117 12 25129 o014 St
Davranig — — 4-8*
8. Cukurova Universitesi 27 97.89 6-8*
9. Bozok Universitesi 20 160.23 6-13*
10. Hakkari Universitesi 12 153.38 7-8*
11. Bingol Universitesi 12 192.58 8-9*
12. Dicle Universitesi 32 169.89 8-11*
13. Batman Universitesi 14 127.96 8-12*
1. Karabiik Universitesi 87 134.12 1-3*
2. Cumhuriyet Universitesi 16 106.63 1-7*
3. Siirt Universitesi 14 191.39 2'3:
4. Yiiziincti Y1l Universitesi 16 179.72 g"?" .
5. Harran Universitesi 14 113.61 2.9%
6. Mustafa Kemal Universitesi 12 145.92 2.11*
7. In6nii Universitesi 12 195.83 3-5*
Sosyal 8. Cukurova Universitesi 27 114.70 3-8*
Destek 9. Bozok Universitesi 20 174.15 12 28.203 .005* 3-13*
Davranisi 10. Hakkari Universitesi 12 159.33 4-5*
11. Bingdl Universitesi 12 183.08 4-8”
12. Dicle Universitesi 3214161 o
13. Batman Universitesi 14 126.75 7.8%
7-12*
7-13*
8-9*
8-11*
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1. Karabiik Universitesi 87 148.00
2. Cumhuriyet Universitesi 16 121.72
3. Siirt Universitesi 14 149.46
4. Yiiziincti Y1l Universitesi 16 148.59
5. Harran Universitesi 14 140.96
Pozitif 6. Mustafa Kemal Universitesi 12 112.71
Geribildirim 7. inonii Universitesi 12 167.71 12 10.308 .589
Davranisi 8. Cukurova Universitesi 27 151.52
9. Bozok Universitesi 20 138.90
10. Hakkari Universitesi 12 120.25
11. Bingol Universitesi 12 165.88
12. Dicle Universitesi 32 129.09
13. Batman Universitesi 14 182.18
*p<0.05

Tablo 4.6 incelendiginde, halk oyuncularinin egitici ve 6gretici davranis algilamalarinda
(x3(sd=12, n=288)=11.176; p=0.514>0.05), demokratik davranis algilamalarinda
(x3(sd=12, n=288)=9.762; p=0.637>0.05) ve pozitif geribildirim davranist
algilamalarinda (y%(sd=12, n=288)=10.308; p=0.589>0.05) iiniversite degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamasina ragmen, halk oyuncularinin otokratik
davranis algilamalarinda  (}?(sd=12, n=288)=25.129; p=0.014<0.05) (niversite
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Buna gore;
Karabik tniversitesi (X=133.77), Yiiziincii Y1l tiniversitesi (X=150.72), Mustafa Kemal
tiniversitesi (X=201.46), indnii {iniversitesi (X=161.17), Bozok tniversitesi (X=160.23),
Bingdl (niversitesi (X=192.58) ve Dicle Universitesi (X=169,89) oyuncularmin
antrendrlerini,  Cukurova universitesi (X=97.89) oyuncularindan daha otokratik
algiladiklari; Mustafa Kemal tiniversitesi (X=201.46), Bingol Universitesi (X=192.58) ve
Dicle Universitesi (X=169.89) oyuncularmin antrendrlerini, Karabiik iiniversitesi
(X=133.77) oyuncularindan daha otokratik algiladiklari; Mustafa Kemal iiniversitesi
(X=201.46) ve Bing0l Universitesi (X=192.58) oyuncularinin antrenorlerini,  Siirt
universitesi (X=130.79) oyuncularindan daha otokratik algiladiklari; Mustafa Kemal
universitesi  (X=201.46) oyuncularinin antrendrlerini, Cumhuriyet iniversitesi
(X=140.13) ve Batman Universitesi (X=127.96) oyuncularindan daha otokratik
algiladiklar1 goriilmektedir.

Ayrica tablo 4.6’ya gore halk oyuncularinin sosyal destek davranisi algilamalarinda
(x3(sd=12, n=288)=28.203; p=0.005<0.05) iiniversite degiskenine gore istatistiksel olarak
anlaml1 bir fark oldugu goriilmektedir. Buna gore; Siirt iniversitesi (X=191.39), Ylizlincu
Y1l iiniversitesi (X=179.72), Inonii {iiniversitesi (X=195.83), Bozok Universitesi

(X=174.15) ve Bingdl Universitesi (X=183.08) oyuncularinin antrenérlerinin sosyal

73



destek davranigini, Cumhuriyet iiniversitesi (X=106.63) oyuncularindan daha yiiksek
algiladiklar;; Siirt {iniversitesi (X=191.39) ve Indnii {iniversitesi (X=195.83),
oyuncularinin antrendrlerinin sosyal destek davranisini, Karabiik tiniversitesi (X=134.12)
oyuncularindan daha yiiksek algiladiklari; Siirt tiniversitesi (X=191.39), Yiiziinci Yil
tiniversitesi (X=179.72), inénii iiniversitesi (X=195.83), Bozok (niversitesi (X=174.15)
ve Bingdl Universitesi (X=183.08) oyuncularinin antrendrlerinin sosyal destek
davranigini, Cukurova tiniversitesi (X=114.70) oyuncularindan daha yiiksek algiladiklarz;
Siirt tniversitesi (X=191.39), Yiiziincii Y1l iiniversitesi (X=179.72), Inénii iiniversitesi
(X=195.83) ve Bingodl universitesi (X=183.08) oyuncularinin antrenérlerinin sosyal
destek davramigini, Harran {niversitesi (X=113.61) oyuncularindan daha yiiksek
algiladiklari; Siirt tniversitesi (X=191.39) oyuncularinin antrendrlerinin sosyal destek
davranigini, Batman iiniversitesi (X=126.75) oyuncularindan daha yiiksek algiladiklar;
Inonii iiniversitesi (X=195.83) oyuncularmin antrendrlerinin sosyal destek davranisini,
Dicle Universitesi (X=141.61) ve Batman universitesi (X=126.75) oyuncularindan daha

yiiksek algiladiklar tespit edilmistir.

Halk oyuncularinin antrendr liderlik davranisi algilamalarinin halk oyunlariyla ilgilenme
stiresi degiskenine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi i¢in Kruskall-
Wallis H Testi yapilmistir. Sonuglar tablo 4.7°de sunulmustur.

Tablo 4.7. Halk Oyuncularinin Antrendr Liderlik Davranigt Algilamalarmin Halk

Oyunlariyla Ilgilenme Siiresi Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigimi Tespit
Etmek Amaciyla Yapilan Kruskall-Wallis H Testi Sonuglar1

ilgilenme Siiresi n Sira Ortalamas1  Sd %2 p
Egitici ve 1.1-3 Y1l 177 150.66
Ogretici 2.4-6 Yil 46 129.80 2 2.792 248
Davranis 3.7 Yil ve Uzeri 65 138.12
_ 1.13 Y1l 177  145.06
Demokratik e 26 132.99 2 1.304 521
Davranis -
3. 7 Yil ve Uzeri 65 151.13
_ 1.13 Yil 177  137.39
Otokratik 2.4-6 Yil 46 14951 2 3.816 148
Davranis -
3. 7 Yil ve Uzeri 65 160.31
Sosyal 1.1-3 Y1l 177 14584
Destek 2.4-6 Yil 46 150.45 2 864 649
Davranisi 3.7 Y1l ve Uzeri 65 136.64
Pozitif 1.1-3 Y1l 177 14852
Geribildirim 2. 4-6 Yl 46 136.43 2 1.114 573
Davranisi 3.7 Yil ve Uzeri 65 139.25
*p<0.05
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Tablo 4.7 incelendiginde, halk oyuncularinin egitici ve 6gretici davranis algilamalarinda
(x3(sd=2, n=288)=2.792; p=0.248>0.05), demokratik davranis algilamalarinda (¥*(sd=2,
n=288)=1.304; p=0.521>0.05), otokratik davramis algilamalarinda (}?(sd=2,
n=288)=3.816; p=0.148>0.05), sosyal destek davramisi algilamalarinda (y*(sd=2,
n=288)=0.864; p=0.649>0.05) ve pozitif geribildirim davranisi algilamalarinda (*(sd=2,
n=288)=1.114; p=0.573>0.05) halk oyunlariyla ilgilenme siiresi degiskenine gore

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Halk oyuncularinin antrendr liderlik davranigi algilamalarmin antrendr cinsiyeti
degiskenine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi icin Mann Whitney U-
Testi yapilmistir. Sonuglar tablo 4.8’de sunulmustur.

Tablo 4.8. Halk Oyuncularinin Antrendr Liderlik Davranist Algilamalarinin Antrendr

Cinsiyeti Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Tespit Etmek Amaciyla
Yapilan Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Antrendér Sira Siralar Mann-Whitney
Cinsiyeti n Ortalamasi Toplam U p
EgiﬁCi ve 1. Kadin 14 142.75 1998.50
Ogretici 1893.500 .936
Davrams 2 Erkek 274 14459 39617.50
i 1. Kadin 14 145.82 2041.50
Demokratik 1899.500 951
Davranig 2 Erkek 274 144.43 39574.50
i 1. Kadin 14 136.79 1915.00
Otokratik 1810.000 722
Davranig 2 Erkek 274 144.89 39701.00
Sosyal 1. Kadin 14 113.61 1590.50
Destek 1485.500 154
Davranist 2 Erkek 274  146.08 40025.50
Pozitif 1. Kadin 14 140.96 1973.50
Geribildirim 1868.500 .870
Davransi 2 Erkek 274  144.68 39642.50
*p<0.05

Tablo 4.8 incelendiginde, halk oyuncularinin egitici ve 6gretici davranis algilamalarinda
(U = 1893.500; p=0.936>0.05), demokratik davranis algilamalarinda (U = 1899.500;
p=0.951>0.05), otokratik davranis algilamalarinda (U =1810.000; p=0.722>0.05), sosyal
destek davranisi algilamalarinda (U = 1485.500; p=0.154>0.05) ve pozitif geribildirim
davranig1 algilamalarinda (U = 1868.500; p=0.870>0.05) antrendr cinsiyeti degiskenine

gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Halk oyuncularmin antrenor liderlik davranisi algilamalarinin antrendriin yeterlilik
durumu degiskenine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi i¢in Kruskall-

Wallis H Testi yapilmistir. Sonuglar tablo 4.9°de sunulmustur.
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Tablo 4.9. Halk Oyuncularinin Antrendr Liderlik Davranisi Algilamalarinin Antrendriin
Yeterlilik Durumu Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigimi Tespit Etmek
Amaciyla Yapilan Kruskall-Wallis H Testi Sonuglari

Antrendrin Yeterlilik Durumu n Sira Ort. Sd 12 p
Egitici v 1. TMDK H.O. B6limii Mezunu 54 137.64
Ogretici 2. Usta Ogretici 181  141.99 3 2.392 .302
Davranis 3. Federasyon Antrendrii 53 160.08
) 1. TMDK H.O. B6limi Mezunu 54 131.05
Demokratik g — 181  146.26 3 1951 377
Davranig
3. Federasyon Antrendri 53 152.20
) 1. TMDK H.O. Bélimu Mezunu 54 140.94
Otokratik  E—— 181 147.72 3 787 675
Davranis
3. Federasyon Antrendrii 53 137.14
1. TMDK H.O. Bélimu Mezunu 54 148.19
Sosyal Destek aEpmygam—m 181 14458 3 232 890
Davranisi
3. Federasyon Antrendri 53 140.46
Pozitif 1. TMDK H.O. B6limii Mezunu 54 154.65
Geribildirim 2. Usta Ogretici 181  139.51 3 1.812 404
Davranisi 3. Federasyon Antrendrii 53 151.19
*p<0.05

Tablo 4.9 incelendiginde, halk oyuncularinin egitici ve 6gretici davranis algilamalarinda
(x3(sd=2, n=288)=2.392; p=0.302>0.05), demokratik davranis algilamalarinda (}*(sd=2,
n=288)=1.951; p=0.377>0.05), otokratik davramis algilamalarinda (}*(sd=2,
n=288)=0.787; p=0.675>0.05), sosyal destek davranisi algilamalarinda (}*(sd=2,
n=288)=0.232; p=0.890>0.05) ve pozitif geribildirim davranis1 algilamalarinda (y?(sd=2,
n=288)=1.812; p=0.404>0.05) antrendriin yeterlilik durumu degiskenine gore istatistiksel

olarak anlaml: bir fark bulunmamaktadir.

4.4. Demografik Ozelliklere Gore Halk Oyuncularimin Basar1 Motivasyonlarindaki

Farkhliklara iliskin Analiz Sonuclar

Halk oyuncularinin basar1 motivasyonlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip
gostermediginin belirlenmesi i¢in Mann Whitney U-Testi yapilmistir. Sonuglar tablo
4.10°da sunulmustur.

Tablo 4.10. Halk Oyuncularinin Basar1 Motivasyonlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Farklilasip Farklilasmadigini Tespit Etmek Amaciyla Yapilan Mann-Whitney U Testi
Sonuglart

Sira
Cinsiyet n Ortalamasi Siralar Toplamm ~ Mann-Whitney U p
Basari 1. Kadmn 152 150.60 22891.50 9408.500 189
Motivasyonu 2 Erkek 136  137.68 18724.50 ' '

*p<0.05
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Tablo 4.10 incelendiginde, halk oyuncularinin basart motivasyonu diizeylerinde cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (U = 9408.500;
p=0.189>0.05).

Halk oyuncularinin basar1 motivasyonlarinin yas degiskenine gore farklilik gosterip
gostermediginin belirlenmesi i¢in Kruskall-Wallis H Testi yapilmistir. Sonuglar tablo
4.11°da sunulmustur.

Tablo 4.11. Halk Oyuncularinin Basari Motivasyonlarinin Yas Degiskenine Gore

Farklilasip Farklilasmadigini1 Tespit Etmek Amaciyla Yapilan Kruskall-Wallis H Testi
Sonuglart

Yas n Sira Ort. Sd x2 p
1. 18-20 Yas 85 142.52
Basari
. 2.21-23 Yas 160 148.82 2 1.398 497
Motivasyonu
3. 24-26 Yas 43 132.33

*p<0.05

Tablo 4.11 incelendiginde, halk oyuncularinin basart motivasyonu diizeylerinde yas
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (}*(sd=2,

n=564)=1.398; p=0.497>0.05).

Halk oyuncularinin basar1 motivasyonlarinin 6grenim durumu degiskenine gore farklilik
gosterip gostermediginin belirlenmesi igin Mann Whitney U-Testi yapilmistir. Sonuglar
tablo 4.12’de sunulmustur.

Tablo 4.12. Halk Oyuncularinin Basari Motivasyonlarinin Ogrenim Durumu Degiskenine

Gore Farklilasip Farklilasmadigimi Tespit Etmek Amaciyla Yapilan Mann-Whitney U
Testi Sonuglar

Ogrenim Sira Siralar Mann-Whitney
Durumu n Ortalamasi Toplami U p
1. On Lisans 101 149.20 15069.00
Basan . 8969.000 482
Motivasyonu 2. Lisans 187  141.96 26547.00

*p<0.05

Tablo 4.12 incelendiginde, halk oyuncularinin basar1 motivasyonu diizeylerinde 6grenim
durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (U =

8969.000; p=0.482>0.05).

Halk oyuncularinin bagari motivasyonlarinin iiniversite degiskenine gore farklilik
gosterip gostermediginin belirlenmesi i¢in Kruskall-Wallis H Testi yapilmistir. Sonuglar
tablo 4.13’de sunulmustur.
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Tablo 4.13. Halk Oyuncularmin Basar1 Motivasyonlarinim Universite Degiskenine Gore
Farklilagip Farklilagsmadigimi Tespit Etmek Amaciyla Yapilan Kruskall-Wallis H Testi
Sonuglari

Sira

Universite n Ortalamas1 Sd 2 p

1. Karabik Universitesi 87  170.95

2. Cumhuriyet Universitesi 16  109.56

3. Siirt Universitesi 14  168.32

4. Yiiziincii Y1l Universitesi 16 134.00

5. Harran Universitesi 14  130.18 i;:

6. Mustafa Kemal Universitesi 12 128.54 1:12*
Bagan 7. Inénii Universitesi 12 158.79 12 23935 .021* 2-3*
Motivasyonu — 0.13%

8. Cukurova Universitesi 27 12250 3.10%

9. Bozok Universitesi 20  139.23 12-13*

10. Hakkari Universitesi 12 119.96

11. Bing6l Universitesi 12 139.46

12. Dicle Universitesi 32 11183

13. Batman Universitesi 14  173.96

*p<0.05

Tablo 4.13 incelendiginde, halk oyuncularinin basart motivasyonu diizeylerinde
{iniversite degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunmaktadir (y%(sd=12,
n=288)=23.935; p=0.021<0.05). Buna gore; Karabik universitesi (X=170.95)
oyuncularinin basari motivasyonlarinin, Cumhuriyet tniversitesi (X=109.56), Cukurova
universitesi (X=122.50) ve Dicle Universitesi (X=111.83) oyuncularindan daha yiiksek
oldugu; Siirt Giniversitesi (X=168.32) ve Batman universitesi (X=173.96) oyuncularinin
basar1 motivasyonlarinin, Cumbhuriyet iiniversitesi (X=109.56) ve Dicle Universitesi

(X=111.83) oyuncularindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Halk oyuncularinin basar1 motivasyonlarinin halk oyunlariyla ilgilenme siiresi
degiskenine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi i¢in Kruskall-Wallis H
Testi yapilmistir. Sonuglar tablo 4.14°te sunulmustur.

Tablo 4.14. Halk Oyuncularinin Basar1 Motivasyonlarinin Halk Oyunlariyla ilgilenme

Stiresi Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Tespit Etmek Amaciyla Yapilan
Kruskall-Wallis H Testi Sonuglari

Sira
ilgilenme Siiresi n Ortalamas1  Sd %2 p
1.1-3Y1 177 154.93
Bagan 2.4-6 Y1l 46 138.86 3 8577  .014* 1-3*
Motivasyonu =
3.7 Y1l ve Uzeri 65 120.08

*p<0.05
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Tablo 4.14 incelendiginde, halk oyuncularinin basart motivasyonu diizeylerinde halk
oyunlariyla ilgilenme siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmaktadir (¥*(sd=2, n=564)=8.577; p=0.014<0.05). Buna gore; 1-3 yildir halk
oyunlariyla ilgilenen oyuncularin basari motivasyonlari, 7 yil ve iizerinde halk

oyunlartyla ilgilenen oyuncularin bagar1 motivasyonlarindan daha yiiksektir.

Halk oyuncularinin basar1 motivasyonlarinin antrendr cinsiyeti degiskenine gore farklilik
gosterip gostermediginin belirlenmesi igin Mann Whitney U-Testi yapilmistir. Sonuglar
tablo 4.15’de sunulmustur.

Tablo 4.15. Halk Oyuncularinin Basar1 Motivasyonlarmin Antrendr Cinsiyeti

Degiskenine Gore Farklilagip Farklilagmadigini Tespit Etmek Amaciyla Yapilan Mann-
Whitney U Testi Sonuglari

Antrendr Sira Siralar Mann-Whitney
Cinsiyeti n Ortalamas1  Toplam U p
1. Kad 14 130.18 1822.50
Bagari — 1717.500 509
Motivasyonu 2 Erkek 274 145.23 39793.50

*p<0.05

Tablo 4.15 incelendiginde, halk oyuncularinin basar1 motivasyonu diizeylerinde antrenor
cinsiyeti degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir

(U=1717.500; p=0.509>0.05).

Halk oyuncularinin bagari motivasyonlarinin antrendriin yeterlilik durumu degiskenine
gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi igin Kruskall-Wallis H Testi
yapilmistir. Sonuglar tablo 4.16’de sunulmustur.

Tablo 4.16. Halk Oyuncularinin Basart Motivasyonlarinin Antrendriin Yeterlilik Durumu

Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Tespit Etmek Amaciyla Yapilan
Kruskall-Wallis H Testi Sonuglari

Antrendrin Sira

Yeterlilik Durumu n Ortalamasi Sd 2 p

1. TMDK H. O. Bolimii Mezunu 54 141.91
Basan 2. Usta Ogretici 181 141.19 2 1822 402
Motivasyonu

3. Federasyon Antrendri 53 158.43

*p<0.05

Tablo 4.16 incelendiginde, halk oyuncularinin basart motivasyonu diizeylerinde
antrenoriin  yeterlilik durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmamaktadir (¥?(sd=2, n=564)=1.822; p=0.402>0.05).
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5. TARTISMA

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’nin ¢esitli iiniversitelerinde halk oyunlar ile ilgilenen
sporcularin antrendr liderlik davraniglar1 algilamalarinin  basar1 motivasyonlari
tizerindeki etkisini ortaya koymak ayrica kisisel bilgilerinden elde edilen bagimsiz
degiskenlere goére oyuncularin liderlik davramiglar1i algilamalarinda ve basari
motivasyonlarinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemektir. Bu kapsamda elde
edilen sonuglar kullanilan literatiir 1s181inda tartisilmistir. Literatiirde halk oyunlari
branginda liderlik ve basar1 motivasyonu aragtirmasi bulunamadigi i¢in mevcut ¢aligma
diger spor branglarindaki liderlik ve basari motivasyonu ile ilgili c¢aligmalara

dayandirilmistir. Bu baglamda konuyla ilgili benzer ¢alismalara bakildiginda;

Baser (2009)’in basketbol antrendrlerinin algilanan liderlik 6zelliklerini inceledigi
caligmasina gore; algilanan demokratik lider davranisi, otokratik lider davranis ile ters
yonlii ve iligkili iken, sosyal destek davranisi ile aym1 yonde iliskili, sosyal destek
davranigt ve olumlu geri bildirim davranisi ile yiiksek seviyede ayni yonli iliskilidir.
Otokratik lider davranisi, sosyal destek davranisi, egitim davranist ve olumlu geri bildirim
davranisi ile ters yonde iliskilidir. Sosyal destek davranisi, egitim ve olumlu geri bildirim
davranisi ile yiiksek seviyede ve ayni yonlil iliskilidir. Son olarak egitim davranisi,

olumlu geri bildirim davranist ile yiiksek seviyede ayni yonlii iliskilidir (189).

Toklu (2010)’nun tenis antrendrlerinin liderlik 6zelliklerini inceledigi arastirmasinda,
liderlik ozelliklerinden egitici liderlikle, demokratik, sosyal ve odiillendirici liderlikler
arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde anlaml1 bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica
demokratik liderlikle, sosyal ve ddiillendirici liderlik arasinda, sosyal liderlik 6zelligi ile
odiillendirici liderlik 6zelligi arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Otokratik liderlik 6zelliginin hi¢bir liderlik 6zelligi ile iliskisinin
olmadig tespit edilmistir (190). Literatiirdeki ¢alismalarda da goriildiigi Uzere liderlik
davraniglar1 boyutlari arasindaki iliskilerde, mevcut ¢alisma ile benzer bulgular oldugu

gibi branglar agisindan farkliliklar oldugu soylenebilir.

Bu aragtirmanin antrenér liderlik davranisi algilamalar1 boyutundaki sonuglari ile

benzerlikler tespit edilen ¢caligmalar ise su sekildedir:

Ozsar1 (2010), futbolcularin antrenédrlerde bulunmasini istedikleri liderlik tarzlarmnin
tespiti i¢in gerceklestirdigi calismasinda arastirmaya katilan futbolcularin egitim

diizeyine gore degerlendirme yapmis ve futbolcularin egitim diizeylerine gore
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antrendrlerinin liderlik 6zelliklerini karsilastirdiginda antrendrlerin egitici-destekleyici,
demokratik ve otokratik davranig Ozelliklerinin futbolcularin egitim diizeylerine gore
anlamli bir farklilik géstermedigini ancak agiklayici-6diillendirici davranis 6zelliginin
futbolcularin egitim diizeylerine goére anlamli bir farklilik gosterdigini tespit etmistir
(191). Donuk futbol antrenérleri izerinde yaptigi ¢alismada sporcularin egitim seviyeleri
ile otokratik davranis arasinda olumsuz bir iligki bulmustur (67). Bahsedilen ¢alismalar,
halk oyuncularimin antrenor liderlik davranisi algilamalarinda 6grenim durumu

degiskenine gbre tlim boyutlar acisindan farklilik olmamasini destekler niteliktedir.

Basoglu (2012), antrendrlerin cinsiyetlerine gore liderlik analizlerini inceledigi
calismasinda antrendrlerin cinsiyetleri ile liderlik davraniglarinin tiim boyutlar1 arasinda
anlamli bir farklilik olmadigini ortaya koymustur (192). Dolayisiyla mevcut ¢alisma ile
halk oyunlarinda antrenérlerin cinsiyetleri acgisindan liderlik davranislarinda farkliliklar

bulunamamasi, benzer ¢alismalarda paralel sonuglarin ortaya ¢iktigini1 gostermektedir.

Yurt (2009), tackwondo antrendrlerinin liderlik tarzlarini inceledigi aragtirmasinda
antrendrlerin, antrendrlik kademeleri ile liderlik davranislarinin alt boyutlari; egitici
Ogretici davranig, demokratik davranis, otokratik davranis, sosyal destekleyici davranis
ve Odllendirici davranis arasinda anlamli farklilik olmadigini tespit etmistir (193). Halk
oyunlarinda da antrendrlerin yeterlilik durumu agisindan karsilastirilma yapildiginda
oyuncularin liderlik davranmis1 algilamalarinda herhangi bir farklihik olmadig

gorilmistir.

Yilmaz (2008), farkli spor branslardaki antrendrlerin liderlik davraniglarini inceledigi
caligmasinda sporcularin antrenor liderlik davranigi algilamalarinda, yas, egitim diizeyi,
sporculuk siiresi ve ayni antrendrle calisma degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik
olmadig1 sonucuna ulasmustir (188). Kéksal (2007) i¢ Anadolu bélgesinde Genglik ve
Spor Il Miidiirliigiinde bireysel branslarda gérevli olan antrendrlerin liderlik tarzlarina
yonelik yaptig1 calismada, egitici Ogretici davranig, otokratik davranig, sosyal
destekleyici davranig ve ddiillendirme davranislart arasinda istatistiksel agidan bir fark

bulamamustir (194). Bu sonuglar mevcut ¢alismay1 desteklemektedir.

Weinberg ve Gould kisilerin yaslari ilerledikge ve sporcu olarak olgunlastik¢a artan bir
sekilde otoriter ve sosyal agidan destekleyici antrendrleri tercih ettiklerini belirtmektedir
(162). Halk oyuncular1 agisindan bu degiskenlere gore karsilastirma yapildiginda

herhangi bir farkliligin olmadig1 anlasilmaktadir. Dolayisiyla sporcu yaslari ve
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deneyimleri agisindan daha fazla liderlik arastirmasi yapilarak g¢aligmalarin birbirini

desteklemesi gerektigi sdylenebilir.

Chelladurai ve Corron’da (1983) sporcularin deneyimi arttikga liderlik tercihlerinin de
farklilagtigini saptamiglardir. Daha deneyimli sporcularin daha otoriter ve daha sosyal
destek davramigini tercih ettiklerini belirlemislerdir (195). Halk oyuncularinin ise
deneyimleri acisindan antrendr liderlik davraniglart algilamalar1 arasinda farkliligin
olmamasi branglar agisindan aragtirma sayisinin artirilarak karsilagtirmalarin daha somut

yapilabilmesi gerekliligini vurgulamaktadir.

Son olarak aragtirmanin bagar1 motivasyonu diizeyleri sonuglari ile benzerlikler tespit

edilen caligmalar ise su sekildedir:

Abakay (2010) futbolcu-antrendr iletisiminin farkli statiilerdeki futbolcularin basari
motivasyonuyla iliskisini inceledigi ¢alismasinda, basart motivasyonu 6l¢eginden alinan
puanlarin sporcularin 6grenim durumu, spor yapma yili, medeni durumu, ayn1 antrendrle
calisma siiresi gibi degiskenlere gore farklilagtigimi belirlemistir (196). Halk
oyuncularinda basari motivasyonunun, oyuncularin bu brangla ilgilenme siireleri

acisindan farklilik géstermesi paralel sonuglarin oldugunu gostermektedir.

Bora (2013), beden egitimi dgretmeni ve sporcu dgrenciler arasindaki iletisimin, sportif
basar1 motivasyonuyla iligkisini inceledigi ¢alismasinda, cinsiyet, brans, spor yapma yili,
ayni antrenOrle calisma siiresi gibi degiskenlerin, 6grencilerin basar1 motivasyonlari
Uzerinde genel olarak etkili olmadigini tespit etmistir (197). Halk oyunculariyla
gerceklestirilen mevcut caligmada da benzer sonuglar; sporla ilgilenme siresi ve
tiniversite degiskenleri disinda cinsiyet, yas, 6grenim durumu, antrendr cinsiyeti ve
antrenoOriin yeterlilik durumu degiskenlerine gore anlamh farkliliklar olmadigi tespit

edilmistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde, arastirma bulgularina ve yorumlarina dayali olarak varilan sonuglar ve
bunlarin 1s1g¢inda olusturulan oneriler yer almistir. Sonuglarin sunulusunda, arastirma

bulgularindan elde edilen sonuglara gore bir sira izlenmistir.
6.1. Sonug

Arastirma verilerinden elde edilen sonuglara gore oncelikli olarak; halk oyuncularinin
egitici ve Ogretici davranis algilamalar1 ile demokratik davranig algilamalari, sosyal
destek davranig1 algilamalari, pozitif geribildirim davranisi algilamalar1 ve basari
motivasyonlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu; oyuncularin demokratik
davranig algilamalar1 ile sosyal destek davranigi algilamalar1 ve pozitif geribildirim
davranig1 algilamalar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu; oyuncularin
otokratik davranis algilamalar1 ile sosyal destek davranisi algilamalar1 arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugu; oyuncularin sosyal destek davranisi algilamalar ile
pozitif geribildirim davranis1 algilamalari arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu;
son olarak da oyuncularin pozitif geribildirim davranis1 algilamalar1 ile basari

motivasyonlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistir.

Halk oyuncularinin antrendr liderlik davranisi algilamalarindan elde edilen sonuglarina

gore;

Halk oyuncularinin antrenor liderlik davranisi algilamalar1 boyutlarindan demokratik
davranig algilamalarinda ve otokratik davranis algilamalarinda cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmus; egitici ve 6gretici davranis, sosyal destek
davranist ve pozitif geribildirim davranisi boyutlarinda ise cinsiyet degiskenine gore

anlamli bir fark bulunamamuistir.

Halk oyuncularinin egitici ve 6gretici davranis algilamalarinda, demokratik davranig
algilamalarinda, otokratik davramis algilamalarinda, sosyal destek davranisi
algilamalarinda ve pozitif geribildirim davranis1 algilamalarinda yas, 6grenim durumu,
halk oyunlariyla ilgilenme siiresi, antrendr cinsiyeti ve antrendriin yeterlilik durumu

degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamustr.

Halk oyuncularinin egitici ve 6gretici davranis algilamalarinda, demokratik davranig
algilamalarinda ve pozitif geribildirim davranigi algilamalarinda iiniversite degiskenine

gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamasina ragmen, halk oyuncularmin
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otokratik davranig algilamalarinda ve sosyal destek davranisi algilamalarinda {iniversite

degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmustiir.

Aragtirmada halk oyuncularmin basar1 motivasyonu diizeylerinden elde edilen

sonuglarina gore;

Halk oyuncularmin basar1 motivasyonu diizeylerinde cinsiyet, yas, 0grenim durumu,
antrenor cinsiyeti ve antrenoriin yeterlilik durumu degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunamamasina ragmen; halk oyuncularmin basar1 motivasyonu
duzeylerinde Universite ve halk oyunlariyla ilgilenme siiresi degiskenine gore istatistiksel

olarak anlamli bir fark bulunmustur.
6.2. Oneriler

Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda, ilgili kurum ve kuruluslar ile bu alanda ¢aligma

yapmayi diisiinen arastirmacilara bazi 6nerilerde bulunulmustur:

e Tiirkiye Halkoyunlar1 Federasyonu tarafindan her yil diizenlenen antrendrliik
seminerlerine katilan antrendrlere; liderlik, motivasyon ve basari motivasyonu
egitimleri verilmeli,

e Milli Egitim Bakanlhig1 Spor ve Izcilik Dairesi Baskanligi tarafindan verilen
halkoyunlari ¢alistirici belgelerine sahip antrendrler her yil en az bir defa seminer
egitimine tabi tutulmali,

o Universitelerin yarisma takimlarmin galistiricilarin ~ cinsiyet  boyutunda
degerlendirdigimizde kadin antrendrlerin sayisinin az oldugu goriilmiistiir. Buna
bagli olarak kadin antrenor sayisi artirilmali,

e Halkoyunlar1 antrendrleri sahip olduklar1 belgelerle kendilerini donanimli hale
getirerek sahip oldugu donanimlara daha fazlasini katmali ve giiniimiiz ¢agina
ayak uydurmali,

e Bu arastirma konusu kapsaminda Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan
organize edilen halkoyunlar1 yarigmalarinin disinda yapilan halkoyunlar
yarismalarinda da bu ve benzeri ¢alismalar yapilmali,

e Halkoyunlar ¢alistirict, egitmen ve antrendr belgeleri tek bir kurum tarafindan
verilmeli,

e Kurumsallagma boyutunda ¢ok basliligi gidermek icin kurumlar arasi protokol

anlasmalar1 yapilip tek bir merkezden yonetim saglanmali,
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Bu ¢alisma sonuglari ile ilgili antrendrlere geri bildirim uygulanarak eksikliklerini
gormeleri saglanmali,

Halk oyunlarimizi bilimsel bir ortama getirmek ve iizerinde c¢alismalar
yapabilmek icin TUBITAK gibi 6zerk bir "Halk Oyunlar1 Arastirma Enstitiisii”
veya "Halk Oyunlar1 Arastirma Merkezi” kurulmali,

Halk oyunlart ile ilgilenen bilim adami, uzman ve arastirmacilar bir gat1 altinda
toplanmali, elde edilen biitiin bilgi ve belgeler bir merkezde toplanmali,

Temel egitim programinda yer alan derslerde gorevlendirilecek Ogretim
elemanlari; yiiksekdgrenim gérmiig, tercihen antrendrliik formasyonuna ve
konusunda akademik kariyere sahip, bilimsel g¢alisma ve arastirmasi olanlar
arasindan tercih edilmeli,

Ulkemizde yapilan yarismalarda antrenor belgelerinin her yil diizenli olarak takibi

yapilmalidir.
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EK-2 Kisisel Bilgi Formu

Degerli katilimel,

“Halk Oyunlarinda Antrentér Liderlik Davramislarmin Oyuncularin Basari

Motivasyonlar1 Uzerindeki Etkisinin Belirlenmesi” adli yiksek lisans ¢alismasinin

yurutilmesi ve amacina ulagsmasi agisindan goriisleriniz gerekmektedir.

KiSISEL BiLGi FORMU

Secenekleri daire igerisine alarak isaretleyiniz ve liitfen cevaplanmamis soru

birakmayiniz.

1. Cinsiyetiniz? a) Kadin

2. Yasymz? L

3. Ogrenim durumunuz? a) On Lisans

4. Ogrenim gordiigiiniiz iiniversitenin adi?

5. Kag¢ yildir halk oyunlar ile ilgileniyorsunuz?

a) 1-3 yil b) 4-6 y1l ¢) 7 yil ve iistii

6. Antrendruntzin cinsiyeti? a) Kadin

7. Antrenoriiniiziin halk oyunlar egitmenligi durumu?

a) TMDK Halk Oyunlar1 Boliimii Mezunu

b) Usta Ogretici

c) Federasyon Antrendri

b) Erkek

b) Lisans

b) Erkek
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EK-3 Sporda Liderlik Ol¢egi

Ekteki 6lgek formlarinda sizinle ilgili olabilecek bazi ifadeler yer almaktadir. Sizden istenen, bu
ifadeleri okuyarak s6z konusu fikrin sizin goriisiiniize ne derece uygun oldugunu belirtmenizdir. Her
ifadede size en uygun secenekleri (X) seklinde isaretlemenizi ve ifadeleri cevapsiz birakmamanizi rica
ederim. Ifadeleri derecelendirmenin dogrulugu, caligmanin basarisi agisindan biiyiik Sneme sahiptir.

Arastirmanin gerc¢eklestirmesindeki katkilariniz ve desteginiz icin tesekkiir eder, ¢alismalarinizda
basarilar dilerim.

Mehmet Bilgin KARADEMIR

Duizce Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
Beden egitimi ve Spor Anabilim Dali
Yiiksek Lisans dgrencisi

EN UYGUN YANITI ( X ) SEKLIiNDE iSARETLEYINiZ c é
] <
ANTRENORUM: S =|g|g|=

5| 2|88
T |wn|<|2|I

1 Sporcularinin kapasitelerini zorlamalar1 igin ne gerekiyorsa yapar.

2 Belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler icin sporculariin fikrini sorar.

3 Sporcularinin kisisel problemlerine yardimet olur.

4 Bir sporcusunu, iyi performansindan dolay: digerlerinin dniinde dver.

5 Yaptigimiz sporla ilgili teknik ve taktikleri her sporcusuna agiklar.

6 Planlarini nispeten sporcularindan bagimsiz olarak yapar.

7 Grup iiyeleri arasindaki sorunlarin ¢dziimlenmesine yardimet olur.

8 Sporcularinin hatalarim diizeltmeye 6zel bir dikkat gsterir.

9 Onemli konularda karar vermeden énce grubun onayini alir.

10 | Sporcusu iyi bir is basardiginda bunu kendisine soyler.

11 | Kendisinin takimdaki iglevinin biitiin sporcular tarafindan anlagilmasini saglar.

12 | Davransslariyla ilgili olarak sporcularina agiklamalarda bulunmaz.

13 | Sporcularinin kisisel acidan her yoniiyle iyi olmalarin ister.

14 | Yaptigimiz sporun becerilerini her sporcusuna bireysel olarak dgretir.

15 | Karar verirken sporcularinin goriislerini alir.

16 | Iyi performansindan dolayi sporcunun ddiillendirilmesine 6zen gosterir.

17 | Neler yapilmasi gerektigini dnceden hesaplayip, ona gore plan yapar.

18 | Sporcularmi, antrenmanlarin uygulanmasi sekliyle ilgili olarak 6nerilerde

bulunmaya tesvik eder.

19 | Sporcularina kisisel yardimlarda bulunur.

20 | Her sporcuya neyin yapilip, neyin yapilmamasi gerektigini aciklar.

21 | Sporcularimin kendi hedeflerini belirlemesine izin verir.

22 | Sporcularina karsi besledigi duygular: ifade eder.

23 | Her sporcunun gorevini, en son ayrintisina kadar yerine getirmesini bekler.

24 | Sporcular1 hata yapsalar bile onlarin kendi yontemlerini denemelerine izin verir.
25 | Sporcularini, kendisine giivenmeleri yoniinde tesvik eder.

26 | Her sporcunun gii¢lii ve zayif yonlerini dile getirir.

27 | Karar verdigi konular hakkinda yeniden tartigmaz.

28 | Bir sporcusu iyi performans gosterdiginde takdir eder.

29 | Her sporcuya her durumda ne yapilmasi gerektigi ile ilgili 6zel egitim verir.

30 | Antrendrliikle ilgili 6nemli konularda sporcularinin fikrini alir.

31 | Sporculari, kendisiyle yakin ve gayri resmi bir iligki kurmalar i¢in cesaretlendirir.
32 | Sporcularimin gabalarini birbiriyle koordine etmek igin ne gerekiyorsa yapar.

33 | Sporcularinin kendi kapasitelerinin elverdigi 6l¢iide ¢aligmalarina izin verir.

34 | Sporculartyla mesafeli olur.

35 | Her bir sporcunun sonuca olan katkisinin ne oldugunu agiklar.

36 | Sporcularini evine davet eder.

37 | Yerinde ve zamaninda sporcuya hak ettigi dvgiiyii gosterir.

38 | Sporcularindan ne bekledigini ayrintili olarak belirtir.

39 | Sporcularmin bir miisabakada kullanilacak taktikler hakkinda karara katilmalarina
izin verir.

40 | Soru sorma istegini engelleyecek bir tavirda konusur.
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EK-4 Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegi

Ekteki 6lgek formlarinda sizinle ilgili olabilecek bazi ifadeler yer almaktadir. Sizden istenen, bu
ifadeleri okuyarak s6z konusu fikrin sizin goriisiiniize ne derece uygun oldugunu belirtmenizdir. Her
ifadede size en uygun segenekleri (X) seklinde isaretlemenizi ve ifadeleri cevapsiz birakmamanizi rica
ederim. Ifadeleri derecelendirmenin dogrulugu, caligmanin basarisi agisindan biiyiik 5Sneme sahiptir.

Arasgtirmanin gergeklestirmesindeki katkilariniz ve desteginiz icin tesekkiir eder, ¢alismalarimizda
basarilar dilerim.

Mehmet Bilgin KARADEMIR

Diizce Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
Beden egitimi ve Spor Anabilim Dali
Yiksek Lisans 6grencisi

= ]
@ N
EN UYGUN YANITI ( X ) SEKLINDE iSARETLEYINiZ £ E | g

N s | E
=l c | BRI XS
2 8| x 3 Ay
=y < o K= >
T m (&4 o I

1 Takim arkadaslarim oyundaki miicadelecigime saygi duyarlar.

2 Magtan hemen 6nce gergin oluyorum ve oldugum yerde duramiyorum.

3 Takim arkadaglarimi oyuna 1sindirma becerisine sahibim.

4 Zor bir antrenman aninda ¢alistiricinin taktiri bana zorlugu unutturur.

5 Digerleri beni 6nde gelen bir yarismaci olarak gérmiiyorlar.

6 Tyi bir oyun ¢ikartmak heyecan veriyor.

7 Takim arkadaglarim liderlik yetenegime saygi duyarlar.

8 izleyiciler varken daha iyi oynadigimi diisiiniiyorum.

9 Takim arkadaglarim kadar sert ve dayanikli gériinmiiyorum.

10 | Takim arkadaslarim is bitiriciligimi ve kararhligim begeniyor.

11 | Diger oyuncularin egitilmesi i¢in ¢ok ¢aba gosteriyorum.

12 | Spordaki ge¢cmis basarilarimdan sz etmeyi sevmiyorum.

13 | Takim lideri olmaktan hoslaniyorum.

14 | Magta kendimi oyuna dylesine veriyorum ki gegici olarak gergekle baglantimi

yitiriyorum.

15 | Kaybedilen bir magtan sonra uyumakta giiclik gekiyorum.

16 | Bir maci kazaninca kendimi ¢ok tatmin olmus hissediyorum.

17 | Bir magtan énce sakin olmak benim igin cok zor.

18 | Yeteneklerini gelistirmek i¢in fazladan antrenman yapan sporcular: takdir
ediyorum.

19 | Insanlarin mag sirasinda beni izlemelerinden hoslaniyorum.

20 | Sporda basarili olmayi istiyorum.

21 | Benimle aymi diizeyde olan birisiyle miicadele ederken kazanmaktan Gok
kaybederim.

22 | Kaybetmek beni gereginden fazla etkiliyor.

23 | Sporda basarili olmak i¢in y1l boyu calismayi isterim.

24 | Amacim bir spor dalinda 6nde gelen biri olmaktir.

25 | Mag sirasinda, magi1 verebilecek bir hata yaparsam kendime gelmem biraz zaman
alir.

26 | Iyi bir sporcu olmak benim igin énemli degildir.

27 | Bazen, magi kaybettigimizde giinlerce bunu kendime dert ederim

28 | Bir magtan hemen sonra karnima agrilar girer.

29 | Sportif kapasitemi begenmiyorum.

30 | Cok yetenekli rakiplere kars: daha iyi oynadigimi santyorum.

31 En iyisini yapmak icin ¢ok ¢aba sarf ederim.

32 | Birisiyle mag hakkinda konusurken heyecanlaniyorum.

33 | Taninmak umuduyla spor bransinda ¢ok caligiyorum.

34 | Bir hata yaptigimda macin geri kalan boliimiinde bu beni ¢ok iiziiyor.

35 | Bir takim arkadasimin oynamasina yararli olacak dnerilerde bulunmaktan
hoslantyorum.

36 | Baskalari igin gii¢ buldugum bir gorevin bana verilmesinden zevk duyuyorum.
37 | Bir magtan dnce olacaklari kendime ¢ok dert etmiyorum.

38 | Sezon disinda sporu unutmaktan hoslaniyorum.

39 | Magtan dnceki gece uyumakta giclik cekiyorum.

40 | Basariya agilan yol, sanstan ¢ok daha fazla ¢caligmadan gecer.

103



OZGECMIS

Adi1, Soyadi : Mehmet Bilgin KARADEMIR
Uyrugu :T.C.
Dogum tarihi ve yeri : 14.03.1982, Gaziantep
Medeni hali - Evli
Telefon L
e-mail L mmmee-
Egitim
Derece Egitim Birimi Mezuniyet
) Tarihi
Yiksek Lisans Duizce Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali  .............
Tezsiz Yiksek Lisans Gaziantep Universitesi 2010
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Miizik Ogretmenligi Anabilim Dal1
Lisans Gaziantep Universitesi 2006
TMDK Tirk Halk Oyunlar1 Bolimii
Lise Gaziantep Cumhuriyet Lisesi 1999
Is Deneyimi
Yil Yer Gorev
2011-Halen Karabuk Universitesi Ogretim Gorevlisi
Yabanc Dil
Ingilizce
flgi Alanlar

Folklor, Halk Oyunlari, Turizm Animasyon

104






	Kapak
	Teşekkür
	İÇİNDEKİLER

	M. Bilgin KARADEMİR TEZİ
	Problem Durumu
	Araştırmanın Amacı
	Varsayımlar
	Bu araştırma, amacına uygun olarak,
	Tanımlar




