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ONSOZ

Bu calisma, Milli Egitim Bakanligi'nin (MEB) resmi 6rgin ve yaygin
egitim kurumlarinda uyguladigi norm kadro duzenlemesini degerlendirmek
amaciyla yapilmistir. Arastirma mevcut durumu saptamaya yonelik betimsel

bir calisma olarak tasarlanmistir.

Arastirma bes bdélimden olugsmaktadir. Birinci bolimde "Giris" basligi

altinda problem, amag, dnem ve sinirliliklar verilmigtir.

ikinci bélimde norm kadro kavrami, silrecleri, niteliksel ve niceliksel
olarak norm kadronun belirlenme suregleri, norm kadro surecinin temel
islemleri olan orgut c¢ozumlemesi, is duzenlemesi, is ¢ozumlemesi, is
betimlemesi, gorev tanimi kavramlari acgiklanmaya caligiimistir. Kamu
kesiminde norm kadroya iligkin politikalar, MEB'in norm kadro dizenlemesi,
kargilagilan sorunlar, demokratik kitle orgutlerinin 6zellikle Egitim ve Bilim

Emekgileri Sendikasi'nin (Egitim Sen) konuya yaklasimlari incelenmistir.

Uglincli bélimde "Yéntem" bash@i altinda arastirmanin modeli, evreni,

verilerin toplanmasi ve ¢ozimlenmesi basliklari verilmistir.

Dérdiincl béliimde "Bulgular ve Yorum" ele alinmistir. Once Tirkiye
geneli ile ilgili 1999-2000 o6gretim yilma ait istatistikler, sonra Ankara ili

okullarinin istatistikleri karsilastiniimigtir.
Besinci ve son bolimde sonug ve oneriler verilmeye caligiimigtir.

Bu ¢alisma sirasinda basta engin hosgorusu ve sabri ile tezi bitirmeme
yardimcli olan tez danismani hocam Sayin Prof. Dr. Nejla Tural olmak Uzere
destek ve katkilarini esirgemeyen Sayin Seher Setan'a, Sayin Hudayi
Altintags’a, Sayin Hakan Kaya'yva ve Sayin Seyfullah Bolat'a en icten

tesekkurlerimi sunmay: bir borg bilirim.

Mehmet Emin Dizgun
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ABSTRACT
THE EVALUATION OF NORM STAFF APPLICATIONS IN SCHOOLS
AFFILIATED WITH MINISTRY OF NATIONAL EDUCATION
(Ankara Sample)

Duzgun, Mehmet Emin

Master of Arts, MA, Department of Educational Sciences

Supervisor : Prof. Dr. Nejla Tural

May 2004, 132 pages

The aim of this study is to evaluate “the norm staff arrangements” that
were carried out by the Ministry of National Education in 1999. The population
of this study consists of personel of the formal and informal educational
institutions in Turkey and in Ankara. The research has been designed to
determine the present situation in a descriptive way. The situation before and
after the application of norm staff which has been carried out by the Ministry
of Education since 1999 has been compared. Dispersions of the teachers and
other education staff before and after the application of the norm staff being
carried out by the Ministry of Education have been compared. That whether
the application has made any differences or not. The statistics about the
dispersion of the teachers (before and after the application of norm staff) in
1999 —2000 and 2000-2001 academic years were taken from the Ministry of
Education and Ankara Office of the National Education. They have been
examined and compared. Firstly, the statistics of 1999-2000 academic year
which was the year before the application of the norm staff in academic year,
one year after the application of the norm staff have been compared.The
academic year of 2000-2001 has been accepted as the application year, thus
it has not been analyzed. Later the statistics of the statistics obtained in 1999-
2000 and 2001 — 2002 academic years of Ankara have been compared in



a more detailed way. Hence, the similarities and the differences between the
statistics concerning either all around Turkey or just Ankara have been
evaluated. According to the results of the research, the application of the
norm staff was successful, even though some difficulties had taken place.
Main purpose of the norm staff application was to overcome the inert capacity.
However it didn't take place successfully within the towns of Ankara
Metropolitan Municipality resulting in an increase in a more number of
teachers in coordinator schools, in the educational districts and in depo
schools.



OZET

MiLLI EGITIM BAKANLIGI'NA BAGLI OKULLARDA NORM KADRO
UYGULAMALARININ DEGERLENDIRILMESI
(Ankara ili Ornegi)

Duzgin, Mehmet Emin
Yuksek Lisans, Egitim Bilimleri Bolumu
Tez Danismani: Prof. Dr. Nejla Tural
Mayis 2004, 132 Sayfa

Bu calismada Milli Egitim Bakanligi’'nda (MEB) 1999 yilindan bu yana
uygulanmakta olan norm kadro duzenlemesinin  degerlendiriimesi
amaglanmistir. Arastirma mevcut durumu saptamaya yonelik betimsel bir
galisma olarak tasarlanmigtir. 1999 vyilindan beri MEB tarafindan
uygulanmakta olan norm kadro uygulamasinin éncesi ve sonrasi 6gretmen ve
diger egitim isgorenlerinin dagilimlari incelenmis; norm kadro uygulamasinin
bir farkhlik yaratip yaratmadigi degerlendiriimek istenmigtir. Bunun igin
MEB’in ve Ankara Valiligi Milli Egitim MudurlGgld’'niin 1999-2000 ve 2001-
2002 ogretim yillarina ait (norm kadro uygulamasi 6ncesi ve sonrasi)
ogretmen dagilimina iligkin istatistikler incelenmistir. Once Turkiye’de norm
kadro uygulanmasindan onceki yil olan 1999-2000 o&gretim yilina ait
istatistikler ile uygulanmaya baslamasindan bir yil sonraki 2001-2002 6gretim
yilina ait istatistikler karsilastirilmigtir. Arada kalan 2000-2001 ogretim yili
uygulama yil olarak kabul edilmis ve Uzerinde ¢aligilmamistir. Daha sonra
daha ayrintih olarak Ankara iline ait ayni yillara ait istatistikler
karsilastinimistir. Boylece gerek Turkiye genelinde gerekse Ankara Ozelinde
istatistikler arasinda benzerlik ve farkliliklar degerlendiriimigtir. Bu
arastirmadan elde edilen bulgulara goére, norm kadro uygulamasi Ankara ili
ornedinde buylk oranda basariya ulasmis, fakat cesitli gugluklerle
karsilagiimigtir. Esas amaci atil kapasiteyi ortadan kaldirmak olan norm kadro

dizenlemesi Ankara buyuksehir belediye sinirlari igcinde yer alan ilgelerde

vii



tersi bir sonu¢ vermis, daha fazla sayida Ogretmenin egitim bdolgeleri
koordinator okullari ve depo okullarinda birikmesine, bdylece atil kapasitenin

artmasina yol agcmigtir.
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BOLUMI
GIRIS
Bu baslik altinda arastirmanin problemi, amaci, dnemi ve sinirliliklar

yer almaktadir.

Problem
Tarkiye’de Milli Egitim Bakanligr'na (MEB) baglh 6rgun ve yaygin
okullarda 1999 yilindan bu yana norm kadro duzenlemesi uygulanmaya
baglanmigtir. Arastirmanin problemine gegmeden Once bazi tanimlarin

aciklanmasina gerek duyulmustur.

Egitim s6zcugunun sozlik anlamini Alaylioglu ve Oguzkan (1976, 82)
"yeni yetisen kusaklari toplum hayatina hazirlamak amaciyla onlarin gerekli
bilgi, beceri ve anlayis kazanmalarina ve Kisiliklerini geligtirmelerine yardim
etme etkinligi", "insan davraniginda yetenek, istidat, karakter ve bilgi
bakimindan belli gelismeler saglamak amaci ile yurutilen etkiler sistemi”, "her
kusaga, gecmigse ait bilgi ve tecrubeleri planli ve bir bigcimde verme veya

kazandirma eylemi” olarak agiklamaktadirlar.

Guvencg (1991, 287) egitimi “klltirleme” kavrami ile agiklamaktadir.
Kaltlr suregleri arasinda en dnemlisi ve evrenseli sayilan kultirleme, kisinin
dogumundan 6limune degin kendi toplumunun kaltlr icerigini 6grenmesi,
toplumca istenen, beklenen insan olmasi surecidir. Kdultirleme, insanin
yasaminin her alanini kapsar. EQitim ise amagli olarak yapilan kultirlemedir.
Bu nedenle egitimciler egitimi kasith  kdltrleme  sdreci olarak

tanimlamaktadirlar (Fidan ve Erden, 12).

Egitim s6zcugu U¢ anlamda kullaniimaktadir. Bunlar; bir toplumsal
sistem olarak egditim, bir eylemin sonucu, UrGn olarak egitim ve bir slre¢
olarak egitimdir. Toplumsal bir sistem olarak egitim kurumunun yapisi ve
kurallari vardir. Formal ve informal, 6rgin ve yaygin, laik ve dinsel olanlariyla
bunlarin tumu bir Ulkedeki egitimin niteligini belirler. Egitim s6zcugunun ikinci
anlami bir eylemin sonucu, bir Gran olarak kullaniimaktadir. Bununla egitim
sisteminin insanlara kazandirmaya calistigi  bilgi, beceri ve tutumlari, ne
dlclide verdigi anlatiimak istenmektedir. Uglincli olarak egitim sézcugi bir
sureci dile getirir. EQitim sureci de formal ve informal, 6rglin ve yaygin
egitimin niteligiyle ilgilidir. (Tanilli, 1992, 11-13).



Egitimin belli amaglara gore planli ve kontrolli olarak yapilan sekli
formal, gelisiguzel, kendiliginden olusan sekli informal egitim olarak
adlandirilir (Fidan ve Erden, 23).

Egitimin amagclarinin gergeklesme duzeyi okullara baglidir. Okul, en
basitinden en karmasik olanina kadar c¢esitli bilgi ve beceriler ile
aliskanlklarin duzenli bir sekilde 6gretildigi ve kazanildigi yer olmasinin yani
sira ogrenci, ogretmen ve yoneticilerden olusan bir egitim toplulugu olarak
tanimlanmaktadir (Oguzkan, 1976, 221-222).

Okul, egitimin amaglarini gergeklestirmek Uzere kurulmus bir agik
sistemdir. Okul bir formal egitim orgutidur. Turkiye'de formal egitim sistemi
orgln ve yaygin olmak Uzere iki alt sisteme ayriimaktadir. Orgiin egitim, belirli
yas grubundaki ve ayni duzeydeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul catisi altinda duzenli olarak yapilan egditimdir. Bu egitim
tirinde genel, mesleki ve teknik egitim programlari uygulanir. Yaygin egitim,
orgun egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir kademesinde bulunan veya
ogrenim kademelerinden birinden ayrilmis olan bireylere ilgi ve gereksinme
duyduklari alanlarda yapilan egitimdir. Bu egitim degisik yas gruplari ve
dizeylerdeki bireylere amaclarina uygun hazirlanmig programlarla,
programlarin gerektirdigi ortam ve surelerde verilen egitimdir. Halk egitimi,
yetiskin egitimi, hizmet dncesi meslek egitimi ve hizmet ici egitim de bu alt

sistemin o6geleridir (Taymaz, 1997 ,3).

Okulun orgut ozellikleri sunlardir: Okulun en 6nemli ve acgik 6zelligi,
Uzerinde calistigi hammaddesi toplumdan gelen ve topluma giden insan
olusudur. Okulda cesitli degerler vardir ve bunlar birbirleri ile ¢atisir. Okulun
baglica gorevi catisan sosyal, politik ve ekonomik degerleri uzlastirmak ve
dengelemektir. Okul Gruninu degerlendirmek zordur. Okulun Uretim hatalari
hemen fark edilemez ve topluma karisir. Okul 6zel bir cevredir. Okul
cevredeki batun formal ve informal érgutlerin ya yon verdigi ya da etkiledigi bir
orguttar. Okul kaltur degismesini saglayan baslica orguttur. Okul burokratik bir

orguttar. Okulun kendine 6zgu bir havasi vardir (Bursalioglu, 1994, 32-34).

Okulun gorevleri sunlardir: Sosyal goérevi ¢ocugu sosyallestirmek,

yani gocug@a kulttira asilamaktir. Okul kaltliri hem korur hem degistirir. Okulun



politik gorevi vyetistirdigi kusagin toplumdaki devlet sistemine baghlik
gOstermesini ve liderlik yetenekleri olan 6grencilerin secilmesi ve egitiimesini
gerceklestirmektir. Okulun ekonomik goérevi ise ekonominin beyinglici ve

insangucu gereksemesini kargilamaktir (Bursalioglu, 1994 ,35).

Egitim hizmetinin Uretiminde kullanilan, isleyen, islenen, kullanilan ve
teknoloji gibi ¢esitli girdiler; insan kaynaklari ve fiziksel girdiler olarak ikiye
ayrilabilir. insan kaynaklarinin basinda égretmen, okul ve egitim ydneticisi,
egitim uzmani, denetgi ve egitimci olmayan iggorenler gelmektedir. Diger girdi
turh, fiziksel kaynaklardir. Bunlarin basinda okul binasi olmak Uzere,
derslikler, iglikler, laboratuarlar, ¢ok amacli salonlar, egitsel kol odalari,
uygulama bahgesi gibi yerler gelir (Tural, 2002, 15). Fiziksel kaynaklarin
kullanimina yon verenlerin de emek Uretim faktori dugunuldugunde, insan

kaynaklari yonetiminin 6nemi ortaya ¢ikar (Tural ve Karakutik, 2000, 171).

Guest'e (Akt: Yuksel, 2000, 7) gore insan kaynaklari yonetiminin

tanimi icin Ug tip yaklasim bulunmaktadir:

a. Genel olarak insan kaynaklari yonetimini isgoren yonetimine

verilen yeni ad olarak ele alan yaklagimlar,

b. Insan kaynaklari yonetimini isgéren ydnetiminden farkli gorip,
insan kaynaklari yonetiminin bir kurama dayandiriimasi gerektigini, kuram
gelistirmenin de sosyal bilimlere dayanilarak mumkun olabilecegini ileri stren

yaklasimlar,
c. Stratejik insan kaynaklari yonetimidir.

Orgiitlerde en dnemli kaynak olarak insan 6gesi kabul edilmektedir.
Orgltlerdeki insan kaynagi esas, diger maddi kaynaklar ise ikincil derecede
onem tasimaktadir. Acgikalin’a (1994, 3) gore insan kaynagi, orgutlerin
yarisma ortaminda Ustunlik saglayabilmek igin kullanabilecekleri potansiyel
kaynaktir. Is yasaminin niteliginin, bireyin isine iliskin yakinmalarinin,
orgutteki verimlilik sorunlarinin temel nedeni insan kaynagi ve onun
yonetiminden kaynaklanmaktadir. insan kaynaklari yénetimi érgitiin bir alt
sistemidir. insan kaynaklari hem 6rgitin icinden hem de 6rgltiin icinde yer
aldigi cevre ile surekli etkilesim icinde bulunmasindan dolayi agik sistem

ozelligi tasir.



insan kaynaklari yonetiminin iki temel amacindan sdz edilebilir:
Bunlar verimliligi arttirmak ve is yasaminin niteligini yikseltmektir. insan
kaynaklari yonetimi herhangi bir oOrgutsel ve c¢evresel ortamda insan
kaynaklarinin orgute, bireye ve gevreye yararl olacak sekilde, yasalara da
uyularak, etkin yonetiimesini saglayan iglev ve c¢alismalarin tumudar
(Sadullah, 2002, 2).

Genel olarak planlama, bir érgitiin amagclarini gergeklestirmesi igin
gereken girdilerin saglanma ve kullanma yollarinin kararlastiriimasi surecidir.
Bu genel tanima gore insanglcu planlamasi da, bir 6rgutun amaglarini
gerceklestirebilmesi igin gereken insanglcu girdisinin saglanma ve kullanma
yollarini kararlastirma surecidir. Bazi yazarlar norm kadro ile insan kaynaklari
planlamasi kavramlarini es anlamli olarak kullanmaktadirlar; bazi yazarlara
gore ise insan kaynaklari planlamasi kavrami daha genis bir igerige sahiptir.
Bu goéruse gore norm kadro, isglcu planlamasinin merkezini olusturur (Tikici,
1989, 9-10).

insan kaynaklari planlamasinin amaglari; érgitlerde insan kaynaklari
envanterinin hazirlanmasi, 6érgutiin gelisme planlari dogrultusunda insangucu
gereksiniminin saptanmasi, yaratilan parasal ve ekonomik sermayenin
karlihg1 Gzerinde rol oynayan isgéren maliyetinin kontroll, Uretimde artis
saglanmasi, isgorenlerin icinde bulundugu fiziksel ve moral kosullarin
iyilestirilmesi, iggorenler ya da temsilcilerinin katkisiyla tcret normlarini
saptamak ve nesnel Olgutlere gore isleri degerlendirerek Ucret dizeylerinin
belirlenmesi, insan bilimlerinden vyararlanarak karsilikli  saygi ilkesi

dogrultusunda iggorenlere egitim programlari uygulanmasidir.

Bu amaglar, yeterli isgorenin orgut amaclarini gergeklestirecek
ortamda c¢alismasi, iggorenlerin bilgi ve becerilerinin  uygun Ol¢ide
kullaniimasi, boylece orgutin insan kaynaginin etkili bicimde kullaniimasi
biciminde &zetlenebilir (Sabuncuoglu, 1994,53; Bingél, 1996, 65). Iinsan
kaynaklari planlamasinin; insan kaynagini igse alma, sec¢im sureci, is
¢ozUmlemesi, insan kaynaklari bilgi sistemleri, insan kaynaklarinin egitimi gibi
calismalari kapsadigi séylenebilir. insan kaynaklarinin kullaniimasinda ise
insan kaynaklari (insangucl) envanteri, insan kaynaklari beceri envanteri,

isgdren degisim hizinin belirlenmesi gibi araglardan yararlanilabilir. insan



kaynaklari planlamasinda; is yuku ¢ozUmlemesi ve kariyer planlamasi
yontemleri uygulanabilir (Sabuncuoglu, 1994, 55-70). insan kaynaklari
planlamasi surecine giren etkinlikler de orgutsel felsefe ve misyon, dis
(isglcunun vyapisi, yasal duzenlemeler, ekonomik ve cografi kogullar ile
rekabet durumu) ve i¢ (is c¢Ozumlemesi, beceri ¢dzUmlemesi) cevresel
etmenlerin incelenmesi, insan kaynaklarinin kestirimleridir (Bingol, 1996, 67-
76). insan kaynaklari planlamasinin nitel, nicel, zamansal ve yerel boyutu
vardir. Bu iglevin amaci; orgutin gereksinim duydugu nitelik ve nicelikte
isgorenin istenilen yer ve zamanda istihdam edilmesini saglamaktir. Bunu
gerceklestirmek igin gesitli yontemler yardimiyla, olan isgbren sayisi ile
olmasi gereken isgéren sayisinin denkligi amacglanmaktadir (Kaynak, 2002,
85).

Egitim sisteminde yer alan insan kaynaklari; dogrudan egitim
hizmetini Ureten oOgretmenler, egitim hizmetini ylruten okul ve egitim
yoneticileri, bu hizmetlerin Uretimine ve yurutulmesine katkida bulunan egitim
uzmanlari ve egitim ortaminin olusturulmasina katkida bulanan egitimci
olmayan isgorenlerdir (Basaran, 1996, 123). Bunlar arasinda ogretmenler
editimin en temel insangucu girdisidir. Egitim hizmetinin Gretimini bizzat

ogretmenler yapar.

Milli Egitim Bakanhgdi (MEB) stUper sUper sistem olarak merkez, tasra
ve yurtdisgi orgutlerinden olusmaktadir. MEB'in tasra orgutiine bagli okullarda
ulke capinda 6gretmen dagiliminda dengesizlik bulunmaktadir. Bir yandan
ogretmensiz veya yetersiz sayida ogretmenle egditim ve o6gretim hizmeti
vermeye c¢alisan okullar, diger yanda aylik karsihdr okutmakla yukimli ders
saatlerini dolduramayan o6gretmenlerin varhdi bilinen bir gergektir. Bu
dengesizligi gidermenin ¢6zum yolu olarak MEB 10 Agustos 1999 tarihli
Resmi Gazete’de MEB’e bagl okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmenlerin
norm kadrolarina iligkin yonetmelikle norm kadro duzenlemesini yururlige

sokmustur.

Orgiitin oldukga blyilik olmasi ve tasraya yayilmasi insangici
planlamasinin merkezden yapilmasini gerektirmektedir. Ancak MEB merkez

ve tagra orgutleri ile ilgili bir norm kadro ¢alismasi yapiimadigi gozlenmistir.



Egitim hizmetinin Uretiimesine ve yuruatulmesine katkida bulunan egitim
uzmanlarindan yalnizca rehber 6gretmen (psikolojik danisman ve rehber) bu
kapsama alinmis olup diger egitim uzmanlari (program gelistirmeci, 6lgme
degerlendirmeci, halk egitimci, 6zel egitimci) disarida tutulmustur. Egitim
hizmeti ortaminin olusturulmasina yardimci olan egitimci olmayan isgorenlere
(btro gorevlisi, hizmetli, teknisyen, kaloriferci, as¢i, gece bekgisi, usta
ogretici) hi¢ yer verilmemistir. Uygulama oncesi yapilmasi gereken stratejik
plan yapilmamistir. Yine uygulamaya sert bigimde gecilmig ve pilot uygulama

yapiimamistir.

MEB’e bagh o6rglin ve yaygin okullarda norm kadro dizenlemesi
uygulanmaya baslamasindan sonra egitim, ogretim ve bilim hizmetleri
kolunda 6rgutli ve yetkili bulunan Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi (Egitim
Sen) buna karsl ¢ikmis ve tepki gostermistir. Egitim Sen’in elestirilerinin
temelinde norm kadro uygulamasinin istihdami daraltmasi ve egitimde

Ozellestirmenin bir adimi olmasi dusuncesi yatmaktadir.

Norm kadro ile ilgili gerek universitelerde gerekse Turkiye ve
Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE), Devlet Personel Baskanlig
(DPB), Milli Prodiktivite Merkezi (MPM) gibi kamu kuruluglarinda yapilan

lisansustu uzmanlik tezleri bulunmaktadir.

Bu arastirmalar daha ¢ok norm kadro sorunsalini ana yonleriyle ele
alan calismalardir ve norm kadro duzenlemesinin temelini olusturan is
¢6zlimlemesi, gorev tanimi ve is etidu teknikleri ile ilgilidir. Tezin adinda
norm kadro terimi gecen calismalar Tikici (1989), Ozdiizgiin (1992) ve Un
(1992) ile norm kadro duzenlemesinin MEB’de uygulamasi hakkindaki

Guler’in ¢galismalaridir.

Tikici (1989) norm kadro duzenlemesinin hizmetici egitim ile
iliskilendirilmesi ve Kamu lIktisadi Tesebbuslerinde (KiT) érnek uygulama
baslikli doktora tezinde; norm kadro duzenlemesi ile ilgili temel kavramlari
agiklamis, goriisme ve anket yéntemini uygulamistir. Arastirma ile KiT'lerde
hizmetigi egitimle norm kadro duzenlemesinin iligskilendiriimedigi sonucuna

varilmistir.



Ozdiizgin (1992) ve Un (1992) tarafindan DPB’de ayri ayri yapilan
uzmanlik tezlerinde norm kadro dizenlemesi ile ilgili olarak temel kavramlarin
aciklamasi yapilmigtir. Ozdiizgin (1992) norm kadro diizenlemesine yoénetim
kavramlari agisindan yaklagsmis ve tarihsel gelisim iginde sorunu ele almigtir.
Un (1992) kamu kurum ve kuruluglari agisindan norm kadro diizenlemesinin
onemi ve gerekliligi Uzerinde durmustur. Her iki galismada ortak olarak kamu
kurum ve kuruluglarinda norm kadro duzenlemesinin bilimsel yontemlerle

yapilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Ozel olarak MEB'i konu alani segen arastirma olarak; Giiler'in yiiksek
lisans tezinde egitim bolgeleri ve norm kadro uygulamalarinin egitim
olanaklarina etkisi ele alinmistir. Aragtirmanin amaci, okullardaki insan ve
fiziksel kaynaklarin atil durumdan kurtarilarak, ortak kullanima agilmasi ve bu
konuda yonetici ve &gretmen goruslerinin belirlenmesini  saglamaktir.
Arastirma istanbul ili resmi 6érgiin ve yaygin ilkégretim ve ortadgretim
okullarini  kapsamaktadir. Arastirma iligkisel turden tarama yontemiyle
yapilmigtir. Sonug olarak norm kadro uygulamasinin istanbul ilindeki resmi

okullarda olumlu bir etkisinin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Bu c¢alismada norm kadro duzenlemesinin kuramsal temelleri
irdelenmig, niteliksel ve niceliksel olarak norm kadro belirlenmesi suregleri
Uzerinde durulmustur. Norm kadro dizenlemesinin diger islemleri olan is ve
performans degerlendirmesi konulari ele alinmamistir. Daha sonra norm
kadro duzenlemesinin MEB’deki uygulamasi Uzerinde durulmustur. Bu

calisma bir etki degerlendirmesi ¢alismasidir.

Bu arastirmanin problemini; MEB’e bagli 6érgun ve yaygin okullarda
gorevli 6gretmenler ve okul yodneticileri igin yurGrlige giren, norm kadro
uygulamalarinin, belge incelenmesi Uzerinde s6z konusu amaca ulagsmada ne

denli etkili oldugudur.
Amag

Bu arastirmanin amaci, MEB’deki norm kadro uygulamasinin
baslangi¢ yili olan 1999-2000 6gretim yili 6gretmen dagihmi ile uygulamanin
surdigu 2001-2002 ogretim yilindaki 6gretmen dagilimini betimlemek ve
kargilagtirmaktir. Bu amagla su sorulara yanit aranmistir:



1. MEB’de norm kadro uygulamasinin temel gerekceleri nelerdir?

2. MEB’de norm kadro uygulamasinda nasil bir stireg izlenmistir?

3. Turkiye genelinde 6gretmenlerin dagilimi nasildir? MEB’in norm
kadro dlzenlemesi 6ncesi ve sonrasi 6gretmenlerin dagihimlari arasinda bir
fark var midir?

4. Ankara ili 6zelinde ilgeler ve okullar itibariyle, 6gretmenlerin norm
kadro uygulamasi 6ncesinde ve sonrasindaki dagilimlari arasinda fark var
midir?

5. Norm kadro uygulamasinda Ankara ili duzeyinde karsilagilan
sorunlar nelerdir?

Onem

Bu arastirmanin 6nemi, MEB’de baslatilan norm kadro uygulamasina

iligkin aragtirmalardan biri olmasindan kaynaklanmaktadir.

1. Kuramsal alana katkisi agisindan arastirma, 1999 yilindan bu
yana MEB tarafindan yuratilen norm kadro dizenlemesi hakkinda fazla
bilimsel arastirma yapilmamis olmasi arastirmayr 6nemli kilmaktadir.
Arastirma ile, bir isgéren/insan kaynagi planlamasi teknigi olan norm kadro
uygulamasinin kuram-uygulama arasindaki farki ortaya konmustur.

2. Uygulama agisindan arastirma, MEB tarafindan yurutilen norm
kadro duzenlemesinin nasil uygulandigi varsa yanliglik ve eksiklerin nasil
duzeltilebilecegi konularinda MEB’e ve alanla ilgili arastirma yapmak
isteyenlere katki sunacaktir. Arastirma sonunda elde edilecek bilgiler, norm
kadro uygulamasinda yasanan sorunlarin saptanmasi ve bunlarin ¢ézimunde
kullanilabilecektir.

Sinirhiliklar

1. Arastirma, MEB’de norm kadro galismalarinin bagladigr 1999
yili ile 2002 yih Haziran ay! arasinda yapilan uygulamalar ile sinirlidir.

2. Aragtirma Ankara ili 2002-2003 6gretim yilina ait 6gretmen ve
ogrenci istatistikleri ve 6gretmen basina dusen 6grenci sayisi karsilagtirmalari
ile sinirlidir.

Kavramlar
Bu calismanin anahtar sozcukleri norm kadro ve ogretmen basina

dusen Ogrenci sayisi kavramlaridir.



Norm Kadro

Norm, kural olarak benimsenmis, yerlesmis ilkeye ya da yasaya
uygun durum olarak tanimlanmistir. Kadro soézcugu ise bir orgutin yonetim,
yonlendirme ya da denetim islerini yurutenler ve bunlarin gorev, yetki ve
sorumluluklarinin tumuddr. Kadro kigi, gorev, yetki ve sorumluluklarinin sayi,

nitelik ve asamalariyla gosteren cgizelgedir (Puskullioglu, 1994, 560).

Norm kadro, bir érgut ya da birimin, daha onceden saptanmis olan
gorevlerini, kullanmig olduklari teknoloji de goz 6nunde tutularak etkin ve etkili
bicimde yerine getirebilmeleri icin gereksinim duyduklari optimal kadronun

nicelik ve nitelik olarak belirlenmesidir (Timur, 1990, 152).

Norm kadro duzeni, is ¢gozumlemeleri ve gorev tanimlarina dayanilarak
yapilan degerlendirmeler sonucunda, kurumlarin hizmet birimleri ve yerleri
itibariyle intiya¢ duyduklari kadrolarin sayisal ve niteliksel agidan belirlenmesi,

standart bir dlgliye baglanmasidir (Tutum, 1998, 181).
Ogretmen Basina Diigen Ogrenci Sayisi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi, sinif mevcudu kavrami ile es
anlamlidir. Bir sinifta 6gretmen-6grenci iligskilerinde bir etkilegsiminin kurulmasi,
ogretmenlerin 6grencilerini daha yakindan gozleme firsatini yakalamasi, tek
tek 6grencilerin sorunlarinin belirlenmesi ve bu sorunlarin ¢ézimiu 6gretmen
basina dusen 6grenci sayisinin uygun olmasina baglidir. Turkiye’de MEB bu
saylyl en fazla 30 olarak belirlemistir (MEB, 2002a, 48). Bu sayinin ustindeki
bir sinif mevcudu egitimin niteligini dustirmektedir. Ancak bu sayidan ¢ok
kuguk siniflarda da etkili ve verimli bir egitim yapilamaz. Bu nedenle 6gretmen
basina dusen 6grenci sayisinin 30’u asmamasi, fakat bu sayidan da ¢ok az

olmamasi (Okul tur ve 6zelligine gore 10 ve 20 arasi olmasi) gerekmektedir.

Robinson’a (1986) gore, sinif buyuklugu etkin bir 6grenme ortami
yaratacak pek c¢ok etmenden biridir. Yapilan arastirmalar, yalniz optimal
mevcutlu siniflarda 6grencilerin daha buylk kazanglar saglayacadi savini
desteklemektedir (MEB, 2002a, 49).



BOLUM I
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu baslik altinda norm kadro, érgut ¢dézUmlemesi, is, ¢alisma,
meslek, gorev, kadro, ig duzenlemesi, is c¢ozUmlemesi, is betimlemesi,
insangucu planlamasi gibi konular ve kavramlarin kavramsal cergevesi

olusturulmaya c¢aligiimigtir.
A. Norm Kadro Kavrami, Norm Kadro Siregleri

Norm kadro kavraminin terimsel anlami Uzerinde durulmus ve norm
kadro duzenlemesi kadrolarin niteliksel ve niceliksel olarak belirlenmesi

bigiminde ele alinmigtir.
Norm Kadro Kavrami

Norm kadro terimini anlayabilmek igin 6nce bu terimi olusturan

sozcuklerin anlamini agiklamak gerekir.

Paskallioglu (1994, 777) norm ve kadro sozcuklerinin sozluk
anlamlarini verirken Fransizca kokenli norm sdzcugune Kkarsilik olarak
“diizgli” sdzclgini dnerirken; italyanca kdkenli kadro sézclgine Tirkge bir
karsilik onermemistir. Norm, kural olarak benimsenmis, yerlesmis ilkeye ya da

yasaya uygun durum olarak tanimlanmistir.

Kadro sbézcugu ise bir orgutin yonetim, yonlendirme ya da denetim
iglerini yUrUtenler ve bunlarin gorev, yetki ve sorumluluklarinin tGmudur.
Kadro kisi, gorev, yetki ve sorumluluklarinin sayi, nitelik ve asamalariyla

gOsteren cizelgedir (Puskullioglu, 1994, 560).

Yonetim bilimi acisindan ise norm kadro kavrami soyle

aciklanmaktadir:

Norm s6ézcigu, standart, érnek, tip anlamina gelir. Norm kadro standart hale
getirilmig, tiplestiriimis kadro demektir. Norm kavraminin bir isgéren kimesini
temsil 6zelligi ve bir dlcl birimi olma 6zelligi vardir. Bir kadronun tiplestiriimesi,
standart hale getiriimesi ise bir 6lgl birimi olma 6zelligine kavusturulmasidir.
Kadro, bir kiginin tam zamanlhi ya da yari zamanl olarak c¢alistiriimasini
gerektiren 6dev, yetki ve sorumluluklar kiimesidir. Kadro ayrica, bunlari yerine
getirecek kiside bulunmasi gereken nitelikleri gosterir. Dolayisiyla kadro,

herkesin serbestce oturabilecegi bos bir koltuk degil, ancak belli niteliklere sahip
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kisilerin doldurabilece@i bir hizmet yeridir. Kadronun standart bir ol¢i birimi
olabilmesi, ancak bu nitelikleri tasimasina baghdir. Norm kadro duzeni, ig
¢bzumlemeleri ve gdrev tanimlarina dayanilarak yapilan degerlendirmeler
sonucunda, kurumlarin hizmet birimleri ve yerleri itibariyle ihtiya¢ duyduklari
kadrolarin sayisal ve niteliksel agidan belirlenmesi, standart bir Jlgiye
bagdlanmasidir. Norm kadro dizeni, kurumlarda gereksiz isgoren birikimlerini,
keyfi gorevlendirmeleri insangiici savurganhgini engeller ve kisilerin niteliklerine

uygun gorevlerde kullaniimasina olanak verir (Tutum, 1998, 180-181).

Kalkandelen (1997,34) norm kadro duzenlemesini bir 6rgutte benzer
nitelikteki odevlerden olusan gorevlerin yurutilmesine olanak veren itibari
yapinin amaca gore belli bir tip halinde dizenlenmesi olarak ifade etmektedir.
Ayni yazar (Kalkandelen,1976, 22) norm kadro dizenlemesi kavraminin
kisaca kadrolama kavrami ile egsanlamli oldugunu belirtmektedir.

Devlet Personel Baskanlhigi (DPB) norm kadro kavramini kamu
kurum ve kuruluglarinin amaglarini etkin ve verimli bir gekilde yerine
getirebilmeleri igcin  gereksinim duyduklari optimal, diger ifade ile
gereksinimden ne az ne de fazla kadronun nitelik ve sayisal olarak tespit
edilmesi olarak tanimlamaktadir (DPB, 1998).

Norm kadro sayisinin tam ve saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin,
oncelikle kurum ve Kkuruluglarda oOrgut ¢6zimlemesinin yapilmasi
gerekmektedir (DPB, 1998, 3). Norm kadro dizenleme calismalari; yeni bir
orgut kurulurken ya da yeniden yapilandirilirken yapilir.

Bu tanimlardan ortak vyanlari bir araya getirerek asagidaki
tanimlamayi yapmak mumkuanddr. Norm kadro, bir 6rgut ya da birimin, daha
onceden saptanmis olan gorevlerini kullanmis olduklari teknoloji de g0z
onunde tutularak etkin ve etkili bicimde yerine getirebilmeleri igin gereksinim
duyduklari optimal kadronun nicelik ve nitelik olarak belirlenmesidir (Timur,
1990, 152).

Norm Kadronun Amacg ve Yararlari

Orgiitin yeniden yapilandirimasinin amaglarini séyle dzetlemek
mumkunduar. Yeniden belirlenen amag¢ veya amaclara ulasmak, degisen
politikalara uyum saglamak, degisen ¢evre kosullarina uyum saglamak, yeni
teknoloji almak, oOrgutin sundugu hizmetten vyararlananlarin sayisinda
meydana gelen artisa yanit vermek, yeni hizmetler vermek ya da urunler
uretmek, verimlilik ve etkinlik saglamaktir (Timur, 1990, 141).
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Ozdiizgiin (1992, 15) norm kadro dizenlemesinin amaglarini
altyapiya iligkin olanlar ve isgoren iglemlerine iligkin olanlar diye ikiye
ayirmaktadir. Norm kadro duzenlemesi altyapiya iliskin olarak; is
¢ozUmlemeleri yoluyla islerin, gercek karakterleri ile bagka islerden
farkhliklarini da gosterir bigcimde taninmasina ve islerin ¢esitli etmenler
karsisindaki durumlarinin belirlenmesine, is tanimlamasi ve degerlendirmesi
yapilabilmesi icin gerekli malzemenin saglanmasina, is performanslarinin
belirlenmesi ile insangucu ve orgut planlamasinin yapiimasina yardimci olur,
olanak saglar. isgoren yénetimine iliskin olarak da; gesitli isgéren islemlerinin
tarafsiz, adil, verimlilik ve ekonomiklik gereklerine uygun bir bigimde

yuratilmesine boylece bilimsel yonetim dizeninin kurulmasina yardimci olur.

Kalkandelen (1997, 38-41) norm kadronun kayirmayi reddeden ve
yeterlik esasina dayali bir uygulama olarak norm kadronun saglayacagi
yararlarin ayni zamanda norm kadronun amaglari oldugunu belirterek bunlari

sOyle siralamaktadir:
1. Kadro unvanlarina aciklik getirir ve farkli anlamalari onler.
2. Esitise esit Ucret sisteminin kurulmasina yardim eder.

3. Isgéren ihtiyaglarinin tahmin edilmesine ve saptanmasina olanak

verir.

4. Isgbren giderlerinin gergcede en uygun bigimde saptanmasina,
cesitli segeneklerle ilgili mali portrenin hesaplanmasina, bltgenin

gercgekgi bir karakter kazanmasina olanak verir.

Norm kadro duzenlemesinin isgoren yonetimi agisindan éngdrtlen
yararlarl ise goyle belirtilebilir; uygun niteliklerde isgérenin bulunup ise
alinmasi, kadro gereklerine uygun nitelikte personelin bulunmamasi halinde
bunlarin vyetistiriimesi, isgorenin egitim ihtiyacinin saptanmasi, isgorenin
etkinliginin degerlemesi, kadro ilerlemesi ve derece yukseltiimesinin liyakat
sistemi kurallarina uygun olarak ve kadro odevlerinin etkinligini arttirici
bicimde yurutulebilmesi, nakil, karsilikli yer degistirme, guduleme ve oOteki
isgoren islemleri, istatistiklerin ve isgorene iligkin konularda alinacak kararlar
icin gerekli verilerin hizli ve guvenilir nitelikte ¢ikarilmasi, arasindaki
anlagmazliklari ortadan kaldirimasi ve ortak amacglara donuk uyumlu bir
calisma ortami yaratip gelistirmektir.
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Egitim orgutleri acisindan, norm kadro dizenlemesinin amaglarindan
birisi de egitimde esitligi dikkate alan uygulamalari baslatmaktir. Tural'a
(2002, 145) gore egitim orgutleri agisindan kaynaklarin dagihiminda esitlik
sorununa yaklasildiginda egitimsel niteliklerin Uretimi surecinde, kaynaklar
tam ve etkin bir bigcimde kullaniimig ve etkinlikte o6nemli gelismeler
saglanmigsa, egitim finansmaninda énemli bir kosul gerceklesmis demektir.
Ancak etkinlikteki gelismeler, Uretilen egitim hizmetinin adil dagihmini
guvenceye almaz. Alexander, esitlik kavraminin en genis anlamda adil
yargilama, hakkaniyet, insanlik, ahlak ve hak kavramlarini disundurdidguna;
adalet kavraminin bir tlr hakkaniyet oldugunu, hatta hakkaniyet disincesinin
dorugu oldugunu belirtir (Akt: Tural, 2002, 146-147).

Norm Kadro Diizenleme Siireci

Norm kadro sureci, orgut ¢dzUmlemesi, is ¢6zumlemesi, goérev
tanimlari ve goérev gerekleri ile norm kadro sayisinin saptanmasi
asamalarindan olusmaktadir. Norm kadro sayisinin saglikli bir bi¢cimde
saptanabilmesi igin, oncelikle kuruluslarda 6rgut ¢oézumlemesinin yapilmasi

gerekmektedir.

Kadrolarin nitelik olarak belirlenmesi, 6rgutte bulunmasi gereken
kadrolar ile bu kadrolara atanacak isgérende aranacak nitelikler belirlenmis
olur. Bu galismalar is ¢ozumlemeleri ve is ¢ozumlemelerine dayali olarak

yapilan gorev tanimlamalarindan olugsmaktadir.

Kadrolarin niceliksel olarak belirlenmesi ise, orgutlerin gereksinim
duyduklari kadro sayilarinin belirlenmesi amaciyla yapilan galismalardir. Bu
calismalar ig etltleri araciligi ile yapilan cesitli olcim ve hesaplamalarla
belirlenmektedir (Un, 1992, 11).

Norm kadro duzenlemesinin kuramsal temelleri Taylor'un bilimsel
yonetim hareketine kadar uzanir. Taylor, yirminci ylzyilin baslarinda is
cozumlemesini bir yonetim teknigi olarak geligtirmistir. Verimliligi artirmak icin
is ve yontem arastirmalarindan hareket ederek, parca basi Ucret sistemi, is
degerleme, isgoren secme ve yerlegtirme teknikleri, ¢calismalarin yakindan ve
ayrintili olarak kontroli konularini ele alirken, bu calismalarin baglangi¢
asamasini ve temelini is ¢dzlUmlemeleri olusturmustur (Uyargil, 1990, 120).
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Taylor bdylece zaman etldlu olarak adlandirilan is Olgimu tekniginin
gelismesine katkida bulunmustur. Gilbert ise, is veriminin artirilmasi Uzerinde
durmus, bunun i¢in kullanilan araclardan ve calisanlar tarafindan harcanan
emekten tasarruf edilmesi noktasindan hareket etmistir. Taylor ve Gilbert,
yorgunlugun azaltilmasi ve Uretimin is¢i sayisi degismeksizin artiriimasi
uzerinde durmuslardir. Yonetim bilimindeki insan iligkileri hareketi doneminde
is ¢ozUmlemesine ilgi goreceli olarak azalmis ve 1960l yillarda psikolog ve
davranis bilimcilerin 6rgut arastirmalarinda is degiskenine ilgisi yeniden
artmigtir. 1980’li yillar, is ¢ézumlemelerinin daha genis bir perspektifle ele
alinma gereginin hissedildigi ve bu dogrultuda calismalarin yapildig: yillar
olmustur (Ozdiizgiin, 1992, 4).

GUnUmuzde ise yeni dinya duzeninin kiresellesme politikalar
sonucunda yapisal donugum programlari yuarurlige girmistir. Bu baglamda
toplam kalite yonetimi, sifir hatali Gretim, esnek ¢alisma, tam ve yari zamanli
calisma, eve is goturup calisma gibi yeni politikalar ve uygulamalar agir
basmaya baglamis olup insan kaynaklari yénetimi kuram ve uygulama olarak
yeniden ele alinmaya baslanmistir.

B. Norm Kadrolarin Niteliksel Yontemlerle Belirlenme Siireci

Kadrolarin niteliksel olarak belirlenmesine iligkin c¢alismalarda
orgutlerde bulunmasi gereken kadrolar ve bu kadrolara atanacak isgorende
aranan nitelikler belirlenir. Bu g¢alismalar 6rgut ¢ézimlemesi, is ¢ozUmlemesi
ve is ¢oziimlemelerine dayanan gérev tanimlardir (Tikici, 1989; Ozdiizgiin,
1992; Un, 1992; DPB, 1998) .

Orgiit Géziimlemesi

Orgit c¢dziimlemesi, kamu kuruluslarinda hizmetlerin  eksik
yuratilmesi, zamaninda vyurutulememesi, teknolojik degisikligin  yapi
degisikligini zorunlu kilmasi ya da sunulan hizmetlerin nitel ve nicel
degismeleri gerektirmesi durumlarinda yapilan ve 6rgutsel etkililigi artirmayi
amaglayan bir yéntemdir. Orgit ¢6ziimlemesi calismalarinda &rgitin
amaglari ve bu amagclari gergeklestirme diizeyi irdelenir. Orgiit ¢éziimlemesi,
norm kadro duzenlemesinin ilk adimidir.
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Orgiit Co6ziimlemesinin Agsamalari
Orgiit ¢cdzimlemesinin asamalari; 6érgitin amag ve politikalarinin
belirlenmesi, 6rgutiin gdrevlerinin belirlenmesi, érgut modelinin belirlenmesi

olarak ele alinmigtir.
1. Orgiitiin Amag ve Politikalarinin Belirlenmesi

Kamu kuruluglarinda dis c¢evreye iliskin en oOnemli konu vyasal
dizenlemelerdir. C6zimleme ¢alismasinda yapilmasi gereken ilk is bu yasal
diizenlemeleri inceleyerek o6rgitin amacinin  saptanmasidir.  Orglitsel
amaglarin dlgllebilir duruma indirgenmesi gerekir. ikinci iglem ise amacin
gerceklestirilebilmesi i¢in politikanin belirlenmesidir. Bu politikalar Gst dizey
yoneticilerce belirlenir (DPB, 1998, 7).

2. Orgiitiin Gorevlerinin Belirlenmesi

Orgut gézimlemesi yapilirken amaglar ile gérevlerin ayrintili olarak
incelenmesi  zorunludur. Orgiitiin amaglari ile bu amaglarin
gerceklestirimesine yodnelik gorevler arasinda tutarlilk saglanmalidir.
Amagclar orglite ait islevler butintdur. Gorevler ise tek tek sayilarak
gruplandirilir (DPB, 1998, 7).

3. Orgiitiin Modelinin Belirlenmesi

Orgiit modeli, yénetim, Uretim, aligveris, yasatma ve uyarlama alt
sistemlerinden olusur. Orgit modelinin Gic boyutu drgltsel amaclar (gérev

alanlari), yonetim suregleri ve karar sureglerinden olusur (Basaran, 1982, 58).
4. Orgiitiin Semasinin Olusturulmasi

Orgiit semas! olusturulurken ara¢ olarak is ¢dziimlemesinden
yararlanilir. Gorevlerin ayrilmasi ve birlestiriimesi, birimlerde kag¢ Kkisinin
bulunacagi, ise alinacaklarda aranacak nitelikler belirlenir. Orgiitlerdeki
siradizinsel yapi, yatay ve dikey baglantilar érgiit semasinda gdsterilir. Orgit
semasi, genellikle drgutlerin kurulug yasalarinin ekinde yer alir (DPB, 1988,
8).

MEB’de o6rgut ¢ézimlemesinin yapildigr temel metin “Milli Egitim
Bakanhdrnin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’dur (1992). Bu yasanin
amaci, anayasa, Ogretim Birligi Yasasi, Milli Egitim Temel Yasasi ile
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kalkinma planlari ve programlari dogrultusunda, ulusal egitim hizmetlerini
yuritmek Uzere MEB’in  kurulmasi, orgutsel ve goérevsel esaslarini
duzenlemektir (Madde 1).

MEB’in gorevleri soyle siralanmistir:

1. Atatirk devrim ve ilkelerine ve anayasada ifadesini bulan Atatlrk
milliyetgiligine bagh, Turk ulusunun ulusal, ahlaki, manevi, tarihsel ve
kaltdrel degerlerini de@erlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren,
ailesini, vatanini, ulusunu seven ve daima yulceltmeye calisan insan
haklarina ve anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Turkiye
Cumbhuriyetine karsi goérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranig haline getirmis yurttas olarak yetistirmek tzere, MEB’e bagh
her kademedeki 6drenim kurumlarinin 6gretmen ve 6grencilerine ait
batin egitim ve &gretim hizmetlerini planlamak, programlamak,

yurutmek, izlemek ve denetlemek,

2. Okuloncesi, ilkogretim ve ortadgretim ve her gesit 6rgin ve yaygin
editim kurumlarini agmak ve yuksek o6grenim diginda kalan 6gretim
kurumlarinin diger bakanlik, kurum ve kuruluslarinca agilmasina izin
vermek,

3. Turk yurttaslarinin yurt disinda yapilacak egitim ve ogretimi ile ilgili

hizmetleri dizenlemek ve yuritmek,

4. Diger bakanlik, kurum ve kuruluglarca acilan ve yuksek oOgretim
diginda kalan orgun ve yaygin egitim kurumlarinin denklik derecelerini
belirlemek, program veya yonetmeliklerini birlikte hazirlamak ve
onaylamak,

5. Turk Silahh Kuvvetlerine bagli ortaégretim kurumlarinin program,
yonetmelik ve 6grenim denklik derecelerinin belirlenmesi konularinda

igbirliginde bulunmak,

6. Yuksek ogretimin ulusal egitim politikasi butunlagu i¢inde yuratilmesini
saglamak icin Yiksek Ogretim Yasas! ile MEB’e verilmis gorev ve
sorumluluklari yerine getirmek,

7. Okullarda beden egitimi, spor ve izcilik egitimi ile ilgili hizmetleri

yurutmek,
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8. Yuksek o6grenim gengliginin barinma, beslenme gereksinimlerini ve

maddi yénden desteklenmelerini saglamaktir (Madde 2).

MEB orgutu; merkez, tasra ve yurt disi orgutleri ile bagh
kuruluslardan olusur (Madde 3).

MEB merkez 6rguti, Bakanlik makami, Talim ve Terbiye Kurulu, ana
hizmet birimleri, danisma, ve denetim birimleri ile yardimci birimlerden
olusur (Madde 4).

Tasra Orguta ise il ve ilge milli egitim maduarltklerinden olusur (Madde
53).
Norm Kadro Galismalarinda is Diizenlemesinin Onemi

Bir orgut, birden c¢ok insanin igbirligi yapmasini gerektiren isler
oldugu igin kurulur. Orgitin amaglarini gergeklestirebilmesi igin bu bir araya
gelen insanlarin kendi aralarinda isbolimi yapmalari gerekir. Isbélimii
yapmanin belli bazi kurallari vardir. Herkesin vyeterli oldugu gorevde
calismasi, iggorenler arasi ig yuku dengesi, isin galisma suresini agsmamasi

ya da bu sureden eksik kalmamasi gibi kurallar bunlardandir.

GCalisma: Orgitin amaglari bir galisma slreciyle gergeklestirilir.
Calisma, belli bir Grinu elde etmek igin yapilan, kendi icinde buatunluk
gOsteren isler kimesidir. Calismayi olusturan igler, ugras konulari ve
kullandiklari aracglar, yontemler yonunden birbirinden ayrilirlar. Ayni Uretim
surecinin iginde olsa bile iglerin konusu birbirinden degisiktir. Bir isin konusu
sinifta 6gretimi yapmak ise, baska bir isin konusu o&grencilerin rehberlik

hizmetlerini yurtutmektir (Basaran, 1985, 37-38).

Is: Bir sonug elde etmek icin belli bir giic harcayarak nesnelere bicim
ve nitelik kazandirmak etkinligidir. is, bir érgltin c¢alisma alaninin temel
pargasidir. Orgiitiin her isinin hedefi birleserek drgitin amaglarini (Grinlerini)

olusturur (Basaran, 1985, 38).

Gorev: Ozel amaclara ulasmak igin isi tamamlayan, belli basli
parcalara denir (Ataay, 1990, 135). Gorev, bir isin gergeklestiriimesi icin bir
isgorene is yuku kapsami igcinde verilen islem ve eylemlerdir (Basaran, 1982,
39).
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Goérev=Odenek (Kadro): Her gérev belli bir ddeme karsihginda
yapilir. Baska bir deyisle bir gorevin yapilabilmesi igin orgutce Ucret ve ek
yararlardan olusan bir 6demenin yapilmasi gerekmektedir. Orglt bir gérevin
yapilmasi icin butcesinden belli bir ddenek ayirir. Boylece her gbrev ayni
anda bir 6denek (kadro) demektir. Kadro, érgutin amaglarini gergeklestirmek
icin bir aracgtir. Genis amaci ile kamu hizmetlerinin yuratulmesini saglayan bir
mekanizma, dar anlami ile ise, belli, amaglara yonelik 6rgut birimlerine kamu
hizmetlerinden dusen bolumlerdir. Diger bir deyigle kadro amaci, hedefi,
sorumlusu ve yuUraticusu belirli ve sinirli olan gérevler butintdur (Ersan,
1975, 41).

Makam: Bir gorevin orgut siradizinindeki yeridir. Bagka bir deyimle
her 6rgutsel gorev ayni zamanda bir makamdir (Basaran, 1985, 55).

Meslek: Belli bir amaca ulagsma bakimindan birlikte gruplanabilen
esas gorevlerin yeterli benzerlikte olanlarinin toplanmasi ile olusan butundar
(Ataay, 1990, 136). Basaran’a (1985, 38) gore meslek, toplumda birden ¢ok
orgutte bulunabilen ve birbirine benzer iglerden olusan bir ugras alanidir. Bir
meslek elemaninin sahip olmasi gereken U¢ temel 6ge bilgi, beceri; dogru is
aligkanliklari ve tutumlardan olusur. Bir ugrasin meslek sayilabilmesi icin su
unsurlar tagimasi gerekir: Bir meslek dali, toplumun kaginilmaz olan bir
gereksinimini karsilar. Meslek kisinin salt kendi doyumu igin dedgil, ayni
zamanda baskalarinin yarari icin de yaptigi bir ugrastir. Meslek istemli bir
egitimle kazanilmig 6zel bilgi ve becerilere dayalidir. Meslek dallari aragtirma
ve deneylerle geligtirilerek zamanla kendine 6zgu tekniklere sahip olurlar.
Meslekler kazang elde etmek icin yapilan ugraglardir. Meslek olarak kabul
edilecek butun ugras alanlarinin kendine 6zgu deger ve etik ilkeleri vardir ve
bu meslegin Uyeleri bu deger ve ilkeler dogrultusunda davranirlar (Pehlivan
Aydin, 2001, 71-72).

is Coziimlemesi

Bir 6rgitin norm kadrosunun niteliksel olarak belirlenmesine yonelik
calismalarda kullanilan temel islemlerden ilki, norm kadro tespitine yonelik
diger islemlerin de temelini olusturan is ¢dzimlemesidir. Orgitlere ait
birimlerin gorevlerini yurutecek isgorende bulunmasi gereken nitelikler ile

personelin goérev, yetki ve sorumluluklari énemli dlgude is ¢dzUmlemesi ile

yaplilir.
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is c¢oziimlemesi ile ilgili sdzclklerin tanimini verdikten sonra is
coziimlemesinin tanimina gegebiliriz. Is ¢ézlimlemesi isgdren ydnetiminde, bir
is hakkinda butun bilgileri elde edebilme ydontem ve teknigidir. Bu sureg, bir igi
olusturan gorevlerin ayrintilh olarak incelenmesi ve tanimlanmasi ile baslar,
sonra da isin gereklerinin (beceri, bilgi, fiziksel ve zihinsel c¢aba), isin
gerektirdigi  sorumluluklarin ~ (insanlardan, arag-gerecten, hizmetten
yararlananlardan), is kosullarinin belirlenmesiyle tamamlanir. is ¢éziimlemesi,
isi yapan Kkisinin sahip olmasi gereken niteliklerin (yas, cinsiyet, egitim,
deneyim) saptanmasi icin de temel olusturur. is ¢dzimlemesi, isgéren segcme
ve yerlestirmede, personelin egitim gereksiniminin belirlenmesinde ve
yukseltiimesinde kullanilabilir. Bu yontem, ayrica, iglerin birbirine gore, goreli
karsilastirmasinin yapilmasi, igler arasinda beceri, sorumluluk ve Ucret
farkhliklarinin belirlenmesi gibi etmenleri dikkate alan is degerlendirmesi icin
de bir yardimci olarak kullanilabilir (Ergun, 1998, 120).

Kalkandelen (1997, 111) zaman agisindan is ¢Ozumlemesinin
orgutler kurulurken, gerektiginde ve her bes vyilda bir yapilabilecegini
belirtirken; Basaran (1985, 46) is ¢b6zUmlemesi, ya orgutin kurulmasi
sirasinda ya da orgutun yenilestiriimesi sirasinda yapildigini vurgulamaktadir.

Basaran’a gore (1985, 43-45) is cOzumlemesi bir isin yapilis
siirecinin irdelenerek 6zelliklerinin taninmasidir. is ¢ézimlemesinin amaci, is
yonergesi ve gorev tanimi hazirlanirken gerekli bilgileri toplamaktir. Zaman ve
devinim incelemesinde bir igin en kestirme yoldan nasil yapilmasi gerektigi
arastirimaktadir. Oysa is ¢dzUmlemede bir isin ne nicelikte, ne nitelikte, ne
kadar sirede yapiimakta oldugu bulunmaya calisilir. is ¢dziimlemeye ilkin
orgiitte hangi islerin bulundugunun saptanmasiyla baslanmaldir. islerin neler
oldugunun bulunmasinda temel kaynak oOrgutun dretim plani ile yonetim

planidir.

Uretim plani, érgutte belli bir siire iginde Uretilecek Griinlin nicelik ve
nitelik olarak Uuretilecegini goOsterir. Yonetim plani, orgutin uretim iglerine
destek islerini gosterir. is céziimlemesine ilkin Uretim islerinden baslanmalidir.
Bu iglerin gozimlenmesi yapilirken bunlara hangi tur destek iglerin gerektigi

ortaya c¢ikariimahdir.
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is ¢bzUmlemesinin yararlar altyapiya iliskin olanlar ile isgéren
islemlerine iliskin olmak Uzere ikiye ayrilabilir. Altyapiya iligkin olarak
is/gorevlerin gercek karakterleri ile digerlerinden farkhliklarini da goésterir
bicimde taninmasi, gorev tanimi ve degerlemesi icin gerekli malzemenin
saglanmasi, performansin saptanmasi, insangucu ve orgut planlamasinin
yapilmasina yardimci olur. isgéren yénetimine iliskin cesitli islemlerin yansiz,
adil, nitelikli, verimli ve ekonomik bigimde yurutilmesine, bilimsel bir yonetim
dizeninin kurulmasi ve islemesine yardimci olur. is ¢dziimlemesinin isgéren
yonetimine iliskin olarak yardimci olacagi bazi iglemler asagiya gikariimistir.
Siniflama ve kadrolama, adil bir aylik/Ucret sisteminin kurulmasi, isgérenin
secimi, yerlegtiriimesi, yetistiriimesi, egitiimesi, degerlemesi, yukseltimesidir
(Kalkandelen, 1997, 107-110).

is Coéziimlemesi Plani

Bir isin ¢ozumlenmesi amaciyla yapilan planda genellikle su 6zellikler
icin bilgi toplanir: isin adi, isin islem ve eylemleri, is icin kullanilan makine,
aragc ve gerecler, isin yapildigi ortam, isin bagka islerle iligkisi, isi yapan
isgorenlerde gozlenen ozellikler, isin yapiimasiyla elde edilen sonucun degeri,

isin uygulama sorunlaridir (Basaran, 45-46).
Is Coziimlemesi Teknikleri

Bir orgutte iglerin gozumlenmesi, ya orgutun kurulmasi sirasinda ya
da orgitin yenilestirilmesi sirasinda yapilir. Orgltin  yenilesmesi igin
yapilacak iglerden biri de orgutin islerinin yeniden c¢bzumlenerek
gereksizlerin atilmasi, eksik olanlarinin tamamlanmasi, gereken yeni islerin

kurulmasidir.

is ¢b6zimlemesinde kullanilan teknikleri (¢ kimede toplamak
olanakhdir (Bagaran, 1985, 46-50).

1. Isyeri disinda kullanilan teknikler. Bu tiir teknikler bir is icin
orgutte isin yapildigi yere gitmeden gereken bilgileri toplamaya yarayan
tekniklerdir. Orgltin kurulmasi sirasinda, henliz daha isin gbzlenmesi
olanaksiz oldugundan bu teknikler yoluyla toplanan bilgilere dayanilarak isin
iskeleti olusturulmaya calisilir. isyeri disinda bilgi toplamaya yarayan

tekniklerden en 6nemlileri sunlardir:
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a. isin nasil yapildigini gésteren yénergelerin incelenmesi. is
yonergeleri 6rgutlin Uretecedi Urinln nasil Uretilecedini gosteren teknoloji
bilgileridir. Hizmet Ureten orgutler i¢in bu tir yonergeler bulunmayabilir. Boyle
oldugunda bu tur bilgiler, isin konusuna iligkin bilimsel ¢alismalarin

incelenmesiyle saglanabilir.

b. iste kullanilan makine, arag, gere¢ yonergelerinin
incelenmesi. Kullanig yonergeleri bir makinenin, aracin, gerecin adim adim
nasil kullanilacagini gosteren kilavuzlardir. Bunlarin incelenmesiyle isin nasil

yapildigina iligkin bir kesim bilgiler toplanabilir.

c. Baska orgutlerde benzer isleri inceleme. Baska orgutler
incelenirken ayni urunu Ureten orgut olabilecegi gibi degisik Urtiin Uretip ayni

igi yapan orgut de olabilir.

¢. Uretim raporlarinin incelenmesi. Uretim raporlari, belli bir
donemde ne kadar urlnun Uretildigini, bunlarin niteligini, Gretim kusurlarini,
uretim sorunlarini, Uretim icin ne kadar isglcunin (insanglcundn, elektrik,
makine, ara¢ ve benzerlerinin guglerinin) kullanildigini ya da kullaniimadigini
bildiren yazili belgelerdir. Uretim raporlarinin yillara, dénemlere gore
karsilastirilarak incelenmesi, Uretim dususlerinin, c¢ikislarinin ¢cézimlenmesi,
bu Urlnlerin Uretilmesinde kullanilan isler hakkinda orgute 6zgl gergek
bilgileri toplamaya buyuk katkida bulunur. Ayrica denetim raporlari da bu

amag igin kullanilabilir.

2. igyerinde kullanilan teknikler. isyerinde kullanilan teknikler

sunlardir.

a. Gozlem. is ¢oéziimlemede kullanilan gdzlem ydntemi, énceden
hazirlanmig bir plana gore igyerinde igin nasil yapildiginin adim adim

saptanmasidir.

b. Gorigitsel araglarla durum saptama. Bir isin yapilisinin film,
fotograf, ses alma makineleri gibi gorisitsel araclarla saptanmasi is

¢6zumlemede ¢ok yararli olmaktadir.

3. iggorenin anlatimina dayanan teknikler. Bu tiir teknikler,

dogrudan isi yapan isgorenlerin yaptiklarini anlatmasina iligkin tekniklerdir.
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a. Goriisme. Is c¢ozimlemede kullanilan goriisme, 6nceden
hazirlanan bir plana gore isgo6renin isini nasil yaptigina iliskin bilgilerin
toplanmasidir. Bir isi yapanlarla ayri ayri gorusme yapmak genel bir
uygulamadir. Ama bir isi yapanlarla kimesel gorigsme yapmanin yararlari da
vardir. En iyisi ilkin bir isi yapanlarla tek tek gorisme yapmak daha sonra isin
belirsiz olan yodnleri icin kiime goérusmesi yapmaktir. Kimi kez yalniz is
yapanlarla degil isle ilgili olanlarla da gorisme yapmak gerekir. Bir igin bagka
islerle iligkisini, bagini tanimak igin bu iglerde ¢aligsanlarla goérusulmelidir. Bu

baska kisiler kimi kez musteriler de olabilir.

b. Sorusturma. Iis coziimlemede kullanilan sorusturma, gézlem ya
da gorusme sorularinin yazili olarak isi yapanlara verilmesi, bunlarin
yanitlarinin toplanmasidir. Sorusturma da gozlem ve gorusme gibi planh

uygulanan bir yontemdir.

c. Giinliik tutma. is coziimlemede kullanilan ginlik tutma, bir isi
yapan iggorenlerin belli bir sure her gun ne yaptiklarinin yazilmasidir. Kimi
islerde yapilanlarin saati saatine, kimilerinde asama asama, kimilerinde bir

gun iginde yapilanlarin kaydedilmesi gerekmektedir
is Betimlemesi

is betimlemesi, isin ¢cdzimuyle elde edilen bilgilerin diizenli bir metine
dénustiriimesidir. is betimi, is c¢cdziimlemesi kadar ayrintili degildir, is

cozumlemesinde elde edilen bilgilerin bir 6zetidir (Basaran, 1985, 50).
Is Yonergesi

is yonergesi iki bélimden olusur. Birinci boliimde bir is icin nelerin
yapilmasi gerektigi adim adim aciklanir. ikinci bélimde de bu isi
yapacaklarda bulunmasi gereken yeterlikler belirtilir. Bir is igin nelerin
yapilacaginin saptanmasinda asil kaynak is ¢dzUmlemeye dayandiriimis is
betimidir. isi yapacaklarda aranacak nitelikler, isin nasil, ne élciide, ne kadar
surede yapilacagina iligkin bilgiler cozumlenerek ortaya c¢ikartilmahdir. Bir ise
gereken insangucunun yeterliligini saptamada isin yapilmasi igin gereken
bilginin, beceri duzeyinin iyi kestiriimesi gerekmektedir (Basaran, 1985, 52-
53).
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is Yiikii

Is yuki bir igsgérenin belli bir calisma suresi iginde bir edimi elde
etmek icin gerceklestirecedi 6devlerdir. Is yUkinin hesaplanmasinda,
isgorenin gerek belli bir Grind Uretmek gerekse orgutun degdisik etkinliklerine
katiimak igin yapacagi tim cabalar degerlendirilmelidir. Ogretmenin haftalik is
yukinU hesaplarken ddevlerin (bir ddnemde haftalik ders saati, okuttugu her
sinifta 6grenci sayisi, okuttugu dersin niteligi (kuramsal, uygulamali), dersler
icin yaptigi hazirhk sayisi, denetledigi-yonettigi ogrenci etkinlikleri, okul
yonetimine katkisi, mesleki etkinliklere katilmasi, toplumun egitim
etkinliklerine katiim vb) karsisina yukdn oélgulmesi igin oOlgller ve olgekler
konulmalidir (Basaran, 1985, 53). Ogretmenlerin is yiki kavrami, dgretim
yUk( kavrami olarak da tanimlanmaktadir. Ogretim yuku; bir 6gretmenin ders
vermek, ders hazirligi yapmak, odev duzeltmek ve okuldaki egitim
¢alismalarina katilmak i¢in haftada harcadigi zamanin saat olarak tutaridir
(Demirel, 1993, 73).

MEB’de 0ogretmen ve okul yodneticilerinin is yuku hesaplanirken
haftalik ders saatleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Haftalik ders saatleri aylik
karsihdi ders gorevi ve ek ders gorevi olmak Uzere ikiye ayriimaktadir.
ilkdgretim, ortadgretim ve 6zel egitim okullarinda madir, mudir
basyardimcisi ve mudur yardimcilari haftada 6 saate kadar, okuldéncesi ve
sinif 6gretmenleri haftada 18 saat, genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenleri
haftada 15 saat, atdlye ve laboratuar 6gretmenleri haftada 20 saat aylik
karsiligi ders gorevi ile yukumluduarler (MEB, 1999, 1177-1181).

Muaddr, mudur basyardimcisi ve muadur yardimcilari ile halk egitim
merkezi ve aksam sanat okulu rehber 6gretmenlerine haftada; ders niteliginde
yonetim gorevi ile ders disi hazirlik ve planlama karsiligi ek ders saatleri
toplami ile bransindaki emsali 6gretmenin okutabilecegi en fazla ek ders, ders
disi hazirlik ve planlama goérevi karsili§i ek ders saatleri arasindaki fark, genel
bilgi ve meslek dersleri 6gretmenlerine 6 saati zorunlu olmak Uzere haftada
15 saate, atOlye ve laboratuar 6gretmenlerine 20 saati zorunlu olmak Uzere
24 saate kadar branglarinda ek ders gorevi verilebilir. Ders niteligindeki
yonetim gorevi, ders disi hazirhk ve planlama, sinav goérevi, belleticilik,
isletmelerde meslek egitimi, ders digi izcilik, beden egitimi ve spor
calismalari, halk oyunlari ve glzel sanatlarda yapilan ¢aligmalar, ders kitabi
ve egitim araci hazirlama igleri de ek ders gorevleri arasinda sayiimistir.
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Gorev Tanimi

Gorev tanimi, norm kadronun niteliksel olarak belirlenmesine yénelik
temel islemlerin ikincisini olusturmaktadir. Gérev tanimi is ¢oézimlemesine

oranla daha kisa ve 0zl tutulur.

Gorev tanimi, bir isgorene vyapilmasi igin verilen islemlerin,
eylemlerin, yuklenen sorumlarin, verilen yetkilerin gdsterildigi bir belgedir.
Orgltin insanglct plani gérev tanimlarina dayandiriimak zorundadir. Agik
gbrevlere isgdren alma gérev tanimlarina gore yapiimalidir. is degerleme ve
siniflandirmada goérev tanimlari kullanilir. Esit ise esit GUcret 6deme yapmada
gbérev tanimlari énemli belgelerdir. isgérenin ediminin degerlendirimesinde
g6érev tanimi kullaniimalidir. isgérenin hizmetigi egitimi gérev tanimina goére

duzenlenip yapllir.

Basaran’a gore (1985, 56-58) bir goérev taniminda asagidaki

bolimler bulunmalidir:

1. Gorevin kimligi. Bu bdélumde gorevin adi, varsa sira sayisl,
gorevin bagl oldugu birim, yapildigi bolum, gorevin iligkin oldugu igin adi,
sinifi gibi bilgiler bulunmalidir. Bir isin adinin dogru konulmasi kadar bir
gorevin adinin dogru konulmasi da o6nemlidir. Goérevin adinin yanhs

konulmasi birgok anlagmazliklara, karigikliklara yol acabilir.

2. islemler ve eylemler. Bu béliimde ilkin yapilacak islem ve
eylemlerin kisa bir 6zetini koymak ilk anda gorevin ne oldugunu anlamaya
yardim etmektedir. Bu Ozetten sonra gorevi olusturan iglem ve eylemler,
siraslyla tek tek gdsterilmelidir. islem ve eylemler, gérevi yapan isgdrenden
belli bir duzeyde edim elde edilebilmesi icin yapmasi beklenilen
davraniglardir. Bu davraniglar da isgorenin yapacagl eylemlerden ve

islemlerden olusur.

3. Cahsma kosullari. Bu bdlimde goérevin yapildigi ortamin
olaganustl  durumlari gosteriimelidir. Calisma kosullarindan Uzerinde
durulabilecekler, igin guglugu, yerinin saglk kurallarina aykiriligi, kaza olma
olasihgi, gobrevin gece yapillmasi, ¢alisma saatinin uzun olma zorunlugu,
kirlilik, yipraticilik durumlari ve benzerleridir. Ayrica kullanilan makinelerden,

araclardan dogan olaganustu durumlar gosterilmelidir.
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4. Sorum ve yetki. Bu bolimde gorevi yapanin yonetme yetkileri,
sorumlari yer almalidir. Bunlardan dolayi kime hesap verecegi, gerektiginde

kendiliginden yuklenecegi sorumlar gosterilmelidir.

5 iligkiler. Bu bélimde gérevin, isi olusturan ébir gérevierle ve
orgut icindeki bagka gorevlerle nasil bir iligki igcinde bulunacagi; baglanacag

ust gorevler; kendine baglanacak alt gérevler gosterilmelidir.

6. Odeme. Bu gérevi yapmaktan dolayi, isgérene yapilacak her
turl 6demenin alt ve Ust siniri derece ve gosterge olarak belirlenmelidir. Bu
sinir iginde ilerlemenin kosullari konulmalidir. Ayrica isgOrene yuksek

ediminden dolayi uygulanacak 6zendiriciler de burada yer almalidir.

7. lIsg6renin nitelikleri. Bu bélimde, gérevin yapilmasi icin
igsgorende aranacak o6grenim, deneyim, Kigilik ozellikleri belirlenmelidir. Kimi
kez igsgbrende aranacak nitelikler, biligsel, devinimsel ve duyugsal yeterlikler
olarak belirlenir. Daha ¢ok bir uzmanlik galismasi gerektiren bu yeterlikler
belirlendiginde goérev tanimi, iggorenin hizmet ic¢i egitim programinda
kullanilabilmektedir. Kimi kez de igsgorende aranacak zihinsel ve bedensel

Ozellikler bu bélumde yer almaktadir.

8. Yetisme. Bu boélimde, isgorenin ise girdiginde ve isini
surdurirken, hangi tlir hizmet i¢i egitim etkinliklerinden gecgecegi

gOsterilmelidir.

9. Yukselme. Gorev tanimlarinin bu bolumune yukselme kosullari

ile hangi gorevlere yukselme olanaginin bulundugu yaziimahdir.

Ogretmenlik gérev tanimi Milli Egitim Temel Kanunu’'nun
“Ogretmenlik Meslegi” bashgini tasiyan Gglincli kisminda agiklanmistir. Bu
kanuna gore ogretmenlik, Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim
gbrevlerini igeren bir uzmanlik meslegidir. Ogretmenlik meslegine hazirlik;
genel Kkualtar, o6zel alan bilgisi ve pedagojik formasyon ile sadglanir.
Ogretmenlerin bu nitelikleri kazanmalari icin yiksek 6grenim goérmeleri
esastir. Yiiksek ogrenim diizeyleri (Onlisans, lisans ve lisansistl) arasinda
yatay ve dikey gegcis olanaklarinin saglanacagi hiukme baglanmistir (Madde
43).
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Ogretmenlerin nitelikleri, hizmet 6ncesi egitimi, secimi, hizmetici
editimleri, daha Ust bir egitim goérmeleri ve ylkselmeleri ile ilgili yetkili birim
MEB’dir (Madde 45,48,49).

MEB tarafindan hazirlanan “Ogretmen Yeterlilikleri” calismasi, is ve

islemleri gdsteren gérev tanimi iginde yer alan bir belgedir.

MEB’de insan kaynaklarinin diger iglemleri olan ddeme, ise alma,
performans degerlendirme, 0zendirme ve yetigtirme ile ilgili yasal yonetsel
metinler bulunmaktadir. Fakat bu metinler bir sistem butunlagu

gOstermemektedir.
C. Norm Kadrolarin Niceliksel Yontemlerle Belirlenmesi Siireci

Kadrolarin niceliksel olarak belirlenmesi, 0Orgutin amaglarini
gergeklestirmesi icin gereksinim duyduklari kadro sayilarinin bulunmasi igin
yapilan g¢alismalardir. Bu cgalismalar sonucunda o6rgutin hangi biriminde,
hangi unvanla, ne kadar sayida kadro cesitli 6lcim ve hesaplamalarla
istihdam edilecegi belirlenir.

Bu ydntemlerden birincisinde, is yuku, gerekli zaman (saat) cinsinden
saptanir ve bu sekilde belirlenen saat cinsinden is yukinun personelin
calisma performansina boliinmesiyle norm kadro sayisi belirlenir. ikinci
yontemde ise is yuku miktar cinsinden saptanir ve bunun kadronun ortalama

standart performansina bolunmesiyle norm kadro sayisi belirlenir.

a. Is Yiikiiniin Gerekli Zaman (Saat) Cinsinden Bulunmasi:
Gerekli zaman (saat) cinsinden ig yukundn bulunabilmesi igcin dncelikle,
yapilan is odlgumleri sonucunda ele alinan her is igin ortalama miktar ve
zamanin hesaplanmasi gerekir. Boylece her unvan altinda yer alan gorevler

icin ortalama standart performans elde edilmis olur.

Daha sonra her unvan altinda yer alan gorevlerin, belli bir zamanda,
ele alinan kurulustaki miktarlarinin bilinmesi gerekir. Burada zaman,
kurulugun etkinlik dénemidir ve genellikle bir yildir. is yiklerinin
belirlenmesinde gec¢cmis donemdeki miktarlar dikkate alinabilecegi gibi,
gelecek donem icin hedeflenen miktarlar da gézéninde bulundurulabilir
(DPB, 1998, 83-84).

Ogretmenler agisindan saat kavrami ders saati olarak
kullaniimaktadir.



27

b. Caligma Performanslarinin Belirlenmesi: Ele alinan kurulusta
gorevli personelin belli bir zaman dilimindeki ¢alisma surelerini bulmak
amaclyla yapilan c¢alismalardir. Belirlenecek olan c¢alisma performansi,
personelin net calisma suresine esgittir. Net ¢alisma suresi ise brut ¢alisma
suresinden, personelin ¢alismadig! surelerin c¢ikariimasi ile hesaplanir. Brut
calisma sureleri genellikle yasalarla ve so6zlesmelerle belirlenen suredir. Bu
sure, ulkemiz kamu kesiminde caligsanlarin ig¢i veya memur olmasina gore
degismektedir. Brit calisma suresi, yillik olarak, hafta sonu ve resmi tatiller
disinda kalan slreye esittir. Ulkemizde yaklasik olarak yilda 250 gUndir
(DPB, 1998, 85).

MEB’de &gretim yih 1 Eyli'de baslayip ertesi takvim yilinin 31
Agustos’unda biter. Ders yili ise derslerin bagladigi gunden kesildigi gune

kadar olan zaman dilimidir. Ders yili ortalama 180 isgunu olarak planlanir.

c. Norm Kadro Sayisinin Saptanmasi: Orgiitlerde ele alinan her
unvana ait gerekli zaman (saat) cinsinden is yukinun, ¢calisma performansina
bélinmesi suretiyle o unvandaki norm kadro sayisi belirlenir. Kurumlarin tim
birimlerinde her unvana ait gerekli zaman cinsinden is yukleri, hesaplanan
¢alisma performansina bolunerek tim kurumun norm kadro sayisi saptanmig
olur. Bu 6rnek sonuglandirilarak ele alinan kurumun evrak birimindeki memur

unvanli norm kadro sayisi goyle belirlenebilir:

Gerekli Zaman (Saat) Cinsinden Is Yuki _ 80.000

Norm Kadro Sayisi 5tir
Calisma Performansi = 1.600’ddr.
Bu sekilde, ele alinan kurumun evrak kayit islerinin etkin ve verimli

bir sekilde yurutulebilmesi igin 5 memura gereksinim duydugu saptanmis olur.

2. Norm kadro sayisinin saptanmasina iligskin ikinci yontem, birinci
yontemle benzerlik gostermektedir. Bu yontemin uygulanmasinda oncelikle
kadrolarin standart performanslarinin; daha oOnceki yontemde belirtildigi
sekilde ig dlgumu yapilarak ya da ig 6lgumu yapilmaksizin, ayni unvandaki
birden ¢ok kadronun performanslari toplaminin kadro sayisina bolinmesi
veya ele alinan kadronun cesitli donemlerdeki performansi miktarlarinin
toplanarak, elde edilen sonucun donem sayisina bolinmesiyle saptanmasi

gerekmektedir.
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Daha sonra ise, saptanan bu performanslar, yine bundan onceki
yontemde deginildigi sekilde tespit edilen miktar cinsinden is yukine

oranlanarak norm kadro sayisi saptanmaktadir.

Bu yontemlerden ilki daha ¢ok OlgimU vyapilabilen isler igin
kullaniimakta, ikinci ydntem ise Olgumiu zorluk gdsteren islerde
yeglenmektedir (DPB, 1998, 85-87).

Kuramsal olarak bir isletmede ya da kurulugta yapilmakta olan tim iglerin,

tim o6gelerinin standart zamanlarinin toplami, o isletmenin ya da kurulusun
toplam is yUkinU saat agisindan ortaya koyar. Saat agisindan elde edilen toplam
is yukUnUn bir is¢inin gunlik mesaisi olan 8 saate boliinmesi suretiyle s6z konusu
isletmenin ya da kurulusun personel gereksinimi, diger bir anlatimla norm
kadrosu niceliksel olarak saptanmig olur (Timur, 1986, 155).

Norm kadronun niceliksel olarak belirlenmesinde is etidu tekniginden
yararlanilir. is etidi kavrami Britanya Standartlari Enstitiisii tarafindan séyle
tanimlanmaktadir. Gelisme olanagi yaratabilmek amaciyla, belirli bir olayi ya
da etkinligi ekonomiklik ve etkinlik yonunden etkileyen tim kaynaklari ve
etmenleri dizgisel olarak arastirmaya yonelik ve insan g¢alismasini genis
kapsamda inceleyen bir teknik olup, ozellikle yontem etadd ve is Olgimu
teknikleri icin kullanilan genel bir terimdir. Aimanya is Etitleri Merkez Birligi'ne
gore ise isg etudu, is sistemlerinin incelenmesi ve duzenlenmesine iligkin
yontem ve deneyimlerin, c¢alisan kiginin is yapabilme gucuni ve
gereksinimlerini de géz 6nunde tutarak, isin iyilestiriimesi ve isletmenin daha

ekonomik ¢alismasini saglamak amaciyla uygulanmasidir (Akal, 1991).

Her iki tanimdan da anlasildigi gibi is ettdu, dusuk verimlilige neden
olan etmenlerin ortadan kaldiriimasi suretiyle verimliligin artirimasinda
kullanilan en 6nemli tekniktir (Akal, 1991).

is ettidu, hareket/yéntem etidi ve is dlgiimi olmak Uzere iki ana
teknikten olusur. Hareket/yontem etudu isin en kisa yoldan, en kolay sekilde
ve en az yorgunlukla nasil yapilabilecegini inceler. is 6lcimi ise isin yapiligi
icin gerekli zaman standartlarini inceler (Yuksel, 2000, 91-92).
Hareket/yontem etudud daha kolay ve etkin yontemlerin gelistiriimesi,
uygulanmasi ve maliyetlerin dusurdlmesi amaci ile bir isin yapilisindaki
mevcut ve oOnerilen yollarin dizgesel olarak kaydedilmesi ve elestirilerek

incelenmesidir.
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Britanya Standartlar EnstitusU’nin tanimina gore is Olguimu; nitelikli
bir isgérenin, tanimlanmis bir isi, belirlenmis bir calisma hizi ile gerekli zamani
belirlemek amaciyla hazirlanmis tekniklerin uygulanmasidir. is dlgtiminiin

temel teknikleri is 6rneklemesi ve zaman etudu olarak ikiye ayrilmaktadir:

1. s orneklemesi; Uluslararasi Calisma Orgiti’'niin  (ILO)
tanimlamasina gore belli bir etkinligin olus yuzdesi istatistiksel 6rnekleme ve
rasgele gozlemler yoluyla belileme yontemidir. Britanya Standartlar
EnstitisU’'ne gore ise belli bir zaman araliginda tek tek ya da grup olarak

isgorenin, islemin ya da makinelerin art arda gozlemlerinin yapildigi tekniktir.

2. Zaman etudu is Olgimu tekniklerinden en yaygin olarak
kullanilanidir. ILO’nun tanimina gore belirli kosullar altinda belli bir igin
O0gelerinin zamanini ve derecesini kaydederek ve bu yolla toplanan verileri
¢ozUmleyerek, o isin tanimlanan bir c¢alisma hizinda yapilabilmesi igin
gereken zamani belirlemekte kullanilan bir ig olgumu teknigidir. Britanya
Standartlar Enstitisi’nin tanimina goére ise, nitelikli bir isgdrenin belirli
kosullar altinda belirli bir ¢alisma hizinda, belirlenmis &geleri yerine
getirebilmek igin harcadigi zamani belitmek dizenlenmis, bu zamanlarin bir
zaman o6lgumi araci kullanarak dogrudan gdézlem yoluyla kaydedildigi bir is
Olgumu teknigidir.

Norm Kadro Kilavuzunun Hazirlanmasi

Norm kadro sayisinin saptanmasindan sonra sira kurulusun “norm
kadro kilavuzu’nun olusturulmasina gelir. Norm kadro kilavuzu, genel olarak
bir kurum veya kurulusun mevcut kadrolari ile norm kadrolarini unvan ve
adetler itibariyle orgut ve birim duzeyinde gdsteren bir belgedir. Norm kadro
sayisinin saptanmasina iligskin igslemler sonucunda elde edilen veriler ayrintili

olarak ve agiklamalariyla birlikte norm kadro kilavuzunda gdsterilmektedir.

1999 vyiinda MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iligskin Yénetmelik yayimlanmis ve “Norm
Kadro Uygulama Kilavuzu® c¢ikarilarak uygulamaya iliskin yapilacak

calismalar ayrintili olarak agiklanmistir.
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Kamu Kesiminde Norm Kadro Diizenlemesine iliskin Politikalar

Norm kadro dizenlemesinin genelde tim kamu kurum ve kuruluslari,

0zelde MEB igin anayasal, yasal, siyasal ve yonetsel dayanaklari sunlardir:
Anayasa

Tarkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'na goére devletin, kamu iktisadi
tesebbulsleri ve diger kamu tlzel Kisiliklerinin genel idare esaslarina goére
yuratmekle yukumla olduklari kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve surekli
gorevler, memurlar ve diger kamu gorevlileri eliyle gorulir ve memurlarin ve
diger kamu gorevlilerinin nitelikleri, atanmalari, gorev ve yetkileri, haklari ve
yukumlalUkleri, aylik ve 6denekleri ve diger 6zlUk isleri kanunla dizenlenir
(Madde 128).

Kanunlar

Turkiye’de kamu kurum ve Kkuruluslarindaki isgdéren rejimi cesitli

kanunlarla belirlenmistir.

1. Devlet Memurlari Kanunu . Bu kanuna gore kadrosuz memur
cahstirllamaz. Milli guvenlige iligkin kadrolardan gizli kalmasi gerekenler
disinda kalan tim memur kadrolari Genel Kadro Kanununda gdsterilir (Madde
33).

Devlet memurlugu icin kurumlarinca o©nerilen kadrolar Maliye
Bakanligi, Devlet Personel Bagkanhgi ve ilgili kurumlarca birlikte hazirlanir
(Madde 34).

Bu kanuna tabi memurlar genel idare, teknik, saglik ve yardimci
saglik, egitim ve ogretim, avukatlik, din, emniyet, yardimci, mulki idare amirligi

ve milli istihbarat olmak Gzere on hizmet sinifina ayrilmistir (Madde 36).

2. Devlet Personel Bagkanligi Kurulugs ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hukmunde Kararname: Bu kanun hukmundeki kararname ile DBP’ye
kamu kurum ve kuruluglarina is analizi, gorev tanimi, norm kadro sayisinin
belirlenmesi  konularina iliskin  kuramsal bilgiler ile uygulamada
kullanilabilecek yontemleri ve gorevleri verilmigtir. DPB kamu kesiminin norm

kadro dizenlemesi ¢alismalarini yaritmek amaciyla kurulmustur.
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3. Genel Kadro Usuli Kanunu: Ulusal guvenlik agisindan gizlilik
tasiyanlar disinda tim memurlar bu kanunda nicelik ve nitelikleriyle

gOsterilmek zorundadir.

4. Butge Kanunlari: Her yil Turkiye Buyuk Millet Meclisi (TBMM)
tarafindan c¢ikarilan butge kanunlari ile devletin kadro planlamasi yapilmakta

ve kurallara baglanmaktadir.

5. Yedinci Bes Yilik Kalkinma Planinin Bir geregi olarak 3797
sayili Milli Egitim Bakanhgr'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun: Bu
kanunun 62. maddesine (Degisik:03/04/1998-4359 K/12 ) gbre MEB’e tahsis
edilmis bulunan serbest kadrolar; MEB, Maliye Bakanligi (MB) ve Devlet
Personel Bagskanligi'nca (DPB) birlikte hazirlanacak norm kadro sayilarinin
tespit edilecegi yonetmelige uygun olarak merkez ve tasra birimleri, 6gretmen
kadrolari ise branglar bazinda okul ve kurumlar itibariyle dagitilir. Bu
yonetmelikte, dagitim cetvellerinin vizesine iligkin usul ve esaslar ayrica
belirlenir. i1 milli egitim muduarlUklerine, bu kanunun 61. maddesine
cercevesinde ayliksiz izne ayrilma talebinde bulunan o6gretmenlerin izin
veriimeden o©nce atamalarinda kullanilmak amaciyla yeterli sayida bos
ogretmen kadrolari tahsis edilir. Kapatilan veya norm kadro sayisi azalan okul
ve kurumlarin ihtiyag fazlasi bos Ogretmen kadrolari il milli egitim
mudurluklerine aktariir. Norm kadro sayisinin degismesi disinda kadrolarin
dagilimi degistirilemez (Madde 62). Yukaridaki maddede s6zu edilen ayliksiz
izin talebi ise ogretmenlerin atanmak istedikleri ilde eger ihtiya¢ yoksa
kendilerine U¢ yil ayliksiz izin verilir. Ancak, ayliksiz izne ayrilan
ogretmenlerin Ug yil sonuna kadar istedikleri yere atamalarinin yapilamamasi
halinde durumlarina uygun bos 0gretmen kadrolarina oncelikle atanirlar.
Ogretmenlerin atandiklari ildeki gérev yerleri, gérev yeri belirleme kurulunun
hizmet puanlari élgut alinarak yapacagi degerlendirmeye bagl olarak, il milli

egitim Onerisinin dnerisine gore valilerce belirlenir (Madde 61).
Kalkinma Planlari

Planli doneme gecildikten sonra yapilan tum kalkinma planlarinda
kamu kesimindeki isgéren planlamasi bir sorun alani olarak ele alinmis ve

¢OozUm Onerileri  gelistiriimigtir.  Birinci Bes Yillk Kalkinma Planinda
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elemanlarin tam kapasite ile kullanilmasi tzerinde durulmustur. Ikinci Bes
Yillik Kalkinma Planinda 6rgut piramidinin gorev, yetki ve islev baglarina gore
diizenlenmesinin saglanmasi 6ngortimistir. Uclincii Bes Yillik Kalkinma
Planinda yoOnetimi gelistirmekten sorumlu birimlerin kurulmasi istenmigtir.
Daérduncu Bes Yillik Kalkinma Planinda Merkezi Hukimet Teskilati Arastirma
Projesi (MEHTAP) hazirlanmistir. Besinci ve Altinci Bes Yillik Kalkinma
Planlarinda insangucu planlamasi yapilmasi ongorulmustur. Yedinci Bes
Yillik Kalkinma Planinda kamuda asiri ve dengesiz istihdamin azaltilmasina
calisilacagi kararlastiriimigtir. Sekizinci Bes Yillk Kalkinma Planinda tim
kamu kurum ve kuruluslari icin norm kadro dizenlemesi 6ngértlmastur (DPT,
1963, 457; 1967, 157; 1973; 1979, 296-297; 1985; 2000, 192,193).

Yonetmelikler ve Genelgeler

Bakanlar Kurulu’'nun 2000/1658 sayili karari. 20.12.2000 tarih ve
24266 sayili Resmi Gazete’de “Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Yapilacak
Norm Kadro Calismalarinda Uyulacak Usul ve Esaslar’ bashdl ile
yayimlanmigtir. Bu kararda kamu kaynaklarinin verimli kullaniimasi, kamu
hizmetlerinin (Gergek is yuklerine goére) gerektirdigi unvanda, nitelikte ve
sayida isgoren istihdaminin saglanabilmesi amaciyla; genel ve katma butceli
kurumla, bunlara bagh doner sermayeli kuruluslari, kanunlarla kurulan fonlar,
kefalet sandiklari, sosyal guvenlik kuruluglari, genel ve katma butgenin
transfer tertibinden yardim alan kuruluglar, il 6zel idareleri, belediyeler ile
bunlarin kurduklari birlik, miessese ve igletmeler, kamu iktisadi tesebbusleri
ve badli ortakliklari, 6zellestirme programina alinmis kamu payi agirlikli
kuruluglar, kamu bankalari ile diger kamu ve kuruluslari memur, is¢i ve
sozlesmeli iggoren kadro ve pozisyonlarina iligkin norm kadrolarini tespit

etmeleri istenmektedir.

Biri yurGrlUk, biri yGritme olmak Uzere 13 maddeden olusan bu
Bakanlar Kurulu kararinda tim kamu kurum ve kuruluslarinin norm kadro
dizenlemelerini nasil yapacaklari basamaklari ile agiklanmistir.

Buna gore, norm kadro galismalarinda géz onunde bulundurulmasi
gereken asamalar sunlardir:

1. Norm kadro ¢alismalarina, dncelikle kamu kurum ve kuruluslarinin
amaglari dogrultusunda, bu amaglara en etkin ve verimli ulasiimasini
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saglayacak sekilde orgut ¢ézumlemesi yapilarak baslanir. Bundan sonra,
orgutteki her birim igin gerekli kadro/pozisyonun is ¢ozumlemesi ve is
dlgiimleri yapilir (ihale yoluyla gérdirilen hizmetler dahil). is ¢ézimlemeleri
ve is Olgumlerine gore de her bir kadro/pozisyonun gorev tanimlari ve bu
kadro/pozisyonlarda calistirilacaklarda aranacak nitelikler (is gerekleri) ile bu
birimler icin gerekli kadro/pozisyon sayisi (Norm Kadro) belirlenir (Madde 1).

2. Orglt ¢dziimlemesi, kurulusun varolan amag ve gorevleri esas
alinarak ve birimlerin amaca uygun olmayan gorevlerinin ayiklanmasi,
herhangi bir birimin kaldiriimasi, birlestiriimesi, degistiriimesi veya yeniden
kurulmasi bigciminde yapilir (Madde 2).

3. Is c¢ozimlemesi c¢alismalarinda anket tekniginden mutlaka
yararlanilir (Madde 3).

4. Kuruluglar, 6érgut ¢ézimlemesi, is ¢dzlimlemesi ve is Olgimu
¢alismalarinda DPB tarafindan hazirlanan “Norm Kadro El Kitabi”’ndan
yararlanirlar ve ¢alismalarinin her asamasinda DPB’den danismanlik hizmeti
alabilirler (Madde 4).

5. Bu g¢alismalar, her kurulusun merkez, tasra ve diger érgutlerindeki
tum birimleri kapsayacak bigimde yapilir (Madde 6).

6. Bu calismalar, DPB ve Maliye Bakanliginca kurumlar duzeyinde
belirlenen takvime gére, 2001-2003 yillari arasinda tamamlanir (Madde 8).

7. Kuruluglarca kadrolara iligkin hazirlanan gorev tanimlari ile norm
kadro sayilarina iliskin bilgi ve belgeler, her bir unvan igin uygulanmig
(doldurulmus) anket formunun bir 6rnedi, norm kadro c¢alismalarinin
asamalarinda uygulanmis bulunan teknikleri gosteren bilgi ve belgeler ile
diger bilgiler dahil olmak Uzere, ¢alismalari yurGtenlerce onaylanmis olarak
ilgili kurumlarca geciktiriimeksizin Maliye Bakanhdi ile DPB’ye gonderilir
(Madde 9).

8. Bu bilgi ve belgeler Maliye Bakanlhigi ve DPB ile ilgili kurulug
temsilcilerinden olusturulan komisyonca konuyla ilgili mevzuat cercevesinde
incelenerek norm kadro calismalari sonuglandiriir. Buna gore saptanan
kadrolarin/pozisyonlarin nitelikleri géz énune alinarak, kuruluslar, varolan
personelini, gerektiginde egiterek bu kadrolarla/pozisyonlarla iligkilendirirler
(Madde 10).
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9. Norm kadro caligmalari sonuglandiriimadik¢a veya yasayla,
uluslararasi anlagsmalarla ya da Bakanlar Kurulu karari ile dngérulmedikge,
kuruluslar, kadro ihdasi ve serbest birakma isteminde bulunamazlar (Madde
11).

Yukaridaki Bakanlar Kurulu Kararinin nasil uygulanacagini ayrintili
olarak agiklayan ve kamu kurum ve kuruluglarinin norm kadro ¢alismalarini
takvime baglayan 2001/39 sayili Basbakanlik Genelgesi. Bu genelge 11
Temmuz 2001 tarih ve 24495 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Bu
genelge ile acgiklanan takvime gore MEB’in norm kadro galismalarini 30
Haziran 2002 tarihine kadar bitirmesi istenmektedir.

1999 yiinda MEB’e Baglhh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iligkin Yénetmelik (NKY) yayimlanmigtir
(MEB, 1999a). MEB’'de norm kadro duzenlemesini bu yonetmelik ayrintili
olarak agiklamaktadir.

Norm kadro duzenlemesinin temel ilkeleri sunlardir:

1. Okul ve kurumlarda yonetim, egitim ve 06gretim hizmetlerinin

gerekli ve yeterli isgdrence yuruttilmesi;

2. isgoren boyutunda atil kapasite yaratimamasi, var olan atil
kapasitenin ihtiya¢ duyulan okul ve kurumlara yonlendiriimesine zemin
olusturarak verimlilige donusturalmesi;

3. Egitim yonetiminin her siurecinde, edinilen ¢agdas teknolojiden en
etkin ve verimli bicimde yararlaniimasinin gerekliligi;

4. Bir ogretmene dusecek haftallk ders yukundn yasal boyutta
ongorilen sinirlar iginde kalmast,

5. Okul ve kurumlarin tir ve derecelerine gore her bir sinif, sube veya

gruptaki 6grenci sayisinin uluslararasi normlarda kabul edilen sinirlar iginde
olmasi olarak belirlenmistir (Madde 5).

30/11/2003 tarih ve 25302 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“MEB’e Baghh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” ile

norm kadro uygulamasinda bazi degisiklikler yapiimigtir.

Bu degisiklikle egitim kamuoyunda norm kadro duzenlemesinin

ogretmen ve yonetici sayilarinin belirlenmesinde yuksek tutulan rakamlara



35

yonelik elegtiriler dikkate alinmig, okul ve kurumlarin ydnetici kadrolari igin
belirlenen 6grenci sayilarl asagi cekilmistir (Madde 6, 8). Ozel egitim
okullarinda 6grenci sayisina gore belirlenen 6gretmen sayisi yukseltilmigtir
(Madde 2). Orgiin ve yaygin egitim okul ve kurumlarinda, genel bilgi ve
meslek dersleri haftalik toplam ders yuku asagi ¢ekilmistir (Madde 3, 4, 5, 6,
7).

Bu calisma yukarida anilan yonetmelik degisikliginden dnceki donemi

kapsadigindan yapilan duzenlemeler Gzerinde durulmamistir.
Uluslararasi Anlagmalar

MEB agisindan Turkiye, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti'ne
(OECD) uye ulkelerin birgcogu ile birlikte, Milli egitimin hedeflerine
ulasmasinda belirleyici olan yeniden yapilanma ve reform calismalarina
baslamis bulunmaktadir. Bu calismalardan biri de Milli Egitimi Gelistirme
Projesidir (MEGP) .

MEGP ile ilgili ikraz Anlagsmasi, Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile
Dunya Bankasi arasinda 18 Mayis 1990 tarihinde imzalanmis ve 10 Temmuz
1990 tarih ve 20570 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururlige girmistir
(MEB, 2002b, 1).

MEGP’in U¢ onemli amaci vardir. Bu amaglardan &gretmen
editiminde kaliteyi ve gecerliligi artirarak OECD ulkelerindeki standartlara
ulasmanin bir alt amaci olarak 6gretmen acgigi olan bolgelerdeki okullara ders

yukU az olan 6gretmenleri yeniden dagitimi hedeflenmistir (MEB, 2002b, 2).
D. Egitim isgoérenlerine iliskin Normlar

NKY ile okul yoneticileri ve 6gretmenlerin norm kadrolari ayrintili
olarak acgiklanmistir.
Mudur

NKY MEB’de kapsama dahil okul ve kurumlarin her biri icin bir mudur
norm kadrosu verilecegi; ancak, 6zel egitim kurumlari hari¢ blinyesinde 6-8.
siniflari bulunmayan ilkdgretim kurumlarindan 6grenci sayisi 150’den az
olanlarla, birlegtirilmis sinif uygulamasi yapilan koy okullarina mudur norm
kadrosu verilmeyecegi; birden fazla okul ve kurumun ayni blinyede yer aldigi
kurumlar igin bir mudur norm kadrosu verilecegi hUukum altina alinmistir
(Madde 6).
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Miidir Bagyardimcisi

Madar basyardimciligi norm kadrosuna kapsama dahil okul ve
kurumlardan yatili veya pansiyonlu okullara, 6grenci sayisi 500 ve daha fazla
olan her turdeki Anadolu liselerine, fen liselerine, ¢ok programli liselere,
igsletmelere beceri egitimi icin en az 100 6grenci gonderen mesleki ve teknik
ogretim okullarina; bunyesinde ilkogretim okulu ve lisenin birlikte bulundugu
Ozel 6gretim okullarina; mudur yardimcisi sayisi U¢ ve daha fazla olan her
derece ve turdeki Orgun ve vyaygin egitim kurumlarina bir mudur
basyardimcisi norm kadrosu verilir. Birden fazla okul ve kurumun bir miduare
bagli olarak o6rgutlendigi kurumlar igin ise yukarida belirtilen kosullarda

sadece bir mudur basyardimcisi norm kadrosu verilir (Madde 7).
Miidiur Yardimcisi

Kapsama dahil okul ve kurumlardan anaokullarinda 6grenci sayisi
100-201’e kadar 1, 201 ve daha fazla 2; ilkdgretim okullarinda 6gdrenci sayisi
801’e kadar 2, 1501 ve daha fazla 3 mudur yardimcisi norm kadrosu verilir.
Ortadgretim okullarinda 6grenci-girak sayisi 601’e kadar 1, 601-1501’e kadar
2, 1501-2001’e kadar 3, 2001 ve daha fazla 4 mudur yardimcisi norm kadrosu

verilir.

Ozel egitim okul ve kurumlarinda (hastane okullari hari¢) 6grenci
sayisi 51'e kadar 1, 51-126’ya kadar 2, sonra gelen her 100 6grenci igin 1
mudur yardimcisi norm kadrosu verilir. Olgulasma enstituleri, pratik kiz sanat
okullari ve mesleki egitim merkezlerinde (aksam sanat okulu statusunde
olanlar dahil) 6grenci ¢irak sayisi 501’e kadar 1, 501-1001’e kadar 2, 1001 ve

daha fazla 3 mudur yardimcisi norm kadrosu verilir.

Halk egitim merkezlerinde (aksam sanat okulu statustnde olanlar
dahil) merkezin bulundugu ilin (halk egitim merkezi bulunan ilgeler hari¢) veya
ilcenin toplam nufusu 100.001’e kadar 1, 100.001-300.001’e kadar 2, 300.001
ve daha fazla olanlar 3; egitim aracglari ve donatim merkezlerinde (aksam
sanat okulu statusunde olanlar dahil) merkezin bulundugu ilin (egitim araglari
ve donatim merkezi bulunan ilgeler hari¢) veya ilgenin ntfusu 500.001’e kadar

1, 500.001 ve daha fazla olanlar 2 miadur yardimcisi norm kadrosu verilir.
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Rehberlik ve arastirma merkezlerinde her merkez igin 1 mudur

yardimcisi norm kadrosu verilir. Ayrica rehberlik ve arastirma merkezleri

disindaki okullardan yatili veya pansiyonlu okullar, doner sermayeli okullar,

tam gun tam yil egitim uygulamasi yapilan okullara her 6zellik i¢in bir mudur

yardimcisi norm kadrosu verilir. Ancak bir kurumdaki madar yardimcisi sayisi

higbir sekilde 5’i gegemez (Madde 8).

Muaduar yardimcilidi norm kadrosu Cizelge 1’de gdsterilmistir.

Cizelge 1: Midiir Yardimcisi Norm Kadrosu

Ozellikler

Ogrenci Sayisi

Ogrenci
IGirak Niifus
Sayisi

Okul/Kurum

Tirleri

50’ye kadar
51-125
Sonraki her 100
100-200
201’den fazla
600’e kadar
601-1500
800’e kadar
801-1500
1501-2000
1501’den fazla
2001’den fazla

300001 ve daha

100001-300001’e
fazla

kadar
500001’e kadar

500’e kadar
1001°den fazla
100001’e kadar

501-1000

500001’den fazla

Anaokullari

N
N

iIkégretim Okullar

Ortadgretim
Okullar

Ozel Egitim Okul

ve Kurumlari

Olgunlasma Ens.-
Pratik Kiz

San.Okl.- Ciraklik
Egitim Merkezleri

Halk Egitim

Merkezleri

Egitim Araglari ve
Donatim

Merkezleri

Rehberlik ve
Arastirma

Merkezleri

Her Merkez igin 1 Midir Yardimcisi norm kadrosu verilir.

Kaynak: MEB (1999c, 8).




38

Okuléncesi Ogretmeni

Okuldncesi 6gretmen norm kadrosu, ¢ocuk sayisi 10’dan az 20’den
fazla olmamak Uzere anaokulu, anasinifi ve uygulama siniflarinda olusturulan
her grup igin bir 6gretmen norm kadrosu verilir. Ancak her bir grubun azami
cocuk sayisi dolmadan yeni grup acilamaz. Tek anasinifi ve uygulama
sinifindan olusa siniflarda gocuk sayisi en fazla 25’e kadar yikseltilebilir. Ozel
egitim kapsaminda agilan anaokulu ve anasiniflarinda ¢ocuk sayisi 7’ye kadar
1, 7-13’e kadar 2, 13-19'a kadar 3 6gretmen norm kadrosu verilir. Bundan
sonraki norm kadronun verilmesinde ayni esas uygulanir. Zihinsel engelliler
gruplarinda bu gekilde saptanan norm kadro sayisi bir misli artinilir (Madde 9).

Sinif Ogretmeni

Sinif 6gretmeni norm kadrosu, ilkdgretim okullarinda 6grenci sayisi
10’dan az 30’dan fazla olmamak kosuluyla her sinif ve sube icin 1, 6zel egitim
okul ve kurumlari ile 6zel siniflarda gérme, isitme ve ortopedik engelliler igin
acilan her sinif ve sube igin 1, zihinsel engelliler i¢in her sinif veya sube igin 2,
is egditimi merkezleri ile mesleki egitim merkezlerinde her grup igin 1, otistik
cocuklar icin agilan kurum veya siniflarda her iki 6grenci icin 1, hastane
ilkdgretim okullari igin 2, Ustln yetenekliler i¢in agilan siniflarda 1 6gretmen
norm kadrosu verilir (Madde 10).

Genel Bilgi ve Meslek Dersleri Ogretmeni

Genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmeni norm kadrosu, 6rgln ve
yaygin egitim okul ve kurumlarindan; koy statisinde bulunan yerlesim
merkezlerindeki ilkdgretim okullarinin 6, 7 ve 8. siniflarindaki; sube sayisi 7’ye
kadar olanlar igin; genel bilgi kapsamina giren Turkce, Matematik, Fen Bilgisi,
Sosyal Bilgiler, Yabanci Dil ve is Egitimi branslarinin her birinden 1, sube
sayisi 7 olanlar igin; Turkge bransindan 2, Matematik, Fen Bilgisi, Sosyal
Bilgiler, Yabanci Dil, is Egitimi, Din Kultiir(i ve Ahlak Bilgisi branslarindan her
birinden 1, sube sayisi 8 olanlar igin; Turkge, Matematik ve Yabanci Dil
branslarinin her birinden 2, Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Din Kultliri ve Ahlak
Bilgisi branglarinin her birinden 1, sube sayisi 9 olanlar igin Turkge, Matematik
ve Yabanci Dil branslarinin her birinden 2, Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler, is
Egitimi, Beden Egitimi, Mizik, Resim-is, Din Kiltirii ve Ahlak Bilgisi
branslarinin her birinden 1 6gretmen norm kadrosu verilir.

Sube sayisina gore genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenleri norm
kadrosu Cizelge 2'de gosterilmistir.
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Cizelge 2 : Sube Sayisina Gére Genel Bilgi ve Meslek Dersleri Ogretmenleri Norm

Kadrosu
Dersin Adi Sube Sayisi
7'ye kadar 7 8 9

Tarkce 1 2 2 2
Matematik 1 1 2 2
Fen Bilgisi 1 1 1 1
Sosyal Bilgiler 1 1 1 1
Yabanci Dil 1 1 2 2
Resim-is 1
Muizik 1
Beden Egitimi 1
is Egitimi 1 1 1 1
Din Kaltara 1 1 1
Toplam 6 8 10 13

Kaynak: MEB (1999c, 11).

Koy statisinde bulunan yerlesim merkezlerindeki ilkogretim
okullarindan 6, 7 ve 8. siniflarindaki sube sayisi 10 ve daha fazla olanlar ile
diger orgun ve yaygin egitim kurumlarinin (halk egitim merkezleri hari¢) genel
bilgi ve meslek dersleri kapsamina giren Turk¢e, Matematik, Fen Bilgisi,
Sosyal Bilgiler, Yabanci Dil, is Egitimi, Resim-is, Beden Egitimi ve Miizik
branslarindan ders yuku 31 saate kadar olanlar igin 1, bunlarin diginda kalan
branslarda ders yuku 8-30 saat olanlar igin 1, ders yuku 31-42 olmasi halinde
2, ders yUkunun 42’den fazla olmasi halinde her 21 saat igin 1 6gretmen norm
kadrosu verilir. Bu sekildeki hesaplama sonrasinda artan ders yukunun en az

15 saat olmasi halinde ilave olarak 1 6gretmen norm kadrosu daha verilir.

Ancak Anadolu ve fen lisesi statusundeki okullar harig, ayni yerlesim
merkezinde bulunan okul ve kurumlarin branslar itibariyle 6gretmen norm
kadrosunun belirlenmesinde; o yerlesim merkezindeki (birden fazla egitim
bolgesi olusturulmugsa her bir egitim bolgesindeki) okul ve kurumlarin ayni
branslardaki haftalik ders yuku toplami dikkate alinir. Belirlenen kadrolarin
okul ve kurumlar itibariyle dagitimi, toplama dahil edilen her bir okul veya
kuruma o branstaki ders yuku en fazla olandan baslanilarak her 21 saate 1

kadro olacak sekilde yapilir. Bu sekilde yapilacak dagitimda artan norm
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kadro, bakiye ders yuku en fazla olan okul veya kuruma verilir. Egitim
bdlgeleri olusturulmamissa, 1’den fazla merkez ilgesi bulunan illerdeki her bir

ilce ayri yerlesim merkezi olarak degerlendirilir ( Madde 11).

Ders saati sayisina gore genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenleri

norm kadrosu Cizelge 3’te verilmigtir.

Gizelge 3: Ders Saati Sayisina Gére Genel Bilgi ve Meslek Dersleri Ogretmenleri Norm

Kadrosu
Dersin Adi Ogretmen Sayisi
(0] - -+ C —_ N
5 « e |= (8 |8 [8 N 5|°
© - ®© @© © n n o “(_B' c
S 1818 |8 |8 |s |3 e 210
P IS oY <t © |+ - § > clc &
g T | |2 | |[& |3 _ Fls o
o &|® |= |IN - |o |~ © « g|E
» X | o ™ [fe} © -~ — 0 N o< ~
Tirkge 1 - 2 3 4 5 6 1 1
Matematik 1 - 2 3 4 5 6 1 1
Fen Bilgisi 1 - 2 3 4 5 6 1 1
Sosyal Bilgiler 1 - 2 3 4 5 6 1 1
Yabanci Dil 1 - 2 3 4 5 6 1 1
is Egitimi 1 - 2 3 4 5 6 1 1
Resim-is 1 - 2 3 4 5 6 1 1
Beden Egitimi 1 - 2 3 4 5 6 1 1
Muizik 1 - 2 3 4 5 6 1 1
Diger Dersler - 1 2 3 4 5 6 1 1

Kaynak: MEB (1999c, 11-12).
Atolye ve Laboratuar Dersleri Ogretmeni

Atdlye ve laboratuar dersleri 6gretmeni norm kadrosu, érgin ve
yaygin egitim okul ve kurumlarinda (halk egitim merkezleri hari¢) atdlye ve
laboratuar dersleri igin haftalik toplam ders yuku 15-41 saate kadar 1, 45-81
saate kadar 2, 81-121 saate kadar 3, 121-161 saate kadar 4, 161-201 saate
kadar 5, ders yukinin 200’den fazla olmasi halinde her 40 saat icin 1
ogretmen norm kadrosu verilir. Bu sekilde hesaplama sonrasinda artan ders
yukinun en az 20 saat olmasi halinde ilave olarak 1 6gretmen norm kadrosu
verilir. Ancak Anadolu statisundeki okullar hari¢ ayni yerlesim merkezinde
bulunan okul ve kurumlarin branslar itibariyle 6gretmen norm kadrosunun

belirlenmesinde o yerlesim merkezindeki (birden fazla egitim bdlgesi
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olusturulmussa egitim bdlgesindeki) okul ve kurumlarin ayni branglardaki
haftalik ders yukl toplami dikkate alinir. Belirlenen kadrolarin okul ve
kurumlar itibariyle dagitimi, toplama dahil edilen her bir okul ve kuruma o
branstaki ders yuku en fazla olandan baslanarak her 40 saate 1 kadro olacak
sekilde yapilir. Bu sekilde yapilacak dagitimda artan kadro, bakiye ders yuku
en fazla olan okul veya kurma verilir. Egitim bolgeleri olusturulmamigsa birden
fazla merkez ilgesi bulunan illerdeki her bir ilge ayri yerlesim merkezi olarak

degerlendirilir (Madde 12 ).

Atdlye ve laboratuar dersleri 6gretmeni norm kadrosu Cizelge 4’te
verilmigtir.

Gizelge 4: Atélye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmeni

Dersin Adi Ogretmen Sayisi
c c ©
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3 o © 3 ©
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o |9 ©|lo ® o ®© S 2 s § =
o © O|lO G|l © 0 ®© = =8 ®©
+ X |- ol o - » ® o ®W|E ®©
O g <1 o
Atolye ve 1 2| 3 4 5 1 1
Laboratuvar

Kaynak: MEB (1999c, 12).

Rehber Ogretmen

Rehber 6gretmen norm kadrosu, rehberlik ve arastirma merkezleri
icin; merkezin bulundugu il veya ilgenin nufusu 200.000’e kadar olan yerler
igin 4, sonra gelen her 100.000 nufus i¢in 1 rehber 6gretmen kadrosu verilir.
Bu sekilde yapilacak hesaplama sonunda artan nufusun en az 50.000 olmasi
halinde 1 rehber 6gretmen kadrosu daha verilir. Okul rehberlik servisleri igin
6-8. siniflari bulunan ilkdégretim kurumlari ile ortadgretim ve 6Ozel egitim
kurumlarindan 6grenci sayisi 150 ve daha fazla olanlarin (ilkégretim
kurumlarinda okuloncesi ile 1-5. sinif 6grenci sayilari hari¢) her birine 1 rehber
ogretmen norm kadrosu verilir. Buna oOgrenci sayisinin 500 ve 500’Un
katlarina ulasmasi halinde her defasinda 1 rehber 6gretmen norm kadrosu
eklenir. Bir egitim bolgesinde her okulda en az 1 rehber 6gretmen norm

kadrosu doldurulmadan 2. ve muteakip norm kadrolar atamalarda kullaniimaz
(Madde 13).
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Rehber 6gretmen norm kadrosu Cizelge 5’te gosterilmigtir.

Gizelge 5: Rehber Ogretmen Norm Kadrosu

Ogretmen Sayisi

© @ @ % @ <
Bransi [ > > > > S c

© % o o e 4 |e o o

o & |= 2 2 R,

> » e 318 2128 2|8 2 |g 3

o 8 |le2leglegleg|Ew®

N o)) o)) e i)} o o

23 |0B3l0202I0R|n 2

Rehber Ogretmen 1 2 3 4 5 1

Kaynak: MEB (1999c, 14).

Okul ve kurumlarin yonetici ve 06gretmen norm kadrolarinin
belirlenmesinde dikkate alinacak hususlar sunlardir. 6. maddenin son
fikrasinda belirtilen durumlar hari¢, madidr norm kadrosu verilmeyen higbir
okul ve kuruma, mudur basyardimcisi ve mudur yardimcisi norm kadrosu
verimez. ilkdgretim okullarinda midir yardimcisi  norm  kadrosunun
belirlenmesinde esas alinan dgdrenci sayisina, o okulun ana sinifi, uygulama
sinifi ve alt 6zel egitim sinifi 6grencileri de dahil edilir. Branglar itibariyle
haftalik ders yukinin hesaplanmasinda Talim ve Terbiye Kurulu kararina
gore o brang iginde aylik karsihdi okutulmasi gereken dersler birlikte dikkate
alimir.  Ogretmenlerin, 6grenci sosyal ve Kkisilik hizmetleri kapsaminda
yaptiklari gorevleri ile bolum, atdlye ve laboratuvar seflerinin atdlyelerdeki
makine ve techizatin bakimi, onarimi ve 6gretime hazir halde bulundurulmasi
kapsaminda yaptiklari gorevlerden, ilgili mevzuatina gore haftalik azami ek
ders saatleri igcinde sayilan sureleri de dikkate alinir. Mesleki ve teknik 6rgun
egitim kurumlarinda uygulamali atdlye ve laboratuvar derslerine iligkin ders
yukl, haftalik ders cizelgesine gére her bir sinifta okutulan ders miktarinin
grup sayisi ile garpimi sonucunda bulunur. Ancak her subede 3'ten fazla grup
olusturulamaz ve her grup 12 6grenciden az olamaz. Anadolu teknik lisesi,
teknik lise, endustri meslek lisesi, kiz meslek lisesi, pratik kiz sanat okulu ve
benzeri tek mudire bagh olarak faaliyet gésteren okul ve kurumlarin;ydnetici
norm kadrolarinin belirlenmesinde bu okul ve kurumlarin 6grenci sayilarinin

toplami, mudur yardimcisi norm kadrolarinin okul veya kurumlara dagihminda
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her bir okul ve kurumun kendi 6grenci sayisi esas alinir. Ogretmen norm
kadrolarinin belirlenmesinde bu okul ve kurumlardaki toplam ders saati sayisi,
verilecek norm kadrolarin bu okul ve kurumlara dagiiminda her bir okul ve
kurumun o branstaki ders saati sayisi esas alinir. Yaygin egitim enstitusu,
mesleki ve teknik agik 6gretim okulu, acgik lise ve acik ilkogretim okulu, 1.
aksam sanat okulu, 2. aksam sanat okulu, 6. aksam sanat okulu, egitim
araclari ve donatim merkezleri ile bu Yonetmeligin yururlige girmesinden
sonra acilacak benzeri kurumlarin egitim ve 6gretim hizmetleri sinifindan bu
yonetmelikle duzenlenmeyen yonetici ve 6dretmen gorev unvanli personelin
norm kadrolari Maliye Bakanligi ve Devlet Personel Bagkanliginin uygun
goruslerde alinarak MEB tarafindan belirlenir. Bu kurumlari norm kadro
sayilarinin degisikliginde de ayni yontem izlenir, branglardaki degisikliklere

bagh duzenleme MEB tarafindan yapilir (Madde 15).

Her bir okul ve kurumda bulunmasi gereken yodnetici ve branslara
gore Ogretmen sayisinin belirlenmesine esas olmak Uzere il milli egitim
muadurluklerince duzenlenen norm kadro tespit gizelgeleri valiliklerce MEB’e
gonderilir.Yapilacak inceleme sonrasinda her bir okul ve kurumun yonetici ve
branslar itibariyle 6gretmen norm kadro sayilari; MEB tarafindan onaylanmasi
ile birlikte yurarlige girer. MEB tarafindan onaylanan norm kadro gizelgeleri,
onaylanmasini takip eden 15 gun iginde il milli egitim mauadurlikleri ve
saymanliklara gonderilir. Tahakkuk memuru ile saymanlar; yonetici ve
ogretmenlerin her turli mali haklarinin 6denmesinde okul ve kurumlari
yonetici ve branglar itibariye belirlenen 63dretmen norm kadro sayisi

cercevesinde islem yapmaktan sorumludur (Madde 17).

Okul ve kurumlari norm kadro sayilarinin bu yonetmelikte yer alan
norm kadro kriterleri gergevesinde degismesi halinde bu degisiklige konu olan
okul ve kurumlarin norm kadro sayilari Haziran ayinda 16 ve 17. maddeler
dogrultusunda yeniden belirlenir. Yeni okul ve kurum agilmasi halinde bu okul
ve kurumlarin norm kadrolari yukaridaki sureler beklenmeksizin belirlenir. Bu
belirleme sonucunda okul ve kurumlarda olusacak yonetici ve 06gretmen
gereksiniminin karsilanmasi ve gereksinimin giderilmesinde, ilgili atama ve yer

degistirme ydnetmelikleri hikidmleri uygulanir (Madde 18).
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Okul ve kurumlarin bu Yonetmelik uyarinca belirlenmis olan norm
kadro sayilari yukaridaki maddede belirtilen nedenler disinda degistirilemez
(Madde 19).

Okul ve kurumlarin norm kadro sayillart ve degisiklikleri
onaylanmasini takiben bir ay icinde MEB tarafindan, iller itibariyle Maliye
Bakanligi ve DPB’ye bildirilir (Madde 20).

MEB’e tahsis edilmis bulunan serbest 6gretmen kadro sayisinin bu
yonetmelik hukumleri uyarinca ulke genelinde belirlenen yonetici ve 6gretmen
norm kadro sayilarindan fazla olmasi halinde, fazla durumdaki bos kadrolar
Ankara il Milli Egitim MGdurlagine aktarilir. Bu kadrolar 15.maddenin (f)
bendinde belirtilen okul ve kurumlarin kadro ihtiyacinin karsilanmasinda, 18
inci madde uyarinca norm kadro sayisinin degismesi halinde ihtiyag
duyulacak kadrolarin karsilanmasinda, 3797 sayili MEB’in Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un degisik 61. maddesi ¢ergevesinde ayliksiz izne
ayrilma isteginde bulunan ydnetici ve 6gretmenlere ayliksiz izin verilmeden
once atanmalarinda, 15/11/1971 tarihli ve 7/5479 sayih Bakanlar Kurulu
cercevesinde yurt diginda gorevlendirilecek 6gretmenlerin goreviendiriimeden
Once atanmalarinda, ¢esitli kanun ve kararnamelerde yer alan hukimler
uyarinca, Ogretmenlerin  diger kamu  kurum ve  kuruluslarinda
gorevlendiriimelerinden dnce atanmalarinda kullaniimak Uzere MEB onayi ile
il milli egitim muduarluklerine, okul ve kurum bazinda olmak Uzere
aktarilir.Yukarida belirtilen hallerin ortadan kalkmasina bagh olarak bosalan
kadrolar ile okul ve kurumlarin norm kadro sayilarinin bu yonetmelikte yer
alan norm kadro kriterlerine bagh olarak degismesi durumunda ortaya ¢ikacak
bos kadrolar Ankara il Milli Egitim Muddrliigine aktarilir (Madde 21).

Bu ydnetmelik uyarinca belirlenen normlarin gerektirdigi kadro ile
kadro hareketleri okul ve kurumlar itibariyle, genel hukumler gore yapilir
(Madde 22).

Gegici Gorevlendirme

Ogretmenler aylik karsiligi ders ve zorunlu ek ders saatlerini kendi
okul ve kurumlarinda dolduramamalari halinde egditim ve ogretim alaninda
ihtiyac bulunan okul ve kurumlarda gegici olarak goérevlendirilebilir (Madde
23).
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10/09/1998 tarihli ve 98/11668 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
yururlige konulan MEB’e bagh egditim kurumlari yéneticilerinin atama ve yer
degistirmelerine iligkin yonetmeligin 34, 35, 36, ve gecici 3. maddeleri
yurarlukten kaldiriimistir. Ancak bu maddeler uyarinca yapilan islemler ve bu

islemlere bagh sonuclar gegerli sayilir (Madde 24).

Norm fazlasi dgretmenler emeklilik ve istege bagh yer degisikligi
nedeniyle bogalacak olan branslari ile ilgili norm kadrolarla zaman icerisinde
iligkilendirilmistir. Okullarda iligkilendirilinceye kadar bu ogretmenlere egitim
kurumlarinda ders gorevi verilmeye, egitsel ve sosyal etkinliklere katkilari
saglanmaya caligilmistir. Ders arag ve gereci hazirlama, inceleme ve
arastirma calismalarini yurutmek gibi egitime yonelik diger alanlarda
hizmetlerinden yararlaniimigtir. Koordinator okullarda fazla konumda bulunan
bu ogretmenlerin il icerisinde branglarinda gereksinim bulunan okullara
atanma istekleri g6z énline alinmistir. il disina atanmalari da yine istekleri

dogrultusunda gercgeklestirilmigtir.
MEB’de Norm Kadro Uygulama Sireci
MEB’de norm kadro dizenleme sureci dort asamadan olugsmaktadir:
1. Egitim bolgelerinin belirlenmesi,

2. Uygulama silrecinde yer alan gorevlilerin konu hakkinda

bilgilendiriimesi,

3. Okul ve kurumlardan alinacak bilgilere gore norm kadrolarin

belirlenerek MEB’e gonderilmesi,

4. Norm kadrolarin branglar bazinda okul ve kurumlar itibariyle

MEB’ce onaylanmasi agsamalarindan olusmaktadir (MEB, 1999).

30 Mayis 1996 tarih ve 6 sayilli MEB Mudurler Kurulu Karari ile okul
turlerine gore yonetici ve 6gretmenlerin haftada okutmalari gereken ders saati

sayisindan hareketle norm kadro sayisi saptanmigtir.

MEB tarafindan “Norm Kadro Uygulama Kilavuzu® c¢ikarilarak
uygulamaya iligkin yapilacak ¢alismalar ayrintili olarak agiklanmigtir. NKY’nin
yarurlige girdigi 10 Agustos 1999 tarihinden 10 Subat 2000 tarihine kadar

devam edecek sureg¢ sonunda NKY hikidmleri uygulanmaya baslanmistir.
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Her yastaki nifusun egitim ve dgretiminin saglanabilecegi degisik tur
ve kademelerden olusan okullarla, 6gretmelerin mesleki egitim ve sosyal
gereksinimlerinin  kargilanabilecegi tesislerin  bulundugu bdlge egitim
bdlgesidir tanimina uygun olarak, il ve ilge milli egitim mudurlkleri alt yapinin,
arag-gerecin, isgorenin, sosyal tesislerin, diger olanaklarin ortak kullanimina
uygun uzaklktaki okullar grubunun yer aldigi egitim bolgelerini 15 Ekim 1999
aksamina kadar olusturulmustur. Egitim bolgelerinin  hukuken gecerli
olabilmesi igin, il milli egitim muadartndn teklifi ve Valinin onay ile; okullarin
yerleri, okul turleri ve &6grenci sayilari, eg@itim bina ve tesislerinin fiziki
kapasitesi ve donanim durumlari, ulagim kolayligi ve guvenligi, cografi
batunluk, iletisim ve esgudum kolayligi esas alinarak hazirlanacak haritalarda

gOsterilmesi gerekmektedir.

il veya ilce merkez niifusu (belediye sinirlar dahilindeki) 30.000 den
az olan yerlesim merkezlerinde birden fazla egitim bolgesi olusturulmamistir.
Nufusun 30.000 den fazla oldugu yerlesim merkezlerinde birden fazla egitim

bolgesi olusturulabilmesi igin;
a. En az 5 6rgln egitim kurum madarlGginin bulunmasi,

b. Orglin egitim kurumlarindaki kayith égrenci sayisinin en az 3.000

olmasi gerekmektedir.

Bu iki Ozelligin bir arada bulunmamasi halinde, egitim bdlgesi
olusturulmamistir. Baska bir anlatimla sadece nufus tek Olgut olarak
alinmamstir. ikiden fazla egitim bdlgesi olusturulmasi gerektiginde de bu
Olcutler dikkate alinmistir. Ancak buyuksehir statisundeki illerin merkez veya
merkez ilcelerinde 7’den, diger yerlesim merkezlerinde 5den fazla egitim
bdlgesi olusturuimamistir. Egitim bolgeleri yénergesinde belirtilen islevlierden,
sorumlu olan Koordinator Mudur, egitim bdlgesinde bulunan ortadgretim
kurumlari mudurleri arasindan il milli egitim madurinin 6nerisi valiligin onayi

ile gorevlendirilmisti.

Birden fazla egitim bolgesi bulunmayan her il ve her ilge merkezi bir
egitim bolgesi olarak degerlendiriimis ve koordinatorlik goérevi il veya ilge
mudurluklerince yuarutulmastur. Birden fazla okul turt bulunan il ve ilge
merkezleri disindaki yerlesim merkezlerinde koordinatorlik gorevini,
ortadgretim kurumu muaduaru (birden fazlaysa en kidemlisi), yoksa okul

muduarligu suresi daha fazla olan muduar yGratmektedir.
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Bu calisma sonucunda Turkiye ¢apinda olusturulan egitim bdlgelerini

gOsteren Cizelge 6 ‘da gosterilmistir.
Gizelge 6: il ve ilge Diizeyinde Egitim Bolgeleri

iL ADI iLce [E¢™  lropLAM fiLADI  |iLge  [FS™M  ltopLAM
BOLGESI BOLGESI

Adana 14 18 32 Konya 32 32 64
Adiyaman 9 10 19 Kiitahya 13 2 15
Afyon 18 3 21 Malatya 14 4 18
Agn 8 4 12 Manisa 16 15 31
Amasya 7 7 14 K.Maras 10 12 22
Ankara 27 37 64 Mardin 10 - 10
Antalya 15 10 25 Mugla 12 6 18
Artvin 8 - 8 Mus 6 2 8
Aydin 17 7 24 Nevsehir 8 2 10
Balikesir 19 5 24 Nigde 6 8 14
Bilecik 8 2 10 Ordu 19 23 42
Bingol 8 5 13 Rize 12 3 15
Bitlis 7 4 11 Sakarya 14 6 20
Bolu 9 - 9 Samsun 15 9 24
Burdur 11 - 11 Siirt 7 - 7
Bursa 18 5 23 Sinop 9 - 9
Canakkale 12 2 14 Sivas 17 5 22
Cankin 12 - 12 Tekirdag 9 4 13
Corum 14 3 17 Tokat 12 12 24
Denizli 19 3 22 Trabzon 18 7 25
Diyarbakir 14 10 24 Tunceli 8 - 8
Edirne 9 4 13 Sanhurfa 11 3 14
Elazig 11 4 15 Usak 6 1 7
Erzincan 9 4 13 Van 12 5 17
Erzurum 19 3 22 Yozgat 14 - 14
Eskisehir 13 7 20 Zonguldak 6 3 9
Gaziantep 10 19 29 Aksaray 7 4 11
Giresun 16 2 18 Bayburt 3 - 3
Giimighane 6 - 6 Karaman 6 4 10
Hakkari 4 - 4 Kirikkale 9 5 14
Hatay 13 13 26 Batman 6 3 9
Isparta 13 3 16 Sirnak 7- 7

icel 11 17 28 Batman 4 - 4
istanbul 33 110 143 Ardahan 6 - 6
izmir 29 35 64 Igdir 4 2 6
Kars 8 - 8 Yalova 6 - 6
Kastamonu 20 - 20 Karabiik 6 5 11
Kayseri 17 16 33 Kilis 4 - 4
Kirklareli 8 8 Osmaniye 7 4 11
Kirsgehir 7 3 10 Diizce 8 - 8
Kocaeli 7 14 21 TOPLAM 936 580 1.516

Kaynak: MEB, 2001,99.

MEB’in norm kadro uygulamasinda bazi sorunlarla kargilagsmis ve

egitim kamuoyunda elestirilere ugramistir.
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Karardan etkilenecek olan 6gretmen ve okul yoneticileri strece dahil
edilmemiglerdir. Bilgilendirme milli egitim muadurleri ile sinirl tutulmustur.
Egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri kolunda 6rgutli olan sendikalarla iletisim
igine girilmemigtir.

Mevzuat acgisindan bakildiginda da kamu kurum ve kuruluglarinca
yapilacak norm kadro caligmalarinda uyulacak usul ve esaslar basligini
tasiyan Bakanlar Kurulu karari (2000) ile ilgili Bagsbakanlik genelgesine (2001)

uyulmamisgtir.

Yukarida anilan Bakanlar Kurulu kararinda kamu kaynaklarinin
verimli kullanilmasi, kamu hizmetlerinin gergek is yuklerine gore gerektirdigi
unvanda, nitelikte ve nicelikte personel istihdaminin saglanabilmesi amaciyla

asagidaki usul ve esaslara gore tespit edilmesi istenmektedir.

MEB’in norm kadro duzenlemesinde orgut ¢ozumlemesi
yapiimamistir. Orgiit céziimlemesinden sonraki islemler olan is ¢dziimlemesi
ve is Olgumleri de yapilmamistir. Yapilan ¢alisma yururlUkteki bazi yasalara

dayandiriimigtir.

MEB’in norm kadro duzenlemesinde kurum veya kurulusun mevcut
amag¢ ve gorevleri esas alinarak ve birimlerin amaca uygun olmayan
gorevlerinin ayiklanmasi, herhangi bir birimin kaldiriimasi, birlegtiriimesi,
degistiriimesi veya yeniden kurulmasi seklinde yapiimamigtir. MEB'’in norm
kadrodan anladigi 6gretmen dagihimidir. Bununla sinirli kalinmigtir.

MEB’in norm kadro duzenlemesinde merkez, tasra ve yurtdisl
orgutlerindeki birimlerin hi¢ birini kapsamamaktadir. MEB sUper slUper sistem
olarak merkez, tasra ve yurtdisi érgutlerinden olusmaktadir. Orgitiin oldukca
blylk olmasi ve tasraya yayillmasi insanglcu planlamasinin merkezden
yapilmasini gerektirmektedir. Fakat MEB’de insangucu planlamasi tagra
orgutinun en alt birimi olan okullardan, okullarin yalnizca egitim o6gretim
sinifinda goérevli 6gretmen ve okul ydneticilerinden baslatiimis ve bununla

sinirli kalinmistir.

Okul ve kurumlarda gorevli o6gretmenlerin norm kadrolarinin
belirlenmesinde temel alinan Olgut yasal boyutta 6ngoérulen ders yukiune gore
belirlenmektedir. Birden fazla okul ve kurumun bulundugu yerlesim yerlerinde

ayni brangtaki derslerin toplanarak haftalik ders yukl bulunmus bu ders
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yukline go6re ogretmen norm kadrosu belirlenmistir. Bodylece, hem
ogretmenlerin yasal ders gorevlerini yerine getirmeleri, hem de ek ders
Ucretlerinden esit sekilde yararlanmalari amaglanmistir. Amaglananla gikan
sonu¢ birbirini tutmamaktadir. Bir taraftan norm kadro fazlasi durumuna
dusen bazi 6gretmenler ihtiya¢ olan okullara dagitilirken bir taraftan da bazi
ogretmenler depo ve koordinator okullarinda atll kapasite durumuna

dusurdlmastur. Bu durum dnceden kestirilememistir.
Demokratik Kitle orgtitlerinin Norm Kadro Diizenlemesine Yaklagimlari

Egitim Sen,norm kadronun ¢6zim olmadigini, yonetmeligin yasal
dayanagi ile geligtigini, okullarin norm kadrolari belirlenirken yanlis yapildigini,
rehberligin 6nemsenmedigini, 6gretmenler arasinda ayrim yapildigini, MEB’in
Resim-Ig, Beden Egitimi ve Miizik derslerinin énemsiz gérdigini savunarak

norm kadro duzenlemesini elestirmistir (Egitim Sen, 2000, 351-354).

Egitim Sen, norm kadro dizenlemesine iliskin olarak &nerilerini
sOyle agiklamaktadir:

Cagdas normlar odl¢lsinde okullarin ihtiyacini kargilayacak bir 63retmen
yetistirme politikasi yasama gegiriimelidir. Sozlesmeli 6gretmenlik, vekil
ogretmenlik  gibi  O6gretmenlik  mesledini  6nemsizlestiren  uygulamalara
yonelinmemelidir. Objektif ve bilimsel olgltler iceren bir 6gretmen atama ve nakil
yonetmeligi hazirlanmali, uygulama ve denetim slreclerine sendikalarin katihimi
saglanmalidir. Anayasa ve baglayiciigr bulunan uluslararasi antlasma ve
s6zlesmeler, galisanlarin kurduklari sendikalarin, kendilerini ilgilendiren konularda
planlama, uygulama ve karar alma sureclerine katiimalarinin saglanmasi
gerekmektedir. Bu anlayis cercevesinde NKY, sendikalarin da katilacagi kurullarda
yeniden ele alinmalidir. Siyasal iktidarlarin ve MEB’in vyillardir yaptigi plansiz,
keyfilige ve kayirmaciliga dayanan, bazi bélge ve illerde olusan 6gretmen yigiimasi
ogretmenler magdur edilmeden, sirece yayilan esit ve ilkeli bir uygulama ile
giderilmelidir (Egitim Sen, 2000, 354).

MEB ve Egitim Sen temsilcilerinin ortak ve esit katihmi ile
olusturulan Kamu idari Kurumu (KIK) tarafindan Ekim 2002 tarihinde

asagdidaki kararlar alinmistir:

1. ilkégretim okullarinin ilk bes sinifindaki égrenciler icin de rehber
ogretmen atanacaktir.

2. Ogretmenlerin norm kadro ile iligkilendirilmelerinde, ders yiiku ile

hizmet puani hesabinda yoneticilerin keyfi tutumlari 6nlenecektir.
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3. Norm kadro ile iligkilendiriimeyen ogretmenlerin gorev yerleri,

istekleri diginda degistiriimeyecektir.

Egitim Sen, KiK toplantilarinda NKY’nin genel bilgi ve meslek
dersleri ogretmenlerinin  norm kadrosunun belirlenmesine iligkin  11.
maddesinin koy statusundeki okullarda norm belirlenmesindeki farkhligin
giderilmesini 6nermis, MEB bu déneriye katilmis ve degisiklik taslagi Bakanlar
Kurulunda goérUsulmek Uzere Basbakanlik’a gonderilmistir (MEB ve Egitim
Sen, 2002, 1).

Egitim Sen, norm kadro duzenlemesinin MEB’in merkez, tasra ve
yurt digi orgutlerinde de uygulanmasini 6nermis, MEB ise konunun
Basbakanlik’a havale edildigini agiklamistir (MEB ve Egitim Sen, 2002, 2).

Egitim Sen, norm kadroya iligkin kurallarin belli gorevlerde
bulunanlarin 6gretmen olan eslerine (subay, astsubay, Ust duzey burokrat)
uygulanmasini 6gretmenler arasinda ayricalik ve esitsizlik yaratildigini
savunmusg, uygulamanin tum ogretmenlere esit bicimde uygulanmasini
istemistir. Fakat bu konu ile ilgili yasa ¢iktigindan MEB bu konuda herhangi bir

yazili agiklama yapmamistir.

Egitim Sen, norm kadro tahsisinde egitim bdlgesinin degil, okulun

baz alinmasini istemis, MEB bu 6neriye katilmamistir.

Her ne kadar NKY personel boyutunda atil kapasite yaratiimamasi,
var olan atil kapasitenin ihtiya¢ duyulan okul ve kurumlara yonlendiriimesine
zemin olusturarak verimlilige donusturtlmesi hedeflense de uygulamada tam
tersi bir durum ortaya ¢ikmistir. Koordinatér okullara ¢ekilmeden once belirli
oranlarda (10-20 saat arasi) derse giren o6gretmenler, gonderildikleri
koordinator okullarda hig derse girmeyerek atil duruma dusmuslerdir.
Koordinator okullara ¢ekilen o6gretmenlerden bosalan dersleri okullarda
bulunan égretmenler doldurdugundan; parasal olarak da 6gretmenlere verilen
ek ders Ucretinde azalma yerine artis olmustur. Egitim Sen bu okullara belli
oranda bos kadro tahsisi yapilarak fazla durumda bulunan 6gretmenlerin
burada istihdaminin saglanmasini ve okullarda meydana gelen acigin

buradan kapatilmasini 6nermistir (MEB ve Egitim Sen, 2002, 4).
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Egitim Sen, isgorenlerin yer degistirmelerinde gonullulik,
0zendirme, hizmet vyilinin dikkate alinmasi, 0&zlrlerin g6z ©Onlnde
bulundurulmasi ve toplum yararinin gozetilmesi ilkelerini savunarak; Turkiye
ve illerin bilimsel veriler ve uzman kuruluslarin bulgulari dikkate alinarak
bdlgelere ayrilmasini savunmaktadir. Tum 6zendirici 6nlemlere karsin
gereksinme karsilanmaz ise zorunlu boélge hizmeti, karsilikli yer degistirme

gibi dnlemler alinmasini 6nermistir (Egitim Sen, 2002, 21-26).

Egitim Sen’in norm kadro duzenlemesine karsi gikma gerekgelerinin
basinda bu uygulama ile egitimde 6zellestirmenin yolunun agildigi ve egitim

alaninda istihdami daralttigi yolundaki gorustur.

Diger yandan Egitim Sen norm kadro diizenlemesinin MEB merkez
orgutu st duzey yoneticilerine de uygulanmasini isteyerek bu duzenlemeyi

zimnen kabul etmigtir.



BOLUM Il
YONTEM

Bu baslik altinda arastirmanin yontemi, modeli, verilerin toplanmasi

ve ¢ozumlenmesi ele alinmigtir.
Arastirmanin Modeli

Arastirma mevcut durumu saptamaya yonelik betimsel bir ¢alisma
olarak tasarlanmistir. 1999 yilindan beri MEB tarafindan uygulanmakta olan
norm kadro uygulamasi oncesi ve sonrasi durum karsilastiriimis ve MEB
tarafindan uygulanmis olan norm kadro dncesi ve sonrasi 6gretmen ve diger
egitim isgorenleri dagilimlar karsilastirilmig; norm kadro uygulamasinin bir

farkhlik yaratip yaratmadigi degerlendiriimek istenmistir.
Verilerin Toplanmasi

Baslangigta arastirmayi temellendirmek amaciyla yurt icinde konuyla
ilgili yapilan arastirmalar taranmistir. MEB’in ve Ankara Valiligi Milli Egitim
Muadarlagid’'ndn 1999-2000 ve 2001-2002 o6gretim  yillari  (norm kadro
uygulamasi Oncesi ve sonrasi) Ogretmen dagihmina iligkin istatistikler
incelenmis ve karsilastiriimistir. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi temel

bir gosterge olarak alinmistir.
Verilerin Coziimlenmesi

Once Turkiye'de NKY’nin uygulanmasindan énceki yil olan 1999-
2000 ogretim yilina ait istatistikler ile NKY’nin uygulanmaya baslamasindan
bir yil sonraki 2001-2002 6gretim yilina ait istatistikler kargilastiriimistir. Arada
kalan 2000-2001 6gretim yili uygulama yil olarak kabul edilmis ve Uzerinde
calisiimamistir. Daha sonra daha ayrintili olarak Ankara ili igin ayni yillara ait
istatistikler karsilastinimistir. BOylece gerek Turkiye genelinde gerekse
Ankara Ozelinde 6gretmen dagilimina iligkin veriler arasinda benzerlik ve

farkhliklar degerlendirilmigtir.



BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolumde MEB’de 1999 yilindan bu yana uygulanan norm kadro
uygulamasinin, oncesi ve sonrasina ait Turkiye geneli ve Ankara ilindeki
egitim istatistikleri karsilastirmali olarak verilmigtir. Ankara ili istatistikleri
ilceler ve okullara kadar inilerek ayrintilandiriimis ve egitim bdlgeleri
koordinatér okullari ve depo okullarindaki norm kadro fazlasi 6gretmenlerin

branslarina gore sayilari gizelgeler bigiminde gosterilmistir.
Tiirkiye’de Ogretmen Dagilimina iliskin Bulgular

Turkiye geneline ait 6gretmen, d6grenci ve 6gretmen basina disen
ogrenci sayilari, norm kadro duzenlemesinden onceki ogretim yili olan 1999-
2000 ve norm kadro uygulamasinin surdugu 2001-2002 6gretim yillarina gore

karsilastirmali olarak verilmigtir.

Ogretim Diizeylerine Gére Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen Basina

Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Turkiye genelinde o6gretim duzeylerine gore 1999-2000 ve 2001-2002

ogretim yillarina ait istatistikler Cizelge 7°de karsilastirmali olarak verilmistir.

Cizelge 7: Tiirkiye'de Ogretim Diizeylerine Goére Ogrenci, Ogretmen ve 6gretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi

1999-2000 2001-2002
SERETIM 6GRETMEN 6GRETMEN
DUZEYI OGRENCI | OGRETMEN %ﬁ%‘gﬁ OGRENCI | OGRETMEN %ﬁ%‘gﬁ
SAYISI SAYISI OSRENCI SAYISI SAYISI OSRENCI
SAYISI SAYISI
Okuldncesi 199028 10346 19 238240 12698 19
ikégretim 9710052 312122 31| 10139221 360700 28
Ortadgretim 1962844 128101 15 2239135 130556 17
ge”?', . 1120904 60880 18 1418325 64481 22
rtadgretim
Mesleki Teknik 841940 67221 13 820810 66075 12
Ortadgretim
TOPLAM 13834768 578670 24 | 14855731 634510 23

Kaynak: MEB, 1999,14; 2001,124 .

1999-2000 ogretim yilinda o6gretmen basina disen o6grenci sayisi

mesleki teknik ortadgretimde en dusuk duzeyde gorulmektedir. Ayni yil,
O0gretmen basina disen o6grenci sayisi ilkdgretimde en yuksek dizeyde

gerceklesmistir.
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2001-2002 ogretim yilina gelindiginde okuldncesinde bu sayi ayni
kalmis, ilkdgretimde dgretmen ve 6grenci sayisi artmis, fakat 6gretmen basina

disen 6grenci sayisi dismustur. Genel ortadgretimde 6gretmen basina disen

Ogrenci sayisi  artmis, mesleki teknik ogretimde en dusuk duzeyde
gerceklesmistir.
Her iki ogretim vyili karsilastirmali olarak deg@erlendirildiginde,

ilkogretimde 6gretmen ve ogrenci sayisi arttigi halde, 6gretmen basina dusen

ogrenci sayisi duzeyinde dusme oldugu gorulmektedir. Bunun nedeni
ortadgretimde gorevli dgretmenlerin bir kisminin norm kadro uygulamasindan
dolay ilkdgretime kaydiriimasidir. Bu baglamda norm kadro uygulamasinin

olumlu bir etki yarattigi1 sdylenebilir.

Tiirkiye’de Okuléncesi Egitimde Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen Basina

Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Turkiye genelinde okuldncesi egditimin 1999-2000 ve 2001-2002

ogretim yillarina ait istatistikleri Cizelge 8'de karsilastirmali olarak verilmistir.

Cizelge 8: Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitimde Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen Basina

Diigen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi

1999-2000 2001-2002
OGRETMEN OGRETMEN
EGITIM KADEMESI OGRENCI | GGRETMEN %ﬁ%‘gﬁ‘ OGRENCI | OGRETMEN %ﬁ%‘gﬁ
SAYiISI SAYISI OGRENCI SAYISI SAYISI OGRENCI
SAYISI SAYISI
Bag|ms|z Anaokulu 1010 91 1M 1512 92 16
Anasinifi - (llkogretim — Okulu | 44 335 880 16 19 043 1268 15
Blinyesinde)
Uygulamah  Anasinifi  (Kiz
Tek.0§.0k.Biin.) 1023 139 7 1147 143 8
Aqasm|_f| (Ozel Egitim Okulu 39 1 39 33 2 17
Biinyesinde)
Anaokullari Toplami 1010 91 11 1512 92 17
Anasiniflan Toplam| 15 394 1020 15 20 223 1413 14
Genel Toplam 323808 2131 15 43 470 1505 14

Kaynak: MEB, 1999,15; 2001,127 .

1999-2000 ogretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisi kiz

teknik 6gretim bunyesindeki uygulamali anasiniflarinda en dusuk duzeyde
gerceklesmigtir. Ayni yil 6gretmen bagina dugen 6grenci sayisi, 6zel egitim

okullari bunyesindeki anasiniflarinda en yuksek dizeye ¢ikmistir.
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2001-2002 ogretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisi her

iki okul tirinde degismemigtir.

Her iki ogretim yil kargilagtirmali olarak degerlendirildiginde, o6grenci
sayisindaki artisa karsilik ogretmen sayisi ayni oranda artmamistir. Bu
baglamda, norm kadro uygulamasinin olumlu veya olumsuz bir etkisinin

olmadigi gérulmustar.
Tiirkiye’deki Genel Ortadgretimde Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi

Tarkiye genelinde genel ortadgretimin 1999-2000 ve 2001-2002

ogretim yillarina ait istatistikleri Cizelge 9'da karsilastirmali olarak verilmigtir.

Cizelge 9: Tiirkiye’deki Genel Ortaégretimde Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen Basina
Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
OGRETMEN OGRETMEN
OKUL TURU OGRENCI | OGRETMEN Bnﬁsslgr? OGRENCI | OGRETMEN %ﬁ%‘gﬁ
SAYISI SAYISI gt ; SAYISI SAYISI gt ;
OGRENCI OGRENCI
SAYISI SAYISI
Lise 901297 45361 20| 1129238 48764 23
Cok Programli Lise 17221 6524 15 - -
Anadolu Lisesi 159467 11430 14 239979 11863 20
Fen Lisesi 9916 668 15 11082 953 12
Anadolu Glzel Sanatlar 3405 391 9 5875 514 11
Lisesi
Anadolu Ogretmen Lisesi 29598 1743 17 32152 2387 13
TOPLAM 1120904 66117 8| 1418326 64481 22
Kaynak: MEB, 1999,21, 2001,137.
(*) Kesme isaretinin  bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 ogretim yilinda o6gretmen basina dusen 6grenci sayisi
Anadolu Glzel Sanatlar Lisesi’nde en disuk dizeyde gerceklesmistir. Ayni
yil, 6gretmen basina disen o6grenci sayisi genel lise turinde en ylksek

duzeyde olmustur.

2001-2002 ogretim yilina gelindiginde 6gretmen basina dusen 6grenci

sayisi her iki okul tiriinde degismemistir.
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Ortadgretim toplamina bakildiginda 6gretmen basina dusen 6grenci
sayisi 2001-2002 6gretim yilinda, 1999-2000 6gretim yilina gore yaklasik Ug
kat artmistir. 2001-2002 6gretim yilinda genel ortadgretimde 6gretmen basina
dusen o6grenci sayisi 1999-2000 6gretim yilina gore yaklagik G¢ kat artmistir.

Bu baglamda norm kadro uygulamasinin olumlu bir etkisi olmustur.

Tiirkiye’deki Mesleki Teknik Ortadgretimde Ogrenci, Ogretmen ve
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Turkiye genelinde mesleki ve teknik ortadgretimin 1999-2000 ve 2001-
2002 ogretim yillarina ait istatistikleri Cizelge 10’da karsilastirmali olarak
verilmigtir.

Gizelge 10: Tiirkiye’deki Mesleki Teknik Ortaégretimde Ogrenci, Ogretmen ve
Ogretmen Basina Diigsen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

1999-2000 2001-2002_

BGRETMEN GGRETMEN

OKUL TURU OGRENCI | OGRETMEN %ﬁ%‘gﬁ OGRENCI | OGRETMEN %ﬁ%’gﬁ

SAYISI SAYISI OSRENCI SAYISI SAYISI OCRENCI

SAYISI SAYISI
Erkek Teknik Ogretim 351292 25705 14 348164 28999 12
Kiz Teknik Ogretim 100005 13305 8 136288 13512 10
géféﬁfn. ve  Turizm 255346 12184 21 263538 14987 18
Din Oretimi 134224 15922 8 71583 8482 8
Ozel Egitim 744 77 10 811 56 14
Saglik Egitimi 329 28 12 426 39 11
TOPLAM 841940 67221 13 820810 66075 12

Kaynak: MEB, 1999, 23, 2001,137.

1999-2000 ogretim yilinda 6gretmen basina dusen ogrenci sayisi kiz
teknik 6gretim ve din 6gretiminde en dusuk duzeyde gergeklesmistir. Ayni yil,
ogretmen basina disen dgrenci sayisi ticaret ve turizm 6gretiminde en yuksek

dlzeyde olmustur.

2001-2002 ogretim yilinda ogretmen bagina dusen 6grenci sayisi din
ogretiminde ayni kalmig, kiz teknik 6gretimde artmistir. Ayni yil 6gretmen
basina disen 6grenci sayisindaki en yuksek duzey ticaret ve turizm okulunda

gerceklesmigtir.

iki dgretim yili karsilagstirmali olarak degerlendirildiginde norm kadro

uygulamasinin olumlu veya olumsuz etkisinden s6z edilemez.
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Turkiye’deki

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Erkek Teknik Ortadgretimde Ogrenci, Ogretmen ve

Turkiye genelinde erkek teknik ortadgretimin 1999-2000 ve 2001-2002
ogretim yillarina ait istatistikleri Cizelge 11°’de kargilastirmali olarak verilmigtir.

Cizelge 11: Tiirkiye’deki Erkek Teknik Ortadgretimde Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

1999-2000 2001-2002

BOGRETMEN BERETMEN

OKUL TURU OGRENCI | OGRETMEN %ﬁ%‘gﬁ‘ OGRENCI | OGRETMEN %ﬁ%‘gﬁ

SAYISI SAYISI SarENe] SAYISI SAVISI | LSRN

SAYISI SAYISI

Endiistri Meslek Lisesi 260514 21418 12 249312 23525 1
Cok Programli Lise 39043 3024 13 50176 4199 12
Teknik Lise 25571 98 260 20124 94 214
Anadolu Meslek Lisesi 3196 116 28 4269 99 43
Anadolu Teknik Lisesi 22968 1049 22 24283 1082 22
TOPLAM 351202 25705 14 348164 28999 12

Kaynak: MEB, 1999,23, 2001,138

1999-2000 o&gretim yilinda ogretmen basina dusen 6grenci sayisi
Endustri Meslek Lisesinde en dusuk duzeyde gergeklesmistir. Ayni vyil,
ogretmen basina dusen ogrenci sayisi Teknik Lise’de en ylksek dizeyde
gorulmektedir. Teknik Lise’de gorulen ogretmen basina dusen &grenci
bu

cogunlugunun kadrosunun endustri

sayisindaki asiriigin  nedeni lisede c¢alisan &gdretmenlerin  buyUk
meslek liselerinde goOsteriimesinden

kaynaklanmaktadir.

2001-2002 6gretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisi her

iki okul tirinde ayni kalmistir.

iki dgretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde her iki okul
turinde de degisme gozlenmemektedir. Ancak Anadolu Meslek Lisesi'nde bu
say! yaklasik iki kat artmistir. Bu baglamda, 6gretmen basina dusen 6grenci

sayisi 30’u gectiginden olumsuz bir etkisi olmustur.

Tiirkiye’deki Kiz Teknik Ortadgretimde Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Turkiye genelinde kiz teknik ortadgretimin 1999-2000 ve 2001-2002

ogretim yillarina ait istatistikleri Cizelge 12’de karsilastirmali olarak verilmigtir.
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Cizelge 12: Tiirkiye’deki Kiz Teknik Ortaégretimde Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diigsen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

1999-2000 2001-2002
o OGRETMEN OGRETMEN
OKUL TURU OGRENCI | ©GRETMEN Bnﬁss'g‘,ﬁ‘ OGRENCi | OGRETMEN Bnﬁss'g‘,ﬁ‘
SAYISI SAYISI OGRENCI SAYISI SAYISI OGRENCI
SAYISI SAYISI
Kiz Meslek Lisesi 65272 11327 6 79427 10198 8
Kiz Teknik Lisesi 488 12 4 148 3 49
f.”ad?"“ Kiz  Meslek 22910 968 24 24481 990 25
ISesi

Anadolu Kiz Teknik Lisesi 106 53 2 189 69 3
TOPLAM 100005 13305 6 136288 13512 10

Kaynak: MEB, 1999,24, 2001,143.

1999-2000 Ogretim yilinda, ogretmen bagina dusen oOgrenci sayisi

Anadolu Kiz Teknik Lisesi'nde en dusuk duzeyde gerceklesmistir. Ayni yil

ogretmen basina dusen ogrenci sayisi Kiz Teknik Lisesi'nde en yuksek

dlzeyde gozlenmisgtir.

2001-2002

gozlenmemigtir.

ogretim  yilinda,

her ki

okul

tirinde

degisiklik

Her iki dgretim yili karsilastirildiginda iki okul tirinde de bir farklihk

gorulmemektedir. Norm kadro uygulamasinin bir etkisinden soz edilemez.

Turkiye’deki: Ticaret ve Turizm Ortadgretimde Ogrenci, Ogretmen ve
Ogretmen Basina Dugen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi

Tuarkiye genelinde ticaret ve turizm ortadgretiminin, 1999-2000 ve 2001-

2002 ogretim yillarinin

verilmigtir.

istatistikleri

Cizelge 13’te kargilastirmal

olarak

Cizelge 13 Tiirkiye’deki: Ticaret ve Turizm Ortadgretimde Ogrenci, Ogretmen ve

Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi

1999-2000 2001-2002
OGRETMEN
URU OGRETMEN
OKUL TURU OGRENCi | OGRETMEN %ﬁ%‘;‘ﬁ OGRENCI | OGRETMEN | BASINA DUSEN
SAYISI SAYISI i SAYISI SAYISI OGRENCI
OGRENCI SAYISI
SAYISI

Ticaret Meslek Lisesi 191350 7961 24 169626 9008 19
Cok Programli Lise 26540 1974 13 55891 3772 15
QZZ?;’IL”LZ:;"""' Idareler. 1125 65 17 691 54 13
Anadolu Ticaret Meslek L. 18358 617 30 18086 659 27
Anadolu Dis Ticaret. M. L. 1524 119 13 1429 88 16
Anadolu Sekreterlik Mes.L. 874 53 16 1912 29 66
Anadolu Otelcilik ve Turizm 13371 1261 11 13153 1217 11
Meslek Lisesi
Anadolu iletisim Meslek L. 1742 116 15 1838 118 16
Anadolu Ascilik Meslek L. 462 18 26 912 42 22
TOPLAM 255346 12184 21 263538 14987 18

Kaynak: MEB, 1999,25, 2001,144 .
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1999-2000 &gretim yilinda Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek
Lisesi’nde o6gretmen basina disen 6grenci sayisi en dusuk duzeyde iken,
ogretmen basina disen dgrenci sayisi Anadolu Ticaret Lisesi’nde en yuksek
duzeyde gergeklesmistir.

2001-2002 6gretim yiinda 6dretmen basina disen 6grenci sayisinin
en dusuk duzey Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi’nde ayni kalmis,
ogretmen basina dugsen oOgrenci sayisinin en yuksek oldugu duzey ise

Anadolu Sekreterlik Lisesi’nde gergeklesmistir.

iki ogretim yili karsilastirmall olarak degerlendirildiginde Anadolu
Ticaret Meslek Lisesi disinda Ogretmen basina dusen oOgrenci sayisi
degismemistir. Bu baglamda norm kadro uygulamasinin etkisi gorulmemistir.
Tiirkiye’deki Din Ogretiminde Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen Basina
Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

ortadgretimin  1999-2000 ve 2001-2002
ogretim yillarina ait istatistikleri Cizelge 14’te karsilastirmali olarak verilmistir.

Tarkiye genelinde genel

Gizelge 14: Tiirkiye’deki Din Ogretiminde Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen Basina
Diigsen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
OGRETMEN OGRETMEN
OKUL TURD OGRENCI | OGRETMEN BD?Jsslgrﬁ OGRENCI | GGRETMEN %ﬁ%‘gﬁ
SAYISI SAYISI BURERE] SAYISI SAYISI ok it
SAYISI SAYISI
imam Hatip Lisesi 116431 14220 8 55401 7684 7
Cok Programli Lise 6289 628 10
ﬁ.”ad.‘"“ Imam Hatip | 44504 1074 10 16182 798 20
ISesl
TOPLAM 134224 15922 9 71583 8482 8
Kaynak: MEB, 1999,26, 2001,144.
(*) Kesme isaretinin  bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 6gretim yilinda, 6gretmen basina disen 6grenci sayisinda
en disik diizey, Imam Hatip Lisesi’nde gergeklesmistir. Ayni yil égretmen
basina diisen dgrenci sayisi, Cok Programli Lise ve Anadolu imam Hatip
Lisesi’nde en yuksek dizeyde olmustur.

2001-2002 6gretim yilinda, 6gretmen basina dusen en dusuk ogrenci
sayisl yine imam Hatip Lisesi'nde gerceklesmistir. Cok Programl Liselerin
verilerine MEB kayitlarinda rastlanamamig, Anadolu imam Hatip Lisesi’nde
ogretmen basina dusen ogrenci sayisi iki kat artmigtir.
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iki d6gretim yili kargilagtirmali olarak degerlendirildiginde norm kadro

uygulamasi olumlu bir etki yaratmistir.

Tiirkiye’deki Ozel Egitimde Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen Basina

Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi

Tarkiye genelinde 6zel egitimin

1999-2000 ve 2001-2002 Ogretim

yillarina ait istatistikleri Cizelge 15’te karsilastirmali olarak verilmistir.

Gizelge 15 : Tiirkiye’deki Ozel Egitimde Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen Basina Diigen

Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi

1999-2000 2001-2002

OGRETMEN OGRETMEN

OKUL TURU OGRENCI | OGRETMEN | DUSME | OGRENCI | OGRETMEN | PASRE

SAYISI SAYISI OGRENCI SAYISI SAYISI OGRENCI

SAYISI SAYISI

Ozel Egt. Ok.Biin.Ana Sinifi 111 19 6 108 12 9
isitme Engelliler .0.0. 6253 950 7 6279 962 7
Gérme Engelliler i.0.0. 1000 259 4 1210 318 4
Ortopetik Engelliler i.0.0. 174 42 4 163 45 4
Zihinsel Engelliler i.0.0. 1098 121 9 2061 396 5
isitme Engelliler GPL. 673 60 1 764 49 16
Ortopetik Engelliler ML. 7 17 4 47 7 7
Egitim Uygulama Okulu 2860 589 5 4006 809 5
Mesleki Egitim Merkezi 1409 233 6 1386 327 4
is Egitim Merkezi 764 97 8 1460 176 8
Bilim ve Sanat Merkezi 122 6 20 179 93 2
TOPLAM 14535 2393 10 17663 3194 6

Kaynak: MEB, 1999,28, 2001,149.

1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin

en disuk oldugu okullar Ortopedik Engelliler ilkégretim Okulu ile Ortopedik

Engelliler Lisesi iken, 6gretmen basina dusen o6grenci sayisinin en yuksek

oldugu okul Bilim ve Sanat Merkezi'dir.

Bununla birlikte, 1999-2000 6gretim yilinda, égretmen basina dusen

ogrenci sayisl,

Gorme Engelliler

ve Ortopedik Engelliler

iIkdgretim

Okullarrnda ayni kalmis, Mesleki Egitim Merkezi'nde en dusik duzey

gorulmustar. Ayni yil, 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinda en yuksek

dlzey Isitme Engelliler Cok Programli Lisesi’'nde gérilmiistur.

iki dgretim yili kargilastirmali olarak degerlendirildiginde norm kadro

uygulamasi istenen sonuglari dogurmamisgtir.
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Turkiye geneli ile ilgili olarak yukarida verilen istatistiksel cizelgelerde
norm kadro uygulamasinin bazi 6gretim dizeylerinde olumlu, bazilarinda
olumsuz bir etki yaptigi, bazilarinda ise etkisinin olmadigi soylenebilir. TUm
ogretim asamalarinda 6grenci sayisinda artis goérilmektedir. Ogretmen
dagilimi agisindan bakildiginda sistemde var olan 6gretmenlerin norm kadro

uygulamasindan sonra gereksinim duyulan okullara atandiklari gézlenmigtir.

Norm kadro uygulamasinin egitimin niteligini yukseltebilmesi, 6gretmen
basina dugen 6grenci sayisinin dusurulmesine veya diger bir deyimle sinif
mevcutlarinin uygun dizeye c¢ekilmesine baghdir. Bunun igin 6gretmen
basina dusen dgrenci sayisinin 30’dan fazla, 10’den az olmamasi gerekir
(MEB, 2002a, 48). Ozel egitim okullari bu degerlendirmenin digindadir.

Bu cizelgelerde dikkat geken bagka bir veri de genelde 6gretmen
basina dusen 6grenci sayisinin dengeli ve uygun olmasidir. Oyle ise
okullarda bazi derslerin agik gegmesi nasil agiklanabilir? Buna verilecek yanit
yerel duzeyde o6gretmen dagiliminin plansizligi ve ¢arpikligidir. Bu varsayimi
sinamak igin Turkiye genelinde cografi bolgelerin ve tek tek illerin branslar ve
okullar bazinda 6dretmen sayilarina, 6grenci sayilarina ve 6gretmen basina
disen 6grenci sayilarina bakmak gerekir. Bunun igin degisik cografi bolgeler
ve iller dizeyinde yeni arastirmalarin yapilmasi gerekmektedir. Ankara iline

iligkin verileri iceren gizelgeler asagiya ¢ikariimigtir.
Ankara iline Ait Bulgular

Ankara ili ilkogretim okullarinin ilgelere gore okul, 6grenci, derslik ve
derslik basina dusen ddrenci sayilari, ilgelere gore ilkdogretim ve ortadgretim
okullarinin ogrenci, ogretmen sayilari, o0gretmen basina dusen ogrenci
sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina gore karsilastirmali olarak

asagidaki cizelgelerde verilmistir.

Ankara ili ilkégretim Okullarinin ilgelere Gére Okul, Ogrenci, Derslik Ve

Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi

Ankara ilgelerini merkez ve tasra olarak ikiye ayirmak mumkunddar.
Merkez ilgeler buyUksehir belediye sinirlari igerisinde yer alan; Altindag,
Cankaya, Etimesgut, Gdlbasi, Kegidoren, Mamak, Sincan ve Yenimahalle’dir.

Tasra ilgeleri ise yukarida sayilanlarin disinda kalan ilgelerdir.
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Ankara ili ilkogretim okullarinin ilgelere gore okul, 6grenci, derslik ve

derslik basina dusen 6grenci sayilari

gOsterilmistir.

kargilastirmali olarak Cizelge 16’da

Cizelge 16: Ankara ili ilkogretim Okullarinin ilgelere Gére Okul, Ogrenci, Derslik Ve

Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi

1999-2000 2001-2002
iige Derslik Ogrenci D?rslik"Bva§|na. Derslik Ogrenci thrslik"Bva§|na.
Sayisi Sayisi Disen Ogrenci Sayisi Sayisi Diisen Ogrenci
Sayisi Sayisi
Altindag 1151 68709 60 1200 66445 55
Cankaya 1827 93240 51 2000 87471 43
Etimesgut 390 21791 55 438 24873 56
Golbas! 216 8323 38 250 9073 36
Kegidren 1488 103757 69 1613 102740 63
Mamak 1284 66251 51 1275 64597 50
Sincan 589 47017 79 663 52219 78
Yenimahalle 1280 74141 57 1452 70819 48
Akyurt 102 2886 28 107 3227 30
Ayas 81 1766 21 89 1767 19
Bala 208 3774 18 186 4060 21
Beypazari 199 6036 30 201 5732 28
Camlidere 55 1104 20 32 1048 32
Cubuk 310 10530 33 284 11347 40
Elmadag 217 6753 31 219 7070 32
Evren 29 507 17 17 448 26
Gudul 57 1112 19 66 1019 15
Haymana 274 7935 28 327 7729 23
Kalecik 131 2425 18 104 2406 23
Kazan 103 4457 43 126 4809 38
Kizilcahamam 96 3459 36 108 3214 29
Nallihan 218 4780 21 219 4084 18
Polatli 480 17796 37 345 17857 51
Sereflikoghisar 237 6964 29 185 6455 34
Toplam 11022 565513 51 11506 560509 49

Kaynak: Ankara Milli Egitim MidirlGgi 2000 ve 2001 istatistikleri .

Merkez ilgelerden 1999-2000 ogretim yilinda derslik basina dusen

ogrenci sayisinin en dusuk oldugu ilge Golbasi, derslik bagina disen 6grenci

sayisinin en yuksek oldugu ilge Sincan’dir. Tagra ilgelerde ise derslik bagina

disen 6grenci sayisinin en dusuk oldugu ilge Evren, derslik basina disen

ogrenci sayisinin en yuksek oldugu ilge Kazan’dir.
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2001-2002 6gretim yilinda merkez ilgelerde durum degismemis, tasra
ilcelerinde derslik basina disen o6grenci sayisi Gudul ilgesinde en dusuk
duzeyde gerceklesirken, ayni yil, derslik basina dusen 6grenci sayisinin en

yuksek oldugu ilge Polatl olmustur.

Ankara ili genelinde 1999-2000 6gretim yilinda 51 olan derslik bagina
disen dgrenci sayisi 2001-2002 6gretim yilinda 49’a dusmustar.

Her iki 6gretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde Ankara ili
¢apinda, ilkogretim okullarinda, tum ilgelerde norm kadro dizenlemesi oncesi
ve sonrasinda derslik basina dusen o6grenci sayisinda dasme vardir. Bu
yoniyle NKY olumlu bir durumun yaratimasina yol acmistir. ilkégretim
okullari bakimindan Altindag, Cankaya, Mamak, Sincan, Ayas, Yenimahalle,
Beypazari, Gudul, Haymana, Kazan, Kizilcahamam ve Nallihan ilgelerinin
derslik basina disen ogrenci sayilari dusmus ve Etimesgut, Golbasi,
Kegidren, Akyurt, Bala, Camlidere, Cubuk, Elmadag, Evren, Kalecik, Polath

ve Sereflikoghisar ilgelerinden daha avantajli duruma gelmistir.

Altindag ilgesi ilkogretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Altindag ilgesi ilkdgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve 6gretmen
basina diusen 6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina gore
karsilastirmali olarak Cizelge 17’de gdsterilmistir.

Cizelge 17: Altindag ilgesi ilkogretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

1999-2000 2001-2002
] ] Ogretmen | j Ogretmen

Sira . i Ogrenci Ogretmen | Basina Ogrenci | Ogretmen Basina

llkégretim Okulunun Adi s s Diisen s s Diisen

No ayisl ayisi dgrenci ayisl aylisi dgrenci

Sayisi Sayisi |

Birlestirilmis Koy 1.0.0.

1 | Asagd Pegenek .0.0. 78 13 92 5 18
2 | Yukari Pegenek .0.0. 60 15 64 5 13
3 | Kavakh Kéyi 1.0.0. 73 15 87 5 17
1 | Abdullah Tokur Ilkégretim Okulu 1889 63 30 1922 53 38
2 | Ahiler ilkégretim Okulu 1289 48 27 1338 53 25
3 | Ali Ersoy Ilkégretim Okulu 1420 35 41 1304 37 35
4 | Atam ilkégretim Okulu 589 23 26 554 18 31
5 |ATO65.YIII.O.0 1167 30 39 1275 39 33
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Cizelge 17’nin devami 1999-2000 2001-2002
Sira ' Oirenci iIkdgretim Ogrenci ilkdgretim
No llkégretim Okulunun Adi Sayisi SiraNo | Okulunun Sayis: SiraNo | Okulunun
Adi Adi
6 | Atif bey ilkégretim Okulu 619 42 15 712 45 16
7 | Atilla ilkégretim Okulu 1287 45 29 1371 45 30
8 | Aydinlikevler ilkdgretim Okulu 2701 65 42 2275 74 39
9 | Ayse Numan Konakgi 1.0.0. 1988 71 28 1574 59 48
10 | Atattrk llkégretim Okulu 802 33 24 628 33 15
11 | Battalgazi ilkégretim Okulu 1843 58 32 1849 41 45
12 | Besikkaya Ilkégretim Okulu 1599 43 37 1486 46 32
13 | Cebeci ilkdgretim Okulu 1707 67 25 1549 70 22
14 | Cumhuriyet llkégretim Okulu 857 46 19 845 38 22
15 | Caligkanlar ilkdgretim Okulu 1027 43 24 929 35 27
16 | Merkez Cocuk Sevenler [.0.0. 1288 49 26 1230 44 28
17 | Evliya Gelebi ilkdgretim Okulu 626 46 14 740 34 22
18 | Gilpinar ilkégretim Okulu 1039 36 28 1068 39 27
19 | Giiltepe ilkégretim Okulu 475 17 28 407 12 34
20 | Haci Bayram ilkégretim. Okulu 1054 42 25 866 42 21
21 | Halil Naci Mihgioglu 1.0.0. 831 27 31 839 30 28
22 | Halim Sasmaz 1.0.0. 1529 50 31 1564 53 30
23 | Hidirliktepe ilkégretim Okulu 948 40 24 1008 33 31
24 | Hiseyin Giilli Ceylan i.0.0. 1588 41 39 1563 51 31
25 | ihsan Sungu Ilkégretim Okulu 1312 35 37 1571 38 41
27 g%a-r(\_j?astug ikégretim Okulu (inénii 1129 33 36 986 31 32
28 | Karacakaya llkdgretim Okulu 950 31 31 1022 31 33
29 | Karapiirgek ilkégretim Okulu 426 11 39 496 16 31
30 | Kaggarl Mahmut .0.0. 1656 38 44 1609 40 40
31 | Kutalmigbey 1.0.0. 1084 38 29 1133 46 25
32 | Milli Miidafaa Ilkégretim Okulu 666 29 23 705 23 31
33 | Nazim Akgan ilkégretim Okulu 1222 28 44 1161 32 36
34 | Nazife Hatun ilkdgretim Okulu 1772 36 49 1744 36 48
35 | Necati Bey ilkdgretim Okulu 207 15 14 233 18 13
36 | Nihat Basakar ilkégretim Okulu 1261 27 47 1453 42 35
37 | Ogretmen Abdullah i.0.0. 724 19 38 733 18 41
38 | Ozdemir Giirocak 1.0.0. 470 21 22 387 12 32
39 | Peyami Safal.0.0 1397 44 32 1195 41 29
40 | Peyamitepe ilkdgretim Okulu 1844 55 34 1663 49 34
41 | Sakalar i.0.0. 280 15 19 201 15 13
42 | Satikadin Ilkégretim Okulu 620 26 24 624 27 23
43 | Seymenler ilkégretim Okulu 926 37 25 969 31 22
44 | Sidika Kinaci Ilkégretim Okulu 1505 38 40 1389 28 50
45 | Solfasol ilkégretim Okulu 449 23 20 341 18 19
46 | Sair Nedim Ilkégretim Okulu 436 19 23 0 28 0
a7 %gr.gAlbay ibrahim Karacaoglanoglu 850 27 31 900 28 32
48 | Sili llkdgretim Okulu 673 29 23 626 21 30
49 | Tandogan Ilkégretim Okulu 1106 48 23 1044 46 23




65

Cizelge 17’nin devami 1999-2000 2001-2002
R ilkogretim | ilkégretim
Sira . Ogrenci Ogrenci
llkégretim Okulunun Adi SiraNo | Okulunun SiraNo | Okulunun

No Sayisi Sayisi

Adi Adi
50 | Tasca Ilkdgretim Okulu 331 28 12 325 18 18
51 | Ulugbey ilkégretim Okulu 1835 66 28 1770 55 32
52 | Yahya Galip Kargi 1.0.0. 606 14 43 597 21 28
53 | Yenihayat ilkégretim Okulu 323 15 22 349 18 19
54 | Yenidogan ilkégretim Okulu 2136 71 30 2150 58 20
55 | Yenituran ilkégretim Okulu 1855 57 33 1755 66 27
56 | Yildinm Beyazit ilkégretim Okulu 968 24 40 982 43 23
57 | 13 Ekim Ilkégretim Okulu 983 44 22 995 44 23
58 |24 Kasim ilkégretim Okulu 1672 51 33 1680 55 31
59 | Hasan Saglam 1.0.0. 120 23 5 655 23 29
60 | Altinova Kéyi Ilkégretim Okulu 325 16 20 342 13 26
61 | Fikri inal K8y Ilkdgretim Okulu 372 27 14 374 18 21
62 Ke_rrjal \_(urtbilir Isitme Engelliler 77 9 9 69 26 3

llkdgretim Okulu

63 | Yahya Ozsoy isitme Engelliler .0.0. 420 40 11 317 56 6
64 | Goreneller 1.0.0. 136 40 3 130 36 4
65 | Dogan Caglar Ortapedik Eng. 1.0.0. 71 22 3 53 25 2

Kaynak: Ankara Milli Egitim MidirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

1999-2000 ogretim yilinda Altindag ilgesinde 6gretmen bagina dusen
ogrenci sayisinin en disik oldugu okul Tasca ilkdgretim Okulu’dur. Buna
karsilik ayni ilgede 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin en yuksek

oldugu okul Kasgarli Mahmut ilkégretim Okulu’dur.

2001-2002 ogretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin
en disik oldugu okul Atatirk ilkégretim Okulu’dur. Ayni yil égretmen basina
diisen 6grenci sayisinin en yiiksek oldugu okul ise Sidika Kinaci ilkégretim

Okulu olmustur.

iki dgretim yili karsilastirmal olarak degerlendirildiginde, 6gretmen ve
ogrencilerin sayilari arttigi halde 6gretmen basina dusen ogrenci sayisinda
dusme vardir. Altindag ilgesindeki ilkogretim okullarinda bir dengesizlik goze
carpmaktadir. ilge geneline bakildiginda NKY’nin olumlu bir etki biraktig
goriilmektedir. iicede genellikle gé¢ alan ve niifus artis hizinin yiiksek oldugu
bolgelerde ogretmen bagina dusen oOgrenci sayisi  artmig, kentlesmenin

oldugu bdlgelerde ise bu say1 azalarak NKY’den olumlu olarak etkilenmigtir.
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Cankaya ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi

Cankaya ilgesi ilkdgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve dgretmen

basina digsen 6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina gore

karsilastirmali olarak Cizelge 18'de gosterilmistir.

Gizelge 18: Gankaya llgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
B . Ogretmen | B Ogretmen

. Ogrenci | Ogretmen | Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina

Hkogretim Okulunun Adi Sayisi Sayisi _p‘ﬁ§en_ Sayisi Sayisi ._D'iigen_

Ogrenci Ogrenci

Sayisi Sayisi
1 Ahmet Andigen |.0.0. 636 45 14 580 43 13
2 | Ahmet Bahadir ilhan i.0.0. 410 44 9 436 38 11
3 | Ahmet Barindinr i.0.0. 606 32 19 868 36 24
4 | Ahmet Hasim 1.0.0. 2104 90 23 1825 80 23
5 | Ahmet Vefik Paga I.0.0. 1889 58 33 1710 60 29
6 | Ahmet Yesevi llkdgretim Okulu 591 40 15 636 31 21
7 | Akdere ilkégretim Okulu 461 38 12 414 29 14
8 | Akpinar Ilkégretim Okulu 574 33 17 464 26 18
9 | Aksemseddin ilkégretim Okulu 1764 75 24 1605 64 25
10 | Alparslan ilkégretim Okulu 885 34 26 800 32 25
11 | Anittepe ilkégretim Okulu 1180 49 24 1014 48 21
12 | Ankara Ilkégretim Okulu 2163 96 23 - - -
13 | Arjantin 1.0.0. 408 33 12 328 31 30
14 | Atasulun ilkdgretim Okulu 498 23 22 582 29 20
15 | Ayranci ilkégretim Okulu 957 31 31 - - -
16 | Bademlidere ilkégretim Okulu 201 33 6 170 19 8
17 | Bahgelievler ilkégretim Okulu 1353 59 23 1276 49 26
18 | Balgat ilkégretim Okulu 844 58 15 806 33 24
19 | Bagkent ilkégretim Okulu 349 29 12 346 22 16
20 | Beytepe ilkégretim Okulu 1417 60 24 1530 59 26
21 | Ayten Saban Beysukent I.0.0. 33 - - 383 30 13
22 | Bilgi llkégretim Okulu 928 41 23 829 42 20
23 | Boztepe Ilkdgretim Okulu 636 35 18 580 36 20
24 | Biylk Hanli Kardesler 1.0.0. 662 33 20 1051 40 26
25 | Cebesoy ilkégretim Okulu 116 15 8 133 11 12
26 | Cevdet Késemen 1.0.0. 677 35 19 692 36 19
27 | Cankaya Ilkdgretim Okulu 2344 90 26 2098 71 29
28 | Devlet Suigleri 1.0.0. 355 22 16 362 20 18
29 | Dedeman ilkégretim Okulu 1958 74 26 1720 63 27
30 | Dikmen Merkez ilkdgretim Okulu 1256 75 17 963 58 17
31 | Dr. Resit Galip ikégretim Okulu 789 38 21 697 30 23
32 | Emlakbank i.0.0. 556 39 14 644 35 18
33 | Erdogan Sahinoglu .0.0. 714 43 17 588 37 16
34 | Ertugrulgazi ilkdgretim Okulu 942 42 22 435 36 12
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Cizelge 18’in devami 1999-2000 2001-2002
j ] Ogretmen | ] Ogretmen

_— Ogrenci | Ogretmen | Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina

Hkogretim Okulunun Adi Sayisi Sayisi _Pvii§en_ Sayisi Sayisi _Pvﬁ§en_

Ogrenci Ogrenci

Sayisi Sayisi
35 | Esref Bitlis llkdgretim Okulu 487 33 15 458 31 15
36 | Fahri Galdag ilkégretim Okulu 419 17 25 326 23 15
37 | Gaziosmanpasga Ilkégretim Okulu 729 52 14 745 53 14
38 | Gokay ilkégretim Okulu 456 40 11 416 33 13
39 | Gokge Karatas 1.0.0. 549 16 34 665 28 24
40 | Halide Edip Adivar 1.0.0. 2083 67 31 1271 71 18
41 | Hamdullah Suphi i.0.0. 2163 82 26 2031 67 30
42 | Hasan Ozbay Ilkégretim Okulu 613 32 19 505 28 18
43 | Hurriyet ilkdgretim Okulu 886 42 21 769 40 19
44 | Hiseyin Hisnii Tekisik .0.0. 722 28 26 697 34 21
45 | litekin ilkégretim Okulu 1393 44 32 1220 49 25
46 | incesu ilkdégretim Okulu 407 32 13 359 28 13
47 | izciler ilkégretim Okulu 406 29 14 382 24 16
48 | Kavaklidere ilkdgretim Okulu 1323 55 24 1214 52 23
49 | Kemal Atatiirk llkégretim Okulu 878 43 20 735 34 22
50 | Kilicali Pasa ilkégretim Okulu 1042 46 23 958 42 23
51 | Kirkkonaklar Ilkégretim Okulu 791 43 18 887 41 22
52 Kiymet Necip T_esal__i.0.0. 852 32 27 817 40 20
53 | KOy Hizmetleri .0.0. 159 17 9 206 15 14
54 | Kurtulug llkégretim Okulu 1940 89 22 1621 81 20
55 | Kiitiikgli Ali Bey 1.0.0. 1679 70 24 1538 60 26
56 | M.E.V. ilkégretim Okulu 628 42 15 501 37 14
57 | Maltepe ilkégretim Okulu 1275 46 28 1333 51 24
58 | Mehmet igkale 1.0.0. 286 35 8 286 32 9
59 | Mehmet Nazif Giinal 1.0.0. 193 14 14 227 18 13
60 | Milli Egemenlik .0.0. 231 24 10 249 23 11
61 | Mimar Kemal .0.0. 2205 78 28 1730 75 23
62 | Mimar Sinan Ilkégretim Okulu 449 24 19 447 24 19
63 | Mithat Pasa Ilkégretim Okulu 799 33 24 730 30 24
64 | Mohag ilkégretim Okulu 879 32 27 852 34 25
65 | Mustafa Kemal llkdgretim Okulu 788 35 23 583 33 17
66 | Muazzez Karagay 1.0.0. 362 19 19 350 19 18
67 | Namik Kemal ilkégretim Okulu 2407 105 23 1496 86 17
68 | Nene Hatun llkdgretim Okulu 1703 47 36 1479 50 30
69 | Nurgin Sayan Ilkégretim Okulu 1143 58 20 1019 57 18
70 | Or-An ilkégretim Okulu 359 22 16 544 23 24
71 | Ozbirlik 1.0.0. 336 23 15 380 17 22
72 | Pakize Erdogu i.0.0. 824 43 19 627 41 15
73 | Rauf Orbay llkégretim Okulu 1829 53 35 1621 52 31
74 | Resat bey ilkégretim Okulu 837 33 25 503 19 26
75 | Salih Alptekin ikégretim Okulu 1024 46 22 847 44 19
76 | Sarar ilkégretim Okulu 1541 52 30 1444 54 27
77 | Seyranbaglari ilkégretim Okulu 1211 59 21 1252 44 28
78 | Sokullu Mehmet Pasa i.0.0. 13 43 2 1015 39 26
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Cizelge 18’in devami 1999-2000 2001-2002
j ] Ogretmen | ] Ogretmen

_— Ogrenci | Ogretmen | Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina

Hkogretim Okulunun Adi Sayisi Sayisi _Pvﬁ§en_ Sayisi Sayisi ._Dvﬂ§en_

Ogrenci Ogrenci

Sayisi | Sayisi
79 | Sileyman Uyar 1.0.0. 821 35 23 812 36 22
80 | Sahinbey Ilkdgretim Okulu 421 21 20 431 26 17
81 | Talatpasa ilkégretim Okulu 1185 68 17 1170 58 20
82 | Tegmen Kalmaz i.0.0. 1597 50 32 1388 55 25
83 | Tevfik ileri ilkégretim Okulu 2509 76 33 2645 77 34
84 | Timur ikégretim Okulu 513 27 18 695 36 19
85 | Turhan Fevzioglu i.0.0. 2087 65 32 1943 64 30
86 | Tirk-Is Bloklari 1.0.0. 774 30 26 579 30 19
87 | Ulubath Hasan 1.0.0. 1617 69 23 1516 69 22
88 | Ulkii Akin Ilkdgretim Okulu 1061 54 20 957 51 19
89 | Yasemin Karakaya I.0.0. 626 38 16 809 37 22
90 | Yenilik ilkégretim Okulu 904 32 28 905 35 26
91 | Yesilkent ilkdgretim Okulu 104 12 9 129 17 8
92 |27 Aralik llkdgretim Okulu 544 33 16 521 30 17
93 | Asagi imrahor i.0.0. 28 3 9 82 8 10
94 | Yicetepe ilkégretim Okulu 852 37 23 1027 47 21
95 | Ziraat Miihendisleri 1.0.0. 597 29 21 657 31 21
96 | Tirkiye Noterler Birligi 1.0.0. 575 14 41 829 36 23
97 | Karatag Koy ilkégretim Okulu 94 26 4 122 15 8
98 | Mehmet Hikmet Ayberk 1.0.0. 360 25 14 491 23 21

Kaynak: Ankara Milli Egitim MdirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin  bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler
bulunamamistir.

1999-2000 6gretim yilinda Cankaya ilgesinde 6gretmen basina dusen
ogrenci sayisinin en disik oldugu okul Bademlidere ilkégretim Okulu’dur (6).
Ayni yil 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin en yiksek oldugu okul ise
Nene Hatun ilkégretim Okulu’dur (36).

2001-2002 o6gretim yilinda 6gretmen basina disen ogrenci sayisinin
en dislk oldugu okul yine Bademlidere ilkdgretim Okulu iken, ayni yil
ogretmen basina diisen égrenci sayisinin en yiiksek oldugu okul Tevfik ileri
ilkégretim Okulu olmustur.

iki 6gretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde ilcedeki
ilkogretim okullarindan Arjantin, Balgat ve Bilgi ilkégretim Okullar’nda
yaklasik 1/3; Ertugrulgazi, Fahri Caldag, Halide Edip Adivar, Turkiye Noterler
Birligi ilkégretim Okullar’'nda ise ¥z oraninda 6gretmen basina diisen égrenci
sayisinda bir disls godzlenmistir. ilge okullari NKY’den olumlu olarak
etkilenmigtir.
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Etimesgut ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi

Etimesgut ilgesi ilkogretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve dgretmen
basina ogrenci sayilart 1999-2000 ve 2001-2002 ogretim vyillarina gore
karsilastirmali olarak Cizelge 19'da gosterilmistir.

Cizelge 19: Etimesgut ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diigsen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
. . . Ogretmen | . Ogretmen
Sira llkégretim Okulunun Ogrenci | Ogretmen | Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina
No Adi Sayisi Sayisi ggﬁi’;i Sayisi Sayisi %ﬁi’;i
Sayisi Sayisi

1 | Aga Ceylan 1.0.0. 1625 50 33 1606 52 31

2 | Cumhuriyet .0.0. 459 29 16 455 27 17

3 | Dumlupinar i.0.0. 1788 44 41 1912 54 35

4 | Emirler 1.0.0. 550 30 18 509 33 15

5 |Baharl.0.0. 1090 47 23 1060 39 27

6 | llhan Gerim [.0.0. 183 19 10 206 15 14

7 | Etimesgut 1.0.0. 2254 71 32 2244 61 37

8 | Guinesevler i.0.0 839 31 27 830 31 27

9 | Hafize Ozal .0.0. 757 30 25 689 29 24
10 | Hasan Ali Yicel .0.0. 1978 57 35 2996 74 40
11 | Istiklal 1.0.0. 2046 45 45 2469 57 8

12 | Nasrettin Hoca [.0.0. 529 0 0 1069 22 49
13 | Nurettin Ersin .0.0. 1174 50 23 1380 45 31
14 | Sakaryai.0.0. 1158 38 30 1297 39 33
15 | Samiye Naim .0.0. 649 23 28 987 35 28
16 | Sedat Celasun 1.0.0. 396 24 17 380 35 11
17 | Seker 1.0.0. 788 31 25 - - -

18 | Seyh Samil i.0.0. 605 25 24 672 18 37
19 | Toplu Konut 1.0.0. 839 39 22 833 37 23
20 | Zekiye Gudiillioglu I.0.0. 2060 66 31 2124 61 35
21 | Baglica Kéyii 1.0.0. 24 - - 84 12 7

22 | Yapracik Kéyii 1.0.0. 20 - - 165 12 10

Kaynak: Ankara Milli Egitim MdirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri
(*) Kesme isaretinin  bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler
bulunamamistir.

1999-2000 ogretim yilinda 6gretmen basina dugen o6grenci sayisinin

en dusik oldugu okul llhan Gerim ilkégretim Okulu iken, ayni yil, 6gretmen
basina diisen &grenci sayisinin en yiiksek oldugu okul istiklal ilkégretim
olmustur.

2001-2002 ogretim yilinda 6gretmen basina disen 6grenci sayisi en
disik okul istiklal ilkégretim Okulu'dur. Ayni yil égretmen bagina diigen
ogrenci sayisinin en yilksek oldugu okul Nasreddin Hoca ilkégretim
Okulu’dur.
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iki dgretim yili karsilastirmal olarak degerlendirildiginde istiklal, Aga
Ceylan, Dumlupinar, Emirler, Hafize Ozal, Nasrettin Hoca, Sedat Celasun
ilkdgretim Okullar’nda égretmen basina diisen 6grenci sayisi diismis; diger
okullarda da ciddi bir artis olmamis ve ilge okullari NKY’den olumlu
etkilenmigtir.

Golbas! ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi

Golbasi ilgesi ilkogretim okullarinin édrenci, 6gretmen ve 6gretmen
basina disen 6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina gore

karsilastirmali olarak Cizelge 20’de gosterilmistir.

Gizelge 20: Gélbasi iigesi ilkdgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

1999-2000 2001-2002
B . Ogretmen B . Ogretmen
Sira| . Ogrenci | Ogretmen Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina
No Hkogretim Okulunun Ad: Sayisi Sayisi _Pvii§en_ Sayisi Sayisi _P~ﬁ§en_
Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
Birlestirilmis Koy 1.0.0.
1 | Ahiboz Koy Ilkégretim Okulu 32 3 10 28 1 28
2 | Ballikpinar Koy 1.0.0. 26 1 26 21 1 21
3 | Hacilar Kdy Ilkégretim Okulu 44 4 11 43 5 8
4 | Hallagh Kéy 1.0.0. 23 1 23 8 1
5 | Ogulbey Koy llkégretim Okulu 54 4 14 42 1 42
6 | Koparan Kéy 1.0.0. 33 1 33 12 1 12
7 | Topakli Koy I.0.0. 65 1 65 62 2 31
8 | Tulumtas Koy 1.0.0. 36 1 36 39 1 39
9 | Velihimmetli Kéy 1.0.0. 47 1 47 49 2 25
1 | Bayrak Kdy Ilkégretim Okulu 230 11 29 281 16 18
2 | Incek Kdy llkdgretim Okulu 163 7 23 152 8 19
3 | Orencik Koy llkégretim Okulu 109 4 27 115 5 23
4 | Taspinar Kéy .0.0. 144 10 14 176 18 10
5 | Bezirhane Koy I.0.0. 164 7 23 176 10 18
6 | Gokge Hoyiik Koy 1.0.0. 279 16 17 264 14 19
7 | Selametli Koy 1.0.0. 190 5 38 211 14 15
8 | Karagedik Ercan Koy 1.0.0. 302 15 20 314 13 24
9 iIf(e;r.?)g.edik Enver Bektas Koy 286 16 18 278 13 21
10 | Atatiirk 1.0.0. 1120 26 43 1232 29 42
11 | Baldudak .0.0. 1159 33 35 1251 34 37
12 |Inénii 1.0.0. 1470 33 45 1611 45 36
13 | Gundizalp .0.0. 842 23 37 1020 24 43
14 | TEKI1.0.0. 1505 45 33 1481 44 34

Kaynak: Ankara Milli Egitim MidirlGgi 2000 ve 2001 istatistikleri
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1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina disen dgdrenci sayisinin
en dusiik oldugu okul Ahiboz ilkdégretim Okulu’dur. Ayni yil gretmen basina
diisen 6grenci sayisinin en yiiksek oldugu okul ise Velihimmetli ilkégretim

Okulu olmustur.

2001-2002 ogretim yihina gelindiginde ogretmen basina dusen
ogrenci sayisi Hacilar ve Hallagh ilkégretim Okullar’nda en disiik diizeyde
gézlenirken, dgretmen basina diisen 6grenci sayisi Gindiizalp ilkégretim

Okulu’nda en yuksek duzeyde gergeklesmistir.

iki 6gretim yili karsilagtirmali olarak degerlendirildiginde Ahiboz,
Hallagli, Ogulbey ve Giindiizalp ilkdgretim Okullar’nda 6gretmen basina
dusen ogrenci sayisi artmig; diger okullarda 6gretmen basina dusen ogrenci

sayis| dismustir. ilgede norm kadro uygulamasinin olumlu etkisi olmustur.

Kegioren ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Kegioren ilgesi ilkogretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve 6gretmen
basina dugsen 6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina gore
karsilastirmali olarak Cizelge 21'de gosterilmistir.

Gizelge 21: Kegiéren ilgesi ilkogretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
B . Ogretmen | B Ogretmen
Sira . Ogrenci | Ogretmen | Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina
No HIkogretim Okulunun Ad: Sayisi Sayisi _p‘ﬁ§en_ Sayisi Sayisi _p~ﬁ§en_
Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
1 | Ahmet Cevdet Pasa |.0.0. 1804 46 39 1695 52 33
2 | Ankara Ticaret Odasi I.0.0. 679 29 23 665 23 29
3 | Asik Veysel i.0.0. 669 28 24 642 25 26
4 | Atapark 1.0.0. 896 26 34 823 31 27
5 | Atatirk 1.0.0. 2114 74 28 1496 81 18
6 |Ayvalil.0.0. 1783 57 31 - - -
7 | Baglarbasi 1.0.0. 1012 26 39 - - -
8 | Cemal Girsel 1.0.0. 1026 42 24 938 38 25
9 |[Caglari.0.0. 1014 44 23 1229 40 31
10 | Cagri Bey i.0.0. 678 23 29 860 30 29
11 | Cizmeci 1.0.0. 4870 108 45 4642 107 43
12 | Danigment Gigekli 1.0.0. 2670 78 34 1320 79 17
13 | Danis Tunalgil 1.0.0. 571 28 20 508 27 19
14 | Dumlupinar 1.0.0. 1287 36 36 1566 50 31
15 | Etlik .0.0. 3489 92 38 - - -
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izelge 21’in devami 1999-2000 2001-2002
. . Ogretmen | . Ogretmen

Sira oo Ogrenci | Ogretmen | Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina

No llkégretim Okulunun Adi Sayisi Sayisi é)vu§en_ Sayisi Sayisi .Pvﬁ§en_

grenci Ogrenci

Sayisi Sayisi
16 | Fahrettin Altay 1.0.0. 363 20 18 325 21 15
17 | Faik Erbagi .0.0. 2380 61 39 2251 78 29
18 | Fevzi Atlioglu i.0.0. 3290 72 46 2881 78 39
19 | Gazi Ahmet Muhtar Pasa .0.0. 1105 44 25 1044 37 28
20 | Giilhane I.0.0. 1578 60 26 1600 55 29
21 | Haci Mustafa Tarman [.0.0. 2361 73 32 2758 90 31
22 | Hakan Akbiyik I.0.0. 310 26 12 235 24 10
23 | Halide ®mer Uncuoglu i.0.0. 990 31 32 1299 40 32
24 | Halit Fahri Ozansoy 1.0.0. 1122 37 30 1076 34 32
25 | Hunli.0.0. 368 23 16 364 20 18
26 | Hiiseyin Giilliioglu .0.0. 1727 73 24 2095 67 31
27 | Ibrahim Akoglu I.0.0. 1136 35 32 994 47 21
28 | Ibni Sina 1.0.0. 2363 68 35 2213 69 32
29 | Ibni Haldun .0.0. 535 20 27 499 21 24
30 | ipekyolu ilkdgrt. 270 16 17 211 12 18
31 | Ismail Enderuni I.0.0. 1131 30 38 - - -
32 |Kalaba i.0.0. 2584 90 29 2371 90 26
33 | Kamil Ocak 1.0.0. 3719 112 33 3714 109 34
34 | Karacaoglan 1.0.0. 980 29 34 954 40 24
35 | Kocatepe .0.0. 1213 37 33 1315 52 25
36 | Kuyubasi 1.0.0. 1748 47 37 1520 50 30
37 | Mecidiye 1.0.0. 2018 51 40 1710 46 37
38 | Mehmet Emin Yurdakul 1.0.0. 625 21 30 625 26 24
39 | Mehmet Oriicii 1.0.0. 839 23 36 590 29 20
40 | Necip Fazil .0.0. 646 27 24 611 28 22
41 | Nuh Eskiyapan 1.0.0. 3434 80 43 3006 88 34
42 | Orhan Gazi i.0.0. 1164 40 29 828 34 24
43 | Osman Gazi (Ertugrul Gazi) 1.0.0. 272 23 12 233 19 12
44 | Osman Hamdi Bey 1.0.0. 1585 53 30 1661 48 35
45 | Onder Atal.0.0. 386 24 16 408 24 17
46 | Pagali Necati (Uyanig) 1.0.0. 685 24 29 650 23 28
47 | Sancaktepe 1.0.0. 563 20 18 561 21 27
48 | Satuk Bugra .0.0. 1531 49 31 1860 54 34
49 | Subayevleri Mehmet Akif .0.0. 823 22 37 810 30 27
50 | Sehit Kubilay .0.0. 1612 49 33 1492 45 33
51 | Sehit Mehmet Altanlar i.0.0. 1308 46 28 1148 42 27
52 | Senlik .0.0. 3223 61 53 2166 55 39
53 | Senyuva .0.0. 652 25 26 592 24 25
54 | Sinasil.0.0. 1923 60 32 1573 52 30
55 | Talip Yener .0.0. 309 19 16 351 18 20
56 | Tarhuncu Ahmet Pasa 1.0.0. 2004 74 27 1896 70 27
57 | Tevfik Unsal .0.0. 956 39 25 954 27 35
58 | Toygar Bérekgi .0.0. 989 32 31 976 39 25
59 lT(u)rlgye Saglik Isgileri Sendikasi 1682 60 28 1539 59 2%
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izelge 21’in devami 1999-2000 2001-2002
j ] Ogretmen | ] Ogretmen

Sira L Ogrenci | Ogretmen | Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina
No HIkogretim Okulunun Ad Sayisi Sayisi _pvﬁ§en_ Sayisi Sayisi _Pvﬁ§en_

Ogrenci Ogrenci

Sayisi Sayisi

60 | Ufuktepe I.0.0. 717 28 26 872 37 24
61 | Ulviye Fenmen 1.0.0. 628 28 22 490 32 15
62 |Uyguri.0.0 682 21 32 651 24 27
63 | Vildan Nurettin Demirer 1.0.0. 1519 24 63 1036 41 25
64 | Yalgin Eskiyapan 1.0.0. 2924 89 33 2626 96 27
65 | Yesil6z 1.0.0. 728 32 23 - - -
66 | Yikseltepe 1.0.0. 865 32 27 855 39 22
67 |29 Ekim 1.0.0. 860 30 29 806 25 32
68 |120.Y11.0.0. 849 30 28 1011 34 30
69 |23 Nisan 1.0.0. 1281 36 36 1227 36 34
70 | 19 Mayis 1.0.0. 943 49 19 1048 45 23
71 | Haci Sabanci 1.0.0. 239 - - 1026 70 15
72 | Ayyildiz Kéy 1.0.0. 498 22 23 818 29 28
73 | Baglum Koy 1.0.0. 1176 39 30 1253 53 24
74 | Pursaklar Koy 1.0.0. 415 11 38 647 23 28
75 | Saray Kéy 1.0.0. 755 22 34 933 28 33
76 | Sati Oztiirk Kéy 1.0.0. 1236 34 36 1802 48 38
77 | Ulker Ky 1.0.0. 1435 38 38 1611 37 44
78 | Gimisoluk Kéy 1.0.0. 59 1 59 72 2 36

Kaynak: Ankara Milli Egitim Miidiirliigi 2000 ve 2001 istatistikleri
(*) Kesme isaretinin  bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen bagina dusen 6grenci sayisinin
en dislk duzeyde gorildigu okul Hakan Akbiyik ilkégretim Okulu, ayni yil
ogretmen basina disen o6grenci sayisinin  en yuksek oldugu okul ise

Gimisoluk ilkdgretim Okul’udur.

2001-2002 ogretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin
en disik oldugu okul Hakan Akbiyik ilkdgretim Okulu iken, ayni yil 6gretmen
basina diisen 6grenci sayisinin en yiiksek oldugu okul Ulker ilkégretim
Okulu’dur.

iki 6gretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde 78 ilkdgretim
okulundan 6 adedi (Ankara Ticaret Odasi, Asik Veysel, Huseyin Gulluoglu,
Sancaktepe ve Ulker ilkégretim Okullari) disindaki okullarda égretmen basina
disen ogrenci sayisinin dugus gostermesiyle norm kadro duzenlemesi

amacina ulagmigtir.
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Mamak ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Mamak ilgesi ilkogretim okullarinin 6grenci, ogretmen ve o6gretmen
basina disen 6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina gore
karsilastirmali olarak Cizelge 22'de gosterilmistir.

Gizelge 22: Mamak llgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen

Srra| . .. . Ogrenci | Ogretmen Bagina Ogrenci | Ogretmen Bagina

llkégretim Okulunun Adi Diisen Diisen
No Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi Ogrenci

Sayisi Sayisi

Abidinpasa 1.0.0. 1796 58 31 1130 66 17

Agikalin 1.0.0. 1098 67 16 1027 47 22

3 | Ahmet Hizal i.0.0. 827 34 24 799 36 22
A. U. Tip Fakiiltesi
Hastanesi 1.0.0. - - - - - -

5 | 60. Yil ilkdgretim Okulu 632 35 18 760 34 22
Athoglu 1.0.0. 1544 29 53 1419 40 35
Barbaros Hayrettin Pasa
1.0.0. 655 20 33 683 20 34
Batuhan ilkdgretim Okulu 804 26 31 783 28 28

9 | Bilge Kagan i.0.0. 588 39 15 - - -

10 | Bogazici I.0.0. 1403 32 44 1287 36 36
Cengiz Han ilkdgretim

11 | Okulu 575 22 26 544 25 22

12 | Coskun Ertepinar i.0.0. 375 22 17 394 11 36

13 | Cagdas ilkégretim Okulu 808 33 24 710 26 27

14 | Cigiltepe 1.0.0. 1561 48 33 1081 40 27

15 | Cocuk Sevenler i.0.0. 1297 41 32 1317 34 39

16 | Demirlibahge I.0.0. 1603 62 26 1456 58 25

17 | Demirlibahge Ata 1.0.0. 798 36 22 637 30 21

18 | Demokrasi 1.0.0. 608 27 21 577 33 17

19 | Derbent ilkégretim Okulu 1150 44 26 1972 34 32

20 |Dostlar i.0.0. 806 37 22 790 31 25

21 | Dutluk I.0.0. 934 39 24 922 35 26

22 |Egel.0.0. 544 29 18 482 21 23
Ergenekon ilkdgretim

23 | Okulu 1434 50 29 1184 38 31

24 | Esentepe ilkégretim Okulu 773 29 27 670 28 24
Fatih Sultan Mehmet

25 |1.0.0. 530 25 21 532 19 28
Gazeteci Hasan Tahsin

26 |i.0.0. 1519 50 30 1345 38 35

27 | Giilveren Ilkdgretim Okulu 947 41 23 840 43 20

28 | Hamdi Bulgurlu i.0.0. 1094 51 21 964 39 25

29 | Harman Yolu i.0.0. 305 15 20 328 18 18

30 | Hurin Yavuz Alp .0.0. 488 27 18 505 22 23

31 | Kartaltepe 1.0.0. 298 18 17 252 14 18
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Cizelge 22’'nin devami 1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen
Sira iiksgretim Okulunun Ads Ogrenci | Ogretmen BD?1§§I:: Ogrenci | Ogretmen BD?'E::
No Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi Ogrenci
Sayisi Sayisi
32 |Kayas i.0.0. 432 20 22 378 20 19
33 | Kazim Karabekir .0.0. 351 16 22 328 19 17
34 | Kazim Orbay i.0.0. 452 24 19 465 21 22
35 |Kiniki.0.0. 872 61 14 828 37 22
36 | Késtence 1.0.0. 1000 36 28 877 35 25
37 | Késkli Dere 1.0.0 627 38 17 727 32 23
38 | Kuvay-i Milliye I.0.0. 1168 39 30 1031 42 25
39 | Malazgirt .0.0. 921 32 29 952 32 30
40 | Mamak i.0.0. 801 23 35 844 31 27
41 | Mehmetgik 1.0.0. 868 25 35 654 25 26
42 | Mehmet Cekic 1.0.0. 1020 44 23 1066 42 25
43 | Metehan 1.0.0. 771 39 20 795 29 27
44 | Mehmet Yetkin .0.0. 403 21 19 404 22 18
45 | Misket 1.0.0. 815 33 25 824 30 27
Naside Halil Gelendost
46 |1.0.0. 398 13 31 482 14 34
47 | Nedim inal I.0.0. 1395 53 26 1373 34 40
48 | Oguz Kaan 1.0.0. 1303 42 31 1313 49 27
49 |19 Mayis 1.0.0. 463 23 20 381 19 20
50 | Ortatepe i.0.0. 762 33 23 711 31 23
51 | 30 Agustos 1.0.0. 503 40 13 507 32 16
52 | Piri Reis ilkdgretim Okulu 430 17 25 308 13 24
Piyale Paga Ilkégretim
53 | Okulu 425 19 22 395 20 20
54 | Refet Bele 1.0.0. 1137 32 36 986 38 26
Saime Kadin ilkégretim
55 | Okulu 303 14 22 246 13 20
56 | Sakaryai.0.0. 440 24 18 514 28 18
57 | Selguklu ilkégretim Okulu 1425 45 32 1254 38 33
58 | Sidika Hatun .0.0. 906 30 30 874 28 31
59 | Siileyman Nazif .0.0. 461 23 20 506 25 20
60 | Safaktepe ilkdgretim Okulu 579 19 30 682 26 26
61 | Sehitler ilkdgretim Okulu 1226 27 45 1009 28 36
62 | Sehitlik i.0.0. 974 54 18 810 48 17
S. Ogr. Nesrin Uniigir
63 |1.0.0. 1650 49 34 1644 47 35
S. P. Er Murat Eroglu
64 |1.0.0. 952 - - 925 24 39
65 |S.T.Ertugrul Pilatin 1.0.0 403 15 27 368 15 25
66 | Ticaret Odasi I.0.0. 324 17 19 335 18 19
67 Tuzlugayir ikégretim
Okulu 488 21 12 599 29 21
68 | Tirkoglu ilkégretim Okulu 361 23 16 373 23 16
69 | Uluénder 1.0.0. 714 - - 932 40 23
70 | Uregil 1.0.0. 620 25 25 - - -
71 | Vehbi Dingerler .0.0. 1008 35 29 1007 40 25
72 | Yahya Kemal I.0.0. 413 21 20 426 17 25
73 | Yavuz Sultan Selim i.0.0. 600 31 19 565 23 25
74 | Yeni Mutlu 1.0.0. 720 26 28 557 19 29
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Cizelge 22’'nin devami 1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen

Sira iiksgretim Okulunun Ads Ogrenci | Ogretmen %?i?:: Ogrenci | Ogretmen BD?'E::

No Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi Ogrenci

Sayisi Sayisi

75 | Yesiltepe i.0.0. 756 32 24 795 31 26

76 | 75.y111.0.0. 622 800 23 35

77 | 29 Ekim 1.0.0. 1517 54 28 1409 57 25

78 | Zafer .0.0. 284 20 14 243 20 12

79 | Alp Er Tunga Koy 1.0.0. 1055 28 38 1502 43 35

80 | Kibris Koyii I.0.0. 151 4 38 213 7 30

81 | Kusunlar Kéyii .0.0. 88 125 14 9

82 | Kutlu Diigiin Kéy i.0.0. 300 18 17 324 14 23

83 | Orta kdy i.0.0. 147 150 12 13

84 | Orug Reis Koy 1.0.0. 646 27 24 619 23 27

85 | Yibitag Koy 1.0.0. 252 18 14 288 18 16

86 | Zeki Tartag Koy 1.0.0. 102 8 13 86 5 17
Kaynak: Ankara Milli Egitim MdirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri
(*) Kesme isaretinin  bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 o6gretim yilinda 6gretmen bagina disen 6grenci sayisinin en
disik oldugu okul Tuzlugayir ilkdégretim Okulu, buna karsilik 6gretmen basina

disen 6grenci sayisinin en yiksek oldugu okul Athoglu ilkégretim Okulu’dur.

2001-2002 6gretim yilinda 6gretmen basina disen dgdrenci sayisinin en
disiik oldugu okul Kusunlar ilkégretim Okulu, ayni yil 6§retmen basina diisen
ogrenci sayisinin en yuksek oldugu okul ise $ehit Piyade Er Murat Eroglu
IIkdgretim Okulu’'dur.

iki égretim yili karsilastirildiginda ilcede Acikalin, 60. Yil, Coskun
Ertepinar, Naside Halil Gelendost, Safaktepe ve Tuzlucayir ilkdégretim Okullari
gibi go¢ alan bolgelerdeki okullar disinda o6gretmen bagina dusen 6grenci
sayisinda gozle gorullr bir azalma vardir. Bu ilgede norm kadro dizenlemesi

olumlu gelisme gdstermistir.

Sincan ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi

Sincan ilgesi ilkogretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve oOgretmen
basina disen 6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 dgretim yillarina goére

karsilastirmali olarak Cizelge 23’te gosterilmigtir.
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Cizelge 23: Sincan llgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

1999-2000 2001-2002
. B Ogretmen . B Ogretmen
Sira . Ogrenci | Ogretmen Basina Ogrenci | Ogretmen Basina
No Hikogretim Okulunun Ad Sayisi Sayisi __[)Vij§en. Sayisi Sayisi _Pvii§en.
Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
1 | Andigen llkdgretim Okulu 513 18 29 489 21 23
2 | Ali Unyazici ilkégretim Okulu 85 10 9 87 7 12
3 | Ahmet Andigen .0.0. 416 31 13 411 21 20
4 | Altinordu Ilkégretim Okulu 2551 42 61 2073 46 45
5 | Atatirk ilkégretim Okulu 1055 46 23 1019 41 25
6 | Adnan Menderes 1.0.0. 1265 43 29 1146 40 29
7 | Atif Berderlioglu 1.0.0. 1249 45 28 1150 48 24
8 | Burak Reis ilkdgretim Okulu 1248 31 40 1439 22 65
9 | Cemal Yiksel I.0.0. 282 11 26 424 14 30
10 | Fevzi Cakmak i.0.0. 1839 27 68 1947 50 39
11 | Fatih [lkdgretim Okulu 893 28 32 812 32 25
12 | Gaziosmanpasa 1.0.0. 649 36 18 618 26 24
13 | Gazneliler ilkdgretim Okulu 1079 43 25 1217 45 27
14 | M.Fevzi Cakmak .0.0. 4150 47 88 3216 58 55
15 | Meliksah ilkégretim Okulu 1369 38 36 1242 48 26
16 | Malazgirt ilkégretim Okulu 981 31 32 1038 41 25
17 | Mehmet Akif Ersoy 1.0.0. 4958 86 58 4560 77 59
18 | Nedret Arif .0.0. 1404 27 52 1634 46 36
19 | Osman Unyazici 1.0.0. 1832 48 38 1718 53 32
20 | Plevne llkégretim Okulu 2256 42 54 1928 41 47
21 | Semiha Isen Ilkégretim Okulu 1841 42 44 1705 45 38
22 | Tuna Uger .0.0. 446 17 26 443 10 44
23 | Taylan Arash 1.0.0. 2793 57 49 2672 73 37
24 | Ulubatli Hasan I.0.0. 1151 46 25 1163 37 31
25 | 100. Yl llkégretim Okulu 4713 99 48 3927 85 46
26 |75.Y1I1.0.0. 2092 18 116 1976 47 42
27 |Kogi.0.0. 840 0 0 840 35 24
28 | Bucak Kéy llkdgretim Okulu 356 15 24 369 14 26
29 | Coglu Vural Beyhan Koy 1.0.0. 425 18 24 428 18 24
30 | Saraycik Kdy ilkégretim Okulu 281 20 14 392 12 33
31 | Sehitler Kdy ilkégretim Okulu 639 22 29 1038 25 42
32 | Yenikent Koy 1.0.0. 708 21 34 922 27 30
33 | Yavuz Sultan Selim Kéy 1.0.0. 282 15 19 251 16 16
34 Ingoaz Balaban Isitme Engelliler 2% 3 9 55 1 5

Kaynak: Ankara Milli Egitim MidirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

1999-2000 ogretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin

en disiik oldugu okul Ali Unyazici ilkégretim Okulu (9), ayni yil &dretmen

basina dusen oOgrenci sayisinin

Cakmak ilkégretim Okulu’dur (8).

en yuksek oldugu okul Maresal Fevzi
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2001-2002 6gretim yilina gelindiginde ogretmen basina disen d6grenci
sayisinin en dusiik oldugu okul yine Ali Unyazici ilkégretim Okulu (12),
ogretmen basina dusen ogrenci sayisinin en yuksek oldugu okul ise Burak
Reis ilkdgretim Okulu’dur (65).

iki 6gretim yili karsilastirildiginda Burak Reis ve Tuna Uger ilkégretim
Okullari diginda ilgede 6gretmen basina disen 6grenci sayisi dismus, norm

kadro duzenlemesi genelde olumlu bir etki yapmistir.

Yenimahalle ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Yenimahalle ilgesi ilkdgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve 6gretmen
ogrenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 ogretim yillarina gore kargilagtirmali
olarak Cizelge 24’te asagida gosterilmistir.

Cizelge 24: Yenimahalle ilgesi ilkogretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen

S";ra ilkdgretim Okulunun Adi Ogrenci | Ogretmen BD?]?:: Ogrenci | Ogretmen %aﬁil::

o Sayisi Sayisi dgrenci Sayisi Sayisi dgrenci

Sayisi Sayisi
Birlestirilmis Koy 1.0.0.

1 | Asagl Yurteu 1.0.0. 23 3 7 - - -

2 | Memlik Kéy 1.0.0. 65 4 16 68 7 10

1 | Abay ilkdgretim Okulu 1247 38 33 913 41 22

2 | Abdi Ipekgi llkégretim Okulu 2205 75 29 1962 78 25

3 | Afet Inan ilkégretim Okulu 976 29 34 848 32 27

4 | Afsin Bey 1.0.0. 1034 55 19 915 46 20

5 | Ahmet Hamdi Tanpinar i.0.0. 1790 60 30 1610 63 26

6 | Ali Riza Bey ilkégretim Okulu 467 28 17 454 23 20

7 | Anadolu Ilkégretim Okulu 1677 63 27 1574 53 30

8 | Aselsan Ilkdgretim Okulu 434 21 21 435 24 18

9 | Atakent ilkégretim Okulu 1205 54 22 1118 49 24
10 | Atatiirk i.0.0. 2300 56 41 1952 68 29
11 | Ayse Tokur [.0.0. 467 19 26 476 21 23
12 | Barbaros .0.0. 1004 22 46 1098 36 31
13 | Batikent Ilkyerlesim .0.0. 153 14 11 103 6 17
14 | Batikent ilkdgretim Okulu 1562 74 21 1350 74 18
15 | Batikent Orhan Eren [.0.0. 1510 53 28 1396 48 29
16 | Celayir i.0.0. 868 40 22 826 44 19
17 | Galisanlar i.0.0. 817 32 26 845 54 16
10 | Cesmei.0.0. 201 14 14 195 13 15
11 | Dedekorkut 1.0.0. 417 23 18 451 26 17
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Cizelge 24’Un devami 1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen
Sira ilkégretim Okulunun Adi Ogrenci | Ogretmen BD?;:: Ogrenci | Ogretmen BD?'E::
o Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi Ogrenci
Sayisi Sayisi
12 | Demetevler 1.0.0. 2451 55 46 2195 55 40
13 | Emniyetgiler 1.0.0. 378 16 24 440 27 16
14 | Ergazii.0.0. 808 33 24 898 37 24
15 | Fatih I.0.0. 1822 41 44 1732 56 31
16 | Faruk Verimer i.0.0. 456 26 18 423 21 20
17 | Gazii.0.0. 815 29 28 584 28 21
18 | Gazi Osmanpasa i.0.0. 2220 58 38 2186 72 30
19 | Hazar Ilkégretim Okulu 1567 48 33 1617 42 39
20 | Harzemsahlar Ilkégretim Okulu 476 32 15 432 31 14
21 | Ismail Erez ilkégretim Okulu 1482 44 34 1440 54 27
22 | istiklal lIkégretim Okulu 1039 46 23 858 45 19
23 | ivedik ilkégretim Okulu 83 10 8 80 10 8
24 | Kardelen ilkégretim Okulu 1312 59 22 1154 54 21
25 | Kayalar ilkégretim Okulu 857 37 23 908 32 28
26 | Kent-Koop ilkdgretim Okulu 1939 88 22 1697 81 21
27 | Kooperatifler ilkdgretim Okulu 1641 67 24 1466 64 23
28 | Kiirgat Bey ilkégretim Okulu 1113 57 20 925 48 19
29 | Mehmet Emin Yurdakul .0.0. 1533 55 28 1432 55 26
30 | Mevlana ilkégretim Okulu 887 29 31 835 35 24
31 | Metin Emiroglu 1.0.0. 431 26 17 365 28 13
32 M.E.V. Batikent ilkégretim Okulu 864 44 10 m 36 21
33 | Mimar Sinan 1.0.0. 882 41 22 1185 53 22
34 | Miijjgan Karagal 1.0.0. 1033 35 30 974 40 24
35 | Oguzlari.0.0. 1863 48 39 1639 50 33
36 | 10. Yil ilkégretim Okulu 91 8 11 145 8 18
37 | Orhan Cemal Fersoy 1.0.0. 856 30 29 905 37 24
38 | Orhan Gazi ilkégretim Okulu 715 25 29 757 35 22
39 | Osman Ulkiimen 1.0.0. 1011 28 36 1006 32 31
40 | Ostim llkdgretim Okulu 806 36 22 785 36 22
41 | Ogretmen Kubilay 1.0.0. 940 30 31 1118 45 25
42 | Refika Aksoy 1.0.0. 670 - - 924 36 26
43 | Sofuoglu ilkégretim Okulu 393 23 17 404 24 17
44 S.P.C.jbrahim Coban i..O'.'("). 809 26 31 788 32 25
45 | Sehit Ogr. M.Ali Durak 1.0.0. 1241 58 21 1110 49 23
46 | Sentepe 1.0.0. 1554 57 27 1515 50 30
47 | Siikiife Nihal 1.0.0. 1511 39 39 1477 46 32
48 | Turkan Azmi Kéksoy 1.0.0. 816 31 26 873 33 26
49 | Umiti.0.0. 143 13 11 173 16 11
50 | Yahya Cavusi.0.0. 877 48 18 690 41 17
51 | Yahyalar i.0.0. 1466 45 33 1517 54 28
52 | Yesilevler .0.0. 2317 65 36 2352 71 33
53 | Yunus Emre 1.0.0. 797 27 30 932 38 25
55 | Ziya Gokalp Ilkégretim Okulu 471 25 19 490 36 14
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Cizelge 24’Un devami 1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen
. . . Basina . i Basina
Sira ilkégretim Okulunun Adi Ogrenci | Ogretmen Diigen Ogrenci | Ogretmen Diisen
No Sayisi Sayisi P . Sayisi Sayisi el .
Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
56 | Alacaatlh Kéyu 1.0.0. 68 5 14 38 3 13
57 | Avni Akyol Kdy Ilkégretim Okulu 1517 70 22 841 55 15
58 | Cayyolu H.I. Aydin K&y 1.0.0. 112 15 7 111 16 7
59 | Goktirk Kdy Ilkégretim Okulu 292 30 10 334 29 12
54 | Zehra Onder ilkdgretim Okulu 1442 35 41 1295 41 32
60 | Konutkent Ky ilkégretim Okulu 434 28 16 400 23 17
61 | Mehmet Ulucan Kéy 1.0.0. 329 - - 166 18 9
62 | Mesa Koru Sitesi Koy 1.0.0. 447 31 14 495 30 17
63 | Susuz Koy 1.0.0. 200 17 12 217 23 9
64 | vakacik Kéyii Ismet Kurtulus 1.0.0. 1599 37 43 1457 50 29
65 | Yuva Kéyii 1.0.0. 118 9 13 155 21 7
66 | Mitat Eng Gérme Engelliler 1.0.0. 1 27 3 84 32

Kaynak: Ankara Milli Egitim Miidiirliigi 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin  bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 oOgretim yilinda okul ogretmen basina disen ogrenci
sayisinin en disik oldugu okullar Batikent ilkyerlesim, 100.Yil ve Umit
ilkdgretim Okullari (11); ayni yil 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin en

yiiksek oldugu okul M.E.V Batikent ilkdégretim Okulu olmustur (63).

2001-2002 ogretim yilinda 6gretmen basina dusen ogrenci sayisinin
en diisiik oldugu okul Metin Emiroglu ilkégretim Okulu (13), ayni yil 6gretmen
basina disen dgrenci sayisinin en yiksek oldugu okul Hazar ilkégretim
Okuludur (39).

iki 6gretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde Ankara’da
norm kadro dizenlemesinden en fazla avantaj elde eden ilgce Yenimahalle
ilcesidir. Hemen hemen tum okullarda ogretmen basina disen o6grenci

sayisinda bir azalma gorulmustar.

Akyurt ilgesi ilkogretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Akyurt ilgesi ilkogretim okullarinin ogrenci, 6gretmen ve oOgretmen
basina disen 6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 dgretim yillarina gore

karsilastirmali olarak Cizelge 25’te gdsterilmigtir.
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Cizelge 25: Akyurt ilgesi ilkogretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen Basina
Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
Ogretme Ogretme
saIr ilkégretim Okulunun Adi Osgrenci égrﬁtme nDBU'a;(;:a Ogrenci 6Qr§tme nDBU'a;(;:a
No ayist Sayist | Ogrenci Sayist Sayist | Ogrenci
Sayisi Sayisi
1 | Akyurt Nehire Bir .0.0. 1340 33 41 825 31 27
2 | Kalaba Ilkégretim Okulu 132 8 23
3 | Barmek Kéy 1.0.0. 486 19 26 416 23 18
4 | Bugdiz Kay llkdgretim Okulu 216 11 20 225 13 17
5 | Elecik Kdy ilkégretim Okulu 156 8 20 164 13 13
6 | Guzelhisar Ky lilkégretim Okulu 115 4 29 223 20 11
7 | Kizik Kdy ilkégretim Okulu 150 7 21 211 10 21
8 | Kozayagi Koy ilkdgretim Okulu 208 - - 163 32 5
9 | Saracalar Kéy Ilkégretim Okulu 83 5 17 98 12

Kaynak: Ankara Milli Egitim MUdirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin  bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

ilce merkezi dahil timi kirsal kesim 6zellikleri tagiyan Akyurtta 1999-
2000 ogretim yilinda ogretmen basina digsen ogrenci sayisinin en dusuk
oldugu okul Saracalar Koyu ilkdégretim Okulu, ayni yil 6gretmen basina disen
ogrenci sayisinin en yiksek oldugu okul Akyurt Nehire Bir ilkégretim
Okulu’dur.

2001-2002 ogretim yilinda 6gretmen bagina dusen 6grenci sayisinin
en dusik oldugu okul Kozyatag ilkdgretim Okulu, 6gretmen bagina disen
ogrenci sayisinin en yiksek oldugu okul Akyurt Nehire Bir ilkégretim
Okulu’dur.

iki 6gretim yili karsilagtirmali olarak degerlendirildiginde ilgedeki tim

okullar norm kadro duzenlemesinden olumlu bir bicimde etkilenmisgtir.

Ayas llcesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Ayas ilgesi ilkogretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve Ogretmen
basina disen 6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 dgretim yillarina gore

karsilastirmali olarak Cizelge 26’da gosterilmigtir.
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Cizelge 26: Ayas ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen Sayilar ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen
U Bagina | | Bagina
S";:)a ilkdgretim Okulunun Adi Osgar;:f' OgSI:;:’;l:en Pvii§en. Osg;;::l:l O%r:;::?n Pvii§en.
Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
Birlestirilmis Koy 1.0.0.
1 | Akkaya K8y ilkdégretim Okulu 40 4 10 33 4 8
2 | Feruz Ky ilkégretim Okulu 31 2 16
3 | Gokler Kdy llkdgretim Okulu 43 3 14 15 3 5
4 | Iica Kdy Ilkdgretim Okulu 44 2 22 18 1 18
1 Bahri Haci Ahmetoglu 1.0.0. 239 15 16 220 17 13
2 | Binyamin i.0.0. 539 23 23 386 24 16
3 [ CanilliKéy I.0.0. 228 14 16 238 14 17
4 | Gengali Kdy 1.0.0. 118 12 10 117 8 15
5 | Oltan K8y 1.0.0. 325 13 25 350 16 22
6 | Sinanli Kéy I.0.0. 159 10 16 162 14 12

Kaynak: Ankara Milli Egitim MidirlGgi 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin  bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 ogretim yilinda 6gretmen basina dugen o6grenci sayisinin
en disiik oldugu okullar Akkaya ve Gengali ilkdgretim Okullari (11) iken, ayni
yill 6gretmen basina dusen ogrenci sayisinin en yuksek oldugu okul Oltan

ilkdégretim Okulu olmustur (25).

2001-2002 ogretim yilina gelindiginde ogretmen basina dusen dgrenci

sayisi bu okullarda degismemistir.

iicede Ankara Milli Egitim MidirlGgi kayitlarinda verileri bulunan tim
okullar, koy okullari oldugundan 6grenci ve 6gretmen sayilari ve 6gretmen
basina disen ogrenci sayilari disuktir. iki 6gretim yili karsilastirmali olarak
degerlendirildiginde Canilli ve Gencali Kdy ilkégretim Okullari disindaki tim

ilkogretim okullari norm kadro duzenlemesinden olumlu etkilenmistir.

Bala ilgesi ilkogretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi

Bala ilgesi ilkdgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve 6gretmen basina
disen o&grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 o&gretim yillarina goére

karsilastirmali olarak Cizelge 27°de gosterilmigtir.
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Cizelge 27: Bala ilgesi ilkdgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen Basina

Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastinlmasi (*)

1999-2000 2001-2002
. B Ogretmen B . Ogretmen
Sira| . Ogrenci Ogretmen Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina
No Hikogretim Okulunun Adi Sayisi Sayisi _pvii§en. Sayisi Sayisi _Pvii§en_
Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
Birlestirilmis Koy 1.0.0.
1 | Akviran Carsak 1.0.0. 25 2 12 23 2 11
2 | Aydogan llkdgretim Okulu 38 1 38 20 2 10
3 | Bagyaka Ilkégretim Okulu 35 1 35 - - -
4 | Belgarsak ilkégretim Okulu 30 2 15 13 1 13
5 |B.Boyalki.0.0. 87 5 17 105 10 11
6 | B.Biyki.0.0. 51 4 13 33 4 8
7 | B. Davdanli I.0.0. 75 2 38 62 2 31
8 Catal Cesme 1.0.0. 136 8 17 110 14 8
9 |D.U.C. Gazil.O.0. 40 0 0 25 1 25
10 | A.Hacibekir llkégretim Okulu 0 0 8 1 8
10 | Ergin llkégretim Okulu 94 5 19 127 11 12
11 | Evciler ilkégretim Okulu 46 0 0 30 3 10
12 gakLa;sli Yatil llkégretim Bolge 138 4 35 279 21 13
13 | Karahasanli 1.0.0. 28 2 14 19 1 19
14 | Késeli 1.0.0. 105 7 15 135 12 11
15 | K. Boyalk .0.0. 18 1 18 11 1 11
16 | K. Davdanli .0.0. 57 1 57 20 1 20
17 | Suyu Giizel .0.0. 41 2 20 24 1 24
18 | Tol 1.0.0. 27 2 14 12 1 12
1 | Duatepe I.0.0. 270 7 39 286 16 18
2 | Tinaztepe i.0.0. 316 7 45 370 13 28
4 | Abazlii.0.0. 175 4 44 147 16 9
5 | Afgarl.0.0. 284 16 18 290 16 18
6 |Beynami.0.0. 170 10 17 218 14 16
7 | Biylk Camili .0.0. 336 13 26 383 12 32
8 | Keklicek .0.0. 187 9 21 187 6 31
9 | Kesik Koprii 1.0.0. 368 11 33 339 11 31
10 | Tunai.0.0. 331 11 30 313 17 18
11 | Sofular M.U. 1.0.0. 266 14 19 345 15 23

Kaynak: Ankara Milli Egitim MUdirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin  bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler
bulunamamistir.

1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen bagina dugsen 6grenci sayisinin
en disiik oldugu okul Akviran Carsak ilkégretim Okulu’dur (12). Ayni yil
ogretmen basina dusen ogrenci sayisi en yuksek olan okul K.Davdanli
ilkégretim Okulu‘dur (57).
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2001-2002 ogretim yilinda 6gretmen basina disen 6grenci sayisinin
en disik oldugu okul ile B.Biyik, Catalcesme ve A.Hacibekir ilkégretim
Okullarrdir (8). Ayni yil 6gretmen basina disen 6grenci sayisinin en yuksek

gorildigu okul B.Camili ilkégretim Okulu’dur (32).

iki 6gretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde ilgede
ilkdgretim okullarinda norm kadro dizenlemesi genel olarak amacina

ulasmistir.

Beypazari ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigsen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Beypazari ilgesi ilkdgretim okullarinin égrenci, 6gretmen ve dgretmen
basina dugen o6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 ogretim yillarina gore
karsilastirmali olarak Cizelge 28'de gdosterilmistir.

Cizelge 28: Beypazar ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen

Swra| . Ogrenci | Ogretmen Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina

No WIkogretim Okulunun Adi Sayisi Sayisi -P.u§en. Sayisi Sayisi _P~ﬁ§en_

Ogrenci Ogrenci

Sayisi Sayisi

Birlestirilmis Koy 1.0.0.

1 | Kirsehler Illkégretim Okulu 51 2 25 37 2 19
2 | Mahmutlar ilkégretim Okulu 33 4 8 19 3 6
1 [Altay i.0.0. 193 10 19 112 14 8
2 | Atatiirk 1.0.0. 264 11 24 190 18 11
3 |Beypazan i.0.0. 871 29 30 871 38 23
4 | Cumhuriyet 1.0.0. 486 12 41 436 23 19
5 | Cayirlioglu 1.0.0. 296 13 23 283 15 19
6 | Faruk Kefelioglu i.0.0. 294 13 23 260 15 17
7 | Gazipasa l.0.0. 794 19 42 725 33 22
8 | Kemal Milasli i.0.0. 268 9 30 303 13 23
9 | Namik Kemal [.0.0. 473 16 30 767 29 26
10 | Ristempasa i.0.0. 576 19 30 524 24 22
11 | Sanayi 1.0.0. 686 12 57 651 23 28
12 | Karasar Kéy 1.0.0. 75 14 5 163 12 14
13 | Kirbasi Kéy 1.0.0. 187 12 16 148 12 12
14 | Urus Koy 1.0.0. 99 9 11 114 18 6
15 | Kapullu Kéy .0.0. 77 3 26 69 7 10
16 | Uregil Koy 1.0.0. 86 8 11 60 10 6

Kaynak: Ankara Milli Egitim MidirlGgi 2000 ve 2001 istatistikleri
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1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin
en disik oldugu okul Karasar ilkégretim Okulu'dur (5). Ayni yil égretmen
basina diisen 6grenci sayisi Sanayi ilkdgretim Okulu’nda en yiiksek diizeyde
gerceklesmistir (57).

2001-2002 ogretim yilina gelindiginde 6gretmen basina dusen dgrenci
sayisinin en disik oldugu okullar Mahmutlar, Urus, Uregil Koy ilkégretim
Okullarrdir (6). Ayni yil 6gretmen basina disen 6grenci sayisinin en yuksek
oldugu okul Sanayi ilkégretim Okulu’dur (28).

iki 6gretim yili karsilagtirildiginda norm kadro diizenlemesi Karagar,
Kapullu ve Uregil Koy Okullari disindaki tim okullarda olumlu yansimistir.

Gamlidere llgesi llkégretim Okullaninin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Dusen Ogrenci Sayilarinin Karsilastirilmasi

Camlidere ilgesi ilkogretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve o6gretmen
basina disen 6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 dgretim yillarina goére
karsilastirmali olarak Cizelge 29°'da gosterilmistir.

Cizelge 29: Camlidere ligesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Disen Ogrenci Sayilarini Karsilastiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
i . Ogretmen . . Ogretmen
Sira | . Ogrenci | Ogretmen Basina Ogrenci | Ogretmen Basina
likégretim Okulunun Adi Diisen Diisen
No Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi Ogrenci
Sayisi Sayisi
Birlestirilmis Kéy 1.0.0.

1 | Doganlari.0.0. 17

2 | Dort Konak Ilkdgretim Okulu 35 1

3 | Cukuréren Kuzey 1.0.0. 25 1

4 | Guneykoy 1.0.0. 9 1

5 |Ozmusi.0®.0. 12 1

6 Sarikavak Ilkégretim Okulu 20 1

7 | Yoncatepe Ilkégretim Okulu 23

8 Yilanh I.0.0. 24 1

1 Merkez Atatiirk 1.0.0. 644 15 43 591 26 23

2 | Celal Ceylan Kéy 1.0.0. 33

3 | Elmali K&y 1.0.0. 4

4 Pegenek 1.0.0. 115 7 16 225 11 20

5 Osman Sin llkdgretim Okulu 143 3 48 232 11 21

Kaynak: Ankara Milli Egitim Miidiirliigi 2000 ve 2001 istatistikleri
(*) Kesme isaretinin  bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler
bulunamamistir.

Ankara Milli Egitim Muadurlagu istatistiklerinde bu ilge ile ilgili 2001-
2002 ogretim yili verileri yer almadigindan yorum yapilamamistir
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Cubuk ilgesi ilkogretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Cubuk ilgesi ilkogretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve o6gretmen
basina disen 6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 dgretim yillarina goére
karsilastirmali olarak Cizelge 30’da gosterilmistir.

Cizelge 30: Gubuk ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen Basina
Diigsen Ogrenci Sayilarinin Karsila

tirllmasi (*)

1999-2000 2001-2002
. n Ogretmen . . Ogretmen
Sira o Ogrenci | Ogretmen | Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina
No llkégretim Okulunun Adi sayisi sayisi gu§en_ Sayisi Sayisi Dusgen
grenci Ogrenci
Sayisi Sayisi |
Birlestirilmis Koy 1.0.0.
1 Agilcik 1.0.0. 45 1 45 37 2 19
2 A. Cavundur .0.0. 28 1 28 17 1 17
3 Durhasan 1.0.0. 16 1 16 16 1 16
4 Dumlupinar 1.0.0. 88 4 22 97 6 16
5 |Elmali.0.0. 12 - - - - -
6 | Eskigote 1.0.0. 15 1 15 13 - -
7 | Giildargi .0.0. 75 5 15 68 5 14
8 | ikipmnari.0.0. 8 - - 14 - -
9 | Kutudren i.0.0. 23 - - 14 1 14
10 | Karsiyaka i.0.0. 21 1 21 17 1 17
11 | Kizilcal.0.0. 18 1 18 25 - -
12 | Kosrelik Kizigi 1.0.0. 21 - - 16 1 16
13 | Kurugay .0.0. 30 - - 25 1 25
14 | Melihsah 1.0.0. 33 2 17 44 2 22
15 | Sunli i.0.0. 32 1 32 39 1 39
16 | Tahtayazi 1.0.0. 29 - - 35 - -
17 | Taspinar i.0.0. 11 1 11 30 1 30
18 | Yaziri.0.0. 30 - - 25 1 25
1 Atatiirk 1.0.0. 785 28 28 791 32 25
2 | Barbaros .0.0. 1616 26 62 1689 42 40
3 Bekir Yiimaz 1.0.0. 721 41 18 793 44 20
4 | Cumhuriyet i.0.0. 712 - - 905 32 28
5 Cubuk 1.0.0. 918 32 29 972 29 34
6 | s. Piyade Ust. M. Kaleli .6.0. 47 6 8 310 13 24
7 |Y.Beyaziti.0.0. 1419 31 46 1403 43 33
8 |[Y.Seliml.0.0. 1593 41 39 1776 60 30
9 Akkuzulu Koy 1.0.0 515 21 25 554 21 26
10 | Cengiz Topel Kéy I.0.0. 113 13 153 19 8
11 | Kiglacik Kdy 1.0.0. 184 46 209 8 26
12| Miinevver Osman Kaya Kéy 1.0.0. 278 40 292 19 15
13 | Sirkeli Kdy .0.0. 353 19 19 338 20 19
14 | Sabiha Sagmaz Kéy 1.0.0. 234 11 21 259 14 19
15 | Yigitl Koy 1.0.0. 89 - - 86 11 8
16 | Y. Cavundur Kdy I.0.0. 211 11 19 186 10 19

Kaynak: Ankara Milli Egitim Midirligi 2000 ve 2001 istatistikleri

(*)Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler bulunamamistir.
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Birlestirilmis kdy okullari diginda kalan okullarda 1999-2000 6gretim
yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin en dusuk oldugu okul Sehit
Piyade Ustegmen M. Kaleli ilkdgretim Okulu'dur (8). Ayni yil  6gretmen
basina dusen 6grenci sayisinin en yuksek oldugu okullar Kiglacik ve Yildirim
Beyazit ilkégretim Okullaridir (46).

2001-2002 o6gretim yilinda 6gretmen basina disen ogrenci sayisinin
en dusik oldugu okul Yigitli Koy ilkégretim Okulu iken, ayni yil dgretmen
basina diigsen dJrenci sayisinin en yiiksek oldugu okul Barbaros ilkégretim
Okulu olmustur.

iki 6gretim yili karsilastirildiginda bu ilce de norm kadro

uygulamasindan olumlu etkilenmigtir.

Elmadag ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi

Elmadag ilgesi ilkdgretim okullarinin dgrenci, 6gretmen ve 6gretmen
basina dugen o6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 ogretim yillarina gore
kargilastirmali olarak Cizelge 31’'de gosterilmistir.

Gizelge 31: Elmadag llgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diisen Ogrenci Sayilari Karsilastiriimasi

1999-2000 2001-2002
Sira e saretim OKkulunun Ad Ogrenci [ Ogretmen og:;‘:::" Ogrenci | Ogretmen ég:;t:::n
No et e I Sayisi Sayisi g;,i‘,’,’;i Sayisi Sayisi gﬁiﬁgi
Sayisl Sgay|5|
1 | Atatiirk 1.0.0. 452 14 32 445 23 19
2 |Baruti.0.0. 556 18 31 532 21 25
3 | Cumhuriyet .0.0. 633 23 28 682 28 24
4 | Gimispala .0.0. 659 20 33 673 29 23
5 | Kurtulus .0.0. 440 18 30 476 16 30
6 | Namik Kemal I.0.0. 404 25 16 445 24 19
7 | S. Sener Giindem i.0.0. 278 12 23 273 17 16
8 | Yasar Dogu 1.0.0. 441 18 25 471 23 20
9 | Yenimahalle i.0.0. 109 6 18 110 13 8
10 | Dr. A. K. Mihgioglu Kéy 1.0.0. 219 11 20 325 16 20
11 | Fatih K8y 1.0.0. 412 16 26 379 22 17
12 | Hasanoglan Kdy 1.0.0. 392 16 25 331 21 16
13 | Has. M. Cakmak Koy 1.0.0. 416 18 23 396 22 18
14 | Hasanoglan Ogretmenler Kéy 1.0.0. 413 18 23 530 21 25
15 | Karacahasan Koy 1.0.0. 153 5 31 143 9 16
16 | Karsiyaka Koy 1.0.0. 298 16 19 320 21 15
17 | Kayadibi Kéy 1.0.0. 93 7 13 87 12 7
18 | Lalahan Koy 1.0.0. 385 13 30 483 23 21

Kaynak: Ankara Milli Egitim Midirligi 2000 ve 2001 istatistikleri
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1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin
en disik oldugu okul Kayadibi ilkdgretim Okulu’dur. Ayni yil dgretmen basina

diisen dgrenci sayisinin en yiksek oldugu okul Atatiirk ilkégretim Okulu’dur.

2001-2002 o6gretim yilinda 6gretmen basina disen ogrenci sayisinin
en yiiksek oldugu okul Yenimanhalle ilkégretim Okulu’dur. Ayni yil égretmen
basina diisen dgrenci sayisinin en yiiksek oldugu okul Kurtulug ilkégretim
Okulu’dur.

iki dgretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde iki kdy okulu

disinda tum okullar norm kadro duzenlemesinden olumlu etkilenmistir.

Evren llgesi ilkogretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Evren ilgesi ilkogretim okullarinin 6grenci, 0gretmen ve 0Ogretmen
ogrenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina gore karsilagtirmali
olarak Cizelge 32’de gosterilmigtir.

Gizelge 32: Evren ligesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen Basina

Diisen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen
N . Basina . . Basina
Sira| . Ogrenci Ogretmen . Ogrenci | Ogretmen .
llkégretim Okulunun Adi Disen Disen
No Sayisi Sayisi i Sayisi Sayisi N
Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi

Birlestirilmis Koy i.0.0.

1 | Cebirli Ky ilkégretim Okulu 35 3 12
1 | Eti Holding i.0.0. - - - 220 12 18
2 | Evren ilkdgretim Okulu 472 24 20 228 23 10

Kaynak: Ankara Milli Egitim MdirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin  bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

Ankara Milli Egitim Mudurlagu istatistiklerinde iki ogretim yili verileri
yer alan Evren ilkdgretim Okulu 1999-2000 dgretim yilinda égretmen basina
dusen oOgrenci sayisi 20 iken 2001-2002 6gretim yilinda 6gretmen basina
disen &égrenci sayisi 10’a dismustir. Ogrenci sayisi yari yariya diserken
ogretmen sayisi degismemigtir. Norm kadro duzenlemesinin herhangi bir
etkisinin olmadigi soylenebilir.
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Gudiil ligesi ilkdgretim Okullarimin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Dusen Ogrenci Sayilarinin Karsilastirilmasi

Guddl ilgesi ilkogretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve o6gretmen
basina digen 6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina gore
karsilastirmali olarak Cizelge 33’'de gdsterilmistir.

Cizelge 33: Giidiil ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen Basina
Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen
. o . "o Basina o . A Basina
S";ra llkogretim Okulunun Adi OsgrenCI O%retmen Diigen Osgrenm O%retmen Diigen
o ayisi ayisi Ogrenci ayisi ayisi Ogrenci
Sayisi Sayisi

1 | Atatiirk ilkégretim Okulu 135 11 13 150 16 9
2 Gudl ilkégretim Okulu 373 15 25 334 19 18
3 | Caga ilkégretim Kéy Okulu 289 10 29 152 15 10
4 | Giineyce Kéy ilkégretim Okulu 60 4 15 157 13 12
5 | Karacatren Koy 1.0.0. 140 5 28 121 16
6 | Sorgun Koy ilkégretim Okulu 50 6 8 40 9
7 | Yesildz Koy ilkdgretim Okulu 65 10 7 65 14 5

Kaynak: Ankara Milli Egitim Miidiirliigi 2000 ve 2001 istatistikleri

1999-2000 ogretim yilinda ilge merkezindeki iki okuldan Atatirk
ilkdgretim Okulunda 13, Gidilde 25 olan ddretmen basina diisen égrenci
sayllari, sirasiyla 2001-2002 6gretim yilinda 9 ve 13 olmustur.

iicedeki 7 okuldan 4’linde 6gretmen basina diisen dgrenci sayilari
10’un altinda oldugundan norm kadro duzenlemesinin olumlu bir etkisinden
sOz edilemez.

Haymana Ilge3| ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi

Haymana ilgesi ilkogretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve 6gretmen
basina disen 6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 dgretim yillarina gore
karsilastirmali olarak Cizelge 34’te gosterilmistir.

Cizelge 34: Haymana llgesi ilkégretim Okullarinin iigelere Gére Ogrenci, Ogretmen ve
Ogretmen Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtirilmasi (*)

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen

Sira| Ogrenci | Ogretmen Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina

No WIkogretim Okulunun Adi Sayisi Sayisi _pvﬁgen_ Sayisi Sayisi 'Dvl'.i§en_

Ogrenci Ogrenci

Sayisi Sayisi

Birlestirilmig Koy 1.0.0.

1 | Alahacili llkégretim Okulu 67 5 13 53 1 53
2 | Bahgecik ilkégretim Okulu 171 2 86 217 4 54
3 | Boyalik ikégretim Okulu 58 2 29 49 2 25
4 |B.Yagc .0.0. 34 - - 21 3 7
5 | Cihangah ilkégretim Okulu 52 - - 53 4 13
6 | Catak ilkégretim Okulu 89 3 30 55 1 55
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Cizelge 34’un devami 1999-2000 2001-2002
i j Ogretmen | ] Ogretmen
Sira| . Ogrenci | Ogretmen Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina
No Hkogretim Okulunun Adi Sayisi Sayisi _pvii§en_ Sayisi Sayisi _P~ﬁ§en_
Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
Celtikli llkdgretim Okulu 25 1 25 19 - -
Demirdzii 1.0.0. 70 1 70 51 2 25
Derekdy ilkégretim Okulu 38 2 16 24 1 24
10 | Dikilitas ilkégretim Okulu 36 2 18 30 1 30
11 | Durupinar ilkégretim Okulu 70 2 35 43 5 9
12 | Gedikli 1.0.0. 73 1 73 57 3 19
13 | ikizce 1.0.0. 22 - - 23 2 12
14 | Karadmerli .0.0. 50 1 50 47 2 24
15 | Karapinar i.0.0. 61 1 61 42 2 21
16 | Katranci 1.0.0. 31 1 31 28 1 28
17 | Kizil Koyunlu 1.0.0. 58 2 29 43 3 14
18 | Kirazoglu 1.0.0. 14 - - - - -
19 | Pinarbasi 1.0.0. 30 1 30 38 - -
20 | Sangsli.0.0. 100 1 100 111 7 16
21 | Sigircik I.0.0. 41 3 14 24 2 12
22 | Sincik 1.0.0. 23 - - - - -
23 | S. Gokgoz 1.0.0. 33 1 33 27 - -
24 | Tepekoy 1.0.0. 54 - - 42 - -
25 | Toy Cayir 1.0.0. 35 - - 32 - -
26 | Y. Celebi Yaylasi 1.0.0. 26 1 26 26 1 26
27 | Yergémii i.0.0. 30 - - 22 - -
28 | Yesilkéy .0.0. 88 1 88 62 16
29 | Yukari Sebil i.0.0. 65 3 22 84 14
1 | Atatirk 1.0.0. - - - 261 16 16
2 | Caldag i.0.0. - - - 378 15 25
3 | listiklal .0.0. - - - 372 20 19
4 |12Eylili.0.0. - - - 638 32 19
5 | M. Hilmi Dogan 1.0.0. - - - 450 19 24
6 | Altipinar Koy 1.0.0. - - - 208 12 17
7 | Atakdy Koy 1.0.0. - - - 310 11 28
8 | Balgikhisar Koy 1.0.0. - - - 258 9 29
9 | Burunsuz Kéy 1.0.0. - - - 202 12 17
10 | Calig Koy 1.0.0. - - - 184 12 15
M | Emirler Kesik Kavak Kéy 1.0.0. - - - 180 36
12 | Evliyafaki Koy 1.0.0. - - - 131 15
13 | Kavak Kéy 1.0.0. - - - 129 16
14 | Kerpig Kéy 1.0.0. - - - 366 10 37
15 | Oyaca Koy ilkégretim Okulu - - - 410 20 21
16 | Sinanl K&y ilkégretim Okulu - - - - - -
17 | Yaprak Bayirn Koy .0.0. - - - - - -
18 | Yenice Koy llkégretim Okulu - - - - - -
19 | Yurtbeyli Kéy I.0.0. - - - - - -

Kaynak: Ankara Milli Egitim Miidiirliigi 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler bulunamamistir.
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Birlestirilmis kOy okullari degerlendirme digi tutulmus, diger kdy ve ilge
merkezi okullarina ait 1999-2000 6gretim yilina ait veriler Ankara Milli Egitim

Madurlugu istatistiklerine gegmediginden yorum yapilamamisgtir.
Kalecik ilgesi ilkogretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Kalecik ilgesi ilkdgretim okullarinin 6grenci, égretmen ve d6gretmen
basina dugen o6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 ogretim yillarina gore

kargilagtirmali olarak Cizelge 35’te gosterilmigtir.

Gizelge 35: Kalecik ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen Sayilari ve
Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
B . Ogretmen B . Ogretmen
Sira| . Ogrenci | Ogretmen Basina Ogrenci | Ogretmen Basina
No Hkogretim Okulunun Adi Sayisi Sayisi _pvijgen. Sayisi Sayisi _Pvijsen_
Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
Birlestirilmis Koy 1.0.0.
1| Akkaynak Kyii 1.0.0. 32 ! 32 30 2 15
2 | Eskikoy 1.0.0. 26 1 26 33 2 11
3 | Gokdere ilkégretim Okulu 32 1 32 32 2 16
4 | Golkoy Ilkégretim Okulu 46 2 23 45 2 22
5 | A.Samanlik Kéyii 1.0.0. 19 - - 20 1 21
® | v. Samanlik Kéyii 1.0.0. 51 1 51 46 3 15
7 | Alibey Koyl 1.0.0. 18 1 18 - - -
8 | Altintas Kéyii 1.0.0. 18 1 18 16 1 16
9 Caykaya Koy 1.0.0. 20 ! 20 18 ! 18
10 | Hacikdy llkégretim Okulu 36 1 36 13 1 13
11 | Kilcak Kéyi 1.0.0. 48 1 48 36 2 18
12 | Kinik Kéyii 1.0.0. 25 1 25 14 3 5
13 | Y.Mahmutlar K8y 1.0.0. 20 - - 15 1 15
14 | Beykavagi 1.0.0. 17 - - - - -
15 | Giftlik Kéyi 1.0.0. 41 2 20 26 2 13
16 | Degirmenkaya Koy 1.0.0. 48 2 24 33 2 17
17 | Kara Héyuk Kéyii 1.0.0. 62 1 62 49 3 16
18 | Yilanh Kéyii 1.0.0. 27 2 14 26 1 26
1 | Aniler i.0.0. 348 13 27 500 18 28
2 | Cumhuriyet 1.0.0. 516 16 32 401 24 17
3 | Dumlupinar i.0.0. 364 18 20 327 21 16
4 | Candir Kay 1.0.0. 282 13 22 371 11 34
5 | Hasayaz Kéy 1.0.0. 246 14 18 239 15 16
6 | Yenigote Koy 1.0.0. 83 4 21 106 15 7

Kaynak: Ankara Milli Egitim Miidiirliigi 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler bulunamamistir.
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1999-2000 6gretim yilinda d6gretmen basina dusen ogrenci sayisi en
disiik okul Hasayaz ilkdgretim Okulu (18) iken, ayni yiIl égretmen basina
disen 6grenci sayisinin en yilksek oldugu okul Cumhuriyet ilkégretim
Okulu’dur (32).

2001-2002 ogretim yilinda; 6gretmen basina dusen o6grenci sayisinin
en dusik oldugu okul Yenicote ilkégretim Okulu’dur (7). Ayni yil égretmen
basina diisen égrenci sayisinin en yiksek oldugu okul Candir ilkégretim
Okulu’dur (34).

iki 6gretim yili kargilagtirmali olarak degerlendirildiginde Candir Koy
ilkdgretim Okulu disinda verilerine ulasilan ilkégretim okullarinin tiimiinde

NKY olumlu bir etkide bulunmustur.

Kazan ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigsen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Kazan ilgesi ilkdgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve  dgretmen
basina dugen o6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 ogretim yillarina gore
kargilastirmali olarak Cizelge 36’da gosterilmistir.

Cizelge 36: Kazan ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen Basina

Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen
S| eogroim Okutunun | Ogrenci |Ogstmen | pigen | Ogrenci| OGremen | pigen
grenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
1 | Atatiirk 1.0.0. 988 29 34 1256 46 27
2 |Kazani.0.0. 1054 30 35 1062 43 25
3 | ibrahim Bitik 1.0.0. 331 13 25 352 19 19
4 | Hamdiye Unlii i.0.0. 295 13 23 307 19 16
5 | Kazan Kayi1 .0.0. 203 12 17 259 19 14
6 | imrendi Koy 1.0.0. 174 8 22 166 18 9
7 | Hamdi Eris Koy i.0.0. 250 14 18 235 17 14
8 | Sahin Koy 1.0.0. 615 28 22 597 33 18
9 | Tahsin Sahinkaya Kéy I.0.0. 547 21 26 575 19 30

Kaynak: Ankara Milli Egitim MidirlGgi 2000 ve 2001 istatistikleri

1999-2000 o6gretim yilinda 6gretmen bagina disen 6grenci sayisinin en
disiik oldugu okul Kazan Kayi ilkégretim Okulu'dur (17). Ayni yil 6gretmen
basina diisen dgrenci sayisi en yiiksek olan okul Kazan ilkégretim Okulu (35)

olmustur.
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2001-2002 6gretim yilinda o6gretmen basina disen dgrenci sayisinin
en disik oldugu okul imrendi ilkdégretim Okulu (9) iken 6gretmen basina
diisen 6grenci sayisinin en yiikksek oldugu okul Tahsin Sahinkaya ilkégretim
Okulu (30) olmustur.

iki 6gretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde Tahsin
Sahinkaya Koy ilkogretim Okulu disindaki tim okullarda égretmen basina
dusen ogrenci sayisinda dusme vardir. Norm kadro uygulamasinin olumlu

etkisi olmustur.

Kizilcahamam ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Kizilcahamam ilgesi ilkogretim okullarinin 6grenci, ogretmen ve
ogretmen basina dusen ogrenci sayilari1999-2000 ve 2001-2002 ogretim
yillarina gore kargilastirmali olarak Cizelge 37°de gosterilmistir.

Gizelge 37: Kizilcahamam ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen
. . Basina . . Basina
Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
1 | Cumhuriyet llkégretim Okulu 402 15 27 401 21 19
2 | Cagatay ilkdgretim Okulu 920 27 34 899 36 25
3 | Kazim Karabekir 1.0.0. 524 20 26 606 33 18
4 | Orhangazi ilkégretim Okulu 410 17 24 352 23 15
5 | Perihan Erdogan i.0.0. 332 11 30 311 18 17
6 | Akdogan Koy i.0.0. 96 7 14 96 14 7
7 | Celtikgi Kdy ilkégretim Okulu 326 12 27 257 17 15
8 | Givem Koy 1.0.0. 200 12 17 200 14 14
9 | Pazar Koy ilkégretim Okulu 101 8 13 92 11 8

Kaynak: Ankara Milli Egitim MdirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin
en disik oldugu okul Pazar ilkégretim Okulu (13), dégretmen basina diisen
ogrenci sayisinin en yiksek oldugu okul ise Cagatay ilkégretim Okulu’dur
(34).

2001-2002 o6gretim yihinda yukarida adi gecen iki okulda bir degisiklik

olmamistir.
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iki 6gretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde ilkégretim
okullarinin buylk ¢ogunlugunda o6gretmen basina disen Ogrenci sayisi
dismustir. Genel olarak norm kadro uygulamasinin olumlu bir etkisinden s6z

edilebilir.

Nallihan ilgesi ilkogretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Nallihan ilgesi ilkogretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve ogretmen
basina dusen 6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina gore
karsilastirmali olarak Cizelge 38'de gosterilmistir.

Gizelge 38: Nallihan ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilari Karsilagtiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen
. . Bagina . . Bagina
Sira ilkégretim Okulunun Adi Ogrenci | Ogretmen Diisen Ogrenci | Ogretmen Diisen
No Sayisi Sayisi ", . Sayisi Sayisi ", .
Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
Birlestirilmig Koy i.0.0.
1 | Cive Kéyii .0.0. 4 - - 15 1 15
1 | Dumlupinar i.0.0. 320 15 21 305 20 15
2 | Nasuhpasa i.0.0. 418 18 23 286 21 14
3 | Sakaryai.0.0. 1008 41 25 819 45 18
4 | Tugrul Bey i.0.0. 435 14 31 251 21 12
5 | Camalan Kéyii i.0.0. 122 9 14 80 10 8
6 | Cayirhan Cumhuriyet Kdyii I.0.0. 641 23 28 604 27 22
Cayirhan Gazi Mete Okuducu
7 | Koyl i.0.0. 516 31 17 413 27 15
Cayirhan Hisamettin Degirmenci
8 | Koyii.0.0. 611 7 87 439 19 23
9 | Eymir Kdéyii 1.0.0. 66 10 7 28 9 3
10 | Sariyar Kéyii 1.0.0. 276 11 25 215 11 20
11 | Sehit Abdullah Oren Kéyii i.0.0. 135 10 14 92 7 13
12 | Yenice Kéyii .0.0. 86 3 29 33 7 5

Kaynak: Ankara Milli Egitim Midirligi 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin
en dusiik oldugu okul Eymir ilkégretim Okulu’dur (7). Ayni yil dgretmen basina
digen &grenci sayisi Cayirhan Hisamettin Degirmenci Koy ilkdgretim
Okulu’nda en yuksek duzeyde (87) gerceklesmistir.
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2000-2001 o6gretim yilinda 6gretmen basina dusen ogrenci sayisinin
en disuk oldugu okul Yenice ilkégretim Okulu’dur (5). Ayni yil égretmen
basina dusen 6grenci sayisinin en yuksek oldugu okul Cayirhan Cumhuriyet
ilkdgretim Okulu’dur (22).

Iki 6gretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde bu ilgedeki
tim ilkdgretim okullarinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisi dismas,

boylece norm kadro duzenlemesinin amacina ulastigi soylenebilir.

Polath ilgesi ilkogretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigsen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Polath ilgesi ilkdgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve o6gretmen
basina dugen o6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 ogretim yillarina gore
kargilastirmali olarak Cizelge 39'da gdosterilmistir.

Cizelge 39:Polath ilgesi ilkdgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen Basina

Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastinlmasi (*)

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen
S| eogroim Okutunun | Ogrenci | Ogsimen | pigen | Oenci | Ogrsmen | pigen
grenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
Birlestirilmis Koy i.0.0.
1 | Hisarh Kaya' i.0.0. 49 2 25 45 2 23
2 | Karaahmet llkégretim Okulu 58 - - 48 2 24
3 | Karapinari.0.0. 64 3 21 56 3 19
4 | Malikéy i.0.0. 48 2 24 47 3 16
5 | Omerleri.0.0. 43 1 43 37 4 9
6 | Ozyurti.0.0. 51 1 51 41 1 41
7 | Poyrazi.0.0. 46 2 23 35 3 12
8 |Sariobai.0.0. 71 2 36 78 2 39
9 | Tiirk Obas! i.0.0. 82 3 27 - - -
10 | Ucreti.0.0. 63 2 32 52 5 10
11 | Yeni Koseler .0.0. 45 2 23 46 2 23
1 | Atatiirk i.0.0. 1839 62 30 1592 71 22
2 | B.H.N. Mihgioglu i.0.0. 1418 37 38 1392 48 29
3 | Cumhuriyet .0.0. 673 18 37 733 29 25
4 | Esentepe i.0.0. 422 20 21 437 22 20
5 |Gazii.0.0. 619 26 24 620 27 23
6 | Gengosman i.0.0. 662 24 28 678 27 25
7 |inkilapi.0.0. 999 24 42 1013 31 33
8 |in6niii.0.0. 379 20 19 363 23 16
9 | lstiklal I.0.0. 523 20 26 669 23 29
10 | Mehmet Akif Ersoy 1.0.0. 303 8 39 233 14 17
11 | Mehmet Gbnepg i.0.0. 643 20 32 644 24 27
12 | Namik Kemal 1.0.0. 343 16 21 385 21 18
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Cizelge 39'un Devami 1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen

. . . Basina . . . Basina

Sira ilkégretim Okulunun Adi Ogrenci Ogretmen Diisen Ogrenci Ogretmen Diisen

No Sayisi Sayisi Pl . Sayisi Sayisi o .

Ogrenci Ogrenci

Sayisi Sayisi
13 | 13 Eylul I.0.0. 2238 61 37 2012 70 29
14 | Sakarya 1.0.0. 1053 25 42 2012 70 29
15 | Sevim Aras 1.0.0. 890 14 23 1160 40 29
16 | Yavuz Selim I.0.0. 887 16 55 1256 40 31
17 | Basri Kéy I.0.0. 316 15 21 725 32 23

Beylikképri Sehit Nazmi

18 | Elmas Kéy i.0.0. 184 12 15 318 15 21
19 | Beyobasi Kéy I.0.0. 185 2 93 198 12 17
20 | Cokéren Koy 1.0.0. 229 1 229 238 7 34
21 | Karahamzal Koy 1.0.0. 465 7 66 418 12 35
22 | Sabanézii Kéy 1.0.0. 247 12 21 0 0 0
23 | Tarim Isletmesi Koy i.0.0. 244 9 27 233 10 23
24 | Temelli Kéy I.0.0 695 24 29 704 28 25
25 | Uzunbeyli Kéy 1.0.0. 354 15 24 323 10 32

Kaynak: Ankara Milli Egitim Midirligi 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 6gretim yilinda o6gretmen basina dlisen 6grenci sayisinin
en disik oldugu okul Beylikkdprii Sehit Nazmi Elman ilkdgretim Okulu’dur
(15). Ayni yil 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin en yuksek oldugu okul
yalniz 1 6gretmenin goérevli oldugu, 229 6grencili Cokoren ilkégretim Okulu

olmustur.

2001-2002 ogretim yilinda 6gretmen basina dusen ogrenci sayisinin
en disik oldugu okul Omerler ilkégretim Okulu (9) iken, ayni yil 6gretmen
basina disen dgrenci sayisinin en yiiksek oldugu okul Sarioba ilkégretim
Okulu’dur (39).

iki 6gretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde bu ilgedeki
Sarioba, istiklal, Sevim Aras ve Uzunbeyli ilkdgretim Okullari digindaki

ilkogretim okullart NKY’den olumlu olarak etkilenmiglerdir.

Sereflikoghisar ilgesi ilkogretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Sereflikoghisar ilgesi ilkdgretim okullarinin 6gdrenci, 6gretmen ve
ogretmen basina digsen ogrenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim

yillarina gore karsilastirmali olarak Cizelge 40’ta gosterilmistir.
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Cizelge 40:Sereflikoghisar ilgesi ilkégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilasgtiriimasi

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen
S| eogretim Okutunun acs | enei | OGremen | pigen | Ogfenci | Ogetmen | pigon
grenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
Birlestirilmig Koy i.0.0.

1 | Ali Usagi ilkégretim Okulu 40 1 40 42 1 42

2 | Bilylik Damlacik .0.0. 27 2 14 32 2 16

3 | Biiyiik Kisla Ilkégretim Okulu 54 4 14 46 4

4 | Sanh Kigla Ilkégretim Okulu 43 1 43 40 1

5 | Uzengilik .0.0. 54 3 18 46 2

1 | Atatiirk .0.0. 266 6 44 266 10 26

2 | Cumhuriyet i.0.0. 851 27 32 830 32 25

3 | Emeki.0.0. 605 21 29 512 27 18

4 |Fatihi.0.0. 249 11 23 206 15 13

5 | Ibrahim Baltaci .0.0. 468 10 47 513 21 24

6 | Mehmetcik IOO 253 10 25 211 15 14

7 | Mustafacik 1.0.0. 324 13 25 300 18 16

8 | M. Ustiindag i.0.0. 520 15 35 475 22 21

9 | Seyh Kuyusu i.0.0. 112 7 16 92 9 10
10 | Tuzgsli i.0.0. 412 12 34 374 15 24
11 | Zafer i.0.0. 1162 24 48 1221 40 30
12 | Akin Kéy 1.0.0. 172 8 22 174 15 11

13 | Caléren Koy 1.0.0. 240 48 242 9 26
14 | Devekovan Koy .0.0. 193 24 174 12 14
15 | Giil Hoylik Kéy i.0.0. 141 9 16 128 12 10
16 | YiBO 526 21 25 448 24 19
17 | Kagarli Kéy 1.0.0. 112 6 19 83 13 6

Kaynak: Ankara Milli Egitim Midirligi 2000 ve 2001 istatistikleri

1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin

en dusik oldugu okullar Seyhkuyusu ve Gulhdyik ilkdgretim Okullarr’dir (16).

Ayni yiIl 6gretmen basina disen o6grenci sayisinin en yuksek dizeyde

gerceklestigi okul Caléren ilkdgretim Okulu’dur (48).

2001-2002 ogretim yilinda ogretmen basina dusen 6grenci sayisinin

en dusuk oldugu okullar Mustafacik ve Tuzgolu ilkogretim okullaridir (6), Ayni

yil 6gretmen basina disen dgdrenci sayisinin en yuksek dlzeyde gergeklestigi

okul ise Zafer ilkégretim Okulu (20) olmustur.

iki égretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde Aliusagi ve

Blayukdamlacik ilkdogretim okullar digindaki tum ilkdgretim okullarinda norm

kadro dizenlemesi amacina ulasmistir.



98

Ankara ili genelinde ilkogretim okullarinda NKY sonrasinda 6ncesine
gbére olumlu bir gelisme oldugu gérilmektedir. Ozellikle kdy okullarinda bu
durum cok acik bir bigcimde gérilmektedir. Ogrenci sayisi azalan kiigik
yerlesim birimleri disinda hemen her kdye yeni 6gretmen, 6zellikle de brang

ogretmeni verilmigtir. Bu sayi olarak da genellikle birden fazla olmustur.

Altindag ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Altindag ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve ogretmen
basina digen o6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina
gore karsilastirmali olarak Cizelge 41’de gdsterilmistir.

Gizelge 41: Altindag lilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen
Sir L Ogrenci Ogretmen Bagina Ogrenci | Ogretmen Bagina
a Ortadgretim Okulunun Adi Diisen Dusgen
No Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi Ogrenci
Sayisi Sayisi

1 | Ahmet Yesevi Lisesi 732 44 17 899 32 28

2 | Ankara Lisesi 1765 107 16 1648 86 19
3 | Dogantepe Lisesi 225 24 9 415 17 24
4 | Esenevler Lisesi 518 36 14 536 38 14

5 | GaziLisesi 1552 45 34 1624 52 31

6 |inoni Lisesi 1533 69 22 1637 72 23

7 | Ulugbey Lisesi 855 62 14 859 48 18

8 | Yesiloz Lisesi 507 42 12 868 35 25

9 | Yildirm Beyazit Lisesi 622 56 11 795 42 19
10 | Ankara Anadolu Lisesi 881 65 14 1058 64 17
11 | Yildinm Beyazit Anadolu Lisesi 517 38 14 659 45 15
12 | Atatiirk Endustri Meslek Lisesi 872 102 9 821 88 9
13 | Iskitler Endistri Meslek Lisesi 1758 157 11 3036 157 19
14 | Ulus Endustri Meslek Lisesi 563 78 7 420 67 6
15 | Y.Beyazit Endustri Meslek Lisesi 1343 116 12 1132 116 10
16 | Atatiirk Teknik Lisesi 116 - - - - -
17 | iskitler Teknik Lisesi 295 - - - - -
18 | Ulus Teknik Lisesi 94 - - - - -
19 | Yildinm Beyazit Teknik Lisesi 54 - - - - -
20 | Yildinm Beyazit Anadolu Teknik L. 93 9 10 96 11 9
22 | Atatlrk Kiz Meslek Lisesi 789 92 9 910 108 8
23 | Yildinm Beyazit Kiz Meslek Lisesi 248 63 4 232 50 5
24 | Zibeyde Hanim Kiz Meslek Lisesi 1615 154 10 1951 130 15
25 | Kiz Tek.0g. Olg.Ens.Biin.KML. 158 13 12 75 16 5
26 | Atatlrk Kiz Tek Lisesi - - - - - -
27 | Z.Hanim Kiz Teknik Lisesi 81 - - - - -
28 | Atatlrk Anadolu Kiz Meslek Lisesi 209 9 23 235 11 21
29 | Yildinm Beyazit Anadolu KML. 95 8 12 83 11 8
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Cizelge 41’in Devami 1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen
Sir e Ogrenci Ogretmen Bagina Ogrenci | Ogretmen Bagina
a Ortadgretim Okulunun Adi Diisen Diisen
No Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi Ogrenci
Sayisi Sayisi
30 | Zibeyde Hanim Anadolu KML. 126 3 42 170 2 85
31 | Ankara Ticaret Meslek Lisesi 2484 117 21 1918 122 16
32 | Anafartalar Ticaret Meslek Lisesi 466 25 19 489 36 82
33 | Anafartalar Anadolu Ticaret ML 242 -
34 | Anadolu Sekreterlik Meslek Lisesi 174 17 10 156
35 | Haci Bayram imam Hatip Lisesi 1011 91 11 351 60
36 | Kemal Yurtbilir isitme Engelliler ML
37 | Dogan Caglar Ortopedik Eng.ML 36 10 4 47 13

Kaynak: Ankara Milli Egitim MUdirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin
en dusik oldugu okullar Yildirm Beyazit Kiz Meslek ve Dogan Cagdlar
Ortopedik Engelliler Meslek Liseleri’dir (4). Ayni yil 6gretmen basina dusen
ogrenci sayisinin en yuksek oldugu okul ise Zubeyde Hanim Kiz Meslek
Lisesi’dir (85).

2001-2002 ogretim yilinda 6gretmen basina dusen dgrenci sayisinin
en dusitk oldugu okul Dogan Caglar Ortopedik Engelliler Meslek Lisesi'dir (4).
Ayni yil 6gretmen basina dusen o6grenci sayisinin  en yuksek oldugu okul

Zubeyde Hanim Anadolu Kiz Meslek Lisesi olmustur (42).

iki 6gretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde ortadgretim
okullarinda o6gretmen basina disen &drenci sayisinda  bir yukselme
goérulmektedir. Ogrenci sayisinin arttigi, buna karsilik dgretmen sayisinin ayni
oranda artmadigi gozlenmektedir. Sinif mevcutlarinin artmasi sorun olarak

kendini gostermektedir. NKY’nin bir etkisi gorilmemektedir.

Cankaya ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Cankaya ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve 6gretmen
basina dusen 6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina gore

karsilagtirmali olarak Cizelge 42 asagida gosterilmistir.
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Cizelge 42: Gankaya llgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
. . Ogretmen | . Ogretmen
Sira | L Ogrenci Ogretmen | Basina | Ogdrenci| Ogretmen Basina
No Orta Ogretim Okulunun Adi Sayisi Sayisi C!)Jgurzir;i Sayisi Sayisi (%jriigi
Sayisi Sayisi
1 Anittepe Lisesi 1644 101 16 1508 83 18
2 Ayranci Lisesi 1660 125 13 1835 105 17
3 Cumbhuriyet Lisesi 2071 147 14 2010 132 15
4 Cankaya Lisesi 2065 126 16 1706 95 18
5 Deneme Lisesi 2730 160 17 2478 141 18
6 Dikmen Lisesi 1772 105 18 1604 96 17
7 Ellinciyil Lisesi 1207 77 16 1143 72 16
8 incesu Lisesi 263 38 7 238 30 8
9 Kihgarslan Lisesi 604 57 11 861 53 16
10 | Kocatepe Mimar Kemal Lisesi 1714 111 15 1600 96 17
1 Reha Alemdaroglu Lisesi 201 25 8 333 27 12
12 | Omer Seyfettin Lisesi 1517 69 22 1505 61 25
13 | Seyranbagdlan Lisesi 1013 81 13 1212 61 19
14 | S.M.P. Lisesi 1621 80 20 1776 71 25
15 | Tinaztepe Lisesi 711 53 13 1037 50 21
16 | Atatlirk Anadolu Lisesi 1460 120 12 2077 100 21
17 | Cankaya Anadolu Lis. 468 39 12 700 42 17
18 | M.E.R. Anadolu Lisesi 607 56 11 818 53 15
19 | Milli Piyango Anadolu Lis. 773 61 13 842 45 19
20 |[H.O.T. Anadolu Lisesi 459 44 10 991 50 20
21 | Sinnaz Ridvan Ege Yildiz 354 23 15 803 44 18
22 Incesu Anadolu Lisesi 171 8 21 448 23 19
23 | Fen Lisesi 332 32 10 289 34 9
24 | Anadolu Glizel Sanat.Lisesi 197 44 4 201 41 5
25 | Merkez Ogretmen Lisesi 184 18 10 355 29 12
26 |BalgatE.M.L. 866 115 8 731 108 7
27 | Dikmen E.M.L. 385 100 39 367 88 4
28 | Balgat Teknik Lisesi 76 - - - - -
29 | Dikmen Teknik Lisesi 60 - - - - -
30 | Balgat Anadolu Tek.Lis. 294 11 27 340 11 31
31 | AYahsi KM.L. 361 63 6 398 64 6
32 | Dikmen Nevzat Ayaz K.M.L. 316 108 3 391 80 5
33 | GOP. KML. 29 46 0.6 123 54
34 | 100.Yil KML. 370 128 3 335 117
35 | A.Yahsi Anadolu KML. 202 26 8 284 24 12
36 | Dikmen N.A.Anadolu KML. 866 5 173 796 11 72
37 | GOP. Anadolu KML. 470 14 34 486 14 35
38 100.Y1l Anadolu KML. 249 19 13 291 101 3
39 | Ayranci Ticaret Meslek Lisesi 1532 95 16 1132 86 13
40 | Cumhuriyet Ticaret Lisesi 687 56 12 461 56 8
41 Cumbhuriyet Anadolu Ticaret L. 240 1 240 233 1 233

Kaynak: Ankara Milli Egitim MidirlGgi 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler bulunamamistir.



101

1999-2000 o6gretim yilinda o6gretmen basina disen 6grenci sayisinin
en diusuk oldugu lise Gazi Osman Pasa Kiz Meslek Lisesi iken, ayni yil,
ogretmen basina dusen o6grenci sayisinin en yuksek duzeyde gerceklestigi

lise ise Cumhuriyet Anadolu Ticaret Meslek Lisesi'dir.
2001-2002 ogretim yilinda bu iki okul tirG bu durumlarini korumustur.

iki 6gretim yili karsilagtirmali olarak degerlendirildiginde norm kadro
uygulamasinin Cankaya ilgesi ortadgretim okullarinda herhangi bir etkisinin

olmadigi gorulmektedir.

Etimesgut ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Etimesgut ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve 6gretmen
basina disen 6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 dgretim yillarina gore

karsilastirmali olarak Cizelge 43’'te  gdsterilmistir

Gizelge 43: Etimesgut ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
Sira | Ortaégretim Okulunun | Ogrenci | Ogretmen | Ogretmen Ogrenci | Ogretmen Ogretmen
Bagina Diigen Bagina Diisen
No Adi Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi
1 | Eryaman Lisesi 1448 64 23 1541 65 24
2 | Etimesgut Lisesi 1180 48 25 1541 55 28
3 | Mehmetgik Lisesi 773 59 12 776 53 15
4 Etimesgut Anadolu L. 377 22 17 625 33 19
7 | Kiz Meslek Lisesi 313 45 7 401 58 7
8 Ticaret Meslek Lisesi 666 23 29
9 Anadolu Kiz Meslek L. 107 6 18 137 " 12

Kaynak: Ankara Milli Egitim MidirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin
ile en dusuk oldugu okul Anadolu Kiz Meslek Lisesi’'dir (7). Ayni yil 6gretmen

basina disen 6grenci sayisinin en yuksek okul Etimesgut Lisesi’dir (25).

2001-2002 ogretim yilinda 6gretmen basina dusen dgrenci sayisinin
en dusuk oldugu okul Kiz Meslek Lisesi'dir (7). Ayni yil 6gretmen basina
disen ogrenci sayisinin 6grenci ile en yuksek oldugu okul Ticaret Meslek
Lisesi’dir (29).
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iki 6gretim yili karsilagtirldiginda Eryaman Lisesi, Etimesgut Lisesi,
Mehmetcik Lisesi ve Etimesgut Anadolu Lisesi'nde 6gdretmen basina disen
ogrenci sayisi artmigtir. Ayni yillar Anadolu Kiz Meslek Lisesi’nde bu sayi
18’den 12’ye dusmustur. Bu durumda norm kadro uygulamasinin Etimesgut

ilcesi ortadgretim okullarinda herhangi bir etkisinin olmadigi goérulmektedir.

Golbasi ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi

Golbasi ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve 6gretmen
basina disen 6grenci sayilari 1999-2000 ve 2001-2002 dgretim yillarina gore
karsilastirmali olarak Cizelge 44’te gdsterilmistir

Gizelge 44: Golbasi ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigen Ogrenci Sayilan Kargilagtiriimasi

1999-2000 2001-2002
Sira Ortadgretim Ogrenci | Ogretmen | Ogretmen Ogrenci | Ogretmen Ogretmen
Basina Diisen Basina Diisen
No Okulunun Adi Sayisi Sayisi o . Sayisi Sayisi ey .
grenci Sayisi Ogrenm Sayisi
1 |Dr Serafettn 1042 55 19 1193 64 19
Tombuloglu Lisesi
2 | Anadolu Lisesi 388 33 12 512 34 15
3 | imam Hatip Lisesi 354 38 9 159 27 6
4 | Kiz Meslek Lisesi 168 32 5 282 33 9

Kaynak: Ankara Milli Egitim MUdirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin
en dustk oldugu okul Kiz Meslek. Lisesi (5) iken, ayni yil 6gretmen basina
disen oOgrenci sayisinin en yuksek oldugu okul Dr. Serafettin Tombuloglu
Lisesi'dir (19).

2001-2002 6gretim yihinda égretmen basina disen 6grenci sayisinin
en disik oldugu okul imam Hatip Lisesi'dir (6). Ayni yil é3retmen basina
digsen oOgrenci sayisinin en yuksek oldugu okul Dr. Serafettin Tombuloglu

Lisesi olmustur.

Her iki oOgretim yilinda Dr. Serafettin Tombuloglu. Lisesi'nde
ogretmen basina dusen oOgrenci sayisi ayni kalmis; Anadolu Lisesi'nde
ogretmen basina disen ogrenci sayisi 12’den 15e ¢ikmis, imam Hatip
Lisesi’nde 9’dan 6’ya dusmus, Kiz Meslek Lisesi’nde bunun tersi olarak 5’ten
9’a artig gostermistir. Bu ilgede norm kadro uygulamasinin herhangi bir etkisi

gozlenmemigtir.
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Kegioren ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Kegcioren ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve 6gretmen
basina digen o6grenci sayilarini 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina

gore karsilagtirmali olarak Cizelge 45’te gOsterilmigtir

Gizelge 45: Kegioren llgesi Ortaégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diisen Ogrenci Sayilan Karsilastiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
i i Ogretmen . . Ogretmen
Sira e Ogrenci | Ogretmen Basina Ogrenci | Ogretmen Basina
Ortadgretim Okulunun Adi Diigen Diisen
No Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi Ogrenci
Sayisi Sayisi
1 | Aktepe Lisesi 439 41 11 720 36 20
2 | Aydinlikevler Lisesi 733 50 15 717 44 16
3 | Etlik Lisesi 719 67 10 1046 57 18
4 | Farabi Lisesi 380 39 10 481 35 14
5 | Fatih Sultan Mehmet Lisesi 2589 128 20 3145 110 29
6 | incirli Lisesi 2019 102 20 2185 103 21
7 | Kalaba Lisesi 2198 92 24 2387 104 23
8 | Kanuni Lisesi 1615 97 17 1880 90 21
9 | Kegidren Lisesi 1546 87 18 2024 77 26
10 | Rauf Denktas Lisesi 2003 83 24 1241 75 17
11 | Ufuktepe Lisesi 92 7 13 - - -
12 | Baglum Koy Lisesi 112 20 6 172 19 9
13 | Pursaklar Koy Lisesi 334 13 26 622 26 24
14 | Fethiye Kemal Mumcu And.L. 500 44 " 696 49 14
15 | Kalaba Anadolu Lisesi 490 39 13 804 51 16
16 | Pursaklar Anadolu Lisesi 62 14 4 483 25 19
26 | incirli EML 679 79 9 770 77 10
27 | Kegioren EML 1450 111 13 1295 118 11
28 | Incirli Teknik Lisesi 70 - - - - -
29 | Kegioren Teknik Lisesi 38 - - - - -
30 Kegidren Anadolu Teknik Lisesi 100 ) ) 91 3 30
31 | Etlik Kiz Meslek Lisesi 328 83 4 321 83
32 | Hatice Hikmet Ogultiirk KM.L. 242 72 4 270 64 4
33 | Kalaba Kiz Meslek Lisesi 834 112 7 752 98
34 | Etlik Anadolu Kiz Meslek Lisesi 42 - - - - -
35 | H.Hikmet Ogultiirk And. K.M.L. 24 - - 65 2 33
36 | Kalaba Anadolu K.M.L. 123 - - 155 7 22
37 | Anadolu lletisim Meslek Lisesi 179 8 22 162 9 18
38 [ Aydinlikevler Ticaret Meslek L. 3502 181 19 2625 177 15
39 | Yamanturk Ticaret Meslek L. 653 27 24 694 36 19
40 | Kegiéren imam Hatip Lisesi 313 37 8 89 12 7

Kaynak: Ankara Milli Egitim MidirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler bulunamamistir.
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1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina disen dgrenci sayisinin
en duguk oldugu okul Etlik Kiz Meslek ve Hatice Hikmet Oguzturk Kiz Meslek
Liseleridir (4). Ayni yil 6gretmen basina disen 6grenci sayisinin en yuksek

duzeyde gergeklestigi okul Yamanturk Ticaret Meslek Lisesi’dir (124).

2001-2002 6gretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin
en dusuk dizeyde oldugu okul Etlik Kiz Meslek Lisesi'dir (4). Ayni vyil
ogretmen basina dusen ogrenci sayisinin  en yuksek duzeyde oldugu okul

Hatice Hikmet Oguzturk Anadolu Kiz Meslek Lisesi (33) olmustur.

iki 6gretim yili karsilastirmal olarak degerlendirildiginde Keciéren'de
yukaridaki ilgcelerden farkli olarak 6gretmen basina disen o6grenci sayisi
yukselmistir. Norm kadro uygulamasinin olumlu veya olumsuz bir etkisinden

s6z etmek olanakli degildir.

Mamak ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi

Mamak ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve ogretmen
basina disen 6grenci sayilarini 1999-2000 ve 2001-2002 &gretim yillarina
gore karsilagtirmali olarak Cizelge 46’da gdsterilmigtir

Cizelge 46: Mamak ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
] ] Ogretmen ] ] Ogretmen
Sira s Ogrenci | Ogretmen Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina
Ortaégretim Okulunun Adi Diisen Diisen
No Sayisi Sayisi dgrenci Sayisi Sayisi Ogrenci
Sayisi Sayisi
1 | Abidinpasa Lisesi 1019 51 20 1585 59 27
2 | Ali Naili Erdem Lisesi 145 17 9 195 9 22
3 | Bagkent Lisesi 2154 97 22 2494 87 29
4 | Gulveren Lisesi 634 47 13 550 35 16
5 | Mamak Lisesi 512 42 11 1086 42 26
6 | Nahit Mentese Lisesi 457 28 16 71 35 20
7 | Nigbolu Lisesi 805 43 19 894 42 21
8 | Sehit Nuri Pamir Lisesi 801 56 14 821 49 17
9 | Tuzlugayir Lisesi 842 49 17 850 44 19
10 | Ali Nail Erdem Anadolu Lisesi 261 21 12 195 9 22
11 | Cagribey Anadolu Lisesi 567 43 13 768 49 16
12 | Mamak Anadolu Lisesi 387 27 14 648 35 19
16 | Abidinpasa EML 1435 117 12 1275 110 12
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Cizelge 46'in Devami 1999-2000 2001-2002
j ] Ogretmen ] ] Ogretmen

Sira e Ogrenci | Ogretmen Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina

N Ortadgretim Okulunun Adi s s Diisen s s Diisen

o ayisi ayisi dgrenci ayisl ayisi dgrenci

Sayisi Sayisi
17 | Battalgazi EML 244 15 16 746 31 24
18 | Tiirkdzii Oguzhan EML 706 8 9 630 60 11
19 | Abidinpasa Teknik Lisesi 149 - - 133 - -
20 | Turkézu Oguzhan Teknik Lisesi 32 - - 49 - -
21 | Cebeci Kiz Meslek Lisesi 718 95 8 775 96 8
22 | Mamak Kiz Meslek Lisesi 295 30 10 443 26 17
23 | Uregil Kiz Meslek Lisesi 165 54 3 291 58 5
24 | Cebeci Anadolu Kiz Meslek Lisesi 121 4 30 163 2 82
25 | Mamak Anadolu Kiz Meslek Lisesi 42 - - 126 5 25
26 | Uregil Anadolu Kiz Meslek Lisesi 63 - - 75 1 75
27 | Yunus Emre Ticaret Meslek Lisesi 1786 53 34 1156 62 19
28 | Mamak imam Hatip Lisesi 1105 107 10 323 46 7

Kaynak: Ankara Milli Egitim MdirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin
en dusuk dizeyde oldugu okul Uregil Kiz Meslek Lisesi (3), ayni yil 6gretmen
basina dugsen ogrenci sayisinin en yuksek oldugu okul ise Yunus Emre
Ticaret Meslek Lisesi'dir (34).

2001-2002'de 6gretmen basina dusen o6grenci sayisi en dusuk olan
okul Uregil Kiz Meslek Lisesi degismemis, d6gretmen basina disen dgrenci

sayisi en ylUksek olan okul ise ibni Sina Lisesi olmustur.

iki 6gretim yili kargilagtirmali olarak degerlendirildiginde Mamak
ilcesinde Ogretmen basina dusen ogrenci sayisi yukselme egilimi

gOstermektedir. Norm kadro uygulamasinin bir etkisi olmamigtir.

Sincan ilgesi Ortaégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi

Sincan ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve o6gretmen
basina digen 6grenci sayilarini 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina

gore karsilastirmali olarak Cizelge 47’de gosterilmistir
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Cizelge 47 :Sincan lilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
] ] Ogretmen ] ] Ogretmen
Sira - Ogrenci | Ogretmen Basina Ogrenci | Ogretmen| Basina
Ortadgretim Okulunun Adi Diisen Diisen
No Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi dgrenci
Sayisi Sayisi

1 | Ibni Sina Lisesi 1428 63 23 2480 65 38

2 | Sincan Lisesi 2743 87 32 2247 85 26

3 | Yunus Emre Lisesi 117 9 13 1369 31 44

4 | Yenikent Koy Lisesi 202 23 9 248 18 14

5 Suleyman Demirel Anadolu L. 707 57 12 1018 60 17

6 | Sincan E.M.L. 1194 92 13 1293 91 14

7 | Fatih EM.L. 689 63 11 805 63 13

8 | Sincan Teknik Lisesi 126 - - 98 - -

9 | Fatih Teknik Lisesi 62 - - 72 - -

10 | Sincan K.M.L. 602 71 8 644 57 11
11 | Ozcan Sabanci K.M.L. 262 15 17 585 47 12
12 | Sincan Anadolu Meslek L. 64 2 32 74 3 25
13 | zcan Sabanci Anadolu ML. 155 3 52 344 ] ]

14 | Ahmet Andigen TicaretLisesi 1848 82 23 1209 60 20
15 | imam Hatip Lisesi 814 72 11 399 91 4

Kaynak: Ankara Milli Egitim MdirlGgi 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin
en dusuk oldugu okul Yenikent Koy Lisesi'dir (9). Ayni yil 6gretmen basgina
diisen 6grenci sayisinin en yiiksek oldugu okul Ozcan Sabanci Anadolu

Meslek Lisesi (52) olmustur.

2001-2002 ogretim yilina gelindiginde  6gretmen bagina dusen
ogrenci sayisinin en diisiik oldugu okul imam Hatip Lisesi (4) iken ayni yil,
ogretmen basina dusen 6grenci sayisinin en yuksek oldugu okul Yunus Emre

Lisesi (44) olmustur.

iki 6gretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde Sincan
ilcesinde Ogretmen basina disen ogrenci sayisi yukselme egilimi

gostermektedir. Norm kadro uygulamasinin bir etkisi gozlenmemistir.
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Yenimahalle ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve
Ogretmen Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi

Yenimahalle ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, o6gretmen

ve

1999-2000 ve ogretmen basina dusen 6grenci sayilarint 2001-2002 6gretim

yillarina goére karsilastirmali olarak Cizelge 48’de gosterilmistir

Gizelge 48: Yenimahalle ilgesi Ortaégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretme
Sira Ogrenci | Ogretmen Basina Ogrenci | Ogretmen | n Bagina
No Ortadgretim Okulunun Adi Sayisi Sayisi CI))“U§en' Sayisi Sayisi P@§en ]
grenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
1 | Alparslan Lisesi 1550 90 17 1622 85 19
2 | Batikent Lisesi 1867 89 21 2380 87 47
3 | Gazi Ciftligi Lisesi 836 61 14 1090 51 21
4 | Halide Edip Lisesi 1538 78 20 1279 65 20
5 | Kaya Beyazitoglu Lisesi 1696 78 22 2009 81 25
6 | Mehmet Akif Ersoy Lisesi 407 54 8 617 46 13
7 | Mimar Sinan Lisesi 935 75 12 1156 65 18
8 | Mobil Lisesi 855 59 14 1544 68 23
9 | Mustafa Kemal Lisesi 1589 100 16 1538 85 18
10 Ili’irso;.slijr. Sevket Rasit Hatipoglu 685 50 14 095 46 22
11 | Sentepe Lisesi 720 53 14 870 48 18
12 | Yahya Kemal Beyatli Lisesi 2224 105 21 2238 104 22
13 | 75. YIl Lisesi 518 33 16 932 38 25
14 | Atatiirk Anadolu Lisesi 1255 110 11 1566 104 15
15 | Batikent Anadolu Lisesi 279 24 12 847 42 20
16 | Gazi Anadolu Lisesi 1201 83 14 1162 72 16
22 Eiisgéjse*‘,imtepe Endstri Meslek 332 48 7 345 43 8
23 | Gazi End.Meslek Lisesi 872 132 7 631 116 5
24 | M.R.U.Kimya Meslek Lisesi 592 81 7 435 74 6
25 | Yapi Meslek Lisesi 888 136 6 766 126 6
26 \L(iir;isr?ahalle Endustri Meslek 1211 126 10 1109 131 8
27 | Cigdemtepe Teknik Lisesi 44 - - - - -
28 | Gazi Teknik Lisesi 203 - - 157 - -
29 [ M.R.U. Kimya Teknik Lisesi 82 - - 84 - -
30 | Yapi insaat Teknik Lisesi 118 - - 49 - -
31 | Yenimahalle Teknik Lisesi 380 - - 292 - -
32 Eiisgéjst-*‘,imtepe Anadolu Teknik a4 ) ) 68 ) )
33 | Gazi Anadolu Teknik Lisesi 96 15 6 105 11 10
34 E/IISIZSLIJ Kimya Anadolu Teknik 87 3 29 83 6 14
Tirk Telekom Anadolu Teknik
35 | Lisesi 361 41 9 481 172 3
36 [ Yenimahalle Anadolu Teknik L. 202 21 10 198 17 12




108

Cizelge 48’in devami 1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen
. . = Basina . | A Basina
Sira Ortadgretim Okulunun Adi Ogrenci | Ogretmen Diisen Ogrenci | Ogretmen Diisen
No Sayisi Sayisi A . Sayisi Sayisi . .
Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
37 | Yenimahalle Anadolu KML. 681 133 S 197 S 39
38 Yunus Emre Kiz Meslek Lisesi 317 9 3 518 89 6
39 ngmahalle Anadolu Meslek 158 7 23 197 5 39
Lisesi
40 Yunus Emre And. Mes. Lisesi 51
a1 Batikent S_evk_et Evliyagil Ticaret 851 41 21
Meslek Lisesi
42 Y_en|n_1ahalle Ticaret Meslek 1924 90 21
Lisesi
43 Anadolu O_telc_lllk ve Turizm 629 72 9
Meslek Lisesi
Batikent Sevket Evliyagil
44 Anadolu Meslek Lisesi 99
45 Yenlmahglle Anadolu Mabhalli 24
Idareler Lisesi
46 | Demetevler I.H.L 386 45 9
47 | Tevfik lleri I.H.L. 1262 204 6
48 | Tevfik lleri Anadolu I.H.L. 262 - -

Kaynak: Ankara Milli Egitim MidirlGgi 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler
bulunamamistir.

1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin
en dusitk oldugu okul Yunus Emre Kiz Meslek Lisesi'dir (3). Ayni yil 6gretmen
basina dusen 6grenci sayisinin en yuksek oldugu okul Kimya Anadolu Teknik
Lisesi (29) olmustur.

2001-2002 ogretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin
en dugsuk oldugu okul Turk Telekom Anadolu Teknik Lisesi (3) iken, ayni yil
ogretmen bagina dusen ogrenci sayisi en yuksek olan okul Batikent Lisesi
(44) olmustur.

iki 6gretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde Yenimahalle
ilcesinde Ogretmen basina dugsen oOgrenci sayisi yukselme egilimi
gostermektedir. Ortadgretim okullari baglaminda norm kadro uygulamasinin
herhangi bir etkisi gdozlenmemigtir.

Akyurt ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Akyurt ilcesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve 6gretmen
basina disen 6grenci sayilarini 1999-2000 ve 2001-2002 &gretim yillarina
gore karsilastirmali olarak Cizelge 49'da gosterilmistir.
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Cizelge 49: Akyurt ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen

. . . Basina . A Basina

Sira Ortaégretim Okulunun Adi Ogrenci Ogretmen Diisen Ogrenci | Ogretmen Diisen
No Sayisi Sayisi e . Sayisi Sayisi o .
Ogrenci Ogrenci

Sayisi Sayisi

1 | Akyurt Cok Programli Lisesi 187 18 10 373 18 21

Kaynak: Ankara Milli Egitim MdirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

Akyurt ilgesindeki tek ortaogretim okulunda o6gretmen bagina dugsen
ogrenci sayisi yikselme egilimi godstermektedir. Ogretmen sayisi ayni
kalmigtir. Norm kadro uygulamasinin bir etkisi olmamisgtir.

Ayas ilgesi Ortaégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Dugen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtirilmasi

Ayas ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve 06gretmen
basina dusen ogrenci sayilarini  1999-2000 ve 2001-2002 o6gretim yillarina

gore karsilastirmali olarak Cizelge 50’de gosterilmistir

Cizelge 50: Ayas ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen Basina
Diigen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtinimasi (*)

1999-2000 2001-2002
] ] Ogretmen ] ] Ogretmen

Sira . Ogrenci | Ogretmen Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina
N Ortadgretim Okulunun Adi s s Diisen s s Diisen

o ayisi ayisi dgrenci ayisi ayisi dgrenci

Sayisi Sayisi
1 | Gok Programli Lise 214 23 9 303 30 10
2 | imam Hatip Lisesi 43 12 4 - 9

Kaynak: Ankara Milli Egitim MidirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

Ayas ilcesinde Cok Programli Lise’de ogretmen basina disen
ogrenci sayisinda yiikselme egilimi gorulirken, imam Hatip Lisesi'nin 2001-
2002 ogretim yili verileri Ankara Milli Egitim Mudurliga kayitlarinda yer
almamaktadir. Norm kadro uygulamasinin bir etkisi olmamigtir.

Bala ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Dugen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtirilmasi

Bala ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen sayilari ve
ogretmen basina dusen dgrenci sayilarini 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim

yillarina goére karsilastirmali olarak Cizelge 51’de gosterilmistir.
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Cizelge 51: Bala ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen Basina
Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastirilmasi (*)

1999-2000 2001-2002
] ] Ogretmen | ] Ogretmen

Sira . Ogrenci Ogretmen | Basina Ogrenci | Ogretmen| Basina
N Ortadgretim Okulunun Adi s s Diisen s s Diisen

o ayisi ayisi dgrenci ayisi ayisi dgrenci

Sayisi Sayisi

1 | Bala Lisesi 237 10 24 270 18 15

2 | Endustri Meslek Lisesi 178 15 12 134 13 10

3 | Afsar Cok Programli Lisesi 24 - - 66 6 11

4 | Kesikkopri GPL 63 4 16 73 7 10

Kaynak: Ankara Milli Egitim MidirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri
(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler
bulunamamistir.

1999-2000 ogretim yilinda 6gretmen bagina dusen 6grenci sayisinin
en dusuk oldugu okul Endustri Meslek Lisesi (12) iken, ayni yil 6gretmen
basina disen ddrenci sayisi en yuksek okul Bala Lisesi’dir (24).

2001-2002 ogretim yilinda 6gretmen basina digen 6grenci sayisi en
dusuk okullar Endustri Meslek ve Kesikkopri Cok Programli Liseleridir (10),
Ayni yil 6gretmen basina disen 6gdrenci sayisi en yuksek okul Bala L.’dir (15).

iki ©gretim yili karsilagtirmali olarak degerlendirildiginde Bala
ilcesinde diger ilcelerden farkli olarak Ogretmen basina dusen Ogrenci
sayisinda dusme gorulmektedir. Norm kadro uygulamasinin olumlu veya

olumsuz bir etkisinden s6z edilemez.

Beypazari ligesi Ortadgretim Okullarinin  Ogrenci, Ogretmen ve
Ogretmen Basina Diigsen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Beypazari ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve 6gretmen
basina disen 6grenci sayilarini 1999-2000 ve 2001-2002 &gretim yillarina
gore karsilastirmali olarak Cizelge 52’de gdsterilmigtir

Cizelge 52: Beypazari llgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Disen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

1999-2000 2001-2002
] ] Ogretmen | ] Ogretmen

Sira . Ogrenci Ogretmen | Basina Ogrenci | Ogretmen| Basina
N Ortadgretim Okulunun Adi s s Diisen s s Diisen

o ayisl ayisi dgrenci ayisi ayisi dgrenci

Sayisi Sayisi

1 Beypazari Lisesi 719 34 21 944 40 24

2 | Anadolu Lisesi 328 29 11 505 27 19

3 | Endustri Meslek Lisesi 370 29 13 333 30 11

4 | Kiz Meslek Lisesi 120 19 6 234 25 9

5 | Ticaret Meslek Lisesi 261 18 15 226 27 8

6 | imam Hatip Lisesi 119 24 5 76 16 5

Kaynak: Ankara Milli Egitim MidirlGgi 2000 ve 2001 istatistikleri
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1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin
en duisiik oldugu okul imam Hatip Lisesi (5) iken , ayni yil 6gretmen basina

disen dgrenci sayisinin en yluksek oldugu okul ise Beypazari Lisesi'dir (21).
2001-2002 ‘de durum degismemistir.

iki ogretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde ilgedeki 6
ortadgretim okulunun 3’Unde 6gretmen basina dusen ogrenci sayisi artarken,
3’'linde diismustiir. imam Hatip Lisesi'nde ise dgrenci ve dJretmen sayilari da
diugsmus, Ogretmen basina dusen ogrenci sayisl.ise degismemigtir. Norm

kadro uygulamasinin bir etkisi yoktur.

Camlidere ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Camlidere ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, ogretmen  ve
ogretmen basina dusen dgdrenci sayilarini 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim
yillarina gore kargilastirmali olarak Cizelge 53’de gosterilmistir

Cizelge 53: Gamlidere ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

1999-2000 2001-2002
] ] Ogretmen j ] Ogretmen
Sira . . Ogrenci | Ogretmen Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina
Ortadgretim Okulunun Adi s s Diisen s s Diisen
No ayisl ayisi dgrenci ayisi ayisi dgrenci
Sayisi Sayisi
1 | Gamlidere Lisesi 52 9 6 82 10 8
2 | imam Hatip Lisesi 68 6 11 63 8 8

Kaynak: Ankara Milli Egitim Miidiirliigi 2000 ve 2001 istatistikleri

Camlidere Lisesi'nde &gretmen basina dusen 0ogrenci sayisi
yikselirken imam Hatip Lisesinde bu sayl dusmistir. Norm kadro

uygulamasinin bir etkisi olmamistir.

Gubuk ilgesi Ortadégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigsen Ogrenci Sayilarinin Karsilasgtiriimasi

Cubuk ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve 06gretmen
basina dugsen o6grenci sayilarini 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina

gore karsilastirmali olarak Cizelge 54’te gdsterilmistir
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Cizelge 54: Gubuk ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
] ] Ogretmen | ] Ogretmen
Sira . Ogrenci Ogretmen | Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina
Ortadgretim Okulunun Adi Diisen Diisen
No Sayisi Sayisi dgrenci Sayisi Sayisi dgrenci
Sayisi Sayisi

1 | Cubuk Lisesi 613 37 17 877 39 22

2 | Anadolu Lisesi 158 18 9 402 18 22

3 | Endustri Meslek Lisesi 511 37 14 534 57 9

4 | Teknik Lise 55 - - 12

5 | H.Aslan Kiz Meslek Lisesi 87 26 3 192 27 7

6 | H. Aslan Kiz Teknik Lisesi 14

7 | Ticaret Lisesi 277 6 46 323 17 19

8 |imam Hatip Lisesi 305 53 6 161 33 5

Kaynak: Ankara Milli Egitim Miidiirliigi 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 ogretim yilinda ogretmen basina disen ogrenci sayisinin
en duguk oldugu okul H.Aslan Kiz Meslek Lisesi'dir (3). Ayni yil 6gretmen

basina dusen 6grenci sayisinin en yuksek oldugu okul Ticaret Lisesi’'dir (46).

2001-2002 o6gretim yilinda 6gretmen basina disen o6grenci sayisinin
en disik oldugu okul imam Hatip Lisesi'dir (5). Ayni yil é3retmen basina
disen ogrenci sayisinin en yuksek oldugu okullar Cubuk Lisesi ve Anadolu

Lisesi (22) olmusgtur.

iki ogretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde Cubuk
ilcesinde imam Hatip Lisesi disindaki ortadgretim okullarinda 6gretmen
basina disen ogrenci sayisi yukselme egilimi gostermektedir. Norm kadro

uygulamasinin bir etkisi olmamistir.

Elmadag ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Elmadag ilcesi ortadgretim okullarinin o6grenci, o6gretmen ve
ogretmen basina dusen dgrenci sayilarini 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim

yillarina goére karsilastirmali olarak Cizelge 55’te gOsterilmistir
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Cizelge 55: EImadag ligesi Ortaégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

1999-2000 2001-2002
] ] Ogretmen | ] Ogretmen

Sira . Ogrenci Ogretmen | Basina Ogrenci | Ogretmen| Basina
N Ortadgretim Okulunun Adi s s Diisen s s Diisen

o ayisl ayisi dgrenci ayisi ayisl dgrenci

Sayisi Sayisi
1 | Elmadag Lisesi 539 36 15 705 34 21
2 | Fatih Lisesi 168 22 8 258 23 11
Hasanoglan Atatirk Anadolu

3 | Ogretmen Lisesi 868 50 17 676 50 14

4 | Elmadag EML 592 40 15 680 58 12

5 | EImadag Kiz Meslek Lisesi 81 21 4 106 19 6

6 | Hasanoglan KML 51 10 5 29 12 2

7 | Elmadag imam Hatip Lisesi 75 16 5 46 11 4

Kaynak: Ankara Milli Egitim MUdirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

1999-2000 ogretim yilinda 6gretmen basina dusen dgrenci sayisinin
en disik oldugu okullar Hasanoglan Kiz Meslek Lisesi ve Elmadag imam
Hatip Lisesi'dir (5). Ayni yil 6gretmen basina disen Ogrenci sayisinin en

yuksek oldugu okul Ticaret Lisesi'dir (46).

2001-2002 6gretim yilinda 6gretmen basina disen 6grenci sayisi en
disuk okul Hasanoglan Kiz Meslek Lisesi’dir (2). Ayni yil 6gretmen basina

disen dgrenci sayisinin en yuksek oldugu okul ise Elmadag Lisesi’'dir (21).

iki ogretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde Elmadag
ilcesinde imam Hatip Lisesi disindaki ortadgretim okullarinda 6gretmen
basina digsen ogrenci sayisi yukselme egilimi gostermektedir. Norm kadro
uygulamasi bu ilgede herhangi bir etki yapmamistir.
Evren llgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Dugsen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi
Evren ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve &gretmen
basina dugsen 6grenci sayilarini 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina
gore kargilastirmali olarak Cizelge 56’da gosterilmigtir.

Cizelge 56: Evren ligesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Disen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

1999-2000 2001-2002
] ] Ogretmen | ] Ogretmen
Sira . Ogrenci | Ogretmen Basina Ogrenci | Ogretmen| Basina
N Ortadgretim Okulunun Adi s s Diisen s s Diisen
o ayisi ayisi dgrenci ayisi ayisi dgrenci
Sayisi Sayisi
1 | Evren Lisesi 108 6 18 104 6 17

Kaynak: Ankara Milli Egitim MidirlGgi 2000 ve 2001 istatistikleri
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Evren ilgesindeki tek ortadgretim okulundaki verilerde onemli bir
degisiklik gorunmemektedir. Norm kadro uygulamasinin herhangi bir

etkisinden soz edilemez.

Giidiil ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi

Gudul ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve d6gretmen
basina disen 6grenci sayilarini  1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina
gore kargilagtirmali olarak Cizelge 57’de gosterilmistir

Cizelge 57: Giidiil ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
] ] Ogretmen | ] Ogretmen
Sira . Ogrenci Ogretmen | Basina Ogrenci | Ogretmen | Basina
Ortadgretim Okulunun Adi Diisen Diisen
No Sayisi Sayisi dgrenci Sayisi Sayisi dgrenci
Sayisi Sayisi
1 | Gudul Gok Programli Lisesi 272 17 16 263 20 13
2 | Caga Lisesi 32 5

Kaynak: Ankara Milli Egitim Miidiirliigi 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 6gretim yilinda Gudul Cok Programli Lisesi’nde 6gretmen
basina dusen ogrenci sayisi 16 iken 2001-2002 yilinda ogretmen basina
disen ogrenci sayisi 13’e dusmustlr. Norm kadro uygulamasinin bir etkisi

olmamistir.

iicede bulunan iki liseden Caga Lisesinin Ankara Milli Egitim

Muaduarlaga kayitlarinda verileri bulunmadigindan bir yorum yapilamamistir.

Haymana ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi

Haymana ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve ogretmen
basina digen 6grenci sayilarini 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina

gore karsilastirmali olarak Cizelge 58'de gosterilmistir.
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Cizelge 58: Haymana ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
] ] Ogretmen | ] Ogretmen
Sira - Ogrenci Ogretmen | Basina Ogrenci | Ogretmen| Basina
Ortadgretim Okulunun Adi Diisen Diisen
No Sayisi Sayisi dgrenci Sayisi Sayisi dgrenci
Sayisi Sayisi

1 | Oyaca Lisesi Koy 71 11 6 64 14 5

2 | Cok Programli Lise 329 22 15 22 9 2

3 | Endulstri Meslek Lisesi 123 9 14 154

4 | imam Hatip Lisesi 85 15 6 84 17 5

Kaynak: Ankara Milli Egitim MudirlGgi 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 Ogretim yilinda oOgretmen basina dugen O6grenci sayisinin
en diisiik oldugu okul imam Hatip Lisesi (6) iken ayni yil, 6gretmen basina
disen ogrenci sayisinin en yuksek oldugu okul Cok Programli Lise (15)

olmustur.

2001-2002 oOgretim yilinda 6gretmen bagina dugen ogrenci sayisinin
en dusuk oldugu okul Cok Programl Lise’dir (2). Ayni yil 6gretmen basina
disen 6grenci sayisinin en yiiksek oldugu okullar Oyaca ve imam Hatip

Liseleri (5) olmustur.

iki 6gretim yili karsilastirmali olarak degerlendirildiginde Haymana
ilcesindeki ortadgretim okullarinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinda
dusme gorulmektedir. Ancak ortadgretim okullarinda 6gretmen bagina dusen
ogrenci sayisi ¢ok kuguk oldugundan norm kadro uygulamasinin olumlu bir

etkisi olmamistir.

Kalecik ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Kalecik ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve 6gretmen
basina digen o6grenci sayilarini 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina

gore karsilastirmali olarak Cizelge 59’da gosterilmistir.
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Gizelge 59: Kalecik ilgesi Ortaégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen

. A Basina . N Basina

S/N | Ortadgretim Okulunun Adi Ogrenci | Ogretmen Diisen Ogrenci | Ogretmen Diisen

Sayisi Sayisi o . Sayisi Sayisi o .

Ogrenci Ogrenci

Sayisi Sayisi
1 | Kalecik Lisesi 125 19 7 182 21 9
2 | Cok Programli Lise 84 17 5 62 17 4
3 | Ticaret Meslek Lisesi 123 8 15 82 10 8
4 | imam Hatip Lisesi 69 18 4 39 10 4

Kaynak: Ankara Milli Egitim MUdirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin

en disik oldugu okul imam Hatip Lisesi iken, ayni yil 6gretmen basina diisen

ogrenci sayisinin en yuksek oldugu okul Ticaret Meslek Lisesidir.

2001-2002 6gretim yilina gelindiginde ogretmen basina disen d6grenci

sayisinin en dusiik oldugu okul yine imam Hatip Lisesi, ayni yil égretmen

basina dusen dgrenci sayisi en yuksek okul Kalecik Lisesi olmustur.

iki 6gretim yili kargilastirmali olarak degerlendirildiginde Kalecik
Lisesi disindaki okullarda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisi dugsmustur.
Ancak ortadgretim okullarinda 6gretmen basina disen 6grenci sayisi ¢ok

klguk oldugundan norm kadro uygulamasinin olumlu bir etkisi olmamistir.

Kazan ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi

Kazan ilgesi ortadgretim okullarinin égrenci, 6gretmen ve &gretmen
basina dugsen 6grenci sayilarini 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina

gore karsilastirmali olarak Cizelge 60’ta gosterilmistir

Cizelge 60: Kazan

Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Kargilagtiriimasi

iicesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen

. . . Basina . A Basina

Sira Ortaégretim Okulunun Adi Ogrenci Ogretmen Diisen Ogrenci | Ogretmen Diisen

No Sayisi Sayisi Pl . Sayisi Sayisi Pl .

Ogrenci Ogrenci

Sayisi Sayisi
1 | Kazan Cok Programli Lisesi 214 27 7 351 29 12
2 | Kazan imam Hatip Lisesi 130 22 6 57 17 3
3 | Kazan Efes Meslek Lisesi 138 15 9 120 22 5
4 M Ha}kan Guvenger Anadolu 88 3 29 103 7 15

Lisesi

Kaynak: Ankara Milli Egitim MidirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri
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1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina dusen 6grenci sayisinin
en disik oldugu okul imam Hatip Lisesi'dir. Ayni yil 6gretmen basina diisen

ogrenci sayisinin en yuksek oldugu okul Anadolu Lisesi olmustur.
2001-2002 ‘de durum degismemisgtir.

iki 6gretim yili karsilagtirmali olarak degerlendirildiginde ilgedeki gok
programli lise disindaki 3 okulda 6gretmen basina disen Ogrenci sayisi
dismustir. Ortadgretim okullarinda 6gretmen basina disen 6grenci sayisi

cok kucguk oldugundan norm kadro uygulamasinin olumlu bir etkisi olmamistir.

Kizilcahamam ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Kizilcahamam ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, ogretmen  ve
ogretmen basina dusen ogrenci sayilarini 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim
yillarina goére karsilastirmali olarak Cizelge 61’de gosterilmistir

Gizelge 61: Kizilcahamam ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve

Ogretmen Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ogretmen

S,j’a Ortadgretim Okulunun Adi | Ogdrenci | Ogretmen Boiil:: Ogrenci | Ogretmen BDE?::

o Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi dgrenci

Sayisi Sayisi

1 | Kizilcahamam Lisesi 207 28 7 328 26 13

2 | Anadolu Lisesi 165 15 11 292 17 7

3 | Endlstri Meslek Lisesi 374 32 12 223 43 5

4 | Teknik Lise 22 33

5 | Anadolu Teknik Lisesi 106 2 53 110 3 37

6 | Kiz Meslek Lisesi 25 12 2 85 14 6

7 | Ticaret Meslek Lisesi 61 11 6 35 15 2

8 | iImam Hatip Lisesi 190 32 6 43 2 22

9 | Anadolu imam Hatip Lisesi 5 95 28 3
Kaynak: Ankara Milli Egitim Midirligi 2000 ve 2001 istatistikleri
(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen basina disen dgrenci sayisinin
en disik oldugu okullar imam Hatip Lisesi ve Ticaret Lisesi'dir. Ayni yil
ogretmen basina dugen o6grenci sayisinin en yuksek oldugu okul ise Anadolu
Teknik Lisesi'dir.
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2001-2002 ogretim yilinda  6gretmen basina disen o6grenci
sayisinin en dustk dizeyde gergeklestigi okul Ticaret Lisesi'dir. Ayni vyil
ogretmen basina dusen Ogrenci sayisinin en yuksek oldugu okul Anadolu

Teknik Lisesi olmustur.

iki  ogretim yih  karsilastirmali  olarak  degerlendirildiginde
Kizilcahamam Lisesi disindaki ortadgretim okullarinda 6gretmen basina
disen 6grenci sayisi disme egilimi gostermektedir. Ortadgretim okullarinda
ogretmen basina dusen ogrenci sayisi ¢ok kuguk oldugundan norm kadro

uygulamasinin olumlu bir etkisi olmamisgtir.

Nallihan ilgesi Ortaégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Nallihan ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve 6gretmen
basina digen 6grenci sayilarini 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim yillarina
gore karsilastirmali olarak Cizelge 62’de gdsterilmistir

Gizelge 62: Nallihan ilgesi Ortaégretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen
Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
Sira L Ogrenci | Ogretmen Ogretmen Ogrenci | Ogretmen Ogretmen
No | OrtecgretimOkulnun Ad ] ovisi | saysi | B2maDUsen | savy | sayisr | BasinaDusen
1 | Gayirhan Lisesi 99 14 7 169 15 11
2 | Sariyar Lisesi 25 3 8 24 4 6
3 | GCok Programli Lise 435 45 10 329 15 22
4 | Sehit Vural Arici Anadolu L. 208 10 21 473 40 12
5 | Fettah Giingér E.M.L. 208 20 10 231 28 8
6 | Fettah Giling6r Teknik Lisesi 61 - - 47
7 | imam Hatip Lisesi 44 9 5 6 7 0,8

Kaynak: Ankara Milli Egitim Miidiirliigi 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 6gretim yilinda 6gretmen bagina dusen 6grenci sayisinin
en disik oldugu okul imam Hatip Lisesi iken, ayni yil égretmen basina

dusen dgrenci sayisinin en yuksek gergeklestigi okul Anadolu Lisesi’dir.
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2001-2002 ogretim yilinda  6gretmen basina disen o6grenci
sayisinin en diisik oldugu okul imam Hatip Lisesi, ayni yil dgretmen basina

disen 6grenci sayisinin en yuksek oldugu okul Cok Programli Lise olmustur.

iki dgretim yili degerlendirildiginde Cayirhan Lisesi ve Cok Programli
Lise disinda ilgedeki diger okullarda 6gretmen basina disen 6grenci sayisi

dismustir. Norm kadro uygulamasinin etkisi olmamistir.

Polath ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi

Polatli ilcesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve ogretmen
basina disen 6grenci sayilarini 1999-2000 ve 2001-2002 &gretim yillarina
gore karsilastirmali olarak Cizelge 63’te gosterilmistir

Cizelge 63: Polath ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve Ogretmen

Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilagtiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
Ogretmen Ggretmen
L N i€ . . . asina
Sira Ortaégretim Okulunun Adi Ogrenci | Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci | Ogretmen Diisen
No Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi Oarenci
Sayisi 9
Sayisi
1 | Polatli Lisesi 1516 76 20 2020 86 23
2 | Anadolu Lisesi 472 36 13 799 39 20
5 A_nad_olu Ticaret Meslek 154 10 15 98 7 14
Lisesi
6 | Ticaret Lisesi 487 37 13 407 38 11
7 | Endistri Meslek Lisesi 1274 73 17
8 | Teknik Lise 95
9 | Kiz Meslek Lisesi 200 39 5
10 | Anadolu Kiz Meslek Lisesi 22
11 | Imam Hatip Lisesi 129 46 3
12 | Anadolu imam Hatip Lisesi 44

Kaynak: Ankara Milli Egitim MdirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

(*) Kesme isaretinin bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

bulunamamistir.

1999-2000 6gretim yilinda 6 okuldan 6gretmen basina dusen ogrenci
sayisinin en dusik oldugu okullar Anadolu ve Ticaret Liseleri iken, ayni yil
ogretmen basina dusen ogrenci sayisi Polatli Lisesi’nde en yuksek duzeyde

gerceklesmigtir.
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2001-2002 6gretim yilinda 6gretmen basina disen 6grenci sayisinin en
dusuk oldugu okul Ticaret Lisesi'dir. Ayni yil 6gretmen basina dusen ogrenci

sayisinin en yuksek oldugu okul Polath Lisesi’dir.

iki 6gretim yil kargilastirmali olarak degerlendirildiginde ilgedeki 12
ortadgretim okulundan 6 tanesinin verilerine ulasiimis olup diger okullarin
verileri Ankara Milli Egitim Mudurlugu istatistiklerinde yer almamaktadir.

Norm kadro uygulamasinin herhangi bir etkisi olmamisgtir.

Sereflikoghisar ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi

Sereflikoghisar ilgesi ortadgretim okullarinin 6grenci, 6gretmen ve
ogretmen basina digen o6grenci sayilarini 1999-2000 ve 2001-2002 6gretim
yillarina gore karsilastirmali olarak Cizelge 64’te gosterilmigtir

Gizelge 64: Sereflikoghisar ilgesi Ortadgretim Okullarinin Ogrenci, Ogretmen ve

Ogretmen Basina Diigen Ogrenci Sayilarinin Karsilastiriimasi (*)

1999-2000 2001-2002
Sira A Ogrenci | Ogretmen Bg?r::tgi?;en Ogrenci | Ogretmen Ogretmen
No Ortadgretim Okulunun Adi Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi g‘a§ma'DSU§en
Sayisi grenci Sayisi

1 | Sereflikoghisar Lisesi 770 44 18 1173 52 23

2 | Caldren Lisesi 38 7 5 30 6 5

3 | Kagarl Lisesi 22 9 2

4 | Anadolu Lisesi 266 15 18 400 17 24

5 | Endlstri Meslek Lisesi 274 23 12 227 29 8

6 | Teknik Lise 15 - - 5

7 | Kiz Meslek Lisesi 50 9 6 90 9 10

8 | Ticaret Meslek Lisesi 245 8 31 215 16 13

9 | imam Hatip Lisesi 140 19 7 106 18 6

Kaynak: Ankara Milli Egitim MUdirlGga 2000 ve 2001 istatistikleri

(*)

bulunamamisgtir.

Kesme isaretinin  bulundugu okullarla ilgili istatistiksel veriler

1999-2000 ogretim yilinda 6gretmen basina dusen dgrenci sayisinin
en dusuk oldugu okul Kagarli Lisesi (2) iken, ayni yil 6gretmen basina dusen

ogrenci sayisinin en yuksek oldugu okul ise Ticaret Meslek Lisesi (31)

olmustur.
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2001-2002 o6gretim yihinda égretmen basina disen 6grenci sayisinin
en dusuk oldugu okul Caldren Lisesi'dir (5). Ayni yil 6gretmen basina dusen

ogrenci sayisinin en yuksek oldugu okul Sereflikochisar Lisesi (23) olmustur.

iki  6gretim yili  Kkarsilastirmali  olarak  degerlendirildiginde
Sereflikochisar'daki ortadgretim okullarinin yarisinda 6grenci 6gretmen orani
diserken, yarisinda yukselmisti. Norm kadro uygulamasinin bir etkKisi

olmamistir.

Ortadgretim okullarinda o6gretmen kadrolarinin  normlastiriimasi
sonucunda bu okullarda norm fazlasi durumuna dugsen 6gretmenlerin onemli
bir kismi ilkdgretim okullarina atanmislardir. Sekiz yillik kesintisiz zorunlu
ilkogretimden sonra ortadgretime olan istemde artma olmustur. Bir diger
sonu¢ da imam hatip liselerinde 6grenci sayisinin digsmesine kosut olarak
ogretmen sayisinin dusmesidir. Bu baglamda ortadgretimde norm kadro
uygulamasinin bir etkisinin olmadigi gézlenmektedir. Fakat 6gretmen basina
dusen ogrenci sayisinin yukselmesi, en yuksek sayi olarak kabul edilen 30°u
asmiyorsa ve dersler acgik gegmiyorsa, bu durum bir olumsuzluk olarak

degerlendiriimemelidir.

Gerek genelde Turkiye’de, gerekse 6zelde Ankara ilinde 1999-2000
ve 2001-2002 ogretim yillarina ait istatistikler incelendiginde her iki yila ait
verilerde Ozellikle ortadgretim asamasinda ogrenci sayisinda artis oldugu

gorulmektedir.

Okullar dizeyine inildiginde Ankara’da 1999-2000 o6gretim yilinda
bazi okullarda 6gretmen eksiginin, bazi okullarda ise 6gretmen fazlahiginin
bulundugu; 2001-2002 o6gretim yilinda ise hemen hemen higbir 6gretmen
eksigi ve fazlahdinin bulunmadigi gorulmektedir. Bu durumda norm kadro
duzenlemesinin amacina ulastigi ve egitim sistemine olumlu bir katki

sagladigi ileri surulebilir.

Fakat bu tezi ¢uruten durum egitim bolgesi koordinator ve bir kismi
Halk Egitim Merkezleri olan depo okullarindaki 6nemli miktardaki 6gretmen
sayisidir. EQitim bdlgesi koordinatdr okulu NKY ile olusturulmus bir birim
oldugu halde depo okulu kavramini dizenleyen herhangi bir yasal dayanaga

rastlanmamigtir. Bagkent olmasi, gelismis bir kent olmasi dolayisiyla
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ogretmenler gerek istege gerekse Ozur gruplarina (saglk, es durumu,
bosanma, 6grenim durumu) bagli olarak Ankara’ya yogun bir atama isteginde
bulunmuslar ve bu istekler kargilanmis oldugundan yigilma yasanmistir.
Atanan ogretmenlerin bir kismi okullardaki 6gretmen ve yodnetici kadrolari
normlastirildigindan dolayi okullara da gonderilmemektedir. Bu nedenle depo
okullari denen okullar ortaya ¢ikmistir. Bu 6gretmenlerin kadrolari bu okullara
aktarilmistir. Depo okullarindaki ogretmenler birka¢ yildir higbir egitim ve
ogretim hizmeti Uretmemektedir. Herhangi bir okuldaki 6gretmenin izin, rapor,
dogum, askerlik gibi nedenlerle okuldan ayriimasi durumunda gegici olarak
yerlerine gorevlendiriimektedirler. Bu bigimde goérevlendirilenler de oldukga
sinirhdir. Bu durumda bulunan o6gretmenlerin buyuk ¢ogunlugu atil kapasite
haline getirilmistir. Temel amaci atil kapasiteyi ortadan kaldirmak olan NKY

yeni ve daha islevsiz bir atil kapasitenin dogmasina yol agmistir.

Ankara Koordinatér ve Depo Okullarindaki Norm Fazlasi Ogretmen

istatistikleri

Ankara koordinator ve depo okullarindaki norm fazlasi ogretmen
istatistikleri ile re’sen atanan 6gretmenlerin brans ve sayilarini gosteren

listeler Cizelge 65’te gosterilmigtir.

Gizelge 65: Ankara ilinde Koordinatér Okullardan Re'sen Atanan Ogretmenler

SIRA NO BRANS ADI SAYISI
1 Sinif Ogretmeni 242
2 Tarih 19
3 Tlrkce 45
4 Beden Egitimi 60
5 Rehber Ogretmen 18
6 Matematik 41
7 Resim-is 43
8 ingilizce 40
9 Din Kiiltirli ve Ahlak Bilgisi 32
10 Sosyal Bilgiler 37
11 Fen Bilgisi 63
12 Cografya 8
13 Fizik/Fen Bilgisi 14
14 Biyoloji/Fen Bilgisi 18
15 Kimya/Fen Bilgisi 7
16 Muzik 33
17 is Egitimi (Ev Ekonomisi) 43
18 is Egitimi (is veTeknik Egitimi) 15
19 is Egitimi (Ticaret) 18
20 Turk Dili Ve Edebiyati/Turkge 14
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Cizelge 65’in Devami
SIRA NO BRANS ADI SAYISI
21 Felsefe 13
22 Giyim/Hazir Giyim 6
23 Okuldncesi 33
24 Sekreterlik 1
25 Bilgisayar 1
26 Almanca 2
27 Sanat Tarihi 2
28 Beslenme/Gida Teknolojisi 6
29 Elektrik 5
30 Yapli 1
31 Fransizca 2
32 Trikotaj 1
33 Elektronik 1
34 Mobilya Dekorasyon 2
35 El Sanatlari/Cicekgilik 2
36 Zihinsel Engelliler Sinif Ogretmenligi 1
TOPLAM 889

Kaynak: Ankara Milli Egitim Midirligi 2003 istatistikleri

Re’sen yapilan atamalar,

Ankara Milli

Egitim Madurlugd’'nin

koordinator okullardaki norm kadro fazlasi o6gretmenleri gereksinim olan

okullara d6gretmenlerin istedi olmaksizin yaptigi yonetsel bir girisimdir. Buna

karsin norm kadro fazlaligi durumu ortadan kaldirilamamigtir. Fakat biraz

hafifledigi sOylenebilir. Asagidaki Cizelge 66'daki sayilar, re’sen atamalar

yapildiktan sonraki sayilardir.

Cizelge 66’da Ankara ili koordinatdr okullarinda atil durumda bulunan

ogretmenlerin branglari ve sayilari gosterilmigtir.

Cizelge 66: Ankara ili Koordinator Okullarindaki Norm Kadro Fazlasi Ogretmenler

SIRA NO BRANS M'iEEGKEEZ Tﬁ_%'é“ TOPLAM
1 Okuldncesi 18 0 18
2 Sinif 285 28 313
3 Genel Bilgi ve Kultur 672 58 730
4 Mesleki ve Teknik 379 23 420
TOPLAM 1574 101 1675

Kaynak: Ankara Milli Egitim MidUrlGgu 2003 istatistikleri.

Cizelge 67'de Ankara ilindeki depo okullarindaki atil durumda

bulunan 6gretmenlerin branslari ve sayilari gosterilmigtir.
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Cizelge 67: Ankara ilindeki Depo Okullarindaki Norm Fazlasi1 Ogretmenler

SIRA NO BRANS TOPLAM
1 Okuldncesi 0
2 Sinif 1762
3 Genel Bilgi ve Kultar 946
4 Mesleki ve Teknik 3818
TOPLAM 6416

Kaynak: Ankara Milli Egitim Midirliga 2003 istatistikleri

Koordinator okullarinda 1675, depo okullarinda 6416 6gretmen olmak
uzere toplam 8091 6gretmen Haziran 2002 tarihi itibariyle norm kadro fazlasi
duruma duserek atil kapasite haline gelmistir. Clnkt Tuarkiye'nin her ilinden
Ankara'ya atanma istegi olmaktadir. Buna karsilik Ankara'da gorevli

ogretmenlerin bagka illere atanma istegi ¢cok duguktar.

Yukaridaki tablo Ankara'da norm kadro uygulamasinda ciddi bir
sorunun varhdina isaret etmektedir. Koordinator okullardaki norm kadro
fazlasi 6gretmenler egitim bolgelerindeki okullardan kadrolari oraya cekilen
ogretmenlerden olugsmakta iken depo okullarindaki norm kadro fazlasi

ogretmenler ise genellikle il disindan atanan 6gretmenlerden olugsmaktadir.



1.

BOLUM V
SONUG VE ONERILER
Bu baslik altinda arastirmanin sonug ve onerileri yer almaktadir.
Sonug

Norm kadro dizenlemesi bir yapisal dontsum projesi degildir. Cunku
varolan burokratik yapiyir degistirme, baska bir yapi énerme, sistem
degisikligi amacini tagimamaktadir. Bu duzenlemeye egitim hizmeti
uretiminin yapildigi okullardan baslatiimasi yerindedir. Bu uygulama ile
esas olarak amaglanan okullardaki yonetici ve 6gretmen atamalarina
bir sinirlama getirmektir. Sistemde yer alan 6gretmen potansiyelinin
etkin bir bicimde kullaniimasi hedeflenmistir. Sistemin butanltgu
acisindan MEB’in merkez ve tagra orgutlerinde (il ve ilge) norm kadro

dizenlemesinin yapilmamasi ise dnemli bir eksikliktir.

1. 1. Okul ve kurumlar bakimindan tespit edilen muadir yardimcisi norm
kadrosunun belirlenmesinde esas alinan ogrenci sayilari yuksek

tutulmustur.

1. 2. Orglin ve yaygin egitim kurumlarinda genel bilgi ve meslek dersi
ogretmenlerinin norm kadrosunun koy statlist ve yerlesim yeri ayri ayri
dikkate alinarak sinif ve sube bazinda norm kadro belirlenmesi
uygulamada aksakliklara neden olmaktadir. Kentlerde bir okulda norm
kadrosu bulunmayan bir bransta baska bir okulda galisan 6gretmen
tarafindan doldurulabilirken kdylerde bu ¢ok gu¢, c¢cogu zaman

olanaksiz olmaktadir.

1. 3. Endustriyel egitim yapan mesleki ve teknik okul ve kurumlarda
egitim ve Uretim sureglerinin igice oldugu ve bu amagla surekli isci
calistirilan orgun ve yaygin egitim kurumlarinda atdlye ve laboratuvar

ogretmeni norm kadrosu dusuk tutulmustur.

1. 4. Mesleki ve teknik orgun ve yaygin egitim kurumlarinda
uygulamali atdlye ve laboratuvar derslerine iligkin ders yukunun
hesaplanmasinda dikkate alinan &Ogrenci ve sayilari yuksek

tutulmustur.
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1. 5. Ozel egitim okul ve kurumlarinda rehberlik servisleri icin 6grenci
sayisina yer verilmemisgtir.

2. 6. Ulusal projeler ile uluslararasi ¢ok tarafli projelerde gorev alan
ogretmenlerin projelerin sona ermesi durumunda durumlarinin ne
olacagi belirsiz birakilmigtir.

2. Tarkiye genelinde ogretmen dagiliminda bir c¢arpiklik goze
carpmaktadir. Bazi bransglarda fazlalik, bazilarinda eksiklik
bulunmaktadir. Norm kadro duzenlemesi sonrasinda goreceli bir
dizelme olugmustur.

3. Ankara ili norm kadro uygulamasi acisindan Turkiye’nin en sorunlu
ilidir. Ogretmenler agisindan bir cazibe merkezi dzelliginden dolayi her
bransta dgretmen fazlaligi bulunmaktadir. ilgeler bazinda merkez ve
tasra ilgeleri arasinda cok dnemli farkhlik bulunmaktadir. Merkez ilgeler
blayUksehir 6zelligi gosterirken tasra ilgeler kirsal kesim 6zelliklerine
sahiptir.

4. Norm kadro uygulamasi surecinde, Ankara ili 6érneginde gugcluklerle
kargilagiimigtir. Esas amaci atil kapasiteyi ortadan kaldirmak olan norm
kadro duzenlemesi Ankara buyuksehir belediye sinirlari icinde yer alan
ilcelerde tersi bir sonu¢ vermis, daha fazla sayida 6gretmenin egitim
bdlgeleri koordinator okullari ve depo okullarinda birikmesine, bdylece
atil  kapasitenin artmasina yol ag¢mistir. Bu durum &nceden
ongorulememis ve 6nlem alinmamistir.

Oneriler
Uygulamayi Gelistirmeye iliskin Oneriler

1. Norm kadro duzenlemesinin temel islemleri olan 6rgut cozimlemesi, is
¢ozimlemesi, gorev tanimi iglemleri uzman dniversite 6gretim
uyelerince bilimsel yontemlerle yapiimaldir.

2. Asamali olarak egitim bolgelerinden baslanarak tum okullara psikolojik
danisman ve rehber disinda da egitim uzmani (belli dlgitlere goére
program geligtirme, odlcme ve degerlendirme, egitim teknolojisi, halk
egitimi, 6zel egitim) norm kadrosu tahsis edilmelidir.

3. Okullarda egitimci olmayan personel (her okula belli dlgutlere gbre buro
memuru, hizmetli, katiphane memuru, gece bekgisi; gaz, elektrik,
motor bulunan ve igletilen atélye ve laboratuarlar igin tekniker,
teknisyen ve usta 6gretici) icin norm kadro tahsisi yapilmalidir.
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4. Uygulanan norm kadro duzenlemesinden dolayr 6gretmen ve okul

yoneticilerinin 6zur gruplari (kendisi veya ¢ocuklarinin egitimi, hastalik
ve es durumu) disinda yer degistirme isteklerinin karsilanmasi,
Ozellikle sosyoekonomik yonden gelismis illerin hemen hemen tum
branslarda kapali olmasindan dolayl oldukga guglesmistir. Ortaya
¢clkan adaletsizligi gidermek icin iller g¢alisma kosullari agisindan
hizmet bolgelerine ayrilmahidir. Egitim ¢alisanlari donusumlu olarak bu
bolgelerde c¢alismalidir. Gorev yeri degistirmelerinde gonulltlik,
O0zendirme, hizmet yihinin dikkate alinmasi, Ozurlerin géz Onunde
bulundurulmasi ve toplum yarari ilkeleri gézetilmelidir. TUm &zendirici
Onlemlere karsin gereksinme karsilanamazsa zorunlu bolge hizmeti
konmalidir. Ayni kosullari ve hizmet niteliklerini tagiyan egitimciler

karsilikh yer degistirebilmelidir.

5. Okullara 6gretmen norm kadrosu verilirken 6gretmenlerin yalnizca

ogretim yaptigi varsayilmistir. Oysa Milli Egitim Temel Kanunu’nda
ogretmenlik mesleginin egitim, ogretim ve bunlarla ilgili yonetim
gorevlerini igerdigi belirtiimektedir. Sinif mevcutlarinin  buyukliga,
ogretmenlerin ders disi etkinlikleri (ndbet, 6gretim planlari yapma,
egitsel kol c¢alismalari, koro, tiyatro, halk oyunlari, gezi, velilerle
iligkiler, 6grenci kisilik hizmetleri, hizmetici egitim gibi) gdéz 6ninde

bulundurularak norm kadro tahsisi yapiimahdir.

6. Bagimsiz mudurligd olan her okula resim-is, muzik ve ileride

konabilecek baska sanat egitimi dersleri ile beden egitimi 6gretmeni

norm kadrosu verilmelidir.

7. MEB merkez ve tasra orgutleri icin de norm kadro duzenlemesi

yapilmaldir.

Arastirma Onerileri

1.

Okullarda  6gretmenlerin  ig/6gretim  yukine iliskin  calismalar

yapilmahdir.

Norm kadro uygulamasinin sonuglarini Turkiye genelinde cografi

bdlgeler bazinda ele alan ¢alismalar yapilmaldir.
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