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ONSOZ

Insan, diisiinen, iireten, grenen ve dgreten bir canlidir. insanligin dogaya ve
evrene hakim olma serliveninde bilginin giicii kendini gii¢li bir sekilde ortaya
koymustur. Bilgiye nasil ulasabilecegi konusunda ilerleyen insan, egitim denen sistemi
ortaya ¢ikarmig ve bu sistemi git gide degistirerek gelistirmistir.

Okul kelimesinin kokii bilinenin aksine oku- fiili degildir. Eski Yunan’da her
filozof kendi “ekol{inli 6gretmeye calismistir. Bu kelimenin degismis hali de okuldur.
Egitim sistemimiz i¢inde okullar, toplumun ihtiyaglarini karsilama gibi agir ve elzem
bir sorumluluk yiiklenmistir. Elbette okuldaki sorumlulugu da 6gretmen ve idareciler
paylasmaktadir.

Tezin konusu olan “ziimre” kavrami, O6gretmenlerle ilgili olarak temel
hatlariyla “ortak bakis acis1” amaci tasiyabilir. TDK’ye gore “ayni dersi okutan brang
ogretmenlerinin ders konularim1 ve 6grenci sorunlarini ele aldigi kurul” ziimre
ogretmenler kurulunun tanimidir. Pratikte bu toplanti, yine ayni dersi okutan ve
Ogretmeye calisan Ogretmenlerin bu derse karsi ortak tutum sergilemesi olarak
tanimlanabilir. Gelecege yatirim anlamina gelen genglerin egitimde bu egitimi verecek
Ogretmenlerin bir araya gelmesi, fikirlerini paylagmalari, egitimi planlamalar1 tilkenin
kalkinmasinda belki de en dnde gelen olmazsa olmazlardandir.

Bu tezde ziimre 6gretmenler kurulu toplantisinda olanlar, olmasi gerekenler,
neden ve nasillar, nihayet ¢6ziim Onerileri bulunmaktadir.

Yiiksek lisans tez calismamin baslangicindan bitisine dek her asamada bana
destek olarak yanimda olan, tecriibeleriyle bana yol gosteren, umutsuzluga diistiiglim
zamanlarda bana azim ve gii¢ asilayan ve en dnemlisi de bana giivenen hocam Sayin
Prof. Dr. Abdurrahman KILIC’a tesekkiir ediyorum.

Hayatimin boyunca bana destek olan, sevgilerini ve inang¢larini hep yanimda
hissettiren anne ve babama siikranlarimi sunuyorum. Ayrica diisiinceleri ve
deneyimleriyle tavsiyelerini, elestirilerini benimle paylasma nezaketi gosteren,
cesaretlendirmeleriyle bana sevk veren Taner BULUT ve miistakbel esim Fatih
KARAARSLAN’a tesekkiir ediyorum.

ELIF YUKSEL

DUZCE 2018



OZET

_ ORTAOKUL MATEMATIK VE FEN l}iLiML.ERi ZUMRE .
OGRETMENLER KURULUNUN ISLEYISININ INCELENMESI

YUKSEL, Elif
Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Tez Danismani: Prof. Dr. Abdurrahman Kili¢
Haziran 2018 142 Sayfa

Bu arastirmada, ortaokullarda matematik ve fen bilimleri ziimre 6gretmenler
kurullarinin isleyisi incelenmistir. Arastirma kapsaminda “Ziimre Ogretmenler
kurullarinin isleyisiyle ilgili 6gretmen goriisleri nelerdir?”, “Ziimre Ogretmenler
kurulu toplantilarinda yer alan goriisme konulari ve alinan kararlar nelerdir?” ve
“Zumre Ogretmenler kurulu toplanti tutanaklari ile Ogretmen goriislerinin
karsilastirilmasi ile ortaya ¢ikan sonuglar nelerdir?”” olmak tizere 3 tane alt probleme
cevap aranmistir.

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden “durum c¢aligmasi deseni”
kullanilmistir. Arastirma verileri nitel arastirma tekniklerinden goriisme ve dokiiman
incelemesi ile toplanmistir. Arastirma kapsaminda 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden
alian izinle 10 matematik ve 10 fen bilimleri 6gretmeni olmak iizere toplam 20
O0gretmen ile yart yapilandirilmig goriisme yapilmis ve ziimre 6gretmenler kurulu
toplant1 tutanaklarindan birer 6rnek incelenmek iizere alinmistir. Arastirma verileri
betimsel analiz ve igerik analizi teknigi ile analiz edilmistir.

Aragtirmanin  birinci alt probleminde 6gretmenlerle yari yapilandirilmig
goriisme yapilmistir. Gorlismelerin analizi sonucu elde edilen bulgular; “ziimre
ogretmenler kurulu toplantilarimin islevselligi”, “ziimre Ogretmenler kurulu
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toplantilarina duyulan ihtiya¢”, “ideal ziimre 6gretmenler kurulu ve ziimre olmayi
engelleyen durumlar”, “okullarin, toplantilarin ve 6gretmenlerin etkililigini artirmaya
yonelik tavsiyeler” olmak lizere 4 ana temaya ayrilmistir. Ana temalar da kendi
iclerinde alt temalara ayrilarak tablolar halinde sunulmustur. Arastirmanin ikinci alt
problemi dogrultusunda toplanti tutanaklarinda yer alan goriisme konular1 ve alinan
kararlar egitim ve dgretim yili baginda, ortasinda ve sonunda olmak iizere ii¢ baslik
altinda incelenmis; goriisiilen giindem maddeleri ve alinan kararlar tablolar halinde
sunulmustur. Arastirmanin {igiincii alt problemi dogrultusunda Ilkégretim Kurumlar
Yonetmeligi’nde belirtilen ziimrelerde goriisiilmesi gereken konular referans alinarak
toplant1 tutanaklarinin analizinden elde edilen bulgular ile goriismelerin analizinden
elde edilen bulgular tablolara aktarilmis ve karsilastirmaya gidilmistir.

Aragtirma bulgularina gore, Ziimre 6gretmenler kurulu toplanti tutanaklarinda
giincel degisimlere uygun olmayan ve gecmisteki uygulamalarin karsiligi olan giindem



maddeleri ve kararlarin yazili oldugu, resmi evraklarin ¢esitli yerlerden hazir olarak
alindigr sonucuna ulasilmistir. Ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin amacina
uygun yapilmadigir ve formalite geregi yapildigi goriilmistiir. Cesitli faktorlerin
O0gretmenlerin ziimre olmasini engelledigi, sosyal medyada yer alan ziimre gruplarina
yonelme oldugu, 6gretmenlerin aslinda ziimre olmaya ihtiyaglari oldugu sonucuna
ulasiimistir. Ogretmenlerin ziimre dgretmenler kurulu toplant1 tutanaklarinda genel
olarak “ders planlarinin diizenlenmesi”, “6gretim yontem ve teknikleri” ve “6lgme
degerlendirme” konularinin ayrintili yazildigi, “okulun ¢evre imkéanlarinin analizi”

konusunun ayrintili yazilmadig: gorilmistiir.
Arastirma sonunda elde edilen sonuglara yonelik oneriler getirilmistir.

Anahtar Sézciikler: Ziimre, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Toplanti, Toplanti
Tutanaklar1, Matematik ve Fen



ABSTRACT

THE STUDY OF THE FUNCTIONING OF THE SECONDARY SCHOOL
MATHEMATICS AND SCIENCE TEACHERS’ BOARD

YUKSEL, Elif

Department of Educational Sciences

Advisor: Prof. Dr. Abdurrahman Kili¢

June 2018, 142 pages

In this research, the functioning of the teachers' boards of mathematics and
sciences in secondary schools was examined. Within the scope of the research, three
sub-problems, namely, "What are the opinions of the teachers about the functioning of
the teachers’ board?", "What are the interview topics and the decisions taken at the
board meetings?" and "What are the consequences of comparing the records of the
teachers’ board and the opinions of teachers?”” were searched and answers were tried
to be found to these problems.

Among the qualitative research methods, “case study design" was used in the
research. The research data were collected through interviews and document reviews
from qualitative research technigues. Within the scope of the research, semi-structured
interviews were made with a total of 20 teachers including 10 mathematics teachers
and 10 science teachers with the permission taken from the Provincial Directorate of
National Education and one sample was taken from each of the records of the teachers’
board meetings. Research data were analyzed through descriptive analysis and content
analysis technique.

Semi-structured interviews were conducted with teachers in the first sub-
problem of the research. Findings obtained after the analysis of the interviews were
separated into four main themes such as "the function of board meetings", "the need
for board meetings"”, "the ideal board of teachers and the situations that prevent the
formation of groups”, and the "recommendations to increase the effectiveness of
schools, meetings and teachers". The main themes are presented in tabular form with
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sub-themes separated in them. In the direction of the first sub-problem of the research,
the interview topics and the decisions taken in the records of the meetings were
examined under three headings at the beginning, middle and end of the academic year;
the agenda items and the decisions taken are presented in tables.

According to the research findings, it has been concluded that the agenda items
and decisions, which are not suitable for the current changes and which correspond to
the past applications, have been written in the records of the board meetings, and the
official documents have been obtained from various places. It has been observed that
the board meetings are not held in line with the purpose and as formally required. It
has been concluded that the various factors prevent teachers from becoming a board,
teachers are directed to boards in the social media, and teachers actually need to be
form a board. It has been observed that there is not much emphasis on "analyzing the
school's environment possibilities”, but teachers mostly focus on “arranging lesson

plans”, “teaching methods, techniques,” and “assessment and evaluation” in the
meetings of teachers’ board.

Suggestions were made in line with the results obtained at the end of the
research.

Keywords: Board, Teachers’ Board, Meeting, Meeting Records, Mathematics
and Science
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BOLUM-1

GIRIS

1.1 Problem Durumu

Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik icinde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk milletini
cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir (Milli Egitim Temel
Kanunu, 1739: madde 2).

Bu genel amaca ulasabilmek i¢in egitim Ogretim faaliyetlerinin toplu olarak
yapildigi okullara ihtiyag vardir (Tiirk Dil Kurumu, 2017). Okullarin basarist egitimin
hedeflerine ulasip ulasmadiginin bir gostergesidir. Hedeflere ulasmada bir¢ok 6ge rol

oynamaktadir. Rol oynayan 6gelerin basinda ise 6gretmenler gelir (Gokyer, 2011).

Ogretmenlik, devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili ydnetim gorevlerini
lizerine alan &zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli
Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle ytikiimliidiirler

(Milli Egitim Temel Kanunu, 1739: madde 43).

Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu Ogretmenleri, kendilerine verilen
grup/smif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
Ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir (Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim
ve [lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi [IKY], 2014: madde 43). Giiniimiiz okullarinda




Ogretim hizmetlerinin daha nitelikli olmasi i¢in 6gretmenlerin planli, programli ve

isbirligi iginde olmasi1 gerekir (Gokyer, 2011).

Okullardaki 6gretim faaliyetlerinin genel amaci bir iilkenin gelecegi olan
cocuklarin bilgi, beceri ve tutum olarak saglikli ve verimli sekilde yetismelerini
saglamaktir. Okullar bu amagclarina nitelikli yonetici ve 6gretmenler ile ulasabilir. Bir
okuldaki egitim hizmetinin kalitesi okul yoneticilerinin yaninda 6gretmenlerin kalitesi

ile de yakindan ilgilidir (Agdelen ve Agdelen,2007).

Iyi bir 6gretmenin dzellikleri arasinda dgrencilere karsi acik goriislii ve objektif
olma, dgrencilerin beklenti ve gereksinmelerini dikkate alma, egitimle ilgili sorunlari
bilimsel yontemlerle arastirabilme, egitimde bireysel farkliliklar1 dikkate alma, yenilik
ve gelismelere agik, kendini siirekli yenileyebilme, toplumsal degismeleri anlayip
yorumlayabilme, egitim teknolojisindeki gelismeleri yakindan izleme, arastirmact bir
yapiya sahip olma, yliksek basari beklentisi, genel kiiltiir, konu alani bilgisi ve
ogretmenlik meslek bilgi ve becerisine sahip olma yer almaktadir (Celikten, Sanal ve

Yeni, 2005).

Ayni okulda calisan Ogretmenlerin arasinda isbirligi olusturmak ve ortak
caligmalar yapilmasini saglamak amaciyla ilkokullarda ayni1 sinifi okutan 6gretmenler,
ortaokullarda aymi bransi okutan O6gretmenler arasinda bazi araliklarla toplantilar
diizenlenmektedir. Bu toplantilar sayesinde Ogretimde birlik ve beraberligin
saglanmasi amaglanmaktadir. Halihazirdaki IKY madde 35’te “Ziimre égretmenler
kurulu; okul oncesi egitim kurumlarinda okul oncesi egitimi ogretmenlerinden,
ilkokullarda aym sinifi okutan simif 6gretmenleri ve varsa alan ogretmenlerinden,
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise aym alanin égretmenlerinden olusur.
Ziimre ogretmenler kurulu, 6gretmenler kurulunda yapilacak ¢calisma planina uygun
olarak egitim ve ogretim yili basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiyag duyuldukca

toplanir.” ibareleri yer almaktadir.

Zimre Ogretmenler kurulunda Ogretim programi, ders planlarinin
diizenlenmesi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lgme degerlendirme araclari, 6grenci

basar1 diizeyi, okulun fiziki mekanlarinin ve ders arag¢ gereclerinin kullanimi gibi




hususlar goriisiilerek okulun ¢evre imkanlar1 analiz edilir ve is birligi olusturulur (IKY,
2014: madde 35). Ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin yonetmelikte belirtilen bu
amaglarma ulasmak i¢in yetersiz ya da eksik kaldigi ve yiizeysel oldugu

diistiniilmektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda belirlenen bir ildeki
ortaokullarda gorev yapan Matematik ve Fen Bilimleri Ziimre Ogretmenler Kurulu
calismalarini incelemektir. Arastirmanin problem climlesi su sekilde ifade edilmistir:

“Ortaokul matematik ve fen bilimleri ziimre 6gretmenler kurulunun isleyisi nasildir?”

Ortaokul matematik ve fen bilimleri Ogretmenleri ile gerceklestirilen

arastirmada su alt problemlere cevap aranmistir:
1. Zimre 6gretmenler kurullarinin isleyisiyle ilgili 6gretmen goriisleri nelerdir?

2. Zimre dgretmenler kurulu toplantilarinda yer alan gériisme konular1 ve alinan

kararlar nelerdir?

3. Zimre ogretmenler kurulu toplanti tutanaklari ile 6gretmen goriislerinin

karsilastirilmasi ile ortaya ¢ikan sonuglar nelerdir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arastirmada, belirlenen bir ildeki ortaokullarda gérev yapan matematik ve
fen bilimleri 6gretmenleriyle goériisme yapilmis ve Ogretmenlerin dahil olduklari

zliimre 6gretmenler kurulu toplant: tutanaklar1 incelenmistir.

Okullarm etkililigine verilen 6nem her gecen giin artmaktadir. Okullarda gorev
yapan 0gretmenlerin takim caligsmasi iginde olmalar1 okullarin etkililiginde biiyiik rol
oynamaktadir. Bu agidan bakildiginda en 6nemli katkiynr ZOK’lerin saglayacagi
diisiiniilebilir. Takim calismasi, isbirligi, iletisim, paylasim gibi 6zellikleri etkin hale

getirebilecek olusum ziimre 6gretmenler kurullaridir. Ziimre 6gretmenler kurullarinin




isleyisinin incelendigi bu ¢alisma, kurullarin yeterliligini, islevselligini, eksikliklerini

ve karsilasilan giicliikleri ortaya koymustur.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular ziimre 6gretmenler kurullarinin
toplant1 tutanaklarinda yer alan giindem maddesi ve kararlar ile ilgili yonetmeligin
karsilastirma yapilmasi, uygulanma diizeyinin belirlenmesi, 6gretmen goriislerine gére
mevcut durumun ortaya konmasi ve elde edilen bulgular dogrultusunda oneriler

sunulmasi agisindan 6nemlidir.
1.4. Sayiltilar
Bu arastirmada;

e (Calismaya katilan ortaokul matematik ve fen bilimleri 6gretmenlerinin yapilan

goriismeler esnasinda samimi ve diiriist davrandiklar1 varsayilmistir.
1.5. Simirhliklar
Bu arastirma,
e 2016-2017 egitim dgretim y1li,

e Tiirkiye’de belirlenen bir ildeki ortaokullarda gérevli olan ve goriisme yapilan

matematik ve fen bilimleri 6gretmenleriyle sinirlidir.
1.6. Tamumlar

Ogretim programu: Bireye kazandirilmas: diisiiniilen davranislar; bu davramislarin
nasil kazandirilacagini, kazandirilip kazandirilmadiginin nasil anlasilacagini gésteren

dokiimana 6gretim programi denir (Kilig, 2009).

Ziimre 6gretmenler kurulu: Ayni dersi okutan brang 6gretmenlerinin ders konularini

ve dgrenci sorunlarini ele aldigi kuruldur.




BOLUM-2

LITERATUR

Diinyada meydana gelen sosyal, ekonomik, kiiltiirel, teknolojik degisim ve
gelismeler sonucunda son yillarda biiyiik bir bilgi artis1 olmus ve bunun sonucunda
cagimiz bilgi ve iletisim c¢ag1 haline gelmistir. Bu degisim ve gelisimler sayesinde
egitimin onemi git gide artmakta ve ¢agin gereklerine uygun bireyler yetistirme
ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir (Akkoyunlu, 1995; Gedikoglu, 2005; Mentis Tas, 2004).
Bircok yetenek ile diinyaya gelen birey, biitiin ihtiyaclarini karsilamak ve yasamini
daha nitelikli hale getirmek i¢in egitim adi verilen yetistirilme siirecine girer (Azar,
2011; Temizyiirek ve Aksoy, 2016). Egitim sayesinde ¢agimizda meydana gelen bu
degisim ve gelismelere ayak uydurabilecek bireyler yetistirilebilir (Mentis Tas, 2004).
Milletin maddi manevi unsurlarin1 gelecege tasiyan egitim, bir toplumun cagdas

yasaminda ve gelecege yonelik planlamalar i¢cindeki en etkili ve 6nemli bir kavramdir.

Azar’a gore egitim, insanoglunun yaradilisindan bu yana siiregelen
vazgecilmez bir olgudur (Azar, 2011). Potansiyeli ve ihtiyac1 geregi egitilmeye
muhtag olan insan, hep birileri tarafindan egitilmistir. Bu is, topluma hakim olanlar
tarafindan tstlenilmistir. Giinlimiizde ise devlet tarafindan gergeklestirilmektedir.
Burada yapilan is planli, amagli ve kasithidir (Kilig, 2009). Egitim sonucunda bireyin
kazandig1r davraniglarinda degisme ve gelisme olmasi beklenmektedir (Demirel,
2012).

Egitim, kisileri degisen toplum yapisina uyumlu hale getirmek, kisiyi en 1yi
sekilde yetistirmek gibi 6nemli amag ve islevler istlenmektedir (Giiltekin, 2017).
Egitim siirecinde birey bazi bilgi ve beceriler kazanir; duygu, diisiince vb. degisim
yasanir; slireg i¢erisinde kisiliginde farklilagma meydana gelir, yasanti gegirip tecriibe
kazanarak birey gergek yasama hazirlanir (Fidan, 2012; Goger, 2016). Bireyin gelisim
ve degisim icerisinde yer almasi, gercek yasama uyumlu hale gelmesi egitimin islevini

yerine getirdiginin gostergesidir (Goger, 2016)




Giinliik yasamda egitim denildiginde ilk akla gelen yer okullardir. Oysaki okul
disinda da yetigkin ve genglerin sosyallesmesi ve topluma uyum saglamasi i¢in kisa
stireli egitim veren gesitli kurumlar da mevcuttur. Zira insan, dogas1 geregi her an
O0grenmeye hazir ve muhtag bir varlik olarak diger canlilardan ayrilmakta, bu fark
geregi de egitimini ailede, is hayatinda, askerde vb. insan toplulugunun bulundugu her
yerde almaktadir (Fidan, 2012).

Davranis degisikligi meydana getirme siireci olan egitim, i¢cinde bulundugu
duruma ve zamana gore farklilik gostermektedir. Bazi1 egitimler gelisigiizel meydana
gelirken bazi egitimler ise plan ve program ¢ercevesinde meydana gelir. Bu kapsamda
egitim, informal ve formal olmak {izere ikiye ayrilir. Kendiliginden meydana gelen
egitim informal, plan ve program dahilinde meydana gelen egitim formal olarak

tanimlanir.

Formal egitim belli bir ama¢ dogrultusunda 6nceden belirlenmis program
cercevesinde planli olarak yapilir. Formal egitimin uygulayicisi olan dgretmenler,
egitimi basindan sonuna kadar planlar, uygular, izler, egitim siirecinde ve sonunda
degerlendirmelerde bulunur. Okullarda uygulanan egitim formaldir (Fidan, 2012).
Ogretim, daha gok okulda veya nispeten yapisal hale gelmis bir ortamda olusan 6rgiin

egitimi ilgilendirmektedir (Laska ve Giirbiiztiirk, 1984).

Bireye kazandirilmas: diistiniilen davranislar; bu davramiglarin  nasil
kazandirilacagini, kazandirilip kazandirilmadiginin nasil anlasilacagini gosteren
dokiimana 6gretim programi denir. Okullarda dgretimi gergeklestirmek i¢in “6grenci,
ogretmen ve dgretim programi” ii¢ temel dgedir (Kilig, 2009). Ogretmen ile dgretim
programi arasindaki iliski egitim sistemini yakindan etkilemektedir. Ciinkii 6gretmen,
ogretim faaliyetlerini 6gretim programu 1s1ginda uygulayan kisidir. Ogretmenler,
ogretim programin ilkelere uygun olarak uygulama sorumlulugunda olduklarindan
programlarin gelistirilme ve uygulanma silirecinde etkin bir yere sahiptirler.
Ogretmenler programi gerektigi gibi uygulayamazsa istenen verim ve basar1 da elde
edilemez. Bunun i¢in 6gretmenler en az “uygulama” diizeyinde programa hakim

olurlarsa yasanabilecek olumsuzluklarin da 6niine gecilmis olur (Altunoglu ve Atav,
2005; Tasdemir, 2006).




Insanlar hayatlarini1 devam ettirmek, ortak amaglar1 gergeklestirmek, isbirligi
yapmak gibi ihtiyaglari sonucu “orgiit” denilen yap1 ortaya ¢ikmistir (Yagiz, 2016).
Toplumlar basardiklar islerin tiimiine, modern toplumun en 6nemli dgeleri haline
gelmis olan Orgiitler sayesinde ulasirlar (Agdelen ve Agdelen, 2007). Egitim
sisteminin lizerine diisen goérev ve islevlerini istenen bi¢cimde yapabilmesi, bunlar
yapabilecek kapasite ve nitelikte 6rgiitlenmesi ile miimkiindiir (Balci, 2000). Amaglara
daha planl bir sekilde ulagilmasini kapsayan 6gretim programinin uygulandigi yer
olarak ilk akla gelen, bir orgiit sistemi olan okullardir. Egitimin biitiin birey ve
toplumlarin temel amaci haline gelmesi, egitim siirecini belirli plan ve programlar

dahilinde yiiriiten okul sistemini zorunlu kilmaktadir (Akpmar ve Ozer, 2008).

Okul bilgiyi iireten, sunan ve yayan bir orgiittiir. Okul, yeniliklere ve gelismeye
acik, bireye ve bireyin kendini gerceklestirmesine yardim eden bir egitim Orgiitii
olmalidir (Ayik ve Ada, 2009). Bir orgiit olan okul, egitim sisteminin hedeflerine

ulagmasinda kullanilan en islevsel 6gesidir (Giirsoy, 2016).

Okullar iizerine diisen gorevleri Ogretim programlart araciligr ile
saglamaktadir. Ogretmenler grenme-dgretme siirecinde programin yol gostericiligine
gore hareket etmelidir. Program1 uygularken de 6grenilecek konu, 6grenci 6zellikleri,
ogrenci aileleri, okulun fiziki imkanlar1 ve ¢evre analizine gore siirece yon vermelidir.
Programlar zaman icinde degisiklik gostermek zorundadir. Bu degisikligin sebebi
ithtiyac ve beklentiye cevap verebilmektir. Egitimde biiylik rol oynayan &gretmenler
1yi bir egitim alma, gelisim ve degisimlere agik olma, siirekli kendini gelistirme gabasi
icinde olmalidir. Yeterli diizeyde egitim almayan 6gretmenlerin en ideal programla
bile basar1 saglamasi beklenemez. Basari, programin uygulayicis1 6gretmenlerin

planli, programly, isbirlikei, bilingli ¢abalariyla miimkiindiir (Ozkan vd., 2005).

Okullarin {izerine diisen gorev ve sorumluluklar1 yerine getirebilmesi icin
ogrenme-6gretme faaliyetlerini uzun ve kisa vadede planlayip, siirdiirmesi gerekir.
Planlama sayesinde 6grenme-0gretme faaliyetlerinin nasil yiiriitiilecegi Onceden
ortaya konulur. Ogretim etkinliklerinin biiyilkk oranda ogretim programlari

cercevesinde yiiriitiilen iilkelerde program ne kadar iyi hazirlanmis olursa olsun




programlarin uygulamadaki basarisi biiyiik oranda etkili ve verimli bir planlamaya

baglidir (Akpmar ve Ozer, 2008.

Ogretmen planlamay1 yapan ve uygulayan kisi konumundadir. Ogretimi
planlama Ogretmenlerin mesleki yeterlikleri arasinda yer alir. Egitim faaliyetlerinin
etkili sekilde planlanmasinda 6gretmenin bu konudaki bilgi, beceri ve tutumu 6n
plandadir. Ogretmenin, planlamanin 6gretim icerisindeki 6nemini bilmesi ve olumlu
tutum i¢inde olmasi biiyiik 6nem tasir. Fakat bu tek basina yeterli degildir. Etkili bir
planlama i¢in okul miidiirii ve miifettislerin de gerekli materyal ve ortam saglama

konusunda destek ve rehberligi gerekmektedir (Akpinar ve Ozer, 2008).

Bilgi toplumunda birey, toplum ve diger paydaslarin siirekli gelisim gostermesi
sonucunda egitim Orgiitlerinden beklentiler de farklilasmakta ve orgiitler stirekli
gelismek durumunda kalmaktadir (Ayik ve Ada, 2009). Teknolojide meydana gelen
hizl1 degisim ve gelisim okullarin da yenilenmesini ve amaglarini bu degisim ve
gelisime uygun olarak yeniden gozden gegirmesini gerekli kilmistir. Bagarili orgiitler
siradan oOrgiitlerden farkli olarak hizli degisim ve gelisimlere ayak uydurabilmektedir

(Calik, 2003)

Bir orgiit olan okulda, yapilandirmaci yaklagima gore sadece tepeden birinin
diisiinmesi ve okulun diger 6gelerinin onu izlemesi yeterli degildir. Okulun iiyelerinin
hep birlikte vizyon ve amaglar1 gerceklestirmeleri ve bir biitiin seklinde 6grenmeleri
onemlidir (Ensari, 1998; Terzi, 2011). Bu egitim anlayiginda bilginin tretildigi,
paylasildigi, herkesin deneyimlerini paylastigi ve birbirinden 6grendigi bir okul
kiiltiirii benimsenmektedir. Bu 6zelliklere sahip okul kiiltiirii “6grenen orgiit” yonetim
felsefesinde kendini bulabilir. Ogrenmenin temel deger olarak kabul edildigi 6grenen

orgiitlerde bilgi aktarilmaktan ziyade iiretilir, herkes bireysel veya takim olarak 6grenir

(Terzi, 2011).

Ogrenen organizasyonlarda liderler 6grenmeden sorumludur. Liderlerin gorevi
O0grenme siirecini tasarlamak ve okullari 6grenen Orgiit statiisiine tasimaktir (Calik,
2003; Ensari, 1998). Ogrenen okullarda tiim ¢alisanlar okulun siirekli gelismesi,

iyilesmesi, problemlerin belirlenmesi ve ¢dziim gorevini iistlenerek ortak bir amag




etrafinda aktif sekilde rol alirlar. Ogrenen o6rgiit olan okullarda dgretmenler bilgiyi
aktarma roliinden 6grencilerin 6grenmelerini saglayacak rehber olma roliine ge¢mistir.
Ogrenen okullarda, Ogretmen ogrencilere sorgulamayi, arastirmayi, incelemeyi
ogreten kisidir. Bu okullarda herkes 6grenme siirecine katilir ve herkes birbirinden
ogrenir. Ogrenen okullarda rekabetci anlayis degil isbirlik¢i ve paylasimer anlayis
hakimdir. Ogrenci merkezli yaklasimm benimsendigi bu okullarda &gretim
programlar1 dgrencinin ilgi, ihtiyac ve beklentilerine gore diizenlenir. Ogrenen
okullarda, 6grenci, 6gretmen ve yonetici 6grenme siirecine birlikte katilirlar ve siirekli
ogrenme s6z konusudur. Ogrenciler de sadece bilgi aktarilan biri degil, yonetime ve
ogrenmeye aktif olarak katilan bireydir. Ogrenen okullarda dgrencilerde 6grenme

heves ve istegi olusturulur ( Calik, 2003).

Bilgi toplumunda okul, 6gretmen ve yoneticilerin etkili olabilmeleri i¢in
orgiitsel 6grenmeye aktif katilimlari sarttir. Egitim kurumlarinda bireysel 6grenmeden
cikip orgiitsel 6grenmeye gecis onem kazanmaktadir. Ogrenen okullarda paylasimei
ve takim ruhu olmasi gerekir. Bu okullarda bireyler birliktelige, paylasima, takim
ruhuna yonlendirilmelidir (Calik, 2003). Caligsanlar islerini yaparken birbirlerinin bilgi
ve deneyimlerine daha fazla ihtiyag duymaya baslamislardir. Calisanlar takim ruhu
ile etkili ve verimli ¢alisan orgiitler, daha basarili olmaktadirlar (Demirtas, 2005).
Bireysel ¢abalardan ¢ok takim ¢alismalarinin basariy1 getirecegi yapilan ¢alismalarla
ortaya konmaktadir (Lolis, 2014; aktaran: Sertkaya, 2016). Bir orgiitiin saglikli
islemesi etkili ve verimli sonuglar elde edilebilmesi i¢in orgiit liyelerinin katiliminin
genis capta olmasi ve takim c¢alismalarinin yapilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir (Cetin
ve Yaman, 2004). Ulkemizde okullarin yapis1 takim ¢alismasima uygundur. Yonetici,
okullardaki kurullarin takim olarak calismasi i¢in uygun ortamlart saglamalidir

(Sertkaya, 2016).

Takim; meslek, davranig, durum vb. yonlerden birbirine uyan kimselerin
olusturdugu topluluktur. Gorev bakimindan birbirini tamamlayan kimselerin
toplulugu, ekiptir (TDK, 2018). Takimlar amagclar1 gerceklestirmeye odaklidirlar.
Takimlarda ortak amaglara ulagsmak icin birlikte ¢aligma isteginin olmasi takim

olmanin gereklerindendir. Egitim orgiitii olan okullarda takim ¢aligmas1 bilyiik bir
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oneme sahiptir. Okullarin belirlenen amaglara ulasmasi i¢in, okulun amaclarin
benimseyen, bu amaglar i¢in diger ¢alisanlarla isbirligine giden, gercek basariya takim
ruhu ile gidilebilecegini bilen calisanlara ihtiyaci vardir. Okullarda yapilan is,
birliktelik ve isbirligi gerektirdiginden takim calismasi olduk¢a Onemli bir yere
sahiptir. Okullardaki tiim calisanlarin takim halinde ¢alismasi amaglara ulagsmay1
hizlandiracak ve kolaylastiracaktir. Bunun i¢in dncelikle okul ¢alisanlarina takim ruhu

kazandirilmasi gerekir (Demirtas, 2005).

Okul i¢indeki personelin egitimciler ile egitimcilerin kendi arasinda, personel
ve 0grenciler ile yine ayn1 sekilde 6grencilerin birbirleriyle ve okul i¢indeki tiim diger
bireyler ile kurdugu takim calismasi sayesinde okullarin Onceden belirlenmis
hedeflerine ulasmalart miimkiindiir (Satman, 2013; Sertkaya, 2016). Okulda bulunan
cesitli kurullarin dogru ve etkili ¢alismasi takim calismasini gerektirir. Yani 6gretim
kurumlarinda takim ¢alismasina uygun kurullarin oldugu sdylenebilir. Yonetici de
mevcut kurul ve komisyonlardan daha iyi sekilde faydalanilmasi i¢in uygun ortamlar
hazirlamalidir (Sertkaya, 2016). Ogretmenlerde takim calismasi bilincinin olusmasi

icin okullardaki kurullarin takim seklinde ¢aligsmasi gerekir (Sertkaya, 2016).

Bir okulda 6gretmenler arasi iletisim ve isbirliginin olmas1 olumlu bir okul
iklimi olugsmasina katki saglayacaktir. Bu bakimdan okullarda 6gretmenler arasi etkili
iletisimin gerceklesmesi onemlidir (Sertkaya, 2016). Okullardaki profesyonel olusum,
isbirligini de iceren ¢esitli kosullar ile ortaya c¢ikar ve bu da 6gretmenlerin birlikte
caligmasi gerektigini vurgular (Kruse, 1996). Ogretmenler islerini profesyonel olarak
yapmaya devam edebilmek icin 6grenmeye ve gelisime agik olmali igbirligi
uygulamalarii arastirmalidir (Ferguson, 2006). Ogretmenlerin birbirleriyle ve
okullartyla olan baglilik hissi 6gretimin etkinligi agisindan zaruridir. Karsilikli destek
ve bireysel sorumluluk duygusu 6gretmenlerin isbirligi ile artmaktadir (Kruse, 1996).
Ogretmenlerin birbirleriyle etkilesime girmesi degisimi kolaylastirir. Isbirligi,
O0gretmenlerin sinif uygulamalarini analiz etme ve gelistirme becerilerini arttirir ve

artan is doyumu saglar (Fullan, 2005).

Okul kiiltiirii ile 6grenci basaris1 arasinda bir iligki vardir. Okul igerisinde

yoneticilerin dgretmenlerle ve 6gretmenlerin d6gretmenlerle isbirligi i¢inde olmalari
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Ogrenci basarisin1 ve verimliligi artiran etkenler arasindadir. Giiglii okul kiiltiiriine
sahip okullarda 6grenci basarisi arttig1, aksi durumlarda 6grenci basarisinin diistiigi
goriilmistiir (Demirtas, 2010). Bu bakimdan okullar ve okullarda yer alan kurullarda
saglikli ve etkili iletisim ve isbirligi ger¢eklesmesi icin nitelikli 6gretmenlere ihtiyag

vardir (Sertkaya, 2016).

Toplumlarin gelecegi, gelecegin yetiskinlerinin ilk yillardan itibaren amacl ve
nitelikli yetistirilmelerine baglidir. Bunun i¢in 6grenme-6gretme faaliyetleri dnemli
rol oynamaktadir. Egitimde basari i¢in egitimi etkileyen tiim unsurlarin en {ist nitelige
sahip olmas1 gerekir (Kavcar, 1980). Egitim sistemi, i¢inde bulundugu toplumun
sosyal, kiiltlirel, politik ve ekonomik degerlerine bagl olarak kurulur ve toplumun
egitimden beklentilerine cevap verme sorumlulugundadir (Azar, 2011). Tirk Egitim
Sisteminin amact “Tiirk vatandagslarimin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak, milli birlik ve biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay
desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu ¢agdas uygarligin yapici, yaratici ve
seckin bir ortagi yapmakur. ”(Milli Egitim Temel Kanunu, 1739: madde 2). Egitim
sisteminde yer alan biitiin parcalarin gorevlerini yerine getirmeleri, egitimin
hedeflerine ulasabilme ve verim elde edebilmede temel unsurdur. Ogretmen, dgrenci,
yonetici, okul, aile, ¢evre vb. unsurlar egitim sisteminde bir biitliniin parcalaridir

(Kahyaoglu ve Yangin, 2007).

Egitim sisteminin hedeflerine ulasabilmesi icin basarili ve basaris1 siireklilik
arz eden egitim kurumlarina ihtiyag¢ vardir. Temeli insan iligkilerine dayali olan egitim
kurumlarinin ii¢ 6nemli ana kaynagi Ogretmen, 68renci ve yoneticidir. Okullar,
nitelikli yonetici ve 6gretmenler sayesinde toplumdaki amaglarini yerine getirirler.
Ulkelerin kendi toplumunun &zelliklerine gore belirledikleri grenme-dgretme
faaliyetlerini gerceklestirmelerinde, egitim kurumlarinin hedeflerine ulagmalarinda,
egitim sisteminin 6nerdigi calismalarin uygulayicist ve toplumun beklentilerini yerine
getirmelerinde rol oynayan en stratejik 6gesi 6gretmenlerdir. Ciinkii 6gretmenler,
ogrencilerin egitiminden birinci dereceden sorumlu olan kisidir (Agdelen ve Agdelen,
2007; Azar, 2011; Goker ve Giindiiz, 2017; Gokyer, 2011; Kavcar, 1980; Temizyiirek
ve Aksoy, 2016).
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1739 sayili Milli Egitim Temel kanununda Ogretmenlik “Devletin egitim,
ogretim ve bununla ilgili yonetim gérevlerini iizerine alan ozel bir ihtisas meslegidir.”
Buna bagh olarak “Ogretmenler bu gérevierini Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak ifade etmekle yiikiimliidiirler.” seklinde devletin
ogretmenlerden temel beklentisi ifade edilmistir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1739:
Madde 43). Ayrica 6gretmenligin genel kiiltiir, pedagojik formasyon, 6zel alan bilgi
ve becerisi gerektiren bir meslek oldugu ifade edilmistir. insanlik tarihi boyunca
ogretmenlik, toplumsal degerlerin gelecek kusaklara aktaricisi ve bilgi ile bilgiye

talepte bulunanlar arasinda bir koprii oldugu i¢in en saygin meslekler arasinda yer

almistir (Akyildiz, 1989).

Ogretmenlik bireyle ve bireyin davramslariyla direkt temas kuran, bu
davraniglarda etkili olabilen bir meslektir. Tiirk Dil Kurumu so6zliigiine gore meslek,
“Belli bir egitim ile kazanilan sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara yararli mal
tiretmek, hizmet vermek ve karsilifinda para kazanmak i¢in yapilan, kurallar
belirlenmis is” seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2018). Bu agidan bakildiginda
ogretmenlik meslegi mesleklerin meslegi olarak tanimlanabilir. Ciinkii 6gretmenlik
meslegi diger mesleklerin Ogretilmesinde kilit noktada rol oynar. Bu nedenle
ogretmenlik mesleginin saglikli olusmadig1 toplumlarda diger mesleklerin de saglikli
olmasi beklenemez (Tiirer, 2006). Bilgi toplumunda artan bilgi birikimi meslekte
uzmanlagmayi, meslekte uzmanlasma ise mesleklere ait alt dallar1 beraberinde
getirmistir. Bu alt dallarda hizmetin profesyonel kisiler tarafindan verilmesi
gerekmektedir. Bu gereklilik okullagsmanin toplumun geneline yayilmasinin 6niinii
agmustir. Ogretmenler, toplumun beklentilerini yerine getirmedeki en dnemli faktordiir

(Azar, 2011).

Teknolojinin geligsmesiyle birlikte 0gretmen Ogrenci arasindaki geleneksel
iliski giinlimiize uyarlanmis, yeniden sekillenmistir. Artik 6grencilerin de arastiran,
sorgulayan, problem ¢dzebilen, 6grenmeyi 6grenen, iireten vb. 6zelliklere sahip olmasi
beklenir. Ogretmenin rolii artik bilgisini aktaran degil bilgisini paylasan, paylasma
istegi uyandiran ve bilgiyi yonlendirip rehber olan, eksikliklerinin farkinda olan,

eksikliklerini kapatma yolunu arayan olmalidir (Akkoyunlu, 2002; Isik vd., 2010; Sen
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ve Erigsen, 2002). Yeni 6grenme modellerinde 6gretmenlerin 6grenciye rehberlik

yapmasi ve destekleyici olmasi 6n plandadir (Yayct, 2016).

Her meslegin kendine 6zgii nitelikleri, yeterlilikleri, degerleri, egitim bi¢imi ve
dlgiitleri vardir (Ozabaci ve Acat, 2005). Nitelik tiim meslekler i¢in olmazsa olmazdir.
Fakat 6gretmenlerin niteligi ayr1 bir onem tasimaktadir. Clinkii nitelik sahibi olmayan
Ogretmenlerin sebep olacagi zarar kusaklar boyu siiriip gider. Bu da toplumsal yasayisi
biiylik derecede etkiler (Kavcar, 19801). Nitelikli 6gretmenler sayesinde bireylerin
etkili ve verimli bir egitim almalar1 ve nitelikli bireylerin yetismesi miimkiindiir (Azar,
2011). Planlanan egitim hedeflerine ulasabilmek i¢in 6gretmen niteliklerinin de iginde
bulundugumuz c¢aga uydurulmasi gerekmektedir (Yurdatapan, 2010). Nitelikli
Ogretmen, 0gretme-6grenme siirecini etkili ve verimli olacak sekilde tasarlayan ve
uygulayan kisidir. Ogretmen bu siiregte dgrencinin dgrenmesini temele alir fakat
kendisi de dgrenen bir kisi durumundadir (G6ger, 2016). Yani karsilikli bir etkilesme

s0z konusudur.

Egitim sayesinde bireyin ve toplumun gelisimi saglanmaktadir. Daha giiclii bir
toplum i¢in kaliteli egitime bunun icin de yeterlikleri en iist seviyede olan
Ogretmenlere ihtiya¢ vardir. Bu nedenle 6gretmenlik meslegini secen kisilerin bu
gorevi layikiyla yerine getirebilmeleri ig¢in baz1 yeterliliklere sahip olmasi gerekir
(Sisman ve Acat, 2003). Ogretmenlerin sahip olmasi gereken ozellikler artan
sorumluluk ile degisim gostermektedir. Ogretmenlerin yeterlilik diizeyi 6grenmenin

saglanmasi agisindan 6nemli yere sahiptir (Karacaoglu, 2008).

Tim mesleklerde kisilerin meslegini basar1 ile yerine getirmesi igin sahip
olmas1 gereken temel 6zellikler vardir. Bu 6zellikler egitim sisteminin amaglarina,
okulun vizyon-misyonuna, okulun ¢evre 6zelliklerine, velilerin beklentilerine, okulun
hedeflerine, yonetici ve Ogretmenlerin vizyonuna gore degisiklik gosterebilir.
Ogretmenlerin bilgi, beceri, tutum, deger gibi yonlerden sahip olmalar1 istenilen
ozellik ve niteliklere 6gretmen yeterlikleri denir. Ogretmenlik mesleginde de kisilerin
sahip olmas1 gereken temel 6zellikler meslek ile ilgili kurum, kisi ve gruplar tarafindan
belirlenebilmektedir. 1900’lii yillarin ortalarinda egitim fakiiltelerinde glindeme gelen

yeniden yapilanma caligmasi ile konu alani bilgisi, meslek bilgisi, genel kiiltiir
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O0gretmenlerin yeterlik sahibi olmalar1 i¢in dngdriilen alanlardir (Celikten vd., 2005;
Oktay, 1991; Ozabac1 ve Acat, 2005; Sisman, 2009). Ausubel'e gére (1969) bir
ogretmende aranan nitelikler: Zihinsel yeterlik, alan bilgisi, akademik hazirlik, gelisim
ve 0gretim bilgisi ve istenilir kisisel 6zellikleridir (Ausubel, 1969; aktaran: Akyildiz,
1989). Kisisel yeterlilik; sorumluluk, yaraticilik, sorunlar1 ¢6zme becerisi, elestirel
diisiinme, ekip i¢inde caligma, degisimlere acik, anlayishi olma, merhamet, hosgorti,
sosyal iliskiler ve ahlaki degerler seklinde tanimlanabilir. Alan yeterliligi; kendi
bransiyla iligkili mesleki bilginin nitelik ve niceliginin gerekli olmasi anlamina gelir.
Egitsel yeterlilik; kendi konu alaninda uygun 6gretim stratejisi, yontem, teknik, arag-
gere¢ kullanma, siif yonetme, 6grencilerle iletisim, planlama ve degerlendirmelerde
yeterlilik gibi 6zellikleri igerir (Bek, 2007). Avrupa Konseyi ve Avrupa Komisyonu
tarafindan 6gretmen yeterlilik alanlaria iliskin belirlenen bazi ilkeler: Digerleriyle
birlikte ¢alisma, bilgi ve teknolojiyle ¢alisma, toplumla ve toplum i¢inde ¢alisma

seklindedir (Sisman, 2009).

Milli Egitim Temel Kanunu 6gretmen mesleki yeterlilikleri {i¢ baglik altinda

ele alimmigtir. Bunlar (Milli Egitim Temel Kanunu, 1739):

1. Genel Kiiltiir: Kendi kiiltiiriine ait olmas1 konusunda kesin c¢izgilerle
siniflandirilmamas, tarith ¢izgisinde kendine bir yer bulmus olaylarin
bilinmesi olarak adlandirilir.

2. Pedagojik Formasyon: Bir kiginin 0gretmenlik meslegini icra
edebilmesi i¢in egitim ve dgretim faaliyetleri ile ilgili almas1 gereken
egitim olarak tanimlanabilir. Bu egitim; Ogretim siirecini planlama,
stirece ¢esitlilik getirebilme, 68retim siiresini etkili kullanma, katilimc1
ogretim ortami1 diizenleme, Ogrencilerdeki gelisimi izleme gibi
yeterliklerin timiinii kapsar (Milli Egitim Temel Kanunu, 1739;
Acarbas, 2011).

3. Ozel Alan Egitimi: Ogretmenlerin gretim yapacagi alana 6zgii sahip

olmasi gereken yeterliklerdir.

Bu yeterlilikler Ogretmenligin gerektirdigi goérev ve sorumluluklar

gerceklestirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken bilgi, anlayis, beceri ve tutumlari




15

ifade etmektedir (Yildizli, 2011). Bu niteliklerin kazanilabilmesi i¢in, hangi 6gretim
kademesinde olursa olsun, Ogretmen adaylarinin yiiksekdgrenim gormelerinin

saglanmasi esastir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1739).

MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii gretmenin kendi
gelisim alanini belirleyip, bu alanda gelisimini saglamak i¢in sahip olmasi gereken
bilgi, beceri ve tutumlari iceren “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” ve
ilkdgretim kademesi dgretmenlerine yonelik “Ozel Alan Yeterlikleri” gelistirilmistir.
Buna gére Ikogretim matematik dgretmeni 6zel alan yeterlikleri 6 yeterlik alanindaki
24 yeterlik ve bu yeterliklere 152 iliskin yeterlik gostergesinden olusmaktadir. Fen
Bilimleri 6gretmeni 6zel alan yeterlikleri 5 yeterlik alanindaki 24 yeterlik ve bu

yeterliklere iliskin 132 yeterlik gostergesinden olusmaktadir (MEB,2017).
Gelistirilen Ozel Alan Yeterliklerinde:

e Yeterlik alani,
e Kapsam,
e Yeterlikler,

e Performans gostergeleri bulunmaktadir (MEB,2017).

Her bir yeterlik i¢in, ilkogretim programlar: esas alinarak Al, A2, A3 olarak
diizeylendirilen performans gostergeleri belirlenmistir. A3 diizeyi A2 ve Al

diizeylerini, A2 diizeyi de Al diizeyini kapsar (MEB,2017).

Al Diizeyi: Ogretmenin 6gretim programma iliskin uygulamalarindaki
farkindaligi ile 6gretmenlik meslegine iliskin sahip oldugu temel bilgi, beceri ve

tutumlar1 gosteren performans gostergelerini igerir (MEB,2017).

A2 Diizeyi: Ogretmenin Al diizeyindeki bilgi ve farkindaliginin yani

sira, Ogretim silirecindeki uygulamalarinda edindigi mesleki deneyimlerle programin

dikkate aldig1 performans gostergelerini igerir (MEB,2017).
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A3 Diizeyi: Ogretmenin A2 diizeyinde gelistirdigi uygulamalarini, dgretimin
farkl1 degiskenlerini de goz onilinde bulundurarak 6zgiin bir sekilde gesitlendirmesini
gerektiren performans gostergelerini igerir. Bu diizeydeki performans gostergelerine
sahip olan Ogretmen, 0zgiin yorumuna dayali yeni uygulamalarla alanina katki
saglayabilir; meslektaslari, veliler, sivil toplum kuruluslar1 ve diger kurumlarla siirekli

isbirligi yapabilir (MEB,2017).

Ogretmenlerin dgretme isini daha etkili yapabilmeleri i¢in sahip olmasi
gereken standartlar ve bunlarin uygulanisi lilkeler arasinda farklilik gosterse de ortak

hedef en iyi dgretimi ve dgretme ortamini saglamaktir (Ozer ve Gelen, 2008).

MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii 2017 yilinda
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri’ne iliskin yaptigi calismada daha &nce
hazirlanan tiim c¢aligmalar ile farkli iilkelere ait yeterlik dokiimanlar1 incelenerek
konuya iliskin kavram ve terimler {izerinde ortak bir anlayis olusturulmaya
calistilmistir (MEB,2017). Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi uzmanlar,
akademisyenler, 6gretmenler ve ¢ok sayida katilimcinin bulundugu calistaylar, pilot

uygulamalar ve paydas goriisleri neticesinde,
a) Kisisel ve mesleki degerler- mesleki gelisim,
b) Ogrenciyi tanima,
c¢) Ogrenme ve 6gretme siireci,
d) Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme,
e) Okul, aile ve toplum iliskileri,
f) Program ve igerik bilgisi

olmak tlizere 6 ana yeterlik alani, bu yeterliklere iliskin 31 alt yeterlik ve 233
performans gostergesinden olusan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”
belirlenmistir. Daha sonra egitim alanindaki gelismeler ve egitim sistemindeki

gelismelere uyum saglayabilmek adina “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri”ni
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giincelleme ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Glincelleme galismalarina yonelik ¢ok sayida

paydasin goriisiine bagvurulmustur ve genis 6l¢ekli bir katilim ile giincellenmistir. Bu

199 ¢

kapsamda Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri “mesleki bilgi”, “mesleki beceri”,
ve “tutum ve degerler” olmak lizere 3 yeterlik alan1 ve bunlar altinda yer alan 11
yeterlik ve yeterliklere iliskin 65 gostergeden olusmaktadir (MEB,02017). Yeterlikler
sunlardir (MEB,2017):

1. Mesleki Bilgi
1) Alan bilgisi
2) Alan egitimi bilgisi
3) Mevzuat bilgisi
2. Mesleki Beceri
1) Egitim 6gretimi planlama
2) Ogrenme ortamlari olusturma
3) Ogretme ve dgrenme siirecini yoneltme
4) Olgme ve degerlendirme
3. Tutum ve Degerler
1) Milli, manevi ve evrensel degerler
2) Ogrenciye yaklasim
3) lletisim ve isbirligi
4) Kisisel ve mesleki gelisimdir

Ogretmenlerde olmasi istenen yeterlik alanlarina baktigimizda gretmenlerin
hizmet 6ncesinde tam donanimli olarak yetistirilmeleri ve hizmet i¢inde de mesleki

gelisimlerini devam ettirmeleri 6ncelikli alanlardan olmasi gerekir.
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Gelismis tlkeleri diger iilkelerden avantajli hale getiren en 6nemli etken
egitilmis insan giiciidiir. Bu sebeple 6gretmenlik meslegi ve o6gretmenler iilke icin
biiyiik 6nem tasimaktadir. Ulkelerin kalkinmasinin temelinde bulunan egitilmis insan
giicinii yetistirmek, O0gretmenlerin ve O6gretmenlik mesleginin sorumlulugundadir.
Cagin gerekleri dogrultusunda birey yetistirmeleri istenen Ogretmenleri de bu

dogrultuda egitmek iilkelerin temel gorevlerindendir (Ozer ve Gelen, 2008).

Ogretmenlik meslegi ¢agm ve toplumun ihtiyaglarindan etkilenen, dinamik,
stirekli degisen ve gelisen teknolojik gelismelerden etkilenen bir meslektir. Bilim,
teknoloji, kiiltiir ve sosyal hayattaki degismeler 6grenme-6gretme uygulamalarini
degistirmekte ve Ogretmenlerin bu degisime uyum saglamalar1 gerekmektedir. Bu
degisiklik paralelinde 6gretmenlik meslegi ve 6gretmen yetistirme siirecine farkli bir
icerik kazandirmigtir. O halde bu yonde Ogretmenlerin gelistirilmesine Onem
verilmelidir (Azar, 2011; Celikten vd., 2005; Ozkan vd., 2005). Bu siire¢ igerisinde
dgretmenlerin egitimi sadece hizmet dncesinde smirli kalmaz. Ogretmenin giiniin
sartlarina uygun bir sekilde 6gretim faaliyetlerini ylirlitmesi i¢in siirekli 6grenmesi
gerekir. Meslege devam ederken de istihdam edildikleri kurumlar tarafindan
diizenlenen etkinliklere veya kendi kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Celikten
vd., 2005; Sisman ve Acat, 2003: 237). lyi bir 6gretmenden kendisini kisisel ve
mesleki agidan siirekli gelistiren, yeniliklere agik gelisim ic¢in karsisina ¢ikan firsatlar
degerlendiren ve olanaklar1 arastirmasi beklenir (Seferoglu, 2004). Ogretmenler,
meslek yasamlari boyunca “yasam boyu 6grenen birey” 6zelligi tasimaktadirlar (Ozer,
2008). Yenilik¢i 6gretmen aldigi egitimi Ogretmenlige hazirlik olarak goriir ve

sistematik bir sekilde 6grenmesine devam eder ( Akyildiz, 1989).

Ogrencilerin bireysel farkliliklarina uygun en iyi 6§renme ortamlarinin
saglanmasi i¢in mesleki agidan iyi yetismis 0gretmenler sayesinde miimkiindiir. Fakat
ogretmenlerin bir¢ok yonden farkli 6grenciler ile karsilasmalar1 onlar farkli yontem
ve teknikleri uygulamalarini gerektirmektedir. Ogretmenlerin bireysel olarak farkli
sorunlara tam anlamiyla yeterli gelemeyecegi diisiintildiigiinde mesleki gelisim olarak
siirekli bir destegin Onemi biliyliktiir. Mesleklerinde basarili olan Ogretmenlerin

kendilerine olan giliveni daha yiiksektir. Bunun sonucunda daha basarili olmak adina
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kendilerini gelistirmek i¢in daha c¢ok caba sarf ederler. Ogretmenlerin hizmet ici
egitimlerin gerekliligine inanmalar1 gerekir. Bir egitim hazirlanirken 6gretmenlerin
ihtiyaglar1 belirlenmeli bu dogrultuda mesleki gelisim programlart hazirlanmalidir

(Seferoglu, 2004).

Ogretmenlerin, dgrencilerin dgrenmelerini saglamak ve gelistirmeye doniik
gereksinmelerini karsilamak, mesleki gelisimin temel amacidir. Bu amaca gore

ogretmenlere yonelik mesleki gelisimin amaglar1 syle siralanabilir (Ozer, 2008):

1. Ogretmenlerin egitim anlayislarini yenilemek ve zenginlestirmek

2. Ogretmenlerin  6gretim  yontemleri ile teknolojilerini kullanma
becerilerini gelistirmek

Ogretmenlerin alan bilgilerini artirmak ve giincellemek

Ogretmenlerin mesleki sayginlik ve doyumlarini artirmak

Ogretmenlerin mesleklerinde yiikselmelerine yardim etmek

o a ~ w

Ogretmenlerin calistiklar1 okulun gelisimine katkida bulunmalarina

olanak saglamak

Ogretimde 6gretmenler hizmet oncesi dénemde aldigi teorik egitimleri
uygulamaya doniistiirmez ve dinamik olmazsa 6gretim programi, yontem, teknikler,
arag-gerecler, istenilen etkiyi gdsteremezler (Ozabaci ve Acat, 2005: 213; Ozkan vd.,

2005).

Egitim sistemlerinin temel hizmet birimleri okullar, okullarin temel hizmet
birimleri ise siniflardir. Smiflarda ise Ogretmenler Ogretim programlarinin
uygulanmasindan sorumlu kisilerdir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin uygulanmasinda
en biiyiik sorumluluk 6gretmenlere diigmektedir. Egitimde basariy: artirmak i¢in ayni
okulda ¢alisan 6gretmenlerin bilgi, beceri ve deneyimlerini paylasabilecekleri iletisim
ve igbirligi kurabilecekleri, ortak amag¢ ve hedefler i¢in kararlar alabilecekleri,
yardimlasabilecekleri etkinliklerin diizenlenmesi gerekir. Okullarda yer alan ziimreler
bu amaglarin gergeklesmesi hedeflenmektedir. Tiirk egitim sisteminde bulunan ¢esitli
orgiit birimlerinden en kii¢iigli olan zlimreler egitimde verimliligi artirmanin en 6nemli

yolarindan birisidir. Okullarda bulunan ziimre 6gretmenler kurullari ayni derse giren
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ogretmenlerden olusan, takim ¢alismasi ve isbirligi gerektiren en énemli kurullardan
biridir. Bu kurulu olusturan ziimrelerin uyum ve isbirligi i¢inde ¢aligmalar1 sayesinde
ogretimde onceden belirlenmis hedeflere ulagilacaktir. Ziimreler, bir araya gelerek
fikir alis verisi, birlikte calisma, yardimlasma, iletisim ve isbirligi i¢inde hareket
ederler. Bu sebeple ziimreler, egitim sisteminde aksakliklar meydana gelmeye
basladiginda incelenecek ilk birimler arasinda yer almaktadir. Daha etkili ve verimli
calismalar yapmay1 hedefleyen yoneticiler ziimre caligmalarinin 6neminin farkina
varip 6gretmenlerine de bu kiiltiir i¢inde ¢alisma ortami saglayabilirler. Bu amagla
okullarda ayni derse giren ogretmenler Ogretim faaliyetlerini yiiriitme, Ogretim
programlarini uygulama siirecinde fikir alis verisinde bulunup ortak kararlar alacaklar1
toplantilar diizenlenmektedir. Ziimre Ogretmenler Kurulu (ZOK) toplantilar1 olarak
bilinen bu toplantilar {ilkemizde ayni okullarda calisan, ayni1 dersi okutan brang
Ogretmenlerinin iletisim ve isbirliginin kuvvetlendirilmesi, alinan kararlarin sistemli
bir sekilde uygulanmasi ve egitimde beklenen basariya ulagmasi igin ziimrelerin
yapilmasi, kararlarin alinmasi ve uygulamaya konmasi 6nemli bir etkendir. Bu
toplantilarda alinan kararlar ne kadar ihtiyaca yonelik ve uygulanabilir olursa
ogrencilerin davranis ve basarilarina olumlu yonde yansiyacaktir. (Goksoy ve

Yenipinar, 2015; Gokyer, 2011; Kiigiik vd., 2004; Sertkaya, 2016; Sahin vd., 2011).

Zimre toplantilarindaki amag¢ ayni bransa yonelik birlik ve beraberligi
saglamaktir. MEB tarafindan belirlenen amaglara bakildiginda ZOK’lerin &gretim
faaliyetlerini en iist seviyeye ¢ikarmayr amag edindigi sdylenebilir (Giiler vd., 2015).
ZOK ler sayesinde 6gretmenler birbirlerinin goriis ve deneyimlerinden yararlanarak
daha iyi bir dgretim igin beyin firtiasi yaparlar. Okullarda yer alan ZOK toplantilar:
incelendiginde amacin es diizeyde meslektaglar arasinda yardimlagma, isbirligi, fikir
aligverisi oldugu goriiliir. ZOK toplantilarinda temel hedefi koordineli galisma olsa da
pratikte okullardaki uygulamalar gozlemlendiginde ZOK toplantilarmin amacina
uygun yapilmadigi yeterince yardimlagsma olmadigi sonucuna ulasir (Tasdan, 2008).
ZOK ve diger kurullarin birbirleriyle uyum iginde ¢alismasi tiim kurullarin birlik ve
beraberlik i¢inde hareket ettiklerinin gostergesidir (Sertkaya, 2016; Gokyer, 2011).
Zimrelerin uyumlu c¢alismast sonucu toplantilarin etkili ve verimli olmasi

saglanacaktir. Toplantilarda ziimreler arasi is boliimii yapilmali, herkesin gorev ve
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sorumlulugu belirlenmelidir. Y6neticiler de ziimre toplantilarindan en yiiksek verimin
elde edilebilmesi icin gerekli ortam1 saglamalidirlar. Bu isbirligi okulun amaglarinin

gerceklesmesine katki saglayacaktir (Sertkaya, 2016).

Bir sistem olan okullarda, okulun tiim sistemlerinin uyum i¢inde ¢alismasi tim
sistemi etkileyecektir. Alt sistemlerden birisi olan ZOK lerin kendi iclerinde, diger
kurullarla ve yoneticiler ile uyum igerisinde ¢alisma yapmasi birlikteligin saglikli bir
sekilde yiiriidiigiiniin gostergesidir. Ziimre caligmalarinin uyum igerisinde devam
etmesi i¢in kurul {iyelerinin gorev ve sorumluluklar1 agik¢a belirtilip is boliimii
yapilmalidir. Bu sayede kurul i¢ginde olumsuz catismalar daha az yasanacaktir.
Yoneticiler uyum ve isgbirligi ortamini saglamak i¢in tiim imkanlarimi kullanacaklardir

(Sertkaya, 2016).

Insan iliskileri, bir orgiitteki insanlar1 birlestirip ahenklilestirerek, calisma
durumuna sokmayi amag edinen bir yonetim eylemidir (Bursalioglu, 2010). Ziimre
caligmalarinda da iyeler arasindaki iliskiler duygusalliktan uzak olmayi, empati
yetenegi gelismis olmayi, giiven, adalet, saydamlik olmayi, ben olmaktan ¢ikip biz

olmayi gerektirir (Cil, 2015).

Okullarda yapilan 6gretim faaliyetlerinin amacina ulasilabilmesi saglikli ve
etkili planlamadan geger. Ogretim programlarmin uygulayicist olan &gretmenler
programi uygulamadan Once iyi planlamalidir. Ayn1 derse giren 6gretmenler ise
planlamayr ZOK kurullarida okulun ve gevrenin kosullarini da dikkate alarak ortak
fikir cergevesinde planlama yapmak durumundadirlar. Bu sayede ¢aligmalarin
etkinligi artar, belirsizligi azalir ve tiim Ogrencilerin etkinliklerinin esit diizeyde

gitmesi saglanir.

ZOK toplantilart  gretmenlerin performanslarini  ve ortak amaglarini
gerceklestirme ¢abalarini etkiledigi igin Onemli bir yere sahiptir. 2014 yilinda
yaymlanan Ilkdgretim Kurumlart Yénetmeligi [IKY] 35. Madde ile ziimre
ogretmenler kurulu “Okul odncesi egitim kurumlarinda okul oncesi egitimi
ogretmenlerinden, ilkokullarda ayni sinifi okutan sinif ogretmenleri ve varsa alan

ogretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise ayni alanin
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ogretmenlerinden olusur.” seklinde ifade edilmistir. Ayni yonetmelige gore, “Ayni
swift okutan bir sinif ogretmeni veya ayni dersi okutan yalnizca bir alan ogretmeni
olmast durumunda ziimre ogretmenler kurulu toplantisi yapilmaz Ancak bu
ogretmenler kurul kapsaminda yapacaklar: ¢aliymalara yillik ¢calisma programinda
yer verirler.” Zimre 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre 6gretmenlerinin kendi
aralarinda se¢im ile belirleyecekleri bir 6gretmenin baskanliginda yapilir. Kurul
toplantilart c¢aligma planina uygun bir sekilde, egitim 6gretim yilinin basinda,
ortasinda, sonunda ve ziimre 6gretmenlerinin ihtiya¢ duymalar1 halinde yapilir. Ziimre
ogretmenler kurullarinda goriisiilecek maddeler “Ogretim programi, ders planlarimin
diizenlenmesi, ogretim yontem ve teknikleri, olgme degerlendirme araglari, 6grenci
basart diizeyi, okulun fiziki mekanlarimin ve ders ara¢ gereglerinin kullanimi gibi
hususlar goriisiilerek okulun cevre imkdnlari analiz edilir ve ig birligi olusturulur.”
seklinde belirtilmistir. Ayrica 6gretim yili sonunda yapilan ziimre 6gretmenler kurulu
toplantilarinda, daha 6nce yapilan ziimre 6gretmenler kurulu toplantilari kararlari

izleme-degerlendirme raporu hazirlanip okul miidiirliigiine sunulur (IK'Y, 2014).

25.08.2017 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi yaymlanmistir. Bu yonergenin 11. Maddesinde smif/alan ziimreleri ve
amaglar1  “I] genelinde egitimi planlamak ve koordine etmek, egitim ve 6gretimin
kalitesini yiikseltmek, egitimle ilgili goriis ve oneriler geligtirmek, ayni alanlar
arasinda iletisim, uyum ve is birligi saglamak amaciyla Okul 6ncesi egitim kurumlar
ziimreleri, llkokullar ziimresi, Ortaokullar ziimresi, Ortaogretim kurumlari ziimreleri,
Yaygin egitim kurumlar: ziimresi olusturulur.” seklinde belirtilmistir. Bu yonergenin
12. Maddesinde asagida yer alan ifadeler ile birlikte 2014 yilinda yayinlanan
[Ikdgretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 35. Maddesinde yer alan ziimre dgretmenler
kurullar1 usul ve esaslar ile ilgili baz1 maddelerde degisikliklere gidilmis ve agiklik

getirilmistir. Bu Maddeler:

“Alaninda bir ogretmen olmasi durumunda ziimre toplantisi, egitim
kurumu miidiirii veya miidiiriin gorevlendirecegi miidiir yardimcist ile
yapur.”

“Kurul, haziran ayinda yapilacak toplantida, eyliil ayindan itibaren gegeri
olmak iizere 2 yil siireyle kendi aralarindan birini baskan secer. Ayni
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sekilde yedek baskan belirlenir. Zorunlu bir durum olmadig siirece egitim
ve ogretim yili icerisinde ziimre baskani degistirilemez.”

’

“Ziimre toplantilar: ders saatleri disinda yapilir.’

“Ziimreler, e-Kurul ve Ziimre Modiilii tizerinden duyurulacak giindem ile
toplanmir. Zorunlu durumlar disinda toplantilarin tarihi, yeri ve giindemi
en az 5 giin onceden ilgililere yazili olarak gerektiginde e-posta velveya
bilisim ara¢lariyla da duyurulur.”

Zimre 6gretmenler kurullarinda goriisiilecek maddeler asagidaki sekildedir:

“Bir onceki toplantida alinan kararlar, planlamalarin yapilmasi, ogretim
programlarinin incelenmesi, 6gretim yontem ve tekniklerinin belirlenmesi,
ozel egitim ihtiyact olan dgrenciler, diger ziimre ve alan ogretmenleriyle
vapilabilecek igbirligi, bilim ve teknolojideki gelismeler, 6grencilerde
girisimcilik bilincinin kazandirilmasina yonelik ¢alismalar, kitap, arag-
gere¢ ve benzeri ogretim materyallerinin belirlenmesi, yapilacak deney,
proje, gezi ve gozlemlerin planlanmasi, sinav analizlerinin yapilmasi,
siavilarin planlanmasi, ogrencilerin ulusal ve uluslararasi diizeyde
katildiklar gesitli sinav ve yarismalarda aldiklari sonuglara iliskin basari
durumlari, gorsel sanatlar, miizik, beden egitimi dersleriyle uygulamali
nitelikteki ~diger derslerin degerlendirilmesinde dikkate alinacak
hususlarin tespit edilmesi, proje konulan ile performans ¢alismalarinin
belirlenmesi, planlanmasi, iy saghgi ve giivenligi tedbirlerinin
degerlendirilmesi ve benzeri konular.”

Bu maddelerden hareketle ZOK toplantilar1 bir okuldaki sene boyunca yapilacak
ogretim faaliyetlerinin planlandigi en énemli grup dinamiklerindendir. ZOK’lerde
alinan kararlarin nasil uygulanacagi etkin bir sekilde planlanmazsa saglikli uygulanma
imkan1 da olmayacaktir. Uygulanmayan kararlarin da bir 6énemi yoktur (Sertkaya,
2016). Okullarda yiiriitiilen 6gretim faaliyetlerinin amacina ulasabilmesi saglikli ve
etkili bir planlama ile miimkiindiir. Iyi bir planlama ile &gretim programlarmin
uygulanmasinda istenen etkinlik ve verimlilik saglanacaktir ve gelecege iliskin
belirsizlik ortadan kalkacaktir. Okullarda yer alan ZOKler 6gretim programi ve ilgili
mevzuat dogrultusunda bir derse ait yillik ve giinliik planlarin hazirlanmasma ve
hedeflenen kazanimlarin diizenli bir sekilde verilmesine olanak saglar. ZOK
toplantilar1 sayesinde 6grenciler ayni diizeyde bilgilendirmeye sahip olurlar. ZOK
toplantilarin1 ve toplantilarda yapilacak planlamanin 6nemsenmemesi ya da iyi bir
planlama yapilmamas1 6gretim programinin uygulanmasinda aksaklik yaratacaktir

(Cil, 2015; Kiiglik, Ayvaci ve Altintag, 2004). Okullarda basarinin artmasi i¢in ziimre
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Ogretmenleri ve ziimrenin ¢alismalar1 yoneticiler tarafindan desteklenmeli, ziimreler
yeni ¢alismalara tesvik edilmelidir. Okullarda ziimre ¢alismalarini koordine eden bir
yoneticinin olmasi, ziimre ¢alismalarinin daha planli ve programli olmasini

saglayacaktir (Cil, 2015).

Davis’e gére: ZOK toplantilari, dgretmenlerin kurul ve kararlara dogrudan
katildig1 olusumlar olmas: sebebiyle etkin bir yere sahiptir. Ogretmenlerin kararlara
direk katilimlari okul ile biitiinlesmelerini ve giidiilenmelerini saglayarak okulun

gelismesine katkida bulunacaktir (Davis, 1988; aktaran: Sertkaya, 2016).

ZOK toplantilar1 bir 6gretmenin tecriibeli 6gretmenlerden faydalanabilecegi ve
kendini en hizli sekilde gelistirebilecegi, beyin firtinasi yapip goriis acilarini
genigletebilecekleri 6nemli alanlardan biridir (Cil, 2015; Sertkaya, 2016). Birlikte plan
yapma, fikir paylasimi ve birileriyle alternatif 6gretme yollarini tartisma firsatini

bulmak, degisimi kolaylastirir (Briscoe ve Peters, 1997).

Etkili ve verimli ZOK ¢alismas1 yapan dgretmenler, dnceden belirlenmis
hedefleri gergeklestirmek tiizere toplanmig takimlardir (Sertkaya, 2016). Etkin
Ogretmenler ziimre i¢i iletisimi en yliksek diizeyde tutar ve aldig1 egitimi tecriibeleri
ile de destekler. Ziimre i¢i iletisimleri saglikli zemine oturtmak i¢in ziimreler en uygun
calismalardir. ZOK toplantilarinda ziimre baskanlari 6gretim programlarmin
uygulanmasi ve egitim ogretimde birliktelik saglanmasi i¢in siireci koordine edecek

kisilerdir (Cil, 2015).

2017 yilinda yaymlanan MEB Egitim Kurumlar1 ve Ziimreler YOnergesine
bakildiginda 13. Maddede Egitim kurumu smif/alan ziimre baskanlar1 kurulu, 14.
Madde’de ilge sinif/alan ziimreleri ve 15. Madde’de il sinif/alan ziimreleri ve ¢alisma

esaslar1 agiklanmistir (Egitim Kurumlari ve Ziimreler Yonergesi [EKZY] , 2017).

Egitim Kurumu Sinif/alan Ziimre Baskanlar1 Kurulu: Bu kurul sinif/alan
ziimre baskanlarindan olusur. Kurul egitim 6gretim yili igerisindeki ilk toplantisinda
kendi aralarinda bir baskan segerler ve zorunlu bir durum olmadig: siirece baskan
degistirilmez. Egitim Kurumu sinif/alan ziimre baskanlar1 kurulu toplantilar; ders yili

baslamadan once, ikinci donem basinda ve ders yili sonunda yapilir. Ayrica ihtiyag
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duyulmasi halinde ayni1 esas ve usulle ara toplantilar yapilir. Ders y1l1 sonunda yapilan
toplantida ise egitim ve Ogretim yili boyunca alinan kararlarin sonuglar
degerlendirilir. Kurul takvimde belirtilen zaman igerisinde e- Kurul ve Ziimre Modiilii
tizerinden duyurulacak giindem ile toplanir. Kurul toplantilar1 ders saatleri disinda
yapilir. Toplantilarda alinan kararlar sinif/alan ziimrelerinde yeniden degerlendirilerek
gerekli onlemler alinir. Giindem ve alinan kararlar e-Kurul ve Ziimre Modjiiliine islenir
ve kararlar miidiiriin onayindan sonra uygulamaya konulur. Kurulda, bir 6nceki
toplantida alinan kararlar, egitim ve ogretimin planlanmasi, ziimre ve alanlar arasi
isbirligi, 6grenci basarisinin artirilmasi i¢in alinacak tedbirler, 6gretim programlarinda
belirlenen ortak hedeflere ulasilmasi, 6grenme giicliigli ¢eken 6grenciler, sinavlar, is
saglig1 ve giivenligi ve benzeri konular giindeme alinarak gorisiiliir, degerlendirilir ve

yeni kararlar alinir (EKZY, 2017: madde 13).

flce Stmf/Alan Ziimreleri Kurulu: Ilge sinif/alan ziimreleri; ayn1 siifi okutan
veya alani ayni olan egitim kurumu sinif/alan ziimre bagkanlarindan olusur. Ziimreler,
aralarindan birini eyliil ayindan itibaren iki yil siireyle baskan ve yedek bagkan
secerler. Zorunlu bir durum olmadigi siirece ziimre bagkant degistirilemez.
Kurumsallig1 saglamak icin, bir dnceki egitim ve 6gretim yilinda ziimre baskanligi
yapmis kisi aymi ilgede ise ilk toplantiya katilir. Kurul takvimde belirtilen zaman
icerisinde e- Kurul ve Ziimre Modiilii tizerinden duyurulacak giindem ile toplanir.
Gilindem ve alinan kararlar e-Kurul ve Ziimre Modiiliine islenir, kararlar il/ilge milli
egitim miidiiriiniin onaymdan sonra uygulamaya konulur ve egitim kurumlarina
duyurulur. Ilge simif/alan ziimre toplantilari: ders yili baslamadan 6nce, ikinci dénem
basinda ve ders yili sonunda yapilir. Thtiya¢ duyulmasi halinde ayn1 esas ve usulle ara
toplantilar yapilir. Ders yili sonunda yapilan toplantida ise egitim ve 6gretim yili
boyunca alinan kararlarin sonuglar1 degerlendirilir. Ziimre toplantilar1 ders saatleri
disinda yapilir. Ancak, gerekli hallerde ders saatleri i¢inde de yapilabilir. Ilge smif/alan
ziimre toplantilarinda; bir 6nceki toplantida alinan kararlar, ilge diizeyinde uygulama
birliginin saglanmasi, 6gretim programlarinda belirlenen ortak hedeflere ulasilmasi,
Ogrenci basarisinin artirilmasi i¢in alinacak tedbirler, il¢e diizeyinde yapilan sinavlar,

ortak smavlar ile merkezi ortak sinavlar, ziimre ve alanlar arasi isbirligi, egitim ve
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ogretimde kalitenin yiikseltilmesi, is saglig1 ve giivenligi ve benzeri konular giindeme

alinarak gortisiiliir, degerlendirilir ve yeni kararlar alinir (EKZY, 2017: madde 14).

il Simf/Alan Ziimreleri: 1l sinif/alan ziimreleri: ayn1 sinifi okutan veya alani
ayni olan ilge ziimre baskanlarindan olusur. Ziimreler, aralarindan birini eyliil ayindan
itibaren iki yil siireyle bagkan ve yedek baskan secerler. Zorunlu bir durum olmadigi
stirece ziimre bagkam degistirilemez. Kurumsallig1 saglamak i¢in, bir 6nceki egitim ve
ogretim yilinda ziimre baskanlig1 yapmis kisi ayni ilde ise ilk toplantiya katilir. Kurul
takvimde belirtilen zaman igerisinde e- Kurul ve Ziimre Modiilii {izerinden
duyurulacak giindem ile toplanir. Giindem ve alinan kararlar e-Kurul ve Ziimre
Modiiliine islenir, kararlar 11 Milli Egitim Miidiirii’niin onayindan sonra uygulamaya
konulur ve ilgelere duyurulur. Ilge sinif/alan ziimre toplantilari ders yili baslamadan
once, ikinci donem basinda ve ders yil1 sonunda yapulir. Thtiya¢ duyulmasi halinde ayni
esas ve usulle ara toplantilar yapilir. Ders y1li sonunda yapilan toplantida ise egitim ve
Ogretim y1l1 boyunca alinan kararlarin sonuglar1 degerlendirilir. Ziimre toplantilar1 ders
saatleri disinda yapilir. Ancak, gerekli hallerde ders saatleri i¢inde de yapilabilir. 11
ziimre baskanlar1 kurullarinda; bir 6nceki toplantida alinan kararlar, il diizeyinde
uygulama birliginin saglanmasi, 6gretim programlarinda belirlenen ortak hedeflere
ulasilmasi, 6grenci basarisinin artirilmasi icin alinacak tedbirler, il diizeyinde yapilan
sinavlar, ortak sinavlar ile merkezi ortak siavlar, ziimre ve alanlar arasi isbirligi,
egitim ve 0gretimde kalitenin ytikseltilmesi, is saglig1 ve giivenligi ve benzeri konular
giindeme alinarak goriisiiliir, degerlendirilir ve yeni kararlar alinir (EKZY, 2017:

madde 15).

Yukarida goriildiigii gibi toplantilarda goriistilecek konular ilgili yonetmelik ve
yonergelerde agikca belirtilmistir. Yoneticiler, kurullar1 olusturan {iyelerin isbirligine
yonlenmesi i¢in istlin ¢aba sarf ederek gerekli yetkiden ziyade etkiyi gdstermeleri
gerekir (Sertkaya, 2016). Okullarda segilen ziimre baskanlarinin da liderlik ve
yoneticilik vasiflarinin olmasi, ziimre baskanlari ile 6gretmenleri arasindaki saglikli
iletisim ve isbirligi olmas1 ZOK ’lerin daha etkili ve verimli olmas1 bakimidan énemli
bir yere sahiptir. Okul ziimre c¢alismalari, ziimre baskanlarinin yonetim ile birlikte

caligmas1 ve egitim organizasyon siirecine dahil olmasi ile okulun ve {ilkenin egitim
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kalitesini yiikseltmesi bakimindan ¢ok onemlidir. Egitim kurumlarinda ziimrelerin iyi

isliyor olmasi iilke capindaki egitim kalitesine de olumlu etki eder (Cil, 2015).

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin 2017 yilinda
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerine iliskin yaptign calismada yer alan alt
yeterlik gostergelerinden bir tanesinde “Egitim 6gretim faaliyetlerinde ilgili kisi,
kurum, kurulug ve meslektaglar1 ile isbirligi yapar.” ifadesi yer almaktadir
(MEB,2017). Ogretmenlerin meslektaslariyla isbirligi yaptigi, bilgi ve deneyim
paylastig1 yerler ziimre toplantilaridir. Ogretmenlere yeni bakis agilar1 kazandirmasi

acisindan toplantilarin birer firsat oldugu rahatlikla sdylenebilir.

Ogretim programlarinin giincelleme siirecinde illerden gelen her bir bransla
ilgili ziimre raporlari, 6gretmenlere yoneltilen acik uglu sorular ve anketlerden elde
edilen veriler, 6gretmen ve yoneticilerin programlar hakkindaki goriisleri, egitim
fakiiltelerin branglara yonelik hazirladiklar1 raporlar vb. incelenmis; biitiin goris,
Oneri, elestiri ve beklentiler; uzman personel, 6gretmen ve akademisyenlerden olusan

calisma gruplarinca degerlendirilmistir (Matematik Dersi Ogretim Programi, 2018).

Son yiizyilda bas dondiiriicii bir sekilde degisen ve gelisen diinyada bireyin ve
toplumun egitim camiasindan ve olgusundan beklentileri, dogal olarak yiikselmistir.
Gerek bilginin hizla yayilmasi ve genislemesi, gerek bireyin farkli yollarla bilgiye
hizla ulasabilmesi, 6gretmenin alan bilgisinin yaninda kendini birka¢ farkli alanda
gelistirmesini zaruri kilmistir. Iste bu gelisimin belki de baslayabilecegi ya da hiz
kazanabilecegi yerler olarak Ogretmenler toplantilarinin, daha gii¢lii bir sekilde de
ziimre Ogretmenler toplantilarinin bast cektigini sdylemek miimkiindir. Kendi
alanindaki degisimlerden haberdar olabilecegi, ziimreleriyle egitim tekniklerini ve
yontemlerini tartigabilecegi, farkinda olmadigi bireysel farkliliklart tekrar
hatirlayabilecegi yerler olarak bu toplantilar birer firsattir. Tiim bunlardan yola ¢ikarak
bir egitim kurumunda brans diizeyinde gelisim ve basarinin var olabilmesi, etkili
ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin yapilabilmesi ve kararlarin uygulanip siirecin

dogru islemesine baglidir denilebilir.
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2.1. Tigili Cahsmalar

Ziimre Ogretmenler Kurulu toplantilari ile ilgili ilgili yapilan arastirmalar
asagida verilmistir:

Sahin, Maden ve Gedik (2001), “Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin
Etkililiginin Tiirkce Ogretmenlerinin Gériiglerine Dayali Olarak Degerlendirilmesi
(Erzurum Il Ornegi)” isimli makale ¢alismasinda Tiirkge dersi ziimre 6gretmenler
kurulu toplantilarinin Tiirk¢e derslerine ve 6gretmenlere olan katkisi Tiirkge ziimre
baskanlarinin  goriislerine dayali olarak belirlenmistir.  Arastirmada, zlimre
ogretmenler kurulu toplantilarinin etkililigi ile goriisler “bazen” diizeyinde oldugu,
mesleki kidem ve lisans programlarina gore anlamli farklilik gosterdigi, en az yapilan
seyin egitim ve dgretim etkinliklerinin program dogrultusunda aksaklik yasanmadan
calismak oldugu sonucuna ulagilmastir.

Kiiciik, Ayvac1 ve Altintas (2004) “Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplanti
Kararlarimn Egitim ve Ogretim Uygulamalar: Uzerindeki Yansimalar:” isimli makale
calismasinda, ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlarin okullardaki
egitim ve Ogretim faaliyetleri iizerindeki yansimalarim1 degerlendirmek amaciyla
yapilmistir.  Arastirmada yapilan dokiiman incelemesi sonucuna gore ziimre
ogretmenler kurulu toplantilarindaki ifadelerin bir¢ogunun yiizeysel oldugu, ne sekilde
uygulanacaginin belirtilmedigi ortaya ¢ikmistir. Diger bir sonuca gore ise 6grenci ve
veli temsilcilerinin de ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilip siirece dahil
olmalarmin faydali olacag diisiiniilmektedir.

Cakmak (2008), “Ilkégretim Okullarindaki Bazi Kurullarin Etkililigi Uzerine
Bir Inceleme” isimli yiiksek lisans tez calismasinda ilkdgretim okullarinda yer alan
kurullarin islevselligi incelenmis, eksiklikler ortaya konmus ve ¢oziim Onerilerine
gidilmistir. Arastirmada prosediirlerin fazla olmasi, bazi kurum ve kuruluslar ile sikinti
yasamas1 ve maddi kaynaklarin yetersizligi egitim bdlgesi miidiirler kurulunun
islevselligini olumsuz olarak etkiledigi belirlenmistir. Ogrenci davranislarini
degerlendirme kurulunun kararlar1 uygulamakta sorunlarla karsilastiklari, yoneltme
oneri kurulu 6gretmenlerin okullarda yliriitiilen yoneltme c¢alismalarina isteksiz ve
ilgisiz oldugu, ziimre 6gretmenler kurulunun okulu fiziki imkanlarinin eksiklikleriyle

alakali sikinti yasadigi, toplanti sayilarmin yetersiz oldugu ve kurulda alinan
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kararlardan ziimre Ogretmenlerin esit derecede haberdar olmadigi sonucuna
ulastlmistir.

Demirtas, Ustiiner, Ozer ve Comert (2008) “Ogretmenler Kurulu
Toplantilarinin Etkililigine Iliskin Ogretmen Goriisleri” isimli makale ¢alismasinda
O0gretmenler, toplantilarin etkililigini 6gretmen goriislerine gore belirlemislerdir.
Arastirma sonucuna gore, toplantilarin genel olarak orta diizeyde etkili oldugu
belirlenmistir. Toplantilarin etkililigine iligkin 6gretmen goriisleri, cinsiyet, brans,
kidem, gorev yapilan okulun tiirii ve calisilan okuldaki toplam hizmet siiresi
degiskenlerine gore farklilasmamis, okuldaki Ogretmen sayist degiskenine gore
farklilagsmistir. Okuldaki 6gretmen sayisinin artmasi ile birlikte kurullarin etkililiginin
azaldig1 sonucuna ulagilmistir.

Turan, Dénmez ve Cakmak (2009), “Ilkégretim Okullarindaki Bazi Kurullarin
Etkililigi Uzerine Bir Inceleme " isimli makale ¢alismasinda ilkdgretim okullarinda yer
alan kurullarin islevselligi incelenmis, eksiklikler ortaya konmus ve ¢6zliim Onerilerine
gidilmistir. Arastirmada, kurul kararlarinin uygulanmasinda sorunlarla karsilasildigi,
toplantilarin uzan araliklarla yapildigi ve bu durumun 6gretmenleri olumsuz olarak
etkiledigi, yonetmelik ve prosediirlerin kurullarin islevsiz olmasinda dnemli bir etken
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Acarbas (2011) “Ziimre Ogretmenler Kurulunun Cografya Ogretmenleri
Goriiglerine Gore Degerlendirilmesi” isimli yiiksek lisans tez ¢alismasinda, ziimre
Arastirmada, katilimcilarin ziimre 6gretmenler kurulu hakkinda yeterli bilgiye sahip
olduklari, kurullarin egitim 6gretimde onemli bir yere sahip oldugu, kurullarin yilda
iki defadan daha fazla yapilmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmaya yonelik
goriigler, cinsiyet, kidem, lisans, haftalik ders saati, hizmet i¢i egitim kurslarina
katilma durumu, konusu ve stiresine gore anlamh farklilik géstermemektedir.

Gokyer (2011), “Ilkogretim Okulu Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin
Gergeklesme Diizeyi” isimli makale ¢alismasinda okul ziimre 6gretmenler kurulu
toplantilarinda goriisiilen konularin gerceklesme diizeyi ¢esitli degiskenler acisindan
incelenmistir. Aragtirma sonuclarina gore, 6grenci basarisi, 6gretim stratejileri, dlgme
ve degerlendirme, Ogretim programlar1 ve uygulama boyutlar1 kadin ve erkek

ogretmenler tarafindan sik goriisiilen konulardandir. Ogretim stratejileri, dlgme ve
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degerlendirme ve 6gretim programlarini inceleme boyutlar1 farkli kidemlerdeki tiim
Ogretmenlerin 6nem verme derecesi yiiksektir. Uygulama boyutundaki maddeler
kidemi 16-20 yil arasinda olan 6gretmenler ¢ok yiiksek diizeyde 6nem vermektedir.
Ol¢me degerlendirme boyutundaki maddeler tiim branslardaki 6gretmenlerin yiiksek
diizeyde 6nem verdigi ortaya ¢ikmuistir.

Doganay (2013) “Lise Cografya Programinda Ziimreler Arast Isbirliginin
Onemi ve Ortak Konularin Analizi” isimli yiiksek lisans tez ¢alismasinda lise cografya
ve diger branslarin 6gretim programlarinda yer alan cografya ile ilgili ortak konularin
neler oldugu incelenmis ve ziimreler arasi igbirliginin 6nemi ortaya konulmustur.
Arastirma sonucuna gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin biliylik kismi ziimre
isbirliginin 6nemine inandiklari, isbirliginin 6grenci basarisini olumlu etkiledigi,
isbirligi yapilacak bransin Oncelikle matematik oldugu, isbirli§ine inanan
ogretmenlerin sayisinin yiiksek, ziimre toplantilarinin nemime inanan dgretmenlerin
sayisinin diigiik oldugu, ziimre ve kurul toplantilarinin igeriginin yetersiz oldugu,
ogretmenlerin isbirliginin 6neminin gerekliligine inandiklari ama yapilan isbirligini
yetersiz bulduklari, miidiir yardimcili1 yapan cografya dgretmenlerinin isbirligi ve
etkinliklere zaman ayirmada yetersiz olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Albez, Sezer, Akan ve Ada (2014), “likégretim Okullarinda Ziimre
Osretmenler Kurulu Calismalarinin Etkililigi Uzerine Bir Inceleme” isimli makale
caligmasinda ziimre 6gretmenler kurullarinin etkililigi 6gretmen goriislerine gore
degerlendirilmistir.  Arastirmada, ziimre Ogretmenler kurulu ¢alismalarinin
“genellikle” etkili oldugu, “genellikle” ekip ruhuyla gergeklestirildigi, ziimre
ogretmenler kurulu ¢aligmalarinda takim olma bilincinin yerlesmesinde yoneticilerin
etkili olmadig, ziimre caligmalarindan ziyade bireysel ¢alismalarin 6n plana ¢iktigi,
burada en 6nemli etkenin bireysel ddiillendirme ve tesvik yapildigi, yoneticilerin grup
tiyelerini yakindan tanimadigi, okul yoneticilerinin strateji yonilinden yeterli
goriilmedigi, okul yoneticilerinin zliimre oOgretmenler kurulu c¢alismalarinda
yeterliliklerin  “bazen” etkili oldugu, kadin Ogretmenlerin isbirligine dayal
caligmalarinda erkek 6gretmenlere gore daha olumlu baktigi, mesleki kidem az olan
ogretmenlerin ekip calismasi ve ziimre Ogretmenler kurullarmin etkililigine olan

inanglarin daha ytiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Goksoy ve Yenipinar (2015), “Osretmenlerin Okul Ziimre Ogretmenler
Kurullarmma Iliskin Gériigleri” isimli makale ¢alismasinda ziimre ogretmenler
kurullarinin okullarda uygulanmasinda mevcut durum ile istenen durum arasindaki
fark egitimcilerin goriisleri dogrultusunda belirlenmistir. Arastirmada, Ziimre
Ogretmenler Kurulu ¢alismalarinin etkin bir sekilde yapilmasinin egitim ve dgretim
basarisinda dnemli bir rol oynadigi, yoneticilerin ziimre ¢alismalarini etkin egitimsel
liderlik gostermedigi, ziimre 6gretmenler kurulu ¢alismalarinin olmasi gerektigi gibi
planli ve programli yapilmadigi, okullardaki ¢alisma ortamlarinin ziimre {iyelerinin
birlikte caligmalarina imkan saglamadigi, zlimre ¢alismalar1 konusunda iyi 6rneklerin
olmadig1 veya var olan 6rneklerin paylasima sunulmadigi, ziimre 6gretmenlerinin
calismalarinin sonucunda olumlu degerlendirme yapilmadigi ve 06zliik haklarinda
tyilestirmeye gidilmedigi bunun sonucunda c¢aligsma isteklerinde olumsuzluk oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Giiler, Altun ve Tiirkdogan (2015), “Matematik Ogretmenlerinin Ziimre
Osretmenler Kurulunun Etkililigi Hakkindaki Goriislerinin Incelenmesi” isimli
makale calismasinda Ziimre Ogretmenler Kurulu toplantilarmin etkililigine iligkin
matematik 6gretmenlerinin goriisleri belirlenmistir. Arastirmada, Ziimre Ogretmenler
Kurulu toplantilarinin etkililiginin orta seviyede oldugu, toplantilarin formalite olarak
yapildigr ve toplantilarin gerekliligine iliskin 6gretmenlerin eksik inanca sahip
olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Karal Eyiipoglu (2015), “Egitim Bélgesi Fizik Ogretmenleri Ziimre Baskanlar

v ey

Kurulunun Etkinligi” isimli makale ¢alismasinda egitim bdolgesi fizik 6gretmenleri
ziimre bagkanlar1 kurulu toplantilar1 incelenmis ve isleyisi degerlendirilmistir.
Arastirmada, ziimre bagkanlarimin kendilerine diisen gorevleri yerine getirdikleri,
toplant1 sonuglarinin iist makamlar tarafindan yeterince degerlendirmeye alinmadigi
ve bunun sonucunda toplantilarin amacina hizmet etmedigi, toplanti tutanaklarinda yer
alan karar ve gorlslerin birbirinin aynis1 oldugu, toplantilarda paylasilanlarin
bircogunun tutanaklara aktarilmadigi, tutanaklarin kurul goriismelerinin tam
anlamiyla yansitmadig1 sonucuna ulastlmigtir.

Sertkaya (2016)  “Ziimre Ogretmenler Kurulu Calismalarimn Yénetim

Stiregleri A¢isindan Degerlendirilmesi” isimli yiiksek lisans tez caligmasinda ziimre

ogretmenler kurulu c¢alismalarinda yonetim siireglerinin gerceklesme diizeyi ve
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demografik ozelliklere gore degisim gosterip gostermedigi lise O6gretmenlerinin
goriiglerine gore belirlenmistir. Arastirma sonuglarina goére Ziimre 6gretmenler kurulu
calismalarinda “Karar verme ve Planlama”, “Iletisim” ve “Denetim” siireglerinin “cok
yiiksek” diizeyde gergeklestigi; cinsiyet, yas ve kidem degiskenine gore anlamli bir
fark oldugu goriilmiistiir. Zimre Ogretmenler kurulu caligmalarinin  6gretim
faaliyetlerine ve basariya katki saglayan 6gretmenler lehine anlamli bir fark oldugu

sonucuna ulasilmistir.
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BOLUM-3

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu ve veri kaynagi, veri toplama

araglar1 ve verilerin toplanmasi ile verilerin analizine yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu c¢alisma, nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve
dokiiman analizi gibi veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin
dogal ortamda ve gergekgi ve biitlinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir

stirecin izlendigi arastirmalardir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden durum ¢alismast deseni
kullanilmistir. Durum c¢aligmasi, arastirmacinin bir olaytr yogun bir sekilde,
derinlemesine ve boylamsal olarak incelenmesini igeren bir arastirma yontemidir
(Ersoy ve Yalgmoglu, 2012). Bu arastirmada, ziimre &gretmenler kurulu
caligmalarinin isleyisini derinlemesine incelemek amaciyla durum g¢alismasi deseni

kullanilmastir.
3.2. Calisma Grubu ve Veri Kaynag:

Bu calisma, 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden alman izinle belirlenen bir ilde
gorev yapan 10 matematik ve 10 fen bilimleri olmak iizere toplam 20 6gretmen ile
yiriitilmiistir. Calismada yer alan Ogretmenler bundan sonra “katilimcr” olarak
adlandirilacaktir. Katilimcilara ait bilgiler Tablo 1°de, Ziimre Ogretmenler Kurulu

Toplant1 Tutanaklari’na ait bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.




Tablo 1. Katihmcilara Ait Bilgiler
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Katilhmer

Katihmei

Mesleki

Saysi Kodu Cinsiyet Kidem Brang Ziimre Sayisi
1 M1 Kadin 2 1kdgretim Matematik 1
2 M2 Erkek 21 [kdgretim Matematik 1
3 M3 Kadin 7 [kdgretim Matematik 2
4 M4 Erkek 5 ilkdgretim Matematik 2
5 M5 Erkek 3 ilkdgretim Matematik 3
6 M6 Erkek 11 [kdgretim Matematik 4
7 M7 Kadin 2 [kdgretim Matematik 8
8 M8 Kadin 10 ilkdgretim Matematik 8
9 M9 Erkek 8 ilkdgretim Matematik 9
10 M10 Kadin 10 1lkdgretim Matematik 9
11 F1 Kadin 2 Fen Bilimleri 1
12 F2 Kadin 5 Fen Bilimleri 1
13 F3 Kadm 3 Fen Bilimleri 2
14 F4 Kadin 4 Fen Bilimleri 2
15 F5 Kadin 8 Fen Bilimleri 2
16 F6 Kadin 5 Fen Bilimleri 2
17 F7 Kadin 12 Fen Bilimleri 4
18 F8 Kadm 27 Fen Bilimleri 7
19 F9 Kadin 17 Fen Bilimleri 8
20 F10 Kadin 17 Fen Bilimleri 10

Tablo 1’de katilimcilarin kadin erkek ve matematik fen bilimleri branglarinda

oldugu goriilmektedir. Matematik 6gretmenleri M harfi, fen bilimleri 6gretmenleri F

harfi ile kodlanmistir. Katilimcilar kolay ulasilabilir rnekleme yontemiyle se¢ilmistir.

Katilimcilarin mesleki kidemleri 2-27 yil arasinda ve okullarinda yer alan ziimre

ogretmenleri sayis1 1-10 Kisi arasinda degismektedir. Katilimcilardan iki kisi 6zel

okulda, 18 kisi devlet okulunda gorev yapmaktadir. Okullarin 14 tanesi merkezde, 4

tanesi kdyde ve 2 tanesi ilgede yer almaktadir.

Tablo 2. Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplanti Tutanaklarna Ait Bilgiler

Tutanak Tutanak Bran Opretim Yihnin
Sayisi Kodu i Basi Ortasi Sonu
1 MT1 [lkogretim Matematik - + +
2 MT2 Tkdgretim Matematik + + +
3 MT3 Tlkdgretim Matematik + + +
4 MT4 Tlkdgretim Matematik + + +
5 MT5 1lkdgretim Matematik + + +
6 MT6 1lkdgretim Matematik + + +
7 MT7-8 Tlkdgretim Matematik + + +
8 MT9 Tlkdgretim Matematik + + +
9 MT10 11kdgretim Matematik - - +




35

Tablo 2. (devam) Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplanti Tutanaklarina Ait

Bilgiler
10 FT1 Fen Bilimleri + + +
11 FT2 Fen Bilimleri + + +
12 FT3 Fen Bilimleri + + +
13 FT4 Fen Bilimleri + + +
14 FT5 Fen Bilimleri + + +
15 FT6 Fen Bilimleri + + +
16 FT7 Fen Bilimleri + + +
17 FT8 Fen Bilimleri + + +
18 FT9 Fen Bilimleri + + +
19 FT10 Fen Bilimleri + + +

Tablo 2’de ¢alisma kapsaminda incelenen ziimre 6gretmenler kurulu toplanti
tutanaklari, 9 matematik dersi ve 10 adet fen bilimleri dersine ait olmak iizere toplam
19 okulun 6gretim yili, ortasi ve sonu toplanti tutanaklaridir. Calisma grubunda yer
alan 10 matematik &gretmeninden M7 ve M8 ayni okulda c¢alistigi ig¢in 9 okulun
matematik dersi ziimre Ogretmenler kurulu toplanti tutanaklari dahil edilmistir.
Matematik dersine ait 2 okulda 6gretim yili bas1 ve 1 okulda 6gretim y1li ortasi ziimre
Ogretmenler kurulu toplanti tutanagi bulunmadigi i¢in temin edilememistir. Bunun
sonucunda toplamda 54 ziimre 6gretmenler kurulu toplanti tutanagi incelenmistir.
Matematik dersine ait toplant1 tutanaklar1 MT ve fen bilimleri dersine ait toplanti

tutanaklar1 FT seklinde kodlanmuistir.
3.3. Veri Toplama Araglari ve Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri nitel arastirma tekniklerinden goriisme ve dokiiman
incelemesi kullanarak toplanmistir. Goriisme, nitel arastirmalarda en sik kullanilan
veri toplama aracidir (Yildirnm ve Simsek, 2008). Goriisme, arastirmaci ile
arastirmanin 6znesi konumunda yer alan kisi arasinda gecen kontrollii ve amagl sozel
iletisim bi¢imidir (Cohen ve Manion, 1994; aktaran: Tirniikli, 2000) Dokiiman
incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi iceren yazili

materyallerin analizini kapsar (Yildirim ve Simsek, 2008).

Il Milli Egitim Miidiirliigiinden alinan izinle 10 matematik ve 10 fen bilimleri

ogretmeni olmak iizere toplam 20 6gretmen ile yar1 yapilandirilmig goriisme yapilmis
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ve ziimre 0gretmenler kurulu toplant1 tutanaklarindan birer 6rnek incelenmek iizere

alimustir.

Gorligme sorularmin hazirlanmasi asamasinda literatiir taramasi yapilarak
konu ile ilgili yapilmis benzer ¢alismalar incelenmistir. Goriigmelerin yapilabilmesi
i¢in 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden izin alinmistir. Oncelikle 10 adet agik uglu soru
hazirlanmistir. Hazirlanan sorular 3 katilimciya yoneltilmis ve 6gretmenlerin sorulara
verdigi cevaplar dogrultusunda sondalar  olusturulmustur. Katilimcilarin
cevaplayacagi sorular, iki tanesi program gelistirme ve bir tanesi matematik egitimi
uzmani olmak iizere ii¢ uzman goriisiine sunulmus ve gerekli diizeltmeler yapildiktan
sonra asil goriisme formu hazirlanmigtir. Katilimeilar gériismenin konusu hakkinda
onceden bilgilendirilmis ve goniilli olanlarla goriisiilmiistiir. Goriismeler,
katilimcilarin =~ uygun  gordiigii zamanda ve yerlerde sohbet ortaminda
gerceklestirilmistir. Katilimeilarin isimleri ve calistigi okullar gizli tutulmustur.
Matematik 6gretmenlerine M1, M2, M3.... seklinde; fen bilimleri 6gretmenlerine F1,
F2, F3.... seklinde kod isimler kullanilmistir. Goriismeler ortalama 30 dk. stirmiis ve
ses kayit cihazi ile kaydedilmistir. Katilimcilara ses kaydinin dokiimanlar: istedigi
takdirde tarafina ulastirilacag: bilgisi verilmistir. Kullanilan gériisme formu EK-2 de

sunulmustur.

Goriisme yapilan 20 katilimcinin ¢alistiklart okullarda 6gretim yili basi, ortast
ve sonunda yapilan ziimre dgretmenler kurulu toplanti tutanaklarinin birer kopyast Il
Mili Egitim Midiirliigiinden alinan izinle katiimcinin kendisi veya okul idaresi
tarafindan fotokopi veya dijital ortam yoluyla temin edilmistir. Okul isimleri ve
tutanaklarda adi gecen Ogretmenlerin isimleri gizli tutulmustur. Matematik
ogretmenlerinin ZOK tutanaklarna MT1, MT2, MT3... seklinde; fen bilimleri ZOK
tutanaklarina FT1, FT2, FT3... seklinde kod isimler kullanilmistir.

3.4 Verilerin Analizi

Arastirma verileri betimsel analiz ve igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.
Betimsel analizde veriler daha dnceden belirlenen temalara gore analiz edilir. Igerik

analizinde amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagmaktir.
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Icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar
ve temalar ¢ergevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun anlayabilecegi bir

bi¢cimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Katilimcilar ile yapilan yar1 yapilandirilmis gériismeler sonucunda elde edilen

veriler su islemler yapilarak igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir:
1. Ses kayitlart aragtirmaci tarafindan yazili dokiiman haline getirilmistir.

2. Kavramsal gerceve ile uyumlu veriler kod haline getirilmis, kodlardan alt

temalara ulasilmistir.

3. Dokiiman haline gelen ses kayitlar1 2. kez kodlanmig, kodlardan alt

temalara ulagilmistir.

4. iki kodlamadan elde dilen veriler karsilastirilmis ve %81 giivenilir

bulunmustur.

5. Elde edilen kodlardan ve alt temalardan yola c¢ikarak temalar

olusturulmustur.
6. Elde edilen kod, alt tema ve temalar tablolar halinde sunulmustur.

7. Tablolar olusturulduktan sonra veri kayb1 yasanmamasi i¢in elde edilen

kodlar bir kez daha incelenmis ve tablodaki yeri kontrol edilmistir.

8. Verilerin tablolar halinde sunumu ve yorumlanmasinda sade anlasilir bir
dil kullanilmasma o6zen gosterilmistir. Gerekli durumlarda dogrudan

alintilara yer verilmistir.

Zimre dgretmenler kurulu toplanti tutanaklari temin edildikten sonra elde
edilen veriler su islemler yapilarak betimsel analiz ve igerik analizi yontemi bir arada

kullanilarak analiz edilmistir:




10.

11.
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Matematik dersi ziimre Ogretmenler kurulu toplanti tutanaklar1 kendi
aralarinda ayr1 ayr1 6gretim yili basi, 6gretim yili ortasi1 ve 6gretim yilt

sonu tutanagi seklinde ayrilmistir.

Fen Bilimleri dersi ziimre 68retmenler kurulu toplant1 tutanaklar1 kendi
aralarinda ayr1 ayr1 6gretim yili basi, 6gretim yili ortasi ve 6gretim yili

sonu tutanagi seklinde ayrilmistir.

Ogretim yil1 basi, 6gretim yili ortas1 ve dgretim yili sonu tutanaklarmin

giindem maddeleri tablolar halinde sunulmustur.
Gilindem maddelerinin okullar1 ve frekanslar1 belirlenmistir.
Ortak olan ve olmayan giindem maddeleri tablolarda belirlenmistir.

Ogretim y1l1 bas1, 6gretim y1li ortas1 ve dgretim yili sonu tutanaklarinda

alinan kararlar belli basliklar halinde tablolarda sunulmustur.
Alinan kararlarin okullar1 ve frekanslar1 belirlenmistir.
Ortak olan ve olmayan kararlar belirlenmistir.

Tutanaklar bastan sona 2. kez incelenmis ve elde edilen tablolar ile

karsilagtirilmistir. Eksik kalan kisimlar varsa tamamlanmistir.

Tutanaklarda yer alan giindem maddeleri ve kararlar verilerin kodunu
olusturmustur. FElde edilen kodlar, betimsel analiz yontemi ile
yonetmelikte yer alan ifadeler dogrultusunda analiz edilmistir.
Y onetmelikte yer almayan giindem maddeleri ve kararlar ise i¢erik analizi

yontemi ile analiz edilmistir.

Kodlardan iist kodlara gidilerek tablolar daha anlasilir ve sade hale

getirilmistir.
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12. Ogretim yil1 basi, ortas1 ve sonu ayr1 ayr1 olmak {izere matematik ve fen
bilimleri ziimre 6gretmenler kurullarinda yer alan giindem maddeleri ve

kararlar ortak tabloda birlestirilmistir.

13. Ortak olan glindem maddeleri ve kararlar belirlenmis ortak olmayanlar ise

matematik veya fen bilimleri seklinde belirtilmistir.

14. Tutanaklarda yonetmelik ve programda yer alan ibarelere aykiri ve

tutanaklarin kendi i¢inde tutarsiz olan kisimlar ayr1 tabloda sunulmustur.

15. Tablolar olustuktan sonra veri kayb1 yasanmamasi igin tutanaklar 3. kez

incelenmis ve eksik kalan kisimlar varsa tamamlanmuistir.

16. Mevcut tablolarda yer alan iist kodlardan bir kez daha iist kodlara
gidilerek tablolar daha sade hale getirilmistir.

17. Ogretim yil1 basi, ortas1 ve sonu ZOK tutanaklarinin giindem maddeleri
ve alinan kararlar tablolar1 kendi aralarinda ortak bir tabloda birlestirilmis
ve ilgili alt temalara ait giindem maddesi ve kararlar ayni1 satirda yan yana

sunulmustur.

18. Olusturulan tablolarin ¢ok uzun olmasindan dolay: her bir tema ayr1 bir

tabloda sunulmustur.

19. Tutanaklarda yer alan temalar ile katilimcilarin ifade ettikleri “ziimrelerin
iletisim halinde olduklar1 konular” her bir tema ayr1 tabloda olmak {izere

birlestirilmistir.

20. Verilerin tablolar halinde sunumu ve yorumlanmasinda sade anlagilir bir

dil kullanilmasina 6zen gosterilmistir.
3.4.1 Gegerlilik ve Giivenilirlik

Arastirmanin gegerlilik ve gilivenirligini saglamak amaciyla agagidaki islem

basamaklar1 uygulanmistir.
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3.4.1.1. i¢ Gegerlilik (inandiricihk)

Arastirma kapsaminda gorlisme yapilacak Ogretmenler ile Onceden irtibat
saglanmis ve 6gretmenlerin istedigi yer ve saatte goniilliiliik esasina dayali olarak
sohbet havasinda birebir goriismeler yapilmistir. Arastirmanin gegerliligini saglamak
i¢in gorlismeler ses kaydina alinmis, ses kayitlarinin dokiiman haline getirilmesi bizzat
aragtirmaci tarafindan yapilmistir. Elde edilen veriler bir ay siire ile iki kez analiz
edilmis ve analiz sonuglar1 birbiri ile karsilastirilmistir. Arastirmada goriisme ve
dokiiman inceleme yontemi bir arada kullanilmig, ortaya ¢ikan bulgular birbirini
desteklemis ve zenginlestirmistir. Elde edilen bilgiler uzman tarafindan incelenmis

geri dontitler dogrultusunda gerekli ¢caligmalar yapilmistir.
3.4.1.2. D1s Gegerlilik (Aktarilabilirlik)

Elde edilen veriler betimsel ve igerik analizi bir arada kullanilarak kodlanmas,
ham verilere sadik kalinmistir. Verilerin toplanmasi, analizi ve bulgulara ulasilmasi
ayritilt bir sekilde agiklanmistir. Verilerin okuyucu tarafindan daha anlasilir olmasi
icin veriler tablolar halinde sunulmus, agiklanmis ve sik sik dogrudan alintilara yer

verilmistir.
3.4.2. Giivenilirlik

Bu arastirmada giivenilirligi saglamak igin gériismelerden elde edilen veriler
bir ay stire ile iki kez kodlanmistir. Kodlamanin karsilastirilmas: yapilmis ve ortak
olan kodlar goriis birligi, ortak olmayan kodlar goriis ayriligina alinmistir. Miles ve
Huberman’in (1994) gelistirdigi formiil kullanilarak giivenilirlik hesaplamasi yapilmis
ve %81 bulunmustur. Miles ve Huberman (1994) benzesen kodlar1 “Goriis Birligi”
ayrisan kodlari ise “Goriis Ayriligi1” olarak adlandirmakta ve kodlayict giivenilirligi
icin Uzlagma Yiizdesi = Gorlis Birligi / (Goriis Birligi + Gorlis Ayrilig) * 100
formiiliinii 6nermektedir (Miles ve Huberman, 1994; aktaran: Yilmaz ve Bilici, 2016).
Verilerin analizinde sik sik uzman goriisiine basvurulmustur. Arastirmada izlenen
yontem ayrintili bir sekilde sunulmaya ve benzer arastirmalarla iliskilendirilmeye

caligilmistir.
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BOLUM-4

BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirma sonunda toplanan verilerin analizi sonucu ulasilan bulgular alt

problemlere gore diizenlenerek sunulmustur.
4.1. Birinci Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin birinci problemi “Ziimre ogretmenler kurullarimin igleyisiyle
ilgili Ogretmen goriisleri nelerdir?” olarak belirlenmistir. Ogretmenlerle yapilan
goriismeler 151¢inda elde edilen verilerin analizinden 4 tema olusturulmustur. Bu

temalar su sekildedir:

1. Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarmin Islevselligi

2. Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarina Duyulan Thtiyag

3. lIdeal Ziimre Ogretmenler Kurulu ve Ziimre Olmayr Engelleyen
Durumlar

4. Okullarin, Toplantilarm ve Ogretmenlerin Etkililigini Artirmaya

Yonelik Tavsiyeler

Bu boéliimde olusan temalara ve alt temalara ait bulgulara ve yorumlara yer

verilmistir.
4.1.1.Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin Islevselligi

Zimre ogretmenler kurulu toplantilarinin islevselligi temasi ile ilgili 3 alt

temanin ortaya ¢iktig1 gériilmektedir. Bunlar:

1. Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin Amacina Uygunlugu
2. Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin Hazirlanma Sekli

3. Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin Gerekliligi
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seklindedir. Bu alt temalarda yer alan bulgular sunulmus, yorumlanmis ve dogrudan

alintilarla 6gretmen goriislerine yer verilmistir.
4.1.1.1. Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin Amacina Uygunlugu

Gériisme verilerinin analizi sonucu ZOK’lerin amacina uygun hazirlanmadigi
bulgusuna ulasilmistir. ZOK’lerin amacina uygunlugu alt temasi ile ilgili dogrudan

alintilar asagida verilmistir.

M6: “Degil. Kdgit iizerinde yapiliyor gibi oluyor. Kdgit iizerinde matbu
elimizde var ziimre 6gretmenler kurulu tutanaklar:. Eski senelerde ge¢mis senelerde

ne yapilmissa onlar tizerine konugmalar yapiliyor.”

M9:  “Biz amaciyla yaproruz fakat biz il ziimrelerinde ¢ok iyi

yonlendirilmiyoruz. Iste kagit iizerinde olan onlar oluyor.”

F5: “ZOK lerimiz olmuyor ama hani 6gretmenler odasinda oldugumuz icin
vapilacak bir sey oldugu zaman ya da yardimci olmam gerektiginde ben oluyorum.

Aralarda goriisiiliiyor.
4.1.1.2. Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarimin Hazirlanma Sekli

Goriisme verilerinin analizi sonucu bir kisi haric ZOK tutanaklari, yillik
planlar, giinliikk planlar vb. evraklarin internetten indirilip kendilerine gore (okul adi,
tarih, isim vb.) diizenledikleri bulgusuna ulagilmistir. ZOK ’lerin hazirlanma sekli alt

temast ile ilgili dogrudan alintilar asagida verilmistir.

F5: “Genel olarak plani internetten indirip yapryoruz. Ama yapilmasi gereken
degisiklikler varsa yonetmelik de degisse mesela neydi performans gorevieri ¢ikti
onlart degistiriyorsun mesela bu sene 15 Temmuz gsehitler haftasi oldu onlar

1

ekliyorsun.’

F8: “Yillik planlar: genellikle herkes bir seyler paylasiyor. Calisma takvimini

aliyoruz. Genellikle ben yapiyorum yillik planlar: bizim ziimremizde. Once ¢alisma
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plant  indiriyorum. Ona gore tatilleri belirlivorum. Ona gore konulari

’

boliiyorum.................. Ben kendim hazirlarim genelde.’

M10: “Yillik plani ben indirmistim galiba yine internetten indirip. Ben hig
degisiklik yapmadim diger arkadaslarin da degistirdigini sanmiyorum. Yani okulun
adimi degistiriyoruz. tarihler uyuyor mu uymuyor mu diye onun disinda degisiklik

yapmuyoruz.”
4.1.1.3. Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarimin Gerekliligi

Zimre Ogretmenler kurulu toplantilarimin gerekliligi alt temas: ile ilgili

bulgular Tablo 3 ’te verilmistir.

Tablo 3. Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin Gerekliligi

ZOK’LERIN GEREKLILiGi

ZOK ’ler yapilmali

GEREKLI .
Biiyiik okullarda ZOK gerekli
ZOKler yapilmasa da olur
GEREKSIZ Gergek ziimre sosyal medyadaki gruplarda mevcut. Fiziken toplant1 yapmaya

gerek yok.

Ozel toplantiya gerek yok siirekli iletisim halindeyiz

Tablo 3’te ZOK’lerin gerekliligi alt temasi ile ilgili bulgularin gerekli ve
gereksiz seklinde 2 kisma ayrildigi goriilmiistiir. Tabloya bakildiginda ZOK ’lerin
gerekli oldugunu kisim ile ilgili “ZOK ’ler gerekli” ve “biiyiik okullarda ZOK gerekli”
seklinde iki goriis vardir. ZOK ’lerin gereksiz oldugu kistmda “ZOK ’ler yapilmasa da
olur.”, “Gergek ziimre sosyal medyadaki gruplarda mevcut. Fiziken toplant1 yapmaya
gerek yok.” ve “Ozel toplantiya gerek yok siirekli iletisim halindeyiz.” seklinde iig
goriis vardir. ZOK’lerin gerekliligi alt temas: ile ilgili dogrudan alintilar asagida

verilmistir.

M6: “Ashinda olmali ama amacina uygun bir sekilde olmali. Sen oturup
gercekten hatta 6gretecegin konulart bile orda belirlemelisin kendin belirlemelisin
MEB’in sana yaptigi MEB taslak ¢ikarir oradan se¢im yaparsin ne bilim oyle bir

1

calismanin olmasi daha mantikly olur bence.’
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F1: “ZOK ’iin hicbir mantigi oldugunu diisiinmiiyorum. Ki zaten teknoloji ¢agt
oldugu icin farz et ki bir araya geldiler. Ne anlatacaklar birbirlerine. Her sey elimizin

altinda.”

F5: “Olmaz olmaz. Ciinkii yaptimiyor ki zaten. Bence bunu kaldirsinlar kilavuz

kitaplari koysunlar. Uygulama daha onemli.”

F6: “Ozel bir toplanti yapmamiza gerek yok resmi olmasa da siirekli iletisim
halindeyiz ... Kiigiik okuldaysan siirekli iletisim halinde oldugun icin resmi bir kagidin

olmamasinin pek bir 6nemi yok benim igin agik¢asi.”
4.1.2. Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarina Duyulan ihtiyac

ZOK toplantilarina duyulan ihtiyag temasi ile ilgili 4 alt temanin ortaya ¢iktig1

goriilmektedir. Bunlar:

1. Ziimre ve Ziimreler Arasi Iletisim ve Isbirligi

2. Ziimrelerin iletisim Halinde Olduklar1 Zaman Dilimleri
3. Ziimrelerin Iletisim Halinde Olduklar1 Konular
4

Teknoloji ve Internet Kullanimi

seklindedir. Bu alt temalarda yer alan bulgular sunulmus, yorumlanmis ve dogrudan

alintilarla 6gretmen goriislerine yer verilmistir.
4.1.2.1. Ziimre ve Ziimreler Arasi Iletisim ve Isbirligi

Zimre ve ziimreler arasi iletisim alt temasi ile ilgili bulgular Tablo 4’te, ziimre

ve ziimreler arasi igbirligi alt temasi ile ilgili bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 4. Ziimre ve Ziimreler Aras: Iletisim

ZUMRE ve ZUMRELER ARASI iLETISiM f
Kiigiik okul oldugu i¢in iletisim fazla 7
Biiyiik okul oldugu i¢in kiigiik ziimre irtibatlar1 var 6

Biiyiik okul ama sosyal medya iletisim gruplari sayesinde siirekli irtibat var 2
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Tablo 4’te ziimre ve ziimreler arasi iletisim alt temasinin “Kiigiik okul oldugu
icin iletisim fazla”, “Biiylik okul oldugu i¢in kii¢iik ziimre irtibatlar” ve “Biiyiik okul
ama sosyal medya iletisim gruplar1 sayesinde siirekli irtibat halinde” seklinde 3 kisma
ayrildign  goriilmiistiir.  Verilerin analizi  sonucu bulgular kii¢iik okullarda
ogretmenlerin siirekli irtibat halinde olduklar1 yoniindedir. Biiyilik okullarda ise daha
cok ayn1 kademeye giren ziimreler, birbiriyle daha samimi olan ziimreler veya kadin-
erkek ziimrelerin kendi aralarinda daha ¢ok irtibat halinde olduklar1 gériilmiistiir. iki
tane bliylik okulda ise 6gretmenler, siirekli goriisemedikleri i¢in kendi branslarina ait
kurduklar1 sosyal medya iletisim grubu sayesinde siirekli birbirlerinden haberdar
olduklarint ve toplanmalar1 gerektiginde de oradan yer ve zaman belirleyip
toplandiklarini belirtmislerdir. Ziimre ve ziimreler arasi iletisim alt temasi ile ilgili

dogrudan alintilar asagida verilmistir.

M9: “Yani sosyal medya iletisim gruplari ile her an her tarafta bir haberlesme
|7 Bizim sosyal medya iletigim grubumuz var siirekli irtibat halindeyiz

birbirimizle”

F5: “Biz genel olarak ogrencileri zaten dgretmenler odasinda takiliyorsak o
giin ne olmug hangi ogrencinin ne yaptigini tavrinda davranmislarinda tepkilerinde
bunlari mesela ¢ok ekstrem bir sey ise konusuyorsa. Kiiciik okul oldugu i¢in taniniyor
konusuyoruz iyi oluyor. Birde 6gretmenler odasinda da sadece ziimre olarak de degil

o swnifa giren 6gretmenler ayni seyi séylerse davranis olarak kaliciligi artiyor.”

Tablo 5. Ziimre ve Ziimreler Arasi isbirligi

ZUMRE ve ZUMRELER ARASI iLE iSBiRLIGI f
. Uyum 13
Zimre Igi
Uyumsuzluk 7
Uyum 13

Zumreler Arasi
Uyumsuzluk 7

Tablo 5’te ziimre ve ziimreler arasi isbirligi alt temasinin kendi ziimreleriyle

ve diger ziimrelerle seklinde 2 kisma ayrildigi goriilmiistiir. Veri analizi sonucu
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O0gretmenlerin ¢ogunlukla ziimre ici ve zlimreler arasi isbirligi i¢inde oldugu
bulgusuna ulasilmigtir. Fakat isbirligi icinde olmayan Ogretmenlerin de
azimsanmayacak derecede fazla oldugu goriilmiistir. Ozellikle fen bilimleri
Ogretmenleri, fen bilimleri dersinde 68rencilerin basarili olabilmeleri i¢in matematik
bilmeleri gerektigini, zaman zaman bu konuda matematik 6gretmenlerinden yardim
aldiklar1 goriilmistiir. Okulda tek olmanin biiyiik sorumluluk gerektirdigi, ¢ok ziimre
olmanin da iletisim problemi yarattig1 bulgusuna ulasilmistir. Ayrica ziimreler arasi
uyum var ise ziimre olmanin iyi, uyumsuzluk var ise tek olmanin iyi oldugunu
diisiincesinin hakim oldugu goriilmiistiir. Ziimre ve ziimreler arasi igbirligi alt temasi

ile ilgili dogrudan alintilar agsagida verilmistir.

M6: “Nerde kaldinsa mesela var. Ben onlari su an dillendirmiyorum. Benim
zamanmmda da yapuldi. Ben onlardan bahsetmiyorum bile. Ama hani abarti bir sekilde
oturup da hocam burada nasil bir yontem gelistirelim bu ¢ocuga nasil kavratirim
gibisinden bir konugma yok. Konu olarak neredesin aa sen ilerdesin ben biraz daha

gerideyim. Bu igbirligi ise ben buna isbirligi demiyorum.”

MO: “Ziimremizle igbirligimiz bir defa teknolojiyi ¢ok iyi kullaniyoruz sosyal
medya tzerinden bir grubumuz var sadece X okulunun matematikgiler arasinda
kurdugumuz sosyal medya iletisim grubu. Zaten burada siirekli birbirimizden

haberdariz.”

F6: “Siirekli iletisim halinde oldugumuz icin laboratuvari da beraber

diizenledik. Gorev paylasimi yapiyoruz zaten.”
4.1.2.2. Ziimrelerin iletisim Halinde Olduklar1 Zaman Dilimleri

Verilerin analizi sonucu ziimrelerin iletisim halinde olduklar1 zaman dilimleri
alt temasi ile ilgili katilimcilarin hepsi ziimreleri ile belli bir saatten ziyade ihtiyaglari
olduke¢a teneffiislerde, 6gle aralarinda, telefonla, koridorda vb.. alanlarda daha ¢ok
iletisim halinde olduklar1 bulgusuna ulasilmigtir. Bu alt tema ile ilgili dogrudan

alintilar agagida verilmistir.
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M4: “Bunu aslinda sadece o toplanti esnasinda degil yani ben érnek olarak
soyledim bu toplanti tutanagi resmi oluyor ya biz o resmiyetin haricinde giin iginde
belki her giin belki 2 giinde bir teneffiis aralarinda 6gle aralarinda denk geldigimizde
konusmamiz gereken bir konu varsa Jogrencilerin bagsarisiyla ilgili davranis
sorunlarwyla ilgili siirekli iletisim icerisindeyiz onun adi resmiyette belki ziimre ama
ne bileyim ortiik program tarzi giin igerisinde belki 2 teneffiiste bir 2 giinde bir bazen
3 giinde bir duruma gorve swmifi ilgilendiren durum varsa bizlik durum varsa

bransimizia ilgili durum varsa karsilikl iletisimiz igbirligimiz giizel yani.

M5: “Ozellikle bulusmalarimiz belli saatlerde belli zamanlarda olmuyor. Tam
gtin oldugu i¢in sistem her zaman birbirimizi gérme imkdnimiz var bos giinler diginda.
O aralarda da soyle yapiyoruz. Ben 6, 1’ lere girdigim i¢cin benden daha énce X hocam
olsun Y hocam olsun benim girdigim siniflara girdigi icin ben onlarla gériis alis verigi

yapryorum...Ozellikle bir giin bir saatte toplanmamiza gerek yok.”

M9: “Yani sosyal medya iletisim grubunda her an her tarafta bir haber/esme
Var.................... Bizim sosyal medya iletisim grubumuz var siirekli irtibat halindeyiz

birbirimizle.”
4.1.2.3. Ziimrelerin Iletisim Halinde Olduklar1 Konular

Ziumrelerin iletisim halinde olduklar1 konular alt temas1 yonetmelikte gecen
giindem maddesi konular1 ve yonetmelik harici giindem maddesi konular1 seklinde 2
kisma ayrilmistir. Yonetmelikte gegcen giindem maddesi konulan ile ilgili bulgular
Tablo 6’da, yonetmelik harici giindem maddesi konulart ile ilgili bulgular Tablo 7°de

verilmistir.

Tablo 6. Yonetmelikte Gecen Giindem Maddesi Konular:

GUNDEM MADDESI

KONULARI KOD

Degisen dgretim programi

Programda yer alan ve degisiklik gosteren kazanimlar
Kazanimlarin anlatilma siireleri ve siralamasi
Unitelendirilmis Y1llik Planlar

Ogretim Program

Ders Planlarinin Diizenlenmesi




48

Tablo 6. (devam) Yonetmelikte Ge¢en Giindem Maddesi Konular:

e  Konularin anlatilma yontemi, islenisi, izlenecek
yol(6zellikle TEOG {izerine.)
Ogrenciler igin neyi/nasil yapacagiz/daha iyi yapariz?
Ogrenciye yaklagma tarzimiz
Ogrencilerin anlama stilleri (Nasil daha iyi anlarlar?)
Sene i¢inde yapilan ve yapilacak olan uygulamalarin,
etkinliklerin, deneylerin yapilisi faydasi/zarar
. Ogrencilerin anlamadiklari, zorlandiklar1 konular ve soru
tipleri
Ogretmenlerin takildiklar1 kisimlar ve ¢oziimleri
Teknolojiyi egitime uyarlama
Sinavlar/yazililar (6zellikle TEOG)
Yazili tarihleri
Proje 6devi konulari
Ders i¢i performans
Degerlendirme sekilleri
Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Basari oranlari, puanlari
Artig ve diisiisler
Basarty1 nasil yiikseltebiliriz?
Laboratuvar malzemeleri
Arag geregler
Materyaller
Okulun Cevre Imkanlarin1 Analiz °« -
Isbirligi e  Konularda paralel ilerleme
Daha Once Yapilan ZOK
Kararlarmin Incelenmesi

Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Olgme Degerlendirme

Ogrenci Bagar1 Diizeyi

Okulun Fiziki Mekanlarinin ve
Ders Arag Gereglerinin Kullanimi

e Onceki senenin degerlendirmesi

Tablo 6’da yonetmelikte gecen giindem maddesi konularina iligkin bulgular
goriilmektedir. Tablo incelendiginde 6gretim programi, 6gretim yontem ve teknikleri,
O0lcme ve degerlendirme maddelerin yogunlukta oldugu, okulun ¢evre imkanlarini
analiz maddesi ile ilgili bulgunun olmadigi goriilmektedir. Bu alt tema ile ilgili

dogrudan alintilar asagida verilmistir.

F2: “Siz hocam nerde kaldiniz ben geride mi kaldim yada mesela benden ¢ok
cok tecriibeli bir ziimrem vardi onla calismak beni cok ¢ok etkiledi onla hala daha
goriigiirtiz - kendisiyle o da verimli oldu...................... Cocuklarin bireysel
farkhiliklart o ¢cocuk béyle ben buna nasil yaklasmalyyim. Bendeki bu ¢ocuk da boyle

ben buna séyle yaklasyyorum sende bunu yap tarzinda.”

F4: “Bizde sey vardi mesela bu sene 8’lerin biri onda biri bendeydi. 7 lerin
biri ondayd: biri bendeydi. Oyle olunca su testi ¢cozelim bu olsun iste kitaplar geliyor.

Mesela ortak bir dolabimiz var oraya koyuyoruz oradan yararlaniyoruz. Mesela ikimiz
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o dolabi kullaniyoruz. Soyle yapalim boyle yapalim...... ... .... Hangi konudasin veya

1

su ¢tkmayacak ama anlattin mi ¢ikar mi bu tarz seyler.’

Tablo 7. Yonetmelik Harici Giindem Maddesi Konular:

GUNDEM MADDESI

KONULARI KOD

Kisisel 6zellikler

Ailevi 6zellikler

Bireysel farkliliklar

Sikintilart

Ozel 6grenciler

Ogrencileri ilgilendiren tiim konular

e  Disiplinleri

Rehberlik Faaliyetleri e  Davranislar1 ve davranig problemleri

e  Sorunlar1 ¢6zme tarzi

e  Okul Ortam

Okul e  Okullarlailgili acil durumlar

e  Karsilagilan tiim sorunlar ve ¢éziimleri

e  Etkinlikler / Projeler (TUBITAK4006, matematik sokag1, pi giinii
Vs.)

Deneme

Test

Kaynak Kullanimi

Resmi Evraklar

Odevler

Ogretmenleri ilgilendiren (mesleki/brans) giincel tiim konular
Ogretmen sorunlari(mesleki/brang)

Akademik fikir alig verisi

Seminerlere/egitimlere vs. gidenlerin bilgi paylasimlar
Tecriibe

Yol gosterme

Destek olma

Ogrencilerin genel
ozellikleri

Etkinlikler

Dokiiman

Mesleki paylasim

Tablo 7’de yonetmelik harici giindem maddesi konularina iliskin bulgular
goriilmektedir. Tablo incelendiginde O&grencilerin genel o6zellikleri, rehberlik
faaliyetleri, okul, etkinlikler, dokiiman ve mesleki paylasim konulariyla ilgili
ogretmenlerin iletisim halinde olduklar1 konulardir. Ogretmenlerin kendi branslari
harici konularda, 6grencileri ve 6gretmenligi ilgilendiren tiim konular hakkinda da
birbirleri ile fikir aligverisinde olduklar1 goriilmistiir. Bu alt tema ile ilgili dogrudan

alintilar agsagida verilmistir.

M2: “Akademik olarak belki alamim degildir ama Tiirkce ogretmeni ile
tecriibemi de paylasirim. Neyi nasil diisiindiigiimii derste islerken anlatirim. Ha 0
kendine gore wygular uyarlar................ Teknolojiyi konusuyoruz. Egitime nasil

uygulariz. Kendi aramizda girgir samata yapryoruz.”
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F3: “Muhakkak 6grenciler hakkinda konusuyoruz. Mesela su égrenci geriledi
stirekli biz X ile ¢ok konusuyoruz. Su sende nasil? Fenle mat yakin yakin oldugu icin.
Su ogrenci sende nasil bende boyle. Genelde tutarli oluyor. Onda bir ogrencinin
basarisi diismeye basladiysa bende de diismeye basliyor. Ya da bende diistiiyse onda.
Bu sekilde siirekli takip ediyoruz biz. Ogrencilerin genel durumlariyla ilgili iste iiziildii
mii durgun duruyor. Genel ozellikleriyle de ilgili siirekli konusuyoruz. Ailevi
durumlart olabilir mi sen konus ben konusayim............ Mesela benim arkada fen

laboratuvar malzemeleri var. Iste su var mi bunlar: falan konusuyoruz.”

F6: “O yiizden mesela hani dersimizle alakali islenisiyle alakali konularla
alakali nasil anlatirim kaynak stkintilari her giin goriigebilivoruz. Ozel bir toplant:
yapmamiza gerek yok resmi olmasa da siirekli iletisim halindeyiz....................
Mesela ikimizde 7. Sinifa giriyorsak ortak konumuz oluyor. O zaman konuyla alakali
ilgili materyal alisverigi oluyor. Belki c¢ocuklarla ilgili oluyor. Cocuklarin

durumlariyla alakali konusuyoruz. Genel basari durumlariyla alakali.”
4.1.2.4. Teknoloji ve internet Kullanimi

Teknoloji ve Internet kullanimi alt temas: ile ilgili bulgular Tablo 8’de

verilmistir.
Tablo 8. Teknoloji ve Internet Kullanimi
TEKNOLOJI VE INTERNET KULLANIMI
Sosyal Medya 19 kisi takip ediyor
Takip 1 kisi takip etmiyor
Sosyal Medya e  Cesitli sosyal medya iletisim gruplari
Gruplari o (Cesitli siteler
o Kitlesel birliktelik, gercek ziimre sosyal medya
Gergek ziimre gruplarinda var.
e  Sosyal medyada Tiirkiye ¢apinda ziimre var.
Sinirsiz e  Sosyal medyada sinirsiz materyal paylasimi var.
materyal e  Sosyal medya en biiyiik beslenme kaynagi.
paylagimi e  Toplantilardan ¢ok internet sitelerinden yararlanma
e Sosyal medyada birbirini tanimayan ama ayni
Genel durum diistincelere  sahip insanlar fikir alis verisinde
e bulunuyor.
k.G.onullu e  Yerel ortamda paylasim, fikir alis verisi az iken sosyal
isiler arasi
fikir ahs- medyada ¢ok. o .
verisi, . _Sosyal medyada gonnullu, istekli, paylagimci, soru soran
insanlar mevcut. Tiim sorularin cevabi sosyal medyada
paylasim

var.
o ZOK’lere gerek yok. Herkes soracagini internetten daha
fazla kisiye sorarak dgreniyor.
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Tablo 8. (devami) Teknoloji ve Internet Kullanim

e Test
e Deneme
e Projeler ( &zellikle TUBITAK)
MSgSyzl e Yazililar
edyadan e  Yillik planlar
Yararlanilan e Video
konular Gorsel
(paylasilan ° Dorse
materyaller) * osya
e  Etkinlik
e  Kaynak paylagimi
e  Giincel bilgi
Sosyal Medya e Tiim 6gretmenlerin (ky, ilge, ilge) ayni materyale ulasmasini sagliyor.
Gruplarmm e  Amag, iicra koselere de ulasip herkesin esit egitim almasini saglamak.
F a}de alart e  Farkli sartlar altindakiler de aymi egitim aldig1 i¢in daha ¢ok gelisim
saglaniyor.
e MEB O0Ogretmenleri brans brans tek portalda
toplasin.
Zii e  Ogpretmenler ogrenmesi gereken her seyi o
e . portaldan 6grensin.
O0gretmenlerin il
4 e  Forum sayfasi gibi olsun.
" toplanacagi tek
Teknoloji ve portal e  Tartigma ortami olsun.
Internet ile Tlgili e Anketler diizenlensin.
Oneriler e  Test, deneme vs. paylasilsin.
e  Hizli doniit saglansin.

Sosyal medya Ayni okuldaki ve yakin okullardaki ziimreler

iletisim gruplart sosyal medya iletisim gruplari olustursun.

e Her ilin brans bazinda internet sayfasi (sosyal
medya grubu) olsun.

Internet sayfas

Tablo 8 incelendiginde katilimcilardan bir kisi hari¢ digerlerinin sosyal
medyadaki gruplari takip ettigi goriilmiistiir. Arastirma verilerinin analizinden sosyal
medyadaki gruplarda Tiirkiye genelinde ziimre oldugunu ve fiziken beraber olunmasa
da sanal alemde birlikteligin s6z konusu oldugu bulgusuna ulasilmistir. Paylasim
yapmaya, fikir aligverisine agik goniilli kisilerin sosyal platformlarda ¢ok ¢esitli ve
smirsiz sayida materyal paylasimi yaptiklart gériilmektedir. Ogretmenler ihtiyaglart
olan her materyali oradan indirebilmektedirler. Ayrica akillarina takilan tiim sorulari
internetten daha fazla kisiye sorarak 6grenmektedirler. Sosyal medya gruplar farkli
imkanlardaki 6gretmen ve Ogrencilerin ayni materyale ulasmalarini, yani egitimde
firsat esitligini saglamaktadir. Bu gruplar sosyal medya aracilig1 ile 6gretmenlerin bir
araya gelmesiyle olusmustur. Ulasilan bulgulara gére, MEB’den 6gretmenleri brang
brans tek portalda toplamasi talep edilmektedir. Bu portalda 6gretmen kendi bransiyla
ilgili yeni bilgiler edinebilir; materyal ve tecriibe paylasabilir. Ayrica yapilacak

anketler, arastirmalar vb. konularda bakanliga ¢ok kisa siirede doniis olacaktir. Okul
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ve bolge bazinda ise teknoloji ¢aginda oldugumuz ve herkesin akilli telefona sahip
oldugu icin brang brans Sosyal medya iletisim gruplar1 kurulup birlikteligin artmasi
saglanabilir. Teknoloji ve internet kullanimi alt temas: ile ilgili dogrudan alintilar

asagida verilmistir.

M4: “Bransla ilgili grup mu onu zaten takip ediyorum. Okuldakilerle grup var.
Okul bazinda interneti kullanarak yaptigimiz bir grup var. Sosyal medya iletisim
grubumuz var. Zaten brans arkadaslarimizla i¢ i¢ iceyiz. Bizi ilgilendiren grubumuzu

ilgilendiren veya genel anlamda kimleri ilgilendiriyorsa o vasitayla da paylasim

yapiyoruz.

M5: “Sosyal medya bizim en biiyiik beslenme kaynagimiz. Oradaki gruplar.
Bizde bir seyler katmaya ¢alisiyoruz oraya. Oradan ¢ok sey alvyoruz. Sosyal medyanin
brans dgretmenlerine ozellikle matematik alaminda kullaniimasi ¢ok basarili... ...
Ashinda gercek ziimrenin anlamini o gruplarda buluyoruz. Toplanti yapmaya gerek
yvok aslinda. Gergekten bir amaciniz varsa gergekten birilerine bir seyler ulastirmayt
istiyorsaniz her Yerden ulastirabilirsiniz. Sosyal medya orda bircok isim var biz onlart
goérmiiyoruz bizzat konusmuyoruz ama biz onlarla siirekli fikir alis verisindeyiz.
Fiziksel ortamda beraber olamasak bile hayalen veya zihnen biz aym diisiinceleri
paylasip ayni islemleri yapiyoruz. Iste gercek ziimre bu ashinda. Aymi duygu diisiince
amag ugruna birlegebilmek. Bizim amacimiz ne aslinda o gruplarin amact Tiirkiye’'de
en ticra koselere dahi bir seyler ulastirabilmek. Herkese esit seviyede matematik

ogretimi kazandirabilmek.”

F8: “Biz aslinda Tiirkiye genelinde ziimre yapiyoruz. Ciinkii O gruplarda da
paylasim yapryoruz ve farkli ortamlardaki ogrencilerin farkli sartlar altinda yasayan
ogrencilerin yasadiklarini da paylastigimiz icin daha fazla gelistigimizi diisiiniiyorum

ben.”
4.1.3. ideal Ziimre Ogretmenler Kurulu ve Ziimre Olmay:1 Engelleyen Durumlar

Ideal Ziimre Ogretmenler Kurulu ve Ziimre Olmay1 Engelleyen Durumlar ile

ilgili 2 alt temanin ortaya ¢iktig1 gériilmektedir. Bunlar:




a) Ideal Ziimre Ogretmenler Kurulu Yapisi

b) Ziimre Olmay1 Engelleyen Durumlar
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seklindedir. Bu alt temalarda yer alan bulgular sunulmus, yorumlanmis ve dogrudan

alintilarla 6gretmen goriislerine yer verilmistir.

4.1.3.1. Ideal Ziimre Ogretmenler Kurulu Yapisi

Ideal ziimre 6gretmenler kurulu yapisi alt temasi ile ilgili bulgular Tablo 9°da

verilmistir.

Tablo 9. ideal Ziimre Ogretmenler Kurulu Yapisi

OLMASI iSTENEN OZELLIiKLER

OLMASI iSTENMEYEN

OZELLIKLER

Ziimre
o6gretmenlerde

Isbirligi icinde
Koordineli/etkilesimli
Paylasimet

Fikirlere saygili
Bilmediklerini soran

Ortak deger/bakis agisina sahip
Is boliimii

Eksik tamamlayan/kapatan
Birlik/beraberlik

Egolardan siyrilmig

Meslek sevgisi

Mesleki yeterlilik
Ogrenci/gocuk sevgisi
Ogrenci iyiligi 6n planda tutan
Etik/ahlak kurallarina sahip
Gonillilik

Fikirlere saygili
Yeniliklere/geligime agik
Ortak amag hedef, misyon ve vizyon
Faal

Anlayish

Rakip

Kiskanglik
Otekilestirme
Cekisme
Benmerkezcilik
Kendini tstiin gorme
Uyumsuzluk

Ziimre
ogretmenler
kurullarinda

Amag-hedef

Etkinlik

Islevsel

Cazip/ilgi cekici

Gorev paylagimi

Yeni seyler/fikirler katmali/tiretilmeli
Tartisma ortami

Ziimre baskani isini layikiyla yapacak birisi
olmal1

Kararlar siire¢ odakli olmali

Kiiciik grup ziimre irtibatlar

Evrak isi
Zaman kayb1
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Tablo 9. (devam) Ideal Ziimre Ogretmenler Kurulu Yapisi

Bilge, i, ilce . Yetkilile.r katilmali
zii;nr,e . Ybnlen'dlrme olmali
diretmenler e  Biiyiik isler konugulmali -
kurullarmda e Kiiciik gruplar halinde okul seviyelerine
gore yapilmali
e  Ziimre odalar1 olmali N
Toplantilarin e  Ziimre toplant1 giinleri olmalt ¢ Tlo plant: giinlerinde ders
yapilma e  Farkli sehirlerde toplantilar o mast .
. . . Okul saatinden sonra
zamani ve yeri e Yapilma zamam diizenlenmeli (okul Imasi
acildiktan 1-2 hafta sonra) yapt
e  Tek olmak iyi (2 kisi)
e 2-4 ziimre iyi (1 kisi)
ideal ziimre e  Ziimrenin olmasi iyi (1kisi) )
sayisl e  Cok ziimrenin olmast iyi (1 kisi)
e  Zimre ile uyumlu isen iyi uyumsuz isen tek

olmak iyi (5 kisi)

Tablo 9’da ideal ziimre 6gretmenler kurullarinda olmasi istenen ve istenmeyen

9 ¢

ozellikler “ziimre dgretmenlerde”, “ziimre 6gretmenler kurullarinda”, “bdlge, il, ilge
zlimre 6gretmenler kurullarinda”, “toplantilarin yapilma zamani ve yeri”, “ideal ziimre
sayis1” seklinde 5 maddeye ayrilmistir. Verilerin analizi sonucu §gretmenlerin ziimre
Ogretmen arkadaslar ile egolarindan siyrilmis bir sekilde, saygi ¢cercevesinde, isbirligi
icinde, ortak bir amac¢ etrafinda calismak istedikleri bulgusuna ulagilmistir.
Benmerkezcilik, kiskanglik, karsi tarafi rakip gorme ve kendini istiin gérme
seklindeki ziimre olmanin dogasina aykiri olan kisisel Ozellikler istenmeyen

Ozelliklerdendir. Bu olumlu ve olumsuz davranislar katilimcilarin ziimre olabildikleri

ve olamadiklar1 durumlar1 deneyimleyerek soylediklerini gostermektedir.

Ziimre o6gretmenler kurullariin belli bir amag etrafinda toplanmasi, yeniliklere
acik olmas1 ve yeni ufuklar agmasi, kararlarinin daha islevsel ve siire¢ odakli olmasi,
bagkanlik gorevini layikiyla yapacak kisiler tarafinda yonetilmesi olmasi istenen
ozelliklerdendir. Verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgular 6gretmenlerin ZOK
toplantilar1 i¢in bir araya gelmeyi zaman kaybi olarak gordiiklerini, toplantilarin
gereksiz evrak isleriyle bogulduklarini gostermektedir. Bolge, il, ilge ziimre
ogretmenler kurullarina yetkili kisilerin katilmasi, biiyiik isler konusulmasi ve okul
ziimre Ogretmenler kurullarima bu toplantilarda yonlendirme yapilmasi istenen
ozelliklerdendir. Toplantilarin toplanma yeri ve zamani maddesine bakildiginda,

ziimre toplanti glinlerinin ve ziimre odalarinin olmasi, farkli sehirlerde toplantilarin
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yapilmas1 istenen maddeler iken toplantilarin ders saatinden sonra yapilmasi ve
toplant1 giinlerinde derslerin olmas istenmeyen dzelliklerdendir. ideal ziimre sayisina
bakildiginda “ziimre ile uyumlu isen iyi, uyumsuz isen tek olmak iyi” goriisii
cogunluktadir. Ideal ziimre dgretmenler kurulu yapist alt temas: ile ilgili dogrudan

alintilar asagida verilmistir.

M2: “Ziimre toplantilart bence okullar basladiktan sonra en az 1 hafta
gectikten sonra yapilmali. Su an okullar baslamadan once yapiliyor. Seminer zamant
vaptigin zaman girecegin smnif belli degil. Hangi konuyu anlatacagin belli degil.

’

Gelisigiizel yapilmis ZOK toplantisi bana gére.’

M5: “Soyle bir durum var ben haftada 5 giin 30 saat derse girdikten sonra bir
de onun toplantisina niye gelim. Onun yerine bir giin ayirsalar. Hu yine aynt durum
¢tkacak ben eminim yani. Farkli bir sey ¢ikmaz. O 1 giinii de kaytarma. Ya da bir
giintimiiz tatil soyle degerlendirelim olur. Ne yazik ki boyle ¢ikar.”

F7: “Bazi okullarda ziimre odalart falan var. Sadece o ziimreye ait kisiler
gidiyor. Tamam okulda iletigimi kopartiyor belki ama toplanti yapilacagi zaman veya
ayda bir ozel toplanti igin boyle alanlar belirlenip herkes o ay toplanti yapsa kiiciik
kisa 10 dakika uzun teneffiiste ama aywn o giinii yapilacak... ..................... Evet evet
biitiin ziimreler icin o saat bosaltilabilir. Cok rahat bosaltilabilir. Atryorum Cuma,
Cuma giinii ¢cok uygun 1, 2, 3, 4 bosaltilabilir ziimrelere toplanti yapmak igin bak bu
da giizel bir fikir.”

4.1.3.2. Ziimre Olmay1 Engelleyen Durumlar

Ziimre olmay1 engelleyen durumlar alt temas1 dogrudan etkileyen durumlar ve

dolayli etkileyen durumlar olmak tizere ikiye ayrilmistir.
4.1.3.2.1.Dogrudan Etkileyen Durumlar

Ziimre olmayr dogrudan etkileyen durumlar ZOK toplantilarindan
kaynaklanan durumlar ve kisilerden kaynaklanan durumlar olmak {izere ikiye

ayrilmistir.
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4.1.3.2.1.1.ZOK Toplantilarindan Kaynaklanan Durumlar

ZOK toplantilarindan kaynaklanan durumlar ile ilgili bulgular Tablo 10°da

verilmigtir.

Tablo 10. ZOK Toplantilarindan Kaynaklanan Durumlar

e ZOK tutanaklarmin okunmamasi, dikkate alinmamasi

e MEB’de ZOK toplanti tutanaklarim degerlendirebilecek,
elestirebilecek kimsenin olmamasi

e ZOK toplantilarinda yazilanlarla ilgili yetkililer tarafindan
degisiklik yapilmamasi

e ZOK toplantilarimin sonuca varmamasi, geri doniit olmamasi

e ZOK toplantilarmin amacmna uygun yapilmamasi/amacina
ulasmamasi

e  ZOK toplantilarimin formalite olmasi

e ZOK toplantilarinda énemli bir kararm alinmamasi

e  Prosediirlerin fazla olmasi

e 7ZOK tutanaklarinin gereksiz goriilmesi

Yazilanlarin yetkililer
tarafindan
degerlendirmeye
alinmamasi ve geri
doniitiin olmamasi

Amacma uygun
yapilmamasi, amacina
ulagsmamasi

Prosediir iglerin olmasi

Sikici olmasi e ZOK toplantilarmin sikici olmasi, cekici/cazip olmamasi
Verimsiz olmasi e ZOK toplantilarindan verim alinamamasi, kisiye bir sey
kazandirmamasi

e ZOK toplantilarmin zamansiz yapilmasi, zaman kayb1 olmas,
mesai saatlerinden sonra yapilmasi ve aile yasantisini
etkilemesi

Zamansiz
yapilmasi/zaman kaybi

Tablo 10°da ZOK toplantilarindan kaynaklanan durumlarin 6 maddeye
ayrildigr  goriilmektedir.  Yazilanlarin  yetkililer tarafindan degerlendirmeye
alinmamasi ve geri doniitiin olmamasi maddesinde katilimcilarin, ZOK toplantilarinda
yazilanlarin okunmamasi, dikkate alinmamasi, geri doniitiin olmamasi ve Milli Egitim
Miidiirliiklerinde okuyup degerlendirebilecek kimsenin olmamasi durumlarindan
otiirii ZOK  toplantilar1 yapmada isteksizlige diistiikleri bulgusuna ulasilmistir.
Amacimna uygun yapilmamasi maddesinde, toplantilarin formalite oldugu, 6nemli bir
karar alinmadig1, amacina ulasmadigi ve kagit izerinde kaldigi bulgusuna ulasiimistir.
Toplantilarda prosediir islerinin fazla olmasi ve tutanaklarin gereksiz olmasi katilimci
goriigleri arasindadir. Toplanti tutanaklarmi herhangi bir teftis esnasinda hazir
bulunduruldugu gériilmiistiir. Tabloya bakildiginda ZOK toplantilarini sikict gelmesi,
toplantilardan verim alinmamasi bunun sonucunda o6gretmenlerin toplantilar1 yiik
olarak gérmesi ve toplant1 saatlerinin 6gretmenlerin zamansiz oldugunu diisiinmeleri
ziimre olmay1 engelleyen durumlar arasinda oldugu gériilmektedir. ZOK

toplantilarindan kaynaklanan durumlar ile ilgili dogrudan alintilar asagida verilmistir.
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F1: “Ama ders bittikten sonra hadi oturun ziimre yapin. Oyle olunca insanlar
hakl olarak sunu diyor. E zaten ben bos dersinde onlarla ilgileniyorum teneffiiste
onlarla ilgileniyorum niye bana bu eziyeti yapiyorsun. Gercekten bu hafta yazili
haftast oluyor. Yazili okuyorsun e-okula giriyorsun. Teneffiisiin ogle aran hep oyle
geciyor. Kafan hep dolu. Simdi ¢iktin kim konusmak ister ki okuldan sonra ziimre
yapmak icin. Ne konusacaksin ya da ne soracaksin. Insan biriktirmiyor ki. Mesela
ziimrene bir sey soracaksin ay biriktirim de ziimre gelince sorarim demiyor ki insanlar.

Zaten orda bir sekilde ¢aresini buluyor.”

F8: “Burada 6gretmenler seminer ya da kurslara giderken fedakdrlik yaparak
gidiyor. Mesai saatinin disinda gidiyor herhangi bir ticret almiyor. Colugun ¢ocugunu
bwrakip gidiyor esini bwrakip gidiyor evde kendi islerini birakip gidiyor. Bu
fedakarhgin iizerine hi¢bir sey alamayacag: bir yerde zaman kaybetmesi akla mantiga

’

sigmiyor.’

F10: “Yillarca inatla ve israrla yazdik yani. Neler yasadigimizi sorunlarimizin
ne oldugunu yazdik onu yazdik bunu yazdik bunlar MEB e gitti dosyalarda kaldi kimse
bunlart kaale almadi prosediirii geregi yapilmasi gereken evrak ondan sonra artik
bizde yildik. Hazir gotiiriiyoruz orda arkadaslarimizla sohbet muhabbet 10dk sonra
¢tkip geliyoruz. Yani hani bu sekilde olmamasi lazim. Okullarda sorunlar yasaniyorsa

1

bunlarin ¢éziime kavusturulmasi lazim.’
4.1.3.2.1.2. Kisilerden Kaynaklanan Durumlar
Kisilerden kaynaklanan durumlar ile ilgili bulgular Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Kisilerden Kaynaklanan Durumlar

. ‘BEN BILIYORUM’ diisiincesi
e  Yiiksek ego
. e Ogretmenlerin kendilerini gordiikleri yer, durum
Ego/benlik D el e
- e Kisilerin kendilerini gordiikleri konum(iistiin gorme)
Benmerkezcilik I .
e  Fikir almaya tenezziil etmemek
e  Eniyi olma diislincesi
e  Birbirinin yontem tekniklerini begenmeme
e  Karsi fikirlere deger vermeme
Hirs e Hirs igince olmak
Elestiriye kapali e  Elestirilerin kisisel algilanmasi
olmak

Tletisimsizlik e Iletisim eksikligi
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Tablo 11. (devam) Kisilerden Kaynaklanan Durumlar

e e  Ziimrelerin beraber ¢aligma plani yapmamasi
Isbirligine kapali olmak e isbirliginden kaglnnfaks plant yap
Davranig e Ogretmenlere yakismayacak tavir hareket ve soz sergilemeleri
e  Kisisel gelisim eksikligi
e  Kisilerin bakis agisi
Kisisel ve mesleki gelisim e  Kisilerin karakteristik 6zellikleri
eksikligi e Ogretmenlerin 6z yeterlilikleri, hazir bulunusluluklari
e  Ogretmenlerin meslege bakis agisi
e  Onceki yillardan gelme aliskanlik
e  Birbirini gekememe
Kiskanglik e  Birbirinden hoglanmama
e  Birbirini begenmeme
Sorumluluk almama e  Farkli diislincelere sahip kisilere is/angarya cikartiyorsun goziiyle
bakilmast
e  Sorumluluk almaktan ka¢inma
Paylasima kapali olmak e  Kisilerin paylasimci olmamasi
Agik bulma e Insanlarla ilgili agik bulmaya calismak
Géniilsiizliik . Kisiﬂlerﬂin. génﬁlli’l 01marpas1
e [ yiikiiniin paylagmak istememek
Rekabet e Oprenci kiyaslamasi
e  Ogretmen ve 6grenciler arasi rekabet
Menfaat e Ogrenci menfaatinden 6nce kendi menfaatini diisiinme
Ayiplanma kaygisi o  Bilmediklerini sormaktan ¢ekinme

Mesai saatinden sonra okulda kalmayi istememe

Zaman ayirmama .
Zaman ayirmak istememe

Tablo 11°’de kisilerden kaynaklanan durumlarin 16 maddeye ayrildigi ve
benmerkezcilik maddesinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Kisilerin “Her seyi ben
biliyorum, en iyi ben yapiyorum, kimseye ihtiyacim yok, en iyi ben olmaliyim.”
diisiincesinin  ziimreler arasinda fikir aligverisini, birlikte hareket etmeyi
engellemektedir. Kisisel ve mesleki gelisim eksikligi diger bir 6ne ¢ikan maddedir.
Bunun yaninda hirs, elestiriye kapali olma, iletisimsizlik, isbirligine kapali olma,
olumsuz davranisg, kiskanglik, sorumluluk almama, paylasima kapali olma, agik bulma,
gontllsiizlik, rekabet, menfaat, ayiplanma kaygisi ve zaman ayirmama kisilerden
kaynaklanan durumlar ile ilgili maddelerdendir. Kisilerden kaynaklanan durumlar ile

ilgili dogrudan alintilar asagida verilmistir.

F7: “Notr. Egosunu yenmis, kurum kiiltiirii olarak, gercekten kafa olarak,
kisilik olarak birbiriyle uyumlu kisiler o dansin sultanlar: érnegindeki gibi birbiriyle
uyumlu ziimreler kesinlikle daha iyi yerlere getirir bir kurumu. Ama ziimreler arasi
iletisimsizlik kavga birbirini ¢ekememezlik ben daha iyiyim bakis agis1 malesef daha

kotiiye siiriikler. Bireysel hirsin 6grencilere olumlu etkisi olabilir belki ama ben daha
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derken kurum kiiltiiriine zarar verir. En é6nem bir sey de ben neden degilim bu neden

’

soyle su neden boyle moobing e gidecek kadar ileri boyutlart olabilir.’

M3: “Bu diizen ve sistem iginde neyi degistiririm bir kere bu yaris sistemi
eleme yapmak zorundayiz siralama var bu isi seyden c¢ikartryor manevi boyutunu
hafifletiyor. Isin hep bir ego tarafina kaydiriyor. Yaptim yapamadim o oldu bu olmad:
orayi biraz hafifletmek gerektigini diigiiniiyorum. Ogretmenlerin iizerindeki bu yiikii
hirst hafifletmek lazim. Yiikten kastim hirst hafifletmek icin ogretmen, veli tarafindan
mi sorgulanacak muyim, idaremi beni kurcalayacak iste ne bilim meslektasim ziimrem
veya fen ziimresi sayisal ziimreyle de rakip olabilirsin ya onunla ilgili bir sey mi

gelecek nasu/ olacak.”

M5:  “Ziimreler arasi isbirligini engelleyen olaylardan biri de kisilerin
kendilerini gérdiikleri konum. Ogretmenin kendini gordiigii konum. Ben biliyorum.
Ben en iyiyim. Ben soyleyim. Ben boyleyim. Ben en iyi bildigimi zannettigim siirece o
zaman hata yaparim. Daha iyi 6grenemem. Bide soyle algi var. Yaris var. Ogrenciler
arasinda oldugu gibi 6gretmenler arasinda da var. Ben daha basariiyim. Bir miidiir

va da miidiir yardimcisinin gelip hocam su 6gretmen sizden daha basarili demesi.

4.1.3.2.2.Dolayh Etkileyen Durumlar

Zimre olmayt dolayli etkileyen durumlar yoneticilerden kaynaklanan

durumlar ve diger durumlar olmak iizere ikiye ayrilmistir.
4.1.3.2.2.1.Yoneticilerden Kaynaklanan Durumlar

Yoneticilerden kaynaklanan durumlar ile ilgili bulgular Tablo 12’de

verilmistir.
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Tablo 12. Yoneticilerden Kaynaklanan Durumlar

e  Konusuna hakim olmayan birilerinin egitim vermesi
e  Egitimlerin zaman kayb1 olmasi.
Egitimlerin niteliksiz olmasi e ok fazla ve gereksiz seylerin konusulmasi
e Egitime alman konularm bilinen ya da yararli olmayan
seyler olmasi
e Ogretmenlerin itibarsizlastirilmasi/degersizlestirilmesi
Ogretmenlerin e Ogretmenlerin ¢ok tatil yapiyor olarak lanse edilmesi
itibarsizlastirilmast e Ust mercilerin 6gretmenlere giiven duymayan aciklamalari
e Ogretmenlerin 2. plana atilmasi
Is yiikii fazlahg e Ogretmenlerin iizerindeki yiikiin fazla olmasi
e Idarenin &gretmenleri basarili basarisiz diye adlandirmasi
Kiyaslama e Oprenci basarisindan ¢ok  Ogretmen  basarisinin
degerlendiriliyor olmasi
Takdir gérmeme e Ogretmen basarilarina takdir, dvgii olmamasi
Yoneticilere olan giivensizlik e  Yetkililere giiven duymama
Zorunlu yapilan isler e Ogretmenlerin istemedikleri seyleri yapmasi/yaptirilmasi

Tablo 12’de kisilerden kaynaklanan durumlarin 7 maddeye ayrildigi
goriilmektedir. Bu maddeler egitimlerin niteliksiz  olmasi, Ogretmenlerin
itibarsizlastirilmasi, is yiikii fazlaligi, kiyaslama, takdir gormeme, yoneticilere olan
giivensizlik ve zorunlu yapilan isler seklindedir. MEB tarafindan yapilan egitimlerin
niteliksiz olmasi, zaman kaybi olmasi, yeni seyler 6grenememe bu tarz toplantilara 6n
yargl olusturmustur. Dolayli yoldan genelleme yapilip ZOK’ler igin de aym sey
diisiiniilmektedir. Ogretmenlik mesleginin itibarsizlastirilmas: 6gretmenlerin meslege
olan bakis agilarii degistirmistir. Bu, 6gretmenleri psikolojik olarak yipratan bir
durumdur. Sosyal hayatta meslege olan saygi azalmistir. Bu itibarsizlagtirma
beraberinde baska olumsuzluklar1 da getirmistir. Ogretmenler derse girip ¢ikmak
disinda caba sarf etmek istememeye baslamislardir. Mesela Ogrenci basari ve
basarisizliklarinin 6gretmene mal edilmesi, idarenin 6gretmenleri siniflandirmasi
kisilerde isteksizlige yol a¢maktadir. Bunun sonucunda Ogretmenler daha cok
kendilerini diisiinme egilimine girmekte ve mesai saatleri disinda ekstra vakit
harcamak istememektedirler. Idarenin Ogretmenlere zorunlu isler yaptirmasi,
Ogretmenlere olan tavri, Ogretmenleri kiyaslamasi ve takdir etmemesi olumsuz
durumlar  olusturmaktadir.  Bunlarin  sonucunda  Ogretmenler  idareye
giivenmemektedir. Yoneticilerden kaynaklanan durumlar ile ilgili dogrudan alintilar

asagida verilmistir.
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F7: “Itibarsizlastirmayr biz énce kendi igimizde yapiyoruz. Ben gidip X
ogretmene sagda solda soyle yapiyor béyle yapryor iyi demesem onun nasil bir
ogretmen oldugu nu nerden bilecek derse mi girecek anladiniz mi bu okul yéonetimiyle

de yapiliyor etiket.”

F8: “MEB’in seminerlerinde gelen de konusuna hakim degil. Sordugunuz
sorulara cevap veremiyor. Sadece slayttan bir okuyor. O slay# zaten ben evde kendim
okuyorum. Hani ben kendini gelistirmeyen bir insan degilim. E ne oluyor o zaman surf
birisinin slayt okumasi i¢in zamanini veriyorsun. Zaman ¢ok degerli bir seydir. Dogal

’

olarak ne oluyor o seminere karsi isteksizlik oluyor.’
M2: “Kesinlikle 6gretmemelere once hak ettikleri itibar verilmeli.”
4.1.3.2.2.2. Diger Durumlar
Diger durumlar ile ilgili katilimer goriisleri Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Diger Durumlardan Kaynaklanan Ziimre Olmay1 Engelleyen
Durumlar

Ogretmenlerin zihinsel olarak dinlenememesi
Ogretmenlerin ¢ok fazla uyaricisinin olmasi
Ogretmenligin yipratan ve stresli bir meslek olmasi
Ogretmenlerin sosyo-ekonomik sartlari

Emeklilik yasinin fazla olmast

Ogrencilerden geri doniit alinmamasi

Yeni nesil 6grencilerin ¢ok isteksiz olmasi

Yeni nesil 6grencilerin ¢ok teknolojik olmasi

Is, okul, arkadas, 6gretmen ortami

Veli kaynakli, veliler bilingsiz

Mesleki deformasyon

Sosyo-ekonomik sartlar

Yeni nesil 6grenciler

Caligma ortami
Veli

Tablo 13’te diger durumlarin 5 maddeye ayrildig1 goriilmektedir. Bu maddeler
mesleki deformasyon, sosyo-ekonomik sartlar, yeni nesil 6grenciler, ¢alisma ortami
ve veli seklindedir. Ogretmenlik meslegi disarida tatili bol olan bir meslek gibi
goriilmektedir. Fakat 6gretmenler okulda da okul harici zamanlarda da siirekli aktif
olma durumundadirlar. Derslerde, teneffiislerde, 0gle aralarinda zihinleri siirekli
mesgul ve dis uyaricilar sayesinde de mesgul edilmektedir. Bu sebeple mesleki
deformasyon yasanmaktadir. Bunun {izerine ekonomik olarak rahat olmamalari,

stirekli akillarinda baska sorunlarin bulunmasi ve emeklilik yasinin ¢ok yiiksek olmasi
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tilkenmislik yaratmaktadir. Ayrica yeni nesil 6grencilerin her seye karsi ¢ok isteksiz
olusu, teknolojinin esiri olmalar1, 6gretmenin sarf ettigi cabanin farkinda olmamalart,
ogretmenlerin emek harcayip karsiligini 6grencilerden gérememeleri, velilerin her
durumda 6grenciden yana olmalar1 6gretmenlerin meslege dair sevklerini kirmaktadir.

Diger durumlar ile ilgili dogrudan alintilar agsagida verilmistir.
M2: “Ogretmenlerin sartlar: diizeltilecek. Sosyo-ekonomik.”

M8: “Ogrencilerden. Yeni nesil genglerden. Artik sevkimiz kiriliyor. Gergekten
oyle. Ogretmeni artik 6gretmen gibi gormiiyorlar. Sayg: sevgi sinirlarini asiyorlar.
Veli istedigimiz gibi degil evden ¢iksin da biz béyle bakici gibiyiz onlar i¢in. Bu
ogretmen ogrenci veli idareci ¢erceve icinde ¢ok donmesi gereken bir sey. Tek basina
sorumlulugu 6gretmene verdigimiz takdirde ogretmenler ziimreler bir araya toplansin
da her sey dort dortliik olsun o beklenemez. Birazcik 6gretmenlerin seyi ¢calistigi ortam
idare arkadas ortami bunlarda motivasyonu etkileyen seyler ama mesela beni en ¢ok

etkileyen sey ogrenci.”

FS: “Veli de bilingli degil. Diyor ki ¢ok odev verilsin dersini yapsin beni
rahatsiz etmesin. Bu onun derdinde herkes topu birbirine atiyor. Hayat bu maalesef.

Sonra sen farkl diigiiniince onlara is ¢ikartinca kotii oluyorsun.”

4.1.4.0kullarn, Toplantilarin ve Ogretmenlerin Etkililigini Artirmaya Yonelik
Tavsiyeler

Okullarin ve gretmenlerin etkililigini artirmaya yonelik tavsiyeler ile ilgili 5

alt temanin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar:

a) Ziimre Ogretmenler Kurulu

b) Egitimler

C) Yonetim

d) Teknoloji ve Internet

e) Ust Makamlara lletilecek Konular
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seklindedir. Bu alt temalarda yer alan kodlar tablolar halinde sunulmus, yorumlanmis

ve dogrudan alintilarla 6gretmen goriislerine yer verilmistir.
4.1.4.1.Ziimre Ogretmenler Kurulu
Zimre 6gretmenler kurulu alt temast ile ilgili bulgular Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14. Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ziimre odalari e  Okullarda branglarin kendilerine alanlari/ziimre odalari olmali

MEB’de ZOK toplant1 tutanaklarini okuyup degerlendirebilecek
birilerinin olmasi gerekli

e ZOK toplantilarinin  amacma ulasmasi icin  toplanti
tutanaklarinin dikkate alinmasi gerekli

ZOK tutanaklar1 MEB tarafindan
degerlendirilip dikkate alinmali.

Tablo 14’te ziimre 6gretmenler kurulu alt temasinin 2 maddeye ayrildigi
goriilmektedir. Bu maddeler ziimre odalar1 ve tutanaklarin MEB tarafindan
degerlendirilip dikkate alinmasi seklindedir. Veri analizinden ulasilan bulgular
okullarda her ziimreye ait ziimre odalari olmasina ihtiya¢ duyuldugunu ve tutanaklarin
iist mercilerce okuyup degerlendirebilecek birilerinin olmasi  gerektigini
gostermektedir. Bu sayede ZOK’ler gercek amacina ulasabilir. Ziimre dgretmenler

kurulu ile ilgili dogrudan alintilar asagida verilmistir.

F7: “Bazi okullarda ziimre odalar: falan var. Sadece o ziimreye ait kisiler
gidiyor. Tamam, okulda iletisimi kopartyor belki ama toplanti yapilacagi zaman veya
ayda bir ozel toplanti igin boyle alanlar belirlenip herkes o ay toplanti yapsa kiiciik
kisa 10 dakika uzun teneffiiste ama ayin o giinii yapilacak. Toplantilar gergekten

onemli ama biz es gegiyoruz.”

F10: “Yillarca inatla ve israrla yazdik yani. Neler yasadigimizi sorunlarimizin
ne oldugunu yazdik onu yazdik bunu yazdik bunlar MEB e gitti dosyalarda kald: kimse
bunlart kaale almadi prosediirii geregi yapilmasi gereken evrak ondan sonra artik
bizde yildik hazir géotiirtiyoruz orda arkadaglarimizla sohbet muhabbet 10dk sonra
¢tkip geliyoruz. Yani hani bu sekilde olmamall lazim okullarda sorunlar yasaniyorsa

bunlarin ¢oziime kavusturulmasi lazim.”




4.1.4.2.Egitimler

Egitimler; 6gretmen egitimleri, liniversite egitimleri ve Stajyer egitimleri olmak

tizere tice ayrilmistir.

4.1.4.2.1.0gretmen Egitimleri

Ogretmen egitimleri ile ilgili bulgular Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15. Ogretmen Egitimleri

Genel ¢apta egitimler
olmali

Genel ¢apta egitimler (sempozyum, seminer, ¢aligtay, panel
vs.) diizenlenmeli.

Ogretim y1l1 bast
seminerleri kaliteli olmali

Okuldaki seminer donemleri kaliteli olmali.
Opgretim yili bag1 seminerlerde micro 6gretim yapilabilir.

Seminerler ilgi ¢ekici ve
islevsel olmal

Opgretmenlerin hem gezecekleri hem 6grenecekleri egitimler
olmali.

Egitimler ilgi cekici, etkinlikli, islevsel, dgrenme meraki
uyandiracak, yeni seyler 6grenilecek ve yaptirilacak sekilde
olmali.

Seminerler sonunda belge verilmeli.

Uygulamali egitimler yapilmali.

Ogretmenleri degerli
hissettirecek ¢alismalar
yapilmali

Opgretmenlere kendilerini degerli hissettirecek calismalar
yapilmali.

Mesleki yeterlilik egitimi

Ogretmenler psikolojik olarak dgretmen olma yetisine sahip
mi kontrol edilmeli
Ogretmenlere yillik plan hazirlams 6gretilmeli

Alaninda uzman kisiler
egitim vermeli

Egitimlere alaninda uzman birileri gelmeli

Ihtiyaca yonelik alanlarda
egitimler olmal

Ogretmenlerin ihtiyacina yonelik etkinlikler olmali
Ogretmenlerin bilgisini lgilip iizerine yeni seyler katacak
egitimler olmali

Ogretmenlerin egitime ihtiyaci oldugu alanlar kesfettirilmeli

Egitimlerin yapilma yeri ve
zamani uygun olmali

Egitimler uygun saatlerde ve uygun yerlerde ve goniilliiliik
esasina dayali olmali

Ogretmenlerin aile hayatni sikintiya sokmayacak egitimler
yapilmali

Egitimler farkli farkli illerde yapilabilir

Goniilliiliik esasina dayali
olmali

Ogretmenlerin istegine ydnelik etkinlikler olmal .

Kisisel gelisim egitimleri
verilmeli

Ogretmenler insan psikolojisi dersleri almali

Deger egitimi verilmeli

Ogretmenler bakis agilarini degistirmeli

Her 6gretmen kendi bransiyla alakali bir alanda uzmanlasmali
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine imkan taninmal

Tablo 15’te 6gretmen egitimlerine yonelik ¢6ziim oOnerileri 10 maddede ele

alinmigtir. Bu maddeler, “Genel ¢apta egitimler olmali.”, “Ogretim yili basi
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seminerlerin  kaliteli olmali.”, “Seminerler ilgi c¢ekici ve islevsel olmali.”,
“Ogretmenleri degerli hissettirecek ¢alismalar yapilmali.”, “Mesleki yeterlilik
egitimi”, “Alaninda uzman kisiler egitim vermeli.”, “Ihtiyaca y&nelik alanlarda
egitimler olmal1,”, “Egitimlerin yapilma yeri ve zamani uygun olmali.”, “Goniilliilik
esast dayali olmali.”, “Kisisel gelisim egitimleri verilmeli.” seklindedir. Verilerin
analizi sonucu 6gretmenlerin tiniversiteden mezun olduktan sonra egitimlerine devam
edemedikleri ve MEB’in verdigi egitimleri niteliksiz oldugunu bulgusuna ulasilmistir.
Genel ¢apta alaninda uzman kisilerin verdigi, ihtiyaca yonelik olan, kisiye yeni seyler
kazandiran, goniilliiliik esasina dayali, uygun yer ve zamanda egitimler olmas1 ulasilan
bulgular arasindadir. Egitimlerin ihtiyaca yonelik olmamasi ve alaninda hakim
olmayan kisiler tarafindan verilmesi, kisilerin egitimlere isteksiz olmasinin

sebeplerinin basinda gelmektedir. Ogretmen egitimleri ile ilgili dogrudan alintilar

asagida verilmistir.

M1: “Boyle sempozyum tarzinda bir sey olabilir. Mesela 2 ayda bir 3 ayda bir,
bir sey olabilir mesela. Ama biiyiik genel ¢apta olmali bunlar. Okulda da zaten stirekli
goriisildiigii icin ben o kadar gerek duymuyorum ama genel olarak ilce bazinda bir

toplanti olmasi lazim™

F1: “Mikro ogretim. Hi¢c unutmuyorum. Tahtaya ¢iktik tiim sinifin karsisinda
ders anlattik. Kameraya ¢ekildi. Sonra tiim sinifla birlikte kamerayt izleyip elestirip
neleri diizeltebiliriz dersi. Bu gergekten giizeldi. Okulun en basinda boyle seyler
vapilirsa 6gretmenler de sikilmaz. Herkes daha ¢ok ¢alisir. Bana sira geldiginde sunu

yapayim bunu yapayim. Farkli seyler ortaya ¢ikar. Kendimizi zorlamis oluruz.”

F10: “2005 ya da 2006 da miifredat degisikligi oldugu zaman 6gretmen egitimi
vapildi. Bu ogretmenler de geldiler anlattilar. Ama bunun da bence bir yontemi olmast
lazim. Bende ogretmenim sende 6gretmensin. Ben gittim bu egitimi aldim surf sana
sana bunu anlatmak i¢in ama ben gelirsem orda dersem ki ben séyle 6gretmenim boyle
ogretim size sunu anlatacagim bunu anlatacagim dersem bir kere aramiza bir mesafe

koymus olurum.”
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4.1.4.2.2.Universite Egitimleri
Universite egitimleri ile ilgili bulgular Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Universite Egitimleri

e  Egitim fakiiltelerinde ZOK olabilmeye yonelik farkindalik
calismasi olmali (ZOK nedir?, nasil galisir?, koordineli
gitmek iizerine vs.)

Egitim fakiiltelerinde ZOK
farkindalik ¢aligmalar1 olmali

Universite egitimleri e Egitim fakiiltelerinde O6grenciler daha c¢ok uygulamaya
uygulamaya yonelik olmali yonelik egitimler verilmeli
e Universite egitimlerinin niteligi artmal ve belli bir standarta
Universite egitimleri gelmeli
degismeli, niteligi artirilmali e Once iiniversitedeki egitim degistirilmeli sonra dgretmen
olan bireylerin egitimi yapilmali
Staj okullarinda resmi evrak e Universitede staj okullarinda resmi evraklarin ( yillik plan,
hazirlanis1 6gretilmeli ZOK, SOK vs.) hazirlanis1 6gretilmeli

Tablo 16’da tiniversite egitimlerine yonelik ¢6ziim Onerileri 4 maddede ele
alinmustir. Bu maddeler “Egitim fakiiltelerinde ZOK farkindalik ¢alismalar1 olmal1.”,
“Universite egitimleri uygulamaya ydnelik olmal1.”, “Universite egitimleri degismeli,
niteligi artirilmali.” ve “Staj okullarinda resmi evrak hazirlanisi Ogretilmeli.”
seklindedir. Verilerin analizi sonu 6gretmenlerin genel olarak iiniversite hayatinda
teorik bilgiler 6grendikleri, egitimin uygulamali halini atandiktan sonra gordiikleri
bulgusuna ulagilmigtir. Ayrica iiniversite egitimlerinin belli standarda getirilip,
niteliginin artirilmasi ulasilan bulgular arasindadir. Ozellikle iiniversitelerde resmi
evraklarin hazirlanmasima iliskin, gerek staj okullarinda gerekse derslerde buna
yonelik farkindalik egitimleri olmasi gerekmektedir. Universite egitimleri ile ilgili

dogrudan alintilar asagida verilmistir.

M2: “Son senelerde staja gidiyorsunuz staj yaptiginiz okullarda bunlari
anlatmalart lazim. Ama ne yapiyorlar hemen ders konu anlat....... orda onemli olan

planlamak.”

F2: “Ben bir de fen edebiyat mezunuyum. Formasyonum var tabiki ama egitim
fakiiltesinde bilmiyorum nasil oluyor. Ama agikcast egitim fakiiltesinde olan
arkadaglarim da vardi. Cok fazla sahada degiller. Bir senenin 2. Donemi falan staj
yapryorlar. Ben acik¢ast yeterli oldugunu diisiinmiiyorum. Birde mesela ben

formasyona hazirlamirken aym zamanda o kitaplardaki o modeller ¢ok giizel
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aragtirmis bulmuslar falan ama yani teoride 6yle ama pratikte hi¢ 6yle olmuyor. Sinifa
giriyorsun bir model uygulayacaksin sinifta mesela atiyorum x kigisi var mesela
ogrenci o ogrenciye ayrt bir bilim dali aywrmak lazim yani. Anlatabiliyor muyum?

Olmuyor. Cogu olmuyor™
4.1.4.2.3.Stajyer Ogretmenlerin Egitimleri

Ogretmenlik gérevine yeni baslayan 6gretmenler, asaleten dgretmen olmadan
once egitim kurumlarinda stajyer 6gretmen olarak ¢aligirlar. Stajyer 6gretmenlerin

egitimleri ile ilgili bulgular Tablo 17’de verilmistir.

Tablo 17. Stajyer Egitimleri

e  Stajyer Ogretmenler tecriibeli 6gretmenlerin 6niinde ders
anlatmali

e  Stajyer dgretmenler belli bir siire tecriibeli 6gretmenlerin
yaninda derse girmeli

e  Tecriibeli 6gretmenler deneylerin yapilisi konusunda egitim

Stajyer d6gretmenler tecriibeli
Ogretmenlerin yaninda derse
girmeli ve ders anlatmali

vermeli
Stajyer 6gretmenlere resmi e Aday dgretmenlikte ZOK, yillik plan nedir, nasil yapihr
evrak hazirlanisi 6gretilmeli derslerinin alinmasi gerekli

e Aday o6gretmenlikte empati dersleri, topluma bakis agisi,
sosyoloji, insan psikolojisi dersleri alinmasi gerekli

e  Geng 6gretmenler dinamik, arastirmaci, kendini geligtirme
mantig1 ile egitilmeli

Stajyer 6gretmenlere kisisel
gelisim egitimleri verilmeli

Stajyer dgretmenlere

hakkaniyetli danigman e Stajyer Ogretmenlere hakkaniyetli danigman 6gretmenler

e . . verilmeli
O0gretmenler verilmeli

Stajyer ve danisman 6gretmen e Stajyer Ogretmen ve danigman Ogretmen birbirine not
birbirine not vermeli vermeli

Tablo 17’de stajyer egitimlerine yonelik ¢6ziim Onerileri 5 maddede ele
alimmustir. Bu maddeler “Stajyer 6gretmenler tecriibeli 6gretmenlerin yaninda derse
girmeli ve ders anlatmali.”, “Stajyer oOgretmenlere resmi evrak hazirlanis
ogretilmeli.”, “Stajyer ogretmenlere kigisel gelisim egitimleri verilmeli.”, “Stajyer
ogretmenlere hakkaniyetli danisman 6gretmenler verilmeli.” ve “Stajyer ve danisman
Ogretmen birbirine not vermeli.” seklindedir. Verilerin analizi sonucu stajyer
ogretmenlerin bir sene deneyimli 6gretmen yaninda derse girip ¢ikmasi gerektigini
bulgusuna ulasilmistir. Bu sayede stajyerler ders anlatim, sinif kontrolii, resmi isler
gibi konularda deneyim sahibi olurlar. Stajyerlere verilen danigsman dgretmenlerin de

gonilliiliik esasina gore segilmesi ve karsilikli olarak not verilmesi gerekmektedir.
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Fakat iilkemiz sartlarinda bu durumun pek miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Stajyer

egitimleri ile ilgili dogrudan alintilar asagida verilmistir.

M8: “Stajyerler ilk geldiginde gercekten hani matematik anlaminda tabiki
bilgileri var. Universiteden yeni mezun olmuslar ama Ogretmenlik anlaminda
bilmiyorum onlara biraz daha rehberlik yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum. Cok
daldilar yani direk dan diye giriyorlar. Ben o konuda bizim dersimize girmelerini
beklerim. Ogretmen hani nasil anlatiyor. 10 yillik bir éSretmen nasil ders anlatiyor.
Nasil simif hakimiyeti kuruyor. Yazililarimiza bakmak. Onlarin bir rehber 6gretmeni
oluyor onlara not veren ama bunun ¢ok sistemli diizenli isledigini gormedim ben
agtkgasi. Sadece evet kagit iistiinde bir not veriliyor ama o bir yil gergekten o stajyer
ise o rehber ogretmeninin, ger¢i rehber ogretmeninde de sunu gordiim bir
matematikciye Ingilizce, matematikgiye farkl bir bransta rehber 6gretmen verildi.
Onu bir kez ¢ok mantiksiz buldum. Matematik¢iye matematik Tiirkgeciye Tiirkgeci

)

verilsin....... Stajyerlerin bence ilk yili ¢cok onemli heba ediliyor.’

M9: “Stajyer ogretmen uygulamasi devam etmeli daha da etkin olmali
Ogretmenler daha da bir kag sene de dinleyebilirler. Damsman égretmen segilirken
cok dikkatli secilmeli. Danisman 6gretmenin gercekten bu isin gerekliligine inanmasi
lazim yoksa inanmiyorsa zaten o da formalite iizerinde yapacaktir. Bu isi danisman
ogretmenligi yani ger¢ekten bilgi ve tecriibelerini aktarmasi lazim ogretmene. Diger
duruma gore birkag sene énceki uygulamaya gore ¢ok daha iyi bir uygulama bence.
Bu sekilde devam edilmeli bence. Kesinlikle tecriibeli 6gretmenlerle derslere girip

¢tkip ara sira 5-10 dk.
4.1.4.3.Yonetim

Ogretmenlik mesleginde rehberlik ve koordine eden birim olan ydnetim,

denetim ve okul idaresi olmak tizere ikiye ayrilmistir.
4.1.4.3.1.Denetim

Denetim ile ilgili bulgular Tablo 18’de verilmistir.
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Tablo 18. Denetim

Ogretmenler sorgulanma e Ogretmen, Ogrenci/dgretmen/veli/idareci tarafindan
endisesinden siyrilmali sorgulanma endigesinden siyrilmali
Denetimleri hakkaniyetli e Denetimler hakkaniyetli olmali
olmali
Denetimlerde evraktan ziyade e  Denetimlerde evrak kontrolii olmamali. Ogretmenin o
dinamige bakilmali ortamda neler yaptigina bakilmali.

Tablo 18’de denetime yonelik ¢oziim Onerileri 3 maddede ele alinmigtir. Bu
maddeler “Ogretmenler sorgulanma endisesinden siyrilmali.”, “Denetimleri
hakkaniyetli olmali.” ve “Denetimlerde evraktan ziyade dinamige bakilmali.”
seklindedir. Verilerin analizi sonucu dgretmenler siirekli sorgulanma endisesi i¢inde
olduklari, denetimlerin hakkaniyetli olmadigi, &gretmenlerin dinamikten ziyade
evraklara gore degerlendirildigi goriilmektedir. Denetim ile ilgili dogrudan alintilar

asagida verilmistir.

M3: “Veli tarafindan mi sorgulanacagim idaremi beni kurcalayacak iste
nebileyim meslektasim ziimrem veya fen ziimresi sayisal ziimreyle de rakip olabilirsin
ya onunla ilgili bir sey mi gelecek nasil olacak bence bunun kaygisindan ¢iktigi zaman
ogretmen kendi mutlu olur c¢ocuklar i¢in de elinden geleni yapar. Hep bir
konugsmamizin seyri boyle gidiyor hep bir hirs igerisindeyiz kendimizi asma

)

derdindeyiz. Cocuklarda mutlu degiller.’

F8: “Egitimin ilerlemesini istiyorlarsa evraktan ¢ok harekete dinamige
baksinlar. Evrak duragan hep ayni evraklari her sene yilini degistirerek idareye teslim
ediyoruz kagit israfi. Boyle giinliik yillik plan. Zaten bir 6gretmen plansiz giremez Ki
derse. Ama ben yillik plana kdagitlara dokiiman olarak degil yani ben kendi elimle
tuttugum bana bireysel kullanacag: degil herkes kendine bireysel. Defterime not
altyorum ben. Su giin sunu yapacagim bu giin bunu yapacagim su sinifta sunu yaptim
bu sinifta bunu yaptim. Plan budur aslinda. Daha dinamiktir. Benim bunu degistirme
sansim var. Mesela beklemedigimiz bir tatile denk geldi kar tatili ben hemen ¢izip
vazip defterimde onu diizeltirim. Hani belli bir diizen kaliplar icinde degil. Karman
corman bir defterim olur ama o benim plamim olur. Evrak igini takip etmeyi

’

birakmalart lazim. Isleyise bakmalart lazim.’
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41.4.3.2. Okul idaresi
Okul idaresi ile ilgili bulgular Tablo 19’da verilmistir.

Tablo 19. Okul idaresi

Idare dgretmenlere esit davranmali

Esitlik ve adalet e Idare gorev paylasimm ogretmenlere uygun ( brans, kisisel vs.)
yapmali
Idarede toplantilar1 yonetebilecek yetenekte olmal
Yoneticilik vasiflar: e  Hakkaniyetli, liyakat sahibi, isinin ehli, objektif gorevini yapabilen

idareciler olmali
e Idare dgretmen i ice olmali

Idare — 6gretmen e ZOK’lerin etkilesimi biraz da idare saglamali
etkilesimi e  Ziimreler arasi1 uyumsuzluk varsa iist mercilerin hemen miidahale
etmesi gerekli
ZOK ’lere katilim e Idareden birisi ZOK toplantilarinda daima bulunmali
Itibarsizlastirma e Itibarsizlastirmay1 dgretmenler ve okul idaresi kendisine yapmamali
Kiyaslama e Idare iyi kotii gretmen ayrinm yapmamali

Tablo 19°da idareye yonelik ¢6ziim Onerileri 6 maddede ele alinmistir. Bu
maddeler “esitlik ve adalet, yoneticilik vasiflari, idare-6gretmen etkilesimi, ZOK ’lere
katilim, itibarsizlagtirma ve kiyaslama” seklindedir. Verilerin analizi sonucu herkesin
idarecilik yapamayacagi ve idarecilik vasfi olmayan kisilerin idareci olmasindan
kaynakli Ogretmenler {izerinde olumsuz etkiler oldugu sonucuna ulasilmistir.
Idarecilerin tiim dgretmenler arasinda adaleti saglayabilecek ve yoneticilik vasfi olan
kisilerden secilmesi gerekmektedir. idare ile ilgili dogrudan almtilar asagida

verilmistir.

F5: “Idareci de hakkaniyetli olmali... Dedigimiz gibi toplanma giinii olsun
herkesin soyleyecegi onun da karsihiginda ek dersini alsin ama idare bunu herkesi
getirttirsin. Herkesin dniinde evraki olsun. O 6gretmen mesela sinifinda 20 kisi mi var

)

ogrencisi 10 kisi hakkinda konusacak bir seyler olsun.’

M1: “Bence onu biraz da idare saglayacak. Bir iyi sinifta mesela ¢cocuk ¢ok iyi
o ogretmen hocam siz ¢ok iyisiniz. Kotii sinifa diger ogretmen giriyor o kétii mii. Onu
ona verirsen o da iyi olur. Biraz idarenin elinde olan bir sey. Esit davranirsa.
Osretmenlerde kendini esit hisseder. Farkli davramirsa farkli hisseder. Demek ki ben

daha iyi ogretmenim diye.”
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4.1.4.4.Teknoloji ve Internet

Teknoloji ve internet, bilgiye en hizli sekilde ulagmamizi saglayan araglarin

basinda yer alir. Teknoloji ve internet alt temas: ile ilgili bulgular Tablo 20’de

verilmistir.
Tablo 20. Teknoloji ve internet
e  MEB 6gretmenleri brang brang tek portalda toplasin
Ziimre e Ogretmenler 6gr.er'1mesi gereken her seyi o portaldan 6grensin
Ogretmenlerin e  Forum sayfasi gibi olsun
Toplanacag: Tek e  Tartigma ortami olsun
Portal e Anketler diizenlensin
e  Test, deneme vs. paylasilsin
e  Hizli doniit saglansin
Sosyal Medya e  Okuldaki ziimreler sosyal medya iletisim gruplari olustursun
Iletisim Gruplar e  Yakin okuldaki ziimreler sosyal medya iletisim gruplari olustursun
Internet Sayfast e  Her ilin brans bazinda internet sayfasi (sosyal medya grubu) olsun

Tablo 20’de teknoloji ve internete yonelik ¢6ziim Onerileri 3 maddede ele
alinmigtir. Bu maddeler “ziimre 6gretmenlerin toplanacagi tek portal, sosyal medya
iletisim gruplar1 ve internet sayfasi” seklindedir. Verilerin analizi sonucu
ogretmenlerin Tirkiye genelindeki ziimreleri ile bir araya gelecekleri bir platform
yapilmasi1 gerektigi bulgusuna ulasilmistir. Bu platform brans bazinda olmali, MEB
istedigi her an hizli sekilde platform {izerinden duyurularini yapip doniitler
saglayabilmelidir. Bu sekilde iilke genelinde birliktelik saglanmis olur. Okul i¢inde ve
yakin okullarda brans bazinda yapilan sosyal medya iletisim gruplar fiilen bir araya
gelemeyen ziimrelerin siirekli irtibat halinde olmalarini saglayacaktir. Teknoloji ve

Internet ile ilgili dogrudan alintilar asagida verilmistir.

Ma3: “...... internette farkl alanlara bizi siiriikleyecegine tek portal gelistirecek
ziimreler ama diizenli bir sey yayinlanityor matematik¢ilere kah okuyorsun kah
okumuyorsun gibi bir sey. Her matematik¢i oraya girdiginde ortaokul matematikgisi
oraya girdiginde ne alyyorsa oradan alacak forum gibi biitiin ortaokul matematikgileri
orada tartisacak ve bakanlik da doniitiinii ¢ok hizli alabilir altinda tartisiliyor hemen
anket iki tane soruyla olumlu olumsuz doniit verebilir 6gretmenler ama bir yerde

)

toplanmamiz lazim.’
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F3: “Oncelikle anket diizenlerim. Neler isteniyor. Ilk 6nce onun arastirmasini

vaparim. Neler olsa katilacaklar. En azindan hani bulundugum yerdeki bolgedeki

ogretmenlerin degerini artiracak kendini degerli hissedecekleri ¢alismalara girerim.

Soyledigim gibi uzmanlar davet ederim. Isteyen katilir.”

4.1.4.5.Ust Makamlara iletilecek konular

Yasal bir konu, anlagsmazlik, bilgi talebi, oneri sunma gibi konularda okul

idaresine ya da baska bir iist kuruma ihtiyag vardir. Ust makamlara iletilecek alt temasi

ile ilgili bulgular Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. Ust Makamlara iletilecek konular

Ust Makamlara iletilecek konular

Basar1 ve basarisizliklar afise
edilmemeli

Okullarin bagarilar afise edilmemeli.

Bilim merkezleri kurulmali

Ogrencilerin deney, gezi, gozlem yapabilecekleri bilim
merkezleri kurulsun

Ogretmenlere deney, uygulama yapabilecekleri ders
saatleri konulsun

Not yetkisi 6gretmenlerde olmali

Not giicli 6gretmenlere verilmeli

Objektif miilakat

Ogretmenlikte miilakat objektif olmali

Psikolojik yeterlilik

Ogretmenlerin psikolojik olarak 6gretmenlik yapma
yetisine sahip mi bakilmali

Ogretmenler 6grenci basarisina gore
degerlendirilmemeli

Ogrenci basari ya da basarisizhig direk 6gretmene aitmis
gibi lanse edilmemeli

Ogretmenlerin sosyo ekonomik
sartlar1 diizenlenmeli

Emeklilik yas1 diizenlenmeli
Ogretmenlerin sosyo-ekonomik sartlar1 diizeltilmeli

Program degisikligine gidilmeli

Miifredat degisikligi yapilmali
Program hazirlanirken fen bilimleri- matematik isbirligi
iginde olunmali

Evraktan ¢ok dinamige bakilmali

Evraktan ¢ok dinamige bakilmali, uygulamadaki
aksakliklara bakilmali

Ogretmenlerin hak ettigi itibar geri
verilmeli

Ogretmenlere hak ettikleri itibar geri verilmeli
Ogretmenlerin maddi-manevi deger eksikligi giderilmeli

Ogretmenlerin is yiikii hafifletilmeli

Ogretmenlerin iizerindeki yiik hafifletilmeli

Birliktelik saglanmasi igin kilavuz
kitaplar geri getirilmeli

Ulke genelinde ziimre birlikteligini saglamak igin kilavuz
kitaplar1 ve caligma kitaplari geri gelmeli

Veli egitimleri

Veliler bilinglendirecek egitimler diizenlenmeli

Ders saatleri ve ders programlari
diizeltilmeli

Ders saatleri azaltilmali
Sayisal dersler 6gleden sonraya konulmamali

Tablo 21°de iist makamlara iletilecek konularina yonelik tavsiyeler 14

maddede ele alinmistir. Bu maddeler ziimrelerle dogrudan ilgili olmayan fakat

goriismeler esnasinda katilimeilarin sdylemek istedigi tavsiyelerdir. Ust makamlara

iletilecek konular ile ilgili dogrudan alintilar asagida verilmistir.




73

M3: “Ogretmenlerin iizerindeki bu yiikii hirsi hafifletmek lazim. Yiikten kastim
hirst hafifletmek icin ogretmen, veli tarafindan mi sorgulanacagim idaremi beni
kurcalayacak iste ne bileyim meslektasim ziimrem veya fen ziimresi sayisal ziimreyle
de rakip olabilirsin ya onunla ilgili bir sey mi gelecek nasil olacak bence bunun

kaygisindan ¢iktigi zaman ogretmen kendi mutlu olur ¢ocuklar igin de elinden geleni

>

yapar.’

F5: “Bilim merkezi bilim ¢adir: gibi kurulup da ogretmenlerin fen derslerinde
gordiiklerini fiilen deneyip gorebilecekleri bir ders saati olarak eklenebilir. Oralara
gezi diizenlenebilir uygulama ne kadar fazla ise isin icindeyse o kadar fazla

’

ogreniyorsun ¢tinkii.’
4.2.ikinci Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci problemi “Ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinda yer
alan gériisme konular: ve alinan kararlar nelerdir?” olarak ifade edilmistir. Toplanti
tutanaklarinda yer alan goriisme konular1 ve alinan kararlar egitim ve 6gretim yili
basinda, ortasinda ve sonunda olmak fiizere li¢ baslik altinda incelenmis ve tablolar

halinde sunulmustur.

4.2.1. Ogretim Yi Baginda Yapilan ZOK Toplantilar1 Giindem Maddeleri ve

Almman Kararlar

Ogretim y1l1 basinda yapilan ziimre dgretmenler kurulu toplant: tutanaklarinda

yer alan glindem maddeleri ve alinan kararlar tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 22. Ogretim Yih Basinda Yapilan ZOK Toplantilarimin Acihs ve
Kapanisinda Yer Alan Maddeler

GUNDEM MADDELERININ ALINAN KARARLARIN
KODLARI KODLARI
Acilis, Yoklama, Saygi Durusu, Istiklal
Toplantinin Agilig Marsmin Okunmasi, Yazman Se¢imi,

ALT TEMA

ve Kapanisinda Zimre baskani se¢imi, Giindem Ziimre baskaniin belirlenmesi
Yer Alan Maddelerinin Okunmasi, Giindem u $
Maddeler Maddelerinin Goriigiilmesi, Alinan

Kararlar, Dilek, Temenniler ve Kapanig
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Tablo 22’de toplantilarda agilis ve kapanis giindem maddelerinin mevcut
oldugu goriilmektedir. Tutanaklarin analizinden ulasilan bulgular sonucu tutanaklarin
genellikle sekil bakimindan uyumlu oldugu goriilmiistiir. Analizler sonucu ziimre
baskani se¢iminin sadece iki tane fen bilimleri dersinin tutanaklarinda mevcut oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Diger tutanaklarda ziimre baskani belirlenmesine dair ifadelere

rastlanmamustir.

Tablo 23. Ogretim Yih Baginda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Ogretim Programina lIliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALINAN KARARLARIN KODLARI
KODLARI

-Eski 6gretmen kilavuz kitaplarimin
incelenmesi ve onlardan yararlanilmasi

~Ogretim program -Ogretmen kilavuz ve 6grenci calisma

Y o6netmelikte gegen

giindem maddesi konular -l)lzfseifigeizirl kitabinin bulunmamasindan dolay1 gerekli
(Ogretim Programi) incelemg i tedbirlerin alinmas1

-8.smif konu degisiklileri ile ilgili
ogrencilere bilgilendirme yapilmasi

Tablo 23’te 6gretim yili basi toplantilarinda Ggretim programi alt temasina
iligkin giindem maddeleri ve bu maddelere iliskin kararlarin mevcut oldugu
goriilmektedir. Bu alt temaya iliskin giindem maddeleri, giincel 6gretim programinin
ve ders Kkitaplarmin incelenmesi seklindedir. Toplantilarda alinan kararlara
bakildiginda eski kilavuz kitaplarinin incelenmesi ve onlardan yararlanilmasi,
ogretmen kilavuz ve Ogrenci calisma kitabinin bulunmamasindan dolayr gerekli
tedbirlerin alinmasi ve 8. sinif konu degisiklikleri ile ilgili bilgilendirme yapilmasinin
yer aldigi goriilmektedir. 2013 yilindan itibaren kullanilmayan eski 6gretmen kilavuz
kitaplarmna dair incelenme maddesi ve bu kitabin bulunmamasindan kaynakh
tedbirlerin alinmasi karar1 bulgularda mevcuttur. Bu madde ve karar ile 6gretmenlerin
kilavuz kitaplara verdigi 6nemin azimsanmayacak derece fazla oldugu goriilmektedir.
Bu durum ogretmenlerin ge¢mis yillarda kilavuz kitaplarint aktif bir sekilde
kullandiklarin1 ve bu kitabin olmamasindan kaynaklanan eksiklik hissettiklerini

gostermektedir.
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Tablo 24. Ogretim Yili Basinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan Ders
Planlarinin Diizenlenmesine iliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALINAN KARARLARIN KODLARI
KODLARI

-Yillik plan ve yonergeler hazirlanmasi
-Y1llik planlara diizenli bir sekilde

-Y1llik ve giinliik planlarin,
uyulmasi

Yonetmelikte gegen ; BE.P }erm hazn‘lanmaS} . -Y1llik planlarin idareye CD/USB ile
-Is giinii ve ¢aligma takvimi

giindem maddesi incelemesi teslim edilmesi ve ziimre dgretmenlerde
konulari Yllik calisma proeramimin de bir niisha bulundurulmasi
(Ders Planlarmim %az?rlanlr)n a s% -Ders planlariin uygulanmasinda
Diizenlenmesi) . s yasanan aksakliklar ve ¢6ziim 6nerileri
-Konularin islenis siiresi ve C ..
i - f -Is giinii takvimi ve yillik calisma
ders saatlerinin belirlenmesi
programinin hazirlanmast

-Giinliik planlarin yapilmasi

Tablo 24’te 6gretim yili basi toplantilarinda ders planlarinin diizenlenmesi alt
temasina iligkin giindem maddeleri ve bu maddelere iligkin kararlarin mevcut oldugu
goriilmektedir. Bu alt temaya iliskin giindem maddeleri; yillik plan, giinliik plan, BEP,
yillik ¢alisma programinin hazirlanmasi, is giinii ve ¢alisma takviminin incelemesi,
konularin islenis siiresi ve ders saatlerinin belirlenmesi seklindedir. Giinliik plan ve
BEP’lerin hazirlanmasi, is giinlii ve ¢alisma takviminin incelemesi, yillik ¢alisma
programinin hazirlanmasi sadece fen bilimleri dersine ait bulgularda mevcuttur.
Alman kararlara bakildiginda yillik planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi, idareye
teslim edilmesi ve uygulanmasinda yasanan olumsuzluklar {izerinde ¢ok duruldugu ve
bu yonde kararlarin fazla oldugu goriilmektedir. Oysa planlar bizzat 6gretmen
tarafindan hazirlanmamaktadir. Bu durum tutanaklarin klise olarak hazirlandigim

ifade etmektedir.




Tablo 25. Qgretim Yili Basinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Ogretim Yontem ve Tekniklerine iliskin Bulgular

ALT TEMA

GUNDEM MADDELERININ
KODLARI

ALINAN KARARLARIN KODLARI

Yonetmelikte gegen
giindem maddesi
konular1
(Ogretim Yéntem ve
Teknikleri/Ogrenme
Ogretme Siireci)

-Ogretim ydntem, teknik, metot
ve etkinliklerin belirlenmesi
-Karsilagilan sorunlarla ilgili

alinacak 6nlemler

-Dersi derste 6gretme ilkesinin

esas olarak alinmasi

-Konularla ilgili deney-gozlem

planlamasinin yapilmasi

-Degerler egitiminin derslerde

uygulanmast
-Bilisim ve teknolojinin derslerde
kullanilmasi(etkilesimli tahta,
EBA..)
-Ders dis1 egzersizler
-Y1l i¢inde yapilacak gezilerin
planlanmast
-Se¢meli dersler
-Destekleme ve yetistirme
kurslart
-TEOG smav1

-Ogrenci merkezli ders anlayismin
benimsenmesi
-Derse etkin katilimin saglanmasi igin tim
ogrenme stillerine hitap edecek yontem,
teknik arag ve gereglerden yararlanilmasi
-Ogrencilere verimli-etkili-programli ders
caligsma yontemler konusunda bilgiler
verilmesi, 6gretmenin rehber olmast
-Konu sonlarinda tekrarlarin yapilmast
-Ders kitabi etkinliklerinin ve {inite sonu
degerlendirme sorularinin derste
yapilmasi, yapilamayanlarin 6dev olarak
verilmesi
-Ogrencilere 6devler verilip kontrollerin
yapilmasi, bu konuda veli desteginin
saglanmast
-Degerler egitiminin derslerde
uygulanmast
-Yetistirme kurslarina gerekli nemin
verilmesi, bu kurslarda derse ve TEOG
siavina hazirligin saglanmasi, deneme
smavlarmin yapilmast
-Destekleme ve yetistirme kurslarinin
acilmasi, kurs bagvuru sistemi hakkinda
veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesi,
kurslara gereken 6nemin verilip
ogrencilerin derslere ve smavlara
hazirliginin saglanmasi
-Akilli tahtalarin, MEB vitaminin,
eba.gov.tr’nin etkin bir sekilde
kullanilmast
-EBA iizerinden gerektiginde dgrencilere
odev verilip takibinin yapilmasi
-Ders islenirken teknolojiden daha fazla
yararlanilmast
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Tablo 25°te 6gretim yil1 basi toplantilarinda 6gretim yontem ve teknikleri alt

temasina iliskin giindem maddeleri ve bu maddelere iliskin kararlarin mevcut oldugu

goriilmektedir. Ogretim yili icerisinde uygulanacak &gretim yontem ve tekniklerin

belirlenmesi ve uygulanmasi, uygulanmasi esnasinda karsilasilan sorunlarin ¢6ziilmesi

giindem maddeleri iizerinde ¢ok duruldugu ve bu giindem maddelerine yonelik ¢ok

sayida karar alindig1 goriilmektedir. Ogrencilerin dev kontrollerinin yapilmasi ve bu

konuda veli desteginin saglanmasina yonelik kararlara tutanaklarda yer verilmistir.

Yetistirme kurslari, 8. smiflarin girecegi TEOG smavi, sinav sistemi hakkinda

bilgilendirme, deneme sinavlari ve verimli ders ¢aligma teknikleri konusulan konular
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arasinda yer almaktadir. Fen Bilimlerine ait ZOK tutanaklarimin bir tanesinde degerler
egitimin derslerde uygulanmasina yonelik giindem maddesine rastlanilmistir. Gelisen
teknoloji ile birlikte derslerde teknoloji kullanimina 6zen gosterilmesi Ozellikle
etkilesimli tahtalarin ve EBA’nin kullanilmasi goriisiilen konular arasinda yer
almaktadir. Destekleme ve yetistirme kurslari, se¢gmeli dersler, ders dis1 egzersizler
sadece iki tutanakta; geziler ise sadece bir tane fen bilimleri dersi tutanaginda

gorilmistir.

Tablo 26. Ogretim Y1 Basinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan Olgme
Degerlendirmeye iliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALINAN KARARLARIN KODLARI
KODLARI
-Sinavlarin ilkdgretim kurumlari
yonetmeliginde belirtilen 6l¢gme ve
degerlendirme esaslarina gore yapilmasi
-Sinav ve ders i¢i katilim notu sayisinin,
-Olgme-degerlendirme esaslari sinav tarihlerinin, ortak sinavlarin
ve Olglitlerinin belirlenmesi belirlenmesi
-Sinav sorularmin tiirleri ve -Sinav tiirlerine karar verilmesi ve kapsam
yapilma zamaninin gecerliligine dikkat edilmesi
Yonetmelikte gegen belirlenmesi, analiz ve -Siav analizi yapilmasi
giindem maddesi degerlendirme -Se¢meli derslerde yapilacak sinav ve ders
konular1 -Projenin konularinin, verilme, ici katilim notu sayisinin belirlenmesi
(Olgme toplanma ve degerlendirme -Proje 6devlerinin, verilme, toplanma ve
Degerlendirme) esaslarmin belirlenmesi, degerlendirme esaslarinin belirlenmesi,
dereceli puanlama anahtarmin dereceli puanlama anahtarmin
hazirlanmasi hazirlanmast
-Uriin dosyasimin temini ve -Proje 6devlerinin 6grencilerin istegi
igerigi dogrultusunda verilip siirekli bir 6grenci

Ogretmen igbirliginin saglanmasi
-Zimrede belirtilen proje konularinin
disinda proje ddevi verilebilmesi

Tablo 26’da 6gretim yil1 basi toplantilarinda 6lgme degerlendirme alt temasina
iliskin giindem maddeleri ve bu maddelere iliskin kararlarin oldugu goriilmektedir.
Sinavlarin 6lgme degerlendirme esaslarina gore yapildigir goriilmektedir. Siavlarin
tiirli, zamani, sayisi, analizi ve ortak sinavlar ile proje konulari, 6devin toplanma ve
degerlendirilme esaslar1 6lgme degerlendirme alt temasinin giindem maddesi ve
kararlarinin biiyliik ¢gogunlugunu olusturmaktadir. Dort tane fen bilimleri dersine ait

ZOK tutanaginda iiriin dosyasinin temini ve igerigine yonelik giindem maddesi vardir.
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Tablo 27. 6gret'i'm Yili Basinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Ogrenci Basar1 Diizeyine Iliskin Bulgular

GUNDEM MADDELERININ ALINAN KARARLARIN
ALTTEMA KODLARI KODLARI
. . -Onceki yilin basari durumu -Destekleme ve yetistirme
Yonetmelikte gegen
. . -Mevcut basar1 durumu kurslar1 ve yapilacak deneme
giindem maddesi konulari .
. . - -Basariy1 artirmada almacak sinavlari ile okul basarisina katki
(Ogrenci Bagar1 Diizeyi) - -
tedbirler saglanmasi

Tablo 27°de 6gretim y1l1 basi toplantilarinda 6grenci basari diizeyi alt temasina
iliskin glindem maddeleri ve bu maddelere iliskin kararlarin mevcut oldugu
goriilmektedir. Onceki yilin basart durumu, mevcut basart durumu ve basariy
artirmada alinacak tedbirler giindem maddelerini olusturmaktadir. Okullarda
destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi ve deneme sinavlarinin yapilmasi

giindem maddelerine iliskin alinan kararlardir.

Tablo 28. Ogretim Yili Basinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan Okulun
Fiziki Mekanlarinin ve Ders Ara¢ Gereclerinin Kullanimina Iliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALINAN KARARLARIN KODLARI
KODLARI
-Laboratuvar imkanlarinin, ders arag
-Laboratuvar ve deney gereglerinin, okul ve simif egyalarinin
Yonetmelikte gecen malzemelerinin, teknik etkin bir sekilde kullanilmasi, eksik
giindem maddesi donanim malzemelerinin ve malzemelerin idareye bildirilmesi, her
konulari ders arag gereglerinin durumu, dersten sonra temizliginin yapilmasi ve
(Okulun Fiziki gozden gecirilip, eksikliklerin korunmasi, bu konuda 6grencilere
Mekanlarmin ve Ders tamamlanmasi, bakimi, bilgilendirme yapilmasi
Arag Gereglerinin korunmasi ve kullanilmasi -Laboratuvar kullanim gizelgesi
Kullanimi) -Okulun fiziki mekanlarmin hazirlanmasi
temizligi ve diizeni -Ogrencilerin {iriin dosyas1 ve deney arag

gereglerinin temini

Tablo 28’de 6gretim y1l1 basi toplantilarinda okulun fiziki mekanlarinin ve ders
arac gereglerinin kullanimi alt temasina iliskin giindem maddeleri ve bu maddelere
iliskin kararlarin mevcut oldugu goriilmektedir. Laboratuvar ve deney malzemelerinin,
ders ara¢ gereclerinin kullanilmasi, eksikliklerin tamamlanmasi, materyallerin
korunmasi, bakimi giindem maddeleri ve bu yonde kararlar mevcuttur. Bu tabloda yer
alan giindem maddeleri ve kararlarinin biiyiik bir kisminin fen bilimleri bransiyla ilgili

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 29. Ogretim Yili Basinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan Okulun
Cevre Imkanlarimi Analize iliskin Bulgular

.. - ALINAN
ALT TEMA GUNDENlingAII_);‘)FI;ILERININ KARARLARIN
KODLARI

Yonetmelikte gegen giindem )
maddesi konulart Ogrencilerin gevre 6zellikleri
(Okulun Cevre Imkanlarin1 Analiz)

Tablo 29°da 6gretim yil1 basi toplantilarinda okulun ¢evre imkanlarini analiz
alt temasina iligkin bir glindem maddesi bulunmasina ragmen bu yonde karar yoktur.
Higbir okulda okulun ¢evre imkanlarina yonelik giindem maddesiyle ilgili karara

rastlanilmamustir.

Tablo 30. Ogretim Yih Basinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Isbirligine Iliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALINAN KARARLARIN KODLARI
KODLARI

-Zumre dgretmenlerle isbirligi yapilmasi
-Diger ziimre 6gretmenleriyle is birligi

-Zimre igbirligi Wpilmas:

Yonetmelikte gegen -Diger ziimrelerle o T . - e
giindem mad desi%(ognularl & isbirligi —Ogrenc1—ve||-1d?1re diyalogu ve igbirligi

(Isbirligi) -Okul-veli-6gretmen . . -Veli toplaptllarl N
isbirligi -Ziimre dgretmenlerin internet {izerinden

haberlesmelerini saglayan mail
adreslerinin paylasilmast

Tablo 30’da o6gretim yili basi toplantilarinda isbirligi alt temasimna iligkin
giindem maddeleri ve bu maddelere iliskin kararlarin mevcut oldugu goriilmektedir.
Zumre igbirligi, zimreler arasi igbirligi ve okul veli 6gretmen isbirligi bu alt temanin
giindem maddelerini ve kararlarini olusturmaktadir. Okul 6gretmen veli isbirligi
sadece iki tane fen bilimleri dersi ZOK tutanaginda gegmektedir. Ziimre
Ogretmenlerinin internet ag1 iizerinden haberlesmelerini saglamalari, gelisen
teknolojinin imkanlarindan faydalandiklarinin  ve sanal ortamda igbirligine

yoneldiklerinin gostergesidir.
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Tablo 31 Ogretim Yili Basinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan Daha
Once Yapilan ZOK Kararlarinin incelenmesine iliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALl NAEgg‘f:‘RRILAR'N
KODLARI
Gegen yil yapilan ziimre
Yonetmelikte gegen giindem Onceki ZOK toplantilarinda alinan kararlarin
maddesi konular1 kararlarinin diizenli olarak uygulanip
(Daha Once Yapilan ZOK incelenmesi ve uygulanmadigini, basar1 yoniinden
Kararlarmin incelenmesi) degerlendirilmesi olumlu bir sonug alinip alinmadig:

Tablo 31°de 6gretim yili basi toplantilarinda daha 6nce yapilan ZOK
kararlarinin incelenmesi alt temasina iliskin glindem maddeleri ve bu maddelere iliskin
kararlarin mevcut oldugu goriilmektedir. Ziimre toplantilarinda daha 6nce yapilan
ZOK toplantilarinda alinan kararlarin incelendigi, degerlendirildigi ve kararlarin
basar1 yoniinden sonuglarina bakildigi gériilmiistir. Daha &nce yapilan ZOK
kararlarinin incelenmesi, 6gretim yili sonunda yapilmasi gerekmektedir. Bu durum

tutanaklarin klise olarak hazirlandigini ifade etmektedir.

Tablo 32.0gretim Yili Basinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Resmiyetin Okunup Incelenmesine Iliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ AL'NAE(;(DASA\ARRI LARIN
KODLARI
-Ilgili kanun ve -Atatiirkgiiliik konularinin planlara
yonetmeliklerin okunmasi, ve derslere yansitilmasi
Yonetmelik harici giindem incelenmesi ve -Derslerin Turk Milli Egitim’in
maddeleri degerlendirilmesi genel amaglar1 dogrultusunda
(Resmiyetin Okunup -Atatiirk ilke ve inkilaplarinin iglenmesi
Incelenmesi) dgretim esaslarinin okunmasi -Ilkdgretim Kurumlari
-Atatiirkeiiliik konularinin Yonetmeligindeki degisiklikler
planda gosterilmesi hakkinda bilgi sahibi olunmasi

Tablo 32’de 6gretim yil1 basi toplantilarinda resmiyetin okunup incelenmesi alt
temasina iliskin giindem maddeleri ve bu maddelere iliskin kararlarin mevcut oldugu
goriilmektedir. Resmiyetin okunup incelenmesi alt temasinda ilgili kanun ve
yonetmeliklerin okunmasi, incelenmesi ve degerlendirilmesi, Atatiirk ilke ve
inkilaplarinin 6gretim esaslarinin okunmasi ve Atatiirkciiliik konularinin planda

gosterilmesi glindem maddeleri ve bu yonde kararlar mevcuttur.
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Tablo 33. Ogretim Yili Basinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan Diger

Giindem Maddeleri
GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALINAN KARARLARIN KODLARI
KODLARI

-Ogrencilerin Kitap Okuma Aliskanlig
Kazanmalar1 Konusunda Tesvik Edilmesi

-Devem Devamsizlik -Ogrencilere Yetenekleri Dogrultusunda
. . .. -Saglik, Temizlik, Diizen, Yakin ve Uzak Hedeflerinin
Yonetmelik Harici . . .
Giindem Maddeleri -Kilik Klya'fet ve Beslenme Belirlenmesinde Rehberlik Yapilmas:
(Diger) -Rehberlik Faaliyetleri -4006 TUBITAK Bagvurularinin Yapilip
-Belirli Giin Ve Haftalar Caligmalarin Fuarda Sergilenmesi
-Kitap Okuma -Ogrenci Istegi Dogrultusunda Ulusal ve
Yerel Capta Yarigmalara Katilimin
Saglanmast

Tablo 33°te 6gretim yil1 basi toplantilarinda diger alt temasina iliskin giindem
maddeleri ve bu maddelere iliskin kararlarin mevcut oldugu goriilmektedir. Diger
giindem maddeleri ve kararlar ise devam devamsizlik, saglik, temizlik, diizen, kilik
kiyafet ve beslenme, rehberlik faaliyetleri, kitap okuma, belirli giin ve haftalardir.
Verilerin analizi sonucunda 6gretmenlerin, kendi alanlarina yonelik konular disinda
Ogrencilerle ilgili olan diger konulara da tutanaklarda yazili olarak yer verdikleri

goriilmustiir. Devam devamsizlik maddesi sadece bir okulda goriistilmiistiir.

Incelenen dgretim yili basi tutanaklarmin hepsinde yonetmelikte yer alan
giindem maddelerinin mevcut oldugu goriilmiistiir. Fakat baz1 maddeleri ayrintili
yazilirken bazi maddeler ayrintili yazilmamigstir. Ders planlarinin diizenlenmesi,
Ogretim yontem ve teknikleri, 6lgme degerlendirme araclari, glindem maddeleri tiim
ZOK’lerde ayrintili yazilmistir. Okulun gevre imkanlarini analiz etme ayrmtili
yazilmamustir. Ogretim y1li basi ZOK tutanaklarinda bazi giindem maddeleri {izerinde

cok duruldugu, spesifik baz1 maddelerin birkag¢ okulda yer aldig1 goriilmiistiir.




Tablo 34. Ogretim Yih Bas1 Toplant1 Tutanaklar1 Arasinda Yer Alan
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Tutarsizhklar
TUTARSIZLIKLAR TUTANAKLAR
Ogretim y1l1 bas1 toplant1 tutanag:
olmayanlar *  MTI-MTIO
Giindem maddelerinin sayist ile
goriisme maddelerinin sayisi arasinda e FT1
tutarsizlik

MT7-8-FT10
MT2-MT5-MT7-8-MT9

FT1-FT2-FT4-FT8

“Performans gorevi” ifadesi
Hedef-davranis ifadesi
2 adet ders ve etkinliklere
katilim notu
“Kilavuz kitap” ve “caligma

Yonetmelikten ve programdan kalkan
ifadeler

kitaplar1” ifadesi FT1-FT8
e  MT5-MT9
e (MT2-MT4-MT6-MT7-8)’de (MT5-MT9) ile
biiyiik oranda ayni

Giindem maddelerinin ve goriismelerin

ayni oldugu tutanaklar e  FT10’a gore: FT5(ders kitaplart maddesi

cikarilmis) , FT9(1 giindem maddesi eksik),
FT8(2madde fazla 2 madde eksik), FT1, FT6(2
madde eksik.)
e  FT5 - FT9 (glindem maddelerinin goriisiilmesi
icinde 2 tane var)

Karar kismi olmayanlar

Kararlar1 ayni1 olanlar e  MT4-MT5-MT9-MT2(1 tane fazladan karar var.)
Ayni giindem r?zi%(liée;rlnde ayni klige e Tiim ziimre tutanaklar:

Tablo 34’te baktigimizda iki okulun matematik dersi 6gretim yili bast ZOK
toplant1 tutanagi bulunmadigr goriilmektedir. Fen bilimleri dersi ZOK tutanaklarindan
bir tanesinde giindem maddeleri sayis1 ile goriisme maddeleri sayisi arasinda
tutarsizlik vardir. Tabloda yonetmelikten ve programdan kalkan ifadelerin toplanti
tutanaklarinda yer aldig1 goriilmektedir. FT1, FT2, FT4 ve FT8’de ders ve etkinliklere
katilim notu en az iki tane verilecek seklinde karar alinmistir. 16.06.2016 tarihinde
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Ynetmeligi nin
“Olgme ve Degerlendirme Sayisi ve Niteligi” Madde 22’nin 3. firkas: su sekilde
degistirilmistir: “(Degisik Fikra: RG 16/06/2016-29744) Ogrencilere her donemde
her bir dersin haftalik ders saati sayist 2 ve daha az olanlara 2, haftalik ders saati
sayist 2 den fazla olanlara ise 3 defa ders etkinliklerine katilim puam verilir”

seklindedir. Toplanti tutanaklarda yer alan ilgili kararlar su sekildedir:

FT1-FT2: “Bir donem icerisinde 3 yazili sinav yapilmasina ve 2 ders ici etkinlik

notu verilmesine karar verildi.”
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FT4: “3. yazililarin subeler arasinda ortak yapilmasina karar verildi. En az 2

tane ders ici etkinlik notu verilmesine karar verildi.”’

FT8: “Ders ve etkinliklere katilim notlarmmin en_az 2 adet olmasi

kararlastirildi.”

26.07.2014 tarihinde yaymlanan Milli Egitim Bakanlhig1 {lkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi’ne gore ortaokullarda performans gorevi kaldirilmistir. Tutanaklarin iki
tanesinde yonetmelikten kaldirilan performans gorevine yonelik maddeler mevcuttur.

MT7-8’in toplant1 tutanakta yer alan giindem maddeleri su sekildedir:

“Proje konulari, performans gorevlerinin ve sinav sorularimin hazirlanmasi

icin yapilan gorev paylasimi”

“Ogrencilere verilecek performans gérevierinin konusunun, verilme, toplanma

ve degerlendirme esaslarinin belirlenmesi”

Ogretim programlarinda kazamim, 6grenme alani, alt 6grenme alanlari
mevcuttur. Fakat bazi tutanaklarda eski programlarda yer alan hedef-davranis ibareleri

geemektedir. Tutanaklarda yer alan ifadeler su sekildedir:

MT2: “Ogrencilerin ¢alisma, egitim durumlar: ve cevre ézellikleri dahilinde

“ortaokul matematik ders programi’nda yer alan hedef ve davranislar: dikkate alarak,
ihtiya¢ halinde “Destekleme ve Yetistirme Kurslar1” agmak icin velilerle isbirligine

1

gidilmesine karar verilmistir.’

MT7-8: “Ogrencilerin ¢alisma, egitim durumlari ve cevre ozellikleri géz
oniine alinarak ilkégretim okulu matematik ders programinda yer alan hedef ve

davranmislari dikkate alarak, velilerle isbirligine gidilmesine karar verilmistir.”

Glindem maddeleri ve goriigmelerin ayni oldugu tutanaklarin biiyiik
cogunlukta oldugu goriilmektedir. Bu tutanaklarda klise ifadelere rastlanilmistir. Karar
kism1 olmayan tutanaklar oldugu gibi kararlarin birebir ayni1 oldugu tutanaklar da

mevcuttur. Fen bilimleri dersine ait ZOK tutanaklarmin iki tanesinde alinan kararlar
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kismi yoktur. Sadece giindem maddelerinin goriisiilmesi icinde iki tane karar

climlesine rastlanilmistir.

Matematik dersine ait ZOK tutanaklarmimn dort tanesinin kararlar1 birbirinin
aynisidir. iki tanesinin giindem maddeleri ve goriismeler birbirinin aynisi, alt1 tanesi
de yliksek oranda aynidir. Fen bilimlerinde ise alt1 tanesi yiiksek oranda aynidir. M T4,
MTS5, MT9 ve MT2’de birebir ayni kararlar vardir. Sadece MT2’de bir tane fazladan

karar mevcuttur.

Tutanaklarda genel olarak brans bazinda ayni glindem maddelerine ait ayni
klise ifadelere rastlanilmistir. Farkli farkli okullarda yapilan ZOK toplantilarinda
ogretmenlerin aym ifadeleri kullanmalar1 olasi degildir. Ornegin: “Egitim Ogretim
Programimn Incelenerek Ortak Ders Anlayisimin ve Ders Isleyisinin Olusturulmas:”

giindem maddesinde MT2, MT5, MT6, MT7-8 ve MT9 un goriismeleri su sekildedir:

MT2-MT5-MT7-8-MT9: “Egitim ogretim programi ve tinitelendirilmis yillik
plan dogrultusunda ortak ders isleyisi ve ders anlayisi saglanmigtir. Bunun devami
icin stirekli bilgi alisverisi(konu takibi ve eszamanlilik icin) ve kontrollii isbirligine
gidilmesine, yazili sinavlarin en az birinin ortak yapilmasina karar verilmistir. Ayni

isbirligi gerek duyuldugunda diger ziimre ogretmenleriyle de yapiimalidir.”

MT5 ve MT9’un ziimre 6gretmenler kurulu toplanti tutanaklarinin giindem
maddelerinin ve goriismelerin aynm1 oldugu goriilmiistir. MT4, MT6, MT7-8’de ise
MTS5 ve MT9’da yer alan glindem maddeleriyle biiyiik 6l¢iide ayn1 oldugu, aralarinda
cok kiiciik farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Ortak glindem maddelerinde aym klise
ifadelere rastlanmigtir. MT3’lin giindem maddelerinin diger okullarla daha fazla
farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Ortak olan giindem maddelerin goriigmelerinde ise
diger okullarin goriigmelerinde yer alan klise ifadelere rastlanmamistir. Buradan alti
okulun giindem maddesini ayni yerlerden temin ettikleri, ¢ok kiiciik degisiklikler ile
kendi okullarina uyarladiklar1 disiintilmektedir. FT1, FT2 ve FT3’te diger
tutanaklarda yer almayan giindem maddelerine rastlanilmistir. Diger okullarda
giindem maddeleri biiyiik 6l¢lide aynidir. Bu okullarin tutanaklarin1 ayni yerlerden

temin ettikleri diisiiniilmektedir. Tutanaklarin geneline bakildiginda ayni giindem
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maddelerine iliskin aymi klise ifadelere rastlanilmistir. Tutanaklarda yer alan bu

tutarsizliklar, tutanaklarin 6nceki yillardan aynen alinmis oldugunu gostermektedir.

4.2.2. Ogretim Yili Ortasinda Yapilan ZOK Toplantilar1 Giindem Maddeleri ve

Aliman Kararlar

Egitim ve 6gretim yil1 ortasinda yapilan ziimre 6gretmenler kurulu toplanti

tutanaklarinda yer alan giindem maddeleri ve alinan kararlar Tablo 35’te sunulmustur.

Tablo 35. Ogretim Yili Ortasinda Yapilan ZOK Toplantilarinin Acihs Ve
Kapamsinda Yer Alan Maddeler

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALl NAE&')ALR:RRILAR'N
KODLARI
Agilis, Yoklama, Saygi
Durusu, Istiklal Marsinm
Toplantinin Agilig ve Okunmasi, Giindem
Kapaniginda Yer Alan Maddelerinin Okunmasi, Ziumre bagkani se¢imi
Maddeler Giindem Maddelerinin

Goriistilmesi, Alinan Kararlar,
Temenniler ve Kapanig

Tablo 35°te 6gretim yil1 ortas1 ZOK toplantilarinda acilis ve kapanis giindem
maddelerinin mevcut oldugu goriilmektedir. Ziimre baskani se¢imi Ogretim yili
basinda yapilan toplanti tutanaklarinda yer almasi gerekmektedir. Bu durum

toplantilarin klise olarak hazirlandigini ifade etmektedir.

Tablo 36. Ogretim Yih Ortasinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Ogretim Programina fliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALl NAE (')(ISA&ARRI LARIN
KODLARI
Yonetmelikte gegen glindem Ogretim programiin ~Ogretmen kllawz ve ogrenci
. . - ¢alisma kitabinin

maddesi konular1 incelenmesi/ortak anlayis .

Al bulunmamasindan dolay1 gerekli
(Ogretim Programi) olusturma

tedbirlerin alinmasi

Tablo 36’da 6gretim y1l1 ortas1 toplantilarinda 6gretim programi alt temasina

iliskin glindem maddeleri ve bu maddelere iligkin kararlarin mevcut oldugu
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goriilmektedir. Ogretim programinin incelenmesi/ortak ders anlayist olusturma bu alt
temanin giindem maddelerini olusturmaktadir. Ogretmen kilavuz ve dgrenci ¢alisma
kitabinin bulunmamasindan dolay1 gerekli tedbirlerin alinmasi ile ilgili karara sadece

bir okulda rastlanilmastir.

Tablo 37. Ogretim Yili Ortasinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan Ders
Planlarinin Diizenlenmesine iliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALl NAmgg‘fﬁRﬁ"AR'N
KODLARI
Yonetmelikte gecen giindem ~Yillik planlar .
. -Y1llik planlardaki .
maddesi konular1 uyumluluk Unite ve konu siralamasinin
(Dfirs Planlarlmn MDers plagiaiifida birlik oldugu haliyle takip edilmesi
Diizenlenmesi) <

saglanmast

Tablo 37°de 6gretim yili ortas1 toplantilarinda dgretim programi alt temasina
ilisgkin giindem maddeleri ve bu maddelere iliskin kararlarin mevcut oldugu
goriilmektedir. Yillik planlar, yillik planlardaki uyumluluk ve ders planlarinda birlik
saglanmast bu alt temanin gliindem maddelerini olusturmaktadir. Bu glindem

maddelerine iligkin {inite ve konu siralamasinin oldugu gibi takip edilmesi karari

mevcuttur.

Tablo 38. Ogretim Yili Ortasinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Ogretim Yontem ve Tekniklerine Iliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALINAN KARARLARIN KODLARI
KODLARI
-Derslerde -Ogrenci merkezli ders anlayisinin benimsenmesi
uygulanacak dgretim  -Derse etkin katilimin saglanmasi i¢in tiim dgrenme stillerine hitap
yontem, teknik ve edecek, 6grenciyi aktif olarak derse katacak ve konuya uygun
i . metotlar yontem, teknik ara¢ ve gereglerden yararlanilmasi
Yonetmelikte s . .
N -Bilisim ve -Bireysel farkliliklari dikkate alan, grup galismalarini destekleyen
Gegen Giindem L . s
- teknolojinin derslerde yontem ve tekniklerin uygulanmasi
Maddesi . a1 . >
Konulart kullanilmast -Matematik/Fen Bilimleri dersinde test ¢6zme, yaparak yasayarak
e (Etkilesimli tahta, ogrenme, beyin firtinas1 yontemlerinin kullanilmast
(Ogretim . -
N EBA..) -Konularin en basitten zora dogru anlatilmasi
Yontem ve .
Teknikleri -Ders dis1 egzersizler -Ders baslarinda ve sonlarinda tekrarlarin yapilmasi
/Ogrenme -Ders miifredatina -Matematik/Fen Bilimleri dersinin basarilamaz bir ders

Ogretme Siireci)

uygun gezi gézlem
planlamasi
-Destekleme ve
Yetistirme kurslari
-Se¢meli dersler

olmadiginin inandirilmasi
-Matematik/Fen Bilimleri 6gretiminin amacinin ve dneminin
Ogrenciye anlatilmasi, giincel uygulamalardan 6rnekler vererek
gerekliligine inandirilmasi
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Tablo 38. (devami) Ogretim Yih Ortasinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer
Alan Ogretim Yontem ve Tekniklerine fliskin Bulgular

-Yetistirme kurslarina gerekli 6nemin verilmesine, bu kurslarda derse
ve TEOG simavina hazirligin saglanmasi, deneme sinavlarinin
yapilmasi
-Yetigtirme kurslarina katilimin saglanmasi ve derslerle ilgili konularin
pekistirilmesi
-Giinliik islenen konulardan 6dev verilmesi ve kontrollerinin yapilmasi
-Akilli tahtalarin, MEB vitaminin, eba.gov.tr’ nin etkin bir gekilde
kullanilmasi
-EBA iizerinden gerektiginde dgrencilere 6dev verilip takibinin
yapilmasi
-Teknolojik ara¢lardan miimkiin oldugunca yararlanilmasina
-Mayis ayinda bilim merkezine gezi yapilmasina

Tablo 38’de 6gretim yil1 ortasi toplantilarinda 6gretim yontem ve teknikleri alt
temasina iliskin giindem maddeleri ve bu maddelere iliskin kararlarin mevcut oldugu
goriilmektedir. Ogretim yili icerisinde uygulanacak dgretim yontem ve tekniklerin
belirlenmesi ve uygulanmasma yoénelik ¢ok sayida karar alindigi goriilmektedir.
Tabloda 6gretmenlerin branglarina yonelik rehberlik faaliyetleri yapacagina dair
kararlar mevcuttur. Yetistirme kurslari, 8. smiflarin girecegi TEOG simavi, smav
sistemi hakkinda bilgilendirme, deneme sinavlar1 ve verimli ders ¢alisma teknikleri
ogretmenlerin konustuklar1 konular arasinda yer almaktadir. Teknoloji kullanimi1 ve

se¢meli dersler sadece birer okulda yer alan spesifik maddelerdir.

Tablo 39. (")gretin Yili Ortasinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Ol¢me Degerlendirmeye iliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALINAN KARARLARIN KODLARI
KODLARI
-Olgme-degerlendirme
esaslari ve Olgiitlerinin -Sinavlarin ilkégretim kurumlari yonetmeliginde
belirlenmesi belirtilen 6lgme ve degerlendirme esaslarina
-Yazili sinav zamanlarinin gore yapilmast
belirlenmesi -Sinav ve ders i¢i katilim notu sayisinin, sinav
-Sinav analizleri ve tarihlerinin, ortak smavlarmn belirlenmesi
. . degerlendirme -Sinav tiirlerine karar verilmesi, kapsam
Yonetmelikte gegen e e .
. . -Projenin konularinin, gecerliligine ve sorularin zorluk derecesine
giindem maddesi ; . . .
verilme, toplanma ve dikkat edilmesi
konular1 o : ..
= degerlendirme esaslarinin -Sinav analizi yapilmast
(Olgme . - . ..
- . belirlenmesi -Se¢meli derslerde yapilacak sinav ve ders igi
Degerlendirme) . .
-8. siniflarda uygulanana katilim notu sayisinin belirlenmesi
merkezi sinavin -Yapilacak yazililarin diger derslerle
degerlendirilmesi cakismamasinin 6zen gosterilmesine karar
-Ogrenci yénlendirme ve verildi.
ogrenci degerlendirme -Degerlendirme 100 puan iizerinden dengeli bir

formlari sekilde dagitilmasina karar verildi.
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Tablo 39. (devam) Ogretyn Yih Ortasinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer
Alan Ol¢me Degerlendirme Alt Temasi

-Proje 6devlerinde grup calismasina 6nem
verilmesine Kkarar verildi.

-Proje gorevleri belirlenirken dgrencileri asiri
zorlamayacak, maliyeti fazla olmayan,
gerektiginde 6zgiin ¢alismalara da yer verilmesi
-Projenin ddevlerinin, verilme, toplanma ve
degerlendirme esaslarinin belirlenmesi, dereceli
puanlama anahtarinin hazirlanmasi
-Proje 6devlerinin dgrencilerin istegi
dogrultusunda verilip ve kullanilabilir 6devler
olmasi, siirekli bir 6grenci 6gretmen isbirliginin
saglanmasit
-Yazili yoklamalardan sonra hangi 6grencinin
hangi konulardan basarisiz oldugunun tespiti
-Siire¢ degerlendirme

Tablo 39’da ogretim yili ortasi

toplantilarinda 6lgme degerlendirme alt

temasima iligkin giindem maddeleri ve bu maddelere iliskin kararlarin oldugu

goriilmektedir. Smavlarin, dnceden belirlenen 6lgme degerlendirme esaslarina gore

degerlendirildigi goriilmektedir. Sinavlarin tiiri, zamani, sayisi, analizi ve ortak

smavlar ile proje konulari, ddevin toplanma ve degerlendirilme esaslari 6lgme

degerlendirme alt temasinin glindem maddesi ve kararlariin biiyiikk ¢ogunlugunu

olusturmaktadir. Ogretim y1l ortas1 ziimre 6gretmenler toplantis1 1. TEOG smavindan

sonra yapildigi i¢in 8. siniflarda uygulanan merkezi sinavin degerlendirilmesi giindem

maddesi yer almaktadir. Ogrenci yonlendirme ve dgrenci degerlendirme formlari

sadece bir tane fen bilimleri dersine ait tutanakta goriilmiistiir.

Tablo 40. (")gretilp Yili Ortasinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Ogrenci Basar1 Diizeyine iliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA
KODLARI

MADDELERININ

ALINAN KARARLARIN KODLARI

Yonetmelikte gegen
giindem maddesi

konular1 .
(Ogrenci Basari bagarist) alacak onlemler
gDﬁzeyi) $ -Ogrencilerin 1.dénem

basart durumlari

-Basarisizlik nedenlerinin
belirlenmesi ve basarty1
artirmada ( 6zellikle TEOG

-Ogrenci basarisinin ve basarisizlik
durumunun takibinin yapilmasi bu konuda
velilerle isbirligine gidilmesi
-Bagariy1 artirmak icin fen bilimleri dersinin
ogrenciye sevdirilmesi gerektigi, gorsel ve
yazili metot ve tekniklerin kullanilmasi
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Tablo 40’ta Ogretim yili ortasi toplantilarinda 6grenci basar1 diizeyi alt
temasima iligkin glindem maddeleri ve bu maddelere iligskin kararlarin oldugu
goriilmektedir. Ogrenci basarisizlik nedenlerinin belirlenmesi, basariyr artirmada
alinacak onlemler ve dgrencilerin 1. donem basar1 durumlar1 bu alt temanin giindem
maddelerini olusturmaktadir. Basar1 ve basarisizlik takiplerinin 6gretmenler tarafindan
yapilmasi ve bu konuda verilerle isbirligine gidilmesi yoniinde karar mevcuttur. Fen
bilimleri dersinin tutanaklarinda yer alan Ogrencilerin fen bilimleri dersinin

sevdirilmesi, gorsel ve yazili metotlarla desteklenmesi yoniinde karar vardir.

Tablo 41. Ogretim Yili Ortasinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Okulun Fiziki Mekanlarinin ve Ders Ara¢ Gereclerinin Kullanimina iliskin

Bulgular
GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ A NAE(*)([')ALR:RRILAR'N
KODLARI

-Ders arag gereglerinin, okul ve sinif
esyalarinin etkin bir sekilde
kullanilmasi ve korunmasi, bu konuda
ogrencilere bilgilendirme yapilmasi

Yonetmelikte gegen giindem
maddesi konulari
(Okulun Fiziki Mekanlarinin ve
Ders Arag Gereglerinin
Kullanimi)

Laboratuvar ve ders
arag gereclerinin
durumu, korunmasi ve
kullanilmasi
konusunda goriisme
ve karar alma,
eksikliklerin tespit
edilmesi ve temini

-Laboratuvar imkanlarinin etkin olarak
kullanilmasi, her dersten sonra
temizliginin yapilmasi ve araglarin
kullanildiktan sonra yerlerine
yerlestirilmesi
-Ogrencilerin ders arag gereglerini
eksiksiz getirmeleri ve bunun
kontrollerinin yapilmasi

-2.donem gergeklestirilmesi planlanan
etkinliklere ait gerekli materyallerin
okulumuzda bulunmamasindan dolayi
bu etkinliklerin sadelestirilmesi

Tablo 41°de 6gretim yil1 ortasi toplantilarinda okulun fiziki mekanlarinin ve
ders ara¢ gereglerinin kullanimi alt temasina iligkin giindem maddeleri ve bu
maddelere iligkin kararlarin  oldugu goriilmektedir. Laboratuvar ve deney
malzemelerinin, ders ara¢ gereclerinin kullanilmasi, eksikliklerin tamamlanmasi,
materyallerin korunmasi, bakimi giindem maddeleri ve bu yonde kararlar mevcuttur.
Bir okulda ilk donem ziimre 6gretmenler toplantisinda gergeklestirilmesi planlanan
etkinliklerde gerekli olan malzemelerin okulda bulunmamasindan kaynakli bu
etkinliklerin sadelestirilmesi karari mevcuttur. Okulun fiziki mekanlarinin ve ders arag

gereclerinin kullanimi, 6gretim yili ortasinda goriisiilmesi gerekli olmayan, 6gretim
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yil1 baginda yapilan toplant1 tutanaklarinda yer almasi gereken giindem maddesidir. Bu

durum toplantilarin klise olarak hazirlandigini ifade etmektedir.

Tablo 42. Ogretim Yih Ortasinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Okulun Cevre Imkénlarin1 Analiz Kullanimina Iliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ AL'NAI'E (;(DABAARRl LARIN
KODLARI
Yonetmelikte gegen Ogre.:n.cilerin qallsma ve - . .
giindem maddesi konularn egitim .durumlz'irl 11§ Ogrenci gahlsma3 .egltlm durumlart ve
(Okulun Cevre imkanlarn: cevrenin dzellikleri cevre Ozellikleri incelenerek gerekli
inceleme ve alinacak onlemlerin alinmasi

Analiz) Onlemler

Tablo 42°de 6gretim yil1 ortas1 toplantilarinda okulun ¢evre imkéanlarini analiz
alt temasma iliskin giindem maddesi ve bu maddeye iliskin kararin oldugu
goriilmektedir. Ogrencilerin calisma ve egitim durumlar ile g¢evrenin ozelliklerini
inceleme ve alinacak onlemler seklinde giindem maddesi ve karar mevcuttur. Bu alt
temada az sayida giindem maddesi ve karar oldugu goriilmistiir. Egitim durumlar1 ve
cevre Ozellikleri incelenerek gerekli onlemlerin alinmasi ilgili karara sadece bir okulda
rastlanilmistir. Okulun ¢evre imkanlarini analiz, 6gretim yili ortasinda goriistilmesi
gerekli olmayan, 6gretim yili basinda yapilan toplanti tutanaklarinda yer almasi
gereken glindem maddesidir. Bu durum toplantilarin klise olarak hazirlandigini ifade

etmektedir.

Tablo 43. Ogretim Yili Ortasinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Isbirligine Iliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALINAN KARARLARIN KODLARI
KODLARI
-Zimre igbirligi
-Diger ziimrelerle isbirligi

-Ziumre dgretmenlerle igbirligi yapilmasi
-Diger ziimre 6gretmenleriyle is birligi

Yonetmelikte gegen Lo yapilmast
.. . -Smiflarin 6gretmenlere o A .
giindem maddesi konular1 - -Ogrenci-veli-idare diyaloglar1 ve
P dagitimmin yapilmasi O
(Isbirligi) : isbirligi

-Ogrenci velileriyle

gorligme -Veli toplantilari

-Veli ziyaretlerinin yapilmast
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Tablo 43’te 6gretim yili ortasi toplantilarinda isbirligi alt temasina iliskin
giindem maddeleri ve bu maddelere iliskin kararlarin oldugu goriilmektedir. Ziimre
isbirligi, zimreler arasi igbirligi ve okul veli 6gretmen isbirligi bu alt temanin giindem
maddelerini ve kararlarin1 olusturmaktadir. Siniflarin 6gretmenlere dagitilmasi, veli
ziyaretlerinin yapilmasi ve velilerle goriisme sadece birer okulda yer alan spesifik

maddelerdir.

Tablo 44. Ogretim Yih Ortasinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan Daha
Once Yapilan ZOK Kararlarinin Incelenmesine Iliskin Bulgular

GUNDEM MADDELERININ ALINAN KARARLARIN

ALT TEMA KODLARI KODLARI

Birinci dénem okul/ilge ziimre
kararlarinin incelenmesi,
degerlendirilmesi, uygulamada
karsilasilan giigliikler ve ¢6ziim
yollar1

Yonetmelikte gegen giindem
maddesi konular1
(Daha Once Yapilan ZOK
Kararlarmin Incelenmesi)

Zimre tutanaklarinda alinan
kararlarin uyulmasi

Tablo 44’te Ogretim yili ortast toplantilarinda daha 6nce yapilan ZOK
kararlarinin incelenmesi alt temasina iliskin giindem maddeleri ve bu maddelere iligkin
kararlarin oldugu goriilmektedir. Bu alt temada Onceki donemlere ait okul
tutanaklarinin yami sira ilge ziimre tutanaklarinin incelendigi de goriilmektedir.
Toplantilarda, alinan kararlarin uyulmasi yoniinde karar alinmistir. Bu alt tema tiim
okullarda eksiksiz goriisiilmiistiir. Daha 6nce yapilan ZOK kararlarinin incelenmesi,
Ogretim yili sonunda yapilmasi gerekmektedir. Bu durum tutanaklarin klise olarak

hazirlandigini ifade etmektedir.

Tablo 45. Ogretim Yili Ortasinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Resmiyetin Okunup Incelenmesine Iliskin Bulgular

GUNDEM MADDELERININ ALINAN KARARLARIN
ALT TEMA KODLARI KODLARI
-Ilgili kanun ve yénetmeliklerin
Yénetmelik harici okunmasi, inc§l§nme§i ve -Atatiirkgiiliik konularinin planlara
giindem maddeleri degerlendl‘rllmem ve derslere yansmlnjaST B
(Resmiyetin Okunup -Atatiirk ilke ve inkilaplarinin -Atatiirkgiiliik konulari ile ilgili
incelenmesi) Ogretim esaslarinin okunmasi afigler hazirlayarak panolara
-Atatiirkgiiliik konularinin sergilenmesi

planda gosterilmesi
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Tablo 45°te 6gretim yili ortasi toplantilarinda daha 6nce yapilan resmiyetin
okunup incelenmesi alt temasina iliskin giindem maddeleri ve bu maddelere iliskin
kararlarin oldugu goriilmektedir. Resmiyetin okunup incelenmesi alt temasinda ilgili
kanun ve yonetmeliklerin okunmasi, incelenmesi ve degerlendirilmesi, Atatiirk ilke ve
inkilaplarinin 6gretim esaslarinin okunmasi ve Atatilirkgiiliik konularinin planda

gosterilmesi giindem maddeleri ve bu yonde kararlar mevcuttur.

Tablo 46. Ogretim Yih Ortasinda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan Diger
Giindem Maddeleri

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERINI
N KODLARI

ALINAN KARARLARIN KODLARI

-Ulusal ve yerel ¢apta yarismalara 6grenci istekliligi
dogrultusunda katilimin saglanmasi
-Derslere hazirlikli gelinmesi, derslere zamaninda girilip
¢ikilmasi, 6grenciden de bu davraniglarin istenmesi
-Ogrenci devamsizliklar takip edilerek devamsizlik
yapilmamasi i¢in 6grencilere iglenen konularin 6neminin
aktarilmasi
-Ogrenciye birtakim prensiplerimizin oldugunun
hissettirilmesine, bu prensiplerimizde tutarli davranarak kalict
bir disiplinin saglanmasi
-Derslerde ve dgrencilerle iligkilerde argo ve giinliikk konugma
dilinin ¢irkinliklerine yer verilmemesi, derslerde Tiirk¢e nin
kurallar1 ile kullanilmasina ve kullandirilmast
-Ogrencinin Tiirk dilini sevmesine, Tiirk dilini kullanmada
kendine ve milletine giiven duymasina milli duygularin

-Devam
devamsizlik

gelismesine 6n ayak olunmasina karar verildi
Basarili 6grencilerin ddiillendirilmesine, tesvik edici bir
ortamin sunulmast

Y 6netmelik -Saglik, temizlik, . . o . .
harici giindem diizen, kilik Zay1f fakat gelismeye elverisli 6grencilerin belirlenip bunlara
- yardimci olunmast
maddeleri kiyafet ve o A . . S
Y -Ogrenciye ismi ile hitap edilerek dgrencide 6zgiiven
(Diger) beslenme o .
) duygusunun gelistirilmesi
-Rehberlik o .. e o
- . -Ogrencinin kavrama giiciiniin g6z 6éniinde bulundurulmasina
faaliyetleri

karar verildi
-Uyarilarin 6lgiilii olmasina
-Ogrencilerin 6grendim ve merak ediyorum ifadelerine cevap
vermelerinin istenmesine
-Amagla ara¢ arasinda denge kurulmasina
-Ogrencilere kilik kiyafet, simif kurallari, okula diizenli devam
etme gibi konularda bilgilendirici ¢aligmalar yapilacak ve
ornek olunacak sekilde davranilmasina dikkat edilecek
-Ogrencilerin ¢alismalarinda, onlarin anlayamadiklar1 yerler
hususunda onlara rehberlik edilmesi
-Ogrencilere smav stresi ve kaygis, test teknikleri konusunda
bilgilendirme yapilmasi
-Egitim 6gretim alanindaki gelismelerin takip edilmesi
-Ogrenci smav sistemi ve etkili, programli ders ¢aligma
yontemleri konusunda bilgiler verilmesi
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Tablo 46°da 6gretim yil1 ortas1 toplantilarinda diger glindem maddeleri ve bu
maddelere iligskin kararlarin oldugu goriilmektedir. Bu giindem maddeleri devam
devamsizlik, saglik, temizlik, kilik kiyafet ve beslenme, rehberlik faaliyetleri
seklindedir. Ogretmenlerin kendi alanlarma yonelik konular disinda da dgrencilerle
ilgili tim konular hakkinda konusup bu yonde karar aldiklar1 goriilmiistiir. Yarismalar,
Tiirk¢enin kullanimi, 6grencilere verilecek ddiiller, mesleki gelisimlerin takibi ile ilgili
gindem maddeleri olmamasina ragmen kararlari mevcuttur. Fen bilimleri dersi
tutanaklarinin iki tanesinde rehberlik faaliyetlerine yonelik ¢ok sayida karar
mevcuttur. Ogrenci kilik kiyafeti, yarismalara katilma, 6grenci sinav sistemi ve etkili,
programli ders ¢aligma yontemleri konusunda bilgiler verilmesi, dgrencilere sinav
stresi, kaygisi ve test teknikleri konusunda bilgilendirme ile ilgili kararlara sadece birer

okulda rastlanilmustir.

Tablo 47. Ogretim Yili Ortas1 Toplanti Tutanaklar1 Arasinda Yer Alan

Tutarsizhklar
TUTARSIZLIKLAR TUTANAKLAR
Ogretim y1l1 ortas toplant: tutanagi
olmayan o710
Okul ad1 degistirilmemis o FT1
Glindem maddelerinin sayis1 ile

goriisme maddelerinin sayisi arasinda e FT1-FT5-FT6

tutarsizlik

Amag ve davranis MT7-8
Yoénetmelikten ve programdan kalkan En az 1 tane ders ve
ifadeler etkinliklere katilim notu FT1-FTS,
verilmesine
Ogretim y1l1 bas1 tutanagi ile ayni .« MT3

olanlar

e MT5ve MT9
e MT1veMT2
e FT4,FT8ve FT10
e FT1-FT5-FT6 (FT5’e gore FT1 1 madde eksik ve
FT6 3 madde eksik)
e  MT6 (giindem maddelerinin goriigiilmesi i¢inde 2

Giindem maddelerinin ve goriismelerin
ayni oldugu tutanaklar

Karar kism1 olmayanlar tane Ya}’) S
e  FT9 (Giindem maddelerinin goriisiilmesi iginde
var)
e  MTS5 ve MT9 (1 karar farklr)
Kararlar1 ayn1 olanlar e FT10,FT2,FT4-FT8

e FT8FT10veFT4

Ayni giindem maddelerinde ayni klise

ifadeler e  Tiim ziimre tutanaklari
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Tablo 47°de bir okulun matematik dersi dgretim y1l1 bas1 ZOK toplant1 tutanagi
bulunmadig1 goriilmektedir. Fen bilimleri dersine ait tutanaklarin bir tanesinde okul
ad1 farkli bir okul adidir ve ii¢ tanesinde glindem maddelerine karsilik gelen
goriismeler arasinda tutarsizlik s6z konusudur. Maddeler ile goriismeler tam olarak
birbirini tutmamaktadir. Ornegin 2. giindem maddesinin goriisiilmesi 2. goriismede
karsiligini bulamamaktadir. Bu {i¢ okulun giindem maddeleri ve goriismeleri kendi
i¢inde biiyiik oranda aynidir. Ogretim yil1 ortas1 fen bilimleri dersine ait tutanaklarin
iki tanesinde ders ve etkinliklere katilim notunun bir tane olmasi yoniinde karar vardir.
Fakat 16.06.2016 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi’nin “Ol¢gme ve Degerlendirme Sayis1 ve Niteligi” Madde
22’nin 3. firkasi su sekilde degistirilmistir: “(Degisik Fikra: RG 16/06/2016-29744)
Osrencilere her donemde her bir dersin hafialik ders saati sayisi 2 ve daha az olanlara
2, haftalik ders saati sayisi1 2 den fazla olanlara ise 3 defa ders etkinliklerine katilim

puani verilir.”

Bir tutanakta eski programlarda yer alan amag-davranis ibareleri gegmektedir.

MT7-8’de amag ve davranis ibaresi su sekilde gegmektedir:

MT7-8: “........yllik planlart  bazi simiflarda basarili  bir sekilde
uygulamamiza ragmen bazi siniflarda ise basarisiz ogrencilerle basarilarini artirma
amagli konusmalar ve onlari kazanmaya yénelik ¢calismalar yaptigimizdan tam olarak
yvillik planlarint uygulamada sorun yasandigini belirterek planlarda yazilan amag ve

davranmislarin ogrencilere kazandrildigini séyledi.”

MT3’lin glindem maddeleri ve goriismeleri 6gretim yili bast toplanti
tutanaginda yer alan giindem maddeleri, gériismeler ve alinan kararlar ile birebir

ortiismektedir. Sadece yazili tarihlerinde zamandan kaynakli bir degisiklik yapilmistir.

MT5 ve MT9, MT1 ve MT2’de giindem maddeleri ve goriismeler birbirinin
aynisidir. FT4, FT8 ve FT10 ile FT1, FT5 ve FT6 tutanaklarindaki giindem maddeleri
ve goriismeler bilyiik oranda aymdir. Iki tutanakta karar kismi yoktur sadece
goriigmelerin i¢inde bir kag tane karar ifadesi vardir. Matematik dersinden iki okulun,

fen bilimleri dersinden ayr1 ayri dort ve ti¢ okulun kararlari aynidir.
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Tutanaklarda genel olarak brans bazinda ayni giindem maddelerine ait ayni
klise ifadelere rastlanilmistir. Ornegin: “I.Dénem Egitim Bélge Ziimre Ogretmenler
Kurulu Giindemine Tasinan Sorunlarin Coziilme Durumunun Degerlendirilmesi,
Aksaklik Varsa Yapilmas: Gereken Islemlerin Belirlenmesi” giindem maddesine ait

MTI1 ve MT2 nin goriismeleri su sekildedir:

MT1-MT2: “Egitim 6gretim alamindaki gelismelerin takip edilmesine karar

verildi.”

“1.Dénem Ogrencilere Verilen Proje Gérevlerinin Ger¢eklesme Diizeyinin,
Proje Konularimn Uygunlugunun ve Degerlendirme Olgiitlerindeki Isabet
Durumunun Degerlendirilmesi” giindem maddesine ait MT1 ve MT2 nin goriismeleri

su sekildedir:

MT1-MT2: “Ogrencilere verilecek proje édevilerinin  giinliik hayatla
iligkilendirilmesine ve projenin her asamasinda ogrenciye rehberlik edilmesine karar

verildi.”

“Basarisizlik Nedenlerinin Belirlenmesi ve Alinacak Tedbirler” glindem

maddesine ait MT5 ve MT9 goriismeleri su sekildedir:

MT5-MTO9: “Matematik dersinde basarisiz olan 6grenciler dikkate alindiginda
ozellikle 7 ve 8. Simiflardaki ogrencilerin temel konularda eksikligi, 6grenmeye
isteksizlik gibi nedenlerin one ¢iktigr goriilmektedir. Bilgi eksikligi nedeniyle
ogrenmede giicliik yasayan JOgrenciler i¢in ek c¢alismalar ile eksikliklerin
tamamlanmasi saglanarak okulda o6grenilenlerin tekrarimin yapilmasi gerekliligi
ogrencilere hatirlatilacak ve tekrarlar takip edilecek. Basarili 6grenciler ile birlikte

bireysel basarilar da degerlendirilerek égrenci basarilar: desteklenecek.”

4.2.3. Ogretim Yili Sonunda Yapilan ZOK Toplantilar1 Giindem Maddeleri ve

Alinan Kararlar

Egitim ve Ogretim y1li sonunda yapilan ZOK toplant: tutanaklarinda yer alan

giindem maddeleri ve alinan kararlar tablolar halinde sunulmustur.
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Tablo 48. Ogretim Yili Sonunda Yapilan ZOK Toplantilarinin Acilis ve
Kapanisinda Yer Alan Maddeler

GUNDEM MADDELERININ ALINAN KARARLARIN

ALT TEMA KODLARI KODLARI
Agilig, yoklama, saygi durusu,
Toplantmin Actlis ve Istiklal .M.arsl nin ve gun.(viem
maddelerinin okunmasi, Giindem
Kapanisinda Yer Alan lerinin Gériisiilmesi. Al -
Maddeler Maddelerinin Goriisiilmesi, Alinan

Kararlar, dilek, temenniler ve
kapanis

Tablo 48’de 6gretim yil1 sonu toplantilarinda toplantinin agilis ve kapanisinda
yer alan maddeler alt temasina iliskin giindem maddelerinin ¢ogunlukla mevcut
oldugu goriilmektedir. Bu yonde karar mevcut degildir. Ogretim yili sonu
tutanaklarinin ¢ogunlugunda kararlar mevcut degildir. Bir toplanti tutanaginda
toplantinin giindem maddeleri ve alinan kararlara rastlanamamis, toplant1 giindem

maddelerinin goriisiilmesiyle baslamis ve bitmistir.

Tablo 49. Ogretim Yih Sonunda Yapilan ZOK Toplantilarida Yer Alan
Ogretim Programina fliskin Bulgular

GUNDEM MADDELERININ ALINAN KARARLARIN

ALT TEMA KODLARI KODLARI

-Matematik ve Fen Bilimleri dersi

Ogretim programinin incelenmesi

-Fen Bilimleri programi hakkinda
elestiri ve Oneriler

-Yeni 6gretim programi ile
ilgili gerekli degerlendirme
ve incelemeler yapilmasi

Yonetmelikte gegen
giindem maddesi konulari
(Ogretim Programu)

Tablo 49°da 6gretim yili sonu toplantilarinda dgretim programi alt temasina
iliskin glindem maddeleri ve bu maddelere iligkin kararlarin mevcut oldugu
goriilmektedir. Fen ve matematik dersi 0gretim programinin incelenmesi ve fen
bilimleri 6gretim programi hakkinda elestiri ve Oneriler bu alt temanin glindem
maddeleridir. Degisen O6gretim programlart ile ilgili inceleme yapilmasi ve

degerlendirmelerde bulunulmasi giindem maddelerine iligskin alinan karardir.
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Tablo 50. Ogretim Yili Sonunda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan Ders
Planlarinin Diizenlenmesine iliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALl NAEgg‘f:‘RRILAR'N
KODLARI
Yonetmelikte gegen giindem -Yillik planlarda g?C}.k menimn e
: olup olmadiginin goriisiilmesi Yillik ve giinliik planlara
maddesi konular1 o e .
-Y1llik, giinliik planlarin uygun sekilde konularin
(Ders Planlarmin e en
uygulanmasi ve uygulamada bitirildigi

Diizenlenmesi) karsilagilan sorunlar

Tablo 50°de 6gretim y1l1 sonu toplantilarinda ders planlarinin diizenlenmesi alt
temasina iliskin giindem maddeleri ve bu maddelere iliskin kararlarin mevcut oldugu
goriilmektedir. Planlarin uygulanmasi, zamanlamasi ve uygulanmasinda karsilagilan
sorunlar bu alt temanin giindem maddelerdir. Yillik ve giinliik planlara uygun sekilde

konularin bitirildigi tutanaklarda yer almaktadir.

Tablo 51. Ogretim Yili Sonunda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Ogretim Yontem ve Tekniklerine Iliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALINAN KARARLARIN KODLARI
KODLARI

-Ogrenci merkezli ders anlayis
Yonetmelikte gegen benimsenmesine ve drneklerin miimkiin

giindem maddesi -Ogretim yéntem ve teknikleri oldugu kadar giinliik hayattan verilerek

_ konulari ve bunlarin degerlendirilmesi ) somutlastirma yapilmasi
(Ogretim '_Yont_em ve -Dersin igleniginde yasanan -Ogrencilere konu hakkinda lflsa n.ot.lar
Teknikleri/ e T tutturulmast ve konularmin 6neminin
o o problemler ve ¢oziim onerileri
Ogrenme Ogretme vurgulanmasi
Siireci) -Akilli tahtalarin ve EBA’nin etkin sekilde
kullanilmast

Tablo 51°de 6gretim yili sonu toplantilarinda 6gretim yontem ve teknikleri alt
temasina iligkin giindem maddeleri ve bu maddelere iliskin kararlarin mevcut oldugu
gorilmektedir. Uygulanan 6gretim yontem tekniklerinin degerlendirilmesi, islenis
esnasinda yasanan problemler ve problemlerin ¢oziimiine yonelik ¢oziim Onerileri
sunma bu alt temanin giindem maddeleridir. Ogrenci merkezli ders anlayisinin
benimsenmesi, konularla ilgili kisa notlar tutturma, konularin 6neminin vurgulanmasi

ve giinliikk hayatla iligskilendirilmesi kararlar1 mevcuttur. Teknolojinin kullanimina




98

yonelik akilli tahta ve EBA’nin kullanilmasi da tutanaklarda yer alan kararlar
arasindadir. Alinan kararlar, 6gretim yili basi toplanti tutanaklarinda yer almasi
gereken bir kararlardir. Bu durum toplantilarin klise olarak hazirlandigini ifade

etmektedir.

Tablo 52. Ogretim Yili Sonunda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan Ol¢me
Degerlendirmeye iliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALINAN KARARLARIN KODLARI
KODLARI
-Sinavlarin ilkgretim yonetmeliginde
belirtilen lgme ve degerlendirme
esaslarina goére yapilmasi
-Yazili sinav tarihlerinin duyurulmast,
sonuglarin agiklanmasi ve e okula islenmesi
-Sinav soru tiirleri
-Proje gorevleri hakkinda gerekli bilgilerin
) yonergeler halinde 6grencilere bildirildi, bu
-Olgme ve degerlendirme konuda siirekli bir 6gretmen ve dgrenci
esaslarinin goriisiilmesi isbirligi saglandig: belirtildi.
. . -Yazili sinavlar ve -Verilen 6devlerin ve ¢alismalarla ilgili
Yonetmelikte gegen * .
N " uygulamasinin degerlendirme yapilmasi
giindem maddesi 8 . . . LS .
degerlendirmesi -Ogrenci degerlendirme ve TEOG deneme
konular1 A .
(Oleme -Proje 6devleri ve simavlarinin gelecek yillarda da
Degerlendirme) uygulanmast uygulanmast
& -8. siiflarda uygulanana -TEOG smaviyla ilgili tiim degisikliklerin
merkezi sinavin Ogrencilere aninda bildirilmesine ve bu
degerlendirilmesi konuda siirekli rehberlik ¢aligmalarinin

yapilmasi
-Ogrenci basarisinin degerlendirilmesinde
mutlaka okul, aile ve gevre ortamlarinin
birlikte ele alinip takip edilmesine karar
verildi.
-Destekleme ve yetistirme kurslarina
gelecek egitim-6gretim yilinda da katilimim

saglanmast

Tablo 52°de 6gretim yil1 sonu toplantilarinda 6lgme degerlendirme alt temasina
iliskin glindem maddeleri ve bu maddelere iligkin kararlarin mevcut oldugu
goriilmektedir. Simnavlarin  6lgme degerlendirme esaslarina gore yapildig
goriilmektedir. Yazili siavlar, proje ddevleri ve merkezi sinavin degerlendirilmesi
giindem maddeleri mevcuttur. Siav soru tiirleri, sinav tarihleri, sonuglarin e-okula
islenmesi, proje ddevleri ile ilgili bilgilendirme yapilmasi kararlar1 mevcuttur. Ogrenci
takiplerinin yapilmasina, merkezi sinav ile ilgili 6grencilere stirekli rehberlik ¢alismasi
yapilmasina ve bu yil yapilan destekleme ve yetistirme kurslar1 ile TEOG deneme

simavlariin gelecek yil da yapilmasi yoniinde karar tutanaklarda mevcuttur. Alinan
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kararlardan bazilari, 6gretim yili basi toplanti tutanaklarinda yer almasi gereken

kararlardir. Bu durum toplantilarin klise olarak hazirlandigini ifade etmektedir.

Tablo 53. Ogretim Yih Sonunda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Ogrenci Basari Diizeyine Iliskin Bulgular

GUNDEM MADDELERININ ALINAN KARARLARIN
ALT TEMA KODLARI KODLARI
-Basariy1 artirmada alinacak Aol et i
giindem maddesi konulart ~ -Yilsonu itibariyle 6grencilerin & irilin basart 1art1)r/1  calismalar
(Ogrenci Basar1 Diizeyi) bagar1 durumlarinin EegItilip basarly ¢l galls

degerlendirilmesi yapimast

Tablo 53’te 6gretim yili sonu toplantilarinda 6grenci basari diizeyi alt temasina
iligkin giindem maddeleri ve bu maddelere iliskin kararlarin mevcut oldugu
goriilmektedir. Sene boyunca 6grencilerin basart durumlarinin degerlendirilmesi ve
basariyr artirmada alinacak tedbirlere yonelik giindem maddeleri mevcuttur. Ozel
Ogretime ihtiyact olan 6grencilerin velileriyle isbirligi i¢inde olup basar1 artirma
yoniinde karar alinmistir. Bu karar, 6gretim yil1 basi toplant1 tutanaklarinda yer almasi
gereken bir karardir. Bu durum toplantilarin klise olarak hazirlandigini ifade

etmektedir.

Tablo 54. Ogretim Yili Sonunda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Okulun Fiziki Mekanlarinin ve Ders Ara¢ Gereclerinin Kullanimina iliskin

Bulgular
GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ AL NAE;SA‘LR:‘RRILAR'N
KODLARI
Yonetmelikte gegen giindem
maddesi konulari -Ders arag gereglerinin -Ders arag gereglerinin etkin bir
(Okulun Fiziki Mekanlarinin ve durumu, temini ve sekilde kullanilmasi ve
Ders Arag Gereglerinin kullanilmasi korunmasi

Kullanimi)

Tablo 54°te 6gretim y1l1 sonu toplantilarinda okulun fiziki mekanlarinin ve ders

ara¢ gereglerinin kullanimi alt temasina iligkin glindem maddeleri ve bu maddelere
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iliskin kararlarin mevcut oldugu goriilmektedir. Ders arag¢ gereglerinin durumu, temini
ve kullanilmasi yoniinde giindem maddesi mevcuttur. Bu maddeye iliskin ders arag
gereclerinin etkin bir sekilde kullanilmasi ve korunmasi karar tutanaklarda yazilidir.
Bu karar, 6gretim yil1 bas1 toplanti tutanaklarinda yer almasi gereken bir karardir. Bu

durum toplantilarin klise olarak hazirlandigini ifade etmektedir.

Tablo 55. Ogretim Yih Sonunda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Okulun Cevre Imkanlarini Analizine Iliskin Bulgular

GUNDEM MADDELERININ ALINAN KARARLARIN
ALTTEMA KODLARI KODLARI
Yonetmelikte gegen Ogrencilerin caligma ve egitim
giindem maddesi konular1 ~ durumlari ile ¢evrenin 6zellikleri )
(Okulun Cevre incelenerek alinacak 6nlemlerin
Imkanlarin1 Analiz) kararlastirilmasi

Tablo 55’te 6gretim y1li sonu toplantilarinda okulun ¢evre imkanlarin1 analiz
alt temasina iliskin glindem maddesinin mevcut oldugu, bu maddeye iliskin kararin
olmadig1 goriilmektedir. Bu maddeye sadece bir okulda rastlanilmistir. Okulun ¢evre
imkanlarini analiz, 6gretim yili basinda goriisiilmesi gereken giindem maddesidir. Bu

durum toplantilarin klise olarak hazirlandigini ifade etmektedir.

Tablo 56.0gretim Y1l Sonunda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Isbirligine Iliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERINT ALINAN KARARLARIN KODLARI
N KODLARI
Yonetmelikte gegen Diger ztimre W-Zur.rllre Ogre tmenlerle.lsblﬂlg]. yﬁpllm351
.. . v . -Diger ziimre 6gretmenleriyle is birligi yapilmasi
giindem maddesi konular1 ogretmenler ile -Osrenci-veli-idare divalogu ve isbirlisi
(isbirligi) yapilacak isbirligi grencrveiinidare diyalogu ve 15birigl

-Veli toplantilar1 yapilmast

Tablo 56’da 6gretim yili sonu toplantilarinda isbirligi alt temasina iliskin
giindem maddeleri ve bu maddelere iliskin kararlarin mevcut oldugu goriilmektedir.
Gilindem maddelerinde ziimre Ogretmenleri ile igbirligi mevcuttur. Kararlarda ise

ziimrelerle, diger ziimrelerle ve velilerle isbirligi yapilmasi kararlar1 yazilidir. Bu
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kararlar, 6gretim yil1 basi toplant1 tutanaklarinda yer almasi gereken bir kararlardir. Bu

durum toplantilarin klise olarak hazirlandigini ifade etmektedir.

Tablo 57. Ogretim Yih Sonunda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan Daha
Once Yapilan ZOK Kararlarinin Incelenmesine Iliskin Bulgular

GUNDEM

ALT TEMA MADDELERININ ALINAN KARARLARIN KODLARI
KODLARI

Birinci donem

okul/ilge ziimre

-Zumre toplantilarinda alinan kararlarin
uygulanmasinin basariy1 artirmada

Yonetmelikte gecen giindem kararlarinin i lexs e e
maddesi konular1 incelenmesi eﬂl((mhgl dl(lisunulerek ;uygu lama
o - L onusunda 1srarci olunmasi
(Daha Once Yapilan ZOK degerlendirilmesi ve ) o
Kararlarinin Incelenmesi) eksik kalinan K.a rsvlllgsﬂe.l.nv ZOTIUKlar tESp.I,t edi IerEk
lasimlarda almacak yeni egitim 6gretim yilinda 6n tedbirler
tedbirler gy

Tablo 57°de 6gretim yili sonu toplantilarinda daha 6nce yapilan ZOK
kararlariin incelenmesi alt temasina iligkin glindem maddeleri ve bu maddelere iliskin
kararlarn mevcut oldugu goriilmektedir. Onceki déneme ait okul/ilge ziimre
kararlarinin incelenmesi, degerlendirilmesi ve eksik kalinan kisimlarda alinacak
Onlemler giindem maddesi mevcuttur. Sene icinde karsilagilan zorluklarin tespit
edilerek yeni egitim 6gretim yilinda 6n tedbirler alarak girilmesi karar1 6gretmenlerin
sene icinde ziimreler arasinda iletisimsizlik oldugunu, aksayan yonler konusunda

mubhtelif ¢calismalarin sorun olusturdugunu gosterebilir.

Tablo 58. Ogretim Yili Sonunda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan
Resmiyetin Okunup Incelenmesine iliskin Bulgular

GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALINAN KARARLARIN KODLARI
KODLARI

Yonetmelik harici giindem Atatiirkgiiliik konularinin planlarda

(Resrr??asg EIeOrII(unu - belirtildigi iizere zamaninda derslerde
inchenmesi) P anlatildig1 belirtildi.

Tablo 58’de 6gretim yil1 sonu toplantilarinda resmiyetin okunup incelenmesi

alt temasina iliskin glindem maddesinin olmadig1 goriilmektedir. Bu alt temaya iligkin
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Atatiirkciilik konularinin  planlarda belirtildigi  sekilde derslerde anlatildig:
belirtilmistir.

Tablo 59. Ogretim Yih Sonunda Yapilan ZOK Toplantilarinda Yer Alan Diger

Giindem Maddeleri
GUNDEM
ALT TEMA MADDELERININ ALINAN KARARLARIN KODLARI
KODLARI

-Belirli giin ve haftalar ile ders arasinda
baglant1 kurulmasina dzen gosterilmesi

Yonetmelik harici “Projeler -Ogrencilerin derslere hazirlikli gelmesinin
. . -Devam devamsizlik 8
giindem maddeleri -Alinacak Tedbirler ve ) saglanmasi
(Diger) - -Ogrencilerin problemlerini anlayarak,
Cozlimler

fikirlerini sdyleyebilecekleri ortamin
olusturulmasi

Tablo 59°da 6gretim yil1 sonu toplantilarinda diger alt temalara iliskin giindem
maddelerine karsilik gelen kararlarin ve kararlara karsilik gelen glindem maddelerinin

olmadig1 goriilmektedir.

Ogretim yili sonu toplantilarinda yer alan giindem maddelerinin diger
toplantilara gére daha az oldugu goriilmektedir. Uzerinde ¢ok yazilan konular dnceki
ZOK toplantilarin incelenmesi, Ogrenci basar1 diizeyi ve basartyr artirmanin
yollaridir. Ogretim yili sonu ZOK toplantilarinda sene iginde yapilan ¢alismalarin
degerlendirilmesine iligkin giindem maddeleri géze ¢arpmaktadir. Yazilan kararlar
incelendiginde agirlikli olarak 6lgme degerlendirme, yontem ve teknikler tizerinde
duruldugu goriilmiistiir. Isbirligi ve destekleme ve yetistirme kurslar1 da ¢ok konusulan
konular arasinda yer almaktadir. Ogretim yili sonu tutanaklarinin yedi tanesinde
kararlar yoktur, iki tanesinde de giindem maddelerinin goriisiilmesi i¢inde birkag tane
karar mevcuttur. Bu sebeple alinan kararlar daha sinirlidir. Giindem maddesi oldugu
halde karar olmayan maddeler vardir. Ogretim yili sonu tutanaklarmin digerlerine gore

daha gelisigiizel hazirlandig1 sdylenebilir.
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Tablo 60. Ogretim Yili Sonu Toplant:1 Tutanaklari Arasinda Yer Alan

Tutarsizhiklar
TUTARSIZLIKLAR OKULLAR
Giindem maddesi olmayan -
tutanaklar e  MT10(sadece goriismeler var)

Yonetmelikten ve programdan Performans ddevi MT2
kalkan ifadeler Hedef MT6
En az 2 sozlii notu MT2

e FT1veFT10

i . e FT7veFT9

Giindem maddelerinin ayn1 . ET2veETS

ldugu tutanakl
oldugu tutanaklar e MT4 MT7-8ve MT,

. (FT6 ve FT8)’in 2 madde hari¢ FT1 ve FT10 ile ayn1
e FT1veFT10
e FT7veFT9
e FT2veFT5
e MT1-MT4-MT7-8
e MT2-MT5-MT10-FT2-FT5-FT6-FT9
e  FT8 (glindem maddelerinin goriisiilmesi i¢inde karar
Karar kismi olmayanlar ibareleri var.)
e  MT9 (giindem maddelerinin goriisiilmesi i¢inde 1 tane
karar ifadesi var.)
Kararlar1 ayni olanlar e  MT1,MT7-8 ve MT4(2karar eksik)
Ayni1 glindem maddelerinde ayni
klise ifadeler

Goriismelerde klise ifadeler

e  Tiim ziimre tutanaklari

Tablo 60°ta matematik dersine ait tutanaklarin bir tanesinde giindem maddesi
ve kararin mevcut olmadigi goriilmektedir. Toplant1 direkt giindem maddelerinin
goriisiilmesi ile baglamistir. Ogretim yili sonu matematik dersine ait tutanaklarmn bir
tanesinde ders ve etkinliklere katilim notunun 2 tane olmasi yoniinde karar vardir.
Fakat 16.06.2016 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yénetmeligi’nin “Ol¢gme ve Degerlendirme Sayis1 ve Niteligi” Madde
22’nin 3. firkas1 su sekilde degistirilmistir: “(Degisik Fikra: RG 16/06/2016-29744)
Ogrencilere her dénemde her bir dersin haftalik ders saati sayis: 2 ve daha az olanlara
2, haftalik ders saati sayisi1 2 den fazla olanlara ise 3 defa ders etkinliklerine katilim
puant verilir.” Matematik dersine ait tutanaklarin bir tanesinde 2014 yilinda kaldirilan
performans gorevine yonelik madde mevcuttur. Bir tutanakta eski programlarda yer

alan hedef ibareleri gegcmektedir.

MT1, MT4, MT7-8 giindem maddelerinin ayn1 oldugu, MT3’lin bir glindem
maddesinde degisiklik gosterdigi goriilmiistiir. Giindem maddelerinin goriisiilmesinde

de klise ifadelere rastlanilmistir. ifadeler su sekildedir:
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MT1-MT4: “Matematik o6gretmeni... Miifredatin islenmesi ve konularin
aktarilmast hususunda ogrenci seviyesine yonelik dengeli bir egitim anlayis
benimsendigini soyleyerek hizli ilerlemek yerine hafta sonu kurslari ile eksikliklerin
giderilmeye c¢alisildigimi belirtti. Fakat ozellikle de havalarin isinmasindan sonra
bir¢ok ogrencinin cesitli iglerde ¢calismak iizere devamsizlik yaptigini, kurslara yeterli
ogrencinin katilmadigini séyledi. Kursa katilan belirli sayida ogrencilerle birlikte

2

vapilan ¢alismalarla miifredatin biiyiik ol¢iide tamamlandigini belirtti.

FT2 ve FT5 giindem maddeleri aynidir ve goriismelerde klise ifadelere
rastlanildi. FT7 ve FT9 giindem maddeleri ayn1 ve goriismelerde klise ifadelere
rastlanildi. FT1 ve FT10 agilis ve yoklama harici giindem maddeleri aynidir.
Gortigmelerde klise ifadeler rastlandi. FT6 ve FT8’de yer alan gliindem maddeleri FT1
ve FT10’da yer alanlarla biiyiikk oranda ayni iki giindem maddesiyle farklilik
gostermektedir. FT3 ve FT4’te diger okullarda bulunmayan giindem maddeleri

mevcuttur.

Yedi okulda kararlar kism1 yoktur. iki okulda da giindem maddeleri iginde
birkag tane karar climleleri vardir. Matematik dersine ait {i¢ tutanakta kararlar aynidir.
Ayriayr1 FT1ve FT10, FT6 ve FT8, FT7 ve FT9, FT2 ve FT5, ile MT1, MT4 ve MT7-
8 tutanaklarinin gliindem maddeleri ve goriigmelerinde ayni ifadeler vardir.
Tutanaklarda genel olarak brang bazinda ayni giindem maddelerine ait ayni klise

ifadelere rastlanilmistir.

2014 yilinda yaymlanan Ilkdégretim Kurumlari Yonetmeligi’nin = 35.
Maddesinde ziimre 6gretmenler kurullarinda goriisiilmesi gereken giindem maddesi
konulari, 6gretim yil1 basi, ortas1 ve sonunda olarak ayr1 ayr1 belirtilmemistir. Sadece
“Ders yili sonunda yapilan ziimre ogretmenler kurulunda; daha once yapilan ziimre
ogretmenler kurulu kararlarimin izleme-degerlendirme raporu hazirlanmir ve okul
miidiirliigiine sunulur.” ibaresi mevcuttur. Ogretim yil1 basi, ortas1 ve sonunda yer
almas1 ve almamas1 gereken giindem maddelerinin belirtilmesi gerekmektedir. 2017
yilinda yayinlanan MEB Egitim Kurumlar1 ve Ziimreler Yonergesinde, “Ders yili
baslamadan once, ikinci donem basinda, ders yili sonunda ve egitim kurumu

miidiirii/ziimre baskanimin gerekli gordiigii zamanlar ile kurul salt ¢ogunlugunun




105

vazilt istegi dogrultusunda yapilacak olan egitim kurumu simif/alan ziimre
toplantilarinda asagida yer verilen maddelerden ilgili gériilenler ile ziimre baskaninin
gerekli gordiigii konular, kurul iiyelerinin salt ¢ogunlugunun karariyla giindeme
alinmasi kararlastirilan konular egitim kurumlarimin kademe ve tiiriine gére giindeme

alinir, goriisiilerek karar baglanir. ” seklinde ibare eklenerek agiklik getirilmistir.
4.3. Ugiincii Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin {igiincli problemi “Ziimre o6gretmenler kurulu toplantilar: ile
ogretmen goriiglerinin karsilastirilmasi ile ortaya ¢ikan sonuglar nelerdir?” seklinde
belirlenmistir. Bu boliimde 2014 yilinda yaymlanan ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin 35. maddesinde gegen “ziimre dgretmenler kurulunda goriisiilmesi
gereken 9 madde” ve diger maddeler tutanaklardan ve goriismelerden elde edilen

veriler 1s1¢inda karsilastirilmastir.
4.3.1. Ogretim Programi

Ogretim programi maddesi ile ilgili 1. ve 2. probleme iliskin verilerin analizi

sonucu ulasilan bulgular karsilastirilmis ve Tablo 61°de verilmistir.

Tablo 61. Ogretim Program

Tutanaklarda yer alan giindem maddelerin

Goriismelerden elde edilen kodlar Kkodlar

- Matematik ve Fen Bilimleri dersi 6gretim programt
incelemesi/ortak anlayis olusturma

-Ders kitaplar1 incelemesi

- Fen Bilimleri programi hakkinda elestiri ve neriler

-Degisen 6gretim programi
-Programda yer alan ve degisiklik gosteren kazanimlar
-Kazanimlarin anlatilma siireleri ve siralamast

Tablo 61’de 6gretim programi maddesinin goriisme verilerinden elde edilen
bulgularda da tutanak verilerinden elde edilen bulgularda da mevcut oldugu

goriilmiistiir. Goriisme verilerinin analizinden elde edilen bulgular ile toplanti
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verilerinin analizinden elde edilen bulgular arasinda yer yer paralellik goriiliirken, kimi
konularda ise farkliliklar goriilmektedir. Yeni miifredatin incelenmesi, degisen
konularin kritiginin yapilmast, oneriler getirilmesi konular1 ortaktir. Tutanakta yer alan

ders kitaplarinin incelenmesi maddesine goriisme bulgularinda rastlanamamastir.
4.3.2. Ders Planlarinin Diizenlenmesi

Ders planlarinin diizenlenmesi maddesi ile ilgili 1. ve 2. probleme iligkin

verilerin analizi sonucu ulasilan bulgular karsilastirilmis ve Tablo 62’de verilmistir.

Tablo 62. Ders Planlarinin Diizenlenmesi

Tutanaklarda yer alan giindem maddelerin
kodlar1
-Yillik, giinliik planlarm, BEP’lerin hazirlanmasi
-Is giinii ve ¢alisma takvimi incelemesi
-Y1llik ¢alisma programinin hazirlanmasi
-Konularin  islenis siiresi ve ders saatlerinin
belirlenmesi
-Unitelendirilmis Yillik Planlar -Ders planlarinda birlik saglanmasi
-Yillik planlardaki uyumluluk
-Yillik planlarda gecikmenin olup olmadigimin
goriisiilmesi
-Yillik, giinliik planlarin uygulanmasi ve uygulamada
karsilagilan sorunlar

Goriismelerden elde edilen kodlar

Tablo 62’de ders planlarinin diizenlenmesi maddesinin gériisme verilerinden
elde edilen bulgularda da tutanak verilerinden elde edilen bulgularda da mevcut oldugu
goriilmiistiir. Goriisme verilerinin analizinden elde edilen bulgular ile toplanti
verilerinin analizinden elde edilen bulgular arasinda yer yer paralellik goriiliirken, kimi
konularda ise farkliliklar goriilmektedir. Tutanak ve gériigme bulgularinin arasinda
farklarin olmasi tutanaklarda yazili olan seylerin aslinda gercekte uygulamadiklarin
gostermektedir. Unitelendirilmis yillik planlar ortak goriisiilen konudur. Tabloda
goriilen baglica farkliliklar BEP, giinliik planlar, ¢alisma takvimi ve isgiinii takvimi

olarak gosterilebilir.
4.3.3. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Ogretim yontem ve teknikleri maddesi ile ilgili 1. ve 2. probleme iliskin

verilerin analizi sonucu ulasilan bulgular karsilastirilmis ve Tablo 63°te verilmistir.
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Tablo 63. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Goriismelerden elde edilen kodlar

Tutanaklarda yer alan giindem maddelerin kodlari

-Konularin anlatilma yontemi, islenisi, izlenecek
yol(6zellikle TEOG iizerine.

-Ogrenciler i¢in neyi/nasil yapacagiz/daha 1iyi
yapariz?

-Ogrenciye yaklagma tarzimz

-Ogrencilerin anlama stilleri (Nasil daha iyi
anlarlar?)

-Sene  i¢inde yapilan ve yapilacak olan
uygulamalarin, etkinliklerin, deneylerin yapilisi
faydasi/zarar1

-Ogrencilerin anlamadiklari, zorlandiklar1 konular
ve soru tipleri

-Ogretmenlerin takildiklar kisimlar ve ¢oziimleri

-Ogretim yontem, teknik, metot ve etkinliklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi

-Karsilagilan sorunlar, sorunlarla ilgili alinacak dnlemler
ve ¢0zlim Onerileri

-Degerler egitiminin derslerde uygulanmasi

Dersi derste 6gretme ilkesinin esas olarak alinmast
-Konularla ilgili deney-gozlem planlamasinin yapilmasi
-Bilisim ve teknolojinin  derslerde  kullanilmasi
(etkilesimli tahta, EBA...)

-Ders Dis1 Egzersizler

-Y1l i¢inde yapilacak gezi/gdzlem planlanmasi

Se¢meli Dersler

-Teknolojiyi egitime uyarlama

Tablo 63’te 6gretim yontem ve teknikleri maddesinin goriisme verilerinden
elde edilen bulgularda da tutanak verilerinden elde edilen bulgularda da mevcut oldugu
goriilmiistiir. Gorlisme verilerinin analizinden elde edilen bulgular ile toplanti
verilerinin analizinden elde edilen bulgular arasinda yer yer paralellik goriiliirken, kimi
konularda ise farkliliklar goriilmektedir. Ogretim yontem ve teknikleri maddesi
goriismelerde de ve tutanaklarda da tizerinde en ¢ok durulan alt temalardan birisidir.
Degerler egitimi ve se¢meli derslerin tutanaklarda yer aldigi fakat goriisme
bulgularinda yer almadig1 goriilmiistiir. Bu fark tutanaklarda yazilanlarin gercek bir

toplant1 sonucu yazilmadigini1 gostermektedir.
4.3.4. Olgme Degerlendirme

Olgme degerlendirme maddesi ile ilgili 1. ve 2. probleme iliskin verilerin

analizi sonucu ulasilan bulgular karsilastirilmis ve Tablo 64°te verilmistir.

Tablo 64. Ol¢me Degerlendirme

Goriismelerden elde edilen kodlar Tutanaklarda yer alan giindem maddelerin kodlar:
-Olgme-degerlendirme esaslar ve dlgiitlerinin belirlenmesi

-Sinav sorularinin tiirleri ve yapilma zamaninin belirlenmesi, analiz ve
degerlendirme

-Projenin konularinin, verilme, toplanma ve degerlendirme esaslarinin
belirlenmesi, dereceli puanlama anahtarinin hazirlanmasi
-8.siniflarda uygulanana merkezi sinavin degerlendirilmesi
-Destekleme ve Yetistirme Kurslari

-Uriin dosyasimin temini ve icerigi

-Se¢meli Dersler

- Ogrenci yonlendirme ve dgrenci degerlendirme formlari

-Sinavlar/yazililar (6zellikle TEOG)
-Yazili tarihleri

-Proje 6devi konulari

-Ders i¢i performans
-Degerlendirme sekilleri
-Destekleme ve Yetistirme Kurslari
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Tablo 64’te 6lgme degerlendirme maddesinin goriisme verilerinden elde edilen
bulgularda da tutanak verilerinden elde edilen bulgularda da mevcut oldugu
goriilmiistiir. Gorlisme verilerinin analizinden elde edilen bulgular ile toplanti
verilerinin analizinden elde edilen bulgular biiyiik 6lgiide paralellik gostermektedir.
Olgme ve degerlendirme maddesi goriismelerde de ve tutanaklarda da iizerinde ¢ok
durulan alt temalardan birisidir. Uriin dosyasimin temini ve igerigi, segmeli dersler,
Ogrenci yonlendirme ve 0grenci degerlendirme formlar1 tutanaklarda yer alan fakat
goriisme bulgularinda yer almayan baslica farkliliklardandir. Bu farklilik tutanaklarda

yazili olan seylerin aslinda gercekte var olmadigini géstermektedir.
4.3.5. Ogrenci Basar1 Diizeyi

Ogrenci basar1 diizeyi maddesi ile ilgili 1. ve 2. probleme iliskin verilerin

analizi sonucu ulasilan bulgular kargilagtirilmis ve Tablo 65°te verilmistir.

Tablo 65. Ogrenci Basar1 Diizeyi

Goriigmelerden elde edilen kodlar Tutanaklarda yer alan giindem maddelerin kodlari
-Onceki yilin ve mevcut yilin basari durumu
-Basariy1 artirmada alinacak tedbirler

-Basar1 oranlar1, puanlari -Basarisizlik nedenlerinin  belirlenmesi  ve basariyi
-Artig ve diislisler artirmada ( 6zellikle TEOG basaris1) alinacak 6nlemler
-Basary1 nasil yiikseltebiliriz? -Ogrencilerin 1.donem basar1 durumlari
- Yilsonu itibariyle Ogrencilerin basar1 durumlarinin
degerlendirilmesi

Tablo 65°te 6grenci basar diizeyi maddesinin goriisme verilerinden elde edilen
bulgularda da tutanak verilerinden elde edilen bulgularda da mevcut oldugu ve

bulgularin ortiistiigii goriilmiustiir.
4.3.6. Okulun Fiziki Mekanlariin ve Ders Ara¢ Gereclerinin Kullanin

Okulun fiziki mekanlarinin ve ders ara¢ gereclerinin kullanimi maddesi ile
ilgili 1. ve me iliskin verilerin analizi sonucu ulasilan bulgular karsilastirilmis ve Tablo

66’da verilmistir.
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Tablo 66. Okulun Fiziki Mekanlarinin ve Ders Ara¢ Gereglerinin Kullanimi

Goriismelerden elde edilen kodlar Tutanaklarda yer alan giindem maddelerin kodlar:
-Laboratuvar ve deney malzemelerinin, teknik donanim
-Laboratuvar malzemeleri malzemelerinin ve ders arag gereglerinin durumu, goézden
-Arag geregler gecirilip, eksikliklerin tamamlanmasi, bakimi, korunmasi
-Materyaller ve kullanilmasi

-Okulun fiziki mekanlarinimn temizligi ve diizeni

Tablo 66’da okulun fiziki mekanlarinin ve ders ara¢ gereclerinin kullanimi
maddesinin goriisme verilerinden elde edilen bulgularda da tutanak verilerinden elde
edilen bulgularda da mevcut oldugu gériilmiistiir. Ogrenci basar1 diizeyi temasi ile
ilgili goriisme verilerinin analizinden elde edilen bulgular ile toplanti verilerinin
analizinden elde edilen bulgular arasinda paralellik oldugu goriilmiistiir. Tek fark
okulun fiziki mekanlarinin temizligi ve diizeni maddesidir. Bu farklilik tutanaklarda

yazili olan seylerin aslinda gercekte var olmadigini gostermektedir.
4.3.7. Okulun Cevre imkénlarini Analiz

Okulun ¢evre imkanlarini analiz maddesi ile ilgili 1. ve 2. probleme iliskin

verilerin analizi sonucu ulasilan bulgular karsilastirilmis ve Tablo 67°de verilmistir.

Tablo 67. Okulun Cevre imkéanlarin Analiz

Goriismelerden elde edilen kodlar Tutanaklarda yer alan giindem maddelerin kodlari
-Ogrencilerin ¢evre 6zellikleri
- -Ogrencilerin ¢alisma ve egitim durumlar ile ¢evrenin
ozellikleri inceleme ve almacak dnlemler

Tablo 67°de gevre imkanlarini analiz maddesinin goériisme verilerinden elde
edilen bulgularda bulunmadig: fakat tutanaklarin analizinden elde edilen bulgularda
mevcut oldugu goriilmiistiir. Bu madde IKY’de yer alan bir madde oldugu igin
tutanaklarda mevcut oldugu fakat aslinda 6gretmenlerin bu maddeye yonelik iletisim

halinde olmadiklar1 goriilmistiir.
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4.3.8. isbirligi

Okulun ¢evre imkanlarini analiz maddesi ile ilgili 1. ve 2. probleme iliskin

verilerin analizi sonucu ulasilan bulgular karsilastirilmis ve Tablo 68’de verilmistir.

Tablo 68. isbirligi

Goriismelerden elde edilen kodlar Tutanaklarda yer alan giindem maddelerin kodlar:
-Ztmre isbirligi

-Diger ziimrelerle isbirligi

-Okul-veli-6gretmen isbirligi

-Siniflarin 6gretmenlere dagitiminin yapilmast

-Konularda paralel ilerleme (Konularda
neredeyiz? Kim hangi konuda? Ileri miyiz geri
miyiz?)

Tablo 68’de isbirligi maddesinin gériisme verilerinden elde edilen bulgularda
da tutanak verilerinden elde edilen bulgularda da mevcut oldugu goriilmiistir.
Goriisme verileri analizi sonucu elde edilen bulgular daha ¢ok kendi ziimreleri ile
isbirligi seklindedir. Tutanak verilerinin analizinden elde edilen bulgulara bakildiginda
kendi ziimreleri ile isbirligi yaninda diger ziimreler, veli ve okul igbirliginin de ele
alindig1 goriilmektedir. Tutanak ve goriisme bulgularinin arasinda farklarin olmasi

tutanaklarda yazili olan seylerin aslinda gerc¢ekte uygulamadiklarini géstermektedir.
4.3.9. Daha Once Yapilan ZOK Kararlariin incelenmesi

Daha énce yapilan ZOK kararlarmin incelenmesi maddesi ile ilgili 1. ve 2.
probleme iliskin verilerin analizi sonucu ulasilan bulgular karsilastirilmis ve Tablo

69’da verilmistir.

Tablo 69. Daha Once Yapilan ZOK Kararlariin Incelenmesi

Goriismelerden elde edilen kodlar Tutanaklarda yer alan giindem maddelerin kodlari

-Onceki ZOK kararlarinin incelenmesi, degerlendirilmesi
-Onceki senenin degerlendirmesi ve eksik kalinan kisimlarda alinacak tedbirler
- Uygulamada karsilagilan giicliikler ve ¢6ziim yollar1

Tablo 69°da daha 6nce yapilan ZOK kararlarmin incelenmesi maddesinin
goriisme verilerinden elde edilen bulgularda da tutanak verilerinden elde edilen
bulgularda da mevcut oldugu goriilmiistiir. Tutanaklarin analizinden elde edilen

bulgulara bakildiginda 6nceki toplantilarin degerlendirilmesinin yaninda uygulamada
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karsilasilan giigliikler ve ¢oziim yollarinin da ele alindig1 goriilmiistiir. Bu farklilik

tutanaklarda yazili olan seylerin aslinda gercekte var olmadigini gostermektedir.

4.3.10. Diger

Diger ZOK kararlarmin incelenmesi maddesi ile ilgili 1. ve 2. probleme iliskin

verilerin analizi sonucu ulasilan bulgular karsilastirilmis ve Tablo 70°de verilmistir.

Tablo 70. Diger

Goriismelerden elde edilen kodlar

Tutanaklarda yer alan giindem
maddelerin kodlar1

-Ogrencilerin genel Ozellikleri

Kisisel 6zellikler

Ailevi 6zellikler

Bireysel farkliliklar

Sikintilart

Ozel 6grenciler

Ogrencileri ilgilendiren tiim konular

-Rehberlik Faaliyetleri

Disiplinleri
Davranislar1 ve davranis problemleri
Sorunlar1 ¢ézme tarzi

Okul Ortami
Okullarla ilgili acil durumlar
Karsilagilan tiim sorunlar ve ¢oziimleri

-Etkinlikler

Etkinlikler / Projeler (TUBITAK4006, matematik sokagi, pi
gilinii vs.)

-Dokiiman

Deneme

Test

Kaynak Kullanimi
Resmi Evraklar
Odevler

-Mesleki Paylagim

Ogretmenleri ilgilendiren (mesleki/brans)

giincel tiim konular

Ogretmen sorunlari (mesleki/brans)

Akademik fikir alig verisi

Seminerlere/egitimlere vs. gidenlerin bilgi paylagimlari
Tecriibe

Yol gosterme

Destek olma

-ilgili kanun ve yonetmeliklerin

okunmasi, incelenmesi ve
degerlendirilmesi
-Atatiirk ilke ve inkilaplarinin

Ogretim esaslarinin okunmast
-Atatlirk¢iiliik konularinin planda
gosterilmesi

- Devem devamsizlik

- Saglk, temizlik, diizen, kilik
kiyafet ve beslenme

- Rehberlik faaliyetleri

- Belirli Giin ve Haftalar

- Kitap Okuma

- Projeler

-Alinacak Tedbirler ve Coziimler

Tablo 70’de goriismelerden ve tutanaklardan elde edilen verilere bakildiginda

ogretmenlerin IKY’de yer alan ziimre 6gretmenler kurulunda gériisiilmesi gereken

maddeler disindaki konular hakkinda gériismeler yaptigi goriilmektedir. Gorlisme

verilerinin analizinden elde edilen bulgular ile toplantilarda resmen goriisiilen konular
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arasinda yer yer paralellik goriiliirken, kimi konularda ise farkliliklar goriilmektedir.
Dokiiman ve mesleki paylasim goriismelerde mevcut iken, resmiyetin okunmasi
sadece tutanaklarda mevcuttur. Goriismelerde farkli konularin konusuluyor olmasi
aslinda ziimre toplantilarina olan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Goriisiilen yeni konular

IKY’de yer alan giindem maddelerine ek olarak eklenebilir.
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BOLUM-5

SONUCLAR VE ONERILER

Bu béliimde, verilerin analizi sonucu elde edilen bulgulara gore sonug ve

Onerilere yer verilmistir.
5.1. Sonuglar

Aragtirma bulgular1 dogrultusunda ulasilan sonuglar “Uygunluk/Olumluluk”,
“Eksiklik/Olumsuzluk™, “Tutarsizlik” ve “Verimli ZOK Igin Ogretmen Onerileri”
seklinde olmak lizere 4 baslik altinda toplanmistir. Asagida bunlara ait sonuglara yer

verilmigtir.

5.1.1. Uygunluk/Olumluluk Bashg@na iliskin Sonugclar
Bu baglik ile ilgili elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara ulasilmistir:
ZOK toplant: tutanaklar: bazi okullarda eksik olmasina ragmen mevcuttur.

[Ikogretim  Kurumlart  Yoénetmeligi’nde “Ziimre oOgretmenler kurulu,
ogretmenler kurulunda yapilacak ¢aligma planina uygun olarak egitim ve dgretim yili
basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyuldukga toplanir.” ifadesi yer almaktadir.
Fakat iki okulun &gretim yili basi ve bir okulun dgretim yili ortas1 ZOK toplant:
tutanaginin mevecut olmadigr goriilmistiir. Cakmak (2008) tarafindan yapilan
caligmada kurul toplantilarinda alinan kararlarin mutlaka tutanak altina alindigt

sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, bizim ¢alismamizi destekler niteliktedir.

ZOK toplanti tutanaklarinda ve toplanti disi zamanlardaki gériismelerde
IKY’ye gore yer almasi gereken konulara ve IKY de yer almayan fakat égrenci ve

ogretmenleri ilgilendiren baska konulara genellikle yer verilmistir.
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Acarbas (2011) tarafindan yapilan arastirmaya gore, derslerin islenisinde
kullanilacak arag ve geregler ile kullanilacak yontem ve teknikler kurulda
belirlemektedir. Ziimre Ogretmenler Kurulunda &lgme degerlendirme ydntem ve
tekniklerini belirlemekte, alinan kararlarin uygulanma durumunu dénem sonunda ve
baslarinda degerlendirmeye almakta ve aksayan yonleri gidermeye ¢alismaktadirlar.
Bu sonug, bizim ¢alismamizi destekler niteliktedir. Kiigiik, Ayvaci ve Altintas (2004)
tarafindan yapilan calismada toplantilarda daha c¢ok hangi konular {iizerinde
konusuldugu belirlenmeye ¢alismistir. Buna gore, onceki ZOK toplant1 tutanaklarinin
incelenmesi, 6gretim programi igerigi, donem igi Ggrenci basarisi, donem iginde
verilecek 6devler, isbirligi, 6gretmen-veli-6grenci iligkisi, laboratuvar ara¢ geregleri,
basarili ve basarisiz olan 6grencilerin degerlendirilmesi gibi konularin konusulma
yiizdeleri verilmistir. Bu sonug, bizim caligmamizi destekler niteliktedir. Cakmak
(2008) tarafindan yapilan c¢alismada Ziimre Ogretmenler Kurulunun daha 6nceden
belirlenen giindemle toplandiklari sonucuna ulasilmistir. Karal Eyilipoglu (2015)
tarafindan yapilan ¢alismada kurul iiyelerinin her ne kadar tiim giindem maddelerine
iligkin goriis beyan etseler de 6zellikle sectikleri bazi giindem maddeleri iizerinde
ayrintili degerlendirmeler yaptiklari sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglar, bizim

calismamizi destekler niteliktedir.

5.1.2. Eksiklik/Olumsuzluk Bashgina iliskin Sonuglar
Bu baglik ile ilgili elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara ulasilmistir:

Resmi evraklar, (ZOK toplanti tutanaklari, yilik planlar, giinliik planlar vb.)
Yonetmelik’e uygun bir sekilde diizenlendigi halde bu evraklarin genellikle bir araya
gelerek degil internetten indirilerek ziimre baskani veya bir ziimre Ogretmeni
tarafindan hazirlandigi, gerekli yerlerin (tarih, okul adi, ziimre adi vs.) kendi

okullarina gore diizenlendigi sonucuna ulasilmigtir.

Arastirmanin bulgularindan gretmenlerin ZOK tutanaklari, yillik planlar,
giinliik planlar vb. evraklari internetten indirip gerekli yerleri (tarih, okul ad1, ziimre
ad1 vs.) kendi okullarina gore diizenledikleri sonucuna ulasilmistir. Teknolojinin hizli

gelisimi sonucunda internet, telefon, bilgisayar gibi teknolojik aletlerin elimizin
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altinda olmas1 gereken bilgiyi kolay ulasilabilir hale getirmistir. Ayrica gesitli sosyal
sitelerde ziimrelere yonelik gruplarin ve faaliyetlerin olmasiyla birlikte Tiirkiye
genelinde dgretmenler dokiimanlarini internet ortaminda paylasima agmustir. ZOK
toplant1 tutanaklar1 incelendiginde de bazi tutanaklarin birebir aynisi oldugu, ayni
giindem maddelerinde ayni klise ifadelerin oldugu, giindem maddesi goriisme
uyumsuzlugu gibi durumlar goriilmiistiir. Bu iki sonug birbirini destekler niteliktedir.
Acarbas (2011) tarafindan yapilan ¢alismada “Ziimre Ogretmenler Kurulu kararlarin
genellikle internetten alip kullaniyorum.” ifadesine 6gretmenler katilmamaktadirlar
fakat katilmiyorum sonucunun yiizdesinin yiiksek ¢ikmamis olmasi bu c¢alismanin
sonucu ile kismi derecede ortiismektedir. Tutanaklarin internetten indirildigi sonucu

ile baz1 tutanaklarin birebir aynisi oldugu sonucu birbirini destekler niteliktedir.

ZOK toplantilarimin amacina uygun olmadigi, toplantilarin yeterince kapsamli
ve etkili olmadigi, toplantilarin formalite geregi yapildigi veya yapilmis gibi

gosterildigi sonucuna ulastimistir.

Evrak {izerinden bakildiginda ZOK toplantilarmin iKY de yer aldig1 sekilde ve
sayida yapildigi, fakat goriisme bulgularma gore ZOK’lerin amacina uygun olarak
yapilmadigr goriilmistiir. Genel olarak ziimre Ogretmenler kurulu toplantilarinin
amacina uygun olmadigi, toplantilarin kagit tizerinde kaldigi, toplantilarin yeterince
kapsamli ve etkili olmadigy, toplantilarin formalite olarak yapildig1 ya da yapilmadig:
sadece tutanaklara yazildigi sonucuna ulasilmistir. Goksoy ve Yenipmar (2015)
tarafindan yapilan aragtirmaya gore zlimre c¢aligmalarini olmasi gerektigi gibi
planlanmadigint ve yapilmadigi sonucuna ulasilmistir. Doganay(2013)’in yaptigi
arastirmaya gore ziimre toplantilarina inanan Ogretmenlerin orani diisiik diizeyde
cikmustir. Giiler, Altun ve Tiirkdogan (2015) tarafindan yapilan arastirmada ZOK
toplantilarinin  etkililigine iligkin 6gretmen goriisleri beklenildigi kadar ytiksek
¢ikmadigi, toplantilarin formalite oldugu, toplantilara gereken onemin verilmedigi
veya hi¢ yapilmadigi sonucuna ulasilmistir. Sahin, Maden ve Gedik (2011) tarafindan
yapilan arastirmaya gore ZOK toplantilarmin etkililigi “Bazen” diizeyinde ¢ikmustir.
Bu bulgular calismamizin bulgular ile 6rtlismektedir. Cakmak (2008) ve Sertkaya

(2016) tarafindan yapilan calismada kurullarin etkili sekilde yiiriitiildiigii sonucuna
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ulagilmigtir. Cetin ve Yaman (2004), tarafindan yapilan calismada Ogretmenler,
zumrelere gerekli onem verilmedigi, eskiden tamamen sembolik olan ziimre
toplantilarina ve icerigine son zamanlarda daha ¢ok 6nem verilmeye basladigini ifade
etmislerdir. Bu bulgular ¢alismamizin bulgulari ile ortiismemektedir. Acarbas (2011)
tarafindan yapilan ¢alismada “Ziimre Ogretmenler Kurulunun 6gretmenlerin {izerine
yiikklenmis gereksiz bir is oldugunu ve kaldirilmast gerektigini diisiiniiyorum.”
ifadesine 6gretmenler katilmamaktadirlar fakat katilmiyorum sonucunun yiizdesinin

yiiksek ¢ikmamis olmasi bu ¢alismanin sonucu ile kismi derecede ortiismektedir.

ZOK toplant: tutanaklarinda giincel degisimlere uygun olmayan ve gegmisteki
uygulamalarin karsiligi olan giindem maddeleri ve kararlarin yazil olmasu, birbirleri
ile tamamen ayni olan toplanti tutanaklarinin ve giindem maddelerine iliskin ayni klise
ifadelerin olmasi, toplantilarin formaliteden ibaret oldugunu, gercek bir toplanti
vapilmayp toplantilarin geg¢mis yillardan kalma oldugunu ve giincellenmedigini

gostermektedir.

ZOK toplant1 tutanaklarinmn biiyiik ¢ogunlugunda IK'Y nin okundugu ibaresi
olmasina ragmen, IKY’de yapilan degisikliklerin tutanaklara yansitilmadig: gibi, eski
yonetmelik ilizerinden yapilan goriisme ve kararlara rastlamilmistir. Ayrica
ogretmenlerden beklenen bazi giincel bilgilenme ve iletisim ihtiyacinin idare, sosyal
medya, telefon, meslektaglar vb. seklinde gerceklestigi sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin giincel degisimlerden haberdar olmalarina ragmen bu degisiklikleri
toplantilara yansitmamalari toplantilarin formalite olarak yapildigini ya da gergek bir
toplantinin yapilmadigini, kararlarin aynen kopya edildigini, tutanaklarin bagka
yerlerden hazir alindigini, toplantilarin gegmis yillardan kalma oldugunu, toplantilarin
glincellenmedigini, Ogretmen ve  yoneticilerin  toplantilart  okumadigini

gostermektedir.

2014 yilinda yaymlanan ZOK ydnergesine gore “Ayni sinifi okutan bir sumf
ogretmeni veya ayni dersi okutan yalnizca bir alan ogretmeni olmasi durumunda
ziimre Ogretmenler kurulu toplantisi yapilmaz. Ancak bu ogretmenler kurul
kapsaminda yapacaklar: ¢alismalara yulik ¢alisma programinda yer verirler.”

Incelenen tutanaklarda 4 &gretmenin gorev yaptigi okullarda kendi alanlarinda tek
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oldugu ve miidiir yardimcilar1 ile ZOK toplantis1 yapti1 gériilmiistiir. Yonetmelikte
yer alan ifadeler ile tutanaklarin uyusmadig goriilmektedir. 2017 yilinda degisiklik
yapilan ZOK yonergesine gore “Alaminda bir 6gretmen olmasi durumunda ziimre
toplantisi, egitim kurumu miidiirii veya miidiiriin gorevlendirecegi miidiir yardimcisi
ile yapilir.” seklinde degistirilmistir. Programdan kalkan hedef-davranis ibaresi,
ilkdgretim ve matematik branglarindan kalkan kilavuz kitap ve 6grenci ¢aligsma kitab1
ibaresi, 26.07.2014 tarihinde yaymlanan Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi’ne gore ortaokullardan kalkan performans gorevi, 16.06.2016 tarihinde
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’ne
gore degisen ders ici performans sayist degisiklik gostermesine ragmen eski sekli ile
toplant1 tutanaklarinda mevcuttur. Birbiri ile birebir ayn1 olan toplant1 tutanaklarinin
var oldugu goriilmiistiir. Toplantilarda ayn1 giindem maddelerine iligkin ayni klise
ifadeler mevcuttur. Farkli okullarda yer alan 6gretmenlerin birbiri ile ayni ifadeleri
kullanmalar1 neredeyse imkansizdir. Buradan toplantilarin gesitli internet sitelerinden
hazir olarak indirildigi ve yapilmast zorunlu oldugu i¢in yapildig1 sonucuna
ulasilabilir. Kiigiik, Ayvaci ve Altintas (2004) tarafindan yapilan ¢alismada da ZOK
toplant1 kararlarinin birbiriyle ayni oldugu goriilmiistir. Bu sonu¢ c¢alismamizin

sonucu ile ortiismektedir.

ZOK toplantilarinda “ders planlarimin diizenlenmesi”, “Ogretim yontem ve
teknikleri” ve “6l¢me degerlendirme” konularinin ayrintili yazildigi “okulun cevre

imkdnlarimin analiz” konusunun ayrintul yazilmadigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin toplant1 evraklarinda baz1 konularmn ayrintilh  yazildig
bazilarinin ise ayrintili yazilmadigi goriilmiistiir. Fakat arastirmamiza gore
tutanaklarin genellikle hazir olarak alinip yazildigi sonucuna ulagilmigtir. Karal
Eylipoglu (2015) tarafindan yapilan ¢aligmada da kurulda tiim maddelere iligkin
goriisme yapildig1 fakat bazi maddeler lizerinde ayrintili degerlendirmeler yapildig
gorilmistir. Bu sonu¢ bizim caligmamizi desteklememektedir. Ayni calismada
egitim-0gretim faaliyetleri, 6grenci basarisi, program degisiklikleri ve uygulamalarini
kapsayan maddeler olduklari; ortak 6l¢me degerlendirme uygulamalar1 ile mesleki

eserlerin incelenmesi gibi maddelerin iizerinde ise ¢ok az gorlis bildirdikleri
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belirlenmistir. Bu sonug¢ bizim ¢alismamizi kismen desteklemektedir. Gokyer (2011)
tarafindan yapilan arastirmaya gore “Ol¢me ve Degerlendirme” boyutundaki
maddelerin goriisiilmesine biitiin dgretmenlerin “yiiksek” diizeyde onem verdikleri
tespit edilmistir. Bu bulgu ¢alismamizin bulgular ile ortiismektedir. Giiler, Altun ve
Tirkdogan (2015) tarafindan yapilan aragtirmaya gore egitim ve Ogretim
etkinliklerinin ¢iktilart ile onceki toplantilarda alinan kararlarin giindeme alinmadig:
goriilmistiir. Bu bulgu calismamizin bulgular ile drtiismemektedir. Giiler, Altun ve
Tirkdogan (2015) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin ideal ziimre toplantisi
algilarinda 6gretim faaliyetlerinin 6nemi biiyiiktiir. Bu sonu¢ ¢alismamizin bulgulari

ile kismen Ortiismektedir.

Osretim yili basi ZOK toplanti tutanaklarinda 2 okul disinda ziimre baskan:

secimine dair kayit mevcut degildir.

Oysa Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi'ne gore “Toplantilar, ziimre
Ogretmenleri arasindan segimle belirlenen Ogretmenin baskanliginda yapilir.”
denilmektedir (IK'Y, 2014: madde 35). Arastirmada ziimre baskan1 se¢imi sadece iki
tane fen bilimleri dersinin tutanaklarinda mevcut oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger
tutanaklarda ziimre baskani belirlenmesine dair ifadelere rastlanmamistir. Baskan

secimi olmamasi isin usuliine uygun yapilmadig1 anlamina gelir.

ZOK toplantilarimin  yapisi, ziimre dgretmenlerinin  kisisel  ozellikleri,
yoneticilerin tutumu ve ogretmenleri ilgilendiren diger bazi sebepler sonucu
ogretmenlerin toplantilara (okul/il/ilge/bolge)isteksiz oldugu ve bu faktérlerin ziimre

olmayt engelledigi sonucuna ulasiimistir.

ZOK toplantilarinin islevsel yapilmadigi ve uygulamaya yonelik olmadig,
toplantilarda kayit altina alinan oneri ve problemlere yonelik iist merciler tarafindan
geri doniitiin yapilmadigi ve toplantilarin formalitenin yerine getirilmesi amaglh
yapildig1 i¢in 6gretmenlerin toplantilara isteksiz oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica
toplantilarin yer, zaman ve mekam1 Ogretmenlerin toplantilara olan istek ve
isteksizligini biiyiik olciide etkiledigi sonucuna ulasimustir. Ogretmenlerin bu

toplantilarin mesai saatleri i¢inde yapilmasi istedikleri goriilmiistiir. Tez yazim
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asamasinda degisen 2017 yilinda yaymlanan Zimre Ogretmenler Kurulu
Yonergesinde “toplantilarin okul saatleri diginda yapilmast gerektigi” maddesi yer
almaktadir. Yayimlanan yonerge ile toplantilarin zaman konusunda farkli uygulamalar
ortadan kalkmis ve netlik gelmistir. Ayrica 6gretmenler okullarda brang bazinda ziimre
odalar1 olmas1 gerektigi ve toplantilarin ziimre odalarinda olmasinmi talep ettikleri
sonucuna ulagilmigtir. Bu odalar sayesinde aidiyet duygusunun daha fazla olacagi ve
ziimre faaliyetlerine isteginin artacagi sonucuna ulasabiliriz. Goksoy ve Yenipinar
(2015) tarafindan yapilan arastirmaya gore zlimre iiyelerinin birlikte caligmalarina
imkan saglayacak ortamlarin bulunmadigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonug ¢alismanin
bulgularinda yer alan okullarda uygun ortam olmamasi ve ziimre odalar1 yapilmasi

istegi ile ortlismektedir.

ZOK toplantilarinda yazilan goriis ve onerilerin yetkili merciler tarafindan
dikkate almmadig1 ve 6gretmenlerin de ZOK toplantilarini $nemsiz gordiigii sonucuna
ulagilmistir. Karal Eytlipoglu (2015) tarafindan yapilan ¢alismada egitim bolgesi fizik
Ogretmenleri ziimre bagkanlari kuruluna katilanlarin daha ¢ok mevcut durumu ortaya
koyduklar1 goériilmiistiir. Katilimcilara gore bu durum kurullarda yapilan 6nerilerin
dikkate alinmamasi, problemlerin c¢oziilemeyecegi diisiincesi ve Onerilerinin {ist
kurullar tarafindan dikkate alinmamasindan kaynaklanmaktadir. Turan, Donmez ve
Cakmak (2009) tarafindan yapilan arastirmaya gore de kurullarin islevsiz olmasinda
yonetmelik ve prosediirlerin 6nemli etken oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglar
calismanin sonuglart ile ortiismektedir. Cetin ve Yaman (2004), tarafindan yapilan
calismada Ogretmenlerde, bastan savmacilik, sorumluluk bilincinin yeterince
gelismeyisi, yilgmlik, yapilan galismalarin sadece formaliteden olusu ve goz
boyamaya doniik oldugu diisiincesi, inang eksikligi ve dar bakis agisi, kurum
kiiltiirlinlin yeterince olugsmamasi, 6gretmenler arasinda birbirini cekememe, degisime
olan direng/kapalilik ve kendisini yenilemekten korkarak yeniliklerin takip
edilmemesi ve bu yenilenme zorunlulugunun 6gretmene ekstra yiikk getirmesi gibi
nedenlerden otiirii etkili ve verimli bir takim calismasinin gerceklestirilmedigi
goriilmiistiir. Bu sonuglar ¢alismanin sonuglari ile ortlismektedir. Acarbas (2011)
tarafindan yapilan ¢aligmada “Ziimre Ogretmenler Kurulu, toplantilar1 ve kararlari

resmi bir prosediiriin yerine getirilmesinden baska bir sey degildir.” ifadesine
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Ogretmenler katilmamaktadirlar fakat katilmiyorum sonucunun yiizdesinin yiiksek

¢ikmamis olmasi bu ¢aligmanin sonucu ile kismi derecede ortiismektedir.

Kisisel oOzelliklerin ziimre toplantilarint olumsuz etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Ziimre olmay1 kisisel sebeplerden otiirii engelleyen durumlar arasinda
benmerkezcilik dikkat ¢ekmektedir. Kisilerin “Her seyi ben biliyorum, en iyi ben
yaptyorum, kimseye ihtiyacim yok, en iyi ben olmaliyim.” diisiincesi ziimreler
arasinda fikir aligverisini, birlikte hareket etmeyi engellemektedir. Var olan egitim
siteminde Ogrenci basaris1 6gretmen basarist gibi degerlendirildigi i¢in 6gretmenler
arasinda kiskanglik, hirs, karsi tarafin agigin1 bulma, paylasima kapali olmak gibi
ozellikler kendini gostermektedir. Bu sebeplerden otiirii herkes iletisime kapali hale
gelmigtir.  Ayrica elestirilerin  kisisel algilanmasimna sebep olmaktadir. Bazi
Ogretmenlerin higbir sorumluluk almak istememesi, goniilsiiz davranmasi ziimreler
arasinda is bolimil yapilmasina engel olmaktadir. Yapilmas: gerekenler hep aym
kisiler tarafindan yapilmaktadir. Bu sonug¢ da 6gretmenlerin “Ziimren uyumlu ise iki
zlimre olmak iyi, uyumsuz ise tek olmay tercih ederim.” goriisiinii desteklemektedir.
Acarbag (2011) tarafindan yapilan c¢alismada arastirmaya katilan cografya
ogretmenleri, Ogretmenlerin kurulun Onemine inanmadiklari, bunun nedeninin
ogretmenlerin kendi aralarindaki sorunlar ve anlagsmazliklardan kaynaklandigim
diisiindiikleri sonuglarmma ulagilmistir. Bu c¢alisma bizim c¢alismamizi destekler

niteliktedir.

Ogretmenlerin  ydneticilerden kaynaklanan egitimlerin niteliksiz olmast,
ogretmenlerin itibarsizlagtirilmasi, is yiikii fazlaligi, kiyaslama, takdir gérmeme,
yoneticilere olan giivensizlik, zorunlu yapilan isler vb. durumlardan dolay1 bu tarz
toplantilara da onyargi olusturdugu goriilmiistiir. Dolayli yoldan genelleme yapilip
ZOK’ler i¢in de ayni sey diisiiniilmektedir. Mesleklerine olan sayginin azalmasi
ogretmenleri mesleklerine karsi istegi azaltmistir. Bunun yanminda mesleki
deformasyon, 6gretmenlerin sosyoekonomik sartlar1, yeni nesil dgrenciler, ¢alisma
ortami1 ve veli faktorleri de 6gretmenlerde isteksizlige yol agan diger faktorlerdendir.
Acarbag (2011) tarafindan yapilan c¢alismada arasgtirmaya katilan cografya

ogretmenleri, idareden kaynaklanan sebeplerden dolay1 ziimre 6gretmenler kuruluna
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gereken Onemin verilmedigi sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alisma bizim c¢alismamizi
destekler niteliktedir. Ogretmenler siirekli sorgulanma endisesi i¢inde olduklari,
denetimlerin hakkaniyetli olmadigint ve dgretmenlerin dinamikten ziyade evraklara
gore degerlendirildigini diistindiikleri sonucuna ulasilmistir. Ayrica herkesin idarecilik
yapamadig1 ve idarecilik vasfi olmayan kisilerin idareci olmasindan kaynakli

ogretmenler tizerinde olumsuz etkileri oldugu goriilmiistiir.

Osretmenlerin, MEB tarafindan verilen hizmet ici egitimleri niteliksiz buldugu
ve alanminda uzman kisiler tarafindan verilecek egitimlerin ihtivaca yénelik olmast

gerektigi sonucuna ulasiimistir.

Katilimcilarin  {iniversiteden mezun olduktan sonra egitimlerine devam
edemedikleri ve etmek istedikleri fakat MEB’in verdigi egitimleri niteliksiz bulduklari
sonucuna ulasiimistir. Ogretmenler baska calismalardaki ortamlardan dolayr ZOK
toplantilarina olumsuz bakmaktadirlar. Egitimlerin ihtiyaca yonelik olmamast,
alaninda hakim olmayan kisiler tarafinda verilmesi kisilerin egitimlere isteksiz
olmasmin sebeplerinin basinda geldigi gorilmustir. Katilimeilar iiniversitede
gordiikleri egitimin teorik oldugu ve 6gretmenlik hayatina basladiklarinda bir siire
uygulamaya dontistirmede problem yasadiklar1 goriilmektedir. Acarbas (2011)
tarafindan yapilan c¢alismada arastirmaya katilan cografya Ogretmenleri lisans
egitimleri sirasinda ziimre 6gretmenler kurulu ile ilgili yeterli bir egitim aldiklarina,
isleyisi ve amacinin orta 0gretim yonetmeligi ile belirlendigini bildiklerine ve bu
konuda yeterli bilgiye sahip olduklarina inanmaktadirlar. Bu c¢alisma bizim
calismamizi destekler niteliktedir. Gortismelerde stajyer egitimlerine gereken 6nem
verilmesi gerektigi ve stajyerlik doneminde 6gretmenin deneyimli bir 6§retmenin
yaninda derse girip ¢ikmasi ve meslege yonelik uygulamalar1 yaparak yasayarak

O0grenmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
5.1.3. Birbirleriyle Tutarsiz Sonuclar
Bu baglik ile ilgili elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Ogretmenlerin belli bir zaman diliminden ve zorunluluk dahilinden ziyade

istedikleri zamanlarda ve mekdnlarda ziimreleri ile IKY de yer alan ve yer almayan
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konular hakkinda iletisim halinde olmalar: 6gretmenlerin ziimre toplantilarina ihtiyag
duymadiklarint soylemelerine ragmen aslinda iletisime ve goriis aligverisine ihtiyag

duyduklarini fakat goriisiilen konularin baglayiciliginin olmadigini gostermektedir.

Arastirma bulgularina gore, 0gretmenlerin belli bir zaman diliminde ve
zorunluluk dahilinde olmayip istedikleri zamanlarda ve mekéanlarda iletisim halinde
olmak, zlimreleri ile paylagim i¢inde olmak, birlikte hareket etmek ve fikir aligverisi
yapmak istedikleri sonucuna ulagilmistir. Toplanti evraklarin gereksiz yere yapildigi
ve hicbir sekilde orada yazilanlarin yetkililer tarafindan okunmadigi ve dikkate
alimmadig1 disilincesinden dolayr katilimcilarin resmi bir toplanti yapmak ve
konusulanlar1 resmi evrak haline getirmek istemedikleri, prosediir islerinden uzak
olmak istedikleri sonucuna ulasilmigtir. Fakat sadece sozlii sekilde yapilan fikir
aligverislerin karara baglanmadigi, ayakiistii konusuldugu ve daha cok kii¢iik gruplar
halinde samimi olanlar arasinda paylasim yapildig1 goriilmiistiir. Bunun sonucunda bir
karar okul genelinde uygulanamamakta ve birliktelik sorunu giindeme gelmektedir.
Bazi tutanaklarda giindem maddesi ile goriisme konularinin birbirleri ile uyusmadigi,
hangi giindem maddesinin hangi karara ait oldugunun belli olmadig1 goriilmiistiir.
Cakmak (2008) tarafindan yapilan ¢aligmada kurul toplantilarinda alinan kararlarin
mutlaka tutanak altina alindigi, bunu yaparken de konunun 6ziine inerek anlasilir bir
sekilde yazildigi ancak gerektigi durumlarda daha ayrintiya inerek yazildig: ifade
edilmistir. Bu Sonu¢ ¢alismamizin sonuglar1 kismi derecede Ortiismektedir.
Doganay(2013)’1n yaptig1 arastirmaya gore de 6gretmenlerin ¢ok 6nemli bir kisminin
ziimre igbirliginin 6nemine inandiklar tespit edilmistir. Bu bulgular ¢alismamizin

bulgulart ile kismi1 derecede Ortlismektedir.
5.1.4. Verimli ZOK I¢in Ogretmen Onerileri Bashgma iliskin Sonuclar
Bu baglik ile ilgili elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Sanal ziimre goriismelerinin ogretmenler tarafindan yapildigi ve gergek

ztimrenin sosyal medya platformlarinda oldugu sonucuna ulagimistir.
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Sosyal medyada yer alan gruplara benzer olusumlarin, brans bazinda ve
Tiirkiye genelinde tek bir platform etrafinda Bakanlik tarafindan toplanmasi
gerekmektedir.

Ogretmenlerin tamamina yakininin sosyal medya gruplarma katildiklar1 ve
daha ¢ok okuldaki ziimreleri yerine sanal ortamdaki zimreleri ile irtibatli olmay1 tercih
ettikleri sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin ideal bir ziimre icin belirttikleri
Ozelliklerin fiziki ortamda degil de internet ortaminda mevcut oldugu kanaatinde
olduklar1 i¢in sosyal medya gruplara yoneldikleri gériilmiistiir. Albez, Sezer, Akan
ve Ada (2014) tarafindan yapilan calismada ziimre 6gretmenlerinin ¢alismalarinda
yalniz birakildigi, okul yoneticisinin takim olma bilincinin yerlesmesinde yeterli
diizeyde etkili olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu ¢alismamizin bulgular ile
ortigsmektedir. Arastirmada, Ogretmenlerin genellikle internetten bransina yonelik
cesitli siteleri takip ettigi, olmas1 gereken gercek ziimrenin sosyal medya gruplari
oldugu, sosyal medya gruplarindaki kisilerin yiizde yiiz goniilli oldugu ve sinirsiz
materyal paylasimi yapildigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica ihtiyaglari olan tiim
dokiimanlar1 sosyal medya gruplarindan temin ettikleri, bu gruplar sayesinde Tiirkiye
capinda ziimre oldugu, iilkenin en iicra koselerine kadar farkli sartlar altindaki
cocuklarin ayn1 materyale ulagmalar1 ve birlikteligi sagladigi i¢in ¢cok yararli oldugunu
ulagilan sonuglardir. Ayrica yetkili merciler tarafindan sosyal medyada yer alan
gruplara benzer brang bazinda Tiirkiye genelinde 6gretmenlerin tek bir platformda
toplanmasinin gerektigi ¢ikan sonuglar arasindadir. Buradan da teknoloji ¢aginda
oldugumuz, internet, bilgisayar, akilli telefonlar vs. elimizin altinda olmasindan dolay1
ogretmenlerin de fiili olarak yaptiklari isleri sanal aleme tasinmasindan yana olduklari,
zamandan tasarruf saglamak istedikleri ve daha kolay erisim saglayacaklar1 sonucuna

ulasilabilir.
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5.2. Oneriler
Bu boliimde sonuglardan hareketle olusturulan 6nerilere yer verilmistir.
5.2.1.Uygulamaya Yénelik Oneriler

Okul yoneticileri, ziimre kurullarinin olusturulmasi, isbirligi yapilmasi ve
toplantilarin etkin bir sekilde gerceklesmesi ig¢in iizerlerine diisen gorev ve

sorumluluklari yerine getirmeliler.

Zimre 6gretmenler kurulu toplant: tutanaklarinda yer alan kararlar ve oneriler
yetkili iist merciler tarafindan okunmali, gerekli hallerde geri doniitler verilmeli ve

ziimrede alinan kararlarin eksiksiz sekilde uyulmasi i¢in gerekli takip yapilmalidir.

Ogretmenlerin ZOK toplantilarmin dgretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin bir

ihtiyac oldugunu hissetmelerini saglayan ¢alismalar yapilmalidir.

Egitim fakiilteleri ile okullar birlikte ziimre faaliyetlerine yonelik calismalar
yapmalidirlar. Ogretmenlere ise ZOK toplantilar1 ve ZOKiin énemine yonelik hizmet

ici egitim caligmalar1 yapilmalidir.

Ogretmenlerin  hizmet &ncesinde ve hizmet icinde kendilerini

gelistirebilecekleri imkanlar artirilmal.

Ziimre 6gretmenler kurullarinin iglevselligini artiric1 destek egitim programlari

dizenlenebilir.

Internet ortaminda yer alan sosyal paylasim sitelerindeki ziimre faaliyetlerini
Ogretmenlerin etkin bir sekilde takip ettigi goriilmiistiir. Milli Egitim Bakanligi
bilinyesinde de Tirkiye genelinde brans bazinda ziimreleri bir araya getirecek bir

sosyal platform yapilabilir.

Ogretmenlerin toplant1 dis1 zamanlarda yonetmelik harici iletisim halinde
olduklar1 giindem maddesi konulari, ziimre 6gretmenler kurullarinda goriisiilmesi

gereken konulara eklenebilir.
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Ogretmenleri ilgilendiren kanun, yonetmelik, ydnerge vb. degisiklikleri

Ogretmenlere seminer ¢aligmasi seklinde bilgilendirme yapilmalidir.
5.2.2.Yeni Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Alan yazinda ziimre 6gretmenler kurullarinin etkilili§ine yonelik yapilan

caligmalar yetersiz goriilmiistiir. Bu kapsamda yeni ¢aligmalar yapilabilir.
Bu ¢alismaya benzer bir ¢alisma farkli 6gretim kademelerinde de yapilabilir.
Bu calismaya benzer bir ¢alisma farkli branslar i¢in de yapilabilir.

Bu calismaya benzer bir calisma Ogretmenler kurulu toplantilari i¢in de

yapilabilir.

Zimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin igleyisi ile ilgili ziimre 6gretmenleri

ile birlikte siirece yonelik arastirmalar yapilabilir.
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EK 1: Arastirma zin Yazis1
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b) Ditzoe Universsess Rekioeliglnin 06052017 tarihlhi ve E X674 syl yazin.
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EK 2: Ziimre Ogretmenler Kuruluna iliskin Ogretmen Gériisme Formu
ZUMRE OGRETMENLER KURULUNA [LISKIN

OGRETMEN GORUSME FORMU

Sevgili meslektagim,

Bu gériisme formu “Ortaokul Matematik ve Fen Bilimleri Ziimre Ogretmenler
Kurulunun Isleyisinin incelemesi” konulu tez ¢calismasiyla ilgili olarak hazirlanmustir.
Goriismenin amac1 Ziimre Ogretmenler Kurulu toplantilarmin islevselligini tespit
etmeye yoneliktir. Yapacagim goriismelerde bana verilen bilgiler sadece Diizce
Universitesinde yapmakta oldugum tez calismamda kullanilacak, isim ve okul
belirtilmeyecektir. Goriigmemizin yaklasik 30 dakika stirecegini tahmin ediyorum. Bu

arastirmaya katilmay1 kabul ettiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Elif YUKSEL
Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Programlar1 ve Ogretimi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

SORULAR

1. Sizce Ziimre Ogretmenler Kurulu toplantilari ne amagla yapilmaktadir?
Amacini gergeklestirip gerceklestirmedigi konusunda ne diistiniiyorsunuz?

2. Sizce Ziimre Ogretmenler Kurulu toplantilart nasil yapilmalidir? Siz ziimre
baskan1 olsaniz kurulun daha etkili olmas1 i¢in neler yaparsiniz ve eksiklikleri
nasil giderirsiniz?

3. Bransiniz  disindaki  ziimrelerle birlikte c¢alisma  konusunda ne

diistinliyorsunuz?
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Uygulamada yasanilan sorunlar nelerdir? Uygulamada yasanilan sorunlara
nasil ¢oziim Onerileri getiriyorsunuz?

Ziumre toplantilart sizin 6gretmenliginizi nasil etkiliyor? Olumlu/olumsuz
yonleri nelerdir? Dersin planlanmasinda ziimrenin katkisi/etkisi nasil
olmalidir?

Eklemek istediginiz bir husus var m1?
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EK 3: Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplanti Tutanag Ornegi-1
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EK 4: Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplanti Tutanag Ornegi-2

EK 5: Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplant1 Tutanag Ornegi-3
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EK 6: Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplanti Tutanag Ornegi-4

EK 7: Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplanti Tutanag Ornegi-5




