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ONSOZz

Giiniimtiizde liderlik, iizerinde en ¢ok tartisilan konulardan biridir. Liderligin
cesitli tiirlerine yonelik yogun arastirmalar siirmektedir. Ogretim liderligi de bu
calisma konularindan biridir ve énemli bir liderlik boyutudur. Ogretimsel liderlik,
okulun 6grenci basarisini arttirmak i¢in miidiiriin bizzat kendisinin gosterdigi ya da

baskalar tarafindan gosterilmesini sagladig1 davranislar olarak tanimlanmaktadir.

Bu arastirma bes boliimden olusmaktadir. ilk béliimde, problem durumuna,
aragtirmanin amacina ve arastirmanin onemine yer verilmistir. ikinci béliimde
arastirmanin kavramsal ¢ergevesi ve arastirma konusuyla ilgili aragtirmalara; ti¢lincii
boliimde arastirmanin yontemine; dordiincii boliimde arastirmada ulasilan bulgular
ve yorumlara; besinci bolimde arastirmada wulasilan sonuglar ve sonuglar

dogrultusunda gelistirilen onerilere yer verilmistir.

Bu arastirmanin her asamasinda sabir ve anlayisla bana destek olan, degerli
fikir ve Onerileriyle beni yonlendiren tez danismanim Dog¢. Dr. Abdurrahman
ILGAN’a, tez jiirisinde yer alarak degerli 6nerileriyle katki sunan Prof. Dr. Senay
SEZGIN NARTGUN ile Dr. Ogretim Uyesi Filiz EVRAN ACAR’a, ¢alismama
katilan degerli okul mudurlerine ve ¢alismam boyunca gosterdigi sabir ve destekten

Otira aileme tesekkiir ederim.

Bu caligmanin alan yazina katkida bulunarak, bundan sonra yapilacak

calismalara 151k tutmasi umudu ve beklentisiyle...

Sefik Niyazi YAGMUR

Duzce, 2018



OZET

ORTAOKULLARDA OKUL MUDURLERININ OGRETIiM
LiDERLiIGi DAVRANISLARINI YERINE GETiRME
DURUMLARININ DEGERLENDIRILMESi UZERINE
NITEL BiR ARASTIRMA

Yagmur, Sefik Niyazi

Yiiksek Lisans, Egitim Y0netimi Denetimi Ana Bilim Dah
Tez Damismani: Do¢. Dr. Abdurrahman iLGAN
Temmuz, 2018 + 173 sayfa

Bu arastirmanin amaci ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglarini yerine getirme durumlariin degerlendirilmesi {izerine nitel
bir aragtirma yaparak okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme
durumlarini ortaya koymaktir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim
deseninde gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériigme formu kullanilmistir. Aragtirmada
veri toplama araci olarak gelistirilen goriigme formuna uzman goriisii dogrultusunda
son sekli verilmistir. Katilimcilarin  belirlenmesinde  amagli  6rnekleme
yontemlerinden 6lgit 6rnekleme yontemi kullanilmistir.

Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligini yerine getirme
durumlarim tespit etmek amaciyla yapilan bu arastirma dort tema altinda
sonuglanmistir. Buna gore; i) okulun amaglarini agiklama ve paylasma, ii) 6gretimi
denetleme ve gelistirme, iii) egitim programini koordine etme, iv) olumlu 6grenme

iklimi olusturma temalari.

Okulun amagclarin1 agiklama ve paylasma temasinda; okul miidiirlerinin
okulun ¢evre kosullarina uygun misyon ve vizyonunu belirledikleri, misyon ve
vizyon belirlenirken ¢esitli kriterlere dikkat ettikleri, okulun amaglarin1 paylasirken

cesitli mekanizmalardan faydalandiklari, egitim ogretim ile ilgili okulun yillik



planin1 yaptiklari, okulun kendine 6zgii amagclarina ulasip ulasmadiginin 6l¢tildigi

sonucuna ulagilmistir.

Ogretimi denetleme ve gelistirme temasinda; okul miidiirlerinin sinif ziyareti
yaptiklari, yaptiklar1 ziyaretler de ziyaret amaclarim1 Onceden belirledikleri ve
Ogretmene yardimci olup rehberlik amaci tasidiklari, her bransin esit oranda ziyaret
edildigi, ziyaret sonrasi geri bildirim verildigi, ziyaretler esnasinda smifin tertip
diizeninden tutunda 6gretmenlerin sinif yonetimine kadar pek ¢ok unsura dikkat
edildigi, Ogretmenlerin zamaninda derse girip c¢ikmalar1 i¢in gerekli onlemlerin
alindig1, yasanan aksamalarda gerekli uyarilarin yapildigi, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin Onem arz ettigini bunun i¢in akademik yoOnlendirmeler, giincel
duyurular, kurs ve seminerlere yonlendirme yapildigi, ogretmenlere lider olma
firsatlar1 sunuldugu, egitim Ogretimle ilgili alinacak kararlara katilimlariin

saglandig1 sonucuna ulagilmaistir.

Egitim programini koordine etme temasinda; okul mudurlerinin neredeyse
tamaminin ziimre ve s$Ok toplantilar1 yaptiklarini bu toplantilarda gerekli takibi
sagladiklarini, okulun amaglarmin gergeklesebilmesi adina plan yapip uygulamaya
koyduklarini, 6gretmenlerin kendi aralarinda faydalanmalarini saglamak i¢in gerekli
tesvikleri yaptiklarini, gocugu gérmek igin kim gelirse gelsin dersler boliinmesin diye
tedbir aldiklarini, 6gretmenlerin herhangi bir durumda gelmediklerinde ise idareciler
olarak derse girdikleri veya dersi olmayan bos 6gretmen varsa onlar1 yonlendirdikleri

sonucuna ulagilmistir.

Olumlu 6grenme iklimi olusturma temasinda; okul miidiirlerinin okulda birlik
beraberlik ve takim ruhu olusturmak istedikleri bu amagla piknik, ¢ay, kahvalt1 vb.
organizasyonlar diizenledikleri, basarili 6gretmenlerin bu davranislarini pekistirmek
igin sozli olarak tebrik ve takdir ettikleri, list amirler tarafindan verilen basari
belgesinin verilmesi igin teklif ettikleri, Ogretmenleri calismaya tesvik etmek
amaciyla teneffiislerde birlikte vakit gecirmeye gayret ettikleri, 6grenci basarisini
onemsedikleri ve bu dogrultuda 6grencileri 6diillendirme ve térenlerde onura etmeye
Ozen gosterdikleri, 6grenci basarisini artirmak ic¢in kurs actiklari, veliler ile is
birligini saglamaya 6zen gosterdiklerini, 6grencilerin 6grenme durumlarini takip edip

ve bunu 6gretmenleri ile paylastiklari, akademik basaris1 diisiik olan Ogrenci i¢in
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gerekli tedbirleri aldiklart ve bu hususta veli goriismeleri yapip 6grenciye rehberlik
edip, kurs faaliyetleri diizenledikleri, ders dis1 zamani degerlendirme adina 6grenci
ve Ogretmenlerle sohbet edip okulun her bir kdsesinde goriiniir olmaya dikkat

ettikleri sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ogretim Liderligi, Ortaokul, Okul Miidiirii
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ABSTRACT

A QUALIFIED RESEARCH ON EVOLUATION OF CONDITIONS TO
IMPLEMENT TEACHING LEADERSHIP BEHAVIORS OF SCHOOL
PRINCIPALS IN SECONDARY SCHOOLS

Yagmur, Sefik Niyazi
Master's Degree, Department of Educational Administration Supervision
Supervisor: Assoc. Prof.Dr. Abdurrahman iLGAN

July, 2018 + 173 pages

The purpose of this research is to demonstrate the situations of school
principals perform teaching leadership roles, conducting a qualified research on the
evaluation of the conditions to implement teaching leadership behaviors of school
directors in secondary schools. The research was carried out in a phenomenological
pattern of qualitative research methods. The semi-structured interview form
developed by the researcher was used as data collection instrument in the survey.
The interview form developed as a means of data collection in the survey was given
the final form as a result of the expert opinion's direction. The process of determining

the participants, Criteria sampling from purposeful sampling methods were used.

As a result of this research, it has been done under four themes in order to
identify the situation of the school principals fulfilling the teaching leadership.
According to this; i) explaining and sharing the targets s of the school ii) inspecting
and improving the teaching iii) coordinating the teaching program iv) creating the

positive learning climate theme.

On the theme of explaning and sharing the targets of the school; it has been

reached that school principals determined the school's mission and vision in

vii



accordance with the environmental conditions, paid attention to criteria while
determining mission and vision, benefited from various mechanisms while sharing
the school's targets, made an annual plan of the school related to education and

teaching, evaluated whether the school has reached its own targets or not.

On the theme of inspecting and improving the teaching; it has been reached
that school principals visited the class, had set their purpose before visiting the
classrooms and had the purpose of guiding and helping the teachers, visited each
branch of lesson equally, gave the feedback after the visiting, paid attention to lots of
elements such as arrangement and management of the classroom, took necessary
precautions for teachers to enter and exit the class in time, made necessary warnings
about the problems, directed the teachers to the academic guidance, current
announcements, courses and seminars because teachers' professional development is
important, offered to the teachers the opportunity to be a leader, provided the

participants about education and teaching decision.

On the theme of coordinating the teaching program; it has been reached that
almost all the school principals organized the group meeting and branch teachers
meeting, provided the necessary follow-up at these meetings, planned and put into
practiced for the purpose of the school's achievement, made the necessary
encouragement among teachers, took precaution not to divide the lesson whoever
comes to see the students, entered courses as administrators when the teachers didn't

come in any case or directed to the teachers who didn't have lessons to the classroom.

On the theme of creating the positive learning climate; it has been reached
that school principals organized some activities such as picnic, breakfast etc as they
wanted to create unity and team spirit in school, congratulated and appreciated the
successful teachers in order to consolidate these behaviors, proposed by senior
superiors to award the achievement document, tried to spend time with teachers to
encourage them to work at breaks, paid attention to student success and rewarded the
students and made them honor at ceremonies, opened courses to increase student
achievement, tried to cooperate with the parents, followed the learning situations of
the students and shared it with their teachers, took the necessary precautions for the
student with low academic achievement and that they are guided by the parents on
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this subject and they talk to the students and teachers on behalf of the extracurricular

time evaluation organized by the course activities.

Key Words: Leadership, Instructional Leadership, Secondary School, School

Principal
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BOLUM I.

GIRIS

Bu bolimde arastirmanin problemi, amaglar1 ve arastirmanin Onemi yer

almaktadir.

1.1. Problem

Liderler ¢aglar boyunca insanlar1 etkileyerek ve yonetim becerilerini de
sergileyerek bulunduklar1 toplumlarin iiyelerinin ¢esitli amaclara ulasmalarina
onderlik etmislerdir. Her toplumun tarihinde bir lideri oldugu gibi bu lideriyle elde
ettigi basarilar1 vardir. Elde edilen tarihsel siirecte gerceklesen basart dykiilerinde
liderler oncii ve tektirler. Bir toplumun gelisiminde lider gorevi iistlenen okullar
cagin ihtiyaclarina gore gelisim gostermek durumundadirlar. Bir yandan egitim rolii
diger yandan oOgrencilerin duygusal ihtiyaglarina cevap verebilen, demokratik,
rekabet¢i, degisime acgik rollerde iistlenmektedirler. Bu rolleri yerine getirmek i¢in
ise yeniliklere agik etkili liderler gerekmektedir. Okul yonetiminde olmasi gereken
liderlik davranisi bilinen hiyerarsik yapidan farkli olmalidir. Biirokratik temellere
dayanan okul yonetimi c¢agin gereksinimlerini karsilayamayacak nitelikte olup
giiniimiiz liderlerinden okullarin1 gelisime odakli 6grenen toplum olarak dizayn

etmeleri istenmektedir.

Okul liderligi kavrami egitim yonetimi alaninda astirmacilarin {izerinde
durdugu 6nemli konulardan biridir. Bu kadar 6nemli bir konuda her anlamda
donanimli ve basarili Ogrenciler yetistirme amacinda olan okullarin basarili
olabilmesinde liderler énemlidir. Okullarda ise okul mudurleri liderlik konusunda

odak noktadadirlar. Alan yazindaki ¢alismalar, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik



rollerinin okullar iizerinde etkilerinin oldugunu gostermektedir. Ogretim liderligi,
Ogretmen, Ogrenci ve Ogretim programlarinin iginde bulundugu siireclere agirlik
verir. Ogretimsel liderlik okul ydnetimine dayal1 olarak gelistirilmis olup etkili okul
arastirmalarinin temelini olusturmustur. Ogretimsel liderlik, klasik okul ydnetimi
davraniglarindan farklhidir. Klasik yaklasimda okul yoneticisinin yonetsel rolii 6n
plana ¢ikarken, 6gretimsel liderlikte ise 0gretimin gelistirilmesi 6n plandadir (Borii

ve Boyaci, 2016).

Etkili ve verimli bir okulun olusmasinda yoneticilere biiyiik roller diiser.
Boyle onemli bir rolii gergeklestirebilmek icin okul yoneticisinin lider 6zelliklere
sahip olmasi gerekmektedir. Bir lider okulunu etkili ve verimli kilmak i¢in, okulun
kiiltiiriinii ve degerlerini sekillendirir, okul i¢in vizyon belirleyerek paylasir ve
degisimin Onciisii olur. Biitiin bu c¢aba basarili 6grenciler yetistirme cabasidir. Bu
noktadan bakildiginda okul yoneticisi okulun basari ve gelismesinde 6nemli rol
oynar. Diine kadar okul yoneticilerinden sadece okulda derslerin diizenli yapilmasi,
giivenligin saglanmasi, gerekli biirokratik islerin yapilmasi gibi yonetim islerinin
diizenli yapilmas1 beklenirken bugiin yoneticilerden iyi isleyen bir okul olugturmanin
yaninda, 6grenci basarisinin artirilmasi beklenmektedir. Bu durum ise ydneticileri

Ogretime odaklanmaya itmektedir (Demir, 2014: 321).

Glanz’in (2005) arastirma sonuglarina gore bugiiniin yoneticileri gegmisteki
yOneticilere gore daha ¢ok taleple karsilagmaktadirlar dolayisiyla yoneticilerden daha
karmagik kararlar alip daha biiyiik sorumluluklar iistlenmeleri beklenmektedir. Bagka
bir deyisle ge¢miste dgretmenin isi olarak goriilen 6gretim ve 6grenci basarisi, bugiin
okul yéneticisinin de sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir. Ogretim ve dgrenme
okulun temel isi olmasima karsin, okul yoneticileri ¢cogu zaman veli goriismeleri,
fiziksel ve biirokratik sorunlar, dngoriilemeyen krizler gibi sebeplerden dolay:
yonetim gorevine daha ¢ok zaman ayirmaktadirlar (Johnson, 2004). Aslinda okul
yoneticisinin Oncelikli sorumluluklari; 6gretimin denetimi, ders programlarinin
incelenmesi, 6grenci kazanimlarinin degerlendirilmesi gibi okulun 6gretim siirecinin
yonlendirilmesi gorevlerine daha ¢ok zaman ayirmak iken maalesef ¢ok az zaman
ayrilmaktadir (Weber, 1985). Bunun sebebi de okul yoneticilerinin 6gretime iliskin

sorumluluklarina Oncelik vermeleri beklenirken, geleneksel yonetim gorevlerini



yerine getirmeleridir. Balci’ya (2002) gore etkili okul arastirmalarinda etkili
yoneticilerin  genelde etkili lider olduklar1 yani Ogretim lideri olduklar
anlasilmaktadir. Etkili yoneticilerin ise 6gretime 6nem verme, 0gretime iligkin amag
ve beklentileri agikga belirleme, Ogretmen ve yoneticilere ulagmasini saglama,
zamaninin ¢ogunu 0gretim sorunlart ile ilgilenerek gegirme, 6gretime ilgi ve destek
verme, personele donik olma gibi gosterdikleri islevler bu yargiyr kanitlar
niteliktedir. Okul yoneticisi okulundaki 6gretim programlarinin uygulanmasi ve
ogretimin iyilesmesinde ana rolii oynar. Ogretim ile ilgili kararlardan, dgretim
programlarinin  koordinasyonundan ve ogrenci basarisindan sorumludur. Okul
yoneticilerinin dgretim programlarindan bilgi sahibi olup aktif olarak katildiklar
okullarda 6grenci basaris1 yiiksek olmaktadir (Cotton, 2003). Sisman’a (2002) gore
okul yoneticisinin biitlin alanlarda uzman olmasi beklenmez. Fakat okul yoneticisinin
asil gorevi okulun temel islevi olan 6grenmeyi gerceklestirmek ise 0grenme-0gretme
konusunda liderlik yapmaktir. Etkili okullarin liderlerinin 6gretimle daha fazla
ilgilendikleri ve Ogretime iliskin goriislerini  68retmenlerle  paylastiklari
bilinmektedir. Okul yoneticisinin, Ogretimi izlemesi her alanda desteklemesi ve

kolaylastirmasi gerekmektedir.

Moorthy (1992) Ggretimsel bir liderin yonetim uzmani olmasi gerektigini
belirtir. Ortaokul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme
durumlarinin  incelenerek  degerlendirilmesi bu  arastirmanin  problemini

olusturmaktadir.

1.2. Amag

Bu calismanin amaci ortaokullardaki okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarini yerine getirme durumlarinin degerlendirilmesidir.

Yapilan bu ¢aligmada;
A) Okulun Amaglarin1 A¢iklama Ve Paylagsma
B) Ogretimi Denetleme Ve Gelistirme
C) Egitim Programini1 Koordine Etme

D) Olumlu Ogrenme Iklimi Olusturma



basliklar1 altinda yer alan aragtirma sorularina cevap aranmastir.

1.3. Onem

Bu ¢alisma ile ortaokullarda gorev yapan okul mudurlerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 yerine getirme durumlarinin degerlendirilmesi {izerine nitel bir
aragtirma yaparak okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme
durumlarin1 aciga cikararak bu alanda calisma yapacak olan arastirmacilara veri
saglamak ve etkili okul liderlerinin, okullarin basarisinin yiikselmesinde, olumlu bir
okul iklimi olusturulmasinda ve 6gretim uygulamalarini gelistirmede 6nemli rol
tistlendikleri ve bu nedenle liderlik becerisine sahip olan, etkili iletisim kuran,
teknolojiye hakim, bilgiyi yonetebilen okul liderlerine ihtiya¢ duyulmakta ve bu
nedenle Ogretim liderligi konusunun ogrenen Orgiitler, etkili okullar ve okul
yoneticilerinin okullarda daha etkili olabilmeleri icin liderlik yonelimlerini ortaya

koymak amaciyla aragtirllmaya deger goriilmiistiir.

Bu arastirmanin nitel yontemle degerlenmis olmasi da baska bir 6zgiinliik
noktasidir. Ogretim liderligi konusunda ¢ok sayida nicel degerde arastirma mevcut
olmakla birlikte nitel arastirma sayisinin oldukca az olmasi bakimindan da
aragtirmanin 6zgiinliige sahip oldugu sdylenebilir. Son yillarda sosyal ve fen
bilimleriyle ilgili cevreler arastirma yontemleri ile ilgili hizli bir doniisiimiin
yasandigi konusunda hem fikirdirler. Bu doniisim gelip gecici modalarin ve
yonelimlerin ¢ok daha otesinde yasanmistir. Bu doniisiim diinyay: nasil anladigimiz
ve gordiiglimiiz konusunda yasanan biiyiik 6lgekli bir doniisiimiin parcasidir. Bilimde
gerceklesen bu yeniden yapilanmanin incelenmesinden yola ¢ikarak sosyal
bilimlerde kullanilan bilimsel aragtirma yontemlerinde nicel arastirmadan nitel
arastirmaya dogru bir gegis yasanmaktadir (Sisman, 2002). Nitel arastirma olay ve
olgular ile ilgili derinlemesine bilgi elde edilmesini, kuram olusturmay: temel alan
bir anlayisla sosyal olgulari, bagl bulunduklari ortam igerisinde arastirmayi ve
anlamay1 6n plana alan bir yaklasimdir. Insanlarin yasayislari, yasanms tecriibeleri,
davraniglari, duygulari, hisleri ayn1 zamanda toplumsal isleyis, sosyal hareketler,

kiiltiirel olaylar ve uluslar arasindaki iligkileri inceleyen bir arastirma yontemidir.



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1.Liderlik

Liderlik kavrami insanlik tarihi boyunca var olan ¢ok eski bir kavram olup,
1920’1 yillarin basindan itibaren bilime konu olmus, cok sayida farkli tanimi
yapilmustir. Oyleki sadece 20. yiizyilda 5000°den fazla ¢alisma yapilmis ve 350°den
fazla da liderlik ve lider tanimi ortaya konmustur. Giiniimiize kadarda ¢ok sayida
tanim yapilmis olmasina ve (Bakan ve Biiyiikbese, 2010) psikoloji, sosyoloji, siyaset
bilimi, yonetim bilimi vb. pek ¢ok bilim dalinin inceledigi bir konu olmasina ragmen
sosyal bilimciler arasinda ortak bir fikir birligine varilamamistir. Cilinkii liderlik
konusu farkli bakis acilarindan bakildiginda farkli algilanabilen bir kavram olmustur.
Liderlik konusu yonetim bilimi alaninda {izerinde ¢ok durulan konulardan biri
oldugu kadar egitim yonetiminin de iizerinde durdugu bir konudur. Liderlik;
Ingilizce bir kelime olup “ lead ** seklindedir. Tiirkge’de ise * dnderlik’” kelimesi

onerilse de “ liderlik’’kelimesi kullanilmaktadir (Sisman, 2002).

Liderlik kavramu ile ilgili olarak pek c¢ok tanimlama yapilmistir. Sisman
(2002) liderligi; belli bir amag ve hedef dogrultusunda baskalarini etki altinda birakip
harekete yonlendirme olarak ifade etmektedir. Hick (1978) bltiin organizasyona can
veren ve onu basariya gétiiren unsurun ruh oldugunu, mekanik bir organizasyona can
veren ve onu basaritya gotiirenin ise bu ruhu asilayan kisi yani lider oldugunu,
Desborough ve Ashikamasy (2002) lider-izleyici arasindaki iliskiden hareketle
liderin; “izleyicilerin davraniglarini etkileyen sosyal etkilesim siirecini yoneten kisi

oldugunu, Fiedler ve Garcia (2005) ise genel olarak liderligi, bir kisiyle bir grup



arasinda gili¢ ve otoriteye dayali bir iligki olarak giiciinii kullanarak grubu bir hedefe
yonlendiren birey oldugunu soyler (akt. Erdem ve Dikici, 2009). Bass (1985)
liderligi, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulagsma dogrultusunda etkileme stireci
olarak, Argyris (1976) liderligi gii¢lii bir etki olarak, Etzioni (1964) liderligi, etkili
kisisel 6zelliklere bagl bir gii¢ olarak, Bennis ve Nanus (1985) liderligi; goriisleri,

eylemleri ve egilimleri etkileme-yonlendirme ve yoneltme olarak tanimlamislardir.

Liderlik ile ilgili tanimlar incelendiginde bireysel 6zellikler ve davranislar,
diger insanlar1 etkileme giicii ve bi¢imi, yonetim pozisyonuyla ilgili etki-yetki ve
giiclin mesrulastirilmast gibi hususlar vurgulanarak tanimlarin yapildigi yani
etkileme, ikna etme, baslatma, yoOnlendirme, bicimlendirme ve etkilesim gibi
konularda farkli farkli tanimlarin yapildigi goriilmektedir. Bir yonulyle de liderlik,
anlam Uretme, iliskilere anlam kazandirma olarakta gorulebilir (Duke, 1986 akt.

Sisman, 2002). Kisaca 6zetlenecek olursa liderlik (Sisman, 2002):

o Kisisel 6zelliklere bagl olunarak, sahip olunan giig,

e Karar verme ve bunlari uygulayabilme giicii,

e (Gruba yon verme ve grup i¢inde esgiidiim saglama,

e Ortak amaclar dogrultusunda grubu etkileme,

e Grupla birey arasinda gerceklesen etkilesim siireci,

e Mevcut amag, yapi, prosediir ve kurallar1 degistirebilme yetene§i olarak

Ozetlenebilir.
2.2.Liderlik Kuramlari

Liderlik konusuyla ilgili gegmiste ve giinlimiizde arastirmalar yapilmaktadir.
Bu arastirmalarda genellikle liderlerin bireysel 6zellikleri, liderlik stilleri, durumsal
faktorler, yonetsel davramiglar gibi konular iizerinde durulsa da bu teoriler kuram

olarak;

e Ozellik kuramu,
e Davranissal kuram,

e Durumsal kuram olarak {i¢ baglikta toplanmaktadir.



2.2.1.0zellikler Kurami

Kocel (2003) 6zellikler yaklasiminin, liderlik konusunda ilk akla gelen yaklasim
oldugunu, bu kurama gore; bazi insanlarin dogal liderler oldugu ve bu dogal liderleri
baskalarindan ayiran fiziksel Ozelliklere ve yeteneklere sahip olmalar1 gerektigini
belirtmistir. Daft (1991) ise liderin tasimasi gereken Ozelliklerini asagidaki gibi

siralamistir.

¢ Fiziksel 6zellikler; enerjik ve aktif olmasi.

% Zeka ve yetenek; yargilama, bilgi, akici konusmasi ve kesinlik.

¢ Kisilik; yaraticiligy, agik sozliligi, diiriistligi ve etik davranislart.

% Is ile ilgili 6zellikler; basar1 giidiisii, ileride olma arzusu, sorumluluk giidiisii,
goreve donukluk ve amagclara ulasmada sorumluluk almasi.

¢ Sosyal ozellikler; igbirligi yetenegi, prestiji, popiiler ve sosyal olmasi, kisiler

arasi1 becerileri, sosyal katilimi, nezaketi ve zarafeti.

Sisman (2002) bu kurami “ lider olunmaz, lider dogulur’” seklinde Ozetler.
Liderle 1lgili baslica 6zellikleri; fiziksel 6zellik (boy, kg., yas vs.) ve kisisel 6zellik
(zeka, egitim durumu, konusma yetenegi, iletisim becerisi,vs.) olarak gruplandirir.
Ozellik kuraminda basarili ve basarisiz liderlerin ozellikleri karsilastirilmaya
calistimistir. Bu karsilagtirmalar neticesinde liderlerin belirgin 6zellikleri ortaya
konulmustur. Etkili liderlerin ilgi, yetenek ve kisilik 6zellikleri bakimindan etkili
olamayan liderlerden farkli olduklar1 diisiiniilmiistiir. Lunenburg ve Ornstein (1991)
liderlerin izleyicilerden farkli bes temel 6zelligi oldugundan bahsetmislerdir. Bunlar:

1)Kapasite, 11)Basari, 111)Sorumluluk, iv)Katilma, v)Konum’dur.

Liderlerin ozelliklerini belirlemeye yonelik olan olgltler soyut olgutlerdir.
Ayrica liderlik 6zellikleri bir {ilkenin kiiltiirel yapisiyla yakindan ilgilidir. Belli
ozelliklere sahip bir liderin bagka bir toplumda basarili olmasi beklenemez. Basaran
(1992) bir liderde bulunmasit gereken oOzellikleri bazi arastirma sonuglarina

dayanarak su sekilde siniflandirmistir.

1. Daha zeki olmalidir,



2. lzleyenlerle daha iyi iletisim ve isbirligi kurabilmelidir,

3. Gergeklestirilecek gorevlerde daha yeterli olmalidir,

4. Amaglara daha ¢ok ilgi duymali, daha ¢ok gldilenmelidir,
5

Izleyenlerin giiciinii daha iyi degerlendirerek, yerli yerinde kullanabilmelidir.

Kogel’e (2003) gore liderlik sirecini, sadece lider degiskenini ele alarak
inceleyen bu teori fazla basarili olmamistir. Yapilan arastirmalarda bazen etkin
liderlerin ayni ozellikleri tasimadiklari, bazen de grup ftyeleri arasinda liderin
Ozelliklerinden daha fazlasina sahip olanlar bulundugu halde bunlarin lider olarak
ortaya c¢ikmadiklar1 tespit edilmistir. Ayrica Ozellikler yaklasimi nasil iyi lider
yetistirilebilecegi sorusuna cevap verememistir. Bu nedenle, liderlik siirecinin tam
olarak anlagilabilmesi i¢in baska degiskenlere de bakilmasi gerektigi ortaya ¢ikmigtir
(akt. Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Ozellik kuramma iliskin yapilan arastirmalarin
ortaya ¢ikardig sinirliliklar ve bu kuramin etkili liderlik konusunda baska boyutlari
aragtirmaya yonlendirmistir. Ozellik kuraminin izleyenlerin ihtiyaglarini goz ardi
etmesi, cesitli 6zelliklerin 6nemini agikliga kavusturamamasi, durumsal faktorleri
dikkate almamasi 6nemli sinirliliklaridir. 1940°larin sonundan 1960’larin ortasina
kadar olan donemdeki liderlik arastirmalari, liderlerin tercih ettikleri davranis
bicimleri {izerine yogunluk kazanmistir (Robins, 1994). Fakat son yillarda liderlik
Ozelliklerine yonelik ilginin artmasiyla beraber donisiimcii vizyoner liderlik gibi

yeni gelistirilen kuramlarin 6zellik kuramiyla yakindan ilgisi bulunmaktadir.
2.2.2.Davramssal Kuram

Ozellik kuraminin liderligi agiklamada yetersiz kalmasi arastirmacilar1 lider
davraniglarini incelemeye itmistir. Sigman (2002) bu kuramda liderle ilgili ortak
birtakim genel oOzelliklerin miimkiin olamayacagi noktasindan hareketle lider
Ozelliklerinden ¢ok lider davranislarinin inceleme konusu oldugunu belirtmistir.
Basarili olmus liderlerin davraniglari incelenerek lider davraniglarina cerceve
¢izmeye ¢alismistir. Cetin ve Beceren'e (2007) gore davranigsal yaklasim, 1950-1970
yillar1 arasinda liderlik siirecini agiklamaya caligmistir. Bu yaklasimin ana fikri,
liderleri basarili ve etkin yapan unsurun, liderin 6zelliklerinden ¢ok, liderin liderlik
stireci igerisinde sergiledigi davraniglaridir. Liderin astlariyla iletisim sekli, yetkiyi

devretmesi devretmemesi, planlamanin ve kontroliin sekli, amaglar1 belirleme sekli



gibi davranislar liderin etkinligini belirleyen onemli faktorler olarak belirlenmistir.
Davranig¢t kuram, lider davranigini analiz ederek liderlerin davranislarinin temel
yonelimini belirlemeye c¢alismislardir. Lider davramisinin iki boyutu {izerinde
durmuslardir. Bunlar gorev yonelimli ve iliski yonelimli liderlik davranislaridir.
Hellriegel, Slocum ve VVoodman (1986) lider davranisini analiz ederken, grubun
yap1 ve iglevini de arastirmiglardir. Davranig¢1 kurama gore etkili lider, bireysel veya

grupsal hedeflere ulasmay1 saglamada iki yol izler. Bunlar:

1. Gorev yonelimli liderlik davranisi sergileyerek is gorenleri daha
kaliteli is yapmaya yonlendirir.
2. Grup tlyelerine destek saglayarak is gorenlerin bireysel hedeflerine

ulagmalarina yardimci olur.

Robins’e (1994) gore ise davranigsal kuram, sadece liderligin yapist hakkinda
arastirma yapmay1 amaclamamistir. Ozellik yaklasimi basarili olsaydi, liderlik
gerektiren orgutlerde ve guruplarda formal guruplarda makamlar1 dolduracak dogru
kisilerin secilmesi i¢in bir temel saglayacaktir. Aksine davranigsal kuramlar liderligin
davranigsal belirleyicilerini ortaya c¢ikarsa da insanlari lider olarak egitebiliriz.
Ozellik kuramu ile davramgsal kuram arsindaki fark kuramlarm varsayimindan
dogmaktadir. Davranigsal kurami yonlendiren iki onemli ¢alisma vardir. Bunlar;

Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesi calismalaridir.

2.2.2.1.0hio State Universitesi Calismalar: ikinci Diinya savasmin ardindan
baslayan bu ¢aligmalar da savas doneminin de etkisiyle askeri organizasyonlarda
liderlik konusu arastirilmistir. Lider davraniginin grup iiyeleri lizerinde is doyumu ve
bagsarist tizerinde etkili oldugu sonucuna varilmistir (Erdogan, 1991). Gelistirilen bir
anketle gorev yonelimli ve iligki yonelimli lider davraniginin boyutlart dlgiilmeye
calisilmigtir. Gorev yonelimli liderlik davranisi dogrudan orgiitsel amaglarla ilgilidir.
Orgiitleme, gorev analizi yapma, iletisim kanallarin1 kurma, is gorenler arasinda
iligkileri tespit etme ve grup performansim1 degerlendirme gibi davranislar1 kapsar.
Gorev yonelimli liderlik davranigt gosteren Kkisiler; iiyelerinin gorevini yerine
getirmesine, belirlenen performans standartlarinin siirdiiriilmesine ve tek tip kurallara
uymaya 0zen gosterirler. iliski yonelimli liderlik davranisi ise; liderin izleyenlere

saygl, gliven, ve samimiyetini yansitir. Bu liderler izleyenlerin rahatina, konumuna,
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is doyumuna Onem verirler. Kisileri dikkate alan bir lider izleyenlerin sorunlarina
¢Oziim aramaya ve onlara arkadasca yaklasmaya calisir. Iliski yonelimli liderlikte;
lider ile izleyenler arasinda yiiksek diizeyde bir psikolojik yakinlik vardir
(Lunenburg ve Ornstein, 1991).

2.2.2.2.Miichigan Universitesi Calismalari: Michigan Universitesi Calismalar1 ile
Ohio State Universitesi Caligmalar1 aym zamanda yapilmustir. Michigan Universitesi
yaptig1 calismalarda lider davranislarmin iki boyutuyla ilgilenmislerdir. Is gorene
yonelik liderler ve iiretime yonelik liderler olarak ayirmuslardir. s gérene yonelik
liderleri; insan iliskilerine onem veren, astlarinin ihtiyaglarina ilgi gosteren liderler
olarak tamimlamuslardir. Uretime yonelik liderleri ise grup iiyelerini &rgiitsel
amaglarin gerceklestirilmesinde bir arag olarak goren liderler olarak tanimlamislardir
(Robbins, 1994). Isgéren yonelimli liderlerin iiretim yonelimli liderlere gore daha
yiksek verimlilik ve is doyumu olusturduklarini tespit etmislerdir. Michigan
Universitesi  arastirmalar1  ile  Ohio  State  Universitesi  arastirmalari
karsilastirildiklarinda Michigan Universitesi arastirmalarmin tutarli bulgular ortaya
koyamadiklari, Ohio State Universitesi arastirmalarin egitim alaninda daha ileri
oldugu sdylenebilir. Ohio Universitesi arastirmalarinin  sonuglart bazi okul
orgiitlerinde arastirma konusu olmus ve okul yoneticilerinin liderlik davranislarini
belirlemede_Leader Behavior Description Questionnaire anketinden faydalanilmigtir
(Hoy ve Miskel, 1991).

2.2.3.Durumsal Kuram: Bu kuramin ¢ikis noktasi “her ortamda gegerli bir liderlik
ozelligi ve davranis1 s6z konusu degildir.”’anlayisina dayanmaktadir. Farkli ortam ve
farkli gruplarda farkli liderlik davramislart s6z konusu olabilir (Sigsman, 2002).
Liderlik konusunu arastiran aragtirmacilar, belli bir tarihsel siire¢ i¢cinde, liderlikteki
basarmin sadece liderlik ozelliklerine ya da liderin tercih ettigi davranisa bagh
olmadig1 sonucuna ulasmislardir. Bdylelikle liderlik davranisindaki basarinin
oldukca farkli degiskenlere baglh oldugu goriilmektedir. Liderlik konusunda dnceki
donemlerde yapilan g¢alismalarda liderin kisilik ozellikleri ile lider davranislari
arasindaki iliski arastirilmistir. Durumsallik yaklagimi, farkli durumlarda etkili
olabilecek liderlik davranisinin 6nceden kestirilmesinin miimkiin olmadigini ifade
etmektedir. Bu yaklasima gore her ortamda gecerli olabilecek etkili bir liderlik
yaklagimi bulunmamaktadir (Hoy ve Miskel, 1991). Bu baglik altinda toplanan


https://fisher.osu.edu/centers-partnerships/leadership/leader-behavior-description-questionnaire-lbdq
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birtakim kuramlar vardir. Yol-Amag¢ Kurami, Vroom ve Yetton’un Normatif Kurami,
Paul Hersey ve Kenneth Blanchard’m Durumsal Liderlik Kurami, Reddin’in Ug
Boyutlu Liderlik Kurami gibi.

Kisaca 0Ozetlenecek olursa; yonetim biliminin Onciilerinden baglayarak
gecmiste oOrgiitlerde liderlik konusunda cesitli kuramlar gelistirilmistir. Bilimsel
Yonetim kuraminda liderlik imaj1 daha ¢ok liderlerin teknik uzman olmalar ile ilgili
iken, Insan iliskileri yaklasimi ise yasamin ve is yerinin kalitesi, yonetici ve
calisanlar arasindaki etkilesim ile ilgilenmistir. Bu akim liderlerin performansi ve
calisanlarin doyumunu artirmada yeni anlayislarin gelistirilmesine katki saglamistir
(Duke, 1987). Dolayisiyla yonetim biliminde insan iliskileri akimiyla birlikte liderlik
imaj1 da degismis, liderlerin ¢alisan insanlarin psikolojik ve sosyal ihtiyaglarini
anlamalar1 ve bunlar gidermeye yonelik davranislar sergilemeleri beklenmistir.
Yonetim biliminde durumsal yaklasimlar ile birlikte durumsal, olumsal, kosul-
bagimlilik gibi ifade edilen kuramlar agirlik kazanmis olup bu kuramlar genel olarak

liderin i¢inde bulundugu durumu 6n plana ¢ikaran yaklasimlar olmuslardir.
2.3. Okul Miidiiriiniin Ogretim Liderligi Roliiniin Tarihsel Gelisimi

Insanlik tarihine bakildiginda gerek bireysel gerekse de toplumsal alanda is
yaptirabilme giiciinii elinde bulunduran cesitli mekanizmalar olmustur. Insanlarin
avcilik ve toplayicilikla zamanlarii gegirdikleri donemlerde fiziksel gilic 6nemli
iken, yerlesik hayata gecisle birlikte tarim, Avrupa’daki Ronesans ve Reform
hareketleri sonucunda sanayi ve 20.yy sonlarindan giiniimiize kadar ise bilgi giiclin
kaynagi olmustur. Bilgiyi {ireten, elinde bulunduran ve satan toplum ve Orgiitlerin
gliclii olmasi, bilgiyi iireten ve yayan Orgiit olan okullarin etkililigini ortaya
¢ikarmaktadir. Dolayistyla okullar elinde bulundurdugu madde ve insan kaynagini en
etkili sekilde kullanmalidir (Konan, 2015). Iste burada da gérev okul yoneticilerine
diismektedir. Iyi birer lider olup is gorenlerini orgiitiin amaglar1 dogrultusunda
yonlendirmelidirler. Miikemmel liderlige sahip insan kaynagi, madde kaynagi ve
teknolojiyi etkili ve verimli kullanabilmelidirler (Sanford, 1973). Her 6rgiitiin yap1
ve isleyisi birbirinden farklidir. Egitim Orgiitii, mal ve hizmet {ireten bir orgiitle
kiyaslanamaz. Ciinkii, mal ve hizmet iireten bir orgiitte {liretim hatasinin telafisi

miimkiin iken, egitim oOrgiitlerinde bu s6z konusu degildir. Bu kadar hayati 6neme
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sahip bir Orgiitiin yoneticileri ne kadar 6nemli bir goreve sahip olduklarinin
bilincinde olmalidirlar. Siirekli degisen ve gelisen diinyada egitim kurumlarinin
uyum saglayabilmesi i¢in okul yoneticilerine 6nemli gorevler diismektedir. Bu

gorevlerden baslicasi ve en dnemlisi de 6gretim liderligi gorevidir (Sagir, 2013).

Ogretim liderligi ile ilgili ilk ¢alismalar 1970°1i yillarin sonlarma dogru etkili
ve basarilt okul arastirmalarinin igerisinde baslamis ve 1980°1i yillarin ortalarinda
hizlanmigtir. Can’a (2007) gore basarili okullar iizerinde yapilan arastirmalar,
buradaki okul miidiirlerinin siradan bir yonetici olmanin o&tesinde bazi liderlik
Ozelliklerine de sahip olduklarini belirtmistir. Bu konuda en kapsamli c¢aligmalari
Hallinger ve Murphy 1985 yilinda yapmis ve okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarini belirlemeye ¢alismistir. Giiniimiize kadar yapilan pek ¢ok arastirmalar
dada Ogretim liderligi kavraminin orgiitler agisindan vazgegilmez Sneme sahip
oldugu kanaatine vartlmistir. Ogretimsel liderlik “ okul ydnetimine uygun olarak

gelistirilen ve 6gretim lizerine odaklanan bir liderlik bi¢imidir’’(Celik, 2003).

ABD basta olmak {lizere bazi1 batili iilkelerdeki {iiniversitelerde egitim
yonetimi alaninda uzman yetistirmek amaciyla agilan lisansiistii programlarin 50
yillik gegmisi vardir. Bu arada da konuyla ilgili pek ¢ok kurulus olusturulmus, pek
cok kitap ve sureli yaym yayinlanmistir. Egitim yonetimi, egitim bilimleri igerisinde
kendisine saygin bir yer bulmustur (Turan ve Sisman, 2000). Tiirkiye’de ise okul
yoneticisi atamalart ile ilgili MEB tarafindan pek ¢ok yonetmelik ¢ikarildiysa da okul
yoneticiligi kurumsallagamamis, okul yonetici yetistirme konusunda ciddi gayretler
olmamistir. Okul miidiirlerinin iyi bir 6gretim lideri olabilmeleri i¢in dncelikle iyi
birer okul yoneticisi olmalar1 gerektigi de soylenebilir. Ogretim liderligi konusu
1980’11 yillardan itibaren giderek dnem kazanmistir (Sisman, 2002). Tiirkiye’de ve
pek cok iilkede okul yoneticilerinden liderlik yapmalar1 beklenmemektedir. Yani
okul miidiirleri, bir liderden ¢ok bir yonetici olarak yetistirilmektedirler. Dolayistyla
da gecmiste okul yoneticisi yetistirme amacina doniik programlarda da okul miidiirii
olacak adaylarin liderlik davramislarimin gelistirilmesi konusunun pek {iizerine

diisiilmemistir (Duke, 1987).

Gelismis tlkelerde, ornegin ABD’de egitim sistemi {izerinde yapilan

tartismalarda egitimde yasanan asil sorunun liderlik ile ilgili oldugu ve sorunun
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giderilmesi i¢in liderlikle ilgili imaj degisikligi yapilmasiyla miimkiin olacag: fikri
ileri stirlilmiistiir. Okullarda genellikle geleneksel liderlik anlayisinin hakim oldugu,
okul miidiirlerinin okulun amagclarim1 gergeklestirebilmeleri i¢in 6gretmenlere emir
vermek suretiyle 6gretmenleri yonettikleri belirlenmistir (Maxy, 1991). Bu ¢ergevede
batil1 lilkelerde ozelliklede ABD’de de 1990’11 yillarin basindan itibaren okul
yetistirmesi  konusunda tartigsmalar Mevcut  okul

yoneticisi yapilmaktadir.

yoneticilerinin  hizmet i¢i programlarla yetistirilerek liderlik becerileriyle
donatilmalar1 gerekli goriiliirken bir yandan da lisansiistii egitim programlarinin
gozden gegirilmesi gerekli goriilmiistiir. Egitim alaninda gergeklestirilmek istenen
reformlarin basarist okul liderine baglidir. Merkezi otoritelerin almis olduklari
kararlar uygulamalara yansimadikca bir anlam ifade etmemektedir. Egitimde
degisimin odak noktast okuldur. Bu degisimde okul yoneticilerinin liderlik rolii
ustlenmeleri gerekmektedir. Okulun gelismesi agisindan da miidiirlere daha g¢ok
destek ve oOzerklik saglanmali, okul miidiirleri de liderlik becerilerini ortaya
kaymalidirlar (Galton ve Blyth, 1989). 1980°den sonra ABD, Avrupa, Avustralya ve
Asya iilkelerinin bir kisminda okul liderligi giderek gelisen bir alan olmus ve bu
konuda projeler gelistirilmeye calisilmistir. Ornegin; {iniversiteler, arastirma
gelistirme laboratuarlari, mesleki orgiitler vb. desteklenen projeler i¢in biiylik paralar
ayirmiglardir. Her tiirlii ortam ve kiiltiirde gegerli olabilecek etkili lider davranisi

gelistirmek ve bu konuda standart gelistirmek zordur.

Williams (2004) 18.yy ile 20.yy’ mn sonuna kadar olan donemde okul
miudiirligi roliinde meydana gelen degisimleri 6zetleyen bir ¢alismayr Tablo 1°de

belirtmiglerdir.

Tablo 1. Okul Miidiirliigii Roliiniin Tarihsel Olarak Degisimi

18.yy 19.yy 20.yy baslar1 | 20.yy ortalar1 | 20.yy sonlari
Basogretmen | Emreden Insan Tliskileri | Mesleki Ogretim
Yonetici Yoneticisi Idareci- Lideri-
Program Degisim
Yoneticisi Lideri
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Tablo 1°den anlasilacag: tizere okul miidiirliigii rolii 18. yy’da bagogretmenlik
roliiyle baglamis, zamana gore sosyal, politik, ekonomik ve teknolojik degisimlerin
etkisiyle onemli degisimden gecmistir. 18.yy boyunca egitim-0gretim faaliyetleri
ilkokul duzeyinde kiiciik ve tek odali okullarda verilirken; 20.yy’in sonlarina dogru
sosyo-ekonomik gelismelerinde etkisiyle toplumun ihtiyaglarina gore sekillenmis ve
ilkogretim seviyesinde uygulanmaya baslanmistir. Tek simifli kiiglik odalardan
meydana gelen smiflar yerini ¢ok smifli bliylik okullara birakmistir. Dolayisiyla da
tek smifl1 kiigiik odalardaki 6gretmen miidiirliikk rolii; okullarin biiyiimesiyle birlikte
degisime ugramis okul miidiirligii rolii 6gretmenlikten farkli bir yonetim gorevi
olarak goriilmiistiir (Bacharach ve Mundell, 1995). Boylelikle kiglk okullardaki
miidiirler hem 6gretmenlik meslegini hem de ek olarak yoOnetim gorevini yerine
getirmeye calisirken; biliylik ve ¢ok sinifli okullarda miidiiriin rolii baségretmen
olarak degisime ugramistir. 18.yy’a kadar miidiiriin rolii 6gretmen midirden okul
yoneticisi miidiire dogru degisiklige ugramistir. 18. yy boyunca da okul miidiirlerinin
Ogretim liderligi rolii yavas yavas giin yliziine ¢ikmaya baslamistir (Williams, 2004
akt. Gumiigeli, 2014). 19. yy’in sonlarina dogru sanayilesme hizlanmig boylelikle
kentlesme, go¢, ekonomi ve niifusun yapist da degisime ugramistir. Niifusun kentlere
olan gocii, egitimli i1sgiicli ihtiyaci sehirlerde okullarin yayginlagmasini saglamistir.
Okullarin yap1 ve yonetiminde meydana gelen degisiklikler ise egitim-6gretim
faaliyetlerine de yansimistir. Egitim ve okullasma oranindaki artis beraberinde farkli
bir egitim ve okul sisteminin gelismesine ve yeni yonetim bigimlerinin ortaya
¢ikmasina yol agmistir. Buna bagli olarak egitim programlar1 kolayca dgretilebilen,
olcllebilir hedefleri olan béliimlere ayrilmistir. Ogretmenler tam zamanl ¢alisan
fabrika iscileri gibi goriiliip, okullarin endiistri orgiitlerinde oldugu gibi rasyonel
islemesi i¢in islevsel ve iyi belirlenmis is boliimleri meydana getirilmis, egitimde
teknik ve insan iligkilerini de i¢ine alan yonetim bi¢imi belirlenmistir (Williams,
2004 akt. Giimiiseli, 2014). 20.yy’1n ortalarinda meydana gelen toplumsal degisimler
okullar1 etkilemis, okullar biiyiiylip karmasiklagtikgca okul miidiirliigi rolii icin
esgiidiim ve zaman yonetimi gibi yeterlilikler daha da 6n plana ¢ikmistir. 20.yy’in
sonlaria dogru ise 6zellikle sehir merkezinde gbrev yapan miidiirler i¢in yeni rol
tanimlar1 ortaya ¢ikmig, 6gretim liderligine yonelik beklentiler artmistir. Bu yillarda

okullar egitimle ilgili toplumsal sorunlarin ve c¢ozlimlerin merkezi olarak
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goriilmistiir. 20.yy’in sonlarma dogru doniisiimcii liderlik popiiler olmus, bazi
aragtirmacilar dgretim liderligi roliiniin eskidigini onun yerini doniistimcii liderlik
roliiniin aldigin ifade etseler de bu iddiadan vazgegmislerdir. Doniistimcii liderlik ile
ogretim liderligi rollerinin birbirinin zidd1 ya da alternatifi olmadigin1 tamamlayicisi

oldugunu belirtmislerdir (Glimiiseli, 2014).

Okul miudiirligii roliinlin tarihsel ge¢misi incelendiginde Ogretim liderligi
roliiniin dogrudan olmasa da yonetsel gorevler icerisinde oldugunu gostermektedir.
Fakat 1980’li yillara kadar ¢ok belirgin olmamistir. Beck ve Murphy (1993) okul
midiiriiniin 6gretim liderligi roliiniin tarihsel gelisimini 10 yillik periyotlar halinde

ele almislardir.
» 1920’li Yillar: Degerler Simsarligi

Okul mudirleri bu yillarda {ist yonetim tarafindan olusturulan politikalar
uygulamiglardir. Toplum i¢inde 6nemli ve prestijli bir kamu gorevi yaptiklar1 kabul
edilmistir. Bu donemin okul miidiirleri topluma hizmeti egitimin temel amaglari
olarak gormiislerdir. Iyi ydnetilen bir okul ile toplumun temel degetlerinin ve sosyal-
akademik becerilerinin bireylere kazandirilacagina ve okul mudirtnin boylelikle
toplumsal gorevini yerine getirecegi anlayisi hakim olmustur (Tyack ve Hansot,
1982).

> 1930’li Yillar: Bilimsel Yoneticilik

Okul miidiirleri bilimsel yonetici olarak goriilmiiglerdir. Miidiiriin temel
gorevi list yonetici ve kurullarin kararlarini uygulamak seklindedir. Okul miidiirleri
yonetmek, 0giit vermek ve O6gretmenlere destek verme konularinda otorite sahibi

kisiler olmuslardir (Newlon, 1934).
» 1940’11 Yillar: Demokratik Liderlik

Insan iliskileri, esitlik, yurtseverlik ve demokrasi okul miidiirlerinin sosyal
amaglarin1 olusturmustur. Geleneksel konu agirlikli programlardan sosyal konulara
yonelen egitim programi gelistirmeleri beklenmistir. Esitlik, demokrasi, insan
iliskilerine yonelik degerlerin 6n plana ¢ikmasi ile aileler, 6gretmenler ve toplumun

tiyelerini karar verme siirecine katmislardir (Beck ve Murphy, 1993).
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> 1950°1i Yillar; Kuram Gudimli Yoneticilik

Bu yillarda okul midiirleri diger yoneticilerle iligkilerde isbirlik¢i, statii
olarak esit ama farkli sorumluluklara sahip is gorenler olmuslardir. Kuramsal olarak
miidiirler; okul uygulamalarina yon veren kuramlar1 bilen, e8itim yontemlerinde ve
egitim programini yonetmede s6z sahibi kisiler olmuslardir (Beck ve Murphy, 1993).

1950’11 yillarda okul miidiirlerinin 6ne ¢ikan rolii teori uygulama eslestirmeciligidir.
» 1960’li Yillar: Biirokratik Yoneticilik

Okul miidiirleri bu yillarda gelismis biirokrasinin bir ferdi olarak, giicin
cesitli dagilimlarini koruyan ve gozeten yoneticiler olarak goriildigii yillar olmustur.
Bu yillar okul miidiirlerinin bir yandan okulu biirokrasinin kati ilkelerine gore
yonetmeye calisan, egitim- dgretim programi ve Ogretmenlerin denetlenmesini kati
ilkeler dogrultusunda gergeklestirerek miidahaleci bir yonetsel lider roli

sergiledikleri yillar olmustur (Giimiiseli, 2014).
> 1970’1l Yillar: Insancil Destekgilik

Bu yillarin goze carpan en Onemli Ozelligi yonetimle ilgili diisiince ve
uygulamalar1 6nemli oOl¢iide etkileyen c¢evresel faktorlerdeki degisimlerdir. Bu
sebepten dolay1 da okul midiirlerinin enerjilerinin pek ¢ogunu dis faktorlerle
miicadele olusturmustur (Scina, 1996). 1970’lerin miidiirliik rolii topluma ulagsma ve
onlarin ilgi ve ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in onlarla isbirligi igerisinde caligma
olmustur. Bu bakimdan o6gretim liderligine iliskin beklentiler toplumun farkh
kesimlerinin ihtiyaglarina uygun programlar hazirlama, 6gretmen ve Ogrencilere
egitim - 0gretim siirecinde 6zgiir olabilecekleri ortamlar sagalama ile sinirl kalmigtir

(Murphy, 1990).
> 1980°li Yillar: Ogretim Liderligi

1980’11 yillara gelinceye kadar okul miidiirlerinden daha c¢ok isletme
orgiitlerinde basar1 ile uygulanan ilkeleri kullanarak, okullar1 demokrasi gelistirecek
sekilde, toplumla olumlu iliskiler kurarak, biirokrasinin kurallarina uygun, etkili ve
verimli olarak yonetmeleri beklenirken, 1980’11 yillara gelindiginde okul etkililiginin

okul miidiiriniin 6gretim liderligi roliinii en iyi sekilde yerine getirmesi fikri
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benimsenmistir. 1980°li yillarin sonuna dogru doniisiimcii liderlik ile &gretim
liderligi birlesmis okulun yonetim sistemlerinin yeniden disiiniilmesi, yeniden
yapilandirilmasini giindeme getirmistir. Gegirilen onca yillar boyunca okul miidiirleri
iist yonetimin belirledigi politika ve kurallar1 uygulamaktan sorumlu iken, 1980’li
yillarda midiirler elde olan kaynaklarin segicileri ve koruyucular1 olarak
goriilmislerdir (Beck ve Murphy, 1993). Yani okul miidiirlerinin rol tanimi 6gretim

liderligi ekseninde donmiistiir.

Okul muddrlerinin 6gretim liderligi yoniinde gecirmis olduklart rol degisimi
Tiirkiye’de aym1 bigimde gerceklesmemistir. Ciinkii bu konuda yeterli wveri
bulunmamakla beraber Tiirk alan yazisinin bu konuyla tanismasi da oldukg¢a yenidir.
Tiirkiye’de &gretim liderligi konusu ile ilgili ilk uygulamali arastirmayr Ali Ilker
Gumiiseli yapmistir. Daha sonrasinda bu arastirmayi 1997 yilinda Sisman izlemistir.
1996 yilindan itibaren arastirmalar artsa da okul miidiirlerinin yetistirilmesi
hususunda pek faydalanilmamistir. Bu durum Tiirkiye’de etkili okullarin
saglanmasinda mudiirlerin 6gretim liderligi yeterliliklerinin gelistirilmesi hususunun

Onemini ortaya koymaktadir (Glimiiseli, 2014).
2.4. Ogretim Liderligi

Ogretim liderligi konusu, 1970’li yillarin sonundan itibaren batida basarili
okullar tizerinde yapilan aragtirmalarla giindeme gelen bir konu olmustur. Etkili ve
miitkemmel okullar {izerinde yapilan aragtirmalar liderlik konusunun okul etkililigi
tizerinde onemli bir husus oldugunu tespit etmis ve okul yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini belirlemek i¢in pek ¢ok arastirmalar yapmuslardir. Ogretim liderligi;
okul midiiri, ogretmen ve denetmenlerin okul ile ilgili birey ve durumlarn
etkilemede kullandiklar1 gii¢ ve davranislari ifade etmektedir. Ogretim liderligi
konusunu diger liderlik kavramlarindan ayiran en Onemli etkenin okullarda
gerceklesen Ogrenme-0gretme etkinlikleri {izerine yogunlasmasidir. Buna gore
ogretim liderligi, okulda Ogretmen, Ogrenci ve Ogretim programi, Ogrenme ve
ogretme siiregleri ile ilgilenmeyi gerekli kilmaktadir (Giimiiseli, 2001). Ogretim
liderligi kavraminin pek ¢ok tanimi yapilmistir. De Bevoise’e (1984) gore 6gretim

-----

tarafindan gosterilmesini sagladigi davraniglardir. Darest ve Chingjen’e (1985) gore
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ogretim liderligi; okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin 6gretme 6grencilerinde 6grenme
durumlarimi dogrudan veya dolayli olarak etkileyen davranislaridir. Burnet ve
Pankake (1990) 6gretim liderligini; okulun egitsel amaglarini gergeklestirmek igin
ogretim kadrosunun gizil giiclinli ortaya cikarabilme ve bunu okul siiregleri iginde
siirdiirebilme olarak tanimlanuslardir. Ozden’e gore (1998) dgretim liderligi bir
anlamda okul yoneticisinin okulun varlik nedeninin “6grencinin basarili bir sekilde
yetismesini saglamak’ oldugu gercegini hatirlamasi, yoneticinin gdrev yerinin
makam odasinin disina ¢ikip siif ve koridorlar oldugudur. Ozden (1998) bir okul
yoneticisinin 6gretim liderligi yapabilmesi i¢in yonetsel iglerin ve ayrintilarin bir
kismini astlara devretmesi gerektiginden bahseder (akt. Erdogan, 2000). Celik (1998)
ise Ogretim liderligini iyi Ogrenci yetistirme ve Ogretmenler i¢in iyi 6grenme
kosullar1 saglamaya yonelik olarak okulun ¢alisma ortamini tatmin edici ve tiretken
hale getirmek icin yapilan eylemler olarak ifade etmistir (akt. Erdogan, 2000).
tanima bakildiginda 6gretim liderligi, okul miidiiriiniin okulda beklenen sonuglara
ulasabilmek i¢cin hem kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi
disindaki insanlar1 etkileyerek onlar araciligi ile yerine getirilmesini sagladigi
davraniglar1 kapsar. Mc Evan (1994) yapmis oldugu bir ¢calismada okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglarin1 nasil tanimladiklarina iliskin su ifadelere yer

vermistir:

e Ogretim liderligi egitim isini basarmak igin y®dnetici, Ogretmen,
ogrenci, aileler ve okul kurulunun birlikte calisabilecekleri oOrgiit
iklimi olusturulmasidir.

e Ogretim lideri; belli amaglar1 olan, egitim siiregleri ve &grenme
kuramlar1 konusunda derinlemesine bilgi sahibi, risk alabilen, insani
vasiflar1 yliksek, sinirsiz enerjiye sahip olan bireydir.

e Ogretim lideri; 6gretme ve dgrenmeyle beslenen ve onlarla uyuyan,
tiim Ogrencilerinin nasil 6grenebilecegi bir okul ve 6gretimi organize
edebilirim diye kafa yorandir.

e Ogretim lideri; daha fazla 6grenme hirsina sahip, okul i¢in {i¢ dnemli
sorunun cevabimi diisiinlip yanit verebilendir. Cocuk nasil 6grenir?,

Cocuga nasil 6gretmeliyiz?, Konuyu nasil sunmaliy1z?
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Ogretimsel liderlik icin oncelikle iyi bir ydnetici olmak gerekir. Y&netici
formasyonu ne kadar iyi olursa olsun gérev yapan bir yoneticinin ise éncelikle iyi bir
Ogretim lideri olmas1 gerekir. Aksi taktirde basar1 saglayamaz. Okullarin yonetimi,
degisik uzmanlik alanlarina sahip 6gretim kadrosuyla ¢alismayi1 gerektirir. Okul
miudiiriiniin de biitiin alanlarda uzman olmasi beklenemez. Okul miidiirlerinin asil
gorevi okulun islevi ile ilgili olma durumundadir. Okulun temel islevinden kasit
“O0grenmeyi ger¢eklestirmek’’olsa da okul miidiirlerinin temel goérevinin okulun bu
islevine bagl olarak O6grenmeyi kolaylastirmak, Ogretim ve Ogrenme konusunda
liderlik yapmak oldugu sdylenebilir (Duke, 1987). Ogrenme karsilikl1 etkilesime
dayali, dinamik ve karmasik bir siire¢ oldugundan dolayr 6grenme konusu dnceden
tahmin edilemez. Okuldaki 6grenme siirecinde; okul ve smif ortami, arag-gereg,
teknoloji, 0grenci, 6gretmen, igerik, 6gretim yontemi, okul yonetimi gibi pek ¢ok
etmen rol alir. Harchar ve Hyle (1996) 0Ogretim liderligi konusunda yapilan

arastirmalart;

1. Ogretim liderlerinin 6zellikleri,
2. Ogretim liderlerinin gorevleri,
3. Ogretim liderligine iliskin modeller olarak ii¢ baslikta ele almislardir.
Hallinger ve Murphy (1996) ise 6gretim liderliginin boyut ve davranislarini
sekil 1°de gosterildigi lizere ifade etmislerdir (akt. Giimiiseli, 2014).

™
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Egitim Programi
Ve Ogretimi
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Sekil 1. Ogretim Liderligi Boyut ve Davranislart
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Buna gore (Hallinger ve Murphy, 1996; akt. Glimiiseli, 2014)’ye gore 6gretim
liderliginin boyutlar1 su sekildedir:

¢  Okulun Misyonunu Gelistirme

1. Amaglar Gelistirme

2. Amagclan llgililere Duyurma

e Egitim Program ve Ogretimi Yonetme
Egitim Programi Yonetme, Koordine Etme
Ogretmenleri Denetleme ve Degerlendirme

Ogrenci Ilerlemesini izleme

A e

Kaynak Saglama

Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma
Ogretim Zamanmi Koruma

Ogretmenleri Ogretmeye Ozendirme
Surekli Gortnur olma

Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglama

Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama

N o o &~ w Db PE

Iyi Bir Iletisimci Olma

Ogretim liderligi konusu okul miidiirlerinin &nemli gorevleri arasindadir.
Tiirkiye’de  okul midiirleri derslerle 1ilgili konulara yeterince zaman
ayrramamaktadirlar. Okul midiiriiniin bir 6gretim kaynagi olmas1 hususu bir okulun
akademik basarisi agisindan stratejik Oneme sahiptir. Bu sebepten dolayr her okul
miidiirii 6gretmenlerine akademik yonden destek olabilecek bir seviyede olmak
istemektedir. Egitim-6gretim, program gelistirme, egitimde O6lgme degerlendirme
konulart hakkinda bilgi sahibi olan bir miidiiriin, bunlar1 6gretmenleri ile
paylasabilecek bir bakis acgisina sahip olmasi gerekmektedir. Farkli &gretim
stratejilerine sahip olan bir miidiir 6gretmenlerini de tesvik eder ve bunun igin gerekli
ortami olusturur. Ogretmenlerin dgretimle ilgili her tiirlii problemlerine yardimci olur
ve bu hususta kapsamli bilgisi vardir. Ogretmenlerinin 6gretimi iyilestirme
konusunda her tiirlii performanslarini degerlendirir ve onlarin derslere ve dgrenciye

kars1 olan tavirlarimi yakindan goriir. Tespit ettigi eksiklikler ile ilgili toplantilar
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diizenler, gesitli stratejiler gelistirir. Ogretmenlerin yapmis oldugu her tiirlii siav
sonucunu birlikte degerlendirir, yorumlar ve Ogretim siireclerinin iyilestirilmesi
noktasinda &gretmenlere gerekli yardimi saglar (Turan, 2011). Ogretimsel lider
olarak okul miidiirlerinin okul orgiitiinde yapmas1 gereken gorevler ile gostermesi
gereken davraniglar asagidaki boyutlartyla 6zetlenebilir (Hallinger, 1985; Giimiiseli,
1996; Celik, 2003; Sisman, 2004; Sisman ve Turan, 2004).

2.4.1.0kulun Misyonunu Gelistirme

Bu bashk altinda okulun vizyon ve misyonunun tanimlanmasi, okulun
amaglariin belirlenmesi, okulun amaglarinin paylasilmasi, okulun amaglarinin

gerceklestirilmesine iliskin konular tartisilmistir.

2.4.1.1.0kulun Vizyon ve Misyonunun Tammmlanmasi: YOnetiminin en 6nemli
gbrevi Orgiitii amacglarina uygun olarak yasatmak olduguna gore okul yonetimi de
okulun amaglarinin gergeklesmesini saglamakla yiikiimliidiir. Ogretimsel lider olarak
okul yoneticisi okulun neyi gergeklestirmesi gerektigi konusunda bir strateji
belirleyerek, okulun vizyon ve misyonunu tanimlamasi ve bunun orgiit iiyelerince
paylasilmasina onciiliik etmesi gerekmektedir (Sigsman, 2002). Celik (2003) etkili
okul yoneticilerinin okulun 6rgiitsel amaglarla biitiinlesmesini saglayacagini, sinif i¢i
etkinliklere ve okulun 6ncelikli 6gretimsel planlariyla biitiinlesmesini ve bir baghlik
olusturmas1 gerektigini ifade etmistir. Eren (1991) ise okul yonetiminin temel
amaciin insanlart ve toplumu her agidan gelistirip, zenginlestirmek; egitim
orgiitlinli, egitim politikalarin1 orgiitiin amaclar1 dogrultusunda yasatip diri tutmak

oldugunu belirtir.

Okul miidiirti, okulun vizyon ve misyonunu acik¢a tanimlamali ve 0gretmen,
ogrenci, veli ve toplum tarafindan paylagsmalidir. Vizyon ve misyonun
gerceklesmesini saglamak i¢in ise insan kaynagini harekete gecirmesi gerekmektedir.
Bir okulun vizyonu egitim, Ogretim ve Ogrenmede kalite konularinda
yogunlasmalidir. Egitimle ilgili tiim paydaslarin goriisleri alinarak belirlenmelidir
(Sisman, 2002). Okul miidiirii okulun misyon ve amaclarini gerceklestirmek i¢in ise
okulunda sahip oldugu madde ve insan kaynagini harekete gecirmelidir. Okulun

vizyonunu olusturmada okul miidiirii; 6gretmen, Ogrenci ve topluma onderlik
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etmelidir (Harchar ve Hyle, 1996). Sisman (2002) okul miidiirlerinden 6gretim lideri
olarak beklenen davranislardan biri olan okulun vizyon ve misyonunun yonetimini su

sekilde agiklamistir:

Vizyon ve misyon kavramlar1 birbirinden oldukga farkli kavramlardir. Vizyon,
orgiitlin gelecekte arzu ettigi durum, hayal edilen bir gelecek iken, misyon Orgiitiin
var olma nedenidir. Misyon, vizyona ulagsmada 6nemli aractir. Vizyon, Orgiite bir
gelecek tasvir etmesidir. Bu tasvir yoneticilerin uzun dénemli ve temel kararlarini
ortaya koyarken, bir takim kisitlamalar koyar ve Orgiitlin bagka istikametlere
yonelmesini engeller. Vizyon, yoneticilere motivasyon ve ek sinerji saglarken,
misyon ise, vizyonu ve genel amacglari somut hale getirir ve neler yapilacagin
belirler. Misyon c¢alisanlar i¢in hedefler ortaya koyar ve bu hedeflerde herkesin tek
tek ne yapacagimi degil, herkesin ortaklasa neler yapacagini gosterir. Bu agidan
misyon paylasilan ortak bir deger olmak mecburiyetindedir. Okul miidiirleri 6gretim

lideri olarak;

Okulun vizyon ve misyonunun belirlenmesi,
Okulun ve egitimin amagclarinin belirlenmesi,
Okulun ve egitimin amaclarinin paylasilmasi,
Amaglarin uygulamaya yansitilmasi,

Okul kaynaklarinin amaglar1 gergeklestirmeye yogunlastiriimasi,

I A

Ogrenciler ile ilgili yiiksek standart ve beklentiler olusturulmasi

konularinda 6nemle durmalidirlar.

Okulda paylasilan bir vizyon, okul toplumu iiyeleri arasinda bagliligi
arttirarak, hedeflere yon verir, Kararlarda ve degisim etkinliklerinde bir temel
olusturur. Okulda, egitim-6gretim sureclerinde surekli gelisimin saglanabilmesi i¢in
vizyon ile siki iligkiler kurulmasi gerekir (Elma ve Demir, 2003). Okullar vizyonu
oldugu surece gereksiz sorunlarla ve ayrintilarla vakit gecirmez. Giindelik sorunlar
icin dayanma gucu elde eder. Sorunlar daha kolay ve hatta cogu zaman kendiliginden
cozilebilir. Vizyon, okul c¢alisanlarinda cosku ve baghlik olusturur. Okulun
geleceginin goriilmesine 1s1k tutar. Okula, yoneticiye ve galisanlara enerji verir.
Okulun gelecegine yol gosterir, ufuk ¢izer. Kisacasi vizyon, okul i¢in uzun dénemli

diistinmenin gergeklesmesini saglar (Erdogan, 2000). Basarili okul yoneticisi,
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okulundaki 0gretmenleri ortak bir egitim vizyonu etrafinda toplamayi basarabilendir.
Egitimin, tek tek Ogretmen etkinliklerinin toplamindan daha buyuk oldugunu
gostermek yoneticinin en 6nemli gorevleri arasindadir. Okul yasaminda kurumsal
hale getirilen bir vizyon, 6renci basarisini da olumlu yoénde etkiler. Vizyon, bir érgit
olan okulun genel olarak biitiinlesmesinde bir ger¢eve ¢izer. Vizyoner bir lider olarak
okul yo0neticisi, gelecek yonelimli olmalidir. Okul y0neticisi, egitim alaninda
meydana gelen degismeleri izleyerek, gelecege yonelik bir vizyon belirlemelidir.
Gelecekte ulagilmak istenen hedeflerin ger¢ege uygun diislerini kurmak kolay
olmamakla beraber, giindelik rutin islerle ugrasan okul yoneticisinin gelecege
yonelik zaman ayirmasi zor olmamaktadir. Kendini gelistirmeyen ve insan
iliskilerinde uzman olmayan okul yoneticisinin diislince ve sezgi sentezli vizyoner

liderlik davranisi géstermesi mimkun gérinmemektedir (Durukan, 2006).

2.4.1.2.0kulun Amaclarmin Belirlenmesi: Her orgiit 6nceden belirlemis oldugu
amaglart gerceklestirmek lizere kurulmustur. Egitim orgiitii olan okullarin da amact;
ruhen ve bedenen saglikli, vizyon sahibi, problem c¢0Ozebilen ve c¢ok yonli
diisiinebilen, kiiltiiriinii 6ziimsemis bireyler yetistirmektir. Bu amacina ulasabilmesi
icinde elinde bulunan madde ve insan kaynagini dogru bir sekilde yonetebilmelidir
(Can, 2004). Sisman’a (2002) gore her tirlii egitim faaliyetinde oldugu gibi
okullarinda ulasmak istedikleri amaglari bulunmaktadir. Okulun amaglar1 okulun
vizyonunu kapsamali, vizyon da yonetici, 6gretmen ve Ogrencinin yol gostericisi
olmalidir. Amag belirlemeden yapilan egitim faaliyetleri karanlikta yon aramaya
benzer. Ayrica okulun amaglari degisim gelisime gore yeniden belirlenebilir
olmalidir. Birey ve toplumun ihtiyaclarina cevap verebilmeli, kiiltiirel yapiya uygun
olmalidir. Okul midiirleri amag¢ belirlerken bu hususlar1 géz 6niine almali, bunun
icinde yeterli bir donanima sahip olmalidirlar. Etkili okullarda gorev yapan okul
miidiirleri; okulun amaglartyla biitiinlesmeli, akademik basari konusunda yiiksek
beklentiler beslemelidir. Okul miidiriiniin yalniz kendisi degil 6gretmen ve
Ogrencisinin de akademik beklentisi yiiksek olmali ve okulun amaglarina
ulasabilmesinde iyi bir rol model olmalidir. Findley ve Findley (1992) ise 6gretimsel
liderligi; Ogretimin kalitesini artirmak i¢in okulun kaynaklarimi okulun amaglar
dogrultusunda wustalikla es gilidimleme olarak tanimlar. Tirkiye’de egitim

orglitlerinin genel ve 6zel amaglart Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenir. Bu
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genel ve Ozel amaglar etrafinda her kurumun kendi sartlarina gore belirlenmis
amaglar1 da vardir. Okullar amag belirlerken tiim iiyelerinin katilimini saglamali,
okulun imkanlarina gore uzlasilabilir amaglar belirlemelidirler. Biitiin bunlar
basarabilmek i¢in ise okul miidiiriiniin liderligine ihtiya¢ duyulmaktadir (Konan,

2015).

2.4.1.3.0kulun Amaglarinin Paylasilmasi: Bir okulun amacglarinin gerceklesmesi
okulun tim iyelerinin igbirligi yapmasi ile miimkiindiir. Bu sebepten dolayidir ki
okuldaki tim tyelerin bilgilendirilmesi ve sahiplenmesi gerekmektedir. Boylelikle
tiim tiyelerin sahip olduklar1 enerjilerini okulun amaclar1 dogrultusunda kullanmalari
saglanmalidir. Bunu saglayabilmek icin ise okul yoneticisi okula ait tiim tiyeleri ile
iletisim kurmali ve okulun amagclari hakkinda bilgi vermelidir (Konan, 2015).
Andrews ve Soder’e (1987) gore okul miidiirii; okulun ve dgretimin misyonunu ve
amagclarmi okulla ilgili tiim paydaslara aciklamali, 6gretmen ve 6grenci davraniglari
ile ilgili olculebilir performans olcutleri belirlemeli ve kendiside bu hususta rol-
model olmalidir. Hallinger ve Murphy’e (1985) gore ise okul yoneticisi, okulun
amaglarimi 6grenci, 6gretmen ve velilerle iletisim kurarken siirekli vurgulamali ve
paylasilmasina onciiliik etmelidir. Okul yoneticisi; okulun ©6nemli amaglarini,
Ogretim yili boyunca 6gretim ve programla ilgili karar verirken kadrosuyla birlikte

periyodik olarak gézden gecirmeli ve anlagilmasini saglamalidir.

Tiirkiye’de  egitimin  ve okulun amacglarnt 1lgili mevzuatla Onceden
belirlenmektedir. Genellikle soyut ifadelerden olusup yoruma agiktirlar. Amag
belirleme ve program hazirlama belli bir kuruma veyahut kisiye ait olmayip genis
katiliml1 bir ¢caligmayla belirlenirse amaglarin gerceklesme olasiligi da o denli yiiksek
olur. Insanlar baskalar1 tarafindan belirlenen amaglar1 izleyici olarak izlerlerse
igsellestirmede zorluk yasayabilirler. Bu sebepten dolay1 amaglarin benimsenmesi ve
igsellestirilmesi gerekir. Boylelikle calisanlar benimsenen amag ugrunda canla basla
calisabilmektedirler (Sisman, 2002). Paylasilan ortak amaclar okul kadrosu arasinda
birlik, beraberlik ve biitiinlesmeyi temin edip, i gorenlerin kendilerini biirokrasinin
soyutlanmis tiyeleri olarak gérmemeleri okulun bir pargasi olarak gérmelerini saglar.

Agikg¢a tamimlanan okul amaglari, okul programmin da temelini olusturup,
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kaynaklarin paylastirilmasinda, okul kadrosunun etkinliklerine yol gostermede,

okulun etkililigini degerlendirmede temel kriterdir (Hallinger ve Murphy, 1996).

2.4.1.4.0kulun Amaclarimin  Gergeklestirilmesi: Okulun  amaglarmin
gergeklestirilmesi konusunda okuldaki tiim iiyelerin gesitli gérevleri bulunmaktadir.
Bu sebepten dolayr da okulun amaglarimin tiim paydaslarla paylasilmasi
gerekmektedir. Burada en Onemli gorevi ustlenen okul yoneticileridir. Okul
yoneticileri okulun amagclarin1 gergeklestirebilmesi i¢in gerekli tiim imkanlar
saglamali, okulun tiim iyelerini amaglar dogrultusunda giidiilemeli, amaclarin
gerceklesmesinin Oniinde olan ve ya olabilecek olumsuz durumlarda amaglar1 gézden
gecirerek gerekli revizeyi yapmalidir (Konan, 2015). Krug (1992) 6gretim liderligini;
okulun amaglarinin bagskalar1 aracilifiyla gerceklesmesini saglama olarak ifade
etmistir. Okulun amaglarmin gergeklesebilmesi biitiin bir yila yayilan siiregtir. Bu bir
yillik siire igerisinde dgrencinin akademik basarisinin artirilmasinin yani sira ¢ok
yonli yetismesi de istenen amaclardandir. Okulun amaglarini
gerceklestirebilmesinde amaglarin ulasilabilirligi kadar, tst yonetimin ve okul
toplumunun destegi gibi pek c¢ok faktor etkilidir. Okul yoneticisi dgretim lideri

olarak; okulun amaclar1 dogrultusunda bu pek ¢ok faktorii bir araya getirmelidir.
2.4.2.Egitim Programi ve Ogretimi Yénetme

Mal veya hizmet (reten bir 6rgut i¢in iiretim plani ne anlam ifade ediyorsa egitim
hizmeti veren bir kurum i¢inde okulu yonetmek demek egitim programlarini
yonetmek anlamina gelmektedir (Basaran, 1994). Egitim programlarinin ydnetimi,
derslerin  0gretmenlere gore dagilimi, yillik-haftalik-glinluk ders plan ve
programlarinin yapilmasi, kuliip faaliyetleri, belirli giin ve haftalarin kutlanmasi,
egitim Ogretim faaliyetlerini destekleyici nitelikte olan arag ve gereglerin
kullanilmast ile okul-veli iliskilerinin yOnetilmesi faaliyetlerini kapsar. Egitim
programlarinin yonetilmesi uzmanlik gerektiren bir konudur. Okul yoneticisi bu
konunun daha bilimsel ve kapsamli yapilabilmesi amaciyla okulda yeni bir
yapilanma gerceklestirebilmelidir. Okulunda egitim programlari ile ilgili ¢caligmalari
yuritecek bir komite kurup egitim programlarini yonetebilmelidir. Program

gelistirme bir siire¢ olup dort temel sorunun cevap bulmasi gerekmektedir.
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1. Ulasilacak amaglar nelerdir?

2. Amaglara ulagsmak i¢in hangi egitimsel igerik, etkinlik ve deneyim
gerekmektedir?

3. Egitimsel igerik, etkinlik ve deneyimler nasil organize edilmelidir?

4. Amaglara ulasilip ulasilmadigi nasil 6grenilecek?

Egitim Ogretim programlarinin; Ne dgretilmeli? (ideal olan program), Ne
ogretildi? (gercek olan program), Ne dgretilebilir? (pratik olan program) sorularini
cevaplayarak yonetilmesi gerekmektedir. Yonetici egitim programini yonetirken
okuldaki biitlin dersler ve konular arasinda biitlinlik kurmak zorundadir. Sinifla
arasinda egitim-Ogretim faaliyetlerinde sistematik bir sira ve biitiinlik kurmalidir.
Egitim Ogretimin amaglarina uygun olarak gerceklesebilmesi igin gerekli olan
malzeme ve materyali saglayabilmelidir. Egitim faaliyetleri Ogrencinin biligsel,
duyussal, psikomotor becerilerini gelistirmeye hitap etmelidir (Erdogan, 2000). Bir
okulun asil goérevi 6gretimdir. Bu nedenle, okul yoneticisinin okulun amagclar
dogrultusunda diizenledigi planli egitim-6gretim faaliyetleri olarak tanimlanan egitim
programlari ve Ogretiminin yonetimine 0zel bir onem verilmesi gerekir. Egitim
programlar1 ve §gretimi yonetme boyutu, yoneticinin egitim programlar1 ve 6gretim
alaninda 6gretmenlerle birlikte caligmasini gerektirir (Hallinger ve Murphy, 1996;
Murphy, 1990). Ogretim lideri olan okul miidiirleri program ve farkli alandaki
ogretim ihtiyaglarin1 anlamak durumundadirlar. Eger yonetici olarak okul miidiirleri
genel bir bilgiye sahip olamazlar ise Ogretmenlere okulun misyonunu
gerceklestirmeleri i¢in ihtiyag duyduklar kaynaklari saglayamazlar (Krug, 1992). Bu
boyutta okul yoneticisinin gorevi rehberlik-6gretimi degerlendirmek, 6gretim
programini koordine etmek ve dgrenci gelisimini izlemektir. Okulu yonetmek demek
aslinda, egitim programini yonetmek demektir. Okulda miidiiriin 6ncelikli gorevi
egitim ve Ogretim silirecini yonetmektir. Okulun tistiindeki egitim 6rgiitleri ve okulun
diger tiim islevleri, okuldaki egitim programinin uygulanmasina katkida bulunmak
ve bu uygulamanin basarili olmasimi saglamak amaciyla var olmuslardir. Okul

miidiirleri 6gretim lideri olarak (Sisman, 2002);

1. Okulun egitim programinin olusturulmasi,

2. Okul programinda beklentilerin dikkate alinmast,
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Okuldaki programlar arasinda koordinasyon saglama,
Programla ilgili materyallerin saglanmasi,

Programda temel beceriler lizerine yogunlasma,

Ogrenci gelisimi konusunda dgretmenlerle toplant1 yapma,

Program gelistirme ihtiyaglarini belirleme,

L N o g A~ W

Okul programinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesini

saglamalidirlar.

Genel olarak Tirkiye’deki okullarda, egitim programlari Onceden
hazirlanarak hazir olarak sunulur. Her okula okul programi olusturmada belli bir
ozerklik taninmalidir. Kalite bir egitim 6nceden planlanan ve bu plan dogrultusunda
programlanan bir egitim sonucunda gerceklesmektedir. Fakat okulun amaclarinda
oldugu gibi okul programimin da ideal olarak hazirlanmasi 6grencinin ve okulun
basarisinin garantisi olamaz. Programin uygulanmasinda gerekli tiim sartlarin
saglanip, biitlin Ogrencilere esit 0grenme ortamu sunulmalidir. Okul programi
ogrenci-veli-gevre-iilke ve silirekli gelisen diinyanin ihtiyaglarina cevap
verebilmelidir. Ogrencilerin  karsilastiklar1  problemleri ¢dzebilme, elestirel
diisiinebilmelerini saglayict nitelikte olmalidir (Duke, 1987). Titiz’e (2001) gore
ticari faaliyet yapan isletmeler bile miisteri ihtiyaglarina cevap verebilir nitelikte mal
ve ya hizmet tretmektedirler. Okullar iginde aynisi gegerlidir. Okullar gelecekte
ortaya c¢ikabilecek ihtiyaglara cevap verebilmeli, sosyal hayatta hicbir fayda
saglayamayacak bilgileri aktarip ezberletmemelidir (akt. Sisman, 2002).

Okulun ve uygulanan programin bagaris1 programlar arasinda esgiidiim
saglanmasma baglidir. Basarili okul miidiirleri sinif ve Ogretmenler arasinda
etkilesim ve esgiidiim saglamaya calisan yoneticilerdir. Okul yoneticileri okul
programi ve 6gretimle ilgili her tiirlii malzeme ve materyal se¢imine aktif olarak
katilmali ve egitimin amaglarina doniik olarak kullanmalidir (Hallinger ve Murphy,
1996). Okul miidiirii 6grencilere kazandirilmas: planlanan temel bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar iizerine yogunlasmali; 68rencilere etkili okuma, yazma, konusma,
dinleme becerileri ve bunlarin yaninda problem c¢ozme, elestirel diisiinme gibi
becerilerin de olmasi gerekmektedir. Okul programinda 6grencinin nesne olarak

goriilmemesi; onlarinda bir birey olarak karar verip uygulayabilecekleri,
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yorumlayabilecekleri, kendi eylemlerinin sonucundan kendilerinin sorumlu olacag:
dislincesinin benimsetilmesi gerekmektedir. Okul yoneticisi 6gretim programinin ve
Ogretim uygulamalariin giiclii ve zayif yonlerini belirlerken 6gretmenlerle toplanti
yapmali karsilikl1 goriis aligverisinde bulunmalidir. Bu toplantilarda okul programini
gelistirme, degisiklik yapma vb. hususlar giindeme alimmalidir. Okul ydneticisi
ihtiya¢ analizi yapmadan program gelistiremez. Egitimin tiim paydaglar1 6gretmen,
Ogrenci, veli, miifettis ve smavlardan alinan doniitler sonucunda programda

yapilmas1 gereken degisiklik ve iyilestirmeleri belirlemelidir (Sisman, 2002).

2.4.2.1.0gretmenleri Denetleme ve Degerlendirme: Denetim; bir drgiitiin amacina
ulagmasinda ve gelistirilmesinde 6nemli paya sahiptir (Giindiiz, 2012). Denetim her
orgiit acisindan zorunlu olmakla beraber bu zorunluluk, orgiitin kendi varligimi
strdirmeye Kkararli olusunun dogal bir sonucudur. Her 6rgiit varolus nedeni olan
amacini gergeklestirme derecesini siirekli olarak bilmek ve izlemek zorundadir. Bu
da orgiitiin girdilerinin, siirecinin ve ¢iktilarinin, yani {iriin ve verimliligin planli ve
programli olarak yakindan izlenmesi, siirekli olarak artigin1 saglayacak onlemlerin
alimmasi ile miimkiindiir. Bu Orgiitsel durum, siirekli bir izleme, inceleme,
degerlendirme ve gelistirme etkinligini kapsayan denetimin 6nem ve zorunlulugunu
ifade etmektedir (Memduhoglu, 2012). Denetimin temel amaci, orgiitiin amaglarinin
gerceklestirilme derecesini saptamak, daha iyi sonug alabilmek icin gerekli 6nlemleri
almak ve stireci gelistirmektir. Varligini siirdiirmek isteyen orgiitler, 0rgutln amacin
gerceklestirme derecesini bilmek ve izlemek durumundadir. Denetim yoluyla
kurumun amagclar1 daha iyi anlasilip, siire¢ler izlenir ve amaclara ulasilmaya calisilir.
Ulasilamadigr durumlarda gerekli onlemlerin alinmasimi saglar (Giindiiz, 2012).
Egitimde denetimin ulagmaya ¢alisti§i amaclari, egitim degiskenlerinin diizenli
caligmalarin1  saglamak, egitim oOgretim faaliyetlerine katilan &grencilerin
ogrenmeleri iizerinde olumlu etkiler yapmak, dnceden belirlenen egitim ve dgretim
faaliyetlerine iligkin amaclarin ger¢eklesme derecesini ve amaglara uygun deger ve

islemleri bulmak olarak siralayabiliriz.

Okullarda meydana gelen biitiin siiregler 6grenme-6gretme siireclerinin etkili
bi¢imde islemesi yoniindedir. Ogrenme-6gretme siireglerinin kolay isleyebilmesi igin

okul miidiirii gerekli kolayliklar1 saglamak durumundadir. Sif ziyaretleri, veli
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ziyaretleri yapmak, okulun her bir kosesinde olarak 6grenme 0gretme faaliyetlerini
yakindan takip etmektir. Okul miidiirii okulu, 6nceden belirlenen amaglara uygun
yasatmak zorundadir. Bunu saglayabilmesi i¢inde denetim gereklidir. Denetim
denilince disaridan birileri tarafindan yapilan degerlendirme akla gelmemeli, insanin
kendi 0z denetimi de Ogretimin degerlendirilmesi agisindan Onemlidir (Sisman,
2002). Basarili okullarda gorev yapan midiirler 6gretmen ve 0Ogrencilerini
denetlerler. Ogrenci basarisi igin gelistirilen dlgiitler etkili okullar konusunda da geri
bildirim saglayabilir. Okul yoneticileri okulda gorev yapan 6gretmenlerinin mesleki
gelisimlerini saglamak durumunda olduklarina gore, 6gretmenlerin siniflarina girerek
gerceklestirdikleri 6gretme faaliyetlerini degerlendirmeli ve katki saglamalidir.
Yapilan degerlendirme is gorenin daha basarili olmasi icindir. Degerlendirme
yapmak icinde Onceden belirlenen standartlar belli ve agik olmali, 6nceden
planlanmalidir. Okul yoneticisi degerlendirmeyi kendisi yapabilecegi gibi farkli
kisiler tarafindan da yapilmasini isteyebilir. Degerlendirme yaparken ise
degerlendirilecek alan iyi taninmali, degerlendirme yapict olmalidir. Yonetici igin
onemli olan &gretmenlerinin mesleki gelisimidir (Erdogan, 2000). Ogretmenlerin
diger okul faktorlerine oranla Ggrencilerin 6grenmesinde daha fazla éneme sahip
olduklari, 6gretmen &zellikleri igeriSinde de mesleki gelisimin dgrenci 6grenmesinde
onemli bir konu oldugu bilinen bir gergektir. Aragtirmalar, kaliteli mesleki gelisim
faaliyetlerinin dgretmenin uygulamalarint degistirip, 6grenci 6grenmesini olumlu
etkileyebildigini gosterir.  Etkili mesleki gelisim faaliyetleri 6gretmenleri
destekleyici, 1§ i¢ine yerlestirilmis, 6gretim odakli, isbirlik¢i ve siireklilik arz eden
ogrenme firsatlart ile mesgul olmalarin1 saglar. Bu 06zellikler tarafindan
yonlendirildiginde, okul liderleri dgretmenler i¢in anlamli 6grenme deneyimleri
saglayabilirler (Ilgan, 2013). Suber’e (2011) gore etkili okul arastirmalari, 6grenci
basarisinin su okul degiskenleri ile iliskili oldugunu ortaya ¢ikarmistir: 6gretim ve
degerlendirmenin uyumu, odaklanmis mesleki gelisim, 6gretimin etkili bir gozetimi,
Ogretmenin yipranmasinin minimuma indirgenmesi ve olumlu okul iklimi. Bagaril
okul miidiirleri, okullarinda ogretmenlerin Ogretimi ve Ogrenci G6grenmesiyle
yakindan ilgilenmektedirler (akt. llgan, 2013).

Olgme egitimin sonuglarmin degerlendirilebilmesi igin bilgi toplanmasi ve

incelenmesi siirecidir. Degerlendirme ise dlgme ile elde edilen verilere dayanilarak
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bir kanaate varilmasidir. Olgme degerlendirme konusu éncelikle her 6gretmen igin
Oonemli bir alan oldugu gibi yoneticiler agisindan da dnemlidir. Yoneticiler tarafindan
yapilan 6lgme — degerlendirme caligmalari, yoneticilerin fiziki kapasite, kaynak
tahsisi, personel gelisimi vb. pek cok konuda karar vermesini saglar (Ozdemir ve

Yalin, 1999).

2.4.2.2.0¢renci Ilerlemesini izleme: Bir okul i¢in en onemli basar1 gostergesi
sliphesiz Ogrencilerinin basarilt olmasidir. Okul mezun ettigi 6grencilerin basarisi
kadar basarilt okul olarak kabul edilir. Bir 6grencinin basarisindan siiphesiz ki okul
miudiirii sorumludur. Okul miidiiriiniin olmadig1 veya vekaleten yiiriitiildiigii bir
okulda yine de ogrenciler mezun olabilir hatta sinav sonucunda c¢esitli okullar
tiniversiteleri kazanabilirler ancak bu basari tesadiifi degildir. Okul mudurt 6ncelikle
okulun egitim felsefesini olusturmali ve uygulamaya sokmalidir. Egitim felsefesi
olmayan bir okulda; &grencilerden iist diizey bir basari beklenmesi zorlama bir
beklenti olabilir. Egitim felsefesi ile varliginin nedenini ortaya ¢ikarmis bir okul,
ogrencilerin basarili olmasi i¢in uygun bir ortamin saglanmasinda 6nemli bir rol
tistlenmis olur (Bilge, 2013). Bilgin’e (2008) gore okul miidiirleri 6grencilerin
ilerlemesini izlemek igin; Ogrencilere onlarla ilgili yiiksek beklentilerini diizenli
olarak iletir, tiim dgrencilere yonelik yiiksek beklentiler olusturur, 6gretmenlerle tek
tek ogrenci gelisimi hakkinda goriisiir, 6grencilere okul ve egitim ile ilgili bilgileri
zamaninda ulastirabilmek igin onlarla siirekli iletisim i¢inde olur, okula devamlilig
saglamak ve Ogrenmenin Onemini vurgulamak icin veliler ve 6grencilerle surekli
etkilesim ic¢inde bulunur, bireye doniikk 6grenmenin Ogrenci basarisini artiracagina
inanir, her 6grencinin farkli 6grenme stiline ve diizeyine sahip oldugunu kabul eder,
Ogretmenleri her 6grencinin essizligini tanimaya ve onlarin ihtiyaglarini karsilayacak

stratejiler ve etkinlikler gelistirmeye tesvik eder.

2.4.2.3.Kaynak Saglama: Kaynak saglayici olarak okul midiirleri okulun vizyon ve
misyonunu belirleyerek amaglara ulagmak icin gerekli kaynaklar1 saglayip bir araya
getirendirler. Okul muduri personelini degerlendiren onlarin yeteneklerini gelistiren
kisidir. Etkili okul yoneticileri kaynaklar1 etkili bir bigimde kullanip 6gretimsel
etkililigi artirip 6grenci basarisini en iist seviyeye c¢ikarmak icin caba sarf ederler.

Okul  programlarinin  gelistirilmesine ve  Ogrenme-Ogretme  ortamlarinin
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diizenlenmesine 6nem verirler. Giiglii 6gretimsel liderler kaynaklar1 daha istendik
¢ikti alma dogrultusunda kullanirlar (Manasse, 1984). Kaynak saglayici olarak okul
miidiirleri (Sisman, 2002) ;

1. Madde ve insan kaynagi ile zamani etkili kullanir.

2. Degisim ve gelisime uygun ortam saglar.

3. Insan kaynagini motive eder.

4. Ogretmenlerinin dgretimsel kaynaklardan yararlanma noktasinda giiglii ve

zay1f yonlerini bilir.

Smith ve Andrews’e (1989) gore okul miidiirti, okulun her tiirlii kaynaklarinin ya
da girdilerinin saglanip, planlanmasi, dagitilmast ve kullanilmasindan sorumludur.
Kaynak kullaniminda oOncelikler siralamasi olmalidir. Bu kaynaklar okul binasi,
calisanlar, arag-gerecler, bltce, zaman vb.dir. Etkili okullarda okul yoneticilerinin
okul kaynaklarin1 kullanirken 6ncelikleri belirlerken etkililik ve verimlilik ilkelerini
g6z Oniinde bulundurduklart tespit edilmistir. Etkili okul yoneticileri kaynak
tedarikinin, oncelikle etkili bir dgretim ve Ogrenci basarisi i¢in gerekli oldugunu

distinmiislerdir.

2.4.3. Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma: Bu baslk altinda 6gretim zamanini
koruma, Ogretmenleri 6gretmeye Ozendirme, siirekli goriiniir olma, 6grencileri
O0grenmeye Ozendirme, Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik
standartlar gelistirme ve uygulama, iyi bir iletisimci olmaya iliskin konular

tartisilmastir.

2.4.3.1.0gretim Zamamm Koruma: Zaman, hepimizin hissettigi ama
dokunamadi8i, geri doniisii olmayan, kullanildikca yerine yenisi konulamayan
hayatimizdaki en 6nemli, ayn1 zamanda zor tanimlanan, soyut bir kavramdir. Bunun
yani sira zaman, herkesin esit olarak sahip oldugu ama ayni sekilde kullanamadig,
israf edilmemesi gereken, yenilenmesi miimkiin olmayan cok degerli, essiz bir
kaynaktir. Zaman yonetimi, glinliik yasamin akigini saglama, olaylar1 kontrol etme ve
kisinin kendisini yonetmesini saglar (Gozel, 2010). YOnetimde zaman en 6nemli
kaynaktir. Bu kaynagin istenen sekilde kullanilmasi yoneticilerin en dnemli yonetim

islevlerinden birisidir. Nitekim az zamanda ¢ok is yapmak yoneticilerin ideali haline
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gelerek (Isikhan, 2004), zamanla yarisan kisiler haline olmuslardir. Yonetsel
verimliligi ve etkinligi daha {ist seviyelere ¢ikarmak i¢in var olan zamanin istenilen
amaglar ve hedefler dogrultusunda kullanilmasi 6nem arz eden bir konudur.
Yoneticilerin yonetsel zamani kullanmadaki etkililikleri artik¢a orgiitlerinde etkinligi
artma gosterecektir. Yonetim 6rgltin amaglarina ulagmasi icin her tiirlii kaynagi bir
araya getirebilir. Yonetici de bu kaynaklarin tamamini 6rgltsel amaglara ve hedeflere
ulagmak i¢in kullanabilir. Fakat tiim bu kaynaklar istenilen zamanda kullanilamaz ise
orglt icin hicbir sey ifade etmeyecektir. Orgiitin amaglarma ve hedeflerine
ulagmasinda aksakliklara neden olacaktir (Kiral,2016). Cagdas yonetim anlayiginda
Onemli hususlardan biri zamanin etkili olarak kullanilmasidir. Okul yoneticisi,
zamanimin etkili ve kurumu igin gerekli etkinlikler i¢in kullanilmasinda yeterli
olmalidir. Okul ydnetiminin etkililigi, yoneticinin gorevlere ayirdigi zamanin siiresi
ile baglantilidir. Okul y0neticisinin gorevleri ve bu gorevlerin her birine ayrilan
zamanin dlzenlenmesinin bir denge sorunu oldugu ve bu dengenin ustalikla
kurulmast durumunda kurumsal gelisimin saglanabilecegi sOylenebilir. Okul
yoneticilerinin yonetim gorevlerine ayirdiklari zamanin belirlenmesinde diger 6nemli
bir konu, yoneticinin zaman yonetimi konusunda bilgisi, becerisi ve anlayisidir. Bir
baska ifadeyle, okulun toplam zamaninin etkinliklere gore dagitimi, buyuk 6lgiide
yOneticinin zaman igindeki etkinliklerin oncelikleriyle siralanarak etkili bir bigimde
diizenlenmesi olan zaman yonetimi konusundaki yeterligine baglidir. Zaman iyi
kullanilmiyor ve dogru yonetilemiyorsa yonetimin basarisindan da bahsetmek
olanakli degildir (Efil, 2000). Profesyonel ¢alisma yapan herkes zamanini akillica
planlamak ve kullanmak zorundadir. Okulda zaman deyince birden ¢ok kavram akla
gelmektedir. Bu zamanlarin baglicalari; okul zamani, smif zamani, egitim zamani,
yonetsel zaman olarak siralanabilir. Okul zamani, yillik, aylik, haftalik ve gunlik
olarak belirlenebilecek zaman dilimleri icinde okulda gecen sure (gin ya da ders
saati olarak); yonetsel zaman, yonetim siire¢ ve islevleri i¢in ayrilan zaman olarak
tanimlanabilir. Yoneticinin okulda zaman yonetimi konusundaki yeterligi, okuldaki
egitim-6gretim zamanini ve okul zamanim gereksinmeler dogrultusunda belirlenmesi
i¢in yonetsel zamani en etkili bir sekilde kullanmak olarak anlasilmalidir. Okuldaki
zaman yoOnetiminde amag¢ Ogrencilere ayrilan Ogretim zamanini arttirmaktir. Bir

bagka ifadeyle, 6gretim siiresinin kalitesi ve verimliligi, bu zamanin &grencilere
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harcanan kismina baghdir (Ak¢ay ve Basar, 2004). Sisman’a (2002) gdére zaman
yonetimi aslinda bir 6z yonetimdir. Bireyin kendini yonlendirerek yasadigi olaylarin
kontrollnli saglamasidir. Zaten zaman yonetiminde asil amag¢ bireyin kendisini
zaman ic¢inde yOnetebilmesidir. Zamani1 yonetmek isteyen birey, ihtiyaglarini ve bu
ihtiyaglar1 karsilayabilmek icin gerekli olan hedefleri ve oOncelikleri belirlemeli,
planlama, programlama ve listeleme yoluyla oncelikleri ile sahip oldugu zamani
uyumlu hale getirmelidir. Okul miidiirleri 6gretim lideri olarak;

1. Smifta zamanin planlanmasi ve etkili kullanimi,
Ogrenme 6gretme siirecinin denetlenmesi ve degerlendirilmesi,
Ogrencilerle yakin temas halinde olma,
Ogrenci gelisimi ve basarismin siirekli izleme,
Ogrencilerle ilgili ortak standart olusturma,
Ogrencilerin durumlari ile ilgili istatistik tutma,

Ogrenci basaris1 konusunda ilgilileri bilgilendirme,
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Ogrenci basarisinin ddiillendirilmesi konularina énem ve oncelik

vermelidir.

2.4.3.2.0gretmenleri Ogretmeye Ozendirme: Ogretme ogrenilmesi planlanan
etkinliklerin gergeklestirilmesi isidir. Ogretme ve &grenme birbiriyle yakin ve
karsilikli iligkiler icinde, davranis degismesini saglamaya yonelik etkinlikleri
kapsamaktadir. Bu degismelerin planli ve diizenli olmasi davraniglarin istendik
olmasima olanak hazirlamakta olup bu alanda basar1 6grencinin neleri dgrenmeye
thtiya¢ duydugu ile bunlarin nasil kazandirilacagma iliskin kararlarin dikkatle
alinmasina baghdir. Karmasik bir toplumda 6grenilmesi beklenen davranislar ¢ok
oldugundan bunlarin kisisel ¢abayla gergeklesmesi ¢ok zordur. Bu gii¢liigli yenmekte
okul 6zel éneme sahip bir kurum olarak 6n plana gecer. Okul bireyler icin gerekli
davraniglar1 segmeli ve egitimi bu segkin degerler Uzerine duzenli bir ortamda
kurmalidir. Boylece 6grenileceklerin belirlenmesi, 6gretme isinin de belirlenmesini
gerekli kilar. Ogretme isinin temel sorumlusu Ogretmendir. Ogretmenin gorevi
egitimsel yasantilar1 diizenlemek ve dizenlenen cevrede Ornek olusturacak bigcimde
yer almaktir. Bu gerekgeyle 6gretmen belli konulari, belli bir gruba ya da kisiye
Ogreten ve davraniglariyla 6grenen gruba ornek olusturan bir meslek mensubudur. Bu

iki 6nemli gorevi yani hem cevreyi diuzenleme, hem de ¢evrenin bir parcasi olarak
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ornek olusturma onun hem bilim adami hem de sanat¢1 gibi davranmasini gerekli
kilmaktadir. Ogretmenin degerleri, tutumlari, deneyimleri, kisaca davranislari
biitlinliyle 6grencilerini, toplumu, kendi mesleki gelecegini ve meslektaslarini etkiler
ve dogal olarak onlardan da etkilenerek kisisel ve mesleki varligi bigimlendirir. Bu

konuda okul miidiirleri; 6gretmenlerini 6gretmeye 6zendirmelidir (Bilen, 1992).

2.4.3.3.Surekli Gorunur Olma: Goriiniir kisi olarak okul miidiirii; sinifta, koridorda
Ogretmen ve Ogrenci ile iletisim ve etkilesim igerisinde bulunan kisidir. Okul
vizyonunun takipgisi olarak okulun her tarafinda varligini hissettirir. Goriiniir kisi
olan okul yéneticisi okulun degerlerini davranislariyla pekistirir. Ogretmenleri simf
ortaminda formal veyahut informal olarak gdzlemleyip, varligini hissettirir.
Ogretmen ve dgrencilerin basarilarmi degerlendirip, onlar {izerinde &diil dagitict kisi
olarak giiclii bir etki yaratir. Goriiniir kisi olarak okul miidiirlerinin baslica rolleri

(Smith ve Andrews, 1989):

1. Ogretimsel lider olarak toplum ve okulun tiim paydaslariyla isbirligi
icerisinde okulun misyonuna iliskin a¢ik amaclar gelistirip, okulun vizyonunu
acik bir bigimde yansitir.

2. Ogretimsel lider olarak okulun paydaslar1 tarafindan her zaman hazir olan

goriintirdeki insandir.

Gilimiiseli’ye (1996) gore; okul miidiiriiniin gerek ¢alisanlar gerekse de dgrenciler
acisindan karsilasma firsati yaratmasi oldugunu diisiiniir. Is yiikii ne kadar fazla
olursa olsun, okul yoneticisi kalan zamaninda koridor, laboratuar, spor salonu, okul
bahgesi ve smiflar da 6gretmen ve 6grencilerle etkilesim i¢cinde olmalidir. Bigimsel
olmayan iletisim okul yoneticisine 6gretmen ve ogrencilerinin ihtiyaglari konusunda
daha cok bilgi sahibi olmasini saglar. Bu yolla kurulan iletisim 6gretmen ve §grenci
davramiglarini da etki altinda birakir (Hallinger ve Murphy, 1996). Ogretim lideri
olan okul miidiirii 6gretmen ve Ogrencileri ile goriismek, sohbet etmek icin ders dist
vakitlerde koridorda, bahgede, sinifta, yemekhanade goriiniir. Okuldaki program igi
ve dis1 faaliyetlere katilim saglayarak, 6grenci-veli ve dgretmenlerle konusma firsati
bulur. Boylelikle okul yoneticisi, ¢evresindekilere odasina kapanmayip, iletisime
acik, yoneticinin odasinin okulun merkezi olmadigi, 6gretim yapilan yerler oldugu

diisiincesini uyandirir (Giimiiseli, 1996). En koétii miidiir aksama kadar odasinda
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oturandir. Miidiir odasindan ¢ikip etrafi dolanmalidir. Goze goriiniir olmali, okulu
gozlemlemelidir. Ogretmenlerin dgretimle ilgili cesitli ihtiyaclarini gidermede
ulasilabilir olmalidir. Clink{i miidiir, okul ortaminda 6grenci ve 6gretmen tarafindan
stirekli goriilen ve iletisim kurulan biridir. Okul miidiirii, okul kadrosunu gelistirme

faaliyetlerine aktif olarak katilir ve goz Oniinde olandir (Turan, 2011).

2.4.3.4.0grencileri Ogrenmeye Ozendirme: Motivasyon kavrami, davranisa enerji
ve yon veren ve bireylerin belirli amaglara yonelmesini saglayan giigler olarak
tanimlanabilir. Motivasyon kavraminin temelinde davraniglarin tetiklenmesi,
yonlendirilmesi ve siirdiiriilmesi yer alir. Motivasyonun temel amaci, baski ve
zorlama olmadan bireylerin istekli, verimli ve etkin calismalarin1 gerceklestirmektir.
Insanlarin  temel beklentileri karsilandigi siirece daha verimli ¢alisacag,
motivasyonlarinin daha yiiksek olacagi beklenmektedir. Motivasyon ile performans
dogru orantilidir (Vatansever Bayraktar, 2015). Ogrencinin motivasyonu ne kadar
yiksekse, performansi da o derece yiiksek olmaktadir. Motivasyonun, basariyi
olumlu yonde etkiledigi bilinen bir gercektir. Motivasyon, dgrenci ile dgrenilecek
yeni davranis arasinda psikolojik bir bag olusturabilmektir. Bu bag kurulamadan
Ogretime baslanmasi durumunda etkinliklerin verimli olmadigi bilinmektedir.
Bireyin kolay 6grenebilmesi i¢in motive edilmis olmasi gerekmektedir. Motivasyon
ogrenmeyi kolaylagtiran 6nemli bir faktordir (Kaya, 2001). Siif ortaminda etkili ve
verimli 6grenme-Ogretme siirecinin gergeklestirilebilmesi i¢in 6§retmenin planl ve
programli olmasi, 6gretim ortaminda ilgili yontem, teknik, arag-gere¢ ve materyalleri
etkili sekilde kullanmasi, bilgi donaniminin iyi olmasi, iyi bir rehber olmasinin yan
sira Oncelikle 6grencilerin ilgili konuya motivasyonunu saglamak ve bunu ders
boyunca strdurebilmek olmalidir. Iyice motive olmus (giidiilenmis) 6grencilerden
olusan sinifin varligi hem 6grenme-o6gretme faaliyetlerini kolaylastirir, hem de sinifta
istenmeyen davraniglar1 azaltip, dolayisiyla da simif yonetimi kolaylastirir
(Vatansever Bayraktar, 2015). Uygun siif yonetimi, simif i¢indeki davraniglari
diizene sokar. Ogretmen ve dgrencilerin dgretim- 6grenme etkinlikleri icin serbest
kalmalarin1 saglar. Diizenli ve iyi yonetilmis siif g¢evresi ¢ocuklarin enerjilerini
caligma ve 6grenme lizerinde yogunlastirmalarini saglar. (Gurkan ve Gokge, 1999).
Ogrenciler bir amag icin okullara gelmektedir. Ancak ¢ogu Ogrenci ve

Ogretmen bu amacin farkinda olmayabilir. Okullarda 6grencilerin ve 6gretmenlerin



36

yaptiklarindan daha fazlasini yapmalarin1 bekleyen ve onlara amaglarint agik bir
sekilde ifade eden okul miidiirii, 6grencilerin basarisinin artmasini saglar. Okulda
olusturulan yiiksek beklenti ile 68rencilerin zamanlarin1 ve kapasitelerini maksimum
verim ile kullanmalarimi saglayarak basarili olmalarmi saglanabilir. Ogrencilerin ve
Ogretmenlerin basari icin ortaya koyduklari gayretleri desteklemek de hi¢ siiphesiz
okul muduranun 6nemli bir gorevidir. Okul miidiiriiniin destegini hisseden
Ogretmenler ve Ogrenciler basariya ulasmak ic¢in kendilerine glivenip daha emin
adimlar atacaklardir (Bilge, 2013).

2.4.3.5.08retmenlerin Mesleki Gelisimini Saglama: Okul gelistirme ve iyilestirme
stiregleri icerisinde Onemle iizerinde durulmasi gereken noktalardan biride insan
kaynagina yapilan yatirimdir. Tiirkiye’de resmi okul yoneticilerinin okulda gérev
yapan personel ve 6gretmenleri segme konusunda yetkileri yoktur. Okul denince akla
once Ogretmenler gelse de okullarda gesitli statii ve gorevlerde calisan insanlar
bulunmaktadir. Ogretmenlerin okul miidiirlerini bir 6gretim lideri olarak gdrmeleri,
yaptiklar1 isten doyum saglamalarinda ve okul ile biitiinlesmelerinde 6nemli rol
oynar. Sisman’a (2002) gore basarili bir okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken bir
diger ozellik ise c¢alisanlarinin is doyumuna sahip olmalarini saglayabilmesidir.
Calisanin i1yi motive olmasinin ve moralinin yiiksek diizeyde olmasinin is doyumuna
ulagmasini sagladigin1 ve bu durumdaki bir bireyin gorevini istekli bir sekilde

yaparak daha verimli olacagindan dolay1 okul miidiirleri;

Okul kadrosu icin model olma,

Ogretmenlerin ihtiyag duyduklar kaynaklar1 saglama,
Okul kadrosunun performansin1 degerlendirme,
Ogretmenlerle siirekli iletisim ve temas halinde olma,
Ogretmenler i¢in mesleki gelisim firsatlar1 hazirlama,
Calisanlar1 yenilik ve risk alma konusunda tesvik etme,

Ogretmenler arasinda bilginin paylasiimasinin saglama,

O N o g s~ w D e

Calisanlarin bagarilarinin 6diillendirilmesini saglamalidirlar.

Okul yoneticisi, okuldaki biitiin personel ve Ogretmenleri gerektigi gibi
motive edebilirse, gerekli okul kiiltiirinii olusturabilirse, okulun gelisimini ve

iyilesmesini saglar. Personellerin gelisiminde ve degerlendirilmesinde, personellerin
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doyumunda okul yoneticileri sorumludur. Okul yoneticileri, egitimin girdilerinden
yararlanarak gerekli madde ve insan kaynagmi okulun hedefleri dogrultusunda
yonlendirmelidir. Kiiresel diinyada meydana gelen ¢esitli degisimler ve gelisimler
haliyle egitim bilimlerine de yansimaktadir. Bu yansimalar neticesinde egitim
teknolojileri, 6gretim yontem ve tekniklerinin de degismesine, gelismesine yol
acmaktadir. Bundan dolayr bu sistem igerisindeki Ogretmenlerin de, egitim
alanindaki gelismeler ve degisimler konusunda kendilerini yenilemeleri ve mesleki
yeterliliklerini artirmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin meslege atilmadan 6nce
aldiklar1 egitim, yiriittikleri egitim etkinliklerini yerine getirmede kimi zaman
yetersiz kalmakta; bundan dolay1r da hizmet iginde yetistirilmesi durumu ortaya
cikmaktadir. Ogretmenlerin hizmetlerini yerine getirdikleri esnada yararlanabilecegi
mekanizmalardan biri  okul yoneticileridir. Bu amagcla okul ydneticileri,
ogretmenlerin gelisimlerini saglayacak sekilde rehberlik yapmalidir. Bunun i¢in de
siireli ve siiresiz yayinlar1 6gretmenlere duyurmali, konferans, seminer gibi
etkinliklerle 6gretmenlerin yeterliklerini artirmaya calismalidirlar (Konan, 2015).
Okul yoneticileri davranis ve eylemleri ile iyi bir 6rnek olmalidir. Okul takiminin
lideri olarak bireysel ve mesleki yeterlilikler bakimindan iyi bir model olmalidir.
Okul yoneticisi once kendisi i¢in 1yi bir kariyer plani yapmali, egitim-0gretim ile
ilgili hususlar1 arastirmali ve bunlar1 6gretmenleri ile paylasmalidir. Ogretmenlerin
ise kendilerini gelistirmek hem de dgrenci basarisin1 artirmak i¢in arag-gereg, zaman,
mekan vs. kaynaklara ihtiyaglar1 vardir. Okul miidiiriiniin okuldaki gérevlerinden bir
tanesi de kaynak saglamaktir. Bir kurumun en degerli kaynagi 6gretmenlerimiz basta
olmak lzere insan kaynagidir. Nitelikli 6gretmenler nitelikli 6grenme anlamina
gelmektedir. Okul yoneticileri dgretmenlere yararli olacak 6gretimsel kaynaklarin
farkinda olarak 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya doniik bazi etkinlikler
gerceklestirmelidirler. Bu etkinlikler okul iginde veya disinda hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilma, okulda diizenlenecek konferans, agik oturum vb. faaliyetler
olabilecegi gibi kendilerini gelistirme imkan saglayacak ¢aligmalarin desteklenmesi,
lisansustl egitime devam etmeleri i¢in gerekli Onlemlerin alinmasi seklinde de
olabilir. Insanlar basarilarmin baskalar1 tarafindan takdir edilmesinden mutluluk
duyarlar. Yapilan c¢alismalarin odiille karsilik bulmast moral ve motivasyon

bakimindan 6nemlidir. Tiirkiye’de okul yoneticilerinin 6dil yetkisi kisithdir. Fakat
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calisanlarin yazili veya sozlii takdir edilmesi zor olmasa gerektir (Sisman, 2002).
Konan’a (2015) gore de ogretmenlerin mesleklerine ve gorev yaptiklari okula
bagliliklarini artiran etmenlerden birisi de 6diil sistemidir. Bu sekilde 6gretmenlerin
giidiilenmislik diizeyleri artmaktadir. Glidiileme olayinda igsel ya da dissal giidiileme
araglar1 etkendir. Ogretmenlerin kendi kendilerini giidiilemelerine yol agan icsel
giidiileme araglart kimi zaman miidiiriin kontrolii disindayken, okul yonetimi
ogretmenleri giidiileyici dissal ara¢ kullanabilir. Giidiilemede kullanilabilecek digsal
araclarin basinda 6dil gelmektedir. Bu amacla okuldaki yoneticiler, 6gretmenleri

odiillendirirken ¢ok titiz davranmali ve adil olmalidir.

2.4.3.6.Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama: Okul mudirlerin
gorevlerine genel olarak bakildiginda, is gorenleri okulun amaglarini gergeklestirecek
bi¢imde yonetme ve motive etme, egitimde politika gelistirme, liderlik etme, egitimi
gelistirme, performanst degerlendirme, c¢alismalar1 rapor etme, Ogrenmeyi
kolaylastiracak calismalarin yapilmasini saglama, basariyr arttirict ¢alismalarda
bulunma, 6gretmen egitimi ve profesyonel gelisimini saglama, okulun ¢evresi ve
velilerle iligkileri saglikli olarak siirdiirme gibi birgok alani kapsadigi goriilmektedir.
Biitiin bu gorevlere bakildiginda okul miidiiriiniin belli standartlar gelistirerek bu

gorevleri yerine getirmesi beklenmektedir (Altin ve Vatanartiran, 2014).

2.4.3.7 Iyi Bir Iletisimeci Olma: Toplumsal bir sistem olan okulda gorev yapan ve
iletisimin etkin bir sekilde gergeklestirilmesini saglayan okul ydneticileri iletisim
stirecinin her asamasinda kendilerine diisen gorevi yerine getirmek durumundadir.
Okul yoneticisi iletisim vasitasi ile okuldaki insanlar lizerinde, okul ile diger orgiitler
arasinda ve toplumu olusturan insanlar arasindaki iliskileri diizene sokmaktadir. Okul
yoneticisi iletisimi etkili bir sekilde kullanamaz ise yonetsel, orgiitsel ve egitsel
amaclarim1 gerceklestiremez. Okulu yonetmek ise zafiyete ugrar ve zaman kaybina
yol acar. Okul yoneticisinin birimler ve insanlar arasindaki yaptifi yazismalar,
gonderdigi raporlar, yaptig1 toplantilar, telefon konusmalar1 ve okul disindaki okulu
tanitmak i¢in yapilan etkinliklerin tiimii iletisim gergevesinde degerlendirilebilir.
Etkili bir iletisim i¢in okul ydneticilerinin iletisimi olusturan 6geleri bilmesi ve
uygulamasi gerekmektedir. Okul yoneticisinin iletisim siirecinin her asamasinda

gosterecegi durum iletisim siirecine dogrudan etki edecektir. Okul yoneticisi okulda
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formal iletisim kanallarm1 kullandig1 gibi informal iletisim kanallarmi da
kullanmalidir (Bursalioglu, 2000). Ciinkii okul yoneticisinin formal iletisim kanallar
ile elde edemedigi bilgileri informal iletisim kanallar1 vasitasi ile elde etme olasilig1
daha fazladir. Okul yoneticisi kendini okulda ¢alisan diger egitim is gorenleri gibi
goriir, onlar ile ayni ortami paylasirsa informal iletisim kanallarini daha etkin
kullanmis olur. Okul midirlerinin sahip olmasi gereken Onemli liderlik
davraniglarindan bir tanesi de giiglii iletisim becerisine sahip olmaktir. Gerek yazili
iletisim olsun, gerekse de sozlii iletisim olsun her tiirliisii okul yoneticisi tarafindan
kullanilabilmelidir. Okul yasami igerisinde sozsiiz iletisimde onemli bir yer tutar.
Okul yoneticisi iletisim kurarken diistincelerini iyi ifade etmeli, ¢ift yonlii iletisime
actk olmali, 1iyi bir dinleyici olmali, bilginin paylasilmasini saglamali,
karsisindakilere kars1 empati kurup, dinleyen ve okuyanlarin ihtiyaclarini géz oniinde
bulundurmalidir. Okul miidiirii sadece 6grenciler ile degil 6gretmenleri ile de temas
halinde olmali, formal veya informal olarak ikili goriismeler yapmali ve toplantilar
yaparak okul ile ilgili 6grenme siirecleri hakkinda detayli bilgi sahibi olmalidir.
Yapacag: goriismeler birebir olabilecegi gibi, toplanti veya gurup halinde de olabilir.
Okul yoneticisi, smif i¢i ziyaretlerinin sonucunda olusan gdézlemlerinin sonuglarini
Ogretmenlerle paylagsmasinda bir sakinca yoktur (Sigsman, 2002).

Turan’a (2011) gore okul miidiirii, bir iletisimcidir. Ogretmen ve dgrenciler
arasinda anlami ortak hale getirip miikkemmellige dayali bir okul organize etmede
mimardir. Okuldaki anlami ortak hale getirme siirecini ise dil ile insa eder. Ogrenci
basaris1 hakkinda 6gretmenlerle goriis alis verisinde bulunur. Ogretim kadrosunun
performansini elestirmeden agik ve tarafsiz kriterler gelistirerek degerlendirir. Okul
ile ilgili vizyonunu agikga belirler. Ogretim ile ilgili konularda okul kadrosu ile agik
iletisim halindedir. Ogrenci performansi konusunda &gretmenlerinden sik sik geri
bildirim alir. Biitiin bunlar1 gerceklestirirken ise cift yonlii diyaloga dayali dil
kullanir. Her okul miidiirii, okul i¢in 6énemli olduguna inanilan amaglar ile okulun
kendine 6zgii isleyisini belirlemek zorundadir ve okul kiiltiiri onlarin liderligine gore
sekillenir. Okul yoneticisinin etkili bir iletisim akimi saglamasi ve bunu devam
ettirebilmesi icin kendini ¢evresindekilere benimsetmesi ve tiim iletisim kanallarinin
actk olmasina oOzen gostermesi gerekmektedir. Okul yoneticisinin iletisim

strecindeki ustaligi, tutumu, bilgisi ve coskusu, iletisimin basarisina etki edecek ve
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okul yoneticisine zaman kazandiracaktir. Okul yoneticisinin saglayacagi iletisimle
egitim ¢alisanlarinin ve bununla sonucuyla beraber egitim ile ilgili herkesin davranisi
degisebilir, iligkiler gelistirilebilir, olabilecek c¢atismalar azaltilabilir, esgiidiim
gergeklestirilebilir ve denetim etkin olarak gerceklestirilebilir (Bagsaran, 2000).

2.5. Ogretim Lideri Olarak Okul Miidiirleri

Ogretim liderligi kavrami son yillarda iizerinde sik¢a durulan ve arastirmalara
konu olan kavramlardan bir tanesidir. Okullarin hedef ve amaglarina daha iyi
ulagsabilmesi i¢in okuldaki tiim c¢alisanlarin ve Ggrencilerin hep birlikte hareket
etmesi, kararlara katilmasi, herkesin ozgilirce kendi diisiincesini sdyleyebilmesi,
uygulamalar1 ve alinan kararlar1 benimsemesi, degisime uyum saglayabilmesi 6nem
kazanmustir (Recepoglu ve Ozdemir, 2013). Ogretim lideri olarak okul miidiiri,
okulunda 6gretmenlerinin siirekli olarak daha st diizey sonuglara odaklanmalarin
saglamalidir. Ogretmenlerin egitimde teknoloji becerilerini gelistirebilmeleri igin
rehberlik yapabilmelidir. Okulda yer alan tiim personelin kendi aralarinda da mesleki
gelisim ya da bilgi aligverisi i¢in elektronik arag¢lar1 kullanabilmelidir (Konan, 2015).
Her okul miidiirti, okul i¢in 6nemli olduguna inanilan amaglar ile okulun kendine
Ozgl isleyisini belirlemek zorundadir ve okul kiiltirli onlarin liderligine gore
sekillenir. Okul miidiirleri konumlar1 geregi, okulda olusturulan kiiltiire Onciiliik
etme, o kiiltlirii yonetme ve desteklemekle sorumlu olduklarindan dolay1 okullarinda

(Sisman, 2002);

Paylagma ve gilivene dayali 6grenme iklimi olusturma,
Orgiitsel catismalari etkili bir bigimde ¢dzme,
Okulda takim ruhu ve biz anlayigini yerlestirme,

Orgitsel degismeyi baslatma ve yonetme,

o B w0 D

Cevrenin okula katilim ve destegini saglamakla gorevlidirler.

Ogretim lideri olarak okul miidiirlerinin rolleri, gérev ve ¢iktilari tablo 2°de

verilmistir.
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Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Hedefleri, Gorevleri ve Ciktilar

Hedefler Gorevler

Ogretmenlerin
ogrendiklerini  uygulayip,
gelistirmeleri  i¢in  siirekli

cesaretlendirir.

Ogretmen, ogrenci, veli,
destek personel i¢gin anlaml

ogrenme firsatlari saglar.

Ogretmenlerin bilgiyi

yapilandirmalarma  destek
olmak  amaciyla  sorun

¢cozme, isbirligi yapma ve

Bilgi ve iletisim

teknolojileri becerilerini
gelistirir.

Sunum yapma ve elektronik
haberlesme  kullaniminda

model olma.

Risk almayi cesaretlendirme
ve yenilikleri 6dullendirme.

Ogretmenlerin mesleki
gelisimi i¢in firsat saglama.

Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri konusunda
isbirligi yapma ve arastirma
projelerine katilma

noktasinda cesaretlendirme.

Odakli
etkinlikleri diizenleme.

mesleki  gelisim

Profesyonel  gelisim igin

Ogretmenlere zaman ayirma.

Ciktilar

Ogrenci  katilimmi  artiran

otantik 6grenmedeki artis

Ogrencinin  sorun ¢dzme,
etkili iletisim kurma,
aragtirma,  planlama  ve
yoneltme becerilerinde
gelisme.

Okul yoneticisi, Ogretmen
ve dgrencilerin bilgi
teknolojileri kullanim

becerilerindeki artis.

Teknolojinin miifredata

kaynastirilmasinda artis.

teknoloji kullanim1 Bilgi teknolojileriyle

yeteneklerini gelistirmek. zenginlestirilmis  okullara
gezi diizenleme.

firsatlarini

Ogrenme

artiracak yazilimlar satin
alma.

Ogrenciler igin bireysel plan
gelistirirken teknoloji
kullanimini tartigma.

Uzun vadeli plan
hazirlarken 6gretmenlerden
bilgi teknolojilerinin
kullanimina yénelik olarak
¢iktilart belirtmelerini

isteme.

Kaynak: Konan, 2015.

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi iizere okul miidiirleri 6gretim lideri

olarak gesitli hedefler belirlemekte ve bu hedeflere uygun bir sekilde gorevleri yerine
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getirmekte ve sonucta ise Ogretmen ve Ogrencilerin bilgi teknolojilerini kullanim
becerileri artmis, teknolojinin miifredatla kaynagtirilmasinda artis yasanmis ve

Ogrenci katilimini saglayan otantik 6grenmede artis yaganmistir.

Her okulun bulundugu ortam, g¢evre, toplum, 6grenci ve 6gretmen profilinin
Ozelliklerine gore okul miidiirlerinin gostermeleri gereken davraniglar1 da farklilik
gosterir. Fakat degismeyen bir sey varsa, o da her okulda etkili 6grenmenin
gerceklesmesini saglamak ve Ogretmenlerin Ogretmeni olarak nitelendirilebilecek
okul miidiirlerinin temel gorev ve sorumlulugu oldugudur. Okul miidiiriiniin bir
okuldaki biitiin isleri ve gorevleri tek basina yapmasit miimkiin degildir. Bu sebepten
dolay1 da okulda paylasma merkezli okul kiiltiri ve Ogrenme kiiltiiri
olusturulmasina Onciilik etmektir. Okul miidiirlerinden o6gretim lideri olarak

beklenen baslica davranislar asagida siralanmistir (Sigsman, 2002).

e Okulun vizyon ve misyonunun yonetimi
e Okul programinin yonetimi

e Okuldaki zamanin etkili yonetimi

e Okul kadrosunun gelistirilmesi

e  Okul iklimi ve kiltarinun yonetimi.

Ogrencileri bircok yonden hayata hazirlama amaci ve hedefinde olan okullarin bu
amaca ulagsmasinda Ogretim lideri olarak egitim yoneticilerinin gorevleri ¢ok
onemlidir. Ciinkii tiim egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitecek, onlara yon verecek ve
pedagojik bir anlam kazandiracak olan hi¢ siliphesiz 6gretim lideri olan okul
mudurleridir. Bu nedenle 6gretim liderligi denildiginde ilk olarak akla 6gretim lideri
olarak okul muddrleri gelmektedir. Okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinin
yonetiminde ve islerliginin saglanmasindan okul miudurleri sorumludur. Okul
midiirlerinin bilgi, beceri ve davraniglart; uyguladiklar teknik ve yontemler, sectigi
yonetim siiregleri buna yonelik tutumlar1 6grenci, 6gretmen, diger memur kadrosu ve

veliler iizerinde etkilidir ((Recepoglu ve Ozdemir, 2013).
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BOLUM III

YONTEM

Arastirmanin  bu boéliimiinde arasgtirmanin modeli, calisma grubunun
olusturulmasi, caligmada kullanilan veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve

analizi, arastirmanin inandiricilig1 ve aktarilabilirligi hakkinda bilgi verilmektedir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontem ve teknikleri esas alinarak
desenlenmistir. Nitel arastirma olay ve olgulari i¢inde bulunduklar1 dogal ortamda
arastirmayl ve anlamayi esas alan bir yaklasimdir. Nitel arastirmanin en temel
ozelligi, arastirma yapilan kisilerin penceresinden arastirilan olay, olgu, norm ve
degerleri arastirarak agiklamaya calismasidir (Ekiz, 2009: 27). Merriam’a (2013)
gore nitel arastirmacilar, insanlarin olusturduklar1 anlamlar1 kavramaya calisirken,
diinyay1 nasil algiladiklar1 ve diinyada hangi tecriibeleri yasadiklariyla ilgilenirler.
Bu arastirmada da, ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini yerine
getirme durumlarin1 okul miidiirlerinin yorumlarina dayali olarak ortaya ¢ikarmak

amaclanmustir.

Yildirim ve Simsek (2006: 72) ’e gore olgu bilim deseni farkinda oldugumuz
ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Olgular yasadigimiz diinyada olaylar, deneyimler, algilar,
yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi ¢esitli sekillerde karsimiza ¢ikabilmektedir.
Bu olgularla giinliik yasantimizda c¢esitli bigimlerde karsilasabiliriz. Ancak bu

tanigiklik, olgular1 tam olarak anladigimiz anlamina gelmez. Bize tiimiiyle yabanci
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olmayan ayni zamanda da tam anlamimi kavrayamadigimiz olgular1 arastirmayi
amaglayan arastirmalar i¢in olgu bilim uygun bir aragtirma zemini olusturur. Bu
arastirmada Yildirim ve Simsek’in (2006) de belirttigi tizere arastirilan olguyu ilgili
bireylerin bakis agilarindan gorebilmek ve bu bakis agilarini olusturan sosyal yapiy1
ve surecleri ortaya ¢ikarmak amaciyla nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseni
tercih edilmis ve arastirilan olguya iliskin etkenler biitiinclil ve yorumlayici bir
yaklasim ile derinlemesine irdelenmistir. Arastirma siirecinde Sekil 2’deki asamalar

takip edilmistir.
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Sekil 2. Arastirma Siirecinin Asamalari
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Sekil 2’de goriildiigii gibi arastirma probleminin belirlenmesinden sonra
problem ile ilgili alan yazin taramasi yapilarak; arastirmanin kuramsal cercevesi
olusturulmus ve arastirma sorular1 gelistirilmistir. Uzman goriisii alinarak goriisme
formu duzenlendikten sonra ¢alisma yapilacak bireyler tespit edilmistir. Belirlenen
calisma grubu ile goriismeler gerceklestirilerek veriler elde edilmistir. Toplanan
veriler betimsel ve icerik analizine tabi tutulmus olup verilerin analizi sonucunda
elde edilen bulgular gerek alan yazin gerckse de dogrudan alintilar gercevesinde

yorumlanarak, ulasilan sonuglar agik ve anlasilir bir anlatimla raporlastirilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Yildirim ve Simsek (2006) amagli 6rnekleme yonteminin pek ¢ok durumda,
olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve agiklanmasinda faydali olacagindan
bahsetmistir. Bdylece zengin bilgiye sahip oldugu disiiniilen bir durum
derinlemesine irdelenmistir. Belirli bir durum incelendigi igin belirli bir grup tizerine
yogunlasiimistir.

Bu c¢alismada amacli 6rneklem g¢esitlerinden olgiit Ornekleme yontemi
kullanilmistir.  Olgit 6rnekleme, 6rneklemin problemle ilgili olarak belirlenen
niteliklere sahip bireyler, olaylar, nesneler ya da durumlardan meydana gelmesidir
(Blytkozturk, Cakmak, Akgun, Karadeniz ve Demirel, 2008). Yildirim ve Simsek’e
(2006) gore onceden belirlenmis bir dizi 6l¢iitii karsilayan biitiin durumlarin goz
Oniline alinmasidir. Burada s0zi edilen Olgut veya Olgutler arastirmaci tarafindan
olusturulabilir ya da daha 6nceden hazirlanmig bir Olgiit listesi kullanilabilir. Bu
arastirmada da Ol¢iit 6rnekleme kapsaminda 2016 yilinda Diizce ilinde Teog
sinavinda dereceye giren ortaokullarin miidiirleri ile ¢alisilmistir. Ozel okullar
kapsam dis1 birakilmistir. Arastirma konusuna uygun olarak Teog sinavinda derece
yapan okullarin okul miidiirleri ¢alisma gurubu olarak se¢ilmistir. Katilimcilardan
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarint yerine getirme durumlarinin

degerlendirilmesine dair diislincelerini ifade etmeleri ve arastirmaya goniillii
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katilimlar1 6lgiit olarak belirlenmistir. Katilimc1 okul muduirlerine ait demografik

bilgiler Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Katilimcilara Iliskin Bilgiler

£ 2 g - -
5 5 z z g 3 2
O A (@) > = ¥ 9
K1 Lisans Erkek 47 27 Sinif
K2 Lisans Erkek 45 23 Tirkge
K3 Lisans Erkek 40 15 Sosyal Bilgiler
K4 Lisans Erkek 36 12 Teknoloji Tasarim
K5 Lisans Erkek 51 30 Sinif
K6 Lisans Erkek 47 6 Din Kilturd ve Ahlak Bilgisi
K7 Lisans Erkek 44 21 Gorsel Sanatlar
K8 Lisans Erkek 47 25 Din Kiltird ve Ahlak Bilgisi
K9 Lisans Erkek 58 35 Tirkge
K10 Lisans Erkek 55 26 Din Kilturd ve Ahlak Bilgisi
K11 Lisans Erkek 39 16 Sinif
K12 Lisans Erkek 40 25 Sosyal Bilgiler
K13 Lisans Erkek 43 21 Sinif

Tablo 3 incelendiginde gorlismeye katilan 13 kisinin tamaminin erkeklerden
olustugu goriilmektedir. Katilimcilar ortalama 40 yas ve iizerinde olup, katilimcilarin
timu lisans mezunudur. Katilimcilarin ortalama 20 yil ve Ulzerinde 6gretmenlik

gorevini yuruttikleri gortlmektedir.
3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmanin odaklandig1 olguyu yasayan ve bu olguyu disa vurabilecek veya
yansitabilecek bireyler ya da gruplar nitel arastirmalarin veri kaynaklarini meydana
getirir (Yildirnm ve Simsek, 2006). Ortaokullarda gorev yapan okul mudurlerinin,
ogretim liderligi davraniglarin1 yerine getirme durumlarinin degerlendirilmesi
arastirma konusu ile ilgili diislince ve algilar1 goériisme teknigi kullanilarak

arastirilmistir. Nitel aragtirmalarda birden fazla veri toplama yontemine basvurulmasi
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onerilmekte ve calismayi giliglendirmektedir. Goriismeyle birlikte gozlem, dokiiman
analizi, bilgi notlari, giinliikler, raporlar gibi kaynaklara bagvurulmaktadir.

Stewart ve Cash (1985) goriismeyi “Onceden belirlenmis ve ciddi bir amag
icin yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir
iletisim siireci” olarak tanimlamistir (akt. Yildirim ve Simsek, 2006). Patton (2014)
goriigme yoOnteminin dogrudan gozlem yapilamayan durumlar i¢in kullanildigin
duygularin, diislincelerin, niyetlerin ve geg¢miste yasanmis davraniglarin
g6zlemlenemeyecegini ayrica insanlarin diinyay1 nasil algilayip organize ettiklerinin
de gozlemlenemeyecegini ancak katilimcilara sorular sorarak Ogrenilebileceginden
bahseder (akt. Merriam, 2013). Ayrica Merriam (2013) gozlemleyemedigimiz duygu,
davranis ve insanlarin diinyay1 nasil algiladiklarini 6grenmek, gegmiste yasanmis ve
tekrar etmeyecek olaylar1 6grenmek istedigimizde de goriisme yOntemine

basvurulacagindan sz eder.

Aragtirmada goriisme tiirlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi
kullanilmistir. Bu teknikte, arastirmaci goriisme sorularini dnceden hazirlar; ancak
goriisme sirasinda arastirilan kisilere kismi esneklik saglayarak olusturulan sorularin
yeniden dlizenlenmesine, tartisilmasina imkan tanir. Bu tiir bir gériismede, arastirilan
kisilerin de arastirma Uzerine kontrolleri mevcuttur (Ekiz, 2009). Merriam (2013: 88)
“yar1 yapilandirilmig goériisme, tam yapilandirilmis ile yapilandirilmamis goriisme
tekniginin arasindadir.”’ Arastirmacilara  bu esnekligi sagladigi icin yari
yapilandirilmis goriisme teknigi kullamilmistir. Ayrica yari yapilandirilmis goriisme
tekniginin 6nceden hazirlanmis formata bagli olarak siirdiiriilmesi nedeniyle daha
sistematik ve kiyaslanabilir bilgi sunmasi (Yildirim ve Simsek, 2006) arastirmacilara
kolaylik saglamaktadir. Bu nedenle yar1 yapilandirilmis goériisme formu tercih
edilmistir.  Arastirmada  kullamilan  goriisme formu  kavramsal cergeve
olusturulduktan, alan yazinda konu ile ilgili yapilan ¢alismalar, goriisme formlar1 ve
Olcekler incelendikten sonra olusturulmustur. Goriisme formu hazirlanirken; kolay
anlasilabilecek ve c¢ok boyutlu olmayan sorular yazma ve katilimciyr
yonlendirmekten kaginma, gibi ilkelere dikkat edilmistir. Gorligme siirecinde
toplanan verilerin derinlemesine olmasi ve tam olarak agiklanamayan hususlara
aciklama yapma konusunda geri bildirim 6zelligi tasiyan alternatif sorular (sondalar)

kullanilir (Yildirrm ve Simsek, 2006). Formda; 4 konu bashginda 34 soru
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yoneltilmistir. Hazirlanan sorular uzman gorlistine sunulmus ve Oneriler

dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra goriismelere gegilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirmalarda en ¢ok kullanilan veri toplama ydntemlerinden biri
goriigme yontemidir. Goriisme yoluyla deneyimler, tutumlar, diisiinceler, niyetler,
yorumlar, zihinsel algilar ve tepkiler gibi gozlenemeyen degerler acgikliga
kavusturulur. ilk bakista kolay bir veri toplama ydntemi olarak diisiiniilse de
konusma ve dinleme gibi temel becerilere ihtiya¢ duyulur (Yildirnm ve Simsek,
2006). Ozdamar ve digerleri (1999) nitel arastirmalarda gecerliligi ve giivenilirligi
saglamada ses ve goriintii kaydinin éneminden bahseder. Yildirim ve Simsek (2006)
ise goriisme yoluyla elde edilen verilerin kayit altina alinmasi gerektigini, kayit altina
alma yontemi olarakda kayit cihazi veya not almay1 tavsiye eder. Bu arastirmada da
ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine
getirme durumlariin degerlendirilmesi ile ilgili diisiince ve algilari, g6zlenemeyen

degerleri agiga ¢ikarabilmek i¢in birebir gériismeler yapilmistir.

Aragtirmaya veri saglamak amaciyla yapilacak goriismelerden 6nce 6rneklem
kapsamindaki okul miuddrleri telefonla aranarak ve bizzat yiiz ylize gorisiilerek
arastirmacinin gorev yaptig1 okul, okuldaki unvani, yliksek lisans yapmakta oldugu
universite ve bolimd, tez konusu hakkinda bilgi verilmis ve goriisme i¢in randevu
talep edilmistir. Caligma grubuna katilmay1 bir okul miidiirii reddetmistir. Calisma
grubuna katilan okul midiirleri ile yapilan goriismeler ses kayd: ve not alinarak
gerceklestirilmistir. Calisma grubuna katilan okul miidiirlerine goriisme Oncesinde
isimleri ve ¢alistiklar1 kurum bilgilerinin gizli tutulacagi konusunda bilgi verilmistir.
Gorlismelerden elde edilen bilgilerin sadece bu arastirma kapsaminda kullanilacag:
teminat1 verilerek karsilikli giiven ortami olusturulmustur. Calisma grubuna katilan
okul middrlerinin de kendilerinin ses kaydi yapabilecekleri veya talep etmeleri
halinde arastirmaci tarafindan her zaman goriisme kayitlarinin verilebilecegi
sOylenmigtir. Katilimcilarin bilgileri arastirmact tarafindan gizli tutulup arastirmada
kodlama sistemi kullanilarak belirtilmistir. Katilimcilarin  isimleri  gizlenerek

calismada K1, K2, K3... seklinde kod isimler kullanilmistir. Goriismeler,
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katilimcilarin goriislerini rahat ifade etmeleri ve goriismelerin belli bir siireyle sinirl
kalmamasi i¢in goriismeler tercih ettikleri mekanlarda gergeklestirilmistir. Caligma
grubuna katilan 6gretmenlerle gerceklestirilen goriismeler sohbet havasinda gegmis
ve katilimcilarin rahat olduklari gdézlemlenmistir. Yapilan goriismeler ile ilgili

bilgiler su sekildedir.

Katihmer 1: 2016 yili haziran aymnda goriisme gergeklestirildi. Goriisme,
katilimecinin istegi lizerine gorev yaptigr okulda miidiir odasinda gerceklestirildi.
Gortisme de 19 dakika 24 saniye ses kaydi gerceklestirildi. Goriismede 1614 kelime

kullanildi. Goriigmecinin rahat ve sakin oldugu goriildii.

Katihmei 2: 2016 yili haziran ayinda goriisme gergeklestirildi. Gortisme katilimcinin
istegi lizerine gorev yaptig1 okulda 6gretmenler odasinda gergeklestirildi. 19 dakika
42 saniye ses kaydi gergeklestirildi. Goriismede 1757 kelime kullanildi.

Gorlismecinin rahat ve sakin oldugu goriildii.

Katilmer 3: Goriigmeci ses kaydr alinmasina miisaade etmedigi i¢in sorular1 yazarak

cevaplandirdi. Goriismede 618 kelime kullanildi.

Katilimer 4: 2016 yili agustos ayinda goriisme gerceklestirildi. Gorlismecinin gorev
yaptigi okulda miidiir odasinda gergeklestirildi. 19 dakika 14 saniye ses kaydi
gerceklestirildi. Goriismede 2290 kelime kullanildi. Goriismecinin rahat ve sakin

oldugu goriildii.

Katimer 5: 2016 yili eyliil ayinda goriisme gercgeklestirildi. Gorlismecinin gorev
yaptig1 okulda miidiir odasinda gerceklestirildi. 11 dakika 54 saniye ses kaydi
gerceklestirildi. . Goriismede 1123 kelime kullanildi. Goriismecinin rahat ve sakin

oldugu goriildii.

Katilimer 6: 2016 yili eylll ayinda goriisme gergeklestirildi. Goriisme, goriigmecinin
gorev yaptig1 okulda miidiir odasinda gergeklestirildi. 12 dakika 55 saniye ses kaydi
gerceklestirildi. Goriismede 1340 kelime kullanildi. Gorlismecinin rahat ve sakin

oldugu goriildii.
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Katihmer 7: Goriligsmeci ses kaydi alinmasina miisaade etmedigi i¢in sorular1 yazarak

cevaplandirdi. Gortismede 904 kelime kullanildi.

Katilimer 8: 2016 yil1 eyliil ayinda goriisme gergeklestirildi. Goriisme, goriismecinin
gorev yaptig1 okulda miidiir odasinda gerceklestirildi. 61 dakika 5 saniye ses kaydi
gerceklestirildi. 7 kere ara verildi. Goriigmede 6283 kelime kullanildi. Gorlismecinin

rahat ve sakin oldugu goriildii.

Katilmer 9: Goriigsmeci ses kaydi alinmasina miisaade etmedigi i¢in sorular1 yazarak

cevaplandirdi. Gortismede 634 kelime kullanildi.

Katimer 10: Goriismeci ses kaydi alinmasina miisaade etmedigi icin sorulari

yazarak cevaplandirdi. Goriismede 631 kelime kullanildi.

Katihmer 11: Goriismeci ses kaydi alinmasina miisaade etmedigi i¢in sorulari

yazarak cevaplandirdi. Goriismede 714 kelime kullanildi.

Katihmer 12: Goriismeci ses kaydi alinmasina miisaade etmedigi i¢in sorulari

yazarak cevaplandirdi. Goriismede 540 kelime kullanildi.

Katihmer 13: Goriismeci ses kaydi alinmasina miisaade etmedigi i¢in sorulari

yazarak cevaplandirdi. Goriismede 1039 kelime kullanilda.

Seidman (1991) goriismecinin katilimci ile aralarindaki etkilesimin belli bir
mesafede olmas1 gerektigini, arastirmacinin gercek veri elde edebilmesi icin goriis
alig verigsinde bulunmamasi gerektigini belirtir (akt. Merriam, 2013). Bu nedenden
Otru  katilimcilar1  yonlendirecek ifadeler kullanmamaya dikkat edilmistir.
Arastirmaya katilan on li¢ kisiyle yapilan goriismeler toplam 2 saat 4 dakika
stirmiistiir. Daha sonra yapilan kayitlarin tekrar dinlenerek bilgisayar ortaminda
yaziya dokiilmesi ile 61 sayfa dokiman elde edilmistir. Toplam 19.487 kelimeden
meydana gelmistir. S6z konusu goriismeler kapsaminda okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglarini yerine getirme durumlari konusunda derinlemesine arka plan

bilgisi alinmaya c¢aligilmistir.
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Yazilarak metin haline getirilen konugmalarin dogrulugunu ve gercekligini
kontrol etmek amaciyla (Silverman, 1993: 156) bilgisayar ortaminda bulunan
goriismeler her bir katilimciya ulastirilarak eklemek veya ¢ikarmak istedikleri bir sey
olup olmadigi sorulmus ve katilimcilarin onayr alindiktan sonra analiz surecine
gecilmistir.  Ayrica Merriam  (2013: 207) i¢ gegerligin ve inandiriciligin
saglanmasinda ki stratejilerden birinin tiye kontrolii oldugunu katilimci sorgulamasi
da denilen bir strateji oldugundan s6z eder. Bdylece elde edilen verilerin gecerliligi

saglanmaya caligilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirma verileri Strauss ve Corbin’in (1990) 6nerdigi betimsel ve igerik
analizi yaklagimina gore analiz edilerek yorumlanmistir. Betimsel analiz; elde edilen
verilerin daha 6nceden belirlenen temalara gore 6zetlenip yorumlandigi, goriisiilen
bireylerin goriislerinin ¢arpici bir bigimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik
sik yer verildigi ve elde edilen bulgularin agiklanip yorumlandig: bir teknik iken,
icerik analizi ise toplanan verileri agiklayabilecek kavram ve iligkilere ulasarak daha
sonra ortaya cikan kavramlara gore de temalarn saptanarak temalar sayesinde
olgularin diizenlenmesidir. Icerik analizinde temel amag birbirine benzeyen verileri
belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun
anlayabilecegi bir bi¢cimde diizenleyip yorumlayabilmektir (Yildirrm ve Simsek,
2006). Arastirmaci bu sekilde, verilerin analizi siirecinde arastirilan konuyla ilgili,

giderek artan ayrintili bilgileri yapilandirmak i¢in bir yol izlemeye calisir.

Aragtirma verilerinin analizi siirecinde izlenen asamalar asagida Sekil 3’ te

gosterilmistir.
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&l anizge analiz desteklenerek karsilastirilar
g d?lm ea edilmesi, aciklanmasi ak tartisilmasi
aciklanmasi

Sekil 3. Veri Analizi Siireci

Sekil 3’te goriildiighi gibi arastirmada goriisme sorulariyla elde edilen veriler
oncelikle degisiklik yapilmadan bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bilgisayar
ortamina aktarilan verilerin igerisinden konu ile ilgili kavram ve ifadelerin alt1
cizilerek bu ifadelerden anahtar kavramlara ulagilmistir. Ortaya ¢ikan veriler
incelenerek veriyi aciklayan uygun temalar olusturulmus ve her bir kavram uygun
olan temanin i¢ine alinmistir. Daha sonra belli bir kavrama iliskin ka¢ katilimci
tarafindan atif yapildigin1 gosteren frekans ve ylizde degerleri tablolar seklinde
sunulmustur. Frekans analizi ile kavramlar arasinda sikliga dayali bir siralama
yapilarak ortaya cikan veriler agiklanmistir. Bu sekilde arastirma sonucunda elde
edilen veriler sayisallastirilarak aragtirmanin gilivenirligini  artirmak, yanlilig
azaltmak ve veriler arasinda karsilastirma yapmak hedeflenmistir (Yildirim ve
Simsek, 2006). Daha sonra ortaya cikan bulgular katilimcilardan dogrudan alinti
yapilarak desteklenmis ve analiz edilmistir. Analiz siirecinin son asamasinda ise

olusturulan temalar literatiirde bulunan benzer ¢alismalar dogrultusunda tartisilmistir.

3.6. Inandiricibk ve Aktarilabilirlik

Nitel aragtirmalarda kullanilan inandiricilik ve aktarilabilirlik gibi kavramlar
nicel arastirmalarda kullanilan gecerlik ve giivenirlik kavramlarina karsilik
gelmektedir. Gegerlik ve gilivenirlik, tilirline bakilmaksizin herhangi bir aragtirmanin
kavramsal cercevesinin olusturulup bulgularin sunulmasi asamalarina kadar ¢ok

onemlidir (Merriam, 2013).
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Yildirim ve Simsek (2006) nitel arastirmada ‘gecerlilik’ kavramini arastirma
sonuglarmin dogrulugu olarak agiklar. Kirk ve Miller (1986) nitel arastirmada
gecerlik, arastirmacinin arastirdigi olguyu oldugu haliyle olabildigince tarafsiz
gozlemesi oldugundan bahseder (akt. Yildinm ve Simsek, 2006). Nitel bir
arastirmada toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi, kisilerden dogrudan
alintilara yer verilmesi ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglarin agiklanmasi
arastirmanin gegerliginin saglanmasi i¢in 6nemli olgttlerdir (Yildirnm ve Simsek,
2006). Arastirmanin inandiriciligini artirmak i¢in arastirma konusu ile ilgili literatir
incelenerek, giliclii bir kavramsal ¢ergceve olusturulduktan sonra goriigme sorulari
hazirlanmistir. Arastirmaci tarafindan belirlenen ve agik uglu sorulardan olusan
goriisme formu uzman gorisii alindiktan sonra son hale getirilmistir. Goriismelerin
sonunda elde edilen metin katilimcilara géonderilmis ve kontrol etmeleri saglanmistir.
Boylece katilimci onay1 alinmigtir. Ayrica arastirma siireci ve bu siiregte yapilanlar
ayritilt bir sekilde agiklanmaya calisilmigtir. Bu baglamda, aragtirmanin modeli,
calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin analizi ayrintili bir

bicimde aciklanarak aragtirmanin gecerliligini artirmak hedeflenmistir.

Merriam (2013) nitel arastirmalarda giivenirligi; eger bu calisma bir daha
yapilirsa ayni sonuglar ¢ikar mi1? seklinde ifade eder. (Le Compte ve Goetz, 1982,
Marvasti, 2004) ise nitel arastirmada aktarilabilirlik kavramini; arastirma
sonuglarinin benzer ortamlarda ayn sekilde elde edilip edilemeyecegine ya da farkli
arastirmacilarin bir arastirmadan ayni sonuglara ulasip ulasamayacagiyla iliskili bir
kavram oldugunu ifade ederler. Arastirmaya birden fazla aragtirmacinin dahil olmasi,
arastirma siirecinin agik bir sekilde ortaya konmasi, ham verilerin sakli olmasi,
aragtirma verilerinin teyit edilmesi nitel arastirmadaki giivenirliginin saglanmasi
acisindan 6nemli stratejilerdir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Arastirmanin aktarilabilirligini artirmak icin ses kayitlarindan ve yazil
metinlerden elde edilen veriler degisiklik yapilmadan metne aktarilmistir. Elde edilen
metinler orijinaline sadik kalarak diizeltmelere kars1 yeniden gozden gecirilmistir.
Arastirmanin dogasina uygun olarak esas alinan analiz 6lgiitleri kullanilarak veriler
¢oziimlenmis ve temalar olusturulmustur. Her bir tema ile ilgili olarak toplanan
veriler tekrar analiz edilerek kontrol edilmistir. Elde edilen bulgular uzman goriisii

alarak tekrar gozden gecirilmistir. Arastirmanin aktarilabilirliini artirmak igin
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katilimcilarin - goriislerinden birebir alintt yapilmig ve bunlardan yola ¢ikarak
sonuclar agiklanmaya calisilmistir. Verilerin toplanmasi ve analizi siirecinde de ilgili
alan yazin incelenmis, boylece bulgularin alan yazina dayali olarak ortaya konmasi

saglanmustir.

Merriam (2013) bir calismanin gilivenirligini saglamak, bir ol¢iide o
calismanin inanirhigina baghdir, caligmanin miimkiin oldugunca etik bigimde
tasarlanip gerceklestirilmesinde arastirmacinin giivenilir olmasii ifade eder. Bir
baska deyisle bir calismanin gegerlik ve giivenirligi arastirma etigine baglidir
denilebilir. Nitel arastirmalar da inandiriciligin ve aktarilabilirligin saglanmasi
acisindan bazi etik unsurlara da dikkat edilmesi gerekir. Genellikle etik sorun veri
toplama ve arastirma bulgularinin hedef kitlelere ulagtirilmasi asamalarinda fazlaca
goriiliir. Gorlismeler oOncesinde katilimcilara arastirmanin amaci agiklanmustir.
Gortisme kayitlariin bilimsel ¢alisma disinda kullanilmayacagi, herhangi bir kisi ve
kurulusa verilmeyecegi agiklanarak katilimcilarin kendilerini rahat hissetmesi
saglanmistir. Katilimcilara arastirmacinin bakis acisini dayatan sorular sormaktan
kacinilmis, arastirma konusu ile ilgili kisisel diisiinceler dile getirilmeden tarafsiz bir

sekilde goriisme siireci ylritilmiistir.

1.7. Tutarhlik ve Teyit Edilebilirlik

Nicel arastirmalarda tekrar edilebilirligi 6n plana ¢ikaran “giivenirlik’” kavrami
yerine Guba ve Lincoln (1985) nitel arastirmalarda “tutarlik’” kavramini 6nermistir.
Olay ve olgularin ortama ve zamana bagli olarak olustuklar1 ve tekrar edilebilirligi
mimkiin olmadigi icin giivenilirligi saglamanin miimkiin olamayacagint bunun
yerine tutarliga 6nem verir. Erlandson ve digerleri (1993) bu tutarligin saglanmasi
icin “tutarlik incelemesi’’ yapilmasin1 Onerir (akt. Yildirim ve Simsek, 2016: 282).
Yildirrm ve Simgek (2016) tutarlik incelemesinin amaci arastirmaya disaridan bir
gozle bakilmasi ve aragtirmacinin bastan sona arastirma etkinlikleri boyunca tutarh
davranip davranmadigini ortaya koymaktir. Bu arastirmada da veri toplama araglari
olusturulmus, goriismelerde tiim sorular arastirmaci tarafindan benzer yaklasimlarla

sorulmus ve kayit altina alinmustir. Toplanan veriler betimsel bir yaklagimla
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dogrudan sunulmus, tutarli bir sekilde toplanmaya c¢alisilan veriler kodlanmis,
kodlama siirecinde ve kavramsallagtirma asamalarinda tutarli davranilmaya
calisilmis, veri analizleri 6nceden olusturulmus kavramsal bir ¢er¢eveye uygun bir

bigimde yapilmis ve veriler sonuglarla iliskilendirilmistir.

Arastirmacinin herhangi bir veriyi varlig1 ve inanglar ile etkilememesi igin
Onlem alinmasi gerekmektedir. Nitel arastirmalarda nesnelligin saglanmasinin
miimkiin olmadigi, arastirmacinin etkisinin olmadig1 bir arastirmadan s6z
edilemeyecegi varsayilir. Bu sebepten otiirii Guba ve Lincoln (1985) “nesnellik’’
kavrami yerine “teyit edilebilirlik’” kavramint 6nermislerdir. Erlandson ve digerleri
(1993) teyit edilebilirligi degerlendirebilmek igin ise “teyit incelemesi’’ stratejisinin
kullanilmasimi onerir (akt. Yildirnm ve Simsek, 2016: 283). Bu arastirmada da
ulagilan sonuclar ham verilerle karsilastirilarak uzman goriisiine sunulmus, ulasilan
yargilarin, yorumlarin ham verilere geri gidildiginde teyit edilebilirligine iliskin bir
degerlendirme yapilmistir. Arastirmaci tarafindan tim veri toplama araglari, ham
veriler, analiz asamasinda yapilan kodlamalar gerektiginde sunulmak {izere

saklanmaktadir.
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BOLUM 1V

BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu bdliimiinde okul miidiirlerinin bakis acisiyla ortaokul
madurlerinin = 6gretim  liderligi  davramiglarini  yerine getirme durumlarinin
degerlendirilmesi iizerine iliskin bulgu ve yorumlara yer verilmistir. Arastirma

sonucunda elde edilen bulgular analiz edilerek yorumlanmustir.

Gorligmelerden elde edilen bulgularin analizi sonucunda elde edilen temalara

iligkin olusturulan model Sekil 4’te verilmektedir.

Arastirma
Temalar

Ar?li;ullzlljrr:nl Ogretimi Egitim _ Olumlu
A 1k1§ma = Denetleme ve Programim Ogrenme Iklimi
IG) Gelistirme Koordine Etme Olusturma
aylasma

Sekil 4. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi davramslarini Yerine Getirme

Durumlarina Iliskin Model

Sekil 4 incelendiginde okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini

yerine getirme durumlarina iligskin dort temanin ortaya ¢iktigi goriilmektedir.
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4.1. Okulun Amaclarini A¢iklama ve Paylasma

Gorilismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislarim1 yerine getirme durumlarina etki eden okulun
amaglarin1 agiklama ve paylasmalarma yonelik olusturulan model Sekil 5’te

verilmektedir.

4l ™ ™

Misyon, vizyon veya

ozel amaggl%rm . Amaglar gelistirme
belirlenmesi yontemi yontemi
/ /
™ s ™
Ty
o Amaglara ulasilip
Amaglarin varlig: \ ulasilmadigini 6lgme
Okulun Amaglarmni |
Ac¢iklama ve |
Paylasma /

Sekil 5. Okulun Amaglarin1 Agiklama ve Paylasma

Sorular kapsaminda ortaya ¢ikan temalar Sekil 5’te verilmistir. Aragtirmaya
katki saglayan ortaokul miidiirlerinin biiylik cogunlugunun gorev yaptiklar1 okullarda
cevre sartlarina uygun olarak amac belirledikleri, bununla ilgili olarak misyon ve
vizyonlarinin oldugu saptanmistir. Okulun misyonu, vizyonu veya 6zel amaclari
belirlenirken ¢ogunlukla Ogrenci, Ogretmen, ¢evre, veli ve idarecilerden
faydalanilmis bunun yani sira ihtiyag ve istekler de goz Oniinde tutulmustur.
Okullarin amaglar1 ¢evre, paydas, anket, Ogretmen gorlisleri ve Onerileri
dogrultusunda belirlenmistir. Ortaokullardaki okul miidiirleri gorev yaptiklar

okullarda bulunduklar1 egitim 6gretim yillarina ait yillik plan yaptiklarini
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belirtmislerdir. Okullarin kendilerine 6zgiin amaglariin oldugu bunlar1 dlgerken

TEOG sonuglari, velilerle goriisme ve anket yollarini kullandiklar1 gozlemlenmistir.
Amaglarin Varhgi

Ortaokul muddrlerinin  6gretim liderligi davraniglarint yerine getirme
durumlarina etki eden okulun amaglarini agiklama ve paylasma temasi altinda
miidiirlerin tamami okullarinin vizyon ve misyonunu belirledikleri, okulun egitim
ogretim faaliyetleri ile ilgili yillik plan yaptiklarini belirtmislerdir. Katilimci

goriislerinden bazi ifadeler su sekildedir;
" Okulumuzun ¢evre kosullarina uygun misyon ve vizyonu mevcuttur." (K1)

" Evet. Misyon vizyon ve misyon mevcuttur. Yillara gore de

guncellenmektedir." (K2)

Evet. Okulun vizyon ve misyonu mevcuttur. Internet sitemizde de

mevcuttur."(K4)

" Okulumuzun cevre kosullarina uygun amaglar: misyonu, vizyonu mevcuttur.
Bunlari belirlerken ¢evre ile isbirligi icerisinde okulumuzun egitim, ogretim
kalitesini artirmak, o6grenci basarilarim iist seviyelere ulastirmak icin yaptigimiz

planlamalart misyon ve vizyon olarak kullaniyoruz." (K5)

" Mevcuttur. Okulumuzun, ilge ve ilde ismini duyurmak. Simdi yibolarin bir
makus talihi var. Bu makus talihini en azindan degistirmek. Yibo dendigi zaman akla
basarili, ahlakl, diizgiin bir 6grenci, bir birey yetistiren bir okul akla gelmesini

istiyoruz. Bizim misyon ve vizyonumuz bunlar.” (K6)

" Vizyon: Egitimde kalite ve basari ile fark yaratan hayati kolaylastiran
seckin bir kurum olmaktir. Misyon: Mutlu, basarili, ilkeli, duyarl, acik fikirli,
ozgiivenli, isbirlik¢i, yaratici, ¢ok yonlii, manevi degerlerine sahip ¢ikan, kiiltiriinii

oziimsemis, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh bireyler yetistirmek." (K7)

" Okulun ¢evre sartlarina uygun, diistinerek yazilmig, bir yerlerden klise

ctimlelerle alinarak yazilmamis misyon ve vizyonu mevcuttur."(K11)
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" Okul misyonumuz ve vizyonumuz mevcuttur. Okul pano ve web sitemizde

paylasiyoruz. Giiniin ve ¢agin geregine gore giincelliyoruz." K(13)
" Yillik ¢alisma planimiz evet mevcuttur.” (K1), (K6)

" Tabi her yil yapiulyor ve her yil giincelleniyor. Eksiklikler tamamlanarak
planlar yiiriirliige konuluyor.” (K2)

" Evet. Okulun egitim ve 6gretimi ile ilgili yillik pldn yapiyoruz (...)"(K4)
" Okulumuzun egitim ve égretimle ilgili yillik planlarini yapryoruz.(...)" (K5)
"(...)Egitimle ilgili planlarimizi yapryoruz.(...)" (K8)

Katilimcilarin - neredeyse tamami bulunduklart ¢evre sartlarina gore
okullarinin misyon ve vizyonlarini belirlediklerini, okul panosu ve internet sitesinde
yayinladiklarini, 6nceden belirlenen amaclarina ulasilabilmesi i¢in okulun egitim

Ogretim faaliyetleri ile ilgili yillik plan yaptiklarini belirtmislerdir.

Misyon ve Vizyon ve Ozel amaglarin Belirlenmesi Yontemi

Ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarini yerine getirme durumlar incelenirken; okulun vizyon ve misyonunu
belirlerken dokuz okul muddrt 6grenci, 6gretmen, veli, ¢cevre ve iki okul midiiri
okulun istek ve ihtiyaglarii gbéz Oniinde bulundurmuslardir. Bu tema altinda

katilimci goriislerinden bazi ifadeler su sekildedir;

Okulumuzun misyon, vizyon veya ozel amaglarini; ogrencilerimiz,

ogretmenlerimiz ve paydaslarimizla beraber ihtiyaca binaen hazirladik.” (K1)

" Misyon ve vizyonumuzu okul ogretmenlerimizie, ogrenci velilerimizle, sinif

ogrenci temsilcilerimizin de goriislerini alarak ¢evre imkanlarina gore belirledik."

(K5)

" Veliler, okul aile birligi ile belirlenerek yapilmistir.” (K7)



60

"(...)Yenileme ve revizyon ¢calismalart ¢er¢evesinde 6grencilerimiz igin idari
ve ogretim kadrosu olarak neler yapilmasi gerekiyorsa okul aile birligimizin

katkilariyla da bu degerlendirmeleri yapryoruz." (K8)

" Okul gelisimi stratejik planlama ekibi tarafindan, ogrenci, ogretmen ve

velilere anket uygulayarak.™ (K9)
" Calisanlarla beraber.” (K10)

" Misyon ve Vizyon ogretmen arkadaglardan ve idarecilerden birkag¢i ile
"vapmak istedigimiz ne” "biz kim olmak istiyoruz ve niye olmak istiyoruz" sorularini

birbirimize sorarak yazdigimiz ciimlelerden olusuyor." (K11)

" Misyon ve vizyonu belirlerken okul idaresi, ogretmenler ve veli ile birlikte;

gtintin sartlari ve gelecek diistiniilerek belirliyoruz." (K13)

" Ogrencilerimizin ihtiyaclar: ve istekleri, veli istekleri ve ihtiyaclari, ¢evre

ve ilce sartlart dikkate alinarak hazirlanmistir.” (K2)

" Tabi bunlar amaglar ihtiyaglara gore belirlenir. Bizim de gordiigiimiiz

ihtiyaglar, hissettigimiz ihtiyaglar bunlardi. Bu ihtiya¢lar bizi bunlara yoneltti." (K6)

Katilimc1 goriisleri incelendiginde okul miidiirlerinin biiylik ¢ogunlugu
okullarinin misyon ve vizyonlarmi belirlerken 6gretmen, 68renci, ¢evre, veli vb.;
paydaslarinin ilgi ve ihtiyaglar gibi cesitli kriterlere dikkat ederek okulun amaglarini

belirlediklerini ifade etmislerdir.

Amaclar Gelistirme Yontemi

Ortaokullarda gorev yapan okul miidiirleri 6gretim liderligi davraniglarini
yerine getirirken; okulun amaglarinin gergeklestirebilmesi i¢in sekiz okul mudiru
anket, veli toplantilari, 6gretmenlerin goriis ve Onerilerinden faydalanmislardir. Bu

tema altinda katilimc1 goriislerinden bazi ifadeler su sekildedir;

" Okulun oncelikle avantajlari, dezavantajlari, ¢evresi, ¢evredeki konumu
bunlarin hepsi goz oniinde bulundurularak yapilabilecek en iyi sekildeki ¢alismalart

gozden gecirerek birlikte paydagslarimizla paylasip birlikte hazirladik." (K1)
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" Iste anketler diizenledik, hizmet ici egitim calismalar: ve velilerle ve
ogrencilerle bire bir goriisme. Tabi en onemlisi de egitimde is gorenleri olan

ogretmenlerimizin goriis ve istekleri dikkate alinarak.” (K2)

" Anketler, veli toplantilari, ogretmenler. Bunlart kullanarak, bunlarla

paylastik." (K4)

" Anketler yaparak, velilerimizle goriiserek, ogretmenlerimizin de fikir

paylasimi ile.” (K5)

" Ogretmenlerin fikirleri ve égrenci ihtivaclart sonrada okul icinde ki ve

disinda Ki ihtiyag analizleri." (K7)
" Ogretmenlerin goriis ve onerileri." (K10)

" Okul, cevre ve okul-aile birligi." (K12)

Katilimer goriisleri incelendiginde okul miidiirlerinin biiyiik cogunlugu,
okullarin amaglarin1 gergeklestirebilmesi i¢in gerekli faaliyetleri yiiriitiirken okulun
avantaj ve dezavantajlarini belirlediklerini, okulun paydaslari olan kimi zaman veli,
kimi zaman Ogretmen ve Ogrencilerin goriis ve Onerilerini goz Onilinde
bulundurduklarini, anket uyguladiklarini, veli toplantilar1 diizenlediklerini ve
boylelikle okulun amaglarinin  gergeklestirebilmesine katkida bulunduklarini

belirtmisglerdir.
Amaclara Ulasilip-Ulasiimadigini Olgme

Ortaokullarda gorev yapan okul miudurlerinin tamami1 6nceden belirlenen,
okulun kendine 0zgii amaglarina ulasilip ulagilmadigr ile ilgili gesitli kriterlerin
degerlendirme imkani tanidigimi belirtmislerdir. Dort katilimcr yapilan merkezi
smavlari, iki katilimer veli goriis ve yansimalarini, iki katilimer ise anket yaparak
degerlendirme yaptiklarini ifade etmislerdir. Bu tema altinda katilimci goriislerinden

bazi ifadeler su sekildedir;

" (...)geri doniitlerle ve yaptigimiz ¢alismalarin sonuglarini degerlendirerek
ulasip ulasmadigini kontrol ediyoruz.(...)" (K1)
" Evet. Tabi ki 6l¢uyoruz.(...)" (K2), (K3), (K4), (K5), (K6), (K7), (K11)
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(.. )JAmaglarimiza ulasip ulasmadigimizi sene sonundaki kurullarda,
belirlemis oldugumuz komisyonlarda c¢alismalarin, planlarin sonucuna ulasip

ulasilmadigi hakkinda bir degerlendirme yapiyoruz. (...)" (K8)
" Evet. Hedeflere ulasilmadaki yiizdelik oranlart baz alinarak."(K9)

" Ogrenci basarilari ve okulu gelistirme alanlarinda."(K12)

"

Planlamanin en temel kaynagt amacglara ulasihp ulasilmadiginin
Olgiilmesidir. Kisa vadede bunun i¢in ilk teneffiiste giin ile ilgili kisa toplantilar
yapryoruz. Uzun vadede ise kurul, ziimre ve sube toplantilar, ansizin geligsen olaylar
icinde en kisa siirede toplanarak vizyon ve misyonunuzdaki genel amaglart maddeler
halinde goriistiyoruz." (K13)

" TEOG sonuglari yillara gore puani, net, yerlestirme anlaminda istatistik

tutuyorum."(K3)

" (..)TEOG sonuglari, yani biz bunu nerden anlyyoruz? TEOG sonuglari,
ondan sonra bu sene gelen yeni kayit oramindan ve velilerden gelen doniitlerle
Olgiiyoruz. Bu konuda da gergekten iste amaglarimiza ulastigimizi biliyorum. Ciinkii
vizyon, misyon neydi? Okulumuzun ilcede en iyi okullar arasinda olmasiydi ve bunu
veli doniitlerinden, iste TEOG sonuglarindan ve yeni kayit oranlarinda bariz bir

sekilde gorebiliyoruz. "' (K4)

" (...)ogrenci basarilarimi yaptiguimiz deneme sinaviari ile, 6grencilerimizin
TEOG Swnavilarindaki basart durumlarimi  kontrol ederek olcme calismalar

yvapryoruz.'(K5)

" (...)Birincisi ogrenciler hakkinda ne kadar sikayet gelirse ogretmen
arkadasglardan iste ahlaki olabilir, Simif diizeyiyle alakalr olabilir, ne kadar az gelirse
bu bizim ogrenciler iizerindeki manevi anlamda basarili oldugumuzu gésteriyor az

cok. Arti TEOG basarist ve diizeyi konusunda sonuglarina bakiyoruz." (K6)

(...)Yaptigimiz veli toplantilar, veli gériismeleri, ogrenci goriismelerinde

okula olan ilgi bu noktada doniit teskil ediyor. "' (K7)
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" (...)Yenileme ve revizyon ¢alismalar: ¢ergevesinde ogrencilerimiz igin idari
ve ogretim kadrosu olarak neler yapilmasi gerekiyorsa okul aile birligimizin

katkilariyla da bu degerlendirmeleri yapryoruz." (K8)

(...)Anketler ile. Anketler diizenliyoruz. Sonuglarint alryoruz. Okulun isleyisi
icerisinde zUmre toplantilari, veli toplantilarini yapryoruz. Sportif faaliyetler,
kiiltiivel faaliyetler yapiliyor. Egitimi ve onemlisi okumayt da destekleyici, tesvik
edici ¢alismalar yapryoruz. (...)"(K2)

" Veli, 6grenci anketleri (...). (...)Akademik sonuglar ise sinav neticelerine

gore belirleniyor.” (K11)

Katilimer goriisleri incelendiginde okul miidiirleri okullarinin  6nceden
belirlenen amaglarina ulasma derecelerini 6grencilerin basarili olma durumlarina,
okulda yapilan faaliyetlerin basarisina, merkezi sinav sonuglarina, merkezi sinav
yerlestirmelerine, Ogretmen sikayetlerine, veli toplantilar1 ve bireysel veli

goriiglerine, anket vb. uygulamalara gore degerlendirdiklerini ifade etmislerdir.

Ortaokul muddrlerinin  6gretim liderligi davranislarini  yerine getirme
durumlarina etki eden okulun amaclarin1 agiklama ve paylasmalarina yonelik
katilimc1 goriisleri incelendiginde katilimeilarin; okulun amaglarini aciklama ve
paylasma temas1 altinda; okulun cevre kosullarina uygun bir bicimde misyon ve
vizyonunun belirlendigini, okulun misyon ve vizyonunu belirlerken O6grenci,
Ogretmen, cevre, veli, idareciler ile birlikte belirlendigini, okulun amaclarini
gerceklestirebilmesi i¢in ¢evrenin imkanlari, cesitli paydaslarin goriisleri, anket vb.
yontemlerden faydalanildigini, egitim 6gretim yilinin basinda yillik plan yaptiklarini,
okulun amagclarina ulasip ulasmadigini kontrol etmek i¢in ise teog sonuclari,

yaptiklar veli goriismeleri, anket gibi unsurlardan yararlandiklarini belirtmislerdir.

Ogrencilerin basarili olmalar1 ve basarilarmin artmasi icin hig siiphesiz pek
¢ok etken ve neden vardir, okul miidiirleri ise bu etken ve nedenlerin belki de en
onemlisidir. Bir okulda bulunan o6gretmenlerin, 6grencilerin, personelin ve hatta
velinin, 6grencilerin basarisina yonelik ¢aligmalarda bulunmasinda okul miidiiriiniin
onemi goz ardi edilemez. Okul miidiirli yaptig1 ¢aligmalar ve gayret ile okulundaki

paydaslar etkileyebilir ve 68rencilerin basarisinin saglanmasinda 6nemli bir vazifeyi
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yerine getirir. Okulda 6grenmeyi gerceklestirmek i¢in bulunan 6gretmen ve dgrenci,
okul miidiiriiniin liderlik 6zellikleri ile bu 6grenmeyi saglamada onemli bir basari
elde edebilir. Okul miidiirlerini lider olarak gosterdigi Ozellikleri degisiklik
gosterebilmektedir ancak tim liderlik 6zelliklerinin okulun amaci olan egitimi ve

Ogretimi basari ile saglama konusunda birlestigini sdylemek miimkiindiir.
4.2. Ogretimi Denetleme ve Gelistirme

Gorilismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda okul miidiirlerinin
Ogretim liderligi davranislarini yerine getirme durumlarina etki eden faktdrlerden
Ogretimi denetleme ve gelistirmeye yonelik olusturulan model Sekil 6’da

verilmektedir.

ﬁ?mlf ziyaretleri 7 J |
’—inyaret siklig1 7 J |
’—(L Ziyaretﬁim J |
’—fc;eri bildirim ’ | |
ﬁ?lnlf yOnetimi 7 J |

’_L—Slnlf diizeni ve tertibi _ J |
’—L—Mesleki gelisim ) J |
’—[ Mesleki gelisime tesvik ] |
’—L—Lider olma firsati - J |
’—L—(")gretmenlerin karara katilim Jl |

Sekil 6. Ogretimi Denetleme ve Gelistirme

Sorular kapsaminda ortaya ¢ikan temalar Sekil 6’da verilmistir. Ortaokul
madurlerinin dgretimi denetlemek ve gelistirmek amaciyla sinif ziyaretleri yapmasi,

ziyaretlerin amaci, ziyaret esnasinda her bransa esit firsat taninmasi, ziyaret sonrasi
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geri bildirim verilmesi, sinif ziyaretlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar,
Ogretmenlerin derslere zamaninda girip ¢ikmasi ile ilgili hususlar, 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri i¢in yapilmasi gerekenler, sene basi ve sonu mesleki ¢alismalarda
yapilmas1 gerekenler, 6gretmenleri mesleki gelisimlerini saglamak igin tesvik etmek,
Ogretmenlere lider olma firsati taninmasi, egitim Ogretim faaliyetlerinde
Ogretmenlerin karara katilmasinin 6nemli oldugu hususlari ilgili temalar altinda

ortaya ¢ikmuistir.

Ortaokul mudurlerinin - 6gretim liderligi davraniglarin1  yerine getirme
durumlarina etki eden 6gretimi denetleme ve gelistirme temasina yonelik katilimci

goriiglerinden bazi ifadeler su sekildedir;
Sinif Ziyaretleri

Katilimcilarin  tamami simif ziyareti gerceklestirdiklerini, gergeklestirmis
olduklar1 smif ziyaretlerinde sekiz okul mudird her brang 6gretmenine esit miktarda

firsat tanidiklarini su sekilde ifade etmislerdir;

" Evet ogretmenlerimizi sinifta tabi ziyaret ediyoruz. Artik mevzuat geregi

ziyaret etmemiz gerekiyor. (...)"(K1)

" Evet. Ogretmenleri tabi ki ziyaret ederim. Hem denetim, hem rehberlik
adina séyle bir esas var zaten denetemedigin’’ denetlemediginiz yer iyi yonetilmez’’
prensibi geregi eksikleri bilemezsiniz. Neyin eksik oldugunu, neyin fazla oldugunu

bilemediginizden dolay: denetlemeniz mutlaka gerekir (...)" (K2)

"Evet. Ogretmenleri simfta ziyaret ederim. Diénemde en az iki defa

ogretmenleri sinifta ziyaret ediyorum. " (K4), (K12)
" (...)yapryoruz. Ama onun disinda bireysel ziyaretlerimiz oluyor (...)" (K6)
"(...)donemde en azindan birer defa ziyaret etme niyetindeyim.(...)"(K8), (K7)
" Yilda bir veya iki defa"(K10)

" Evet. Her brans 6gretmenini esit miktarda mi ziyaret ediyorum. Her brang

ogretmenini bir ders saati gozlemlerim."(K4), (K3), (K11), (K12)
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"Miimkiin oldugunca her brans 6gretmenlerimizi esit miktarda ziyaret etmeye

Ozen gosteriyoruz." (K5)

" Esitlik ilkesi temel prensibimiz olmakla beraber, ozellikle ziyaret gerektiren

ogretmenler ¢tkiyor." (K7)
" Genel olarak esit miktarda. Ihtiyac halinde artira biliyorum."(K13)

Calismaya  katilan  okul  yoneticilerinin  tamami  smif  ziyareti
gerceklestirdiklerini boylelikle hem Ogretmene rehberlik etmekte hem de denetim
gorevini ifa etmekte olduklarini, artik ders denetimlerinin ise maarif miifettisleri
tarafindan yapilmamasiyla beraber mevzuat geregi okul miidiirlerinin ders denetimi
yapmalar1 gerektigini bu sebepten dolayr da donemde bir veya iki kere sinif ziyareti
gerceklestirdiklerini, sinif ziyaretlerinde her brans 6gretmenini esit miktarda ziyaret

etmeye ¢alistiklarini ifade etmektedirler.

Ziyaret Sikhgi

Katilimcilardan sekiz okul miidiiri donemde bir kere, ¢ okul mudurQ ise

yilda bir kere sinif ziyareti gerceklestirdiklerini su sekilde ifade etmektedirler;
" En az her dénem bir kere derste ziyaret etmemiz gerekli ve bazen bir, iki
olabiliyor."(K1), (K10)

"(...) Ben kisa ve 6z olarak her donemde en az birer tane olmak iizere iki

donemde iki denetim gerceklestiriyorum.”"(K2), (K3), (K7), (K9)
"(...)donemde en azindan birer defa ziyaret etme niyetindeyim.(...)" (K8)

"Birinci donem ve ikinci donem 2 defa olmak kaydi ile dersler ziyaret

edilmektedir."(K11)

" Her dénem simif ziyaretlerinde bulunurum. Idareci olarak simifta

ogretmenin pek sik ziyaret edilmesini tasvip etmiyorum.'(K13)

" (...) en az bir defa ziyaret ederim."(K5), (K6)
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Calismaya katilan okul yoneticilerinin bazilar1 donemde bir kere bazilari ise
yilda bir kere siif ziyareti gerceklestirdiklerini ifade ederken; okul miidiirlerinden
bir tanesi Ogretmeni sinifta sik sik ziyaret etmenin uygun olmadigini bu sebepten
dolay1 da donemde bir kere ziyaret gerceklestirdigini ifade etmislerdir. Bu bulgular
dogrultusunda okul miidiirlerinin mutlaka smif ziyareti gerceklestirdikleri

anlasilmaktadir.
Ziyaret Amaci

Katilimcilardan yedi okul midurd 6gretimi denetleme ve gelistirme temasina
yOnelik gerceklestirmis olduklari sinif ziyaretlerini egitim 6gretimle ilgili oldugu igin

gerceklestirdiklerine iligkin goriisleri su sekildedir;

" Ozellikle ogretmeni simif ortaminda gérmek, 6grenciyle beraber gormek,
Orada pldanlarin, yapilan ¢alisma ogrenciye uygun olup olmadigi, planlamanin sinifa
uygunlugunun kontrol edip uygunlugunu yerinde gérme amach (...)" (K1)

" (...)Okulu gelistirmek. Bu anlamda okulumuzun egitim, 6gretim niteligini
gelistirmek ve artirict ¢calismalara tesvik etmek. Bunu yaparken ogrenci ve 6gretmen

motivasyonunu artirmak ve daha fazla gerceklestirmek icin."(K2)

' Ogretmenin, egitim ve ogretimdeki durumu tespit edereck onerilerde

bulunmak.(...)"(K3)

(...)siniftaki egitim ve ogretim ortamini gozlemlemek.(...)"(K4)
" (...) Denetim mecburiyeti"(K7)

"

Ogretmenlerin ~ ders  isleyislerini  ve simfin  genel — durumunu

gozlemlemek(...)"(K9)

" Ogretmenlere yardimci olmak ve béylece Ogrencilerin ders basarilarin

arttrmak’ (K12)
"(...) eksiklikleri belirlemek, ornek teskil edecek uygulamalart gérmek."(K9)

" Hem 6gretmeni ve hem de o sinifi yakinen tanimak(...)" (K10)
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" Tavsiyede bulunma, diger siniflarda goriilen giizel ¢alismalarin aktarilmasi
amaciyla"(K11)

Katilimeilarin biiytik ¢ogunlugu 6gretmeni sinif ortaminda gérmek, okulu
gelistirip Ogretimin niteligini artirmak, 6gretmene yardimci olarak dolayisiyla da
Ogrenci basarisma etki etmek ve birazda denetim mecburiyeti oldugu, ornek
uygulamalar1 goriip paylasmak, 6gretmeni ve siifi yakindan tanimak vb. amaglardan

dolayi sinif ziyareti gergeklestirdiklerini belirtmislerdir.
Rehberlik ve Ogretmene Yardimct Olma

Katilimcilardan bes okul miidiirii 6gretimi denetleme ve gelistirme temasina
yonelik gergeklestirmis olduklari siif ziyaretlerinin amaglarindan birinin de
rehberlik yapmak olduguna ve dort okul mudird ise 6gretmene yardimei olma

faaliyeti olduguna iliskin belirtmis olduklar1 goriisleri su sekildedir;

"Ziyaretimizin amaglart 6gretmen arkadaslarimizin meslekte yeni olmalar
nedeniyle daha ziyade rehberlik amach ya da goriilen eksiklikleri, izlenimleri
gidermek."(K5)

" (...)bizden istenen performans degerlendirme kiriterlerinden esaslara uygun

olarak ogretmenleri degerlendirebilme adina boyle bir girisimde bulunduk."(K8)

" (...) 6grencilerin ders basarilarint arttirmak’(K12)

"Kaliteli egitim i¢in karsuikli bilgi alis veriginde bulunmak."(K3)
"1-Olumlu 6rnekler gormek, 2-Zafiyet gosteren noktalar: gérmek. (...)"(K7)

" (...) yapilanlar: kontrol etmek, eksikleri hatirlamak."(K10)
" Ogretmenlere yardimct olmak (...)"(K12)

Katilimeilar cogunlukla gerceklestirmis olduklar1 sinif ziyaretlerinin amacini
rehberlik yapmak, Ogretmene yardimci olmak, olumlu ornekleri goérmek, zayif
noktalar1 gormek, bilgi alis verisinde bulunmak, Ogretmen performansin

degerlendirebilmek, 6grencinin basarisini artirmak olarak belirtmislerdir.
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Geribildirim

Katilimeilarin tamami 6gretimi denetleme ve gelistirme temasina yonelik
gergeklestirmis olduklar1 sinif ziyareti sonrasinda 6gretmenlerle goriisme yaptiklarini

belirtmislerdir. Bu goriismelere iliskin ifadeler su sekildedir;

" Sinif ziyaretinden sonra alinan notlar daha sonra 6gren ogretmenle
paylasilir. Orda var ise giizel ¢calismalar takdir edilir, var ise eksiklikler de tabif ki
giderilmesi icin ogretmenle goriisiiliir. Ziyaret edilir sey yapilir diizeltilmesi yoluna

da ¢alismalar yapilir."(K1)

"(...)ziyaret sonrasi eksiklikleri ve onerileri belirtmek adina bire bir denetim
sonrast oOgretmenle goriisme yapryoruz. Sonuglarini agikliyoruz, alacagimiz
tedbirleri de alinacak tedbirleri de ogretmenle beraber kararlastirarak goriisme

yapiyoruz. Onerilerini ve goriislerini de dikkate alarak yapryoruz."(K2)

" Evet. Gordiigiim eksiklikleri bildiririm. Karsilikli olarak sohbet havasinda

“daha iyi nasu olurum?’’ cevabini ararim."(K3)

"(...)Ziyaretin hemen sonrasinda miidiir odasinda goriisiiyorum. Ne amagla
yapyorum bunu? Ogretmenin yani sinifta ¢ocuk oluyorum, kendimi ¢ocuk gibi
gortiyorum. Eger gercekten hosuma giden ydni derste egitim alabildiysem ydni
gercekten bir seyler dgrenebildim mi? Ya da ogrenemedim mi? Ya da olumlu
gordiigiim yonleri paylasiyor, aymi sekilde olumsuz gordiigiim varsa onlart da

paylasiyorum."(K4)

" Ogretmenlerimizle goriisme yapiyoruz. Eger bir eksiklik varsa uyarma,

rehberlik etme, eksiklik yoksa da tesekkiir etme amagh goriisiiyoruz."(K5)

" Tabi. Uygun vakitte goriisme yaparim. Ama goriisme ziyaretten hemen
sonra “hocam odama gel goriiselim’’ tarzinda degil de. Uygun bir onla alakali,

gozlemle alakali durumlar: anlatirim."(K6)
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" Evet. Giizel davramslart i¢in tesekkiir. Olumsuzluklarda bireysel olarak

uyari ve tecriibelerimizi aktarmak igin."(K7)

" Evet. Onlarin olumlu buldugum yonlerini ve yapmasi gereken neler

olabilecegini kendisine soylemek igin." (K9)
"(...)0gretmenle goriistiyoruz. Biitiin evraklarini kontrol ediyoruz."(K10)

" Evet. Tavsiyede bulunmak, diger siniflarda gériilen giizel ¢alismalarin

aktarilmast amaciyla goriismeler yaparim.'(K11), (K12)

" Tabiki yaparim. Genel ve ozel olarak gérdiiklerimi paylasir. Karsilikly fikir
alis verisinde bulunurum ayrica sinif ortamindan ogretmeni alp. Ogretmen ve kendi

kimligi ile birlikte olmak'(K13)

Katilimcilarin neredeyse tamami gerceklestirilen sinif ziyaretleri sonrasinda
Ogretmenlerle tespit ettikleri hususlari, varsa eksikliklerin tamamlanmasini,
yanliglarin  diizeltilmesini, gordiikleri farkli giizel uygulamalari paylasmak ve
Ogretmeni takdir etmek, goriis alis verisinde bulunmak, amaciyla goriisme

yaptiklarini belirtmislerdir.
Sinif Yonetimi

Katilimcilardan alti okul miidiirii 68retimi denetleme ve gelistirme temasina
yonelik gergeklestirmis olduklart simif ziyareti sonrasinda Ogretmenin sif
yonetimini, dort okul miidiirii anlatim yontem ve tekniklerine dikkat ettiklerine

iliskin goriislerini su sekilde belirtmislerdir;

" Oncelikli olarak &gretmenimizin simf ortamindaki durumu ve sinmiftaki
liderligi, otoritesi onemli, sinif 6grencilerinin oradaki mutlulugu her seyden dnce
oradan yani orda olduklarindan hosnut olup olmadiklarini gézlemleriz. Daha sonra
planlamamnmin, yapilan ¢alismalarin 6grenciye uygunlugu, ondan sonra mevzuattaki

planlama miifredatinin yetisip yetismedigi."(K1)
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" Benim i¢in en onemlisi ogrencinin goziinde 6gretmeni gormek isterim ben.
Tabi basart ve swmmif kontrolii, sinif yonetimi onemli ama dOgrencinin goziinde

ogretmen iyi bir yerdeyse benim i¢in ogretmen de iyi bir yerdedir. "(K6)

Ogretmenin planli olmasi, ogrencilerle iletisimi, cevresel etkenlere

duyarliligi vb. Stnif yonetimi."(K7)

" Swf diizeni, dégretmenin ders igleyis yontemlerini, benim icin 6nemli olan

oncelikle sinif yonetiminin basarili olmasidir."(K9)
"" Sty hakimiyeti (...)"(K11)

Katilimcilar  gergeklestirmis  olduklar1  simif  ziyaretleri  esnasinda
ogretmenlerin simif igerisindeki durumunu, liderligini, otoritesini, ders islerken
kullanmis oldugu yontem teknikleri kisacasi sinif hakimiyetini gozlemlediklerini

ifade etmislerdir.
Ogretmenin Ders Anlatimi, Kullanilan Yontem ve Teknikler

Katilimcilardan dort okul miduriinin  gergeklestirmis olduklart  sinif
ziyaretleri esnasinda Ogretmenin ders anlatimina, kullanmig oldugu yontem ve

tekniklere dikkat ettiklerine iligskin belirtmis olduklar1 goriisleri su sekildedir;

" Swnif ziyaretinde neleri gozlerim? En onemli sey egitim oluyor mu? Egitim
ortamimin nasil oldugu, ondan sonra nelere dikkat ediyorum? Her ogrenciyle
ilgileniliyor mu? Ogretmen derse hazirlikl gelmis mi? Ona Ogrenci giizel bir sekilde
gudultyor mu? Yani dersin ortami. Mesela drnegin bir derse girip de ¢ok neseli ¢cok
guzel bir sinif goriirken baska derste aymi canliligi yakalayamiyorum ve ben bunu

ogretmenle paylastyorum. "(K4)

" (...) kullanilan yontem ve teknikler,ara¢ gereg¢ler,sinif diizeni ve panolar

gorseller.."(K11)

" Ders islenmesini, kullanilan metot ve teknikleri, ogrencilerin derse

kattlimlarint"'(K12)

" (...) Ogretmenin ders isleyisi. Ogrencilerin hal ve hareketleri."(K13)
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Katilimcilar  gergeklestirmis  olduklar1  simmif  ziyaretleri  esnasinda
ogretmenlerin kullanmis olduklart yontem ve teknikleri gozlemlediklerini ifade

etmislerdir.

Sinif Diizeni ve Tertibi

Katilimcilardan dort okul miidiiri 6gretimi denetleme ve gelistirme temasina

altinda sinif diizeni ve tertibi hakkindaki goriisleri su sekildedir;

" Benim igin tabi, bizim okulun esas amaci 6grenci, o6grencinin egitim
ogretim bakimindan niteliginin artirihp artirilmadigr  olgme, swnif diizeninin,
tertibinin nasil oldugunu goézlemlemek, ogretmenlerimizin dgrencilerle olan
iletisimlerini gozlemlemek, sinif ortamumi gelistirmek adina etkinlik koselerinin
guncellenip gincellenmedigini, amacina wuygun olup, amacina wuygun islenip

islenmedigini takip etmek, bunlar: da daha iyi sunmak. "(K2)

" Smif diizeni, 6gretmen-ogrenci iletisimi, materyal kullanimi, ogretmen

veterliligi, hazirlikli olup-olmadigi."(K3)
" Stnifin temizlik ve diizeninden, dersin islenig akisina bakiyoruz."(K10)

Katilimcr okul miidiirleri gerceklestirmis olduklar1 sinif ziyaretleri esnasinda
ogretmenin sinif ortamindaki liderligini, otoritesini, kazanimlart uygulamadaki
basarisini, Ogrencinin goziiyle Ogretmenini, smifin tertip ve diizenini, smif
temizligini, oOgretmenin derse hazirlikli gelip gelmedigini, 6grencileri nasil
gidiiledigini, ders islerken kullandigi arag-gereg, yontem ve tekniklerin neler
oldugunu gozlemlediklerini ve kendileri i¢in bu hususlarin 6nemli olduklarini ifade

etmislerdir.

Derse Zamaninda Girip-Citkma

Katilimcilardan dort okul miidiiri 6gretimi denetleme ve gelistirme temasina
yonelik olarak ogretmenlerin derslere zamaninda girip c¢ikmasi igin uyarida

bulunduklarina ilskin goriislerini su sekilde ifade etmislerdir;
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"(..)Sene basi ogretmenler kurulu toplantisinda zaman ¢izelgesini
belirtiyoruz, giinliik caliyma zaman ¢izelgesini belirtiyoruz.(...)"(K2)

" Toplantilarda wyarilarda bulunuyorum."(K3), (K6)
"" Sene bas toplantilarinda bu konular dile getiriliyor.(...)"(K12)

Katilimcilar 6gretmenlerin dese zamanda girip ¢ikmalarini saglamak adina
yapmis olduklar1 toplantilarda gerekli bilgilendirme ve uyarilar1 yaptiklarm,

gerektiginde is basinda da uyarida bulunduklarini belirtmislerdir.
Mesleki Gelisim

Katilimcilarin  6gretimi  denetleme ve gelistirme temasina yonelik olarak
ogretmenlerin kendilerini mesleki anlamda gelistirmeleri icin yaptiklar1 faaliyetlere
iliskin alt1 okul miidiirii hizmet i¢i faaliyetlere yonlendirme yaptiklarini, dort okul
miidiriic seminer donemlerinin verimli gegirildiginden, ii¢ okul miidiirii tecriibe
paylasimini onemsediklerinden bahsetmislerdir. Okul miidiirlerinin bu alt temalara

iliskin goriisleri su sekildedir;
Hizmet icine Yénlendirme
Katilimcilar belirtmis olduklar1 goriislerini su sekilde ifade etmislerdir;

"(...)Ozellikle hizmet ici egitim seminerine katilmalarini tavsive ediyorum.

(..)"(K1)

"(...)0gretmenlerimizin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlarina gayret

gosteriyoruz ve yonlendiriyoruz, onlar: cesaretlendiriyoruz.(...)"(K2)

"(...)okulun icerisinde kendi hizmet i¢i egitim programi yapryoruz.(...)"(K4)
"Arkadaslarimizla tecriibelerimizi paylasiyor, onlarin hizmet i¢i egitimlere

katilmalart konusunda yonlendiriyoruz. (...)" (K5)

"(...) merkezi ve mahalli hizmet igi egitimleri onlara teblig etmekle
oluyor."(K6)

"(...)JMesleki kurs ve seminerlere katiimalarini isterim. (...)"(K7)
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Okul midirlerinin biliyiik c¢ogunlugu O&gretmenlerin mesleki gelisimini
saglamak igin Ogretmenleri en ¢ok hizmet i¢i egitim faaliyetlerine

yonlendirmektedirler.

Seminerlere Yonlendirme

Katilimcilar belirtmis olduklar1 goriislerini su sekilde ifade etmislerdir;

"(...)seminer, kurs gibi etkinliklerin onlara fayda saglayacagini anlatiyoruz.
Teknolojik  gelismelerde, yani mufredatla ilgili yenilikleri takip etmelerini
saglyoruz."(K5)

" Onlari, diizenlenen mesleki seminer ve programlara katilmalari igin tesvik

ediyoruz."(K9)

" Seminerlere katilimlarim saglyyoruz."(K12)"

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ve rol modeller ulasmak kolaylasti.
Teknolojiyi kullanarak seminer, yayin vs. katilmalarini saglarim. Branslarinda
viiksek lisans yapmalart igin tavsiyede bulunurum. Brans arkadaslar: ile diyalog
kurmalarina yardimct olurum. " (K13)

Okul miidiirlerinden dort tanesi 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamak

icin 6gretmenlerini mesleki kurs ve seminerlere tesvik ettiklerini belirtmektedirler.

Tecriibeli Ogretmenlerle Paylagim

Katilimcilar belirtmis olduklar1 goriislerini su sekilde ifade etmislerdir;

"Arkadaslarimizla tecriibelerimizi paylasiyor(...)"(K5)

"(...)Tecriibeli ogretmenlerle iletisim i¢inde olmalarini tavsiye ederim.

Tecriibelerini aktarmalarini isterim."(K7)

"(...)Brans arkadaslart ile diyalog kurmalarina yardimci olurum. "(K13)
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Okul midiirleri 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglayici faaliyetlerden

birinin de tecriibe paylagimi oldugunu diistinmektedirler.

Ogretmenlerin mesleki gelisimine iliskin ortaya c¢ikan hizmet igine
yonlendirme, seminerlere yonlendirme, tecriibeli 6gretmenlerle paylasma temalarina
iliskin okul miidiirlerinden otaya ¢ikan goriisleri su sekilde degerlendirmek miimkiin:
Katilimcilar 6gretmenlerin kendilerini mesleki anlamda gelistirmeleri i¢in hizmet i¢i
faaliyetlere katilmalar igin tesvik ettiklerini, merkezi hizmet ici kurs ve seminerlere
katilmalar1 i¢in gerekli yonlendirmeleri yaptiklarini, yliksek lisans yapmalar1 igin
gerekli bilgilendirme ve kolayligin saglandigini, tecriibeli 6gretmenler ve diger brang
Ogretmenleriyle bilgi paylasimi yapmalari i¢in gerekli firsatlarin olusturularak

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sagladiklarini belirtmislerdir.
Sene Bast ve Sonu Seminerlerin Degerlendirilmesi

Katilimeilar 6gretimi denetleme ve gelistirme temasina yonelik; Eylil ayinin
ilk iki haftas1 ve haziran aymin son iki haftasinda uygulanan seminerlerde
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglamasi igin gergeklestirdikleri faaliyetlerde
bulunduklarini, yedi okul midiirii bakanligin planinin uygulandigini, G¢ okul mudiri
sunum yaptiklarini, iki okul miidiirii egitim 6gretim faaliyetleri gerceklestirdiklerine

iliskin goriislerini su sekilde belirtmislerdir;
Bakanhgin Planinin Uygulanmast

Katilimcilar belirtmis olduklar goriislerini su sekilde ifade etmislerdir;

" Seminerlerimizde oncelikle zaten bakanligimizin belirledigi bir haftalik bir

calisma oluyor.(...)" (K1)

" (...)ozellikle sene basinda degisen egitim programlar: varsa bunlari éncelik
giindem olarak seminer ¢calismalarina koyuyoruz. (...)"(K2)

" Eyliil aymmin ilk iki haftasi ve haziran ayinin son iki haftasinda Din Ogretimi
Genel Miidiirliigii niin, biz Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’ne baghyiz bu konuda

gergekten ciddi anlamda ¢ok iyi hazirliklar: var. 2, 3 seneden beri bu ¢alismalar
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devam etmekte. Bu konuda Din Ogretimi bize bir plan gonderiyor. Bu plinda iste
ziimre Ggretmenler bir araya geliyorlar. Ozellikle meslek dersi ogretmenleri bir
araya geliyorlar, bilgilerini, paylagimlarini bir araya getiriyorlar derslerle alakal
ve bununla ilgili etkinlikler, raporlar hazirlayip bu raporlart Din Ogretimi’ne

sunuyoruz."(K4)

" Seminer donemlerinde egitim ve ogretimle ilgili varsa yeni gelismeleri,

yoksa mevcut miifredati, mevzuati inceliyoruz.(...)" (K5)"

" Milli Egitim Miidiirliigii 'niin génderdigi planlamayt uygulamakla beraber
ihtiyag gorulen alanlarda seminerler verdirdik.(...)"(K7)

" (..)Osretmen arkadaslarin kendi arkadaslarina verdigi seminer kadar
katthmci, paylasimci, faydal bir organizasyon gérmedim. Milli Egitim Bakanlhginca
verilen cerceve program cergevesinde biz 6gretmenlerimizi gorevlendirdik. Bazi
konularda idareyi ilgilendiren, bilgilendiren konularda idareci arkadaglar
goreviendirdik. Rehber égretmenimizin bu konuda cok katkisi oldu. Iste izlenmesi
gereken filmle ilgili cok olumlu bir elestirili sonu¢ yakaladik. Iste okunmasi gereken
kitaplarla ilgili iste ogretmen arkadaslarin daha once okuyanlarin olmasi, bunu
degerlendirmeleri kitaptan ¢ok, kitabin muhteviyatiyla ilgili amacuyla ilgili pek ¢ok
farkly goriisiin, soncun ortaya ¢ikti. Cok verimli bi gériisme oldu. (...)"(K8)

" Genel bir plan gonderiliyor lakin 6gretmen sirkiilasyonu plana etkin olarak

sagdik kalmamiza neden oluyor."(K13)

Okul miidiirleri sene basi ve sonunda uygulanan seminerlerde ¢ogunlukla

bakanligin géndermis oldugu takvime uygun ¢aligma yaptiklarini belirtmislerdir.

Sunum Yapilmast

Katilimcilar belirtmis olduklar1 goriislerini su sekilde ifade etmislerdir;

"(...)ogretmenlerin iste iste siif ortami olabilir, ogretmenler odasi olabilir
burada o sunumunu yaparak okulumuzdaki ihtiyaclaria birlikte nasil giderilebilecegi

ve o eksikligin veya o planlamanin veya o projenin nasil yiiriitiilebilecegi tizerinde
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herkese bir gorev verilir ve o sekilde bir sunum yapilarak amaca ulasmaya

calisiyoruz." (K1)
" Ogretmenlere konular dagitarak sunu yapmalarim sagliyoruz."(K3)

"Onemli goriilen konular belirlenerek istekli arkadaslara bu konular

verilerek tiim arkadaglara sunum yapmalart saglaniyor."(K9)

Katilimecilar bakanligin belirlemis oldugu konular dahilinde 6nceligi istekliler

arasindan olmak tizere sunum yaptirdiklarini ifade etmislerdir.
Egitim Ogretim Faaliyetleri

Katilimcilar belirtmis olduklar goriislerini su sekilde ifade etmislerdir;

" (...) Sonra okulla ilgili egitim, ogretimi gelistirmek icin daha iyi neler
vapabilecegimiz  tizerinde  tartisma  konularini  iireterek  ¢alismalarimizi

yardtiyoruz."(K5)

" Yani mesleki gelisim ne o yani eyliil ayinda bir onceki egitim ogretim yili,
haziran ayinda da yine o egitim 6gretim yili degerlendiriliyor. Bu degerlendirmede
yapilan hatalar, artilar-eksiler bir yana konuluyor éniimiizdeki egitim ogretim

yilinda da ona gére bir plan yapryoruz tabi." (K6)

Bazi okul miidiirleri ise egitim O6gretim faaliyetlerini gelistirmek amaci ile

gerekli degerlendirme ve tartisma ortamlarinin olusturuldugunu belirtmislerdir.

Katilimcilar bakanlik tarafindan gonderilen seminer takviminde yer alan
faaliyetlerin uygulandigini, ihtiya¢ duyulan alanlarda Ogretmenlerin ihtiyaclarina
gore seminerler verdirdiklerini, seminer donemlerinde &gretmenlerin  kendi
aralarinda yaptiklar1 paylasimlarin faydali oldugunu bizzat gordiiklerini, egitimle
ilgili yeni gelismelerin ve mevzuat degisikliklerinin takip edildigini, seminerlerde
bakanligin belirledigi konular dogrultusunda ¢esitli sunumlarin yapildigini, oncelikle
ogretmenlerin istekleri dogrultusunda konularin dagitildigini, egitim-6gretim
faaliyetlerini gelistirmek i¢in neler yapilabilir? sorusuna cesitli tartismalarin

yapilarak cevap arandigini, eyliil ayma denk gelen seminer doneminde bir dnceki



78

egitim-0gretim yilinin degerlendirmesi yapilarak artilarin eksilerin ortaya konulup

gelecek yil i¢in ¢ikarimlarda bulunduklarini ifade etmektedirler.

Mesleki Gelisime Tesvik

Katilimcilarin tamami 6gretimi denetleme ve gelistirme temasina yonelik
olarak dgretmenleri mesleki gelisime tesvik ettiklerini, bes okul miidiirii akademik ve
giincel yayinlart duyurduklarini, iic okul miudiiri kurs ve seminerlere tesvik

ettiklerini su sekilde ifade etmislerdir;

"(...)mesleki gelisimlerine tabi ki hizmet i¢i egitim yani hizmetteyken verilen
egitimlerle kendilerini revize eder, giinceller. Bunu disinda dedigim gibi ben de ayni
sekilde ogrenciligin bitmemesi gerektigine inaniyorum. Ogrenmenin en iyi sekli
Ogreterek dgrenerek siirdiiriilebilecegini  diistindiigiim icin ogretmenlerimin de
viiksek lisans yapmalari veya mevcutta, farli bir alanda yine okumalarini tavsiye

ediyorum. Sohbetlerimizde bunu dile getiriyorum." (K1)

" Evet. Bu konuda ogretmenlerimizin mesleki gelisimleri bizim i¢in ¢ok ¢ok
onemli. CuUnkl bir ogretmen ne kadar iyi ise dgrencive o kadar faydall
olabilir.(...)"(K4)

" Ya tesvik dedigim gibi hizmet i¢i egitimlerle alakali anca o konuda hocam
suna katilabilirsen... Iste bilmiyorlarsa anlatabilivoruz bu konularda o kadar baska
bir seyimiz yok."(K6)

"(..)onlara mesleki anlamda, rehberlik anlaminda ogrenci ve genglik
psikolojisi anlaminda kendilerini geligtirmeleri konusunda yonlendirme anlaminda

yardimci oluyoruz.(...)"(K8)
" Mesleki gelisimleri a¢isindan tesvikte bulunuyorum."(K11)

" Evet. Okul i¢inde ve kurumda mesleki her tiirlii ¢calismaya tesvik etme,
kendimde katilip rol model olma."(K13)

Katilimcilarin  tamami1  6gretmenleri mesleki gelisime tesvik etiklerini

belirtmiglerdir.
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Akademik ve Giincel Yayinlart Duyurmak

Katilimcilar belirtmis olduklar1 goriislerini su sekilde ifade etmislerdir;

" (...) Meslekleri, branslarwla ilgili olarak akademik ve giincel yayinlar
duyurulmakta. Branslariyla ilgili paylasma ziimre toplantilar: gibi faaliyetler sik¢a
yapimakta." (K2)

" (..)egitimdeki yenilikleri siirekli takip edilmesi gerektigi, iste oOgrenci
davranmiglarinin, ¢evre sartlarimin izlenmesi bunlarla ilgili yapilabilecek ¢alismalarla
ilgili goriis, oneri ve fikirlerini; bizim fikirlerimizi onlara anlatarak bu tiir calismalar

vapiyoruz." (K5)

!

" (...)Film izlemeleri ve mesleki gelisim kitaplarimi okumalarini sagliyoruz.’
(K7)

(...)bakanhigimizin ve il milli egitim miidiirliigiimiiziin diizenledigi

calismalara ogretmenlerimiz katilim gosteriyorlar. (...)" (K8)

" (...) Farkli projeleri ve akademik ornekleri sunarak onlarin da bu alanda
calismalar yapmalarint istiyoruz. TUbitak fuarlari, sergiler, siir dinletileri ve diger

egzersizler gibi." (K11)

Katilimcilarin - ¢ogunlugu o6gretmenleri mesleki gelisime tesvik emek
amaciyla cogunlukla akademik giincel yaymlarin duyurusunu yaptiklarini ifade

etmislerdir.

Kurs ve Seminerlere Tesvik Etmek

Katilimcilar belirtmis olduklar1 goriislerini su sekilde ifade etmislerdir;

" (...) Bu konuda dizenlenen seminer, sempozyum vb. toplantilara

katilmalarini tavsiye edip yonlendiriyoruz. (...)"(K7)

" (...) biitiin kurslara, seminerlere 6gretmenlerimizi yonlendiriyoruz.(...)"(K8)
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" (...) Planlanan ve yapilacak olan seminer vb. programlari kendilerine

duyuruyorum.”(K9)

Okul miidiirleri Ogretmenleri mesleki gelisime tesvik etmek amaci ile

ogretmenleri kurs ve seminerlere de yonlendirdiklerini ifade etmislerdir.

Katilimeilar 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamalart icin gerekli
tesviki sagladiklarini, mesleki gelisimin 6gretmeni giincel tutacagini, 0gretmenin
kendisini revize edecegini, 6gretmen ne kadar 6grenirse 6grencinin de o kadar bilgili
olacagini, 6gretmenleri yiiksek lisans yapmalari veya ikinci bir {iniversite okumalari
yoniinde tesvik ettiklerini, onceligi branslar ile ilgili akademik ve giincel yayinlar
duyurduklarini, mesleki gelisimi saglayici film izleme ve kitap okuma faaliyeti
gerceklestirdiklerini, farkli proje 6rneklerini sunarak sergi, fuar vb. alanlarda ¢alisma
yapmalarini tesvik ederek, egitim konulu seminer, sempozyum ve toplantilara katilim

saglamalar1 yoniinde gerekli duyurulari yaptiklarini ifade etmektedirler.
Lider Olma Firsati

Katilimcilardan on iki tanesi O0gretimi denetleme ve gelistirme temasina
yonelik olarak dgretmenlere okul igerisinde liderlik yapacak imkan tanidiklarina dair

gortsleri su sekildedir;

Ogretmenlere okul icinde liderlik yapacaklar: alanlarda evet imkdn

tamniyor. (...)" (K1), (K9), (K11), (K12)

" Tabi ki 6gretmenlerin bireysel ya da toplu projelere, degisik projelere gerek
ulusal, gerekse uluslar arasi projelere katilimlar: destekleniyor ve bu anlamda da

tesvik edici uygulamalar yapilyor." (K2)

" Evet. Ogretmenler okul iginde lider yapabilir. Yani imkan tanimr. Her
ogretmen bir liderdir.(...)" (K4), (K3)

Osretmenlerimize okul icinde liderlik yapacak imKan taniyoruz. Belli
konularda sorumluluklar verip arkadaslarimizin ¢alismalarini  takip ediyoruz.

Eksiklik gordiigiimiiz konularda da rehberlik yapiyoruz." (K5)
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" Tabi Bizde is paylasimimiz ¢ok oluyor. Iste her her konuyu biz genelde
hemen bir grup olusturuyoruz. Hocam sen sen su igten sorumlusun diye. Burada tabi

illaki bir grubun lider oluyor.” (K6)

" Evet. Kurum kiiltiirii olan bir okuldayiz. Ogretmenlerimiz liderlik yapacak
firsatt buluyor. Liderlik konumunda olan, one c¢ikan d&gretmenlerimize firsat
veriyoruz. Yeni gelen dgretmenlerimize en geg¢ ikinci yilda ziimre bagskanhgi

veriyoruz." (K7)

" (...) Ogretmen bir teklif geldiyse getirdigi zaman bilmezsin ben bunu daha
iyi biliyorum, daha iyi yaparim, bu okulun lideri, bu okulun miidiirii benim gibi bir
vaklagimdan ¢ok hocam 0 konuyla ilgili olarak projenizi getirin, ¢alismalarinizi
beraber yiiriitelim, o konuda size destek olarak neler yapabilecegimizi gorelim
diyerek dgretmeni on plana ¢ikarmak hem idari sorumluluk anlaminda beni

rahatlatiyor (...)" (K8)
" Olmak zorunda, brans: ve alani ile ilgili olarak bu firsat verilmelidir."(K13)

Katilimeilarin tamami 6gretmenlerine lider olma firsati tanidiklarini ifade
etmislerdir. Bunu gerceklestirebilmek icin 6gretmenlere sorumluluk vererek, bireysel
veya grup fark etmeden ulusal ve uluslar arasi projelere katilimlarini tesvik edip
destekleyerek, baz1 konularda 6ne ¢ikan Ogretmenlere firsat saglayarak ve gerekli
takibi yaparak, ¢esitli konularda is paylagimi yapip grup sorumlulugu vererek, okulda
kurum kiiltiirii olusturup ¢esitli gorevleri donilisiimlii olarak 6gretmenlere vererek,
ogretmenlerden gelen her tiirlii teklifi Gnemseyerek ben biliyorum seklinde degil de
ben de size destek olarak birlikte hareket edebileceklerini vurgulayarak, okul

icerisinde liderlik yapma firsat1 sunduklarini ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin Karara Katilin

Katilimeilarin tamami 6gretimi denetleme ve gelistirme temasina yonelik
olarak oOgretmenlere egitim Ogretim faaliyetleri ile ilgili kararlara katilmalarim

sagladiklarini ifade ettikleri goriisleri su sekildedir;
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" Saglariz. Ciinkii karara katmayla bir sorumluluk yiikledigimize inantyorum.
Sorumluluk yiiklenen bir 6gretmen de daha basarili olur. En azindan bu alanda daha

da ¢alisma geregi duyar.” (K1)

" Gerek dgretmenler kurulunda, gerek okuldaki olusturulan tiim kurullarda
ogretmenlerin goriis ve onerileri dikkate alinarak planlamalar yapilyyor. Karar
mekanizmalarina katilimlar: saglaniyor. Nedeni su: Alinan ortak kararlarin
Uygulanma asamasinda da uygulama motivasyonu yiiksek oluyor ve alinan

kararlarin daha fazla basaril oluyor." (K2)

" Evet. Katilmasini saglarim. Genellikle kurul toplantilarinda ya da bire bir

goriismelerde 6gretmenlerin istekleri benim i¢in ¢ok degerlidir (...)" (K4)

" Tabi. Bizim en énemli yaptigimiz, en ¢ok onem verdigimiz istigare. Istisare
biitiin toplantilarda istisare yapariz. Dayatmayla olmaz. O kadar seyle ogretmen

kurulunda da bunu yapryoruz yani. (K6)
" Okulumuzda kararlar birlikte alimr. Ilgili komisyonlar ¢calistirilir."(K7)

" Zaten ogretmenlerimiz kendileri bu kararlart ¢ogunlukla aliyorlar.
Teklifleriyle, projeleriyle bize geliyorlar milli egitimden de bu konuyla ilgili olarak
geri doniis aldik. (...)" (K8)

" Kurumun olmazsa olmazlarindan."(K13)

Katilimcilarin tamami egitim ogretim faaliyetleri ile ilgili alinan kararlara
Ogretmenlerin  katilimim1  sagladiklarini, bu sekilde alinan kararlar iizerinde
sorumluluk hissetmelerini sagladiklarini, gerekli kurul ve toplantilarda 6gretmenlerin
goriis ve Onerileri dogrultusunda kararlar alip uyguladiklarini, 6gretmenlerin fikir ve
diisiincelerin 6nemsediklerini, istisareye onem verdiklerini higbir zaman dayatma
politikas1 uygulamadiklarini, o6gretmenlerin kendi aralarinda aldiklar1 kararlar
dogrultusunda teklif ve projelerine gerekli destegi verdiklerini, karara katilimin bir
kurumun olmazsa olmazlarindan oldugunu, genel toplantilarda her 6gretmene firsat

verip hepsinin goriislerini dinlediklerini ifade etmektedirler.



83

Aragtirmaya katki saglayan ortaokul miidiirleri siniflarda Ogretmenleri
donemde veya yilda bir kere ziyaret ettiklerini ifade etmislerdir. Ziyaretlerdeki
amacin; egitim ve O0gretimle ilgili faaliyetleri gozlemleme, 6gretmenlere rehberlik
etme, Ogretmenlere yardimci olmak icin yapildigi anlasilmaktadir. Her brang
Ogretmeninin biiyiik ¢cogunlukla esit miktarda ziyaret edildigi arastirmaci tarafindan
tespit edilmistir. Ziyaret sonrasi dgretmenlerle goriismeler yapildigi goriilmistiir.
Sinif ziyaretleri esnasinda Ogretmenin sinif yonetimi, ders anlatimi, kullandig:
yontem ve teknikler, simiflarin diizen ve tertiplerinin durumuna bakildig1 arastirmaci
tarafindan saptanmustir. Ogretmenlerin derse zamaninda girmeleri ve ¢ikmalar1 igin
toplantilarda bilgilendirme ve uyarilarin yapildigt miidiirler tarafindan ifade
edilmistir. Ogretmenlerin kendilerini mesleki anlamda gelistirmeleri igin hizmet ici
programlara ve seminerlere yonlendirilmeleri gerektigi ve tecriibeli 6gretmenlerle
paylasim yapmalar1 gerektigi okul miidiirleri tarafindan vurgulanmistir. Eyliil ayinin
ilk iki haftas1 ve haziran aymin son iki haftasindaki seminerlerde, mesleki gelisim
anlammnda Bakanlhigin gonderdigi plan dogrultusunda seminerlerin, sunularin
yapildigi bunlarla beraber egitim ve Ogretimle ilgili faaliyetlerin yapildig
anlasilmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamak icin, kendilerini
gelistirmelerine tesvik edildigi; bu kapsamda ise akademik ve giincel yayinlarin
duyuruldugu, kurs ve seminerlere yonlendirildikleri vurgulanmistir. Ogretmenlere
okul igerisinde liderlik yapacak imk&nin tanindigi belirlenmistir. Egitim 6gretim ile
ilgili faaliyetlerde 6gretmenlerin karara katilimmin saglandigi yoniinde bulgulara

ulasilmistir.
4.3. Egitim Programini Koordine Etme

Goriismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglarini yerine getirme durumlarina etki eden faktorlerden
egitim programini koordine etmeye yonelik olusturulan model Sekil 7°de

verilmektedir.
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Sekil 7. Egitim Programini Koordine Etme

Sorular kapsaminda ortaya c¢ikan temalar Sekil 7’de verilmistir. Sekil 7
incelendiginde ortaokul mudurlerinin egitim programini koordine etme konusunda;
okulun amaclarmin gerceklestirilmesine yonelik planlama yaptiklar1 bu planlar
kontrol ettikleri, ziimre 6gretmenler kurulu ve sube 6gretmenler kurulu toplantilarim
planlayip, toplantiya katildiklar1 ve bu toplantilarin diizenli olarak yapilmasini takip
ettiklerini, Ogretmenlerin kendi aralarinda yardimlasma ve dayanmigsmalarim
gelistirmek adina tesvik ettigini, 0gretmenlerin izin, rapor vb. durumlarinda dersler
bos gecmesin diye aldiklar1 6nlemler ve dersler devam ederken bdliinmemesi adina

yapilan faaliyetlere iliskin temalarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Okul ici Toplantilarina Katihm

Ortaokul muddrlerinin  6gretim liderligi davraniglarint yerine getirme

durumlarma etki eden egitim programini koordine etme temasina yonelik okul
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madurlerinin dokuz tanesi ziimre ogretmenleri ve sube Ogretmenleri toplantilarina
katildiklari, iki okul mudird bu toplantilarin bir kisminda gozlemci iken iki okul
midird bir kisminda katilimer olarak istirak ettiklerine dair olusan katilimci

gorislerinden bazi ifadeler su sekildedir;

" Miimkiin mertebe katilmaya ¢alisirim.(...)" (K1), (K3), (K4), (K9), (K12)

“(...)ztimre  Ogretmenlerinde  tabi ki  her iki  toplantiya da

katilyyorum.(...) " (K2)

 Miimkiin oldugunca katiliyoruz (...)"’(K5), (K11)

" Ogretmen olarak, miidiir yardimcisi olarak ve miidiir olarak bu
toplantilara katildik. Bu toplantilar genellikle formalitenin yerine getirilmesi

anlaminda degerlendiriliyor.’’(K8)

“’(...)Daha ¢ok gozlemci roliiyle katilip aksayan veya uygulanabilir kararlar

almalarindan onerilerde bulunurum.’’(K7)

Katilimcilarin neredeyse tamami okullarda gergeklestirilen ziimre ve sube
Ogretmenler kurulu toplantilarina  katildiklarini, kendilerinin  katilamamasi
durumunda mutlaka miidiir yardimeilarinin katildigini, genellikle gozlemci roliiyle

katildiklarini, gerektiginde onerilerde bulunduklarini ifade etmislerdir.
Katilimci

Okul miidiirlerinin toplantilara katilimct roliiyle katildiklarina iligskin

goriisleri su sekildedir;

“(...)Yonlendirici, daha ¢ok gelistirici, yenilik¢i anlayisla ve giidiileme ve
olumlu yonde geligtirmek icin bu toplantilara katilyyorum.(...) " (K2)

“(...) Katilimc1, destekleyiciyim(...) ’(K4)
Gozlemci

Okul miidiirlerinin toplantilara gozlemci roliiyle katildiklarina iliskin

goriigleri su sekildedir;
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“(...)Daha ¢ok gozlemci roliiyle katilp aksayan veya uygulanabilir

kararlar almalarindan énerilerde bulunurum.’’(K7)
“(...) Baskan ya da gozlemci olarak.’’(K9)

Toplantilarimin Takip Edilmesi

Okul mudurlerinden on bir tanesi zumre &gretmenleri ve sube 6gretmenleri
toplantilarini takip etmektedirler. Bu husustaki katilimc1 goriislerinden bazi ifadeler

su sekildedir;

" Evet. Amacina uygun yapilmasina dair toplantiya katilmaya bu konuda

hakikaten amacina ulagsmasi igin gerekli 6zeni gosteririm." (K1)

" Evet. Zamaninda yapilmasini, siiresi igerisinde yapilmasini takip ediyorum.
Bu toplantilarin, yapilan toplantilarin, alinan kararlarin, toplanti tutanaklarin
dosyalarim. Zaman zaman konuyla ilgili kontroller yaparak yapilan c¢alismalart

gelistirici tedbirler almaya ¢alisiyorum."(K2)

" Ziimre ogretmenleri evet katiliyorum, takip ediyorum. Ama sube
ogretmenleri toplantisinda ozellikle dikkat ediyorum. Ciinkii ogrencilerin biitiin
bilgileri ilk kayit esnasinda velilerde olan seyleri ben bildigim igin ve ogrenciler
tizerinde birebir goriisme yapildig: icin sube 6gretmen toplantisinda o yiizden ben

kesinlikle ona takip ediyorum."(K4)

" Toplantilart uygun sekilde takip ediyoruz. Toplanti ile ilgili tutanaklar
dosyalyoruz."(K5)

" Evet. Raporlar toplar ve inceleriz."(K7)

" lgili miidiir yardimcisimi  géreviendiriyorum. Genel olarak toplant:

tutanaklarint bos zamanlarimda kontrol ediyorum."(K13)

Katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu egitim programini koordine ederken; okul
icinde gerceklestirilen zlimre Ogretmenleri ve sube Ogretmenleri toplantilaria
katildiklarini, toplantilardaki rollerini ise katilimci yani yonlendirici, gelistirici,

guddleyici ve gozlemci olarak ifade etmektedirler. Ayrica katilimcilar ziimre
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ogretmenleri ve sube dgretmenleri kurulu toplantilarini takip ettiklerini, gerektiginde
miudiir yardimcist gorevlendirdiklerini, bu toplantilarin tutanaklarini alip muhafaza

ettiklerinide ifade etmislerdir.
Planlama

Okul mduddrlerinden on iki tanesi kendi okullarinda olusturulan okulun
Ogretim programinda yer alan amaglarina, okulun vizyonu ve hedefleri
dogrultusunda planlarin yapilmasina dikkat ettiklerine ve yapilan planlari1 kontrol

ettiklerini ifade etmislerdir. Katilime1 goriislerinden bazi ifadeler su sekildedir;

" Evet. Olusturulan vizyon da ogretmenlerin de katkilar: alindigi icin ister
istemez bu anlamda zaten bir sorumluluk sahibi oluyorlar ve bu anlamda da
planlarint  6grenme ortamlarini ve dogrenci ¢evre c¢evrelerine gore revize ve

guincelleme yaparlar.” (K1)

" Tabi ki. Evet ediyoruz. Giincellemelere bakiyoruz, ekleme ya da ¢ikarma
gerektiren durumlar varsa ogretmenlerle goriiserek, onlarin da goriislerini dikkate
alarak revize etmeye gayret gosteriyoruz. Bu tabi nasil oluyor? Cevre ve okulumuzun
sartlart  dikkate  alinarak  bu  programlarin  uygulanmasim  saglamaya

calisiyoruz." (K2)
" Evet. Kontrol ediyorum."(K4), (K3), (K9), (K11), (K12)

" Planlarin yapilmasina dikkat ediyoruz, kontroliimiizii de yapryoruz. Eksik

yvonlerimiz varsa bunlari gidermek igin gerekli tedbirleri almaya ¢alisiyoruz."(K5)

" Bizim kontrol ettigimiz mevzu genelde yaptigi plana uygun hareket ediyor
mu? Ona bakiyoruz. Yoksa plamin ogretim programina uygunluguna ¢ok

bakmuyyorum. Her yigidin yogurt yiyisi farklidir mantigi."(K6)

" Planlart kontrol etsek bile yiizeysel kaliyor. Evet bu konuda da yogun ig

yUkl bunlara ¢ok fazla imk&n vermiyor."(K7)

" Planlanan hedeflere ulasmak igin gayret ediyor, gerekli kontrolleri
yvapryoruz."(K10)
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" Her yapilan plan belirli araliklar ile kontrol edilmeli. Olumlu ve

olumsuzluklarin tespiti amaciyla yapimasi zorunludur."(K13)

Katilimeilarin neredeyse tamami okulun Ogretim programinda yer alan
amaglarina, okulun vizyonu ve misyonu dogrultusunda planlarin yapilmasina dikkat
ettiklerini bu planlar1 kontrol ettiklerini, bu planlar yapilirken karara katilan
ogretmenlerin sorumluluk hissederek plani sahiplendikleri, okulun ve cevrenin
sartlaria uygun bir sekilde planin uygulamasini sagladiklarini, zamana gore gerekli
giincellemeleri, revizeleri, ekleme ve ¢ikarmalar1 yaptiklarini, planlarin yapilmasini
takip ettikleri gibi planlarin uygulamasimin da takip edildigini, yapilan planlarin
belirli araliklarla takibinin yapilmasinin olumlu ve olumsuz yonleri tespit etmek icin

gerekli oldugunu belirtmislerdir.

Isbirligi

Ortaokul muddrlerinin tamami 6gretim liderligi davranislarini yerine getirme
durumlarina etki eden egitim programlarini koordine ederken Ogretmenlerin
birbirlerinden faydalanmalarina ve yardimlasmalarina tesvik ettiklerine dair katilimci

gorlslerinden bazi ifadeler su sekildedir;

"Evet. Bu konuda da tesvikten tesvik ediyoruz. Aym zamanda kaynasma
vemeklerimiz oluyor, kaynasma pikniklerimiz oluyor. Bu anlamda, ortamda

arkadasligi, samimiyeti artirma adina bu tip ¢alismalarimiz oluyor."(K1)

"Tabi ki ziimre birligi olusturulmas: icin ozellikle toplantilarda gerek
ogretmenler kurulu toplantisinda, gerek diger toplantilarda birlegsmenin,
biitiinlegsmenin ve bir birine destek olmanin neler dogurabilecegini, ne tiir faydalar
saglayacagint agikliyoruz. Tabi birlestirici, biitiinlestirici roliimiizii oynuyoruz. Yani
yapmis oldugumuz toplantilar buna érnek oluyor. Baska ne yapiyoruz? Ogretmenler

odasinda sohbet ortaminda ornek olarak yani bu gosterimler oluyor."(K2)

" Evet tesvik ediyorum. Gene belirli giin ve haftalarda bu kendini gésteriyor.
Yapmis oldugumuz programlar hem ogrenciler, hem veliler hem de protokol

tarafindan ¢ok begeniliyor. O zdten birlik, beraberligin ortaya ¢ikarmig oldugu giizel
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bir sey oluyor. Yani ortaya guzel bir diriin ¢ikmast hem bizi, hem égretmenleri zdten

cok mutlu ediyor. Ydni bu da tek basina olmuyor. Birliktelik oluyor." (K4)

"Arkadaslarimizin  birbirinden yararlanma ve yardimlasmalarini tesvik
ediyoruz. Birlikte ¢aliymanin 6nemini sube ve ziimre arkadaslarimizin ortak hareket

etmesini onemini anlatiyoruz arkadaslarimiza."(K5)
" Tabi. Is dagitimi, gorev paylasimi bunlar zaten, bunlar sagliyor."(K6)
" Kurum kiiltiiriimiiz buna miisait. Gerekli tesvikleri yapiyoruz."(K7)

"(...)Ogretmenlik bizim asil meslegimiz bu anlamda 6gretmen dayanismasni,
yardimlasmasini biz her zaman igin 6n planda tutuyoruz. Ogretmen arkadasimin
meslek dayanismas: adina belli ¢er¢evelerde pozitif ayrimciliga ¢ocugunun da
kendisinin de milli egitim camiasinda pozitif ayrimciliga tabi "bu kurallar
degistirecegiz, olmayan bir seyi yapacagiz'" anlaminda degil ama bilgi olarak biraz
farkli davranma, biraz daha olumlu yaklasma anlayisi var bende. bu anlamda

ogretmen her zaman igin bizim onceligimizdir. Aideti, bransi bizim i¢in ikinci planda

gelir.(...)"(K8)

" Kesinlikle kurum kiiltiiriiniin olusmasi icin ders ve okul faaliyetlerinde

dayanisma, yardimlagma olmalidir. Kesinlikle tesvik ediyorum."(K13)

Katilmc1  okul miidiirlerinin  tamami  6gretmenlerini  birbirlerinden
yararlanma ve yardimlasmaya tesvik ettiklerini belirtmislerdir. Bunu saglayabilmek
icin kaynagma yemegi, piknigi vb. faaliyetleri organize ettiklerini, gerek toplantilarda
gerekse de sosyal ortamlarda birlik ve beraberligin, insanlarin birbirlerine destek
olmalarimin olumlu sonuglarini, saglanan faydanin neler olabilecegini, okulda kurum
kiiltiirintin olusmasi i¢in yardimlasma ve dayanigmanin olmasi gerektigini 6zellikle
de zlimreler arasinda bu konunun ¢ok dnemli oldugunu, ziimrelerin ortak hareket
etmelerinin 6nemini, meslek dayanigmasiin neler getirebilecegini ve belirli giin-
haftalar ile 6zel giinlerde birlik ve beraberligin daha da 6nemli oldugunu gerek
veliler gerekse de protokole karsi giizel bir {iriiniin ¢ikmasimin herkesi mutlu
edecegini, kurum igerisinde zaten birlik ve beraberligin olmazsa olmaz bir unsur

oldugunu belirtmislerdir.
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Onlemler

Ortaokul muddrleri egitim 6gretim devam ederken disaridan gelen kisilerin
dersi bolmemesi icin gerekli tedbirler almaktadirlar. Alti okul miidiirii gelen
ziyaretcileri sinifa almadiklarini ifade etmis, iki okul miidiirii ise 6nceden goriisme
aati planladiklarii belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenlerin gelemedikleri durumlarda
ise yedi okul miidiirii miidiiriin derse girdigini, alt1 okul miidiirii miidiir yardimcisinin
derse girdigini, dort okul midiiri rehber 6gertmenin derse girdigini, yedi okul
midiiri dersi olmayan dgretmenin derse girdigini belirtmislerdir. Okul mudurlerinin

goriiglerden bazi ifadeler su sekildedir;

" Disaridan gelen ziyaret¢ilerimizin miimkiin mertebe ders ortasinda igeriye
girmemelerine 06zen gosteriyoruz. Cok acil durumlarda Ozellikle biz bizimle
halledecekleri birseyse biz hallederiz. Biz on goriismeyi yapariz, dersin bitmesini

bekleriz, teneffiiste halletmelerine yardimet oluruz."(K1)

"(..)okula gelen velilerin derslere kafalarina gore girmelerine izin
vermemeyi, izin vermemekteyiz. Ayrica da idare olarak da tenefiisleri kullaniyoruz

yani ogretmenle igsimiz varsa."(K6)

"(...)Ailelerin katlara ¢ikmasina miisade etmiyoruz. Ders sonunda ziyaretlere

izin veriyoruz."(K7)

" Ders saatleri igerisinde siniflara 6grenci ya da velilerin gitmesine izin

vermiyorum."(K9)

" Velilerin ders esnasinda okul igerisine girmesi yasak. /dare sayet duyuru

yapacaksa da bunu teneffiisierde ya da dersin olmadigi vakitlerde yaparlar."(K11)

"(...)veli, kisi, ... bekleme alaninda teneffiisii beklemek zorunda."(K13)

Okul miidiirleri okullarda siklikla karsilasilan hususlardan biri olan velilerin
ders saatleri igerisinde okula gelip c¢esitli taleplerini iletmelerinin gerekli tedbirler
alinmaz ise dersi boliip gerek dersteki 6gretmen gerekse de Ggrenciler acisindan
sorun tegkil edecegini ve bunun Onlenmesi i¢in tedbir alinmasi gerektigini

belirtmisglerdir. Bu hususta velilerin derse girmelerine izin vermediklerini,
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koridorlarda ve bina igerisinde rastgele dolanmalarina miisaade etmediklerini,

teneffiisii beklemeleri konusunda gerekli uyarilar yaptiklarini ifade etmislerdir.

Velilerle goriisme saatleri plinlaniyor

Velilerle goriisme saatleri belirlemeye iliskin olarak okul miidiirlerinin

gorusleri su sekildedir;
" Velilerle, daha onceden veli goriisme saati planlaniyor."(K2)
" Veli goriisme saatlerini 6gretmenleri bos saatlerine yerlestirdik.’’(K13)

Katilimer okul mdidurleri ders esnasinda derslerin  bolinmemesi  igin;
digariddan gelen velileri siniflara  gondermediklerini, kendileri ©6n goriisme
yaptiklarini, bekleme alanina davet ettiklerini, teneffiis veya ¢ikisi beklemelerini
sagladiklarini, velilere goriigme saatleri belirleyip Ogretmenlerin bos vakitlerinde

goriigmelerin gergeklestirilmesini sagladiklarint belirtmiglerdir.

Ogretmen Yok Iken Tedbir Alma

Ogretmenler derse gelemediginde miidiirler, miidiir yardimcilari, rehber
ogretmenler ve bos dersi olan 6gretmenler tarafindan dersleri doldurulmaktadir. Bu

hususta katilimci goriislerinden bazi ifadeler su sekildedir;

"(...) bilhassa biz o derslere girmeye ¢alisiriz ve gireriz."(K1), (K5)

" Derslere bizzat ben giriyorum.(...)"(K2), (K4)
"(...)idareciler olarak bizler(...)"(K7), (K11), (K12)
"(... )miidiir yardimcuist (...)"(K1), (K4), (K5), (K12), (K13)

"(..) ben  miisait  degilsem  miidiir  yardimcisi arkadagimi

gorevlendiriyorum.(...)"(K2)

"(...)Bu durumda nébet¢i miidiir yardimcimiz(...)"(K8)
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"(...)ozellikle rehber dgretmen tarafindan doldurulmaktadir.”(K4), (K9)

"(...) eger is yogunlugu varsa okulumuzun rehber ogretmeni (...) (K5), (K11)
"(...)brang dersi olan ogretmenle kapatmaya ¢alisiriz o boslugu.(...)"(K1)

"(..)bos olan d&gretmenimiz varsa onunla dersi doldurma yéniine

gidiyoruz.(...)"(K5), (K9), (K11), (K13)
"(...)bosta olan ogretmenlerimizden ikna olanlar giriyor."(K7)

"(...) o saatte dersi bos olan nobet¢i dgretmenler tarafindan gerekli tedbirler
alintyor (...)"(K8)

Katilimcilar 6gretmenlerin izin, rapor, toplanti vb. sebeplerden dolay1 derse
girmediklerinde gerekli tedbirleri aldiklarini, gerektiginde miidiir, miidiir yardimeisi,
rehber 0gretmen ve dersi bos olan 6gretmenler tarafindan derslerin dolduruldugunu

belirtmislerdir.

Okul mudrlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme durumlarina
etki eden unsurlardan biri olan egitim programini koordine etme temasina iliskin elde
edilen bulgular, 6gretim programlarinin amaglarina ulagsmasi, biyiik 6lgiide okul
yoneticilerinin 6gretim programlarimin uygulanmasindaki 6gretim liderligi rollerini
yerine getirmelerine bagli oldugunu gostermistir. Okul yoneticilerinin 6gretim
liderligi, ozellikle de 6gretim programlarinin basari ile uygulanmasi konusundaki
rolleri ihmal edilemeyecek kadar dnemlidir. Clinkii okul yoneticisinin bu alandaki
basaris1 ayn1 zamanda okulun varlik sebebi ile dogrudan ilgilidir. Yonetici, 6gretim
programlarinin basari ile uygulanmasinda ne kadar etkin rol oynarsa okulda temel

fonksiyonunu o kadar yerine getirmis olacaktir
4.4. Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma

Goriismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglarini yerine getirme durumlarina etki eden olumlu 6grenme

iklimi olusturmaya yonelik olusturulan model Sekil 8’de verilmektedir.
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Sekil 8. Olumlu Ogrenme Iklimi Olusturma

Sorular kapsaminda ortaya ¢ikan temalar Sekil 8’de verilmistir. Sekil 8
incelendiginde ortaokul middrlerinin olumlu 6grenme iklimi olusturmak amaciyla
okulda birlik beraberlik ruhunun olugmasina katki saglama, basarili 6gretmenleri
giidiileme, 6gretmenleri ¢aligmaya tesvik etme, Ggretmen motivasyonunu artirma,
ders dis1 zamanlarda Ogretmenlerle vakit gecirme, Ogrencileri basariya giidiileme,
Ogrenci basarisim1 artirma, Ogrencinin akademik basarisin1 takip edip bunu
Ogretmenleri ile degerlendirme, akademik basarisi diisiik olan 6grencilere tedbir

alma, bos zamanlarini degerlendirme temalarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
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Birlik-Beraberlik ve Takim Ruhu Olusturma

Ortaokul muddrlerinin  6gretim liderligi davraniglarint yerine getirme
durumlarina etki eden olumlu 6grenme iklimi olusturma temasina yonelik okulda
birlik-beraberlik ve takim ruhu olusturmak ig¢in yedi okul mudiri piknik, cay,
kahvalti vb.organizasyon gergeklestirdiklerini, (¢ okul midiri ev ziyaretlerinde
bulunduklarini, ii¢ okul miidiirii gezi faaliyeti diizenlediklerini ifade etmislerdir.

Katilimc1 goriislerinden olusan bazi ifadeler su sekildedir;

"(...)okul dis1 zamanlarimizda da paylasimlarda bulunuruz ve bunlarla ilgili
gerek pikniklerimiz olsun, gerek ders dist etkinliklerimiz olsun, ders bittikten sonra
arkadaslarla o&gretmenler odasindaki sohbetlerimiz veya benim odamdaki ¢ay
sohbetlerimiz, kahve sohbetlerimiz oluyor Aymi zamanda d&grenci, égretmenlerle
beraber hali saha maglart diizenliyoruz. Orada bu gibi takim ruhunu birligi,

biitiinliigii saglamaya ¢alistyoruz."(K1)

" (...)basta toplantilar yapiyoruz. Sohbet ortami olusturuyoruz, bire bir
ogretmen arkadaslarla gerek oOgretmenler odasinda, gerek idare odasinda

gortigsmeler yapiyoruz.(...)"
"(...)kahvaltida bir araya geliyoruz." (K2), (K6)
" Kahvalti, yemek organizasyonlari.(...)"(K7)
" Birlikte yemek, piknik (...)"(K9), (K3)
"(...)Ogretmenleri ev ziyaretlerini yapiyoruz.(...)"(K2)
"(...) ev oturmalar: diizenliyoruz."(K3)

"(...) Ev ziyaretleri dogum / oliim vb (kutlama / taziye) ziyaretleri. Diigiin

mizan vb. organizasyonlarinda yaninda olma "(K7)
"(...)Ogretmen arkadaslarla cesitli sosyal etkinlikler iste gezi (...)"(K2), (K9)

"(...)yemekli programlar diizenliyoruz, geziler diizenliyoruz, mangal partileri
diizenliyoruz iste seksen kigi olunca katilan da oluyor, katilamayan da oluyor genel

olarak bize buna her gruptan mi diyelim veya iste her kesimi temsil eden
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arkadaslardan birer temsilci alarak biitiinliigii, birlikte olma ruhunu yasatmaya

calistyoruz.(...)"(K8)

Katilimcilar okulda birlik ve beraberlik duygularinin gelismesi ve boylelikle
de Ogretmenlerin takim ruhu olusturarak okulda olumlu bir 6grenme ortami
olusturmalar1 i¢in, okul dis1 zamanlarda paylasim yapmaya 6zen gdosterdiklerini,
kahvalti, yemek organizasyonlar1 diizenlediklerini, gezi, piknik faaliyeti
gerceklestirdiklerini, birbirlerinin 6énemli giinlerinde yanlarinda olduklarint ve ev

ziyaretleri gerceklestirdiklerini belirtmislerdir.

Gudileme

Ortaokul madurleri  6gretim  liderligi davranislarin1  yerine getirme
durumlarina etki eden olumlu 6grenme iklimi olusturma temasina yonelik basarili
ogretmenleri dokuz okul miidiirii tebrik ve takdir ederek, bes okul miidiirii basari
belgesi verilmesi igin teklifte bulunarak giidiilediklerine dair katilimc1 goriislerinden

olusan bazi ifadeler su sekildedir;
Tebrik ve Takdir Ederek

Okul miidiirleri basarili 6gretmenleri giidillemek amaciyla tebrik ve takdir

ettiklerini su sekilde ifade etmislerdir;

" Basarili dgretmenleri, takdir ederim. Takdirde de ozellikle toplantilar da
bunu dile getirmeye calisirim. Bunlarin ¢aliymalarim begendigimizi, takdir ettigimizi

sOyleriz.(...)" (K1), (K11)
" Toplantilarda tebrik ederim bizzat tebrik ederim.(...)"(K3)

"(...)genelde basarilarin zikrederek, her ortamda, her durumda. Gerek bir
ust makamlara olsun zikrederek gudileriz.(...)" (K6)

" (...)KucUk hediyeler takdim etme. Toplantilarda taltif etme.(...)"(K7)
" Onlar1 basarilarindan dolay: tebrik ederek ve onlarla konusarak."(K9)

" Tesvik ederek, tebrik ve tesekkiir ederek.'(K10), (K12), (K5)
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Okul miidiirlerinin neredeyse tamami basarili 6gretmenlerin motive olmasi

Igin 6gretmenlerini tebrik ve takdir ettiklerini belirtmiglerdir.
Basari Belgesi Icin Teklifte Bulunmak

Okul miidiirlerinin basarili 6gretmenleri basar1 belgesi almalari icin teklifte

bulunduklarina ait ifadeleri su sekildedir;

"(...)basart belgesi ile 6dullendiriyoruz.(...)"(K2), (K7)

"(...)Ozellikle ogretmenler odasinda yani herkes gercekten takdir etmek,
edilmek herkesin hosuna gidiyor. "(...)Basarili 6gretmenler belge icin iste yetkili
mercilere teklif ediliyor.(...)"(K4), (K3)

"(...)Ust amirlerce basar: belgesi verilmesi icin teklifte bulunuyoruz."(KS5)

Katilimcilar basarili 6gretmenleri motive edip, ayni davranislarin tekrarimi
saglamak icin; 6gretmenlerini her firsatta tebrik ettiklerini, takdir ettiklerini, kiigiik
hediyeler takdim ettiklerini, tist makamlara duyurarak, basar1 belgesi almalar1 i¢in

teklif ederek giidiilediklerini belirtmislerdir.

Ogretmenleri Calismaya Tesvik Etme

Ortaokul madurleri  6gretim  liderligi davranislarini  yerine getirme
durumlarina etki eden olumlu 6grenme iklimi olugturma temasina yonelik U¢ okul
miidiirii 6gretmenlere giileryiizlii davrandigini, iki okul miidiirii teneffiislerde bir
arada bulunmaya gayret gostererek Ogretmenleri ¢alismaya tesvik ettiklerine dair

katilimer goriislerinden olusan bazi ifadeler su sekildedir;
Guleryuz

Okul miidiirleri 6gretmenlere gostermis olduklar: giiler yiizlii davranislart su

sekilde belirtmistir;
"(...)guler yiiz gbstermeye gayret gosteririm.(...)" (K1), (K13)

"(..)giiler yiiz gostermek, ne biliyim bazi konularda anlayishi olma, iste

halinin, hatirimin sorulmasi(...)"(K8)
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Katilimcilar 6gretmenlerin  yliksek motivasyon saglamalar1 i¢in onlara
giilerylizlii davrandiklarini, hal ve hatirlarin1 sorduklarini, bazi konularda anlayisl

davrandiklarini ifade etmislerdir.

Tenefuslerde Bir Arada Olmak

Okul miidiirleri tenefiislerde 6gretmenlerle bir arada olmaya calistiklarina

dair diistincelerini su sekilde ifade etmislerdir;

"(...) Onlart motive etmek anlamina muhakkak tenefiislerde bir araya gelmeye

calisirim. Ogretmenler odasinda sohbetlerimiz bu konuda eksik olmaz."(K1)

" Stk sik tenefiis ve 6gle aralarinda onlarin arasinda olur, onlarla sohbet

ederim."(K9)

Okul miidiirleri 6gretmenlerini ¢aligmaya tesvik edebilmek amaciyla ders dis1
vakitlerde de onlarla birlikte olmaya 6zen gosterdiklerini, sohbet etiklerini ifade

etmislerdir.

Ders Disinda Bir Arada Olmak, Vakit Gecirmek

Okul miidiirleri ders diginda dgretmenlerle yaptiklari faaliyetleri su sekilde

belirtmiglerdir;

"(...)bire bir goriismeler, ziyaret, birlikte vakit gecirme. Yani bu nasil oluyor?
Sabah kahvaltist olabilir veya yemek olabilir, efendime soyleyim degisik etkinliklerle
bunu degerlendiriyoruz."(K2)

" Birlikte oturma, yemek yeriz. Ozel giinlerde hediye alirim."(K3)

Katilimcilar 68retmenleri ¢alismaya tesvik etmek amaciyla giiler yiizli
olduklarini, 1iyi niyet gosterdiklerini, tenefiislerde bir arada olmaya gayret
gosterdiklerini, ders dis1 zamanlarda da birlikte vakit gegirmeye calistiklarini, birebir
ziyaretler gergeklestirdiklerini, birlikte kahvalti, yemek vb. organizasyonlarda bir

araya geldiklerini, 6zel giinlerini hatirlayip hediye takdim ettiklerini belirtmislerdir.
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Ogretmenlerin Motivasyonunu Artirma

Ortaokul mdadarleri  6gretim  liderligi  davramislarim1  yerine  getirme
durumlarina etki eden olumlu Ogrenme iklimi olusturma temasina yonelik
O0gretmenlerin motivasyonlarmi artirmak i¢in dort okul miidiirii kahvalti, yemek,
piknik vb.organizasyon dizenlediklerini, iki okul muduri hediye verdiklerini, iki
okul miidiirii ise hediye almalarn igin teklifte bulunduklarini ifade etmislerdir.

Katilimci goriislerinden olusan bazi ifadeler su sekildedir;

Kahvalt, Yemek, Piknik

Okul midiirleri O6gretmen motivasyonunu artirmak amaciyla ¢esitli
organizasyonlar tertip ettiklerini, bunlara iliskin goriislerini ise su sekilde ifade

etmislerdir;

"Arkadaglarimizla uygun zamanlarda kahvalti, yemek, piknik gibi etkinlikler
duzenliyoruz."(K5)

" Okul c¢ikisinda iste aksam yemekleri olabilir. Normal ziyaretler, yani
yoklamalar.(...)"(K6)

" Yemek ve kahvalt giinleri, 6zel gunlerde birlikte olma."(K7)
" Yemek diizenleme, birlikte ¢esitli faaliyetlere katilma."(K9)

Katilmeilar  kahvalti, yemek, piknik vb. c¢esitli organizasyonlarin
Ogretmenlere moral ve motivasyon agisindan olumlu katki saglayacagimi ifade

etmislerdir.
Hediye

Okul miidiirleri 6gretmen motivasyonunu artirmak i¢in hediye aldiklarini su

sekilde aciklamiglardir;

"(...) Kiigtik ikramlarla bu motivasyonu artirmaya ¢alistyoruz."(K1)

"Birlikte oturma, yemek yeriz. Ozel giinlerde hediye alirim."(K3)
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Okul muddrleri 6gretmenleri 6zel giinlerde hatirlayip kiigiik hediyeler ile
odillendirmenin ~ 6gretmen  motivasyonuna olumlu etki yapacagini ifade

etmektedirler.
Odiile Tesvik

Okul midiirleri 6gretmenleri 6diile tesvik etme konusunda su sekilde

beyanlarda bulunmuslardir;

" Oncelikle 6gretmenleri cesaretlendiriyoruz. Odiilii tesvik ediyorum. En
azindan sunu yapiyoruz.: Gerek torenlerde, gerek toplantilarda ogretmenlerin yapmis
olduklart  ¢alismalart  ornek  gostererek tesekkiir —ederim. Onure etmeye

calisiyoruz.(...)"(K2)

"(...)belge yazmak, tesekkiir takdir yani teklif etmek, ondan sonra égretmenler

odasinda gene 6gretmenleri takdir etmek."(K4)

Katilimcilar 6gretmenlerin motivasyonlarini artirmak icin kahvalti, yemek,
piknik, gezi organizasyonlar1 diizenlediklerini, kiiciik hediyeler aldiklarini,
Ogretmenleri cesaretlendirerek yapmis olduklar1 c¢alismalart tebrik ve takdir

ettiklerini, 6gretmenleri cesaretlendirerek 6diilii tesvik ettiklerini belirtmislerdir.

Ders Dist Vakitte Ogretmenlerle Goriisme

Ortaokul mudirlerinin tamami 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme
durumlarina etki eden olumlu 6grenme iklimi olusturma temasina yonelik ders disi
vakitlerde 6gretmenlerle birlikte vakit gecirmeye calistiklarini, on iki okul midiiri
bu vaktin ¢ogunlugunu 6gretmenler odasinda, ¢ okul midiirii ise okul disinda
sohbet ederek gecirdiklerini belirtmislerdir. Katilime1 goriislerinden olusan bazi

ifadeler su sekildedir;
Ogretmenler Odasinda Ogretmenlerle Bir Arada Olmak, Cay I¢mek

Okul miidiirleri konuyla ilgili olarak asagidaki ag¢iklamalarda

bulunmuslardir;
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" Evet. Teneffuslerde bir araya gelmeye ¢alisiriz. Miimkiin mertebe buna
zaman aywrmaya ¢alisirim. Ogretmenler odasinda, ¢ay molasinda arkadaslar: ziyaret
etmeye orda giinii hatta dersi konusmaya ¢alisiriz, kritigini yapmaya ¢alisiriz. Ders
bittikten sonra benim odamda da c¢ay ikramlarumizia, kahve ikramlarumizia bunu

pekistirmeye ¢alisiyoruz."(K1)
" Ogretmenler odasinda otururuz, ¢ay icip sohbet ederiz."(K3)

" Evet. Teneffiislerde genelde o&gretmenlerle goriismek icin  firsatlar

olusturuyoruz.(...)

"Fursatlar olusturuyoruz. Stk sik firsat bulduk¢a 6gretmenler odasina gidip
ogretmen arkadaglarimizla sohbet ediyoruz ve ogrencilerimizle ilgili eger ev ziyareti
gereken durumlar varsa ogrenci ev cziyaretleri yapiyoruz. Arti  Ogretmen

arkadagslarimizin da evlerinde ziyaret ediyoruz."(K5)

"(...)genellikle bu firsatlari olusturuyoruz. Yani sik sik ogretmenler odasini

ziyaret ederim ben. Teneffiiste ve ders disi zamanlarda da goriisiiriiz.(...)"(K6)

"Ogretmenler odasinda olmaya calisrim. Okul miidiirii olarak kapimizi

stirekli agik tutariz.(...)"(K7)

"Bu kapsamda benim bir sey yapmama gerek yok. Ciinkii dgretmenler
odasiyla beraber ayni boliimde odamiz.(...)"(K8)

" Evet. Teneffiislerde onlarla birlikte ogretmenler odasinda ¢ayimi
icerim."(K9), (K11), (K12)

" Idareciler olarak teneffiislerde égretmenler odasina giderek onlarla sohbet

ediyoruz.(...)"(K10)

" Ogretmeni fazla yormadan teneffiislerinden calmadan miisait zamanlarda

kisa kisa fikir alis verisleri. Bos derslerinde ogretmenler odasinda ogretmen ile

goriserek.(...)"(K13)
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Okul miidiirlerinin tamami ders dis1 vakitlerde 6gretmenler ile goriistiiklerini
belirtmiglerdir. Bu vakit yeri geldiginde teneffiis yeri geldiginde 6glen asinda

olabilecegini belirtmislerdir.

Okul Disinda Bir Arada Olmak, Sohbet

Okul mudurleri, okul disinda 6gretmenlerle bir arada sohbet ettiklerini su

sekilde ifade etmislerdir;

" Simdi tabii ki olusturuyoruz. Disarida ¢ay igmeler olabilir, odama ziyaret

rahat rahat olabilir. Bunun disinda da degisik yerlerde goriismeler yapiyoruz."(K2)

(...)okul disinda da birlikte vakit geciriyotlar. Iste ma¢ yapiyor, ondan sonra

pes turnuvulari falan yapariz, bayan ogretmenler birbirlerine gidiyorlar(...)"(K4)
"(...) Toplu yemekler yiyoruz."(K10)

Katilimcilarin tamami teneffiislerde ve ders disi zamanlarda Ggretmenlerle
goriigmek ic¢in firsatlar olusturmaya calistiklarini belirtmislerdir. Bu kapsamda
ogretmenler odasini sik sik ziyaret ettiklerini, teneffiislerde 6gretmenlerle birlikte
vakit gecirip cay ictiklerini, okul dis1 zamanlarda ev ziyareti, ma¢ yapma, turnuva
diizenleme, yemek yeme, bayan arkadaslar giin yapma gibi faaliyetler oldugunu

belirtmislerdir.
Ogrenciyi Giidiileme

Okul mudurlerinin tamami 6gretim liderligi davramiglarini yerine getirme
durumlarina etki eden olumlu 6grenme iklimi olusturma temasina yonelik 6grencileri
basartya giidiilediklerini, sekiz okul miidiiri 6diill verdigini, bes okul midiri
torenlerde onure ettiklerini belirtmislerdir. Katilimci1 goriislerinden olusan bazi

ifadeler su sekildedir;
Odul

Okul miidiirleri 6grencileri giidiilemek i¢in 0dil verdiklerini su sekilde ifade

etmislerdir;
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"(...)odiillendirerek diger oOgrencilerin de motive olmasint saglamaya
calistyoruz ve bu diger ogrencilerin tizerinde de olumlu etkiler oldugunu gosteriyor.

Bunu 6nemsiyoruz."(K1), (K7), (K9)

" Odiil sistemimiz var, iste rol model sistemi var. Daha énceki villarda okulda
mezun olan ogrencilerin okulda gériismelerini 6grencilerle goriismesini sagliyoruz.

Basarili 6grencileri iste gerek belge, gerek madalyalarla odiillendiriyoruz." (K2)

" Basari gosteren ogrencilere ufak hediyeler veririm. (...)"(K3)

"(...) onlara madalyalar verilmesi.(...)"(K4)

"(...) degisik hediyelerle ddiillendirme yoluna giderek daha bir 6zendirici
isler yapmalarini saglamaya ¢alisiyoruz."(K5)

" Qduller, geziler, etkinlikler, takdir belgeleri"(K11)

Okul miidiirlerinin tamami1 6grencilerin basariya giidiilenmesi i¢in ¢ogunlukla

odul verme yontemini tercih etmektedirler.

Torenlerde Onure Etmek

Okul muddrleri torenlerde 0Ogrencileri onure ettiklerini su sekilde

belirtmislerdir;

"(...)basarmis ogrencileri torenlerde iste ¢ikarip, alkiglatip, o basarilarini

takdir edip(...)" (K1), (K4)
"(...) torende alkislatirim."(K3)

" Ogrencilerimizi simifta ya da térenlerde onure edecek duyurular yapiyoruz.

Osrencilerin basarilarini diger 6grencilere duyuruyoruz.(...)"(K5)

" Ogrencileri konferans salonunda toplu olarak toplayp onlara nasihatler

yapiyor.(...)"(K10)

Katilimcilar 6grencilerin 6grenmelerini 6zendirmek ve diger dgrencilere de

rol-model olmalari igin 6diil yontemini kullanmaya g¢alistiklarini, 6diil olarak kiigiik
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hediyeler ve madalya aldiklarini, belge diizenlediklerini, torenlerde One ¢ikararak

tebrik ve tesekkiir ettiklerini, alkislattirdiklarini belirtmislerdir.

Ogrenci Basarisin1 Artirma

Ortaokul mudurlerinden alt1 tanesi O6grenci basarisini artirma faaliyetleri
olarak farkli kaynak ve arastirma yapmaya yoneltme yaptiklarini, dort okul midiiri
sosyal faaliyet diizenlediklerini, ti¢ okul miidiirii kurs agtiklarini, ii¢ okul miidirii
velilerle is birliginde bulunduklarini belirtmiglerdir. Katilimer goriislerinden olusan

bazi ifadeler su sekildedir;

" Tabi basarmanin hazzint yasamalarin ézellikle ben siirekli tembih ederim.
Ctinkii bir basarili olmanin hazzim tattigi zaman bir 6grenci herhangi bir konuda
bunu kolay kolay birakmayacagini diisiiniiyorum. Dolayistyla en azindan bir alanda
basarili olmalarint ve bu konuda biraz ¢aba sarf etmeleri gerektigini anlatmaya

calisiyorum." (K1)

" Tabi ki biz ogretmen arkadaslarumiz motive artirici ¢alismalart yapiyoruz.
Egitim ogretimin onemini anlatiyoruz. Bagsardiklarinda neler kazanabileceklerini,
hayatlarindaki  degisiklikleri anlatiyoruz. Ydani rol model olarak da basarili
ogretmenleri, ogrencileri ve okuldan mezun olan biiyiiklerimizden ornekler

veriyoruz."(K2)

" Bu konuda, rehberlik faaliyetleri kapsaminda ozellikle rehber 6gretmenimiz
geregini  yapiyot bu konuda. Gercekten bayagi ugrasiyor. Iknd ettigini
diisiiniiyorum.(...)"(K4)

" Evet. Bu konuda ozellikle rehber ogretmenimizle ortak hareket ediyoruz.
Osrencilerimizin  her tiirlii  sikintilarini  ¢ézmek icin  gerekli  ¢calismalar

yapryoruz.'(K5)
" Tabi. Takim ¢alismas: ve rekabet saglyyoruz aralarinda.(...)"(K6)

" Evet. Bu konuda anne ve babalara tavsiyelerimiz olur. Calisma saatleri ile

ilgili planlamalar yapariz."(K7)

" Her zaman. Siniflarimizda ve toplu olarak."(K10)
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" Ogrenciye herkesin her isi yapamayacagi farkli alanlarda olacagin.
Basarint kendini ve ¢evresine faydali oldugu alanda olmas: gerektigini kavratmaya

calisirrim. "(K13)

Katilimcilar  6grenci  basarisim1 artirmak  i¢in  ¢esitli  faaliyetlerde
bulunduklarin1 belirtmislerdir. Ogrencilerin basarinin hazzini tatmalarin1 bdylelikle

Ogrencinin motivasyonu artarak basarisinin artacagini diistinmektedirler.

Ogrencileri Degisik Kaynak ve Arastirmalara Yoneltme

Okul miidiirleri 6grencileri basarili olmalar1 yolunda degisik kaynak ve

arastirmalara yonlendirdiklerini asagidaki sekilde ifade etmislerdir;

"(..)Bol bol deneme yapworuz, aksam etiitlerini ¢ok  verimli
geciriyoruz(...)"(K6)

" Caliyma programlari, farkli kaynaklardan ¢alisma, ogretmenlere siirekli

soru sorma, yardim almalarinda firsat veriyoruz."(K7)
" Deneme sinavlart yapryoruz. (...)"(K10)
" Projeler (test ¢cdzme projesi, degerler egitimi projesi, seminerler)"(K11)
" (...)EBA y1 etkili kullaniyoruz.(...)"(K12)

" Kurumun imkdanlarimin yanminda, ogretmen ve idare olarak o6grencinin

seviyesini artirict materyal, gezi ve atolye ¢alismalart yaparim.(...)"(K13)

Katilimcilar 6grencileri bol bol deneme sinavi yaptiklarini, etiit yaptiklarini,
ogretmenlerden siirekli faydalanabilmeleri i¢in firsatlar olusturduklarini, Ebayi
kullandiklarini, Gerek kurumun gerekse de disarida bulunan firsatlardan 6grencilerin

faydalanmalarini sagladiklarini ifade etmislerdir.

Ogrencilerle Sosyal Faaliyet

Okul miidiirleri, 6grencilerle gerceklestirdikleri sosyal faaliyetler hakkinda

su sekilde bilgi vermislerdir;
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"(..)Daha sonra iste basarili olan d&grencilere, ogretmenlerle birlikte

kahvalti, iste yemek, bowling, hani sosyal faaliyetler yapiyoruz.(...)"(K4)
"(...)8. simiflar icin daha fazla etkinlikler yapryoruz."(K10)
"(...) ogrencilere yonelik etkinlikler yapryoruz."(K12)
"(...) Sivil toplum orgiitlerinden yararlanirim.(...)""(K13)

Ogrencilerin dgretmenleriyle gerceklestirdikleri ders dis1 yemek, oyun, gezi,
vb. etkinliklerin 6grencinin moral ve motivasyonuna olumlu etki yapacagmi ve

dolayistyla da 6grenci basarisinin artacagini ifade etmislerdir.

Kurs Agma
Okul muddrleri okulda kurs agtiklarini su sekilde belirtmislerdir;

"(...)Hafta i¢i ve hafta sonu kurslar yaparak ogrencilerimizin daha basarili

olmalarint saglamaya ¢alisiyoruz."(K5)
"Kurslar agiyoruz. (...)"(K12) "

"(...)Dersin sadece sinif ortaminda kalmamasini. Yaparak, yasayarak ve

gezerek 6grenme.(...)"(K13)

Katilimcilar hafta i¢i ve hafta sonu diizenlenen kurslarla 6grenci basarisina olumlu

katki sagladiklarini diistinmektedirler.
Velilerle Isbirligi

Okul miidiirleri 6renci basarisini artirmak i¢in velilerle yaptiklar: igbirligine

iliskin goriislerini su sekilde ifade etmislerdir;

"(...)Aileleriyle gortisiiyoruz, ogrencileri cesaretlendiriyoruz,
basarabilecegine inandirmaya ¢alisiyoruz ve inandwriyoruz. Basardiklarinda zaten
mutlu olduklarini goriiyoruz. Bazen sunu yapiyoruz: Sen aileni mutlu etmek ister
misin? Kendin nasil mutlu olursun? Bagardigin zaman ne duyuyorsun? Ne haz

duyuyorsun? Ya da iiziiliiyor musun? Ya da seviniyor musun? Bunlari bir gosterge
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olarak degerlendiriyoruz. Sevinmek mi? Uziilmek mi? Diye sorular sorarak tabii ki

karsiligint aliyoruz. Herkes daha iyi olmak igin gayret gosteriyor."(K2)

" Okul — aile isbirligine on planda tutup ogrencilerin okul igi, okul disi

calismalarim kontrol ediyoruz. (...)"(K5)
"(..)Veli toplantilart yapiyoruz.(...)""(K10)

Katilimeilarin  tamami  6grencilerini  basarili olmalart konusunda stirekli
uyardiklarini, basarinin hazzini tatmalarmi sagladiklarini, eger basarmin hazzim
tadarlarsa bir daha birakmayacaklarini, bagarinin sonunda ¢ocugu nasil bir hayatin
bekledigi konusunda onu bilgilendirdiklerini, rehber 6gretmenlerin ¢esitli faaliyetler
diizenlediklerini, calisma saati planladiklarini, etiit ve kurs diizenlediklerini, EBA’ y1
kullandiklarini, ogretmenler  esliginde  Ogrencilerin ~ sosyal  faaliyet
gerceklestirdiklerini, velilerle iyi bir iletisim kurarak 6grencilerin siirekli takibini

yaptiklarini, okul veli igbirliginin 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Ogrencilerin Ogrenmesini Takip Etme ve Paylasma

Ortaokul mudirlerinin tamami 6gretim liderligi davranislarini yerine getirme
durumlarina etki eden olumlu O6grenme iklimi olusturma temasina yonelik
ogrencilerin 6grenmelerini takip ettiklerine ait sekiz okul miidiiriiniin 6gretmenleri
ile paylasimda bulunduklarina dair katilimci goriislerinden olusan bazi ifadeler su

sekildedir;

Osrencilerimizin  tabi  belirledigi  6zel hedefler kapsaminda evet

onemsiyoruz.(...)"(K1), (K3), (K9), (K10), (K11), (K12)

" Evet takip ediyoruz. Mesela kocluk sistemimiz var. Ogrenciler, basinda
rehber ogretmenimiz bireysel goriismeler yaparak bunlar: cesaretlendiriyor. Yanlis
vaptiklarinda bir daha bu yanlsi yapmamak adina nelere dikkat etmeleri gerektigini

aciklyyoruz. Onlart daha giizele, daha iyiye yonlendirmeye ¢alisiyoruz."(K2)

"Evet takip ediliyor. Bu konuda ézellikle rehber 6gretmenimiz tarafindan ¢ok

stk takip ediliyor. Rehber 6gretmenimiz, veli, ilgili veliler ve sinif ogretmenler bu
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konuda tam bir koordinasyon icerisinde ¢alisiyorlar ve takip ediliyor rehber

ogretmenimiz tarafindan."(K4)

Takip ediyoruz. Deneme sinavlart yaparak bu deneme sinaviarimizin
sonuglarini degerlendirerek iste eksik olan yerleri tespit edip eksiklikleri gidermeye

calisiyoruz."(K5)

(...)Bireysel olarak da ogretmen arkadaslari yonlendiriyoruz.(...)"(K6)

" Ogretmenlerimiz bu konuda takipleri yaparlar veli ile iletisiminde

olurlar."(K7)

" Miimkiin oldugunca bu sene Milli Egitim Miidiirliigiimiiz"lin de ifade ettigi
ogrenci basarisimin izlenmesi Adim Adim Basarrya Projesi kapsaminda bazi

calismalart biz onceden de yapryorduk.(...)"

" (...) Gerekli ogrencilerle ilgili rehberlik goriismelerini yaptik suflart
dolasarak hemen hemen biitiin siniflart dolasiyorum ben zaman zaman bu tir
etkinliklerin, sinav stresinin azaltilmasiyla ilgili olarak o6grencilerin kendilerine
glivenmeleriyle ilgili bir takim c¢alismalar, anlatimlar, rehberlik ¢alismalar:

yvapiyoruz. Bunlari séyleyebiliriz."(KS)

" Takip zorunlu yoksa ders yili ve mezuniyet sonrast takip yapamazsaniz

neleri basarabildigini ve basarmadiklarinizi goremezsiniz."(K13)

Katilimcilarin tamami 6grencilerin 6grenmelerini takip ettiklerini, kogluk
sistemi uyguladiklarini, oOgretmenlerin Ogrencilerin siirekli basinda bulunarak
bireysel goriismeler yaptiklarini, rehber 6gretmenlerin stirekli takipte olduklarini,
velilerle iletisimi hi¢ birakmadiklari, Ogrencileri deneme smavi yaparak
degerlendirdiklerini, bu smavlarda gordiikleri eksiklikleri gidermek igin gerekli
faaliyeti gosterdiklerini, veli gériismeleri yaptiklarini, velilerle 6gretmenlerin iletisim
kurduklarini, okul miidiiri olarak bizzat siniflar1 dolasip 6grencilerin sinav stresi
yasamamalar1 icin gerekli goriismeleri yaptiklarini, rehber Ogretmenlere cesitli

faaliyetler diizenlettiklerini ifade etmislerdir.
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Ogretmenlerle Goriisme Yapma

Okul miidiirleri 6gretmenlerle yaptiklar: goriismeleri asagidaki sekilde ifade

etmislerdir;

"Tabi biz bunu zaman zaman ara toplanti dedigimiz dgleden sonra
toplantilarimizda ogrencileri gerek basarida gerek de baraj basarisizlik durumunda
bu masaya yatirip irdeleriz, basarida elde ettigimiz sonuglarin yolu ve giizergahi,
basarisizlikta da neler yapamadigimizi, neyi eksik bwraktigimizin kritigini yapip

onlem almaya ¢alisiriz."(K1)

"Evet. Bireysel de goriisiiyoruz, ziimre olarak da goriisiiyoruz, sinif sube
rehber ogretmenleriyle de bireysel olarak goriisiiyoruz. Bunlari planli bir sekilde
ayda bir yapiyoruz. Bu goriismelerde gerek okulumuz rehber ogretmeni, gerekse

ildeki RAM daki rehber 6gretmenlerle ve uzman kigiyle goriisiiyoruz."(K2)

" Evet goriisiiltiyor. Gerek toplantilarda, gerekse birebir goriismelerde konu

rehber 6gretmenin katilimiyla takip edilmektedir.”(K4)

" Evet. Eksiklikleri goriigiip ¢oziim yollart ariyoruz. Gerekli ¢oziim yollari

bulmaya gayret ediyoruz."(K5), (K3), (K9), (K10), (K11), (K12)

"" Siirekli paylasim halindeyiz zaten bu konuda. Yani ufak bi denemede hemen

arkadaglar sonuglart paylastyorlar birbirleriyle."(K6)

"

Sonuglarla ilgili doniitleri degerlendiririz. Hangi alanda beceri
gosterdiklerine  dikkat ederiz. Resim, muzik, spor gibi gordiigiimiize
yonlendiririz."(K7)

" Her siav déneminden sonra ogretmenlerimizle bu konuda bir toplanti
yvapiyoruz. Yani ingilizce ziimresiyle ornek olarak soyliiyorum TEOG da ki basari
oraniyla, siniflarin birbirleriyle oranuyla, yiizdeleriyle ilgili ¢alismalar yapryoruz,
bunlarla ilgili degerlendirmeler yapiyoruz, miimkiin oldugunca é6grencinin lehine,
ogrenmesini gelistirecek tedbirlerin alinmast noktasinda, 6grenilemeyen konularin,
davramislarin, kazamimlar: tekrar gozden gegirilmesiyle olarak gerekli tedbirlerimizi

yvapiyoruz."(K8)
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" Kesinlikle goriisiiriim. Ogrenciyi en iyi kurumda égretmeni tanir." (K13)

Katilimeilarin tamami 6grencilerin 6grenmelerinin sonuglarini 6gretmenlerle
paylastiklarini, toplantilar diizenleyerek, ziimreler ile gerektiginde de sube sube
goriiserek ¢oziim aradiklarini, 6grencilerin mesleki ve sanatsal yonlendirmelerinde
de bu paylasimlardan faydalandiklarini, 6grenci lehine gerekli tedbirleri aldiklarini

ifade etmislerdir.

Performans Diisiik Ogrenciye Tedbir Alma

Ortaokul muddrlerinin tamami 6gretim liderligi davranislarini yerine getirme
durumlarina etki eden olumlu ogrenme iklimi olusturma temasina yonelik
performansi diisilk olan Ogrenciye tedbir aldiklarmi ifade etmislerdir. Alti okul
miidiirii veli goriismesi yaptigini, bes okul miidiirii 6grenciye rehberlik yaptigini, ii¢
okul midiirii kurs diizenledigini ifade etmistir. Buna iliskin katilimci goriislerinden

olusan bazi ifadeler su sekildedir;

Velilerle Goriisme

Okul mudurleri diisiik 6grenci performansini artirmak i¢in velilerle goriisme

yapiklarini asagidaki sekilde belirtmislerdir;

" Evet. Bununla ilgili énlemler almaya ¢alistyoruz. Ne yaptigimiz konusunda
ise bununla ilgili oncelikle veli ile goriismeler rehber 6gretmen marifetiyle, daha
sonra égrenciyle goriigsmeler, ti¢ii bir arada goriismeler iste dgretmen-ogrenci-veli

idare kapsaminda.(...)"(K1)

" Evet bu konuda sinaw diisiik olan 6grencilerle, 6gretmenler dgretmenlerimiz
birebir ilgileniyor. Kocluk sistemi denilen bir uygulamamiz var. Burada da 0zellikle
TEOG dégrencileri, 8. Swimif ogrencileri TEOG dosyalart var. Bu TEOG
dosyalarindan hari¢ 5., 6. Ve 7. Simiflarda da bizim mavi ve yesil dosya dedigimiz
velinin, dgretmenin i¢inde oldugu bir dosya takip sistemimiz var. Burada dgretmen
Odevi veriyor yazilisindan diistik aldigi zaman. Veli bunun bilgisinde oluyor. Daha
sonra bu odev, velinin iste imzast olan, o6gretmenin imzasi olan kontrol tdkip
sistemimiz var. Bu konuda gercekten gayret eden, ya da dizenli bir sekilde bu isi

yapan ogrencilere, belge verdim, tebrik belgesi. Aymi sekilde diizenli sekilde bir bu
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dosyay! takip eden veliye de tesekkiir belgesi verdim, okulumuz hazirlayp verdigi. Bu
dosyanin gercekten cok etkili oldugunu diisiindiim. Ogrencilerin hangi konularda
eksik kaldigini, hangi konularda ¢iinkii 6grenme her zaman sinifta egit olmuyor. Bazi
ogrenciler, ilerde, bazi égrenciler geride kalabiliyor. Iste bu yizden bu dosya hangi
ogrencilerin geride kaldigini ve bu 6grencilere ekstra o konu hakkinda geri doniit
bildirim sagladigimiz oluyor ve bu konu iste o kog¢ 6gretmenler vasitasiyla ilgili

ogretmen tarafindan kapatiliyor."(K4)

"Aliyoruz.  Ogrenciyi  Oncelikle — rehber — Ogretmenimizle — goriistiiriip
basarisizligimin kaynagini tespit etmeye ¢alisiyoruz. Sonra aile ile isbirligi icerisinde

gerekli tedbirleri almaya gayret ediyoruz."(K5)

" Evet. Yani hedef belirliyoruz genelde. Mesela 90 net ¢ikardiysa “oglum bak
bundan sonra 95 yapacaksin, senden 100 bekliyoruz’’ Iste velisini de ikna ederek bu
cocuk 100 net ¢ikardigr zaman ikincisinde ikincisindel00 net ¢ikardigi zaman sey
telefon alicak baban sana, iste tablet alica. Odiillendirme bunlart bunlar: yapmaya

calisiyoruz genelde." (K6)

" Bizim temel hedefimiz zdten velisinin ilgilendigi, basari seviyesi iist diizeyde
olan ogrencilerin yaninda ilgiyle, tedbirle basarist yiikselebilecek ogrencilerin
durumunu daha iyiye bir adim ileriye gotiiriilmesi ag¢isindan elimizdeki biitiin

Olanaklari saglamaya ¢alisiyoruz, kullanmaya ¢alisiyoruz."(K8)

" Evet. Veliler ile goriisiiliivor. Ogrenciler ile gériisiiliivor ve diisiik
performanslarimin nedenleri ortaya konularak bu etkenlerin ortadan kaldiriimasina

yvonelik ¢calismalar yapilyyor."(K9)
" Evet. Ilk énce veli bilgilendiriliyor. (...)"(K10)

"(...) Eger sorun bizle ¢oziilemeyecekse veliyi okula davet edip ya da veliyi
evinde ziyaret ederek sorunun ¢oziilmesine ¢alisirim. Sorun daha biiyiik ise diger

kurumlar ile is birligine giderim."(K13)

Katilimcilarin - tamami  performans1 diisiik olan Ogrenci ic¢in tedbir

almaktadirlar. Bunun i¢in en 6nemli unsur olan veli gériismeleri ile baglamaktadirlar.
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Velileri 6grenci hakkinda bilgilendirip, yapilmasi gerekli hususlar1 belirtmektedirler.

Bu konuda en biyuk yardimcilari ise okullarda bulunan rehber 6gretmenlerdir.

Ogrenciye Rehberlik Etme

Okul miidiirlere 6grencilere gerekli rehberligin saglanmasi gerektigini su

sekilde ifade etmislerdir;

" Evet. Bire bir goriiserek onceki performansi ile mevcut performansini

konusurum. Motive ederim."(K3)

" Evet. Alvyoruz. Eger bu sorunun temelinde 6grencinin algilamasiyla ilgili bi
problem varsa rehberlik arastirma merkeziyle, kendi icimizde ¢ozebilecegimiz bi
problemse siniftan kaynaklanan, sinif ortamindan kaynaklanan veya aile ortamiyla
alakalr bir durumsa aileyle goriiserek, sube ogretmenler kurulunda 6grencinin

durumu goriisiilerek miimkiin oldugunca tedbirler aliyoruz.(...)" (K8)

" (...) Ozellikle simif rehber éSretmenleri o ogrenciler yakin takibe alip ders

ve 6devleri ile ilgileniyor."(K10)
" Evet. Kocluk sistemi”(K11)

" Sinif 6gretmenleri once ogrenci ile ayri goriismesini saglayip. Nedenleri

hakkinda bilgi sahibi olmasi akabinde bizi bilgilendirmesi.(...)"(K13)

Katilimcilar 6grencilerle birebir goriiserek onlari motive ettiklerini, 6zellikle
siif rehber 6gretmenlerinin bu tarz 6grencileri yakin takibe alarak ¢oziim iliretmeye

calistiklarini, bu konuda kogluk sistemini de kullandiklarini belirtmislerdir.

Kurs Diizenleme

Okul midirleri 6grencilere yonelik diizenlenen kurslarla ilgili olarak su

sekilde agiklamalarda bulunmuslardir;

"(...) Bunlarla ilgili yapilabilecek ¢alismalarda iste kurs vs. diizenlenebilir mi?

Diizenlenir. Eger destek egitimine ihtiyact olan ogrenci varsa onla da ilgili destek
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egitim odalart acar ve destek egitimi verecek 6gretmeni gorevlendirerek bu konuda

bire bir calismalar yaparak égrencilerin de o agigint kapatmaya ¢alisiriz."(K1)

" Tabi ki yapiyoruz. Destekleme bak destekleme yetistirme kurslart birinci
onceligimiz. Biitiin ogrencilerin katilimlarimi tesvik ediyoruz. Kursa katilimlarini
tesvik etmek yaminda devam takip sistemini uyguluyoruz. Bu sistemde degisik
ol¢meler yapiyoruz. Basariyt 6l¢me ¢alismalart yapiyoruz. Eksiklerini, eksikliklerini
tespit ediyoruz hangi konularda eksiklik olduklarint belirtiyoruz. Ona hem
destekleme ve yetistirme kursunda bireysel olarak ve grup olarak takviyeler

vapiyoruz."(K2)
"(...) Siifta, kurslarda farkl: etkinlikler takip tutariz."(K7)

Katilimcilar performans: diisiik olan 6grenciler i¢in; ilk olarak veli goriismesi
yaptiklarini, diisiik performansa neden olan sebeplerin tespit edilerek bunlarin
ortadan kaldirilmasi igin veli ile isbirligi yaptiklarini, veliyi 6gretmeni ve ¢cocugu ile
de bir araya getirip ortak goriisme sagladiklarini, kogluk sistemi uyguladiklarini,
Ogrenciye rehberlik ettiklerini, simif rehber Ogretmenleri ile birebir goériismeler
yaptirtp, onlarin  Ogrencileri yakin takibe almalarini, 6dev ve dersleriyle
ilgilenmelerini  sagladiklarint  6grencinin  Onceki performansi1 ile sonraki
performansin1  degerlendirebilmesini  sagladiklarimi, hafta  sonu  kurslar
duzenlediklerini, destekleme ve yetistirme kurslarinin birinci 6ncelikleri oldugunu,
kurslara devami1 Onemsediklerini, bireysel ve grup olarak ta ayri ayri takviyeler
yaptiklarini, Ogrencilerin  eksiklerini  tespit edip tamamlama c¢alismalar

yaptirdiklarini belirtmislerdir.

Zamam Degerlendirme

Ortaokul muddrlerinin  6gretim liderligi davraniglarint yerine getirme
durumlarina etki eden olumlu 6grenme iklimi olusturma temasina yonelik okul
miidirlerinin ders dist zamanlarda sekiz okul miidiirii 6gretmenlerle sohbet
ettiklerini, dort okul miidiiri 6grencilerle sohbet ettiklerini, iki okul miidiiri sinif ve
koridorlar1 gezdiklerini ifade etmislerdir. Katilimei goriislerinden olusan bazi ifadeler

su sekildedir;
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Ogretmenlerle Sohbet

Okul mudurleri okuldaki bos vakitlerinde 6gretmenlerle gergeklestirdikleri

sohbeti su sekilde ifade etmislerdir;

" Yani bizim burada malum iki okulun miidiirliigiinii yiiriittiigiimiiz icin ¢ok
Oyle fazla tenefuste bir boslugumuz olmuyor. Ama tenefiiste bogluk buldugumuz anda
ilkokulun ogretmenler odasina, diger tenefiiste de ortaokulun égretmenler odasina

gitmeye ¢alisiriz.(...)"(K1)

"

Tenefiislerde genelde oOgretmen ydni ogretmenler odasinda c¢ay

iciyorum.(...)"(K4), (K9),(K12)

" (..)genellikle 6gretmen arkadaslarimiz ve 6grencilerimizin arasinda olup

onlarin sorunlariyla ilgileniyoruz. Diger okul idarecileriyle fikir alis verisi

yapiyoruz.(...)"(K35)

"(..) Ya da ogretmenler odasinda selam verir, sohbete katiliriz. Siniflarda

eksiklikleri gozlemler, goziime ¢carpan sorunlara ¢oziim tiretmeye ¢alisiriz."(K7)

" Miimkiin oldugunca arkadaslarimizla ogretmenler odasinda sohbet ederek,
tecriibelerimizi birbirimize aktararak arkadaslarimizla iletisimimizi en yiiksek
seviyede tutmaya c¢alisiyoruz. Genel olarak yine okul cergevesinde ve ¢evresinde

degerlendirmeler yapryoruz.(...)"(KS)

Katilimcilar genellikle bos vakitlerinin olmadigin fakat firsat bulunan vakitte
ise 6gretmenler odasina gidip 6gretmenlerle birlikte ¢ay ictiklerini, sohbet ettiklerini,

birlikte fikir alig verisinde bulunduklarini ifade etmislerdir.

Ogrencilerle Sohbet

Okul miidiirleri ders dis1 zamanlarda 6grencilerle ettikleri sohbetleri su

sekilde ifade etmislerdir;

"(...) Her daim bunu arada bir koridorda ogrencilerle gecirmeye ¢alisirim.

Osrencilerim, 6gretmenlerime genelde zaman aywmaya calisiyorum."(K1), (K11),

(K12)
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"(..)Her  tenefiis oOgrenciler ~muhakkak odama  gelirler onlarla

konugurum.(...)"(K4)
Katilimcilar teneffiislerde mutlaka 6grencilerle de sohbet etmektedirler.
Sinifi ve Koridorlart Gezme

Okul midiirleri der dist zamanlarda sinif ve koridorlar1 gezdiklerini

asagidaki sekle belirmislerdir;

" Teneffiislerde okulu dolasirim. Simiflari, bahgeyi, koridorlari, 6gretmenler

odasint gezerim."(K3)
" Teneffiislerde igimiz yoksa katlart gezeriz. (...)"(K7)

Katilimcilar teneffiislerde ve ders dis1 zamanlarda 6gretmen ve 6grencilerle
vakit gecirmeye calistiklarini, bahcede, koridorlarda gezindiklerini, 6gretmenler

odasinda olduklarini ve 6gretmenlerle birlikte ¢ay ictiklerini belirtmislerdir.

Katilimcilar olumlu 6grenme iklimi olusturma temas: igin; okulda birlik
beraberlik ve takim ruhu olusturmak istediklerini bu amacla piknik, ¢ay, kahvalt1 vb.
organizasyonlar diizenlediklerini, ev ziyaretleri gergeklestirdiklerini, birlikte gezi
faaliyeti gerceklestirdiklerini, basarili 6gretmenlerin bu davraniglarimi pekistirmek
icin sOzllii olarak tebrik ve taktir ettiklerini, iist amirler tarafindan verilen basar
belgesinin verilmesi i¢in teklif ettiklerini, 6gretmenleri calismaya tesvik etmek
amaciyla tenefiislerde birlikte vakit gecirmeye gayret ettikleri, Ogretmen
motivasyonunun artirilmasint 6nemsedikleri ve bu dogrultuda kahvalti, yemek,
piknik, hediye alma vb. unsurlarla tegvik ettikleri, ders dis1 zamanlarda da
ogretmenlerle gerek okul icinde gerekse de okul disinda goriistiikleri, 6grenci
basarisin1 6nemsedikleri ve bu dogrultuda 6grencileri ddiillendirme ve torenlerde
onure etmeye 6zen gosterdikleri, 6grencinin akademik basarisinin énemli oldugunu
Ogrenci basarisini artirmak i¢in farkli kaynak kullanimina, farkli arastirmalar
yapmaya, cesitli sosyal faaliyetlerin i¢cinde olmaya yonlendirdikleri, kurs agtiklari,
veliler ile 1§ birligini saglamaya Ozen gosterdiklerini, Ogrencilerin &grenme

durumlarim takip edip ve bunu Ogretmenleri ile paylastiklari, akademik bagarisi
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diisiik olan 6grenci i¢in gerekli tedbirleri aldiklar1 ve bu hususta veli goriismeleri
yapip Ogrenciye rehberlik edip, kurs faaliyetleri diizenledikleri, ders dis1 zamani
degerlendirme adina 6grenci ve 6gretmenlerle sohbet edip okulun her bir kdsesinde

gorundr olmaya dikkat ettiklerini belirtmislerdir.

Okul mudarlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme durumlarina
etki eden unsurlardan biri olan olumlu 6grenme iklimi olugturma temasindan ortaya
¢ikan bulgular okul midurlerinin yalnizca okulu yoneten yonetici roliinde degil, ayni
zamanda Ogretimi yonlendiren, gelistiren lider konumunda olduklari, 6grencinin
basarisini artirmak icin miidiiriin bizzat gayret gosterdigi, dgretim lideri olarak
ogretmenlerin iizerinde de olumlu ya da olumsuz etkilerinin oldugunu, okul
basarisinin 6grenci ¢iktilart yani kalitesi ile 6l¢iildiigiinii bu sebepten dolay1 da okul

miudiirliniin 6grenci basarisi izerindeki roliiniin 6nemli oldugunu gdstermistir.



116

BOLUM V.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu bolimde aragtirma bulgularina dayali olarak ortaya c¢ikan sonuglar

alanyazin ¢ercevesinde tartigilmakta ve yorumlanmaktadir.

Liderlik, iizerinde en ¢ok arastirma yapilan konulardan biridir. Literatur
incelendiginde liderlik teorileri kapsaminda kiiltiirel liderlik, stiper liderlik, moral
liderlik, 6grenen liderlik, vizyoner liderlik, takim liderligi, kalite liderligi, dagitime1
liderlik vs...pek ¢ok liderlik ¢esidi ile karsilasilmaktadir. Bunlardan biride 6gretim
liderligidir. Okul yoneticisi son yillarda giiclii bir 6gretim lideri olarak tanimlanir.
Bir okulun temel islevi, 6grenmeyi gergeklestirmek olarak agiklansa da okul
madurlerinin  temel gorevi o6grenmeyi kolaylastirmak, Ogrenme ve Ogretme
konusunda liderlik yapmak olarak ifade edilir. Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
rolu; okulun misyonunu tanimlama, egitim programlar1 ve 6gretimi yonetmek ve
ogrenme iklimini gelistirmek seklinde Ozetlenebilir. Ogretim liderliginin misyon
tanimlama boyutu okulun amaglarini belirlemek ve okulun amaglarini iletmek
gorevleridir. Egitim programlart ve 6gretimi yonetme boyutunda okul yoneticisinin
gorevi; rehberlik ve 6gretimi degerlendirme, 6gretim programini koordine etmek ve
O0grenci gelisimini izlemektir. Okulda olumlu bir 6grenme iklimi gelistirme
boyutunda okul yoneticisine diisen gorevler ise; Ogretim zamanimi koruma,
Ogrencileri O6grenmeye Ozendirme, yoneticinin gorlinlir olmasi, c¢alisanlarin
basarilarin1 6diillendirme, yiiksek akademik standartlar gelistirmek ve 6gretmenlerin

mesleki gelisimlerini saglamaktir. Karsilagilan pek c¢ok zorluga ragmen, okul
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yoOneticisinin okul ve 6grenci basarisi tizerindeki olumlu etkisi yoneticilerin dgretime
odaklanmalarim1 daha da oOnemli kilmistir. Ortaokullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin ~ 6gretim  liderligi davraniglarin1  yerine getirme durumlarinin
degerlendirilmesini tespit etmek amaciyla yapilan bu arastirma dort tema altinda
sonuglanmistir. Buna gore; 1) okulun amaglarini agiklama ve paylasma, ii) 6gretimi
denetleme ve gelistirme, iii) egitim programini koordine etme, iv) olumlu 6grenme
iklimi olusturma temalar1 ayr1 ayr irdelenerek okul midiirlerinin 6gretim liderligi

davraniglarini yerine getirme durumlari tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Okulun amaglarmi agiklama ve paylasma temasinda; okul madurleri okulun
cevre kosullarina uygun misyon ve vizyonunu belirledikleri, misyon ve vizyon
belirlenirken cesitli kriterlere dikkat ettikleri, okulun amaclarini paylasirken cesitli
mekanizmalardan faydalandiklari, egitim ogretim ile ilgili okulun yillik planin
vaptiklari, okulun kendine o6zgii amaglarina ulasip ulagsmadiginmin  olgiildiigii
sonucuna ulasilmistir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak, bu c¢alismada tespit edilen
bulgular ile okul miidiirlerinin 6gretim liderligi ile ilgili yapilan birtakim
calismalardaki bulgularin birbiriyle ortiistiigii anlasilmaktadir. Argon ve Mercan
(2009) yapmis oldugu bir calismasinda, okul yoneticilerinin en yiiksek diizeyde
gosterdigi davranist “okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi’’ boyutunda
okulun amaclarini 6gretmen ve 6grencilere aciklama olarak ifade ederken, en diisiik
diizeyde gerceklesen davranigi ise okulun amaclarmi gdzden gegirme ve giiniin
kosullarina gore yeniden belirleme olarak belirtmislerdir. Bu ¢alismada tespit edilen
okulun amaglar1 gergeklestirilirken ¢esitli mekanizmalardan (6gretmen, 6grenci, Vveli,
anket vb.) yararlandig1 yoniindeki bulgu, Argon ve Mercan (2009)’1n yapmis oldugu
calismadaki bulgu ile Ortiisiirken, bu ¢alismada okulun amaglarina ulasilip
ulasilmadiginin ol¢lilmesi yoniinde tespit edilen bulgu, Argon ve Mercan (2009)’1n
disiik diizeyde tespit ettigi okulun amaclarinin gozden gecirilerek yeniden
belirlenmesi yoniindeki bulgu ile 6rtlismemektedir. Serin ve Bulug (2012) tarafindan
yapilan bir ¢calismada okul miidiirlerinin 6gretim lideri olarak sergiledigi davranigin
“okul amagclarmin belirlenmesi ve paylasilmas1’ boyutunda yiiksek diizeyde ¢iktigi,
okul midiiriinliin okulun genel amaglarin1 68retmen ve 6grencilere agiklayarak bu
amaclarin gerceklesmesine onciiliik etmesi, amaclar1 giiniin kosullarina ve 6grenci

basar1 durumuna gore 6gretmenlerle iletisim halinde onlarin goriislerine gére yeniden
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belirlemesi bu caligmada da tespit edilen; okulun amaglarinin belirlendigi, okulun
kendine 0zgli amaglarina ulasilip ulasilmadigmin dSlgiilerek  giincellenmesi,
Ogretmen-6grenci  gibi  paydaslardan  yararlanilmasi  yoniindeki  bulgularla
ortiismektedir. Bilge’ye (2013) gore okul miidiirii okulun misyon ve vizyonunu
olusturmalidir. Okulun misyonu, yaptig1 ise odaklanan dgretmenlerin ve d6grencilerin
sayisini arttiracaktir. Misyon ile okulda bulunma amacini kavramis olan 6gretmen,
ogrenci ve diger personele gelecek ile ilgili bir hedef koyarak motivasyonu ve
basar1y1 arttirmak miimkiin olacaktir. Bunu da okulun vizyonunu olusturarak yapmak
gerekir. Vizyonu olan bir okulda yapilan her faaliyetin amaci olacaktir ve hedeflenen
basariya ulagsmak igin gosterilen gayret iist seviyede olacaktir. Misyonu ve vizyonu
olusturmak kadar siiphesiz sahiplendirmek de onemlidir. Okul miidiirii tek basina
hazirlayacagi bir misyon ve vizyon ile basariy1 yakalamayi hayal ediyorsa bir yanilgi
icinde oldugunu anlayacaktir. Bilge (2013) ° nin okula ait misyon ve vizyonun
okulun paydaslarinca benimsenmemesi basariyr engelleyecektir, 6grencilerin
basarisini isteyen okul miidiirii okulun misyon ve vizyonunu tiim paydaslarla
olusturdugunda, paydaslarla olan gatisma en alt seviyeye inecektir ve misyon ile
vizyonun benimsenmesini saglayacaktir yoniindeki bulgular1 bu ¢aligmada da tespit
edilen okul miidiirlerinin tamaminin okullarinin misyon ve vizyonlarini belirledikleri,
misyon ve vizyon belirlenirken 6gretmen, 6grenci, veli vb. paydaslarca ortak kararlar
verilip, paydaslarin bilgilendirildigi bulgulariyla ortiismektedir. Hallinger ve Murphy
(1985), bir 6gretim lideri olan okul yoneticilerinin okul i¢in misyon belirlemesi
gerektigini ifade ederken, Ergetin (1998) ise her 6gretim liderinin gelecekte okulu
nasil gormek istedigi nokta yani vizyonunun olmasi gerektiginden bahsetmistir.
Misyon bir okulun tiim {iyelerinin okulun vizyonunu gerceklestirmek tizere yapilacak

caligmalar1 kavramalaridir.

Demir’e (2014) gore, 0grencisinin basarisini artirmak isteyen bir okulun
yoneticisi okulun amaglarin1 belirleyip, kavranmasinda anahtar rol oynar, okul
yoneticisi miimkiin olan her yerde amaclar1 anmali ve anlatmalidir, okul ydneticisi
amagclara verdigi onemi sik sik vurgulamali ve davranislariyla desteklemelidir
yoniindeki bulgulari, Sisman (2004)’1n 6gretimsel liderlikle ilgili okul amaglarinin

belirlenmesi boyutundaki bulgular1 bu ¢alismada da tespit edilen okulun misyonu ve
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vizyonu belirlenmistir ve misyon, vizyon ve Ozel amaglar belirlenirken tim

paydaslarla desteklenmistir yoniindeki bulgularla 6rtiismektedir.

Ogretimi denetleme ve gelistirme temasinda; okul miidiirlerinin sinif ziyareti
vaptiklari, yaptiklar: ziyaretler de ziyaret amaglarini énceden belirledikleri ve
ogretmene yardimci olup rehberlik amact tasidiklari, her bransin esit oranda ziyaret
edildigi, ziyaret sonrasi geri bildirim verildigi, ziyaretler esnasinda swnifin tertip
diizeninden ogretmenlerin sinif yonetimine kadar pek ¢ok unsura dikkat edildigi,
ogretmenlerin zamaninda derse girip ¢ikmalart icin gerekli onlemlerin alindigi,
vasanan aksamalarda gerekli uyarilarin  yapildigi, ogretmenlerin  mesleki
gelisimlerinin onem arz ettigini bunun icin akademik ydnlendirmeler, giincel
duyurular, kurs ve seminerlere ydnlendirme yapildigi, ogretmenlere lider olma
firsatlart  sunuldugu, egitim ogretimle ilgili alinacak kararlara katilimlarinin
saglandigi yoniinde sonuca ulasilmistir. Ogretim programlarindan hangi sonuglarin
elde edildigi verimli 6lgme ve degerlendirme ¢alismalariyla anlasilir. Denetlemeler
sonucunda geribildirimde bulunulan, yol gosterilen 6gretmen ve dgrenciler hatalarini
ve eksiklerini gérme, giderme firsati yakalayacaktir. Denetleme ile Olgme ve
degerlendirme ne kadar nitelikli olursa elde edilecek veriler ve yapilacak geribildirim
de o kadar saglikli olur. O halde okul yoneticilerinin denetleme ve Olgme-
degerlendirmeyle ilgili 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirmede daha 6zenli ve
ozverili olmalar1 gerekir. Ozellikle denetleme ve &lgme degerlendirme rolleri
konusunda okul yoneticilerine egitim verilmeli; okul yoneticileri, 6gretmenleri ders
islenisinde denetlemeye daha fazla zaman ayirmali, bu goreve daha fazla 6nem
vermelidir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerle 6gretim faaliyetleri ve siireci konusunda
stirekli iletisim halinde olarak yasanan degisimler dogrultusunda Ogretmenlerin
kendilerinden bekledikleri rollerle ilgili geribildirim almay1 da gorev edinmelidir.

Bu sonuglardan hareketle, bu calismada 6gretimsel liderlikle ilgili ortaya
cikan bazi davraniglarin 6gretimsel liderlikle ilgili yapilmis arastirmalarda belirtilen
ve ortaya cikan bazi davranislarla paralellik gosterdigi soylenebilir. Bhengu ve
Mkhize (2013), okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislariyla ilgili yaptiklar
ornek olay incelemesinde 5 tema tespit etmislerdir. Bunlardan davet edici bir okul
cevresi olusturma, 6gretimi izleme ve destekleme, d6gretmenlerin mesleki gelisimini

artirma, bu arastirmada tespit edilen bulgularla benzerlik goéstermektedir. Sinif
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denetimleri akla siif ziyaretlerini getirmektedir. Caligmamizda ortaya ¢ikan sinif
denetimleri ve derse girme davranislari, okul midiirlerinin sinif ziyaretleri yaparak
kendilerinin varligin1 hissettirdiklerini akla getirmektedir. Yavas ve digerleri
(2015)’nin; Mestry, Moonsammy-Koopasammy ve Schmidt (2013)’ten aktardigina
gore ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleriyle ilgili yaptiklari ¢alismada
okul miidiirlerinin sinif ziyaretlerinden ve formal ziyaretlerinden bahsetmislerdir.
Okul miidiirlerinin goriislerine basvurduklar1 calismalarinda miidiirlerden birkagi,
informal denetimi tercih ettiklerini, formal ziyaretlerin sinifta ne olup bittigini dogru
yansitamayacagini diisiindiiklerini belirtmislerdir. Yine ayn1 ¢alismada ortaya ¢ikan
deneyimlerini paylasma” ve “ rehber olma-yol gosterme” davranislarinin
Ogretmenler icin Oonem arz ettigi, 0gretmenlerin okul miidiirlerinin tecriibelerini
paylagma ve rehber olma davraniglarini bu kadar vurgulamalari, bu tarzdaki okullara
atanacak okul miidiirlerinin tecriibeli olmasi, iletisime agiklik ve yol gostericilik gibi
niteliklere sahip olmasi gerektigini gosterdigi, okullarda siniflar1 yapicit ve katkida
bulunacak sekilde ziyaret edebilecek okul miidiirlerine ihtiya¢ duyuldugu yoniinde
tespit edilen bulgular, Bozak ve arkadaslar1 (2011) tarafindan yapilan bir ¢alismada,
Ogretmenler, okullarin varliginda 6nemli bir role sahiptir. Onlarin bu rollerini etkili
olarak gerceklestirebilmesi, kendilerini mesleki yonden gelistirmeleriyle dogrudan
iligkilidir.

Ogretmenlerin, okulun diger paydaslarindan bagimsiz olarak tek baslarina
mesleki yonden kendilerini iyi bir sekilde yetistirmeleri ya da gelistirmeleri,
giiniimiizde  yeterli  goriilmemektedir. ~ Ogretmenlerin  mesleki  ydnden
gelistirilmesinde, meslektaslarinin deneyimlerinden yararlanma, meslektaslariyla
fikir aligverisinde bulunma gibi otantik sayilabilecek yontemlerin ise kosulmasinin
yararli oldugu/olacagi sdylenebilir. Ogretmenlerin mesleki gelisimine y&nelik
uygulanan yontemlerden biri, meslektas gozlemidir, yoniindeki bulgulari bu
calismada da tespit edilen okul miidiirlerinin simf ziyaretleri gerceklestirdikleri, bu
ziyaretlerdeki amaglarinin 6gretmene yardimer olmak oldugu, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak adina tecrilbe paylasimi ve rehberlik etme faaliyeti
gerceklestirmeleri yoniindeki tespit edilen bulgular ile yapilan ¢alismalardaki

bulgular ortiismektedir.
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Gulbahar (2014), Ogretim programlarindan hangi sonuglarin elde edildigi
verimli 6lgme ve degerlendirme g¢aligmalariyla anlasilir. Denetlemeler sonucunda
geribildirimde bulunulan, yol gosterilen Ogretmen ve &grenciler hatalarmi ve
eksiklerini gérme, giderme firsati yakalayacaktir. Denectleme ile Olgme ve
degerlendirme ne kadar nitelikli olursa elde edilecek veriler ve yapilacak geribildirim
de o kadar saglikli olur. O hélde okul yoneticilerinin denetleme ve 0Olgme-
degerlendirmeyle ilgili 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirmede daha 6zenli ve
Ozverili olmalar1 gerektigine dair elde ettigi bulgulari, Argon ve Mercan (2009)
tarafindan tespit edilen, smif i¢i 6gretim zamanimi etkili kullanmak amaciyla okul
miidiriiniin sinif ziyaretleri gergeklestirmesi ve 6gretmenleri destekleyip gelistirmek
icin bir takim calismalar yapmasi gerektigi, Demir’e (2014) gore ise; bir okulun
temel gorevi Ogretimdir. Bu boyutta okul yoneticisinin gérevi, rehberlik ve dgretimi
degerlendirmektir. Bir okulun misyonu 6gretmenleri tarafindan gerceklestirilir. Okul
yoneticisinin bu noktadaki sorumlulugu da 6gretmenlerine rehberlik etmektir. Yesil
ve Kis (2015) okul miidiirlerinin donemde bir kez ders denetimi yaptiklari,
Ogretmenlerin ise bu denetimlerin faydali olduguna inanip eksikliklerini gordiiklerini
bu sebepten dolayr da ders denetimini okul miidiirlerinin yapmasimni istedikleri
yoniindeki bulgulari, bu ¢alismada da tespit edilen okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimini saglama, onlara yol gosterme ve rehberlik amaciyla siiflarini
donemde bir kez veya yilda bir kez denetledikleri yoniindeki bulgularla
ortiismektedir.

Hallinger ve Murphy (1985) ve Sisman (2002), okul miidiirlerinin dgretim
liderligi rollerine iliskin olarak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini 6nemseme, okul
icinde veya disinda hizmet i¢i faaliyetlere katilma, konferans-seminer gibi
etkinliklerden Ogretmenleri haberdar etme davramiglarinin  gergeklestirilmesi
gerektigi yonilindeki bulgulari, bu ¢alismada da tespit edilen 6gretmenleri mesleki
gelisime tesvik etme, kurs ve seminerlere yonlendirme, akademik giincel yayinlari
duyurma gibi tespit edilen bulgularla ortiismektedir. Blase (1999), okul yoneticisinin
mesleki gelisimlerine destek saglamasi ve 0gretmenleri diisiincelerini ifade etmeye
yiireklendirmesi o6gretim liderlerinin en belirgin 6zellikleridir yoniindeki tespiti,
Turan, Yildirnm ve Aydogdu (2012), okul miidiirlerinin personele bireysel ilgi ve

yeteneklerine gore gorev verdigi, paydaslarmin fikirlerini aldigi, karar alma
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stireglerinde Ogretmen ve diger paydaslari da alinan kararlara katmaya calistigi
yoniindeki bulgulari ile Giimiiseli’nin (2014), 6gretmenlerin kendi konular ile ilgili
kararlara katilmadiklarinda alinan kararlar1 uygulamada isteksiz davranacaklari
seklindeki bulgusu, bu caligmada tespit edilen okul midiirlerinin 6gretmenlere lider
olma firsatt sunma ve egitim Ogretim faaliyetlerinde karara katma yoniindeki
bulgularla ortiismektedir.

Akgekoce ve Bilgin (2016) tarafindan yapilan bir arastirmada okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin performansini artirmak i¢in gerceklestirdikleri sinif
ziyaretlerinin 6gretmenlerin performansini artirmadigi yoniindeki bulgu, Serin ve
Bulug (2012) tarafindan yapilan arastirmada da tespit edilen, okul madurlerinin en az
gerceklestirdikleri dgretim liderligi boyutunun ise “dgretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” boyutu oldugu, bu sonuca gore 6gretmenlerinde, miidiirleri tarafindan
basarilarinin takdir edilmesi, Qosterilen ¢aba ve basart neticesinde iltifatlarda
bulunmalari, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri igin firsatlar sunma, ortam hazirlama,
destekleme ve cesaretlendirme gibi davranislart “ara sira” dizeyinde gordikleri
yoniindeki bulgular1 bu arastirmada tespit edilen sinif ziyaretlerinin dgretmenlerin

mesleki gelisimine katki sagladig1 yoniindeki bulgu ile ortligmemektedir.

Egitim programini koordine etme temasinda; okul mudirlerinin neredeyse
tamami ziimre ve §ok toplantilart yaptiklarimi bu toplantilarda gerekli takibi
sagladiklarini, okulun amaglarimin gerceklesebilmesi adina plan yapip uygulamaya
koyduklarimi, ogretmenlerin kendi aralarinda faydalanmalarini saglamak igin
gerekli tegvikleri yaptiklarimi, ¢ocugu gormek icin kim gelirse gelsin dersler
bolinmesin  diye tedbir aldiklarimi, ogretmenlerin - herhangi bir durumda
gelmediklerinde ise idareciler olarak derse girdikleri veya dersi olmayan bos
ogretmen varsa onlari yonlendirdikleri sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglardan
hareketle okulun basarisi, egitim 6gretim programlarinin uygun bicimde tasarlanip
gelistirilmesi kadar, bu programlarin uygulanmasina da baglidir. Plan en genis
anlamiyla bir isin hayata gegirilmesine yonelik kararlardan olusan bir belgedir. Plan
herhangi bir isin gergeklestirilmesinde uyulmasi gereken ilkeler biitiintidiir. Okuldaki
egitimin niteliginin yiikseltilmesinden sorumlu olan okul miidiirlerinin dikkat etmesi

gereken en dnemli hususlardan biride egitim 6gretim ile ilgili plan yapmasi ve bunu
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uygulamaya sokmasidir. Egitimde plan hem gerekli hem de yararhidir (Glimiiseli,
2014). Bu ¢aligmada da okul miidiirlerinin tamaminin okulla ilgili plan yaptiklar1 ve

gerekli kontrolii sagladiklar1 sdylenebilir.

Okullarda pek ¢ok kurul ve komisyon vardir. Bu kurul ve komisyonlardan
bazilar1 egitim ve 0gretimin etkililigini saglamada temel unsurlardandir. Bunlardan
bazilar1 ziimre O&gretmenler kurulu ve sube Ogretmenler kurullaridir. Ziimre
O0gretmenler kurulu Ogretim programlari ve derslerin birbirine paralel olarak
uygulandigl, dersin 6zelligine gore etkinlik ve materyallerin ortak bir anlayisla
uygulanmasi i¢in kararlarin alindigi kuruldur. Sube 6retmenler kurulu ise subedeki
Ogrencilerin ortak degerlendirmeye alindiklar1 kurullardir. Biite ve Balci (2010)
yapmis oldugu arastirmada okulda alinan kararlarin ve belirlenen planin uygulamaya
gecirilebilmesinin okul i¢inde yapilan ziimre toplantilar1 ve Ogretmenler kurulu
toplantilart ile gerceklesecegini  belirtmistir. Goksoy ve Yenipmar (2015)
ogretmenlerin, genellikle ziimrelerin etkili ¢alismasinin, egitim ve &gretim
calismalarinin basarisinda 6nemli bir fonksiyonu oldugunu belirtmislerdir. Bu
calismada elde edilen bulgular okul miidiirlerinin ziimre ve sube 6gretmenler kurulu
toplantilarina katildiklar1 ve gerekli takibi yaptiklarini ortaya c¢ikarmistir. MEB
(2014) Tlkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi “ MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve
ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla
birlikte mudiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve
Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tagmmir mal, yazigma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli
egitim miidirliikklerince verilen gorevler ile goérev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar’> okul muidurunin gorev, yetki ve
sorumlulugundan bahseder. “MADDE 41 — (1) Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin
olmadigr zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.”” Mudir
yardimcisinin gérevinden bahseder. ilgili yonetmelik maddesinden de anlasilacag
tizere miidiir ve miidiir yardimcilarinin goérevlerinden bahsedilmis ve bu dogrultuda
Ogretmenler herhangi bir sekilde gelmedigi durumlarda derslere girebilecekleri

anlasilmaktadir.
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Olumlu 6grenme iklimi olusturma temasinda; okul mdaddrlerinin okulda
birlik beraberlik ve takim ruhu olusturmak istedikleri bu amacgla piknik, ¢ay, kahvalti
vb. organizasyonlar diizenledikleri, ev ziyaretleri gerceklestirdikleri, birlikte gezi
faaliyeti gerceklestirdikleri, basarili 6gretmenlerin bu davranmislarint pekistirmek igin
sozlii olarak tebrik ve takdir ettikleri, iist amirler tarafindan verilen bagart belgesinin
verilmesi icin teklif ettikleri, ogretmenleri c¢alismaya tesvik etmek amaciyla
teneffuslerde birlikte vakit gecirmeye gayret ettikleri, 6gretmen motivasyonunun
artirtlmasin onemsedikleri ve bu dogrultuda kahvalt, yemek, piknik, hediye alma vb.
unsurlarla tegvik ettikleri, ders disi zamanlarda da 6gretmenlerle gerek okul iginde
gerekse de okul disinda goriistiikleri, ogrenci basarisini onemsedikleri ve bu
dogrultuda o6grencileri odiillendirme ve torenlerde onura etmeye ézen gosterdikleri,
ogrencinin akademik basarisinin 6nemli oldugunu ogrenci bagarisini artirmak igin
farkl kaynak kullamimina, farkl arastirmalar yapmaya, c¢esitli sosyal faaliyetlerin
icinde olmaya yonlendirdikleri, kurs actiklari, veliler ile is birligini saglamaya 6zen
gosterdiklerini, ogrencilerin o6grenme durumlarim takip edip ve bunu ogretmenleri
ile paylastiklari, akademik basarisi diisiik olan ogrenci icin gerekli tedbirleri
aldiklart ve bu hususta veli goriismeleri yapip ogrenciye rehberlik edip, kurs
faaliyetleri duzenledikleri, ders disi zamani degerlendirme adina ogrenci ve
ogretmenlerle sohbet edip okulun her bir kosesinde goriiniir olmaya dikkat ettikleri

sonucuna ulagilmistir.

Olumlu 6grenme iklimi, okulda bireyleraras: etkilesimde nitelik ve uyumdur.
Olumlu 6grenme iklimine sahip okullarda, insanlar birbirini 6nemser, birbirine saygi
duyar ve gilivenir. Boyle bir iklim 6grencilerin bilissel, sosyal ve duygusal gelisimini,
dolayisiyla da basarilarini etkiler. Okulda olumlu 6grenme iklimi olusturmak i¢in
okul yoneticileri; okulda birlik beraberlik ve takim ruhu olusturmali, 6gretmen ve
ogrencileri motive edip basarilarini ddiillendirmeli ve gériiniir olmalhdir. Onen ve
Kanayran (2015) liderin, her seyden 6nce calisanlar1 6rgitiin amacglar1 dogrultusunda
yOnlendirmesi sarttir. Calisanlarin orgutsel amaglar dogrultusunda motivasyonunun
saglanmasi, liderin en asli gorevlerindendir. Demir (2014) 6gretmenlerin, okullarda
ogrencinin aldig1 egitimin niteliginin en 6nemli belirleyicisi oldugundan bahseder.
Ogretmenin 6gretmeye giidiilenmesi 6grencinin 6grenmeye giidiilenmesini dogrudan

etkilemektedir. Okulun 6gretim iklimi gelistirilirken, giivenli ve yapilanmis bir ¢evre
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saglanmali ve bireylerin yapabileceklerinin en iyisini yapabilecekleri bir ortam
olusturulmalidir. Olumlu bir 6gretim ikliminde, okulda 6grenmeye deger verilmeli,
ogrencilerden beklentiler yiiksek olmali ve desteklenmelidir. Bu agidan okul mudurd,
O0gretmen ve Ogrencilerinin enerjilerini {iretkenlige yonlendirecek giidiileyici bir
o6grenme ikliminden sorumludur. Okulun 6gretim iklimi 6gretmen ve &grencilerin
basarili olabilmeleri i¢in destekleyen bir bicimde sekillendiginde, orada etkililik en
st diizeye cikacaktir. Ozdemir ve Sezgin (2015) okul y®&neticisinin, okulun
basarisini arayan ve bu yonde ¢alisan etkili bir 6gretim lideri olmasi gerektigini ifade
etmistir. Okul yoneticileri, 6gretim lideri olarak, personeline 6gretimsel kaynaklik
edebilmelidir. Okulda egitim-6gretim faaliyetine katilmali, 6gretmenlere ve diger
okul personeline gerekli kaynaklar1 saglamali, okulda etkili bir iletisim sisteminin
kurulmasina onderlik etmeli, okulda tiim taraflar arasinda giiclii bir iletisim ve
etkilesim saglamali, okulun her alaninda her an goriiniir nitelikte biri olmalidir.
Turan, Yildirrm ve Aydogdu (2012) o6gretmenlerinin meslekleriyle ilgili
alanlarda yetismelerini tesvik etmek gerektigini, gorevini basariyla yiiriiten
ogretmenlerin Odiillendirilmesi gerektigini, Cerit (2008) ise okul mudurlerinin
Ogretmenlerine deger vermesi gerektigi ve Ogretmenlerinin basarilarinin ovilmesi
gerektiginden bahsederler. Serin ve Bulug (2012) ise 6gretim liderligi ve baglilik
kavramlariin okullarin etkililigini ve oOgretmenlerin performanslarini artirmak
acisindan 6nemli kavramlar oldugundan bahseder. Hal bdyle olunca egitim orgiitleri
icin O6nemli olan, Ogretmenlerin enerjilerini, hedef Kitle olan Ogrenciler igin
harcayabilmesini saglamaktir. Bu da 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullara baglilik
gostermesi ile mUmkin olur. SOzu edilen bagliligin olusabilmesinde okul
miidiirlerinin de 6nemli payinin oldugu agiktir. BOylelikle okul mudurlerinin takdir
etme, ddullendirme, iltifatlarda bulunma, tesvik etme gibi i¢csel motivasyon saglayict
liderlik davraniglarini okullarda siklikla sergilemeleri ve Ogretmenlere kendilerini
yetistirme ve gelistirme admna ek imkanlar sunmalart gerekmektedir. Yapilan
caligmalara bakildiginda okul miidiirlerinin 6gretmen ve Ogrencileri giidiilemesi,
ogretmenlerinin mesleki gelisimlerinin saglanmasi, 6gretmen motivasyonunun
onemsenerek artirilmasi yoniinde gerekli calismalarin yapilmasi dolayisiyla da
Ogrenci basarisinin artirilmasimin hedeflenmesi yoniindeki bulgular bu arastirmada da

tespit edilen bulgularla ortigmektedir.
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Giliniimiiz okul yoneticilerinin temel gdrevlerinden bir tanesi de dgrencinin
ogrenmesinde olumlu bir artis saglamaktir. Ogrenciler dgrenmeye giidiilenirse o
konudaki basarilar1 daha da yiiksek olmaktadir. Tersine efer Ogrenci 6grenmeye
istekli olmazsa basarisi da sinirli olmaktadir (Marzano, 2003 akt. Demir, 2014).
Sisman’a (2002) gore 0grencinin basarili olmasi isteniyorsa; basarisinin okul, sinif,
aile ve ¢evre tarafindan taninmasi gerekmektedir. Bu da 6grencinin motivasyonunu
artirarak 6grenmesi iizerinde olumlu etki yaratacaktir. Okul yoneticisi 6grencilerinin
basarilarin1 ve gelismelerini ddiillendirmelidir. Boylelikle akademik basariya deger
veren bir okul iklimi yaratir. Ayn1 zamanda da 6grenci basarinin mutlulugunu tadar.
Odiillendirme amaca yonelik 6grenci ¢abasmin artirlmasinda oldukga etkili bir
yoldur. Maddi &diillerden ¢ok, psikolojik ve sosyal odiiller kullanilmalidir. Sinifta
sadece yliksek basar1 gosterenler degil, belirli bir c¢aba gosterenler de
odillendirilmelidir (Vatansever Bayraktar, 2015). Ogrenci motivasyonu sinif
etkinliklerine aktif katildiginda, &diil ve &vgii ile ya da tanmarak beslenmelidir. Odiil,
bir cabanin sonunda ulasilabilecek amag olarak motive edici olabilecegi gibi, ddiiliin
tamami veya bir kismi hemen verilerek de motivasyon saglanabilir. Ogrenciler
basariya odaklandiklarmda motive olurlar. Odiil, bir konuda 6ncelik taninma, bir
aract daha uzun siire kullanabilme, bir kurula iiyelik, sosyal kabul gérme, sozel
odiiller, maddi 6diiller seklinde genis bir secenekler dizisini icerebilir. Ogretimde en
etkili 6diil bigimi, bir gorev verilip onu basar1 ile tamamlayabilen 6grencinin kendi
halinden hosnut olabilmesidir. Bu durum ise basari duygusunu tadan bir 6grencinin
i¢gsel motivasyonunu atesleyerek yeni basar1 arayisina girebilmesini saglayabilecektir

(Basar, 2001).

Nitelikli bir 6gretimin saglanabilmesi i¢in okul ydneticisi Ogretmenleri
mesleki gelisimleri i¢in ¢aba harcamaya 6zendirmeli ve 6gretmenlerin birbirlerinin
bilgi ve deneyimlerini paylastigi bir isbirligine tesvik etmelidir. Ogretmenlerin ise
giidilenmelerinin ~ yiiksek olmasi  Ogretimin niteligi acisindan  Onemlidir.
Odiillendirilen basarilar, basarinin pekismesi yoniinde alisanin moral ve giidiilemesi
acisindan da Onemlidir. Hallinger ve Murphy (1985) 6gretmenlerin basarilarinin
taninmasi ve odiillendirme, yoneticinin olumlu bir 6grenme iklimi olusturma roliiniin
onemli bir parcasidir. Okul yoneticisi 6gretmenlerinin basarilarini toplantilarda dile

getirmeli ve gosterdikleri ¢caba ve basaridan dolayr 6gretmenleri 6vmeli, tesekkiir ve
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takdir Onerisinde bulunarak 6diillendirmelidir. Bu arastirma bulgular1 ile bu
calismada elde edilen Ogretmen motivasyonunu artirma, odiile teklif etme ve

tesekkiir etme davranislar1 basarili 6gretmenleri glidiileme temasiyla ortiismektedir.

Hallinger ve Murphy’ye (1985) gore tanimlanmis yiiksek akademik
standartlar O0grencilerin 6grenmedeki gelisimi i¢in gereklidir. Basarili ve basarisi
disiik okullar karsilastirildiginda, basarili okullarin  6grencileri igin yiiksek
standartlar belirledikleri goriilmiistiir. Alig-Mialcarek (2003) etkili okullar bitin
Ogrencilerinin yiiksek basarilar elde edecegine iliskin beklentilere sahiptir.
Ogretmenler &grencilerinin dgrenmelerinin  sorumlulugunu {istlenmelidirler (akt.
Demir, 2014). Turan, Yildirim ve Aydogdu (2012) okul miidiirleri akademik agidan
ogrencinin akademik gelisiminin ve nitelikli {irlin ortaya koymasiin saglanmasi
yetistirme kurslarinin agilmasi, eldeki Ogretmenin etkili kullanilmasi, velilerle
iletisim ig¢inde olunmasi, 6gretmenlerle kurul toplantilarinin yapilmasi, 6grenci ve
ogretmenin motive edilmesi ve o6diil sisteminin kullanilmasi gibi sorumluluklar

olduklarini belirtmislerdir.

2508 sayili Tebligler Dergisi (Milli Egitim Bakanligi, 2000)’nde yer alan
yonetmelige bakildiginda da okul mudurlerinin gorev listesinde siralanan birgok
gorevin akademik basariyr saglamaya yonelik oldugu goriilmektedir. Fullan (2002),
liderlerin okullarindaki her bir 6grencinin basarisini artirmak i¢in bir ¢aba igerisinde
olmalar1 gerektigini belirtmislerdir (akt. Balyer, 2012). Servet ve arkadaslar1 (2010)
Ogrencilerini basariya ve calismaya tesvik ederek destekleyen ve onlarin sevgi, ait
olma ve basar1 ihtiyaglarini dikkate alan Ogretmenler daha etkili olarak
algilanmaktadir. Saglikli okullarda 6grenci basarisinin artirilmas: amaclanarak,
ogrenciler icin Yiiksek fakat basarilabilir akademik hedefler olusturulur. Bu okullarda
ogrenme ortami diizenli ve giivenlidir; 6gretmenler 6grencilerin basarili olacagina
inanirlar; 6grenciler derslerine iyi calisirlar ve akademik agidan da basarili 6grenciler
takdir edilir. Bilge’ye (2013) gore ogrenciler bir amag i¢in okullara gelmektedir.
Fakat ¢ogu Ogrenci ve Ogretmen bu amacin farkinda olmayabilir. Okullarda
ogrencilerin ve 6gretmenlerin yaptiklarindan daha fazlasin1 yapmalarin1 bekleyen ve
onlara amaglarini agik bir sekilde ifade eden okul miidiirli, 6grencilerin basarisinin

artmasin1 saglar. Okulda olusturulan yliksek beklenti ile 6grencilerin zamanlarini ve
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kapasitelerini maksimum verim ile kullanmalarini saglayarak basarili olmalarin

saglar.

Ogrencilerin ve &gretmenlerin basar1 igin ortaya koyduklar1 gayretleri
desteklemek hi¢ siiphesiz okul miidiiriiniin énemli bir vazifesidir. Okul muddrindn
destegini hisseden Ogretmenler ve oOgrenciler basariya ulagsmak i¢in daha emin
adimlar atacaktir. Hallinger ve Heck (1996) ile Heck (1992) yapmis olduklari
arastirmalarda okul miidiiriiniin 6grenci basarist {izerinde etkisi oldugunu
kanitlamiglardir ( akt. Giimiiseli, 2014). Giimiigeli (2014) etkili okullardaki midiirler
ve Ogretmenlerin diizenli bir bi¢imde ve siirekli olarak o&grencilerinin akademik
basarlarin1 izlediklerini ve bunlart okul gelisimi dogrultusunda kullandiklarini
gostermektedir. Yapilan aragtirmada giiglii liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilerin
ogrencileri izleme sonuclarmi kullanarak gelismeye agik alalar1 saptadiklari ve
Ogretmenlere Ogretimle ilgili uygulamalar gelistirmede ve Ogrenci basarisini

artirmada yardimci olduklarini belirtmistir.

Okulunda etkili bir 6grenci izleme sistemi kuran ve dgretimle ilgili aldig:
kararlar1 bu sistemin verilerine dayandirmalar1 okul basarisi i¢in kaginilmazdir.
Giindiiz ve Balyer (2013) okul miidiiriiniin 6grencilerin ¢abalarina yonelik bireysel
geribildirimde bulunduguna dair tespit etmis oldugu bulgular1 bu ¢aligmada da tespit
edilen ve yine bu calismada okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik basarilarini
onemsedikleri, yiiksek beklentiler koyduklari, basarili 6grencileri odiillendirerek
motive ettikleri, 6grenci bagarisini takip edip gerekli tedbirleri aldiklar1 yoniinde

tespit edilen bulgular yapilan aragtirmalardaki bulgularla ortiismektedir.

Caligkan ve Ayik (2015) alan yazindaki ¢alismalar gostermektedir ki velilerin
egitim siirecine katkida bulunmasi ile nitelikli bir egitim-6gretim arasinda dogrudan
bir iligki bulunmaktadir. Okul ile ortaklasa bir program dahilinde ¢ocuguna destek
saglayan velilerin g¢ocuklarinin daha basarili oldugu c¢alisma sonucglarinda yer
almaktadir. Helvaci ve Aydogan (2011) yapmis oldugu bir arastirmada okul aile-veli
iliskisi temasi altinda yer alan baslica 6zelliklerin, okul aile birligine 6nem verilmesi,
ogretmen veli iliskisinin en iyi sekilde gergeklestirebilmesinin oldugunu tespit
etmesidir. Ogrencilerin okul dgrenme basarilarinin artirilmasi ailelerin bu konuda

daha duyarli olmalar1 ile artirilabilir. Ciinkii aileler bu siliregte Snemli rollere
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sahiptirler. Ogrencilerin ihtiya¢ duyduklari psikolojik ve sosyal destek igin ailelerin
duyarliliklarina gereksinim duyarlar. Bu konuda yapilan arastirmalar, ailelerinden
yeterli diizeyde bu destegi alan Ogrencilerin daha basarili olduklarini ortaya
koymustur (Engin, Ozen ve Bayoglu, 2009). Bu arastirmada tespit edilen 6grenci
performansini artirmak ve performans: diisilk olan Ogrenciye gerekli tedbiri
alabilmek icin yapilacak ilk isin veli goriismesi oldugu yoniindeki bulgu yapilan
arastirma sonuclarini destekler niteliktedir.

Cobanoglu ve Badavan (2017) iyi bir 6gretim lideri olmak isteyen okul
madard  biitin  6grencilerin  6grenebilecegini  vurgulayan agik bir misyonu
gerceklestirmeye cabalarken hi¢ kuskusuz biitliin 6grencilerin 6grenebilecegine dair
yiiksek beklentiler tasiyan bir personele ihtiya¢ duyacaktir. Benzer sekilde; bu
misyonun gerceklestirilmesi ya da giivenli ve diizenli bir okul ¢evresi yaratilmasi
isteniyorsa bunun ailelerle olumlu iliskiler olmaksizin gergeklesmesini beklemek
iyimserlik olacaktir yoniindeki bulgulari, bu arastirmada da tespit edilen 6grencilerin
O0grenmelerini takip etme, ve 6grenci basarisini artirma temalarindan ortaya ¢ikan
veli isbirligi yoniindeki bulgularla ortiismektedir.

Cobanoglu ve Badavan (2017) yapmis olduklari ¢alismada alaninda uzman ve
kendini surekli gelistiren, tiim &grencilerin 6gretmeni olan 6gretmenlere ve okulun
her yerinde goriiniir olan, oncelikli sorumlulugunun 6gretim oldugunun bilincinde
olan, etkili okulun misyonuyla O6gretmenleri giidiileyen ve adilce odiillendiren
Ogretimsel lider yoneticilere her zaman ihtiya¢ oldugunu belirtmistir. Gimiiseli
(1996), 6gretim lideri olan okul miidiirleri okul igerisinde gerek dgrencilerle gerekse
calisanlarla siirekli karsilasma firsatlar1 yaratmalidir. Ogretmen ve Ogrencilerle
goriismeli, sohbet etmek i¢in ders aralarinda koridorlarda ve bazen siniflarda, 6gle
yemeklerinde yemekhanede bulunarak, sik sik okuldaki program igi ve dis1
etkinliklere katilir ve buralarda 6grenciler, aileler ile konugma firsat1 yaratir. Bu yolla
okul yoneticisi ¢evresine, odasina kapanmayip, iletisime agik, bir okulda merkezin
yonetici odasi degil, 6gretimin yapildig1 yer mesajini verir. Bu caligmada da tespit
edilen okul miidiiriiniin okulun her yerinde olmasi gerektigi, sinif ve koridorlar
gezdigi, teneffiislerde ve 6glen aralarinda 6grenci ve 6gretmenlerle bir araya geldigi
hatta okul disinda da cesitli organizasyonlarda bir araya gelmeye calistiklar1 ve hatta

katilimcilar tarafindan da bizzat,
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" Miimkiin oldugunca arkadaslarimizla ogretmenler odasinda sohbet ederek,
tecriibelerimizi birbirimize aktararak arkadaslarimizla iletisimimizi en yiiksek
seviyede tutmaya c¢alisiyoruz. Genel olarak yine okul ¢ergevesinde ve ¢evresinde

degerlendirmeler yapryoruz.(...)"(K8)

"(...) Her daim bunu arada bir koridorda ogrencilerle gecirmeye calisirim.

Osrencilerim, 6gretmenlerime genelde zaman aywmaya calisiyorum.”(K1), (K11),

(K12)

" Tenefiislerde okulu dolasirim. Siniflari, bahgeyi, koridorlar:, 6gretmenler
odasint gezerim.'(K3) ifade edilen bulgular yapilan calismalardaki bulgularla
ortiismektedir.

Blasé ve Blasé (2004)’in yaptiklar1 arastirma sonucunda elde ettikleri okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarindan dolasma (gorunir olma), kesinti/dersi
kesme ve terketme davranislariyla Hallinger (2005)’in belirttigi okul miidiirlerinin okulda
gortiniir olmast davranisi bu ¢alismada tespit edilen okul midiirlerinin davranislariyla

paralellik géstermektedir.

Guimiiseli (1996) okullarda 6gretmenleri ile birlikte degisim yaratmak isteyen
okul miidiirleri basar1 i¢cin zamanin 6nemli oldugunu unutmamasi gerekir. Zamanin
iyl kullanilmamasi durumunda degisimin gerceklesme olasiliginin riske girdigini
bilerek Ogretmenleri ile birlikte zamani etkili kullanmak i¢in plan yapmalidir.
Bilmelidir ki 6gretmen ve Ogrencilerin basarist igin egitim zamani en degerli
kaynaktir. Bu arastirmada da okul miidiirlerinin zamani1 degerlendirmek i¢in gerekli
faaliyetlerde bulundugu ve zamanlarini degerlendirdikleri tespit edilmistir. Bu bulgu

arastirma bulgulariyla ortlismektedir.

Bu caligma ile ortaokullarda gorev yapan okul midiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarini yerine getirme durumlarinin degerlendirilmesi {izerine nitel bir ¢alisma

yapilmis ve elde edilen bulgular alan yazin ¢ergevesinde degerlendirilmistir.
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ONERILER

Giliniimiizde problem ¢6zme becerisi gelismis, bilingli Uretici-bilingli tlketici
olabilen, iletisim becerileri geligsmis bireyler egitim sisteminin amaglar1 arasindadir.
Egitim sisteminin amacina ulasabilmesi i¢in iyi isleyen bir sistem kurup, isletmek
gerekmektedir. Burada da gorev okul yoneticilerine diismektedir (Eren, 2004).
Ozden’e (2006) gore egitim sisteminde liderlik sorunu yasanmaktadir. Bu sebeple de
okullar her ne kadar 6gretimi programlayip, islerlik kazandirsa da ¢agin ihtiyaglarini
cozmede yetersiz kalmaktadir. Dolayistyla da 6gretim liderliginin ortaya ¢ikmasina
yol acan etmenlerin agiklanmasi dnemlidir. Giimiiseli (1996) 6gretim liderligini diger
liderlik tiirlerinden ayiran en Onemli 6zelligin, 6gretim siirecine odaklanmasi ve
O0gretmen, 0grenci, 0gretim programlari ile dogrudan iligkili oldugunu belirtmistir.
Bu astirmada da ortaokullarda goérev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarini yerine getirme durumlari incelenmis ve arastirma sonuglarina dayali

olarak asagidaki oneriler gelistirilmistir.

1. Okul mudrleri, ¢cevre sartlarina uygun bir bicimde okulun kendilerine
uygun, hedefe ulasabilecek misyon ve vizyonunu belirlemelidir.

2. Okulun amaglarina ulasabilmesini saglamak icin paydaslarin
goriislerinden yararlanmalidir.

3. Okulun kendine 6zgii amaglarina amaglaria ulasilip ulagilmadigini
olgmeli ve gerekli diizenlemeleri yapmalidir.

4. Her donemde en az bir defa simf ziyaretleri yapilmali ve ziyaret
sonras1 0gretmenlere geribildirimde bulunulmalidir.

5. Ogretmenlerin mesleki gelisimi dSnemsenmeli ve bununla ilgili gerekli
tesvikler yapilmalidir.

6. Eylil ve haziran semineri donemlerinde bakanligin gondermis oldugu
uygulama plan1 haricinde o6gretmenlerin ihtiyaglarina gore ilave
planlamalar yapilmalidir.

7. Ogretmenlere okul icinde lider olma firsati saglanmali ve okulda
alinan kararlara katilmalidirlar.

8. Ogrencilerin akademik basaris1 énemsenerek, 6grencilerin akademik

basarisini artirmaya yonelik ¢caligmalar yapilmalidir.
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Okul ici toplantilar1 6Gnemsenerek amaca uygun yapilmalidir.

Okulda birlik, beraberlik ve takim ruhu olusturulmalidir.

Basarili 6gretmenlere basar1 belgesi verilerek, iltifatta bulunularak
gudilenmelidir.

Ogretmenlerin ~ motivasyonlarm1  artirict ~ sosyal  faaliyetler
dizenlenmelidir. Takdir etme, ddullendirme, iltifatta bulunma gibi
i¢csel motivasyonu artirici davranislar sergilenmelidir.

Ogrencinin dgrenmesi takip edilmeli ve akademik performans: diisiik
olan 6grenciler i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.

Okul miidiirleri zamani iyi degerlendirmeli ve bos zamanlarini
Ogretmen ve Ogrencilerle gecirmelidir.

Sistem icindeki muddrler icin ise zaman ydnetimi, personel yonetimi,

etkili iletisim vb. konularda mesleki gelisim imkanlar1 sunulmalidir.
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EKLER

EK-1: GORUSME FORMU

ARASTIRMANIN AMACI

1-Bu arasgtirma ortaokullarda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini

yerine getirme durumlarinin degerlendirilmesi {izerine nitel bir arastirma.
A)OKULUN AMACLARINI ACIKLAMA VE PAYLASMA

1-Okulun ¢evre kosullarina uygun amagclari (misyon, vizyon) mevcut mudur?
2-Misyon, vizyon veya 0zel amaglari nasil belirlediniz?

3-Okulun amagclarini gelistirirken hangi mekanizmalar kullanarak paylastiniz?
4-)Okulun egitim ve dgretimle ilgili yillik plan yapiyor musunuz?

5-)Okulun kendine 6zgii amaglarina (vizyon, misyon) ulasip ulagsmadigini 6lgiiyor

musunuz? (Evetse ne tiir 6lgmeler yapiyorsunuz?)

B)OGRETIMi DENETLEME VE GELIiSTIRME

1-)Ogretmenleri siifta ziyaret eder misiniz? Ne siklikta ziyaret edersiniz?
2-)Ziyaretinizin amaglar nelerdir?

3-)Her brans 6gretmenini esit miktarda mi ziyaret ediyorsunuz?

4-)Ziyaret sonrasi Ogretmenle goriisme yapar misimz? (Cevap: Hayirsa--,

Cevap:Evetse Ne amagla yaparsiniz?)

5-)Sinif ziyaretinde neleri gozlersiniz? Nelere dikkat edersiniz? Sizin i¢in onemli

olan nedir?

6-) Ogretmenlerin derslere zamaninda girip ¢ikmasi igin ne gibi Onlemler

aliyorsunuz?

7-)Ogretmenlerin kendilerini mesleki anlamda gelistirmeleri i¢in neler yapiyorsunuz?
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8-)Eylil aymin ilk iki haftasi ve haziran ayinin son iki haftasindaki seminerlerde

mesleki gelisim anlaminda neler yapryorsunuz?

9-)Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine kendini gelistirmelerine tesvik ediyor

musunuz? Bu anlamda neler yapiyorsunuz?
10-)Ogretmenlere okul iginde liderlik yapacak imkan taniyor musunuz?

11-)Egitim Ogretim ile ilgili faaliyetlerinde 6gretmenlerin karara katilimini saglar

misiniz?
C)EGITIM PROGRAMINI KOORDINE ETME

1-)Zimre Ogretmenleri ve sube Ogretmenleri toplantistna katilir misiniz?

Toplantilardaki roliiniiz nedir?

2-)Okulunuzun olusturulan okulun 6gretim programinda yer alan amaglarina vizyonu
ve hedefleri dogrultusunda planlarin yapilmasina dikkat ediyor musunuz? Bu planlar1

kontrol ediyor musunuz?

3-)Ogretmenlerin birbirlerinden yararlanma ve yardimlasma baglaminda tesvik

ediyor musunuz?
4-)Egitim 6gretim devam ederken dersi bdlmemek icin ne gibi 6nlemler aliyorsunuz?

5-)Ogretmenler derse girmedigi zaman (Kurs, rapor vs.) ne gibi onlemler

aliyorsunuz?

6-)Ziimre 6gretmenleri ve sube 6gretmenleri toplantisinin yapilmasini uygun sekilde

takip ediyor musunuz?

D)OLUMLU OGRENME iKLiMi OLUSTURMA

1-)Okulda birlik biitiinliik ve takim ruhu olusturmak icin neler yapiyorsunuz?
2-)Basarili 6gretmenleri nasil giidiilersiniz?

3-)Ogretmenleri ¢alismaya tesvik etmek icin, mutlu etmek igin neler yaparsiniz?

4-)Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak icin ne gibi faaliyetler yapiyorsunuz?
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5-)Teneffiislerde ve ders disi zamanlarda Ogretmenlerle goriismek igin firsatlar

olusturuyor musunuz? Bu kapsamda neler yapiyorsunuz?

6-)Ogrencilerin 6grenmesi igin dgrencileri 6zendirme adina ne yapiyorsunuz?
7-) Ogrencileri basarili olmalar1 konusunda ikna etmeye ¢alistyor musunuz?
8-)Ogrenci bagarisini artirmak icin neler yapiyorsunuz?

9-)Ogrenci ilerlemesini okulun belirledigi 6zel hedefler kapsaminda takip ediyor

musunuz?

10-)Ogrencinin ilerlemesi kapsaminda elde edilen sonuglarla ilgili 6gretmenlerle

gorlisiiyor musunuz?

11-)Sinav sonuglarina dayali olarak performansi diisiik 6grenciler i¢in Onlemler

aliyor musunuz?(Cevap ise ne gibi 6nlemler aliyorsunuz?)
12-)Teneffiislerde ve ders disi zamanlarda vaktinizi nasil gegiriyorsunuz?

Bana zaman ayirdiginiz icin ¢ok tesekkiir ederim. Bu konuda goriismeden
sonra eklememek istediginiz baska goriis ve Onerileriniz olursa, lutfen beni

arayabilirsiniz.

IYI GUNLER

Sefik Niyazi YAGMUR

Diizce Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisi

Egitim YOnetimi Denetimi Ana Bilim Dali

Yiksek Lisans Ogrencisi
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KATILIMCILARA AiT BILGIi FORMU

Bu bolimde kisisel durumunuza iliskin sorular bulunmaktadir. Her soruda
durumunuza uyan segenegi liitfen isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz
() 1. Kadm () 2. Erkek

2. Yasmiz
()1.20-30 () 2.31-40 () 3.41-50 () 4.51-60 () 5. 61 ve Yukarisi 86

3. (")_grenim durumunuz
() On Lisans () Lisans ()Lisansustu

4. Meslekte toplam hizmet stireniz
()1.1yildanaz ()2.1-5 yil () 3. 6-10 yal () 4. 11-15 yil
()5.16-20 y1l () 6. 21-25 y1l () 7. 26 ve daha fazla y1l

5. Bu okulda gecen hizmet sireniz
()1.1yildanaz ()2.1-5yil () 3. 6-10 y1il () 4. 11-15 y1l () 5. 16-20 y1l () 6. 21-25
yil () 7. 26 ve daha fazla yil
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Problem Ciimlesi:Ortaokullarda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarin yerine
getirme durumlariun degerlendirilmesi iizerine nitel bir aragtirma.

A)OKULUN AMACLARIN] ACIKLAMA VE PAYLASMA

1-Okulun gevre kosullarina uygun amaglart (misyon, vizyon) meveut mudur?
2-Misyon, vizyon veya 6zel amaglari nasil belirlediniz?

3-Okulun amaglarini gelistirirken hangi mekanizmalari kullanarak paylastiniz?
4-)Okulun egitim ve 6gretimle ilgili yillik plan yaptyor musunuz?

5-)Okulun kendine 6zgii amaglarina (vizyon, misyon) ulasip ulagmadigim 6l¢iiyor musunuz?
(Evetse ne tiir Slgmeler yapiyorsunuz?)

B)OGRETIMI DENETLEME VE GELISTIRME

1-)Ogretmenleri simfta ziyaret eder misiniz? Ne siklikta ziyaret edersiniz?
2-)Ziyaretinizin amaglan nelerdir?

3-)Her brans 6gretmenini esit miktarda nu ziyaret ediyorsunuz?

4-)Ziyaret sonras: 53retmenle goriisme yapar nusiiz? (Cevap: Hayrsa--, Cevap:Evetse Ne
amagla yaparsiz?)

5-)Simif ziyaretinde neleri gozlersiniz? Nelere dikkat edersiniz? Sizin i¢in 6nemli olan nedir?
6-) Oggretmenlerin derslere zamaninda girip ¢ikmast igin ne gibi dnlemler aliyorsunuz?
7-)Ogretmenlerin kendilerini mesleki anlamda gelistirmeleri igin neler yapiyorsunuz?

8-)Eyliil aymnun ilk iki haftas: ve haziran ayinm son iki haftasindaki seminerlerde mesleki
gelisim anlaninda neler yaptyorsunuz?

9-)Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine kendini geligtirmelerine tesvik ediyor musunuz? Bu
anlamda neler yapiyorsunuz?

10-)Ogretmenlere okul icinde liderlik yapacak imkan taniyor musunuz?

11-)Egitim Sgretim ile ilgili faaliyetlerinde &gretmenlerin karara kaulimuni saglar misiniz?
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CEGITIM PROGRAMINI KOORDINE ETME

1-)Zimre dgretmenleri ve sube Sgretmenleri toplantisina katilir misingz? T oplantilardaki
roliiniiz nedir?

2-)Okulunuzun olusturulan okulun Ggretim programinda ver alan amaglarina vizyonu ve
hedefleri dogrultusunda planlanin yapilmasina dikkat ediyor musunuz? Bu planlari kontrol
ediyor musunuz?

3-)Ogretmenlerin birbirlerinden yararlanma ve yardimlagma baglaminda tesvik ediyor
musunuz?

4-)Egitim 6gretim devam ederken dersi bslmemek i¢in ne gibi dnlemler altyorsunuz?
5-)Ogretmenler derse girmedigi zaman (Kurs, rapor vs.) ne gibi énlemler aliyorsunuz?

6-)Ziimre §gretmenler; ve sube dgretmenleri toplantisinin yapimasini uygun sekilde takip
ediyor musunuz?

D)OLUMLU OGRENME fKLimMi OLUSTURMA

1-YOkulda birlik biitinliik ve takum ruhu olugturmak igin neler yapiyorsunuz?
2-)Bagarih 6gretmenleri nasii glidiilersiniz?

3-)Ogretmenleri ¢ahismaya tesvik etmek igin, mutlu etmek igin neler yaparsiniz?
4-)Opretmenlerin motivasyonunu artirmak igin ne gibi faaliyetler yapiyorsunuz?

5-)Tenefuslerde ve ders dis1 zamanlarda Ggretmenlerle gorigmek i¢in firsatlar olugturuyor
musunuz? Bu kapsamda neler Yapiyorsunuz?

6-)0grencilerin Ggrenmesi icin dgrencileri dzendimme adina ne yapiyorsunuz?

7-) Ogrencileri basarih olmalar: konusunda ikna etmeye gahisiyor musunuz?

8-)0grenci bagarisins artirmak igin neler yapryorsunuz?

9-)0grenci ilerlemesini okulun belirledigi 6zel hedefler kapsaminda takip ediyor musunuz?

10-)Ogrencinin ilerlemesi kapsaminda elde cdilen sonuglarla ilgili gretmenlerle goriisiiyor
musunuz?

11-)Snav sonuglarina dayali olarak performans disiik 6grenciler igin Snlemler al; yor
musunuz?(Cevap ise ne gibi énlemler aliyorsunuz?)

12-)Tenefiislerde ve ders dig1 zamanlarda vaktinizi nasi] gegiriyorsunuz?




