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OZET

KASTAMONU iLi ORTAOGRETIM OKULLARI YONETICILERININ
YONETIM BiGIMLERI

Cesur, Mutlu
Yuksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dall
Tez Danismani: Prof. Dr. Ali Balci
Ekim, 2005, 191+xvi

Bu arastirmanin amaci, Kastamonu ili ortadgretim kurumlari
yoneticilerine ve ogretmenlerine gore, ortadgretim kurumlari yoneticilerinin

yonetim bigimlerinin belirlenmesidir.

Veri toplama araci, Ydnetim Bicimleri Anketi , arastirmaci
tarafindan gelistirildi. Ogretmenler ve yéneticiler icin ayri anket formlari
gelistirildi. Baglangicta, ankette 70 madde vardi. Anketin geligtiriimesine bir
grup uzman yardimci oldu. Bir grup uzmanin goruglerinden sonra, anketteki
70 maddeden, 33’ i secildi. 33 madde 6n uygulamaya tabi tutuldu. On
uygulama sonucunda ankette dizeltmeler yapildi. Sonunda, ankette 29
madde kaldi. Anketin son hali 327 o6gretmene ve 48 yoneticiye uygulandi.
Ogretmenlerden 287 ve yoneticilerden 41 anket analiz edildi. Veriler, okulda
uygulanan yodnetim bigimleri ve uygulanmasi beklenilen yonetim bigimleri
altinda toplanmistir. Parametrik istatistik tekniklerinden, aritmetik ortalama,
standart sapma, t testi ve varyans analizi kullaniimistir. Anlamlilik testlerinde
a=0.05 diuzeyi esas alinmigtir. Okulda uygulanan ve uygulaniimasi beklenilen
yonetim bigimleriyle ilgili 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri arasinda farkhlik
olup, olmadigini belirlemek icin t testi uygulanmistir. Ogretmenlerin cinsiyete,
mesleki kideme, egitim durumuna, gorev yerine ve bransa gore maddelere
verdikleri yanitlarin anlamli bir farklihk goOsterip gostermedigi tek yonla
varyans analizi ile (ANOVA) test edilmistir.

Arastirma sonuglarina goére, o6gretmenler ve ydneticilere gore,

okullarinda az derecede yetkeci yonetim bigimi uygulanmaktadir.



Ogretmenler ve vyoneticiler yetkeci yodnetim biciminin uygulanmasini
istememektedirler. Ogretmenler ve yoneticilere gore, okullarinda beklenilen
dizeyden daha fazla yetkeci yonetim bi¢imi uygulanmaktadir.

Ogretmenlere gére, okullarinda uygulanan ydnetim bigimi orta
derecenin Uzerinde koruyucudur. Buna karsin, yoneticilere gore, tamamen
koruyucu ydénetim bigimi uygulanmaktadir. Ogretmenler ve yoneticiler
koruyucu yoénetim bigiminin uygulanmasini istemektedirler. Ogretmenlere
gbre, beklenilen dizeyden daha az koruyucu ydnetim bigimi
uygulanmaktadir.

Ogretmenlere gore, okullarinda uygulanan destekgi yonetim bigimi orta
seviyenin biraz uzerindedir. Buna kargin, yoneticilere gore, okullarinda
tamamen destekgi yonetim bigimi uygulanmaktadir. Ogretmenler ve
yoneticiler destekgi yonetim bigiminin  uygulanmasini istemektedirler.
Ogretmenler ve yoneticilere gore, beklenilen diizeyden daha az destekgi
yonetim bi¢imi uygulanmaktadir.

Ogretmenlere gore, okullarinda orta seviyede birlikgi ydnetim bigimi
uygulanmaktadir. Buna karsin, yoneticilere gore, okullarinda orta seviyenin
biraz Uzerinde birlikgi ydnetim bigimi uygulanmaktadir. Ogretmenler ve
yoneticiler  birlikgi yonetim  bigiminin  uygulanmasini istemektedirler.
Ogretmenlere gore, beklenilen diizeyden daha az birlikgi yénetim bigimi
uygulanmaktadir. Diger taraftan, yoneticilere gore, okullarinda beklenilen
duzeyde birlik¢i yonetim bigimi uygulanmaktadir.

Ogretmenler ve yoneticilere gore, okullarinda basibog yonetim bigimi

uygulanmamaktadir ve uygulanmasini istememektedirler.



ABSTRACT

MANAGEMENT STYLES OF HIGH SCHOOL PRINCIPALS IN
KASTAMONU PROVINCE

Cesur, Mutlu
Master, Department of Educational Sciences
Thesis Supervisor: Prof. Dr. Ali Balci
October, 2005, 191+xvi

The aim of this research is to determine management styles of the
high school principals with regard to the opinions of the high school
principals and the teachers in Kastamonu province.

The Questionnaire “ Management Styles Questionnaire 7, was
developed by the researcher. Separate questionnaire forms were developed
for teachers and principals. Firstly, there were 70 questionnaires in the
guestionnaire. A panel of experts assisted to the development of the
guestionnaire. After a panel of experts’ opinions, 33 questionnaires were
chosen out of 70 questionnaires. Thirty- three questionnaires were tested
as pilot study. Modifications were done on the questionnaire items on the
basis of the pilot study. Finally, 29 questionnaires were left. The final
guestionnaire was applied to 327 teachers and 48 principals. 287
guestionnaires from teachers and 41 questionnaires from principals were
analyzed. The data were collected under the dimensions of “ the
management styles which have been applied and the management styles
which are expected to be applied at school”. Descriptive statistics were
employed through the use of mean, standard deviation, t-test for dependent
samples, and variance analysis. Alpha coefficient was on 0.05 level for the
significance tests. In order to determine whether or not there have been any
differences among the teachers’ and the principals’ answers for each items of

management styles which are applied at school and are expected to be



applied at school variables the t-test was used. In order to determine whether
or not there have been any differences among the teachers’ answers for each
items of management styles according to gender, experience, educational
level, school and field variables the variance (ANOVA) analysis was used.

The findings of the study have shown that both teachers and
principals has perceived a little level of autocratic management style which is
applied at their schools. Both teachers and principals don’t want autocratic
management style to be applied. According to the teachers and principals,
autocratic management style applied at school has higher level than the
expected one.

According to the teachers, custodial management style which is applied
at their schools is a little higher than medium level. On the other hand,
according to the principals, custodial management style is applied completely.
Both the teachers and principals want custodial management style to be
applied. According to the teachers, custodial management style which is
applied at their schools is lower than the expected level.

According to the teachers, supportive management style applied at their
schools is a little higher than medium level. On the other hand, according to
the principals, supportive management style is applied completely at their
schools. Both the teachers and principals want supportive management style
to be applied. According to the teachers and principals supportive
management style applied at school is lower the expected level.

According to the teachers, a medium level of collegial management
style is applied at their schools. According to the principals, collegial
management style applied is a little higher than medium level. Both the
teachers and principals want collegial management style to be applied.
According to the teachers collegial management style applied is lower than
the expected level. On the other hand, according to the principals, collegial
management style applied at their schools is as the same level as expected.

According to the teachers and the principals, laissez-faire management

style isn’'t applied at their schools and they don’t want it to be applied.

Vi
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EK1

KASTAMONU iL MERKEZINDEKI LiSELER; OGRETMEN VE YONETICI SAYILARI
( 20 Mayis 2005 Tarihinde M.E.B. Istatistik Bolimianden Alinmistir)

tamonu Kurum Adi Miidiir BI\:Udu:i Mudur O
lerkez rr?glasl; ! Yardimcisi 9
Erkek |Kadin |Erkek Erkek |Kadin |Erkek
4 Abdurrahmanpasa Lisesi 1 1 2 1 10
4 Anadolu Glzel Sanatlar Lisesi 1 2 10
4 Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi 1 2 4 5
4 Anadolu Tek.L.Ana.M.L.Tek.L.ve End.Mes.L. 1 1 5 52
4 GOl Anadolu Ogretmen Lisesi 1 1 2 24
: imam Hatip Lisesi ve Anadolu imam-Hatip Lis 1 1 3 20
4 Kastamonu Fen Lisesi 1 2 1
4 Kuzeykent Lisesi 1 2 29
4 Mustafa Kaya Anadolu Lisesi 1 1 2 20
4 Orhan Saik Gokyay Lisesi 1 2 14
4 Ticaret Meslek Lis.ve And. Tic. Mes. lis. 1 1 3 2 22




ONSOZ

Orglitiin varolus nedeni, onu amaglari dogrultusunda yasatmaktir. Orgltler
bunu gercgeklestirebildikleri sltrece varliklarini devam ettirebililer. Cagdas
orgutlerin temel amaclarindan biri Grun, diger ise bu urinun kalitesinde onemli
faktor olan isgérenlerin doyumudur. isgérenlerin isten sagladigi doyum ya da
doyumsuzluk hizmetlerin niteligi ve niceligini olumlu ya da olumsuz etkilemektedir.
Is goérenlerin isten sagladiyi doyum ya da doyumsuziuk orgltte uygulanan
yonetim bicimiyle dogrudan iliskilidir. ClUnkU yonetim bigimi isgdrenleri etkileyerek
orgutun ¢alisma ortamini degisiklige ugratabilir. Hem orgutsel boyutta, hem de
isgdren boyutunda istenilenin elde edilebilmesi; drgute ve isgdrene uygun yonetim
bicimiyle olanaklidir. Orglte ve isgdrene uygun olmayan yénetim bigimleri,
érgltiin ve bireyin amaclarinin istenen diizeyde gerceklesmesini engeller. iste bu
noktada okullarda uygulanan ve uygulaniimasi beklenilen yonetim bigimlerinin
ortaya konulmasi 6nem tagir.

Ortadgretim kurumlarinda uygulanan ve uygulaniimasi beklenilen yonetim
bigcimlerinin arastirildigi bu calisma bes bdlumden olugsmaktadir. Arastirmanin
birinci boluma problem, amag, arastirmanin 6nemi, sinirliliklar ve tanimlardan,
ikinci  bolumu yonetim bigimlerinin  kuramsal temellerinden, Gg¢unctd bolum
arastirmanin yonteminden, doérdincd bolim arastirmanin  bulgularindan ve
yorumlarindan, son bolim ise sonug ve énerilerden olusmaktadir.

Arastirma suresince beni yonlendiren ve destegini esirgemeyen sayin
hocam Prof. Dr. Ali BALCI' ya, gériglerinden yararlandigim Prof. Dr. inayet
AYDIN’ a, Prof. Dr. Kasim KARAKUTUK' e, Prof. Dr. Necla TURAL’ a, Yrd. Dog.
Dr. Yasemin KEPENEKCI' ye, Dr. Omay COKLUK BOKEOGLU’ na, Dr. Sakir
CINKIR’ a ve Ars. Gor. Sabri GUNGOR'’ e, arastirmaya katilan tiim ydnetici ve
ogretmenlere, verilerin analizinde yardimlarini esirgemeyen arkadasim Al
BALTACI ya, bu asamaya gelmemde egitimime katkisi bulunan 6gretim Uyeleri

ve 6gretmenlerime, aileme ve tim dostlarima sonsuz tesekkurlerimi sunarim.

Mutlu CESUR
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BOLUM V

SONUGLAR VE ONERILER

Bu bolimde, arastirmanin bulgularina dayali sonuglar ve geligtirilen
Onerilere yer verilmistir.

Sonuglar

Bu bolumde yetkeci, koruyucu, destekgi, birlik¢i ve basibos yodnetim

bigimleriyle ilgili sonuglara yer verilmigtir.

Yetkeci Yonetim Bigimine iligkin Sonuglar

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere goére, okullarinda
uygulanan ydnetim bigimi, az derecede yetkecidir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve ydneticilere gore, “okul muadardndn,
verdigi kararlarin her kosulda tam olarak yerine getiriimesini saglamaya
calismasi ve okuldaki isbolumund kendisi yapmasi” konularinda okullarinda
yetkeci yonetim bigimi uygulanmaktadir.

Arastirmaya katillan o6gretmenlerin, egitim durumu degiskeni, okulda
uygulanan yonetim bigimlerinden yetkeci yonetim bigimi boyutuna iligkin
goruslerini etkilemistir. Lisansustu egitime sahip 6gretmenler, “okul mudurandn,
"iyi 6gretmen, Ustlerinin buyruklarina kosulsuz uyandir” gorusunde oldugu”,
“okul muaduarindan, o6gretmenlerin yetersiz olduguna inandid1” ve “okul
mudurinun, her seyin en iyisini bildigini varsaydigi” konularina, lisans mezunu
ogretmenlere gore daha fazla katilmislardir.

Ogretmen ve ydneticilere gore, okullarinda beklediklerinden daha fazla

yetkeci ydonetim bigimi uygulanmaktadir.
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Arastirmaya katillan 6gretmenlere gore, “okul muddrlerinin, guduleme
aracinin ceza olmasi, okul mudurlerinin, “iyi 6gretmen Ustlerinin buyruklarina
kosulsuz uyandir" goérusunde olmalari, okul mudurlerinin, 6gretmenlerin
yetersiz olduguna inanmalari ve okul muadurlerinin, her seyin en iyisini
bildiklerini varsaymalar” konularinda, okullarinda beklenilen dizeyden daha
fazla yetkeci yonetim bigimi uygulanmaktadir.

Arastirmaya katillan yoneticilere gore, “okuldaki iletisimin yoneticiden
ogretmene tek yonlu olmasi ve okul yoneticisinin 6gretmenlerin yetersiz
olduguna inanmasi1” konularinda okullarinda beklenilen dlizeyden daha fazla
yetkeci ydonetim bigimi uygulanmaktadir.

Arastirmaya katilan ogretmenler, okullarinda uygulanmasi beklenilen
yonetim bicimlerinden, yetkeci yonetim bigcimi boyutunda, “okul muduri, verdigi
kararlarin her kosulda tam olarak yerine getiriimesini saglamaya c¢aligsmali”
konusunda  okullarinda  yetkeci  yonetim  bigiminin  uygulanmasini
beklemektedirler. Yine, arastirmaya katilan 6gretmenler,”okul mudurd, okuldaki
isbolimunu kendisi yapmali” konusuna da orta duzeyde katilmiglardir.

Aragtirmaya katilan yoneticiler, “okul yoneticisi, verdigi kararlarin her
kosulda tam olarak yerine getirilmesini saglamaya c¢alismali, okuldaki
isbdlimunu kendisi yapmali ve 6gretmenler arasindaki ¢atismalari énlemek igin
tek ¢ozum yolu olarak yetkisini kullanmali” konularinda okullarinda orta
duzeyde yetkeci yonetim bigiminin uygulanmasini beklemektedirler.

Aragtirmaya katilan o6gretmenlerin, mesleki kidem degiskeni, okulda
uygulanmasi beklenilen ydnetim bigimlerinden, yetkeci yonetim bigimi boyutuna
iligkin goruslerini etkilemistir. Mesleki kidemi 16—20 yil arasinda olan 6gretmenler,
mesleki kidemi daha az olan 6gretmenlere gore, “ Okul muduranun, ogretmenleri

guduleme araci ceza olmali” konusuna daha fazla katiimiglardir.

Koruyucu Yoénetim Bigimine iliskin Sonuglar

Aragtirmaya katilan 6gretmenlere gore, okullarinda uygulanan yonetim

bicimi orta derecenin Utzerinde koruyucudur.
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Buna Kkarsilik, arastirmaya katilan yoneticilere gore, okullarinda
uygulanan yoénetim bi¢imi tamamen koruyucudur.

Arastirmaya katllan ogretmenlerin, gorev vyeri degiskeni, okulda
uygulanan yonetim bigimlerinden koruyucu yonetim bigimi boyutuna iligkin
goruslerini etkilemistir. Anadolu Liseleri’ nde gorev yapan ogretmenler, meslek
liselerinde goérev yapan ogretmenlere goére, “okul muduart, okulda ¢ikan
catismalari uzlasma yoluyla c¢6zmeye calisir’ konusuna daha fazla
katiimiglardir.

Arastirmaya katilan 06gretmen ve yoOneticiler, okullarinda koruyucu
yonetim bigiminin uygulanmasini beklemektedirler.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore, okullarinda beklenilen dizeyden
daha az koruyucu yonetim bigimi uygulanmaktadir.

Arastirmaya  katilan  6gretmenlere  goére, “okul  mudurlerinin,
ogretmenlerin duygu ve duslncelerine énem vermesi”’ , “okul muaddrlerinin,
ogretmenlerle iyi iligskiler kurarak orgutsel etkililigi yuUkseltme gorusunde
olmalar1”, ve “okul muaddrlerinin, okulda gikan c¢atigsmalari uzlasma yoluyla
¢ozmeye calismalari” konularinda, okullarinda beklenilen dizeyden daha az
koruyucu yonetim bigimi uygulanmaktadir.

Arastirmaya katilan yoneticilere goére, okullarinda beklenilen dizeyde
koruyucu yonetim bicimi uygulanmaktadir. Yoneticiler, yalnizca, “Okul
yoneticisinin, okulda ¢ikan catismalari uzlasma yoluyla ¢ozmeye calismasi”
konusunun, okullarinda beklenilen duzeyden daha az uygulandigini

belirtmislerdir.

Destekgi Yonetim Bigimine iligkin Sonuglar

Arastirmaya katilan 6gretmenlere goére, okullarinda uygulanan yonetim
bicimi orta derecenin Uzerinde ( ¢cok derecede) destekgidir.

Buna Kkarsilik, arastirmaya katilan yoOneticilere gore, okullarinda
uygulanan yodnetim bigimi tamamen destekgidir.

Arastirmaya katillan o6gretmenlerin, egitim durumu degdiskeni, okulda

uygulanan yonetim bigimlerinden destek¢i yonetim bigimi boyutuna iligkin
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goruslerini etkilemistir. Lisans mezunu oOgretmenler, lisansustu egitim alan
ogretmenlere gore, “Okul mudurl, okuldaki isbdlimini c¢alisanlarla birlikte
yapmaktadir * konusuna daha fazla katiimiglardir.

Arastirmaya katilan ogretmen ve yoneticiler, okullarinda destekgi
yonetim biciminin uygulanmasini beklemektedirler.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore, okullarinda beklenilen dizeyden
daha az destekgi yonetim bicimi uygulanmaktadir. Ogretmenler, destekgi
yonetim boyutuna iligkin butin konularin, okullarinda beklenilen duzeyden,
daha az uygulandigini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan yoneticilere gore, okullarinda beklenilen dizeyden
daha az destekg¢i yonetim bigimi uygulanmaktadir.

Aragtirmaya katilan yoneticilere gore, “Okul yoneticisinin, dgretmenleri,
islerinde basarih olmalari igin desteklemesi ve okul yoneticisinin, okulda
clkabilecek c¢atismalar, okulun ve &dretmenlerin yararina dengeleyerek
yonetmesi” konularinda okullarinda beklenilen dizeyden daha az destekgi

yonetim bigiminin uygulandigini belirtmiglerdir.

Birlikgi Yonetim Bigcimine iliskin Sonuglar

Arastirmaya katillan 6gretmenlere gore, okullarinda uygulanan yonetim
bigimi orta derecede birlikgidir.

Buna karsilik, arastirmaya katilan ydneticilere gore, okullarinda orta
dlzeyin Uzerinde birlikgi yonetim bigimi uygulanmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, brang degiskeni, okulda uygulanan
yonetim bigimlerinden birlikgi yonetim bigimi boyutuna iligkin goruslerini
etkilemigtir. Beceri dersleri dalinda gorev yapanlar, matematik ve fen bilimleri
dallarinda gorev yapan 6gretmenlere gore, “Okul mudurt, yonetimde bir uzman
olarak, 6gretmenlere karar vermede ve problem ¢ozmede liderlik etmektedir”
konusuna daha fazla katiimiglardir. Yine, arastirmaya katilan ogretmenlerden
beceri dersleri dalinda gorev yapanlar, fen bilimleri dalinda godrev yapan
ogretmenlere gore “Okul mudurl, ogretmenlerin yuklendikleri igslerde kendi

kararlarini  kendilerinin  vermelerini istemektedir” ve “Okul muduard,
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ogretmenlerin takim ruhu gelistirmelerine ve surdirmelerine her turli katkida
bulunmaktadir” ifadelerine daha fazla katimislardir. Arastrmaya katilan
ogretmenlerden beceri dersleri dalinda gorev yapanlar, matematik dalinda gorev
yapan ogretmenlere gore “Okul muaduru, calisanlar etkileme-guduleme isini
takim liderlerine birakmaktadir "ifadesine daha fazla katiimiglardir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticiler, okullarinda birlikgi yonetim
biciminin uygulanmasini beklemektedirler.

Aragtirmaya katilan ogretmenlere gore, okullarinda beklenilen duzeyden
daha az birlik¢i yonetim bigimi uygulanmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore, “Okul yoneticisinin, yonetimde bir
uzman olarak, ogretmenlere karar vermede ve problem ¢6zmede liderlik
etmesi, okul yoneticisinin, 6gretmenlerin yuklendikleri islerde kendi kararlarini
kendilerinin vermelerini istemesi, okul yoneticisinin, 6gretmenlerin takim ruhu
gelistirmelerine ve surdlirmelerine her turli katkida bulunmasi, okul
yoneticisinin ¢aligsanlar etkileme-guduleme igini takim liderlerine birakmasi,
okul yoneticisinin, yapilacak isleri okul c¢alisanlarinin 6nline sermesi ve
isbolimunun okul c¢alisanlarinca yapilmasi ve okul yoneticisinin, insanin
kendini gerceklestirme gereksinmesini doyurmak igin ¢alistigi inancina sahip
olmas!” konularinda okullarinda beklenilen dizeyden daha az birlik¢i yonetim
biciminin uygulandigini belirtmiglerdir.

Aragtirmaya katilan yoneticilere gore, okullarinda beklenilen dizeyde
birlikgi  yonetim  bi¢cimi uygulanmaktadir.  Yoneticiler, yalnizca, “Okul
yoneticisinin, yonetimde bir uzman olarak, 6gretmenlere karar vermede ve
problem ¢dzmede liderlik etmesi” konusunun, okullarinda beklenilen dizeyden
daha az uygulandigini belirtmislerdir

Arastirmaya katilan  ogretmenlerin, cinsiyet degdiskeni, okulda
uygulanmasi beklenilen yénetim bicimlerinden, birlik¢i yonetim bigimi boyutuna
iliskin goruslerini etkilemistir. Erkek 6gretmenler, kadin 6gretmenlere gore, “Okul
muaduard, yetkisini galisanlarin olusturdugu takim bagkanina ya da yoneticisine
devretmelidir’ konusuna daha fazla katilmiglardir.

Arastirmaya katillan o6gretmenlerin, mesleki kidem degiskeni, okulda

uygulanmasi beklenilen yonetim bigimlerinden, birlik¢i yonetim bigimi boyutuna
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iliskin goruslerini etkilemigtir. 11- 15 yil mesleki kideme sahip olan 6dretmenler, 5
yil ve az mesleki kideme sahip olan &gretmenlere gore “Okul muadard,
ogretmenlerin yuklendikleri iglerde kendi kararlarini kendilerinin vermelerini
istemelidir, okul mauaduart, o6gretmenlerin takim ruhu gelistirmelerine ve
surdirmelerine her tarli katkida bulunmalidir, okul mudurl, c¢aliganlari
etkileme- gudileme igini takim liderlerine birakmaldir ve okul muadard,
yapilacak isleri okul ¢aligsanlarinin énune sermeli, isboliumu okul galisanlarinca
yapilmaldir” ifadelerine daha fazla katiimiglardir.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin, gorev vyeri degiskeni, okulda
uygulanmasi beklenilen yénetim bicimlerinden, birlikgi yonetim bigimi boyutuna
iligkin goruglerini etkilemistir. Meslek lisesinde gorev yapan ogretmenler, genel
lisede gorev yapan ogretmenlere gore “Okul mudurd, yetkisini g¢alisanlarin
olusturdugu takim baskanina ya da yoneticisine devretmelidir’ konusuna daha
fazla katilmiglardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, brang degiskeni, okulda uygulanmasi
beklenilen yonetim bigimlerinden, birlikgi yonetim bicimi boyutuna iligkin
goruslerini etkilemigtir. Beceri dersleri dalinda gorev yapan ogretmenler, sosyal
bilimler dalinda gérev yapan oOgretmenlere gore “Okul muadurd, ¢alisanlari
etkileme-guduileme isini takim liderlerine birakmalidir” konusuna daha fazla

katiimiglardir.

Basibos Yonetim Bigimine iligkin Sonuglar

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere gore, okullarinda basibos
yonetim bicimi uygulanmamaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticiler, okullarinda basibos yonetim
biciminin uygulanmasini istememektedirler.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin, cinsiyet degiskeni, okulda
uygulanmasi beklenilen yonetim bigimlerinden, bagibos yonetim bigimi
boyutuna iliskin goruglerini etkilemistir. Erkek 6gretmenler, bayan 6gretmenlere
gore, “Okul mudurl, okuldaki isbdlimu ile ilgilenmemelidir ve okul muadaru,

calisanlarin yaptiklarina karismamalidir.” konusuna daha fazla katiimislardir.
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Oneriler

Arastirmanin sonugclarina gore asagidaki oneriler gelistirilmistir.

Okul Yoneticilerine Oneriler

1.YOneticiler, ogretmenleri gudulemek igin, okullarda o6dule daha fazla

basvurmalidirlar.

2. Yoneticiler, 6gretmenleri degerlendirirken, kendi buyruklarina kosulsuz
uyan ogretmen iyidir veya uymayan ogretmen iyi degildir seklinde degil de,
ogretmenleri, onyargisizca ve performanslarina gore adilce
degerlendirmelidirler.

3. Yoneticiler, o6gretmenlerin yetersiz oldugunu duastinmemelidirler.
Yoneticiler, ogretmenlere uygun ortam hazirlandigi zaman, kendilerini
gerceklestirebileceklerine inanmalidirlar.

4. Ogretmenleri ilgilendiren konularda, okuldaki iletisim, y®neticiden
ogretmene tek yonli olmamalidir. Yoneticiler, &gdretmenleri ilgilendiren
konularda, onlarin gériglerine bagvurmalidirlar.

5. Liselerin amaci, 6gretmenlerin yetisme duzeyleri ve ozellikleri dikkate
alindiginda, okullarda yetkeci yonetim bigimi uygulanmamalidir. Okullarda,
takim ruhunun gelistirildigi ve surduraldagu, isbolimuandn okul galisanlarinca
yapildigi, okul ¢alisanlarinin kararlara katilabildigi bir yonetim bigimi olan birlikgi
yonetim bigimi uygulanmalidir.

6. Koruyucu bir ortamda galisan 6gretmenler yagsamlarindan mutlu ve
hosnutturlar. ise karsi pek fazla istekli degillerdir ve kendilerinden beklenilen
kadar uretimde bulunurlar. Bundan dolayi 6gretmenlerin ¢ogu kapasitelerine
yakin bir dretimde bulunmazlar ya da kapasitelerini gelistirmek igin caba
gostermezler. Bu yuzden, okullardaki verimliligin artmasi ve ogretmenlerin
kapasitesinden en Ust seviyede faydalanmak acgisindan, okullarda koruyucu

yonetim bigiminin uygulanmasina daha az yer verilmelidir.
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7. Yoneticiler, ogretmenlerin yuklendikleri islerde kendi kararlarini
kendilerinin vermelerini istemelidirler. Gerekirse yonetimde bir uzman olarak,
ogretmene karar vermede ve problem ¢ozmede liderlik etmelidirler.

8. Yoneticiler, yalniz 6gretmenlerin gereksinimlerinin karsilanmasi igin
calismamalidirlar, ayni zamanda okulun amaglarinin gergeklesmesi icin de
calismalidirlar.

9. Yoneticiler, okulda c¢ikan c¢atismalarin ortaya c¢ikardigi yeni
dusuncelerden yararlanmaya calismalilar; fakat okula ve caligsanlara zarar
verecek duzeye getirmemek igin de, en etkin ydntemleri kullanarak, ¢atismalari
yonetmelidirler.

10. Ogretmenlere uygun ortam saglandigi zaman, égretmenler, okulun
amaglarini benimseyebilir, amagclari gergeklestirmek i¢in sorumluluk alabilir ve
hatta sorumlulugu isteyebilirler. Ogretmenler, kendi gereksinmeleri ile okulun
amaglarini dengeleyebilir ve bunlar igin varglcuyle calisma c¢abasi igine
girebilirler. Bu yuzden, okullarda, orgutsel amaclari gerceklestirmek igin,
ogretmenler desteklenmeli, onlara ortam hazirlanmali ve o6gretmenlerin
yonetime katilmasi i¢in ¢alisiimalidir.

11. Okul ortami, &gretmenlerin yaraticihgina, yeni yoéntemleri
denemelerine; Onerilerini  6zglrce soylemelerine; elestirilerini  agikga

yapabilmelerine ve problemlerini ¢ozebilmelerine uygun hale getirilmelidir.

Arastirmacilara Oneriler

Okullarda uygulanan yonetim bigimine iliskin arastirmalar, egitim

sisteminin her kademesinde yapilmali ve bunlar birbirleriyle karsilastiriimahdir.
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EK 4
ANKET FORMU

Sayin Yonetici;

Bu anket, ” liselerde uygulanan yonetim stilleri © konusunda yapilan bir yiksek lisans tez gcalismasi
icin bilgi toplamak amaci ile hazirlanmistir. Bu calismada toplanan bilgiler yalnizca bilimsel bir arastirma
amac! ile kullanilacak; baskalarina acik olmayacaktir. Bu nedenle de ankette kimliginizin belli olmasini
saglayacak herhangi bir soru bulunmamaktadir.

Anket ¢ bolimden olugmaktadir. Litfen her bolimi basindaki agiklamalara gére doldurunuz.

Bu arastirmanin dogruluk derecesi sizin sorulari cevaplamak igin gosterdiginiz sabir ve igtenlik
derecesine bagli olacaktir. Bundan dolayi lutfen anketteki hicbir soruyu cevapsiz birakmayiniz. Eger
cevaplardan herhangi biri, goruslerinizi tam olarak yansitmiyorsa goruslerinize en yakin olanini (X) isareti ile
isaretleyiniz.

Gosterdiginiz ilgi ve katkilariniz igin tesekkir eder, saygilar sunarim.

Mutlu CESUR

Ankara Universitesi — Egitim Bilimleri Enstitusu
Egitim Yonetimi ve Teftisi Yiiksek Lisans Ogrencisi

KiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz: 1. ( )Kadin 2. () Erkek

2.YaSINIZ: e

3. Goreviniz: 1. ( ) Miduar 2. ( )Bas Mudur Yrd.
3. ( ) Muaddr Yrd.

3. Mesleki Kideminiz: ..,

4.Y oneticilikteki Kideminiz: ..... e
4. Ogrenim Durumunuz: 1. ( ) On Lisans 2.( )Lisans 3. ( )Lisansustu (YUksek Lisans ya da Doktora)

4.Diger.....ccooviiiiieennn.
5. Gorev Yeriniz: 1. ( ) Genel Lise 2. ( ) Yabanci Dil Agirlikh Lise
3. ( ) Fen Lisesi 4. ( ) Meslek Lisesi

7. Yéneticilik Alaninda Egitim Aldiysaniz ismini Belirtiniz:
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BOLUM Il
OKULDA UYGULANAN YONETIM STILLERI ILE ILGILI IFADELER
Bu bdélimde yoneticinin davraniglarini ifade eden maddeler yer almaktadir. Sizden, okulunuzda uyguladiginiz

yoénetimi dislnerek bu maddelere ne derece katildidinizi, maddelerin karsilarindaki dlgcekte size uygun gelen secenegin
altin1 © X * isareti koyarak belirtmeniz istenmektedir. Lutfen hicbir maddeyi bos birakmayiniz.
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1. Okuldaki iletisim, midirden dgretmene tek yonlidur.

2. Okul yoneticisinin, 6gretmenleri glidileme araci cezadir.

3. Okul yoneticisi, tim yetkiyi elinde tutmaya 6zen géstermektedir.

4. Okul ybneticisi, okuldaki is béliminu kendisi yapmaktadir.

5. Okul yoneticisi, her kosulda verdigi kararlarin tam olarak yerine getiriimesini saglamaya
calismaktadir.

6.0kul yoneticisi 6gretmenler arasindaki gatigsmalari onlemek igin tek ¢dzim yolu olarak
yetkisini kullanmaktadir.

7. Okul yéneticisi, * lyi 6gretmen, iistlerinin buyruklarina kosulsuz uyandir * gériisiindedir.

8. Okul yoneticisi, 6gretmenlerin yetersiz olduguna inanmaktadir.

9. Okul yoneticisi, her seyin en iyisini bildigini varsaymaktadir.

10. Okul ydneticisi, 6gretmenlerin gereksinimlerinin kargilanmasi i¢in galismaktadir.

11.0kul ydneticisi, 6gretmenlerin duygu ve distincelerine dnem vermektedir.

12. Okul yoneticisi, 6gretmenlerle iyi iligkiler kurarak 6rgitsel etkililigi yikseltme
gOrustindedir.

13. Okul yoneticisi, okulda ¢ikan gatismalari uzlagsma yoluyla ¢c6zmeye galismaktadir.

14. Okul yoneticisi, hem okulun amaglari hem de 6gretmenlerin gereksinmelerinin
karsilanmasi icin calismaktadir.

15. Okul yoneticisi, basarinin 6gretmenler igin en iyi gudlileme araci olduguna
inanmaktadir.

16. Okul ydneticisi, 6gretmenleri, islerinde basarili olmalari igin desteklemektedir.

17. Okul yoneticisi, 6gretmenlerin goérevlerini tam yapabilmeleri icin gerekli ortami
hazirlamaya 6zen gdstermektedir.

18. Okul yoneticisi, okuldaki ishdlimiini ¢alisanlarla birlikte yapmaktadir

19. Okul yoneticisi, okulda gikabilecek gatismalari, okulun ve 6gretmenlerin yararina
dengeleyerek yénetmektedir.

20. Okul yo6neticisi, ydonetimde bir uzman olarak, 6gretmenlere karar vermede ve problem
¢ozmede liderlik etmektedir.

21. Okul yoneticisi, 6gretmenlerin ylklendikleri islerde kendi kararlarini kendilerinin
vermelerini istemektedir.

22 Okul yoneticisi, 6gretmenlerin takim ruhu gelistirmelerine ve strdirmelerine her tirli
katkida bulunmaktadir.

23. Okul yoéneticisi, calisanlari etkileme- guduleme isini takim liderlerine birakmaktadir.

24. Okul yoneticisi, yapilacak isleri okul galisanlarinin 6niine sermekte, isbolimi okul
calisanlarinca yapilmaktadir.

25. Okul yoneticisi, yetkisini calisanlarin olusturdugu takim baskanina ya da yéneticisine
devretmistir.

26. Okul yoneticisi, insanin kendini gergeklestirme gereksinmesini doyurmak igin galistigi
inancina sahiptir.

27. Okul yoneticisi, okuldaki isbdlimi ile ilgilenmez.

28. Okul yoéneticisi, calisanlarin yaptiklarina karismaz

29. Okul yoneticisi, okulun sorunlarindan uzak durur.

Katiliyorum
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BOLUM Il
OKULDA UYGULANMASINI BEKLEDIGINiZ YONETIM STILLERI ILE ILGILI IFADELER
Bu boélimde bir yoneticinin géstermesi gereken segili yénetim davraniglarini ifade eden maddeler yer almaktadir.

Sizden, bir yoneticinin bu davraniglari ne derece sergilemesi gerektidini disiinerek, maddelerin kargilarindaki 6lgekte size
uygun gelen segenegin altini ¥ X * igsareti koyarak belirtmeniz istenmektedir. Litfen higbir maddeyi bos birakmayiniz.
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1. Okuldaki iletisim, midirden dgretmene tek yonli olmalidir.

2. Okul yoneticisinin, 6gretmenleri glidileme araci ceza olmalidir.

3. Okul yoneticisi, tim yetkiyi elinde tutmaya 6zen gdstermelidir.

4. Okul ybneticisi, okuldaki is b6liminu kendisi yapmalidir.

5. Okul yoneticisi, her kosulda verdigi kararlarin tam olarak yerine getiriimesini saglamaya
calismalidir.

6.0kul yoneticisi 6gretmenler arasindaki gatigsmalari onlemek igin tek ¢dzim yolu olarak
yetkisini kullanmalidir.

7. Okul yéneticisi, * lyi 6gretmen, tstlerinin buyruklarina kosulsuz uyandir * gériisiinde
olmalidir.

8. Okul yoneticisi, 6gretmenlerin yetersiz olduguna inanmalidir.

9. Okul yoneticisi, her seyin en iyisini bildigini varsaymaldir.

10. Okul yoneticisi, 6gretmenlerin gereksinimlerinin kargilanmasi i¢in galismalidir.

11.0kul ydneticisi, 6gretmenlerin duygu ve distincelerine nem vermelidir.

12. Okul yéneticisi, 6gretmenlerle iyi iliskiler kurarak érgutsel etkililigi ylkseltme goérisinde
olmalidir.

13. Okul yoneticisi, okulda ¢ikan gatismalari uzlagsma yoluyla ¢c6zmeye galismahdir.

14. Okul yoneticisi, hem okulun amaglari hem de 6gretmenlerin gereksinmelerinin
karsilanmasi i¢in ¢calismalidir.

15. Okul yoneticisi, basarinin 6gretmenler icin en iyi gidileme araci olduguna inanmahdir.

16. Okul yéneticisi, 6gretmenleri, islerinde basarili olmalari i¢in desteklemelidir.

17. Okul yoneticisi, 6gretmenlerin goérevlerini tam yapabilmeleri icin gerekli ortami
hazirlamaya 6zen gdstermelidir.

18. Okul yoneticisi, okuldaki ishdlimiini ¢alisanlarla birlikte yapmalidir.

19. Okul yoneticisi, okulda gikabilecek gatismalari, okulun ve 6gretmenlerin yararina
dengeleyerek yénetmelidir.

20. Okul yo6neticisi, ydonetimde bir uzman olarak, 6gretmenlere karar vermede ve problem
¢ozmede liderlik etmelidir.

21. Okul yoneticisi, 6gretmenlerin ylklendikleri islerde kendi kararlarini kendilerinin
vermelerini istemelidir.

22. Okul yoneticisi, 6gretmenlerin takim ruhu gelistirmelerine ve sirdirmelerine her tirli
katkida bulunmalidir.

23. Okul yoneticisi, calisanlari etkileme- guduleme isini takim liderlerine birakmalidir.

24. Okul yoneticisi, yapilacak isleri okul galisanlarinin 6niine sermekte, isbolimi okul
calisanlarinca yapilmalidir.

25. Okul yoneticisi, yetkisini calisanlarin olusturdugu takim baskanina ya da yéneticisine
devretmelidir.

26. Okul yoneticisi, insanin kendini gergeklestirme gereksinmesini doyurmak igin galistigi
inancina sahip olmalidir.

27. Okul yoneticisi, okuldaki isbélim ile ilgilenmemelidir.

28. Okul yoéneticisi, calisanlarin yaptiklarina karismamalidir.

29. Okul yoneticisi, okulun sorunlarindan uzak durmalidir.

Katiliyorum
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EK 3
ANKET FORMU

Sayin Ogretmen Arkadagim;

Bu anket, ” liselerde uygulanan yonetim stilleri © konusunda yapilan bir yiksek lisans tez gcalismasi
icin bilgi toplamak amaci ile hazirlanmistir. Bu calismada toplanan bilgiler yalnizca bilimsel bir arastirma
amaci ile kullanilacak; baskalarina agik olmayacaktir. Bu nedenle de ankette kimliginizin belli olmasini
saglayacak herhangi bir soru bulunmamaktadir.

Anket U¢ bolimden olugmaktadir. Litfen her boélimi basindaki agiklamalara gére doldurunuz.

Bu arastirmanin dogruluk derecesi sizin sorulari cevaplamak igin gdsterdiginiz sabir ve igtenlik
derecesine bagli olacaktir. Bundan dolay lutfen anketteki hicbir soruyu cevapsiz birakmayiniz. Eger
cevaplardan herhangi biri, goruslerinizi tam olarak yansitmiyorsa goruslerinize en yakin olanini (X) isareti ile
isaretleyiniz.

Gosterdiginiz ilgi ve katkilariniz igin tesekkir eder, saygilar sunarim.

Mutlu CESUR

Ankara Universitesi — Egitim Bilimleri Enstitusu
Egitim Yonetimi ve Teftisi Yiksek Lisans Ogrencisi

KiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz: 1. ( ) Kadin 2. () Erkek

2.YaSINIZ: e

3. Kideminiz:

4. Ogrenim Durumunuz: 1. ( ) On Lisans 2. ( ) Lisans 3. ( ) Lisansustu (Yiksek Lisans ya da Doktora)
4.Diger.....ccooiiiiiiiiinn.

5. Gorev Yeriniz: 1. ( ) Genel Lise 2. ( ) Anadolu Liseleri
3. ( ) Fen Lisesi 4. ( ) Meslek Lisesi

7.Bransiniz: e
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BOLUM II
OKULDA UYGULANAN YONETIM STILLERI ILE IiLGILI IFADELER
Bu bélimde yoneticinizin segili yonetim davraniglarini ifade eden maddeler yer almaktadir. Sizden, okulunuzdaki

yoneticinizi dusinerek bu maddelere ne derece katildiginizi, maddelerin karsilarindaki olgekte size uygun gelen
segenegdin altini * X ¥ isareti koyarak belirtmeniz istenmektedir. Liitfen hi¢bir maddeyi bos birakmayiniz.
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1. Okuldaki iletisim, midirden 6gretmene tek yonlidir.

2. Okul midurinin, 6gretmenleri gidileme araci cezadir.

3. Okul midiir(, tim yetkiyi elinde tutmaya 6zen gOstermektedir.

4. Okul midur(, okuldaki is bélimini kendisi yapmaktadir.

5. Okul midurd, her kosulda verdigi kararlarin tam olarak yerine getirilmesini saglamaya
calismaktadir.

6.0kul midurli 6gretmenler arasindaki gatismalari dnlemek icin tek ¢6zim yolu olarak
yetkisini kullanmaktadir.

7. Okul miidiirii,  lyi gretmen, Ustlerinin buyruklarina kosulsuz uyandir ¥ gériisiindedir.

8. Okul midur(, 6gretmenlerin yetersiz olduguna inanmaktadir.

9. Okul midird, her seyin en iyisini bildigini varsaymaktadir.

10. Okul midurl, 6gretmenlerin gereksinimlerinin karsilanmasi igin calismaktadir.

11.0kul middr{, 6gretmenlerin duygu ve disincelerine 6nem vermektedir.

12. Okul mudurt, 6gretmenlerle iyi iliskiler kurarak orgutsel etkililigi yikseltme
gOrtstindedir.

13. Okul midird, okulda ¢ikan catismalari uzlasma yoluyla cézmeye calismaktadir.

14. Okul midurd, hem okulun amaglari hem de 63retmenlerin gereksinmelerinin
karsilanmasi icin ¢calismaktadir.

15. Okul midirl, basarinin 6gretmenler igin en iyi gidileme araci olduguna inanmaktadir.

16. Okul midurl, 6gretmenleri, islerinde basarili olmalari igin desteklemektedir.

17. Okul madirt, 6gretmenlerin gorevlerini tam yapabilmeleri igin gerekli ortami
hazirlamaya 6zen gostermektedir.

18. Okul midurd, okuldaki isbdlimunu ¢alisanlarla birlikte yapmaktadir

19. Okul mldurl, okulda gikabilecek gatismalari, okulun ve 6gretmenlerin yararina
dengeleyerek yonetmektedir.

20. Okul madurd, yénetimde bir uzman olarak, 6gretmenlere karar vermede ve problem
¢ozmede liderlik etmektedir.

21. Okul midurd, égretmenlerin yiklendikleri islerde kendi kararlarini kendilerinin
vermelerini istemektedir.

22. Okul madurd, égretmenlerin takim ruhu gelistirmelerine ve siirdiirmelerine her tirli
katkida bulunmaktadir.

23. Okul madurd, ¢alisanlar etkileme- glidileme isini takim liderlerine birakmaktadir.

24. Okul mudird, yapilacak isleri okul galisanlarinin énliine sermekte, isbdlimu okul
caligsanlarinca yapilmaktadir.

25. Okul madurd, yetkisini galiganlarin olugturdugu takim bagkanina ya da yoneticisine
devretmistir.

26. Okul midurd, insanin kendini gergeklestirme gereksinmesini doyurmak igin gahstig
inancina sahiptir.

27. Okul madurd, okuldaki igsbdlimdi ile ilgilenmez.

28. Okul mudiri, ¢alisanlarin yaptiklarina karismaz

29. Okul mudurt, okulun sorunlarindan uzak durur.

Katiliyorum
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BOLUM 1Nl
OKULDA UYGULANMASINI BEKLEDIGiNiZ YONETIM STILLERI iLE iLGILi iIFADELER
Bu bolimde bir yéneticinin gostermesi gereken segili ydnetim davraniglarini ifade eden maddeler yer almaktadir.

Sizden, bir yoneticinin bu davranislari ne derece sergilemesi gerektigini diistinerek, maddelerin karsilarindaki dlgekte size
uygun gelen segenegin altini ¥ X  isareti koyarak belirtmeniz istenmektedir. Lltfen higbir maddeyi bog birakmayiniz.
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1. Okuldaki iletisim, midirden 6gretmene tek yonli olmalidir.

2. Okul midurinin, 6gretmenleri gidileme araci ceza olmalidir.

3. Okul midur(, tim yetkiyi elinde tutmaya 6zen gostermelidir.

4. Okul midurd, okuldaki is bélimind kendisi yapmalidir.

5. Okul midurd, her kosulda verdigi kararlarin tam olarak yerine getirilmesini saglamaya
calismalidir.

6.0kul midurli 6gretmenler arasindaki gatismalari dnlemek icin tek ¢6zim yolu olarak
yetkisini kullanmalidir.

7. Okul miidiiri,  Iyi dgretmen, Gstlerinin buyruklarina kosulsuz uyandir © gériisiinde
olmalidir.

8. Okul midiri, 6gretmenlerin yetersiz olduguna inanmalhdir.

9. Okul mldurd, her seyin en iyisini bildigini varsaymalidir.

10. Okul midurl, 6gretmenlerin gereksinimlerinin karsilanmasi igin calismahdir.

11.0kul midir{, 6gretmenlerin duygu ve disincelerine 6nem vermelidir.

12. Okul midur(, é6gretmenlerle iyi iliskiler kurarak érgutsel etkililigi yikseltme gortistinde
olmaldir.

13. Okul midirt, okulda ¢ikan gatismalari uzlasma yoluyla cézmeye calismalidir.

14. Okul midurd, hem okulun amaglari hem de 63retmenlerin gereksinmelerinin
kargilanmasi icin calismalidir.

15. Okul madirt, bagarinin 86gretmenler icin en iyi glidileme araci olduguna inanmalidir.

16. Okul midurl, 6gretmenleri, islerinde basarili olmalari igin desteklemelidir.

17. Okul midirt, 6gretmenlerin gorevlerini tam yapabilmeleri igin gerekli ortami
hazirlamaya 6zen géstermelidir.

18. Okul midurd, okuldaki isbdlimunu ¢alisanlarla birlikte yapmalidir.

19. Okul midurl, okulda gikabilecek gatismalari, okulun ve 6gretmenlerin yararina
dengeleyerek yénetmelidir.

20. Okul madurd, yénetimde bir uzman olarak, 6gretmenlere karar vermede ve problem
¢dzmede liderlik etmelidir.

21. Okul madurd, égretmenlerin yiklendikleri islerde kendi kararlarini kendilerinin
vermelerini istemelidir.

22. Okul madurd, égretmenlerin takim ruhu gelistirmelerine ve siirdiirmelerine her tirli
katkida bulunmalhdir.

23. Okul madurd, ¢alisanlar etkileme- giidileme isini takim liderlerine birakmaldir.

24. Okul madurd, yapilacak igleri okul galisanlarinin dniine sermekte, isbolimu okul
calisanlarinca yapilmalidir.

25. Okul madurd, yetkisini galiganlarin olusturdugu takim bagkanina ya da yoneticisine
devretmelidir.

26. Okul mudurd, insanin kendini gerceklestirme gereksinmesini doyurmak icin galistigi
inancina sahip olmaldir.

27. Okul mudurd, okuldaki igbdlimd ile ilgilenmemelidir.

28. Okul madurd, ¢alisanlarin yaptiklarina karismamalhdir.

29. Okul mudurt, okulun sorunlarindan uzak durmalidir.

Katiliyorum




BOLUM |

GIRIS
Bu bolimde aragtirmanin problemi, amaci, dnemi, sinirliliklar ve arastirma

ile ilgili tanimlara yer verilmigtir.

Problem

Sosyal, ekonomik ve kulturel gelismemizi gerceklestirmede en
etkili ve dnemli ara¢ kuskusuz egitimdir. Bir yandan bilgi Gretmek, diger
yandan degisimleri topluma aktarmak i¢in egitime dnem vermemiz ve
egitim kurum ve kuruluglarini gozden gecirmemiz gerekmektedir.

Egitim kurumlari, diger toplumsal kurumlar gibi toplumun bazi
ihtiyacglarini karsilamak Uzere ortaya ¢ikmistir. Temel amaci toplumdaki
bireyleri yetigtirerek, onlari topluma yararl hale getirmek olan egitim
kurumlarinin toplumsal, siyasal, ekonomik ve bireyi yetistirmek Uzere
dort temel iglevi vardir ( Gunbayi, 2000, 49).

Toplumdaki egitim kurumlari genellikle “okul’” olarak
adlandirilmaktadir. Okullarda bir grup 6grenciye toplumun ve bireyin
ihtiyaclarina gore onceden hazirlanan programlar dogrultusunda o6gretim
faaliyetleri sunularak oOgrencilerde istendik davranis gelistiriimeye
caligilir. Yani egitim, o6grenme ve ogretme etkinlikleri ile davranis
degistirme, davranis olusturma amagli etkinlikler butuntdar (Basar 1994,
11). Egitim "bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla ve kasith olarak
istendik degisme getirme surecidir" (Erturk, 1972, 77).

Bir egitim sisteminin basarisi, kuskusuz bu sistemi igletecek
olan yoneticilerin nitelikleri ile baglantilidir. "Hicbir egitim modeli,
modelin islevselligini saglayacak personelden daha iyi hizmet
uretemez”(Gozitok, 1991, 405). Bir Uulkede gen¢ nesillerin

yetistirilmesinden, onlarin verimli, yapici birer insan olmalarindan



sorumlu olan kurum ve Kkigilerin basinda okullar ve yoneticiler gelir.

Okul ¢ok boyutlu bir olaydir. insanla ilgilidir. Okul yénetiminin
gorevi, okulu amaclarina uygun olarak vyasatmakdir. Orgitl
amaglarina uygun olarak yasatmak, oOrgutteki insan ve madde
kaynaklarini en verimli bir sekilde kullanmakla gergeklesir. Okul
yOneticisinin bdyle yapabilmesi, okul yénetimi kavram ve sureglerini iyi
bilmesi ile olanaklidir (Bursalioglu, 1982, 6).

Okul yoneticisi, okul érgutunin yonetiminden sorumludur. Okul
yoneticisinin okul orgutundeki 6nemi, aslinda, yonetim goérevinden
kaynaklanmaktadir (Bursahoglu, 1982, 7).

GuUnUumuzde okul yoneticilerinin en fazla sorumlu oldugu
noktalar soyle siralanabilir; insanlarla etkili bicimde ¢alisma, etkili bir
isletme ydnetimi, yeterli bir okul binasi ve g¢evresi hazirlama, egitim
programlarinin gelistiriimesi ve meslege hizmet (Aydin, 1986, s.132).
Etkili bir okula ulagsmada ilk adimin okul yoOneticisinden gectigini
belirten Balci da (1993, 35), okul yoneticisinin bir yonetici olmaktan
cok bir 6gretim lideri olarak etkinlik gostermesi gerektigini belirtir.

Cagdas yonetim anlayigi, érgutlerdeki insan kaynaginin en etkin
ve verimli bir sekilde kullanilmasini gerektirir. Bu nedenle, yeterli niteliklere
sahip isgucunuin saglanmasi, isgorenlerin doyumlari saglanarak iste
tutulmalari ve gelistiriimeleri yonetimin baslica amaci haline gelmistir
(Kaya 1991, 111).

Okulun birey boyutu kurum boyutundan daha duyarli, informal yani
formal yanindan daha agir, etki alani yetki alanindan daha genigtir.
Gergekten sosyal bir sistem olarak kurulmasi ve c¢alismasi gereken okul
ortaminda, davranig bilimleri ve insan iligkilerinin yeri bu bakimlardan blyuk
onem tasir. Boylece okul yoneticisi, daha c¢ok informal bir ortam iginde
calismak, yetkiden fazla etki yollarina bagvurmak ve davranig bilimlerinde iyi
yetismis olmak zorundadir ( Bursalioglu, 1994, 32).

Egitim isgdrenleri arasinda en 6nemli gorevi yerine getirenler
ogretmenlerdir. Egitim amacglarinin gergeklestirimesinde sistemdeki
her 6ge ayri bir dneme sahiptir. Ancak 6gretmen egitim ortamlarini

duzenlemek, egditime iliskin Oteki Ogeleri esgudumlemek, uygun



ogretim yontemlerini se¢mek, insan iligkilerini basarili bir sekilde
kurmak ve ogrencileri 6grenmeye gudilemek gibi énemli goérevler
ustlenmis bulunmaktadir. Bu gorevleri nedeniyle o6gretmen egitim
amaglarinin gergeklestiriimesinde en stratejik ©6ge olarak kabul
edilmektedir (Alig, 1985, 141).

Cok o6nemli bir toplumsal girisim olan egitimden, planlanan
sonucun alinmasinda anahtar rol oynayan ogretmenlerin rolinu etkili
olarak oynayabilmesi, yonetimce gerekli onlemlerin alinmasina ve
duzenlemelerin yapilmasina baghdir. Yani okulun yonetim yapisi ve
yOneticilerin 6zellikleri egitimin dnemli bir dediskenidir (Aydin, 1994,
94).

Blrokratik orgutlerde yoOneticinin  yonetim iglevini basarili
bicimde yerine getirebilmesi yalnizca yasal yetkisini kullanmasi ile
mumkUun degildir. Yasal yetkisine ek olarak astlarinin yeteneklerini ve
yaraticilik guglerini harekete gecirecek yonetsel davranig bigimlerini
de kullanabilmesi gerekir. Bu durum oOzellikle egitim orgutlerinde ve
okullarda daha ¢ok 6nem kazanir (Yardibi, 1991, 1)

Ydneticinin ydonetim islerini yerine getirmede basarili olabilmesi
icin yalnizca “yasal yetki’ yeterli degildir. Butun o&rgutler kurulus
asamasinda yoneticilerinin ne tur yetkiler kullanacagini agikca belirler.
Yazili olmayan ve bizzat ydneticinin kendisinin  birikimine,
yaraticiligina, durumsallik kavrayigina ve deneyimlerine bagl olarak
gelistirdigi yonetimsel davranis bigcimi, okul tiru orgutlerde basariyi,
yasal yetkilerin kullanilmasindan daha c¢ok etkiler. Zaten yodnetimin
bilim ya da sanat olma tartismasi bu noktada baslamaktadir
(Polatoglu, 1990, 48).

Okul yoneticisi, yonetim islerini en Ust dliizeyde basarmasi igin
yasal konumunun kendisine verdigi yetkiye ek olarak, kendi kisisel
birikimine ve mesleki formasyonuna dayali uygun yonetimsel davranis
becerilerini kullanmalidir. Boylece etkileme ve otorite alanini,
astlarinin baglihgini genisletebilecektir (Yardibi, 1991, 3)

insanin gliciinii drgiitsel amaclar igin harcamasi igin ydnetim

biliminin varolusundan bugune kadar c¢esitli kuramlar gelistirilmistir.



Bu kuramlarin ortak amaci, iggérenden en fazla nasil
yararlanilabilecegidir. Bu sebepten dolayi her yonetim kuraminda, o
kurama ait yonetme bigimlerinden bahsedilmigtir. Bu yonetim bigimleri
kuramdan kurama farklillk gostermektedir. Yonetim bigimlerinin
farklilasmasi, isgorenin orgute ve yOnetime tepkilerinin
farklilasmasina neden olmaktadir. Bu sebeple, isgdrenin orgutsel
amaclari gerceklestirme gayreti, orgutte uygulanan yonetim bigimine
gore azalip, ¢ogalabilmektedir. Bu arastirmada orgutlerde uygulanan
yonetim bigcimleriyle ilgili inceleme yapilacaktir.

Sosyal bir girisim olan egitimde, okul érgutinin isgdrenleri olan
ogretmenlerin gdsterecedi performans, okulun amaglarinin
gerceklestirimesinin  6n adimidir. Performansi etkileyen en onemli
etkenler ise isgorenlerin gudulenmesi ve doyumudur. Bu gorevi
Ooncelikle okul yoneticileri ve denetmenler Ustlenmek durumundadir
(Fisek, 1979, 80).

is doyumu (izerinde etkili olan dnemli bir etken érgltteki yonetim
bicimidir. Yonetimin etkililigi isgoreni orgutun amacglari dogrultusunda
davranisa gegcirebilmeyi ve ondan iyi bir verim alabilmeyi gerektirir (Eren
1984, 2). isletmelerde is tatmini 6lcmede kullanilan psikoteknik
yontemler ile ilgili yapilan arastirma bulgulari, yonetimin isgorenlerine
karsi igten ilgi gdsterdigi, onlarin gesitli sorunlariyla ilgilendigi, orgutte
arkadaslik ve dostluk havasinin saglandigi durumlarda isgorenlerde
olumlu tutumlarin ortaya ciktigini gostermektedir (Baysal 1978, 64).

isgérenler yaptiklari igin niteliginden dolayi 6viilmek istemekte,
buna karsilik yonetimin, kusur arayici, UstinliUk gdsterici, kuguk
ddsuricu tutumlarindan hoslanmamaktadirlar. Bu nedenle 6vilmek bir
taraftan isgorenin is doyumunu artirmakta, diger taraftan 6vgu isin
degerlendirilmesiyle birlikte yapildiginda, isgorenin bu isi gelecekte
daha iyi yapmasina neden olabilmektedir ( Basaran 1982, 204). O
halde, isgorenlerin yaptiklari isi gergekten Ovulmeyi gerektiriyorsa,
yonetim tarafindan takdir edilmesi gereklidir.

Yardibi "Okul yoneticilerinin yénetsel davraniglarinin 6gretmen

bagliligina  etkisi" konulu arastirmada, yoneticinin  otoriterlik,



hiyerarsideki etkililik ve coskusal yansizlik davranislarinin 6gretmeni
kendisine baglamada ne derece etkili oldugunu tespit etmigtir. Arastirma
sonuglari; otoriterligin, baghligr azalttigini, etkililigin ve cogkusal
yansizligin baglhhgr arttirdigr gostermistir (Yardibi, 1991).

Al¢’ in ilkokul o6gretmenleri ile yaptigi © Okul mudarandn liderlik
davraniglari ile 6gretmen morali arasindaki iligkiler”  konulu
arastirmasinda yoneticinin, liderlik davranisi ile ogretmenlerin moral
duzeyleri arasinda anlaml bir iligki oldugu sonucuna ulasmistir (Alig,
1985,128).

Orgitlerde, genellikle calisanlar arasinda karsilikli  hizmete
yardima ve dayanigsmaya dayanan islevsel bir iligski bulunmakta bu
iliskilerin iyi olmasi da iggorenin igsinden doyum duymasini saglamaktadir
(Basaran,1991, 204).

lyi bir alt-tst iliskisi, calisma sartlari ve kisiler arasi iliskiler érgitsel
ortamdan doyum saglamada dnemli etkenlerdir, (Tukel, 1997, 13).

Onaran, 1981 yilinda yapmis oldugu arastirmasinda; "Danigsmaci,
katilimci, aktarmaci yonetim tarzlari demokratik bir goérunti vermekte,
isten elde edilen doyum artmaktadir" sonucuna ulagsmistir. Onaran'a goére
"katilimci-demokratik yénetimlerde is doyumu % 36, ydneltici
yonetimlerde bu oran % 25 'e dusmektedir.

Bayat (1988), "Biro Hizmetlerinde Caliganlarin is Doyumu lle
Yéneticilerin Davraniglari Arasindaki iligkiler" adli arastirmasinda is doyum
etkenlerinden yoOneticilerin davranig tarzlar ile c¢alisanlarin is doyumlari
arasindaki iliskiyi bulmayr amag¢ edinmigtir. Arastirma sonucunda is doyum
duzeyi ile yonetici davraniglarinin demokratiklik duzeyi arasinda yuksek
dizeyde iligki bulunmustur.

Aydin'in (1993, 119) belirttigine goére, acik iklime sahip bir okulda, okul
yoneticisinin  yonetim  politikasi, 6gretmenin  gobrevini  basarmasini
kolaylagtirici niteliktedir. Ogretim kadrosunu olusturan 6gretmenler arasinda
yakin, arkadascga iliskiler vardir; 6gretmenler bu iliskilerden bir haz ve
doygunluk duyarlar, 6gretmenlerde yuksek dizeyde bir is doyumu vardir.
Kargilasacaklari zorluklari ve engelleri asacak derecede gudulenmislerdir.

Orgiitsel iticiler gugludur. Bu iticiler orglth yuriitebilecek ve gérevleri



tamamlatabilecek niteliktedir. Acik iklime sahip okullarda gorevli 6gretmenler
o okullarda bulunmaktan gurur duyarlar.

Ozcan (1996, 178-179) Ankara’ daki genel liselerde uygulanan
yonetim bigimleriyle ilgili doktora calismasinda liselerde yetkeci,
koruyucu, destekgi ve birlikgi yonetim bigimlerinden herhangi birinin
agirhiklhi  olarak uygulanmadigini, her birinin orta duzeyde
uygulandigini tespit etmistir. Liselerin amaci, 6gretmenlerin yetisme
duzeyleri ve Ozellikleri dikkate alindiginda, yetkeci ve koruyucu
yonetim bi¢ciminin daha az uygulanmasi gerektigini ve destek¢i ve
birlikci yonetim bigimlerinin daha fazla uygulanmasi gerektigini
onermigtir. Ayrica yonetim bicimleriyle iligkin arastirmalarin yapilmasi
gerektigini onermistir.

Gungoér’ Un (2004, 163) “Egitim Yonetiminde Paradigmalara
iliskin ilkégretim Okul Yéneticileri, Ogretmenleri ve Mifettiglerinin
Gorugleri” adh  arastirmasinin, okul ydnetim bigimi boyutunda
arastirmaya katilan ilkoégretim mufettisleri, okul yoneticileri ve
ogretmenler yoneticinin  yenilik arayisinda olmasi gerektigini
belirtmektedirler. Bu nedenle yoneticilerin okulu gelistirici eylemlerde
bulunmalari, egitim sistemlerindeki yenilikleri izlemeleri ve okulda
uygulamalari onerilmigtir.

Peker (1993, 32) ise, "otoriter yapili havanin, yuksek dizeyde
yetki gidisune, duslik doyuma, gruba karsi olumsuz davranislara ve
dusuk verimlilik ve yaraticiliga neden olurken; demokratik yapil
havanin, yuksek duzeyde arkadaslik gudusu, gruba karsi olumlu
davranis ve yuksek doyuma; basariya donuk havanin ise, basari
gudusinlun ve isten elde edilen doyumun fazlaligi, gruba karsi olumlu
tutum ve davraniglar, verimlilik ve vyaraticiliktaki yuksek duzeyi
sagladigint " belirtmigtir. Ayrica, "kigiler arasi iligkilerde kuskunun
kalkmasi sonucu, guglerin dretici olmayan savunma c¢abalari yerine,
uretken faaliyetlerde kullaniimasi olarak tanimlanabilecek guven ve inang
havasini gelistirmenin, diger amaglarn gergeklestirmek icin 6n kosul
oldugunu" belirtmigtir.

Altinigik  (1998), "Orgltsel Verimliligin  Saglanmasinda Yonetici



Davraniglarinin Rolii ve Onemi" arastirmasinda; yénetici davraniglarindan
kararlara katilma ve yetki devri konulari ele alinmig ve arastirma bir kamu
bankasinda yapilmigtir. Aragtirmanin sonuglarina gore orgutlerde, astlarin kendi
yaptiklari islerle ilgili konularda verilecek kararlara katiiminin saglanmasi
halinde is doyumunu artacagi, bunun da orgutsel verimliligi yukseltecegdi
soylenebilir. Ayni durum yetki devri konusunda da ileri surtlebilir. Kendisine
yetki devri yapilmig olan bir ast bundan buyuk bir sorumluluk duygusuna
kapilacak ve ustlendigi igleri daha etkin bir sekilde yerine getirmeye
calisacaktir.

Hood ‘un (1965) o&gretmen moralini etkileyen etkenleri saptamaya
yonelik arastirmasinda  "okul yoneticilerinin tutum ve davraniglari®  moral
faktorunu etkileyen en 6nemli etken olarak ortaya ¢ikmugtir (Akt. Ali¢, 1996, 176).

Kimbrough ve Nunnery'e goére, isgorenlerin  psiko-sosyal
gereksinmelerini karsilamak, is doyumlarini artirmak icin egitim ve okul
yoneticisi; igsgorenleri kendilerini ilgilendiren konularda kararlara katilmaya
tesvik etmeli, onlara adil davranmali, iggorenlerin bagari duygusuna sahip
olabilecegi bir ortam yaratmali, gérev dagitiminda bireylerin ilgi ve yetenegini
hesaba katmali, 6nemli katkilari olan bireylerin taninmasini saglamali,
isgorenlerin memnun olacagi estetik yonu de olan bir galisma ortami
yaratmali, bireylerin igle ilgili olmayan sorunlari kargisinda duyarli olmali,
isgorenlerin sorumluluk almalari i¢in firsat yaratmal, astlarin glven ve ait
olma duygusu gelistirmeleri icin ¢aba goOstermelidir. Unutulmamahdir ki,
ogretmenler, en iyi galismayi kendilerini geligtiren ve doyum veren ortamlarda
yaparlar (Alig, 1996, 178).

isgérenin isten doyumunu etkileyen birgok érgitsel etken vardir. Bu
etkenleri dizenlemek ve yodnetmek, ydnetimin godrevidir. Bu ylzden isten
doyumu saglamak yoénetsel bir davranistir. Calisanlarin tatminini
degerlendirmede; galigma ortami, o6dullendirme, organizasyonun yapisi,
egitim ve gelistirme faaliyetleri, davranis ve tutumlar, saglhk ve emniyet,
calisanlarin igyeri imkanlarindan yararlanmasi, birer etmen olarak sayimistir
(Ersen, 1997, 169).

Orglitlerde y6neticinin yonetsel davraniglari ile personelin daha etkin ve

verimli galismasi arasinda bir iliski vardir. Orgltlerde etkin ve verimli galigan



personelin varlidi, bunlarin yonetim tarafindan yeterince gldulenmis oldugunun bir
belirtisidir. Bir bagka sOyleyisle personelin gudulenmesi yoneticinin ydnetimsel
davraniglan ile gelistirilebilir. Bu konuda arastirmalar ogretmenlerin doyum ve
gudulenmesinde, okul yoOneticilerinin dinamik ve harekete gegirici yoneticiliginin
onemli bir rol oynadigini bulmustur. Okul yoneticisi ile 6gretmenlerin yoneticiye
iligkin beklentileri ne kadar uyusursa, ise karsi olan tutumlarn o derece olumlu
olmaktadir (Bursalioglu, 1982, 70).

Goruldugu gibi, yoneticinin davranigiyla (yonetim bigimiyle), isgorenin
doyumu ve dolayisiyla érguttn verimliligi arasinda yakin bir iliski vardir. Dolayisiyla
egdim orgutlerinde yasanan sorunlardan; isgorenlerin doyumsuziugunda, Grindnin
istenen nitelikte ve nicelikte olmayiginda ve egitim orgutunun amaglarini tam olarak
gerceklestirememesinde yoneticilerin ve onlarin uyguladigi yonetim bigimlerinin
payl oldugu dudsuntlmektedir. Bu nedenle, bu arastirmada ortadgretim
kurumlarinda uygulanan yoénetim bigimleri incelenmigtir.

Bu arastirmada, ortadgretim kurumlarinda gorevli ogretmenlerin
uygulanmasini bekledikleri yonetim bicimleri ile ortadgretim kurumlari yoneticilerinin

pratikte uyguladiklari yonetim bigimlerinin belirenmesi problemi olusturmaktadir.

Amag

Bu arastirmayla Kastamonu'daki ortadgretim kurumlarinda gorevli
Ogretmenlerin  uygulanmasini  bekledikleri yonetim bigimleri ile yodneticilerin
uyguladiklari  yonetim bigimlerinin  belilenmesi amagclanmigtir. Bu amag
cercevesinde asagidaki sorulara yanit aranmisgtir:

1. Ortadgdretim kurumlarindaki ogretmenlerin uygulanmasini bekledikleri
yonetim bigimleri ile uygulanan yonetim bigimleri arasinda fark var midir?

2. Ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin  okullarinda uygulanan
yonetim bigimlerine iliskin gorusleri;

a) Cinsiyete

b) Kideme

c) Ogrenim durumuna

d) Gorev yerine

e) Branga



gore farklilik gdstermekte midir?

3. Ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerine iliskin gorusleri;

a) Cinsiyete

b) Kideme

c) Ogrenim durumuna

d) Gorev yerine

e) Branga
gore farklilik gdstermekte midir?

4. Ortadgretim kurumlarindaki yoneticilerin uygulanmasini bekledikleri
yonetim bigimleri ile yoneticilere gore uygulanan yénetim bicimleri arasinda fark var

midir?

Arastirmanin Onemi

Orgiitiin  varolus nedeni, onu amaglari dogrultusunda yasatmakir.
Cagdas orgutlerin temel amaglarindan biri Grdn, digeri ise bu Urinun kalitesinde
dnemli faktér olan isgdrenlerin doyumudur. isgdrenlerin isten sagladigi doyum ya
da doyumsuzluk hizmetlerin niteligi ve niceligini olumlu ya da olumsuz
etkilemektedir (Basaran, 1982, 204).

is gérenlerin isten sagladii doyum ya da doyumsuzluk érgltte uygulanan
yonetim bigimiyle dogrudan iligkilidir. ClUnkU yonetim bigimi isgorenleri etkileyerek
orgutun galisma ortamini degisiklige ugratabilir. Hem orgutsel boyutta, hem de
isgoren boyutunda istenilenin elde edilebilmesi; 6rgute ve isgorene uygun
yoénetim bigimiyle olanaklidir. Orgiite ve isgdrene uygun olmayan yonetim
bicimleri, érgutin ve bireyin amaclarinin istenen dizeyde gergeklesmesini
engeller. Orgitlerde uygulanan ve uygulaniimasi beklenilen yénetim bigimlerinin
ortaya konulmasi igin bu ve benzeri arastirmalarin yapilmasi bir zorunluluk
olmaktadir.

Bu arastirma ile ortadgretim kurumlarinda uygulanan ve uygulaniimasi
beklenilen yonetim bicimlerine iliskin 6gretmen ve yodneticilerin gorugleri ortaya
konulmus, okullarda uygulaniimasi gereken yonetim bigimleriyle ilgili onerilerde

bulunulmustur.
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Bu arastirmayla ortadgretim kurumlarinda uygulanan, 6gretmenlerin is
doyum ve verimliligini etkileyen ydnetim bigimlerinin taninmasina c¢aligiimistir.
Bu yonetim bigimlerinin taninmasi, ortadgretim kurumlarinin daha etkili ve verimli
olmasini saglamaya 1sik tutacagi dusunulmektedir.

Ayrica, 6gretmenlerin yoneticilerden bekledigi yonetim bigimlerinin ortaya
konulmasiyla onlarin gudilenmeleri igin gerekli yonetsel davranis saptanmis
olmaktadir.

Ayrica, bu arastirma oOgretmenlerin yoOneticilerden bekledigi yonetim
bicimlerinin ortaya konulmasiyla, yoneticilerin yonetim bicimlerini gelistirmelerine
olanak saglayacagi umulmaktadir.

Ogretmenlerin  yoneticilerden bekledigi  yonetim bigimlerinin  ortaya
konulmasi igin yapilan bu arastirma, o6gretmenlerin okulla butunlesmesi igin
yonetime gerekli onerileri saglayabilir ve o6gretmenlerin verimliligini artirabilir.
Ayrica, egitim yonetimi alanindaki yonetimsel etkinlikleri daha etkili hale getirebilir.

Ayrica, yapilan bu galisma, alanyazina bir katki saglayabilir ve yapilacak

benzeri tirde arastirmalara bir baglangig noktasi olabilir.

Sinirhiliklar

Arastirmanin sinirliliklar agagidaki gibi ifade edilebilir:

1. Bu aragtirma Milli Egitim Bakanli§rna baglh Kastamonu ili merkezinde
yer alan resmi ortadgretim kurumlarinda, 2004—2005 o6gretim yilinda gorev
yapan ogretmen ve yonetici gorusleri ile sinirlidir. Bu ortadgretim kurumlari,
genel liseler, her tur Anadolu, fen ve meslek liseleridir.

2. Bu arastirma, yetkeci, koruyucu, destekgi, birlikgi ve basibos yonetim
bicimi olmak Uzere, bes yonetim bigimiyle sinirlidir.

3. Bu arastirma, geligtirilen bilgi toplama aracindan elde edilen bulgularla

sinirhdir.
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Tanimlar

Yonetim Bigimi: Yoneticinin gorev ve amaclarini gergeklestirebilmesi
icin birlikte calistigl insanlarla kurdugu iligkilerin etkilesiminden ortaya cikan
yOneticiye 6zgu yonetsel bir davranistir (Basaran, 1992, 79). Bu arastirmada
yonetim bigcimi kavramiyla, yoneticilerin 6gretmenlere is yaptirmada uyguladidi
etkileme davranigi ifade edilmektedir. Yonetici 6gretmenleri etkilerken otoriter
ya da demokratik iki ug stil arasinda kendini de yansitan ara bir tarz
uygulayabilir.

Yetkeci Yonetim Bigimi: Yoneticinin erkini yasal kaynaklarin sagladigi
yetkeden ve geleneklerden aldigi, isgorenlerden itaat beklendigi, guduleme
aracinin genellikle ceza oldugu ve orgutte iletigimin tek yonlu isledigi bir yonetim
bicimidir.

Koruyucu Yonetim Bigimi: Dayanaginin ekonomik kaynaklar oldugu,
isgorenin guvenlik ve toplumsal gereksinmelerinin kargilandiginda, Uretim
gucunu orgutsel amaglar igin saliverecegine inanildigi bir yonetim bigimidir.

Destek¢i Yonetim Bigimi: Dayanaginin yetkeden, ekonomik
kaynaklardan  ¢ok liderlik  oldugu, isgdrenlerin  yuksek dizeyde
gereksinmelerinin karsilandigi, igsgorenlerin yonetime katiimalarinin saglandigi
bir yonetim bigimidir.

Birlikgi Yonetim Bigimi: Takim calismasinin yapildidi, isgorenlerin
0zdenetimine ve dzydnetimine dayanan bir ydnetim bigimidir.

Basibos Yonetim Bigimi: Yoneticinin isgérenlere karismadigi, 6rgut igi
sorunlardan uzak durdugu bir yonetim bigimidir.

Ortaogretim Kurumlan: Bu c¢alismada ortadgretim kurumlari
kavramiyla, Kastamonu il Merkezinde yer alan Milli Egim Bakanligrna bagli
resmi genel liseler, her tir Anadolu, fen ve meslek liseleri ifade edilmektedir.

Ogretmen: Arastirma kapsaminda yer alan ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan ogretmenlerdir.

Yonetim: Genel tanimiyla, bir orgutte calisan insanlarin eylemlerini
dizenli bir igbirligi icinde esgudimleyerek 6rgitin amaglarini gergeklestirmek
icin onlari etkilemektir (Basaran, 1984, 207). Bu calismada ortadgretim okulu

yoneticilerinin yonetim bigimlerinden bahsedilecektir.
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Yonetici: Milli Egitim Bakanhdr'na bagli, arastirma kapsamindaki
okullarda g¢alisgan mudur ve mudur yardimcilaridir.

Okul: Amaclanan hedefleri, 6zellikleri 6grenciye kazandirmaya calisan
sistemli kurumlardir. Bu galismada Kastamonu il Merkezinde yer alan Milli Egim
Bakanhgrna bagh resmi genel liseler, her tir Anadolu, fen ve meslek liseleri

ifade edilmektedir.
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BOLUM II

ILGILi KURAMSAL BILGILER VE YAPILAN ARASTIRMALAR

Bu bodlumde arastirmanin kuramsal yapisi olusturulmaya calisiimis,
yonetim, yoneticilik, yonetim kuramlari, yonetim surecleri ve yonetsel davranis

kuramlari incelenmis ve bu konularla ilgili aragtirmalar Gzerinde durulmustur.

Yoneticilik

Yoneticilik kavramindan 6nce yodnetim kavrami Uzerinde durmak
yoneticiligin tanimlanmasini ve etkili bir yonetim icin gerekli 6zelliklerin neler
oldugunun kavranmasini kolaylastiracaktir. Yonetim, farkli yaklasim ve
ifadelerle yapilan tanimlarin ortak olan yonleri de g6z énunde bulundurularak
su sekilde tanimlanabilir: Yénetim, herhangi bir érgutl, énceden belirlenen
amaglara ulastirma ve amaglarina uygun bir sekilde yasatma, orgut icindeki
insan ve diger kaynaklari saglama ve etkili bir sekilde kullanma, dnceden
belirlenen politikalari ve alinan kararlari uygulama ve iglerin yapilmasini
saglama, 6rgut ¢alismalarini planlama, organize etme, izleme, kontrol etme
ve gelistirmedir (Taymaz, 1995, 15).

Yonetimin tanimi  alan uzmanlarinca birgok sekilde yapilmigtir.
Bursalioglu'na gére yoénetim "Orgiitl amaclarina uygun olarak yasatmak,
orgutteki insan ve madde kaynaklarini en verimli bir sekilde kullanmak” tir
(Bursahoglu 1994, 6).

Aydin'a gore "Belli amaglari gergeklestirmek Uzere olugturulan formal bir
orgutin amaglari, orgutteki insan ve madde kaynaklarinin amagclar
dogrultusunda yonlendirilmesi, denetlenmesi, dederlendiriimesi gibi
eylemlerle gerceklestiriimistir'. Bu eylemlerin blUtintne yonetim denir (Aydin
1994, 70).

Tortop'a gore yonetimin amaci "az kaynak ile ¢ok verim elde
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etmektir" (Tortop, 1992, 7). Basaran’ a gore yonetim "Toplumsal ihtiyaglarin bir
kismini kargilamak Uzere 6nceden belilenmis amaclari gerceklestirecek gorev
ve rolleri yapmak Uzere biraraya getirilen guglerin koordinasyonu ve
yonlendirilmesi" surecidir (Bagaran, 1982, 91).

Yoneticilik ise, yonetim taniminda belirtilen gorevlerin etkili bir sekilde
yerine getirilmesidir. Bir bagka deyisle, ydneticilik, ancak egitimle, deneyimle,
kendini yetigtirmekle ve devamli kendini yenilemekle elde edilebilecek bir
olgudur.

Yonetim Kuramlari

Yonetim kuramlarinin incelenmesi, yonetim anlayisinin, yonetimi
"teknik bir birim" olarak yapi yonunden ele alan klasik yaklasimlardan,
yonetim ve Orgutl daha ¢ok insanlardan olusan sosyal bir grup olarak ele
alan davranissal yaklasimlara ve oradan da, yonetim ve Orgutl sadece
teknik ve davranigsal bir birim degil, ayni zamanda cevresiyle badli,
cevresinin etkisi altinda olan ve cevresini etkileyen bir dinamik birim olarak
ele alan sistem yaklasimina ulastigini gostermektedir. Sistem yaklagimi
icinde gelisen ydnetim anlayisinda yonetim ve o&rgut, sosyal, kultirel ve
siyasal c¢evrenin surekli etkisi altinda olduguna ve bu cevreyi etkiledigine
gore, etkin bir bicimde isleyebilmek, bir bagka deyisle amaclarina
ulagsabilmek icin ¢evredeki degisme ve dinamizme paralel bir degisme ve
dinamizm iginde olmak zorundadir.

Klasik yonetim kuramcilari; orgutte verimliligi esas almiglar, orgutteki
insanla yalnizca verim agisindan ilgilenmislerdir. insanin duygu, disiince,
korku, cosku vb. niteliklerini, bunlarin davranis Uzerindeki etkilerini
tamamen ihmal etmislerdir. Yonetimi meslek olarak gérmusler, yoneticiye
yol goOstermeyi anahtar kabul etmislerdir (Kaya 1986, 57). Klasik
kuramcilar, Kkigilik, informal grup, karar surecini Onemsedikleri gibi
davranis bilimlerinden de hi¢ yararlanmamislardir (Bursahoglu 1982, 35).
Klasik 6rgut kuraminin anahtar s6zcligu ya da klasik 6rgut kuramini en
¢ok tanimlayan kavram "yapi"dir. Formal orguatlerin yapisidir. Klasik
kurama gore formal 6rgut, bireylerin birlikte calistiklari zaman olusan

iligkiler, guc¢ hedefler, roller, etkinlikler, iletisim ve diger etkenler yapisidir
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(Aydin, 1994, 88).

Neoklasik yoénetim kuramcilar; yénetimde davranis bilimlerinin
onemini fark ederek, orgut icinde insan faktortinin dikkate alinmasi
gerektigini dusunmuslerdir. Mayo, insan iligkilerini dikkate almanin
yaninda klinik yaklagsimlarda kullanmistir. Etinozi 'ye gore ise orgutteki

kuvvetler  zora dayali, kdra dayali ve degerlere dayali olarak ” Uge
ayrilmaktadir (Eren, 1993, 24). Neoklasik yonetim kuramcilari yénetimde
basariyi Uretimin artirilmasina, etkililik ve verimi, insan iligkilerine ve orgut
icinde davranislarina dayandirmislardir. insanlar, algilari ve coskulari
bu kuramda 6nem kazanmistir. Bireyin isgoéren olarak sadece karigsmasi,
duygularini  dile getirmesi bile onemli gorulmastar. Verimliligin
belirlenmesinde dis gercekler kadar bireyin i¢ dunyasi da dikkate
alinmistir (Aydin, 1994, 111).

Yeni yaklagimlar ya da cagdas olarak adlandirilan kuramlar ise;
klasik ve neoklasik kuramin sentezi olarak dustnulebilir (Aydin 1994, 112).
Buna gore orgut kendi iginde bir butinlik meydana getiren ¢ok sayidaki
sistemi kapsayan genel bir sistemdir ve her alt sistem digerleri ile iligki
halindedir.

Sistem yaklasimi diger kuramlardan daha kapsamli ve ¢ok yonlu
orgutsel ¢ozumlemelere dayanmaktadir. Cogul kuramda formal oOrgut
icinde c¢esitli gruplar etkilesim iginde bulunduklari genis ve karmasik bir
toplumsal sistem olarak tanimlanmaktadir (Aydin 1994, 113).

insan iligkileri ddneminde, érgltlerin "insan" yani ele alinirken, insan
ihtiyaglarinin tatmin edilmesi ve is doyumu, genis Olgude ¢alisanlarin gelisme
ve ilerleme olanaklarina baglanmistir. Bu konuda en buylk sorumlulugun
orgut yoneticilerine dusttugu belirtilmistir (Gedikoglu, 1994, 4).

Douglas McGregor'un ileri stirdiagu X kurami, geleneksel ydnetim
yaklagiminin yetkeci (otoriter) yonetim ve denetim anlayigini; Y kurami ise,
bireysel ve orgutsel amaclarin butunlestirimesi ve 6zdenetim yoluyla
yonetim anlayisini yansitmaktadir. Drucker'in belirttigi gibi, bu iki goris
06zgun (orijinal) bir arastirma Urinu olmayip, esasen var olan goruglerin bir
formul halinde anlatimidir (Canman, 1993, 18).

X Kuraminin igeriginde, insan dogasi ve davraniglari hakkinda ingiliz
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ekonomist Adam Smith'in ekonomik &gretisine (doktrin) dayanan su temel
varsayimlar yer almaktadir:

1. Ortalama insanin dogasinda, isi sevmeme ve olanak dl¢ustinde
calismaktan kaginma 6zelligi vardir.

2. insanin dogustan gelen bu 6zelligi nedeniyle, érgitsel amaglarin
elde edilmesinde yeterli ¢cabayi gostermesi icin, ¢cogu bireyin zorlanmasi,
denetlenmesi, yonetilmesi ve ceza tehdidi altinda bulundurulmasi gereklidir.

3. Ortalama insan, yonetilmeyi yegler, sorumluluktan kagmak ister ve
her seyin Ustliinde glvenlik gereksinimi duyar (Canman,1993, 18).

Y Kuraminin varsayimlari ise sunlardir:

1. Calisma yasaminda bedensel ve zihinsel ¢gaba harcamak, insan
icin oyun ya da dinlenme kadar dogaldir. insanin calismaktan kagmasi
dogustan gelen bir 6zellik degdildir. Denetlenebilir kosullara bagl olarak
doyum saglayicli is istenerek yapilir. Cezalandiriimayla sonuglanabilecek bir
isten ise olanak elverdigi dlglde kagilir.

2. Dis denetim ve ceza tehdidi, bireyi orgutsel amaglara yoneltecek
tek ara¢ degildir. Bagh oldugu amaglara hizmet ederken, birey, kendini
yoneltme ve 6zdenetim yollarina bagvurur.

3. Amacglara baglilik, bunlarin gerceklesmesi durumunda elde
edilecek odullerin bir iglevidir. Bu tar 6édullerin en anlamhlarina 6rnek olarak,
benlik doyumu ve O0zgerceklestirim gereksinimleri gosterilebilir. Bunlar,
¢abalarin dogrudan Granleri olabilir.

4. Uygun kosullarda normal bir insan yalnizca sorumluluk kabul
etmeyi degil, ayni zamanda sorumluluk almay! da o6renir. Sorumluluktan
kagma, tutuk yoksunlugu ve guvenlige 6nem verme, genelde dogustan gelen
bir 6zellik olmayip, yasamsal deneyimin sonuglaridir.

5. Cagdas endustri yasama kosullarinda normal bir insanin yaraticilik
yeteneklerinin yalnizca bir bolimunden yararlaniimaktadir (Canman, 1993,
18).

Egitim Yoneticiligi

Egitim Yoneticiligi ayni zamanda genel yoneticilik ozelliklerini de



17

kapsar. Konuyu biraz daha Ozellestirip egitim yoneticiligi noktasinda ele
alirsak egitim yoneticiligi hakkinda sunlari sdyleyebiliriz: Egitim ydneticiligi,
egitim orgutlerini, onceden belirlenmis amaclara ulastirmak Uzere insan ve
maddi kaynaklari saglayip sahip oldugu kaynaklari etkili bir gekilde
kullanmak suretiyle egitimin genel amag¢ ve ilkelerine uygun, egitim
Oorgutinin o6zel amaglari cergevesinde belirlenen politikalari ve alinan
kararlari uygulamak ve yonetmektir (Taymaz, 1995, 15).

Taymaz (1995, 16) egitim yoOneticiligini genel yoneticilik ozelliklerinin
egitim alanina uygulanmasi olarak gorur. Bununla birlikte egitimin amag ve
iglevleri, egitim sisteminin girdisi, igledigi varlik ve ciktisi insan olmasi
nedeniyle egitim yoneticiliginin 6zelliklerini etkiler (Kaya, 1986, 39). Bu
yuzden girdisi ve ¢iktisi insan olan bir orgutin yoneticiligi buyuk
sorumluluklar ister.

Konuyla ilgili olarak Turkiye'de gorev yapan bir egitim ydneticisinin
g6z 6nlnde bulundurmasi gereken noktalari Taymaz (1995, 16) su sekilde
dikkatlere sunmaktadir:

1. Egitim sistemi dogrudan veya dolayh olarak insanlarla ilgili hizmette
bulunur, onlarin davraniglarini degigstirir veya yeni davraniglar kazandirir.
insan davranislarinda olusturulan degisiklikler, veliler ve toplum tarafindan
beklenilenlerden farklilastiginda gatismalara neden olabilir.

2. Egitimin amaglarindan biri, insanlarda disinme ve elestirme
davraniglarini  gelistirmektir.  Ogrenciler okulda elestirel distinceyi
gelistirince, farkli géruslere sahip olanlarin tepkisi artar.

3. Egitim sisteminde insan davraniglarinda olusturulan degisikligin
veya kazandirilan davraniglarin olgulmesi, amaglara ulasma derecesinin
saptanmasi ve basarinin degerlendirilmesi gugtar.

4. Egitim sisteminin girdisi ve ¢iktisi ¢evredeki insanlar oldugu igin
cevrenin gereksinimlerini karsilama durumundadir ve bu durumda gevrenin
etkisi kaginiimazdir.

5. Egitimle ilgilenen ve egitim sistemini dogrudan ve dolayl olarak
etkileyenlerin sayisi ¢coktur. Degisik kesimlerin beklentileri farkli olacagindan
egitim yoneticileri degisik baskilar altinda ¢aligirlar.

6. Egitim kurumlarn olan okullarda gorev alan o6gretim personel
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genelde meslek egitimi gormus o6gretmenlerden olusur. Okul yodneticileri
Bakanlk tarafindan c¢ogunlukla 6gretmenler arasindan secilerek atanir.
Bunlarin bayuk bir kisminin okul yoneticiligi konusunda 6grenim deneyimleri
olmadan atanmasi teknik yetkinin kullaniimasini guglestirir.

7. EQitim yonetimi cesitli kademelerde ve alanlarda 6drenim yapan
tum kurumlarin verimli bir sekilde yonetiimesinden sorumludur.

8. Egitim kurumlari ¢evrenin gereksinimlerini karsilamakla yukumlu
olmalarina kargin yonetim genelde merkezi sisteme baglidir.

Bununla birlikte bu alanda degisimler oldugunu da belirtmek gerekir.
Tarkiye'de egitim ve okul yonetimi bir bilim alani olarak gelismekte, egitim bir
yatirnm araci olarak kabul edilip bir egitim ekonomisi gelismekte, egitimin
cesitli alanlarinda uzmanlasma zorunlu hale gelmekte, egitim teknolojisinin
dedisimine paralel olarak egitim yontemleri hizla degismekte, egitim
kurumlarinda insan iligkileri konusunda yeni anlayislar benimsenmekte,
egitim hizmetleri yayginlagsmakta, toplumun her kesiminde yetenekli insan
gucune olan gereksinme artmakta, hizmet igi egitime ve personel egitimine
olan ilgi giderek artmakta ve kurumsal beklentilerle kisisel beklentilerin

dengede tutulmasi zorunlu hale gelmektedir (Taymaz, 1995, 17).

Okulda Yonetim Ve Yonetici

Orgiit (yap1), orgiitsel amaclari gergeklestirmek icin bir aractir. Bu
aracl yonetim igletir. Bu yluzden yonetim, orgutsel amaclarin niceliginin ve
niteliginin planlanan bi¢cimde gerceklesmesini engelleyen orgutun (aracin)
parcalarini degistirmekle ya da orgutu yenilestirmekle de gorevlidir
(Basaran,1989, 32). Drucker'a (1996, 130) gore, yoneticilerin yonetiminde ilk
gereklilik amagli ve 6z kontrolli yonetim, ikinci gereklilik de yoneticinin isini
tam yapisinin belirlenmesidir. Her is girisimi igcin gergek bir takim kurmali ve
bireysel cabalarini ortak c¢abalarla birlestirmelidir. Her yoOneticinin tam
belirlenmis amaglara ihtiyaci vardir. Bu amaglar insanin kendi yonetim
biriminin hangi performansi Uretmesi gerektigini belirlemelidir.

Okul yoneticisi, bir okulda amaclarin yerine getirilebilmesi igin

isgorenleri orgutleyen, emirler veren, ¢alismalari yonlendirip, koordine eden
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ve denetleyen kigidir. Her okul yoneticisinin amaci, Milli Egitim Bakanhgdi'nin
egitim politikasi ve amaglari dogrultusunda egitim kurumlarini yasatmak ve
onu etkili bir bicimde isler durumda tutmaktir. Bunun i¢in de, her okul
yoneticisinin belli yeterliklere sahip olmasi; gorev, yetki ve sorumluluklarinin
neler oldugunu bilmesi gerekir.

Celik'e (1999, 6) gore, okul yoneticisi formal bir egitim lideridir. Okul
yoneticisi liderlik guclerinden yasal gug, odul gucu ve zorlayici gucu bir
arada bulundurmaktadir. Bu Ug¢ gucun kullaniimasi, okul yoneticisini formal
bir lider konumuna getirir. Ancak liderlik agisindan dnemli olan, bu orgutsel
gugler yaninda, kisisel glglerin de kullaniimasidir. Her okul ydéneticisinin
karizmatik gugleri kullanmasi mumkun degildir. Baska bir deyigle her okul
yoneticisi karizmatik lider olamaz. Buna kargsilik, okul yoneticisi liderlik
guclerinden uzmanlik gucunu kullanabilir.

Her tlr ve duzeydeki yodneticilerde aranan yeterlikleri, kolayca
izlenmesi agisindan U¢ ana baslikta toplamak alisiimig bir uygulamadir
(Agikalin, 1999, 27):

1. Yonetim becerisi, yoneticinin hiyerarsik duzeyde statusu
yukseldikge artmasi beklenen beceridir.

2. insan iliskileri, her tiir ve diizeydeki yonetici icin en yiiksek oranda
gozlenmesi beklenen yonetsel beceridir.

3. Teknik bilgi ise, yonetim becerisinin aksine yonetim duzeyi
yukseldikgce goreceli olarak azalmasi beklenen bir yeterlilik alanidir.
Yoneticiligi, "insan muhendisligi" olarak tanimlamanin gerekgesi, bu Ug
yeterlik alaninin igerik yogunlugu ve insan bilgi ve becerisi kapsamindaki
bileskesidir.

Okul ydneticisinin goérevleri ydnetmeliklerde goéruldagu gibi liste
halinde siralanabilir, yapacagi islerin yer ve zamani belirlenebilir, calisma
takvimi ve plani hazirlanabilir. Ancak okul yodneticisi, yonettigi okulda
beklenmedik anda karsilagilan sorunlara ¢6zim yollari bulmak ve sorunlari
kurumun amag¢ ve politikasina uygun olarak ¢ézmekle yukimladdr. Bu
nedenle okul ydneticisi, her an yonetici olarak bulunmak ve yoénetici olarak
davranis gostermek zorundadir (Taymaz, 1995, 21).

Egitim yoneticisi, okulu ya da bir egitim orgutuna, amaglarini
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gerceklestirecek nitelikte yoneten kisidir. Egitim yoneticisinin, dgretmenlikle
birlikte ydnetimde de yetismis olmasi gerekmektedir.

Okul ydneticisinin, kurallarin uygulayicisi degil, okuldaki iglerin
kolaylastirici olmasi, ogretmenin de memur degil, sinifinin lideri olarak
calismasi beklenmektedir. Okuldaki otorite ve karar verme mekanizmasinin
(Ozden, 1998, 29-30) ;

1. Onemli kararlari okulu bizzat yirutenler tarafindan alinabilecek
sekilde yerinden yonetilmesi,

2. Yonetimin, bazi kararlara o karardan dogrudan etkilenenlerce
alinabilmesine olanak saglayacak sekilde esnek olmasi,

3. Alinan kararlarin uygulanabilmesi i¢in gerekli otorite ve lojistigin
saglanmasi gereklidir.

Basaran'a (1998, 86) gore, orgutsel liderlik, dogal liderligin gerektirdigi
niteliklerle, yoneticiligin gerektirdigi niteliklerin bir bilesimidir. Bu bilesimin bir
ozelligi "orgutsel liderlik, isgorenlerin isten doyumlari ile drgutsel amaclarin
gerceklestiriimesini dengelestirir" olmasidir.

Yonetimini ilk gorevi, bir igsi yonetmektir. Bu hem yonetim ve
yoneticinin etkinlik alaninin kesin sinirlarini ve hem de yaratici bir galisma
icin onemli bir sorumlulugu anlatir. Yonetimin ikinci gorevi, insan ve maddi
kaynaklarca verimli bir kurulug olusturmaktir. Yonetimin son gorevi is ve
isciyi yonetmektir (Drucker, 1996, 9).

Yoneticiler, gorev yaptiklari érgut icerisinde birlikte g¢alistigi insanlarla
surekli etkilesim icindedirler. Orglitsel amaglarin gerceklestirilebilmesi icin
saglikli bir etkilesim ortami orgut yoneticisinin etkili yonetici davranislari
gOstermesiyle mumkundur. Basaran (1992, 113) bu davraniglari 10 madde
olarak ele almaktadir:

1. Birlikte ¢alistigi kisileri verimli caligmaya gudulemek,

2. Birlikte gahistigi kisiler arasinda meydan gelen ¢atismalari
yonetmek,

3. Birlikte calistigi kisilerin 6rglte uyumlarini saglamak,

4. Orgiit icinde gesitli ekipler kurarak ekip calismasi yapmak,

5. Birlikte caligtigi insanlarin da yonetime katilmasini saglamak,

6. Orgutlerin degisim surecinde ve yenilenmesinde danismanlik
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yapmak,

7. Calisanlarin is doyumunu yukseltmek,

8. Calisanlara gelisme ve yetisme olanadi sunmak,

9. Birlikte ¢alistigi insanlarin sorunlarini gozmede onlara danigsmanlik
yapmak,

10. Orgiit iginde ve disinda galisanlar arasinda dostluga dayali bir
ortam olusturmak.

Pat Heim ve Elwood N. Chapman, (1990, 11) ise yoneticilik
davraniglarini daha genis bir bicimde ele alarak etkili bir yoneticinin
gOstermesi gerekli davraniglari 19 maddede toplamaktadir:

Bunlar;

. Gerektiginde sert bir tutum gosterme,
. Disipline dayali bir ortam olusturma,

. Dayanigsma,

. Rapor destegi saglama,

. Tesvik etme,

. Sefkat gosterme,

. lyi bir dinleyici olma,

. Seffaf bir ydnetim gosterme,
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. Bilgilendirme,

-
o

. Etige uygun hareket etme,
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. Orglitleme,
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. Zaferleri paylasma,
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. Isleri severek yaptirma,
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. Olumlu tutum gosterme,
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. Hatalari kabullenme,

-
(=2]

. Mantiksal karar verme,

-_—
N

. Bagkalarina danisma,

-
oo

. Yonetici roli konusunda duyarh olma,

19. Baskalarinin saygisini kazanmadir.

iyi bir yéneticide bulunmasi gereken yeterlikler pek coktur. Yénetici
kusursuz bir insan oldugu oranda, kusursuz bir yonetici olur. Ozellikle,

yoneticide su kusurlarin bulunmamasi gerekir (Gursel, 1997, 107):
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1. Taraf tutma,

2. Anlayis noksanlig,

3. Kararsizlik,

4. Etki altinda kalma,

5. Korku,

6. ileriyi gérememe.

Ogretmenler ile veya dgretmenlerin diger 6geler ile olan iligkilerinde
denge merkezi gorevini gorebilmesi icgin, okul yoneticilerimizin davranig
bilimleri ve insan iligkileri alanlarinda iyi yetigmis olmalari gerekmektedir.

Ozetle, iyi bir yénetici, gerektigi zaman, ydnetim sireglerinden
yararlanabilmeli, birlikte c¢alistigi isgorenlerle saglikli iligkiler kurabilmeli,
onlarla gorus aligveriginde bulunabilmeli, okul ve gevre arasindaki iligkileri
kurup, guglendirebilmeli; gorev, yetki ve sorumluluklarin dagitimini objektif

OlgUtlere gore duzenleyip, bu konuda gerekli dnlemleri alabilmelidir.

Yonetici Davraniglari

Yonetici davranisi, birey ve gruplari eyleme gecirip ©6nceden
saptanmis hedeflere yoneltebilmek davranisidir. Bu davranis aslinda bir
liderlik sorunudur. Yonetici davranisinin iki temel boyutu yapiyr kurmak ve
anlayis gostermektir. Birincisi kendisi ile orgutun diger Uyeleri arasindaki
iligkileri dizenlemesini, ikincisi de, yoneticinin bu Uyelerde dostluk, guven,
saygl, samimiyet uyandirmasini ongorur. Ayrica egitimde yoOnetici
davranisina modellestirme gabalari da olmustur. Bunlardan biri olan yonetici
modeli, is, insan ve sosyal ortam boyutlarindan meydana gelir. Is ve ortam
boyutlari; kapsam, slre¢, zaman, insan boyutu ve kapasite, davranis ve
zaman Ogelerini simgeler. Egitimde yonetici davranisi birinci derecede,
ogretmen yonetici iligkilerinin ekseni etrafinda toplanmalidir. Bu iligkiler de
birbirini su¢lama daima olumsuz sonuglar verir (Bursalioglu 1994, 178).

Yonetici davraniglari birgok yazar tarafindan farkh boyutlarda ele
alinarak agiklanmaya calisiimigtir. Bu yazarlardan Daniel Katz ve Robert L.
Kahn’ in " U¢ beceri kurami " yonetici davranislarinin boyutlarini su sekilde
aciklar (Akt. Bursalioglu, 1982, 333):
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Teknik Beceriler: Yapilan isin bilinmesi anlamindadir ve uygun
yontem, araglar ve yetenek ile ilgilidir. Uzmanlik bilgisi, bu uzmanlik alaninda
¢ozumleyici yetenek ve bu uzmanhgin gerektirdigi araclarin kullaniimasinda
kolaylik boyle becerilerin kapsamina girmektedir.

insancil Beceriler: Bu beceriler, yoéneticiye grubun bir (iyesi olarak
etkili bigimde calisma ve bu yolla lideri bulundugu grup iginde igbirligi
kurabilme yetenegini saglamaktadir.

Kavramsal Beceriler: Orgitli bir bltin olarak gorebilmek ve
duyabilmek yetenegidir. Orglitteki cesitli gdrevlerin  birbirine nasil
baglandigini, parcalarindan birinde meydana gelen degisikligin, diger
parcalari nasil etkiledigini, yonetici bu yetenegi sayesinde anlamaktadir.
Ancak bu iligkileri anlayabildikten sonra, yoOnetici batin orgutin yararina
davraniglarda bulunabilir. Bu bakimdan, yéneticinin basarisi daha ¢ok boyle
becerilere bagli bulunmaktadir.

Howers ve Jeoshare dort etmen adi verilen kurallarda yonetici
davraniglarinin dort boyutundan so6z ederler (Tosun, 1981, 128):

1. Destekleme

2. Amaca 6nem verme

3. Karsilikl etkilesimi kolaylastirma

4. isi kolaylastirma

Bu oOzellikler yonetim iginde s6z konusudur. Liderlik agisindan bir
takimi bir takimdan ayiran Olcgiutlerden birisi liderin liderlik bigemidir.
Yoénetimin de yoneticinin yénetim bicemi, bir bolima (alt sistemi) diger bir

bolimden baskalastiran etkendir.

Yonetsel Davranigs Kuramlari

Bilinen en iyi yonetim bicimi modellerinde her yoneticinin ilgilendigi iki ana
konu vardir ( Everard and Morris, 1996, 13 ):

1. Sonuca ulagmakla ilgilenmek ( gérev odakl).

2. iliskiyle ilgilenmek (insan odaklr).

Onceki yonetim bicimi modelleri, ©6rmegdin Schmidt- Tanebaum (

Tannenbaum and Schmidt, 1958), bu iki ilgi alaninin birbirine zit olduklarini ve bir



24

kisi ne kadar ¢ok sonucla ilgilenirse, o kadar az iligkiye dnem verecegini veya
bunun tam tersinin de dogru oldugunu belirtmiglerdir. Bu model sekil 1° de

gOsterilmistir.

Sonuglar iliskiler
(Results) (Relationships)
Otokratik Babacan Danigmaci Demokratik
(Autocratic) (Paternalistic) (Consultative) (Democratic)

Sekil 1. Schmidt - Tanebaum (1958) Yonetim Bicimi Modeli

Bununla birlikte, bir sonraki yonetim bigimi modelinde, 6rnegdin Blake
Grid modelinde ( Blake and Mounton, 1964) yoneticilerin sadece sonug elde
etmekle veya sadece iligkiyle ilgilenmesi yerine ikisiyle de ayni anda
ilgilenebilecegi ortaya suruldl. Bu bicimde amag insanlari kullanarak en iyi
sonucun elde edilmesidir. Bu ydnetim bicimiyle ilgili grafik sekil 2’ de

gOsterilmistir:

1/9

Danigmaci 99

Motive Edici -
Problem Co6zuc

A

o ! 5/5

(lligki ile lgili) idari
9/1
v

11 Kendine Cok

Pasif - Politik Fazla
Guvenen

(Sonuglarla ilgili) >

Sekil 2. iki Boyutlu Blake and Mouton (1964) Yénetim Bigimi Modeli
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Sekil 2’ de gosterilen yonetim modeliyle ilgili bazi yonetici davraniglari
asagidaki gibidir ( Everard and Morris, 1996, 13—-15 ):

Kendine Cok Fazla Guvenen ( Assertive ) :
. islerin kendi istedigi dogrultuda yapiimasini ister.
. Dinlemekten ¢ok sdylemeyi tercih eder.
. Diger insanlarin dusunce ve fikirleriyle ¢ok ilgilenmez.
. Meydan okundugunda kavgaci bir yapiya burunur.

. Personeli kontrol altinda tutar.

1.
a
b
c
d
e
2. Danigmaci Yapi ( Solicitous ):
a. insanlarla ilgilenir.
b. Sevilmek ister.
c. Catismadan kacinir, ikna etmeye ve puruzleri gidermeye c¢aligir.
d. Okul mutlu ise sorun yok demektir.
e. Basariyi, oldugundan yuksek goOstererek over.
f. Grup olarak yonetmeye meyillidir ve yardimseverdir.
3. Motive Edici - Problem Codzicu (Motivational / Problem
Solving):
a. Hedefleri vardir ve basari bekler.
b. Hedeflerin karsisindaki performansi takip eder.
c. ZayIf performansa ¢ézumler bulmak i¢in personele yardimci olur.
d. Catismayi sogukkanhlikla kargilar.
e. Aksiyon planlarini izler ve kabul eder.
f. Kendilerini ilgilendiren konularda personelin kararlara katiimasini
saglar.
g. Yetkilerini paylasir.
4. Pasif / Politik (Passive/ Political)

Bu tur yoneticiler ne sonugla, ne de insanlarla ilgilenirler. Bu tip
yoneticiler genellikle dus kirikhdina ugramis veya kendilerini baski altinda
hisseden yoneticilerdir.

Pasif davranis:

a. Gerektiginden fazlasini yapmaz.

b. Degisime karsi direng gosterir.
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c. Kontrol edilmediginde gevsek, tembel davranir.

d. Olusturulan kéti durumdan dolayi diger insanlari, buglnin neslini,

yeniligi veya hukumeti suclar.

Politik davranis:

a. Daha cok statu ile ilgilenir.

b. Cabuk elestirir.

c. Diger insanlarin basarisizliklarina dikkati ceker.

5. idari Yapi ( Administrative ):

a. Yonetmeliklerle hareket eder.

b. Mevcut sistemi devam ettirir.

c.Yaraticilik veya yenilikgilikten daha ¢ok, dikkatli ve titizdir.

d. Sabit fikirlidir.

Basaran (1998); yonetsel davranis kuramlarini dort kategoride ele
alir. Orglitlerde cok degisik yénetim bicimleri uygulanmakta ve bunlar liderlik
arastirmalarina da dayanilarak doért kiimede toplanabilir. Otokratik uctan
demokratik uca dogru bir uzanim igerisinde bunlar (Basaran, 1998, 69);

1. Yetkeci,

2. Koruyucu,

3. Destekgi,

4. Birlikgi yonetim bigimleri denilebilir.

Bu yonetim bigimleri ile ilgili agiklamalar asagida yapilmistir.

Yonetim Bigimlerinin Niteligi

Bir orgutun yonetim bicimi, benzer Ozellikleri tagiyan ve benzer
yonetim bi¢gemini uygulayan yodneticilerin ¢cogunlukta olmasiyla belirginlegir.
Yonetim bigimlerinin niteligi, alti ydonden irdelenmis ve bunlarin, ne anlama
geldigi asagida agiklanmistir (Basaran,1998, 69):

Yoneticinin ozellikleri: Bir yoneticide liderlik 6zelliklerinin bulunmasi
onun basarisini artirir. Ama atanmis yoneticilerde
liderlik 6zellikleri olabilir de olmayabilir de. Bu olumsalligin diginda, her

yonetim bigiminin, bir yoneticide olmasi gerektigini dusuindugu ya da
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varsaydigi 6zellikler vardir.

Gorev yapisini kurma davranigi: Yonetici genellikle kurulmus bir
orgute atanir. Ama kurulmus bir orgutte de yonetici, igsgorenleri orgutsel
amaglara yoneltirken, isgorenler arasinda igbolUumu yapar; gorevlerini
tanimlar; izlenecek ilke ve kurallari koyar; kendilerinden beklediklerini anlatir;
onlara yeterli dizeyde yetke gogerir. Bu gibi igler bir bakima drgutteki gorev,
isakimi ve yetke akiminin yapisini yeniden kurma ve belirlemedir. islerin
planlanmasi ve orgutlenmesi, bitimsiz bir suregtir.

Gorev davranigi: Yonetim bicimlerine gore yoneticiler, oOrgutsel
amaglarin gergeklestiriimesine degdisik dizeyde énem verirler. Kimi yonetici
uretimin planlanan dizeyine ¢gikmasini amag edinir ve butun yetkesini bunun
icin  kullanir.  Kimisi ise Uretimin istenen dluzeyde gerceklesip
gerceklesmedigini sorun yapmaz. Yoneticinin Uretime verdigi dnem, gorev
davranisinin niteligini belirler. Yénetim bigimi, yoneticinin gérev davraniginin
derecesine gore nitelik degistirir.

lligki davranigi: Bir yoneticinin yonettigi isgorenlerle toplumsal ve
duygusal yonden kurdugu iliski davranigi, bir baskasina benzemez.
Yoéneticinin gevresini olusturan isgorenlere yaptigi ruhsal destek; gosterdigi
yardimseverlik, sicaklik, guven, dostluk, ilgi gibi yakinliklar érgutin yonetim
bigimine gore degisir.

isgérenin varsayilan dzellikleri: Yoneticinin isgérene bakis agis,
onunla kuracag: iligkilerin temelidir. Bagka bir deyisle, yoneticiyle isgbrenin
iligkileri, yoneticinin icinde yasadigi yonetim bigimine gore degisir.

Caligma ortami: Yonetimde insan iligkilerinin niteligi, olustugu ortama
gore degisir. Yoneticinin yonetim bicimi, calisma ortaminin niteligini
belirlemede 6nemli etkendir. Ama kimi kez yoOnetici, istemese bile yonetim
bicimini ¢alisma ortamina uyarlamak zorunda kalabilir. Her davranis gibi,

yonetsel davranig da, iginde olustugu ortamdan etkilenir.

Yetkeci Yonetim

Yetkeci yodnetim biciminin kaynagi ataerkilliktir. Adam Smith'in

ekonomi kuramina dayanir (Basaran 1998, 69). Bu yonetim bigimi halen
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yaygin bir bicimde uygulanmaktadir.

Smith'e gore; insan ekonomik yararlarini en Ust dizeye ¢ikarmaya
yarayan eylem yollarini seger. Bunun igin butin orgutlerinde ekonomik
yararlarini en Ust seviyeye ¢ikarmasi ve bunun i¢gin amaca ulasan her turli

yola bagvurmasi gereklidir (Basaran 1998, 69).

Yoneticinin Ozellikleri: Yetkeci ydénetim bigiminin uygulandigi bir
orgutte su yonetsel davranislar bulunur (Basaran, 1998, 69). Yoneticinin erk
kaynagi, genellikle yasalar ve bulundugu makamdir. Eger yonetici yonetimde
yeterli ise yasal ve makam erkini uzmanlik erki ile destekler.

Yetkeci yonetici, girisimcidir; genellikle tehlikeyi sever; surekli
gelismek, ilerlemek ister; tlkistine ulagmaya galisir; sert ve kararlidir; nesnel
davranmaya caligir; yetkisini sonuna kadar kullanmaktan korkmaz. (Basaran,
1998, 70).

Yetkeci yoneticiye gore, yetkeye sorgulanmadan boyun egilmeli ve
geleneksel degerlere siki sikiya bagh kalinmahdir. Ayrica bu yonetici
astlarini bagkalarinin yaninda elestirmekten hoslanir ve genellikle de
basariyi gérmezlikten gelmektedir ( Cherrington, 1994, 77-80 ).

Yetkeci yoneticinin guduleme, etkileme ve 0zendirme araci,
genellikle gbézdagi ve cezadir. Paraya ¢ok onem verdigi icin cezalari
genellikle Gcret kesimi seklinde olur. Yetkeci yonetici ilke olarak, tek adam
yonetimine inanir. Kararlarina kimseyi karistirmaz; emirlerinin nedenlerini
cani isterse astlarina aciklayabilir (Basaran, 1998, 70).

Yapiyt Kurma Davranigi: Bu yonetim bi¢ciminde yonetici islerin
yapilmasini rastlantiya birakmamak igin her gorevi 6zenle belirler, tanimlar
ve tecrlibeli kisilere vermeye calisir. is akiminda, isgdrenleri soluk
almaksizin galistirabilmek icin makineden, teknolojiden, denetimden ve
yatay insan iligkilerinden vyararlanir. Yetkeci yoOnetici, dar denetim
alanlarindan olusan dik bir yetke sira dizini kurar ve tim yetkeyi elinde
tutmaya 6zen gosterir (Basaran, 1998,70).

Gorev Davranisgi: Yetkeci yonetici, tim yonetsel yeterligini, 6rgutsel
amaglarin yuksek dizeyde gerceklestiriimesine yoneltir. Gorevlerin is

dlclinlerini, 6zenli ama olmasi gerekenden vyilksek diizeyde koyar. is
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gorenlerin gorevlerini yaparken Uzerlerinde surekli bir denetimin ve baskinin
oldugunu algilamalarina 6zen gosterir. Her kosulda verdidi kararlarin tam
olarak yerine getiriimesini saglamaya caligir. Bu yonetici icin insan, orgutteki
gorevini aksatmadan yapan bir makinedir (Basaran 1998, 70).

lligki Davranigi: Yetkeci ydneticinin, astlariyla iliskisi az ve
bicimseldir. Yetkeci yonetici, isgoérenlerle bu bigimsel iligkileri igin bir¢ok kural
koyar. Bu yoOnetim biciminde yoOnetici, isgorenlerin igleriyle ilgili
yakinmalarindan hoslanmaz ve isgorenlerinden iyilik ya da kotulikle,
kosulsuz kendine itaat, baglanma; uysallik ve sorun ¢ikarmama davranislari
ister. Yetkeci yodnetici, isgOrenlerin isten doyumunu saglamak; orglte
uyumsuzluklarini gidermek; davranislarini degistirmek; takim ruhunu
gelistirmek igin girisimde bulunmaz. isgérenler arasindaki c¢atismalari
onlemek i¢in tek ¢6zum yolu olarak yetkiyi kullanir (Bagaran, 1998, 71).

Yetkeci yonetimde iletisim tek yonlU olarak igler; kararlar hep emir
seklinde yukaridan asagiya gelir. ( Kazmier, 1978, s. 317 ).

isgérenin Varsayilan Ozellikleri: Yetkeci yoneticinin isgérenler icin
gelistirdigi goruslerin pek c¢odu dogmatiktir. Yetkeci yonetim bigiminin
go6rusune gore, bir drgutte isgorenler iki sinifa ayrilir:

1.Yonetenler: Yoénetenler guvenilebilen; o6rgltsel amaglar igin
varguglerini  harcayabilen; yuksek amaclar ve gereksinimler igin
gudulenebilen; yuksek nitelikli segkin kisilerdir.

Bu yonetim biciminde yodneticiler, her seyi ve en iyisini bildiklerini
varsayarlar. ( Davis, 1984, s. 127).

2. Yonetilenler: Yonetilenler ise guvenilmez, ancak parayla yakin
amaglar icin gludulenebilen; etkin olmaktan ¢ok edilgen; distan
denetlenebilen; yalniz ¢ikarlari igin g¢alisan, duygulari bile yonetenlerce
denetlenebilen; zorla caligtirilabilen, surekli korunmak isteyen duygusal
kisilerdir (Basaran 1998, 71).

Yetkeci yonetim isgorenlerin pasif ve hatta 6rgutin amagclarinin
kargisinda oldugunu varsayar ( Davis, 1984, 127).

isgérene sadece iretime yaptigi katki nedeniyle deger verilir.
isgéreninin  kendi basina birakildiginda, gevseklige ve kayitsizliga

kayabilecegi dusunulur ( Cem, 1971, 73).
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Calisma Ortami: Yetkeci yonetim biciminin uygulandidi orgutlerde
ast isgorenlerin, gonul gucu (moral), yaraticihigi, ydnetime guveni, amaglara
gudulenmesi ve isten doyumu en disuk dizeydedir (Basaran, 1998, 71).
Yetkeci yoOnetim, dretim alt sistemleri tekduze igler yapan, cevresi ve
teknolojisi degismedigi icin uyarlama alt sistemine gerek olmayan érgutlerde
uygulanabilen bir ydonetim bigimidir. Gozlenebilir degisiklige ugramayan bu
tar orgutlerin gcalisma ortaminda gorev tanimlari belirgin degildir, amaclar
degismez, is akimi ve sira dizini esnemez ve astlarin yonetime katilmasina
gereklilik duyulmaz (Basaran 1998, 71).

Bu yonetim biciminden hoglanan isgorenler olmakla birlikte, isgérenler
bu yonetim bi¢ciminden genellikle hoslanmazlar. Bu yonetim bigiminin
uygulandigi orgutlerde, ise gelmeyen, isi birakan isgoren sayisi fazladir.
(Cherrington, 1994, 80)

Koruyucu Yonetim

1930'lu  yillarda insan iligkileri akiminin etkisiyle orgultlerde,
isgorenlere daha insancil davranilmasi yayginlasmaya basladi, isgorenlerle
iyi iligkiler kurma vyoluyla orgutsel etkililigi yukseltme goérusu, koruyucu
yonetim bi¢imini ortaya cikartti (Basaran, 1998, 72).

Bu yonetim bigiminde igsgorenlerin fizyolojik gereksinmelerini
kargilamigs  oldugu varsayimindan hareketle, insanlarin  glvenlik
gereksinmelerine ydnelecegdi varsayilmaktadir ( Davis, 1984, 130).

Bu yonetim bigiminde yonetici, tath olmaktan otede, isgorenleri
ekonomik doyum yoluyla orgute baglamayi; bdylece onun var gucunu
orgatin etkililigi icin kullanmay1 hedeflemektedir.

Yoneticinin Ozellikleri: Koruyucu yoénetici, isgdrenlerle iyi iliskiler
kurmasi yonunden toplumsal insan, ¢cogu zaman duygulariyla davrandigi
icin duygusal insan, kimi zamanda isi, isgorenlerin istencine biraktigi icinde
yonetici yonetici 0zellikleri gosterir. Koruyucu yoneticinin erk kaynagi, elinin
altinda tuttugu ve dagitimindan sorumlu oldugu ekonomik kaynaklardir
(Basaran 1998, 72). Koruyucu yonetici, isbirligi yapmadaki becerikliligi, kural
koyma ve Kkurallara uymadaki ustaligi ile toplumsallasmig bir kisidir.
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isgérenleri dusindr, korur, givenir ve onlara dayanir. isgérenlerle dost
olmay! sever. Koruyucu yonetici, isgorenleri ise gudulemede, etkilemede ve
dzendirmede parayi arag olarak kullanir. isgoérenlerin toplumsal ihtiyaclarini
karsilamaya ve kendilerini givende hissetmelerini saglamaya 6zen gosterir
(Basaran 1998, 72).

Yonetici isgorenlerin ekonomik ydonden doyumunu saglayarak, onlarin
orgute baglanmasini ve gugclerini orgutin amaclarinin gergeklestiriimesi
yonunde harcamasini hedeflemektedir. ( Davis, 1984, s. 129).

Yapiy1 Kurma Davranigi: Koruyucu yonetici, orgutinde igsbdlumanin
dzenle yapilmasina ve gorevlerin tanimlanmasina kilavuzluk eder. isbdlimi
ve gorev tanimlarini, ast yéneticilerine yaptirir. Orgltte is akimi, isgorenlerin
girisimiyle ve kendiliginden olusur. Isin niteligine goére calisma kimeleri
kurar. Orglitiin yetke sira dizini kati degildir. Koruyucu yonetici, gerektiginde
yetkesini astlarina devreder. Cok dnemli konularin diginda hesap sormaz
(Basaran 1998, 73).

Gorev Davranisi: Koruyucu yoneticinin  gorev davranigi iligki
davranisina bakarak duguktir. Kendini érgutsel amaclarin gergeklestiriimesi

icin bir ara¢ olarak goérmesine karsin, tam gercgeklestiriimesi i¢in sorumlu
gbrmez. Koruyucu yonetici, isleri planlar, kaynaklari orgutler, isgorenleri
esgldiumler ve iletisimi saglamaya calisir. isgdrenlerle iligkilerini bozma
pahasina uretimi artirma girigsimini gbze alamaz (Bagaran 1998, 72).

iliski Davranisi: Koruyucu yéneticinin yénetimi, gdrev davranisindan
daha c¢ok iligki davranisidir. Koruyucu yonetici, isgorenlerin once temel
gereksinimlerinin  sonra da guvenlik ve toplumsal gereksinmelerinin
kargilanmasi igin ¢aba gosterir (Basaran 1998, 72). Bu ydnetim bigiminin
uygulandigi érgutlerde, isgorenler arasindaki iligkilerin iyi olmasi nedeniyle
catismaya pek rastlanmaz. Her iggoren, elinden geldigince astinin ve
ustundn gonlund kirmamaya calisir (Basaran 1998, 73). Ancak higbir orgut
bulamazsiniz ki gatisma olmasin, érgutte ortaya ¢ikan ¢atismalari koruyucu
yonetici, gonul alma ve uzlagsma yoluyla ¢bzmeye g¢alisir. Koruyucu
yoneticinin, gerektiginde calisma kiUmeleri kurmasi digsinda isgdrenlerin
takim ruhu geligtirmeleri igin girisimde bulundugu pek gorulmez. Bireysel

caligsmalara daha gok 6nem verir.(Basaran 1998, 73)
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isgérenin Varsayilan Ozellikleri: Koruyucu yénetim bigiminin
uygulandigi orgutlerde isgdrenin, guvenlik ve toplumsal gereksinmeleri
kargilandiginda, uretim gucunu orgutsel amaglar icin saliverecegine inanir.
Bu orgutlerde genellikle yarigmasiz, zorlanmasiz bir ortamda ¢aligmayi
seven, ussalliktan ¢ok duygusaligi gugli olan ve orta duzeyde egitimli
isgorenlerin galisacagi varsayilir (Basaran 1998, 73).

Calisma Ortami: Orgiitte isgdrenlerin toplumsal iligkilerine elverisli
bir ortam vyaratilmigtir. isgdrenlerin toplumsal gereksinmeleri, 6rgitiin
imkanlari 6lglisiinde karsilanir. isgorenlerin génil glicl ylksektir. Orglt
ortami toplumsal gereksinmelerin karsilanmasinda dayanigsmaya, isbirligine
elveriglidir. Koruyucu yonetim bigiminin uygulandigi orgutlerde, temel alt
sistemlerin (Uretim, alisveris, uyarlama) den daha ¢ok destek alt sistemleri
(yonetim, yasatma) gugludur. (Basaran 1998, 73).

Koruyucu bir ortamda calisan isgorenler yasamlarindan mutlu ve
hosnutturlar. ise karsi pek fazla istekli degillerdir ve kendilerinden beklenilen
kadar Uretimde bulunurlar. Bundan dolay! iggorenlerin ¢gogu kapasitelerine
yakin bir Uretimde bulunmazlar ya da kapasitelerini gelistirmek igin ¢aba

gOstermezler ( Davis, 1984, s. 130).

Destekgi Yonetim

Davranis bilimlerinin ve demokrasinin gelismesi orgltlerde destekgi
yonetim anlayisinin benimsenmesine yol agmistir. isgérenlerin yiiksek diizey
gereksinmelerinin karsilanmasini ve yonetime katilmasini hedefleyen
destekgi yonetim bicimi, yonetimi igsgorenlere destek hizmeti; yoneticiyi ise
orgutsel lider olarak gérme ilkesine dayanir (Basaran 1998, 73).

Yoneticinin Ozellikleri: Yonetici, érglitsel liderlik dzelliklerini gésterir.
Boyle bir yonetici, girisimci orgutcu ve etkin bir liderdir. Destekgi yoneticinin
erk kaynagi, orgtsel liderligidir. Orgiitsel liderin erk kaynagi ise, astlarinin
kabul alnidir. Yoneticinin kigilik 6zellikleri, yonetimde ve uretimde uzmanligi,
dogal olarak, isgorenlerin lidere yapma ve yaptirma hakki vermelerine neden
olur. Destekgi yoOnetici isgorenlere egit davranir, kisiler ve gruplararasi

iligkilere 6zen gosterir, arkadastir ( Tosi, Rizzo, Carroll, 1995, 522-523 ).
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Destek¢i  yonetici, basarili olmada, isgorenler icin en iyi
glidilenmenin etkileme ve 6zendirme gudiisii olduguna inanir. isgérenlerde
takim ruhunu geligtirmeye, onlar icin igi c¢ekici kilmaya c¢aligir. Destekgi
yonetici, orgutsel amagclari gergeklestirmek icin isgorenleri desteklemeyi,
onlara ortam hazirlamayir goérev bilir, isgorenlerin yodnetime katiimasi
taraftaridir. isgorenlere danismanlik hizmeti verilmesine ve bu hizmette
yoneticinin de yeterli olmasi gerektigine inanir (Basaran 1998, 74).

Yonetici, isgorenlere onemli Olgide guvenir, isgorenlerin sorumluluk
almaya hazir olduklarini, érgutsel amaglar icin ¢alisacaklarini ve kendilerini
geligtireceklerini bilir. ( Davis, 1984, 131; Kazmier, 1978, 317).

Yapilyt Kurma Davranisi: Destek¢i yonetici igsbolUmund, gorev
tanimlarini isgérenlerle birlikte yapar. isbélimi ve gérev tanimlari
gerektiginde degisebilir ve esnetilebilir. Is bittikten sonra, yeni is igin
isbdlimu ve gorev tanimlari yeniden yapilabilir (Basaran 1998, 74).

Destekgi yonetimde is akimi, islerin niteligine gore duzenlenir. Yetke
sira dizini, esnek ve az basamaklidir. Bir baska ifadeyle, destekgi yonetici,
gerektiginde ve her an yetkesini isgérenlere devretmeye hazirdir. Yetke
gbgerimi isin zamanina, 6zelligine ve isgorenin Kisiligine goére degisebilir.
(Basaran 1998, 74).

Gorev Davranisi: Destekgi yoneticinin gorev ve iligki davranisi
birbirine denktir. Yonetici, her iki davranisinda da en yuksek dizeye ¢ikmaya
calisir.

Destekgi yonetici, isgorenlerin orgutsel amaglara ulagsmalari igin en iyi
ortami hazirlar. imkanlar 8lgiisiinde isgorenlerin de karar verme siirecine
katilmalarini saglar. Uygulama programlarini, kaynaklarin esgudiumunu
Ozenle yapar. (Basaran 1998, 74).

Destekgi yonetimde, orgut, iletisimle oOzdeglesmistir. Destekgi
yonetici, isgorenlerle ¢ok yonlu ve acik bir iletisim kurmaya 6zen gOsterir.
Destekg¢i yoneticinin denetimi, 6zele degil, genele; kisilere degil, performansa
yoneliktir. Isgdrenlerin onerilerini itina ile dinler, iglerinde yaraticiliklarini
destekler. Orglitii yenilestirmek icin bilimsel ve teknolojik yenilikleri yakindan
izler. Destekgi yonetici, érgutl ¢cevreye uyarlar. (Basaran 1998, 74).

iliski Davranisi: Yonetici, isgorenlerle olumlu ve etkili bir iligki
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kurmaya calisir ve bu yonde her firsati degerlendirir. Destekgi yonetici,
isgorenlerin alt diuzey gereksinmelerini oldugu kadar, Ust dlzey
(6zgercgeklestirme) gereksinmelerini de karsilayacak bir ortam hazirlayarak,
isten doyumlarini saglamaya calisir.

Destekg¢i yonetici, isgorenler arasinda ortaya ¢ikabilecek g¢atismalari,
isgorenlerin ve orgutln yararlarini dengeleyerek yonetir. Catismalarin ortaya
cikardidi yeni dusuncelerden vyararlanmaya calisir; fakat orglte ve
isgbrenlere zarar verecek duzeye getirmemek igin de, en etkin yontemleri
kullanarak, ¢catismalari yonetir (Basaran 1998, 74).

Destekg¢i yonetici, iclerinden birisi olarak isgorenlerin dilek, dneri ve
diistincelerine her an aciktir. is gorenleri ictenlikle dinler ve diisiincelerinden
yararlanir; bunlari uyguladiginda da onerenlere gonderme yapar ve onlari
odullendirerek onurlandirir (Bagaran, 1998, 75).

isgorenin Varsayilan Ozellikleri: insanin bilissel giiciinin siniri
bilinmemektedir ve vyaraticidir. Orgitin bu gizil gligten yararlanmasi,
etkililigini yukseltmesi i¢in zorunludur. Uygun ortam saglandigi zaman,
isgorenler orgutsel amaglari benimseyebilir, amaclari gerceklestirmek igin
sorumluluk alabilir ve hatta sorumlulugu isteyebilir. isgdrenler kendi
gereksinmeleri ile orgutin amagclarini dengeleyebilir ve bunlar igin
vargucuyle ¢alisma g¢abasi igine girer. (Basaran, 1998, 75).

is gérenlerin gldileri, gereksinmeleri sinirsiz olup, bu sinirsiz
gldulleri ve ihtiyaclari yasami boyunca degisiklik gésterir. Orgiit bu
degismeye olumlu bir ortam hazirlamali ve yon vermelidir.

insanca yasamak, insanca davraniimak, insanin en dogal ve en
onemli hakkidir. isgéren, yeterlikleriyle yalniz gérevini yapmakla kalmamali,
yonetime de katkida bulunmalarini érgut saglamalidir. (Basaran, 1998, 75).

Calisma Ortami: Destekgi yonetim biciminin uygulandigi 6rgutte,
isgorenlerin isten doyumlarina ve oOrgutsel amaglarin gergeklesmesine
imkan saglayan bir ortam vardir. Her iggOrenin isinde basarili olmasini
destekleyen bir iklim olusturulmustur. Bu ortam, isgdrenin kendini
gelistirmesine, 6zdenetimine, vyaraticiligina ve 6zgergeklestirimine
elveriglidir. Boyle bir ortamda, iggorenlerin orgutle 6zdeglesme duzeyleri

yuksektir. Sorunlar, iggorenlerin olusturdugu takimlarca ¢ozulmektedir.
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Birlik¢i Yonetim

Yuksek dizeyde akademik ve uzman iggoreni caligtiran orgutlerin
¢ogalmasi ve bu orgutlerin yonetimi igin arayiglarin artmasi 1970'li yillardan
sonra Birlik¢i Yonetim bigiminin yayilmasina yol acti.

Birlikgi yonetim, isgorenlerin 6zdenetimine, 6zyonetimine dayanan;
mesleksel cogkularla 6zgerceklesme gereksinimlerini saglayan; karsilikli
katkilariyla takim ¢alismalari yapmalarina elverisli olan bir yonetim bigimidir
(Basaran, 1998, 76).

Yoneticinin Ozellikleri: Birlikgi ydnetici, yerine gore girisimci,
savagimcl ve yuklenici 6rgltsel bir liderdir. Orgiti ve isgorenleri ile
onurlanir. Kendini, 6zellikle yonetimdeki yeterliligini surekli geligtirmeye ve
yenilestirmeye calisan kendini gergeklestirmis bir yoneticidir.

Birlikgi yoneticinin erk kaynagi, yonetim ve Uretim konularindaki
uzmanhgi; orgutsel liderligidir. Birlikgi yOnetici yasal ve makam erkine
basvurmaz; yonetsel erkini isgorenlere gogerdidi igin, ancak takimin bir Gyesi
olarak takim igcinde uzmanlik erkinin geredini yerine getirir. Birlikgi yonetici,
isgorenlerin yuklendikleri iglerde gerekli kararlari vermelerini ve problemleri
cozmelerin! ister. Gerekirse ydnetimde bir uzman olarak isgérenlere karar
vermede ve problem ¢dézmede onlara liderlik eder. Bu yonetim bigiminde
yonetici, isgorenleri gudilemek, etkilemek ve 6zendirmek igin girisimde
bulunmaz. Bu isi takim c¢alisanlarina ve takim liderlerine birakir (Basaran,
1998, 76-77).

Birlikgi  yonetici, insanin  Ustunligune ve Ozgerceklestirme
gereksinmesini doyurmak icin galistigi inancina sahiptir. insanin karmasik
(bilissel, duyussal) bir yapida oldugunu ve surekli degisim ve gelisim icinde
olduguna inanir.

Yapiy! Kurma Davranisi: Birlikgi yonetici, yapilacak igleri isgorenlerin
onune serer; isbdliUmunun isgorenlerce yapilmasi igin onlara kilavuzluk
yapar. Orgitiin islerinin ¢cogunlugu takimlarca yapilir. Takim liderleri takim
calisanlarinca segilir.

Orgutun is akimi, gogunlukla takim baskani ya da yoneticilerince;
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gunlik ve destek hizmetlerinin is akimi, yonetici tarafindan ya da uzmanlar
tarafindan belirlenir. Orgitiin belirgin bir yetke sira dizini bulunmaz, érgiitte
takim baskanina ya da yoneticisine, gocerilmis yetkenin etkili kullaniimasi
saglanir. Takim, gorevinin etkililiginden once kendine sonra da ust yoneticiye
kargl sorumludur (Basaran, 1998, 77).

Gorev Davranisi: Birlikgi yoneticinin gérev davranisi, iliski davranisi
gibi en yuksek duzeydedir. Birlikgi yonetimle hem orgutiin amaclarinin en ust
dizeyde gergeklesmesi, hem de isgoOrenlerin gereksinmelerinin en Ust
dizeyde doyurulmasina ¢alisilir. Ayrica her zaman astlar is ile ilgili kararlari
birlikte alir; iletisim kanallari agiktir; is konusunda her dizeyden gelen
Oneriler dikkatle incelenir; bilgi saklanmaz ve dogru bigimde ilgili birimlere
aktarihr. Orgitsel amaglarin planlanan dizeyde gergeklesmesi, bdylece
orgutun etkili olmasi yoneticinin idealidir. Bu ideale tek basina ulasmasinin
midmkin olmadigini  bilir, bu ideallere ancak isgérenler aracihgiyla
ulasabilmesinin miUmkidn olduguna inanir ve isgorenlerine glven duyar (
Kazmier, 1979, 317; Davis, 1984, 115-116; Bagaran 1998, 77).

Yonetim Kkararlari; kararlarin planlanmasi, programlanmasi,
kaynaklarin érgutlenmesi, esgudimlenmesi; iyi bir iletisimin kurulmasi, iglerin
denetlenmesi ve degerlendiriimesi, takimlarin yetki ve sorumluluguna
birakilmistir. Yonetici, yonetim suregleri ve islevlerinin sonuglarina iliskin
takimlardan bilgi alir, problem varsa kendine dusen goérevi Ustlenir ve
gerekirse problemin ¢6zUmdu icin alternatifler dnerir.

iliski Davranisi: Birlikci yoneticinin isgérenlerle iliskisi yetiskin —
yetiskin iligkisidir. insanin Ustlnligine ve yaraticihigina inanan bir kisi olarak,
insanin onuruna ve haklarina saygilidir. Her iggbrenin gereksinimlerini
doyurmalarina, kendilerini gergeklestirmelerine ve O6zgergeklestirmelerine
yardimci olur (Basaran, 1998, 77).

Takimlarda ortaya cikan catismalarin yonetimi takim bagkanlarinin
gorevidir. Birlikgi yonetici kendine yansiyan catismalarin ¢dézUmunu ilgili
isgorenlerle birlikte bulmaya caligir. Catismalarin ¢ézimuinde ortaya ¢ikan,
isgorenlerin gorus ayriliklarinin (¢atismalarin) her biri, ders alinmasi gereken
birer dusunce, zenginlik ve yaraticilik kaynagidir. YUksek duzeyde yetismis

isgorenlerin drgute uyumu, orgutun kroniklesmis kurallari yizinden zor olur.
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Birlikgi yoOnetici, uyum sorunlari i¢gin konunun uzmanlarindan yararlanma
yoluna gider.

Birlikgi yonetimle her iggorenin Uretim, isten doyum, orgute uyum,
orgutu yasatma ve yonetime katilma davranislarinin en yuksek duzeye
cikabilecegi varsayllmaktadir (Basaran, 1991, 218).

isgorenin Varsayilan Ozellikleri: Bu ydnetim biciminde; insanin,
bilissel ve duyussal gucunun, dolayisiyla gizil guglerinin  siniri
bilinmemektedir. insan, bu gizil glglerini gereksinimlerini karsilamak igin
kullanir. Bu gereksinimlerin en ust basamagi kendini gerceklestirme
basamagidir. Her insanda bu gereksinimini gergeklestirmek i¢in caba sarf
eder. insanin basariya ulasma gidisi énemli bir gudidir. insan iyi bir
ortam bulursa, bagarinin en ust noktasina ulagir.

Orgutin amaglari ile is goérenlerin amaclarini dengelemek ve
bagdastirmak olanakhdir. Bunun saglanabilmesi icin ydneticinin liderlik
davranigi gostermesi gerekir.

Calisma Ortami: Birlikgi yonetimin uygulandigi 6rgutlerde, calisma
ortami takimlarca duzenlenir. Her takimin baskani ve uUyeleri, kendi
ortamlarim kendi o6zelliklerine goére olusturduklari igin, orgltte bir ortam
cesitliligi vardir. Fakat bu cesitlilik, butinlik (birlik) icinde uyumlu bir
gorunum saglar.

Genel goriunimuyle orgut ortami, is goérenlerin yaraticiligina, yeni
yontemleri denemelerine; Oonerilerini 6zglurce soOylemelerine; elegtirilerini

aclkca yapabilmelerine ve problemlerini ¢ozebilmelerine uygundur.

Basibos Yonetim

Birgok kaynakta liderlik bicimi olarak da anilan bagibog yonetim
bicimi, aslinda bir yonetsel davranig kurami degildir ( Basaran, 1998, 78).
Basibos yonetimde isgoOrenler disaridan bakanlar igin c¢alisiyormus gibi
goérunudr; oysa orgutin amaglarina iggorenlerin katkisi yok denecek kadar
azdir. Yonetici isgorenlere karismaz ve o6rgut i¢i sorunlardan uzak durur.
(Cem, 1971, 95).

Bu yonetim bicimi etkili bir yonetim gosteremeyen oOrgutlerde ortaya
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cikar ve yoneticilerin yetkilerini kullanmamalarindan kaynaklanir
Yonetim Bigimlerinin Karsilagtiriimasi
Orgiitlerde ¢ok degisik ydnetim bicimleri uygulanmaktadir. Bunlar

yetkeci ugtan, demokratik uca dogru bir uzanim igindedirler (Sekil 3) ve ayni

zamanda yonetim uygulamasinin tarihsel evrimini yansitirlar.

Yetkenin

Kullanilmasi /
/ Astlarn Yénetime

Katjlimi

Yetkenin Kaynag:
Yetkenin Keynag:

Gorev insan

Yetkeci Koruyucu Destekci Birlikci
Sekil 3. Yénetici Davranislari (Ozcan, 1996, 25 )

Orgltlerin yonetiimesinde tek bir dogru yol yoktur. Bu daha gok,
tarinsel kosullara, orgutin amacina ve en Onemlisi yOnetimin insan
hakkindaki sayiltilari ile o6rgut Uyelerinin gergek Ozellikleri arasindaki
uygunluga baglidir. Yoneticinin isgorenler hakkindaki sayiltilari bir dlgide
yoneticinin yonetim bigimini belirler ( Schein, 1978, 62- 63).

Eger bir orgutte uygulanan yonetim bigimi, 6rgutin amaglarinin
gerceklesmesini ve iggorenlerin gereksinmelerinin kargilanmasini sagliyorsa,
o yobnetim biciminin etkili oldugundan s6z edilebilir fakat bunun tersi
oldugunda ise o yonetim bigiminin etkisizliginden s6z etmek mumkunduar.

Yonetim bicimlerinin  uygulamasinin ortaya koydugu sonuglar

agisindan bakildiginda, (Tablo 1) yonetim bigimleri, dayanaklari, yonelimleri.
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isgorenin  yonelimi,  psikolojik  sonuglari, isgorenlerin  karsilanan

gereksinmeleri, isgbrenin ulastigi edim dizeyleri ve ahlak dlguti agisindan
birbirlerinden ayrilmaktadir.
TABLO 1

YONETSEL DAVRANIS KURAMLARININ KARSILASTIRILMASI

Yetkeci Koruyucu Destekgi Birlik¢i
9 Ekonomik o
Dayanagi Erk Liderlik Karsilikli
Kaynaklar
Yonetsel Maddesel Takim
Yetke Destek
Yénelimi Odiiller Caligmasi
isgéren . L .
Itaat Guvenlik Edim Sorumluluk
Yoénelimi
Psikolojik Kisisel Orgiitsel Ozdenetim
Katilma
Sonug Bagimlilik Bagimlilik Ozyonetim
Gereksinmelerin Fizyolojik Guvenlik Yiksek Duzey Ozgercek-
Karsilanmasi Gereksinmeler | Gereksinmeler Gereksinmeler lestirme
Bazi
Edimsel . Edilgen Uyandiriimis
En az diizeyde Mesleksel
Sonug isbirligi Guddler
Coskular
e - Gorev  ve
Moral Olgutu Uysallik Doyum Guduleme
Takim icin

(Davis, 1983, 111)

Yetkeci ydnetim bigiminin uygulandidi érgitlerde yonetici erkini, yasal
kaynaklarin sagladigi yetkeden (authority) ve geleneklerden alir. Koruyucu
yonetim bigiminin dayanagi, ekonomik kaynaklardir. Orgltsel verimliligi
artirmakigin, parasal oduller énemli bir etken olarak kullanilir. Destekgi
yonetim bigiminin dayanadi, yetkeden, ekonomik kaynaklardan ¢ok liderlige
dayanmaktadir. Yoneticinin liderligi ile orgut icinde geligtirece@i ortamda, her
isgorenin orgutte kendi yeterlik ve ilgilerine uygun bir is yaptiginda orgute
katkida bulunmasinin destekleneceg@i varsayllmaktadir. Birlikgi yonetim

bigiminin dayanagi, isgorenlerin karsilikli katkilaridir. Her isgorenin, ortak
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amaglar gergeklestirmeye katkida bulunacagi bir seylerin olmasi, katkida
bulunmayi duymasi, gérmesi asildir (Basaran, 1982, 93-98).

Yetkeci yonetim biciminde, isgdérenden beklenen itaattir. isgéren
yoneticiye itaat etmek zorundadir. Koruyucu yonetim bigiminin uygulandigi
orgutlerde isgorenin, guvenlik ve toplumsal gereksinmeleri kargilandiginda,
uretim glcund orgutsel amaglar igin saliverecegine inanilir. Destekgi yonetim
biciminin uygulandigi orgutlerde isgorenin edilgen olmaktan ¢ok etkin olmayi;
orgutsel amaclara karsi olmaktan ¢ok orgutsel amagclari gergeklestirmek icin
gerekeni yaratmayi; sorumluluktan kagmaktan c¢ok sorumluluk aramayi;
yonetimce firsat verildiginde yonetime katilmayi isteyen yapida olduklarina
inaniimaktadir. Birlikgi yonetim biciminde, islerin yapilmasinda kullanilan
yontem takim galismasidir. Takim g¢alismasinda igin niteligi geregi kim daha
yeterli ise o anda o liderdir. Duruma gore yeterli kisiye gOcerilebilen bir
liderlik anlayisi vardir. Yonetici, 6rgutsel lider olarak, bu durumsal liderlige
gereken ortami yaratan kigidir. Takim calismasinda her isgoren, takim
calismasinin, yapilan igin geregi olan sorumlulugu gonullli olarak kabul
etmektedir. Her isgoren, yoneticinin, istedigi icin dedil, isinin geregi olarak
yuklendigi sorumlulugu icin edimin niteligini, niceligini yUkseltmektedir
(Basaran, 1982, 93-98).

Yetkeci yonetim bigiminin uygulandigi 6rgutlerde, isgorenler yoneticiye
itaat etmek zorundadirlar. Dolayisiyla, bagimhlk, érgute degil, yoneticiyedir.
Koruyucu yonetim biciminin uygulandigi orgutlerde, koruyucu yaklasim
isgoreni orgutsel bagimhliga goturar. Bu bagimlilik, yoneticiden ¢ok orgutn
kendisinedir. Cunku, isgorenin sagladigi parasal olanaklar, yonetimce degil,
orgutgce saglanmaktadir. Destekgi yonetim bigiminin uygulandidi érgutlerde,
yoneticinin destedinin yonl isgoérenlerin itaat etmesi, parasal guvenceye
kavusturulmasi degil, edimlerinin nicelik ve nitelikge gelismesidir. Bu
desteg@in sonucu olarak da, isgorenlerin 6rgute katilma duygu ve isteklerinin
yukselecegi varsayilmaktadir. Birlikgi yonetim bigiminde, her isgorenin (kendi
kendini) 6zdenetimi, 0zyonetimi gerekmektedir. Sorumlulugu yuklenen
isgorenin, takim icinde kendine dusen goérev ve roli yapmak igin kendini
gelistirmesi, kendi kendini denetim altina almasi gergeklesmektedir. Bunun

sonucu olarak da isgoren, daha yuksek duzeydeki gereksinmeleri
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kargilanarak “6zgerceklestirme” basamagina ulasmaktadir (Basaran, 1982,
93-98).

Yetkeci yonetim bigiminin uygulandigi orgutlerde, kurallara, buyruklara
uysallik derecesi yiikseldikge, isgdrenin toérel degeri de yiikselir. isgérenin
uysallik derecesi konugsmadan, olumsuz tutum takinmadan verilen buyruklari
yerine getirmeye calismasindaki begenilebilirligidir. Koruyucu ydnetim
biciminin moral Olgutd, isgorenin orgutten sagladigi doyumun derecesidir.
Eger, isgoren orgut icinde, mutlu, uyumlu, iyi iligkiler icinde ise iggoreninde
morali yuksektir. Destek¢i yonetim  bigiminin moral 0lgitl, isgdrenin
gudulenmesinin derecesidir. Bu yaklasimla, isgoren fizyolojik ve guvenlik
gereksinmelerinin Ustunde daha yuksek kademedeki gereksinmelerin
doyurulmasi igin gudulenmektedir. Birlikgi yonetim bigiminin moral olgutd,
isgorenin Uyesi oldugu takimda kabul edilen onerilerinin nicelikge ve nitelikge
yuksekligi, bunun sonunda ulastigi gudulenme ve psikolojik doyumun
derecesidir (Basaran, 1982, 93-98).

Konuyla ilgili Yapilan Arastirmalar

Bu bolumde vyurticinde ve yurtdisinda vyapilan konuyla ilgili
arastirmalara iligkin sonuglar yer almaktadir.

Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Bursalioglu (1975) denekleri, Milli Egitim Bakanhgi denetgileri, milli
egitim maddurleri, ilk 6gretmen okulu mudur ve Ogretmenleri olan "Egitim
Yoneticisinin Yeterlikleri" arastirmasinda, on sekiz yeterlik alanina giren
doksan yonetici yeterligi ile ilgili gorusler belirlenmigtir. Yeterlik alanlari
olarak, karar, planlama, orgutleme, iletigsim, esgudum, egitim- 6gretim, yetki ve
sorumluluk, liderlik, iklim, egitsel kollar, rehberlik, disiplin, personel
yonetimi, okul-gevre iligkileri, arastirma-gelistirme, isletmecilik, yardimci
hizmetler, demirbas igleri alinmistir. Bursalioglu, okulda olumlu bir hava
yaratmak igin, yoneticiden bekledigi davraniglari asagidaki bes yeterlikte

birlestirmigtir:
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1. Okulun amaglari ile o6gretmen, ogrenci ve diger personelin
ihtiyaclari arasinda bir denge kurabilme,

2. Odll ve ceza sistemlerini, verim ve morali yiikseltecek bicimde
uygulayabilme,

3. Yetkiden dnce etki yollarini deneyebilme,

4. Ogretmen, ogrenci ve diger personelin emek ve baglihdina
karsilik, orgutun guvenlik ve koruma olanaklarini saglayabilme,

5. Ortak kararlarin uygulanmasina ornek olabilme.

Ergun (1979), bir bakanhdin Ust duzey yoneticilerinin liderlik
davraniglarini belirlemek amaciyla yaptigi arastirmasinda su on liderlik boyutu
dikkate alinmistir: HUkmetme, yapiyl harekete gecgirme, uyelik, temsil,
butinlesme, 6rgut, agagidan yukariya ve yukaridan asagiya iletisim, kabul ya da
tanima, hizmet dretimi. Arastirma sonucunda 06zellikle siyasal nedenlerle
yapilan atamalar ve yer degistirmeler sonucu ust dizey yoOneticilerinin
belli bir grubun basinda uzun siUre kalmadiklari goézlenmektedir.
Bakanliktaki timU erkek olan 20 Ust duzey yoneticiden yalnizca 5' i, 4 yildan
uzun sure belli bir birimin basinda surekli olarak bulunmaktadir. Bunun
disindakilerin gogu 1 yildan az suredir ayni birimi yonetmektedir. Buna karsilik
yoneticinin disinda kalan grup uyelerinin birbirlerini daha uzun sureden beri
tanidiklari ve bir arada caligtiklari anlasiimaktadir. Yonetici davranisi ve
biyografik veriler arasindaki korelasyonun dusuklugu ydzinden ihtiyatla
karsilanmasi gerekli su egilimler saptanmistir:

1. Bir arada uzun sureden beri bulunan gruplarda yoneticilerin grup
eylemlerini kolaylastiran, ©nerilerde bulunan bir lider olmaktan
cok, hukmetme 6zellikleri belirginlesmektedir.

2. Uzun sureyi birlikte geciren gruplarda yonetici, astlarinin géztnde,
hdkmedici ama yaratici olmayan bir rol kazanmaktadir.

3. Yagli yoneticiler daha hukmedici bir davranigs gostermektedir, buna
karsilik Uyelik davranisi skorlari daha duguktur.

Arastirma genel sonuglarina gore ust diuzey yoneticilerinin astlarina
bilgi verme yoénunden iletisim davranislarinin yetersiz kaldigi, buna karsilik
astlarindan surekli bilgi istedikleri gorulmektedir. Yoneticilerin yeniliklere, yeni

dusuncelere ve uygulamalara karsi gokca agik olmadiklari da anlasiimaktadir.
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Yoneticilerin daha ¢ok, rahat bir grup atmosferi yaratarak tyelerin gruba
uymalarinin 6zendirilmesine, Uyeler arasindaki catismalarin azaltiimasina
dzen gosterdikleri anlagilmaktadir. Orgiitiin daha cok basari ve Uretim igin
caba gostermeye zorlanmasi yoneticilere gokga 6nemsenmeyen bir konu
olarak gorulmektedir.

Akdeniz'in  (1980) "Lise Muddurlerinin Yeterlikleri" arastirmasinin
amaci, yoneticilerde olmasi gereken ve olan yeterlikleri belilemektir. Denekleri,
Milli Egitim Bakanhgi denetgileri, milli egitim mauaddurleri, lise mudir ve
ogretmenleri olan bu arastirmada, karar, planlama, o6rgutleme, iletisim
esgudum, degerlendirme, yetki ve sorumluluk, liderlik, hava, 6grenci, kisilik
hizmetleri, personel yonetimi, okul-gevre iligkileri, arastirma-gelistirme,
demirbas kullanma ve koruma olmak Uzere on dort yeterlik alani saptanmigtir
(Basar, 1994, 16).

Kabadayi (1991), okul yoneticilerinin liderlik davraniglari ile
ogretmenlerin gudulenmesi arasindaki iliskileri arastirdigi
arastirmasinda, is doyumuna iliskin su bulgulara ulasmigtir.
Ogretmenlerin en ¢ok otonomi, givenlik ve kendini gerceklestirme,
saygl ve sosyal ihtiya¢ alanlarin da doyumsuzluk duymakta olduklari,
bu doyumsuzluk alanlari ile liderlik davraniglari arasinda anlamli iligkiler
bulundugu, ayrica ogretmenlerin ihtiyaglar hiyerarsisinin her birinde
algiladiklari bu doyumsuzlugun 06grenim degiskenine goére farklilik
gOsterdigi tespit edilmistir.

incir (1990), "Calisanlarin is Doyumu Uzerine Bir inceleme" adli

arastirmasinda; ustlerin denetimi olmadan; otokontrolin orta ve alt
kademelerde yapilabilecegini, ilgi ve takdirin is doyumunu artirdigini
belirtmigtir.

Minibas, (1990) yilinda, "Ozel ve Devlet Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin is Doyumu" (izerine bir arastirma yapmis ve su sonuca
ulasmistir. "Ozel okullarda gérev yapan ogretmenler resmi okullarda gorev
yapan ogretmenlere oranla daha yukselis tatmini bulmakta, daha ¢6zimcda,
saldirganhktan uzak ve sorumluluk alici olabilmektedir".

Bilgin  (1990), "Yonetime Katilmanin Verimlilige Etkisi"

arastirmasinda, Turkiye'de yoOnetime katilma uygulamasinin sembolik bir
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nitelige sahip oldugu bulunmustur (Aldemir, 1996, 37).

Atlas, (1992) "Tirk Egitim ve Endustri Yoneticilerinin is Doyum
Dlzeylerinin  Analizi" adh arastirmasinda, endustri yoneticilerinin is
doyumlarini egitim yoneticilerine oranla daha yuksek bulmustur.

Zoraloglu (1992), "Okul Yénetimine Yansitiimakta Olan Cevresel istemler
ve Yonetici Davraniglar" arastirmasinda, okula yonelik cevresel istemlerin
fazla olmadigini; buna bagli olarak, okul-gcevre iligkisinin de istenilen diizeyde
olmadigini belirtmektedir.

Tahta (1995) "Okul Oncesi Egitim Kurumlarinca Calisan
Ogretmenlerin is Doyum Diizeylerinin incelemesi” adli calismasinda
ogretmenlerin is doyum faktorlerinden elde edilen verilere gore teftis
faktord yonunden resmi kurumlarda c¢alisan 6gretmenler, 6zel kurumlarda
¢alisanlara gore daha doyumlu, birlikte ¢alisan kimseler faktorinde resmi
okullarda g¢alisanlar daha fazla doyumlu, yoOneticinin yonetim anlayisi
yonunden oOzel okullarda galisanlarin daha az doyum sagladiklarini tespit
etmigtir.

Baska bir arastirma Erkan Tabancali tarafindan 1995 yilinda
istanbul’daki ilkogretim okul muidirleriyle ilgili yapilmistir. Bu arastirmada
ilkogretim okulu mudurlerinin 6gretmen goruslerine gore "yapiyr kurma" ve
"anlayls gosterme" boyutlariyla ilgili liderlik davraniglari degerlendirilmistir.
Arastirma kapsaminda yer alan okul muadurleri birinci ve ikinci kademe
ogretmenleri tarafindan ayri ayri de@erlendiriimis ve her iki kademe
ogretmenlerinin goruslerinde anlamli bir farkllik olup olmadigina bakilmistir.

Anket sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda, ilkdgretim okulu
mudaurlerinin "yapiyr kurma" boyutu ile ilgili liderlik davraniglari, birinci ve ikinci
kademe 6gretmen gurubunun goéruglerine gére %80 oraninda gosterilmistir.
Bu sonuglardan okul muddurlerinin "yapiyr kurma" boyutunu onemsedikleri
yorumu ¢ikartilabilir. Bulgulara goére birinci ve ikinci kademe okul mudurlerinin
"yaplyl kurma" boyutundaki davraniglardan en ylksek oranda "her zaman"
gosterdikleri davranis "6gretmenlerin belirlenmis kural ve yodnetmeliklere
uymalarini ister" davranigi olmustur. Bu bulgu okul muddrlerinin yasa,
yonetmelik ve kurallari uygulayan merkeziyetci bir yonetim sergilediklerinin bir

gostergesi olarak degerlendirilmistir. "Anlayis gosterme" boyutu ile ilgili olarak
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bulgularin geneline bakildiginda her iki kademedeki o6gretmenler, okul
muddurlerinin bu boyuta énem verdiklerini belirtmislerdir. Bu boyutta en ¢ok
goOsterdikleri davranig "hic bir zaman" seceneginde "tUum konularda
ogretmenlerin goruglerini almadan hareket eder" davranisi olmustur. Bu okul
mudaurlerinin ilkogretim okullarinin butinlesme surecine 6gretmenleri de ortak
ettigi seklinde yorumlanmistir.

Serengil (1997), "M.E.B.'da Goérevli ilkégretim Miifettislerinin
Orgitlerindeki Yénetim Uygulamalari Algilamalari ile is Doyumlari
Arasindaki iligkiler" adli calismasinda, su sonuglari elde etmistir.
M.E.B.'nda gorevli ilkdogretim mufettiglerinin is doyum duzeyleri yeterli
gorilmemektedir. M.E.B." nda gorevli ilkogretim mdufettisleri, yonetim ve
yonetim uygulamalarini yeterince demokratik ve katilimci bulmamaktadirlar.
Yonetim uygulama tarinua algilama ile ilkdgretim mdufettislerinin  kimlik
Ozellikleri arasinda genel olarak anlamli bir fark gézlenmemekle birlikte, yas
ilerledikge yonetimi daha az demokratik bulma egiliminin arttigi sonugclarini
elde etmistir.

Kuguoglu (1997) "Egitim Yoneticisinin  YOnetim  Sureclerinde
Gosterdikleri Performans Bakimindan Ustleri ve Astlarinca Degerlendiriimesi"
arastirmasinda, ustlere gore; egitim yonetimi almis yoOneticiler, almamig
yOneticilere gore daha yuksek seviyede yoneticilik davranigi gostermektedir.
Astlar da; egitim yonetimi almig yoneticileri, almamig yoOneticilere oranla daha
yuksek seviyede yoneticilik davranisi gosterdiklerini belirtmislerdir. Egitim
yonetimi egitimi almamig yoneticilerin degerlendiriimesinde Ustlerle astlar
arasinda surecler ve verilerin toplaminda manidar bir gorus ayriligi oldugu
ortaya c¢ikmigtir. Egitim yonetimi almig yoneticilerin almamig yoneticilere
kiyasla; hem Ustler hem de astlar tarafindan daha basarili bir ydneticilik
davranigl gosterdikleri tespit edilmigtir.

Mustafa Bahar, "Ozel okul midirleri ile devlet okullari madirlerinin
liderlik davraniglarinin yeterlik duzeyi arasindaki farklar" (1999) konulu bir
arastirma yapmis ve 6zel okul mudurleriyle resmi okul muadarlerinin liderlik
davraniglarinin farklh olup olmadigini incelemistir. Arastirmanin amaci,
mudurlerin yonetim becerilerindeki yeterlik derecesinin gorevlerindeki basariyi

belirledigi bilindiginden bes farkli boyuta (yonetme bigimi, sorun ¢ézme ve
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karar verme, 6grenmeye yaklasimlari, yapisal durumlar ve cevre ile olan
iliskileri) gore 6gretim liderligi yeterlik dlizeylerini belirlemektir.

Yonetim bigimi boyutuna gore 6zel okul ve resmi okullarda gorev yapan
okul mudurlerinin orta dizeyde isteksizlik gosterdikleri ortaya ¢ikmistir. Bunun
nedeni olarak, okul mudurlerinin yetkisizligi, egitim programlarina mudahale
edememeleri, okulda 6gretim ile ilgili fazla degisiklik yapamamalari olabilecegi

gOsterilmigtir.

Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Harap (1959) ABD'de 1949-1957 yillari arasinda yapilan ve
ogretmen moraline etki eden etkenler Gzerinde duran arastirmalarda, en
yaygin moral bozucu olarak, yetersiz maas, kalabalik siniflar, yetersiz
yonetim, gunlik dinlenme surelerinin yetersizligi, fiziksel kapasitelerin
yetersizligi, ogretim ara¢ ve gereclerinin yoklugu, demokratik prosedurin
olmamasi, halkla egitim kurumlari arasinda isbirliginin olmamasi, toplumsal
yasamin yetersizligi ve meslek guvencesinin yetersizligi saptanmistir (Akt.
Aydin,1993, 107-108).

Wynn ve De Remer (1961) tarafindan yapilan arastirmalarda, yonetimin
niteligi, 6gretim kadrosunun moralinin 6nemli bir belirleyicisi olarak saptanmigtir.
Ogretmen morali ile 6gretmen-6grenci iliskilerinin niteligi, dgretmen morali ile
ogretmenlerin  yoneticilerine iliskin algilari arasinda anlamh iligkiler
gorulmustur. Wynn, 6gretmen morali ile yonetimsel davranig, personel politikasi,
Ogretim kadrosunun kullanilis bigimi ve orgutsel Ozellikler gibi degiskenler
arasinda iligkiler Uzerinde daha tutarli arastirmalarin yapilmasi geregini
vurgulamistir (Akt. Aydin, 1993, 108).

Halpin (1963), bir arastirmasinda okulun havasini olusturan grup ve lider
davraniglarini goyle siralamigtir:  Grubun olumlu davranislari moral ve
samimiyet; olumsuzlari ¢6zulme ve engellemedir. Liderin olumlu
davraniglar kendini ise verme, anlayig gosterme, olumsuzlari ise yuksekten
bakma ve yakindan kontroldir. Gene ayni arastirmada okulun havasi
asagidaki alti tipte toplanmigtir. Acgik tipte, 6gretmenlerin morali ve verimi

yuksektir. Bagimsizda kendi etkilesim yapilarini kurabilmek igin, yonetici
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ogretmenlerini serbest birakmistir. Kontrolli havada, bireysel gereksinmelerin
doyumu azalirken, yakindan kontrolde de verimde dusus ve ise kargi direnme
vardir. YoOneticinin sadece anlayigh gorunmek kaygisi ve asiri derecede
ahbapca davranigi samimi havaylr meydana getirir. Babacan tipte yonetici
bdyle davraniglar gosterir, fakat bunlar genellikle etkili bir gidileme saglamaz.
Ydnetici, Uyelerin gereksinmelerini hice saydigi zamana kapali hava
meydana gelir (Akt. Bursalioglu, 1994, 35).

Friendler ve Margulies (1969) tarafindan yapilan bir aragtirmada,
orgutsel hava, bireyler arasi iligkilerde doyum ve gelisme olanaklariyla 6nemli
oranda iligkili bulunmustur (Akt. Peker, 1993, 32).

Balderson'un (1975) belirttigine gore, bir arastirmada, yuksek uzmanlik
gucune sahip olan yoneticilerin dgretmenlerin morali ve ig doyumu Uzerinde
olumlu bir etki olusturduklari gorulmustir. Okul yodneticisinin uzmanliga
dayali glcunin ylUksek olmasinin ayni zamanda o6gretmenlerin okulu
gelistirme etkinliklerine katilmasi, yeni teknolojileri uygulamasi ve ogrenciler
uzerindeki basarisini da olumlu yonde etkiledigi belirlenmigtir (Akt. Celik,
1999, 7).

John R. Hoyle, Fenwick W. English ve Betty E. Steffy (1998), basarili
21. Yuzyil okul yoneticilerinin kazanmasi gereken beceriler konusunda bir
arastirma yapmiglar ve yaptiklari galismayi bir rehber haline getirmiglerdir. Bu
¢alisma, okul liderlerinin 6grenecegi ve uygulayacagi beceri ve standartlarin
bir acgiklamasini vermektedir. Her okul lideri karar verme slrecinde iyi
tanimlanmis bir felsefeye gereksinim duyarlar. Ayrica, Hoyle ve digerleri,
okul liderliginin felsefi ve etik boyutlarini belirlemeye calismiglardir. Vizyoner
liderlik, demokratik bir toplumda okul idaresi icin politik beceriler, iletisimde
yeterlik, orgutsel yonetim becerileri, veri tabanli édrenci basarim sisteminin
geligtiriimesi, personel degerlendirme ve gelistirme, degerlendirme ve
planlama, etik ve moral liderlik gibi konular ele almaktadir.

Theodore B. Creighton (1999), ilgin¢ bir sekilde, okullarin mudursuz
olarak yonetiminden bahsederek bu konuda yaptidi bir arastirmadan so6z
etmektedir. Wyoming'in Casper kentinde mudirid olmadan ydnetilen bir
ilkokulda uygulama yapilmigtir. Muduran sorumluluklari olarak belirlenen

ozellikler okulda bulunan bir iki kisiye gérev olarak verilmistir. Ogretmenlerden
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kurulu ekiplerin, yonetim sorumluluklarini daha basarili bir sekilde yerine
getirdikleri goérulmastir. Ancak yapiyr kuran okul muaddrlerinin liderlik
sorumluluklari konusunda ogretmenlerden kurulu ekiplerin yeterli olmadigi
gorulmastar.

Theresa A. Quigney tarafindan 2000 yilinda yapilan "Egitim Reformu
Caginda Etkili Okul Yoénetimi" konulu arastirmada 149 Ohio egitimcisine
basarili okul yoneticilerin 6zellikleri sorulmus ve 1987 yilinda yapilan bagka bir
arastirmanin sonuglariyla karsilastirimigtir. Neticede, destekleyici olmanin,
adaletli davranmanin, arkadasga davranmanin, anlayigli olmanin ve duzenli
olmanin her zaman bir okul ydneticisi igin 6nemli oldugu konusu ortak olarak
dile getirilmigtir. Ancak kuvvetli bir disiplin tutumu gostermek ve okulda varhgini
hissettirmek su anki egitimsel ve sosyal egilimlerle daha yakindan iligkilidir.

Bu kisimda bahsi gegen ilgili arastirma bulgularina goére, okul
yoneticilerinin yeniliklere, yeni dislncelere ve uygulamalara kargi ¢ok agik
olmadiklari sonucu ortaya ¢ikmistir. Ayrica, okul yoneticilerinin yasa, yonetmelik
ve kurallar uygulayan merkeziyetci bir yonetim sergiledikleri sonucuna
ulagiimigtir.  Okul yoneticilerinin  astlarina bilgi verme yonunde iletisim
davraniglarinin yetersiz kaldigi tespit edilmigtir.

Buna karsilik, danigmaci ve katilimci yonetim tarzlari uygulanan
orgutlerde, isgorenlerin isten elde ettikleri doyumun arttigi ve bununda orgutsel
verimliligi yUkselttigi sonucuna ulasiimigtir. Ayrica, isgorenlerin yonetime
katilmak istedikleri tespit edilmis ve ydnetime katilan isgdrenlerin buyuk bir
sorumluluk duygusuna kapildiklari ve Ustlendikleri isleri daha etkili bir sekilde
yerine getirdikleri tespit edilmigtir.

Arastirma bulgularina goére, yuksek uzmanlik guctine sahip olmanin,
destekleyici olmanin, adaletli olmanin, arkadasga davranmanin ve duzenli

olmanin her zaman bir okul yoneticisi i¢in dnemli oldugu konusu dile getirilmigtir.
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BOLUM Iil

YONTEM

Bu bdliumde arastirmanin modeline, evrenine, verilerin toplanmasina ve

verilerin analizine yer verilmigtir.

Arastirmanin Modeli

Arastirmada tarama modeli kullaniimistir. Liselerde uygulanan
ve uygulaniimasi istenilen ydnetim bicimlerini belirleyebilmek ve
degerlendirebilmek amaciyla evrene dahil olan okullarin yonetici ve
ogretmenlerinin  goruslerine basvurulmustur. Bunun igin anket
gelistiriimis ve evrene dahil olan okullarin yénetici ve 6gretmenlerine
uygulanmigtir.

Evren

Arastirmanin evrenini, Kastamonu il merkezindeki ortadgretim
kurumlarindaki 6gretmenler, mudurler, middidr yardimcilari ve bas
mudur yardimcilari olugturmaktadir. Evrendeki toplam 6gretmen sayisi
364’ dur. Evrende toplam yonetici sayisi 51’ dir (Ek- 1). Arastirma
kapsaminda, Kastamonu il merkezinde bulunan bitin genel lise, her
tir Anadolu, fen ve meslek liselerinin ydnetici ve 6gretmenlerinin
tamaminin goérislerine basvurulmasi hedeflendiginden &rnekleme

yoluna gidilmemistir.
Arastirmaya Katilanlara iliskin Kisisel Bilgiler
Evrendeki ogretmenlerden 327° sine ulasilabilmistir. Ancak

anketlerin 291 tanesi geri donmustur. Yoneticilerden 48’ ine

ulasilabilmigtir. Ancak anketlerin 41 tanesi geri donmustiur. Anketler
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uzerinde yapilan incelemede bazi 6gretmen anketlerinin kurallara
uygun olarak doldurulmadigi gorulmustur. Kurallara uygun olarak
doldurulmayan 4 anket degerlendirmeye alinmamistir. Boylece
toplam 287 0ogretmen ve 41 yonetici anketi degerlendirimeye
alinmistir.

Arastirma grubunu olusturan yonetici ve Ogretmenlerin
gorevlerine, cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine, egitim
durumlarina, goérev yerlerine ve branglarina iligskin bilgiler ayni

sirayla tablolar halinde verilmistir.

Deneklerin Gorevlerine Gore Dagilimi: Arastirma grubunu

olusturan deneklerin gérevlerine goére dagilimi tablo 2 * de verilmistir.

TABLO 2
DENEKLERIN GOREVLERINE GORE DAGILIMI

Gorevler Sayi Yuzde ( %)
Ogretmen 287 87,5
Yonetici 41 12,5
Toplam 328 100

Arastirmaya katilan deneklerin % 87.5’ini 6gretmenler % 12.5

ini yoneticiler olusturmaktadir ( Tablo 2 ).

Deneklerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi: Arastirma grubunu
olusturan deneklerin cinsiyetlerine gore dagilimi tablo 3 * de verilmistir.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin % 48.1'i kadin, % 51.9u
erkek ogretmenlerden olusmaktadir. Buna karsilik ydneticilerin %
17.1’i kadin ve % 82.9'u erkektir (Tablo 3). Kadin ydneticilerden bir
tanesi okul mudurd olup, digerleri mudar yardimcisidir. Kadin madar
basyardimcisi yoktur.

Kadin ve erkek o6gretmenlerin dagilimi birbirine yakin iken
yonetici olarak gorev yapan kadinlarin sayisinin azhgi, kadinlarin
yonetim gorevine ilgi duymadigini ya da yonetim gorevleri igin

kadinlarin tercih edilmedigini dusundurebilir.
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TABLO 3
DENEKLERIN CINSIYETLERINE GORE DAGILIMI

Ogretmen

Cinsiyet Sayisi

Yuzde (%) Yonetici Sayisi Yuzde (%)

Okul Mdurd
Sayisi: 1
Kadin 138 481 7 | Maddr 171
Bagyardimcisi:-
Madar
Yardimcisi: 6

Okul Muddra
Sayisi: 8
Erkek 149 51,9 34 | Mudir _ 82,9
Basyardimcisi: 4
Muddar
Yardimcisi: 22

Toplam 287 100,0 41 100,0

Deneklerin Yasglarina Gore Dagilimi: Arastirma grubunu

olusturan deneklerin yaslarina gore dagilimi tablo 4 ‘ de verilmigtir.

TABLO 4
DENEKLERIN YASLARINA GORE DAGILIMI

Yas Ogretmen Sayi Yiizde (%) Yonetici Sayi Yiizde (%)
20-30 93 32,4 2 4,9
31-40 145 50,5 14 34,1
41-50 49 17,1 21 51,2
51-60 - - 4 9,8
Toplam 287 100,0 41 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢gogunlugunu % 50.5 ile 31—
40 yas arasi dgretmenler olusturmaktadir. Bunu sirasiyla % 32.4 ile
20-30 yas arasi ve % 17.1 ile 41- 50 yas arasi izlemektedir.
Yoneticilerin gogunlugunu % 51.2 ile 41-50 yas arasi yoOneticiler
olusturmaktadir. Bunu sirasiyla % 34.1 ile 31-40 yas arasi, % 9.8 ile
51 — 60 yas arasi ve% 4.9 ile 20 — 30 yas arasi izlemektedir (Tablo 4).
Yonetici sayisinin agirhginin 41- 50 yas araliginda toplandigi
gorulmektedir. Bu da gen¢ yasta olan yoneticilerin azligini
gostermektedir.

Deneklerin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilimi: Arastirma
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grubunu olusturan deneklerin mesleki kidemlerine gére dagilimi tablo

5 “ de verilmistir.

TABLO 5

DENEKLERIN MESLEKIi KIDEME GORE DAGILIMI

Mesleki kidem Ogretmen Say Yiizde (%) Yonetici Sayi Yizde (%)
5vyil ve az 64 22,3 2 49
6-10 yil 81 28,2 5 12,2
11-15 yil 80 27,9 8 19,5
16-20 yil 49 17,1 10 24.4
21 yil ve Uzeri 13 4.5 16 39,0
Toplam 287 100,0 41 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gogunlugunu % 28.2 ile 6-10
yil arasinda kideme sahip olan o6gretmenler olusturmaktadir. Bunu
% 22.3
ile 5 yil ve daha az kideme sahip olanlar, % 17.1 ile 16 — 20 yil

sirasiyla % 27.9 ile 11-15 yil arasinda kideme sahip olanlar,

arasinda kideme sahip olanlar ve % 4.5 ile 21 yil ve uUzeri kideme

sahip olanlar izlemektedir. Arastirmaya katilan yoOneticilerin
cogunlugunu % 39.0 ile 21 yiIl ve Uzeri kideme sahip olan ydneticiler
olusturmaktadir. Bunu sirasiyla % 24.4 ile 16-20 yil arasinda kideme
sahip olanlar, % 19.5 ile 11-15 yiIl kideme sahip olanlar, % 12.2 ile 6
— 10 yil arasinda kideme sahip olanlar ve % 4.9 ile 5 yil ve az kideme
sahip olanlar izlemektedir (Tablo 5).

Buradan da goéruldagu gibi, yoneticilerin buyuk ¢gogunlugu 21 yil
ve Uzeri kideme sahiplerdir. Dolayisiyla okul mudurd olabilmek igin,
belli bir kideme sahip olmanin gerekmekte oldugu dugsunulebilir.

Deneklerin Yoneticilikteki Hizmet Yilina Gore Dagilimi:
Arastirma grubunu olusturan deneklerin yoneticilikteki hizmet yilina
gore dagilimi tablo 6 ‘ da verilmigtir.

Arastirmaya katilan yodneticilerin gogunlugunu % 36.6 ile 6-10
yil arasi yoOneticilik kidemine sahip olan ydneticiler olusturmaktadir.
Bunu sirasiyla % 29.3 ile 5 yil ve az yoneticilik kidemine sahip olan
ybneticiler, % 17.1 ile 11-15 yil arasi yOneticilik kidemine sahip

olanlar, % 14.6 ile 16 — 20 yil arasi yoneticilik kidemine sahip olanlar
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ve % 2.4 ile 21 yil ve uzeri ydneticilik kidemine sahip olanlar
izlemektedir (Tablo 6).

TABLO 6
YONETICILERIN YONETICILIKTEKI HIiZMET YILINA GORE
DAGILIMI
Yoneticilikteki Hizmet Yili Yonetici Sayisi Yizde (%)

Syillve az 12 29,3

6-10 yil 15 36,6

11-15 yil 7 17,1

16-20 yil 6 14,6

21 yil ve Ozeri 1 2,4

Toplam 41 100,0

Deneklerin Ogrenim Durumuna Goére Dagihimi: Arastirma
grubunu olusturan deneklerin 6grenim durumuna gore dagilimi tablo 7

de verilmistir.

TABLO 7
DENEKLERIN OGRENIM DURUMUNA GORE DAGILIMI

Egitim Ogretmen Sayi Yiizde (%) Yonetici Sayi Yiizde (%)
On Lisans - - 1 2.4
Lisans 277 96,5 38 92,7
Lisansustu 10 3,5 - -
Diger 2 4,9
Toplam 287 100,0 41 100,0

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin % 96.5’ ini lisans mezunu,
%3.5’ ini yuksek lisans mezunu o6gretmenler olusturmaktadir. Buna
karsilik arastirmaya katilan ydneticilerin % 92.7 ’ si lisans, % 4.9’ u
diger ( 6gretmen okulu, kdy enstitisu... ) kurum ve % 2.4’ 4 6n lisans
mezunudurlar. (Tablo 7).

Lisansustu egitime sahip o6gretmenlerin azhd1 dikkat ¢cekmektedir.
Buna karsilik arastirmaya katilan on lisans mezunu o6gretmen yoktur. Ayrica,
arastirmaya katilan yoneticiler arasinda lisansustu egitim gormus yonetici
yoktur.

Deneklerin Gorev Yerlerine Gore Dagilimi: Arastirma grubunu

olusturan deneklerin gorev yerlerine goére dagilim tablo 8 ‘ de
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verilmigtir.
TABLO 8
DENEKLERIN GOREV YERINE GORE DAGILIMI
Gérev yeri Ogretmen Sayi Yuzde (%) Yodnetici Sayi Yuzde (%)
Genel Lise 57 19,9 5 12,2
Anadolu Liseleri 98 34,1 9 22,0
Fen Lisesi 3 1,0 2 4.9
Meslek Liseleri 129 44,9 25 61,0
Toplam 287 100,0 41 100,0

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin ¢ogunlugunu % 44.9 ile
meslek liselerinde gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Bunu
sirasiyla % 34.1 ile Anadolu Liseleri, % 19.9 genel lise ve % 1.0 ile
fen lisesi izlemektedir. Ydneticilerin gogunlugunu % 61.0 ile meslek
liselerinde gorev yapan yoOneticiler olugturmaktadir. Bunu sirasiyla %
22.0 ile Anadolu Liseleri, % 12.2 ile genel lise ve % 4.9 ile fen lisesi
izlemektedir (Tablo 8).

Deneklerin Branslarina Gore Dagilimi: Arastirma grubunu
olusturan deneklerin branglarina gére dagilimi tablo 9° da verilmistir.

Arastirmaya c¢ok farkli dallarda goérev yapan ogretmenler
katilmisdir. Dolayisiyla bu dallar, bes kime altinda toplanmigstir.
Birinci kimede (sosyal bilimler) Turkge, edebiyat, yabanci diller,
tarih, sosyal bilgiler, din kultird ve ahlak bilgisi, psikoloji, felsefe,
turizm, sanat tarihi, cografya dersleri ile rehberlik servisinde gorev
yapan 6gretmenler yer almistir. ikinci kiimede ( fen bilimleri ) fizik,
kimya, biyoloji dersleri yer almaktadir. Uglinci kiimede ( matematik )
matematik dersi yer almaktadir. Dordlincu kimede ( beceri ) muzik,
resim, beden egditimi ve is bilgisi dersleri yer almaktadir. Besinci
kiimede ( meslek dersleri ) meslek liselerindeki bir meslegi 6gretmeye

yonelik dersler yer almaktadir.
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Brans Ogretmen Sayisi Yiizde (%)
Sosyal Bilimler 152 53,0
Fen Bilimleri 36 12,5
Matematik 35 12,2
Beceri Dersleri 19 6,6
Meslek Dersleri 45 15,7
Toplam 287 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 53.0’1 sosyal bilimlerde, %

15.7’si meslek derslerinde, % 12.5’i fen bilimlerinde, % 12.2’si

matematikte ve % 6.6’s1 beceri derslerinde gorev yapmaktadirlar.

Deneklerin Yoneticilik Alaninda Alinan Egitime Gore
Dagilimi: Arastirma grubunu olusturan deneklerin yoneticilik alaninda

alinan egitime goére dagilimi tablo 10 ‘ da verilmistir.

TABLO 10
YONETICILERIN YONETICILIK ALANINDA ALINAN EGITIME
GORE DAGILIMI

Yoneticilik Alaninda Alinan
Egitim Durumu

Yonetici Sayisi

Yuzde (%)

Var 2 4.9
Yok 39 95,1
Toplam 41 100,0

Tablo 10 incelendiginde arastirmaya katilan yoneticilerin % 95.1’ inin
yoneticilikle ilgili egitim almadiklart ve % 4.9" unun yoneticilikle ilgili egitim
aldigi gozlenmektedir. Buradan da goéruldugu gibi, yoneticilerin buyuk

¢ogunlugu yoneticilik alaninda egitim gérmemiglerdir.
Verilerin Toplanmasi
Arastirmanin verileri alanyazin taramasi ve anket uygulamasi

olmak Uzere iki yolla toplanmigtir. Alanyazin taramasi egitim yonetimi

ve okul yonetimiyle ilgili kaynaklarin taranmasi ve konu ile ilgili 6zet
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ve alintilarin yapilmasiyla tamamlanmigtir. Bu konuda olanaklar
elverdigi olgude yurtigcindeki ve yurtdigindaki konu ile ilgili her tarlt
kaynaga ulasiimaya calisiimistir.

Anketle veri toplamada Once ilgili alanyazin taranmig, elde
edilen bilgiler 1siginda 70 anket maddesi olusturulmustur. Bu
maddeler alan ve konu uzmanlarina incelettirilmistir. Bu konuda
hocalarimizdan Prof. Dr. Ali Balci, Prof. Dr. Kasim Karakutiuk, Prof.
Dr. Necla Tural, Yrd. Dog. Dr. Yasemin Kepenekgi ve Aras. Gor. Dr.
Omay Cokluk Boékeoglu’ ndan yardim alinmistir. Bu inceleme ve
yapilan degerlendirmeler sonucunda 37 madde elenmis, taslak aracgta
33 madde kalmigtir. Ankette yer alan maddeler besli derecelendirme
dlcegiyle yapilandiriimistir. Olgek belirtilen davranisin gdésterilme
sikligini saptayabilmek amaciyla "hi¢ katilmiyorum" dan "tamamen
katiliyorum" a dogru boyutlandiriimigtir. Alan ve konu uzmanlarindan
elde edilen veriler 1s1ginda duzenlenen anket, evrenden segilen 2
okuldaki 40 dgretmene uygulanmistir. On uygulama ile toplanan veriler
kullanilarak aracin yapi gecerligi ve guvenilirligi sinanmistir.

Yapi gecerligi, faktor analizi ile test edilmistir. Bu kapsamda
anketin Dbirbirinden bagimsiz alt boyutlara ayrilip ayrilmadigi
incelenmigtir. Analize uygulamada yoneltilen 33 madde ile
baslanmistir. Faktor analizinde ilk olarak temel bilesenler analizi (PC)
teknigi  uygulanmistir.  Anketin tek bir faktérde toplanip
toplanmadigina bakilmistir.  Analiz sonuglarina gore anketin tek
boyutlu olmadigi gorulmustir. Daha sonra, birbirinden bagimsiz alt
boyutlarin olup olmadigini saptamak igin dondurtulmus faktdr analizi
(varimax) teknigi uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore anketin bes
faktore ayrilabildigi, 4 maddenin faktér yuklerinin 0.30°dan dusuk
ciktigr gorulmustir. S6z konusu maddeler gikarilmig ve kalan 29
madde igin faktdér analizi tekrar edilmistir. Yapilan ikinci analizde
faktor yuklerinin 0.30'dan yuksek oldugu gérulmustir. Belirlenen
bes faktore "Yetkeci", "Koruyucu", "Destekgi" ve "Birlik¢i" ve “Basibos”
yonetim bicimleri isimleri verilmistir.

Veri toplama aracinin guvenilirliginin bir 6l¢utu olarak Cronbach

Alpha i¢ tutarlilik katsayisina her bir faktoér igin ayri ayri bakilmistir
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Yapilan analizde i¢ tutarliik katsayisi alpha birinci faktor igcin 0.76,
ikinci faktor icin 0.86, UglUncu faktér icin 0.93, dordinclu faktor igin
0.89 ve besinci faktor igin 0.74 olarak bulunmustur. Anketin bu
haliyle gecerli ve guvenilir olduguna karar verilmistir.

Anket, elde edilen butin bu bilgiler 1s1ginda yeniden
duzenlenmigtir. Duzenlenen bu anket U¢ bolimden olugmustur. Birinci
bolumde kisisel bilgiler, ikinci bolumde ve Uuguncu bodlumde
arastirmanin amaci ve alt sorularina yanit alabilmek i¢in hazirlanan
maddeler yer almistir. Yonetici ve 6gretmen formu olmak Uzere iki

bicimde hazirlanan anket, evrendeki 6gretmen ve yodneticilere

uygulanmigtir. Uygulama yapilirken, anketler arastirmaci tarafindan
dagitiimis ve toplanmistir. Evrendeki toplam o6gretmen sayisi 364’
dir. Ogretmenlerden 327’ sine ulasilabilmistir. Ancak anketlerin 291
tanesi geri donmustur. Evrende toplam yonetici sayisi 51’ dir (Ek- 1).
Yoneticilerden 48’ ine ulasilabilmistir. Ancak anketlerin 41 tanesi geri
dénmustur. Anketler UGzerinde yapilan incelemede bazi 63retmen
anketlerinin kurallara uygun olarak doldurulmadigi gorulmustar.
Kurallara uygun olarak doldurulmayan 4 anket degerlendirmeye
alinmamistir. Boylece toplam 287 ogretmen ve 41 yodnetici anketi

degerlendiriimeye alinmigtir.

Verilerin Analizi

Anket yoluyla 287 &gretmen ve 41 yoOneticiden elde edilen
veriler bilgisayar ortaminda SPSS istatistik programi kullanilarak
¢OzUmlenmigtir.

Analizde arastirmanin alt sorularini yanitlamak igin; yonetici ve
ogretmenlerin bes yonetim bigimiyle ilgili olarak goruslerini saptamak
amaciyla aritmetik ortalama ( X ) kullaniimistir. Bununla katilanlarin
belirtilen maddelerdeki davraniglarin okullarinda hangi siklikla
gosterildigi ya da gosterilmesi gerektigine iliskin gorusleri maddelere
gore incelenmis ve goreli kargilagstirmalari yapiimistir. Ankette

belirtilen konulara verilen agirhik, dereceli 0Olgek kullanilarak
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sayisallastiriimistir. Olgegin seceneklerinin agirligi ve siralar tablo11’

de gosterilmigtir:

TABLO 11
OLCEGIN SECENEKLERININ AGIRLIGI

Katilma Duzeyi Puan Puan Sinirlar
Tamamen Katiliyorum 5 4.20-5.00
Cok Katiliyorum 4 3.40-4.19
Orta Dlzeyde Katiliyorum | 3 2.60-3.39
Az Katiliyorum 2 1.80-2.59
Hi¢c Katilmiyorum 1 1.00-1.79

Bu veriler aritmetik ortalamalardan da vyararlanilarak
yorumlanmis ve arastirmanin alt sorularina gore tablolastiriimistir.
Yorumlamada her bir yénetim bicimi boyutunda (Yetkeci,
Koruyucu, Destekgi, Birlikci ve Basibog) yer alan sorulardan
"tamamen katiliyorum" araliginda yer alan konularin liselerde
tamamen wuygulandigi ya da uygulanmasi gerektigi seklinde
yorumlanmis, “cok katiliyorum” araliginda yer alan konularin orta
duzeyin uzerinde uygulandigi veya uygulanmasi gerektigi seklinde
yorumlanmis, "orta duzeyde katiliyorum" arahiginda yer alan konularin
orta dlzeyde uygulandi§i ya da uygulanmasi gerektigi seklinde
yorumlanmig, "az katiliyorum" araliginda yer alan konularin az
uygulandigr veya uygulanmasi gerektigi seklinde yorumlanmis
ve "hig katilmiyorum" araliginda yer alan konularin ise liselerde
uygulanmadigi ya da uygulanamayacagi seklinde yorumlanmistir.
Daha sonra, arastirmaya katilanlarin belirtilen maddelerdeki
davranigslarin okullarinda hangi siklikla gosterildigi ya da
gosterilmesi gerektigine iliskin gorusleri arasidaki farkliligin anlamli
olup, olmadigina t testi ile bakilmis ve sonuglar tablolastiriimistir.
Ogretmenlerin cinsiyete, mesleki kideme, egitim durumuna,

gorev yerine ve bransa goére maddelere ve her bir faktére verdikleri
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yanitlarin anlamh bir farklihk go6sterip gdstermedidi bir boyutlu
varyans analizi ile (F-testi) test edilmistir. Varyans analizi sonucunun
anlamh ¢ikmasi durumunda, farkin kaynagini saptamak amaciyla
“Tukey HSD” teknigi uygulanmistir.

Yodnetici grubunun sayica kiguk olmasi ylzunden cinsiyete,
mesleki kideme, egitim durumuna, gorev yerine ve yonetim alaninda
alinan  egitim durumuna gore olusturduklari alt gruplarin
dagilimlarinin olmayacagi dudsunulerek belirtilen degiskenler igin
yOnetici grubunda anlamlilik testi yapiimamistir.

Gruplar arasi yapilan anlamlilik testlerinde a=0.05 dlzeyi esas
alinmistir. Verilerin basiklik ve carpiklik katsayisinin 0.5’ den kuguk
oldugu ve dagilimin normal oldugu goézlenmigtir. Bu yluzden analizde

parametrik istatistiki teknikler kullaniimistir.
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu bdliminde, Kastamonu ili ortadgretim
okullarinda wuygulanan yo6netim bigimlerinin yerini belirlemek
amaciyla hazirlanmis olan anket araciligi ile o6gretmenlerden ve
yOneticilerden elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya c¢ikan
bulgular ve buna iligkin yorumlar yer almaktadir.

Elde edilen bulgular asagida belirtilen baghklar altinda
toplanarak yorumlanmig ve arastirmanin alt sorularina yanit aranmigtir.

1. Yetkeci yonetim biciminde ogretmen ve yoneticilerin gorugleri

2. Koruyucu yonetim bigciminde 6gretmen ve yoneticilerin gorugleri

3. Destekg¢i yonetim bigiminde 6gretmen ve yodneticilerin gorusleri
4. Birlikgi yonetim bigiminde 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri
5

. Basibos yonetim biciminde 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri
Yetkeci Yonetim Bigimine iliskin Goriisler

Bu bolimde ogretmenlerin ve yoneticilerin okullarinda uygulanmasini
bekledikleri ve okullarinda uygulanan yetkeci yonetim bigimiyle ilgili gorugleri

yer almaktadir.

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim

Bigimlerinden Yetkeci Yonetim Bigimiyle ilgili Goriigleri

Ogretmenlerin  okullarinda uygulanmasini  bekledikleri  yénetim
bicimlerinden yetkeci yonetim bigimiyle ilgili dokuz maddeye iliskin katilma

diuzeyleri tablo 12’ de gosterilmigtir.
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TABLO 12
OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANMASINI
BEKLEDIKLERI YONETIM BIGIMLERINDEN YETKECIi YONETIM
BICIMIYLE ILGILI KONULARA KATILMA DUZEYLERI

Madde Onem > Katilma

No Maddeler Sirasi X Derecesi S
Okul mudurd, her kosulda verdigi kararlarin tam

5 olarak yerine getirilmesini saglamaya 1 3,62 | Cok Katihyor | 1,32
calismalidir.

4 Okul miduirl, okuldaki is bolimani kendisi 5 274 Orta Dlizeyde 1,35
yapmalidir. Katiliyor

3 Q!(ul mudgry, tim yetkiyi elinde tutmaya 6zen 3 2.23 Az Katiliyor 1,73
gOstermelidir.
Okul mudura 6gretmenler arasindaki catismalari

6 onlemek igin tek ¢dzim yolu olarak yetkisini 4 2,10 Az Katiliyor 1,25
kullanmahdir.

1 O"kulfiakl iletisim, mudurden 6gretmene tek 5 154 | Hig Katilmiyor | 1,12
yonlu olmalidir.
Okul madara, " iyi 6gretmen, Ustlerinin

7 buyruklarina kosulsuz uyandir " gériisiinde 6 1,46 | Hig Katilmiyor | ,90
olmaldir.

9 Okul middrQ, her seyin en iyisini bildigini 7 133 | Hig Katimiyor | 84
varsaymalidir.

8 Qkul muduru, 6gretmenlerin yetersiz olduguna 8 126 | Hig Katimiyor | 81
inanmalidir.

2 Okul mudurianin, 6gretmenleri gudileme araci 9 112 | Hig Katimiyor | 51
ceza olmaldir.

Toplam 1,93 Az Katiliyor ,61

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okullarinda uygulanmasini bekledigi
yonetim bicimlerinden yetkeci yonetim bigimine ligkin goruslerine genel olarak
bakildiginda égretmenlerin bu bigimde yer alan konulara X = 1.93 ortalama
puan ile az katildiklari gériimustir (Tablo 12 ).

Tablo 12 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenler  “Okul
mudurld, her kosulda verdigi kararlarin tam olarak yerine getirilmesini
saglamaya ¢alismalidir © maddesine en yuksek ortalama ile katiimislardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler, “Okul muduarindn, o6gretmenleri
guduleme araci ceza olmalidir’ maddesine en dusuk ortalama ile
katiimiglardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tUmundn yaptidi degerlendirmeye
g6re bu bigimde yer alan konular dereceli 6lgedin "Az Katiliyorum" araliginda
yer almaktadir. Buna gore liselere anilan konular agisindan bakildiginda
yetkeci yonetim bi¢ciminin  O0gretmenler tarafindan benimsenmedigi

belirtilmistir.
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Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bigimlerinden Yetkeci Yonetim Bigimine iligkin  Gériiglerinin

Cinsiyetlerine Gore Karsilagtiriimasi

Arasgtirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bicimlerinden yetkeci yonetim bicimiyle ilgili goruslerinin
cinsiyetlerine gore kargilastirmalarini belirten bulgularin t-testi sonuglari tablo
13’ de verilmistir.

TABLO 13

CINSIYETE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN YETKECI
YONETIM BICiMi BOYUTUNA ILISKIN GORUSLERININ T-TESTI SONUCU

Mi&de Anket Sorulari (Sirali) Cinsiyet | N )T S sd t P
Okukjakj iletisim, midirden 6gretmene Kadin | 138 1,611,330 1 344 | 559
1 tek yonl olmalidir. Erkek | 149 | 1,48 | 94 | 285 '
Toplam | 287 | 1,54 | 1,12 | 286
Okul miduarindn, 6gretmenleri glidileme Kadin | 138 | 1,10 | ,58 1 202 | 654
2 araci ceza olmalidir. Erkek 149 | 114 | 45 | 285 ’ ’
Toplam | 287 | 1,12 | ,51 | 286
9ku| m'l:Jd[]riJ, tum yetkiyi elinde tutmaya Kadin 138 | 2,24 [ 1,37 | 1 004 | 948
3 | 0zengostermelidir. Erkek | 149 2,22 [2,01[285| |
Toplam | 287 | 2,23 | 1,73 | 286
Okullrr?i]dijr[], okuldaki is bolimuni Kadin | 138 [2,75|125| 1 003 | 957
4 | kendisiyapmalidir. Erkek | 149 | 2,74 | 145 | 285 | |
Toplam | 287 | 2,74 | 1,35 | 286
Okul midurd, her kosulda verdigi Kadin | 138 (3,71 |125| 1
kararlarin tam olarak yerine getirilmesini Erkek 149 | 353 | 1.39 | 285 454 | 502
5 saglamaya calismalidir.

Toplam | 287 | 3,62 | 1,32 | 286

Okul muduri 6gretmenler arasindaki Kadin 138 |1 2,20 | 1,22 1
catismalari 6nlemek igin tek ¢6ziim yolu Erkek | 149|201 | 1,28 | 285 | ;562 | ,455
6 olarak vyetkisini kullanmalidir.

Toplam | 287 | 2,10 | 1,25 | 286

Okul midiird, " lyi 6gretmen, Gstlerinin Kadin 138 | 1,44 | ,79 1
buyruklarina kosulsuz uyandir " ,033 | ,857
7 g6risiinde olmalidir. Erkek 149 | 1,48 | 1,00 | 285
Toplam | 287 | 1,46 | ,90 | 286
Okul miduri, 6gretmenlerin yetersiz Kadin 138 | 1,26 | ,81 1 001 | 970
8 olduguna inanmalidir. Erkek 149 | 1,25 | ,82 | 285 |’ ’
Toplam | 287 | 1,26 | ,81 | 286
e . e Kadin | 138 | 1,28 | ,67 1
9 Okul midurd, her seyin en iyisini bildigini Erkek 149 [ 1.37 | .97 | 285 | 256 | 614

varsaymalidir.

Toplam | 287 | 1,33 | ,84 | 286
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Tablo 13’ de goruldigu gibi, ogretmenlerin cinsiyetleriyle, yetkeci
yonetim bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda anlamli bir fark
yoktur (p>.05).

Ozcan’ in liselerde uygulanan yénetim bigimleriyle ilgili 1996 yilinda
yaptigi arastirmasinda, yetkeci yonetim bicimiyle ilgili “Egitim arag
gereglerinin kullanimi i¢in mudurden izin alinmahdir / alintyor” konusu erkek
ve kadin ogretmenlerin goruslerini etkilemigtir. Kadinlar 6gretmenler anilan
konuya daha fazla katimiglardir. Yetkeci yonetim bigimi ile ilgili diger

konularda cinsiyet 6gretmenlerin goruslerinde etkili olmamistir.

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bigimlerinden Yetkeci Yonetim Bigimine iliskin Gériislerinin Mesleki

Kideme Gore Karsilastiriimasi

TABLO 14

MESLEKi KIDEME GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLER| YONETIM BIGIMLERINDEN
YETKECI YONETIM BIGIMINE ILISKIN GORUSLERININ VARYANS

SONUCU
Madde Mesleki o Anlamh
No Anket Sorulan kidem N X S sd F p Fark
Okuldaki iletigim, 1 64 (1,72 1130 | 4
mudirden égretmene tek 2 81 | 146 | 98
yonlu olmalidir. ’ ’
3 80 1,38 1,13
1 282 | 1,105 | ,359
4 49 | 1,40 | 91
5 13 | 2,40 | 1,51
286
Toplam | 287 | 1,54 | 1,12
Okul midardnan, 1 64 | 1,04 | ,20 4
6gretmenleri gudileme 2 81 1109 | 29
araci ceza olmalidir. ’ ’ 4-1
3 80 1,03 ,19 -
2 282 | 3,001 | ,022* 4-2
4 49 (1,53 ]1,18 4-3
5 13 | 1,00 | ,00
286
Toplam | 287 | 1,12 | ,51
Okul mudurd, tim yetkiyi 1 64 | 260|152| 4
elinde tutmaya 6zen 2 81 | 196|123
g6stermelidir. ’ ’
3 80 | 2,30 | 2,47
3 282 | ;773 | ,546
4 49 11,86 | 1,40
5 13 | 2,80 1,78
286
Toplam | 287 | 2,23 | 1,73

*p<.05 1=5yilve az 2=6-10 yil 3=11-15yIl 4=16-20 yil 5=21 yil ve lzeri
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MESLEKI KIDEME GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA

UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BIGIMLERINDEN

YETKECI YONETIM BICIMINE ILISKIN GORUSLERININ VARYANS

SONUCU
M?ﬁ)de Anket Sorulari “f(?:::::' N | X | S |sd F p Agl:rr:"
Okul middrl, okuldaki is 1 64 | 3,08 | 1,18 4
bolimini kendisi 2 81 | 259|143
yapmalidir. 3 80 | 2,73 | 1,31
4 7 49 | 253 | 145 282 | ,731 | ,572 -
5 13 12,80 1,78
Toplam | 287 | 2,74 | 1,35 286
Okul midurd, her kosulda 1 64 (3,76 1,30 | 4
verdigi kararlarin tam olarak
yerine getirilmesini 2 81 1368|122
saglamaya calismaldir. 3 80 | 3,42 | 1,57 282
5 4 49 |353(1,35 264 1,901 -
5 13 | 3,80 | ,83
286
Toplam | 287 | 3,62 | 1,32
Okul mudira 6gretmenler 1 64 [272]1,24| 4
arasindaki catismalari
o6nlemek icin tek ¢ézium yolu 2 81 |200)1.13
olarak yetkisini 3 80 (1,73 | 1,15
kullanmahdir 282
6 : 4 49 | 2,00 | 1,41 2,291 | ,065 -
5 13 | 2,00 | 1,41
286
Toplam | 287 | 2,10 | 1,25
Okul mudiird, " lyi 1 64 |152] 82 | a4
o6gretmen, Ustlerinin
buyruklarina kosulsuz 2 81 | 143 .87
uyandir " gériisiinde 3 80 | 1,30 | ,83 282
7 | olmalidir. 4 49 | 1,60 | 1,12 471 | 757 ]
5 13 {1,801 1,30
286
Toplam | 287 | 1,46 | ,90
Okul muddra, 6gretmenlerin 1 64 | 1,24 | ,59 4
yetersiz olduguna 5 81 1150|127
inanmalidir. . .
3 80 | 1,07 | ,27
8 282 |1 1,178 | ,325 -
4 49 11,20 | ,56
5 13 [ 1,00 | ,00
286
Toplam | 287 | 1,26 | ,81
Okul midurd, her seyin en 1 64 | 1,24 | 66 4
iyisini bildigini varsaymalidir. 2 81 | 1,46 | ,94
3 80 (1,19 | ,69
9 282 | ,863 | ,489 -
4 49 | 1,53 | 1,18
5 13 | 1,00 | ,00
286
Total 287 11,33 | ,84

* p<.05 1=5yil ve az 2=6-10 yil

3=11-15 yil 4=16-20 yil

5=21 yil ve Uzeri
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Aragtirmaya katilan  6gretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bicimlerinden yetkeci yonetim bicimiyle ilgili goruslerinin
mesleki kidemlerine goére karsilastirmalarini belirten bulgularin varyans
sonuglari tablo 14’ de verilmigtir.

Tablo 14 incelendiginde, %95 guvenirlik dizeyinde 6gretmenlerin mesleki
kidemleri ile anlamli bulunan bir madde vardir. Digerlerinde anlaml bir farklihk
yoktur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden mesleki kidemi 16—20 yil arasinda olan

dgretmenler (X = 1,53), mesleki kidemi 5 yil ve az olan (X = 1,04), 6 -10 yil
olan (X = 1,09) ve 11-15 yil olan (X = 1,03) dJretmenlere gére “Okul
muaduardndn, 6gretmenleri guduleme araci ceza olmalidir’ ifadesine daha
fazla katilmiglardir [Fs-282) = 3,00; p<.09].

Buda goOstermektedir ki, mesleki kidemi fazla olan 6gretmenler okul

muaduarindn glidileme aracinin ceza olmasina daha fazla katilmiglardir.

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bigimlerinden Yetkeci Yonetim Bigimine iliskin Goriislerinin Egitim

Durumlarina Gore Karsilastiriimasi

Aragtirmaya katilan  6gretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bicimlerinden yetkeci yonetim bicimiyle ilgili goruslerinin
egitim durumlarina gore karsilastirmalarini belirten bulgularin t-testi sonuglari
tablo 15’ de verilmigtir.

Tablo 15 de goruldugu gibi, ogretmenlerin egitim durumlariyla,
okullarinda uygulanmasini bekledikleri yonetim bi¢imlerinden yetkeci yonetim
biciminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda anlaml bir fark yoktur
(p>.05).

Ozcan'in yapti§i arastirma sonucuna goére yetkeci yénetim bicimine
iliskin “ Egitim ara¢ gereclerinin kullanimi igin mudurden izin alinmahdir /
aliniyor ve ders kitaplarinin se¢imini mudur yapmahdir / yapiyor © konularina
lisansustu egitim gobren Ogretmenler, lisansustu egitim gormeyen

ogretmenlere gore daha fazla katilmiglardir. Egitim durumlari 6gretmenlerin



bu iki konudaki goruslerinde etkili olmustur.

EGITIM DURUMLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA

TABLO 15
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UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BIGIMLERINDEN YETKECI
YONETIM BICIMINE iLISKIN GORUSLERININ T TESTi SONUCU

Madde Egitim >
No Anket Sorulari Durumu N X S sd t p
Okuldaki iletisim, midirden Lisans 277 11521110 | 1
ogretmene tek yonli olmahdir ’ : 418 1,519
1 9 y ' Lisansisti | 10 | 1,83 | 1,60 | 285
Toplam 287 | 1,54 | 1,12 | 286
Okul muduarinin, 6égretmenleri Lisans 277 | 1,12 | ,52 1 039 | 845
2 gldileme araci ceza olmalidir. Lisansisti | 10 | 1,16 | 40 | 285 |’ ’
Toplam 287 | 1,12 | ,51 | 286
Okul mudurt, tim yetkiyi elinde Lisans 277 12201 1.74 | 1
tut . Sst lidi ’ ’ ,396 | ,530
3 utmaya ozen gostermelidir. Lisanststi | 10 [ 2,66 | 1,63 | 285
Toplam 287 | 2,23 | 1,73 | 286
Okul midurd, okuldaki is bélimina Lisans 277 1270 1 1.33 | 1
kendisi yapmalidir ’ : 1,982,162
4 yap ' Lisansisti | 10 | 3,50 | 1,51 | 285
Toplam 287 | 2,74 | 1,35 | 286
Okul mudurt, her kosulda verdigi Lisans 277 13,63 1,34 1
kararlarin tam olarak yerine - I ,297 | ,587
5 getiriimesini saglamaya c¢alismahdir. Lisansistd | 10 | 3,33 | 1,03 | 285
Toplam 287 | 3,62 | 1,32 | 286
Okul muduru 6gretmenler arasindaki Lisans 277 12081122 | 1
6 catismalari 6nlemek igin tek ¢bzim Li asta | 10 2’50 1,76 285 626 | ,431
yolu olarak yetkisini kullanmahdir. Isansustu ’ ’
Toplam 287 | 2,10 | 1,25 | 286
Okul midurd, " lyi d3retmen, Lisans 277 | 1,43 | 87 | 1
ustlerinin buyruklarina kosulsuz - - 2,243 | 137
7 uyandir " gérisinde olmahdir. Lisansusti 10 | 2,00 | 1,26 | 285
Toplam 287 | 1,46 | ,90 | 286
Okul mudurd, égretmenlerin yetersiz Lisans 277 | 123 | .80 1
olduguna inanmalidir : ‘ 1,575,212
8 ) Lisanststd | 10 | 1,66 | 1,03 | 285
Toplam 287 | 1,26 | ,81 | 286
Okul midurd, her seyin en iyisini Lisans 277 | 1,34 | ,86 1
g | Pidigini varsaymahdir. Lisansiistii | 10 | 1,16 | 40 | 285 | 237 | 628
Toplam 287 | 1,33 | ,84 | 286
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Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bigimlerinden Yetkeci Yénetim Bigimine iligkin Gériiglerinin Goérev

Yerlerine Gore Karsilastiriimasi

TABLO 16
GOREV YERLERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BIiGIMLERINDEN YETKECI
YONETIM BICIMINE ILISKIN GORUSLERININ VARYANS SONUCU

Madde Gorev >

No Anket Sorulari Yeri N X S | sd F P
Okuldaki iletisim, miidiirden 6gretmene 1 57 | 1,40 1,07
tek yonli olmaldir. 2 98 |1,85|1,35 3
1 3 3 |1,00| ,00 | 283 1,106 | ,350

4 | 120148 1,03 286
Toplam | 287 | 1,54 | 1,12

Okul midiriintin, 6gretmenleri giidilleme 1 57 11,06 ,25
araci ceza olmahdir. 2 98 | 1,25 | ,85 3
2 3 3 [1,00]| ,00 | 283 | ,840 | ,475

4 |129]1,00] 36 | 286
Toplam | 287 | 1,12 | ,51

Okul muidiirii, tiim yetkiyi elinde tutmaya 1 57 | 2,60 | 247
6zen gostermelidir. 2 98 | 244 (147 4
3 3 3 |200]|1,73|283| 1,273 | ,288

4 |120] 1,86 1,14 | 286
Toplam | 287 | 2,23 | 1,73

1 57 | 2,40 | 1,37
2 98 | 3,11 | 1,21
3 3 |200/|1,73
4

Okul muddurd, okuldaki is bélimdni
kendisi yapmalidir.

283 | 1676 | 177
129 | 2,81 | 1,36 | 286

Toplam | 287 | 2,74 | 1,35

Okul midurd, her kosulda verdigi 1 57 | 3,36 | 1,35
ka[arlarln tam olarak yerine getirilmesini 5 98 | 3.77 | 142
saglamaya calismalidir.
5 3 3 [333|208]|283| ,612 |,609

4 129 | 3,72 | 1,22 | 286
Toplam | 287 | 3,62 | 1,32

Okul muduri 6gretmenler arasindaki 1 57 11,83 ]1,17
catismalari 6nlemek igin tek ¢dzim yolu

olarak yetkisini kullanmalidir. 2 9 | 207129
6 3 3 |133]| ,57 | 283 (1,533,211

4 129 | 2,37 | 1,27 | 286
Toplam | 287 | 2,10 | 1,25

Okul midird, " yi 6gretmen, tstlerinin 1 57 | 1,56 | 1,10
buyruklarina kosulsuz uyandir "

goriustinde olmalidir. 2 98 |1.40] 74
7 3 3 |1,00]| ,00 | 283 | ,419 |,740

4 129 | 1,46 | ,88 | 286
Toplam | 287 | 1,46 | ,90

1= Genel Lise 2=Anadolu Liseleri 3= Fen Lisesi 4= Meslek Liseleri
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TABLO 16’ YA DEVAM
GOREV YERLERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BIGIMLERINDEN YETKECI
YONETIM BICIMINE ILISKIN GORUSLERININ VARYANS SONUCU

M:&de Anket Sorulari GYO;':.iv N | X | S |sd F p
Okul mudiirii, 6gretmenlerin yetersiz 1 57 | 1,23 ] 81
olduguna inanmahdir. 2 98 |1,33| ,87 3
8 3 3 [200]|1,73|283|1,024 | ,385
4 129 [ 1,18 | 69 | 286
Toplam | 287 | 1.26| .81
Okul mudurd, her seyin en iyisini 1 57 | 1,13 | ,43 2,001 | ,119
bildigini varsaymalidir. 5 o8 | 1,62 1,18
9 3 3 1,66 | 1,15 3
4 129 | 1,25 | ,75 | 283
Toplam |287 | 1,33 | .84 286

1= Genel Lise 2=Anadolu Liseleri 3= Fen Lisesi 4= Meslek liseleri

Aragtirmaya katilan  6gretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bicimlerinden yetkeci yonetim bicimiyle ilgili goruslerinin
gorev yerlerine gore karsilastirmalarini belirten bulgularin varyans sonuglari
tablo 16’ da verilmigtir.

Tablo 16’ da goruldugu gibi, ogretmenlerin egitim durumlariyla,
okullarinda uygulanmasini bekledikleri yonetim bicimlerinden yetkeci yonetim
bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda anlaml bir fark yoktur
(p>.05).

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bigimlerinden Yetkeci Yonetim Bigimine iliskin Gériislerinin Branslarina

Gore Karsilastiriimasi

Aragtirmaya katilan  6gretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bicimlerinden yetkeci yonetim bicimiyle ilgili goruslerinin
branslarina goére karsilastirmalarini belirten bulgularin varyans sonuglari

tablo 17’ de verilmigtir.



TABLO 17

BRANSLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
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UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BIGIMLERINDEN YETKECI

YONETIM BICIMINE ILISKIN GORUSLERININ VARYANS SONUCU

Madde

No Anket Sorulan Branglar | N X S | sd F P
1 Okuldaki iletisim, miidirden 6gretmene 1 152 | 1,63 | 1,26
tek yonli olmaldir. 2 36 | 146 | 1.12
) , 4
3 35 1,38 | ,76
419 [1,00] 00 | 282 | 465 |.761
5 45 11,63 | 1,02
Toplam | 287 | 1,54 | 1,12
2 Okul muduranin, 6gretmenleri 1 152 (1,11 | ,55
guduileme araci ceza olmalidir. 2 36 | 1,00 | ,00
3 35 11,30 | ,63 4
4 19 | 1,00 | ,00 | 282 | 1,425 | ,232
5 45 [ 1,18 ] 60 | 286
Toplam | 287 | 1,12 | ,51
3 Okul mudard, tim yetkiyi elinde 1 152 | 2,35 | 1,92
tutmaya 6zen gdstermelidir. 2 36 | 2,30 | 1,65
3 35 2,30 (1,49 | 4
4 19 1,66 1,21 | 282 | ,560 |,692
5 45 [ 1,72 1,27 | 286
Toplam | 287 | 2,23 | 1,73
4 Okul midurd, okuldaki is bolimind 1 152 | 2,66 | 1,31
kendisi yapmalidir. 2 36 | 3,38 | 1,38
3 35 | 3,00[141| 4
4 19 [ 2,00 1,26 | 282 | ,959 | ,433
5 45 | 2,54 | 1,43 ] 286
Toplam | 287 | 2,74 | 1,35
5 Okul midurd, her kosulda verdigi 1 152 | 3,66 | 1,29
kararlarin tam olarak yerine 2 36 | 3,69 (1,25
getiriimesini saglamaya calismalidir. 3 35 | 3,84 | 1,34 4
4 19 13,50 | 1.97 | 282 | 1,471 | 217
5 45 |3,09 | 1,30 | 286
Toplam | 287 | 3,62 | 1,32
6 Okul miduri 6gretmenler arasindaki 1 152 11,98 | 1,09
catismalari 6nlemek igin tek ¢dzim 2 36 | 2,231,442
yolu olarak yetkisini kullanmalidir. 3 35 | 269|160 4
4 19 12,16 | 1,60 | 280 2,166 | ,078
5 45 11,90 | 1,22 | 786
Toplam | 287 | 2,10 | 1,25
7 Okul madara, " iyi o6gretmen, ustlerinin 1 152 33| ,70
buyruklarina kosulsuz uyandir " 2 36 | 1,84 1,28
g6rustnde olmalidir. 3 35 76 | 1,01 4
4 19 [ 116 ] 40 | 28> | 465 | 761
5 45 54 11,29 | 286
Toplam | 287 | 1,46 | ,90

1= Sosyal Bilimler 2= Fen Bilimleri 3= Matematik 4= Beceri Dersleri

5= Meslek Dersleri
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TABLO 17’ YE DEVAM
BRANSLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BIGIMLERINDEN YETKECI
YONETIM BICIMINE ILISKIN GORUSLERININ VARYANS SONUCU

M?‘ﬂ)de Anket Sorulari Branglar | N X S sd F o]
1 152 | 1,15 | ,51
2 36 | 1,69 | 1,49
Okul middrQ, 6gretmenlerin yetersiz 3 35 161|126 4
8 olduguna inanmalidir. . : 282 | 1,425 | ,232
4 19 | 1,00 | ,00 | ogg
5 45 | 1,09 | ,30
Toplam | 287 | 1,26 | ,81
1 152 | 1,31 | ,74
2 36 | 1,00 | ,00
3 35 | 1,46 | 1,19
9 O.kqlwmluduru, her seyin en iyisini 282 | 812 | 520
bildigini varsaymalidir. 4 19 1,50 | ,83 | ogg
5 45 | 1,54 | 1,29
Toplam | 287 | 1,33 | ,84

1= Sosyal Bilimler 2= Fen Bilimleri 3= Matematik 4= Beceri Dersleri 5= Meslek Dersleri

Tablo 17° de goruldugu gibi, 6gretmenlerin branglariyla, okullarinda
uygulanmasini bekledikleri ydnetim bi¢imlerinden yetkeci yonetim bigiminde
yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda anlaml bir fark yoktur (p>.05).

Ozcan'in yapti§i arastirma sonucuna gore yetkeci ydnetim bicimine

iligkin Okulun parasi mudur tarafindan harcaniyor / harcanmalidir
konusuna matematik dalinda gérev yapan o6gretmenler, fen bilimleri, sosyal
bilimler ve beceri dallarinda goérev yapan oOgretmenlere gore daha fazla

katilmiglardir.

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Yetkeci

Yonetim Bigimiyle ilgili Goriisleri

Ogretmenlerin okullarinda uygulanan yetkeci yonetim bigimiyle ilgili
dokuz maddeye iligkin katilma duzeyleri tablo 18’ de gosterilmistir.
Arastirmaya katillan o6gretmenlerin  okullarinda uygulanan yonetim

bicimlerinden yetkeci yonetim bigimine iligkin goruslerine genel olarak
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bakildiginda 6gretmenlerin bu boyutta yer alan konulara X = 2.31 ortalama

puan ile katildiklari gorulmustur (Tablo 18).

TABLO 18
OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN YONETIM
BICIMLERINDEN YETKECI YONETIM BICIMIYLE ILGILI KONULARA
KATILMA DUZEYLERI

Madde Onem Katilma

No Maddeler Sirasi X Derecesi S
Okul mudurd, her kosulda verdigi kararlarin tam
5 olarak yerine getirilmesini saglamaya 1 3,91 | Cok Katihiyor | 1,21

calismaktadir.

Okul mudurd, okuldaki is boluminid kendisi
yapmaktadir.

Orta Dlzeyde

2 3,00 Katiliyor

1,22

3 Okul middr(, tim yetkiyi elinde tutmaya 6zen

gostermektedir 3 2,57 Az Katiliyor 1,42

Okul mudurh 6gretmenler arasindaki gatismalari
6 onlemek icin tek ¢ézim yolu olarak yetkisini 4 2,14 Az Katiliyor 1,16
kullanmaktadir.

Okul midird, " lyi 6gretmen, Ustlerinin

/ buyruklarina kosulsuz uyandir " gérisindedir. 5 2,09 Az Katilyor 123

9 Okul middrQ, her seyin en iyisini bildigini 6 2,07 Az Katiliyor 137
varsaymaktadir.

y O"kuI.Qa_I_(l iletisim, mudirden 6gretmene tek 7 1,85 Az Katiliyor 113
yonludir.

8 _Okul mudiri, 6gretmenlerin yetersiz olduguna 8 1,70 | Hic Katilmiyor | ,98
inanmaktadir.

2 Okul middirindn, 6gretmenleri glidileme araci 9 1,44 | Hic Katimiyor | 1,01

cezadir.

Toplam 2,31 | Az Katiliyor ,96

Tablo 18 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin  “ Okul
muduru, her kosulda verdigi kararlarin tam olarak yerine getirilmesini
saglamaya c¢alismaktadir “ maddesine en yuksek ortalama ile katiimislardir.

“ Okul mUdurd, okuldaki is bolumuna kendisi yapmaktadir © ifadesine
orta dizeyde katilmiglardir.

Goraldaga gibi, okul yodneticileri, okuldaki isbdlimunt kendileri
yapmakta ve kendi kararlarinin uygulanmasi konusunda yetkeci davranis
sergilemektedirler.

Arastirmaya katilan o6gretmenler, “Okul mudurl, o6gretmenlerin
yetersiz olduguna inanmaktadir’ maddesi ile “Okul mudurinin, égretmenleri
guduleme araci cezadir” maddelerine en dusuk ortalama ile katilmiglardir.

Arastirmaya katillan 6getmenlerin timunun yaptigi degerlendirmeye

g6re bu boyutta yer alan konular dereceli dlgegin "Az Katiliyorum" araliginda
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yer almaktadir. Buna gore liselere anilan konular agisindan bakildiginda

yetkeci yonetim bigimine ¢ok sik bagvurulmadigi ama bazi konularda yetkeci

bir yonetim bi¢iminin uygulandigi belirtilmigtir. Okul yonetiminin 6zellikle

kararlarin uygulanmasi ve isbolumidnin yoénetim tarafindan yapilmasi

konularinda yetkeci tutum sergiledikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Yetkeci

Yonetim Bigimine iliskin Goriislerinin Cinsiyete Gére Karsilastiriimasi
TABLO 19

CINSIYETE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN
YONETIM BICIMLERINDEN YETKECI YONETIM BIGIMINE ILISKIN
GORUSLERININ T TESTI SONUCU

Madde

No Anket Sorulari Cinsiyet | N X S sd t p
Okuldaki iletisim, mudirden 6gretmene Kadin 138 | 1,87 | 1,04 | 1
1 | tekyonludar. Erkek | 149 | 1,83 [ 1,22 | 285 | ,032 | ,859
Toplam | 287 | 1,85 | 1,13 | 286
Okul mudurinin, 6gretmenleri Kadin 138 | 1,42 [ 1,09 | 1
2 | 9udtleme araci cezadir. Erkek | 149 | 145 | 93 | 285| 018 | 894
Toplam | 287 | 1,44 | 1,01 | 286
Okul middr(, tim yetkiyi elinde Kadin | 138 | 2,80 | 1,48 | 1
3 tutmaya 6zen gostermektedir. Erkek 149 | 2,34 | 1.33 | 285 2,921 | ,090
Toplam | 287 | 2,57 | 1,42 | 286
Okul maddaru, okuldaki is bélimunu Kadin 138 | 2,85 | 1,19 1
4 kendisi yapmaktadir. Erkek 149 | 314 | 123 | 285 1,555 | ,215
Toplam | 287 | 3,00 | 1,22 | 286
Okul mudurd, her kosulda verdigi Kadin 138 | 3,55 | 1,12 | 1
kararlarin tam olarak yerine
5 getiriimesini saglamaya c¢alismaktadir. Erkek 149 | 4,29 | 1,30 | 285 | 571 | 451
Toplam | 287 | 3,91 | 1,21 | 286
Okul miduri 6gretmenler arasindaki Kadin | 138 | 2,16 | 1,17 | 1
catismalari énlemek igin tek ¢6zim
6 yolu olarak yetkisini kullanmaktadir. Erkek | 149 | 212 | 1,17 | 285 ,023 | 881
Toplam | 287 | 2,14 | 1,16 | 286
Okul midird, " lyi 6gretmen, Ustlerinin Kadin 138 | 2,12 [ 1,22 1
buyruklarina kosulsuz uyandir "
7 gbriigtindedir. Erkek | 149 | 2,05 | 1,25|285| ,090 | ,765
Toplam | 287 | 2,09 | 1,23 | 286
Okul midurd, 6gretmenlerin yetersiz Kadin 138 | 1,76 | 97 1
8 olduguna inanmaktadir. Erkek 149 | 1.63 | 1,00 | 285 ,490 | ,485
Toplam | 287 | 1,70 | ,98 | 286
Okul muddird, her seyin en iyisini Kadin 138 | 2,00 [ 1,34 | 1
bildigini varsaymaktadir. Erkek 149 [ 214 | 140 | 285
9 ’ ’ , 309 | ,579
Toplam | 287 | 2,07 | 1,37 | 286
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Arastirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanan yetkeci
yonetim bicimiyle ilgili goruslerinin cinsiyetlerine gore kargilastirmalarini
belirten bulgularin varyans sonuglari tablo 19’ da verilmigtir.

Tablo 19" da goéruldugu gibi, 6gretmenlerin cinsiyetleriyle, yetkeci
yonetim bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda anlamli bir fark
yoktur (p>.05).

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Yetkeci
Yonetim Bigimine iliskin Goriislerinin Mesleki Kidemlerine Goére

Karsilagtiriimasi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okullarinda uygulanan yetkeci
yonetim  bigimiyle ilgili  go6rUglerinin  mesleki  kidemlerine  gore
kargilastirmalarini  belirten bulgularin  varyans sonuglari tablo 20° de
verilmigtir.

TABLO 20
HIZMET YILINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN YETKECI YONETIM BiCIMINE
ILISKIN GORUSLERININ VARYANS SONUCU

Madde ;
Mesleki N
No Anket Sorulari adem N X S sd F o]
1 64 (1,96 | 1,17 | 4
2 81 (1,73 | 1,08
i iletisi di 3 80 1,96 | 1,23
1 gkuldakl |Iet|§|m_,_ mydyrden 282 | ,783 | ,539
ogretmene tek yonludar. 4 49 | 1,57 | 1,01
5 13 [ 2,40 | 1,14
286
Toplam 287 | 1,85 1,13
1 64 (1,32 | ,90 4
2 81 (1,56 | 1,25
2 O_!(u_llmudurunun, ogretmenleri 3 80 | 1,40 | ,87 282 | 385 | 819
glduleme araci cezadir. 4 49 11,36 | ,76
5 13 [ 1,80 | 1,78 286
Toplam 287 | 1,44 | 1,01
1 64 296 (1,30 4
2 81 (240|154
Okul mudurd, tim yetkiyi elinde 3 80 [ 2,621,449
3 tutmaya 6zen gostermektedir. 4 49 12,31 1,20 282 1,749 | ,561
5 13 [ 2,40 | 1,67 286
Toplam 287 | 2,57 | 1,42

1=5yil ve az 2=6-10 yil 3=11-15yil 4=16-20 yil 5=21 yil ve Uzeri
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TABLO 20° YE DEVAM
HIZMET YILINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN YETKECI YONETIM BICIMINE
ILISKIN GORUSLERININ VARYANS SONUCU

Madde Mesleki >

No Anket Sorulan kidem N X S sd F p
1 64 [3,04]120| 4
2 81 | 3,06 (1,11
Okul muduird, okuldaki is bélimina 3 80 [3,09]|142
4 kendisi yapmaktadir. 4 49 | 2,57 | 1,01 282 | 769 | 548
5 13 [ 3,40 1,34
Toplam | 287 | 3,00 | 1,22 286
1 64 [340] 93 | 4
Okul miidird, her kogulda verdigi g 28 gig 122
5 kararlarin tam olarak yerine 7 9 3’47 1’14 282 | ,667 | ,616
getiriimesini saglamaya calismaktadir. 5 13 3’40 1,64
: : 286
Toplam | 287 | 3,91 | 1,21
1 64 [192] 99 | 4
Okul miduri 6gretmenler arasindaki g 2(1) ggg :]];(2)
6 catismalari 6nlemek icin tek ¢ézim yolu 2 29 2’05 1’07 282 | ,731 | 572
olarak yetkisini kullanmaktadir. 5 13 2’20 1,64
: : 286
Toplam | 287 | 2,14 | 1,16
1 64 (2,201,119 | 4
2 81 (1,96 | 1,18
Okul madara, " iyi 6gretmen, Ustlerinin 3 80 | 221|140
7 buyruklarina kosulsuz uyandir " . . 282 | ,275 | ,894
gorisiindedir. 4 49 11,94 | 1,07
5 13 | 2,00 | 1,41
286
Toplam | 287 | 2,09 | 1,23
1 64 (1,80 | ,91 4
2 81 (1,63 ] 1,03
Udiird, 84 i i 3 80 [1,81] 1,14
8 Okulvmudgru, O0gretmenlerin yetersiz ) 282 | 536 | 709
olduguna inanmaktadir. 4 49 [ 1,63 | ,83
5 13 [ 1,20 | 44
286
Toplam | 287 | 1,70 | ,98
1 64 | 1,68 | ,94 4
Okul muddra her seyin en iyisini 2 81 1213]138
9 bildigini varsaymaktadir. 3 80 | 2,40 | 1,58 282 | 1212 | 310
4 49 [ 1,84 | 1,25 ‘ ‘
5 13 | 2,40 | 1,94

286
Toplam 287 | 2,07 | 1,37

1=5yilve az 2=6-10 yil 3=11-15yIl 4=16-20 yil 5=21 yil ve Uzeri

Tablo 20’ de goruldagu gibi, 6gretmenlerin mesleki kidemleriyle,
yetkeci yonetim Biciminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda anlamli
bir fark yoktur (p>.05).

Ozcan'in yapti§i arastirma sonucuna gore yetkeci ydnetim bicimine

iliskin “ Okulun parasi mudur tarafindan harcaniyor ve ders kitaplarinin
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secimini mudur yapiyor “ konularina 6—10 yil arasi kideme sahip 6gretmenler
daha fazla agirlik vermiglerdir. “Sicil raporlarini mudur gizli olarak dolduruyor
ve ders denetimi mudur tarafindan yapiliyor ” konularina 21 yil ve Ustu
kideme sahip olan o6gretmenler diger 6gretmenlere goére daha fazla

katilmislardir.

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Yetkeci
Yonetim Bigimine iliskin Goriislerinin Egitim Durumlarina Goére

Karsilagtiriimasi

TABLO 21
EGITIM DURUMUNA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN
YONETIM BICIMLERINDEN YETKECI YONETIM BIGIMINE ILISKIN
GORUSLERININ T TESTI SONUCU

Madde Egitim o
No Anket Sorulari Durumu N X S | sd t p
1 Lisans 277 | 1,84 [ 1,13 | 1

Okuldaki iletisim, miidirden

Bgretmene tek yonliidir. Lisansusti 10 [ 2,00 | 1,26 | 285 | ,101 , 751

Toplam 287 | 1,85 1,13 | 286

2 e , Lisans 277 | 1,40 | ,94 | 1
Okul mudirinin, 6gretmenleri Lisanststu 10 1216 | 183 | 285 3,305 | ,072
gudileme araci cezadir. Toplam 287 | 1,44 | 1,01 | 286

3 Lisans 277 | 2,53 (1,42 | 1

Okul muddrd, tim yetkiyi elinde Lisansusti | 10 | 3,33 | 1.21 | 285 | 804 | /182
tutmaya 6zen gdstermektedir.
Toplam 287 | 2,57 | 1,42 | 286
4 ° Lisans 277 12,98 [ 1,24 | 1
kul midurd, okuldaki is bolimuni : - 470 | ,494
kendisi yapmaktadir, Lisansusti 10 | 3,33 | ,81 | 285
Toplam 287 | 3,00 | 1,22 | 286
5 Okul midurd, her kosulda verdigi Lisans 277 13,96 | 1,19 | 1
kararlarin tam olarak yerine Lisansiisti 10 1316 | 104 | 285 135 | ;714
getirilmesini saglamaya ustu ’ !
calismaktadir. Toplam 287 | 3,91 | 1,21 | 286
6 Okul midiirii 6gretmenler arasindaki Lisans 2771210 | 1,14 ] 1 2939 | 137
catismalari 6nlemek icin tek ¢ézim Lisanststi | 10 | 2,83 | 1,47 | 285 | ™ ’
yolu olarak yetkisini kullanmaktadir. Toplam 287 | 2.14 | 1,16 | 286
7 Okul madiird, " Tyi 6gretmen, Lisans 2771201117 | 1 6794 | 010*
Ustlerinin buyruklarina kosulsuz Lisansusti 10 | 3,33 | 1,63 | 285 ’ ’
uyandir " gérusindedir. Toplam 287 | 2,09 | 1,23 | 286
8 Lisans 277 | 1,64 | ,93 | 1
Okul miduri, 6gretmenlerin yetersiz 6,342 | ,013*

Lisansisti | 10 | 2,66 | 1,50 | 285
Toplam 287 11,70 | ,98 | 286

olduguna inanmaktadir.

9 Okul muddird, her seyin en iyisini Lisans 277 | 2,00 | 1,34 | 1
bildigini varsaymaktadr. Lisansisti | 10 | 3,16 | 1,47 | 285 | 4,145 | ,044*
Toplam 287 | 2,07 | 1,37 | 286

* p<.05
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Arastirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanan yetkeci
yonetim bigimiyle ilgili goruslerinin egitim durumlarina gore kargilastirmalarini
belirten bulgularin t testi sonuglari tablo 21’ de verilmistir.

Tablo 21 incelendiginde, %95 guvenirlik dizeyinde 6gretmenlerin egitim
durumu ile anlamli bulunan ¢ madde vardir. Digerlerinde anlamli bir farkllik yoktur.

Arastirmaya katilan lisansistli 6gretmenler (X = 3,33), lisans mezunu
dgretmenlere (X = 2,01) gére okul miduirinin, "lyi égretmen, Ustlerinin
buyruklarina kogulsuz uyandir" gorugtunde oldugunu bildirmiglerdir [t(1_2g5) =
6,79; p<.05].

”Okul maduard, 6gretmenlerin yetersiz olduguna inanmaktadir  ifadesi
ogretmenlerin egitim durumuna goére anlamh bir farklilik géstermektedir [t(1-
286) = 6,34; p<.05)]. Aragtirmaya katilan lisansustli 6gretmenler ( X = 2,66), lisans
mezunu dJretmenlere ( X =1,64) gére bu ifadeye daha ¢ok katiimiglardir.

Aragtirmaya katilan lisansistli 6gretmenler (X = 3,16), lisans mezunu
dgretmenlere (X =2,00) gére okul midirinin  “her seyin en iyisini bildigini
varsaymaktadir * gorusunde oldugunu bildirmiglerdir [t(1_2g5) = 4,14; p<.05].

Egitim dUzeyi O&gretmenlerin bu (¢ maddedeki goéruslerinin

olusmasinda etkili olmustur.

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Yetkeci
Yénetim Bigimine iligkin  Goriiglerinin Goérev Yerine Gore

Karsilagtiriimasi

Arastirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanan yetkeci
yonetim bicimiyle ilgili goruslerinin gorev yerlerine gore kargilastirmalarini
belirten bulgularin varyans sonuglari tablo 22’ de verilmigtir.

Ogretmenlerin gorev yerlerine gére olusturduklari alt gruplarin bu
boyutta yer alan maddelere iligskin goérusleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir (p>.05) ( Tablo 22).



TABLO 22
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GOREV YERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN
YONETIM BIGCIMLERINDEN YETKECI YONETIM BICIMINE ILISKIN

GORUSLERININ VARYANS SONUCU

Madde

N Anket Sorulari Gorev N X S sd F o]
o g
Yeri
1 1 57 | 1,59 | ,84
2 98 |2,11[129] 4
Okuldaki iletisim, mudirden 6gretmene
tek yonladdar. 3 3 |1,00| ,00 ggg 1,690 | ,173
4 129 | 1,87 | 1,15
Toplam | 287 | 1,85 | 1,13
2 1 57 | 1,33 | 1,07
o 2 98 |1,55|1,10 3
kul madurandn, 6gretmenleri
gldileme araci cezadir. 3 3 |1,00] .00 ggg 436\ 72T
4 129 | 1,44 | 95
Toplam | 287 | 1,59 | 1,01
3 1 57 | 2,37 | 1,57
o 2 98 | 2,61 1,59 3
kul madurd, tum yetkiyi elinde tutmaya
O0zen gbstermektedir. 3 3 1,66 | 1,15 ggg 768 | ,514
4 129 | 2,72 | 1,21
Toplam | 287 | 2,57 | 1,42
4 1 57 | 2,8 | 1,40
2 98 |3,29|1,14 3
Okul midurd, okuldaki is bolimind
kendisi yapmaktadir. 3 3 1,661 1,15 ggg 2,089 | 110
4 129 (2,95 | 1,12
Toplam | 287 | 3,00 | 1,22
S 1 57 | 3,18 | 1,21
Okul miidird, her kosulda verdigi 2 |98 391115 3
kararlarin tam olarak yerine getirilmesini 3 3 [1233(2,08|283| ,439 |,726
saglamaya calismaktadir. 4 129 | 4.44 | 114 286
Toplam | 287 | 3,91 | 1,21
6 1 57 | 1,85 1,16
Okul miduri 6gretmenler arasindaki 2 98 1235|125 3
catismalari 6nlemek icin tek ¢ézim yolu 3 3 [1,33]| ,567 |283|1,485|,223
olarak yetkisini kullanmaktadir. 4 129 | 221 [ 1.10 286
Toplam | 287 | 2,14 | 1,16

1= Genel Lise 2=Anadolu Liseleri 3= Fen Lisesi 4= Meslek liseleri
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TABLO 22’ YE DEVAM
GOREV YERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN
YONETIM BICIMLERINDEN YETKECI YONETIM BICIMINE ILISKIN
GORUSLERININ VARYANS SONUCU

M:ldde Anket Sorular Goérev | N | X | S | sd F p
o .
Yeri
7 1 57 1,92 (1,23
Okul midiird, " lyi dgretmen, tstlerinin 2 98 | 2,14 11,28 3
buyruklarina kosulsuz uyandir " 3 3 (1,00 ,00 | 283 | 1,125 | ,342
g6rusutndedir. 4 129 | 2.21 [ 1.21 286
Toplam | 287 | 2,09 | 1,23
8 1 57 11,70 | 1,06
2 98 | 1,67 | ,94
Okul mudura, égretmenlerin yetersiz 3
; 3 3 |1,00| ,00 |283| ,572 | ,634

olduguna inanmaktadir.

4 129 | 1,76 [ 1,00 | 286
Toplam | 287 | 1,70 | ,98

9 Okul muidiirii, her seyin en iyisini 1 57 | 1,7 [1,25
bildigini varsaymaktadir. 2 98 | 1,94 | 1,39
3 3 [1,00]| ,00 3 [2,104 | ,104
283
4 129 | 2,40 | 1,40 286

Toplam | 287 | 2,07 | 1,37

1= Genel Lise 2=Anadolu Liseleri 3= Fen Lisesi 4= Meslek liseleri

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Yetkeci

Yonetim Bigimine iliskin Goriislerinin Branslara Gore Karsilastiriimasi

Arastirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanan yetkeci
yonetim bicimiyle ilgili goruslerinin branglarina gore kargilastirmalarini
belirten bulgularin varyans sonuglari tablo 23’ de verilmigtir.

Tablo incelendiginde 6gretmenlerin branglarina gére olusturduklar alt
gruplarin bu boyutta yer alan maddelere iligkin gorusleri arasinda anlamli bir

fark bulunamamigtir (p>.05) ( Tablo 23).



TABLO 23
BRANSLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN
YONETIM BICIMLERINDEN YETKECI YONETIM BICIMINE ILISKIN

GORUSLERININ VARYANS SONUCU
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Madde o
No Anket Sorulari Branslar | N X S sd F p
! Okuldaki iletisim, miidiirden dgretmene 1 1521195123
tek yonludar. 2 36 [ 1,60 | ,98
3 35 [ 2,00/ 1,08] 4
282 | ,786 | ,537
4 19 (1,28 | ,48 286
5 45 | 1,86 | 1,12
Toplam | 287 | 1,85 | 1,13
2 Okul midurindn, é6gretmenleri 1 152 ) 1,54 | 1,14
gudileme araci cezadir. 2 36 (1,13 | ,35
4
3 35 11,38 | ,76
282 | ,922 | 454
4 19 11,00 | ,00 | 286
5 45 1,60 | 1,24
Toplam | 287 | 1,44 | 1,01
3 Okul mudurd, tim yetkiyi elinde tutmaya 1 152 | 2,60 | 1,44
6zen gbstermektedir. 2 36 | 2,80 1,42
3 35 [ 246 145] 4
282 |,399 | ,809
4 19 12,00 | 1,73 | 286
5 45 | 2,60 | 1,29
Toplam | 287 | 2,57 | 1,42
4 o o 1 152 | 3,11 | 1,31
Okul midurQ, okuldaki is bolimani
kendisi yapmaktadir. 2 36 280 1,14
3 35 (3,15| 80 | 4
282 | ,581 | ,677
4 19 12,851 1,34 | og6
5 45 | 2,66 | 1,17
Toplam | 287 | 3,00 | 1,22
5 Okul mudurid her kosulda verdigi 1 152 | 4,40 | 1,23
kararlarin tam olarak yerine getirilmesini
saglamaya calismaktadir. 2 36 | 286|127 4
3 35 3,30 | 1,19 282 | 413 | 799
4 19 | 4,42 | 37 | 286 | ‘
5 45 | 3,26 | 1,06
Toplam | 287 | 3,91 | 1,21

1= Sosyal Bilimler 2= Fen Bilimleri 3= Matematik 4= Beceri Dersleri 5=

Meslek Dersleri
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TABLO 23’ E DEVAM
BRANSLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN
YONETIM BICIMLERINDEN YETKECIi YONETIM BIiCIMi BOYUTUNA ILISKIN
GORUSLERININ VARYANS SONUCU

Madde o
No Anket Sorulari Branglar | N X S sd F o]
6 Okul midurl 6gretmenler arasindaki 1 152 | 2,27 | 1,35
catismalari énlemek igin tek ¢6zim
yolu olarak yetkisini kullanmaktadir. 2 36 | 173 .59 4
3 35 |12,38]| ,86
282 | 1,047 | ,387
4 19 12,00 | 1,15 | ogg
5 45 11,86 | ,91
Toplam | 287 | 2,14 | 1,16
7 Okul midiird, " lyi 6gretmen, lstlerinin 1 152 (2,19 | 1,35
buyruklarina kosulsuz uyandir " 2 36 | 220 | 120
gorustindedir. ’ ’ 4
3 35 | 2,00 | 1,00
282 | 1,205 | ,313
4 19 | 1,14 | ,37 | 286
5 45 | 2,06 | 1,09
Toplam | 287 | 2,09 | 1,23
8 Okul middurQ, 6gretmenlerin yetersiz 1 152 11,80 | 1,10
olduguna inanmaktadir. 2 36 | 1,53 | ,74
3 35 [1,84| 89 | 4
282 | ,939 | 445
4 19 | 1,14 | ,37 | 286
5 45 1,60 | 91
Toplam | 287 | 1,70 | ,98
9 Okul middrQ, her seyin en iyisini 1 152 12,21 | 1,50
bildigini varsaymaktadir. 2 36 | 1,60 | ,91
3 35 [1,92] 95 | 4
282 | 2,377 | ,057
4 19 | 1,00 | ,00 | ogg
5 45 | 2,60 | 1,50
Toplam | 287 | 2,07 | 1,37

1= Sosyal Bilimler 2= Fen Bilimleri 3= Matematik 4= Beceri Dersleri 5= Meslek Dersleri

Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Ve Okullarinda
Uygulanmasini Bekledikleri Yonetim Bigimlerinden Yetkeci Yonetim Bigimine

lliskin Goriislerinin Karsilagtinimasi

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin okullarinda uygulanan ve okullarinda
uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden yetkeci yonetim bigimine iliskin

goruglerinin kargilastiriimasi t testi ile yapiimigtir. Karsilagtirmanin sonucu tablo 24’



de verilmigtir.
TABLO 24
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OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN VE UYGULANMASINI
BEKLEDIKLERI YONETIM BIGIMLERINDEN YETKECI YONETIM BICIMINE

ILISKIN GORUSLERININ KARSILASTIRILMASI (T TESTI)

Madde Anket Maddeleri N | X | s |sd| t p

Okuldaki iletisim, mudirden 6gretmene tek 185 | 113
yonlidir. ’ ’

L Okuldaki iletisim, midirden 6gretmene tek 287 154 | 112 286 | 1,151,253
yonli olmalidir ’ ’
Okul muduarinin, égretmenleri glidiileme araci 144 | 101

2 cezadr ________ — 287 286 | 2,37 | ,019*
Okul muduarinun, égretmenleri gudileme araci 112 | 51
ceza olmahdir ’ ’
Okul mudurd, tim yetkiyi elinde tutmaya 6zen 257 | 142

3 | gostermektedir. 287 |— {286 0,118 | ,266
Okul midard, tim yetkiyi elinde tutmaya 6zen 293|173 ’ ’
gOstermelidir. ’ ’
Okul midard, okuldaki is bélimand kendisi 300 | 122
yapmaktadir. ’ ’

4 ["Okul midirt, okuldaki is balamant kendisi 287 274 | 138 286 | 1,244 | 216
yapmalidir ’ '
Okul mudurd, her kosulda verdigi kararlarin tam
olarak yerine getirilmesini saglamaya 3,91 | 1,21
calismaktadir

5 Okul muduri, her kosulda verdigi kararlarin tam 287 286 | ,549 | 584
olarak yerine getirilmesini saglamaya 3,62 | 1,32
calismalidir
Okul miduri 6gretmenler arasindaki
catismalari 6nlemek icin tek ¢ézum yolu olarak 2,14 | 1,16
yetkisini kullanmaktadir.

6 Okul midari 6gretmenler arasindaki 287 286 | 185 | 854
catismalari 6nlemek icin tek ¢6zim yolu olarak 2,10 | 1,25
yetkisini kullanmalidir.
Okul midird, " lyi 63retmen, Gstlerinin 209 | 123
buyruklarina kosulsuz uyandir " gérisindedir. ’ ’

7 Okul midiird, " lyi 6gretmen, (stlerinin 287 286 | 4,068 | ,000*
buyruklarina kosulsuz uyandir " gériisiinde 1,46 | ,90
olmaldir.
Okul muduri, 6gretmenlerin yetersiz olduguna 170 | 98

8 inanmaktadir. _ . . _ 287 286 | 3,682 | ,000*
Okul mudurl, égretmenlerin yetersiz olduguna 126 81
inanmalidir ’ ’
Okul muduru, her seyin en iyisini bildigini 207 | 137

9 varsaymaktadir. 287 ’ ’ 286 | 4252 | 000*
Okul mudurd, her seyin en iyisini bildigini 133 84 ’ ’
varsaymalidir ’ ’
O.g.retmgnlerln Okullalrln.dfa Uyg.ula}nan"Y“onetllm 287 | 231 | .96
Bicimlerinden Yetkeci Bigime lliskin Gorugleri

Toplam Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanmasini 286 | 2,90 | 004

Bekledikleri Yonetim Bigimlerinden Yetkeci 287 | 1,93 | ,61
Bicime lligkin Gériisleri

* p<.05




82

Tablo 24 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarinda
uygulanan ve uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden yetkeci
yonetim bicimine iligkin gorusleri arasinda anlamli farklilik vardir [tgs) =2,90;
p<.05].

Arastirmaya katilan ogretmenler ilgili konularda yetkeci yonetimin
beklenilenden ( X =1.93), daha fazla uygulandigini ( X =2.31) belirtmislerdir.

Tablo 24 incelendiginde, o6gretmenlerin okullarinda uygulanan ve
uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden yetkeci yonetim bigimine
iliskin gorusleri arasinda doért maddede anlamli farklilik vardir. Digerlerinde
yoktur.

“Okul mudurinun, ogretmenleri guduleme araci cezadir/ceza
olmaldir” maddesinde &6gdretmenlerin goérusleri arasinda anlamli farkhlik

vardir [tese= 2,37; p<.05]. Ogretmenler, bu maddeye okullarinda uygulanan
boyutta, X = 1.44 ortalama puan ile katilirken, okullarinda uygulanmasini

bekledikleri boyutta X = 1.12 ortalama puan ile katimiglardir. Ogretmenler bu
maddenin okullarinda beklenilen boyuttan daha fazla uygulandigini belirtmiglerdir.

“Okul mudurd, lyi 6gretmen, ustlerinin buyruklarina kosulsuz
uyandir" goérusundedir/gérisunde olmalidir’ maddesinde o6gretmenlerin

gorisleri arasinda anlamli farklilik vardir [tese= 4,06; p<.05]. Ogretmenler, bu
maddeye okullarinda uygulanan boyutta, X = 2.09 ortalama puan ile

katilirken, okullarinda uygulanmasini bekledikleri boyutta X = 1.46 ortalama
puan ile katilmiglardir. Ogretmenler bu maddenin okullarinda beklenilen boyuttan
daha fazla uygulandigini belirtmislerdir.

“Okul muadard, ogretmenlerin  yetersiz  olduguna inanmaktadir/

)

inanmalidir ” maddesinde 6gretmenlerin goérusleri arasinda anlaml farklilik
vardir [tese= 3,68; p<.05]. Ogretmenler, bu maddeye okullarinda uygulanan
boyutta, X = 1.70 ortalama puan ile katilirken, okullarinda uygulanmasini

bekledikleri boyutta X = 1.26 ortalama puan ile katimislardir. Ogretmenler bu

maddenin okullarinda beklenilen boyuttan daha fazla uygulandigini belirtmiglerdir.
“Okul maduarta, her seyin en yisini bildigini varsaymaktadir/

varsaymalidir ” maddesinde 6gretmenlerin gorusleri arasinda anlamh farkhlik

vardir [tpse)= 4,252; p<.05]. Ogretmenler, bu maddeye okullarinda uygulanan

boyutta, X = 2.07 ortalama puan ile katilirken, okullarinda uygulanmasini
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bekledikleri boyutta X = 1.33 ortalama puan ile katimislardir. Ogretmenler bu

maddenin okullarinda beklenilen boyuttan daha fazla uygulandigini belirtmiglerdir.

Yoneticilerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri  Yonetim

Bigimlerinden Yetkeci Yonetim Bigimiyle ilgili Goriigleri

Yoneticilerin  okullarinda  uygulanmasini  bekledikleri  yénetim
bicimlerinden yetkeci yonetim bigimiyle ilgili dokuz maddeye iliskin katiima
duzeyleri tablo 25’ de gosterilmigtir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin okullarinda uygulanmasini bekledigi
yonetim bigimlerinden yetkeci yonetim bigimine iligkin goruslerine genel
olarak bakildiginda ydneticilerin bu bicimde yer alan konulara X = 2.10
ortalama puan ile katildiklari gorulmustur (Tablo 25 ).

TABLO 25
YONETICILERIN OKULLARINDA UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI
YONETIM BICIMLERINDEN YETKECI YONETIM BiCiMi BICIMIYLE ILGILI

GORUSLERI
Madde Onem > Katilma
No Maddeler Sirasi X Derecesi S
Okul ydneticisi, her kosulda verdigi kararlarin
5 tam olarak yerine getiriimesini saglamaya 1 3,94 | Cok Katiliyor | 1,43
calismalidir.
4 Okul ybneticisi, okuldaki is bdliuminu kendisi 2 2,82 Orta Dlzeyde 1,66
yapmalidir. Katiliyor
Okul yobneticisi 6gretmenler arasindaki Orta Diizevde
6 catigsmalari énlemek igin tek ¢6zum yolu olarak 3 2,70 y 1,35
S Katihyor
yetkisini kullanmalidir.
3 O_I'<ul yongt|p|3|, tum yetkiyi elinde tutmaya 6zen 4 205 Az Katiliyor 1,47
gbstermelidir.
Okul ydneticisi, " lyi 6gretmen, Gstlerinin
7 buyruklarina kosulsuz uyandir " gérisiinde 5 1,76 | Hig Katilmiyor | ,97
olmalidir.
1 O"kulfiakl iletisim, ydneticiden 6gretmene tek 6 1,58 | Hig Katilmiyor | 1,12
yonlu olmalidir.
9 Okul yoneticisi, her seyin en iyisini bildigini 7 141 | Hig Katimiyor | ,71
varsaymaldir.
8 Qkul yoneticisi, 6gretmenlerin yetersiz olduguna 8 1,35 | Hic Katlmiyor | ,70
inanmalidir.
2 Okul yoneticisinin, 6gretmenleri glidileme araci 9 1,29 | Hig Katimiyor | ,68
ceza olmalidir.
Toplam 2,10 | Az Katilyor 71

Tablo 25 incelendiginde, arastirmaya katillan yoneticilerin  “ Okul
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yoneticisi, her kosulda verdigi kararlarin tam olarak yerine getiriimesini
saglamaya ¢alismalidir © maddesine en yuksek ortalama ile katiimislardir.

“ Okul yoneticisi, okuldaki is bolumunu kendisi yapmalidir © ifadesine
orta dizeyde katilmiglardir.

Goraldugu gibi, okul yoneticileri, okuldaki isbolimini kendileri yapmak
istemekte ve verdikleri kararlarin her kosulda uygulanmasini istemektedirler.

Onem siralamasindaki ilk iki madde, madde 5 ve madde 4, okulda
uygulanan yonetim bicimlerinden yetkeci yonetim boyutu ile ilgili yonetici
géruglerinde de ayni sirada yer almistir. Buda gosteriyor ki, arastirmaya
katilan yoneticiler, bu ilk iki maddeyle ilgili konularda okullarinda yetkeci bir
yonetim izlendigini belirtiyorlar ve ayni zamanda da bu iki maddeyle ilgili
konularda okullarda yetkeci yonetim bigiminin izlenmesi gerektigine
katiliyorlar ( Tablo 25).

Arastirmaya katilan yodneticiler, “Okul muaduardndn, o6gretmenleri
guduleme araci cezadir” maddesine en duguk ortalama ile katilmiglardir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin tumdnun yaptigi degerlendirmeye
g6re bu bigimde yer alan konular dereceli 6lgedin "Az Katiliyorum" araliginda
yer almaktadir. Buna gore liselere anilan konular agisindan bakildiginda, okul
yoneticilerinin yetkeci yonetim bicimine basvurmak istemedikleri belirtilmistir.
Ama bazi konularda, 6zellikle kararlarin uygulanmasi, igbolumunun yonetim
tarafindan yapilmasi ve okuldaki c¢atismalarin Onlenmesi konusunda
yoneticilerin tek ¢6zum yolu olarak vyetkilerini kullanmalari konularinda

yoneticilerin yetkeci tutum sergilemek istedikleri sdylenebilir.

Yoneticilerin Okullarinda Uygulanan Yonetim Bigimlerinden Yetkeci

Yénetim Bigimiyle ilgili Gériigleri

Yoneticilerin okullarinda uygulanan yetkeci yonetim bicimiyle ilgili
dokuz maddeye iliskin katilma dlzeyleri tablo 26’ da gosterilmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin okullarinda uygulanan ydnetim
bicimlerinden yetkeci yonetim bi¢imi boyutuna iligkin goruglerine genel olarak
bakildiginda yoéneticilerin bu boyutta yer alan konulara X = 2.56 ortalama

puan ile katildiklari gértlmasttr (Tablo 26).
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TABLO 26
YONETICILERIN OKULLARINDA UYGULANAN YONETIM
BICIMLERINDEN YETKECI YONETIM BICIMIYLE ILGILI KONULARA

KATILMA DUZEYLERI
Madde Onem > Katilma
No Maddeler Sirasi X Derecesi S
Okul yoneticisi, her kosulda verdigi kararlarin tam Tamamen
5 olarak yerine getiriimesini saglamaya 1 4,52 Katilivor 79
calismaktadir. Y
4 Okul yoneticisi, okuldaki is bolimini kendisi 2 3,41 | Cok Katiliyor | 1,12

yapmaktadir.

Okul ydneticisi, 6gretmenler arasindaki
6 catismalari 6nlemek igin tek ¢dzim yolu olarak 3 2,47 | Az Katiliyor | 1,62
yetkisini kullanmaktadir.

Okul yoneticisi, tim yetkiyi elinde tutmaya 6zen

3 .. . 4 2,47 | Az Katiliyor | 1,46
goOstermektedir.

1 O"kulndall'ﬂ iletisim, yoneticiden 6gretmene tek 5 229 | AzKatiliyor | 1,35
yonludar.

8 Qkul yoneticisi, 6gretmenlerin yetersiz olduguna 6 223 | AzKatiliyor | 1,39
inanmaktadir. _

7 Okul yoneticisi, " lyi ogretmen,"us"tlgnqm . 7 217 | AzKatiyor | 1,33
buyruklarina kosulsuz uyandir " gérisundedir.

9 Okul yoneticisi, her seyin en iyisini bildigini 8 217 | AzKatiliyor | 1,42
varsaymaktadir.

2 Okul yoneticisinin, 6gretmenleri gudileme araci 9 1,29 Hic 98
cezadir. Katilmiyor

Toplam 2,56 | Az Katiliyor 91
Tablo 26 incelendiginde, arastirmaya katillan yoneticiler “ Okul

yoneticisi, her kosulda verdigi kararlarin tam olarak yerine getiriimesini
saglamaya c¢alismaktadir “ maddesine en yuksek ortalama ile katiimislardir.

“ Okul yoneticisi, okuldaki is bolumunu kendisi yapmaktadir © ifadesine
orta dizeyde katilmiglardir.

Goralduga gibi, okul yodneticileri, okuldaki isbdlimunt kendileri
yapmakta ve kendi kararlarinin uygulanmasi konusunda yetkeci davranis
sergilemektedirler.

Onem siralamasindaki ilk iki ifade madde 1 ve madde 2, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin goruslerinde de ayni dnem sirasinda yer almistir.

Aragtirmaya katilan yoneticiler, “Okul muadurinin, ogretmenleri
guduleme araci cezadir” maddesine en dusuk ortalama ile katilmiglardir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin tumdnin yaptigi degerlendirmeye
gore bu bigimde yer alan konular dereceli 6lgegin "Az Katiliyorum" araliginda
yer almaktadir. Buna gore liselere anilan konular agisindan bakildiginda

yetkeci yonetim bigimine ¢ok sik basvurulmadigi ama bazi konularda yetkeci
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bir yonetim biciminin uygulandi§i belirtiimistir. Okul yénetiminin 6zellikle
kararlarin uygulanmasi ve isbolumunin yonetim tarafindan yapilmasi
konularinda yetkeci tutum sergiledikleri sdylenebilir.

Ayrica yoneticiler, bu boyuttaki ifadelere (X = 2.56), 6gretmenlere

gére ( X = 2.31) daha fazla katilmiglardir.

Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Okullarinda Uygulanan Ve Okullarinda
Uygulanmasini Bekledikleri Yonetim Bigimlerinden Yetkeci Yonetim Bigimine

lliskin Goriislerinin Karsilastinimasi

Arastirmaya katilan yoneticilerin okullarinda uygulanan ve okullarinda
uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden yetkeci yonetim bicimine iligkin
goruslerinin karsilagtiriimasi t testi ile yapilmigtir. Karsilastirmanin sonucu tablo 27°
de verilmigtir.

Tablo 27 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin okullarinda
uygulanan ve uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden yetkeci
yonetim bigimine iligkin gorusgleri arasinda anlamli farklilik vardir [to0) =2,87;
p<.05].

Arastirmaya katilan yodneticiler ilgili konularda yetkeci ydnetimin
beklenilenden ( X =2.10), daha fazla uygulandigini ( X =2.56) belirtmiglerdir.

Tablo 27 incelendiginde, yoneticilerin okullarinda uygulanan ve
uygulanmasini bekledikleri ydnetim bi¢imlerinden yetkeci ydnetim bigimine
iliskin gorlgleri arasinda iki maddede anlamh farklihk vardir. Digerlerinde
yoktur.

“Okuldaki iletisim, yoneticiden 6gretmene tek yonludur / tek yonli
olmalidir’” maddesinde yoneticilerin gortsleri arasinda anlamh farkhlik vardir
[t@0)= 2,40; p<.05]. Yoneticiler, bu maddeye okullarinda uygulanan bigimde,
X = 2.29 ortalama puan ile katilirken, okullarinda uygulanmasini bekledikleri
bicimde X = 1.58 ortalama puan ile katimislardir. Yéneticiler bu maddenin
okullarinda beklenilen bicimden daha fazla uygulandigini belirtmislerdir.

“Okul yoneticisi, ogretmenlerin yetersiz olduguna
inanmaktadir/inanmahdir’” maddesinde 0Ogretmenlerin goérlUsleri arasinda

anlamli farkhhk vardir [ta0= 2,58; p<.05]. Yoneticiler, bu maddeye okullarinda
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uygulanan bigimde, X = 2.23 ortalama puan ile katilirken, okullarinda

uygulanmasini bekledikleri bicimde X = 1.35 ortalama puan ile katimislardir.
Yoneticiler bu maddenin okullarinda beklenilen bigcimden daha fazla uygulandigini
belirtmiglerdir.

TABLO 27
YONETICILERIN OKULLARINDA UYGULANAN VE UYGULANMASINI
BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN YETKECI YONETIM BICIMi
BOYUTUNA ILISKIN GORUSLERININ KARSILASTIRILMASI (T TESTI)

M?&de Anket Maddeleri N| X | s [sd| t P

Okuldaki iletisim, yoneticiden 6gretmene tek 2929 | 135
yoénladur. ’ ’ "

! Okuldaki iletigim, yéneticiden 6gretmene tek 41 158 | 112 40 | 2,400 1,029
yonli olmahdir. ’
Okul ybneticisinin, 6gretmenleri glidileme araci 129 08

2 cezadi_________ — 41 40 | ,000 | 1,00
Okul ydneticisinin , 6gretmenleri gidileme araci 129 68
ceza olmalidir. ’ ’
Okul ydneticisi, tim yetkiyi elinde tutmaya 6zen 247 | 146

3 gOstermektedir. 41 ’ 20 | 1514 | 150
Okul yoneticisi, tim yetkiyi elinde tutmaya 6zen 205 | 147 ’ ’
gbstermelidir. ’ ’
Okul yoneticisi, okuldaki is bolimini kendisi 3411 112
yapmaktadir. ’ ’

4 Okul ydneticisi, okuldaki is bolimini kendisi 41 282 | 166 40 | 12121243
yapmalidir. ’
Okul yoneticisi, her kosulda verdigi kararlarin
tam olarak yerine getiriimesini saglamaya 452 | |79
calismaktadir.

5 Okul yoéneticisi, her kosulda verdigi kararlarin 41 40 | 1,661,116
tam olarak yerine getiriimesini saglamaya 3,94 | 1,43
calismalidir.
Okul ybneticisi, 6gretmenler arasindaki
catismalari 6nlemek icin tek ¢6zim yolu olarak 2,47 | 1,62

6 yetkisini kullanmaktadir. a1 40 775 450
Okul yodneticisi 6gretmenler arasindaki ’ ’
catismalari 6énlemek icin tek ¢ézum yolu olarak 2,70 | 1,35
yetkisini kullanmalidir.
Okul yoneticisi, " lyi 6gretmen, stlerinin 217 | 133
buyruklarina kosulsuz uyandir " gérisindedir. ’ ’

7 Okul yéneticisi, " lyi 6gretmen, Gstlerinin 41 40 | 1,444 | 168
buyruklarina kosulsuz uyandir " goriisiinde 1,76 | ,97
olmaldir.
Okul y6neticisi, 6gretmenlerin yetersiz olduguna 293 | 139

8 inanmaktadir. 41 ’ ’ 40 | 2582 | 020
Okul ybneticisi, 6gretmenlerin yetersiz olduguna 135 70 ’ ’
inanmalidir. ’ ’
Okul yoneticisi, her seyin en iyisini bildigini 217 | 142

9 varsaymaktadir. a1 ’ ’ 40 | 1968 | 067
Okul yodneticisi, her seyin en iyisini bildigini 141 71 ’ ’
varsaymalidir. ’ ’
Yoneticilerin Okullarinda Uygulanan Yonetim 41 | 256 91
Bicimlerinden Yetkeci Bigime lligkin Gorugleri ’ ’

Toplam | Yoneticilerin Okullarinda Uygulanmasini 40 | 2,870 | ,011*

Bekledikleri Yonetim Bigimlerinden Yetkeci 41 | 2,10 71
Bicime lliskin Goriisleri

*p<.05
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Koruyucu Yoénetim Boyutuna iligkin Gériisler

Bu bolimde 6gretmenlerin ve yoneticilerin okullarinda uygulanmasini
bekledikleri ve okullarinda uygulanan koruyucu yoénetim bigimiyle ilgili

gorusleri yer almaktadir.

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim

Bigimlerinden Koruyucu Yoénetim Bigimiyle ilgili Gériisleri

Ogretmenlerin  okullarinda uygulanmasini  bekledikleri  ydnetim
bigimlerinden koruyucu yonetim bigimiyle ilgili dort maddeye iliskin katilma

dizeyleri tablo 28’ de gosterilmigtir.

TABLO 28
OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANMASINI
BEKLEDIKLERI YONETIM BIGIMLERINDEN KORUYUCU YONETIM
BICIMIYLE ILGILI KONULARA KATILMA DUZEYLERI

Madde Onem > Katilma

No Maddeler Sirasi X Derecesi S
Okul midurd, okulda gikan ¢atismalari uzlasma Tamamen

13 . 1 4,62 72
yoluyla ¢6zmeye caligsmalidir. Katiliyor
Okul muduri, égretmenlerin duygu ve Tamamen

11 g S 5 2 4,43 ,93
disuncelerine 6nem vermelidir. Katiliyor
Okul midurt, 6gretmenlerle iyi iliskiler kurarak Tamamen

12 - o 2 3 4,39 1,01
drgutsel etkililigi yukseltme gérisinde olmalidir. Katiliyor

10 Okul muduru,.o.gretmenlerln gereksinimlerinin 4 3,76 | Cok Katiliyor | 1,39
karsilanmasi i¢in ¢galismalidir.

Toplam 4,30 Tamamen , 76
Katiliyor

Aragtirmaya katllan  6gdretmenlerin  okullarinda  uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden koruyucu yonetim bigimine iligkin
goruglerine genel olarak bakildiginda, 6gretmenlerin bu bi¢cimde yer alan
konulara X = 4.30 ortalama puan ile katildiklari gérilmistiir (Tablo 28 ).

Tablo 28 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin  “Okul
muadard, okulda gikan gatismalari uzlagsma yoluyla ¢ozmeye c¢alismalidir®
maddesine en yuksek ortalama ile katiimislardir.

Arastirmaya katilan o6gretmenler, “Okul mudurl, o6gretmenlerin
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gereksinimlerinin karsilanmasi i¢in ¢alismalidir” maddesine en dusuk
ortalama ile katiimiglardir.

Aragtirmaya katilanlan ogretmenlerin tumandn yaptigi
degerlendirmeye gore bu bicimde yer alan konular dereceli 0lgegin
"Tamamen Katiliyorum" araliginda yer almaktadir. Buna gore liselere anilan
konular agisindan  bakildiginda  koruyucu bir yonetim  bigiminin

uygulanmasinin 6gretmenler tarafindan istendigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bigimlerinden Koruyucu Yoénetim Bigimine iligkin Goériislerinin

Cinsiyetlerine Gore Karsilastiriimasi

Arastirmaya katillan  6gretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden koruyucu yonetim bigimiyle ilgili
goruglerinin cinsiyetlerine gore karsilagtirmalarini belirten bulgularin t testi

sonuglari tablo 29’ da verilmistir.

TABLO 29
CINSIYETLERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN
KORUYUCU YONETIM BIGIMINE ILISKIN GORUSLERININ T TESTI

SONUCU
Miﬂ)de Anket Sorulari (Sirali) Cinsiyet | N X S sd t o]
Okul miduri, 6gretmenlerin Kadin 138 | 3,9184 | 1,2556 | 1

gereksinimlerinin karsilanmasi igin 1,102 | ,296

10 calismalidir. Erkek | 149 | 3,6296 | 1,5084 | 285

Toplam | 287 | 3,7670 | 1,3947 | 286

Okul mudurt, égretmenlerin duygu Kadin 138 | 4,4898 | ,7938 1 297 | 587
ve dusilincelerine 6nem vermelidir. ’ ’

11 Erkek | 149 | 4,3889 | 1,0536 | 285
Toplam | 287 | 4,4369 | ,9359 | 286
Okul middr{, égretmenlerle iyi Kadin | 138 | 4,4490 | ,8912 1
iligkiler kurarak orgutsel etkililigi Erkek | 149 | 43519 | 1.1186 | 285 ,234 | ,629
12 ylkseltme gorisiinde olmalidir. ’ ;

Toplam | 287 | 4,3981 | 1,0131 | 286

Okul miidiirii, okulda gikan Kadin | 138 | 4,6735 | ,6254 | 1
13 catismalari uzlasma yoluyla Erkek | 149 | 4,5741 | ,8150 | 285 | ,475 | ,492
¢ozmeye galismalidir. Toplam | 287 | 4,6214 | ;7292 | 286
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Tablo 29" da goruldugu gibi, cinsiyetleriyle, 6gretmenlerin okullarinda
uygulanmasini  bekledikleri ydnetim bicimlerinden koruyucu yodnetim
biciminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda anlaml bir fark yoktur
(p>.05).

Ozcan, 1996 vyilinda yaptigi liselerin yonetim bigimleri ile ilgili
arastirmasinda koruyucu yonetim bicimine iligkin 6gretmen goruslerinin
Okul kutiphanesine alinacak kitaplar 6gretmenlerin isteklerine gore secilmeli
/ seciliyor ” konusunda cinsiyet faktorine gére anlamlilik gésterdigini, anilan

konuya kadinlarin erkeklere gore daha fazla katildiklarini belirtmigtir.

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bigimlerinden Koruyucu Yénetim Bigimine iligkin Gériislerinin Mesleki

Kidemlerine Gore Karsilagtiriimasi

Arastirmaya katillan  6gretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden koruyucu yonetim bigimiyle ilgili
goruslerinin mesleki kidemlerine gore karsilastirmalarini belirten bulgularin
varyans sonuglari tablo 30’ da verilmistir.

Tablo 30’ da goéruldigu gibi, 6gretmenlerin mesleki kidemleriyle
okullarinda uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden koruyucu
yonetim bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda anlamli bir fark
yoktur (p>.05).

Ozcan, 1996 vyilinda yaptigi liselerin yonetim bicimleri ile ilgili
arastirmasinda koruyucu yodnetim bigimine iliskin 6gretmen goéruslerinin
mesleki kidem faktériine goére anlamlilik gosterdigini tesbit etmistir. © Hizmet
ici egitim etkinliklerine katilacak 6gretmenler serbest birakiliyor / birakilmali “
konusuna 21 yil ve uzeri kideme sahip ogretmenler daha az kidemli

ogretmenlere gore daha fazla katiimiglardir.
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TABLO 30
MESLEKI KIDEMLERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN
KORUYUCU YONETIM BiGIMi BOYUTUNA ILISKIN GORUSLERININ
VARYANS SONUCU

Mesleki o
Milc:’de Anket Sorulari Kidem N X S | sd F P
Okul muddra, 6gretmenlerin 1 64 |3,72 11,40
gereksinimlerinin kargilanmasi igin 5 81 | 393131 4
galigsmalidir. ’ ’
10 3 80 | 3,73 | 1,37 082 | 230 | 921
4 49 | 3,53 | 1,64
5 13 | 3,80 | 1,64
286
Toplam | 287 | 3,76 | 1,39
Okul muddrd, 6gretmenlerin duygu ve ! 64 428|110 4
dislincelerine 6nem vermelidir. 2 81 | 4,53 | ,80
11 3 80 |442| 98 | o) | 442 | 778
4 49 | 4,40 | ,98
5 13 | 4,80 | ,44
286
Toplam 287 | 4,43 | ,93
Okul muddira, 6gretmenlerle iyi iligkiler 1 64 (4,12 1,26
kurarak érgutsel etkililigi yukseltme 9 81 | 440 | 87 4
gOrusunde olmalidir. ’ ’
12 3 80 | 4,38 | 1,13 282 | 1,084 | 369
4 49 | 4,73 | 59
5 13 | 4,80 | 44
286
Toplam | 287 | 4,39 | 1,01
1 64 | 4,40 | ,91
4
2 81 | 4,53 | ,80
13 Okul muddrd, okulfja ¢ikan gatigmalari 3 80 | 4,84 | ,46 282 | 1,509 | 205
uzlasma yoluyla ¢ézmeye c¢alismalidir. 4 49 | 473 | 59
5 13 [ 4,80 | ,44
286
Toplam | 287 | 4,62 | ,72

1=5yllveaz 2=6-10yil 3=11-15yil 4=16-20 yil 5=21 yIl ve Uzeri

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yonetim
Bicimlerinden Koruyucu Yonetim Bigimine iliskin Goriislerinin Egitim

Durumlarina Gore Karsilastiriimasi

Arastirmaya katilan  6gretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden koruyucu yonetim bigimiyle ilgili
goruslerinin egitim durumlarina gore kargilastirmalarini belirten bulgularin t

testi sonuglari tablo 31’ de verilmisgtir.
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TABLO 31
EGITIM DURUMLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BIGIMLERINDEN
KORUYUCU YONETIM BIiCIMINE ILISKIN GORUSLERININ T TESTI

SONUCU
Madde Egitim >
No Anket Sorulari Durumu N X S sd t p
Okul miduri, 6gretmenlerin Lisans 277 13,821,399 | 1
gereksinimlerinin karsilanmasi igin . - 2,909 | ,091
10 calismalidir, Lisansusti 10 | 2,83 | 1,16 | 285
Toplam 287 | 3,76 | 1,39 | 286
Okul mudurt, égretmenlerin duygu Lisans 277 | 4,43 | ,94 1 029 | 866
1 ve dislncelerine énem vermelidir. Lisanststli | 10 [ 4,50 | ,83 | 285 |’ ’
Toplam 287 | 4,43 | ,93 | 286
Okul mudurd, égretmenlerle iyi Lisans 277 | 4,37 | 1,03 | 1
iliskiler kurarak érgutsel etkililigi 1,178 | ,280

Lisansisti | 10 | 4,83 | 40 | 285

12 yikseltme gorisiinde olmahdir.
Toplam 287 | 4,39 | 1,01 | 286

Okul mudiirdi, okulda gikan Lisans | 277 | 460 | ,74 | 1
13 catismalari uzlasma yoluyla ¢gézmeye | Lisanslsti | 10 | 4,83 | ,40 | 285 | ,536 | ,466

calismalidir. Toplam | 287 | 4,62 | ;72 | 286

Tablo 31’ de goruldugu gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim
durumlariyla okullarinda uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden
koruyucu yonetim biciminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda
anlaml bir fark yoktur (p>.05).

Ozcan'in (1996) yaptig arastirmada, koruyucu ydnetim bicimine iligkin
konulara ogretmenlerin katilma dizeyi ile onlarin egitim durumlari arasinda

anlaml bir iligki bulunamamistir.

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bigimlerinden Koruyucu Yoénetim Bigimine iligkin Gériiglerinin Gorev

Yerlerine Gore Karsilagtiriimasi

Arastirmaya katilan  o6gretmenlerin, okullarinda uygulanmasini

bekledikleri yonetim bigimlerinden koruyucu yonetim bigimiyle ilgili
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goruslerinin gorev vyerlerine gore karsilastirmalarini  belirten bulgularin

varyans sonuglari tablo 32’ de verilmisgtir.

TABLO 32
GOREV YERLERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BiGIMLERINDEN
KORUYUCU YONETIM BIiGIMINE ILISKIN GORUSLERININ VARYANS

SONUCU
M:ldde Anket Sorulari Gorev | N | X | S |sd| F p
o f
Yeri
Okul mudurd, égretmenlerin 1 57 | 3,60 1,30
gereksinimlerinin karsilanmasi igin
calismalidir. 2 98 |381)146 3
10 3 3 |500]| ,00 | 283 | ,934 | 427
4 129 | 3,76 | 1,44 | 286
Toplam | 287 | 3,76 | 1,39
Okul miidiirii, 6gretmenlerin duygu ve 1 57 | 4,40 .89
distincelerine 6nem vermelidir. 2 98 | 4,48 | ,84 3
11 3 3 |5,00]| ,00 | 283,419,740
4 | 129439 1,04 286
Toplam | 287 | 4,43 | ,93
Okul miduri, égretmenlerle iyi iligkiler 1 57 | 4,36 | 1,06
kurarak érgutsel etkililigi yukseltme
g6risinde olmaldir. 2 98 | 444 | 1,12 3
12 3 3 | 466 | ,57 | 283 |,105 | ,957
4 129 | 4,37 | 95 | 286
Toplam | 287 | 4,39 | 1,01
1 57 | 4,63 | ,66
2 98 | 4,66 | ,67
e 3
13 Okul mudard, okulfia cikan catigmalari 3 3 [5,00] ,00 283 | 408 | 748
uzlagma yoluyla ¢ézmeye calismalidir. 286
4 129 | 4,55 | ,82
Toplam | 287 | 4,62 | ,72

1= Genel Lise 2= Anadolu Liseleri 3= Fen Lisesi 4= Meslek liseleri

Tablo 32’ de goruldugu gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev
yeriyle okullarinda uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden
koruyucu yonetim bi¢iminde yer alan konulara iliskin gorusleri arasinda

anlaml bir fark yoktur (p>.05).
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Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bigimlerinden Koruyucu Yénetim Bigimine iligkin Gériiglerinin

Branslarina Gore Karsilastiriimasi

Arastirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden koruyucu yonetim bigimiyle ilgili
goruslerinin branglarina gore karsilagtirmalarini belirten bulgularin varyans

sonuglari tablo 33’ da verilmistir.

TABLO 33
BRANSLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN
KORUYUCU YONETIM BIGIMINE ILISKIN GORUSLERININ VARYANS

SONUCU
M?‘ﬂ,de Anket Sorulari Branglar | N X S | sd F P
1 152 | 3,75 | 1,37
Okul muddra, 6gretmenlerin 2 36 | 369 | 165
gereksinimlerinin kargilanmasi igin ’ ’ 4
3 35 | 3,76 | 1,23
10 galismalidir. 282 | 767 | 549
4 19 | 4,66 | ,51 286
5 45 | 3,45 | 1,69
Toplam | 287 | 3,76 | 1,39
Okul midar{, égretmenlerin duygu ve 1 152 | 4,40 | 96
dislincelerine nem vermelidir. 2 36 | 4,69 | ,48
3 35 [453] 66 | 4
11 282 | 1,774 | 140
4 19 | 5,00 | ,00 286
5 45 | 3,90 | 1,44
Toplam | 287 | 4,43 | ,93
Okul midurd, égretmenlerle iyi iliskiler 1 152 | 4,45 | 1,03
kurarak oérgutsel etkililigi ylikseltme 5 36 | 407|118
gOrusunde olmalidir. ’ . 4
3 35 | 4,46 | ,66
12 282 | 1,169 | ,329
4 19 | 5,00 | ,00 286
5 45 | 4,09 | 1,22
Toplam | 287 | 4,39 | 1,01
1 152 | 4,61 | ,82
2 36 | 4,53 | ,51
e 3 35 | 453 | 66 | 4
13 Okul middr, okulda gikan gatismalari 282 | 262 | 902
uzlasma yoluyla ¢c6zmeye calismalidir. 4 19 | 4,83 | ,40 286 ’ ’
5 45 | 4,72 | 64
Toplam | 287 | 4,62 | ,72

1= Sosyal Bilimler 2= Fen Bilimleri 3= Matematik 4= Beceri Dersleri 5= Meslek Dersleri
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Tablo 33 da goruldigu gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
branglariyla  okullarinda  uygulanmasini  bekledikleri  yonetim
bigimlerinden koruyucu yonetim bigiminde yer alan konulara iligkin
gérusleri arasinda anlamli bir fark yoktur (p>.05).

Ozcan’in (1996) yaptigi arastirmada, koruyucu yénetim bigimine iligkin
konulara égretmenlerin katilma dizeyi ile onlarin branslari arasinda anlamli

bir iliski bulunamamistir.

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Koruyucu

Yonetim Bigimiyle ilgili Goriisleri

Ogretmenlerin okullarinda uygulanan koruyucu yonetim bigimiyle ilgili
dort maddeye iligskin katilma dizeyleri tablo 34’ de gosterilmisgtir.

TABLO 34
OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN YONETIM
BICIMLERINDEN KORUYUCU YONETIM BIiGIMIYLE ILGILI KONULARA

KATILMA DUZEYLERI
Madde Onem - Katilma

No Maddeler Sirasi X Derecesi S

13 Okul muq.uru, okulda ¢ikan ¢atismalari uzlasma y 3,93 | Cok Katiliyor | 1,13
yoluyla ¢bzmeye caligmaktadir.
Okul middrQ, égretmenlerle iyi iliskiler kurarak

12 orgutsel etkililigi yikseltme gorigiindedir. 2 3,73 | Gok Katiliyor | 1,20

11 | Okul mudird, ogretmenlerin duygu ve 3 3,63 | Cok Katiliyor | 1,20
diustncelerine dnem vermektedir.

10 Okul muduru,. qgretmenlerln gereksinimlerinin 4 3,48 | Cok Katiliyor | 1,30
kargilanmasi icin calismaktadir.

Toplam 389 1 ok Katiliyor | 1,03

Arastirmaya katillan o6gretmenlerin okullarinda uygulanan yonetim
bicimlerinden koruyucu yonetim bicimine iligkin goruslerine genel olarak
bakildiginda dégretmenlerin bu boyutta yer alan konulara X = 3.69 ortalama
puan ile katildiklari gértlmastur (Tablo 34).

Tablo 34 incelendiginde, arastirmaya katilan ogretmenler “ Okul

muadard, okulda ¢ikan ¢atigsmalari uzlagma yoluyla ¢ozmeye ¢alismaktadir.
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maddesine en yuksek ortalama ile katilmiglardir.

Aragtirmaya katillan o6gretmenler, “Okul mudurt, ogretmenlerin
gereksinimlerinin karsilanmasi igin g¢alismaktadir.” maddesine en dusik
ortalama ile katilmiglardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tumunun yaptigi degerlendirmeye
gbre bu boyutta yer alan konular dereceli olgegin "Cok Katiliyorum"
araliginda yer almaktadir. Buna gore liselere anilan konular agisindan
bakildiginda koruyucu bir yonetim big¢iminin uygulandigi belirtilmistir. Okul
yonetimi ozellikle okulda ¢ikan c¢atismalari uzlasma yoluyla ¢6zme

konusunda koruyucu yonetim bigimini benimsemektedir.

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Koruyucu

Yonetim Bigimine iliskin Goriislerinin Cinsiyete Gére Karsilastiriimasi

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin, okullarinda uygulanan koruyucu
yonetim bicimiyle ilgili goruslerinin cinsiyetlerine goére karsilastirmalarini

belirten bulgularin t testi sonuglari tablo 35’ de verilmistir.

TABLO 35
CINSIYETE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN
YONETIM BICIMLERINDEN KORUYUCU YONETIM BICIMINE ILISKIN
GORUSLERININ T TESTi SONUCU

Madde

No Anket Sorulari (Sirali) Cinsiyet | N X S sd t o]
Okul mdurt, 6gretmenlerin Kadin | 138 360|126 | 1 064 | 328
gereksinimlerinin karsilanmasi igin ’ ’

10 calismaktadir Erkek | 149 | 3,36 | 1,35 | 285

Toplam | 287 | 3,48 | 1,30 | 286
Okul mudurt, 6gretmenlerin duygu ve Kadin | 138 3,60 |1,24| 1 043 | 837
1 dusuncelerine 6nem vermektedir. Erkek 149 | 3.65 | 1.17 | 285
Toplam | 287 | 3,63 | 1,20 | 286
Okul muduri, 6gretmenlerle iyi iliskiler Kadin | 138 3,66 | 1,22 | 1
kurarak orgutsel etkililigi yikseltme Erkek | 149 | 381 1.18 | 285 472 | 493

12 gorustindedir.
Toplam | 287 | 3,73 | 1,20 | 286

o Kadin | 138 (4,01 |1,08| 1
13 Okul mudurd, okquJa ¢ikan catigmalari Erkek 149 | 3.85 | 119 | 285 | 569 | 452
uzlagsma yoluyla ¢ézmeye c¢alismaktadir. ’ ’
Toplam | 287 | 3,93 | 1,13 | 286
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Tablo 35 de goruldugu gibi, arastirmaya katillan ogretmenlerin
cinsiyetleriyle, koruyucu yonetim bi¢iminde yer alan konulara iligkin gorusleri

arasinda anlaml bir fark yoktur (p>.05).

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Koruyucu
Yénetim Bigimine iligkin Goriislerinin Mesleki Kideme Goére
Karsilastiriimasi

Aragtirmaya katilan o6gretmenlerin, okullarinda uygulanan yonetim
bigcimlerinden koruyucu yonetim bicimiyle ilgili gortslerinin  mesleki
kidemlerine gore karsilastirmalarini belirten bulgularin varyans sonuglari
tablo 36’ da verilmistir.

TABLO 36
MESLEKI KIDEME GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN
YONETIM BIGCIMLERINDEN KORUYUCU YONETIM BICIMINE ILISKIN
GORUSLERININ VARYANS SONUCU

Madde Mesleki o
No Anket Sorulari kidem N X S | sd F P
Okul midari, égretmenlerin 1 64 | 3,88 | 1,01
gereksinimlerinin karsilanmasi igin 5 81 | 360|124 4
calismaktadir. ’ ’
10 3 80 | 3,28 | 1,46 082 | 1,133 | 345
4 49 | 3,15 1,42
5 13 [ 3,40 | 1,34
286
Toplam | 287 | 3,48 | 1,30
Okul mudura, égretmenlerin duygu ve L 64 1392 99 4
distincelerine 6nem vermektedir. 2 81 | 3,80 | ,96
1 3 80 | 3,31 | 1,40 o082 | 1439 | 226
4 49 | 3,68 | 1,29
5 13 | 3,00 | 1,58
286
Toplam | 287 | 3,63 | 1,20
Okul muduri, égretmenlerle iyi iligkiler 1 64 | 4,16 | 1,02 A
klfl'?l'a"k orggtsel etkililigi ylikseltme 5 81 373|104
gorusundedir.
12 3 80 | 3,59 1,29 082 | 1.411 | 235
4 49 | 3,63 | 1,34
5 13 | 3,00 | 1,58
286
Toplam 287 | 3,73 | 1,20
1 64 | 4,04 | 1,17
4
2 81 (4,13 | ,97
Okul midur(, okulda ¢ikan gatigmalari
13 uzlagsma yoluyla ¢ézmeye 3 80 | 375127 282 | ,532 | ,712
calismaktadir. 4 49 | 3,84 | 1,16
5 13 | 3,80 | 1,09
286
Toplam | 287 | 3,93 | 1,13

1=5yllveaz 2=6-10yll 3=11-15yil 4=16-20 yil 5=21 yil ve Uzeri
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Tablo 36’ da goruldugu gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki
kidemleriyle, okullarinda uygulanan yonetim bigimlerinden koruyucu yonetim
bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda anlaml bir fark yoktur
(p>.05).

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Koruyucu
Yénetim Bigimine iligkin Goriiglerinin Egitim Durumlarina Goére

Karsilagtiriimasi

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin, okullarinda uygulanan koruyucu
yonetim bigimiyle ilgili goruslerinin egitim durumlarina gore kargilastirmalarini

belirten bulgularin t testi sonuglari Tablo 37’ de verilmistir.

TABLO 37
EGITIM DURUMUNA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN KORUYUCU YONETIM BICIMINE
ILISKIN GORUSLERININ T TESTI SONUCU

Madde Egitim N
No Anket Sorulari Durumu N X S sd t o]
Okul muduri, égretmenlerin Lisans 277 | 3,45 | 1,31 1
gereksinimlerinin karsilanmasi igin ,980 |,324

10 calismaktadir. Lisansusti | 10 | 4,00 | 1,09 | 285

Toplam 287 | 3,48 | 1,30 | 286

Okul muddra, 6gretmenlerin duygu Lisans 277 | 3,66 | 1,21 1 1748 | 189
11 ve dislincelerine 6nem vermektedir. | Lisansustt | 10 | 3,00 | ,89 | 285 | ' ’
Toplam 287 | 3,63 | 1,20 | 286
Okul middr{, égretmenlerle iyi Lisans 277 | 3,77 | 1,20 1
iligkiler kurarak orgutsel etkililigi Lisansusti | 10 1316 | 1.16 | 285 1,438 | ,233
12 ylikseltme gorlsiindedir. ’ ’
Toplam 287 | 3,73 | 1,20 | 286
Okul middurt, okulda gikan Lisans 277 | 3,97 | 1,13 1

gatismalari uzlasma yoluyla

13 ¢bzmeye calismaktadir.

Lisansusti 10 [ 3,33 1,21 | 285 | 1,796 | ,183
Toplam 287 13,93 1,13 | 286

Tablo 37’ de goruldugu gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim
durumlariyla, okullarinda uygulanan yonetim bigimlerinden koruyucu yonetim

bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda anlaml bir fark yoktur
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(p>.05).

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Koruyucu
Yonetim Bicimine Iliskin Goriislerinin Goérev Yerlerine Gore

Karsilagtiriimasi

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin, okullarinda uygulanan koruyucu
yonetim bicimiyle ilgili goruslerinin gorev yerlerine gore kargilastirmalarini

belirten bulgularin varyans sonuglari tablo 38’ de verilmigtir.

TABLO 38
GOREV YERLERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN KORUYUCU YONETIM BICIMINE
ILISKIN GORUSLERININ VARYANS SONUCU

Madde Anket Sorulari Goérev | N | X | S | sd F p | Anlamh
No Yeri Fark
Okul midurd, égretmenlerin 1 57 | 3,62 | 1,41
gereksinimlerinin
karsgilanmasi igin 2 98 | 3,50 1,50 3
10 calismaktadir. 3 3 |3,66 2,30 283 | 222 | 881 _
4 129 | 3,38 | 1,03 | 286
Toplam | 287 | 3,48 | 1,30
Okul midurd, égretmenlerin 1 57 | 3,48 | 1,34
duygu ve dustncelerine
Onem vermektedir. 2 98 391121 3
11 3 3 |4,00]|1,73|283| 1,065 | ,367 _
4 129 | 3,48 | 1,08 | 286
Toplam | 287 | 3,63 | 1,20
Okul midurd, égretmenlerle 1 57 | 348|125
iyi iliskiler kurarak 6rgutsel
etkililigi yikseltme 2 98 |4,11]1,09 3
12 gorustindedir. 3 3 |3,33|2,08 283 | 1794 | 153 ~
4 129 | 3,63 | 1,16 | 286
Toplam | 287 | 3,73 | 1,20
57 | 4,03 | 1,19
2 98 | 4,26 | ,99
Okul miidurd, okulda gikan 3
13 catismalari uzlasma yoluyla 3 3 | 466 57 283 | 2,980 | ,035* 2-4
¢bzmeye caligsmaktadir. 4 129 | 359 | 1.15 286
Toplam | 287 | 3,93 | 1,13

* (p<.05) 1= Genel Lise 2= Anadolu Liseleri 3= Fen Lisesi 4= Meslek Liseleri

Tablo 38 Incelendiginde, %95 glivenirlik diizeyinde &gretmenlerin gérev
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yerleri ile anlamli bulunan bir madde vardir. Digerlerinde anlamli bir farklilik yoktur.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden Anadolu Liselerinde gorev yapanlar
(X = 4,26), meslek liselerinde goérev yapan 6gretmenlere gdére (X =3.59),
“Okul muadard, okulda c¢ikan catismalari uzlasma yoluyla ¢6zmeye
calismaktadir “ ifadesine daha fazla katilmislardir [F(3.283) = 2,98; p<.05].
Arastirmaya katilan ogretmenlere goére, ogretmenler arasindaki
catismalarin ¢dézUminde okul ydnetimi, Anadolu Liseleri’ nde, meslek

liselerine gore daha uzlagmaci bir tutum sergilemektedir.

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Koruyucu
Yonetim Bigimine iliskin Goriislerinin Branslarina Gére Karsilastiriimasi

TABLO 39
BRANSLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN
YONETIM BIGIMLERINDEN KORUYUCU YONETIM BICIMI BOYUTUNA
ILISKIN GORUSLERININ VARYANS SONUCU

Miﬂ)de Anket Sorulari Branglar | N X S sd F p
Okul midurd, égretmenlerin 1 152 | 3,4426 | 1,3726
gereksinimlerinin kargilanmasi igin
calismaktadr. 2 36 | 3,4000 | 1,3522 A
10 3 35 | 3,4615 | 1,2659 282 | 468 | 759
4 19 | 4,1429 | 1,2150 | 286
5 45 | 3,4667 | 1,1255
Toplam | 287 | 3,4865 | 1,3064
Okul muduru, 6gretmenlerin 1 152 | 3,6066 | 1,2946
duygu ve dustincelerine 6nem 5 36 | 33333 | 13452
vermektedir. ’ . 4
3 35 | 3,6923 | ,8549
11 282 | 1,012 | ,405
4 19 | 4,4286 | ,7868 | ogg
5 45 | 3,6000 | 1,0556
Toplam | 287 | 3,6306 | 1,2055
Okul mudurd, égretmenlerle iyi 1 152 | 3,7213 | 1,3182
iliskiler kurarak érgutsel etkililigi 2 36 | 35333 | 11255
yikseltme gorisindedir. ! : 4
3 35 | 3,7692 | ,8321
12 282 | 1,002 | ,410
4 19 | 4,5714 | ,7868 286
5 45 | 3,6000 | 1,1832
Toplam | 287 | 3,7387 | 1,2039
1 152 | 4,0492 | 1,0867
2 36 | 3,6667 | 1,3973
Okul miidiirii, okulda ¢ikan 3 35 | 3,6154 | 1,0439 | 4
13 catigmalari uzlasma yoluyla 4 19 | 28571 | 3780 282 | 2,181 | ,076
¢bzmeye caligsmaktadir. ’ ’ 286
5 45 | 3,6000 | 1,1832
Toplam | 287 | 3,9369 | 1,1384

1= Sosyal Bilimler 2= Fen Bilimleri 3= Matematik 4= Beceri Dersleri 5= Meslek Dersleri
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Arastirmaya katillan ogretmenlerin, okullarinda uygulanan yodnetim
bigimlerinden koruyucu yonetim bigimiyle ilgili goruslerinin branglarina gore
kargilagtirmalarini  belirten bulgularin  varyans sonuglari tablo 39 da

verilmigtir.

Tablo 39" da goéruldigu gibi, 6gretmenlerin branslariyla, koruyucu
yonetim bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda anlamli bir fark
yoktur (p>.05).

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Ve Okullarinda
Uygulanmasini Bekledikleri Yonetim Bigimlerinden Koruyucu Yonetim

Bigimine iligkin Gériiglerinin Karsilagtinimasi

TABLO 40
OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN VE UYGULANMASINI
BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN KORUYUCU YONETIM BICIMi
BOYUTUNA ILISKIN GORUSLERININ KARSILASTIRILMASI ( T TESTI)

M;‘lide Anket Maddeleri N | X | s [sd| t P
Okul midurd, égretmenlerin gereksinimlerinin 348 | 130
1 karsilanmasi i¢in ¢galismaktadir. 287 ’ ’ 286 | 1549 124
Okul mudurl, égretmenlerin gereksinimlerinin 376 | 139 ’ ’
kargilanmasi icin calismaldir. ’ ’
Okul miduri, égretmenlerin duygu ve 363 | 120
o | dusuncelerine onem vermektedir. 287 286 | 5421 | ,000*
Okul mudura, 6égretmenlerin duygu ve 443 | 93
dusincelerine 6nem vermelidir. ’ ’
Okul muduri, égretmenlerle iyi iligkiler
kurarak orgutsel etkililigi ylkseltme 3,73 | 1,20
gOrisindedir. "
3 Okul miduri, égretmenlerle iyi iligkiler 287 286 | 4,287 ;000
kurarak érgutsel etkililigi yukseltme 4,39 | 1,01
g6rugunde olmalidir.
Okul middrt, okulda ¢ikan gatismalari 393 | 113
4 uzlasma yoluyla ¢ézmeye calismaktadir. 287 ’ ’ 286 | 4862 000*
Okul midur(, okulda ¢ikan gatigmalari 462 | 72 ’ ’
uzlagsma yoluyla ¢ézmeye galismalidir. ’ ’
Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan 3.69
Yonetim Bigimlerinden Koruyucu Bigime 287 ’ 1,03
lliskin Gérusleri *
Toplam Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanmasini 286 4.7 ;000
Bekledikleri Yonetim Bigimlerinden Koruyucu | 287 | 4,30 | ,76
Bicime lliskin Gériisleri
*p<.05

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin okullarinda uygulanan ve okullarinda

uygulanmasini bekledikleri yonetim bicimlerinden koruyucu ydnetim bigimine iligkin
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goruglerinin kargilastiriimasi t testi ile yapiimigtir. Karsilagtirmanin sonucu tablo 40’
da verilmigtir.

Tablo 40 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarinda
uygulanan ve uygulanmasini bekledikleri ydonetim bigimlerinden koruyucu
yonetim bigimine iligkin gorusleri arasinda anlamli farkhhk vardir [ti2gs) =4,7;
p<.05].

Aragtirmaya katillan o6gretmenler ilgili konularda koroyucu yonetimin
beklenilenden ( X =4.30), daha az uygulandigini ( X =3.69) belirtmislerdir.

Tablo 40 incelendiginde, oOgretmenlerin okullarinda uygulanan ve
uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden koruyucu ydnetim bigimine
iliskin gorugleri arasinda U¢ maddede anlamli farkhilik vardir. Digerlerinde
yoktur.

“Okul muadart, ogretmenlerin duygu ve dusuncelerine 6nem
vermektedir/vermelidir’ maddesinde 6gretmenlerin gorugleri arasinda anlamli
farkliik vardir [tpse= 5,42; p<.05]. Ogretmenler, bu maddeye okullarinda
uygulanan bigimde, X = 3.63 ortalama puan ile katilirken, okullarinda
uygulanmasini bekledikleri bicimde X = 4.43 ortalama puan ile katimislardir.
Ogretmenler bu maddenin okullarinda beklenilen bicimden daha az uygulandigini
belirtmislerdir.

“Okul muduaru, ogretmenlerle iyi iligkiler kurarak orgutsel etkililigi
yukseltme gorusundedir./gérusunde olmalidir’ maddesinde 6gretmenlerin
gorusleri arasinda anlamli farklilik vardir [tpse= 4,28; p<.05]. Ogretmenler, bu
maddeye okullarinda uygulanan bicimde, X = 3.73 ortalama puan ile
katilirken, okullarinda uygulanmasini bekledikleri bicimde X = 4.39 ortalama
puan ile katilmislardir. Ogretmenler bu maddenin okullarinda beklenilen bigcimden
daha az uygulandigini belirtmislerdir.

“Okul mudurt, okulda g¢ikan catismalari uzlasma yoluyla ¢6zmeye

calismaktadir./ ¢galismalidir ” maddesinde 6gretmenlerin goérugsleri arasinda

anlamli farkliik vardir [tose= 4,86 p<.05]. Ogretmenler, bu maddeye
okullarinda uygulanan bigimde, X = 3.93 ortalama puan ile katilirken,
okullarinda uygulanmasini bekledikleri bicimde X = 4.62 ortalama puan ile
katilmiglardir. Ogretmenler bu maddenin okullarinda beklenilen bigimden daha az

uygulandigini belirtmislerdir.
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Yoneticilerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri  Yonetim

Bigimlerinden Koruyucu Ydnetim Bigimiyle ilgili Goriisleri

Arastirmaya  katilan  yoneticilerin ~ okullarinda  uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden koruyucu yonetim bigimiyle ilgili dort

maddeye iligkin katilma duzeyleri tablo 41’ de gosterilmistir.

TABLO 41
YONETICILERIN OKULLARINDA UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI
YONETIM BICIMLERINDEN KORUYUCU YONETIM BICIMIYLE ILGILI
KONULARA KATILMA DUZEYLERI

Madde | Maddeler Onem X | Katiima S
No Sirasi Derecesi
Okul yoneticisi, okulda ¢ikan gatismalari Tamamen
13 . 1 4,82 ,39
uzlasma yoluyla ¢6zmeye calismaldir. Katiliyorum.
Okul yoneticisi, 6gretmenlerle iyi iligkiler Tamamen
12 kurarak orgutsel etkililigi yikseltme 2 4,82 ,39
e Katiliyorum
goérusunde olmalidir.
Okul yoneticisi, 6gretmenlerin duygu ve Tamamen
11 . Lo - 3 4,47 ,87
dUsuncelerine 6nem vermelidir. Katiliyorum
Okul yoneticisi, 6gretmenlerin Tamamen
10 gereksinimlerinin kargilanmasi igin 4 4,35 ,93
Katiliyorum
calismalidir.
Toolam 4,61 Tamamen 41
P Katiliyorum

Arastirmaya  katillan  yoneticilerin ~ okullarinda  uygulanmasini
bekledikleri yodnetim bicimlerinden koruyucu ydnetim bigimine iliskin
goruglerine genel olarak bakildiginda, yoOneticilerin bu bigcimde yer alan
konulara X = 4.61 ortalama puan ile katildiklari gériilmistiir (Tablo 41).

Tablo 41 incelendiginde, arastirmaya katilan yoéneticilerin  “Okul
yoneticisi, okulda ¢ikan catismalari uzlasma yoluyla ¢ozmeye ¢alismahdir “
maddesine en yuksek ortalama ile katiimislardir.

Arastirmaya katillan yoneticiler, “Okul yoneticisi, o6gretmenlerin
gereksinimlerinin karsilanmasi igin g¢alismalidir” maddesine en dusuk
ortalama ile katilmiglardir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin yaptigi degerlendirmeye goére bu
bicimde yer alan konular dereceli 6lgegin "Tamamen Katiliyorum" araliginda

yer almaktadir. Buna gore liselere anilan konular agisindan bakildiginda,
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koruyucu yonetim bigiminin uygulanmasini arastirmaya katilan yoneticiler

beklemektedirler.

Yoneticilerin Okullarinda Uygulanan Yonetim Bigimlerinden Koruyucu

Yénetim Bigimiyle ilgili Gériigleri

Aragtirmaya katilan yoOneticilerin okullarinda uygulanan yonetim
bicimlerinden koruyucu yodnetim bigimiyle ilgili dort maddeye iligkin katiima

dizeyleri tablo 42’ de gosterilmigtir.

TABLO 42
YONETICILERIN OKULLARINDA UYGULANAN YONETIM
BIGIMLERINDEN KORUYUCU YONETIM BIGIMIYLE ILGILI KONULARA
KATILMA DUZEYLERI

Madde Onem . Katilma
No Maddeler Sirasi X Derecesi S
Okul yoneticisi, 6gretmenlerle iyi iligkiler Tamamen
12 kurarak orgutsel etkililigi ylkseltme 1 4,70 ,58
R ! Katiliyor
g6rusundedir.
Okul ybneticisi, okulda gikan ¢atismalari Tamamen
13 .. 2 4,41 ,61
uzlagma yoluyla ¢ézmeye caligsmaktadir. Katiliyor
Okul ybneticisi, 6gretmenlerin duygu ve Tamamen
11 . Lo . 3 4,41 1,06
dislncelerine dnem vermektedir. Katiliyor
10 Okul muduru,_ qgretmenlerln gereksinimlerinin 4 411 | Cok Katiliyor | 1,36
kargilanmasi i¢in caligmaktadir.
4.41 Tamamen ,60
Toplam Katiliyor

Arastirmaya katilan yoneticilerin okullarinda uygulanan ydnetim
bigimlerinden koruyucu yonetim bigimine iligkin goruslerine genel olarak
bakildiginda, ydneticilerin bu bicimde yer alan konulara X = 4.41 ortalama
puan ile katildiklari gértlmustur (Tablo 42).

Tablo 42 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin  “Okul
yoneticisi, oOgretmenlerle iyi iliskiler kurarak orgutsel etkililigi yUkseltme
go6rusundedir’ maddesine en yuksek ortalama ile katiimislardir.

Arastirmaya katilan yoéneticiler, “Okul mudurt, o6gretmenlerin
gereksinimlerinin kargilanmasi igin galismaktadir” maddesine en dusuk
ortalama ile katiimiglardir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin tumdnin yaptigi degerlendirmeye
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goére, okullarinda uygulanan yonetim bigimlerinden koruyucu yonetim
biciminde yer alan konulara iliskin gorusleri dereceli 6lgegin "Tamamen
Katiliyorum" araliginda yer almaktadir. Buna gore arastirmaya katilan
yoneticilere gore, bahsi gegen konular acgisindan bakildiginda, liselerde

koruyucu yonetim bigiminin uygulandigi belirtilmistir.

Aragtirmaya Katilan Yoneticilerin Okullarinda Uygulanan Ve Okullarinda
Uygulanmasini Bekledikleri Yonetim Bigimlerinden Koruyucu Yonetim

Bicimine iliskin Goriislerinin Karsilastirimasi

Aragtirmaya katilan yoneticilerin okullarinda uygulanan ve okullarinda
uygulanmasini bekledikleri yonetim bicimlerinden koruyucu yonetim bigimine iliskin
goruslerinin karsilastiriimasi t testi ile yapilmistir. Karsilastirmanin sonucu tablo 43’
de verilmigtir.

TABLO 43

YONETICILERIN OKULLARINDA UYGULANAN VE UYGULANMASINI
BEKLEDIKLERI YONETIM BIGIMLERINDEN KORUYUCU YONETIM BIGIMi
BOYUTUNA ILISKIN GORUSLERININ KARSILASTIRILMASI (T TEST)

M:l"c',de Anket Maddeleri N| X | s | sd t p

Okul yoneticisi, 6gretmenlerin
gereksinimlerinin karsilanmasi igin 411 | 1,36
calismaktadir. 41 286 554 587
Okul yoneticisi, 6gretmenlerin ’ ’
gereksinimlerinin karsilanmasi igin 4,35 | ,93
caligmalidir.

Okul yoneticisi, 6gretmenlerin duygu ve
distncelerine 6nem vermektedir.

Okul ydneticisi, 6gretmenlerin duygu ve
dislincelerine 6nem vermelidir

4,41 | 1,06
41 286 | ,187 ,854
4,47 | ,87

Okul yoneticisi, 6gretmenlerle iyi iligkiler

kurarak orgutsel etkililigi ylikseltme 4,70 | ,58
gOrusundedir.

3 Okul yoneticisi, 6gretmenlerle iyi iligkiler 41 286 | 696 496

kurarak érgutsel etkililigi yikseltme goérisinde 4,82 | ,39

olmaldir

Okul ybneticisi, okulda ¢ikan gatismalari 441 61
4 uzla§m? yo!uylg cozmeye calismaktadir. 41 286 | 2.384 030"
Okul yoneticisi, okulda gikan catismalari

. 4,82 | ,39
uzlagma yoluyla ¢cdzmeye calismalidir

Yoneticilerin Okullarinda Uygulanan Yonetim

Bicimlerinden Koruyucu Boyuta lliskin 41 | 4,41 ,60
Gorugleri

Toplam Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanmasini 40 1,066 ;302

Bekledil_deri Yonetim Bigimlerinden Koruyucu 41 | 4,61 41

Boyuta lliskin Gorusleri

*p<.05
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Tablo 43 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin okullarinda
uygulanan ve uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden koruyucu
yonetim bigimine iliskin goruslerinin ortalama puanlarinin karsilastiriimasi
sonucunda anlamh bir farklilik gérdlmemistir [to0) =1,066; p>.05].

Fakat, her bir maddenin karsilastiriimasi sonucunda, madde 4’ de anlamli
farklilik oldugu gézlenmigtir.

“Okul yoneticisi, okulda ¢ikan c¢atismalari uzlasma yoluyla ¢6zmeye
calismaktadir./ galismalidir” maddesinde yoneticilerin goérlgleri arasinda
anlamli farkhhk vardir [ta0= 2,38; p<.05]. Yoneticiler, bu maddeye okullarinda
uygulanan bigimde, X = 4.41 ortalama puan ile katilirken, okullarinda
uygulanmasini bekledikleri bicimde X = 4.82 ortalama puan ile katiimislardir.
Yoneticiler bu maddenin okullarinda beklenilen bicimden daha az uygulandigini
belirtmiglerdir.

Arastirmaya katillan yoOneticilere go6re, okullarinda bahsi gegen
konularda, beklenen dizeyde koruyucu yodnetim bigimi uygulanmaktadir.
Ayrica ortalama puanlara bakildiginda, arastirma yapilan okullarda koruyucu

yonetim bi¢iminin benimsendigi sdylenebilir.

Destekgi Yonetim Boyutuna iliskin Gériisler

Bu bolimde 6gretmenlerin ve yoneticilerin okullarinda uygulanmasini
bekledikleri ve okullarinda uygulanan destekgi yonetim bigimiyle ilgili

gérusleri yer almaktadir.

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim

Bigimlerinden Destekgi Yonetim Bigimiyle ilgili Goriisleri

Ogretmenlerin  okullarinda uygulanmasini  bekledikleri  ydnetim
bicimlerinden destekgi yonetim bigimiyle ilgili alti maddeye iligkin katiima

dizeyleri tablo 44’ de gosterilmigtir.
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TABLO 44
OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANMASINI
BEKELEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN DESTEKGCI YONETIM
BICIMIYLE ILGILI KONULARA KATILMA DUZEYLERI

Madde Onem > Katilma
No Maddeler Sirasi X Derecesi S
Okul mudura, 6gretmenlerin gorevlerini tam Tam
17 yapabilmeleri igin gerekli ortami hazirlamaya 6zen 1 4,66 79
- i Katiliyorum
gOstermelidir.
16 Okul muc_‘]qru, ogretmenlgnl, islerinde basaril 2 463 Tam 79
olmalari icin desteklemelidir. Katiliyorum
Okul midur(, okulda gikabilecek gatigmalari, Tam
19 okulun ve 6gretmenlerin yararina dengeleyerek 3 4,57 ,83
. - Katiliyorum
yénetmelidir.
Okul mudurd, basarinin égretmenler igin en iyi Tam
15 - o ; 4 4,53 ,80
gldileme araci olduguna inanmalidir. Katiliyorum
Okul mudurd, hem okulun amaglari hem de Tam
14 6gretmenlerin gereksinmelerinin kargilanmasi igin 5 4,50 ,82
Katiliyorum
caligmalidir.
18 Qkyl muduru, okuldaki isbéliminu ¢alisanlarla 6 443 Tam 92
birlikte yapmalidir Katiliyorum
Toplam 4,55 Tam ,69
Katiliyorum

Destek¢i yonetim bigimine genel olarak bakildiginda arastirmaya
katilan &gretmenlerin bu bigimde yer alan konulara iliskin goruslerinin
ortalama puaninin X = 4.55 oldugu goriimustir (Tablo 44).

Tablo 44 incelendiginde, arastirmaya katilan o6gretmenlerin  “Okul
madard, o6gretmenlerin gorevlerini tam yapabilmeleri igin gerekli ortami

hazirlamaya 0Ozen goOstermelidir maddesine en yuksek ortalama ile
katiimiglardir.

Arastirmaya katilan ogretmenler, “Okul mudurd, okuldaki isbolimuna
calisanlarla birlikte yapmahdir” maddesine en dusuk ortalama ile
katilmiglardir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin tumunun yaptigi degerlendirmeye
gore bu bicimde yer alan konular dereceli dlgegin “Tamamen Katiliyorum"
araliginda yer almaktadir. Buna gore arastirmaya katillan ogretmenler ilgili

konular agisindan bakildiginda destekg¢i ydnetimi benimsemektedirler.

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bigimlerinden Destekgi Yonetim Bigimine iliskin Goriisglerinin

Cinsiyetlerine Gore Karsilastiriimasi
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Arastirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden destekgi yonetim bigimiyle ilgili goruslerinin
cinsiyetlerine gore karsilastirmalarini belirten bulgularin t testi sonuglari tablo

45’ de verilmistir.

TABLO 45
CINSIYETE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN DESTEKGCi
YONETIM BIGIMINE ILISKIN T TESTi SONUCU

Madde Anket Sorulari Cinsiyet | N X S sd t p
No

Okul middrt, hem okulun amaglari Kadin 138 | 4,42 ,81 1

hem de 6gretmenlerin
gereksinmelerinin karsilanmasi igin Erkek 149 4,57 .83 285 | ,794 1,375

14
caligmalidir.
Toplam | 287 | 4,50 ,82 | 286
Okul mudird, basarinin 6gretmenler Kadin 138 | 4,57 ,61 1
icin en iyi gudileme araci olduguna ,202 | ,654
15 inanmalidir. Erkek | 149 | 4,50 94 | 285
Toplam | 287 | 4,53 ,80 | 286
Okul miduri, 6gretmenleri, islerinde Kadin | 138 | 4,59 .81 1 208 | 634

16 basarili olmalari igin desteklemelidir. Erkek 149 | 4.66 77 | 285
Toplam | 287 | 4,63 .79 | 286

Okul muduru, égretmenlerin Kadin 138 | 4,63 75 1

gorevlerini tam yapabilmeleri igin
gerekli ortami hazirlamaya 6zen Erkek 149 4,68 84 285 | 110 | 741

17 = o
gostermelidir.
Toplam | 287 | 4,66 79 | 286
Okul middrt, okuldaki isbélimunu Kadin 138 | 4,38 ,93 1 262 | 610
lisanlarla birlikte yapmalidir ’ ’
18 | %@ Erkek |149| 448 | 92 |285

Toplam | 287 | 4,43 92 | 286

Okul miidiirii, okulda gikabilecek Kadin | 138 | 4,61 70 1
19 catismalari, okulun ve 6gretmenlerin Erkek | 149 | 4,5370 | ,9460 | 285 | ,207 | ,650
yararina dengeleyerek yénetmelidir. Toplam | 287 | 4,5728 | ,8355 | 286

Tablo 45 de goruldugu gibi, arastirmaya katillan ogretmenlerin
cinsiyetleriyle, destekgi yonetim bigiminde yer alan konulara iliskin gorusleri
arasinda anlaml bir fark yoktur (p>.05).

Ozcan’in (1996) yaptigi arastirmada, destekgi yénetim bigimine iligkin
konulara 6gretmenlerin katilma dizeyi ile onlarin cinsiyetleri arasinda anlamli

bir iliski bulunamamistir.




Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini

Bicimlerinden

Kidemlerine Gore Karsilastiriimasi

TABLO 46
MESLEKI KIDEMLERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERi YONETIM BIGIMLERINDEN DESTEKGI

YONETIM BIGIMi BOYUTUNA ILISKIN VARYANS SONUCU

Destek¢i Yonetim Bigimine

iliskin

Bekledikleri

109

Yonetim

Goruslerinin

Madde Mesleki o
No Anket Sorulan kidem N X S sd F P
Okul midurd, hem okulun amaglari 1 64 | 4,24 | 96 4
hem de 6gretmenlerin 2 81 | 4,46 | ,87
gereksinmelerinin kargilanmasi igin 3 80 |4,65| ,62 282
calismahdir. 4 49 [ 4,86 | ,35
14 5 13 4,20 [ 1,30 1,811 | ,133
Toplam | 287 | 4,50 | ,82 286
Okul middrQ, basarinin 6gretmenler 1 64 | 456 | ,86 4
icin en iyi gidileme araci olduguna
inanmalidir. 2 81 |421] 94
15 3 80 | 4,80 | ,56 282 | 2,269 | 067
4 49 | 4,60 | ,63
5 13 [ 4,80 | ,44 286
Toplam | 287 | 4,53 | ,80
Okul middrQ, égretmenleri, iglerinde 1 64 | 444|112 | 4
basarili olmalari icin desteklemelidir. 2 81 | 4,56 | ,84
3 80 [ 4,76 | 51 282
16 4 49 4,80 41 ,844 | ,501
5 13 [ 4,80 | ,44
Toplam | 287 | 4,63 | ,79 286
Okul middrQ, 6gretmenlerin 1 64 | 4,36 (1,18 | 4
gorevlerini tam yapabilmeleri igin
gerekli ortami hazirlamaya 6zen 2 81 468 .78
gostermelidir. 3 80 | 4,84 | ,46 282
17 4 49 [4,73 45 1,331 | 264
5 13 [ 4,80 | 44
Toplam | 287 | 4,66 | ,79 286
Okul miiduirii, okuldaki isb&lumuni 1 64 1412|126 | 4
calisanlarla birlikte yapmahdir. 2 81 | 4,37 | ,90
18 3 80 | 457 | .75 | 505 | 1,526 | ,201
4 49 | 4,73 | 45
5 13 [ 4,80 | ,44 286
Toplam | 287 | 4,43 | ,92
1 64 (4,36 |1,15| 4
2 81 | 4,56 | ,84
Okul midir(, okulda gikabilecek
19 catismalari, okulun ve égretmenlerin 3 80 | 469 | 61 282 | ,671 | 614
yararina dengeleyerek yénetmelidir. 4 49 | 4,66 | 61
5 13 [ 4,80 | 44 286
Toplam | 287 | 4,57 | ,83

1=5yllveaz 2=6-10yIl

3=11-15yil 4=16-20 yil 5=21 yil ve (izeri
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Arastirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden destekgi yonetim bigimiyle ilgili goruslerinin
mesleki kidemlerine godre karsilastirmalarini belirten bulgularin varyans
sonuglari tablo 46’ da verilmistir.

Tablo 46’ da goruldugu gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki
kidemleriyle, destek¢i yonetim bigiminde yer alan konulara iliskin gorugleri
arasinda anlamli bir fark yoktur (p>.05).

Ozcan (1996) arastirmasinda, destekci ydnetim bicimiyle ilgili

konulardan

yapiliyor
ogretmenlerin, mesleki kidemi 16 yilin altinda veya 20 yilin Gzerinde olan

Ders denetimi 6gretmeni gudulemek amaciyla yapilmali /

konusunu 16-20 yiIl arasi mesleki kideme sahip olan

ogretmenlere gore daha fazla benimsediklerini bulunmustur. Ayrica, © Zimre
ogretmenlerinin toplanmasi miudirce desteklenmeli / destekleniyor ” konusu,

21 yil ve Ustu kideme sahip olan 6gretmenlerce daha anlaml bulunmustur.

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yonetim
Bicimlerinden Destekgi Yonetim Bigimine iliskin Goriiglerinin Egitim

Durumlarina Gore Karsilasgtiriimasi

Arastirmaya katilan  6gretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden destekgi yonetim bigimiyle ilgili goruglerinin
egitim durumlarina gore karsilastirmalarini belirten bulgularin t testi sonuglari
tablo 47’ de verilmistir.

Tablo 47’ de goruldigu gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim
durumlariyla, destekgi yonetim bigciminde yer alan konulara iligkin gorusleri
arasinda anlamli bir fark yoktur (p>.05).

Ozcan’in (1996) yaptigi arastirmada, destekgi yénetim bigimine iligkin
konulara égretmenlerin katilma dizeyi ile onlarin egitim durumlari arasinda

anlamli bir iliski bulunamamistir.
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TABLO 47
EGITiIM DURUMLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN DESTEKCI
YONETIM BICIMi BOYUTUNA ILISKIN T TESTi SONUCU

Madde Egitim o
No Anket Sorulan Durumu N X S sd t p
Okul madart, hem okulun amaglari Lisans 277 | 4,51 .83 1

hem de 6gretmenlerin
gereksinmelerinin karsilanmasi igin
galismalidir.

Lisansistd | 10 | 4,33 ,81 285 | ,272 | ,603

14
Toplam 287 | 4,50 ,82 286

Okul midard, basarinin Lisans 277 | 4,51 ,81 1
ogretmenler igin en iyi glidileme Lisansusti | 10 | 4,83 | ,40 |285| ,886 |,349
15 araci olduguna inanmalidir.

Toplam 287 | 4,53 ,80 286

Okul midurd, 6gretmenleri, Lisans 277 | 4,64 76 1
islerinde basarili olmalari igin Lisansusty | 10 1433 | 12111 | 285 ,899 | ,345
16 desteklemelidir. : ’

Toplam 287 | 4,63 | ,7920 | 286

Okul miduri, 6gretmenlerin Lisans 277 | 4,65 .80 1

gorevlerini tam yapabilmeleri igin |75 ™0 (466 | 81 | 285 | 000 | 984
17 gerekli ortami hazirlamaya 6zen

gOstermelidir.

Toplam 287 | 4,66 79 286

Okul madurt, okuldaki isbolimuni Lisans 277 | 4,41 .94 1

galisanlarla birlikte yapmalidir 1171|282
18 Lisanststli | 10 | 4,83 ,40 285
Toplam 287 | 4,43 ,92 286
Okul midir(, okulda gikabilecek Lisans 277 | 4,54 .85 1
19 | gatismalar, okulun ve Lisansistd | 10 | 5,00 | ,00 |285] 1,677,198

o6gretmenlerin yararina
dengeleyerek yonetmelidir. Toplam 287 | 4,57 ,83 286

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bigimlerinden Destekgi Yénetim Bigimine iligkin Gériiglerinin Gorev

Yerlerine Gore Karsilastiriimasi

Arastirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden destekgi yonetim bigimiyle ilgili goruslerinin
gorev yerlerine gore karsilastirmalarini belirten bulgularin varyans sonuglari

tablo 48’ de verilmigtir.




TABLO 48

GOREV YERLERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
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UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN DESTEKCI

YONETIM BICIMINE ILISKIN VARYANS SONUCU

Madde i _
No Anket Sorulari $or'ev N X S sd F ¢]
eri
Okul midur(, hem okulun amaglari 1 57 14,30 | ,91
hem de 6gretmenlerin 2 98 1459 | ,74
gereksinmelerinin karsilanmasi icin 3 3 |500]| ,00 3
14 | Gahsmahdir. 4 |129]455| 82 | 5831138 |,338
286
Toplam | 287 | 4,50 | ,82
Okul midar(, basarinin 6gretmenler 1 57 | 4,46 | ,86
icin en iyi guduleme araci olduguna 2 98 | 4,77 | ,50
inanmalidir. 3 3 [500] ,00 3
15 4 129 | 4,39 | ,9034 | 283 | 1,702 | ,172
286
Toplam | 287 | 4,53 | ,80
Okul midur(, égretmenleri, iglerinde 1 57 | 453 | ,86
basarili olmalari icin desteklemelidir. 2 98 1462 | ,83 3
16 3 3 15001 00 |og3| 405 |,750
4 129 | 4,67 | .74 | o86
Toplam | 287 | 4,63 | ,79
Okul middr(, égretmenlerin gorevlerini 1 57 | 4,63 | ,85
tam yapabilmeleri i¢in gerekli ortami 2 98 | 462 88
hazirlamaya 6zen géstermelidir. 3 3 5’00 ’00 3
17 : ’ 283 | ,205 | ,893
4 129 | 4,67 | ,74 286
Toplam | 287 | 4,66 | ,79
Okul midiira, okuldaki ighdliman( 1 57 14,30 | 1,02
galisanlarla birlikte yapmalidir 2 98 | 4,37 | 1,04 3
18 3 3 1433 115 1283 | 620 |,603
4 129 | 4,58 | ,76 | o8
Toplam | 287 | 4,43 | ,92
1 57 | 440 | ,85
Okul miidiirii, okulda gikabilecek 2 98 |459| 88 | 3
19 catismalari, okulun ve dgretmenlerin 3 3 |500| ,00 |283| ,816 |,488
yararina dengeleyerek yonetmelidir. 4 129 14,65 | ,81 | 286
Toplam | 287 | 4,57 | ,83

1= Genel Lise 2= Anadolu Liseleri 3= Fen Lisesi 4= Meslek Liseleri

Tablo 48’ de goruldugu gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev

yerleriyle, destekgi yonetim biciminde yer alan konulara iliskin gorusleri

arasinda anlamli bir fark yoktur (p>.05).
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Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bigimlerinden Destekci Yénetim Bigimine iligkin  Gériiglerinin

Branslarina Gore Karsilastiriimasi

Arastirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden destekgi yonetim bigimiyle ilgili goruslerinin
branslarina gore karsilastirmalarini belirten bulgularin varyans sonuglari
tablo 49’ da verilmistir.

TABLO 49
BRANSLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN DESTEKCI
YONETIM BICIMINE ILISKIN VARYANS SONUCU

Miﬂ)de Anket Sorulan Branglar | N X | S| sd F P
Okul madari, hem okulun amaglari hem 1 152 | 4,46 | ,92
de 6gretmenlerin gereksinmelerinin D) 36 | 446 | 66
kargilanmasi i¢in calismalidir. ’ ! 4
3 35 [ 4,30 |,75
14 282 | ,961 | ,433
4 19 | 5,00 |,00 | ogg
5 45 | 4,72 | 64
Toplam | 287 | 4,50 | ,82
Okul mudird, basarinin 6gretmenler igin 1 152 | 4,53 | ,87
en iyi gudileme araci olduguna 2 36 | 438 76
inanmalidir. ! ! 4
3 35 | 4,61 ,65
15 282 | ,182 | ,947
4 19 | 4,66 | ,81 | 286
5 45 | 4,54 | |68
Toplam | 287 | 4,53 | ,80
Okul middrQ, 6gretmenleri, islerinde 1 152 | 4,61 | .92
basarili olmalari igin desteklemelidir. 2 36 | 4,53 | ,66
3 35 | 469 48| 4
16 282 | ,161 | ,957
4 19 (4,831 ,40 286
5 45 | 4,63 | ,67
Toplam | 287 | 4,63 | ,79
Okul middrQ, 6gretmenlerin gorevlerini 1 152 | 4,60 | .96
tam yapabilmeleri igin gerekli ortami 2 36 | 4,61 |,50
hazirlamaya 6zen gostermelidir. 3 35 | 484 37| 4
17 282 | ,535 | ,710
4 19 | 5,00 | ,00 286
5 45 | 4,63 | ,67
Toplam | 287 | 4,66 | ,79

1=Sosyal Bilimler 2= Fen Bilimleri 3= Matematik 4= Beceri Dersleri 5= Meslek Dersleri
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TABLO 49’ A DEVAM
BRANSLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN DESTEKGCI
YONETIM BICIMINE ILISKIN VARYANS SONUCU

M?‘ﬂ,de Anket Sorular Branglar | N | X | S |sd | F P
Okul miidiiri. okuldaki isbalimin 1 152 | 4,36 | 1,05
ul madurd, okuldaki isbolimani
calisanlarla birlikte yapmalidir 2 36 |4.23 | 92
3 35 (4,61 ,50 4
18 4 19 | 500 00 | 282 |.960 | ,433
: : 286
5 45 | 4,54 | 68
Toplam | 287 | 4,43 | ,92
1 152 | 4,48 | ,98
2 36 [ 4,69 | ,48
Okul midir(, okulda gikabilecek 3 35 | 476 | 43 4
19 catismalari, okulun ve dgretmenlerin . ’ 282 | ,861 | ,491
yararina dengeleyerek ydnetmelidir. 4 19 5,00 | ,00 | 286
5 45 | 4,45 | ,82
Toplam | 287 | 4,57 | ,83

1= Sosyal Bilimler 2= Fen Bilimleri 3= Matematik 4= Beceri Dersleri 5= Meslek Dersleri

Tablo 49 da gorlldigu gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
branglariyla, destekgi yonetim biciminde yer alan konulara iligkin
gOrusleri arasinda anlamli bir fark yoktur (p>.05).

Ozcan’in (1996) yaptigi arastirmada, destekgi yénetim bigimine iligkin
konulara 6gretmenlerin katilma dizeyi ile onlarin branslari arasinda anlamli

bir iliski bulunamamistir.

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Destekgi

Yonetim Bigimiyle ilgili Goériisleri

Ogretmenlerin okullarinda uygulanan yonetim bigimlerinden destekgi
yonetim bicimiyle ilgili alti maddeye iliskin katilma duzeyleri tablo 50’ de

gOsterilmistir.
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TABLO 50
OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN YONETIM
BICIMLERINDEN DESTEKGI YONETIM BICIMIYLE ILGILI KONULARA

KATILMA DUZEYLERI
Madde Onem — Katilma
No Maddeler Sirasi X Derecesi S

Okul madurd, basarinin 6gretmenler igin en

Cok
iyi gudileme araci olduguna inanmaktadir. 1 4,02 1,02

15 Katiliyor

Okul maddra, hem okulun amaglari hem de Cok
14 o6gretmenlerin gereksinmelerinin 2 3,91 1,10

Y Katilyor
karsilanmasi i¢in ¢alismaktadir.

Okul midura, 6gretmenlerin gorevlerini tam
17 yapabilmeleri igin gerekli ortami 3 3,86
hazirlamaya 6zen géstermektedir.

Cok
Katihyor 1,08

Okul muduir(, 6gretmenleri, islerinde basarili 4 3.83 Cok 1.14

16 olmalari igin desteklemektedir. Katiliyor
Okul mudir(, okulda ¢ikabilecek Cok
19 catismalari, okulun ve 6gretmenlerin 5 3,76 Katiliyor 1,04

yararina dengeleyerek yonetmektedir.

Okul middrd, okuldaki isbdlimun Cok
18 calisanlarla birlikte yapmaktadir 6 3,54 Katilyor 1,21

Toplam 3,81 Cok ,90
Katiliyor

Destek¢i yonetim biciminde, arastirmaya katillan 6gretmenlerin bu
boyutta yer alan konulara iliskin gérislerinin ortalama puaninin X = 3.81
oldugu gorulmustar (Tablo 50 ).

Tablo 50 incelendiginde, arastirmaya katilan o6gretmenlerin “Okul
muadard, basarinin  dédretmenler icin en iyi gudileme araci olduguna
inanmaktadir’ maddesine en yuksek ortalama ile katilmiglardir.

Arastirmaya katilan ogretmenler, “Okul muduru, okuldaki isbolumuna
calisanlarla birlikte yapmaktadir” maddesine en dusuk ortalama ile
katilmiglardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tumunun yaptigi degerlendirmeye
gbre bu boyutta yer alan konular dereceli 6lgedgin “Cok Katiliyorum"
araliginda yer almaktadir. Buna gore liselerde, bahsi gegen konular
agisindan bakildiginda, orta derecede destekgi ydnetim bigiminin uygulandigi

ogretmenler tarafindan belirtilmistir.
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Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Destekgi

Yénetim Bigimine iligkin Goriiglerinin Cinsiyete Gére Karsilagtiriimasi

Arastirmaya katilan &gretmenlerin, okullarinda uygulanan yonetim

bicimlerinden destekgi yonetim bigimiyle ilgili goruslerinin cinsiyetlerine gore

kargilastirmalarini belirten bulgularin t testi sonuglari tablo 51’ de verilmistir.

TABLO 51
CINSIYETE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN YONETIM
BICIMLERINDEN DESTEKGI YONETIM BICIMINE ILISKIN T TESTi SONUCU

Mi&de Anket Sorulari Cinsiyet | N X S | sd t P
Okul muduri, hem okulun amaglari hem Kadin | 138 3,98 |1,05| 1
de 6gretmenlerin gereksinmelerinin ,368 | ,545
14 karsillanmasi igin ¢calismaktadir. Erkek 149 13,85 1,16 | 285
Toplam | 287 | 3,91 | 1,10 | 286
Okul mudurt, basarinin 6gretmenler igin Kadin 138 | 4,16 | ,94 1
en iyi gudileme araci olduguna 1,950 | ,165
15 inanmaktadir. Erkek | 149 | 3,89 | 1,08 | 285
Toplam | 287 | 4,02 | 1,02 | 286
Okul mudurd, égretmenleri, islerinde Kadin 138 | 3,98 | ,99 1 1797 | 183
16 basarili olmalari i¢in desteklemektedir. Erkek 149 | 3,69 | 1.27 | 285 ’ ’
Toplam | 287 | 3,83 | 1,14 | 286
Okul muduri, 6gretmenlerin gorevlerini Kadin | 138 | 4,03 | ,97 1
tam yapabilmeleri igin gerekli ortami Erkek | 149 1 3.69 | 1.16 | 285 2,861 | ,094
17 hazirlamaya 6zen gostermektedir. : ;
Toplam | 287 | 3,86 | 1,08 | 286
Okul midurd, okuldaki isbélimint Kadin 138 (3,57 | 1,12 | 1 073 | 788
18 calisanlarla birlikte yapmaktadir Erkek | 149 | 350 | 1.30 | 285 | ’
Toplam | 287 | 3,54 | 1,21 | 286
Okul miduri, okulda gikabilecek Kadin | 138 | 3,69 | ,98 1
19 catigmalari, okulun ve égretmenlerin Erkek 149 [ 3,83 | 1.10 | 285 | 496 | 483
yararina dengeleyerek yonetmektedir. : : ’ ’
Toplam | 287 | 3,76 | 1,04 | 286
Tablo 51’ de goruldigu gibi, 6gretmenlerin cinsiyetleriyle, destekgi

yonetim bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda anlamli bir fark
yoktur (p>.05).
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Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Destekgi

Yénetim Bigimine iligkin Goriiglerinin Mesleki Kidemlerine Goére

Karsilagtiriimasi

TABLO 52
MESLEKI KIDEME GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN DESTEKGI YONETIM BIGIMINE

ILISKIN VARYANS SONUCU
Madde i —
No Anket Sorulari Nll(?;:::l“ N X S sd F P
Okul muduri, hem okulun amaglari 1 64 | 416 | |74 4
hem de 6gretmenlerin 2 81 13861 1.04
gereksinmelerinin karsilanmasi igin 3 80 (384 (127
calismaktadir. 7 29 14001115 282
14 : : ,903 | ,465
5 13 | 3,20 | 1,64
286
Toplam | 287 | 3,91 | 1,10
Okul midurd, basarinin 6gretmenler 1 64 | 428 | ,67 4
icin en iyi gudileme araci olduguna 2 81 1 4.06| 98
inanmaktadir. 3 80 13.87 123
15 4 49 3,78 1,13 282 ,994 | 414
5 13 [ 440 | 54
Toplam | 287 | 4,02 | 1,02 286
Okul mudurd, 6gretmenleri, islerinde 1 64 1412101 4
basarili olmalari igin desteklemektedir. 2 81 | 4,00 | 1,08
16 3 80 359|124 | 585 | 1,028 | ,396
4 49 | 3,68 | 1,24
5 13 | 3,60 | 1,14
286
Toplam | 287 | 3,83 | 1,14
Okul muduri, 6gretmenlerin gorevlerini 1 64 | 4,24 | 72 4
tam yapabilmeleri icin gerekli ortami
hazirlamaya 6zen gostermektedir. 2 81 383 | 1.1
3 80 | 3,59 1,26
17 ’ ’ 282 | 1,279 | ,283
4 49 [3,89 1,10 ‘ ‘
5 13 [ 3,80 ,83
Toplam | 287 | 3,86 | 1,08 286
Okul midurd, okuldaki isbélimini 1 64 | 3,72 | ,93 4
calisanlarla birlikte yapmaktadir 2 81 | 343|125
18 3 80 | 3,43 1,36 282 | ,468 | ,759
4 49 3,73 1,14
5 13 [ 3,20 | 1,64 286
Toplam | 287 | 3,54 | 1,21
1 64 | 392 ,86 4
Okul midard, okulda gikabilecek g 2(1) g;g 1’92‘2
19 catismalari, okulun ve égretmenlerin 7 29 3’68 1’10 282 | ,200 | ,938
yararina dengeleyerek yonetmektedir. 5 13 3’60 1’14
: : 286
Toplam | 287 | 3,76 | 1,04

1=5yllveaz 2=6-10yll 3=11-15yil 4=16-20 yil

5=21 yil ve lGzeri
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Arastirmaya katillan ogretmenlerin, okullarinda uygulanan yodnetim

bicimlerinden destekgi yonetim bigimiyle ilgili goruslerinin meleki kidemlerine

gore karsilastirmalarini belirten bulgularin varyans sonuglari tablo 52’ de

verilmigtir.

Tablo 52’ de goruldugu gibi, 6gretmenlerin mesleki kidemleriyle,

destekgi yonetim bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda

anlamli bir fark yoktur (p>.05).

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yoénetim Bigimlerinden Destekgi

Yonetim Bigimine

Karsilastiriimasi

TABLO 53

EGITIM DURUMUNA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA

lliskin Goriiglerinin Egitim Durumlarina Gére

UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN DESTEKGI YONETIM BICIMINE

ILISKIN T TESTi SONUCU

Madde
No | Anket Sorulari DEgltlm N | X | S |sd t P
urumu
Okul midur(, hem okulun amaglari Lisans 277 13,96 | 1,06 | 1
hem de dgretmenlerin - -
14 gereksinmelerinin karsilanmasi igin Lisansstii | 10 | 3,16 | 1,60 | 285 | 2,994 | ,086
calismaktadir.
Toplam | 287 | 3,91 | 1,10 | 286
Okul middr(, basarinin 6gretmenler Lisans 277 | 4,04 | 1,01 1
igin en iyi glidiileme araci olduguna Lisanslstl | 10 | 3,66 | 1,21 | 285 | ,787 | ,377
15 inanmaktadir.
Toplam | 287 | 4,02 | 1,02 | 286
Okul middrQ, égretmenleri, islerinde Lisans 277 13,86 | 1,14 | 1
basarili olmalari igin - oy 1,227 | ,271
16 desteklemektedir. Lisansistli | 10 | 3,33 | 1,21 | 285
Toplam | 287 | 3,83 | 1,14 | 286
Okul muddirt, 6gretmenlerin Lisans 277 | 3,86 | 1,07 | 1
gorevlerini tam yapabilmeleri icin - -
17 gerekli ortami hazirlamaya 6zen Lisansustli | 10 | 3,83 | 1,32 | 285 | ,005 | ,942
gOstermektedir.
Toplam | 287 | 3,86 | 1,08 | 286
Okul mudird, okuldaki isbolimini Lisans 277 | 3,60 | 1,19 | 1 *
calisanlarla birlikte yapmaktadir ' : 4,839 1,030
18 Lisansistli | 10 | 2,50 | 1,04 | 285
Toplam | 287 | 3,54 | 1,21 | 286
Okul miidiirii, okulda cikabilecek Lisans | 277 | 3,80 | 1,03 | 1
19 catismalari, okulun ve égretmenlerin Lisansustt | 10 | 3,16 | 1,16 | 285 | 2,109 | ,149
yararina dengeleyerek yonetmektedir. Toplam 287 | 376 | 1,04 | 286

*p<.05
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Arastirmaya katillan ogretmenlerin, okullarinda uygulanan yodnetim
bicimlerinden destekgi yonetim bigimiyle ilgili goruslerinin egitim durumlarina
gore karsilastirmalarini belirten bulgularin t testi sonuglar tablo 53’ de
verilmigtir.

Tablo 53 incelendiginde, %95 givenirlik diizeyinde 6gretmenlerin egitim
durumlariyla anlamli bulunan bir madde vardir. Digerlerinde anlamli bir farkhlik

yoktur.

Arastirmaya katilan dgretmenlerden lisans mezunu olanlar (X = 3,60),
lisansustl mezunlara gére “Okul muaduard, okuldaki isbélimini calisanlarla
birlikte yapmaktadir “
p<.05].

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yoénetim Bigimlerinden Destekgi

ifadesine daha fazla katilmiglardir [F(1285 =4,839;

Yonetim Bigimine iligkin Gériislerinin  Gérev Yerlerine Gore
Karsilastiriimasi

TABLO 54
GOREV YERLERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN DESTEKCI YONETIM BICIMi
BOYUTUNA ILISKIN VARYANS SONUCU

Madde Gorev =

No Anket Sorulari Yeri N X S | sd F P
Okul muduri, hem okulun amaglari hem 1 57 | 3,77 | 1,15
de 6gretmenlerin gereksinmelerinin 5 98 | 4.32 | 91

karsilanmasi i¢in ¢calismaktadir.
14 3 3 |4,00]|1,73| 283 2,360 | ,076

4 129 | 3,70 | 1,12 | 286
Toplam | 287 | 3,91 | 1,10

Okul mudurt, basarinin 6gretmenler igin 1 57 | 3,96 | 1,15
en iyi gidileme araci olduguna

inanmaktadir. 2 98 14,23 11,07
15 3 3 |3,66]|230]|283| ,749 | ,525

4 129 | 3,93 | ,79 | 286
Toplam | 287 | 4,02 | 1,02

Okul midirii, 6§retmenleri, islerinde 1 57 | 3,70 | 1,20
basarili olmalari igin desteklemektedir. 2 98 | 4,23 | 1,01 3
16 3 3 |3,66|230|283]|2031],114
4 |129]363] 109|286
Toplam | 287 | 3,83 | 1,14
Okul mudura, égretmenlerin gorevlerini 1 57 | 3,70 | 1,06
tam yapabilmeleri icin gerekli ortami
hazirlamaya 6zen gostermektedir. 2 98 14,201 1,09 3

17 3 3 |4,00]|1,73|283| 1,726 | ,166
4 129 | 3,70 | 1,01 | 286

Toplam | 287 | 3,86 | 1,08

1= Genel Lise 2= Anadolu Liseleri 3= Fen Lisesi 4= Meslek Liseleri
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TABLO 54’ E DEVAM
GOREV YERLERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN DESTEKCI YONETIM BICIMINE

ILISKIN VARYANS SONUCU
Madde Gorev Na
No Anket Sorulari Yeri N X S | sd F P
Okul mudiirii, okuldaki isbSlimiini 1 57 | 3,62 | 1,21
calisanlarla birlikte yapmaktadir 2 98 [394 115 3
18 3 3 (333|208 |283|2568 |,058

4 129 | 3,21 | 1,14 | 286
Toplam | 287 | 3,54 | 1,21

1 57 | 3,74 | ,98
Okul miidiirii, okulda cikabilecek 2 98 4,001,011 3
19 gatismalari, okulun ve 6gretmenlerin 3 3 [4,33]|1,15|283 | 1,413 | ,243
yararina dengeleyerek yonetmektedir. 4 129 | 357 [ 1.07 286

Toplam | 287 | 3,76 | 1,04

1= Genel Lise 2= Anadolu Liseleri 3= Fen Lisesi 4= Meslek Liseleri

Arastirmaya katillan ogretmenlerin, okullarinda uygulanan ydnetim
bicimlerinden destek¢i yonetim bigimiyle ilgili goriglerinin gorev yerlerine
gore karsilastirmalarini belirten bulgularin varyans sonuglari tablo 54’ de
verilmigtir.

Tablo 54’ de goéruldugu gibi, 6gretmenlerin gorev yerleriyle, destekgi
yonetim bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda anlamli bir fark
yoktur (p>.05).

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Destekgi

Yénetim Bigimine iligkin Goriiglerinin Branglarina Gére Karsilagtiriimasi

Arastirmaya katilan &gretmenlerin, okullarinda uygulanan yonetim
bicimlerinden destekgi yonetim bigimiyle ilgili goruglerinin branglarina gore
kargilastirmalarini  belirten bulgularin varyans sonuglari tablo 55 de
verilmistir.

Tablo 55 de gorildigu gibi, arastirmaya katilan
ogretmenlerin branslariyla, destek¢i yonetim biciminde yer alan

konulara iligkin goruUgleri arasinda anlamli bir fark yoktur (p>.05).

)



TABLO 55
BRANSLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN DESTEKCI YONETIM BICIMINE
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ILISKIN VARYANS SONUCU
Miﬂ’de Anket Sorulari Branglar | N X S | sd F P
Okul midurd, hem okulun amaglari 1 152 [ 3,93 | 1,22
hem de 6gretmenlerin
gereksinmelerinin kargilanmasi igin 2 36 | 366 | 1,17
calismaktadir. 3 35 |361| 65| 4
14 4 19 [ 4,71 [ 48 | 282 1,390 | 242
’ : 286
5 45 | 4,00 | ,92
Toplam | 287 | 3,91 | 1,10
Okul muddird, basarinin 6gretmenler 1 152 | 4,04 | 1,13
icin en iyi guduleme araci olduguna 2 36 | 386 | 91
inanmaktadir. ! d 4
3 35 | 392 ,75
15 282 | ,397 | ,810
4 19 | 4,42 | 1,13 | o8
5 45 | 4,00 | ,84
Toplam | 287 | 4,02 | 1,02
Okul midurl, égretmenleri, iglerinde 1 152 13,83 | 1,25
basarili olmalari igin desteklemektedir. 2 36 | 3,46 | 1,06
4
3 35 | 3,84 | ,89
16 282 | 1,858 | ,123
4 19 |1 4,85| ,37 | 286
5 45 | 3,73 | 1,03
Toplam | 287 | 3,83 | 1,14
Okul middr(, égretmenlerin gorevlerini 1 1521385 1,18
tam yapabilmeleri icin gerekli ortami 2 36 | 3,40 1,12
hazirlamaya 6zen gostermektedir. 3 35 3,76 | ,83 4
17 282 | 2,357 | ,058
4 19 | 4,85 | ,37 286
5 45 | 4,00 | ,75
Toplam | 287 | 3,86 | 1,08
Okul miidiirti, okuldaki isbalimani 1 152 | 3,47 11,23
calisanlarla birlikte yapmaktadir 2 36 | 3,26 | 1,27
3 35 [353|119] 4
18 282 | 2,436 | ,052
4 19 | 4,85| ,37 | ogg
5 45 | 3,46 | 1,06
Toplam | 287 | 3,54 | 1,21
1 152 | 3,75 | 1,07
2 36 | 3,40 | ,98
Okul midiiri, okulda gikabilecek 3 35 | 3,76 | 92 | 4
19 catismalari, okulun ve égretmenlerin 4 19 | 4.71 48 282 (1,978 | ,103
yararina dengeleyerek yonetmektedir. ’ ' 286
5 45 | 3,73 | 1,09
Toplam | 287 | 3,76 | 1,04

1= Sosyal Bilimler 2= Fen Bilimleri 3= Matematik 4= Beceri Dersleri 5= Meslek Dersleri
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Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Ve Okullarinda
Uygulanmasini Bekledikleri Yonetim Bigimlerinden Destekgi Yonetim

Bigimine iligkin Gériiglerinin Karsilagtinimasi

Arastirmaya katilan ogretmenlerin okullarinda uygulanan ve okullarinda
uygulanmasini bekledikleri yonetim bi¢imlerinden destekgi yonetim bigimine iliskin
goruslerinin karsilagtiriimasi t testi ile yapilmigtir. Karsilastirmanin sonucu tablo 56’
da verilmigtir.

TABLO 56
OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN VE OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN DESTEKCI
YONETIM BICIMINE ILISKIN GORUSLERININ KARSILASTIRILMASI

MaNide Anket Maddeleri N | X | s |sd| t p
Okul midur(, hem okulun amaglari hem de 287 | 4,02 1,02 286 | 4,492 | ,000*
6gretmenlerin gereksinmelerinin
1 karsilanmasi icin ¢calismaktadir.

Okul middrl, hem okulun amaglari hem de 450 | ,82

Odgretmenlerin gereksinmelerinin

karsilanmasi i¢in calismalidir.

Okul mudurd, basarinin 6gretmenler igin en 287 | 4,02 1,02 286 | 4,017 | ,000*
2 iyi gudileme araci olduguna inanmaktadir.

Okul middrQ, basarinin 6gretmenler igin en 4,53 | ,80

iyi giduleme araci olduguna inanmalidir.

Okul muddrd, égretmenleri, iglerinde bagarili | 287 | 3,83 | 1,14 286 | 5,831 | ,000*
3 olmalari i¢in desteklemektedir.

Okul muduri, 6gretmenleri, islerinde basaril 463 | ,79

olmalari i¢in desteklemelidir.

Okul middrQ, égretmenlerin gérevlerini tam 287 | 3,86 1,08 286 | 6,041 | ,000*

yapabilmeleri igin gerekli ortami hazirlamaya
4 O0zen gbstermektedir.

Okul middrQ, 6gretmenlerin gorevlerini tam 466 |,79

yapabilmeleri igin gerekli ortami hazirlamaya

6zen gbstermelidir.

Okul mudiird, okuldaki isbdlimani 287 | 3,54 | 1,21 286 | 5,728 | ,000*
5 calisanlarla birlikte yapmaktadir

Okul mudurd, okuldaki isbélimani 4,43 | ,92

calisanlarla birlikte yapmalidir

Okul midir, okulda gikabilecek gatigmalari, | 287 | 3,76 | 1,04 286 | 5,593 | ,000*

okulun ve 6gretmenlerin yararina
6 dengeleyerek yénetmektedir.

Okul madaru, okulda gikabilecek ¢atismalari, 457 | ,83

okulun ve égretmenlerin yararina

dengeleyerek yonetmelidir.

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan 287 | 3,81 ,90 286 | 6,137 | ,000*

Ydénetim Bigimlerinden Destekgi Bigime

Toplam lligkin Goriisleri
Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanmasini 287 | 4,55 | ,69
Bekledikleri Yonetim Bigimlerinden Destekgi
Bigime lligkin Goriisleri

*p<.05
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Tablo 56 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarinda
uygulanan ve uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden destekgi
yonetim bicimine iligkin gorusleri arasinda anlamli farklilk vardir [tose)
=6.137; p<.05].

Arastirmaya katilan ogretmenler ilgili konularda destekgi yonetimin
beklenilenden ( X = 4.55), daha az uygulandigini ( X =3.82) belirtmislerdir.

Ogretmenlerin okullarinda uygulanan ve uygulanmasini bekledikleri
yonetim bicimlerinden destek¢i yonetim bigimine iliskin gorusleri arasinda,

tim maddelerde anlamli farkhlik vardir (Tablo 56).

Yoneticilerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri  Yonetim

Bicimlerinden Destekgi Yonetim Bigimiyle ilgili Goriisleri

Yoneticilerin ~ okullarinda  uygulanmasini  bekledikleri  yonetim
bigimlerinden destekgi yonetim bigimiyle ilgili alti maddeye iliskin katilma

dizeyleri tablo 57° de gosterilmigtir.

TABLO 57
YONETICILERIN OKULLARINDA UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI
YONETIM BICIMLERINDEN DESTEKCI YONETIM BICIMIYLE ILGILI
KONULARA KATILMA DUZEYLERI

Madde Onem Katilma

No Maddeler Sirasi X Derecesi S
Okul yoneticisi, 6gretmenlerin gorevlerini tam
. A . Tamamen
17 yapabilmeleri icin gerekli ortami hazirlamaya 1 5,00 ,00
) " Ly Katiliyorum
O0zen gbstermelidir.
16 Okul yon.et.|C|S|, ogretmeqlgrl, islerinde basaril 2 5.00 Tamamen 00
olmalari icin desteklemelidir. Katiliyorum
Okul yoneticisi, hem okulun amaglari hem de T
s . - - amamen
14 o6gretmenlerin gereksinmelerinin karsilanmasi 3 4,88 33
Y Katiliyorum
icin calismalidir.
Okul yoneticisi, okulda ¢ikabilecek ¢atismalari, Tamamen
19 okulun ve 6gretmenlerin yararina dengeleyerek 4 4,82 ,39
o - Katiliyorum
yonetmelidir.
Okul yoneticisi, basarinin 6gretmenler icin en iyi Tamamen
15 e < : 5 4,82 ,39
gldileme araci olduguna inanmalidir. Katiliyorum
18 Okul yonet|C|.S|_, okuldaki isbélimunu 6 4,58 Tamamen 71
calisanlarla birlikte yapmalidir Katiliyorum
Toblam 4,85 Tamamen 0,30
P Katiliyorum

Destek¢i yonetim bigcimine genel olarak bakildiginda arastirmaya
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katilan yoneticilerin bu bigimde yer alan konulara iligkin goruglerinin ortalama
puani X =4.85’ dir (Tablo 57).

Tablo 57 incelendiginde, arastirmaya katilan yoOneticiler “Okul
yoneticisi, ogretmenlerin gorevlerini tam yapabilmeleri i¢in gerekli ortami
hazirlamaya 0zen goOstermelidir’ maddesine en yuksek ortalama ile
katiimiglardir.

Arastirmaya katilan ydneticiler, “Okul yoneticisi, okuldaki isbdlimunu
calisanlarla birlikte yapmalidir” maddesine en duguk ortalama ile
katilmiglardir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin yaptigi degerlendirmeye gore bu
bigimde yer alan konular dereceli dlgegin "Tamamen Katiliyorum" araliginda
yer almaktadir. Buna gore liselere anilan konular agisindan bakildiginda,
destekci yonetim bigiminin uygulanmasini arastirmaya katilan yoneticiler

beklemektedirler.

Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Okullarinda Uygulanan Yonetim

Bigimlerinden Destekgi Yoénetim Bigimiyle ilgili Goriisleri

Yoneticilerin okullarinda uygulanan yonetim bigimlerinden destekgi
yonetim bicimiyle ilgili altt maddeye iligkin katilma duzeyleri tablo 58’ de
gOsterilmistir.

TABLO 58
YONETICILERIN OKULLARINDA UYGULANAN YONETIM
BiICIMLERINDEN DESTEKCIi YONETIM BiCiMi BIiCIMIYLE ILGILI

KONULARA KATILMA DUZEYi
Madde Onem > Katilma
No Maddeler Sirasi X Derecesi S
Okul yoneticisi, 6gretmenleri, islerinde basaril Tamamen
16 e : 1 4,76 43
olmalari icin desteklemektedir. Katiliyor
Okul ybneticisi, 6gretmenlerin gorevlerini tam
> 0 ; Tamamen
17 yapabilmeleri igin gerekli ortami hazirlamaya 2 4,70 ,58
A " ) Katiliyor
O0zen gbstermektedir.
Okul yoneticisi, basarinin égretmenler igin en Tamamen
15 A o : 3 4,64 49
iyi gudileme araci olduguna inanmaktadir. Katiliyor
Okul yéneticisi, hem okulun amaglari hem de
o x ) . S Tamamen
14 o6gretmenlerin gereksinmelerinin karsilanmasi 4 4,41 1,00
Y Katiliyor
icin calismaktadir.
Okul yoneticisi, okulda gikabilecek ¢atismalari, Cok
19 okulun ve égretmenlerin yararina dengeleyerek 5 4,17 ,80
o - Katiliyor
ybnetmektedir.
Okul yoneticisi, okuldaki isboliminu galisanlarla Cok
18 birlikte yapmaktadir 6 4,05 Katiliyor 96
4,46 Tamamen
Toplam Katiliyor 42
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Destek¢i yonetim bigimine genel olarak bakildiginda arastirmaya
katillan yoneticilerin bu bigimde yer alan konulara iligkin goruslerinin ortalama
puani X =4.46’ dir (Tablo 58 ).

Tablo 58 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticiler “Okul
yoneticisi, 6gretmenleri, islerinde basarili olmalari igin desteklemektedir’
maddesine en yuksek ortalama ile katiimislardir.

Arastirmaya katilan ydneticiler, “Okul yoneticisi, okuldaki isbolimuna
calisanlarla birlikte yapmaktadir™ maddesine en dusuk ortalama ile
katiimiglardir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin tumdnun yaptigi degerlendirmeye
gbre bu bicimde yer alan konular dereceli dl¢gedin "Tamamen Katiliyorum"

araliginda yer almaktadir.

Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Okullarinda Uygulanan Ve Okullarinda
Uygulanmasini Bekledikleri Yonetim Bigimlerinden Destek¢i Yonetim

Bigimine iligkin Gériiglerinin Karsilagtinimasi

Aragtirmaya katilan yoneticilerin okullarinda uygulanan ve okullarinda
uygulanmasini bekledikleri yonetim bicimlerinden destek¢i yonetim bigimine iliskin
goruglerinin karsilagtinimasi ile ilgili t testi sonuglari tablo 59’ da verilmistir.

Tablo 59 incelendiginde, arastirmaya katilan yoOneticilerin okullarinda
uygulanan ve uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden destekgi
yonetim bigimine iligkin gorlsleri arasinda anlamli farkhilik vardir [t4o) =2,87;
p<.05].

Arastirmaya katilan yoneticiler ilgili konularda destekgi yodnetimin
beklenilenden ( X = 4.85), daha az uygulandigini ( X =4.46) belirtmislerdir.

Tablo 59 incelendiginde, yoneticilerin okullarinda uygulanan ve
uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden destekgi yonetim bigimine
iliskin gorugleri arasinda iki maddede anlamh farklihk vardir. Digerlerinde

yoktur.
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TABLO 59
YONETICILERIN OKULLARINDA UYGULANAN VE UYGULANMASINI
BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN DESTEKCI YONETIM BICIMi
BOYUTUNA ILISKIN GORUSLERININ KARSILASTIRILMASI (T TESTI)

Madde

No Anket Maddeleri N X S sd t p

Okul ydneticisi, hem okulun amaglari hem de
o6gretmenlerin gereksinmelerinin karsilanmasi 4,41 1,00
icin calismaktadir.

Okul ybneticisi, hem okulun amaglari hem de 41 40 | 1,817 ) 088
ogretmenlerin gereksinmelerinin kargilanmasi 4,88 ,33
icin calismalidir.

14

Okul yoneticisi, bagarinin 6gretmenler igin en
iyi gudileme araci olduguna inanmaktadir.
Okul ybneticisi, bagarinin 6gretmenler igin en
iyi gudileme araci olduguna inanmalidir.

4,64 ,49
41 40 | 1,852 | ,083
4,82 ,39

15

Okul ydneticisi, 6gretmenleri, islerinde basarih
olmalari igin desteklemektedir.

Okul yoneticisi, 6gretmenleri, islerinde basarili
olmalari i¢in desteklemelidir.

4,76 43
41 40 | 2,219 | ,041*
5,00 ,00

16

Okul muduru, 6gretmenlerin gérevlerini tam
yapabilmeleri i¢in gerekli ortami hazirlamaya 4,70 ,58
Gzen gostermektedir. R — 41 40 | 2,063 | ,056
Okul ybneticisi, 6gretmenlerin gorevlerini tam
yapabilmeleri icin gerekli ortami hazirlamaya 5,00 ,00
O0zen gostermelidir.

17

Okul mudurd, okuldaki isbéliminia galisanlarla
birlikte yapmaktadir

Okul ydneticisi, okuldaki isbolimuni
calisanlarla birlikte yapmahdir

4,05 ,96
41 40 | 2,045 | ,058
4,58 71

18

Okul yoneticisi, okulda ¢ikabilecek ¢atismalari,
okulun ve 6gretmenlerin yararina dengeleyerek 4,17 ,80
yénetmektedir. .
Okul ydneticisi, okulda ¢ikabilecek gatismalart, 41 40 | 2,678 | ,017
okulun ve égretmenlerin yararina dengeleyerek 4,82 ,39
yénetmelidir.

19

Yoneticilerin Okullarinda Uygulanan Yonetim 41| 446 42
Bicimlerinden Destekgi Boyuta lligkin Goérisleri ’ ’

Toplam | Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanmasini 40 | 2,87 | ,002*
Bekledikleri Yénetim Bigimlerinden Destekgi 41 | 4,85 ,15
Boyuta lliskin Gériisleri

* p<.05

“Okul yOneticisi, ogretmenleri, islerinde basarili olmalari igin
desteklemektedir/desteklemelidir”  maddesinde  yoneticilerin  gorusleri
arasinda anlamh farklilik vardir [tu0= 2,21; p<.05]. Yoneticiler, bu maddeye
okullarinda uygulanan boyutta, X = 4.76 ortalama puan ile Kkatilirken,

okullarinda uygulanmasini bekledikleri boyutta X = 5.00 ortalama puan ile
katiimiglardir. Yoneticiler bu maddenin okullarinda beklenilen boyuttan daha az
uygulandigini belirtmislerdir.

“Okul yoneticisi, okulda c¢ikabilecek c¢atismalari, okulun ve
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ogretmenlerin yararina dengeleyerek yonetmektedir/yonetmelidir”
maddesinde Ogretmenlerin gorusleri arasinda anlamli farklilik vardir [tao)=
2,67; p<.05]. Ogretmenler, bu maddeye okullarinda uygulanan boyutta, X =
4.17 ortalama puan ile katilirken, okullarinda uygulanmasini bekledikleri
boyutta X = 4.87 ortalama puan ile katimiglardir. Yoéneticiler bu maddenin

okullarinda beklenilen boyuttan daha az uygulandigini belirtmiglerdir.

Birlikgi Yonetim Bigimi Boyutuna iligkin Gériigler

Bu boélimde 6gretmenlerin ve ydneticilerin okullarinda uygulanmasini
bekledikleri ve okullarinda uygulanan birlik¢i yonetim bicimiyle ilgili gorugleri

yer almaktadir.

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yonetim

Bicimlerinden Birlik¢i Yonetim Bigimiyle ilgili Goriisleri

TABLO 60
OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANMASINI
BEKELEDIKLERI YONETIM BIGIMLERINDEN BIRLIKCI YONETIM BICIMI
BICIMIYLE ILGILI KONULARA KATILMA DUZEYi

Madde Onem = Katilma

No Maddeler Sirasi X Derecesi S
Okul middrd, égretmenlerin takim ruhu Tamamen

22 gelistirmelerine ve sirdirmelerine her tirla 1 4,46 Katilivor ,94
katkida bulunmaldir. y
Okul midur(, yonetimde bir uzman olarak, Tamamen

20 o6gretmenlere karar vermede ve problem 2 4,42 1,04

7 o L Katiliyor

¢dzmede liderlik etmelidir.
Okul mudurt, égretmenlerin ylklendikleri islerde Tamamen

21 kendi kararlarini kendilerinin vermelerini 3 4,23 1,02
. s Katiliyor
istemelidir.
Okul middr, yapilacak isleri okul galisanlarinin Cok

24 onlne sermeli, isbolima okul galiganlarinca 4 3,87 1,19

Katiliyor

yapilimaldir.
Okul muddrd, ¢aliganlar etkileme- gudileme Cok

23 isini takim liderlerine birakmalidir. 5 3.79 Katiliyor 11
Okul midur(, insanin kendini gergeklestirme Cok

26 gereksinmesini doyurmak igin ¢alistigi inancina 6 3,67 1,38

; Katiliyor

sahip olmalidir
Okul muddird, yetkisini galisanlarin olusturdugu .

25 takim baskanina ya da ydneticisine 7 3,28 Orta Dizeyde 1,29

o Katiliyor
devretmelidir.
Toplam 3,96 Cok
,81
Katiliyor
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Ogretmenlerin  okullarinda uygulanmasini  bekledikleri  ydnetim
bicimlerinden birlikgi yonetim bigimiyle ilgili yedi maddeye iliskin katiima
dizeyleri tablo 60’ da gosterilmigtir.

Birlikgi yonetim bigimi boyutuna genel olarak bakildiginda arastirmaya

katilan ogretmenlerin bu boyutta yer alan konulara iligkin goruglerinin

ortalama puaninin X = 3,96 oldugu gorilmustir (Tablo 60).

Tablo 60 incelendiginde, arastirmaya katilan égretmenlerin  “Okul maduara,
ogretmenlerin takim ruhu gelistirmelerine ve surdurmelerine her turlu katkida
bulunmalidir’ maddesine en yuksek ortalama ile katilmiglardir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, “Okul mudurd, yetkisini ¢alisanlarin
olusturdugu takim baskanina ya da yoneticisine devretmelidir’ maddesine
en dusuk ortalama ile katilmisglardir.

Aragtirmaya katilanlarin tUumundn yaptigi degerlendirmeye goére bu
boyutta yer alan konular dereceli dlgegin “Cok Katiliyorum" araliginda yer

almaktadir.

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri  Yénetim
Bigimlerinden Birlikgi Yodnetim Bigimine iligkin  Gériiglerinin

Cinsiyetlerine Gore Karsilastiriimasi

Arastirmaya katilan  ogretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden birlik¢i yonetim bigimiyle ilgili goruslerinin
cinsiyetlerine gore karsilastirmalarini belirten bulgularin t testi sonuglari tablo
61’ de verilmistir.

Tablo 61 incelendidinde, %95 guvenirlik dizeyinde o6gretmenlerin
cinsiyetleriyle anlamli bulunan bir madde vardir. Digerlerinde anlamh bir farklihk
yoktur.

Arastirmaya katilan erkek dgretmenler (X = 3,55), bayan égretmenlere
gére (X =2.97) “Okul mudirl, yetkisini calisanlarin olusturdugu takim
bagskanina ya da yoneticisine devretmelidir’ ifadesine daha fazla
katilmiglardir [ t(1—285) = 5,303; p<.05].

Bunun sebebi olarak, erkeklerin kadinlara gbre daha fazla yetkiye

sahip olmak istemelerinden kaynaklandigi dugunulebilir.
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TABLO 61
CINSIYETE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN BIRLIKCI
YONETIM BIGIMINE ILISKIN T TESTi SONUCU

Madde

No Anket Sorulari Cinsiyet | N | X S | sd t p
Okul mi.]_c!Url'J, ybénetimde bir uzman Kadin 138 |4,38 | 1,03 | 1
o | s Semeree et venede e | k| 149 4.0 105 75 | % | T
Toplam | 287 | 4,42 | 1,04 | 286
O"kul ml'J.dUri_Jf 6gretmenle.rin Kadin 138 | 4,18 | 1,01 1
o1 | erdier slrde lendsernt vl | 149 427 109 735 | 4° | 04

Toplam | 287 | 4,23 | 1,02 | 286

Okul miduri, égretmenlerin takim ruhu Kadin 138 | 4,40 | 1,01 1
gelistirmelerine ve surdiurmelerine her Erkek | 149 | 451 | 88 | 285 | 346 | ,558
22 tarli katkida bulunmahdir. : :

Toplam | 287 | 4,46 | ,94 | 286

Okul middrd, ¢alisanlari etkileme- Kadin 138 3,69 (1,12 | 1
guduleme isini takim liderlerine ,785 | ,378
23 birakmalidir. Erkek | 149 | 3,88 | 1,11 | 285
Toplam | 287 | 3,79 | 1,11 | 286
Okul midar(, yapilacak isleri okul Kadin | 138 | 3,69 | 1,26 | 1
calisanlarinin 6niine sermeli, isbolimi 2,147 | ,146
24 okul galisanlarinca yapiimahdir. Erkek | 149 |4.03 | 1,11 285
Toplam | 287 | 3,87 | 1,19 | 286
Okul middr(, yetkisini galisanlarin Kadin | 138 2,97 | 1,28 | 1
olusturdugu takim bagkanina ya da 5,303 | ,023*
25 yoneticisine devretmelidir. Erkek | 149 | 3,55 | 1,25 | 285
Toplam | 287 | 3,28 | 1,29 | 286
Okul middrd, insanin kendini Kadin 138 | 3,44 1,62 | 1
26 | gereeklestirme gereksinmesini Erkek | 149 | 3,88 | 1,09 | 285 | 2,650 | ,107

doyurmak i¢in ¢alistigi inancina sahip
olmalidir Toplam | 287 | 3,67 | 1,38 | 286

*p<.05

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yonetim
Bicimlerinden Birlikgi Yonetim Bigimine iliskin Gériislerinin Mesleki

Kidemlerine Gore Karsilastiriimasi

Aragtirmaya katilan  6gretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden birlik¢i yonetim bigimiyle ilgili géruslerinin
mesleki kidemlerine gore karsilastirmalarini belirten bulgularin VARYANS

sonuglari tablo 62’ de verilmistir.
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MESLEKI KIDEME GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN BIRLIKCI
YONETIM BICIMINE ILISKIN VARYANS SONUCU

M?‘;:)de Anket Sorulari 'YI::::I]“ N X S | sd F p A:Larr;"
Okul miduri, yénetimde bir 1 64 |4,00]1,22| 4
uzman olarak,
ogretmenlere karar 2 81 | 4,46 | 1,10
vermede ve problem 3 80 (4,73 | ,72
- S - 282
20 ¢6zmede liderlik etmelidir. 4 49 | 4,40 | 1,05 1828 | 130 )
5 13 [ 4,80 | 44
286
Toplam | 287 | 4,42 | 1,04
Okul midurd, 1 64 3,76 ]133] 4
ogretmenlerin yiklendikleri
islerde kendi kararlarini 2 81 | 4,15 1,05
kendilerinin vermelerini 3 80 | 4,61 | ,69
istemelidir. 282
21 | 4 49 | 446 | 63 2,694 | ,035* |  3-1
5 13 | 4,40 | ,54
286
Toplam | 287 | 4,23 | 1,02
Okul midrd, 1 64 (384|134 4
6gretmenlerin takim ruhu
gelistirmelerine ve 2 81 450 87
siirdiirmelerine her tirli 3 80 | 4,84 | ,36
282
29 katkida bulunmalhdir. 4 49 | 4,66 | 61 4702 | 002* 3-1
5 13 [ 4,80 | 44
286
Toplam | 287 | 4,46 | ,94
Okul midird, cahsanlari 1 64 (324|112 | 4
etkileme- gudileme igini
takim liderlerine 2 81 /3,9 | 1,20
birakmalidir. 3 80 | 4,15 | ,88 282
23 4 49 [ 360 |1,05 2,898 | ,026* 3-1
5 13 [ 4,20 | ,83
286
Toplam | 287 | 3,79 | 1,11
Okul midurd, yapilacak 1 64 [3,20(1,25| 4
isleri okul calisanlarinin
ondne sermeli, isbolimi 2 81 /3,78 118
okul galisanlarinca 3 80 | 4,53 | ,70
Imalidir. 282
24 | YaP! 4 49 1393|133 4,772 | ,001* | 3-1
5 13 | 4,20 | ,83
286
Toplam | 287 | 3,87 | 1,19
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TABLO 62’ YE DEVAM

MESLEKI KIDEME GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BIGIMLERINDEN BIRLIKGI
YONETIM BIGIMINE ILISKIN VARYANS SONUCU

Madde Mesleki N Anlamh
No Anket Sorulari Kidem N X S sd F p Fark
Okul middr(, yetkisini 1 64 |272140]| 4
caliganlarin olusturdugu
takim baskanina ya da 2 81 1353|113
yoneticisine devretmelidir. 3 80 | 3,61 1,38 282
25 4 49 |3,06 | 1,03 2,109 | ,085 -
5 13 | 3,40 | 1,34
286
Toplam | 287 | 3,28 | 1,29
1 64 (328|164 | 4
Okul mudurd, insanin 2 81 | 3,71 | 1,37
kendini gerceklestirme 3 80 1392|132
26 gereksinmesini doyurmak : ’ 282 | ,799 | ,529 -
icin ¢alistigi inancina sahip 4 49 |3.86| 91
olmahdir 5 13 | 3,60 | 1,51
286
Toplam | 287 | 3,67 | 1,38

*p<.05 1=5yilve az 2=6-10yil 3=11-15yil 4=16-20 yil 5=21 yil ve lzeri

Tablo 62 incelendiginde, %95 guvenirlik dizeyinde 6gretmenlerin mesleki
kidemleri ile anlamh bulunan dort madde vardir. Digerlerinde anlamh bir farkhlik
yoktur.

Arastirmaya katilan ogretmenlerden 11- 15 yil mesleki kideme sahip
bulunanlar (X = 4,61), 5yil ve az mesleki kideme sahip olan dgretmenlere
gére (X =3.76) “Okul mudurl, dgretmenlerin yiklendikleri islerde kendi
kararlarini  kendilerinin  vermelerini istemelidir” ifadesine daha fazla
katilmiglardir [F4-282) = 2,694; p<.05].

Arastirmaya katilan o6gretmenlerden 11-15 yil mesleki kideme sahip
bulunanlar (X = 4,84), 5yil ve az mesleki kideme sahip olan dgretmenlere
gbre (X =3.84) “Okul miduri, dgretmenlerin takim ruhu gelistirmelerine ve
surdirmelerine her turlu katkida bulunmahdir” ifadesine daha fazla
katiimiglardir [F(4-282) = 4,702; p<.05].

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 11-15 yil mesleki kideme sahip
bulunanlar (X = 4,15), 5yil ve az mesleki kideme sahip olan 6Jretmenlere
gére (X X=3.24) “Okul mudird, calisanlari etkileme- giidilleme isini takim
liderlerine birakmalidir” ifadesine daha fazla katilmiglardir [F.282) = 2,898;
p<.05].
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Arastirmaya katilan ogretmenlerden 11- 15 yil mesleki kideme sahip
bulunanlar (X = 4,53), 5yil ve az mesleki kideme sahip olan dgretmenlere
gére (X =3.20) “Okul mudird, yapilacak isleri okul gahisanlarinin éniine
sermeli, igbolimU okul galisanlarinca yapilmalidir’ ifadesine daha fazla
katiimiglardir [F(s-282) = 4,772; p<.05].

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bigimlerinden Birlikgi Yonetim Bigimine iligkin Goriiglerinin Egitim

Durumlarina Gore Karsilastiriimasi

TABLO 63
EGITIM DURUMLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN BIRLIKCI
YONETIM BIGIMINE ILISKIN T TESTI SONUCU

Egitim
M?ﬁ)de Anket Sorulan Durumu N X S | sd t P
Okul muduri, yénetimde bir uzman Lisans 277 | 4,43 | 1,04 | 1

olarak, 6gretmenlere karar vermede ,051 | ,822

20 | ve problem gizmede liderlik etmelidir, |_-iSansustd | 10 | 4,33 | 1,03 | 285

Toplam 287 | 4,42 | 1,04 | 286

Okul miduard, égretmenlerin Lisans 277 | 4,231 1,03 1
yiklendikleri islerde kendi kararlarini | Lisansistii | 10 | 4,16 | ,75 | 285 | ,027 | ,871
21 kendilerinin vermelerini istemelidir.

Toplam 287 | 4,23 | 1,02 | 286

Okul miduri, 6gretmenlerin takim Lisans 277 | 4,48 | ,90 1

ruhu gelistirmelerine ve Lisansistd | 10 | 4,00 | 1,54 | 285 | 1,549 | 216
29 surdirmelerine her turll katkida

bulunmalidir.

Toplam 287 | 4,46 | 94 | 286

Okul mudurt, galisanlari etkileme- Lisans 277 | 3,79 | 1,09 | 1

” gf‘r‘;‘;mﬁjzfm'tak'm liderlerine Lisansustd | 10 | 3,83 | 1,47 | 285

,007 | ,933

Toplam 287 | 3,79 | 1,11 | 286

Okul mudurt, yapilacak isleri okul Lisans 277 | 3,86 | 1,21 1

¢alisanlarinin éniine sermeli, . -
isbolima okul galigsanlarinca Lisanststii | 10 | 4,00 | ,89 | 285 | ,071 |,791

24
yapilmalidir.
Toplam 287 | 3,87 | 1,19 | 286
Okul mudurd, yetkisini galisanlarin Lisans 277 | 3,27 | 1,30 | 1
olusturdugu takim bagkanina ya da : - ,010 | ,920
25 yoneticisine devretmelidir. Lisanststi 10 | 3,33 | 1,21 | 285
Toplam 287 | 3,28 | 1,29 | 286
Okul midurd, insanin kendini Lisans 277 1 3,68 |1,38| 1
26 | gereeklestirme gereksinmesini Lisansustd | 10 | 3,66 | 1,50 | 285 | 001 | 981

doyurmak igin ¢alistigi inancina sahip
olmalidir Toplam 287 | 3,67 | 1,38 | 286




133

Arastirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden birlik¢i yonetim bigimiyle ilgili goruslerinin
egitim durumlarina gore karsilastirmalarini belirten bulgularin t testi sonuglari
tablo 63’ de verilmigtir.

Tablo 63 de gorildigiu gibi, ogretmenlerin egitim durumuyla,
birlikgi yonetim bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda
anlamli bir fark yoktur (p>.05).

Ozcan (1996) yaptigi arastirmada, birlikgi yonetim bigiminde “ Sicil
raporlart  6gretmenlerin  ortak degerlendiriimesiyle doldurulmalidir  /
dolduruluyor” ifadesi 06gretmenlerin cinsiyet degiskenine goére anlaml
bulunmustur. Kadin 6gretmenler bu konuyu erkek 6gretmenlere gore anlamli

bulmuslardir.

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yonetim
Bicimlerinden Birlikgi Yonetim Bigimine iliskin Gériislerinin Gorev

Yerlerine Gore Karsilastiriimasi

Aragtirmaya katilan  6gretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden birlik¢i yonetim bigimiyle ilgili géruslerinin
gorev yerlerine gore karsilastirmalarini belirten bulgularin varyans sonuglari

tablo 64’de verilmistir.

TABLO 64
GOREV YERLERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA

UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN BIRLIKCI
YONETIM BICIMINE ILISKIN VARYANS SONUCU

Madde .. N Anlamh
No Anket Sorulan GYore_v N X S sd F o] Fark
eri
Okul miduri, yonetimde bir 1 57 | 4,13 | 1,25

uzman olarak, égretmenlere
karar vermede ve problem 2 98 | 451 .93
cdzmede liderlik etmelidir. Z 3 |3,66]230 283 | 1,976 | 122

129 | 4,62 | ,78 | 286

20

Toplam | 287 | 4,42 | 1,04

p<.05 1= Genel Lise 2= Anadolu Liseleri 3= Fen Lisesi 4= Meslek Liseleri
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TABLO 64’ E DEVAM
GOREV YERLERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN BIRLIKCI
YONETIM BICIMINE ILISKIN VARYANS SONUCU

Madde " = Anlamh
No Anket Sorular GYO;':ziv N X S | sd F p Fark
Okul mudara, égretmenlerin 1 57 | 3,90 | 1,26

yuklendikleri islerde kendi

kararlarini kendilerinin 98 1425 98

2
21 vermelerini istemelidir. 3 3 1466 .57 2:833 1761 | 160 )
4 129 | 4,41 | 82 | 286 | ’
Toplam | 287 | 4,23 | 1,02
Okul mudurt, égretmenlerin 1 57 | 4,33 | 1,09
takim ruhu gelistirmelerine
ve surdirmelerine her tirll g 938 ggg 1’0005 3
katkida bulunmahdir. : :
22 4 129 4,51 ,79 283 ,542 ,655 -
286
Toplam | 287 | 4,46 | ,94
Okul midurd, galisanlari 1 57 | 3,46 | 1,25
etkileme- gtdileme isini
takim liderlerine 2 98 1381|100 3
birakmalidir. 3 3 13,33 2,08
23 283 | 1,814 | ,149 -
4 129 | 4,04 | ,97 | og6

Toplam | 287 | 3,79 | 1,11

Okul mudduri, yapilacak 1 57 3,73 | 1,31
isleri okul galisanlarinin
online sermeli, isbolima 2 98 | 3,77 1128
okul galisanlarinca 3 3 |300|200]| 3
24 yapilmalidir. 4 129 | 4,09 | ,97 283 | 1,224 | ,305 -
286
Toplam | 287 | 3,87 | 1,19
Okul muddrd, yetkisini 1 57 | 2,80]1,32
calisanlarin olusturdugu 2 98 | 325|148
takim baskanina ya da
e - 3 3 |300|200]| 3
yoneticisine devretmelidir. ’ ’ * B
25 4 129 | 3.65 | .99 283 | 2,737 | ,048 4-1

286

Toplam | 287 | 3,28 | 1,29

L 1 57 | 3,30 | 1,74
Okul midurd, insanin
kendini gerceklestirme 2 98 | 3,70 | 1,40 3
26 gereksinmesini doyurmak 3 3 [4,33|1,15|283| 1,308 | ,276
icin ¢alistigi inancina sahip 4 129 | 3.88 | 1,02 286

olmaldir
Toplam | 287 | 3,67 | 1,38

p<.05 1= Genel Lise 2= Anadolu Liseleri 3= Fen Lisesi 4= Meslek Liseleri

Tablo 64 incelendiginde, 6gretmenlerin gorev yerleri ile anlamli bulunan bir
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madde vardir. Digerlerinde anlaml bir farkhlik yoktur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden meslek liselerinde gérev yapanlar, ( X =
3,88), genel lisede gérev yapan 6gretmenlere gore ( X =3.30) “Okul mudurd,
yetkisini ¢aliganlarin olusturdugu takim baskanina ya da yoOneticisine
devretmelidir” ifadesine daha fazla katilmiglardir [F(3.283) = 2,737; p<.05].

Meslek liselerinde bolim gsefleri ve atdlye sefleri yodunluktadir.
Ogretmenlerin okul icindeki calisma ortamlari, genis alanlara dagilmistir. Bu
sebepten, meslek liselerinde calisan 6gretmenlerin, bircok konuda yetkinin
okul madurande degilde, kendi alaniyla ilgili sefinde bulunmasini istedikleri

dusunulebilir.

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bigimlerinden Birlikgi Yénetim Bigimine iligkin Goriiglerinin Branglarina

Gore Karsilagtiriimasi

Arastirmaya katilan  ogretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden birlik¢i yonetim bigimiyle ilgili goruslerinin
branslarina goére karsilastirmalarini belirten bulgularin varyans sonuglari

tablo 65’ de verilmigtir.

TABLO 65
BRANSLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN BIRLIKCI
YONETIM BICIMINE ILISKIN VARYANS SONUCU

Madde _ Anlamh
No Anket Sorulari Branslar N X S sd F P fark

Okul miduri, yonetimde
bir uzman olarak,
ogretmenlere karar
vermede ve problem
¢6zmede liderlik etmelidir.

152 | 4,36 | 1,17
36 | 423 | 1,16
35 | 4,46 | 77

19 | 5,00 | ,00 | 282 | ;723 | 578
45 | 463 | ,50 | 286

20

A |W|IN|=

Toplam | 287 | 4,42 | 1,04

* p<.05 1= Sosyal Bilimler 2= Fen Bilimleri 3= Matematik 4= Beceri Dersleri 5= Meslek Dersleri
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TABLO 65’ E DEVAM
BRANSLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN BIRLIKCI
YONETIM BIGIMINE ILISKIN VARYANS SONUCU

Madde Na Anlamh
No Anket Sorulari Branslar N X S sd F P fark

Okul madurd,
O0gretmenlerin
yuklendikleri islerde kendi
kararlarini kendilerinin

21 vermelerini istemelidir.

152 | 4,18 | 1,04
36 | 3,92 | 1,44
35 | 430 | ,75

19 | 4,83 | 40 | 282 | 1,000 | ,412 -
45 | 4,45 | 68 | 286

Q| [W|IN|=-

Toplam | 287 | 4,23 | 1,02

Okul midurd,
ogretmenlerin takim ruhu
gelistirmelerine ve
surdurmelerine her tarlu

152 | 4,40 | 1,13
36 | 4,46 | 51
35 | 430 | ,75

Al |WIN|-~

4
29 katkida bulunmalidir. 19 | 5,00 | ,00 | 282 | 843 | 501 }
45 | 472 | 46 | 286
Toplam 287 | 4,46 ,94
Okul mudurd, galiganlari 1 152 | 3,50 | 1,15
etklleme- guo!uleme isini 2 36 | 407 | 95
takim liderlerine
birakmalidir. 3 35 | 400 | 91 | 4
23 282 | 3,837 | ,006* 4-1
4 19 | 5,00 | ,00 286
5 45 | 4,18 | ,98
Toplam 287 | 3,79 | 1,11
Okul miduri, yapilacak 1 152 | 3,76 | 1,28
isleri okul galisanlarinin
onlne sermeli, ishdlimu 2 36 | 369 | 1.31
okul gcalisanlarinca 3 35 | 415 | 55 4
24 | yapimalidr. 4 19 | 466 | 81 [ 282 1,041 | 390 | -
5 45 | 3,90 | 1,22 286
Toplam 287 | 3,87 | 1,19
Okul mudard, yetkisini 1 152 | 3,10 | 1,34
calisanlarin olusturdugu
takim baskanina ya da 2 36 | 323 | 1,23
yoneticisine devretmelidir. 3 35 | 3,23 | 1,23 | 4
25 4 19 | 4,50 83 ggg 2,041 | ,095 -
5 45 | 3,72 | 1,00

Toplam | 287 | 3,28 | 1,29

152 | 3,68 | 1,42
36 | 292 | 1,65

' gergex’ 35 | 407 [1,03] 4
26 gereksinmesini doyurmak 282 | 1,487 | 212 -

icin galistigi inancina 19 | 4,16 | 1,60 | ogp
sahip olmahdir 5 45 | 3,81 75

Toplam | 287 | 3,67 | 1,38

Okul middrd, insanin
kendini gerceklestirme

AlWIN|—~

* p<.05 1= Sosyal Bilimler 2= Fen Bilimleri 3= Matematik 4= Beceri Dersleri 5= Meslek Dersleri
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Tablo 65 incelendiginde, ogretmenlerin branslariyla anlamli bulunan bir
madde vardir. Digerlerinde anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden beceri dersleri dalinda gorev yapanlar,
(X =5,00), sosyal bilimler dalinda gérev yapan 6gretmenlere gore ( X =3,50)
“Okul muadurd, c¢ahsanlari etkileme-gudileme igini  takim liderlerine
birakmalidir” ifadesine daha fazla katilmiglardir [F(s—2s2) = 3,837; p<.05].
Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yonetim Bigimlerinden Birlikgi
Yénetim Bigimiyle ilgili Gériigleri

Ogretmenlerin okullarinda uygulanan birlikgi yonetim bigimi bigimiyle

ilgili yedi maddeye iligskin katilma dizeyleri tablo 66’ da gdsterilmistir.

TABLO 66
OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN YONETIM
BIGIMLERINDEN BIRLIKCI YONETIM BICIMIYLE ILGILI KONULARA

KATILMA DUZEYi
Madde Onem = Katilma
No Maddeler Sirasi X Derecesi S
Okul midurd, yonetimde bir uzman olarak,
20 o6gretmenlere karar vermede ve problem 1 3,80 | Cok Katiliyor | 1,03

¢ozmede liderlik etmektedir.

Okul middr(, égretmenlerin takim ruhu
22 gelistirmelerine ve surdlrmelerine her turla 2 3,66 | Cok Katiliyor | 1,20
katkida bulunmaktadir.

Okul muddra, 6gretmenlerin yuklendikleri islerde
21 kendi kararlarini kendilerinin vermelerini 3 3,54 | Cok Katiliyor | 1,10
istemektedir.

Okul midard, calisanlari etkileme- glidiileme igini Orta Dlzeyde

23 takim liderlerine birakmaktadir. 4 3,38 Katiliyor 1,19
Okul muddrd, yapilacak isleri okul galiganlarinin .
24 6ntine sermekte, isbolimu okul galiganlarinca 5 3,36 Orta Duzeyde 1,13
Katiliyor
yapiimaktadir.
Okul muddrd, insanin kendini gergeklestirme "
26 gereksinmesini doyurmak igin ¢alistigi inancina 6 3,20 Orta Diizeyde 1,12
s Katihyor
sahiptir.
Okul muddird, yetkisini galisanlarin olusturdugu Orta Diizeyde
25 T oY 7 3,08 1,22
takim baskanina ya da ydneticisine devretmigtir. Katiliyor
Toplam 3,44 | Cok Katiliyor | ,90

Birlikgi yonetim bigimi boyutuna genel olarak bakildiginda arastirmaya

katilan &gretmenlerin bu bigimde yer alan konulara iliskin goruslerinin

ortalama puaninin X = 3.43 oldugu goriimustir (Tablo 66).
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Tablo 66 incelendiginde, arastirmaya katilan o6gretmenler “Okul
muaduard, yonetimde bir uzman olarak, ogretmenlere karar vermede ve
problem ¢d6zmede liderlik etmektedir” maddesine en yuksek ortalama ile
katilmiglardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler, “Okul mudurd, yetkisini ¢calisanlarin
olusturdugu takim bagkanina ya da yoOneticisine devretmigtir’ maddesine en
dusuk ortalama ile katiimiglardir.

Buradanda anlasildigi gibi, okul yoneticileri yetki devri konusunda
fazla istekli gorilmemektedirler.

Aragtirmaya katilanlarin tUumundn yaptigi degerlendirmeye goére bu
bicimde yer alan konular dereceli 6lgegin “Cok Katiliyorum" araliginda yer
almaktadir. Buna gore liselere bahsi gegcen konular agisindan bakildiginda
orta derecenin biraz Uzerinde birlikgi yoénetim bigiminin uygulandigi,

ogretmenler tarafindan belirtilmistir.

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yoénetim Bigimlerinden Birlikgi

Yonetim Bigimine iliskin Goriislerinin Cinsiyete Goére Karsilastiriimasi

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanan yonetim
bicimlerinden birlikgi yonetim bigimiyle ilgili goruslerinin, cinsiyete gore

kargilastirmalarini belirten bulgularin t testi sonuglari tablo 67’ de verilmistir.

o ~ TABLO®67
_ CINSIYETE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN
YONETIM BICIMLERINDEN BIRLIKGI YONETIM BIGIMINE ILISKIN T TESTI

SONUCU
Madde Anket Sorulan Cinsiyet | N X S sd t P
No
Okul midirQ, yonetimde bir uzman Kadin 138 | 3,8036 | 1,0166 | 1
olarak, 6gretmenlere karar vermede Erkek 149 | 3,8000 | 1,0611 | 285
. o ,000 | ,986
20 ve problem ¢6zmede liderlik
etmektedir. Toplam | 287 | 3,8018 | 1,0341 | 286
Okul middrQ, 6gretmenlerin Kadin 138 | 3,5357 | ,9902 1
yuklendikleri islerde kendi kararlarini ,018 | ,894
21 kendilerinin vermelerini istemektedir. Erkek 149 | 3,5636 | 1,2136 | 285
Toplam | 287 | 3,5495 | 1,1016 | 286
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TABLO 67’ YE DEVAM
CINSIYETE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN
YONETIM BIGIMLERINDEN BIRLIKCI YONETIM BICIMINE ILISKIN T TESTI

SONUCU
Madde Anket Sorulari Cinsiyet | N X S sd F p
No
Okul mudurd, 6gretmenlerin takim Kadin 138 | 3,7321 | 1,1360 1
ruhu gelistirmelerine ve Erkek | 149 | 3,6000 | 1,2852 | 285 | 330 | 567
22 slrdirmelerine her tirll katkida

bulunmaktadir.
Toplam | 287 | 3,6667 | 1,2086 | 286

Okul midurQ, calisanlar etkileme- Kadin 138 | 3,3750 | 1,0368 | 1

3 gﬁgﬁ:ﬁ?ﬁ;‘ﬂ' takim liderlerine Erkek | 149 | 3,4000 | 1,3554 | 285

,012 1,913

Toplam | 287 | 3,3874 | 1,1998 | 286

Okul midur, yapilacak igleri okul Kadin | 138 | 3,3929 | 1,0562 | 1

galisanlarinin 6nline sermekte,
isbolimii okul calisanlarinca Erkek | 149 | 3,3273 | 1,2180 | 285 | ,092 | ,762

24
yapiimaktadir.
Toplam | 287 | 3,3604 | 1,1345 | 286
Okul midurd, yetkisini galisanlarin Kadin | 138 | 2,9643 | 1,1750 | 1
olusturdugu takim bagkanina ya da 1,033 | ,312
25 yoneticisine devretmistir. Erkek 149 | 3,2000 | 1,2678 | 285
Toplam | 287 | 3,0811 | 1,2220 | 286
Okul midurd, insanin kendini Kadin 138 | 3,2679 | 1,1036 | 1
26 | gerceklestime gereksinmesini Erkek | 149 | 3,1455 | 1,1614 | 285 | ,324 | 570

doyurmak igin ¢alistigi inancina
sahiptir. Toplam | 287 | 3,2072 | 1,1291 | 286

Tablo 67 de goruldigu gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
egitim durumlariyla, birlikgi yonetim bigiminde yer alan konulara iligkin

gérugleri arasinda anlamli bir fark yoktur (p>.05).

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yonetim Bigimlerinden Birlikgi
Yonetim Bigcimine iliskin Goruslerinin Kidemlerine Gore

Karsilasgtiriimasi

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanan yonetim
bicimlerinden birlikgi yonetim bicimiyle ilgili goruslerinin mesleki kidemlerine
go6re karsilastirmalarini belirten bulgularin varyans sonuglari Tablo 68’ de

verilmistir.
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MESLEKIi KIDEME GORE OGRETMENLERIN BIRLIKGI YONETIM

BICIMINE ILISKIN VARYANS SONUCU
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Madde Mesleki o
No Anket Sorulari kidem N X S | sd F P
Okul muddird, yénetimde bir uzman 1 64 | 392 ,86 4
olarak, 6gretmenlere karar vermede ve 2 81 13701111
problem ¢ézmede liderlik etmektedir. 3 30 3,81 1’1 7
20 4 49 3,84 | 1,01 282 ,204 | ,936
5 13 [ 3,60 | ,54
Toplam | 287 | 3,80 | 1,03 286
Okul muddra, 6gretmenlerin 1 64 [3,60|1,08| 4
yuklendikleri islerde kendi kararlarini 2 81 (3,33 ,99
kendilerinin vermelerini istemektedir. 3 80 1368|122
21 4 49 352 1,21 282 485 | 747
5 13 | 3,80 | ,44
286
Toplam | 287 | 3,54 | 1,10
Okul middrQ, égretmenlerin takim ruhu 1 64 | 3,60|1,08]| 4
gelistirmelerine ve surdirmelerine her
tiirli katkida bulunmaktadr. 2 81 350|127
22 3 80 | 3.711.30 282 | ,352 | ,842
4 49 | 3,89 1,24
5 13 3,80 | ,83 286
Toplam | 287 | 3,66 | 1,20
Okul mudurd, caliganlari etkileme- 1 64 |3,36|1,07| 4
gudileme isini takim liderlerine
birakmaktadir. 2 81 |310] 1,21
3 80 |3,53| 1,26
2 ’ ’ 282 | 866 | ,487
3 4 49 3,68 1,20 ’ ’
5 13 [ 3,20 ] 1,30
Toplam | 287 | 3,38 | 1,19 286
Okul muddrd, yapilacak isleri okul 1 64 [3,36| ,90 | 4
galigsanlarinin 6niine sermekte, 2 81 [ 3,10 | 1,06
isbolimi okul galisanlarinca 3 80 | 3,56 | 1,34 282
yapiimaktadir. 4 49 1342|112
24 5 13 | 3,40 | 1,34 656 | ,624
Toplam | 287 | 3,36 | 1,13 286
Okul midurd, yetkisini galisanlarin 1 64 [2,80]1,15| 4
olusturdugu takim bagkanina ya da
yoneticisine devretmistir. 2 81 333]102
25 3 80 |3,12| 1,36 282 | 852 | 496
4 49 | 3,10 | 1,28
5 13 | 2,60 | 1,51 286
Toplam | 287 | 3,08 | 1,22
1 64 (296|109 4
Okul midurd, insanin kendini 2 81 1330 1,11
i i ini 3 80 |3,21]1,23
26 gergeklegtllrme gerek§|nme5|n| 282 | 554 | 696
doyurmak icin ¢alistigi inancina 4 49 | 3,42 | 1,01
sahiptir.
5 13 | 3,00 | 1,22
286
Toplam | 287 | 3,20 | 1,12

1=5yllveaz 2=6-10yil 3=11-15yiIl 4=16-20 yil

5=21 yil ve Uzeri
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Tablo 68’ de gorildigi gibi, 6gretmenlerin mesleki kidemleriyle,
birlikgi yonetim bicimi Bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri
arasinda anlamli bir fark yoktur (p>.05).

Ozcan (1996) yapti§i arastirmasinda, birlikgi yonetim bigimi ile ilgili “
Ders kitaplari 6gretmenlerce segiliyor” konusuna, kidemi 16-20 yil arasinda
olan o6gretmenler, kidemi 16 yildan az ve kidemi 20 yildan ¢ok olan
Ogretmenlere goére daha fazla katimislardir. Kidemi 20 yildan fazla olan
ogretmenlerde, diger ogretmenlere gore, “ Egitsel kol ¢aligsmalarinda gorev
alacak ogretmenleri ogretmenler birlikte belirliyor” konusuna daha fazla

katilmiglardir.

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yonetim Bigimlerinden Birlikgi
Yonetim Bigimine iliskin Goriislerinin Egitim Durumlarina Goére

Karsilagtiriimasi

Arastirmaya katillan ogretmenlerin, okullarinda uygulanan ydnetim
bicimlerinden birlikgi yonetim bicimiyle ilgili goruslerinin egitim durumlarina
gore karsilastirmalarini belirten bulgularin t testi sonuglar tablo 69 da
verilmigtir.

Tablo 69’ da gorlldigu gibi, ogretmenlerin egitim durumlariyla,
birlikgi yonetim bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda
anlamli bir fark yoktur (p>.05).

Ozcan’ in (1996) yapti§i arastirmada, birlikgi ydnetim bigiminde © Ders
kitaplari 6gretmenlerce segiliyor “ konusu lisansustu egitim gormeyenler

tarafindan, lisansustu egitim gorenlere goére daha anlamli bulunmustur.
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TABLO 69
EGITIM DURUMLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN BIRLIKCI YONETIM BICIMINE
ILISKIN T TESTI SONUCU

Madde Egitim o
No Anket Sorulan Durumu N X S sd t P
Okul muduri, yénetimde bir uzman Lisans 277 1 3,80 | 1,02 | 1

olarak, 6gretmenlere karar vermede
ve problem ¢ézmede liderlik
etmektedir.

Lisansistd | 10 | 3,66 | 1,21 | 285 | ,107 | ,744

20
Toplam 287 | 3,80 | 1,03 | 286

Okul midurd, égretmenlerin Lisans 277 | 3,57 | 1,09 1
ylklendikleri islerde kendi kararlarini | Lisanststid | 10 | 3,16 | 1,32 | 285 | ,765 | ,384
21 kendilerinin vermelerini istemektedir.

Toplam 287 | 3,54 | 1,10 | 286

Okul miduri, 6gretmenlerin takim Lisans 277 | 3,69 | 1,21 1

ruhu gelistirmelerine ve Lisansustd | 10 | 3,16 | ,98 | 285 | 1,087 | ,300
29 surdirmelerine her turll katkida

bulunmaktadir.

Toplam 287 | 3,66 | 1,20 | 286

Okul mudurt, galisanlari etkileme- Lisans 277 | 3,41 [ 119 | 1
gudileme igini takim liderlerine Lisansistii | 10 | 2,83 | 1,16 | 285 | 1,357 | ,247
23 birakmaktadir.

Toplam 287 | 3,38 | 1,19 | 286

Okul mudurt, yapilacak isleri okul Lisans 277 13,39 | 1,14 | 1

¢alisanlarinin éniine sermekte, - -
isbolima okul galisanlarinca Lisansiistd | 10 | 2,83 | ,75 | 285 | 1,373 | ,244

24
yapilmaktadir.
Toplam 287 | 3,36 | 1,13 | 286
Okul mudurd, yetkisini galisanlarin Lisans 277 13,12 [ 1,22 | 1
olusturdugu takim baskanina ya da - - 2,405 | 124
25 yoneticisine devretmigtir. Lisanststd | 10 | 2,33 | 1,03 | 285
Toplam 287 | 3,08 | 1,22 | 286
Okul midurd, insanin kendini Lisans 277 1320 1,14 | 1
26 | gereeklestirme gereksinmesini Lisansiistii | 10 | 3,16 | ,75 | 285 | 008 | 928

doyurmak igin calistigi inancina
sahiptir. Toplam 287 | 3,20 | 1,12 | 286

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yonetim Bigimlerinden Birlikgi
Yonetim Bigimine iliskin Gériiglerinin Goérev Yerlerine Gore

Karsilagtiriimasi

Aragtirmaya katillan ogretmenlerin, okullarinda uygulanan yonetim
bigimlerinden birlikgi yonetim bigimiyle ilgili goruglerinin gorev yerlerine gore

kargilagtirmalarini  belirten bulgularin varyans sonuglari tablo 70’ de




verilmistir.

_ TABLO 70 _
GOREV YERLERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN BIRLIKCi YONETIM BIGIMINE
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ILISKIN VARYANS SONUCU
M?‘ldde Anket Sorulari Gorev N X S sd F o]
o Yeri
eri
Okul middrd, yonetimde bir uzman 1 57 | 3,55 1,12
olarak, 6gretmenlere karar vermede ve
problem ¢dzmede liderlik etmektedir. 2 98 14,05 1,04 3
20 3 3 |433|1,15|283 (1,590 | ,196
4 129 | 3,72 | ,94 | 286
Toplam | 287 | 3,80 | 1,03
Okul miduri, 6gretmenlerin 1 57 | 3,55|1,15
yuklendikleri islerde kendi kararlarini
kendilerinin vermelerini istemektedir. 2 98 | 3,55 11,07 3
21 3 3 |366]|152]|283| ,016 |,997
4 129 | 3,53 | 1,10 | 286
Toplam | 287 | 3,54 | 1,10
Okul miduri, égretmenlerin takim ruhu 1 57 | 3,37 | 1,18
gelistirmelerine ve surdiurmelerine her
tarlG katkida bulunmaktadir. 2 98 1405|117 3
22 3 3 |3,66|230]|283|1,919 | ,131
4 129 | 3,55 | 1,13 | 286
Toplam | 287 | 3,66 | 1,20
Okul middrd, ¢alisanlari etkileme- 1 57 | 3,14 | 1,26
glduileme isini takim liderlerine
birakmaktadir. 2 98 |3.67)1.17 3
23 3 3 |3,00|200]|283|1,149 | ,333
4 129 | 3,34 | 1,12 | 286
Toplam | 287 | 3,38 | 1,19
Okul muddrd, yapilacak isleri okul 1 57 | 3,37 | 1,14
galisanlarinin 6nline sermekte,
isbolima okul galisanlarinca 2 98 | 344|113 3
3 3 | 3,00 2,00
24 yapilmaktadir. ) ) 283 | 176 | 913
4 129 | 3,31 | 1,10 | »gp
Toplam | 287 | 3,36 | 1,13
Okul muddrd, yetkisini galisanlarin 1 57 | 2,70 | 1,35
olusturdugu takim baskanina ya da
yoneticisine devretmigtir. 2 98 | 3111129 3
25 3 3 (333|208 |283|1,237 | ,300
4 [129(325[1,01 286
Toplam | 287 | 3,08 | 1,22
1 57 | 3,25 | 1,12
Okul midurd, insanin kendini 2 98 | 3,44 1,05 3
26 gergeklestirme gereksinmesini 3 3 (366115283 | 1,325,270
doyurmak igin galistigi inancina sahiptir. 4 129 | 297 [ 117 286
Toplam | 287 | 3,20 | 1,12

1= Genel Lise 2= Anadolu Liseleri 3= Fen Lisesi 4= Meslek Liseleri
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Tablo 70’ de gorildigi gibi, 6gretmenlerin gorev yerleriyle, birlikgi
yonetim bigciminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda anlaml
bir fark yoktur (p>.05).

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yoénetim Bigimlerinden Birlikgi

Yonetim Bigimine iliskin Goriislerinin Branslarina Gére Karsilastiriimasi

TABLO 71
BRANSLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN BIRLIKCI YONETIM BICIMI
BOYUTUNA ILISKIN VARYANS SONUCU

Madde N Anlamh
No Anket Sorulari Branglar | N X S sd F P Fark
Okul mudard, yénetimde bir 1 152 | 3,78 | 1,06
uzman olarak,
6gretmenlere karar 2 36 | 3461112
vermede ve problem 3 35 | 3,46 | 77
¢6zmede liderlik 4 19 | 4,85 | 37 4 4-3
20 ir. : ’ 282 | 2,896 | ,026* i
etmektedir 5 45 | 4.00 | 92 4-2
286
Toplam | 287 | 3,80 | 1,03
Okul midard, 1 152 | 3,52 | 1,11
ogretmenlerin yiklendikleri
islerde kendi kararlarini 2 36 1306122
kendilerinin vermelerini 3 35 3,30 | ,94 4
21 istemektedir. 4 19 | 4,42 | 78 | 282 | 2,597 | ,040* 4-2
5 45 | 3,93 | ,88 | 286

Toplam | 287 | 3,54 | 1,10

Okul midrd, 152 | 3,62 | 1,30
o6gretmenlerin takim ruhu

gelistirmelerine ve 36 | 3,00] 1,13
sirdurmelerine her tirli 35 | 3,61 ,96

katkida bulunmaktadir.

|| WIN|—~

22 19 14,85 ,37 | 282 | 3,428 | ,011* 4-2
45 | 4,00 | ,84 | 286
Toplam | 287 | 3,66 | 1,20
Okul mudur, galiganlari 1 152 | 3,32 | 1,22
etklleme- quuIeme isini 2 36 | 313 | 1,35
takim liderlerine
birakmaktadir. 3 35 1292|103 4
23 282 | 2,895 | ,026* 4-3
4 19 | 4,57 | ,53 286
5 45 | 3,73 | ,96

Toplam | 287 | 3,38 | 1,19

* p<.05 1= Sosyal Bilimler 2= Fen Bilimleri 3= Matematik 4= Beceri Dersleri 5= Meslek Dersler
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TABLO 71’ E DEVAM
BRANSLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN BIRLIKCI YONETIM BICIMINE

ILISKIN VARYANS SONUCU
Madde N Anlamh
No Anket Sorulari Branglar | N X S | sd F P Fark
Okul midard, yapilacak 1 152 | 3,16 | 1,18
isleri okul galisanlarinin
online sermekte, isbolimi 2 36 | 3,60 | 1,24
okul ¢alisanlarinca 3 35 (323,72 4
24 | yapiimaktadir. 4 19 [4,28| .75 | 282 | 2077 | 089 | -
5 45 | 3,60 | 1,05 286
Toplam | 287 | 3,36 | 1,13
Okul mudurd, yetkisini 1 152 | 3,00 | 1,27
¢alisanlarin olusturdugu
takim baskanina ya da 2 36 | 2,86 | 124
yoneticisine devretmistir. 3 35 |269| ,85 | 4
25 4 19 | 4.00 | 1.41 282 | 2,095 | ,087 -
’ — 286
5 45 | 3,53 | ,91
Toplam | 287 | 3,08 | 1,22
1 152 | 3,11 | 1,09
Okul midur(, insanin 2 36 | 2,93 | 1,27
kendini gerceklestirme 3 35 [ 338 | 96 4
26 gereksinmesini doyurmak : . 282 | 1,654 | ,166 -
icin calistigi inancina 4 19 14,14 89 | 286
sahiptir. 5 45 | 3,26 | 1,22
Toplam | 287 | 3,20 | 1,12

* p<.05 1= Sosyal Bilimler 2= Fen Bilimleri 3= Matematik 4= Beceri Dersleri 5= Meslek Dersleri

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanan yonetim
bicimlerinden birlikgi yonetim bicimiyle ilgili goruglerinin branslarina gore
kargilastirmalarini  belirten bulgularin varyans sonuglari tablo 71 de
verilmistir.

Tablo 71 incelendiginde, %95 guvenirlik dizeyinde 6gretmenlerin branglari
ile anlamli bulunan dort madde vardir. Digerlerinde anlamh bir farklilk yoktur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden beceri dersleri dalinda gérev yapanlar
(X = 4,85), matematik ve fen bilimleri dallarinda goérev yapan dgretmenlere
gére (X =3.46) “Okul miidiri, ydnetimde bir uzman olarak, égretmenlere
karar vermede ve problem ¢ézmede liderlik etmektedir” ifadesine daha fazla
katilmiglardir [F4-282) = 2,896; p<.08].

Arastirmaya katilan d6gretmenlerden beceri dersleri dalinda gérev yapanlar
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(X = 4,42), fen bilimleri dalinda gérev yapan 6gretmenlere gére (X =3.06)
“Okul  muddra, o6gretmenlerin yUklendikleri iglerde kendi kararlarini
kendilerinin vermelerini istemektedir’ ifadesine daha fazla katilmislardir
[F(a-282) = 2,597; p<.05].

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden beceri dersleri dalinda gorev yapanlar
(X = 4,85), fen bilimleri dalinda gérev yapan 6gretmenlere gére (X =3.00)
“Okul muduara, 6gretmenlerin takim ruhu gelistirmelerine ve slrdirmelerine
her tlrlu katkida bulunmaktadir” ifadesine daha fazla katilmiglardir [F.282) =
3,428; p<.05].

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden beceri dersleri dalinda gérev yapanlar
(X = 4.57), matematik dalinda gérev yapan ddretmenlere gére (X =2.92)
“Okul muadard, c¢ahisanlari etkileme-gudileme igini  takim liderlerine

birakmaktadir "ifadesine daha fazla katilmiglardir [F(s-282) = 2,895; p<.05].

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Ve Okullarinda
Uygulanmasini Bekledikleri Yonetim Bigimlerinden Birlikgi Yonetim Bigimine

lliskin Goriislerinin Karsilastinlmasi

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin okullarinda uygulanan ve okullarinda
uygulanmasini bekledikleri yonetim bicimlerinden birlikgi yonetim bicimine iligkin
goruslerinin karsilastiriimasi t testi ile yapilmigtir. Karsilastirmanin sonucu tablo 72’
de verilmigtir.

Tablo 72 incelendiginde, aragtirmaya katillan oOgretmenlerin,
okullarinda uygulanan ve uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden
birlikgi yonetim bicimine iliskin gorUgsleri arasinda anlamlh farklihk vardir
[toss) =4,15; p<.08].

Arastirmaya katilan ogretmenler ilgili konularda birlikgi yodnetimin
beklenilenden ( X=3.96), daha az uygulandigini ( X=3.44) belirtmiglerdir.



BEKLEDIKLERI YONETIM BIGIMLERINDEN BIRLIKGI YONETIM BICIMi
BOYUTUNA ILISKIN GORUSLERININ KARSILASTIRILMASI (T TESTI)

) TABLO 72
OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN VE UYGULANMASINI

147

Madde
No

Anket Maddeleri

X

sd

20

Okul midurd, yénetimde bir uzman olarak,
6gretmenlere karar vermede ve problem
¢ozmede liderlik etmektedir

287

3,80

1,03

Okul midur(, yonetimde bir uzman olarak,
o6gretmenlere karar vermede ve problem
¢dzmede liderlik etmelidir.

4,42

1,04

286

4,391

,000*

21

Okul muddra, 6gretmenlerin yiklendikleri islerde
kendi kararlarini kendilerinin vermelerini
istemektedir

287

3,54

1,10

Okul midur(, égretmenlerin yiklendikleri islerde
kendi kararlarini kendilerinin vermelerini
istemelidir.

4,23

1,02

286

4,091

,000*

22

Okul muddira, 6gretmenlerin takim ruhu
gelistirmelerine ve sirdirmelerine her turla
katkida bulunmaktadir.

3,66

1,20

Okul middr(, égretmenlerin takim ruhu
gelistirmelerine ve sirdirmelerine her tirla
katkida bulunmalidir.

287

4,46

286

5,153

,000*

23

Okul mudird, calisanlar etkileme- gidileme
isini takim liderlerine birakmaktadir..

287

3,38

Okul middrd, ¢calisanlari etkileme- gtidileme
isini takim liderlerine birakmaldir.

3,79

286

2,051

,043*

24

Okul muddrd, yapilacak isleri okul ¢alisanlarinin
onlne sermekte, isbélimi okul galisanlarinca
yapilmaktadir.

3,36

Okul muddrd, yapilacak isleri okul galisanlarinin
onlne sermeli, isbélimu okul galisanlarinca
yapiimaldir.

287

3,87

1,19

286

3,074

,003*

25

Okul midurd, yetkisini galisanlarin olusturdugu
takim baskanina ya da ydneticisine devretmistir.

3,08

1,22

Okul midur(, yetkisini galisanlarin olusturdugu
takim baskanina ya da ydneticisine
devretmelidir.

287

3,28

1,29

286

1,161

,248

26

Okul middurd, insanin kendini gerceklestirme
gereksinmesini doyurmak icin ¢alistigi inancina
sahiptir.

287

3,20

1,12

Okul midur(, insanin kendini gergeklestirme
gereksinmesini doyurmak igin ¢alistigi inancina
sahip olmalidir

3,67

1,38

286

2,762

,007*

Toplam

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim
Bicimlerinden Birlikgi YOonetim Bigimi Boyutuna
lliskin Gorusleri

287

3,44

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanmasini
Bekledikleri Yonetim Bigimlerinden Birlikgi
Yonetim Bigimi Boyutuna lligkin Gorigleri

287

3,96

4,15

,000*

*p<.05

Tablo 72 incelendiginde,

Ogretmenlerin okullarinda uygulanan ve

uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden birlikgi yonetim bigimine

iliskin goérusleri arasinda altt maddede anlamli farklihk vardir. Yalniz madde

25’ de (Okul muduru, yetkisini ¢alisanlarin olusturdugu takim baskanina ya da

yoneticisine devretmistir/devretmelidir) anlamh farkhlik yoktur. Anlaml farkhlik
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bulunan diger her maddenin, okullarda uygulaniimasi beklenilen boyuttaki,
ortalama puanlar, okullarda uygulanan boyuttaki ortalama puanlarina gore daha
fazladir. Dolayisiyla, bu altt madde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin goruslerine

gore, okullarda beklenilenden daha az uygulanmaktadir.

Yoneticilerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri  Yonetim

Bigimlerinden Birlikgi Yénetim Bigimiyle ilgili Gériigleri

Yoneticilerin  okullarinda  uygulanmasini  bekledikleri  yénetim
bicimlerinden birlikgi yonetim bigimiyle ilgili yedi maddeye iligkin katiima

duzeyleri tablo 73’ de gosterilmigtir.

TABLO 73
YONETICILERIN OKULLARINDA UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI
YONETIM BiCIMLERINDEN BIRLIKCI YONETIM BICIMIYLE ILGILI
KONULARA KATILMA DUZEYLERI

Madde Onem - Katilma
No Maddeler Sirasi X Derecesi S
Okul ydneticisi, yonetimde bir uzman Tamamen
20 olarak, 6gretmenlere karar vermede ve 1 4,94 ,24
. o - Katilyor
problem ¢ézmede liderlik etmelidir.
Okul yoneticisi, 6gretmenlerin takim ruhu Tamamen
22 gelistirmelerine ve sirdirmelerine her 2 4,70 Katilivor J7
tiirlii katkida bulunmalidr. y
Okul yo6neticisi, 6gretmenlerin Tamamen
21 yuklendikleri islerde kendi kararlarini 3 4,64 ,60
o o -~ Katiliyor
kendilerinin vermelerini istemelidir.
Okul yoneticisi, galisanlari etkileme- Cok
23 guduleme igini takim liderlerine 4 3,94 ,89
Katilyor
birakmalidir.
Okul yéneticisi, yetkisini caligsanlarin Cok
25 olusturdugu takim baskanina ya da 5 3,47 1,23
.z o Katilyor
ydneticisine devretmelidir.
Okul yoneticisi, yapilacak igleri okul Cok
24 calisanlarinin énlne sermeli, isholimi 6 3,47 1,12
Katiliyor
okul ¢alisanlarinca yapiimalidir.
Okul yoneticisi, insanin kendini Orta
26 gerceklestirme gereksinmesini doyurmak 7 3,29 Duzeyde 1,40
icin calistigi inancina sahip olmalidir Katiliyor
Toplam 4,06 Cok ,56
Katiliyor

Birlikgi yonetim bigimine genel olarak bakildiginda arastirmaya katilan

yoneticilerin bu boyutta yer alan konulara iligkin goruglerinin ortalama puani
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X =4.06’ dir. (Tablo 73).

Tablo 73 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticiler  “Okul
yoneticisi, yonetimde bir uzman olarak, 6gretmenlere karar vermede ve
problem c¢ozmede liderlik etmelidir® maddesine en yuksek ortalama ile
katiimiglardir.

Arastirmaya katilan ydneticiler, “Okul ydneticisi, insanin kendini
gergeklestirme gereksinmesini doyurmak ic¢in ¢alistigi inancina sahip
olmalidir’ maddesine en duguk ortalama ile katiimiglardir.

Arastirmaya katilanlarin tUmundn yaptigi degerlendirmeye goére bu
boyutta yer alan konular dereceli dlgegin "Cok Katiliyorum" araliginda yer

almaktadir.

Yoneticilerin Okullarinda Uygulanan Yonetim Bigimlerinden Birlikgi

Yénetim Bigimiyle ilgili Gériigleri

Yoneticilerin okullarinda uygulanan ydnetim bigimlerinden birlikgi
yonetim bicimiyle ilgili yedi maddeye iligkin katilma duzeyi tablo 74’ de
gosterilmistir.

o TABLO 74 _
~ YONETICILERIN OKULLARINDA UYGULANAN YONETIM
BICIMLERINDEN BiRLIKCI YONETIM BICIMIYLE ILGILi KONULARA

KATILMA DUZEYI
Madde Onem N Katiima

No Maddeler Sirasi X Derecesi S
Okul yoneticisi, 6gretmenlerin takim ruhu Tamamen

22 gelistirmelerine ve surdlirmelerine her turll 1 4,58 Katiliyor ,61
katkida bulunmaktadir.
Okul yoneticisi, ydnetimde bir uzman olarak, Tamamen

20 o6gretmenlere karar vermede ve problem 2 4,47 Katiliyor 71
¢ozmede liderlik etmektedir.
Okul yoneticisi, galisanlari etkileme- glidileme Tamamen

23 isini takim liderlerine birakmaktadir. 3 4,35 Katiliyor 70
Okul yoneticisi, 6gretmenlerin ytklendikleri Tamamen

21 islerde kendi kararlarini kendilerinin vermelerini 4 4,23 Katiliyor 75

istemektedir.

Okul yoneticisi, yapilacak igleri okul
24 galisanlarinin 6éniine sermekte, isbolimu okul 5 3,88 | Cok Katilyor ,85
calisanlarinca yapilmaktadir.

Okul yoneticisi, insanin kendini gergeklestirme

26 gereksinmesini doyurmak igin galistigi inancina 6 3,562 | Cok Katiliyor | 1,12
sahiptir.
o5 Okul yoneticisi, yetkisini ¢calisanlarin olusturdugu 7 3.11 Orta Dizeyde 92

takim baskanina ya da yOneticisine devretmistir. Katiliyor

Toplam 4,02 | Cok Katiliyor ,52
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Birlikgi yonetim bigimine genel olarak bakildiginda arastirmaya katilan
yoneticilerin bu bigimde yer alan konulara iligkin goruslerinin ortalama puani
X =4.02’ dir. (Tablo 74).

Tablo 74 incelendiginde, arastirmaya katilan ydneticiler  “Okul
yoneticisi, 6gretmenlerin takim ruhu gelistirmelerine ve surdurmelerine her

turli  katkida bulunmaktadir maddesine en yuksek ortalama ile
katilmiglardir.

Arastirmaya katilan yoneticiler, “Okul yoneticisi, yetkisini calisanlarin
olusturdugu takim baskanina ya da yoneticisine devretmistir.” maddesine en
dusuk ortalama ile katiimiglardir.

Buradanda goruldugu gibi, arastirmaya katillan okul yoneticileri de,
arastirmaya katilan 6gretmenler gibi, “Okul yoneticisi, yetkisini ¢alisanlarin
olusturdugu takim bagkanina ya da yoneticisine devretmigtir’ maddesine en
dusuk ortalama ile katiimiglardir.

Aragtirmaya katilanlarin tumunin yaptigi degerlendirmeye gore bu
boyutta yer alan konular dereceli dlgegin "Cok Katiliyorum" araliginda yer

almaktadir.

Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Okullarinda Uygulanan Ve Okullarinda
Uygulanmasini Bekledikleri Yonetim Bigimlerinden Birlikgi Yonetim Bigimine

lliskin Goriislerinin Karsilagtinimasi

Aragtirmaya katilan yoneticilerin okullarinda uygulanan ve okullarinda
uygulanmasini bekledikleri yonetim bicimlerinden birlikgi ydnetim bigimine iligkin
goruglerinin karsilagtinimasi ile ilgili t testi sonuglari tablo 75’ de verilmistir.

Tablo 75 incelendiginde, yoOneticilerin okullarinda uygulanan ve
uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden birlikgi yonetim bigimine
iliskin gorugleri arasinda bir maddede anlamli farkhlik vardir. Digerlerinde
yoktur.

“Okul yoneticisi, yonetimde bir uzman olarak, o6gretmenlere karar
vermede ve problem c¢6zmede liderlik etmektedir/etmelidir’ maddesinde

yoOneticilerin gorugleri arasinda anlamli farkhlk vardir [tao)= 2,70; p<.05].
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TABLO 75
YONETICILERIN OKULLARINDA UYGULANAN VE UYGULANMASINI
BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN BIRLIKCI YONETIM BICIMINE
ILISKIN GORUSLERININ KARSILASTIRILMASI ( T TESTI)

M:l‘;')de Anket Maddeleri N| X | 8 |sd| t P

Okul yoneticisi, yonetimde bir uzman olarak,
o6gretmenlere karar vermede ve problem ¢ézmede 447 | |71
liderlik etmektedir. .
20 Okul yoneticisi, yonetimde bir uzman olarak, 41 40 | 2,704 | ,016
o6gretmenlere karar vermede ve problem ¢ézmede 494 | 24

liderlik etmelidir.

Okul yoneticisi, 6gretmenlerin yiklendikleri
islerde kendi kararlarini kendilerinin vermelerini 423 | ,75
istemektedir.
21 Okul yoneticisi, 6gretmenlerin yUklendikleri 41 40 | 1,807 ) ,090
islerde kendi kararlarini kendilerinin vermelerini 464 | ,60

istemelidir.

Okul yoneticisi, 6gretmenlerin takim ruhu
gelistirmelerine ve surdurmelerine her tirlt 4,58 | ,61
katkida bulunmaktadir.
22 Okul yoneticisi, 6gretmenlerin takim ruhu 41 40 | ,566 | 579
gelistirmelerine ve surdlrmelerine her turlt 4,70 | |77

katkida bulunmalhdir.

Okul yoneticisi, galisanlari etkileme- gliidileme
isini takim liderlerine birakmaktadir.

Okul yoneticisi, galisanlari etkileme- glidileme
isini takim liderlerine birakmalidir.

435 | ,70
41 40 | 1,692 | ,110
3,94 | ,89

23

Okul yoneticisi, yapilacak igleri okul ¢alisanlarinin
online sermekte, isbolimi okul ¢alisanlarinca 3,88 | ,85
yapiimaktadir.

Okul yoneticisi, yapilacak igleri okul calisanlarinin “1 40 | 1,514 1,150
onlne sermeli, isbolimua okul galigsanlarinca 347 | 1,12
yapilmaldir.

24

Okul yoneticisi, yetkisini ¢alisanlarin olusturdugu
takim baskanina ya da ydneticisine devretmigtir.

Okul ydneticisi, yetkisini calisanlarin olusturdugu
takim baskanina ya da ydneticisine devretmelidir.

3,11 | ,92
41 40 | 1,14 | ,269
3,47 | 1,23

25

Okul yoneticisi, insanin kendini gergeklestirme
gereksinmesini doyurmak igin ¢alistigi inancina 3,52 | 1,12
sahiptir.

Okul yoneticisi, insanin kendini gergeklestirme 41 40| 720 | 482
gereksinmesini doyurmak igin galigtigi inancina 3,29 | 1,40
sahip olmaldir

26

Yoneticilerin Okullarinda Uygulanan Yonetim 411402 | 52
Bicimlerinden Birlik¢i Boyuta lliskin Gorugleri ' ’

Toplam | Yoneticilerin Okullarinda Uygulanmasini 40 | ,290 | ,775
Bekledikleri Yonetim Bigimlerinden Birlikgi Boyuta 41 | 4,06 | ,56
iliskin Gorisleri

Yéneticiler, bu maddeye okullarinda uygulanan bigimde, X = 4.47 ortalama
puan ile katilirken, okullarinda uygulanmasini bekledikleri bicimde X = 4.94
ortalama puan ile katiimiglardir. Yoneticiler bu maddenin okullarinda beklenilen
bicimden daha az uygulandigini belirtmislerdir.

Maddelerin ortalama puanlarinin karsilastiriimasina bakildiginda ise,
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arastirmaya katilan yoneticilerin okullarinda uygulanan ve uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden birlikgi yonetim bigimine iliskin gorusleri
arasinda anlamli farkhhk yoktur [t4o0) =0,290; p>.05].

Dolayisiyla, arastirmaya katilan yoneticilere gore, okullarinda bahsi
gecen konularda, beklenen duzeyde birlikgi yonetim bicimi uygulanmaktadir.
Ayrica ortalama puanlara baktigimizda, yoneticiler, okullarinda birlikgi
yonetim biciminin ( X =4,06) uygulanmasi konusunda, destekgi ( X =4,55), ve
koruyucu yénetim bicimindeki ( X =4,30) maddelere katildiklari kadar, birlikgi

yonetim bicimindeki maddelere katilmadiklari sGylenebilir.

Basibos Yonetim Bigimi Boyutuna iligkin Gériigler

Bu bolimde 6gretmenlerin ve yoneticilerin okullarinda uygulanmasini
bekledikleri ve okullarinda uygulanan bagibos yonetim bicimiyle ilgili gorugleri

yer almaktadir.

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim

Bigimlerinden Basibos Yénetim Bigimiyle ilgili Goriisleri

Ogretmenlerin  okullarinda uygulanmasini  bekledikleri  ydnetim
bicimlerinden basibos yonetim bigimiyle ilgili ¢ maddeye iligkin katilma
dizeyi tablo 76’ da gosterilmigtir.

TABLO 76
OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANMASINI
BEKLEDIKLERI YONETIM BIGIMLERINDEN BASIBOS YONETIM
BICIMIYLE ILGILI KONULARA KATILMA DUZEYLERI

Madde Onem — Katilma

No Maddeler Sirasi X Derecesi S

g7 | Okul midird, okuldaki isbdlimd ile 1 1,63 | Hig Katimiyor | 1,17
ilgilenmemelidir.

28 Okul midurd, calisanlarin yaptiklarina 2 160 | Hig Katimiyor | 1,10
karismamalidir.

29 Okul midurd, okulun sorunlarindan uzak 3 127 Hig Katilmiyor 85
durmalidir.

Toplam 1,50 | Hi¢c Katiimiyor ,82
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Basibos yonetim bigcimine genel olarak bakildiginda, arastirmaya
katilan ogretmenlerin bu bigimde yer alan konulara iligkin goruslerinin
ortalama puaninin X = 1.50 oldugu goriilmistir (Tablo 76).

Tablo 76 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin  “Okul
muadard, okuldaki igbolumu ile ilgilenmemelidir’ maddesine en yuksek
ortalama ile katiimiglardir.

Arastirmaya katilan égretmenler, “Okul mudurQ, okulun sorunlarindan
uzak durmalidir” maddesine en dusuk ortalama ile katiimiglardir.

Aragtirmaya katilanlarin tUumundn yaptigi degerlendirmeye goére bu
boyutta yer alan konular, dereceli dlgegin “Hig Katilmiyorum" araliginda yer

almaktadir.

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri  Yénetim
Bigimlerinden Basgibos Yoénetim Bigimine iligkin  Gériiglerinin

Cinsiyetlerine Gore Karsilastiriimasi

Arastirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bicimlerinden bagibos yonetim bicimiyle ilgili goruslerinin
cinsiyetlerine gore karsilastirmalarini belirten bulgularin t testi sonuglari tablo

77’ de verilmistir.

TABLO 77
CINSIYETE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN BASIBOS
YONETIM BIGIMINE ILISKIN T TESTi SONUCU

Madde

No Anket Sorulan Cinsiyet | N | X S sd t P
Okul midurd, okuldaki isbolimu ile Kadin | 138 |1,32| ,82 1 | 6567 | 012*
o7 | llgilenmemelidir. Erkek | 149 | 1,90 | 1,37 | 285

Toplam | 287 | 1,63 | 1,17 | 286

Okul mudurd, galisanlarin yaptiklarina Kadin | 138 | 1,32 | ,71 1 | 6089 | 015
28 | kansmamalidir. Erkek | 149 | 1,85 | 1,32 | 285
Toplam | 287 | 1,60 | 1,10 | 286

Kadin | 138 | 1,18 | ,72 1
Erkek |149[1,35| ,95 | 285 | ,996 | ,321
Toplam | 287 | 1,27 | ,85 | 286

Okul midurt, okulun sorunlarindan

29 uzak durmalidir.

*p<.05
Tablo 77 incelendiginde, %95 guvenirlik dizeyinde, arastirmaya katilan
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ogretmenlerin cinsiyetleriyle anlamli bulunan iki madde vardir. Digerlerinde anlamh
bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilan erkek égretmenler (X = 1,90), bayan dgretmenlere
gére (X =1,18) “Okul midiri, okuldaki igbélimi ile ilgilenmemelidir’
ifadesine daha fazla katiimiglardir [t(1.285) = 6,567; p<.05].

Arastirmaya katilan erkek dgretmenler (X = 1,85), bayan égretmenlere
gére (X =1,32) “Okul muduri, calisanlarin yaptiklarina karismamahdir’

ifadesine daha fazla katiimiglardir [t(1-285) = 6,089; p<.08].

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bigimlerinden Basibos Yoénetim Bigimine iliskin  Goriiglerinin

Kidemlerine Gore Karsilastiriimasi

TABLO 78
MESLEKI KIDEME GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN BASIBOS
YONETIM BIGIMINE ILISKIN VARYANS SONUCU

Madde Mesleki N
No Anket Sorulari Kidem N X S sd F o]
Okul miidiirdi, okuldaki isbalimil ile ! 64 1140 104|
ilgilenmemelidir. 2 81 | 1,87 1,36
27 3 80 | 1,42 | ,80 082 | 882 | 478
4 49 | 1,80 | 1,47
5 13 [ 1,80 1,30
286
Toplam 287 | 1,63 | 1,17
Okul midurd, caliganlarin L 64 | 1,32] 89 4
yaptiklarina karismamalidir. 2 81 (1,90 | 1,53
28 3 80 | 1,61 .94 282 | 1,145 | ,340
4 49 | 1,40 | ,63
5 13 [ 1,60 | 1,34
286
Toplam 287 |1 1,60 | 1,10
1 64 | 1,12 | ,33
4
2 81 | 1,34 | 1,09
29 Okul mUdurd, okulun sorunlarindan 3 80 | 1,23 | ,86 082 | 463 | 762
uzak durmalidir. 4 49 | 133 72
5 13 | 1,60 | 1,34
286
Toplam 287 | 1,27 | ,85

1=5yilveaz 2=6-10yll 3=11-15yil 4=16-20 yil 5=21 yil ve Uzeri
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Arastirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden basibos yonetim bigimiyle ilgili
goruslerinin, mesleki kidemlerine gore karsilastirmalarini belirten bulgularin
varyans sonuglari tablo 78’ de verilmistir.

Tablo 78’ de gorildigi gibi, 6gretmenlerin mesleki kidemleriyle,
basibos yonetim bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda

anlamli bir fark yoktur (p>.05).

Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bicimlerinden Basibos Yonetim Bigimine iligskin Goériislerinin Egitim

Durumlarina Gore Karsilastiriimasi

Aragtirmaya katilan  6gretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden basibos yodnetim bigimiyle ilgili
gérusglerinin, egitim durumlarina goére karsilastirmalarini belirten bulgularin t

testi sonuglari tablo 79’ da verilmigtir.

TABLO 79
EGITIM DURUMUNA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN BASIBOS
YONETIM BIGIMINE ILISKIN T TESTi SONUCU

Egitim
Miﬂ,de Anket Sorulan Durumu N X S sd t p
Okul midurG, okuldaki isbolimi ile Lisans 277 11,63 11,20 | 1 078 | 781
o7 | llgilenmemelidir. Lisansistd | 10 | 1,50 | 54 | 285
Toplam 287 | 1,63 | 1,17 | 286
Okul midduru, ¢ahsanlarin Lisans 277 | 1,56 | 1,06 1 1673 | 199
8 yaptiklarina karigmamalidir. Lisansusti 10 [ 2,16 /1,60 (285 | ' ’
Toplam 287 | 1,60 | 1,10 | 286
29 Okul miidr(, okulun sorunlarindan .Llsarjs _ 277|127 87 L 096 | 758
uzak durmalidir. Lisansusti 10 (1,16 | ,40 | 285 | - )
Toplam 287 | 1,27 | ,85 | 286

Tablo 79 da gorildigu gibi, ogretmenlerin egitim durumlariyla,
basibog yonetim bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda

anlamli bir fark yoktur (p>.05).
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Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bigimlerinden Basibos Yonetim Bigimine iliskin Goriiglerinin Goérev

Yerlerine Gore Karsilastiriimasi

Arastirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bicimlerinden bagibos yonetim bicimiyle ilgili goruslerinin
gorev yerlerine gore kargilastirmalarini belirten bulgularin varyans sonuglari
tablo 80’ de verilmistir.

TABLO 80
GOREV YERLERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN BASIBOS
YONETIM BICIMIi BOYUTUNA ILISKIN VARYANS SONUCU

Mildde Anket Sorular Gorev N X S | sd F p
o g
Yeri
Okul midiirti, okuldaki isbSlimii ile 1 57 | 1,43 (1,07
ilgilenmemelidir. 2 98 | 1,62 /136 | 3
27 3 3 |1,00| ,00 |283]| ,909 | ,440
4 129 [ 1,81 | 1,16 | 286
Toplam | 287 | 1,63 | 1,17
Okul miidiiri, galisanlarin 1 57 | 1,20 | .40
yaptiklarina karismamalidir. 2 98 | 1,74 | 1,28 3
28 3 3 |1,00| ,00 | 2832516 | ,063
4 129 | 1,83 | 1,27 | 286
Toplam | 287 | 1,60 | 1,10
1 57 [ 1,03 | ,18
o 2 98 | 1,25| ,85 3
kul mdirs, okulun sorunlarindan
29 uzak durmalidir. 3 3 |1,00| ,00 ggg 1,648 | ,183
4 129 | 1,46 | 1,09
Toplam | 287 | 1,27 | ,85

1= Genel Lise 2= Anadolu Liseleri 3= Fen Lisesi 4= Meslek liseleri

Tablo 80’ de gorildugl gibi, 6gretmenlerin gorev yerleriyle, basibos
yonetim biciminde yer alan konulara iliskin gorusleri arasinda anlaml
bir fark yoktur (p>.05).
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Ogretmenlerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri Yénetim
Bigimlerinden Basgibos Yoénetim Bigimine iligkin  Gériiglerinin

Branslarina Gore Karsilastiriimasi

Arasgtirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanmasini
bekledikleri yonetim bigimlerinden basibos yonetim bigimiyle ilgili
goruslerinin, branslarina gore karsilastirmalarini belirten bulgularin varyans

sonuglari tablo 81’ de verilmistir.

TABLO 81
BRANSLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN BASIBOS
YONETIM BICIMINE ILISKIN VARYANS SONUCU

M?ﬁ)de Anket Sorulari Branglar | N X S | sd F P
Okul miidiirt, okuldaki isbalimi ile 1 152 11,35 | .91
ilgilenmemelidir. 2 36 | 2,00 | 1,58
3 35 [ 2,07 144 ] 4
27 282 | 2,193 | ,075
4 19 | 2,16 | 1,60 | ogg
5 45 (1,90 | 1,13
Toplam | 287 | 1,63 | 1,17
Okul mudiird, galisanlarin yaptiklarina 1 152 11,40 | 86
karigsmamalidir. 2 36 | 1,46 | ,96
3 35 [ 200147 ] 4
28 282 | 2,070 | ,090
4 19 | 2,33 | 2,06 | ogg
5 45 | 2,00 | 1,09
Toplam | 287 | 1,60 | 1,10
1 152 | 1,10 | ,54
2 36 | 1,30 | ,85
e 4
3 35 11,53 1,19
29 Okul midurQ, okulun sorunlarindan 282 | 1,807 | 134
uzak durmalidir. 4 19 (1,66 | 1,63 | og6
5 45 11,63 | 1,12
Toplam | 287 | 1,27 | ,85

1= Sosyal Bilimler 2= Fen Bilimleri 3= Matematik 4= Beceri Dersleri 5= Meslek Dersleri

Tablo 81’ de gorildigu gibi, 6gretmenlerin branslariyla, basibos
yonetim biciminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda anlamli
bir fark yoktur (p>.05).
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Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Basibos

Yonetim Bigimiyle ilgili Goériisleri

Ogretmenlerin okullarinda uygulanan basibos y6netim bigimiyle ilgili

u¢ maddeye verdikleri Gnemin siralamasi tablo 82’ de gosterilmigtir.

TABLO 82

OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN YONETIM
BICIMLERINDEN BASIBOS YONETIM BiCiMi BICIMIYLE ILGILI

KONULARA VERDIGI ONEM SIRALAMASI

Madde Onem = Katilma

No Maddeler Sirasi X Derecesi S

27 .Olful muduru, okuldaki isbolumu ile 1 1,71 Hig Katilmiyor 1,05
ilgilenmez.

28 Okul mudird, galisanlarin yaptiklarina 5 1,65 Hig Katilmiyor 1,06
karismaz

29 dOkul muduard, okulun sorunlarindan uzak 3 1,36 Hig Katilmiyor 89

urur.
Toplam 1,59 | Hig Katilmiyor ,83

Basibos yonetim bigcimine genel olarak bakildiginda arastirmaya

katilan oOgretmenlerin bu boyutta yer alan konulara iligkin goruslerinin

ortalama puaninin X = 1.59 oldugu goériilmustir (Tablo 82).

Tablo 82 incelendiginde, arastirmaya katilan ogretmenler

“Okul

mudurd, okuldaki igbolumu ile ilgilenmez.” maddesine en yuksek ortalama ile

katiimiglardir.

Arastirmaya katilan égretmenler, ‘Okul mudurl, okulun sorunlarindan

uzak durur” maddesine en duslk ortalama ile katiimiglardir.

Arastirmaya katilanlarin tUmundn yaptigi degerlendirmeye goére bu

bigcimde yer alan konular dereceli 6lgegin “Hi¢ Katilmiyorum" araliginda yer

almaktadir. Buna gore liselere bahsi gegen konular agisindan bakildiginda,

basibos yonetim bi¢iminin uygulanmadigi 6gretmenler tarafindan belirtilmistir.
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Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Basibos

Yonetim Bigimine iliskin Goriislerinin Cinsiyete Gére Karsilastiriimasi

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin, okullarinda uygulanan basibos
yonetim bicimiyle ilgili goruslerinin cinsiyetlerine gore kargilastirmalarini

belirten bulgularin t testi sonuglari tablo 83’ de verilmistir.

TABLO 83
CINSIYETLERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN BASIBOS YONETIM BIGIMINE
ILISKIN T TESTi SONUCU

Madde N

No Anket Sorulari (Sirali) Cinsiyet | N X S sd t P
Okul miduri, okuldaki isbdlimu Kadin | 138 | 1,58 ,96 1 1525 | 220
o7 | lleilgilenmez. Erkek | 149| 183 | 113 | 285

Toplam | 287 | 1,71 1,05 | 286

Okul midurd, galisanlarin Kadin | 138 | 1,64 1,05 1 022 | 883
yaptiklarina karismaz ’ ’

28 Erkek | 149 | 1,6727 | 1,0896 | 285
Toplam | 287 | 1,6577 | 1,0660 | 286
Okul miidiirii. okulun Kadin | 138 | 1,2857 | ,8249 1
29 ' Erkek | 149 | 1,4545 | ,9587 | 285 | ,990 | ,322

sorunlarindan uzak durur.

Toplam | 287 | 1,3694 | ,8937 | 286

Tablo 83" de gorildugi gibi, 6gretmenlerin cinsiyetleriyle, basibos
yonetim biciminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda anlamli
bir fark yoktur (p>.05).

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Bagibos
Yonetim Bigimine iliskin Goriislerinin Mesleki Kidemlerine Goére

Karsilagtiriimasi

Arastirmaya katilan ogretmenlerin, okullarinda uygulanan basibos
yonetim  bicimiyle ilgili  gorUglerinin  mesleki  kidemlerine  gore
kargilagtirmalarini  belirten bulgularin varyans sonuglari tablo 84’ de

verilmigtir.
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TABLO 84
MESLEKI KIDEMLERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN BASIBOS YONETIM BICIMINE

ILISKIN VARYANS SONUCU
Madde Mesleki o
No Anket Sorulari kidem N X S sd F P
Okul miduri, okuldaki isbolimu ile L 64 | 1,52] 87 4
ilgilenmez. 2 81 1,93 1,25
27 3 80 | 1,90 | 1,14 082 | 1,486 | 212
4 49 | 1,42 | |76
5 13 [ 1,20 | 44
286
Toplam 287 | 1,71 | 1,05
Okul midurd, calisanlarin L 64 | 1641125 4
yaptiklarina karismaz 2 81 | 1,56 | ,97
28 3 80 (1,71 | ,95 o082 | 423 | 792
4 49 | 1,57 | 1,12
5 13 |1 2,20 | 1,30
286
Toplam 287 | 1,65 | 1,06
1 64 | 1,24 | ,87
4
2 81 [ 1,26 | ,73
29 Okul midurd, okulun sorunlarindan 3 80 | 1,50 | ,87 ogo | 491 | 742
uzak durur. 4 49 | 142 107
5 13 [ 1,60 | 1,34
286
Toplam 287 | 1,36 | ,89

1=5yilveaz 2=6-10yll 3=11-15yIl 4=16-20 yil 5=21 yil ve Uzeri

Tablo 84’ de goruldigu gibi, arastirmaya katilan ogretmenlerin
mesleki kidemleriyle, basibos yonetim bigciminde yer alan konulara

iligkin gorusleri arasinda anlamli bir fark yoktur (p>.05).

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yonetim Bigimlerinden Basibos
Yonetim Bigimine iliskin Goriiglerinin Egitim Durumlarina Goére

Karsilagtiriimasi

Arastirmaya katilan &gdretmenlerin, okullarinda uygulanan basibos
yonetim  bicimiyle ilgili  goruglerinin,  egitim  durumlarina  gore

kargilagtirmalarini belirten bulgularin t testi sonuglari tablo 85’ de verilmistir.




161

TABLO 85
EGITIM DURUMLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN BASIBOS YONETIM BICIMINE
ILISKIN T TESTI SONUCU

Egitim
M?ﬂ,de Anket Sorular Durumu N X S | sd t P
Okul midur(, okuldaki isbolimu Lisans 277 | 1,66 | 1,02 | 1
o7 | lleilgilenmez. Lisansistd | 10 | 2,50 | 1,37 | 285 | 3,615 | ,060
Toplam 287 | 1,71 | 1,05 | 286
Okul midurd, caliganlarin Lisans 277 | 167 1,08 ] 1
8 yaptiklarina karismaz Lisansisti 10 122 ,15(1)6 285 585 | 446
Toplam 287 | ’ 286
Lisans 277 | 1,37 | ,90 1
Okul middrd, okulun - -
29 sorunlarindan uzak durur. Lisansustu 10 | 1,33 81 | 285 010 |,920
Toplam 287 | 1,36 | ,89 | 286

Tablo 85 de gorlldigu gibi, ogretmenlerin egitim durumlariyla,
basibos yonetim bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda

anlamli bir fark yoktur (p>.05).

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden Basibos
Yonetim Bigimine Iliskin Goriislerinin Goérev Yerlerine Gore

Karsilagtiriimasi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okullarinda uygulanan basibos
yonetim bicimiyle ilgili goruslerinin gorev yerlerine goére karsilastirmalarini
belirten bulgularin Varyans sonuglari tablo 86’ da verilmigtir.

Tablo 86" da gorlildiglu gibi, Ogretmenlerin gorev vyerleriyle,
basibos yonetim bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda

anlamli bir fark yoktur (p>.05).
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GOREV YERLERINE GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN BASIBOS YONETIM BICIMINE
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iLi$KiN VARYANS SONUCU
Mr;ldde Anket Sorular Gorev N | X | S | sd F p
o Yeri
eri
Okul miidiirii, okuldaki isbolimi ile 1 57 | 1,921 1,10
ilgilenmez. 2 o8 | 1,38 | ,81 3
27 3 3 1233|230 |283|1,947 | ,126
4 129 | 1,78 | 1,06 | 286
Toplam | 287 | 1,71 | 1,05
Okul miidirii, calisanlarin yaptiklarina 1 57 | 1,88 11,08
karigsmaz. 2 o8 | 1,61 1,18 3
28 3 3 | 100 ,00|283| ,870 |,459
4 129 | 1,59 | ,99 | 286
Toplam | 287 | 1,65 | 1,06
1 57 | 1,33 | ,67
2 o8 | 1,32 | ,94 3
29 Okul midirl, okulun sorunlarindan 3 3 1,00 | ,00 | 283 | 327 | 806
uzak durur.
4 129 | 1,44 99 | 286
Toplam | 287 | 1,36 | .89

1= Genel Lise 2= Anadolu Liseleri 3= Fen Lisesi 4= Meslek liseleri

Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Yénetim Bigimlerinden

Basibos Yonetim Bigimine iliskin Gorislerinin Branslarina Gore

Karsilagtiriimasi

yonetim bicimiyle ilgili goruglerinin,

belirten bulgularin varyans sonuglari tablo 87’ de verilmigtir.

Tablo 87’ de gorlldugu gibi, 6gretmenlerin branglariyla,

Aragtirmaya katillan ogretmenlerin, okullarinda uygulanan basibos

branslarina gore kargilagtirmalarini

basibos

yonetim bigiminde yer alan konulara iligkin gorusleri arasinda anlaml
fark yoktur (p>.05).
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TABLO 87
BRANSLARINA GORE OGRETMENLERIN OKULLARINDA
UYGULANAN YONETIM BICIMLERINDEN BASIBOS YONETIM BIGIMI
BOYUTUNA ILISKIN VARYANS SONUCU

Mildode Anket Sorulan Branglar | N X S sd F P
Okul miidiirti, okuldaki isbalimi ile 1 152 1 1,62 | 1,00
ilgilenmez. 2 36 | 2,26 | 1,43
3 35 [ 1,76 [ 1,01 ] 4
27 282 | 1,468 | ,217
4 19 11,28 | ,75 286
5 45 | 1,66 | ,89
Toplam | 287 | 1,71 | 1,05
Okul midurd, galisanlarin 1 152 | 1,68 | 1,10
yaptiklarina karismaz 2 36 | 2,00 | 1,36
3 35 (1,53 96 | 4
28 282 | ,767 | ,549
4 19 | 1,28 | ,75 | 286
5 45 | 1,46 | |74
Toplam | 287 | 1,65 | 1,06
1 152 | 1,36 | ,85
2 36 | 1,80 1,32
e 4
3 35 | 1,00 | ,00
29 Okul midurd, okulun sorunlarindan 282 | 1512 | 204
uzak durur. 4 19 | 1,42 | 1,13 | o8¢
5 45 | 1,26 | ,70
Toplam | 287 | 1,36 | ,89

1= Sosyal Bilimler 2= Fen Bilimleri 3= Matematik 4= Beceri Dersleri 5= Meslek Dersleri

Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanan Ve Okullarinda
Uygulanmasini Bekledikleri Yonetim Bigimlerinden Basibos Yonetim

Bicimine iliskin Goriislerinin Karsilastirimasi

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin okullarinda uygulanan ve okullarinda
uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden basibos yonetim bicimine iliskin
goruslerinin karsilastinimasi ile ilgili t testi sonuglari tablo 88’ de verilmistir.

Tablo 88 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarinda
uygulanan ve uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden bagibos
yonetim bigimine iligkin gorugleri arasinda anlamli farklilik yoktur [tose)
=0,753; p>.05].
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TABLO 88
OGRETMENLERIN OKULLARINDA UYGULANAN VE UYGULANMASINI
BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN BASIBOS YONETIM BICiMI
BOYUTUNA ILISKIN GORUSLERININ KARSILASTIRILMASI (T TESTI)

Madde

No Anket Maddeleri N X S | sd t p

Okul mudurd, okuldaki isbdlimd ile 287 | 1,71 | 1,05 | 286 | ,444 ,658
1 ilgilenmez.

Okul midird, okuldaki igbdlimd ile 1,63 | 1,17

ilgilenmemelidir.

Okul mudurd, galiganlarin yaptiklarina 287 | 1,65 | 1,06 | 286 | ,589 ,557
2 karismaz

Okul midurd, galisanlarin yaptiklarina 1,60 | 1,10

karigmamalidir.

Okul midurl, okulun sorunlarindan uzak 287 | 1,36 | ,89 286 | ,877 ,383
3 durur.

Okul mudurl, okulun sorunlarindan uzak 1,27 | ,85

durmahdir.

ogretmenlerin okullarinda uygulanan yénetim | 287 | 1,59 | ,83 286 | ,753 ,453

bicimlerinden bagibos bicime iligkin gérusleri

Toplam | 6gretmenlerin okullarinda uygulanmasini 287 | 1,50 | ,82
bekledikleri yénetim bigimlerinden basibos
bicime iligkin gérusleri

Dolayisiyla, arastirmaya katilan ogretmenler, okullarinda bagibosg
yonetim bi¢ciminin uygulanmadigini ve uygulanmasini istemediklerini

belirtmiglerdir.

Yoneticilerin  Okullarinda Uygulanmasini  Bekledikleri  Yonetim

Bigimlerinden Bagibos Yonetim Bigimiyle ilgili Gériigleri

Yoneticilerin  okullarinda  uygulanmasini  bekledikleri  yénetim
bicimlerinden basibos yonetim bicimiyle ilgili 4¢ maddeye iligkin katilma
duzeyleri tablo 89’ da gosterilmigtir.

Basibos yonetim bicimine genel olarak bakildiginda arastirmaya
katilan yoneticilerin, bu boyutta yer alan konulara iliskin gorislerinin ortalama
puani X =4.31’ dir (Tablo 89 ).

Tablo 89 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin “Okul

yoneticisi, ¢alisanlarin yaptiklarina karismamalidir © maddesine en yuksek
ortalama ile katilmiglardir.
Aragtirmaya katilan yoneticiler, “Okul yoneticisi, okulun sorunlarindan

uzak durmaldir’” maddesine en dusuk ortalama ile katilmiglardir.
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TABLO 89
YONETICILERIN OKULLARINDA UYGULANMASINI BEKLEDIKLERI
YONETIM BIGIMLERINDEN BASIBOS YONETIM BICIMIYLE ILGILI
KONULARA KATILMA DUZEYLERI

Madde Onem Katilma

No Maddeler Sirasi X Derecesi S

8 Okul yoneticisi, calisanlarin yaptiklarina 1 1,52 | Hig Katiimiyor 87
karismamalidir.

27 _Olful yonetlc[s[, okuldaki isbolimui ile 2 1,41 Hig Katilmiyor 93
ilgilenmemelidir.

29 Okul yoneticisi, okulun sorunlarindan uzak 3 1,00 | Hig Katilmiyor 00
durmalidir.

Toplam 1,31 | Hi¢c Katilmiyor 0,60

Arastirmaya katilanlarin tUmundn yaptigi degerlendirmeye goére bu
bigcimde yer alan konular, dereceli 6lgegin "Hi¢ Katilmiyorum" araliginda yer

almaktadir.

Yoneticilerin Okullarinda Uygulanan Yonetim Bigimlerinden Basibos

Yénetim Bigimiyle ilgili Gériigleri

Yoneticilerin okullarinda uygulanan basibos yonetim bigimiyle ilgili Gg

maddeye iligkin katilma duzeyleri tablo 90’ da gosterilmistir.

TABLO 90
YONETICILERIN OKULLARINDA UYGULANAN YONETIM
BICIMLERINDEN BASIBOS YONETIM BICIMIYLE iLGILI KONULARA

KATILMA DUZEYLERI
Madde Onem = Katilma

No Maddeler Sirasi X Derecesi S

27 .Olful yoneticisi, okuldaki ishdlimu ile 1 1,94 Az Katiliyor 1,34
ilgilenmez.

28 Okul yoéneticisi, calisanlarin yaptiklarina 5 1,52 Hig Katilmiyor 79
karigmaz

29 Okul ybneticisi, okulun sorunlarindan 3 117 Hig Katilmiyor 72
uzak durur.

Toplam 1,54 | Hig Katilmiyor 0,95
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Basibos yonetim bigcimine genel olarak bakildiginda, arastirmaya
katilan yoOneticilerin bu boyutta yer alan konulara iliskin goruslerinin ortalama
puani X =1.54’ diir (Tablo 90 ).

Tablo 90 incelendiginde, arastirmaya katilan ydneticiler  “Okul
yoneticisi, okuldaki isbolumu ile ilgilenmez” maddesine en yuksek ortalama
ile katilmislardir.

Arastirmaya katilan yoneticiler, “Okul yoneticisi, okulun sorunlarindan
uzak durur” maddesine en dusuk ortalama ile katiimiglardir.

Arastirmaya katilanlarin tUmundn yaptigi degerlendirmeye goére bu
boyutta yer alan konular, dereceli 6lgegin "Hi¢ Katilmiyorum" araliginda yer

almaktadir.

Aragtirmaya Katilan Yoneticilerin Okullarinda Uygulanan Ve Okullarinda
Uygulanmasini Bekledikleri Yonetim Bigimlerinden Bagibos Yonetim

Bigimine iligkin Gériiglerinin Karsilagtinimasi

TABLO 91
YONETICILERIN OKULLARINDA UYGULANAN VE UYGULANMASINI
BEKLEDIKLERI YONETIM BICIMLERINDEN BASIBOS YONETIM BICIMI
BOYUTUNA ILISKIN GORUSLERININ KARSILASTIRILMASI

Madde N

No Anket Maddeleri N | X S |sd t P
Okul yoneticisi, okuldaki isbolimi ile ilgilenmez. 1,94 | 1,34
1 Okul ydneticisi, okuldaki isbdlimdi ile 41 40 444 ,658
o S 1,41 | ,93
ilgilenmemelidir.
(k)a‘wlnilg;e“ms" calisanlarin yaptiklarina 152 | 79
2 smaz____ 41 40 | 589 | 557
Okul yoneticisi, calisanlarin yaptiklarina
1,52 | ,87
karismamalidir.
Okul yéneticisi, okulun sorunlarindan uzak 11
durur. PN LA ISLGH P R RV
3 Okul yoneticisi, okulun sorunlarindan uzak ’ ’
1,00 | ,00
durmalidir.
Yoneticilerin Okullarinda Uygulanan Yénetim
Bicimlerinden Bagibogyonetim Bigimi Boyutuna | 41 | 1,54 | ,78
lliskin GérUsleri
Toplam | Ogretmenlerin Okullarinda Uygulanmasini 40 | ,979 ,342
Bekledikleri Yonetim Bigimlerinden 41 | 131 52
Basibosyonetim Bigimi Boyutuna lligkin ’ ’
Gorasleri

Arastirmaya katilan yoneticilerin okullarinda uygulanan ve okullarinda
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uygulanmasini bekledikleri yonetim bigimlerinden bagibos yonetim bigimine iligkin
goruslerinin karsilastinimasi ile ilgili t testi sonuglari tablo 91’ de verilmigtir.

Tablo 91 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin okullarinda
uygulanan ve uygulanmasini bekledikleri ydnetim bigimlerinden, basibos
yonetim bigimine iligkin gorusleri arasinda anlamli farklihk yoktur [t4o) =0,979;
p>.05].

Dolayisiyla, yoneticiler okullarinda basibos yonetim bigiminin

uygulanmadigini ve uygulanmasini istemediklerini belirtmiglerdir.
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