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ONSOZz

Bu arastirmaya, is ortaminda etik kavramimin Oziiniin tam anlamiyla
kavranamamasi sebebiyle olumsuz ve anlamsiz tepkilerin sergilendiginin goriilmesi,
ornegin, ‘etik degil’ soziiniin ‘ahlaksiz’ olarak algilanmasi sonucunda, sert reaksiyon
verilmesine neden olan ‘etik’ kelimesinin ger¢ek anlamina, toplumun goéziinde Ust
duzey bilgi ve kiltire sahip bir kurum olan tniversitenin bir mensubu olarak duyulan
merak sonucu baslanmistir. Literatiirde, iiniversitelerde orgiit etigi tizerine yapilan bir
calismaya ulasilamadigindan bdyle bir calismanin literatiire de katki saglayabilecegi
diistintilerek bu arastirmanin yapilmasina karar verilmistir.

Boyle bir konuda arastirma yapmama izin veren danisman hocam Prof. Dr.
Izzet KILINC” a, verilerin toplanmasi ve diizenlenmesinde teknik destek veren Omer
UZUN, Sirma USTAOGLU, Nurdan KURC, abim Omer GUNDOGDU ve Diizce
Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig: ile Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1 calisanlarina, verilerin analizi ile tez yazimi siirecinde her tiirlii destegini
esirgemeyen Ashihan UNAL’a ve her konuda oldugu gibi, yiiksek lisansa
baslamamdan itibaren ¢alismalarimin her asamasinda ¢ok biiylik manevi destekte
bulunan Genel Sekreterimiz Hasan Sadi ATES e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Berrin GUNDOGDU
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OZET
UNIVERSITELERIN iS ETIGi ALGILARI VE
UYGULAMALARI: BATI KARADENIZ UNIVERSITELER
BiRLIGi UZERINE BiR ARASTIRMA
GUNDOGDU, Berrin
Yiiksek Lisans, Toplam Kalite Yonetimi Ana Bilim Dah

Tez Damismani: Prof. Dr. izzet Kihng
Eylul 2018, 113 sayfa

Bu cgalismanin temel amaci; Bati Karadeniz Universiteler Birligi’ne iiye olan
tiniversiteleri akademik orgiit disinda birer orgiit olarak ele alip, is etigi algilarini
belirlemek iizerine yogunlagmak, bu alanda yapilan/yapilmayan calismalari, is etigi
ilke ve kodlart tespit etmektir. Arastirmanin &rneklemini tam sayim yontemiyle
secilen dokuz tniversite olusturmaktadir. Veri seti olarak, Universitelerin genel
sekreter/genel sekreter yardimcilar: ile yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelerden
elde edilen veriler ve Gniversitelerin resmi web sitelerinden elde edilen dokiimanlar
kullanilmigtir. Verilerin analizinde nitel analiz yontemlerinden, igerik analizi ve
dokiiman analizi kullanilmistir. Goriisme verilerine igerik analizi, dokiimanlardan
olusan verilere dokiiman analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgular iki analiz
yonteminde de ortak olarak kullamilan ‘Etik algisr’, ‘Is etigi konusunda yapilan
calismalar ve uygulamalar’, ‘Is etigi ilke ve kodlar’ olmak iizere ii¢ kategori altinda
yorumlanmig ve karsilastirilmistir. Sonug olarak; Universitelerde is etigi algisinin
yeterli diizeyde olmadigi, iiniversitelerde etik algisinin oturmamis olmasi sebebiyle
etik uygulamalarinda eksiklik ve hatalarin bulundugu, etik ilke ve kodlarin
universitelerin  kurumsal kdltirlerine uygun, 0Ozgiin bir sekilde hazirlanmadigi
belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Universitelerde Etik Algisi, Is Etigi, Icerik Analizi,
Dokuman Analizi
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ABSTRACT
BUSINESS ETHICS PERCEPTIONS AND PRACTICES OF UNIVERSITIES: A
RESEARCH ON WESTERN BLACK SEA UNIVERSITIES UNION

GUNDOGDU, Berrin
MA, Total Quality Management
Supervisor: Professor izzet Kiling
September 2018, 113 pages

The main purpose of this research is to examine the perceptions of business
ethics of universities that are members of Western Black Sea Universities Union by
considering them as ‘organization’, and to define activities, principles and codes
were adopted or not adopted in the field. The sample of the research consists of nine
universites, were selected by total population sampling method. The data of semi-
structured interviews with secretary-generals/assistant secretary-generals of
universities, and documents that were provided from official web sites of the
universities, were used as dataset. Qualitative research methods of content analysis
and document analysis were applied to the data. The interview data were analysed
with content analysis, and the document data were analyzed with document analysis.
The findings were interpreted and compared under three categories that were defined
commonly for both analysis: ‘Ethical perception’, ‘Activities and practices of
universities on ‘business ethics’, ‘The principles and codes of ‘business ethics.’
Consequently; it was defined that the level of perception of business ethics were not
adequate in universities; as the ethical perception was not established adequately in
universities, mistakes and deficiencies arose; and ethical principles and codes were
not organized properly and uniquely for institutional culture.

Keywords: Ethical Perception in Universities, Business Ethics, Content
Analysis, Document Analysis.
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BOLUM 1

1.GIRIS

Gunumuzde etik kelimesi ¢ok¢a kullanilmasi ve yaygin bir sekilde uygulama
alanina sahip olmasina ragmen tam olarak manasi ve amacinin anlasilamadig
gozlemlenmektedir. Etik en kisa tabiri ile ahlak felsefesidir. Etik, ahlak alaninda yer
alan iyi koti deger yargilart iizerinde diislinmeyi, sorgulamayi, tartismayi,
degerlendirmeyi, temellendirmeyi ve sonucunda bilinglenmeyi ifade etmektedir.
Ahlak ise, literatiirde gesitli sekillerde tanimlanmakla birlikte; Tirk Dil Kurumu
Sozligi’nde; “1. Bir toplum iginde kisilerin uymak zorunda olduklari davranis
bicimleri ve kurallari, aktore, sagtore. 2. Huylar.” olarak tanimlanmaktadir (Ahlak,
t.y). Ahlak; belli bir donemde belli topluluklar tarafindan benimsenmis ve toplum
icinde yasayan insanlarin eylemlerini ve birbirleriyle iliskilerini diizenlemek
amaciyla bagvurulan davranig kurallarinin ve ilkelerinin biitini (GOk, 2008: 7)
olmasima ragmen, etik kavrami ahlak kavrami ile ¢okca karistirilmakta ve ahlak
anlami yerine kullanilmaktadir. Etik, insanlara sosyal ve is hayatlarinda, neyin iyi
veya kotii, neyin dogru ya da yanlis oldugu konularinda; iletisim, davranis, i¢ ve dis
kaynaklardan meydana gelen sorunlarin ¢oziimiinde yol gosterir, kilavuzluk eder.
Ancak kilavuzlar kendi baslarina asla yaptirnm uygulamadiklar1 halde, giiniimiizde
etik kurallara bdyle bir misyon da yiiklendigi goriilmektedir. Bu sebeple etik,
yanliglar1 diizeltme araci degil tam tersine daha iyiye, daha dogruya ulasma ve pozitif

degerler iiretme gabas1 (Turkeri, 2015: 9) olarak algilanmalidir.

Etik tizerine yapilan calismalar incelendiginde, iiniversitelerin akademik
yapilarinin daha fazla goriiniir ve bilinir olmasindan dolay1 ¢alismalarin yine bu
alanlarda yani egitim, akademik ve bilimsel faaliyetler alanlarinda yogunlastig
goriilmiistiir (Arda, 2003; De George, 2003; inci, 2015; Walker, 2012; Unal vd.,
2012). Bu kapsamda; Yiiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulan ve tiim

iiniversitelere gonderilen, Yiiksekogretim Kurumlari Etik Deger ve Ilkeleri



incelendiginde, Ogretim elemanlarinin  sorumluluklart (6rnegin; hizmet etigi
boliminde Ogretim Elemanlarmin Hizmet Sunumuna iliskin Etik Deger ve Ilkeler
baslig1 altinda verilmistir), bilimsel arastirma ve yayin degerlendirme etigi, egitim ve
ogretim etigi, akademik yonetim etigi basliklar1 ile karsilasiimaktadir (YOK, 2014).
5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi Ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan Kamu Gorevlileri
Etik Davranis ilkeleri Ile Basvuru Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik’te sayilan,
bu Kanun ve Yonetmelik hiikiimlerinin haklarinda uygulanmayacagi kurumlar

arasinda tiniversiteleri de gormekteyiz.

Is etigi kavrami cercevesinde, iiniversiteler birer orgiit olarak
degerlendirilmelidir. En genel anlamiyla oOrgiit, toplumsal bir gereksinimin
karsilanabilmesi icin, birden fazla kisinin bir araya gelerek birlikte calistiklar
toplumsal acik sistemdir (Ulgen ve Mirze, 2013). Orgiitler, bir yandan icinde
bulunduklar1 topluma mal, hizmet ya da diisiince iireterek hizmet ederken, diger
yandan da cesitli toplumsal sorumluluklar1 yerine getirirler. Cagimizda {iniversiteler
egitim ile bilim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda, {ilkenin siirdiiriilebilir
kalkinmasina ve toplumun gelismesine katki saglamak i¢in sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, teknolojik ve saglik gibi alanlarda da hizmetler vermektedirler. Tim bu
aciklamalar 15181nda tiniversitelerin de bash basina birer orgiit olduklar1 sdylenebilir.
Ancak etik ¢alismalar yapilirken, iiniversitelerin akademik o6rgiit disinda da bir orgiit
kimliklerinin oldugu goz ard1 edilmistir. Bu nedenle bu arastirmada yalnizca is etigi

kavrami ve uygulamalarina yogunlagilmstir.
1.1.Problem

Tiirkiye’de bulunan iiniversitelerde etik denildiginde Oncelikle akademik
etigin anlasildigi, bu konularda mevzuat ve uygulamalarin daha yaygin ve oturmus
oldugu gozlemlenmistir. Bunun yani1 sira literatiirde {niversitelerdeki etik
uygulamalar tizerine yapilan arastirmalarin akademik etik ¢ercevesinde yapildigi
goriilmiistiir (Alev ve Geng, 2015; Aydm vd., 2014; Inci, 2015; Ugak ve Birinci,
2008; Yaman, 2008).



Universitelerin is etigi uygulamalarma yonelik spesifik arastirmalarin
olmamasi nedeniyle, tiniversitelerde is etigi algis1 ve uygulamalarinin ne diizeyde

oldugunun bilinmemesi bu arastirmanin problemini olusturmaktadir.
1.2.Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel amaci; Bati Karadeniz Universiteler Birligi’ne iiye
dokuz Universiteyi akademik orgiit disinda birer orgiit olarak ele alip, kurumlarin is
etigi algisimi belirlemek {izerine yogunlagmak, bu alanda yapilan/yapilmayan

calismalari, is etigi ilke ve kodlar1 tespit etmektir.

Bu arastirmadan elde edilecek bulgularin; tiniversitelerde orgiitsel etigin
kavramsal olarak anlagilmasi, her bir tiniversitenin farkli olan Grgiit kiiltiirline gore
etik kod ve ilkelerini belirlemesi ve belirlenen bu ilke ve kodlarin gergek manada
i¢sellestirilerek uygulanmasinin bir gereklilik oldugu algisinin olugsmasina katkida
bulunacagir Ongoriillmektedir. Bunun sonucunda etigin gercek misyonu olan
kilavuzluk misyonuyla kullanilarak pozitif deger iiretilebilecegi ve bu sayede daha
iyi, daha huzurlu ve daha calisma istegi uyandiran ig/0rgiit ortami saglanacagi

diistiniilmektedir.
1.3.Arastirmanimn Onemi
Bu arastirma,;

1. Literatiirde deginilmemis bir konu olan tiniversitelerde orgiitsel etigin konu
edilmis olmasi,

2. Universitelerde is etigi kavrammnin gergek anlamiyla algilanmasima ve
i¢sellestirilerek uygulanmasi konusunda katkida bulunmasi agisindan

Onem tasimaktadir.

Bu aragtirma sayesinde literatiirde eksik olan tiniversitelerde is etigi konusuna
dikkat ¢ekilecek ve bu alanda daha fazla arastirma yapilmasina 6n ayak olmus
olunacaktir. Ayrica Universitelerin hali hazirdaki etik algilarinda ve is etigi
uygulamalarinda yanlislik ve eksikliklerinin belirlenerek iyilestirme caligmalarinin

baslatilacagi umulmaktadir.



1.4.Arastirmanmn Sayiltilar

Bu arastirmada; Tiirkiye’de bulunan iiniversitelerde etik kavramimin gergek
anlamiyla anlagilmadigi, ayrica tiniversitelerin birer akademik Orgiit olarak
gorildiigli ve is orgiitii olarak algilanmadigi, bu nedenle de etik ile ilgili yapilan
calisma ve uygulamalarin agirlikli  olarak akademik etik iizerine oldugu

varsayilmistir.

Universitelerin Genel Sekreter ve/veya Genel Sekreter Yardimcilarinin,
arastirma sorularimiz ile ulagsmay1 hedefledigimiz tiniversitelerin is etigi ¢calisma ve

uygulamalar1 hakkinda gerekli bilgilere sahip olduklar1 varsayilmistir.
1.5. Arastirmamin Simirhhiklari

Bu aragtirma, Bati Karadeniz Universiteler Birligi’ne iiye 9 (dokuz)
tiniversite ve bunlarin Genel Sekreter ve/veya Genel Sekreter Yardimcilari ile
siirlidir. Ayrica tniversitelerde irdelenen etik kavrami is etigi ile sinirlandirilmis ve

akademik etik kavrami arastirmaya dahil edilmemistir.
1.6. Tamumlar

Etik: En kisa ve genel tanimiyla etik, “ahlak felsefesi” dir. (Cevizci, 2014:,
Ozlem, 2014:, Feldman, 2013.)

Ahlak: Belli bir donemde belli topluluklar tarafindan benimsenmis ve toplum
icinde yasayan insanlarin eylemlerini ve birbirleriyle iliskilerini diizenlemek

amaciyla bagvurulan davranis kurallarinin ve ilkelerinin biitiintidiir (Gok, 2008: 7).

Ilke: Davranislarimiza, tutumlarimiza kilavuzluk eden seydir (Tiirkeri, 2015:
21).

Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek
diizeyde egitim, Ogretim, bilimsel arastirma ve yaym yapan fakiilte, enstitii,

yiiksekokul vb. kurulus ve birimlerden olusan 6gretim kurumudur (Universite, ty).

Orglt: Bireysel veya toplumsal bir ihtiyacin karsilanmasi igin birden fazla

kisinin bir araya gelerek olusturduklar1 agik calisma sistemleridir (Aydin, 2014: 185).



Is Etigi: Calisanlar ve isletmeler arasindaki iliskilerde isi giizel ve dogru
yapabilmek icin uyulmasi beklenen kural, deger ve davranis bicimlerinin ahlaki

cercevesini olusturan ¢alisma alanidir (Istar, 2015: 93).

Etik Kod: Ozel davranis kodlar1 olarak da ifade edebilecegimiz etik kodlar,
orgiitlerin degerlerini kapsayan, sistemlestirilmis ve resmilestirilmis ilkelerdir

(Istanbul Ticaret Odas1, 2009: 192), (TUSIAD, 2009: 99).



BOLUM 2

2. LITERATUR

2.1.Etik

Universitelerimizdeki etik algilar ve gergeklestirilen uygulamalara gegmeden
once; cok cesitli goriisler, kapsamli ¢aligmalar ile birbiriyle zaman zaman cakisan
zaman zaman ise birbirini tamamlayan yaklasimlariyla derin bir konu olan ‘Etik’ in
ne oldugunu ya da ne olmadigmi, ahlak ile iligkisi ve etik ile ilgili diger bazi

kavramlari ve etik ile iligkilerini agiklamak ve anlamaya ¢alismak faydali olacaktir.
2.1.1. Etik Kavram

Etigin isletmelerin performansi iizerinde pozitif bir etkisinin olduguna
yonelik farkindalik giderek artmaktadir. Etik, degerler, biitiinlik ve sorumlulugun
modern isletmelerde gerekli oldugu oOnciiliinii destekleyen arastirmalar mevcuttur
(Joyner ve Payne, 2002: 297, Tepe Kiigiikoglu, 2012). Etik, sosyal yasamda da sik¢a
kullanilan ve genellikle ahlak kelimesi ile karistirilan bir kavramdir. Etimolojik

kokeni Yunanca ‘aligkanlik’, ‘karakter’ anlamina gelen ‘ethos’ kelimesine dayanir.

En kisa tanimiyla etik, “ahlak felsefesi” dir (Ozlem, 2014; Feldman, 2013).
Felsefe sozciigiiniin etimolojik kokenine baktigimizda, felsefenin kavram olarak ne
ifade ettigi hakkinda bize fikir vermektedir. Grekge ‘filosofia’ olan felsefe; sevgi
anlamina gelen ‘filo’ ile bilgi anlamina gelen ‘sofia’ kavramlarindan olusmustur.
Bilgiyi sevmek, bilginin pesinde kosmak anlamina gelir ve bir bilgi arayisidir.
(Giindogan, 2011: 20-21) Bir felsefeci ile siradan bir insanin diisiinme farki,
felsefecinin daha genelleyici ve daha sistemli bir diigiince yaklasgimina sahip

olmasidir. Ornegin; siradan bir insan sadece belli bir soruna odaklanarak ¢dzmeye



calisirken, belli bir durumda belli bir insan i¢in dogru eylemin ne oldugunu sorarken
felsefeci, daha genelleyerek, ¢ozimul tim insanlar agisindan diisiiniir ve biitiin
insanlar i¢in iyi hayatin ne oldugunu, ulasmalar1 gereken hedeflerin neler oldugunu
sorar. Siradan insanlar gibi felsefeci de etik diisiinceye ortak durumlar ig¢in akil
yuriterek baglar ancak sonrasinda daha genel tartigir. Etik teoriyi bu tiir soyut

diisiinceler olusturur (Tiirkeri, 2014: 13)

Bu genel tanimin yani sira etik literatiirde farkli sekillerde tanimlanmaistir.
Ornegin Chippendale (2001: 1) etigi; “davranislarin erdemlerine -dogruluklara ve
yanligliklarina- gore degerlendirilmesini saglayan standartlar” olarak tanimlamistir.
Vesilind (1988: 290) ise, etigi eylemleri degerlendirmemizi ve deger yiiklii kararlarin
nasil alinmasi gerektigini irdelememize olanak saglayan bir ara¢ olarak

tanimlamistir.

Bazi filozoflara gore; etik, ahlakin felsefi diizlemde incelenmesidir (Feldman,
2013: 11). Ahlaki konu edinen felsefe dali olarak da tanimlanan etik, ahlak
terimlerini ve ahlaki yargilar1 analiz eder, takinilan ahlaki tutumlarin, insan davranis
ve eylemlerinin temelinde yatan nedenleri arastirir (Aydin, 2014: 4-5). Felsefe bir
diisiince disiplinidir. Eger ahlak ilkeleri lizerine yapilan diisiince; derinlikli ve siirekli
bir ¢abaya dayaniyorsa, kavramsal analizlere 6nem veriyorsa, kanitlara dayali
goriisler ve tartismalara yer veriyorsa, sistematik bir butlnlik arz ediyorsa ahlak
felsefesi ya da etikten bahsedebiliriz (Yaran, 2010: 10-11). Kesgin (2009: 152),
arastirmasinda etigin felsefe ile olan iligkisini icerisine alacak sekilde kapsamli bir
etik tanim1 yapmistir: “felsefenin, insan eylemleri agisindan i1yi ya da kotii olan seyin
ne olduguna, bunlarin nasil bir siirecle ortaya ¢iktigina, davranislarin dogru ve yanlis
durumunun nasil meydana geldigine ve bdylece erdemli yasamin nasil
gerceklesebilecegine, insan hayatinin gergekte bir amacinin var olup olamayacagina
ve varsa bu amaglara ulagmak i¢in insanin gerceklestirebileceginin neler olmasi
gerektigine ve bunlar1 elde etmede yerine getirilmesi gerekenlerin neler olduguna
karsilik gelen ahlak felsefesi/etik, insanin ahlaki eylemleri olarak isimlendirilebilecek
davranig alaniyla ilgili kavramlari analiz eder, iyi ve kotliniin anlamlarini agiklama
cabasi igerisinde olarak bir fiili, 1y1 ya da kotli yapan olgiitlerin neler oldugu tizerinde

yogunlasir”. Kesgin (2009) taniminda, oncelikle ahlak felsefesinin (etigin) felsefe



icerisindeki konumunu belirtmis, sonrasinda da etigin amacmni ve ilgi alanlarini

aciklamistir.

Etik igin yapilan bir baska tanim; “davramis1 yoneten ilkeler seti” dir. Ilke;
davraniglarimiza, tutumlarimiza kilavuzluk eden seydir. Bu agiklamalardan yola
cikarsak; bir konuda etikten s6z edebilmek i¢in ilk olarak o konunun ahlaksal
tarafinin diisiiniilmesi, sorgulanmasi, tutarliliginin aragtirilmasi ve temellendirilmesi
gerekmektedir. ikinci olarak bir takim ilkelerin var olmasi sarttir ki bu, bir seyi etik
yapan Ozellikleri akilda tutmay saglar. Ugiincii olarak, ilkelere bagli bir yerlesik
yatkinligin ve yapimin olugmasi, son olarak da etigin kapsaminin giindelik hayat1

iceriyor olmas1 gerekmektedir (Turkeri, 2015: 21).
2.1.2.Etik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Etigin tarihine bakildiginda, kim olduklar1 kesin olmamakla birlikte, Atinali
Solon, Lindoslu Kleobulos, Ispartali Khilon, Miletli Tales, Lesboslu Pittakos, Prineli
Bias ve Korinthoslu Periandros’un isimleri gecen, yedi bilgeler olarak bilinen
distintirlerin ahlaki konularla ilgilendikleri gorilur. Hesiodos; “Kendine kotiiliik
hazirlar, baskalarma kotiiliik hazirlayan”, Khilon; “Kendini bil”, Solos; “Higbir
seyde asir1 olma” ve Bias; “Yaptigini diisiin. Cok dinle, yerinde konus” sozleri ile

diisiincelerini yansitmislardir.

Tarihte ahlaki konularla ilgilenen, yani etik ilizerine diisiinen, fikirler ve
kuramlar ortaya koyan diisiiniirler ile savunduklar1 diisiinceleri, Dedeoglu’nun (2004)

kitabindan derlenerek tablolastirilmis ve Tablo 1.’de sunulmustur.

Tablo 1. Etigin Tarihsel Gelisimi

Diisiiniirler/Akimlar ~ Tarih/Donem Savunulan diisiince

Insan sorunu iistiinde durmus, doga felsefesine
kars1 ve siipheci olmuslardir. Dogrulugun tek tek
insanlara gore degistigini bu nedenle de herkese
gore gecerli olan genel dogrularin olmadigini
savunmuslar, bilgi, ahlak, hukuk gibi kavramlari
rolatif (gorece) bir anlayigla yorumlamglardir.

Sofistler (Protagoras,

Gorgias, Hippias,

Prodikos, Euthydemos, 5. Yizyil
Thrasymakhos,

Kallikles, Kritias)




Tablo 1’in devami

Diisiiniirler/Akimlar ~ Tarih/D6nem

Savunulan diisiince

Nesnel diigiince felsefesini savunmus, herkes
icin gecerli olan bir bilgiye ulasmaya, iyilik,
kotlllk, erdem gibi ahlaki kavramlarin herkes
icin gegerli olan bilgisinin oldugunu, arastirma,
elestiri, sorgulama gibi yontemlerle bu bilgiye
ulagilabilecegini  goOstermeye  cabalamustir.
Savundugu temel diisiince; ahlakli olmanin
bilgiye dayandigi, bilgiden kaynaklandigidir.

Sokrates M.0.469-399
K}'/n'l'k .Qku!u Sokrates sonrasi
Diistintirleri

Yasamin en Onemli anlaminin ve amacinin
erdem oldugunu, erdemli olmak i¢in her tiirlii
bagimliliktan,  gereksinimden  kurtulunmasi
gerektigini ve erdemli olmak i¢in higbir karsilik
beklenmemesi gerektigini savunmuslardir.

Kyrene Okul
pgene OXILE Sokrates sonrasi

Kyniklerin kati1 erdem goriislerinin karsit1 olarak
rahat, neseli bir yasamin savunucu olmuslardir.

Sokrates’in diisiincesini benimsemis, Sokrates’in
sOylediklerini  yazili hale  doniistiirmistiir.
Felsefesinin temel ilkesini ‘idealar’ kurami
olusturur. Nesnelerin degismeyen bir 0zl
oldugunu, buna ‘idea’ dendigini, idealarin akilla
kavranabilecegini ve biitiin nesnelerin ideasinin
istlinde ‘en yiice iyi ideasi” bulundugunu
sOylemigtir. Platonun {iizerinde durdugu ahlak
anlayisi, toplumsal ahlaktir. O’na gore Once
devlet erdemli olmali, daha sonra yurttaslarin
ahlakli olmasi beklenmelidir.

Etigi kuramsal felsefeden ayirarak, kendi basina
bir felsefe alani, bagimsiz bir disiplin olarak
kuran ilk filozoftur. Ahlakli ve erdemli
yasamanin asitl amacinin mutluluk oldugunu,
ancak bu mutlulugun gergeklesmesinin insanin
kendi oziiyle ilgili oldugunu, kendi Oziiniin
gerceklesmesinin ise akilla olanakli oldugunu
savunur.

Diisiiniirleri

Platon M.O. 427-347
Aristoteles M.O. 384-322
Epikirosculuk M.0. 341-270

Ahlak felsefesi, mutluluga ulasmaya dayanir.
Ahlak, insana mutlulugun ne oldugunu, ne
yapmasi ya da yapmamasi gerektigini, nasil
yasanmasi gerektigini gostermelidir goriigiinii
savunmuglar,  toplum  yasamim1  hazcilik
acisindan degerlendirmislerdir.

Stoacilik (Kurucusu

Kibrisli Zenon) M.O. 336-264

Stoa ahlakinin temel kavrami dogaya uygun
yasama olmustur. Sokrates gibi dogru, erdemli
eylemi bilgiye baglamis, bilge ve erdemli
olmanin bir oldugunu savunmusglardir. Stoacilar,
Odev kavramini ahlak felsefesine ilk getirerek,
olan ve olmast gerekeni  birbirinden
ayirmiglardir.




Tablo 1’in devam

10

Diisiiniirler/Akimlar

Tarih/Ddnem

Savunulan diisiince

Aquinolu Thomas

1225-1274

Insanin ruhsal yetileri arasinda isteng ve akilin
en Ust swrada yer aldigini, insanin isteng
Ozgiirligiiyle se¢im yaptigini, bunun ahlakin 6n
kosulu oldugunu ancak, iyi olanin akla uygun
secimler oldugunu savunur.

Francesco Petrarca

1304-1374

Asil ilgi alam1 ahlak sorunlar1 olmus, yasama
sanatinin  kurallarini ~ gelistirebilme {izerine
calismig, yasamin en yiiksek degeri olan ruh
dinginligine, dis etkilerden, tutkulardan
arinilarak varilacagini savunmustur.

Seyh Bedrettin

1358/65-1420

Ahlak goriisiinde, tasavvuf diisiincesinin ahlak
anlay1s1 mevcuttur. Insan1 en yiice varlik olarak
gormiis, iyiligin ve kotiiliigiin insan ruhunda
catisma halinde oldugunu, ahlakli, bilge kisinin
vicdaninin  tutkulara  istiin @ gelecegini
savunmustur.

Rene Descartes

1596-1659

Yenig¢ag felsefesinin kurucusu olarak anilir.
Icgiidiilere boyun egmeden, iyiye yonelen akilci
istenci erdem olarak tanimlamis ve erdemli
olmakla mutluluga erisilecegini savunmustur.

Thomes Hobbes

1588-1679

Devlet i¢in iyi olanin iyi, zararli olanin koti
oldugunu savunur. Ahlaki dinden ayirarak,
dogal ahlak sistemini kurmak istemistir.

Baruch Spinoza

1632-1677

Bilgi ve yontem anlayisinda ¢ikis noktast Tanri
bilgisi olarak goriiliir. Bilginin, aklin, tutkular
yenmemizi saglayacagini boylece ahlaki hayata
ulasilacagini ileri siirmiis, gercek bilgiyi ve
erdemin dorugunu Tanr1 bilgisi olarak
tanimlamugtir.

Gottfied Wilhelm Leibniz

1646-1716

Ahlak 6gretisi rasyonalist nitelikte olarak
tamimlanmistir. O’na goére bilgi, ahlaki istenci
dogurur, ahlak ruhun aydinlanmasimi saglar,
aydinlanma ise diger kisilere karsi sevgi
duyulmasini, onlarin iyiligini istemeyi getirir.

Earl of Shaftesbury

1671-1713

Insanin; iyi, giizel ve dogruya karsi coskuyla
hayranlik  duydugunu, timel  degerlere
yoneldigini, kisilerin ahlakli olabilmelerinin,
O0zgeci  duygularin  akilla  yOnetilmesiyle
gergeklestigini savunur.

Francis Hutcheson

1694-1747

Shaftesbury’nin ahlak goriislerini sistematik hale
getirmistir. Insanda hem kendi iyiligini, hem de
diger insanlarin iyiligini diisiinen 6zelliklerin bir
arada var oldugunu savunur.
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Tablo 1’in devam

Diisiiniirler/Akimlar Tarih/Dénem Savunulan diisiince

Fransiz materyalistlerinin onderi olarak anilir.
Insanin nihai amacmin mutluluk oldugunu
sOyleyerek maddi hazlar1 temel olarak almus,

La Mettrie 1709-1751 Toplumsal anlamda iyinin, kigisel iyileri
istemenin {stiinde oldugunu savunarak onur
duygusunu incelmis bencillik olarak
tanimlamustir.

Ahlakin, Tanrmmin istencine, yasalara ya da
John Locke 1632-1704 torelerin  buyruklarina uyulmasiyla olanakli
olabilecegini savunmustur.

Ahlaki duygularin yapisi iizerine ¢aligarak,
istencin ve tutkularin baglantilarin1 arastirmustir.
Kisilerin  kendilerinde olup olmamasindan

David Hume 1711-1776 bagimsiz olarak bir takim degerleri Onemli
bulduklarmi, diger insanlarin iyiligini istemeyi
ruhun  zorunlu  bir  hareketi  oldugunu
savunmustur.

Yasamin amacinin sadece mutluluga erismek
olarak kabul edilemeyecegini, mutluluk igin
icglidiilerin yeterli olacagini, ancak insanin
icglidiilerinin yani sira akli da oldugunu, aklin

Immanuel Karg 1724-1508 bize ahlaki olan1 gosterdigini, sorumluluk ve
Odevlerimizi bildirdigini soyler. Kant’in ahlak
anlayisi, Odev bilincine, 06zgiirliige, ahlak
yasalarina dayalidir.

3. Stuart Mill 1806-1873 Ahlak duygusunun dogustan olmadigini, ancak

dogal oldugunu savunur.

Kaynak: Dedeoglu (2004)’dan derlenerek tablo olusturulmustur.
2.1.3 Ahlak Kavram

Ahlak, Tirk Dil Kurumu Sézligii’'nde; “1. Bir toplum i¢inde kisilerin uymak
zorunda olduklar1 davranig bi¢cimleri ve kurallari, aktore, sagtore. 2. Huylar.” olarak
tanimlanmaktadir (Ahlaka, ty.). Etimolojik kokeni ise Arapga ‘yaradilis, huylar’
anlamina gelen ‘aylak GMa kelimesine dayanmaktadir (Ahlaks, ty.). Ahlak
kelimesinin Ingilizce literatiirdeki karsiligi olan “Moral(s)” kelimesi ise Latince
“gelenek” anlaminda gelen —“mos-mor” koklerinden tiireyen “moralis” kelimesine
dayanmaktadir. Ingilizce sozlilkte anlami: “Ahlak, dogru ve yanlis davranis

prensipleri ile ilgilenir” seklinde ge¢mektedir (Moral, t.y.).

Ahlak literatiirde de ¢esitli sekillerde tanimlanmistir. Bu tanimlardan drnekler

vermek gerekirse: Ahlak; insan dogasindaki kotiliiglin armndirilmasi, 1yiligin
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gelistirilmesi, boylece toplumsal iliskilerin daha az kotii, daha ¢ok iyi bicimde
strdurtlmesi icin insanlar ile vicdanlarin ¢ogunlugunun degerini/onemini/faydasini
kabul ettigi; erdemli huylar, faydali davranislar ve bunlarin gergeklesmesine yonelik
normlar, ilkeler, kurallar ve ogiitlerdir (Yaran, 2010: 9). Ahlak, belli bir dénemde
belli topluluklar tarafindan benimsenmis ve toplum i¢inde yasayan insanlarin
eylemlerini ve birbirleriyle iliskilerini diizenlemek amaciyla basvurulan davranis
kurallarinin ve ilkelerinin biitiiniidir (Gok, 2008: 7). Ahlak teorisinin teorik amaci,
bir eylemi iyi veya koétii yapan seyin ne oldugunu agiklayabilmek amaciyla dogru ve
yanlig eylemin dogasini kesfetmektir. Eger bir eylemi dogru veya yanlis yapan sabit
bir dizi 6zelligin oldugunu varsayarsak, bunlar dogru veya yanlisin standardi veya
ahlak kriteri olarak islerler. Aynm1 goriis iyi ve koti i¢in de gecerlidir (Timmons,
2002:4). Ahlak, kollektif olarak kabul etigimiz, gecmisteki tecriibelere dayanan
herseydir (Chippendale, 2001: 5).

2.1.4 Etik Ahlak iliskisi

Yapilan tanimlardan da anlasilacagi gibi, bazen kavram olarak birbirlerinin
yerine kullanilsalar da ve bunun dogru oldugu savunulsa da aslinda ahlak ve etik
kavramlar1 birbirine 6zdes kavramlar degildir (Yaran, 2010: 11). Ozdes kavramlar
oldugunu savunanlardan biri olan Arslan (2012: 20-21), felsefenin bir alt dali olan ve
bat1 dillerinde etik (ethics) olarak bilinen disiplinin, yakin zamana kadar dilimizde
ahlak ya da ahlakbilim olarak adlandirildigini ancak son giinlerde ahlak veya is
ahlaki gibi terimlerin yerine etik, is etigi terimlerini kullanma egiliminin arttigini
ifade etmistir. Bu egilimin de daha siislii, daha anlasilmaz ve dolayisiyla daha
bilimsel goriinme gayretinin bir tezahiiri oldugunu 1iddia etmistir. Bunun
sakincalarini ise sOyle aciklamustir; “is ahlaki yerine is etigi terimini kullanmak
yanlis degildir. Ancak bu durum, kavram kargasasi yaratmakta ve bazi islevsel
sorunlara yol agmaktadir. Ahlak kelimesi, hem genel ahlak kurallar1 hem de ahlak
felsefesi anlaminda dilimizde yerlesmisken bunun yerine etik kelimesinin
kullanilmasi, 6zellikle de is ahlaki alaninda toplumun 6nemli bir kesiminde herhangi
bir cagrisim olusturmayacaktir. Ornegin Tiirkiye’de, ‘etik olmayan is uygulamalarr’
gibi bir ifade toplumun genis kesimlerince anlasilmayacak ve beklenen toplumsal
yaptirim da gergeklesmeyecektir. Istenen toplumsal tepki ancak ‘is ahlaki’ teriminin

kullanilmastyla miimkiindiir” (Arslan, 2012:20-21).
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Yine bu konuda Ozlem (2014) de etik-ahlak kavramlar1 arasindaki ayrim
konusunda diisiincelerini s0yle ifade etmistir; “dzellikle yirminci yiizyihn ilk geyreginden
sonra felsefeciler tarafindan yogun bir sekilde, etik-ahlak kavramlari arasinda belirgin bir ayrim
yapma c¢abasi olmasina ragmen giinliik dilde ve hatta felsefede bu sozciikler birbiri yerine
kullanilagelmektedir. Siire¢ igerisinde bu iki kavrami anlam igerikleri bakimindan ayirmanin ¢ok gii¢
oldugu goriilmiistiir. “Ben bu kavramlar arasinda belli bir noktaya kadar bir ayrim yapmay1 gerekli

bulmakla birlikte dzellikle tarihselci/goreci agidan bakildiginda ayrim yapmanin bir noktadan sonra
olanaksiz oldugunu da diisiiniiyorum” (Ozlem, 2014:174-175).

Arapca kokenli olan ahlak kelimesinin daha ziyade yasanmakta olan dini-
manevi degerlerle ilgili oldugu bir gercektir. Ancak her toplumda farklilik
gosterebilen ahlak olgusu, felsefenin dogusundan bugiine kadar felsefi tartismalarin
konusu olmustur. Bu tartisma alanmi i¢in de “etik” kavrami kullanilmistir (Yaran,

2010: 11).

Ahlak, iyi-kotii deger olgiitlerinin gegerli oldugu bir alan1 kapsamakta; etik bu
kapsamdaki seyler {izerinde konusmayi, sorgulamayi, degerlendirmeyi ve
bilinclenmeyi ifade etmektedir. Etik, ahlak felsefesi demektir. Dolayisiyla ne ahlak
etik anlamina gelir ne de etik ahlak demektir. Ancak, ahlak olmadan etikten de s6z
etmek miimkiin degildir (Turkeri, 2015: 15-16).

Ahlak; yasanilan toplum tarafindan genel kabul gormiis dogru-yanlis, iyi-kotu
davraniglar ile davramiglarin sonuglarini degerlendirirken, etik; kullanilan ahlak
terimlerinin ve yargilarinin felsefesini yaparak tartisir, analiz eder, ahlaki davranis
kaliplarinin  ardinda yatan nedenleri ele alir. Bundan da net bir gsekilde
anlasilabilecegi iizere ahlakin, etiin arastirma konusu, etigin ise ahlak felsefesi
olmasindan dolayr 6zdes degillerdir (Aydin, 2014: 4-6). Etik, dogru ve yanlis
eylemlerin teorisi, ahlak ise bu teorilerin uygulamasidir. Yani, etik; bireyin belli bir
durumda ortaya koydugu degerlerle ilgiliyken, ahlak; bu degerlerin uygulamasiyla
ilgilenmektedir (Aktas, 2014: 24).

Etigi ahlaktan ayiran yonleri, Ozlem (2014: 178-179) su sekilde ifade
etmistir: “Etik, ahlaksal yargilar vermez; bu yargilarda ne sdylemek istendigini analiz eder. Ahlak

kural koyucu, normatiftir; etik ise elestireldir.”
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2.1.5 Etik ve Diger Kavramlar Arasindaki Iligki

Etik, felsefenin bir alt disiplini olmakla beraber, yapisi geregi baska bircok
kavramla iliski icerisindedir. Bu kavramlardan birkag¢i ile olan iliskisi asagidaki

bagliklar altinda incelenmistir.
2.1.5.1 Etik ve Kultur

Toplumlar, kendilerini diger toplumlardan ayiran kendilerine has kiiltiirler
gelistirirler (Erdem, 2008). Genis kapsamli bakildiginda kiiltiir, insanin
yarattiklarinin tiimii, bir toplumun yasam bigimidir (Oztiirk Bagpinar ve Cakiroglu,
2014: 41). Toplumun bir alt kiimesi olarak orgiitler de ayn1 sekilde kendilerini diger
orgiitlerden ayiran kiiltlirler gelistirme ve bu kiiltiirii kurum igerisine yerlestirme
cabasi igerisindedirler (Aydmn, 2014; Erdem, 2008). Bu ¢abanin sebebi, orgiitlerin
amaglar1 ve sistemleri kapsaminda ¢evrelerine karsi sorumluluga sahip olmalaridir.
Bu ger¢cek aymi zamanda etik ilkelerin kurumlasmasmin gerekliligini de ortaya

koymaktadir (Giil ve Gokee, 2008).

Etik, toplumsal yiikiimliiliikler ile kabul edilebilir standart davraniglari
yansitir (Sokmen, 2016: 25). Bir¢ogu bunun farkinda olmasa da her 6rgiit bir etik
programa sahiptir. Bu programlar, genellikle acik bir sekilde degil orgiit kiiltliriiniin

ve sureclerin icerisinde Ortilu olarak bulunur (Brenner, 1992).

Orgiit kuiltlirii, “sosyal bir grubun iiyeleri arasindaki miibadele ve islemleri tanzim etmek
igin gelistirilen kurumsal diizenlemelerden dogar” (Jones, 1983: 455). Orgit Kilturd, 6rgitiin
karakterini belirleyen diisiinme, hissetme ve tepki verme sekillerinin bir kurgusu
olup, tyeleri bir arada tutan bir sosyal yapistiricidir. Diger bir tanimlama ise; orgiit
tiyeleri tarafindan paylasilan normlar, inanglar, degerler ve sembollerdir. Bu tanim
cergevesinde bakildiginda, oOrgiit kiiltliriinii  olusturan temel degerler, etik
degerlerinden olusmaktadir. Bu baglamda etik bir isletme, Orgut kultird etik ilkelerle
sekillenmis bir isletmedir (Ciftcioglu, 2011:105).

2.1.5.2 Etik ve Hukuk

Orf ve gelenekler ile ahlaki degerlerin toplumsal diizeni saglamada yetersiz

kaldig1 alanlarda, devlet yetkisi ile olugturulan kurallar ortaya konulmustur (S6kmen,
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2016:23). En genel tanimiyla hukuk; toplumda diizeni kuran ve giiciinii kamudan
alan kurallar biitiiniidiir (Aydin, 2014:128). Etik, toplum tarafindan davranislarin iyi-
kotli, dogru-yanhs seklinde degerlendirilmesi iken hukuk, toplumsal diizenin
saglanmasi i¢in gerekli kurallar1 belirler ve bu kurallarin uygulanmasinda yaptirim

gucune sahiptir (Filiz6z, 2011:6).

Iyi-kétii, dogru-yanhs kavramlariyla agiklanmasindan dolay: etik ile hukuk
arasinda fark olup olmadigi sorusu akla gelmektedir (Erdilek Karabay, 2015: 6). Etik
ile hukuk i¢ ice gegmis kavramlar olmasina ragmen birbirlerinden farklidir (Filizoz,
2011:8). Hukuk adaleti ger¢eklestirmeyi amag edinir buna karsin etik iyi ve dogruya
ulagsmay1. Bu iki kavramin ayni sey olmadig etik ilkeler ile hukuk kurallar1 (yasalar)
karsilastirildiginda daha iyi anlasilmaktadir. Hukuk ile etik arasindaki temel fark,
yaptirimlarindadir. Hukukta yaptirirm maddi iken genel olarak etikte ise vicdanidir.
Vicdan, etik degerleri bir yaptirim giici olmadan koruyabilir. Etik degerlerin bircogu
zamanla hukuki norm haline gelmistir. Giiniimiizde de etik standartlarin belirlenerek,
etik davraniglarin zorunlu hale getirilebilmesi i¢in etik kurallar kanunlasmaktadir.
Buna en iyi 6rnek 5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmas1 Hakkinda
Kanundur (Yuksel, 2010: 35-36-37).

2.1.5.3 Etik ve Sosyal Sorumluluk

Isletme ve toplumun ayri degil i¢c ige olusumlar olduklar1 gériisii sosyal
sorumluluk kavramini yaratmistir. Isletmeler, sosyal gelisim agisindan topluma karsi
yiikiimlii olduklarindan toplum tarafindan, uygun davranig ve sonuclar ortaya
koymalar1  beklenmektedir.  Kavramin = tanimlanmasinda  Onciilik  eden
akademisyenlerden biri olan Sethi (1975: 62) ise; isletmelerin, toplumun
beklentilerini, toplum normlar1 ve degerleri g¢er¢evesinde karsilayacak diizeyde

davranig sergilemeleri olarak tanimlamistir (Tak, 2011: 39).

Sosyal sorumluluk yasal, etik ve goniilli sorumluluklardan olusur. Yasal
sorumluluklar, yasalar tarafindan belirlenirken etik ve goniillii sorumluluklar toplum
tarafindan isletmelerden beklenen davranig ve etkinliklerdir. Toplum isletmelerden
egitime, spora ve sanata destek vermelerini bekler. Ancak isletmelerin, toplumun bu
tiir isteklerine karsilik gerekli destegi vermemeleri onlarin etik dist davrandiklari

anlamina gelmez (Carroll, 1991: 39-42; Aktaran: Kirel, 2000:78)
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Isletmeler kalic1 olmak ve yenilenebilmek icin toplum degerleri ve istekleri
ile uyum i¢inde olmak zorundadirlar (Cift¢ioglu, 2011: 55). Sosyal sorumluluk
bilinciyle yatirimlarini yonlendiren oOrgiitler rekabet giiglerini arttirirlar. Ayrica
orglitlerin ¢alisma sartlari, yoneticiler ile ¢alisanlar arasindaki iliski ve egitim gibi
sosyal alanlarda yapilan, yasal zorunluluklarin 6tesine gecen faaliyetler verimliligi

olumlu yonde etkilemektedir (Oztlirk Baspinar ve Cakiroglu, 2014: 174).
2.1.5.4 Etik ve Bilim

Bilim etigi, “normatif etigin etkili oldugu 6nemli alanlardan biridir” (Toplu,
2012: 661). Bilim etigi, bilimle ugrasan insanlarin bilim yaparken uymasi gereken
etik talepleri yansitir (Pieper, 1999: 92; Aktaran: Alev, Geng, 2015). Turkeri
(2015:163) ise, sadece bu alanda g¢alisma yapanlarin degil, bilime, 6grenmeye,
arastirmaya yonelik herkesin bir tavri oldugunu, bilim etiginin bu insanlar1 da
kapsadigini, her birimizin insan-bilim iligkisinden pozitif deger iiretmeye yonelik

tavirlarimizin neler olabileceginin ortaya konulmasi gerektigini belirtmistir.

Bilim insani, sadece bilimsel ¢aligmalarini yiiriitiirken degil, bu ¢alismalarin
yansidigl topluma karsi sorumluluklarinda da etik davranis sergilemek zorundadir.
Bilim insaninin sorumlulugunun hem ige (bilimsel alani), hem disa (toplum), hem
kendisine, hem de biitiin insanlara karst oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir

(Toplu, 2012:662).

Bilim etiginin en temel sorunu, bilimsel ¢alismalarda beklenen diiriistliiktiir.
Bu diirtistliikten kasit; bilimsel ¢alisma sonuglarinin bilim ¢evrelerinde ilgi ¢ekmesi,
kisiye maddi kazan¢ saglamasi, sOhret getirmesi gibi bilim dis1 amaclarla

saptirtlmamasi gibi temel beklentilerdir (Aydin, 2014:139).

Bilim etigi ile akademik etik ¢ok sik olarak birbirinin yerine
kullanilabilmektedir. Akademik etik, daha cok {iniversitelerde gorev yapan ve
bilimsel-akademik galismalar, egitim faaliyetleri ile iiretilen her tiirli uygulamali
hizmet sirasinda uymak zorunda olduklart normlardir. Akademik etigin, bilim etigini
de icermesinden dolayr daha genis kapsamli oldugu ifade edilmektedir (Alpinar,
2011: 94; Aktaran: Alev ve Geng, 2015).
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2.1.6.Etik Turleri

Literatirde etik tirleri incelendiginde genellikle; Normatif Etik ve
Betimleyici Etik (Tepe-Kiigiikoglu, 2012; Valdez-Martinez vd., 2006), Normatif Etik
ve Meta Etik (Garner and Rosen, 1967; Kesgin, 2009); Betimleyici Etik, Normatif
Etik ve Meta Etik (Bodur, 2017; Alev ve Geng, 2015) seklinde siniflandirildig:
gorulmektedir.

Cevizci (2014) de, ahlak kavramini sistematik bi¢imde inceleyen bir felsefe
dali olan etigin gerek sistematik gerekse tarihsel yoniiyle {i¢ tiirii olduguna vurgu
yapmaktadir. Bunlari; ¢ok bliylik bir boliimiinii isgal etmesi anlaminda 6ziini
olusturan klasik etigin icra edilis sekli acisindan iki tiirii olan betimleyici etik ve
normatif etik ile klasik etige kars1 yirminci yiizyilda alternatif bir yaklasim olarak
gelistirilen metaetik olarak siralamaktadir (Cevizci, 2014: 25, 26, 35).

Bu baslik altinda bu ii¢ etik tlrl hakkinda bilgi verilecektir.
2.1.6.1.Betimleyici Etik

Betimleyici etik; belirli bir toplum ya da kualtarin ahlaki ilkelerini inceler,
etik alaninda bilimsel bir yaklasimla o toplum ya da kiiltiirde var olan eylemleri
gozlemler, eylemlerin sonuglarini tasvir eder ve agiklar. Olmas1 gereken ya da
degerler yerine, olanla ya da olgularla ilgilenir ve degerler bigerek kurallar koymaz.
(Cevizci, 2014, 39-40) Betimleyici etik, inceledigi ahlaki ilkelerin arasindaki
mantiksal iligkiyi analiz eder ve uygulama alanindaki kapsamini goézlemler.
(Akoglan-Kozak ve Gicli-Nergiz, 2012: 37). Betimleyici etik, ahlaki davranigin fiili
bir tamimi ve agiklamasidir. Bu sebeple, normatif olmayan bir etik yaklagimidir.

Ahlaki bir durus sergilemeden olguyu agiklamaya ¢alisir (De Graaf, 2006: 246).

Literatiirde yapilan tanimlar, betimleyici etigin var olan ahlaki ilkeleri, bu
ilkeler ile gerceklestirilen tutum ve davraniglart ortaya koymaya ve bunlarin
nedenlerini incelemeye ¢alisan bir yaklasim oldugunu gostermektedir. Bu 6zellikleri
ile gozumleyici veya analitik bir tutum sergiler.

Etigin betimleyici olarak ele alinabilmesi i¢in, baz1 normlarin var olmasi

gerekir. Onceden belirlenmis olan ahlaki normlar, etigin 6n sartii olusturur. Bu
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durum, normatif etigin betimleyici etik ig¢in var olmasi gerekliligini ortaya koyar

(Kesgin, 2009: 154).
2.1.6.2.Normatif Etik

Betimleyici etik; insanlarin fiilen ne yaptiklarini ve nasil yaptiklarini
betimlerken, normatif etik; insanlarin ne yapmalar1 gerektigini cevaplamayi amag
edinir (Valdez-Martinez, 2006: 96). Normatif etik, bireysel olarak karsilagtigimiz
durumlarla ilgili yargilar olusturmada ve yapacagimiz eylemlerle ilgili karar vermede
bizlere rehberlik eder (Frankena, 2007, 33). Ancak normatif etik, hangi davranisin
lyi-dogru veya kotii-yanlis oldugu ile ilgilenmez, iyinin-dogrunun ya da kot ve
yanlisin ne oldugu sorularina cevap bulmaya calisir (Akdogan Kozak ve Giiglii

Nergiz, 2012: 37).

Normatif etik, ahlak ilkelerini degerlendirerek neyin dogru neyin yanlis,
neyin iyi ya da koti oldugunu soyleyerek, belirli durumlarda ne yapip ne
yapilmamas1 gerektigini belirler ve insanlara hangi amaglarin pesinden gitmeleri,
hayatlarin1 nasil siirdiirmeleri gerektigi konusunda bilgi verip onlarin ahlaki
davraniglar1 i¢in normlar ve ilkeler belirler. Kisacas1 normatif etik, kural koyar,
yagsama bi¢imi gelistirir ve insanlara ahlaki bakimdan rehberlik eder (Cevizci, 2014:
42-43).

Nasil yasamamiz gerektigini belirten ahlaki ilkeleri inceleyen Normatif Etik,
hayatta daha fazla degerli olanin ne oldugu, kisileri ahlakli yapan degerlerin neler
oldugu, bu degerlerin nasil olmas1 gerektigi iizerinde durur ve etigi normlar ve

standartlar ile iliskilendirir (Istar, 2015: 93).

Normatif etik, oncelikle; “hirsizlik kotidiir”, “insanlar baska insanlari bir arag
olarak degil de bir amag olarak gormelidirler”, “haz iyidir”, “nihai amag en yuksek
sayida insanin mutlulugudur” gibi ahlaki yargilar ortaya koyar. Bu ve benzeri
yargilara dayanilarak hazcilik, yararcilik vb. normatif etik goriisleri olusturulur (Alev
ve Geng, 2015: 138).
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2.1.6.3.Meta Etik.

Felsefeciler ahlak iizerine teoriler gelistirirken neyin iyi neyin koti oldugu
konusunda bir durus sergilemezler. Bu teoriler, ‘ahlakin neye gereksinim duydugu’
ile ilgili iddiada bulunmaz, bunun yerine ‘ahlakin neye gereksinim duydugu
hakkindaki iddialar’ ile ilgilenir. Etigin bu iist diizey iddialar ile ilgilenen dali meta
etiktir (Sher, 2012: 237). Insanlarin etik denildiginde aklina gelen esasinda normatif
etiktir. Neyin dogru, neyin yanlis neyin iyi neyin kotii, neyin degerli neyin degersiz
oldugu iizerine konusulur. Meta etik de etik ile ilgilenir; fakat etige bakis agis1, bizim
etik denildiginde aklimiza gelen bu normatif sorulardan ¢ok daha kapsamlidir. Etigin
dogasim inceler. Ornegin, bazi insanlar etik dogrularin olmadigii veya etik
dogrularin inangli insanlar ile ilgilendigini diislintirler. Meta etik, bu tiir ‘etigin

dogast’ ile ilgili meseleleri irdeler (Van Roojen, 2015: 1).

Ahlaki kavramlarin anlamimi dil ve ahlak iliskisi i¢inde analiz eder. Bunu
yaparken ahlak yargilar1 ortaya koymaktan ve ahlaki arglimanlar gelistirmekten

ziyade, ahlaki ifadeler iizerine yargilar ortaya koyarak ahlaki arglimanlar {izerine akil

yuratir (Cevizci, 2014: 183).
2.1.7.Etik Boyutlari

Literatiirde etik genel olarak; bireysel etik, toplumsal etik ve is etigi olmak
tizere ii¢ boyut altinda yorumlanmaktadir (Gul ve Gokce, 2008; Tepe-Kiigiikoglu,
2012). Bu baslik altinda etigin bu ii¢ boyutu ile ilgili bilgiler verilecektir.

2.1.7.1. Bireysel Etik

Bireysel etik, bireyin ahlaki degerleri ve vicdaninda olusturdugu ahlaki
standartlar1 kapsar (Erdilek Karabay, 2015: 18). Vicdan, iyiyi kétiiden ayirma
yetenegidir ve baskasinin ne yapmasi gerektigine dair degil, kisinin kendisinin ne

yapmasi gerektigine dair yargida bulunur (Aydin, 2014: 34-35).

Bireysel etik, bireyin davranislarina esas teskil eden ve onlart sekillendiren
var olan kurallarin etkisiyle bireyin, dogru ya da iyinin ne oldugu konusundaki
kisisel deger ve inang¢larinin olusmasidir (Akdogan Kozak ve Giiglii Nergiz, 2012:
66).
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Etik ilkeler, oncelikle sosyal hayati diizenlemek amaci tasisalar da etigin
bireysel boyutu hi¢gbir zaman g6z ardi edilmemelidir. Teorik olarak ortaya konulan
etik ilkeler islevsellik kazanabilmek i¢in bireysel eylemlere ihtiyag duyarlar (Tepe-
Kiictikoglu, 2012: 179).

2.1.7.2. Toplumsal Etik

Insanoglu diinyada yalniz degildir. Hayat; arkadasliklardan, ortakliklardan,
evliliklerden,  birlikteliklerden,  Orgiitlerden,  kurumlardan, tanisikliklardan
olusmaktadir. Insan iliskilerini dislayan bir “iyi hayat’ kavrami acinas1 ve gercek
disidir ve tiim bu iliskiler giiveni gerektirir (Solomon ve Flores, 2001). Insan sosyal
bir varlik olarak, i¢inde yasadigi ve pargasi oldugu toplumun genel kurallarina uygun
olarak davranmak zorundadir. Bireylerin toplum icindeki davranislar1 ve ahlaki
algilayislari, gelisim gosterdigi toplumsal yapinin bir iiriinii olarak, daha dnceden
kazanmis oldugu deger yargilart ve normlar gergevesinde sekillenmektedir. Bu
nedenle toplumsal yapi, bireylerin davranis kaliplarmin gelisiminde biiylik dlglide
belirleyici rol oynamaktadir. Toplumsal etik, tarihi ge¢misi, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel nitelikleri ile birlikte toplumun deger yargilarin1 kapsar (Erdilek Karabay,
2015: 38)

2.1.7.3.1s Etigi

Is etigi literatiirde; ¢alisma etigi, meslek etigi, orgiit etigi, yonetim etigi gibi
basliklart da kapsamaktadir. Orgiitler, farkli kiiltiirlerden calisanlarn bir araya
gelmesiyle olusan yapilardir. Orgiit igerisinde galisanlar arasinda uyumun saglanmasi
ve Orgiitlin faaliyet gosterdigi ¢evre ile uyum igerisinde olmasi, mal ve hizmetlerin
uretilmesi ve sunulmasi igin gerekli bir unsurdur. Bu gereklilik, etik ilkelerin
onemini vurgulamaktadur. s etiginin temel amaci, farkli kiiltiirlerden gelen insanlarin
uyum igerisinde calismalarin1 saglamaktir (Tepe-Kiiclikoglu, 2012: 179). °‘Etik
sorumluluga sahip yonetim nedir?’ ‘Ekonomik bir misyona sahip isletmeler, etik
meselelere gereken Onemi vererek nasil yonetilir?” gibi sorular is etigi alaninin

merkezinde yer alan sorulardir (Goodpaster, 1991: 53).
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2.2. Is Etigi

Son yillarda etik kavraminin hayatin her alaninda uygulama alani bulmasi,
toplumun bu konularda daha fazla bilinglenmesi ile isletme ve organizasyonlardan
daha fazla etik davranis talep etmelerine yol agmis, etik uygulamalarin
organizasyonlara sagladig1 avantajlarin kesfedilmesi ile de calisma hayatinda is etigi
olarak kendine yer bulmustur. Orgiitlerin paydaslari, ortaklari, yoneticileri ve
calisanlarinin talep ve davraniglan ile yaptiklar1 eylemler tam da is etiginin alanina
girmektedir. Bu boliimde is etigi kavramini agiklamaya calistiktan sonra is etigi ile

orgiitsel davranis, liderlik ve orgiit kiiltiirii arasindaki iliskiler irdelenecektir.
2.2.1. Is Etigi Kavramm

Gilinlimiizde is etigi kavrami globallesmenin de etkisiyle isletmelerin 6nem
verdigi bir kavram haline gelmistir. Ozellikle etik kodlar, isletmelerin etik bir durus
kazanabilmek i¢in bagvurduklar1 6nemli amaclardan bir tanesi olmustur. Isletmeleri
bu cabaya sevk eden en Onemli faktor, etik isletmelerin uzun vadede basarili
olacaklar1 yoniindeki disiincelerdir (Bayraktaroglu ve Yilmaz, 2012: 117).
[statistikler; etik, degerler, biitiinlesme ve sorumlulugun modern is ortaminda gerekli
oldugu oOnermesini desteklemektedir  (Joyner ve Payne, 2002). Etik ilkeler
benimseyen ve benimsemeyen isletmeler iizerinde yapilan aragtirma bulgulari ise
degiskendir. Bu durum, kodun igeriginin ve uygulamanin yetersiz olmasinin da dahil
oldugu cesitli faktorlerden kaynaklanabilmektedir (Erwin, 2011:535). Literatiirde
etige bagl isletmelerinin daha yiiksek isgiicii performans: ve finansal performans
sergilediklerine yonelik de ¢ok sayida arastirma mevcuttur (Carrol,1979; Eren ve
Hayatoglu, 2011; Erogluer ve Yilmaz, 2015; Erwin, 2011; Sayh vd., 2009;
Verschoor, 1998).

Is etigi; bir toplumda is ve ¢alismaya iliskin degerler ve tutumlar olup,
toplumun kiiltiir ve degerlerinden etkilenir. Bu bakimdan ise yonelik tutumlar
toplumdan topluma farkliliklar gosterebilir. (TUSIAD, 2009: 36). Genel olarak, is
yerinde neyin dogru neyin yanlis oldugunu bilmek ve dogru olani yapma g¢abasi
olarak tanimlanabilir (Erdilek Karabay, 2015: 21). Daha detayli bir tanim vermek
gerekirse i etigi; calisanlar ve isletmeler arasindaki iligkilerde isi giizel ve dogru

yapabilmek icin uyulmasi beklenen kural, deger ve davranig bigimlerinin ahlaki
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cercevesini olusturan calisma alanidir (Istar, 2015: 93). Is etigi, stratejik kararlarin
uygulanmasinda anahtar gorevi gorebildigi gibi orgiitiin siirekliliginin saglanmasinda
riski en aza indiren yonetsel bir ara¢ olarak da kullanilabilmektedir (Bektas ve
Koseoglu, 2008: 145).

Is etigi ile genel etik arasinda farkliliklar var mudir, hangi noktalarda
ayrilirlar? Bu konuda Kuguradi (2003:7) 6nemli bir noktaya deginmistir. Giinliik
yasamda ve is hayatinda karsilasilan etik problemlerle bir filozofun ele aldig1 etik
problemlerin tiirce birbirinden farkli olduguna dikkat ¢ekmistir. Birinci durumda
karsilagilan problemler, gergek ve bir defalik problemlerdir. Belirli durumlarda
kisinin probleme buldugu ¢oziim, o duruma O6zel bir ¢éziimdiir. Her durumda
problemin yeniden ¢dziilmesi gerekir. Ikinci tiirden etik problemler ise genel ve
teorik problemlerdir. Verilen cevap felsefi bilgi olusturur. Ornegin “Dogru nedir?”
sorusu gibi. Glinlii yasantida karsilasilan etik sorular ise “Bu durumda benim ne
yapmam dogru olur?” seklindedir. Kuguradi’nin (2013) yaptig1 bu ayirim genel etik

ile is etigi arasindaki farklilig1 ortaya koymasi agisindan dnemlidir.

Filizoz (2011: 18) ise is etiginin genel etik konulardan ¢ok da farkli
olmadigim belirtmistir. Etik, genel olarak birey veya toplum tarafindan kabul edilen
ya da reddedilen degerler iizerinde dururken, is etigi bunun ise yansitilmis halidir. Is
etiginin 1s yerinde etik kurallarin irdelenmesi ve olusturulmasi olarak

tanimlanabilecegini belirtmistir.

Erdilek Karabay (2015: 21) is etiginin, isletmeler ve davranislar {izerine
yogunlasan bir alan olmasi nedeniyle, belirli is uygulamalarinin etik agidan kabul
edilebilir olup olmadigini inceledigini ifade etmistir. Ancak is etiginin sinirlarini net
olarak gostermenin zor olmasi nedeniyle is yasamindaki oneminin yani sira yanlig

yorumlanmaya en ag¢ik konulardan biri oldugunu vurgulamistir.

Literatiirde 1s etigi alaninda yapilan arastirmalarin ‘ampirik’ ve ‘normatif’
olmak tizere iki onemli yaklasim iizerinde sekillendigi gorulmektedir. Normatif
yaklagim, felsefi egitim almis arastirmacilar tarafindan benimsenmistir.
Arastirmacilar, tamamen kuralci ve gozlemsel olmayan yontemlerle is etigi alaninda
caligmalar gerceklestirmistir. Bu ¢alismalarin odagi hukuk etigi ve tip etigi olmustur.

Ayn1 donemde, alternatif bir bakis acisiyla, ampirik egitim almis olan isletme
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ekoliinden arasgtirmacilar, kullandiklari yontemleri kurumsal ve is etigi ile ilgili
onemli sorunlar Gzerinde uygulamislardir (Donaldson ve Dunfee, 1994: 253).
Beauchamp ve Brenkert (2010) da, is etigi alaninin gelisiminde 6nemli katkis1 olan
iki bakis agisindan s6z etmistir. Bu bakis agilar1; Donaldson ve Dunfee’nin (1994) de
belirttigi gibi, felsefi agidan yaklasan aragtirmacilar ve is etigine is diinyasi bakis
acistyla yaklagan aragtirmacilardan olugmaktadir. Felsefi egilim, tamamen adalet,
fayda, haklar, zorunluluklar, kisisel erdem gibi kategorileri kullanarak ahlak
problemlerini ve O6rnek olaylar1 analiz etmek ile ilgilenir. Bu kavramlar ile ilgili is
etigi problemleri; ise alimda ve terfide ayrimcilik gibi dahili meseleler ve tiiketici,
devlet ve gevre ile ilgili harici problemleri igerir. Is diinyas1 yonelimli bakis acis1 ise
aksine, i diinyasinda siklikla yer alan ¢esitli iligkileri merkezine alir. Bu anlayista is
etigi, isveren-galisan, idareci-is¢i, denetgi-denetlenen arasindaki iligkiler ile ilgilidir

(Donaldson ve Dunfee, 1994: 3-4).

Is etigi, orgiit performansini artirma hususunda dnemli bir role sahiptir. Etik,
ahlak ilkelerini agiklifa kavusturarak, gergcekte ne olduklarini kesfetmemizi bu
sayede tutarsiz ilkelerden armnmamiz1 saglar (Feldman, 2013: 29). Is hayatinda neyin
iyi neyin koétii, neyin dogru neyin yanlis olduguna dair inanglarin farklilig: ciddi bir
sorun haline gelmistir. Is etigi ilkeleri ahlaki boyut cercevesinde, drgitiin igcinden ve
disindan kaynaklanan sorunlarin ¢oziimiinde, Orgiit ve c¢alisanlarin gereksinim
duyduklar1 bir yol ¢izer. Bu yol, orgiit kiiltiiriinii 6nemli o6l¢iide etkileyerek
calisanlart etik ilkelere uygun davranmaya iten bir etkiye sahiptir. Etik ilkelerin
benimsenmesi hem orgiitiin hem de bireylerin ihtiyaclarindan kaynaklanan eylemler

nedeniyle zorda kalmalarini engeller (Aydin, 2014, 185-187).

Bazi insanlar, giiclii etik degerlere sahip calisanlar1 olan organizasyonlarin
tim paydaslarina daha faydali olduklarmi diisinmektedir (Erdilek Karabay, 2015:
23). Yoneticiler siirekli olarak bagkalarin1 yakindan etkileyen kararlar almak, bu
kararlar1 herkesin yararina olacak sekilde uygulamak, kaynaklar1 amag¢ ve hedefler
dogrultusunda maksimum fayday1 saglayacak sekilde kullanmak, karsilastiklar
sorunlar1 hem birey hem de orgiitiin ¢ikar ve yararlarini gozeterek ¢éziime ulastirmak
zorunda kalmaktadirlar (Aydin, 2014: 53). Is etigi de yoneticilere, karsilastiklar:
sorunlart dogru analiz etme, dogru teshis koyma ve dogru c¢oziimler iiretme

noktasinda gerekli olan bilgi ve araglar1 saglar (Erdilek Karabay, 2015: 23).
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Etik calismalar1 yalnizca 6zel sektorde degil, kamu sektoriinde de kendisine
hizli ve 6nemli bir yer bulmustur. Devlette etigi ele alan Yiiksel (2010), kamu

yonetiminde etigin onemini sdyle anlatmaktadir;

“Kamu yonetiminde etik dis1 davramglar, hukuk sistemine ve devlete olan giiveni
azaltmaktadir. Bu gilivenin azalmasi, tiim alanlarda bireylerin kurallar1 ¢igneme egilimlerini
arttirmaktadir. Kamu yonetiminde etik disi faaliyetler, iilkenin kalkinmasimni olumsuz bir sekilde
etkilemektedir. Etik dig1 davranislar, kamu yonetimi islevlerinin verimli olarak yerine getirilmesini ve

bunun yarattig1 biirokrasi kalkinmay1 engeller (Yiiksel, 2010: 38-39)”.

Yiksel (2010: 38) yalnizca “Kamu Yonetimi” igin degil, her tiirlii isletme ve
tiim organizasyonlar adina da dikkatle ele alabilecegimiz etigin 6nemi ve yararlari

konusunda goriislerini su sekilde paylasmaktadir:

“Kamu gorevlileri, ¢aligmalari esnasinda, kamu kaynaklarinin yonetilmesi, paydaslarla
iligkiler gibi bazi durumlarda takdir yetkisi kullanirlar. Etik, bu kamu giicliniin yanlis veya kamu
yararma aykir1 kullanilmasini engelleyerek kontrol altina alinmasini saglar. Kamu yonetiminde etik,

bir faaliyet alan1 olarak basar1 ve devamlilikta son derece 6nemlidir.”

Is etiginin, is diinyas1 yonelimli bakis acis1 ile incelendigi bu arastirmada; is
etigi alanimun teorik temelleri ve literatiirde yapilan tanimlamalar: ile ilgili verilen
bilgiler sonrasinda diger orgiitsel faktorler olan orgiitsel davranig, liderlik ve Grgiit

kiiltiirii ile olan ile iligkilerinin incelenmesi uygun goriilmiistiir.
2.2.2. Is Etigi ve Orgiitsel Davrams

Orgiit, en genel tammuyla; bireysel veya toplumsal bir ihtiyacin karsilanmasi
icin birden fazla kisinin bir araya gelerek olusturduklar1 agik calisma sistemleridir.
Karsiliginda belli girdiler elde etmek i¢cin mal veya hizmet liretmek iizere kurulmus
olan orgiitlerin, i¢inde bulunduklar1 ¢evreye zarar vermemeleri ve topluma zarar

verecek eylem veya olusumlari da desteklememeleri beklenir (Aydin, 2014: 185).

Orgiitsel davranis ise; bir orgiit iginde yer alan, yoneten ve yonetilenler olmak
lizere tim calisanlarin ve gruplarin davraniglari ile bu davraniglarin  6rgiit

davraniglarina etkisini inceleyen bir disiplindir (Eren, 2012: V).

Yapilan tanimlamalardan sonra; is etiginin giiniimiizde, orgiitsel davraniglar

ve bu davraniglar etkileyen ya da etkiledigi tiim konular ile yakin bir bagi oldugunu



25

sOylemek yanlis olmayacaktir. Ciinkii insan faktoriiniin dahil oldugu tiim faaliyetler
etik kavramimi da igerir. (Kirel, 2000: 67) Bu nedenledir ki, etik konusunda
calisanlar, orgiitsel davranis disiplini icinde yer alan, karar alma siirecleri, yonetim,
isletme ve calisan performansi, motivasyon, ¢alisan memnuniyeti, giiven, orgiitsel
baglilik, orgiit iklimi gibi konular ile is etigi arasinda anlaml iliski olup olmadigin
arastirmiglardir (Akbas, 2010; Bektas ve Koseoglu, 2007; Biite, 2011; Cakirel: 2009;
Dickson vd., 2001; Jin ve Drozdenko, 2009; Woiceshyn, 2011).

Y Onetim, baskalarini etkileyen kararlar almay1 gerektirir. Alinacak kararlarin,
orgiit, calisan ve paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini adil, tarafsiz ve guven verici
sekilde kargilamasi gereklidir. Ayrica kaynaklarin Orgiit amaclari dogrultusunda,
verimli ve oOrgilit varliginin siirdiiriilebilirligine hizmet edecek sekilde kullanimini
saglamasi da gerekmektedir. Tiim bunlar1 yerine getirecek olan ydneticilerin Orgiitte
ornek olma sorumlulugu ile hareket ederek, karar verme siirecinde etik ilkeleri rehber
edinmeleri hem dogru kararlar almalar1, hem Orgiit adina giiven vermeleri, hem de

calisanlarin davranislarina yon vermeleri bakimindan ¢ok énemlidir.

Strateji-etik iliskisini inceleyen Hosmer (1994: 17), yonetimin karar alma
stirecinde sadece ekonomik kaygilarin degil, etik kaygilarin da dahil edilmesi
gerektigini ileri siirmiistiir. Bu durum, calisanlarin ve diger paydaslarin isletmeye
olan giivenini arttiracak, bu giliven artis1 Orgiitsel bagliligin ve dolayisiyla da
performansin artmasina neden olacaktir. Etik ilkelere bagli isletmeler nitelikli insan
kaynaginin tercihi olmakta, dolayisiyla ise gelmeme, isten ayrilma, ise alma ve
egitim gibi masraflar azalmaktadir. Ayrica etik isletmelerin sahip olduklar etik itibar
cok iyi bir pazarlama araci olarak miisteri tatmini ve sadakatini saglayabilir. Bununla
birlikte etik isletmeler, yiiksek kaliteli tedarik¢iler ve yatirnmcilart da kendilerine
¢eker ve onlarin beklentilerini tatmin ederek sadakatlerini arttirirlar (Nemli Caliskan,
2011: 88-94-95). Tiim bunlar iist iiste konularak degerlendirildiginde; etik ilkelere
bagli isletmelerin performansi lizerinde is etiginin, pozitif anlamda etki sagladigim

sOylemek yanlis olmayacaktir.
2.2.3 Is Etigi ve Liderlik

Liderlik ¢ok yonlii ve zengin bir kavram oldugundan arastirmacilar tarafindan

farkli bakis agilari ile incelenerek tanimi yapilmaktadir (Erdilek Karabay, 2015: 55-



26

56). Eren (2012: 435) yapilan bu tanimlarin incelenerek bir sentez olusturuldugu
taktirde liderligin; bir grup insanin belirli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu
amaclan gergeklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin toplami

olarak tanimlanabilecegini belirtmistir.

Brown ve digerleri (2005: 120) etik liderligi “kisisel eylemler ve kisilerarast iliskiler
araciligryla normatif olarak uygun tutumun sergilenmesi ve bu tutumun takipgilere iki yonlii iletigim,

takviye ve karar alma yoluyla gegirilmesi” olarak tanimlamislardir. Tanimda bahsi gegen
“normatif olarak uygun” ifadesi diiriistliik, giivenilirlik, adalet, 6zen gdstermek vb.
gibi tutumlar1 ifade etmekle birlikte uygun tutum kavraminin igerigi baglama gore
degisiklik gosterebilmektedir. Calisanlarin performansini etkileyebilen bir etik lider
olabilmek igin lider; normatif olarak uygun tutum sergileyen ve etik mesaji1 belirgin
hale getiren ¢ekici, glivenilir ve mesru bir rol model olarak goriilmelidir (Browns vd.,

2005).

Etik liderlik, liderin etik davranislarinin yani sira liderin, hem ahlaki hem de
etik 6zellik ve karakterini igerecek sekilde tanimlanmaktadir. Bu nedenle etik liderlik
hem deger hem de davramis odaklhdir. (Giil, Ince, 2014: 129). Ciulla (2006) etik
liderligi, digerlerinin haklarin1 ve haysiyetini gozeterek liderlik yapmak olarak
tamimlar ve “dogru seyi, dogru yolla ve dogru nedenle” yapan lidere ahlakli lider der.
(Ciulla, 2006: 60; Aktaran: Ozdasl ve Derya, 2011: 70)

Orgiit igerisinde bir liderin etkin olabilmesi i¢in ahlaki degerlerin bilincinde
olmasi, bu degerlere inanmasi ve sahip oldugu giicii ¢alisanlar iizerinde adil, ahlakli
bir sekilde kullanmasi gerekmektedir. Kirel (2000: 65-66) bir liderin cesur, umutlu,
Olctli, adil, sadik, hayirsever ve sagduyu sahibi olmak gibi ahlaki 6zelliklere sahip

bir kisi olmasi gerektigini soylemektedir.

Orgiitte liderlerin, belirlenen amaglara ulasabilmek igin &rgiitii olusturan her
seyi harekete gegirme kabiliyetinin yaninda tiim bunlar1 yonetebilme yetenegine de
sahip olmalar1 gerekmektedir. Aydin’in (2014: 61-84) yonetimde uyulmasi gereken
ve ayni zamanda bir yonetici olarak liderin de uymasi gereken kurallar olarak
tanimladig temel etik kavramlarin bir kagini soyle siralayabiliriz: Adalet, dirdstluk
ve dogruluk, tarafsizlik, sorumluluk, baglhilik, sevgi, hosgorli, saygi, yasa dist

emirlere direnme, mahremiyet-gizlilik.
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Adil ve giivenilir olmak gibi temel ahlaki 6zelliklerinin yaninda, kisilerarasi
iliskilerde paylasilan degerlere uygun davranislari ile personelle biitiinlesmeyi ve
calisanlarinin algilarin1 yonlendirmeyi basaran liderler, onlari iyi davraniglara hal ve
tavirlar1 ile 6zendiren, benimseten, etik hareket etmelerine ilham olarak tiim orgiit
icerisinde bu davranislarin yayginlasmasini saglayan kimselerdir. (Ozdasl ve Derya,

2011: 74)

Orgiitlerde {iretilen mal, hizmet ya da diisiince c¢alisanlar tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu nedenle iiretimin niteligi c¢alisanlarin nitelikleri ile
dogrudan iligkilidir (Aydin, 2014: 57). Calisanlarin c¢aligmalar1 esnasinda
karsilagtiklar1 ~ etik  ikilemlerde dogru karart vererek dogru  davranisi
sergileyebilmeleri icin, davranislar1 ile 6rnek olan etik liderlere ihtiya¢ duyarlar.
Calisanlara iyi davranmalar1 konusunda ilham olan etik liderler bu ve diger
ozellikleri ile ¢alisanlarin oOrgiite baglilik ve gurur duyma diizeylerini, is degerleri
tizerindeki gliclii etkileri ile de verimlilik ve motivasyonlarini arttirirlar (Ozdash ve
Derya, 2011: 74-75).

Etik liderligin itibar ile de oldukca yakin bir iliskisi vardir. Bu iliski, liderin
orgiit i¢c1 paydaslar kadar, orgiit disindaki tedarik¢i, miisteri, orgiit ile iliski i¢indeki
tim kurum ve kuruluslardan olusan dis paydaslar igin de temsil figiirii ve rol model
olmasindan kaynaklanir (Erdilek Karabay, 2015: 87).

Literatiirde, etik liderligin Orgiit performansimi artirdigina yonelik bulgular
sunan ¢ok sayida arastirma oldugu goriilmektedir ( Walumbwa vd., 2011; Kim ve
Brymer, 2011;Eisenbeiss vd., 2015; Shin vd., 2015). Bu nedenle etik lidere sahip
olmayan orgutlerin uzun vadeli etkilerini kaybettikleri sdylenebilir (Erdilek Karabay,
2015: 87).

2.2.4. s Etigi ve Orgiit Kiltird

Kiltir olgusunun nesnel olamayacak kadar soyut olmasi, farkli toplumsal
icerikler tasimasi ve sosyologlarin yasadiklar1 cevre ile dayandiklari perspektif
farklilagsmasi gibi nedenlerle kiiltlir konusunda nesnel bir yaklasim sergilenemedigi,
farkli tamim ve yorumlarin gelistirildigi gozlenmektedir (Ozkul, 2013: 27-28). Bu

farkli tanimlardan bir kag1 sOyle siralanabilir: Kiltir; en genel anlamda, insanin
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yarattiklarmin timi (Kongar, 1982: 16; Aktaran; Aydin; 2014: 12) genis kapsamli
bakildiginda ise, toplumun duygu, diisiince ve hareketlerinden olusan kaliplar ile bir

toplumun biitiin yasam bi¢imidir (Tezcan, 1993: 13, Aktaran: Aydin; 2014: 12)

Kiiltiir, toplumu olusturan bireylerin bilmesi gereken degerleri, inanclari,
sembolleri ve davranislar1 nitelemektedir (Ulgen, Mirze; 2013: 484). Ozkul (2013)
Kant’m, kultird (Kant, 1952: 94); insanin sahip oldugu kendi rasyonel ve mantikli
0zii ile Ozgilirce hayata gecirebilecegi biitiin amag¢ ve idealleri olarak tanimladigini
aktarmaktadir. Ciftgioglu (2011) da kiiltiiri; bir grup ya da toplumun dyesi olan
insanlarin temel yasam sorunlarinin ¢6ziim bigimini gosteren bir olgu ya da arag

olarak tanimlamaktadir.

Orgiitler de toplumun bir alt sistemi olarak kendilerine 6zgii ve ayirt edici
ozellige sahip kiiltiirlere sahiptirler ve bu kiiltiiriin 6rgut igerisinde benimsenmesi ve
yerlesmesi icin ugras verirler. Orgiit kiiltiirii i¢in yapilan tanimlar birbirlerinden
farklilik gostermekle birlikte, izerinde uzlagilan bir takim noktalar da bulunmaktadir.

Bu ortak noktalar esas alindiginda; “bir grup (érgiit) tarafindan gevreyle uyum ve igsel
biitiinlesme sorunlarinin ¢oziimii siirecinde icat edilmis, kesfedilmis veya ogrenilmis, islevselligi
nedeniyle dikkate alinan ve bu yiizden de grup iyelerine Ogretilmesi istenen, dogru algilama,

diisiinme, duygu, iliskiler, degerler ve temel varsayim kaliplaridir” seklinde yapilan tanim genis
bir kabul gormistiir” (Schein, 1990: 12; Aktaran: Dogan, 2012: 104). Eren (2013:
445) ise orgiit kiiltlirtint, orgiit iyeleri tarafindan paylasilan ana degerler, standartlar,

normlar, inang ve anlayislar toplulugu olarak tanimlamaktadir.

Orgiit kiiltiirii ayn1 zamanda, drgiit igerisinde ortaya ¢ikan bazi durumlar ile
yasanan olaylarin agiklanmasinda, sorunlarin ¢oziilmesinde oOrgiit liyelerine temel
alg1 dayanag1 ve referanslari olusturan ve 0rgit i¢inde yer alan bireylerce paylasilan
degerler, normlar, inaniglar ve semboller olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla,
farkli yagsam tarzlarindan beslenen bu sebeple de farkli kiiltiirlere sahip bireylerin
ortak bir amaca ulagsmak icin bir araya geldigi her Orgut bir kilture sahiptir
(Ciftcioglu, 2011: 105).

Orgiit kiiltiirii, 6rgiit icerisinde ortaya ¢ikan durumlarin, yasanan sorunlarin
¢Oziimiinde orgiit iiyelerinin olaylar1 algilama bi¢imlerini etkilemekte ve bunlara

kars1 olusturacaklar1 davramiglar ile alacaklar1 kararlarina rehberlik etmektedir
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(Ciftgioglu, 2011: 105). Orgiit kiiltiirii, orgiitii farkli kilarak diger orgiitlerden ayirt
edilmesini saglayan oOzellikler kazandirir. Calisanlarin belirli norm, deger ve
standartlar1 anlamlarimi ve boylelikle o6rgiit i¢inde uyumu yakalamalarini saglar

(Bozkurt, 2016: 35-36).

Eren (2012:166) ise, orgutlerin amag ve stratejilerini belirlemelerinde énemli
bir etkiye sahip olan o6rgiit kiiltiiriiniin rekabet avantaji sagladigini belirterek bunun
nedenini su sekilde agiklar; orgiitsel kiiltiiri zayif organizasyonlarda orgut tyeleri
neyi nasil yapacaklarini belirlemeye calisirken zaman kaybeder, ortak deger ve
davraniglara sahip olmadiklarindan, gii¢lii orgiit kiiltiiriine sahip organizasyonlara
kiyasla oOrgiit i¢i ve Orgiit dist iliskilerde davramis cabuklugu ve atakligi

gosteremedikleri icin rakiplerinin gerisinde kalirlar.
2.2.4.1. Is Etigi ve Orgiit Kiiltiirii Iliskisi

Etik ve oOrgiit kiltlirii arasinda dogrudan bir iliskinin oldugunu sdylemek
mimkunddr. Bir orgiitiin sahip oldugu kiiltiiriin dinamikleri, o Orgiitte var olan is
etigini anlamada, giiglii etik tepkiler gelistirmede ve yeni yaklasimlar belirlemede
etkili olur. Orgiit kiiltiirii, etik davranis ve tutumlar1 yansitabildigi 6lciide, isletme
calisanlar1 kadar Orgltun iliski i¢inde oldugu tiim gruplar Orglte glven duyarlar
(Sékmen, 2003: 52; Aktaran: Oztiirk-Baspinar ve Cakiroglu, 2014: 146-147).

Orgiit iiyelerinin, amag ve hedeflere ulasmada karsilasacaklar1 durumlarda en
dogru sekilde hareket edebilmek i¢in Grgiitiin etik degerlerine ihtiya¢ duyarlar. Giiglii
bir orgiit kiiltiirlinden bahsedebilmek icin etik degerlerin tiim orgiit iiyeleri tarafindan
dogru algilanmasi, dogru uygulanmasi, gelistirilmesi ve kuvvetlendirilmesi
gerekmektedir. Iyi bir etik performans gdstermek isteyen orgutler, orgiit kultird ile
etik degerleri arasinda gercekei ve kuvvetli baglar kurmak zorundadirlar.  Giiglii bir

orgiit kiltiird, orgiitteki etik degerlerle olusmaktadir. (Ciftgioglu, 2011: 105-106)

Etik kurallar, orgiit icinde yasanan her probleme ¢ozim getiremezler belki
ama, Orgut Gyelerinin dzellikle de yoneticilerin sorun ¢ézmede rehberleri olarak yol
gosterebilirler. Bu nedenle artik giliniimiizde, igsellestirilmis, kiiltiirii ile uyumlu,
gelistirilebilir, pozitif degerler iiretmeye katki saglayan etik kurallar oOrgitleri

giiclendirmekte ve siirdiiriilebilirligini arttirmaktadir.
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2.2.5. Etik Kodlar

Orgiitsel ¢evre, kurumsal etik degerler ve etik karar almada kritik role sahip
etik kodlarin uygulanmasi yoluyla sekillenir (Jung vd., 2010). Hunt ve digerleri
(1989: 79) kurumsal etik degeri “yoneticilerin kisisel etik degerleri ve orgiit etigi iizerine

yapilmis bigimsel ve bigimsel olmayan politikalarin bir bilesimi” Olarak tanimlamislardir.

Etik kavrami degerlerle ilgili oldugu kadar etik kod, kural ve standartlarla da
ilgilidir. Etigin giinliik hayatta uygulanabilmesinde bu kavramlara ihtiyac
duyulmaktadir. ilkeler, degerlerin eyleme ge¢mesini saglayan ve eylemleri
yonlendiren temel diisiincelerdir. Standartlar ise beklenen davraniglarin yerine
getirilmesi, istenmeyen davranislardan kaginilmasi konusunda kilavuzluk eden
sistemlerdir. Bu etik 6gelerin bir araya getirilmesiyle olusturulan yazili dizgeler ise
etik kod olarak adlandirilir (Aydin, 2014: 18, 20, 21, 98). Omegin; etik davranis
ilkeleri, etik kodlar halinde diizenlendiginde ve bununla ilgili olarak bir izleme ve
kontrol mekanizmasi olusturuldugunda, kurumlarda istihdami diizenleyen mevzuatin

resmi bir parcast olurlar (Eryilmaz ve Biricikoglu, 2011: 35).

Isletmeler icerisinde bulunduklari toplumun geleneklerinden,
aligkanliklarindan ve ahlakindan etkilenirler. Dolayisiyla, isletmelerde karar
mercilerinde gorev yapan kisiler karar alirken, i¢cinde bulunduklari kosullar ve
toplumun deger yargilarim1 da gz oniinde bulundururlar (Ulgen ve Mirze, 2013:
487). Ayn1 zamanda yoneticiler, yonetim siirecinde kendilerine kilavuzluk edecek ve
dogru kararlar almalarin1 saglayacak yonlendiricilere ihtiya¢ duyarlar. Etik kodlarin
olusturulmasi ve etik degerler ile yonetim bu agidan onemlidir (Sayli ve Ugurlu,
2007: 76). Is diinyasinda stratejik bir konum elde edebilmek ise alnan kararlarin
niteligi ile yakindan iligkilidir. Bu sebeple, alinan kararlari etkileyen faktorlerin
tatmin edici bir diizeye ulagsmasi onem arz etmektedir. Kararlarin etik agidan
degerlendirilmesi ve etik olgusunun karar siirecinin her asamasinda vurgulanmasi
bunu miimkiin kilmaktadir. Etik karar alma siirecinde, ¢alisanlarin 6zelliklerinin
isletme lehine kullanilabilmesi agisindan en giiclii ara¢ etik kodlardir. Etik kodlarin,
isletmenin misyon ve vizyonu ile birlegsmesi halinde stratejik diisiinme tarzi olugacak
ve isletmenin hedeflerine ilkeli bir sekilde ulagsmasini saglayacaktir (Bektas ve

Koseoglu, 2007: 96).
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“Misyon”, “vizyon”, “etik iklimi” ve “etik kod” kavramlar1 isletmenin
mevcut durumda 6n planda olan islerine ve karar alma sirecine rehberlik eden etik
arka planinin olusturulma ¢abasini temsil eder. Bir orgitiin etik iklimi (¢evre,
orglitlenme bigimi ve orglit gegmisi) veya etik gecmisi, mevcut isleyisinde gerekli bir
unsurdur. Ciinkii ¢alisanlar, grup ve kurum prensiplerinin agik bir sekilde ifade
edilmesini isterler. Acik bir orgiitlenme prensibi ortaya koyan orgiitler, birbiri ile
uyumsuz kriterlerin ortaya ¢ikmasina da engel olacaktir. Ornegin, misyon ifadesi bu
tirden bir érgutlenme prensibidir (Fritz vd., 1999: 290). Bu sebeple; “isletmenin varolus
nedeni” ni agiklayan misyon (Ulgen ve Mirze, 2013: 68) ve “iletmelerin gelecekte
olmasim arzu ettikleri durumun ifadesi” (Ulgen ve Mirze, 2013: 69) olan vizyon ile etik

kodlarin olusturulmasi yakindan iliskilidir.

Etik kodlar, sirketlerin kendileri tarafindan belirlenen sirket politikalarini
kapsayan yiikiimliiliiklerin yazili oldugu metinlerdir. Ozel davranis kodlar1 olarak da
ifade edebilecegimiz etik kodlar, 1980 sonrasi diinya ekonomisinde ger¢eklesen
degisimin bir sonucudur (istanbul Ticaret Odasi, 2009: 192). Etik kodlar, benzer
olaylar karsisinda takinilacak benzer tutumlar1 tanimlayan sistemlerdir. Etige dayali
bir yonetim sisteminin olusturulabilmesi i¢in, yoneticiler dahil tiim ¢alisanlarin
benzer olaylar karsisinda benzer davranislart sergilemelerinin saglanmasi, yani
belirlenen etik kodlarin standartlastirilmasi gerekmektedir. (S6kmen ve Tarakgioglu,
2013: 93)

Etik kod, isletmenin degerlerini kapsayan, sistemlestirilmis ve
resmilestirilmis ilkelerdir. Isletmenin degerlerini yansittig1 i¢in kimligini tanimlar,
islerin hangi ilke ve esaslara gore yiiriitiilecegini, is yasamindaki siireglerde hangi
eylemlerin kabul edilebilir oldugunu belirtir (TUSIAD, 2009: 99). Orgiitiin sahip
oldugu deger ve ilkeler dogrultusunda, ¢alisanlara ‘iyi’ yi uygulamak ve ‘kotii” den
uzak durmak icin kilavuzluk eder, degerler arasinda bir ¢atisma oldugunda da karar

alicilara yol gosterir (Sayl ve Kizildag, 2007: 243).

Orgiitsel standartlarin olusturulmasi, etik davramslar1 tesvik edebilir. Bu
standartlar, etik kodlarin diizenlenmesidir. Standartlarin olusturulmamasi ya da
olusturulan standartlarin uygulanmalarinin saglanamamasi, ¢alisanlarin is ortaminda

hangi davramisin kabul edilebilir oldugunu saptamalarini zorlastirir. Etik kodlar
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karsilasilan her problemi ¢dzemez belki ama koydugu kurallar ile calisanlara yol
gosterir (Kirel, 2000: 89). Etik kurallar, yiiksek bir amaca ulasmay1 hedefleyen ideal
bir yapida olabilecegi gibi, tam tersi yasalara mutlak baglilik ve zorlayicilik
oOzellikleri de tasiyabilir (Sokmen ve Tarakg¢ioglu, 2013: 93). Kanunlar minimum
standartlarin uygulanmasini saglayan ve sinirlar1 ¢izen, ancak esnek olmayan
araglardir. Bu noktada, kanunlarin ¢izdigi g¢erceve dogrultusunda etik davranis
standartlarin1 daha ayrintili olarak agiklayan ve kanunlara gore nispeten daha esnek

olan etik davranis kodlar1 devreye girer (Yiiksel, 2010: 71).

Orgiit igerisindeki bireylerin, dncelikle etik ilkeleri ve sosyal sorumlulugu
benimsemesi gerekir. Boylelikle daha etik davranislar sergilerler ve sorumluluk
konusunda da duyarli hale gelirler. Bu durumda oOrgiite de Onemli gorevler
diismektedir. Eger, oOrgiit etik olmay: taahhiit ediyorsa, bunun calisanlarin
davraniglar1 iizerinde dogrudan etkisi olacaktir (Vitel ve Hidalgo, 2006: 32).
O’Fallon ve Butterfield (2005) etik karar alma {izerine yaptiklari literatiir incelemesi
sonucunda, arastirmalarin biiylik ¢ogunlugunun etik kodlarin varlig: ile etik karar

alma arasinda pozitif bir iliski tespit ettikleri sonucuna ulagsmislardir.

Etik ilkeler isletmeden isletmeye farklilik gosterebilir. Kodlarin
olusturulmasinda yoneticilere de sorumluluklar diigmektedir ve gerektiginde etik
ilkelerin olusturulmas: ve isletme igerisinde uygulanabilmesi konusunda egitim
almalar1 da gerekebilir. Bu durumda etik kodlari; yonetici, egitimci ve g¢alisanlarin
birbirlerini yasalar haricinde denetlemelerine olanak saglayan birlestirici bir olgu
olarak da tamimlayabiliriz. Etik ilkelerin bu 6zelligi performans degerlemesi ve
otokontroliin birlikte gerceklestirilmesine imkan saglamasi bakimindan ©Onem
tagimaktadir (Giil ve Gokge, 2008: 384). Etik kodlarin isletmelere ayri1 bir ruh
vererek diger isletmelerden farklilasmasi, yoneticiler dahil tiim ¢alisanlara kilavuzluk
etmesi gibi bilinen yararlarinin yaninda, kamunun is diinyas1 ve isletmeler hakkinda
daha olumlu gériislere sahip olmasini saglama potansiyeli vardir. Ozel sektoriin
saglayacagi bu giiven ortami, toplumun ekonomik refahina ve demokratik gelisimine
katkida bulunacaktir (TUSIAD, 2009: 101-102). Kamuda ise etik davranis kodlar,
kamu kurumlarinda idari davranig standartlarin1 yiikselterek, Devlete giliven
duyulmasini saglar. Bir diger 6nemi ise, yasalarin kimi zaman yetersiz kaldig1 6znel

durumlar etik davranis kodlar1 diizenlemektedir (Yiiksel, 2010: 76-77).
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Aragtirmalar etik kodlara sahip isletmelerde de etik dist davraniglarin
olabildigini a¢13a ¢ikarmustir. Isletmelerdeki etik programlarin yetersizligi ve etkisiz
etik kiltiirti, kod ile uygulama arasinda kopukluga sebebiyet vermektedir. Bu
kopuklugun baslica sebebi, yetersiz diizenlenmis kodlar ve standartlardir. Bu tiir
kodlar sadece takip edilmesi gereken kurallar koyar ve deger tabanli bir kiiltiir
olusturmaz. Yanlig sebeplerle olusturulan kodlar da genel olarak etkisiz kalirlar.
Basaril1 bir etik kod olusturabilmenin yolu tiim paydaslar1 ve en 6nemlisi ¢alisanlar
dahil etmekten gecer (Mika, 2010:44). Etik kodlarin hazirlanma asamasinda dikkat

edilmesi gereken bazi noktalar bulunmaktadir.

Etik kodlar, hukuki terimlere bogulmamali, gerekceleri agiklanmalidir
(TUSIAD, 2009: 101-102). Belirlenecek standartlarda agik ve anlasilir bir dil
kullanilmali, miimkiinse Orneklerle aciklanmalidir (Bowman, 1983; Steinberg ve
Austern, 1996; Aktaran: Sokmen ve Tarak¢ioglu, 2013: 93). Etik kodlarin kisa, 6z
ancak acik anlatimli olmasi, etkileyici, pozitif ifadeler icermesi, muhataplari
tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasinda oldukca etkilidir

(Ciftgioglu, 2011: 113-114).

Etik kodlarin gelistirilmesinde etkili olan bir¢ok faktor vardir. Katilimeilarin
cesitliligi, meselelerin  kapsami, kurumsal davranisi veya  performansi
degerlendirmede kullanilan standartlar, 6nemli hiikiimlerin detaylandirilmasi, etkili
uygulama ve yiiriitiilen yonetim; egitim, gozlem ve uygulamaya ayrilan kaynak;
seffaflik ve aciklik, uyum maliyetleri, halkla iligskiler gibi faktorler bunlardan
bazilaridir (Mamic, 2004: 37).

Etik kodlarin, hedef gurup ve kullanim amaci g6z oniinde bulundurularak
hazirlanmas1 gerekir. Isletmenin hedefleri ile értiismeyen etik kodlarin etki giicii de
diisiik olacaktir (Kdseoglu, 2007). Ayrica; diirlistliigii ve ahlaki sorumlulugu ifade
eden ilke ve standartlar, toplum tarafindan genel kabul gormiis ilke ve degerlerle
ortiismelidir. Belirlenecek ilke ve standartlarin uygulanabilir olmasi, basarilmasi
mimkun amaclar icermesi ve kendi iginde ¢elismemesi de 6nemlidir (Bowman,
1983; Aktaran: Sokmen ve Tarak¢ioglu, 2013: 93). Belirlenen etik ilke ve standartlar

birbiri ile celistigi takdirde hem Orgiit hem de orgiit iiyeleri agisindan ikilemlere yol



34

acarak hangi etik kodun kullanilacagina karar verilmesi noktasinda sorunlar

yaratacaktir (Ciftcioglu, 2011: 114).

Koseoglu (2007) etik kodlan, etki diizeylerine gore; 1) Esnek kodlar, 2)
Kati/diizenleyici kodlar, 3) Hikayesel, 6rnek olay, oykii veya anekdotal yaklasim, 4)
Altin kurallar, 5) Soru ve cevap yaklasimi olmak {izere 5 baslik altinda
simiflandirmigtir.  Tablo 2’de bu siniflandirmaya ait kodlar ve agiklamalari

gosterilmektedir.

Tablo 2. Etki Dlzeylerine Gore Etik Kodlar

KOD KOD iLE IiLGILI KISA ACIKLAMA

Davraniglar i¢in genellikle rehberlik ederler. Bu tip
kodlar yoruma acgiktir ve isletmeleri farkli yollara sevk
edebilirler. Diger bir ifadeyle herkes kendi ¢ikarlarina
gore yorumlayabilmektedir.

1- Esnek Kodlar

Normatif kod tipindedir ve genellikle “yapmali ve
yapmamali” gibi ciimlelere karsilik gelir. Bu kat1 formlar,
isletmelerin ¢evre ve paydaslarla imzaladigi kontratlarda
gorulebilir.

2- Kati/Diizenleyici Kodlar

Bu tip kodlar, etiksel farkliligin bilincinde olan egitim
Hikayesel, Ornek Olay, Oykii kurumlar1 tarafindan uygulamr. Etiksel ¢ikmaz ve
veya Anekdotal Yaklasim. ilgilerin karmasikligi ile ilgili c¢alismalar ydnetim

okullarinin kurslarinda genis bir sekilde kullanilmisgtir.

Bu yaklasim su sekilde temellendirilir: “simdi veya
gelecekte isletmemi utandiracak ve zarar verecek higbir
sey yapmayacagim” veya “digerlerinin  yapmak
istemediklerimi yaptirmasina izin vermeyecegim”. Bu
icglidiisel etik kodlart uygulayicilar tarafindan hizli bir
sekilde asimile edilebilir; fakat bunlar herhangi bir
isletmede disiinceli etiksel davranigin kurulmasimna izin
vermez.

4-  Altin Kurallar

Bu yaklagim, (Nash’in gelistirdigi) 12 soruyu
cevaplayarak, bir kararmn kisisel degerlendirmesi ile
ilgilidir. Bu tip bir siire¢ kisilere problemli kararlarla
kargilagtiklarinda yardimer olur.

5-  Soru ve Cevap Yaklasim

Kaynak: Koseoglu (2007)’ndan alinarak tablolagtirilmistir.

Genel olarak etik kodlarin uygulanmasinda yasanan problem, belirlenen etik
ilke ve kurallar ile orgiitsel faaliyet siireclerindeki tutumlar arasinda anlam birliginin
eksikligidir. Teori agirlikli olan bu tiir etik kodlarin uygulanmasi oldukca zordur.
Ancak buradan hareketle uygulamalara agirlik vererek olusturulacak etik kodlar
hukuk kurallarindan fazlasiyla etkilenerek uygulamada yetersiz ya da c¢ok kati

kurallar i¢ereceklerdir. Uygulamada karsilasilan bir diger 6nemli problem ise diger
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orgiitlerin etik kodlarmi, orgiite uygunlugunu, Orgiit tiyelerinin karsilasacagi etik
sorunlara ¢oziim liretip liretemeyecegini denetlemeden kopyalanmasidir. Tiim bunlar
birlikte degerlendirilerek, Orgiit icin en yararlh ve etkili etik kodlarin
olusturulabilmesi i¢in tiim metotlarin birlestigi bir yontemin uygulanmasi en dogru

yol olacaktir (Ciftcioglu, 2011: 111).
2.3. Universite Kavram ve Yapilanmalar

Bu boliimde, iiniversitelerin tarihsel gelisimi ve giiniimiiz olusumlar ile

teskilatlanma yapilar1 incelenecektir.
2.3.1. Universite Kavram

Universite kavrami ¢esitli kaynaklarda, benzer sekillerde tanimlanmaktadir.
Bu kaynaklardan birkagina bakacak olursak; Tiirk Dil Kurumu’nun giincel Tiirkce
sOzliiglinde, “Bilimsel ézerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde egitim, dgretim,
bilimsel arastirma ve yayin yapan fakiilte, enstitii, yiiksekokul vb. kurulus ve birimlerden olusan

dgretim kurumu” olarak tanimlanmaktadir (Universite, t.y.).

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 3. maddesi d fikrasinda; “Universite:

Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizelkisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma,

yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir

yiiksekogretim kurumudur” (Yiiksekogretim Kanunu, 1981: madde 3).

AnaBritannica Ansiklopedisi’nde ise {iniversite; “bilim ve sanat dallarinda 63retim
yapan, meslek egitim ve lisansiistii programlari bulunan ve ¢esitli dallarda diploma veren

yiiksekdgretim kurumu” seklinde tanimlanmaktadir (Universite, 1994: 470).

Gunal (2013: 14), Universitenin, ¢esitli kaynak ve sozliklerdeki taniminda yer
alan bilimsel 6zerklik, tiizel kisilik, yliksek diizeyde egitim, bilimsel arastirma, yayin,
fakiilte, enstitii, yiiksekokul vb. alt birimlerden olusmay1 kapsadigini ve bu tanimin
giinimiize ait oldugunu ancak baglangicindan itibaren iiniversite kavramindaki
degisimleri igerdigini vurgulayarak bu tanimin icine derece verme islevinin de
eklendigini belirtmistir. Kavrama, so6zciik kokeninden yola ¢ikarak agiklik

getirebilmek icin etimolojik aciklamasini ise sdyle yapar; “ingilizcedeki yazili kaynaklara

ilk gecisinin, Puttenham’in The Arte of English Poesie kitabinda oldugu kabul edilir; kitapta

Latincede ayni anlama gelen ‘universum’ sozciigii dogrudan aktarilmistir. Burada, bir dnek olan ve
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‘bir’ veya ‘tam’ anlamindaki ‘unus’ ile doniisiim anlamindaki ‘vertere’ fiilin ‘past participant sekli

olan ‘versus’ sonekinin bir araya gelmesiyle ‘bir ve/veya tama donisiim’ anlami olusturulmustur”
(Glnal, 2013:14). Gunal (2013) tarihsel agidan tiniversite kavraminin baslangicinin;
O0grenmek isteyenler ile 6gretecek bir seyi olanlarin, stadium adi verilen yerlerde bir
araya gelmeleri olarak degerlendirildigini, tiniversite kavraminin tanimlanmasindaki
tiim bu farkliliklardan dolay1 da, ilk {iniversitenin nerede kuruldugu ile ilgili goriis

birligi bulunmadigi belirtilmektedir.

Tekeli (2003) ise Universite teriminin Latince “universitas” sozcliglinden
tiredigini ve “lonca” sézclglinli karsiligini belirtmistir. Lonca, Tiirk Dil Kurumu
sozligiinde, “belli bir is kolunda usta, kalfa ve ciraklari igine alan dernek, korporasyon” olarak
tanimlanmaktadir (Lonca,t.y.). Tekeli (2003),ilk Gniversitelerin faaliyetlerini
duzenlemek igin Ogretmenlerden (magister) ve Ogrencilerden (scolari) olusan
loncalarin bir araya gelmesiyle ortaya ¢iktigini ifade etmistir. Ilerleyen dénemlerde
ise Ogrencilerin denetiminden olusan “Bologna Universitesi (1088) modeli” ile
ogretim iiyelerinin denetiminde olan “Paris Universitesi (1160)” lonca modeli

gelismistir.

Iyi (2002), Batida kurulan ilk iiniversitenin 11. Yiizyillda kuruldugunu
belirtmistir. Berkay (2002) Bologna Universitesi ile birlikte 12. Yiizyil baslarindan
itibaren sosyal bir kurum olarak Universitelerin ortaya ¢iktigini sdylemistir. Gunal
(2013) ise Universitenin en yiiksek egitimi veren kurum olarak nitelendirilmesi
durumunda, neolitik donemin ilk egitim kurumlarina kadar gidilmesi gerektigini, bu
takdirde de kesin tarih ve yerden bahsedilemeyecegini ifade etmistir. Yine Giinal
(2013) Derece/diploma verme 6zelligi gdz oniinde bulunduruldugunda, italya’da
Bologna Universitesi’nin (1088) baslangig olarak almmasi gerektigini, eger ilk
kurulduklarinda diploma vermeyen, ancak zaman igerisinde vermeye baslayan
kurumlar da dahil edilecek olursa, MO 7. yiizyilda Pakistan’da kurulan Taksasila’nin
ilk tniversite sayilabilecegini belirtmistir. Bunun yani sira kimi kaynaklarda
Eflatun’un Academia’st (MO 400). Aristoteles’in Lyceum’u (MO 387) ilk {iniversite
olarak gosterilirken, arastirma amaci 6n planda olan Istenderiye Miizesi de (MO 330)
ilk tiniversite kabul edilmektedir. Mezopotamya’da 4. Yiizyilda kurulan Nsibin
(Nusaybin), Urhoy (Urfa), Antiyuxya (Antakya) ve Iran’daki Gundisapur
Akademileri de bu liste icerisindedir (Gunal, 2013: 15, 17). Giinal (2013) ayrica,
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yukarida deginilen egitim kurumlarinin higbirinin ger¢ek ve tam anlaminda
tiniversiteyi yansitmadigini, hepsinin 6zgiin katkilariyla (6grencilerin yonetime

katilmasi, bilgi liretimi vs.) liniversite kavramini gelistirdigini 6ne siirmiistiir.

Literatiirde, 900 yil1 agskin bir ge¢misi olan {iniversite kurumunun yapilanmasi
genel olarak {i¢ baslk altinda incelenmektedir (Arap, 2010; Ciftci, 2010; Tekeli,
2003, Wissema, 2009)

1. Orta Cagin kilise merkezli {iniversitesi,
2. Ulus devletler tiniversitesi (Humbolt Universitesi modeli)

3. Bilgi toplumu tiniversitesi (Multiversite, girisimci tiniversite).

Literatiirde yapilan bu smiflandirmalar iiniversite kavraminin Bati kiiltiiri
icerisinde dogdugunu ileri siirse de kimi yazarlar, Tlrk-islam geleneginde egitimin
yapildigr yerler olan medreselerin Dogu’daki {iniversite sistemi oldugunu ve
Bati’daki T{iniversitelerin bunlari model alarak gelistirildigini iddia etmislerdir.
Tiirklerin islamiyeti kabul etmelerinden sonra ilk medrese Karahanlilar zamaninda
kurulmustur. Osmanli Devleti’nde ise ilk medrese Orhan Bey zamaninda, 1330

yilinda iznik’te, Orhan Gazi Medresesi adiyla kurulmustur (Giinal, 2013: 59-62).

Tanzimat’in ilanindan (1839) sonra, modern {iiniversitenin Onciisii sayilan
Darilfunun-: Osmani Ocak 1863°te kurulmustur. Tiirkiye’nin ¢ok partili siyasal
yasama gectigi II. Diinya Savasi sonrasinda, reformun actifi yeni siiregle
yiiksekogretim alaninda yaganan hizli gelismeler, liniversite sisteminin yeni bir bakis
acistyla degerlendirilmesini zorunlu kildi. Bu kapsamda 1946’da c¢ikarilan 4936
sayil1 yasayla liniversite kurumunun 6zerkligini ve tiizel kisiligini giivence altina alan

bir diizenleme getirildi (Universite, 1994:471).

Universitelerin 6rgut cergevesinde degerlendirilmesi ve bu konu iizerine
yapilan arastirmalar ile ilgili olarak Jensen (2010) 1960 yilindan itibaren yapilan
calismalar1 simiflandirmistir. Universitelerin drgiit yapisi iizerine yapilan arastirmalar,
llgili kaynaktan faydalanilarak dénemler halinde gruplandirilmis, belirleyici

ozellikler ve One ¢ikan arastirmalar ile birlikte Tablo 3” te sunulmustur.
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Doénem Arastirmalarin Kapsami One Cikan Arastirmalar
-Pastoral Imaj-
Universiteler, disaridan yénetilmeye veya hiyerarsik bir | P- Goodmann (1962) The
birokrasiye ihtiyag duymayan kendi kendini dizenleyen | Community of Scholars
1960’lar | akademik topluluklar olarak degerlendirilmislerdir.
Esit oranda yetkiye sahip, iyeler arasinda sonu | .D. Millett (1962) The
gelmeyen tartigmalarin oldugu, uzlasmaci karar alma | Academic Community
yonteminin benimsendigi kurumlar.
-Politik Arena-
Akademik sayg"1n'1.1k ve.dls fonlar gibi d1§ fak}érlerin, €| 3V Baldri dge’s  (1971)
catismalarin  ¢ozilmesinde rol oynadifi dénem. BU | power and Conflict in the
donemde Ttiniversiteler kit kaynaklar icin rekabet eden University
rasyonel orgiitler olarak degerlendirilmistir. Bu yondeki
analizlere agir elestiri almis ve ilerleyen ddnemde
, “anarsik modele dayali” bir dizi arastirma
1970’ler gerceklestirilmistir.
-Orgiitlii Anarsi- Karl
Bu aragtirmalar 0zellikle Gniversiteler olmak (izere | Weick (1976)
egitim kurumlarina koordinasyon eksikligini | \1 p Cohen and J. March
vurgulamaktadir. Orgiitsel anarsi modeli, ydnetimin (197'4) '
zayif veya tamamen sembolik olmasi durumunu
tanimlar.
-Sibernetik Orgiitlii Anarsi-
Orgiitsel anarsi kavrami agir elestiriler almis olsa da
1980’lerde yapilan aragtirmalar da bu ¢izgisinde | Birnbaum (1998) -In How
ilerlemistir. Colleges  Work.  The
1980’ler | Sibernetik orgiitlii anarsi modelinde, {iniversiteler Cybeme“?s of Academic
fazlasiyla kendi kendini diizenleyen etkin oOrgiitler Organ'zaF'O“ and
olmalart nedeniyle, ‘ydnetim kast’ islevsiz hale | Leadership
gelmektedir. Bu sebeple de sembolik bir yonetim s6z
konusudur.
-Girisimci Universite-
Bu donemde yapilan aragtirmalar; kamu kaynaklarinda
meydana gelen kesintiler ve diger kisitlamalar, artan | B.R. Clark (1998)
Ogrenci sayisi, egitimin kiiresellesmesi ve ticarilesmesi | Creating Entrepreneurial
gibi dig faktorlerin etkisiyle tiniversitelerin klasik kolej Universities
modelinden girisimci tiniversite modeline doniismekte
olduklarint gostermektedir. Bu model eskisine gére daha )
¢ok is orgiitlerine benzemektedir. H. Etzkowitz and
1990’lar | Bazi aragtirmacilar, iniversitelerin etkin olabilmeleri Leydesdorff (1997)

icin stratejiler gelistirmelerinin, stratejik ydnetim ve

karsilagtirmali degerlendirme yontemini
benimsemelerinin, masraflarin azaltilmasinin, arastirma
ve egitimin  kalitesinin  degerlendirilmesi  nin

gerekliligini vurgulamiglardir.

Bu arastirmalar, eski kolej degerlerinin terkedilip yerine
daha yonetimsel degerlerin benimsenmesi konusunda
tepkiler almistir.

Universities and the
Global Knowledge
Economy A Triple Helix
of Universitylndustry-
Government

Relations.

Kaynak: Jensen (2010)’den alinarak tablolastirilmistir.
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Tablo 3’te tiniversitelerin 1960’1 yillardan itibaren orgiitsel anlamda degisim
yasadiklar1 goriilmektedir. 1960’11 yillarda gozlenen kendi kendini diizenleyen,
uzlagmaci yapilanma, 1970’11 yillarla birlikte oncelikle kit kaynaklar i¢in miicadele
eden rekabet¢i bir yapiya doniismiistiir. 70°1i yillarin ikinci yarisinda ise yOnetim
islevinin sembolik olarak nitelendirildigi 6rgiitlii anarsi durumu akademik cevrelerde
tartisilmaya baglanmistir. 1980°li yillarda bu anlayis varligini siirdiirmeye devam
etmistir. Universiteler kendi kendini diizenleyebilen etkin anarsik orgiitlerdir ve bu
durum yonetim islevini etkisiz hale getirmektedir. 1990’11 yillarla birlikte dis ¢evrede
yasanan gelismeler yeni bir {iniversite modelini dogurmustur: Girisimci Universite.
Bu Orgut turiinde, iniversiteler geleneksel misyonlarindan siyrilarak is diinyasinin
degerlerini benimsemekte ve etkinliklerini siirdiirmektedirler. 1990’11 yillarda
gbzlenmeye baglanan bu donilisiim ve yapilan aragtirmalar 2000 ve 2010’1u yillarda
da devam etmistir ve etmektedir (Etzkowitz vd., 2000; Holley ve Tierney, 2005;
Odabas1, 2006; Ozer, 2011; Mets, 2010; Yildirim ve Askun, 2012; Unal ve Cati,
2016).

Toplumsal bir yapiya sahip iiniversiteler, diger yapilar gibi tarih iginde
degisime ugramistir. Giinlimiizde tniversiteler, kiiltliriin yaratilmasi, insanin
insanlagsmasin1  saglayan faaliyetlerin yapilmasi ve insanin egitilmesi gibi
faaliyetlerin asil amacina uygun bir sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in kurulan orgiitli
yapilardir. Toplumu ve onu olusturan insan1 gelistirme amacinda olan {iniversiteler,
kiiltiir ve uygarligin olusumuna katkida bulunarak her tiirlii yerelligi asan evrensel

birer aydinlanma merkezi durumundadirlar (Iyi, 2002: 4)
2.3.2. Universitelerin Yapilanmalar

Universitelerde, egitim-6gretim, bilimsel arastirma, gelistirme ve yayim gibi
akademik faaliyetlerin yani sira, 6grenci isleri, biitgeleme, satin alma, ozliik isleri,
kiltiirel ve sportif faaliyetler ile bina, yol yapimi gibi faaliyetler de yiirtitiilmektedir.
Bu nedenle de (niversiteler, akademik faaliyet hizmetlerinin yiritulmesi igin
akademik teskilatlanma, diger hizmetlerin yiiriitiilebilmesi i¢in de idari
teskilatlanmaya sahiptir. Bu teskilatlanmalarin yapisi, gorevleri 2547 Sayil
Yiiksekdgretim  Kanunu  (Yiksekdgretim  Kanunu, 1981) ile Universitelerde

Akademik Tegkilat Yonetmeliginde diizenlenmistir. Akademik Tegkilatlanma ve
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Idari Teskilatlanma basliklar1 altinda yer alan tanimlar ilgili kanundan faydalanilarak

hazirlanmistir.
2.3.2.1. Akademik Teskilatlanma

Universite idaresinin basi, Cumhurbaskan1 tarafindan 4 yilligina atanan
Rektordlr. Rektorin, ¢alismalarinda kendisine yardim etmek {izere segtigi en ¢ok g

rektor yardimeist bulunur

Universite idaresinin basi Rektdr olmakla beraber, tiim kararlar tek basina
Rektor tarafindan alinmaz. Universitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar alan, Universitenin butinini
ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlayan veya goriis bildiren Senato
ile; faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglayan, iiniversiteye bagli
birimlerin Onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, biitce tasarisi taslagini
inceleyerek kendi Onerileri ile birlikte rektorlige, vakif iiniversitelerinde ise
miitevelli heyetine sunan, Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda

karar alan Universite Yonetim Kurulu bulunmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetinde bulunan Universiteler bu faaliyetlerini; alanlarina
gore 4, 5 ve 6 yillik lisans egitimi programi yiiriiten, bagsinda Dekan olan Fakiilteler,
4 yillik Lisans egitimi programini gesitli alanlarda yiiriiten, baginda Miidiir olan
Yiiksekokullar, iilkenin ara eleman ihtiyacim1 karsilamak {izere c¢esitli meslek
dallarina yonelik 2 yillik Onlisans egitimi veren, basinda Miidiir olan Meslek
Yiiksekokullart ile farkli bilim dallarinda lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel

arastirma ve uygulama yapan, basinda Enstitii Miidiiri olan Enstitiiler aracilig: ile

yapar.

Bunlarin disinda, iiniversitenin ve hizmet verdigi i¢ ve dis paydaslarinin talep
ve ihtiyaclar1 dogrultusunda aragtirma-gelistirme, uygulama, iyilestirme gibi egitim-
ogretim disindaki faaliyetleri yiirliten, arastirma ve uygulama merkezleri ile

koordinatorliikler de bulunmaktadir.
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2.3.2.2. idari Teskilatlanma

Universite idari teskilatinin basi Genel Sekreterdir. Universite idari
teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde calismasindan

Rektore karsi1 sorumludur ve en fazla iki yardimcisi bulunur.

Universitede cesitli hizmetlerin yiiriitiilmesinden sorumlu idari teskilatta yer

alan birimler ve gorevlerini sdyle siralayabiliriz:

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi; Universite bina ve tesislerinin
projelerini yapmak, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim
islerini yapmak, kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratdr, havalandirma
sistemleri ile telefon santrali, ¢evre diizenleme ve ara¢ isletme, asansor bakim ve

onarimi ile benzer isleri yiiriitmek.

Personel Daire Baskanlig1; Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel
politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak, personelin atama, 6zlik ve emeklilik isleriyle
ilgili iglemleri yapmak, idari personelin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimi

programlarini diizenlemek ve uygulamak.

Komptrolorliik (Strateji Gelistirme) Daire Baskanligi; Hizmet ve faaliyetlerin
ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para ve malzeme gibi
mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak iizere
Universiteye ait biitge tasarilarini plan ve program esasina gore hazirlamak ve
uygulanmasini izlemek. Yatirim programlarinin finansman kaynaklar ile ilgili ve

gerekli bilgi, belge ve istatistikleri toplamak ve degerlendirmek.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi; Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders
durumlan ile ilgili gerekli isleri yapmak, mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin

izlenmesi islemlerini yiiriitmek.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1; Ogrencilerin ve personelin, saglik
isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yuritmek, barinma, yemek, spor, kultirel,

sosyal ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak.
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1; Universite kiitiiphanelerinin

gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1; Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek;

egitim, 6gretim ve arastirmalara destek olmak.

Hukuk Miisavirligi; Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan
anlagsmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde tiniversitenin haklarini
savunmak, Universitenin tasarruflarinin  vyiiriirliikteki kanunlara uygun olarak

icrasinda, idareye yardimci olmak.

Destek Hizmetleri (idari ve Mali isler) Daire Baskanhigi; Arag, gerec ve
malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ylriitmek. Temizlik, aydinlatma, 1sitma,
bakim, onarim, sivil savunma, glvenlik ve ¢evre kontroll ile benzeri hizmetleri

yapmak.

Universite Hastanesi Basmiidiirliigii; Hastanenin diizenli islemesini ve iyi
hizmet vermesini, kayitlarin diizglin tutulmasin1 ve benzeri hizmetlerin goriilmesini

saglamak.

Fakdlte, Yuksekokul, Enstitll Sekreteri; Fakulte, Enstitl ve yiksekokullarda,
fakiilte, enstitii ve yiiksekokul sekreterine bagli yeteri kadar uzman ve personelden

olusan sekreterlik, fakiiltenin, enstitliniin veya yliksekokulun idari islerini ytriitmek.
2.4. Tiirkiye’deki Universitelerin Is Etigi Algilar1 ve Uygulamalar

Tiirkiye’de bulunan {niversitelerin is etigi algilari veya uygulamalarina
yonelik derinlemesine bir arastirmaya ulagilamadigindan, liniversitelerin resmi web
sayfalarindan bu konuda ¢ikarmis olduklar1 etik yonergelerinin incelenmesi uygun
goriilmistiir. Bu baglik altinda Tiirkiye’de bulunan 180 (yiiz seksen) adet devlet ve
vakif liniversitesinin yonergeleri, ¢alismamizin amacina yonelik olarak belirlenen ve
belirlenme nedenleri asagida verilen kategoriler c¢ercevesinde incelenmis olup

verilerden elde edilen istatistiki bilgiler Tablo 4’te sunulmustur.

1- Yalnizca is etigi alaninda yonergesi olan iiniversiteler: Caligmamizin

amacinin, tiniversitelerin is etigi alaninda yaptiklar1 ¢aligmalar1 arastirmak
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olmasi1 nedeniyle yonergeler bu alanda c¢alisma yapildigi yoniinde kanit
olarak degerlendirilmistir.

5176 sayili kanunu yonergesine dayanak alan iiniversiteler: 5176 sayili
Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun hiikiimlerinin {iniversiteler tarafindan
kullanilmayacag1 hiikiim altina alinmasina ragmen, bazi lniversitelerin
yOnergelerinde yer vermesinin, is etigi alaninda yapilan c¢alismalarin
Ozgiinliigli, kurumsalligi, islevselligi, konu hakkindaki bilgi ve arastirma
dizeyi gibi konularda {niversitelerin yeterli seviyede olmadigi
hakkindaki goriistimiize kanit saglayacagi degerlendirilmistir.

Etik ilke, deger, kod vb. belirleyen Gniversiteler: Etik kodlarin
belirlenmesi, {iniversitelerde is etiginin uygulandiginin bir gostergesi
olarak degerlendirilmistir.

Pozitif ayrimcilifa yer veren iiniversiteler: Universitelerin etigi gercek
manas1 ile algilaylp algilamadiklar1 ve yonergelerinin 6zgiin olup
olmadiginin bu kategori altinda Sl¢iilebilecegi degerlendirilmistir.
Yénergesinde yaptirima yer veren universiteler: Universitelerin etigin
ruhunu, amacini, varlik sebebini  dogru  sekilde algilayip
algilamadiklarinin bu kategori altinda dlgiilebilecegi degerlendirilmistir.
Etik kurulunda idari personel, Ogrenci v.d. yer veren iiniversiteler:
Universitelerin, iiniversiteleri birer is drgiitii olarak goriip gormedikleri, is
etigini dogru sekilde algilaylp algilamadiklarinin bu kategori altinda

Olciilebilecegi degerlendirilmistir.
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Tablo 4. Tiirkiye'de Bulunan Universitelerin Is Etigi Y6nergelerinin Incelenmesi Sonucu Elde Edilen Istatistikler

Arastirmaya Yo6nergesi Olan 5176 S.K.'nu Etik ilke, Deger Pozitif Yonergesinde Etik Kurulunda

Dahil Edilen Unv. Dayanak Alan Unv. | | Kod v.b. Belirleyen | | Ayrimeilik'a Yaptirima Yer Idari Personel ya da

Unv. Unv. Yer Veren Unv. Veren Unv. Ogrenciye Yer

Veren Unv.

Devlet: 110 Devlet : 50 Devlet: 21 Devlet: 44 Devlet: Devlet: 13 Devlet: 21

Vakif : 70 Vakif : 12 Vakif: 0 Vakif: 8 Vakif: Vakif: 3 Vakif: 4

Toplam : 180 Toplam: 62 Toplam: 21 Toplam: 52 Toplam: 0 Toplam: 16 Toplam: 25
Devlet 45,45% | [Devlet 42,00% | |Devlet 88,00% | | Devlet 0,00% | | Devlet 26,00% | | Devlet 42,00%
Vakaf 17,14% | | Vakif 0,00% | [Vakaf 66,67% | | Vakif 0,00% | | Vakif 25,00% | | Vakif 33,33%
TUmu 34,44% | | TUmU 33,87% | | TUMU 83,87% | | TUmu 0,00% | | TUmi 25,81% | | TUmU 40,32%
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Incelenen toplam 180 iiniversitenin 110 tanesi devlet, 70 tanesi vakif
universitesidir. Bu Universitelerden is etigi Uzerine yonergesi olanlar bu istatistik
calismasina dahil edilmistir. Bu kapsamda, devlet iiniversitelerinin %45,45 nin, vakif
tiniversitelerinin ise %17,14’iniin etik yonerge ¢ikardiklar1 tespit edilmistir.
Yonergesi olan devlet tiniversitelerinin ise %42’°si yonergesinde dayanak olarak 5176
Sayili Kanunu da kullanmis, %88’1 etik ilke, deger, kod vb.’ni belirlemis, hi¢biri
pozitif ayrimciliga yer vermemis, %25,49’u yonergesinde yaptirima yer vermis,
%42’s1 etik kuruluna idari personel, Ogrenci vd.’ni iiye olarak se¢mislerdir.
Yonergesi olan vakif tiniversiteleri incelendiginde ise; 5176 Sayilt Kanunu dayanak
alan hi¢bir iiniversite bulunmadigi, %66,67’si etik ilke, deger, kod vb. belirledigi,
burada da higbirinin pozitif ayrimciliga yer vermedigi, %25’inin yonergesinde
yaptirima yer verdigi, %33,33’linlin etik kurulunda akademik personel disindaki

personeli, 6grenci vd. ni iliye olarak segtikleri goriilmiistiir.

Tiirkiye’de yer alan tiim iniversitelerin is etigi alanina giren yonergeleri ve
etik  kurullart incelendiginde, etigin gercek anlami ile algilanmadig:
degerlendirilmistir. YoOnergeler incelendiginde, bircok iiniversitenin ydnergesinin
benzer oldugu goriilmiis, hatta iki tniversitenin yonergelerinde yer alan yazim
hatalarinin dahi ayni oldugu tespit edilmistir. Biraz daha ayrintili 6rnek vermek
gerekirse; hem devlet hem de vakif Universitelerinin, yonergenin hazirlanma amacini
da veren kapsam kismmi 8-10 maddede duzenledikleri, bu maddeler
karsilagtirildiginda ise ya birbirinin kopyas1 ya da birbirine ¢ok benzer ifadeler
olduklar1 goriilmiis, 6zglin bir maddeye rastlanmamistir. Kapsam kismini1 maddelere
bolmek yerine tek bir paragrafta toplayan {liniversitelere baktigimizda ise farkli bir
durum ile karsilagilmamis, yine birbirine ¢cok benzer ya da tipa tip ayni ifadelerin yer

aldig1 gortilmiistiir.

Farkli toplum kiiltiirleri, o toplumun birer iiyesi olan calisanlar1 da
etkileyerek, cesitli ¢alisan profilleri ortaya ¢ikarmaktadir. Orgiit kiiltiirii, ulusal kiiltiir
ile degerler acisindan benzerlikler gosterse de uygulamada bazi farkliliklar ortaya
cikabilmektedir (Bozkurt, 2016: 33). Tiirkiye’de bulunan tiim {iniversiteler
Yiksekogretim Kuruluna bagli ve faaliyetleri yoniinden ayn1 mevzuat hiikiimlerine

tabi olmalarina ragmen, gerek cografi farklilik, gerek icinde bulunduklari toplumun
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sosyo-kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle kurum kultirleri farklilik gostermektedir.
Universitelerin etikle ilgili yonergeleri incelendiginde, etik ilke ve kodlarin da genel
mevzuatta yer alan bircok madde ve diger tiniversitelerin belirledikleri ilke ve
kodlarla ayni oldugu gériilmiistiir. Ornegin; bir kisim iiniversite, YOK tarafindan
hazirlanarak Universitelere gonderilen Etik Davrams ilkeleri veya 5176 Sayili
Kanunda siralanan Etik Davranis ilkelerine, ya birebir alarak ya da adres gostererek
yonergelerinde etik kod olarak yer vermislerdir. Oysa ki 6rgit kualtlr( Orgute
ayirtedici 6zellik kazandirarak onlar1 farkli kilar (Bozkurt, 2016:33). Bu baglamda
etik yonergeler ile i¢lerinde yer alan etik ilke ve kodlara bakildiginda, Universitelerin
Orgiitsel  kiiltiir ve ihtiyaglar1 g6z Onilinde bulundurularak hazirlanmadigi
degerlendirilmektedir. Buna en gii¢lii ve sasirtict 6rnege ise; cinsel tacize karsi etik
kurul yonergesi, taciz ve ayrimciligi 6nleme politikasi, cinsel tacizin 6nlenmesi
beyannamesi gibi ifadeler ile yonerge ¢ikaran veya yonergesinde yer veren, iginde
vakif ve devlet {iniversitelerinin bulundugu birkag tiniversitede rastlanmigtir. Yasalar
ile su¢ tanim1 ve yaptirimlari belirlenen boyle bir konunun etik yonergelerine baslik

veya konu olmasi anlasilir degildir.

5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmas: ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanunun Amac¢ ve Kapsam baglikli 1. Maddesinin
son bendinde «... ve iiniversiteler hakkinda bu kanun hiikiimleri uygulanmaz” hukmu yer
almaktadir. Bu hiikiim ile bu kanunun {iniversitelerde uygulanmayacagi agik bir
sekilde belirtilmesine ragmen birgok iiniversite yonergesini bu kanuna dayandirmis,
hatta personeline, kanun ile bu kanuna dayanilarak ¢ikartilan yonetmelikte yer alan
etik sozlesmeyi imzalamayr zorunlu kilmis ve bdylelikle hukuki bir sakinca
yaratmiglardir. Bununla birlikte bahsi gecen sozlesmeye bakildiginda, kamu
gorevlisinin nasil davranacagi, neleri yerine getirecegi, nasil hizmet sunacagi
hakkinda tek tarafli bir ‘taahhiitname’ oldugu goriilmektedir. Hukukta, yerine
getirilmedigi taktirde bir yaptirrmi olan taahhitler igin ‘sozlesme’ yapilabildigi
halde, burada ‘sozlesme’ adi altinda alinan taahhdtlerin yerine getirilmemesi
durumunda ne tiir bir yaptirimi olacagina dair herhangi bir hiikiim bulunmadigindan
bu belgeye ‘sozlesme’ demenin ne kadar dogru ve hukuka uygun olacag
tartigilabilinir. Ayrica, imzalatildiktan sonra sadece 6zliik dosyasina konulan, kisinin

calismalar1 esnasinda tavir ve davranislarina etik katki veremeyecek, vicdani yoniinii
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harekete gecirmeyecek boyle bir belgenin islevsellik agisindan gerekliligi de
disiindiiriiciidiir. Bu agiklamalar 1s18inda, bu belgenin imzalatilma amacinin da

aciklamaya muhtag¢ oldugu degerlendirilmektedir.

Yine yapilan arastirmada bazi {iniversitelerin yonergelerinde etik kurullarin,
hazirladiklar1 rapor ya da aldiklar1 kararlarin danisma, goriis veya Oneri niteliginde
oldugu, yaptirim giicii ya da yetkisi olmadig1 vurgulanmasina ragmen ayni yonergede
uygulanacak yaptirimlarin da maddeler halinde hiikiim altina alindig1, ¢cok buyuk bir
celiski olarak tespit edilmistir. Ornegin; bir devlet {iniversitesinin etik ile ilgili
yonergesinde yer alan bir maddede, etik kurul kararlarinin danigma niteliginde

oldugu belirtilmesine ragmen ayni yonergede etik kurulun gorevleri arasinda; “Etik
ilke ve standartlara aykiri tutum ve davramslarda bulundugunun tespiti halinde uygulanacak

yaptirmlart belirler” maddesinin sayilmasi oldukg¢a dikkat g¢ekicidir. Bu ve benzer

ifadelere baska devlet ve vakif tiniversitelerinde de rastlanmistir.

Bir baska Ornekte ise, yine bir devlet tiniversitesi tarafindan ¢ikarilan
yonergede; etik kurulun kararlarini goriis ve oneri niteliginde raporladigi, yaptirim
giicii ya da yetkisi olmadig1 belirtilmesine karsin, rektore sunulan rapor, yalnizca
bilimsel etik ihlali ile smirli olmak {izere, yonetim kurulu tarafindan onaylandigi
taktirde yine yonetim kurulu karari ile uygulanacak yaptirimlari ayr1 bir maddede
stralanmistir. “...Universitesi Etik Ilkeleri ve Etik Kurul Yonergesi’ bashgi ile
hazirlanan bir yonergenin yalnizca etik ilkeleri, etik kurulun kurulusu, gorev, yetki
ve sorumluluklari, ¢caligma esaslar1 gibi konular1 icermesi gerektigi diistintilmektedir.
Bu baglamda, ongoriilen yaptirimlar ile uygulayicilarin (Rektor, Yonetim Kurulu,
Senato vb.) rolleri, yetki ve sorumluluklar1 farkli bir yOnerge, yonetmelik vb.

mevzuatlarda diizenlenmesi daha uygun olacaktir.

Universitelerin belirledigi etik kodlar incelendiginde ise, mevzuatlarda yer

alan, karsiliginda cezai yaptirimlart olan, ornegin; “Ogretim elemanlari, dgrenciler ve
personel arasinda 1k, dil, din, cinsiyet, politik ve ideolojik goriis ayrimi yapilamaz”, “Universitenin

olanaklar1 kisisel ¢ikarlar i¢in kullanilmaz, kaynaklar israf edilmez, mallari 6zenle korunur” gibi
maddelerin agirhikta oldugu goriilmektedir. Ornekte de yer alan dil, din, 1k, cinsiyet,
siyasi diislince vb. konularda esitlik Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda yer alan

madde hiikmdi ile giivence altina alinmistir (T.C. Anayasasi, 1982).
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Incelemeye dahil edilen iiniversiteler tarafindan, misyon, vizyon, orgut
kaltard gibi degerlerin goz Oniinde bulundurulmadigi, bu nedenle etigin ruhuna
uygun maddelerin belirlenmedigi ve bu ruha uygun olabilecegi diisiiniilen, daima
gelenek ve goreneklerimizde de yer bulan, yaslilik, hamilelik, engellilik vb. 6zel
durumu bulunanlara, is siirecinde yer alan islemlerde sira dnceligi, oturma onceligi,
iletisimde hassasiyet, tiniversite i¢cinde 6zel durumlarimi kolaylastirici onlemlerin
alinmasi gibi pozitif ayrimcilik tdrinde uygulamalarin etik yoOnergelerde yer
bulamadig1 gibi bu tiir uygulamalar1 engelleyici hiikiimlere yer verildigi tespit

edilmistir. Ornegin; bir Universitenin; «... hamilelik... engellilik... yas ve benzeri temellere
dayali her tlir ayrimci s6z ve davranisa karst koruyucu bir egitim, Ogretim, calisma, is ve

degerlendirme ortanm saglamayi taahhiit eder” ifadeleri ile pozitif ayrimciligi tamamen
reddettigi degerlendirilmistir. Ancak ayni iiniversite daha sonra ayni yonergede;
“engelli 6grenciler, 6grenci adaylar1 ve calisanlar icin gerekli makul diizenlemeler
yapilir” ifadesine yer vererek halihazirdaki ve olast mensuplarindan bir kismina
esneklik tanimaktadir. Pozitif ayrimeciliga bu denli mesafeli duran bu iiniversitenin
sahip oldugu, Etik Destek Hatt1 ile resmi web sitesinde yer alan web’ den ve telefon
ile yapilabilecek basvurular i¢in bilgilendirme sayfasi uygulamalarina baska hicbir

tiniversitede rastlanmamustir.

Incelenen yonergelerin etik ruhtan ve dzgiinliikten uzak, konusu bakimindan
su¢ tanimi1 ve yaptirimlari yapilan yasalara yakin olmanin yaninda birtakim celiski ve

13

eksiklikleri de barmdirdig: tespit edilmistir. Ornegin; ydnergesini; “... Universitesi

Etik Kurul Yonergesi” gibi isim ile ¢ikarmasina ve ig¢inde . iiniversitede gérev yapan

akademik ve idari birim c¢alisanlar1 ile iiretilen hizmetten faydalanan biitiin kisilerin genel ve

akademik etik normlarla bagdasmayan davraniglar1 ve etkinlikleri ile etige aykiri oldugu ileri siiriilen
diger konulardaki sikayet bagvurular” nin Etik Kurul’a yapilacagi ifade edilmesine ragmen,
Fen, Saglik, Sosyal Bilimler etik kurullarinin baska bir maddede sayilmasi, “bilimsel
caligmalarda etik kuruldan onay almak icin yapilan bagvurular” ve etik kurulun
gorevlerinin sayildigi madde incelendiginde, is etigi yonergesi mi yoksa bilimsel
aragtirmalara yonelik bir yonerge mi oldugu konusunda tereddiite diisiirdiigiinden bir

celiski olarak degerlendirilmistir.

Etik Kurul ile ilgili geliskilerin yer aldigi Orneklerden birkagi soyle

siralanabilir: Birgok Universitenin yonergesinin ¢ikarilis amacinda veya kapsaminda,
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“i¢ ve dig paydaslar, etkilesim i¢inde olunan herkes” gibi ifadelere yer verilmesine ragmen
bunu yazan iniversitelerin ¢ogunda da etik kurul iiyelerinin yalnizca akademik
personel oldugu goriilmiis, bazi liniversitelerde ise etik kurul {iyelerinin sadece sayisi
verilmis, akademik-idari-is¢i personel, 6grenci, dis paydas vb. belirtilmemistir.
Uyelerin hangi kriterlere gore secildikleri belli degildir. Etik kurul tiyeleri konusunda
bir basgka ¢eliskiye birkag {iniversitenin yonergesinde rastlanmistir. Etik kurulda idari
personele yer verildigi halde, akademik personelin etik ihlalinin degerlendirildigi
toplantiya katilmalar1 yasaklanmakta, oy hakki olmaksizin sadece raportoér olarak
katilabilmektedirler. Ancak akademik personel i¢in boyle bir smirlama

bulunmamaktadir.

Yonergesinin birkac maddesinde; “mevzuattaki tanimlarla yerel standart ve
temayiillerle yetinmeyi reddeder” climlesi ile bir tiir taahhiit altina girmesine ragmen,
liniversitenin yetinmeyerek, standart ve temayiillerin {izerine koyacagi calisma ve

hizmetleri belirtmemesi bir eksiklik olarak degerlendirilmistir.

Tum bu tespit ve drnekler 1s1ginda; etik ruhtan ve 6zgiinliikten uzak, konusu
bakimindan su¢ tanimi ve yaptirimlari yapilan yasalara yakin olduklar1 6rnekler ile
ortaya konulan, incelenen yonergeler icinde 6zgiin etik yonerge, ilke veya kodlarin

bulunmadig tespit edilmistir.
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BOLUM 3

3. YONTEM

3.1.Arastirma Modeli

Bu arastirmada; Bati Karadeniz Universiteler Birligine iiye iiniversitelerin
etik algilar1 ve bu alanda yapmis olduklari uygulamalarin tespiti amaglanmistir.

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, “insanlarin giinliik
yasantilarinda ne yaptiklari ve eylemlerinin onlara ne ifade ettigini kesfetmeyi ve anlati yoluyla

agiklamayr amaglar.” Nitel kelimesinin Ingilizce karsiligi olan ‘quality’ Latince
‘qualitas’ sozcligiinden tliremistir ve varliklarin niteliklerine, 6zelliklerine dncelikli
olarak odaklanmak anlamina gelir. ‘Qualitas’ kelimesinin zitti olan ve nicel
(quantitative) sozciigliniin kokeni olan ‘quantitas’ ise Oncelikli olarak miktardaki

farkliliklara odaklanmak anlamina gelir (Erickson, 2018: 87).

Aragtirmanin  amact dogrultusunda derinlemesine bilgi elde etmek
amaclandigindan nitel analiz yonteminin izlenmesi uygun goriilmiistiir. Arastirma
sorularinin hazirlanmasindan bulgularin yorumlanmasi kadar tiim adimlarda nitel
analiz yontemlerinden faydalanilmistir. Birinci grup verilerin toplanmasinda mulakat
yontemi benimsenmis olup, arastirma amacina yonelik hazirlanan gériisme sorulari
orneklem icinde yer alan katilimcilara yoneltilmistir. Bunun yani sira elde edilen
verileri desteklemek icin, Bati Karadeniz Universiteler Birliginde yer alan tiim
tiniversitelerin resmi web siteleri ziyaret edilerek, arastirmamizin konusu disinda
kalan akademik etik haricinde hazirladiklar1 etik kurul, etik yonerge veya etik
davranig ilkeleri incelenmistir. Bu kapsamda asagidaki arastirma sorularinin

cevaplar1 aranmigtir:
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1- Bati Karadeniz Universiteler Birligine {iye {iniversiteler etigi nasil
algilamaktadirlar?
2- Bati Karadeniz Universiteler Birligine iiye iiniversitelerde, is etigi
konusunda yapilan ¢alismalar ve uygulamalar nelerdir?
3- Bati Karadeniz Universiteler Birligine iiye iiniversitelerin is etigi ile ilgili
uyguladiklar ilke ve kodlar nelerdir?
Elde edilen veriler nitel analiz yontemlerinden icerik analizi ve dokiman analiz

yontemleri ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde ve bulgularin yorumlanmasinda
“verilerin tiimdengelim yontemi kullanilarak hazirlanan kategori sistemi ile incelendigi”

‘betimleyici desen’ izlenmistir (Mayring, 2014: 12). Nitel analiz yontemleri belirli

bir model 6ngérmedigi i¢in bu aragtirmada bir model sunulmamugtir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Bati Karadeniz Universiteler Birligi’ne iiye 9
(dokuz) iiniversite olusturmaktadir. Orneklem olarak, Bat1 Karadeniz Universiteler
Birligi'ne iiye olan 9 (dokuz) finiversite tam sayim Ornekleme yontemiyle
arastirmaya dahil edilmistir. Orneklemin segilme sebebi, arastirmacinin Genel
Sekreter Yardimeisi olarak calismakta oldugu Diizce Universitesi’nin de Karadeniz
Universiteler Birligi’ne iiye olmasi nedeniyle diger iiye iiniversitelere erisimin ve

iletisimin daha kolay olacagi ongoriilmiistiir.

Arastirmanin rneklemini olusturan Bati Karadeniz Universiteler Birligine

iye liniversiteler asagida siralanmaistir.

1- Diizce Universitesi

2- Bartin Universitesi

3- Bilecik Seyh Edebali Universitesi
4- Bilent Ecevit Universitesi

5- Karabiik Universitesi

6- Kastamonu Universitesi

7- Kocaeli Universitesi

8- Sakarya Universitesi

9- Abant izzet Baysal Universitesi
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Arastirmanin amacina uygun olarak yukarida listelenen {iniversitelerin Genel

Sekreter veya Genel Sekreter Yardimcilar ile goriisme talep edilmistir.
3.3.Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama yoOntemi olarak yari1 bi¢imlendirilmis goriisme
yontemi kullanilmigtir. Goriisme, beseri ve sosyal bilimlerde anlam Uretmek igin
kullanilan yontemlerden en yaygin olanidir. Egitim, sosyoloji, ,iletisim, antropoloji,
ve diger bir¢ok alanda siklikla veri toplami yontemi olarak tercih edilir. .
Yapilandirilmis ve standartlastirilmis goriisme yontemi uzun zamandir geleneksel
olarak kullanilmaktadir. Fakat ayni zamanda daha esnek yapisi ve diyaloga agik
olmasi nedeniyle nitel goriigme yontemi de birgok disiplinde uygulanan bir yontem

haline gelmistir. (Brinkmann, 2018: 998-999).

Gorligme yontemi genel olarak yapilandirilmamis ve yar1 yapilandirilmig
goriisme olarak ikiye ayrilmaktadir (Bal, 2013; Creswell, 2018). Yapilandirilmamis
goriismede onceden belirlenmis sorular yoktur. Sorular, goriismenin dogal akisi
icinde dogaglama gelisir. Bu goriisme tiirli aragtirmacinin arastirma ortaminda uzun
stire kalabilecegi durumlarda tercih edilir. Yar1 yapilandirilmis goriisme yonteminde
aragtirmaci, hem onceden hazirlanan goriisme formuna sadik kalir, hem de daha
ayrintili bilgi almak amaciyla ek sorular sorabilir. Arastirmaci goriisme sirasinda
sorularin climle yapisini ve sirasini degistirebilir, gerekli gordiigii yerlerde ayrintiya
girebilir veya sohbet tarzi bir yontemi benimseyebilir (Yildirim ve Simsek, 2013:
149-150). Goriisme, gortsiilen kisilerce hazirlanan bir form gergevesinde
gerceklestirilir. Eger gerekli goriiliirse pilot uygulama yapilir. Gorlismede amag
olguyu, problemi ayrintilartyla belirlemektir. Giliven verici bir ortam igerisinde
goriisme gerceklestirilir. Gorlisme az sorulu olabilecegi gibi, konuya ve goriisiilen
kisinin konumuna gore ¢ok sorulu da olabilir. Burada 6nemli olan, goriisiilen kisinin
kendisini giivende ve rahat hissetmesini saglayabilmektir. Yar1 yapilandirilmig
goriismede ayn1 zamanda Kkisilerin olaylar1 algilama bi¢imi, nesne ve olaylara
yukledikleri anlamlar, mesrulastirmak veya otekilestirmek igin kullandiklar

yontemler hakkinda da arastirmactya bilgiler verir (Bal, 2013: 74).
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Arastirmanin amacina uygun olarak en iyi veri toplama yonteminin ‘Yari
Yapilandirilmis Gorlisme Yontemi’ olduguna karar verilmis ve veri toplama araci
olarak goériisme formu kullanilmistir. Goriisme formu arastirma sorular1 géz énunde
bulundurularak hazirlanmistir. Form toplam 10 (on) adet agik uglu soru ve bu
sorulart destekleyen sonda sorulardan olusmaktadir. Hazirlanan sorular, bu alanda
uzman iki akademisyene gonderilerek goriisleri alinmistir. Onlardan gelen Gneriler

degerlendirilerek, gériisme formuna son sekli verilmistir.
3.4.Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda, zaman ve maddi maliyetler ile mevsim kosullar1 goz
Onlne alinarak internet lizerinden online goériisme yonteminin kullanilmasina karar
verilmistir. Arastirmaci tarafindan, hazirlanan sorularin da eklendigi bir dilekge ile
etik kurul karar1 ve Bati Karadeniz Universiteler Birligi'ne iiye iiniversitelerden
gerekli arastirma izninin alinmasi talep edilmistir. Alinan etik kurul karari, talep
edilen tliniversitelere arastirma izni verilmesi i¢in resmi bir yazi ile gonderilmistir.
Goriisme talebini tiim Universiteler kabul etmis, aragtirmacinin ¢alistigi kurum olan
Diizce Universitesi ve online goriismeyi kabul etmeyen bir iiniversite ile yiiz yize,
goriisme gerceklestirilmistir. Online goriismeyi kabul eden diger tiniversiteler ile
goriismenin yapilabilecegi giin ve saatin belirlenmesi amaciyla yapilan istisareler
sonucunda gerekli randevular verilmis ancak tekrarli aramalara ragmen 2 (iki)
Universiteden geri doniis alinamamistir. Sonug olarak ikisi yiliz yiize, besi online
yontemle olmak tizere toplam yedi iiniversite ile goriisme gerceklestirilmistir. Online
yapilan goriismeler Diizce Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi’nde kullanilan
konferans uygulamasi Tlzerinden, yiiz ylize goriismeler ise, muhataplarin
makamlarinda gerceklestirilmistir. Gorlismeler ortalama yarim saat stirmiistiir.
Online goriismeler sistem {izerinden gorintili, ylz ylze goriisme ses kaydi
kullanilarak ve tiim katilimcilardan izin alinarak kayit altina alinmistir. Yiiz yuze

goriisme yapilan bir katilimcinin kabul etmemesi lizerine ses kaydi alinamamastir.

Elde edilen goriigme kayitlar desifre edilerek Word dosyasina aktarilmis ve
ilgililerine onaylanmak iizere gonderilmistir. Onaylanan veriler analize tabi

tutulmustur.
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Gorligmelerden elde edilen verileri desteklemek amaciyla Bati Karadeniz
Universiteler Birligine iiye 9 iiniversitenin is etigi konulu yonergeleri, kurullar1 ve
etik davranis ilkeleri, her bir {iniversitenin resmi web sitesinden alinarak veri olarak

arastirmaya dahil edilmistir.

Sonug olarak analizler, iki veri seti izerinden gergeklestirilmistir. Birinci veri
seti; gorismelerden elde edilen veriler, ikinci veri seti; Universitelerin web
sayfalarindan alinan is etigi konulu yonergeler, kurullar ve etik davranis ilkelerinden

olusmaktadir.
3.5.Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen iki ayr1 veri setine iki ayri nitel analiz yontemi
uygulanmistir. Goriismelerden olusan birinci gurup veri igin icerik analizi, web

sitelerinden alinan veriler i¢in dokiiman analizinin uygulanmasi uygun goriilmiistiir.
3.5.1.icerik Analizi

Icerik analizinin ana diisiincesi, dilsel materyal ve metinleri sistematik olarak
analiz eden bir arastirma ydntemidir. Icerik analiz baslangicta nicel analize uygun
gelismistir. Nicel igerik analizinde metin igerisinde yer alan motiflerin ne siklikta
tekrar edildiginin belirlenmesi amaglanmistir. Nitel icerik analizinde ise, bu
yontemin avantajlar1 sayilastirma egilimine girmeden kullanmaktir. Her iki igerik
analizi yontemi de veriyi derinlemesine denetler ve belirli adimlara gore ilerler (Bal,

2013: 185).

Gorlisme verilerinin analiz edilmesinde en ¢ok kullanilan yontem igerik
analizidir (Berg, 2000: 103). Goriismeler, alan notlar1 ve daha bir¢ok Ortlilu veri tird,
icerdikleri bilgi siizliliip ve sistematik olarak karsilastirilabilir hale getirilmeden
analiz edilmeye uygun degildir. Notlara veya veriye objektif bir kodlama semasi
uygulanmas1 gerekir. Bu siire¢ yaygin olarak ‘igerik analizi’ olarak adlandirilir

(Berg, 2000: 239).

Yaygin olarak kullanilan bir arastirma yontemi olan igerik analizi

uygulamalarinda tek bir yontem kullanilmamakta, geleneksel (conventional),
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yonlendirici (directive) ve Ozetleyici (summative) olmak Uzere ii¢ ayr1 yaklasim
benimsenmekte ve uygulanmaktadir. Bu {i¢ yaklasim da verinin igerigindeki anlami
yorumlamay1 amaglar ve dolayisiyla natiralistik (dogalcilik) paradigmaya bagli kalir.
Bu ii¢ yaklasim arasindaki baslica farkliliklar kodlama semalari, kodlarin kaynagi ve

giivenilirlik konusundadir (Hsieh ve Shannon, 2005: 1277).

Geleneksel kodlama analizinde, kategoriler dogrudan veriden elde edilir
(Hsieh ve Shannon, 2005: 1277). Bu yontem “Tiimeverimsal kategori gelistirme”
olarak da adlandirilir (Mayring, 2014). Yonlendirmeci kodlama analizinde ise
kategoriler bir teoriye veya alan literatiiriine dayandirilarak gore 6nceden olusturulur
(Hsieh ve Shannon, 2005: 1277). ve “timden gelimci kategori uygulamasi”
(Mayring, 2014) olarak da adlandirilir. Ozetleyici igerik analizi ise veri igerisinde
anahtar sozciiklerin veya belirli bir icerigin aranmasi ve frekanslarinin belirlenerek
karsilastirilmalar yapilmasi ve bulgularin yorumlanmasi seklinde gergeklestirilir

(Hsieh ve Shannon, 2005: 1277).

Bu arastirmada, tiniversitelerde is etigi algilamalar1 ve uygulamalarinin hangi
diizeyde oldugunu derinlemesine inceleyebilmek amaciyla, Genel Sekreter veya
Genel Sekreter Yardimcilari ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veri setine

nitel icerik analizi uygulanmstir.

Nitel icerik analizinde temel amag, elde edilen verileri agiklayabilecek
kavramlara ve iligkilere ulagsmaktir. Nitel arastirma verileri dort asamada analiz edilir

(Y1ldirim ve Simsek, 2013: 260):

1- Verilerin kodlanmasi

2- Temalarin bulunmasi

3- Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi

4- Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi

Icerik analizi kodlama semas1 cercevesinde ilerler. Kodlama semalari, veriyi
diizenlemek ve acik kodlama islemi tamamlandiktan sonra bulgular1 tanimlamak icin

kullanilir. Tlk kodlama genellikle tiim verinin incelenerek basarili birkac
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simiflandirmanin yapildigi ¢ok seviyeli bir siiregtir. Arastirmacilar analize veriyi
belirli siniflar halinde gruplandirarak baslarlar (Berg, 2000 : 253).

Birinci asama olan verilerin kodlanmasinda iki yol tercih edilir. Birincisi,
metin igerisinden ¢ikarilan kavramlardan (kodlardan) hareketle kategorilere ulasma
seklindedir. Burada esas olan, arastirmanin amaci dogrultusunda incelenen veride
kodlar1 bulmak ve sonrasinda bu kodlar1 temsil eden temalart belirlemektir (Bal,

2013: 185).

Ikinci kodlama yéntemi ise; énceden belirlenmis kategorilere gore yapilmis
kodlamadir. Bu kodlama tiirii, belirli bir kuram ya da kavramsal ¢ergevenin oldugu
durumlarda tercih edilir. Veriler toplanmadan 6nce bir kod listesi ¢ikartilir ve verinin

igerisinde bu 6nceden belirlenen kodlar aranir (Bal, 2013: 191-193).

Bu arastirmada, yonlendirici icerik analizi (timdengelimci kategori
uygulama) yaklasimi benimsenmistir. Dolayisiyla, veriler 6nceden belirlenen temalar

tizerinden aragtirilmisgtir ve bu temalar aragtirma sorularina gore belirlenmistir.
Bati Karadeniz Universiteler Birligi ne iiye {iniversiteler;

1- Etigi nasil algilamaktadir?

2- Is etigi konusunda hangi ¢aligmalari ve uygulamalar1 yapmiglardir?

3- Is etigi ilke ve kodlar belirlemisler midir?

Yukarida belirtilen sorular dogrultusunda veride ii¢ ana tema aranmistir.

Bunlar:

1- Birinci aragtirma sorusunu temsilen ‘etik algis1’ temasi: Etik algis1 temast
iiniversitelerde etigin ne diizeyde algilandigini belirlemek i¢in kullanilan
bir temadir. Veride katilimcilarin etik kavrami ile ilgili sorulan sorulara
verdikleri cevaplar ile literatiirde bulunan etik kavrami tanimlamalari
karsilastirilmigtir  ve katilimcilarin - etik  algist bu tema altinda
yorumlanmustir.

2- Ikinci arastirma sorusunu temsilen °‘is etigi konusunda yapilan
cahsmalar ve uygulamalar’ temasi: Bu tema altinda, Grneklem

dahilindeki Gniversitelerin etik kurulu, etik yonergesi ile ilgili
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yaptiklari/yapmadiklart ¢alismalar ve is etigi lizerine yaptiklar
uygulamalar incelenmis ve yorumlanmustir.

3- Uclincii arastirma sorusunu temsilen ‘is etigi ilke ve kodlar’ temasi: Bu
tema altinda, 6rneklem dahilindeki Gniversitelerin is etigi alaninda ilke ve
kodlar belirleyip belirlemedikleri, belirleyenlerin ise bu kodlari nasil

belirledikleri ve kodlarin sekilleri incelenmis ve yorumlanmustir.
3.5.2.Dokuman Analizi

Dokiliman analizi arastirmada hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi
iceren materyallerin analizini kapsayan bir nitel arastirma yontemidir. Genel olarak
tarih¢ilerin, antropologlarin, dilbilimcilerin kullandig1 bir yontem olarak goriilse de,
sosyologlar ve psikologlar da bu yontemi kullanarak 6énemli kuramlar
gelistirmisglerdir. Marx ve Engels, Durkheim ile Weber’in ¢alismalar1 buna 6rnek

olarak verilebilir (Yildirim ve Simsek, 2013: 217)

Dokiiman analizinde kullanilan materyaller hem basili, hem gorsel hem de
dijital olabilir. Reklamlar, ajandalar, gériisme kayitlari, kitap ve brosiirler, glinliik ve
dergiler, mektuplar ve anilar, gazeteler, haritalar, ¢izelgeler, bagvuru formlari, radyo
televizyon program kayitlari, Orgiitsel ve kurumsal raporlar, arastirma verileri ve
cesitli halka agik raporlar kullanilan materyallere 6rnek olarak verilebilir (Bowen,

2009: 27).

Dokiiman analizi kesfe ve agiklamaya odaklanir. Icerikleri incelemek,
anlamlari, desenleri, siirecleri vurgulamak bunun igerisindedir. Iki veya daha fazla
degisken arasindaki sadece sayisal ve nicel iligkileri inceleyen nicel igerik

analizinden bu yoniiyle ayrilmaktadir (Altheide, vd. 2008: 128).

Dokiiman incelemesi, tek basina bir arastirma yontemi olarak
kullanilabilecegi gibi diger nitel yontemlerin kullanildigi arastirmalarda ek bilgi
kaynagi olarak da ige yarayabilir (Yildirim ve Simsek, 2013: 217). Bu arastirmada da
gorisme yontemi ile elde edilen verilere Oncelikle igerik analizi uygulanmis,

bulgular1 desteklemek amaciyla arastirmaya dahil edilen iniversitelerin etik
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yonergeleri dokiiman analizine tabi tutulmustur. Sonrasinda iki analiz yontemi ile

elde edilen bulgular karsilastirilmistir.

Dokiman analizi; ylzeysel inceleme, derinlemesine okuma ve yorumlama
asamalarindan olusur (Bowen, 2009: 32). Analiz siirecinde izlenecek asamalar,
arastirma probleminin niteligine, arastirmanin amacina, arastirmacinin dokiimanlari
ne kadar kapsamli ve derinlemesine incelemek istedigine gore yeniden
yorumlanabilir. Dokiiman incelemesi, genel olarak bes adimda gergeklestirilir
(Y1ildirim ve Simsek 2013: 225-231). Ilk iki asamas1 verilerin toplanmasi, sonraki ii¢

asama analiz edilmesi ile ilgilidir:

1- Dokiimanlara ulasma: Arastirmaci dokiiman incelemesine baglamadan
once, arastirmada dokiimanlara neden ihtiya¢ duyulduguna, ne tdr
doklmanlar kullanilacagina, bu dokiimanlara nereden ve nasil ulasacagina
cevap verebilmelidir. Bu sorulara tatmin edici bir sekilde cevap verdikten
sonra dokiimanlara erisim asamasina gegilebilir.

2- Orijinalligini kontrol etme: Dokiimanlara ulasan arastirmaci, elde ettigi
verinin 6zgiin olup olmadigini kontrol etmelidir. Ozgiinliik, verinin asil
kaynagindan elde edilmesi veya aslinin ayni olmasi, degistirilmemis
olmasi, yetkili kisi tarafindan hazirlanmis olmasi gibi sartlar1 saglamasi
ile elde edilir. Bu sartlar1 saglayan arastirmanin giivenilirligi de saglanmis
olacaktir.

3- Dokiimanlar1 anlama: Elde edilen dokiimanlar, belirlenen cercevede
birbirleriyle karsilastirilarak  ¢oziimlenmelidir. Eger elde edilen
dokiimanlar baska veri toplama yontemleri ile birlikte kullanilacaksa, iki
veri seti birbiriyle karsilagtirilmalidir. Bu verinin gegerliligini ve
giivenilirligini arttiran bir yontemdir.

4- Veriyi analiz etme: Eger dokiimanlar baska nitel analiz yontemleriyle
birlikte kullanilacaksa karmasik bir veri analizine ihtiya¢ olmayabilir.
Arastirmaci  dokiimanlardan elde edecegi verileri diger verileri
desteklemek, clriitmek veya alternatif agiklamalar getirmek ig¢in
kullanacaktir. Bu gibi durumlarda arastirmaci veriyi nasil analiz edecegini

onceden belirledigi problem ve alt problemler yoluyla belirlemistir. Yani
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kategori ve temalar zaten bellidir. Diger durumda ise, dokiimanlar tek
basina aragtirmanin veri setini olusturuyorsa veriler, aragtirmanin amacina
uygun olacak sekilde kapsamli bir igerik analizine tabi tutulur. Bu
durumda dokimanlar dort asamada analiz edilir: Analize konu olan
veriden Orneklem se¢me, kategorilerin gelistirilmesi, analiz biriminin
saptanmasi ve sayisallagtirma.

Veriyi kullanma: Veriler arastirmada kullanilmadan 6nce mutlaka ilgili
kisi, kurum ve kuruluslarin onay1r alinmalidir. Dokiimanlarda adi gegen
veya konu edilen kisi, gurup veya kurumlarin isimleri gizli tutulmali,

raporda kullanilacaksa gergek isimler yerine kod isimleri verilmelidir,

Bu aragtirmada, goriisme yoluyla elde edilen bulgular, dokiiman analiziyle

elde edilen bulgularla karsilastirilarak yorumlanmustir. igerik analizi ile dokuman

analizi bulgularin yorumlanmasinda birlikte kullanilmistir. Bu sebeple dokiiman

analizinde kullanilan kategoriler, icerik analizinde kullanilan kategorilerle aynidir.

Bu aragtirmada izlenen dokiiman analizi yontemi asagidaki adimlar izlenerek

gerceklestirilmistir.

1-

Dokiimanlara ulasma: Yapilan igerik analizinin bulgularini desteklemek
amaciyla Bat1 Karadeniz Universiteler Birligi'ne iiye iiniversitelerin resmi
web sitelerinde yaymlanmis olan, bilimsel veya akademik etik disinda
hazirlanan etik yonergeleri ve etik kurullari ile ilgili dokiimanlarin
aragtirmaya dahil edilmesine karar verilmistir. lgili dokiimanlar
tiniversitelerin  web sitelerinde halka acik olarak paylasiimistir.
Arastirmaya dahil edilen toplam dokuz iiniversiteden ii¢ Universitenin
etik ile ilgili yonergesinin bulunmadigi tespit edilmistir. Diger
universitelere ait dokiimanlar Word ve PDF dosyasi olarak kaydedilmistir.

Toplamda 6 adet veri elde edilmistir.

Orijinalligini Kontrol Etme: Dokumanlar Universitelerin kendi resmi
web sitelerinden elde edilmistir. Dolayistyla kullanilan veriler birinci

kaynaktan ve 6zglnddir.
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3- Dokiimanlar1 Anlama: Dokiimanlar, birbirleri ile karsilagtirilarak
onceden belirlenen c¢ergevede ¢Ozlimlenmistir. Bulgular, arastirmanin
diger bir yontemi olan igerik analizi bulgular ile karsilastirilmis ve

yorumlanmustir.

4- Veriyi Analiz Etme: Dokiiman analizi arastirmada kullanilan tek yontem
olmadigi i¢in, icerik analizinde kullanilan kategoriler dokiiman analizinde
de kullamilmigtir. Karsilastirmanin daha rahat yapilabilmesi igin,
dokiimanlarin analiz edilmesinde, igerik analizi siirecinde arastirma
sorularina uygun bir sekilde olusturulan kategorilerden faydalanilmistir.

Veriler bu kategoriler ¢ercevesinde analiz edilerek yorumlanmistir.

5- Veriyi Kullanma: Elde edilen dokimanlar, universitelerin resmi web
sitelerinde halka acik olarak paylasilmistir. Bulgular yorumlanirken,
tiniversitelerin isimleri dogrudan verilmemis, her bir iiniversite i¢in kod
ismi kullanilmistir. Kod isimleri iiniversiteyi temsil eden “U” harfi ve 1
ile 9 arasindan rastgele secilen rakamlar birlestirilerek elde edilmistir.
Ornegin; U-1, arastirmaya dahil edilen toplam dokuz adet Gniversiteden

birini temsil etmektedir.
3.5.3.Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenilirligi

Igerik analizi ydnteminin giivenilirligi biiyiik ol¢iide kodlama islemi ile
ilgilidir. Bu ise kodlayicinin ve kodlama kategorilerinin giivenilirligine baghdir.
Kodlayicinin giivenilirligi analiz edilen veriyi farkli zamanlarda ayni sekilde
kodlamasi veya farkli kodlayicilarin ayn1 metne ayni sekilde kodlamasini gerektirir.
Belirlenen kategorilerin ise acik ve net olmasi gerekir. Igerik analizinin gegerliligi
ise, amag ve kullanilan yontemin birbirine uygun olmast ile ilgilidir. Igerik analizinde
kullanilan yontem, mesaji bozmadan amaca ulasmayi saglayabilmelidir. Igerik
analizi i¢in diger yontemlerde oldugu gibi ¢esitli gegerlilik tiirlerinden s6z edilebilir.
Bunlar; icerik gecerliligi, tahmin gecerliligi, karsilastirma gecerliligi ve yorum

gecerliligidir (Bilgin, 2014: 16-17).
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Icerik analizinin giivenilirliginin saglanabilmesi agisindan arastirmaci,
goriisme verilerini farkli zamanlarda kodlamis ve ayni kategoriler altinda ayni
igerikleri kodlamistir. Bunun yani sira verilerin, bagka bir arastirmaci tarafindan da
kodlanmasi istenmis ve benzer bulgular elde edilmistir. Belirlenen kategori isimleri,

arastirma sorular1 dogrultusunda agik ve net bir sekilde belirlenmistir.

Icerik analizinin gegerliliginin saglanabilmesi acisindan arastirmaci, elde
edilen gorlisme verilerinin yorumlanmasina uygun bir ydntem izlemistir.
Kategorilerin ~ onceden  belirlenmesi, arastirmacinin amacina ulagsmasinda
kolaylastirict bir etken olmustur. Kategorilerin altinda toplanan veriler, kategorinin

ismini temsil edecek ve arastirilan olguya uygun olacak 6zellik tasimaktadir.

Dokiiman analizinin giivenilirli§inin saglanmasi amaciyla, arastirmanin
amacina uygun olacak dokiimanlar secilmis ve arastirmaya dahil edilen
tiniversitelerin resmi  web sitelerinden temin edilmigtir. Analizde kullanilan
kategoriler, karsilastirma agisindan kolaylik saglamasi i¢in igerik analizinde
kullanilan kategoriler dokiiman analizinde de kullanilmistir. Icerikler, kategorilere

uygun olarak belirlenmistir.

Nitel arastirmalarda gegerlilik, arastirmacinin olguyu olabildigince tarafsiz
gozlemlemesi ve oldugu bigimiyle arastirmaya konu edilmesi seklinde saglanir. Bu
sebeple arastirmaci elde ettigi verileri ve ulastigi sonucu, ¢esitleme, katilimer teyidi,
meslektas teyidi vb. yontemlerle teyit etme yoluna gider (Yildirim ve Simsek, 2013:
289-290). Bu arastirmada gecerliligin saglanabilmesi i¢in veri cesitlemesi yontemi
kullanilmis, goriisme ve dokiiman olmak {izere iki ayr1 veri setinden faydalanilmistir.
Gorlsmelerden elde edilen veriler, word dosyasina aktarildiktan sonra, katilimcilara
e-posta iizerinden gonderilmis ve onaylari istenmistir. Ayrica, gorlisme sorulari
hazirlanirken meslektas teyidine bagvurulmus ve bu alanda uzman iki akademisyenin
goriigleri istenmistir. Arastirmanin i¢ gecerliliginin saglanabilmesi amaciyla,
arastirma yOnteminin, veri toplama aracinin analiz yonteminde izlenen adimlarin
elde edilen bulgularin, aragtirmanin amaciyla uyum igerisinde olmasma dikkat
edilmistir. Tutarliligin saglanmasi acisindan, veri toplama siireci, veri analizi siireci
ayrintilariyla arastirma raporunda aciklanmistir. Dis gecerliligin  saglanabilmesi

agisindan, arastirmanin baska arastirmacilar tarafindan farkli 6rneklemlerde
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uygulanabilmesini saglayabilmek i¢in arastirma silireci detaylt bir sekilde
aciklanmistir. Arastirmanin sinirliliklart belirtilmistir. Arastirma sonuglari, arastirma
sorusu ile  tutarlibk  gdstermektedir.  Bulgular, bagka  arastirmalarla

karsilastirilabilmesi i¢in agiklayici bir sekilde sunulmustur.
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BOLUM 4

4. BULGULAR VE YORUM

Katilimecilarla yapilan goriigmelerden elde edilen veriler igerik analizine,
tiniversitelerin resmi web sitelerinden aliman veriler dokiiman analizine tabi
tutulmustur. Analiz sonucunda elde edilen bulgular bu baglik altinda
yorumlanmistir. Bu boliimde dncelikle igerik analizi bulgular1 sunulacak sonrasinda

dokiiman analizi bulgular1 yorumlanip iki analizin bulgular karsilastirilacaktir.
4.1.1cerik Analizi Bulgulari

Aragtirmanin orneklemini olusturan 9 (dokuz) tniversitenin 7 (yedi)’sinin
Genel Sekreter veya Genel Sekreter Yardimcilari ile goriisme gerceklestirilebilmistir.
Elde edilen verilere igerik analizi uygulanmis, bulgular onceden belirlenen ii¢
kategori altinda yorumlanmistir. Arastirma sorularina uygun olarak belirlenen bu

kategoriler agagida belirtildigi gibidir:

1- Etik algisi

2- Is etigi konusunda yapilan ¢aligmalar ve uygulamalar
- Universite algist
- Etik Kurul
- YOnerge

3- Is etigi ilke ve kodlar.

Bu bagliklar altinda yorumlanan bulgular Tablo 5’te 6zet olarak sunulmustur.
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Tablo 5. igerik Analizi Bulgulari

Is Etigi Konusunda Yapilan Is Etigi
- . . Calismalar ve Uygulamalar Ilke ve
Universiteler Etik Algist Universite Etik Ydénerge Kodlar
Algisi Kurul

U-1 1 2 Var Var Var

U-2 1 2 Var Var Var

U-4 0 2 Var Yok Var

U-5 1 2 Yok Yok Yok

U-6 0 2 Yok Yok Yok

U-8 0 2 Yok Yok Yok

Tablo 5’te, goriisme gergeklestirilemeyen Universiteler de dahil edilmis ve

3

bulgular1 bulunmadigindan ilgili yerlere ‘--¢ isareti konulmustur. Online gériismeyi
kabul etmeyen bir tniversite ile yapilan yiiz yiize goriismede elde edilen kisith
veriler, gercek muhatap olan Genel Sekreter Yardimcisi disindaki kisilerin de
muhatap gosterilerek goriismeye dahil edilmeleri, ger¢ek muhatabin goriismenin
kayit altina alinmasma izin vermemesi ve goriismenin arastirma yontemi disinda

yontemler ile gerceklestirilmeye calisilmast gibi nedenlerle kullanilamamis ve bu

tiniversite i¢in de 1lgili yerlere ‘--* isareti konulmustur.

Tablo 5°te ilk sutunda Gniversiteler ve sonraki siitunlarda {i¢ kategori altinda
bulgular verilmistir. Etik algis1 ile ilgili bulgular 0 (sifir) 1 (bir) ve 2 (iki)
derecelendirmesine gore degerlendirilmistir.0 (sifir), katilmcinin etik algisinin
olmadigini, 1 (bir) belli bir diizeye kadar var oldugunu, 2 (iki) etik algisinin tamamen
var oldugunu ifade etmektedir. Buna gore, katilimcilarin hi¢birinin tam anlamiyla

etik algiya sahip olmadiklar goriilmektedir.

Is etigi konusunda yapilan calismalar ve uygulamalar isimli kategori,
Universite algisi, etik kurul ve yonerge kodlarindan olusmaktadir. Universite algist
kodu, katilimcilarin {niversite kurumunu, bir Orgiit olarak goriip gormediklerini
gostermektedir. Bu kodda 0 (sifir) 1 (bir) ve 2 (iki) olmak {izere ii¢ derecede
degerlendirilmistir. 0 (sifir), katilimecilarin {iniversiteleri bir Orgiit olarak
gormediklerini, 1 (bir) katilimcilarin 6rgiit algisinin bir diizeye kadar oldugunu, 2

(ik1) ise katilimcilarin tniversiteleri orglit olarak goérdiiklerini gostermektedir. Tablo
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5’te gorildiigii gibi goriisme yapilan muhataplarin hepsi tiniversiteleri orgut olarak

tanimlamiglardir.

Etik kurul baslikli kod, {iniversitelerin akademik etik disinda kalan alanlar
i¢cin olusturduklar1 bir etik kurulun olup olmadigini gostermektedir. Tablo 5’te

goriildiigii gibi, U¢ Universite etik kurula sahip iken, Ug¢ tiniversite sahip degildir.

Yonerge baslikli kod, tniversitelerin akademik alan disinda yapilan etik
caligmalar ile ilgili hazirladiklar1 yonergelerin olup olmadigini gostermektedir. Tablo
5’te gorildigi tizere, iki Gniversite ilgili yonergeye sahip iken, dort Universite sahip
degildir.

Is etigi ilke ve kodlar1 bashkl1 kategori, {iniversitelerin is etigi alani ile ilgili
etik ilke ve kodlarmi belirleyip belirlemediklerini gostermektedir. Ug Universite etik
ilke ve kodlarmi belirlemisken, ti¢ Universite belirlememistir. Bundan sonraki

bolumlerde kategoriler ile ilgili bulgular yorumlanacaktir.
4.1.1.Etik Algis1

Analiz bulgularina goére katilimecilarin tam anlamiyla etik algisina sahip
olmadiklar1 belirlenmistir. Katilimeilar belirli bir diizeye kadar etik hakkinda bilgiye
sahip olmalarima ragmen, bazi noktalarda etik kavrami ile ilgili yanls
degerlendirmelerde bulunmuslardir. Etik ile ilgili yapilan yanlis degerlendirmeler
genel olarak, ahlak kavrami ile karigtirllmasi ve etigin uygulama alaniyla ilgili
yaptirnmlarin gerekli oldugu yoniindeki beyanlardir. Ornegin U-4 Universitesinde

gorev yapmakta olan katilimei etik ve ahlak ayrimai ile ilgili su sozleri sOylemistir;

“Etik kelimesini ben ¢ok kullanmiyorum, ahlak daha uygun bir kelime. Etik disardan gelen bir

kelime oldugu icin ¢ok da bize uymadigim diisiiniiyorum...”

Etigin uygulama alaninda yaptirimin  gerekliligi  konusunda  U-1
tiniversitesinde gorev yapmakta olan katilimci, fikrini ¢ok net bir sekilde soyle ifade

etmistir;

“Tabi ki mutlaka yaptirim olmasi gerekiyor.”
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4.1.2.1s Etigi Konusunda Yapilan Calismalar ve Uygulamalar

Is etigi konusunda yapilan galismalar ve uygulamalari temsil eden bu kategori

iic kod altinda yorumlanmustir: Universite algisi, etik kurul ve yonerge.

Universite algisi. Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore, goriisme
yapilan tiim katilimcilarin iiniversiteleri tam anlamiyla bir 6rgiit olarak tanimladiklar
tespit edilmisgtir. Ornegin U-8 {iniversitesinde gorev yapmakta olan katilimci

tiniversiteyi su sekilde agiklamistir:

“Orgiit insanlarmm bir araya gelip bir ama¢ ugruna kurduklar: ve bir araya geldikleri yap
olarak diisiiniirsek tabi ki iiniversitenin de paydaslarimin da hepsinin ¢alisanlarinin hepsinin
bir ortak amact vardwr ve bu ortak amaci gerceklestirmek i¢in hareket etmek durumundadiriar
ve bunun da orgiitsel calisma oldugunu diisiiniiyorum Universiteler yasayan orgiitlerdir.
Sadece akademik hayatin olmadigi bunun yaminda... bir takim katkilarda bulunmak iizere

kurulmus orgiitsel yapilar oldugunu diisiiniiyorum.”

Diger katilimcilar da tiniversitelerin yalnizca akademik islevi olan bir kurum
degil, ortak bir amag¢ etrafinda toplanan birer orgiit oldugunu belirtmislerdir.
Katilimcilarin bu konuda vurguladiklar: bir diger husus ise, iiniversitelerde akademik
ve idari kadrolar arasinda ciddi boyutlarda ayrimcilik oldugu, akademisyenlerin
yaptiklar1 is ile daha fazla goriinlir olduklar1 oysa idari kadrolarda calisanlarin da
tiniversitenin isleyisinde ciddi bir is yiikii yliklenmelerine ragmen arka planda
birakildiklaridir. Ornegin U-1 iiniversitesinde gdrev yapmakta olan katilimci bu

durumu bir benzetme ile su sekilde ifade etmistir:

“Ben Universiteleri tiyatro sahnesine benzetiyorum benim kendi sahsi diigiincem tiyatro sahnesinin
perdenin arka lkisminda gorev yapan herkesi idari personel olarak diigiiniiyorum sahnedeki
oyunculart da akademik personel olarak diisiiniiyorum. Sahnedeki kisiler tek baslarina tiyatroda
herhangi bir sey yapamaziar... Ayirt etmek istemiyorum ama maalesef giiniimiizde akademik ve idari
personel ayrimi biitiin Universitelerde vardir ayr bir gézle bakiliyor bu bence yanls bir tiyatro
sahnesi olarak diisiiniiliirse ne tiyatronun arkasindaki kisiler ne de sahnedeki kisiler ayni anda

s

diistintilmesi gerekiyor. Toplu olarak diisiiniilmesi gerekiyor.’

Etik Kurul. Universitelerde akademik etik disinda kalan is etigi alaninda
calisma yapacak etik kurullarin olup olmadigina iliskin bulgular, ii¢ tiniversitede etik

kurul kuruldugu, ti¢ liniversitede ise kurulmadigi yoniindedir.
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Yonerge. Universitelerde akademik etik disinda kalan is etigi ile ilgili yapilan
caligmalar kapsayacak bir yonergenin ¢ikarilip ¢ikarilmadigina iliskin bulgular, iki

tiniversitenin yonergesinin oldugu, dort iiniversitede ise olmadig1 yoniindedir.
4.1.3.Is Etigi Ilke ve Kodlar

Bu kategori altinda, {iniversitelerin is etigi ilke ve kodlarmni belirleyip
belirlemedikleri incelenmistir. Analiz bulgularina gore, ii¢ iniversitenin is etigi ilke

ve kodlarin belirledigi, ii¢ liniversitenin ise belirlemedigi tespit edilmistir.
4.2.Dokiiman Analizi Bulgular:

Universitelerin resmi web sitelerinden elde edilen verilere dokiiman analizi
uygulanmis ve elde edilen bulgular Tablo 6’da sunulmustur. Dokiiman analizi
uygulanirken karsilastirmanin daha kolay olmast amaciyla igerik analizinde
kullanilan kategoriler aynen almmustir. Sadece ‘Is Etigi Konusunda Yapilan
Calismalar ve Uygulamalar’ kategorisine ait ‘Universite Algisi® kodu, eldeki
verilerden ¢ikartilamayacag igin onun yerine ‘Etik Kurul Uyeleri’ kodu eklenmistir.

Sonug olarak analiz, asagida belirtilen kategori ve kodlar altinda yorumlanmustir:

1- Etik Algisi

2- Orgiit Etik Konusunda Yapilan Calismalar ve Uygulamalar
- Etik Kurul
- Yonerge
- Etik Kurul Uyeleri

3- Is Etigi Ilke ve Kodlar
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Tablo 6. Dokiiman Analizi Bulgulari

is Etigi Konusunda Yapilan Cahsmalar

. ve Uygulamalar s Etigi
Universiteler Etik Algis1 . i Ilke ve
Etik Yonerge ~ CUKKurul - Kodlary
Kurul Uyeleri

U-1 1 Var Var Akademik Var

U-2 2 Var Var Akademik Var

U-3 2 Var Var Akademik Var

U-4 -- Yok Yok Yok Yok

U-5 -- Yok Yok Yok Yok

U-6 0 Var Var Akademik Var

U-7 2 Var Var Net ayrim Var

belirtilmemis
U-8 -- Yok Yok Yok Yok
U-9 1 Var Var Akademik Var

Tablo 6’da Etik Algist siitunu; tniversiteler ile ilgili dokiimanlarda bu
tiniversiteler tarafindan ¢ikartilan yonergeler incelendiginde, yonergelerin 5176
Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile bu kanuna dayanilarak ¢ikartilan Kamu Gorevlileri
Etik Davrams Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’e
dayandirip dayandirilmadigr ve yaptirim igerip icermedikleri g6z Oniinde
bulundurularak degerlendirilmistir. Universitelerin etik algilar1 tabloda 0 (sifir) etik
algist yok, 1 (bir) belirli bir diizeye kadar var, 2 (iki) etik algist var olarak
gosterilmistir. Universitelerden 5176 Sayili Kanununu ve bu kanuna dayanilarak
cikartilan yonetmeligi etik yonergelerinde dayanak olarak kullananlarin etik algisi
eksik olarak degerlendirilmistir. Bunun nedeni ise; kanunun birinci maddesi ile
yonetmeligin ikinci maddesinde yer alan “... ve iiniversiteler hakkinda bu kanun hiikiimleri
uygulanmaz” hitkmii geregince {niversitelerde uygulanamayacak olan mevzuat
maddelerinin yonergeye dayanak teskil ettirilmesidir. Bunun yani sira, literatiirdeki
tanimlar1 incelendiginde ‘kilavuzluk’® gorevi olan etige misyonunun haricinde
disiplin gorevi yiiklenerek, yonergelere yaptirimlarin eklendigi belirlenmistir. Bunu
uygulayan uUniversitelerin etik algilar1 da eksik kabul edilmistir. Tablo 7°de etik
algisini belirlerken yararlanilan bu iki unsur karsilastirilmis ve 0 (sifir), 1 (bir), 2 (iki)
olarak derecelendirilmistir. Tablo 6’da, U-4, U-5 ve U-8 (niversitelerinin
yonergelerinin olmamasi ve etik algilarinin ne diizeyde oldugunu gésterecek bir

veriye ulagilamamasi nedeniyle degerlendirme dis1 tutulmus ve ‘--¢ ile gosterilmistir.
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Tablo 7. Etik Algist Degerlendirmesi

Universiteler 5176 Yaptirim Degerlendirme
U-1 Yok Var 1
U-2 Yok Yok 2
U-3 Yok Yok 2
U-4 Var - 0
U-6 Var Var 0
U-7 Yok Yok 2
U-9 Var Yok 1

Tablo 7°de goriildiigii gibi U-6 iiniversitesi 5176 Sayili Kanunu ydnergesine
dayanak yapmasi ve ayrica yaptirim uygulamasi sebebiyle etik algis1 0 (sifir) olarak
degerlendirilmistir. U-2, U-3 ve U-7 iiniversiteleri hem 5176 Sayili Kanunu
yonergelerine dayanak yapmamalari hem de yaptirim uygulamamalar1 sebebiyle etik
algilar1 2 (iki) olarak degerlendirilmistir. U-1 iiniversitesi 5176 Sayilh Kanunu
yonergesine dayanak yapmamasina ragmen yaptirrm uygulamasi, U-9 Universitesinin
ise 5176 Sayili Kanunu yonergesine dayanak yapmasina ragmen yaptirim
uygulamamast nedeniyle belirli bir derecede etik algisina sahip olduklar
degerlendirilerek 1 (bir) ile ifade edilmistir. U-4 Universitesinde ise etik yonerge
olmamasina ragmen, hiikiimlerinin iiniversitelerde uygulanmayacagin belirten 5176
sayili kanun ile bu kanuna dayanilarak c¢ikartilan yonetmeligin uygulandigi
tiniversitenin resmi web sitesinden tespit edilmistir. Bu uygulama tek basina
{iniversitenin etik algisinin olmadigin1 gdstermektedir. Bu sebeple U-4’iin etik algisi

0 (sifir) olarak degerlendirilmistir.

Is etigi konusunda yapilan ¢aligmalar ve uygulamalar kategorisi altinda
universitelerin bu alanda etik kurul ve yonergeye sahip olup olmadiklari ve etik kurul
tiyelerinin ¢esitliligi incelenmistir. Tablo 6’da goriildiigii gibi, verilerine ulasilabilen
alt1 iiniversitenin hepsi etik kurul ve yonergeye sahiptir. Etik kurullari ise U-7
haricinde sadece akademik personel iiyelerden olusmaktadir. U-7 Universitesi ise etik
kurulun olusumundan bahsetmekle birlikte {iyelerin kimlerden secilecegi hakkinda

bilgi vermemektedir.

Is etigi ilke ve kodlar kategorisi altinda, iiniversitelerin etik ilke ve kodlarin
belirleyip belirlemedikleri incelenmistir. Toplam alt1 {iniversitenin etik ilke ve

kodlarini belirledigi tespit edilmistir.
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4.3. icerik Analizi ve Dokiiman Analizi Bulgularinin Karsilastirilmasi

Bu baslik altinda iki analiz sonucunda elde edilen bulgular kategoriler altinda

karsilastirilmis ve farkliliklar yorumlanmustir.
4.3.1. Etik Algis1 Bulgularinin Karsilastirilmasi

Etik Algis1 kategorisi altinda elde edilen igerik analizi ve dokiiman analizi

bulgulart Tablo 8’de karsilastirilmistir.

Tablo 8. Etik Algis1 Bulgulari

icerik Analizi  Dokuman analizi

Universiteler

Etik Algis1 Etik Algis1
U-1 1 1
U-2 1 2
U-3 -- 2
U-4 0 0
U-5 1 --
U-6 0 0
U-7 -- 2
U-8 0 -
U-9 -- 1

Tablo 8’de gosterilen etik algis1 degerleri, igerik analizinde katilimcinin etik
algisini, dokiiman analizinde ise Universitenin etik algisim1 gostermektedir. Bu
durumda, U-1 iiniversitesi icin hem ¢alisanin hem de iiniversitenin belirli diizeyde

etik algisina sahip oldugu goriilmektedir. Analiz bulgular birbiri ile tutarlidir.

U-2 {iniversitesi i¢in, personelin etik algisinin belirli diizeye kadar var oldugu,
tniversite etik algisinin ise var oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durumda,

universitenin etik kulttruni tam manasiyla tabana yayamadigi degerlendirilmektedir.

U-3 iiniversitesi igin, goriisme gerceklestirilemediginden igerik analizi
bulgular1 elde edilememis ve bu sebeple karsilastirma yapilamamistir. U-3
tiniversitesi arastirmacinin arastirma izin talebine olumlu cevap vermis ancak
goriisme yapilacak muhatap olan Genel Sekreter Yardimcisi, goriismeyi

siirincemede birakmig ve sonrasinda yapilan tiim girisimlere ragmen kendisiyle
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iletisim kurulamamistir. Bu durum {iniversite ile calisanlari arasinda etik algisi

yonunden uyumsuzluk oldugu seklinde degerlendirilebilir.

U-4 iiniversitesi i¢in, icerik analiz bulgular1 katilimcinin, dokiiman analizi
bulgular1 da {iniversitenin etik algisinin olmadigin1 gostermektedir. Sonuglar
birbiriyle tutarlidir. Bu durumda {niversitenin etik kiiltliriiniin olusturulmasi ve

yayilmasi1 konusunda ¢alismalar yiiriitmesi gerekmektedir.

U-5 diniversitesi igin, icerik analizi bulgusu katilimcinin etik algisinin
oldugunu gostermektedir. Dokiiman analizi ise iiniversitenin yonergesi olmadigi icin

gerceklestirilememistir.

U-6 {iniversitesi igin, icerik analizi ve dokiiman analizi bulgular1 hem

katilimcinin hem de {iniversitenin etik algisinin bulunmadigini géstermektedir.

U-7 iiniversitesi icin, igerik analizi gerceklestirilememistir. Universite
aragtirmacinin arastirma izin talebine, online degil yiiz yiize goriisme olmasi sarti ile
olumlu cevap vermis fakat tiniversiteye gidildiginde aragtirmaci konu ile ilgili farkli
muhataplara yonlendirilmistir. Sonrasinda, muhatap olan Genel Sekreter Yardimcisi
goriisme yapmay1 kabul etmesine ragmen ses kaydi yapilmasina izin vermemis ve
yeniden baska muhataplara yonlendirmis, arastirmaci tarafindan kabul edilmeyen,
sorulara yazili cevap verme teklif edilerek aragtirma yontemi disina c¢ikilmaya
calistlmistir. Bu sebeple verimli bir goriisme gergeklestirilememis ve kullanilabilir
veri elde edilemediginden analiz dis1 birakilmistir. Sonug¢ olarak, igerik analizi

bulgusu ile dokiiman analizi bulgusu karsilastirilamamastir.

U-8 {iniversitesi icin, igerik analizi bulgusu katilimcinin etik algismin
olmadigin1 gostermektedir. Dokiiman analizi ise iiniversitenin yonergesi olmadigi

icin gerceklestirilememistir.

U-9 iiniversitesi igin, igerik analizi gerceklestirilememistir. Universite
aragtirmacinin arastirma izin talebine olumlu cevap vermis ancak, goriisiilecek Genel
Sekreter Yardimcist goriismeyi kabul edip sorular1 talep etmesi ve sorularin
gonderilmesine ragmen, goriisme tarihinin belirlenmesi konusunda tim cabalar

sonugsuz kalmis, kendisiyle bir daha iletisim kurulamamistir. Dokiiman analizi
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bulgusu ise tniversitenin etik algisinin belirli bir diizeye kadar var oldugunu
gostermektedir.  Goriisme  verisi  elde  edilemedigi  i¢in  karsilagtirma

yapilamamaktadir.

4.3.2. Is Etigi Konusunda Yapilan Calismalar ve Uygulamalar ile Ilgili

Bulgularin Karsilastirilmasi

Icerik analizi ve dokiiman analizi sonucunda ‘Is Etigi Konusunda Yapilan
Calismalar ve Uygulamalar’ kategorisi altinda yer alan ‘Etik Kurul’ ve ‘Yonerge’

kodlarina iliskin bulgular Tablo 9’da karsilastirilmaktadir.

Tablo 9. is Etigi Konusunda Yapilan Calismalar ve Uygulamalar ile ilgili Bulgular

Icerik Analizi Dokiiman Analizi

Universiteler : -
Etik Kurul Ybnerge Etik Kurul Yobnerge

U-1 Var Var Var Var
U-2 Var Var Var Var
U-3 -- -- Var Var
U-4 Var Yok Yok Yok
U-5 Yok Yok Yok Yok
U-6 Var Var Var Var
U-7 -- -- Var Var
U-8 Yok Yok Yok Yok
U-9 -- -- Var Var

‘Etik Kurul’ ve “Yonerge’ ile ilgili igerik analizi ve dokiiman analizi bulgular
U-1, U-2, U-5, U-6 ve U-8 iiniversitelerinde birbiri ile uyusmaktadir. U-6
tiniversitesinde katilimel, etik kurul ve yonergenin bulundugunu fakat yalnizca
akademik etik alaminda uygulama alam buldugunu beyan etmistir. U-4
tiniversitesinde goriismenin gercgeklestirildigi katilimcinin etik kurulun var oldugu
yoniinde goriis bildirmesine karsilik, dokiiman analizi bulgular1 etik kurulun
olmadigini gostermektedir. Bu durumda {iniversitenin resmi beyani ile goriigmecinin
goriisii uyusmamaktadir. Tlgili kisinin etik algist ile ilgili bulgunun da olumsuz ydnde
¢ikmasi, liniversitenin etik kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yayilmasi gerekliligini ortaya
koymaktadir. U-7 ve U-9 {iniversiteleri ile goriisme gergeklestirilemedigi icin icerik
analizi  yapilamamistir.  Bu  sebeple  dokiiman  analizi  bulgulariyla

karsilagtirilamamastir.
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4.3.3.1s Etigi Ilke ve Kodlari ile Tlgili Bulgularin Karsilastirilmasi

Is Etigi ilke ve Kodlar1 kategorisine ait icerik analizi ve dokiman analizi

bulgular1 Tablo 10°da karsilastirilmaktadir.

Tablo 10. Is Etigi ilke ve Kodlart ile lgili Bulgularin Karsilastirilmasi

3 icerik Analizi Dokiiman Analizi
Universiteler - - - -
Is Etigi Ilke ve Kodlar1 Is Etigi [lke ve Kodlar1

U-1 Var Var

U-2 Var Var

U-3 -- Var

U-4 Var Yok

U-5 Yok Yok

U-6 Var Var

U-7 -- Var

U-8 Yok Yok

U-9 -- Var

‘Is Etigi Ilke ve Kodlarr’ ile ilgili igerik analizi ve dokiiman analizi bulgular
U-1, U-2, U-5, U-6 ve U-8 (niversitelerinde birbiri ile uyusmaktadir. U-3 ve U-9
{iniversiteleri ile goriisme gerceklestirilemedigi, U-7 universitesi ile yapilan
goriismeden elde edilen veriler, yukarida agiklanan sebeplerle kullanilamadig igin
icerik analizi  yapilamamis, bu nedenle dokiiman analizi bulgulanyla

karsilastirilamamastir.
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BOLUM 5

5. SONUCLAR VE ONERILER

5.1. Sonuclar

Is ortaminda etik kavraminin 6ziiniin tam anlamiyla kavranamamas1 sebebiyle
olumsuz ve anlamsiz tepkiler sergilenebilmektedir. Ornegin, ‘etik degil’ sozii
‘ahlaksiz’ olarak algilanabilmektedir. Bu durum etik kavraminin tam olarak
anlasilmadiginin  bir gostergesidir. Bu nedenle de ‘etik’ kavramimin gergek

manasinda anlasilabilmesine katki saglayacak ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Literatiirde Orgilit etigi lizerine yapilan c¢alismalar mevcuttur. Fakat
tiniversitelerdeki Orgiit etigi algisi iizerine yapilan bir ¢aligmaya ulasilamadigindan

bu arastirmanin yapilmasina karar verilmistir.

Bu arastirmanin amaci; Bati Karadeniz Universiteler Birligine iiye
tniversitelerin etik algilar1 ve bu alanda yapmis olduklari uygulamalar1 tespit
etmektir. Arastirmanin evrenini ve drneklemini Bati Karadeniz Universiteler Birligi’
ne liye iiniversiteler olusturmaktadir. Arasgtirmanin veri setini, yart yapilandirilmis
goriisme yontemi ile elde edilen veriler ve tniversitelerin resmi web sitelerinde
yayinladiklar1 yonergeler olusturmaktadir. Daha derinlemesine bir arastirma
yapabilmek i¢in arastirmada iki yontem kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Goriisme
verilerine icerik analizi, Gniversitelerin resmi web sitelerinden elde edilen verilere de

dokiiman analizi uygulanmistir.

Analizler sonucunda elde edilen bulgular asagida maddeler halinde
Ozetlenmistir:

Arastirma kapsamindaki tiniversitelerde;
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- Etik algisinin tam olarak oturmadigi belirlenmistir.

- Etik algisinin oturmamis olmasi sebebiyle etik uygulamalarinda eksiklik ve

hatalara rastlanmustir.

- Etik ilke ve kodlar, Universitelerin kurumsal kiltirlerine uygun, 6zgin bir

sekilde hazirlanmamustir.

Arastirmada elde edilen bulgular, Tiirkiye genelindeki iiniversitelerin
yonergelerinden elde edilen bilgiler ile olusturulan istatistiklerle karsilastirildiginda,

biiyiik farkliliklar olmadig: tespit edilmistir.

Bati Karadeniz Universiteler Birligini esas aldiginiz analiz bulgularimizda,
belirli bir diizeye kadar etik algisi var olmakla birlikte is etigi algisinin tam
manasiyla olusturulamadig: goriilmiistiir. Bu alanda bir ¢calisma yapildigina dair ilk
kanit olarak kabul ettigimiz etik yOnergelerine yonelik inceleme yapildiginda
Tiirkiye genelinde toplam 180 iiniversitenin %34.44’liniin, Bati Karadeniz
Universiteler Birligine iiye 9 {iniversitenin ise 6’sinin yonerge ¢ikardigi goriilmiistiir.
Bununla birlikte, Turkiye genelinde %33.87, 6rneklemimizde 2 (Universitede,
hiikiimlerinin ~ Universitelerde  uygulanmayacagmi  bir maddesinde acikga
belirtmesine ragmen 5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmas: ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanunun yonergelere dayanak
gosterilmesi, konunun tam olarak anlagilamadigi, konu hakkinda bilgi ve arastirma

diizeyinin yeterli seviyede olmadig1 gortisiimiizii desteklemektedir.

Hem bu aragtirmanin Ornekleminde hem de Tiirkiye genelini kapsayan
istatistik ¢alismasinda yer alan iniversitelerde is etigi algisinin, gergek ruhunu
yansitan pozitif deger yaratma ¢abasindan ve gercek amaci olan daha iyiye ve daha
giizele ulasma yolunda kilavuzluk etmekten ¢ok uzak oldugu goriilmistiir. TUrkiye
genelindeki iiniversitelerin  %25.81°1 yonergelerinde yaptirnma yer verirken,
orneklemimizde de 2 iiniversite yer vermis ancak higbir {iniversitede pozitif
ayrimciliga rastlanmamistir. Hatta bazi {Universitelerin yonergelerinde pozitif
ayrimciligi  engelleyici hiikiimler tespit edilmistir. Bir vakif {iniversitesinin

yonergesinde yaptirimlara tipki bir disiplin yonetmeligindeki yaptirimlar gibi yer
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verilmesi, hatta etik ilkeleri ihlal etmekten dolayr 3 kez uyari alip 4. Kez etik
ihlalinde bulunanlarin sézlesmesinin fesih edileceginin hiikiim altina alinmasi, etigin

pozitif deger yaratma anlami bakimindan alg1 diizeyini net bir sekilde sunmaktadir.

Tiirkiye’de bulunan tiim tiniversiteler faaliyetleri yoniinden ayni mevzuat
hiikiimlerine tabi ve Yiiksekogretim Kuruluna bagli olmalarina ragmen farkli kurum
kultarleri, misyon ve vizyonlart mevcuttur. Bu durum, henuz pilot uygulama
asamasinda olmakla birlikte, Bolgesel Kalkinma ve Misyon Farklilasmasi projesi ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan da desteklenmektedir. Ancak her iki gurupta yer
alan Universitelerin is etigi yonergeleri incelendiginde Orgit kultlrl, misyon ve
vizyonlar1 degerlendirilmeden, kurumsal ihtiyaclar g6z oninde bulundurulmadan
hazirlandigi, birbirlerinin benzerleri ve hatta aynilar1 oldugu goriilmustiir. Etik ilke
ve kodlarmin da, tipki yonergeler gibi 6zgilinliikkten uzak, Yiiksekdgretim Kurul
tarafindan hazirlanarak tiniversitelere gonderilen etik davranis ilkeleri, 5176 Sayili
Kanun ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan yonetmelikte yer alan ilkeler ile ya birebir
ayni ya da alintilanmis oldugu tespit edilmistir. Yasalar ile su¢ tanimi1 ve yaptirimlari
belirlenen, din, dil, irk, siyasi diislince vb. ayrimcilik, cinsel taciz gibi bazi konularin
yonergelerde etik ilke veya kod olarak yer bulmasina, ya da basli basina bir etik

yonerge seklinde karsilagilmasina mantikli bir izah bulunamamastir.

Etik uygulamalan ile ilgili olarak, arastirmamizin ornekleminde yer alan
tiniversitelerin higbirinde etik kurullarinda idari personel, 6grenci veya dis paydas
gibi iyelere yer verilmedigi goriilirken yer verenlerin Tirkiye genelindeki
universitelerdeki orani %38.71°dir. Etik kurullarinda, akademik personel disinda,
idari personel, Ogrenci, sendika temsilcisi, Universite kurucu ailesine mensup
kisilerin de iiye olarak yer aldiklar1 goriilmiistiir. Bununla birlikte baz
universitelerde {iye olmamalarina ragmen gerekli goriildiigii durumlarda 6grenci
konsey baskan1i veya idari personel degerlendirme icin kurula davet edilirken,
akademik personelin etik ihlali goriismelerinde, varsa etik kurulun idari personel
iyesinin oturuma katilmasinin ve oy kullanmasinin yasaklandig tespit edilmistir. Bu
durum {niversitelerde bilimsel veya akademik etik algisinin daha baskin oldugu

yonunde bir kanaat olusturmustur.
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Bunlarin diginda, hem 6rneklemimiz hem de Tirkiye genelinde yer alan
tiniversitelerin incelenen yonergelerinde cesitli ¢eligkilerin de oldugu tespit

edilmistir. Bunlarin birkac¢1 asagida 6zetlenmistir.

‘... Universitesi Etik Kurul Yonergesi’ ismi ile ¢ikarilmasina, akademik ve
idari birim c¢alisanlar ile iiretilen hizmetten faydalanan biitiin kisilerin genel ve
akademik etik normlarla bagdasmayan davranislari..., etige aykirt oldugu ileri
stiriilen diger konulardaki sikayet basvurularinin etik kurula yapilacagi belirtilmesine
ragmen, bilimsel ¢aligmalarda etik kuruldan onay almak icin yapilan bagvurular ve
etik kurulun gorevlerinin sayildigt madde incelendiginde bilimsel arastirmalara
yonelik bir yonerge mi yoksa is etigi yonergesi mi oldugu konusunda kendi iginde

celiskiye diisen etik yonergelerine rastlanmustir.

Birgok {iniversitenin yonergesinin ¢ikarilis amacinda; akademik ve idari birim
calisanlari, Ogrenciler, i¢ ve dis paydaslar, etkilesim iginde olunan herkes vb
ifadelere yer verilmesine ragmen, etik kurul iiyelerinin yalnizca akademik personel
olmasi bir ¢eliski olarak goriilmiistiir. Bazi {iniversitelerde ise, etik kurul iiyelerinin
sadece sayist verilmis, akademik ve/veya idari personel, 68renci, sendika temsilcisi,

STK temsilcisi vb. katilimcilar belirtilmemistir.

Yonergesinde; «... Mevzuattaki tanimlarla yerel standart ve temayiillerle yetinmeyi
reddeder...” ifadesi ile bir nevi taahhiit altina girmesine ragmen, yetinmeyip, standart
ve temayiillerin tizerine koyacagi ¢alisma ve hizmetleri belirtmeyen iiniversite tespit

edilmistir.

Bazi iiniversitelerde yonerge kapsamina Ogrenciler de katilmasina ragmen
uygulamada, personelin etik davranis ilkelerine uymakla yiikiimli olduklari,
uymayanlara genel mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde islem yapilacagi belirtilmistir.

Uygulamada yalnizca personelden bahsedilerek bir ¢eligki yaratilmistir.

Maddelerinin (niversitelerde uygulanmayacagi hiikiim altina alinan 5176
Sayili Kanun ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan yonetmelikte yer alan s6zlesmenin
personel tarafindan imzalanmasinin zorunlu kilinmasi da bir baska celiskidir. Ayrica

imzalanmast zorunlu kilinan sézlesme incelendiginde, bunun bir sézlesme degil,
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kamu gorevlisinin nasil hizmet sunacagi, neleri yerine getireceginin tarif edildigi tek
tarafli bir ‘taahhiitname’ oldugu gorilmektedir. Hukukta, yerine getirilmedigi
taktirde bir yaptirnmi olan taahhiitler ig¢in ‘s6zlesme’ yapilabildigi halde, burada
‘sozlesme’ ad1 altinda alinan taahhiitlerin yerine getirilmemesi durumunda ne tiir bir
yaptirimi olacagina dair herhangi bir hiikiim bulunmadigindan bu belgeye ‘sézlesme’
demek, dogrulugu ve hukuka uygunlugu agisindan tartigilir. Bununla birlikte, kisinin
calismalar1 esnasinda tavir ve davranislarina etik katki vermeyecek, vicdani yonini
harekete gecirmeyecek boyle bir belgenin islevsellik agisindan gerekliligi de bir

baska tartisma konusudur.

Yonergesinde Yiiksekogretim Kurumlar, Yonetici, Ogretim Elemam ve
Memurlar1 Disiplin Yonetmeligini de dayanak gosteren, Turkiye genelinde tek bir
iniversiteye rastlanmistir. Anilan bu yonetmelik 20.10.2017 tarihinde yururlikten
kaldirildig halde, 07.03.2018 tarihinde Universitenin resmi internet sitesine yapilan

erisimde, yonergenin revize edilerek giincellenmedigi tespit edilmistir.

Tim bu tespitler 1s18inda; iiniversitelerde etigin gergek manasi ile
anlagilamadigi, bilimsel arastirma ve akademik etik algmin daha giiclii oldugu, is
etigi alaninda ise yapilmasi veya diizeltilmesi gereken c¢ok seyin oldugu
degerlendirilmistir. Bunlarin yani sira, yonergelerin degisen kosul ve ihtiyaglar
cergevesinde belirli araliklarla gozden gecirilip revize edilerek giincellenmedikleri
goriilmiistiir. Universitelerin is etigi calismalarmimn etik ruhtan, kurum Kultird,
misyon ve vizyon gibi degerlerden uzak olduklar tespit edilmistir. Konusu
bakimindan, su¢ tanimi yapilan ve yaptirimlar1 yasalarla belirlenen konulara yakin
olduklar1 ornekler ile ortaya konulan, incelenen yonergeler iginde 6zgiin etik

yonerge, ilke veya kodlara rastlanmamustir.
5.2.0neriler

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayanilarak; etik algisinin yeterli
diizeyde olmadig1 ve gercek manasi ile anlagilamadigr tespit edilmistir. Etik alginin
olusturulmasi, uygulamalarin daha fazla yayginlastirilmasi ve gergek islevi ile
hayatimizda yer almasi i¢in, alaninda uzman kisilerce etik algis1 lizerine egitimlerin

verilebilecegi degerlendirilmistir. Bunun ise nasil yapilmasi gerektigini Tiirkeri
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(2015:9) ¢ok giizel bir sekilde tarif etmektedir; “Etik insanin giindelik hayatinda ve meslek

hayatinda olumsuzluklar1 gidermesinden 6te, pozitif deger iiretmesini gerektirir. Bundan dolay1 ‘etik
ihlaller’, ‘etik yanliglar’ dedigimiz seyleri yapmamak asil hedefi olusturmaz. Ciinkii bu, negatif bir

seydir. Asil olan, etik ile birlikte anilan yanlislarin pozitiflerinin, onlarin altinda yatan asil degerlerin

vurgulanmasidir.” Bu, Ozellikle de yoOnergelerine yaptirimlar ekleyerek etige farkl
anlam ve misyon yukleyen {iniversiteler tarafindan dikkate alinmali, yonergeler,

farkli bir yaklagimla yeniden gdzden gecirilmelidir.

Etik algisin1 etkileyen faktorlerin basinda gelen Orgiit kiiltiiriiniin tim
liniversiteye yayginlastirilmast ve benimsenmesinin saglanmasinda iist yonetime de
biiyiik gorevler diismektedir. Ilk olarak, calisanlar i¢in birer rol model olan
yoneticilerin etik tutuma sahip olmalari, ¢alisanlar ve kurum i¢in olumlu bir etki
yaratarak etik iklimin olusturulmasimi kolaylastiracaktir. Her karar ve davranisina
etik ilkelerinin klavuzluk ettigi yoneticilerin aldiklar kararlar, yarattig1 adil ve gliven
ortami1 sayesinde daha hizli kabul gorecek, kararlara gonulli katilma, uygulamalara
samimi emek katma artacaktir. Bu nedenlerle orgiit kiiltiiri ile uyumlu kurum etik
kiiltiirinlin olusturulmasi ve igsellestirilmesi biiylik 6nem tagimakta olup, bunun icin

gerekli tiim sartlar tesis edilmelidir.

Bilimsel ve akademik etik alaninda oldukg¢a yol kat eden universitelerin,
tiniversiteleri birer orgilit olarak kabul etmeleri ve is etigi alaninda da ¢alismalar
ortaya koymalar1 gerekmektedir. Tiirkiye’de bulunan {iniversitelerin is etigi alanini
biraz ihmal ettikleri, bilimsel ve akademik etige verdikleri kadar 6nem vermedikleri,
mesai harcamadiklar1 degerlendirilmektedir. Bu nedenledir ki is etigi alaninda

almalar1 gereken ¢ok uzun bir yol vardir.

Is etigi alaninda yapilacak calismalar yalnizca yasal zorunluluklar goz 6niinde
bulundurularak yapilmamalidir. Boyle yapildigi taktirde caligmalar, bugiin oldugu
gibi, ya yasalari veya diger {niversitelerin ¢aligmalarin1 taklitten Oteye
gidemeyecektir. Her Universite, orgiit kiiltliri, misyon ve vizyonlarn ile farkl
oldugunun bilincine vararak, bu farkliliklar1 ortaya koyacak 6zgiin ¢alismalara imza

atmalidir.
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Universitelerde hazirlanan etik yonergelerin, yiiriirliige konulmadan 6nce
hukuk miisavirlikleri tarafindan da incelenerek hukuki goriisleri alinmalidir. Hukuk
miusavirlikleri ise yonergeleri, yalnizca metin igeriklerinin hukuki yonden
degerlendirmesini yapmak tiizere degil, amactan kapsama, dayanaktan tanimlara,
yurdrlikten yiritmeye kadar tim bolimleri incelemelidir. Boyle bir incelemenin,
maddelerinin iiniversitelerde uygulanmayacagimi hiikiim altina alan 5176 Sayili
Kanun gibi mevzuatlarin yonergelerde dayanak olarak kullanilmasinin ve diger baska

hatalarin da 6niine gegebilecegi degerlendirilmektedir.

Universitelerde olusturulan etik kurullarda, akademik-idari-is¢i vd personel,
Ogrenci, i¢ ve/veya dis paydas vb.’nin temsil edilmesi, etigin ruhuna daha uygun
oldugu gibi, daha fazla etik deger liretilmesine katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
Etik kurulda temsil edilmek her bir bireyde, goz ard1 edilmedigi, Otekilestirilmedigi,
varligimin ve fikirlerinin Universite i¢in ayr1 bir deger oldugu algisi yaratacaktir.
Bunun da kisiler iizerinde yaratacagi olumlu etkiler ile iiniversitelerin Orgiitsel
kiiltiirtine, kurumsal deger ve hizmet kalitelerine pozitif katki saglayacagi

degerlendirilmektedir.

Bir diger pozitif katkinin ise, etigin amacii da iceren daha iyiye ve daha
giizele ulasma c¢abalarinda yarigmak oldugu diisiiniilmektedir. ‘Iyilik garipliktir’,
‘1yilik yap denize at’, ‘besle kargay1 oysun goziinii’ gibi insani iyilik yapmaya tesvik
etmek bir yana, onu bu yoldan alikoyacak atasdzleri ve deyimlerimiz olmasina
ragmen, insanogluna bahsedilmis en biiyiikk degerlerden biri olan vicdanin sesine
iyilikte ve giizellikte yarigabilmek i¢in daha fazla kulak verilmelidir. Yine bu yolda,
iyilik yapmak 6zendirilmeli, glzel bir seyler ortaya koymanin hazzi ve ruhu nasil

doyurdugu iyi anlatilmalidir.

Arastirmalarimiz  sonucunda 0zglin etik yOnerge, ilke ve kodlara
rastlanmadigi elde edilen bulgular ile ortaya konulmustu. Etik yonerge, ilke ve
kodlarinin, agirlikli olarak tiniversitelerde kurulan etik kurul tarafindan olusturuldugu
yine aragtirmalarimiz sonucunda belirlenmistir. Bu alanda yapilacak c¢alismalarda
etik kurullarda farkli guruplarin temsil edilmesi bir adim iken, diger bir adim ise,
orgiit kiiltliriinii olusturan, {liniversitelerin etkilesim i¢inde oldugu calisan, 6grenci ve

dis paydaslar gibi guruplarin fikirlerine basvurulmasi olmalidir. Bu uygulama
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universitelerin sahip olacaklar1 etik yonerge, ilke ve kodlarinin 6zgiinligiini

garantileyecektir.

Yiiksel (2010:36), bir c¢ok temel etik degerin zamanla hukuki norma
doniistiiklerini belirtmektedir. Hukuki norm haline gelen etik degerlerin artik birer
etik deger olmadiklari, onlarin yalnizca hukuk kurallari olarak kabul edilmeleri
gerektigi degerlendirilmektedir. Bu nedenle arastirmamiza konu olan yonergelerde
yer alan etik ilke ve degerlerin yeniden incelenerek, hukuki norm haline gelenlerin

yonergelerden ¢ikarilmasi gerektigi diigiintilmektedir.

Arastirma bulgularimiz ile ortaya konulan, yonergelerdeki hata ve geligkilerin
giderilmesi igin, konu (zerinde daha fazla odaklanilmasi ve mesai harcanmasi
gerekmektedir. Ayrica belirli zaman periyotlarinda, ihtiya¢ halinde veya degisen
sartlar olustugunda yonergeler, etik ilke ve kodlar yeniden gbzden gecirilmeli,

gerekiyorsa revize edilmelidir.

Alan literatlriinde, Universitelerde is etigi tizerine ¢alismalarin daha fazla ve
cesitte yapilmasina ihtiyag¢ duyulmaktadir. Farkli Orneklemlerde yapilacak
arastirmalarin, bulgularin karsilastirilmast ve yeni Oneriler sunulabilmesi agisindan

faydal1 olacaktir.

Bat1 Karadeniz Universiteler Birligi'ne iiye {iniversitelerin bir araya gelerek,
etigin ve etik kodun ne oldugu, gerekliligi, liniversitelere ne tiir katkilar1 olabilecegi,
tiniversitelerin Orgiitsel veya is etigi algilari, bu konularda yapilan ya da yapilmasi
planlanan c¢aligmalarin, fikirler ve tecriibelerin paylasildigi  ¢alistaylarin
duzenlenebilecegi degerlendirilmektedir. Diizenlenecek bu ¢alistaylarin  Bati
Karadeniz Universiteler Birligine iiye iiniversitelerin Orgutsel/is etigi algisim
giiclendirecegi gibi bu alanda 0zgln yonergelerin ¢ikarilmasi, etik kodlarin

belirlenmesinde biiyiik katki saglayacaktir.

Giliniimlizde, yapilan eylemlerin ahlaki sonuglarinin olabileceginin
gormezden gelinmesi, ahlaki sorumlulugun tstlenilmemesi, sorumluluktan kagmak
icin sonuca mazeret Uretilmesi anlamimma gelen ahlaki ¢oziilmelere sikga

rastlanilmaktadir. Goniilliilik ve vicdani yonii baskin olan etik, ahlaki ¢oziulmelere
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veya diger tum sorunlara tek basina care olamaz belki ama, etik tutum icerisinde
bulunmak, olaylara, karsilasilan durumlara farkli yaklagimlar sergilememizi
saglayarak hayatimiza pozitif degerler katacak, onu kolaylastiracak ve bizlere daha

yasanasi bir diinya sunacaktir.
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7. EKLER

7.1. EK 1. Goriisme Formu

Arastirmanin amaci:

Tiirkiye’de yer alan tiniversiteleri akademik islevleri disinda birer 6rgit olarak ele
alip; orgiitsel etik (is etigi) lizerine yogunlagmak; bu alanda yapilan/yapilmayan

caligmalari, Orgiitsel etik ilke ve kodlar1 tespit etmek.

GIRIS

Merhaba, benim adim Berrin Giindogdu. Diizce Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitusi Toplam Kalite Yonetimi programi yiiksek lisans Ogrencisiyim. Ayni
zamanda Diizce Universitesi idari kadrosunda Genel Sekreter Yardimcisi olarak
gérev yapmaktayim Sizden goriisme talep etmemin nedeni, yiiksek lisans tez
arastirmam i¢in veri toplamak. Arastirmamizin amaci; Tiirkiye’de yer alan
tiniversiteleri akademik islevleri disinda birer orgiit olarak ele alip; orgiitsel etik (is
etigi) lizerine yogunlagsmak; bu alanda yapilan/yapilmayan calismalari, orgiitsel etik
ilke ve kodlar1 tespit etmektir. Bu sebeple, Bati Karadeniz Universiteler Birligine
bagli Tlniversitelerin Genel Sekreterleri ile gorligmeler gergeklestiriyorum.
Aragtirmamiz sonucunda elde edilecek bulgularin, {iniversitelerin orgiitsel etik
uygulamalarina ve alan literatiiriine katkida bulunacagini timit ediyorum. Bu sebeple

sizinle yaklasik bir saat siirecek bir goriisme gergeklestirecegim.

* Goriigme  siirecinde  sOyledikleriniz tamamen gizli tutulacaktir ve

arastirmacilar disinda kimse gérmeyecektir.
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* Kimliginiz aragtirma raporuna yansitilmayacak, verilecek kod isimler ile
temsil edilecektir.

» Goriisme sirasinda veri kaybimi 6nlemek amaciyla, izniniz olursa ses kayit
cihazi kullanmak istiyorum.

» Goriisme sonrasinda goriismemiz word dosyasina aktarilacak ve onayiniz
icin analizden once size gonderilecektir.

» Goriismeye baslamadan once, sOylediklerim ile ilgili belirmek istediginiz
bir diisiince veya soru var mi?

« Izninizle goriismeye baslamak istiyorum.
GORUSME SORULARI
1) Etik kelimesi sizin icin ne ifade ediyor?
Alternatif soru: Etik kelimesi size neyi ¢agristirtyor?
Sonda soru: 1) Etik ve ahlak arasinda bir ayrim oldugunu diisiiniiyor musunuz?
Sonda soru 2) Sizce etik yaptirim igerir mi?
2) Universiteleri “6rgiit” baghg altinda nasil degerlendiriyorsunuz?

Sonda soru 1) Universiteler yasayan orgiitsel yapilar midir? Universitelere neden

“oOrglttiir” diyebiliriz? Veya neden diyemeyiz?

Sonda soru 2) Universiteler akademik ¢aligmalarin yapildig: drgiitsel yapilanmalar

midir?

3) Universite catis1 altinda, idari birimlerin konumunu akademik birimlerle

karsilastirildiginda nasil degerlendiriyorsunuz?
4) Universitenin isleyisinde “etik kurallar1” nasil degerlendiriyorsunuz?
Sonda soru 1) Etik, bir gereklilik midir?

Sonda soru 2) Etik, yasal bir zorunluluk mudur? Olmali midir?
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Sonda soru 3) Akademik birimlerin isleyisinde etigin yerini nasil

degerlendiriyorsunuz?
Sonda soru 4) idari birimlerin isleyisinde etigin yerini nasil degerlendiriyorsunuz?

5) Etik Kkurallarin, iiniversite biinyesinde (akademik, idari, egitim, vs.)

uygulanmasimin etkileri nelerdir?
Sonda soru 1) Etik, isleyiste gerekli bir unsur mudur?

Sonda soru 2) Etik kurallarin iiniversite personeli tarafindan benimsenmesi pozitif bir

deger saglar mi1?
Sonda soru 3) Etik kurallarin uygulanmasi ile ilgili bir 6rnek verebilir misiniz?

Sonda soru 4) Universitenizde uygulanan etik kurallar, sizi diger iiniversitelerden

ayirdigini diisiiniiyor musunuz?

6) Universitenizde etik kurallarin belirlenmesine yonelik hangi cahismalar

yaratultyor?
Sonda soru 1) Resmi uygulamalar nelerdir?

Sonda soru 2) Eksiklikler nelerdir?

Sonda soru 3) Resmi olarak belirtilmeyen fakat uygulamada olan etik davraniglara

ornek verebilir misiniz?

7) Universitenizde belirlenmis olan etik kodlar hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Sonda soru 1) Universitenizde etik kodlar nasil belirlenir?

Sonda soru 2) Universitenizde uygulanan etik kodlarin sekli nedir?

Sonda soru 3) Universitenizde uygulanan etik kodlar ile ilgili érnek verebilir misniz?

8) Universitenizin degerlerinin etik kodlarin olusturulmas: iizerinde ne gibi

etkilerinin oldugunu diisiiniiyorsunuz?



99

9) Etik kodlarin iiniversite personeli tarafindan benimsenmesinin ve

uygulanmasinin gelecekte ne gibi etkileri olabilir?

10) Konustuklarimiz haricinde eklemek istediginiz bir sey var m?



