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ONSOz

Egitim her zaman insanlarin en onemli gereksinimlerinden biri
olmustur. Bu gereksinimin karsilanmasi i¢in olusturulmus 6zel ortamlar,
okullardir. Yoneticiler, 6gretmenler, dgrenciler ve diger okul galisanlarindan
olusan okul ortamindaki gruplar, okulun isleyisi Uzerinde etkilidir. Okulun
isleyisine etki eden okul ortaminin disinda da bazi gruplar vardir ki bunlar,
kendi gereksinimleri, istekleri veya ¢ikarlari dogrultusunda, cesitli sekillerde
ve boyutlarda okulu etkilemek isterler. Bu gruplarin, c¢ikar gruplari, ilgi
gruplari veya lobilerle ortak &zellikleri olsa da farkh olan 6zellikleri de vardir
ve bu gruplar baski gruplari olarak adlandiriimaktadirlar. Yoneticiler,
ogretmenler, 6grenciler ve diger okul galigsanlari i¢ baski gruplari, bunlarin
disinda kalan diger gruplar da dis baski gruplari yani gevresel baski gruplari
olarak adlandiriimaktadir. Cevresel baski gruplari, etkinlik gdsterdigi idari

bolgelere gore yerel veya ulusal baski grubu olarak da adlandirilabilmektedir.

Tarkiye’de egitim bilimleri alaninda baski gruplariyla ilgili
arastirmalar neredeyse yok denecek kadar azdir. Oysa en Ust seviyede
egitim politikalari  olusturulmasindan, okul duzeyindeki karar alma
asamalarina kadar olan genis yelpazede, bu baski gruplarinin ne derecede
ve naslil etkili oldugunun bilinmesi gerekmektedir. Bu durum aragtirmaciyi,
cevresel baski gruplarinin okullari somut olarak, hangi etkinliklerle etkiledigini

belirlemeye yonlendirmistir.

Ankara’da Buyuksehir Belediyesi sinirlari igindeki ilkogretim
okullarinda hangi ¢evresel baski gruplarinin ne gibi etkinlikler dizenlediginin
arastinldigi bu calismada sirasiyla problem, amag, 6énem, sinirhliklar ve
tanimdan olugan birinci bolum, yontemden olusan ikinci bolum, bulgular ve
yorumu igeren uguncu bolum ile sonug ve onerilerin yer aldigi dérdincu ayni

zamanda da son bolum yer almaktadir.
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Dr. inayet AYDIN’a, goérislerinden yararlandigim Prof. Dr. Ali BALCI'ya, Yrd.
Dog. Dr. Yasemin KEPENEKCI'ye, Dr. Sakir CINKIR’a, Arg. Gor. Ayse Ela

il



KOKSAL’a, Arg. Gor. Haluk UNSAL’a, gérisme formunun hazirlanmasinda
katki sunan Prof. Dr. Hasan SIMSEK’e, Prof. Dr. Yiiksel KAVAK’a, Prof. Dr.
Huseyin BASAR’a, Prof. Dr. Omer KUTLU’ya, Yrd. Dog. Dr. Hasan Huseyin
AKSOY’a, Arg. Gor. Kirsat YILMAZa, Ars. Gor. Omay COKLUK
BOKEOGLU’'na, Ars. Goér. Ebru OGUZ’a, Ars. Gér. Sabri GUNGORe, Ars.
Gor. Tuncer BULBUL e, Kegidren ilge Milli Egitim Midiri Senol AGBABA'ya,
gorusme sorularini cevaplandiran Milli Egitim Personeline, okul yoneticilerine
ve baski grubu liderlerine, arastirmanin 6ncesinde ve raporlagtiriimasi
asamasinda desteklerini hep yanimda hissettigim dedgerli arkadaslarim
Hatice TURAN, Aysenur ERGIN, Fatmanur OZEN’e ve diger arkadaslarima
ayrica kuzenim Ekrem CELiK'e, kardeslerim Zehra TOPAK’a, Zerrin
TOPAK’a, Mehmet TOPAK’la esi Asli TOPAK’a, annem Ayse TOPAK’a,
babam Orhan TOPAK’a &zellikle de esim Kemal GUR’e ve biricik oglum
Giirkan GUR’e tesekkiir ederim.

Ankara, 2005 Nese Gur

iii



OZET

ILKOGRETIM OKULLARINDA
CEVRESEL BASKI GRUPLARININ ETKINLIKLERI
(ANKARA iLi ORNEGI)

GUR, Nese
Yuksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. inayet AYDIN
Subat, 2006, 231+XI

Bu arastirma, 2004-2005 ogretim yili iginde, Ankara Buyiliksehir
Belediyesi sinirlan igindeki ilkogretim okullarinda, c¢evresel baski

gruplarinin diizenledigi etkinlikleri belirlemek amaciyla yapilmistir.

Amag dogrultusunda, once etkinlikler icin verilen izin yazilarina
ait dokiimanlar incelenmis; sonra Ankara ilinin, cesitli ilgelerindeki
toplam 22 ilkogretim okullu yoneticisi ve bu okullardan en az birinde
etkinlik diizenlemis 9 baski grubu lideri ile yapilandirilarak; 8 ilgili Milli
Egitim personeli ile de yapilandiriimadan goriusulmiistiur. Dokiiman
incelemesi ve goriigme yoluyla elde edilen nitel veriler betimsel analize

ve icerik analizine tabi tutulmustur.

Bu arastirmada elde edilen sonuglar ise kisaca soyledir: Okullar,
simdinin ve gelecegin tiiketicisi olan ayrica diger aile bireylerinin de
harcamalarina etki eden c¢ocuklarin ayni anda ve bir arada hazir
bulundugu yerler olarak farkli amacglar olan baski gruplarina cekici
gelmektedir. Hem ogrencilerin hem de okullarin ¢ogunun, maddi
olanaksizliklar igcinde olmasi da maddi katki sunabilecek baski
gruplarinin okula kabulliini kolaylastirmaktadir. Bu nedenle okullarda,
kamu kurumlari, sivil toplum orgiutleri, firmalar, bankalar, uluslararasi
etkinlik gosteren orgutler gibi ¢ok cesitli baski gruplari, yarigsmalar, okul
bakimi ve onarimi, ayniyat yardimi, tiriin dagitimi, seminer galigmasi ve

saglk taramasi gibi gesitli etkinlikler diizenlemislerdir.
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ABSTRACT

THE ACTIVITIES OF PRESSURE GROUPS
IN ELEMENTARY SCHOOLS
(THE CASE IN ANKARA CITY)

GUR, Nese
Master Thesis, Department of Educational Sciences
Thesis Supervisor: Prof. Dr. inayet AYDIN
February, 2006, 231+XI

This study aims to determine the activities of pressure groups,
which were done during 2004-2005 academic year in the elementary

schools in Ankara Municipality.

For this aim, the permission writing for the activities were
examined. Structured interviews were done with 22 elementary school
administrators in various districts of Ankara city. Also unstructured
interviews were done with 9 pressure group leaders who did at least one
activity in these schools and with 8 staff of the Ministry of National
Education. The qualitative data from document analysis and interviews

were analyzed with descriptive and content analysis.

The followings are the important results of this research:
Schools as the places for children who are the consumers of today and
the future, and who effect the expenses of other family members are
attractive for pressure groups. On the other hand, the material shortage,
which majority of students and schools has, facilitates the acceptance of
pressure groups into schools. Therefore, various pressure groups, such
as public institutions, nongovernmental organizations, businesses,
banks, and international organizations have arranged some activities
like contests, school maintenance and restoration, goods aids, product

deliveries, seminar works, health screenings, in the schools.
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BOLUM |

GiRiS

Bu bolimde, oncelikle arastirmanin problemi yer almaktadir. Problem
bashdi altinda, en Ust dizeyde politika olusumundan, okul dizeyinde alinan
kararlara kadar etkili olma girisiminde olan gruplarin varligindan, bu gruplarin
dogal ve demokratik oldugu dugsunulen girisimlerinin sonuglarindan ve
okullarda yaratabilecegi baskilardan yola c¢ikarak; c¢evresine duyarl, acik
sistemler olmasi gerektigi dusunulen okullarin, baski yaratan bu gruplardan
en Ust dizeyde yararlanmasi gerektigi, her ne kadar elestirilen yanlari olsa da
egitimin yuksek maliyetleri karsisinda artik bunun bir zorunluluk oldugu
ornekler verilerek ele alinmistir. Problemin ardindan gelen amag¢ kisminda,
baski grubu olarak adlandirilan bu gruplarin ilkdgretim okullarinda dizenledigi
etkinlikleri saptama temel amaci belirtilerek, bu amaca ulasabilmek igin yanit
aranan sorular siralanmistir. Amacgtan sonra gelen baslik altinda, egitimsel
konularda karar alma ve uygulama durumunda olan herkes igin buyuk bir bilgi
boslugunu dolduracagir noktasinda atilmis bir adim olarak goérulen bu
arastirmanin 6nemi aciklanmis ardindan da sinirhliklara ve tanimlara yer

verilmigtir.

Problem

insanlarin en énemli gereksinimlerinden biri olan egitimin, énceleri
aileler tarafindan karsilandigi, zamanla insanlarin toplumlari ve devletleri
olusturmaya baslamasiyla artan bilgi gereksinimi nedeniyle de daha orgutlu
sekilde sunulmasi gereken bir hizmet durumuna geldigi bilinmektedir.

Egitim, cok genel anlamda, insani kulturel hayata hazirlayan tum
sosyal sureglerdir. Bir ulus, tum Uyelerinin egitim gereksinmelerini kargilamak,
devletin egitim amaglarini gergeklestirmek, kigileri degerler, yetenekler ve bilgi
bakimindan egitmek icin ¢esitli kademe ve turde, sosyal kurumlar olan okullari



kurarak, egitim sistemini olusturur (Gutek, 2001, 5; Basaran, 2000, 12).

Egitim sistemlerinin, tarihsel, siyasal, toplumsal ve ekonomik
etmenlerle sekillendigi ve genel cizgileriyle, ademimerkeziyetci, merkeziyetci

ve karma olmak uzere ug farkh egitim sisteminin olustugu sdylenebilir.

Ademimerkeziyet¢i egitim sistemine sahip Almanya, Hindistan,
Kanada ve Avustralya gibi Ulkelerle, merkeziyet¢i yani yetkilerin merkezi bir
yonetimde toplandigi, egitim finansmani ve denetiminin bu merkezi yonetime
birakildigi Fransa, italya Danimarka, isveg, Norveg, Arjantin, Brezilya,
Yunanistan, Belgika ve Hollanda gibi ulkelerde, okullar ve egitim politikalari,
temelde yerel denetim altindadir ve yerel kaynaklarca finanse edilmektedir.
Bu Ulkelerde merkezi bir devlet kurumu, egitim igin bir fon saglasa da bu
konudaki karar mekanizmasina cok az katiimaktadir. Kararlar daha cok
yoneticileri segimle gelen, egitim politikasini saptama ve butgeyi belirleme
konularinda yore halkinin dileklerine uyan kurullar tarafindan alinmaktadir, bu
sekilde merkezi yonetimden kaynaklanabilecek tek seslilik onlenmektedir.
ABD’deki egitim sistemi ise eyaletlere gore degismekte olup, gerekli fon
tahsisi, ogretmenlerin ders verme vyetkilerinin onaylanmasi, programlarin
onerilmesi, okul yapimi ve onariminin denetlenmesi, eyalet egitim kurullarinin
yetkisindedir. ingiltere’de ise karma egitim sistemi vardir, egitim bakanhginin
cizdigi, genel cerceve ile yerel gereksinimler arasindaki uyum, vyerel
yetkililerce saglanir (Anabritannica, 1987, cilt 8, 36). Bu ulkelerde egitim
konularindaki karar mekanizmalarina halkin ve gesitli gruplarin katiliminin

daha 6nde tutuldugu sdylenebilir.

Genellikle gelismis egitim sistemlerinde 6grencilerin temel egitim
gereksinimleri kargilanmaktadir. Hikumetler ve diger egitim kurumlari, gelisen
dinyada engelli 6grencilere (gérme, duyma bozuklugu gibi), zihinsel engeli ve
ortopedik yetersizligi olan ogrencilere egitim verme konusunda daha fazla
caba harcamaktadir. Buna ragmen, kendi politik gugleri konusunda uyanig
icinde olan etnik ve dini gruplar ile bazi azinhklar, egitim kurumlarina,
kendilerinin belirledigi ¢ercevede Ogrencilere yonelik egitimi geligtirici

programlar hazirlanmasi konusunda baski yapmaktadirlar (Thomas, 2002, 9).



Hatta, muhafazakar hareketlerin ve inan¢ 6zgurluklerinin egitim Uzerindeki
baskilarinin, genis bir etki yaratabildigi ya da bir gug¢ olusturabildigi herkesce
bilinen gergeklerdendir. Bu gruplarin egitimsel konularda boy gostermeleri
kaciniimazdir (Apple, 1991, 279). Bazi alt gruplar da egitimle ilgili bir takim
konulara 6zel ilgi gosterebilir; 6zel egitimciler, mesleki egitimciler, engelliler
egitimi ilgilileri, kendileriyle ilgili bu alanlarda egitim politikalarini belirleme ve

kanun koyma boyutunda etkinlik gosterebilirler (Felt,1991).

En Ust dizeyde politika olusumundan, en alt dizeyde karar alma
asamalarina kadar diger bir ifade ile kanun koymadan, okulda alinan kararlara
kadar her asamada etkili olma c¢abasi icindeki, Orgutlenmis ya da

orgutlenmemis gruplara en genel anlamda baski grubu denilmektedir.

Baski gruplarinin, egitim politikalarini nasil ve ne sekilde etkiledigi ve
egitimin siyasallagsmasindaki rollu, egitimsel konularda karar alma durumunda
olan tum ilgililerin bilmesi gereken baglica konular olarak gorulmektedir. Baski
gruplarinin tim karar mercilerini etkileme girisimlerinin olabilecegi dusunulse
de, daha ¢ok ademimerkeziyetci egitim sistemlerinde okullara yoneldikleri
bilinmektedir. CuUnkd, bu tlrdeki sistemlerde, okullar, egitimsel kararlari
kendisi alabilme ve uygulayabilme ozelligindedir. Bu konuda yaptigi
calismalarini, “Baski Gruplari ve Devlet Okullari” adindaki makalede
O0zetleyen Clouse (1971, 118)'a gore, orgutlenmis veya drgutlenmemis baski
gruplari, amaclarina ulasmak i¢cin hem yasamaya hem de yurtutmeye el uzatir.
Orgltlenmemis gruplara ornek olarak, okullarin acilis kapanis zamanlarinin
dikim ve hasat zamanlarina gore ayarlanmasini isteyen ciftgiler, 6grencilerin
daha fazla atdlye kursu almasini isteyen ticaret sendikalari, 6grencilerinin
aylhk toplantilarda gorev almalarini isteyen veli-6gretmen birlikleri ve vergi

yukumluleri verilebilir.

Okullar Uzerinde etkili olmaya calisan ve her Ulkede orneklerine
rastlanilabilecek diger baski gruplari da, okullarda dini 6gretim olmasini
savunan ve tesvik eden gruplarla bunlarin karsisinda olan gruplardir. Harold
(1971)a gore, “tutucular” seklinde adlandirilabilecek dini gruplarin, ABD’deki

orani azdir; niifusun sadece ylizde 27.5’i okullarda incil okumayi ve dua



etmeyi savunmaktadir. Liberal gruplar ise okullarda din 6gretimi istemezler, bu
tarz egitimin tarafsiz olamayacagini, dini 6gretim olmadan da ahlak ve
demokrasinin var olabilecegini, dinsel egitim arzusunun devlet okullarindan
bagka kurumlarca da karsilanabilecegini ve bu konuda herkesin 6zgur
oldugunu dusunurler (Akt: Clouse, 1971,121).

Egitim ilgililerinin dini ogretim konusunda karar vermeden Once
uzerinde dusunmesi gerekenlerden biri okullarda din o6gretimi olmadan da
ahlak ve demokrasinin var olacagidir. Ancak insan haklari agisindan
bakildiginda, din 6gretiminin bir gereksinim oldugu ve tum ¢ocuklarin
egitiminde onemli oldugu soylenebilir. Bu gereksinimi ya okullar ya da baska
bagska kurumlar karsilayabilir. Okullarda dini 6gretim verilmesi durumunda,
belli bir inangla sinirli kalinabileceg@i gibi 6grencilerde de kapali bir isteklilik
olusabilir ve sonug kalitesiz bir egitim olabilir. Dini egitim gereksiniminin baska
baska kurumlarca kargilanmasi durumunda da, ¢ikar gruplari igin igine girebilir

ve daha fazla istenmeyen sonuclar dogabilir.

Okulla yakin iligkiler icinde olmak isteyen gruplarin, bir yandan okula
yardim ederken 6te yandan yukarida ornekleri verilen gesitli isteklerini okul
yonetimine yansitmalari dogal karsilanmakla beraber, bu istekler okul igin bir
baski ve gerilim yaratabilir. Toplumsal ve yerel degerlerden olusan kultur
etkisiyle de baski ve gerilim olusabilir. Bir okulun yénetiminde etkili olan i¢ ve
dis tum Ogeler, birer baski unsuru olarak degerlendirilir. Bazilarina goére
okullara bu baskilar bicim ve yon verir; bu baskilarin olmadigi toplum ve
editim demokratik olamaz. Ancak okullarin, her istege boyun egmemesi,
baskilara direnebilmesi gerekir. Okul yonetiminin bu baskiyi, yonetimin ve
egitimin isleyisine zarar vermeyecek duzeye indirmesi beklenir. Bunun igin
okullar o6ncelikle gulcli bir felsefeye sahip olmalidir. Okullar, gruplarin
varligindan yararlanma yoluna da gidebilir (Bursalioglu, 1998, 54; Aydin,
1998, 227; Basaran, 2000, 45).

Okul bir o6rglt olarak, sistem yaklasimiyla ¢ézimlendiginde de
cevreyle kurulan saglikli iliskilerin dnemi ortaya gikmaktadir. Uretim, aligveris,

uyarlama, yasatma ve yonetim olmak Uzere bes tur alt sistemi olan bir



sistemin c¢iktis1 piyasada talep edilmezse sistemin yasamasi beklenemez.
Okul g¢evreden bilgi ve teknoloji alirken kendisini ¢gevreye ve diger sistemlere
uyarlamak durumundadir. Okulun yasamasi, var olmasi igin 06grenci,
ogretmen, okul binasi, egitim araglari, sirdurme giderleri gibi temel 6gelere
gereklilik vardir. Okulu, butin alt sistemleriyle bir butin olarak isleten,
amaglarina yonlendiren egitimin amaclarini gergeklestirmesini saglayan,
okulun yonetim alt sistemleridir. Birden ¢ok sistem bir yonetim altinda
toplandiginda bu sistemlerin baglandigi sisteme Ust sistem denilebilir.
Okullarin baglh oldugu il ve ilge milli egitim 6rgutleri ve Bakanlik merkez 6rgutu

birer Ust sistem olarak nitelendirilebilir (Basaran, 2000, 39-56).

Sistem yaklasimi, okulun, alt ve Ust sistemlerini agiklarken, gevresini
kesin sinirlari ile tanimlamay: zorlastirir. Sistemin kapali ya da agik 6zelikleri,
cevre ile etkilesimine ve girdileri segmedeki dlgutlere bagl olarak agiklanabilir.
Herhangi bir okul, c¢evresindeki sistemlerde meydana gelen degismeleri
izleyip, kendini bu degismelere gore yeniden yorumlayip, yapilandirip
isletebiliyorsa, bu okulun agik sistem o6zellikleri gosterdigi sOylenebilir. Boyle
bir okul, gevre sistemlerin degismelerinden etkilenecegi gibi, gevre sistemleri
etkilemek icin farkli ydontem ve araglari kullanabilecektir (Agikalin, 1996, Akt:
Gal, 1998).

Aydin (2004, 161), okullarin agik sistem 06zelligi gostermesi
gerektigini diger bir deyigle c¢evresine en yakin sistemlerden biri olmasi
gerektigini ve bunun icin yoneticilerin, ¢evre ile iliskilere gereken Ozeni
gOstermesinin ve bu konuda planli ¢alismalar yapmasinin bir zorunluluk

oldugunu belirtmigtir.

Okulla gevre iligkisinde bilinmesi gerekenlerden biri, cevredeki kuvvet
yapisi ile liderlerdir. Cevre kuvvet yapisi, o ¢evredeki bir grup vatandasin,
cevrenin devlet temsilcileri Uzerindeki etkileri nedeniyle gérinmeyen hukimet
olarak nitelendirilmistir. Cevre kuvvet yapisi, hukuksal haklari olan bazilarinin,
sosyal sorumluluga girmeden kuvvet kullanmasi sonucu olusur. Sistem
yaklagimi, okul yoOnetiminin buradaki gorevini, okulun gergek ve gelecek

guglerini, cevrenin gergcek ve gelecek gereksinimleri ile uyumlandirma olarak



ongormektedir. Bu durumda yonetici de bir 6rgat liderinden ¢ok bir ¢evre lideri
konumunda olmali, oncelikle ¢evre kuvvet yapisiyla ilgili tim bilgileri almali,
degerlendirmeli ve gevrede etki yaratan, genelde ekonomik anlamda guglu
olan ancak bazen de kuvvet ve statu nedeniyle yapiya katilan diger liderleri
kabullenerek, bunlari okuldaki karar sureglerinin bazilarina katmalidir. Kisaca,
egitim sistemleri her tip cevreye uyabilme ve bu cevrelerin temsilcilerini
barindirabilme esnekligi gostermelidir. EQitim sistemleri ne kadar esnek olursa
toplum da o oranda demokratlasacaktir (Bursalioglu, 1997, 78 - 85). O halde
oncelikle demokrasinin bir geregi olarak, sonrasinda da okulun cgesitli
yaklasimlarla agiklanan 6zellikleri nedeniyle, okul ¢evre arasinda saglkl bir

iletisim ve igbirligi zorunlu goértulmektedir.

Okullari bu iletisim ve isbirligine zorlayan bir baska neden daha vardir
o da zaten pahali oldugu herkes tarafindan kabul edilen egditim iginin, glinden
glne artan maliyetleri ve artik devletlerin bu maliyetleri kargilamakta

zorlanmasidir.

Okullarin, egitim programlarini uygulamaya uygun, guvenli, sagliga
uygun, ekonomik, korunabilir, saglam, kullanigh, kolay igletilebilir, ¢evreye
uyumlu, 6zel egitim gerektiren 6grencilere uygun bir bina; derslikler; atolyeler;
laboratuvarlar; kituphane; okul muzesi; gok amagli salon; egitsel kol odalari;
uygulama bahgesi; oyun alani ve yemekhane, ambar, arsiv, koridor, égrenci
yurdu, konut gibi yerlere sahip olmasi gerekir. Bunlarin disinda, okullarin
isletiimesi icin, donatilmasi, temizlenmesi ve havalandiriimasi, isitiimasi ve
aydinlatilmasi, bakimi, onarimi ve korunmasi gerekmektedir. Tum bunlarin
yeterli nitelikte ve nicelikte saglanmasi ve yonetiimesi, yUkli bir maliyet
getirmekle beraber, okulun egitim duizeyinin istenilen dizeye ¢ikarilmasi igin
zorunludur. Okulun genel hizmetlerinin yapilmamasi ya da eksik yapilmasi
egitimin niteligini digurdugunden, tam ve nitelikli yapilmasi gerekir (Basaran,
2000, 203-212).

Bir devlet kurumu olan okullarin, devletin yeterince kaynak
ayiramadigi durumlarda egitim olanaklarini arttirmak igin egitim maliyetlerini

kargilamalari gerekmektedir. Maddi olanaksizliklar igindeki okullarin,



ogrencilerin egitim giderlerinin karsilanmasi konusunda her tarli destegi
sunabilecek baski grubuyla igbirligi yapmasi, bir bakima toplumsal

sorumlulugunun bir boyutudur (Ferrel ve Fraedrich, 1994, Akt. Aydin, 2003).

ABD gibi dinyanin 6nde gelen Ulkelerindeki okullarin dahi kaynak ve
araclar bakimindan sorun yasadiklari bilinmektedir. Bu Ulkelerde, baski
gruplari ile okullar arasindaki iligkilerin ve igbirliklerinin her gecen arttigi
yonundeki iddialarin  temel nedeni, c¢evresel baski gruplarinin, kaynak

sikintis1 geken okullar igin bir umut olarak algilanmasi seklinde yorumlanabilir.

Yapilan aragtirmalar is dinyasinin da bir baski grubu olarak egitim
sektorune dahil oldugunu ve bu durumun 6zellikle kaynak ve ara¢ bakimindan
sorun yasayan kesimlerce desteklendigini gdstermektedir. is dinyasi ile
okullar arasindaki igbirliginin uzun bir gecmisi oldugu bilinmektedir. Onceleri
cogunlukla mesleki egitimde etkili olabilen bu igbirliginin, artik diger okullarda

da etkili olmaya basladigi belirtiimektedir.

Okullarla baski gruplari arasindaki igbirligi sayesinde ideal bir okul
ortami yaratmak ve bunun devamliigini saglamak icin blyuk miktarlarda
parasal kaynak ve insan kaynagi saglanabilir. Mac Dowell (1989)a gore
okullar, baski gruplari ile igbirligi sayesinde, maddi destek ve ekipman destegi
almaktadirlar. Firmalar, karsilikh veya karsiliksiz burs ve ekipman vererek,
elemanlarini galigtirarak destek olmaktadirlar. Bu firmalar ayrica 6gretmenlere
yeni beceriler gelistirmeleri ve kendi alanlariyla ilgili pazari 6grenmeleri igin
yardim etmektedirler (Akt: Bass, 1990).

is diinyasi ile okullar arasindaki isbirligi 6érneklerine daha fazla
rastlanilan ABD’de, yasal duzenlemelerin de okullari bu is birligine zorladigi
iddia edilmektedir. Miner (2005)a gére, Ulusal Olgme-Degerlendirme Ofisi
(Government Accounting Office), ABD’de, “Hi¢bir Cocuk Geride Birakilamaz”
(No Child Left Behind) yasasiyla, her 6grencinin, belli bir standarda uygun
sekilde, olgme ve degerlendirmeye tabi tutulmasini zorunlu kilmigtir. Bu
durum olgme ve degerlendirme isiyle ugrasan sirketler icin bir pazar
olusturmustur. Cunkl 2002'den, 2008’e kadar tek bir eyalette bu sinavlari



yapmak icin 1.9 milyonla 5.3 Milyon Dolar harcanacagi ongorulmustir.

Olgme ve degerlendirmeler, tglinch siniftan sekizinci siniflara kadar
olan oOgrencilere, her yill matematik ve dilden bir kez sinava girmesini;
liselilerin ise sadece bir defaya mahsus olarak sinava girmesini saglayacak
sekildedir. Bu pazarda geleneksel olarak Ug¢ buyuk dlgme ve degerlendirme
sirketi oldugu gorulmektedir; bunlar, Harcourt Educational Measurement, CTB
Mc Graw-Hill ve Riverside Publishing adindaki sirketlerdir. Bunlarin disinda
pazara yeni giren Pearson Educational Measurement da vardir. Bu girketler
rekabet halindedir ve eyaletler bu sirketlerle kontrat yapmaktadir (Miner,
2005).

Bu isbirliginin, sadece okullara degil, is dinyasina da katki sundugu
dolayisiyla karsilikli bir ¢ikar saglandigi dastunutlmektedir. McKleby (1987)’ye
gore bu isbirligi, is dunyasinin, halk igcindeki imajini duzeltmesi i¢in bir olanak
sunmakta ayni zamanda drunlerinin ve hizmetlerinin daha iyi anlasiimasini da
saglamaktadir. Ogrenciler de bu igbirligi sayesinde is diinyasi hakkinda
bilinglenerek, gelecekleri hakkinda daha bilingli tercihler yapabilmektedirler
(Akt: Bass, 1990).

is dinyas! ile okullar arasindaki isbirliginin karsilikli faydalarina
inanan egitimcilerle, is dunyasi yetkilileri, bu isbirligini arttirmaya,
yayginlastirmaya, saglamlastirmaya ve uzun vadelere yaymaya
calismaktadir. Bu amaclarla, Coca-Cola Sirketi, 2001’'de, egitimcilerle birlikte
bir sirket-okul igbirligi konseyi (Corporate & School Partnerships)
olusturmustur. Konsey amacini, okul bolgeleri, is yerleri, 6grenciler ve okullari
icin uzun vadede surdurilebilir faydalar sunan iligkileri kurtarmak ve saglamak
icin rehberlik etmek olarak agiklamistir. Konseyin ilk isi okul ve is dunyasi
isbirligi igin, yonlendirici ilkeler olugturmak olmustur. Bu ilkeler bu isler igin bir
model olusturmaktadir. Konsey, isbirliginin hedeflerinin belli ve olgulebilir
oldugunu savunmaktadir. Ayrica konsey, hedeflerin, hem okula hem
ogrenciye hem de topluma yarar saglamak oldugu, amaglarinin ve
sonuglarinin belli oldugu bildirilmistir. isteyen okul bélgelerinin bu igbirligine

katilabilecegini bildiren konsey, igbirliginin su etkinlikler i¢in kaynak



sagladigini da agiklamistir (Ho, 2005):

1) Ogretim programlarinin olusumu
2) Ogrencilerin yonlendiriimesi,

3) Kariyer planlamasi,

4) Ogrencilerin okul disi etkinlikleri,
5) Ogretmenlerin mesleki gelisimleri,

6) Benzer diger hizmetler.

Gergekte, bu sekilde bir destek olmaksizin yapilmasi maddi anlamda
neredeyse olanaksiz olan bu etkinlikler, ABD’de bu tarz is birlikleri ile
yapilmaktadir (Ho, 2005).

Amerika Egitim Boliumu (Department of Education) tarafindan, 1988
yilinda yayinlanan rapora goére, devlet okullarinin % 24’Gnde (9 milyon
ogrenciye yonelik) 140.800 isbirligi yapiimistir. Bunlarin % 38'’i kuguk ve orta
Olcekli isletmeler, % 14°G buylk isletmeler ve % 16’s1 sehir hizmetleri kulUpleri
geri kalan kismi ise bireyler, Universiteler, hikimet ajanlari, dernekler,

vakiflar, dini ve 6zel baski gruplari tarafindan yapilmistir (Maranto, 2006).

isbirligi programlarin ¢ogu, matematik ve fen bilimlerine odaklanmig
olup kariyer planlama ile vatandaglk egitimi alanindaki konular agirlikhdir.
Programlarin geri kalani dil, guzel sanatlar, beseri bilimler, uyusturucular,
ogrencilerin okul birakmalarini 6nleme ve engellilere yardim konulari gibi

somut olan programlardir (Maranto, 2006).

is diinyasi kuruluslari disinda okullarla igbirligi yapan baski gruplarina
ornek olarak, uluslararasi etkinlik gdsteren, Dinya Dostlari Dernegi (The
Friends of Earth Association) ve Koruma Dernegi (The Conservancy
Association) verilebilir. Okullarla isbirligi ¢ercevesinde etkinlikler dizenleyen
bu iki dernek blyuUk birer ¢cevresel baski grubu olarak bilinir. Derneklerin ilgi
alani, insanlarin yasadigi kent merkezlerindeki gevre ile ilgili kirlilik sorunlari,
su, hava, gurultt, kurgun ve zararh atiklar gibi sorunlar, sehir planlama, zehirli

maddelerin depolanmasi, nukleer santraller, plastik torba kullanimi gibi
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konulardir. Bu dernekler okullara ve dogrudan halka yonelik olarak etkinlikte
bulunurlar, halkin ve o6zellikle 6grencilerin biling duzeylerini artirmayl amag
edinmiglerdir. Koruma Dernegi (The Conservancy Association) okullarda
seminerler vermekte, Dunya Dostlari Dernedi de Bir Dunya (One-Earth)
adinda dergi cikarmaktadir. Yilda bir defa yayinlanan bu dergi, 6zellikle
ogrencilere yoneliktir ve dgrencileri ¢cevre koruma alanindaki gelismelerden
haberdar etmek amaciyla ¢ikarilmaktadir. Bu dernek, Uye olarak ogrencileri
de kabul etmektedir (Ho, 2005).

Bir baska uygulama da, Santa Cruz Country okul bdlgesinde,
cocuklarin saglikli beslenmesi ve yeterli fiziksel aktivitelerde bulunmasini
saglamak igin okullarin, velilerin, saglhk kurumlarinin ve sirketler gibi
paydaslarin, bir plan ortaya koyarak, bu plani hayata gegirmis olmalaridir.
Planda, 2005ten 2010 vyilina kadar, gergceklesmesi beklenen hedefler
belirlenmistir ve bu dogrultuda uygulamalar baslamigtir. Buna gore okullar
icin ongorulen hedefler, uygulama basamaklari ve etkinlikler sunlardir (Ho,
2005):

1) Beslenme egitimini her sinif dizeyindeki derslere yedirmek,

2) Okullarda beslenme uzmani bulundurmak,

3) Cocuklara yiyecekleri ve yapacaklari konusunda olanaklar
sunmak,

4) Besinlerin nasil yapildigini ve dagitildigini égretmek igin alan
gezileri yaptirmak (giftliklere vs.),

5) Okulda yemek pisirme dersleri koymak,

6) Okulda saglkl kahvalti veriimesini saglamak,

7) Ogrencilerin program dahilinde sebze meyve vyetistirmesini
saglamak,

8) Bir ders saatini fiziksel etkinlige ayirmak,

9) Uzman fizik egitimcilerini kullanmak,

10)Okul sonrasi programlarla, saglikli beslenme ve fiziksel etkinlikleri
arttirmak (Yoga gibi),

11)Ogrencilerin ilgilerine yonelik fiziksel etkinlikler sunmak,

12)Amaci rekabet olmayan fiziksel etkinlikler dizenlemek,
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13)Olumlu vicut imaji konusunda egitim programlari hazirlamak ve
seminerler vermek,
14)Sadece kiz Ogrenciler igcin ¢ok az parayla ya da parasiz

katilabilecekleri, spor olanaklari, dersleri ve seminerler vermek.

Bu proje, c¢ok sayida kurum ve kurulugsun destegi ile
gerceklestirimekte olan bir projedir. Projeyi, California Beslenme Politikasi
Taraftarlari, California Obezite Onleme Inisiyatifi, California Beslenme Ag,
Bolgesel Seker Hastaligi Isbirligi, Amerika Kalp Dernedi, Amerika Akciger
Dernegi, Santa Cruz Sehir Okullari Egitim Burosu gibi daha pek ¢ok kurum ve

kurulug desteklemektedir.

Baski gruplarinin okullardaki etkinlikleri, ¢ogunlukla savunulsa da
elestiri de almaktadir. Ozellikle okul is diinyasi ortakliginda, is dinyasinin
kendine isci egiten programlar yaptigi, ogrencilerin, okul birakmasini
engellemek adina savunulan ortakhidin bu konuda hicbir fayda saglamadigi
ileri surulmektedir. ABD’de her yil, 700.000°den fazla 6grencinin okul biraktigi
gorulmektedir. Bu isbirliginin bu nedenle bir reform olusturmayacagi ¢unku
amacin “cikar saglamak igin egitim” duslncesinin gelistiriimesi oldugu
belirtiimistir (Apple, 1987; Mann, 1987, Akt: Bass. 1990).

Bu isbirliklerinin fayda saglamamasi bir yana sakincalari oldugunu,
okullarin bu igbirlikleri nedeniyle besin degeri dusik yiyecekler kullanmak
zorunda birakildiklari iddia edilmigtir. Okullarin bu zorda birakilmamasi,
okullarin, Ureticilerin Urunlerini satmaya zorlanmamasi gerektigi belirtilmistir.
Maddi kaygilarla bu igbirligine yanasan okullarin, bu satiglardan kar almakta
olduklari agiklanmistir. Phyllis (2004)e gore, ABD’'de 10 okuldan 9Q'u &gle
yemegi saatinde yemek yerine abur cubur olarak nitelendirilen yiyecekler ve
gazh icecek satmaktadir. Orta okul ve liselerin en az % 60’inda parali gida
makinelerinde (vending machine) soda satiimaktadir. Texas’daki okullarin %
52 si, icecek ve yiyecek Ureticileriyle anlagsmalidir ve bu anlagsmalarin % 63’0,

Coca-Cola Sirketi, % 15’i Pepsi Sirketi ile yapilmigtir.

Amerikan Halk Saghgi Dergisi (American Journal of Puplic Healt)’'nde



12

yayinlanan ve Minneapolis-St.Paul Bodlgesindeki okullari konu alan bir
arastirmada, Ozellikle 6gle saatinde yemek yerine, bol kalorili az meyve ve
sebze iceren yiyeceklerin propagandasinin yapildigi ortaya c¢ikmigtir.
Arastirmada, gida sirketlerinin okul gocuklarini karli bir pazar olarak gérmekte
oldugu, sadece bir ilkokulun yilda 15 milyon dolarlik bir harcama yaptigi,
ailelerin de 160 milyonluk harcama yapmasini sagladiklari belirlenmigtir.
Arastirmada, okul yonetimlerinin, aileden onay almadan bu gsirketlerle yaptigi
milyon dolarlik anlagmalarin, gocuklari sirketlerin eline birakmak anlamina

geldigi de dnemli bir sonug olarak ortaya konmustur (Phyllis, 2004).

Ho (2005)’ya gore, ilk okulda parali gida makineleri olmadigi icin gazh
icecek hi¢ satilmamaktadir. Orta okul ve liselerde kantin yoktur ama parall
gida makineleri vardir. Gazl icecekler, okullarda sportif etkinlikler sirasinda
her yasta satilmaktadir. Bu durum ilkelerin ihlali anlamina geldigi igin
elestiriimektedir. Okullar, gazl icecek firmalariyla uzun sureli kontrat yapmaya
mahkum edilmistir. ilkokullarda satilan meyve sularinin saf olmadigi,
kalorisinin yuksek oldugu beslenme uzmanlari tarafindan belirtimektedir. Bazi

okul bolgelerinde bunlar yasaklanmigtir.

Okul is dunyasi igbirliginin, elestirilen bir yani da bu isbirligi
kapsaminda, okullarda yurGtulen reklam ve tanitim etkinlikleridir. Egitim ve
ogrenciler Uzerinde buyuk etkiler yarattigi distunulen ve ABD gibi diger pek
¢cok ulkede de tartisma konusu olarak gindemden dusmeyen reklam ve
tanitim calismalari, her gegen gun okullarda hizli bir sekilde artarak devam

etmektedir.

Larson (2001, 1-6), okullardaki reklam ve tanitim ¢alismalarinin artik
gOzle gorulur bir sekilde arttigini, bir ¢ok sirket ve kurulugun okullara yatirim
yapmak konusunda oldukga istekli oldugunu belirtmistir. Arastirmaci, bu
yatirrm yapma isteklerindeki artisin nedenini, ergen gruplarin yeni bir Pazar
olusturmasina dolayisiyla nakit kaynagi acisindan c¢ekici olmalarina
baglamistir. Teknoloji konusunda merakli olmalari nedeniyle, ergenlerin bu
alanda daha ¢ok harcama yaptigi digsunulmektedir. TUm bu olanlara kargin

ABD’nde sadece 5 eyalet, okullarda reklam galismalarina yonelik dizenleme
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ve statl belirlemigtir, bir cok eyalette henuz galisma yapilmamistir ya da ¢ok

gucli olmayan bazi kiglk ¢apli kararlar almakla yetinilmigtir.

Yapilan c¢alismalar, okullardaki reklam etkinliklerinin, bir ka¢ yolla

gerceklestirildigini gostermektedir (Larson, 2001, 1-6).

1) Urlin satma yontemiyle yapilan reklam: Okullara ya gelir
saglamak ya da sirketlerle anlasarak sirketlerin UrUnlerini
okullarda indirimli satmak yoluyla gerceklesen yontemdir.

2) Tanitim c¢alismalari yoluyla yapilan reklam: Ucretsiz tanitim
artnlerini okullarda dagitarak ya da okul yayinlarini (dergi, gazete
vb.) kullanarak yapilan etkinliklerdir.

3) Dolayli tanitim yoluyla yapilan reklam: Bazi egitim materyallerine
ya da malzemelerine sponsor olunarak yapilan galismalardir.

4) Pazar arastirmasi yoluyla yapilan reklam: Bu kapsamdaki

etkinlikler okullarda yapilan test, anket ve tarama g¢aligmalaridir.

Okullardaki reklam ve tanitim c¢alismalarinin bir ¢cok yénden hem
desteklenen hem de elestirilen taraflari géze ¢carpmaktadir. “ Okul is dlnyasi
ortakhig1” adi verilen calismalarda genel olarak her iki tarafin yararina ve
kazancina yonelik ortak bir hareket noktasi vardir. Colorado okul gorevlileri
(calisanlar1) anlasma sagladiklari firmanin logolarini ya da posterlerini okulun
belli bdlgelerine asarken, bunun karsiliginda 6grencilerin okulda kalmalarina
ve egitim hayatlarini surdirmeleri konusunda firmadan destek almaktadirlar.

<

Elestirilen taraf ise “okul is dunyasi ortakhgl’” projesinin, ogrencilerin
somurualmesinin maskelenmis, saklanmis yuziu oldugudur ve bu durum bir ¢ok
arastirmaci tarafindan dile getirilen Gzerinde dikkatle disunulmesi gerekli bir
durumdur. Her ne kadar sirketler ve firmalar 6grencileri egitim konusunda
desteklemis olsalar da, ayni zamanda 6grencileri simdi ve gelecek igin tuketici
olarak hazirlamakta ve 6grencilerin ailelerini de butgelerini nasil kullanacaklari

konusunda etkilemektedirler (Kaplan, 2000,1-3; Larson, 2001, 1-6).

Cok daha sert bir elestiri de Molnar (2001) tarafindan yapilmis ve

okul tabanli reklam c¢alismalarinin 1929 tarihinden gunumuze kadar olan
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etkilerine daha elestirel baktigi makalesinde dusuncelerini dile getirmigtir.
Arastirmaciya gore, sirketlerle yapilan isbirligi ve ortakhk anlagsmalari,
okullarin, “demokratik sivil degerlerin gelistiriimesi ve 6grencilerin ilgilerinin ve
becerilerinin arttirilmasi” alanindaki uygulamalarina mudahale etmek anlamini
tasimaktadir. Boylelikle cocuklara bir vatandas ve egitim alma hakki olan bir

o6grenciden daha ¢ok bir “tUketici” gdzuyle bakilmaktadir.

Aidman (1995), okul ve reklam calismalarina iligkin arastirmalarinda
digerlerine benzer dugsunceler ortaya koymustur. Arastirmaciya gore bir ¢ok
reklamci ve tanitimcilar, ¢ocuklari oldukga karl Gg¢ farkli Pazar alani olarak

gormektedirler:

1) Tuketici,
2) Ailesinin harcamalarina etki edici,

3) Gelecegdin potansiyel yetiskin tlketicileri.

ABD’de o6grencilerin  yillik harcamalarina yonelik arastirmalar
yapilmistir. McNeal (1994), ilkokul c¢ocuklarinin her yil sadece kendi
hargliklarindan yaklasik 15 milyar dolar gibi bir harcama yaptiklarini, bu
rakamin 11 milyar dolarinin oyuncak, giyecek, hazir gida maddeleri ve
sekerlemelere harcandigini bildirmigtir. Yillik olarak da 160 milyar dolar gibi
bir rakamla c¢ocuklarin, ailelerinin harcamalarina etki ettikleri tahmin

edilmektedir.

Her ne kadar egitimciler, “GrUnleri tanimak” ve “egitime kaynak
olusturmak” gerekgeleriyle reklam ve tanitim uygulamalarini savunsalar da
iclerindeki 6nemli sayidaki egitimci “okullardaki demokratik degerlerin zarar
gormesi” endisesini tasimaktadirlar. Savunmaci egitimcilerin dayanak
noktalarindan biri, bu reklam ve tanitim g¢alismalarinin Amerikan kalttrinin
bir pargasi oldugu seklindeki yaygin dusuncedir. Ayrica bunlar, bir parca
tanitim uygulamasinin  6grencileri hi¢ de olumsuz etkilemeyecegi
gorusundedirler. Okullardaki reklam ve tanitim calismalarinin devam etmesi
halinde 6gretmen ve yoOneticilere is dunyasindan gelen baskilarin her gecen

gun artacagi gorusunde birlesen bazi egitimciler de savunmaci egitimcileri bu
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nedenle elestirmektedir (Molnar, 2001).

Okullardaki reklam ve tanitim etkinliklerini duizenleyici calismalar
olmasina karsin, hukimetlerin ve yonetimlerin bu konuda basarisiz olduklari
dusunulmektedir. Molnar, (2001), bunun nedenini politikacilarin, okullarda
ticaret kuruluslariyla isbirligini dizenleyici ¢alismalari yapmak yerine, “okul is

dinyasi ortakh@i”ni geligtirici yollar Uzerinde daha fazla dlisunmeleri olarak

aciklamistir.

Egitimcilerin, isbirligi yaparken, Oncelikle baski gruplarinin
isteklerinden ziyade ogrencilerinin iyiliginden emin olmak sorumlulugunu
dusunmeleri istenmektedir (The Association For Supervision and Curriculum
Development, 1990, Akt: Bass, 1990). Ogrencilerin iyiliginin her asamada ilk
sirada dusunulmesini gerekli kilan, ilk bakista ¢ok basit olarak algilanabilecek
bu oneri, baski gruplariyla isbirligi yapacaklar icin getirilen belki de en onemli
oneridir. isbirligi sirecindeki taraflar igin getirilen bu éneriye benzer daha pek

¢ok dnemli uyarl, ilke ya da yasa maddesi oldugu tahmin edilebilir.

Baski gruplarinin dyeleri, goérlslerinin kesin ve gerekli oldugunu
dusunmektedirler. Bunlarin ¢ogunlukla iyi niyetli oldugu sodylenebilir ancak
savunduklarinin evrensel degerlerle ortusip Ortugsmedigi sorgulanmalidir.
Tutucu baski gruplarinin ¢ogu iyi niyetli olabilir ancak iyi niyetli olmayanlarin

da olabilecegi g6z 6nunde bulundurulmalidir.

Baski gruplarinin savunduklari her dusunce, en az bir vatandasin
hakki olabileceginden, demokrasinin bir geregi olarak, egitimle ilgili tum
kesimlerce ¢ok iyi degerlendiriimelidir. Ozellikle g¢ocuklarin egitiminin
ilerlemesine yardimci olacak yasal duzenlemelerin yapilabilmesi igin baski

gruplarinin etkinlikleri son derece dnemlidir.

Dinyanin en zengin Ulkelerinden biri olarak bilinen ABD’de dahi
egitimde kaynak sikintisi c¢ekiliyor olmasi dusundurucudur ancak baski
gruplarinin verdigi destekle kaynak sikintisi bUyuk oranda giderilmis

gorundugunden, bu ulkedeki uygulamalar, diger uUlkelerce 6rnek alinarak,
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kendi sistemlerine uyarlanabilir, sikintilar yasanmadan gerekli tedbirler

alinabilir, yasal dizenlemeler yapilabilir.

Tam bunlardan, egitim yoneticisinin, baski gruplariyla iligkilerini her iki
taraf icin de en Ust dizeyde yarar saglayacak bicimde dengede tutmak
zorunda oldugu, bdylelikle ¢gevrenin destegini kalici kilabilecegi, okulunun da
yasama ve gelisme gucunu artirabilecegdi; bunun igin baski gruplari ile kargi
karsiya kalan okullarin, baski gruplarini iyi degerlendirmesi ve grubun
isteklerini yerine getirmeden 6nce dogdabilecek zararlari tahmin etmesinin son
derece 6nemli oldugu; hatta sadece egitimcilerin degil, tim ilgili taraflarin,
baski gruplari ve okul iligkisini uygun sekilde gelistirecek ve bu kargilikli
iliskiden saglikli ve basarili bir egitim ortami yaratacak c¢alismalar Uzerine

yogunlagmasi gerektigi sonucu ¢ikarilabilir.

Egitimle ilgili tum taraflarin, gerekli bilgi sahibi olmadan saglkh
kararlar alip, saglikh igler basarabilmesi, 6zellikle egitim yoneticilerinin baski
gruplarindan kaynaklanan sakincalari onleyebilmesi ya da bu gruplardan
yararlanabilmesi olanakli gérinmemektedir. Okulu etkileyen c¢evresel baski
gruplarinin nasil ortaya ciktiklari, nasil degistikleri, dzellikleri ve aralarindaki
baglantilarla, okullari etkileme yontemleri ve duzeyleri bilinmelidir. Ancak bu
sekilde olasi sonuglar hakkinda dngdruye sahip olunacagi ve karsilikli en st

duzeyde fayda saglanabilece@i dusunuimektedir.

Tarkiye dahil olmak uzere pek cok Ulkede egitimsel kararlarin
alinmasinda son derece etkili oldugu ve gun gectikce de etkisinin arttigi
bilinen ¢evresel baski gruplarindan hangilerinin, okulu hangi amaglarla, nasil
etkiledikleri, hangi siklikla, ne gibi etkinlikler dizenledikleri, okul olanaklariyla
dizenlenen etkinlikler arasinda nasil bir iligki oldugu somut olarak belirlenmis

degildir. Bu nedenle arastirmanin problemi su sekilde ifade edilmistir:

Bu aragtirmanin problemi, Ankara’daki ilkogretim okullarinda gevresel

baski gruplarinin duzenledigi etkinliklerin neler oldugudur.



17

Amag

Bu arastirmanin temel amaci, ¢evresel baski gruplarinin Ankara
Blyuksehir Belediyesi sinirlari igindeki resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda
gerceklestirdikleri etkinlikleri saptamaktir. Bu amaca ulasabilmek igin

arastirmada su alt sorulara yanit aranmigtir:

1) ilkdgretim okulu yéneticilerinin;

e Gorev yaptiklari okullarin sahip olduklari olanaklara,
e Okul olanaklari ile duzenlenen etkinlikler arasindaki iligkilere

yonelik gorusleri nelerdir?

2)Milli Egitim Bakanligi yetkililerinin;

e Baski gruplarina ilkogretim okullarinda duzenleme izni
verdikleri etkinlikler,

e izin prosediir(,

e Karar verme asamasi,

o Etkinligin yeri ve maliyeti hakkindaki gorusleri nelerdir?

3)Baski gruplarinin okullardaki etkinlikleri nelerdir?

4)Okul yoneticilerinin, etkinliklerle ilgili olarak;

e Okulun etkinlik alani olarak secilmesinin nedenleri,

e izin prosediir(,

e izin formu ayrintilari,

o Etkinlige katilmin zorunluluk olarak gorultp gorulmemesi,

e |zin/Karar verme sireci (okul olanaklarinin uygunlugu,
etkinligin olasi katkisi/zarari, etkinligin okula maliyeti,
etkinligin amaci),

e Etkinligin uygulanmasi asamasi (etkinligin katilimcilar ve
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katilimci sayisi, etkinligin yeri, etkinligin suresi),

e Etkinliklerin  egitimsel sonucu (Etkinliklerin  katkilari,
etkinliklerin sakincalari),

e Ogretmen, veli ve dgrencilerden alinan dénitler (etkinliklerin
katkilari, etkinliklerin sakincali yonleri),

e Duzenlenmesini istedikleri etkinlikler hakkindaki gorusleri

nelerdir?

5)Baski grubu liderlerinin, etkinliklerle ilgili olarak;

e Okulun etkinlik alani olarak secilmesinin nedenleri,

e Etkinliklerin  planlanmasi ve uygulanmasi (etkinligi
duzenleyenler ve duzenleyenlerin sayisi, okullari belirleme
surecleri, etkinliklerin maliyeti, etkinliklerin amaci),

e izin prosediir(,

e Ogretmen, veli ve 6grencilerden alinan déniitler (etkinliklerin
katkilari, etkinliklerin olasi sakincalari),

e Etkinlik dizenlemek istedikleri okullar hakkindaki goérUsleri

nelerdir?

Onem

Okullar geng¢ zihinlerin bicimlendigi, dusuncelerin gelistigi sosyal
degerlerin pekistirildigi ve kabul edilebilir sosyal davraniglarin geng insanlar
vasitasiyla vyenilendigi yerlerdir. Aileler o6gretmenler, ogrenciler, okul
calisanlari ve yoneticilerin hepsinin ortak ilgi alani, okullarin ve egitim

sisteminin gelecekte nasil olmasi gerektigidir.

Avrupa Birligi surecindeki Turkiye, bu agidan bakildiginda egitim
mufredati ve yonetmeliklerle birlikte gerek egitim yontemi ve teknikleri gerekse
egitim amac¢ ve hedeflerinde bir takim kokli degisiklikleri gbzden gegirmek
zorundadir. Egitim  kurumlari  ve egitim yoneticileri, 21. yuzyilda

sorumluluklarin bilincinde, karar verme becerileri gelismig, 6zglveni yuksek,
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biligsel suregleri gelismis vatandaslar yetistirebilmek icin yeterli egitim plan ve
programlari hazirlamak igin ¢aba gostermelidirler. Bu plan ve programlar
icinde topluluklarin ve gruplarin politik, dinsel ve kultarel farkliliklarini dikkate

almak 6nemli bir nokta olarak belirmektedir.

Cagdas, laik ve demokratik bir Ulkede, farklilik gdsteren gruplarin
haklarini korumak, egitim sisteminin temelini olugturmalidir. Egitim sistemleri,
buatin vatandaglara, onlarin kultirel ve grup farkhliklarini gézetmeksizin,
demokratik bir temelde hizmet sunmalidir. Ayni zamanda egitim sistemi; acik,
demokratik surecleri igleten, boylelikle farkli dusltncelerin rekabetine olanak
taniyan, farkli seslere saygi goOsteren bir egitim programi insa etmek
sorumlugunu da tasimalidir. Bu sebeplerden dolayr Turkiye'de, egitim
uygulamalari igerisinde baski gruplarini ve diger farkhliklari tartigsabilecek bir

egitim programi gelistiriimelidir.

Tark Egitim sistemi igerisinde henuz yeterince tartisiimamig olan
baski gruplari ve oOzelliklerini, baski gruplarini meydana getiren temel
sosyoekonomik kosullarin, kultirel ve bireysel diger farkliliklara isaret eden
kiresel dunya kosullari icerisinde demokratik bir ortam yaratilarak gézden

gecirilmesinin, egitim sistemi i¢in yarar saglayacagi soylenebilir.

Baski gruplarini karar verme sureglerine dahil etmek demokratik bir
zorunluluk olmanin o6tesinde, pek ¢ok Ulkede oOrneklerine rastlanildigi gibi,
egitim alanindaki kaynak sikintisina ¢ozum getirmektedir. Baski gruplari ile
isbirligi egitim alanindaki ¢ogu sorunu giderebilir ancak bu konuda diger
Ulkelerdeki uygulamalar, yasal duzenlemeler dikkatlice incelenmeli, Ulkedeki
baski gruplarinin 6zellikleri, beklentileri, Ulke sartlari gibi konularda yeterli
duzeyde bilgi sahibi olunmali ve bundan sonra uygulamaya gecilmelidir.
Tarkiye'de yeni sayilabilecek bu uygulamalar i¢in daha fazla arastirma
yapilmasi gerektigi ortadadir ancak Egitim Bilimleri alaninda g¢evresel baski
gruplari ile ilgili olarak yapilan arastirmalar yok denecek kadar az olmakla

beraber, bunlarin gogu da okul-aile birligi ile ilgili olarak yapilmistir.

Okullarin  gevresine duyarli o6rgltler olabilmesi; ¢evresel baski
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gruplarinin amag¢ ve beklentilerinin bilinmesi, bu o6rgutlerin okul 6rgutu
uzerindeki etkilerinin ve etkinliklerinin ayrica okuldan ne beklediklerinin
bilinmesi ile olasidir. Egitim ve okulun amaclarinin belirlenmesi, okullarin
urettigi Grinun niteliginin yukseltilmesi, kismen veya butinuyle gevreyi temsil
ettigi dusunulen baski gruplarinin ilgi, gereksinim ve istemlerinin g6z onunde
bulundurularak buna goére okul o6rgutinin yapi ve isleyisinin yeniden
duzenlenmesi ile gergeklegtirilebilir. Yapilacak yeni yapillanma ve
duzenlemeler konusunda egitim yOneticilerinin ve baski grubu liderlerinin bilgi
ve goruglerinin alinmasi, kargilikli faydalari ve guveni arttirdigi gibi kararlarin

uygulanmasini da kolaylastirabilir.

Bu amag¢ dogrultusunda var olan durumun belirlenmesinin, dncelikle
bu alandaki bilgi boslugunu dolduracagi; ayrica okullara yonelik temel egitim
politikalarinin saptanmasinda, yonetici ve ogretmenlerin etkili ve verimli
calismasinda, okul yonetimi ile g¢evresel baski gruplari arasinda okulun
isleyisinin gelistirimesinde katkida bulunacagi duslncesiyle bu arastirmanin

yapilmasi onemli ve gerekli gorulmugtur.

Sinirhiliklar

Bu arastirma;

1) Ankara BuyuUksehir Belediyesi sinirlari igindeki resmi ve 6zel
ilkdgretim okulunda goérev yapan ve gonulli olarak arastirmaya
katilmayi kabul eden, yirmisi mudiur konumunda ikisi mudur
yardimcisi konumunda olan 22 okul yoneticisi,

2) Ankara ili'nde veya Ankara lli'ni de kapsayacak sekilde daha
bayluk bir cografyada etkinlik gosteren baski gruplarinin,
arastirmaya katilmayi1 gonullu olarak kabul eden 9 lideri,

3) Milli Egitim Bakanhgdi personelinden arastirmaya katiimayi
gonulli olarak kabul eden, sube mudurleri, bolum sefleri ve
memurlari,

4) 2004-2005 egitim ve 6gretim yili ile sinirhdir.
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Tanimlar

Aktif Ogretmen Sayisi: Bir ilkdgretim okulu kadrosunda bulundugu halde
saghk, yurtdisi gorev gibi nedenlerle Ucretli/Ucretsiz izinli durumda
bulunan ya da bagka bir kurumda galismak Uzere gorevlendiriimis
ogretmenler disinda kalan, haftalik ders programina sahip maagl ya da

ucretli calisan 6gretmenlerin sayisidir.

Baski Grubu: Kisaca ¢evresel baski grubu yerine kullaniimigtir.

Baski Grubu Lideri: Cevresel bir baski grubunun veya bu baski grubunun
subelerinden birinin  kurucusu, yoOneticisi, bagkani veya lideri

konumundaki kisi.

Cevresel Baski Grubu: Cesitli kamu kurumlari, cemaatler, konseyler, medya
ve basin yayin kuruluslari, sendikalar, dernekler, mesleki birlik ve
kuruluslar, vakiflar, uluslararasi etkinlik gosteren orgutler, dershaneler,
kirtasiyeler, aligveris merkezleri ve hastaneler gibi siyasal iktidarlari ya
da yonetimleri etkileyerek, Uyelerinin ortak amaglarini gergeklestirmeyi
ya da cikarlarini korumayl amaglayan, bu amaca ulasabilmek igin de
bir sekilde ilkogretim okullarinin egitsel ve yonetsel isleyigine etki
edebilen toplumsal grup. Bu kapsamda hayirseverler ve okul aile
birlikleri okullarla isbirligi iginde olduklarindan c¢evresel baski grubu

tanimi disinda tutulmustur.

Etkinlik: 1lkdgretim okullarini  yonetsel, egitsel ve islevsel olarak
etkileyebilecek, ¢evresel baski gruplarinca, okula ait yerlerde veya okul
disi herhangi bir yerde dizenlenmis/dizenlenecek olan hareket, is ve

oluslarin timudur.

Genel Etkinlikler: Cevresel baski gruplarinca, Ankara Blyuk Sehir Belediyesi
sinirlarini da kapsayan daha buyuk bir cografyadaki tim ilkdgretim
okullarinda MEB’den izin alinarak duzenlenmis veya duzenlenecek

olan etkinliklerdir.
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Grup: Ayni yerde bulunan, gorusleri ve gikarlari bir olan, ortak 6zellikleri olan

iki ya da daha fazla birey tarafindan olusturulan butinddar.

ilkégretim: 6-14 yas cocuklarin egitim ve dgretimini kapsayan, kiz ve erkek
batin yurttaglar igin zorunlu ve Devlet okullarinda parasiz olan
egitimdir (Milli Egitim Temel Kanunu, Madde. 22).

ilkégretim Okulu: ilkégretim gagindaki cocuklarin devam ettikleri okul tirg.

izin Formu: Okullara gelen, baski gruplarinin dizenlemek istedikleri

etkinliklere izin verildigini gosterir resmi yazidir.

izin Prosediirii: Bir baski grubunun, bir ilkégretim okulunda etkinlik
dizenleyebilmesi icin ilgili ilkdgretim okuluna, il veya ilce MEM’e veya
MEB’e sozlu veya yazil olarak bas vurmasindan itibaren MEB’in ilgili
birimince izin dilek¢esinin kabuline kadar gecen suregtir. Baski
grubunun izin prosedurinu izlenmig olmasi, ilgili makamin etkinligin
uygulanmasina onay vermesi icin yeterli degildir. ilgili makam

dilekgeleri ayrica degerlendirmektedir.

Milli Egitim: MEB, il veya ilce MEM’den her hangi biri, ikisi veya timi igin

kullanilan kisa ifadedir.

Okul Yoneticisi: Ankara Bulylksehir Belediyesi sinirlari icindeki ilkdgretim
okullarinda goérev yapan okul muadurd, maduar yardimcilari ya da

bunlarin vekilleridir.

Okuldaki Prosediir: Okul yoneticilerinin izin formunda belirtilen etkinligin

uygulanabilirligini degerlendirme surecidir.

Ozel Etkinlikler: Cevresel baski gruplarinca, sadece Ankara Biyiik Sehir
Belediyesi sinirlari icinde belli ilcelerde veya Ankara ili genelinde il
veya lice MEM’den izin alinarak diizenlenmis veya diizenlenecek olan
etkinliklerdir.
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Planlama: Baski gruplarinin, okullarda hareket, is ve olus niteligindeki
etkinliklerine karar verirken amagclari, etkinligin tarand, etkinligi

yurutecek kisileri, maliyeti, okullari belirlemeleridir.

Toplum: Ayni toprak parcasi Uzerinde yasayan ve temel ¢ikarlarini saglamak

icin isbirligi yapan insanlarin timaduar (Tark Dil Kurumu SoézItgu, 1988).
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BOLUM II

KURAMSAL CERGEVE ILE iLGILIi ARASTIRMALAR

Tarihin her doneminde kendi gikarlari dogrultusunda siyasal iktidarlari
ve yonetimleri kendi c¢ikarlari dogrultusunda etkilemek isteyen gruplarin
oldugu sodylenebilir. Kaynaklar incelendiginde, bu gruplarin siyasal iktidar ve
yonetim Uzerinde nasil etkili olduklari, hangi etkileme yontemlerini
kullandiklar1 gibi konularin ancak yirminci yuzyilin baglarinda incelenmeye

baslandigi goruimektedir.

ilk kez Amerikali siyaset bilimci Arthur Bentley'in, ortak cikarlar
etrafinda birlesenlerin olusturdugu gruplarin varhigina ve siyaset surecinde
oynadiklari role dikkat gcekmesiyle, diger arastirmacilar da konunun Uzerine
onemle egilmislerdir (Akad, 1976, 24).

Truman (1951), “Yoénetim Sureci” adli eseriyle “grup teorisi” kavramini
ortaya atarak, resmi goruntunun arkasindaki mekanizmay! agiklamaya
calismis ve mekanizmayl olusturan carklarin isleyisine 1sik tutmustur.
Arastirmaci, yasama ve yuruitme organlarinin, kanun, tizik, kararname gibi
hukuk normlari seklinde beliren kararlarinin, gercekte hangi etkiler altinda
alindigint ve bu Kkararlarin aliniginda baski gruplarinin oynadigi rolu
aydinlatmistir. Boylece, siyasi karar tahlilleri yeni bir anlam ve agiklhk
kazanmigtir (Akt: Kapani, 1997, 192-193).

En genel anlamiyla “baski grubu” terimi, kamu makamlarinin
kararlarini, herhangi bir toplum kategorisinin c¢ikarlarina ya da dustncelerine
uygun hale sokmak igin girisilen savaglari hatirlattigindan, bu gruplar,
kimilerince demokrasiyi iglemez hale getiren guglu birer ara¢ olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle bunlarin ¢alismalarinin siki bir dizen altina alinmasi
istenmektedir (Meynaud, 1975, 5-6).
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Baski grubu kavrami, kamu politikasini etkilemeye calisan, her
zaman olmasa bile genelde resmi olarak orgutlenmis, orgutlerin veya
bireylerin birlesmesi (Thomas, 1993, Akt: Aslan, 1996); belli bir zamanda
yasama organinda hukumet icraati yoluyla veya baska bir sekilde siyasi
degisiklik yapmaya calisan ama temsil niteliginde siyasi parti olmayan orgut
(Castles, 1967, Akt: Aslan, 1996); ortak amaglari icin birlesen ve bunlari
gerceklestirmek igin siyasi karar organlarini etkilemeye c¢alisan 6rgutlenmis
grup (Shively, 1995, Akt: Duzenli, 2001) olarak c¢esitli sekillerde
tanimlanmigtir. Bu tanimlarda, ortak amaglara sahip Uyelerden olusan
orgutsel yapidaki bir gruptan bahsedilmektedir. Grubun ortak amaci, tutum ve
davranis yonunde olabilecedi gibi, maddi ya da manevi ¢ikar kapsaminda da
degerlendirilebilir.

Baski gruplari iktidara talip degillerdir, amaglari sadece siyasal
cevreleri c¢ikarlari dogrultusunda etkilemeye c¢alismaktir. Baski gruplari
toplumsal gugcler tarafindan ortaya c¢ikariimaktadir (Akad, 1976, 78).
Demokratik sistemin vazgecilmez unsurlari olan baski gruplarinin, siyasal
iktidar olmak istemedikleri, sadece siyasal iktidara, diger siyasi partilere ve de
kamuoyuna baski yapmak istedikleri; bu baskiyi, dolayll ya da dolaysiz, gizli
ya da acgik, resmi ya da gayri resmi yapabildikleri sdylenebilir (Leslie, 1984,
264; Prelot, 1968, 1162).

Baski gruplari, bir Ulkenin politikasinda ve kamuoyunda etkilidirler.
Bunlar parlamento ve hukumet Uyelerine c¢esitli yollardan baski yaparak
kanun, karar ve politikalari etkileyebilirler. Siyasal partiler, sendikalar, ordu,
basin, Universiteler, lobiler, dernekler ve c¢esitli meslek kuruluslar bu tirden
kuruluglardir. Bunlarin gucu ve etki alanlari ulkeden ulkeye degismektedir
(Girgin, 1982; Akt: Diizenli). Ornegin, 1980 Tirkiye’'sinde, baski gruplarinin,
siyasal partilerle birlikte, onlarin bazi eksikliklerini de tamamlayarak, siyasal
suregte Onemli roller oynayan aktorler haline geldikleri kabul edilmektedir
(Yetkin, 1987; Akt: Duzenli).

Baski Gruplarinin Kékeni ve Tarihi Geligimi

Baski gruplarinin tarihi, insanlarin érgutlenip devletleri olusturduklar
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donemlere kadar uzanir. Baski gruplarinin ortaya ¢ikmasi siyasi partilerden
de eskidir. Kilise, kasaba temsilcileri ve tliccar localari gibi baski grubu
niteligindeki érgiitler, siyasi partiler ve parlamentodan énce ingiliz siyasetinde
varlik gostermiglerdir (Roberts, 1971, Akt: Ulug, 1999). Bu gruplarin, sayi
olarak artmasi, daha etkin ve oOrgutli hale gelmeleri ve degisik
siniflandirmalara tabi tutulmasi 20. yuzyila 6zgudur (Esin, 1074, Akt: Ulug,
1999).

Ekonomik gelismeler toplumsal farkhlasmalar yaratmistir. Bireyler,
geleneksel yapi ortadan kalktigindan vyalniz, savunmasiz kalmiglar ve
yabancilagsmislardir. Kent halklari, kendilerini “yigin” olmaktan c¢ikaracak,
yabancilagmayi onleyecek, dernekler, meslek odalari, vakiflar ve sivil toplum
orgutleri gibi yeni kurumlar ve topluluklarin gelismesine neden olmus,
dolayisiyla yeni baski gruplari da bu sekilde ortaya ¢ikmigtir (Turan, 1986;
Tunaya, 1980; Akt. Ulug, 1999; Kandil, 1997).

Cagdas anlamdaki baski gruplari, Amerika Birlesik Devletleri
(ABD)’nin, sosyal ve siyasi yapisi iginde olusmustur. ABD’de, 1925’den sonra
ulkedeki gazeteciler tarafindan, baski grubu deyimi kullaniimaya baglamigtir
(Ker, 1995). ABD’de buyuk kitle partilerinin pek bulunmayisi, segimler arasi
donemde yogun ve aktif bir partiler gatismasi yaratmamaktadir. Partilerin
yapamadiklarini baski gruplari ustlenmektedir ve bdylece Amerikan siyasi
hayati canlanmaktadir (Tunaya, 1975, Akt: Aslan, 1996).

Bati demokrasisinde ¢agdas anlamda baski gruplarinin olusumu dort
asamali bir gelisim evresi gecirmistir. ik asama, 1830 ile 1870 yillari arasinda,
hayirsever orta sinifa ait kurumlar ile kilise gruplarindan olusan, sanayi dncesi
gruplarin olustugu siirectir. ikinci asama, 1860’tan 1900’e kadar olan, siniflar
arasindaki sinirlarin  kaldiriimaya calisildigi, sendikalar gibi daha Ust
seviyedeki drgutlenmelerin goruldugu, toplumda bireyin artan gereksinimlerini
kargilayabilecek kurumlarin arttigi, ayrica is bolimd, uzmanlasma gibi
nedenlerle c¢ikarlarin da farkhlastigi asamadir. 1920’lerden 1950’lere kadar
olan Uguncu asama, once ogretmenler ve doktorlar, sonrasinda da sanatgilar

tarafindan olusturulan profesyonel gruplarin olustugu asamadir. Dordincu
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asama, sanayi sonrasi benzer gikarlara sahip kigilerin karsilikli etkilesimlerinin
artmasi ile olusturduklari gruplarla gerilimlerin olustugu asamadir (Thomas,
1993; Turan, 1977; Esin, 1974; Akt: Aslan, 1996).

Baski gruplariyla ilgili arastirmalar, 6zellikle 1950’lerden sonra bati
demokrasilerinde, grup eylemlerinin yapisiyla ilgili G¢ farkh diaslnce yapisi
olustugunu ortaya c¢ikarmistir. Bunlar, Pluralizm, Marksizm ve Korporatizm’dir
(Thomas, 1993, Akt: Aslan, 1996).

Sanayilesmenin sonucunda karmasik bir toplum yapisi olusmus,
farkh sosyal sinif, tabaka ve kategorilerin olusmasi, bunlarin belirli érgttlerde
benzer amaglarla bir araya gelmeleri ve ¢ikarlarini siyasi iktidar duzeyinde
yaristirmalari, tekgi toplum tipini sona erdirmis ve ¢ogulcu yani pluralist toplum
tipini yaratmistir. Bdyle bir toplumda, herkesin politik amaglar igin
orgutlenebildigi, siyasi sureci elinde tutan veya baskin c¢ikan ve de bunlari
kendi lehine kullanan gu¢ odaklarinin olmadigi; siyasetcilere az ¢ok esit
sekilde ulasilabilen bir baski grubu sistemi vardir (Akad, 1976, 38-40).

Catismaci toplum modelini benimseyen Marksizm’e gore, toplumda
belirsiz de olsa sure giden sinif catismasi, baski gruplarinda somutlasir. Bu
gruplar, kendi iclerinde tek bir sinifin 6rgutlendigi kati topluluklar degil bagka
sinif ya da topluluklari barindiran bu nedenle de benzer c¢ikarlari savunan
orgutler gérinimuandedir. Ayrica bu goérise gore, toplumdaki Uretim gugclerine
sahip egemen sinif ve tabakalar, catismanin bodyle o6rgutler dizeyinde
surmesinden yanadir. Belirli gikarlarin gergeklesmesine yonelik istemlerini
orgutler araciligiyla kamuoyuna ve iktidara iletebilen farkli sosyal gugler,
bunlarin sinirli da olsa karsilanmasindan kisa doénemde tatmin olmakta,
iktidarin el degistirmesi gibi bir dusUnceye varamadan ellerindekiyle
yetinmektedirler. Bdylece bu orgutler araciligiyla sosyal sinif ya da tabakalarin
surekli nefes almasi saglanmakla kalmamakta, toplumsal patlamalari da

onleyecek guvenceler olusturulmaktadir (Akad, 1976, 38-40).

Toplumun, devletin gudumuandeki “korporasyonlar” c¢ergevesinde

orgutlenmesi olarak tanimlanan korporatizm’in  savunuculari, is¢i ve
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isverenlerin, kendi alanlarindaki kisileri ve etkinlikleri denetleyen ve siyasal
temsil organlari biciminde de islev gbren, sanayi ve mesleki korporasyonlar
seklinde orgutlenmesini ongorur. Bu korporasyonlar, toplumdaki esas 6geler
olan devlet, is veren ve igciler arasindaki kurumsallasmis pazarlikta aracilk
edecek, bagka bir deyigle, iktidarla belli ¢ikar gruplari arasinda isbirligi
olusacaktir. Bu isbirligi de 06zellikle ekonomik politikalarin gelistirimesi ve
uygulanmasinda istikrar saglayacaktir. 19. yuzyilda bireycilige, rekabete ve
siniflar arasindaki ekonomik ve siyasal ¢atismalara tepki olarak beliren bu
gorus, 1980’lerde iktisat politikalarindaki degisimler sonucu yerini baska
goruglere birakmaya baslamistir. Korporatizm, kimilerince PlUralizm’in bir
cesididir (Thomas, 1993, Akt: Aslan, 1996; Anabritannica, cilt 13, sayfa, 537).

Baski Gruplarinin Benzer Gruplarla Karsilastiriimasi

Cagdas endustri sonrasi demokrasilerde teknolojik bilgi sistemlerinin
yarattigi belirsizlige etkili gozumler getirebilmek amaciyla ilgi gruplari terimi
kullanilmaya baglanmigtir. Bu ¢alismada ilgi gruplari bireyin gereksinimi olan
bilgiyi karsilama amaci ile yakindan iligskisi olan sosyolojik ve ekonomik

anlamiyla ele alinmisgtir.

ilgi gruplari, belirgin olarak vatandaslarin ve bireylerin ilgilerini ve
amaglarini surdurmelerini saglayacak bilgilere ulasmaya ya da kargilamaya
yonelik hizmet sunar. Bu bilgi gereksinimi, hem bireyin genel refah dizeyinin
artmasina yardimci olur hem de vatandaslar arasinda sosyal baglarin
artmasina katkida bulunur. Bununla birlikte grubun bilgi gereksinimi ise,
grubun her hangi bir Gyesinin ne kamusal ne de 6zel bir zorunluluk olmadan
sadece bilgi edinmek amaciyla gergeklestirdigi eylemle karsilanir (Pierce ve
Ark. 1992, 18-19).

iigi gruplarinin, ABD'de yasam kararlarina olan etkisi giderek
artmaktadir. ilgi gruplarinin bir patlama sayilabilecek artisinin en iyi
gostergesi, 1997° de yaklasik 4000 olan ilgi gruplarinin sayisinin 1999’a
gelindiginde yaklasik 17.000’e ulasmasidir. ilgi gruplarinin hikiimetler ve
yonetimler Uzerinde duruma gore etkileri s6z konusudur. Bu etki dikkate
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alinarak ilgi gruplari; sosyal gucun, politik gice 6érgutlenmis halde yansimasi
olarak degerlendirilebilir. Sosyal gli¢, sembolik olarak vatandasi temsil eder
ve ilgi gruplari sayesinde vatandas, kanunlar ve yasama uzerine etkisini ya da
gucunu gosterebilmektedir (Opfer, 2001, 135-152).

Movuhinney ve Lugg (2001, 3-11), “Egitim Politikalari Yilligi 2000”
adli caligsmalarinda, ilgi gruplarinin egitimin degisik alanlarina etkisini
incelemiglerdir. Arastirmacilara gore, ilgi gruplari calismalari, Amerikan egitim
politikalari ve gelece@i agisindan oldukga 6nemlidir. 1970’lerden bu yana
dikkate deger bir Olclide farkli gruplar, ABD egitim sistemine iligkin
tartismalarin icinde yer almaktadirlar. ABD’de, farkh gruplarin yarattigi
tartismalar, ulusal politikalari sekillendirir ve bu bir yontem olarak kabul
edilmistir. Bu yontem, ABD agisindan son derece onemlidir ¢inki ABD’nin
birbirinden farkh gruplardan olusan bir nufus yapisi vardir ve bu farkli gruplar
kendi politik, ekonomik, sosyal ve kulturel gereksinimlerinin egitim politikalari
dizenlenirken g6z o6nlinde tutulmasini beklemektedirler. Ornegin, ulusal
ogretmen sendikalari, ¢esitli etkinlikler dizenleyerek, 6gretmenlerin ¢galisma
sartlarinin dizenlenmesini ve gelistiriimesini saglamaya calisir. Okul-aile
birlikleri de, ulusal 6gretmen sendikalariyla paralel amacl etkinlikler dizenler.
Bunlar gibi daha pek ¢ok farkli grubun benzer sekilde ¢alismalara baslamasi,
ilgi gruplarinin sayisinin hizli artisini surpriz olmaktan ¢ikarmaktadir (Cibulka,
2001, 12-40).

Thomas ve Hrebenar (1991, 68-80)in, ilgi gruplarinin ABD’deki
etkilerine yonelik yaptiklari karsilastirmali arastirma, bu konuda yapilmig
onemli bir arastirmadir. 50 eyalette, buyUk ticari firmalar, 6gretmen birlikleri ve
sendikalari ile diger ilgi gruplarina yonelik olarak yapilan arastirmada, 43
eyalette en etkili grubun dgretmenler oldugu ortaya konmustur, buna karsin
sadece 31 eyalette, is dinyasi 6rgutleri etkili bulunmustur. Genel anlamda da,
en etkin, en aktif ve en yaygin ilgi gruplarinin, eyalet duzeyindeki egitim
gruplari oldugu belirlenmigtir. Bu sonuglar, daha 6énce 1982 ile 1985 yillari
arasinda, Marshall ve arkadaslari tarafindan yapilmis arastirma sonugclarina

benzerdir.

Baski gruplari, 6zel gruplar, organize gruplar, lobiler ve politik gruplar
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gibi gesitli gruplar ilgi grubu olarak adlandirilmaktadir ve c¢esitli kaynaklarda

bunlarin birbirlerinin yerine kullanildigi gértilmektedir.

Uygulamada ilgi gruplarinin siniflandiriimasi genellikle bu gruplarin
calisma amaglarina bagli olarak yapilmaktadir. Ornegin, cikar gruplari,
yasama gucund ve toplumdaki diger iktidar merkezlerini kendi c¢ikarlari
dogrultusunda etkilemek ve harekete gecirmek ister (Cam, 1995, Akt: Demir,
1998). Cikar gruplari, bu amagla eyleme gectikleri anda, baski gruplarina
donusurler. Bu yuzden de cgikar gruplari, baski gruplarini olusturan bir tar

cekirdek grup olarak nitelendirilebilir (Meynaud, 1975, 11).

ideoloji agisindan ¢ikar ve baski gruplarinin amaglari arasinda ¢ok az
farklar diginda bir ayrim yapmak olanaksiz oldugundan zaman zaman bu iki
grubun birbirine karistirildigi ve ayni anlamda kullanildigi goralmektedir. Baski
gruplari, siyasi baski yapmak igin devamliliklarini saglayacak sekilde
orgutlenmekte, cikar gruplari ise gegcici sekilde orgutlenip daginik halde
olabilmektedir (Ker, 1995). Siyasal iktidara etki yapmaya calisan c¢ikar
gruplari, baski gruplarinin yaygin bir tirt olmaktadir (Dazenli, 2001).

Siyasal partilerin en 6nemli 6zelligi, siyasal iktidar ele gegirmek ya
da hig degilse onu baska partilerle paylasmak amaci gutmeleridir (Ozbudun,
1979; Kapani, 1988, Akt: Duzenli, 2001). Baski gruplari ise, halkin destegini
saglamak ve iktidara iletmek amacini tasimaktadirlar. Siyasal partiler,
surekli olarak siyasal etkinlikte bulunan kuruluslar olmasina ragmen,
baski gruplari surekli olarak siyasal etkinlik gostermezler, iktidar Gzerindeki
etkileri gecici ve belli alanlarda goralur (Akad, 1976, 85). Baski gruplari
demokratik yolla iktidari ele gegirmeye c¢alistiklari anda baski grubu niteligini

yitirip siyasal parti niteligine dénusurler (Cam, 1995, Akt: Demir, 1998).

Basin, 2000’li yillarda énemli bir gu¢ haline gelmistir ve kamuoyu ile
kamu yonetimi Uzerinde oldukga etkilidir. Zaman zaman bir baski grubu
niteligine burtnen basinin, c¢ogunlukla siyasal iktidar ve c¢ikar gruplari
arasinda ¢ift yonlu bir kopru gorevini yerine getirdigi; dolayisiyla, iktidarlar

uzerinde bazi zamanlarda 6nemli ve oldukga etkili odaklardan biri oldugu ve
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baski gruplarinin uygulamalarina, goruslerine yer vererek onlarin basariya
ulasma olasiliklarini artirdigi sdylenebilir. Bu nedenle basin, siyasal iktidarlar
tarafindan kontrol altinda tutulmaya calisiimaktadir. Ozellikle Turkiye gibi
ekonomisi son derece merkezi denetimlere bagh bir piyasada, her isletme
gibi, basin igletmelerinin tUmunun ve bu arada dogal olarak gazetecilerin de
hikimete ve onun ekonomik kararlarina bagimli olduklari séylenebilir. Cunkd,
kagit, murekkep gibi girdileri hUkimet denetlemekte, ayrica kredi tahsisi, kagit
tahsisi, matbaa makinesi igin tahsisler ve izinler gibi pek ¢ok konuda da
hakimete bagimliik s6z konusu olmaktadir (Kongar, 1986, Akt: Duzenli,
2001).

Politika bilimi sézligiine girmis olan lobicilik, ingilizce’de hol, koridor
veya kulis anlamina gelen "lobby" kelimesinden turetilmigstir. "Kulisgilik" olarak
ifade edildigi gibi, bazen “kanun simsarligi" olarak da adlandirildigi goéralur.
Lobicilik yapan kigiler, orgutlenmis bir sosyal yapinin Uyesi olduklari gibi,
ingiltere ve ABD'nde gériilen sekliyle sadece bu igle ugrasarak gecgimlerini
saglayan kisiler de olabilir. Bunlar, meclis koridorlarinda millet vekilleri ve
bakanlarla iligki kurarak, belli bir konuda bir yasanin ¢ikariimasi igin etkinlik

gOsterip, onlari ikna etmeye c¢alisan kimselerdir (Akad, 1976, 68-70).

Lobiciligin ne oldugu, lobilerin neler yaptigi gibi sorular gok farkh
sekillerde cevaplandiriimaktadir. Bu cevaplardan birinde lobicilik, kanun
kavraminin bir parcasi olarak tanimlanmaktadir. Bir baska tanimda ise lobiler,
parlamento ve sivil kuruluglar arasinda baglanti saglayan; hukumet
organlariyla c¢aligmalarini surduren kuruluglar olarak tanimlanir. Lobiler
nadiren Onerilerde bulunan, bazen israrci olan bazen de propaganda
aracihigiyla asir politik baskilar uygulayan kurumlardir. Lobilerin etkinlikleri ile
kanun koyma, kanun yapma dongusu arasinda mutlak bir baglanti goze
carpmaktadir. Ayrica lobilerin hukimet organlariyla iligkilerinin yani sira israrci

tutumlari da lobilerin genel 6zelliklerini yansitir (Finer, 1963, 18-21).

Lobiler icin, yasama gorevlileri ve diger kanun yapicilarla dolaysiz,
kisisel yakinhk kurarak, kanun ve yonetmelikler olusturulurken etkinlik

gOstermek olduk¢ca ©nemlidir. Bir ¢ok arastirmaci, yasama meclisi
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gorevlilerinin ve diger kanun yapicilarin, kisisel inanglarinin ve duygularinin
kamu politikalari tGzerinde oldukga etkili oldugunu distnmektedir. Lobiler bu
durumdan yararlanmay! basarmaktadir, daha Otesi, lobilerin basarilarini, bu
sahsi ve kigisel iligkileri siki tutarak sagladigi dugunulmektedir (Robinson,
1992, 30-33).

Sullivan (1980)"1n yaptig1 arastirmaya gore, “politik surecleri bilmek ve
anlatmak” Uzerinde kurulu temel basari etkenine ragmen, lobi ¢aliganlari ne
politik kampanyalarda aktif rol almaktadir ne de yasamlarinin geri kalan
kisimlarinda aktif politikayla ugrasmayi1 distinmektedirler. Lobilerin tutumunu
belki de en iyi ornekleyecek ifade, bir gorisme sirasinda su sekilde dile
getirilmigtir: “Bu ig (lobicilik) gereksinim duydugum en buyuk ugrasti. Bundan
sonra da Istedigim ve gereksinimim olan sey bu sekilde daha fazla politikanin

icinde yer alabilmektir”.

Lobiciler, sadece yasama uyeleri ve kanun yapicilar Uzerinde etkinlik
saglayarak, karar aldirma amaciyla etkinlik gosterir ve iktidari dogrudan
etkilemek ister. Baski gruplari ise belirli gikarlar ¢cergevesinde ve ortak amaca
yonelik olarak kurulmus olup, iktidarla iligkileri, ¢calismalarinin sadece bir
kismini olugturur. Yasamaya yonelik lobi etkinliklerinin, ideolojik temele dayali
olarak, sistemde yapisal degisikligi amaglayarak yapildigi soylenebilir. Lobiler
daha uzman ve teknik yontemleri kullanmalari agisindan baski gruplarindan
ayrilir (Akad, 1976, 68-70). Baska bir ifade ile baski gruplar sistematik
calismalara girigtiklerinde, dolayisiyla yasama organinin ileri gelen uyeleriyle
temasa ge¢cmek icin sadece bu isle ugrasan ajanlar kullandiklarinda lobilere
donismus olmaktadirlar (Abadan, 1956, Akt: Cosar, 1996). Bu ayriliklara

ragmen baski gruplari ile lobilerin birbiri yerine kullanildiklari da gértulmektedir.

Baski Gruplarinin Siniflandiriimasi

Baski gruplari, karmasiklik ve cesitlilik gosteren siyasi kuvvetler
olarak kendilerine 6zgu Ozellikler tasimaktadir. Birbirine benzemeyen bu
gruplar her Ulkede farkhlik gosterdiginden genel bir siniflandirmanin

yapillamadigi, sonugta neredeyse her siyaset bilimcinin kendine 6zgu bir
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siniflandirma yaptigi sdylenebilir.

Meynaud (1975, 13-22), baski gruplarinin, Ulkenin sosyoekonomik
yapisini ve ideolojik kavgalarini yakindan yansittigini, bu nedenle ulkeye 6zgu
Ozellikler gosterdigini belirtmistir. Bir Ulkedeki kultir, ekonomik gelisme ve
politik rejimin baski gruplarini bigimlendirdigini bildiren arastirmaciya goére, bu
Ozellikleri benzer olan Amerika, Bati Avrupa ve Japonya gibi Ulkelerde, baski
grubu kavrami sistemli bir uygulama alani bulmustur. Buna goére baski
gruplari, Gyelerinin gikarlari i¢in savasan “meslek kuruluslar’” ve amaglari

biraz karmasik olan “ideolojik egilimli gruplar” olarak ikiye ayrilabilir.

Jeanneau (1987), baski gruplarini, “ekonomik amagli” ve “amaci
ekonomik olmayan” seklinde ikiye ayirarak siniflandirmigtir (Akt: Kandil,
1997).

Akad (1976, 71-77) ise, universiteler, dinsel orgutler ve genglik
orgutleri ile diger disiince derneklerini “ideolojik nitelikteki baski gruplari”,
tarimsal alandaki sendikalarla is¢i sendikalarini “sinifsal baski gruplar” ve
yasama, yurutme, yargi organlari ile meslek kuruluslarini da “politik nitelikteki

baski gruplar” olarak tuge ayirmigtir.

Almond (1983), baski gruplarini orgutlenmeleri agisindan doérde
ayirarak incelemistir; bunlar, érgutlenmis, kurumsal, érgutlenmemis ve anomik
(dengesiz) gruplardir. Orgutlenmis baski gruplari, diizenli olarak etkinliklerde
bulunarak belli bir veya birkag¢ toplulugun amaclarini ve c¢ikarlarini savunur.
Kurumsal baski gruplari, siyasal partilerin, sirketlerin, meclislerin, ordularin,
birokrasilerin iginde var olan gruplardir. Orglittenmemis baski gruplari, irk, dil,
bolge, meslek veya aile, akrabalik temelinde, ortak ¢ikarlarin algilanmasi ile
olusmus gruplardir. Anomik baski gruplari ise, herhangi bir hazirhgi
olmaksizin, bir sikayet veya bir olayi protesto etmek i¢in kendiliginden olusan
ve etkinlik gosteren baski gruplarndir (Kalaycioglu 1984, Akt: Kandil, 1997).
Cesitli Ulkelerde goéruldigu gibi, enflasyonu protesto etmek igin bir araya
gelerek bos tencerelerle gosteri yapan ev hanimlari anomik baski grubuna

ornek olarak verilebilir (Anabritannica, 1987. sayfa. 399). Teknik ve gercek
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anlamda baski grubu taniminin disina ¢ikilmasi anlamina geldiginden, anomik
gruplari  baski gruplarindan saymak, kavramsal agidan bulaniklik
yaratabilecektir (Kapani, 1997, 193).

Cogdu siniflandirmada, kamu burokrasisi baski gruplari arasinda yer
almaktadir. Fransiz yonetim bilimci Gournay (1971), kamu buUrokrasisinin
baski grubu sayilip sayilmayacagini tartisirken, konunun bir tanim meselesi
oldugunu sdylemektedir. Yonetim, geleneksel baski gruplarindan (igveren, isgi
ve tarim orgltleri, eski muharipler dernegi, vb.) farkiidir. idari kuruluslari
meydana getiren insanlarin dar anlamda ¢ikar gruplarinin geleneksel olarak
izledikleri, hayati idame, iktidar ve prestij arzusu, daha fazla maddi avantajlar,
bazi de@erleri kabul ettirme iradesi gibi amaglara benzer ve bazen galigtiklari
dairelerin amaglarina siki sikiya bagh, bazen onlardan az ¢ok ayrilan
amaglari vardir. Ayrica bu amaglari gergeklestirmek igin kendilerine 6zgu
olanlar disinda (imza grevi, isi yavaslatma gibi) basvurduklari, baski
gruplarinin yontemine benzer (bakanlara delege gondermek, milletvekillerini
ise karistirmak, kamuoyunu etkilemek gibi) yontemleri vardir. Bu durum,
bakanliklar ya da onlari meydana getiren birimlerin birer baski grubu niteligi

tasidig1 anlamina gelmektedir (Akt: Dizenli, 2001).

Meynaud (1975, 42-43) da, tarim bakanliklarinin, pek c¢ok ulkede
koylulerin hizmetindeki bir baski organi olarak c¢alistiginin bilindigini, bunun
gibi tim devlet yonetiminin de bir baski organi olarak galistigini belirtmigtir.
Arastirmaciya gore, hukumet kuruluglari ile 6zel gruplar arasinda temel
bakimdan higbir ayrilik yoktur ¢unkd her iki grup da kendi isteklerini kabul

ettirmek igin politika savasina katilmig érgutla gruplardir.

Bu calismada da yukarida acgiklanan nedenlerle kamu kurumlari

baski gruplari iginde ele alinmigtir.

Baski Gruplarinin Giiciinii Belirleyen Etmenler

Baski gruplarinin bayuklugu, birligi, cografi dagilimi, sosyal durumu,

liderlik olgusu, benimsedigi program ve iginde bulundugu siyasi ortam onlarin
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gug kaynaklarini olusturur (Henry, 1984, Akt: Ker, 1995). Bunlardan buyukluk,
maddi gug, toplumsal sayginlik, liderlik gibi etmenler, baski gruplarinin
kendisinden kaynaklanan i¢c etmenlerden olup, siyasal sistemin ozellikleri ve
ilgilenilen problemin niteligi gibi etmenler de c¢evre kaynakli etmenlerdir
(Duzenli, 2001).

Buyuklik. Baski grubunun sahip oldugu Uye sayisi ne kadar
fazla ise, etkileme gucu de o oranda artar ¢unku yoneticiler, genellikle buyuk
insan kitlelerini karsilarina almak istemezler (Kuzu, 1985, Akt: Duzenli, 2001).
Ekonomik agidan glgsiz kesimlerin olusturduklari baski gruplari, guglerini
Uyelerinin sayisal ¢oklugundan ve orgitlenme dizeylerinden alir. Uye
sayisinin ¢oklugu, disiplinli bir 6rgutlenmeyi ve belirli bir burokratik yapiyi
zorunlu kilmaktadir (Kiglali, 1993, Akt: Kandil, 1997).

Maddi gu¢. Bir baski grubunun islevlerini yerine getirebilmesi icin
bina, personel, malzeme ve telefon gibi pek ¢cok seye gereksinimi vardir tim
bunlar igin belli bir maddi kaynak gerekmektedir (Turan, 1976, Akt; Duzenli,
2001). O halde maddi glcu daha fazla olan o6rgutlerin, baski grubu olarak

daha etkili olabilecekleri sdylenebilir.

Toplumsal sayginhk. Baski gruplarinin sayginliklari iki yonludar:
grubun sayginligi ve gruba bagl bireylerin sayginligi (Turan, 1986, Akt: Aslan,
1996). Baski gruplarinin sayginhgi, halkin s6z konusu grup hakkinda vardigi
deger yargisidir ki bu durum ¢aglara ve ulkelere gore degismektedir. Fransa
gibi Ulkelerde buyuk patronlarin hatirinin aydin ¢evrelerde pek de sayilmadigi
sOylenebilir (Meynaud, 1976, 32).

Liderlik. Siyasal liderlik olgusunu olusturan asil unsurlarin; sevgi,
kavrayis yetenegi, uzagi gorme gucu, hesapllik, zamanlama, kararlilik gibi
siyasetin sanatsal yonune iliskin unsurlar oldugu belirtilmistir (Erturan, 1999,
Akt: Dazenli, 2001). Baski grubunun lideri olan kisi, grubun glcunu belirleyen
diger faktorleri bir araya getirerek, degerlendirebilecek ve somut problemlerde
kendi grubu lehine sonuglar alabilecek kigidir. Liderin grup i¢ersindeki basari

durumu ve/veya karizmatik otoritesi ile grubun etkinligi arasinda bir paralellik
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s6z konusudur. Etkili lider, grubun daha yaratici ve etkili olmasina katkida
bulunan kisidir (Ergun, 1981, Akt: Duzenli, 2001). Dolayisiyla baski

gruplarinin basari ya da basarisizliginda liderin de rolu yadsinamaz.

Tutarlik, dayanisma ve ozerklik. Devlet tarafindan korunan baski
gruplari, 6zerk olamadiklari i¢in siyasi sistemi kendi gugcleriyle etkilemeleri
olanaksizdir. Baski grubunun, siyasal partileri, siyasal liderleri, burokrasiyi
etkileyebilmesi icin, temsilcilerinin kitleyi temsil ettigine inanilmasi, isteklerinin
karsilanmamasi durumunda bazi kayiplar dogacaginin bilinmesi gereklidir.
Yani belirli bir giice dayandiklarini kanitlayamayan baski grubu sézculerinin,
ciddiye alinmama tehlikesi mevcuttur (Sahim, 1993, Akt: Duzenli, 2001).
Ancak Ozerklik tek bagina yeterli degildir. Gruplarin Gyelerinin Gyeligi gugli
algilamis olmasi ve orgutlenmenin Ust dluzeyde olmasi da gerekmektedir
(Kuzu, 1985, Akt: Aslan, 1996).

Siyasal sistemin oOzellikleri. Siyasal kuiltur, baski gruplarini dogal
karsilamaya vyatkinsa, baski gruplarinin basarili olma sanslar artacaktir
(Turan, 1986, Akt: Aslan, 1996). Baski gruplarina siyasal kulturin yaklasimi
olumlu ise, drgutlenme dizeyi ile bireylerin érgutlere Uyeligi yuksek; olumlu
degilse, orgutlenme ve lye olma disuk seviyede gergeklesir. Siyasal sistemin
kurumlarinin yerlesmis olmasi ya da zayifigi, baski gruplarinin etkinligini
artirabilir. Siyasi partilerin tecribeli kadrolardan yoksun olmasi, burokrasinin
bilgi ve beceriden yoksun, zayif kadrolardan olusmasi, devletin kurumlarini
iktisadi ve toplumsal gelismeye paralel olarak gelistirememesi, iyi
orgutlenmemisg, uzmanlik ve bilgi ile daha iyi donatiimis olan baski gruplarinin
etkin olmasini saglar (Sahim, 1993, Akt: Duzenli, 2001).

ilgilenilen problemin niteligi. Baski grubunun c¢oézimi icin
cabaladigr problem; buyuk kitleleri ilgilendiren 6nemli bir problem ise, o
grubun yonetimi etkileme calismalarinin basariya ulagsma olasihigl yuksektir
(Turan, 1976, Akt: Dizenli, 2001).

Diger etmenler. YOnetiminin merkezi ya da vyerel olmasi,

blrokrasinin buyuklik, yayginlik ve katilhgi, baski gruplarinin gug ve etkinligini
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onemli dlglde belirleyen g¢evresel etmenlerdir. Merkezi yonetimin s6z konusu
oldugu sistemlerde, yonetimin dis etkilerden etkilenmesi, yerel yonetimlere
gore daha zordur. Clnkd merkezi yonetimler, yerel yonetimlere nazaran daha
katidirlar ve disg etkilerden daha az etkilenirler. Ayrica, olagandisi yollardan
isbasina gelen iktidarlar, 6rgutlenmeye ve orgutlerin etkinliklerine genellikle
sinirlamalar getirirler (Oktay, 1983, Akt: Duzenli, 2001).

Ulke geneli yerine belli bir yéreye yonelik olarak etkinlik gosteren
baski gruplarinin, toplum tarafindan taninma olasiliklarinin daha dusuk
olacagi dusunulebilir. Yine sorumlulugu daha fazla olan érgutlere sorumlulugu
daha az olan oérgutlere nazaran, kamuoyunun duydugu ilginin de daha fazla

olacagi soylenebilir.

Baski Gruplarinin Etkileme Yontemleri ve Araglari

Baski gruplarinin siyasal sistemi etkilemek i¢in kullandiklar1 araglar ve
yontemler oldukga ¢ok ve farkhdir. Baski gruplari, cogunlukla para, cesitli
raporlar ve basin gibi araglar kullanirlar. inandirmaya calismak, tehdit etmek,
gOsteri, boykot ve grevler yapmak, parayi kullanmak (borglandirmak, minnet
altinda birakmak, rigvet vermek vb.), dogrudan eylem yapmak (grev vb.) ve
hakimet icraatlarini baltalamak gibi yontemler de baski gruplarinin
kullandiklari baglica yontemlerdir (Meynaud, 1975, 65-77).

Her yontem her gruba acgik degildir. Gruplar, niteliklerine ve
kullanimlarina en uygun olani segerler. Bunlarin sekli, alani, yogunluk ve
etkinlik derecesi Ulkenin anayasal-kurumsal yapisina, parti sistemine ve
siyasal kiltirine goére farkhlik gosterir (Kapani, 1997, 204). Ogrencilerden
olusan baski grubunda bulunma olasiligi zayif oldugundan para,
kullanilamayacak ya da bazi Ulkelerde kamu ahlaki el verdigi igin rusvet
yayginlasabilecektir (Meynaud, 1975, 65-77).

Bir Amerikan resmi raporunda, baski gruplarinin, ulusun zihnini
celmek igin savastigi, kamuoyunu ele gecirmek icgin gabaladigi, bu ugurda

higbir araci, dustncelerin belli bir yonde olusmasini saglamak igin egitim
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kurumlarinda yapilabilecek higbir gabayr ve mekanik veya psikolojik yeniligi

ihmal etmedikleri, kigimsemedikleri agiklanmistir (Meynaud, 1975, 63).

inandirmaya galismak. Baski gruplarinin ikna ¢alismalari; dogrudan
gorusme, rapor sunma, kulisgilik, imza toplama, bildiri yayinlama, seminer,
sempozyum gibi toplantilar dizenlemeyle olabilir. Ayrica gazete, dergi,
brogur, kitap v.b. yayinlama ve ilan verme gibi ikna araclari da kullanilabilir.
Bu araclar, baski grubunun ciddi ve guvenilir oldugu izlenimini yaratma
amacina da hizmet eder (Daver, 1972, Akt: Duzenli, 2001; Meynaud, 1975,
65-66).

Tehdit etmek. ilgili makamlar karsilarindakilerin isteklerine yeterince
aldirmazlarsa baski gruplar tehdit yoluna bagvurabilir. Tehdit, bir
parlamentere yeniden secgilmeyecegini sdylemek gibi santaj seklinde acgikca
yapllabilecegi gibi, iki taraf arasinda kalacak sekilde gizli de yapilabilmektedir
ve bu yola daha ¢ok basvurulmaktadir (Meynaud, 1975, 67). ilgili kurum,
kurulus ya da kigilere mektup, dilekge, telefon, telgraf vb. gondererek goz
korkutmak, aleyhte imza toplanacagini, kampanyalar baglatilacagini, bildiri
yayinlanacagini, uluslararasi kuruluslara sikayet edilecegini, yargi yoluna
basvurulacagini, grev veya lokavta gidilecegini, igbirligi yapilmayacagini,
gosteriler duzenlenecegini, hukumet icraatinin baltalanabilecegini soylemek
gibi ¢cok degisik bigimlerde tehditler uygulanabilmektedir (Turgut, 1984, Akt:
Duzenli, 2001).

Gosteri, boykot ve grevler yapmak. Baski gruplari, amaglarinin
gerceklesmesi yonunde ilgili birimleri zorlamak amaciyla, gosteri yurayusleri,
protesto mitingleri, grev, boykot gibi; degisik eylemlerde bulunabilirler.
Bunlardan miting ve gosterilerin grup igi dayanigmayi guglendirme gibi gizli bir
amaci da olabilir (Sahim, 1994, Akt: Demir, 1998). Gosteri, boykot ve
grevin siyasal iktidar karsisinda etkili bir silah olarak kullanilabilmesi, iyi
organize edilmesine, katilimin yUksek olmasina ve geregi kadar siklikta
yapilmasina baghdir (Guzelis, 1964, Akt, Dizenli, 2001).

Diger yontemler. Aleyhte kampanya, uluslararasi kuruluglara
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sikayet, hukimet etkinliklerinin baltalanmasi, itaatsizlik, zor kullanma, rugvet
ve lobicilik gibi yontemler baski gruplarinin kullandiklari diger yontemlerdir
(Ker, 1995; Demir, 1998 ve Duzenli, 2001).

Baski Gruplarinin islevleri

Demokratik siyasal sistemlerde baski gruplari ile siyasal partiler,
benzer iglevleri yerine getirmeleri yaninda, birbirlerini tamamlayan islevler
gorurler. Bu iglevler ayni zamanda onlarin yararli yonlerini de ortaya
koymaktadir (Wilson, 1990, 33-34).

Baski gruplarinin islevleri, cgesitli arastirmacilarca farkh sekillerde
siniflandinimistir. Meynaud (1975, 141-143), baski gruplarinin goérevlerini Ug
grupta incelemektedir; bunlar, karar organlarina sorunlariyla ilgili olarak
ayrintili bilgiler vermek, alinan kararlara uyelerin rizasini saglamak ve
tabandaki genel egilimleri  yonlendirip, akilci ¢6zUm  Onerilerine

donustlirmektir.

Baski gruplarinin temsil, iletisim, denetim, mesgrulastirma ve siyasal

katilmay artirma gibi islevleri vardir.

Temsil iglevi. Baski gruplari Uyelerinin, tercih, istek, gorus ve
tutumlarini, siyasal iktidar, parlamento, siyasal partiler, burokrasi, diger
kurum/kuruluslar ve kamuoyu karsisinda temsil ederler (Saybasl, 1985, Akt:
Dlzenli, 2001).

iletisim islevi. Baski gruplari, Uyelerinin cikarlarini, isteklerini ve
tercihlerini, ilgili kamu kurumlarina ve kamuoyuna aktarma, duyurma ve
benimsetme ugrasisi icerisindedirler. Bu iletisim islevinde hem etkileme hem
de etkilenme s6z konusudur (Saybasli, 1985, Akt: Duzenli, 2001).

Denetim islevi. Baski gruplari, siyasal iktidarin almis oldugu karar
veya islemler karsisinda takindiklari tavirla, siyasal iktidarin karar ve
islemlerini denetlemis olurlar (Saybagsh, 1985, Akt: Duzenli, 2001).
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Mesrulastirma islevi. Fazla sayida ¢ikar ve baski grubunun iktidari
desteklemesi; iktidarin tarafsiz durumda olan gruplarin goérus ve istekleri
yonunde hareket etmesi ve kendisine kargi gibi gorunen gruplarla iligki
kurmasi sonucu siyasal iktidarin mesrulugu baski gruplari dizeyinde daha da
artmis olur (Alkan, 1980, Akt: Duzenli, 2001).

Siyasal katilmayi artirma islevi. Baski gruplarinin siyasal katilimi
arttirma islevleri de vardir ¢unkl siyasal sureci bireylerin tek baglarina
etkilemeleri olanakh degildir (Alkan, 1980, Akt: Duzenli, 2001).

Baski Gruplarinin Degerlendirilmesi

Baski gruplari, bazi durumlarda rusvetle, adam kayirmakla ve baska
bazi ahlak digi sayilabilecek ydntemlerle anlasma saglayabilir. Baski
gruplarinin istekleri, icinde bulunduklari politik sistemi oldukc¢a iyi anlayan
uyelerince, olup biteni anlamayanlara ya da olanlara kayitsiz kalanlara, buyuk
bir ustalikla da kabul ettirilebilir (Clouse, 1971,119). Bu yontemlerin hem genel
ahlak kurallariyla bagdasmayacagl hem de yasal olarak su¢ sayilabilecegi
sOylenebilir ve bu nedenlerle baski gruplari bazilarinca sakincali

bulunmaktadir.

ABD’de baski gruplarinin genellikle ortak istekleri, Millet Meclisi’'nde
kural olmamasi, basin ve konugsma 6zgurligundn ve insanlarin baris igcinde bir
araya toplama ve sikayetc¢i olduklari konularda hukumete dilekgce verme
Ozgurlaklerinin  sinirlandirilmamasidir.  Bazi  gruplar, ABD’nin  politik
yasaminda, bilginin degisimini saglamakta, kabul edilebilir yenilikler
olusturmakta ve beklenen yasalarin g¢ikmasini saglamak konusunda vyol
gosterici olmaktadir (Clouse, 1971, 119). Ayrica, mecliste temsil edilme
olanagi bulamayan gruplar baski gruplari araciligiyla disardan iktidari
etkileyerek bu boslugu gidermeye caligirlar ve bdylece siyasal partilerin tekel
olusturmalari 6nlenmis ve de siyasal katilma halk tabanina dogru genislemis
olur (Kapani, 1997, 224-230). Sakincali yonleri olsa da bu nedenlerle baski
gruplarinin, demokratik sistemler i¢in cogunlukla son derece dnemli ve gerekli

goruldugu soylenebilir.
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Turkiye’de Baski Gruplari

Baski grubu kavrami, Batili tipteki endustrilesmis toplumlarda goérulen
politik yasami anlatip agiklamak ic¢in uydurulmus, bu ortamda islemesi
saglanarak yararli olup olmadigi denenmistir. Bagka toplumlarda da baski
gruplarini yaratma g¢abalari olmustur. Endustrilesmemis ya da kuglik capta
endustrilesmis Ulkeler igin de baski grubu kavraminin uygun duastagunu
savunanlar vardir. Bu ulkelerde, toplumsal 6rgutlenmenin eski ve yeni bigimi
bir arada gorulmektedir (Meynaud, 1975, 148-150).

Turkiye’de, batili anlamda gelismis olmasa da baski gruplarinin var
oldugu, devletin olusumundan ve igleyisinden kaynaklanan sebepler ve
yasanan siyasi sureclerden sonra da eski biciminden daha farkl yapida cesitli

baski gruplarinin olustugu sdylenebilir.

Tarkiye'de egitim sistemi denilince akla gelebilecek en eski baski
grubunun vakiflar oldugu soylenebilir. Turk egitim tarihinde, egitim-6gretim
hizmeti, devletin sunmasi gereken bir kamu hizmeti olarak
dusunulmediginden yulzyillarca yardim severlerin kurdugu vakiflar yoluyla
saglanmistir. Vakiflar, sadece egitim 6gretim kurumlarinin olusumuyla ilgili
degil, onlarin yonetimini de kapsayan egitim yonetimi orgutuyle ilgili bir hukuki
kurumdur. Orgln egitimle ilgili vakiflar, egitim kurumlarinin yapim ve onarim
giderlerini, &gretmen Ucretlerini  ve oOgrencilerin  g¢esitli  masraflarini
karsilamistir. Vakiflarin sagladiklari yararlar, vakiftan vakifa degismektedir.
Bazi vakiflar ogrencilere ve 0ogretmenlere, yiyecek icecek saglamanin
otesinde, ilkbaharda piknikler duzenlemeyi ve ogrencilere seker dagitmayi
gorev edinmiglerdir. Vakiflar, sagladiklari genis maddi olanaklara ragmen, tek
tarafli bakis acilarini egitim uygulamalarina yansitmalari nedeniyle bilim ve

kalturan gelisimini sinirlandirmistir (Akyaz, 2001, 102-103).

Tark demokrasisi, batililasmaya bagli olarak dodup gelismis ve
Osmanlilarin son dénemlerinde saltanata karsi yUratilen siyasi micadeleler
cercevesinde demokrasi kultiri de gelismigtir. Yonetime talip gruplar farkli

siyasi projelerle ortaya c¢ikmislar ve iktidara giden yolda stratejiler
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gelistirmiglerdir. Saltanat karsiti gruplar, ideolojik amacl olarak orgutlenerek
basinin da destegiyle kamuoyu olusturarak, hem etkin bir muhalefet
yuratmusler hem de dolayl yoldan iktidara baski yapmislardir. Demokrasi de
yerlesmeye baglamig ve |l. Dunya Savagi sonrasindaki yapilanmalara paralel
olarak, Ozellikle insan haklariyla ve cevreyle ilgili orgutler Turkiye’de de

gelismeye baslamistir (Keser, 1993, Akt: Gozel, 1998).

Tarkiye'’de demokrasi oldukga yavas gelisen ve yerlesen bir kavram
olmustur. Amag, ne pahasina olursa olsun devleti korumak oldugundan
devletcilik oldukga iyi gelismis, devlet gliclenmigstir. Devlet kurumu her zaman
ana merkez olmus, hem ekmek kapisi hem de sosyal glvenlik semsiyesi
olarak gorulmustur (Gozel, 1998). Devlet kurumlarinda c¢alisan personel

sayisinin artmig olmasi bu duruma kanit olarak gosterilebilir.

Gugli ve kati bir devletcilik anlayisi, devleti blUyuterek toplumu
kUgultmus ve sosyal alani daraltmigtir, bdylece toplum, har iradesini
demokratik yollardan yonetime iletememigstir. Cok partili donem de dahil olmak
Uzere devlet, cogunlukla feodal gugler, asker ve sivil seckinler tarafindan
yonetilmistir. 1961 Anayasasi, TRT ve uUniversiteler gibi ézerk kurumlari ve
sivil toplum kuruluslarini harekete gecirmis ancak sivil katilm az oldugundan
ve bunun igin yeterli yasal zemin olugsmadigindan oldukga yavas olan hareket,
ihtilallerin de etkisiyle sonmustir (Gozel, 1998). 1982 Anayasasi’'nin 33, 52 ve
135. maddeleriyle, sendika, dernek ve meslek kuruluslarinin “siyasi amag

gudemeyecekleri’, “ siyasi partilerden destek goremeyecekleri ve onlara
destek olamayacaklar’” ve “kendi aralarinda “ortak hareket edemeyecekleri’
biciminde yasaklayici duzenlemeler getirilmistir (Anabritannica, 1987, cilt 3,
391). 1980 6ncesinde yasanan sikintil ddbnemde baski gruplarinin dogrudan
ya da dolayli olarak etkili oldugu dugunulerek, bu gruplar etkin politikadan

uzaklastiriimig olabilir.

Sonraki dénemde, bankalar, holdingler gibi yerli iktisadi kuruluglar ile
cok uluslu ortakliklarin, isveren kuruluslarinin, dini ve siyasi amagl pek ¢ok
grubun, Turk siyasi yasaminda birer baski grubu olarak oldukga etkin bir rol

oynadiklari goézlenmigtir (Gozel, 1998). Bu durum baski gruplarinin, yasal
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engellemeler de olsa, her sistemde bir sekilde var olabildiklerinin gostergesi

sayilabilir.

Tarkiye'deki baski gruplarini, Gye sayisi, grubun niteligi, amaci ve

olusumuna gore U¢ gruba ayirmak olanakhdir (Gozel, 1998):

Resmi baski gruplari. Kamu hizmeti goren devlet ve devlet kaynakl
olusumlar, sahip oldugu genis olanaklar ve hiyerarsik orgutlenme agiyla, bir
baski grubu 6zelligi gostermektedir. Bakanliklar ve bakanliklara bagh tim

resmi alt birimler baski grubu 6zelligi gésterebilmektedir.

Yar1 resmi baski gruplari. Kamu hizmeti goren 6zel grup veya
kurulusglar, devletin izni ve bilgisi dahilinde, yasalarin 6ngordigu sekilde
kurulmus ve bir tlzel kisilige sahip olan, Uyelerinin bir form doldurarak veya
resmi yollardan basvuru yaparak kaydoldugu ve yasal sorumluluk altina girdigi
olusumlardir. Bunlara ordu, dernekler, sendikalar, siyasi partiler 6rnek olarak

verilebilir.

Resmi olmayan baski gruplari. Amaci maddi ¢ikar saglamak
olmayan gonullt hayir isleri gibi kamu hizmeti géren olusumlardir. Vakiflar bu

anlamda ki baski gruplarina 6rnektir.

Hicbir adresleri ve yasal bagvurulari olmayan, gonullllik ve sézlesme
temelinde seslerini ve taleplerini siyasal iktidara duyurmaya calisan, sivil
toplum orgutlerinin dayanigsmasini ifade eden sivil toplum platformlari da ayri
bir yere ve 0zelige sahip baska bir baski grubudur (Goézel, 1998). Bu da
sosyal yapilari, kurumlari ve iligkileri tam bir ¢izgi ile ayirmanin olanakli
olmayacagini, dolayisiyla da baski gruplari ile ilgili net bir siniflandirma

yapilamayacagini agik¢ca gostermektedir.

Gozel (1998)'in yaptigi siralamaya goére, Ordu ve Milli Guvenlik
Kurulu gibi kamu kurumlarinin yaninda, dini veya azinlhik cemaatleri; basin
konseyi gibi sivil platformdaki konseyler; 6zel/sivil medya ve diger basin yayin

kuruluslar; memur, isc¢i veya isveren sendikalari gibi sendikalar; ekonomik
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amagli, insan haklarini koruma amacli, ideolojik amacli, yoresel kultart
yasatma ve gelistirme amagli, dayanisma amacli, sportif amacli dernekler
veya kullUpler; Tuark Tabipler Birligi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi gibi
mesleki birlik ve kuruluslar; insan haklarini koruma amagli, dini veya kulturel
amagli, cevreyi koruma veya egitim amach vakiflar, Lions, Rotary ve UNICEF
gibi uluslar arasi etkinlik gosteren bazi 6rgutler de Turkiye'de baski grubu

olarak etkinlik gostermektedir.

Baski Gruplari ve Egitim

Baski gruplarinin egitimi etkileme girisimleri, bu konudaki yasal
duzenlemeler ve genel egitim politikalarina yonelik olabilecegi gibi dogrudan

okullara yonelik de olabilir.

Baski gruplarinin egitim politikalarini etkileme girigimleriyle ilgili olarak
pek ¢ok arastirma yapilmis oldugu ve bu konuda yapilan arastirmalarin da her
gecen gun arttigi bilinmektedir. Egitim politikalari arastirmalarinda en ¢ok
dikkat ceken konu, egitim politikalari Gzerinde etkili olan olusumlar ve bunlarin
Ozellikleridir. Bu arastirmalarin, baski gruplarinin  egitim politikalari
olusumundan okullarda alinan kararlara kadar ne derecede ve nasil etki ettigi

konusunda onemli bilgiler verdigi sdylenebilir.

Krueger (1997), dogru bir politika Uretme sirecinin kolay bir sire¢
olmadigini belirttikten sonra, egitimdeki politikalari gelistirmenin de her gegen
yil artan onemli bir gereksinim oldugunu vurgulamaktadir; ayrica egitimde
dlzenleyici bir karar mekanizmasi olusturabilmek igin rehber olabilecek bir

model olugturmanin da altini gizmektedir.

Egitim politikalarinin nasil olmasi gerektigi konusunda farkli gorusler
ortaya atilmaktadir ancak uygulama boyutunda genellikle politik sistemler
yaklagsimi ve politik kultir modeli olarak adlandirilan iki tir yaklasim oldugu
sOylenebilir.

Politik sistemler yaklagimi, egitim girdileri ve ciktilarinin, dizenleyici

bir karar verme sureci sayesinde bir surekliik kazandigi ve egitim
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gereksinimleri, destekler ve kaynaklar kullanilarak, c¢iktiya ulagmayi
hedefleyen bir politikay! ifade eder. Bunu sadlamak igin, kamu politikalarina
yon veren sosyal kurumlar (egitimle ilgili kamu ya da 6zel kuruluslar) arasinda
kiyasiya bir rekabet mevcuttur, her biri temel politik reformlara kendi

dusuncelerini empoze etme ¢abasindadir (Mazzoni, 1991, Akt: Krueger 1997).

Politik kultir modeli, Lynch (1987) ve Marshall (1989) tarafindan
geligtiriimigtir. Arastirmacilara goére, yasal bir modelin isledigi kurumlarda,
gelenekler ve yerlesik duzen, politika Uretme ve karar verme surecini
etkilemekte ve dolayisiyla egitim politikalarini da belirlemektedir (Akt: Krueger
1997). Turkiye’'de de, yasal bir model islediginden, egitim politikalari Gretmede
daha ¢ok politik kaltir modelinin kullanildigi disunulebilir.

Lynch (1987) ve Marshall (1989)'a gore kdltur, yazili ve yazih
olmayan davranig kodlari ile kurumlar ve gelenek uzerinde bir yansimada
bulunur ve kultiran, politikalara bu sekilde nifuz etmesi veya dénusmesiyle,
kanun Uretmenin nasil yapilacadi belirlenmis olur. Arastirmacilara gore,
kultarel degerleri anlamak veya bilmek, politika yapma bicimi hakkinda bilgi
verecektir, bir bagka deyisle, egitim politikalari, kigilerin yerlesik degerlerinin
yansimasi sekilde olacaktir. Kuram, egitimdeki politikalari tanimlamak
amaciyla tarihin, degerlerin, rollerin belirlenmesi ve agiklanmasiyla ilgilidir ve
kamu politikalarindan daha ¢ok egitim politikalarini agiklayabilmek icin kalite,
yeterlilik, esitlik ve secim gibi ortak egitim degerleri Uzerinde yogunlasmigtir
(Akt: Krueger 1997).

Wohlstatter (1990, 25-26), kanun koyma uygulamalari ve kasitli
(yanh) politikalar gelistirme stratejilerini incelemeye yonelik olarak, ABD’nin
alti eyaletini (Arizona, California, Florida, Georgia, Minnesota ve
Pennsylvania) kapsayan bir arastirma yapmigtir. Arastirmada, egitim
reformlarinin, politikacilarin maksimum kazan¢ saglamalarina yarayacak
sekilde yapildigi ve politikacilarin, potansiyel problem olusturacak baski
gruplar ya da vatandaslarin sikayet ve eylemlerinden hareketle yanli politika
ve stratejiler uyguladiklari belirlenmigtir.

Marshall ve arkadaslarn (1989) tarafindan, ABD’de, yapilan bir
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arastirmada, egitim politikalari Gzerinde etkin guce sahip olusumlar,
belirlenerek, etkililiklerine goére siralanmigtir. EQitim politikalarinda en etkili
olusumdan en az etkili olusuma kadar yapilan bu siralama su sekildedir (Akt:
Krueger 1997):

1) Kanun koyucular, politika yapanlar; ozellikle butgce kararlarinda
etkinlik gosterenler ve bir butiin olarak kanun koyma (yasama)
gucunun kendisi,

2) Egitim Bakanligu,

3) Ogretmen Orgiitleri (Sendikalar vb.),

4) Egitimle ilgili Birlikler (Okul Kurul Uyeleri, Okul Aile Birlikleri),

5) Basbakan-Bagkan,

6) Parlamento,

7) Egitim Kuruluslari,

8) Genellikle unutulmus veya géze batmayan meslek ve is dunyasi
kuruluglari,

9) Yaygin Gruplar (Ogretmen—Aile ya da Ogrenci Birlikleri),

10)Akademisyenler ya da arastirmacilar,

11)Egitim Grdnleri ve malzemeleri Ureticileri.

Bunlardan ilk grupta yer alanlarin, egitim politikalarinin olugsumunda

dogrudan etkili olgular olduklari sdylenebilir.

Egitim politikalari geligtirmede devletin rolu, 1980’lerden itibaren bir
cok farkli arastirmaci tarafindan arastiriimis onemli bir konudur. ABD’de
egitim, her ne kadar eyaletlere ve yerel yonetimlere birakilsa da, federal
hikimet uzunca bir suredir her diuzeydeki egitimle ilgilenmekte; tarim ve
teknik okullarinin kurulmasi igin kamu topraklarini bagiglamakta, okullardaki
yemek programlarini  desteklemekte, vyerlilerin egitim programlarini
yonetmekte, Universitelere arastirma fonlari, 6grencilere burs vermekte ve
egitim malzemeleri hazirlamaktadir (Anabritannica, 1987, cilt 1, 569).
Arastirmacilar, kanun koyma gucunun egitim politikalarini belirlemedeki
etkinligine dikkat cekerek, devletin yerel yoOnetime yaptigi bu gibi

yatirimlardaki artigla egitim reformlarina yapilan destekleyici yatirrmlarin artigi
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arasinda bir iliski oldugunu vurgulamaktadirlar (Verstegen, 1988, Akt: Krueger
1997).

Egitim lobilerinin egitim politikalari Gzerindeki etki derecelerinin
kigumsenmeyecek boyutlarda oldugu sdylenebilir. Bu konuda dikkat gekici
kapsamli arastirmalardan biri Sullivan (1980)'in, Minnesota’da yaptigi
aragtirmadir. Arastirmaci, bu arastirmayla ilk kez lobiler ve lobilerin
etkinliklerinin karakteristik ozellikleri hakkinda detayli bir tanimlama yapmistir.
Arastirmada, Minnesota’da, 23 egitim lobisinin etkinlik gosterdigi ortaya
konmakla beraber, lobi ¢alisanlarinin yarisindan fazlasinin lisans veya daha

yuksek egitim derecesine sahip olduklari gosterilmistir.

Sullivan (1980)'in arastirmasina goére, egitim lobileri politika
uretmede/yapmada goreceli bir etkiye sahiptir. Kanun koyucular ve yapicilar,
egitim lobilerini hukimet ve yasama meclisinden daha alt bir gug¢ olarak
gormekle birlikte, lider ve politik partilerden daha Ust bir gu¢ olarak
gorduklerini belirtmiglerdir. Sullivan‘la gorigen 11 kanun koyucu ve yapicl,
Ozellikle egitim lobilerinin diger lobilerden ¢ok daha etkili bir konumda

olduklarini 6nemli bir not olarak belirtmislerdir.

Krueger (1997), “Minnesota Yasama Meclisi'nin Egitim Politikalar
Kararlarina Baski Gruplarinin Etkisi” adli arastirmasinda daha oncekilerle
benzer sonuglar ortaya koymustur. Arastirma, yasama meclisi ¢alismalari ile
lobi caligmalari Uzerinde yogunlasmis ve arastirmaya egitim kurumlar ile
yasama meclisi baskani arasinda iletisim saglayan meclis c¢aliganlari

katiimigtir.

Arastirmada, Minnesota Yasama Meclisi'nin egitim politikalari
Uzerinde, 6gretmenler, okul yoneticileri ve okul birliklerini temsil eden egitim
orgutlerinin daha etkili oldugu bulunmustur. Egitim lobilerinin en 6nemli
Ozelliginin iyi o6rgutlenmis baglantilari oldugu, ayrica uygulama alanlari
hakkinda iyi derecede bilgi sahibi olduklari, amaclarina iyi uyum sagladiklari
seklinde bagka ozellikleri de oldugu ortaya konmustur. Onceki arastirmalarda

da ortaya cilkan benzer bir sonug, arastirmaya katilan lobi c¢alisanlarinin
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tamaminin iyi egitim gormus Kisiler oldugudur. Lobilerin en énemli taktiklerinin
ise duzenlenen kampanyalar ile medyanin, eg@itim kuruluglarinin ve okullarin
dikkatini ¢cekmek oldugu vurgulanmigtir. Her ne kadar kanun yapicilar ve
koyucular kampanyalarin etkilerinin olduk¢a az ya da hig olmadigini belirtseler
de, lobiler farkli goérus bildirmislerdir. Lobilerde, o6rgutlerin kampanya
etkinliklerinin azalmasinin, politik etkinliklerinde azalmaya neden olacagi

dusuncesi hakimdir.

Shuman (1986), egitim lobileri ile ilgili olarak yaptigi arastirmada
benzer sonuglar ortaya koymus ve egitimcilerin artan guglerine dikkat
cekmigtir. Egitimcilerin, ozellikle de ilk ve orta okul 6gretmenlerinin, giderek
politik bir gu¢ olduklarini, bu durumun gozle gorulur bir gsekilde yukseldigini
belirtmis ve bu politik gucleri sayesinde egitimcilerin, gelecekte politik arenada
cok daha etkin bir politik konuma sahip olacaklarini iddia etmistir. Shuman
(1986), bu durumun gerekgelerinden birisi olarak, ABD’'nde 6gretmenlerin, %
80 ile % 90 oraninda duzenli segmen oldugunu ve bdylece ulkedeki diger
batin segmen kitlelerinden daha etkili olduklarini ileri sirmuastur ve ayrica hig
bir politikacinin bu nufusu kagirmak istemeyecegdinin de altini gizmistir. Diger
bir gerekge ise Ozellikle segim kampanyalarinda insanlarla rahat iletisim
kurabilen, iyi orgutlenebilen, etkili ve guvenilir bir kaynak olusturan
ogretmenlerin, oldukga yuksek bir se¢im kampanyasi malzemesi oldugu

goruasudur.

Cramer (1980), o6gretmenlerin iyi oOrgutlendiklerini dogrulamis ve
sahip olduklari gucun Uyesi olduklari profesyonel 6rgutlerden kaynaklandigini
belirtmigtir.  1980’lerden  itbbaren ~ABD'nde, Amerika Ogretmenler
Federasyonu’na ve Ulusal Egitim Birligi'ne Uye d6gretmenlerin sayilari hizh bir
artis gostermistir (Akt: Shuman 1986).

Bunlarin yaninda 6gretmenlerin ve egitimcilerin politika ve siyaset
arenasinda boy gostermeleri, egitimcilerin politik guclerinin artigindaki bir
diger unsur olarak belirmektedir. Bir cok egitimci ve 6gretmen kazandiklari
secimler sonucunda egitim reformlarina daha c¢ok dikkat c¢ekmeyi

basarmiglardir. Bltgeden, ogretmen gelistirme programlarina harcanmak
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Uzere, Florida’da 228 milyon dolarlik, Jenesse de 115 milyon dolarlik pay
ayriimistir. Ogretmenlerin egitim dizeyleri, érgitlenme becerileri ve diger bir
cok karakteristik nitelikleri ile politik arenada olduk¢a avantajli bir konumda
oldugu vurgulanmaktadir. Bu avantajlarini kanun koyma ve politik duzeyde
egitim uygulamalarini degistirmede ve gelistirmede kullanmalari énemlidir.
Politika sadece hikumetlerin tek baslarina olusturduklari bir sture¢ olmanin
disinda, gorusulerek, ortak kararlar alinarak, demokratik igleyisin onemli
oldugu bir arenadir ve ogretmenler kendi guglerinin farkinda olmak
durumundadirlar (Shuman, 1986).

Troman (2003, 145), endUstri sonrasi toplumlarinda son yillarda
sosyal hareketlerin ¢ok hizli bir gekilde artig goOsterdigini; bu sosyal
hareketlerin basinda da baski ve destek gruplarinin geldigini vurgulamistir.
Arastirmaci sendikalarin guglerini her gegen gun kaybettigini, 6gretmenlerin

ortak ¢caligsmalar icin ve ortak protestolar igin taze bir gu¢ oldugunu belirtmistir.

Troman (2003, 147), son yillardaki sosyal hareketleri, ahlaki ve
sosyal ¢okuntinun yarattigi yabancilasmaya karsi verilen bir tepki ve sosyal
yapilardaki degisimlerin bir sonucu olarak degerlendiren Pichardo (1997)yu
desteklemekte ve bu hareketleri, sosyal toplumun dayattigi baskilara kargi
yapillan  hareketler olarak nitelendirmektedir.  Arastirmaciya  gore,
ogretmenlerin  yardim grubu hareketleri, diger dernek ve sendika
calismalarinda oldugu gibi birbirleri ile baglanti kurmalariyla baslamigtir. Aday
goriulen Uye ile telefonla veya mektupla temasa gecilerek goérisme olanagi
saglanmistir. Bu gruplar oldukga formal, hiyerargik ve burokratik yapinin guclu
oldugu bir orgut seklindedirler. Bir ¢gok yazara gore oOgretmenlerin ortaya
koydugu bu sosyal hareket, gi¢ ve kimligin birlesimi ile olusan ortak
calismadir ve toplumsal bir harekete hem onderlik edebilecek hem de egitim

amaglarini gerceklestirebilecek bir yapiya sahiptirler.

Genel olarak egitim politikalari Gzerinde kanun koyucularin genel
belirleyiciler olduklari, yasama meclisiyle birlikte bir ¢ok grubun egitim
politikalar1 gelistirmede etkili oldugu gorulmektedir. Bu gruplar, egitim lobileri,

birlikleri ve sendikalari, egitim yoneticileri, okul birlikleri, 6zel egitim kuruluslari
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seklinde siralanabilir. Bunlarin disinda egitim politikalari ve reformlari
konusunda belirgin rol oynayan, inan¢ gruplarindan, is dunyasinin 6nemli
kuruluglarina kadar genis bir dagilim gosterebilen bagka bazi etkenler de

olabilecegi soylenebilir.

Siyasal ve ekonomik dizeni ne olursa olsun, her Ulkenin ulusal bir
egitim politikasi vardir (Adem, 2000,9). Ulkelerin rejimleri degisse de egitim ve
egditim politikalarinin, yeni rejimlerle istenilen yonde bir degisime ugramamasi
bir Ulke adina bir basarisizlik olarak nitelendirilebilecekken, Ulkenin egitim
politikalarinin, degisen iktidarlarla degisecek kadar zayif olmasi da bir bagka
basarisizlik érnegdi olarak kabul edilebilir. ilk durum icin devrim yapmaktan 6te

bir ¢c6zum dugunulemez (Thomas, 2002, 1-2).

Egitim politikalari Gzerinde etkili olan baski gruplarinin egitim
sistemleri Uzerindeki etkileri i¢ ice gecmis u¢ kategorik gruba ayrilarak
incelenebilir (Thomas, 2002, 8):

1) Egitime destek saglayarak yapilan etki,
2) Egitimin icerigi ve sureci Uzerindeki etki,
3) Egitim sistemi igerisindeki insanlara saglanan sosyal ve politik

hareketler Gizerindeki etkiler

Egitime destekte temel konu, okullagsmanin ya da egitimin belli bir
nifus ya da grup icin ne kadar olmasi veya verilmesi gerektigi ile birlikte bu
nufus ya da grubun egitim sistemi diginda politik etkenlerle belirlenen nasil bir
editim alacaklaridir. Buradaki politik etkenler kamusal veya 06zel olabilir.
Parlamento, kanunlar, planlama komisyonlari ve okul kurullari gibi etkenler
kamusal, dini gruplar, etnik topluluklar ve diger sosyal amacli dernekler gibi
etkenler de Ozel etkenler olarak nitelendirilebilir. Egitim politikalari daha ¢ok
bu etkenlerin destekledikleri dogrultuda olusturulmaktadir (Thomas, 2002, 8-
9).

Egitim Uzerindeki karar verme surecine etkisi bulunan etkenlerden
Ozel ilgi gruplari, her hangi bir kamu kurulugu olarak boy gosterebilir ve bazi

kanunlari yarurlige koyarak sagladigi destek ve olanaklarla grubun egitim
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gereksinimlerini karsilayabilir ya da farkli bir 6zel ilgi grubu olarak sagladigi
destek ve olanaklarla kendi egitim programlarini yUrarlige sokabilir (Thomas,
2002, 8-9).

Okullardaki surecin nasil igleyecegi ile ilgili olarak, politik gruplarin
etkileri, nasil genislemekte oldugu ve formal olmayan programlarin bir
topluluktan digerine ya da ayni toplulukta zaman agisindan nasil degisiklik
gOsterdigi merak konusudur. Politik gruplar, etki yaratan uygulamalarini, daha
¢cok “sosyal kontrol” ya da “kamu ilgisi” olarak adlandirirken, egitimciler bu
durumu “muidahale” ya da “yonlendirme” olarak adlandirmaktadir (Thomas,
2002, 9-18).

Aragtirmacilar, 1990’l yillardan sonra hem Universite hem de orta
ogretimdeki egitimle ilgili eylemlerin sahte oldugunu ve bu eylemlerin yani
gOsterilerin ve tartigmalarin, toplum Uzerinde degisik etkilerde bulundugunu
belirtmektedirler. Ozellikle, (niversite o6gretim gorevlilerinin  de iginde
bulundugu eylemlerin ve gosterilerin, egitim kurumlari disindaki bir ¢ok politik
olusumlar tarafindan harekete gecirildigi dustnulmektedir. Bagka bir deyisle
ogrenciler ve egitim, politik ve sosyal kuramcilar tarafindan bir uygulama alani
olarak gorulmektedir (Thomas, 2002, 9-18).

lannaccone (2002, 275), egitimin siyasallagsmasinin, egitim politikalar
uygulamalarindan ve genel siyasi egilimlerden kaynaklanabilecegini ve farkl

boyutlarda olabilecegini belirtmektedir. Bu boyutlar sunlardir:

1) Belli bir politik konuda ¢atisma zemini olusturma yani daha 6nce
apolitik olan konunun, sorunun veya olaylarin politikacilar
tarafindan uygun malzeme olusturmak amaciyla ve kullaniimalari
sonucu politik bir duruma donusturalmesi

2) Belli bir politik konudaki ¢atismanin genigletiimesi yani farkl
bireylerin, gruplarin ve orgutlerin bir artis hizi gdstererek
catismaya dahil edilmesi,

3) Belli bir politik konudaki ¢atismanin yogunlugunu arttirma yani

¢atismalara dahil gruplarin zaman, para ve enerji gibi kaynaklarla
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desteklenmesi.

Egitimin siyasallasmasini ve bunun farkli nedenlerini agiklamak Gzere
11 ulkenin egitim sistemlerinde arastirmalar yapan lannaccone (2002, 276-
283), baslangigta egitimin siyasallagsmasiyla ilgili olarak dusuk, orta ve ylksek

olmak Uzere U¢ dlzey belirlemistir.

Arastirmaciya gére, ingiltere ve Gallerde disiik seviyede bir
siyasallasma vardir. Bu Ulkelerde egitim yontemleri ve mufredatlari
konusunda karar merciinin, merkezi bir yapi tarafindan belirlenmesi ve egitim
sisteminin yapisal olarak farkli gruplarla sirecleri sisteme dahil etmesi egitim
politikalarinin siyasallasmasini buyuk oranda engellemigtir. Toplumun diger
olusumlari ve orgutleri ile egitim arasindaki duvarlar karsilikli etkilesime
olanak tanir. Hikumetler, bir grup ya da duruma muidahale etmek yerine,
buyuk bir kesimine yonelik hareket ederek zamana ve bu baglamdaki ortak
degerlere cevap verebilecek sekilde hareket ederek egitim politikalari
olusturur ve bdylece siyasallasma da engellenmis olur. israil egitim sistemi de

benzerdir ve egitim temelde sosyal butinlesmeye yoneliktir.

Arastirmacinin, duguk-orta seviyede siyasallasma saptadigi ulkelerin
basinda Almanya, ABD ve Kanada gelmektedir. Bu ulkelerde egitimin
siyasallagsmasi daha ¢ok ulusal politikalarinin bir uzantisi olarak olugsmaktadir.
Kanada, tarihsel temele dayanan din, dil, cografi farkliliklar gibi etnik farklihga
sahip yapisiyla degisiklik gostermektedir. Almanya ve ABD’deki egitim
politikalari  ulusal politikalarin ayrilmaz ve butunleyici bir pargasi
durumundayken, Kanada’da egitim konulari daha ¢ok bodlgesel-yerel
politikalarin  konusudur, bdoylelikle, ulusal politikalarin yerel yonetimleri

etkilemelerinin dnune gecilmis olur.

Kanada gibi Kamerun ve Malezya arastirmaciya gore, yuksek
seviyede siyasallasmanin goruldugu Ulkelerdir. Bu ulkeler, temel etnik
ayrimlara maruz kalan ulkelerdir. Egitim yapilarindaki i¢gsel tehditlere iligkin
benzerlik gostermelerine ragmen Kanada’dan farkli olarak Kamerun ve

Malezya'da orta-yuksek seviyede siyasallagsma vardir. Bunun 6nemli nedeni
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de egitim politikalarindaki siyasallasmanin genel politikalarin bir pargasi
durumunda olmasinin Otesinde rejimler degistikgce egitim  ve egitim

politikalarinin yeni rejimlerle dnemli bir yere sahip olmada basarisiziigidir.

Rideout (2002, 257), egitimin siyasallasmasini 6nlemek ve egitimdeki
problemleri azaltabilmek amaciyla, 1971 ve 1985 yillari arasindaki Uguncd,
dordincu ve besinci egitim gelisim plani kararlarindan biri olan, “temel
egitimde uyumlu bir buatunlik® (harmonizasyon) saglamaya yonelik, “butin
farkh gergeveleri igine alarak hazirlanan bir mifredat olusturan egitim yapisi”

olusturmanin édnemini vurgular.

Egitimin siyasallagsmasi tUzerinde ¢alismig bir bagka arastirmaci da bir
sosyal tarihngi olan Raymond E. Callahan’'dir. Arastirmaci, “1880’li Yillarin
Sonundan 1930’lu Yillara Kadar Olan Amerikan Egitim Sisteminin Tarihi”
konulu aragtirmasinda carpici sonuglar ortaya koymus; sosyal ve politik
etmenlerin egitim sistemini nasil sekillendirdigini ve egitim sistemi yapisinda
nasil farklihklar yarattigini gézler ontine sermigtir. Dikkatli bir tarihsel dokiman
ve belge arastirmasi sonucu Callahan Amerikan is dinyasinin, hem yapisal
olarak hem de ¢ikti olarak Amerikan egitim sistemi Gzerindeki etkilerinin altini
cizmistir (Akt. Lutz ve Field, 1998, 390).

Arastirmaciya goére, Amerikan egitim sistemi, okul birlikleri
temsilcilerinden secilen Uyeler tarafindan yonetilmekte ve Uyeler Amerikan is
dunyasinin etkisi altinda kalmaktadir. Takip eden suregle, egitim sistemi ve
okullarda gorev alan uyeler, is dunyasinin deger ve yontemlerinin egitim
sistemi igerisinde gelismesine 6n ayak olmaktadirlar. Bir bagka deyisle egitim
sistemi icerisinde gelistiriimek istenen degerler aslinda is dinyasi igerisinde
de geligtiriimek istenen degerlerdir ki bunlar, “yeterlilik” ve “sorumluluk™ur
(Lutz ve Field, 1998,391).

Lutz ve Field (1998, 391-393)e gore Callahan’in bir diger dikkati
cektigi nokta ise, okullardaki bilimsel anlayisin da yukarida bahsedilen
cerceve igerisinde geligtiriimesidir. Vatandaslar Amerikan demokrasisinin

ingasi icin aktif rol alan egitilmis bireylerken, 6grenciler is dunyasinin buyuk
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makineleri igin bir cark olarak hazirlanmaktadir. Bu gorus, Schaefer (1965)’in,
okullarin arastirma merkezleri olmaktan ¢ikip Amerikan is dulnyasi igin isgi
ureten fabrikalar haline geldigi benzetmesiyle paralellik goéstermektedir ve

Callahan bu sonucu “Amerikan trajedisi” olarak isimlendirmektedir.

Lutz ve Field (1998, 393), Callahan’in orta égretim egitim kurumlari
icin yaptigi arastirmasinin bir benzerini, Universitelerin durumunu incelemek
icin gergeklestirmiglerdir. 1962’de Callahan, ayni bulgularini tekrarlarken, Lutz
ve Field da Universitelerle ilgili olarak yaptiklari arastirmalarinda ayni sonuca
ulagtiklarini belirtmiglerdir. Bir bagka deyisle Lutz ve Field, Callahan’in 40 yil
once orta ogretim okullari i¢in soylediklerini 40 yil sonra Universiteler icin
soylemiglerdir. Arastirmacilar, Callahan’in, o yillarda Gniversiteler igin bir
arastirma daha gergeklestirmis olmasi durumunda, ayni “trajik” sonuca
ulasmis olacagi goértusunde birlesmislerdir.

Arastirmacilar, son yillarda Universitelerde bir ¢ok modelin
uygulandigini (Kult, Kaos vb.), fakat son zamanlardaki Toplam Kalite Yonetimi
(TKY) anlayisinda, Callahan’in da belirttigi gibi is dunyasi etkisinin buyuk
oldugunu vurgulamaktadirlar. Lutz ve Field (1998, 393-394)In, 600’4 askin
gazete, makale, egitim sureli yayinlari ve yuksek egitim ile ilgili kitaplari
inceledikleri arastirmalarinda, artik Universitelerde “0grenci” degil, “tuketici”
oldugunu kabul etmek zorunda olduklarinin altini gizmektedirler. Yakin bir
zamanda “lutfen mdasterimiz  olur musunuz?“ derslerinin olacagini ve
universitelerdeki 6grenci spor etkinlikleri ile daha bir ¢ok etkinlikte is
dunyasinin etkisinin ciddi bir sekilde kendini gosterecegini belirtiimektedirler.

Lutz ve Field (1998, 393-394), calismalarinin sonunda universitelerle
ilgili bazi oneriler sunmaktadir. Her seyden 6nce bir Universitenin amacinin,
(temel sosyal kazanglar disinda) kazang elde etmek olmadigini,
universitelerin basarilarinin parayla ya da benzeri diger kazanglarla
Olculmemesi gerektigini, ayrica universite yonetiminin, arastirma, inceleme ve
bilimsel degerlerin, kazan¢g ve gelir elde etmeden daha 6nemli oldugu
konusundaki inanglarini yitirmemesi gerektigini nermislerdir.

Baski gruplarinin egitim politikalari Gzerindeki bir diger etkisi ise ders
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kitaplarindan ders konularina ve diger bir gok 6grenim sureglerinin yani sira
ogrencilerin neler o6greneceklerine kadar genisleyen bir alanda etkinlik
gostermeleridir. Aragtirmacilara gore baski gruplari ve Uyeleri tarafindan (dini
gruplar, ig dunyasi kuruluglari, lobiler vb.) cinsiyet ayrimciligina, etnik
ayrimciliga ve azinliklara yonelik bilingli ve acgik etki yapiimaktadir (Kaplan,
2000, 1).

Weathersby (1975), egitim yayincilarinin, Amerikan egitim sistemi
icerisinde “yanhlik” ve “duyarlihk” ile hazirladiklari ders kitaplarinin icerigini
gozler onune sermektedir. Arastirmaci, egitim yayincilarinin insanlari
bulunduklari etnik, irk ve dinsel gruplarin disinda bagka bir sekilde
gOstermediklerini ya da cinsiyete yonelik basmakalip, klise dusunceler
kullandiklarini ifade etmektedir. Bir kadini kendi yagamini yurutebilen veya ev
gelirine katkida bulunan birey olarak tanimlamaktan, egitim yayincilari
kacinmaktadirlar. Kadin, basma kalip ve kligse bir yaklagimla ders kitaplarinda
bir anne ve ev kadini olmanin o6tesinde tanimlanmamaktadir. Arastirmaci
kullanilan kligeleri su sekilde siralamaktadir (Akt: Ravitch, 2003, 114-115):

e Duygusal kligeler: Erkek guclu ve cesur, kadinlar duygusal ve
masumdur.

e Mesleki kliseler: Polisler beyazdir (irlandali). Asya-Amerikalilar
temizlikgi ve camasir iscisidir. Kadinlar daha c¢ok avukat ve
hemsiredir.

e Etkinlik kligeleri: Erkekler spor ve calisma etkinlikleri yapar,
kadinlar ¢ocuk bakar ve ev isi yapar.

Ravitch (2003, 50-62), ders kitaplarindaki kliseleri dnlemek igin ve
egitim yayincilarinin da katilimiyla demokratik bir taban olusturmak amaciyla

bazi dneriler getirmigtir:

1) Egitim yayincilari yanhlik ve duyarliik gézden gecgirme panelleri
yapmali (bu panellerde ders kitaplarinin analizi ve igerigi
belirlenmektedir),

2) Paneller yayin evlerinin Web sitelerinde yayinlanmalidir,

3) Karar alma surecinde konularla ilgili 6gretmenlerin ve egitimcilerin
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katilimlari saglanmali (6zellikle tarih, matematik ve diger bir cok
ders 6gretmenleri),
4) Panellere, bir cok farkh etnik ve kultirel kdkenli uzmanlar davet

edilmelidir.

Ravitch (2003, 50-62), en temel dneriyi yanlilik ve duyarllik gézden
gecirme toplantilarinin  sonuglarinin, internette yayillmasi  gerektigini
dusundugunu belirtmesiyle ortaya atmaktadir. Boylelikle elenen veya digsarida
birakilan okuma parcgalarini ve konularini kamunun takip etmesinin
saglanacagini dusinur, ¢linkd disarida birakilan ders konulari ile okuma
parcalarini ve neden disarida birakildigini bilmenin kamunun hakki oldugunu

savunur.

ABD’de, ademimerkeziyetci egitim sisteminin geregi olarak,
programlar eyaletlerde, Universitelerin ilgili fakulteleri, resmi egitim érgutleri ile
okullarin ve zaman zaman da diger sosyal kurumlarin igbirligi ile
gergeklestiriimektedir (Varis, 1996, 26). Ulkede yerel, eyalet ve federal egitim
programlarini gelistirme suregleriyle egitim politikalarinin etkilesimi buyuk
onem tasidigindan baski gruplari, sadece program gelistirme sureglerini degil
egitim politikalarini da etkilemeye ¢abalamaktadir (Apple,1991, 279). ABD’de
hemen hemen her uUniversitede egitim programlari ve o6gretim alani, lisans ve
lisans Ustu duzeylerde islenmekte ve egitim drgutlerinde akademik ¢alismalari
uygulamaya donustirmek Uzere calisan Uniteler bulunmaktadir. Bu alanda
yapiimig akademik galismalara ragmen program gelistirme sureglerine, baski
gruplarinin ve egitim kurumlarinin i¢ havasinin, ilgili aragtirmalardan daha gok

etki yaptigi soylenebilir (Varig, 1996, 27).

Eliot (1970), baski gruplari ile karsi karsiya kalan okullarin bu gruplari
degerlendirmede kullanilabilecekleri ti¢ dlgit gelistirmistir. ilk dlglt, baski
gruplar tarafindan verilen bilginin dogrulugunda bir anlagsma saglanmasidir.
Bilginin dogrulugu, tarafsizliina ve gergeklere dayali olmasina baghdir.
Ayrica bilginin, egitim sureci igindeki yeri ve onemi de dikkate alinmalidir.
Cogunlukla baski gruplarinca verilen bilgilerin, duygusal bir sunum iginde

oldugu ve dogal olarak tarafsiz olamadigi bilinmelidir. ikinci 6lgit, baski
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gruplarinin degistirmek istedikleri halk degerlerinin tahmin edilmesi ile ilgilidir.
Ornegin, ABD’de zencilerin ikinci sinif vatandas olduklarina inanan ve bunlari
okullarda istemeyen gruplar oldugu gibi bunlara karsi olusmus gruplar da
vardir. Burada unutulmamasi gereken onemli konu egitimin, boyle karsit
gorusla iki grup da dahil daha pek ¢ok grubu icine alan genis halk kitlesi
tarafindan finanse ediliyor olmasidir. Ucglincii 6lcit, baski grubunun
hedefledigi egitimin kalitesidir. Genel olarak kaliteli egitim, okullarin, her bir
bireyin acik fikirlilikle 6grenmesini, bilgisini artirmak i¢in 6zgur olmasini ve
sinirsiz bilgi aligverisi yapabilmesini saglamasidir. Fikir asilayan bir baski
grubunun, genellikle geleneksel yontem ve igerikte israr ettigi, fikirlerin ve

bilginin gelismesine engel oldugu bilinmelidir (Akt: Clouse, 1971,120).

ABD’deki politik sistemde okul yoneticileri ve egitimle ilgili diger
sorumluluk sahibi topluluklarin liderlerinin, olduk¢a c¢ok sayidaki baski
grubuyla yuz yuze gelerek onlarin isteklerini dinlemek, yasal rollerini tanimak,
demokratik ve yapici bir sekilde onlarla anlasmak gibi gorevleri yerine

getirmek zorunda olduklari sdylenebilir.

ABD’de, devlet okullarina ilgilerini yonelten baski gruplari genellikle
Irk, politika ve dinle ilgili konularda calismaktadirlar. Irkla ilgili olan baski
gruplarinin gcogu da zencilerle ilgili degisimlere odaklanmigtir. Bu gruplarin en
blyUk basarilari, beyaz irktan olmayanlarin terfileri igin kurulmus olan Ulusal
Birlik adindaki baski grubunun c¢aligmalari araciligiyla gerceklesmektedir.
Grubun 1950’lerde temel amaci, ayrilmis okullari yurirlikten kaldirmak
olmustur ve 1970’lerde guney eyaletlerindeki 2700 okul bolgesinin yluzde 97’si
birlestiriimistir (Clouse, 1971, 120). Bu durum, baski gruplarinin amaglarini
gerceklestirmek icin oldukga uzun sayilabilecek bir sire c¢abalayabildigini

gOstermektedir.
Baski gruplarinin etkinligine gore, egitim uygulamalarinda bir donem
belli bir politik géris baskinken ardindan bu goérise zit baska bir gorisin

baskin duruma gelebildigi ve egitimi etkiledigi soylenebilir.

Harold (1971), ABD’de bir donem, sag kanat baski gruplarinin etkili
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oldugunu ardindan 1940’larda yapilan ders kitabi incelemelerinin de ortaya
cikardigi gibi Marksizm’in desteklendigini ve &grencilere benimsetiimek
istendigini  belirtmigtir.  Arastirmaci, Amerikan genclerinin  beyinlerinin
yikandigini kanitlamaya calismis; Marksizm’in hakim oldugu dénemde, sag
kanat baski gruplarinca bir kargi saldiri plani hazirlandigini, ders kitaplarinin
yurt severlik, rekabet, bireysellik ve Amerikan kahramanlarinin vurgusu,
bayrak sevgisi ve bagllik yemini konusunda yeniden gbézden gegirilmesi igin
cok kuvvetli baskilar yaptiklarini belirtmistir. Pek ¢ok egitimci, gergeklerin
carpitildigini dastindugu, komulnizm ile sosyalizm arasindaki farki belirsiz

buldugu icin iki gérisu de dogru bulmamaktadir (Akt: Clouse, 1971,121).

Egitim sistemini olusturan okullarin, baski gruplarini demokratik bir
gereklilik olarak karar verme surecine katmalari, ayni zamanda okulun
varhgini korumasi agisindan da bir zorunluluk olarak dustntlmektedir.
Okullara 6éneriler sunan Morris (1992, 6-7), bu gruplari karar verme sirecine
katmanin en wuygun yolunun okul birlikleri olusturmak oldugunu ileri
surmektedir ayrica olusturulan bu birliklerin strateji gelistirmelerine yardimci
olabilecek bir takim Onerilerde de bulunmaktadir. Asadida bu &nerilerden

bazilari yer almaktadir:

1) Egitim materyallerini ve mufredatlarini belirlemede bir politika
saptamak gerekir. Bu politikalarin iyi tanimlanmig, gincel ve
kamuya uygulanabilir olmasina dikkat edilmelidir.

2) Konusunda yetkin ve profesyonel miuifredat uzmanlarinin yani
sira toplumun farkli kesimlerinin (muhafazakarlar ya da liberal
gorugluler) de iginde olabilecedi, halk danisma komitelerinin
olusturulmasi, egitim birligi saglanmasi noktasinda bir koalisyon
olugsmasina yardimci olabilir.

3) Onerilen mifredat hakkinda yazili kamu distnceleri, toplum
icerisindeki  6zel ilgi gruplarinin tutumlari hakkinda bilgi
saglayacak hem de egitim surecleri ve materyallerine karsi
orgutlenmig karsitliklar hakkinda bilgi verecektir.

4) Okullar, halk kutuphaneleri ve diger kamu alanlarina yonelik,

kamu dusuncelerini ifade eden materyallerin belirlenmesi, iki
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yonlU bir amaca hizmet edecektir: kamusal duslncelerin surece
katihmina bir olanak saglamak ve bunun yani sira, egitim
mufredatlarina ve materyallerine iligkin fark edilmeyen igeriklerin,
vatandaglar tarafindan daha sonra yeniden ele alinmasi olanagi
sunmaktir.

5) Kurul toplantilarina zarar vermeye yonelik beklenmedik olaylara
karsi uyanik olmak gerekir. Bu tur olaylarda tartismaya girerek
zaman harcanmamasi 6nemlidir ancak herkese egit s6z hakkiyla
birlikte kendini ifade etme sansi da verilmelidir.

6) Bdyle bir olayla karsilasildiginda, savunmaya ydnelmeden,
dinlemeye calismak en uygun yoldur. Serin kanlilik korunmali ve

sorunun kaynagi bulunmaya c¢aligiimalidir.

Baski gruplarinin, Gyeleri araciligiyla okullari etkilemek istedikleri, bu
dyelerin okullarda dizenlenen toplantilari, isteklerini dile getirmek igin firsat
olarak algiladiklari ve toplantilarin, amaglarina ulasmasina engel
olabilecekleri dusunulmektedir. Boston (1994, 39-40), okul Kkurul
toplantilarinda baski grubu Uyelerinin engellemelerini 6nlemek igin bazi

Oneriler sunmustur. Bu dnerilerden bazilari asagidadir:

1) Magazin ve medyay takip ederek, egitim kurumlarina midahale
edebilecek gruplarin ya da orgutlerin takibi 6nemlidir. Okul kurul
ayeleri ile sirekli iletisim halinde olmak, gelismeleri takip etme
olanagi saglayacaktir. Bu konularda sikinti yasandiginda diger
okul kurullari ile bu konuda neler yaptiklar ile ilgili gorus alis
verisinde bulunmak gerekir.

2) Gruplarin ya da orgutlerin stratejilerini arastirmak gerekir. Bazen
yasal toplanti veya gértismeler bu gruplar tarafindan kesilebilir.

3) Kurulda, lider nitelikleri gozlenen uyelere hosgoru taninmamalidir,
¢unkl kurul bir takim ¢alismasi gerektirir.

4) Unutulmamasi gereken 6nemli bir diger nokta da, catismanin
artmasi durumunda bundan o6grenciler, ogretmenler ve kurul
tyeleri dahil herkesin etkilenecegidir. Ogretmenlerle, yoneticilerle

ve diger okul c¢alisanlari ile baglantilarin, isbirliginin ve destegin
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her zaman surdurtlmesi gerekir.

Clouse (1971, 121), baski gruplarina bir 6neride bulunur ve baski
gruplarinin, iginde bulunduklari toplumun deger yargilarini iyi bilmeleri
gerektigini, aksi  halde bekledikleri  degisimin  genis  kapsamli
gerceklesemeyecedini ifade eder. Fakat bu oldukga zordur c¢lnkU degerler
konusu c¢ok genis kapsamhdir ve pek ¢ok karmasik konuyu igermektedir.
Kamuoyu aragtirmalarina gore, farklh etnik kokenden olusan karma
toplumlarda konuyla ilgili duygularin belirlenebilmesi igin ¢ok yonla

arastirmalarin yapilmasi gerekir.

Baski gruplari hakkinda bilinmesi gerekenlerden biri bu gruplarin
hareketlerinin bodlgesel (yerel) mi yoksa genel (ulusal) mi oldugudur.
Arastirmalar, okulun durumu ile ilgili problem ¢6zme konusunda, bdlgesel
orgutlerle igbirligi olanaginin ulusal 6rgutlerden daha fazla oldugunu ¢unku
ulusal érgutlerin igbirligine daha az yatkin oldugunu gostermektedir (Boston,
1994, 38).

Egitimle ilgili baski gruplarinin bir ayadini olusturan is dunyasiyla
okullar arasindaki igbirliginin saglikli yuratiimesi agisindan, okullara bu
konuda bilgi verebilecek pek ¢ok kaynak oldugu soylenebilir. My Kleby (1987),
is dunyasi ile igbirligi surecini baglatacak olan okullar i¢in Oneride

bulunmustur. Bu 6neri, su basamaklari igermektedir (Akt: Bass, 1990):

1) s birliginde uzun dénemli planlar yapma,

2) Her iki tarafin gikarlarini netlestirme,

3) Hedefleri belirleme,

4) Okul yénetimine fikir verebilecek ilgi gruplarini belirleme,

5) Fikirleri sik sik gézden gegirme,

6) Katilimcilarin yapmasi gerekenler konusunda gerekli hassasiyeti
ve esnekligi gosterme,

7) Surekli ve merkezi bir iletisim saglama,

8) Isleri dengede tutmak icin belli bir izleme ve degerlendirme
yapma,

9) Birlikte calisacak is dunyasi ve yetkililerini ve egitimcilerini
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egitme,

10)istenilenin ne oldugunu agiklamak ve oégdretmenlerin is dinyasi
gonulluleri ile ortak ders planlamalarini saglama,

11)Ayrintilar Uzerinde galigacak takimlar olusturma,

12)Ogretmen ve dgrencilerin ig diinyasini ziyaret etmelerini saglama.

Okul is dunyasi isbirliginde, 2001’de Coca-Cola Sirketinin,
egitimcilerle birlikte kurdugu, sirket-okul igbirligi konseyi (Corporate & School
Partnerships) tarafindan olusturuimus ilkeler de kullanilabilir. Bu ilkelerin,
aileleri ve egitimcileri, 6drencilerin igecek segimlerini sorumluluk duygusuyla
nasil yapmalari gerektigi konusunda bilinglendirmek icin duzenlendigi ve
ilkelerin, okullarin ve okul bolgelerinin en Ust duzeyde fayda saglamalarinda
yardimci  olurken, toplumlarin  gereksinimlerini de karsilamak igin

olusturuldugu bildirilmigtir. Bu ilkeler asagidadir (Ho, 2005):

1) Etkinlikler, egitim ve ogretimin amacina uygun olarak okulca
istenir.

2) Okullar ve okul bdlgeleri igin para kaynagi saglayacak icecek
satisina izin verilmelidir.

3) Okullar istedikleri icecekleri satma hakkina sahip olmaya devam
edeceklerdir.

4) igecek sirketleri 6grencilerin iyiligini saglamaya devam etmeli,
saglkl ve aktif hayat tarzini desteklemelidir.

5) Butun bunlar, égrencilere yonelik, fiziksel etkinlik, akademik ve
beslenme egitimine dayali kigisel gelisim ve egitim programlari
araciligi ile yapilimaktadir.

6) Okullar ve toplum liderleri, icecek sirketlerinin ve Urlnlerinin logo
ve isaretlerinin nerede ve nasil kullanilacagini belirlemelidir.
Logolar ve diger isaretler ders kitaplarinda program
materyallerinde ve kitap kapaklarinda kullaniimamalidir.

7) Puan tahtalarinda (scoreboard), sogutucularda, &grenci
yayinlarinda ve egitimsel etkinlikleri gelistiren materyallerde,
saglhk ve beslenme egitimi okul digi etkinlikleri fiziksel etkinlikleri

ve atletik spor etkinliklerini gelistiren materyallerde rahatlikla
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kullanilabilir, sogutucular gibi.

8) ilkokullarda (1-5. siniflar) icecek olarak 6grencilere %100 meyve
suyu, sut veya sut igeren urunler ve su satiimahdir.

9) Gazl igecekler (carbonated drink), sadece 6gretmenler odasinda
ve okul sonrasinda halkin kullanabildigi makinelerde bulunabilir.
Ortaokul ve liselerde, saf meyve sulari, sutlu Grtnler, su ve gaylar
satilabilir. Sadece parali gida makinelerinde (vending machine),

bunlarin yaninda gazl icecekler satilabilir.

Okul olanaklarindan kuttphaneler, baski gruplari ile okullar arasinda
sanal bir kopru olusturarak iletisim kurulmasi agisindan énemlidir. Yirmi birinci
yuzyilda kutuphaneler, bilisim sistemlerine donusturilmeye baslamistir,
bdylece bilgiye en ucuz, en kolay ve en elverigli sekilde ulasiimaktadir.
Ogrenmenin biiylik oranda okumaya dayali oldugu, yaraticihdin okumayla
gelistigi, ogrencilerin kitap alma olanaklarinin ¢ok kisith oldugu egitim
sistemlerinde kutuphane agmak en wucuz yollardan biridir. Bir okulun
kUtiphanesi 6grencilerin en az % 10’unu alabilecek buyuklikte olmaldir.
(Basaran, 2000, 206-207).

Katiphanelerin  fiziki kapasitelerinin  uygun olmasi &grencileri
olugabilecek zararlardan korumayacaktir. Oregon Universitesi, Egitimde ileri
Teknolojiler Merkezi Yoneticisi Willard (2000)'a goére, 6grenciler, teknoloji
kullanmalariyla (6zellikle internet kullanimi) bir ¢ok firmanin hedef kitlesi
haline gelmistir; internet ortaminda kigisel bilgilerinin paylasimi tesvik
edilmektedir ve bu sayede elde edilen bilgiler diger o6grencilerin
yonlendiriimesinde kaynaklik etmekle pazarin gelismesine onemli katkilar
saglamaktadir. Bu nedenle, 13 yasindaki gocuklarin internet ortaminda kisisel
haklarinin  korunmasina yonelik bir proje hazirlanmali; 6gretmenlerin,
ogrencilerine segtikleri web sitelerinin uygunlugu ve kalitesi gozimlenerek bir

onlem alinmalidir.

Arastirmaciya gore, ogretmen, ogrencilerinin internet kullanimina
yonelik bir dizi soru sormalidir ve gerekli uyarilari mutlaka yapmalhdir. Bu

sorular; “6grenciler internet kullanirken, dolayli veya dolaysiz olarak 6grenciler
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hakkinda elde edilebilecek bilgiler nelerdir?”, “6grencilerden elde edilen bu
bilgilerin amaci nedir?”, “6grencilerin gtvenli bir sekilde internet kullanmalarini
saglayacak guvenlik énlemleri nelerdir?” ve “internet reklamciligi ile toplanan
bilgiler arasinda nasil bir iligki vardir” gseklindedir. Egitimciler bu sekilde
davranmakla 0&zellikle ¢ikar amagh baski gruplarinin, 6grencileri ¢ikarlari

dogrultusunda kullanmasina engel olacaktir.

Tiirkiye’deki ilgili Arastirmalar

Tarkiye'de baski gruplariyla ilgili arastirmalar incelendiginde yok
denecek kadar az sayida arastirma oldugu gorulmektedir. Bu az sayidaki
arastirma da cogunlukla Sosyoloji ve Siyasal Bilimler alaninda yapilimig

arastirmalardir.

Kamu yonetimi alaninda, Canbilen (1993)’in yaptigi arastirmada,
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Tiirk Sanayicileri ve is Adamlari
Dernegi (TUSIADY nin, Tirkiye’de yénetimi etkilemede en giicli baski gruplari

olduklari belirlenmigtir.

Sosyal bilimler alanindaki 6nemli arastirmalardan biri Zoraloglu
(1992) tarafindan yapilmistir. Arastirmaci bu arastirmada, okul ydnetimine
yansitiimakta olan c¢evresel istemlerin ve bunlar karsisindaki yonetici
davraniglarinin  saptanmasiyla okul-gevre iligkilerini ortaya koymaya
calismistir. Cakir (1998), 1980 sonrasinda, isc¢i sendikalarinin niteliginin
degistigini, bir baski grubu olma niteligini yitirmeye bagladigini belirlemistir,
Duzenli (2001), orduyu baski grubu yapan o6zellikleri arastirmigtir, Demir
(1998), rant kollama kuramini acgiklamig ve rant kollama surecinde baski
gruplarinin yerini arastirmistir, Kandil (1997), bir baski grubu olan Mimarlar
Odasr’'nin kentsel katihmini arastirmistir, Ker (1995), baski gruplarinin,
Dinya’da ve Turkiye'de, lobicilik faaliyetleri ve halkla iligkiler acisindan
onemini aragtirmigtir, Cosar (1996), baski gruplarinin etkileme yontemlerini
arastirmigtir, Ulug (1999), Turkiye'de siyasal iktidari etkileyen bir baski grubu

olarak medyay! arastirmistir, Aslan (1996) da, baski gruplarinin gelisim



64

sureglerini ve Turkiye’'de baski gruplarinin yerini aragtirmigtir.

Orta Dogu ve islam Ulkeleri, sosyoloji ve antropoloji alaninda, Gézel
(1998), demokratik bir ulke olan Turkiye’de baski gruplarinin yerini
arastirmistir.

Egitim bilimleri alanindaki arastirmalardan biri, Gemici (2002)
tarafindan yapilmig olan, “Egitim Sendikalarinin Okul Gelistirme Sdrecine
Etkileri” adli arastirmadir. Bu arastirmada, egitim sendikalarinin, Turkiye’deki
egitim politikalarindan, okul gelistirme sureglerine kadar pek ¢ok alanda etkili
oldugu belirtilmistir.

ABD’de, baski gruplarinin, égrencilerin saghigiyla en az aileleri kadar
yakindan ilgilendigi ve bu konuda bir gok baski grubunun bir araya gelerek
cesitli calismalar yaptiklari birinci bolimde acgiklanmisti. Turkiye’'de, égrenci
saghgr konusunda, ABD’deki gibi ¢ok sayida ve genis capl arastirmalar
yapildigi sdylenemeyecedi gibi baski gruplari ve ustelik ailelerin dahi bu
konuda gereken ilgiyi gbstermedigi dislnulmektedir. Ogrencilerin, beslenme
saatlerinin diginda okulda kaldiklari sure boyunca igtikleri ve yedikleri gidalar,
bunlarin saghga uygunlugu, kantinlerin beslenmedeki roli ve o6grencilerin
kantin harcamalarinin boyutu, yapilan denetimlerde nelere dikkat edilmesi
gerektigi gibi konularda Turkiyede yapilmis her hangi bir arastirmaya
bulgusuna rastlaniimamistir. Konuyla ilgili belki de tek arastirma, Ozen
tarafindan 2005 yilinda 6gdrenci saghgi konusunda yapilmis arastirmadir. Bu
arastirmada beslenme saatlerinde ogrencilerin ne yiyecegine c¢ogunlukla
ailelerinin karar verdigi, cok az okulda, okul yonetiminin, o6grencilerin
beslenme saatlerinde ne yiyecegine bir diyetisyene bagvurarak karar verdigi
sonucu bulunmustur. Arastirmadaki ilgili bir diger sonug da okul kantinlerinin
cogunun, ¢caligsanlarinin saglik kontrolleri de yapilarak denetlendigidir.

Konuyla ilgili egitim bilimleri alaninda yapilmig olan diger
arastirmalarin neredeyse tamaminda okul-gevre iligkileri, okul-aile iligkileri ile

sinirlandiriimig, diger baski gruplarindan bahsedilmemistir.

Balci (2002, 233-234), Turkiye’deki ilkdgretim okullarinin, etkili okulun
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Ozelliklerine ne derece sahip oldugunu belirlemek amaciyla yaptigi
arastirmasinda, etkili okul faktorleri icinde genelde en az gerceklesme olanagi
bulunan faktorin veliler boyutuyla ilgili oldugunu bulmustur. Arastirmaciya
gore bu bulgulardan, Turk egitim sisteminde okul-¢cevre dolayisiyla okul-veli
iligkilerinin pek saglikli olmadigi gibi bir izlenim elde edilebilir.

Dikkat c¢eken arastirmalardan biri de Sisman (1986) tarafindan
yapiimigtir. Arastirmaci orta dereceli okullarda okul-aile birligi ¢caligmalarini
degerlendirdigi arastirmasinda, okul sisteminin ¢evresinde onu etkilemek
isteyen gruplar arasinda ailenin 6nemli bir yere sahip oldugunu ve yine
ailenin, okul ile iligkisinin daha yakindan ve isbirlik¢i oldugunu belirtmektedir.

Ailenin okul ile yakin ve igbirlikgi Ozellikleri onun diger baski
gruplarindan ayri disunidlmesini gerekli kildigindan dolayi bu arastirmada da
okulu etkilemek isteyen cevresel bir baski grubu niteligi tagsimasina ragmen

aile ayr tutulmus ve gevresel baski grubu tanimi igine dahil edilmemistir.

Egitim Bilimleri alaninda gevresel baski gruplari ile dogrudan ilgili
olarak yapilan belki de ilk ve tek calisma doktora dizeyinde, Gul (1998)
tarafindan yapilmis olan, “Cevresel Baski Gruplarinin Okulun Yonetsel ve
Egitsel Isleyisine Etkisi (Kocaeli-izmit Ornegi)’ adindaki arastirmadir. Bu
arastirmada, gevresel baski gruplarinin, okulun yonetsel ve egitsel isleyigine
etkileri belilenmeye c¢aligilirken, 6gretmenlerin ve yoneticilerin konuya iliskin
gorugleri alinmig, algi ve beklenti duzeyleri belilenmeye c¢alisiimistir.

Arastirmanin bulgulari agagida siralanmigtir:

1) Arastirmada yoénetici ve 6gretmenlerin hem algi hem de beklenti
dlzeyleri arasinda anlamli bir fark oldugu; cevresel baski
gruplarinin genel, yonetsel ve egitsel boyutlardaki etkilerine iligkin
yoneticilerin, hem algi hem de Dbeklenti duzeylerinin
ogretmenlerden genel olarak daha yuksek oldugu bulunmustur.

2) Ogretmen ve yonetici algilarina goére, okulun ydénetsel isleyis
boyutuna en c¢ok etkiyi siyasi parti orgutlerinin, egitsel isleyis

boyutuna en ¢ok etkiyi 6grencilerin, genel isleyis boyutuna ise en
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cok etkiyi velilerin yaptigi; her U¢ boyutta da en az etkiyi ise
ticaret ve sanayi kuruluglarinin yaptigi bulunmustur.

3) Ogretmen ve yoneticilerin, okulun yonetsel isleyis boyutuna en
cok etkiyi ogrenci ve velilerin, egitsel isleyis boyutuna en c¢ok
etkiyi ogrencilerin, genel isleyis boyutuna en ¢ok etkiyi velilerin;
her U¢ boyuta da en az etkiyi dinsel orgutlerin yapmasi gerektigi
dusuncesini paylastiklari belirlenmistir.

4) Okul yodneticilerinin ve 6gretmenlerin ¢evresel baski gruplarinin
okulun yonetsel ve egitsel igleyisi boyutlari Uzerindeki etkilerine
iliskin alg! ve beklentileri arasinda; cinsiyet, kidem, mezun olunan
fakulte ya da yuksek okul, brang, okulun bulundugu ilde oturma
suresi ve okul kademelerine goére anlamh farklhiliklar oldugu

bulunmustur.

Tarkiye'de, editimle ilgili pek g¢ok konuda baski gruplarinin
etkinliklerine gereksinim oldugu gibi ilgililerin bu konudaki her turla bilgi
gereksinimini giderecek bilimsel galismalara da gereksinim oldugu agiktir.

Tiirkiye’de Baski Gruplari ile ilgili Hukuksal Diizenlemeler

Tarkiye'deki c¢evresel baski gruplarinin okullardaki etkinliklerinin
tamamina iligkin dogrudan bir yasal dizenleme yoktur. Bu konudaki mevzuat
incelendiginde, ilgili birkag yonetmelik oldugu goérulmektedir. Bu
yonetmeliklerden biri 13.1.2005 Tarih ve 25699 Sayili Resmi Gazete'de yer
alan Milli Egitim Bakanli§i (MEB) ilkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi'dir. Bu yonetmeligin ilk maddesinde, yonetmeligin

amaci, su sekilde agiklanmistir:

Resmi, 6zel ilkdgretim ve orta 6gretimde ders programlarinin yaninda
o6grencide kendine 6z glven ve sorumluluk duygusu gelistirmeye, yeni
ilgi alanlari ve beceriler olusturmaya yoénelik bilimsel, sosyal, kuiltirel,
sanatsal ve sportif alanlarda 6grenci kulibl ile toplum hizmeti
calismalariyla ilgili is ve terimleri duzenlemek (Madde.1).

Ogrencilerin, okul i¢inde ve disinda yapacagi calisma esaslarini

dizenleyen yodnetmeligin 6. maddesinde belirtilen ilkeler arasinda, sosyal
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etkinliklerde resmi, 6zel sivil toplum kurum ve kuruluslariyla égrenci ve veli

igbirliginin saglanmasina 6zen gosterilmesi konusunda bir ilke bulunmaktadir.

Bir diger yasal dizenleme, 1.5.1999 Tarih ve 2500 Sayili MEB Okuligi
Beden Egitimi, Spor, Izcilik ve Koruyucu Saglik Egitimi Etkinliklerine iligkin

Sponsorluk Yonergesi'dir. Yonetmeligin amaci:

MEB Okulici Beden Egitimi Spor ve izcilik Dairesi ile Saglik isleri
Dairesi Baskanliklarinin  g¢alisma  programlarina bagli  olarak
dizenlenecek etkinliklerin sponsorluguna iligkin esas ve usulleri
dizenlemektir (Madde.1).

Sponsorluk, igin bas vuranlari kimlerin degerlendirecegi, basvuru

zamani, planlamalar ve sponsorlarda aranan sartlar ise soyledir:

Okulici Beden Egitimi Spor ve izcilik Dairesi Baskanligi, Saglik isleri
Dairesi Bagkanhgi, ve MEM’ler sponsor katkisiyla gerceklestirecekleri
etkinlikleri her yil Ocak ay1 sonuna kadar planlarlar. Yapilan planlamada
etkinligin tanimi, amaglari, siresi, yeri, agsamalari, tahmini bltcesi ve
bunun gibi gerekli bilgilere yer verilir. Planlanan etkinlikler ilgili Daire
Bagkanhgi tarafindan Bakanlik Makaminin onayina sunulur. Onaydan
sonra etkinlikler ve sponsorluk kosullari Bakanlikga uygun goérulen
sekilde duyurulur. Turkiye Cumbhuriyeti uyruklu gergcek ya da tlzel
kisiliklerin sponsorluk bagvurulari Okulici Beden Egitimi Spor ve izcilik
Dairesi Baskanli§i veya Saglik isleri Dairesi Baskanligi tarafindan
degerlendirilir. Degerlendirmede, sponsorun vyapti§i  hizmetlerin
toplumun sagligi, sosyal ve kilttirel yapisi tzerindeki etkileri gozetilir,
gerektiginde arastirilir. lyi séhret sahibi olmayanlar ile siyasi parti ve yan
kuruluglarinin sponsorluk yapmasina izin verilmez. Belirlenen sponsor,
gerekceli olarak Bakanlik Onayina sunulur, goérev ve sorumluluklar
protokole baglanir (Madde.7).

Sponsorlarin  katkida  bulunabilecekleri  etkinlikler ise sodyle

belirtilmistir:

Sponsorlar, Bakanlikga uygun goérulen her tirli beden egitimi, spor,
izcilik, kampgilk, saglik egitimi, kdltir ve sanat etkinlikleri, téren ve
kutlamalar ile bu etkinliklere iligkin tesisler ve saglik egitim merkezlerinin
donatim, bakim ve kugUk onarimlarinin yaptirimasi vb. konularda
sponsorluk yapabilirler (Madde.8).

Bakanligin sorumluluklari ise soyle belirtiimistir:
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Okulici Beden Egitimi Spor ve izcilik Dairesi Baskanligi ve Saglik
isleri Dairesi Baskanliklari veya il MEM ile imzalanan protokolde
belirlenen tanitim ve reklamlar yapilir. Yapilacak reklamlarda once
etkinliklerin, daha sonra da sponsorun kanun, tlzik, yonetmelik ve
genel ahlék kurallarina uygun reklamlarina yer verilir. Sigara, icki ve
sagliga zararl diger maddeleri tanitan, bu maddelere 6zendiren, kisisel
propaganda ve siyasi amacli reklam yapilamaz. Degisik reklam
kampanyalari sponsor ile Okulici Beden Egitimi Spor ve izcilik Dairesi
Baskanli§i, Saglik isleri Dairesi veya MEM'in is birliginde gelistirilir
(Madde.9).

Yapilan etkinliklerde, “sponsorlarin protokol kosullarina uymamalari
durumunda, protokol Bakanlik Onayi ile feshedilir ve sponsorluk haklari
ortadan kaldirihr” (Madde 10).

Aragtirmayla ilgili oldugu dugunulen bir baska yasal duzenleme
241993 Tarih ve 21540 Sayili Milli Egitim Bakanhgrna Bagh Kurumlara
Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi'dir. Bu ydnetmeligin 5.
Maddesinde, okul oncesi egitim kurumlari, ilkdgretim okullari, pratik kiz sanat
okullari, halk egitim merkezleri ve mesleki egitim merkezleri, milli egitim
muadurundn teklifi ile valilikge, bu sayilanlarin diginda kalan kurumlar ise

Bakanlik¢a acilir denilmektedir.

Yonetmeligin 7. Maddesinde, Bakanliga bagli her derece ve turdeki

resmi ve 0zel 6gretim kurumlarina verilecek adlarla ilgili 6zellikler belirtiimistir:

Kurumun amacina, seviyesine, bulundugu cevrenin 06zelligine ve
sartlarina uygun olmasi, belli bir anlam tasimasi, Milli Egitimin temel
amaclarina aykiri dismemesi ve Turkce olmasi gerekir (Madde.7).

Belli miktarda katki sagladiklarina karar verilenlerin ise adlarinin
belirtildigi bir plaket, okulun girisinde uygun bir yere asilir. Ayrica okulun
ek derslik, kutiphane, laboratuvar, islik ve benzeri bélimlerinin yapimini
ve donatimini saglayanlarin adlari da bu bélimlere verilir (Madde.11).

12. Madde’de ise “cesitli egitim kademelerinde 6gretmen ve yonetici
olarak calismis ve Ustun basari saglamis, cevrede olumlu izler birakmig
olanlarin adlarinin” da verilebilecedi yer almaktadir. 13. Maddede de

“gorevinin geregdi olarak hizmet edenlerle halen goérevlerine devam edenlerin
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isimlerinin” verilemeyecedi belirtiimektedir.

Baski gruplarinin okulla igbirligi yapmasini tesvik edecegi dusunulen
bir yénetmelik de 7.1 1997 Tarih ve 22870 Sayili MEB Genglik ve izcilik
Egitim Tesisleri Yonetmeligi'dir. Baski grubu, okul yonetimini ikna etmek
kosuluyla, resmi izin almaya gerek kalmaksizin, devlete ait buyuk mekanlari,
okulun adiyla etkinlik dizenlemek igin kullanabilmektedir. Yonetmeligin ilgili

maddeleri su sekildedir:

Tesisler, yillik faaliyet programi disindaki kalan zamanlarda;
Bakanliga bagl resmi ve 6zel okullarda 6grenim géren o6grencilere,
yuksek okul ve Universite 6grencilerine, genclik ve izcilik liderlerine,
dernek ve spor kullplerine, Bakanlik ve Merkez tasra teskilati
mensuplarina, o6gretmenlere, kamu kurum ve kurulus mensuplarina
tahsis edilebilir. Tahsis igin gerekli bagvuru, tesisin  bulundugu I
MEMe yapilir. il MEM, Valilik ve Daire Bagkanhdi ile koordineyi
sagladiktan ve Valilik onayini aldiktan sonra tahsisi yapar. Ayrica Daire
Baskanh@inca hazirlanan i¢ Hizmet Talimatina uymakla yikiumlGddrler
(Madde 19).

Tesislerde, yillik faaliyet programi diginda kalan zamanin iginde 19.
maddeye gore yapilacak tahsislerden alinacak Ucretler, mali vyil
basinda Bakanlik¢a tespit edilir. Bu hususta alinan Makam Oluru, tesis
mudurliklerine bildirilir (Madde 20).

Bir bagska yonetmelik, 17.9.1986 Tarih ve 10942 Sayili Okul; Kres,
Spor, Yurt ve Saglik Tesisleri ile Bilimsel Arastirma ve Geligtirme
Faaliyetlerinde Bulunan Kurum ve Kuruluglara Yapilacak Bagis ve Yardimlar
Hakkinda Yonetmelik'tir. Baski gruplarini tesvik edebilecedi dustnulen
yonetmelik okullara yapilan bagislarla ilgilidir ve bagis yapanlara vergi indirimi

getiren maddesi soyledir:

Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluglara yapilan her tirlG
badis ve yardimlarin tamami gelir vergisi mukelleflerince yillik
beyanname ile bildirilen gelirlerden indirilebilir, kurumlar vergisi
mukelleflerince ise gider olarak yazilabilir. Yapilan bagislar, bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetleri disinda baska bir amagla
kullanilamaz. Amag disi kullanildiginin tespiti halinde, Maliye ve Gumruk
Bakanligi bu kurum ve kuruluslarin vergi muafliginin kaldiriimasini
Bakanlar Kurulundan talep eder (Madde.3).
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MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi'nde de baski gruplarini ilgilendiren
hikUmler yer almaktadir. Yoénetmelikte birligin kurulus amaci su sekilde

acliklanmaktadir:

Birlik, okul ile aile arasinda butlnlesmeyi gerceklestirmek, veli ve
okul arasinda iletigsimi ve ig birligini saglamak, egitim-6gretimi gelistirici
faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun égrencilerin zorunlu
ihtiyaclarini karsilamak ve okula maddi katki saglamak tzere kurulur.
Birlik kuruldugu okulun adini alir (Madde 5).

Okul-aile birliginin goérev ve yetkilerinden baski gruplari ve okulun

igbirligiyle ilgili oldugu dugunulenler asagidadir:

c) Kurs ve sinavlar, seminer, muzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes
ve benzeri etkinlikler de okul yénetimi ile is birligi yapmak. d) Ozel egitim
gerektiren ogrenciler icin ek egitim faaliyetlerinin dizenlenmesini ve
desteklenmesini saglamak. f) Egitim &6gretim faaliyetleri disindaki
zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kutliiphane, laboratuvar ve
atolyeleri gibi egitim ortamlarinin, kamu yarari dogrultusunda
kullaniimasini saglamak. k) Okula yapilan ayni ve nakdi bagislari kabul
ederek kayitlarini tutmak; sosyal, kultirel etkinlikler ve kampanyalar
dizenlemek; kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri iglettirmek veya
isletmek. n) Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla
is birligi yapmak (Madde 6).

Okul-aile birliginin gelir elde edebilecegi yerlerle ilgili bilgiler ise su

sekilde aciklanmigtir:

Resmi okullarda birligin gelirleri; a) Ayni ve nakdi bagiglardan, b)
Okullarin bunyesindeki kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerin
isletme gelirlerinden, c¢) Sosyal, kultirel, sportif, kurslar, proje,
kampanya ve benzeri etkinliklerden saglanan gelirlerden, d) Diger
gelirlerden olusur (Madde 15).

Okul-aile birliginin yapamayacagi isler konusunda da “birlikler, milli
egitim mevzuatina aykiri calismalar ile siyasi faaliyet ve kisilere ¢ikar saglayici

is ve islemler yapamaz” (Madde 21) hikmu yer almaktadir.

Tarkiye’deki ekonomik yapinin istenen gelismislige ulasamamasinin

baskisi ve etkisi, egitim sisteminin Ustinde butun agirhg: ile duyulmaktadir.
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Ozellikle yoksul bolge okullari, nitelik ve nicelik agisindan oldukga geridedir
(Basaran, 1989, 158-159). Turkiye’de gevresel baski gruplarinin okullardaki
etkinliklerine iliskin dogrudan bir yasal dizenleme olmasa da ilgili diger
yasalarin c¢esitli etkinliklerin didzenlenmesini olanakli  kildigi sdylenebilir.
Okullarin i¢cinde bulunulan ekonomik durum nedeniyle her turli katkiya acik
durumda olmalari ve buna zemin hazirlayan mevcut yasalar birlikte
dusunuldigunde, baski gruplarinin okullarda rahatlikla c¢esitli etkinlikler

duzenleyebilmis oldugu soylenebilir.
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BOLUM 1Nl

YONTEM

Bu bolumde arastirmanin modeli, galigma grubu, veri toplama teknigi

ve verilerin cézumlenmesine iliskin bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Arastirmada, Ankara’daki ilkogretim okullarinda c¢evresel baski
gruplarinin hangi etkinlikleri dizenledikleri belilenmeye c¢alisiimistir. Bunun
icin arastirma “tarama” tlrindedir. Cevresel baski gruplarinin Ankara’daki
ilkogretim okullarinda duzenledikleri etkinlerin genel bir c¢ergevesini
olusturmak igin bir taraftan alan yazin taramasi yapilirken, diger taraftan nitel
arastirma yontemlerinden sirasiyla dokiman incelemesi ve gérisme ydntemi
kullaniimigtir. Arastirmanin yapilabilmesi icin MEB’den izin belgesi alinmigtir.

Belge Ek-1'de yer almaktadir.

Calisma Grubu

Arastirmada, okul yoneticilerinden, baski grubu liderlerinden ve MEB

Personelinden olusan u¢ galisma grubu kullaniimistir.

Arastirmada amac¢ “belirli bir evrene saglam genellemeler yapmak
degil, evrende olmasi olasi c¢esitlilik, zenginlik, farklihk ve aykiriliklari
arastirmaya dahil ederek butuncul bir resim elde etmek” (Goetz ve LeCompte,
1984, Akt: Yildinm ve Simsek, 2004, 82) oldugundan, birinci galisma grubu bu
amaca hizmet edecek sekilde, “Amach Ornekleme Yoéntemleri® icerisinde

anilan birden fazla érnekleme ydntemi kullanilarak olusturulmustur.

ik olarak Ankara il Milli Egitim MadirlGgi (MEM)Ynce hazirlanmis
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olan Okul Adres Telefon Rehberi (2005), kitapgigindan yararlanarak oncelikle
kolay ulasilabilece@i dusunuilen bir ka¢ okul belirlenmistir. Calisma grubunun
bu sekilde secimine “Kolay Ulasilabilir Durum Orneklemesi” denilmektedir
(Yildirnm ve Simsek, 2004, 88-89). Resmi okullara kargilik, bazi 6zel okullar,
kent merkezindeki okullara karsilik ulagsimi gug¢ olan hatta her hangi bir toplu
tasim aracinin dahi gitmedigi, ancak 0zel araglarla gidilebilen okullar
secilmistir. Bu sekildeki secime de “Asiri veya Aykirt Durum Orneklemesi”
denilmektedir (Yildirnm ve Simgek, 2004, 83). Ayrica okullar Ankara’'nin kirsal
kesiminden ve kent merkezinden segilmigtir. Bu sekillerde ¢alisma grubu
olusturulmasina, “Maksimum Cesitlilik Orneklemesi” denilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2004, 83-84). Bazi okul yoneticilerine, goérisme sonrasinda
arastirmayi zenginlestirece@ini dusundukleri ve arastirmaya katilmayi kabul
edebilecek baska yodneticiler olup olmadigi sorulmustur. Bazi okullara da bu
yoneticilerin  ydnlendirmesi ile gidilmistir. Bu sekilde c¢alisma grubu
olusturulmasina da “Kartopu (Zincirleme) Ornekleme” denilmektedir (Yildirim
ve Simsek, 2004, 86-87).

Okul yoneticilerinden olusan ¢alisma grubunun olusturulmasinda bazi
gucliklerle karsilasiimistir. Okul ydneticilerinden randevular genellikle okula
gidilerek alinmigtir. Arastirmaya katilmasi igin teklif go6tlrilen okul
yoneticilerinden Ugu vakitsizlik nedeniyle gorusmeyi reddetmistir. Bir okul
yoneticisi ses kaydina izin vermedigi gibi gérisme yapmay! da kabul etmemis
sadece formu doldurabilecegini sdylemistir, iki kez hatirlatma yapilmasina
ragmen kendisinden herhangi bir veri alinamamistir. Bir baska okul yoneticisi
gorusmeyi Once kabul etmis, formu detaylh inceledikten sonra gorismek
istemedigini dile getirmistir. Arastirmaci tarafindan davraniginin nedeni
soruldugunda ise “nedenini agiklarsam sorularinizi da cevaplandirmig
sayllirrm” seklinde cevap alinmigtir. Bir bagka okul yoneticisi ile gorisme
yapmak Uzere okula gidildiginde randevu almak igin dahi randevu alinmasi
gerektigi sOylenmis ve bunun Uzerine arastirmaci bu okul yodneticisi ile
goriusme yapmaktan vazgeg¢mistir benzer Ozellikleri oldugunu dusindugu

bagka bir okul segmistir.

Okul yoneticilerinden olugsan c¢alisma grubunun olusumunda etkili bir
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baska durum daha vardir ki o da gérisme yapmak Uzere yanina gidilen okul
yoneticilerinin bazilarinin okullarina yeni atanmis olmalaridir. Bir okul
mudurdnun, bir okulda bes yildan daha uzun bir sure caligamayacagini
bildiren yeni yasa baglaminda 5 okul yoOneticisi sorulara bir dnceki okulunu
baz alarak cevap vermistir. Dolayisiyla, 6rnegin, arastirmacinin Altindag
iicesi’nden sectigi bir okul ydneticisi daha énce Cankaya ilgesi'nden bir okulda
calistigindan sorulari Cankaya Bolgesindeki okula gore cevaplandirmistir.
Okul yoneticilerinin hangi okullar adina bilgi verdikleri kaydedilip, okullarin
hangi ilgelerde olduklari belirlenmistir. ilk ¢alisma grubunu olusturan devlet
okullarinin (18 okul), bulundugu ilcelere gére dagilimlarini gosteren grafik
Sekil-1’dedir.

O Cankaya

B Mamak

O Kegidren

O Altindag

B Golbasi

O Yenimahalle

Golbas! Yenimahalle
6% 6%

goankaya

49%

Altindag
6%

Kegidren
17%

Mamak
16%

Sekil-1. Okullarin ilgelerine iligkin Yiizdeler Grafigi

Grafikte goruldugu gibi ilk calisma grubunu olusturan yoneticilerin
okullarinin ¢odu Cankaya ilgesinde bulunmaktadir (%49). Diger okullar
Kegidren (%17), Mamak (%16), Altindag (%6), Gdlbasi (6) ve Yenimahalle

(%0) ilcelerinde yer almaktadir.

ilk calisma grubunda, Cankaya ilgesindeki dort dzel ilkégretim
okulunun yoneticileri de dahil olmak uUzere toplam 22 ilkdgretim okulu
yoneticisi yer almistir. Okul yoneticilerinin hakkinda bilgi verdikleri okullar
rasgele siralanip, harflerle adlandiriimigtir. Okullardan Okul S, Okul T, Okul U
ve Okul V 6zel okullardir.

ikinci calisma grubunu, Ankara Biyiksehir Belediyesi sinirlari

icindeki ilkdgretim okullarinda etkinlik diizenledigi belirlenen baski grubu
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liderlerinden, arastirmaya katilmayr gondlld  olarak kabul edenler
olusturmustur. Bu liderlerden telefonla randevu alinmistir. ikinci calisma
grubunda da, cesitlilik saglanmaya calisiimistir; ikisi uluslararasi etkinlik
gOsteren orgut bagkani, ikisi dernek bagkani, biri vakif kurucusu ve baskani,
ikisi firma yoneticisi, biri 6zel bir radyo kanalinin kurucusu ve yoneticisi biri de

blyukelgi olmak Uzere toplam 9 kisi yer almistir.

Cevresel baski gruplarindan okullarda en fazla etkinlik dizenlemis
oldugu belirlenen bazilariyla 06zellikle goérisulmek istenmis ancak
cogunlugunun merkezinin istanbul’da olmasi bunu engellemistir. Bu gruplara
telefon yoluyla ulasiimis ve bilgi almak istedi dile getirilmistir. Gruplardan
birinin temsilcisi gizlilik ilkelerinin oldugunu bu nedenle bilgi veremeyeceklerini
(6zellikle maliyetle ilgili), belirtmistir. Bazi gruplara MEB’e biraktiklari resmi
evraklardaki irtibat telefon numaralari yoluyla ulasilmaya calisiimistir ancak
numaralarin bir kaginin kullanim digi oldugu gorulmustuar. Bazi numaralardan
cevap alinmigtir ancak karsi taraf, araci bir organizasyon sirketi olduklarini
arttk o grupla calismadiklarini dolayisiyla da bilgi veremeyeceklerini
belirtmigtir. Bazi gruplarin temsilcileri ile gorustulmuis, yardimci olacaklari
sOylenmis ve mail yoluyla form kendilerine ulastirlmigtir, ancak doénut

alinamamisgtir.

Uglincii g¢alisma grubu, MEB’in ilgili personelidir. Asagida bu

personelin ¢alistigi bdlim ve unvani yer almaktadir:

1. MEB Arastirma ve Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Bagkanligi (etkinlikler i¢in verilen dilekgeleri degerlendiren ve
bu konudaki resmi yazismalarla ugrasan) Memuru

Ankara il MEM Kiiltiir ve Edebiyat Bdlim Sefi

Ankara il MEM’in Saghk Bélimi Sube Mudiir,

Ankara Il MEM’in Spor ve izcilik Bolliim Sefi

Cankaya ilce MEM Sube Muduiri

Keciéren ilce MEM Sube Mudiirii

Altindag ilce MEM Sube Muduri

MEB Genglik ve izcilik Egitim Sube Midri

© N o g bk b
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Veri Toplama Yontemi ve Araci

Aragtirma Ankara Buyuk $Sehir Belediyesi sinirlari igindeki ilkogretim
okullarinda c¢evresel baski gruplarinca dizenlenmis etkinlikleri belirlemek
amacityla vyapilmig bir taramadir. Veri toplamada nitel arastirma

yontemlerinden dokiman incelemesi ve goriasme kullaniimistir.

Dokiiman Analizi

Dokiman analizi, hem c¢alisma igin veri toplamak amaciyla hem de

gorusme formunun hazirlanmasi amaciyla kullaniimis bir tekniktir.

Dokuman analizinde kullanilan dokimanlardan ilki MEB’de bulunan
giden evrak dosyasidir. ikincisi MEB Arastirma ve Planlama Koordinasyon
Kurulu Baskanhgrnin kullandigi ve etkinlikler i¢in verilen izin dilekg¢elerinde
olmasi istenilenlerle ilgili bir listedir. Uglincli dokiiman da Kegidren, Cankaya
ve Altindag ilge MEM’in 2004 yilinda “Egitime %100 Destek Kampanyas!”

cercevesinde, okullarda yapilan ¢caligmalarla ilgili raporlaridir.

ilk dokiiman olan giden evrak dosyasi, yetkililerin gdzetiminde
incelenerek, icerisinden 2004-2005 egitim-6gretim yilina ve oncesindeki
birka¢ yila iliskin Turkiye genelinde yapilmasi, MEB’ce uygun goérulmas
etkinlikler belirlenmistir. Bu etkinliklerin; adi, hangi baski grubunca yapildigi,
amagclari, turu, hangi 6gretim kademesine uygulanacagi not alinmistir. Notlar
daha sonra duzenlenmis ve etkinliklerin bir listesi olusturulmustur. Arastirma
ilkogretim okullari ile sinirli  oldugundan orta 06gretim kurumlarinda
duzenlenmis veya duzenlenecek olan etkinlikler listeden gikariimig bdylece

liste geligtiriimigtir. Bu liste gorusme formu olusturulurken kullaniimistir.

DokUmanlardan ikincisi olan liste analiz edilerek, baski gruplarinin

izin dilekgelerinde olmasi gerekenler belirlenmistir.

Dokimanlardan Uglinclisii olan Kegiéren, Cankaya ve Altindag ilge
MEM’in, 2004 yilinda “Egitime % 100 Destek Kampanyasi” ¢ercevesinde,
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okullarda yapilan ¢alismalarla ilgili raporlari, analiz edilmigtir. Bu Ug ilge igin
hangi kurum, kurulug ya da hayirseverin, hangi okullarda neler yaptiklari
incelenmis ve baski gruplarinin siniflandiriimasi gerekliligi  dogmustur.
Hayirseverler gevresel baski grubu tanimlamasina uymadigindan bunlarin
duzenledikleri etkinlikler digsarida birakilarak digerleri ayrilmis ve hangi
etkinliklerin, hangi baski gruplari tarafindan yapildigi belirlenmistir. Alan yazin
taramasindan sonra da baski gruplari siniflandiriimistir. Bu siniflandirma da

gorusme formu olusturulurken kullaniimigtir.

ikinci dokiiman analizinin amaci, gériisme formu hazirlayabilmek igin
on bilgi edinmek, ilk ve Uglncli dokimanlarin analizinin amaci da, okul
yoneticilerine gorusmeler sirasinda hangi baski gruplarinin, hangi etkinlikleri
yaptigini hatirlatmaktir.

Gorlusme

Arastirma icin belirlenen Ug¢ calisma grubunun Gyeleriyle de gérisme
yapilmistir. Calisma grubunun ilki olan okul yoneticileri ve ikincisi olan baski
grubu liderleri ile yapilandirilarak, tGguncu c¢alisma grubu olan Milli Egitim
personeli ile yapilandiriimadan goérusulmastur.

Okul yoneticileri ile gorusme yaparken kullaniimak Uzere bir form
hazirlanmistir. Bu formun ilk kismi, okul ydneticilerinin gorev yaptiklari
okullarin olanaklarina iligkin goruglerini almak igindir ve 12 sorudan
olusmaktadir. Bu sorularin gérismeciyi goérismeye Isindirma gibi bir amaci da
vardir.

Formun ikinci kismi, ilk ve Gg¢lincl dokiman analizi sonucunda elde
edilenlerin butunlestiriimesiyle olusturulmustur. Etkinlige katilanlarin kimler
olduguna ve sayisina, etkinligin yerine ve suresine iligskin verileri toplamak igin
cizelgeye sutunlar eklenmistir. Boylece ikinci kisim; “Okulda Duzenlenmisg
Genel Etkinlikler” bashgi tasiyan cgizelgeden olusmustur. Bu cizelgede toplam
27 madde yer almigtir.

Formun Gguncu kismi, Turkiye genelinde olmayip sadece o okula has
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olarak duzenlemis etkinlikleri belilemek amaciyla hazirlanmistir. O nedenle
baslik “Okulda Diizenlenmis Ozel Etkinlikler’ seklindedir. Bu kisim icin Ankara
ilinin Uc buyiik ilgesi olan Cankaya, Altindag ve Keciéren il MEM’e gidilmistir.
MEB'de yapilan caligmalarin benzeri tekrarlanmistir. Baski gruplari veya
sahislar tarafindan duzenlenen etkinliklerden sosyal etkinlikler disinda
kalanlarin, ilge MEM'in (icinde de “Egitime %100 Destek Kampanyasi”’
cercevesinde degerlendirildigi ve raporlarin o sekilde tutuldugu belirtilmigtir.
Aragtirmacinin talebi Uzerine bu ilgelerden 2004-2005 egitim ogretim yilina ait
hangi kurum ve kurulus (gevresel baski gruplari) ya da hayirseverin, hangi
okullarda neler vyaptiklarina iligkin raporlar arastirmaciya verilmistir. Bu
raporlar incelenmis ve baski gruplarinin siniflandiriimasi gerekliligi dogmustur.
Hayirseverler gevresel baski grubu tanimlamasina uymadigindan bunlarin
duzenledikleri etkinlikler disinda kalanlar ayrilmig ve etkinliklerin hangi baski
gruplar tarafindan yapildigi belirlenmigtir. Alan yazin taramasindan sonra da

baski gruplari siniflandiriimistir.

Siniflandirma, hem goérismeciye gorisme aninda hangi baski
gruplarinin okulda etkinlik duzenledigini hatirlatmasi agisindan, hem de

verilerin ¢ézUmlenmesinde kolaylik saglamasi agisindan gerekli géralmustar.

Formun dordincu ve son kismi 11 sorudan olusmakta ve “Etkinliklere
Yonelik Yonetici GorUgsleri” bashigini tagimaktadir. Sorular, izin prosedurine,
etkinliklerin amaglarina, katkilarina, sakincalarina yonelik yonetici géruslerinin

alinmasi amaciyla hazirlanmistir.

Hazirlanan form son olarak, ¢alismanin amacina ulagsmasini
gerceklestirmede yeterli olup olmadiginin degerlendiriimesi; yani sorularin
dizeninin, gerekliliginin, ifadelerin anlasilabilirliginin  degerlendiriimesi
amaciyla, katki sunabilecegi dusunulen, bazi Universite ogretim elemanlari,
okul yoneticileri ve ogretmenler gibi uzmanlarin goérigtine sunulmustur.

Gorugler dogrultusunda gelistirilen form Ek-2’de yer almaktadir.

Bir yandan okul yoneticileri ile gorusmeler surerken diger yandan

ikinci calisma grubu olan c¢evresel baski grubu liderleriyle yapilacak
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gorusmede kullaniimak Uzere ikinci bir gérugsme formu daha hazirlanmigtir. Bu
form, baski gruplarinin hangi okullarda ne gibi etkinlikler dizenledigi, bu
etkinliklerin planlama ve uygulama asamalarinda kag kisinin gorev aldigi, bu
kisilerin nasil belirlendigi, etkinliklerin maliyeti, amaci, amaca ulasilip
ulasiilmadigi ve nedeni, okullarin belirleme sureci, izin proseduru, karsilagilan
guclikler, alinan doénatler, etkinligin katkilari ve olasi sakincalari konusunda

baski grubu liderlerinin goruglerini almak amaciyla hazirlanmigtir.

ilk caligma grubuna hazirlanan form gibi uzman gérisiine sunulan ve

gorusler dogrultusunda gelistirilen 16 soruluk bu form Ek-2'de yer almaktadir.

Uglinci galisma grubunu olusturan bireylerden biri olan MEB
personeli memurla, ayri zamanlarda iki farkli goérusme vyapilmistir. Bu
gorusmelerden ilki okullarda hangi baski gruplarinin ne gibi etkinlikler
duzenledigi hakkinda on bilgi almak amaciyla yapiimistir. Bu gorusmelerde
yukarida detayli sekilde agiklanmis olan dokiman analizi de yapilmistir.
Ankara il MEM personeli ile izin prosedirii hakkinda daha detayli bilgi almak
ve Ankara ili genelinde hangi baski gruplarinca, hangi okullarda ne gibi
etkinlikler diizenlendigini belirlemek amaciyla goéristlmistir. Ankara |l
MEM’in Saglk Bolimi Sube Midirii ve Ankara il MEM’in Spor ve izcilik
Bolum Sefi ile ilgili olduklar boluman hangi baski gruplarina hangi etkinlikleri
duzenlemeleri icin izin verdiklerini belirlemek amaciyla gorusulmuastir.
Cankaya ilce MEM Sube Muidiirli, Keciéren ilce MEM Sube Mudiri ve
Altindag ilge MEM Sube Mudura ile ilgeler bazinda hangi baski gruplarinin
hangi etkinlikleri duzenlediklerini belirlemek amaciyla gorugulmastur. MEB
Genglik ve izcilik Egitim Sube Middiri ile kurumlarina ait tesislerin kiralanmasi
icin gerekli sartlari (glncel kira bedeli, indirimler vs.) ve kurumun basvurulari

nasil degerlendirdigini belirlemek amaciyla gérusulmustuar.
Gorusmeler sonucunda elde edilen bulgulardan gérisme formlarinin
hazirlanmasinda kullaniimayanlar, bulgular ve yorumlar boéluminde

sunulmustur.

Goérugmeler, yaklasik 5 aylik bir siirede tamamlanmistir. iki baski
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grubu lideri disindaki tim gorusmeciler ses kayit cihazi kullanilmasina izin
vermigler ve gorismeler kaydedilmistir. Kaydedilmis goérismeler daha sonra
bilgisayar araciligiyla metin belgesine donusturulmustir. Metin belgeleri
arastirmaci tarafindan dikkatlice okunmustur. Tam kargsiligi olmadigi
dusunulen sorular igin gérusmecilerden, telefon ya da elektronik posta yoluyla
gerekli agiklamalar yapilarak, bilgi istenmistir. Ses kayit cihazi ile kaydedilmis
ve metin belgesine donusturtilmis telefon konusmalari ile elektronik posta

yoluyla gelen bilgiler, dnceki gorusme metni igine yerlestirilmistir.

Talep eden her gorismeciye, internet ortaminda elektronik posta
yoluyla kendisine ait olan gorisme metni gonderilmistir. Bu yolla,
gorusmecilerden elde edilen bilgilerin bir kez de kendilerince gozden
geciriimesi saglanmis, aslinda sodylemek istedikleri ile gbérisme aninda
sOylemis olduklarinin uyusmamasi durumunda ifadelerini degistirerek,
aragtirmaciya gondermeleri istenmigtir.  Arastirmaci, gortsmecilerden
isteyenlere, arastirmayla ilgili her konuda kendisine kolaylikla ulasabilecekleri

bilgileri vermistir.

Olusturulan metin belgesi, arastirmaci ve gérismecilerden baska bir
de uzmana incelettiriimis, uzman gorusu dogrultusunda gerekli islemler

yapilmis ve gérusme metninden olusan nitel veri tabani son halini almigtir.

Verilerin Goziimlenmesi

Goérisme yontemi ile toplanan ve bilgisayar ortaminda metin
belgesine donusturulen veriler igerik analizi ve betimsel analizler yoluyla
¢ozimlenmigstir. Betimsel analizlerde gorusmecilerin her birinin ayri ayri
gorugleri degerlendiriimistir ancak bu goruslere ait ifadelerin tamami
bulgularda verilmemistir. Benzer oldugu dusltnulen ifadelerden biri veya

birkaci 6rnek olarak konmustur.

Calisma gruplarindan elde edilen verilerden nicel olanlarin

¢ozimlenmesi icin Excel igslem tablosu kullanilarak ylzde ve frekanslar
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hesaplanmigtir. Bu nicel veriler, okul yoneticilerine ve baski grubu liderlerine
sorulan sorulardan cevabi evet/hayir, var/yok, goriyorum/gérmuyorum,
yeterli/yetersiz, alindi/alinmadi seklinde net olan cevaplardan olusan verilerle
okul olanaklarini yansitan 6rnegin, ortalama 6grenci sayisi, kitUphanedeki
kitap sayisi gibi verilerdir. Okul olanaklari ile ilgili veriler daha ¢ok grafiklerle

verilmigtir.

Okulun olanaklariyla ilgili olarak okul yoneticilerinin verdigi bilgiler
oncelikle blUyuk bir cizelgeye yerlestiriimistir. Bu c¢izelge Ek-3'de yer
almaktadir. Cizelgede her okuldaki yoneticilerle, 6gretmen ve o6grencilerle,
laboratuvarlarla, kutuphaneler, kantinler gibi diger ortamlarla ve okullarin
bulundugu c¢evrelerle ilgili bilgiler yer almaktadir. Bulgular kisminda bu bilgiler
tek tek ele alinmig, grafiklerle ve cizelgelerle daha detayl bir bigimde

incelenmistir.

Okullarda duzenlenmis genel etkinliklerle ilgili olarak okul
yoneticilerinin verdigi bilgiler toplu olarak Ek-4’de yer almaktadir. Cizelgede
hangi okullarda hangi etkinliklerin dizenlendigi tek tek goérllmektedir. Bu

cizelge kullanilarak etkinliklerin frekans ve ylzdeleri hesaplanmistir.

Okullarda duzenlenmis 6zel etkinlikler cok farkli ve gesitli oldugundan
bunlar kismen gruplandirilarak  sunulmustur. Gruplamada gorisme

formundaki sira takip edilmistir.

Okulda duzenlenmis etkinliklerle ilgili bilgiler, gorGgme formundaki
sira esas alinarak incelenmistir. Var/yok, evet/hayir seklindeki gorugler icin
cizelgeler olusturulmus frekans ve yuzdeler hesaplanmistir. Bunlarin digindaki
veriler igin igerik analizi yapilmistir. icerik analizi i¢in verilerin ¢iktisi alinmig ve
bu c¢ikti (zerinde kodlama yapilmistir. igerik analizinin sonuglar da
gizelgelerle sunulmus ve ¢izelgedeki kategorilere iligkin  gorugler,

gorusmelerden dogrudan alintilarla 6érneklendirilmistir.



82

BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bdlimde arastirmanin alt amaglari dogrultusunda elde edilen
bulgulara ve yorumlara yer verilmigtir. Alt amaglarda yer alan her bir soruya
iliskin bulgular, bu konuda yapiimig olan diger arastirma sonuclarindan
yararlanilarak ele alinmis ve yorumlanmigtir. Bazi bulgularin yorumlanmasi

icin yasal metinlerden yararlaniimistir.

Okul Yoneticilerine Gore Gorev Yaptiklari Okullarin Olanaklari
ve Bunlarin Etkinliklerle Olan iligkisine Yoénelik Bulgular

Okul yoneticilerinin hakkinda bilgi verdikleri okullarin olanaklarina
iligkin bilgiler toplu olarak Ek-3‘deki gizelgede yer almaktadir.

Okullardan her birinin olanaklari, yoneticisinin kidemi ve okulda
gecirdigi gorev suresi; aktif (izinli olmayip derslere giren) 6gretmen sayisi;
ogretmen sayisinin yeterliligi; yetersiz branslar; 6grenci sayisi; ortalama sinif
mevcudu; derslik sayisi; derslik sayisinin yeterliligi; bilgisayar ve fen bilimleri
laboratuvarlari; kutiphane (kitap sayisi ve oturma kapasitesi); kantin, spor
salonu gibi kisimlarin olup olmadigi; varsa bunlarin yeterliligi, yoksa
gereksinim duyulup duyulmadigi; ¢ocuk parki, resim ve muzik odalari gibi
baska 6zel ortamlarin olup olmadigi, varsa bunlarin yeterliligi ve gereksinim
duyulan 6zel ortamlarin neler oldugu seklinde siralanmistir. Siralamada, baski
gruplarinin etkinlikleriyle ilgisi olabilecek ya da olmus okul olanagiyla ilgili
ifadelere yer verilmis ve ifadeler yorumlanmistir.

Okullarin olanaklarindan biri olarak kabul edilen okul ¢evresine iligkin
bilgiler gizelgede yer almamis olup ayrica acgiklanmistir. Okullarin bulunduklari
cevre okul yodneticilerince, velilerin sosyoekonomik durumlari, semt veya
mahallenin degerler sistemi, gelenekleri, degerler sistemi, sosyal ve kulturel
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yonelimleri dikkate alinarak tanimlanmigtir.

Yoneticilerin Kidemi ve Gorev Suresine iligkin Bulgular

Yoneticilerin kidemi ile okuldaki gorev surelerini birlikte gosteren

grafik Sekil-2’dedir.

Yil M Yoneticinin Goérev Siresi O Yoneticinin Okuldaki Goérev Siresi

Sekil-2. Yoneticilerin Kidemleri ve Okuldaki Gorev Sureleri Grafigi

Grafikte dikkat geken ozelliklerden biri 22 okul yoneticisinden 18’inin

en az 5 yillik kideme sahip olmalaridir.

Okul yoneticilerinin kidemleri, hakkinda bilgi verdikleri okullarda
gegcirdikleri gorev sureleri ve bu surelerin kidem yilina oranlari dikkate
alindiginda, 22 okul yoneticisinden yaklasik yarisi (9 tanesinin), kidem
suresinin yarisini veya daha fazlasini hakkinda bilgi verdigi okulda gecirmistir.

Kidemleri (cogunun 5 yildan daha kidemli olmasi) ve hakkinda bilgi
verdikleri okullarda gegirmis olduklari sureler dikkate alindiginda, okul
yoneticilerin, okullarda c¢evresel baski gruplarinca duzenlenmis etkinlikler

konusunda daha fazla bilgi ve deneyim sahibi olduklari dagunulebilir.

Ogretmen Sayilarina iligkin Bulgular

Her bir okuldaki aktif 6gretmen sayisini gosterir grafik Sekil-3‘de
gorulmektedir.
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m Aktif 6gretmen sayisi

Sekil-3. Okullara Gore Aktif Ogretmen Sayisi Grafigi

Grafige gore 90 6gretmenle en fazla 6gretmene sahip okul, bir 6zel
okul olan Okul V’dir ancak okul B'nin ogretmen sayisi da 90’a yakindir.
Ogretmen sayisi 70’'den fazla olan Okul E ve Okul J'yi de disarida tutarsak
diger okullarin 6gretmen sayisi 50’den azdir. Ogretmen sayisi en az olan iki

okul 11 6gretmen sayisiyla Okul K ve Okul P’dir.

Ek-3’deki gizelgede goruldugu gibi, 22 okul yoneticisinin yarisindan
fazlasi (12 okul yoneticisi) okulundaki 6gretmen sayisini yetersiz bulmaktadir.
Okullarda 14 farkli bransta 6gretmene gereksinim duyuldugu belirtiimigtir.
Cizelge-1’de gereksim duyulan brans Ogretmenlerinin  okul bazinda

dagiliminin frekans ve yuzdeleri yer almaktadir.

Cizelge-1. Okul Yoneticilerine Gore En Fazla Gereksinim Duyulan Brans
Ogretmenlerinin  Okullara Goére Dagilimlarinin  Frekans ve

Yuzdeleri
Ogretmenlerin Branglari N %
Sosyal Bilgiler, Muzik, Din Kultira 5 22,7
Matematik, Turkge, Bilgisayar, ingilizce, Resim 4 18,1
Fen Bilgisi 3 13,6
is Egitimi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 2 9,1
Ev Ekonomisi, Beden Egitimi, Ozel Egitim 1 4,5




85

Cizelge-1 incelendiginde okullarda en ¢ok gereksinim duyulan
ogretmenlik branglari, Sosyal Bilgiler, Mizik ve Din Kultiri’dur. 22 okuldan

5’'inde (% 22,7) bu branslarda 6gretmen olmadidi gértulmektedir.

Ek-3'deki gizelgede goruldugu gibi, en fazla bransg 6gretmeni eksigi
olan Okul M’nin, 7 o6gretmen eksigi vardir. 22 okuldan 16’sinda brans
ogretmeni eksigi vardir. Dort 6zel okuldan Gglnde hi¢ brang 6gretmeni eksigi

yokken birinde sadece rehber ve psikolojik danisman eksigi vardir.

Etkinliklere katilacak ogrencileri yonlendirecek kiginin, bransg
ogretmeni oldugu varsayilirsa, okullarin etkinliklere katilmasi olanaksiz
olabilir. Resim 6gretmeni olmadidi icin resim dersi alamayan o6grencilerin,
baski gruplarinca duzenlenen bir resim yarigmasina katilmasi olanakl

gorunmemektedir.

Ogrenci Sayilarina iliskin Bulgular

Okullardaki 6grenci sayilarini gosteren grafik Sekil-4’dedir.
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Sekil-4. Okullara Goére Ogrenci Sayisi Grafigi

Okullardaki mevcut 6grenci sayisi birbirinden farklidir. Ogrenci sayisi
bakimindan en buyuUk olan iki okul Okul J ve Okul B iken, en kuguk iki okul
Okul K ve Okul Udur. Grafigin tam ortasinda gorulen, 6grenci sayisi

bakimindan biri en buyuk digeri en kuguk iki okuldan, buyuk olan ktuguk olanin
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yaklasik 30 kati buyuklugundedir (2141/73=29.32).

Okullardaki 6grenci sayilari arasindaki farkin buylk oldugu, ayni
anda ve kisa slrede, ¢ok fazla 6grenciye hitap etmek isteyen baski gruplari
icin bir kolaylik saglayabileceginden, bu baski gruplarinin etkinlik dizenlemek

icin daha ¢ok buyuk okullara yonelebilecekleri sdylenebilir.

Derslik Sayilarina iliskin Bulgular

Okullardaki derslik sayilari Sekil-5’deki grafikte verilmistir.

60 55 m Derslik sayisi
51

Sekil-5. Okullara Gore Derslik Sayisi Grafigi

Grafige gore okullardaki derslik sayisi da birbirinden farklidir. Derslik
sayisi agisindan en buyuk okul, Okul B'dir. Derslik sayisi 10°dan az olan dort
okul vardir. Bunlar Okul K, Okul O, Okul P ve Okul U’dur.

Derslik Basina Diisen Ortalama Ogrenci Sayilarina iliskin Bulgular

Ogrenci sayilari siniflara oranlandiginda okullardaki ortalama sinif
mevcutlarina ulagilir. Bu islem igin ikili 6gretim yapan okullardaki 6grenci
sayllari, yaklagik olarak yarisinin sabahgi, yarisinin da 6glenci oldugu
varsayllarak, ikiye bolunmustur. Okullara gore ortalama sinif mevcutlarini

gOsteren grafik Sekil-6’dadir.
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Sekil-6. Ortalama Sinif Mevcutlar Grafigi

Grafikteki sonuglarla okul yoneticilerinin tahmini olarak verdikleri
ortalama sinif mevcudu degerlerinin buylk uyumu, yoneticilerin ¢ogunun

okullarinin olanaklarini iyi bildikleri seklinde yorumlanabilir.

Grafikte, sinif mevcudu 20’nin Gzerinde 18, 25'in Uzerinde 10, 30’un
Uzerinde 8 ve 35’in Uzerinde 7 okul oldugu goérilmektedir. Okul S, Okul T,
Okul U ve Okul V 6zel okullardir ve sinif mevcutlari ideal sayi olarak kabul
edilen 25’in (Oztlrk, 2002) altindadir. Ozel okullar disarida tutulursa 18 devlet
okulunun 8’inde sinif mevcudu 30’un bir hayli Gzerindedir.

Nitelikli bir 6gretim icin, ilkdégretim okullarinda bir sinifta 25-30
ogrencinin olmasi gerekir (Basaran, 2000, 24). Siniflarin kalabalik olusu,
baski gruplarinin sinif ortaminda dizenleyecegi o6gretimsel bir etkinlikten,
ogrencilerin, istenilen duzeyde yararlanamamasina neden olabilir.

Grafikte gri bloklarla gosterilen okullar, yoneticilerince derslik sayisi
yeterli bulunan, siyah bloklarla gosterilenler ise yeterli bulunmayan okullari
gostermektedir. Sinif mevcutlarn ideal sayr olan 25in Ustinde olmasina
ragmen gri bloklarla gosterilen okul yoneticileri disindaki tim okul yoneticileri
derslik sayisini yeterli bulmustur. Ozellikle Okul A, Okul B, Okul |, Okul J ve
Okul Y’nin yoneticilerinin sinif mevcutlar ortalamalari 35 ve Uzeri olmasina
ragmen bu sayiyi yeterli bulmasi; sinif mevcutlari 25’in altinda olan Okul H’nin

yoneticisinin ise bu sayiyi yeterli bulmamasi yadirganacak bir durumdur.
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Fen Bilimleri Laboratuvarinin Varhgina ve Yeterliligine iliskin Bulgular

Ek-3’'deki cizelgede goruldigu gibi, 22 okuldan fen bilimleri
laboratuvari olmayan uUg¢ okul vardir. Fen bilimleri laboratuvari olan 19 okuldan
6'sinin  yoneticisi, laboratuvarin  gereksinimlerini  karsilayamadigini
dusunmektedir.

Fen bilimleri laboratuvari olmayan okullar azinlikta da olsa, fen
bilimleri laboratuvari olan okul yodneticilerinin ¢ogu laboratuvari yetersiz
buldugunu belirtmigtir.

ABD gibi Ulkelerde, baski gruplari ile okullar arasindaki isbirligi
programlarin cogunun, matematik ve fen bilimlerine odaklandigi bilinmektedir.
lyi bir laboratuvarin olmayigi, 6zellikle fen bilimleri ile ilgili olan etkinlikler
dizenleyen baski gruplarini zorunlu olarak laboratuvari olan okullara
yoneltecek, okullarda ya etkinlik hi¢ dizenlenmeyecek ya da etkinlige katihmi
guclestirebilecektir. Bu durumda oOgrenciler, gergcek anlamda katki
sunabilecegi dusunulen bu tarz etkinliklerden de mahrum kalabileceklerdir.

Bilgisayar Laboratuvarinin Varhgina ve Yeterliligine iligkin Bulgular

Ek-3’'deki cizelgede goruldugu gibi, 22 okuldan 8’inde bilgisayar
laboratuvari bulunmamaktadir. Bilgisayar laboratuvari olup da bunun
gereksinimleri karsilamadigini distinen dort okul yéneticisi vardir. Bu durum,
okullarin ¢ogunun bilgisayar laboratuvarindan yoksun oldugu anlamina
gelmektedir.

Kamunun, okullarda olup bitenler hakkinda bilgilenme hakki oldugu
ve bunun en kolay ve gabuk internet araciliyiyla saglanabildigi bilinmektedir.
Teknolojinin insanliga kazandirdidi iletisim araglarindan belki de en 6nemlisi
internet'tir. internet baglantisi olmayan okullarin, cevreleriyle, internet
disindaki diger iletisim araclariyla yeterli duzeyde iletisim kuramayacagi
soylenebilir. Ustelik, okul ortaminda internetten yararlanamayan égdrenciler, bu
gereksinimlerini  okul disindaki, denetimsiz ortamlarda karsilayabilir,
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dolayisiyla zarar gorebilirler.

Okullar ve &grenciler icin internet kullanimini neredeyse bir
zorunluluk ve gereklilik haline geldigi, tum okullarin en kisa surede bilgisayar
laboratuvarina kavusturulmalari gerektigi sOylenebilir. Bilgisayari olmayan
okul yodneticilerin tamaminin, MEB’in Dinya Bankasi ile yudrattugu proje
kapsaminda, yakin zamanda bilgisayar laboratuvarina kavusacaklarini ifade
etmeleri, ilgililerin bu konudaki duyarliigini gostermekte olup olumlu bir

gelisme olarak nitelendirilebilir.

Ogrencilerin, 6zellikle internet kullanmalariyla bir gok firmanin hedef
kitlesi haline geldigi, internet ortaminda o6grencilerin Kkigisel bilgilerinin
paylasimi  sayesinde elde edilen Dbilgilerin  diger  Agrencilerin
yonlendiriimesinde kaynaklik ettigi bilinmektedir. Bu nedenle, Ozellikle
ilkogretim gagindaki ogrencilerin, korunmasi gerektigi ve okullarla birlikte tim

ilgililerin ortak katilimiyla bir dizi dnlem alinmasi gerektigi sOylenebilir.

Kiitiiphanenin Varligina ve Yeterliligine iliskin Bulgular

Bu baslik altinda, katuphanelerdeki kitap sayisi ve oturma kapasitesi

ile kutuphanelerin yeterliligine iliskin bulgular yer almaktadir.

Kutliphanelerdeki kitap sayisi. Her bir kitUphanedeki kitap sayisini
gOsterir grafik Sekil-7’dedir.
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Sekil-7. Okullardaki Kutuphanelerin Kitap Sayisi Grafigi
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Ozel okul olan Okul V, 15740 kitap sayisi ile diger okullardan oldukca
blayuk bir farkhlik gostermektedir. Yine bir 6zel okul olan Okul S yaklagik 9000
kitapla en fazla kitabi olan ikinci okuldur. Diger dikkat ¢ekici kitap sayisi Okul
G’ye aittir; Okul G bir hayirsever tarafindan yeni onarilmis ve bu nedenle de
adi degistiriimis, hayirseverin adini almis bir okuldur. Okullardan 12’sinin
kitiphanesinde 1000’in altinda kitap vardir ve bu okullardan Okul D ve Okul |

da vakif destekli okullardir.

Kiutuphanelerdeki oturma kapasitesi. Okul kutuphanelerindeki

oturma kapasitesi Sekil-8’deki grafiktedir.
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Sekil-8. Okul Kutuphanelerindeki Oturma Kapasitesi Grafigi

Sekil-8'deki grafikte dikkat ¢eken noktalardan biri Okul A ve Okul
P’nin kitUphanelerinde oturma yeri olmamasidir. Okul A’nin yodneticisi
cocuklarin sadece Ansiklopedilerden yaralandigini, Okul P’nin yoneticisi de

Koridoru kutiphaneye c¢evirdidi icin oturma yeri olmadigini ifade etmistir.

Okul B’nin ve Vakif destekli okul olan Okul I'nin oturma kapasitesi
acisindan oldukga iyi durumda oldugu ancak kitap sayilarinin buna oranla
azhd: dikkat c¢ekmektedir. Okul B’nin kutiphanesinde 150 kisilik oturma
kapasitesi olmasina ragmen 3000 kitap vardir. Bu durum 15740 kitabi olup
sadece 20 kisilik oturma kapasitesi olan Okul V ‘nin durumuyla oldukga zit bir

durum olusturmaktadir.
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Kutuphanelerin yeterliligi. Ek-3'deki cizelgenin 8. sirasinda
goruldigu Uzere tim okullarin kGtiphanesi vardir ancak okul yoneticilerinden

9'u kutuphanesini yeterli bulmadigini dile getirmistir.

Bir okulun katuphanesinin, batin ogrencilerin en az % 10’unu
alabilecek buyukllkte olmasi gerektigi bilinmektedir. Sekil-9'daki grafikte, okul
kUtiphanelerine sidabilen o6grencilerinin okuldaki tim o&grencilere oranlari

gorulmektedir.

30 i B Oturma kapasitesi yiizdesi i

25

25
20,5

20 18,2
13,5

Sekil-9. Kituphanelerin Ogrenci Kapasitelerinin Yluzdeler Grafigi

Ogrenci sayisi ve kitliphanelerindeki oturma kapasitesi birlikte
degerlendirildiginde, grafikte de goruldugu gibi 22 okulun sadece 5’i, tim

ogrencilerin yuzde 10’unu veya daha fazlasini alabilecek bUyuklUktedir.

Genel olarak okullardaki kutiphanelerin sahip olduklari kitap sayisi
ve oturma kapasitesi bakimindan yetersiz durumda olduklari hatta iyi
durumda olmasi beklenen vakif okullarindan 6zellikle Okul D’nin hem kitap
sayisi hem oturma kapasitesi bakimindan oldukga yetersiz durumda oldugu

sOylenebilir.

Mevcut durumlari vyeterli de olsa vyetersiz de olsa okul
kutuphanelerinin  kullanilisinda  problemler  oldugu belirtiimigtir.  Bu
problemlerden  biri  kutlUphane gorevlisinin  bulunmayigi  nedeniyle
kitiphanenin kapal tutulmasi digeri de dgrencilerin kaynak gereksinimlerini
kUtuphane disinda evdeki kaynak kitaplardan ve internet araciligiyla

gidermeleri nedeniyle kutuphaneleri fazla kullanmamalarndir. Bir okul



92

yoneticisinin bu durumla ilgili ifadeleri soyledir:

...Su anda Kkilitli, orayi ¢alistiracak bir memur goérevli olmayisi veya
egitici kollarin da aktif olarak orayi calistiramayisiyla aktif degil....
Glnumizde her evde bulunan ansiklopediler var. Ogrencilerimiz evde
surada burada internet kullanmaya basladilar o da bir etken yani
Odevlerini hemen baska yerlerden bulabiliyorlar. Kiitiiphaneye ¢ok fazla
talep yok. Ogrenciler birbirlerinin evlerindeki kaynaklari kullaniyorlar onu
da biliyoruz. Genelliklede gazetelerin verdiklerini. (Aragtirmaci:
Kullanilmamasinin bir nedeni de acgik olmayisi olabilir mi?) Bir sebep de
o tabi ki... (Okul J’nin Ydneticisi).

Okullarda kutuphane kurmanin, okul yonetimi igin Kkolaylikla
yapilabilen en ucuz iglerden biri oldugu; 6grenmenin okumaya dayali olmasi
ve ogrencilerin ¢ogunlukla kitap alabilecek maddi olanaklar iginde olmamasi
nedeniyle bir o kadar da gerekli oldugu bilinmektedir. Buna ragmen okullarin
yarisina yakininda kutlphanelerin yetersiz bulunmasi, yeterli de olsa personel
eksikliginden kutiphanelerin  kullanilmamasi, okulla ilgili tim yonetim
birimlerinin ve okulun yakin g¢evresinin ihmalkéarligi olarak adlandirilabilir. Bu
konuda da gerekli galismalari yapacak baski gruplarina gereksinim oldugu

sOylenebilir.

Kantinin Varligina ve Yeterliligine iligkin Bulgular

Okullardaki kantin bilgilerini iceren veriler Ek-3’deki g¢izelgenin 9.
stutunundadir. Buna gdre 22 okuldan 5’inde kantin bulunmamaktadir. Kantini

olup da bunu yetersiz bulan dort okul yoneticisi vardir.

Kantini olmayan ve kantine gereksinim duyan Okul O’nun yoneticisi,
okulunun fiziki kapasite agisindan kuguk oldugunu ve kiguk bir kantin agacak

kadar dahi yerleri olmadigini ifade etmistir.

Kantini olmayip, kantine gereksinim duymayan dort okul yoneticisi
vardir. Bu okullar Okul K, Okul M, Okul P ve Okul Udur. Bu okul
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yoneticilerinden biri kantine gereksinim duymamalarinin nedeniyle ilgili bir
aclklama yapmamisken, digeri okulun 6zel okul oldugunu ve merkezi bir
yerde  oldugunu, c¢ocuklarin  rahatlikla disaridan  gereksinimlerini
kargilayabildiklerini; kalan iki yodnetici de oOgrencilerin, okula yakin
oturduklarini, ekonomik durumlarinin elvermemesinden dolayr zaten
kantinden yiyecek alamayacaklarindan, evlerinden yiyecek getirdiklerini ifade

etmislerdir.

Arastirmalar, onceleri ABD’deki okul kantinlerde, ¢ogunlukla besin
degeri dusuk, bol yagl, karbonhidratli gidalarin ve gazl iceceklerin satildigini,
ucuz Uran satan firmalarin anlastiklari okullara buyuk paralar verdiklerini,
okullarin, ekonomik gerekgelerle bu firmalarla anlasmak zorunda
birakildiklarini, buna bagh olarak okul c¢agi c¢ocuklarinda Obezite gibi
hastaliklarin yayginlagsmasiyla bir takim 6nlemler alinmaya bagslandigini
gostermektedir. Ulkede, bu konuda &grencilerin yararina neredeyse bir
seferberlik havasinda yuratilen caligmalara, ailelerle birlikte gida Ureticisi
firmalardan derneklere kadar c¢ok gesitli baski gruplarinin katildigi, bu
gruplarin g¢abalari sonucunda, artik ilkokul kantinlerinde su ve saf meyve

sular1 disinda hi¢ gazli igecek satiimadigi da bilinmektedir.

Tarkiye'de ise  ogrencilerin, okuldaki beslenme ortamlari
(yemekhane), ictikleri ve yedikleri gidalar, bunlarin saghda uygunlugu,
kantinlerin beslenmedeki rolu ve ogrencilerin okul i¢i kantin harcamalari,
kantin denetimlerinde nelere dikkat edilmesi gerektigi gibi konularda her hangi
bir arastirma bulgusuna rastlanmamistir. Tlrkiye’de bu konuda ilgililerin
dikkatini cekmek ve gerekli dnlemleri almak igin oncelikle baski gruplarina ve
arastirmacilara buyuk sorumluluklar dustugu soylenebilir. Bir okul yoneticisi

kantin ve yemekhane ile ilgili disuncelerini su sekilde ifade etmistir:

...Okulda, giriste, merdivenin altinda kl¢lk bir kantin var. Cocuklar
¢cok uzak mesafelerden geldikleri icin erken kalkiyor ve kahvaltisini
yapmadan okula geliyor. Butliin glin okulda, acikinca ne yapacak? Abur
cubur vyiyecek tabi ki. Oglen yemek sirketleri geliyor, ¢ocuklar
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koridorlarda siraya gecip yemeklerini aliyor ve siniflarda, siralarin
Ustiinde yemek yiyor. Yemekhane yok, siniflar hem sinif hem de
yemekhane olarak kullaniliyor, ¢ok sagliksiz ¢ok cirkin bir goérinti
olusuyor... . (Okul D’nin Yoneticisi).

Spor Salonunun Varligina ve Yeterliligine iligkin Bulgular

Ek-3’'deki cizelgede goruldugu gibi, 22 okuldan sadece 5’inde spor
salonu vardir; 7 okulda ¢ok amagli spor salonu varken 9 okulda sporla ilgili
hicbir ortam bulunmamaktadir. Ozel Okul V'nin yoneticisi spor salonlarinin
oldugunu ama 6grenci kapasitesine gore yetersiz kaldigini ifade etmistir. Cok
amagl spor salonu olan okul yodneticilerinden doérdli bu salonlari yeterli
bulmadiklarini ifade etmislerdir. Spor salonu olmayan okul ydneticilerinin
tamami (9 okul) spor salonuna gereksinim duyduklarini belirtmigtir.

Spor salonuna ait bulgular, okullarin, baski gruplarinin etkinliklerinin
degil, zorunlu olan beden egitimi derslerinin dahi yapilabilecedi ortamlara
sahip olmadiklarini gostermektedir.

Okuldaki Diger Ortamlarin Varligina ve Yeterliligine iliskin Bulgular

Okullarda laboratuvarlar, katiphane, spor salonu ve kantin disinda
kalan ortamlar, ornegin gocuk parki, resim veya muzik odasi gibi, diger
ortamlar olarak ifade edilmektedir. Ek-3’'deki cizelgede goérildugu gibi, 6zel
okullardan Okul S’nin yoneticisi 12 farkl ortam, Okul V'nin yoneticisi de 11
farkh ortam saymistir. 7 okulda farkli etkinliklerin yapilabilecegi hi¢bir 6zel
ortam yoktur.

Ek-3’deki gizelgenin 11. maddesindeki, 22 okulda derslik disinda var
oldugu sdylenen toplam 70 ortamdan, 10’u ev ekonomisi dersleri igin, 10'u ig
egitimi dersleri igin, 9'u muzik dersleri igin, 8'i resim dersleri igin olusturulmus
ortamlardir. Sayilan 70 ortamdan sadece dordu gocuk parkidir. Yani okullarin
yaklasik yarisinda ig egitimi ve ev ekonomisi dersleri bu dersler i¢in ayriimis
ortamlarda yapilmaktadir. Okullarin gok azinda da resim ve muzik dersleri igin
ayrilmis ortamlar bulunmaktadir.
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Okul Gevresinin Sosyoekonomik Durumuna iligkin Bulgular

Okul  yoneticilerinin,  okulun  bulundugu  c¢evreyi, velilerin
sosyoekonomik durumu, semt veya mahallenin degerler sistemi, gelenekleri,
sosyal ve kulturel yonelimlerini dikkate alinarak tanimlamalari istenmigtir.
Asagida okul yoneticilerinin okulun c¢evresinin sosyoekonomik durumuna

iliskin gorusleri 6zetlenerek sunulmustur:

Okul A ‘nin Yoneticisi, okul gevresinde yasayan insanlarin ekonomik
durumlarinin oldukga iyi oldugunu bu nedenle c¢ocuklarini 6zel okula
gonderdiklerini, okuluyla ilgilenmediklerini belirtmistir. Okul yoOneticisi,
ekonomik durumu iyi olmayan az sayida ogrencisi oldugunu ancak bu

ogrencilerin diger velilerce diglandigini belirtmistir.

Okul B’nin Yoneticisi, ¢cevrede kentlesmemis gecekondu kualturinin
hakim oldugunu, cevreden bir seyler beklemek yerine kendilerinin onlara
buyuk katkilarinin oldugunu; 6gretmenler araciligiyla velilere, sosyoekonomik,

kultarel ve ¢evreye uyum agisindan yardim ettiklerini belirtmistir.

Okul C’nin Yoneticisi okul c¢evresini nitelendirirken, velilerinin,
sehirlesme surecini tamamlayamadigini, igsizligin, siddetin, TV dizilerindeki
hayata 6zentinin had safhada oldugunu, aile fertlerinin ayni odada kaldiklarini
bu nedenle gocuklarin ne yetigkin ne de gocuk gibi olduklarini belirtmigtir.
Velilerin okuldan beklentilerinin kendi 6zentileri dogrultusunda oldugunu
“...folklor kursu actik, kimse gelmedi ama baglama kursu actik 30 6grenci
geldi. Egitime bakig, ulkenin gereksinimlerine gore degil. Ailenin 6zentisine
uygun etkinlikler igin egitim istiyorlar, érnegin ses sanatgisi olmak gibi, getirisi

cazip...” diyerek agiklamigtir.

Okul D’nin Yoneticisi, velilerinin durumunu Turkiye’'nin ekonomisine

benzettigini “...bir yanda yatla gezenler diger yanda varoglar...” seklinde

nitelendirmistir.
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Okul E’nin Yoneticisi okulun gevresinin gecekondu bdlgesi oldugunu
ancak gecekondu bdlgesi denilince akla gelenden ¢ok farkli bir yapiya sahip
oldugunu, her kesimden ve gorusten insanlarin bulundugunu, travestiligin ve
uyusturucu kullaniminin yayginlastigini, velilerinin strekli go¢ ettiklerini dile

getirmigtir.

Okul F’nin Ydneticisi velilerinin, ¢ok fakir oldugunu, okuldan dagitilan

yardimlar nedeniyle okulu sadece “...yardim dagitilan bir yer...” olarak

gorduklerini ifade etmisgtir.

Okul J'nin Yoneticisi velilerinin arsa zengini olduklarini ancak her
seyi yine de devletten beklediklerini ifade etmigtir. Bunun nedenini
zenginlesseler de kultur seviyelerinin degismemesine baglamigtir. Fakir
zannedip yardim vyaptiklari g¢ocuklar oldugunu bunlarin, aslinda zengin
olduklarini 6grendiginde sasirdigini belirtmigtir. Ayrica birkag yildir velilerinin
degerler sisteminde bir degisme oldugunu Ornegin bayanlarin kiyafet

acisindan daha ¢ok kapandiklarini gézlemledigini ifade etmistir.

Okul K’'nin ve Okul L'nin yoneticileri de okul ¢gevresinde gecekondu

kUltarinun hakim oldugunu dile getirmislerdir.

Okul M’nin Yoneticisi okul ¢evresini “Mamak ilgesinde kent kultiriine
en yakin yer” olarak tanimlarken hala Kizilay’i hi¢c gérmemis ¢ok ogrencileri
oldugunu; Anitkabir ziyareti sirasinda ogrencileri, Kizilay’t gorecek olmanin
Anitkabiri gorecek olmaktan daha fazla heyecanlandirdigini gozlemledigini
dile getirmigtir.

Okul R’nin Yoneticisi “...alt gruptaki ogrencilerin digerlerini...”
kacirdigini belirterek, velilerinin sosyoekonomik yapisina iligkin sikayetlerini
siralamistir; Cankaya bdlgesine uymadiklarini, giysilerinde renk ve desen
uyumuna dikkat etmediklerini, terlikle dolastiklarini, gocugun evde yeteri kadar

TV izledigine kanaat getirerek okula TV alimina karsi ¢iktiklarini vs. Okul
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yoneticisi aslinda bdyle bir veli grubundan rahatsiz oldugunu ama caresiz

onlarla yagamak zorunda oldugunu “...bu insanlari vurup kirip Oldurecek

halimiz yok beraber yagsamak zorundayiz...” diyerek agiklamistir.

Okul T’nin Yoneticisi yeni bir yere henlz tasindiklarini, bu yeni
yerden c¢ok yararlanabileceklerini dusunduklerini ama geng yerlesim yeri
oldugundan umduklarini bulamadiklarini belirtmistir. Aslinda 6zel okullarin,
ogrencisini yakin ¢evresinden bulamadigini, Ankara’nin hemen hemen her
yerinden ogrencilerinin oldugunu belirtmistir. Cok zengin velileri olmadigi igin

kendilerini sansli gorduklerini, aksi halde asiri zengin velilerin “...havasini
atmak...” istediklerinde diger velilerin bundan rahatsizlik duyabileceklerini dile

getirmigtir.

Okul Unun Yoneticisi okullarinin merkezi bir yerde oldugunu ama
cevredeki insanlar yasli olduklari icin ¢evrede fazla c¢ocuk olmadigini,
dolayisiyla uzak c¢evreden de ogrenci almak zorunda olduklarini dile

getirmigtir.

Okul V’nin Yoneticisi de dgrencilerini belli bir gevreden almadiklarini,
velilerinin ¢ok zengin olmadiklarini, bir kisim velinin ¢ok ilgili bir kisminin da
oldukg¢a ilgisiz oldugunu, bu ilgisizligin nedenini velilerin yogun olarak
¢alismalarindan dolayr zaman bulamamalarina bagladigini su sekilde

aciklamistir:

...Velilerimiz ¢ok calistiklari i¢in bize zaman ayiramiyorlar. Bu en son
basimiza gelen... hic unutmuyorum madde bagimhligi ile ilgili bir
profesér geldi. Literatirde de adi bilinen bir profesér... ben de hig
haberim bile yok unutmusum okulda sirf galismak icin kaldim inanin.
inanin o kisiye rezil olmamak icin okulumuzun adina sey olmamasi igin
inanin 5 velimiz vardi, 5 veli vardi. Okulda ne kadar 6gretmen ne kadar
gOrevli varsa hepsini toplayip, dinlemeye gelmis seklinde oturduk.
Oturup seminer izlemek zorunda kaldik. Velilerimiz sag olsun bize bdyle
yapiyorlar... isi garantiye almak gerekiyor, 6gretmenlerimizi davet
ediyoruz. Velilerimiz bu konuda sey... (Okul V’nin Ydneticisi).

Okul yoneticilerinin goruslerine gore okul g¢evresinin sosyoekonomik

durumu igin “Gst duzey”, “orta duzey” ve “alt duzey” olmak Uzere u¢ kod
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belirlenmistir. Buna gobre her bir okul yoneticisinin, okul ¢evresinin

sosyoekonomik durumuna iliskin bildirdigi kodlar Cizelge-2'dedir.

Cizelge-2. Okul Yoneticilerine Gore Okulun Bulundugu Cevrenin
Sosyoekonomik Durumunun Frekans ve Yuzdeleri

Okulun Cevresi N %
Alt Dizey 9 40.9
Orta DUzey 11 50.0
Ust Dlzey 2 9.1
Toplam 22 100.0

Cizelge-2'de goruldugu gibi, sosyoekonomik bakimdan 11 okulun
cevresi orta (%50.0), 9 okulun alt (%40.9) ve 2 okulun Ust diuzey (%9.1)

oldugu gérulmektedir.

Okul yoneticilerinin  ¢ogu, okullarin bulundugu c¢evre olanaklari
acisindan okullarin gogunun, gecekondu bdlgesinde oldugu, kdy kaltirinden
kent kultirine gegis olarak adlandirilabilinecek gecekondu kultiranun hakim
oldugu, velilerin sosyoekonomik agidan daha c¢ok alt dizeyde oldugu
gorulmektedir. Velilerin ¢esitli nedenlerle okula katkilar sunmaktan ¢ok,
okuldan katki bekler duruma geldikleri, okullar tUzerinden yardim yapilmasinin
bunda etkili oldugu anlasiimaktadir. Orta ve Ust dizey velilerin de zamansizlik

nedeniyle okula karg! ilgisiz olduklari gorulmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi’ndan Elde Edilen Bulgular

Okullarda 2004-2005 egitim 6gretim yih ve daha oncesini kapsayan
birkag yillik suregte uygulanmis genel etkinliklerle, bu etkinliklerin izin
proseduru ve etkinligin uygulanmasina onay vermeden onceki karar agamasi
Milli Egitim’in ilgili dokimanlarinin analizi ve Milli Egitim personeli ile yapilan

gorusmelerin analizi ile elde edilen bulgulardir.



Baski Gruplarinca ilkégretim Okullarinda Diizenlemesine izin Verilen
Genel Etkinlikler

evrak dosyasina goére, okullarda duzenlenen genel
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MEB Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanhgi gelen

etkinlikler ve

bu

etkinliklerin hangi baski gruplarinca diizenlendigi Cizelge-3’de gorulmektedir.

Cizelge-3. MEB, Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanligi
Gelen Evrak Dosyasina Gore, Okullarda Duzenlenen Genel
Etkinlikler ve Bu Etkinlikleri Dizenleyen Baski Gruplari

Baski Gruplari

Etkinlikler

1 Kitahya Valiligi 1 12. Evliya Celebi Cocuk Resim Yarigmasi
2 TUBITAK 2 Matematik Olimpiyati
T.C. Basbakanllk GAP Idaresi Bélge o
3 Baskanligi 3 GAP’In Yasamimizdaki Yeri lle llgili Cesitli Yarismalar
4 Kultdr ve Turizm Bakanligi 4 Turk Kiltiriinde Nevruz ile ilgili Cesitli Yarigsmalar
5 TBMM 5  TBMM ve Cumhuriyet Konulu Cesitli Yarismalar
6 Ankara Universitesi ATAUM 6 9 Mayis Avrupa Giinii Ile llgili Resim Yarigmasi
) Su ve Afetler (Diinya Su Giinii) Ile iigili Kompozisyon ve Resim
7 Devlet Su Isleri Genel Midurlugi 7 Yarigmasi
8 8.T.C.Dis Ticaret Mustesarlig 8  Dig Ticaret Haftasi Ile Ilgili Kompozisyon Yarigsmasi
Su ve Afetler (Diinya Su Giinii) Ile iigili Kompozisyon ve Resim
9 Eneriji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi 9  Yarigmasi
10 Genel Kurmay Baskanhgi 10  Atatlrk ve Havacilik Adinda Resim Yarismasi
11 Tirk Hava Kurumu 11 TAI Geng Ressamlar Resim Yarismasi
12 Devlet Meteoroloji Isleri Genel Midiirliigii 12 Meteorolojik Olaylar ile ilgili Resim Yarigmasi
13__Saglik Bakanligi Tedavi Hizmetleri 13 Organ Nakli Haftasi ile ilgili Seminer
14 Ankara il Saglik Mudiirligii 14 Verem Haftas ile Ilgili Seminer
15 Beslenme Egitimi Seminer (SED’i Diigiik On Okul)
15 llkdgretim Genel Miidarligi
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16 Temizlik ve Hijyen Egitimi Konulu Seminer

16 Temiz Enerji Vakfi 17 Temiz Tukenmez Enerjiler ve Gelecegimiz Adli Resim Yarismasi
17 __Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi 18 Hayal Gicinun Olimpiyatlari Adli Resim Yarigmasi
18 Kopas Kozmetik Paz. San. A.S. 19  En Giizel Riyam Adh Dalin Resim Yarismasi
19 Banglades Shishu Academia 20 lll.Banglades Uluslararasi Cocuk Sanat Yarigsmasi
20 Renault Mais A.S. 21 Yol Guvenligi Egitim Projesi ve Afis Yarismasi
21 Canerler A.S. 22 Resim, Muzik, Tiyatro Senligi
Turk Dis Hekimleri Birligi ve Sagdhk
22 Bakanhgi 23 2004 Dis Koruma Gunleri Kampanyasi
23 _A.U. Cocuk Saghgi ve Hastaliklart A.B.D. 24 Hijyen Egitimi ve Siit Egitimi Seminer Caligmasi
25 Beslenme Egitimi Seminer Calismasi ve Ucretsiz Danone Dagitimi
24 MCS Pazarlama Danigsmanhigi  ve Kiz Ogrencilerin Kisisel Geligimine Katki Amagli Seminer Calismasi,
Hizmetleri Ltd. Sti. 26 Brosir ve Hijyenik Ped Dagitimi
25 Elizi Ltd. Sti. 27 Temizlik Aliskanligi Kazandirma Amach Ucretsiz Kagit Sabun Dagitimi
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Cizelge-3'de MEB'’den etkinlik dizenlemek icin onay almig 25 baski
grubu ve kargilarinda da duzenlemek istedikleri 27 etkinlik gorulmektedir. 15.
ve 24. siradaki baski gruplari, okullarda ikiger etkinlik duzenlemek igin izin
almistir. ik 16 baski grubunun kamu kurumu, sonraki 11’inin de 6zel kurumlar
oldugu gorulmektedir.

izin Prosediirii

MEB Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanligrnin
etkinliklerle ilgili bagvurulari kabul eden tek bir personelinin oldugu
bildirilmigtir. Bu personele gore, Turkiye c¢apindaki okullarda etkinlik
dizenlemek isteyen baski gruplari MEB’den izin almak zorundadirlar. Ayni
personelin kendisi i¢cin hazirlamis oldugu, etkinlikler icin baski gruplarindan
istedigi belgeler listesine gore baski gruplarinin etkinlik duzenlemek igin
basvuru yaptiklari izin dilekgesinde olmasi gerekenler sunlardir:

1) Etkinligin konusunun, 0ogrencilerin anlayabilecegi bir gekilde
ayrintilandiriimasi,

2) Etkinligin amacinin ve kapsaminin acik ve net sekilde ifade
edilmesi,

3) Dayanaklar,

4) Etkinligin hedef kitlesi, yani hangi egitim kademesi ve yas gruplari
igin duzenlenmek istenildigi,

5) Etkinligin tarG (resim, siir, kompozisyon vyarismasi, seminer
¢alismasi, gosteri ve Urtn tanitimi gibi),

6) Etkinlige katilim gartlarinin, 6drencilerin anlayabilecegi bir sekilde
ayrintilandiriilmasi; ornegin etkinlik bir yarisma ise yarigsmaya
gonderilecek eserlerde aranacak sartlar (sayfa sayisi,
kullanilacak kalem, boya turu, kagit tura gibi), 6grencinin kimlik
bilgilerini yazim sekli ve yarigmaya katilacak eserin daha once
benzer yarismalara katilip katilmadigt,

7) Etkinlige katilim icin bagvuru yapilmasinin gerekip gerekmedigi
eger gerekiyorsa nasil basvuru yapilacagi ve basvurularin nasil
degerlendirilecegi,

8) Etkinligin yeri, zamani ve uygulanis sekli, érnegin etkinlik bir
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yarigma ise verilecek 6dul turleri, yeri ve zamani,

9) Etkinligin eylem plani,

10)Etkinligin icerigini tanitacak materyaller, 6rnegin, CD, senaryo,
brosur gibi.

Baski gruplarinin, basvururken istenilenleri yerine getirmesinin,
MEB'in etkinliklere onay verece@i anlamina gelmedigi ifade edilmistir. MEB
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanhgi adina ilgili personel,
bu bagvurulari degerlendirdigini belirtmigtir.

Okullarda etkinlik diizenlemek icin Ankara il MEM’e basvuran baski
gruplarinin, dizenlenmek istenilen etkinlikle ilgili oldugu didsutnulen bdlime
yonlendirildigi bildirilmistir. Ornegin, bir resim, siir ve kompozisyon yarigmasi
icin basvuru yapmak isteyen baski grubu Kiiltiir ve Edebiyat isleriyle ugrasan
bdlime, dis sagligi ile ilgili seminer dizenleyip ardindan Ucretsiz dis macunu
tanitimi yapmak isteyen bir baski grubunun da saglik igleriyle ugrasan
bolimune yonlendirildigi ifade edilmigtir.

Hem kiiltir ve edebiyatla ugrasan, hem de sporla ugrasan Ankara Il
MEM:’in, ilgili personeli, simdiye kadar bdlium olarak higbir baski grubunun
kendilerine bu konuda basvuru yapmadigini, kendi bolimlerinin MEB’den
onay almis etkinliklerin uygulanmasina araci olduklarini ya da bizzat
uyguladiklarini ifade etmiglerdir. Bu duruma érnek olarak da spor bolimuinin
sef konumundaki personeli son zamanlarda Pinar Sit Urtinleri Firmasr’nin
sponsorlugunda dizenlenen spor yarismalariyla ugrastiklarini ve bu firmanin
okullara gonderilmesi icin hazirlattigi afisleri gostererek, afisleri dagitmaya
calistiklarini bildirmigtir. Personel ayrica, yeni ¢gikan yasalara gore bir baski
grubunun, Ankara’daki herhangi bir okulda etkinlik dizenlemek istemesi
durumunda karsilikh protokol yapilmasin yeterli oldugunu ifade etmigtir.

Karar Verme Asamasi

MEB Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanhginin
ilgili memuru, izin igin verilen basvuru dilekgelerini kabul ettikten sonra
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kendisinin ayrica dilek¢eyle sunulanlari tek tek inceledigini (6rnegin tiyatro
oyunu ise oyunun senaryosunu ve CD’sini izledigini) ve bu inceleme sonunda
bir degerlendirme yaptigini bildirmistir.

inceleme ve degerlendirme isi icin kendisinin yeterli oldugunu ifade
eden memur, bu igi akli basinda her insanin yapabilecegini ¢inku 6grencilerin
zarar gorup gormeyeceklerini herkesin bilebilecegini kaldi ki kendisinin bir
egitimci olarak bu isin zaten uzmani oldugunu bildirmigtir. Memur, etkinliklere
izin vermeden oOnce etkinligin yasal dayanaklarini da belilemek zorunda
oldugunu ifade etmistir.

Etkinligin Yeri ve Maliyeti

MEB Genglik ve izcilik Egitim Sube Midirli, Genglik ve izcilik Egitim
Tesisleri Yonetmeligi geregince, tesisleri kiralamak icin yapilan bagvurulari
degerlendiren bir komisyon olugturduklarini, bu komisyonun bagvurulari
degerlendirdikten sonra karar aldigini ve kira bedellerini belirledigini; kira
bedellerinin, kurum, kurulus veya sahislar icin farkli oldugunu, tesisleri
indirimli  kiralayabileceklerin belirtiimis oldugunu ifade etmistir. Ornegin,
Atatirk Spor Salonu’nun, sahislar igin 3-5 saatlik kirasinin 20.000 YTL
civarinda oldugunu, yonetmelikte belirtilmis kurum ya da kuruluslar igin
komisyon karari ile bu rakamin 1000-1500 YTL gibi bir rakama indigini ifade
etmistir.

Okullarda Diizenlenmisg Etkinliklere iligkin Bulgular

Okullarda duzenlenmis etkinliklere iligskin bulgular, genel etkinliklere
ve Ozel etkinliklere ait bulgular olarak iki kisimdan olugmaktadir.

Okullarda Diizenlenmis Genel Etkinliklere iliskin Bulgular

Okul yoneticilerine gore okullarda dizenlenen genel etkinlikler ve
okullarinin bunlara katilma durumuna iligkin bulgular toplu olarak Cizelge-4'de
yer almaktadir.
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Cizelge-4. Okul Yoneticilerine Gore Okullarinda Duzenlenmis Genel
Etkinliklere Katilma Durumunun Frekans ve Yuzdeleri
Etkinlige Etkinlige Etkinlik
Etkinligi Yapan Grup Etkinlikler N Kathndi N Katiinmadi N Hatirlanmiyor
Kitahya  Valiligi 12. Evliya Celebi Cocuk Resim Yarigmasi 7 % 31,8 13 % 59,1 2 % 9,1
TUBITAK Matematik Olimpiyati 8 % 36,4 14 %636 0 % 0,0
T.C. Bagbakanlhk GAP GAP’In Yagamimizdaki Yeri ile llgili Cesitli
Idaresi Bélge Bagkanlig Yarigmalar 8 % 36,4 11 %500 3 % 13,6
Kiltiir ve Turizm Bakanligi \T(‘a‘:t;';‘g}:rr““de Nevruz ile ilgili Cesitli 13 %591 8 %364 1 %45
TBMM \T(Epl"smgf“mhu”ye‘ Konulu Gesitl 10 %455 10 %455 2 %091
A N 9 Mayis Avrupa Giini lle Iigili Resim o o o
nkara Universitesi ATAUM Yarismas| 5 % 22,7 14 % 63,6 3 % 13,6
Devlet Su Isleri Genel Su ve Afetler (Diinya Su Giinii) ile Ilgili
Mudurltga Kompozisyon ve Resim Yarigmasi 7 %318 11 % 50,0 4 % 18,2
8. T.C. Dis Ticaret Dis Ticaret Haftasi ile llgili Kompozisyon
Mustesarligi Yarigmasi 5 % 22,7 14 %636 3 % 13,6
Enerji ve Tabi Kaynaklar Su ve Afetler (Diinya Su Giinii) ile Ilgili
Bakanhgi Kompozisyon ve Resim Yarigmasi 7 % 31,8 13 % 59,1 2 % 9,1
N Atatlrk ve Havacilik Adinda Resim
Genel Kurmay Baskanhgi Yarismas! 8 % 36,4 12 %545 2 % 9,1
Tiirk Hava Kurumu TAI Geng Ressamlar Resim Yarismasi 7 % 31,8 13 % 59,1 2 % 9,1
Devlet Meteoroloji isleri Meteorolojik Olaylar ile llgili Resim
Genel Mudurlugu Yarigmasi 6 % 27,3 13 % 59,1 3 % 13,6
a?z%lqllétll?a?ikan“gl Tedavi Organ Nakli Haftasi lle Iigili Seminer 4 % 18,2 15 %682 3 % 13,6
Ankara Il Saghk Midirligli ~ Verem Haftasi ile ligili Seminer 6 %273 15 %682 1 % 4,5
gis(lgalr('nlr:lw)e Egitimi Semineri (SED’i Diislik 1 % 4.5 19 %86,4 2 % 9,1
lIkégretim Genel Midiirligi
Temizlik ve Hijyen Egitimi Konulu Seminer 4 % 18,2 13 %591 5 % 22,7
. " Temiz Tlkenmez Enerjiler ve Gelecegimiz
Temiz Enerji Vakfi Adli Resim Yarismas! 2 % 9,1 15 %682 5 % 22,7
Turkiye Milli Olimpiyat Hayal Giciinin Olimpiyatlari Adli Resim
Komitesi Yarigmasi 2 % 9,1 17 %773 3 % 13,6
§?§a$ Kozmetik Paz. San. Egrgtg:SIIRuyam Adl Dalin Resim 5 % 22.7 14 %636 3 % 13,6
Banglades Shishu lll.Banglades Uluslararasi Cocuk Sanat
Academia Yarigmasi 2 % 9,1 15 % 68,2 5 % 22,7
Renault Mais A.S. $ZL|S;;ZT|IQI Egitim Projesi ve Afis 6 %273 13 %591 3 %136
Canerler A.S. Resim, Muzik, Tiyatro Senligi 10 %455 8 % 36,4 4 % 18,2
gggfg;&f@lfri Birligi ve 2004 Dis Koruma Giinleri Kampanyasi 11 % 50,0 9 % 40,9 2 % 9,1
A.U. Cocuk Saghgi ve Hijyen Egitimi ve Sit Egitimi Seminer
Hastaliklari A.B.D. Calismasi 1 % 4.5 16 %727 5 % 22,7
MCS Pazarlama pesienme Eglimi Seminer Calismasive 11 %500 9 %409 2 %91
Danismaniigi ve Hizmetleri Kiz Ogrenciler igin S?aminer Calismasi
Lid. St Brosir ve Hijyenik Ped Dagitimi ’ 7 % 318 14 %636 1 % 4.5
. . Temizlik Aliskanhgr Kazandirma Amagli
Elizi Ltd. Sti. Ucretsiz Kagit Sabun Dagitimi 2 % 9,1 19 % 86,4 1 % 4,5
Toplam (594) 165 %27,7 357 %601 72 %121

Cizelge-4’deki 27 genel etkinlik, calisma grubunu olusturan 22 okulda

da (22x27) diuzenlenmis olsaydi, 594 etkinligin dizenlenmis olmasi gerekirdi,

oysa sadece 165 (%27,7) etkinligin duzenlenmis oldugu gorulmektedir. “Kultar

ve Turizm Bakanhgi tarafindan duzenlenen Turk Kultirinde Nevruz Adli

Cesitli Yarismalar” etkinligine okullarin yarisindan fazlasi (% 59,1) katilmigtir.

‘MCS Pazarlama ve Danismanhgi

Hizmetleri

Limitet Sirketi tarafindan
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diizenlenen Beslenme Egitimi Seminer Calismasi ve Ucretsiz Danone
Dagitimi” etkinligi ile “Turk Dis Hekimleri Birligi ve Saglhk Bakanligi tarafindan
ortaklasa duzenlenen 2004 Dis Koruma Gunleri Kampanyasi” etkinligine
okullarin yarisi (% 50,0) katilmistir. “ilkdgretim Genel Mudurligi tarafindan
duzenlenmis olan Beslenme Egitimi Semineri” etkinligi ile “Elizi Limited Sirketi
tarafindan diizenlenen Ucretsiz Kagit Sabun Dagitimi” etkinligine okullarin

cogu (% 86,4) katiimamistir.

Etkinlige katilip, katiimadiklarini hatirlamayan okul yoneticileri, odul
almadiklarindan veya benzer etkinliklerin ¢ok fazla yapilmasindan dolayi
hatirlayamadiklarini bildirmiglerdir.

...Hatirlayamadim, aslinda katiimisizdir da hatirlayamiyorum, odul
gelmedidi igin olsa gerek. ClnklU bitin yarismalara asagi yukari,
katihriz. Odil gelir gok fazla da yarisma olur zaten ... (Okul I'min
Yoneticisi).

Okulda Diizenlenmis Ozel Etkinliklere iliskin Bulgular

Okul yoneticilerine gore, okullarinda en ¢ok etkinlik diizenleyen alti
kamu kurumunun dizenledigi etkinliklerin frekans ve yuzdeleri Cizelge-5'de
yer almaktadir. Cizelge-5’den sonra yer alan siralamada adi gegen diger
kamu kurumlarinin okullarda birer kez etkinlik duzenledikleri ifade edildigi i¢in
bunlar cizelgeye dahil edilmemigtir.

Cizelge-5. Okul Yoneticilerine Gore Okullarda Etkinlik Duzenleyen Alti Kamu
Kurumunun Dizenledigi Etkinliklerin Frekans ve Yuzdeleri

Kamu Kurumu N %
1 Emniyet MadarlGgu 22 100
2 Saglik Madarlaga 19 80,6
3 Milli Egitim Mudarlagu 14 60,3
4 Tuark Silahli Kuvvetleri 13 50,9
5 Universiteler 13 50,9
6 Belediyeler 4 10,8

Cizelge-5 incelendiginde, Emniyet Mudurligd’nin tim okullarda
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(N=22) etkinlik duzenledigi gorulmektedir. Emniyet Midurligi’nden sonra
okullarda en ¢ok (N= 19, % 80,6) etkinlik dizenleyen ikinci kurum Saglk
Mudarlagu’dar.

Okul yoneticileri ve baski grubu liderlerine gbre, okullarda
duzenlenmis Ozel etkinliklere iligkin bulgular, Gozel'in (1998) baski gruplari
siniflandirmasina uygun olarak sirayla su sekildedir:

Kamu kurumlarindan;

1) Tuark Silahh Kuvvetleri’'nin,

e Diger kamu kurumlarinin hepsinden daha c¢ok okullarin
bakim ve onariminda hizmet anlaminda buyuk katkilarinin
oldugu, (bu nedenden dolay! bir okulun adinin degistirilip,
yardim eden bdlge komutanin isminin verildigi);

2) Emniyet MadarlGga’nan,

e “Benim Ulkem Benim Polisim” adinda trafik egitimi
seminerleri dizenledigi,

e Uyusturucu konusunda okul yonetimi ile igbirligi
kapsaminda gizli galismalar yaptigi;

3) Saglhk MudurlGgl’'nun,
e Genel saglk taramasi yaptigi,
e AsiI kampanyalari duzenledigi,
4) Milli Egitim MUdurlGgl’nun,

e Cesitli yarismalar, senlikler duzenledigi,

o Ogretmenlere ve velilere yonelik cesitli konularda egitici
seminerler verdigi,

e Okullarin elektrik su gibi zorunlu giderlerini her ay diuzenli
olarak ddedigi,

5) Universitelerin,

e Stajyer 6grenci gonderdikleri,

e Saglik arastirmalari kapsaminda ¢ocuklardan kan érnekleri
aldiklari

¢ Bilimsel aragtirmalar kapsaminda anketler testler, deneysel
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calismalar yaptiklari,
e Seminerler duzenledikleri,
6) Orman Bakanhgrnin,
e Okul gevresini veya bahgesini agaclandirma c¢alismalari
yaptigi,
7) Tarim Bakanligrnin,
e Okul gevresini veya bahgesini agaclandirma c¢alismalari
yaptigi,
8) Bayindirlik il Mudarligi’nin,
e Bir okul binasinin digini boyattigi,
9) Basbakanlik Toplu Konut idaresi'nin,
e Egyalarini yeniledigi igin, eski masa, koltuk gibi esyalarini
hediye ettigi,
10)Belediyelerin,
e Okul kusatma duvarlarini yaptiklari,
e Okul bahcgesini asfaltladiklari
e Halka ve o0Ogrencilere, yardim malzemelerini dagittiklari
veya dagitilmasi i¢in okul yonetimine biraktiklari,
11)TURK TELEKOM'un,

e masa tenisi i¢in bir okulun spor salonunu kullandigi,

Medya ve basin yayin kuruluglarindan;

12)Televizyon kanallarinin (TRT, Kanal A ve Kanal 7),

e Cocuklara yonelik programlarina seyirci veya yarigsmaci
olarak ogrencileri davet ettikleri,

e Haberler, belgeseller gibi c¢esitli yayinlarinda kullanmak
Uzere, kamera veya fotograf makinesi ile okulun cesitli
kisimlarindan ve 6grencilerden goruntu aldiklari,

13)Radyo kanallarindan,
e Birinin alt sosyoekonomik durumdaki birka¢g okula yardim

toplamak amaciyla konser duzenledigi,
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Sendikalardan;

14)Yol-is Sendikasinin,
e Bir okul yaptirarak adini verdigi,
15)Ogretmen sendikalarinin,
e Uyesi olan o&gretmenler aracih@iyla, 6gretmenler
odasindaki panolara birtakim yazilar ve resimler astiklari,

Derneklerden;

16)insan Haklari Dernegi'nin,
e Ogrencilerin haklarini bilmesi ile ilgili seminer verdigi,
17)Universiteli Kadinlar Dernegi, Yardim Sevenler Dernegi ve
Atatlrk¢u Dusunce Dernegi’nin ortaklaga,

e Okuma yazma kursu dizenledigi,

e insan haklari ile ilgili yeni gikan yasalari tanitici seminerler
verdigi,

18)Ataturkgt Duslince Dernegi'nin,

e Atatirk’dn gorulmemis resimlerinden olusan bir resim

sergisi actigi,
19)Cagdas Yasami Destekleme Dernegi’'nin,

e Buylk capli etkinliklerinde (gezi gibi) ogrencilere uUzerinde
dernegin adinin buyukce yazili oldugu tigortler hediye
ederek bunlari giydirdigi,

e Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu, Altindag
Toplum Merkezi'nden destek alan ilkogretim okulu
ogrencilerine yodnelik, burs alan ya da almayan genclik
komisyonu dyesi gengler araciligiyla, sosyal etkinlik
icermeyen sadece Ogrencileri moral olarak desteklemek,
onlarla sohbet etmek ve onlarin derslerine yardimci olmak
amaciyla haftanin belli gunlerinde uygulanmak Uzere,
destek programlari hazirladig,

e Yaz ve kis okullari dizenledigi,
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e Okuma yazma kursu dizenledigi,
o Ogrencileri hafta sonlari geziye veya tiyatroya gotirdigu,
e Geng uyeleri araciligiyla soylesiler dizenledigi, 6grencilerin
Odevlerine yardimci oldugu,
e Okul bahgesini agaclandirma calismasi yaptigi,
e Ogrencilere burs verdigi,
o Egitim malzemeleri yardimi yaptigi,
20)Sportif amagh kulUplerden,
e Gengler Birligi ile Ankara GucU’'nun afiglerini gonderdikleri
ve bu afiglerin okullarin gorunur bolgelerine asildigi,
21)Turk Amerikan Kadinlari Kultur ve Dayanigsma Dernegi’'nin,
e Gezici kutuphane olarak kitaplar dagittigi, bazi yardimci
ders materyalleri verdigi,
e Bir okulda muzik grubu kurulmasi i¢cin muzik aletleri aldig,
22)Yegilay’'in,

e Verem haftasinda seminer verdigi ifade edilmistir.

Mesleki birlik ve kuruluglardan;

23)Ankara Ticaret Odasinin (ATO),
e Uzerinde ATO yazili giysi ve kirtasiye yardimi yaptig,
24)Mimarlar Odasinin,
e “1000 Okula 1000 Mimar” projesi kapsaminda okullarda
ikiser saatlik egitim verdigi,
25)Turkiye Yazarlar Birligi'nin,
e Okul genliklerine katildigi ve soylesiler yaptigi,

Vakiflardan,

26)Yasemin Karakaya Egitim ve Saglik Vakfrnin,
e Bir okul yaptirarak adini verdigi ve bu okulun bunyesindeki
bir odanin surekli kullanma hakkini elde ettigi (Milli

Egitim’le yapilan protokolle),
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e QOgrencilere burs verdigi,
e Baz etkinliklerin sponsoru oldugu,
e Okulun velilerinden bagis topladigi,
e Kermesler dizenledigi,
e Okulun &gretmenlerine ve o6grencilerine klguk hediyelik
esyalar sattigi,
e Para Kkarsiligi, 0&drencilerin fotokopi gereksinimlerini
kargiladig,
27)Ana Cocuk Egitim Vakfrnin,
e Okuma yazma kursu dizenledigi,
28)Ankara Cevre Vakfrnin,
e Atiklarin degerlendirilmesiyle ilgili seminerler dizenlediqi,
29)Turkiye Erozyonla Mucadele Vakfi'nin,
e Seminerler dizenledigi,
30)L6ésemili Cocuklar Vakfr'nin,
e Ozel okullarda Cesitli kiiclik malzemeler sattig,
e Okullara bagis toplama kutulari biraktig,
31)Tarkiye Cevre Koruma Vakfrnin,
e Uluslararasi EKO Okullar Projesi'ne aracilik ettigi ve
okullarin katihmina destek verdigi (¢cevredeki bir problemi
¢ozmeyle ilgili olan projede basarili olan okullara yesil

bayrak veriliyor),

Uluslararasi etkinlik goésteren orgutlerden;

32)Japon Kultir Merkezi'nin,

e Japon Kagit Katlama Sanati Origami‘yi tanitmak icin ayda
bir kez olmak Uzere dersler verdigi,

33)Lions KulUpleri’'nin,

e Herhangi bir yerine kendisi tarafindan yapildigini gosterir
levha asmak kosuluyla Ataturk bustlerini onardigi, bustin
onunde 6grencileri grup grup alarak fotograf ¢ektigi,

e Kismin kendisi tarafindan yapildigini gosterir belge asmak
kosuluyla, okullarin bilgisayar laboratuvari gibi kisimlarini
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bastan ayaga yeniledigi,

Okul onararak adini eklettigi (27 Aralik Lions ilkégretim
Okulu)

Okullarda Saglikli icme Suyu Projesi kapsaminda musluk
baslari dahil olmak Uzere tum su tesisatini, yurt digindan
getirilmis 6zel malzemeler kullanarak yeniledigi,

Saglik taramalari yaptigi ve hasta bulduklari maddi
olanaksizliklar icindeki 6grencileri tedavi ettirdigi,

Ogrencilere burs verdigi,

34)Rotary KulUpleri’'nin,

Turkiye capinda, talep eden her okulda, “Temiz icme Suyu
Donusum Projesi” kapsaminda tuvaletlerdeki musluk
baglari dahil tim su tesisatini yeniledigi ve kendileri
tarafindan yapildigini gosterir bir levha asarak onunde
ogrencileri grup grup alip fotograf ¢ektigi,

Atatirk bustlerini onardigi, 6grencileri grup grup alarak
fotograf cektigi,

Okul binasina c¢esitli eklentiler yaptigi ve kendileri
tarafindan yapildigini gosterir bir levha asarak 6grencileri
grup grup alip fotograf cektigi,

Okul onararak adini eklettigi (Yesiltepe Rotary ilkdgretim
Okulu),

Okuma yazma kurslari dizenledigi,

Cesitli resim, siir, kompozisyon yarismalari dizenledigi,
Tarkiye’de Cocuk Felcinin Ortadan Kaldirilmasi Projesi
kapsaminda okullardaki asi kampanyalarina asi verdigi
(yurt disindan getirttigi),

Saglik taramalari yapti§i ve hasta bulduklari maddi
olanaksizliklar icindeki 6grencileri tedavi ettirdigi,

Burs verdigi,

Tarihi ve turistik yerlere geziler duzenledigi,

Mamak gibi merkez disi ilgelerdeki okullarda, Kizilay’i hi¢
gOrmemis Ogrencileri geziye goturip sonrasinda Mc
Donalds’da yemek yedirdikleri,
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35)UNICEF’in,

Cesitli kiguk malzemeleri 6zel okullarda sattigi,

Ozel okullara bagis toplama kutulari biraktigi,

36)ILO’nun,

Cocuk isciligini 6nleme projesi (AYPEC) kapsaminda
cocuklarin  bilinglendiriimesine ydnelik olarak okullarla
ortaklasa etkinlikler (6rnegin, okullar arasinda konusu
calisan c¢ocuklar olan tiyatro oyunu yarigmasi gibi)
duzenledigi,

Diger baski gruplarindan;

37)Dershanelerin,

Ucretsiz deneme sinavlari yaptigi,

Brosur dagittigi,

Okul iginde ve diginda gorunur yerlere afig astigi,

Haftallk ders programi cizelgesi, kitap ayiraci gibi kiguk
egitim malzemelerini okullarda o6grencilerin  kolaylikla
alabilecekleri yerlere biraktigi veya bu malzemeleri, okul
bahgesinde, okula giris ve ¢ikis saatlerinde ya da téren gibi
ogrencilerin ve velilerin toplu olarak bulundugu zamanlarda
dagittigi,

Dershanelerden birinin, bir okul yodneticisine, Uzerinde
oldukga buyuk bir sekilde dershanenin adi yazil iki buyuk
saksi gigcedi hediye ettigi,

Bazi dershane yetkililerinin, okul yoneticisine tanitim
yapma isteklerini bildirip reddedilmeleri GUzerine d6grencilerin
evlerine gidip, velilere okuldan geldiklerini sdyleyip, 370
milyonluk senet imzalatip, karsiliginda dershanelerine

ogrenci kaydettigi,

38)Kirtasiye firmalarinin,

Kendine ait markasi olan cetvel, silgi, haftalik ders
programi ¢gizelgesi, kitap ayiract gibi kuguk egitim

malzemelerini dagittigu,
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Bir okulda Uzerinde Can Kirtasiye yazili haftalik ders
programi cizelgesinin Ucretsiz dagitilan ders kitaplarinin
arasindan ¢iktigi,

Sark Gulu adindaki bir kirtasiye firmasinin, Mon Ami
adindaki uluslararasi calisan pastel boya ureticisi bir firma

adina, her yil resim yarismasi dizenledigi,

39)Gida ureticisi firmalardan,

ETi adli firmanin tiyatro gosterileri diizenledigi,

Nestle’ye bagli Nestquik adli firmanin verdigi, saghkh
beslenme seminerlerinin  veya bilgi yarigmalarinin
oncesinde ve sonrasinda Urlnlerini dagittigi, bazi okullarda
seminer duzenlemeden sadece Urunlerini okul yonetimine
birakip gittigi, etkinlik dncesi veya sonrasinda isim, adres
ve telefon bilgilerinin de yer aldigi anket formlari dagittigu,
Dardanel adli konserve balik ureticisi firmanin, Danone,
Nestle gibi firmalarla ortaklasa hazirladiklari hediye paketi
icerisinde konserve dagittigi,

Danone, adli Grinun Ureticisi firmanin, bu markal Grandnu
Ucretsiz dagittigi, ogrencilerin ve ailelerinin kulUplerine Gye
olmasi igin ailedeki her bireye ait telefon numarasi ev ve is
adresleri gibi bilgilerin soruldugu bir formu doldurmasi igin
ailelere gonderdigi, Uzerinde markasi yazili boy élgmek igin
kagittan metrelerle, beslenme ¢antalarini da dagittigi,

40)Saglik ve temizlik Grunleri satan firmalardan,

Farma Fresh adl GUrdnun Ureticisi firmanin, bu Urdnd
Danone, Nestle gibi firmalarla ortaklasa hazirladiklar
hediye paketi icerisinde dagittigi,

Colgate adli Grandn Ureticisi firmanin adiz ve dis saghgi
seminerleri verdigi ardindan bu uriint dagittigi,

ipana adh Grlinin Greticisi firmanin agiz ve dis saghg:
seminerleri verdigi ardindan bu Grunu dagittigi,

Selpak adli Grinun Ureticisi firmanin, bu marka Urininu
dagittigi,

Orkid adh GrGnUn dreticisi firmanin, kiz égrencilerin kisisel
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gelisimine katki amagli seminer verdigi ve ardindan bu
artnu dcretsiz dagittigi,
41)Tekstil firmalarindan,

e Levis adl firmanin, bir okulda ziplama masasi kurarak
ogrencileri  ziplattigi, ardindan adinin yazih oldugu
anahtarliklar dagittigi,

42)Alis veris merkezlerinden,

e Migros adli marketin, okul disindaki bir mekanda Cankaya
ligesi’'ndeki tim okullara yonelik olarak senlik diizenledigi,

e Yunus adli marketin, 23 Nisan’da bir okulun bahgesinde
cesitli markalardan gida malzemeleri dagittigi,

43)Bankalardan,

e is Bankasinin bir subesinin, koltuklarini yenilemesiyle eski
koltuklarini hediye ettigi, ifade edilmigtir

44)Ozel hastanelerden,

e Birinin bir okul senligi sirasinda ambulans beklettigi ve

katilimcilara yaka kartlari taktigi ifade edilmistir.

Okullarda kamu kurumlari, medya ve basin yayin kuruluslari,
sendikalar, dernekler, mesleki birlik ve kuruluslar, vakiflar, uluslararasi etkinlik
gOsteren orgutler, dershaneler, gesitli firmalar, alis veris merkezleri, bankalar
ve Ozel hastaneler olarak gruplandirilabilecek 44 farkli baski grubunun cesitli

etkinlikler duzenledikleri belirtiimistir.

Okul Yéneticilerinin Etkinliklere Yonelik Goriisleriyle ilgili

Bulgular

Okul yoneticilerinin okulda duzenlenen etkinliklerle ilgili gorugleri,
okulun etkinlik alani olarak segilmesi, izin proseduird, izin formu ayrintisi,
etkinlige katilimi zorunluluk olarak goértip gérmemeleri, izin/karar verme sureci
(okul olanaklarinin uygunlugu, etkinligin olasi katkisi/zarari, etkinligin okula
maliyeti, etkinligin amaci), etkinligin uygulanmasi asamasi (etkinligin
katilimcilari ve katihmci sayisi, etkinligin yeri, etkinligin suresi), etkinliklerin

egditimsel sonucu (etkinliklerin katkilari, etkinliklerin sakincalari), 6gretmen, veli
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ve ogrencilerden alinan donutler (etkinliklerin katkilari, etkinliklerin sakincali

yonleri), dizenlenmesini istedikleri etkinlikler hakkindadir.

Okulun Etkinlik Alani Olarak Segilmesi

Goérisme formunda dogrudan okullarin etkinlik alani olarak
secilmesinin nedenlerini belirlemeye yonelik bir soru olmamasina ragmen bazi
okul yoneticileri gérisme aninda bu konuda agiklama yapmig, hatta bazilari
da birden fazla neden siralamigtir. Arastirmayi zenginlestirecegi dusunulen bu
aclklamalar agagida yer almaktadir.

Okul L’'nin Yoneticisi, bahgelerinde Ustun yetenekli dégrenciler igin
hizmet verecek olan binayi tepeden tirnaga yenileyerek, destek sunan baski
grubuna atifta bulunarak, bu gruplarin etkinlik duzenlemek icin okullari
segmesinin nedenini “...beyin gogl...” yaratmak olarak agiklamistir. Ozellikle
“...kirsal kesimdeki okullari segiyorlar ki buralarda sahipsiz kalan, ¢ok zeki,
okuyabilecek, potansiyel olan 6grencileri kullanmayi amagcliyorlar...” diyerek,
baski gruplarinin ilerde kullanabilecekleri ¢ocuklari simdiden belirlemek igin

okullari tercih ettiklerini ifade etmistir.

Okul yoneticileri, baski gruplarinin etkinlik dizenlemek igin okullari
segmesinin nedenini, amaglari her ne olursa olsun “...Cocuklarin hafizasina

kaziniyor...” (Okul E'nin Yoneticisi) ve “...O jenerasyona ismini ogretmeye
calisiyor...” (Okul S’nin Yoneticisi) diyerek, kalicilik saglamak icin okullari en

uygun yerler olarak gorduklerini belirtmiglerdir.

Okul J’'nin Yoneticisi, okullarin pek ¢ok kisinin bir arada bulundugu
0zel ortamlar oldugunu, bu nedenle, 6zellikle satisini arttirmak amacindaki

baski gruplarinin okula yoneldigini “...daha ¢ok kisiye ulasip mal satmak

igin...” seklinde agiklamistir.

Okul V’nin Yoneticisi, ticari firmalarin satis yapma amacinda
olduklarini, okullarda da almaya istekli insanlarin bir arada oldugunu bu

nedenle bu firmalara cazip geldigini belirtmigtir. Ayni sekilde, fikir asilamak
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amacindaki baski gruplari icin de okullarin uygun merkezler oldugunu ¢unku
okullarin ¢ok sayida insana ayni anda ulasabilecekleri ve etkinliklerini

kolaylikla yapabilecekleri en uygun yerler oldugunu su sekilde ifade etmigtir:

...Yani simdi bdyle ticari firmalar agisindan amag¢ gayet agik zaten.
Dengeli beslenme diyorlar, su diyorlar bu diyorlar ama sonugta o Uriin
tanitimi ve satis. Burada ¢linku ¢ok glizel bir potansiyel var ve bir arada.
Onlar icin de ¢ok faydali bir sey.... Amac¢ neydi degil mi?. Dedigim gibi
bu ticari firmalar icin amac gayet agik zaten. Digerleri bu Lions olsun ILO
olsun yani maddi kar gutmeyen etkinliklerde de tabi onlar da
calismalarini toplumun icine ze...ne derler (Arastirmaci: Yaymak)
yaymak i¢in okullar uygun merkezler. Yani bunlar, tek tek ¢ikip sokaktaki
insana boyle bir sey yapamazlar. Ya da bir bagska dernege bir bagka
yere gidip. Okul en iyisi bu tir seyler igin. Cocuklari bilinglendirmek
igin.... Dedigim gibi okullar ¢ok iyi bu agidan hem ticari agidan hem
toplumun bilinglenmesi agisindan bu tur etkinlikleri gerceklestirebilecek
en organize olmus gruplar yani yapan kisinin de isi kolaylasiyor... (Okul
V’nin Ydneticisi).

Okul M’nin Yoneticisi, urtnlerinin ¢ocuklarda aligkanlik yapmasi,
simdi ve gelecekte hep o Urunleri kullanmaya sartlandiriimasi igin firmalarin

okullari sectiklerini su sekilde ifade etmistir:

...Urlnlerinin dgrencilerde kullaniminin aliskanlik yapmasi istegi var.
Yani firmalar i¢in bu sbéz konusu yani en basta. Cocuklar c¢lnki
gelecekte bu Urunleri daha c¢ok kullanmalari umulan insanlar ilerde bu
aliskanligi yaratmalari zor. Bu ylzden bize dagitmiyorlar zaten
aligkanlik varsa zaten gidip aliyoruz veya halka gidip dagitmiyorlar
bildigim kadariyla... (Okul M’nin Yéneticisi).

Okul E’nin  Yoneticisi, “...buginin kug¢uigu yarinin bdyugu,
cocuklardan daha iyisini mi bulacaklar, cok sayida ogrenci her seye acik...”
diyerek, yine c¢ocuklarin ¢ok sayida ve hazir olarak bulundugu yerler olan

okullarin, baski gruplarinca neden tercih edildigini agiklamistir.

Okul F’nin Yoneticisi, iktidara gelmek isteyen “...ister kamu olsun ister

yerel yonetimler...”, sivil toplum o&rgutlerine gereksinimleri oldugunu, bu
orgutlerin onlarin “...oy potansiyeli...” oldugunu, ve bu nedenle yonetimlerin,
sivil toplum orgutlerine yardim ettiklerini, sivil toplum o6rgitlerinin de bu

yonetimlere destek saglamak igin okullari kullandigini ifade etmistir.
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Bir okul yoneticisi de, okullarin her konuda egitim yuvasi oldugunu,
sosyal ya da siyasi amagcli baski gruplarinin da kendi amaclari dogrultusunda

ogrencileri egitmek icin okullara yoneldigini; ayrica okullarin  maddi

“*

olanaksizliklar icinde olmasinin “...Bazi siyasi orgutler boyle seyleri firsat

bilirler...” (Okul O’nin Yo0neticisi) diyerek, firsat yarattigini ifade etmigtir.

Okul J'nin Yoneticisi, baski gruplarinin “...diguncesini yaymak...”

yani “...misyonerlik...” amacini gergeklestirmek icin, “...buldugu her firsati...”
degerlendirdigini, okullarin maddi olanaksizliklar i¢inde olmasinin bdyle
gruplara, okullara girebilmek igin olanak yarattigini belirtmistir. Okullara “...en
uygun...” ve “...kolay...” girmenin yolunun “...Ataturk bustlerini, gcergevelerini

vs.yi...” onarmak oldugunu, okul yoneticilerinin de “...bilerek...” bunlara izin

13

verdiklerini ifade etmistir. Okul ydneticilerinin “...onlarin levhasini asarim iki

sene sonra kaldiririm ama katuphanem yapilmig olur...” duguncesiyle olaya
yaklastigini, “...kargilikli bdyle bir diyalog noktasi...” yakalandigini dile

getirmistir.

Bagka bir okul yoneticisi de, baski gruplarinin mevcut yasalari ¢gok iyi
bildigini, islerine yarayacak her durumu c¢ok iyi degerlendirdigini belirtmistir.
Baski gruplarinin, okul yoneticileriyle once kisisel iligskiler kurdugunu, sonra

“...okula yardim yapmak...” gerekgesiyle, “...okulun adini...” kullanarak,

“* ”

devlete ait yerleri “...ucuza kapattigini...” ve etkinlikten kar yapsa da vergi

0demek zorunda olmadigini ifade etmistir. Okullarin ve yoneticilerin baski
gruplarinca kullanildigini, baski gruplarinin terér 6rgutu sempatizanhgi yaptigi
etkinliklerde dahi bu kadar rahatlikla devlet kurumlarini kullanabildiklerini,
okula bu konuda dogacak zararlari Onemsemediklerini belirten okul
yoneticisinin, etkinlikle ilgili ifadesi su sekildedir:

...X Radyodan geldiler. Dediler ki “Hocam Cankaya boélgesinde
etkinlik yaparak yardim etmek istiyoruz. Cocuk giydirecegiz, Ust bas
alacagiz... Ben de onlara: -Cocuklar dilenci degil, dedim. Karsiliksiz
alma aliskanhgi olmasin. Kendilerinden fotokopi makinesi istedik. Mart,
Nisan aylarinda 19 Mayis'ta Atatlirk Kapali Spor Salonunda konser
dizenlediler. Oldu bittiye getirdiler. Gelenlerin tanidik olmasi art niyet
aratmadi. Emniyet Muadurlugu ve Valilige yazi yazalim dediler, guvenlik
ve yerin tahsisi icin. Geliri okula harcayacagiz diye disindim. Gittim,
o6grenci yoktu, aksam 7:30’da basladi. Nerde X sanatgi varsa geldiler...
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gengler, zafer isaretleri yapiyordu (ideolojik semboller vardi). Ortada
kocaman X’in (yasadigl bir 6rgut lideri) resmi vardi. Bir iki sefer Turk
Bayragini indirmeye kalkisanlar oldu ama indirmediler. Gézim Turk
Bayragi'ndaydi. Eger indirselerdi hemen orayi terk edecektim. Emniyet
vardi. Kimse ses c¢ikarmadi. Bu nasil is? Sasirdim, demek herkesi
baglamislar. il Spor (yetkilileri): - insanlarin yararina yapiyoruz, niye
zorluk cikariyorsunuz? dediler. Kar yagdi, biletler karaborsaydi gibi
bahanelerle, bir kurus kar etmemigler hatta zarar etmigler, patron
arabasini dahi satmak zorunda kalmis. 10 milyonsa, 3 milyon &duyor,
ustelik vergi vs. de Odemiyordu. Yani muadir olusumu ve safigimi
kullandilar. Kullanildigimi disunidyorum bir sirt vaatlerde bulundular
ama hi¢ birini gergeklestirmediler... Uzun zamandir peslerindeyim,
duydum ki patron yepyeni bir araba ¢ekmis altina, durun siz simdi bana
inanmazsiniz, inanmasi gug¢, uzun suredir telefon etmemistim, telefon
edeyim de konusmalarimizi dinleyin. Bakalim ne yapmis... Ben ondan
fazla bir sey istemedim... okula sadece bir fotokopi makinesi istedim....
Halledecegim diyor ya bakalim... (Okul C’'nin Ydneticisi).

Baski gruplarinin etkinlik dizenlemek igin okullari segmelerinin
nedenleri 6zetle su sekildedir:

e Beyin gogu yaratmak igin, c¢ok zeki c¢ocuklarin simdiden
belirlenebilmesi (N=1),

e Simdiki nesle ulasabilme(N=1),

o Etkinliklerin bagka yerlerden daha kolay yapilabilmesi (N=1),

e Her turli etkiye agik, istenilen amaclar dogrultusunda
egitilebilecek, satin almaya istekli, pek ¢ok gocugun bir arada ve
ayni anda, hazir durumda bulunmasi (N=1),

e Bir ¢ok okulun cesitli olanaksizliklar iginde olmasi nedeniyle
etkinliklere gereksinim duymasi (N=1),

e Yasalarin baski gruplarinin etkinlik dizenlemelerini kolaylastirici
ve tesvik edici olmasi (N=1),

Kisaca baski gruplarinin, hedef kitlesi veya hedef kitlesinin bir kismi
olan c¢ocuklara, hem kolay hem de c¢abuk ulagmak icin okullari sectigi
belirtilmistir.

izin Prosediiriine iligkin Bulgular

Etkinliklerin izin proseduru ilgili olarak okul yoneticileri, etkinliklerin,
mutlaka bir Gst makamdan onayli olmasi gerektigini ifade etmiglerdir. Okul
yoneticileri, okullarinda etkinlik duzenlemek istegiyle kendilerine bagvuran
baski grubu temsilcilerini, etkinligin okulda yapilmasini uygun bulduklari
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takdirde, gerekli aciklamalari yaptiktan sonra ilgili makama yonlendirdiklerini,
bildirmislerdir (N=5, % 22.7).

Okul yoneticilerinin tamamina gore, baski gruplarinin duzenlemek
istedigi etkinligin yapilacagi okulun, bulundugu bdlgeye goére, izin alinmasi
gereken makam degismektedir. Okul yoneticileri, etkinlik ayni ilgedeki birkag
okulda uygulanmak isteniyorsa, ilce MEM'den, bir ildeki farkh ilcelerde
duzenlenmek isteniyorsa iI MEM'den, Turkiye genelinde duzenlenmek

isteniyorsa MEB’den izin alinmasi gerektigini belirtmiglerdir.

Okul yoneticileri, okula etkinlikler icin gelen izin yazilarini, belli
branslarla ilgili oldugunu dusunduklerinden ya dogrudan (N=6) ya da mudur
yardimcilari aracihigiyla brang ogretmenlerine (N=1) Ozellikle Resim, Turkce
ve Matematik ogretmenlerine havale ettiklerini dile getirmislerdir. Bu okul

yoneticilerinin ifadeleri su sekildedir:

...Evet bizde su vardir, kesinlikle yazisi gelen her seye katilmisizdir.
Simdi o uygulamayi burada da baslatiyorum, dzelikle yaziyorum. Kisiye
yani o brang 6gretmenine yaziyorum. O benim hobimdir... (Okul A'nin
Yoneticisi).

...Resim &gretmeni ilgileniyor yani bu seyle ilgili olarak yani brans
o6gretmeni... Onu da Turkge 6gretmeni, biz simdi, soyle bir sey Hocam,
biz simdi bilirsiniz kutlama komiteleri vardir, gelir bunlar ilgili brans
o6gretmenine yonlendiririz yani 6yle yani... (Okul E'nin Yoneticisi).

...Hatirlayamam onu resim 6gretmenine sormamiz lazim, o kadar
¢ok (izin yazisi) geliyor ki. Biz c¢ogunlukla resim yarismalarina
katiliyoruz.... Onlari aslinda benim resim, mizik ve Turkge
o6gretmenlerimin oldugu bir zamanda sormak lazim ¢lnkd bu tar seyleri
benim bilme sansim yok. Biz dyle oluyor ki yogunluk oluyor, biz ilgili
muaddr muavinine havale ediyoruz o da o&gretmene. Ama katilip
katilmadiklari konusunda onlarin yine kendi dosyasinda arastirip
bakmak lazim... (Okul G’'nin Y0neticisi).

_...Bunu tiyatro 6gretmenimiz var Turkge 0gretmenimiz o hazirladi ....
Odul vardi ama biz dereceye giremedik... (Okul P’nin Yoneticisi).

...llce MEM TUBITAK veyahut ta Pinar Sit, cesitli kurum ve
kuruluglardan okullara biliyorsunuz yazilar gelir. Iste efendim yarismaya
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katilacak, birinciler iste mansiyonlar iste ikinci su vs. iste orda
sarthnamesi falan belirlenir. Biz bunu gerek &gretmenler kurulunda
gerekse yazinin gelis tarihinden itibaren bunlara katilalim. Etkinlikleri
ogretmen arkadaslarimiza duyuruyoruz. Yani sevk sekli gibi yani havale
makami gibi... (Okul R’nin Ydneticisi).

...Bize ulasmis olan tum evraklari ben ilgili 6gretmenlere gonderirim
ve tamamina katilinz. Ben onu ayirirm, siiri Turkgce o6gretmenine,
kompozisyonu Tirkce 6gretmenine resmi resim 6gretmenine gonderirim
imzalarini alinm. Bu konuda uyaririm, katilin derim. Gegen sene bu
konuda ¢ok ama c¢ok basari odilleri aldik. Gerek ilge milli egitimce
yapilan, hep katilliyoruz. Elimize ulasan hepsine katildik, glni
gecmemig ise... (Okul T'nin Yoneticisi).

...TUBITAK sorular verdi, gocuklar bunu yapip génderdi. Bunlar
sinava girdiler saniyorum ve sinav bir gin sirdu. Onlar belirli bir yerde
yapti. Matematik 6gretmeni goétirdi... Genelde ben resim 6gretmenine
edebiyat égretmenine veriyorum onlar getiriyor: -iste hocam hazirladik,
ben ¢ok net hatirlamiyorum. Takip edemeyebilirim yani agik konusmak
gerekirse... (Okul Y’nin Yoneticisi).

izin Formu Ayrintilarina iliskin Bulgular

Okullara gelen izin formlarinda etkinlikle ilgili, tarih, stire, hedef kitle
ve amag gibi ayrintinin yer alip almadigina iligkin okul yoneticilerinin gorusleri

Cizelge-6'da gorulmektedir.

Cizelge-6. Okul Yéneticilerinin izin Formlarindaki Ayrintinin Varligina iligkin
Goruslerinin Frekans ve Yuzdeleri

Ayrinti Durumu N %
Var 11 50,0
Yok 10 45,5
Hatirlanmiyor 1 4,5
Toplam 22 100

Cizelge-6'da goruldugu gibi okul yoneticilerinin yarisi (% 50) izin
formlarinda ayrinti oldugunu; izin formlarina hi¢ dikkat etmedigini dile getiren
bir okul yoneticisi disinda kalan diger okul yoneticileri de (% 45.5) izin

formlarinda ayrinti olmadigini belirtmislerdir. izin formlarinda ayrinti oldugunu
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bildiren okul yodneticilerinden bazilari, ayrintilarin, etkinligin tlrine goére
degistigini, 6rnegin  “...genis  kapsamli  bir  etkinlikse  slrenin

olmayabilecegini...” veya “...ust yazida olmasa bile ekteki sartnamede

mutlaka gerekli ayrintilarin...” bulundugunu belirtmiglerdir.

Etkinlige Katilimin Zorunluluk Olarak Goérullip Gorulmemesi

Okul ydneticilerinin, etkinliklere katilmay1 zorunluluk olarak goértp

gérmemelerine iligskin gorusleri Cizelge-7'de yer almaktadir.

Cizelge-7. Okul Yoneticilerinin Etkinliklere Katilimi Zorunluluk Olarak Gorup
Gormemelerinin Frekans ve Yuzdeleri

Zorunluluk Algisi N %
Goruyorum 6 27,3
Gormuyorum 16 72,7
Toplam 22 100

Cizelge-7'de goruldugu gibi, okul yoneticilerinin gogu (N=16, % 72.7)
etkinliklere katilmayi bir zorunluluk olarak gormediklerini, az sayidaki okul
yoneticisi (N=6, % 37.3) ise etkinliklere katilmayi bir zorunluluk olarak

gordugunu dile getirmigtir.

Okul yoneticilerinden bazilari, etkinlikler konusunda Ust makamlarin
kendilerinden daha iyi degerlendirme yapmis oldugunu, degerlendirme
yapmak geregini dahi hissetmediklerini, izin yazilar bir st makamdan geldigi
icin emir oldugunu, resmiyet kurallari geregi, etkinliklere katilmayi zorunluluk

olarak gorduklerini ifade etmislerdir. Bu konudaki gorusler su sekildedir:

...Emri vaki oldugu icin, zorunluluk degil. Emri vaki derken
yazismalar sonucunda. (Arastirmaci: Yani bir zorunluluk olarak
goOriyorsunuz). Yazigsmalarla derseniz daha guzel olur. (Arastirmaci:
Yani zorunluluk olarak mi gérdiniz?). Blyuklerimiz dyle munasip
gérmugler biz de uyduk. Emirlere uyduk... (Okul H'nin Ydneticisi).
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...Bence zorunluluk olmali. “Bu yazi Bakanliktan gelmis,
uygulamasam olmaz” diyebilir misiniz? Hayir diyemeyiz. Yukardan gelen
emir ¢inkl, uygulayacadiz. (Arastirmaci: Size inisiyatif birakmiyorlar
mi?). Yani inisiyatif degil orda uzmanlar var seyler var. Bu denenmistir
gOrilmastir o nedenle okullara goénderilmistir yani. Bir de zaten emir
olmus oluyor. Biz de uyuyoruz... (Okul N’nin Yoneticisi).

...Ornegin, Guivenpark'da resim senligi vardi. Ogretmenler katilmak
konusunda istekli davranmadilar. Ogretmenlerle katilamadik ama ben
okulu temsilen bulundum. Katilmamak gibi bir sansiniz yok... (Okul
K'nin Yoneticisi).

...Evet, zorunluluk olarak goérdik, inisiyatif yok. Katilmak
zorundayiz... (Okul O).

...Yazilar Milli Egitimden geldigi i¢in izin vermek zorunda miyim, degil
miyim? Hi¢c o gbézle bakmadim acikc¢asi. Bence zorunluluk. Evet. Oyle
alismigiz dyle egitilmigiz... (Okul P’nin Yoneticisi).

Etkinliklere izin vermeyi zorunluluk olarak goren okul yoneticilerinden
biri okulun sponsoru olan vakfin, her agidan 6zellikle parasal agidan guglu
oldugunu ve okulu yonetmek istedigini bu nedenle aralarinda bir glg
catismasi yasandigini belirtmigtir. Devletin, caresiz oldugu i¢in bu gibi
gruplarin eline baktigini ve kendisini bu duruma katlanmaya mecbur ettigini
yapacak bir seyi kalmadigi ve arttk dayanamadidi icin de yoneticilikten

ayrildigini su sekilde ifade etmistir:

...Gorlyorum. Bazi seyleri istemeseniz de kabul etmek zorundasiniz.
Karsi taraf giicllyse her konuda bu béyle yapilabilecek bir sey yok. Para
onda.... Devlet garesiz bunlarin eline bakiyor. Vakif, okul yaptirmis, okul
onun Vakif Baskani her sey kendinden sorulsun istedi. Catismalar oldu.
Birbirimizi yedik. Biraz da o yilizden ayrildik... (Okul D’nin Ydneticisi).

Bazi yoOneticiler, resmi izinli gelenleri reddettiklerinde, bunlarin
kendilerini izin veren makama sikayet edeceginden c¢ekindiklerini dile

getirmiglerdir.

Bir Ust makamdan izinli oldugu igin etkinliklere katilmayi zorunluluk
olarak goren okul yoneticilerinin etkinligin uygulanabilirligini

degerlendirmesinin olanakli olamayacagi soylenebilir.
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izin/Karar Verme Siirecine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin bir etkinligin uygulanabilirligini degerlendirmesi
oncelikle kendilerini bunu yapmaya yetkili gormeleriyle olanaklidir. Etkinligin
duzenlenmesini zorunluluk olarak goérmeyen 16 okul yoneticisi, okulun
ortamini en iyi kendilerinin bildigini, o nedenle etkinligin yapilmasinin uygun
olup olmayacagina da kendilerinin karar verebilece@ini belirtmislerdir.
Bunlardan bazilari, karar vermeden énce okuldaki mudur yardimcilarina ve
ogretmenlere danistidini, son karari yine kendilerinin verdigini, bazilari da
(6zel okullar) verdikleri karari genel mudurun onaylamasi gerektigini
belirtmiglerdir. Bir okul yoneticisi, etkinligi uygulamanin zorunluluk
olamayacagini ¢unku, izin yazilarinda, “egitim ve Ogretimi aksatmayacak
sekilde uygulanmasinda sakinca yoktur’ seklinde bir ifade oldugunu, egitim
ogretimi aksattigini dusundugu anda izin vermeyecegini belirtmistir.

Okul olanaklarinin, etkinligin uygulanabilirligine etkisiyle ilgili
bulgular. Okul olanaklarindan, ydneticilerin deneyimlerinin, egitimcilerin
branglarinin, deger yargilarinin, kigisel gabalarinin etkinligin uygulanabilirligini
degerlendirmede etkili oldugu belirtilmigtir.

1)  Okul yoneticilerinden  biri  etkinligin  uygulanabilirligini
degerlendirmede etkinliklerle ilgili 6nceki deneyimlerinin etkili oldugunu su
sekilde agiklamistir:

...Kac yildir yoneticiyim, boyle sey gérmemistim hig. Onlar (Danone
yetkilileri) geldiler. Once asa@ida gocuklara birazcik konustular. Sonra
bes on tane gocuga malzeme verdiler, seyler. Bir kismina vermeyince
ben dedim ki “o ¢cocuklar ¢cocuk onlar degil mi?” Onlara gelecekti dediler
apar topar kagtilar ekip olarak. Higbir sey dagitmiyorlar onlari alip
géturtyorlar nereye alip goéturtyorlar bilmiyoruz. Birden aniden geldiler
ders saatinde. Daha énce yazisi gelmisti biz biliyorduk. Geldiler iste “biz
burada egitim verecegiz”. Birka¢ ¢ocuk iste bir iki sinifi aldilar. Onlara
birer hediye verdiler. Kuguk siniflardi ¢ginkd yazilisi olmayan siniflardi.
Ben de:- Bunlar ¢ocuk digerleri degil mi?, - Hayir hocam hepsine
dagitacagiz. Yarin geliyoruz. Hala gelecekler. Onlar kesinlikle okullarda
bir sey vermiyorlar. Birkag 06grenciye dagitip kagiyorlar. Sonra
davranislari gayet bozuk. Ogrenci icine sokulmasi bile uygun degil.
Sokaktan topladiklari ¢ocuklar gibi ayni. Okulun bahgesinde, geldiler
oyun oynadilar... O da (Orkid firmasi igin) ayni hatayi yapti. Benim
notlarimda vardir. Sadece o hafta bir sinif bostur asagiya indiriyoruz bir
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seyler anlatiyorlar, dagitiyorlar gidis o gidis bir daha da gelmiyorlar.
Gelse su anda almam. Su anda gelseler okula kesinlikle kabul etmem.
Simdi gocuk bu, birisine bir sey veriyorsun... ama gelen yaziya
bakiyorsun tim c¢ocuklara diyor. Birka¢ sinifi aliyor 6bur ¢ocuklara da
sonra getirecegiz diyor. Bir sey anlattiklari da yok zaten...Dedim ya
basimdan o olay gectikten sonra hi¢ kimseyi almam daha. Mesela bir
zamanlar Signal dis fircasiyla macun dagitti. Colgate’de aynisini yapti
saylya gore getirdi dagitti. Ama bir Danone’yle bir ped dagitandan da hi¢
memnun kalmadim. Selpak da dagitti... (Okul A’nin Ydneticisi).

2)  Okul yoneticilerinden biri, kendi brangi ile ilgili etkinlikler

konusunda daha hassas davrandigini su sekilde ifade etmigtir:

...Yani sodyle sdyleyeyim. Resim yarismalarina biz genelde
katiliyoruz. Benim bransim da resim oldugu icin o konuda biraz daha
hassasim. Yani resim yarismalarinin bir ¢oguna katimisizdir diye
diistiinliyorum. lyi bir resim atélyemiz var bizim... (Okul G’nin Yéneticisi).

3) Bazi  okul yoneticileri, etkinliklerin  uygulanabilirligini
degerlendirirken deger yargilarinin 6n planda tutuldugunu belirtmiglerdir
(N=3). Bu konudaki érnek ifade su sekildedir:

...Gerek idaremiz gerekse Okul Mudurimiz bu etkinlikleri gerekli,
faydali, 6nemli buldugu icin hepimiz o sekilde degerlendiriyoruz .
(Arastirmaci: Her gelene izin verecek misiniz?) Orada sey devreye
giriyor tabi hepimiz vyetigskin insanlariz hepimizin kriterleri var biz
yapilacak her faaliyette. Yani okulumuza katki yapacak diye de ¢ok acik
amagcl faaliyetlere de izin veremeyiz. Ama yasal izinli geliyorlar zaten.
Yasal izinli geliyorsa ona hayhay bagsimizin Ustinde yeri var.
(Arastirmaci: Yani Milli egitimden izinli geldigi zaman kendinizi izin
vermek zorunda mi gérlyorsunuz onu anlamaya c¢alisiyorum da). Milli
Egitimden izinli geldigi zaman Milli Egitimin verdigi lctlerdeki kistaslar
yerine getirmek zorundayiz. O farkli, bir de canla basla gidip yardimci
olmak ayri. Bu butin okullarda her goéristen insan icin bu boéyledir. A
sendikasindan olan bir mudire benimsemedigi bir etkinlik geldigi zaman
Milli  Egitimin  iznine ragmen Valilk oluruna ragmen onu
yapmayabiliyorlar. Kendine uygun gorusten geldigi zaman kuglcuk bir
onay da olsa bile ona bakarak uygulayanlar da var. Bdyle yani.
Okullarda yani her sey bizim elimizde degil, her sey bizim yetkimizde
degil ama her sey de baskasinin yetkisinde de degil. Belli bir orada
yasayan insanlar var yetkiler sinirinda mantik akil egitimin gerektirdigi
¢evrenin gerektirdigi géz 6nldne alarak bir orta yol bulunuyor... (Okul
J’nin Yoneticisi).

4) Bazi okul vyoneticileri de, etkinliklerin uygulanabilirligini
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degerlendirmede hem kendilerinin hem de brans 6gretmenlerinin Kisisel
cabalarinin etkili oldugunu (N=5); brans 6gretmeninin kisisel ¢abasina bagli
olarak, duzenlenen etkinligin basarili veya basarisiz olmak Uzere iki farkli

sekilde sonuglanabildigini belirtmislerdir. Bu konudaki ifadeler su sekildedir:

...Burada sdyle bir durum var gezdiginiz okullarda da bunu
gOérmusinizdir. Bir “tamam yapilsa iyi olur”, birde “aman bos ver, olsa
ne olur olmasa ne olur’ dislincesiyle ya da “belki faydasi olmaz”
dusincesiyle geri cevirmeler oluyordur...(Okul L'nin Yoneticisi).

...Rehberlik dgretmeni bu konulari hi¢c kagirmazdi. Ogretmenin
yonlendirmesiyle veliler katildi... (Okul A’nin Yoéneticisi).

...Zannedersem herhalde katildilar ona. Kag¢ kisinin katildigini
bilemiyorum resim 6gretmeni ilgileniyor yani bu seyle ilgili olarak yani
brans 6gretmeni... (Okul E’nin Yoéneticisi).

...Onceki okulumda resim dgretmeni daha aktifti. Bu gocuklar igin
cok onemlidir. Kendisi édiiller aldi. Ama burada yok.... Ogretmen
arkadaslar katilip ta her hangi bir 6dul almis degil... Bir itirafta daha
bulunayim. Biraz resim 6gretmenimizle gegen sene bir seyimiz oldugu
icin sikintimiz oldu... Yani aramizda bir gerginlik oldu. Ha bu demek
degildir ki ha ben yo6netim olarak mecbur havale etmek zorundasin, iste
geregi icin, bilgi icin, katihim icin falan seklinde resmi yazilar yazarz ya
havale seklinde bunlarin hepsi yapilmigtir fakat kargi taraf bilgisizligi
onun igin dyle higbir soru sormayin. Zamani bosuna kaybetmis oluruz...
(Okul R’nin Yoneticisi).

...Cok iyi bir resim 6gretmeni var bunlari da sevdigi igin zevkle
yapiyor. Cok basari 6duli aldik... (Okul T’nin Ydneticisi).

5) Okul yoneticileri okulda etkinlikle ilgili brang 6gretmeni olmamasi
veya brans ogretmeninin istememesi durumunda etkinligin duzenlenmedigini
ifade etmiglerdir. Asagdida okul yodneticilerinin konuyla ilgili ifadeleri yer

almaktadir:

...Genel sdyleyeyim, bu okullara resim yarigmalari geliyor fakat resim
dgretmenimiz yok. Varken de katilamiyoruz. iige bazinda olanlara
katiliyoruz. Bu 6gretmenlerimizin performansiyla ilgili... Maalesef
bunlarin hi¢ birine katiimadik. Bu sadece bizim okulumuzun degil
genelde okullarin en buylk eksikligi maalesef. Yani  6grencilerin
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yonlendiriimeye ihtiyaci var, calistiriimaya ihtiyaci var... (Okul M’nin
Yoneticisi).

...Resim &6gretmeni vardi (6grencileri) goturdd. $imdi yok resim
ogretmeni (dolayisiyla higbir resim etkinligine) katilamiyoruz... (Okul
N’nin Ydneticisi).

6) Okul yoneticilerinden biri de degerlendirmenin tek tarafli olmamasi,

daha saglikli olmasi igin, okuldaki etkinlikleri her branstan ogretmenin

degerlendirmesini istedigini “...okulda komisyon olusturduk ve her brangtan

ogretmen koyduk, onlar galismalari degerlendiriyor...” sekilde ifade etmigstir

(Okul C’nin Yoneticisi).

7) Bunlardan farkli olarak bir 6zel okul yoneticisi etkinligin duzenlenip
dizenlenmemesine okulun olanaklari ile ilgili bir dizi 6l¢uti degerlendirip,
muduar yardimcilarina ve ilgili brang 6gretmenlerine danistiktan sonra etkinlige
onay verdigini ancak etkinligin dizenlenebilmesi i¢in en son genel mudurun

onayinin alinmasinin gerektigini su sekilde ifade etmistir:

...Bir etkinlik teklifi ile gelindigi zaman benim ilk diguindugim sey
bunun o &grenci grubuna ne kadar faydasi olacagi, ¢linkd ben o
ogrenciyi dersinden alacagim. Dersinden daha faydali veya aile imkani
yok bu ¢ocuk bunu bir daha bagka bir yerde géremeyecek o zaman
burada gorsin gibi ben 6yle bir sey yapiyorum acgik¢asi yani yarar ve
zarar dengesini dusuniyorum. Eger yararl olacagini disiniyorsam
ikinci bir kriterin yani bir gunlik programimizin ya da bir de sinav
programimizin aksamamasi, c¢ocuklarin, iste uygun olmasi, zevk alarak
da gidecek olmasi, kullp saatinde mesela bdyle bir sey yapmak
basketbol kullblndeki bir ¢ocuk igin ceza. O zaman o ¢ocugun da
oraya ¢ok etkin katilimini bekleyemeyiz. O yuzden o programlama gunu
icerisindeki de o6nemli. B0itin bunlar eger uygun geliyorsa bana
arkadaslarin da tabi goruslerini aliyorum higbir zaman ben tek basima
buna karar vermiyorum genel miadiriimin onayi gerekiyor zaten. Arti bir
de ilgili madur yardimcilari veya ilgili 6gretmen zimre neyse onlarin da
distncelerini alip genel mudirimizle karar veriyoruz... (Okul V'nin
Yoneticisi).

Okullarda etkinliklerin diizenlenmesinde okul olanaklarindan sadece

egitimcilerinin branglarinin etkileri Cizelge-8'de gorilen 6 kodla agiklanmistir.
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Cizelge-8. Okul Yoneticilerine Goére Brang Ogretmenlerinin Etkinliklerin
Duzenlenmesine Etkilerinin Frekans ve Yuzdeleri

Kodlar N %
Okul yoneticilerinin etkinliklerin izin yazilarini dogrudan ilgili
brans 6gretmenine havale etmesi 7 43.7
Okul yoneticilerinin etkinliklerin izin yazilarini nce mudur
yardimcisina sonra ilgili brans 6gretmenine havale etmesi 1 6.2
Etkinligin brans 6gretmeninin olmamasi veya istememesi
nedeniyle uygulanmamasi 2 12.5
Etkinligin basarisinin brang 6gretmeninin kisisel gabasina
bagl olmasi 4 25.0
Okul ydneticisinin ayni zamanda bir brans 6gretmeni olarak
kendi bransiyla ilgili etkinlikler konusunda daha hassas
davranmasi 1 6.2
Her branstan 6gretmenin etkinlikleri degerlendirmesi 1 6.2

Cizelge-8 incelendiginde, okullarda etkinligin dizenlenmesinde,
egitimcilerin branglarinin 6nemli bir etken oldugu dusunalebilir. Branglarin
kazandigi 6nem, etkinliklerin c¢ogunlukla belli branglarla ilgili olarak
duzenlendigi seklinde yorumlanabilir. Tek bir bransla ilgili oldugu dusunulse
de diger brang d6gretmenlerinin de etkinligi degerlendirmesi, farkl bakis agilari
sayesinde daha saglikli kararlar verilebilecegi anlamina gelebilir.

Etkinligin olasi katkilar ve zararlarinin etkinligin
uygulanabilirligine etkisiyle ilgili bulgular. Bazi okul yoneticileri,
etkinliklerin uygulanabilirligini degerlendirmede oOncelikle 6grencilere ve
velilere saglayacagi katkilari (N=3), bazilari etkinligi yapanlarla kargsilikli
saglanacak katkilari (N=3) dikkate aldiklarini, biri de karsilikli faydalar yaninda
oncelikle dogabilecek zararlari da dikkate aldigini belirtmistir. Bu konudaki
ornek ifadeler su sekildedir:

...Selpak, Danone gibi firmalar geldiler... Zorunluluk olarak gérmedik.
Bir katki olarak gordik en azindan 6grencilerimize, mutlu oldular yani.
Pek problem olmadi. Zorunluluk olarak gérmedim karsilikli bir bilgi
aligverisi  kiltdr aligverisi oldu onlarla aramizda... (Okul G’nin
Yoneticisi).

...Genellikle bizim okulumuz biraz gecekondu bdlgesinin icinde
kaldigr igin, bu konuda bizim okula satis ve reklamlarini
yapamayacaklari igin, distinerek gelen olmadi. Bir tek X geldi. Ona da
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biraz ilgilenmeyerek biraz kasith olarak ilgilenmeyerek izin verdik.
Ellerinde bir izin varmis. Okulun bahgesinde bir seyler yaptilar... bizim
okulda béyle bir calisma yapmayin da diyebilirdim yani. izin yetkisinin
biz de olmasi lazim ¢linki okulun yapisini biliyoruz. Okulumuza yararh
olacagina inandigimiz zaman, ogrencilerimize, velilerimize inandigimiz
zaman bir de bu prosedire uyuyorsa ikisini bir arada disinerek olumlu
cevap verebiliyoruz. Eger zarari dokunacagina inaniyorsam vermem. Bir
sikinti veya bir zarar olursa okulumda 6&grencilerime, velilerime,
vermem... (Okul F’nin Yoneticisi).

...Hayir hi¢ dinlemem o tip seyi yani o is makamima geldikten sonra
ydnetmelikten Danone bizi baglamaz ki. isterse egitim 6gretimi aksatici
bir durum olursa zaten yazilarin onaylarinda hep dyledir. Aksatirsa yani
tamamen okul yonetimine birakilir Oyle seyler. Egitim &6gretimi
aksatmayacak sekilde diye altina serh duser... (Okul R'nin Yoneticisi).

...Yok ilk bagta da sdyledim. Uygun goérmediginiz etkinlikleri zaten
hayata gecirmezsiniz. Bir kez daha sdyluyorum yani egitim 6gretimle
eger bu etkinlikte hem sizin hem kars! tarafin bir seyler alabilecegine
inaniyorsaniz. Neden olmasin... (Okul S’nin Yoéneticisi).

Bir okul yoneticisi de oOncelikle etkinligin olasi zararlarini,
degerlendirmede dikkate aldigini, zarar gelecedini dusundugu anda etkinligin
uygulanmasina izin vermedigini belirtmigtir. Arastirmacilar, okullarla igbirligi
surecinde okul yoneticilerinin, her seyden once Ogrencilerin zarar
gormemesini dugsinmek zorunda olduklarini bildirdiklerinden, bu sekildeki bir
yaklasim tarzi, bdyle durumlardaki en dogru yaklasim tarzidir denilebilir.

Yonetici goruslerini su sekilde agiklamistir:

...MEB'’in kendi bizzat uygulamasi olmadiktan sonra diger ozel
firmalara izin vermek zorunda degiliz. Biz karar aldik yapmiyoruz
diyebiliriz ve diyoruz da zaten. Din geldi mesela birisi bir anket yapmak
istedi. Anketinde iste adres, telefon baba adi ana adi cep telefonu gibi
bilmem ne yaziyordu. Cocugun ingilizce’ye bakis agisini élceceklerdi.
izin vermedik. Ozellikle adresler yazdig igin. Dedik tamam bu ¢alismaya
destek sadlariz yani siz bir sey alacaksaniz ama adres telefon
yazdirmayiz deyince onlar da kabul etmedi gitti. Demek ki art niyetli.
Bilmiyorum kim olduklarini. Resmi izinleri vardi ama sadece baktim
resmi izinlerini almadim... (Okul Y’nin Yoneticisi).

Etkinliklerin  okullara maliyeti ve maliyetin etkinligin
uygulanabilirligine etkisiyle ilgili bulgular. Okul yoneticileri, etkinligin
uygulanabilirligini degerlendirme surecinde ¢ogunlukla ve Oncelikle maliyeti

dikkate almak zorunda olduklarini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin ¢ogu,
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okullarina herhangi bir maliyet getiren etkinlige katilmadiklarini veya
katilamadiklarini, ekonomik agidan bunun olanakh olmadigini bildirmiglerdir

(N=13). Bir okul yoneticisinin bu konudaki ifadesi soyledir:

...Hayir yani ben okula her hangi bir maliyet getiren etkinliklere, ben
bizden mali olarak bir seyler ¢ikacak etkinliklere katilmam. Katilmam
degil de katilamam... burasi c¢ok fakir bir cevre... (Arastirmaci:
Cocuklarin ¢ok vyararina olsa dahi katilamaz misiniz?) ...illaki
katilacaksam cebimden 6diyorum... (Okul E’'nin Yoneticisi).

Okul yoéneticilerinin, okullarinda diuzenlenen etkinliklerin genel olarak

maliyetleriyle ilgili gorusleri Cizelge-9'da yer almaktadir.

Cizelge-9. Okul Yoneticilerinin Etkinliklerin Okula Maliyetinin Olup Olmadigina
Yonelik Goruslerinin Frekans ve YUzdeleri

Maliyet Durumu N %
Var 4 18,2
Yok 18 81,8
Toplam 22 100

Cizelge-9'da goruldugu gibi, okul yoneticilerinin gogu (N=18, % 81,8)
etkinliklerin okullarina higbir maliyet getirmedigini sdylemislerdir. Etkinliklerin
maliyeti oldugunu ancak bu maliyetleri kayda deger bulmadiklarini belirten
okul yoneticileri de vardir (N=2). Bu yoneticilerin asagidaki ifadeleri,
etkinliklerin maliyet getirmedigi seklinde yorumlanmistir.

...Askerlere o ¢alismalara sirasinda pasta bérek masrafi oldu. Ama
onun ¢ogunu da veliler dolma falan yaparak karsiladi. Yani nerdeyse
olmadi hig... (Okul F’nin Yoéneticisi).

...Araba tutarak &grencilerimizi gétirmek zorunda kalmigizdir, o
kadar fazla bir maliyet degil yani... (Okul J’'nin Yoneticisi).

Etkinliklerin  maliyet getirdigi okullarda okul ydneticileri, bu
maliyetlerin;

e Ogrencilerin etkinliklere katiimasi icin aldiklari tiyatro kiyafetleri
veya spor kiyafetleri gibi kiyafetlerden (N=2),
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e Etkinligi dizenleyenlere edilen ikramlardan (N=1),

o Etkinligin okul disinda duzenlenmesi durumunda ulasim
Ucretinden (N=1),

o Etkinligin geregi olarak Ucretli getirilen konusmacilara 6denen
ucretlerden kaynaklandigini (N=1) belirtmiglerdir.

Bu yoneticilerden de 6zel okul yoneticisi olan biri digindaki digerleri
(N=3), bu kuguk maliyetleri dahi kargilamakta buyuk zorluk cektiklerini ifade

etmiglerdir.

Etkinliklerin okullarina maliyet getirdigini sdyleyen okul yoneticilerinin

(N=4, % 18,2), maliyetlerle ilgili gorusleri su sekildedir:

...Okulun futbol takimi ile tiyatro grubu vardi. Tiyatro grubu Ankara
birincisi oldu. Oyunu velilere de sergiledik. Futbol takiminin kiyafet
paralarinin bir kismini buradan karsiladik bir kismi da cebimden cikti.
Vakif almadi. Telefon parasini dahi vakif 6¢demezdi... (Okul D’nin
Yoneticisi).

...Halk oyunlari ve tiyatro senlikleri maliyet getirdi. Halk oyunlari 100
milyon kadar bir maliyet getirdi. Bu da iplik parasiydi. Mlzisyen parasi
sadece 500 milyonu buldu.Tiyatro icin ilk yil daha ¢ok masraf
yaptik;Tiyatro panosu hazirladik... (Okul K'nin Yoéneticisi).

...Simdi velilerin ekonomik durumlari iyi olmadigi igin fazla para
toplanamadigi icin merkezi okullardaki gibi salonumuz da yok, biz
burada en az maliyetle yapmaya c¢alistik. Mesela Birinci Kayas Bahar
Soylesilerinde bizim tek bir maliyetimiz oldu. Dedik bunu, biz bunu
kayda gegirelim, bir CD’ye kaydettirdik. Oyle bir elemanla anlastik, o da
en ucuzunu tuttuk yani, 55 milyon falandi yani. Okul-aile birligi
hesabindan verdik. Fotografci, 100 milyon, 150 milyon diyor biz bunu
amatorle yaptik. Diger bahar soylesilerinde veliler daha ¢ok gelsin diye
ikramda bulunduk, cicekler aliniyor mesela. Birinde 200’e yakin veli
vardi digerinde 100 civarinda idi ¢ok iyiydi biz amacimiza ulastik. Biz
bundan sonra Tirkiye Yazarlar Birligi ile Kasimdan sonra her hafta
dizenleyecegiz. Biz bu sefer hi¢ ikram da bulunmayacagiz ne gigek,
hicbir sey yok. ik oldugu icin konuklara gigek falan vermistik bundan
sonra en az maliyetle yapacagiz. Sponsor bulduk iste gelirse. Mamak
Belediyesi. Oda birilerini bulacak iste. O da her zaman degil. Biz para az
oldugu icin her seyi digsuinmek zorundayiz... (Okul M’'nin Ydneticisi).

...Getiriyor tabi. Mesela bu ILO’nun olsun, sempozyum olsun
bunlarin hepsi okul bitgcesinden gidiyor. Yani biz bunlar igin bir ek lcret
almiyoruz. Simdiye kadar aldigimiz tek Ucret yani fazladan aldigimiz da
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degil alacagimiz KOMENYUS projesi bu ulusal ajanstan finanse edildigi
icin ki 0 da bizim harcayacadimizin ¢ok azi. Onun disinda zaten bizim
bir talebimiz de olmuyor. Olmadig! icin de genelde bize ylik oluyor
bunlar. Konusmacilar bazen parali geliyor. Eger gergekten c¢ok
inaniyorsak faydali olacagina o parayi da ddiyoruz. (Arastirmaci: Bu
Nesquik gibi firmalarin maliyeti oldu mu?) Yok hayir. Mesela bu yayin
evleri stand acar. Yayin evleri kitliphaneye bagis yapiyorlar. Onun
disinda da baska bir sey yok hatirladigim kadariyla... (Okul V’nin
Yoneticisi).

Etkinliklerin amacglari ve amagclarin etkinligin uygulanabilirligine
etkisiyle ilgili bulgular. Okul yoneticilerinin etkinliklerin amaclarina yonelik
goruslerinin icerik analizi sonucunda elde edilen bulgularla, amagclarin
etkinligin uygulanabilirligine etkisiyle ilgili bulgular sirasiyla asagidadir.

1) Etkinliklerin amaglari, okul yoneticilerinin, etkinliklerin amaglarina
yonelik gorusleri Uzerinden saptanmig kategorilere ayrilarak siniflandiriimigtir.

Siniflandirmada, “Satis Amach Reklam ve Tanitim”, “Kendi Duslince ve

Felsefesini Yayma”, “Cikar Saglama”, “Pazarini Artirma”, “Sosyal Reklam” ve

“‘Hizmet Etme” olmak Uzere 6 kategori vardir.

Asagida “Satis Amacli Reklam ve Tanitim” kategorisine iligkin okul

yoneticilerinin ifadelerinden 6rnekler sunulmustur:

...Amagclari reklam bagska higbir sey degil benim icin. Okulda seminer
vermedikten sonra onu bir anlamlandirmadiktan sonra onun bir dnemi
yok ki. Mesela bir dis fircasi dagitiiyor, 10 dakika bir CD gdsterisi
yapiliyor. Anlatiyor ama iki tane cocuk geliyor ben diyor Danone’nin
malzemesini dagitacagim. iste nasil diyeyim ben sana ... bes on kisiye
veriyor kagiyor. (Arastirmaci: Seminer vermeden olamaz diyorsunuz?)
Alakasi yok katimiyorum. (Arastirmaci: Sadece reklam oldugunu mu
disunuyorsunuz?) Ben sadece reklami da  yapmadiklarini
distntyorum. Sokaktan topladiklari kigiler... eleman falan degil onlar,
eleman olduklarina inanmiyorum. (Aragtirmaci: Amagclari nedir o
zaman?). Hayir sadece firma istedigi icin toplamiglar...(Okul A’nin
Yoneticisi).

...Orkid falan belki reklam amaciyla geliyor...(Okul B’nin Ydneticisi).

...Bu dis macunu Orkid gibi seyler promosyon amaclhdir. Reklam
amagli...(Okul I'nin Ydneticisi).

... Ticaret kurumu Urtin tanitimi ve ilgi gekmek icin yapiyor. Danone
ise satilmadidi icin reklam dahi yapmadi, benim talep etmis olmama
ragmen...(Okul K’'nin Yoneticisi).
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...Bunlarin reklam amaci olduguna inaniyorum. Urinlerini
ogrencilerde kullaniminin aliskanlik yapmasi istedi var. Yani firmalar igin
bu s6z konusu yani en basta. Cocuklar ¢inki gelecekte bu drtnleri
daha ¢ok kullanmalari umulan insanlar ilerde bu aliskanhig1 yaratmalari
zor. Bu ylzden bize dagitmiyorlar zaten aliskanlik varsa zaten gidip
aliyoruz veya halka gidip dagitmiyorlar bildigim kadariyla...(Okul M’nin
Yoneticisi).

...Bir zaman devlet siit dagitti unutuyor muyuz?. Unutmuyoruz. incir
dagitti. Sanhi Urfa’'da calisiyordum ben o zaman yumurta dagitti.
Unutulmuyor demek ki. Simdi her glin yumurta yiyoruz, incir yiyoruz ama
o bizi sey yapmiyor. Ama dagitildigi zaman, okulda yapildigi zaman
unutulmuyor... (Okul O’'nun Yoéneticisi).

...Elbetteki kimse kara kasina kara géziine hevesli degil. iste hic
duydunuz mu bugin nargilenin igine insanlari cezb edici bir maddenin
oldugunu ve bunun igin bir trilyonluk bir yatirrm yapildigini duydunuz
mu? Adam diyor ki iste ben yarin bundan elli trilyon lira para
kazanacagim. Anladiniz mi yani insanlar en azindan diinyada iki marka
hari¢ ¢ bes marka hari¢, Mercedes, Marlboro ve Coca Cola ... iste
zaman zaman ismi duyulan bunlar her insan tarafindan asagi yukari
algilanmis vaziyette. iste Danone iki sene sonra unutulabilir. Kalici izi
olmasi igin veyahut ta misteri ¢gekebilmek igin talep saglama... (Okul
R’nin Ydneticisi).

...Yani Lions’u Rotary’i Danoneyi ayni seye koydudunuz zaman
dogru bir saptama olmaz. Danone iste Nesquik, gibi firmalar kendi
Urtnlerini tanitmak amaciyla olabilir... (Okul S’nin Yéneticisi).

...Yani simdi boyle ticari firmalar agisindan amac¢ gayet acik zaten.
Dengeli beslenme diyorlar, su diyorlar bu diyorlar ama sonugta o Grin
tanitimi ve satis. Burada ¢unki ¢ok glzel bir potansiyel var ve bir arada.
Onlar icin de ¢ok faydali bir sey...

...Danone’nin amaci kesinlikle reklam amagli. Kendi Grdnlerini
tanitma amacli. Yani onlarin amaci kesinlikle reklam amach olduguna
inaniyorum ben...

Asagida “Kendi Dusunce ve Felsefesini Yayma” kategorisine iligkin
okul yoneticilerinin ifadelerinden érnekler sunulmustur:

...Dernekler misyonerlik faaliyeti gibi ¢calisiyor devletin Gniter yapisina
zarar vermek amaciyla bu tir girisimlerde bulunuyorlar... (Okul C’nin
Yoneticisi).

...Rotary’nin amaci taraf bulmakti. Ogrencileri kullanmakti yayinlar
vererek kabul etmedim... (Okul D’nin Yéneticisi).

...Bence bunlarin hepsinin de bir dislince ve felsefeleri var. Bunlari
bu okullarda yaymaya caligiyorlar...(Okul F’'nin Yoneticisi).

...Boyle dusunidyorum bir, bir de kendi reklamlarini, diglncelerini o
okullarda yayiyorlar... (Okul F’nin Yéneticisi).



132

...Ama arkasinda bir dislince olan orgut, teskilat, vakif vs. Onlar
kérdan o6te duslncesini yaymak Uzere geliyor. O anlamda bir micadele,
hayat zaten bir miicadele. Bazilari misyonerliktir tabi ki. Oyle olanlar da
var Oyle olmayanlar da var. Yoksa Avrupa’dan kalkip gelip burada
incirli'deki gocugu ne kadar disiniyorlar. Bdyle bir amag olmazsa zaten
gelmezler ki buraya...(Okul J’'nin Yoneticisi).

...Yani Lionslar zaten basli basina Avrupall insan gibi dislinmenin,
bizim insanimiza onlar gibi diisindidrmenin yolunu agmak Uzere faaliyet
gOsteren insanlar. Burada énemli etkenlerden birisi Lionscular Atatlrk
bUstlerini cergevelerini vs.yi kullanarak, iste okullara bu konularda
kitiphaneler, dnemli bir sey, bu tir seylerle. Demek ki en uygun yer
olarak bu alanlari gérdikleri igin okullara ilk baslarda bdyle girmiglerdir,
girdikleri kadarina. Iste okulun kitiiphaneye ihtiyaci var...(Okul J'nin
Yoneticisi).

...Niye bize gelmiyorlar oncelikle bize gelmeleri gerekir. Reklam
acikca. Misyonerlik olabilir. OrtllG amaclar da olabilir. Kirsal kesimlere
gelmiyorlar... (Okul P’nin Yoéneticisi).

...Etiketi girebiliyor, kimligini Turkiye'ye yansitmaya girebiliyor...(Okul
T’nin Yoneticisi).

...Digerleri bu Lions olsun ILO olsun yani maddi kar glitmeyen
etkinliklerde de tabi onlar da galismalarini toplumun igine ze... ne derler
(Arastirmaci: Yaymak) yaymak icin okullar uygun merkezler. Yani
bunlar, tek tek ¢ikip sokaktaki insana bdyle bir sey yapamazlar. Ya da
bir bagka dernege bir baska yere gidip. Okul en iyisi bu tir seyler icin.
Cocuklar bilinglendirmek icin, kendi calisma alanlarinda iste TEMA
olsun ILO olsun, okullar ¢ok iyi merkezler...(Okul V'nin Yoneticisi).

Asagida “Cikar Saglama” kategorisine iliskin okul yoneticilerinin

ifadelerinden 6rnekler sunulmustur:

...Ama o bir sirl tiyatro kazang amaciyla geliyor. Egitim amaciyla
geldiklerine inanmiyorum. Bazilarini tenzih ediyorum. 100 Kkisiden
neredeyse 95'i para amagli geliyor...Ama buna nazaran bazi kurum ve
kuruluslar okula rant amacl geliyor... (Okul B'nin Yoneticisi).

...Kaz gelen yerden tavuk esirgenmez mantigi ile bakiyorlar. Ben
bunlari kambur olarak gériyorum... (Okul C’'nin Ydneticisi).

...Vakif okulda istenmiyor ancak kimse ylze duramiyor. Ben Vakif
kurucusunun kendine is kurdugunu dastniyorum ¢linki her Vakif ¢ikari
icin vardir... (Okul D’'nin Yoneticisi).



...Bence Lions durduk yerde, bakin ben bir sey sdyleyim, benim
dikkatimi ¢ceken sey var. Lions buraya geldi veya Rotary her neyse.
Simdi bir sey diyemeyecegim de yani. Ne yapalim ayakkabi yardimi
yapalim. Ayakkabilari veriyorlar bir resmini ¢ekelim. Yani simdi tamam
yaptin. (Arastirmaci: Resim mi c¢ektiler?) Simdi benim zamanimda
olmamisti bu olay. Eskiden. Simdi, bu “resim ¢ekelim”. Simdi bu resim
niye cekilsin? iste “ben belgelensin, yaptigim yardim calismalari”. Simdi
ben bacanagima yardim vyaptirdim, gel senin su yardim yaptigin
¢ocuklarla resmini gekelim demedim. Benim bacanagim da “benim su
cocuklarla bir resmimi ¢cek” demedi yani. Simdi siz ne duslnursiniz bu
konuda?... Bir yerlerden daha fazla yardim alacak... (Okul E’nin
Yoneticisi).

...Belki de bunlar sayesinde bir yerlerden destek de aliyorlar. Fazla
ayrintilarini bilmiyorum. Ama bizim yaptigimiz...Amaclari benim bildigim
bir yerlerden bdyle bir yardim yaptiklari zaman kendi aralarina veya
resmi kuruluslardan dahi yardim aliyorlardir. Yani bir yardim vardir.
Mesela dernekler yardim ettikleri zaman onlara da yardim ediliyor diye
biliyorum...(Okul F’'nin Ydneticisi).

...Ben anladim onlari yani ben size sdyleyeyim. Yani kisisel gorus
olarak dersen var ya yani Milli EGitimin kendi amaclari dogrultusunda
hicbir kimsenin sey etmesine karsiyim. Yani sey olarak her parti
dizeyinde de olsa, dernek de olsa vakiflar seyinde de olsa. Birak egitimi
egitimciler yapsin. Bunu bdyle yazabilirsiniz yani. Yani bunu konunun
uzmanlari yapsin. Clnklu herkes biliyorsunuz artik bir seyler geliyor,
cikar amaglh geliyor. Folklor oynatacagim goénulliyim diyor ertesi glin
para istiyor. Ona sicak bakmiyorum halbuki ben folklora karsi olacak bir
insan degilim ki... (Okul H'nin Ydneticisi).

...Kirtasiyeci vs.ci tabi ki kar igin geliyor. Daha ¢ok kisiye ulasip mal
satmak igin geliyor...(Okul J'nin Ydneticisi).

...Yani 0Once soOyledigim firmalar igin belki ©6nce yardim
dusUnilmistir ama biraz da kazang¢ dislUntlmistir. Hem malinin
reklamini yapmak hem cocuklarin saghgiyla ilgili yardimda bulunmak
gibi iki amaci var sanirim...(Okul L’nin Yoneticisi).

...Rotary’nin sistemi belli zaten iste o, belki bizim okullarimiza yardim
yaparken, buralardan c¢ok fazla bir sey saglanamayacagini, Ulkenin
gelismesi icin bu Ulkenin ihtiyaci oldugu icin kirsal kesimin gelismesi igin,
maddi imkanlari bu taraflara da aktaralim diye dustndiklerini
distiniyorum. Ben Rotary’nin Ulkesine yardim etmek icin yaptigini
distntyorum. (Arastirmaci: Ama Rotary uluslararasi bir érgat). Ha, ben
onu soyle disundyorum. Bu tdr vyardimlarin karsihgini  pek
alamayabilirler. Ama yapilan bilim merkezi denen yer ¢ok farkli bir sey.
Orda bilim merkezinde secilen o6grencilerle belki diyalog halinde
olacaklar. Aileleriyle diyalog halinde olacaklar. O c¢ocuklarin ilerde
meslek edindiklerinde veya ilerde bir pozisyona geldiklerinde onlara bir
faydalari olacak, belki bir iligki kuracaklar belki onlardan da kendi
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adlarina bir sey saglayacaklar bdyle bir sey mutlaka vardir... (Okul L'nin
Yoneticisi).

...Ister kamu olsun ister yerel yonetimler olsun iktidara gelebilmek
icin sivil toplum 6rgutlerine ihtiyaclari var. Oralar onlarin oy potansiyeli.
Onlara belli yardimlari yapiyorlar. Onlar da iste sivil toplum &rgutlerine
yardim ediyorlar. Onlar da okullara... (Okul N'nin Yoneticisi).

...Lions, Rotary, TEMA gibi degil ama onlarin da toplumun
bilinclenmesi adina katkilari oluyor agikgcasi. Mesela bu evsel atiklar.
Gulzel bir konu cocuklarin en azindan katilacak olan c¢ocuklari bu
konuda disundirecek bir sey yani her hangi bir seyleri de yok bildigim
kadariyla, maddi cikarlari. Dedigim gibi okullar ¢ok iyi bu acidan hem
ticari agidan hem toplumun bilinglenmesi agisindan. Bu tir etkinlikleri
gerceklestirebilecek en organize olmus gruplar yani yapan Kiginin de igi
kolaylasiyor... (Okul V’nin Yoéneticisi).

Asagida “Pazarini Artirma” kategorisine iligkin okul yoneticilerinin

ifadelerinden ornekler sunulmustur:

...Danone gibi kuruluglar da daha fazla kitleye ulasmak ve pazarini
artirmak amaciyla yapiyor bunlarin higbir faydasi olmaz olmadi
da...(Okul D’nin Ydneticisi).

...Bunlar buylk ihtimalle tabi pazar sadlamak igin, trlin satmak icin
cocuklara yonelik oldudu icin bu tir seyler daha iyi sey olamaz diye
distntyorum. Katki olarak, katkida bulunuyorlar ama bir sekilde
kendilerine de pazar sagliyorlar mesela tanitimini yapiyorlar... (Okul
G’nin Yoneticisi).

Asagida “Sosyal Reklam” kategorisine iliskin okul yoneticilerinin

ifadelerinden ornekler sunulmustur:

...Lions kulUpleri onlar gercedi (veya gelecedi) goriyor yerini goriyor
ondan sonra cami yaptiriyor (minareyi c¢alacak kilifini hazirliyor
anlaminda)... (Okul A’nin Yoneticisi).

...Ozel kurumlarda bunu géremiyorum. Asil amaglari toplumda
kendilerini kabul ettirerek asinalik olusturmak...... (Okul C’nin Yoneticisi).

...Tabi ki bir amaglari var sadece yardim etmek degil. Kendi
reklamlarini yapabilmek... (Okul F’nin Yoneticisi).



135

... Lionslar da biraz kendi reklamini yapmak istiyor diye disindim
ben... (Okul I'nin Yoneticisi).

... Rotary... Reklam ile insanlara olumlu izlenim birakmak. Daha
farkl yerlerde daha Ust diizeyde ayrintili amaclarini bilmiyorum...(Okul
K’nin Yoneticisi).

O jenerasyona ismini dgretmeye yodnelik reklam olabiliyor. Reklam
¢ok amacli, sadece parasal anlamda demek yanlis olur... Amaci
kendilerini tanitmak genis bir kitleye kendi varligini kabul ettirmek,
bunlar geng beyinler... (Okul T’nin Ydneticisi).

...Amac o kurum, kurulus neyse kendisini bir sekilde tanitmak lanse
etmek toplum kesimlerine kendini tanitmak amachdir diye
distntyorum... (Okul U'nun Yoneticisi).

. Hizmetten Ote bir sey yapmadi, tabii isim levhalarini taktilar.
Reklam ile insanlara olumlu izlenim birakmak, daha farkli yerlerde, daha
ust duzeyde...ayrintil amaclarini bilmiyorum... (Okul K’nin Ydneticisi).

Asagida “Hizmet Etme” kategorisine iligkin okul yoneticilerinin

ifadelerinden ornekler sunulmustur:

...Ornegin TSK vatanina baghdir. Bunlar icin asil olan devletin
menfaatidir...(Okul C’nin Ydneticisi).

...Onlar da belki hem ulvi amagcla hem de biraz da reklama donuk de
diyebiliiz ama onun biz agirhdinin ¢ok az oldugunu duislntyorum
reklama dénuk de olsa.. %99 ulvi amacl %1 reklam amach diyebiliriz.
Diyebiliriz diyorum 6yledir demiyorum...Vallahi her kurumun biliyorsunuz
kendi seyleri var. Amaclari var. Bu amaglarina yonelik olabilir.
(Arastirmaci: sizin bu amagclara yonelik distinceniz ne?) Benim kisisel
distincemi mi soruyorsunuz?  Bence ulvi amagli... (Okul T’nin
Yoneticisi).

...Valla ben Rotary Kuliplerini tabi daha énceden tanimadigim igin
yani degisik sanki bdyle ¢ikar amagh falan ama onlar son derece iyi
niyetle calisan insanlar, toplumun &6nlnde, iglerinde de bulundum,
yemeklerine de katildim beni davet ettiler. Hatta bana 6dil de verdiler.
Son derece seckin insanlar. Géniillii bir kurulus. Ulkedeki 6zellikle belirli
deste@i alamayan okullardaki égrencilerle iyi destek saglama amacinda
olduklarini saniyorum. Ben 0Oyle goriyorum onlarli. Yani tamamen
gondllhd bir kurulus kendi destekleri... Simdi onlar tabi diinya Rotary
kullpleri ile birlikte c¢alistiklari igin yani ne tir etkinlikler yaptiklarini
saniyorum bagl olduklari birime bildirmeleri gerekiyor. Bunlar okulda bir
calisma yaparken dogrudur, afisini kullaniyorlar. Simdi soyle bir etkinlik
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yaparken fotograflamak amaciyla falan Rotary KulUbinin seyini
aslyorlar ama kalmiyor giinlerce falan da. O etkinlik sirasinda asilyor.
Ben d&yle dusundyorum iyi niyetli, hayirdan ziyade yani bilingli
yurttaslarin ben éyle goériyorum yani bilmiyorum yaniliyor olabilirim ama,
yani Ulkesindeki insanlara hizmet alamayan, elindeki olanaklari o
insanlara sunmak istediklerini diusindyorum. Yani daha bir art niyet
beslemiyorlardir yani millet degisik seyler soyliyor ama ben 0dyle
olduklarini gézlemlemedim yani. 3 yil siresince calistik, 3 yil sliresince
son derece iyi niyetli gérdim yani onlari, dgrencilerimiz adina da
yani...Bakin misyonerlik yapiyorlar deniyor, ben Cuma namazina
gitmeyen bir Mlslimanken, onlar sayesinde Cuma namazlarina gider
oldum. Bir gun geldi kendisi Musliman degil, Cuma vakti, ne duruyorsun
kalk namaza gidecegiz dedi seninle... ben o gin bugundur Cuma
namazlarina gidiyorum... (Okul Y’nin Yéneticisi).

Etkinliklerin amagclarina yonelik kategorilerin frekans ve yuzdeleri
Cizelge-10’da yer almaktadir.

Cizelge-10. Okul Yoneticilerine Gore Etkinliklerin Amagclarina Yonelik

Kategorilerin Frekans ve Yuzdeleri

Kategoriler N %

Satis Amagli Reklam ve Tanitim 16 22,5
Dusunce ve Felsefesini Yayma 15 21,1
Cikar Saglama 12 16,9
Hizmet Etme 12 16,9
Pazarini Artirma 9 12,7
Sosyal Reklam 7 9,9

Toplam 71 100

Okul yoneticileri, etkinliklerin daha ¢ok “Satis Amacli Reklam ve
Tanitim” (% 22,5) ile “Dugunce ve Felsefesini Yayma” (% 21,1) i¢in yapildigini
belirtmiglerdir. “Sosyal Reklam” (% 9,9) etkinliklerde en az gudilen amag

olarak belirtilmigtir.

Okul  yoneticilerinden, etkinliklerin amagclarini  genel olarak
degerlendirmeleri istendiginde, genellikle Orkid, Danone gibi ticari firmalari

ayri, Rotary, Lions gibi dernekleri ayri degerlendirmislerdir. Bu durum
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amaglarin, etkinligi duzenleyen baski grubuna godre degistigi seklinde

yorumlanabilir.

Etkinliklerin amaglarina yonelik bulgular incelendiginde alti kategoride
toplanan amaglarin ilk bakigta birbiriyle ¢cok da ilgili olmadigi digunulebilir. Bir
baski grubu, tanitim yaparak sundugu mal ya da hizmetin pazarini arttirmayi
dolayisiyla da satigini arttirmayi amaglayabilir. Oysa duslnce ve felsefesini
yaymaya, sosyal reklam yapmaya calisan bir baski grubunun satis amaci
gutmedigi aciktir. Satis amaci olsun olmasin her bir durum reklam olarak

adlandirilabilir.

Reklam bir mal ya da hizmetin satisini arttirmak icin yapilabilecegi
gibi, bir kurumun sayginhgini arttirmak ya da insanlarin siyasal, toplumsal
hatta biyolojik davraniglarini etkilemek icin de yapilabilir (Ana Britannica, c.18,
342).

O halde, baski gruplarinin alti kategoride toplanan amaglarindan
dordu birden (reklam ve tanitim, dislnce ve felsefesini yayma, sosyal reklam,
pazarini arttirma) kisaca reklam bagliginda birlegtirilebilir. Dolayh yoldan
kazang elde etmeyi saglayabilen reklamin, ¢ikar saglama amaciyla yapildigi
disunulecek olursa da baski gruplarinin duzenledigi etkinliklerin, c¢ikar
saglama ve hizmet etme gibi zit kutuplarda yer alan iki amaci oldugu
soylenebilir. Hatta baski gruplarinin amaglarinin, bir ucunda c¢ikar saglama
diger ucunda hizmet etme olan bir yelpazede yer aldigi ve bakis agisina gore

amaglarin degistigi dusunulebilir.

2) Etkinliklerin amagclarinin, etkinligin uygulanabilirligi Gzerindeki
etkisinin okul yoneticisinden okul yoneticisine degistigi soylenebilir. Bazi
yoneticilerin bir Ust makamdan onayh geldigi icin etkinligi uygulamayi
zorunluluk olarak gorduklerinden, amaclar degerlendirmedikleri sdylenebilir.
Bu ydneticilerden amagclari degerlendirenler ve etkinligi sakincali bulanlar olsa

da sonucun degismedigi yani etkinligin uygulanmig oldugu bilinmektedir.
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Etkinliklerin amaclarina 6nem veren bir okul yoneticisinin bu konudaki

ifadesi su sekildedir:

...Yani simdi baz ticari firmalarda izin almig olabilir. Onlarin
ogrencilerimden her hangi bir menfaat saglayacaklarini tahmin ettigim
anda calisma yapmam. Yapmayiz yani okul olarak. Herkes bu konuda
tam duyarl. Ogretmenler kurulunda karar aldik yani. Keske
ogretmenlere sorsaniz... Bizde son derece demokratik bir ortam vardir
yani. Diger arkadaslar da her karara katilirlar. Genelde zaten egitim
faaliyetlerine yani disaridan ya okula getirilecek kisilerin secimini
ozellikle onlara birakiyorum. Ozellikle galisma gruplari sayesinde
geliyorlar... (Okul Y’nin Ydéneticisi).

Etkinlige izin vermeyi zorunluluk olarak gormeyen okul
yoneticilerinden bazilari, amaglarin gok énemli olmadigini, her iki taraf igin de
¢ikar s6z konusu oldugunu ve bunun dogal oldugunu, 6zellikle okullar igin
sunulacak en kuguk katkilarin dahi ¢ok onemli oldugunu belirtmiglerdir. Bu

konudaki ifadelerden bazilari su sekildedir:

...Iste okul midird “onlarin levhasini asarim iki sene sonra kaldiririm
ama kitiphanem vyapilmis olur”, veya “Atatirk késem eksik iste
onlardan bunu saglarim” gibi gibi... Ya burda iste karsilikli al ver var.
Onlar da biliyor. Onlar girerken bu sekilde giriyorlar o hizmeti alan kisiler
okul yonetimi veya diger kurumlar onlarda oradan bdéyle bir maddi
destek saglarim diyerek Kkarsilikli boyle bir gsey diyalog noktasi
yakalamis oluyorlar... (Okul J'nin Yoneticisi).

...Diger yardim amach kuruluglar eger bir kitiphane kurmayi
hedeflemisse kabul etmek gerekiyor ¢linkidi bu Ulkenin gen¢ neslinin
yetistiriimesine yoénelik calismalar o anlamda da destek vermek
zannediyorum her idarecinin goérevi. (Arastirmaci: yani tamamen ulvi
amaglarla yapiliyor diyorsunuz ). Yani biz en azindan o&yle
distnuyoruz...(Okul T'nin Ydneticisi).

...Danone gelse buraya urln tanitsa bir seminer yapsa o ¢ocuk onu
unutmaz hem kendileri faaliyetlerini yapiyor hem de tanitimini yapiyor.
Bana sorarsaniz faydali da oluyor. Rotary okul yaptiriyormus birak
yaptirsin. Ne kadar guzel ihtiyag var... (Okul T'nin Ydneticisi).

Etkinliklerin  amaclari ile ilgili yOnetici gorusleri  batinlyle
incelendiginde, etkinliklerin amaglarinin okul yoneticileri tarafindan fazla

dikkate alinmadigi seklinde bir yorum yapilabilir.
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Etkinliklerin Uygulanmasi Asamasina iliskin Bulgular

Etkinliklerin uygulanmasi asamasi ile ilgili bulgular, etkinlige katilanlar

ve sayisl, etkinligin yeri ve de suresine ait bulgulardir.

Etkinligin katilimcilarina iligskin bulgular. Okul yoneticilerinin ¢cogu
katihmcilardan haberdar olmadiklarini gunku etkinliklerle, ilgili bransg

o6gretmeninin ilgilendigini belirtmiglerdir (N=13, %59.2).

Okul A’nin Yoneticisi, etkinliklere her hafta 6gretmeni gelmeyen bir
sinif mutlaka oldugundan, derslerin bos gectigini ve etkinliklere genellikle bu

“

dersleri bos olan 6grencilerin katildigini “...sadece o hafta bir sinif bostur

asagiya indiriyoruz bir seyler anlatiyorlar...” seklinde aciklamistir.

Bazi okul yoneticileri de etkinlige sadece ilgili bir veya birkag

ogretmeninin (N=3) ya da tum 6gretmenlerin katildigini (N=1) belirtmislerdir.

Okul D’nin Yoneticisi, genellikle bilgi, resim, giir ve kompozisyon
yarismalari gibi etkinliklere sadece, ustln yetenekli oldugu tanilanmig, Bilim

ve Sanat Merkezi’ne giden dgrencilerin katildigini belirtmistir.

Bazi okul yoneticileri de etkinligi yapabilen ogrencilerin etkinlige
katildigini bildirmislerdir (N=3). Bu konudaki 6rnek ifade su sekildedir:

...TUBITAK sorulari verdi, c¢ocuklardan bunu yapanlar vyapip
gonderdi. Bunlar sinava girdiler saniyorum ve sinav bir giin strdd. Onlar
belirli bir yerde yapti. Matematik 6gretmeni goéturdd... (Okul Y’nin
Yoneticisi)

Bazi okul yodneticileri, okulda duzenlenen etkinliklere 6grenci,

ogretmen ve velilerin katildigini bildirmislerdir (N=5).

Bir okul yoneticisi, ikili 0Ogretim yapan okulunda, etkinligi

duzenleyenlerin gelis vaktine gore ya sabahg¢i ya da d6glenci ogrencilerin
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etkinlige katildigini su sekilde bildirmigtir:

...Esantiyon dagittilar ve bahgede de bir gésteri yaptilar. Palyagolar
vard. Belli siniflara dagittilar. Sadece sabahg¢i grubun tamamina verildi.
Ikinci kademeye verilmedi... (Okul F’nin Yoneticisi).

Bazi okul yoneticileri, etkinlige katilan ogrencileri kendilerinin
sectiklerini bildirmiglerdir (N=2).

Bazi okul yoneticileri katilimcilari, etkinligi dizenleyenlerin belirlemek
istedigini, ancak iyi bir iletisimle sadece belli bir kademedeki o6grencilere
yonelik olarak duzenlenmek istenen etkinligin tim okul c¢alisanlarina

uygulandigini dile getirmiglerdir (N=2). Bu konudaki drnek ifade su sekildedir:

...Gecen sene orda katildik biz. Sene basindaydi, Danone. Orda
(geldigim okulda) Danone aldik dagittik cocuklara. Buraya gelmisti
Danoneleri ¢ok cok almistik hatta. Hepimiz yedik... Sinif ayirmadilar
herkese verdiler. ikinci kademeye de verdiler. Ogretmenlere de, ben rica
ettim herkese dagittik... Ama onlar yiyor digerleri bakiyor yani.
Danoneleri kapiyorlar blylkler kiglklerden o zaman hepsine verin
dedik. (Arastirmaci: Siz mi uyardiniz?) Evet bitiin gruba verin madem,
dedik. Yok mok dediler bu kadar, daha sonra verdiler. (Arastirmaci: Bir
okul midirii vermediklerini sdylemisti de). iletisim énemli... Seminer
verdiler. Brogsurlerle beraber Danoneleri aldik. Derse beser dakika
girdiler baska tirli olmazdi zaten... (Okul I'nin Yoneticisi).

Bazi okul yoneticileri, bazi etkinlikler igin ailelerden onay aldiklarini,
aile onay vermiyorsa oOgrenciyi etkinlige dahil etmediklerini bildirmislerdir
(N=3). Bir okul yoneticisi de bazi etkinliklere katilimi, katilimcilarin (6grenci,
veli veya 6gretmen olabilir) istegine biraktiklarini belirtmistir.

Bir okul yo0neticisi, katilimcilari izin yazilarina uygun olarak
belirledigini ifade etmigtir.

Bir okul yoneticisi , gelen yazilarda etkinlige katilacaklarin kimler
oldugunun yazili oldugunu, ama uygulayicilarin buna uygun davranmadigini
su sekilde ifade etmigtir:

...Ama gelen yaziya bakiyorsun tim cocuklara diyor. Birka¢ sinifi
aliyor Oblr cocuklara da sonra getirecegiz diyor... (Okul A’nin
Yoneticisi).
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Bazi yoneticiler, etkinlige katilanlari cinsiyete gore belirlendikleri,
ornegdin kiz 6grencilerin kisisel gelisimi ile ilgili bir seminer etkinligine sadece

kizlarin katildigini agiklamiglardir (N=2).

Okul yoneticileri, bazi etkinliklere kimlerin katilacagini veya kag
kisinin katilacagini etkinlikle ilgili brang 6gretmeninin belirledigini belirtmislerdir
(N=3). Bu konudaki érnek ifade su sekildedir:

...Rehberlik 6gretmeni bu konulari hig kagirmazdi. Ogretmenin
yonlendirmesiyle veliler katildi... (Okul A’'nin Yéneticisi).

Bazi okul yoneticileri, etkinliklere katilan 6grencilerin sinif seviyelerini,
etkinligi  duzenleyenlerin  belirledigini, bunun nedenini  bilmediklerini

belirtmiglerdir (N=2). Bu konudaki bir érnek ifade su sekildedir:

...Ikinci sinif égrencilerine seminer verdiler. Biitiin ikilere dis firgasi
ve dis macunu dagittim. (Arastirmaci: Neden ikinci siniflar?) Valla
bilemiyorum her halde bu isi ikinci siniflardan baslatiyorlar, bilemiyorum.
Belki birinci sinif okuma yazmayi 06gdrenemedi diye mi acaba?
Bilemiyorum seminer verdiler dis fircasi ve dis macunu verdiler.
ipana’ydi... (Okul B’'nin Yéneticisi).

Kisaca okul yoneticilerince etkinlige katilanlar;

e Okul yoneticileri tarafindan belirlenenler,

e Dersi bos gecen sinifin 6grencileri,

o llgili 6gretmen ya da égretmenler,

e Sadece Ustun yetenekli oldugu tanilanmis olanlar,

e Etkinligi yapabilen 6grenciler,

e Ogrenci, 6gretmen ve veliler,

e kil &gretim yapan okullarda, etkinligi diizenleyenlerin gelis
vaktine gore ya sabahgi ya da 6glenci 6grenciler,

e Okul yonetiminin ya da 6gretmenin sectigi 6grenciler,

e Etkinligi duzenleyenlerin belirledikleri 6grenciler,

e Sadece ailelerinden onay alanlar,

o isteyen herkes (6grenci, veli veya 6gretmen),

e izin yazilarinda belirtilenler,

e Sadece kizlar ya da sadece erkekler olarak belirtilmistir.
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Katilmcilarin sayisina iligkin bulgular. Bazi okul yoneticileri
katihmcilarin sayisini etkinligi dizenleyenlerin belirledigini belirtmislerdir. Bu

konudaki 6rnek ifade su sekildedir:

...Ha ona biz katildik. Biz oraya 40 kisi falan gittik. Ctinki Canerler
Magazasi’'ndan teklif aldik. Migros’unkine de katildik. Onlar da bodyle
senlik gibi bir sey yapmislardi bizi davet etmislerdi. Ogrencilerimiz den
20-30 kigi katildi. Yani bir grup 6grenci istenmisti bizden, biz de o
sekilde katilmistik. 6-7-8’ler grubu... (Okul G’nin Yoneticisi).

Okul yoneticilerinin ¢ogu, yarisma turtndeki etkinliklere yetenegdi olan
ogrenciler katilldigindan, bu tur etkinliklere katillanlarin sayisini birkag Kisi

olarak ifade etmiglerdir.

Bir okul yoneticisi, katilimcilarin sayisinin, etkinligin duzenlendigi

yerin/mekanin kapasitesi ile sinirli oldugunu belirtmiglerdir.

Etkinlige katihmcilarin ve katilimci sayisinin, etkinligin tirine, okulun
olanaklarina, ailelere, duzenleyen baski grubuna, izin yazilarina, 6égrencinin

yetenegine gore degistigi belirtiimektedir.

Etkinliklerin yerine iligkin bulgular. Okul yoneticileri, etkinligin
tirine ve okulun olanaklarina gore etkinligin duzenlendigi yerin degistigini
bildirmislerdir (N=3). Okul yoOneticileri, seminer, gosteri ve benzeri turdeki
etkinlikleri varsa seminer salonunda veya spor salonunda uygulattiklarini,
yoksa sinif ortaminda veya okulun bahgesinde yaptiklarini belirtmiglerdir
(N=2). Bazi okul yoneticileri ise yarigma tira etkinliklere 6grencilerin evde
hazirlandigini 6érnegin 6grencilerin resimlerini evde yaptiklarini belirtmislerdir
(N=2).

Bir okul yoneticisi de etkinligin okul digi bir ortamda 6rnegin bir tiyatro
veya sergi salonunda ya da bir spor salonunda yapildigini, gezi tard

etkinliklerde ise etkinligin yerinin degistigini bildirmigtir.

Etkinliklerin suresine iligkin bulgular. Okul yoOneticileri etkinligin
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suresinin, etkinligin tirine ve okulun olanaklarina gobre dedgistigini
bildirmislerdir (N=5). Okul yoneticileri, okulda seminer salonu veya spor
salonu gibi kapasitesi siniftan daha fazla olan ortamlar varsa baz etkinliklerin
bir seferde ve toplu olarak yapilabildigini dolayisiyla da etkinligi
duzenleyenlerin okulda daha az bir sure kaldiklarini bildirmiglerdir (N=2). Bazi
okul ydneticileri, 6grenci sayilarinin ¢ok olmasindan dolayl saglik taramasi
gibi etkinliklerde oOgrencilerle tek tek ilgilenildiginden etkinligin gunlerce

siirebildigini belirtmislerdir (N=2).

Okul yoneticilerinden 15’i (% 68.1) okullarinda Grun tanitimi etkinligi
dizenlendigini bildirmislerdir. Bu 15 okul yéneticisinden ikisi disindakiler, trin
tanitimi  etkinligi sirasinda 6grencilerin  derslerinin  bolundugunu, ders
surelerinin bir kisminin, tamaminin ya da birkag¢ ders slresinin birden etkinlik
nedeniyle alindigini belirtmislerdir. Bir okul yoneticisi ise bu tip etkinlikler igin

yazili sinavi olmayan tim siniflara girilebilecegini belirtmistir.

Egitim ogretimin aksamamasini isteyen okullar ve daha kisa surede
daha fazla okulda etkinlik duzenlemek amacinda olan iki taraf igin de surenin

onemli oldugu dusundlebilir.

Etkinligin Egitimsel Sonucuna iliskin Bulgular

Okul yoneticisinin  baski grubunun okulda duzenledigi etkinlik
sonrasinda yaptigr degerlendirme bu etkinligin okul, 6grenci, 6gretmen ve

veliler agisindan sagladigi katkilara ve sakincalara yonelik gorusleridir.

Etkinliklerin katkilarina iliskin bulgular. Okul yoneticileri,
etkinliklerin katkilarini, okul, 6grenci ve hem &ogretmen hem de o6grenci
acisindan deg@erlendirmiglerdir. Asagida katkilara iligkin bulgular, benzer

olanlar siniflandirilmadan verilmigtir.

Okul yoneticilerine gore, etkinliklerin okula katkilari sunlardir:
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Etkinlikler ekonomik sikintilar icindeki okullara kaynak aktarimi
saglamaktadir (N=3).

Ozellikle sivil toplum kuruluslarinin dizenledigi etkinlikler,
okullarin kultir merkezi haline donugmesini saglamaktadir
(N=1).

Etkinlikler, okullarin, fiziki donaniminin artmasini ve
gluzellesmesini saglamaktadir (N=2).

Etkinlikler, o6gretim etkinliklerine bir renk katmaktadir ve
toplumla buatinlesmeyi saglamaktadir (N=1). Bu konudaki

ornek ifade su sekildedir:

. Genel olarak bir kere okul ortamini renklendiriyor diyebilirim.
Sonra iste bu toplumla etkilesim acgisindan da faydasi var. Yani
¢ocuklara simdi biz de bir konuda hadi kompozisyon yazin yarisma
yapalim da diyebiliriz ama farkh yerlerden geldikleri zaman farkli
platformlara c¢iktiklari zaman tabi bu daha bir farkh oluyor Ustelik
cocuklarin dis dinyayi tanimalarina da etkili oluyor. Yani bu mesela
ILO’da biz gittik oraya gosterimizi yaptigimizda baska okullar da vardi
birbirlerini gordiler yani bu tir kaynasmalar, bagkalarini da ne yaptigini
nasil yaptigint hem o6gretmenler, yoneticiler icin hem 06grenciler icin
faydali oluyor... (Okul V'nin Yoneticisi).

Okul yoneticilerine gore, etkinliklerin 6grenciye katkilari sunlardir:

Reklam amagcli etkinlikler 6grencilerin sut igme, dis firgalama
gibi guzel aliskanliklar kazanmasini saglamaktadir (N=2).

Dagitilanlar, kuguk butgeli ailelerden gelen o6grencilerin
gereksinimlerini kargilamaktadir. Ornegin, reklam amaciyla
dagitilan bir dis macunu, satin alma gucu olmayan bir cocugun
en az bir aylik dis macunu gereksinimini kargilamaktadir (N=1)
Ogrenci mutlu olmakta, érnedin, alamayacagi bir Griini almis
yemis olmaktadir (N=1). Bu konudaki ornek ifade su

sekildedir:

...Turk Amerikan Kadinlar Kultir ve Dayanigsma Dernegi iki yil
boyunca MEB’den onayli kitap listesiyle gezici katiphane olarak kitap
dagiti. Baska yardimlari da oldu. Birinci kademe icin ders asetat
takimlar verdiler, 6 adet baglama, 1 davul, 1 gitar, 2 darbuka alindi ve
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parasini onlar verdiler, mizik grubu kuruldu. Halk oyunlari ekibi kuruldu
ve kiyafet paralarini yine onlar verdi, velilerimiz dikti. Yaklasik tim
bunlara 500 milyon TL harcadilar. Ogrenciler onlar sayesinde ginleri
daha iyi takip ediyorlardi geldiklerinde de “Amerikalilar geldi,
Amerikalilar geldi” diyerek ¢cok seviniyorlardi... (Okul K’nin Ydneticisi).

e Egitim amacli etkinlikler 6grencilerin kigisel gelisimine katki
saglamaktadir, 6rnegin temizlik aliskanhgi, beslenme gibi
konularda &grenciler biling kazanmaktadirlar  (N=2). Bu

konudaki 6rnek ifade su sekildedir:

...Maddi katkisi yok. Sadece belki biling kazandiriyor olabilir yoksa
bagka bir seyi yok. Cocuklara Selpak kullanmanin, beslenmede iste su
su Ozellikteki yiyecekleri yemenin faydasi agisindan bir biling
kazandiriyor. Rotary kitliphane yapiyor ¢ocuklar yararlaniyor... (Okul
L’nin Ydneticisi).

e Etkinlikler, ogrencilerin gorerek 0grenmesini saglamakta,
ornegdin, dagitilanlarla 6grencinin kendine ait egyasi olmakta
ve dgrenciler esyasini kullanmayi 6grenmektedir (N=2).

e Etkinlikler, 6grencileri iyiye guzele yonlendirmekte, iyi seyler
guzel seyler yapmaya tesvik etmektedir (N=1).

e Ogrenciler, yeni ¢ikan bir Grin0 tanimakta, Grini nasil
kullanacagini 6grenmektedir (N=1).

e Ogrenciler, sosyallesmekte, hayati tanimaktadir. Ornegin,
hayatinda konsere gitmemis ogrenci konsere gitmekte, muz
yememis 6grenci muz yemektedir (N=1).

e Etkinlikler, 6grencilerin merakini gidermektedir (N=1).

e Etkinlikler, ogrencilerdeki bazi saglik sorunlarinin ortaya

cikarilmasini saglamaktadir (N=1).

Okul yoneticilerine gore, etkinliklerin 6grenciler veya 6gretmenlere

katkilari sunlardir:

e Ogrenciler ve ogretmenler bagka ildeki, baska Ulkedeki
ogrencilerin neler yaptiklarini, nasil yaptiklarini 6grenmekte,
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bdylece kendi ozelliklerini fark etmektedirler (N=2).
e Etkinlikler, ogrencilerin sinif ortami disinda da bir seyler

ogrenebilmesini saglamaktadir (N=2).

Etkinliklerin sakincalarina iliskin bulgular. Okul yoneticilerinin,
oncelikle kendilerine yoneltilen etkinliklerin sakincali yonleri “var mi?”
seklindeki soruya verdikleri cevaplarin frekans ve yuzdeleri Cizelge-11’de yer

almaktadir.

Cizelge-11. Okul Yoneticilerinin, Etkinliklerin Sakincali Yonlerinin Varlik
Durumuna lliskin GoérUslerinin Frekans ve Yizdeleri

Sakinca Durumu N %
Var 13 59,1
Yok 9 40,9
Toplam 22 100

Cizelge-11'de goruldugu gibi, okul yoneticilerinin yarisindan fazlasi
(N=13, %59,1) etkinliklerin sakincali yonlerinin oldugunu, ancak yariya yakin
sayidaki yonetici de sakincali yon olmadigini belirtmigtir.

Okul yoneticilerinin, etkinliklerin sakincali yonleri hakkindaki gorusleri
ogrenciler, okul ve diger agilardan olmak tzere Ug¢ grupta toplanmis ve yer yer
ornek verilerek ozetlenmistir.

1) Etkinliklerin, 6grenciler agisindan sakincali yonleri sunlardir:

e Ozellikle reklam amagcli etkinlikler, cocuklarin hafizalarina
kazinmaktadir (N=2).

e Her Urun her ¢cocuk igin uygun degildir (N=2).

e Etkinligin okuldaki bir grup 6grenciye yapilip diger ogrencilere
yapillmamasi, yani 6grenciler arasinda ayirim yapilmasi gocuklari
olumsuz etkilemektedir (N=2). Bir okul yoneticisinin bu konudaki
gorusgleri su sekildedir:

...Diyelim 15 kisi ald1 t¢ kisi almadi. Yani normal mi? Dis fir¢asi
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Ya verirse hepsine verir ya da hi¢ birine vermez. Hepsi ¢ocuk. Bizde
hepsi ¢cocuktur. Bizde 6 yasindan 15 yasina kadar 63renci var. 18 yas
degil mi ergenlik ¢cagi o zaman hepsi ¢ocuktur. Ayrim yapilmamasi
lazim... (Okul A'nin Ydneticisi).

e Ayni veya benzer etkinliklerin sik tekrarlanmasi, 6grencilerde

bikkinhk yarattigi gibi; 6grenciler belli Granleri almalari konusunda
sartlandiriimaktadir (N=2). Bir okul yoneticisinin bu konudaki

gorusleri su sekildedir:

...Cok fazla oldugu zaman, isin dozu kactigi zaman, faydadan cok
zarar sagliyor. Cunku cocuk da bikiyor biz de bikiyoruz. Dlzenimiz
kalmiyor, burada ... yani ETi’nin mesela bir kere gelmesinde bir sey yok.
Sonug¢ da bir tiyatro izlemis oluyorlar ¢ocuklar okulda. Ama ETi'nin
defalarca gelmesi ETi'yi alin ETi'yi alin demek ve biz de buna destek
vermig olacagiz. Boyle bir sey de istemeyiz zaten... (Okul V’nin
Yoneticisi).

2) Etkinliklerin okul agisindan sakincali yonleri sunlardir:

Yardimlarin okuldan yapilmasi, okulu halkin gézinde bir egitim
kurumu olmaktan cikarip yardim vyapilan bir kurum sekline
donusturmektedir (N=3). Bu konudaki 6rnek ifade su sekildedir:

...Bir sey oldugu zaman bu dagitilan seyleri Belediye... falan oluyor
ne verilirse verilsin  okuldan veriliyor . Sirketin adi hi¢ duyulmuyor
tamam mi? “Okul iste kaban vermis”, “siz kaban veriyormugsunuz”, iste
“siz kitap defter veriyormussunuz’. Hele bu kitap dagitimindan sonra
sorsaniz baksaniz ki ben ¢ok zengin bir okulum yani... (Okul E’nin
Yoneticisi).

o Ozelikle vakiflarin yardimiyla kurulan devlet okullarinda, vakiflar

okullari etki altinda birakmak istemektedir (N=1).

yoneticisinin bu konudaki gorugleri su sekildedir:

...Vakif bagkani surekli okulda oldugundan her seye karisiyordu.
istiyordu ki herkes onun istedigi gibi olsun. Isi o kadar abartti ki
ogretmenlerin  giyim kusamlarina hatta ylrdylslerine dahi laf
soyliyordu... Ornegin, Vakfin uyguladigi kayit Gcretleri olayinda itiraz
ettim. Yodnetime karigmak istedi. istedi ki okulu Vakif idare etsin.
Ogretmenlerin g¢alismasina yemesine i¢gmesine, davranislarina hep
karismak istedi. Her sey kendinden sorulsun istedi. Aramizda bulylk
catigmalar oldu... birbirimizi yedik... (Okul D’'nin Yoneticisi).
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Okula genis maddi olanaklar saglayan vakiflarin, okulu yonetmek
istedikleri disunilmektedir. Okul yoneticisinin, okulun kurucusu olan vakifla

yasadiklari, tipik bir baski grubu okul ¢atismasi olarak adlandirilabilir.

Tark egitim tarihinde, egitim hizmetlerini devletin karsilamadigi,
vakiflarin karsiladigi donemlerde, vakiflarin tek tarafli bakis acilarini egitime
yansitmalarinin bir sonucu olarak, bilim ve kdltirde istenen gelisimin
gOsterilemedigi bilinmektedir. Ayni sikintilari yeniden yasamamak adina
egitim dgretim hizmetlerinin gergcek sorumlusu olan devletin, gerekli dnlemleri
bir an 6nce almasi gerektigi; vakiflarla okullar arasindaki iliskilerin kurallara

baglanmasi ve sik sik da denetlenmesi gerektigi sdylenebilir.

e Firmalarin, okullarda tanitim etkinlikleri diuzenlemesi, okullarin bir

pazarlama yeri olarak gorilmesini saglamaktadir (N=2).

3) Okul yoneticilerine gore, etkinliklerin diger sakincali yonleri

sunlardir:

e Baski gruplarinin, gizli amaclari olabilir. Bunlari belirlemek
olduk¢a gugctur, hatta bazi durumlarda bu olanaksizdir (N=1).

e Reklam amagl etkinlikler haksiz rekabete yol agmaktadir (N=2).

e Etkinlikleri uygulayanlar, uygun kisiler olmadiginda, bu herkese
zarar verebilir (N=1).

e Etkinlikler genel ahlak kurallari hatta yasa digi olabilmektedir
(N=1).

Okul C’nin Yoneticisine gore, bir baski grubu, okulun adiyla
duzenledigi, cok cuzi miktarlarda kira 6dedigi, vergi 6demedigi bir etkinlikten,
kar sagladigi halde, okula bu kardan vermemistir. Hatta baski grubunun okul
adina duzenledigi bu etkinlikte, ayni devletin teror 6rgutu olarak nitelendirdigi
bir 6rgutun propagandasi yapilmistir. Boyle bir durum karsisinda kullanildigini
distnen okul yodneticisi, baski grubuna bir yaptirm olmayacagini

dusundugunden veya basinin derde girmesinden cekinerek sessiz kalmayi
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secmistir. Okul yoneticisi bu deneyimden sonra, isbirligi teklifi ile gelen tim

baski gruplarina, gergekten yararlanabilecek olsa da kapilarini kapatmistir.

Okullarla baski gruplarinin yaptigi igbirliklerinin pek ¢ok sakincalari
oldugu gorulmektedir. Okullar, ne pahasina olursa olsun, tek tarafli ¢ikar
iligkisi olarak adlandirilabilecek durumlari, aciklamak ve ilgililere bildirmekle
yukumladarler (Ferrel ve Fraedrich, 1994, Akt. Aydin, 2003).

Ogretmen, Veli ve Ogrencilerden Alinan Doniitler

Yapilan etkinliklere yonelik olarak 6gretmenlerden, velilerden ve
ogrencilerden olumlu ya da olumsuz gorus bildiren olup olmadidina iligkin

yonetici gorusleri Cizelge-12'dedir.

Cizelge-12. Okul Yoneticilerinin, Etkinliklerle iigili Olarak Ogretmen, Veli ve
Ogrencilerden Doénat Ahnip Alinmadigina iliskin  Géruslerinin
Frekans ve Yuzdeleri

N Alindi N Alinmadi N Bilinmiyor

Ogretmen Goriisii 20 % 90,9 1 % 4,5 1 % 4,5
Veli Gorusu 12 %545 6 % 27,3 4 % 18,2
Ogrenci Goriisii 14 %636 5 % 22,7 3 %13,6

Cizelge-12’'deki bilgilere gore, okullarda yapilan etkinliklere yonelik
olarak 6gretmenlerin tamamina yakini (N=20, % 90.9); velilerin yarisindan
fazlasi (N=12, % 54.5); 6drencilerin de yarisindan fazlasi (N=14, % 63.6)

donut vermigtir.

1) Okul yoneticilerine gore ogretmenlerin etkinliklerle ilgili verdikleri

olumlu donutlerle ilgili kodlar agagida sunulmustur:

Etkinlikler;
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e QOgrencilerinin gereksinimini karsilamaktadir (N=1),

e Egitim kalitesini artirmaktadir (N=1),

e Rahatsiz edici degildirler (N=1),

e Dersleri desteklemektedirler (N=1),

e Herkesin katilimiyla gergeklestiriimektedir (N=1),

e Birlik beraberlik icinde yapilmaktadir (N=1),

e lyi ve glzeldir (N=1),

e Olanagi olmayan 6grencilere olanak sunmaktadir (N=1),
o Ogrencileri mutlu etmekte, sevindirmektedir (N=1),

o Ogrencilerin hosuna gitmektedir (N=1).

2) Okul yoneticilerine gore, 6gretmenlerin verdikleri olumsuz donutler

le ilgili kodlar asagida sunulmusgtur:

Etkinlikler;

o Ogrencilerin seviyelerine uygun degildir, begenilmemektedir
(N=1),

e Derslerin ansizin bolinmesine neden olmaktadir (N=1),

e Programi aksatmaktadir (N=1),

o llgi gekici olmadigi igin katilmak istenilmemektedir (N=1),

e Angaryadir (N=1),

e Izdihama yol agmaktadir (N=1),

e Zaman kaybi yaratmaktadir (N=1),

e Hicbir fayda saglamamaktadir (N=1),

e Yoneticilerin ilgili mevzuati bilmemesi nedeniyle sakinca
yaratmaktadir (N=1),

e Okulun, bir hayir kurumu olarak gorulmesine neden olmaktadir
(N=1).

3) Okul yodneticilerine gore, velilerin, etkinlikler hakkinda olumlu

donutler vermelerinin nedenleri agagida sunulmustur:
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Etkinlikler;

Hosa gitmekte, begenilmekte, degisik bulunmakta ve hayata renk
katmaktadir (N=1),

Onemli gérilmekte, 6grencilerin ilgisini cekmekte ve 6gretimin
kalitesini artirmaktadir (N=1),

Kendilerinin gocuklarina saglayamadigi olanaklari saglamaktadir
(N=1),

Kendilerine de yarar saglayabilecektir (N=1).

4) Okul yoneticilerine gore, velilerin, etkinlikler hakkinda olumsuz

donatler vermelerinin nedenleri agagidadir:

Etkinliklerin ¢ogunu, ozellikle yardim tarzinda olanlari, 6denen
vergilerin halka dénmesi olarak dusundiklerinden reklam
malzemesi olarak kullaniimasini yadirgamalari (N=1),

Baski gruplarinin okuldaki sorunlara kalici ¢ézumler bulmak
yerine etkinliklerle sorunlari gegistirdiklerini disunmeleri (N=1),
Kultr seviyelerinin disuk olmasindan dolayi velilerin yapilanlar
algilayamamalari (N=1).

5) Okul yoneticilerine gore, velilerin, etkinliklerle ilgili donut

vermemeleri:

Bilingsiz olmalarina (N=1),

Olumlu/olumsuz gorus bildirme gereksinimi duymamalarina
(N=1),

ilgisiz olmalarina (N=1),

Haberlerinin olmamasina, (N=1),

Memnun kalmalarina (N=1),

Etkinliklerin bedava olmasina baglidir (N=1).

6) Okul yoneticilerine gore, 6grencilerin, olumlu donut vermelerinin
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nedenleri agagidadir:

7)

Unutulmaz olmalari, para verip alamadiklari bir seyi tatmalari,
daha 6nce gormedikleri yerleri gérmeleri (N=1),

Yaparak yasayarak ogrenmeleri (N=1),

Keyif almalari, edlenmeleri, heyecan duymalari, hoslarina
gitmesi, sevinmis olmalari (N=1),

Olumlu bakmalari, monoton hayatin yani geleneksel ¢izginin
disinda her seye ilgi duymalari (N=1),

Etkinliklerin ilgi cekici olmasi, hayatlarini renklendirmesi (N=1),

Okul yonetimini her zaman takdir etmeleri (N=1).

Okul yoneticilerine gore, o6grencilerin, dénudt vermemelerinin

nedenleri asagidadir:

Takdir etmeyi veya elestirmeyi bilmemeleri (N=1),
Degerlendirme geregi gérmemeleri (N=1),
Alismis ve benimsemis olmalari (N=1),

Kendilerine intikal etmemesi (N=1).

Okulda Diizenlenmesi istenilen Etkinliklere iligkin Bulgular

Okul yoneticilerinin, okullarinda dizenlenmesini istedikleri etkinliklerle

ilgili bulgular; kigisel gelisim, kariyer planlama, bilinglendirme ve egitim

olanaklarini arttirma seklinde doért grupta toplanmigtir.

1) Kisisel gelisimle ilgili olarak dizenlenmesi istenilen etkinlikler:

Ogrencilere en az bir hobi kazandirilmasi, égrencilerin en az bir
enstriman kullanmasinin saglanmasi (N=1),

llgili kamu kurumlarinin daha fazla spor etkinligi diizenlemesini,
kutiphaneleri kitaplarla doldurmasi (N=1),

Profesyonel insanlarca daha fazla sanat etkinliklerinin
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dizenlenmesi (N=1),

e Yogun olarak muzik dinletilerinin olmasi (N=1),

e TOMER’in dil kurslari diizenlemesi (N=1),

e Bilim ve sanat merkezlerinin, taninmis spor kullplerinin etkinlikler
duzenlemesi (N=1).

2) Kariyer planlama ile ilgili olarak dizenlenmesi istenilen etkinlikler:

e Universitelerin okullarla daha fazla isbirligi yapmasi (N=1),
e Cesitli meslek gruplarinin meslegi tanitici etkinlikler dizenlemesi
(N=1).

3) Bilinglendirme ile ilgili olarak diizenlenmesi istenilen etkinlikler:

e Cevre ile ilgili gruplarin, égrencilerde gevre bilinci kazandiracak
etkinlikler dizenlenmesi (N=1),

e Saglik konusunda daha fazla etkinlik yapiimasi (N=1),

e Daha fazla trafik egitimi verilmesi (N=1),

e Eroin, kokain gibi bagimhlik yapan maddeler hakkinda daha fazla
bilinglendirme ¢aligmalari yapiimasi (N=1),

e Milli oyunlarin okullarda yayginlastirilmasi (N=1),

e Okullar araciligiyla aydinlarin halkla bulusturulmasi (N=1).

4) Egitim olanaklarini arttirma ile ilgili olarak duzenlenmesi istenilen
etkinlikler:

o Ogrencilere Ucretsiz yemek verilmesi (N=1),

e Sponsorlar veya hayirseverler araciligiyla sut ve meyve gunleri
gibi beslenme etkinlikleri dizenlenmesi (N=1),

e GUnluk gazete ve en az bes derginin (haftalik veya aylik) okula
dizenli olarak gonderilmesi (N=1),

e Fakir ve basarili 6grencilere daha fazla burs ve 6zel ders olanagi
taninmasi (N=1),
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e Ayda en az iki kere gezi diizenlenmesi (N=1),

e Yetenekli ogrencilerin yeteneklerini  gelistirici  olanaklarin
arttinimasi (N=1),

e Cocuk kamplari olusturulmasi (N=1),

e Dershanelerin deneme sinavlari yapmasi, basarili buldugu
ogrencileri Ucretsiz veya indirimli kabul etmesi (N=1),

e TUBITAK gibi kurumlarin daha fazla bilimsel yarismalar
duzenlemesi (N=1),

e Daha fazla bilgi yarigmalari yapiimasi (N=1).

Bunlardan farkhh ancak bunlari kapsayabilecedi dusunulen diger
istekler ise, duzenlenen etkinliklerin uzun soluklu olmasi (N=1), etkinlikleri 6zel
kuruluslarin degil de kamu kurumlarinin dizenlemesidir (N=3).

Baski Grubu Liderlerinin Etkinliklere Yénelik Goriisleriyle ilgili
Bulgular

Baski grubu liderlerinin etkinliklere yonelik goérusleri, okulun etkinlik
alani olarak secilmesinin nedenleri, etkinligin planlanmasi ve uygulanmasi,
izin proseduru, ogretmen, veli, 6grenci ve yoneticilerden alinan dondutler,
etkinligin katkilari, etkinligin olasi sakincalari ve etkinlik duzenlemek istenilen
okullar hakkindadir.

Okulun Etkinlik Alani Olarak Segilmesinin Nedenlerine iligskin Bulgular

[1

Uluslararasi Dernek A’nin Lideri, kurulugs amaglarinin, “...kendinden

once hizmet...” sloganiyla 6zetlendigini, bunun icin, kimin nerede hizmete
gereksinimi varsa ona hizmet etmeye calistiklarini, sadece okula gidebilen
cocuklara degil her yastan tum gereksinimi olan insanlara hizmet ettiklerini,
bunun i¢in hastaneler, okullar, ormanlar, parklar yaptiklarini belirtmigtir.
Basarili buldugu hizmetlere 6rnek olarak da Turkiye’de yurt disindan

getirttikleri asilarla gocuk felci hastaligini yok etmelerini vermistir.
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Uluslararasi Dernek B’nin Lideri, esas amagclarinin hizmet oldugunu,
bu baglamda okullarda etkinlik dizenlediklerini ve bunu bir gesit zorunluluk
olarak gorduklerini, cunkl bu sekilde geleceklerine yatirnm yaptiklarini

“...daha dogrusu gelecegimize yatirnm yapacagiz...” diyerek agiklamistir.

Baski grubu liderlerinden biri okullarda etkinlik ddzenlemelerinin
nedenini, sosyal sorumluklarini yerine getirmenin bir yolu olarak gérmelerine

bagladigini su sekilde agiklamistir:

...Bu tabi kdltirel amagh... bir faaliyet de sirketlerde sosyal
sorumluluk diye son vyillarda gelisen bir yeni bir ne var? Ha nedir?
(Arastirmaci: Misyon vizyon) Ha yeni bir vizyon var yeni bir girketlerin
bdyle bir gérev anlayigi var. Bizim hedefimiz o. Yani sirketin reklamdan
daha ¢ok sosyal sorumlulugumuzu yerine getirme ihtiyaci ile yaptigimiz
bir eylem bu...” (Firma A’nin Lideri).

Bir baski grubu lideri, vakif olarak kurulugs amacinin, gcocuk merkezli
egitim ve saglik oldugunu ve kurulus amacinin bir geregi olarak okullarda

etkinlik duzenledigini belirtmigtir.

Dernek B’nin Lideri, kendilerinin bir girisimde bulunmadigini, okul

yoneticisinin daveti Uzerine etkinlik hazirladiklarini bildirmigtir.

Baski grubu liderlerinden biri de, okullara yonelik etkinlikler
duizenlemesinin  nedenini, egitimin toplumdaki Onemine inanmasina
baglamistir. Egitimin toplumda saglik ve savunmadan Oonce gelmesi
gerektigini belirten lider, karsilastigi tum olumsuzluklarin nedenini egitime
onem veriimemesi olarak acgiklamistir. Okullarin, ekonomik acidan kot
durumda oldugunu ve kendisi gibi dusunen insanlara gereksinimi oldugu

dusunduguna, belirttigi ifadesinin bir kismi su sekildedir:

...Yani bizim Tirk toplumunun hayata bakigi biraz arabesk. Bir
bakiyorsunuz bir sloganla adami vatan haini ilan ediyorlar bir sloganla
kahraman...Yani arabesk bir toplumun arabesk bir toplumun gercekleri
maalesef arabesklesmesinin iste en blyutk nedeni kaliteli bir egitim olsa
bunlarin hig biri olmazdi. Adam iste yiridiginiiz sokaga tiikiriyor. lyi
bir egitim almis olsa tiikiirmez. Cépini atiyor. lyi bir egitim almig olsa
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atmaz. lyi bir egitim almis olsa kirmizi isikta duracak. Kavsagi
kullanacak, iyi bir egitim alsa iyi bir vatandas olacak. Her sey egitimden
geciyor, gidin hastaneler gidin her taraf curumis kokusmus niye, iyi
kaliteli bir egitimimiz yok. lyi kaliteli bir egitim nerden geger yine
ekonomiden gecer yani yumurta tavuk misali. Bir biriyle baglantili tabi
bunu sirf 6gretmenin 6z verisine baglamak olmuyor...keske devlet
okullari, Milli Egitim okullari organizasyona yardima veliden para
toplamaya konsere muhta¢c etmese... (Basin Yayin Kurulusu A’nin
Lideri).

Ayni lider, zaten baski grubu olarak kendi c¢izgilerinin digina
cikmadan kar yapmaktan ote, farkh amaglarla etkinlik dizenlediklerini, bu
etkinlikleri okul adina yaptiklarinda, devlete ait yerleri daha ucuza tuttuklarini
ve vergi Odemediklerini, aradaki farki da okula yardim olarak vermek

istediklerini belirtmistir; aciklamalari su sekildedir:

...Yani etkinlikler icin, baslangi¢, sanatcgilara goénderilen (Ucretler
oluyor, salon, salon kirasidir, teminatlardir, tabi onun ortalama 20-30 bin
YTL civarinda bir bltgce ayrihyor. Sanatgilarla s6zlesme durumumuza
gOre sanatgisina gore fiyatlar degisiyor. Baglangi¢ icin bir 20 ile 30 bin
YTL para olursa rahatlikla o etkinligi yapma imkanina sahip
oluyorsunuz. (Arastirmaci: Okula ne kadar kaliyor o zaman?). Yani
okula da zaten bugun iyi sanatcilar 10-15 bin YTL’nin altinda gelmiyor.
Eee...Boyle bir etkinlik yaptiginizda birka¢ sanatgi getiriyorsunuz.
Dolayisiyla onun Ustlnde kalan da okulun oluyor. 10 bin YTL 15 bin YTL
durumuna goére. Etkinlik basarili olursa 20 bin 30 bin, basarisiz olursa 5
bin, 3 bin bazen zarar ediyor bu etkinlikler, siz katkida bulunuyorsunuz.
Bdyle net bir rakam vermek yanlis olur. Arti salon kiralari ¢ok yiksek.
Vergi cikiyor vyani. (Arastirmaci: Bu Atatirk Spor Salonundan
bahsettiniz. Oraya da Ucret éduyor musunuz?). Tabi, tabi ki. Bugun
Atatirk Spor Salonu’nun normal Ucreti 20 bin YTL civarinda. Bir okul
adina yaparsaniz her halde bilmiyorum son zamanlarda yapmadik, 6-7
bin YTL’dir yani. O da okul yaparsa, ama siz kendi adiniza yaparsaniz,
20 bin YTL civarindadir...Yoksa...zaten burada para kazanmazsiniz. O
net bir gercek. Sanatgilara calisirsiniz. Bu isin kar garantisi yok.
Vergisini mergisini koydugunuz zaman kazang diye bir sey yok. Ha su
olur, Tirkii formatinda degil, atiyorum ibrahim Tatlises’i getirirsiniz,
Arabesk bir sanatc¢iyl o zaman ticari, Turkiye’de pop ve arabesk para
kazandiriyor. Biz pop ve arabesk tarzimiz olmadigi igin daha ¢ok muzik
tarzimiz da tarkd formatindadir. Anadolu’nun ezgilerini. Dolayisiyla dyle
tirktde bir para yok. Turkd, Turk sanat mizigi bunlarda para yok. Eger
ticari yani dyle bir kazang duslUnUrseniz sey yapmaniz lazim pop veya
arabesk tarzda sanatgilar getirmeniz lazim. Bizim de bdyle bir amacimiz
yok yani ticari bu igi yapalim gibi bir seyimiz yok. Sadece bu tir
etkinlikleri zaman zaman dinleyicimize bir katki sunmak, muhta¢ olan
ogrencilere, ihtiyaci olan okullara dinleyicilerimiz araciligiyla... Bizim
dinleyici formatimiz da tirkd formatinda oldugumuz igin evet. Yani amag
bir katki sunabilirsek imkani olmayan okullara mutlu olacagiz amacimiz
bu. Zaten bizim ticari bir seyimiz olursa bu ¢izgide yayin yapmamamiz
lazim. Pop yapmamiz Arabesk yapmamiz lazim... (Basin Yayin
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Kurulusu A’nin Lideri).

Bir baska baski grubu lideri, okullarda etkinlik dizenlemelerinin
nedenini su sekilde agiklamigtir:

...Sivil toplum vyani dernegimizin genel amaci ¢agdas bireyden
¢agdas topluma ulasmak, ¢agdashdin yolu da egitimden gegiyor. Diye
duglnudyoruz. Bu inangla egitime Onem veriyoruz ve egitimi
desteklemeye 6zen gosteriyoruz... (Dernek A’'nin Lideri).

Uluslar Arasi Dernek A’nin Lideri, etkinliklerinden biri olan saglk
taramalarini, ilkdgretim okullarinin daha c¢ok ilk kademelerinde yaptiklarini,
lise ve dengi okullardaki 6grenciler, belli bir olgunluk duzeyine ulagtiklarindan

dolayi bu okullarda uygun olmadigini belirtmistir.

Bir bagka baski grubu lideri de neden Ilkégretim okullarinin segildigini

su sekilde ifade etmistir:

...Orta bir orta ikiye giderse kimse tinlamaz. Dalga gecerler cocuklar.
Aaa bilmem neymis a palyacoymus X kostiumunU giymis gelmis aaa.
Etkili olmaz yani. Tabiri caizse yemez. Danone gibi firmalar o ylzden
kiguk siniflari segiyorlar. Hani egitime daha mdisait, dinlenilebilir, laf
gecirilebilir okulda, siniflarda... onlarin tlketici kitlesi...Onlar zaten ¢ogu
okulda calismiyor, onlarin alabilecegi, Urtnlerini alabilecegi okullarda ve
merkezlerde galisiliyor ve de yas gruplarinda... Urlinlerini daha ¢ok 1, 2
ve 3. sinif 6grencileri aldigi i¢in onlara yonelik olarak yapiyorlar... (Firma
A’nin Lideri).

Baski gruplari, maddi olanaksizliklar igindeki ¢ocugun, okul
olanaklarini artirarak ya da g¢ocuga okul Uzerinden ulasip, saglik, gida gibi
diger olanaklarini da artirarak toplumsal sorumlulugunu yerine getirmek
istemektedir. Baski grubunun, egitim calismalarina destegi toplumsal bir
yardimken, bu yardimi yapmak i¢in 6zellikle alt sosyoekonomik diizey okullari
se¢mesi, dezavantajli kesimlerin desteklenmesi anlamina gelmektedir (Eskin,
1999. Akt. Aydin, 2003). Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde, devletin
yeterince kaynak ayiramadigi konularda kurum ve kuruluslarin, sorumluluk
ustlenerek halka hizmet goétirmesi, toplumsal sorumlulugun en 6nemli iglevidir
(Paksoy, Akt: Aydin).
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Cocuk ve ailesini hedef alan baski gruplarinin oldugu, bdyle baski
gruplarinin, gcocuga her anlamda kolay ve de ¢abuk ulasmak icin etkinlik alani
olarak genellikle okulu segctikleri sOylenebilir. Hedefi dogrudan gocuk ve ailesi
olsun olmasin bir baski grubu, devletin okula tanidigi ayricaligi, okul adina
kullanmak igin de okulu segebilmektedir.

Etkinliklerin Planlanmasi ve Uygulanmasina iligkin Bulgular

Etkinliklerin  planlanmasi ve uygulanmasina iligkin  bulgular,
etkinliklerin karar ve uygulamalarinda gorev alan kisiler, okullari belirleme,
etkinligin maliyeti, etkinligin amaci, izin proseduru, ogretmen veli ve

ogrencilerden alinan donutler, etkinligin katkilari ve sakincali yonleridir.

1) Etkinligi Duzenleyenler ve Duzenleyenlerin Sayisina iligkin
Bulgular

Baski grubu liderlerinin ¢cogu (N=7, % 77.7), etkinlige grubun yonetim
kurulunun karar verdigini ifade etmistir. Yonetim kurulundaki kisi sayisi en
fazla olan baski grubu lideri bu sayiyl 16 olarak agiklamistir. Etkinliklere, iki
kisi ile karar verdiklerini ifade eden baski grubu lideri de vardir. Etkinliklerin
karar ve uygulama asamalarinda kag kisinin gorev aldigina iliskin baski grubu

liderlerinin goruslerine ait ifadeler su sekildedir:

...Bunlarin kararlarini bu akademi alir. Bu akademide yaklasik 150
kisi calisir. Bunlarin 15, 16’s1 yonetici konumundadir... (Buyukelgilik
A’nin Lideri).

...Valla o seyi bilemiyorum tabi ki tiyatro ¢gok eskiden kurulmus genel
yonetim kurulu kararidir. Okullarda bodyle bir etkinligin yapilmasi
tiyatroya sponsor olunmasi ydénetim kurulu karandir... (Firma A’nin
Lideri).

...Simdi Ankara ekibi olarak biz 5 kisiyiz. Bu yetki karalar benden
cikti bir, bir de Istanbul merkezdeki paylastigimiz iki. Maksimum ikidir
yani... (Firma B’nin Lideri).

...YOnetim kurulu karar veriyor. Her hangi bir Gyemiz bu teklifle
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gelebiliyor ve yoénetim kurulundan karar aliniyor. Karar defterine
islendikten sonra uygulamaya gegciliyor... Kac kisi ortalama 10 kisi
diyebilirim. Daha az olabiliyor, vakit zaman gibi seyler etkili olabiliyor ...
(Dernek A’nin Lideri).

...Yonetim kurulu karar aldi dokuz kisi olarak. Uygulama da 3
yonetim kurulu Gyesi ve 2 Uye ile gergeklegtirildi... (Dernek B’nin Lideri).

...Etkinliklerde yonetim kurulu karar alir. bildiginiz gibi bir dernek
yasasidir. Harcamalar igin baskanla beraber genel kurulla bazi
konularda genel kurul bazi konularda da yénetim kurulu karar alir. Bu da
5 kisidir. Genel kurul katilan sayisina gore degisir. Dernekler yasasina
tabidir... (Uluslararasi Dernek A’nin Lideri).

...Yonetim kuruluna katilanlar, mesela bu yaptigimiz etkinlikte 7-8
arkadas beraber calisiyoruz...Beraber gidiyoruz o6nce bir kesif
cikartiyoruz. Onlarin yardim yapacagi dallari seciyoruz. Ne olabilir iste
birisi dedigim gibi PVC yer désemesini temin etti, biri USB ve klimayi
aldi. Diger muteahhit arkadasimiz boya iglerini halletti. Falan yani bu
sekilde is bolimU yapiyoruz bunlari isin ka¢ kalemi var o kaleme gore
bunlar temin ediliyor. Ortalama on kisi falan denilebilir... (Uluslararasi
Dernek B’nin Lideri).

...Karar ve uygulamada buradaki 6gretmenlerimiz, basta Mudur
Beyimiz, vakif mudirimuiz ben, yénetim kurulu tabi en sonunda da
yonetim kurulu karar veriyor ona. Ama genelde istek Gzerine ¢ocuklarin
istegi Uzerine. Cocuklarin istegi buyuklerin istegi. Ne yapabiliriz ne
etkinlik faydal olur. Mesela yilbasi Usti yaptiginiz bir kermes gibi bir
sey, burada da yaptigimiz kermes gibi bir sey ¢ocuklari arkadaslarina ve
yakinlarina hediye almay! 6zendiriyor. Hediyelerin miktari ¢ok cok az
mesela biz bes milyona alip 500 bin liraya satiyoruz. Ama c¢ocuklar onu
almayi 6greniyor. O tadi tadiyorlar. En glzeli o, birbirlerine hediye
vermeyi 6greniyorlar... (Vakif A’'nin Lideri).

...Yani etkinligine goére degigiyor. 15 kigi, 13 kisi 14 kisi yani
degisiyor, duruma gére, etkinligine gore degisiyor... (Basin Kurulusu
A’nin Lideri).

Etkinligi duzenleyen Kisilerin sayisinin, etkinlige gore degistigi ve

cogunlukla yonetim kurulunu olugturan bireylerle sinirli oldugu soylenebilir.

Etkinlikleri dUzenleyen Kkisilerin belirlenmesi sureciyle ilgili olarak
baski grubu liderleri, etkinligi dizenleyenlerin yonetim kurulu Uyesi Kigiler
olabilecegini belirtmislerdir (N=3). Bazi baski grubu liderleri, kendi gruplarinda

yonetim kurulunun nasil olusturuldugunu agiklamiglardir. Ornegin, bir baski
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grubu lideri “...yaklasik 16 testten gectikten...” sonra yoOnetici konumuna

gelinebilecegini (Buyukelgilik A’'nin Lideri), bir digeri de “...isinde basarili

saygin Kisilerin, yonetim kurulunda yer alabilecegini...” (Uluslararasi Dernek

B’nin Lideri) belirtmistir.

Baski grubu liderlerine gore, yonetim kurulu Gyelerinin diginda
etkinligin uygulamasini yapan Kkisiler, yodnetim kurulu Uyelerinin tanidiklari,
yonetim kurulu UGyelerinin ve tanidiklarinin yaninda calisan vasifli veya
vasifsiz isciler, baski grubu icin calisan gegici veya surekli personel, Uye
ogrenciler, Ucret karsihdi organizasyon sirketlerinden gegici olarak temin
edilen Kigiler veya gonullUler olabilir. Baski grubu liderleri, etkinligi uygulayan
personelinin de siradan Kigiler olmadigini en az universite mezunu, guzel
konusan, isini seven, sure kisitlamasi olmadan caligabilen, bekar (bayanlar
icin) ve askerligini yapmis (erkekler icin) ya da isi bilen ve organizasyon

isinden anlayan kigiler oldugunu belirtmiglerdir.

Etkinlikleri duzenleyen kisileri nasil belirlediklerine iligkin baski grubu

liderlerinin gorusleri su sekildedir:

...Okullarda ¢ basari derecesi vardir yani U¢ ¢esit diploma vardir.
Bunlardan birinci ve ikinci derecede basarili olanlar bir dizi sinava tabi
tutulur. Bunlarin sayisi yaklasik 250 bin kisidir. Zeka testleri yapilir. Zeka
testini 35 bin kisi civarinda gegen olur. Bu kisilere ingilizce gibi bir takim
testler daha uygulanir 12 tane kadar ve bu testler 36 saat kadar surer.
Sonra da psikoloji testleri yapilir, yani ruh saghgi da kontrol edilir, iki
saat karsilikli konusulur. Vicut saghgr da kontrol edilir ve sonugta tim
bu testleri gecen 12, 13 kisi akademiye alinir. TUm bunlari Kurum
Bakanhgi (Establish Ministry) adindaki Bakanlik yapar. Akademi
yoneticileri oradan alir. Yani 6nce Kultir Bakanligi’'ndan ister. Kaltar
Bakanligi da Kurum Bakanligr'ndan alir. Bunlarin 27 yasini gegmemis
olmasi gerekir... (Buyukelgilik A'nin Lideri).

...Biz belirlemedik, sadece her hangi bir tiyatroyla anlastik, tiyatroya
sponsor olduk, artik bizim icin caligiyor, bizim tiyatromuz diyebiliriz
...tabi ki umdugumuzdan daha profesyonel go6steriler yapiyorlar...
(Firma A’nin Lideri).

...Var illaki Gniversite mezunu olacak bir, glizel konusacak, diksiyon,

yaptigimiz is her yoniiyle denetlenebilen bir is. Isini severek yapacak.
Bunda her hangi bir sey yok yani saat kisitlamasi yok. Mesela saat 8 de



baglar aksam 10, 11'e kadar calisabilecek insanlar gerekiyor iste.
Askerligini yapmis erkek adaylar i¢in. Bayanlar igin yani sehir disi da
oldugu icin evli olmayacak. Evli bir insan bu isi yapamiyor ¢unkd. Bu
sekilde ¢cok da agir seyler istemiyoruz. Yok su bélimden mezun oldun,
yok bu bélimden mezun oldun gibi degil... (Firma B’nin Lideri).

...Yonetimden kigilerle arti Uye Ogrencilerimizin yardimi ile
gerceklestiriyoruz... (Dernek A’nin Lideri).

...YOnetim kurulu karariyla, yonetim kurulu UGyeleri arasinda
gOrevlendirme yaplilip, ilgili calisma grubuna goénderildi... (Dernek B’nin
Lideri).

...Etkinliklerde yoénetim kurulu karar alir. bildiginiz gibi bir dernek
yasasidir. Harcamalar icin baskanla beraber genel kurulla bazi
konularda genel kurul bazi konularda da yonetim kurulu karar alir. Bu da
5 kisidir. Genel kurul katilan sayisina gore degisir. Dernekler yasasina
tabidir... (Uluslararasi Dernek A’nin Lideri).

...X icindeki Gye ve eslerdendir. Fazladan disardan kisi gerekiyorsa
tanidiklariniz vasitasiyla mamkunse Ucret ddemeden o tlrli konularda.
Yani bu tamamen manevi bir sivil toplum érgitidir. Kriter yok. Yardim
etmek isteyen herkese kapimiz acgik yani. (Arastirmaci: Yani 6zel bir
Uyelik sarti falan aramiyor musunuz?). Herkesin kendi tizigu vardir ona
gOre uygulanir. Tuzikleri dernek tiztugu gibi tuzikleri var... gelip
bizimkinden tlizlUgu okuyabilirsiniz...Yapan kisiler tanidigimiz Kisiler.
(Arastirmaci: Nasil yani boya badanayi da mi sizler yapiyorsunuz.). Yo,
yo bunlar bizim (yelerimiz degil. iste biz onlar kendimiz yapmis
oldugumuz aktivitelerle saglayabiliriz ya da g¢evremizdeki bu isi yapan,
iste muteahhit arkadasimiz boya iglerini falan, yani onun elemanlari
yapiyor. (Arastirmaci: Bu kisiler icin kriterleriniz var mi?). Kriter olamaz
yani kendimizin biz orda bir fiil ¢alismis olmamiz lazim bu gunki
sartlarda bunlar olacak sey dedil... (Uluslararasi Dernek B’nin Lideri).

...Normalde vardir ama biz burada her seyi génullilik esasina gore
yapiyoruz. Ondan sonra agiyoruz kurallara bakiyoruz. Kurallar zaten izin
veriyorsa yaplyoruz ama herkes gonullulik esasina gore. Sizin davaniza
inanan amaglariniza inananlar zaten sizin yaninizda oluyor. Buna bir
bakiyorsunuz bir glin kermeste aligveris yapmak icin gelmis bir veli
ertesi gin size yardim etmeye geliyor. Arkadasiniz duyuyor geliyor,
o6gretmeniniz geliyor, 6grenci geliyor. Bunun igin bu bir sevgi yumagi...
(Vakif A’'nin Lideri).

... Tabi kriterlerimiz var. Kriterlerimiz nedir? Yapilan isi bilecekler.
Organizasyon isinden anlayacaklar, ¢linkil burada bu etkinligi yaparken
sanatclyla iletigsimdir, sanatgiyla ilgidir.  Konaklamadir, bilet
organizasyondur, izinlerdir, afistir, bilborddur, kampanyalardir, reklam,
duyurulardir, izinlerdir, belediyeden, zabitadan, valilikten bir ¢ok yerden
izin aliyorsunuz, maliyeden, evet. (Arastirmaci: Kriter derken sadece isi
bilmesi mi?). Yani isi bilecek, guvenilir olacak, sizi temsil yetenegi
olacak, sonugta bir organizasyon isidir yani organizasyondan anlayan
insanlar olacak... (Basin Kurulugu A’'nin Lideri).
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2) Okullari Belirleme Siireglerine liskin Bulgular

Baski grubu liderlerinin okullari belirleme surecleriyle ilgili ifadeleri

asagidadir:

Buyukelgilik  A’'nin  Lideri, uluslararasi olarak duzenledikleri
etkinliklerde, okullari kendilerinin belirlemedigini, sadece duyuru
yaptiklarini, diger tim islemlerin Ulkeden Ulkeye degistigini;

iki firma liderinden biri, sponsorlugunu yaptiklari tiyatro grubunun
gOsteri yapacagi okullari, kendisinin (bdlge muadurt) belirledigini,
bu nedenle dnceligi tanidiklarinin tavsiye ettigi ve tiyatroya gitmesi
zor olan, sosyoekonomik agidan alt seviyedeki bolge okullarina
oncelik tanimaya calistigini ancak bu okullarda salon problemi
oldugundan zorunlu olarak salonu olan okullarda etkinlik
dizenlediklerini; diger firmanin lideri, dnce saglikli beslenmeyle
ilgili  seminer verdiklerini, ardindan hediye olarak Urunlerini
dagittiklarini, Grtnlerini  alabilecek, etkinligi yaparken hitap
edebilecekleri, sosyoekonomik agidan orta dizey kesimin

bulundugu, fiziki kapasite agisindan salonu olan okullari tercih

ettiklerini su sekilde belirtmislerdir:

...Simdi tabi benim bu kisisel olarak yani bélge mudurinin yetkisinde
okullar degisiyor. Burada esi 6gretmen olan tanidigi 6gretmen olan
insanlarin talebini yerine getiren arkadaglar oluyor. Benim burada temel
Olcim su zaten sirketin de temel Olcitl su. Tiyatroya gitmesi zor olan
ekonomik anlamda durumu zayif olan varoslar diyelim éyle tabir edelim.
Varoslarin oldugu okullari segmeye c¢alisiyoruz ancak burada da salon
problemimiz oluyor... (Firma A’nin Lideri).

...Atiyorum iste Karsiyaka bdlgesine Sentepe bdlgesine bilmiyorum
biliyor musunuz buralari, nasil diyim? Tabiri caizse varos kesim deyim,
oraya gittigin zaman higbir sekilde higbir sey anlatamazsin. Hazir gorba
diyelim kadin kdyden getiriyor, ev tarhanasi yapiyor. Sat diyoruz, orda
hala inekler var hala sut arabalari var. Hicbir sekilde almazlar niye ¢linki
blUtgesi cok disuk insanlar... Bunu o insanlara anlatamazsin higbir
sekilde verim de alamazsin. Tanitiminda tamamen boyutu degisir.
Tanitim da olmaz yani sirket adina. O ylzden orta kesimli, cok da
yiksege kagcmadan, ilgeleri segiyoruz orada. (Arastirmaci: Cok ylksek
niye degil?) Cok yuksek de ilgisini cekmez bu tur konular, onlari tatmin
etmez. Hediye icin gelmeyecekleri icin, saglikli ve dengeli beslenmeyi
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zaten biliyorlar. Biz biliyoruz diyor yani niye gelelim gibi... Tanitim ama
sonuna kadar, % 70 ine kadar halk bizden faydalaniyor. Biz de tanitim
yapiyoruz ama tamamen halk kaynakh bir sey halka hizmet de diyebiliriz
yani. (Arastirmaci: Okullari hangi 6zeliklerini dikkate alarak
belirliyorsunuz demistim, salon dediniz yani fiziki kapasite, ve
urtnlerinizi alabilecek, etkinligi yaparken hitap edebileceginiz kesimleri
seciyorsunuz genelde orta sinif miydi?) Evet orta sinif. (Arastirmaci:
Tamam). Ne ¢ok disuk ne ¢ok ylksek... (Firma B’nin Lideri).

e ki dernek lideri, okullardan gelen talepler dogrultusunda etkinlik
duzenlediklerini, kati kriterleri olmadigini, etkinligin maliyetini

dikkate aldiklarini su sekilde belirtmislerdir:

...Vallahi biz belirlerken 6zelikle sosyoekonomik yénden daha alt
dizeyde olan bdlgelerdeki ilkogretim okullari  veyahut ta aileleri
segmeye 0Ozen goOsteriyoruz. Yani hizmeti oraya yonlendirmeye 6zen
gOsteriyoruz onlarin ¢inkl bu konuda daha g¢ok gereksinimi var diye
disunuyoruz... (Dernek A'nin Lideri).

...Okullardan talep geldikge bdyle etkinlikler dizenliyoruz. Kati
kriterlerimiz yok istenilen etkinligin amaci bizim i¢in ¢gok énemli. Eger bu
amaca hitap edebiliyorsak etkinlige karar veriyoruz. Maddi
yukimluligin de fazla olmamasina dikkat ediyoruz... (Dernek B’nin
Lideri).

e Uluslararasi dernek liderlerinden biri, okulun mevkisinin dnemli
oldugunu, merkezdeki okullardan ¢ok Ucra yerlerdeki okullari,
digeri de gereksinimi olan tum okullari tercih ettiklerini
belirtmislerdir. Ornek ifade su sekildedir:

...Tabi ki 6nce bulundugu mevki. Sey Ankara icersindeki daha
dogrusu gecekondu mahalleleri oluyor bu. Merkezi okullarda daha belki
Milli Egitim yardim elini uzatiyor da ya da onlar sira okullari oldugu igin
daha c¢ok hizmet gidiyor. Ama Ucra kdselerdeki okullara ayni sey
gitmiyor gidemiyor... (Uluslararasi Dernek B’nin Lideri).

e Vakif lideri de genellikle muracaatlari degerlendirdigini ama Milli

Egitim’den veya Valilikten de bilgi aldigini su sekilde belirtmistir:

...Biz bunun igin kendimiz arastirma yapmayip ya bize olan
miracaatlari degerlendirmeye calisiyoruz veyahut ta ilge Milli Egitim
veya Valilik daha ¢ok valilikten istiyoruz biz bunu... (Vakif A'nin Lideri).
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e Basin yayin kurulugunun lideri de yardim konserleri duzenlemek
icin Milli Egitim’den tanidiklarindan bilgi aldigini ifade etmistir.

...Okullari MEB’den tanidiklarimiza sorarak. Mesela en son etkinlik
yaptigimiz okuldan da kimseyi tanimiyorduk. En fakir okul biz Cingin
falan Yenidogan beklerken, ya dediler Cankaya’nin gdbeginde de ¢ok
intiyaci olan bir okul var. Bakan 6zel kalemi aradik oradan yola ¢ikarak.
Bakanlk Ozel Kalemden bize yardimci oldular. iste gittik hakikaten
inceledik okulu... (Basin Yayin Kurulugu A’'nin Lideri)

Baski gruplarinin gogunun (N=8, % 88.8) lideri, etkinlik dizenlemek
icin alt sosyoekonomik duzeydeki bolge okullarini tercih ettiklerini belirtmistir.
Bir baski grubu lideri ise sosyoekonomik agidan orta dizey boélge okullarini
tercin ettiklerini, alt duzeydekilerin drunlerini alamayacaklarini  ve
seminerlerinin onlara hitap etmeyecegini, Ust duzeydekilerin de gereksinimi

olmadigindan etkinlige katilmayacaklarini bildiklerini belirtmigtir.

Baski gruplarinin liderleri, etkinlik duzenleyecekleri okullari, akraba es
dost gibi tanidiklarina sorarak, Milli Egitim’e veya Valilige sorarak, kendilerine
gelen muracaatlari degerlendirerek, arastirma yaparak veya bu yollardan bir

kacini beraber kullanarak belirlediklerini belirtmislerdir.

3 ) Etkinliklerin Maliyetine iliskin Bulgular

Bayukelgilik A’nin Lideri, Ulkesince duzenlenen uluslararasi resim
yarismasi etkinliginin maliyetini, Ulkelerindeki kurumlarda maliyetlerle ilgili

bilgilerin gizli tutulmasindan dolayi bilmedigi su sekilde ifade etmistir.

...Bizde kimse kimseye bitcesi hakkinda bilgi vermez kesinlikle ama
su da kesindir ki bizim Ulkemizde egitime askeriyeden ¢ok daha fazla
biatce ayriliyor... (Buyukelgilik A’nin Lideri).

Firmalardan birinin lideri, tiyatro goOsterisi seklindeki etkinliklerinin
surekli duzenleniyor olmasindan dolayi yillik maliyetin 100 milyarin Gzerinde
oldugunu aciklamigtir, dagitim etkinliklerinde bir sinirlama olmadigini, istedigi

kadar urin dagitabilecegini ifade etmistir. Firmalardan digerinin lideri, bir
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okulda bir seferde dizenlenen etkinlige “sov” adini verdiklerini, bir sovun
kendilerine yaklagik bir milyar maliyetinin oldugunu belirtmis ve tum urunleri
tanitici etkinlik yaptiklarinda, dagitilan Urinlerin miktari ve gesidi arttigindan
bu maliyetin de arttigini ayrica bu etkinliklerin uygulanmasi igin organizasyon
sirketlerinden elemanlar tutulmussa onlara 6denen Ucretlerle maliyetlerin

daha da arttigini belirtmislerdir. ifadeler su sekildedir:

...Vallaha yani ¢ok bir sey degil ama her halde yillik yGz milyarin
Uzerindedir. Niye ¢unkul tiyatroda 6 kisi falan var. Bunlar otelde kaliyor
arti araglarin masrafi var dekor var su var bu var, yani kabaca
sOyluyorum ¢unkit maliyeti sey degil... Dagittigimiz Grunler icin
soyliyorum maliyet konusunda bir seyimiz yok. Sinirimiz yok. Yani
yollarsin yollayamazsin. istedigim kadar Uriin dagitabilirim ve dagittim
da ese dosta. Ha mutlaka onunla ilgili bir bltce vardir ama onunla ilgili
butceyi gerek duymadiklari icin bize sdylemiyorlar. Yetiyor ¢unkd...
(Firma A’'nin Lideri).

...Ortalama isterseniz biz sov basina biz sov diyoruz, sov basina 950
milyon 1 milyar. Bir okulda iki program da yaptigimiz oluyor. O zaman
ikiye katlaniyor. Ama bu ortalama atiyorum X'in tum urdnleri ile alakal
calisiyorsak ve giriste verdigimiz drlnler ve insanlara verdigimiz
hediyeler degisiyorsa bu rakam da degisiyor... (Firma B’nin Lideri).

Ulusal Derneklerden birinin lideri, butgelerinin ¢ok sinirli olmasindan
dolay! planlar yapamadiklarini, genellikle sponsor kullandiklarini ve yardim
yapildigi anda bunu degerlendirdiklerini belirtmislerdir. Diger dernek lideri ise
etkinliklerinde kullanilan resimlerin yeniden cercevelenmesi igin 400 YTL

kadar bir maliyet olugtugunu agiklamigtir.

...oimdi biz dyle 6zel bir bitgce pek ayirmiyoruz. Agik¢asi bunu
sponsorla yapmaya c¢alisiyoruz. Veyahut ta o anda bir bagis gelirse onu
degerlendiriyoruz. Yani bitgemiz ¢ok sinirli  oldugu icin hani
bltcemizden su kadari suna su kadari suna deme gibi bir sansimiz
olamiyor... (Dernek A’nin Lideri).

...Bu etkinlik igin, resimlerin yeniden cercevelenmesi icin 400 YTL
para harcandi... (Dernek B’nin Lideri).

Uluslararasi derneklerden birinin lideri, yillik bir batgelerinin oldugunu,
hem yardim amaciyla dizenledikleri etkinliklerin karlarinin hem de bagislarin,

okullardaki etkinliklerini destekleyici oldugunu ifade etmislerdir. Diger uluslar
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aras| dernek lideri ise okula kurduklari bir bilgisayar laboratuvarinin yaklasik
25-30 milyar gibi bir maliyetinin oldugunu, tuvalet onarimi igin 15-20 milyar

gibi bir maliyet 6dediklerini belirtmistir. ifadeler su sekildedir:

...Mutlaka ki yillhk bir bitce var. Cok clizi rakamlarda yillik bir
bltcemiz var. Bunlarla beraber bu etkinliklere yani bu etkinliklerden elde
edilen karlarla beraber bu projeler destekleniyor. Nedir? iste konserler,
panayirlar, ne bileyim aklima gelen 6zel etkinlikler olabilir. Bunlardan
elde edilen Kkarlar, bunlardan elde edilen badislarla bu isler
yonlendiriliyor. X demek para demek degil. X demek sivil toplum 6rgutu
bunlarin etrafinda bulunan sivil toplum o6rguatindeki kigilerle beraber
ihtiyaci olanlara yonelmek... (Uluslararasi dernek A’'nin Lideri).

...Yani bu okulun asagdi yukari bu okula bilgisayar laboratuvari
kurulmasi asagi yukari 25-30 milyar tuttu. CUnkld 5 bilgisayar bir
milyardan bes milyar bunlar iste dedigim gibi arkadaslarimizdan temin
ettigimiz PVC si USB klimasi ,boyasi badanasi elektrik tesisati bunlar
25- 30 milyar civarinda bir rakam. Bunlar ilk sey o tuvaletler daha farkl
15- 20 milyar civarinda bir rakam tutuyor... (Uluslararasi dernek B’nin
Lideri).

Vakif A'nin Lideri, bir rakam belirtmemis, yasal olarak kasalarindaki

paranin % 20’sini etkinlikler i¢in harcayabileceklerini su sekilde ifade etmigtir:

...Simdi bizim etkinliklerimiz, bizim normal kasamizda olan paranin
%’20 sini harcayabiliyoruz. Ama biz bu etkinlikler igin, ha simdi kermes
bilmem ne etkinlikleri disinda egitim ve spor etkinlikleri veya paneller
sempozyumlar i¢cin tabi onlarin, varhdinizin %20’si. % 20’sini
kullanabiliyorsunuz. Tabi tabi ama séyle tabi amaglariniza yani vakif
senedinizin kurulus amagclarina uygun etkinlik yaptiginiz zaman bunun
%20’sini amaglariniza uygun olarak harcayabiliyorsunuz. Ne kadar
paraniz varsa onun %20 sini harcayabiliyorsunuz. (Arastirmaci: Bir
miktar verebilecek misiniz mesela gegen seneye yonelik?) Hayir hayir,
mesela bu sene cebimizde 100 milyar paramiz varsa, vakif hesabimizda
100 milyarimiz varsa %20’si 20 milyar gibi bir para harciyoruz. Yani
onun ustune gikamiyoruz... (Vakif A’nin Liderii).

Basin ve yayin kurulugunun lideri, okula yardim konseri etkinlikleri
icin, baslangigta 20 ile 30 bin YTL civarinda bir bltge ayrildigini, bunun
sanatcgilara gonderilen Ucretler, salon kirasi ve teminatlar gibi giderler igin
kullanildigini agiklamistir. Liderin gorusleri su sekildedir:

...Yani etkinlikler icin, baslangi¢, sanatcgilara goénderilen (Ucretler
oluyor, salon, salon kirasidir, teminatlardir, tabi onun ortalama 20-30 bin
YTL civarinda bir butce ayriliyor. Sanatgilarla sézlesme durumumuza
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gOre sanatgisina gore fiyatlar degisiyor. Baslangi¢ icin bir 20 ile 30 bin
YTL para olursa rahathkla o etkinliJi yapma imkanina sahip
oluyorsunuz... (Basin Yayin Kurulusu A’nin Lideri).

4) Etkinliklerin Amacina lliskin Bulgular

Baski grubu liderlerinin okullarda diuzenlemis olduklari etkinliklerin
amaclarina yonelik gorugleri okul yoneticilerinin ayni konudaki goruslerine
yonelik olarak aragtirmaci tarafindan belirlenen 6 kategori kullanilarak

siniflandiriimistir.

Asagida “Satis Amacli Reklam ve Tanitim” kategorisine iligkin baski

grubu liderlerinin ifadelerinden ornekler sunulmustur:

...Birincisi sirketin istedigi tanitimdir...Tanitim. Sirket tanitim...
Kesinlikle biraz da degil, % 80’i reklamdir bunun... (Firma B’nin Lideri).

...Ha seyi tabi isin reklam boyutu biraz daha tali. Yani su amagla
¢cikmiyoruz; X'i gocuklara tanitalim demiyoruz ¢inki reklamlari zaten
biliyorlar. Sadece oyunun basinda iste bizim bir cingihmiz var: X diye
onu zaten hep bir agizdan soéyluyorlar. Bdyle bir sarki. Ama burada
temel amacimiz dedigim gibi X'in tanitimi deg@il. CUnkU sadece iki tane
X cocuk tiyatrosu diye flamamiz var. Onun disinda Xle ilgili isin ¢ok
fazla reklam boyutu yok. Cok az. Yani bir saatlik bir oyunda bir ¢ dakika
filan X'den bahsediliyor 3 dakika bilemediniz bes dakika X'den
bahsediliyor. Ha o arada su olabilir. Cocuk ilk kez bir oyun
seyrediyordur. X'i yiyordur. O zihnine kazilir. O iyi bir X tliketicisi olabilir.
Boyle bir faydasi var tabi ki... (Firma A’nin Lideri).

Asagida “Pazarini  Artirmak” kategorisine iligkin baski grubu

liderlerinin ifadelerinden 6rnekler sunulmustur:

...Bir saatlik bir oyunda bir (i¢ dakika filan X’'den bahsediliyor. Ug
dakika bilemediniz 5 dakika X’den bahsediliyor. Ha o arada su olabilir.
Cocuk ilk kez bir oyun seyrediyordur. X'i yiyordur. O zihnine kazilir. O iyi
bir X tliketicisi olabilir. Béyle bir faydasi var tabi ki... (Firma A’nin Lideri).

...Gidiyor dis macunu dagitiyor. Piyasadaki hemen hemen tim
ajanslarl taniyoruz. Gene bizim arkadaslarimiz. iste jéle dagitiliyor.
Kiguk ufak ufak paketlerde dagitihyor. Dis fircasi dagitiliyor. Bunlarin bir
katkisi oldugunu distinmiyorum. Tamamen hani géz asinaligi diyeyim
onlarin deyimiyle... bizim hedefimiz ¢ocuklar. Cocuklara gidecegiz
cocuklar tutturacaklar biz bunu alalim diye, ¢clnkl g6z asinaligi var.
Onlar da alacak. Ebeveynler clinki cocuklarinin mutsuz bir sekilde
marketten ¢cikmasini istemezler genelde... (Firma B’nin Lideri).
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Asagida “Dusunce ve Felsefesini Yaymak” kategorisine iligkin baski

grubu liderlerinin ifadelerinden ornekler sunulmustur:

...Sivil toplum vyani dernegimizin genel amaci ¢agdas bireyden
¢agdas topluma ulasmak, cagdashdin yolu da egitimden gegiyor. Diye
dislniyoruz. Bu inangla egitime ©Onem veriyoruz ve egitimi
desteklemeye 6zen gosteriyoruz... (Dernek A’'nin Lideri).

...Atatirk’adn bilinen fotograflarinin disinda, c¢ocuklarla, halkin
arasinda, denizde fotograflariyla Ata’yl ¢cocuklara tanitmaya calistik...
(Dernek B’nin Lideri).

Asagida “Sosyal Reklam” kategorisine iligskin baski grubu liderlerinin

ifadelerinden ornekler sunulmustur:

...0O cocuklari gelistirmek icin ruhsal yonden psikolojik olarak
kalkindirmak icin, katillanlara bizim tlkemizde bu kultdr isleri nasil oluyor
diye bilgi vermek adina, tanitmak adina... (Blyukelcilik A'nin Lideri).

...Onlari destekleyici, o konuda yapilan ¢alismalari duyurucu, etrafa
yayicl, arti bu galismalara génulli katmak tzere ¢alismalar yapiyoruz...
ben isterim ki herkes tesvik edilsin, bdyle yerlerde gonulli ¢alismaya
tesvik edilsin, buranin gulzellikleri anlatilsin ve ben yine séyliyorum
diyorum ki, bdyle vakiflar, eskiden vakif bagkani denildigi zaman ben de
kotu gozle bakardim yani ¢unku vakiflarda lojman var sofér var bilmem
hayir hayir, bunlarin hepsini kaldirip g¢alismay! koydugunuz zaman...
Bunun igin parasi olmasina gerek yok yuregi var sevgisi var, duygulari
var, bu c¢ok o6nemli yani bu saydigim meziyetleri bir arada olan
insanlarin, bir araya getiriimesi igin, bu etkinliklerin boyle devamli
konusulmasi lazim, anlatiimasi lazim, bunlarin gizelligi bu c¢alismanin
verdigi hazzin anlatilmasi lazim, anlatiimasi lazim o ¢ok énemli, yoksa
ben yaptim soéyle yaptim, ben bdyle yaptim, dur c¢ikayim surada
konusayim burada bunu anlatayim, kendime bir etiket sagliyim veya
kendime bir halk saghgim, hayir degil, bu ¢ok glzel bir duygu, bunlar
siz calistikca anlattikca...(Vakif A’'nin Yoneticisi).

Asagida “Hizmet Etmek” kategorisine iligkin baski grubu liderlerinin

ifadelerinden 6rnekler sunulmustur:

“...Ama¢ “kendinden dnce hizmet”. Bagka hi¢bir amaci yok. Bunun.
Slogani da bu. Bagka higbir sey degildir... (Uluslararasi dernek A’nin
Lideri).

... Tabi ki hizmet. Yani toplumun ihtiyaci olan kesimlere, kesimlerine
bizde Turk vatandasi olarak burada yasayan bireyler olarak bizler belki
daha farklh imkanlara sahibiz imkanlari daha az olan Ulkemiz
vatandaslarina bir hizmet gétirmek amag bu. Yani sosyal yardimlasma
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acikcasi sosyal yardimlagma tabi ki... (Uluslararasi Dernek B’nin Lideri).

...Eg@itim ve saglik alanlarindaki hizmetler... c¢alismalar yapiyoruz.
Ama bunlar tabi yani ¢ok anlamli ¢ok glzel seyler ve siniri yok.
Sinirsiz... ¢ok yapici ¢ok, ka¢ tane okula ka¢ tane insana bizim
faydamiz oldu, bire bir, ka¢ Universite gocugunun okulu bitirmesine kag
Universite cocugunun ihtisas yapmasina kag¢ 6grencinin Anadolu lisesine
girebilmesine liseye gidebilmesine Universiteye girmesine bunlara
yardim edip, ka¢ c¢ocuda anne sevgisi gosterdik... (Vakif A’nin
Yoneticisi).

...Yoksa, bu etkinliklerde para kazanma amaciniz olursa zaten
burada para kazanmazsiniz. O net bir gercek. Sanatgilara galigirsiniz.
Bu isin kar garantisi yok. Vergisini mergisini koydugunuz zaman kazang
diye bir sey yok. Ha su olur, Turki formatinda degil, atiyorum ibrahim
Tatlises’i getirirsiniz, Arabesk bir sanatcgiyl o zaman ticari, Turkiye’'de
pop ve arabesk para kazandiriyor. Biz pop ve arabesk tarzimiz olmadigi
icin daha ¢ok muizik tarzimiz da turkGh formatindadir. Anadolu’nun
ezgilerini. Dolayisiyla dyle tirkide bir para yok. Turku, Turk sanat
muzigi bunlarda para yok. Eger ticari yani dyle bir kazang disinlrseniz
sey yapmaniz lazim pop veya arabesk tarzda sanatgilar getirmeniz
lazim. Bizim de bdyle bir amacimiz yok yani ticari bu isi yapalim gibi bir
seyimiz yok. Sadece bu tir etkinlikleri zaman zaman dinleyicimize bir
katki sunmak, muhta¢ olan &grencilere, ihtiyaci olan okullara
dinleyicilerimiz  araciligiyla. Bizim dinleyici formatimizda turku
formatinda... (Basin Yayin Kurulusu A'nin Lideri).

Etkinliklerin amaclarina yonelik kategorilerin frekans ve yuzdeleri

Cizelge-13’'de yer almaktadir.

Cizelge-13. Baski Grubu Liderlerine Goére Etkinliklerin Amaclarina Yonelik

Kategorilerin Frekans ve Yuzdeleri

Kategoriler N %
Hizmet Etme 7 46.6
Dusunce ve Felsefesini Yayma 2 13.3
Satis Amagli Reklam ve Tanitim 2 13.3
Sosyal Reklam 2 13.3
Pazarini Artirma 2 13.3

Cikar Saglama - -
Toplam 15 100

Cizelge-13'de goruldugu gibi, baski grubu liderlerinin etkinliklerin

amaclarina yonelik gorugleri 6 kategoriden 5’iyle uygunluk gostermektedir.
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Baski grubu liderleri “Cikar Saglama” kategorisinde amag ifade etmemislerdir.
Oysa okul yoneticileri, baski gruplarinin % 16,9 gibi bir oranla “Cikar

Saglama” amaglarinin oldugunu belirtmiglerdir.

Baski grubu liderleri, en ¢ok “Hizmet Etme” amaciyla etkinlik
duzenlediklerini belirtmiglerken (% 46.6), okul yoneticileri, baski gruplarinin,
daha ¢ok “Satis Amacgli Reklam ve Tanitim” (% 22,5) ile “Dusunce ve

Felsefesini Yayma” (% 21,1) amaciyla etkinlik dizenlendiklerini belirtmiglerdir.

Baski grubu liderlerinin amag kategorilerine iligskin verdikleri érnekler
degerlendirildiginde “Satis Amach Reklam ve Tanitim” ile “Pazarini Artirma”
kategorisine iligkin ornek ifadeler daha ¢ok ticari firmalardan, “Disunce ve
Felsefesini Yayma”, “Hizmet Etme” ve “Sosyal Reklam” kategorisine iliskin
ornek ifadeler de daha c¢ok derneklerden c¢ikmigtir. Okul yoneticilerinden,
etkinliklerin amaclarini genel olarak degerlendirmeleri istendiginde de
genellikle Orkid, Danone gibi ticari firmalari ayri, Rotary, Lions gibi dernekleri
ayri deg@erlendirmislerdir. Bu durum, ticari firmalarin, daha ¢ok satigini

artirmak amaciyla okullarda etkinlik dizenledigi seklinde yorumlanabilir.

“‘Satis Amacli Reklam ve Tanitim” amaci tasiyan baski gruplari,
arunlerinin, cocuklarda kullanim aligkanhgr yapmasini ve gelecekte de hep o
aranu kullanmasini ve c¢ocuklarin, ailelerini de bu konuda etkilemelerini
istemekte olduklarini ifade etmiglerdir. Bu ifadeler, bir ¢ok reklamci ve
tanitimcinin, cocuklari, simdinin iyi bir tUketicisi olarak, ailesinin harcamasini
yonlendiren bireyler olarak ve gelecegin potansiyel yetiskin tlketicileri olarak
uc farkli pazar alani seklinde gormekte oldugunu savunan Aidman (1995)'in,

dusunceleriyle paralellik gostermektedir.

izin Prosediirii

Bir baski grubu lideri, etkinligi duzenleyecekleri okullari belirledikten
sonra, bu okullar farkli ilcelerdeyse, i'e ayni ilcedeyse ilce MEMe
basvurduklarini; bagvuruda etkinlikle ilgili olarak, tiyatro oyununun metnini ve

oyuncularin nufus clzdanlarinin fotokopisini, sabika kayit belgelerini de
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vermek zorunda olduklarini  belirtmistir.  llce MEMin etkinligin
duzenlenmesinde sakinca olmadigini bildirmesi sonucunda kaymakamlik
oluru ile etkinligi duzenleyebildiklerini aciklamistir. Ayni lider, Milli egitim
personelinin prosedurden haberi olmadigini, o nedenle sikinti yasadiklarini gu
sekilde dile getirmigtir:

...2005'te yeni bir prosediir yayinlamiglar. iste MEB Talim Terbiye
Kurulu diye bir sitesi varmig, orada gosterilmesi faydali oyunlar varmis o
listede adimizin olmasi lazimmis. Ama girdik 6yle bir sey yok. Liste falan
yok. Sonra ilge MEM’e gittik ya bdyle bir sey yok bulamadik dedik ki
zaten Balikesirden gelmisti ekip bdyle deyince izin verdiler ama her
halde MEB’in de izni gerekiyormus. Bundan sonra bu genelmis Turkiye
icin. Dogruysa Talim Terbiye’den izin alinacak o listeyle birlikte gerekli il
ya da ilce MEM’e gidilip 6yle izin alinacak. (Arastirmaci: Talim
Terbiye’den izin almadiniz o zaman simdiye kadar?) Yok. Prosedir
yeniymis ama web sitesine girdik dyle bir sey bulamadik. Higcbir sey yok
liste de yok. Sadece bize sdylenen bir sey midir yeni gelmis. Burada
bdyle bir sey yok dedik o da herhalde emin degildi ki peki dedi. izin
verdi... (Firma A’nin Lideri).

Ayni baski grubu lideri, Milli Egitim’in ilgili personelinin, etkinlige onay
vermeden oOnce tiyatro metnini okuyup Ozetini ¢ikardigini, kendilerinin
degerlendirmenin kolay yapilabilmesi i¢cin oyunun CD’sini sunduklarini ancak
CD’nin istenmedigini, belirtmigtir. Lider, oyunun iyilikten, gizellikten yana bir
amag isledigi kanaatine varan personelin, sakinca olmadigini bildirir bir rapor
yazdigini ve Milli Egitim’e sundugunu da ifade etmigtir. Tiyatro eserini
inceleyen personelin, bir sanat elestirmeni olmadigini belirten lider bu durumu

da su sekilde ifade etmigtir:

...Mifettis inceliyor yani sey degil tabi yani séyle bir sagmalik var
simdi sanat adami olmadan bir oyun uygun mudur degil midir ¢ok
bilinemez. Ama dyle bir prosedir var, mufettis okuyor. Mifettis belki de
hayatta hi¢ tiyatroya gitmedi. Onu da bilmiyoruz yani. Ama bugine
kadar bir sorun ¢ikmadi gocuk oyunu oldugu icin... (Firma A’'nin Lideri)

Firma B’nin Lideri, basvuru dilek¢esinde logolarinin oldugunu, Milli
Egitim’den salonu olan okullar igin izin vermesini istediklerini, bunun diginda
bir taleplerinin olamayacagini c¢unkud Milli Egitimin dersleri boldurmek
istemedigini bildirmigtir. Onay aldiktan sonra randevu alarak okullara
gittiklerini, randevu aldiklari okulun 6grencisi az ise komgu okullari da davet

ettiklerini bildirmistir.
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Liderlerden biri, kargi tarafin ve kendilerinin zarar géormemesi igin
mutlaka izin prosediriune uygun davrandiklarini, resmi bir yerde etkinlik
duzenleyecekleri zaman (okul veya bir baska kurum), o kurumun yetkilisinin

yonlendirmesiyle hareket ettiklerini bildirmistir.

Baski grubu liderlerinden biri, genellikle once Milli Egitim’den izin
aldiklarini sonra okul yoOneticisi ile gorustuklerini, 6nce okul yoneticisi
kendilerinden talepte bulunduysa sorun olmayacagini dile getirmistir; konuyla

ilgili gorusleri su sekildedir:

...Seydir biz bu okula bir sey yapacagdiz ya da seydir bazen izne
gerek de kalmayabilir. Eder ¢ok ayni bir yardim yapilacaksa okul
madart sey yapmistir. Ya su bizim bir Atatlrk bUstlimuz var bunun iste
mermerleri ¢ok kotu kinldi yapabilir misiniz? Bizim de yapabilecegimiz
bir seyse izin almadan da yapilabilir... Genellikle dikkat ettigimiz konu
MEM ile gérismek iste sunlar sunlar yapilacaktir diye bilgi vermek.
Onlar da zaten bu igse hayir demiyorlar. Yardim yaptigimiz icin sag
olsunlar... (Uluslararasi Dernek B’nin Lideri).

Baski grubu liderlerinden biri, ayni il veya ilgce okullarinda etkinlik
dizenlemek istediklerinde, etkinligin c¢esidine gdre Milli Egitim’in ilgili

boliumunden izin alinarak yapilmasi gerektigini, su sekilde agiklamigtir:

...Tabi ondan sonra da vakiflara bildiriyoruz biz bunu. Ama izin
aldigimiz yer milli egitim veya eger saglikla ilgili yapacaksak Saglk
Bakanligi veya Il Saglik Maddurlikleri... (Vakif A'nin Lideri).

Baski grubu liderlerinden bir digeri, okul-aile birliklerine etkinlikler
konusunda buyuk yetkiler verildigini, okul-aile birliginin istedigi yerde istedigi
grupla veya sadece okul olarak etkinlikler dlizenleyebilecegini, izin almasina
gerek olmadigini yalnizca bilgi vermek igin Valilige bir rapor sunmanin yeterli
oldugunu, etkinlikler sirasinda ideolojik veya siyasi anlamda sakincali bir
durum olmadiktan sonra etkinligin rahatlikla duzenlenebilecegini, boyle bir
durum olsa da (ortak etkinliklerde), duzenleyen tarafa sorusturma
acllabilecegini, okulun bundan sorumlu olamayacagini, MEB'’in bundan
etkilenmeyecegini, tum bunlari da yasayarak oOgrendigini su sekilde

aciklamistir:
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...Okul isterse girebilir. Ortak yapiyoruz der. Organizasyona ortak
olur yani resmi. (Arastirmaci: O nasil oluyor peki?). Tamam
geliyorsunuz. Bakin siz de gelebilirsiniz ben de gelebiliim siz kendi
basiniza da yapabilirsiniz ben kendi basima da. Siz okul muduristntz
ben de X radyonun ydneticisiyim. Valilige dilekge verirken diyoruz ki su
okulla birlikte bir organizasyon yapiyoruz. O kadar yani veya biz X
olarak bu organizasyonu yapiyoruz. Okul diyebilir ben su okul olarak su
organizasyonu su gln su saatte su sanatcilarla yapacadim bitti. Bilgi
verme aslinda izin yok. (Arastirmaci: okullarin Milli Egitimden izin almasi
gibi bir sey s6z konusu degil mi?). bence yok bodyle bir sey yok simdiye
kadar hi¢ rastlamadim. Okul aile birlikleri Gzerinde yaptiklari igin Milli
Egitimden izin alma gibi bir seyi yok. Siyasi ve ideolojik olmadidi surece.
Siyasi ideolojik bdyle bir seye zaten hicbir okul girmez. Yani siyasi bir
organizasyon olmadiktan sonra konser vermistir yani verebilir. Oyle bir
izne gerek yok cunku dyle bir seyle hi¢c karsilagsmadik. (Arastirmaci:
Siyasi ve ideolojik olmadiktan sonra dediniz). Siyasi ve ideolojik marg
soyler, orgitsel slogan atilir o zaman onda sorusturma acilir savcilik
polis yine MEB'’i ¢ok baglayan bir sey yok yani. izin anlaminda da
Bakanhgin dyle bir prosedurtu yok. Cunkd hi¢ tanik olmadim...(Basin
Yayin Kurulugsu A’nin Lideri).

Ayni baski grubu lideri, Milli Egitim’den okul disinda bir yerde etkinlik
dizenlemek igin izin alindiktan sonra, eskisi gibi Emniyet MuadarlGgu gibi
birimlerden izin alinmasina gerek kalmadigini, guvenligin sorun olabilecegi
dusunuliyorsa, Valilige bir dilekce ile bagvurularak polis korumasi

istenilebilinecegi, su sekilde agiklamistir:

...Valilige bir dilekge veriyorsunuz, guvenlik subeye o kadar yani.
Proseduri o. Bir de bunun tanitim, bilet, organizasyon satisi olsun ilgili
tamitim  yaptiginiz  sinirlarin  belediyesine, zabitasina muracaat
ediyorsunuz. (Arastirmaci: Polis korumasi falan). Yeni yasaya goére
istersen polis geliyor istemezsen gelmiyor, 6zel glvenlik sirketleri ile
anlasiyorsunuz... (Basin Yayin Kurulusu A’'nin Lideri).

Buyulkelgilik ~ A’nin  Lideri, uluslararasi etkinliklerde, etkinligi
duzenleyen ulkenin, etkinlikle ilgili resmi yaziyr Disisleri Bakanligrna
gonderdigini, onlarin da Kultur Bakanligr'na gonderdigini, Kultir Bakanhgr'nin
da, etkinlik duzenleyen okullarla iliskiye gectigini, Turkiye’nin de Kultur
Bakanhgi acihgiyla benzer bir etkinlik dizenledigini ifade etmistir.

Baski grubu liderleri, genel olarak okullarda etkinlik dizenlemek igin
Milli  Egitim’'den izin alinmasi  gerektigini  belirtmislerdir.  Etkinlik
duzenleyecekleri okulu veya okullari belirleyen baski gruplari, ayni ilin farkl
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ilcelerdeki okullar icin i MEM’den, Ayni ilgedeki okul veya okullar igin ise o
okul ya da okulun bulundudu ilge MEM'den izin alinmasinin gerektigini
bildirmiglerdir.

Baski grubu liderleri, etkinlikleri okul yoOneticisinin talebi Uzerine
gerceklegtiriyorsa, sorun yasamadiklarini ¢unku okul yoneticisinin gerekli
izinleri aldigini, ancak once Milli Egitim'den izin alip sonra okullara
basvurduklarinda sorun yasadiklarini;  okul ydneticisinin  etkinligin
uygulanmasina izin vermeyebilecegini ve bu konuda yapabilecekleri bir sey
olmadigint da belirtmiglerdir. Baski grubu liderlerinin bu durumla ilgili
ifadelerinden ornekler su sekildedir:

...Milli Egitimden izin alinmasi yeterli degil, okulun bir kere kabul
etmesi lazim. Ornegin X kolejine gittim. X kolejlinde benim kizim okuyor.
Mudurle gorastim. Muaduar telashydi teftis var dedi. Pazartesi Sali
Carsamba Uzginim dedi. Tabi ¢ok katiimiyorum. Teftis de olabilir.
Nihayet teftis de 6gretmenleri teftis ediyor, teftiste de oynanabilirdi ama
o telas icinde ya c¢ok isteriz ama dedi maalesef teftisimiz var dedi.
Reddetti peki dedik bizde. Ki ben de onlara sirf kizim okudugu igin
goéturelim dedim. CUnku talep ¢ok fazla dyle bir ayricalik taniyalim dedik.
Yani kadincagiz Gzulda filan ama iste teftis var dedi. Sunu sdylemeye
¢alistyorum. Maduran ruh haline gore izin verip vermemesi degisiyor.
Simdi madidr hayir deyince teftis var deyince hayir efendim Milli
Egitim’den izinli geldik iznimiz var oynamak zorundayiz diye bir sey
soOyleyemeyiz... (Firma A’'nin Lideri).

...Kesinlikle. Yani biz gidip okula iste bu benim iznim bunu
yapacaksin kardesim demiyoruz. Diyoruz ki ne zaman miusait
olursunuz? Diyor ki benim salonumda aktivite var diyor. maksimum su
tarihe, iki ay U¢ ay sonrasina gin atiyor. Oda iyi ama izin vermezse
vermiyor. Biz zorlamiyoruz... (Dernek A'nin Lideri).

Baski grubu liderlerinden biri, okul yoneticisinin uygun bulup izin
verdigi bir etkinligi, Milli Egitim’in uygun bulmadigini, ya da tam tersi bir
sekilde Milli Egitim’in uygun buldugu bir etkinlige, okul yoneticisinin uygun
bulmadigi icin izin vermedigini; etkinliklere kisisel bakmamak gerektigini ve
suan ki mevcut duruma goére bir kurumun ust makamdan izin alinmig bir
etkinlige her okulun izin vermesi gerektigini belirtmistir. Bir bagka baski grubu

lideri de bu konuda su sekilde bir agiklama yapmistir:
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...Bakanlik, bu ilkdgretimler Bakanliga bagh ise, Bakanlk da bunu
uygun gérmuisse ve bunu Mudurlerine yazmigsa ve Mudir yapmiyorsa
bu konu Mudirle Bakanlik arasinda bir hikayedir biz karisamayiz
oraya... (Uluslararasi Dernek A’'nin Lideri).

13

Bir baski grubu lideri, “ ...etkinligin icerigine, okulda égrenim goéren
ogrencilerin sosyal, ekonomik, kilttirel yapilarina gére...” (Dernek B’nin Lideri)
okul yoneticilerinin izin verip vermeme yetkisi olmasi gerektigini bildirmistir.
Vakif A’'nin Lideri de okul bunyesinde bulunduklarindan okul ydneticisinin
dogal uyeleri oldugunu, okul yoneticisinin amirleri konumunda oldugunu, okul
yoneticisini yok sayip etkinlik dizenlediklerinde huzursuzluk cikabilecegini

bildirmigtir.

izin prosediri ile ilgili olarak baski grubu liderlerinden bir kismi,
oncelikle okul yoneticisinden onay aldiktan sonra Milli EGitim’e bagvurduklarini
ya da once Milli Egitim’den izin alip sonra okula basvurduklarini; bir baski
grubu lideri, yeni yasalara gore okul-aile birliklerinin yetkilerinin artirildigini,
okullarin  bu birlikler aracihigi ile istedigi etkinligi istedigi ile
duzenleyebilece@ini, yasa disi bir etkinlik duzenlemis dahi olsa sorun
yasanmayacagini, bdyle bir duruma tanik olmus biri olarak bildigini, MEB’in bu
konuyla ilgili bir dizenlemesi olmadigini; bir bagka lider de uluslararasi
etkinliklerde, Ulkelere sadece etkinligin duyuruldugunu, gerisinin Ulkeden
lkeye degistigini, dizenledikleri etkinlige katilan Tirkiye’de énce Dis isleri
Bakanhgr'yla yazistiklarini, bakanhdin yaziyr Kultir Bakanhdrna havale
ettigini, okullarla Kultir Bakanligrnin iletisime gectigini, yani etkinligi Kaltur

Bakanhdr'nin duzenledigini ifade etmisgtir.

(")Qretmen, Veli ve f)grencilerden Alinan Doniitler

Baski grubu liderlerinin tamami (N=9), d6gretmen, veli ve 6grencilerin
mutlaka yazili ya da sozlu gorus bildirdiklerini ve iclerinde hi¢ olumsuz bir
gorus olmadigini belirtmiglerdir. Bir baski grubu liderinin bu konudaki ifadesi

su sekildedir:
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...Defter agiyoruz veyahut ta artik mail yoluyla elektronik ortamda
gOruslerini istiyoruz ki bir dahakine ne yapacagimizi bilelim, hatalarimizi
gorelim, bundan sonra Ovunecek miyiz veya doviunecek miyiz onu
bilelim, gorelim... (Vakif A’'nin Lideri).

Gerekli tim prosedur izlenerek izin alinmig olmasina ragmen okul
yoneticilerinin etkinliklere izin vermemesine yonelik olarak Dernek A'nin Lideri,
“...mesela okul midiri uygun gériyor. Ama okulun bir st makam olan iige
Milli Egitim’den izin almasi gerek. ilge Milli Egitim vermiyor... veyahut ta ilge
Milli E@itim uygun goruyor okul muduru biraz zorluk ¢ikariyor. Anlatabiliyor
muyum?... ilgeden izin alip okula geldigimde ben bunu uygulamam demesini

pek kabul etmiyorum...” seklinde; Firma A’nin Lideri “...muaddrin ruh haline

gore izin verip vermemesi degisiyor...” seklinde gorus bildirmistir.

Gerekli tim prosedur izlenerek izin alinmig olmasina ragmen okul
mudurlerinin etkinliklere izin vermemesine yonelik olarak iki baski grubu

liderleri konunun kendilerini astigi gerekgesiyle cevap vermemiglerdir.

Baski grubu liderlerinden biri gerekli tim prosedur izlenerek izin
alinmig olmasina ragmen okul yoneticisinin etkinliklerine izin vermedigini
aciklamistir. Bazi baski gruplari liderleri okul yodneticisi ile ©6nceden
gorustukleri igin bdyle bir durum yasamadiklarini belirtmiglerdir, bazilari da
okul yodneticilerinin, fiziki kapasitelerinin yetmedigi gerekcesiyle ya da

zamanlarinin uymadigi gerekgesiyle izin vermediklerini belirtmistir.

Etkinligin Katkilarina iligkin Bulgular

Baski grubu liderlerinin cogu (N=7), okullarda duzenlenen etkinliklerin
dolayh olarak devlete buyuk katkilari oldugunu, devletin yukinu azalttigini
belirtmiglerdir. Devletin egditimle ilgili zorunlu giderleri, 6grencilerin egitim
gereksinimlerini  kargilamakta zorlandigi bir durumda, istekleri yerine
getirmesinin olanakli olmadidi ve bu durumlarda da baski gruplarinin devreye

girmesi gerektigi belirtiimistir. Bununla ilgili bir 6rnek ifade sdyledir:
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...Bizim calismalarimiz i¢in ben konusuyorum, gercekten devletin
yetisemedigi, bir takim yani acil sirasi daha az olan, sirada daha
arkalarda kalan seyler bizlerle yapiliyor.... Cocuklarin istegi blayuklerin
istegi. Ne vyapabiliriz ne etkinlik faydali olur? Mesela yilbasi Ustl
yaptiginiz bir kermes gibi bir sey, burada da yaptigimiz kermes gibi bir
sey cocuklari arkadaslarina ve yakinlarina hediye almayi 6zendiriyor.
Hediyelerin miktari cok ¢cok az mesela biz bes milyona alip 500 bin liraya
satiyoruz. Ama ¢ocuklar onu almayi égreniyor. O tadi tadiyorlar... (Vakif
A’nin Lideri).

Bu ifade, Turk egitim tarihi icerisindeki en énemli baski grubu niteligi
tasiyan, ogretmenlere, yiyecek icecek saglamanin oOtesinde, ilkbaharda
piknikler dizenlemeyi ve o6grencilere seker dagitmayi gbrev edinmis olan
vakiflari hatirlatmaktadir ve vakiflarin egitim hizmetleri konusundaki goérev

anlayisinin pek degismedigi seklinde yorumlanabilir.

Etkinliklerin okullara katkilariyla ilgili bulgular iki baglk altinda
toplanabilir: Bunlar; 6grencilerin kisisel gelisimine katki ve egitim olanaklarinin

arttirnlmasidir.

1) Baski grubu liderlerinin, etkinliklerin, 6grencilerin kisisel gelisimine

katkisi ile ilgili goruslerinden drnekler su sekildedir:

...Vallahi 6grencilere c¢ok ciddi bir katki sagliyor bence bir kere
ogrencilere. Niye 6grenci hayatinda ilk kez tiyatro ile tanisiyor...Yani
kisisel katkisi olur kalttrel katkisi olur gelismesine katkisi olur diye
distnutyorum... (Firma A’nin Lideri).

...Sosyal aktivite ve gorsel olarak da egitimi destekleme katkilari
vardir... (Dernek A’nin Lideri).

...Bize ihtiyaci olan, ferdi olarak tek tek insanlar ortaya cikiyor,
onlarin baska insanlara bakis acilari degisiyor bu yani, kendilerinin
yanindakinden baska insanlarinda kendilerine gerektigi zaman yardim
edilebilecegini gosteriyorlar, insanhdi 6gretiyorlar giizel bir sey, yani
sadece bu okulun i¢inde kalmayip baska yerlerde de insan insana
yardim etmeli, siz on kisiye yardim edersiniz o on kisinin i¢cinden bir kisi
on sene sonra bir kisiye yardim eder ve ben bunlari ¢ok yasadim. Cok
glzel seyler, cok guizel seyler...(Vakif A'nin Lideri).

2) Baski grubu liderlerinin, etkinliklerin, egitim olanaklarini arttirmasi
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ile ilgili goruslerinden ornekler su sekildedir:

...Yaptigimiz katkilar, hani kendilerinin yapamadidi, o6grencilerin
ihtiyaci olarak gorduikleri seyleri yapmamiz... Ya okullara en azindan
kendilerine yardim eden birilerinin, sivil toplum kuruluslarinin
bulundugunu biliyorlar dogru dizgun calistiklarini goériyorlar, bunlarin
hikaye olmadigini anhyorlar... (Vakif A'nin Lideri).

...Okullarin ihtiyaci var devletten bekledigi ddenegi alamiyor. Okul
mudurleri okul aile birlikleri genelde okula gelen 6grencinin velisinin
cebine bakiyor yani cizdanina bakiyorlar. Bu tlr bir yardim bu tir bir
etkinlik bence okula iyi bir getiridir diye dugtindyorum... (Basin Yayin
Kurulugu A’nin lideri).

Etkinligin Olasi Sakincalarina iliskin Bulgular

Etkinliklerin sakincalarinin olmayacagini dustunen iki baski grubu
lideri digindaki tum liderler etkinliklerin sakincali yoOnlerinin olabilecegini
bildirmislerdir. Etkinliklerin sakincal yonlerine iligkin baski grubu liderlerinin

goruslerinden ornekler su sekildedir:

...Diger firmalarin da eger bozuk Urin dagditmiyorsa, gida maddesi
olarak bozuk bir Urin dagitmiyorsa bence diger firmalarin da bir
sakincasi yok... (Firma B’nin Lideri).

...Valla bu etkinligi yapacak dernegin amaci ¢ok énemli, gercek
amaci. O iyi biliniyorsa, dernekte gercekten amaci dogrultusunda bir
seyler yapmaya caba sarf ediyorsa higbir zarari olmaz, yarari olur.
Ancak amag¢ disinda bir seyler yapmaya galisiyorsa veya amagclari genel
egitimin disinda olan bir dernek veyahut ta vakif bu ise girismisse tabi o
zaman yararli oldugunu sodylemek mumkidn degil... (Dernek A’nin
Lideri).

...Tabi eger yani bu etkinliklerin altinda yanhg bir seyler veya sizin
kendinizin yanhg oldugunu bilmediginiz, dogru zannettiginiz dugtnceleri
efer baskalarina empoze ediyorsaniz, baskalarina yardim edeyim
derken, gururuyla Kisiligiyle sosyal yasantisiyla oynuyorsaniz yani,
sosyal yasantisini bir yerde desifre ediyorsaniz, ihtiyaci oldugu seyleri o
zaman ¢ok zarar yani bunu bilingli yapmak lazim yani iki ucu keskin
degnek, gercekten ya da bir kisiye gergcekten yardim edersiniz iyi
niyetinizle onu alirsiniz olmadidi yerlere c¢ikartirsiniz olmadigi paraya
bogarsiniz o yanlis hareketler yapacaktir bunun igerisinde, yani bunun
bir yolu yordami bir hizi var, ve bence ¢ok ¢ok ince eleyip sik dokunacak
bir sey. hem duygu acisindan hem de iglem acisindan ¢ok énemli bu
cok 6nemli, tabi butln yanhglar yapilabilir ... (Vakif A'nin Lideri).
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...Tabi sakincali olabilir. Genel anlamda olabilir. Mesela dedigim
tarzda sanatgi getirir cok para kazanip formalite bir para verebilir. Iki
okul bunu istismar edebilir. Yani her turli. Soyle verdiginiz yardimi
atlyorum demirbas listesine gecgirmeyip evine goétirebilir.  Yani.
(Arastirmaci: Siz onu garanti altina almadan veriyor musunuz?). Yani
garanti, bu islerin garantisi yok ki hirsizligin yolsuzlugun, bu tamamen
sizin iyi niyetinize kalmis bir sey... (Basin Yayin Kurulusu A’'nin Lideri).

Baski grubu liderlerine gore, tanitim etkinliklerinde bozuk gida
maddesi dagitma, baski grubunun gergcek amacinin gizli olmasi, gerekli
0zenin gosterilmemesiyle insanlarin zarar gorebilmesi, okulun adiyla hem okul
yonetiminin hem de baski gruplarinin gikar elde edilmesi genel anlamda
etkinliklerin sakincali olabilecek yonleridir.

Etkinlik Diizenlemek istenilen Okullar

Baski grubu liderlerinin ¢cogu (N=7), alt sosyoekonomik duzeydeki

okullarda etkinlik dizenlemek istediklerini belirtmislerdir.

Sadece orta sosyoekonomik duzey okullara yoOnelik etkinlik
dizenlemek isteyen baski grubu da vardir. Bu baski grubu, okullarda Utrin
tanitimi etkinligi diizenleyip seminer vermektedir. Ust sosyoekonomik diizey
bolgedekilerin, seminere ve Ucretsiz dagitilan Urane gereksinim duymayacagi,
alt sosyo ekonomik duzey bdlgedekilerin de urUnlerini alamayacaklari ve
seminerlerin onlara hitap etmedigi gerekgesiyle bu iki dizeye yonelik etkinlik
duzenlemek istemedigini belirten baski grubu lideri, kendileri i¢cin en uygun

okullarin, orta sosyoekonomik dizey bolge okullari oldugunu belirtmistir.

Bu durumun, dgrencilerinin, hi¢ degdilse bir kez olsun dagitilan Grinu
tatmalarini ya da o Urlne sahip olmalarini arzulayan ve bu nedenle Grin
tanitimi etkinligi yapan baski gruplarini, 6zellikle okuluna davet eden alt
sosyoekonomik duzey bolge okullarinin yoneticilerinin, baski gruplarindan
neden olumsuz cevap aldiklarini ya da hi¢ cevap alamadiklarini agikladigi

dusunulebilir.
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BOLUM V

SONUGLAR VE ONERILER

Bu bolumde arastirmanin bulgularina dayali sonuglar, ve gelistirilen

Oneriler yer almaktadir.

Sonuglar

Arastirmanin bulgularina dayal olarak c¢ikarilan sonuglar, asagida

Ozetlenmistir.

Okul Yoneticilerine Gore Gorev Yaptiklari Okullarin Olanaklari

Okullardan her birinin olanaklari, ydneticisinin kidemi ve okulda
gecirdigi gorev suresi, aktif (izinli olmayip derslere giren) 6gretmen sayisi,
ogretmen sayisinin yeterliligi, yetersiz branslar, 6grenci sayisi, ortalama sinif
mevcudu; derslik sayisi, derslik sayisinin yeterliligi, bilgisayar ve fen bilimleri
laboratuvarlari, kutuphane (kitap sayisi ve oturma kapasitesi), kantin, spor
salonu gibi kisimlarin olup olmadigi, varsa bunlarin yeterliligi, yoksa
gereksinim duyulup duyulmadigi,gocuk parki, resim ve muizik odalari gibi
baska 6zel ortamlarin olup olmadigi ve varsa bunlarin yeterliligi ve gereksinim

duyulan 6zel ortamlardir.

Yoneticilerin kidemi ve gorev sureleri. Okul yoneticilerinin cogu en
az 5 yillhk kideme sahiptir. Yoneticilerin yaklasik yarisi, kidem suresinin

yarisini veya daha fazlasini hakkinda bilgi verdigi okulda gegirmistir.

Kidemleri (cogunun 5 yildan daha kidemli olmasi) ve hakkinda bilgi

verdikleri okullarda gegirmis olduklari sureler dikkate alindiginda, okul
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yoneticilerin, okullarda cevresel baski gruplarinca duzenlenmis etkinlikler

konusunda daha fazla bilgi ve deneyim sahibi olduklari distintlmustur.

Ogretmen sayilari. Okullarin yarisindan fazlasinda 6gretmen sayisi
yetersizdir. Okullarda 14 farkh bransta 6gretmene gereksinim duyulmaktadir.
En fazla gereksinim duyulan branslar ise, Sosyal Bilgiler, Mizik ve Din

Kaltdrd’dar.

Etkinliklere katillacak ogrencileri yonlendirecek, belirleyecek veya
secgecek Kkisinin, cogunlukla brans ogretmeni oldugu belirtiimis oldugundan,
brang 6gretmeni olmayan okullarin ¢gogu etkinlige katilmasi olanaksiz olarak

yorumlanmigtir.

Derslik bagina diisen ortalama o6grenci sayisi. Devlet okullarin
cogunda siniflar 25 kigsiden fazla 6grenciden olugsmaktadir ve bu nedenle
kalabalik olarak nitelendirilebilir.

Siniflarin  kalabalik olusu, baski gruplarinin  sinif ortaminda
dizenleyecegi 0Ogretimsel bir etkinlikten, o6grencilerin, istenen dizeyde

yararlanamamasina neden olmaktadir.

Okullardaki 6grenci sayilari arasindaki farkin blyuk oldugu, ayni
anda ve kisa sUrede, ¢ok fazla 6grenciye hitap etmek isteyen baski gruplari
icin bir kolaylik saglayabileceginden, bu baski gruplarinin etkinlik dizenlemek

icin daha ¢ok buyuk okullara yonelebilmektedir.

Fen bilimleri laboratuvarinin varlhigi ve yeterliligi. Fen bilimleri
laboratuvari olmayan okullar azinlikta da olsa, fen bilimleri laboratuvari olan
okul yéneticilerinin coguna gére laboratuvarlar yetersizdir. lyi bir laboratuvarin
olmayigi, Ozellikle fen bilimleri ile etkinliklere katihmi guglestirebilecegdi

seklinde yorumlanmigtir.

lyi bir laboratuvarin olmayisi, ézellikle fen bilimleri ile ilgili olan
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etkinlikler dizenleyen baski gruplarini zorunlu olarak laboratuvari olan
okullara yoneltmekte, okullarda ya etkinlik hi¢ dizenlenmememekte ya da
etkinlige katihm gucglesmektedir. Bu durumda ogrenciler, gercek anlamda

katki sunabilecegdi dusunulen etkinliklerden mahrum kalabilmektedirler.

Bilgisayar laboratuvarinin varhgi ve yeterliligi. Okullarin gogunda

bilgisayar laboratuvari yoktur.

Okullar ve &grenciler icin internet kullanimini neredeyse bir
zorunluluk ve gereklilik haline geldiginden, tum okullarin en kisa slrede
bilgisayar laboratuvarina kavusturulmalari gerekmektedir. Bilgisayari olmayan
okul yoneticilerin tamaminin, MEB’in Dunya Bankasi ile yuruttugu proje
kapsaminda, yakin zamanda bilgisayar laboratuvarina kavusacaklarini
belirtmis olmalari, ilgililerin bu konudaki duyarliigini goéstermekte oldugu

seklinde yorumlanmig ve olumlu bir gelisme olarak nitelendirilmigtir.

Ogrencilerin, dzellikle internet kullanmalariyla bir ¢ok firmanin hedef
kitlesi haline geldigi, internet ortaminda ogrencilerin kigisel bilgilerinin
paylasimi  sayesinde elde edilen Dbilgilerin  diger  0Ogrencilerin
yonlendiriimesinde kaynaklik ettigi bilindiginden, 6zellikle ilkdgretim ¢agindaki
ogrencilerin, korunmasi ve okullarla birlikte tim ilgililerin ortak katilimiyla bir

dizi 6nlem alinmasi gerekmektedir.

Kutliphanenin  varhgi ve yeterliligi. Genel olarak okullar
kUtuphanelerin sahip olduklari kitap sayisi ve oturma kapasitesi bakimindan
yetersiz durumdadirlar. Bir baski grubu tarafindan desteklenen okulda da hem

kitap sayisi hem oturma kapasitesi bakimindan yetersizlik s6z konusudur.

Mevcut durumlari vyeterli de olsa vyetersiz de olsa okul
kutuphanelerinin kullaniligsinda problemler vardir. Okul katiphanelerinin
kullanihgindaki problemlerden biri kUtuphane gorevlisinin  bulunmayisi
nedeniyle katiphanenin kapali tutulmasi digeri de o6grencilerin kaynak
gereksinimlerini kituphane disinda evden ve internet araciligiyla gidermeleri

nedeniyle kUtiphaneleri fazla kullanmamalaridir.
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Okullarda kutuphane kurmanin, okul yonetimi icin Kkolaylikla
yapilabilen en ucuz iglerden biri oldugu; 6grenmenin okumaya dayali olmasi
ve ogrencilerin ¢ogunlukla kitap alabilecek maddi olanaklar igcinde olmamasi
nedeniyle bir o kadar da gerekli oldugu bilinmektedir. Buna ragmen okullarin
yarisina yakininda kutiphanelerin yetersiz bulunmasi, yeterli de olsa personel
eksikliginden kuatuphanelerin  kullaniimamasi, okulla ilgili tim ydnetim
birimlerinin ve okulun yakin ¢evresinin inmalkarligi olarak adlandiriimistir. Bu

konuda da gerekli galismalari yapacak baski gruplarina gereksinim vardir.

Kantinin varhigi ve yeterliligi. Kantini olmayan okul ¢ok azdir.
Bunlar, dgrencilerinin sosyoekonomik durumunun ¢ok iyi olmasindan, okul
disindan gereksinimlerini giderebildikleri i¢cin kantin agmayan, ya da
ogrencilerinin  sosyoekonomik durumu kantinden bir seyler almaya

elvermediginden, evlerinden getirdiklerinden kantin agmayan okullardir.

Tarkiye’'de, 6grencilerin, okuldaki beslenme ortamlari (yemekhane),
ictikleri ve vyedikleri gidalar, bunlarin saghga uygunlugu, kantinlerin
beslenmedeki rolu ve ogrencilerin okul i¢i kantin harcamalari, kantin
denetimlerinde nelere dikkat edilmesi gerektigi gibi konularda her hangi bir
arastirma bulgusu yoktur. Turkiye’de bu konuda ilgililerin dikkatini gekmek ve
gerekli dnlemleri almak igin oncelikle baski gruplarina ve arastirmacilara

buyuk sorumluluklar dugmektedir.

Spor salonunun varlhigi ve yeterliligi. Okullarin ¢ok azi spor
salonuna sahiptir. Cok amagli spor salonu da yetersiz kalmaktadir. Okullarin,
baski gruplarinin etkinlikleri degdil, zorunlu olan beden egitimi derslerini dahi

yapabilecekleri ortamlara sahip olmadiklarini distunulmektedir.

Okuldaki diger ortamlarin varhigi ve yeterliligi. Okullarin cok
azinda da resim ve muzik dersleri igin ayrilmisg ortamlar bulunmaktadir.
Okullarin, egitim etkinliklerin yapilabilece@i farkl ortamlar agisindan yoksun

oldugu dusunulmektedir.
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Okul c¢evresinin sosyoekonomik durumu. Bulundugu cevre
olanaklari agisindan okullarin gogunun, gecekondu bdlgesinde oldugu, koy
kultirinden kent kultirine gegis olarak adlandirilabilecek gecekondu
kUlturintn hakim oldugu ¢evrede oldugu, velilerinin sosyoekonomik agidan alt
dizeyde oldugu belirtilmigtir. Velilerin c¢esitli nedenlerle okula katkilar
sunmaktan ¢ok, okuldan katki bekler duruma geldikleri, okullar Uzerinden
yardim yapilmasinin bunda etkili oldugu dastnulebilir. Orta ve Ust dizey

velilerin de zamansizlik nedeniyle okula karsi ilgisiz olduklari dusunulebilir.

Milli Egitim Bakanhgi’ndan Elde Edilen Sonuglar

Duzenlemesine izin verilen etkinlikler, izin prosediru, karar verme

asamasi, etkinligin yeri ve maliyeti ile ilgili sonuclar asagidadir.

Duzenlemesine izin verilen etkinlikler. MEB'in, baski gruplarinca
ilkogretim okullarinda duzenlemesine izin verdigi etkinliklerin, bazi genel
Ozellikleri vardir. Okullarda daha ¢ok kamu kurumlari genel etkinlikler
dizenlemek istemektedir. Bu etkinlikler de daha ¢ok, yarisma turinde olup,
dolayisiyla da becerileri 6dillendirme amaciyla yapilmaktadir. Ozel
kuruluglarca yapilan urin tanitimi etkinliklerinin tamami, Grunle ilgili bir

seminer ¢calismasiyla birlikte yapiimaktadir.

izin prosediirii. Tirkiye capindaki okullarda etkinlik diizenlemek
isteyen bir baski grubu MEB’dan izin almak zorundadir. izin almak icin
oncelikle duzenlenecek etkinlikle ilgili ayrintililarin yer aldigi bir izin dilekgesi
hazirlanmalidir. MEB adina goérevli memur, kendi belirledigi Olgutlere goére
basvurulari kabul edip, degerlendirmektedir. Okullarda etkinlik dizenlemek
icin Ankara il MEM’ne basvuran baski gruplari, diizenlenmek istenen etkinlikle
ilgili oldugu dusundlen bdlime yonlendiriimektedir. Bir baski grubunun,
Ankara’daki herhangi bir okulda etkinlik duzenleyebilmesi igin, Okul Aile Birligi
Yonetmeligi'nin son haline goére, MEM’den izin almasina gerek kalmaksizin,

okul aile birligi ile karsilikli protokol yapilmasi yeterlidir.

Karar verme asamasi. MEB’'da bagvurulari kabul eden memur,
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etkinliklerin duzenlenmeyecegine de karar vermektedir. Basvurunun kabul
edilmis olmasi ve MEBnin izin vermis olmasi etkinligin okullarda

uygulanacagi anlamina gelmemektedir.

Etkinligin yeri ve maliyeti. Etkinlik duzenlemek icin devlete ait
mekanlari kullanmak isteyen bir baski grubu, birka¢ saatlik kira bedeli olarak
20.000 YTL gibi bir tGcret 6demektedir. Eger baski grubu, okul aile birligi ile
anlasarak, etkinligi okul adina duzenlerse odeyecegdi ucret 1000-1500 YTL

olmaktadir.

Okullarda Baski Gruplarinca Diizenlenmig Etkinlikler

Okulda etkinlik dizenleyen baski grubu, olduk¢a cesitlidir. Genel
etkinliklerin ¢cogu kamu kurumlarinca duzenlenmigken, 6zel etkinlikler igin
bdyle bir oran sdylenememektedir. Ozel etkinlikler, dis tlkenin kurumu, kamu
kurumlari, medya ve basin yayin kuruluslari, dernekler mesleki birlik ve
kuruluslar, vakiflar, uluslararasi etkinlik gosteren oOrgltler, dershaneler,

kirtasiye firmalari ve bankalar tarafindan dizenlenmistir.

Baski gruplarinin gesitliligine paralel olarak da ¢ok gesitli etkinlikler
dizenlendigi soylenebilir. Genel etkinlikler, daha ¢ok yapim ve onarim
seklindedir. Ozel etkinlikler ise yapim ve onarim etkinlikleri dahil, Griin
tanitimi, seminer caligsmasi, saglik taramasi, yarisma, senlik, gezi ve gida,

kirtasiye, ayniyat yardimi gibi farkh etkinliklerdir.

Genel ve Ozel etkinlikler olmak Uzere iki baslikta toplanabilen
etkinliklerden genel olanlar; okul yapimi veya onarimi, trin tanitimi, seminer

calismasi gibi etkinliklerdir.

Baski gruplarinin okullarda dizenledigi etkinlikler ile baski gruplarinin
adinin, insanda cagristirdigi kurulus amaci arasinda bir uyum bulundugu

sOylenebilir.
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Okul Yoneticilerinin Etkinliklere Yonelik Gorusleri

Etkinlik dizenlemek igin okullarin segilme nedenlerine, izin
prosediriine, izin formu ayrintisina, etkinlige katiimayi zorunluluk olarak
gorup gérmemesine, izin/karar verme surecine (okul olanaklarini uygun bulup
bulmamasina, etkinligin olasi katkisina/zararina, maliyetine ve amacina),
etkinligin uygulanmasi asamasina (etkinligin katilimcilari ve katilimci sayisina,
etkinligin yerine ve suresine), etkinligin egitimsel sonucuna (etkinligin
ogretmen, veli ve 6grenciye katkisi ve sakincasina), donutlere (6gretmen, veli

ve ogrenciden), duzenlenmesini istedikleri etkinliklere yonelik gorusleridir.

Okulun etkinlik alani olarak segilmesinin nedenleri. ilerde beyin
gogu yaratmak igin zeki c¢ocuklari belileme ya da yeni nesle ulasma
amacindaki baski grubu icin, okullar ideal yerlerdir. Okulda etkinlik yapmak,
bir bagska yerde 6rnegdin halk icinde yapmaktan daha kolaydir. istenilen
amaglar dogrultusunda egitilebilir, oldukga fazla satin alma istedi tasiyan, ayni
anda bir arada, hazir durumda bekleyen ¢ocuklarin bulundugu tek 6zel ortam,
okuldur. Bu Ozellikler, amaci ne olursa olsun, etkinlik dizenlemek isteyen

baski gruplari icin okulu ¢ekici kilmaktadir.

Varolus amaci gergevesinde etkinlik dizenleyen baski grubu, benzer
bir etkinligi okul adina yaptidinda, yasal olarak etkinlik icin devlete ait
mekanlari ¢ok daha ucuza kiralayip vergi de 6demez. Bu durumda kar elde
etme olanagi artan baski grubu kar elde ederse, bu kari okula yardim olarak
verebilir. Yasalar, baski grubunun etkinlik dizenlemesi igin okulu cekici
kilmaktadir.

Okulun, maddi olanaksizliklar iginde olmasi, gizil amaci oldugu
dusunltlen ama goérunur amaci hizmet etmek olan baski grubunun, okulda
etkinlik dizenlemesini kolaylastirir. Okul, reklami yapilan Grine 6grencilerin
gereksinimi oldugundan, Urininin reklamini yapmak amacindaki baski
grubuna, ya da yetersiz okul kutliphanesine kitap bagisi yaptigindan, okulda

kitap satmak isteyen baski grubuna kapisini daha kolay agacaktir.
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Kisaca, cocuk ve ailesini hedef alan baski grubu, g¢ocuga her
anlamda kolay ve de gabuk ulagsmak icin etkinlik alani olarak genellikle okulu
secer. Hedefi dogrudan ¢ocuk ve ailesi olsun olmasin bir baski grubu, devletin

okula tanidigi ayricaligi, okul adina kullanmak i¢in de okulu secebilir.

izin prosediirii. izin formunu alan baski grubu, etkinlik
dizenleyecegi okula bizzat basvuru yapabileceg@i gibi, izin formunun resmi
kanallarla da okula ulasmasini bekleyebilir. Okul ydneticisine ulasan izin
formu, okul yoneticisinin karar verip vermeme surecini baslatir. Etkinlikler,

mutlaka bir Gst makamdan onayl olmalidir.

Baski grubunun, okullarda etkinlik dizenlemesini saglayan izin
proseduru, baski grubunun etkinlik dizenlemek istedigi okul veya okullarin
bagll oldugu idari bdlgelere gdre degisir. Okullar, ayni ilgede ise ilge Milli
Egitim Mudarligi’'nden, ayni ilin farkli ilgelerinde ise il Milli Egitim
Muaduarligi’'nden, Turkiye c¢apindaysa, Milli Egitim Bakanhgr’ndan izin

alinmalidir.

Baski grubu, izin prosedurunu bilmeyerek, okula veya Milli Egitim’e
gittiginde gerekli yerlere yonlendiriimektedir. Okul, etkinligi uygun bulursa,
dizenlenmesi icin gerekli proseduru yerine getirmesi agisindan baski grubunu
Milli Egitime ydnlendirmekte ya da kendisi gerekli yazismalari yaparak baski

grubunun isini kolaylagtirabilmektedir.

Okula etkinlikler icin gelen izin yazilari, belli branglarla ilgili oldugu
disunuldigunden c¢ogunlukla, ya dogrudan ya da mudur yardimcilari
araciligiyla brans o6gretmenlerine, o6zellikle resim, Turkge ve matematik

ogretmenlerine havale edilmektedir.

izin prosediiriiniin yavas isleyen bir siire¢ oldugu, ¢ogu etkinlik yazisi
okula ulasmadan, etkinlige katilim suresinin doldugu, ayrica okulu yakindan
ilgilendiren bir etkinlik de olsa yazisinin hi¢ okula ulasamayabilecegi, il veya

ilce MEM’de bu konuda sorun olabilecegi diisiiniilmektedir.
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izin formu ayrintisi. izin formu ayrintisindan kasit, etkinligin tarihi,
suresi, hedef kitlesi ve amacidir. Okul yoneticilerinin yaklasik yarisina gore,
izin formunda, baski grubunun dizenleyecegi etkinlikle ilgili ayrintilar yoktur,

form sadece etkinligi haber vermektedir.

izin formlarinda etkinligin tarihinin, bazen de hangi sinif seviyelerine
uygulanacagiyla ilgili bilgilerin olmasi, okul ydneticilerinin izin formlarini

“ayrintili” olarak degerlendirmesine neden olmustur.

Ayrintinin, etkinligi duzenleyen baski grubuna bagl olarak degistigini
disuinen okul yoneticileri, nadir de olsa bazi izin formlarinda tim ayrintilari

bulabilmektedir.

Bazi okul yoneticilerine gore, ilk sayfada olmasa da arka sayfalarda

oldukga ayrintili bir sarthame vardir.

izin formlarinda ayrinti  olup, olmasinin énemli  olmadig!
dusunulmektedir. Bu dusuncenin iki nedeni vardir. bunlardan biri okul
yoneticilerinin bir ist makama asiri guvenmeleri ya da resmi anlamda uymak
zorunda olduklarini duastinmeleridir. Diger neden de sorun yasanacak

oldugunda aninda Milli Egitim’e sorularak giderilebileceginin digunulmesidir.

Etkinliklere katillmin zorunluluk olarak goriliip goriilmemesi.
Etkinligin, okulunda duzenlenip duzenlenmesine karar verme yetkisinin

olmadigini disuinen az sayida okul yoneticisi vardir. Bu yoneticiler:

Etkinligi dizenleyen baski grubuna glcunun yetmeyecedi,

Ust makamlarin kendinden daha iyi degerlendirme yapmasi,

Degerlendirme yapmak geregdi hissetmemeleri,

izin verilmemesi durumunda sikayet edilecedi disiincesiyle

etkinliklere katilmaktadirlar.



189

izin/karar verme siireci. Etkinligin, okulunda duzenlenip
dizenlenmesine karar verme yetkisinin olmadigini dustnenler digindaki
cogunluk yonetici, okul ortamini en iyi kendisinin bildigini, o nedenle etkinligin
yapilmasinin uygun olup olmayacagina da kendisinin karar verebilecegini
dustunmektedir. Bazilari, karar vermeden once okuldaki mudur yardimcilarina
ve Ogretmenlere danisip, son karari yine kendisi vermekte, bazilari da (6zel
okullar) verdikleri karari genel mudurin onaylatmak zorundadir. Etkinligi
uygulamanin zorunluluk olamayacagi c¢unkl, izin yazilarinda, etkinligin
uygulanabilirligini  degerlendirme  yetkisinin  yoneticiye  verildigi de

dusunutlmektedir.

Bu yoneticilerce, etkinligin uygulanabilirligi degerlendirilirken bir dizi
etken dikkate alinir. Bu etkenler, yoneticiler, ogretmenler, c¢esitli
laboratuvarlar, kitiphane, kantin, spor salonu ve benzeri diger ortamlar ile
okul ¢evresini iceren okul olanaklari; etkinligin olasi katkilari/zararlari; maliyeti

ile amacidir.

1) Okul olanaklarinin uygunlugu

Okulun olanaklarindan, yoneticilerin deneyimleri etkinliklerinin okulda
duzenlenip duzenlenmemesinde etkilidir. Bir etkinlik ile ilgili olarak yasaniimis
olumsuz deneyimler, benzer oldugu dusunulen etkinliklerin uygulanmamasina
neden olmaktadir. Memnun kalinmayan, sakinca yaratti§gi dusundlen
etkinlikler karsisinda kapilar kapanir. Verilen bu tepki, sakinca yaratmayacagi
varsayilan baski gruplarina haksizlik olmaktan ote bu etkinliklere gereksinim
duyan c¢ocuklar igin bir kayip olabilir. Kisaca etkinliklerin yarattigi sakincalar
karsisinda verilen bu sessiz tepki, sorunlari ggzmeye yardimci olmaktan uzak

gorunmektedir.
Okulun olanaklarindan, yoneticilerin brangi da etkinliklerinin okulda
dizenlenip dizenlenmemesinde etkilidir. Okul yoneticisinin brangi ile ilgili olan

etkinligin dizenlenmesine daha olumlu yaklagiimaktadir.

Okulun olanaklarindan bransg 6gretmeninin olup olmamasi etkinlige
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katilm durumunu etkilemektedir. Ozellikle resim, Tirkce ve matematik gibi
brans o6gretmenlerinin eksikligi etkinliklerinin okulda didzenlenmemesine

neden olmaktadir.

Okul olanaklarindan spor salonu ile resim, muzik, tiyatro odalari,
seminer salonlari gibi diger ortamlarin varhgi etkinliklere katilmayi iki sekilde
etkilemektedir: etkinligin duzenlenebilecegi mekan olarak ve ogrencilerin
etkinlige katilabilmesi icin gerekli bilgiyi alabilecekleri, hazirhk calismalari
yapabilecekleri ortamlar olarak. Okulun olanaklarindan en c¢ok seminer
salonunun veya spor salonunun olmasi okul yoneticilerinin etkinliklere daha
sicak bakmasina neden olmaktadir. Bu sekilde daha kisa zamanda, daha ¢ok
kisiye ayni anda etkinlik dizenlenebilecek, hemen hemen okuldaki herkesin
etkinlikten yararlanmasi saglanabilecek, egitim de fazla aksamamig olacaktir.
Aksi durumlarda, etkinliklerin, egitim o&gretimi aksattigini dusinen okul

yoneticileri vardir.

2) Etkinligin olasi katkisi/zarari

Etkinligin duzenlenip dizenlenmemesine, baski grubunun algilanan
amaci, etkinligin Ozellikle ogrencilere saglayacagi katki ve olusturacagi
sakinca beraber dusunulerek karar verilir. Gida Ureticisi firmanin, dizenlemek
istedigi, Urun dagitimini iceren tanitim etkinliginin, reklam yapmak veya ¢ikar
saglamak amaci guttigu dusunulse de, etkinligin égrencilerin yararina katki

saglayacagl umularak etkinlige izin verilebilir.

Baski gruplariyla yapilan igbirlikleri, gercekte yasandigi uUzere bazi
sakincalar yaratir. Baski grubu, okulun adiyla dizenledigi, c¢ok cuzi
miktarlarda kira odedigi, vergi 6demedigi bir etkinlikten, kar sagladigi halde,
okula bu kardan vermeyebilir. Hatta baski grubunun devlet kurumlari
araciligiyla duzenledigi bu etkinlik, ayni devletin terér orgutd olarak
nitelendirdigi bir 6rgutin propagandasinin yapildigi bir etkinlik de olabilir.
Boyle bir durum karsisinda kullanildigini dusunen okul yoneticisi, baski
grubuna bir yaptirm olmayacagini dusundiginden veya basinin derde

girmesinden c¢ekinerek sessiz kalmayi secebilir. Bdyle bir olumsuzluk
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kargisinda okul yoneticisi, igbirligi teklifi ile gelen samimi baski gruplarina da

kapilarini kapatacaktir.

3) Etkinliklerin okula maliyeti

Etkinlikler cogunlukla okula maliyet getirmemektedir. Genellikle
maliyet getirebilecegi dusunulen etkinliklerin, okulda duzenlenmesine izin
verilmemektedir. Ancak bir etkinligin katkisi olacagina inanildiginda, genellikle
sponsor arayisl igine girilir, sponsor bulunamazsa ve etkinlik ¢ok gerekli

gorullyorsa, sartlar zorlanarak etkinligin maliyeti karsilanir.

Dolayll maliyet getiren az sayidaki etkinlik disinda, etkinlikler
genellikle higbir maliyet getirmemektedir. Maliyetler, 6grencilerin etkinliklere
katilmasi icin alinan kiyafetlerden (tiyatro kiyafetleri veya spor kiyafetleri),
etkinligi duzenleyenlere edilen ikramlardan, etkinligin okul disinda
duzenlenmesi durumunda ulasim Ucretinden veya etkinligin geregi olarak
tcretli getirilen konugsmacilara &denenlerden kaynaklanir. Ozel okullarda
durum biraz daha farkh olup, maliyetler daha az sorun olur, &zellikle
uluslararasi etkinlikler fazla maliyet getirmesine ragmen katihm devam

edebilmektedir.

4) Etkinliklerin amaci

Etkinliklerin ~ amaglari,  duzenleyen  baski  grubuna  gore

degisebilmektedir. Ticari firmalar ayr, sivil toplum orgutleri ayri degerlendirilir.

Baski gruplarinin amaglari 6 kategoridir. Bunlar:

e Satis amacli reklam ve tanitim,
e Ddusunce ve felsefesini yaymak,
e Cikar saglamak,

e Hizmet etmek,

e Pazarini artirmak,

e Sosyal reklam.
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Baski gruplarinin etkinlikleri, daha ¢ok reklam ve tanitim ile distince
ve felsefesini yaymak amaciyla diizenledigi; en az gudilen amacin ise sosyal

reklam oldugu dugunulmektedir.

Reklam sadece satis arttirmak amaciyla yapilmayacagindan, baski
gruplarinin alti kategoride toplanan amaclarindan dérdiu olan, reklam ve
tanitim, distince ve felsefesini yaymak, sosyal reklam ve pazarini arttirmak,
kisaca reklam basliginda birlestirilebilir. Dolayli yoldan kazang elde etmeyi
saglayabilen reklamin, ¢ikar saglamak amaciyla yapildigi disunuldiginde
baski gruplarinin dizenledigi etkinliklerin, ¢ikar saglamak ve hizmet etmek

gibi zit kutuplarda yer alan iki amaci oldugu soylenilebilir.

Etkinligin uygulanmasi asamasi.  Etkinligin  uygulanmasi
asamasinda, etkinligin katihmcilari ve katilimci sayisi, etkinligin yeri ve

suresine iligkin sonuglar yer almaktadir.

1) Etkinligin katilimcilari ve katilimci sayisi

Genellikle etkinligin katilimcilari sunlardir:

e Dersi bos gecen sinifin 6grencileri,

o llgili 6gretmen ya da d6gretmenler,

e Sadece, Ustun yetenekli oldugu tanilanmis olanlar,

e Etkinligi yapabilen 6grenciler,

e QOgrenci, 6gretmen ve veliler,

e ikili 8gretim yapan okullarda, etkinligi diizenleyenlerin gelis vaktine
gOre ya sabahgi ya da 6glenci 6grenciler,

e Okul yonetiminin ya da 6gretmenin sectigi 6grenciler,

e Etkinligi duzenleyenlerin belirledikleri,

e Sadece ailelerinden onay alanlar,

e Isteyen herkes (6grenci, veli veya dJretmen),

e izin yazilarinda belirtilenler,

e Sadece kizlar ya da sadece erkekler.
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Etkinligin katilimcilari ve katihmci sayisi, etkinligin turune, okulun
olanaklarina, ailelere, duzenleyen baski grubuna, izin yazilarina, égrencinin

yetenegine gore degismektedir.

2) Etkinliklerin yeri

Etkinligin tirine ve okulun olanaklarina gore etkinligin duzenlendigi
yer degismektedir. Seminer, gosteri ve benzeri tlrdeki etkinlikler, varsa
seminer salonunda veya spor salonunda, yoksa sinif ortaminda veya okulun
bahgesinde duzenlenmektedir. Yarisma turt etkinliklere ise 6grenciler evde

hazirlanmaktadir.

Bazi etkinlikler de okul disi bir ortamda érnegin bir tiyatro veya sergi
salonunda, ya da bir spor salonunda yapilmaktadir. Gezi tirQ etkinliklerde ise

etkinligin yeri dogal olarak degismektedir.

3) Etkinliklerin stresi

Etkinligin suresi, etkinligin turine ve okulun olanaklarina gore
degismektedir. Okulda, seminer salonu veya spor salonu gibi kapasitesi
siniftan daha buylk olan ortamlar varsa bazi etkinlikler bir seferde ve toplu
olarak yapilabildiginden daha az sirmektedir. Ogrenci ¢ok oldugunda, saglik
taramasi gibi etkinlikler, o6grencilerle tek tek ilgilenilmesi gerektiginden

gunlerce surebilmektedir.

Baski gruplari okullarda g¢ogunlukla ders saatleri iginde etkinlik
dizenlemektedir. Bazen yarim gun suren etkinliklerin suresi, bazen de
derslere birka¢ dakika girilip ¢ikilmasindan ibarettir. Yazilisi olmayan tim
siniflara girilebilmektedir. Bu etkinliklerin, ¢ogu surekli degildir. Egitim
ogretimin aksamamasini isteyen okullar ve daha kisa slrede daha fazla

okulda etkinlik dizenlemek amacinda olan iki taraf i¢in de stre dnemlidir.

Etkinligin egitimsel sonucu. Etkinligin egitimsel sonucu, etkinligin

ogretmen, veli ve 6grenciye katkisi ve sakincasidir.
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1) Etkinliklerin katkilari

Etkinlikler, oncelikle devletin yapmak zorunda oldugu egitim
hizmetleri gibi konularda yukunu azaltmaktadir. Okul agisindan da etkinlikler,
ogrencilerin kigisel gelisimine, sosyallesmesine, egitim, saglik gida gibi

konularadaki olanaklarinin artmasina katki sunmaktadir.

2) Etkinliklerin sakincalari

Etkinliklerin sakincalari asagida siralanmistir.

e Reklam amagli etkinlikler cocuklarin hafizalarina kazinabilir,

e Her Urtin her ¢ocuk i¢in uygun olmayabilir,

e Etkinligin okuldaki bir grup ©grenciye vyapilip bir gruba
yapillmamasi, yani 6grenciler arasinda ayirim yapilmasi ¢ocuklari
olumsuz etkileyebilir,

e Ayni veya benzer etkinliklerin sik tekrarlanmasi g¢ocuklarda
bikkinlik yaratabilir ya da &grenciler belli Grlnleri almalari
konusunda sartlandirilabilir,

e Yardimlarin okuldan yapilmasi, okulu halkin gézinde bir egitim
kurumu olmaktan c¢ikarip yardim vyapilan bir kurum gsekline
donusturebilir.

o Okul yonetimi etki altinda kalabilir. Turk egitim tarihinde vakiflar
orneginde oldugu gibi, sagladiklari genis maddi olanaklara
ragmen, tek tarafli bakig acilarini egitim uygulamalarina yansitmak
isteyen baski gruplari vardir. Ayni sikintilari yeniden yasamamak
adina gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

o Okullarda firmalarin tanitim c¢alismalari yapmasi, okullarin bir

pazarlama yeri olarak gorulmelerini saglayacaktir.

3) Etkinliklerin diger sakincali yénleri sunlardir:

e Gizli amaglarin olma olasiligi vardir. Bunlari belirlemek de oldukg¢a
gugctur, hatta bazi durumlarda bu olanaksizdir.

¢ Reklam amacli etkinlikler haksiz rekabete yol acgar.
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e Etkinlikler genel ahlak kurallari hatta yasa digi olabilir.
e Etkinlikleri uygulayanlar, uygun kisiler olmayabilir, bu herkese

zarar verebilir.

Ogretmen, veli ve 6grencilerden alinan doéniitler. Baski gruplarinin
duzenledigi etkinliklerle ilgili en ¢ok oOgretmenler donut vermektedir.
Ogretmenlerin etkinlikleri olumlu olarak degerlendirmesinin nedenleri,
etkinliklerin, &grencilerinin gereksinimini karsilamasi, egitimin kalitesini
artirmasi, rahatsiz edici olmamasi, dersleri desteklemesi, herkesin katilmasi,
birlik beraberlik iginde yapilmasi, iyi ve guzel olmasi, 6grencileri mutlu etmesi
ve 6grencinin hosuna gitmesidir. Oretmenler, etkinlikleri begenmediginden,
ogrencilerin seviyelerine uygun bulmadiklarindan, derslerin ansizin bdlintyor
olmasindan, programin aksamasindan, isteksizlikten, angarya gorduklerinden,
izdihama yol actigindan, zaman kaybi yarattigindan, faydasi olmadigi
dusundldugunden, yoneticinin etkinliklerle ilgili mevzuat bilmiyor, olmasindan
ve okulun bir hayir kurumu olarak géstermesinden dolayl olumsuz donutler

vermistir.

Veliler, hoglarina  gitmesinden, begenmelerinden,  degisik
bulmalarindan ve hayata renk katmasindan, Onemli gorduklerinden,
ogrencilerin ilgisini  arttirmasindan, o6gretimin kalitesini arttirmasindan,
kendilerinin gocuklarina saglayamadigi olanaklari saglamasindan, kendilerinin
de vyararlanabileceklerini dugunmelerinden dolayr olumlu donut vermigtir.
Veliler, etkinliklerin ¢ogunu, Ozellikle yardim tarzinda olanlari, 6denen
vergilerin halka donmesi olarak dusunduklerinden reklam malzemesi olarak
kullaniimasini yadirgamalarindan, baski gruplarinin okuldaki sorunlara kalici
¢ozumler bulmak yerine etkinliklerle sorunlari gegcistirdiklerini
dusunmelerinden, kultir seviyelerinin diguk olmasindan dolayi yapilanlari
algilayamamalarindan dolayr olumsuz donat vermigtir. Veliler,  bilingsiz
olmalari, olumlu/olumsuz goéris bildirme gereksinimi duymamalari, ilgisiz
olmalari, haberlerinin olmamasi, memnun kalmalari ve bedava olmasindan

dolayi etkinliklerle ilgili donut vermemistir.

Ogrenciler, unutulmaz olmalari, para verip alamadiklar bir seyi
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tatmalari, daha o©nce gormedikleri yerleri gormeleri, yaparak yasayarak
ogrenmeleri, keyif almalari, eglenmeleri, heyecan duymalari, hoslarina
gitmesi, sevinmig olmalari, olumlu bakmalari, monoton hayatin yani
geleneksel c¢izginin disinda her seye ilgi duymalari ilgi cekici olmasi,
hayatlarini renklendirmesi, okul yonetimini her zaman takdir etmeleri
nedeniyle olumlu dénitler vermistir. Ogrencilerin, taktir etmeyi veya
elestirmeyi bilmemeleri, alismis ve benimsemis olmalari, intikal etmemis olma

olasiligi nedeniyle, degerlendirme geregi gérmedikleri digunulmustar.

Okulda duizenlenmesi istenilen etkinlikler. Okulda, kisisel gelisimle
ilgili, kariyer planlama ile ilgili, bilinclendirme ile ilgili, egitim olanaklarini
arttirma ile ilgili olarak etkinlikler dizenlenmesi istenmektedir. Etkinliklerin
uzun soluklu olarak dizenlenmesinin istenmesi yaninda, 6zel kuruluglardan

ziyade kamu kurumlarinin okullarda etkinlik dizenlemesi istenmektedir.
Baski Grubu Liderlerinin Etkinliklere Yonelik Gorusleri

Baski grubu liderlerinin etkinliklere yonelik gorusleri, etkinlik
dizenlemek igin okullari se¢me nedenlerine, etkinligi planlamalarina ve
uygulamalarina, (etkinligi dizenleyenler ve duzenleyenlerin sayisina, okullari
belirleme sureclerine, etkinligin maliyetine, etkinligin amacina, izin
prosedurine, donutlere (6gretmen, veli ve 6grenciden), etkinligin katkilarina,
etkinligin sakincali yonlerine, etkinlik dizenlemek istedikleri okullara yonelik

gorusleridir.

Okulun etkinlik alani olarak secilmesi. Baski gruplari, toplumsal
sorumluluklarini yerine getirmek igin okulu uygun gorduklerinden ve egitime

onem verdiklerinden okula yonelmektedirler.

Cocuk ve ailesini hedef alan baski gruplari ise, gocuga her anlamda
kolay ve de cabuk ulagsmak icin etkinlik alani olarak genellikle okulu seger.
Hedefi dogrudan ¢ocuk ve ailesi olsun olmasin bir baski grubu, devletin okula

tanidigr ayricaligi, okul adina kullanmak i¢in de okulu se¢cmektedirler.

Etkinligi planlanma ve uygulama. Okulda etkinlik diizenleyen baski

grubu, oldukga c¢esitlidir. Bu bir dis tlkenin kurumu, bir kamu kurumu, bir sivil
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toplum o6rgltd, bir firma, banka veya basin yayin kurulusu olabilir. Etkinligin,
karar ve uygulama asamasinda goérev alan Kigilerin sayisi ve 6zelligi baski

grubundan baski grubuna degistiginden bu asamalar da degigebilir. Etkinligin

amaci, turt ve maliyeti de her baski grubu igin farkh olabilir.

1) Etkinligi dizenleyenler ve dizenleyenlerin sayisi

Cogu baski grubunda, yonetim kurulu vardir ve etkinlikle ilgili tim
kararlari genellikle yonetim kurulu alir. Bu baglamda etkinlikle ilgili kararlari da
yonetim kurulu alir ve uygular. Etkinligi uygulayicilari, ¢cogunlukla yonetim
kuruluyla sinirhdir. Yonetim kurulu Uyeleri, sayica etkinlige az geldiginde ya
da Uyelerin yeteneklerini asan durumda, yonetim kurulunu olusturanlarin
tanidiklari, yonetim kurulu Uyelerinin ve tanidiklarinin yaninda c¢alisan vasifli
veya vasifsiz isciler, baski grubu igin ¢alisan gegici veya surekli personel, lye
ogrenciler, Ucret karsiligi organizasyon sirketlerinden gegici olarak temin
edilen kisiler veya gonulluler etkinligi duzenler. Baski grubu, etkinligi
uygulayan personel konusunda olgltlere sahip olabilir; siradan olmama, en
az universite mezunu olma, guzel konusma, isini sevme, sure kisitlamasi
olmadan caligabilme, bekar (bayanlar igin) olma, askerligini yapmis (erkekler

igin) olma, isi bilme, organizasyon isinden anlama, bu odlgutlerdendir.

Bir etkinlige eleman saglamanin yaninda, baski grubu adina buttn bir
etkinligi bastan sona planlayip, uygulayan ve bundan sorumlu olan
organizasyon sirketleri vardir. Baski grubu, organizasyon sirketinden memnun
kalmadiginda anlagsmayi tek tarafli bozarak, bagka bir organizasyon sirketiyle

anlasir.

2) Okullari belirleme surecleri

Baski grubu, etkinlik dizenleyecegi okulu genellikle iki sekilde seger;
ya duyumlarini de@erlendirir, ya da arastirir. Baski grubu, tanidiklara, Milli

Egitim’e ya da okula sorarak arastirma yapar.

Okul olanaklari, baski grubunun etkinligi dizenleyecegdi okulu
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belirlerken degerlendirdigi bir etkendir. Oncelikle okulun bulundugu cevre,
okuldaki 6grenci sayisi, spor, seminer ya da tiyatro salonunun varligi gibi okul

olanaklari degerlendirilir.

Baski grubu okul olanaklarindan once cgevreyi dikkate alir. Devlet
okullari 6grencisini daha ¢ok bulundugu c¢evreden alir. Dolayisiyla gevrenin
sosyoekonomik durumu velinin ve de ogrencinin sosyoekonomik durumunu

gosterir.

Cogu baski grubu, etkinlik dizenlemek icin etkinlige daha fazla
gereksinim duyan alt sosyoekonomik duzey bodlge okullarini segerken,
Ozellikle Ust veya orta sosyoekonomik duzeydeki okullarini segen baski grubu

da vardir.

Tanitim yapma veya bagis toplama amacindaki baski grubu, Ust ya
da orta sosyoekonomik diizeyde olarak algiladigi okullari tercih eder. Ornegin,
Losemili Cocuklar Vakfi (LOSEV), sadece 6zel okullarda cesitli kiiclk
malzemeler satar ya da UNICEF sadece 6zel okullara bagis toplama sandigi

birakir.

Ne alt ne de Ust duzeyi tercih eden, sadece orta sosyoekonomik
dizey okullara yonelik etkinlik dizenlemek isteyen baski grubunun, alt sosyo
ekonomik dlizey okullari segmemesinin baglica iki nedeni vardir. Alt sosyo
ekonomik duzeydekiler, tanitim igin Ucretsiz dagitilan Urind maddi
olanaksizliklar nedeniyle bir daha alamayacak ve de etkinligin bir bOlumu olan
seminer onlara hitap etmeyecektir. Baski grubunun, Ust sosyoekonomik dizey
okullari segmemesinin de iki nedeni vardir. Ust sosyoekonomik diizeydekiler
tanitim icin Ucretsiz dagitilan Grine ve de verilen seminere ragbet

etmeyecektir.

Bu ve benzeri yaklagimlar, baski grubunun asil amacinin, égrencileri
bilingclendirme acgisindan hizmet etmekten c¢ok, cikar saglamak, reklam ve
tanitim yapmak ve de pazarini artirmak oldugunu distndirmektedir. Urlin

tanitimi ve seminer calismasi yaparak, ogrencileri bilinglendirmek Uzere
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etkinlik dizenleyen baski grubunun, alt sosyoekonomik duzeydeki ve aligveris
merkezlerinden uzak, merkez digi tabir edilen bolge okullarinda, okulun israrl
talebine ragmen etkinlik dizenlememesi, asil amacin hizmet etmekten farkli

olduguna kanit olarak gosterilmektedir.

Tanitim igin Ucretsiz dagitilan Grinin kisa bir sureligine de olsa
ogrencinin gereksinimini kargiladigi, boylece 6grencinin kiguk butgeli ailesine
de bu anlamda buyuk katki sundugu gerekgesiyle ve biraz da duygusal
yaklasarak, reklamini gorup de alamayan 6grencinin, hi¢ degilse bir kez olsun
o Urine sahip olmasini saglamak adina alt sosyoekonomik dizey bdlge

okullari 1srarla ve 6zellikle bu tur etkinlikleri talep etmektedir.

Baski grubu, etkinlik dizenlemek istedigi okulu belirlerken 6grenci
sayisini da dikkate almaktadir. Baski grubu, bir okulda yeterli gogunlugu
bulamadiginda, birden fazla komsu okulu etkinlige davet eder. Boyle bir
durumda baski grubu etkinligini, tum davetlilerin sigabilecegi bir okul
ortaminda ya da kiraladigi bir salonda duzenlemektedir. Baski grubu, okuldan
randevu aldiktan sonra, dizenledigi etkinlige katilimi artirmak igin, égrenci
velilerini ve velilerin tanidiklarini hatta okul cevresindeki esnaf dahil herkesi
davet edip, bunun igin ses duzenegdi olan arabalarla okul ¢evresinde duyuru

yapabilmektedir.

Etkinliklerle, egitim, 6gretim zamanin aksamasini istemeyen okul,
genellikle etkinligin daha kisa stirede tamamlanmasini, mimkun oldukc¢a ders
digi zamanlarda yapilmasini ister. Buna uygun olarak baski grubu da, bir
seferde ve daha kisa suUrede, daha fazla kisiye ulasmak igin kalabalik bir
grupla etkinlik dizenlemeyi ister. Bu durumda baski grubunun gereksinim
duydugu ilk sey, bu kalabalik kitlenin sigabilecegi bir ortamdir. Baski
grubunun, etkinligini, spor, seminer ya da tiyatro salonu olan okullarda

dizenlemek istemesinin baslica nedeni budur.

3) Etkinliklerin maliyeti

Baski grubu, egitim ve 0Ogretimi aksatmamaya 6zen gdstermenin
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yaninda duzenleyecegi etkinligin okula herhangi bir maliyet getirmemesine de
0zen gosterir. Baski grubu bilir ki, okul maliyet getirecek etkinlige maddi

olanaksizliklar nedeniyle gogunlukla izin vermemekte veya katilmamaktadir.

Etkinliklerin tim maliyeti, baski gruplarinca karsilanmaktadir. Baski
gruplarinin okullarda duzenledikleri etkinliklerin maliyeti, etkinligin tlrine ve
kapsamina goére degismektedir. Ornegin, bir okulda Atatlirk resimleri sergisi
acan baski grubunun, sadece resimlerin ¢ergeveleri igin harcadigi para
miktar1 400 YTL iken, bir tanitim etkinligi duzenleyen baski grubunun tek bir
okulda harcadigi para, etkiligi dizenleyenlerin aldiklar Gcretler harig 1000
YTL olabilmektedir. Buyuk g¢apli etkinliklerde bu rakamlar tek bir etkinlik icin
25.000 YTL ile 30.000 YTL’ye kadar ¢ikabilmektedir.

Bazi baski gruplarinin, etkinlikler i¢cin harcayacaklari paranin sinirinin
olmadigi dusunulmektedir. Bu gruplardan bazilarinin, etkinlik duzenledikce,
devletten ya da bagli olduklari bir Gst merciden daha fazla para aldiklari

dusunulmektedir.

4) Etkinligin amaci

Baski gruplari okullarda, daha ¢ok hizmet etmek amaciyla etkinlik
duzenlerken sosyal reklam, tanitim, dusunce ve felsefesini yaymak ve

pazarini arttirmak igin de etkinlik dizenlemektedir.

Baski gruplarinca okulda duzenlenen etkinliklerin, baski gruplarinca
belirtilen amaclari ile okul yodneticilerince belirtilen amaglari birbiriyle
ortismemektedir. Baski gruplarinin daha ¢ok hizmet etmek amaciyla degil
reklam ve tanitim amaciyla etkinlik duzenledigi dusunulmektedir. Baski
gruplari, gikar saglamak gibi bir amaglari oldugunu belirtmese de okullar baski

gruplarinin boyle bir amagclarinin da olduguna inanmaktadir.

Baski gruplarinin okulda duzenledigi etkinliklerin amaglari, okul
yoneticilerince farkli algilanmaktadir. Ornegin, bir baski grubunun hizmet

etmek amaciyla dizenledigi bir etkinlik, okul yoneticilerince reklam ve tanitim
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yapmak, duslnce ve felsefesini yaymak, pazarini arttirmak ve sosyal reklam
yapmak olarak algilanmistir. Bu durum amagclar konusunda baski gruplarinin
okul yoneticilileri ile yeteri kadar iletisim kurulamadiginin bir gostergesi olarak
dusunulebilir. Ayrica okul yodneticilerinin baski gruplarinin duzenledigi
etkinliklerle c¢ikar saglamak gibi gizli bir amac¢ guttuklerine inanmalari bir

guvensizlik isareti olarak dusunulebilir.

izin prosediirii. Baski grubunun, okulda etkinlik diizenleyebilmesi
icin genellikle Milli Egitim’den izin almasi gerekir. Turkiye digindan bir baski
grubu ise elciligi, araciligiyla Dis isleri Bakanhgr'na etkinlik diizenleme istegini
bildirebilir. Dis isleri Bakanligi bu istegi, Kiltir Bakanligrna bildirir. Kdlttr
Bakanhg etkinlige katiimi kabul ederse, bunu okullara bildirerek okulun
katilimini da saglamis olur. Boylece etkinlikler igin tek bir izin makami kurum

olmadigi soylenebilir.

Baski grubunun, okullarda etkinlik duzenlemesini saglayan izin
prosedurl, baski grubunun etkinlik duzenlemek istedigi okul veya okullarin
bagh oldugu idari bélgelere gére degisir. Okullar, ayni ilcede ise ilge Milli
Egitim Muidarligi'nden, ayni ilin farkli ilgelerinde ise il Milli Egitim
Maduarlugu’'nden, Turkiye c¢apindaysa, Milli EQ@itim Bakanhgi’ndan izin

alinmalidir.

Baski grubu, izin prosedurinu bilmeyerek, okula veya Milli Egitim’e
gittiginde gerekli yerlere yonlendiriimektedir. Okul, etkinligi uygun bulursa,
duzenlenmesi i¢in gerekli proseduru yerine getirmesi agisindan baski grubunu
Milli Egitime yonlendirmekte ya da kendisi gerekli yazigmalari yaparak baski

grubunun isini kolaylastirabilmektedir.

Ankara il Milli Egitim Midarligi'ne giden bir baski grubu,
duzenlenmek istedigi etkinlikle ilgili bolume yonlendirilir. Dolayisiyla resim, giir
ve kompozisyon yarigsmasi dizenlemek isteyen baski grubu dogrudan, Kultur
ve Edebiyat isleriyle ugrasan boéliime, dis saghidi ile ilgili seminer diizenleyip
ardindan ucretsiz dis macunu tanitimi yapmak isteyen bir baski grubu da

dogrudan saglik igleriyle ugrasan bolimune basvurmalidir.
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Baski grubu, dizenleyeceg@i etkinlikleri okul aile birligi ile ortak
yaparsa Milli egitimden izin almasi gerekmeyecegi gibi, etkinlik igin devlet
kurumlarina ait mekanlari ¢ok daha ucuza kiralayip vergi de vermeyecektir.
Bir baski grubu, Ankara’daki bir okulda bakim onarim gibi bir etkinlik

duzenlemek isterse, karsilikli protokol yapiimasi yeterlidir.

Baski grubunun, Milli Egitim’den izin almis olmasi, etkinligin okulda
uygulanacagi anlamina gelmez. Baski grubu, izin formuyla okula bagvurur.

Basvurusu bir de okulda degerlendirmeye tabi tutulur.

Baski grubu, okul yénetimince reddedilebilir. Cogunlukla bu durum bir
ust makamdan onay alinmig olmasina ragmen alt makamlarin onay
vermemesi nedeniyle anlamsiz bulundugundan, baski gruplarinca hos

karsilanmamaktadir.

Ogretmen, veli ve égrencilerden alinan doniitler. Baski gruplari,

genellikle herkesten olumlu dénatler aldiklari noktasinda birlesmektedirler.

Etkinligin katkilarn. Etkinlikler, hem &grencilerin kisisel gelisimine

katki sunmakta hem de egitim olanaklarinin arttiriimasini saglamaktadir.

Etkinligin olasi sakincalari. Baski gruplarinin ¢ogu, etkinliklerin
sakincali yonlerinin olabilecegini dusunmektedir. Tanitim etkinliklerinde bozuk
gida maddesi dagitilmasi, baski grubunun gergek amacinin gizlemesi, gerekli
6zenin gosteriimemesi sonucu insanlarin zarar gérmesi, okulun adiyla, hem
okul yonetiminin hem de baski gruplarinin ¢ikar elde etmesi genel anlamda

etkinliklerin sakincali olabilecek yonleridir.

Etkinlik dizenlemek istenilen okullar. Orta sosyoekonomik diuzey
okullara yonelik etkinlik duzenlemek isteyen baski grubu olabildigi gibi, baski
gruplarinin blaytk ¢ogunlugu alt sosyoekonomik diizeydeki okullarda etkinlik

duzenlemek istemektedir.
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Oneriler

Bu kisimda arastirmanin sonuglarina goére geligtirilen &neriler

maddeler halinde sunulmaktadir.

1)

2)

3)

4)

5)

Okullarin gogunun, maddi olanaksizliklar i¢cinde oldugu bilinmektedir. Okul
yonetiminin, okul olanaklarini iyilestirmesi bir zorunluluktur. Okullarla
isbirligi yapmak isteginde olan baski gruplariyla okullarin en kisa zamanda
iletisime gecgerek isbirligi yapmasi gerekmektedir. Bu isbirligi saglam
temellere dayandirimalidir. ilk asamada bu konuda diger (ilkelerde
yapilmig, bilgi kaynagi olabilecek arastirmalardan yararlanilabilir. Ancak
Tarkiye’'ye has, baski gruplari ve okullar arasindaki iligskileri daha da
aydinlatacak, ¢ok sayida ve daha genis ¢apli arastirmalar yapilmalidir.
Etkinliklerin gercek amaci hizmet etmek olsa da olmasa da baski
gruplarinin iyi niyetlerle etkinlik dizenlemedigine, daha ¢ok ¢ikar amaciyla
etkinlik dizenledigine iliskin olusmus bir kani vardir. Bu durum taraflarin
birbirine yeteri kadar acik olmadiginin, karsilikli bir guven ortaminin
olusmadiginin gostergesidir. O halde, okullarda dizenlenen etkinlikler ve
bunlarin amaglari, hem baski grubunun hem de okulun ortak cikarlar
dogrultusunda, igbirligi icinde, tum ilgililerin katihmiyla belirlenmelidir. Her
iki tarafin cikarlarinin netlestiriimesi gerekmektedir, bu karsilikh
guvensizligi onleyecektir. Glvensizlik durumu ortadan kalkarsa, etkinliklere
daha ¢ok okul katilabilecektir.

Okula ve 6grenciye faydasi olan etkinliklerin, sik ve surekli duzenlenmesi
istenmektedir. Okul-baski grubu isbirligi strecinde, etkinliklerin strekliligini
saglamak amaciyla uzun dénemli planlamalar yapilmalidir.

Planlamalar yapilirken, ayni baski gruplarinin surekli ayni okullara gitmesi
engellenmelidir. Boylece, Ozellikle Grun tanitimi etkinliklerinin, 6grencileri
ayni Urana almalari igin sartlandirmasina engel olunacak ve baski gruplari
acisindan da haksiz rekabet ortami yaratilmayacaktir.

Etkinlikler konusunda, okul-baski grubu igbirliginin yuratilmesi igin bir
merkez olusturulmasi, etkinliklerin daha sistemli olmasini saglayacaktir.
Bu merkezde, etkinlikleri daha saglikli degerlendirebilecek ¢esitli branstan

Ogretmen, sanat uzmani, veli, okul yOneticisi ve baski grubu
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temsilcisi/Uyesi  bulundurulmalidir. Danismanlik edecek bir kurul
olusturulmasi da faydali olacagindan dnerilebilir.

Hem okul yonetimi, hem de baski gruplari, yapmalari gerekenler
konusunda gerekli hassasiyeti, hosgoruyu ve esnekligi géstermelidir, yani
kargilikli anlayis gosterilmelidir. Olusturulmasi Onerilen merkez, bu
konudaki etik kodlar belirlemelidir.

Hem okul yoneticilerinin, hem de baski grubu liderlerinin, etkinliklerle ilgili
basta izin prosedurtu olmak, Uzere pek ¢ok konuda yeterli bilgiye sahip
olmadiklarindan, onerilen merkezce veya merkez kurulana kadar MEB
tarafindan okullarda etkinlik duzenlemek isteyen baski gruplarina, okul
yoneticilerine ve 6gretmenlere zorunlu bir egitim verilebilir (egitim, isbirligi
asamalari, izin prosedurl, etkinligin etkili olarak uygulanmasi igin
yapilmasi gerekenler konusunda olmalidir). Bu yapilana kadar égrencilerin
zarar gormesine engel olmak adina, sadece okul yoneticilerine yonelik
brosurler hazirlanmalidir. Zira yoneticiler, c¢ocuklar arasinda ayrim
yapilacagini bile bile, ya da izin yazinin disina cikildigini bile bile
etkinliklere izin vermektedirler.

Okul yoneticileri, etkinliklerin uygulama asamasinda karsilastiklari,
olumsuz durumlara tepki gostermemekte, sadece benzer etkinlige bir daha
izin vermemeyi dusunmektedir. Bu durum, isini iyi yapan baski gruplari i¢in
bir haksizlik olabilecedi gibi, Ogrencilerin de duzenlenen etkinlikten
mahrum kalmasina neden olabilecektir. Yoneticilerin, bu noktada
bilinglendirilmesi bir kez daha énem kazanmaktadir. Ote yandan, sakinca
yaratan baski gruplarina herhangi bir yaptinm olamayacagini veya
yaptinm olsa da kendilerinin de bundan sorumlu tutulabilecegini
dusunduklerinden, yoneticilerin, sikayetci olmadiklari gorulmektedir. Okul
yoneticileri, ornegin, s6z verdigi halde geri gelmeyen baski gruplari igin ne
yapabilecegini, nereye, nasil sikayetci olabilecegini bilmelidir.

Her okul yoneticisi okuluna elden gelen izin formlarini dikkatli incelemeli,
bir ornegini alip saklamalidir. Bu sonradan dogabilecek sorunlara da
¢6zUm olabilir. Okul yoneticilerinin  genellikle izin yazilarina hig
bakmadiklari, baksalar dahi nasil ve neye gore degerlendireceklerini

bilmedikleri sdylenebilir.
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10)Bazi okul yoneticileri, Ust makamdan gelmesi nedeniyle, izin formlarina
bakmadan, etkinliklere onay vermektedir. Bazi yoneticiler de, bu igler igin
okulunda komisyon kurup, izin vermeden once her branstan 6gretmenin
oldugu bu komisyona izin formunu inceletip, o sekilde izin vermektedir. Bu
durum, Ust makamlara asiri bir givenin ya da tam tersine bir glvensizligin
isareti olarak dusunulebilir. Olusturulacak merkezin, bu isleri sistemli
yapmasi ve taraflarin gereksiz asiri givenini ya da guvensizligini ortadan
kaldirabilir.

11)Okullar ve baski gruplari, etkinliklerle ilgili olarak kargilikli tuttuklari dizenli
raporlari, olusturulacak merkeze iletmelidir. Sik araliklarla yapilacak
toplantilarda bu etkinlikler degerlendirilmelidir.

12)isbirligi slrecindeki planlamalara 6gretmenlerin de dahil edilmesi ile
ogretmenlerin derslerine yardimci ve paralel etkinlikler ve bunlarin
uygulama zamanlari konusunda fikir vermeleri saglanmalidir. Ogretmenler,
etkinlikleri cok onceden bilmeli ve ders planlarini buna gore yapmalidir.
Merkezdeki toplantilarda bir araya gelebilecek taraflar ortak etkinlik plani
hazirlayabilir. Boylece egitim oOgretim zamani kesintiye ugramayacak,
zaman kaybi olmayacak, ve etkinliklerden en ust dizeyde fayda
saglanabilecek, etkinlikler konusunda olusabilecek sorunlar en aza
indirilecektir.

13)Okullarin etkinliklerin sakincalarindan korunmayi 6grenmesi igin deneyim
gecirmelerine gerek kalmamalidir. Onerilen merkezde belli araliklarla
egitim seminerleri veriimesi ve bu konuda toplantilar dizenlenmesi, tim
katilimcilarin etkinliklerle ilgili yasadigi olumlu ya da olumsuz deneyimleri
birbirlerine aktarmasi, etkinliklerin beklenen katkilari ve olasi sakincalari
konusunda bilinglendirme saglayacaktir.

14)Merkez, etkinliklerin izin prosedlurind belirlemeli ve kendisi uygulamalidir.
Bu durumda izin vermeden onceki degerlendirme asamasi daha saglikli
olacaktir.

15)Okullarda, etkinliklerle ilgili tek tarafli ¢ikar iligkisi olarak adlandirilabilecek
durumlara firsat verilmemeli, bu konuda gerekli denetim mekanizmasi
olusturulmahdir.

16)Okullar, hizmet sunulan herkesle insan haklari ve onuruna yarasir bir

davranis ve iletisim icinde olmaldir. Bu okullarin toplumsal
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sorumlulugunun etik boyutudur. Merkezde bu ve benzeri konularda taraflar
bilinglendirilmeli ve merkez Uyelerinin uyacaklari etik ilkeler belirlenmelidir.

17)Baski gruplari, etkinlik dizenleyecekleri okullari daha c¢ok tanidiklarinin
tavsiyeleri ya da okullarin talebi Uzerine belirlediklerine goére etkinliklere
gereksinimi olan okullarin, onlarin kendilerine bagvurmasini beklemeden,
daha fazla arastirma yapmak ve daha aktif davranmak suretiyle baski
gruplarina ulasmay! denemesi gerekmektedir. Merkezde, okullarla ilgili
raporlar da tutulmaldir. Hangi baski grubunun, nasil bir etkinlik
yapabileceg@i, bu etkinlige hangi okulun daha ¢ok gereksinimi oldugu,
toplantilarda belirlenmeye caligilmalidir.

18)Merkezde tutulan toplanti tutanaklari ve hazirlanan raporlar, etkinlik
yapilmadan once, yapilirken veya yapildiktan sonra kargilagilan guglukler,
olusan sakincalar ve etkinligin katkilarina yonelik bilgileri icermelidir. Bu
bilgiler, etkinliklerle ilgili tim taraflarin etkinlikleri daha saghkh
degerlendirmesine ve olusabilecek aksakliklarin onceden giderilmesine
yardim edebilecek ve etkinliklerin daha saglikli planlanmasina yardimci
olacaktir.

19)Egitimciler, tum egitimsel g¢alismalarinda olmasi gerektigi gibi, 6ncelikle
ogrencilerin  zarar gérmemesini, sonrasinda da vyarar goérmesini
hedeflemelidir. Blylk yardimlar vadeden baski gruplarinin isteklerinden

ziyade ogrencilerin iyiliginden emin olma sorumlulugunu da dugtunmelidir.
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EK-2. OKUL YONETICILERiI VE BASKI GRUBU LIiDERLERI iCiN HAZIRLANMIS
GORUSME FORMLARI
Form-1. KURUM YETKILILERi GORUSME FORMU

Okulun AdI:

Gorusme Tarihi:

Basloma Saati:

Bitis Saati:

Goérusmeci:

Sayin Yonetici,

Ankara Universitesi EGitim Bilimleri EnstitUs0 EQitim Yénetimi ve Teftisi programi
yUksek lisans ogrencisiyim. ilkdgretim okullannda dizenlenmis etkinliklerle ilgili bir
arastirma yapmaktayim. Amacim, bu etkinliklerin t0rGnU, hangi amaclarla yapildigini,
etkinlikleri duUzenleyen kamu kurumlarni, firmalan  veya sahislan  saptamakitir.
Arastrmada ortaya cikacak sonuclarnn, bundan sonra duzenlenecek etkinliklerin
niteligini arttiracagini, bdylelikle okullarn isleyisinin gelistiriimesine katki saglayacagini
umuyorum. Bu nedenle okulunuzun etkinlikleriyle ilgili goérUslerinize gereksinim
duymaktayim.

GorUsme sUrecinde verdiginiz tUm bilgiler sadece bu arastirma kapsaminda
kullanilacak, baska bir amacla kullaniimayacaktir. Ayrica arastirma raporunda adiniz
veya kimliginizle ilgili herhangi bir bilgi olmayacaktir. GérUsmenin yaklasik bir saat
sUrecegdini tahmin ediyorum. izin verirseniz gérismeyi kaydetmek istiyorum, bdylelikle
zamani daha iyi kullanabilme ve cevaplarinizin kaydini daha ayrnintili tutabilme olanagi
elde edebilecegimi dUsUnUyorum.

Arastirmadan  saglikli sonuclar alinmasi dolayisiyla bilim  dUnyasina  katki
saglamasinin, sizin sorulan gercekci ve icten cevaplandirmaniza bagl oldugunu
belirterek, ilginiz ve isbirliginiz icin simdiden cok tesekkUr ederim.

GorUsmeye baslamadan énce sormak istediginiz bir soru varsa énce bunu
yanitlamak istiyorum.
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GORUSME SORULARI
1. Okulun Olanaklari

Kac yillik ydneticisiniz ?

2. Su an gorev yaptiginiz okulda ne kadar sUreden beri ydnetici olarak ¢calismaktasiniz ?

3. Okulunuzda aktif olarak gérev yapmakta olan kac 6gretmen var ?

- Busayisizce yeterlimi ?

- Yetersiz olan branslar nelerdir ?

Okulunuzdaki 6grenci sayisi nedir ?

- Derslik basina kac 6grenci dismektedir ?

Okulunuzdaki derslik sayisi nedir ?

- Derslik sayisi sizce yeterli mi ?

Okulunuzda fen bilimleri laboratuvar var mi ?

- (Varsa) gereksinimleri karslamakta mi ?

- (Yoksa) gereksinme duyuluyor mu ?

Okulunuzda bilgisayar laboratuvar var mi ?

- (Varsa) yeterlimi ?

- (Yoksa) gereksinme duyuluyor mu ?

Okulunuzda kUtUphane var mi ?

(Varsa) kUtUphanede kac tane kitap vardir ?

KUtUphanedeki oturma kapasitesi nedir ?

KGtUphaneyi yeterli buluyor musunuz ?

- (Yoksa) kUtUphaneye gereksinme duyuluyor mu ?

Okulunuzda kantin var mi ?

- (Varsa) yeterli mi ?

- (Yoksa) gereksinme duyuluyor mu ?

10.

Okulunuzda spor salonu var midir ?

- (Varsa) yeterli midir ?

- (Yoksa) gereksinme duyuluyor mu ?

1.

Okulunuzda baska bir ézel ortam (&rnegin cocuk parki, resim veya muzik odasi gibi)

varmi ?

- (Varsa) yeterlimi ?

- (Yoksa) her hangi bir 6zel calisma alani gereksinmesi duyuluyor mu ? Hangisi ?

12.

Okulunuzun bulundugu cevreyi, velilerin sosyo-ekonomik durumunu, semt veya

mahallenin degerler sistemini, geleneklerini, sosyal ve kuUltUrel ydnelimlerini dikkate

alarak nasil fanimlarsiniz ?
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2. Okulda Duzenlenmis Genel Etkinlikler

A. Kamu Kurumlarin Dizenledikleri Etkinlikler

13. Asagida, Turkiye veya Ankara ili genelinde etkinlik duzenlemis kamu kurumlannin yaptiklari
etkinliklerin adi, konusu, amaci ve tirU yer almaktadir. Bu etkinliklerden okulunuzda dizenlenmis
olanlar varsa katiimcilan (veli, 6gretmen, dgrenci vb.) ile bunlann sayisini, yerini ve sdresini
aciklayiniz.
Etkinligi Yapan | Etkinligin Adi Etkinligin Etkinligin Etkinlige Etkinligin Etkinligin
Kurumun Adi Veya Konusu | Amaci TOro Katilanlar Yeri Suresi
Ve Sayisi
12. Evliya Do
1. Kutahya Celebi Cocuk | Beceren. Resim
Py : Odullendirme,
Valiligi Resim Bilailendi Yansmasi
Yarismasi ilgilendirme
. . vy Matematik
2. TUBITAK Matematik Olimpiyat
3.T.C.
Basbakanlik GAP’In Siir, Resim
GAP idaresi Yasaminizdaki " Kompozisyon,
Bolge Yeri Yarnsmasi
Baskanhgi
Belirli gUn ve
e Haftalan
4 KOnor ve Tork Koltoronde | Kutlama, 'y
vrizm - Nevruz Bilgilendirme,
Bakanlig Becerileri
Odullendirme
TBMM ve 1 ]
5. TBMM Cumhuriyet
6. ,f\n.korq . 9 Mayis Avrupa 1y Resim
Universitesi -
GUnU Yansmasi
ATAUM
7. Devlet Su Isleri Su ve Afefler Kompozisyon
Genel (DUnya Su " ve Resim
MUdUrGgu GUnU) Yarismasi
8.T.C. Dis Ticaret | Dis Ticaret 1y Kompozisyon
MUstesarligi Haftasi Yarismasi
Bilgilendirme,
9. Enerji ve Tabi Biling
Kaynaklar Su ve Afetler Kazandirma, "
Bakanlhgi Becerileri
Odullendirme
10. Genel AtatUrk ve 1y Resim
Kurmay
- Havacilk Yarnsmasi
Baskanhgi
11. TUrk Hava TAI Geng 1 1
Kurumu Ressamlar
12.Devlet
Meteoroloji Meteorolojik 1 1
isleri Genel Olaylar
MUOdUrogo
13. Saglk Belirli GUn Ve
Bakanlgi Organ Nakli Haftalan Konferans
Tedavi Haftasi Kutlama,
Hizmetleri Bilgilendirme
14. Ankara il Biling
Saglhk Verem Haftas Kazandirma "
MUdUrGigu Bilgilendirme,
15.1kdgretim Beslenme
Genel Egitimi (SED'i " "
MUOdUOgU DUsUk On Okul)
16. llkogrefim Temizlik ve o o
Genel Hijyen Egitimi
MUdrogo ven &




B. Ozel Kurumlarin Dizenledikleri Etkinlikler
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14. Asagida, TUrkiye veya Ankara ili genelinde etkinlik dGzenlemis resmi olmayan kuruluslarn
yaptiklarn etkinliklerin adi, konusu, amaci ve t0rU yer almaktadir. Bu etkinliklerden okulunuzda
dUzenlenmis olanlar varsa katiimcilan (veli, 6gretmen, égrenci vb.) ile bunlann sayisini, yerini
ve suresini aciklayiniz.

Etkinligi Yapan | Etkinligin Etkinligin Amaci | Etkinligin Etkinlige Etkinligin Etkinligin
Kurumun Adi Adi Veya TOro Katilanlar Yeri Siresi
Konusu Ve Sayisi
Temiz Biling Kazandirma,
1. Temiz Enerji Tokenmez Bilgilendirme, Resim
Vakf Enerjiler ve Becerileri Yansmasi
Gelecegimiz | Odullendirme
2. Turk|ye. Milli Hc'J.yg.I ) Beceriler .
Olimpiyat GUcinin o .
N - Odullendirme
Komitesi Olimpiyatlar
5 E°p°§ » EB iﬁe(loonn Becerileri
ozmertl v Adillendirme, "
Pazarlama Resim
) Tanitim
Sanayi AS. Yarismasi)
4. Banglades Il Banglades Becerileri .
. Uluslar Arasi . . Cesitli
Shishu Odullendirme ,
. Cocuk Sanat Yansmalar
Academia Tanitim
Yarnsmasi

5. Renault Mais
AS.

Yol Guvenligi
EQitim Projesi

Biling Kazandirma,

Bilgilendirme,
Becerileri
Odullendirme

Afis Yansmasi

Belirli GUn Ve
I Haftalan Kutlama, | Resim-MUzik
6. Canerler AS. senlik Eglendirme, Tiyatro Senligi
Tanitim
IOk DE | 004.Dis Tedavi,
Hekimleri Birligi .
u Koruma Biling Kazandirma, | Kampanya
ve Saglk . . o .
_ Gunleri Bilgilendirme
Bakanhg
8. Ankara
Unwersﬂesl o Hijyen Egitimi | Biling Kazandirma, | Seminer
CocukSaghgr || et esitimi | Bilgilendirme Calismasi
ve Hastaliklan 9 9 2
Anabilim Dali
9. MCS Ucretsiz
Pazarlama Biling Kazandirma, | Danone
. Beslenme . . u
Danismanhgi ESitimi Bilgilendirme, Dagritimi,
ve Hizmetleri 9 Tanitim Seminer
Ltd. Sti. Calismasi
10.MCS Kiz Kiz
Pazarlama Ogrencilerin Biling Kazandirma, | Ogrenciler
Danismanhgi Kisisel Bilgilendirme, icin BrosUr
ve Hizmetleri Gelisimine Tanifim Ve Hijyenik
Ltd. Sti. Katki Ped Dagitimi
Temizik Biling Kazandirma, | Ucretsiz Kagit
11.Elizi Ltd. Sti. Aliskaniidi Bilgilendirme, Sabun
3 9 Tanitim Dagitimi
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3. Okulda Dizenlenmis Ozel Etkinlikler

15. Okulunuzda bu etkinliklerden baska, asagida srralanmis gruplardan hangilerinin - etkinlik
dUzenledigini, bu efkinliklerin sirasiyla, adini veya konusunu, amacini, t0ronu, katilimcilan (veli,
ogretmen, 6grenci vb.) ile bunlarn sayisini, yerini ve stresini aciklayiniz.

Etkinligi Yapan Grubun Etkinligin Ad Etkinligin Etkinligin | Etkinlige Etkinligin | Etkinligin
Adi Veya Konusu | Amaci TOro Katlanlar Yeri Suresi
Ve Sayisi

(A) KAMU KURUMLARI
(a) Turk Silahl Kuvvetleri
(b) Emniyet MOdUrIGgu
(c) Saglik MUdUrlogu
(d) Tanm MUOdurogo
(e) Milli Egitim MUdUrlugu
(f) Universiteler
(g) Diger

(B) CEMAATLER
(a) Dini Cemaatler
(b) Azinlk Cemaatleri

(C) SiViL PLATFORM VE
KONSEYLER

(D) MEDYA VE BASIN YAYIN
KURULUSLARI

(E) SENDIKALAR
(a) Memur Sendikalar
(b) Isci Sendikalan
(c) TUrkiye Isveren

Sendikalarn
Konfederasyonu (TiSK)
(d)TUrkiye Gazeteciler
Sendikalar (TGS)
(e)Uluslar Arasi HUr isci
Sendikalarn
Konfederasyonu

(F) DERNEKLER

(a) Ekonomik Amacl
Dernekler

(b) Insan Haklarini Koruma
Amaclh Dernekler

(c) Siyasal Amagl
Dernekler

(d) Basin Yayin Amagl
Dernekler

(e) Yoresel ve Bolgesel
KUOItOro Yasatma ve
Dayanisma Dernek ve
Kuruluslan

(f) Sportit Amach Dernek
ve KlGpler

(G) MESLEKi BIiRLIK VE
KURULUSLAR (TOBB Gibi)

(H) VAKIFLAR

(a) Insan Haklarin
Korumayi Amaclayan
Vakiflar

(b) Dini ve KUltirel Amach
Etkinlik Gosteren Vakiflar

(c) Cevre ve Egitim
Amacl Etkinlik Gosteren
Vakiflar

(1) ULUSLAR ARASI ETKINLIK
GOSTEREN ORGUTLER (Lions
ve Rotary Klipleri, UNICEF...)

(1) DIGER, (Dershaneler,
Kirtasiyeler, Aligveris
Merkezleri, Hastaneler v.b.)
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4, Etkinliklere Yonelik Yonetici Gorusleri

16. Bu etkinlikler icin verilen izin formlarinda etkinlikle ilgili gerekli tm ayrnntilar érnegin, tarihi, stresi,
hedef kitlesi ve amaci tam ve net olarak belirtimis miydi ? izin hangi prosedUr izlenerek aliniyor ?

17. Yapilan etkinliklere yodnelik olarak égretmenlerden olumlu ya da olumsuz goérUs bildiren oldu

mu ? Neden ?

- Olduysa, tepkileri nasildi ?

18. Velilerin bu etkinliklere iliskin olumlu ya da olumsuz tepkileri oldu mu ? Neden ?

- Olduysa, tepkileri nasildi ?

19. Ogrencilerin etkinliklere iliskin olumlu ya da olumsuz tepkileri oldu mu ? Neden ?

- Olduysa, tepkileri nasildi ?

20. Bu etkinliklere izin vermeyi bir zorunluluk olarak mi gérdintz ? Neden ?
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21. Bu etkinlikler okulunuza her hangi bir maliyet getirdi mi ?

22. Sizce bu eftkinliklerin amaclar nelerdir ?

23. Bu etkinliklerin okula ne gibi katkilar sagladigini dusinUyorsunuz ?

24. Bu eftkinliklerin sakincall buldugunuz yonleri var mi ? Bunlar hakkindaki dUsunceleriniz nelerdir ?

25. Okulunuzda hangi kurumlarin, ne gibi etkinlikler dUzenlemesini isterdiniz ?

26. Belirtimesinde yarar gérdiginuz diger hususlar var mi ? (Lutfen belirtiniz).

Bana zaman ayirdiginiz icin cok tesekkir ederim. Eklemek istediginiz gorUs ve Onerileriniz olursa
bana 4767778 no'lu telefondan veya nesegur1@ hotmail.com adresinden ulasabilirsiniz. lyi gUnler.
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EK-2. OKUL YONETICILERiI VE BASKI GRUBU LIiDERLERI iCiN HAZIRLANMIS
GORUSME FORMLARI
Form-2. OZEL KURUM YETKILILERi GORUSME FORMU

Kurumun Adi:

Gorusme Tarihi:

Basloma Saati:

Bitis Saati:

Gorusmeci:

Sayin Yonetici,

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri EnstitUs0 EQitim Y&netimi ve Teftisi programi
yUksek lisans ogrencisiyim. ilkdgretim okullaninda dizenlenmis etkinliklerle ilgili bir
arastirma yapmaktayim. Amacim, bu etkinliklerin tOr0nU, hangi amaclarla yapildigini,
maliyetinin ne oldugunu saptamaktir. Arastirmada ortaya ¢ikacak sonuclarin, bundan
sonra duzenlenecek etkinliklerin niteligini arttiracagini, bdylelikle okullarn isleyisinin
gelistirimesine katki saglayacagini umuyorum. Bu nedenle kurumunuzun duzenledigi
etkinliklerle ilgili gorUslerinize gereksinim duymaktayim.

GorUsme sUrecinde verdiginiz tUm bilgiler sadece bu arastirma kapsaminda
kullanilacak, baska bir amacla kullanilmayacaktir. Ayrica arastirma raporunda adiniz
veya kimliginizle ilgili herhangi bir bilgi olmayacaktir. GérGsmenin yaklasik bir saat
sUrecegdini tahmin ediyorum. izin verirseniz gérismeyi kaydetmek istiyorum, bdylelikle
zamani daha iyi kullanabilme ve cevaplarinizin kaydini daha ayrnintili tutabilme olanagi
elde edebilecegdimi dUsinUyorum.

Arastirmadan  saglikli sonuclar alinmasi dolayisiyla bilim  dUnyasina  katki
saglamasinin, sizin sorulan gercekci ve icten cevaplandirmaniza bagl oldugunu
belirterek, ilginiz ve isbirliginiz icin simdiden cok tesekkUr ederim.

GorUsmeye baslamadan énce sormak istediginiz bir soru varsa énce bunu
yanitlamak istiyorum.
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GORUSME SORULARI

1) Kac yillik yéneticisiniz ?

2) Su an gdrev yaptdniz kurumda ne kadar sUreden beri ydnetici olarak

calsmaktasiniz ?

3) Kurum olarak su ana kadar hangi okullarda, ne gibi etkinlikler dizenlediniz,

dUzenlemeyi dUsUndigunUz etkinlikler var mi ? (LGtfen aciklayiniz).

4) Etkinlik dUzenlediginiz veya dUzenlemeyi diUsindiguniz okullan belirleme

sUreciniz nasildir ? Okullar, hangi ézelliklerini dikkate alarak belirliyorsunuz?
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5) Okullarda etkinlik dUzenleme izni hangi prosedur izlenerek alinmaktadir ?

6) Efkinlikleri yapmadan o6nce, yaparken veya vyaptkian sonra okul
mudurlerinden, égretmenlerden, 6grencilerden, velilerden, sahis, kurum veya
kuruluslardan olumlu yada olumsuz gérus bildiren oldu mu ? Neden? Olduysa,

tepkileri nasildi ? (LUtfen aciklayiniz).

7) Gerekli tUm prosedur yerine getirilerek izin alinmis olsa da okul mUdurlerinin
etkinliklere izin vermeme vyetkisi oldugunu dusunUyor musunuz ? Bdyle bir
durum yasadiniz mi ? izin verme yetkisinin sadece okul midirlerinde olmasini

ister miydiniz ? Neden ? (LUtfen aciklayiniz).
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8) Bu etkinligin veya efkinliklerin maliyeti ne oldu ? (LGtfen aciklayiniz).

9) Bu etkinligi veya etkinlikleri hangi amaclarla yapmaktasiniz ? Amaclarniza

ulastiginizi dusunUyor musunuz ? Neden ? (LUtfen aciklayiniz).

10)Bu etkinligin  veya etkinliklerin  okullara ne gibi katkilar sagladigini

dUsUnuyorsunuz ? (LOtfen aciklayiniz).
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11) Bu etkinliklerin sakincall olabilecegini dUsundiguniz yonleri var mi ? Bunlar

hakkindaki dusUnceleriniz nelerdir ?

12) Ozellikle etkinlik dizenlemek istedidiniz okul veya okullar var mi ? Neden ?

13) Belirtimesinde yarar gérdugunuz diger hususlar var mi ? (LUtfen belirtiniz).

Bana zaman ayrrdiginiz icin cok tesekkir ederim. Eklemek istediginiz gdéris ve
Onerileriniz olursa bana 4767778 no'lu telefondan veya nesegurl@hotmail.com
adresinden ulasabilirsiniz. Iyi ginler.
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