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OZET

Turkiye'de ve Bazi Avrupa Birligi Ulkelerinde Ogretmenlere Yoénelik Hizmetici EGitim

Programlari ve Uygulamalari

PARMAKSIZ, Ramazan Sukru
Doktora, Egitim Programlari Anabilim Dali
Danisman: Prof. Dr. Mehmet Ali KISAKUREK
Temmuz 2010, 185 sayfa.

Bu arastirmanin amaci, Turkiye ve Bazi Avrupa birligi Ulkelerindeki
ogretmenlere yonelik hizmetici egitim programlarini kargilastirmak ve Tuarkiye igin
yeni bir model Onerisi tartismaktir. Arastirma ile farkli Ulkelerdeki hizmetici
ogretmen egitimi programlarinin tarihsel gelisimi, program temel 6gelerinin ele
alinis bigimi, 6gretmenlerin egitimlere katiim durumlari, egitim saglayicilari ve
egitim suresi karsilastirlimistir. Arastirma karsilastirmali egitim arastirmasidir.
Dokiman incelemesi yontemi kullaniimigtir. Veriler, katiUphanelerden, sureli ve
suresiz yayinlardan, ulkelerin egitim organlarinin sitelerinden ve egitim alaninda
uluslararasi sayginh@r bulunan gegerli bulgular sunan internet kaynaklarindan

elde edilmistir.

Bu arastirmada, Turkiye ve secilen Avrupa Birligi Ulkelerinin 6gretmenlere
yonelik var olan hizmetici egitim programlari yatay yaklasim, tanimlayici yaklasim
ve degerlendirici yaklagim kullanilarak analiz edilip karsilastiriimigtir. Arastirma,
Tarkiye ve AB uyesi Ulkelerden Almanya, Danimarka, Finlandiya, Fransa,

ingiltere, ispanya, italya ve Portekiz ile sinirlidir.

Arastirma AB Uyesi ulkelerin 6gretmenlere yoOnelik hizmetici egitimlerde
surekliligi saglama yodnunde c¢abalar iginde oldugunu, Bologna sureci ile
tanimlanan UglU derece sisteminin 6gretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalarinda
onemsendigini gostermigstir. Birgok AB ulkesinde, hizmetigi egitim hizmeti veren

bakanlik, yerel otoriteler, 6zel merkezler, 6gretmen egitim merkezleri gibi farkl



egitim saglayicilari bulunmaktadir. Bu kurumlarin hizmetici egitimde igbirligini
arttirici galismalar icinde olduklari saptanmistir. Hizmetici egitimlere katilimin bazi
Ulkelerde zorunlu, bazilarinda se¢meli, bazilarinda da se¢gmeli olmasinin yaninda
tesvikler icin gereklidir. Ulkelerin cogu ihtiyag analizi calismasi sonucunda bireysel
gereksinime dayali yonlendirme yapmaktadir. Hizmetici egitimler ve mesleki
gelisimler degerlendiriimekte ve akredite edilmektedir. Bazi ulkelerde Turkiye’'de
oldugu gibi hizmetici egitim zorunlu degildir ve degerlendirmenin kariyer agidan

etkisi yoktur.

Arastirma sonucunda Turkiye’de yerel duzeyde var olan iyi orneklerin
arttirlmasi, bagimsiz akreditasyon ve degerlendirme kurullarinin kurulmasi, farkli
kurum/kuruluglarin  akredite edilerek hizmet verebilmelerinin  saglanmasi

onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Hizmetici egitim, ogretmen egitimi, egitim programi,

karsilastirmali egitim, program gelistirme.



ABSTRACT

In-Service Teacher Training Programs and Practices in Turkey and in Some
European Countries

PARMAKSIZ, Ramazan Sukrl
Doctorate, Departmant of Curriculum
Supervisor: Prof. Dr. Mehmet Ali KISAKUREK
July 2010, 185 Pages.

The purpose of this research is to compare in-service teacher training
programs in Turkey and in some European countries and to discuss a new model
proposal for Turkey. With this study, the historical development of in-service
teacher training programs, the way of how the basic components of the program
are dealt, the participation of teachers in the trainings, institutions providing
educations, and the duration of the trainings in different countries were compared.
The research is a comparative research. The document analysis method was
used. The data were gathered from the libraries, periodic and non-periodic
publications, the websites of educational organizations and the internet resources

giving valid information in education area.

In this study, in-service teacher training programs of Turkey and some
European countries were analyzed and compared by using horizontal, descriptive
and evaluatative approaches. The research is limited by Turkey and Germany,
Denmark, Finland, France, Britain, Spain, Italy and Portugal as European

countries.

The research showed that the European countries are in efforts to provide
continuity in in-service teacher training programs and the three cycle system
defined by Bologna process is found to be very important in professional
development of teachers. There are many institutions giving in-service teacher
training programs in many European countries. It was found that these institutions

are working to increase the cooperation in in-service trainings. The participation in



in-service teacher trainings is obligatory in some countries, voluntary in others and
voluntary and important for promotion of the teachers in some others. Most of the
countries are making orientations based on individual needs according to the
results of needs analysis studies. In-service trainings and professional
developments are being evaluated and accredited. In some countries like in
Turkey, in-service training is not obligatory and the evaluation is not important for

the career.

As the results of the study, it is recommended to increase the good
examples which are exist at local levels in Turkey, to establish independent
accreditation and evaluation institutions, to provide different institutions/

organizations to be accredited to ensure the services.

Key Words: In-service training, teacher training, curriculum, comparative

education, curriculum development.
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TURKIYE’DE VE BAZI AVRUPA BIRLIGI ULKELERINDE OGRETMENLERE
YONELIK HiZMETiGi EGITIM PROGRAMLARI VE UYGULAMALARI

BOLUM |
GIRIS
Problem

Yirmi birinci yGzyilda Ulkelerin her agidan ayakta kalabilmesi, ¢agdaslarini
yakalayabilmesi ve ilerleyebilmesi icin gelisen bilim ve teknolojiye ayak
uydurmasi gerekmektedir. Bunu bagaramayan Ulkeler geri kalmaya ve yok
olmaya mahkdmdur. Ataturk, 1922 yilinda TBMM’deki konusmasinda egitim
islerinde basaril olabilmek igin izlemek zorunda oldugumuz program milletimizin
buglnkd haliyle sosyal ve yasamsal gereksinimleri, ¢evrenin sartlari ve asrin
sartlari ile tamamen uygun ve uyumlu olmahdir (MEB, 1998) demistir. Daha o
yillarda gelismek icin ilke gereksinimine, ¢evre kosullarina uyumlu planli ve

surekli gagdas bir egitim yapisi olmasi gerektigini vurgulamistir.

Sorunlarin ¢6ziminde baslama noktasi olarak kabul edilebilecek olan
editim kavraminin ne anlama geldigi iyi anlasiimahdir. “Egitim, bireyin
davranisinda kendi yasantisi yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana
getirme surecidir’ (Ertlrk, 1972, 12). Egitim, kasitli (planli ve programli) olmasi
acisindan formal ve informal olarak ikiye ayrilir. Planli ve programli olarak
gergeklestirilen formal egitim de 6rgiin ve yaygin egitim olarak ikiye ayrilir. Orgiin
editim belirli yas gruplarina yonelik, belirli asamalari sirasiyla izleyen egitim
turdddr. Yaygin egitim ise 6rgin egitim disinda kalan bireyleri bir is sahibi
yapabilmek veya bu bireyleri geligtirebilmek ve vyenilikleri izleyebilmelerini
saglayabilmek igin var olan bir egitim turadar. Hizmetici egitim yaygin egitimin

icinde, planli ve programli gergeklesen formal bir egitimdir.

Egitim, insanin dogumundan olumune kadarki suregte surekliligi olan bir
olgudur. Bilginin surekli degismesi ve gelismesi bu surecinde surekliligini zorunlu

kilmaktadir. Egitimin surekliligi ve yasam boyu devam eden bir sire¢ oldugu



dikkate alindiginda “yasam boyu egitim” kavrami ile karsilagilmaktadir. Demir’in
(1997, 1) Lawyers’den aktardigina gore yasam boyu egitim; “bireylerin herhangi
bir yasta kisisel, mesleki ve toplumsal gereksinimlerini karsilayacak bilgi ve
beceriyi kazanmak amaciyla katildigi her tirli 6grenme etkinligidir’. Ekonomik,
sosyal ve teknolojik gelismeler yasam boyu 6grenmeyi bir ihtiyag durumuna
getirmektedir. Gelismelerle birlikte insanlarin taleplerinin artisi, bilgi ve

becerilerinin yenilenmesine baglhdir (Haddad, 2000).

insanlar, mesleki ve bireysel gereksinimlerini karsilamak icin egitime
intiyag duymaktadirlar. Birey, hangi meslek grubunda calisirsa galigsin yasam
boyu egitime muhtag oldugunu ve egitimin, meslekte gegcen zaman dahil tim
yasami boyunca surup gitmesi gerektigini bilmelidir. Bilim ve teknolojideki surekli
degisim ve gelisim sonuncunda ogrenmeye duyulan ihtiyag, “yasam boyu
ogrenme” anlayigini ortaya ¢ikarmistir. Yagsam boyu 6grenme, bireyin her yasta
ogrenmesi demektir. Bireyin meslegine baglamasindan sonra surekli egitilmesi
“hizmetici egitim” kapsamina girmektedir. Birey i¢cin yasam boyu 6grenme, onun
butiin yasami boyunca 6grenmesini zorunlu kilar. EQitim kurumu igin ise, birey ne
zaman ve ne kadar gereksinim duyarsa ona o egitimi goéturme anlami tasir
(Demirel, 1999).

Hizmetici egitim yasam boyu 6grenme iginde yer alan bir alt sirectir. Bir
kurumda goreve atanan birey ise bagladigi gunden ayrilincaya kadar meslegi ile
ilgili gelismeleri takip etmek icin surekli egitime gereksinim duyar. Yasam boyu
ogrenme, egitimin sureklilik ve ¢ok boyutluluk 6zelliklerinin birlesmesi ile ortaya
citkmistir. Yasam boyu egitim, egitimin insan yasami boyunca surmesinin
yaninda, yasamin her alaninda ortaya cikan egitim etkinliklerine sistemli bir

batinlik kazandirmaktadir (Babadogan ve Selvi, 1990).

Taymaz’'a (1997, 4) gore, hizmetigi egitim, herhangi bir igsyerinde belirli bir
ucret karsihdinda calisan bireylerin gorevleri ile ilgili, bilgi, beceri ve tutum
kazanmalarini saglayan egitimdir. Hem kurumlardaki egitim birimlerinin hem de
dig kaynaklarin ortak katilimiyla, karmasik, uzun vadeli ve uygulamali bir bakis
acisini gerektirir. Bu nedenle hizmetici egitim, dikkatle ve titiz olarak ¢aligildiginda
etkili bir yoldur (Adams, 1971).



Demirel’e (2000b) gore ogretmen, mesleki kulturu ve kisiligi ile topluma
ornek olmalidir. Ogretmen, seckisiz olarak olusturulan siniflarda duygu, diistince
ve davranis olarak farkli dgrencilere rehberlik yaparak, baslangigta tek tek
bireylerden olusmus bir kalabalik olan sinifi, bir sire sonra merakh bir topluluk
haline getirebilmelidir. Bir kisinin 6gretmen olabilmesi igin 6zel alan bilgisinin
yaninda genel kdltir ve ogretmenlik meslek bilgisine de sahip olmasi gerekir.
Ogretmenin 6gretim programlari konusunda yeterli bilgi sahibi olmasi ile alan
hakimiyeti arasinda dogru orantili bir iligki vardir. Bunun yaninda ogretmenin
ogrenme ve O6gretme surecini yonetebilmesi igin, 6grenmeyi degerlendirebilmesi
gerekmektedir. Ogretmenler, rehberlik hizmetlerini sirdirebilmek igin 6Jrencilerle
yakin iligkiler kurabilmelidir. Bilgi toplumunda surekli mesleki gelismeye aciklik,
hizmetici egitim faaliyetlerine duyarli olma, 6gretmenlerin kigilik ve mesleki

Ozellikleri arasinda yer almalidir.

Ogretmen, egitim sisteminin basta gelen 6gelerindendir. Egitim sisteminin
basarisi, temelde, 6gretmenlerin ve diger egitim personelinin niteliklerine baghdir.
Hicbir egitim modeli, personelinin niteliginin Gstiinde hizmet Gretemez. Bundan
dolayi, “bir okul ancak icindeki 6gretmenler kadar iyidir” denilebilir (Kavcar, 1988).
Ogretmenlik meslegi; surekli olarak dgretmenin kendini incelemesini, kendini

degerlendirmesini ve gelistirmesini gerektirir (Gozutok, 2000).

Ogretmenlerin  mesleklerindeki  gelismeleri izleyebilmeleri, gelisen
teknolojiye uyum saglayabilmeleri, bir baska deyigle gerekli olan mesleki bilgi ve

becerileri kazanmalari hizmetici egitim faaliyetleriyle saglanmaktadir.

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitim faaliyetleri icin, 657 sayili Devlet
Memurlari Kanununun 214. maddesi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
(MEB, 1973) ile 3797 sayili Milli Egitim Bakanligi Tegkilat ve Goérevleri Hakkinda
Kanunun hikdmlerine dayanarak Hizmetigi Egitim Daire Bagkanligi

gorevlendirilmigtir.

Milli Egitim Bakanhgr’nin merkez ve tasra orgutlerinde buyuk cogunlugu
ogretmen olmak Uzere 600.000'den fazla personel gérev yapmaktadir. Her yil

400.000 dolayinda bakanlik personeli hizmetici egitimden gegciriimektedir. Bu



durum, yuaruatulmekte olan hizmetici egitim faaliyetlerinin en azindan nicelik

acisindan yeterli olmadigini ortaya koymaktadir (Yalin, 2001).

Hizmetici Egitimin Amaci

Yasam boyu egitimin ayrilmaz bir pargasi olan hizmetici egitim, bir
kurumda calisan bireylerin verimli olarak hizmet verebilmeleri, mesleklerindeki ve
dunyadaki gelismeleri izleyebilmeleri icin onemlidir. Hizmetigi egitim, caliganlara
mesleklerinde daha basarili, dretici ve mutlu olmalarini saglayacak bilgi, beceri ve
tutumlar kazandirmayr amaclamaktadir (Yalin, 2001). Hizmetici egitim, kamu
veya Ozel kurum ve kuruluslarda galisan her personele, ise basladiktan emekli
oluncaya kadar iste verimliliklerini artirmak, bilgi ve goruglerini tazelemek, yeni

durumlara ve ileri gérevlere hazirlanmalarini saglamak icin gergeklestiriimektedir.

Hizmeti¢i egitim kurumsal agidan ve bireysel acgidan verimliligin, is
kalitesinin ve is doyumunun artirlmasinda 6nemli bir faktor olarak gorulmelidir.
Hizmeti¢i egitim yoluyla bireylere mesleklerinde daha basarili olmalarini
saglayacak bilgi, beceri, tutum kazandirilir ve bu yolla da kurumlarin verimliligi

artirilmig olur.

Belirli bir egitim kurumunun belirli bir programini tamamlayan ve is
yasamina katilan bireylerin, kurumca istenen bilgi, beceri ve tutumlari yeterince
kazanmamis olmalari halinde, Ust kademelere eleman yetistiriimesi veya Uretim
surecinde ortaya ¢ikan yeniliklere uyum saglamak gerektiginde hizmetici egitim
zorunlu hale gelir (Pehlivan, 1992, 151).

Hizmetici egitimin amaglarini kesin olarak sinirlandirmak gugtar. Her
kurumun hizmetici egitim programlarini duzenlemede kendine 6zgu politikalari ve
amagclari olabilir. Taymaz (1997, 6), hizmetici egitimin temel amagclarini asagidaki

gibi belirtmigtir:

e Kurumda uretilen mal veya hizmetin nitelik ve niceligini arttirmak.

e Uretimde verimliligi ve kazanc arttirmak, kusurlu lretimi azaltmak.

e Uretimin zamaninda yapilmasini, malzeme ve enerji tasarrufunu saglamak.
e Uretim araglarinin yerinde kullaniimasini saglamak, teknolojiyi uygulamak.

e Gelismelere ve yeniliklere uyumu saglamak, dretim metotlarini gelistirmek.



e s kazalarini ve meslek hastaliklarini énlemek, is glivenligini saglamak.

e Personel arasinda iletisim, iligki ve koordinasyonu saglamak.

e Kurumda disiplin olaylarini, anlagsmazliklari ve sikayetleri azaltmak.

e Personeli tanimak, kaliteli isglici saglamak ve kadrolasmayi
kolaylastirmak.

e Kontrol igslem ve ylikiund azaltmak, rekabet gucu etkinligini arttirmak.

e Personelin given duygusunu gelistirmek, gudilemek ve moralini
yukseltmek.

e Personele gerekli vyeterlikleri kazandirmak, memnuniyet ve doyumu
saglamak.

e Yenilikleri yakindan izlemek, personelin ortama uyumunu kolaylastirmak.

e Personel hareketliligini 6nlemek, kurumda yer degistirme ve yikseltme
olanagini saglamak.

e Kurumun gevrede, personelin isinde basarisini, degerini ve sayginhgini

arttirmak.

Hizmetici egitim, yonelik oldugu bireylerin 06zelliklerine, kurumlarin

gereksinimlerine ve ulasiimak istenen hedeflere gore ¢esitlilik gosterir.

Milli EgQitim Bakanhdi, 2417 sayili Tebligler Dergisi (1994) Hizmetici Egitim
yonetmeliginde, Bakanlhgin her kademesinde gorevli personelin egitimi amaciyla

yapilan hizmetici egitimin hedefleri asagidaki sekilde siralanmistir (HEDB, 2008):

e Hizmet 6ncesi egitimden gelen personelin kuruma intibakini saglamak,

e Personele Tiurk Milli Egitiminin amag¢ ve ilkelerini bir butunlik iginde
kavrama ve yorumlamada ortak goéris saglamak ve uygulamada birlik
kazandirmak,

e Mesleki vyeterlilik acisindan hizmet 06ncesi egitimin eksikliklerini
tamamlamak,

e Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranislari kazandirmak,

e Personelin mesleki yeterlik ve anlayislarini gelistirmek,

o stekli ve yetenekli personelin, mesleklerinin st kademelerine gegiglerini
saglamak,

e Farkh egitim goérenler icin, yan gegcisleri saglayacak tamamlama egitimi
yapmak,

e Turk Milli Egitim politikasini yorumlamada butlinlik kazandirmak,

e Egitime ait temel prensip ve teknikleri uygulamada birlik saglamak,

e Egitim sisteminin gelistiriimesine destek olmak.



Hizmetici Egitim Turleri

Bireylerin kigisel Ozellikleri, personelin c¢alisacagi alan ve kurumun
personel ihtiyact hizmeti¢i egitim tarinu belirler. Hizmetici egitim tarleri
oryantasyon egitimi, temel egitim, geligtirme egitimi, tamamlama egitimi,
yukseltme egitimi ve alan degistirme egitimi olmak Uzere siniflandirilabilir.
Taymaz (1997, 8,9) hizmetici egitim turlerini agagidaki gibi ana hatlariyla

tanimlanmistir:

Oryantasyon egitimi: Kuruma yeni baslayan personelin kurumun amag
ve politikasini, yapisini, kendi gorev, yetki ve sorumluluklarini tanimlari igin

yapilan egitimdir.

Temel egitim: ise baslayacak olan personele yapacadi isin gerektirdigi
temel bilgi, beceri ve tutumlari kazandirmak igin yapilir. Birey kurum igindeki
yerini, gorevlerini ve haklarini bilir. Kendi yetenekleri ile kurumdaki gorevi
arasinda iligki kurar. Kuramsal bilgilerini uygulama olanagi bulur. Kurumsal tutum

ve davraniglar kazanir. Calisma ilkelerini 6grenir ve bunlara iligkin tutum gelistirir.

Gelistirme egitimi: Meslede asaleten atanan personel icin dlzenlenen
hizmetici egitim taradar. Personel, bilgi ve becerilerini bu egitim yoluyla yeniler ve
geligtirir. Daha 6nce kazandigi bilgi ve becerilerden gecerligini kaybedenlerin

yerine yenilerini kazanir.

Tamamlama egitim: Goérev degisikligi yapmasi gereken personel igin yeni

gorevinin gerektirdigi yeterlilikleri kazanmasi igin uygulanan programlardir.

Yukselme egitimi: Kurumlarda, belirli basari duzeyine ulagsan ve bir Ust
gorevin yeterliklerini kazanabileceg@i kanisini veren personel i¢in dizenlenen bir
hizmetici egitim turtdir. Kurumun ihtiyag duydugu Ust dizey kadrolara akademik
anlamda nitelikli ve yeterli sayida personel saglamak i¢in dizenlenen bu egitime

personelden istekli olanlar tercih edilir.

Alan degistirme (Ozel Alan) egitimi: Kurumlarin degisik alanlardaki
uzman personel ihtiyacini kurum icinden kisa surede saglamayl amaclayan ve

tamamlayici 6zellik tagiyan bir hizmeti¢i egitim turudur. Bireylerin maddi ve



manevi doyumlarinin yukseltiimesi ve yeteneklerinin gelistiriimesi icin bu egitim
etkinligi gergeklestirilir. Bir alanda verilen hizmet oncesi egitim, benzer bir gorev
alani i¢in temel olusturdugu durumlarda, diger alan igin gerekli personel bu egitim
tard ile yetigtirilebilir. Bu egitim turt ile maddi agidan kazang¢ saglandigi

dusundlar.

Hizmetigi Egitim ilkeleri

Hizmetici egitim programlarinin etkililigi ile kurum yoneticilerinin hizmetigi
egitimin yararina inanmalari arasinda siki bir iligki vardir. Hizmetici egitimin
yararina inanildiktan sonra yapilacak ilk iglem ise standartlarin belirlendigi “ihtiyag
analizi”dir. Belirlenen gereksinimleri oncelik sirasina gore dizenlemek gerekir.
intiyaclara ve énceliklere gore uygulanacak olan programin ve programla ilgili
olarak fiziki kosullarin ve egitici personelin 6zelliklerinin belirlenmesi 6nem

tasimaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi, 2417 sayili Tebligler Dergisi'nde (1994), Bakanligin
her kademesinde gorevli personelin egitimi amaciyla yapilan hizmetici egitimin
ilkeleri agagidaki sekilde siralanmistir (HEDB, 2008):

e Egitimin slrekli olmasi,

e Personelin egitim ihtiyacina uygun programlarini dizenlenmesi,

e Her amirin, maiyetinde calisan personelin egitime gdnderiimesinden ve
yetistiriimesinden sorumlu olmasi,

e Personelin isbasi egitimine 6nem ve agirlik verilmesi,

e Hizmetici egitimden yararlanmada dncelikler esas alinarak butin personele
firsat esitligi saglanmasi,

o Egitim faaliyetlerinin yapilacagi yerlerin egitim sartlarina uygun olmasi,
egitimin gereklerine gore diizenlenmesi ve donatiimasi,

e Hizmetici egitim programlarinin surekli degerlendiriimesi ve gelistiriimesi,

e Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel kuruluslarla isbirligi yapiimasi,

e Hizmetici egitime katilan personelin basarisinin izlenmesi.

Egitim programlarinin degerlendirilmesi, programli egitim surecinin dnemli
bir halkasini olusturmaktadir. Kisakirek (1983, 219-220), program surecinin

asamalarini; durum analizi, amaglarin segimi, igerigin se¢imi ve duzenlenmesi,



yontemlerin segimi ve duzenlenmesi, degerlendirme olarak siralamigtir. Butln
egitim programlarinda oldugu gibi hizmetigi egitimin de basarisi, galisanlarin
egitim gereksinimlerini belirlemeye, programi en etkili bicimde planlamaya, egitim

surecini organize etmeye, uygulamaya ve degerlendirmeye baglidir.

Hizmetici Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi

Hizmetici egditim, calisanlarin egditim gereksinimlerini belirleme, bu
gereksinimlere uygun programlari tasarlama, gelistirme, uygulama ve
dederlendirme asamalarini kapsayan programli bir egitim taruddr. Egitimin
niteligi, hazirlanan ve uygulanan egitim programlarinin niteligi ile dogrudan
ilgilidir. Bilimsel ilkelere uygun olarak hazirlanmayan egitim programlari ile nitelikli

egitim gergeklestirilemez.

Kurumlar kendi ihtiyag ve olanaklarina gore degisik turlerde hizmetigi
editim programlari hazirlamakta ve uygulamaktadir. Ancak bazi goézlemler,
gorusmeler ve incelemelerle elde edilen bulgular, hizmetici egitim etkinliklerinde
birgok sorun nedeniyle programlarin amaglarina tam olarak ulasilamadigini
ortaya koymaktadir (Taymaz, Sunay ve Aytag, 1997). Bir egitim programinda
amagclara ulasilip ulasilamadiginin belirlenmesi programin bilimsel yollarla
degerlendirmesiyle olanaklidir. Hizmetigi egitimin verimliligi; hedef davraniglarinin
ve hedef davraniglara uygun egitim yasantilarinin belirlenmesine, egitim
yasantilarinin dizenlenmesine ve hedeflenen davranis degisiklerinin ne dizeyde

gerceklestiginin degerlendirilmesine baghdir (Tyler, 1993).

Egitim kurumlarinin en o6nemli gorevlerinden biri egitimin kalitesinin
yiikseltiimesidir. ister 6rgiin isterse yaygin olsun tiim egitim kurumlarinda egitim
etkinliklerinin 6nceden hazirlanan bir program c¢ergevesinde yurutulmesi sz
konusudur. Bireye hangi davranigsin nasil kazandirilacagi egitim programlarinda
yer alir. Bu nedenle egitimin kalitesi ve basarisi uygulanan programa baglidir.
Uygulanan programlarin gigli ve zayif yonleri belirlenip zayif olan yoénleri
giderildikgce, toplumdaki, bilim alanlarindaki ve teknolojideki gelismelere gore

yeniden duzenlendik¢e programlar gelistirilir. Bdylece egitimin nitelidinin artacagi



kabul edilir. Programlarin daha etkili geligtiriimesi de uygulamalarin bilimsel bir

yaklasimla degerlendiriimesine baghdir (Erden, 1995).

Degerlendirme ve arastirma sonuglari dikkate alinarak hizmetigi egitimin
daha sonraki ve uzun dénemdeki amag, kapsam ve ilkeleri belirlenmelidir (Ozcan,
1993, 42). Degerlendirme sonuglarindan, gelistirilecek olan egitim programinin
amaclarinin duzeltiimesi ve belirlenmesi, igerigin tekrar dizenlenmesi ve program
ilkelerinin gozden gegcirilip tekrar belirlenmesinde ne oranda donut saglanir ve
sonuglardan ne oranda faydalanilirsa o oranda basari saglanir. Personel
editiminden sorumlu egitim kurumlari, hizmeti¢ci egitim programlarinin
geligtiriimesi c¢alismalarini, degerlendirme sonuglari 1siginda yaptigi olgude

basaril olur.

Egitim programinin geligtirilecek ve degistirilecek yonlerini belirlemek igin
karar vermek gerekir. Karar verme sureci icin elde edilmesi gereken veriler
bilimsel yontemlerle vyapilan ve bilimsel o6l¢git ve O&lgeklerin  kullanildigi

degerlendirme sonuglari ile elde edilir.

Uygulanmakta olan bir programi yeterli hale getirmek ve programi
gelistirmek icin 6nce programin etkililiginin incelenmesi gerekir. Gelistirilen bir
programin ait oldugu kurumun goérevi ve amaglari incelenir. Amaglarin ne
dizeyde gerceklestigi degerlendirilir. Degerlendirmede, 06grencilerin  ve
ogretmenlerin niteliklerini ayrintili olarak ortaya c¢ikaracak dokumanlar gelistirilir
(Varis, 1997, 185). Geligtirilen dokimanlarla dederlendirme calismalari dikkatle
planlanmali ve program surecinin asamalarinin birbirleriyle olan iligkisi goz ardi
edilmemelidir. Amaglarin gereksinimlere gore belirlenmesi gerekmektedir. igerik,
ogretim yontem ve teknikleri, kullanilan arag ve gerecler, amaclar dikkate alinarak
hazirlanmalidir. Ayrica programin basarisi degerlendirilirken ve daha sonraki
gelistirme  c¢alismalarina veri elde edilmesi dusundlirken  yapilan
degerlendirmeler, c¢esiti program degerlendirme modelleri  kullanilarak

yapiimalidir.

Yapilan alan yazin taramasinda hizmetici egitim ve Ozellikle hizmetigi
egitim programlarinin degerlendiriimesi ile ilgili yapiimig bir¢ok arastirmanin

oldugu ve bunlarin genel olarak ortak sonuglara ulastiklari saptanmistir.
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Arastirmalarda, personelin egitim ihtiyacinin saptanmasi icin MEB merkez
teskilatinin ilgili birimlerinde yeterli uzman elemanin bulunmadigi, hizmetici egitim
programlari planlanmadan ©Once oOgretmenlerin ihtiyagc ve beklentilerinden
yararlaniimadigi (Avsar, 2006; Catmali, 2006), egditim ihtiyacinin genellikle
yoneticilerin kisisel gorus ve gozlemlerine gore belirlendigi (Senturk, 1999),
kursun verilis zamaninin iyi planlanmadigi (Catmali, 2006), hizmetici egitim
etkinliklerinin amacinin belli olmadigi, igerigin secimi, 6gretim surecinin etkinligi
ve degerlendiriimesinin gorev alan o6gretim elemanlarinin Kigisel takdirine gore
yapildigi (Senturk, 1999), programin uygulanmasi sirasinda ve konularin
islenmesinden sonra degerlendirmenin yapilmadigi, degerlendirme sonuglarindan
daha sonra gergeklegtirilecek olan hizmetici egitim etkinliklerinin de ¢ok az
derecede yararlanildigi (S6nmez, 1986; Karabas, 1989), degerlendirme araclari
ile elde edilen verilerin analiz edilmedigi ve sonuglarin yoneticilere iletiimedigi,
hizmetici egitim programlari degerlendirilirken kursun amaclarinin dikkate

alinmadidi (Boydak, 1999; Catmali, 2006) vurgulanmaktadir.

Buna karsin Gokbulut (2006) calismasinda personelin hizmetici egitim
gereksinimlerinin tespit edilmesi, hizmetici kurslarin sonunda egitim igeriginin,
ogretim gorevlilerinin, kurs merkezi, kurs merkezi yoneticileri, egitim
yoneticilerinin degerlendiriimesi iglemlerinin internet Gzerinden yapilabilmesine

yonelik bir model onermisgtir.

Yapilan calismalarda goéraldaga gibi, yirmibirinci yazyil Turkiye’sinde
ogretmenlere yonelik hizmetici egitim sorun olmaya devam etmektedir. AB’ye
girig surecinde, Turkiye icin 6gretmenlere yonelik sorunlara ¢6zim olabilecek bir
hizmetici egitim modeli olmalidir. Bu arastirmada hizmetici 6gretmen egitimindeki
sorunlarin ¢dézUmu icin farkh deneyime, programa ve modele sahip AB Ulkeleri
karsilagtirmali olarak incelenmis, Turkiye’'nin gereksinimini kargilayabilecek model
tartisiimig ve Turkiye icin bir model 6nerisi ortaya konmustur Karsilastirmali
egitim alan yazininda, uluslararasi kargilagtirmalar ile tlkelerin birbirleri hakkinda
bilgi aligverisinde bulunmalarina, egitimle ilgili fikirlerin ve uygulamalarin
degdisimine ve yayllimina siklikla rastlanmaktadir (Dale, 2005). Surekli 6gretmen

editiminde nitelik ve nicelik olarak kaliteyi yakalamak ve surdirmek igin iyi
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orneklere sahip AB ulkelerinin uygulamalarindan yola ¢ikarak Turkiye'de hizmetigi

ogretmen egitimi igin ¢ézumler onerilmigtir.

Bu arastirmanin problemi, Turkiye ve bazi Avrupa Birligi Ulkelerinde
(Almanya, Danimarka, Finlandiya, Fransa, ingiltere, ispanya, italya ve Portekiz)
ogretmenlere  yonelik hizmetigi egitim programlari ve uygulamalarini

kargilagtirmaktir.

Amacg

Bu arastirma, Turkiye ve bazi Avrupa Birligi (AB) Ulkelerinde (Almanya,
Danimarka, Finlandiya, Fransa, Ingiltere, ispanya, Italya ve Portekiz)
ogretmenlere yonelik hizmetici egitim programlarinin karsilastiriimasi ve bunun
sonucunda da Turkiye’de 6gretmenlere yonelik hizmetici egitim i¢in bir model
Oonerilmesi amaciyla yapilmistir. Bu genel amaca ulagabilmek icin asagidaki

sorulara yanit aranmistir.

1. Turkiye'de ve secilen AB Uulkelerinde 06gretmenlerin hizmetici egitiminin

gelisimi ve yasal dizenlemeler nasildir?

2. Turkiye’de ve secilen AB ulkelerinde 6gretmenlere yonelik hizmetici egitim
programlarinin amag, icerik, 6getim sureci, degerlendirme ve kalite guvencesi

acisindan benzerlik ve farkliliklari nelerdir?

3. Turkiye ve secilen AB ulkelerinde 6gretmenlerin hizmetici egitim programlari
ve uygulamalari;
a) Ne zaman yapilmaktadir?
b) Sduresi ne kadardir?

¢) Hangi kurumlar tarafindan nerede ve nasil yapilmaktadir?

4. Turkiye'de ve secilen AB Ulkelerinde hizmetici egitim programlarina

ogretmenlerin kabull, se¢imi ve katilimi nasil yapiimaktadir?

5. Turkiye'de ogretmenlere yonelik hizmetici egitim programlarinda nasil bir

model kullaniimalidir?
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Onem

Egitim sisteminin kalitesi, egitim siteminin en Oonemli unsurlarindan Dbiri
olan, &gretmenlerin yetkinligi ile dogru orantiidir. Ogretmenlerin nitelikli ve
donanimli olmalar surekli egitim almalari ve kendilerini gelistirmeleri ile
mumkindir. Ogretmen adaylari lisans/lisansisti egitimini tamamlayip, géreve
basladiklari zaman 6gretmenlik meslegini yerine getirecek bilgi ve beceriye sahip
olmaktadirlar. Ancak ogretmenlerin yeterliliklerinin gelisimi ¢agin gerektirdigi
yapida sureklilik gosterememektedir. Hizmetici egitim, ogretmenlerin, olusan
degisme ve gelismelere uyum saglamasina, egitim gereksinimlerinin
gideriimesine ve istenilen yeterliklerinin artmasina yardimci olmaktadir. 1CT deki
gelismeler ¢agin sartlarina gore ihtiyag duyulan insan oOzelliklerinin ve onlari
egitecek olan ogretmen Ozelliklerinin de degismesine neden olmaktadir. Bu
noktada hizmetigi egitim programlari, programlarin uygulama bigimleri, verilen
egitimlerin tim &gretmenlere ulastirilmasi ve kalite guvencesi durumlarinin
incelenmesi ve Turkiye igin, 6gretmenlere yoénelik, 21. ylzyil sartlarini tasiyan,
cagdas bir hizmetici egitim modelinin olusturulmasi o6nemli ve gerekli

gorulmektedir.

Cogu gelismis bati Ulkesinde 6gdretmenler kendilerini, daha nitelikli ve
yetenekli isglcu yaratmak igin 6grenme kazanimlarini gelistirme ve egitim
kalitesini arttirma konusunda baski altinda bulmaktadir. Ulusal hUkumetler, sosyal
olaylar ve genclerin igsizligi, yoksulluk, go¢menlerin asimilasyonu gibi ortak
yapisal problemlerden dolayi zorunlu egitim sistemlerinin kalitesine odaklanmak
durumundadirlar (Green, Wolf ve Leney, 1999). Ulkelerin gelismislik seviyeleri,
sunduklari egitimin kalitesi ve bu kaliteyi surdurebilmeleri ile dogru orantilidir.
Egitimde kalitenin artmasi igin yetkin ve donanimli Agretmenlere ihtiyag
duyulmaktadir. Bundan dolayl, ogretmen editimi ve ogretmenlere yoOnelik
hizmetici egitim model ve programlarini iyilestirmenin Avrupa Birligi Ulkelerinde
onemle Uzerinde durulan bir konu oldugu gorulmektedir. Turkiye'de, egitim
sisteminde kalitelinin artmasi igin daha yetkin 6gretmenlere gereksinim vardir. Bu
arastirmanin, Tlrkiye ve secilen Avrupa Ulkeleri ile yapilacak karsilastirmalarin
sistemler arasindaki benzerlik ve farkliliklar belirleyecegi, 6gretmenlere yonelik

hizmetigi egitim sistemine iligkin ¢6zumler ortaya koyacagi ve Turkiye'de
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ogretmenlere  yonelik  hizmetici egitim  sistemine  katki saglayacagi

dusunulmektedir.

=

N

Bu arastirmanin;

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitim icin bir model énerisi ortaya koyacagi,
Ogretmenlere yonelik hizmetici egitim amaglarinin (egitim gereksinimlerini
kargilama, odullendirme, gorevde yukseltme vb.) yeniden sekillenmesine
katki getirecedi,

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimde kalite gelistirme calismalarina katki
saglayacag,

Tarkiye'de uygulanmakta olan oOgretmenlere yonelik hizmetici egitim
programlarinin eksikliklerinin saptanarak gelistirimesine katkida bulunacag,
Secilen Avrupa Birligi Ulkelerinde o6gretmenlere ydnelik hizmetici egitim
programlari ve egitimi veren kurumlar hakkinda bilgi vereceqi,

Turkiye’de oOgretmenlere yonelik hizmetici egitim programinin, secilen
Ulkelerdeki ogretmenlere yoOnelik hizmetigi egitim  programlar ile
karsilastirarak, benzerlik ve farkliliklarin ortaya konacagi,

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitim programlari ile ilgili yapilacak yeni
calismalara yol goOsterecegi umulmakta ve bu bakimlardan &6nemli

bulunmaktadir.
Varsayimlar
Bu arastirmanin varsayimlari soyledir:
Secilen AB ulkeleri tim AB Ulkelerini temsil etmektedir.
Secilen AB ulkeleri hizmetici 6gretmen egitimi acisindan farkli model ve
uygulamalari temsil eden ulkelerdir.
Sinirhihklar

Bu arastirma, Almanya, Danimarka, Finlandiya, Fransa, ingiltere, ispanya,

italya, Portekiz ve Turkiye'deki égretmenlere yonelik hizmetici egitim programlari

ve uygulamalari ile sinirhdir.
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Tanimlar

Hizmetigi Egitim: MEB merkez tegkilati tarafindan 6gretmenlere mesleki bilgi ve
becerilerini gelistirmeleri icin yonelik olarak dedisik zaman ve ortamlarda verilen
egitim.

Karsilagtirmali Egitim: Farkl kultarlerde ve farkli Glkelerde, iki ya da daha fazla
editim sisteminin benzerliklerini ve farkhliklarini tanimlamaya yardim eden,
benzer gortnen olgularin anlamini belirten ve insanlari toplumsallastirma ile

egitme yollarina iliskin yararl genel dnerilere ulastiran bir disiplindir.

Hizmetici Egitim Programi: Hizmetigi o6gretmen egitimi veren kurumlarin
programlaridir. Amaglari saptanirken, hem ginimuzde toplumun 6gretmenlerden
beklentileri hem de egitim sistemini ilgilendiren tim gelismeleri g6z 6nlnde

bulundurulan gergekgi, uygulanabilir ve gegerli programlardir.

Gereksinim: Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri konularindaki eksiklikler

ya da yokluklar sonucunda duyulan isteklerdir.

Kalite Guivencesi: Hizmetici egitim etkinliklerinin, 6gretmenlerin yeterliklerinin ve

calistiklari kurumlarin egitim kalitesi standardini saglama isidir.

Akreditasyon: Hizmetici egitim hizmeti saglayan kurumlarin, kisilerin ve egitim

programlarinin belirlenen standartlara sahip olup olmadiginin belirlenmesidir.
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Kisaltmalar
AB: Avrupa Birligi

CCPFC: Surekli Ogretmen Egitimi icin Bilim ve Ogretim Konseyi (the Scientific
and Teaching Council for On-going Teacher Training [Conselho Cientifico

e Pedagdgico da Formagao Continual)
DfES: EQitim ve Beceriler Boliumu (Department for Education and Skills),
GTC: Genel Ogretim Konseyi (General Teaching Council)
HEDB: Hizmetici Egitim Daire Baskanhgi
HEI: Yuksekogretim Kurumlari (higher education institutions)
ICT: Bilgi ve iletisim Teknolojisi (Information and Communication Technologies)
ITT: Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi (Initial Teacher Training)

IUFM: Universite Ogretmen Egitimi Kurumlari (University Institutes for Teacher

Training /Institut Universitaire de Formation des Maitres)
IDBO: ileri Diizey Becerileri Ogretmeni (Advanced Skills Teacher)

LSFP: Okul Oncesi ve ilkdgretim Ogretmenleri Lisans Egitimi (Laurea in Scienze

della Formazione Primaria)
MAFPEN: Ogretmen Egitimi Komisyonu
MEB: Milli Egitim Bakanhgi

OECD: Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-

operation and Development)
OFSTED: Egitimde Standartlar Burosu (Office for Standards in Education)

SSIS: Ortadgretim Ogretmenligi Uzmanhk Okulu (Scuole di Specializzazione

allinsegnamento Secondario)
TALIS: Uluslararasi Ogretme Ve Ogrenme Arastirmasi
TDA: Egitim ve Kalkinma Ajansi (Training and Development Agency)

YIHEP: ilkdgretim Ogretmenleri igin interaktif ve Yapilandirmaci Hizmetigi Egitim

Projesi


http://en.wikipedia.org/wiki/Information_and_communication_technologies

BOLUM I

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, bir karsilastirmali egitim arastirmasidir. Kargilagtirmali egitim
arastirmalarinda kullanilan degigik yaklasimlar vardir. Bunlardan, sik¢a kullanilan;
yatay, dikey, problem ¢6zme ve Ornek olay olmak Uzere dort yaklasim s6z
konusudur (Demirel, 2000a). Yatay yaklagimda, sistemlerin ayri ayri ve birlikte
tim unsurlari incelenir. Dikey yaklasimda ise tarihi evrim izlenir (Tlrkoglu, 1983).
Problem ¢6zme yaklasiminda, herhangi bir egitim sisteminde seg¢ilmis bir soruna
¢6zum bulma amaciyla uygulanan teknik, problem ¢ézme yaklagimini ifade eder
(Erdogan, 1998). Ornek olay yaklagiminda ise Ulkelerin egitim deneyimleri
incelenir. Yorum ve Kkarsilastirma okuyucuya aittir (Tdrkoglu, 1984, 27;
Saragaoglu, 1990; Ultanir, 2000, 25).

Karsilastirmali egitimde hem analiz hem de sentez yapiimasi
gerekmektedir. Tanimlayici yaklasim ve aciklayici yaklagim arastirmalarin
analizinde kullanilan iki 6énemli yaklasimdir. Bir digeri ise degerlendirici

yaklasimdir. Ultanir bu (¢ yaklagimi asagidaki sekilde aciklamistir (2000):

1. Tanimlayici yaklasim, konu ile ilgili alan yazinin incelenmesi,
dokUmanlarin toplanmasi, benzerlik ile farkhliklarin tanimlanarak

gerceklerin karsilastirilmasi ile yapilan geleneksel analiz yaklasimi,

2. Aciklayici yaklagim, karsilastirmali olaylarin nedenlerinin arastiriimasi
ve mumkunse gelecekteki ilerlemeler igin bir takim on caligmalarin

yapilmasi,

3. Degerlendirici yaklagim, bir ya da daha fazla Ulkenin egitim
sistemlerinin ya da kurumlarinin Uzerinde odaklanildigi, sistem ve
kurumlarin kendi yapisi i¢inde ele alinip degerlendirilerek sonuca

ulagildigi ve olumlu ya da olumsuz yargilar gelistirildigi yaklasimdir.

Bu arastirmada, yatay yaklasim, tanimlayici yaklagim ve degerlendirici

yaklagim kullaniimistir. Yatay yaklasim, (birinci alt amaca igin) arastirmaya konu
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olan Turkiye ve sekiz AB Ulkesinin ayri ayri ve birlikte hizmet dncesi ve hizmetigi
ogretmen egitimi programlarinin genel olarak incelenmesi amaciyla kullaniimigtir.
ikinci, Gglincli ve dérdiinci alt amaglara yanit bulmak amaciyla, secilen Ulkelerle
ilgili dokimanlarin toplanmasi, analizlerin yapilmasi, bezerlik ve farkliliklarin
ortaya konmasi ve var olan gergeklerin kargilastiriimasi igin tanimlayici
yaklagimdan yararlaniimigtir. Degerlendirici yaklasim ile birinci, ikinci, aguncu ve
dorduncu alt amaclarda ulkelerin hizmetigi 6gretmen egitimi programlari sistem
batinligu icinde benzerlik ve farkliliklar agisindan incelenmistir ve buna bagli
olarak besinci alt amacgta Turkiye'de ogretmenlere yoOnelik hizmetici egitim
programlarina ve sistem yapisina iligkin olumlu ve olumsuz belirlemeler
yapiimigtir. Turkiye ve segilen Avrupa Birligi Ulkelerinin var olan 6gretmenlere
yonelik hizmetigi egitim programlari ve uygulamalari bu yaklasimlar ile analiz

edilip karsilastiriimistir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmanin verilerinin toplanmasinda nitel arastirma yontemlerinden
biri olan dokiman incelemesi yontemi kullaniimistir. Nitel arastirma, “gdzlem,
gorugsme ve dokiman analizi gibi nitel veri toplama ydntemlerinin kullanildidi,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekci ve butuncul bir bicimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir slrecin izlendigi arastirma” (Yildirrm ve Simsek, 1999)

olarak tanimlanabilir.

Veri toplarken, veri toplama araci olarak, oOlgutler takimi olusturulmustur.
Bu olgiitlere gére Tlrkiye, Almanya, Danimarka, Finlandiya, Fransa, ingiltere,
ispanya, Italya ve Portekiz'in hizmetici egitim sistemleri ve bu lkelerde
ogretmenlere yonelik hizmetici egitim ile ilgili kitap, tez, dergi, makale, seminer
raporlari, kalkinma planlari, proje raporlari gibi basili bilimsel kaynaklar
incelenmistir. Konu ile ilgili, Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Yetistirme Genel
Muaduarlugu arsiv ve kutuphaneleri, Hizmetici Egitim Daire Bagkanhgi arsiv ve
kutuphaneleri ile Universitelerin kituphanelerinde mevcut kaynaklar taranmigtir.
Secilen Avrupa Birligi Ulkeleri ile ilgili verilerin daha guncel bilgiler olmasi igin

Ozellikle internet kaynaklarina ulasilmasina ¢aba gosterilmigtir.
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Verilerin Analizi

Elde edilen veriler, betimsel analiz yaklagimina gore ¢aligilip alt problemler

g6z onudnde bulundurularak dizenlenmistir, 6dretmenlere yoénelik hizmetigi

egitimle ilgili olarak, Turkiye ve secilen ulkelerden elde edilen verilerden

benzerlikler ve farkhliklar belirlenmistir. Secilen AB Ulkeleri ve Turkiye'de

ogretmenlere yonelik hizmetici egitim sistemlerinin benzer ve farkli yanlarini

ortaya koyabilmek icin grafik ve gizelgeler hazirlanarak yorum yapilmigtir. Tim bu

analizler 1s1§inda, Turkiye’de égretmenlere yonelik hizmetigi editim igin bir model

Onerisi geligtiriimigtir.

islem basamaklart;

Arastirmanin konusu ile ilgili olarak anahtar kelimeler belirlenmistir.
Raporlardan, sureli-slresiz yayinlardan ve 6zellikle internet sitelerinden
genel tarama yapimigtir. AB Ulkelerinden farkh hizmetici egitim
yapilarina sahip olan, farkli cografi bolgelerden, gelismislik
dizeylerinden ve nlfus yogunluklarindan Ulkeler genel olarak

incelenmigtir.

Arastirmaya dahil edilecek Ulkeler belilenmis ve bu Ulkelerin
hikumetleri, egitim bakanliklari, yerel otoriteleri ve 6gretmen egditiminde

rol alan kurumlar ve kuruluglar belirlenmistir.

Sekiz AB Ulkesinde egitim sistemleri farkli, egitim organlarina verilen
isimler 6zel isimler oldugu igin ayri anahtar kelimeler belirlenmistir. Alan

yazin taramasi derinligine gercgeklestirilmigtir.

Yapilan alan yazin incelemesi sonrasi ve Tez izleme Komitesi goriisi
uzerine hizmet dncesi ve hizmetici 6gretmen egitiminin evrimi, hizmetigi
egitim programlarinin dort temel boyutu, suresi, zamani, egitim
sadlayicilari, programlara ogretmenlerin sec¢imi ve katilim durumu,
olmak uzere “Olgutler takimi” olusturulmustur. Olusturulan olgitlere
goOre arastirmaya konu olan dokuz Ulke i¢in hizmet 6ncesi ve hizmetici
ogretmen egitiminde gorev alan ve sorumluluklari bulunan (htkumetler,

bakanliklar, yerel yonetimler, dernekler, sendikalar vb.) organlarin
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raporlari, sureli—suresiz yayinlari, internet siteleri incelenerek taramalar

yapilmigtir.

Dokuz ayri ulkenin her birisinde belirlenen her bir 6lgut icin verilere
ulagilamadigr durumlarda ve/veya bilgilerin gecerligini saglamak igin
Oogretmen egitiminde gorev olan organlarla defalarca yazigmalar

yapiimigtir.

Her bir alt amaca yanit bulmak amaciyla dokimanlar incelenmigtir. Alt
amaglara uygun olarak “yatay, tanimlayici ve degerlendirici yaklasim”

kullanilarak veriler analiz edilmistir.

Verilerin sunumunda olgutler takimina gore kargilagtirmalar yapilmis,
benzerlikler ve farkliliklar belirlenmigtir. Karsilastiriimalara iligkin

cizelgeler olusturularak gorsellik ve somutlastirma saglanmistir.

Besinci alt amaca yanit bulmak icin Turkiye’deki hizmetici 6gretmen

egitimi programlari ve sistem yapisi tartigiimistir.
Arastirmanin sonuclarina goére oneriler getiriimeye galisiimigtir.

Tarkiye’de ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimi igin bir model onerisi

geligtirilmigtir.



BOLUM IIl

BULGULAR ve YORUMLAR

Tuarkiye ile bazi AB Ulkelerinde, o6gretmenlere yonelik hizmetici egitim
programlarini ve uygulamalarini karsilastirmak, benzerlik ve farkhliklari ortaya
koymak ve Turkiye’de hizmetici 6gretmen egitimi icin model dnermek amaciyla
yapilan arastirmanin bu boélimunde; alan yazin taranarak yatay, tanimlayici ve

degerlendirici yaklagimla, elde edilen veriler analiz edilerek yorumlanmistir.

Tiirkiye’de ve Secilen AB Ulkelerinde Ogretmenlerin Hizmetigi Egitiminin
Geligimi

Hizmetici egitim ogretmenlerin gorevleri ile ilgilidir ve hizmet oncesi
egitimlerinde aldiklar bilgiyi gunceller, geligtirir ve genisletir. Ayrica onlara hizmet
oncesi egitimlerinde almadiklari yeni becerileri saglar. Hizmetigi egitim “egitim
reform”larinin uygulanmasina yardimci olmak igin 6zel olarak da uygulanabilir.
Hizmetici egitim, hayat boyu 6grenme sureci olarak 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gereksinimlerini de kargilamaktadir. Sonu¢ olarak meslekteki basgari
etkilenmektedir (KTEE, 2007). Alfabetik sirayla ilgili Glkelerdeki hizmet dncesi
ogretmen egitimi uygulamalari tlkelerin hizmetici 6gretmen egitimlerini daha iyi

tanimak amaci ile baglantili olarak sunulmaktadir.

Almanya’da Ogretmen Egitimi

Yirminci yiizyilin ikinci yarisinda, Bilgi ve iletisim Teknolojileri (ICT)
alanindaki gelismeler yavas yavas yayginlasmaya baglamis ve 6zellikle yuzyilin
son c¢eyreginde hizi, kapsami ve etki alani giderek artmis ve geniglemigtir.
Gelinen nokta egitim alaninda yeni bireysel ve toplumsal gereksinimleri ve
beklentileri ortaya c¢ikarmistir. Olusan gereksinimlerin ve beklentilerin
karsilanmasi igin okullarin gérev ve sorumluluklari, egitim sdreleri, amaclari
(bireylerin kazanmalari beklenen bilgi, beceri, tutum ve degerler) ve amaclari

gerceklestirme bicimleri- surecleri ile okullarin bu yeni beklentileri etkili bicimde
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karsilayabilmeleri icin 6gretmenlerin sahip olmalari gereken nitelikler yeniden

tanimlanmistir.

Ogretmen egitiminin yeniden diizenlenmesi ve iyilestirimesine donik bu
beklentilerin kargilanmasi igin Federal Almanya Cumhuriyetinde 1970 yilindan
itibaren, okul oncesi ogretmenligi disindaki oOgretmen egitimi programlari
yuksekogretim alanina tasinmistir. Bu duzenlemede, eyaletlere gore farkliliklar
olmakla birlikte, ilkokullarda sinif 6gretmenlidi icin en az Ug, orta dgdretim alan
ogretmenligi icin en az dort yillik 6gretmenlik egitimi ve bu egitimin Universitelere
bagli ya da bagimsiz, ancak akademik yetkilere sahip egitim yuksek okullarinda
veriimesi ilkesi tum eyaletlerce benimsenmigtir. 1990 yilinda iki Almanya'nin
birlesmesinden sonra, yeni eyaletlerde de ayni ilkeler uygulanmaya konmustur
(Saglam ve Kurum, 2005).

Almanya’da 6gretmen egitimi eyaletlerin sorumlulugu altindadir (Kilimci,
2006). Ulke genelinde okul éncesi egitim ve yiksekdgretim (6gretim elemant)
disinda kalan egitim basamaklarindaki ogretmenlik alanlari dort kimede
toplanmistir: llkdgretim 6gretmenligi, ortadgretim birinci devre 6gretmenligi,
ortadgretim ikinci devre 6gretmenligi ve 6zel egitim 6gretmenligi (Mavis, 2009).
Almanya’daki (Federal Almanya Cumhuriyeti) kultirel federalizm geregi,
ogretmen egitiminde tek bir modelden bahsedilemese de, bazi ortak noktalardan

bahsedilebilir. Ogretmen egitimi asagidaki iki ana kademeden olusur:

e Bir yuksekokulda 6grenim gorme, ogretmenlik alanina goére, birinci
devlet sinavina kadar alti sdmestr surer.

e Devlete bagl bir “Studienseminar’da, bir hazirlik hizmetinden gecme.
Ogretmen egitiminin bu asamasi 18 - 24 ay arasinda siirer ve ikinci

devlet sinavi ile tamamlanir.

Yiiksekokuldaki 6grenim baglica, “Alan Bilgisi (Fachwissenschaft)”, “Ozel
Ogretim Metodu (Fachdidaktik)” ile “Egitim Bilimleri” dallarini kapsamaktadir
(Viebahn, 2003).

Ogretmenlik programlarinin igerigi, 6gretmenlik alanlarina gére degisir.

Okul éncesi egitim dJretmeni orta dgretim ikinci devre diizeyinde egitilir. ilkokul
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ogretmeni olmak isteyen adaylar alan bilgisi i¢in almanca, matematik ve ilkokul
programlarinda yer alan derslerin (Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Muzik, Din dersi
vb.) 6grenimini gorlrler. Ortadgretim l.devrede &6gdretmenlik yapacaklar, bu
basamagin programlarinda yer alan iki dersin 6grenimini gérarler. Ortadgretim 1.
devrede oOgretmenlik yapacaklar ise, bu basamagin egitim programlarinda yer
alan iki genel egitim dersi veya iki meslek dersinin egitimini gérurler. Ozel egitim
ogretmenligi igin, ilkokuldaki iki dersin veya ortadgretim alanindan bir dersin
ogrenimi yari sira, engel gruplarina gore Ozel egitim ve rehabilitasyon egitimi

gormesi zorunludur (D-Euroeducation, 2009).

Almanya’da oOgretmen olmak isteyen ogrencilerin egitimi eyalete ve
ogretmenlik yapmak istedikleri okul tiriine goére degisir. Ogretmen egitimindeki
farkhiligin  sebebi okul sisteminde bulunan farkh  okul tdrlerinden
kaynaklanmaktadir (Terhart, 2002). Egitim, 6gretmen olmak isteyen dgdrencinin
calismak istedigi okul tirine goére degismektedir; bazi eyaletlerde belli formlar
vardir (Wenzel, 2002). ilkégretime 6gretmen olmak igin liselerin 13. sinifindan
mezun olmak ve lise bitirme sinavini (Abitur) basariyla vermek gerekir. Basarili
adaylar, ilkogretim okullarinda 6gretmen olabilmek icin Egitim Fakultelerinde
sekiz dénem o6grenim gérmek zorundadir (Uzerli, 2002). Ogretmen adaylari
yuksekogrenimlerini devlet sinavi (l.devlet sinavi) ile bitirirler. Devlet Sinav
Dairesi tarafindan yapilan bu sinavin amaci, 6gretmen adayinin hedefledigi
ogretmenlik alanindaki dersleri ilgili okulun amaglarina uygun olarak verebilmesi
icin gerekli olan alan bilgisi ile 6gretmenlik bilgi, beceri ve yeterligini kazanip

kazanmadigini belirlemektir (Mavig, 2009).

Basarili ogretmen adaylari once bir okula stajyer olarak atanirlar.
Eyaletlere gore 18-24 ay arasi degisen stajyerlik suresinin amaci, ogretmen
adayina, calisacagl okuldaki egitim 6gretim etkinlikleri yUrGtebilme becerisi
kazandirmaktir. Stajyerlik suresini basariyla tamamlayan 6gretmen adaylar |II.
Devlet Sinavi'na girerler. Devlet Sinav Dairesi’nin sorumlulugunda yapilan bu
sinav, arastirma (galisma raporu), deneme dersleri ve s6zli sinav olmak Uzere,
komisyonlar tarafindan degerlendirilen, U¢ asamay! kapsar. Aday, arastirmada,
ogretmenlik yapacagi okul tlrundeki bir egitsel sorunu belli bir strede inceleyip

cozimleyebilecegini gdsteren bir calisma ortaya koymak zorundadir (Mavis,
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2009). Ogretmen adaylarinin bu sinavdan almalari gereken bir not bulunmaktadir
(alt sinir 2,1). Aksi halde aday, sinavi kaybetmig sayilir. Sinav yilin belirli bir
zamaninda (genelde nisan ayinda) yapilir. ikinci memuriyet sinavini basariyla
tamamlayan aday 6gretmenler, Bavyera Eyaleti'nde yer alan yedi bolgeden birine
ogretmen olmak igin basvururlar. Bolgeler, kendi gereksinimlerine gore

ogretmenleri atarlar (Aksari, 1997; Altinok ve digerleri, 2006).

Ogretmen tlrler igin 16 farkh eyalette kullanilan degisik resmi adlar
olmasina ragmen, alti temel 6gretmen tlrinden bahsedilebilir. Bu alti temel

ogretmen turd, gizelge 1’de gosterilmistir.

Cizelge 1. Almanya’daki Ogretmen Turleri

Tipi  Adlar Tanim

Grundschule ilkokul (1- 4 . siniflar) 6gretmenleri (ilkdgretim)

2 Hauptschule ilkokullar ve tim ortadgretim 1. kademe (1-4 ve 5-10.
siniflar) 6gretmenleri

Realschule Ortadgretim I. devre dizeyi (5-10. siniflar) 6gretmenleri

Gymnasium Ortadgretim I. ve Il. devre (5-13; 11-13. siniflar)
ogretmenleri (en az sekiz yariyil egitim almak zorunludur)

5 Vocational Ortadgretim 2. kademe (mesleki dersler) veya mesleki
okul 6gretmenleri (en az sekiz yariyil egitim almak
zorunludur)

6 Sonderschule Ozel egitim okullari (1- 10. siniflar) 6gretmenleri
(sekiz ile on yaryil egitim almak zorunludur)

Kaynak: Terhart, E. (2002). Teacher Education in Germany: Current State and New Perspectives. D-Euroeducation
(2009) ve D-Eurydice (2008)'den uyarlanmistir.

Ogretmen egitimi icin kayit olacak 6grencilerin sayisi, duyulan ihtiyaca
gbre duzenlenmis veya buna gore sinirlandiriimis degildir. Bazi vyerlerde,

universite veya ilgili fakultelerin kapasitesi ile sinirlandiriimistir (Sander, 1999).

Almanya’da egitimini yuksekodgretim sistemi icinde alan tum ogretmenler
(ilkokuldan ortadgretim ikinci kademeye kadar) Universite seviyesinde editilirler.
iki farkli alanda ve didaktik, egitim psikolojisi ve -secmeli- sosyoloji veya egitim
felsefesinde dersler almak zorundadirlar. Bu programi tamamlamak U¢ veya dort

yil alir. Program, en az uU¢ veya dort kisa donem okulda sinif deneyimini de
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icermektedir. Bu birinci agama, eyaletin sinav birimleri tarafindan yapilan devlet

sinavi (1. Saatsexamen) ile sona ermektedir (Wenzel, 2002; Kantos, 2009).

Mezunlar 6gretmen egitiminin ikinci asamasinda, eyaletin egitim bakanhgi
tarafindan yodneltilen ve organize edilen deneyim agirlikh iki yillik bir hazirhk
dénemine (Vobereitungsdienst) gegebilirler. ikinci asamada Universitenin katilimi
yoktur. Bu asama suresince, oOgretmen adaylari maas alirlar. Deneyimli
ogretmenler olan 6gretmen egiticileri tarafindan dizenlenen “6dretmen egitimi
seminerlerine” ve okullardaki hizmetici egitim faaliyetlerine katilirlar. Bu
hazirlayici donemde, oOgretmen adaylari, planlama, sinifta ogretmenlik ve
ogretmenlerle ilgili diger sorumluluk alanlarinda yeteneklerini gostermek
zorundadir. Adaylarinin performanslari seminer 6gretmenleri ve bazi durumlarda
okul muduru tarafindan degerlendirilir. Bu asamada, onlar okulun bir Gyesi ve
personelidir. Bu ikinci asamanin sonunda, ikinci devlet sinavina (2.
Staatsexamen) girilir (Sander, 1997). Bdylece 6gretmen egitiminin ikinci agsamasi
tamamlanmis olur. Bu asamayi tamamlayan, 6gretmen adayi ise girerse, emekli

oluncaya kadar 6gretmenlik yapabilir (Uzerli, 2002).

Almanya’daki, ortadgretim 6gretmeni (Gymnasiallehrer) egitimi sekil 1’de

gosterilmektedir.

Sekil 1. Almanya’da Ortadgretim Ogretmeni (Gymnasiallehrer) Egitimi

Alan B (Bmedin Matematik)

Yil 1 2 3 4 5 6
Alan A (6megin Kimya) 9 Hazirlik k)
l ] @ - o -
Alan A (dmegin Kimya) - - . azirli - =
3 c Calismasi S c
. @ . ®
- ™

Egitim Bilimleri

Kaynak: Terhart, E. (2002). Teacher Eucation in Germany: Current State and New Perspectives.

Sekil 1, Almanya’da 6gretmen egitiminin ana hatlarini gostermektedir.
Ancak, Almanya federal bir yapiya sahiptir ve 6gretmen egitimi 16 eyalette bazi
degisiklikler goOsterebilmektedir. Her eyalet yukarida anlatilan temel sUreci
izlemekte fakat her biri, bazi 6nceliklere sahip olabilmektedir (Terhart, 2002).
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Alman okul sistemi ile o6grencilerin basarilarina gore farkh alanlara
yonlendiriimesi hedeflenmis ve bu sekilde de tum o6grenciler igin daha iyi
performans saglamasi amaclanmistir. Fakat PISA'nin (Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Arastirmasi) sonuglari durumun bdyle olmadigini gdéstermistir.
Alman ogrencilerinin PISA’daki basarilart OECD ortalamasinin altinda gikmistir.
Farkli okul tdrlerinin, hem duslk basarili 6grencilere hem de yuksek basaril
ogrencilere etkisi olmamistir (Wenzel, 2002). PISA’'nin sonuglari Alman égretmen
egitimi sisteminde yenilik icin gok dnemli bir itici gli¢ olmustur. PISA bulgularindan
sonra, pek cok kurulug, komisyon ve universite danisma gruplari 6gretmen egitimi
sistemini analiz etmis ve degisiklik i¢cin onerilerde bulunmustur. Bu baglamdaki

calismalardan en onemli ikisi:

1. Egitim Bakanlari Surekli Kurulu’'nun 1999’daki mizakereleri sonucu bir
uzman arastirma komisyonunun galismalarina odaklaniimistir.

2. Kuzey Ren-Vestfalya eyaletindeki uzman arastirma komisyonunun
(Subat 2001’de aciklanmig) O6nerileridir (Kultusminister Konferenz
[KMK], 2001).

Eyalet Bakanlari Sdrekli Kurulu'nun 1999'daki uzman komisyonu
ogretmen egitiminde, yenilikgiligin ve tutuculugun dengelenmesi, olarak

yorumlanan ug¢ seviyede degisiklik onerisi ile sonuglanmistir:

1. Universite’de 6gretmen egitimi: Keyfi uygulamalari sonlandirmak igin
Egitim Bilimlerinde 6zenle bir egitim programi hazirlanmasi, alan
derslerinde arastirmanin tesvik edilmesi ve Universiteler iginde 6gretmen
egitimi ve okul arastirmasi icin merkezler kurulmasi (Sander, 1997).

2. Hazirhk Asamasi: Personelin gerekli niteliklerle donatiimasi, birinci
asama ile bu asamasi arasinda daha iyi bir gegis ve uyum saglanmasi ve
stajyer 6gretmenlerin daha iyi yonlendirmelerinin saglanmasi.

3. Ogretmenlige baslama asamasi: Zorunlu hizmetici egitim calismasini
iceren yeni bir sistemin kurulmasi, personel ve okul gelisimi igin okullarda
hizmeti¢i egitim planlarinin yapilmasi ve kariyer gelisiminde, yetenege

bagli 6gretmen Ucretlendiriimesi.
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Almanya’da Ogretmenlerin Hizmetigi Egitimi

Almanya’da, oOgretmenlere yoOnelik hizmetici egitim, eyaletlere gore
farklhliklar gostermektedir. Egitimler merkezi, bolgesel ve yerel olarak, belirli hedef
gruplarina (belirli okul tiplerindeki veya dizeylerindeki 6gretmenlere veya belirli

bolgedeki 6gretmenlere) uygulanmaktadir (D-Eurydice, 2008).

Hizmetici egitim, Bakanlikga ¢ikarilan yonetmelik ve genelgelere
dayanmaktadir (6rnegin; Hessen okul vyasasi). Kimlerin hizmetici egitim
programlarina katilacaginin tespitinde dikkat edilecek hususlar genelgeyle
duzenlenmigtir (Altinok ve digerleri, 2006, 119). Okul yoneticileri, 6gretmenlerin
hizmetici egitimini tesvik etmek, desteklemek ve hizmetigi egitim faaliyetlerinden

ogretmenleri haberdar etmekle sorumludurlar.

Egitim ve Kdiltir Bakanliklari, eyaletlerdeki tek Teftis Kurulu ve
ogretmenlerin isvereni oldugu igin, hizmetici egitimden sorumludurlar. Eyaletlerde
ogretmenler igin hizmetici egitim, merkezi, bdlgesel ve yerel olmak Uzere U¢
kisma ayrilmaktadir. Buna ek olarak hizmetici egitim etkinlikleri okullarla veya
dogrudan ogretmenin kendisiyle organize edilmektedir. Merkezi olarak hizmetici
editim organize edebilmek icin butin eyaletlerde, Egitim ve Kultur Bakanhgrna
bagli eyalet kurumlari kurulmustur. Hizmetici egitim kurumlari; devlet akademileri,
eyalet kurumlari veya personel gelistirme akademileri olarak adlandiriimaktadir.
Berlin’de, 6gretmenlerin egitiimesinden okullar ve Mesleki Gelistirme ve Spor
Senatéri sorumludur (D-Eurydice, 2008). Hessen’'de ise yerel, bdlgesel ve
merkezi hizmeti¢i egitim kurslari ¢ok iyi organize edilmis bir sisteme
dayanmaktadir (Krueger, 2008). Hamburg'da ise hizmetigi egitim sekiz degisik
yerde yapilmasina ragmen tek bir merkezden (Instiut fir Lehrerfortbildung)
koordine edilmektedir (Altinok ve digerleri, 2006).

Bolgesel baglamda, her eyalette hizmetici egitim, eyalet kurumu veya
ortadgretim mufettisleri tarafindan yurGtiimektedir Yerel baglamda ise, hizmetigi
egitim, daha alt seviyedeki Teftis Kurulu'nun sorumlulugundadir (D-Eurydice,
2008). Ogretmenler igin, okul, il ve eyalet diizeyinde hizmetigi egitim kurslari
diizenlenmektedir. Bu amacla bakanlikta bir bolim olusturulmustur. Ornegin;

Hessen Eyaleti Pedagoji Enstitisu, hizmetici egitim kurslari dizenlemek ve
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hizmetici egitim programlar gelistirmekle gorevlendirilmigtir (Altinok ve digerleri,
2006).

Bavyera’da 90’li yillarda gelistirilen program, sosyal problemlerin 6grenci
gudusuna etkiledigi Hauptschule’de, ortak egitim yapilmasi i¢in yeni bir yaklagim
getirmeyi amaclamigtir. Bu yeni girisimin hedefleri, 6grenme gudusu dusuk
ogrencilerin gereksinimlerine, 6grenci merkezli ve disiplinler arasi bir yaklasima
odaklanmaktadir. Bu yaklagim, ogretmenlerin bir takim halinde c¢alismalarini ve
aktif 6grenme ortamlari olugturmalarini gerektirmektedir. Ogretmenleri bu radikal
yaklagima hazirlayabilmek icin 96 yerel okul mufettisi ve 200 egitici, Dillingen
Universitesi’nde 6zel kurslar vermislerdir. 6000 dgretmenin egitim gordiigi kurslar

sayesinde, okullarda olumlu ydnde bir gelisim elde edilmistir (CERI, 1998).

Almanya’da, 2004 yilinin Aralik ayinda 16 eyaletin Egitim Bakanlar’nin bir
araya geldigi konferansta, ogretmen egitimi icin bazi standartlar belirlenmigtir.
Standartlar, 6gretmenlerin sahip olmalari gereken yeterlilikleri tanimlamaktadir.
Profesyonel yeterlilikleri saglayabilmeleri amaciyla 6gdretmenlerin, belli bazi
becerilere ve davraniglara sahip olmalari gerekmektedir. Yeni standartlar, tUm
eyaletlerde 2005/2006 ogretim yilinda uygulamaya konmustur. Uygulamalar,
ogretmen egitimi, uygulamali egitim ve staj gorevi gibi konulari temele almaktadir.
Standartlar dogrultusunda 6gretmen egitiminin degerlendirmesi yapiimaktadir.
Degerlendirme, okul egitiminin kalitesini saglamada ve arttirmada onemli bir yer
tutmaktadir (D-ES, 2008).

Almanya’da hizmetici egitim, eyaletlerin sorumlulugunda oldugundan, her
eyaletin hizmetici egitim icin belirledigi farkh yasalar vardir. Bu yasalarin ortak
noktalari su sekilde 6zetlenebilir (ALICE, 2008):

1. Her vatandasin hizmetici egitim alma hakki vardir.

2. Genel hizmetigi egitim ile meslek odakli hizmetici egitimin esdeger
oldugunun herkes tarafindan anlagilabilmesi igin gerekli kosullar

saglanmalhdir.

3. Hizmetigi egditim icin kalite standartlarinin belirlenmesi ve hizmetigi

egitimin yayginlastiriimasi gerekmektedir.
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4. Uluslararasi normlar dogrultusunda bir sistemin olusturulabilmesi
icin hizmetici egitimin ¢ok iyi koordine edilmesi ve seffaf bir hale

getiriimesi gerekmektedir.

5. Hizmetici egitim, eyaletler, 0zel kuruluglar, uUniversiteler veya
kiliseler tarafindan finanse edilmektedir. Her eyalet, hizmetici egitim
icin gerekli kogullari yerine getirebilmek adina kendi mali kaynagini

yapilandirmalidir.

6. Eyaletler hizmetici egitimi, egitim sisteminin bir parcasi olarak

gormeli ve aktif olarak desteklemelidir.

Hizmetici egitime kabul kosullari, Egitim ve Kultir Bakanliklari, hizmetigi
egitim enstitlleri veya hizmetici egitim yapan diger organizatorler tarafindan
duzenli olarak yayinlanan kurs programlarinda belirtiimektedir. Yasal olarak,
kabul edilme kosullarina uygun olan 6gretmenler, eger d6gretmenlik gorevinde
kendisine fayda saglayacaksa ve gorevini aksatmayacaksa, bu kurslara
katilabilmektedirler. Ogretmenler, hizmetici egitime katilirken, maaslari 6denmeye
devam etmek kosuluyla gorevden gegici olarak alinirlar. Basvuru yapma,
ogretmenlik gorevinden gecici sureyle ayrilma ve kursa katilma izni ile ilgili
suregler, eyaletten eyalete degisiklik gostermektedir. Genellikle okul madurt veya
Teftis Kurulu tarafindan belirlenen basvurular, bazi durumlarda dogrudan

hizmetici egitim programinin organizatorine yapilmaktadir (D-Eurydice, 2008).

Okullarda yurGtilen hizmetici egitimden okullar sorumludur. Okullar bu
sayede kendi personelini egitmektedir. Eyalet genelinde, hizmetici egitimden
enstitller sorumlu olsa da, bodlgesel ve merkezi hizmetici egitimlerin
duzenleyicileri arasinda genellikle bir koordinasyon bulunmaktadir. Duzenli
toplantilar ve konferanslar yapilarak koordinasyon saglanmaktadir. Okullarda
uygulanan hizmetici egitim, okullar tarafindan organize edilse de, hazirlanmasi,
uygulanmasi ve son degerlendirmesinin yapilmasi, bazi eyaletlerde hizmetici
egitim enstitileri ve Teftis Kurulu danigsmanlarinin sorumlulugundadir. Bazi
eyaletlerde Egitim ve Kultir Bakanhgi, okullarda verilen egitimin igerigi ve tarihi ile

ilgili olarak bilgilendiriimektedir. Bakanlk da, diger eyaletlerde bulunan merkezi
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enstituler ve Teftis Kurullari ile igbirligi yaparak okullarda hizmetici egitimi
uygulamaktadir (D-Eurydice, 2008).

Hizmetici egitimin gelecekte daha da iyi olabilmesi igin, 16 eyaletin Egitim
ve Kiultir Bakanlar’nin katildigi konferansta, ogretmenlere yodnelik hizmetigi
egitim programlarinin uygulanmasi ve duzenlenmesiyle ilgili su kararlar alinmistir
(D-Eurydice, 2008):

e Hizmetigi egitim, is basinda 6grenme olarak adlandiriimaktadir.
Bireysel olarak ve is arkadaslariyla grup icinde meslegini icra ederken,

ogrenme konusunda gudulendirilmeleri gerekmektedir.

e Hizmetici egitimin yogunlastiriimasi, okullarda bir¢cok dersin iptal
edilmesine neden olmamalidir. Komisyonun aldigi karara gore,
ogretmenlerden, derslerinin olmadigi zamanlarda hizmetici egitim

kurslarina katilmalari istenmelidir.

¢ Komisyonun aldigi kararda, hizmetici egitim’e katiimanin bireysel bir
karar olmamasi gerektigi, okulun ve oOgretici kadronun gelismesinin

birinci sart olmasi gerektigi vurgulanmistir.

Almanya’da hizmetici egditim, Ogretmen egitiminin tamamlayici bir
pargasidir. Ogretmenlere yonelik hizmetici egitim programlarinin temeli, yagam
boyu 6grenme felsefesine dayanmaktadir. Ogretmenlerin  hizmet 6ncesi
egitimlerini tamamlama ve geligtirme niteligi tagiyan bu programlar, 6gretmenlerin
¢agin gereksinimlerini karsilayabilmelerini, okullarinda karsilastiklari problemlere
¢6zum yollari Uretebilmelerini, dgrencileriyle ve meslektaslariyla daha saglikh
iliskiler kurabilmelerini ve alan bilgilerini gelistirebilmelerini hedeflemektedir. Bu

nedenle, hizmetigi egitim, Almanya’da ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir.

Danimarka’da Ogretmen Egitimi

Danimarka’da ogretmenlerin meslekteki konumlari ve ise alinma sartlari
devamli olarak tartisma konusudur. Ogretmenler icin gelismeler ve kariyer
sanslari ogretmen orgltleri ve belediyeler igin goérlsulmekte olan konular

kapsamindadir. Uygulanmakta olan ulusal yapi sistemindeki reform hareketi,
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ogretmenler dahil sektorin diger tum c¢alisanlarinin ¢alisma sartlar igin
tartismalara yol agmaktadir. “Maasl Kadrolar Yasas!”, “Tatil Yasasi” ve “Cocuk
Bakma Yasas!” disinda, 6gretmenler icin 6zel bir yasal duzenleme yoktur.
Ogretmenlerin hizmet durumlarina uygulanan kurallar, yetiskinler icin “Egitsel
Destek Devlet Kanunu”, kadinlar ve erkekler icin ayni miktarda maas igin “Esit
Maas Kanunu®, gibi farklh toplu anlasmalar, konuyla yetkili mesleki orgutler ve

isverenler arasinda yapilmistir (Dk-Eurydice, 2007).

Okul o6ncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve meslek okulu 6gretmenleri;
memurlarinkine benzeyen kosullar altinda istihdam edilmektedir (Dk-Eurydice,
2006; Gliney, 2009). Ogretmenler, yasal olarak tam zamanli ya da yari zamanli
calismaktadir (Mavis, 2009).

Okul o6ncesi 6gretmenleri, sosyal egitimci egitimi veren bir kolejde
(paedagogseminarium) 3,5 yillik bir egitim gérmektedirler. ikégretim (Folkeskole)
ogretmenleri 4 yillik bir Gniversite egitimi sonrasi kursu, herhangi bir egitim
kolejinde (laererseminarium) tamamlar. Ortadgretim (Gymnasium) o6gretmenleri
bir ya da daha fazla konuda uzmanlasmaktadirlar ve yuksek lisans derecesine
(candidatus) sahiptirler. Bunlar 6zel olarak duzenlenmis lisansusti 6gdretmen
egitimi kursuna gitmektedir. Meslek okullarindaki 6gretmenler ise bir ya da daha
fazla alanda 6gretmenlik yapma konusunda yeterlilik sahibi olmak durumundadir.
Alana iligkin yeterlilikler ya bir yuksek lisans derecesine sahip olma ya da mesleki
bir kolej, Universite ya da uygun mesleki deneyimin s6z konusu oldugu bir
muhendislik derecesine sahip olma seklindedir. Meslek dersleri 6gretmenlerinin
her yil ilgili alanda bir is deneyimi olmasi gerekmektedir. Meslek okullarindaki
ogretmenler bu egitimlerini, atanmalarindan sonraki 2 yil igcerisinde uzmanlasmis
bir kurumda tamamlar (Dk-Eurydice, 2006; Guney, 2009). Cizelge 2,

Danimarka’daki 6gretmen turlerini ve egitim asamalarini gostermektedir.
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Gizelge 2. Danimarka’'daki Ogretmen Trleri

Ogretmen Tiirii Egitimi

Okul Oncesi Egitim Ogretmeni  Anaokullari, cocuk yuvalari ve okul ncesi siniflari
igin sosyal egitimcilerin egitimi, birlesik bir egitim
sistemi seklinde, egitim kolejlerinde 3,5 yil suren
bir egitim ile yetistirilir.

ilkégretim ve Alt Ortaokul iIkdgretim (Folkeskole) 6gretmenleri, birlesik

(")gretmeni egitim sistemi seklinde egitim kolejlerinde
egitiimektedir. Program, 24 hafta okulda
ogretmenlik uygulamasi ile birlikte 4 yil
surmektedir.

Genel Ortadgretim Ogretmeni  Genel ortadgretim 6gretmenlerinin daimi kadro
almasi igin, yuksek lisans (Candidatus)
derecesine ve iki alana (anadal / yan dal) sahip
olmasi gereklidir. Ayrica 2 yan dala iligkin alan
bilgisi, egitim ydntemleri, hizmetici egitim
uygulamalarini icerek 2 yillik ek 6gretim
(paedagogikum) tamamlanmalidir.

Teknik ve Ticari Ortaogretim Hhx ve HTX 6gretmenleri, ylksek lisans

(hhx ve HTX) C')Qretmeni (Candidatus) derecesine sahip olmasi ve
ogretmen egitimi kursunu tamamlamis olmasi
gerekmektedir. Ek olarak, onlarin 6gretim
alanlarina 6zgu nitelikleri tamamlamig
olmalidirlar. Ozel galisma alani 6gretmenlerinin
en az 2 yillik is deneyimi olmalidir.

Mesleki Egitim ve Ogretim Ogretmenler, en az ilkégretim (Folkeskole)
(VET) OGRETMEN o6gretmeni niteliklerine benzer egitim dizeyine
veya lisans derecesi sahip olmalidir.

Yuksekogretim Ogretim elemani olabilmek igin en azindan
esdeger bir derecede egitime sahip olmak
zorunludur. Ayrica, 6gretim alani, arastirma
calismalari, mesleki deneyim veya diger
ulkelerdeki calisma gibi niteliklere sahip olmalidir.

Kaynak: Teacher Training Web: http://en.iu.dk/education-in-denmark/detailed-information/teacher-education, 04.04.2010
tarihinde ve Dk-Euroeducation (2009)’'dan 10.03.2009’da uyarlanmistir.

Kuramsal egitim sonunda yapilan uygulama projesiyle meslege atanma
sartlari saglanmis olur. Adaylar, bireysel olarak veya diger katihmcilarla, kendi
sectikleri egitsel konularda proje yaparlar. Proje katilimcinin kullanabilecegi
birbiriyle ilgili projelerle sonuglandirilir. Kuramsal kisim bireyin yazili raporuna
dayanan s6zIU sinav ile tamamlanir. Sorumlu egitim kurumu, sinavi yapmak igin
disaridan bir gbzetmeni sinav gbézetmeni olarak atar. Sinavin uygulama kismi
adayin ogretim yeteneklerinin sinanmasiyla sona erer. Kurum adayin rehber

ogretmenlerinden birini sinav gézetmeni olarak atar. Sinav esnasinda aday, sinif
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ortaminda o6grencilerin dninde normal olarak 1-2 ders saati sUren, birbirinden
bagimsiz organize edilen farkli 6gretim yontemlerinden faydalanacagi bir sunum
yapar. Son olarak, katihmci, sinav gézetmeni ve disaridan gelen gdézetmen
arasinda yapilan, o6gretim sureciyle ilgili konugmayla sona erer. Katilimci iki
sinavi da gectiginde kurum, kuramsal konulari basarili bir sekilde bitirdigine dair
pedagojik-kurs belgesini vermekle sorumludur. Sertifika ile adaya, kuramsal
sinavla ilgili not veriimekte ve uygulama sinaviyla ilgili degerlendirme
bildirmektedir (Dk-Eurydice, 2007).

Danimarka’da Ogretmenlerin Hizmetigi Egitimi

Danimarka’da &6gretmenlerin hizmetici egditimini didzenleyen bir kanun
yoktur. Diger yasalarda hizmetici egditimle ilgili farkli htGkimlalikler bulunabilir.
Ogretmenler hizmetici egitim faaliyetlerine katilma konusunda serbesttirler. Birgok
AB Ulkesinin aksine terfi durumlari hizmetici egitim etkinliklerine katilmaya bagli
degildir. ilkégretim dgretmenleri icin hizmetici egitim diger kademelerdeki
ogretmenlere nazaran daha fazla 6ne cikmaktadir ve daha fazla ayrint

icermektedir.

Danimarka’da farkli kurumlar birbirleriyle resmi olmayan bir sekilde
baglantihidirlar. Hizmetici egitim, egitim fakultelerindeki egitim olanaklari ve ayni
bolgede yer alan diger egitim fakulteleriyle isbirligi icinde, Danimarka Egitim
Universitesi (Danish University of Education) bdlimleriyle ortaklasa yapilir.
Benzer sekilde egitim fakulltelerindeki ve uzmanlasmis egitim kurumlarindaki
hizmetigi egitim kurslari Danimarka Egitim Universitesindeki ders programina
dahildir. Temmuz 1994'den baslayarak gecerli olan hukumet kararyla,
dgretmenlerin hizmetici egitimi icin Danimarka Egitim Universitesi bolumleri
tarafindan bdlgesel komiteler kurulmustur. Komiteler ilgelerin, belediyelerin,
okullarin hizmetici egitimde, ogretmenlerin isteklerini belirleyip bu istekleri
Danimarka Egitim Universitesine, bolgedeki egitim fakultelerine ayrica ulusal ve
bolgesel hizmetigi egitim kurumlarina iletirler. Gereken vyeterliliklere sahip tum
adaylar hizmetici egitim kurslarina alinamiyorsa, ilkogretim duzeyinde olan tum

konularda, uzun donemli dgretim suregleri ile istenilen talebin kargilanabilmesi
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icin diger bolgesel hizmetici egitim komiteleriyle igbirligi yapiimaktadir (Dk-
Eurydice, 2007).

Danimarka'da egitici ve o6gretmenlerin hizmetici egitimleri ile ilgili herhangi
bir yonetmelik yoktur. Egitimin yetki ve sorumlulugunun belediyelerde olmasi
nedeniyle, hizmetici egitim kurslari Egitim Bakanligi'nin disinda ve belediyelerin,
okul idarelerinin ve o6gretmenlerin bagvurusu Uzerine; Ogretmen Okullari
(Seminaryumlar), Danimarka Egitim Universitesi, Ogretmen Birlikleri ve
sendikalar tarafindan dizenlenmektedir. Bazi bolgelerde yatili kurs merkezleri de
bulunmaktadir (Altinok ve digerleri, 2006).

1963 yilinda kabul edilen yasayla ilkogretim 6gretmenleri i¢cin Danimarka
Kraliyet Egitim Calismalari kurumunun hizmetici egitim vermesi resmilesmistir.

Egitim psikolojisinde lisansustu c¢alismalar 1965’de baslamistir. Egitim alaninda
calismalar bagimsiz olarak 1967 ’de baslamistir. 2000 yilinda, Danimarka Kraliyet

Egitim Calismalari Kurumu yeni Danimarka Egitim Universitesi’nde kurulmustur.

Genel Ortadgretim Bolimu ve meslek dernekleri isbirligiyle, ortadgretim
okullarinda c¢alisan 6gretmenlere uzun suredir hizmetici egitim verilmektedir.
Danimarka Genel Ortadgretim Kurumu (General Upper Secondary Education)
Gliney Danimarka Universitesi’'nde kurulmustur. Kurum, égretme sanati, genel
meslek bilgisi ve ortadgretim alani konularinda ve bunlarin birbiriyle baglantisi
baglaminda gelecegin 6gretmenleri ve idarecileri igin hizmetigi egitim programlari
yuritmenin yani sita ayni alanda arastirmalar yapilmasini saglar. Eylil 2000°’den
itibaren bu kurum yonetim, rehberlik ve egitim konularinda arastirma temelli
uzmanlagsmak ic¢in 3 yillk yuksek lisans programi sunmaktadir. YUksek lisans
programi bir yil tam zamanli egitime karsilik gelir ve katiimcilarin ortadgretimdeki
iglerinin aksamamasi ve ylUksek lisansa devam edilebilmesi i¢cin 6 doneme ve 3
yila yayilmistir. Her dénem 8 0Ogleden sonra dersi ve iki tane hafta sonu
seminerinden olusur. ilk iki ddnem tim égrenciler i¢in aynidir ondan sonra idare,
calisma rehberligi, alan egitimi, genel egitim ve bilgi teknolojisi 6gretimi olmak

uzere 5 ana alandan birini secgerler (Dk-Eurydice, 2007).
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Meslek Egitmenleri icin Ulusal Egitim Kurumun (National Institute for the
Educational Training of Vocational Teachers [the DEL]) 1969 vyilinda,
kurulmasiyla meslek ogretmenleri igin hizmetici egitimin, teknik okullarda ve ig
basinda/ isletmelerde hem hizmet 6ncesi hem de hizmeticgi egitimi saglamasi
resmilesmigtir. Kurumun yaruttugt merkezi hizmetici egitimler geleneksel 6gretim
yontemleri ile yapiimaktadir. Fakat son yillarda egitim programlarinda yapisal
degisiklikler olmustur. Geleneksel yaklagimla yuruttlen egitimler, yerlerini okullara

0zgu egitim programlarina birakmistir.

Hizmetigi egitim programlari, Danimarka Egitim Universitesince (%85
kadari), gereksinimler dogrultusunda olusturulmaktadir. Programlara, ilkogretim
okullari ve 0zel okullarda g¢alisan tum ogretmenler katilabilirler. Programlarin
suresi ¢alisma alanina goére degisiklik gostermekte, 20-25 saat ile 200-250 saat

arasi degigiklik gostermektedir.

Kurslara katihm, bazi (Teknoloji, Fizik / kimya, Ev Becerileri, Okulda
Danismanlik Hizmetleri ve Okul Kitiphanesi) alanlar diginda zorunlu olmayip

ogretmenin kendi istedine birakilmaktadir (Altinok ve digerleri, 2006, 223).

Bilim ve teknolojideki gelismeler, Danimarka egitim sisteminde son yillarda
gerceklesen hizli degisim, hizmetigi egitimin dnemini tekrar ortaya g¢ikardigindan
zorunlu olmamasina ragmen, her yil ogretmenlerin %40"' hizmetici egitim
kurslarina devam etmektedirler. Gerekli goruldiglu zaman temel egitim okullari ve
O0zel okul ydnetimleri, 6gretmenlerin hizmeti¢i egitim kurslarina katilmalari
yonunde zorunluluk getirebilmektedirler. Danimarka'da yagsam boyu egitim ilkesi
her alanda etkin oldugundan, egitimde genel olarak 6gretmenlerin istekleri 6n

plana ¢ikmaktadir.

Hizmetici egitime katilmis olmak ogretmene 6zel bir statu saglamamakta,
ancak kursun icerigine gore ogretim disinda farkh goérevler yapma olanagi
yaratmaktadir. Ornegin; danismanlik kursunu tamamlayan dgretmen, okullarda
rehberlik hizmeti verebilir, okul ve genglik danigsmani, meslek danigsmani olarak
gorev yapabilir; idari bir kursu tamamladiysa; mudur, madur yardimciligi, bolum
yonetimi gibi gorevleri alabilir. Mesleki olarak kisisel gelisime yonelik kurslari

tamamlayan o6gretmenlere ise kabulde oncelik saglanir. Bu 6gdretmenler daha
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yuksek maasla g¢alisma olanagi bulurlar (Altinok ve digerleri, 2006; Dk-Eurydice,
2006).

Ogretmenler, hizmetici egitimlere katim igin katki payr 6demezler,
kurslarin finansmani %50 okul, %50 devlet tarafindan karsilanmaktadir (Altinok
ve digerleri, 2006, 223).

Finlandiya’da Ogretmen Egitimi

Fin kultirunde, ogretmenlik meslegi, toplumdaki en onemli mesleklerden
biri olarak degerlendirilir. Bu nedenle 0ogretmen egitimine ¢ok yatirm
yapilmaktadir. Ayrica ogretmenlere, gergek profesyoneller olarak, en iyisini
yapacaklari konusunda sonsuz bir guven duyulmaktadir. Buna bagh olarak,
sinifta 6gretmenlere kayda deger bir egitsel bagimsizlik verilmistir. Okullar da
ulusal cergeve programinin esnek sinirlari i¢inde iglerini organize etme

Ozerkligine sahiptir (Linnakyla, 2004, 39).

Ogretmenlik icin gerekli olan nitelikler yasalarla belirlenmistir. Kreslerdeki
ogretmenler ve &gretim yardimcilari Universiteden / teknik okuldan lisans
derecesine sahiptirler ya da ortadgretim ikinci devre sonrasi mesleki yeterlilikler
olarak bilinmekte olan yeterliliklere sahiptirler (FNBE, 2006; Fin-Euroeducation,
2009). Bu ogretmenler, (ortadgretim ikinci devre duzeyinde ilgili mesleki
yeterliliklere sahip) ¢ocuk bakimi uzmanlari tarafindan desteklenmektedirler
(Mavis, 2009).

Finlandiya’da oOgretmen egitimi, 1995 yilindan bu yana Universite
dizeyinde yuratulmektedir. Temel egitimin ilk alti yilinda goérev yapan sinif
ogretmenleri butin derslerin  6gretiminden sorumludur ve yuksek lisans
derecesine sahip olmalidir (Fin-Eurydice, 2008, 136). ilkdgretim dgretmeni egitimi
programi, “pedagojik yeterlik” agirlikli 4 yildan olusan akademik egitimi icerir.
ilkégretim alti yildir ve ilkégretim égretmenleri genelde tiim dersleri vermektedir.
Sinif d6gretmeni bir veya iki yan alanda uzmanlagabilir. Sinif 63retmenligi
egitimine basvuran kigilerin Universite giris sinavini basariyla tamamlamis
olmalari gerekmektedir. Sinif 6gretmenligi egitimi almak icin yapilan giris sinavi

yazili yoklama, yetenek testi ve gorusme olmak Uzere U¢ bolimden olusmaktadir.



36

Bazi universiteler bunun yaninda bir “6rnek olay” calismasi ve segmeli olarak
kendi yaptiklari sinavlara girilmesini talep edebilmektedirler (Fin-Euroeducation,
2009; Mavisg, 2009).

Ortadgretim birinci ve ikinci kademede goérev yapan 6gretmenler (alan
ogretmenleri) ise alanlarinin 6gretiminden sorumludur ve 6gretmenlik meslek
bilgisi derslerinin yani sira ders verdikleri konuda yuksek lisans derecesine
sahiptir (Fin-Eurydice, 2008, 136). Alan dgretmenligi (ortaokul 6gretmenligi) igin
basvuruda bulunan kisiler islem basamaklarini takip ederek ayri ayr
universitelere ve kendi alanlarindan sorumlu olan bolimlere (6rnegin; matematik)
basvuru yapmaktadir. Alan 06gretmeni olmay! isteyen Kkigiler ayrica alan
ogretmenligi egitimi igin basvuruda bulunur. Bazi Universite fakultelerinde
ogrenciler dogrudan alan 6gretmenligi egitimine basvuru yapabilmektedir. Alan
ogretmenleri, kendi alanlarinda yuksek lisans derecesine sahiptirler (FNBE, 2006;
Fin-Euroeducation, 2009).

Fin egitim sisteminin kalite kriterlerinden biri esitliktir. Bolge ve egitim
yerine bakmaksizin tum ogrenciler iyi egitim alma hakkina sahiptir.
Yuksekogretime ya da ise kabulleri, dusuk kalitedeki egitimden dolayi tehlikeye
sokulmamalidir. Bu ylzden hedef, 6gretim personelinin her yerde yetenekli ve

nitelikli olmasini garantiye almaktir (OECD, 2003).

Maaglar, Avrupa'ya gore orta duzeyde olmasina ragmen, ogretim
kadrolarina basvuranlarin sadece %15'i ise kabul edilmektedir. Alanlarin ve
editim kademelerinin hepsinde yuksek lisans derecesine sahip olmayan

ogretmenlik yapamamaktadir (Power, 2006).

Anaokulu o6gretmeni olmak icin Universite mezunu olmak gerekmektedir.
Uygulamali ve kuramsal olmak Uzere 3 yil siren egitim sonunda lisans

(pedagogie kandidatexamen) diplomasi alinmaktadirlar (Fin-Eurydice, 2007a).

Finlandiya'da bir sinif 6gretmeni, anaokulu 6gretmeni gibi, sadece bir
sinifta okul ©ncesi Ogretimi yapabilir. Sinif 6gretmenleri (luokanopettajat
klasslarare), Universite egitimi almislardir. Ek bir alanda alacaklar kurs ile alan

ogretmeni (aineenopettajat/amneslarare) olarak da c¢alisabilmektedirler. Genel
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olarak kuramsal ve uygulamal egitimleri 5 yil sirmekte ve sonunda yuksek lisans

(magisterexamen) diplomasi almaktadirlar (Certel, 2009).

Okullarda dort gesit ogretmen vardir;

« 1-6. siniflara derslerin birgogunu ya da timunu 6greten sinif 6gretmenleri,

« 7-9. siniflar ve bazi durumlarda 1-6. siniflar i¢in alan 6gretmenleri,

» Okullardaki 6zel siniflarda ya da 6zel egitim okullarinda; konusma, okuma
ya da yazma zorlugu ceken cocuklari egiten 6zel egitim o6gretmenleri
(speciallarare) (Linnakyla, 2004, 38; Fin-Euroeducation, 2009).

Ortadgretim ikinci kademe 6gretmenleri genellikle alan égretmenleri gibi
akademik dereceye sahiptir. Cogunun tam zamanlh isi vardir ve belediyenin
hizmet gorevlileridir. Bir 6gretim isi, kapsamli ya da mesleki okul gibi diger bir
kurumla paylasilabilir. Ortadgretim ikinci kademe o6gretmenleri yilda G¢ guni

hizmetici egitime ayirmak zorundadir (Fin-Eurydice, 2007a).

Mesleki egitimde, o6gretmenlerin %74,7'si alanlarinin uzmanidir. Tam
zamanli nitelikli 6gretmenlerin oranlari yari zamanh 6gretmenlere gore biraz daha
fazladir. Alan 6gretmenlerinin %73,6'si ve meslek 6gretmenlerinin %75'i uygun
niteliklere sahiptir. Nitelikli elemanlarin %90'Indan fazlasi yénetici pozisyonunda
¢alismaktadir (OECD, 2003).

Mesleki kurumlarda ve meslek yuksekokullarindaki 6gretmenler sunlardir:
» Brans ogretmenleri,

* Mesleki ogretim ogretmenleri,

«  Ozel egitim égretmenleri,

» Mesleki kurumlardaki 6grenci danigsmanlari (Fin-Eurydice, 2007a).

Kuruma ve konuya bagl olarak, mesleki ve teknik okul 6gretmenlerinin ya
uygun bir lisans (ya da lisansustl) derecesine ya uygun bir teknik okul derecesine
ya da kendi mesleki alanlarinda mumkun olan en Ust duzeyde yeterlilige bunun
yaninda alanda en az 3 yillik deneyime ve en az 35 kredilik (52,5 ECTS)
pedagojik ¢calismaya sahip olmalari gerekmektedir (Fin- Eurydice, 2007b).



38

Bir mesleki egitim ogretmeni, planlama, egitim programiyla ilgili
ayarlamalar, degerlendirme, iletisim ve is birligi etkinlikleri gibi meslek yasamiyla
ilgili gorevleri yerine getirmelidir. Mesleki egitimdeki ogretmenler; meslek
alaninda uzman, mesleki bir agin tUyesi, meslegin rehberi, girisimciligin tesvikgisi

ve meslegdin bilimsel tanimini yapan olarak siniflandirilabilir (Heikkinen, 1997).

Finlandiya’da Ogretmenlerin Hizmetigi Egitimi

Finlandiya’da 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin sure¢ temelli bir yaklagim
ongorulmektedir. Bir 6gretmen olarak gelismek sure¢ igidir; dnce yuksekogretim
kurumlarindaki hizmet 6ncesi egitimi, sonra da surekli egitim-6gretimi (continuing
education and training) gerektirir. Egitim alanindaki degismelere bagl olarak,
ogretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmeleri ve kendilerini devamli olarak
yenilemeleri icin hizmeti¢i egitim, ogdretmenlerin hakki ve goOrevi olarak
degerlendirilir (OECD, 2003; FNBE, 2004).

Gergeklestirilen kapsamli program (1994) reformundan sonra ulkede farkl
derslerin ve ¢ekirdek programin onemli hale geldigi vurgulanmaktadir. Buna bagl
olarak program reformundan sonra, ulkedeki hizmetigi egitim uygulamalarinda,
ogretimle ilgili genel konulari isleyen kurslar kaldiriimig, derslerin ya da konularin

ogretimiyle ilgili kurslara agirhk verilmistir (Mikkola, 2008, 145).

Devletin duzenlediqi hizmetici egitimler, egitim reformlarini
desteklemektedir. Bu baglamda hizmetici egitimlerde, 1990’ yillarin ikinci
yarisindan sonra gergeklestirilen program reformlarinin gerektirdigi yeterliliklerin
gelistirimesine 6nem verilmektedir (Fin-Eurydice, 2008, 136). ise kabul edildikten
sonra da ogretmenler, egitimsel kararlarin gunlik sezgilere degil de akilci
dusunceye dayali olmasi icin, akademik alan yazinin gerisinde kalmama konu-
sunda tesvik edilmekte ve tatilleri boyunca surekli olarak, bilgilerini ve

yeteneklerini arttirmak icin kurslara gonderilmektedir (Power, 2006).

ilkdgretim program reformu disinda, 1999-2001 yillarinda ortadgretim
dizeyindeki mesleki egitimde de program reformu gergeklestirimis ve bu
baglamda “is basinda 6grenme” hedefleri belirlenmistir. Reforma paralel olarak,
ogretmenlere, cgesitli is sektorlerinde, is yasamina iligkin bilgilerini genigletmeleri,

yenilemeleri ve isletmelerde is Uzerinde 6grenmeyle ilgili uygulamalar yapmalari
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amaclyla hizmetigi egitimler duzenlenerek, isletmelerdeki hizmetici egitim

uygulamalarinin artirilmasi da beklenmistir (OECD, 2003).

Finlandiya’da, 2000’li yillarin basinda, &gretmenler igin dizenlenen
hizmetici egitim uygulamalarinin gelismesini desteklemek amaciyla iki onemli
ulusal proje yuratulmastur. Birincisinde, YUksekogretim Degerlendirme Konseyi,
farkli kurumlarin dizenledigi (Egitim Fakulteleri, farkli alanlardaki Fakulteler,
Ogretmen Egitimi Bolumleri, Ogretmen Egitimi Okullari ve Ogrenci Birlikleri)
batin hizmeti¢i editim uygulamalarini  ve Ulkedeki butin 6gretmenleri
degerlendirmigstir. Degerlendirmede, Ulkedeki 6gretmen egitimi ¢calismalari, egitim
kurumlarinin galigmalari, 6z degerlendirmeler, dokiman analizleri ve bir dig
degerlendirme  grubunun degerlendirme  ziyaretleri  dikkate alinmigtir.
Yuksekogretim Degerlendirme Konseyi degerlendirmeden elde edilen bulgulara
gore hizmetigi egitim uygulamalarina iligkin ulusal anlamda ve Universitelere 6zel
Onerilerde bulunmustur (Jussila ve Sari, 1999; Lamsa ve Sari, 2000, Akt. OECD,
2003). ikinci proje ise “2010 yilina kadar égretmenlerin hizmetici-hizmet éncesi
egitimleri ve egitim gereksinimleri” konulu, (egitim yoneticileri, Universite ve
politeknik 6grencileri ve 6gretim Uyeleri, arastirmacilar, yerel otoritelerden ve is
glcu piyasasindan temsilcilerden olusan) genis katihmli ve kapsamli olacak
sekilde tasarlanmigtir (Luukkainen, 2000, Akt. OECD, 2003).

Ulusal anlamda gergeklestirilen bu kapsamli projelerdeki degerlendirme
calismalarinin sonuglarindan ve Onerilerinden yararlanarak, Egitim Bakanhgi,
2001’'de hizmetici egitim uygulamalarina iligkin 6neriler sunan bir Ogretmen
Egitimi Gelisim Programi (Teacher Education Development Programme)
hazirlamistir.  Programda  hizmetici  egitim  baglaminda, Universitelere,
politekniklere, egitim yoneticilerine, yerel otoritelere ve diger egitim kurumlarina
onerilerde bulunulmus ve butin kurumlar etkili hizmetici egitim programlari
hazirlamalari ve uygulamalari igin yonlendirilmistir (OECD, 2003). Ogretmen
Egitimi Gelisim Programi'yla hizmeti¢i egitimde gec¢mis yillarda karsilasilan
sorunlara ¢bzumler olusturulmaya cahsiimistir. Ornegin; azinlik dillerinde ve
kultarlerinde gergeklestirilen hizmetici egitimlerin acil olarak desteklenmesi
gelisim programinin onerilerinden biridir. Bu baglamda Ulusal Egitim Kurulu

azinlik dillerinde hizmetici egitimlerin dizenlenmesine 6nem vermis ve go¢gmen
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ogretmenlerin egitimlerini web sayfasi Uzerinden materyallerle desteklemistir (Fin-
Eurydice, 2004, 8,9). Ayrica Egitim Bakanhgi, ulusal degerlendirme plani
kapsaminda, Ogretmen Egitimi Gelisim Programirnda 6nerilen durumlarin

basarisini yillik degerlendirmelerle izlemektedir (OECD, 2003).

Ulusal projelerin yani sira, son yillarda, ulkede, hizmeti¢i egitim
uygulamalarinin iyilestirilmesi amaciyla yeni yaklasimlar denenmektedir. Ornegin;
“‘uzmanlik ortakh@l” temel alinarak yeni bir hizmetici egitim modeli gelistirilmistir.
Modelle, hizmetici egitimlerde, Universitedeki o6gretim Uyelerinin okullardaki
ogretmenleri egitmesi hedeflenmektedir. Modele gore, hizmetici egitimlerde,
ogretim elemanlari 6gretmenlere farkh o6grenme yaklagimlari ve yodntemsel
yaklasimlar konusunda yapilan guncel arastirmalar hakkinda 6gretim vermekte
ve ayrica kendi arastirma bulgularini paylagsmaktadir. Hizmetici egitimlerde
izlenen bu yeni etkinliklerde, hem 6gretmenlerin hem de 6gretim elemanlarinin
“egitilen” konumunda olabilecegi ve egitimlere katilabilmektedir. Modele gore her
iki katihmci grubu da bu etkinlikler sonucunda kredi elde edebilir. Ogretmenler bu
kredileri calistaylar icin kullanabilirken, &gretim Gyeleri ise akademik

yukselmelerinde kullanabilirler (Asunta, 2006b).

Son iki yilda bu modele gore dnerilen bazi hizmetigi editim programlarinin
konulari soyledir (Asunta, 2006b, 143): “Cok kadltarlid okul”, “Kimya c¢alistay!”,
“‘Dahi 6grenciler-ogretmenlerin karsilastigr zorluklar”, “Elestirel medya okuryazari
nasil olunur?”, “Okul 6ncesi ve ilkdégretim dizeyinde matematik kavramlari nasil
canlandinhir?”, “Ailelerle nasil yonlendirilir?”, “Ortak dugsinme modeli”, “Bugun
egitimde karsilagilan o6nemli bir zorluk olarak multimedya”, “Okullardaki

gocmenler”, “Grup calismasi: Felsefeler ve egitimdeki yansimalar” ve “Okullar ve

uluslararasilik”.

SOzu edilen butun bu girisimler disinda Ulkede bazi uygulamali projeler de
yurttiimektedir. Ornegin; Egitim Bakanligi ulusal anlamda bitiin égretmenlere
hizmetici egitim vermek amaciyla OPE.FI adli bir proje yuritmektedir. Projede,
OPE.FI programiyla her diizeyde gorev yapan ogretmenlerin ICT becerilerinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir (FIN-OPH, 2009).



41

Hizmetici egitim uygulamalari konusunda Egitim Bakanlgdi'nin son girisimi,
2008’de ogretmenlerin hizmetici egitim duzenlemelerinin gelismesi amaciyla bir
Danisma Konseyi’'ni goérevlendirmesidir. Konseyin goérevi égretmenlerin degisen
egitim gereksinimlerini belirlemek, hizmetici egitimleri izlemek ve hizmetici
egitimlerin  gelismesi i¢cin  Oncelikleri  planlamaktir.  Konseyde, egitim
yoneticilerinden temsilciler, Universiteler ve politeknikler, is gucu piyasasindan
kuruluglar, ogretmenler, O6grenci organizasyonlari, belediyelerden temsilciler,
hizmetici egitim konusunda arastirmalar yapan kisiler ve yerel-bolgesel yoneticiler
isbirligi yaparak calismaktadir (Fin-Eurydice, 2008, 136). Ogretmenler icin
hizmetici egitimlerin dizenlenmesi 1970’lerde hukumetin sorumlulugundayken,
buglin sorumluluk yerel okul otoritelerine devredilmistir (OECD, 2003; Mikkola,
2008).

Asunta, (2006a) program reformlarinin getirdigi yeniliklerin, Ulkedeki
hizmetici egitim gereksinimini degistirdigine dikkat cekmektedir. Bu baglamda
bugun hizmetici egitimlerde oOgretmenlere, yasam boyu ogrenme anlayisi,
elegtirel okuma becerileri, degerlendirme yaklasimlari, 6grenme stratejileri,
ogretim yontemleri, grup ¢alismasi, karsilikl 6grenme becerileri, sosyal ve etik
beceriler gibi yeterlilikler kazandiriimaktadir. Ayrica Ulkede, mesleki egitimden
sorumlu olan dgretmenlere, hizmetici egitimler kapsaminda, alanlarinda gegici
gorevlendirme olanagi saglanmaktadir (FME, 2001; OECD, 2003; Mikkola, 2008).

Finlandiya’da hizmetici egitim, 6gretmenlerin resmi gorevidir (FME, 2001;
Eurydice, 2005). Hizmeti¢i egitim, Devlet Memurlari Toplu So6zlesmesi’nde
(Collective Agreements for Civil Servants) 6gretmenlerin yillik egitim gorevi olarak

tanimlanmistir.

Finlandiya’da ogretmenler icin hizmetigi egitim Ucretsizdir. Finansmanin
karsilanmasindan vyerel otoriteler sorumludur. Ulusal egitim politikasinin
onceliklerine gore bigcimlenen hizmetici egitimlerin finansmani devlet bitgesinden
karsilanmaktadir (OECD, 2003; Mikkola, 2008). Ogretmenler, kisisel ilgilerine
gore, zorunlu olanlar diginda da hizmetigi egitim kurslarina katilmak isteyebilirler.
Bu tur hizmetici egitimler istege bagli olarak dizenlenmekte ve bu durumlarda

ogretmenlerin  katihm Ucretlerini  kendilerinin  karsilamasi gerekebilmektedir
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(Malaty, 2006, 43). Bu durumlarda da ogretmenlere Yerel Otoriteler ve Ulusal

Egitim Kurulu tarafindan destek saglanmaktadir.

Ogretmenlerin hizmetici egitimlere katilmasi, maaslarina ve kariyerlerine
dogrudan bir katki saglamamaktadir (OECD, 2003).

Fransa’da Ogretmen Egitimi

Fransa’da nitelikli bir egitim sistemi olusturmada 6énemli bir role sahip olan
ogretmenlerin eg@itimi konusu olduk¢ga eskiye dayanmaktadir. 18. yuzyilin
ortalarindan Fransa’'da 6gretmen Egitimi sistemine temel degisiklikler kazandiran
ve reform niteligindeki 10 Haziran 1989 “Egitimi Yonlendirme Kanunu’na (Loi
d’Orientation) kadar 6gretmen egitimi, egitim bilimlerinden bagimsiz olarak
yurutilmus ve ilkogretim, ortadgretim ve teknik okul 6gretmenleri ayri kurumlarda
egitime tabi tutulmustur (Deane, 2003, 116). Fransa’da oOgretmen egitimi,
Universite Ogretmen Egitimi Kurumlar’'nda (University Institutes for Teacher
Training /Institut Universitaire de Formation des Maitres [IUFM]), Ulusal Uzaktan
Egitim Merkezinde (Centre National D’enseignement a Distance) ve Ozel
Ogretmen Egitimi Merkezlerinde (Centre de Formation Pedagogie Private)
yapilmaktadir. Universite Ogretmen Egitimi Enstitileri, meslege hazirlamaktadir.
Bu kurumlar, 1989 yilinda kurularak daha once var olan 6gretmen egitimi
sisteminin yerini almistir (Moon, Vlasceanu ve Barrows, 2003). Belirtilen kanunla
ogretmen egitimi, 1990 yilindan itibaren olusturulmaya baglanan IUFM ile birlikte
editim bilimlerinin destedini de arkasina alarak ortaya koydugu yeni 6gretmen
egitimi programlariyla sistemli bir konuma ulagsmistir (Deane, 2003, 116).
Ogretmen egitiminde yasanan bu kokli degisim sayesinde daha 6énce ilkégretim,
ortadgretim ve teknik okul ogretmenlerine ayri kurumlarda verilen o6gretmen

egitimi, Universitelerde veriimeye baslanmis; IUFM c¢atisi altinda birlestiriimistir.

Fransa’da ogretmen yetistiren kurumlar igin, 6grenci yetistiren ortadgretim
programlari yoktur. Ogretmen yetistiren kurumlar lisans egitimi sonrasinda
ogrenci kabul etmektedirler. Ogrenciler, bu kurumlara ortadgretimdeki 6gretimi
yapilan alanlarda lisans egitimi alarak gelmektedirler (EAW-France, 2002).
Fransa'da Turkiye'deki okuloncesi ve sinif 6gretmenligi programlarina bir arada

denk dusen okul 6gretmenligi sertifikasi (pe-professeur des ecoles) 3 yil olarak
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dizenlenmektedir. Fransa'da kamu kesimine ait ilk ve ortaokullarda gorev yapan
ogretmenler, bir lisans diplomasina (bakalorya sinavinin ardindan alinan 3 yillik
yuksek 6grenim sonucunda hak kazanilir), uzman 6gdretmenlik (agregation) s6z
konusu oldugunda bir yuksek lisans derecesine ya da esdeger olarak
nitelendirilen baska herhangi bir yeterlilik derecesine sahip adaylarin katilimina
aclk bir sinav sonucunda atanmaktadir. Bu sinavlara hazirlik egitimi almak
isteyenlere IUFM'ler (6gretmen egitim enstitlleri) tarafindan saglanir. Sinavda
basari gosterilmesi durumunda ogretmenlik meslegdi i¢in bir yillik zorunlu egitim
sureci icerisine girilir ve bu sureg, IUFM'de verilen kuramsal bilgileri uygulamaya

donuk gcaligmalarla birlestirir (Sahenk, 2009).

Okul 6ncesi ve ilkdgretim 6gretmenlerinin yetistirildigi 6gretmen enstitileri
yiiksekdgretim sistemi icindedir. Ogretmen egitiminin siiresi bes yildir. ilk G¢ yilini
tamamlayan 6gretmen adaylarinin bir sinavdan gegtikten sonra egitim ylksek
okullarinda iki yil daha 6grenim gormeleri gerekir. Ogretmen adaylar enstitiideki
iki yilik 6grenimleri siresince hem hedefledikleri 6gretmenlik icin alan derslerini
gorarler hem de ilkdgretim ve ortadgretim birinci devre okullarinda uygulama
calismalari yaparlar. Ortadgretim ikinci devrede o6gretmeni olmayr amaclayan
adaylar, Universitelerde veya yuksekokullarda en az Ug¢ yillik bir 6grenimden
sonra bir segme sinavi ile 6gretmen enstitulerine alinirlar. Adaylar, enstitideki
amagcladiklar 6gretmenlik alanina gore iki veya U¢ yil daha 6grenim gorurler ve

ogrenimlerini ¢esitli derecelerde bitirirler (Mavis, 2009).

Okul 6ncesi, ilkogretim, ortadgretim ve hazirlik okullarinda hizmet verecek
ogretmenleri meslek (6gretmenlik) sinavlarina hazirlama, sinavlari kazanan
stajyerlerin  hizmet oncesi mesleki editimlerini tamamlama, gorevdeki
ogretmenlerin surekli egitimlerini saglama ve egitimde arastirma calismalarini
universitelerle igbirligi icinde gelistirme gorevlerini Ustlenen IUFM, Fransa Milli
Egitim Bakanligrna bagli olarak 31 bdlgede kurulan kurumlar ile hizmet
vermektedir (IUFM, 2008). Her kurum bir veya birka¢ Universiteye veya diger
bilim, kdltur ve mesleki devlet kuruluglarina baglidir. 1990-1991°de U¢ IUFM
deneme amaciyla digerleri ise, 17 Haziran 1991 kanunu ile kurulmus ve bdylece
her akademide birer Ogretmen Egitimi Kurumu olusturulmustur (Moon, Vlasceanu

ve Barrows, 2003). Kurumlar kendi ogretmen egitimi programini Milli Egitim



44

Bakanllgl’nln belirledigi ¢ercevede ve onun isbirligiyle hazirlamaktadir. Bu

enstitulerin O0gretim elemanlar ise Universite ogretim Uyelerinden, deneyimli

ogretmenlerden ve mufettislerden olugsmaktadir (IUFM, 2008).

Ogretmen okullarinin adlari su sekilde siralanabilir: “Okul Ogretmenligi
Balumi”, “Sinif Ogretmenligi” ve “Anaokulu Ogretmenligi” PE (Professeurs des

Ecoles).

ilk Mesleki Egitimdeki Ogretmenler: Calistiklari kurumlarin gesitleri ve
ogrencileri hazirladiklari sertifika cesitlerine gére o6gretmenler Egitim Bakanhgi

veya Tarim Bakanhgdi’'na bagli statlide goérev yaparlar.

Mesleki Okul Ogretmenleri: Ogretmenler, mesleki egitim okul sertifika-
sina sahiptirler (CAPLP). Mesleki okul kategorisindeki ogretmenler, edgitici
seviyesine yukselebilmek icin yapilan sinavini basarmalari ve (CAP) mesleki
deneyime sahip olmalari gerekmektedir. 1987'den itibaren ek olarak ileri
teknisyenlik diplomasi (BTS) veya universite teknoloji diplomasi (DUT) da
gerekmektedir (LAUTRE, 2008).

Teknik Okul Ogretmenleri: Teknik okul ddretmenlerinin ikinci diizey
ogretim sertifikasi (CAPES) veya teknik 6gretim sertifikasi (CAPET) ek olarak

dort yillik is deneyimine sahip olmalari gerekmektedir.

Tarim Okullari Ogretmenleri: Milli egitim sistemi icindeki tarim okullar
ogretmenleri, mesleki ve teknolojik egitimdeki dgretmenler ile benzer bir statiye

sahiptirler.

Ogretmen ve Egitimcilerin Siirekli Egitimi: Egitim sistemi icinde calisan
ogretmenlere Egitim Bakanligi ve Akademiler, butgeleri bakanlk tarafindan
karsilanan yaz okullari duzenlemektedir. Bu egitimler, Akademi Surekli Egitim
Merkezi tarafindan organize edilir. Merkez, égretmenler icin yillik egitim planlar
yapmanin yaninda diger kurumlardaki ogretmenlere de Ucretli olarak hizmet
etmektedir (Altinok ve digerleri, 2006).

Ogretmenlik meslegine sahip olmak isteyenler; bakalorya sonrasi

alacaklari u¢ yillik egitimin ardindan verilecek lisans diplomasina; dort yillik
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Universite egitimi sonucunda verilecek yuksek lisans diplomasina veya esdeger
olarak nitelendirilen baska herhangi bir yeterlilik derecesine sahip olmak
durumundadirlar. Bu niteliklere sahip olan bireyler IUFM’ye basvurmakta;
sectikleri programa yonelik alacaklari bir yillik egitimin sonunda gergeklestirilecek
sinavi basarmalari kosuluyla stajyer ogretmen olabilmektedirler (F-Eurydice,
2008). Ogretmen adaylari, 6grenimlerinin son yilinda 6gretmenlik meslegine giris
sinavina girerler. Basarili adaylar, stajyer 06gretmen olarak bir okulda
gorevlendirilir ve maas almaya baslar (Mavis, 2009). Milli Egitim Bakanhgi her yil,
her seviye ve alan igin 6gretmen acigini belirler. Her IUFM kendi kabul sartlarini
kendisi belirler. Bazilari, adaydan bagvuru dosyasi ister, digerleri Fransizca,
Matematik ve Genel Kiltirden ¢oktan segmeli sinav yapar. Bir kismi gérisme
yolu ile aday belirlerken, bir kismi1 da tim bunlari kapsayan bir yaklasim uygular
(Caboche, 1992). Stajyer 6gretmen olmayi basaran 6gretmen adaylarina, ikinci
yillda devlet okullari ve devlet¢e taninan 6zel okullarda hizmet verebilmeleri igin
mesleki egitim verilmektedir. Bunun sonucunda bireyler, temel egitim danigsmani,
ilkogretim, ortaogretim, beden egitimi ve spor, teknik lise veya meslek lisesi

ogretmeni unvanlarina sahip olabilmektedirler (F-Eurydice, 2008).

Ogretmen egitim enstitilerinde (i¢ tir staj yapiimaktadir: Esitlik stajl,

sorumluklar staji ve duyarlilik staji (Sahenk, 2009).

Esitlik Staji. 40 saat slren bir egitimdir. Pedagojik danismanin

etkinliklerine katilim so6z konusudur.

Sorumluklar Staji. 216 saat siiren bir egitimdir. Ogrenciler, karsilastiklari
zorluklarla ilgili mesleki tez hazirlar ve formator 6gretmen tarafindan en az iki kez

denetlenir. Tez, komisyona sunulur (10-15 dakika) ve (10-15 dakika) savunulur.

Duyarlilik Staji. 5-12 yarim gun surelidir. Her yarim giinin 3 saatinde sinif
g6zlemi yapilir, 2 saatinde pedagojik danisman ve adaylar goérisme yapar.

Adaylar, gruplar halinde galigirlar.

Fransa'da anaokulu ve ilkogretime ogretmen olmak amaciyla Akademik
Bdlge Milli Egitim Madarlaga Sinavina katilmak gerekmektedir. Bu sinavda
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Fransizca dil 6gretimi, beden egitimi, sanat ve kultur egitimi ve yabanci dil egitimi

agirlikli olarak yer almaktadir (Altinok ve digerleri, 2006).

Fransa'da ortadgretim alan o6gretmenin atanmasinda uygulanan modele
gore, ogretmen adayi, ogretmen egitiminin son yilinda 6gretmenlik meslegine
giris sinavina girer ve sinavi kazanan aday, alanina uygun bir okula, bir yillik stre
igin, stajyer oOgretmen olarak atanir. Adaylar 6gretmen yetistiren kurumda
egitimlerini surdurdr iken, hem okullarda egitim-ogretim etkinliklerinde bulunmakta
hem de hizmetici egitim merkezlerindeki seminerlere katilmaktadirlar. Bu slreci
basariyla tamamlayan adaylar, bir-iki yil daha stajyer 6gretmen olarak gorev
yaparlar ve bu sure iginde yapilan degerlendirmelerde basarili olanlar asil
ogretmen olarak gorevlerini sdrdartrler (Saglam, 1999). Elit yuksekokullar
arasinda sayilan egitim yuksekokullarinda 6grenim gormek, olduk¢a zor olan
ogretmenlik giris sinavini kazanmada 6nemli rol oynar. Girig sinavini kazanan ve
ogretmenlik meslegine atanan kisi, bolgesel egitim merkezlerinde egitsel ve okul
ici uygulama egitimine baslar. Bir yil siren bu egitim sirasinda adaylar, bir okulda
haftada en fazla dort-alti saat 6gretmenlik yaparlar, degerlendirmecilerin gdziinde
iki-u¢ kez deneme dersi verirler ve genel 6gretim, 6zel 6gretim ve egitim sistemi
konusunda sinavdan gecerler. Sinavda basarili olanlar Egitim Bakanhgi

tarafindan asil 6gretmen olarak atanirlar (Mavig, 2009).

IUFM’de ilk yil, okul 6ncesi ve ilkokul ve ortadgretim (birinci ve ikinci

kademe) 6gretmen adaylari icin devlet sinavina hazirlik yilidir (Brisard, 2003).

IUFM’ye girebilmek igin adaylarin, bir dosya sunup goérusmeye ¢agriimayi
beklemesi ya da coktan secmeli veya belirlenen bir yonteme goére yapilacak

cesitli uygulamalarin yer aldidi bir sinava girmesi gerekmektedir.

IUFM’deki egitimlerin amaglari sunlardir (Moon, Vlasceanu ve Barrows,
2003):

e Ogretmen adaylarini konu alanlarinda yeterli kilma,
o Karsllasabilecekleri sorunlari ve sorunlarin kaynaklarini
belirleyebilmelerini saglama,

¢ Kendi deneyimlerini analiz edebilmelerini saglama,
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¢ Deneyimle elde edebilecekleri bilgi ve tecribeyi kazanmalarina yardimci

olma.

1992’den itibaren okul 6ncesi ve ilkokul 6gretmenleri “birinci seviye
ogretmenleri” olarak adlandirilmaktadir. Birinci seviye 6gretmenleri, herhangi bir
lisans diplomasina ya da ortadgretim ikinci kademe sonrasinda en az ug yillik

basarili bir egitim sertifikasina sahip adaylar arasindan segilirler.

IUFM’de; temel egitim danismanhdi (temel egitim danismanhgi yeterlilik
sertifikasi [CPE/conseiller principal d'éducation]), ilkogretim ogretmenligi
(ilkogretim ogretmenligi  yeterlilik sertifikasi [CAPE/certificat d'aptitude au
professorat des écoles]), ortadgretim o6gretmenligi (ortadgretim o6gretmenligi
yeterlilik sertifikasi [CAPES/certificat d'aptitude au professorat de I'enseignement
du second degré]), beden egitimi ve spor dgretmenligi (beden egitimi ve spor
ogretmenligi yeterlilik sertifikasi [CAPEPS/certificat d'aptitude au professorat
d'éducation physique et sportive]), teknik lise o6gretmenligi (teknik alanlar
ogretmenligi yeterlilik sertifikasi [CAPET/certificat d'aptitude au professorat de
I'enseignement technique]) ve meslek lisesi ogretmenligi (meslek lisesi
ogretmenligi sertifikasi [CAPLP2/certificat d'aptitude au professorat de lycée
professionnel]) programlari bulunmaktadir (IUFM, 2008).

Uzmanlik (agregation) programlarina girebilmek icin yuksek lisans yapmis
olma sarti aranmaktadir. Diger programlara katilanlarin ise lisans derecesine
sahip olmalari yeterli gorilmektedir (Zay, 1999). Cizelge 3'de IUFM’lere giriste

alanlara gore istenilen egitim duzeyi gosteriimektedir.
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Gizelge 3. Fransa’'da Ogretmen Egitimi Kurumlarina Giriste Istenilen Egitim

Duzeyi
Ogretmen Tiirii Egitimi
Okul Oncesi ve Sinif 3 yillik lisans ya da esdeger diploma.
Ogretmenligi
Alan Ogretmenligi 3 yillik lisans ya da esdeger diploma.
Teknik Lise 3 yillik lisans ya da esdeger diploma.
Meslek Lisesi Genel: 3 yillik Lisans. Muhendislik diplomasi veya esdeger diploma
Ogretmenligi veya yOnetim kadrosunda 5 yil deneyim.
Lisans boélumi olmayan alanlar igin: Yiksek Teknisyenlik, Teknoloji
Diplomasi veya esdeg@er diplomasina sahip olma ile birlikte 5 yil mesleki
Yuksek 6gretimde bélimU olmayan alanlar igin: Bakalorya veya esdeger
diplomaya sahip olma ve 7 yil mesleki deneyim.
Mesleki Egitim Brovesi veya Mesleki Yeterlik Sertifikasina sahip olmak
ve 8 yiIl mesleki uygulamali yapmis olmak.
Beden Egitimi Fiziksel ve Sportif Aktivite Teknik ve Bilimleri Lisansina sahip olmak
Ogretmenligi veya esdegerde fizik ve spor egitimi diplomasina sahip olmak.

Egitim Danigsmanhigi 3 yillik lisans veya esdeger diplomaya sahip olmak.

Rehber Ogretmen 3 yillik Psikoloji lisansina sahip olmak.

Kaynak: Altinok, H.I. ve digerleri. (2006). Ulkelerin Ogretmen Yetistirme Sistemleri. Ankara: MEB Basimevi'nden
uyarlanmigtir.

Ogretmen egitimi iki yillik bir programla gerceklesir. IUFM’de ilk yil devlet
sinavina kuramsal ve uygulamali olarak hazirlanma yilidir. 27 Subat 2001’de Milli
Egitim Bakanligi tarafindan tanitilan 6gretmen egitiminde reform plani ile sinava
hazirlikta, herkese esit hak prensibine dayanarak, devlet sinavinin igeriginin
yeniden duzenlemesine gidilmigtir. 2001 yilinda kurulan sinav izleme komitesi, bu
ulusal programi duzenlemekte ve igerigini tanimlamaktadir. Bu plana gore, sinav
sorulari artik 6gretmenlik ile ilgili alanlari icermeyecek, adaylarin iki konudaki
genel bilgilerini dlgecektir: Sanat ve fen. Bdylece, bagimsiz adaylar yani sinava
IUFM’de hazirlanmayanlar digerlerine gore dezavantajli durumda olmamaktadir.
Dolayisiyla, IUFM’deki ilk yil, adayin konu alani bilgisinin okul deneyimi ile
pekistiriimesi Uzerinde durulmaktadir (Kaiser, 2001; Fr-Euroeducation, 2009).
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IUFM’de ikinci yil, 6gretmen adayi ulusal okul ogretmenleri sinavini
gectikten sonra, mesleki egitimle devam eder. Bu egitimin bir kismi okullarda
uygulama seklinde gerceklesir. iki yil boyunca verilen egitim, temel dersler, okul
deneyimleri ve uygulamali sinif deneyimlerinin karigimidir. ilk yil akademik
konulara agirlik verilir fakat ayni zamanda mesleki uzmanlik egitimi de vardir. Bu
egitim, okul deneyimi veya hazirlanmig 6gretmen egitimi siniflarinda bir danigman
ogretmen ile yapilan uygulamali egitimidir. Sinavi gecen adaylar, artik devlet
memuru ve Ogretmen adayidir. Sorumluluklari ve Ucretleri ulusal dizeyde
belirlenir. Ilkokul 6gretmenleri sinif 6Jretmenidir. Ortadgretim dJretmenleri
genellikle yetistirildikleri alanda 6gretmenlik yaparlar (matematik, ingilizce, muzik,
tarih ve cografya gibi). Fransa'da Fizik ve Kimya lisede bir alan olarak kabul
edilir. Biyoloji ve Jeoloji, Tarih ve Cografya 6gretmen adaylari i¢gin de danigsman

ogretmen ile yapilan uygulamali egitim vardir (Baron ve Bruillard, 1997).

ikinci yil mesleki uzmanlik egitimi verilir. ilkokul dgretmen adayi, uzun bir
okul deneyimi yasar ve etkili sinif yonetimi deneyimi kazanir. Ortadgretim
ogretmen adayi, haftada 4-6 saat bir ya da birkag farkli sinifta sinif yonetimi
deneyimi kazanmalidir. Teknik ve mesleki okul ogretmenleri icin ise igyeri
deneyimi gerekmektedir. Adaylar daha sonra de@erlendirilecek olan alan
bilgisinde derinlesmek zorundadir (IUFM, 2005).

Fransa’da genel kudltur, alan ve meslek bilgisi programlarinin toplam
kredileri standart degildir. Her IUFM, formasyon programini kendi bdlgesinin
gereksinimleri ve o6grencilerin ilgi ve gereksinimleri dogrultusunda iki yil igin
hazirlamaktadir. Enstitilerde hazirlanip uygulanmakta olan iki yillik programlar,
seviyelere ve ortadgretimde ogretilen alanlara bagh olarak igerik bakimindan
birbirinden farkhdir (Brisard, 2003).

Ogretmen adaylari ya IUFM'de veya Ulusal Uzaktan Egitim Merkezi'nde
(Centre National D’enseignement a Distance) bir yil boyunca 6gretmenlik
sinavina hazirlanmaktadir. Her iki kurumda sinava hazirlanan adaylar, bu
sinavlarda basarili olurlarsa, ayni programlarla 6gretmen egditimi enstitulerinin
ikinci sinifinda, sinif ve kurum igi etkinliklerle mesleki agirlikli bir egitim

almaktadir.
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Ogretmen egitimi programlari kapsaminda, gelisim psikolojisi, genel
ogretim yontem ve teknikleri, yontem bilim, egitim sistemini tanima, kulturel
zenginlesme, sinif yonetimi, 6gdretmenin gérev ve sorumluluklari, o6gretim
kurumlarini tanima, 6grenci ve 6grenme, ergeni tanima, 6zurlu, kaynastirma, ozel
egditim gibi dersler bulunmaktadir (IUFM, 2005).

Ortadgretim okullarinda ogretmenlik icin, U¢ oOgretmenlik pozisyonu
tanimlanmistir.  Ortadgretim ikinci seviye uzman ogretmenleri (Professeurs
agreges), yeterli okul 6gretmenleri (certifies) ve ortadgretim birinci kademe kolej
ogretmenleridir. Butin 6gretmen adaylarinin, 6gretmenlik sertifikasi alabilmeleri
icin ortadgretimden sonra en az dort yil egitim almis olmalar gerekmektedir
(Husen ve Postlethwaite, 1994).

IUFM’nin  6gretmenleri  degerlendirme  sistemleri  incelendiginde
gorevlerinde basarilh 6gretmenler egitk icin nesnel degerlendirmelerin yapildigi
g6zlenmektedir. Degisik amacli sinavlara hazirlanan 300.000 6grencinin 60.000’i
IUFM’de 6grenim gdrmekte; staj yapanlar ve kadrolu galisan yaklasik 900.000
ogretmen hizmetici egitimlerine kurumlarda devam ettirmektedirler (Eratalay ve
Kartal, 2006, 94-95). Egitim sisteminde yer alan toplam cgalisan sayisi yaklasik
1.025.000°dir. Bunlarin yaklasik 830.000’1 kadrolu kamu sektort 6gretmenidir ((F-
Eurydice, 2009).

IUFM’lerde verilen egitim; “sinif yonetimi’, “mesleki ve ulusal egitim
duzeni” ve “alan bilgisi” olmak Uzere ug¢ bolumden olusmakta ve bu bolumler
degerlendirmede olgut alinmaktadir. IUFM’deki 6drenimlerinin sonunda adaylar,
enstitt  dgretmenleri tarafindan degerlendirildikten sonra [UFM’nin  bagh
bulundugu akademik kuruluglarin rektorlerinin sorumlulugunda enstitl digindan
olusturulan gérevli bir juri tarafindan bitirme sinavina alinmaktadirlar. Ogretmen
adaylari bu sinavda, alan derslerinden, o6gretmenlik uygulamalarindan ve
uygulamaya yonelik konularda hazirlanmis bir tezin savunulmasindan sorumlu
tutulurlar (Eratalay ve Kartal, 2006, 94-95).

IUFM’nin yaptigi sinavi kazanan adaylarin tumu, bir yilhk ogretmenlik
egitimiyle birlikte, aday 6gretmen olarak 6gretmenlik hayatlarina baslamaktadir.

Aday ogretmenler, bu bir yilin sonunda Universitenin kadrosunda bulunan
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akademi mufettiglerinin teftisinden ve rektorun atadigi bir juri tarafindan mesleki
yeterlik bakimindan sinava alinirlar. Bu sinavda basarili olanlar, rektor ve
bakanin onayi ile asil ogretmen statlUsunde ogretmenlik yapmaya baglarlar.
Basarisizlik durumunda, juri, sinav tekrari veya kesin basarisizlik kararini
belirleyip rektore ve bakanliga sunar. Bakanlik onayi ile karar kesinlesir
(Holyoake, 1993).

Ogretmenlerin yonetiminden ve kariyerinden (g kisi sorumludur:

e Basogretmen (directur d’ecole): Kurumda, devleti temsil eder ve tum
personel (izerinde otoritesi vardir. Ogretmenlere puan vererek onlari
degerlendirir ve verdigi bu puan 63dretmenin toplam puaninin %40’ini
olusturur. Ogretmenlerin calisma ¢izelgesini yapmak da gorevleri
arasindadir.

o Akademi Rektoru: Rektor, akademide bakanligi temsil eder. Bakanligin
yerellesme politikasi, rektore idari sorumluluklarinin yani sira kadro
tahsisi, terfi, gorevden alma gibi daha fazla gli¢ kazandirmistir.

e Bakan: Lise ve kolej 6gretmenlerinden sorumludur. Belli kariyerlerin
organizasyonu, personeli ise alma, transfer ve emeklilik gibi idari

konular bakanin sorumlulugundadir (IUFM, 2005).

Ogretmen olarak ise baslamak icin girilen sinavi kazanan adaylar,
otomatik olarak akademinin rektort tarafindan 6gretmenlik kadrosuna atanirlar.

Rektor, ayni zamanda 6zel okullara da atama yapmaktadir.

Fransa’da 6gretmenleri degerlendirme sureci, 6gretmen olabilmenin hi¢ de
kolay olmadigini, lisans egitiminde ve isbasindaki 6gretmenlerin ¢alisma hayati
surecinde ogretmenlik meslegiyle ilgili bilgi, beceri ve degerlerini i¢sellestirmeleri,

genisletmeleri ve yeniliklere gore degistirmeleri gerektigini gostermektedir.

Fransa’da Ogretmenlerin Hizmetigi Egitimi

Fransa’da oOgretmenlerin hizmetici egitime yonelik ¢ok sayida egitim
reformunun varligindan séz edilebilir. Bu kapsamda 1979 yilinda gergeklestirilen
egitim reformu, ortadgretim ogretmenlerinin hizmetici egitimlerini kapsamasi

bakimindan énemlidir. Bu reformla olusturulan genelgede, Milli Egitim Bakanhgi
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ve bolgesel orgutler tarafindan koordine edilen ve 6gretmenlerin gereksinimlerine
dayali olarak duzenlenen hizmetici egitim etkinlikleriyle, 6gretmenlerin var olan
bilgilerini guncellestirmeleri, kullandiklari 6gretim yontem ve tekniklerini
gelistirmeleri, cevrelerinden ve ekonomik gelismelerden daha fazla haberdar
olmalari amaglanmistir. 1982 egitim reformunda, Ogretmenlerin hizmetici
egitimleri konusunda universitelerle igbirligi yapiimasi guindeme gelmistir. Ayrica
1982 Peretti Raporu ile hizmeti¢i egitim etkinliklerinin bdlgesel dizeyde
yapilmasina ve bu amagla hizmetici egitim etkinliklerinin, Milli Egitim Bakanligi
denetiminde her bolgede Universite rektorlerinin kontrolinde gergeklestirimesine
karar verilmigtir. 1983 reformu ile kurulan Egitim ve Arastirma Heyeti (MIFERE),
Ogretmen Egitimi Komisyonu'nun (MAFPEN) hizmetici egitim faaliyetlerini
dizenlemekle goérevilendirilmistir. Bu baglamda etkinlikler 6gretmenler tarafindan
belirlenen gereksinimler dogrultusunda ve bdlgesel dizeyde hizmetici egitimi
gerceklestiren egitmenlerin mesleki yeterlilikleri dlgistinde olusturulmustur. 1985
reformu ile hizmetici egitimde MIFERE ve MAFPEN’in rolleri ve sorumluluklar
yeniden tanimlanmigtir. 1986 egitim reformu ile hizmetici egitim Milli Egitim
Bakanligi bunyesinde merkezi bir yapiya kavusmustur. 1989 Egitimi Yonlendirme
Kanunu ile sorumluluk IUFM’ye gecmistir. Bu yasayi takiben Milli Egitim Bakanligi
ve sendikalar arasinda yapilan s6zlesmeyle, Fransa’da 6gretmenlik mesleginin
degerini yitirmesi nedeniyle, 6gretmenlik meslegini daha cekici hale getirebilmek
icin yapilacak hizmetici egitimle, ogretmenlerin ¢alisma kosullarini iyilestirmek;
okullari  modernlegtirmek;  ogretmenlerin  yeni  ogretim  yaklagimlarini
kazanmalarini saglamak ve yuklendikleri sorumluluklari destekleyerek kariyer
gelisimlerinde yardimci olmak amaclanmigtir. 1992’de bazi bodlgelerde 6gretmen
sayisinin giderek azalmasina bir onlem olarak Milli EQgitim Bakanhgi, butin
okullarin Universitelerin egitim kaynaklarini kullanmalari agisindan daha bilingli
davranmalarini ve hizmetici egitimden esit sekilde yararlanmalarini saglamaya
calismistir. 1994 reformunda hizmetici egitimin merkezilestiriimesi Uzerine vurgu
yapilmistir. 1996 reformunda ise, okullardaki siddet olaylarinin artmasina paralel
olarak oOgretmenlerin bu konuda egitim almalari zorunlu hale getirilerek,
etkinliklerin yilda 25-30 saat arasinda yapilmasi planlanmistir. 1997 egitim
reformu ile hizmetigi egitim programlarinda, okulda problem yasayan ve farkh

sosyal cevrelerden gelmeleri nedeniyle uyum sikintisi yagsayan ogrencilerin
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egditimi konularina yogunlasiimis ve ilgili egitim etkinliklerini gergeklestirmek yine
IUFM’nin sorumluluguna verilmistir. 1997 egitim reformu 6grenciyi merkeze alan,
ogrencilerin gereksinimlerine ve isteklerine gore egitim ortaminin olugturulmasi
gerektigini savunan bir reform olmasi bakimindan hizmetigi egitimle de
ogretmenlerin bu konuya dikkat etmesi hedeflenmistir. 1998 egitim reformunda,
ogretmen egitiminde hizmet dncesi ve hizmetici egitimin birbiriyle yakindan iliskili
oldugu ve butunlestiriimesi gerekliligi Uzerinde durulmus ve bu amagla hizmetici
egitimin merkezilesmesini tamamlamak uzere MAFPEN, IUFM bunyesine
alinmistir. 1999 egitim reformunda, hizmetigi egitimin merkezilestiriimesi yeniden
vurgulanmisg ve 2001 egitim reformu sonucu hizmeticgi egitim etkinlikleri Milli
Egitim Bakanligi ve IUFM’deki rektorlerin sorumlulugunda yeniden dizenlenmigtir
(F-Eurydice, 2008). 1989 Egitimi Yoénlendirme Kanunu hizmetici egitime yonelik

yasal duzenlemeleri igermesi bakimindan énemlidir.

Fransa’da o6gretmenlerin, gorevlerini basariyla yerine getirebilmeleri igin;
mesleki etik ve mesleki kullture sahip olmalari, ogretme etkinliklerini
gerceklestirmek ve etkili iletisim kurmak igin Fransiz diline hakim olmalari, iyi
dlizeyde alan ve genel kudltlr bilgisine sahip olmalari, 6gretim kuram ve
metotlarini bilmeleri ve uygulamalari, siniftaki egitim ve ogretim etkinliklerini
duzenlemeleri, 6grencilerin bireysel farklliklari géz énunde bulundurarak 6gretim
ortamini duzenlemeleri, 6lgme ve degerlendirme becerilerine sahip olmalari,
ICT’ye hakim olmalari, editim slrecinden sorumlu olan butin bireylerle isbirligi
yapmalari, temel becerilerini gelistirmeleri, bilgili ve c¢agdas olmalari
gerekmektedir (F-Eurydice, 2008). ICT’de gosterilen surekli gelisim goéz énune
alindiginda, Fransa’da 6gretmenlere belirtilen tim bilgi ve becerilerin sadece
universitelerde verilen egitimle kazandiriimasinin mimkun olmadigi bir gergektir.
Sayilan 6zellikleri tagsimakla birlikte meslekte uyumlu, basaril, yaratici ve verimli
olmak igin ogretmenlerin egitimlerinin sureklilik tasimasi gerekmektedir. Bu
anlamda mesleki egitim icin gereklilik olan ve surekli egitimin ayrilmaz bir pargasi
olan hizmeti¢i egitimin, ogretmen egitiminde ¢ok 6nemli bir yere sahip oldugu

sOylenebilir.

Ogretmenlerin mevcut bilgi birikimlerini glincellestirme zorunlulugu, géreve

yeni baglayan ogretmenlere mesleki destek saglanmasinin gerekliligi ve
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ogretmenlerin kariyer gelistirme istegi Fransa’da hizmetici egitim programlarinin

gelistiriimesinin gerekgeleridir (BOEN, 1999).

Fransa’da o6gretmenlere saglanan hizmetici egitimle ulasiimak istenilen
amagclar ise su sekilde listelenebilir (BOEN, 1999; Eratalay ve Kartal, 2006, 94-
97):

e Meslege yeni baslayan 6gretmenlere gorev yaptiklari kurumun igleyigi
ve kurumun bulundugu bolgenin 6zellikleri ile ilgili oryantasyon egitimi
almalarini saglamak,

e Ogretmen adaylarina etkin bir meslek egitimi, gérevdeki 6gretmenlere
de yeni 6gretim yontemleri hakkina bilgiler saglamak,

e Sorumlu, bilgili, toplumsal yasama etkin bigimde katilan ve gelismelere
uyum saglayan 6gretmen profili olusturmak,

e Ogretmenlere yeni ICTleri tanitmak ve ogretmenlerin bunlari
kullanmalarini saglamak,

e Ogretmenlerin sirekli kendilerini yenilemelerine, 6zel bilgi ve beceriler
gelistirmelerine ve bagka becerilere yonelmelerine yardimci olmak,

e Gorevi bilgiyi aktarmak olan 6gretmenin gorevinin bilginin 6grenci
tarafindan olusturulmasinda rehber olmasi olarak degismesiyle olugan,
ogretmenin mesleki gelisimi ve vyaraticihgini artirma gereksinimini
karsilamak,

o Duzenli araliklarla yuksek dizeyde bilgi ve egitsel katki saglamak,

e Stajyer 6gretmenlerle deneyimli 6gretmenleri bir araya getirerek mesleki

bilgi paylagsimini saglamak.

Hizmetici egitim programlari, okul yoneticileri ve mufettislerin de Onerileri
dikkate alinmak suretiyle, akademiler (Bolge Milli Egitim MuaduarlGgu) tarafindan
yapilmakta ve bir kitapc¢ikla ilgililere duyurulmaktadir. Bdlge Milli Egitim
Mudurlukleri, kiguk yerlesim alanlarinda Milli Egitim Bakanligi’'nin en ust yonetim
birimidir. Her Bolge Milli Egitim Mudurlugu kendi sorumluluk alani iginde bulunan
diger illerin personelini de egitimlere kabul etmektedir. Hizmetigi egitim
programlari, kisisel ve mesleki gereksinimlere cevap verebilecek nitelikte

planlanmaktadir (Altinok ve digerleri, 2006).
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Hizmetici egitim faaliyetleri genel olarak Bolge Milli Egitim Muaduarlikleri
catisi altinda, enstitilerde (IJUFM) veriimektedir. IUFM, ogretmenlerin sadece
hizmet Oncesi degil; hizmet sirasinda da egitimlerinde temel sorumlulugu
ustlenmistir. Hizmetigi egitim kapsaminda ogretmenlere -konunun ozelligine gore
universite vb. kuruluslarla is birligi ile- verilen yaz okullari, kurs ve seminerler
verilmektedir. Bunun yaninda daha genis bir kitleye EDUSCOL (Milli Egitim
Bakanhgi internet sitesi) aracihgiyla baglanti kurularak ulasiimakta, 6gretmenlerin
bilgi ve deneyimlerini paylagarak gelismeleri uzaktan egitim yolu ile
saglanmaktadir (Eratalay ve Kartal, 2006, 97-98). IUFM’nin baglh bulundugu
akademik kuruluslarin rektorleri, 6gretmenlerin hizmeticinde egitiimelerine yonelik
tum mesleki politikalardan sorumlulardir. IUFM’'de, temel mesleki egitim almis
ogretmenlerin meslek hayatlarinda gereksinim duyduklari/duyacaklari bilgi, beceri
ve davraniglari saptamaya yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi, hizmetici egitimin
planlanmasi agisindan ilk basamagi olusturmaktadir. ihtiya¢ analizi sonuglarina
gore, 6gretmenler icin hazirlanan hizmetici egitim programlarinin hedeflerine ve
degerlendirme sureglerine karar verilmektedir. Belirlenen kararlar dogrultusunda
olusturulan program, incelenip gerekli duzeltmeler yapildiktan sonra rektorler
tarafindan onaylanmaktadir. Hazirlanan programlar IUFM, Gniversiteler, okullar
ve ilgili diger kurumlardaki personelce uygulamaya konulmaktadir (Deane, 2003).
Ayrica IUFM bu kapsamda, 6gretmenlerin lisans egitimi ile ilgili ¢calismalarinda
oldugu gibi hizmetigi egitim galismalarini gerceklestirirken de belli bir bolgenin her
dizeydeki egitim kurumlari, yerel yonetimleri, sendikalari, meslek odalari, igveren

orgutleri ile igbirligi yapmaktadir (IUFM, 2008).

Planlanan etkinliklerin amacina uygun gergeklestiriimesi temel ilke olarak
alindigindan etkinliklerin 6zelliklerine gore, alanlarinda uzmanlagsmis Kisiler,
universiteler, enstitller ve diger kuruluglardan gerek formasyon olarak gerekse
mekan olarak yararlanmak amaci ile is birligi yapilmaktadir. Ornegin;
ogretmenlere yonelik sahne sanatlari ile ilgili faaliyette, bir tiyatro salonu faaliyet
yeri olarak segilmekte ve profesyonel bir tiyatro ydnetmeni, 6gretim gorevlisi
olarak gorev alabilmektedir (Altinok ve digerleri, 2006). IUFM’'nin 6gretmenlere
yonelik verilecek hizmetigi egitim programlarini akademik arastirmalar ve ICT deki

yeniliklere dayanarak diger kurumlarla isbirligi icinde hazirladigi goralmektedir.
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Fransa’da ogretmenlerin hizmetigi egitimlerinin saglanmasina yonelik mali
destek Milli Egitim Bakanhgi, IUFM’lerin bagh bulundugu universiteler, ulusal ve

uluslararasi kurumlar tarafindan saglanmaktadir (F-Eurydice, 2008).

Fransa’da 6gretmenlerin bilgi, beceri ve davranislarinin glintin gerektirdigi
kosullar dogrultusunda gelistiriimesine yonelik verilecek hizmetici egitimlere
katilmasi, 1969 yilinda zorunlu hale getirilse de gunumuizde secmeli olarak
katilimi  beklenmektedir. Ogretmenlerin hizmetici egitimleri, egitimde yliksek
standartlar olugturmak amaciyla aldigi onlemlerden biridir ve 6gretmenlerin belirli
araliklarla hizmetigi kurslari izlemesi onlarin yararinadir. Kurslardan aldiklar
sertifikalar ve dereceler, terfilerinde ve atanmalarinda 6nemli ve olumlu bir role
sahiptir. Hizmetici egitim sonunda basarisiz olma veya kurslara katiimama

ogretmenlere olumsuz puanlar getirmektedir (F-Eurydice, 2008; Tlrkoglu, 1983).

Hizmetici egditim, personelin mesleki ve sosyal acgidan gelisimini
saglamakla birlikte, bazi kurslara katilip sertifika alanlarin maaslarinda ¢ok fazla

olmasa da bir artis olmaktadir (Altinok ve digerleri, 2006).

Fransa’da 6gretmenlerin kariyer gelisimleri her gegcen gin daha da 6nem
kazanmaktadir. Ozellikle yeni 6gretim yontem ve tekniklerinin ortaya ¢ikmasiyla
ve oOgrenci merkezli yaklagimlarin egitimi yoOnlendirmesiyle 6gretmenlerin
beklentileri ve gereksinimleri surekli olarak degismektedir. Bu durum
ogretmenlere yonelik olusturulan hizmetici egitim etkinliklerinin iceriklerini,
surelerini ve degerlendirme islemlerini etkilemektedir. Enstitilerden mezun olan
ogretmenlerin alanlarinda uzmanlasmasi igin tamamlayici nitelikteki derslerin
verildigi ve lisansustu egitimlere 6zendirildikleri gorulmektedir (Eratalay ve Kartal,
2006, 97; F-Eurydice, 2008).

ingiltere’de Ogretmen Egitimi

ingiltere’de 6gretmen egitimi, OJretmen Egitimi Ajansi (Teacher Training
Agency) tarafindan finanse edilir (En-Eurydice, 2009; Korkmaz, 2009;
International Graduate, 2008). ingiltere’de dgretmenler, devliet memuru degildir.
Yerel egitim otoritelerinin veya okulun elemanlaridir. Tam zamanli veya yari

zamanli olarak ise alinabilirler (Furlong, Barton, Miles, Whiting ve Whitty, 2000;
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Polat, 2004). Devlet okullarinda, anaokullari dahil olmak Uzere o6gretmenlik
yapabilmek igin Nitelikli Ogretmen Statlisi (Qualified Teacher Status) yeterliligi
almak gerekmektedir. Bunun icin de Egitim ve istihdam Bakanligi tarafindan
yetkilendirilmis bir Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi (Initial Teacher Training)
kursunu bitirmis olmak gerekir (Altinok ve digerleri, 2006) ya da Ogretmen Egitimi
Ajansi tarafindan kigiye ogretim yetkisi verilmis olmalidir. 1998 Ogretim ve
YUksekogretim Kanunu'na (Teaching and Higher Education Act) goére, devlet ya
da 6zel okullarda gorev yapan tim ogretmenlerin Genel Ogretim Kurulu'na
(General Teaching Council [GTC]) kayit olmasi gerekmektedir. Bu kurul, 2000
yilindan itibaren faaliyet gOstermektedir (Polat, 2005; International Graduate,
2008; En-Eurydice, 2009; Korkmaz, 2009).

YUlksekogretim kurumlari, o6gretmenlerin  hizmet ©Oncesi egitiminde,
geleneksel olarak belirli periyotlarda deneyim kazanmak amaciyla okullarda
stajlar diizenlenmektedir. Ogretmen egitimi sorumlulugu, Yiiksekdgretim
Kurumlari (higher education institutions [HEI]) ve okullar arasinda paylasiimistir.
2000’li yillarda kurslar, HEI ya da HEI'ya bagli olan okullar ve/veya diger kurumlar

tarafindan saglanmaktadir (Morrison ve Gray, 2002; Halstead, 2003).

ingiltere'de 6gretmenlerin  hizmet &6ncesi egitimini saglayan HE/ler,
Ogretmen Egitimi Kurumlari ve Nitelikli Ogretmen Statlisi’ne yonelik programlar
oneren yiksekdgretim kurumlarinca akretide olmaktadir. Ogretmen egitimi
sisteminin kalitesinden, Egitimde Standartlar Ofisi (Office for Standarts in
Education [OFSED]) sorumludur. OFSED 1992 Egitim Hareketi ile kurulmustur ve
bir devlet kurulusu degildir. ingiltere’deki okullarin teftisi ve standartlarin
devamindan sorumludur (Hargreaves, 2000; Halstead, 2003). ingiltere’de
Ogretmen Egitimi Ajansi, 6gretmen egitimini sekillendiren kurumdur. HEI'ler ve
ona baglh olan okullar, kurslarin planlanmasi ve yonetimi ile 6grencilerin degerlen-
dirmeleri segimleri ve yetistirimelerinden sorumludurlar. Ayrica, Hizmet Oncesi
Ogretmen Egitimi saglayan kurumlarin neler yapmak zorunda olduklarini
belirlemektedirler (Korkmaz, 2009). Ogretmen adayinin dgretmenlik kariyerine
uygunluguna goriismeyi de kapsayan bir secim siireci ile karar verilir. Ogretmen
adaylarindan, ingiliz Dili ve Matematik'te Genel Ortadgretim Sertifikas’'ndan en

az C almis olmasi istenir (Reynolds, 1999).
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Kurumlarin organizasyonu “Kurslara giris gereklilikleri’, “Yetigtirme ve

degerlendirme”, “Hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi veren kurumlarinin yonetimi” ve

“Yeterlilik” olmak Uzere dort bolimdiir.

Yerel egitim otoriteleri ya da okul yonetimleri intiyac duyduklari 6gretmen
igin, ulusal diizeyde yayinlanan Egitim Dergisi'ne ilan verir. llgilenen 6gretmenler
basvuru formu doldurarak bagvuruda bulunurlar. Bagvuru sahipleri icinden uygun
gorulen ogretmen ya da ogretmenler mulakata c¢agrilir. Mulakat sonucunda
secilen ogretmen ya da oOgretmenler ile okul yonetimi sdzlesme imzalar ve

ogretmen atamasi gergeklestiriimis olur (Altinok ve digerleri, 2006).

HEl'ler ve bagli olan okullar, 6gretmen Egitimi kurslarinin planlanmasi,
ogretim ve degerlendirmeden de sorumludur. Okul Merkezli Hizmet Oncesi
Ogretmen Egitimi Modeli (School-Centred Initial Teacher Training), Universite
mezunu ogretmenlerin okullarda is tabanli olarak yetistiriimesidir. Model, 1994
Egitim Reformu ile tanitilmistir ve Ogretmen Egitimi Ajansi'nin sagladigi kurslarla
yuruttlmektedir (Korkmaz, 2009).

ingiltere’de goreve yeni baslayan égretmenler icin genelde bir yil siiren
stajyerlik donemi vardir. Bu surede, yeni mezun oOgretmenler izlenir ve
desteklenir. Yeni &gretmenlerin digerlerinden daha az dersleri ve onlari
destekleyen rehberleri bulunmaktadir. Ayrica diger butin o6gretmenler igin

hizmetici egitim faaliyetleri vardir (Hassall, 2004).

ingiltere’de 6gretmen egitimi genellikle -dort yillik- Bakalorya derecesi
verilen egitimi veya bir Bakalorya derecesini takip eden, mezuniyet sonrasi bir
yillik sertifika egitimini icermektedir. Bakanlik ihtiya¢g duyuldugunda, pedagojik
formasyon almis olmak kosuluyla, diger yliksekdgretim kurumlari mezunlarindan

da 6gretmen olarak yararlanmaktadir (En-Euroeducation, 2009).

ingiltere’de dJretmenlerin géreve basladiktan sonra kariyer ilerlemeleri igin

bes temel dizey asagidaki gibidir (Forde, McMahon, McPhee ve Patrick, 2006):

e Stajyer Ogretmen (Newly Qualified Teacher)
e Sinif Ogretmeni (Classroom Teacher)

e Performans Esigi (Performance Treshold)
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e leri Diizey Becerileri Ogretmeni (IiDBO) (Advanced Skills Teacher)

e Mikemmel Ogretmen (Excellent Teacher)

Temel Ogretmen egitimi asamasini tamamlayarak goreve baglayan
ogretmene stajyer oOgretmen denilmektedir. Stajyerlik doénemi egitim
programlarinda, bireysel gereksinimlere donik “izleme ve destek”, “6gretimi
gozlemleme ve tartisma”, “mesleki gbézden gecgirme”, “deneyimli meslektas
gozlemi” ve “diger mesleki gelisim etkinlikleri” saglanmalidir. Stajyer 6gretmenin
gereksinimleri dogrultusunda amaclar, basogretmen veya rehber 6gretmen ve
stajyer ogretmen ile birlikte olusturulur. Stajyer 6gretmenin gugli yanlan ve
gereksinimleri g6z 6nunde bulundurulur. Egitimler sirasinda yapilan dizenli
g6zden gegirmeler, bigimlendirici ve toplam degerlendirmeleri igcerir ve 06z
degerlendirme becerileri geligtirilerek sirekli mesleki gelistirmeye temel
olusturulur.  Stajyerlik programinda stajyer &gretmenler kendi mesleki
gelisimlerinden kendilerinin sorumlu olmalari i¢in yonlendiriimektedir (DfES,
2001Db).

ileri Diizey Becerileri Ogretmeni pozisyonu, 1998'de, “En iyi dgretmenlere
kariyerde ilerlemek igin daha fazla olanak sunma” girisimleri paketi ile getirilmistir.
Paket, ayni zamanda performans esigi ve hizli ilerleme girisimlerini de
icermektedir. “En iyi ogretmenleri fark etmek ve meslekte devam etmelerini
saglamak” igin lleri Diizey Becerileri Ogretmeni kadrolarina gereksinim
duyulmustur (DfES, 2001a). En iyi 6gretmenler ileri egitim alanlar ve mesleki
gelisimlere sirekli olarak katilanlardir. IDBO kadrosunun olusturulmasi (¢
gereksinime karsihk gelmektedir: Mesleki gelisime (profesyonel olarak)
guduleme, siniflarindaki degisimi etkileyen uzman 6gretmenlerle isbirlikli calisma
ve diger 6gretmenlere kendilerini gelistirme konusunda kaynaklik etme (Forde ve
digerleri, 2006). IDBO pozisyonu égretmenleri olumlu etkilemektedir. Pozisyonun,
basogretmenleri meslekte tutmak icin moral, kendine glven ve degerler

acisindan katkisi bulunmaktadir (Taylor ve Jennis, 2004).

ingiltere’de “Performans Esigi” dJretmenlerin mesleki gelisimlerinin fark
edilmesi ve odullendiriimesine olanak saglar. Esik, ogretmenlerin kariyer

ilerlemesindeki ilk asamadir ve temel maas derecesine ulasan tim 6gretmenler



60

esigi gegmek (yeni bir maas derecesine ge¢gmek) icin basvuruda bulunabilirler.
Basvuranlar performans standartlarini tagidiklarini gostermek ve bunu kanitlamak
zorundadir. Eger basarili olurlarsa, yilda ek £2000 alir ve bir st 6deme dizeyine
cikarlar. Ancak, performansin fark edilmesi ve &dullendiriimesinde, mesleki
gelisme anlaminda, esigin etkisi sinirlidir. Esigi atlamak i¢in basvuru sureci, sinif
deneyimi ve mesleki gelismeye iliskin dokUman hazirlamayr ve gunluk
uygulamalardan érnekler sunmay! gerektirir (Forde ve digerleri, 2006). Yapilan bir
arastirmada, esik hakkinda genelde olumsuz dusunulmektedir ve az sayida
ogretmen bunun kendi 6gretmenliklerine olumlu etkisi oldugunu belirtmektedir.
Bireysel olarak ve o6gretmen gruplari Uzerinde bazi olumsuz duyussal etkileri

oldugu da tespit edilmistir (Menter, Mahony ve Hextall, 2006)

ingiltere’de 6gretmenlik mesledi son kariyer basamagi “mikemmel
ogretmen statusu”, Eylal 2006’dan itibaren uygulamaya konulmustur. Miukemmel
ogretmen, ileri Diizey Becerileri Ogretmeni ve liderlikten sonra kariyer ilerlemesini
devam ettirme firsati olarak goriilmektedir. ileri Diizey Becerileri Ogretmeni gibi,
mikemmel 6dretmen de okullar tarafindan belirlenen bir kadrodur. Her iki

kadronun etkinlikleri olduk¢a benzerdir (Teachernet, 2005).

Ogretmenlerin  géreve basladiktan sonra mesleki  gelisimlerini
surdurebilmeleri ve kariyer basamaklarinda ilerleyebilmeleri icin hUkimet ve diger
kuruluslar tarafindan saglanan cgesitli mali destek olanaklari vardir. Hukimetin
standartlar fonundan yerel egitim otoritelerine ve okullara 6gretmenlerin mesleki
gelisimini desteklemek i¢in olusturdugu bir fon vardir. Okullar, d6gretmenlerin
mesleki gelismelerinin bedelini 6demek igin fonlar ile kendi butcelerinden
harcayabilecekleri kaynaklari birlestirmektedir. Ogretmenlerin yaklasik yarisi yerel
egitim otoriteleri tarafindan dlizenlenen mesleki gelisme etkinliklerine Ucretsiz
katiimaktadir (OECD, 1998).

ingiltere’de Ogretmenlerin Hizmetigi Egitimi

ingiltere’de 6gretmenlerin  hizmetici egitimi ve sirekli mesleki geligimi
(continuing professional development) tek bir ¢cerceve ile kesin olarak birbirinden
ayrilamaz. Gergeklegtirilen etkinlikler, maddi destek yapisi, yeterlikler yapisi ve

ajanslarin sorumluluklari bakimlarindan bdyle bir ayrim yapilamaz. 1990’a kadar
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ortak unsur Yerel Egitim Otoriteleri idi. Yerel Egitim Otoriteleri gogunlukla kendi
merkezlerinde hizmetici 6gretmen egitiminin bayuk kismini saglar ve 6gretmenleri
dogrudan maddi olarak desteklerdi. 2000’li yillardan sonra, okullar kendi
ogretmenlerinin hizmetici egitim etkinliklerini kendileri planlamakta, bu egitimleri
saglayanlar arasindan segim yapmakta ve masraflar ya 6gretmenlerin kendileri
tarafindan veya merkezi hukimetin ayirdigi fondan kargilanmaktadir. Her egitim
ogretim yili 6gretmenler bes gun 6gretim yapmaz ve hizmetici egitime katilirlar.
Ogretmenlerin yaklasik yarisi hizmetici egitim etkinliklerine giin icinde ders
saatleri bittikten sonra katilmalarina ragmen, 6nemli bir kismi ders saatlerinde
hizmetici egitim almaktadir. Lisansustu egitim alan 6gretmenler bunu gogunlukla

kendi bos zamanlarinda yaparlar (OECD, 1998).

Tdm o6gretmenler igin 6gretim yontemlerini incelemek ve c¢alisma
programlarinda duzenlemeler yapmak mesleki bir gorevdir. Ayrica, 6gretmen
olarak, kendi gelisimleri igin hizmeticgi egitimlere ve surekli mesleki gelisimlere
katilmalidirlar (En-Eurydice, 2009)

Ogretmen Egitimi Ajans’nin 1995’te kurulmasiyla ilk defa &6zel olarak
ingiltere’deki 6gretmenlerin mesleki geligsiminden sorumlu bir kurum olmustur.
Ajans 1995’te durumu ilk kez gbzden gecirdiginde, ogretmenlerin hizmetigi
egitiminde koordinasyon ve de@erlendirmenin yetersiz oldugunu ve siniftaki

gelismelere yeterince odaklaniimadigini ortaya ¢ikarmistir (OECD, 1998).

ingiltere’de, hizmet dncesi ve hizmetici 6gretmen egitiminde Ogretmen
Egitimi Ajansi sorumlugunda c¢esitli kurumlar gorev almaktadir. Devlet
sekreterliginin, yeterli 6gretmen statlsunun standartlarini ve yeterli 6gretmen
statlUsu veren programlarin gsartlarini belirleme sorumlulugu vardir. Temel
ogretmen egitimine, Ogretmen Egitimi Ajansi odaklanir. Ajans ayni zamanda
stajyerlik dénemi igin rehberlik saglar (Neil ve Morgan, 2003). Ogretmen Egitimi
Ajansi, 2005 yilinda, Egitim ve Kalkinma Ajansi (Training and Development
Agency [TDA]) adini almigtir. Bagimsiz bir kamu kurumu olarak TDA’'nin gorev ve
sorumluluklari, ingiltere'de okullarin mevcut personelinin siirekli mesleki geligimi
ve desteklenmesi de dahil olmak Uzere tum egitim islerinden sorumlu olacak

sekilde genisletilmistir (Ellis, 2006). Egitim ve Beceriler Bolumd’'nin (Department
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for Education and Skills [DfES]), 6gretmenlerin her turlG gorevlerine iligkin, yasal
acidan, genel sorumlulugu vardir. Stajyerlik donemi i¢in dizenlemelere rehberlik
eder (Neil ve Morgan, 2003).

Okullari daha etkili hale getirmek ve 6grencilerin basari oranlarini artirmak
gibi ulusal hedeflere ulagmak igin, 6gretmenlerin surekli mesleki gelismesi sorunu
ingiltere’de gittikge artan bir sekilde ©nemli gorilmektedir (O’Brien ve
MacBeath,1999). istihdam, mesleki gelisim etkinlikleri calisma takviminin
tetikleyicisidir. Egitim-6gretim kadrosunun yaslanmasi (6gretmenlerin %50’si 45
yasin Uzerindedir) ve gelecek 15 yilda ¢ok sayida 6gretmenin emekli olmasi
beklenmektedir. ingiltere’de 6gretmenlere mesleki gelisme olanaklarinin sunumu
ve ilerleyen yillarda yeterince deneyimli 6gretmenin olup olmayacagindan emin
olunmasinin 6nemi artmistir. Yetistirilenlerin %50’sinden fazlasi bes yil sonra
ogretmenlikte kalmadigi igin, 6gretmen sayisi ile ilgili endiselere sebep olmakta,
mesleki gelisme olanaklari ve meslege giriste saglanan rehberligin etkililigi ile ilgili
birtakim sorulari akla getirmektedir (HCESC, 2004). 2010’li yillarda sadece
ingiltere’de degil tim AB ilkelerinde dgretmenlerin meslekte tutulmasi sorun

olmaya devam etmektedir.

ingiltere’de hizmetigi egitim, slrekli mesleki gelisim kapsaminda ele
alinmaktadir. Hizmetici egitimlerin sorumlulugu asagidaki kurumlar / kuruluslar

arasinda paylagiimaktadir:

e Merkezi hukimet - Egitim ve Yetenekler Bolumu (DfES) ve Egitim ve
Kalkinma Ajansi (TDA),

e Okul Liderligi (NCSL) Ulusal Koleji,

e Genel Ogretim Konseyi (GTC),

e Yerel yOnetimler,

e Okul yonetimi,

e Basogretmenler ve

e Ogretmenlerin bireysel ilgileri (En-Eurydice, 2008).

Ogretmen Egitimi Ajansi ulusal standartlar ve mesleki yeterlikler icin bir

LR LT

cerceve gelistirmistir. Cerceve “Yeterli Ogretmen Statlisi”, “Konu Alani Liderleri”,
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“Ozel Egitim Ihtiyaglari Koordinatorleri” ve “Bas Ogretmenler” standartlarini
icermektedir (Luukkainen, 2000).

Hizmetici egitim ve surekli mesleki gelisme faaliyetleri 6gretmenlik
mesleginin sayginhigini ve ogretmenlerin mesleki geligsiminin arttirilmasinda ve
surdiriimesinde etkilidir. 1998 Ogretmenlik ve Yiksekogretim Kanunu'na gére,
devlet okullarindaki ve 6zel okullardaki tiim dgretmenler Genel Ogretim Konseyi
(General Teaching Council [GTC])ne kayith olmahdir. Bu konsey, 2000 yilinda
faaliyete gecmistir (Teacher Training, 2004). GTC, ingiltere’de 6gretmenlikten
sorumlu bagimsiz bir mesleki kurulustur. Ogretmenlik meslegi igin standartlari
olusturur, o6gretim ve Ogrenmenin Kkalitesini etkileyen 6nemli olaylara iligkin
hikiimet ve diger kuruluslara oénerilerde bulunur. ingiltere’de Yeterli Ogretmen
Statuist veren kurulustur (Neil ve Morgan, 2003; GTCE, 2007). GTC, égretmenlik
meslegine giriste esik olan bir kurum rolindedir. Stajyer 6gretmenlerin kaydindan
sorumludur. Meslege iliskin tum konularda danigsmanlk yapma, standartlar
koruma ve yukseltme gorevleri vardir. Bagimsiz bir kurulus olan GTC, 1998
Ogretim ve Yuksekogretim Kanunu ile asagidaki amaglarla kurulmustur (GTCE,
2001):

e Ogrenme Kkalitesi ve ogretim standartlarini gelistirmeye katkida
bulunma,
e Ogretmenler arasinda mesleki etkilesim standartlarini koruma ve
gelistirme
e Devlet sekreterine asagidaki konularda tavsiyelerde bulunma:
= Ogretmenlik standartlar
=  Ogretmenlerle etkilesimin standartlar
= Ogretmenlik mesleginin roli
= QOgretmenlerin egitimi, kariyer gelisimi ve performans yonetimleri
= Ogretmenlerin istihdami
= Ogretmenlik igin tibbi uygunluk

e Ogretmenlerin kaydini alma ve devam ettirme.

Yeni mezun bir 6gretmenin GTC’ye kayit olabilmesi igin Ucret 6demesi

gerekmektedir. Eger, yeni mezun 6gretmen stajyerlik ddneminde basarisiz olursa
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kaydi silinir. Okulda uygun stajyerlik programinin saglandigindan emin olunmasi
gerekmektedir. Ayrica, okulun yeni mezun o6gretmenin zorunlu staj donemini
basariyla tamamladigini onaylama sorumlulugu vardir. Her konseyin, o bodlge
disinda ogretmenlik egitimi alanlar igin bazi 6zel duzenlemeleri vardir. Bazi
branglar igin birtakim ek gereklilikler s6z konusudur. Ogretmenlerin kendi
branglari ile ilgili gereklilikleri takip etmeleri gerekmektedir. GTC’ler 6gretmenlerin
gelismesini, yayinlar ve dokumanlar saglayarak, stajyerlik doneminden itibaren
desteklemekte ve bu siireci takip etmektedir. ingiltere’de GTC, 2002'de
yayimladigi ikinci ortak planda ortak amaglara iliskin “6gretime profesyonel ses
getirme”, “standartlari destekleme”, “Ogretmen statUsunu yukseltme” ve
"6gretmenleri dinleme” anahtar onerilerini ortaya koymustur (Neil ve Morgan,
2003).

ingiltere’de, 1990’larin ikinci yarisindan beri, 6gretmen egitimi, temel
ogretmen egitimi, stajyerlik donemi, ogretmenlerin mesleki gelismesi ve
basogretmenlik surecglerinde degisimler yasanmaktadir. Degisimlerin  sebebi
Ulkenin farkh bolgelerindeki sartlardan kaynaklanmaktadir. GTC, sorumlu oldugu
bolgenin gelisimi ile ilgilenmekte ve kendi o&nceliklerini belirlemektedir.
Egitimlerdeki bolgesel dnceliklere kargin, 6gretmenlerin sistemde ilerlemelerinde
benzerlikler vardir. Tum Ulkede standart olan yapi asagidaki gibidir (Neil ve
Morgan, 2003):

e Temel 6gretmen egitimi

e Stajyerlik (meslekteki ilk yil)

e Erken mesleki gelisim (genellikle iki yil strer)

e Surekli mesleki gelisim (kariye boyunca devam eder)

e Konu alani lideri - Koordinatorii / ileri Diizey Becerileri Ogretmeni

e Okul madurlagu (okul madurlugu icin ulusal mesleki yeterlikleri icerir).

Her asamada, ogretmenin mesleki niteliklerinin surekli olarak geligsimine
onem verilmektedir. ingiltere’de egitim sisteminde 6Jretmenlerin hizmetici egitimi
ile ilgili asagidaki uygulamalar bulunmaktadir (OECD, 1998):

e 1988'den beri 5-16 yas arasi c¢ocuklarin egitimindeki temel konu

alanlarinin égretim programlari ulusal egitim programinda belirlenir ve

ogretim sureci standartlastirilir. Bazi (ortadgretimdeki yabanci dil ve
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ilkdgretimdeki fen gibi) dersler alan vyeterliklerinin olusturulmasini
gerektirir

e Hizmetici egitim hizmetlerinin kontroliine okul yonetimindedir. Yerel otorite
okullara bu hizmetleri satabilir ama diger hizmet saglayicilarla rekabet
etmek durumundadir.

e Ortadgretim okullari igin 1993’den beri, ilkdgretim okullari icin 1994’den
beri OFSTED tarafindan goérevilendirilen 6zel mifettis ekipleri okullari
sistemli olarak denetlemektedir. Denetimde, ilk dort yillik ddnemden sonra
daha esnek bir yol izlenmektedir. Basarisizlik riski olan okullar iki yilda bir
buna karsin énemli problemleri olmayan okullar alti yilda bir denetlenirler.
Denetim sonrasinda okullarin eylem planlari genellikle dgretmenlerin
mesleki gelisimleri ile ilgili konulari igermektedir.

e 1990’larin ortasindan beri temel 6Jretmen egitiminde uygulamaya daha

fazla yer verilmistir. Bazi derslerde toplam surenin yaklasik %55'i “okul
zaman!” olarak okullarda geciriimektedir. Egitim otoriteleri sinif
deneyimini, temel ogretmen egitiminde en &nemli unsur olarak
gbérmektedir. Yeni 6gretmenler, sinifinin sorumlulugunu almadan 6nce
alan bilgisi, etkili o6gretim, degerlendirme ydntemleri, sinif yénetimi
konularinda gerekli ve yeterli becerilere sahip oldugunu gostermelidir.

o Gergeklestirilen reformlara ragmen, 6zellikle de temel derslerde okullarin
basari standartlari hakkinda politik ve toplumsal endiseler vardir. Ornegin;
11 vyasindaki 6grencilerin neredeyse vyarisi matematik ve ingilizce
testlerinde beklenen standartlara ulasamamistir. Bu temel standartlar
gelistirme ihtiyaci, 6dretmenlerin gelismesinin arkasindaki 6nemli bir
hedeftir.

e Ingiltere’de okullar da dahil codu isveren, personel gelisiminde daha ¢ok
istenilen standartlari uygulamanin yararlarini dikkate almaktadir. Okullar,
o6grenci basarisinin arttirilmasini ve tum okulun gelismesini saglayan

standartlar dogrultusunda ¢alismaya yonlendiriimektedir.

ingiltere’de 7 Mayis 1999'dan sonra yeterli 6gretmen statiisti alan tiim
ogretmenlerin stajyerlik yapmasi zorunludur ve stajyer 6gretmen, gorevlerinin ilk
yilinda desteklendiginden emin olmak Uzere, ulusal standartlara gore
degerlendirilir. Kigisel gelisme programi, destek ve mesleki iletisim ile basarinin
temel standartlara gore degerlendiriimesi ve izlenmesini birlestirir. Stajyerligin her
ogretmen icin farkli oldugu gerekgesiyle standart bir program yoktur. Ancak,
stajyer ogretmenin diger 6gretmenlerle birlikte ¢calismasi, onlari gézlemesi, diger

okullari ziyaret etmesi ve resmi egitim slUrecine katilmasi beklenmektedir. Yeterli
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ogretmen statisu alan 6gretmenlerin stajyerlige baslamalari ve bitirmeleri i¢in bir
son tarih yoktur. Ancak, mumkin oldugunca kisa sure iginde stajyerlige
baslamalari beklenmektedir (TDA, 2008a).

Mesleki standartlar stajyer 6gretmenin stajyerligi basariyla tamamlamasi,
bilmesi gerekenleri anlamasi ve yapabilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
Stajyerlik  suresince ogretmen, temel Ogretmen egitimi asamasinda
ogrendiklerinin Uzerine yenilerini eklemelidir. Stajyerlik ddéneminin sonunda,
ogretmenin performansi standartlara goére dederlendirilir ve ogretmenlige
baglamak icin gerekli niteliklere sahip olup olmadigina karar verilir. Stajyerlik igin
gerekli duzenlemelerin yapilmasi ve 0Ogretmenin stajyerlik standartlarini
karsilamasi, basdégretmenin sorumlulugundadir. ilgili kurum, genellikle Yerel
Egitim Otoritesi’dir. GTC, stajyerlik déneminin sonunda ilgili kurum tarafindan

sonuglar hakkinda bilgilendirilir (Neil ve Morgan, 2003).

Standartlar, stajyer 6gretmenin daha rahat ve bagimsiz bir 6gretmen
olarak ise baslamasi icin gerekli ilerlemeleri ve meslege 6zglu 6zellikleri yansitir
(TIPfNQT, 2008). Standartlar birbirleriyle iligkili mesleki nitelikler, mesleki bilgi ve
mesleki beceriler olmak Uzere U¢ alanda duzenlenmistir (TDA, 2008b). Mesleki

nitelikler “cocuklar ve genclerle iligki’, “cerceveler”, “baskalariyla iletisim kurma ve

calisma” ve “kisisel mesleki gelisme”dir.

Stajyerlik ddéneminin degerlendiriimesi yil boyunca ti¢c kez yapilir. ilk
toplanti, stajyer 6gretmenin yeterli 6gretmen statisu standartlarinin ne kadarina
sahip olduguna ve stajyerlik standartlarini saglayip saglamadigdina; ikinci toplanti,
stajyerlik standartlarina sahip olmadaki ilerlemeye; Uclncu toplantida, stajyer
ogretmenin stajyerlik standartlarina sahip olup olmadigina ve stajyerlik doneminin
tamamlanmasi icin nelerin gerekli olduguna odaklanilir ve karar verilir. Stajyerligi
takip eden donem “Sirekli Mesleki Gelisim” olarak adlandirilir. Stajyerlik icin
gerekli duzenlemeler zorunlu olmasina ragmen, stajyerlikten sonraki yillar icin
resmi dizenlemeler yoktur. GTC 6gretmenlerin mesleki gelisim uygulamalarina

yonlendirildiklerini vurgular (Neil ve Morgan, 2003).

Yeni kariyer basamaklarinin olusturulmasi, olanaklarla iligkili olarak surekli

mesleki gelisim reformunun anahtar 6zellikleridir. Kariyer basamaklarinin hepsi
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ogretmenlere uzmanliklarini gelistirme firsatlari saglar. Ogretmenlerin  kendi
rollerini sorgulamasi ve gelecege iliskin yansitmalar yapmasi zor olabilir (Forde
ve digerleri, 2006). Ogretmenler arasi isbirligi ve iletisim mesleki gelismenin

onemli bir araci olarak gorulebilir.

ingiltere’de “6grenme sohbetleri”, dgretmenleri destekleyen ve mesleki
uygulamalarina ilskin yansitmalar yapmalarini sistematik ve planl bir yaklagimdir.
Ogretmenler karsilikli olarak yeni bilgiler edinir ve bunlari 6gretimini gelistirme
amaciyla kullanir. GTC’nin 2004 yilinda yaptigi bir arastirma 4000'den fazla
ogretmenin meslektaglar ile gergeklestirdikleri sohbetlerden sonra en etkili
derslerini gergeklestirdiklerini belirtmiglerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
%97’si meslektaglari ile profesyonel deneyimlerini ve bilgilerini paylastiklari
sohbetlere katildiklarini belirtmiglerdir (GTCE, 2008).

ingiltere’de Sgretmenlerin kariyer basamaklarini daha hizli gikmalarini
saglayan farkli bir yaklagim da “Hizi Ogretmenlik Programi”dir. Program,
meslege girig icin degil meslekte ilerleme igin yapilir ve 6n degerlendirme ve hizli
ilerlemeyi icerir. Adaylar, bireysel olarak hazirlanmis mesleki gelisim programina
katiirlar. Ogretmenler, bireysel kariyerlerini normalden daha hizli bir sekilde
olustururlar. Hizli ilerleme adaylarina verilen egitimlerin bazilarinin niteligi

hakkinda birtakim elestiriler vardir (Neil ve Morgan, 2003).

ispanya’da Ogretmen Egitimi

ispanya’da 1987 Universite Reformu Kanunu'na (LRU) kadar anaokullari
ve ilkogretim okullari 6gretmenleri igin 6gretmen egitimi, Universitenin yetkisinde
degildi. Bu gorev yuksek lisans derecesi vermeyen, “Universite kolejleri’nin ya da
“ecole normale”nin goéreviydi. LRU ile bu okullar, Universitenin pargcasi olmustur
(Aydogan ve Cilsal, 2007).

ispanya’da 6gretmenlerin tamami Universite egitimi almak zorundadir.
Okul 6ncesi ve ilkogretim okullarinda gérev yapacak 6gdretmenler, Yabanci dil,
beden egitimi, muzik ve Ozel egitim ogretmenleri, Universitelere bagli meslek
yiksek okullarinda Ug yillik 6gretmen egitimi gérirler. Ogretmen adaylari genel

kaltur ve amaglanan 6gretmenlik alanina gore alan bilgisinin yani sira 6gretmenlik
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meslek bilgisi dersleri de alirlar ve bir sire okulda ogretmenlik uygulamasi

yaparlar (Mavis, 2009; Si-Euroeducation, 2009).

1990 vyilinda gikarilan Egitim Sistemini Diizenleme Yasasi'na gore;
ogretmen Egitimi konusunda da kararlar alinmistir. Yasayla 6gretmen Egitimi,
ogretmenlerin calisacaklar 6gretim kademesine gére sekillenmektedir. Ogretmen
Egitimi programlari “Temel Egitim Ogretmenligi® ve “Orta Ogretim Alan
Ogretmenligi” olarak ikiye ayrilir. Temel Egitim Ogretmenligi; okul &ncesi
ogretmenligini, ilkogretim sinif 6gretmenligini, yabanci dil 6gretmenligini, muzik
ogretmenligini, resim ogretmenligini ve 6zel egitim 6gretmenligini kapsamaktadir.
Bu ogretmenlik programlarinda yetisen ogretmenler Universitelere bagl egitim
yuksek okullarinda (Escuelas Universitarios de Profesorado) U¢ vyil egitim
almaktadirlar (Morgenstern, 1991). Ortadgretim kurumlarinda d6gretmenlik
yapacak ogretmen adaylari ise Universitelerde ya da teknik ylksek okullarda dort
ya da bes yil yalnizca uzmanlik alanlari ile ilgili egitim gordukten sonra egitim
bilimleri enstitilerinden (Institutos de Ciencias de la Education) bir bucuk yillik
yuksek lisans o6grenimini tamamlar. Bu egitim programi yalnizca 6gretmenlik
meslek derslerini icermektedir (Si-Eurydice, 2008). Alan 6gretmenleri 6gretmenlik
sertifikasina sahip, lisans ve lisansiUstu egitimi tamamlayan 6gretmen adaylari

arasindan atanir (Mavis, 2009).

iIkdgretim ogretmenleri, alan 6gretmenlerinin istihdam edildigi muzik,
beden egitimi ve vyabanci diller disindaki tum dersleri verecek sekilde
egitiimektedir. Alan derslerine giren ortaokul 6gretmenleri ise tek bir derste
uzmanlasan oOgretmenlerdir. Ayrica 0Ogretmen adaylari, derslerin toplaminin

%10’u kadar se¢cmeli dersler almaktadir.

Ogretmen adaylari Universiteden mezun olduktan sonra devlet sektériinde
calismak icin memuriyet sinavlarini gecmek zorundadir, aksi halde gegici
gorevlendirme yapilmaktadir. Ozel sektérde ise kendi alanlarinda caligmaya
baslayabilmektedir (Si-Eurydice, 2008).

ispanya'da her yil é3retmen gereksimi olan alanlar, alinacak 6gretmen

saylsi ve aranan kosullar resmi gazetede duyurulur. Basvuran adaylar, ilgili
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yonetim birimlerince yazili ve s6zlU olarak yapilan bir segme sinavindan gegerler.
Sinavda basarili olan adaylar alanlarina gore bir okulda stajyer 6gretmen olarak
gorevlendirilirler. Stajyerlik egitimi genel olarak iki yil strer (Saglam ve Kirlim,
2005). Stajyerlik suresinin sonunda yapilan degerlendirmede basarili olanlar asil

ogretmen olarak gorevlerine devam edebilmektedir (INCA-Es, 2009).

ispanya’da Ogretmenlerin Hizmetigi Egitimi

ispanya’da egitimin yénetimi ve denetimi Egitim ve Bilim Bakanligi ve
dzerk yonetimlerin kontroliine birakilmistir. Ulke igerisinde ortak egitim yapisini
korumak amaciyla egitim ile ilgili tum kararlar bakanlik¢ga denetlenir. Ulusal ve
bolgesel dizeydeki denetlemeler icin her bdlgede okul denetleme birimleri
kurulmustur. Bu birimler okullari denetlemenin yani sira onlara danismanlk
hizmeti de vermektedir (Es-Eurydice, 2009).

ispanya’da hizmetici egitim, mesleki gelisimi saglamak ve devam ettirmek
tim dgretmenler icin hem hak hem de sorumluluktur. Ogretmenler stajyer olarak
meslege ilk basladiklarinda kendilerinden kidemli &gretmenler tarafindan
egitiimektedir. Ispanya’da stajyerlerin  egitimi zorunlu hizmetigi  egitim
kapsamindadir (INCA-Es, 2009). Mesleklerinin daha sonraki donemlerinde
hizmetici egitimle etkinliklere katilmak o6gretmenler igin zorunlu olmamasina
karsin maaslarindaki prim artiglar ile tesvik edilmeleri onlarin bu etkinliklere
katilim orani arttirmaktadir (UGR, 2009). Ogretmenlerin gonulli olarak katildiklar
hizmetici egitim etkinlikleri; meslek, egitim ve bilim alaninda duzenli olarak
sunulur. Ogretmenlerin hizmetici egitim etkinliklerine katihmi ile egitimin
yuratulmesini desteklemek, egitim yapisini saglamlastirmak, egitimde planlama
yontemlerini geligtirmek, egditimin kalitesini arttirmak ve birlikte ¢alismaya dayali

etkinliklerin organizasyonunu arttirmak amaclanmistir (Es-Eurydice, 2009).

Mart 2005’te egitim hakkinda bir kanun tasarisi yayimlanmistir. Bu
tasarida o6gretmenlerin hizmetigi egitimlerinin zorunluluk ve gonuallulik esaslari
belirlenmistir. Ayrica yayimlanan kanun tasarisinda egitimin belirli yaslar arasinda
sinirli olarak kalamayacagi Uzerinde durulmus ve yasam boyu O6grenme igin
kanun tasarisinin uglncu boéliminde 6gretmenlerin sahip olmasi gereken

niteliklere ve bu niteliklerin gelistiriimesi i¢cin hizmetici egitimin gerekliligine
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deginilmektedir. “Avrupa Yuksekogretim Alani” baglami icinde reformlar
gerceklestirilecek olan 6gretmenlerin baglangi¢c egitimine ve hizmetici egitimine
oncelikli olarak 6nem verilecektir’ karari da bu kanun tasarisi ile kabul edilmistir.
Uygun bilimsel egitimin yani sira baslangi¢c egitimi, pedagojik egitimi de
icermelidir. Pedagojik egitim, editmenler tarafindan ya da daha deneyimli
meslektaslarn tarafindan yeni Ogretmenlere tavsiyeler verilmesi yoluyla
tamamlanmaktadir. Ayrica bu egitimlerde, 6gretmenlik mesledinin onaylanmasi,
destegi ve sosyal olarak deger bigilmesinin yani sira o6gretmenlerin galistigi

sartlarin gelistiriimesini goz 6nunde tutulmaktadir (MEBNET, 2009).

“Sekillendirici kilavuz” adi ile 2005 yilinda yapilan bu dizenlemeye goére
ogretmenler icin hazirlanan geleneksel tipteki hizmetici egitimlerin, 6gretmenleri
daha etkin hale getirecek bir sekil almasi hedeflenmistir. Hizmetici egitim
programlari 6gretmenlerin, kendi ¢alistigi kurumlarda topluca bir araya gelerek,
Ogretmen Egitim Merkezlerinden gelen bir uzman o6nderliginde calisarak
gereksinimlerini kendi katilimlari ile belirlemeleriyle baslar. Egitim durumlarina da
ogretmenler kendileri karar veririler. Yine bu uzman rehberliginde hizmetici egitim
etkinlikleri planlanir. Boylece o6gretmenler de hizmetici editimin planlanmasina
katkida bulunmus olur. Egitim etkinlikleri takim calismalarindan olugur. Onceki
hizmetici egitim etkinligi programlarinda énem verilen 6ge igerik iken bu proje ile
temel 06ge gereksinimler olarak belirtimis ve her 06de gereksinimlerin
dogrultusunda sekillenmistir. Ogretmen gereksinimlerine gore her hizmetici egitim
etkinligi basinda egitim programi yeniden tasarlanir. Ayrica projeler her okulda
ayri duzenlenecegi icin hizmetici egitimde bolgesel ve kurumsal bir egitim agi
olusturulmus olmaktadir (MEC, 2009).

ispanya’da dgretmenlere verilen hizmetici egitim etkinlikleri kurs, seminer
ya da takim c¢alismalari seklinde duzenlenmektedir. Kurslar; teknik, kalttrel,
akademik konularin o6gretimine dayanir. Kurslarda ogretim gorevlisi olarak
genellikle alan uzmanlari yer alir. Seminerlerde ise; egitim surecindeki
aksakliklardan yola ¢ikilarak katilimcilarin onerilerine gore etkinlikler sekillenir.
Seminerlerde genellikle katiimcilarin deneyimlerini paylasmasi s6z konusudur.
Takim galismasi olarak sunulan hizmetici egitim programlarinda konunun alt

bagliklari genellikle gruplar arasinda paylastirilir ve egitim sdreci ona gore
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tasarlanir. Universitelerde calisan 6gretim gorevlilerine sunulan hizmetigi egitim
etkinlikleri diger kademelerde calisan o6gretmenlere sunulan hizmetigi egitim
etkinlikleri gibidir; ders, seminer, grup calismalari planlanir. Bunlara ek olarak

konferanslar da dizenlenir (Es-Eurydice, 2009).

Ogretmen Egitim Merkezleri (CEP) (Universite 6gretmeni olmayan
ogretmenlerin  hizmetigi egitimlerini planlamak, programlari hazirlamak ile
yukimlidurler. Ogretmen egitim merkezleri; Bilim ve Egitim Bakanhigrna bagli
olarak calisir. Bu merkezlerin idari personeli, teknik personeli ve egitimden
sorumlu personeli vardir. Personel kadrosunda c¢alisanlarin tumu 6gretmendir.
Hizmeti¢i egitim danismanlari da personel icinde yer alir ve egitimlerin

organizasyonundan sorumludur (Eurydice, 1995).

Mesleki gelisim / hizmetigi editim merkezlerinin yerine getirmesi gereken

bazi gbrevlere 6rnekler asagidadir (Cros, Duthilleul, Cox ve Kantasalmi, 2004):

¢ Yillik egitim plani (PAF) dizenlemek ve ilerlemeyi izlemek,

e Ogretmenler igin ihtiyag analiz yapmak ve egitim faaliyetleri
tasarlamak,

e Agdlar ve takim galigmasi yoluyla mesleki deneyim ve yenilik aligverigini
kolaylastirmak;

e Kurum ve kuruluslarin igbirligi ile egitim faaliyetlerini (Universiteler,
ogretmen birlikleri, isletmeler ve sivil toplum kuruluglar gibi) yonetmek,

¢ Yeni caligmalari kamuyla paylasmak,

e Ogretmenlere (dgretim materyalleri, ICT, kitliphane, vb.) farkli

kaynaklar araciligiyla 6grenme olanagi sunmak.

Hizmetici egitim etkinlikleri bazen ogretmenlerin alanlarina, bazen
cahstiklari ogretim kademesine gore organize edilir ve ilgili 6gretmenlere
sunulmak Uzere planlanir. Ozerk bélgelerin organize ettigi hizmetici egitimler,
hukimetin belirledigi temel gerekleri yerine getirdigi sUrece ulusal capta
dizenlenir (Es-Eurydice, 2009). Sekil 2’'de 6gretmenlerin hizmet 6ncesi egitimi,
hizmetici egitimi ve mesleki gelisimi ve bunlar saglayan kurumlara iliskin bir

doéngu gorulmektedir.
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Sekil 2. Ispanya’da Ogretmenlerin Hizmet Oncesi Egitimi, Hizmetigi Egitim ve

Mesleki Gelisimi

Universiteler

Profesyonellik

) R ) Mesleki Gelisme
Hizmet Oncesi

Egitim

Okullar < | Ogretmen Egitim
, o Merkezleri
X Hizmetici EGitim
Deneyim Mesleki Gelisme

Kaynak: Cros, F., Duthilleul, Y., Cox, C. ve Kantasalmi, K. (2004). Attracting, Developing and Retaining Effective
Teachers Country Note: Spain-OECD

Ogretmenler temel egitimlerini Universiteler ve okullar igbirligi ile alirlar.
Ogretmen egitimi merkezleri (niversiteler ve okullar ile ortaklasa calismalar
yaparak hizmetici egitimler yoluyla mesleki gelisime yardimci olmaktadirlar.
Ogretmenlerin profesyonellesmesi icin (¢ asama: Okullarda deneyim kazanma,
bilgi ve tecribeyi gelistirme / genigletme ve 6gretmenlik icin gerekli olan bilgileri

universitelerde tamamlamadir.

Ogretmenlerin katildiklari hizmetici egitim etkinlikleri, bakanlik ya da yerel
yonetimler tarafindan turlerine ve saatlerine gore kredilendirilmistir. Her hizmetigi
editim programinin o6gretmenlere kazandiracagl kredi sayisi yillik planlarda
belirtilir. Ogretmenler yiiz saatlik hizmetici egitime katildiklarinda her alti yilda bir
kidemleri arttirilir ve bu krediler 1992 yilindan beri maas derecelerine yansitilir.
Sekiz ile on iki saat arasindaki hizmetigi egitim dersleri bir krediye esdeger olarak
gorulir. Grup calismalari olarak duzenlenen hizmetigi egitim etkinliklerinde,
calismaya katilm oranlarina gore her grup Uyesi en fazla on kredi sahibi olur
(Eurydice, 1995).

Yuksek lisans, doktora dereceleri ve gesitli sertifikalar da hizmetici egitim
olarak disUnulir ve kredilendirilir. Ogretmenlerin Universite birimlerinde ya da
dengi kurumlarda meslegi ile ilgili katildigi her etkinlik hizmeti¢i egitim
kapsamindadir. Ancak bu egitimler 6gretmenlik meslegi igin 6n kosul olan
derslerin disindaki ders ya da etkinlikleri igcine almalidir. Bir 6gretmenin yaptigi
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yuksek lisans otuz kredilik bir hizmetigi egitim olarak dusunalir. Ayni sekilde
doktora da otuz kredidir. Teknik bir sertifika programina katilmig bir 6gretmen
otuz kredilik hizmetici egitim etkinligine katilmis olarak gorultr. Mizik, dans ve dil
kurslari hizmetigi egitimin kapsaminda gorulmektedir. Bu etkinliklere ilk kez
katilan ya da daha 6nceden katilmis olup aldigi dereceyi bir Ust dluzeye tasiyan
ve bunu belgelendiren 6gretmenler onar kredilik hizmeti¢i egitim faaliyetine
katilmig olarak nitelendirilir (OECD-Es, 2003).

Ogretmenlerin hizmetigi egitimlerinin finansmani da ¢alistiklar kurumlara
gbre degisir. Universitelerde calisan 6gretmenlerin hizmetigi egitimlerinin giderleri
universiteler tarafindan karsilanirken; Universite oncesi kurumlarda calisan
ogretmenlerin hizmetici egitimleri Milli EQitim Bakanhgi tarafindan finanse edilir
(Es-Eurydice, 2009).

italya’da Ogretmen Egitimi

italya’da, 1990’da c¢ikarilan ulusal kanun tim okul tirleri igin égretmen
Egitimi sorumlulugunu Universitelere vermistir. Bu kanun, 1998’de uygulamaya
konmusgtur. Okul 6ncesinde 6gretmenlik yapmak isteyenlerin ortadgretim birinci
kademeyi bitirdikten sonra devam edecekleri 3 yillik egitim sonunda Scuole
Magistrali (ortadgretim ikinci kademe 6gretmen egditimi okulu) diplomasi almasi
gerekmekteydi. ilkokulda 6gretmenlik yapmak isteyenler yine ortadgretim birinci
kademeyi bitirdikten sonra devam edecekleri 4 yillik egitim sonunda Instituti
Magistrali (ortadgretim ikinci kademede 6gretmen egitimi kurumu) Diplomasi’na
sahip oluyordu (Luzzatto, 2002; It-Eurydice, 2008; Yiimaz, 2009).

Ortadgretimde o6gretmen olmak icin ise konu alaninda alinan lisans
(Laurea) derecesi yeterli sayilmaktaydi. EgJitim ve alan 6gretimi konulari bu
egitimin icerisinde yer almamaktadir (PHYS, 2006). Resim, muzik, beden egitimi
gibi bazi alanlarin dgretmenleri 6zel kurumlarda yetistiriimektedir. Ogretmenlere
ayrica hizmetici egitim kurslar ile yeni ogretim yontemleri ve egitim alaninda
meydana gelen yeni gelismeler kazandiriimaktadir. Ayrica, Avrupa EQitim
Merkezi'nden (European Centre for Education) mektupla haberlesme servisi ile

bilgi ve danisma saglanmaktadir (Turkoglu, 1998; Yilmaz, 2009).


http://www.oecd.org/
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ltalya’da halen uygulanmakta olan sistemde &6gretmen egitimi
universitelerde gerceklesmektedir. Bu yeni sistemde, okuloncesi egitim
kurumlarinda veya ilkokullarda ogretmenlik yapmak isteyenler igin, 5 vyillik
ortadgretim sonunda alinan diplomaya (Diploma di Istruzione Secondaria
Superiore) sahip olmak sarti vardir. 1996'dan sonra anaokullari ve ilkokullarda
gorev yapan ogretmenler, dort yillik lisans egitimi (Laurea in Scienze della
Formazione Primaria, LSFP) sonunda Laurea derecesi almak ve daha sonra
ogretmenlik icin yetenek sinavina girmek zorundadir. Ogretmen adaylari,
ogretmenlik niteligi kazandiktan sonra, surekli o6gretmenlik yapabilmek igin
‘concorso” denilen bir sinavi bagsarmak zorundadir. Brans 6gretmenlerinin ise ya
universite mezunu olmalari ya da bir yuksekogretim kurumundan diploma
almalari gerekmektedir (UNITN, 2006; Mavis, 2009).

Ortadgretim birinci veya ikinci kademede 6gretmenlik yapmak icin her
zaman lisans derecesi gerekmistir. Reformdan sonra ise ortadgretim
ogretmenligi, lisans egitimi sonrasi iki yillik uzmanlik okulu’nda (Scuole di
Specializzazione all'insegnamento Secondario [SSIS]) egitim almayi gerektirir.
Ortadgretimde ogretmenlik yapmak igin, 6gretmenlik yapilacak alanda Laurea
derecesi alinmal ve sonra iki yillik uzmanhk okulundan yeterlik (abilitazione)
alinarak yetenek sinavina girilmelidir. Bu iki yillik egitim, 6gretmen adaylarinin
lisans egitiminde aldiklari alan yeterligine “egitim” kismini eklemektedir. Uzmanlik
okulu, Universitedeki caligmalari tamamlamakta ve oOgretmen adaylarinin
profesyonel olarak hazirlanmalarini saglamaktadir. Ogretmen adaylarinin kanun
geregdi en az (deneyimi de igeren) 1000 saatlik aktiviteyi tamamlama zorunlulugu
vardir (UNITN, 2006). Ogretmen yetistiren tniversitelerde, dersler dért ile alti yil
arasinda devam ederken, yuksekogretim kurumlarinda U¢ ile dort yil arasinda
surer. Ogretmen adaylari bundan sonra, bir yillik stajyer dgretmenligine kabul
almak icin bazi yetenek sinavlarini gegcmek zorundadir. Bunu bir yil boyunca
ogretmen egitim seminerleri takip eder ve surekli 6gretmenlik yapabilmek igin
“concorci” denilen bir sinava girerler (Mavig, 2009).

ilkokul égretmenleri genel konularda uzmanlasmis dgretmenlerdir; ancak
O0zel bir konu alanindan da sorumludurlar. Ortaokul oAgretmenleri uzman

ogretmenlerdir. Ogretmenler, devlet memuru statiisiindedir (Mavis, 2009). italyan
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ogretmen egitimi sistemi icinde ortadgretim Ogretmeni egitimi, sekil 3'de

gosterilmigtir.

Sekil 3. italya’da Ortadgretim Ogretmeni Egitimi Sistemi

Yil 1 2 3 4 1 2
Universite Lisans Egitimi . Uzmanlik Okulu (SSIS)
(Diploma di Laurea) (Diploma di Specializzazione)

Kaynak: Palermo University: SISSIS, Secondary School Preparation. Web:
www.unipa.it/sissis/info/informazioni_generali.html'den ve Physics Degree Course in Trento University. Web:
www.unitn.it/scienze/eng/corsi_laurea_eng/fisica_eng.htm uyarlanmistir.

Uzmanlik egitimi sonunda Diploma di Specializzazione’yi almak igin
yapilan final sinavi devlet sinavina esittir. Ortadgretim okullarinda 6gretmenlik
yapmak icin girilen yetenek sinavi igin bu diplomaya sahip olmak gerekmektedir
(Beccegato, 1996).

iki yillik uzmanlik okulu béltimler halinde diizenlenmistir ve (6rnegin; Pavia
Universitesi'nde) 4 dénemden olusmakta ve sunlari kapsamaktadir (Polat, 2005;
UNITN, 2006):

e En az 200 saat pedagojik ve psikolojik alanlar (Alan 1)
e En az 200 saat 6gretim alani (Alan 2)

e En az 200 saat laboratuvar (Alan 3)

e En az 300 saat 6gretmenlik deneyimi (Alan 4)

¢ 100 saat bilimsel incelemeye hazirlik (yazil final sinavi igin).

iIkdgretim ve ortadgretim dJretmen adaylarinin yetistirildigi lisans egitim
programlarinin bazi ortak yanlari vardir. Her iki program, okullarda staj, Universite
laboratuvarlarinda grup c¢alismasi gibi ortak olan noktalar diginda birbirinden
farkhidir. Akademik dersler disindaki konulara da olduk¢ga dnem verilmektedir
(UNIPA, 2006).

LSFP programi, okul programinda yer alan konularda ders veya diger ilgili
etkinliklerle 6gretmen adayinin egitimini ve kuilturel gec¢misini guclendirmeyi
amagclar. Diger taraftan, uygun mesleki becerilerle 6gretmen adayini egitim
bilimlerinde yeterli hale getirir. LSFP egitiminde, okuldncesi (3-6 yas) ve ilkokul

(6-11 yas) dgretmen adaylarini iki farkli program hazirlar. Ogrenciler hangi
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programa devam edeceklerine ikinci yilin sonunda karar verirler. Alan ve egitim
bilimlerinde alinan kredilerin orani bu iki programda farkhdir. Okul 6ncesi
kisminda egitim bilimlerinin rolii daha fazladir. ilkokul égretmenligi icin, ikinci iki
yilhk egitimde ilkokulun yapisindan dolayi, birka¢ alan dikkate alinarak egitim

verilir (It-Euroeducation, 2002).

Ortadgretim o6gretmen adaylarinin egitildigi Uzmanlk Okulu programinda,
farkli faklltelerden mezun olan o6grenciler ortak bir ortamda 06gretmenlige
hazirlanirlar. Universite egitimi tamamen konu merkezlidir ve bu ana kadar

ogretmen adayi alan bilgisinin yaninda pedagojik yeterlik kazanmamistir.

LSFP ve SSIS egitimlerinde program iki alana ayrilmigtir: Egitim bilimleri
(tim o&grenciler icin ortaktir) ve alan 6gretimi. Bu iki yillik egitim sirasinda

ogretmen egitimi programi sunlari icermektedir (Palomba, 1994):

o Kuramsal ve uygulamalari mesleki bilgiler iceren ortak alan
e Yonetim alani (Ekonomi ve hukuk konulari, ekonomi ve is konulart)
Her 6gretmenlik alaninin yapisi su sekilde organize edilmistir:

¢ Bilimsel alan

e Ogretim problemleri ile ilgili alan: Alani 6gretme yollari hakkinda

e Ogretim problemlerinin arastirildigi laboratuvar uygulamalar

e Ortadgretim 6gretmeni rehberliginde sinif deneyimi.

iki yiin sonunda dgretmen adaylari egitimlerini égretmenlik yapacaklari
yerlerin belirlendigi bir sinavla (cattedre) tamamlar. Italyan egitim sisteminde
dgretmenlerin Universitede egitimesi dnemli bir degisikligi géstermektedir: ilk defa
ogretmenlerin, alan ve mesleki yeteneklerinin karisimi olan profesyonelligi fark
edilmigtir. Bu yetenekler 6gretmenlik sirasindaki deneyimle degil, 6zel bir egitimle
elde edilmektedir (AEEE, 2001).

italya’da egitim sisteminde uygulanmaya bagslayan reformla birlikte
ogretmenlerin ise alinmalarinda da degisiklikler olmustur. Subat 2001’de eski
kurallara gore uygulanan son sinav yapiimistir. 1999-2000'den itibaren, pek ¢ok

universitede yeni sistem baglamistir (Grugnetti ve Villani, 2001).
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Eski sisteme gore, ogretmenlerin ise alimi Egitim Bakanhgi tarafindan
organize edilen devlet sinavi sonuglarina goére yapilmaktaydi. Italyan Anayasasi
ile getirilen devlet sinavi (a Concorso) tim devlet memurlari, dolayisiyla
ogretmenler icin de gecgerlidir. Bu sinav, sadece kuram bilgisini 6lgmekte ve

ogretme yetenedi ile ilgili bir bolimU kapsamamaktadir.

italya’da Ogretmenlerin Hizmetigi Egitimi

italya’da 6gretmen egitimi ve édretmenlerin mesleki gelisimi ulusal is
sozlesmesinin okullarla ilgili boluma ile duzenlenmistir. S6zlesme ile 6gretmen
egditiminin, en az hedeflerin yenilenmesi ve insan kaynaklari gelisimi icin etkili bir
politikanin desteklemesi kadar 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Ogretmen
egitiminin hedefleri, mali kaynaklarin dizenlenmesi ve genel hedeflerle birlikte
ulusal is s6zlesmesinde belirlenmistir (It-Eurydice, 2009). Ogretmen egitiminde
onceliklerin basinda tum okul tdrleri icin 6gretmen egitiminin lisans sonrasi
seviyesinde yapilmasi ve egitim bilimleri ve okul deneyiminin bu egitimin iginde
verilmesi gelmektedir (Palomba, 1994). Ogretmenlerin hizmetici egitimlerinde ise,
katilma zorunlulugu yoktur ve hizmetici egitim etkinlikleri 6zellikle lisansusti
egitim alamayan okul 6ncesi ve ilkokul 6gretmenleri icin dnemli gorulmektedir
(Pozzo, 1994).

Tarihsel gelisime bakildiginda, 1990 is s6zlesmesine gore, hizmetici egitim
bir haktir, artik asli bir gorev degildir, 6gretmenlerin mesleki geligsimini saglamayi
amag¢ edinmistir ve artlk maas cetveliyle siki bir iligkisi yoktur. 1995 is
s6zlesmesine gore, hizmeticgi egitime katilm dgretimde iglevsel etkinliklerin bir
parcas! haline gelmis ve maas cetveli araciligi ile ilerleme igin temel bir ihtiyag

olarak dusunulmustar.

31 Agustos 1998 tarihli butunlestirici is sO6zlesmesi asagidakileri tespit
etmistir (It-Eurydice, 2009):

e Ogretmen egitimi gdreve baslatma ve hizmetici egitimi icerir

e Ucg dizey islev 6ngorilmistir: Bakanhin iglevleri (genel

mudahaleler); marjinal okul yonetimi islevleri (destekleme servisleri ve
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esitteme mauadahaleleri); okulun islevleri (planlama inisiyatifleri,
programin tasarlanmasi ve egitim aktiviteleri)

e Bicimlendirici mudahalelerle iligkili standartlarin genel giderleri ve
organizasyonlarinin tanimlamasi

o Etkinliklerin uygulanmasindan sorumlu 6gretmenler icin 6zel bir egitim

e Okul personeli igin egitim sunan ajanslarin ya da kurumlarin kredi

ilkesinin tanitimi

2000’lerin basinda, egitim programlari c¢iktilarinin ve bireylerin gelisimi
arasindaki baglantinin iyilegtiriimesi anlaminda, mesleki gelisim duguncesi 6ne

surtlmasgtar.

2003 yilindaki is s6zlesmesi ile hizmetici egitimin, her ne kadar hedefleri
basarmaya destek olma duslincesi i¢in bir girisim olsa bile, 6gretmenler icin hala
bir hak oldugu vurgulanmaktadir. 53/2003 sayili kanun ile hizmeti¢i egitim sistemi
yeniden tanimlanmistir. Universite ya da Universiteler arasi diizeyde &zel

yapidaki kurumlar icin asagidaki gorevler belirlenmistir (PARMA, 2009):

e Ozel anlagmalar temelinde, okullarla iligki kurularak gorevli
ogretmenlerin egitimi saglama.

e Hizmetici 6gretmen egitimi icin uzmanhk merkezleri kurma ve idare
etme. Uzmanhk merkezleri egitim sistemi, yeni 6gretim teknolojileri ve
egitsel faaliyetler icin yan Urlnler ve 6gretmenlik meslegiyle ilgili her
unsur ile etkilesim icinde olmali. Yeni kultirel ve bilimsel sureclere
iliskin guncelleme girigsimleri ile hizmetici 6gretmen egditimine katkida
bulunma.

e Okullardaki ogretim ve yonetim sureclerinin koordinasyonu ya da
calistirlmasina iligkin belirlenen gorevler ile ilgili 6gretmenlerin
egitimini 6nemseme.

Hizmetici 6gretmen egitimi, Ulusal Toplu is Sézlesmesi'nin okullar ile ilgili

61. ve 69. bélimlerine gdre dizenlenmektedir. ilgili bélimlerde hizmetigi
ogretmen egitimi icin U¢ etkinlik ve karar verme duzeyi ongorulmektedir (It-
Eurydice, 2009):
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e Bakanlik, egitimdeki yeniliklerin 6gretmenlere gerekli bilgi-becerilerin
aktarimi, hareketlilik, mesleki yeterlilik ve yeniden dénlistim igin gerekli
islemlerin planlamasindan ve genel koordinasyonundan sorumludur.
Genel Egitim Bakanligi (Ministry of Public Education [MPI]) her yil
hizmeti¢i egitimlerin uygulanmasi ve planlanmasi igin Oncelikli
hedefleri, is s6zlesmesinde onaylanmis Olgltlere gére mali kaynaklarin
uygun dagitimini, farkh etmenlerin rollerini, kuruma ait dizeyleri ve
organlari tespit eder.

o Bodlgesel okul ydnetimi, okullarin bireysel istekleri dogrultusunda,
bolgesel ozellikleri ve 6zel konu alanlar dikkate alarak kendi planlarini
destekler. Mesleki hizmetlerin kalitesini ve esitligini garanti altina alir.

e Okullar ya da okul aglari, okul Ozerkligine gore, egitim girigsimlerini

planlar ve uygun yillik plani hazirlar.

italya’da  hizmetici  egitim  programlarinda  6gretim  slreglerinin
organizasyonu degisiklik gosterebilir, ancak siniflanmak istenirse su uU¢ ana
kategoriden yararlanilabilir (It-Euroeducation, 2009):
e Sinifta: Anlatim, 0Ornek olay incelemeleri, benzetisimler, cesitli
alistirmalar
e Eylem arastirmasi: Uygulamaya dayali proje ¢alismalari

e e-0grenme: ICT ile yapilan egitim.

italya’da, 6gretmenlerin maaslarini arttirabilmeleri icin iki yol vardir (It-
Eurydice, 2009):

e Zamanin ilerlemesi: Ogretim hizmetindeki belirli bir zamandan sonra
meydana gelir ancak disiplin cezasi alamama sarti vardir, aksi takdirde
maas artiglari ertelenir.

e Ogretmenlerin mifettislik ya da tanimlanan prosediire uygun olarak

okul yonetimi gorevine getiriimesi.

Ucretteki ek artiglar, ek dgretim faaliyetlerine (haftallk 6 saatten fazla
olmamak Uzere), zorunlu yillik saati asan iglere (6érnegin; planlama, arastirma,
belgeleme, giincelleme faaliyetleri) bagh olmaktadir. Ogretmenler kurulu

tarafindan secilen 6gretmenleri ilgilendirdigi kadariyla egitsel arz planini (POF)
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kapsayan gorevlere ve iglere de baglidir. Ayrica, batunlestirici toplu s6zlesme go¢
bolgelerindeki ve yuksek riskli bolgelerdeki okullarda yaratulen projelerle ilgilenen

ogretmenlere tahsis edilmis ek Ucret saglar (It-Eurydice, 2009)

Ogretmenler deneme vyilini (stajyerlik-deneme siiresi) tamamladiktan
sonra, yayinlanan kanunlar, kararnameler ve kurallar tarafindan tespit edilen
ulusal duzeyde okul personelini temsil eden sendikalarin anlasmasi ile hazirlanan

kurallar bazinda g¢alisma yerini veya okulunu degistirebilir (It-Eurydice, 2009).

Ogretmen ayni okul tirtinde farkli bir dgretim tirli segcmeyi isteyebilir ya da
ayni konu igin baska bir okul turine ya da baska bir kademeye (6rnegin;
ilkogretimden ortadgretime) gecgmeyi isteyebilir. Bu atama hakkini elde
edebilmek, istenilen gorev icin gerekli niteliklere sahip olmaya baghdir (PARMA,
2009).

Portekiz’de Ogretmen Egitimi

Portekiz’de 6gretmen yetistirme, okul dncesi ve ilkdgretim dgretmenlerinin
egitimi, ortadgretim ogretmenlerinin egitimi ve yuksekogretim ogretmenlerinin
editimi olmak Uzere u¢ yapida ele alinabilir. Egitim basamaklarina gore alti
ogretmenlik alani bulunmaktadir. Okul éncesi dgretmenligi, ikégretim birinci
devre dgretmenligi (6-12 yas), llkdgretim ikinci devre 6gretmenligi (10-12 yas),
ilkdégretim lgiincl devre égretmenligi (12-15 yas), ortadgretim 6gretmenligi ve

yuksekogretim 6gretmenligi (Pt-Euroeducation, 2009).

Okul oncesi ve ilkogretim ogretmenleri; yeterlilik derecelerini, lisans
seviyesindeki ylksekégrenim programlari yolu ile almaktadir. Ogretmenlerin
uzmanlk alanindaki ilerlemeleri, egitim bilimleri alanindaki o6gretimle
desteklenmektedir. ilkégretimdeki 6gretmen ve egitimcilerin grenimleri Gniversite

ve yUksek egitim okullar tarafindan saglanmaktadir (Sirin, 2009).

Okul oOncesi egitim kurumlarinda uzman egitici ve 0Ogretmen olarak
calisacak kisiler ile ilkogretimin 1.devresinde gorev yapacak ogretmenler, egitim
yuksek okullarinda veya ayni programlari uygulayan Universitelerde dort yillik bir

ogrenim gormektedir. Genel kiltur, alan bilgisi ve meslek bilgisi 6grenimi ile
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okullardaki uygulama etkinliklerini kapsayan ogretmenlik egditimini basariyla
tamamlayan adaylar, “bacharelato” denilen diplomayi almaya hak kazanirlar.
ilkdgretim 2.devre 6gretmenligi icin Uc yillk lisans égrenimlerini basariyla
tamamlayanlar, egitim yuksek okullarinda bir ya da iki yillik ek 6grenimden sonra
alan ogretmenligi diplomasi alabilmektedir. Ayrica Universitelerde, ilkogretim
2.devre o0gretmenligi igin bes yillik lisans programlari da vardir (P-Euroeducation,
2009). Ogretmen egitiminde bireysel ve ayni zamanda pragmatik yaklasim vardir
(Snoek, Fino, Halstead, Hilton, Mikl, Rehn, Sousa, Stomp ve Viebahn, 2003).

Mesleki ve sanat alanlarinin 6gretmenlerinin uzmanlik yeterlilikleri, lisans
programlari yoluyla gerceklesmektedir. Bu programlar, 6zel bir alanda uzmanliga
ve pedagojik egitimdeki yeterlilige dayanmaktadir. ilkdgretimin ilk devresinde
ogretim sorumlulugu, belirli alanlarda yardim edilebilecek genel derslere giren tek
bir 6gretmene aittir. Ilkdgretim 3. devre ve ortadgretim ogretmenligi egitimi
universitelerde verilir. 5 ya da 6 vyillik bir egitim alan 6gretmen adaylar

hedeflenen alanda uzmanlagmaktadir.

Devlet okullarindaki tim o6gretmenler devlet memurudur (Mavis,
2009). Temel ve ortadgretimdeki egitimci ve oOgretmenler, yuksekdgretim
kurumlari tarafindan organize edilen alan Ogretimine yonelik olarak ozellikle
ogretmenlik alani i¢in agilmig olan programlari tamamlayarak, gecerli sertifika-
larini almaktadir. Bu programlara yalnizca temel ve ortadgretimde egitimci ve
ogretmen olmak isteyen adaylar katilabilir. YUksekdogrenim kurumlari bunyesinde
acilan bu kurslari basar ile tamamlayabilmek icin genel ve 6zel uygulamalari
iceren egditim yapilmasi gerekmektedir (Sirin, 2009). Butun 6gretmenler 2 yillik

mesleki yeterlilige sahip olmahdirlar (P-Euroeducation, 2009).

Devlet okullarinda okul oncesi, ilkogretim ve ortadgretim ogretmenlerinin
kariyerlerindeki yukselme hizmet yili ve performans degerlendirmeleri goz
onunde bulundurularak yapilir. Ayrica asagidaki ol¢itler gz éntinde bulundurulur
(P-Eurydice, 2007):

e Ylksek lisans (Licenciatura) derecesi veya 6zel editim diplomasi alma
(Ozel egitim diplomasini almasi 6gretmenin diger egitim goérevlerini de

yapabilmesini sadlar)
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e EQitim bilimleri alani ya da 6gretim kademesi ile yakindan iligkili bir
alanda yuksek lisans veya doktora yapma. Bu oOgretmene hizmet
yilinda ekstra 4-6 yil kazandirir.

e Ozel Degerlendirme (Avaliagao extraordinaria) de “cok iyi” derecesini
alma. Bu ekstra 2 yil kazandirir. Bunu almak igin en az bir 6zel egitim
kursunu basarili bir sekilde tamamlamak, 6gretmenin yontemlerinin ve
ogrenci basarisinin ¢ok iyi olmasi veya 6gretmenin okul icinde yaptigi

etkinliklerin gok basarili olmasi gerekir.

Ozel okullar ile okul 6ncesi, temel egitim ve ortadgretim egitimi icin kurulan
kooperatif okullarindaki 6gretmenleri ve okul 6ncesi 6gretmenlerini kapsayan
Toplu Is Sézlesmesi, isveren kuruluslar ile sendikalar arasindaki standartlari
tanimlar. Bunu yaparken sektorin dogasi gere@i yasalarda kamu egitimi igin

belirtilenler referans olarak alinir.

Portekiz’de Ogretmenlerin Hizmetici Egitimi

Portekizde hizmeti¢i egitim &gdretmenlerin, mesleki bilgilerini ve
yeteneklerini guncellestirmek ve arttirmak igin duzenlenmektedir. Bir gérevin yani
sira 6gretmenlerin mesleki bir hakki olarak da dugunuldugunde, egitim ve 6gretim
icin bilgilendiriime, duzenli hizmetici egitime girme yoluyla garanti altina
alinmaktadir. Ayrica kariyer hareketliligi ve gelisiminin yani sira profesyonel
olarak yeniden duzenlemeyi de kapsayabilir. YUksekogretim kurumlari hizmetigi
editim vermek icin iyi organize olmalarina ragmen, egitim saglayan baska birimler
de bulunmaktadir. Bu birimlerin icinde 6zellikle belli yerlerdeki okullardan olusan
gruplarla iligkili egitim merkezleri gbze carpmaktadir. Ogretmen dernekleri de
mevcut yasal igleyisle uyumlu olarak egitim merkezleri kurabilirler. Hizmetigi
egitim vermek isteyen butun birimler bir kez akredite olduktan sonra bunu
yapabilirler. Akreditasyon, Surekli Ogretmen Egitimi igin Bilim ve Ogretim
Konseyi'nin (the Scientific and Teaching Council for On-going Teacher Training —
Conselho Cientifico e Pedagdgico da Formacédo Continua [CCPFC]) olarak
bilinen kurumdan talep edilebilir. Kurum ayrica surekli egitimi de degerlendirir.
Ogretmenler kariyerde terfi almak igin akredite olmus kurumlarin yaninda

yuksekogretim kurumlarinin agtigr hizmetici egitim kurslarina basvurabilirler.
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Ogretmenler, maasli izin veya burs alarak bu kurslara katilir, 6gretmenlik gérevini

yapmazlar (P-Eurydice, 2007).

Portekiz’de, 6gretmenler surekli gelisimlerini disiplin cezasi alma riskine
karsin kendileri Ustlenmek zorundadir. Yasal dayanagi 1936’dan itibaren
yururlikte olan hizmetici egitime onem verilmesine ragmen, hizmetigi egitimde
surekliligin etkisi 1960 ve 1970’lerde gorlilen egitim gereksinimi ile ortaya
cikmigtir. 1970’lere kadar ¢ok az uzman egitici bulunmaktadir (professores
profissionalizados) ve kamu egitim sektori gereksinimleri vasifsiz 6gretmenleri
ise almayr zorunlu hale getirmistir. Gelinen nokta gereksinim duyulan yeni
ogretmenleri egitmek igin hem hizmet 6ncesi egitim modelleri olusturmaya hem
de mesleki nitelikleri gelistiren hizmetigi egitim vermeye sebep olmustur.
Hizmetici egitim, ogretmenleri 6zellikle de program ile ilgili yeniliklere hazirlayan
bir ara¢ olarak calisirken hizmet oncesi egitimin eksikliklerini de gidermeye
cahsmistir (TEPP, 2000).

Gereksinimler dogrultusunda 1980’ler boyunca Egitim Bakanligi'nin
merkezi egitimi, yuksekogretim kurumlari okullari, sendikalar ve 06gretmen

dernekleri vasitasiyla verilen hizmetigi egitimde 6nemli bir artis gézlemlenmisgtir.

1980’lerin sonu ve 1990’larin basinda U¢ yasa hizmeti¢ci O6gretmen
egitimine tutarhlik getirmistir. AQustos 1993’'de, Ekim 1994’de ve Kasim 1996’da
yurarltlige giren yasalarla, okullar ile projelerine odaklanan ve egitimin kalitesini
vurgulayan degisiklikler yapilmistir. Kanun ile hizmetigi 6gretmen egitiminin yasal
sekli tanimlanmigstir. Olusan tutarli sistem daha sonra Ekim 1997°’de gegen yasa
ile guclendirilmistir. Yasa ile okul dncesi, ilkdgretim (ensino basico) ve ortadgretim
ogretmenlerinin hizmet oncesi ve hizmetici egitimlerinin yasal dayanagi genel
olarak tanimlanmistir. Kasim 1997’de yasadaki degisiklik ile okul 6ncesi,
ilkogretim ve ortadgretim dgretmenlerinin hizmet dncesi ve hizmetici egitimlerinin
yasal zemini olusturulmustur. Yasa ayrica 6gretmenlerin surekli egitimi ile ilgili
daha Onceki yasal gatiyr tamamlamig, egitim sistemi igin bir istikrar getirmis,
ogretmenlik kariyerine bir ciddiyet kazandirmis ve genel olarak egitimin ve
ogretimin kalitesini artirmigtir. Mayis 1999’de degistirilen kanun, hizmetigi

editimlerin nasil koordine edileceginin ve yodnetileceginin kurallarini ortaya



84

koymaktadir. Kanuna gore “egitim kurumlarini ve hizmetici 6gretmen egitimi
kurslarini akredite etmek, bu egitimlerin degerlendirilmesini denetlemek ve ayrica
dzel egitim kurslarini yetkilendirmek” Sirekli Ogretmen Egitimi icin Bilim ve
Ogretim Konseyi'nin sorumlulugudur. Bunun yani sira kuruldakilerin de ayrica
toplantilar dizenlemesi, bilimsel calismalar, kigisel gorugleri ifade eden yazilar
yazmasl ve duzenlemeleri planlamasi gerekmektedir. Egitim Bakanhgi da
oncelikleri tanimlar, ulusal programlar olusturur ve hizmetici 6gretmen egitimini ve
degerlendirme asamasini koordine eder ve ydnetir. Son olarak surekli egitimin
finansmanina odaklaniimis ve Portekiz Egitiminin Geligtirilmesi Programi (the
Programme for the Development of Education in Portugal), 6zellikle de FOCO
(Ongoing Training for Teachers and those responsible for the Administration of
Education) programi kapsaminda saglanan Avrupa fonlari sonuna kadar
kullaniimigtir (TEPP, 2000; P-Eurydice, 2007).

Egitim Reformu, 0&gretmenlerin bilgi ve yeteneklerini tamamlayip
guncellestiren ve kariyer hareketliligine ve gelisimine yardim eden surekli egitim

haklarini tanimlamaktadir (Sousa, 2003).

Ogretmen egitimi kapsami iginde ele alinan hizmetigi egitim 1989'da
cikarilan kanun ile duzenlenmistir. Okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim
ogretmenleri igin surekli egitimin amaglari, ilkeleri ve tipleri 1992’de ve 1996’daki
yapilan degisikliklerle tanimlanmigtir. Ayrica 1996’da 6gretmen performansini
degerlendirme sistemi dizenlenmis ve kariyerde ylkselme igin gerekli strekli
egitim kredileri belirlenmigtir. Mayis 1999'da c¢ikarilan kanun ile CCPFC’nin
igleyisi ile hizmeti¢i 6gretmen egitimine atifta bulunulmug ve surekli egitim

hakkindaki son yasal dizenlemeler yapiimistir (TEPP, 2000).

Portekiz’de 6gretmenlerin hizmetici egitimleri ile ilgili yasal duzenlemeler,
ogretmen egitimini geligtirmek icin Okul Birlikleri Egitim Merkezlerini ortaya
cikarmigtir. Merkezler, egitim planlarini tasarlayip her o6gretmenin egitim
gereksinimlerine hizmetici egitim faaliyetleri ile yardimci olmaktadir. Merkezler,
Konsey'nin ilkelerini takip etseler de 6gretim ozerkligine sahiptirler. Merkezler her

3 yilda bir, konsey tarafindan akredite edilirler. Konsey, ayrica egitim merkezleri
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tarafindan olusturulan hizmetigi egitimleri ve bu kurslardaki 6gretmenleri

onaylamakla yetkilidir (P-Eurydice, 2007).

Egitim Merkezlerinden ayri olarak yuksekogretim kurumlari, bakanlik
merkez ve bolge ydnetimleri ve/veya mesleki veya bilimsel derneklerin egditim
merkezleri de hizmetici egitim kurslari duzenleyebilirler. Egitim kurumlari olarak
bahsedilen egitim organlarn (yluksek egditim okullari ve bakanlik merkez ve bolge
yonetimleri) onaya gerek duymazlar ¢lnkl zaten egitim icin yetkilendirilmistirler.
YUksekogretim kurumlari, bolgesel ve merkezi egitim yonetimi hizmetleri egitim

organlari olarak yetkilendirmeye gerek duymazlar (Sousa, 2003).

Bolgesel Egitim Muadarligu yonetim bolgesinde bulunan batin hizmetigi
egitimleri egitim veren kuruma gore tanimlayip gruplayarak yillik olarak kayit
etmektedir. Ayrica bu kurum kanunda da belirtildigi gibi “gbrevden izinle
ayrilmalari kabul etmek”, “yeni acilan egitim merkezlerini desteklemek ve
denetlemek” ve “editim materyalleri ve taleplerini karsilayarak merkezler
arasindaki isbirligini tesvik etmek’en de sorumludur. Planlanmis hizmetigi
ogretmen egitimi etkinliklerini kontrol edip denetlemek Egitim Teftisi Genel
Kurulunun gorevidir. 2002'de feshedilen Egitimde Yenilik Enstitisu, Hizmetigi
Egitim Konseyi'ne (CFC) lojistik, idari ve mali destek vermistir. Ayrica egitim
kurumlar tarafindan hizmetici 6gretmen egitimi igin gelistirilen deneysel proje ve
programlari desteklemistir. Bakanlik, kaynaklarini hizmetigi egitim etkinliklerini ve
planlarini uygulamak igin ulasilabilir kilarak, etkinliklerini egitim merkezleri ile
iliskilendirmelidir (Sousa, 2003).

Hizmetici EQitim Konseyi surekli 6gretmen egitimi ile ilgili sorunlarla
ugrasan bir danisma organidir. Konsey, Egitim Bakaninin baskanlhginda 23
uyeden olugur. Konseyin gorevieri, hizmeti¢ci 6gretmen egitimini denetlemek,
onerilerde bulunmak, surekli 6gretmen egditiminin politikasini tanimlamaya yardim
etmek, hizmetici egitimi hizmet dncesi 6gretmen egitimi ve dzel 6gretmen egitimi
ile baglayacak onlemler oOnermek, egitim etkinliklerinin ekonomiklik agidan

denetlemek ve egitimi sistemini gelistirecek yollar 6nermektir (TEPP, 2000).

Kamu kesiminde okul dncesi, ilkdgretim ve ortadgretim 6gretmenleri icin

meslekte hareketlilik agsagidaki sekillerde gerceklesir (P-Eurydice, 2007):
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e Ogretim kademeleri ve gruplar arasindaki gegisler
e Ogretmenlerin bagvurusu Uzerine uygun niteliklere sahip olmalari
sartiyla 6gretim kademesi degistirebilir. Bu nitelikler tamamlayici egitim

kurslarini basariyla bitirerek ile elde edilebilir.

Devlet okullarinda kariyerde yukselme igin 6zel okullardaki gorev slresi de
sayilir. Fakat bunun olmasi i¢in 6gretmenin devlet okullarinda ders verecek
niteliklere sahip olmasi ve 6zel veya kooperatif/birlik okulunun yasal olarak kabul

edilmis olmasi gerekir.

Yuksek ogretim disindaki okullarda gorev yapan ogretmenler teknik ve
yuksek teknik kamu hizmeti kategorileri iginde atamalara basvurabilirler.
Ogretmenlikten tam veya kismen muafiyet durumlarinda 18 ay kesintisiz veya
araliklarla ¢alistiktan sonra boélge sadlik kurulu tarafindan égretmenlik yapmaya
elverigli olmadigi fakat diger isleri yapabilecedi dusinllen 6dretmenler tekrar
siniflandirma surecine tabi tutulur veya farkli bir kariyer icin tekrar mesleki egitime
alinir (P-Eurydice, 2007). Bakanlikta bordrolu calisan olup ilkdgretimde ve
ortadgretimde 6gretmenlik yapabilecek olanlar, lisans derecesini alip 6gretmenlik
icin gerekli nitelikleri tamamlamayamamiglarsa, mesleki kariyer ve uzman teknik

meslek kategorisine alinirlar.

Tiirkiye’de Ogretmen Egitimi

Tarkiye’de o6gretmen Egitimi konusunda farkli dénemlerde farkli ¢cabalar
gOsterilmis, belirli  donemlerde gereksinimler kisa vadeli ¢ozumler ile
karsilanmaya calisiimistir. Calismalardan bazilari katki getiren olumlu g¢abalar

olarak gorulebilirken digerleri gegici ¢gozumler olarak degerlendirilebilir.

Tlrkiye’de gecmisten gunumuize 6gretmen Egitimi konusunda deneyim
zenginligi oldugu sdylenebilir. ik olarak, Fatih Sultan Mehmet déneminde
“Slbyan Mektebi’ne 6gretmen yetistirmek icin medreselerde ayri bir program
uygulandigi goérulmektedir. Tanzimat déneminde, Sibyan Mektepleri ve bazi
medreseler igin, ylksek seviyeli medrese mezunlarinin 6gretmen (muallim;
ortadgretim dizeyinde goérev yapan) veya O&gretici (muderris; ylUksekogretim

dlzeyinde gorevli) olarak atandigi gorulmektedir. Egitimde batilasma ¢abalari ile
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birlikte, egitim sisteminin felsefesine ve ders programina uygun ogretmen okullari
kurulmaya baslanmistir. Sehir ve kasabalarin 6gretmenleri “Darulmuallimin”
denilen okullarda yetistirilmistir. DartGlmuallimin okulunun amaci, Rusdiye’lere
ogretmen yetistirmektir (Akylz, 1999; Geligli, 2001). Darllmuallimat adindaki
okul, kadin o6gretmenlerin yetistiriimesi amaciyla kurulmus ve bu okulun
mezunlari kiz 6grencilerin devam ettigi ilkokullarda ve kiz Rusdiyelerinde istihdam
edilmistir (Akylz, 2001b).

Tarkiye Cumbhuriyeti tarafindan (1923-1982 yillari arasindaki) dénemde,
egitimin duzenleme ve geligtiriimesi igin buyuk cabalar harcanmigtir. Atatirk,
egitim ve ogretimi milli, laik, demokratik bir gergeve iginde gelistirmenin, bdyle bir
egitim ve 6gretim yoluyla kisilikli, 6zglr, yaratici, aktif nesiller yetistirmenin temel
ama¢ oldugunu belirtmis, bunu 6gretmenlere ve topluma temel hedef olarak

gOstermisgtir.

Cumbhuriyetin kurulusundan 1982 yilina kadar degisik kademe ve okul
tirlerine ogretmenler, koy enstituleri, ilkogretmen okullari, egitim enstitlleri ve
yuksek ogretmen okullari gibi kurumlar ile Universitelerin ilgili bolumlerinden
yetigtiriimigtir. 1982’de 6gdretmen yetistiren kurumlar, egitim fakiltesi ve egitim
yuksekokulu adiyla Gniversite ¢atisi altinda yer almigtir. Boylece 6gretmen Egitimi

sistemi yeni bir yap, statii ve isleyise kavusmustur (Ozyar, 2001).

1924’te c¢ikarilan Ogretim Birligi (Tevhid-i Tedrisat) Kanunu ile tim okullar
Egitim Bakanligina baglanmis ve medreseler kaldiriimistir. EQgitim laik ve
demokratik hale getirilmig, Latin harfleri kabul edilmistir (Akylz, 2001a).
Cumbhuriyetin ilk yillari Turkiye’de 6gretmen Egitimi ¢abalarinin en yogun oldugu
dénemdir. Ogretmen egitimi ilkdgretim 1. kademe, ilkdgretim 2. kademe ve

ortadgretim olmak Uzere ug¢ boélume ayrilmaktadir.

Cumbhuriyetin ilk elli yihinda ilkokullarin 6gretmen ihtiyaci, ilkokul Uzerine 6
(1970 yihndan sonra 7) ve ortaokul uzerine 3 (1970 yilindan sonra 4) yil egitim
veren ilkdgretmen okullarindan karsilanmistir. Latin alfabesinin kullaniimaya
baglanmasi ve okuryazarlik oraninin hizla yukseltimesi ihtiyaci nedeniyle
koylerde ortaya c¢ikan ogretmen ihtiyacini kargilamak amaciyla, kdy egitmenligi

uygulamasinda oldugu gibi, ilkokul veya daha ust dlizeyde egitime sahip kigilere
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cesitli kurslardan sonra ogretmen olma hakki verilmistir. 1946-1947 oOgretim
yilinda ortaokuldaki, Tarih, Cografya, Turkge, Yurttaglk Bilgisi, Matematik, Tabiat
Bilgisi, Fizik, Kimya derslerinin timinU verebilecek d6gretmenler egitmek Uzere
toplu dersler bdélimi kurulmustur. Kalitenin  distigu disuncesiyle bu
uygulamadan kisa slrede vazgegilmistir (YOK, 1998). Kirsal bolgelere 6Jretmen
yetistirmek igin Kéy Enstitiileri gibi ¢éztimler bulunmustur. Ogrencilerini kdylerden
segcen ve Ogretmenlik yaninda koéyln sosyo-ekonomik kalkinmasina Kkatki
saglamasi beklenen o6gretmenleri egitk Uzere kurulan Koy Enstitileri, Glkenin
ogretmen egitimi gegmisinde onemli bir yer tutmaktadir. Lise ve dengi okullara
ogretmen yetigtiriimesi konusunda da ylksek 6gretmen okulu uygulamasi ve Fen-
Edebiyat Fakilteleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Ortaokul (simdiki karsihgi
ilkogretim ikinci kademe) ve lise 6gretmenleri cogunlukla benzer kaynaklardan
yetistirilmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin  EQitim EnstitUlerinde yetistiriimesi
amaclanmis ise de yetisen 0gretmenin hangi kademede goérev yapacagini
ortaokul ve liselerin 6gretmen ihtiyaci belirlemistir. Ogretmen egitiminin Gniversite
duzeyinde ele alinmasi, 1982 yilindan bu yana, halen uygulamada devam edilen
yoldur. Sinif 6gretmeni yetistiren Egitim Yuksek Okullarinin 1989-1990 6gretim
yilinda dért yila gikarilmasi, 1992'de Egitim Fakltelerine bagh Sinif Ogretmenligi
BoOlimU durumuna getirilmesi, 1998’de Egitim Fakulteleri 6gretmen egitimi
programlarinin  didzenlenmesi  6Jretmen  yetistrme  konusundaki  son
degisikliklerdir (YOK, 1998; Akyliz, 1999; Dursunoglu, 2003; Ergiin, 2003).

Cumbhuriyetin ilk glnlerinde ortadgretime 6gdretmen vyetistiren bir tek
Darulmuallimin-i Aliye vardir. 1924-25 ogretim yilinda bu kurumun adi Yuksek
Muallim Mektebi olmustur. 1959 yilinda Ankara’da, 1964 yilinda izmirde birer
yuksek ogretmen okulu acilarak, ogretmen okullarinin sayisi Uge c¢ikariimigtir
(Kagukahmet, 2003).

Ortaokullara 6gretmen yetistirmek igin 1926’da 6nce Konya’da, sonra
Ankara’da Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitisi kurulmustur.
Baslangicta okulun sadece Turkce bolimui ve 16 6grencisi bulunmaktaydi. Okul,
1927-1928 ders yili baginda Ankara’ya tasinmis ve Pedagoji bolimua agilmistir.
1935’lerden sonra bu okul Gazi Orta Ogretmen Okulu ve Egitim Enstitiisi’ne

donusturdlmustar.
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Gazi Egitim Enstitisi'nin kapasitesinin ulkenin ortaokul 6gretmeni
gereksinimini kargilamaktan uzak oldugu anlasilinca, 1940'li yillarin sonlarinda,
yeni Egitim Enstitiileri acilmaya baslanmistir. Balikesir, istanbul ve izmir
Ogretmen  Okullar’nin  altyapisindan  faydalanilarak, Egitim  Enstitileri
kurulmustur. Enstitiler, fen ve edebiyat bolumleri altinda ortaokul dersleri igin
ogretmenleri yetistirme gorevini Ustlenmislerdir. Bu enstitilerde Fen, Edebiyat,
Egitim ve Yabanci Diller bolumlerinin 6gretim suresi 2, diger bolumlerin ise 3 yildi.
Daha sonra iki yillik bolumlerin de 6gretim suresi 3 yila ¢ikartiimigtir. 1967-1968
ogretim yilinda Fen bolimua, Matematik, Fen ve Tabiat Bilgisi; Edebiyat bolumu
de Turkce ve Sosyal Bilgiler bolumlerine ayriimis ve programlar buna gore
yeniden duzenlenmistir. Yeni duzenleme sonucu 1967-1968 oOgretim yilindan
itibaren egitim enstitiileri Fen Bilgisi, Matematik, Sosyal Bilgiler, Tirkge, ingilizce,
Fransizca, Almanca, Beden Egitimi, Resim Is, Mizik, Tarim ve Egitim adiyla 12
bolimle oOgretim yapmaya bagslamiglardir. TUm bdlimlerin suresinin 3 yila
cikariimasiyla birlikte programlarda da alan dersleri, meslek bilgisi dersleri ve
genel kaltar dersleri yonunden bir denge ve butunlik kurulmasi yonunde onemli
bir adim atilmistir (Akylz, 2001a).

1960°’li yillarda, 6gretmen gereksinimini sayisal olarak kargilamak igin
yedek subay o6gretmenlik uygulamasina gidilmistir (Koger, 1973; Ogretmen
Yetistirme Sorunu, Ders Notlari, 1976-1977). 1960’larin sonuna dogru Egitim
Enstitllerinin sayisi iki katina ¢ikmig, 1970'te bu sayi 12, 1973'te 16 ve 1978'de
18 olmustur. Ayni sekilde 1960 yilinda enstitilerde 2.049 olan toplam o6grenci
sayisi 1977-78 ogretim yillinda 69.313'e yukselmistir. Kisa surede enstitllerin
artan sayilari ortaokul 6gretmeni ihtiyacinin 1960'dan sonra planli donemde hizla
artmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu artis bile 1970'i yillarda
ortaokullardaki 6gretmen ihtiyacini karsilamaya yetmemis ve bu nedenle “gegici
coziimler” giindeme getirilmistir. 1974 yilinda "Gece Ogretimi" (toplam mezun
15.000) ve "Mektupla Ogretim" (toplam mezun 42.141), 1978 yilinda da
"Hizlandirlmig Egitim" (toplam mezun 70.557) yoluyla yeterli egitim almadan ¢ok
sayida (toplam 120.000) &gretmen yetistirilmistir (Kiigiikahmet, 2003; YOK,
1998). Nufus artiginin hizli olusu ve 6gretmen egitimi konusunda yapilan

planlamanin eksikligi, 1990 yilinda iki yillik egitim yuksekokullarinin dort yillik
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fakultelere donusturulmesiyle bu kurumlarin iki yil mezun verememesi sonucunda
karsilagilan 6gretmen agigi ve yuksekogretim mezunlarinin genel issizlik durumu
nedeniyle Egitim Fakultesi diginda kalan yuksekogretim mezunlarinin 6gretmen

olarak istihdam edilmesi, 6gretmenlerin yeterligi sorununu beraberinde getirmistir.

Bagslangigta ortaokullara alan 6gretmeni yetistirmek Uzere kurulan Egitim
Enstituleri, 1978-79 ogretim yilinda itibaren 6grenim siresi 4 yila cikartiimisg,
isimleri "Yiksek Ogretmen Okulu" olarak degistirilmistir. 16 bolim halinde
yeniden yapilandirilan enstitiler, hem ortaokullara hem de liselere 6gretmen
yetistirmeyi amaclamistir. Bu dizenleme ile eski enstitulere Universite yapisi ve
isleyisi kazandiriimaya c¢alisilirken bdlumlere getirilen uzmanlagsma, yetisen
ogretmenlerin  ortaokuldan ¢ok liseye yoOnelmelerine neden olmustur.
Dizenlemeden sonra Yiksek Ogretmen Okulu mezunlarinin  statisi
universitelerin Fen-Edebiyat Fakultelerinden mezun &gretmenlere esit hal
almistir. Ortaokula (6., 7. ve 8. sinif) 6zglu 6gretmen egitimi ihtiyaci géz ardi
edilmistir (Kigtikahmet, 2003).

Cumbhuriyet doneminde "Yuksek Ogretmen Okullar" ve universitelerin
"Fen-Edebiyat Fakulteleri" liselerin 6gretmen ihtiyacini karsilamada onemli rol
oynamigtir. Ancak liselerin o6gretmen ihtiyacinin tumuayle bu kurumlarin
mezunlariyla karsilandigi sdylenemez. Ortaokullara o6gretmen yetistirmek
amaciyla kurulan Egitim Enstitileri mezunlarinin yani sira, Universitelerin ilgili
diger bolium mezunlari da ihtiyag ortaya c¢iktikga liselerde 6gretmen olma olanagi
bulmusglardir (Akylz, 2001a).

Tarkiye’de 1980’li yillarda iki énemli gelisme, (0 zamana kadarki tek)
ogretmen egitimi konusunda XlI. Milli Egitim Surasr’nin (8-11 Haziran 1982)
toplanmasi ve Ylksekodgretim Kurumlarinin Yeniden Teskilatlanmasi (28 Mart
1983 tarihli) Hakkinda Kanun’un g¢ikmasi olarak dikkati gekmektedir. Kanun ile
yuksekodgretim kurumlari yeniden teskilatlandirilmig ve Universite sayisi 27‘ye
cikariimistir. Bunlarin 22'sinde 6gretmen yetistiren birimler acgilmistir (Akyuz,
2001b).

Yuksekogretim Kurulu'nun kurulmasindan itibaren Universite gatisi altida

toplanan 6gretmen yetistiren kurumlar, Egitim Yuksekokullari (2 yillik) ve Egitim
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Fakulteleri (4 yilhk) seklinde siniflandiriimigtir. 23.05.1989 tarih ve 89.22.876
sayill Yuksekogretim Kurulu karariyla 2 yillik Egitim Yuksek okullarinin sireleri

1989 - 1990 ogretim yilindan itibaren 4 yila gikariimigtir.

Tarkiye’de, 1992 yilinin ortalarina kadar olan dénemde temelde iki tur
kurumdan (Egitim Fakulteleri ile Egitim YUksekokullarr) 6gretmen yetigtirilmistir. 3
Temmuz 1992'de yayimlanan 3837 sayili kanun ile Egitim YUksekokullari, Egitim
Fakdlteleri ismini almistir (Kiglikahmet, 2003). Turkiye’de 2009 yilina kadar
ogretmen egitimi gdrevini sadece egitim fakulteleri ylritmesine ragmen bu yilda
yeni baslayan uygulama ile birlikte “0gretmenligin 6zel ihtisas alani” oldugu
gergegine ragmen YOK Genel Kurulunun, 27 Adustos 2009 tarihli toplantisinda,
fen-edebiyat fakultelerinde okuyan &gdrencilere, lisans egitimleri sirasinda

pedagojik formasyon egitimi alma hakki verilmistir.

Tarkiye'de her bir 6gretim kademesinde gorev yapacak olan 6gretmenler,
AB Ulkelerindeki egilime paralel olarak artik Universite c¢atisi altinda
yetistirimektedir. AB Ulkelerindeki egilim dikkate alindijinda, Bolonya Streci’'nin
ilerleyen asamalarinda ogretmen egitimi programlarinin timdnun Universite
dizeyinde olmasi beklenmektedir. Ornegin; Finlandiya, Almanya ve Iingiltere’de
ortadgretim  kurumlarinda gbrev yapacak oOgretmenler Universitelerde
yetistiriimektedir. AB Ulkelerinden italya ilkdgretim, Avusturya okuléncesi
kademesinde gorev yapacak oOgretmenleri ortadgretim  kurumlarinda
egitiimektedir (Mermut, 2005). Avrupa’da 6gretmen egitiminde Gzerinde en ¢ok
durulan konular ise Avrupa boyutunun geligtiriimesi (Avrupallik ve ortak
programlar) ile acik ve uzaktan 6grenimin o6gretmen egitiminde kullanimidir
(Bunchberger, 1996).

Tarkiye’'nin 6gretmen egitimi tarihi icerisinde, gerek kurumsal degisiklikleri,
gerekse program duzeyindeki degisiklikleri iceren ¢esitli uygulamalar
gorulmektedir. Uygulamalardan bir kismi, yukarida s6z edilenler gibi olumlu
girisimler olarak 6gretmen egitimi tarihine gegmistir. Zorunlu egitim alanindaki
gelismeler, gereksinim duyulan niceligin iyi planlanamamasi gibi nedenlerden
dolayr bu denemelerden bir kismi basarili olamamig ve yetisen 6gretmenlerin

niteliginin  tartigiimasina neden olmustur. Bunlarin incelenmesi, nitelikli
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ogretmenlerin yetigtiriimesi konusunda yapilacak olan planlama ve uygulama

calismalarina 1sik tutacaktir.

1997 yilinda YOK Yiritme Kurulu, Tirkiye'de planl calisma déneminde
egitim fakulltelerinin yanlis yapilanma ve temel amacglardan uzaklagsma gibi
sorunlarla karsi kargiya bulundugunu belirtmis, nitelik ve nicelik olarak tlkenin
ogretmen ihtiyacini karsilama konusunda yetersiz kalindigi kabul edilmistir
(Tekge, 1999). Ogretmen egitiminde karsilagilan sorunlarin ¢ézimi igin
Yiksekdgretim Genel Kurulu 19/09/1997 tarihli karar ile “Ogretmen Yetistirme
Tark Milli Komitesi” olugturulmustur. Komite’de Egitim Fakulteleri, Yuksekogretim
Kurulu ve Milli Egitim Bakanhgrnin birimlerinin temsilcilerinin yer almasi
planlanmigtir. Komitenin gorevleri, hizmet o6ncesi ogretmen egitimine iligkin
calismalara yon verme, MEB ve universiteler arasinda iletisim ve igbirligi
saglamadir (YOK, 1997). Ancak komite, tanimlanan gérev ve sorumluluklara

iliskin etkili, yapici ve yonlendirici calismalar gergeklestir(e)memistir.

Egitim Fakultelerinin  yeniden vyapilandiriimasi (1998) kapsaminda
ogretmen egitiminde bazi degisikliklere imza atilarak, 6gretmen egitiminde ¢ok
kaynakli uygulama birakiimis ve bu islev yalniz egitim fakulltelerine verilmistir.
Ogretmen vyetistiren bdlim ve programlar, 1997-98 egitim- dgretim yilinda
gerceklestirilien sekiz yilik zorunlu egitimin gereksinimleri dogrultusunda
sekillendirilmigtir. Degisiklige paralel olarak, ilk ve ortadgretime 0ogretmen
yetistiren tim programlar degistirilerek bir bakima programlarda birlik
saglanmistir. Gegen sure iginde egitim alaninda dizenlenen bir¢ok akademik
etkinlikte, 6gretmen egitimi programlarinin degisime kapali oldugu, cagdas egitimi
uygulayacak 6gretmenleri egitme gereksinimini karsilamada yetersiz kaldigi éne
surulmesi Uzerine vyapilan arastirmalar sonucunda, program degisikligine

gidilmesine karar verilmigtir (Esme, 2007).

1998 yilinda uygulamaya konulan &6gretmen editimi programlarinda
“‘Felsefeye Giris”, “Sosyolojiye Girig”, “Ekonomiye Girig”, “Psikolojiye Girig” ve
“Egitim Tarihi” gibi temel derslerin programda yer almamasi, daha Oonce ayri
dénemlerde olan “Gelisim Psikolojisi” ve “Ogrenme Psikolojisi” derslerinin

birlestirilerek tek bir ders haline getiriimesi, “Egitimde Program Gelistirme”,
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“Ogretim Ilke ve Yontemleri” (Genel Ogretim Yontemleri) ve “Olgme
Degerlendirme” derslerinin “Ogretimde Planlama ve Degerlendirme” adi altinda
birlestirilmesi, “Hayat Bilgisi Ogretimi” ve “Sosyal Bilgiler Ogretimi” derslerinin
birbirinden badimsiz olarak distnudlmemesi (Tezbasaran, 2001), ortadgretim
ogretmenlerini yetistiren programlarda 6zel alan bilgisi derslerinin Fen-Edebiyat
Fakultelerinde veya onlarin kodu ile agilmasi (Ergun, 2003) 6gretmen egitimine

yapilan elegtiriler arasinda yer almaktadir.

1998 yilinda 6dretmen egitimi programlarinda yapilan dedisikliklerle ilgili
elestiriler dogrultusunda 2006 yilinda egitim fakultelerinde uygulanan programlar
tekrar degistiriimis ve 2006-2007 egitim-0gretim yilindan itibaren, birinci
siniflardan baslanarak uygulamaya konulmustur. 2006’da ilkdgretime 6gretmen
yetistiren 8 c¢ekirdek (Okul Oncesi, Sinif Ogretmenligi, Tirkce, ilkégretim
Matematik, Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri ile
ingilizce Ogretmenligi) programin yenilenmesi tzerinde calisiimistir. Olusturulan
taslak programlar igin akademisyenlerin gorusleri alinmis ve 8 cekirdek
programin hazirlanmasinda benimsenen temel ilkeler 1g1ginda ilkogretime
ogretmen yetistiren 20 program guncellenerek 2006-2007 yilinda uygulamaya
baslanmistir (Esme, 2007). 2006 programlarinda egitim fakultelerine 6grencilerin
ilgi alanlari ve fakultenin 6gretim elemani durumuna goére bir veya birden fazla
se¢cmeli ders belirlenebilmesi saglanmistir. EQitim fakultelerinde okutulacak yeni
programlarda, bir dersin tamamlayicisi niteligindeki laboratuvar uygulamalari
farkli ders olarak yer almigtir. Yeni programlarda, yan alan uygulamasina son
verilmis, birlestiriimis siniflarda, kdylerde ve YiBO’larda okul uygulamasi olanagi
getirilmis, genel kultur dersleri artirilmig, toplumun guancel sorunlarini belirleme ve
¢cozUm uretmeye yoOnelik projeler hazirlamayr amacglayan Topluma Hizmet

Uygulamalari isimli yeni bir ders yer almistir (YOK, 2006).

Cumhuriyetin - kurulusunun ilk yillarindan gunumuze hizmet O6ncesi
ogretmen egitiminde programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili sorunlar
stregelmektedir. Yetkin 6gretim elemani istihdam edemeyen egitim fakultelerinin
aciimis olmasi, egitim fakultelerinin kuruldugu yerlesim merkezlerinin 6grenciye
sosyal ve kultirel ortam sunmamasi hizmet 6ncesi egitimde 6nemli bir sorun

olarak g0ze carpmaktadir. Ayrica, ogretmenlik uygulamalarinin istenildigi gibi
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verimli olmamasi, alan 6gretimi derslerinin yetersiz/az olmasi, 6gretmenlik meslek
bilgisi derslerinin amacina uygun olarak iglen(e)memesi, programlarin
uygulanmasi sirasinda (6gretim sureclerinde) arag-gereclerden ve/veya bilgi ve
teknolojiden yeterince vyararlanil(a)mamasi konulari baslica sorunlar olarak
siralanmaktadir (Duman, 1988; Azar, 2003; Erdem, 2008; Erarslan, 2009; Alaz ve
Konur, 2010).

2009 yili baslarinda uygulamaya konulan Fen-Edebiyat fakultelerinde
ogretmenlik meslek bilgisi dersleri agilarak, fakilte blunyesindeki programlarin
mezunlarina o6gretmenlik hakki taninmasinin da ¢ok ciddi nitelik ve nicelik
sorununu doguracagi tartisiimaktadir. Uygulamanin birkag farkli tartisma konusu
vardir. Ogretmenlik meslek derslerinin kimler tarafindan verilecegdi, Turkiye'deki
her Universitede var olan fen-edebiyat fakultelerinin bu kadar cok mezun vermesi
ile dogacak o6gretmen fazlasinin nerede istihdam edilecegdi, egitim suresinin ve
programin organizasyonun nasil olacagi, mevcut (pilot) uygulamalarin uygun olup

olmadigi baglica tartisma konulari arasindadir.

Tiirkiye’de Ogretmenlerin Hizmetigi Egitimi

Tuarkiye'de 6gretmenlerin hizmetici egitimi ve mesleki gelisimi “(1739 sayili)
Milli Egitim Temel Kanunu’nun 48 ve 49. Maddeleri’, “(657 sayili) Devlet
Memurlari Kanunu” ve “(3797 Sayili) Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’lari ve adi gegen kanunlara dayali olarak g¢ikarilmis
yonetmelikler gergevesinde yuritilmektedir. Ogretmenlerin hizmetigi egitimleriyle
ilgili merkezi duzeydeki planlama ve uygulamalarla ilgili “Milli Egitim Bakanhgi
Hizmetici Egitim Yonetmeligi” ve “Egitim Kurumlari Ogretmen ve Y®éneticilerine
Yuksekogretim Kurumlarinca Yaptirilacak Hizmetici Egitim Yonetmeligi® olmak

uzere iki ayri yonetmelik daha bulunmaktadir.

Hizmetici egitim igin 1960 yilinda, Milli Egitim Bakanhgrnda "Ogretmeni
isbasinda Egitimi Blrosu"nun kurulmasi ile ise baslanilmistir (Bediik, 1997). 1966
Yilinda “Egitim Birimi Mudurlagd”, 1975 yilinda bu buro, "Hizmetigi Egitim Daire

Baskanligi"na donustartlmastir. 1981  Yiinda “Hizmeti¢i Egitim Genel

Mudurlugu” olarak yapilandiriimigsa da 1982 Yilinda yeniden “Hizmetici Egitim
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Dairesi Baskanhgi” seklinde yapilandirilarak Bakanlik Yardimci Hizmet Birimleri
arasinda teskilattaki yerini almistir (HEDB, 2008).

MEB personeline yonelik hizmetici egitim etkinliklerinin belirtilen kanun ve
yonetmelikler gercevesinde ve Hizmetici Egitim Dairesi (HEDB) Baskanhgrnin
planlamasi igerisinde yapilmasi zorunludur. HEDB, 6gretmenlerin hizmetigi egitim
gereksinimlerini belirli yerlerdeki Hizmetigi Egitim Enstituleri’nde merkezi olarak
(genellikle yaz aylarinda) diuzenledigi bir veya iki haftalik etkinliklerle karsilamaya
calismaktadir (Saban, 2000; Tr-Eurydice, 2009). HEDB’nin gorevi, ilgili kanunun
35.maddesinde “Hizmetici Egitim Dairesi Bagkanlgi; Bakanlik personelinin yurt
icinde veya yurt diginda hizmetici egitim yoluyla ve diger usullerle yetistiriimeleri
ile ilgili batin goérev ve hizmetleri yurGtir.” seklinde belirtilmistir. Ayrica 1994
yilinda yururlige giren Hizmetici Egitim Yonetmeliginin 23. maddesindeki “Milli
Egitim MauaduarlUklerince, mahalli hizmetici egitim gereksinimleri dogrultusunda
yillik egitim plani hazirlanir ve valilik onay! alindiktan sonra yururlige konur”

hikmu ile yerel hizmetici egitim faaliyetleri zorunlu hale getirilmistir.

Kariyer basamaklarinda yukselme igin 1739 sayih kanunun 43.
Maddesinde “6gretmenlerin hem hizmeti¢i hem de daha Ust duzeydeki egitimleri
de kredilendirilmektedir” (MEB, 1973) denilmektedir.

Hizmetici egitim etkinlikleri yoluyla 6gretmenlere; adaylik, bilgi yenileme,
gelistirme ve Ust gorevlere hazirlama egitimleri verilmektedir. Hizmetici egitim
etkinlikleri merkezi duzeyde “Hizmetici EQitim Daire Baskanligi”, yerel duzeyde de
Valilikler (onlara bagl il Milli Egitim MGdurlikleri) tarafindan planlanmakta ve
yurutilmektedir. Okul iginde ogretmenlerin gelistiriimesine yonelik “mesleki
calismalar’ ise Iilkégretim Kurumlari Ydnetmeliginin 98. maddesi ile
dizenlenmistir (MEB, 2003). HEDB, yetkisini kullanarak veya baska kurumlarla
isbirligi yaparak, ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin yil iginde farkli (6gretim yih
basinda, 6gretim yili icinde ve ogretim yili sonunda) zamanlarda (zorunlu ve

istege bagl) egitimler diizenleyebilmektedir.

Hizmetici Egitim Daire Baskanlgi, merkez ve tasra tegkilatinda gorevli

yaklasik 700.000 ve diger personelin, bilim ve teknolojideki gelismelere
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uyumlarinin  saglanmasi, verimliliklerinin  arttirrlmasi ve Ust gorevlere

hazirlanmalarinin saglanmasi amaciyla etkinlikler planlamakta ve yurutmektedir.

Hizmetici egitim faaliyetlerinde kargilasilan sorunlari  ¢dzebilmek,
personelin egitim gereksinimlerini yerinde ve zamaninda kargilayabilmek igin yeni
bir organizasyon yapisi gerekli hale gelmigtir. Bu amacla 1993 yilinda Hizmetigi
Egitim Daire Baskanligi bir genelge ile bakanlik tagra teskilatina yetki verilerek
merkezi hizmetici egitim faaliyetlerinin yani sira mahalli hizmeti¢i egitim
faaliyetlerine de baslanmistir. Genelgede hizmetici egitim faaliyetlerinin daha
etkili ve yaygin olarak yapilabilmesi igin kurs ve seminerlerin bir kisminin
ogretmeni goérev mahallinden ayirmadan ve siniftan alikoymadan is basinda
yetistirecek sekilde dizenlenmesinin gerekli oldugu belirtiimistir. Uygulamada
zaman, maddi olanaklar ve yer bakimindan gugluklerle kargilagmig ve dolayisiyla
da sinirli sayida 6gretmene hizmetici egitim olanagi saglanabilmistir. 1993 yilinda
yapilan bir degisiklikle, Milli Egitim Bakanligi her ildeki Milli Egitim Mudurligi’'ne
hizmetici egitim plani yapma ve uygulama vyetkisini vermistir (Bedik, 1997;
Saban, 2000).

Yerel dizeyde yapilan hizmetici egitim faaliyetlerinde, egitim gorevlisi
olarak yararlanmak uUzere ilk okuma-yazma ogretimi, matematik, fen bilimleri
laboratuvar araclari kullanma, aktif 6grenme ve o6gretme, turkge ogretimi, anne-
cocuk egitimi konularinda (708), bilgisayar destekli egitimde (3384), yabanci dil
ogretiminde (218) toplam 4310 6gretmen “formator” olarak yetistiriimistir (HEDB,
2008).

Ogretmenlerin, arag-gereg, plan, program, rehberlik hizmetlerine yonelik
egitim gereksinimlerinin mahallinde gérev ortami iginde belirlenmesini, gerekli
dizenlemelerin yapilmasini ve tekliflerin gelistiriimesini saglamak amaciyla zimre
ogretmenleri kurullari “Hizmetici Egitim Odakli” olarak yeniden yapilandiriimis ve
gorevlendirilmigtir. MEB, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak Uzere e-
ogrenme yontemlerini daha yaygin kullanma egilimindedir. Ornek olarak; MEB
web sayfasindaki egitim portali, bilgiye erisim portali (Global Gateway, Skool.tr
Portall, think.com), Microsoft Egitimde Isbirligi (Uzaktan o6gretmen egitimi)
calismalaridir (MEB, 2008).
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2006 yilindan itibaren hizmetici egitim faaliyetlerine bagvurular
http://ilsis.meb.gov.tr adresinde yer alan “Hizmetici Egitim Bagvuru Moduli’nden
alinmaya baslanmistir. 15/06/2006 tarihli 2006/52 sayili genelge ile de hizmetigi
egitime bagvuru islemlerinin timuntn internet Uzerinden yapilmasi saglanmigtir
(HEDB, 2008). Uygulama ile hizmetici egitim faaliyetlerine basvuru, bagvurularin
degerlendiriimesi, gorevlendirme ve duyuru iglemleri internet Uzerinden takip

edilebilmektedir.

Son yillarda Tarkiye’de 6zel kurum ve kuruluslarin 6gretmenlerin mesleki
gelisimi ve hizmetici egitimi Uzerine daha fazla destekgi oldugu goriimektedir.
“Intel Gelecek Igin Egitim”, "Uzaktan Hizmetici Egitim Yontemiyle Ogretmen
Egitimi Projesi”, “Uzaktan Ingilizce Egitimi”, “Ogretmenin Sinin Yok” ve
“llkdgretim Ogretmenleri icin interaktif ve Yapilandirmaci Hizmetici Egitim Projesi
(YIHEP)” 6rnek olarak verilebilir.

Milli Egitim Bakanhgi ile Intel’in isbirligi icinde yurGttigi “Intel Gelecek Igin
Egitim” projesi kapsaminda 6gretmenler “bilgi teknolojilerinin siniflarda etkin
kullanimi” konusunda Ucretsiz olarak egitilmistir. 60 saatlik yliz ylze egitimden
olusan proje, Turkiye'nin 81 ilinde “Uzman Formatér Ogretmenler” tarafindan,
bilgi teknolojisi siniflari olan okullarda gergeklestiriimistir. 2007 sonuna kadar
89.439 6gretmen egitime alinmistir (HEDB, 2008; INTEL, 2008).

MEB ve Microsoft Firmasi arasinda yapilan "Egitimde isbirligi Protokol("
kapsaminda, MEB tarafindan ilk kez uygulanan uzaktan hizmetici egitim yoluyla
bilgisayar egitimi konusunda 2005 yilinda Microsoft isbirligi ile baslatilan proje
kapsaminda 2007 sonu itibariyle 575.198 kisi programa giris yapmis 22.194 kisi
egitimini tamamlamistir (HEDB, 2005, 2008).

HEDB ve British Council arasinda imzalanan protokol geregi ingilizce
dgretmenlerine yonelik karma (gevrimigi ve yiz ylize) egitim yaklasimi ile ingilizce
yontem bilim kurslari uygulanmistir. Uzaktan ingilizce egitimleri 10 saat gevrimigi
3 saat yuz ylze olmak Uzere egitim toplam 6 modulden olusmaktadir. Toplamda
60 saatlik cevrimigi 18 saat yuz yuze egitimden olusan karma egitim modeli ile

editimler tasarlanmis ve yuratulmektedir.
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2008 yilinda Ankara ve lIstanbul illerinin ilkdgretim okullarinda gérevli
Ingilizce 6gretmenleri ile pilot uygulama yapilmistir. 4 Nisan-21 Haziran 2009
tarihleri arasinda 7 ilde (Eskisehir, Kayseri, Kirikkale, Kirsehir, Nigde, Karaman,
Nevsehir) uygulanmis ve 196 ingilizce 6gretmeni bu egitimlere katilmigtir. 2.
gurup 10 Ekim 2009 tarihinde 7 ilde (Balikesir, Afyon, Eskisehir, Kayseri, Kirsehir,
Mersin, Nevsehir) baslatiimistir (HEDB, 2010a).

Garanti Bankasr’'nin destegiyle 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine
yonelik hizmetici egitim faaliyetleri diizenlemek Uzere “Ogretmenin siniri yok”
projesi MEB ile 5 yillik bir sézlesme imzalanarak hayata gegirilmistir. Ogretmen
Akademisi Vakfi tarafindan yuarutilen projeden 100.000 6gretmenin faydalanmasi

amagclanmaktadir (Ogretmeninsiniriyok, 2009).

Bir diger proje “ilkdgretim oégretmenleri icin interaktif ve yapilandirmaci
hizmetigi egitim projesi (YIHEP)” ise Pamukkale Universitesi ve TUBITAK
tarafindan desteklenmekte ve Denizli il Milli Egitim MudirlGgiyle igbirligi icinde
yuratulmektedir. Proje ile ilkdgretim ogretmenleri icgin, geleneksel hizmetigi
egitimden farkli olarak teknoloji destekli etkilesimli bir egitim ortaminda,
yapilandirmaci yaklasim ile 6gretmenlerin mesleki ve teknik bilgilerini geligtirmeye

yonelik bilgiler ve uygulama érnekleri sunulmaktadir (YIHEP, 2009).

Dikkat ceken bir baska proje ise, MEB ile Anadolu Universitesi isbirliginde,
resmi ve Ozel okullarda gobrev yapan yonetici, ogretmen ve ilkogretim
mufettislerinin bilgi ve becerilerini gelistirmek, verimliliklerini artirmak, bilimsel ve
teknolojik gelismelere uyumlarini saglamak ve Ust goérevlere hazirlamak igin
alacaklar hizmeticgi egitimlere yonelik gereksinimleri, 81 ilde 21.000 6gretmen
katihmiyla, anket teknigi kullanilarak gereksinimlerinin belirlenmesi ¢alismasidir
(HEDB, 2010a).

1999’da baslayan Bologna sureci ile 6gretmen egitiminde, Uc¢li derece
(Lisans/ Yuksek Lisans/ Doktora) sistemine dayall sistem yapisi duzenlenmistir.
Yeni yapi kalite guvencesinin artiriimasi, ¢alisma sureleri ve daha gecerli olan
derecelerin taninmasi  konularinda etkisini gostermistir.  GUnuamuz  bilgi
toplumunda, &gretmenlerin sahip olmasi gereken beceri ve yeterliklerin

belirlenmesi ve degisen rollerinin gerekliliklerini yerine getirme sorunlari lisans
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programlari hakkinda reform yapma c¢abasi genel egdilimdir. Mesleki standartlar
ayrintil sekilde hazirlamaktan ibaret olan bu yaklasim sadece lisans 6gretmen
egitiminin  bir c¢izelgesini yapmamakta, ayni zamanda &gretmeni gdreve
baglatmakta ve belgelendirmektir. Arastrmadan haberdar olma, elestirel
dusunme ve karar vermek icin yeterliliklerini artirma ¢abalarindan daha ¢ok, bazi
durumlarda 6gretmenlerin profesyonelliklerinin sinirlandiriimasi yolu kullaniimasi
endise verici durumdur (ETUCE, 2008).

Tam Avrupa ulkelerinde, egditim sistemlerinde ve 6zel olarak 6gretmen
egitimi programlarinda degisim hizlanacak gibi gorunmektedir. Egitim talepleri,
ekonomik rekabet ve blyUumeye ve serbest pazar merkezli yaklagsimlara
doénusume odaklanmig, giderek ¢ok kulturli toplumlarda ve alt siniflarda sosyal
uyum icin gerekliliklere yogunlasmistir. Bati, Gliney ve Dogu Avrupa'da egitim
baglaminda, karmasik sorunlar ve farkli ¢ézumler olmasina ragmen, amaclari
benzerdir. Bu baglamda nitel (kisisel, entelektuel, ekonomik ve sosyal) ve (bazi
Ulkelerde 6gretmenlerin ciddi bir sikintisi oldugundan) nicel yeterlikte 6gretmen
taleplerini karsilamak icin 6gretmen egitimi gereklidir (Snoek, Baldwin, Cautreels,
Enemaerke, Halstead, Hilton, Klemp, Leriche, Linde, Nilsen, Rehn, Smet, Smith,
Sousa, Stomp, Svensson ve Svensson, 2003).

Tirkiye ve Bazi AB Ulkelerinde Ogretmenlere Yonelik Hizmetigi Egitim
Programlarinin Amag, icerik, Ogretim Siireci, Degerlendirme ve Kalite

Giuvencesi Agisindan Benzerlik ve Farkliliklari

Gereksinim ve Amaglar

Almanya’da okullarin badimsizlasmasi, derslerin ve okullarin kalitesinin
artirlmasina yonelik gdsterilen g¢abalar sonucunda hizmetici egitim gereksinimi
son yillarda oldukg¢a artmigtir. Bu gereksinimi karsilayabilmek icin eyaletlerde
farkli 6gretim yaklasimlarinin kullanildigi merkezi ve yerel ve hizmetici egitim
uygulamalarina  gereksinim  duyulmustur. 1999'da, Ogretmen  Egitimi
Komisyonunun yayinladigi raporda 6gretmenlerin hizmetici egitimlerine gereken

onemin verileceg@i bildiriimigtir. 16 eyaletin Egitim Bakanlar’nin bir araya geldigi
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konferansta, ogretmenlerin hizmetici egitiminde, o zamanki reform surecinin
gerektirdigi sistematik bir hazirhgin yapilmasi gerektigi vurgulanmistir. 2004’te
yapilan konferansta ise, 6gretmen egitimi icin standartlar belirlenmistir. Bu
standartlarla 6gretmenlik mesleginde, yasam boyu 6grenmenin temeli olan egitim
bilimleri konusundaki yeterliliklerin gelistirimesi amaglanmaktadir (D-Eurydice,
2008).

Ogretmenlerin  hizmetici  egitimi  Almanya'da 6gretmen  egitiminin
vazgecilmez bir parcasidir. Ogretmenlerin, bilgilerini yenilemeleri ve alanlarindaki
her turli gelismeleri izleyebilmeleri igin yardim ve tesvike gereksinimleri vardir
(Venter, 1987). Bu nedenle hizmetici egitim, 6gretmenler icin gerekli, nemli ve

gereksinimlerin karsilanmasi agisindan zorunluluk olmaktadir.

Danimarka’da hizmeticgi egitim programlari genelde Egitim Bakanhginin
meslek orgutleriyle yaptigi ortak ¢alismalarla her yil okullarin gereksinimlerine
dogrultusunda yeniden belirlenen amagclara gore organize edilmektedir.
Amagclarin gergeklestiriimesinde farkh kurumlar goérev almaktadir. Bolgesel

13 4

dizeyde il merkezi “egitsel” konularla ilgili amaclara yonelik bazi hizmetici egitim
programlari sunar. Ogretmen dernekleri genelde 6zel alan derslerine yonelik
sorunlarin ¢6zumu ile ilgili amaclari gergeklestirmek icin egitim programlari
duzenler. Mesleki egitim veren okullar yerel gereksinimlere gore hizmetici egitim
etkinliklerini kendileri duzenlemektedirler. Geleneksel egitimler artik yerlerini
okullara yoénelik yardimci egitim programlarina birakmaktadir. Okullar, kendi
gereksinimlerini belirleyip serbest piyasada istedikleri egitim programini “satin”

almaktadir (Dk-Eurydice, 2007).

Finlandiya’da, hizmetici egitim etkinlikleriyle gelistiriimek istenen yeterlilik
alanlarinin oldukca cesitli oldugu dikkat cekmektedir. Ulkede hizmetici egitim
programlari guncel konularin ilgili kisilere yarar saglamasi ve onlarin eksiklikleri
gidermek amaciyla diizenlenmektedir. Ornegin; 1998’de kurulan Ulusal Mesleki
Gelisim Merkezi'nin 6gretmenler, ydneticiler ve diger okul personeli igin
dizenledigi hizmetigi egitim programlarinin konulari séyledir (OPEKO, 2009):

e Program geligtirme ve egitimin degerlendiriimesi

o Bagimsiz galisma aligkanhginin gelistiriimesi

e ICT ve ogretim materyallerinin geligtiriimesi
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e Isvecce konusan dgretmenler igin hizmetici egitim
e Liderlik ve yonetim

o Kutuphane ve bilgi okuryazarligi

e Okul dncesi egitim ve ilkogretim

o Matematik, fen ve doga bilimleri, cevre egitimi

e Sosyal bilimler

o Uygulamali dersler ve sanat egitimi

e Mesleki geligsim i¢in 6zel programlar

e Ogrenci danismanhgi ve rehberligi

e Sosyal yardim hizmetleri

e s yasamiyla ve toplumla iligkiler

Egitim Fakulteleri’nin duzenledigi hizmetici egitimlerin konulari yildan yila
farklilik gostermekle birlikte Derslerin 6gretiminde disiplinler arasi c¢alismalar”

“ilkdgretimde ara disiplinlerin 6gretimi” “gok kultarlGlik danisma agi” gibi bazi
konulardan her yil dizenli olarak hizmetigi egitim programlarinda yer almaktadir

(Asunta, 2006b).

Fransa’da IUFM’lerde, temel mesleki egitim almis dgretmenlerin meslek
hayatlarinda gereksinim duyduklari/duyacaklari bilgi, beceri ve davraniglari
saptamaya yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi, hizmetici egitimin planlanmasi
acisindan ilk basamagi olusturmaktadir. ihtiya¢g analizi sonuglarina gore,
ogretmenler icin hazirlanan hizmetici egitim programlarinin hedeflerine ve

degerlendirme sureclerine karar verilmektedir (Deane, 2003, 128).

ICT’nin okullardaki egitimi etkilemesi, her o6grencinin birbirinden farkl
olduklari disuncesinden hareketle 6grenme yontem ve tekniklerinin ¢esitlenmesi
ve geligtirimesi, ogretmenlerin mevcut bilgi birikimlerini guncellestirme
zorunlulugu, goreve yeni baglayan ogretmenlere mesleki destek saglanmasinin
gerekliligi ve ogretmenlerin kariyer gelistirme istegi Fransa’da hizmetici egitim
programlarinin gelistiriimesinin gerekgelerini olusturmaktadir (BOEN, 1999).

Fransa’da o6gretmenlere saglanan hizmetici egitimle ulasiimak istenilen

amagclar ise su sekilde listelenebilir (BOEN, 1999; Eratalay ve Kartal, 2006, 94-
97):
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1. Meslege yeni baglayan 6gretmenlere gorev yaptiklari kurumun isleyisi
ve kurumun bulundugu bolgenin 6zellikleri ile ilgili oryantasyon egitimi
yapmak,

2. Ogretmen adaylarina etkin bir meslek egitimi, 6gretmenlik yapanlara da
yeni 6gretim yontemlerini tanitacak bilgiler saglamak,

3. Sorumlu, bilgili, toplumsal yagsama etkin bicimde katilan ve gelismelere
uyum saglayan bir 6gretmen profili olusturmak,

4. Ogretmenlere yeni ICT ni tanitmak ve kullanmalarini saglamak,

5. Ogretmenlerin siirekli kendilerini yenilemelerine, 6zel bilgi ve beceriler
gelistirmelerine ve bagka becerilere yonelmelerine yardimci olmak,

6. Gorevi bilgiyi aktarmak olan 6gretmenin goérevinin bilginin 6grenci
tarafindan olusturuimasinda rehber olmak olarak degismesiyle
ogretmenin  mesleki gelisimi ve yaraticihgini artirma ihtiyacini
karsilamak,

7. Duzenli araliklarla yuksek duzeyde bilgi ve egitsel katki saglamak,

8. Stajyer 6gretmenlerle deneyimli 6gretmenleri bir araya getirerek mesleki

bilgi paylagimini saglamak.

ingiltere, Sgretmenlere ydnelik mesleki gelisim ve hizmetici egitim
programlarinin  planlanmasinda &gretmenlerin etkin roli vardir. Bireysel
etkinliklerin yarisi (%54) 6gretmenler, %6’s1 yerel egitim otoritesi ve kalani da
(%59 ilkogretim okullarinda, %43 ortadgretim okullarinda) okul idarecileri
tarafindan belilenmektedir. Bu durum, ogretmenlerin mesleki gelismesinin
planlanmasinin 6gretmenler, okullar ve yerel otoritelerin (klguk destekleyici bir

rolU vardir) ortak girisimleriyle yapildigini géstermektedir (OECD, 1998).

Ogretmenlerin belli bir ddSnem mesleki gelisim etkinliklerine katiimalarini
saglama gereksinimi, Ogretmenlik mesleginde reformun ana unsurudur.
ingiltere’deki tim &gretmenler 2005’ten beri is yiklerinin en az %10’unu
planlama, hazirlik ve degerlendirmeye ayirmakla yukumltuduar. Planlama, hazirlik
ve degerlendirmenin amaci Ogretmenlerin bireysel veya isbirlikli mesleki
etkinlikler ile niteliklerini arttirmalarini saglamak oldugundan bu durum mesleki

gelisim ile iligkilidir (National Remodelling Team, 2003).
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Ingiltere’de  6gretmenlerin  mesleki gelismelerini  saglayan egitim

programlari son yillarda birbiriyle iligkili dort konudan etkilenmigtir (OECD, 1998):

1. Ogretmenlerin niteliklerinin ulusal egitim programinin gereklerini

karsiladigindan emin olma gereksinimi,

2. Ogretmenlerin gelisimini okul gelisiminde bir arag olarak kullanma
istedi,
3. Okuryazarlk ve temel matematik hesaplamalari gibi temel becerileri

gelistirmede daha islevsel tekniklerin gerekli oldugu dugtncesi,
4. Okul teftisinin dnemi.

ingiltere’de dgretmen egitimi  sistemi ¢ok iyi yapilandirnimistir. Okul
sistemlerinde stajyerlik donemine iliskin bazi genel ilkeler vardir. Farkli GTC’ler
tarafindan hedefler degisik bigcimlerde belirlenmis olsa, hepsinde temel hedef yeni
goreve basglayan ogretmenin tim yeterlik alanlarindaki mesleki gelismesinin

saglanmasidir (Neil ve Morgan, 2003).

ispanya Bilim ve Egitim Bakanhg ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
surdurmek icgin her yil dncelikli egitim konularini igeren bir plan hazirlar. Egitimin
denetlenmesinin  0zerk bolgelerle paylasiimasindan beri, 6zerk bolgeler
ogretmenlerin hizmetici egitim etkinlikleri icin bolgenin durumuna uygun olarak
“oncelikler yonetmeligi” belirleme hakkina da sahip olmustur. Bu ylizden hizmetigi
egitim etkinlikleri ve bu etkinliklerin icerikleri bolgeler arasinda farkhliklar

gostermektedir (Eurydice, 1995).

Ogretmenlerin  hizmetigi  egitim  gereksinimlerini  belirlemek (zere
Universitelerin egitim enstitllerinde 6gretmen egitimi projeleri adiyla ¢galismalar
yapilmaktadir. Bu galismalar yalnizca ihtiyag belirlemeye yonelik degildir. Ayni
zamanda bu calismalarla kuramsal ya da pratige dayali etkinlikler de planlanir
(Es-Eurydice, 2009).

italya’da yiirirliikteki ortak ulusal is sdzlesmesinin okullarla ilgili bélim,
ogretmen egitiminin, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin hedeflerin yenilenme ve
insan kaynaklari geligsimi igin etkili bir politikayr desteklemek kadar onemli
oldugunu vurgulamaktadir. Egitim farkli amagclara sahiptir: Hizmet oncesi egitim

ve ogretim, stajyerlik egitimi, hareketlilik, yeterliklerin ve mesleki 6rgitlenmenin
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yenilenmesi, 6zel gereksinimler. Ogretmen egitiminin hedefleri, mali kaynaklarin
dizenlenmesi ve genel hedeflerle birlikte ulusal ortak s6zlesmede belirlenmistir.
(It-Eurydice, 2009).

Portekiz’de mesleki o6gretim nitelikleri mesleki performansa karsilik
gelmelidir. 1986 Egitim Yasasi ile her egitim-0gretim dizeyinde gereksinimlerin,
ogretmen yetkinliklerinin, egitim profillerinin ve ogretmenlik kariyerinin kabul
edilmesi icin gereklilikleri tanimlamaktan hikimet sorumludur. "Ogretmen
yetkinlik ve egitim profilleri" ifadesinin odak noktalari, mesleki egitim nitelikleri
tanimlamalarinin farkli dizeylerine, surecglere ya da sonuglara baghdir (TEPP,
2000):

e Mesleki egitim niteliklerinin farkhlagmasi: Ogretim diizeyleri ve 6gretim

konularinda 6zel 6gretim niteliklerini gerekli olmasi,

e Her uzmanlk alani ile ilgili 6gretim icin o6grenilmesi gereken mesleki

yeterlikler,

e Ogretmen egitimi programi: Ogretmen adaylari neyi ve nasil 6gretmesi

gerektigi ile ilgili her 6gretim niteligini karakterize ederek 6grenmeleri.

Turkiye'de, hizmeticgi egitim programlarinin planlanirken gereksinimlerin
belirlenmesi asamasinda, MEB’e bagli birimler, personelin mesleki ve kisisel
gelisimlerinin arttirlimasi ve ust gorevlere hazirlanmalarini saglamak amaciyla;

1. Bilim ve teknolojideki gelismeleri,

Yonetici raporlari,

Denetim raporlari,
Personelin talepleri,
Arastirma sonuglari,

Kurul dnerileri,

Duzenlenen anket sonuglari,

ilgili mevzuati,

© © N o 0 b~ 0N

Birim veya kurumlarin gereksinimlerini,
10.Kalkinma Planlari,

11.Hukimet Programlari,

12.Sura Kararlari,

13.Eylem Planlari,
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14.Diger Ust Belgeleri,

dikkate almakta ve Dbelirledikleri gereksinimleri Hizmeti¢ci EQgitim Dairesi
Baskanligina teklif etmektedirler. Hizmetici Egitim Daire Baskanhgi, sorumlulugu
ve karar yetkisini kullanir, gerekli durumlarda sorumluluklarini baska kurum ve
kuruluslarla paylasir, mesleki gelisim ve hizmetigi egitim etkinliklerini planlar ve
hazirlar (HEDB, 2010a) denilmektedir. Buna ragmen, TALIS raporunda
(BayUkoéztlrk, Akbaba ve Yildinm, 2010) o6gretmenlerin yaklasik %44’Gn0n,
kendilerine uygun bir mesleki gelisim etkinliginin olmamasini belirttikleri
gorulmektedir. Rapora gore, hizmetici egitim ve mesleki gelisim etkinliklerinin
planlanmasindan dnce ger¢cek durumun saptandigi bir ihtiya¢ analizi ¢calismasi

yapilmadigi sonucuna varilabilir.

Tarkiye’de hizmetici egitim programlarinda kaliteyi arttirmak icin, katilan
ogretmenlerin bireysellige dayali gercek gereksinimlerinin belirlenmesi ve elde
edilen verilere gore hizmetigi egitim programlarinin olusturulmasi gerekmektedir.
HEDB tarafindan hizmetici egitim programlarinda yukaridaki 14 farkli kaynaktan
yararlanarak “ihtiyac analizi” yapildigi ve analiz sonuglarina gére tasarlama
yapildigi belirtiimektedir. Ancak bu galismanin birinci bolimunde ilgili aragtirmalar
kisminda, “intiya¢ analizi” galismasinda 6gretmenlerin goruslerinin alinmadigi ve
onlarin gergcek gereksinimlerine dayali hizmetigi egitim etkinliklerinin
tasarlanmadigi  sonuglarina ulagildigr  aktariimaktadir.  Hizmetigi  egitim
programlarinin  kalitesinin  arttinimasi, planlanma sirasinda, programiar
baslamadan oOnce oOgretmenlerin hizmetici egitim gereksinimlerinin ilgili konu
alaninin uzmanlari tarafindan belirlenmesi, programlarinin uygulanmasi sirasinda
islenen konularin daha ¢ok uygulama boyutuna agirlik verilmesi, hizmetici egitim
programlarinin bitiminden sonra programla ilgili degerlendirme faaliyetinin
yapilmasi gerekliligi farkli (Ozer, 2004; Avsar, 2006; Catmali, 2006; Gdkbulut,
2006; Ozen, 2006) galismalarda vurgulanmigtir. Ogretmenlerin hizmetigi egitime
katima durumlar Uzerine yapilan bazi arastirmalarin (Atay, 2008; Aydogan,
2002; Aytag, 2000; Ciire, 2007; Madden, 2003; Ucar ve ipek, 2006) sonuglari ile
TALIS arastirmasina katilan dgretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin sorulara
verdikleri cevaplarin sonuglari da benzerlik gdstermektedir. Ogretmenlerin

hizmeti¢i egitim ile mesleki gelisim gereksinimlerini gideremedikleri, yasal
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sorunlar yaninda verilen hizmetigi egitimin niteliginin 6gretmenlerin niteligini
gelistirmeye yardimci olmadigi bildiriimektedir (Buyukozturk, Akbaba ve Yildirim,
2010).

Ogretmenler  egitimin  kolaylastiricilar;,  ydraticileri  ve  hizmet
saglayicilaridir ve onlar bilgi gaginda toplumun gelecegini daha fazla etkileyebilir.
Ogretmenlerin, egitim gereksinimlerinin belirlenmesi galistiklari kurumlarin énemli
bir gbrevi olarak algilanmaktadir. Hizmet dncesi ve hizmetici egitimlerinin gergcek
yasam sartlarina uygun gereksinimlere dayali olarak planlanmasi onemli bir

zorunluluktur (Demirel ve Budak, 2003).

TALIS raporu incelendiginde, ilkdgretim 6gretmenlerinin sirasiyla en fazla
“dzel egitime ihtiyaci olan 6grencilere 6gretim” alaninda (%62.52), “egitimde bilgi
teknolojilerini kullanma becerisi” (%54.11) ve “gok kulturli ortamlarda 6gretim”
(%52.28) alanlarinda mesleki egitime gereksinim duyduklarini belirtmiglerdir. Orta
duzeyde gereksinimleri oldugunu dusundukleri konular ise “ana branglarina iligkin
icerik ve performans standartlar’” (%34) ve “6grenci degerlendirme uygulamalari”
(%31)'dir. Ogretmenlerin yaklasik %401 “ana bransinda 6gretim uygulamalarina
iliskin bilgi ve anlayig” ve yaklasik %39’u “ana bransa iliskin bilgi ve anlayig”
konularinda mesleki gelisime az ihtiyagc duyduklarini belirtmiglerdir. Ayrica
ogretmenlerin yaklasik %38’i sinif yonetimi, %33’0 ana bransa iliskin bilgi ve
anlayis ve %31’i okul yonetimi boyutlarinda mesleki gelisime hi¢c gereksinim

duymadiklarini ifade etmiglerdir (BlyUkoztlrk, Akbaba ve Yildirim, 2010).

icerik

Almanya’da hizmeti¢i egitim, O6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini
sirdirmek ve gelistirmek icin uygulanmaktadir. Ozellikle ICT alanindaki
gelismeler, egitim alaninda yeni bireysel ve toplumsal gereksinimleri ve
beklentileri ortaya ¢ikarmistir. Gelismeler, gerek bilim ve arastirma ¢evrelerinde,
gerekse politik cevrelerde 6gretmenlerin hizmet oncesi ve hizmetici egitimlerinin
iyilestiriimesi gerekliligini artirmigtir (Saglam ve Kiriam, 2005). Hizmetici egitim
programlari, ICT, egitim kuramlari, psikoloji, didaktik ve konu merkezli

uygulamalarla ilgili bilgilerin derinlestiriimesini ve geligtiriimesini saglamaktadir.



107

Engelli ogrencilerle iletisim kurulabilmesi ve bu &grencilerin okuldaki diger
ogrencilerle kaynasmasinin saglanabilmesi i¢cin Almanya’da 0zel egitim

alanlarindaki hizmetici egitime ayri bir 5nem verilmektedir (D-Eurydice, 2008).

Hizmetici egitimlerde ele alinan konular dogal olarak farklilik géstermekle
birlikte programlarin icerigi, okul konulari, okul tipleri veya egitim-6gretim
hedefleriyle ilgili olabilmektedir. Konular, genel pedagoji ve okul pedagojisi, alan
ogretimi ve uygulamalari, guncel konular (klltlrlerarasi 6grenme veya yeni
teknoloji), programlardaki degisiklikler ve yeni programlarla ilgilidir (D-Eurydice,
2008). Hizmetigi egitim kurslari, uyusturucu madde kullanimi, ¢gocuk istismari, sug
ve medyanin rolu gibi sosyal problemlerle basa c¢ikma konular ile ilgilide
olabilmektedir (CERI, 1998).

Danimarka’da ilkogretim o6gretmenleri igin hizmetici egditim diger
kademelerdeki 6gretmenlere gore daha fazla 6ne ¢ikmakta ve daha fazla ayrintih
ele alinmaktadir. Danimarka Ogretmenler Birligi, ilkogretim 6gretmenlerinin
mevcut sorunlarina yonelik ¢d6zUm Uretecek cesitli hizmetici egitimleri
vermektedir. Son yillarda farkhliklarin &gretimi, ICT’nin egitim ortamina
entegrasyonu, sunum teknikleri, iki dil konugsabilen gocuklarin egitiimesi hizmetigi
egitimlerde ele alinan ana konulardir. Danimarka Egitim Universitesinin ilkégretim
ogretmenlerine sundugu hizmetici egitim beden egitimi ve el sanatlar disinda
kalan tim konulari kapsamaktadir. Ek olarak, Egitim Bakanligi bazi gulncel

konularda kurslar agmaktadir (Dk-Eurydice, 2007).

Finlandiya Devlet Memurlari Toplu Sozlesmesi'ne goére, hangi 6gretim
programlarinin ve egitim tiplerinin hizmetici egitim olarak kabul edilebilecegine ve
hizmetici egitimlerin iceriklerine ve uygulanma ydéntemlerine yerel otoriteler
tarafindan karar verilmektedir (Mikkola, 2008, 143; OECD, 2003). Hizmetici egitim
programlarinda yer alan yeterliliklerin, hizmet 6ncesi egitim programlarindaki
yeterlilikleri tamamlamasina ve desteklemesine dnem verilmektedir. Ornegin; ICT
yeterlilikleri, yakin ge¢gmise kadar, hizmet dncesi 6gretmen egitimi programlarinda
yer almadigi igin Ulkede, o6gretmenlerin yas profili dikkate alindiginda, bu
yeterlilikler agisindan donanimli 6gretmen sayisi ¢ok azdir. Bu nedenle 2007 yili

icin bakanlik, dgretmenlerin %75’inin ICT yeterliliklerini gelistirmeyi hedeflemis ve
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bu baglamda hizmetici egitimleri ICT yeterliliklerini kazandirmada 6nemli bir arag
olarak kullanmigtir (OECD, 2008; TLCENTRE, 2008).

Program reformlarinin getirdigi yenilikler, Ulkedeki hizmetici egitim
gereksinimini degistirmistir. Bu baglamda hizmetici egitimlerde ogretmenlere,
yasam boyu 6grenme, elestirel okuma becerileri, degerlendirme yaklagimlari,
ogrenme stratejileri, o6gretim yontemleri, grup c¢alismasi, karsilhkli 6grenme
becerileri, sosyal ve etik beceriler gibi yeterlilikler kazandiriimaktadir (Asunta,
2006a).

Alan yazin incelendiginde, yukarida s6zu edilenler diginda hizmetigi egitim
kurslarinda odaklanilan konular asagidaki gibidir (FME, 2001; OECD, 2003):

e Guncel konulara baglh olarak bigimlenen bolgesel konular,
e Coklu ortam (Multimedya) uygulamalari,
e Alana Ozel bilgi ve beceriler,

e Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi,

e Ozel egitim,

e Gocgmen egitimi,

o Kurumsal igbirligi,

e Isletme ve endustrilerle igbirligi,

e Okul toplulugunun yénetimi ve gelisimi,
e s basinda 6grenme,

e Yeterlilik alanlarina iligkin nitelikler,

e Egitim ve 6gretimde sosyal konular.

Fransa’da, 6grenme yontem ve tekniklerinin ¢esitlenmesi ve gelistiriimesi,
egitim programlarinda yapilan yeniliklerin aktariimasi, her 6grencinin birbirinden
farkli oldugu duslncesi, 6gretmenlerin alanlarina iliskin kendi mevcut bilgi
birikimlerinin guncellestiriimesi, stajyer 6gretmenlere mesleki destek saglanmasi
ve Ogretmenlerin kariyer gelistirme dugsuncesini tasimasi hizmetigi egitim
programlari igeriklerinin baslicalari arasindadir. ICT’nin okullardaki egitimi
etkilemesi hizmetici 6gretmen egitim programlarinin icerigine 6énemli olgide yo6n

vermektedir.
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ingiltere’de okullar, personelinin gelisim etkinliklerine kendileri karar
vermektedir (Furlong ve digerleri, 2000). Yine bu okullar mesleki gelisme ile
katihmcilarin 6grenme deneyimlerini ve basarilarini bunun sonucunda mesleki
uzmanliklarini gesgitli boyutlarda arttirmayr amaclamaktadir. Mesleki uzmanhgin
cesitli temalar1 asagidaki gibidir (DfES, 2005):

*= Yeni alan bilgisi edinme: Bilimsel gelismeler ve tarihin yeni yorumlari
gibi olusan gelismeler icin alan bilgisini glincel tutmak o6gretmenin
rolinun temel ozelligidir.

= Pedagoji, beceri, strateji ve teknik konularinda yenilikleri égrenme:
sorgulama becerisini gelistirme, yeni 0gretim yontemi ve risk
yonetimini (saglk ve guvenlik icin) nasil uygulayacagini 6grenme
nitelik ve verimliligin arttirir.

» Yeni teknolojiler 6grenme: Etkilesimli tahtalarin ve o6gretimde web
sayfalarindan faydalanmanin 6gdrenilmesi, baskalarinin ve kendisinin
ogrenmesini arttirmasini saglar.

= Yeni rolde nasil galisacagini 6grenme: Ornegin; ileri Diizey Beceriler
Ogretmeni, rehber, konu alan lideri.

» Problem ¢bzme, yenilikgilik ve yeni stratejiler gelistirme: Verimliligi,

gudulemeyi ve etkililigin artmasini saglar.

Ogretmenlerin mesleki gelisme calismalarinin buyik bir bolimi okul
gelisimi ile ilgilidir. Ogretmenlere bir dnceki yil en ¢ok katildiklari (¢ mesleki
gelisme etkinligi soruldugunda, o6gretmenlerin ylzde 61’i okul gelisim planinda
belirtilen gereksinimlere yonelik etkinliklere katildiklarini belirtmislerdir. Bu durum
ingiltere’de okul gelisim planlarina verilen dnemi gdstermektedir. Ayrica, okul
muadurlerinin  ylzde 97’si personelinin mesleki gelisim etkinlikleri ile egitim
programlarini iligkilendirdiklerini belirtmiglerdir. Ancak 6gretmenler, idareciler ve
kurslari duzenleyenler mesleki gelisme programlarinin neye yodnelik oldugu
konusunda degisik algilara sahiptir. Ornegin; okul muddrlerinin  ¢cogu bu
programlari ogretmenlerin degerlendirmesi ile iligkilendirmekte, 6gretmenlerin
cogu ise boyle bir iliski kurmamaktadir (OECD, 1998).

ispanya’da en ok hizmetici egitim verilen konular arasinda; okul idaresi,

sinif yonetimi, organizasyon ve 6gretim programlari konulari yer almaktadir. Bilim
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ve Egitim Bakanligr'nin belirledigi oncelikli egitim konular arasinda ise; kalite
yonetim sistemleri, esitlik, rehberlik, akademik gozetim, yurttaglik, birlikte yagama
egitimi ve farkliliklarin baris¢i ¢oztumleri, yeni teknolojilerin egitimde kullaniimasi,
program guncelleme, saglik egitimi, yabanci diller, gcevre egitimi, beden dili
girisimcilik yetenedi, risk yonetimi, ilk yardim ve kutiphanecilik ile ilgili konular yer
almaktadir (Es-Eurydice, 2009).

Portekiz’de 0Ogretmen egitiminde, egitimin kalitesini artiracak 6zel
gereksinimler dikkate alinmaktadir. Bunlar ana hatlariyla su konulari kapsar: Ozel
Egitim; Okul ve Egitim Yonetimi; Sosyokulturel Gelisim; Danigsmanlik; Program
Okur-yazarh@ ve Program Geligtirme; Egitim Denetgiligi ve Ogretmen Egiticisi
Egitimi; Egitsel iletisim, Bilgi Yonetimi ve Egitim Denetimi. Etkinlikler, egitim
bilimlerindeki genel egditim konularini kapsamaktadir. Bu konular egitim
zamaninin %20’sinden azini almaktadir. Ozel alandaki egitim ise toplam zamanin
%60’'InI kapsamaktadir. Geri kalan zamanda da secilen alan ile ilgili projeye
hazirlanma, onu gelistrme ve degerlendirme islemleri ile gecmektedir (P-
Eurydice, 2007).

Tiurkiye’de hizmetici egitim kapsaminda ele alinan adaylik egitimi, alan
degisikligi egitimi, lisans tamamlama ve yuksek lisans programlarinin konu
basliklari su sekilde siralanabilir (HEDB, 2010a):

e Mesleki gelisim

o Kisisel gelisim

e Gorevde yukselme

e Pedagojik formasyon

¢ Bilgisayarl Teknoloji

e Formatdr 6gretmen yetistirme
e Bilgisayar

e Yabanci dil

ilkdgretim Genel Midurligi’nin, 2010 yili haziran dénemi igin belirledigi
‘mesleki cgalismalar” adi altinda yurutulen hizmetici egitim konu basliklar
sunlardir (MEB, 2010b):
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e Ogretim programlarindaki 6lgme ve degerlendirme yéntem ve
tekniklerinin incelenerek érnek bir uygulamanin hazirlanmasi,

e Performans gorevi ve projelere yonelik mevcut mevzuatin incelenmesi
ve Ornek performans goérevi ve proje yonergesi ile degerlendirme
Olgltlerinin hazirlanmasi,

e Ogrenme stillerinin aragtiriimasi ve érnek bir uygulamanin hazirlanmasi,

e Asagida belirtilen 6gretim ydntem ve tekniklerinin arastirimasi ve
uygulama planlarinin olusturulmasi,

o Tartisma yontemi,

o Rol oynama ve yaratici drama,

o Probleme dayali 6grenme,

o Proje tabanli 6grenme,

o Isbirligine dayali 6grenme,

o Kavram haritasi teknigi,

o Analoji yéntemi,

o Ornek olay yéntemi,

o Beyin firtinasi teknigi,

o Alti sapkali disinme- alti uygulama ayakkabisi.

e Ogretmenlerin kendi branslarina yénelik drnek materyal ve etkinlik
hazirlamasi,

e Ogrenci tanima tekniklerinin tartigsiimasi,

e Ozel egitime gereksinimi olan gocuklara yonelik bireysellestiriimis egitim
programlarinin hazirlanmasi,

e iletisim becerilerinin arastiriimasi,

e ‘“Dezavantajli ve risk altindaki c¢ocuklar kimlerdir? Bu cocuklar nasil
tespit edilir? Bu cocuklar ve ailelerine ydnelik yapilmasi gereken

calismalar nelerdir?” konularinin arastiriimasi.

Babadogan (2009), hizmetici egitim programlarinin icerigi ile ilgili olarak
“gereksinim analizi belirlemesi yeterince yapiimadigindan konu kapsamlari
genellikle gb6zlemlere dayali belki de g6z kararina gore belirlenmekte”
demektedir. Cagdas toplumun yeniliklere ve olaylara farkli bakan, degisimi
anlamis ve kavramis bireylere gereksinimi vardir (Ozdemir, 2009). Calisma
ortami, aile ve toplumun ortak yapi tasgi olan bireylerin, bilgi toplumuna uyum
saglayacak sekilde yetistiriimesi amaciyla hizmetigi egitim programi igerikleri

cesitlendirilmelidir.
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Birgok AB Ulkesinde hizmeticgi egitim yerellestirilmistir. Egitim icerigini
cogunlukla merkezi tavsiyeler belirlenmemekte ve etkilememektedir. Hizmetigi
egitim etkinliklerinde, egitim programlarinda yapilan gelistirme ve degistirme
calismalari ile ilgili kurslar, alan bilgisi yetkinliginin arttiriimasi ve programlar arasi
bilgi ve yetenekleri gelistiren konularin yer almasi ¢ok onemlidir. Hizmetigi
egitimler yoluyla 6gretmenlerin iglerini kolaylastirmak ve/veya onlara sinif igi-disi
etkinliklerinde yeni yontemlere iligkin bilgi vermek ve deneyim kazandirmak igin
kullaniimaktadir (KTEE, 2007). Cizelge 4, Avrupa Ulkelerindeki ve Turkiye’deki

hizmetici egitim programlarinda islenen belli basli konulari gostermektedir.

Cizelge 4. Ogretmenlere Yénelik Hizmetici Egitimlerin icerikleri

E ©

.. >

Ulkeler S 5 5 s 2 © N
c c 7] > A >
s E I 0w = c © (@) =

Konular e © < g = 8 > £ £
L= g £ - 2 a g o =
< O I oI £ 2 = a

Bilisim ve fletisim X X X X X X X X X

Teknolojileri

Ogretim Yéntemleri X X X X X X X X

Yoénetim/ Okul Gelistirme X X X X X X X X

Ozel Gereksinimler X X X X X X X X

Cok kiiltiirlii Ogretim X X X X X X X

Catigsma/ Davranis Yonetimi X X X X X

Kaynak: The Teaching Profession in Europe: Profile, Trends and Concerns (2007). Vol.3. Web:
www.eurydice.org/portal/page/portal/Eurydice/showPresentation?pubid=040EN’den uyarlanmistir.

Ulkelerin yarisindan fazlasinin hizmetigi egitim programlarinda burada
bahsedilen belirli konularin tamamina yakini sunulmaktadir. Ulkelerin hemen
hemen hepsinde “ICT” hizmetici egitimde islenen ana konulardan biridir ve her
gecen gun daha ¢ok kaynak ve zaman o6gretmenlerin bu konudaki yeteneklerini
gelistirmek igin harcanmaktadir. Ozellikle Fransa ve Portekiz ICT konusunda en
fazla egitim veren ve basari saglayan iki Glkedir. Fransa ayni zamanda ogretim

yontemleri konusunda da en fazla hizmetici egitim sunan Ulke konumundadir
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(KTEE, 2007, 120). Turkiye’de Intel ile yapilan igbirligi cercevesinde 6gretmenler

uzaktan egitim yoluyla ICT alaninda egitim almislardir.

Birgok Ulkede hizmetigi egitim programlari 6gretmenlerin ICT kullanmasini

baslatan, gelistiren ve ilerleten ulusal programin bir pargasidir.

Hizmetici egitimlere 6gretim yontemlerinin dahil edilmesi ¢ok sik rastlanan
bir durumdur. Ayrica 6zel egitimin ve ¢ok kultirli siniflarin egitiminin c¢esgitli
boyutlariyla ilgilenen hizmetici egitim kurslari da ¢ok kargilasilan bir durum olarak
gorulmektedir. Hizmeti¢i egitimler giderek daha da karmasiklagsan ogrenci
gruplariyla ugrasmak zorunda kalan ogretmenlere daha uygun Ozel egitim

olanaklarinin verildigi bir ortam olugturmaktadir (KTEE, 2007).

Ogretim Siireci

Almanya’da, hizmetici egitim kurslari genellikle seminerler seklinde yapilir.
Ayni zamanda galisma gruplari, konferanslar, ¢alisma gezileri ve bilimsel tartisma
yontemleri de kullanilir. Hizmeti¢i egitim kurslari, uzaktan egitimle de
yapilabilmektedir (D-Eurydice, 2008). Bircok eyalette, standart dizenleme,
“‘Basamak Model” seklindedir. Bu modele gore editiciler, merkezi hizmetici egitim
kurumlarinda, yeni 6gretim programlari veya yeni pedagojik yaklagimlar uzerine
editim alirlar ve daha sonra kendi bolgelerindeki 6gretmenleri bu konularda
egitirler (CERI, 1998).

Okullardaki hizmetici egitim kurslari genellikle 6gleden sonralari veya
aksamlari yapilir. Ayni zamanda her 6gretim yilinda 1,5 gin veya daha fazla
suren tam gun kurslari da vardir. Bolgesel kurslar, tam gun, haftada bir veya
daha fazla olacak sekilde 6gleden sonra veya aksamlari yapilir. Merkezi hizmetici
egitim kurslari genellikle 2,5 - 5 glin surer (D-Eurydice, 2008). Hizmetici egitim
kurslari, universiteden gelen uzmanlar ve diger egiticiler tarafindan verilmektedir
(CERI, 1998).

Danimarka’da ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler her o6gretmenlik

alani igin farkh yontem, yaklasim ve araglar kullanilarak gergeklestirilir. Cogu
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durumda kurslar asagidaki sekillerde olmaktadir (Dk-Eurydice, 2007; KTEE,
2007):

e Genel pedagoji kurslari genelde bir gun surer ve okullarda duzenlenir.

e QOgretmenlerin kendi okullarindaki meslektaglarinin ve disaridan gelen

danismanin “denetim” yaparak is birliinde bulunmasi ile olur.

e Bodlgesel seviyede kurslar genelde bir giin sirer. Ulke ¢apinda yapilan

yatili kurslar U¢ veya dort gun arasi surer.

Ogretmenler icin mesleki egitim ylksek okullarinda bazi dersler igin 6zel
ogretim yontemleri, meslek bilgisi ve genel psikolojiyle ilgili cok sayida kurslar
vardir. Hizmetigi egitim her zaman kurslar, seminerler veya konferans seklinde
verilir. Yeni egitim yaklasimlarindan interaktif (etkilesimli) egitim, yurtdisinda
akademik galisma ziyaretleri ve yerel isletmelerle igbirligiyle gelistiriimis projeler
geleneksel egitim yontemlerinin yerine gegmeye baslamistir. Hizmetigi egitim
artik hem katilimci 6gretmenin bireysel yeterliliklerini gelistirip hem de hedef
alinan okulunun profilini gelistirmede uygulanan stratejinin tamamlayici bir
parcasidir (Dk-Eurydice, 2007).

Fransa, bilgi ve teknolojideki gelismelere bagli olarak yeni 6gretim model,
yaklasim, yontem ve tekniklerinin 6neminin artmasi ve &gdrenci merkezli
yaklasimlar ile 6gretimin gerceklestiriimesi, 6zellikle “yasam boyu 6grenme” ve
‘ogrenmeyi ogrenme’nin qittikce artarak Onem kazanmasi, ogretmenlerin
gereksinimlerini surekli olarak degistirmektedir. Yasanan degisim ve gelismeler,
ogretmenlere yonelik olusturulan hizmetici egitim etkinliklerinin 6gretim sureglerini
etkilemektedir (Eratalay ve Kartal, 2006, 97; F-Eurydice, 2008). Glincel sartlara
uygun olarak farkli 6gretim téntemleri, yaklasimlari ve ortamlari tasarlanmaktadir.

Birey merkezli 6gretim suregleri organize edilmektedir.

Finlandiya'da, Ogretmenler, is ylklerinin parcasi olarak, her yil, okul
saatleri digindaki en az 3 gun hizmeti¢i egitimlere katilmakla yukumludur.
Ogretmenlerin Mesleki Birligi'ne gore (Teachers’ Professional Union), okul
yoneticileri, istekli olmayan o6gretmenlerin hizmetici egitimlere katilmasini tegvik

eder. Okul ydneticileri anlasmaya uymayan ve hizmeticgi egitimlere katiimayan
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ogretmenlerin 2—-3 gunluk maaglarini kesme hakkina sahiptir. Finlandiya’da bu
yaklasim, ogretmenlerin yasam boyu mesleki gelisimlerinin saglanmasi
konusunda yaptirim gucu olarak kullaniimaktadir (Asunta, 2006b; OECD, 2003).

ingiltere’de mesleki gelisme degisik sekillerde gerceklestirilebilir. Egitim
otoriteleri, farkli mesleki gelisim firsatlari tanimali, her birinin olumlu ve olumsuz
yanlarini ve gereksinimlere uygunlugunu g6z 6nunde bulundurmahdir. Dinamik
bir egitim sistemi olugturma ve her bireyin gereksinimlerini karsilama
beklentilerine dayali hukumet girisimleri, 6gretmenlerin mesleki gelismesini temel
dayanak olarak gormektedir. Bu, mesleki gelisme ile kariyerde ilerleme arasinda
gucli baglar kurma ile ilgilidir. Sudrekli olarak uzmanliklarini gelistiren ve
meslektaslarinin uzmanliklarini ilerletmelerine yardimci olan o6gretmenlerin okul
gelisimine sagladiklarn katki géz dntinde bulundurulmakta ve édullendiriimektedir
(DfES, 2005).

ispanya’da égretmenlere verilen hizmetigi egitim etkinlikleri kurs, seminer
ya da takim calismalar seklinde duzenlenmektedir. Kurslar; teknik, kulturel,
akademik konularin o6gretimine dayanir. Kurslarda &6gretim goérevlisi olarak
genellikle alan uzmanlari yer alir. Seminerlerde ise; egitim surecindeki
aksakliklardan yola ¢ikilarak katilimcilarin énerilerine gore etkinlikler sekillenir.
Seminerlerde genellikle katilimcilarin deneyimlerini paylasmasi s6z konusudur.
Takim caligsmasi olarak sunulan hizmetici egitim programlarinda genellikle
konunun alt basliklari gruplar arasinda paylastirilir ve etkinlikler dizenlenir (Es-
Eurydice, 2009).

italya'da, egitim durumlar igin kabul géren ydntemler gesitlilik
gostermektedir. Cesitlilik, degiskenlerin (¢ ana grupta bir birlesiminin sonucu
asagidaki gibidir (It-Eurydice, 2009):

1. Yontemlerin ana siniflamasi:
e Sinifigi: ders, érnek olay, simulasyonlar, ¢esitli alistirmalar
e Eylem arastirmasi
e E-O6grenme

2. Ogrenme kavramlari:

e Alma (dersler, metin calismalari)
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o Taklit etme (digerleri tarafindan verilen érnekler)
o Kisisel yorum
e Sosyal yorum (tartisma)

3. Kurslara katilan 6gretmenlerin deneyimine bigilen rol:
¢ Kendi deneyimlerini yansitma
e Deneyimlerin degisimi

e Sdureclerin ve teorilerin kullanimi

Portekiz’de “(surekli) 6gretmen egitimi mevzuatinda, teori ve uygulamada,
bilimsel ve ogretimle ilgili boyutlari igermeli ve dgretimde kariyer icin gerekli farkl

gorevleri tesvik etmeli fikri” savunulmaktadir (P-Eurydice, 2007).

Hizmetici ogretmen egitimi programlari, genellikle en az 15 saat suren kisa
donemli etkinlikler yoluyla gergeklestiriimektedir. Yasalarla tanimlanmis olan
egitim sekilleri sunlardir (TEPP, 2000): Kurslar, moduller, yuksekogretimde tek
konulu kurslara katilm, seminerler, c¢aligtaylar, uygulamali egitim, projeler,
calisma gruplari. Kariyerde ilerleme igin, akredite olmug hizmetici egitim
programlarina belirli stire katilmak gereklidir. Okul Dernegdi Merkezleri, hizmetigi
editim programlarinin ¢cogunu "kurslar" ile saglar. Ancak, son birka¢ yil iginde

"caligtay", "projeler" ve "¢alisma gruplan” gibi bigimlerde artis gorulmektedir.

Surekli hizmeti¢i egitim, daha c¢ok okul o6ncesi ve temel egitim
ogretmenlerinin, ozellikle igerikle ilgili, mesleki yeteneklerinin, egitim merkezleri
(kurslar, modduller, seminerler ve yuksek egitimdeki tek konulu egitimler), okul
odakh egitimler (projeler ve g¢alisma ¢emberleri) ve daha ¢ok uygulama Uzerine
odaklanmis egitimler (egitim calistaylari ve uygulamali egitim kurslar) yoluyla
mikemmellestiriimesi ve glncellenmesi (zerine odaklanmaktadir. Ogretmen
Egitim Merkezleri 6gretmen egitimi saglamak icin akredite olmalidir. Akreditasyon
sonunda alinan yetkinin, sinirl bir gecerlilik suresi (3 yil) vardir ve bu ddonemden
sonra yenilenmesi gerekmektedir. Yuksekogretim kurumlari ve Milli Egitim

Bakanhgi birimleri i¢in akreditasyona gerek yoktur (TEPP, 2000).

Turkiye’de MEB merkez ve tasra tegkilatinda gorevli her kademedeki

personelin gereksinimleri, mevzuat zorunluluklari ve teknolojik gelismeler dikkate
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alinarak, HEDB’ce merkezi: il Milli Egitim Mudurliklerince yerel “Yillik Hizmetigi
Egitim Planlar” hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Ogretim sireci, genellikle
bilgilendirme seminerleri ve konferanslar seklinde gerceklesmektedir. Genellikle
anlatim yonteminin kullanildigi bu egitimler dikkati toplayamama, isteksizlik,
katilimda gonulstzluk ve devamsizlik gibi bazi engeller dogurmaktadir.
Ogretmenler, hizmetici egitim programlarinda gérev alan egitimcilerin alanina
hakim olma, ilgi uyandirma, uygun ogretim ortami duzenleme, katilimcilarin
duyussal ozelliklerine duyarliik gosterme, onlari meslektasi olarak gorme, sabirla
ve anlayisla yaklasma, hedef ve igerik iligkisini devam ettirme, aciklamalari net
sekilde yapma, geri bildirim verme, yasamla iliski kurma, 6gretim arag-gere¢ ve
materyallerinden etkili sekilde yararlanma gibi basliklarda toplanabilen yeterliklere

sahip olmalarinin gerekli oldugunu belirtmiglerdir (Ozen, 2004).

Son yillarda farkh yaklasimlarin kullanildigi hizmetici egitim uygulamalari
yayginlagsmaya baslamistir. MEB ve Microsoft Firmasi arasinda yapilan protokol
ile “ICT” konusunda uzaktan egitim yoluyla egitimler verilmigtir. Hizmetici Egitim
Daire Baskanli§gi ve British Council arasinda yapilan isbirligi ¢ercevesinde

“yabanci dil (ingilizce)’ karma egitim yapilmistir. Pamukkale Universitesi ve
Denizli Il Milli Egitim Midarluga arasinda yapilan isbirligi ile “Yapilandirmaci
yaklagim” konusunda uzaktan egitim yaklagsimi kullanilarak etkilesimli ortamda
hizmetici egitimler yapiimaktadir. Ayrica MEB ve Anadolu Universitesi arasinda
yapilan protokolle “Uzaktan Egitim” yoluyla, “ilkégretimde teknoloji uygulamalar”,
“ilkdgretimde drama ve kaynastirma sertifika” programlari (200-2009) verilmistir
(MEB, 2010c). Son gelismeler umut verici olsa da yerel dizeyde kalmaktadir.
Cinkir (2009) arastirmasinda, dinya’da artan teknolojik gelismeler, ekonomik
isbirlikleri ve kuresellesme ile paralel olarak egitimde de ICT’nin kullaniminin
yayginlagsmasi ve ortak calismalar yapilmasi gibi benzer yapilarin olduguna

deginmektedir.

Degerlendirme ve Kalite Glivencesi

Almanya’da hizmetici egitim etkinliklerinde genellikle bir anketle toplanan
bilgilere dayali olarak degerlendirme yapilmaktadir. Degerlendirme sonuglari,

etkinlikleri duzenleyenlerin, gelecekte duzenlenecek seminerler igin katilimcilarin
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olumlu ve olumsuz elestirilerini goz onunde bulundurmalarini saglamaktadir
(Venter, 1987). Bazi eyaletlerde, hizmetici egitim etkinlikleri i¢cin 6gretmenin
dosyasina eklenen sertifikalarla, 6gretmenlerin édullendiriimesi s6z konusudur.
Hizmetici egitime katilmanin, d6gretmen maaslarina bir etkisi yoktur. Bununla
birlikte hizmetici egitime katilan ogretmenler bir yonetim (6rnegin okul
muadurligu), kadrosuna basvurdugunda hizmetici egitime katilmis olma durumlari

g6z 6nunde bulundurulmaktadir (D-Eurydice, 2008).

Danimarka’da hizmetici egitim etkinliklerinin ¢gogunun, katilan égretmene
ne kariyer agisindan ne de maas acisindan onemli bir faydasinin oldugu
soylenememektedir. Hizmetici egitime katilan 6gretmenin ya da hizmetici egitimin
resmi bir degerlendirmesi s6z konusu degildir. Géreve baslangicta, iki yillik resmi
staj dénemini geciren 6gretmenler icin her hangi bir degerlendirme islemi yoktur.
Ilkokul dgretmenleri hizmetigi egitim sonunda sertifika alirlar. Hizmetigi egitime
katilmanin 6gretmenlerin kariyerlerine ya da maaglarina dogrudan bir etkisi yoktur
(Dk-Eurydice, 2007).

Finlandiya’da, Fin Yilksekdgretim Degerlendirme Konseyi (FINHEEC)
tarafindan, yalnizca Yuksekogretim Kurumlari ve Egitim Fakulteleri tarafindan
duzenlenen hizmetici egitimler degerlendiriimektedir (Eurydice, 2006). Bunlar
disinda hizmetigi egitim duzenleyen kurumlarin etkinlikleri degerlendiriimemekte
ve akredite edilmemektedir. Hizmetici egitimlerin degerlendiriimesinde ya da
akredite edilmesinde (Eurydice, 2006);

e vyazili bir planin incelenmesi, 0z degerlendirme raporlarinin
incelenmesi gibi belirli islem basamaklari izienmemektedir.

e etkinlik plani, 06gretim yontemleri, o6grenenlerin  yeterlilikleri,
katilmcilarin igerige iligkin gorugleri dikkate alinmamaktadir.

e degerlendirme  sikhg agisindan  herhangi  bir  dizenleme

bulunmamaktadir.

OECD (2007) raporunda, yuksekdgretim kurumlar tarafindan okul liderleri
icin dUzenlenen hizmetigi egitimlerin  Universitelerin  kendi  katkilariyla

degerlendirildigi, ulusal boyutta degerlendirmenin yapilmadigi belirtiimektedir.
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Fransa’da ogretmenlerin hizmetici egitimleri, egitimde yuksek standartlar
olusturmak amaciyla alinan 6nlemlerden biridir ve 6gretmenler belirli araliklarla
hizmetici egitim kurslarini izlemektedir. Ogretmenlerin bu kurslardan aldiklari
sertifikalar ve dereceler, atanmalarinda ve kariyerinde ylukselmelerinde énemli ve
olumlu bir role sahiptir. Hizmetici egitim sonunda basarisiz olma veya kurslara
katlmama ogretmenlere olumsuz puanlar getirmektedir (F-Eurydice, 2008;
Tarkoglu, 1983).

Fransa’da 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve kariyer ilerlemesi her gegen
gun daha da 6nem kazanmaktadir. Enstitulerden mezun olan 6gretmenlerin
alanlarinda uzmanlagmasi icin tamamlayici nitelikteki derslerin verildigi ve
lisansustl egitimlere 6zendirildikleri gorulmektedir (Eratalay ve Kartal, 2006; F-
Eurydice, 2008).

ingiltere’de son yillarda 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile okullarin ortak
egitim programi sunma kapasitelerinin artmasi yakindan iligkilidir. Okullar kendi
gelismelerini duzenleme kontrolunu ele alirken, merkezi yonetim is takvimini
belirlemede gittikge artan bir rol Gstlenmistir. Egitimde niteligin artmasi icin maddi
destegdin en fazla ulusal onceligi olan alanlara yonlendirilmesi ve ulusal denetime
onem verilmesi bu yollardan ikisidir. Egitimde Standartlar Burosu (Office for
Standards in Education [OFSTED]) Ulkedeki her okulun her iki ile alti yilda bir
denetimini yapar (En-Eurydice, 2009). Denetimlerde ogretmenlerin etkililigi ve
kullandiklari  yontemler degerlendirildigi icin daha c¢ok sinif gozlemleri
kullaniimaktadir. Dolayisiyla, égretmenlerin mesleki gelismesi ve dogrudan bir
yolla aldiklari hizmetigi egitim programlarinin etkililigi degerlendirilmis olur.
Yapilan degerlendirme c¢alismalari OFSTED'’i nelerin memnun edeceginden
blylk oranda etkilenmektedir. Basmufettistin, yetersiz 6gretmenler ve hangi
ogretim yontemlerinin daha etkili oldugu konusundaki gorUsleri denetim ile

mesleki gelisme arasindaki bagi arttirmaktadir (OECD, 1998).

Ogretmenin mesleki niteliklerinin, “Temel 6gretmen egitimi”, “Stajyerlik”,

‘erken mesleki gelisme”, “surekli mesleki gelisme”, “ileri duzey becerileri

ogretmeni” ve “okul yoneticiligi” asamalarinda surekli olarak gelismesine énem

verilmektedir. Belli asamalarda yapilan egditimler sonunda yapilan yetkinligin
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degerlendiriimesi ve sertifikalandirimasinda degisen sadece terminolojidir (Neil
ve Morgan, 2003).

ispanya’da gegmiste ulusal degerlendirmeden sorumlu olan kurum Egitim
Sistemi Kalite ve Degerlendirme Ulusal Kurumu’dur (the National Institute for
Evaluation and Quality of the Education System). Rolleri, egitim sistemini
degerlendirmek igin gostergeler hazirlamak, topluluklara danigsmak ve fikir birligi
olusturmak ve degerlendirme sonugclarini yayinlamaktir. Degerlendirme farkh
dizeylerde ve cok farkli sekillerde yapilmaktadir (Cros, Duthilleul, Cox ve
Kantasalmi, 2004):

e Sistem degerlendiriimesi (yukarida anlatildigi gibi).

e Sistem degerlendirmenin bir parcasi ya da 06z-de@erlendirme gibi,
anlagmali olarak, okullarin bireysel degerlendirmesi,

e "Gonullu degerlendirme”, hareketlilik ve kariyerde yukselme sansi ile
ilgili olarak 6gretmenlerin degerlendirmesi,

e Ogretmenlerin, ulusal kriterlerle ilgili olarak, dissal degerlendiriimesi.

e QOgrencilerin, sadece resmi sinavlardaki performansi degil ayrica hayal
gucu, yaraticilik, sorumluluk, bireysel ya da ekip c¢alismasi gibi
yeteneklerini gesitli yaklagimlar kullanarak test edip sonuglarin dikkate

alinarak degerlendirilmesi.

Hizmetici egitimlere katihm ogretmenlerin mesleki yasamini dogrudan
dogruya etkilemektedir. Ogretmenlerin gorevlerinde yiikselmelerinde, tayin
durumlarinda ya da rekabete dayali goérevlendirme atamalarinda hizmetici egitim
etkinliklerine katilma durumlari belirleyici olmaktadir. Ogretmenlerin hizmetici
egitim etkinliklerine katilimini ve mesleklerindeki geligimlerini surekli olarak
surdurmelerini 6zendirmek igin tesvikler vardir. Belirli saat hizmetici egitim
etkinligine katildigini ispat edebilen ogretmenlerin maasglarina ek 6deme
yapiimaktadir. Hizmetici egditimlere katilim &gretim elemanlarinin de, diger
kademelerdeki 6gretmenlerde oldugu gibi maaslarina yansitilir ve atamalarda
ogretim elemanlarina olumlu olarak yansir (Es-Eurydice, 2009).

italya’da mevcut yasal diizenleme ile hizmetici egitim sonunda kazaniimis

becerilerle ilgili sertifika verilmesi ve 6grenme ciktilarinin zorunlu kontroll
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ongorulmemektedir. Degerlendirme ve sertifikalandirma islemleri, Oneriler
sonucunda katilimcilar tarafindan kabul edilen belirli programlarda uygulanir. Her
ne kadar yeterlilik sertifikasina ara donemde gereksinim duyulsa da genellikle
kursun sonunda katilm saatlerinin ve gunlerinin gdsterildigi bir katihm belgesi
verilmektedir (It-Eurydice, 2009).

Portekiz'de hizmetici egitim kurslarinin degerlendirmesi kursiyer, egitmen
veya egQitim kurumu tarafindan yapilir. Bu degerlendirme raporlar, uygulama,
testler ve gozlemler seklinde yapilir. Ogretmen egitiminin son degerlendirmesini

egitim kurumu yapar (P-Eurydice, 2007).

Ogretmenler igin uygulamal sirekli egitim kurslar, egitim boyunca
ogretmenin performansini degerlendirme sorumlulugu, okuldan veya egitimi
veren merkezden gelen bir egitmenin denetimini gerekli kilmaktadir. Egitime
katilan ogretmenler degerlendirme raporu hazirlamaldir. Egitim kurumu proje
yaklagiminda belirtilen egitim onlemlerinin tasarlanmasi, gelistirimesi ve
uygulanmasinda ogretmenlerin katilimini degerlendirmelidir. Egitim kurumu
kursun adini, suresini ve verilen egitimin seklini iceren sertifikalari hazirlamakla
yukumladar (Sousa, 2003).

Hizmetici egitimlerin tamamlanmasi kariyerde yukselme icin gereklidir.
1992'den beri ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler kredilendiriimekte ve
kredileri yasal olarak belirlenmektedir. Krediler, hizmetici egitim slresine bagh
olarak hesaplanir ve bu amacla 1994 mevzuatinda belirtilen ve 1996 mevzuatiyla
da onaylanan katsayilar kullanilir. Hizmeti¢i egitim kurslarina katilim sonucunda
ogretmenlere verilen krediler kariyerde yukselmede etkili olmaktadir. Kredilerin

miktari 6gretmenin her derecede kaldigi yil sayisiyla esit olmahdir (TEPP, 2000).

Turkiye’'de goreve yeni baslayan 6gretmenlerin adaylik egitimi sonunda
yoneticileri tarafindan yapilan degerlendirme ile stajyerligi kaldirnlir. Bunun
disinda ilkogretim ogretmenlerinin zorunlu olarak katildiklari hizmetigi egitim
programlarinin  hepsinin  sonunda sistematik olarak bir degerlendirme
yapilmamaktadir. Egitimlere 6gretmenlerin katiliminin tam olmasi beklenmekte
fakat onlarin bagarilarinin belilenmesi i¢cin herhangi bir degerlendirme

yapillmamaktadir.
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Merkezi olarak yapilan ve genellikle istege bagh katilimin gergeklestigi
hizmetici egitim programlari sonunda yapilan degerlendirme ile basarili olanlara
“‘Basari Belgesi”, istenilen basariyi elde edemeyenlere ise “Katilim Belgesi”
(HEDB, 2008).
uygulamalarinda degerlendirme ¢ogunlukla yapilmamaktadir. Merkezi duzeyde
katildiklari

herhangi bir baglayicihgr bulunmamaktadir. Cizelge 5, arastirmaya konu olan

verilmektedir Yerel dizeyde yapilan hizmetici egitim

hizmetici egitim programlarinda ise yapilan degerlendirmelerin

ulkelerde

ogretmenlerin

hizmetici

egitimlerinin,

akreditasyonu

degerlendirilmesi ve bunlari hangi kurum/kurumlarin yaptigini géstermektedir.

Cizelge 5. Ulkelere Gére Genel Egitim ve Hizmetigi Egitimi Degerlendiren

ve/veya Akredite Eden Kurumlar ve Turleri

Akreditasyon Degerlendirme Kurum Saglayici Var Ancak,
Calismalan Calismalari Yok Akreditasyon ve
D Degerlendirme
Calismasi yok
Yiksekogreti Almanya Almanya, Tarkiye Fransa, ingiltere
m kurumlari Danimarka, Ispanya, Italya,
Finlandiya, Ispanya, Portekiz
Portekiz
Ogretmenlerin  Almanya Almanya, Tarkiye Fransa, ingiltere
adaylhk egitimi  Danimarka, Ispanya, Italya,
icin kurumlar Finlandiya, Ispanya, Portekiz
Portekiz
Kamudaki Almanya, ispanya, Almanya, Fransa Danimarka, Finlandiya,
hizmetigi Portekiz Ispanya, Ingiltere, ltalya,
egitim Portekiz Tarkiye
merkezleri
Ogretmen Almanya ispanya, Almanya, Tarkiye Danimarka, Fransa,
birlikleriyada ltalya, Portekiz, Ispanya, ltalya, Finlandiya, Ingiltere
ogretmen Portekiz
dernekleri
Ozel sektor Almanya, ispanya, Almanya, Danimarka, ~Fransa, Finlandiya,
ogretim Italya, Portekiz, Ispanya, Italya,  Turkiye Ingiltere
merkezleri (dil Portekiz
kursu gibi)
Diger (6zel Almanya, ispanya, Almanya, Danimarka, Fransa, Finlandiya,
sirketler, sivil Italya, Portekiz Ispanya, ltalya,  Turkiye Ingiltere
toplum Portekiz

orgutleri gibi)

Kaynak: Eurydice (2006). Quality Assurance in Teacher Education in Europe’dan uyarlanmigtir.

ve
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Aragtirmaya konu olan tlkelerden dzellikle Almanya, Ispanya, Portekiz ve
Finlandiya’da hizmeticgi egitim etkinliklerinin degerlendiriimesi ve akreditasyonu
onemli gorulmekte ve galismalar yapilmakta, Danimarka ve Turkiye’de ise bu tar
sistematik calismalar yapilmamaktadir. Almanya, ispanya ve Portekiz yetkili
kurumlar agisindan en fazla cgesitliligin bulundugu ulkelerdir. Fransa, Finlandiya

ve Ingiltere’de ilgili kurumlar olmasina sistematik ¢alismalar gérilmemektedir.

Akreditasyon ve degerlendirme hizmetleri, “ylksekogretim kurumlar”,
“adaylik egitimi kurumlar”, “kamudaki hizmetici egditim merkezleri”, 6gretmen
birlikleri ya da dernekleri”’, “6zel egitim kurumlar” ve “6zel girketler ve sivil toplum
orgutleri gibi 6zel sirketler” araciligiyla saglanabilmektedir. Arastirmaya konu olan
lkelerden Almanya, ispanya ve Portekiz hem degerlendirme hem de
akreditasyon calismalarini diger Ulkelere gore cgesitlilik agisindan en fazla kurum
ve kuruluglarda gergeklestiren (lkelerdir. Bu ulkeleri italya takip etmektedir.
Fransa ve Ingiltere’de bu hizmetleri verecek kurum olmasina karsin hizmetlerin
dizenli olarak gerceklestiriimedigi gortlmektedir. Tlurkiye ve Danimarka en az
cesitlilige sahip iki Ulkedir. Turkiye’de mesleki gelisim ve hizmetici egitim
etkinliklerinde c¢esitlilik ve kalitenin arttiriimasi igin akreditasyon galismalarina gok
onem verilmesi ciddi olarak ¢alisma yapilmasi gerekli gorulmelidir. Standartlar
olusturularak degerlendirme c¢alismalarinin sistematik olarak yapiimasi ve
sonuglarinin sisteme yansitilmasi ve boylece dinamik bir yapinin olusturulmasi

acil olarak atilmasi gereken adimlar arasinda dustnulmesi gerekmektedir.

Tiirkiye ve Bazi AB Ulkelerinde Ogretmenlerin Hizmetigi Egitim Programlari ve

Uygulamalari; Zamani, Siiresi ve Hizmet Saglayicilari

Hizmetigi Egitimlerin Zamani

Almanya’da hizmetici egitim icin basvuran o6gretmenlere genelde izin
verilmektedir. Bavyera Eyaleti’nde, yapilan hizmetici egitim programlari genelde
birkag guin siirer. Ogretmenin katilacag! hizmetigi egitim, verdigi derslerin saatiyle

¢akigiyorsa, okul mudurinden bu konuda izin alinmasi gerekmektedir.
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Ogretmenler, hizmetigi egitimlere bagvuru yaparken hiyerarsik diizene uyma
zorunlulugu vardir (Altinok ve digerleri, 2006, 147-149).

Danimarka’da kurslar, 6gretim yili icerisinde duzenlenmekte bu nedenle
planlama, ogretmenlerin ders dagitimi yapilmadan once gergeklestiriimektedir.
Bu sayede ogretmenlerin derslerini aksatmamalari saglanmaktadir. Ancak,
kursun uzun bir silreyi kapsamasi durumunda, oOgretmenlerin yerine vekil
ogretmen dersleri yuratmektedir (Altinok ve digerleri, 2006). Egitim programlari, il
merkez ydnetimi, o6gretmen dernekleri, Danimarka Egitim Universitesi,

belediyeler, okullar ve diger ilgili kurumlar ile olugsturulur (Dk-Eurydice, 2007).

Finlandiya’da ogretmenler, is yulklerinin pargasi olarak, her yil, okul
saatleri digindaki en az 3 gun hizmeti¢ci egitimlere katiimakla yukumludur.
Ogretmenlerin Mesleki Birligine (Teachers’ Professional Union) gére, okul
yoneticileri, isteksiz dgretmenlerin hizmetici egitimlere katilmasini tegvik
etmektedir. Okul yoOneticileri anlagsmaya uymayan ve hizmetici egitimlere
katilmayan ogretmenlerin 2-3 gunluk maaslarini kesme hakkina sahiptir.
Ulkedeki bu yaklasim, yasam boyu mesleki gelisimlerinin saglanmasi ve bu
etkinliklere katilim konusunda 6gretmenler igin baglayici olmaktadir. Hizmetigi
egitimlerin sayisi, 6gretmenlerin sorumlu oldugu 6gretim basamadgina, gorev
yerlerindeki belediyelere ve yerel kosullara bagli olarak farkhlik gostermektedir
(OECD, 2003; Asunta, 2006b; Fin-Eurydice, 2007).

Fransa’'da “istege bagli” olan hizmetici egitim, egitim alacak 6gretmenlerin
yerine vekil atanarak calisma saatleri icinde yapiimaktadir. Ogretmenlerin,
mesleki ve Kkisisel niteliklerinin gunin gerektirdigi kosullarda gelistiriimesine
yonelik hizmetici egditimlere katilmasi, 70’li yillarda zorunlu iken, gunumuzde
istege baglidir. Ogretmenlerin hizmetici egitimleri, egitimde yiksek standartlar
olusturmak amaciyla alinan énlemlerden biridir. Ogretmenlerin belirli araliklarla
hizmetici kurslari izlemesi onlarin yararina goértulmektedir. Kurslardan aldiklar
sertifikalar ve dereceler, terfilerinde ve atanmalarinda énemli ve olumlu bir role
sahiptir (Turkoglu, 1983; F-Eurydice, 2008). Hizmetici egitim, 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki agidan gelisimini saglar. Ayrica bazi kurslara katilip sertifika

alanlarin maaslarinda bir miktar artis olmaktadir (Altinok ve digerleri, 2006).
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ingiltere’de tipki Finlandiya ve Tirkiye gibi zorunlu olan hizmetigi egitim
genellikle egitim-6gretim yilinin basinda ve/veya sonunda, organize edilmektedir.
Hizmetici egitimler, calisma saatlerinin icinde sayllmasina ragmen okul

zamanindan ayri bir zaman diliminde gergeklestiriimektedir (KTEE, 2007).

ispanya’da hizmetici egitim etkinlikleri okullarin agik oldugu zamanlarda
yapilmaktadir. Hazirlanan hizmetigi editimlerin zamani, katiimak isteyen
ogretmenlerin ders saatleri ile cakigirsa, yerlerine baska ogretmenler derse
girmek i¢in gorevlendiriimektedir. Eger hizmetigi egitim kisa sUrecekse, egitimdeki
ogretmenlerin yerine derslere ayni okulda gorev yapan ve ders programi uygun
olan bir meslektasi girmektedir. Ancak hizmetici egitim programinin siresi uzun
ise katilan &gretmenlerin yerlerine (bolgesel yobnetime) basvuru yapmis
ogretmenlerden uygun niteliklere sahip olan o6gretmenlerden biri gegici olarak
atanmaktadir (Eurydice, 1995).

italya’da hizmetici egitim etkinlikleri genellikle &gretim takvimi disinda
uygulanir. Ogretmenler uzmanlklarini arttirmak icin katildiklari mesleki gelisim
programlarinin planlanmasinda katkida bulunma hakkina sahiptirler. Ayrica,
egitim-ogretim donemi icerisinde ogretmenler, eger isterlerse bes gun hizmetigi

egditim etkinliklerine katilabilirler (I1t-Eurydice, 2009).

Portekiz’'de (surekli) hizmetigi egitimlerin degerlendiriimesi, hizmetigi
egitim programin anlagilmasi bakimindan onemlidir. Ayrica ogretmenlerin
kariyerde ylUkselmesinde degerlendirme sonuglari dikkate alinmaktadir. Eger
ogretmen sinirli kontenjan olmasi yuzinden hizmetici egitimlere katilamamissa
bunu kanitlamalidir (P-Eurydice, 2007). Portekiz’'de istege bagli hizmetici egitim
cogunlukla caligma saatlerinin diginda yapilmaktadir. Portekiz’de -hizmetici
egitimler terfi icin zorunlu oldudu icin- 6gretmenlere yillik olarak birkag glnligune
bu egitimlere katilmak icin izin verilmektedir (KTEE, 2007). Kariyerde terfi igin
ogretmenler (akredite olmusg) egitim veren kurumlardan faydalanabildigi gibi,
(6gretmenlik yapmadan) ylksekdgretim kurslarina maash izin veya burs
aracihgiyla basvurabilmektedirler (P-Eurydice, 2007).

Tuarkiye’de Hizmetici Egitim Daire Baskanligi tarafindan ilkdgretim

ogretmenleri icin planlanan zorunlu hizmetici egitimler, egitim-6gretim yilinin



126

basinda ve sonunda gergeklestirimekte ve vyilik ig takviminin iginde
degerlendiriimektedir. Ortadgretim ogretmenleri hizmetigi egitim etkinliklerine
katilmakta zorunlu degildir, iste§e bagh olarak katilabilirler. Bunun yaninda
goreve yeni baslayan ogretmenler igin adaylik egitimleri, egitim yapilacak
bdlgenin sartlarina gore hafta i¢i aksam saatleri, mesai sonrasi veya hafta sonu
olmak Uzere farkh sekillerde gergeklestirilebilmektedir. Gorev degisikligi yapmak
isteyenler ve/veya kurum igi farkh bir géreve gegmek isteyenler igin egitimlerin
zamani ve yapiis yerine gobre oOgretmenlere izinler velveya gegici
gorevlendiriimeler verilebilmektedir. Turkiye’de oOgretmenlerin %83’G  (TALIS
ortalamasi: %65), katildiklari mesleki gelisim faaliyetleri i¢in herhangi bir 6deme
yapmamaktadir (OECD, 2010).

Tarkiye’de, meslege yeni baslayan o6gretmenin bir rehber 6gretmen
onderliginde bir yil, en fazla iki yil sireyle isbasinda yetistiriimesi adaylik egitimi
olarak adlandiriimaktadir. Ancak adaylik egitiminde belirli bir standardin olmadigi
gorulmektedir. TALIS arastirmasinda yoneticiler, 6gretmenlere ydnelik adaylik
egitiminin okullarin yaklasik %48’inde uygulandigi buna karsin %35’inde ise
uygulanmadigini belirtmiglerdir. Ayrica yoneticilerin yaklasik sadece %59’unun
yeni baglayan 6gretmenler i¢in adaylik egitimi programin bulundugunu %10’'unun
ise bulunmadigini ifade etmiglerdir (Buyukozturk, Akbaba ve Yildirrm, 2010).
Arastirmanin sonuglarina gore goreve yeni baslayan ogretmenler igin veriimesi
gereken hizmetici egitim tlrlerinden “oryantasyon ve temel egitim” olarak ele
alinan “Adaylik Egitimi"nin cogu okul ve yoneticiler tarafindan goz ardi edildigi
sonucu cikarilabilir. “Adayhk Egitimi”nin, bir bagka deyisle hazirlayici egitimin,
egitim sistemine yeni giren 6gretmenlere yeterli nicelik ve nitelikte saglanmadigi

dusunulebilir.

Hizmetici egitim, bazi Ulkelerde c¢alisma saatleri icinde yapilirken
bazilarinda ¢alisma saatleri disinda yapilmaktadir. Bazi Ulkelerde egitim alan
ogretmenlerin yerine baska 6gretmen goreviendirmeden c¢alisma saatleri diginda
yapilmasina ragmen calisma saatlerinden sayilan uygulamalar da bulunmaktadir.
Ulkelerin hepsinde hizmetigi egitimler calisma saatleri icinde olmamaktadir.
Cizelge 6, 6gretmenlerin hizmetici egitimlerinin, zamani ve zorunlu olup olmama

durumunu ulkelere gore gostermektedir.
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Cizelge 6. Ogretmenlere Yonelik Hizmetigi Egitimin Zamani

Hizmetigi egitimin zamani Zorunlu istege Bagl
Calisma saatleri iginde Almanya Danimarka, Fransa,
(yerine vekil yerlegtirerek) Iltalya

Calisma saatleri iginde Finlandiya,

(vekili olmadan) ingiltere, Tlrkiye*

Calisma saatleri disinda ispanya, Portekiz

*: lIkégretim égretmenleri igin zorunludur. Ortaégretim égretmenlerine zorunluluk yoktur.

Kaynak: The Teaching Profession in Europe: Profile, Trends and Concerns (2007) Vol.3. Web:
www.eurydice.org/portal/page/portal/Eurydice/showPresentation?pubid=040EN’den uyarlanmistir.

Cizelge 6’ya gore, Tirkiye, Finlandiya ve ingiltere’de zorunlu hizmetici
egitimlerin cogu belirli gunlerde 6rnedin egitim-6gretim yilinin baginda ve/veya
sonunda yapilmaktadir. Almanya’da hizmetigi egitim zorunludur, ¢alisma saatleri
icinde yapilir. Hizmetici egitim programlarina katilan 6gretmenlerin yerine vekil
gorevlendirilir. Hizmetici egitim, Danimarka, Fransa ve italya’da génillilik
esasina dayall ve egitim alacaklarin yerine vekil atanarak g¢alisma saatleri iginde
yapllmaktadir. ispanya ve Portekiz’de ise (agik Universite, yaz programlari vb.)

calisma saatlerinin disinda gerceklestiriimektedir.

Hizmetigi Egitimin Suresi

Hizmetici egitimin 6gretmenler icin istege bagli olan ulkelerden Danimarka
ve italya, ayrica istege bagli ancak tesvikler ve kariyerde ilerleme icin gereklilik
olan Fransa, ispanya ve Portekiz icin belirli/standart bir siireden séz etmek
mumkin degildir. Ornegin; Danimarka’da 20-25 ile 200-250 saat arasinda
degisen hizmetici egitim programlari bulunmaktadir. Hizmetigi egitimler, 6gretim
yili icerisinde duzenlendigi igin ogretmenlerin derslerini aksatmamalarini
saglamak icin planlama, calisma takvimi yapilmadan 6nce gergeklestiriimektedir.
Ancak, hizmetici egitim programinin slresinin uzun olmasi durumunda, egitimlere
katilan o6gretmenin yerine dersleri vekil 6gretmen yuratmektedir (Altinok ve
digerleri, 2006). Son yillarda Danimarka Egitim Universitesi, 6gretmenlere yari
zamanl egitim hizmetleri sunmaktadir. Programlarin gogu 30 haftayr askin bir

sekilde 60 ila 175 saat arasi degisen surelerde gercgeklestirilir. Hizmetici egitim
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programi 6gretmenlerin mesleki etkinliklerini sirdurebilmeleri saglayacak sekilde
organize edilir. Egitim kurumlari 40 ila 150 saat arasinda degisen hizmetici egitim
kurslari acarlar. Bu kurslar genelde 3 ila 20 saat arasinda degisen farkl egitim

programlarindan olusmaktadir (Dk-Eurydice, 2007).

Finlandiya’da 18 saatlik bir zorunlu hizmetici egitimden s6z edilmektedir.
Almanya ve Ingiltere’de zorunlu olmasina karsin hizmetici egitime ayrilan yillik

zamanin belirli/standart olmadidi gérulmektedir.

ingiltere’de hizmetici egitime etkinliklerine katilim, égretmenlerin mesleki
gereksinimlerinin kargilanmasina ve ilgili okul kaynaklarinin kullanilabilirligine
hizmet etmesine baghdir. Ulusal olarak taninan niteliklere hazirlik igin galisma
suresi, birka¢ saat ile birka¢ gun ve bazen tam veya yari zamanli olarak
degisebilir. Kurslar, okul ders saatleri kapsaminda, ders saatleri disinda aksama

dogru, hafta sonlar veya tatillerde yapiimaktadir (En-Eurydice, 2008)

italya’da hizmetici egitim siireci, program igeriklerine ve siirelerine gére
degisiklik gosterebilmektedir. Okullar, gereksinimlerini en iyi sekilde karsilayacak
programlari planlamak ve uygulamakta serbesttirler. Merkezi Yonetim tarafindan,
Ozellikle yeterlilik ve kendini yenileme kurslari organize edilmektedir. Bunun
yaninda universiteler ya da diger kurumlar tarafindan Onerilen kurslar ozel

amaclara, iceriklere ve zamanlara gore organize edilmektedir (I1t-Eurydice, 2009).

Portekiz’de hizmetici egitim etkinliklerine her 6gretmenin katilmasina
iliskin bir zorunluluk olmadidi i¢in standart bir sire yoktur. Ancak genelde
etkinlikler en az 15 saat surmektedir. Egitimin belli formlarn 6gretmenlerin
programlarindaki ders disi c¢alisma igin ayrilan zamanlarda yapiimaktadir.
Uygulama sekilleri, egitim ile ilgili problemlerin tartisildigi, “surekli egitim
kurslarina, kongrelere, konferanslara, seminerlere ve toplantilara” yasal olarak
belirlendigi sekilde ve tam olarak katilimi gerektirmektedir (P-Eurydice, 2007).
Hizmetici egitim saatine bagh olarak hesaplanan krediler kariyerde ylkselme icin
etkilidir.

Turkiye'de ilkdgretim o6gretmenlerinin uzmanlasmasini desteklemek icin

hizmetici egitim kurslarina her yil 100 saatlik sure ayrilmaktadir. Bu, arastirma
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kapsamina giren ulkeler icinde en yuksek sureyi ifade etmektedir. Ayrica
ogretmenler istege bagll olarak daha fazla mesleki gelisim etkinliklerine
katilabilmektedir. Ortaégretim 6gretmenleri igin ise zorunlu olarak hizmetici egitim
uygulamasi yoktur. Ogretmenlere sunulan hizmetici egitim faaliyetlerindeki
niceliksel buyukluge ragmen, faaliyetlerin hemen hepsi egitimde sureklilik ve
sistemlilik ilkelerini tagimamaktadir (Saban, 2000). Hizmetici egitim etkinliklerinin
uygulanmasinda “genel ilke, kisinin ¢alistigi birim, mimkun degilse ilge, il, bdlge
ve llke dizeyinde diye bir sira izlemeli"dir (Ozdemir, 1997, 17-19). Tlrkiye'de
geleneksel yapidaki hizmetici egitim faaliyetlerinin cogunun 6gretmenlerin kendi

okulu disinda baska kurumlarda gergeklestigi gorulmektedir.

Tarkiye'de TALIS arastirmasinin ana uygulamasi déneminde (18 ay)
ogretmenlerin yaklasik %75’'i mesleki gelisim etkinliklerine katiimistir. OECD
TALIS Ulkeleri ortalamasi ise %89'dur. Mesleki gelisime yonelik olarak Turkiye’de
ortalama 11,2 gun ayrilirken TALIS ortalamasi 15,3 gundur. Bunun yaninda
mesleki gelisim igin kullanilan slre, planlanmis sitrenin %61’idir ki bu oran %63
olan TALIS ortalamasinin biraz asagisindadir (OECD, 2010).

TALIS raporuna gore ogretmenlerin %45’i (n=1430) daha fazla mesleki
gelisim etkinligine katiimak istemekte iken, buna karsin %55'i (n=1743)
istememektedir. Bu bulgu 6gretmenlerin Ozyeterlik inanciyla dogru orantilidir.
Ozyeterlik inanci fazla olan &gretmenler daha fazla egitime gereksinim
duyduklarini belirtmigtir. Cinsiyet acgisindan, kadin o6gretmenlerin (%47) erkek
ogretmenlere (%42) gbére daha fazla mesleki gelisim etkinliklerine katiimak
istedikleri belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin yeniliklere ve mesleki gelismeye
daha agik oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Yas agisindan, en fazla 29 yas ve altindaki
ogretmenlerin (%51.1) yarisindan fazlasinin daha fazla mesleki egitime katiimak
istedikleri, ancak bu oranin ileri yas gruplarinda dustugu gorulmektedir
(BlyUkoztirk, Akbaba ve Yildirm, 2010). Ogretmenlerin meslekteki kidem
suresinin TALIS ortalamasindan oldukga farkli oldugu goériimektedir. Turkiye'de
gorevdeki suresinin ilk iki yilinda olan ogretmenlerin orani %18 iken TALIS
ortalamasi %8’dir. 3-10 yil tecribeye sahip 6gretmenlerin orani %51 iken TALIS
ortalamasi %29'dur. Bu egilimin tersine 20 yil ve Ustu tecrubeye sahip
o6gretmenler yalnizca %12 iken TALIS ortalamasi %36’dir (OECD, 2010). Kidem
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arttikca mesleki gelismeye ve hizmetici egitimlere duyarlihgin ve istekliligin
azaldigi dusundldugunde, gorevde bulunan ogretmenlerin yarisindan fazlasinin

surekli mesleki gelismeye kapali oldugu dusunulebilir.

Hizmetici egitim programlari, bireylerin bilgi ve becerilerini arttirmak ve
genisletmek amaciyla duzenlenir. Program sonunda beklenen degisimlerin
gerceklesmesi igin yeterli sureye gereksinim vardir. Sure, hizmeti¢i egitim
programlarinin etkili olabilmesi acisindan Onemlidir. Amaglara ve igerigin
Ozelligine gore surenin ayarlanmasi gerekir. Ayrica, sure uygulama ve katilacak
personelin durumuna bagh olarak degisir. Hizmetici egitimin programlarinda
surenin belirlenmesinde en dnemli kararlardan biri egitimin yogunlastiriimis ya da
yayllmis olarak mi verilecegidir. Genel bir kural olmamakla birlikte, hizmetigi
egitim programlari hizmete yeni girenler igin 1-8 ay, ¢alismakta olanlar i¢in 1-4
haftalik streler i¢in planlanir (Taymaz, 1997; Cinkir, 2003; Yalin, 2005).

Arastirma kapsamindaki Ulkelerde, egditimler icin ayrilan sure ulkeden
ulkeye degismektedir. Cizelge 7’de Ulkelere gore égretmenlerin hizmetici egitimi

icin yillik en az ayrilan zaman miktarini saat bazinda gostermektedir.

Cizelge 7. Ogretmenlerin Hizmetici Egitimine Yillik En Az Ayrilan Zaman

Ulkeler Zorunlu istege Bagl istege Bagl (Tegvikler igin
gerekli)

Almanya Degismekte

Danimarka ?

Finlandiya 18 saat

Fransa 2

ingiltere Degismekte

ispanya ?

italya ?

Portekiz ?

Turkiye 100 saat*

* [Ikégretim 63retmenleri icin gegerlidir. Ortadgretim égretmenleri igin zorunlu siire yoktur.
?: Kesin olarak belirlenmig bir stireden bahsedilememektedir.

Kaynak: The Teaching Profession in Europe: Profile, Trends and Concerns (2007) Vol.3. Web:
www.eurydice.org/portal/page/portal/Eurydice/showPresentation?pubid=040EN’den uyarlanmistir.
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Cizelge 7°'de goruldugu gibi, Turkiye ilkogretim dizeyinde arastirmaya
konu olan ulkeler arasinda, hizmetici egitime her egitim yili i¢in en fazla zorunlu
zaman (100 saat) ayrilan Ulke konumundadir. Bunun yaninda Turkiye'de
ogretmenler hizmetici egitim faaliyetlerine istege badli olarak da katilabilmektedir.
Finlandiya, hizmetigi egitime ayriimasi gereken zaman yilda birka¢ gin ya da
birkag yilda birkag giin seklinde ifade edilmektedir (KTEE, 2007). Fransa, ispanya
ve Portekiz’de sunulan istege bagl hizmetici egitim icin (tesvikler icin gerekli
olanlar dahil) kesin olarak belirli bir zaman diliminden bahsedilememektedir.
Hizmetici egitimin zorunlu olarak yirGtildigi Almanya ve ingiltere’de standart

olarak belirlenmig bir saat yoktur.

Hizmetici Egitimlerde Egitim Saglayicilan

Almanya’da Egitim ve Kultir Bakanliklar, eyaletlerdeki tek Teftis Kurulu
ve Ogretmenlerin igvereni oldugu igin, hizmeti¢i egitimden sorumludurlar.
Eyaletlerde 6gretmenler icin hizmetici egitim, merkezi, bolgesel ve yerel olmak
Uzere U¢ kisma ayrilmaktadir. Buna ek olarak hizmetici egitim etkinlikleri okullarla
veya dogrudan ogretmenin kendisiyle organize edilmektedir. Merkezi olarak
hizmeti¢i egitim organize edebilmek igin bitin eyaletlerde, Egitim ve Kultlr
Bakanligr'na bagh eyalet kurumlari kurulmustur. Hizmetici egitim kurumlari; devlet
akademileri, eyalet enstitileri veya personel gelistirme akademileri olarak
adlandiriimaktadir. Berlin’de, o6gretmenlerin egitilmesinden okullar ve Mesleki
Gelistirme ve Spor Senatoru sorumludur (D-Eurydice, 2008). Hessen’de ise yerel,
bolgesel ve merkezi hizmetigi egitim kurslari ¢ok iyi organize edilmis bir sisteme
dayanmaktadir (Krueger, 2008). Hamburg’da aile birlikleri, sanayi odasi,
sendikalar, dernekler, diger eyaletlerle de isbirligi yapilmaktadir (Altinok ve
digerleri, 2006).

Hizmetici egitim programlarinin uygulanmasi icin gerekli gérilen her kurum
ve kurulusla isbirligi yapilabilmektedir. Yapilacak her tur ¢calismaya ve igbirligine
egitim uzmanlari karar vermektedir (Altinok ve digerleri, 2006). Universiteler ve
esdeger yuksekdgretim kurumlari da bazi kurslar agar ve 6gretmenler igin ileri ve
tamamlayici dersler verir. Hizmetici egitim, kiliseler ve kamusal olmayan organlar

(okul ve endustriyi bir araya getiren yabanci kultar birlikleri) tarafindan da
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yapilmaktadir. Universiteler ve esdeger yiksekdgretim kurumlari da bazi kurslar

acar ve ogretmenler igin ileri ve tamamlayici dersler verir (D-Eurydice, 2008).

Bolgesel baglamda, her eyalette hizmetici egitim, eyalet kurumu veya
ortadgretim mufettisleri tarafindan yurGtilmektedir. Yerel baglamda ise hizmetigi
egitim, daha alt seviyedeki Teftis Kurulu'nun sorumlulugundadir (D-Eurydice,
2008).

Okullarda yuUratilen hizmetigi egitimden okullar sorumludur ve kendi
personelini egitmektedirler. Eyalet genelinde, hizmetici egitimden kurumlar
sorumlu olsa da, bodlgesel ve merkezi hizmetici egitimlerin dluzenleyicileri
arasinda genellikle bir koordinasyon bulunmaktadir. Duzenli toplantilar ve
konferanslar yapilarak koordinasyon saglanmaktadir. Okullarda uygulanan
hizmetici egitim, okullar tarafindan organize edilse de, hazirlanmasi, uygulanmasi
ve son deg@erlendirmesinin yapilmasi, bazi eyaletlerde hizmetigi egitim kurumlari
ve Teftis Kurulu danigsmanlarinin sorumlulugundadir. Bazi eyaletlerde Egitim ve
Kualtur Bakanhgi, okullarda verilen egitimin icerigi ve tarihi ile ilgili olarak
bilgilendiriimektedir. Bakanlk da, diger eyaletlerde bulunan merkezi kurumlar ve
Teftis Kurullari ile igbirligi yaparak okullarda hizmetici egitimi uygulamaktadir (D-
Eurydice, 2008).

Almanya’da hizmetici egditim, karmasik ve farkli, buna ragmen yakin
koordine edilmis yapilarin olusturdugu, belirli élctilerde esnek bir sisteme sahiptir.
Bu nedenle Almanya’da hizmetici egitim, Fransa gibi merkezi ve tek bir sisteme
sahip olan ve Ingiltere gibi biiyiik oranda daginik bir sisteme sahip olan Ulkelere
gore avantajli bir durumdadir (CERI, 1998).

Danimarka’da ilkégretim dégretmenleri icin hizmetici egitim dncelikle egitim
fakllteleri ve Danimarka Egitim Universitesi tarafindan organize edilmektedir.
Hizmetici egitimde egitim hizmetleri hem bodlgesel hem ulusal diuzeyde saglanir.
Ayrica alaninda uzmanlagmig egitim kurumlar, ilge arastirma merkezleri,
ogretmen birlikleri / sendikalari ve egditim bakanhdi hizmeti¢i egitim hizmeti
verebilmektedirler. Ortadgretim &6gdretmenlerine hizmetigi egitim dizenlemek
Egitim bakanhginin genel sorumluluklar igindedir. EQitim kurslari hem yerel hem

de ulusal seviyede dizenlenmektedir. Bakanlik, mesleki derneklerle is birligi
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icinde, her konu alani igin, yerel duzeyde, okullarin 6gretmenlerine yeterli
hizmetici egitim sagladiklari konusunda emin olmaktadir. Buna ek olarak, il
merkezleri yerel seviyede, Ozellikle meslek bilgisi konularinda egitimler
vermektedir (Dk-Eurydice, 2007).

Finlandiya'da Egitim Bakanhgi tarafindan 2008’de 6gretmenlerin hizmetici
egitim etkinliklerinin dizenlenmesi ve gelismesi amaciyla bir Danigma Konseyi
gorevlendirmigtir. Konsey, ogretmenlerin degisen egitim gereksinimlerini
belirlemek, hizmetici egitimleri izlemek ve hizmetici egitimlerin gelismesi igin
oncelikleri planlamakla gorevilendiriimistir. Konseyde, egitim yoneticilerinden
temsilciler, Universiteler ve politeknikler, isgucu piyasasindan kurulug temsilcileri,
ogretmenler, 6grenci organizasyonlarindan temsilciler, belediyelerden temsilciler,
hizmetici egitim konusunda arastirmalar yapan kisiler ve yerel-bolgesel yoneticiler

isbirligi yaparak ¢alismaktadir (Fin-Eurydice, 2008, 136).

Finlandiya’da hizmetici egitimler, resmi olarak, Ulusal Egitim Kurulu
(National Board of Education), Ulusal Mesleki Gelisim Merkezi (National Centre
for Professional Development), Ogretmen Birlikleri, okullar, Egitim Fakiilteleri ve
diger fakulteler tarafindan duzenlenmektedir (Kansanen, 2003; Asunta, 2006b;
Fin-Eurydice, 2008). Finlandiya’daki akademisyenler, uluslararasi sinavlarda
gosterilen basarinin dnemli bir nedenini 6gretmenlere verilen hizmetici egitim ile
aciklamakta ve bu durumu, Ulkedeki pek ¢cok kurumun ogretmenlere hizmetici
egitim dizenlemekten sorumlu olmasi ile iliskilendirmektedir (Malaty, 2006;
Naatanen, 2008).

Ogretmenlerin egitimlerini desteklemek icin her tniversitede bir merkez ve
her ilde bir Yaz Universitesi bulunmaktadir. Ayrica Acgik Universiteler ve Sivil
Enstitiler de 6gretmenlere hizmetici egitim dizenlemektedirler (Malaty, 2006;
Naatanen, 2008). Finlandiya’da en fazla hizmeti¢i egitim kursu diuzenleyen
kurumlar, Universiteler, politeknikler ve Ulusal Mesleki Gelisim Merkezi'dir. Bu
kurumlar tarafindan dizenlenen hizmeticgi egitimlerin %75’i, 1-5 gunlik kisa
kurslar bigimindedir. Ogretmenlerin, kisa kurslara katiimayi daha fazla tercih
etmeleri, Ulkede bu kurumlarin dizenledigi kurslara katihmin ylksek olmasi
sonucunu dogurmaktadir (OECD, 2003; Mikkola, 2008). Ogretmenler genelde
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Yaz Universiteleri ve Agik Universitelerce diizenlenen kurslara katilmaya daha
isteklidirler (Kansanen, 2003, 103).

UNESCO raporunda, hizmetigi egitim etkinliklerini farkli kurumlarin
dizenlemesine karsin Finlandiya’da sistematik bir hizmetici egitim uygulamasinin
varligindan s6z edilemeyecedi vurgulanmaktadir. Raporda hizmetici egitim
uygulamalarina getirilen temel elestiri, butin o6gretmenleri kapsayan uzun
zamanh Kkurslarin duzenlenmemesidir. Kansanen, Fin ogretmen egitimi
sisteminde, duzenli hizmetigi ogretmen egitimine gereksinim oldugunu
vurgulamakta, hizmeti¢i egitim sorununa ulusal duzeyde acil olarak ¢6zUm

olusturulmasi gerektigine dikkat cekmektedir (Kansanen, 2003, 103).

Finlandiya’da ogretmenlere yonelik olarak farkli kurumlar tarafindan
sunulan hizmetici egitim olanaklari ¢esitlilikle birlikte rekabeti ve egitim kalitesinde
artisl saglamaktadir. Bu durum ogretmenler icin oldukg¢a olumludur ve kolayliklar
saglamaktadir. Ozellikle uzaktan egitim yoluyla ve yaz aylarinda diizenlenen
hizmetici egitimler mesleki gelisimlerini surdirmek isteyen ve fakat calisma
takvimi nedeniyle egitim ogretim yil icerisinde bunu bagaramayan ogretmenlere

¢ok yardimci olmaktadir.

Akademisyenler, Finlandiya’nin  uluslararasi sinavlarda gosterdigi
basarinin 6nemli bir nedenini 6gretmenlere verilen hizmetici egitim ile
aciklamaktadir ve bu durumu, Ulkedeki pek ¢ok kurumun ogretmenlere hizmetici
egitim dizenlemekten sorumlu olmasi ile iligskilendirmektedirler (Malaty, 2006;
Naatanen, 2008).

Fransa’da hizmetici egitim uygulamalari genel olarak Bolge Milli Egitim
Muddarlikleri catisi altinda kurumlarda (IJUFM) verilmektedir. IUFM’nin bagh
bulundugu akademik kuruluglarin rektorleri, ogretmenlerin  hizmeticinde
egitiimelerine yonelik tim mesleki politikalardan sorumlulardir. IUFM’'de, temel
mesleki egitim almis 6gretmenlerin  meslek hayatlarinda gereksinim
duyduklari/duyacaklari bilgi, beceri ve davraniglari saptamaya yonelik ihtiyac
analizinin yapilmasi, hizmetigi egitimin planlanmasi agisindan ilk basamagi
olusturmaktadir. ihtiya¢ analizi dogrultusunda, 6gretmenler icin hazirlanan

hizmeticgi egitim programlarinin hedeflerine ve degerlendirme sureglerine karar
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verilmektedir. Belirlenen kararlar dogrultusunda olusturulan program, incelenip
gerekli duzeltmeler yapildiktan sonra rektorler tarafindan onaylanmaktadir.
Hazirlanan programlar IUFM, Universiteler, okullar ve ilgili diger kurumlardaki

personelce uygulamaya konulmaktadir (Deane, 2003).

IUFM bu kapsamda, 6gretmenlerin lisans egitimi ile ilgili ¢aligmalarinda
oldugu gibi hizmetici egitim ¢calismalarini gerceklestirirken de belli bir bolgenin her
duzeydeki egitim kurumlari, yerel yonetimleri, sendikalari, meslek odalari, isveren
orgutleri ile igbirligi yapmaktadir (IUFM, 2008). IUFM, 6gretmenlerin hem hizmet
oncesi hem de hizmet sirasinda egitimlerinde temel sorumlulugu Ustlenmistir.
Ogretmenlere hizmetigi egitim kapsaminda, konunun &zelligine gore Universite
vb. kuruluslarla is birligi ile yaz okullari, kurs ve seminerler verilebilmektedir.
EDUSCOL (Milli Egitim Bakanli@i internet sitesi) araciliiyla kurulan bagdlanti,
ogretmenlerin, bilgi ve deneyimlerini paylasarak gelismelerini ve egitimle ilgili
gelismelerin/ etkinliklerin daha genis kitlelere ulastirilabilmesini uzaktan egitim
yoluyla saglamaktadir (Eratalay ve Kartal, 2006, 97-98). IUFM, 6gretmenlere
yonelik verilecek hizmetigi egitim programlarini akademik arastirmalar ve bilgi

ICT’deki yeniliklere dayanarak diger kurumlarla isbirligi icinde hazirlamaktadir.

ingiltere’de okullar, personelinin gelisim aktivitelerine kendileri karar

vermektedirler (Furlong ve digerleri, 2000).

ingiltere’de GTC’nin égretmenlerin kariyer gelisimindeki rolii cok etkin ve
kapsamli degildir. Bu durum, Ogretmen Egitimi Ajans’nin (2005’ten itibaren
Okullar igin Egitim ve Gelisme Ajansi [TDA]) varhidi ile aciklanmaktadir. TDA,
ingiltere’de 6gretmenlerin mesleki gelismesinde stratejik 6nemini korumaktadir.
Ancak, Iingiltere’de egitim sisteminde son vyillarda sirekli mesleki gelisime daha
uyumlu, yapilandiriimis ve koordine edilmis bir yaklasimin oldugunu soylemek

mumkundur (Forde ve digerleri, 2006).

Yerel otoriteler 6gretmenlerin mesleki gelisme programlarinin temel
planlayicilari olmasalar da, bu programlarin sunulmasinda goéze c¢arpan rolleri
vardir. Etkinliklerin yuzde 48'i yerel egitim otoriteleri, ylzde 40’1 ise okullarin
kendileri tarafindan organize edilmektedir. Cergevenin timune bakildiginda, yerel

egitim otoritelerinin mesleki gelisme programlarinin sunulmasindaki roli Ulke
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capinda degisiklik gostermektedir. Bazi durumlarda, okullarin yerel otoritelerin
actigl kurslara 6gretmenleri gdndermesi zorunlu tutulmakta, bazi durumlarda da
yerel otoriteler bu tarz kurslar agmamaktadirlar. Sonu¢ olarak, 6dretmenlere
sunulan egitim firsatlarinin  kalitesi ve tirii ingiltere’nin farkli bdlgelerinde
degisiklik gostermektedir (OECD, 1998).

Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimi ile beraber gesitli egitim olanaklarini
saglama gereksinimi Avrupa’da tartisilan bir reformdur. Hizmetici egitim
programlarinin kayita gecirilmesi ve resmilestiriimesi, bu sayede daha etKkili
olmasinin saglanmasi, Portekiz ve Ingiltere’de (Birlesik Krallik) tartigilan bir
konudur (KTEE, 2007).

ispanya’da, &gretmen egitim merkezleri, fakiilteler, égretmen egitimi
kolejleri, egitim reform dernekleri, resmi ya da 6zel dernekler veya benzer
kurumlar 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglamak amaciyla cesitli
etkinlikler duzenler. Egitimleri duzenleyen bu kurumlari Egitim Bakanlig finanse
eder. Universitelerin 6gretmen egitim merkezlerinde tasarlanan hizmetigi egitim
programlari bolgesel birimlerde bir araya toplanir ve belirlenecek yillik hizmetici

egditim planin dayanagi olarak kullanilir (Es-Eurydice, 2009).

ispanya’da gesitli kamu kuruluslarinda ya da 6zel kurumlarda oldugu gibi,
universiteler de kendi ogretim gorevlilerinin hizmetici egitim etkinliklerinden
sorumludur. Diger kademelerdeki ogretmenlerin  hizmetici  egitimlerinin
duzenlenmesini saglayan bakanlik, 6gretim elemanlari igin herhangi bir program
sunmamaktadir. Universitelerin blnyesinde kurulan “Egitim Destek Servisleri”
kendi Universitesinin 6gretim Uyelerine ve arastirma gorevlilerine gesitli alanlarda
egitim saglamakla yukimladar. Universitelerin disinda gesitli kamuya ait ya da
0zel kurum, kurulug ve dernekler de dgretim gorevlilerine yonelik hizmeticgi egitim
etkinlikleri sunabilir. Kendi 6gretim gorevlilerinin hizmetici egitimiyle yakimlu olan
universiteler, bu egitimler icin gerekli finansmani da yine kendi bunyelerinden

saglarlar (Es-Eurydice, 2009).

italya’da her okulun Ogretmenler Kurulu, yeterliklerin giincellestirimesi ve
hizmetici egitim aktiviteleri icin yillik planlarini, kisisel gereksinimler ve dustnceler

gozetilerek, egditsel planinin amagclarini ve gunlerini kararlastirirlar. Hizmetigi
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egitim ve guncellestirme etkinlikleri asagidaki farkh girisimler tarafindan
yapilabilmektedir (It-Eurydice, 2009):

e Egitim otoritesi tarafindan organize edilen
e Ozerk ya da baska bir okulla ortak, ayni zamanda universiteler,
dernekler, arastirma enstituleri ve vyetkili kurumlarla isbirligiyle

planlanmis.

Okul personelinin 31 Agustos 1999 tarihli batunlestirici toplu s6zlesmesi,
sonraki toplu sozlesmeler tarafindan dogrulandigi gibi, hizmetici egitim kurslari
yetkilendirme ihtiyaci dusunulerek, okul personelinin egitimi icin kigilerin ya da
organlarin akreditasyon ilkesini ve yonetimden egitim etkinliklerinin kabultnd
ortaya ¢ikarmistir. Yururlukteki s6zlesme, 6gretmen egitimini dnerenler arasinda,
kendi icinde vasifi olanlar arasinda (okullar, Gniversiteler, Universite
konsorsiyumlari, okul o6zerkliginin gelisimi icin Ulusal Ajansi iceren arastirma
kurumlari), bakanhdin kabulint aldiktan sonra vasiflandirilmig olanlar
(profesyonel kurumlar gibi) ve 6zel akreditasyonu almis olanlar arasinda bir ayrim
yapmaktadir (It-Eurydice, 2009).

Portekiz’'de, hizmetici 6gretmen egitimi hakkindaki yasal dizenlemelere

gore, egitim hizmeti saglayicilari sunlardir (P-Eurydice, 2007):

e Egitim bilimleri ve uzmanlik bilimleri konusunda egitim veren ve
ogretmen egitimi konusunda donanimli yuksekogretim okullari;

e Okul birliklerinin egitim merkezleri

e Surekli o6gretmen egitimi saglamada etkisi bulunan kar amaci

gutmeyen profesyonel ve bilimsel derneklerin egitim merkezleri

Merkezi ve bolgesel egitim yonetimleri, egitim sisteminin gelistiriimesi igin

onemli sayilan alanlarda egitim kurslarini destekleyebilir.

Hizmetici egitim okul éncesi 6gretmenleri ve diger 6gretmenlerin 6gretimde
kullanacag: yontem ve uygulamalara benzer yontem ve uygulamalar Uzerine
kurulmahdir. Hizmetici egitim ister okul merkezli ister uygulama merkezli olsun,

sinif i¢i grup ¢alismasindan farkh olarak kursiyer 6gretmenlerin gergek bir galsima
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ortaminda - sinifta, okulda ya da egitimin diger yerlerinde - bagimsizca

caligabilecegdi saatleri de igermektedir.

Turkiye'’de MEB blnyesindeki c¢alisanlara yoénelik hizmetici egitim
faaliyetlerinin belirtilen mevzuatlar gergevesinde ve Hizmetigi Egitim Dairesi
Bagkanligrnin planlamasi igerisinde yapilmasi zorunludur (MEB, 1995; Tr-
Eurydice, 2007). MEB Hizmetici Egitim Daire Bagkanhgi, okul ve kurumlarda
gorevli 6gretmen, yonetici ve diger personelin mesleki ve kisisel geligsimlerine
yonelik ¢esitli hizmetici egitim faaliyetleri dizenlemek amaci ile planladigi egitim
faaliyetlerini, kendi sorumlulugu altinda bazi kurum ve kuruluslarla igbirligi
yaparak gerceklestirmektedir. Asagida yer alan kurum/kurulus ve sivil toplum

kuruluslari ile isbirligi protokolleri imzalamistir (HEDB, 2010a).

e Universiteler (Anadolu, Pamukkale, Sabanci)

e Milli Egitim Saglk Egitim Vakfi (MESEV)

e Turkiye Bilimler Akademisi

e Garanti Bankasi (Ogretmen Akademisi Vakfi)

o Turk Kizilayi

e Turkiye Biligsim Vakfi (Cisco)

e JICA (Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi ile Okul Tabanli Afet Egit.)
e |Intel

e British Council

e Tema Vakfi

Bazi AB Ulkelerinde hizmetici egitim etkinlikleri, 6gretmen lisans egitimi
veren kurumlar tarafindan yapilmamakta, 6gretmen egitimcilerinin gegici olarak
cahstinldigi sadece mesleki gelisim programlari yuartuten egitim kurumlari vardir.
Ogretmen egitimini bir butin olarak ele alabilmek icin istenilen durum, lisans
egitimi veren kurumlar (Universiteler veya kolejler) ile 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini  bitinlestirmektir. Ogretmen egitimcileri, dogru niteliklere ve
becerilere sahip, alanlarindaki arastirmadan haberdar olan, arastirma sonuglarini
elestirel wvurguyla yansitmayl saglayan, kuramsal bilgilerin etkili sekilde
uygulanmasina yardim eden Kkigilerdir ve ogretmenlerin mesleki gelisimlerini

dogrudan etkilemektedirler. Hizmetici egitim, surekli mesleki gelisim ve yasam
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boyu 6grenme egitim programlarina katilan deneyimli 6gretmenler son derece
degerlidir. Hizmetici egitim programlarinda, 6gretmen egitimcileri ve hizmetici
egitimci olarak gegici gorevlendirilen deneyimli 6gretmenlerle gesitlilik saglanarak,

egitim alan 6gretmenler icin denge saglanmis olur (ETUCE, 2008).

Bircok Ulke hizmetici egitim etkinlikleri igin hizmet dncesi 6gretmen egitimi
veren kurumlarda olanaklar sunmaktadir. Bu durum hizmet 6ncesi ve hizmetigi
egitim arasinda daha buyik bir devamliligi saglamaktadir. Ogretmen egitiminde
ayni Universite ogretim elemanlari aday ve deneyimli 6gretmenler i¢cin hem hizmet
oncesi egitimi hem de hizmetici egitimi saglayabilmektedirler. Bazi Ulkelerde de
sadece hizmetici egitim ile ilgilenen kurumlar bulunmaktadir. Ogretmen
sendikalar1 veya dernekleri egitim olanaklari saglayabilmektedirler. Bircok uUlkede
okullar dogrudan egitimi saglarlar. Cok sik olmamasina ragmen yetiskin egitim
merkezleri gibi birgok 6zel kurulus da egitim saglayicisi olabilmektedirler (KTEE,
2007). Cizelge 8'de hizmetici egitime yonelik egitim hizmet saglayan kurum ve

kuruluglar gorulmektedir.

Cizelge 8. Ulkelere Gére Ogretmenlere Yonelik Hizmetici Egitim Saglayicilar*

Ulkeler s % S o o .
S E5 22293 2
Egitim Saglayicilan % S E £ 283 8 5
Hizmetici Egitim Merkezleri X X X X X
Ogretmen Yetistiren Kurumlar X X X X X
Yiiksekogretim Kurumlari X X X X X X
Ogretmen Sendikalari ve Dernekleri X X X X X
Okullar X X X X X
Yetigkin Egitim Merkezleri X X X
Ozel merkezler X X X X

*: Hizmetici egitim hizmeti sunma ve/veya paydaslara sundurmada kanunen yetkili kurumlar.

Kaynak: The Teaching Profession in Europe: Profile, Trends and Concerns (2007). Vol.3. Web:
www.eurydice.org/portal/page/portal/Eurydice/showPresentation?pubid=040EN’den uyarlanmistir.

Cizelge 8, Finlandiya ve ingiltere’nin hizmetigi egitim saglayicilari
yonunden en fazla gesitlilige sahip iki dlke oldugunu goéstermektedir. Daha rahat

ulasim icin bircok Ulkede yerel tabanl hizmetici egitime agirlik verilmektedir.
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ltalya, Finlandiya ve Ingiltere’de durum bdyledir (KTEE, 2007). Almanya’'da,
ogretmenlere yonelik hizmetici egitim, eyaletlere gore farklilar gostermektedir.
Kurslar genellikle merkezi, bolgesel ve yerel olarak, belirli hedef gruplarina (belirli
okul tiplerindeki veya duzeylerindeki Ogretmenlere veya belirli bolgedeki

ogretmenlere) uygulanir (D-Eurydice, 2008).

Hizmetici egitimin ulagilabilirligi bir Ulke iginde de her zaman ayni duzeyde
degildir. Ornegin; Almanya ve Finlandiya’da oldugu gibi bir yerel ydnetimden
digerine degisen uygulamalar bulunmaktadir. Bazi belediyelerde ¢ok sayida
hizmetici egitim saglanabilirken digerlerinde ekonomik istikrarsizlik yUzinden

durum farkl olabilmektedir.

Tiirkiye’de ve Bazi AB Ulkelerinde Hizmetigi Egitim Programlarina

Ogretmenlerin Segimi ve Katihimi

Almanya’da hizmetigi egditime katilma, zorunludur. Ancak o6gretmenler
istege bagh hizmetici editim programlarina da katilabilmektedir. Zorunlu hizmetigi
egitim programlari yeni bir ogretim programinin uygulanmasi, goreve yeni
baglayan dgretmenlerin egitimi ve egitim alaninda yeni gorevlere gecgenler igin
yapilmaktadir. Eyalet veya eyalet birimleri, kiliseler, 6gretmenler ve bagimsiz
organizasyonlar tarafindan yonetilen pek ¢ok hizmetigi egitim kurumlari vardir. Bu
kurumlarda verilen hizmetici egitim faaliyetleri gondulltlere yoneliktir (Altinok ve
digerleri, 2006; Uzerli, 2002; Zafeirakou, 2002).

Merkezi hizmetigi egitimde birgok program, mudurlere, danisman
ogretmenlere, 0Ogretmen yetistiren kurumlarin mudurlerine ve mdufettiglere
yoneliktir. Bazi eyaletlerde merkezi hizmetici egitimin hedef grubu, hizmetici
egitimi dizenleyen ve 6gretmenlerin hizmetici egitim programlarini yartten konu
uzmanlaridir (D-Eurydice, 2008).

Hizmetici egitimlere basvuru, s6zli ve vyazili olarak yapilmaktadir.
Hizmetici egitim programi, iginde bulunan yil igin, hangi programa, kimlerin, ne
zaman ve nasil basvuru yapacagini belirtilen, bir kitap¢ik halinde basilip tim

okullara dagitilmaktadir. Hizmetigi egitim programlari ayrica internetten, yerel
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gazeteden veya Il Egitim Midurliklerinden dgrenilebilmektedir. Hizmetici egitim,
ogretmenin katilacagi ders saatiyle gakismasi durumunda, okul midurinden izin
alinmasi gerekmektedir. Bavyera Eyaleti, Dillingen sehrinde yapilan ve genelde
birkag gun suren hizmetici egitim programlarina hiyerarsi (muaduar, il egitim
muadurligu, bakanlk) yoluyla bagsvurma zorunlulugu bulunmaktadir. Adaylar,
belirlenen kontenjana veya programin onlarin alanini ilgilendirmesi durumuna

gore oncelikli olarak alinmaktadirlar (Altinok ve digerleri, 2006).

Danimarka’da hizmetici egitimlere katilim zorunlu olmayip 6gretmenin
kendi istegine baghdir. Gerekli goruldigu zaman ilkogretim okullari ve 6zel okul
yonetimleri, ogretmenlerin hizmetigi egitim kurslarina katilmalari yonunde
zorunluluk getirebilmektedirler (Altinok ve digerleri, 2006). Hizmetici egitim
etkinliklerine katilma kariyerde ylkselme durumlarini etkilememektedir.
Danimarka'da yasam boyu egitim ilkesi her alanda etkin oldugundan, egitimde

genel olarak 6gretmenlerin istekleri 6n plana gikmaktadir.

Ogretmenlerin hizmetici egitimlere seciminde ve aliminda hicbir resmi
kabul sarti bulunmamaktadir. Ortadgretim 6gretmenleri icin Danimarka Genel
Ortadgretim Kurumu’nda verilen, 3 yillik yiksek lisans programina katilabilmek

icin en az 3 yilhk 6gretmenlik deneyimi 6n sarti vardir (Dk-Eurydice, 2007).

Finlandiya'da hizmetici egitim, 6gretmenlerin resmi gorevidir (FME, 2001,
6; Eurydice, 2005, 10). Hizmetici egitim, Devlet Memurlari Toplu Sézlesmesi’nde
(Collective Agreements for Civil Servants) 6gretmenlerin yillik egitim goérevi olarak
tanimlanmistir ve bu egitimlere katilim zorunludur (OECD, 2003; Mikkola, 2008).
Ancak bazi durumlarda 6dretmenler, kisisel ilgilerine gore, zorunlu olanlar disinda
da hizmetici egitim kurslarina katilmak isteyebilirler. Bu tlr hizmetici egitimler
istege bagh olarak duzenlenmekte ve bu durumlarda ogretmenlerin katilim
ucretlerini kendilerinin kargilamasi gerekebilmektedir (Malaty, 2006, 43). Bu
durumlarda da 6gretmenlere Yerel Otoriteler ve Ulusal Egitim Kurulu tarafindan
destek saglanmaktadir. Egitimlere katihmi ile kariyerde yukselmeyi daha
yakindan iligkilendirerek, hizmetici egitimi etkinliklerini 6gretmenler igin daha

cekici kilma énerileri ispanya ve Finlandiya’da tartigilimaktadir (KTEE, 2007).
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Fransa’da tum ogretmenlerin bilgi, beceri ve davraniglarinin gunun
gerektirdigi kosullar dogrultusunda gelistiriimesine yonelik verilecek hizmetigi
egitimlere katilmasi, 1969 yilinda zorunlu hale getirilmistir. Ginimuzde ise genel
olarak istege baghdir. Ancak gorevin 0zelligi nedeniyle katilimin zorunlu oldugu
kurslar da vardir. Ornegin; yeni agilan bir okulun tiim personeli ve/veya okula yeni
atanan mudur, belirlenen alanlarda hizmetici egitime katilmak zorundadir (Altinok
ve digerleri, 2006).

Fransa’da hizmetici egitim istege bagli olmasina ragmen teftis kurullari ve
okul yoneticileri 6gretmenleri degerlendirirken hizmetici egitime katilmayi da
hesaba katarlar. Bu degerlendirme onlarin kariyerlerini ve goérevde yukselmelerini
etkiler. Hizmetici egitim, mesleki problemleri olan 6gretmenlere “kesinlikle” tavsiye
edilmektedir (KTEE, 2007).

ingiltere’de dgretmen, ise baslarken imzalanan sézlesme ile hizmetigi
editim faaliyetlerine katilmayr kabul eder (Furlong ve digerleri, 2000).
Ogretmenlerin hizmet siresi yilda 195 gundir. 190 gin 6gretim hizmeti verirler.
Geriye kalan 5 glnlik slre iginde o6gretmenler, baségretmen sorumlulugunda
hizmeti¢ci egitim etkinliklerine katilirlar.  Hizmetici  egitim  etkinliklerinin
tasarlanmasi, okullarin bireysel 6zelliklerine ve iginde bulunduklari yerel sartlara
gore, ogretmenlerin hizmetici egitim etkinliklerine katilmasi i¢in basogretmen
oneride bulunur. Konuyla ilgili hUkumet genelgesi rehber alinarak, okullarin 6zel
gereksinimlerine goére, hizmetigi egitim gunlerine ve igerigine, yonetim organlari

ve yerel otoriteler tarafindan karar verilmektedir (En-Eurydice, 2008).

ispanya ve Portekiz’de &gretmenlerin hizmetici egitim etkinliklerine
katihmi istege baghdir. Fakat katiim, kariyer yukselmesinde ve maas artisinda
dogrudan etkili oimaktadir. ispanya’da belli bir siire egitim alanlar maas artisina
hak kazanirlar (KTEE, 2007).

Portekiz’'de, 1997 ve 1998'de cikarilan kanunlar ile o6gretmenlerin
hizmetici egitime kabuli duzenlenmigtir. EQitim sisteminin  gelistiriimesi,
ogretmenlerin egitsel isler igin gerekli olan niteliklere sahip olmasi ve kariyer
ilerlemesi igin hizmetici egitimlere katihm gereklidir. Hizmetici egitimlere asagidaki

ogretmenler katilirlar (P-Eurydice, 2007):
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e Devlet okullarinda kadrolu olan okul oncesi egitim, ilkdgretim ve
ortadgretim 6gretmenleri.

e Okul diginda kalmis gruplarin egitimi ve 6zel egitim alaninda galigsan
ogretmenler.

e Yabanci Ulkelerdeki okullarda galisan Portekizce ogretmenleri.

e Ozel okullarda caligsan dégretmenler.

Turkiye'de yerel dlzeyde yapilan hizmetici egitimlere katihm ilkogretim
ogretmenleri igin zorunludur. Merkezi olarak yapilan hizmetigi egitime katiimak
isteyen ogretmen basvurusunu yazili olarak bildirmektedir. Bagvuru hiyerarsik
sirayla il Milli Egitim Mudurligi’ne kadar ulasir. Yapilan incelemelerden sonra
basvurusu kabul edilen 6gretmen igin gerekli gorevlendirme ve izin islemleri
yapilir. Adaylik doneminde her ogretmenin egitim almasi zorunludur. Asil
ogretmen olsalar da her ilkdgrteim 6gretmeninin egitim-6gretim yihinin basinda ve

sonunda yapilan hizmetici egitimlere katilma ytukumlaltkleri vardir.

Ogretmenler, mesleki gelisime guduleyici unsurlarin olmayisini hizmetici
editim programlarina katilimin 6nunde ciddi bir engel olarak gormektedir.
Ogretmenlerin  birgogu egitimlere génllsiiz olarak katiimaktadir. Okullarda
mesleki gelisime donuk etkinliklere yeteri kadar yer verilmedigini, egitimlerin
belirlenmesinde goruglerinin alinmadigini, katilmak istedikleri programi secmede
0zgur olamadiklarini, katilimcilarin belirlenmesinde “katilimci gereksiniminin” bir
Ol¢it olmadigini, egitimlerde gorev alanlarinin genellikle konu uzmani olmadigini,
belirtmiglerdir (Ozer, 2004).

AB Ulkelerinde hizmetici egitim, hizmetteki batin 6gretmenlerin katilmaya
hakki olan bir sey gibi kabul edilmesine karsin, egitimlere katiim zorunlulugu her
ulkede ayni degildir. Bazi ulkelerde ogretmenler, mesleklerinin bir yakumlulugu
olarak becerilerini surekli olarak genigletmekte ve gelistirmektedirler. Fakat
egitime katilm kariyerde yukselmelerine dogrudan bir etki yapmaz ve
katiilmayanlar cezalandiriimazlar. Bazilarinda ise 6gretmenlerin kariyerlerindeki
ilerlemenin degerlendirmesi surecinde g6z o6nudnde bulundurulmaktadir. Geri
kalan Ulkelerde katihm istege bagl fakat katilmadan terfi verilmedigi i¢in katihm
neredeyse kaginiimaz olmaktadir (KTEE, 2007). Cizelge 9, hizmetici egitimin
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zorunlu, istege bagh ve istege bagh olup tesvikler icin gerekli olup olmadigini

gOstermektedir.

Cizelge 9. Ulkelere Gore Ogretmenlere Yonelik Hizmetici Egitimin Zorunlulugu

Ulkeler Zorunlu Istege Bagh istege Bagh (Tesvikler igin gerekli)
Almanya* X

Danimarka X

Finlandiya* X

Fransa X

ingiltere* X

ispanya X

italya X

Portekiz X

Turkiye* X

*: Ogretmenler zorunlu olanlar disinda istege bagli olarak hizmetici egitim etkinliklerine de katilabilmektedir.

Kaynak: The Teaching Profession in Europe: Profile, Trends and Concerns (2007). Vol.3. Web:
www.eurydice.org/portal/page/portal/Eurydice/showPresentation?pubid=040EN’den uyarlanmistir.

Hizmetici egitim sadece 16 Avrupa Ulkesinde zorunludur. Hizmetigi egitim,
arastirmaya konu olan iilkelerden Almanya, Finlandiya, ingiltere ve Tirkiye'de
zorunludur. Danimarka, Fransa, ispanya, italya ve Portekiz'de ise hizmetici egitim
etkinliklerine katilmak istege baghdir.. Bununla birlikte 6gretmenler tamamen
istege bagl olarak hizmetigi egitim etkinliklerine de katilabilmektedirler. Hizmetigi

egitim, Ulkelerin bircogunda yilin belli bir zamaniyla sinirlidir
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Tiirkiye’de Ogretmenlere Yénelik Hizmetigi Egitim Programlar igin Yeni Bir

Model Tartismasi

Batln egditim programlarinda oldugu gibi hizmetici egitim programlarinin
amag, icerik, 6gretim sureci ve degerlendirme olmak Uzere dort temel boyutu
olmalidir. Varis (1995) hizmetici egitim programlari hazirlanirken ve geligtirilirken
asagidaki boyutlarin gergeklestiriimesi gerekliligini vurgular:

1. Kurumun amag ve iglevinin belirlenmesi,

Programin kimlere uygulanacaginin saptanmasi,
Program amaglarinin saptanmasi,

Ogretim igeriginin secilmesi,

Programin uygulama ortaminin belirlenmesi,
Uygulama yer, zaman ve suresinin belirlenmesi,
Ogretim arag ve gereglerinin saptanmasi

Sosyal destek etkinliklerinin belirlenmesi,

© 0 N o 00 b 0N

Maliyet-yarar analizinin yapilmasi,

10.Degerlendirme zaman ve seklinin belirlenmesi.

Hizmetici egditim programlarinin hazirlanmasi, asagidaki siralanan
asamalarda yapilacak galismalar ile tamamlanir (Taymaz, 1997):
1. isin gerektirdigi nitelikler,
Personelde var olan nitelikler,
Hizmetici egitim gereksinimi,
Egitim icin gerekli araglar
Ogretim programini planlama

Ogretim programini uygulama

N o g A~ WD

Ogretim surecini, sonugclarini ve trinlerini degerlendirme.

ICT'deki hizli gelisme ve degisme, egitim vyapisini da dogrudan
ilgilendirmektedir. Egitim yapisinin en ©6nemli parcalarindan biri olan
ogretmenlerin gelinen bu noktada ortaya c¢ikan degisimlere paralel olarak
kendisini de ayni hizda gelistirmesi ve mesleki niteliklerini degistirmesi
gerekmektedir. MEB gibi, ¢alisan sayisinin ¢ok fazla oldugu bir érgutte hizmetigi
egitim ve mesleki gelisim etkinliklerinin yapilmasi sistematik bir organizasyon

gucu ve becerisi gerektirir. Turkiye’de 2000-2009 yillari arasinda yurutulen
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merkezi ve bolgesel hizmetici O6gretmen egimi istatistikleri ¢izelge 10’da

sunulmustur.

Cizelge 10. 2000-2009 Yillari Arasinda Dizenlenen Merkezi ve Yerel Hizmetigi
Egitim Faaliyetleri Istatistik Bilgileri

MERKEZI YEREL GENEL TOPLAM
YILLAR FAALIYET KATILAN FAALIYET KATILAN  FAALIYET  KATILAN
SAYISI SAYI SAYISI SAYI SAYISI SAYI
2000 445 23.583 6.126 288.426 6.571 312.009
2001 419 20.080 7.526 321.411 7.945 341.491
2002 313 22.072 11.772 495.643 12.085 517.715
2003 453 19.727 7.120 253.135 7.573 272.862
2004 526 34.154 11.422 587.402 11.948 621.556
2005 543 33.156 9.050 478.168 9.593 511.324
2006 634 44.006 13.460 472.533 14.094 516.539
2007 614 44.808 18.725 415.682 19.339 460.490
2008 751 41.783 24.416 481.412 25.167 523.195
2009 930 45.102 18.987 373.365 19.917 418.467
Kaynak: Hizmetigi Egitim Daire Bagkanligi (2010b) Istatistik. Web:

http://hedb.meb.gov.tr/net/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=48&Itemid=73 adresinden 23
Nisan 2010 tarihinde erigilmistir.

Cizelge 10, merkezi ve mahalli olarak yapilan hizmetici egitim faaliyetlerini
ve sayisini gostermektedir. 2003 yilindan sonra, merkezi faaliyetlerini ve
katihmcilarinin sayisi vyillara gore artarak devam etmesine kargin vyerel

faaliyetlerin ve katilimcilarinin sayisinda istikrarsizlik s6z konusudur.

Arastirmanin onceki bolimlerinde de goruldigu Gzere son yillarda
Turkiye’de ogretmenlere  yonelik hizmetici egitim  programlarinda ve
uygulamalarinda farkli kurum ve kuruluslar rol almaya baslamistir. MEB igbirligi
protokolleri gerceklestirerek ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya donuk
olumlu ama kismi ve bolgesel calismalar baslatmistir. Ornekleri daha énce
paylasilan, “YIHEP”, “Intel- Gelecek igin Egitim”, “Ogretmenin Siniri yok”,
“Uzaktan Dil Ogretimi”, “Bakanlik ve Anadolu Universitesi AOF igbirligi ile Sertifika
Temelli Uzaktan Hizmetigi Egitim Programlar’” ve “Ogretmen Portali” bunlardan

bazilardir. 2006 yilindan beri gelistirme ¢alismalari yapilan “Okul Temelli Mesleki
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Gelisim Projesi” bir diger calismadir. Projenin akis semasi sekil 4’de

sunulmaktadir.

Sekil 4. Mesleki Gelisimde Planlama Asamalari Akis Semasi

Asama 1
Oz dederlendirme

g

A\ 4

GELISTIRILECEK YENI
YETERLIKLER TESPIT EDIN

Asama 2
Mesleki yeterlige iliskin zayif
ve gucli vanlarinizi belirleyiniz

I

Asama 3
Yapmak istediginiz
degisiklikleri tespit ediniz

Asama 4
Gelistirmek istediginiz
Oncelikli alanlarinizi

y

HAYIR

Asama 5
Problemlere iligkin muhtemel
nedenleri ve ¢6zim
onerilerini olusturunuz

1

EVET

Eylem plani
basarili mi?

Asama 12
Uygulama sonuglarini
degderlendiriniz

\ 4

Asama 6
Anahtar sorulari tanimlayiniz

I

Asama 11
Eylem planini uygulayiniz

'

Asama 7
Veri toplama araci

1

Asama 8
Veri analizi yapiniz ve
bulgulara iliskin énerilerde
bulununuz

e

é

3

Asama 10
Karsilasilabilecek problemleri
ve ¢6zim yollarini belirleyiniz

a

Asama 9
Eylem plani gelistiriniz

Kaynak: MEB (2006). Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu. MEB Yayinlari.
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Projesi’nin olumlu bir ¢alisma oldugu
dusunalebilir. Ancak, bireysel olarak o6gretmenlere ¢ok fazla is yuku ve karar
verme sorumlulugunun yiiklenmesi olumsuz yonleri olarak sayilabilir. ispanya ve
Portekizdeki dgretmen merkezleri veya Ingiltere’deki mentorluk sistemi gibi

yonlendirici ve kolaylastiricilarla desteklenmesi halinde islevsellik artabilir.

Hangi model ve yaklagim ile bir program gergeklestirilirse gerceklestirilsin
ilk yapilmasi gereken islem durum/intiya¢ analizidir. Grace (2001), ihtiyag
analizinin 6gretmenlerin kendi hedeflerine ulagsmasinin yaninda oérguatlerin de
hedeflerine ulagsmalarinda etkili olmalar agisindan 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Basta TALIS raporu, érnekleri ¢calismanin dnceki bolumlerinde
paylasilan tezler, makaleler, bildiriler ve aragtirmalar olmak Uzere bir¢ok ¢alisma
Tarkiye’de hizmetici egitim etkinliklerinde “ihtiyac analizi” c¢alismasinin
yapillmadigini, yapilanlarda da ogretmenlerin gergek gereksinimlerinin
belirlenmedigini ortaya koymaktadir. Sonugclar, hizmeti¢ci 6gretmen egitiminde
oncelikle 6gretmenlerin  gergcek gereksinimlerinin  belirlenmesini  gerekili
kilmaktadir. O’Sullivan (2000) hizmetici egitim programlarinda 6gretmenlerin
editim gereksinimlerinin  belirlenmesinin, programlarin rasyonel dayanagini
guclendirdigini, ogretmenlerin gergek egitim gereksinimlerini karsilamaya
yonelmesini sagladigini ve bu sayede programlarda ogrenilenleri kendi
siniflarinda uygulama olanagini bulduklarini  belirtmektedir. Wang (2000),
hizmetici  egitim  programlarina  katilanlarin  programin  gereksinimlerini

karsiladigini fark ettiklerinde programa aktif olarak katildiklarini belirtmektedir.

MEB, sitesinde 7ilsis” uygulamasi Uzerinden oOgretmenlerin hizmetigi
egitimlere  bagvuru  yapabilmesine  olanak  tanimaktadir. Ogretmen
gereksinimlerinin  belilenmesine yonelik olarak bakanlik sitesinin ayni
uygulamasinda veya Hizmetici EQitim Daire Bagkanligi sitesinden 6gretmenlerin,
bireysel olarak, gereksinimlerini belirleyecek bir sistem (yazilim) ya da on-line
araclar gelistirilebilir ve yine talepler dogrultusunda bireysel olarak yonlendirmeler
yaplilabilir.

Tarkiye’de ogretmen yetistirme ile sorumluluklari bulunan ve galismalar
yapan farkh kurumlar vardir. Bu kurumlarin ortaklasa ¢alismasi koordine edilmesi

ve hizmet oncesi 6gretmen egitiminin ve 6gretmen egitiminde kalite guvencesi
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saglanmasinin bir bitin olarak ele alinabilmesi amaciyla YOK binyesinde
“Ogretmen Yetistirme Tirk Milli Komitesi’nin kurulmustur. Komitenin amaglari su
sekilde saptanmistir (YOK, 1997):

1. EQgitim Fakulteleri ile gerekli igbirligi ve koordinasyon c¢ergevesinde
galisarak, hizmet dncesi 6gretmen egitimi kalitesini ylkseltmek; dolayisi ile
de 6grencilerin okullardaki basarilarinin artmasina katkida bulunmak.

2. Hizmet oncesi Ogdretmen egitimi icin ulusal olgiutler belirleyip bunlari
uygulamak.

3. Ogretmen egitimi kalitesini degerlendirme ve iyilestirme amaci ile kalite
kontrol mekanizmalari gelistirmek.

4. Ogretmenler icin gerekli olan bilgi, anlama, beceri ve yeteneklere iliskin
ulusal élgutler olusturmak.

5. Hizmet O6ncesi 6gretmen egitiminde okullarin etkin katihmini saglayip,

fakdltelerle okullar arasindaki isbirliginin gelismesine yardimci olmak.

Hizmet 6ncesi 6gretmen egditimine bir sistem getirmek bdylece standartlar
olusturmak, MEB ve Universiteler arasi isbirligini arttirmak amaciyla kurulan
komitenin goérev ve sorumluluklari hizmetici 6gretmen egitimini kapsayacak
sekilde yeniden duzenlenebilir. Bdylece uUniversitelerin arastirmalar ve bakanhgin
deneyimlerden edindikleri kazanimlarin ise kosulmasi saglanabilir. Buna bagl

olarak mesleki gelisimin kalite standartlari arttirilabilir.

3797 sayih Kanunla kurulan “Ogretmen Yetistrme ve Egitimi Genel
MuadarlGgu”ndan gorevleri, ilgili kanunun 16’nci maddesinde su sekilde belirtilmistir
(MEB, 1992; MEB, 2010a):

a) Okullarin egitim, 6gretim ve ydnetimi ile ilgili butiin gérev ve hizmetlerini
yuritmek.

b) Ogretmen yetistiren yliksekdgretim kurumlariyla gerekli koordinasyon ve is
birligini saglamak.

c) Okullar ve 6gretmen yetistiren ylksekogretim kurumlarindaki égrencilerin,
bursluluklariyla ilgili is ve islemleri yuratmek.

¢) Okullarin egitim ve 6gretim programlarini, ders kitaplari ile egitim ara¢ ve

gereglerini hazirlamak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak.

Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Mudirligi'nin hizmet déncesi
ogretmen egitiminde standartlarin olusturulmasi baglaminda etkililiginin, gorev ve

sorumluluklarinin attinimasi ve hizmeti¢ci 6gretmen egitiminde de rol almasi
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tartigilabilir. Madarlagun, Hizmetigi Egitim Daire Bagkanhgi ve Universiteler ile

koordineli galismasi yonunde duzenlemelere gidilmesi dugunulebilir.

Bilir (2004) ilkogretim 6gretmenleri Gzerine yaptigl arastirmasinda, “son on
yllda sisteme giren alan ve meslek bilgisinden yoksun, alan digindan pek cok
ogretmenin, dinyada da ve Turkiye'de olusan gelismelere uyum saglamasinin ve
eksiklerinin  giderilmesinin  duzenlenen kisa sureli egitimlerle  mUmkin
olamayacagini belirtmistir. Donanimli, teknoloji okur-yazari bélge denetimcileri ve
onder ogretmenlerin rehberliginde hizmetici ve is basinda egitim yontemleri ile
yetistiriimezler ise, 15-20 yil sonra bugunkinden daha niteliksiz bir egitimin

varligindan yakinilabilecegine deginmistir.

Hizmetici egitim planlanmasi, hazirlanmasi ve uygulanmasinda, egitim
programlarinin temel 6gelerinin gerceklestiriimesine, program gelistirme slrecine
uyulmasina dikkat edilmeli ve konuyla ilgili standartlar gergevesi olusturulmaldir.
Hizmetici egitim etkinlikleri sadece bilgi aktarmak ile gegcistiriimemeli ayni
zamanda ogretmenlerin gelisimlerini yakindan izleyen ve gereksinimleri
dogrultusunda yonlendiren, destekleyen ve mesleki gudulerinin artmasina
yardimci olan bir yapiya kavusturulmalidir. Batun egitim programlarinda oldugu
gibi hizmetici egitim programlarinda da “degerlendirme”nin roli ve Onemi
bayuktar. Hizmeti¢i egitim programlarinin  degerlendiriimesinin  sonuglari
ogretmenlere bir katma deger olarak donmelidir. Tesvik ve o6dul sisteminin ise
kosulmasi, maasa (basari durumunda olumlu) etki etmesi, kariyerde ilerlemede

etkili bir faktor olmasi gibi onlemler tartigilabilir

Arastirmalarda, 6gretmenlerin hizmetigi egitim programlarina katiimasinin
mesleki ve sosyal alanlardaki gelisimlerinde olumlu degisimler (Lieberman, 1995;
George ve Lubben, 2002; Dobbins, 2007) sagladigi belirtimektedirler. Sullivan
(2003) hizmetici egitim programlarindaki egiticilerin, programlarinin uygulanmasi
sirasinda grup tartigmalarindan yararlanabileceg@ini, bu sayede aktif katilimin
saglanabilecegini vurgulamaktadir. Hizmetici egitim etkinliklerinin 6gretmenlerin
istek duyacagi, gonulli olarak daha da fazla etkinlige katilmak isteyecegi sekilde
farkli yontem teknikler ile uygulanmasi gerekmektedir. Bilim ve teknolojinin

olanaklarindan faydalanilarak 6gretmenlere siradanliktan uzak bir egitim ortami
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olusturularak aktif katihm saglanmalidir. . Sekil 5, Turkiye’de mevcut olan hizmet

oncesi ve hizmetici 6gretmen egitiminin yapisini ve organlarini gostermektedir.

Sekil 5. Turkiye’de Ogretmen Egitimine iliskin Mevcut Yapi

Universiteler

(Profesyonellik)

Ogretmen
Yetistirme §
Genel o
Midarligi £ v
3 Ogretmen
Yetistirme
Okullar Tiirk Milli
//l\/ (Deneyim) Komitesi
e
Hizmetigi //\X/\}&\ {E\}%\/
JZMELEl
Egitim Daire
Baskanligi

Sekil 5'de de goéruldagu gibi 6gretmen egitiminde rol alan bes kurum
vardir. Bunlar, okullar, Universiteler, Ogretmen Yetistirme Genel Mudurlugu,
Hizmetici Egitim Daire Baskanh@i ve Ogretmen Yetistirme Tirk Milli Komitesi'dir.
Ancak, Turkiye’de hizmet 6ncesi ve hizmetici 6gretmen egitiminde goérev ve
sorumluluklari olan kurumlarla ilgili yasalarda ve yonetmeliklerde bazi
maddelerinde vurgulanmasina ragmen, birbirleri arasinda iglevsel igbirligi ve
organizasyon bag@i yoktur ve/veya saglanamamistir. YOK biinyesinde kurulan
Ogretmen Yetistirme Tirk Milli Komitesi'nden, kurumlar arasi igbirligine dayali
calisma ve koordinasyon saglama beklenmesine ragmen bu
gerceklestiriiememistir. Burada en temel neden komite Uyelerinin yari zamanh
calismalari olabilir. Komitenin verimli galismasi ve amagclarini gergeklestirebilmesi
igin tam zamanli goreviendirmeler ya da komiteye 6zgu kadrolu caliganlarin
olmasi dusunulmelidir.
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Dogmatik ve siyasi dustunceden arinik, bilimsel verileri géz 6nunde
bulunduran, bagimsiz kurumlarin, 6gretmen derneklerinin ve 06zel sirketlerin,
(kurulmasi o6nerilen akreditasyon kurulundan) akreditasyon almasi sartiyla,
hizmetici egitim vermeleri konusunda desteklenmesi ve bdylece cesitliligin

arttirlmasi dusunulebilir.

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitim dizenlemek kadar dizenlenen
egitimlerin  degerlendiriimesinin  yapilmasi, hizmeti¢i egitim  programlari
kazanimlarinin 6gretmenler tarafindan 6gretim surecinde kullanim durumunun
tespit edilmesi ve varsa engellerin ortadan kaldiriimasi gerekir. Boylece bireysel
programlama yapilarak, hizmetici egitim etkinliklerinde sureklilik saglanabilir. Bu
baglamda surecin etkin olarak isleyebilmesi icin bagimsiz bir yapiya sahip
“‘Degerlendirme Kurulu” kurulmaldir. Buna paralel olarak kaliteyi saglamak ve
surdurmek igin yine bagimsiz bir yapiya sahip “Akreditasyon Kurulu” dagsunceleri

tartisiimalidir.



BOLUM IV

SONUGLAR VE ONERILER

Bu bolimde arastirma problemine iligkin bulgularin sonugclari verilmis ve

Oneriler getiriimeye ¢ahligilimistir.

Sonuglar

Arastirma sonugclari sirasiyla Turkiye ve bazi AB ulkelerinde hizmetigi
ogretmen egitimi gelisiminin karsilastirlmasina; Turkiye ve bazi AB lUlkelerinde
ogretmenlere yonelik hizmetigi egitim programlarinin dort temel boyut agisindan
karsilastiriimasina; Turkiye ve bazi AB Ulkelerinde 6gretmenlere yonelik hizmetigi
egditimlerin zorunlulugu, suresi ve egitim saglayicilar agisindan kargilastiriimasina;
Turkiye ve bazi AB Ulkelerinde oOgretmenlere yonelik hizmetici egitimlere
ogretmenlerin  se¢imi  ve katiliminin  Kkarsilastirilmasina ve  Turkiye'de
ogretmenlere yonelik hizmetici egitim modelinin nasil olmasi gerektigine iligkin

sonuglar basliklari ile verilmistir.

Tirkiye ve bazi AB llkelerinde hizmeti¢i ogretmen egitimin gelisiminin

karsilastinimasina iligkin sonuglar

1. Almanya’da oOgretmenlerin  hizmeti¢ci egitimi eyaletlere gore farkhlk
gostermektedir. Belirli okul kademesindeki ve/veya belirli bdlgedeki
ogretmenlere ya da belirli hedef gruplarina, bolgesel ve yerel olarak egitim

merkezlerinde uygulanmaktadir.

2. Danimarka’da ogretmenlerin hizmetici egitimini duzenleyen kanun yoktur.
Hizmetigi egitim, Danimarka Egitim Universitesi bolimleriyle kurulan bélgesel
komiteler ve ayni bolgede yer alan egitim fakdlteleri isbirligi icinde

saglanmaktadir.

3. Finlandiya’da 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin sure¢ temelli bir yaklagim
ongorulmektedir. Hizmetici egitim, ogretmenlerin hakki ve goérevi olarak

degerlendiriimektedir. 2008'de  kurulan Danigma Konseyi'nin  gorevi
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ogretmenlerin degisen egitim gereksinimlerini belirlemek, hizmetici egitimleri

izlemek ve hizmetigi egitimlerin gelismesi i¢in dncelikleri planlamaktir.

. Fransa’da 2001 yilinda ¢ikarilan egitim reformunda, hizmetici egitim etkinlikleri
Milli  Egitim  Bakanlhigi ve [IUFM’deki rektorlerin  sorumlulugunda
dizenlenmektedir. Ogretmenlerin mevcut bilgi birikimlerini giincellestirme
zorunlulugu, goreve yeni baglayan 0Ogretmenlere mesleki destek
saglanmasinin gerekliligi ve ogretmenlerin kariyer geligtirme istegi, hizmetici

egitim programlarinin gelistiriimesinin gerekgeleri olarak gorulmektedir.

. Ingiltere’de  dgretmenlerin  hizmetigi egitimi ve mesleki gelismeleri,
gerceklestirilen etkinlikler, maddi destek yapisi, yeterlikler yapisi ve ajanslarin
sorumluluklari bakimlarindan, kesin olarak birbirinden ayrilamamaktadir. Tum
ogretmenler icin Ogretim ydntemlerini gbézden gecgirmek ve calisma
programlarinda duzenlemeler yapmak mesleki bir gorevdir. Ayrica, 6gretmen
olarak, kendi gelisimleri i¢in hizmetici egitimlere ve surekli mesleki gelisimlere

katilmalari gerekmektedir.

. Ispanya’da 2005 yilinda egitim hakkinda bir kanun ile égretmenlerin hizmetici
egitim etkinliklerine katiminin (zorunluluk ve istege baglhk) esaslari
belirlenmistir. Hizmetici egitim, mesleki gelisimi saglamak ve devam ettirmek
tim ogretmenler igcin hem hak hem de sorumluluktur. Ogretmen egitim
merkezleri; Bilim ve Egitim Bakanhdi’'na bagli olarak égretmenlerin hizmetici

egitimlerini planlamakta ve programlari hazirlamaktadir.

. ltalya’da ogretmen egitimi ve O6gretmenlerin mesleki gelisimi ulusal ig
s6zlesmesinin okullarla ilgili bolima ile dizenlenmigtir. Sozlesme ile 6gretmen
egitiminin, en az hedeflerin yenilenmesi ve insan kaynaklari gelisimi icin etkili
bir politikanin desteklemesi kadar dnemli oldugunu vurgulanmaktadir. 2000’li
yillardan beri, bireylerin gelisimi ve egitimin sonuglari arasindaki baglantinin

iyilestiriimesi anlaminda, mesleki gelisim dusuncesi 6nemli gorulmektedir.

. Portekiz’de hizmetigi egitim, gorevin yani sira ogretmenlerin mesleki hakki
olarak da dusunulmektedir. Egitim sisteminde kalite, dgretmenlerin duzenli
olarak hizmetici egitime etkinliklerine katilmasiyla garanti altina alinmaktadir.
Hizmetici egditim etkinlikleri, kariyerde yukselme ve gelisimeyi de

etkilemektedir. YuUksekogretim kurumlar hizmetici egitim vermek igin iyi
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organize olmalarina ragmen oOzellikle belirli yerlerdeki okullardan olusan
kimelerle iligkili ogretmen egitim merkezleri gibi bagka kurumlar vardir.
Ogretmen dernekleri de mevcut yasal isleyisle uyumlu olarak egitim merkezleri
kurabilmektedirler. Hizmetici egitim vermek isteyen batin birimler akredite
olduktan sonra bunu yapabilmektedirler.

9. Turkiye’de ogretmenlerin hizmetici egitimleri merkezi olarak “Hizmetici egitim

Daire Baskanhg” kontrolinde gerceklestirimektedir. Yerel olarak da valilikler

(il milli egitim mudurltkleri) tarafindan organize edilmektedir.

Turkiye ve bazi AB lilkelerinde ogretmenlere yonelik hizmetici egitim

programlarinin dort temel boyut agisindan karsilastiriimasina iligkin sonuglar
1. Amag boyutuna iliskin sonuclar:

Almanya’da 16 eyaletin Egitim Bakanliklari, standartlar belirlemistir. Bu

standartlarla 6gretmenlik meslegi yeterliliklerinin gelistiriimesi amaclanmaktadir.

Danimarka’da hizmetici egitim programlari genelde Egitim Bakanligi'nin
meslek orgutleriyle yaptigi ortak c¢alismalarla organize edilmektedir. Yerel
dizeyde il merkezli bazi hizmeti¢i egitimler saglamaktadir. Okullar, kendi
gereksinimlerini belirleyip serbest piyasada istedikleri egitim programini “satin”

almaktadir.

Finlandiya’da, 1998’de kurulan Ulusal Mesleki Gelisim Merkezi,
ogretmenler, yoneticiler ve diger okul personeli igcin temel konularda hizmetigi

egitim programlari dizenlemektedir.

Fransa’da, IUFM’lerde, 6gretmenlerin gereksinim duyduklari/ duyacaklari
bilgi, beceri ve davraniglari saptamaya yonelik yapilan ihtiyagc analizinin
sonuglarina gore, ogretmenler igin hazirlanan hizmeti¢i egitim programlarinin

hedeflerine ve degerlendirme sureglerine karar verilmektedir.

Ingiltere’de, mesleki gelisimin planlanmasinda buna bagli olarak hizmetigi
egitim programlarinin belirlenmesinde 6gretmenlerin etkin rolt vardir. Planlama

ogretmenler, okullar ve yerel otoritelerin ortak girigsimleriyle yapiimaktadir.
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Ispanya’da, Bilim ve Egitim Bakanligi 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
surdurmek icin her yil oncelikli egitim konularini iceren bir plan hazirlar.
Ogretmenlerin hizmetici egitim gereksinimlerini belirlemek Uzere Universitelerin

egitim enstitllerinde 6gretmen egitimi projeleri adiyla ¢aligmalar yapiimaktadir.

ftalya’da hizmetici egitim, temel egitim ve 6gretim, hareketlilik, yeterliklerin
ve mesleki orgutlenmenin yenilenmesi, 6zel alan gereksinimlerinin karsilanmasi

gibi farkli amaclari gergeklestirmek igin yapilir.

Portekiz’de, 1986 Egitim Yasasi ile her egitim-6gretim duzeyinde
gereksinimlerin, ogretmen vyetkinlik ve egitim profillerinin ve o6gretmenlik

kariyerinin kabul edilmesi i¢in gereklilikleri tanimlamaktan hukimet sorumludur.

Tirkiye'de, hizmetigi egitim programlarinin planlanmasinda,
gereksinimlerinin belirlenmesi asamasinda, MEB’e bagli birimler, personelin
mesleki ve Kigisel gelisimlerinin arttirlmasi ve ust goérevlere hazirlanmalarini
saglamak amaciyla oneri getirmektedirler. Hizmeti¢i EQitim Daire Baskanhgi,

mesleki gelisim ve hizmetici egitim etkinliklerini planlamaktadir.
2. Igerik boyutuna iliskin sonuclar:

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitim programlarinda en fazla ele alinan
konular sunlardir: ICT, 6gretim yontemleri, yonetim ve okul gelistirme, 6zel
gereksinimler, ¢cok kualtarli ogretim, gatisma ¢dzme ve davranig yonetimidir.
Ulkelerin yarisindan fazlasinin hizmetici egitim programlarinda burada bahsedilen
konularin gogu ya da neredeyse hepsi sunulmaktadir. Bazi tlkeler (Danimarka ve
ispanya gibi) her yil 6gJretmen gereksinimlerini belirleyip hizmetigi egitim
programlarini revize etmektedir. Ulkelerin hepsinde ICT, hizmetici egitimde
islenen ana konulardandir ve her gecen gin daha c¢ok kaynak ve zaman

ogretmenlerin bu alandaki yeteneklerini gelistirmek icin harcanmaktadir.
3. Egitim sureci boyutuna iliskin sonuglar:

Ulkeler degisse de hizmetigi egitim  programlarinin  sireci
degismemektedir, genellikle seminerler seklinde yapilmaktadir. Ulkelerin hemen
hepsi bireyi merkeze alan Ogretim sureclerini tasarlamaya baglamigtir. Bazi
Ulkelerde sure¢ odakli egitimler gbéze carpmaktadir. Hizmetigi egitimlerde

meslektas deneyimleri dnemli gorilmekte ve iletisimi arttirici aktif ydontemler tercih
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edilmektedir. Yasam boyu 6grenme, 6grenmeyi 6grenme ve Bologna Sureci
hizmetici egitim ve mesleki gelisim programlari Uzerinde, sureklilik saglama ve

birey merkezli olma anlaminda etkili olmaktadir.
4. Degerlendirme boyutuna iligkin sonuglar:

Almanya’da hizmeti¢ci egitim  programlarinin  ¢ogunun  sonunda
dederlendirme yapilmamaktadir. Ancak, ogretmenler yoOnetim kadrosuna
basvurdugunda, hizmeti¢ci egitime katilmig olma durumlarn g6z oOnunde

bulundurulmaktadir.

Danimarka’da hizmetici egitim etkinliklerinin ¢cogunun, katilan 6gretmene
ne kariyer agisindan ne de maas agisindan 6nemli bir faydasi olmamaktadir.
Goreve baslangicta, iki yillik resmi staj donemini gegiren 6gretmenler igin her

hangi bir degerlendirme proseduru yoktur.

Finlandiya’da, Fin YUksekdgretim Degerlendirme Konseyi tarafindan,
yalnizca Yuksekogretim Kurumlari ve EQgitim Fakulteleri tarafindan dizenlenen
hizmetici egitimler degerlendiriimektedir. Degerlendirmede, yazili plan ve 0z
degerlendirme raporu; etkinlik plani, yontem ve vyeterliklere iliskin katilimci

gorusleri dikkate alinmaktadir.

Fransa'da ogretmenlerin hizmetici egitimi, egitimde yuksek standartlar
olusturmak amaciyla alinan dnlemlerden biridir. Belirli araliklarla hizmetici egitim
etkinlikleri degerlendiriimektedir. Egitimler sonunda alinan sertifika ve dereceler,
terfi alma ve atanmada 6nemli ve olumlu bir role sahiptir. Hizmetici egitim
sonunda basarisiz olma veya kurslara katilmama o6gretmenlere olumsuz puanlar

getirmektedir.

Ingiltere’de, Egitimde Standartlar Burosu tilkedeki okullari 2 ile 6 yilda bir
denetlemektedir. Temelde o6gretmenlerin etkililigi ve kullandiklari yéntemler

degderlendirildigi icin sinif gbzlemlerine dayanmaktadir.

Ispanya’da Egitim Sistemi Kalite ve Degerlendirme Ulusal Kurumu, egitim
sistemini degerlendirmek i¢in gostergeler hazirlamak, topluluklara danismak ve
fikir birligi kurmak ve degerlendirme sonugclarini yayinlamak amaciyla g¢alismalar
yuritmektedir. Hizmetici egitimlere katilim &gretmenlerin  mesleki yasamini

dogrudan dogruya etkilemektedir. Ogretmenlerin gdrevlerinde yiikselmelerinde,
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tayin durumlarinda ya da rekabete dayali gorevlendirme atamalarini hizmetici

egitim etkinliklerine katilma durumlari belirleyici olmaktadir.

ltalya’da, hizmetigi egitim programlarinin degerlendiriimesi ve 6grenme

ciktilarinin zorunlu kontroll yapiimamaktadir.

Portekiz’de hizmetigi egitim programlarinin degerlendirmesi kursiyer,
egitmen veya egitim kurumu tarafindan yazili ve/veya uygulamal ya da alternatif
olarak, raporlar, gorevler, testler, gozlemler veya yazili degerlendirme yoluyla

yapiimaktadir.

Tlirkiye'de ogretmenlerin adaylik egitiminin degerlendiriimesi
yapilmaktadir. Asil kadroya gecen ogretmenler icin meslegin ilerleyen yillarinda
alan degisikligi, gorevde yukselme ve idari kadrolara gecme durumlari diginda

herhangi bir degerlendirme yapilmamaktadir.

Turkiye ve bazi AB llkelerinde ogretmenlere yonelik hizmetici egitimlerin
zamani, siiresi ve egitim saglayicilar agisindan karsilastirimasina iligkin

sonuglar

1. Hizmetigi egitim, bazi Ulkelerde galisma saatleri i¢cinde, bazilarinda galisma
saatleri disinda yapilmaktadir. Bazi Ulkelerde egitim alan 6gretmenlerin,
yerine bagka ogretmen gorevlendirmeden, calisma saatleri disinda
yapillmasina ragmen, ¢alisma saatlerinden sayilan uygulamalarin bulundugu
tespit edilmigtir.

Turkiye, Finlandiya ve Ingiltere’de zorunlu hizmetici egitimlerin gogu
belirli ginlerde; 6rnegin egitim-6gretim doneminin basinda ve/veya sonunda
yapllmakta ve egitimlerde geg¢en zaman is gununden sayillmaktadir.
Almanya’da hizmetigi egitim zorunludur, calisma saatleri icinde ve
ogretmenlerin yerine vekil gorevilendirilerek gerceklestiriimektedir. Hizmetigi
egitim, Danimarka, Fransa ve italya’da secmelidir ve egitim alacaklarin yerine
vekil atanarak calisma saatleri iginde yapilmaktadir. ispanya ve Portekiz'de
ise calisma saatlerinin diginda gergeklestirildigi saptanmistir.

2. Turkiye, arastirmaya konu olan Ulkeler arasinda, ilkdgretim kademesinde

hizmetici editime en fazla zaman (yillik 100 saat) ayrilan Ulke konumundadir.
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Bunun yaninda istege bagl hizmetici egitimi programlarina da katilinabilir.
Finlandiya, hizmetici egitime ayrilmasi gereken zaman (18 saat) yilda birkag
glin ya da birkac yilda birka¢c giin seklinde ifade edilmektedir. ingiltere ve
(eyaletlere gore) Almanya’da hizmetici egditim sdreleri  farkliliklar
gostermektedir. Danimarka, Fransa, Ispanya ve Portekiz’de uygulanan
segmeli hizmetici egitim icin (tesvikler icin gerekli olanlar dahil) kesin olarak

belirli bir zaman diliminden bahsedilememektedir.

Hizmetici egitim sunan kurum ve kuruluslar (egitim saglayicilar) Glkelere gore
farklihk gostermektedir. Hizmetici egitim merkezleri, 0gretmen yetigtiren
kurumlar, yuksekdgretim kurumlari, 6gretmen sendika ve dernekleri, okullar
yetiskin egitim merkezleri ve 6zel merkezler olmak Uzere yedi tur hizmetici
egitim sunan yedi farkli kurum/kurulus bulunmaktadir. Finlandiya ve ingiltere
en ¢ok cesitlilige (7) sahip iki Ulkedir. Onlari sirasiyla ispanya (5), Portekiz
(5), Almanya (3), Danimarka, Fransa, Italya ve Tulrkiye’nin (2) izledigi

sonucuna ulasiimistir.

Turkiye ve bazi AB lilkelerinde ogretmenlere yonelik hizmetici egitimlere

ogretmenlerin kabuliniin karsilastiriimasina iliskin sonuglar

1.

2.

Hizmetici egitimlere katilim, arastirmaya konu olan Ulkelerden Almanya,
Finlandiya ve ingiltere ve Tirkiye’de zorunludur. Hizmetici egitim, Ulkelerin
birgogunda yilin belli bir zamaniyla sinirhdir. Fakat ogretmenler isterlerse

hizmetici egitimlere istege bagli olarak da ayrica katilabilmektedir.

Almanya’da hizmetigi egitime katilma, zorunlu ve istege bagl olmak Uzere
ikiye ayrilir. Zorunlu hizmetigi egitim programlari yeni bir 6gretim programinin
uygulanmasi, egitim alaninda kazanilan yeni gorevlerden sonra veya yeni
goreve baslayan 6gretmenler icin yapiimaktadir. Hizmetici egitimlere basvuru,
s6zIli ve yazili olarak hiyerarsik sira izlenerek yapilmaktadir. ilgilendirme

durumuna gore aday hizmetigi egitimlere kabul edilirler.

Danimarka’da hizmetici egditimlere katim zorunlu degildir, fakat gerekli
goruldigu  zaman  okul ydnetimleri, katilim ydéninde  zorunluluk

getirebilmektedirler.
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4. Finlandiya’da hizmetici egitim, Devlet Memurlari Toplu Soézlegsmesi'nde
ogretmenlerin  yillk egitim gorevi olarak tanimlanmistir. Ogretmenlerin

egitimlere katilimi zorunludur ve resmi gorevidir.

5. Fransa’da tim ogretmenlerin, mesleki gelismesine yonelik verilecek hizmetigi
editimlere katilmasi, 1969 yilinda zorunlu hale getirilmesine ragmen, genel
olarak istege baghdir. Ancak gorevin Ozelligi nedeniyle katilimin zorunlu

oldugu kurslar da vardir.

6. ingiltere’de hizmetici egitim, sézlesme metninin bir konusudur. Ogretmen, ise
baslarken imzalanan so6zlesme ile hizmetici egitim faaliyetlerine katiimayi
kabul ederler. Ogretmenlerin gorevleri geredi, baségretmen sorumlulugunda

her yil 5 gun hizmetigi egitim etkinliklerine katilirlar.

7. ispanya ve Portekizde hizmetici egitim istege bagh fakat Kkariyer

ilerlemesinde ve maas artisina dogrudan etkili olmaktadir.

8. Turkiye'de “mesleki calismalar” adiyla yerel duzeyde yapilan hizmetici
egitimlere katihm ogretmenler igin zorunludur. Merkezi olarak yapilan
hizmetici egitime katilmak isteyen &6gretmenler hiyerarsik siraya uyarak

basvurusunu yazili olarak bildirmektedir.

Tlrkiye’de ogretmenlere yonelik hizmeti¢i egitim modelinin nasil olmasi

gerektigine iliskin sonuglar

1. Hizmet oncesi ve hizmeti¢ci o6gretmen egitimi ile gorevli ve sorumlu butun
kurumlar arasinda somut ve islevsel igbirligi ve koordinasyon
bulunmamaktadir. Tek c¢ati altinda koordinasyonun oldugu yapiya gereksinim

vardir.

2. MEB ve Universiteler tarafindan yaptirilan bircok yeterlik belirleme projesi/
tezi bulunmaktadir. Bu ¢aligmalarin gogu gruplardan elde edilen verilere gore
ortalama sonuglar sunmaktadir. Grup icindeki farkh bireylerin farkl
gereksinimleri vardir. Ogretmenlerin her birinin bireysel olarak yeterlikleri ve
gereksinimlerine iliskin belirlemeler yapilmasi gerekmektedir. Sdrekli,

sistematik ve gercekgi intiya¢ analizi caligmalari eksikligi bulunmaktadir.
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3. Zamandan, ortamdan ve kigiye bagimliliktan kurtaracak c¢esitli O0gretim
modellerinin, yaklagimlarinin ve araglarinin ise kosulmasina gereksinim
duyulmaktadir. Akreditasyon ve degerlendirmeye iligkin caligmalara
gereksinim vardir. Konuyla ilgili olarak kurullarin / komitelerin olusturulmasi

gerekmektedir.

Oneriler

Arastirmada elde edilen sonuglar dogrultusunda yapilacak olan yeni
arastirmalara ve galigmalara, alanda yapilabilecek dizenlemelere iligkin dneriler

asagida sunulmustur.

1. Turkiye’de farkh kaynaklardan gelen ¢ok sayida 6gretmen oldugu igin
ilkogretim ogretmenleri igin zorunlu olan hizmetici egitime devam edilmelidir.
Ayrica, mesleki gelisimi surdurebilme ve kendini yenileyebilme icin hizmetici
egitim, ortaogretim ogretmenlerine de zorunlu olmahdir. MEB ve ona bagl
birimler, Hizmeti¢i Egitim Daire Baskanligi ve Ogretmen Yetistirme Genel
Madarlaga, sivil toplum kuruluglari arasinda, hizmet oncesi ve hizmetici
ogretmen egditimi programlari igin koordinasyon ve isbirligi agi olusturulmal

ve guglendirilmelidir.

2. Kariyer basamaklari olusturulmali ve/veya degistirilerek aktif hale
getiriimelidir. Ogretmenlik mesleginde basarili olanla olmayanin ayirt
edilmesini saglayan, mesleki guduyu arttirmaya yarayan, (surekli) basarisiz
olanlarin alan degistirme egitimi ile farkh gorevlere gegcirildigi ve sistemden
aylklandigi bir kariyer sistemi olusturulmaldir. Mesleki agidan gelismek,
tesvik ve odullerden faydalanmak, kariyer basamaklarinda ilerlemek isteyen
ogretmenler istege baglh olarak hizmetigi egitim programlarina katilabilir.
Bagimsiz degerlendirme komitesi programlari degerlendirir ve sonugclarina

gore ogretmenlere ilerleme, tesvik ve oduller verilebilir.

3. “Adaylik / Meslege Uyum Egitimi” politikasinda ve programlarinda standartlar
olusturuimali ve bu standartlarin sistematik olarak guncellenmesi

saglanmahdir. Turkiye'nin farkli bolge ve sartlarinda 6gretmenlige baslayan
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batin adaylar, egitsel ve yonetsel konulari kapsayan egitim programlarina
katilmalidir. Adaylk egitimi sonunda bagimsiz degerlendirme kurul tarafindan
yapilan objektif dederlendirme sonucuna gére adayliklarinin kaldirilmasi ve

kadrolu 6gretmen pozisyonuna gegisleri saglanmalidir.

4. Okul Temelli Mesleki Gelisim Projesi yayginlastinimaldir. Projenin
uygulanabilirliginin ve veriminin arttinimasi igin “kolaylastirici’lik goérevini
ustlenen idareci velveya Ogretmenler yetistirilip godrevlendirilerek sistem

desteklenmelidir.
5. Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitim programlarinda:

a. Ihtiyag analizi calismasinda o&gretmen goéris ve istekleri dikkate
alinmalidir.  Ogretmenlerin  grup olarak degil bireysel olarak
gereksinimleri belirlenmeli ve yonlendirmeler yapilmaldir.
Ogretmenlerin mesleki gereksinimlerinin belirli araliklarla ve surekli

olarak belirlenebilecegi bir sistem olusturulmalidir.

b. Amaclar, sadece guncel konulara gére degil, 6ncelikle 6gretmenlerin
mesleki gereksinimleri dikkate alinarak belirlenmelidir. Sistemdeki farkh
kidem ve deneyimi olan o6gretmenlere farkh gereksinim gruplari
olusturularak gerekirse daha fazla hizmetigi egitim etkinliklerine

yonlendirilmelidir.

c. Icerigin seciminde ve diizenlenmesinde, amaglari gerceklestirebilirlik,
yetiskin egitimine ve Ozelliklerine uygunluk, kendi kendine yetebilirlik,
yasama vyakinlik ilke ve oOzellikleri dikkate alinmalidir. Hizmetigi
editimlerden Once ogretmenlere kapsamla ilgili yeterli bilgilendirme
yapilmalhdir. 1CT’den faydalanilarak (hazirlik yapilabilmesi igin)
egitimlerden 6nce, egitim icerigi 6gretmenlerle paylasiimalidir. EJitsel
veri tabani (kuramsal bilgi, [goruntluli ve sesli] uygulama ornekleri,
egitim ara¢ ve materyal Ornekleri [goruntller, ses dosyalari, 6grenme
nesneleri vb.) velveya elektronik kutuphanesi olusturulup paylasima

aciimahdir.

d. Ogretim sireclerinde, farkli egitim strateji, yaklagim, ydntem, teknik ve

modelleri tercih edilmelidir. Teknolojik olanaklardan olabildigince ¢ok
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faydalanilarak ortam, zaman ve sureden bagimsizlik saglanmalidir.
Amaca gore, yuz yuze egitim, uzaktan egitim ve (farkli yaklagimlarin
birlikte kullanildigl) karma egitim programlarindan faydalaniimalidir.

Etkilesimli egitim yazilimlari hazirlanmalidir.

e. Basta, belli asamalarda ve sonda degerlendirme etkinlikleri yapilmalidir.
Degerlendirme sonugclari ve 6gretmenlerin geligsimlerine iligkin donutler
ogretmenin kendisi ve bagl olduklari kurum ile paylasiimalidir.
Degerlendirme sonuglari ise yarar hale getirilmelidir. Hizmetici 6gretmen
editimi ve mesleki gelismeye iligkin (kariyerde yukselmeye etki, maas
artigl, takdir ve tesekkir belgeleri gibi) tesvik ve ddullendirmeler ile ilgili

duzenlemeler yapilmaldir.

6. Haziran 1998’'de yapilan XIl. Milli Egitim Suras’nda (TTKB, 2010) da
Onerildigi gibi, butun ogretmenler belirli zaman araliklariyla hizmetigi
egitimden gegirilmelidir. Almanya, Ispanya, Portekiz ve Finlandiya’da oldugu
gibi 6gretmenlerin mesleki gelisimini, yeni gelismelere uygunlugunu belirleme
amach sistematik “degerlendirme’ler yapilmalidir. Kariyer basamaklarinda
ilerleme igin verilen egitimler sonunda objektif ve c¢oklu degerlendirmeler
yapilmasi standartlagtiriimalidir. Konuyla ilgili bahsedilen goérevleri yapacak

bagimsiz “Degerlendirme Kurulu” olusturulmalidir.

7. Farkh donemlerde degisik uygulamalarla sisteme giren, 6gretmen yetistiren
kurum mezunu olmayan velveya olsalar bile gelismeye gereksinim duyan
ogretmenlere, bireysel Ozellikleri gz 6nune alinarak, esnek ama zorunlu
egitimler tasarlanmalidir. Amaglara gore sure belirlenmelidir. Cografi sartlar,
nifus yogunlugu ve ulasim problemleri de g6z o6ndnde tutularak
ogretmenlerin kendi 6grenme hizlarina bagli olarak sureyi istedikleri gibi
kullanabilecedi egitim yapilari planlanarak  hizmetigi egitimler
gerceklestiriimelidir. ICT’den faydalanilarak, egitim saglanabilecek internet
siteleri, egitim CD’leri, egitim yazilimlar vb. olanaklarla mesleki eksikler

giderilmelidir.

8. Hizmetici egitim veren kurumlar agisindan cesitlilik saglanmalidir. Boylelikle
rekabete ayni zamanda igbirligine dayali kalite arttinimahdir. Konuyla ilgili

olarak bagimsiz yapiya sahip “Akreditasyon Kurulu” olusturulmalidir. Kurul
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tarafindan akredite edilen farkli kurum ve kuruluslarin 6gretmenlere yonelik
hizmetigi egitim ve mesleki gelisim programi sunabilme olanagd! yasalarla

saglanmalidir.

9. Hizmetici egitim programlarina mesleki énceliklere ve gereksinimlere goére
ogretmen secilmelidir. Hizmetici Egitim Merkezleri'ndeki egitimlere okullarda
rehberlik ve kolaylastiricilik gorevini Ustlenecek “formator”, “uzman” ve

“‘basogretmenler’in secilmesine dncelik verilmelidir.

10.Meslektaslar ve paydaslar arasinda aktif katilimin tesvik edildidi, gereksinime
dayali ve ¢6zUm odakli galismalarin yapildigi 6grenme sohbetleri ve

toplantilari planlanmali ve dizenlenmelidir.

11.Diger meslekler gibi “profesyonellik” isteyen o6gretmenlik meslegine giris
kriterleri yeniden duzenlenmelidir. Boylelikle sisteme yeni giren adaylarin
meslege uyumunun kolaylagsmasinin yaninda egitimin kalite standartlar da
artirilabilir. Kamu Personeli Se¢gme Sinavi Egitim Bilimleri boliminde sadece
“‘meslek bilgisine” iliskin sinama yapilmaktadir. Olmasi gereken ise alan
ogretimi sinavinin da eklenmesi ve her adayin kendi alaniyla ve alan
ogretimiyle ilgili degerlendiriimesidir. KPSS’de Bloom Taksonomisi'ne goére
biligsel alanla ilgili yeterlikler dl¢ilebilmektedir. Oysa ¢ok yonlulik gerektiren
ogretmenlik meslegine giriste “coklu/timel degerlendirme” yapilmalidir.
Sadece bilgiye iliskin yeterliklerin degil, tutumlarin ve “uygulama” becerilerinin

de oOlculdagu farkli 6lcme arag, yontem ve teknikleri kullaniimahdir.

Arastirmanin sonuglari, yapilan tartismalar ve getirilen dnerilerden yola
cikarak, Turkiye'de ogretmen egitiminde, sekil 6’da goéruldugu gibi bir hizmet

oncesi egitim, hizmetici egitim ve mesleki gelisim modeli kullanilabilir.



165

Sekil 6. Turkiye'de Ogretmenlerin Hizmet Onces_,_i, Hizmetici Egitim ve Mesleki
Gelisimine lligkin Model Onerisi

egtgg,rmﬁg < Mesleki Gelisim > Universiteler
Genel (Profesyonellik)
Maduarlagu

>

Ogretmen Egitimi

j‘> Kurulu
(Koordinator)

ihtiyag Analizi

@izmet Oncesi Egitir>

Hizmetici !\
Egitim < Hizmetici Egitim Okullar
Daire I/ (Deneyim)
Bagkanligi {}
AN Diger hizmetici egitim saglayicilari: ZAN
§ Yuksek ogretim kurumlari, g
%‘ Ogretmen dernekleri / birlikleri, g
;»(’ Sivil Toplum Kuruluslari, %’
Ozel Kurumlar, vd.

%
N

<

Degerlendirme 1 fT T? - N Akreditasyon
Komitesi Degerlendirme | Akreditasyon y Komitegi

Hizmet Oncesi ve hizmetici 6gretmen egitimi ile ilgili ilgilenen butun
kurumlarin gérev ve sorumluluklari analiz edilmeli ve yeniden belirlenmelidir. Var
olan yapida oldugu gibi Universiteler ve okullar hizmet éncesi 6gretmen egitimini
esgudimli olarak yuritmelidir. Universitelerin akademik uzmanhgi ve okullarin

deneyimi ile 6gretmenlik mesleginin kalitesi ve standartlar arttirilabilir.

Sekil 6'da onerilen modele goére “Ogretmen Egitimi Kurulu”,

“‘Degerlendirme Kurulu” ve “ “Akreditasyon Kurulu” olmak Uzere bagimsiz yapiya
sahip, tam zamanl ¢aliganlari olan, hikimet degil devlet politikasi ¢gergevesinde

gorev ve sorumluluklarini yerine getiren Gg yeni kurul olusturulmalidir.



166

Var olan yapida YOK binyesindeki “Ogretmen Yetistirme Tark Milli
Komitesi’nden bir kismi beklenen goérev ve sorumluluklar genigletiimeli yeni
olusturulacak olan “Ogretmen Egitimi Kurulu’na verilmeli ve sadece hizmet
oncesi ogretmen egitimi degil ayni zamanda hizmeti¢i ogretmen egitimi ve
mesleki gelismeye iligkin programlari ve c¢alismalari “koordinator” olarak
yonlendirecek sekilde yeniden duzenlenmelidir. Kurul, 6gretmen egitimi ve
ogretmenlik mesledi ile ilgile ¢alisan farkli meslek gruplarindan (akademisyen,
ogretmen, o6gretmen birlikleri/ dernekleri/ temsilcisi, meslek birlikleri temsilcisi,

veliler vb.) uzman ve temsilcilerden olugsmalidir.

“Akreditasyon Kurulu” ve “Degerlendirme Kurulu”, tipki “Ogretmen
Yetistirme Kurulu” gibi bagimsiz yapida ve tam zamanh alan uzmanlarindan
olugsan calisanlara sahip olmalidir. Her iki kurul igin AB Ulkelerindeki yapi
incelenmeli ve Universitelerde ilgili konulari ¢alisan akademisyenler dnculigunde
uzmanlar yetigtirilmelidir. Akreditasyon Kurulu, okullarin ve hizmeti¢i egitim veren
kurumlarin  akreditasyonundan sorumlu olmalidir. Degerlendirme Kurulu
ogretmenlerin ve hizmeticgi egitim programlarinin degerlendiriimesinden sorumiu

olmalidir.

Ogretmen Yetistirme Kurulu, Universiteler, Ogretmen Yetistirme Genel
Mudurlugu, Hizmetici Egitim Daire Bagkanhgi, okullar ve diger kurum ve
kuruluglar arasinda, hizmet dncesi ve hizmeti¢ci 6gretmen egitimi konularinda,
“kolaylastirici ve yonlendirici” rol Ustlenerek guglu bir isbirligi olusturmalidir.
Boylelikle, kaynaklarin etkin kullanimi, hizli koordinasyon ve verimli calismalar
gerceklestirilebilir. Tek merkezden yonetim ve yonlendirme ile ¢alisma tekrarlari

onlenerek olanaklar daha etkili kullanilabilir.

Ogretmen Yetistirme Kurulu ve paydaslari, glincel 6gretmenlik meslegi
yeterlikleri ve standartlar olusturmali, ihtiyag analizi ¢alismalarina gergekgilik ve
sureklilik saglamali, hizmetigi egitim ve mesleki gelisim programlarini
gereksinimler dogrultusunda planlamali, hazirlamali, egitimler vermeli ya da diger
kurumlara verdirmeli ve son olarak bagimsiz olarak c¢alisan Degerlendirme

Konseyi’'nden sonug ve donutleri alarak slrece dinamik bir yapi kazandirmalidir.

“Ihtiyac analizi” ¢alismasi, Hizmetici Egitim Daire Baskanligi ile Ogretmen

Yetistirme Genel Midurligu tarafindan sistematik olarak yapiimaldir. Ogretmen
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Yetistrme Genel MudurlGgu o6zellikle hizmet oncesi O6gretmen egitimi icin
calismalar yaparak yeni gelismelerden haberdar olmak durumundadir. Hizmetigi
Egitim Daire Bagkanhgi ise hizmetteki 6gretmenlerin yeterliklerine iligskin verilere
sahiptir. Bu iki kurum ihtiya¢ analizi caligmasini sistematik olarak belirli araliklarla
yaparak surekliligi saglamalidir. Ihtiya¢g analizi, bitiin program gelistirme
calismalarinda oldugu gibi, hizmetici 6gretmen egitimi programlarinda da buyuk
onem tasimaktadir. Durum analizi yapilarak, o6gretmenlerin gereksinimleri
belirlenmelidir. Farkli ihtiya¢ belirleme yaklagim ve teknikleri kullanilarak birey,

toplum ve konu alani olmak Uzere gereksinimler tespit edilmelidir.

Ogretmen Yetistirme Genel Mudurligi ve tniversiteler ile isbirligi yaparak
“‘6gretmenlik mesledinin yeterliklerini ve standartlarini” belirlemeli ve surekli
olarak guincellemelidir. Universitelerin bilimsel bakis agisi ve Ogretmen Yetistirme
Genel Mudurligl’'nun personel gereksinimlerine iligkin yetkinligi olumlu bir isbirligi
dogurabilir. Bu ortaklikla, mesleki yeterliklerin ve standartlarin belirlenmesi,
mesleki gelisim ve kariyer basamaklarinin olusturulmasi ile 6gretmenlerin

yonlendiriimesi konusunda hizmet sunumu saglanabilir.

Ogretmenlere  yonelik  hizmetici  egitim  saglayicilarinin  gesitligi
saglanmalidir. AB ulkelerinin bazilarinda oldugu gibi “6gretmen egitim merkezleri”
kurulabilir. Sivil toplum kuruluslarina, 6gretmen birliklerine ve 6zel kurumlara
akreditasyon sonrasi belirli bir sire icin hizmetigi 6gretmen egitimi programlari
acma yetkisi verilebilir. Belirlenen sitre sonunda tekrar yapilan akreditasyon
calismasinda basarili olurlarsa yetkileri devam edebilir. Universitelerin sadece
hizmet dncesi 6gretmen yetistirme degil ayni zamanda standartlara dayal (katki

payl 6denen) hizmetici 6gretmen egitimi programlari agmasi saglanabilir.

Akreditasyon Kurulu tarafindan akredite olmus kurumlar hizmetici egitim
verebilmelidir. Akreditasyon belgesi olan kurumlarin ulusal sinav sonuglarina gore
edilmelerinde ve 6gretmen alimlarinda onceligi olmalidir. Bu baglamda hizmetigi
egitim veren kurumlar ve okullarin yaninda “6gretmen akreditasyonu” da
tartismaya acilmalidir. Ogretmenlerin akredite olmak igin kendilerinin bagvuru
yapabilecegi bir yasal dizen olusturulmahdir. Yetkinlik seviyeleri (A, B, C vb.)

belirlenmelidir. Ogretmenlerin akreditasyon sonrasi aldiklari puanlar 6zlik
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haklarina dogrudan etki etmelidir. Puana gore belirli bir sure igcin gorevlerini

yapabilmelidir.

Degerlendirme Kurulunun, degerlendirme sonuglarinin  obijektifliginin
saglanmasi ve herkes tarafindan kabul gérmesi icin bagimsiz yapida olmasi
gereklidir. Hizmetici egitim etkinliklerinin, ogretmenlerin, hizmetici egitim veren
kurumlarin, edgiticilerin ve okullarin degerlendiriimesi gorev ve sorumluluklarini
yuratmelidir.  Ogretmenlerin  yapilan degerlendirmelerden aldiklari sonuglar,
mesleki kariyerde ilerlemelerinde, tegvik ve odullendirmelerde kullaniimalidir.
Degerlendirme Kurulu ayrica, Ogretmen Yetistirme Genel Mudirligu ve
universiteler tarafindan olusturulan yeterlikler ve standartlara ulagiima durumunu
ve hizmetici egitim programlarinin 6gretmen gelisimini saglayip saglamadigini

belirleme sorumlulugunu tstlenmelidir.
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