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ONSOz

Bilim ve Sanat Merkezleri'nde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
is doyumu duzeylerinin incelendigi bu arastirmada; yonetici ve 6gretmenlerin
is doyumu faktorlerinden is ve niteligi, ddentiler, yonetim ve degerlendirme,
gelisme ve yukselme olanaklari ve orgutsel ortama iligkin goruslerinin
cinsiyet, kidem, yas ve 6grenim durumuna gore anlaml bir farklilik gosterip
goOsteremedigi bulunmaya cgaligilmigtir.

Arastirma bes bolumden olusmaktadir. Arastirmanin problem, amacg,
dnem, varsayim ve tanimlari, birinci bélimde ele alinmistir. ikinci bélimde is
doyumu ile ilgili kuram, inceleme ve arastirmalar ile Ustin zeka, bilim ve
sanat merkezleri hakkinda yapilan kavramsal bilgi ve arastirmalara yer
verilmistir. Uclincli bélimde arastirmanin galisma grubu ile bilgi toplama
araglari, bunlarin gelistiriimesi ve verilerin iglenmesine deginilmistir.
Arastirmanin bulgu ve yorumlarinin verildigi dordincu bolumu, sonug ve

Onerilerin yer aldigi beginci ve son bolum izlemistir.

Bu calismanin planlanmasinda ve uygulanmasinda bircok degerli
insanin katkilari olmustur. Oncelikle Ustiin yeteneklilerin egitimi konusunda
bana caligma olanagi taniyan, sadece bilimsel alanda degil, insan olarak ta
kendisinden ¢ok seyler kazandigim Danismanim Prof. Dr. inayet AYDIN’a,
calismamin kuramsal dayanaklarini temellendirmede ve veri toplama
aracinin gelistiriimesinde 6nemli katkilar saglayan basta Prof. Dr. Ali BALCI
olmak lizere, Dog. Dr. Yasemin KEPENEKCI, Dog¢. Dr. Mehmet BILIR, Dog.
Dr. Tirkay N. TOK ve Yrd. Dog. Dr. Sakir CiNKIRa tesekkiirlerimi ve

sukranlarimi sunarim.

Ayrica, basta, bu c¢alismanin baslangicindan sonuna kadar destegini
bir an olsun esirgemeyen, O’na ayirmam gereken zamani c¢alismama
ayirmama ragmen, beni olgunlukla kargilayan sevgili esim Fatma CAN
AGAOGLU'na, galismalarimda maddi ve manevi ellerinden gelen destegi

veren Anne, Baba ve Kardesim’e sevgilerimi sunuyorum.

Ankara, 2010
Onur AGAOGLU
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Bilim ve Sanat Merkezleri'nde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin

is doyumu duzeylerinin incelendigi bu arastirmada;

Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
is doyumu faktorlerinden is ve niteligi, 6dentiler, yonetim ve degerlendirme,
gelisme ve yukselme olanaklari, 6rgutsel ortama iligkin tutumlarinin cinsiyet,
yas, kidem ve o6grenim durumuna goére anlamh bir farkhlik gdsterip

gOstermedigi bulunmaya cgalisiimigtir.

Bu arastirmanin amaci, Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorev yapan
yonetici ve oOgretmenlerin motivasyon ve performans dusukligu gibi is
davraniglarina neden olan is doyumu tutumlarinin incelenerek, bu tutumlarin
nedenlerine ve sonuglarina 1sik tutmak ve insan kaynaklari yonetimi ve

gelisimine katkida bulunmaktir.

Arastirmanin galisma grubunu Turkiye genelinde faaliyet gosteren 25
Bilim ve Sanat Merkezi’'nde gorev yapmakta olan yonetici ve 6gretmenler
olusturmustur. Merkezler, Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve
Danigsma Hizmetleri Genel Mudurligu’nden elde edilen bilgiler dogrultusunda
belirlenmistir. Arastirmaya 40 yonetici ve 195 6gretmen, toplam 235 Kisi

katilmigtir.

Veri toplama araci olarak; Prof. Dr. Ali BALCI tarafindan gelistirilen is
Doyumu Olgegi kullanilmis, 6lgcekte yer alan maddeler, Bilim ve Sanat
Merkezleri'nde gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin is doyum duzeylerini
belirlemeye yénelik olarak diizenlenmistir. Hazirlanan is Doyumu Olgegi'nde
34 (Otuz Dort) madde katilimcilara yéneltilmistir.

Verilerin gozumlenmesinde, SPSS paket programindan yararlaniimigtir.



Arastirma sonucunda, is doyumunun yonetim ve degerlendirme
boyutunda erkek yonetici ve ogretmenlerin, kadin yonetici ve dgretmenlere
gére is doyumunun daha ylUksek oldugu gorulmuastur. Elde edilen sonuglara
gére, is doyumun, is ve niteligi, ddentiler, gelisme ve ylkselme olanaklari ile
orgutsel ortam boyutlarinda, katilimcilarin yas, cinsiyet, mesleki kidem ve
ogrenim durumu degiskenlerine gore anlamli bir fark gostermedigi ortaya

citkmistir.



ABSTRACT
JOB SATISFACTION OF ADMINISTRATORS & TEACHERS IN THE
SCIENCE & ARTS CENTRES
Agaoglu, Onur
Ms.S., Department of Educational Administration and Inspection,
Graduate School of Educational Sciences
Supervisor: Prof. Dr. inayet Aydin
January, 2011, xii+133 p.

This study aims to shed light on job satisfaction levels of
administrators and teachers in the Science and Arts Centres (the SACs). It
seeks to answer the question if there is a significant difference between the
attitudes of administrators and teachers in the SACs about the job and its
value, salary, administration and evaluation, opportunities of self-
development and promotion, organizational setting; which are some of the
job satisfaction factors, and the gender, age, education background, and

professional experience.

The study examines the job satisfaction attitudes of administrators
and teachers in the SACs, reflecting on their working behaviours such as
lowness in motivation and performance. It traces the causes and effects of
these attitudes, and aims to contribute to human resources administration

and development.

In terms of research methods, the research sample is composed of
administrators and teachers working at twenty-five (25) SACs. The SaCs are
listed in the light of information gained from the Special Education, Guidance
and Counselling Services Head Office. In terms of these data, the total
number of participants is two-hundred thirty-five (235); forty (40) as
administrators and one-hundred ninety-five (195) as teachers.

As to the data collection method, a scale is developed to define the job
satisfaction levels of participants. Thirty-four items are included in this job
satisfaction scale. SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) is used

for the data analysis.



In conclusion, job satisfaction of male administrators and teachers are
at higher level comparing to job satisfaction of female administrators and
teachers. The results bring out that job satisfaction does not differentiate
distinctively in its value, salary, opportunities of self-development and
promotion, and organizational setting in terms of the age, gender,

Professional experience and educational background factors.

Keywords: Job Satisfaction, the Science and Arts Centres, Gifted Education
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BiRINCi BOLUM
GIRIS

Bu boélimde, arastirmanin problemi Uzerinde durulmus, amaglari
belirtiimis, onemi vurgulandiktan sonra, arastirmada gecen kavramlar

tanimlanmistir.
Problem

Toplumlarin gelisebilmesi, ilerleyebilmesi igcin en 6nemli etkenlerin
basinda egitim gelmektedir. Toplumlari olusturan bireyler egitildikleri surecte

fikir sahibi olur, fikir Uretir ve yasadiklari toplumu kalkindirirlar.

Bir toplumu olusturan nufusun yaklasik % 5’i, Ustun zekali ve zeka
geriligi vasiflarina sahip bireylerden olugsmaktadir. Bu % 5’lik grubun yaklagik

% 2-3 kadari Ustln yetenekli ve Ustin zekal insanlardir (Maryland, 1972).

Marland raporunda ustun yetenek, genel zihinsel yetenek, oOzel
akademik yetenek, yaratici ya da uretici dugtunce yetenedi, liderlik yetenegi,
gorsel ve gosteri sanatlarinda yetenek ve psiko-motor yetenek alanlarinin
birinde ya da birkaginda ylksek performans ve basari gosterme seklinde

tanimlanmistir (Passow,1993).

Ustiin yeteneklilik ortalamanin (izerinde bir kabiliyet, yaratici diisiinme
ve gdrev sorumlulugunun bileskesi olarak tanimlanmaktadir. Ustiin yetenekli
dgrencilerde bu (¢ dzellik mutlaka bulunmahdir. Ustiin yetenekli cocuklar
yukarida belirtilen o6zelliklere ve bunlari geligtirebilecek potansiyele sahip
bireylerdir(Renzulli & Reis, 1985).

Ustiin yetenekli ¢ocuklarin genel 6zellikleri arasinda en goze
carpanlar, liderlik, Uretkenlik ve verimlilik 6zellikleridir. Ataman(2003), Ustin

yeteneklilerin genel 6zelliklerini kisaca goyle 6zetlemistir:
a) Cok kuguk yaslarda ileri diuzeyde s6zcuk dagarcigi.

b) Dikkatli gdzlem ve merak duygusu.



c) Bilgiye farkh yénlerden ulasabilme.
d) Dikkati bir noktaya toplama sureci.

e) Karmasik kavramlari anlama ve iligkileri algilamaya yonelik soyut

disunme yetenegi.
f) ilgi alanlarindaki cesitlilik ve genislik.
g) Baskalarini ve kendini elestirme yetenegi.
h) Sorunlara ¢ok sayida ¢6zim Uretme.
I) Cok guglu bir given duygusu ve sorumluluk bilinci.

Kisinin yetenegini en etkin bir bigimde kullanabilmesi ic¢in bireydeki
yeteneklerin sistemli ve programli bir sekilde gelistiriimesi gerekmektedir.
Genelde yetenekli c¢ocuklar yetenekten kaynaklanan  yaraticilik
potansiyellerini gelistirmek igin 6zel durumlara gereksinim duyarlar (Renzulli,
1999).

Ustlin yetenekli cocuklarin yeteneklerini tanimlamakta bazen anneler,
babalar bazen de 6gretmenler yanilgiya dugsmekte, kimi zaman bu farkliliklar
anormallik goruntusu olarak da yorumlanabilmektedir. Zihinsel geligimi,
akranlarina gore, iki zeka yasi ileri olan bir gocuga gelisi guzel segilmis ylz
¢ocuk arasindan birinde rastlanirken, daha Ust zeka seviyesi olan 6rnegin,
Einstein duzeyinde bir ¢ocuk i¢in bir milyon ¢ocuk taramak gerekmektedir. Bu
sebeple sayica az ama ¢ok degerli ¢ocuklardan birinin egitim kapsami
disinda kalmasi hem Ulke hem de insanlik i¢in bir kayip olacaktir. Siralanan
bu nedenlerden dolay! Ustin veya 0Ozel yetenekli ¢ocuklarin 6zel egitim
kapsami igine alinarak, 6zel programlar ve 6zel yetismis personel tarafindan

egitiimesi gerekmektedir ( Akarsu, 2001).

Ulkelerin benimsemis olduklari demokratik toplum diizeni icerisinde
egitimciler, egitimde esitlik ilkesine buyuk onem verirler. Egitimde egitlik
ilkesinin bazen yanlis anlasiimalara yol actigi sdylenebilir. CUnklu bu ilkeye

gbre her zeka seviyesine sahip c¢ocuk icin esit egitim verilecegi



disundlmektedir. Oysa egitim esitliginden, her bireyin egitim yoninden
doyurulmasi ve ihtiyaci oldugu egitimi almasi, yani, ortalamanin Ustunde
veya altinda zekaya sahip olan cocuklarin 6zel egitime tabi tutulmasi

gerektigi aciktir.

ABD, ingiltere ve Almanya gibi bazi ilkeler (stiin yetenekli bireylerin
editiminin  6nemini erken kavramiglar ve bu alanda ¢ok sayida proje
caligsmalari baglatmiglardir. Bu ulkeler Ustun yetenekli 6grencilerin egitimi igin
farkll modeller gelistirmislerdir. Bunlara drnek olarak; Ozerk Ogrenme Modeli
(Betts, 1986), LES (Learning Enrichment Service) modeli (Clifford, Runions
ve Smyth, 1986) ve Ozellikle ilkdégretim seviyesindeki o6grenciler igin
geligtiriimis olan U¢ asamali Purdue Modeli (Feldhusen & Kolloff, 1986)
verilebilir(Eng, 1973).

Ayni zamanda gunumuizde Amerika Birlesik Devletlerinde Ustin
yetenekli bireylere hizmet sunan c¢esitli programlar vardir. Bunlara
hizlandirma programlari, yatili Ustin yetenekliler okullari, zenginlestirme

programlari, magnet okullari, 6zel siniflar 6rnek gosterilebilir(Akarsu, 2004).

Ayrica, Avrupa’da Ustin yeteneklilerin egditimine yonelik yapilan
calismalara bakildiginda, ingiltere ve Almanya’nin disinda, Hollanda, Cek
Cumbhuriyeti, Avusturya ve Fransa’nin ciddi calismalar igerisinde oldugu
gozlemlenmektedir(Monks ve Pfliger, 2005).

Avusturya’da Ustun yeteneklilerin egitimi icin 1999 yilinda agilimis olan
Arastirma Gelistirme Merkezi (OZBF), ¢alismalarin daha bilimsel ve verimli
olmasini saglamaktadir. Hollanda’da bulunan Nijmegen Universitesi, Ulke
genelinde ogrencilerin tespit edilmesi, mufredat gelistirme ve o6gretmen
yetistirme alanlarinda 6nemli c¢alismalari olan bir Universitedir. Cek
Cumbhuriyeti’'nin bagkenti Prag’'ta bulunan “Centre of Giftedness”, Ustin
yetenekli Ogrencilere, yari zamanli ve tam zamanlh zenginlegtirme

programlari uygulamaktadir(Monks ve Pfliger, 2005).

Ustiin yetenekliler egitiminin en ciddiye alindigi hem kuramsal hem de
uygulamali pek c¢ok calismanin yapildigi tlke israil'dir. Egitim Bakanlhidrnin

binyesinde bir “Ustiin Yetenekliler Mudarligi” kurulmustur (Milgram, 2000;



Akt. Akarsu, 2004). 1972 yilinda “Ustiin Yeteneklilerin Desteklenmesine
Yénelik idare Merkezi” kurulmustur. Bu merkezin en énemli calismalarindan
biri, alanlar arasi bir uzmanlar meclisini ustun yeteneklilerin egitimi
konusunda vyapilacak c¢alismalar ve olusturulacak ilkeler konusunda

go6revlendirmek olmustur(Bitan, 1986).

Ulkemizde Ustiin yetenekli gocuklar igin yapilan galismalar Osmanli
imparatorlugu déneminde baslamaktadir. Enderun Mekteplerinde yapilan
calismalar ile yetenekli bireylerin secilmesi ve egitilmesi bir sistem igerisinde
gerceklestiriimistir. Ancak, Enderun Mektepleri'nden sonra Ustln yetenekliler
ile ilgili calismalara ara verilmis, degerli bircok yetenek, fark edilemeden

kaybolup gitmistir.

Cumbhuriyet tarihimize baktigimizda da Ustin ve Ozel yetenekl
bireylerin egitimlerine 6nem verildigi gorlilmektedir. Yasalardaki cesitli

dizenlemelerle, bu 6zel kisilere ¢esitli firsatlar yaratiimigtir.

D6nmez(2004), Turk egitim tarihinde Ustun yetenekliler i¢in olugsturulan

imkanlari sdyle 6zetlemektedir;

e 1929 vyilinda cikartilan 1416 sayih Ecnebi Memleketlere

Gonderilecek Talebe Hakkinda Yasa,

e 1955 — 1956 egitim — 6gretim yilinda Maarif koleji olarak agilan ve
1975 yilindan itibaren ismi Anadolu Lisesi olan kurumlar,

e 1956 yilinda yururlige giren 6660 sayili muzik, resim ve diger
guzel sanat dallarinda olaganustl yetenek goOsteren cocuklarin

devletcge egitiimesini duzenleyen yasa,
e Ik olarak 1964 yilinda Ankara’da acilan Fen Liseleri,

e Ankara Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'nin 1964 yilindan itibaren
bes yil slUreyle bazi ilkokullarda 6zdes sinif ve tlrdes kimeler

denemesi,

e 1993 yilindan itibaren hizmet veren inang Lisesi (Ortaokul ve lise
duzeyinde ebeveynini kaybetmis Ustun yeteneklilere yonelik bir

lise),



e TUBITAK burslari ve yarismalari,

e 2002 - 2003 egitim — oOgretim yilindan itibaren Ustin zekall
gocuklara egitim veren Beyazit ilkdégretim Okulu (Farkhlastiriimig

bir program uygulamasi) ve

e Bilim ve Sanat Merkezleri.

Ustiin yetenekli gocuklar igin yukarida bahsi gecen uygulamalarin bir
kismi olumlu ve olumsuz yonleriyle halen devam etmektedir. Ulkemizde,
1993 yilinda, Ustlin yetenekli cocuklarin egitim goérmesi i¢in agilan Bilim ve
Sanat Merkezleri, Milli Egitim Bakanhi Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma
Hizmetleri Genel Mudurligld’'nun dogrudan denetimi altinda agilan tek devlet
kurulusudur (Akarsu, 2001).

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Midurligi'nce
cikarilan yoénergeye goére (2007), Bilim ve Sanat Merkezleri, okul 6ncesi,
ilkogretim ve orta ogretim kurumlarina devam eden uUstun yetenekli ¢ocuk/
ogrencilerin, orgun egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde,
bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en Ust
dizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla kurulmuslardir (Tebligler Dergisi,
2007).

Okul o6ncesi, ilkdogretim ve orta ogretime devam eden o6grenciler,
Bakanlikga hazirlanan gdézlem olgutlerine gbre orgun egditim kurumlarindaki
Ogretmenleri ve aileleri tarafindan aday gosterilirler. Yapilan 6n
degerlendirme sonucunda o6grenciler sirasiyla grup taramasina ve Rehberlik
ve Arastrma Merkezi'nde veya diger Orgun egitim, yaygin egitim,
universiteler ile benzeri diger kurumlarda gorevli uzmanlarca bireysel
incelemeye alinirlar. Bireysel inceleme sonucunda zihinsel performansi
uzmanlarca vyeterli gorulenler orgin egitim kurumlarindaki egitimlerini
aksatmayacak sekilde Bilim ve Sanat Merkezi’'nde egitime alinirlar (Tebligler
Dergisi, 2007 ).

Merkezlerdeki egitim-6gretim etkinlikleri égrencilerin ihtiyacina goére
hazirlanmis, bireysellestiriimis egitim programlarinin gelisgtiriimesine c¢alisilir.

Ustlin yetenekli 6grencilerin egitim-6gretiminde bilissel, duyussal, devinissel



ve sosyal gelisimleri bir butunlik icerisinde ele ahnir. Ogrencilerin drgln
egitim kurumlarinda izledikleri programlar ile merkezlerde yapacaklari
calismalar arasinda igbirligi saglanir. Ogrencilere benlik algisi ve iletisim

becerileri kazandirilmaya c¢alisilir (Tebligler Dergisi, 2007).

Merkeze devam etmeye hak kazanan ogrenciler hazir bulunusluk
dizeyi Olguldukten sonra birbirini tamamlayan bes basamakli programa
alinirlar. Bunlar; uyum programi, destek egitimi programi(iletisim becerileri,
grupla calisma teknikleri, 6grenme yontemleri, problem ¢dzme teknikleri,
bilimsel arastirma teknikleri, bilgisayar, yabanci dil, sosyal etkinlikler),
bireysel yetenekleri fark ettirme programi, 6zel yetenekleri gelistirme
programi ve proje Uretimi programidir. Bu programlar, 6grenci merkezli,
disiplinler arasi, moduler yapida hazirlanirlar. Lider/danisman 6gretmenlerin
rehberliginde bireysel 6grenmeye uygun olarak, 6grencilerin yaraticihgini,
sorunlara farkh yaklasim ve ¢6zUm bulma becerilerini gelistirecek ve
yetigkinlik donemlerindeki sartlara hazirlayacak nitelikte dizenlenir (Tebligler
Dergisi, 2007).

Ustiin yetenekli cocuklara egitim veren Bilim ve Sanat Merkezlerinde
yapilan c¢aligmalarin etkililigi ve verimliligi sayesinde yetisecek c¢ocuklarin,
ulkenin bilim, sanat, spor ve teknoloji alanlarinda ¢ok onemli vyerlere
gelecekleri, bu alanlarda Ulkeye yon verecekleri agiktir. Bu noktadan yola
cikildiginda, Bilim ve Sanat Merkezlerinde yapilan calismalarin etkili ve
verimli olabilmesi i¢in en 6nemli kogullardan birinin, bu merkezlerde gorev
yapan yonetici ve oOgretmenlerin motivasyon, calisma disiplini ve is

doyumunun saglanmasi olacagi sdylenebilir.

Ulkemizde Milli Egitim Bakanhgrna bagl okullar igerisinde, zeka
kapasitesi akranlarindan daha yuksek cocuklarin egitim gordugu Bilim ve
Sanat Merkezleri’'nde gorev yapmak, bircok 6gretmenin hedefleri arasindadir.
Belirli araliklarla merkezlerde gorev alacak ogretmenleri belirlemek igin
yapilan bodlgesel veya Ulke ¢capindaki seminerlere yodun ilginin olmasi bunun
aclk bir gostergesidir. Yuksek zihinsel kapasitedeki ogrenciler ile galisma
ayricaligina sahip olan ogretmenler, 6grencilerin yetenek ve ilgilerine cevap

verebilmek adina da her an kendilerini hazir tutmak zorundadir. Bu nedenle



her dgretmenin, kendi alaninda ve ustin yetenekliler ile ilgili arastirmalar
yaparak, ogrencilere en uygun egitimi hangi yontemlerle ve nasil verecegine

yonelik kendisini, surekli gelistirmesi gerekmektedir.

Ulkenin gelecegini olusturan o&grencileri  egiten 6gretmenlerin,
motivasyonlarini ve is doyumlarini etkileyen birgok etken bulunmaktadir. Bu
etkenlerden bazilari 6gretmenleri olumlu yonde etkilerken bazilar ise

olumsuz yonde etkilemektedir.
is Doyumu

is doyumu, isgérenin halen sahip oldugu is roliine doéniik duygusal
yonelimi veya onun, isine karsi goOsterdigi duygusal bir tepki olarak
tanimlanmaktadir(Balci, 1985). Bir bagka tanima goére is doyumu, iggorenin
isini  veya is yasamini degerlendirmesi sonucu ulastigi haz
duygusudur(Glisson & Durick, 1988).

Cetinkanat(2000), is doyumunu, ¢alisanlarin énemli olarak goérdukleri
seyleri, iglerinden ne kadar elde ettiklerine iligkin algilarinin bir sonucu
seklinde tanimlamaktadir. Bu sekliyle, kurumsal davranis alaninda en énemli

ve en siklikla ¢aligilan bir tutum olarak degerlendirilebilir.

Eren(2001) ise is doyumunu, isten elde edilen maddi getiriler ile
calisanin beraber galismaktan zevk aldigi is arkadaslari ve bir is yapmanin

sagladigr mutluluk olarak ifade etmektedir.

Orgiite ve Uretime iliskin yararlilk, verimlilik, kalite vb. kavramlar,
orgutin i¢c ve dis musterilerini olusturan insanlar araciligi ile anlam
kazanmaktadir. Bu nedenle, her tur yonetsel girisimde izlenecek yontemlerin,
kullanilacak tekniklerin segiminde madde boyutu degil, insan boyutu dnem
kazanmaktadir(Agikalin, 1999).

Hemen hemen tum orgutler, varliklarini surdurmek, kurulug amacini
gerceklestirmek icin caba sarf ederler. Orgitlerin yasamasi, varligini
surdurmesi toplumsal beklentilere yanit vermesine ve orgutlerdeki
isgorenlerin  gereksinimlerini  karsilamalarina baghdir. Arastirmalar da

gOstermektedir ki, orgutler, Uyelerin maddi ve manevi agilardan gereksinim



ve beklentilerini kargiladiklari oranlarda, daha basarili, daha etkili
olabilmektedir. Bagarmak zorunda olan her 6rgut, bunu, ¢alisanlari sayesinde

basaracaginin bilincinde olmalidir(Acikalin, 1998).

isten doyum kavrami ile yakin ilgili olan dért kavram vardir. Bunlar;
gudulenme, isi c¢ekici bulma, isle Ozdeslesme ve gonul gucudur. Bu
kavramlar, kimi zaman igten doyumla i¢ ice sayilsalar bile, ayri
anlamdadirlar(Bagaran, 1994).

is doyumunu etkileyen bazi faktérler vardir. Bunlar, sosyal ortamin
niteligi, yonetim desteginin varligi, isin, bireyin gelisimine olanak tanimasi, is
ile ilgili gereksinimlerin karsilanmasi, rol ¢atismalari, yukselme olanaklari,
ucretler, is ortami, ig arkadaslari, kurumun igleyisi ve diger 6zellikleri olarak

sayllabilir (Akcamete, Kaner, Sucuoglu, 2001).

is doyumunu belirleyici faktérler arasinda, isin kendisi, terfi olanaklari,
denetim sureci, ucretler, kurum ici iligkiler, is arkadaslari ile iligkiler
gosterilmektedir(Luthans, 1992).

Bir baska calismada ise is doyumu etkenleri iki grupta

toplanmigtir(Tuncer, 1995):

ilk grupta bireysel etkenler yer almaktadir. Bunlar; yas, cinsiyet, kidem,
egitim duzeyi, sosyo-kulturel oOzellikler, kisilik, zeka, meslek duzeyi ve

mesleksel farklilik olarak siralanabilir.

ikinci grupta ise gevresel ya da kurumsal etkenler yer almaktadir.
Bunlar ise; is ve isin niteligi, Ucret, yukselme olanaklari, denetim, calisma

kosullari, 6rgutsel ortam olarak siralanabilir.

is doyumu ile ilgili olarak isin bes boyutu énemlidir: Ucret, denetim,
terfi olanaklari, meslektaslar ve isin kendisi ya da niteligi. Bunlara galisma
gruplari, is durumu veya is performansi da eklenebilir. Bu etkenler is doyumu

uzerinde tesir icra etmektedirler(Luthans, 1992).

isgérenlerin isinden doyum saglamasi, ayni zamanda 6rgitiin

amaglarini gerceklestirmeye de hizmet etmiyorsa orgutin verimliliginden s6z



edilemez. Onemli olan, bir yandan 6rgutin amagclari gerceklestirilerek
verimlilik saglamak, diger yandan da isgorenleri Ust duzeyde doyuma
ulagtirmaktir(Korkut, 1990).

Yuksek is doyumunun sonuglarindan bazilari sunlardir: Daha iyi
psikolojik ve fiziksel saglik, isle ilgili hizh bir 6grenme sureci, is kazalarinda
azalma, sikayet sebeplerinde dusme, isbirligi yapma, meslektaglara ve
mugterilere yardimci olma, yardimlasma vb. sayilabilmektedir (Luthans,
1992).

Calisanlarin is doyum duzeyleri ile ruhsal ve fiziksel saglik durumu
arasindaki iligkileri arastiran c¢alismalar, is doyumu yuksek olan ¢aligsanlarin
digerlerine gore saglik durumlarinin daha iyi oldugunu ve daha az stres
yasadiklarini géstermektedir. Calisanlarin is doyumsuzlugu yasadiklarinda
ise bas agrisi, nefes darlidi, istah eksikligi, hazimsizlik, bulanti, yorgunluk,
vb. fiziksel belirtileri olan rahatsizliklar yasadiklari; is doyumsuzlugunun daha
artmasi durumunda ise hastaliklarin da agirlagtigi, ulser, ylksek tansiyon,
kalp krizi gibi ciddi sorunlara yol agabilecegi ifade edilmistir (Efeoglu, 2006).

is, insan hayatinin odak noktasi oldugundan issiz olan Kisi
umutsuzluga diser. insanlar zorunlu olmadikca bile calismak istemektedirler.
is doyumundaki bosluk ve isten soguma, diisiik moralin, disik verimliligin ve

sagliksiz bir topluma gidisin nedenini olusturur.

Organizasyonlarda isgorenlerin is doyumunun disuk olmasi diger bir
ifade ile is doyumsuzlugunun yasanmasi sadece bireysel anlamda olumsuz
sonuglar dogurmayacaktir. Olayin orgutsel sonuglarina bakildiginda
isgorende ise gitmede isteksizlik, orgutten ayrilma, yetersizlik duygusu,
isbirligi saglayamama, iste hata yapma, isten uzaklasma istegi, isabetsiz

kararlar verme ile nitelik ve nicelik dUgmesi yasanabilir.

is doyumu, kurumlarin etkililigini etkiledigi gibi, okullarin da etkin bir
bicimde c¢alismasina dogrudan etki etmektedir. Okullardaki yonetici ve
ogretmenlerin gorev yaptiklari okuldaki is doyumlarina goére &grenciler

istenilen duzeyde egitim almakta veya almamaktadirlar.
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lyi egitim almis Ustiin yetenekli cocuklarin, (Ulkelerini gelismis
medeniyetler seviyesine tasiyabilecekleri dusunuldigunde, bu egitimin
verildigi Bilim ve Sanat Merkezleri'nde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin

is doyumlarinin dnemi daha da net ortaya ¢ikmaktadir.

Yapilan literatlir taramasinda, Bilim ve Sanat Merkezleri'nde goérev
yapan yonetici ve ogretmenlerin is doyumlarinin ele alindigi bir ¢calismaya
rastlanilmamigtir. Bu yuzden bu merkezlerde gorev yapan Ogretmen ve
yoneticilerin icinde bulunduklari durumu yansitabilecek akademik duzeyde

yapilacak bir aragtirmaya gereksinim duyulmustur.

Bu arastirmanin problemi, Ustun yetenekli cocuklara 6zel egitim veren
Bilim ve Sanat Merkezi yonetici ve 6gretmenlerinin ¢alistiklari kurumlardaki is

doyumlarinin nasil oldugudur.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, Bilim ve Sanat Merkezleri'nde gérev

yapan yoOnetici ve 6gretmenlerin is doyumlarini ortaya koymaktir.

Bu arastirmanin genel amaci dogrultusunda asagidaki sorulara cevap

aranmigtir:

1. Bilim ve Sanat Merkezlerinde goérev yapan yoneticilerin, is doyumu
faktorlerinden is ve niteligi, Odentiler, yontem ve degerlendirme,
gelisme ve ylUkselme olanaklari, orgutsel ortama iligkin gorUgleri

nelerdir? Bu goérusleri;

a) Cinsiyet,

b) Kidem,

c) Yasve

d) Ogrenim durumuna gére anlaml bir farklik géstermekte midir?

2. Bilim ve Sanat Merkezleri’nde gérev yapan 6gretmenlerin, is doyumu

faktorlerinden is ve niteligi, Odentiler, yontem ve degerlendirme,



11

gelisme ve yukselme olanaklari, orgutsel ortama iligkin gorugleri

nelerdir? Bu gorusleri;

a. Cinsiyet,

b. Kidem,

c. Yasve

d. Ogrenim durumuna gore anlaml bir farklik géstermekte midir?
Arastirmanin Onemi

Son yillarda Ulkemizde Ustun yeteneklilerin egitimi igin hizmet veren
kurum ve kuruluglardan en énemli ve etkin olani Bilim ve Sanat Merkezleridir.
Bu arastirmada, Bilim ve Sanat Merkezleri'nde goérev yapan yoénetici ve
ogretmenlerden, cinsiyet, uygulanan program, normal zekanin ¢ok Ustunde
zekaya sahip cocuklar ile galisma ayricaligi, Ucret ve terfi, fiziksel ¢alisma
kosullar, kararlara katilma, iletisim, grupla calisma, geri besleme, denetim
konularinda bilgiler toplanmistir. Toplanan bilgiler, merkezlerde gorev yapan
Oogretmen ve yoneticilerin motivasyonlarini, is doyumlarini ve sorunlarini

ortaya koymustur.

Ustiin yeteneklilerin egitimi alaninda yapilmis arastirmalarin ¢ok az
olmasindan dolayi, bu arastirmanin, alanda bundan sonra yapilacak olan

calismalara katkisi olacagi dugunulmusgtur.

Bu arastirmanin, Bilim ve Sanat Merkezleri'nde gorev yapan yonetici
ve O0gretmenlerin motivasyon ve is doyumlarinin arttirilmasi, sorunlara karsi
daha duyarli olmalarinin saglanmasi ve farkindaliklarinin artmasina katkida

bulunacagi dusuncesiyle yapilmistir.

Yine bu arastirma, bu alanda c¢alisan ve gelecek ddnemlerde
calismay! duslnen yonetici ve 6gretmenler icin merkezlerin daha verimli
calisabilmesine 1sik tutmasi agisindan onemli gorulmagtur. Arastirmanin

sonuglarinin var olan durumu saptayarak egitim politikalarini belirleyenlere ve
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egitim programlarini duzenleyenlere ne gibi onlemler alinmasi gerektigi

konusunda yardimci olacagl dusunulmektedir.

Yapilan arastirma, ulkemizin en énemli kaynaklari arasinda yer alan
ustln yetenekli gocuklarin egitim goérdigu Bilim ve Sanat Merkezleri’nin daha
verimli hale getiriimesi, merkezlerde calisan yonetici ve 0Ogretmenlerin
motivasyon ve is doyumlarinin arttirilabilmesi ve yasadiklari sorunlarin
farkina varilarak en aza indirilmesi i¢cin ¢ozum Onerileri sunmasi agisindan

onemlidir.
Sinirhiliklar
Arastirmanin bu bolimunde sinirhiliklar Gzerinde durulmustur.

1) Bu arastirma, 2009-2010 egitim-0gretim yilinda, yansiz olarak segilen
22 ildeki 25 Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorev yapan yoOnetici ve

ogretmenlerin gorusleri ile sinirhdir.

2) Arastirma, is doyumu dulzeyini etkileyebilecedi dustnulen, bireysel
degiskenlerden cinsiyet, kidem, yas ve oOgrenim durumu ile is doyumu
degiskenlerinden is ve niteligi, 6dentiler, yonetim ve degerlendirme, gelisme

ve yukselme olanaklari, 6rgltsel ortam degiskenleri ile sinirhdir.
Tanimlar

is Doyumu: is doyumu, Bilim ve Sanat Merkezleri'nde gérev yapan
yonetici ve ogretmenlerin is ve isin boyutlarina ( is ve niteligi, ddentiler,
yonetim ve degerlendirme, gelisme ve ylkselme olanaklari, érgutsel ortam)
yonelik istekleriyle, bu isteklerin isinde gerceklesme derecesine iligkin

algilamalari arasindaki farkin bir islevi olan duygusal tepkileridir.

Bilim ve Sanat Merkezi: Milli Egitim Bakanhi§i Ozel Egitim Rehberlik
ve Danisma Hizmetleri Genel Mudirligiu Ozel Yeteneklilerin Egitimi Subesi
bunyesinde okul oncesi, ilkogretim ve ortadgretim ¢agindaki ustun yetenekli
cocuk/dgrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini
geligtirerek en ust duzeyde kullanmalarini saglamak amaciyla agilan

bagimsiz 6zel egitim kurumlaridir.
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Bilim ve Sanat Merkezi Yéneticisi: Milli Egitim Bakanhgi Ozel Egitim
Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Mudurligi Ozel Yeteneklilerin
Egitimi Subesi’ne bagli agiimis olan Bilim ve Sanat Merkezleri’nde gorev

yapan mudur ve muduar yardimcilaridir.

Bilim ve Sanat Merkezi Ogretmeni: Bilim ve Sanat Merkezlerine
devam eden uUstun yetenekli gocuk/ogrencilerin; zihinsel, fiziksel, sosyal ve
duygusal gelisimlerini yakindan izlemek, devam ettigi 6érgin egitim kurumu,
aile ve cevre ile iletisimlerini saglamak, egitim programina, modeline ve
amacina uygun olarak egitim-6gretim planlari hazirlamak, uygulamak ve

degerlendirmekle gorevlendirilen bireylerdir.
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IKINCi BOLUM
KURAMSAL CERGEVE

Bu boélumde zeka, yetenek, Ustiun vyeteneklilik kavramlari, Gstln
yeteneklilerin 6zellikleri, Ustin yetenekliler i¢in yurt disinda uygulanan egitim
modelleri, Turkiye’de Ustun yetenekli ¢cocuklara egitim veren kurumlar, Ustin
yetenekli gocuklara egitim veren ogretmenlerin ozellikleri, is doyumunun
kuramsal cercevesinin olusmasina zemin hazirlayan 6nemli kuram ve
modeller, is doyumunun 6nemi, is doyumunu etkileyen bireysel ve orgutsel
faktorler ile yurtdisinda is doyumu ile ilgili yapilan c¢aligmalardan
bahsedilmisgtir.

Zeka, Yetenek Kavramlari, Ustiin Yetenekliler ve Tanimi

Zeka ve Yetenek kavramlari ile ilgili literatirde asagidaki tanimlara

ulagiimistir:

Turk Dil Kurumu So6zlugu’'nde (2010) yetenek; bir kimsenin bir geyi

anlamasi, yapabilme niteligi olarak tanimlanmigtir.

Bu tanimin disinda yetenek, bir duruma wuyma konusunda
organizmada bulunan ve dogustan gelen gug¢, kapasite olarak ifade

edilmektedir.

Kavramlar ve algilar yardimiyla soyut ya da somut nesneler arasindaki
iligkiyi kavrayabilme, soyut dugunme, muhakeme etme ve bu zihinsel islevleri
uyumlu sekilde bir amaca yonelik olarak kullanabilme yetenekleri ise zeka
olarak adlandiriimaktadir (Koger, 1992).

Zekanin farkh tanimlarinin olmasina karsilik zekaya iliskin goéruslerin
tumu zekanin gelistirilebilecek bir kapasite ya da potansiyel oldugu ve
biyolojik temellerinin bulundugu noktalarinda birlesmektedir. Buna gore zeka,
bireyin dogustan sahip oldugu, kalitimla kusaktan kusaga gecen ve merkezi
sinir sisteminin iglevlerini kapsayan; deneyim, O6grenme ve g¢evreden

kaynaklanan etkenlerle bigimlenen bir bilesimdir (Uzun, 2004).
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Literatlr incelendiginde zeka kavramina farkh yaklasildigi ve farkli
tanimlandigr gorulmektedir. Zeka egitimcilere gore 0Ogrenme yetenedi;
biyologlara gore ¢evreye uyum yetenegi; psikologlara gére, muhakeme yolu
ile sonuca ulasma yetenegi; bilgisayar bilimcilere goére ise, bilgi isleme
yetenegidir (Yildirim, 2003).

Zeka konusundaki ilk yaklagsimlar oOzellikle U¢ boyut Uzerinde
durmustur. Bunlar zekay: (1) 6grenme kapasitesi, (2) kisinin kazandigi
toplam bilgi ve (3) kisinin yeni durumlara ve gevreye basarili uyumu seklinde
degerlendirilebilir (Ozbay, 2001).

Zekanin algilama (edinilen bilgilerin yorumlanip organize edilmesi),
bellek (algilanan bilgilerin bulunup gelistiriimesi ve depolanmasi), muhakeme
(bilgiyi belli bir anlam c¢ikarma ve sonuca varma amaciyla kullanabilme),
disunme (bilginin ve ¢dzumlerin nitelik olarak degerlendiriimesi) ve kavrama
(bilginin iki ya da daha fazla kismi arasindaki yeni iliskileri taniyabilme) gibi

zihinsel suregleri kapsadigi ifade edilmektedir (Akboy, 2000).

Zeka, ayni zamanda; farkli insanlar ve teknolojik araglar tarafindan
tanimlanan aragclarin, bilgilerin, kompozisyonlarin, taktiklerin vb. bilgi ve
paylasimlarin  6grenilmesi sonucunda insanda olusan derlenmis bilgi
birikimidir ( Field Manual, 2010).

Ustiin yetenek kavrami incelendiginde ise, Morelock (1992), Ustiin
yetenekli c¢ocuklari yetistirmedeki guUgliklere dikkat c¢ekerek Ustiln
yetenekliligi; normal standartlardan nitelik ve nicelik olarak farkl, igsel
deneyimler ortaya koyan ve ileri becerileri iceren uyumsuz (asenkronik)

gelisim olarak tanimlamistir.

Surekli olarak kayda deger bir insan davranisi sergileyen ve dizenli
bir basari gosteren ¢ocuklar Ustun yetenekli c¢ocuklar olarak
adlandirilmaktadir (Cutts, 2001).

Ustiin yetenek; kendi bagina ayricalikl bir 6zellik, ya da yalnizca bazi
kisilerde gozlenen bir 6zellik degil, yetenek dizeyi ne olursa olsun, tim

insanlarda gozlenen ozelliklerin varolug derecesindeki, gorulme sikligindaki,
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ortaya cikis zamanindaki ve bir araya gelisindeki 6zgunlUkten kaynaklanan
bir 6zelliktir. Bir baska deyisle, Ustun yetenekliler farkli trden insanlar degil,
bazi 6zelliklerinin dagihmi, sikligi, zamanlamasi ve kompozisyonu agisindan
farkhlik gosteren kisilerdir (Akarsu,2001).

I. Ozel Egitim Konseyi'nde Ustiin yetenekliler, genel velveya ozel
yetenekliler acgisindan vyasitlarina gore yuksek dizeyde performans
goOsterdigi, konunun uzmanlari tarafindan belirlenmis kisilerdir, seklinde
tanimlanmistir (MEB, 1991).

Marland Raporu’nda ustln yetenek, asagidaki alanlardan birinde ya
da bir kaginda yuksek performans ve basari gosterme seklinde

tanimlanmistir (Ersoy ve Avci, 2001):
a. Genel zihinsel yetenek
b. Ozel akademik yetenek
c. Yaratici ya da Uretici dugunce yetenegi
d. Liderlik yetenegi
e. Gorsel ve gosteri sanatlarinda yetenek
f. Psiko-motor yetenek

Sisk (1987)e goére, Ustun yetenekli cocuk; seckin yeteneklerinden
dolay! yuksek seviyeli is yapmaya yeterli oldugu, bu alanda profesyonel
olarak bilinen kisiler tarafindan belirlenmig ¢cocuktur (Sisk,1987). Guiding The
Gifted Child isimli ¢calismalariyla 6dul alan (APA National Media Award)
Webb, Meckstroth ve Tolan, calismalarinda zeka testlerinin Ustln
yetenekliligi olgmek amaciyla oldukga yaygin olarak kullanildigini ifade
etmektedirler. Bu testlerde kabul edilen ortalama zeka bolimua (ZB) 100’dar.
Genellikle 130 ve Uzeri ZB Ustln yetenekli olarak kabul edilmektedir (Webb,
Meckstroth ve Tolan,2003).

Renzulli (1978)’ye gore; ustun yeteneklilik; Ust duzeyde zihinsel veya

Ozel yetenekler, Ust duzeyde motivasyon ve yaraticiligin bir araya gelmesiyle
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sergilenmektedir. Renzulli (1986); Ustin yetenekli kisilerin bu &zelliklerin
birlesimini gelistirme yetenegine sahip ve bunlari insan performansinin
degerli alanlarindan bir ya da birkagina uygulayabilen kigiler oldugunu
belirtmektedir.

Renzulli (1986) bu U¢ temel 6zelligi su sekilde agiklamaktadir:
1. Ust Duizeyde Zihinsel veya Ozel Yetenek:

a. Genel Yetenek: YUksek duzeyde soyut dusunebilme, sbzel ve
sayisal akil yuritme, uzamsal iligkiler, bellek ve s6zcuk dagarcigina iliskin
uyum goOsterme, yeni durumlari sekillendirme ve yeni bilgilerin hizl

ogrenilmesi kapasitesini icermektedir.

b. Ozel Yetenek: Ozel yetenek; belirli bir problem, ¢alisma alani ve
benzerlerine karsi yuksek duzeyde ilgi, hayranlik, bagimhhk duyma
kapasitesi, ¢cok caligabilme ve kendini bir ise adayabilme kapasitesi, belirli
alanlardaki sorunlari gorebilme ve gelismelere ayak uydurabilme yetenedgi,
calismalarinda yuksek hedef belirlemesi gibi durumlara isaret etmektedir.
Ozel yetenekler; genel yeteneklerin gesitli birlesimlerini 6zel bilgi alanlarina
(6rn. matematik) veya sanat, yonetim, liderlik vb. performans alanlarina

yonetebilme kapasitesini icermektedir.

2. Yaraticilik: Yaraticilik; dusuncenin akicilik, esneklik ve 6zgunlugu,
deneyimlere agik olma, ayrintiya, dusiince ve maddenin estetik dzelliklerine

kargi duyarli olma durumudur.

3. Motivasyon: Motivasyon ise; uygun c¢evresel uyaricilarla uyariima ve
ogretimle gelistirilebilecegini belirtiimektedir. Bireyin bu 0zellige sahip olmasi
dogustan getirdigi yeteneklerine bagl oldugu kadar uygun egditime, gevresel

ve kisilik 6gelerine de bagli bir faktoér olarak gorulmektedir (Gir, 2006).

2007-2593 sayil Tebligler Dergisinde vyayinlanan Milli Egitim
Bakanlig! Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi'nde (Ek-A) ise Ustun yetenekli
gocuk; zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore ylUksek dizeyde performans goésterdigi uzmanlar

tarafindan belirlenen ¢ocuk olarak tanimlanmaktadir (Tebligler Dergisi, 2007).
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Ustiin Yetenekli Cocuklarin Genel Ozellikleri

Ustiin yetenekli gocuklarin yetenekleri birbirinden farkh &zellikler
gosterir. YUksek performansa bagli olarak g¢ocuklar; Ustun zihinsel yetenek,
O0zel akademik yetenek, yaratici veya uretken duslnce, liderlik yetenegi,
guzel sanatlarda yetenek, psiko motor yetenek alanlarindan herhangi birinde
veya birkaginda basarilidir. Ancak bu alanlardan birinde veya birkaginda
yetenekli olan ¢ocugun ilgili alana ait tim Ozellikleri gostermeyebilecegi g6z

onunde bulundurulmahdir (Metin,1999).

Birgok arastirmada elde edilen ortak bulgulara gore Ustlin veya 6zel

yetenekli cocuklarin genel 6zelliklerini su sekilde siralanabilir (Uzun, 2004):

Farkli Bir Gelisim Diizeyi. Ustiin veya o6zel yetenekli gocuklar
dogumdan itibaren farkl bir gelisim dlzeyine sahiptirler. Diger bebeklerden
daha fazla vicut agirhgr ve boy uzunluguna sahip olarak dogarlar. Bebeklik
¢agindan itibaren dogal gereksinimlerini kontrol etmeyi ogrendikleri gibi,
fiziksel dengelerini de diger bebeklere oranla, ¢ok daha erken ve ¢ok daha
kolay saglayabilirler. Konusmaya ve yurimeye erken baglamak, bu 6zellikteki
cocuklarin tanilanmasinda, 6nemli bir etkendir. Ayrica bu c¢ocuklarin
bedensel Olculeri, ortalamanin Uzerindedir. Akranlarina oranla daha uzun
boylu, daha saglikh ve kas kontrolu daha gucluduar. Ayrica, fiziksel gorunim

acisindan da daha guzeldirler.

Erken Zeka Gelisimi. Ustiin veya 6zel yetenekli cocuklar, belli bir
birikimle okula baslarlar. Bunda, dogustan getirdikleri zeka gucunun, gocugun
ailesi ile iginde yasadigi ¢evrenin ve okul dncesi donemdeki deneyimlerinin
etkisi buyuktir. Cok kuguk yaslarda okumayi 6grendikleri igin kitaplara karsi
ilgileri de erken baslar. Genelde, okuma-yazmayi! okula baglamadan énce
ogrenirler. Atlas, ansiklopedi, sozluk gibi bagvuru kitaplari da ilgi alanlari igine
girer. Her turden ve her konudan kitap okumaktan ve cgesitli deneyler
yapmaktan hoslanirlar. Sinifindaki diger arkadaslarina goére, yasga daha
kUgukturler; ancak kendilerinden yapmasi beklenen faaliyetlerden daha ileri

duzeyde ve daha gug caligmalari yapabilecek yeterliktedirler.
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Giglii Bir Goézlem ve Mantik Yiritme Giicii. Ustin veya 6zel
yetenekli cocuklarin ¢evrelerine kargi asiri ilgi duymalari, beraberinde gugli
bir gdézlem ve mantik yuritme gucune sahip olmayi gerektirir. Bu ¢ocuklar,
aralarinda iligki yok gibi gozuken olaylar arasindaki baglantiyi, ¢ok c¢abuk
kurarlar ve verilen ipuglarindan genelleme yaparlar. Cevreye karsi olan asiri
ilgileri ve kimsenin dikkatini cekmeyen ayrintilarin Uzerinde fazlaca durmalari
ve bunlari 6grenmek istemeleri nedeniyle surekli soru sorarlar. Bu gocuklar,
olaylarin nedenleri ve etkileri Uzerinde c¢alismaktan hoslandiklari igin

dikkatlerini bu yonde yogunlastirirlar.

Sosyal Liderlik Ozelligi. Ustin veya o6zel yetenekli cocuklar,
faaliyetin planlanmasi, grubun yonetiimesi ve faaliyet organizasyonu gibi
islerde, belirgin olarak 6ne cikarlar. Kendi koyduklari kurallarin gecerli
olmasini ve bu kurallara uyulmasini isterler. Bu 6zellikteki ¢ocuklar, koymus
oldugu kurallara uyulmadigi takdirde huzursuzlasarak tepkilerini cesitli
sekillerde ortaya koyarlar. Diger gocuklara oranla toplumsal davraniglara
daha vakif, duygusal hayatlari daha saglikh olan bu g¢ocuklarin, genellikle
kendilerinden blytk ¢ocuklarla ve yetigkinlerle birlikte olmaktan hoslandiklari

gorulmektedir.

Yeteneklerini Gizleme. Ustiin veya 6zel yetenekli bazi gcocuklar, aile
icinde ve okuldaki c¢evresiyle uyumlu iligki kurabilmek igin, sadece
kendilerinden isteneni ve bekleneni yerine getirmekle vyetinirler. Sahip
olduklari gercek yeteneklerini gosteremezler. Kendilerini kisitlayici
yaklagimlarinda utanga¢ olmalari ve belirgin olarak ortaya ¢ikmayi
sevmemeleri gibi 6zelliklerinin etkisi buyuktur. Yetenekli olduklari ailesi, okul
idaresi ve ogretmenleri tarafindan fark edilmeyen gocuklarin gesitli davranig
bozukluklari ve uyumsuzluk sergiledikleri gozlenmigtir. Bu tur ¢ocuklarin
hayalci, gulung, zarar verici ve toplum tarafindan kabul gérmeyen davraniglar

icinde olduklari saptanmistir.
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Ustiin Yeteneklilerin Yetenek Alanlarina Gore Ozellikleri

Ustiin yetenekli gocuklarin, yetenek alanlari; genel zihinsel yetenek,
O0zel akademik yetenek, yaratici ya da Uretici dusunce yetenegi, liderlik
yetenedi, gorsel ve gosteri sanatlarinda yetenek ve psiko-motor yetenek
olarak siralanabilir (Passow, 1993). Bu alanlardaki genel 6zellikleri asagida

aciklanmigtir.

Genel Zihinsel Yetenek. Gegerli ve guvenilir zeka testlerinden surekli
olarak ortalama zeka dizeyinden taban puani en az iki yas yukarida olan
(Ornegin; WISC-R ZB 130 ve daha yukari olan ) bireylerdir (Tekbas,2004).
Ustlin zihinsel yetenede sahip cocuklarin gdsterdigi 6zellikler sunlardir
(Metin,1999;Tekbas, 2004):

- Yas ve sinif duzeylerine gore ileri dizeyde sbzcuk dagarcigina

sahiptir. Terimleri anlamli bigimde kullanir. Anlatimlari oldukga ayrintilidir.
- Hizli ve kolay ogrenir.
- Soyut kelimeler kullanir.
- Genig bir ilgi alani vardir.
- Neden-sonug iliskilerini cabuk kavrar.

- insan ve esya ile ilgili gecerli genellemeleri hemen yapabilir, olaylar,

insanlar ve esyalarda benzerlik ve farkliliklari arar.
- Yeni fikirlerde, baglantilari gormede, yenilikleri izliemede yaraticidir.
- Merakhdir, surekli olarak nigin ve nasil sorulari sorar.
- llgi duydugu konulara yogun bir dikkat gésterir.
- Dikkat suresi akranlarina gore uzundur.
- Yasina gore ileri derecede bir mizah anlayigina sahiptir.

- Yeni denemeler yapmaktan, kesif tipi etkinliklerden hoslanir.
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- Rutin iglerden sikilir.
- Daha az dig kontrole ihtiya¢ duyar.
- Hedefine ulagsmakta inat¢i ve mucadelecidir.

Ozel Akademik Yetenek. Ozel bir akademik alanda (Matematik, bilim,
dil gibi) akranlarina gére daha yuksek performans gdsteren bireylerdir.
Zamaninin ¢ok buyuk bir kismini 6zel akademik alana ayirmaya isteklidirler
ve bu alanda yuksek standartlara sahip olma c¢abalari vardir. S6z konusu
alanlarla ilgili kavramlar yontemler ve terminolojiyi anlama konusunda ileri bir
dizeydedirler ve yetenegi olan 6zel alanda daha hizli 6grenirler (Ersoy &
Avci, 2001).

Yaratici ya da Uretici Diisiince Yetenegi. Yaratici ve iretken
dusunce genellikle birbirinden bagimsiz ya da farkli olarak ddgtinilen
elemanlari bir araya getirerek yeni dlistinceler veya sekKiller (iretmek olarak
tanimlanir (Metin,1999). Ustiin yaraticilik yetenegine sahip olan cocuklarin

gosterdigi 6zellikler sunlardir (Kitano ve Kirby,1986):
- Oldukca merakhdir.
- isleri kendi yéntemleriyle yapma egilimi vardir.
- Yalniz ¢aligsmayi tercih eder.
- Deneyimlere aciktir.
- Aktif, akici bir hayal glcune sahiptir.

- Bir hedefe ulasmak veya bir problemi ¢ézmek igin birgok diusliinme

yetenegi vardir.
- Beklenmedik zekice ve ukalaca cevaplar verme egilimine sahiptir.
- Orijinal fikirler Uretir.

- Birbiriyle baglantisiz goérinen fikirler arasinda alisiimisin disinda

baglantilar kurar.
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- Maceraperesttir ve risk almaktan hoslanir.
- Estetik duyarlihga sahiptir.
- Ayrintilarla asiri derecede ilgilenir.

Liderlik Yetenegi. Liderlikte Ustin yetenek gosteren bireyler, grubu
yonlendirme becerilerini kullanirlar ve gug¢ durumlari kolaylikla asabilirler.
Sosyal surecleri aktif olarak surdiren ve degistiren bireyler olarak da
bilinirler. Zeka, mizah ve ileri goruslulugu ile sosyal durumlarla basa ¢gikmada
alisilmadik kapasiteye sahiptirler. iligkileri kurma ve sirdirme yetenegi olan,
grup ruhu olusturabilen ve gerektiginde grup elemanlarini destekleyen, karar
alirken duygusal davranmadan, objektif olabilen bireylerdir (Ersoy & Avci,
2001).

Psikomotor Yetenek. Psikomotor alanda ustlin yetenekli olma;
vicudun timu ya da bir bolimuandeki motor kaslari kullanmada (hiz, kuvvet,
koordinasyon, denge, topu kontrol etme vb.) ylksek performans gdsterme
anlamindadir (Ataman, 2003; Metin,1999). Psikomotor alanda Ustun yetenek;
jimnastik, yuzme ve atletizm gibi spor dallarini icerdigi gibi, ince motor
becerilerdeki yetenekliligi (el sanatlari, operatorlik gibi) de kapsamaktadir.
Psikomotor alanda yetenekli c¢ocuklar ¢ogu zaman yuksek zihinsel
performansa sahip degillerdir (Metin,1999). Psikomotor alanda Uustin

yetenege sahip ¢ocuklarin gosterdigi 6zellikler sunlardir (Metin,1999):
- Ritmiktir.
- Atletiktir.
- Vlcut gelistirmeye uygun yapiya sahiptir.
- Fiziksel etkinliklerde koordineli, dengeli ve guvenlidir.
- Oyun olusturmakta ve degistirmekte yaraticidir.
- Enerjiktir.

- Fiziksel oyunlar oynamaktan hoslanir.
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Gorsel ve Gosteri Sanatlarinda Yetenek. Bu alanda Ustin yetenekli
olan gocuklar; resim, muzik, drama, tiyatro ve diger ilgili alanlarin birinde ya
da birkaginda 0zel yetenek gosterirler. Bu alanlardaki Ustin yeteneklilik
kontrol ve yetenek listeleriyle ve sanat uzmanlarinin degerlendirmeleri ile
tanilanabilir (Metin,1999). Glizel sanatlarda Ustin yetenege sahip ¢ocuklarin

gosterdigi 6zellikler sunlardir (Kitano ve Kirby,1986):

Miizik. Bu alanda Ustun yetenege sahip ¢ocuklar su ozellikleri

gosterirler:
- Orijinal besteler yapma,

- Mazikle ilgili aktivitelerden hoglanma, muzik dinlemek ve yaratmaktan

zevk alma,

Mudzige karsi duyarh olma ve muzikteki tempo ve duygu

degisikliklerine uygun olarak vicudunu hareket ettirme,
- Melodileri ve ritmi kolay hatirlama ve tekrarlama,
- Sesleri ve notalari kolayca ¢ikarma,

- Bir enstriman g¢alma veya bir enstriman c¢almaya yogun bir istek

duyma.
- Duygu ve deneyimlerini ifade etmek icin mizigi kullanma.

Drama. Drama alaninda Ustun yetenege sahip ¢ocuklarda ise su

Ozellikler gortulmektedir:

- Drama etkinlikleri ile ilgilenme ve bu etkinliklerde rol almak igin

gonulld olma,

- Jest ve mimiklerini etkili bir bicimde kullanarak kolaylikla hikaye

anlatma,

- Rol oynama, canlandirma ve digerlerini taklit konusunda uzman

olma,
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- Orijinal oyunlar yaratma,
- Duygularini yuz ifadeleri, jestler ve vucut hareketleri ile yansitma,

- lyi zamanlama ve duygusal tepkiler uyandirarak izleyici Uzerindeki

etkiyi arttirma.

Sanat. Sanat alaninda Ustlun yetenekli olan ¢ocuklarda su 6zellikler

goOrulmektedir:
- Cizme, boyama ve diger sanat etkinliklerine fazladan zaman ayirma,
- Normalin Uzerinde bir hayal gucu sergileme,

- Cesitli nesneler ¢izme (sadece insanlar, evler, gicekler gibi sinirli bir

cizim cesitliligine degil oldukga zengin bir cizim cesitliligine sahiptir.),
- Nesneleri ayrintili olarak hatirlama,

- Sanat etkinliklerini ciddi bir sekilde ele alma ve bu etkinlikler

sonucunda tatmin olma,
- Sanat etkinliklerinde uzun bir dikkat sliresine sahip olma,
- Sanat galigmalarinin kompozisyonunu planlama,
- Farkl araglar, materyaller ve teknikler denemeye istekli olma,
- Sanatsal problemlere aligiimigin diginda farkli ¢ézim yollari bulma,
- Stil, denge ve butlunluge sahip orijinal Grlnler ortaya ¢ikarma,
- Sanat konusunda bilgi edinmeye istekli olma,
- Cevresini ¢ok iyi gdozlemleme yetenedine sahip olma,

- Diger ¢ocuklarin yapmis oldugu sanat etkinlikleriyle ilgilenme.
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Ustiin Yetenekliler igin Yurt Diginda Uygulanan Egitim Modelleri

2004 yihinda yayinlanan ve Almanya Bilim ve Egitim Bakanhgi
tarafindan hazirlatilan “Avrupa’daki Okullarda Ustiin Yeteneklilerin Egitimi”
isimli rapor ile 15 Avrupa Birligi (lkesinin yani sira isvicre, Macaristan,
Letonya, Polonya, Romanya ve Slovenya gibi Ulkelerde Ustln yeteneklilerin

egitiminin durumu ortaya konmustur (Monks ve Pfluger, 2005).

Bu galisma sonucunda isvigre, Almanya ve Ingiltere’nin 2002 yili
itibariyle Ustin yeteneklilerin egitiminde belirlenen standartlarin gok tzerinde
egitim verdikleri, isve¢ ve Romanya’nin ise 2002 yilindaki ilk calisma ile 2004
yilindaki galismalarina gore ustun yeteneklilerin egitim modellerinde dikkat
edilecek duzeyde ilerleme kaydettikleri gorulmektedir. Ayrica bu galisma
sonucunda ulkelerin Ustun yeteneklilerin egitiminde onceliklerinin tanilama ve
egiticilerin egitiminde olmasi gerektigi konusunda ortak bir fikre sahip

olduklari dile getirilmigtir (Monks ve Pfliger, 2005).

Rapora gore, Fransa ve Yunanistan gibi ulkeler, Ustin yeteneklilerin
editiminin 6nemini fark ederek bu konudaki egitimlerini gelistirmek adina
dénemli atihmlarda bulunmuslardir. isve¢'te bu alanin egitimi icin, egitim
politikalarinin olusturulmasinda olumlu ¢alismalar olmustur. 21 Avrupa ulkesi
icinden 14’Unde Ustun yeteneklilik ve Ustun yetenekliler hakkinda terimler
yasalara girmeye baslamis, irlanda, Liksemburg ve Romanya gibi Ulkeler
ustiin yeteneklilere imkanlar verme konusunda gelismeler kaydetmistir
(Monks ve Pfluger, 2005).

Ustlin yeteneklilerin egitimi konusunda son yillarda Avrupa’da yapilan

c¢alismalarin yani sira Uzakdogu Asya’da da dnemli galismalar yapilmigtir.

1983 yilinda Ustiin Yetenekliler Lisesi kurulana kadar Kore
Cumbhuriyeti'nde Ustun yeteneklilerin egitimi alaninda Ulkede ses getirecek
herhangi bir ¢alisma yapilmamigtir. Kore Egitim Bakanligi bu alanin egitimi
konusunda 1995 yilinda ilkdgretime erken baglama, sinif atlama ve erken
mezuniyet gibi konularda hizlandirma sistemleri uygulama karari almistir.

1997 yilinda ise uluslar arasi musabakalarda dereceye giren ogrenciler igin
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universitelere 6zel giris imkanlari verilmigtir. Bu politika zenginlestirmeden

daha ¢ok hizlandirma galismalarini 6n plana gikartmigtir (Park, 2005).

1983 yilinda agilan ilk Ustiin Yetenekliler Lisesi’nden sonra ilerleyen
yillarda yeni, bir¢cok lise daha aciimis ve buglin bu liselerin sayisi 16’ya
ulasmistir. 2001 yilinda ise resmi ustun yetenekliler okulu olan Busan Bilim
Akademisi kurulmustur. Finansal destegini Kore Bilim ve Teknoloji
Bakanhgr'nin karsiladigi 15 Ustln yetenekliler egitim merkezi aciimigtir. Bu
merkezler, yapacaklari egitimler ile ilgili olarak Universiteler ile surekli ortak
calismalar surdirmektedir. Ayrica, Kore Cumhuriyeti’'nde bugun itibari ile t¢
binin Gzerinde 6grenci, zenginlestiriimis siniflarda, yaz ve kis kamplarinda,

yeteneklerine yonelik egitim almaktadir (Park, 2005).

Ustiin yetenekliler egitiminin en ciddiye alindigi ve hem kuramsal hem
de uygulamali pek ¢ok galismanin yapildigi tlke israil’dir. Konunun bir ulusal
oncelik olarak goruldugu bu ulkede, ulkeyi yonetenler en degerli ulusal
zenginliklerinin yetenek olduguna inanmakta ve bunun geregini yerine
getirmektedir. 1970’lerde Egitim Bakanh@: blinyesinde bir Ustiin Yetenekliler
Mudirliigd kurulmus ve bu kurulus gunumuize gelinceye kadar yapilan tim
etkinlikleri koordine etmis, gelismis Ulkelerdeki oncu kuruluslar icerisinde yer

alarak etkili programlar yaratmastur (Akarsu, 2001).

israil’de ayrica, liseyi bitiren tim kiz ve erkek dgrencilerin katilmak
zorunda oldugu askerlik hizmeti kapsaminda, zeka testinden en ylksek puan
alan %5’lik bir grup askerlik egitiminin yani sira 6zel bir bilgi ve yetenek
geligtirme programi olan TALPIOT programina alinmaktadir (Milgram, 2000;
Akt: Akarsu, 2001).

Yurt disinda, Ozellikle Amerika’da Ustin bireylerin egitim ve
ogretimlerine iligkin  egitim  modellerinin  baslicalari asagidaki gibi

gruplandirilabilir (Kaplan, 1986):
- Hizlandirma (okula erken baslatma, ders veya sinif atlatma)
- TUrdes yetenek gruplari

- Ozel siniflarda egitim



27
- Ozel okul egitimi
- Program zenginlestirme.
Bu egitim modelleri asagida agiklanmaktadir.

Hizlandirma. Dinyanin birgok Ulkesinde uygulanmakta olan bu
model, ilkokula erken baslatma, sinif atlatma ya da ders atlatma biciminde
uygulanabilir. Akarsu (2001), dstin yeteneklilerin egitim sorunlarina
getirilebilecek ilk ¢6zUmun hizlandirma oldugunu, hizlandirmanin ¢ocugun
kronolojik yasini degil, akademik hazir bulunugluk durumunu dikkate alan bir

¢6zUm oldugunu belirtmistir.

Van Tassel-Baska (1986), her dizeydeki akademik hizlandirmanin

ustun yetenekli cocuklarda su Ozellikleri geligtirdigini savunmaktadir:
- Motivasyonunun, okul basarisinin ve kendine guvenin artmasi,
- Zihinsel tembellikten uzaklasma,
- Mesleki egitimi daha erken yasgta tamamlama,
- Yuksekogretim maliyetinin dusmesi.

Davis ve Rimm (1998)'in hizlandirma ve zenginlestirme-yetenek

gruplarina ayirma basligi altindaki uygulamalari su sekilde siralamistir:

Anaokulu veya ilkokula erken baslama, sinif atlama, sinif atlamayip
bazi dersleri Ust siniftan alma, ortaokul ya da liseye erken baslama, yalnizca
sinavina girerek bir dersten kredi alma, lisedeyken yuksek ogretim
programlarina katilma, yuksekdgretimde uzaktan o6gretim programlarina

katilma ve Universiteye erken baglama.
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Gruplama.1900’lG yillarin basindan beri uygulanmakta olan bu
modelde; egitim, tamamen ayrilmig gruplar (homojen kumeler), tam gun
gruplari(heterojen kimeler), yari ayrilmig gruplar (yarim gin veya gegici
kimeler) bigimlerinde uygulanmaktadir. Kaplan (1986), bu grup 6zelliklerini

su sekilde aciklamigtir:

Homojen Kimeler: Bu modelde 6zel okullar ve Ust 6zel siniflar yer
almaktadir. Ozel siniflar olagan okullarda belirli sayida Ustiin zekali gocuk

icin agilmig, dzel arag, gereg, program ve 6gretmeni gerektiren siniflardir.

Heterojen Kimeler: Bu modelde ise, Ustlnlerle normal 6grenciler

birlikte ancak seviye gruplarina ayrilarak egitim- 6gretim gorur.

Yarim Gun Ya da Gegici Kimeler: Ustin zekali ve Ustiin ozel
yetenekli gocuklarin, haftada bir 6gleden sonra iki U¢ saatliine normal
siniflardan ¢ekilerek, Ustun zekalilarin egditimi konusunda uzman bir
ogretmenin veya koordinator bir egitimcinin denetiminde etkinliklere tabi
tutulmalarndir. Bilim ve Sanat Merkezlerinde devam eden etkinlikler bu

uygulamaya bir drnektir.

Zenginlestirme. Ogrenciyi yasitlari ile ayni sinifta tutmasiyla en gok
tutulan uygulamalardan birisidir. Zenginlestirme stratejileri programin sureg¢
ve icerigine iligkin hedeflere ulagsmada uygulanan yontemleri kapsamaktadir.
Sureg olarak yaratici disunme, problem ¢dézme, elestirel diusinme, bilimsel
disunme, sorgulayici disunme, igerikte ise bu sureglerin gelistirdigi konular,
projeler ve etkinlikler belirtiimektedir. Normal egitim programina, ek sureclerin
konu ve etkinliklerin degigik bicimde eklenmesi bigiminde uygulanmaktadir
(Tekbag ve Ataman, 2004).

Ozel Siniflarda Egitim. Bu uygulamada zeka bélimleri 130 ve (zeri
olan ¢ocuklar bir araya getirilerek 6zel ayri sinif olusturulur ve bu siniflarin
mevcudu 20’yi gegmez. Bu siniflarda mutlaka 6zel yetismis O6gretmenler
gorev yapmalidir (Caglar, 2004).

Ozel Okul Egitimi. Ustiin veya 6zel yetenekli cocuklarin toplanip

egitim aldig1 bu okullar, Ustun yetenekli 6grencinin yetenek alaniyla ilgili ileri
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planlamalar yapilmis mdufredati olan, tamamen bu Ogrencilere gore

geligtiriimis seckin okullardir (Akkanat, 2004).

Ulkemizde Ustiin Yeteneklilerin Egitimine Yénelik Yapilan

Calismalar

Tarihteki en uzun soluklu ve etkili Ustin yetenekliler okullarindan birisi
olarak kabul edilen Enderun Mektebi, Osmanli Donemi’nde kurulmus,
gunumuzde birgok ulkenin, egitim sistemini 6rnek olarak aldigi bir kurumdur
(Akarsu, 2001).

Cumhuriyet Dénemi’'nden itibaren Ulkemizde Ustin yeteneklilerin

egitimi konusunda ise gesitli calismalar yapilmistir.

1960 yilindan itibaren Ustin yetenekli gocuklar icin Ankara'da
Ergenekon llkokulu’'nda Ust &ézel sinif uygulamasina gegilmistir. Cevre
okullarda yapilan taramalar sonucunda segilen ve Zeka Boélumleri (Z.B.) 125
ve daha yukari olan bir grup 6grenci ile kurulan 6zel siniflarin benzerleri
istanbul ve Eskisehirde de acgiimis ve sayilari toplam 15'e ulagmistir.
Olusturulan bu Ust siniflar daha sonra belirlenemeyen nedenlerle aralikl
olarak kapatiimis, 1971 yilinda ise uygulamaya timuyle son verilmistir. 1960
yilinda Ankara Sarar ilkokulu’nda “Tiirdes Sinif” uygulamasi baslatiimis, bes
yillik bir c¢alismanin ardindan gerekli degerlendirmeler yapiimadan
kapatiimigtir. 1964 yilinda ise matematik ve fen bilimleri dallarinda Ustun 6zel
yetenekleri bulunan genclerin bilim adami ve arastirmaci olarak yetistiriimesi

amaci ile Ankara Fen Lisesi acilmistir (Eng, 2005).

Ustiin yetenekli bireylerin egitimi ile ilgili 1948 yilinda ylrirliige giren
5245 sayili kanun bireysel yetistirme ile ilgili Cumhuriyet doneminin Ustin
yeteneklilere donik en eski atlimidir. 1948'de Cumhurbaskani ismet
inéni’nlin istegi lizerine hazirlanip ¢ikarilan yasa, tartismalarin ardindan 245
dyenin 239'unun kabul, dort Uyenin ise red oyu kullandigi oylama sonucu
kabul edilerek, mizikte 6zel Ustiin yetenede sahip olan Suna Kan ve idil
Biret'in devlet adina yabanci Ulkelerde 6grenim gérmesi saglanmistir. Suna
Kan ve idil Biret icin 6zel ¢ikarilan bu yasa 1956 yilinda genisletilerek yerini

daha kapsamli olan 6660 sayili yasaya birakmistir (Eng, 2005).
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Ozel inang¢ Lisesi. 1990 yilinda is adami Sezai Tirkes, esi Inanc
Tarkeg’in adini yasatacak, maddi olanaklari sinirli Gstin yetenekli gocuklarin
egitilecegi bir okul agmak icin bir vakif kurmustur. Bu amag¢ dogrultusunda,
1993 yilinda ¢ yliz 6grencinin yatil egitim goérecegi Ozel inang Lisesi
acilmistir. inang Lisesi projesi llkemizde (stiin yetenekli gocuklara ihtiyac
duyduklari Ozel egitimi veren bir okulun ya da egitim biriminin olmayisi
nedeniyle, bu ihtiyaci belli 6lgulerde karsilamak Uzere hazirlanmig bir projedir
(Yesilova, 1997).

Beyazit ilkdgretim Okulu. 30 Haziran, 2002’'de Milli Egitim Bakanlig
ve istanbul Universitesi arasinda imzalanan protokol geregince, bir devlet
okulu olan Beyazit ilkdgretim Okulu, Ustiin zekallarin egitimi projesi igin
uygulama okulu olarak tahsis edilmistir. Beyazit ilkégretim Okulu'nda (stiin
zekali dgrencilerin zihinsel, duyussal ve sosyal gereksinimlerini karsilamak
Uzere baslatilan farkhlastiriimis bir program uygulamasi ise ustlin zekal
ogrencileri normal zeka  duzeyindeki yasitlarindan  ayirmadan
gerceklestirimektedir. Rehberlik Arastirma Merkezleri'nce uygulanan zeka
testi sonucunda, Ustin zekali olduklari belirlenen ve proje ile ilgili YUratme
Kurulu'nun Bilim Komisyonu tarafindan ikinci bir elemeye tabi tutularak
secilen Ustiin yetenekli 6grenciler istanbul’'un gesitli ilgelerinden gelen diger
ogrencilerle birlikte ortak bir egitim almaktalar. Okuldaki egitim 6gretim, beyin
arastirmalarindaki 6grenmeyle ilgili son bulgular ve yuksek zeka dizeyine
sahip 6grencilerin 6zellikleri temel alinarak dizenlenmektedir (Davashgil &
Zeana, 2004).

Ustiin Zekalilarin Egitimi Anabilim Dalinin Kurulmasi. Davasligil ve
Zeana’nin (2004) aktardigina gore, Turkiye'de ilk kez istanbul Universitesi,
Hasan Ali Ylcel Egitim Fakiltesi'nde, Ozel Egitim Bolimu, Ustiin Zekalilarin
Egitimi Anabilim Dalr’'ni kurmustur. Ekim 2002'de bu Anabilim Dali Ustlnlerin
Egitimi Yan Dal: Sinif Ogretmenligi adi altinda bir program baslatmistir. Bu
program, 150 krediden olusan 4 yillik bir lisans programidir. Boylece zeka
dizeyi yuksek ogrencilere ilkdgretimin ilk yillarindan itibaren farkhlastiriimis
bir egitim-0gretim programi uygulayabilmek icin altyaplyr olugturma

¢abalarina girilmigtir. Bu programda sinif 6gretmenligi gergceve programinda
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yer alan derslerin yani sira, ustun ogrencilerin 6zellikleri, ihtiyaca gore egitim
programlarinin  farklilagtirlmasi, yaraticihgin ve elestirel dusuncenin
geligtiriimesi ve ayrica ogrencilerin bir butin olarak egitimeleri amaciyla
onlarin duygusal ve sosyal yonden geligtiriimelerini saglayan derslere de yer
verilmistir. Brans dgretmenlerinin de yetistirilebilmesi icin 2003—2004 6gretim
yilinda yuksek lisans programi agiimistir. Doktora programi agilmasi igin de
calismalar strmektedir.

BiLiM VE SANAT MERKEZLERI (BILSEM)

1993 yilinda Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma
Hizmetleri Genel Midarligi'nin  fikégretim  Cagi  Ogrencilerinin - Ozel
Yeteneklerini Geligtirme Projesi ile baslayan galismalar surdurilmiasg, daha
sonra Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhgrnin 25.10.2001 tarih ve 012648
sayili karari ile Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Yénergesi
yururlige konularak konu, mevzuati olan bir uygulama haline getirilmistir. Bu
yonergede Bilim ve Sanat Merkezleri: “Okul éncesi, ilk6gretim ve orta égretim
kurumlarina devam eden Ustiin veya 6zel yetenekli 63rencilerin érgiin egitim
kurumlarindaki eQitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel yeteneklerinin
bilincinde olmalarini ve kapasitelerini geligtirerek en (st dizeyde
kullanmalarini saglamak amaciyla acgilmig olan bagimsiz 6zel egitim
kurumudur’ seklinde tanimlanmaktadir (Yesilova, 1997). Ustiin yetenekli
cocuklara hizmet veren Bilim ve Sanat Merkezleri'nin ilki 45 6grenci ile
egitime baslayan Yasemin Karakaya Bilim ve Sanat Merkezi'dir. Arastirmanin
yapildigi 2010 vyih itibariyle sayilari 57’ye ulagsan Bilim ve Sanat

Merkezleri'nde egitim géren dgrenci sayisi ise 6200’U gegmigtir.

2007 Subat ayi icerisinde 2593 sayi ile tebligler dergisinde yayinlanan
yeni, Bilim ve Sanat Merkezleri Ydnergesi okul Oncesi, ilkdégretim ve
ortadgretim  ¢agindaki  Ustin yetenekli c¢ocuk/6grencilerin  bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en Ust
dizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla 6grenci segimi, kayit kabul,
egitim-ogretim, yonetici ve ogretmen secimi ile yetistiriimesi ve agilan Bilim
ve Sanat Merkezleri'nin kurulus ve isleyigine iligkin usul ve esaslari yeniden

duzenlenmigtir. Bilim ve Sanat Merkezlerin hedef kitlesi; okul Oncesi,
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ilkdgretim ve ortadgretim c¢agindaki ustlin yetenekli cocuk/6grencilerdir

seklinde duzenlenmigtir (Tebligler Dergisi, 2007).
Ustiin Yetenekli Cocuklara Egitim Veren Ogretmenlerin Ozellikleri

Ustiin yetenekli cocuklarin akranlarindan farkl olarak bazi ézelliklere
sahip olmalari nedeniyle Ustin yetenekli ¢ocuklara egitim veren
ogretmenlerin de diger ogretmenlerden farkh Ozelliklere sahip olmalar
gerekir (Feldhusen, 1997).

Normal zekaya sahip ¢cocuklarla, 6rgun egditim icerisinde yapilan egitim
kargilastinldiginda, o6gretmenlerin  Ustiin  zekaya sahip c¢ocuklar ile
calismaktan daha c¢ok keyif aldiklari bir gercektir. Ancak, Ustlin yeteneklilerin
egitiminde kullanilan modeller her ne kadar 6grenci merkezli bir yaklagima
dayall olsa da, 6gretmenin yuklu normal egitim kurumlarina oranla daha
fazladir (Gokdere & Cepni, 2003).

Rogers (1989), ustln yetenekli cocuklara egitim veren égretmenlerin,
belirli bir konuda grup dinamigi becerilerine sahip olmalari, ileri dizeyde
teknik stratejiler kullanmalari, arastirma egiliminde olmalari ve bilgisayar

teknolojisine iligkin bilgilere sahip olmalari gerektigini belirtmistir.

Ustlin zekali ve Ustin yetenekli cocuklarin 6zellikleri animsanacak
olunursa olagan sinif ortamlarinda gosterecekleri davraniglar agikga ortaya

cikacaktir. Eger gocuk sinif ortaminda;
m surekli olarak huzursuzluk ya da asiri hareketlilik gosteriyorsa,
m asirlya kacan olgulerde saka ya da yaramazlik yapiyorsa,

m butdn olumlu ve uyumlu davraniglarina kargin, akademik olarak

gOstermesi gereken basariy1 gosteremiyorsa,

m ders etkinliklerine katilmayip bir kdsede oturuyor, icine kapanik,

gunduz dugleri kuruyorsa,

m sik sik devamsizlik yapiyorsa,
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m ev Odevlerini yapmaktan kaginiyor ya da isteksiz davraniyorsa,

m Ogretmenin sonucglandirdigi bir konuda hala israrli bigimde
tartismaya devam etmeye c¢abaliyorsa, tum bunlar Gstliin yetenekli ve Ustin
zekali gocuklarin tim gizilgUglerine karsin programda basarisiz olduklarinin
bir gostergesi olup, bunun olasi nedeni; 6gretmenin 6grenciye uyguladigi

programin;
* ya ¢ok kolay olmasindan,
« ya sinif galismalarindaki hizin ¢ok agir gelismesinden,
* ya agiri tekrarlara yer vermesinden,
* ya derinlemesine tartigmalara yeterince yer vermemesinden,

» ya verilen Odevlerin yeteri kadar gocuk icin kendi yetenegini ve

yeterligini gelistirici olmamasindan,

* ya da ders konularinin 6grenciye ilging gelmemesi, onun olgunluk ve

yetenek duzeyinin ¢ok altinda olmasindan,
Kaynaklanmaktadir (Ataman, 2003).

Fen alaninda Ustln yeteneklilere ders verecek 6gretmenlerin 6grenme
ortamindaki rolleri su sekilde siralamaktadir (Keleinert ve Kearns, 2001):
Deder editimcisi, ilgi uyandirici ve fonksiyonel degerlendirici. Deger egitimcisi
olarak oOgretmen, &grencinin toplumsal, kisisel ve ailesel degerleri
kesfetmesine rehberlik yapan birey iken, ilgi uyandirici olarak, ilgi piriltilarini
uyarir ve geligtirir. Fonksiyonel degerlendirici rolinde ise 6gretmen ustin
yetenekli cocuklarin kavrayis hizini ve duzeyini, 6grenme stilini ve tercihlerini
bir butiin olarak dikkate alir. Ogretmenlerin Ustiin yetenekli gocuklarin bilim
adamlari olarak buyumelerini saglayacak olan performanslari ve performans
dizeyleri konusunda geri bildirimde bulunmasi gerekmektedir (Keleinert &
Kearns, 2001).

Tugrul’ a (1994) gore cocuklarin daha iyi gelismeleri i¢cin asagida

siralanan bazi 6neriler, 6gretmenlere yardimci olabilir:



34

e Sinif dgretmeni, gocugun ¢alisma ve odevlerini sinifin iglemekte
oldugu konularda ve agirlikta tutmaya c¢alismamali, onun potansiyeline ve
hizina uygun odevler vermelidir. Daha ¢ok problem c¢b6zme teknigini

gerektiren ¢caligsmalara yer verilmelidir.
e Tartisma, proje ve dramatizasyon galismalarina dnem verilmelidir.

e Organize etme, maddelendirme ve analiz etme olanagi veren

calismalar yaptiriimahdir.

e Ders sirasinda ezberci bilgilerden ¢ok, genis gozlem ve deneylere

yer verilmelidir.
e QOgrenci okul igi ve disi etkinliklere ydnlendirilmelidir.

e Liderligi gerektiren ya da liderligi gelistirmeye firsat verecek

calismalara katilmasi igin tesvik edilmelidir.

e Cocugun basarisi sinif arkadaslarinin basari seviyesi ile dedgil,

kendi 6grenme gucu ve hizi ile kargilastiriimahdir.
e Anne ve baba ile igbirligi yapilmaldir.

e Akademik konular igin resim, muzik, beden egitimi gibi dersler

ihmal edilmemelidir.

e Cocugun mevcut yetenedini kullanma ve gelistirme ihtiyacini

kargilayacak bir ortam hazirlanmalidir.

e Cocugun basarilari mutlaka odullendiriimelidir. Cocuga tepkisiz
duyarsiz kalinmamalidir. Bu ¢ocugun kendisine ve c¢evresine guvenini

arttiracak ve 6grenme atilimini destekleyecektir.
e Cocugun sorulari cevapsiz birakilmamalidir.

Ataman (2003), Ustln yetenekli ¢cocuklara egitim veren 6gretmenlerin

yapmalari ve yapmamalari gereken hususlari su sekilde siralamigtir:
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Ustiin Yetenekli Gocuklara Egitim Veren Ogretmenlerin Yapmasi

Gerekenler

Ustiin yetenekli gocuklara egitim veren égretmenlerin, bu cocuklarin
egitimlerini daha ileriye gétlurebilmeleri igin yapmalari gerekenler asagida

siralanmigtir:

» Daha gug sorular sorma. Yeni dusunceler ve kavramlara iligskin yeni

uygulamalar gelistirmesini isteyerek duguincelerine esneklik kazandirma.

« Sinif ¢alismalarina iliskin olarak 6zel arastirma, inceleme odevleri

verme.

« ilgilendikleri bir konuda 6zel proje gelistirmelerine firsat tanima. Bu

projeyi sinif arkadaglariyla paylasmalarini olasi kilma.

* Egitsel kol bagskani olmalarina, etkinlikleri planlamalarina ve oyunlari

yonetmelerine firsat tanima.

« Sinif duzeyini dikkate almadan, c¢ocuklarin kendi hizlarinda

programda ilerlemelerine firsat tanima.

* Acik bir bigimde Ustin olduklari matematik, fen vb. derslerde daha
ust dizeye cikmalarini olasi kilma. Bu alanlarda daha o6zglr ve ileri

calismalarini tesvik edip, tekrarlayici aligtirmalardan uzak tutmaya calisma.

» Bazi konularin ogretiimesinde ogretmenlerine yardimci olmalarina,

arkadaslarina konulari 6gretmelerine izin verme.

* Bu ¢ocuklar igin, ana babalari ve okul aile birligi ile iligki kurup 6zel

ders ya da en yakin Universitelerden ders alabilmelerinin yollarini arasgtirma.

* Yeteneklerinin farkinda olmalarini ve degerini bilmelerini saglama.
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Ustiin Yetenekli Gocuklara Egitim Veren Ogretmenlerin

Yapmamasi Gerekenler

Ustiin yetenekli gocuklara egitim veren égretmenlerin, bu gocuklarin
egitimlerini daha ileriye géturebilmeleri icin yapmamalari gerekenler asagida

siralanmigtir (Ataman, 2003):

« Ustiin zekall ve Ustiin yetenekli gocuklara ayni konuda ¢ok uzun

Odevler verme.
« Ogrencilere s6z hakki vermeme.
» Tek dlUze, tekrarlayan gorevler ve ddevler verme.
* Alisilmisin disindaki goruglerini reddetme.
« Ogrencilerin zamanlarini bosa harcatma.
* Gereksiz zaman alan gorevler verme.
iS DOYumU

Arastirmanin bu bolumunde, is doyumuna iligkin kuramsal temeller

uzerinde durulacaktir.
is Doyumu ve ilgili Kavramlar

is doyumunu farkh sekillerde tanimlayanlar olmustur. Balci (1985), is
doyumunu, iggorenin bizzat kendisi, Ucret, ¢alisma kosullari, yukselme ve
gelisme olanaklari gibi is boyutlarina iligkin istekleri (deger, 6nem, arzu,
amag) ile, bunlarin igsinde kazandiriima derecesine iligkin algilamalari
arasindaki farkin bir iglevi olan duygusal tepkileri olarak tanimlamigtir. Vroom
(1964)a goére ise is doyumu, kisinin isini veya is deneyimini
degerlendirmesinden kaynaklanan, hogsa giden veya olumlu duygusal durum
seklinde tanimlanir (Akt: Tok, 2004).

Schermerhorn (1994), is doyumunu, Kigilerin isleri hakkindaki olumlu

ya da olumsuz duygularin diizeyi; Mumford (1991) ise calisanin calistigi



37

kurumdan ve isinden bekledikleri ile aldiklari arasindaki uyum olarak

tanimlamiglardir (Akt: Bagaran, 1991).
is Doyumunun Onemi

is doyumu, galisanin érgiitsel davranislari (izerinde yarattigi etkilerden
dolayi, hem orgutsel davranis alaninda hem de insan kaynaklari yonetimi
uygulamalarinda en ¢ok incelenen ve ilging bir tutum oruntisu olma 6zelligini
hala surdurmektedir (Altinisik, 1997; Akt: Tok, 2004).

is doyumu, ¢alisanlarin igleri hakkinda ne dusiindikleri ve hissettikleri,
yani doyum saglayici ya da hayal kirici, sikici ya da anlamh bulmalari
konusunda, hem kendileri hem de isleri agisindan énem tasir ( Feldman &
Arnold, 1986).

Is doyumu ile bireyin is performansi arasinda ayni yénde, ancak diisiik
bir iliski oldugu goérulmektedir. Yoneticiler igin isgorenlerin islerine kargi
tutumlarinin performans ve verimlilik Gzerindeki etkisi agisindan is doyumu
onemlidir. Cunku is doyumu ile isgorenlerin isten ayrilma, devamsizlik
davraniglar arasinda nedensel bir iligki vardir. Is doyumu yiiksek olan
isgorenin, ise devamsizlik davranigi ve isten ayrilma niyetinin daha az;
Orgutsel vatandaslik davranisinin ve yasam doyumunun daha fazla oldugu; is
doyumunun iggorenin orgutlenme durumlarini, ruhsal ve fiziksel sagligini
etkiledigi, kendisine olan guvenini artirdigi gorulmustur (Balci, 1985; Kirkman,
2001).

Is doyumunun sadece is yasamini etkiledigini diisiinmek, bu kavramin
onemini azaltacaktir. CUnkul bireyin yagsaminin dnemli bir kismini kaplayan is,
ayni zamanda genel yasam doyumu ile yakindan iligkilidir. is gérenin, is
doyumu ile onun isg digi tutumlari arasinda olumlu ve karsilikli bir iligki
bulunmakta, is ve yasam arasindaki iliskiden hareketle is doyumu, yasamdan
elde edilecek doyumu etkilemektedir (Balci, 1985; Ergu, 1998).

is Doyumu Kuramlari

is gdrenin isinden doyumuna iliskin bazi kuramlar gelistirilmistir. Bu

kuramlar, igerik kuramlari (Maslow kurami, iki — etken kurami, Gereksinimler
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sira dizisi kurami gibi) ve stre¢ kuramlari (Beklenti kurami, Sosyal referans
grubu kurami, Denklik kurami gibi) olarak iki grupta toplanabilir (Locke, 1976;
Akt: Balci, 1985).

icerik Kuramlari

icerik kuramlari, daha cok, is doyumunun hangi degisken veya
degisken kumelerinin bir sonucu olduguna aciklik getirme amacindadirlar. Bir
diger anlatimla is doyumunun igerigini olusturan 6gelerin tanitilmasi, bu

kuramlarin asil ilgi alanini olugturur (Balci, 1985).

icerik kuramlari, insanin doyuracagi giidilerini ya da gereksinimlerini
odak olarak alirlar. Bu kuramlarda insanin ulasmak icgin gudulendigi hedef
énemlidir. igerik kuramlari, iggdreni is doyumuna gétiren gereksinimleri tek
tek goOstermeye calisir ve isgorenin belirlenen bazi degerleri ya da
gereksinimleri oOrgutce karsilandiginda, isgorenin doyuma ulasacagini

savunur (Basaran, 1991).

igerik kuramlarindan bazilari, Maslow kurami, iki — etken kurami,

McClelland kuramlaridir.

Maslow Kurami. Maslow’a goére, insan gereksinmeleri bes temel
alanda toplanabilir. Bunlar; fizyolojik gereksinmeler(Yiyecek, icecek, hava
gibi), guvence gereksinmeleri(Ekonomik glvence gibi), ait olma ve sevgi
gereksinimleri(Bir seye ait olma, birisi tarafindan sevilme gibi), sayginlik
gereksinimleri(Basari, taninma gibi) ve kendini gerceklestirme(Bireyin olmak
istediginin en iyisi olabilmesi)dir. Bu gereksinmeler hiyerarsik bir dizen
icerisinde bulunmaktadirlar. Hiyerarsinin en altinda fizyolojik gereksinmeler
yer alirken, en tepesinde ise kendini gergeklestirme bulunmaktadir (Locke,
1976; Akt: Balci, 1985).

Maslow’a gore dugsuk duzeyli bir gereksinmenin yuksek duzeyli olana
gore doyurulmasi oOnceligi vardir. Bu nedenle de dusik duzeyli bir
gereksinme doyurulmadan bir Ust dizeyli gereksinme ortaya ¢ikmaz. Cunku

birey, dusik duzeyli gereksinmenin kontroli altindadir. Bu gereksinme
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doyuruldugu zaman, egemenligi ortadan kalkar, birey de daha ust duzey bir

gereksinmeyi doyurabilmek icin serbest kalir (Locke, 1976; Akt: Balci, 1985).

Batin gereksinimler giderildikten sonra ortaya ¢ikabilen kendini
gergeklestirme gereksinimi, bireyin potansiyelini geligtirmesi ve vyaratici
olmaya duyulan istekle ilgilidir (Paknadel, 1995; Akt:Tok, 2004). Bu
gereksinim, sadece birey agisindan i¢sel olan ve birey tarafindan kendi
kendine verdigi oduller ya da elde ettigi sonugclar ile kargilanir (Aydin, 1991).
Birey, bir bilim veya belirli bir sanat dalinda ya da belirli bir kurulusun
yonetiminde yapmis oldugu faaliyetler ve buluglarla kendini goésterebilir.
Burada birey, yaratici bir kimse olarak sadece orgutsel sinirlar igerisinde
kalmaz; bazen ulusal, bazen de uluslar arasi alanlarda sohrete kavusur;

baskalari igin drnek gosterilir (Eren, 1993).

Maslow’un i¢sel gereksinme hiyerarsisi modeli, insan gudilenmesinin
kavramlastiriimasini basarmasi yonunden onemlidir. Maslow, hiyerargideki
daha ust duzeyli gereksinmelerde doyum ylzdesinin daha az oldugunu ileri
surer. Ona gore ¢ogu insan, hiyerarsideki ilk U¢ gereksinme alanini duzeyli
bir bicimde doyurdudu icin bunlarin fazla gudusel etkileri yoktur. Sayginlk ve
kendini gerceklestirme gereksinmelerinin doyumu ¢ok nadiren gergeklesebilir
(Hoy & Mikel, 1978; Akt: Balci, 1985).

Egitim dlzeyi yuksek gelismis toplumlarda, temel gereksinimler
rahathkla karsilanmaktadir. Bu tir toplumlarda, bireyin yasaminda daha ¢ok
ust diuzey gereksinimler guduleyici rol oynamaktadir (Aydin, 1991). Az
gelismis ve gelismekte olan toplumlarda ise guduleyici rol oynayan
gereksinimlerin, daha cok alt diizey gereksinimler oldugu soylenebilir. Ust
dizey gereksinimler karsilanmadik¢a, yuksek duzeyli gereksinimler
varliklarini hissettiremez ve bireyi harekete geciremezler. Bu durumda, 6rgut
icinde calisan bireylerin kendileri mutsuz olacak ve orgut igerisindeki basarisi

dusecek, dolayisiyla 6rgutln verimi azalacaktir (Tok, 2004).

iki — Etken Kurami. 1959 yilinda Herzberg tarafindan ileri siiriilen bu
kuram, isgorenleri nelerin guduledigini ve bireyin ig basinda olaganustu mutlu

ya da mutsuz oldugu durumlarda var olan etkenleri ortaya ¢ikarmayi
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amaclamistir. iki etken kurami distan giidiileme kuramidir. Clinkii bu kurama
gore, is doyumu ya da is doyumsuzlugu yaratan etkenler yonetici tarafindan
kontrol edilmektedir (Cetinkanat, 2000).

Bu kuramda, hijyen etkenler ve gddileyici etkenler adi altinda,
¢alisanin, orgut ortaminda doyum saglayacagi gereksinimler siralanmigtir
(Yuksel, 1993).

Hijyen etkenler, is yerindeki psikolojik ve fiziksel kogullardan etkilenen,
kKisinin fiziksel gereksinimlerini doyuran, ¢alisanin ve orgutiin saglikli olmasi
icin gerekli olan etkenlerdir. Daha c¢ok igin digi, yani gevresi ile ilgilidir.
isgéreni distan etkiledigi icin dissal etkenler olarak ta isimlendirilir (Yiksel,
1993).

Hijyen kosullar saglandiktan sonra bile guduleme saglanamamaktadir
(Eren, 1993). Ancak, arkasindan gudlileyici etkenler devreye sokulursa
gidileme saglanabilmektedir (Sabuncuoglu, 1988). is gorenleri gldileyen
etkenler dogrudan dogruya is ile ilgili, ise bagli, ise yonelik etkenlerdir. Ayni
zamanda bunlar insanin temel gereksinimlerinin doyumuna hizmet ettikleri
icin isgorenleri islerinde memnun eden etkenlerdir ve guduleyici gug¢ ve
nitelige sahiptirler (Yalgin, 1985;Akt: Tok, 2004). Guduleyici etkenler, isi
basarma, taninma, galisma, sorumluluk ve ilerlemedir (Sabuncuoglu, 1998).
Bunlar guduleyici oldugu icin igsel etkenlerdir ve kisinin gelisim
gereksinimlerini doyurur (Yuksel, 1993;Akt: Tok, 2004).

McClelland Kurami. McClelland, her insanin ilk yaslarindan
baglayarak kendine 6zgu bir gudusel oruntu gelistirdigini, gudulenmesini bu
oruntiye gore olusturdugunu savundugundan, bu kurama gddiisel 6riinti

kurami da denmektedir (Basaran, 1991).

Bu kurama gore, bireyin icten duydugu gereksinimler ve istekler onu

icten guduler; bu nedenle guduleme i¢sel bir olaydir (Kokla, 1996).

McClelland, insan gereksinimlerini gug, iliski ve basari gereksinimleri
olmak Uzere ¢ grup altinda toplamigtir. Sosyo-psikolojik ttirden oldugu kadar

toplumsal agidan da onem tasiyan bu gereksinimlerden biri bir insanda etkin
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oldugunda, bu gereksinimin doyurulmasi igin o insanin gudulenecegi

varsayilmaktadir (Terzi, 2002).

Gug gereksinimi kuvvetli olan kigi, gu¢ kaynaklarini genigletmeye
cahsir. Bagkalarini etki altinda tutarak glcunu koruyacak tlrde davraniglarda
bulunur (Terzi, 2002;Akt: Tok, 2004). Bu amagla, yonetici olmaya, isinde
uzman olmaya, bu yolla bagkalarinin Gzerinde gug¢ gOsterisi yapmaya daha
cok egimlidir (Bagsaran, 1991).

insanin cevresine egemen olma isteklerinin bir sonucu olarak ortaya
¢ctkan bu gereksinime sahip insanlar ve gruplar, c¢evresel iligkilerinde
etkinliklerini arttiracak ve seslerini duyuracak her turli araca basvurmaktan
cekinmezler. O yuzden, bu gereksinimin giddeti, insandan insana oldukca

farkli bicimlerde ortaya ¢ikmaktadir (Eren, 1993).

iliski gereksinimi, insanin yasamini yalniz basina sirdiiremeyen ve
toplumsal nitelige sahip bir varlik oldugunu goz onune alarak, diger Kisi ve
gruplarla iligki icinde bulunacagini vurgulamaktadir (Sabuncuoglu, 1988). Bu
tur gereksinimi kuvvetli olan kimseler, kigiler arasi iligskiler kurup gelistirmeye
¢cok d6nem verirler ve baskalari tarafindan sevilmekten hoglanir ve sosyal

faaliyetlerden zevk alirlar (Terzi, 2002).

insanlarin kendi meslek alanlarinda en iyi olma ve milkemmeli arama
tutku ve duygularinin altinda basari gereksinimi saklidir (Eren, 1993).
Cocukluk yillarinda giderek bagimsiz galismaya alistirilmig, basarili olmaya
gudulenmis bir insan, yetiskinlik caginda da gudulenmesini surdlirmektedir.
Bu sekilde yetismis olan bir isgorenin gudusel oruntusinde basari temel

gudusu yer alir (Basaran, 1991).

Basari gereksinimini gelistirmis olan isgoren, diger isgorenlere oranla
daha gergek¢i amaclar icin galisir; basarmak igin ¢aba goésterir (Erden ve
Akman, 2003). Basari gereksinimine sahip Kkigiler, bir Ulkenin basarih
onderliginin en iyi kaynagini olusturarak daha yuksek basari gudusu ile
Kisilerin daha c¢ok ylUkselmesine yol acarlar. Basari durtlleri sayesinde
zenginlesirlerse de, ozellikle para duskunu degillerdir. Bagsari gereksinimi

dusuk kKigilere ise parasal oduller daha gekici gelir (Davis, 1988)
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McClelland, bu Ug¢ gereksinim ve gudu igerisinde en ¢ok basari
gudusunun birey ve toplumu etkisi altinda biraktigini iddia etmektedir. Birey,
faaliyetlerinde basarili olmayi arzuladigi halde basarisiz olmaktan da buyuk
Olglde korku ve gekingenlik duymaktadir. Bu korku, onu basariya gotlrecek
faaliyetlerde bulunmaktan alikoyacaktir. Su halde bu korkunun yenilmesi
halinde basari olma istegi bireyi faaliyette bulunmaya yoneltecektir
(Sabuncuoglu, 1988; Akt: Tok, 2004).

Yodnetim ve guduleme kurami agisindan basari gereksiniminin énemi,
orgutlerde bireyi faaliyete gegcmekten alikoyan tehlike ve korkulari ortadan
kaldirarak kendine guven duygusunun ve sorumluluk yuklenme arzusunun
geligtiriimesidir. Bu noktadan sonra birey, basarili olmak igin mutlaka
harekete gececektir ve bunun icin herhangi bir maddi 6dile de gereksinim
yoktur. Odil, ancak bir basarinin o6lcisiini belirleme araci olabilir
(Sabuncuoglu, 1988; Akt: Tok, 2004).

X ve Y Kurami. Douglas McGregor'un gelistirmis oldugu kuram
temelde, insan dogasi ile ilgili birbirinin tersi iki varsayimi birlegtirir. Bir diger
ifade ile i¢ ve dis gudilenmeyi iceren bir kuramdir (Balci, 1985). Distan
guduleme, igten gudulemeye ek olarak, bireyin, uUcret, calisma kosullari,
sorumluluk, taninma-takdir edilme, gelisme gibi etkenlerce de
gudulenebilecegini vurgular (Kokla, 1996).

X kurami ilkelerine gore, insan, dogasi geregi calismayl sevmez,
elinden geldigi kadar calismaktan kacar, orgut gereksinimlerine kargi
duyarsizdir. Ayrica, Orgutsel amagclarin gergeklestiriimesinde, ise karsi
isteksiz davranan bireyler zorlanmali, denetlenmeli, yonetilmeli ve ceza ile
korkutulmalidir. Normal bir insan, dedisime karsi koyar, yonetiimeyi yedler,

sorumluluktan kagar, yukselme arzusu yoktur ve guvenlik arar.

Y kurami ilkelerine gore ise, bir insanin is yaparken harcadigi fiziksel
ve dusunsel c¢aba, oyun ya da dinlenme kadar dogaldir. Eger isgorene
orgutsel amaclar benimsetilirse, oOrgutsel amaglar dogrultusunda kendi

kendisini yonetmeyi ve kontroli deneyecektir. Y kuramina gore sorumluluk
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duygusunun gerceklesmesi icin, amaglara varidigi Olgcide insanlar

odullendirilmelidir.

Bu kuramdan su sonucu g¢ikarmak mumkundir: McGregor isgorenin
gereksinimlerini genelde iki grupta toplamaktadir. Bunlar: (a) koruyucular ya
da dusuk diuzeyli gereksinimler: Fizyolojik, guvenlik vb. gereksinimler. (b)
Guduleyiciler-doyurucular adi verilen ust duzeyli gereksinimler: Basari,
sayginlik, kendini gergeklestirme gibi. Bu iki gruptan birincisi X kurami,
ikincisi de Y kuraminda éngérilmektedir. Onemli bir sonug da Y kuraminin X
kuramina gore daha c¢ok gudileme olanagi saglamasidir. Bilindigi gibi is
ortaminda isgoOrenin Ust duzeyli gereksinimlerinin daha az doyurulmasi
olasihgi vardir. Bu yuzden, bu tur gereksinimlerin isgoreni gudileme olanag
daha yuksektir (Balci, 1985).

Sureg¢ Kuramlari

Bu kuramlar, daha ziyade is doyumunun hangi degigsken ya da
degisken kumelerinin bir sonucu olduguna ve bunlarin nasil etkilesip de is
doyumunu meydana getirdigine aciklik getirme amacindadirlar (Balci, 1985).
Bir bagska deyigle bu kuramlar, isgdérenin is doyumunun nedenlerinin, nasil

olusturdugunu arastirmaktadir (Tok, 2004).

Sure¢ kuramlarinin yanit aradigi soru, gudulenmenin nasil oldugudur.
Bu kuramda, gudilerin davranisi nasil olusturdugu incelenmektedir. s
doyumunun, gereksinimler, degerler, umutlar, algilar gibi degiskenleri

siniflandiriimakta ya da tirlendiriimektedir (Basaran, 1991).

Bu bolimde sure¢ kuramlarindan; Beklenti Kurami, Cok Degiskenli

Gldiileme Kurami ve Denklik Kurami Uzerinde durulacaktir.

Beklenti Kurami. Victor Vroom (1964) tarafindan gelistirilen bu
kuram, sadece baskalarini guduleyen etkenlerin neler oldugunu arastirmis,
bunlarin davranig Uzerine etkileri ve igleyigleri ile ilgilenmemigtir. Kuram,
insanlarin kigisel farkliliklarina dikkat ¢ekmis, insan gereksinimlerinin ne

oldugu veya ne olmasi gerektigi varsayimlari Uzerinde degil, insan
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gereksinimleri ve amaglari bilindiginde gudulemenin nasil gerceklestigi

uzerinde durmustur (Tok, 2004).

Bu kurama gore, bir isgorenin igini yapmasi i¢in ¢aba harcamasi
gerekmektedir. Bir isgorenin ¢aba harcamasi igin de, bir gli¢ ya da gudu
tarafindan eyleme gegirilmesi gerekir (Basaran, 1991). Bir isgoreni ¢alistidi is
kolunda belirli bir bagariya dogru ¢aba gostermeye yonelten gddiileme, onun
gOsterecedi faaliyetler ve bunun sonucunda ulagsacagi &diller arasinda
kuracagi iligkilere dayanir (Sabuncuoglu, 1988).

Beklenti kurami, ileriye donuktir. Birey eldeki bilgileri degerlendirerek
gelecekteki sonuglara iligkin beklentilerini gerceklestirecek kararlar alir. Yani
bireyin bugunku davraniglarini, gelecekten beklentileri belirler. Bireyler
buglinden haftalar, aylar hatta yillar sonraki beklentileri i¢in ¢alisabildikleri,
aradaki dlglilemeyen bekleme slresinin Umitlerin gergceklesme olasiligindaki
beklentiyi azaltmadi§i ileri strdlmektedir (Yliksel, 1990;Akt: Tok, 2004).

Cok Degiskenli Glidilenme Kurami. Lawler ve Porter tarafindan
gelistirilen Cok Degiskenli Gidilenme Kurami da temelde bir beklenti
kuramidir. Ancak, beklenti kuraminda olmayan baska degiskenler de bu
kuramda yer almaktadir. Kuramin 6zelligi daha once ayri ayri ele alinan ¢ok
sayidaki degigkeni bir araya getirip aralarindaki iligkiyi belirtmesidir (Balci,
1985).

Bu kuramda yuksek basarinin ylksek doyumluluk verebilmesi icin
isgorenlerin bekleyigleri ile 6dul arasinda bir dengenin kurulmasi ve orgut
icinde dagitilan odullerin adil olmasi gerekmektedir. Kuram bir orgutte duguk
basarili fakat aradigini bulmus kimselerin olabilecegini ayni zamanda yuksek
basarili fakat bekleyislerine uygun bigcimde &dullendiriimemis isgdrenlerin
olabilecegini de vurgulamaktadir. Yani herkesi umit ettigi oranda tatmin

etmenin imkansiz oldugu bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir (Eren, 1993).

Kuram, ayni zamanda Maslow'un Giidileme Kurami ve ki Etken
Kurami’'ni da tamamlamaktadir. Etki-tepki yerine bu kuram, umut etme-sonug

baglantisina 6nem vermekte ve gelecede yonelmektedir (Basaran, 1991).
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Gerek Vroom’'un Beklenti Kurami, gerekse Lawler ve Porter'in Cok
Degigkenli Gudulenme Kurami, yoneticilerin gudulemenin bagh oldugu
degdiskenleri ve bunlar arasindaki iligskileri gérmelerine yardimci olmaktadir.
Ancak hangi tur odillerin gldileme, ¢aba ve basarilari olumlu ydénde
etkiledigine yanit vermek olanaksizdir. Bu, Kigisel ozelliklere bagl nesnel

olmayan bir unsurdur ve genellestiriilemez (Eren, 1991; Akt: Tok, 2004).

Denklik Kurami. J. S. Adams tarafindan gelistirilen Denklik kuramina
gore, isgoren orgutte hizmet karsiligi bir is gorme iligkisine girdiginde isgoren
bu iliskiye egitim, ahlak, deney, yetenek, statl, is ¢abasi, drgutsel baglilik gibi
bazi niteliklerle girer. Bunlara isgorenin girdileri denir (Balci, 1985). is gérenin
emedi ise, ¢alistigi 6rgut icin bir girdidir. Bu girdinin iginde iggorenin biligsel,
devinimsel ve duyussal gucuyle udrettigi bilgisi, becerisi ve tutumu vardir.

Orgiit icin girdi olan emek, isgéreni igin ¢iktidir (Basaran, 1991).

Denklik kurami, iggorenlerin kendilerinin orgute sunduklari girdiler ve
bu girdilere karsihk orgutten sagladiklari odullerin diger iggorenler ile
kargilastiriimasini tartisir. Dengenin bozulmasi halinde, dengenin aleyhinde
bozuldugunu hisseden kigi, bu doyumsuzlugun baskisindan kurtulmak igin
kendi odullerini arttirma yollarini arastiracak, bunda basariya ulagsmadigi
takdirde ise orgute sundugu girdilerin miktarini azaltacaktir (Gunbayi,
2000;Akt: Tok, 2004).

Kurama gore, yuksek basarinin yuksek doyum saglayabilmesi igin,
isgorenlerin bekleyigleri ile 6dul arasinda bir dengenin kurulmasi ve orgut
icinde dagitilan odullerin adil olmasi gerekmektedir. Birey kendisi ile diger
calisma arkadaslari arasinda esitligin ve dengenin saglandigina inanirsa
doyuma ulagir, esitsizlik olduguna inanirsa direnme, uyumsuzluk, zorlanma,
davranig bozukluklari gosterir. Bu bozukluklar, yetki kullanmaktan ve
sorumluluk almaktan kaginma, iliski bozuklugu, vyalnizhiga itilme,
yabancilagsma, devamsizlik, orgutten ayrilma gibi islevsel bozukluklardir
(Basaran, 1991).

Bireyler algillama ve degerleme yonunden c¢ok degisik ve 0Oznel

bicimde davranirlar. Bu nedenle, nesnel degerlendirmelerden uzaklastikca,
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orgutte ortaya ¢ikan dusmanlik, hirs, kin gibi olumsuz davraniglarin yarattigi
catismalarin onlenmesi zorlasir. Bu kuramin oOrgutlerde Ucret sisteminin
olusturulmasinda 6nemli etkisi vardir (Yuksel, 1990;Akt: Tok, 2004).

is Doyumu Etkenleri

is doyumu faktérleri veya boyutlari seklinde de ifade edilen is doyumu
etkenleri, birgok arastirmaci tarafindan farkli sekillerde gruplandiriimistir
(Tok, 2004). Sasse (1981), is doyumunu etkileyen etkenleri; d6dentiler, is ve
niteligi, saygl gorme, calisanlar arasi iligkiler, ¢calisma kosullari ve ilerleme
olanaklari olarak gruplamistir (Akt: Gunbayi, 1999). Balci (1985) ise
arastirmasinda is doyumu etkenlerini; ig niteligi, Ucret, gelisme ve yukselme
olanaklari, teftis sistemi, orgutsel ortam, galisma kosullari ve birlikte ¢alisilan

kimseler olarak gruplamistir.

Arastirmacilar tarafindan farkli gruplandiriimig olan is doyumu
etkenlerinden, bu arastirmada is ve niteligi, yonetim ve degerlendirme,
orgutsel ortam, oOdentiler ve gelisme ve yukselme olanaklari Uzerinde

durulmustur.

Is ve Niteligi. isin kendisi, is doyumu acisindan en énemli etkenlerden
birisidir. isin iceriginin ilging ve zevkli olmasi, bazi yetenek ve beceriler
gerektirmesi, toplumda saygi goéren bir is olmasi, tekdize ve monoton
olmasi, yapilan igin ya isgoren ya da diger galisanlar agisindan bir anlama
sahip olmasi, isin niteligi, isgdérenin dnemli bir is yaptigini distinmesi, isinden
beklentilerinin karsilanip karsilanmamasi, isin yapilmasi sirasinda isgorenin
is hakkinda karar verme Ozgurlugunun olmasi, isgorende doyum ya da
doyumsuzluk yaratmaktadir (Gunbayi, 1999).

isinden sikilmis bir isgéren cogunlukla iyi bir calisan olamaz. Birgok
isin az da olsa sikici ozellikleri vardir. Bununla birlikte, birgok ¢aligsan islerini
daha ilging bir hale getirmek icin yaraticihgini ve becerisini kullanma

olanagina sahip olmayi ister (Gunbayi, 1999).

Odentiler. Orgiitce, isgdrenin emegdi karsiliginda saglanan édeme

(para, ekonomik yararlar, sosyal haklar, olanaklar vb) isten doyum
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saglanmasinda isin niteligi kadar énemli bir etkendir. Odeme, yalniz emegin,
edinim kargiligi olarak degil isteki basarinin da karsiligi olarak gortulmektedir.
Odemenin az olmasi, isten doyumu azalttigi gibi denklik duygusunu da

azaltmaktadir.

Ayrica, isgorenin yasl, kidemi, oOgrenimi, yasantisi gibi bireysel
Ozellikleri, harcadigi gaba, uretimin niteligi, yaraticihgi, yeniliklere egilimi gibi
bireysel eylemleri, sorumluluk, yeterlilik, biligsel bilgi yuku, mucadele isteme
dizeyi gibi gorevleri ile elde ettigi Ucret arasinda bir dengenin olmasi bu

dengenin isgdrence algilanmasi doyum yapmaktadir (Basaran, 1991).

Yonetim ve Degerlendirme. Orgitlerdeki yonetim bigimleri, is
doyumu (izerinde etkili olan 6nemli etkenlerden birisidir. Orgiit yénetiminin
niteligi ve birlikte c¢alisilan isgorenler ile iligkiler is doyumunda o&nemli
etkenlerdir (Basaran, 1991). Genellikle mesleklerinden en az doyum alanlar,
insan iligkileri zayif olan, fazla sinirli belirtiler gdsteren ve kisisel konumundan
hosnut olmayan Kigiler olarak tasvir edildigi bilinmektedir. Fakat bu, her
meslekten doyum saglamamis kisiler icin bu sekilde tepki verecegi anlamina

gelmemektedir. Bu bazi arastirmalarin bir genellemesidir ($engul, 1999).

Etkili bir yonetim, isgbreni orgutun amaclari dogrultusunda harekete
gegirir ve ondan iyi bir verim alabilmeyi hedefler. Hem o6rgut amaglarini
gergeklestirirken hem de isgorenlerin gereksinimlerini karsilamak, demokratik

yonetimde temel hedeftir (Ergl, 1998).

Gelisme ve Yiikselme Olanaklari. Diger bitin etkenler gibi, gelisme
ve ylukselme olanaklari da isgorenin i doyumunu etkileyen 6nemli
etkenlerdendir. Tum c¢alisanlar igin yukselmenin temellerinin ayni oldugunu
sdylemek mumkin degildir. Bazi toplumlarda isi yapma yeterliligi temel
alinirken, bazilarinda sinavlarda basarili olma ve kidem, yukselme igin esas
olmaktadir. YUkselmenin anlami bireyden bireye degisir, kimine gore yuksek
kazang, kimine gore de toplumsal stati ve adalet anlamina gelmektedir
(Locke, 1976; Akt: Balci, 1985).

Yukselmek, daha az yineleme gerektiren is yapmak anlamina

geldiginden is doyumu artmaktadir. Alt duzeylerde ise isgobrenin
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Ozgurligunin kisittanmasi, isin daha c¢ok vyineleme ve fiziksel glg¢
gerektirmesinin yaninda Ucret olarak yetersiz kalmasi, is doyumunu olumsuz
etkilemektedir (Luthans, 1992).

Orgiitsel Ortam. is gorenin is doyumunda etkili oldugu etkenlerinden
birisi de orgltsel ortamdir. Orgltteki iliskiler, genellikle karsilikli hizmet
temeline dayal islevsel bir iligkidir. islevsel iliskide, her iliski karsilikli yapilan
hizmete, yardima, dayanismaya dayanir. Bu iligkilerin iyi olmasi iggorene
doyum saglamaktadir. Bunun yaninda, bir arada bulunmaktan hoglanmaya
dayanan iligkiler de isgorenlerce gereksinilmektedir. Bir 6rgutte isgorenler,
ister kimelenerek, ister toplu olarak, ne oranda bir arada olmak gerekiyorsa
ve bunu gercgeklestirebiliyorlarsa o oranda isten doyum almaktadirlar
(Basaran,1991).

is gorene orglitte vazgecilmez oldugu ve verdigi hizmetlerin érgiitte
hissedildigi duygusu, isgorene haz vermektedir. Toplumca kabul goren ve
onem verilen bir drgutte, bir unvana sahip olma kisilerin sosyal konumlarini
etkilemektedir (Newman, 1985;Akt: Tok, 2004).

insan, calistigi érglitsel ortamda sevebilecegi ve saygi duyabilecegi
kisilerle calismak ister. Calisma arkadaslari ile samimiyeti hissedebilme,
isgorenin kendisini is takiminin bir pargasi gibi hissetmesini saglar. Boyle bir

butinlesme de isgdrenin doyumunu arttirir (Gunbay1, 1999).
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is Doyumu Konusunda Yapilan Uluslar Arasi Arastirmalar

Son yillarda yurt disinda yapilan arastirmalarda is doyumunu etkileyen
faktorler U¢ grupta toplanmistir. Bunlardan ilki, kisinin kendi karakteri ile ilgili
faktorlerdir. Yas, cinsiyet, egitim dizeyi, mesleki kidem vb. is doyumunu
etkileyen bir diger faktor ise isin karakteri ile ilgili faktorlerdir. Basariya
ulasma ve taninma, bagimsiz olma, Ucret, galisma heyecani, is yuku vb. Bir
diger faktor ise o6rgitin karakteri ile ilgili faktérlerdir. Orgiitsel yapi,
yonetimsel destek, liderlik, dgrenciler ile iletisim, calisma arkadaslar ile
iletisim vb. Bunun disinda o6grenci performanslari, o6rgit igindeki
profesyonellik dizeyi de 6nemli faktérler arasinda gdsterilmektedir (Kwok-
Piu, 2004).

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri incelendiginde cinsiyetin énemli bir
faktor oldugu gorulmustar. Ali ve Akhtar (2009), yaptiklari ¢alismada, orta
ogretim kurumlarinda gorev yapan kadin ogretmenlerin, erkek 6gretmenlere
gore is doyum duzeylerinin daha yuksek oldugunu tespit etmistir. Bu sonug,
Gakhar ve Sachdeva (1987), Bogler (2002) ve Khan ve Ali (2005)'nin yapmis
oldugu calismalar ile paralellik gostermektedir. Bu sonucun ¢ikmasinda,
kadin ogretmenlerin, ogretmenlik meslegi sayesinde sosyal hayatta kabul
gbrme ve Kkariyer yapma dusunceleri Oon plana c¢ikmaktadir. Erkek
ogretmenlerin is doyum duzeylerinin daha dusuk ¢gikmasinda ise, daha buyuk
beklentilerin olmasi ile sosyal ve ailevi sorumluluklar 6ne ¢ikan dustncelerdir.

Ayrica, Bogler (2002), yapmis oldugu arastirmada, yoneticilerin,
ogretmenlerin is doyumunun, iglerine ne kadar profesyonel baktiklari ile
dogru orantili artacagi, bunun sonucunda, okulda verilen egitim duzeyinin

daha da ylUkseleyecegi yonunde fikir ileri sturdUklerini ifade eder.

Bu aciklamalardan ve incelenen arastirmalardan, Ustun yetenekli
cocuklarin egitiminin, ulkemiz i¢in oldukgca onemli oldugu, ancak bu egitimi
veren kurumlarda goérev yapan yonetici ve &gretmenlerin is doyum
duzeylerinin, kurumlarin isleyisine, uUstun yetenekli cocuklarin egitimine

onemli etki edecegdi sonucuna varilabilir.
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Dunya genelinde bir¢ok ulkenin, Ustlun yeteneklilerini egitmeye yonelik
hazirlamis oldugu egitim politikalari sayesinde, bu egitimi profesyonel bir
sekilde gergeklestirdigi dusundldigunde, bu konuda, tam anlamiyla
hazirlanmis bir egitim politikasi olmayan Ulkemizde hizmet veren Bilim ve
Sanat Merkezlerinde gérev yapan yonetici ve d6gretmenlerin is doyum

duzeyleri oGnemli bir merak konusu olusturmaktadir.
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BOLUM Il
YONTEM

Bu bdélimde, arastirmanin modeli, ¢calisma grubu, verilerin toplanmasi

ve ¢ozumlenmesi konulari ele alinmigtir.
Arastirmanin Modeli

Arastirma tarama modelinde olup, konu ile ilgili alanyazin taramasi
yapildiktan sonra, buradan elde edilen bilgiler dogrultusunda hazirlanan veri
toplama araci, Turkiye genelindeki Bilim ve Sanat Merkezlerinde goérev
yapan yonetici ve ogretmenlere uygulanarak, yonetici ve o6gretmenlerin is

doyumlarina iliskin gorusleri elde edilmigtir.
Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu, 2009-2010 egitim ogretim yilinda,
Turkiye genelinde 56 Bilim ve Sanat Merkezi'nde gorev yapan yonetici ve
ogretmenler olusturmustur. Ancak, bazi Bilim ve Sanat Merkezleri’nin yeni
acgllmasi sonucu yonetici ve 6gretmen kadrolarinin henliiz olusmamis olmasi,
ayni zamanda, daha eski yillarda kurulmus olan Bilim ve Sanat
Merkezleri'nde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin atama, yer degistirme
vb. sebeplerden, merkezlerden arastirma suresi igerisinde ayriimig olmalari
nedeniyle, arastirma araci, daha Onceki yillarda agilmis ve kadrosunda
deneyimli birgok yénetici ve 6gretmen bulunan 30 Bilim ve Sanat Merkezi'nde
gbrev yapan yonetici ve ogretmene gonderilmis, 25 Bilim ve Sanat
Merkezi’'nden geri donus alinmig, toplamda 40 yonetici ve 195 6gretmen
olmak uzere 235 katilimciya uygulanmistir. Asagida arastirmaya katilanlara

iliskin genel bilgiler verilmistir.
Katimcilara iligkin Kisisel Bilgiler

Aragtirmaya katilanlarin gorev yaptigi Bilim ve Sanat Merkezleri'ne

gore, frekans (n) ve yuzde (%) degerleri Tablo 1’de verilmigtir.
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Tablo 1. Katiimcilarin Gérev Yaptiklari Bilim ve Sanat Merkezlerine Gore

Frekans ve Yuzde Dagihmi

n
Mt:'lgez Merkezler Yonetici | Ogretmen | Toplam
1 Adana Bilim ve Sanat Merkezi 1 9 10
2 Afyon Aydin Dogan Bilim ve 1 7 8
Sanat Merkezi
3 Ankara Bilim ve Sanat Merkezi 3 11 14
4 Ankara Yasemin Karakaya 5 16 21
Bilim ve Sanat Merkezi
5 Bayburt Bilim ve Sanat Merkezi 2 1 3
6 Burdur Bilim ve Sanat Merkezi 1 6 7
Bursa BTSO Kamil Tolon Bilim
ve Sanat Merkezi 3 10 13
8 Elazig Bilim ve Sanat Merkezi - 9 9
9 Eskisehir Emine Emir Sahbaz > 7 9
Bilim ve Sanat Merkezi
10 istanbul Bilim ve Sanat
Merkezi 2 7 9
" Kaman Bilim ve Sanat Merkezi 2 7 9
12 Kastamonu Bilim ve Sanat 1 7 8
Merkezi
13 Kirikkale il Ozel idaresi Bilim 1 9 10
ve Sanat Merkezi
14 Kirsehir Yusuf Demir Bilim ve 1 8 9
Sanat Merkezi
15 Konya Bilim ve Sanat Merkezi 2 4 6
16 Malatya Bilim ve Sanat
Merkezi 2 6 8
17 Manisa Bilim ve Sanat Merkezi 1 12 13
18 | Ordu Bilim ve Sanat Merkezi 1 9 10
19 | salihli Bilim ve Sanat Merkezi 2 8 10
20 | siirt Bilim ve Sanat Merkezi 3 7 10
21 Sinop Bilim ve Sanat Merkezi - 15 15
22 Tekirdag Bilim ve Sanat 1 5 6
Merkezi
23 | Tokat Bilim ve Sanat Merkezi 1 2 3
24 Trabzon Bilim ve Sanat
Merkezi ) 10 10
25 Zonguldak Bilim ve Sanat > 3 5
Merkezi
TOPLAM 40 195 235
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Tablo 1’e goére, arastirmaya katillan 235 kisinin, 25 Bilim ve Sanat
Merkezi'ne yakin oranlarda dagilim yaptigi gorulmektedir.

Aragtirmaya katilanlarin yaglarina iliskin frekans ve yuzde dagilimi
gOsteren Tablo 2 incelendiginde merkezlerde gdrev yapan yodnetici ve

ogretmenlerin daha ¢ok 31 ila 40 yaslari arasinda oldugu gorulmektedir.

Tablo 2. Katihmcilarin Yagina Gore Frekans ve Yuzde Dagilimi

Yas n %
Yonetici | Ogretmen | Toplam | Yonetici | Ogretmen | Toplam
21-30 4 32 36 1.70 13.61 15.31
31-40 22 124 146 9.36 52.76 62.12
41-50 11 35 46 4.68 14.89 19.57
> ya§ 3 4 7 1.27 1.70 2.97
ve Uzeri
Toplam 40 195 235 17.01 82.99 100

Tabloya gore katihmcilarin %62.12’si 31-40 yas araligindadir.
Buradan merkezlerde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin ¢cogunlukla geng
yasta olduklari sonucu c¢ikarilabilir. Geng yastaki ydnetici ve 6gretmenlerin
ilkogretim veya orta ogretim kurumlarina gore, Ustun yeteneklere sahip
cocuklarin egitimine yonelik ¢alismalar yapan Bilim ve Sanat Merkezleri'nde
gbrev yapmak istemeleri, kendilerini gelistirmeye acik olmalari bunun

nedenleri olarak dugunulebilir.

Katilimcilarin cinsiyetine iligkin frekans ve yuzde dagilimini gosteren
Tablo 3 incelendiginde merkezlerde gorev yapan erkeklerin kadinlardan daha

fazla oldugu gorilmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarin Cinsiyetine Gore Frekans ve Yizde Dagilimi

Yas n %
Yonetici Ogretmen | Toplam | Yonetici | Ogretmen | Toplam
Kadin 6 82 88 2.55 34.89 37.44
Erkek 34 113 147 14.46 48.10 62.56
Toplam 40 195 235 17.01 82.99 100
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Tabloya goére katiimcilarin %62.56’s1 erkek, %37.44°U ise kadindir. Bu
durum erkeklerin yonetim kademesinde yer almaya daha istekli oldugunu ve

Bilim ve Sanat Merkezlerinde c¢alismaya daha arzulu oldugunu

gOstermektedir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin egitim durumlarina iliskin frekans ve
yuzde dagilimini gosteren Tablo 4 incelendiginde merkezlerde gorev yapan
lisans mezunu yonetici ve Ogretmenlerin

sayisinin  fazla oldugu

goOrulmektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin Egitim Durumlarina Gére Frekans ve Ylzde

Dagilimlari
Egitim .
Durumu n Yo
Yoénetici | Ogretmen | Toplam | Yodnetici | Ogretmen | Toplam
On lisans 1 3 4 0.42 1.28 1.70
Lisans 26 97 123 | 1106 | 4128 | 52.34
Yuksek
i 13 84 97 5.53 35.74 | 41.27
isans
Doktora - 11 11 - 4.68 4.68
Toplam 40 195 235 17.01 82.99 100

Tablo 4’'te goruldugu gibi Bilim ve Sanat Merkezleri’nde gorev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin yarisindan fazlasi lisans mezunudur. Ancak yuksek
lisans mezunu katilimci sayisinin da az olmadigi gorulmektedir. Bu durum,
merkezlerde gorev yapan katilimcilarin akademik alanlarda kendilerini

gelistirmekte olduklari seklinde yorumlanabilir.

Bilim ve Sanat Merkezlerinde gbérev yapmakta olan yonetici ve
ogretmenlerden olusan katihmcilarin branglarina gore frekans ve ylzde

dagihmina Tablo 5’te yer verilmigtir.
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Tablo 5. Katilimcilarin Branglarina Goére Frekans ve Yuzde Dagilimlari

Brans n %
Yonetici | Ogretmen | Toplam | Yonetici | Ogretmen | Toplam
18 7.65
Matematik 1 17 042 7.23
Tirkge 1 4 5 0.42 1.70 2.12
Edebiyat 3 15 18 1.27 6.38 7.65
Fen Bilgisi _ 6 6 _ 255 2.55
Fizik 2 15 17 0.85 6.38 7.23
Kimya 1 14 15 0.42 5.96 6.38
Biyoloji 4 11 15 1.70 4.68 6.38
Bilisim
_ 1 9 10 0.42 3.83 4.25
Teknolojileri
ingilizce 1 12 13 0.42 511 5.53
Gorsel
1 14 15 0.42 5.96 6.38
Sanatlar
Muzik _ 13 13 _ 553 5.53
Tarih 5 10 15 2.12 4.26 6.38
Cografya 3 9 12 1.27 3.83 5.10
Felsefe - 3 3 - 127 1.27
Sosyal
o - 7 7 - 2.97 2.97
Bilgiler '
Rehberlik 3 7 10 1.27 297 4.25
Sinif
. . 14 22 36 5.96 9.35 15.31
Ogretmeni
Yorumsuz - 7 7 - 297 2.97
Toplam 40 195 235 | 1701 | 82.99 100

Tabloya gore Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorev yapan
katilimcilardan % 15.371’i Sinif 6gretmeni, %7.65'i Matematik ve Edebiyat,
%7.23'U Fizik, %6.38'i ise Kimya, Biyoloji ve Gorsel Sanatlar branglarinda
gbrev yapmaktadirlar. Geneline bakildiginda merkezlerde branslara gore

sayica c¢ok fark olmamasina ragmen, sinif 6gretmeninin sayisinin fazla
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oldugu gorulmektedir. Bu durum, kuguk yasta merkezlere alinan Ustlin
yetenekli 6grencilerin egitimi igin sinif 6gretmeni ihtiyacinin gok oldugunu ve
bu nedenle bu brangtaki oOgretmen sayisinin fazla oldugu seklinde

yorumlanabilir.

Tablo 6’da katilimcilarin meslekteki kidemine goére yapilan analiz

sonuglari verilmigtir.

Tablo 6. Katimcilarin Kidemine Gore Frekans ve Yuzde Dagilimlari

Kidem n %
Yonetici | Ogretmen | Toplam | Ydnetici | Ogretmen | Toplam
1-3 Yl - - - - - -
4-6 Y1l - 16 16 - 6.80 6.80
-9l 5 44 49 2.12 18.73 | 20.85
10 Yil ve
Uzeri 35 135 170 14.89 5746 | 712.35
zeri
Toplam 40 195 235 17.01 82.99 100

Tabloda katilimcilarin gogunlugunun meslekteki kideminin 10 yil ve
uzeri oldugu gorulmektedir. Katilimcilarin %20.85’inin meslekteki kidemi 7 ile
9 yil arasindadir. Bu durumda, Bilim ve Sanat Merkezlerinde tecrubeli
ogretmenlerin sayisinin fazla oldugu soylenebilir. Katilimcilarin, Tablo 2'deki
yas degiskenine gore yapilan analizde 31-40 yas araliginda yogun oldugu
dusundldugunde, mesleki kidemlerinin 10 yil civarinda oldugu sonucu

cikartilabilir.

Arastirmaya katilanlarin Bilim ve Sanat Merkezi’'ndeki hizmet slresine

gore, frekans ve yuzde deg@erleri Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Katilimcilarin Bilim ve Sanat Merkezi’'ndeki Hizmet Siiresine Gore

Frekans ve Yuzde Dagilimlari

Bilim ve Sanat
Merkezi’'ndeki n %
Hizmet Siiresi
Yonetici | Ogretmen | Toplam | Yonetici | Ogretmen | Toplam
1-3 il 18 84 102 7.66 35.74 | 43.40
4-6 Yl 13 81 94 553 | 34.47 40
7-9 Yl 7 17 24 208 7.23 10.21
10 Y1l ve Uzeri 2 13 15 0.85 554 6.39
Toplam 40 195 235 | 17.01 | 8299 100

Tablo 7’de, merkezlerdeki hizmet suresi 1-3 yil olan katilimcilarin
%43.40, 4-6 yiIl olan katilimcilarin ise %40 oldugu goérulmektedir. Buna gore,
Bilim ve Sanat Merkezlerinde goérev yapan yonetici ve o6gretmenlerin,
merkezlerdeki hizmet surelerinin gok olmadigi, Tablo 6'daki mesleki kideme
bagli frekans ve yluzde analizine paralel olarak hizmet suresi 10 yil ve Uzeri
oldugu dusunuldiginde, hizmetlerinin ilk yillarinda ilk ve orta dereceli
okullarda gorev vyaptiktan sonra merkezlerde c¢alismaya bagladiklari

dusunulebilir.

Tablo 8'de katilmcilarin unvanina goére frekans ve ylzde dagilimi

verilmigtir.

Tablo 8. Katilimcilarin Unvanina Gére Frekans ve Yuzde Dagilimlari

Unvan n %

Mudar 15 6.38

Muadur Bas Yardimcisi - -

Muadur Yardimcisi 25 10.63
Ogretmen 195 82.99
Toplam 235 100

Tablo 8'de goruldugu gibi, katilimcilarin bayuk bir ¢ogunlugunu

ogretmenler olusturmaktadir.
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Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

Bu arastirmada Turkiye genelinde faaliyet gosteren Bilim ve Sanat
Merkezleri'nde gorev yapmakta olan yonetici ve 6gretmenlerin is doyumlarini
saptamak amaciyla Balci (1984) tarafindan gelistirilen “is Doyum Olgegi” veri

toplama araci olarak kullaniimigtir.

Anket formu alanyazin taramasindan sonra, kaynak Kigilerin
gorusglerini belirtebilecekleri anket taslagi seklinde hazirlanmigtir. Taslak
hazirlanirken, Balci (1984)'nin doktora tezinde hazirlamis oldugu Is Doyum
Olgceginden, kendisinden izin alinarak, faydalaniimig, anket sorulari Bilim ve
Sanat Merkezi'nde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlere gore dizenlenmis,
taslagin igerik gecerliligi igin anket, uzman gorugune sunularak, uzmanlarin

gorus ve onerileri dogrultusunda anket maddeleri gelistirilmistir.

Arastirma cergevesinde Bilim ve Sanat Merkezleri'nde gbrev yapan
yonetici ve oOgretmenlerin is doyumlarini saptamak amaciyla yonetici ve
ogretmenler icin tek anket formu duzenlenmistir. Anket formu iki bolimden
olusmaktadir. Birinci bolimde katilimcilar ile ilgili kigisel bilgilere yer
verilmigtir. Anketin ikinci bolimunde, yénetici ve 6gretmenlerin is doyumuna
iligkin, is ve nitelik, ddentiler, yonetim ve degerlendirme, gelisme ve yukselme

olanaklari ve drgutsel ortam boyutlarinda sorulara yer verilmigtir.

Anket begli likert dereceleme odlgedi seklinde hazirlanmistir. Olgekte
(1) Higbir Zaman Katilmiyorum, (2) Cok Nadir Katiyorum, (3) Bazen
Katiliyorum, (4) Cogu Zaman Katiliyorum, (5) Her Zaman Katiliyorum

ifadeleri yer almigtir.

Aracin maddelerinin anlasilir olup olmadiginin anlasiimasi igin o6n
uygulama yapilmigtir. Karasar’a (2005) goére tarama tlrinde bir arastirmada
arastirilan konuya bagl olmakla birlikte, 6n deneme grubunun elli birim (kisi)
kadar olmasi yeterlidir. Bu arastirma i¢cin 6n deneme grubu 81 (Seksen
Bir)kigi olarak belirlenmigtir. Bu kisiler, farkli bolgelerde bulunan 6 (Alti) Bilim
ve Sanat Merkezi'nde goérev yapan toplam 59 (Elli Dokuz) ydnetici ve
dgretmen ile bu alanda calismalar yapan toplam 22 (Yirmi iki)

akademisyenden olugsmaktadir. On uygulama sonucunda elde edilen veriler
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dogrultusunda faktor analizi (Temel Bilesenler Analizi) teknigi uygulanmistir.
Bu teknikle Olgedin bir ya da birden fazla yapiyl Olcup Olgmedigine, tek
boyutlu olup olmadigina bakilmistir. Blyukozturk’e (2002) gore faktor yuk

degeri .45 altinda olan maddeler anket taslagindan c¢ikartiimistir.

Anket taslaginin gecerliligi icin ayrica faktér analizi sonunda agiklanan
toplam varyans dikkate alinmistir. Buyukozturk’e (2002) gore, tek faktorli

Olceklerde agiklanan toplam varyansin %30 ve daha fazlasi olmasi yeterlidir.

Guvenirlik ¢alismalari i¢in, Cronbach Alpha guvenirlik katsayisi
kullanilmistir. Bu calisma icin Ozdamar'in (1997) alpha katsayisinin
degerlendiriimesinde uyulan degerlendirme Olgutleri esas alinmigtir. Bu

Olcutler su sekildedir:
.00 < a < .40 ise olgek guvenilir degildir.
40 < a .60 ise Olgek dusuk glvenilirliktedir.
.60 < a < .80 ise dlgek oldukga guvenilirdir.
.80 < a =1 ise Olgek yuksek derecede guvenilirdir.

Ayrica her bir maddenin madde-toplam korelasyonlari hesaplanarak
ayirt  ediciligine  bakilmistir.  Madde-toplam  korelasyonlarin  negatif
olmamasina ve .25’ten blyiik olmasina dikkat edilmistir. Ozdamar (1997), bu

kurala uymayan maddelerin dlgekten ¢ikariimasini dnermektedir.

Tablo 9’da Bilim ve Sanat Merkezleri'nde gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerin is doyumu ile ilgili isin niteligi boyutunda yer alan maddelerin

faktor yluk degerleri ve madde analizi sonuglari verilmistir.
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Tablo 9. Bilim Ve Sanat Merkezlerinde Goérev Yapan Yonetici Ve
Ogretmenlerin is Doyumu lle ilgili isin Niteligi Boyutunda Yer Alan
Maddelerin Faktor Yuk Degerleri Ve Madde Analizi Sonuglari

M. Faktor Yik | Madde Toplam
Maddeler )
No Degerleri | Korelasyonlari

Bilim ve Sanat Merkezi'nde galisiyor olmak, bana,
1 merkez icinde ve merkez disinda prestij ve .614 .2941

sayginlik kazandirmaktadir.

Gorevimle ilgili, yetki ve sorumluluklarim arasinda
2 .833 4995
bir denge vardir.

3 | Aldigim egitime uygun bir is yapiyorum. .808 4183
4 | Severek galigiyorum. .796 5541
5 | Isime hevesli gelirim. q72 .5320
6 | Basari duygusu veren bir iste ¢alisiyorum. .648 .6509
7 | Isim monoton (tekdiize) ve sikicidir. 747 .6912
8 | Isimi, merkez disina (eve) tasimam gerekmez. .818 .7259
9 isim, merkeze katiimadan énceki beklentilerimi 276 6876
karsilamaktadir.
10 | Dikkat ve yaraticilik gerektiren bir isim var. .678 .5990
» Diger okullara gore daha rahat ve 6zgurce ¢alisma 241 5676

ortami buluyorum.
Aciklanan Varyans = % 75,437
Cronbach - Alfa Katsayisi = .80

is doyumunun birinci alt boyutu olan “is ve Niteligi” alt élceginde faktor
analizi oncesi 11 madde bulunmaktadir. Tum maddeler faktor yluk degeri
45'in Uzerindedir. Faktor analizi sonrasinda alt dlgcekte yer alan maddelerin
faktor yuk degerlerinin .614 ile .833 arasinda degistigi saptanmistir. Analiz
sonrasinda tek faktérin toplam varyansin % 75,437’sini acikladigi
gorulmustar. Alt dlgek icin Cronbach Alpha Gulvenlik Katsayisi a = .80 olarak

belirlenmistir.

Tablo 10’da Bilim ve Sanat Merkezlerinde goérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin is doyumu ile ilgili 6dentiler boyutunda yer alan maddelerin

faktor yuk degerleri ve madde analizi sonuglari verilmigtir.
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Tablo 10. Bilim Ve Sanat Merkezlerinde Goérev Yapan Yonetici Ve

Ogretmenlerin is Doyumu ile ilgili Odentiler Boyutunda Yer Alan

Maddelerin Faktor Yiuk Degerleri Ve Madde Analizi Sonuglari

M. Faktor Yik | Madde Toplam
Maddeler )
No Degerleri | Korelasyonlari
12 | Aldigim maas ile geginmekte zorluk ¢cekiyorum .880 .5843
13 | Egitim diizeyime denk bir maas aliyorum. 714 5977
Maas digi 6demeler (Ek ders, sinav gozetmenligi
14 731 .6541
vb.) tatmin edici diizeydedir.
Aldigim maas ve ek ddemeler, ¢alisma kosullari
15 . g . ¥ salls s .799 .6059
g6z dnudnde bulunduruldugunda yeterlidir.
Mali ve sosyal haklarim, ilkdgretim ve orta 6gretim
16 ) .793 .6495
kurumlarinda ¢alisan meslektaglarim ile aynidir.
Aciklanan Varyans = % 78,465
Cronbach - Alfa Katsayisi = .79

Tablo 10°'da gorildugu gibi 6lgegin ikinci alt boyutu olan “Odentiler” alt

Olceginde 5 madde bulunmaktadir. Faktor analizi sonrasinda alt dlgekte yer

alan maddelerin faktor yik degerlerinin .714 ile .880 arasinda degistigi

saptanmistir. Buna goére Olgekte yer alan maddelerin olusturdugu faktorin

toplam varyansin % 78.465'ini agikladigi gorulmugtur. Alt 6lgek icin Cronbach

Alpha Guvenirlik Katsayisi a = .79 olarak belirlenmigtir. Buna gore alt dlgegin

i¢ tutarlihga sahip oldugu kabul edilmistir.

Tablo 11°’de Bilim ve Sanat Merkezlerinde goérev yapan yonetici ve

ogretmenlerin is doyumu ile ilgili yonetim ve degerlendirme boyutunda yer

alan maddelerin faktor yuk degerleri ve madde analizi sonuglari verilmistir.
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Tablo 11.Bilim Ve Sanat Merkezlerinde Gorev Yapan Yonetici Ve
Ogretmenlerin is Doyumu ile llgili Yénetim ve Degerlendirme
Boyutunda Yer Alan Maddelerin Faktor Yuk Degerleri Ve Madde

Analizi Sonuglari

M. Faktor Yiikk | Madde Toplam

Maddeler
No Degerleri | Korelasyonlari

Ustlerim merkezdeki gérevimi daha iyi
17 .862 .5858

yapabilmem konusunda beni destekler.

Ustlerim, merkezde yaptigim islerde bana
18 .825 .6129

glUvendiklerini gosterirler.
19 | Ustlerim davranislarinda tutarlidir. .836 .6710

Gorevimi gereklerine uygun olarak yaptigim
20 9 ye yapig .819 .5328

zaman, Ustlerim tarafindan takdir ediliyorum.

Ustlerimin, Bilim ve Sanat Merkezi ile ilgili verdigi
21 725 .6431

kararlari olumlu buluyorum.

22 | Ustlerimin davraniglarini sert ve kati buluyorum. .612 .5906

23 | Ustlerim bana karsi adil davranmaktadir. .815 -6088
Aciklanan Varyans = % 73,957
Cronbach - Alfa Katsayisi = .81

Tablo 11°de goruldugu gibi dlgegin tglncu alt boyutu olan “Yonetim ve
Degerlendirme” alt oOlgeginde 7 madde bulunmaktadir. Faktor analizi
sonrasinda alt dlgekte yer alan maddelerin faktér yik degerlerinin .862 ile
612 arasinda degistigi saptanmistir. Olgekte yer alan maddelerin
olusturdugu faktoran toplan varyansin % 73,957’sini acgikladigi goéraimustar.
Alt dlgek igin Cronbach Guvenirlik Katsayisi a = .81 olarak belirlenmistir.

Buna gore alt dlgegin i¢ tutarhliga sahip oldugu kabul edilmigtir.

Tablo 12'de Bilim ve Sanat Merkezleri'nde gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerin is doyumu ile ilgili gelisme ve yukselme olanaklari boyutunda
yer alan maddelerin faktor yuk degerleri ve madde analizi sonuglari

verilmistir.
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Tablo 12. Bilim Ve Sanat Merkezlerinde Goérev Yapan Yonetici Ve
Ogretmenlerin is Doyumu ile ilgili Gelisme Ve Yiikselme
Olanaklari Boyutunda Yer Alan Maddelerin Faktor Yuk Degerleri
Ve Madde Analizi Sonuclari

M. Faktor Yik | Madde Toplam
Maddeler
No Degerleri | Korelasyonlari

Calismalarimi gelistirebilmem konusunda hizmet
24 | .692 4820
ici egitim olanaklari sunulmaktadir.

Gorevim ile ilgili bilimsel ve teknolojik gelismeleri
25 .530 5392
izleyebilecek olanaklara sahibim.

Gorevim sirasinda saptadigim hata ve eksiklikler,
26 | gelistirdigim goérus ve oneriler ilgili makamlarca 721 .5878
dikkate alinmaktadir.
27 | isimde yiikselme politikasi adildir. .789 .5032

lyi calisip basarili olursam, isimde
28 y ¢ §p. s o ¥ .832 .6355
yukselebilecegime inaniyorum.
Aciklanan Varyans = % 71,695

Cronbach — Alfa Katsayisi = .84

Tablo 12’ye bakildiginda, dlgedin dordlincu alt boyutu olan “Gelisme
ve Yukselme Olanaklar” alt Olceginde 5 madde bulunmaktadir. Tum
maddeler faktor yuk degeri .45'in Uzerindedir. Faktor analizi sonrasinda alt
Olcekte yer alan maddelerin faktdr yluk degerlerinin .530 ile .832 arasinda
degistigi saptanmistir. Analiz sonrasinda tek faktérin toplam varyansin %
71,695'ini acgikladigr gorulmustur. Alt Olgek igin Cronbach Alpha Guvenlik

Katsayisi a = .84 olarak belirlenmigtir.

Tablo 13’'de Bilim ve Sanat Merkezlerinde goérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin is doyumu ile ilgili orgutsel ortam boyutunda yer alan

maddelerin faktor yuk degerleri ve madde analizi sonuglari verilmigtir.
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Tablo 13.Bilim Ve Sanat Merkezlerinde Gorev Yapan Yonetici Ve
Ogretmenlerin is Doyumu ile ilgili Orgiitsel Ortam Boyutunda Yer
Alan Maddelerin Faktor Yuk Degerleri Ve Madde Analizi Sonuglari

M. Faktor Yik | Madde Toplam
Maddeler )
No Degerleri | Korelasyonlari

Kendisine inanip glivenebilecegim is
29 .782 4860
arkadaslarim vardir.

is arkadaslarim, merkezlerde calisabilecek
30 . ) o .692 .5583
mesleki yeterlige sahiptir.

Beni ilgilendiren konularda karar alinirken, bana,

31 .614 .6719
karara katilma olanag taninir.

32 | Ustlerim liderlik becerilerine sahiptir. .889 .6572
Ustlerim benim merkez igin Snemimi takdir

33 .858 4995
etmektedir.

Gorev yapan herkesle rahatca iletisim
34 .725 .5641
kurabiliyorum.

Aciklanan Varyans = % 74,880

Cronbach - Alfa Katsayisi = .82

Tablo 13'e bakildiginda, 6lgedin besinci alt boyutu olan “Orgiitsel
Ortam” alt Olceginde 6 madde bulunmaktadir. Tum maddeler faktér yik
degeri .45’in Uzerindedir. Faktor analizi sonrasinda alt Olgekte yer alan
maddelerin faktor yik dedgerlerinin .614 ile .889 arasinda degistigi
saptanmigtir. Analiz sonrasinda tek faktérin toplam varyansin % 74,880’i
acikladigi gorulmastir. Alt dlgek icin Cronbach Alpha Gulvenlik Katsayisi a =

.82 olarak belirlenmisgtir.
Verilerin Goziimlenmesi

Faktor analizi sonucunda son halini alan anket (Ek — B) ile, aragtirmaci
tarafindan toplanan veriler gerekli istatistiksel ¢ozimlemeler igcin SPSS 15.0
(Statistical Packet fort he Social Sxiences) programina veri olarak

kaydedilmigtir.

Arastirmada toplanan verilerin ¢dzimlenmesinde frekans, yuzde,

aritmetik ortalama gibi betimsel istatistiklerden yararlaniimistir.
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Arastirmanin  amaglari arasinda yer alan Bilim ve Sanat
Merkezleri'nde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin is doyumuna yonelik,
isin Niteligi, Odentiler, Yénetim ve Degerlendirme, Gelisme ve Yikselme
Olanaklari ve Orgiitsel Ortam boyutlarina iliskin ifadelerine katilima diizeyini
belirlemede besli derecelemeli dlgek kullaniimigtir. Yonetici ve 6gretmenlerin
bu konulardaki goruslerinin neler oldugu ve bu goruslerin puan siralamasi her

maddenin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.

Bilim ve Sanat Merkezleri’nde gbrev yapan yonetici ve 6gretmenlerin

is doyumlarina iligkin goruslerinin belirlenmesinde aritmetik ortalama (X) ve
standart sapma (ss) degerleri bulunmus ve bu ortalamalarin

degerlendiriimesinde asagidaki degerlendirme araliklari kullaniimigtir.

Degerlendirme Dereceleri Degerlendirme Araliklari
Hicbir Zaman Katilmiyorum 0.00-1.80
Cok Nadir Katiliyorum 1.81-2.60
Bazen Katiliyorum 2.61-3.40
Cogu Zaman Katiliyorum 3.41-4.20

Her Zaman Katiliyorum 4.21-5.00
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUM

Bu boélimde arastirmanin alt amaclari dogrultusunda elde edilen
bulgular ve bu bulgulara iliskin yorumlara yer verilmistir. Alt amaclarda yer
alan her bir soruya iligkin bulgular, bu dogrultuda yapilan diger aragtirmalarin
sonuglarindan da yararlanip, Bilim ve Sanat Merkezlerinde gérev yapan
yonetici ve Ogretmenlere ait olmak uzere ayri ayri ele alinarak

yorumlanmigtir.
is ve Niteligi Boyutuna iliskin Bulgular Ve Yorum

is doyumunun “is ve Niteligi” boyutunda katihmcilarin gérislerine
iliskin ifadelerin ortalama, standart sapma ve sira degerleri Tablo 14’te

sunulmustur.

Tablo 14. is Ve Niteligi Boyutuna Iligkin ifadelerin Ortalama, Standart

Sapma ve Puan Siralari

Yonetici Ogretmen
Madde Maddeler
No - s Puan - s Puan
X Sirasi X Sirasi

Merkezde caligiyor olmak, bana,

1 merkez |g:|ndg_ ve merkez 368 | 007 9 358 | 1,02 7
disinda prestij ve sayginlik
kazandirmaktadir.
Gorevimle ilgili, yetki ve

2 sorumluluklarim arasinda bir 3,98 | 0,92 6 4,01 | 0,74 6
denge vardir.

3 Aldigim egitime uygun bir is 405 | 1,01 4 414 | 085 4
yapiyorum.

4 Severek ¢aligiyorum. 443 | 0,59 2 4,49 | 0,60 1
isime hevesli gelirim. 4,50 | 0,68 1 444 | 0,59 2

6 Basari duygusu veren bir iste 400 | 092 5 424 | 0,76 3
calisiyorum.

7 Isim monoton (tekdiize) ve 3.95| 088 7 411 | 0,89 5
sikicidir.
isimi, merkez digina (eve)

8 3,13 | 1,09 11 2,97 | 0,98 8
tasimam gerekmez.
isim, merkeze katilmadan énceki

9 beklentilerimi kargilamaktadir. 353 1,01 10 3,58 | 1,02 7

10 E.'k.k?t ve yaraticilik gerektiren 413 | 088 3 4,01 074 6

ir isim var.

Diger okullara gére daha rahat ve

11 6zglrce galisma ortami buluyorum. 388 | 1,14 8 4,14 0.85 4
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Tablo 14’e gore, Bilim ve Sanat Merkezlerinde goOrev yapan
yoneticilerin, “Iis ve Niteligi” boyutuna iliskin gérislerinin puan ortalamalarinin
3.13 ile 4,50 arasinda degistigi gorulmektedir. Verilen 11 madde puan
sirasina gore incelendiginde ilk bes madde “isime hevesli gelirim” (X =
4,50), “Severek caligiyorum.” (Y= 4.43), “Dikkat ve yaraticilik gerektiren bir
isim var” (Y= 4.13), “Aldigim egitime uygun bir is yapiyorum.” (Y= 4.05) ve
“‘Basari duygusu veren bir iste c¢alisiyorum.” (Y= 4.00) maddeleridir.
Yoneticiler, bu maddelere “Her Zaman” ve “Cogu Zaman” cevaplarini
vermiglerdir. Bu durum, yoneticilerin, Ustiin yetenekli ¢ocuklar ile ulagsmak
istedikleri bagarilara daha rahat ulagtiklarini ve bunun sonucunda da islerine

hevesli ve severek geldiklerini gostermektedir.

Maddeler puan sirasina goére incelendiginde son bes madde “Isimi,
merkez disina (eve) tasimam gerekmez’ (Y=3,13), “Isim, merkeze
katilmadan onceki beklentilerimi karsilamaktadir” (Y= 3.53), “Merkezde
calisiyor olmak, bana, merkez icinde ve merkez diginda prestij ve sayginlik
kazandirmaktadir’ (Y = 3.68), “Diger okullara goére daha rahat ve 6zgurce
¢alisma ortami buluyorum” (Y= 3.88) ve “isim monoton (tekdiize) ve
sikicidir” (Y= 3.95) maddeleridir. Yoneticiler, bu maddelere “Bazen” ve
‘Cogu Zaman” cevabini vermiglerdir. Bu maddeler incelendiginde,
yoneticilerin bazi donemlerde islerini merkez disina da tasidigi, is ile ilgili
beklentilerinin, dusunduklerini kargilayamadigi, ancak, is ve niteligi

boyutunda, genel anlamda memnun olduklari ortaya ¢ikmaktadir.

Ayrica, Tablo 14’e gore, Bilim ve Sanat Merkezleri'nde gorev yapan
dgretmenlerin, “is ve Niteligi” boyutuna iliskin gorislerinin  puan
ortalamalarinin 2,97 ile 4,49 arasinda degistigi gorulmektedir. Verilen 11

madde puan sirasina goére incelendiginde ilk bes madde “Severek
caligsiyorum” (Y = 4,49), “isime hevesli gelirim” (Y= 4.44), “Dikkat ve
yaraticilik gerektiren bir isim var” (Y= 4.44), “Basari duygusu veren bir iste

calisiyorum” (X = 4.24) ve “Diger okullara gore daha rahat ve 6zgiirce
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¢alisma ortami buluyorum” (Y= 4.20) maddeleridir. Ogretmenler bu
maddelere “Her Zaman” ve “Cogu Zaman” cevaplarini vermiglerdir. Bu
durum, oOgretmenlerin 6zgur bir ¢alisma ortaminda, ulagsmak istedikleri
basarilara daha rahat ulagtiklarini, bunun sonucunda da islerine hevesli ve

severek geldiklerini gostermektedir.

Verilen 11 madde puan sirasina gore incelendiginde son bes madde
“Isimi, merkez disina (eve) tasimam gerekmez’ (Y=2,97), “‘Merkezde
calisiyor olmak, bana, merkez icinde ve merkez diginda prestij ve sayginlik
kazandirmaktadir” (Y= 3.58), “i§im, merkeze katilmadan oOnceki
beklentilerimi  karsilamaktadir” (Y = 3.63), “Gorevimle ilgili, yetki ve
sorumluluklarim arasinda bir denge vardir’ (Y= 4.01) ve “isim monoton
(tekdiize) ve sikicidir’ (X = 4.11) maddeleridir. Ogretmenler bu maddelere
“‘Bazen” ve “Cogu Zaman” cevabini vermislerdir. Bu maddeler incelendiginde,
ogretmenlerin, bazi donemlerde is ile ilgili beklentilerinin, dusunduklerini

kargilayamadigi, ancak, is ve niteligi boyutunda, genel anlamda memnun

olduklari ortaya gikmaktadir.

Asagida, is doyumunun is ve niteligi boyutu, katiimcilarin yas,

cinsiyet, kidem ve 6grenim durumu degiskenlerine gore incelenmistir.

Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular. is ve niteligi boyutuna iliskin
merkezlerde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore
yapilan analiz sonuglari Tablo 15’te yer almigtir.

Tablo 15. is ve Niteligi Boyutuna iliskin Katilimcilarin Géruslerinin Cinsiyete

Gore Kargilagtiriimasi.

Cinsiyet N X S Sd t p
Kadin |84 4,06 0,43

233 1,636 | 0,103
Erkek |151 3,95 0,56

Analiz sonuglarinda, is ve niteligi boyutuna iligskin cinsiyet degiskenine

gére, yobnetici ve Ogretmenlerin gorusleri arasinda anlamli  bir fark
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bulunmamaktadir(p>0.05). Cinsiyete bakilmaksizin yonetici ve 6gretmenlerin
i ve niteligi boyutunda memnun olduklari gorulmektedir. Bilim ve Sanat
merkezi gibi Ulke c¢apinda prestijli bir kurumda goérev yapiyor olmak bu

noktadaki en onemli etkenlerden birisi olabilir.

Yas Degiskenine iliskin Bulgular. Tablo 16’da is ve niteligi boyutuna
iliskin merkezlerde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin yas degiskenine

gore yapilan analiz sonuglari verilmistir.

Tablo 16. is ve Niteligi Boyutuna iliskin Katiimcilarin Gérlslerinin Yasa Gére

Karsilastiriimasi.

Yag N X s Sd F D
21-30 yas 37 | 407 | 040
31-40 yag 146 | 397 | 056 | ,
41-50 yas 43 4.02 0.49 3;231 | 0,584 | 0,626
51 yas ve uzeri 9 3,88 0,53

Yas degigkenine iligkin yapilan analiz sonuglarinda, is ve niteligi
boyutunda, yas degiskenine gore, yonetici ve ogretmenlerin gorusleri
arasinda anlaml bir fark yoktur(p>0.05). Sadece, geng yas grubu yonetici ve
ogretmenlerin, islerinde yeni olmasi ve Bilim ve Sanat Merkezi'nde c¢aligiyor
olmanin ayricaligi ile is doyum duzeylerinin az da olsa daha yuksek oldugu

sOylenebilir.

Mesleki Kidem Degiskenine iligkin Bulgular. Katilimcilarin mesleki
kidemlerine gore is ve niteligi boyutuna iligkin goérlslerinin analiz sonuglari

Tablo 17°de yer almigtir.

Tablo 17. is ve Niteligi Boyutuna iliskin Katihmcilarin Gériglerinin Mesleki

Kideme Gore Karsilastiriimasi.

N X S Sd F p
4-6 yil 15 3,97 0,54
7-9 yil 49 4,10 0,43 | 2;232 | 1,467 | 0,233
10 yil ve Uzeri 171 3,96 0,54

Analiz sonuglarina goére yonetici ve 0Ogretmenlerin is ve niteligi

boyutuna iligkin gorUsleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir(p>0.05).
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Ogrenim Durumu Degiskenine iliskin Bulgular. Tablo 18'de is ve
niteligi boyutuna iligkin merkezlerde gorev yapan yoOnetici ve ogretmenlerin

ogrenim durumu degiskenine gore yapilan analiz sonuglari verilmigtir.

Tablo 18. s ve Niteligi Boyutuna lliskin Katihmcilarin Géruslerinin Ogrenim

Durumuna Goére Karsilastiriimasi.

N X s Sd F p
Onlisans 4 3,73 0,52
Lisans 124 4,04 0,48 _
Yiksek lisans 96 3,95 0,59 3;23110,952/0,416
Doktora 11 3,89 0,40

Ogrenim durumu degiskenine iliskin yapilan analiz sonuglarinda, is ve
niteligi boyutunda, 06grenim durumu degiskenine gore, yoOnetici ve

ogretmenlerin gorugleri arasinda anlamli bir fark yoktur(p>0.05).
Odentiler Boyutuna iligskin Bulgular Ve Yorum

is doyumunun “Odentiler” boyutunda katilimcilarin gérislerine iliskin
ifadelerin ortalama, standart sapma ve sira degerleri Tablo 19da

sunulmustur.

Tablo 19. Odentiler Boyutuna iliskin ifadelerin Ortalama, Standart Sapma ve

Puan Siralan

Yonetici Ogretmen

Madde No Maddeler Puan Puan

X S Sirasi X s Sirasi

Aldidim maas ile gecinmekte

12 zorluk ¢ekiyorum.

2,20 | 0,98 1 2,03 1,11 2

13 Egitim dizeyime denk bir maas
aliyorum.

Maas digi 6demeler (Ek ders,
14 sinav gozetmenligi vb.) tatmin 3,26 | 1,33 3 2,75 1,24 4
edici duzeydedir.

Aldigim maas ve ek ddemeler,
15 ¢alisma kosullari g6z 6niinde 3,13 | 1,34 4 2,83 (1,30 3
bulunduruldugunda yeterlidir.
Mali ve sosyal haklarim,
ilkdgretim ve orta 6gretim
kurumlarinda galisan
meslektasglarim ile aynidir.

2,97 | 1,25 5 2,34 11,12 5

16 3,58 | 1,30 2 3,82 |1,17 1

Tablo 19 incelendiginde, Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde gbérev yapan

yoneticilerin “Odentiler” boyutuna iliskin gorislerinin puan ortalamalarinin
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2.20 ile 3.58 arasinda degistigi gorulmektedir. Verilen bes madde puan
sirasina gore incelendiginde ilk iki madde “Mali ve sosyal haklarim, ilkogretim

ve orta ogretim kurumlarinda galisan meslektaslarim ile aynidir.” (Y = 3.58)

ve “Aldigim maas ve ek odemeler, calisma kosullari g6z onunde

bulunduruldugunda vyeterlidir’ (Y= 3.13) maddeleridir. Yodneticiler bu
maddelere “Bazen” cevabini vermiglerdir. Bu durum, yoneticilerin, mali,
sosyal haklari ile almis oldugu maas ve ek dersler konusunda orta duzeyde

memnun oldugunu gostermektedir.

Maddeler puan sirasina gore incelendiginde son iki madde “Aldigim
maas ile geginmekte zorluk ¢ekiyorum.” (Y=2.20) ve “Egitim dizeyime denk
bir maas aliyorum” (X = 2.97), maddeleridir. Yoneticiler, bu maddelere “Cok
Nadir” cevabini vermiglerdir. Bu durum, yoneticilerin aldiklari maaslar ile
gecinmekte zorluk yasadiklarini, aldiklari egitime gore daha iyi bir maas
almay! beklediklerini, bunun sonucunda da is doyum duzeylerinin dugsuk

oldugunu gostermektedir.

Ayrica, Tablo 19’a gore, Bilim ve Sanat Merkezleri'nde gorev yapan
dgretmenlerin, “Odentiler” boyutuna iligkin gériglerinin puan ortalamalarinin
2.03 ile 3.82 arasinda degistigi gorulmektedir. Verilen bes madde puan

sirasina gore incelendiginde ilk iki madde “Mali ve sosyal haklarim, ilkogretim

ve orta 6gretim kurumlarinda galisan meslektasglarim ile aynidir.” (Y = 3.82)

ve “Aldigim maas ve ek odemeler, calisma kosullari goz onunde

bulunduruldugunda yeterlidir” (Y= 2.83) maddeleridir. Ogretmenler bu
maddelere “Bazen” ve “Cok Nadir” cevaplarini vermislerdir. Bu durum,
ogretmenlerin, ayni yoneticiler gibi, mali, sosyal haklari ile almis oldugu maas

ve ek dersler konusunda orta dizeyde memnun oldugunu gostermektedir.

Maddeler puan sirasina gore incelendiginde son iki madde “Aldigim
maas ile geginmekte zorluk ¢ekiyorum.” (Y=2.03) ve “Egitim duzeyime denk
bir maas aliyorum” (Y= 2.34), maddeleridir. Ogretmenler, bu maddelere
“Cok Nadir” cevabini vermiglerdir. Bu durum, 6gretmenlerin aldiklari maaglar
ile geginmekte zorluk yasadiklarini, aldiklari egitime gore daha iyi bir maas

almay! beklediklerini gdstermektedir.
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Sonug olarak yonetici ve 6gretmenlerin, ¢alisma kosullari géz 6nline
alindiginda, maaglarindan gok memnuniyetsiz olmasalar da, aldiklari egitimin
karsiiginda daha iyi maddi imkanlarda c¢alismayi, var olan maaglari ile
gecginmekte gugluk cektikleri icin de is doyumlarinin ylksek olmadigi

anlagiimaktadir.

Asagida, is doyumunun oOdentiler boyutu, katilimcilarin yas, cinsiyet,

kidem ve 6grenim durumu degiskenlerine gore incelenmigtir.

Cinsiyet Degiskenine iligkin Bulgular. Odentiler boyutuna iliskin
merkezlerde goérev yapan yonetici ve dgretmenlerin cinsiyet degiskenine gore

yapilan analiz sonuglari Tablo 20°de yer almigtir.

Tablo 20. Odentiler Boyutuna iliskin Katimcilarin Gériislerinin Cinsiyete

Gore Karsilastiriimasi.

Cinsiyet N X S t Sd p
Kadin 84 2,99 0,87

-0,254 |233 0,800
Erkek 151 3,01 0,82

Analiz sonuglarinda, odentiler boyutuna iligkin cinsiyet degiskenine
gbre, yobnetici ve Ogretmenlerin gorusleri arasinda anlamli  bir fark
bulunmamaktadir(p>0.05). Ali ve Akhtar(2009), kadin o6gretmenlerin is
doyumunun, erkek 6gretmenlerden daha yuksek oldugu sdylemesine karsin,
Ozellikle 6dentiler boyutunda, erkek yonetici ve dgretmenlerin kadin yonetici

ve 6gretmenlerden belirgin bir farki olmadigi gérulmektedir.

Yas Degiskenine iligskin Bulgular. Tablo 21'de édentiler boyutuna
iliskin merkezlerde goérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin yas degiskenine

g6re yapilan analiz sonuglari verilmistir.
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Tablo 21. Odentiler Boyutuna iliskin Katilimcilarin Gériislerinin Yasa Gére

Karsilastirilmasi.

Yas N X s Sd F p
21-30 yas 37 3,06 0,88
31-40 yas 146 2,98 0,88 _
41-50 yas 43 3,12 0,64 3231 | 0,820 | 0,484
51 yas ve Uzeri 9 2,69 0,60
Yas degiskenine iligkin yapilan analiz sonuglarinda, odentiler

boyutunda, yas degiskenine godre, yonetici ve ogretmenlerin gorusleri
arasinda anlamh bir fark yoktur(p>0.05). Buradan hangi yasta olursa olsun,
Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin aldiklari
maas ile gecinmekte zorlandiklari, Odentiler yeterli olmadigi igin de is

doyumlarinin yiksek olmadigi sonucuna varilabilir.

Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular. Katiimcilarin mesleki
kidemlerine gore odentiler boyutuna iligkin goruslerinin analiz sonuglari Tablo

22’de yer almistir.

Tablo 22. Odentiler Boyutuna lliskin Katilimcilarin  Gériislerinin - Mesleki

Kideme Gore Karsilastirilmasi.

Mesleki Kidem N X s Sd F p
4-6 yil 15 3,21 0,80

7-9 yil 49 3,10 0,82 | 2;232 | 1,073 | 0,344
10 yil ve Uzeri 171 2,96 0,84

Analiz sonuglarina gore yonetici ve ogretmenlerin 6dentiler boyutuna

iligkin gorusleri arasinda anlaml bir fark bulunmamaktadir(p>0.05).

Ogrenim Durumu Degiskenine iligkin Bulgular. Tablo 23'te
Odentiler boyutuna iliskin merkezlerde gorev yapan yodnetici ve 6gretmenlerin

ogrenim durumu degiskenine gore yapilan analiz sonuglari verilmigtir.
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Tablo 23. Odentiler Boyutuna iliskin Katilimcilarin Gérislerinin Ogrenim

Durumuna Gore Karsilastiriimasi.

N X S Sd F p
Onlisans 4 2,20 1,10
Lisans 124 3,05 0,81 )
Yiksek lisans 96 2,98 0,85 3,231 1,4060,242
Doktora 11 3,02 0,85

Ogrenim durumu degiskenine iliskin yapilan analiz sonuclarinda,
Odentiler boyutunda, 6grenim durumu degigkenine goére, yonetici ve

ogretmenlerin gorugleri arasinda anlamli bir fark yoktur(p>0.05).
Yonetim ve Degerlendirme Boyutuna iliskin Bulgular Ve Yorum

is doyumunun “Yénetim ve Degerlendirme” boyutunda katilimcilarin
goruglerine iligkin ifadelerin ortalama, standart sapma ve sira degerleri Tablo

24’de sunulmustur.

Tablo 24. Yonetim ve Degerlendirme Boyutuna lliskin ifadelerin Ortalama,

Standart Sapma ve Puan Siralari

° Yonetici Ogretmen

(]

k= Maddeler

S - Puan | — Puan

S X S |sirasi| X $ | sirasi
Ustlerim merkezdeki gdrevimi daha

17 | iyi yapabilmem konusunda beni 3,93(1,12| 2 3,96 | 1,01 2
destekler.
Ustlerim, merkezde yaptigim

18 | islerde bana guvendiklerini 3,95 (1,11 1 4,08 0,89 1
gosterirler.

19 | Ustlerim davraniglarinda tutarlidir. | 3,64 [ 1,11 5 3,78 10,99 5

Gorevimi gereklerine uygun olarak
20 | yaptigim zaman, Ustlerim 3,51(1,14 6 3,79 10,97 4
tarafindan takdir ediliyorum.

Ustlerimin, Bilim ve Sanat Merkezi
21 | ile ilgili verdigi kararlari olumlu 3,44 (1,21 7 13,49(1,04 7
buluyorum.

Ustlerimin davranislarini sert ve

22 kati buluyorum.

3,79(110| 4 |362(1,16| 6

Ustlerim bana kars! adil

23 davranmaktadir.

390|112 3 |3,84|102| 3
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Tablo 24 incelendiginde, Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde gbérev yapan
yoneticilerin “Yonetim ve Degerlendirme” boyutuna iliskin goruslerinin puan
ortalamalarinin 3.44 ile 3.95 arasinda degistigi gorulmektedir. Verilen yedi

madde puan sirasina gore incelendiginde ilk tic madde “Ustlerim, merkezde
yaptigim islerde bana guvendiklerini gosterirler.” (Y = 3.95), “Ustlerim

merkezdeki gorevimi daha iyi yapabilmem konusunda beni destekler.” (Y=
3.93) ve “Ustlerim bana karg! adil davranmaktadir.” maddeleridir. Yo6neticiler
bu maddelere “Bazen” ve “Cogu Zaman” cevaplarini vermiglerdir. Bu durum,
yoneticilerin, Ustlerinin kendilerine adil davranmasi ve kendilerine glivenmesi

sonucu is doyumlarinin yuksek oldugunu gostermektedir.

Maddeler puan sirasina gore incelendiginde son 4¢ madde

“Ustlerimin, Bilim ve Sanat Merkezi ile ilgili verdigi kararlari olumlu
buluyorum.” (Y=3.44), “Gorevimi gereklerine uygun olarak yaptigim zaman,
ustlerim tarafindan takdir ediliyorum.” (Y= 3.51) ve “Ustlerim davraniglarinda

tutarlidir.” (Y= 3.64) maddeleridir. Yoneticiler, bu maddelere “Bazen” ve
“Cogu Zaman” cevaplarini vermislerdir. Bu durum, ydneticilerin, Ustleri igin,
her zaman olmasa bile bazi zamanlarda verdikleri kararlarda tutarli
olduklarini, kendilerini bazen yaptiklari igler neticesinde takdir ettiklerini,
genelinde ise yoneticilerin “Yonetim ve Degerlendirme” boyutunda is doyum

dizeylerinin yuksek oldugunu gostermektedir.

Ayrica Tablo 24 incelendiginde, Bilim ve Sanat Merkezlerinde gérev
yapan oOgretmenlerin “Yonetim ve Degerlendirme” boyutuna iliskin
goruslerinin  puan ortalamalarinin  3.49 ile 4.08 arasinda degistigi
go6rulmektedir. Verilen yedi madde puan sirasina gore incelendiginde ilk U¢

madde “Ustlerim, merkezde yaptigim islerde bana giivendiklerini gdsterirler.”

(Y = 4.08), “Ustlerim merkezdeki gérevimi daha iyi yapabilmem konusunda

beni destekler.” (X = 3.96) ve “Ustlerim bana kargi adil davranmaktadir.”

(Y= 3.84) maddeleridir. Ogretmenler bu maddelere genellikle “Cogu Zaman”
cevabini vermisglerdir. Bu durum, o6gretmenlerin, Ustlerinin kendilerine
guvenmeleri, merkezdeki ¢alisma kosullari igin kendilerine imkan yaratmalari

neticesinde is doyumlarinin ylksek oldugunu gdstermektedir.
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Maddeler puan sirasina gore incelendiginde ise son uU¢ madde

“Ustlerimin, Bilim ve Sanat Merkezi ile ilgili verdigi kararlari olumlu
buluyorum.” (Y=3.49), “Ustlerimin davraniglarini sert ve kati buluyorum.”

(Y= 3.62) ve “Ustlerim davranislarinda tutarlidir.” (Y= 3.78) maddeleridir.
Ogretmenler, bu maddelere genellikle “Codu Zaman” cevabini vermislerdir.
Bu durum, oOgretmenlerin, Ustlerinin ¢ogu zaman verdigi kararlar ve
davraniglarinda tutarli oldugunu, ayni zamanda kati ve sert davranislarda
bulundugunu, buna ragmen is doyum duzeylerinin ylksek oldugunu
belirtmektedir.

Asagida, is doyumunun yonetim ve degerlendirme boyutu,
katilimcilarin yas, cinsiyet, kidem ve 6grenim durumu degiskenlerine gore

incelenmistir.

Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular. Yoénetim ve Degerlendirme
boyutuna iligkin merkezlerde gorev yapan yonetici ve ogretmenlerin cinsiyet

degiskenine gore yapilan analiz sonuglari Tablo 25’te yer almigtir.

Tablo 25. Ydénetim ve Degerlendirmeye iliskin Katilimcilarin Gérislerinin

Cinsiyete Gore Karsilastiriimasi.

Cinsiyet N X S t Sd p
Kadin 84 3,59 0,88
-2,151 233 0,033*
Erkek 151 3,83 0,77
*p<0.05

Analiz sonuglarinda, yonetim ve degerlendirme boyutuna iliskin
cinsiyet degiskenine goére, yoOnetici ve o6gretmenlerin goérusleri arasinda

anlamh  bir fark bulunmustur(p<0.05). Bu farka goére, yoOnetim ve
degerlendirme boyutunda, erkek yonetici ve 6Qretmenlerin(f=3.83), kadin

yonetici ve 6gretmenlere (Y=3.59)g('5re is doyumunun daha yuksek oldugu
ortaya cikmigtir. Bunun nedeni, erkek yodnetici ve &6gretmenlerin, kadin
yonetici ve ogretmenlere gore, kurumlarda yonetim gorevlerinde daha ¢ok
bulunmalari, dolayisiyla, kendi cinsinden bir yonetici ile daha rahat iletisim
kurarak sorunlarini ¢ozebilmeleri, beraberinde de is memnuniyetinin daha

yuksek olmasi seklinde dusunulebilir.
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Ayrica, Ustlerin sert ve kati davraniglarindan, kadin yonetici ve
ogretmenler, erkek yonetici ve 6gretmenlere gore daha fazla etkilenebilirler.

Bu durum, beraberinde is verimini azaltabilir ve is doyumunu dusurebilir.

Yas Degiskenine iliskin Bulgular. Tablo 26'da ydnetim ve
degerlendirme boyutuna iligkin merkezlerde gobrev yapan yoOnetici ve

ogretmenlerin yas degiskenine gore yapilan analiz sonuglari verilmistir.

Tablo 26. Yoénetim ve Degerlendirme Boyutuna iligkin Katilimcilarin

Goruslerinin Yasa Gore Karsilastiriimasi.

Yas N X s Sd F p
21-30 yas 37 3,86 0,83
31-40 yas 146 3,75 0,81
3;231 1,806 0,147
41-50 yas 43 3,76 0,74
51 yas ve Uzeri 9 3,16 1,09

Yas degigkenine iliskin yapilan analiz sonuglarinda, yonetim ve
degerlendirme boyutunda, yas degiskenine gore, yonetici ve 6gretmenlerin

gOrusgleri arasinda anlamli bir fark yoktur(p>0.05).

Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular. Katiimcilarin mesleki
kidemlerine gore yonetim ve degerlendirme boyutuna iliskin goruslerinin

analiz sonuglari Tablo 27°'de yer almistir.

Tablo 27. Yénetim ve Degerlendirme Boyutuna lliskin Katilimcilarin

Goruslerinin Mesleki Kideme Gore Karsilastirilmasi.

Mesleki Kidem N X S Sd F p
4-6 yil 15 3,92 0,87

7-9 yil 49 3,83 0,80 | 2;232 | 0,822 | 0,441
10 yil ve Uzeri 171 3,70 0,82

Analiz sonuglarina goére yonetici ve ogretmenlerin, yonetim ve

degerlendirme boyutunda mesleki kidem degiskenine iliskin gorusleri

arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir(p>0.05). Yas degiskenindeki
analiz sonuglari ile paralellik gosteren bu analiz sonuglarindan, yonetici ve

ogretmenlerin, Ustleri ile iyi anlagabildigi, karsihkli glven igerisinde

calisabildigi, beraberinde de islerinde memnun olduklari gorusu ¢ikarilabilir.
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Ogrenim Durumu Degiskenine iliskin Bulgular. Tablo 28'de
yonetim ve degerlendirme boyutuna iligkin merkezlerde gorev yapan yonetici
ve ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gobre yapilan analiz sonuglari

verilmigtir.

Tablo 28. Yonetim ve Degerlendirme Boyutuna iliskin Katiimcilarin

Goriglerinin Ogrenim Durumuna Gore Karsilastiriimasi.

N X s Sd F p
Onlisans 4 3,07 1,49
Lisans 124 3,79 0,81 _
Yiksek lisans 96 3,71 0,81 3;23111,10110,350
Doktora 11 3,70 0,59

Ogrenim durumu degiskenine iligkin yapilan analiz sonuglarinda,
yonetim ve de@erlendirme boyutunda, 6drenim durumu degiskenine gore,

yonetici ve 6gretmenlerin gorUsleri arasinda anlamli bir fark yoktur(p>0.05).

Gelisme ve Yiikselme Olanaklari Boyutuna iligkin Bulgular Ve

Yorum

is doyumunun “Gelisme ve Yiikselme Olanaklar” boyutunda yénetici
ve Ogretmenlerin goruslerine iliskin ifadelerin ortalama, standart sapma ve

sira deg@erleri Tablo 29'da sunulmustur.
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Tablo 29. Gelisme ve Yiikselme Olanaklari Boyutuna iligkin ifadelerin

Ortalama, Standart Sapma ve Puan Siralari

o Yonetici Ogretmen

(]

] Maddeler

S = Puan | — Puan

S X S |sirasi| X S |sirasi
Calismalarimi gelistirebilmem

24 | konusunda hizmet ici egitim 2,46 11,23 5 12,741118| 5

olanaklari sunulmaktadir.
Gorevim ile ilgili bilimsel ve
25 | teknolojik gelismeleri izleyebilecek | 3,31 | 1,22 2 3,57 (1,04 1
olanaklara sahibim.

Gdorevim sirasinda saptadigim hata
ve eksiklikler, gelistirdigim goris ve
Oneriler ilgili makamlarca dikkate
alinmaktadir.

26 3,13|1,09| 3 |326|1,10| 2

27 | isimde yiikselme politikasi adildir. 3,1311,14 4 3,11 11,21 4

lyi caligip basarili olursam, isimde

28 | °. . o
yukselebilecegime inaniyorum.

3,401 1,39 17 1319|136| 3

Tablo 29 incelendiginde, Bilim ve Sanat Merkezleri'nde gorev yapan
yoneticilerin “Gelisim ve Yukselme Olanaklar” boyutuna iligkin goéruslerinin
puan ortalamalarinin 2.46 ile 3.40 arasinda degistigi gorulmektedir. Verilen

bes madde puan sirasina gore incelendiginde ilk iki madde “lyi calisip

basarili olursam, isimde yukselebilecegime inaniyorum.” (Y = 3.40) ve

“Gorevim ile ilgili bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek olanaklara

sahibim.” (Y= 3.31) maddeleridir. Yoneticiler bu maddelere “Bazen” cevabini
vermislerdir. Bu durum, yoOneticilerin, merkezlerdeki g¢alisma imkanlari
bakimindan iyi imkanlara sahip oldugunu ve iyi caligirlar ise gorevlerinde

yukselebileceklerini ortaya koymaktadir.

Maddeler puan sirasina goére incelendiginde son iki madde

“Calismalarimi gelistirebilmem konusunda hizmet igi egditim olanaklari

sunulmaktadir.” ( X =2.46) ve “Isimde yiikselme politikasi adildir.” (X = 3.13),
maddeleridir. Yoneticiler, bu maddelere “Cok Nadir’ ve “Bazen” cevaplarini
vermislerdir. Bu durum, yoneticilerin, egitim yonetimi alaninda kendilerini
geligtirebilmek igin hizmet ic¢i egitim olanaklarindan pek yararlanamadigini

gOstermektedir.
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Ayrica, Tablo 29’a goére, Bilim ve Sanat Merkezleri'nde gérev yapan
ogretmenlerin, “Gelisme ve Yukselme Olanaklar” boyutuna iligkin
goruslerinin  puan ortalamalarinin  2.74 ile 3.57 arasinda degistigi
go6rulmektedir. Verilen bes madde puan sirasina goére incelendiginde ilk iki

madde “Gorevim ile ilgili bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek

olanaklara sahibim.” (Y = 3.57) ve “Godrevim sirasinda saptadigim hata ve

eksiklikler, gelistirdigim goris ve Oneriler ilgili makamlarca dikkate

alinmaktadir.” (Y= 3.26) maddeleridir. Ogretmenler bu maddelere “Bazen”
cevabini vermiglerdir. Bu duruma go6re, Ogretmenlerin, kurumlarinda,
kendilerini geligtirebilecek imkanlara sahip olmalari ve egitim-ogretimin daha
verimli olmasina yonelik tespit edilen hata ve aksakliklarin dikkate alinmasi

sonucu is doyumlarinin orta dizeyde oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Maddeler puan sirasina goére incelendiginde son iki madde

“‘Calismalarimi gelistirebilmem konusunda hizmet igi egitim olanaklari

sunulmaktadir.” (Y=2.74) ve “Isimde yiikselme politikasi adildir.” (Y= 3.11)
maddeleridir. Ogretmenler, bu maddelere “Cok Nadir’ ve “Bazen” cevaplarini
vermislerdir. Bu durum, 6gretmenlerin, branslarinda kendilerini geligtirebilmek
icin hizmet i¢ci seminer olanaklarina pek sahip olmadigini, islerinde iyi
caligsalar bile yukselme imkanlarinin gok olmadigini, bunun sonucunda da is

doyum dulzeylerinin orta dizeyde oldugunu gostermektedir.

Asagida, is doyumunun gelisme ve yukselme olanaklari boyutu,
katilimcilarin yas, cinsiyet, kidem ve 6grenim durumu degiskenlerine gore

incelenmistir.

Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular. Gelisme ve yiikselme
olanaklari boyutuna iligkin merkezlerde gobrev yapan yonetici ve
ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore yapilan analiz sonuglari Tablo 30’da

yer almigtir.
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Tablo 30. Gelisme ve Yikselme Olanaklari Boyutuna iliskin Katilimcilarin

Goruglerinin Cinsiyete Gore Kargilastiriimasi.

Cinsiyet N X s t Sd p
Kadin 84 3,06 0,90
Erkek 151 3,12 0,90

-0,539 233 0,591

Analiz sonuglarinda, gelisme ve yukselme olanaklari boyutuna iligkin
cinsiyet degiskenine goére, yoOnetici ve ogretmenlerin gorusleri arasinda

anlaml bir fark bulunmamaktadir(p>0.05).

Yas Degiskenine iligskin Bulgular. Tablo 31’de gelisme ve yiikselme
olanaklari boyutuna iligkin merkezlerde gorev yapan yoOnetici ve

ogretmenlerin yas degiskenine gore yapilan analiz sonuglari verilmistir.

Tablo 31. Gelisme ve Yikselme Olanaklari Boyutuna lliskin Katilimcilarin

Goruglerinin Yasa Gore Karsilastiriimasi.

Yas N X s Sd = 0
21-30 yas 37 3,10 0,95
31-40 yas 146 3,07 0,92 _
41-50 yas 43 3.30 070 ] 3231 | 1.679 | 0,172
51 yas ve Uzeri 9 2,60 112

Yas degigkenine iliskin yapilan analiz sonuglarinda, gelisme ve
yukselme olanaklari boyutunda, yas degiskenine goére, yonetici ve
ogretmenlerin  gorusleri arasinda anlamh  bir fark yoktur(p>0.05).
Ortalamalara bakildiginda ise yonetici ve 6gretmenlerin is doyumlarinin orta

duzeyde oldugu gorulmektedir.

Mesleki Kidem Degigskenine iligkin Bulgular. Yonetici ve
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore gelisme ve yukselme olanaklari

boyutuna iligkin gorUslerinin analiz sonuglari Tablo 32’de yer almistir.
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Tablo 32.Gelisme ve Yiikselme Olanaklari Boyutuna iliskin Katilimcilarin

Goruslerinin Mesleki Kideme Gore Karsilastirilmasi.

Mesleki Kidem N X ) Sd F p
4-6 yI 15 | 3,40 | 1,06

7-9 yil 49 3,06 0,76 2;232 | 0,912 | 0,403
10 yil ve Uzeri 171 3,09 0,92

Analiz sonuglarina goére yonetici ve ogretmenlerin gelisme ve
yukselme olanaklari boyutuna iligkin gorusleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir(p>0.05). Yas degdiskeni analiz sonuglarina paralel olarak
mesleki kidem degigkeni analiz sonuglarinda da, ortalama degerlere
bakildiginda, yonetici ve o6gretmenlerin is doyum duzeylerinin orta duzey

oldugu gorulmektedir.

Ogrenim Durumu Degigkenine iligkin Bulgular.  Tablo 33'te
gelisme ve yukselme olanaklari boyutuna iliskin merkezlerde gérev yapan
yonetici ve ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore yapilan analiz

sonuglari verilmigtir.

Tablo 33. Gelisme ve Ylkselme Olanaklari Boyutuna lliskin Katilimcilarin

Gériiglerinin Ogrenim Durumuna Goére Karsilastirilmasi.

N X s Sd F p
Onlisans 4 2,60 1,23
Lisans 124 3,20 0,90 _
Yiksek lisans 96 3,01 0,88 3,231 1,30710,273
Doktora 1 2,95 0,91

Ogrenim durumu degiskenine iliskin yapilan analiz sonuclarinda,
gelisme ve yukselme olanaklari boyutunda, 6grenim durumu degiskenine
gbre, yonetici ve ogretmenlerin gorugleri arasinda anlamli  bir fark
yoktur(p>0.05).
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Orgiitsel Ortam Boyutuna iligkin Bulgular Ve Yorum

is doyumunun “Orgiitsel Ortam” boyutunda katilimcilarin gérislerine
iliskin ifadelerin ortalama, standart sapma ve sira degerleri Tablo 34’te

sunulmustur.

Tablo 34. Orgiitsel Ortam Boyutuna iligkin ifadelerin Ortalama, Standart
Sapma ve Puan Siralari

Yonetici Ogretmen

Madde

No Maddeler

- Puan | — Puan
X s Sirasi X s Sirasi

Kendisine inanip
29 glvenebilecedim is 3,98 (1,07 2 41210,78 2
arkadaslarim vardir.

is arkadaslarim, merkezlerde
30 calisabilecek mesleki yeterlige | 3,78 | 0,92 5 1398|086 4
sahiptir.

Beni ilgilendiren konularda
31 karar alinirken, bana, karara 3,90 (0,99 3 (4,04|1080| 3
katilma olanagi taninir.

32 Ustlleri.m liderlik becerilerine 374 11,09 6 375(1,05 5
sahiptir.

Ustlerim benim merkez igin

33 onemimi takdir etmektedir.

3,79(1,10| 4 |3,69(1,06| 6

Gorev yapan herkesle rahatga

34 liietisim kurabiliyorum.

4,40 10,84 1 1430|073 1

Tablo 34 incelendiginde, Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde gdérev yapan
yoneticilerin  “Orgitsel Ortam” boyutuna iliskin  gérlslerinin  puan
ortalamalarinin 3.74 ile 4.40 arasinda degistigi gorulmektedir. Verilen alti

madde puan sirasina gore incelendiginde ilk iki madde “Goérev yapan

herkesle rahatcga iletisim kurabiliyorum.” (Y = 4.40) ve “Kendisine inanip

glvenebilecegim is arkadaglarim vardir.” ( X = 3.98) maddeleridir. Yoneticiler
bu maddelere “Cogu Zaman” cevabini vermiglerdir. Bu durum, yoneticilerin,
Orgut icerisindeki ortamda rahat iletisim kurdugunu ve galisma arkadaglarina

guvendigini gostermektedir.
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Maddeler puan sirasina gére incelendiginde son iki madde “Ustlerim
liderlik becerilerine sahiptir.” (Y=3.74) ve “Is arkadaslarim, merkezlerde

calisabilecek mesleki yeterlige sahiptir.” (Y=3.78) maddeleridir. Yoneticiler,
bu maddelere “Bazen” ve “Cogu Zaman” cevaplarini vermislerdir. Bu durum,
yoneticilerin, Ustleri ve galisma arkadaslari icin, mesleki yeterlilikleri ile ilgili

genellikle olumlu fikirlere sahip olduklarini géstermektedir.

Geneline bakildiginda ise, Bilim ve Sanat Merkezleri'nde gorev yapan
yoneticilerin orgutsel ortam boyutunda is doyumlarinin yuksek oldugu

gOrulmektedir.

Ayrica Tablo 34 incelendiginde, Bilim ve Sanat Merkezleri’nde gérev
yapan o6gretmenlerin “Orgutsel Ortam” boyutuna iliskin gérisglerinin puan
ortalamalarinin 3.69 ile 4.30 arasinda degistigi gorulmektedir. Verilen alti

madde puan sirasina gore incelendiginde ilk iki madde “Goérev yapan
herkesle rahatca iletisim kurabiliyorum.” (Y = 4.30) ve “Kendisine inanip

guvenebilecegim is arkadaglarim vardir.” (Y= 4.12) maddeleridir.
Ogretmenler bu maddelere genellikle “Coju Zaman®’ ve “Her Zaman”
cevaplarini  vermislerdir. Bu durum, &gretmenlerin, cahstiklar is
arkadaslarina glvendiklerini ve onlarla rahatga iletisim kurabildiklerini ortaya

cikartmaktadir.

Maddeler puan sirasina gore incelendiginde son iki madde “Ustlerim
benim merkez igin onemimi takdir etmektedir.” (Y=3.69) ve “Ustlerim liderlik

becerilerine sahiptir.” (Y= 3.75) maddeleridir. Ogretmenler, bu maddelere
genellikle “Cogu Zaman” cevabini vermislerdir. Bu durum, ogretmenlerin,
bazi zamanlarda, Ustleri tarafindan yaptiklari ¢alismalarin fark edilmemesi ve
ustlerinin liderlik yeterliliklerinin eksik oldugunu dusunmelerine ragmen is

doyum dizeylerinin yuksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Asagida, is doyumunun orgutsel ortam boyutu, katihmcilarin yas,

cinsiyet, kidem ve 6grenim durumu degiskenlerine gore incelenmistir.
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Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular. Orgiitsel ortam boyutuna
iliskin merkezlerde gorev yapan yoOnetici ve Ogretmenlerin cinsiyet

degiskenine gore yapilan analiz sonuglari Tablo 35’te yer almigtir.

Tablo 35. Orgiitsel Ortama iligkin Katilimcilarin Gérislerinin Cinsiyete Gére

Karsilastirilmasi.

Cinsiyet| N X s t Sd P
Kadin 84 3,86 0,86

-0,829 233 0,408
Erkek 151 3,95 0,74

Analiz sonuglarinda, orgutsel ortam boyutuna iligkin cinsiyet
degdiskenine gore, yonetici ve ogretmenlerin gorugleri arasinda anlamli bir
fark bulunamamistir(p>0.05). Bu durum, merkezlerde gorev yapan yonetici
ve oOgretmenlerin, yeterlilikleri, yetenekleri, bilgi, becerileri, vb. oOzellikleri
bakimindan benzerlik gosterdiginden, cinsiyete bakilmaksizin yonetici ve
ogretmenlerin g¢alistiklari orgutsel ortamlarda birbirleri ile iyi anlastiklari,
bunun da isin verimine olumlu etki ettigi, butin bunlardan da is doyum

duzeylerinin yuksek oldugu soylenebilir.

Yas Degiskenine iligkin Bulgular. Tablo 36’da orgiitsel ortam
boyutuna iliskin merkezlerde gobrev yapan yonetici ve ogretmenlerin yas

degiskenine gore yapilan analiz sonuglari verilmigtir.

Tablo 36. Orgiitsel Ortam Boyutuna iliskin Katiimcilarin Gérislerinin Yasa
Gore Karsilagtiriimasi.

Yas N X s Sd F 5
21-30 yas 37 3,98 0,72
31-40 yas 146 3,02 0,82 .
41-50 yas 43 3.95 0.71 3;231 | 0,879 | 0,484
51 yag ve Uzeri 9 3,54 0,71

Yas degiskenine iliskin yapilan analiz sonuglarinda, orgutsel ortam

boyutunda, yas degiskenine godre, yodnetici ve ogretmenlerin goérusleri

arasinda anlamli bir fark yoktur(p>0.05). Bu duruma gére, cinsiyet degiskeni
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analiz sonuglarina paralel olarak, merkezlerde gobrev yapan yonetici ve
ogretmenlerin, yaslarina bakilmaksizin,  g¢aligtiklari ortamda is doyum
dizeylerinin yuksek oldugu sdylenebilir. Tablo 36'da da gorulecedi gibi
merkezlerde goérev yapan yodnetici ve oOgretmenlerin yaslarinin buyuk bir
bolumunu 31 — 40 araligindadir. Buradan, birbirine yakin yasta olan yonetici
ve oOgretmenlerin, daha iyi anlastigi, orgut dinamigini olugturarak daha
basarili olduklari

ve bu basar ile is doyum duzeylerinin yukseldigi

sOylenebilir.

Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular. Katiimcilarin mesleki
kidemlerine gore orgutsel ortam boyutuna iliskin goruslerinin analiz sonuglari

Tablo 37°de yer almigtir.

Tablo 37.0Orgiitsel Ortam Boyutuna iliskin Katimcilarin Gériislerinin Mesleki

Kideme Gore Karsilastirilmasi.

Mesleki Kidem N X S Sd F p
4-6 yil 15 3,97 0,75

7-9 yil 49 3,97 0,80 | 2;232 | 0,187 | 0,830
10 yil ve Uzeri 171 3,90 0,78

Analiz sonuglarina goére yonetici ve oOgretmenlerin orgutsel ortam
boyutuna iligkin gorusleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir(p>0.05).
Yas degiskeni analiz sonuglarina paralel olarak mesleki kidemleri birbirine

yakin olan ydnetici ve 6dretmenlerin Bilim ve Sanat Merkezleri'nde daha

verimli ¢aligtiklari, bununla beraber iglerinden mutlu olduklari sonucu
cikarilabilir.
Ogrenim Durumu Degiskenine iligkin Bulgular.  Tablo 38'de

orgutsel ortam boyutuna iliskin merkezlerde gorev yapan yodnetici ve
ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore yapilan analiz sonuglari

verilmigtir.
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Tablo 38. Orgiitsel Ortam Boyutuna lliskin Katihmcilarin  Gérislerinin

Ogrenim Durumuna Gore Karsilastiriimasi.

N X S Sd F p
Onlisans 4 3,67 0,78
Lisans 124 3,94 0,80 _
Yiksek lisans 96 3,87 0,78 3;231/0,495)0,686
Doktora 11 4 11 0,56

Ogrenim durumu degiskenine iligkin yapilan analiz sonuglarinda,
orgutsel ortam boyutunda, 6grenim durumu degiskenine goére, yonetici ve

ogretmenlerin gorusleri arasinda anlamli bir fark yoktur(p>0.05).

Bilim ve Sanat Merkezleri'nde Gorev Yapan Yoneticilerin, is
Doyumu Boyutlarindan is Ve Niteligi, Odentiler, Yoénetim Ve
Degerlendirme, Gelisme Ve Yiikselme Olanaklan ve Orgiitsel Ortama

iligkin Genel Bulgular Ve Yorumlar

Merkezlerde gorev yapan yoneticilerin, is doyumu boyutlarindan is ve
niteligi, ddentiler, yonetim ve degerlendirme, gelisme ve yukselme olanaklari
ve orgutsel ortama iligkin goruslerinin ortalama, standart sapma ve is doyum

duzeyleri Tablo 39°'da gosterilmistir.

Tablo 39. Yéneticilerin is Doyumu Boyutlarindan is Ve Niteligi, Odentiler,
Yonetim Ve Degerlendirme, Gelisme Ve Yukselme Olanaklari ve
Orgiitsel Ortama iligkin Gériiglerinin Ortalama, Standart Sapma

Ve is Doyum Diizeyleri

X s | is doyumu diizeyi

Is ve Niteligi 3,92 0,55 | Yiksek
Odentiler 3,26 (0,85 | Orta
Yonetim ve Degerlendirme 3,67 (0,95 | Yiksek
Gelisme ve Yukselme Olanaklari |3,06 |0,90 | Orta
Orglitsel ortam 3,88 [0,76 | Yiksek

Genel is doyumu 3,64 |0,61 | Yuksek
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Tablo 39'da, Bilim ve Sanat Merkezleri'nde gdrev yapmakta olan
yoneticilerin genel anlamda is doyum duzeylerinin yuksek oldugu
gorilmektedir. is doyumunun “Odentiler” ve “Gelisme ve Yiikselme
Olanaklari” boyutlarinda bu dizeyin daha dusuk ¢iktigi anlasiimaktadir. Bu
durum, yoneticilerin maddi imkanlar ile kendilerini gelistirme ve yukselme
imkanlari konusunda is doyumlarinin yeterli duzeyde olmadiklari seklinde

yorumlanabilir.

Bilim Ve Sanat Merkezleri’'nde Gérev Yapan Ogretmenlerin, is
Doyumu Boyutlarindan is Ve Niteligi, Odentiler, Yoénetim Ve
Degerlendirme, Gelisme Ve Yiikselme Olanaklar ve Orgiitsel Ortama

iligkin Genel Bulgular Ve Yorumlar

Merkezlerde gorev yapan 6gretmenlerin is doyumu boyutlarindan is ve
niteligi, ddentiler, ydnetim ve degerlendirme, gelisme ve ylkselme olanaklari,
orgutsel ortama iliskin goruglerinin ortalama, standart sapma ve is doyum

duzeyleri Tablo 40’da gosterilmistir.

Tablo 40. Ogretmenlerin is Doyumu Boyutlarindan Is Ve Niteligi, Odentiler,
Yonetim Ve Degerlendirme, Gelisme Ve Ylikselme Olanaklari ve
Orgiitsel Ortama iliskin Gérislerinin Ortalama, Standart Sapma

Ve is Doyum Diizeyleri

Is
X S doyumu
duzeyi
is ve Niteligi 4,00 0,52 Yiksek
Odentiler 2,95 0,82 Orta
Yonetim ve Degerlendirme 3,76 0,79 Yuksek
Gelisme ve Yukselme Olanaklari 3,11 0,90 Orta
Orgiitsel ortam 3,92 0,79 Yiksek
Genel is doyumu 3,65 0,50 Yiiksek

Tablo 40 incelendiginde, Tablo 39’da belirtilen, yoneticilerin is doyum

dizeyleri ile paralellik gosterdigi gorulmektedir. Buna gore, merkezlerde
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gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin “Odentiler” ve “Gelisme ve Ylkselme
Olanaklari” boyutlarinda is doyumlarinin  “Orta” seviyede oldugu
anlasiimaktadir. Diger boyutlarda ise hem yoneticilerin hem de 6gretmenlerin
is doyum duzeylerinin “Yuksek” oldugu goértlmektedir. Bu durum, yonetici ve
ogretmenlerin  maddi imkanlar ile kendilerini geligstirme olanaklari
anlamlarinda diger boyutlara gore yeterince memnun olmadiklari seklinde

yorumlanabilir.
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BESINCi BOLUM

SONUGLAR VE ONERILER

Bu béliumde, arastirmanin bulgularina dayali sonuglar ve bu sonuglara

iliskin geligtirilen oneriler yer almaktadir.

Sonuglar

Arastirmanin bulgularina dayali sonuglar asagida 6zetlenmigtir.

1. is doyumunun “is ve Niteligi” boyutuna iligkin sonuclar:

a)

Yonetici ve 6gretmenler, Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde severek

ve isteyerek gorev yapmaktadir.

Yodnetici ve 6gretmenler, bazi donemlerde iglerini merkez disina

tasimaktadir.

Yonetici ve ogretmenlerin buyuk bir kisminin, islerine yonelik,
merkezlerde c¢alismaya baslamadan onceki beklentilerini

kargilamaktadir.

Merkezlerde goérev yapan Ogretmenler, merkezlerde, 6rgin
egitim kurumlarina gore, daha 6zgur galisma ortaminda, Ustun
yetenekli 6grenciler ile ¢alisma ayricaligina sahip olmalarindan

oturu iglerine severek ve isteyerek gelmektedir.

is ve niteligi boyutunun genelinde ise yonetici ve 6gretmenlerin

is doyum duzeylerinin “yuksek” oldugu anlagiimaktadir.

Yonetici ve oOgretmenlerin, cinsiyet, yas, mesleki kidem ve
ogrenim durumu degiskenlerine gore gorusleri arasinda anlamli

bir fark géstermedigi ortaya ¢ikmistir.

2. Is doyumunun “Odentiler” boyutuna iligkin sonuglar:
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Merkezlerde gobrev yapan yonetici ve ogretmenlerin mali ve
sosyal haklari ile almakta olduklari maas ve ek dersler

konusunda is doyum dlzeyleri orta seviyededir.

Yonetici ve  Ogretmenler, maaslari ile  geginmekte

zorlanmaktadir.

Odentiler boyutunun genelinde ise, yonetici ve 6gretmenlerin ig
doyum duzeylerinin “orta” oldugu anlasiimaktadir.

Yonetici ve oOgretmenlerin, cinsiyet, yas, mesleki kidem ve
o6grenim durumu degiskenlerine gére gorusleri arasinda anlamli

bir fark géstermedigi ortaya ¢ikmistir.

3. Is doyumunun “Yénetim ve Degerlendirme” boyutuna iligkin sonuglar:

a)

Merkezlerde gorev yapan yoneticiler, Ustlerinin kendilerine adil

davrandigini dugsiinmektedir.

Merkezlerdeki egitimin daha verimli yapilabilmesi igin, Ust

yonetim, yoneticileri desteklemektedir.

Yonetici ve o6gretmenler, Ustlerinin, merkez ile ilgili verdikleri

kararlari bazen dogru bulmaktadir.

Ogretmenler, Ustlerinin  kendilerine  glivendiklerinin  ve
merkezdeki c¢alisma kosullari i¢cin  kendilerine imkan

yarattiklarinin bilincindedir.

Yonetici ve dgdretmenler, Ustlerinin verdikleri kararlari bazen

tutarli bulmaktadir.

Erkek yonetici ve 6gretmenlerin, kadin yonetici ve 6gretmenlere

gore is doyum duzeyleri daha yuksektir.

Yonetim ve degerlendirme boyutunun geneline bakildiginda,
merkezlerde gorev yapan yonetici ve ogretmenlerin, is doyum

duzeyleri “yUksek” bulunmustur.
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Yonetici ve Ogretmenlerin, yas, mesleki kidem ve oOgrenim
durumu degiskenlerine gore gorusleri arasinda anlamli bir fark

goOstermedigi ortaya gikmigtir.

. Is doyumunun “Gelisme ve Yiikselme Olanaklarl” boyutuna iligkin

sonuglar:

a)

Yoneticiler, merkezlerdeki ¢aligmalarinda basari gosterirler ise
gorevlerinde yukselebilmektedir.

Merkezler, ¢calisma olanaklari bakimindan iyi bir fiziksel yapiya

sahiptir.

Kurumlarda, ogretmenlerin, egitim — ogretimin daha verimli
olmasina yonelik tespit ettigi hata ve aksakliklar dikkate

alinmaktadir.

Yodnetici ve 6gretmenler, kendilerini alanlarinda gelistirebilmek

icin hizmet ici egitim olanaklarindan yararlanmak istemektedir.

Gelisme ve yukselme olanaklart boyutunun geneline
bakildiginda, merkezlerde gbrev yapan yonetici ve

ogretmenlerin, is doyum duzeyleri “orta” bulunmustur.

Yonetici ve oOgretmenlerin, cinsiyet, yas, mesleki kidem ve
ogrenim durumu degiskenlerine gore gorugleri arasinda anlamli

bir fark géstermedigi ortaya ¢ikmigtir.

. Is doyumunun “Orgiitsel Ortam” boyutuna iligkin sonuglar:

a)

b)

c)

Yonetici ve ogretmenler, merkezdeki c¢alisma arkadaslarina

guvenmektedir.

Yonetici ve Ogretmenler, calisma arkadaglari ile rahatlikla

iletisim kurabilmektedir.

Yonetici ve ogretmenler, genellikle, galisma arkadaslarinin

mesleki yeterliliklerine sahip olduklarini disinmektedir.
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d) Orgltsel ortam boyutunun geneline bakildiginda, merkezlerde
gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin, “Orgiitsel Ortam”

boyutunda is doyum duzeyleri “yUksek” bulunmustur.

e) Yonetici ve Ogretmenlerin, cinsiyet, yas, mesleki kidem ve
ogrenim durumu degiskenlerine gore gorusleri arasinda anlamli

bir fark gostermedigi ortaya ¢ikmigtir.
Oneriler

Bu boélimde, arastirmada elde edilen sonuclar dogrultusunda Bilim ve
Sanat Merkezlerinde gdrev yapan yonetici ve 6gretmenlerin is doyum

duzeylerini yukseltebilecegi dusunulen oneriler yer almaktadir.

1. Merkezlerde gorev yapan yonetici ve ogretmenlerin aldiklari maas

ve ek 6demelerde iyilestirme yapiimaldir.

2. Maas ve ek ders ddemelerine iligskin Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde
gbrev yapan yoOnetici ve ogretmenlere yonelik yapilacak olan

iyilestirme ile ilgili, mevzuatta maddeler yer almalidir.

3. Bilim Sanat Merkezi 6gretmenlerine, hem kendi zumreleri ile bilgi
paylasimi yapma imkani verebilme hem de kendi alanlarinda
akademik bir uzman tarafindan verilecek seminerlere katilarak
bilgilerini yenileme, gelistirme imkani saglayacagl dusuncesi ile
branslar bazinda donemsel olarak hizmet i¢i seminerler

dizenlenmelidir.

4. Bilim Sanat Merkezi yoneticileri icin de kurum i¢i ve kurumlar arasi
calismalar1 geligtirebilme, kurumlar arasi bilgi paylasimlarini
yapabilme imkani saglayacagdi dusuncesi ile ddénemsel olarak

hizmet igi egitim seminerleri dizenlenmelidir.

5. Merkezlerde gorev yapan yoOnetici ve ogretmenlerin, kendi
alanlarinda ustun yeteneklilerin egitimi konusunda, ulusal ve

uluslar arasi g¢alismalari yakindan takip edebilmeleri igin,



94

duzenlenecek olan calistay, kongre ve sempozyumlara katilimlari,

ust yonetimler tarafindan tegvik edilmelidir.
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EKLER
EK-A
Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

Tebligler Dergisi: SUBAT 2007 / 2593
MILLi EGITiM BAKANLIGI
BiLIM VE SANAT MERKEZLERi YONERGESI
BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag

MADDE 1 - (1) Bu Yonergenin amaci; okul oncesi, ilkogretim ve
ortadgretim  ¢agindaki  Ustin yetenekli c¢ocuk/6grencilerin  bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en Ust
duzeyde kullanmalarini saglamak Uzere 6grenci segimi, kayit kabul, egitim-
ogretim, yonetici ve 6gretmen segimi ile yetistiriimesi ve agilan bilim ve sanat

merkezlerinin kurulug ve igleyisine iligkin usul ve esaslari dizenlemektir.
Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonerge, Milli Egitim Bakanhga bagli, Ustlin
yetenekli ¢cocuk/dgrencilerin egitim-6gretim amacina yonelik agilan bilim ve

sanat merkezlerinin kurulus, usul ve esaslarini kapsar.
Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonerge; 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu, 3797 sayili Milli Egitim Bakanhginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 4306 sayili ilkdgretim ve Egitim
Kanunu, 5378 sayilh Oziirliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun, 573 sayili Ozel
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Egitim Hakkinda Kanun Hukminde Kararname, Milli Egitim Bakanhdi Okul
Oncesi Egitim Kurumlari  Yoénetmeligi ile Ozel Egitim Hizmetleri

Ydnetmeligi'ne dayanilarak hazirlanmigtir.
Tanimlar
MADDE 4 - (1) Bu Yonergede gegen;
a) Bakanlik : Milli Egitim Bakanhgini,

b) Genel Mudiirlik : Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri

Genel Mudurluguna,

c) Ust Danisma Kurulu : Bilim ve sanat merkezlerinde sirdirilen
egitim-6gretimin Ust dlzeyde planlanmasini saglamak Uzere olusturulan

kurulu,
¢) Merkez: Bilim ve Sanat Merkezlerini,
d) Merkez Mudduru : Bilim ve sanat merkezi mudurand,

e) Merkez Ylrutme Kurulu : Bilim ve sanat merkezlerindeki
uygulamalarin amacina uygun sekilde yuratulmesini ve degerlendiriimesini

saglayan kurulu,

f) Birim : Bilim ve sanat merkezleri blinyesinde bulunan ana ve destek

egitim birimlerini,

g) Birim Bagkani : Bilim ve sanat merkezlerindeki her egitim biriminin
kendi icerisinde bulunan bransglardan merkez mudurince goérevilendirilen ve

birimin batun isleyisinden sorumlu olan 6gretmeni,

h) Tanilama Komisyonu : Okul éncesi, ilkogretim ve ortadgretim ¢agi
ogrencilerinin; tanilama surecindeki inceleme ve degerlendirme igleminin

yurutilmesinden sorumlu komisyonu,
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1) Merkez Danisma Kurulu : Bilim ve Sanat Merkezlerinin bulundugu
yerlesim mahallindeki fen bilimlerini, sosyal bilimleri, guzel sanatlari, basin ve

yayin kuruluglari ile is dinyasini temsil edebilecek kisilerden olusan kurulu,

i) Lider ve/veya Danisman Ogretmen : Bilim ve sanat merkezlerine
devam eden ustln yetenekli cocuk/6grencilerin; zihinsel, fiziksel, sosyal ve
duygusal gelisimlerini yakindan izlemek, devam ettigi 6érgin egitim kurumu,
aile ve cevre ile iletisimlerini saglamak, egitim programina, modeline ve
amacina uygun olarak egitim-6gretim planlari hazirlamak, uygulamak ve

degerlendirmekle gorevlendirilen 6gretmeni,

j) Ustiin Yetenekli Cocuk/Ogrenci : Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik
kapasitesi veya 0zel akademik alanlarda yasitlarina gore yuksek duzeyde

performans gdsterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen ¢ocuk/6grencileri,

k) Etkinlik : Merkezlerdeki ana ve destek egditim birimlerinde, birim
turlerine gore ilgili alan ve konularda hazirlanmig moduler programlar
dogrultusunda surdardlen merkez ici veya merkez digi mobil egitim

faaliyetlerini,

) Proje : Ustiin yetenekli gocuk/égrencilerin grup veya bireysel olarak
istedikleri bir alan/konuda inceleme, arastirma ve yorum yapmak, goérls
gelistirmek, yeni bilgilere ulagmak, 6zgun dusunce Uretmek ve cikarimlarda
bulunmak amaciyla lider vel/veya danisman &gretmen rehberliginde

yapacaklari galismalari,

m) Veli : Ustlin yetenekli cocuk/6grencilerin ana veya babasini ya da

yasal sorumlulugunu Ustlenen Kisiyi,

n) Hazir Bulunugluk : Ustiin yetenekli gocuk/6grencilerin merkezlere

basladigi andaki ilgi, yetenek ve tutum duzeylerinin tespitini,

0) Uzman : Ustiin yetenekli cocuk/6grencilerin tanilamasi ve
tespitinde, yetenek alanlarinin ortaya ¢ikarilmasinda, bireysel yeteneklerinin
farkinda olmalari ve kapasitelerini gelistirerek en Ust duzeyde kullanmalarinin

saglanmasinda gorev alan kisiyi ve/veya Kisileri

ifade eder.
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IKINCi BOLUM
Bilim ve Sanat Merkezlerinin Olusumu, Amaglan ve ilkeleri
Olusumu

MADDE 5 - (1) Merkezler, Valiliklerin Onerileri dikkate alinarak
Bakanlikga acilir.

Amaglar

MADDE 6 - (1) Merkezlerin amaci, Turk Milli Egitiminin genel
amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak Ustin yetenekili

cocuk/égrencilerin;

a) Ataturk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklari ve
uluslararasi sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, bagkalarinin
haklarina saygi duyma, goérevini yapma ve sorumluluk yuUklenebilen birey

olma bilincinin kazandirilmasini,

b) Ulusal ve evrensel degerleri tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini ve bu degerlere saygi duymalarini, liderlik, yaratici ve uretici
dusunce yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir anlayisla dlke kalkinmasina

katkida bulunacak sekilde gelistirmelerini,

c) Yetenek alani/alanlarinin geligtiriimesinin yani sira, sosyal ve

duygusal gelisimlerinin de saglanarak butinlik iginde degerlendiriimesini,

¢) Yeteneklerinin ve vyaraticiliklarinin erken vyasta fark edilerek

geligtiriimesini,

d) Bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini

gelistirerek en Ust duzeyde kullanmalarini,

e) Bilimsel dusunce ve davraniglarla estetik degerleri birlestiren,

uretken, sorun ¢ozen kendini gerceklestirmis bireyler olarak yetismelerini,
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f) Is alanlarindaki ihtiyaca yénelik yeni diisiinceler énerebilmelerini,

teknik bulus ve ¢agdas araclar gelistirebilmelerini,

g) Ustiin yetenekleri dogrultusunda bilimsel ¢alisma disiplini
edinmelerine imkan saglayan sartlarin, ortam ve firsatlarin olusturularak
disiplinler arasi ¢calismalardaki kazanimlarla sorunlari gozmeye ya da ihtiyaci

kargilamaya yonelik gesitli projeler gerceklestirmelerini,
h ) Yasam projelerini gerceklestirme firsat ve imkanlarinin verilmesini
saglamaktir.
ilkeler

MADDE 7 - (1) Merkezlerdeki egitim-6gretim etkinlikleri asagida

belirtilen ilkelere uygun olarak duzenlenir ve yurutular;

a) Bireysel egitim-6gretim yapilmasi ve cocuk/6grencilerin ihtiyacina
gbre hazirlanmis Bireysellestiriimis Egitim Programlarinin geligtiriimesine

cahsilr.

b) Ustiin yetenekli cocuk/6grencilerin egitim-6gretiminde bilissel,

duyussal, devinigsel ve sosyal gelisimleri bir butunlik igerisinde ele alinir.

c) Egitim-dgretim etkinlikleri, gocuk/d6grencilerin devam ettikleri 6rgun

egitim kurumlari ile butunluk olusturacak sekilde planlanir ve yuratalar.

¢) Cocuk/ogrencilerin 6rgun egitim kurumlarinda izledikleri programlar

ile merkezlerde yapacaklari galismalar arasinda isbirligi saglanir.
d) Cocuk/ogrencilere benlik algisi ve iletisim becerileri kazandirilir.

e) Egitim-6gretim etkinlikleri, ¢ocuk/6grencileri distan yonelimli ve
yonetimli bir disiplin ve denetim yerine, icten odakh disiplin ve denetim

anlayisini gelistirmeye yonelik olarak duzenlenir.

f) Cocuk/6grencilerin gelecede yonelik dusinmeleri, tahminlerde

bulunmalari ve bunlari tartigarak galigmalarina yansitmalari saglanir.
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g) Cocuk/dgrencilerin, Turkge'’yi dogru, gluzel ve etkin kullanan bireyler

olarak yetismeleri saglanir.

g) Egitim-6gretim surecinin; gocuk/d6grenci, orgun egitim kurumu, veli

ve merkez ile ig birliginde devam ettirilmesine ¢aligilir.
UCUNCU BOLUM
Tanilama ve Yerlestirme
Tanilama

MADDE 8 - (1) Merkezlerin hedef kitlesi; okul oncesi, ilkogretim ve

ortadgretim ¢agindaki Ustin yetenekli cocuk/égrencilerdir.
Aday gosterme

MADDE 9 - (1) Merkezlere, Ustun yetenekli c¢ocuk/dgrencileri
belirlemek amaciyla okul oncesi egitimi ¢gagindaki ¢ocuklar igin veliler veya
okul 6ncesi egitim kurumlari 6gretmenlerince, ilkogretim ¢agi 6grencileri igin
ilkdgretim kurumu sinif ve sube rehber o6gretmenlerince, ortadgretim

ogrencileri icin sinif rehber 6gretmenler kurulunca aday gosterilir.

(2) Aday gosterilecek okul oncesi, ilkogretim ve ortadogretim gagindaki
cocuk/Ogrenciler igin, her ogretim yilinin ekim ayi icinde Bakanlikca
hazirlanan Gézlem Formlari (EK-1A, EK-1B), il ve ilgelerde bulunan okul

oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarina, merkez tarafindan gonderilir.
(3) Bu gdézlem formlari;

a) Okul dncesi egitimi caginda olup herhangi bir okul éncesi kurumuna

devam edemeyen 3-6 yas grubu ¢ocuklarin velilerince,

b) Okul dncesi egitim kurumlarina devam eden 3-6 yas grubu ¢ocuklar

icin okul dncesi 6gretmenleri veya velilerince,

c) ilkégretim kurumlarinda 1-5 siniflar icin sinif dgretmenleri; 6—8

siniflar igin sube 6gretmenler kurulunca,
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¢) Ortadgretim kurumlarinda sinif rehber 6gretmenler kurulunca
doldurulur.

(4) Ogretmenler, kurullar veya veliler Ustiin yetenege sahip olduklarini
gOzlemledikleri gocuk/dgrencileri aday gosterirler ve bu gocuk/6grencilerden,
orgun egitim kurumlarina devam edenler i¢in okul mudurltklerince fotografli
ogrenci belgesi hazirlanir. Aday gdsterilen 6grencilerin listeleri, gdzlem
formlari, 6grenci belgeleri en ge¢ subat ayinin sonuna kadar ilgili merkeze
gonderilir. Merkezler gerekli incelemeleri yaptiktan sonra nisan ve mayis

aylarinda belirledikleri tarihlerde tanilama iglemini gercgeklestirir.

(5) Herhangi bir nedenle tanilama takvimi icerisinde yer alamayan ve
ustin yetenekli oldugu dusunulen cocuk/ogrencilerin bagvurulari veliler,
ogretmenler ve kurullarca ilgili merkeze yapilir. Bagvurular merkez yurutme
kurulunca degerlendirmeye alinir. Merkez yudritme kurulunca tanilamasi
yapilmasi uygun gorilen c¢ocuk/6grenciler, tanilama komisyonunca o6n

degerlendirmeye alinir.
On degerlendirme

MADDE 10 — (1) Orgiin egitim kurumlarinca veya velisi tarafindan
aday gosterilen ¢ocuk/d6grencilerin gézlem formlari, tanilama komisyonunca

degerlendirilir.

(2) Degerlendirme sonucuna goére grup taramasina alinacak

cocuk/égrenci listeleri okullarina veya velisine bildirilir.
Grup tarama

MADDE 11 - (1) On degerlendirme sonucunda grup taramasina
katilmasi uygun gorulen c¢ocuk/0grenciler, merkez yurutme kurulunun
belirleyecedi tarihlerde, Ust danigsma kurulunca belirlenen dlgme araglari ve

Olcutleri dogrultusunda grup taramasina alinir.
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Bireysel inceleme

MADDE 12 - (1) Grup taramasinda yeterli performans gosteren
cocuk/dgrenciler ile okul 6ncesi oOrgun egitim kurumlarinca veya velisi
tarafindan aday gosterilen c¢ocuklardan tanilama komisyonunca bireysel
incelemeye alinmalari uygun gorulenler, 4stin yeteneklilerin bireysel
incelemesinde  kullanilacak  objektif ve bagil odlcme araglarinin
uygulanmasinda rehberlik ve arastirma merkezinde veya diger 6rgln egitim,
yaygin egitim, universiteler ile benzeri diger kurumlarda gorevli ve tanilama
komisyonunca uygun gorulen psikolojik danismanlarca merkezlerde bireysel

incelemeye alinirlar.
Kayit ve yerlestirme

MADDE 13 — (1) Bireysel inceleme ve degerlendirme sonuglarina gére

siralanan 6grenci listesi Genel Mudurlige gonderilir.

(2) Genel Mudurlikge yapilacak degerlendirme sonucunda uygun
bulunan liste onaylandiktan sonra ilgili Merkeze gdénderilir. Listede yer alan
ogrencilerin kayit islemi igin; kayit formu, veli muvafakat belgesi, nifus
cuzdan oOrnegi ve 4 (dort) adet fotograf, gocuk/ogrenci velisi tarafindan
hazirlanarak merkeze teslim edilir. Cocuk/6grencinin kayit ve yerlestirme

islemi sonuclandirilir.
DORDUNCU BOLUM
Egitim-Ogretim ve Uygulama
Egitim etkinlikleri
MADDE 14 (1) Merkezlerdeki egitim-6gretim etkinlikleri;
a) Okul 6ncesi egitimi cagindaki Ustun yetenekli cocuklar tam gun,

b) ilkégretim ve ortadgretim cagindaki 6grenciler; érgiin egitimlerine
akranlari ile birlikte kayith olduklari okullarinda devam eder. Orgiin egitimleri

digindaki zamanlarda bireysel yeteneklerinin farkinda olmalar ve
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kapasitelerini gelistirerek en uUst duzeyde kullanmalarini saglayacak olan

egitim-6gretim, merkezlerce verilir.
(2) Bu egitim-6gretim;
a) Birinci donem  : Eylul, ekim, kasim, aralik, ocak
b) ikinci dénem : Subat, mart, nisan, mayis, haziran
c¢) Uglincli dénem : Temmuz, agustos (yaz okulu, 6grenci kamplari)

aylarini kapsayacak sekilde yilda U¢ donem olarak duzenlenir. Her
donem sonunda merkez yurutme kurulunca hazirlanacak degerlendirme

raporlari Genel Mudurlige gonderilir.

(3) Verilecek egitim-6gretimin slresi cocuk/dgrencilerin ilgi, yetenek ve

ihtiyacina gore belirlenir.

(4) Cocuk/6grenciler her dénem sonunda, merkezin 6gretmenler
kurulunda degerlendirilir. Bu degerlendirme sonunda ¢ocuk/6grencinin
merkezlerdeki ¢alismalara devaminin yararl olamayacagi gorusune varilirsa
durum, velisine ve merkez yuritme kuruluna bildirilir. Konu, merkez yurtutme
kurulunca olusturulacak genigletiimis bir komisyonda degerlendirildikten
sonra velinin de gorusu alinarak gerektiginde c¢ocuk/ogrencinin merkezle

iliskisi kesilir.
Program ilkeleri

MADDE 15 - (1) Merkezlerde uygulanacak egitim-6gretim

programlari, asagida belirtilen ilkeler cergevesinde hazirlanir ve geligtirilir;

a) Programlar, ogrenci merkezli, disiplinler arasi, modiler yapida

hazirlanir.

b) Programlar, lider ve/veya danigsman ogretmenlerin rehberliginde

bireysel 6grenmeye uygun olarak hazirlanir.
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c) Programlar, c¢ocuk/6grencilerin yaraticihdini, sorunlara farkli
yaklasim ve ¢6zum bulma Dbecerilerini gelistirecek ve yetigkinlik

doénemlerindeki sartlara hazirlayacak nitelikte dizenlenir.

¢) Ozel yetenekleri gelistrmeye yonelik programlar, disiplinler ve
disiplinler arasi iligkiler dikkate alinarak herhangi bir disiplinde derinlemesine
veya kapsami genigletilecek ileri dizeyde bilgi, beceri ve davranis

kazandirma amaciyla hazirlanir.

d) Egitim programlari hazirlanirken ¢ocuk/6grencilerin canli ve
nesnelerle olan iligkisini iyi goézlemlemeye dayali, analiz, sentez ve
degerlendirme yapma gibi Ust biligsel distinme becerilerini gelistirmesini

saglayan etkinliklerin planlanmasina ve uygulamasina dikkat edilir.

e) Uygulanacak programlarin sureleri, ¢ocuk/6grencilerin bireysel

potansiyeli dogrultusunda belirlenir.

f) Uygulanacak egitim programlarinin her asamasinda degerler

egitimine yer verilir.
Egitim programlari

MADDE 16 — (1) Kayitlari yapilan okul dncesi egitimi, ilkogretim ve
ortadgretim c¢agi cocuk/6grencilerinin hazir bulunusluk dizeyi o6lguldikten

sonra merkezlerce;
a) Uyum (Oryantasyon),

b) Destek Egitimi; 1) lletisim Becerileri, 2) Grupla Calisma
Teknikleri, 3) Ogrenme Yontemleri, 4) Problem Cézme Teknikleri, 5) Bilimsel

Aragtirma Teknikleri, 6) Yabanci Dil, 7) Bilgisayar, 8) Sosyal Etkinlikler,
c) Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme,
¢) Ozel Yetenekleri Gelistirme,

d) Proje Uretimi/Y6netimi
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alanlarinda dizenlenmig egitim programlarina alinirlar.

(2) Programlari tamamlayan c¢ocuk/6grencilere tamamladigi her
programin sonunda merkez muadurligince Tamamlama Belgesi (EK-6)

verilir.
Uygulama Siireci
MADDE 17 — (1) Hazir Bulunusluk Duzeyini Belirleme:

a) Hazir bulunusluk dizeyi belirleme c¢alismalarina, merkezlerce
olusturulan programa dayali Olcekler araciligi ile sinif 6gretmenleri ve

velilerinden alinan bildirimlerle baslanir.

b) Cocuk/égrencilerin biligsel, duyussal, sosyal ve devinigsel alanlara
yonelik hazir bulunusluklari, etkinlik temelli olmak Uzere uyum programi

sureci icerisinde yapllir.

c) Cocuk/6grencilerdeki ilgi ve yetenek alani/alanlarini gézlemlemek
icin degisik ilgi ve yetenek alani/alanlarina hitap eden etkinlik kdoseleri

hazirlanir.

¢) Hazir bulunugluk olgimleri ile c¢ocuk/6grencilerin  merkeze
basladiginda hangi ilgi ve yetenek alani/alanlarinda 6grenmeye acik olduklari

hakkinda bilgi sahibi olunur.

d) Yapilan olgimler sonucunda ¢ocuk/6grencilerin merkezce bilissel,

duyussal, sosyal ve devinigsel performans duzeyleri belirlenir.
(2) Uyum (Oryantasyon) Programi:

a) Orgun egitim kurumlarindan gelen gocuk/dgrencilere ve velilerine

oncelikle merkezin misyon ve vizyonu anlatilir.

b) Uyum donemi etkinlikleri ¢ocuk/6grencilerin sosyal ve duyussal
gelisimleri, ilgi ve yetenek alanlari gz oninde bulundurularak olusturulan

gruplar halinde yapilir.
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c) Yapilacak etkinliklerin icerigi cocuk/d6grencilerde merkezlere ait

kurum kultara ve biz bilinci olusturacak sekilde planlanir.

¢) Cocuk/o6grencilerin kisisel, sosyal ve psikolojik gelisimleri hakkinda

bilgi toplamay1 amaclayan etkinlikler yapilir.

d) Uyum sdreci igerisinde yapilan etkinliklere merkezdeki tum

ogretmenler katilir.

e) Her lider velveya danisman ogretmenin sorumlu olacagi

cocuk/é6grenci grubu bu dénemde belirlenir.

f) Uyum sureci igerisinde her c¢ocuk/ogrenci, kendi lider ve/veya
danisman ogretmeni basta olmak Uzere butiin 6gretmenlerce gézlemlenir ve
g6zlemler yazili olarak not edilir. Bunun sonunda elde edilen veriler lider
ve/veya danisman 6gretmen tarafindan gézlem defterine yazilir. Rehberlik ve

psikolojik danigma birimine verilir.

g) Hazir bulunusluk dizeyini belirleme ilkelerinde oldugu gibi,
cocuk/égrencilerin hazir bulunusluk dizeyi belirleme calismalarina uyum
surecinde de devam edilir. Elde edilen veriler, 6gretmenler kurulunda
degerlendirilir ve degerlendirme sonuglari rehberlik ve psikolojik danisma

birimince 6grenci dosyasina iglenir.

h) Uyum sureci sonunda elde edilen geri bildirimler velilerle paylasilir.

(3) Destek Egitim Programi:

a) Destek egitim programinda c¢ocuk/6grenciler, uyum programi

sonunda ortaya ¢ikan performanslarina goére gruplara ayrilir.

b) Gruplara ayrilan gocuk/6grenciler, destek egitim programindaki alt
program dallari olan iletisim becerileri, grupla c¢alisma teknikleri, 6grenme
yontemleri, problem c¢6zme teknikleri, bilimsel arastirma teknikleri, fen
bilimleri, matematik, dil sanatlari, sosyal bilimler, resim, muzik ve benzeri

alanlar ile iligkilendirilerek egitime alinir.
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c) Destek egitim programinda yabanci dil ve bilgisayar programlarina

tum ¢ocuk/oégrenciler alinir.

¢) Destek egitim programinda ¢ocuk/6grencilerce bireysel ya da grup

halinde proje hazirlama galigmalarina baglanir.

d) Destek egitim programi uygulama surecinde ve sureg¢ sonunda

gozlemlere dayali olarak geri bildirimler alinir.

e) Destek egitim programi sonunda gocuk/ogrenciler hakkinda yapilan
butin gozlemler ve alinan geri bildirimler, bir araya getirilerek 6gretmenler
kurulunca degerlendirilir ve her gocuk/6grencinin ayri ayri ilgi ve yetenek

alani/alanlari belirlenir.
(4) Bireysel Yetenekleri Fark Ettirici Program:

a) Cocuk/6grencilerin  biligsel, duyussal, sosyal ve devinissel
kapasiteleri dikkate alinarak uyum ve destek egitimi programinda yapilan
g6zlemler ve alinan geri bildirimler sonucu belirlenen bireysel yetenek

alani/alanlari dogrultusunda 6grenci gruplari olugturulur.

b) Cocuk/dgrencilerin sahip olduklari bireysel yeteneklerini fark
ettirebilmek amaciyla akademik bilgilere dayali olarak yaraticiliklarini 6ne
cikaran ve bireysel farkhliklariyla ilgili disiplinlere yoénelik programlar

hazirlanir ve uygulanir.

c) Ogrenme ortamlar, yaratici disinmeyi daha cok destekleyen

¢agdas egitim arag ve gereciyle donatilir.

¢) Programlar, ¢ocuk/6grenci merkezli egitim anlayisina gore

disiplinler arasi iligkiler dikkate alinarak moduler yapida hazirlanir.

d) Bireysel yetenekleri fark ettirici donemde disiplinler arasi iliskiler
dikkate alinarak proje uretim calismalari devam ettirilir ve projeler destek

egitimi programina gore daha kapsamli hazirlanir.
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e) Bireysel yetenekleri fark ettirici programlar sonunda,
cocuk/Ogrenciler hakkinda yapilan butiin gozlemler ve alinan geri bildirimler,
ogretmenler kurulunda degerlendirilerek cocuk/6grencinin ilgi ve yetenek

alani/alanlari belirlenir.
(5) Ozel Yetenekleri Gelistirici Program:

a) Ozel yetenekleri gelistirici programlar, cocuk/6grenci merkezli egitim

anlayisina uygun olarak disiplinler aras1 moduler yapida olur.

b) Ozel yetenekleri gelistirici programlarda ¢cocuk/dgrencilere disiplinler
ve disiplinler arasi iligkiler dikkate alinarak herhangi bir disiplinde
derinlemesine veya ileri duzeyde bilgi, beceri ve davranig kazanmalari

saglanir.

c) Cocuk/6grencilerin bireysel ilgi ve yeteneklerinin farkinda olmalarini,
kapasitelerini gelistirerek en uUst duzeyde kullanmalarini saglayacak egitim bu

donemde verilir.

¢) Cocuk/6grencilerce bu dbénemde, daha ¢ok 06zel yetenek

alani/alanlarina yonelik proje Uretim ¢alismalari yapilir.
(6) Proje Uretimi ve Hazirlama Programi:

a) Merkezlerdeki butun etkinliklerin temelinde proje Uretme ve

gelistirme caligmalari esas alinir.

b) Proje hazirlama ve gelistirme konularinda bilgi ve beceri
kazandirmak uUzere kurumdaki lider velveya danisman Ogretmenler
araciligiyla gerekli 6n 6grenmeler saglanir ve proje yonergeleri hazirlanip

ornekler sunulur.

c) Cocuk/6grencilerce lider velveya danisman oOgretmenlerin

rehberliginde proje konulari belirler.
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¢) Yontem olarak 6gretmenlerin gocuk/6grencilere bilgi aktarmasindan
cok, kendi secgecekleri projeler dogrultusunda c¢alismalari, gelistirdikleri

¢6zUm uygulamalari ve bu sureg igerisinde 6grenmeleri temel alinir.

d) Cocuk/égrenciler ilgi, yetenek ve tercihlerine goére 3-5 kisiden
olusan proje gruplarina ayrilir ve kendi segctikleri proje Uzerinde cgaligsarak

gerektiginde bireysel proje Uretme ¢alismalari da yapilir.

e) Proje konularinin belirlenmesi, secilmesi ve sonuglarinin
degerlendirilip geligtiriimesinde c¢evredeki is yeri, yerel yonetimler, gonulli

kurum ve kuruluglar ve Universitelerden yararlanilir.

f) Projeler ilgili kurum ve kuruluslarda gelistirilebilecegi gibi,

gerektiginde uzman kisilerden de destek saglanir.

g) Projelerin konusu ve segiminde herhangi bir sinirlama yapilmaz.

Her tUrlU Gretim, hizmet, bilimsel ¢alisma ve sanat etkinlikleri projelendirilir.

h) Projeler, disiplinler arasi calisma ve farkli becerilerin sentezini

gerceklestirmeye yonelik hazirlanir.

1)  Gocuk/6grencilerin, lider vel/veya danigman 0Ogretmenler
rehberliginde planlama, uygulama ve degerlendirme asamalarini yaparak,
yasayarak, ogrenen; Ureten, sorun ¢ozen, yaratici dusunebilen, gevresi ile
iletisim kurabilen, bilimsel arastirma ve bulus yapabilen bireyler olarak

yetistiriimeleri saglanir.

i) Proje uretimi yapilirken egitim-6gretim ortamlari, her turli cevre
sartlarina acgik, ¢ok amagcli, sosyal ve psikolojik yonden is birligine acgik ve

motive edici olacak sekilde duzenlenir.

(7) Suresi, cocuk/6grencinin gelisimine gore merkezlerce belirlenen
her egitim-6gretim agsamasi sureci i¢cinde ve slreci sonunda, lider ve/veya
danisman o6gretmenler tarafindan programlarin gocuk/6grencilere yonelik

degerlendirmeleri yapilir ve degerlendirme raporlari hazirlanir.
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(8) Hazirlanan raporlara dayanarak  c¢ocuk/6grencilerin  bu
disiplinle/disiplinlerle ilgili degerlendirmeleri, kendi okullarinda o disiplin
ogretmenlerinden olusturulacak bir kurul tarafindan yapilir. Alinan sonug, o

dersin notu olarak d6grencinin karnesine yazilir.
Rapor diizenleme

MADDE 18 — (1) Siresi merkezlerce belirlenen her egitim-6gretim
sureci icinde ve slre¢ sonunda, lider ve/veya danisman ogretmenlerle
rehberlik ve psikolojik danisma birimi tarafindan programlarin 6grencilere
yonelik degerlendirmeleri yapilarak bir rapor hazirlanir. Bu raporlar, bir
sonraki programa esas teskil etmek Uzere merkez yuritme kurulunca

gorasular.
Egitim-6gretim ortami

MADDE 19 — (1) Merkezdeki egitim-6gretim ortamlari; her turla cevre
ile is birligine agik, sosyal ve psikolojik yonden motive edici olacak sekilde

duzenlenir.
Egitim-6gretim siiresi

MADDE 20 — (1) Merkezdeki egitim-6gretim uygulama suresi, merkez
yurutme kurulunun karari ve oOnerisi ile il milli eg@itim muadarligunce

onandiktan sonra Genel Mudurlige bilgi verilir.
BESINCi BOLUM
Bilim ve Sanat Merkezi, isleyis ve Gorevler
Bilim ve sanat merkezi

MADDE 21 - (1) Bilim ve sanat merkezi, okul dncesi, ilkdgretim ve
ortadgretim  ¢agindaki  Ustin yetenekli c¢ocuk/6grencilerin  bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en Ust
duzeyde kullanmalarini saglamak amaciyla agiimis olan bagimsiz 6zel egitim

Kurumudur.
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Yonetim birimi

MADDE 22 — (1) Yonetim birimi; merkez yonetimi, merkez yurutme

kurulu ve merkez danigma kurulundan olugan birimdir.
Bilim etkinlikleri birimi

MADDE 23 — (1) Bilim etkinlikleri birimi, bir ana egitim birimi olup bu
birim de; fen bilimleri, matematik, sosyal bilimler ve benzeri bilim dallarinda
Ozel ilgi ve yeteneg@i oldugu belirlenen Ustin yetenekli ¢ocuk/6grencilerin
bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en Ust

duzeyde kullanmalarini saglayacak etkinlikleri uygulama imkani saglanir.
Sanat ve spor etkinlikleri birimi

MADDE 24 - (1) Sanat ve spor etkinlikleri birimi, bir ana egitim birimi
olup bu birimde; resim, grafik, fotografcilik, sinema, seramik, heykel, hat,
vitray, ebru, bale gibi gorsel; muizik, tiyatro, drama, edebiyat gibi sozel ve
isitsel; glzel sanat ve spor dallarinda 6zel ilgi ve yetenegdi oldugu belirlenen
ustlin yetenekli gocuk/d6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini
ve kapasitelerini gelistirerek en Ust duzeyde kullanmalarini saglayacak

etkinlikleri uygulama imkani saglanir.
Destek etkinlikleri birimi

MADDE 25 — (1) Destek etkinlikleri birimi, Turkgce, dogru ve guzel
konusma-yazma, bilgisayar, yabanci dil, satrang, gevre koruma, saglik bilgisi,
Kisiler arasi iletisim ve benzeri alanlarda cocuk/6grencilere genel kultdr,

iletisim ve gunlik yasamla ilgili temel bilgiler kazandirma imkani saglanir.
Arastirma, izleme, gelistirme ve dokiimantasyon birimi

MADDE 26 — (1) Arastirma, izleme, gelistrme ve dokumantasyon
biriminde; merkezlerde Uretilecek olan proje c¢alismalari planlanir, koordine
edilir ve desteklenerek degerlendirmeleri yapilir. Merkezlerin ihtiyaci olan
cocuk/ogrencilere ve 6gretmenlere yonelik her turli kaynak, yayin ve arag-

gere¢ kullanima hazir sekilde bulundurulur.
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(2) Ustiin yetenekli cocuk/6grencilerin egitim-6gretim ve egitim
modellerine yonelik Ulke genelinde ve uluslararasi dizeyde inceleme ve
arastirmalar yapilir veya yaptirilarak sonuglari merkez yuratme kuruluna

sunulur.

(3) Arastirma, izleme ve gelistirme birimi, merkezlerden egitim-6gretim
surecini tamamlayarak ya da baska bir nedenle ayrilan ¢ocuk/6grencilerin

takibini yapar ve veri tabanini olugturur. Bilgileri e-mezun modulune igler.
Rehberlik ve psikolojik danigma birimi

MADDE 27 — (1) Rehberlik ve psikolojik danigsma birimi; merkezlere
alinan ¢ocuk/6grencilerin egditsel ve gelisimsel ydnde izlenmeleri, cesitli
yardim hizmetleri, uygulanan programlarin geligtirimesi ve degerlendiriimesi
konusunda c¢alismalarin ve g¢ocuk/6grencilerin egitsel degerlendirmelerinin
yapildigi, bireysellestiriimis egditim programlari (BEP) ve bireysellestiriimis
dgretim programlarinin  (BOP) hazirlandii, disiplinler arasi yaklagimla
cocuk/dgrencinin performans duzeylerinin tespit edildigi rehber 6gretmen,
sinif 6gretmeni, okul dncesi egitimi 6gretmeni ve 6zel egitim 6gretmeninden
(Ustin zekahlar bolimU mezunu veya ilgili sertifikasyon programini

tamamlamis) olusan birimdir.
Okul oncesi egitimi birimi

MADDE 28 - (1) Okul oncesi egitimi c¢agindaki Ustin yetenekli
cocuk/dgrencilerin  bilimsel dusunme ve davraniglarla estetik degerleri
birlestiren, Uretken, problem ¢bzen, bagimsiz, yenilik¢i, girisimci, degisiklige
acik, alternatif disunce Ureten, nitelikli, yurtsever, hosgorull bireyler olarak

yetismelerini saglayan birimdir.
Personel

MADDE 29 - (1) Merkezler, mudur, muadur yardimcilari, birim
bagkanlari, rehberlik ve psikolojik danigma birim elemanlari, égretmenler,

kutuphaneci, memur, teknisyenler ve yardimci hizmetliden olusur.
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Muadur

MADDE 30 - (1) Mudur; kanun, tizuk, yonetmelik, yonerge, emir ve
programlara uygun olarak merkezin amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda
yonetilmesinden, degerlendiriimesinden, geligtirimesinden ve isleyisinden
sorumludur. Ustiin yetenekli gocuk/6grencilerin biligsel, duyussal, devinigsel

ve sosyal geligsimini destekleyen tedbirleri alir.
Miidur yardimcilari

MADDE 31 - (1) Mudur yardimcilari; merkezin her turlu egitim-
ogretim, yonetim, dgrenci isleri, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
guvenlik, bakim, koruma, temizlik, dizen, halkla iligkiler ve bunun gibi iglerle
ilgili olarak merkez mudurtnce verilen gorevleri yapar. Mudur yardimcilari, bu
gorevlerin yapilmasindan ve merkezin amacina uygun olarak igleyisinden

mudure kargi sorumludur.
Birim bagkanlari

MADDE 32 — (1) Birim baskanlari, merkezdeki her egitim biriminin
kendi igerisinde bulunan branglar arasindan merkez muadurance

g6revlendirilir.
Birim baskanlarinin gorevleri sunlardir:

a) Birim ¢alismalarini ve duzenini, projenin ilgili programlarinin hedef,

amag ve ilkeleri dogrultusunda izlemek.

b) Birimin etkinlik programlarinin hazirlanip geligtiriimesini ve

degerlendiriimesini saglamak ve bu ¢aligmalara katiimak.

c) Birimin arag-gere¢ ve benzeri ihtiyacini tespit ederek merkez

mudurine bildirmek.

¢) Birim etkinliklerinin yuritilmesinde, birim baskanligi gérevinin yani

sira brangi ile ilgili calismalara katiimak.
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d) Birim c¢alismalari ile ilgili olarak dizenlenecek her tirli resmi yaziyi
incelemek, birim toplantilarinda degerlendirmek ve birimde olusturulacak

desimal sistemde muhafaza etmek.

e) Birim g¢alismalari ile ilgili program, plan, arastirma ve degerlendirme

raporlari ile projeler ve diger ilgili kayitlari duzenli olarak tutmak.
f) Birimler arasi koordinasyonu saglamak.
g) Merkez muduaranan verdigi diger gorevleri yerine getirmek.
Ogretmenler
MADDE 33 — (1) Ogretmenlerin gdrevleri sunlardir:

a) Merkezin egitim modeline ve amacina uygun olarak egitim-6gretim

programlari hazirlamak.

b) Programin aksayan yonlerini belirlemek amaciyla diger
ogretmenlerle goruserek birim bagkanina bildirmek ve birim toplantilarinda

degerlendirmek.

c) Bransi ile ilgili etkinliklerde gerekli arag-gereci belirlemek ve eksik

olanlari birim bagkanlarina bildirmek.

¢) Cocuk/dgrencileri, 6zel yetenek alanlarinda gdsterdikleri basarilari
yaninda gelisim Ozellikleri ile de degerlendirmek. Herhangi bir sorun

kargisinda rehberlik ve psikolojik danigsma birimi ve velisi ile i birligi yapmak.

d) Cocuk/dgrencilerin yaraticiliklarini ortaya koyma, destekleme ve
kisisel gelisimi acisindan bireysel programlar hazirlamak ve birim baskanina
bildirmek.

e) Etkinliklerde her turlt ¢evre imkéanlarini kullanmak.

f) Etkinlik saatleri disinda merkezin egitim-6gretim islerine katiimak.
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g) Sorumluluguna verilen ¢gocuk/6grencilere lider ve/veya danismanlik

yapmak.

h) Sorumlu oldugu cocuk/6grencilerin sosyal ve duygusal geligimini

izleyip gbzlemlerde bulunmak.

1) Sorumlu oldugu c¢ocuk/6grencilerin velileri ve o6rgin egitim
kurumlarindaki 6gretmenleri ile periyodik araliklarla gérismek ve sonuglarini

rehberlik ve psikolojik danigsma birimine bildirmek.

i) Merkezde uygulanan programlarin her egitim-6gretim asamasi
icinde ve sure¢ sonunda ¢ocuk/6grencilere yonelik degerlendirmeleri yaparak

rehberlik ve psikolojik danigsma birimine bildirmek.

j) Merkez mudura tarafindan verilen diger goérevleri yerine getirmek.

Merkez yliriitme kurulu

MADDE 34 — (1) Merkezdeki uygulamalarin, amacina uygun sekilde

yurutulebilmesi igin merkez yurutme kurulu olusturulur.

(2) Merkez yurutme kurulunda; merkez mudurd baskanhginda mudar
yardimcilari, birim bagkanlari, merkezin bulundugu yerlesim biriminde
rehberlik ve arastirma merkezi varsa rehberlik ve arastirma merkezi
mudurdnun gorevlendirdigi bir rehber o6gretmen, velilerin sectikleri veli
temsilcisi, 6grencilerin segtikleri 6grenci temsilcisi ve sponsor temsilcisi gorev

alir.

Merkez yuritme kurulunun gorevleri

MADDE 35 — (1) Merkez yurutme kurulunun goérevleri sunlardir:

a) Merkezlerde vyapilacak etkinlikleri planlamak, izlemek ve

degerlendirmek.
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b) Merkezlerde egitim-6gretim uygulama planini, ¢ocuk/6grencilerin
orgun egitim kurumlarindaki egitim-6gretim surelerini de dikkate alarak

hazirlamak.

c) Uygulamanin etkinligini ve verimliligini saglamak amaciyla yerel

yonetimler, gonulli kurum, kurulus ve Universitelerle is birligi icinde olmak.

¢) Merkezlerdeki egitim-6gretim ortaminin geligtiriimesi, ¢calismalarin
nitelik ve niceliginin artirlilmasi i¢cin gerekli kaynaklarin saglanmasina

yardimci olmak.

d) Cocuk/6grencilerin tasarladiklari proje c¢alismalarina destek

saglamak.

e) Cocuk/6grencilerce hazirlanan proje ve Urunlerin sergilenmesi igin

gerekli destegi saglamak.

f) Merkezdeki egitim-6gretim surecini izlemek ve donem sonu

raporlarini hazirlamak, Genel Midurlige sunmak.

g) Her yil Genel Mudurlige sunulmak Uzere oOgrenci kontenjanini

belirlemek.

h) Tanilamasi yapilacak c¢ocuk/6grencilerin hangi sinif duzeyinde
olacaklarini belirleyerek Genel Mudurligun onayini almak Uzere Oneride

bulunmak.
1) Merkezin yillik butgesini hazirlayip Genel Muduarlage sunmak.
i) Harcama esas ve usulleri ile dnceliklerini belirlemek.

j) Intiyac duyulan teknik yardimla ilgili hazirlik yapmak ve Genel
Muadarlage bildirmek.

k) Merkezin finansmanina katki saglamak amaciyla cesitli etkinlikler

duzenlemek.
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(2) Merkez mudird merkez yuaritme kurulu kararlari dogrultusunda

hizmetlerini yuratar

(3) Merkez yurutme kurulu, kararlari oy ¢okluguyla alir ve yururlikte

bulunan mevzuata aykiri karar alamaz.

Tanilama komisyonu

MADDE 36 — (1) Okul oncesi egitimi, ilkogretim ve ortadgretim
cagindaki Ustun yetenekli cocuk/6grencilerin tanilama surecindeki inceleme
ve degerlendirme iglemlerini yuritmek Uzere merkez mudurinin

bagkanlginda;

a) Gorevlendirecegi bir mudur yardimcisindan,

b) Arastirma, izleme ve dokimantasyon birimi baskanindan,

c) Okul éncesi egitimi birimi bagkanindan,

¢) Rehberlik ve psikolojik danisma birimi baskani ve bu birimde goérevli
ogretmenler ile 6zel egitim o0gretmeninden

olusturulur.

Tanilama komisyonunun gorevleri

MADDE 37 - (1) Okul o6ncesi egitimi, ilkoégretim ve ortadgretim
c¢agindaki cocuk/6grencilerin merkeze aday gosterilebilmeleri igin, Bakanlikga
hazirlanan goézlem formlarini 6rgin egitim kurumlarina ve velilere iletmek

uzere tanilama komisyonu;

a) Aday gosterilen ¢ocuk/6grencilerin goézlem formlarini nicel ve nitel

olarak degerlendirmek,

b) Gobzlem formlari de@erlendirme sonuglarina gére grup

degerlendirmesine alinacak 6grencileri belirlemek,

c) Grup degerlendirmesinde vyeterli performansi  godsteren

cocuk/égrencilerin bireysel incelemeye alinmalarini saglamak,
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¢) Bireysel inceleme sonuglarini Genel Mudurlige gizlilik igerisinde

gonderilmesini saglamak
gOrevlerini yerine getirir.
Merkez danigma kurulu

MADDE 38 — (1) Merkezlerin bulundugu yerlesim mahallinde; fen
bilimleri, sosyal bilimler, guzel sanatlar, basin yayin kuruluslar ile is
dunyasini temsil edebilecek en fazla on bir kigi ile danigsma kurulu olusturulur.
Bu kurulda gorev alacaklar merkez yurUtme kurulunca segilir. Danigsma

Kurulunun igleyis esas ve usulleri merkez yurtutme kurulunca belirlenir.
Ust danisma kurulu

MADDE 39 - (1) Merkezlerde yapilacak uygulamalarin Gst dizeyde

planlamasini saglamak amaciyla ust danisma kurulu olusturulur.

(2) Bu kurul, Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Muduriiniin bagkanhginda; Talim ve Terbiye Kurulundan, Okul Oncesi Egitimi
Genel Midirligiinden, ilkégretim Genel Midirliginden, Ortadgretim Genel
Mudirlaginden, TUBITAK'tan, Sivil toplum &rgltlerinden birer temsilci,
Universitelerden 2 (iki) 6gretim Uyesi ile merkezlerden 2 (iki) temsilciden

olusur.

(3) intiyag duyulmasi halinde (ist danisma kurulu toplantilarina, diger

kurum ve kuruluslardan temsilci/temsilciler, Genel Mudurlikge cagrilir.
(4) Ust danisma kurulunun sekreteryasi, Genel Miduirliikge yuritldr.
Ust danigma kurulunun gérevleri
MADDE 40 — (1) Ust danisma kurulunun gdrevleri sunlardir:

a) Ustin yeteneklileri tanilamasi igin gerekli gdzlem formlari, 6lgme

araclari ve olgitlerle ilgili dnerilerde bulunmak.
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b) Ustin yeteneklilerin belirlenmesi icin gerekli psikolojik 6lgme
aracglarinin gelistirimesi ve uygulanacak yontemler hakkinda Onerilerde

bulunmak.

c) Ustiin yeteneklilerin egitimi-ogretimi icin modeller belirlenmesi,
programlar gelistiriimesi, gerekli bilimsel c¢aligmalarin yapilmasi ve

uygulamalarin izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik énerilerde bulunmak.

¢) Ustiin yeteneklilere verilecek hizmetlerin etkinligini artirmaya yonelik

bilimsel galisma gruplarinin olusturulmasi konusunda onerilerde bulunmak.

d) Merkezlerin egitim-6gretim ortamina iliskin standartlarla ilgili

Onerilerde bulunmak.

e) Ustiin yeteneklilerin egitimi-dgretimi ve istihdami konusunda kamu

kurumlari ve sivil toplum orgutleri ile ig birligi yapmak.

f) Ustiin yeteneklilerin egitimi-6gretimi kapsaminda egitim sistemindeki
okul oOncesi egitimi, ilkogretim, ortadgretim, yuksekdgretim program ve
uygulamalarinda, esgudum ve stratejik uygulama butunlugunde yasal ve

uygulama ilkeleri i¢in hazirliklar yapmak.

g) Ustiin yeteneklilerin  egitimi-6gretimi  konusunda  egiticilerin

yetistiriimesi ve kurumlarla gerekli is birligi saglamak.

§) Ustliin yeteneklilerin  egitimi-6gretimi  ve  degerlendirilmeleri

konusunda uluslararasi ig birligi yapmak ve izlemek.
Ust danisma kurulu toplantisi

MADDE 41 — (1) Ust danisma kurulu, baskanin ¢agrisi tizerine yilda
bir defa gundemli olarak toplanir. Toplanti yeter sayisi, komisyon uye

sayisinin Ugte ikisi kadardir. Kararlari oy ¢oklugu ile alinir.

(2) intiyag duyulan hallerde ilgililerin de katiimiyla genisletilmis ust

danisma kurulu toplantilari yapilabilir.
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(3) Ust danisma kurulunun kararlari Makam onayi ile ydrirlige girer.
Ogrenci nakli

MADDE 42 - (1) Merkezler arasinda 6grenci nakli, velinin yazil

basvurusu Uzerine yapilir (EK-7).
Atama

MADDE 43 - (1) Ustin vyetenekli gocuk/dgrencilerin  egitim-
Ogretimlerinde gdrev alacak muaddr, mudur yardimcilari ve 6gretmenlerin
hizmetteki performanslari, alanlari veya ustin yeteneklilerin egitimi ile ilgili
alanda yuksek lisans veya doktora yapmis olmalari, Ustin yetenekli
cocuk/dgrencilerin hizmet igi egitimi, seminer ve kurslarina katilmis olmalari
gibi nitelikler géz énlne alinarak atama kriterleri, Personel Genel Mudurlagu
ve Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Mudurligince

belirlenir ve atamalari, ilgili mevzuat hiukumleri dogrultusunda Bakanlikga

yapllir.
Hizmet ici egitim

MADDE 44 — (1) Merkezlerdeki personelin yetistiriimesi amaciyla

periyodik olarak hizmet ici egitim seminer ve kurslari duzenlenir.
Denetim
MADDE 45 — (1) Merkezlerin denetimi Bakanlik¢a yapilir.
ALTINCI BOLUM

Hukum Bulunmayan Haller, Yurirliikten Kaldirilan Mevzuat, Yururlik ve

Yuriutme
Hukim bulunmayan haller

MADDE 46 — (1) Bu Yonergede yer almayan hususlarda okul dncesi,

ilkogretim ve ortadgretim mevzuati hukumleri gegerlidir.
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Yirirliikten kaldirilan mevzuat

MADDE 47 — (1) Kasim 2001 tarih ve 2530 sayili Tebligler Dergisinde

yayimlanan Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi yururlikten kaldiriimistir.

Yururluk

MADDE 48 — (1) Bu Yonerge yayimi tarihinde yururluge girer.

Yiriitme

MADDE 49 — (1) Bu Yonerge hukumlerini Milli Egitim Bakani yuratar.
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EK-B
is Doyum Olgegi

Degerli Meslektagim,

Bu Olgek, bilim ve sanat merkezlerinde goérev yapan yodnetici ve
ogretmenlerin is doyum duzeylerini belilemek amaciyla hazirlanmigtir.
Olgek, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii Egitim Yonetimi ve
Politikasi Ana Bilim Dali Egitim Yonetimi ve Teftisi YUksek Lisans
Programr’nda yapacagim “Bilim ve Sanat Merkezlerinde Goérev Yapan
Yoénetici ve Ogretmenlerin is Doyumu” isimli yiiksek lisans tezine veri
toplamak igin kullanilacaktir. Olgegi, basindaki acgiklamaya gore tam ve
ictenlikle doldurmaniz, arastirmanin saglkl ve guvenilir sonuglara ulagmasini
saglayacaktir. Olgegi dolduran kisiye ait bilgiler sakli tutulacak ve sonuclar
bagka bir amag icin kullaniimayacaktir.

Yardimlarinizdan 6turu tesekkur ederim.

Onur AGAOGLU
Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitisu

Egitim Y6netimi ve Teftisi Yiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM 1
KiSISEL BiLGi FORMU
Bu boélimde kisisel bilgiler istenmektedir. Size uygun olan segenegi
(X) isareti koyarak isaretleyiniz.

.  Yasiniz
1. () 21-30 2.() 31-40 3. () 41-50 4.( )
51 ve Uzeri

Il. Cinsiyetiniz
1. () Kadin 2. () Erkek
lll. Egitim Durumunuz
1. ( ) On Lisans2. ( ) Lisans 3. ( ) Yiksek Lisans 4. ( )
Doktora
IV. Bransiniz

V. Toplam Hizmet Sureniz

1. () 1=-3YIl 2. ()4-6YI
3.() 7-9YIl 4. () 10 yil ve Uzeri
VI. Bilim ve Sanat Merkezindeki Hizmet Yiliniz
1. () 1=-3YI 2. ()4-6YI
3.() 7-9VYIl 4. ( ) 10 yil ve Uzeri
VIl. Unvaniniz
1. () Mudur 2.( ) Madar Bas Yardimcisi 3. ( ) Madar
Yardimcisi

4. () Ogretmen
VIII. Gorev Yaptiginiz ll:



131

BOLUM 2
iS DOYUM OLGEGI
Bu bdlimde, is doyumunun cesitli boyutlarindaki maddelerine, ifadelerine
katilma durumunuzu, dlgekte size uygun gelen segenegin altindaki kutucugu
“X” isareti koyarak belirtiniz.

Zaman

h% = 5 3%

8 E X T ﬁ D E|
=" © | QO ®© © O @©| O
IN|OZ o ON| I

Is ve Niteligi

Bilim ve Sanat Merkezi’'nde;

1. Calisiyor olmak, bana, merkez iginde ve
merkez diginda prestij ve sayginlik
kazandirmaktadir.

N

Gorevimle ilgili, yetki ve sorumluluklarim
arasinda bir denge vardir.

Aldigim egitime uygun bir is yapiyorum.

Severek galigiyorum.

isime hevesli gelirim.

o0 kW

Basari  duygusu veren bir iste
calisiyorum.

N

isim monoton (tekdiize) ve sikicidir.

8. isimi, merkez disina (eve) tasimam
gerekmez.

9. Isim, merkeze katimadan &nceki
beklentilerimi karsilamaktadir.

10.Dikkat ve yaraticilik gerektiren bir igim
var.

11.Diger okullara goére daha rahat ve
Ozgurce ¢aligma ortami buluyorum.

Odentiler

Bilim ve Sanat Merkezi'nde;

12.Aldigim maas ile geginmekte zorluk
cekiyorum.

13.EQgitim duzeyime denk bir maas aliyorum.

14.Maas disi Odemeler (Ek ders, sinav
gbzetmenlidi vb.) tatmin edici dizeydedir.

15.Aldigim maas ve ek ddemeler, ¢alisma
kosullari goz onunde bulunduruldugunda
yeterlidir.

16.Mali ve sosyal haklarim, ilkogretim ve
orta oOgretim kurumlarinda c¢alisan
meslektaglarim ile aynidir.

Yoénetim ve Degerlendirme

Bilim ve Sanat Merkezi’'nde;

17.Ustlerim merkezdeki gérevimi daha iyi
yapabilmem konusunda beni destekler.

18.Ustlerim, merkezde yaptigim islerde bana
guvendiklerini gosterirler.
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Hicbir

Zaman

Cok
Nadir

Bazen

Cogu
Zaman

Her
Zaman

19.Ustlerim davraniglarinda tutarhidir.

20.Gorevimi gereklerine uygun olarak yaptigim
zaman, ustlerim tarafindan takdir
ediliyorum.

21.Ustlerimin, Bilim ve Sanat Merkezi ile ilgili
verdigi kararlari olumlu buluyorum.

22.Ustlerimin  davraniglarini  sert ve Kati
buluyorum.

23.Ustlerim bana karsi adil davranmaktadir.

Gelisme ve Yiikselme Olanaklari

Bilim ve Sanat Merkezi’'nde;

24.Calismalarimi gelistirebilmem konusunda
hizmet ici egitim olanaklari sunulmaktadir.

25.Gorevim ile ilgili bilimsel ve teknolojik
gelismeleri izleyebilecek olanaklara
sahibim.

26.Gorevim sirasinda saptadigim hata ve
eksiklikler, gelistirdigim gorus ve Oneriler
ilgili makamlarca dikkate alinmaktadir.

27.isimde yiikselme politikasi adildir.

28.lyi calisip basarili  olursam, isimde
yukselebilecegime inaniyorum.

Orgiitsel Ortam

Bilim ve Sanat Merkezi’'nde;

29.Kendisine inanip  guvenebilecegim is
arkadaslarim vardir.

30.is arkadaslarim, merkezlerde calisabilecek
mesleki yeterlige sahiptir.

31.Beni ilgilendiren konularda karar alinirken,
bana, karara katilma olanagi taninir.

32.Ustlerim liderlik becerilerine sahiptir.

33.Ustlerim benim merkez igin dnemimi takdir
etmektedir.

34.Gorev yapan herkesle rahatga iletisim
kurabiliyorum.
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iZIN BELGESI

T.C.
MiLL{ EGITIM BAKANLIGI
Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanhif

Sayr  :B.08.0.EGD.0.07.00.00.311- R0 4 / ({52 ©.3./05/2010
Konu : Arastirma Izni

ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Egitim Bilimleri Enstitiisii)

flgi  : a) 20.04.2010 tarih ve B.30.2.ANK.0.45.72.0.302-99/1318 sayil yazi
b) 28.02.2007 tarih ve B.08.0.EGD.0.33.05.311-311/1084 sayili Makam Onayi ile
Uygulamaya Konulan “Milli Egitim Bakanhgma Bagh Okul ve Kurumlarda
Yapilacak Arasurma ve Arastrma Destefine Yonelik fzin ve Uygulama
Yonergesi

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yénetimi ve Politikasi Anabilim Dali
Egitim Yénetimi Bilim Dal Egitim Yonetimi ve Teftisi Yiiksek Lisans &grencisi Onur
AGAOGLU’nun “Bilim ve Sanat Merkezlerinde Gérev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin s
Doyumu” konulu aragtirmasinda kullanilacak veri toplama araglarinin ek listede belirtilen
illerdeki Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorevli yonetici ve 6gretmenlere uygulama izni talebi
incelenmistir.

Universiteniz tarafindan kabul edilen onayli bir 6rnegi Bakanh@imizda muhafaza
edilen (3 sayfa - 42 sorudan olugan) veri toplama araglarinin ek listede belirtilen illerdeki ek
listede belirtilen illerdeki Bilim ve Sanat Merkezlerinde gérevli yénetici ve Ggretmenlere
goniilliiliik esas olmak kaydiyla uygulanmasinda bir sakinca gériilmemektedir.

Ilgi (b) Yénergenin 5. Maddesinin (o) bendi uyarinca taahhiitnamenin ve aragtirmanin
bitiminde sonug raporunun iki 5rneginin Bakanhgimiza génderilmesi gerekmektedir.

%L;‘
- DroHalil Rahman ACAR
~~  Bakan a.

Alscy “Takiwe, Daire Baskan

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

L
EKLER '
1- Veri Toplama Araci (1 Adet-3 Sayfa)
2- Okul Listesi (1 Adet-2 Sayfa)

3 wbilTin MK 0
& N By GMEK. Bulvan No:109 EGITIME

06570 Maltepe/ANKARA

Iy
o

Tel 03122303644 BANLEM A 0;0100

Faks 0632
aks 10312 231 6205 1440 632

eagedi@meb.gov.ir | earad meb.govir




	1.pdf
	2



