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OZET

FARKLI INSAAT FIRMALARININ USTLENDIKLERI YAPIM
PROJEL ERINDE DIREKT VE ENDIREKT MALIYETLERIN
INCELENMESI

Murat AKCAY
Duizce Universitesi
Fen Bilimleri Enstittst, Y ap1 Egitimi Anabilim Dali
Y Uksek Lisans Tezi
Damsman: Yrd. Dog. Dr. Latif Onur UGUR
Ocak 2015, 118 sayfa

Modern diinyada insaat projelerinin maliyetleri: hentiz "ihtiyag” ortaya ¢iktigi andan itibaren
Onemle Uzerinde calisiimasi; tasarim, 6lglim, 6n maliyet uygulama ve kullamm evreleri ile
birlikte yikim ve temizleme islemlerini de iceren “yasam boyu maliyet” dongust icinde
irdelenmes gereken bir konu mahiyetinde bulunmaktadir. Tarih boyunca 6nemli insaat
projelerinin dizayn ve yonetim uygulamalan ile hayata gecirdikleri uygulamalarin icinde
maliyet hesaplama ve yonetim uygulamalarinin da blylk onem arz ettigi malumdur.
Y apimlar: yuzlerce yil stiren yapilarin sadece teknik yetersizlikten degil ekonomik sartlardan
da zamansal olarak etkilendigi bilinmektedir. Projelendirme ve sire sinirlart belirlenen bir
yapim projesinin ihaleye cikilmasi demek, bu projenin belirtilen kalite ve siire sartlan
kapsaminda en uygun maliyetle nasl ve kim tarafindan vicuda getirilebileceginin
belirlenmes anlamina gelmektedir. Her yapim projesi kendine has nitelikler icermekte ve her
proje Uzerinde tim teknik, mali, ekonomik analizlerin yapilmasimin yam sira maliyet
analizlerinin de gereken dogrulukta ve nitelikte yapilarak strekli izlenmesi; proje amaglarinin
gerceklestirilmes yolunda en 6nemli uygulamalar arasinda yer almaktadir. Her taahhitcl
firmada bu dogrultuda hesaplamalar ve uygulamalar yaparak; gecmis bilgilerini harmonize
edip surekli gelisen bir bilgi bankast olusturarak hayati kiymeti olan verilerini kendi
kullanimina hazir hale getirmelidir.

Bu calismada; yurdumuzda ve dinyada yapim firmalarimn maliyet belirleme ve yonetme
uygulamalarina ait literatlr arastirilip, TUrkiye de faaliyet gosteren orta ve kicik oOlcekli
ingaat firmalarinda gorev yapan uzman teknik ve idari personellere yapilan bir anket yardim
ile bu firmalarca; hangi tip insaat projeleri icin hangi maliyet hesaplama yaklasimlarinin
kullamldigi, direk ve endirekt maliyetlerin iliskilerinin nasil gerceklestigi ve maliyet
yonetimi/kontrolt uygulamalarimin nasil yapildig: ile ilgili veriler elde edilmistir. Edinilen
bilgiler, tablolar ve grafikler yardimi ile anlamlandirilmis, istatistiki analizler yapilmistir.
Elde edilen bulgular yardimi ile daha bilingli ve donaniml1 tercihler ve uygulamalar yapmast
beklenen yaoim firmalarimizin; hata dizeyi en disik derecede olan maliyet tahminleri
yapabilmeleri ve ulusal ekonominin gelisimine dinya insaat sektoriinde daha fazla yer
alabilmeleri icin katkida bulunulmasi Umit edilmektedir.

Anahtar sozcikler: Dolayli (Endirekt) ve Dolaysiz (Direkt) Maliyetler, Maliyet Tahmin
Y Ontemleri, Maliyet Y 6netimi, Y api Maliyeti.



ABSTRACT

INVISTIGATION OF DIRECKT AND INDIRECT COSTS OF CONSTRUCTIONS
WHICH COMPLATED FROM DIFFERENT CONSTRUCTION FIRMS

Murat AKCAY
Duzce University
Graduate School of Science Engineering and Technology, Department of Engineering
Postgraduate Thesis/ Dissertation
Advisor: Asst. Prof. Dr. Latif Onur UGUR
January 2015, 118 pages

The cost of construction projects in the modern world: is a subject that needs to be considered
within the ‘life-long cost’ circle which includes destruction and clearing along with design,
measurement, anticipated cost application and usage phases. It is obvious that, cost
calculations and applications of practises brought to life through design and management
applications of important construction projects in history have been of great importance. It is
known that buildings that have taken hundreds of years to construct have been affected not
only by technical insufficiency, but aso economical circumstances over time. When a
construction project, which has been prepared and given a deadline, is ready to be put into
tendering, it means that this project is ready to be defined by who and how it is to be
produced with affordability within the defined quality and time lapse. Every construction
project has its own qualifications and all technical, financial, economic analysis must be done
for each; a cost analysis done with necessary validity and quality and which is constantly
tracked is among the most important applications of meeting the project goals. Every
contractor company must prepare an appropriate pricing and practice in order to harmonise
their past information and keep a record of their developing data bank for their use of this
critically important data.

In this study; literature about the cost and management of construction companies in the
world and our country has been researched, and with the help of a survey conducted on
technical specialist and administrative workers in small and intermediate scaled construction
companies active in Turkey, data was obtained on which type of approach is used for which
type of construction projects, how the relation between direct and indirect costs occur and
how cost management/control is done in these companies. It has been given meaning and
statistical analysis was produced with the help of data, charts and graphics. The aim is for
construction companies which are expected to make more conscious and equipped choices
and practices to make cost predictions with minimal degree of errors and to contribute to the
national economical development taking more part in the world construction sector.

Keywords: Direct and Indirect Costs, Cost Prediction Methods, Cost Management,
Construction Cost
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GENiS OZET

FARKLI INSAAT FIRMALARININ USTLENDIKLERI YAPIM
PROJEL ERINDE DIREKT VE ENDIREKT MALIYETLERIN
INCELENMESI

1. GIRIS

Y ap1 maliyeti fikir asamasindan baslayarak projelendirme, yapim, kullamm (isletme, bakim,
onarim) ve yikim faaliyetlerinden olusur. Yapim maliyeti toplam maliyetin dnemli bir
kismimi teskil eder. Bu maliyet yapimin cinsine, buyuklUgline, yapildigi yere, gunin
ekonomik kosullarina, yapim teknolojisine, kullanilan malzeme ve isgiligin kalitesine vb.
faktorlere bagli olarak degisir. Bununla birlikte yapi maliyetinin malzeme, iscilik, makine-
ekipman ve genel Uretim maliyetlerinden olustugu kabul edilir[1]. Maliyet, fiyat ve deger
kavramlar1 farkli kimselere farkli seyler ifade edebilmektedir. Bu kavramlarin temel
anlamlar: genellikle kullanildiklar icerikte ortaya gikmaktachr[5-2]. Maliyet; Uretimde bir
mal elde edilinceye degin harcanan degerlerin toplam olarak tammlanmaktacir. Insaat
maliyetleri, imalat miktar: ile o imalat igin belirlenen fiyatin carpimiyla olusan kalemlerin
toplamudir. Yapm sliresi ne kadar uzun olursa olsun bir insaatta yapilacak olan imalatlarin
miktarlart degismeyecegine gore; o imalatlarin fiyatlarimn ileriye donidk olarak
hesaplanmasiyla, insaatin maliyetini ileriye donik olarak hesaplamak da mimktn olur[6-3].
Kullamilan fiyat ise; yuritdlen is igin on gorilen miktardir ve bu miktar alindiginda artik
muteahhit icin bir gelir mahiyetine blarindr. Bu ikis arasindaki fark ise muteahhidin
karichir[5-2].

Ingaat sektoriinde bir bina yapma isi daha fikir asamasindayken finansal modelin dogru bir
sekilde kurulmasi, nakit akisindan kaynaklanan sorunlarin giderilmesi ve milli servet
kayiplarinin 6nlenmesi agisindan biiyik 6nem tasinmaktadir. Bu ise maliyet tahmininin dogru
bir sekilde yapilmasiyla mimkuin ol abilecektir[12-9].

Proje maliyetleri, dogrudan ve dolayli proje maliyetleri olarak ifade edilebilir. Dogrudan
proje maliyetleri arag- gereg, iscilik, is ve bazen de alt yuklenici (taseron) anlasmalarim
temsil eder. Dolayli proje maliyetleri ise; genellikle denetim, yonetim ve damismanlik gibi
maliyetleri temsil eder [5-2]. Maliyet tammmlama metodu belirli proje sirecleri icin dogrudan
ve dolayli maliyetlerin toplanmasi esasina dayanir. Dolayli (Endirekt) maliyetler projenin
yasami boyunca sirerler. Bu nedenle proje slresindeki herhangi bir azama, dolayl
(Endirekt) maliyette de bir azalma anlamina gelir[5-2]. Direkt maliyetler, belirli projelerin
yararina faaliyetler veya hizmetler igin olanlardir[18-11]. Endirekt maliyetler maliyet
nesnesiyle dogrudan iliskilendirilemez [18-11]. Endirekt maliyetler birden fazla projeye yada
fadliyete fayda ya da hizmet eden maliyetlerdir. Bu tip maliyetlerin hangi projeye veya
faaliyete yararli oldugunu kesin olarak ayirmak imkansizdir. [19-12].

2. ICERIK VE YONTEMLER

Bu calismada; insaat firmalarinda endirekt maliyet hesaplamalarindaki eksiklikler ve muhtelif
ingaat projelerdeki direkt ve endirekt maliyetler arasndaki oranlar hakkinda fikir sahibi
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olabilmek amaglanmistir. Bunun igin oncelikle literatir taramast yapilmistir. ikinci olarak
Bursa ilinde insaat taahhit sektorinin farkli dallarinda faaliyet gosteren orta biyikl Ukteki
(Kicilk ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB)'nin
12.4.1990tarihve 3624 sayili kurulus kanununda; (1-50) arast isGi istihdam eden
isletmeleri kictuk olarak tammlamistir. (51-150) arast  is¢i istihdam eden
isletmeleri ortave 150 den fazla is¢i calistiran isletmeleri iseblyuk isletme olarak
tanimlamaktadir) 35 adet yapim firmasina anket uygulanmistir. Hazirlanan anket cgoktan
secmeli ve agik uclu olmak tizere toplam 36 sorudan olusmaktadir. Edinilen bulgular sekil ve
tablolara donustirilmis ve istatistiki anlamliliklart arastirilmistir.

3. SONUC VE ONERILER

Hazirlanan anket dnceden verilen kriterlere gore orta ve kiicik olgekte oldugu belirlenen
Bursa'da fadliyet gosteren 35 firmaya uygulanmistir. Anket calismalart sonucunda elde
edilen bulgular tablo ve grafiklerle ifade edilmis ve istatistiki analizleri yaplmistir. Elde
edilen analiz sonuclarindan bazilar1 asagida verilmistir.

Insaat sektoriinde faaliyet gosteren firmalann %17'si 0-10 yildir faaliyet gostermektedir,
%43’ U 10-20 yildir, %23 U ise 20 yildan fazla stredir bu alanda ¢alismakta olup %17'si 30
yildan fazla siiredir bu alanda faaliyet gostermektedirler.

Ankete katilan firmalarin %601 at yapi, %60'1 konut, %45,7's su yapilari, %37,1'i sanayi
tesisleri, %17,1'i yol, %8,6's dini yapilar ve %8,6's da otel insaatlart Ustlenmektedirler.
Egitim merkezi, spor merkezi, is merkezi, cevre dizenlemes isleri yapan firmalarin da
%2,9'luk bir paya sahip oldugu gordlmustir. Bununla birlikte érnekleme diizleminde hava
adam ve liman yapan firma bulunmamaktadir. Bu verilere gore; firmalarin ellerinden
geldigince riskleri farkli alanlardaki yapim projelerine yayma cabalart gosterdikleri
anlasilmaktadr.

Ankete katilan firmalara, “endirekt giderlerin proje maliyetlerine nasl yansitildigt”
soruldugunda firmalar; %31 oranla farkl: bir kalem olarak ele alindigi, %23 her is kaleminin
maliyet miktar1 oramna goére taksim edildigini, %23 dolayli maliyetin hesaplanmadigin,
ancak yapilan isin alamnin belli bir ylzdes olarak kabul edildigi, %14 oraninda iscilik
maliyetlerine yansitildigimi, % 9 oraninda toplam maliyetin icerisine bir maliyet kalemi
olarak konulup toplam maliyetin hesaplandigini, % 9 ise farkli proje tipleri icin belli bir
ortalama deger olarak alindigini ifade ederken ve % 6's ise makine-ekipman maliyetine
yansitildigr yanitlarint vermislerdir.

Anket uygulanan yapim firmalarina “maliyet hesaplarinda tahmin edilen ile gerceklesen
maliyetler arasindaki sapmalarin sikliklart” soruldugunda; %601 maliyet hesaplarinda
“nadiren” sapmalarin meydana geldigi, %26'st “genellikle” sapmalar yasandigi, %6’ si
“cogunlukla’ sapmalarin meydana geldigini, %6’ st maliyet hesaplarinda hep sapmalarin
meydana geldigi, % 3'U de herhangi bir sapmamn meydana gelmedigini ifade etmislerdir.
Firmalarin %97’ s ender ya da sik olsun maliyet sapmalari yasadiklarinm belirtmektedirler. Bu
durum insaat sektorinde maliyet hedeflerinin tutturulmasimn guclugini gostermektedir.
Maliyet tahminlerinin daha dogru yapilabilmes icin; yam maliyeti, maliyet tahmin
yontemleri, maliyet analiz ve kontrolt, maliyet yonetimi, maliyet yonetiminde risklerin
andizi, yam yonetimi uygulamalar1 ile yapim maliyetinin iligkilerinin etkin bir sekilde
kullanmimas: gerekmektedir.

Endirekt maliyet hesaplanirken hangi kalemlerin kullamlmas: gerektigi farkl: platformlarda
farkli iceriklerle yamtlanmaktadir. Bu durum uygulamada da farkli yaklasimlara neden
oldugu icin sonucta ortak paydadan uzaklasmalara neden olabilmektedir. Yapm
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firmalarimizin bu hesaplamada hangi hususlart kullamip kullanmadiklarint  belirlemeye
yonelik olarak ankete katilan firmalara “endirekt maliyet hesabinda kullanmadiklar
kalemler” soruldugunda en fazla 6ne ¢ikan % 37’'lik oranla gimrik masraf ve vergileri
olurken. % 23'lUk oranla Uretime donik olmayan makine bakimlari ve % 17'lik oranla da
patlayict maddelerin nakli ve kullammina dair sigortalar 6ne ¢ikmustir.

Ankete katilan firmalara, “yuklendikleri yapm projelerinde meydana gelen maliyet
sapmalarimin nedenleri” soruldugunda ise %38'i proje uygulama hatalarn olmasini, % 32's
politik sebeplerden dolayr alinan kararlarin yanlis olmasini, % 32's cevresel etkenlerden
dolayr uygulama ve alinmis olan kararlarin hatal1 olmasini, % 26’si is programinda planlama
eksikleri olmasini, % 24’ i iserisk analizlerinin yeterli olmamasi seklinde ifade edilmistir.
Ankete katilan firmalara, “firmamzin belgelere dayandirarak uyguladigi bir risk yonetim
politikas: var midir?” sorusu soruldugunda % 41’i bir risk politikalarimn olmadigini, % 11’1
ara sira risk politikast uyguladiklarin, % 14U her zaman risk politikast uyguladiklarini, %
230 nadiren risk politikast uyguladiklarini, % 11'i ise genellikle risk politikast
uyguladiklarini ifade etmislerdir. Firmalarin tamaminin, gincel bilgilere dayanan ve sirekli
revize edilebilen birer risk belirleme kismi, risk politikalarinin bulunmasi ve uygulamaya
koyulmas: gerekmektedir. Bu durum kurumsallasmak ve gelismek icin 6nem arz etmektedir.
Ankete katilan firmalara, “Dogrudan maliyet hesaplanmirken risk maliyetlerini dikkate alip
almadiklar1” soruldugunda; % 43’ U risk maliyetlerini dikkate almadigini, % 57'si ise aldiginm
ifade etmistir.

Bu calismaya katilan firmalara “maliyet tahmini icin yapilan c¢alismalarin verilerinin
nerelerde kullamldigi” soruldugunda % 62,9 ile kendi teklif fiyatlarimn dogru olarak
saptanabilmesi ve rekabet edebilir bir fiyat belirlenebilmesi icin, %42,9 oraminda da gerekli
iscilik miktarimn tespit edilebilmes i¢in yamtlari alinmistir. Ayni soruya % 40 oramnda
pazarda rekabet edebilmek icin, % 34,3 oraminda gerekli makine-ekipman miktarinin tespit
edilebilmesi icin cevaplarn verilmistir. % 31,4 oraninda maliyetleri yapim sirasinda kontrol
edebilmek ve ileriye yonelik dizenlemeler yapabilmek icin ve tasanm Onces yatirim
tutarimn gercekci olarak saptanabilmesi icin cevaplart verilmistir. %25,7 oraminda kesin
hesap islemleri igin, %22,9 oraninda tasarim kararlarinin daha rasyonel verilebilmes igin,
cevabi verilmistir. Firmalarin % 20's “tasarim Ucretlerinin hesaplanabilmes igin” ve “kisitl
olan zamamn en iyi sekilde kullamlmasim saglamak icin” maliyet tahmin verilerini
kullandigini ifade ederken; % 14,3 U “kredi saglayan kuruluslarin destekleyecekleri projeleri
ekonomik ve finansal agidan denetleyebilmek icin”, % 11,4’ 0 “yetersiz ve sinirl kaynaklarin
en iyi sekilde kullammim saglamak igin” ve “anlasmazliklarin ¢bzimlenmesinde kullanmak
icin” seklinde ifade etmislerdir. % 5.7°s ise “yapimn yikim maliyetini belirlemek igin”
seklinde ifade etmislerdir.

Calismaya katilan firmalara “maliyet kontrolind, yapimin hangi asamalarda kullandiklar”
sorulmus; firmalarin “6n maliyet asamasinda’ %86,6 oraninda maliyet kontrol yaptiklari,
bu asamada % 2,9 oramnda da maliyet kontrol yapmadiklar: belirlenmistir. “Ara maliyet
asamasinda’ %74,3 oraninda maliyet kontroll yapilmakta yine bu asamada % 5,7 oramnda
maliyet kontrolii yapmamaktadir. “Son maliyet kontrolU” ise % 71,4 oraminda yapilmakta
olup, yine bu asamada firmalarin %5,7'si nin boyle bir kontrol yapmadig: belirlenmistir.
Ankete katilan firmalara “ projelerini dngorulen ya da hesaplanan maliyette tamamlamak icin
hangi tedbirleri aldiklar’” soruldugunda; %74'G maliyet yonetiminin yapilmasi, %57's
malzeme yoOnetiminin yapilmas;, %540 kalifiye elemanlarin calistirlmast  cevabim
vermislerdir. %54’ is programlarinin ise en uygun sekilde yapilmis olmasi, %511 proje
yonetiminin yapilmasi, %46'st isletmenin ileriyi gorme ve ona gdre Onlem ama
uygulamalarimin  yapilmas: ile projelerin 6n gorilen ya da hesaplanan maliyette
tamamlanmasinin mimkuin olacag cevabim vermislerdir. %37’ s santiye defterlerinin ginl ik
tutulup, gunltk kontrol edilmesi, %34’ U tutulan gunltk, haftalik, aylik ve is bitimlerinde
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rapor hazirlanarak dizenlenen raporlarin kayda gecirilmesiyle projenin istenilen maliyette
bitirilmesinde etken olunur yanitlarim vermistir. Ankete katilan firmalarin %29’ u finansman
yonetiminin firma sartlarina en uygun sekilde yapilmasi etkendir derken %23’ guvenlik
yonetiminin yapilmast ve %14'0 de risk yonetimi yapilmasimin tercih edildigini ifade
etmistir.

4. GENEL BAKIS

Tark ekonomisini olusturan sektorlerinin en dnemlileri ingaat, saglik, tarim, tekstil, turizm,
otomotiv sektorleridir. Insaat sektorinun istihdam kapasitesi, ekonomideki payi,
hikimetlerin genel ekonomik krizlerde insaat sektortini ilgilendiren davrams refleksleri ve
insaat sektorl temsilcisi firmalarin kurumsallik ve profesyonellikte geldigi yerlerin ne derece
Onemli oldugunu bir kez daha vurgulamak gerekmektedir.

Anket asamasinda yapilan ikili gérismelerden insaat firmalarinin genel olarak orta ve kiguk
Olcekte oldugu, sahibi olan mihendis veya yukleniciden, is hayati boyunca firmay: ayakta
tutup isletmekte ve firmamn gelecegi hakkinda bir vizyona sahip olmadiklar: izlenimi
edinilmistir. Firmalarin gelismek, blyimek icin bile olsa yeniliklere cok fazla sicak
bakmadiklar1 ve hemen gelir getirecek islerleilgilenmeyi tercih ettikleri anlasiimaktadir.

Incelenen firmalarda kurumsallasmanin; Endirekt maliyet analizi ve kontrol becerisi ile
paralellik arz ettigi gértlmustir. Bu kapsamda,

Ankete katilanlara direk proje maliyetleri hesaplamirken kullandiklart parametreler
soruldugunda %94’ U iscilik,%83' U insaatin binyesine giren malzemeler, %80'i makine-
ekipman, %57's taseron harcamalar, %43’ U santiyede Uretilen elemanlarin kullamldigin
ifade etmistir. Bu konuda, ¢ok ilging oldugu dustntlen bir bulgu ise firmaarin %29 unun
kismen farkliliklar gosterse de, endirekt maliyet bilesenleri olan ulasim, vergi ve sigortalar,
enerji, ihale masraflar, damsmanlik vb. kalemlerini; direkt maliyet kalemleri arasinda
degerlendirdikleridir. Bu sonug, sektorde faaliyet gosteren firmalann direkt ve endirekt
maliyet ayrimim yeteri kadar dogru yapamadigina isaret etmektedir. Bununla birlikte,
firmalarin bitirmis olduklar1 uygulamalardan edindikleri tecriibeleri raporlastirip etkin bir
sekilde kullanmadiklar: da belirlenmistir.

Firmalara yapim projelerinin hangi asamalarinda maliyet kontrolt yaptiklart soruldugunda
%88,6'ss 60n maliyet kontroll yaptiklarint ,%74,3'G ara maliyet kontrolu yaptiklarini,
%71,4'0 son maliyet kontroll yaptiklarim belirtmiglerdir. Ancak yapilan bu kontrollere
ragmen firmalarin %97’ sinin yapim projelerindeki maliyet hedeflerinin saptigimi ifade etmesi
bu konuda ciddi sorunlar oldugunaisaret etmektedir.

Farkl1 ingaat uygulamalar1 yapan firmalara uygulama cssitliligine goére direkt ve endirekt
maliyet oranlart soruldugunda verilen cevaplardan gogu sektordeki firmalarca direkt ve
endirekt maliyet kavramlarimin ¢ok fazla algilanamamis oldugu tespit edilmistir. Ancak
yapilan ikili gorismelerde bazi firmalarda direkt ve endirekt maliyetlerin ayn ayn
degerlendirildigi de tespit edilmistir.

Bu calisma kapsaminda yapilan arastirmalarin, edinilen bulgularin ve varilan sonuglarin 1s1g1
atinda yapim firmalarinin ingaat maliyetlerini, endirekt maliyetlerin dnemini de gz 6niinde
bulundurarak daha az hata orami ile hesaplayabilmeleri, maliyet yonetimi ve kontroli
calismalarint  daha nitelikli  ve verimli  yapabilmeleri icin katki saglayabilecegini
disUndigimiz bazi 6neriler asagida sunulmustur. Buna gore;
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Maliyetin bu kadar 6nemli oldugu gunimizde yapilan arastirmalarin ve uygulanan
anket calisgmalarindan toplam maliyet icinde %3-%30 arasinda bir degiskenlik
gosteren endirekt maliyetlerin maliyet hedeflerinden sapmalart minimize edebilmek
icin hicbir sekilde goz ardi edilmemes gerektigi daha fazla dikkate ainmasi
gerekmektedir.

Firmalarin daha onceki islerinden edindikleri tecriibelerin yapacaklan yeni projelerde
etkin bir sekilde ve minimum hata ile kullanabilmek icin profesyonel bir yaklasimla
veri havuzu olusturup bu konuda stirdurtlebilirlik saglamalidirlar.

TUm ingaat ve imalat stireclerinde 6n gori amaciyla yapilan ancak strdrulebilirligin
saglanmasinda en Onemli adimlari olusturan Risk Analizlerine gereken 6nem
verilmeli, bu andlizlerin tim slreclerde yer amas bir sirket politikasi olarak
degerlendirilmelidir.

Uygulamast tamamlanan ve ainmast duUsUndlen yeni islerde gerek isin

tamamlanmasinda ve gerekse is anlasmalarimin yapilmasinda bu bilgi ve
tecribel erden faydalanilmasinda yarar gorulmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

INVISTIGATION OF DIRECKT AND INDIRECT COSTS OF CONSTRUCTIONS
WHICH COMPLATED FROM DIFFERENT CONSTRUCTION FIRMS

1. INTRODUCTION:

Construction costing starts with the idea phase and is made up of project preparation,
construction, utilisation (establishment, maintenance and restoration) and destruction
activities. The construction cost constitutes an important part of the total cost. This cost
differs according to factors such as the type, size, location of construction, the current
economic conditions, construction technologies, the material used and the quality of
workmanship. With this, construction cost is accepted to consist of material, workmanship,
machinery-equipment and general production costs [1]. The concepts of cost, price and value
may have a different meaning to different people. The main meaning of these concepts is
generally set in the context they are used in [5-2]. Cost is defined as the total assets spent
during production until the product is obtained. Construction costs are the total of al items
gained by multiplying the number of production by the stated price for that product. As the
number of products in a construction will not change no matter how long the duration, it is
possible to calculate the product prices and construction costs in advance [6-3]. The price
used is the predicted amount for the job conducted and when this amount is received it takes
the form of revenue for the contractor. The difference between the two is the contractors
profit [5-2].

In the construction industry, establishing a correct financial model in the initial idea phase of
constructing a building plays a very important role in overcoming any problems caused by
cash flow and preventing losses in national wealth. This will be possible by making accurate
prediction of cost [12-9].

Project costs can be explained as direct and indirect project costs. Direct project costs
represent the agreement of equipment, workmanship, job and sometimes the sub contractor.
Indirect project costs generally represent inspection, management and consultation costs [5-
2]. The cost defining method for particular project processes is based on adding the direct and
indirect costs. Indirect costs last till the end of the project. This is why any reduction in the
project process will mean a reduction in indirect cost [5-2]. Direct costs are those for
beneficial activities and services for particular projects [18-11]. Indirect costs cannot be
directly associated with the object of cost [18-11]. Indirect costs are costs that are of use and
service for more than one project or activity. Adequately differentiating which type of project
or activity these types of costs benefit isimpossible [19-12].

2. MATERIAL AND METHODS:

In this study, it is amed to get an idea about the defects in indirect cost calculations of
construction firms and the rates between direct and indirect costs of various construction
projects. For this reason, firstly aliterature scan was done. Secondly, a survey was conducted
at 35 medium scaled construction firms in different branches of the construction sector in the
province of Bursa. (In the foundation law no: 3624 and dated 12.04.1990 of KOSGEB — The
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Board of development and Support of Small and Intermediate Scaled Industries, enterprises
with between 1-50 employees are defined as Small scale. Those with 51 — 150 employees are
defined as Intermediate and those with more than 150 employees are defined as Large scale.)
The survey consists of 36 multiple choice and open-ended questions. The findings were
transformed into pictures and charts and their statistical significance was researched.

3. RESULTS AND DISCUSSIONS:

The survey was conducted on 35 small and medium scaled firms Bursa, which are regarded
as small and medium scaled according to previously defined criteria. The findings at the end
of the survey were expressed with charts and graphs, and statistically analysed. Some of these
results are given below.

Of the firms in the construction sector, 17% have been working for 0-10 years, 43% for 10-20
years, 23% for more than 20 years and 17% have been working for over 30 years.

60% of the firms participating in the survey undertake infrastructure, 60% undertake housing,
45.7% undertake water construction, 37.1% undertake industrial construction, 17.1%
undertake road construction, 8.6% undertake religious construction, 8.6% undertake hotel
construction jobs. It has been seen that firms working on education centres, sports centres,
business centres, landscaping hold 2.9% share. There are no firms working on airports or
seaports in the sampling frame. According to this data, it is seen that firms try to spread the
risksinto different fields of construction as much as possible.

When firms participating in the survey were asked about ‘how indirect expenses were
reflected on project costs', 31% of the proportion was regarded as a separate entry, 23% of
every job item was divided according to the rate of cost amount, 23% wasn't calculated as
indirect cost but regarded as a certain percentage of the job field, 14% was reflected on
workmanship costs, 9% was added as a unit into the total cost and calculated as total cost, 9%
was taken as an average value for different project types and 6% was reflected on machinery
— equipment costs.

When firms participating in the survey were asked about ‘the frequency of deviation between
estimated and actual cost calculations', 60% answered there were ‘rarely’ any deviations,
26% answered ‘usualy’, 6% answered ‘generally’, 6% answered there were always
deviations in their cost calculations and 3% answered there weren’t any deviations in their
calculations. 97% of the firms have stated that they have cost deviations, whether rare or
usual. This emphasises an important fact in the construction sector: the difficulty of
predicting an aimed cost appropriately. In order to be able to make more accurate cost
predictions, structure costs, cost prediction methods, cost anaysis and control, cost
management, analysis of risks in cost management, structure management applications and
construction cost relationships need to be used efficiently.

When calculating indirect costs, the question of which items need to be used is answered with
different contents in different platforms. Because this situation may lead to different methods
in application, it may result in aienation from a common denominator. When the firms
participating in the survey were asked ‘which items they didn’'t use in indirect cost
calculations to find what construction firms did and didn’t use, the most prominent was
customs cost and tariff with a rate of 37%. 23% rate of non-production machinery
maintenance and 17% rate of insurance for transportation and use of explosive material were
also prominent.

And when firms participating in the survey were asked about ‘the reasons of cost deviations
in the construction projects they undertook’, 38% answered due to project application flaws,
32% answered because of wrong decisions taken due to political reasons, 32% answered
because of faulty decisions and applications due to environmental issues, 26% answered due
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to planning defects in the job program, 24% answered due to incompetent risk analysis.

When firms participating in the survey were asked if they had ‘an applicable risk
management policy based on documentation’, 41% stated that they didn’t have arisk policy,
11% stated that they sometimes applied a risk policy, 14% stated that they always applied a
risk policy, 23% stated that they rarely applied a risk policy, 11% stated that they usually
applied a risk policy. In order to ingtitutionalise and develop, it is important for all of the
firms to have and apply an established risk policy which is based on current information and
is constantly revised.

When firms participating in the survey were asked whether or not they took into
consideration risk costing/analysis when calculating direct cost, 43% said they hadn't and 57
% stated that they had.

When these firms were asked where they used this information cost estimation research,
62.3% stated to be able to ascertain their tender and to establish a competitive offer, 42.9%
answered to determine the correct labour requirements. 40 percent stated to be able to
compete in the market, 34.3% stated to establish the necessary machinery equipment.31.4%
stated to be able to control the cost during construction and to be able to do future
adjustments and establish that the pre design investment is realistic. 25.7% stated to be able
to do final account processing and 22.9% answered to give more rational design decisions.
While 20% of firms stated that they used cost estimation data to calculate design costs and
how to best use the limited time they had; 14.3% answered so institutions providing funding
support could economically and financially audit the projects, 11.4% stated to make the best
use of insufficient and limited resources and to use it any disagreements. A group of 5.7%
stated to establish demoalition of the construction.

Firms participating in the survey were asked at which stage of the construction they used cost
control; 86.6% stated they used cost control in the initial costing 2.9% stated they used cost
control at this stage. 74.3% stated they did cost control at the interim stage and again at this
stage 5.7% stated they didn’t do cost control. Hence, 71.4% stated they did a final cost
control and 5.7% stated they didn’t do any control of thistype at this stage.

When the question of what precautions do you take to ensure the project is completed at the
foreseen or calculated cost to those participating firms, 74% answered cost management
needed to be done , 57% stated material management and 54% stated qualified personnel
needed to be employed. 54% stated work programs should be done specific to the job, 51%
stated project management should be done and 46% stated that management foreseeing the
future and taking precautions accordingly should make it possible for the projects to finish at
the foreseen or calculated cost. 37% stated construction site books should be kept daily and
be controlled daily, 34% stated books should be kept daily, weekly, monthly and at these
should be done in a report at the completion of the work and that registering these reports
would be a factor in the completion of the work at the desired cost. While 29% of
participating firms stated that financial management appropriate to the firms conditions is a
factor, 23% stated that security management should be done and 14% preferred risk
management to be done.

4. CONCLUSION AND OUTLOOK

The most important sectors that make up the Turkish economy are construction, health,
agriculture, textile, tourism and automotive sectors. Once again, it is necessary to emphasize
the importance of the employment capacity of the construction industry, its share in the
economy, government's reflex reaction during a general crisis affecting the industry and how
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far the representative firms in the industry have come in regards to institutionalisation and
professionalism.

The interviews conducted during the survey gave the impression that in general construction
firms remain intermediate and small scale, the owners who are engineers and contractors run
the company during its business life and do not have a future vision for the company. It is
seen that firms do not look favourably to change even if it is for expansion and growth, and
that they prefer jobs that bring income.

Institutionalisation in the firms under research; it has been seen that indirect cost analysis and
control ability present parallels. In this scope; when those participating were asked about the
parameters they used when calculating direct project costs, 94% stated labour, 83% stated
machinery equipment, 57% stated subcontractor costs, 43% stated labour used on the
construction site. However, a finding which is interesting here is that despite29% showing
differences they evaluate composition of indirect cost items such as transport, tax and
insurance, energy, tender expanses, consultation; within the items of direct cost. This result
points out that the firms operating in the industry cannot properly separate direct and indirect
costing. Alongside this, it has also been discovered that the firms cannot put these
experiences into areport and use them effectively.

When these firms were asked at what stage of the construction projects they used cost
control, 88.6% stated they did it at the initial cost control, 74.3% stated at the intermediate
and 71.4% stated they did final cost control. But despite the cost controls, the fact that 97% of
firms deviate from cost targets in their construction projects shows quite significant problems
inthisarea.

When firms applying different construction applications were asked about direct and indirect
cost ratios in accordance to the various applications they used, it was established from their
answers that most firms in the sector did not fully comprehend the concept of direct and
indirect costing. However, during one on one interviews, it was also established that direct
and indirect costing was evaluated separately by some firms.

In the light of this research, information attained and conclusions reached and taking into
account the importance of indirect costing, we think that some suggestions below may be
helpful for firms so they can calculate their construction costs with less error margins, make
their cost management and control with more quality and productivity.

Today, where costing is so important, indirect costing, which according to research
shows a variation between 3%-30% in total costs, mustn't be overlooked in order to
minimalize derivation of aimed cost and needs to be taken more into consideration.

In order for the firms to be able use their previous experiences effectively and with
minimum fault in new projects, they need to seriously put them in a professional
report storage and make this areflex action.

Necessary importance must be given to risk anaysis, which is done as foresight but
makes up the important steps to continuity in all construction and production stages,
and these analysis being present in all stages must be regarded as a policy of the firm.

There is abenefit in using this information and experience of completed jobs and jobs
which are being considered, whether it be in completing the job or whether it be
drawing up contracts.
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1.GIRIS

Yasadigimiz yuzyilda kaynaklarin ekonomik olarak kullamlmasi hem iktisadi hem de
ekolojik olarak hayatin oncelikli hedefi haline gelmistir. Butin dunyada oldugu gibi

Ulkemizde de kit olan kaynaklarin verimli bir sekilde kullamlmas: zaruridir.

Ulkemizde yerlesim yerlerinin aralarindaki gelismislik farklarini ortadan kaldirmak, sosyal
imkanlar: bitin bolgelerimize ulastirmak, blylyen ve gelisen Ulkemizin ihtiyaclarim
karsilamak ve gelismislik stirecimizi ilerletmek icin hukimetler her yil yatinm btgesinin
ortalama %40-50’ sini ingaat sektord yatirimlarina ayirmaktadir[1].

Insaat sektoril blyuklugunin ve yayginhigimn yam sira erisilebilirlik ve kar orammn gok
yiksek olmast her yil sektére yeni firmaarin katilmasina sebep olmaktadir. Sektorin
mevcuduna bakildiginda firmalar kurumsallasma konusun da fazla ileri gidememislerdir.
Ulkemiz ekonomik ve sosyal gelisimini tamamlayamadig: icin meydana gelen sosya ve
ekonomik calkantilarin sonucunda kurumsallasamayan ama ulke ekonomisinde buyuk bir
yere sahip olan insaat sektorl ve dolayisi ile Ulkemiz tedavis uzun slren hasarlar
almaktadirlar. Sektorin kurumsallasabilmes ve taahhit edilen isleri en kisa zamanda bitirip,
en uygun malzeme ile yeterli malzeme miktarina ve iscilikle, en uygun maliyette ve kalitede
tamamlay1p, en uygun kar1 elde edebilme yetenegine sahip olabilmesi gerekmektedir.

Insaat sektort; bir trinun farkli muhendislik kollarimin birlikte calisarak Uretildigi bir
sektordur. Cok sayida insanmin galistign bu sektbrde planlamanin ve organizasyonun dogru
yapilmasi da 6nem arz etmektedir. Planlama: neyin, ne zaman, nerede, nasl ve kim
tarafindan yapilacagimin Onceden belirlenmesidir[2]. Yonetim kademesindeki kisilerin
yonetim fonksiyon ve tekniklerini bilip benimsemes gerekmektedir. Birde yapilan is ¢ok
buyik ya da karmasik ise kesinlikle planlamanin yapilmas: gereklidir[2].

Ulkemizde toplam yatirimlarin yaklasik %50’ sini olusturan insaat sektoriine 200 den fazla alt
sektor girdi saglamaktadir (intes, 2005). Dolayisiyla tedarik¢i kuruluslar da dikkate
alindiginda ingaat sektorinun Gayri Safi Milli Hasiladaki (GSMH) payi yaklasik %33 ve
istihdama katkist %12 dizeyindedir. Insaat sektort, imalat ve hizmet aanlanm da
kapsadigindan bu sektorde meydana gelen olumsuzluklarin etkis de yaygin olmaktadhr.
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Belirtilen nedenlerle sekttrde Uretim maliyetinin gercekei bicimde tahmini, yatirimlarin
Ongorilen sire ve maliyetle gerceklesmesi ve kaynaklarin etkin bicimde kullamimas

acisindan buytk 6nem tasimaktadir[3].

Ancak maalesef, Ulkemizde genel olarak yap Uretimine hazirlik asamasinda gergekci ve
ayrnintili maliyet tahminine yonelik sistematik yaklasimlar oldukca sinirlidir. Dolayisiyla
ingaat On kesifleri cogunlukla genel kabullere dayali olarak belirlenmekte ve bu nedenle de
gerceklesme dizeyleri oldukca distk olmaktadir. Geleneksellesmis olan bu davrams sekli,
ingaat slrecindeki parasal hareketlerin muhasebel estirilmesinde de devam etmektedir. Detayli
maliyet analizi ve yonetimi ile ilgili sbz konusu yetersizlikler, insaat sektoriinde parasal
kaynak ihtiyaci ve isin stiresine yonelik tahminlerde ciddi sapmalara neden olmaktadir. Bu da
insaatlarin vaktinde tamamlanmamasina ve buna bagli ¢esitli kayiplara neden olmaktadir[3].
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2. KURAMSAL TEMELLER VE LITERATUR TARAMAS|

21YAPIYA HAZIRLIK
Bir yapinin insaatina baslamadan 6nce bazi 6n calismalarin yapilmast gerekmektedir. Bu
hazirlik calismalarinin eksik veya yetersiz yapilmasi, uygulama asamasinda dnemli sorunlarin
ortaya gtkmasina neden olabilmektedir Ornegin, secilen arsamn zemin yapisi, insaat alam
veya mulkiyeti konusunda cesitli sorunlarla karsilasiimakta, taraflar arasinda cesitli
anlasmazliklar meydana gelebilmektedir. Sonugcta insaatin maliyet ve kalitesi olumsuz yénde
etkilenmekte ve isin gerceklesme siires uzamaktadir. Bu nedenle asagida siralanan hazirlik
calismalarinin titizlikle yapilmasi gerekmektedir[4].

Yer ve arsa secilmesi

Projelerin hazirlanmasi

Teknik sartname ve sizlesmenin hazirlanmasi

Y ap1 tahmini maliyetinin (6n kesfinin)cikarilmasi

Y apim ruhsatimin alinmasi

Isi yapacak ve kontrol edecek kisi veya kurulusun belirlenmesi[4].

Secilen arsaya uygulanmak istenen calismamn, arsanin konumu itibari ile uygunlugunun
arastirilip secilen veya mevcuttaki arsaya uygulanabilir projenin dogrulugunun etlt edilip
sonuglandiriimast gerekmektedir. Bu ¢alismalarin sonucunda yapilmasi disunulen projenin
buyUklUgl bir nebze de olsa ortaya gikmis olacaktir. Sinirl1 kaynaklar: olan her sektor gibi
ingaat sektorinde de Urinin sahip olmast beklenen Ozellikleri asagidaki bagliklarla ifade
edilebilir;

Kalite,

Saglamlik,

Kullanslilik,

Bulundugu yer,

Optimum olcller,

Iyi bir tasarima sahip olmasi ve

Ekonomik olmasi Urtintn sahip olmast gereken en énemli 6zelliklerindendir.
Bina dretiminde hedef, minimum maliyet ile maksimum fayday: saglamaktir. Yapim
sirecinin timi ele aindiginda, bina maliyetinin en kolay azalabilecegi evre; tasarim

asamasicir. Tasarim yapildiktan sonra bina maliyeti hesaplamir. Hedef maliyetin zerinde
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oldugu gorulirse, maliyeti dusirmek icin tasarimda degisikler yapilmasi gerekmektedir.
Fakat tasarim sireci icin harcanan zaman ve bu strecin maliyeti vardir. Oysaki tasarima
baslanmadan; hangi faktorin, maliyeti ne oranda etkiledigi bilinirse; tasarim ona gore
yonlendirilir ve 0n tasar1 evresinde maliyet denetim altina alinarak hedef maliyete ulasilmis
olur. Boylece tasarim silrecindeki geriye donuslerin maliyetleri kazamlmaktadir. On tasarim

asamasindaki modellerin kullammu ile bu maliyet kazanimlar: saglanmis olacaktir.

2.2. YAPI MALIYETI, KAVRAMI, KAPSAMI VE BiLESENLERI

Yapr maliyeti fikir asamasindan baslayarak projelendirme yapim, kullanim (isletme, bakim,
onarim) ve yikim faaliyetlerinden olusur. Yapim maliyeti toplam maliyetin 6nemli bir
kismimi teskil eder. Bu maliyet yapimin cinsine, buyUklUgine, yapildigi yere, gunin
ekonomik kosullarina, yapim teknolojisine, kullanilan malzeme ve isgiligin kalitesine vb.
faktorlere bagli olarak degisir. Bununla birlikte yapi maliyetinin malzeme, iscilik, makine-
ekipman ve genel Uretim maliyetlerinden olustugu kabul edilir[1].

Maliyet, fiyat ve deger kavramlan farkli kimselere farkli seyler ifade edebilmektedir. Bu

kavramlarin temel anlamlar genellikle kullanldiklar1 icerikte ortaya citkmaktachr[5].

Maliyet; Uretimde bir mal elde edilinceye degin harcanan degerlerin toplami olarak
tammlanmaktadir. Insaat maliyetleri, imalat miktar: ile o imalat icin belirlenen fiyatin
carpimyla olusan kalemlerin toplamidir. Y apoim sliresi ne kadar uzun olursa olsun bir insaatta
yapilacak olan imalatlarin miktarlart degismeyecegine gore; o imalatlarin fiyatlarimn ileriye
donik olarak hesaplanmasiyla, ingaatin maliyetini ileriye donik olarak hesaplamak da
mUumkun olur[6].
Maliyet, cesitli is kollarindaki arastirmacilar tarafindan farkli tamimlanmstir bunlardan
bazilar;

Bir tretim girdisi harcamasinin maliyet sayilabilmesi icin, bunun paraile

Olculebilecek bir degerinin bulunmas: gerekir[7].

Maliyet, bir isletmenin ana faaliyet konusuna ya da temel isletme amacina yonelik

olarak tuketilen tim mal ve hizmetlerin para birimi ile dlctlen degeridir.

Maliyet, bir amaca ulasmak i¢in katlanilan fedakarliklarin toplamicir[8].

Maliyet, bir malin Gretiminde kullanilan ham madde ve emekle makine, amortisman,

faiz gibi masraflarin tutaridir[9].
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Maliyet, belirli bir Grind elde etmek icin katlamlmak zorunda kalinan harcamalarin

toplamudhr.

Her isletmenin kendi faaliyet konusunu olusturan mamul ve hizmetleri elde edebilmek

icin  harcadigi Uretim faktorlerinin  para ile Olgilen degerine maliyet

denilmektedir[10].

Bir main maliyeti, bu malin dretimine aynlms faktorlerine yapilmis tim

Odemelerdir.

Maliyet, bir malin Uretim giderlerinin* toplamdir[11] seklinde ifade edilmektedir.
Gider*: Isletmenin faaliyetlerinin stirdirebilmek icin birtakim mal ve hizmetleri kullanmasi
ve tilketmes sonucu ortaya ¢ikar. Ornegin; ticari bir isletme, satmak icin mal almak, bu
mallar tasimak igin tasima ucretini 6demek, calistirdigi personele maas ve Ucret tahakkuk
ettirmek, binay 1sitmak, aydinlatmak zorundadir[10].

Kullanilan fiyat ise; yuritilen is icin On gorilen miktardir ve bu miktar alindiginda artik
muteahhit icin bir gelir mahiyetine blrindr. Bu ikis arasindaki fark ise muteahhidin
karicir[5].

Ingaat sektoriinde bir bina yapma isi daha fikir asamasindayken finansal modelin dogru bir
sekilde kurulmasi, nakit akisindan kaynaklanan sorunlarin giderilmesi ve milli servet
kayiplarimin 6nlenmesi agisindan buyik 6nem tasinmaktadir. Bu ise maliyet tahmininin**

dogru bir sekilde yapilmasiyla mumkuin ol abilecektir[12].

Tahmin**; “yaklasik olarak degerlendirme, oranlama’, “akla, sezgiye veya baz verilere
dayanarak bir seyi, olayr kestirme” ya da “Onceden kestirilen, dusUnilen sey” anlamina
gelmektedir.

Yatinmcilarin, firsatlardan daha fazla yararlanabilmeleri icin bazi erken fiyat tahminleri
yapmalar1 gerekir[12].

Y ukardaki kavramlar birlikte dikkate aindiginda insaat sektériinde maliyet, yap fikrinin
dogusundan itibaren fizibilite etiidi ile baslayan ve kullanmm evresinin bitimiyle sona eren
yap1 Uretim slrecindeki tim asamalarda tiketilen tim mal ve hizmetlerin parasal degerinin
toplami olarak tanimlanabilir. Fakat insaat sektorinin yapisi itibariyle bircok i¢c ve dis
faktorin etkisi altindaki insaat projelerindeki maliyetin taraflar agisindan kapsami da projeyi
gerceklestirmek icin olusturulan organizasyona, taraflar arasandaki sozlesme tipine, icerigine
ve sartnamel ere gore degismektedir[6].
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Bir yatirnmcimn, giristigi yapim projesindeki harcamalarinin proje esnasindaki durumu
gosterilmistir. Buradan da gorulecegi Uzere projenin yapimi tamamlandiktan sonra bile
Odemeler devam etmektedir. Dogal olarak bdyle bir yapim projesine girisen yapimc: da
zaman, maliyet ve kalite boyutlarindaki 6ngort ve planlamaarin proje sonunda biyik
degisikliklere ugramasini arzulamamaktadir[6]. Sekil 2.1

Harcama (Maliyet - Sterlin) o .
Faiz ddemeleri
-1 ve isletme
maliyetleri
devam ediyor
i
oy - Gelir
- Iy Kazang
'
by
b
| e T
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Sekil 2.1. Bir yapim projesinin finansman [Flanagan ve Norman, 2002]
Sekilden de gorulecegi Uzere projenin yapimi tamamlandiktan sonra bile demeler devam
etmektedir.

2.2.1.Yap1 Maliyetinin Belirlenmesinde Dikkat Edilmesi Gereken Faktorler

Bir yapinin maliyet bilesenleri genel olarak ilk yatirim, kullamm ve yok etme maliyetleri
olmak Uzere tce ayrilabilir.

Bir yapimin maliyet bilesenlerinin kendi icindeki alt bilesenleri Sekil 2.2. ‘deki yapr maliyeti
semasinda gosterilmistir[13].
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Yapi Maliyeti
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Sekil 2.2. Yapr maliyeti bilesenleri
Yapinin maliyeti maliyet ve giderler agisindan degerlendirilebilir. Maliyet-Gider iliskisi:
Gider, faydas: tilkkenmis maliyet olarak kabul edilmektedir. Ornegin, satin alinmis bulunan
malzemenin bir ais maliyeti vardir. Malzeme tretimde kullanildiginda alis maliyeti gidere
donusUr ve ilk madde ve malzeme giderleri olarak anlir. Daha sonra diger tretim maliyetleri

ile birleserek Gretim maliyetini olusturur[10].

Y apim maliyetlerinin belirlenmesinde; insaata baslama zamani, malzeme kalites miktar1 ve
temin sekli ile yeri, iscilik harcamalar: etkendir. Nakit akisimin hizlandigi ingaat mevsimi olan
bahar ve yaz aylarinin, is programlarn hazirlamirken dikkate alinmasi gerekmektedir.
Mevsimsel etkilerin dikkate alinmamasi halinde isin zamaninda bitirilememe riski olusur. Bu

durum endirekt maliyetlerin artmasina ve genelde de toplam maliyetin artmasina neden ol ur.
Maliyet tahmininde (project estimate) temel amag; kit kaynaklar: en etkin sekilde kullanarak,

istenilen kalitede hizmet ya da Uriinin saglanmast igin gereken maliyeti belirleyebilmektir.

Maksimum uretkenligin elde edilmesi ve projenin 6ngdrilen kalitede tamamlanabilmesi icin
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olusacak harcamalarin 6énceden dogru tahmin edilmes ve aymi zamanda belirlenen maliyet

limitleri icerisinde etkin bir maliyet kontrol sistemi ile denetlenmesi gereklidir. [13]

Maliyet sinirlandirmalart yani belirlenen maliyet limitleri icerisinde kalmak yonetimlere
bircok fayda saglayacak olup: planlama, karar verme ve kontrol konularinda oldugu gibi

ortaya cikabilecek 6ngorilmeyen risklere karsida tedbir alinmasim saglayacaktir.

Maliyet ve bunun kontrol U, proje yonetiminin her asamasinda ve her diizeyinde, kaynaklar ve
kaynak kontrolt ile butlnlestirilmelidir. Maliyet kontrol sisteminin yapisi, sistem tepki
zamanim en aza indirmek icgin basit olmalidir. Ancak, elde en azindan ana maliyetleri de
iceren bir 6n maliyet hesabi bulunmalidir [14].

2.2.2.Maliyeti Etkileyen Faktorler

Arazinin énemi:

Y apr maliyetleri Ulkenin farkli bolgelerinde de degisiklik gosterebilir. Bolgenin iklim
durumu, secilen arazinin konumu, zeminin jeolojik durumu, topografik durumu,
konumu ve imar durumu cesitli artiglara neden olabilir.

Y apinin bayukl Ggi:

Herhangi bir yapi projes icin dikkat edilmes gereken diger bir nokta da yapimn
buyuklGgudir.  Bu unsur, harcamaar konusunda onemli bir faktordir. Clnki
harcamalar biyuklikteki degisikliklerle orantili degildir. Daha blyik yapilar daha
kicuk olgekli projelere gore daha dusik birim maliyetine sahiptir. Daha kigik
fabrikalar daha biyik olanlara gore birim basina daha blylk maliyete neden olur[12].
Planlamayeterliligi:

Bir proje icin aternatif taslaklarin blyuklik agisindan ayni olabilmesine ragmen,
proje icin gerekli kullamm yontemleri cesitlilik gosterebilir. Planct her bir alternatifi
mumkin olan en uygun sekilde kullanmaya calisir; ancak kullanilabilir ve
kullamlamaz alanlar arasindaki oran farklilik gosterebilir. Analiz aym zamanda net
kullanilabilir alana dayali uygun bir oranm da isaret ediyorsa , bu o zaman yararl
olabilir. Ornegin uzun koridorlar iletisimi zorlastirirken, kullanilabilir alam da
azaltir[12].

Plan bicimi:

27



Herhangi bir yapi plamnin bicimi projenin toplam maliyeti tzerinde dnemli bir etkiye
sahiptir. Bu etki salt dis cephe maliyetleriyle sinirl1 degildir. Kare seklinde planlanmis
bir yap1, bircok durumda en ekonomik ¢ozimi saglayacaktir. Bu biiyuk 6l¢tide duvar-
zemin oran olarak bilinen teoriye baglidir. Kare bir bigim toplam zemin alamna daha
az duvar yapimiyla sonuclanacaktir[12].

Y Ukseklik:

Y Uksek yapilarin maliyetleri algak yapilarin maliyetinden daha ¢oktur. Y Uksek yapilar
yalmzca arazinin pahali oldugu durumlardatercih edilir. Amag daha gok kat ekleyerek
pahal1 olan araziyi tam kapasiteyle kullanmaktir[12].

. Ruzgar Yuko
Mo S

* Muhendislik Servisleri

__—Yangin Koruma

|

| Hf-Yaplsal cergeve

m‘H‘———- Dikey Tasiyic

T Temeller

Sekil 2.3. Yap1 yuksekliginin degisikligine bagli olarak maliyetleri artiran baz
faktorler[12].

Kat yuksekligi:

Yapilarin kat yukseklikleri buylk olcude yapimin kullamcisimin ihtiyaglaryla
belirlenir. Buyuk makine ya da techizatlarin yerlestirilmes icin normalden daha
yuksek katlara ihtiyac duyulabilir ya da havalandirma sistemlerinin yerlestirilmesi
icin fazla alan birakmak gerekebilir. Diger durumlarda yuksek katlar prestij izlenimi
vermek icin tercih edilebilir (otel lobilerinde oldugu gibi). Cami, tiyatro gibi yapilar
da gelenek ya da plan geregi yuksek katlardan olusur. Asirt yukseklikteki katlarin
disey sirkulasyon elemanlarimin maliyetleri ve gelecek bakim maliyetleri (1sitma ve
havalandirma vb.)lzerinde bir etkisi yoktur. Daha cok metrekare bagina disen zemin
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aam acisindan daha blyUk bir maliyete neden olur. Bu tir yapillar aym zamanda
yuksek duvar-zemin oranlarina sahiptir[12].

Y apilarin gruplandirilmasi:

Arazi Uzerindeki yapilarin gruplandirilmas: ve dizenlenmesinin projenin toplam
maliyeti Uzerinde 6nemli bir etkisi olabilir. Yapilar arasinda bir gegis olusturmak
maliyetleri azaltabilir[12].

Insa edilebilirlik:

Bir yap projesinin insa edilebilirligi yapimn ekonomisini de etkileyecektir. Insa
edilebilirlik buyuk 6lclide arazi Uzerindeki is ve plandan bir yapi olusturabilme
pratikligiyle ilgilidir. insa edilebilirlik agisindan iyi olmak, plamn kurulacak yaprya
olan yakinligr anlamina gelir. Gereksiz kompleks yapim yontemleri ve prosedurlerini

gerektiren planlar bu anlamda basarisizdir[12].

Y apisal detaylar:

Yapmsal detaylar, kullanllan malzeme ve insaat yontemleri proje icin maliyet
Acisindan Onemli anlamlara sahip olacaktir. Bu nedenle bunlar projenin isci,
malzeme, alan, techizat ve organizasyon gibi unsurlariyla dogrudanilgilidir. Her
elemanin ya da uygulamanin ekonomik sonuglarini  incelemek gerekse bile, bu
elemanlarin birbiri Gzerindeki etkileri de dikkate alinmalidir[12].

Y apidaki son diizenlemeler:

Yeni bir projenin baslangi¢ asamasinda goz 6niine alinmast gereken diger bir nokta da
sbz konusu projenin adaptasyon yetenegine sahip olup olmadigicir. Mevcut bir
projenin dizenlemesinin, yeni yapt insa etmekten cok daha az maliyetle
sonuglanacag: varsayilir. Bu varsayim baslangic maliyetleri agisindan dogru olabilir;
ancak gelecek harcamalan dikkate alindiginda yanlistir[12].

Teknoloji:
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Degisik uretim teknolojileri kullamlarak insa edilen binalarin maliyetler farkliliklar
gostermektedir. Geleneksel yapimdan prefabrike yapm tekniklerine uzanan
aternatifler cok farkli Ozellikler tasidigindan maliyetleri  de farkliliklar
gostermektedir [15].

Finansman Olanaklar

Girisimcinin (binamusterisi) 6z sermayesinden saglayabilecegi finansman olanaklar
ile elde edebilecegi krediler de binamaliyetini etkileyen faktorlerdir. Bu konuda kredi
olanaklarindan yararlamlmas: durumunda kredinin uzun veya kisavadeli, faizlerin

dusiik veya yuksek olmasi bina maliyetinin olusumunu etkiler[16].

2.2.3.Yapim Firmalarinin Direkt Maliyet Degerlendirmeleri

Direkt maliyetler, dogrudan proje maliyetleri arag- gereg, iscilik, is ve bazen de alt yuklenici
(taseron) anlasmalarini temsil eder. Dolayli proje maliyetleri ise; genellikle denetim, yonetim
ve damsmanlik gibi maliyetleri temsil eder [5].

Maliyet tammlama metodu belirli proje suregleri icin dogrudan ve dolayli maliyetlerin
toplanmasi esasina dayanir. Dolayli (Endirekt) maliyetler projenin yasami boyunca sirerler.
Bu nedenle proje stiresindeki herhangi bir azalma, dolayli (Endirekt) maliyette de bir azalma

anlamina gelir[5].

Uretim siireclerinde genel giderler, isletmeler icin “yonetilebilir’ gider kategorisinde olup;
gbzden gecirilebilir, analiz edilebilir, bitcelen dirilebilir ve yoneticiler tarafindan tahsis
edilebilirler. Dolayisiyla genel giderler yoneticilerin karar ve inisiyatiflerinden
etkilenmektedir. Buna gore, isletme kisimlarinda olusan performans disuslerinden
kaynaklanan genel giderler bilyik olctide kontrol edilebilir gider haline gelebilmektedir.
Ancak kontrol edilemeyen genel giderler de mevcuttur ve bu baglamda genel giderleri

kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyenler olarak gruplamak da mimkundair[3].
Mal sahibi agisindan maliyetler; arsa maliyeti, arsada yapim projesiyleilgili olarak yapilmasi
gereken harcamaar (arsamin temizlenmesi, alt yapt ve peyza calismaari,vb.), yapim

projesinin gelistirilmesi  (detayli cizimler, gerekli dokimanlarin hazirlanmas)) ve
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yapim insasina iliskin maliyetler dolaysiz maliyetler olarak nitelenirken, ek maliyetler
diyebilecegimiz faizler, finansman maliyeti gibi maliyetler yap elde edilmesi sirasinda
katlanilmak zorunda olunan maliyetler oldugu icin mal sahibi agisindan dolayli maliyet
olarak nitelenir [7].

2.2.4. Yapim Firmalarinin Endirekt Maliyet Degerlendirmeleri

Endirekt maliyet; Omer Bisen ve S.Umit Dikmenin yaptiklar bir arastirmada; Projenin
maliyet analizleri genellikle iki baslik altinda hesaplanmaktadir. Direkt (imalat maliyeti,
productive cost) ve endirekt (genel gider, unproductive) maliyetler. Yapu elemanlarinin
Uretiminde direkt girdi olan kaynaklar direkt maliyetleri, birden fazla veya tim yapi
elemanlarinin Uretimine etkiyen maliyetler endirekt maliyetleri olusturmaktadir. Direkt
maliyetler temel kaynak olarak adlandirilan malzeme, iscilik, makine ekipman ve taserondan
meydana gelmektedir. Endirekt maliyetler ise, mobilizasyon makine ekipman, santiye isletme
gideri, finansal giderler ve diger genel giderler olarak tarif edilmektedir. Maliyetlerin endirekt
mi, direkt mi oldugunu ve nasil kullamldigi konusunda 14 farkl: firmada genel gider hesaplar
incelenmis, yapilan endirekt maliyet hesabr neticesinde bu hesaplamanin ne denli gui¢ oldugu
sonucuna ulasilmistir. “Inderect Cost Categorization and Allocation By Construction
Contractors’ isimli ¢alismada ise, endirekt maliyetlerin tespit ve hesabina yonelik 44 farkli
miteahhit ile yapilan anket calismasinda, maliyetlerin kategorize edilisi  hususunda
farkliliklarin oldugu, %31 oramnda genel giderlerin detayli analiz edilemedigi, %56,3

oraninda, yillik bazdairdelendigi sonucuna ulasil mistir[17].

Maliyet tahmin calismalarinda belirsizliklerden dolay: bitceye eklenen direkt maliyetler
genellikle risk degerlendirmeleriyle beraber ele alinmistir. Dogru ve gergekci bir butgenin
olusturulabilmesi, belirsizliklerin dogru tahmin edilebilmes ve yukarida 6zetlenen direkt ve
endirekt maliyetlerin tek tek detayl: olarak analiz edilmesine baglidir. Zaman zaman ¢ok
ciddi rakamlara ulasan risk maliyetlerinin de Ugtnci bir baslik altinda ele aimmp anaiz
edilmesi gerekir[17].

Proje karakteristik ¢zelliklerindeki belirsizliklere, direkt ve endirekt maliyet analizlerinin
ayristinnlmasindaki, 6zellikle endirekt maliyetlere giren, isglici ve amortisman hesab gibi
kaynaklarin hesaplanmasi ve direkt endirekt maliyetlerin aynistirilmasindaki gucltklerde
ilave edilince, maliyet tahmin calismalar: zorlasmaktadir[17].
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Ayrica projeye iliskin elde edilen bilgilerin yorumlanmasinda farkli deneyim diizeyine sahip
yonetici ve teknik personel bir birine zit degerlendirmel erde bulunabilmektedir. Bilgi birikimi
dogrultusunda yapilan bu degerlendirmelerin, proje belirsizliklerine bu degerlendirme
hatalarn da eklenince, abartili veya eksik bitcelerin hesaplanmasina neden olmaktadir.
Maliyet tasiyicilarina dolayli olarak yiklenebildigi icin dolayli maliyet giderleri adim alan
giderlerin 3 tlrd bulunmaktadir. Gerek uygulamada, gerek literatlirde bu giderlerin adh da
verilmektedir.

1- Endirekt madde giderleri,

2- Endirekt iscilik giderleri,

3- Diger endirekt giderler.

Ozel insaat isletmelerinde dolayli maliyet giderleri, dolaysiz maliyet gideri olarak

nitelendirilmeyen veya belirlenemeyen maliyet giderlerinden olusur[10].

Direkt maliyetler, belirli projelerin yararina faaliyetler veya hizmetler icin olanlardir[18].
Endirekt maliyetler maliyet nesnesine dogrudan iliskilendirilemez [18]. Endirekt maliyetler
birden fazla projeye ya da faaliyete fayda ya da hizmet eden maliyetlerdir. Bu tip maliyetlerin
hangi projeye veya faaliyete yararh oldugunu kesin olarak ayirmak imkansizcir. Ornegin bir
kurulusun mudurinun faaliyetleri, hangi projeye yarar sagladigini tam olarak belirlemek
zordur[19].

Direkt-Endirekt Maliyet Giderlerinin Ayriminda Dikkate Alinmasi Gereken Kriterler

a) Maliyet-Gider Tas1yict Iliskisinin "Direkt" Olmasi

b) Uretimi Dogrudan Etkilemesi

c) Ekonomik Buyukl ik

d) izlenebilirlik

e) Pratiklik ve Uygulanabilirlik

Y ukarida belirtilen ayrim c¢alismalarimin  sonucunda maliyetleme calismalarinin yarattigi
maliyet detayli ¢calismadan saglanacak faydadan dahafazla olabilir[20].

Uretim ve ticaret isletmelerinde, genel giderler gesitli ampirik yaklasimlarla tammlanmaya ve
simiflandiniimaya calisilmistir. Bu baglamda genel giderleri, isletmelerde Urin veya
hizmetlere dogrudan mal edilemeyen giderler olarak siniflandirmak mumkindir. Sabit
nitelikli olan ve uretim faaliyetine bagli olarak ortaya ¢ikan bu giderler, isletmede idari

kademelerde calisan ve esas itibariyle Uretim faaliyetleri ile dogrudan ilgis olmayan
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bolumlerin personel giderleri, bu bélimde kullanilan demirbas amortismanlari, isletme ile
ilgili vergiler, harclar, aidatlar, hukuki darmsmanlik vb. gider tirlerinden olusmaktadir [3].
Bahsedilen direkt ve endirekt maliyetlerin net bir sekilde ayrilabilmesi genel anlamda
mumkin olmamaktadir. Ayristirilabilen maliyetlerin direkt ve endirekt olduklar cizelge
2.1’ de gosterilmistir.

Direkt (Dogrudan) Maliyetler Endirekt (Dolayh) Maliyetler
Iscilikler Teklif masraflar:

Insaatin biinyesine giren malzemeler Thale teminat; masraflar:

M akine-ekipmanlar Avans teminat masraflar:
Santiyede Uretilen elemanlar Kesin Teminat masraflar:
Taseron harcamalari SHzlesme Masr aflar:

Kredi masraflar:

Finansman masraflar:

Vergi kesintileri(stopajlar)

Primler vb.

Finansman masr aflari(isin yiir utilmes
esnasinda)

Sigorta masr aflari

All risk sigortas:

Mesleki sorumluluk sigortas:

Trafik sigortas:

Patlay:c: maddelerin nakli ve kullanzmena
dair sigortalar

Istese bagl: sigortalar vb.

Gunluk masraf ve vergiler

ihale masraflari

Sirket merkezinden gelen gend
masr aflar

Riskler

Teklif tutarna bagl: giderlerin riskleri

Genel giderlere bagl: riskler

Sire degisikliklerine karg: riskler

Kesif hatas: riskleri vb.

Y 6netim Maliyeti

YoOneticiler

Teknik personel

Idari personel

Servis maliyetleri

Cay ocaklar:

Santiye tesislerinin temizlik ve bakime

|sitma/sogutma

Ayd:nlatma

Telefon

Faks

Bilgisayar
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Temsi|

Yemek

Tkram

Koruma Hizmetleri

Is glvenligi

Servisaraclar: vb.

Santiye isletme ve sosyal tesiserin
kurulmas (M obilizasyon)

Santiye binas

Depolar

Enerji temini

U temini

Pis su uzaklastima yap:lar:

Yemekhane

Yatakhane

Soor alan:

Sosyal tesisler

Sagl:k birimi ve donanim teskili vb.

Santiyenin  kaldirllmasi  ve tasinmasi
(Demobilizasyon)

Uretime doniik olmayan makine bakimlari

Cizelge2.1.Direkt ve endirekt maliyetler[5].
2.2.5.5ektoruin Endirekt Maliyeti Algilamasi

Sistemin gend isleyisi icin gerekli olan is yapmanin giderleri yani endirekt maliyetler
sistematik olarak kolayca tespit edilmez. Ancak endirekt maliyetler sabit veya degisken de
olabilir. Ozellikle projelerin ortak hedefleri icin gerceklesen maliyetler 6zel olarak kolayca
direkt ve endirekt maliyet olarak tespit edilemez. Endirekt maliyetler sabit veya degisken
olabilirler. Endirekt maliyetler birden fazla proje yararina olan faaliyetler veya hizmetler
icindir. Bu maliyetler sigorta, kira bina gibi seyler ile simirli  degildir. Hibe  yazma,
elektrik, muhasebe, bltceleme, reklam, amortisman, sigorta, faiz, yasal Ucretler, onarnm,
vergi, telefon faturalari, ve faturalardir. Ayrica, endirekt maliyetler vergi, yonetim, personel
ve guvenlik maliyetleri icerir ve de genel gider veyaidari maliyetler olarak dabilinir. [21].

Yurt disinda da direkt ve endirekt maliyetlerin uygulanabilir yazili bir politikast
bulunmamaktadir. Bununla birlikte baz1 vakif ve kuruluslarin yaptigi ¢alismalar mevcuttur.
Michigan merkezli ve ABD'nin en buyuk vakiflarindan Mott Vakfi: Yazili bir endirekt
maliyet politikasi bulunmamaktadir. Direkt proje maliyetlerini finanse edebilmek icin,
Ozellikle kuguk kuruluslarin, endirekt maliyetleri kurtarmak gibi bir zorunlulugu oldugunu

anliyor. Vakif dogrudan proje maliyetinin  ylzdess olarak endirekt maliyetleri



hesaplar. Endirekt maliyet ylzdeleri program gorevlisinin takdirine kal mistir[19].

M. Emin Ocal, Feyzullah Kadirhan' in hazirladiklar “insaat Sektoriinde Genel Gider Kavram
ve Yap Maliyetine Yansitiima Dulzeyi” adli arastirmalarinda yaptiklari anket sonuclarina
gore; Firmalara direkt gider ve endirekt giderler ileilgili sorularda bunlarin ne derece dogru

algilandig1 sorulmus ve sonuclar asagidaki gizelge ve grafiklerle gosterilmistir. Cizelge2.2

ENDIREKT
MALIYET KALEMLERI DOGRU YANLIS
< < S
$§C |82¢ g3
5 S S = o | = S8
S8 |§88 8 E
= () = =
) O] <
Aidatlar 65,88 9,41 24,71
Bagis Giderleri 38,82 5,88 55,29
Bakim, Onarim Giderleri 51,76 41,18 7,06
Banka Giderleri 50,59 31,76 17,65
Belediye Harclar1 30,59 64,71 471
Biro Temizlik Giderleri 72,94 5,88 21,18
Damga Vergis 38,82 54,12 7,06
Dava, icra Giderleri 42,35 30,59 27,06
Donanim ve Gayrimenkul Amortismanlari 43,53 37,65 18,82
DusUk Degerli Demirbas Giderleri 51,76 14,12 34,12
Elektrik Giderleri 55,29 42,35 2,35
Emlak Vergisi 50,59 27,06 22,35
Gayrimenkul Kira Giderleri 54,12 34,12 11,76
Gazete, Kitap, Dergi Giderleri 50,59 5,88 43,53
Gecikmeve Tecil Giderleri 22,35 32,94 44,71
Gend Kurul Giderleri 49,41 12,94 37,65
Hamaliye Giderleri 35,29 42,35 22,35
ilan Giderleri 57,65 18,82 23,53
Is Saghg ve Guvenligi Giderleri 47,06 42,35 10,59
Kirtasiye Malzemeleri Giderleri 70,59 14,12 15,29
Kurs, Sempozyum, Kongre Giderleri 47,06 12,94 40,00
Misafir Agirlama Giderleri 58,82 7,06 34,12
Noter Harclari 54,12 41,18 471
Meslek Odasi Har¢lar1 58,82 21,18 20,00
Personel Tasima Giderleri 4471 38,82 16,47
Posta, Kargo Giderleri 57,65 17,65 24,71
Saghk Tedavi Giderleri 45,88 23,53 30,59
Saghk, Temizlik Malzemeleri Giderleri 60,00 22,35 17,65
Seyahat Giderleri 51,76 22,35 25,88
Sergi, Fuar Katilim Giderleri 50,59 10,59 37,65
Sigorta Giderleri 37,65 61,18 1,18
Su Giderleri 41,18 55,29 3,53
Santiyenin Kaldirilmasi Giderleri 24,71 65,88 9,41
Sehir Ici Ulasim Giderleri 47,06 27,06 25,88
Tasit Akaryakiat Giderleri 44,71 52,94 2,35
Tasit Araclari Amortismanlari 50,59 40,00 9,41
Tasit Bakim, Onarim Giderleri 43,53 52,94 3,53
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Tasit Harclari 64,71 24,71 11,76
Tasit Kiralar: 43,53 43,53 12,94
Telefon, Faks Giderleri 69,41 21,18 9,41
Yemek Giderleri 43,53 43,53 12,94

Genel Ortalama 49,27 31,08 19,66

Cizelge2.2. Ankete katilan sektdr temsilcilerinin endirekt maliyet kalemlerine

verdikleri cevaplarin dagilimu.
Cizelge2.2'de belirlenmis olan genel giderlerin isletmeler tarafindan dogru agilanip
agilanmadigi sorgulanmustir. Endirekt Maliyet kalemlerini ingaat firmalarimn %49.27 s
dogru agilamslardir. Endirekt Maliyet kalemlerini insaat firmalarimn %31.08'i direkt
maliyetler olarak algilamislardir. Endirekt Maliyet kalemlerini insaat firmalarimn %19.66’ si
dikkate aldig1 vurgulanmustir. Bu tablo (Sekil 2.4.)de grafik olarak gosterilmistir.
Bu anket calismasina katilan ingaat firmalarimn % 49,27’ sinin genel gider kalemlerini dogru
ayrt ettigi, %31,08' sinin direkt gider olarak adlandirdigi, %19,66’ simin ise bu genel gider
kalemlerini maliyet hesabinda hi¢ dikkate almadigi anlasilmistir.(Sekil 2.4.)

Gend Gider
49,27%

5 Dogrudan (Direkt)
Gider
31,08%

Dikkate
Almiyordum
19,66%

Sekil 2.4. Insaat isletmelerinin genel gider maliyet kalemlerinin degerlendirilmesi

Tarkiye' de insaat sektorinde genel ve direkt gider aynmi ile yam maliyetine yansitiima
diizeyi ileilgili bir arastirmadainsaat sekttriinde genel giderlerin algilanma sekli;

Elde edilen anket sonuclar dikkate alindiginda, ankette olan ve genel gider kategorisinde yer
alan;

- Aidat Giderleri, - Banka Giderleri, - Biro Temizlik Giderleri, - Dava, Icra Giderleri,
- Dustuk Degerli Demirbas (Masa, sandalye, dolap gibi) Giderleri, - Elektrik Giderleri,
- Emlak Vergis Giderleri, - Gayrimenkul Kira (Aidat, 1sitma giderleri dahil ) Giderleri,
- Gazete, Kitap, Dergi Giderleri, - Genel Kurul Giderleri, - Misafir Agirlama Giderleri,
- Ilan Giderleri, - Kirtasiye Mazemeleri Giderleri, - Noter Harglan  Giderleri,
- Meslek Odasi Harclar1 Giderleri, - Posta, Kargo Giderleri, - Saglik Tedavi Giderleri,
- Seyahat Giderleri, - Tasit Harclarn Giderleri, - Saglik, Temizlik Malzemeleri Giderleri,
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- Sergi, Fuar Katihm Giderleri, - Sehir ici Ulasim Giderleri, - Hamaliye Giderleri,
- Telefon, Faks Giderleri, basliklimaliyet kalemleri, anketin uygulandigi tim ingaat
isletmeleri tarafindan genel gider olarak degerlendirilmistir.

Yine genel gider kategorisinde yer aan;

- Belediye Harclann (Iskén, ruhsat harglart vb.) Giderleri, - Damga Vergis Giderleri,
- Sigorta Giderleri, - Su (Buro ve santiyede kullanilan ) Giderleri, - Santiyenin Kaldirilmasi
(Gegici yapilarin kaldirilmast vb.) Giderleri, - Tasit Akaryakit Giderleri, - Tasit Bakim,
Onarim Giderleri baglikli maliyet kalemleri ise, anketin uygulandigi tim ingaat isletmeleri
tarafindan dogrudan gider olarak belirtilmistir.

Genel gider maliyet kalemlerinin degerlendirilmesindeki eksikliklerin giderilmes icin
sektorde gorev alanlarn bilinglendirilmesi ve bilgilendirilmeleri gerekir. Bu baglamda;

Orgiin egitim kurumlarinin ders mifredatinda maliyet planlamast igerikli konulara daha
fazlayer verilmesi,

Ilgili meslek odaariin, Glkemiz vergi hukuku ve bunun maliyet siniflandirmasina
yonelik dizenlemeleri konusunda dyelerinin eksikliklerini gidermek icin faaliyetlere 6nem
vermeleri,

Isletmelerin organizasyonlar: biinyesinde, mevcut muhasebe ve vergi mevzuatlanyla
uyumlu bir maliyet yonetimi ve raporlama sistemi kurmalari, sorunun ¢ézimtne onemli
katkilar saglayabilir[3].

Ingaat sektoriinde ve Iktisadi agidan direkt(Dogrudan) ve endirekt(Dolayl)) maliyetler kesin
cizgilerle ayrilamamaktadirlar. Farkli maliyetlerde aym uygulama direk veya endirekt maliyet
olabilmektedir. Maliyetleri kesin olarak ayirmak istedigimizde ayrim ¢alismalar bazen elde
edilecek menfaatten fazla zarar getirebileceginden maliyetin  durumuna gore ayrm

calismalar1 strdirdlebilir.

Endirekt maliyetin toplam maliyete oramnin yaklasik olarak %30 kadar olacagi genel olarak
kabul gormektedir. Bu oran isin baslangic ve bitim safhalarinda artar, pik dénemlerinde
%15’ e kadar disebilir. Bunun anlamu, direkt (dolayl1) maliyetlerin genel olarak %70 oraninda
gerceklestigi, pik durumlarda %85’ e cikabilecegidir[5]. Bu gergekler 1s1ginda sadece ingaat
sektorinde degil diger sektorlerde de direkt ve endirekt maliyet ayrnmlarimn tam
kavranamamus oldugu yapilan calismalarla da belirlenmistir.
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DOGRUDAN(Dir ekt)

MALIYET KALEMLERI DOGRU YANLIS

_E| . & |, E
fgo| 8L |82
W s 5| 2 3 |X 22

S| &g |6 E

O ©) <
Ambalaj Malzemeleri Giderleri 28,24 34,12 37,65
Bayram Harchgi 941 36,47 54,12
Dogum Yardim 4,71 31,76 63,53
Factoring Faizleri 35,29 29,41 35,29
Faiz Giderleri 47,06 32,94 20,00
Fason lscilik Giderleri 50,59 22,35 27,06
FazlaMesai Ucretleri 47,06 32,94 20,00
Giyim Yardim 941 35,29 55,29
Hediye, Esantiyon, Promosyon Giderleri 9,41 52,94 37,65
ikramiyeler 27,06 47,06 25,88
Iscilik Giderleri 83,53 15,29 1,18
is M akineleri Akaryakit Giderleri 74,12 23,53 2,35
is M akineleri Amortismanlari 58,82 31,76 9,41
Kidem ve ihbar Tazminat 31,76 4471 23,53
Makine Amortismanlari 56,47 35,29 8,24
Malzeme Giderleri 74,12 24,71 1,18
Mamul Nakliye Giderleri 69,41 28,24 2,35
Numune Giderleri 45,88 27,06 27,06
Olim Giderleri 10,59 32,94 56,47
Patent Ucretleri 18,82 38,82 42,35
Reklam Giderleri 17,65 57,65 24,71
Sosyal Yardimlar 27,06 43,53 29,41
SSK Primi isveren Pay1 72,94 25,88 1,18
Santiye ici Egitim Giderleri 40,00 29,41 30,59
Tanitim M ateryali Giderleri 23,53 40,00 36,47
Taseron Giderleri 75,29 24,71 0,00
is Makinderi Kira Giderleri 64,71 31,76 3,53
Is M akineleri Bakim Onarim Giderleri 62,35 32,94 4,71
Tatil Ucretleri 11,76 32,94 55,29
Proje Hazirlama Giderleri 63,53 36,47 0,00
Tercime Gider leri 22,35 29,41 48,24
Teshir Giderleri 17,65 42,35 40,00
Ucret Giderleri 52,94 37,65 9,41
Y akacak Yardim 16,47 35,29 48,24
Yap1 Denetlm F|rm§51 yada Teknik Uygulama 67.06 20,00 12,04

Sorumlusu Giderleri

Yardima Madde Giderleri 67,06 25,88 7,06
Gend Ortalama 41,50 33,43 25,07

Cizelge2.3.Ankete katilan insaat isletmelerinin direkt gider maliyet kalemlerine

verilen cevaplarin dagilim.

Cizelge2.3 de belirlenmis olan Direkt Maliyet Kalemleri isletmeler tarafindan dogru algilamp
algilanmadig sorgulanmustir. Direkt Maliyet kalemlerini insaat firmalarimn %41.50 si dogru
algilamslardir. Direkt Maliyet kalemlerini insaat firmalarinin %33.43' U Endirekt giderler
olarak algilamslardir. Insaat firmalarimn %25.07'st endirekt maliyet kalemlerini dikkate
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amadiklarint beyan etmislerdir. Firmalarin endirekt ve direkt maliyetleri ayirt edemedigi
tespit edilmis ve asagidaki pasta grafikte bu durum net olarak gosterilmistir. Bu tablo (Sekil
2.5)'de grafik olarak gosterilmistir.

Dogrudan (Direkt)
Gider
41,50%

Dikkate | Gi
Almiyordum Genel Gider
25,07% 33,43%

Sekil 2.5. Insaat isletmelerinin direkt maliyet kalemlerini degerlendirmesi.

Direkt giderlerle ile ilgili yamtlara gore de, insaat isletmelerinin % 41,50's direkt gider
kalemlerini dogru tammladigi, %43,43'Unun genel gider olarak gruplandirdigi ve
%25,07'sinin ise bu genel direkt kalemlerini maliyet hesabinda hi¢ dikkate almadig:
anlasiimustir (Sekil 2.5.) [3].

Muhasebe sistemi uygulama genel tebliginin yayinlanmasindan, tekdizen muhasebe
uygulamasina timuyle gecildikten sonra direkt, endirekt maliyet ayrim uygulamada daha da
Onem kazanmustir[20].

Dolayl1 (Endirekt) maliyetle, dogrudan (direkt) maliyet zamana gore degisir. Ornegin eger
yoOnetim ve damsmanlik icin gunlik 2bin TL harcamyorsa, proje stresindeki herhangi bir
azalma gunde 2bin TL’lik bir kazang demektir. Eger dolayli harcamalar, toplam proje
maliyetinin énemli bir bolumund temsil ediyorsa (Sekil 2.6’ daki endirekt maliyet egrisi daha

yukaridaise) proje zamanindaki olasi bir azalma bilyuk kazanclar saglayacaktir[5].

Sekil 2.6. da gosterilen Proje Zaman-Maliyet grafigi karar asamasinda 6nerilecek en yararl
alternatiflerden biridir. Daha da 6nemlisi boyle bir grafik yapmak, karar asamasinda dolayl
(Endirekt) maliyetlerin géz 6nunde bulundurulmasint saglar. Her slrecin toplam maliyeti
dolayl1 ve dogrudan maliyetlerin toplamidir. Dolayli Maliyetler projenin yasami boyunca
surerler. Bu nedenle proje siresindeki herhangi bir azalma, dolayli maliyette bir azalma
anlamina gelir. Grafikte, projenin orijinal sires kisaldikga dogrudan maliyet egris
artmaktadhr.
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Sekil 2.6. insaat Projelerinin Zaman-Maliyet Iliskisi
Boyle bir grafik proje baslamadan dnce yada proje ilerlerken kullanlabilir. Proje basladiktan

sonra bu grafigi olusturmak ise en son tercihtir. Direkt ve endirekt maliyetler zamana gore
degisir.

Direk Maliyet + Endirekt Maliyet=TOPLAM MALIYET
Endirekt Maliyet = Dolayli Maliyet ~ Genel Giderler
Endirekt maliyet esittir dolayli maliyettir. Ancak Genel giderler tam olarak esit degildirler.

Cunkil genel giderler Is verene gore farklhiliklar gésterir, Muhasebeciye gore farklh kabul
edilir, Mal sahibine gore farkliliklar gosterir.

2.3.MALIYET TAHMIN YONTEMLERI

GUnumuzde, teknolojik gelismelerin yapr sektorinl etkilemesi ile yapr Uretim  slreci
degismekte ve daha nitelikli yapilar Uretilmektedir. Ancak, kaynaklann kit olmasi,
beraberinde yapi Uretim sirecini de sinirlayarak, kaynaklardan rasyonel bir sekilde
yararlanma zorunlulugunu getirmistir. Bu zorunluluktan, 6zellikle yapr Uretim slrecinin
yapim evresinde, maliyet tahmini ile maliyetin planlanmasina ve denetimine yonelik olarak
gerceklestirilen calismalarin 6nemini arttirmaktadir. Yam maliyeti tahmini, bir yapinin
gercek maliyetinin belirli kosullar altinda kisa donem tahmini olarak tarumlanir [6].

Yap1 Uretim slrecinde yapim yontemleri, yapim islerinin zamanlamas: ve yapiya iliskin

cesitli 6zellikler gbz onlne alinarak karar vericilerin alcigr kararlarin maliyete olan etkisinin
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tespiti ve maliyetin planlanarak kontrol edilebilmes icin yapilan arastirmalar sonucunda
cesitli maliyet modelleri gelistirilmistir. Kullanilacak olan model yardimiyla maliyet ve
maliyeti etkileyen malzeme, zaman, Uretim slreci gibi faktorler kontrol altina alinabilir. Etkin
bir maliyet kontrolu saglayan bir maliyet modelinin bazi 6zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. BOyle bir model; kullamlacag: sire¢ ya da sirecler icin uygun olmalidir.
Modele girilecek olan bilgiler dogru ve belirli bir dizeyi (niteligi, islenebilirligi, sonug
cikarmaya uygunlugu, guvenilirligi) yakalams olmali, bu bilgilerin zaman faktdriinden
etkilenmemesi icin zamaminda girilmeli ve guncelligi saglanmalidir. Model tim gruplarca

(isveren, insaat firmasi, taseron vb.) kullarilabilir olmalidir[12].

Maliyet tahminindeki temel amag, kit kaynaklar: en etkin sekilde kullanarak, degerlendirerek
istenilen kalitede hizmet ya da Urinun saglanmasi igin gereken maliyeti belirleyebilmektir.
Maksimum uretkenligin elde edilmesi ve projenin 6ngdrilen kalitede tamamlanabilmesi icin
olusacak harcamalarin énceden dogru tahmin edilmesi ve aymi zamanda belirlenen maliyet
limitleri igerisinde etkin bir maliyet kontrol sistemi ile

denetlenmesi gereklidir[13].

Maliyet tahminlerinin gercek maliyetten distik tahmin edilmesi firmanin zarar ile sonuglanir.
Maliyet tahminlerinin gercek maliyetten yiuksek tahmin edilmesi ise, firmamn daha fazla bir
bitce ile daha dustk butceli bir is mal etmesi demek olacaktir ki bu da firmamn zarar
etmesidir. Bu sebeplerden dolayr yapilacak maliyet tahmin calismaarinin  sonucunda
tahminlerin gersekei tahminler olmast maliyeti azaltacaktir. (Sekil 2.7)

Dusuk tahminler zarara yol Y Uksek tahminler ekstra biitce

acar. harcanir.
Gergekci Tahminler Son
Maliyetleri Azaltir.

Duslk Tahminler Y Uksek Tahminler

Tahmini Maliyet

Sekil 2.7. Maliyet Tahmini
Maliyet tahmini sonucu Sekil 2.7’ deki gibi dogru, yiksek ya dadustk olabilir. (Phaobunjong,

2002) Dogru hesaplanan projeler en ekonomik olarak gerceklesen projeler olurken, dusik ya
da yiksek tahminler daha fazla harcamalara sebep olurlar.
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DusUk hesaplamalar tasarim ve sartnamelerin tahmin edilenden daha fazla maliyet icermesi
anlamina gelir. Bunun sebebi zayif planlama ve tahminde onemli bilesenlerin ihmal
edilmesidir. Bu tahmin proje gecikmelerine, organizasyonun ikinci bir defa olusturulmasina,
planlamaya sebep olur ki bu da maliyeti 6nemli olciide artirir.

Y Uksek tahmin de diusik tahmin gibi kott sonuglar dogurur. Proje daha distik finansmanla
gerceklesebilecekken bu tahmin sonucunda ekstra biitce ¢cogunlukla tamamen harcanacaktir.
Proje sonunda daha dustk maliyetle tamamlanmis gibi gozikse de aslinda daha fazla para

harcanmustir[13].

Genel anlamda maliyet tahmininin hangi amacla, kimin icin ve tasarimin hangi evresinde
yapildigi 6nemlidir. Clinkli amacina, yapr sahibi icin mi yoksa yuklenici igcin mi yapilmasina,
tasarim sirecinde projelere at enformasyonlanin degismesine gore farkliliklar
gostermektedir. Maliyet tahminleri proje ilerledikge yinelenmekte, proje gerceklestirilmeden
Once artan proje detay bilgisi ile daha dogru degerlere ulasmaktadir[13]

2.3.1. Maliyet Tahmin Tarleri

Tahmin yapan kisiler maliyet tahminini yaparken bu tahmini tasarimin hangi asamasinda,
kimler icin yaptigina bagli olarak 3 ¢esit tahmin yaparlar [22].

+ On tahmin
Binamaliyetini etkileyen temel kararlara bu evrede varlmaktadir. Eger varilan kararlar dogru
verilere dayamp dogru yontemler kullamilarak alimyorsa On proje evresinde basarist
artacaktir. Bu ytizden 6n tahminin dogrulugunun yiksek olmast amaglanr [8].
* Aratahmin
% 10-60 oraminda cizimleri tamamlanmus projeler icin yapilir. Ara tahmin; projenin istenen
maliyetinin, tahmin edilen maliyetine uygun gidip gitmedigini kontrol etmek icin yapilir [12].
* Son tahmin
Bayindirlik Bakanlig: tarafindan uygulanan kesif yontemi kullanilabilir. Projeyi olusturan is
kalemlerinin  miktarlart bulunur. Bulunan miktarlar her yil Bayindirlik Bakanligi'mn

yayinladig: birim fiyatlarla carpilir. Toplam sonug bize o binamn maliyetini verecektir.

2.3.1.1. On Maliyet Tahmin Y ontemleri
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On maliyet tahmini, bir insaat projesinin fizibilite, 6n tasanm asamasinda gergeklestirilen
konsept maliyet tahminidir. On maliyet tahmini icin gerekli en 6nemli 4 ana eleman (Cédlik,
2005):

1. Gecmis projelerden olusan bir veri tabani; gegcmis maliyet degerlerini guincellemeyi
saglayan maliyet indekdleri,

2. Guncel Uretkenlik oranlari, spesifik (cok 6zel) saha kosullari vb. gibi bilgileri iceren giincel
veri taban;

3. Tahmin agoritmalarini iceren bir tahmin metodol ojisi, yontemi ve

4. Tam bunlar: organize eden tahmincidir[8].

On maliyet tahminlerinin uygulamaya, uygulamann yapildig: sektor veya Kisiye, uygun
olmast hem maliyet tahminlerine hem de uygulama 6ncesi maliyetlere etki etmektedir. Bu da
direkt ve endirekt maliyetlere etki etmektedir. Bundan dolay1 Maliyet tahmin yontemlerinin
bu noktada irdelenmesi gerekmektedir.

Maliyet 6n tahmin modellerini dort ana gruptatoplayabiliriz. Bunlar;

1.Istatistik — Olasilik Analizine Dayal1 Maliyet Tahmin Modelleri
1.Birim yontemi
2.Hacim yontemi
3.Alan yontemi
4.Kat kabugu yontemi
5.Deneysel (Nedensel ) tahmin yontemi
6.Range yontemi
7.Fonksiyonel elemanlarin analizine dayali
8.Beklenen deger(expected value) yontemi
9.Varyasyon indirgeme yontemi
10.Oran (Faktor) yontemi
11.Simulasyon yontemi (stokastik modeller)
12.Regresyon analizine dayal1 parametrik yontemi
13.Boyutsuz buyuklikler ile maliyet tahmin yontemi
14.Maliyet - Kapasite faktorleri ile tahmin yontemi

2. Benzer Projeile Karsilastirma Teknigine Dayal1 On Tahmin Y ontemleri
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1.1k maliyet tahmin yontemi
2.Erken maliyet tahmini yontemi
3.Elemanlara dayal1 maliyet analizi ile karsilastirma yontemi
4.1k (6n) tahmin yontemi
5. Doseme alamina dayal1 eleman modeli ile tahmin yontemi
6. RS Means m2 tahmin yontemi
7. RS Means m2 ticari binamodeli yazilimi
8. RS Means konut modeli yazilimi
9. RS Means birim maliyet carpani (UCM), toplam maliyet carpan (TCM)
Y Ontemi
10.R.S.Means ¢abuk maliyet hesaplayicisi yazilimi
11.RS Marshall & Swift konutlarlailgili tahmin yontemi
12.Marshall & Swift ticari binalarlailgili yontem
13.Marshall & Swift konutlarlailgili tahmin yazilim
14 Marshall & Swift ticari binalarlailgili tahmin yazilimu
15.SAY LOR Company, Inc. ticari binalar icin m2 maliyet tahmin yontemi
16.SAYLOR Company, Inc. konut binalari icin m2 maliyet tahmin yontemi
17.SAYLOR Company, Inc. SA.F.E yazilim
18.BCIS m2 maliyet tahmin yontemi

3.Y apay Zeka Tekniklerine Dayali Maliyet Tahmini Y 6ntemi
1.Yapay sinir aglar1 ile tahmin yontemi
2.Bulanik mantik metodu (fuzzy logic concepts)
3.Genetik algoritmalar
4.Uzman sistemler ile tahmin
5.Vakatabanli gerekceleme
4. Maliyet Indeksleri ile Maliyetlerin Guincellenmesi [8] seklinde siniflandiril mustir.

Maliyet tahmin yontemlerinin bilinirliklerini tespit etmek icin Turkiye Muteahhitler Birligi
Uyes 85 firmaya anket uygulanmistir. Calismaya is gelistirme, teklif hazirlama ya da ihale
grubu departmanlar: katilmistir. Y apilan anket Insaat projelerinde kullanlabilecek 6n maliyet
(tasarim Oncesi maliyet) tahmin yontemlerinin bilinilirlikleri ve kullamm oranlart agisindan

karsilastirmay: amaglamistir.[13].



Benzer Projelerin Maliyet Verilerinin
Guncellestiriimesine Dayali Tahmin Yontemi

Ortalama Birim Alan Maliyetine Dayali Tahmin
Yontemi

BiB m2 tahmin Yontemi

Ortalama Birim Maliyetlerine Dayali Tahmin

Yontemi

Fonksiyonel Elemanlann Ortalama Miktar ve Birim

Fiyatlarini Dikkate Alan Maliyet Tahmini Yontemi

Uzman Sistemler ile TahminYontemi

Ortalama Birim Hacim Maliyetine Dayali Tahmin
Yontemi

Fonksiyonel Elemanlarin Birim Alani Basina

Maliyet Yaklasimi ile Tahmin Yéntemi
Oran Yontemi ile Toplam Maliyet Tahmini Yontemi
Boyutsuz Buyukluklere Dayali Teklif Fiyat
Belirleme Yoéntemi

insaat Maliyet indeksleri ile Maliyet Tahmini
Yontemi

Oran Yontemi ile Fonksiyonel Elemanlara Dayali
Maliyet Tahmin Yéntemi

Ortalama Birim Kat Kabudu Maliyetine Dayali
Tahmin Yontemi

Regresyon Analizine Davali Parametrik Tahmin
Yontemi

Range Yontemine Dayali Olasilikli Maliyet Tahmin
Yontemi

Beklenen Deder ile Olasilikli Maliyet Tahmin
Yontemi

Simalasyon Analizine Dayall Olasilikli Maliyet
Tahmin Yontemi

Vaka Tabanli Gerekgceleme Teknigi Ile Tahmin
Yontemi

Bulanik Mantik Teknigi ile Maliyet Tahmini
Yontemi

Genetik Algoritma Destekli Vaka Tabanh
Gerekgeleme ile Maliyet Tahmin Yontemi

Genetik Algoritma Destekli Yapay Sinir Adlan ile
Maliyet Tahmin Yontemi

Yapav Sinir Aglarina Dayali Parametrik Tahmin
Yontemi

Cizelge 2.4. Maliyet tahmini yontemlerinin bilinirlikleri [13].

Bilinen yontemlerden hangilerini kullandiklar1 sorulan firmalarin cevaplan Cizelge 2.4 'de
gbziktagl gibidir. Sektorde 6n maliyet tahmini amaciyla siklikla kullanilan yontemler
asagidaifade edilmistir. Bunlar;

-Benzer projelerin Maliyet Verilerinin Guncellestirilmesine Dayal1 Tahmin Y 6ntemi,
-Ortalama Birim Alan Maliyetine Dayal1 Tahmin Y dntemi,

-BiB m? Tahmin Y 6ntemi,

-Ortalama Birim Maliyetlerine Dayal1 Tahmin Y ontemi siklikla kullamlmaktadir.
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Maliyet tahmini metotlar, tasarim degiskenleri, yapim metotlari, yapim islemlerinin
zamanlamast ve yapiya iliskin cesitli  Ozeliklerin  gbz o6nunde bulundurulmasiyla
olusturulmus yontemlerdir. (Saner, 1993) Insaat maliyet tahmin ve hesaplama modelleri
cesitli sekillerde simiflandirilabilmektedir. Bu yontemlerin genel kabul gormis olanlar
asagidaki sekilde gruplanabilir (Celik, 2005)

2.3.1.2.Son Maliyet Tahmin Y 6ntemleri

Son tahmin, proje yapildigi zaman olusacak maliyeti gosterdigi icin mumkin oldugunca
dogru olmalidir [23]. Ma sahibinin tahmini, insaat siresi igin 6denmesi gerekli olan butgeyi
mal sahibine bildirmek ve yuklenicinin tekliflerini degerlendirmek icin yapilir [24]. Son
tahminde Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan uygulanan kesif yontemi kullamlabilir.
Projeyi olusturan is kalemlerinin miktarlar1 bulunur. Bulunan miktarlar her yil Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'mn yayinladigi birim fiyatlarla garpilir. Bittn is kalemlerinin toplam
bize o binamn maliyetini verecektir. Ancak tek tek bu is kalemlerinin &l¢ulUp,
fiyatlandiriimas: oldukga zaman alict bir istir. Ustelik bu kadar ¢ok is kalemi olmasina
ragmen genellikle bunlarin birgogu proje maliyetine %1-2 dahi etkisi olmayan kalemlerdir.
Kisacasi bosu bosuna bir zaman ve emek harcanmas sdz konusudur. Bunun yerine en yiksek
maliyetli is kalemleri arastirilmali ve onlar tizerine yogunlasiimalicir[25].

Bu tahminler arasindaki sinirlar, genellikle agik¢a tanimlanmamustir. Sekil 2.8. tahmin

trlerinin  dogruluk derecelerini gostermektedir. Bazi 6zel tahmin torleri burada ele

alinmamigtir (yasam donemi analizi, deger mihendisligi ve belirsizlik analizleri) [26].
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Sekil.2.8.Maliyet tahmin trlerinin dogrulugu[26].

Insaat tasannm ve uygulamalarinda maliyet tahmin tirlerinin dogrulugu; 6n tahmin, Imalat
daha tasarim asamasindayken ne kadara mal edileceginin hesaplanmasi ve bu hesabin son
derece tutarli olmasi beklenemez. Dogrulugu en az olan 6n maliyet tahmin torudir. Ara
tahmin, Projesi kesinlesmis fakat tamamlanmamus insaat proje uygulamalari icin 6ngoérulen
ve de yapilan tahmin yontemidir. Dogruluk oram 6n maliyet tahmin yontemine gore daha
tutarlidir. Son maliyet tahmin, Proje ve uygulamas: tamamlanmis insaat islerinde maliyetin
Uzerinden yapilan olclimler neticesinde ¢ikan sonuclarin bakanlikca aciklanan birim fiyatlarin

carpilmasi ile bulunur. Dogruluk oran kesinlikle tutarlichr.

24MALIYET ANALIZi VE KONTROLU

Bir projenin maliyet analizi ve kontroli gereksinmesi ve bunun icin kullarilan yéntemler,
projenin tlrtine, isveren veya miteahhidin goristine baglidir. Isveren projenin zamamnda ve
belirli bir maliyetle bitmesini ister; ¢lnk projenin yapim asamasi uzun sureli bir isletmenin
baslangicidir. Projeyi gerceklestirme maliyeti projenin sonraki isletme maliyetinde 6nemli bir
etkendir. Proje tamamlama siiresi, 6denecek faizleri ve isletmeye baslama ve yatirimin
karsiligint almaya baslamay: etkiler [12]

Maliyet kontrol bilgisi;

* Karar vericiye mumkun olduguncga hizli ulasmak,

* Olaylar: dogru olarak belirlemek, ancak gerekirse degerleri yuvarlatmak,
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* Yapilan islere, eylemlere, maliyet merkezlerine proje bakimindan anlamli ve karar vermeye
uygun bir sekilde yaklasmak hususlarim yerine getirmelidir [Ashworth, 1999].

Yalmz gecmisteki maliyet kayitlarim toplama yetenegindeki bir sistem, maliyet kontrol
bilgisi toplamak Uzere kullamimadan 6nce genelde bir temel yeniden yapilanma gerektirir.
Maliyet kontrol bilgisi, proje yonetiminin dogrudan kontrolinde bulunan kalemlerin
maliyetini gostermelidir; zira kontrol dis1 eylemler icin yalmz maliyet kayd: bilgisi edinmek
yeterli olabilir [12].

Butun sektorler aslinda tek bir amag icin var olmuglardir. Firma sahibinin Gretim icin sectigi
sektorde imal edip pazarladiklar: Urinlerden para kazanmak. Firmamzin kurulus amacina
hizmet edebilmek igin sektorti, Urinin maliyetini, risk yonetimini, maliyet yonetimini ve
pazarlamay: dogru analiz yapip dogru kararlar verilmelidir. Bu da bilgi, tecriibe ve dogru

ekiple calismaylaolur.

Turkiye istatistik Kurumunun yaptig: bir arastirmada, binainsaati maliyet endeksinde toplam
295 maddeden 20's isGilik, 7'si makine, 146'si esas ingaat malzemeleri, 122's ise tesisat
malzemesidir. Bu maddelerin fiyatlar, kapsama ainan 24 ilden (her madde icin ¢ ayn
isyerinden) derlenmektedir. Bu fiyatlar, her donemin 3. ayinin 15'i itibar1 ile Ureticiden,
toptancidan ya da perakendeciden, yani insaat firmalari ile mateahhitlerin alisveris yaptiklar:
"1292" igyerinden toplanmaktadir. Bina insaati maliyet endeksi sektorlere gore Ucer aylik
dénemler halinde hesaplanip yayimlanmaktadir. Sekil 2.9.

Iscilikler Makineler
%309 %12

Tesisat

malzemelen Genel insaat
%156 malzemeleri
%523
o y

Sekil 2.9. Binainsaat1 maliyet endeksinde girdilerin paylar: [Tirkiye Istatistik Kurumu]
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25.MALIYET YONETIMI

Isletmelerin rekabet giicini arttirmak icin, Urettikleri Urinle ilgili faaliyetlerin, pazara dayal
ve Maliyet odakli olarak yonetilmesine Maliyet yonetimi denir. Hedef Maliyet Y 6netimi
oncelikle misteri arzularini, beklentilerini analiz ederek Urin belirlemekte ve Urintn
gelecekteki maliyetini hesaplamaktadir.

Maliyet yonetimi slreci; maliyet planlama (bitceleme), izleme (raporlama) ve kontrol
(maliyet sapmalarinin belirlenmesi ve 6nlenmesi) zincirinden olusan bir islemler dizisidir.
[32].

Maliyet yonetiminde verilen hatali kararlar, maliyet yonetiminin uzman kisiler tarafindan
yapilmamas: isletmenin rekabet glcunt azaltarak sirketin varolus (sirket biro kiralari,
vergiler, elektrik su giderleri v.b.) maliyetlerinin karsilanabilmesini etkiler. Uygulamada
aksakliklara sebep olabilir (uygulama stiresinin azalip artmasi gibi). Uygulamanin kalitesine
etki edip musteri memnuniyetini azaltacagindan uygulamanin paraya donisunt etkiler bu da
endirekt maliyetleri arttirir. Bu sebeplerden dolayir Maliyet Yonetiminin bu noktada
irdelenmes gerekmektedir.

Dogru ve etkili Maliyet yonetiminin yapilabilmesi icin;

Maliyetlerin heniiz gerceklesmeden yonetilmesini ve Urtinin kalitesini koruyarak, hedeflenen
geliri gerceklestirebilecek bir maliyet diizeyinde Uretilmesini amaglayan bir yontemdir. Hedef
maliyetleme stirecinin asamalar1 Sekil 2.10.de gosterilmistir.
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Sekil 2.10.Hedef maliyetleme sisteminin uygulama asamalar[27].

Maliyet yonetiminin ingaat sektoriinde uygulanabilirligini saglamak igin; Maliyet tahmini,
Maliyet Tahmin Y ontemleri, Risk analizleri, insaat ve santiye yonetimi, Maliyet analizi ve
kontrolU gibi konulara hakim olup bir refleks olarak uygulamak gerekir.

Maliyet yonetiminde Uriin gelistirme ve tasarim asamalar: gok 6nemlidir. Urliniin hatal1 veya
tasarimin eksik olarak yapilmasi maliyeti direk olarak arttiracagindan dolay: bu asamalarin
cok onemli oldugu anlasiimaktadir. Yapilan arastirmalarda, Uretim islemi baslamadan 6nce
dretimle ilgili maliyetlerin %80'inin sabitlestirildigi gozlemlenmistir. Bu belirlenen
kaynaklarin daha sonradan degistiriimek istenmesi, isletmeye c¢ok fazla masraf
doguracaktir[27].
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Herhangi bir Grintin maliyet hayat dongusi; yapilmak istenen Griniin arastirilip gelistirilmes
ve bu arastirma, gelistirmeler 1siginda tasarlanmasi, Uretilmesi, pazarlama ve dagitiminin
yapilmasi ve nihayetinde musteri hizmetlerinden geri bildirimler sayesinde eksik ve

yanlislarin dizeltilip gelistirilmesi ile devam eden bir dongudur.
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Sekil 2.11. Bir 0rtin veya hizmetin maliyet hayat déngusi.
Hedef Maliyet = Hedef Fiyat - Beklenen Kar

Hedef maliyet basitce, bir Grinin hedeflenen bir kardan satilabilmesi i¢in, o Urtnt Uretirken
tuketilecek kaynaklarin maliyetidir. Hedef maliyetin formalt yukaridaki gibidir: [27]

2.6.MALIYET YONETIMINDE RiSKLERIN ANALizi
Maliyet tahmin calismalarinda belirsizliklerden dolayr bitceye eklenen direkt maliyetler

genellikle risk degerlendirmeleriyle beraber ele alinmistir[28ve29]. Zaman zaman ¢ok ciddi
rakamlara ulasan risk maliyetlerinin de farkl: bir baslik altinda ele aimp anaiz edilmes

gerekir[17].

Ayrica projeye iliskin elde edilen bilgilerin yorumlanmasinda farkl: deneyim diizeyine sahip
yonetici ve teknik personel bir birine zit degerlendirmel erde bulunabilmektedir. Bilgi birikimi
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dogrultusunda yapilan bu degerlendirmelerin, proje belirsizliklerine bu degerlendirme

hatalar1 da eklenince, abartil1 veya eksik bitcelerin hesaplanmasina neden olmaktadhr.

Insaat proje yonetimlerinin daha gercekci olmalari, yapilan maliyet tahminlerinin ve diger
Ongordlerin tutarli olabilmesi, proje yonetiminde, riskin ve risk yonetiminin ne derecede
uygulandigi ile dogru orantilidir. Bu da; proje paydaslarinin beklentilerini ve gereksinimlerini
saglayacak, kurulusun kayiplarin en aza indirecek, firsatlardan en Ust diizeyde yararlanacak
ve butin bunlart mimkin kilacak risk yonetiminin sistematik bir bigimde uygulanmasiyla

mumkun olacaktir. Bu yizden risk konusunun irdelenmesi gerekir.

Ongorilememis risklerden dolayr Insaat uygulama maliyetlerinde artislar olacag gibi aym
zamanda riskin kendisinin yarattigi bir maliyette direk maliyete eklenecektir. Meydana gelen
olumsuzluklarin giderilmesi ve uygulamamn normal seyrine oturtulmast icin yapilan
harcamalar direk maliyetleri etkiledigi gibi proje siresini ve endirekt maliyeti de artiracaktir.
Sekil 2.6

Bir etkinlikten digerinde degiskenlik gosteren sadece riskin oramdir. insaat alamndaki risk
kavramim yazarlar degisik bicimlerde tammlamislardir. Perry ve Hayes (1985) riski proje
yarituldrken ekonomik kayip ya da yatinmlardaki kazanci daha da arttirma olarak
tammlarken Mason (1973) sadece kayip olarak yorumlamustir. Bufaied (1987) ise bir insaat
projesinin en basinda distnilmesi gereken fiyat, sire ve kaliteyi etkileyen belirsizlikler
olarak degerlendirmislerdir[30].

Projeleri ve alt prosesleri etkileyen risk faktorleri genel olarak;

Yasal, Teknik, Insani, Ekonomik, Politik, Cevresel, Pazara bagli, Sosyal, Mali ve
Gulvenebilirlik olarak siralanabilir[5].

G.R. SMITH ve C.M. BOHN, “ Small To Medium Contractor Contingency And Assumption
Of Risk” adli 1999 tarihli calismalarinda, yUkleniciler ile yaptiklari gorismelerde teklif
fiyatimin bazi firmalarda kurulan hesaplama bolumlerince yapildigini, bazi firmalarda ise
dogrudan proje yoneticisince belirlendigini tespit etmislerdir. Bununla birlikte hichir
yoneticide risklerin olasiliklarim  Olgebilecek matematiksel modellerle ilgili  bilgi
bulunmadigi, olasilik hesabinda formule edilmis bir teknik kullamlmadig: ve rekabet faktoru
nedeni ile teklif fiyatim olustururken olasi muhtemel riskleri distinmeden degerinin altinda

teklif vermeyi goze alabildikleri de gorilmastir. [31].
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Kalite, slire ve maliyetin birbirleri ile direkt iliskili olmasi ve firmalarimizin gerek kalite
gerekse tamamlanma siresinde az sikinti yasamis olduklarini ifade etmelerine dayanarak, i¢
ve dis kaynakli risklerin de maliyet artislarina sebep oldugu gbz ardi edilmeden, bu
konulardaki sikintilarint ek maliyetlere girerek sonimledikleri cikarimini yapmaya imkan
vermektedir [31].

Insaat riskleri teknik, yonetimsel, lojistik ya da sosyo-politik ozelliklerle; ayrica dogal
afetlerle de iliskilendirilebilir. Proje yonetimi alaninda risklerin can alici sonuglarindan
bazilar1, uygulama sartlarim basarmada ve istenen kaliteye ulasmada basarisiz olmaktadir. Bu
da projenin o6ngorilen zamanda ve tahmin edilen maliyette tamamlanamamasyla
neticelenmektedir [31]. Bu sebeplerden dolayr risklerin analizini yapabilmemiz icin risk
yonetim stirecini ve risk belirleme yontemlerini bilmemiz gereklidir.
Risk yonetim slreci:

Riskin belirlenmesi

Riskin degerlendirilmesi

Riskin iyilestirilmesi

G0Ozden gegirilmesi

Kontrol olarak isler.

Risk belirleme yontemleri genel olarak asagidaki gibidir.
1.Beyin firtinasi

2.Uzman gorusler

3.Programli gorusmel er

4.Soru formlar

5.Kontrol cizelgeleri

6.Gecmis uygulamabilgileri

7.Gecmis deneyimler

8.Deney modelleme

9.Diger projelerin degerlendirilmesi.

Risk yonetimi, kalite ve givenilirlik, yapilandirma kontrold, ticari fonksiyonlar, tasarim ve
gelistirmeile Urin destegi alanlar: arasinda strdirdlmelidir. Risklerin belirlenmesinden sonra
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yapilabilecek belli basli bes eylem vardir. Bunlar: Risklerden kacinmak, riskleri kabul etmek,
riskleri azaltmak, risklerin ortalamasimi amak ya da riskleri goz arch etmektir. Insaat
uygulamalarinda risk analizi yapabilmek icin, risk yonetim slrecini ve risk belirleme
yontemlerini bilip belli bir siralama ile riskler yonetilebilir. Sekil 2.12'de akis diyagram

verilmistir[5].

—l FSKM - BELIRLEMAESI |
—I FZSKIMN DEGEREMDIFLMESI |

KLIRTARMA STRATENSI
EE REKIR MI7

TOLERE EDILEBILIR M7

NOIRGE
T OLACTICI OLASILIK AILAS
SOMIG

| RISKIM GOZDEM GECRILMES] |

TOLERE EDILEBILIRMIH

| [ZLEME VE GOZCEM
1 GECIFME

Sekil 2.12.Risk iyilestirme projesi akis diyagram [5].

Basit projeler yapan insaat sirketleri oldukca daha ¢nceki projeler sayesinde tecriibeli ve
genis bilgiye sahip olmalarina ragmen, bu insaat firmalar islerinde risk yonetimine gereken
onemi vermemektedir. Insaat firmalarinin yeterli tecriibe ve genis bilgiye sahip olmalan
gelecekteki projelerinde risk yonetimi ve risk analizi uygulamasinda bir avantg) ve kolaylik
saglayabilir. Ancak sahip olduklar: tecrtibeleri veri bankasi haline getirip diger firmalar ile
paylasmalart sektorin Oninl acacak ve daha ucuza daha kaliteli uygulamalara sahip
olmalarin buna bagli olarak daha fazla kar etmelerine olanak saglayabilir.

Buitlin sektorler aslinda tek bir amag igin var olmuglardir. Firma sahibinin dretim igin sectigi
sektorde imal edip pazarladiklart Urinlerden para kazanmak. Firmamzin kurulus amacina

hizmet edebilmek icin sektori, Grinin maliyetini, risk yonetimini, maliyet yonetimini ve



pazarlamay1 dogru analiz yapip dogru kararlar verilmelidir. Bu da bilgi, tecriibe ve dogru

ekiple calismaylaolur. [12]

2.7.YAPI YONETIMi UYGULAMALARI iLE YAPIM MALIYETININ iLISKILERI

Isletme sahipleri bir Griin veya riinler imal etmek icin fabrika kurarlar. Kurduklarn fabrika
binasi o isletmeye gerektiginde icerideki tadilatlar ile yillarca hizmet eder. insaat sektorinin
Urdnu gesitli bina ve yapilardir. Bu bina ve yapilarin yapilabilmes igin santiyeler kurulur.
Yani insaat sektorii uygulayicilarn imal ettikleri her bina veya yapr icin ayr1 birer santiye

kurmak zorundadirlar.

Bina veya ¢esitli yapilar imal etmek igin santiye kurma (Mobilizasyon) ve kurulan santiyenin
uygulama sonunda sokidlmesi (Demobilizasyon) maliyetleri Endirekt maliyetlerdir.
Santiyedeki uygulamalarin hatasiz veya hatal1 yapilmas: maliyete direk olarak etki ettigi icin
On gorulen slrenin asilmasina veya zamaninda bitirilmesine etki eder. Uygulama stiresinin
uzamas: veya kisalmas: da endirekt maliyeti (Sekil 2.6’ da gosterildigi) gibi etkileyeceginden

ingaat ve santiye yonetiminin bu asamadaincelenmes gerekmektedir.

Butun isletmelerde ortak ozellikler yaminda o isletmeye 6zgu 6zellikler de vardir. Santiye bu
bakimdan iyi bir 6rnektir. isletme tUrlerinin icinde santiyenin ayr bir yeri varcir. Kendine

0zgU ve belirgin olan bu 6zellikleri kisaca soyle belirtebiliriz[22].

Santiye zaman ile sinirl bir isletme olup, siresi sozlesme ile belirlenmistir. Ancak
sire uzatimlar: ile yapim stiresi uzayabilir.

Calisan elemanlarin 6nemli bir kismi vasifsiz iscidir. Her isi yapmaya aday olan
kisilerin en kolay is buldugu bir sektorddr.

Kisilerin calismas: ile Uretim asamasindaki baginti diger isletmelere gore daha
belirgindir. Otomasyon ve sirekli ayn isin tekrarlanmast gibi calisma sekli yok
denecek kadar azdir. Calisanlarin etkili bir denetim altinda tutulmasi, calisanlarin
verimli calismalarinin temini agisindan énemli bir kosuldur.

Dogaveiklim sartlar1 highir isletmede olmacdig1 kadar santiye ¢alismalarinda etkilidir.
Ingaat makinelerinin calistig1 ortam; tozlu, rutubetli ve 1si farklar: yilksek bir ortamahr.

Makine bakim tamir ve yenileme islemleri ayr bir 6nem ve 6zellik gosterir.
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Ozellikle yol, baraj, elektrik santral1 gibi cogu santiyede santiye tesisleri calisanlar
icin her tarlt islevi gorecek sekilde kurulur. Ofisten yemekhaneye, |ojmanlardan spor
tesiserine kadar gegici tesisler kurularak calisanlara en azindan belli bir 6l¢clde bir
yasam standardh saglanir.

Cok cesitli malzeme ve yapi elemant imal edilir. En basit santiyede bile imalat ¢esidi
sayisi yuzlerle ifade edilebilir.

Calisanlarin o anki psikolojisi ile yaptig: is arasinda biyuk bir baglanti vardir. Bu
nedenle yoneticiler ile isgiler arasindaki diyalog her zaman yoOneticilerin glindeminin
Oonemli bir maddesini olusturur.

Teknik Emniyet/Is Guvenligi kurallarindaki kiclk bir bos vermelik hem can hem de
mal kaybina neden olur. Santiyede bitin elemanlar, yani makine-ekipmanlar, calisan

personel, malzeme stirekli yatay ve disey dogrultuda hareket halindedirler[22].

Y ukarida belirtilen farklar ingaat yonetiminin ayri bir egitim dal1 olmasina neden olmustur.
Santiye yoneticisi; Yonetim icin gerekli bilgiler yaninda psikoloji, sosyoloji gibi insan
kaynakli bilgilere de vakif olmalidir. Santiye yonetiminde bireysel iliskiler ayrica buyik
Onem tasimaktadhr[22].

2.7.1.Santiyede Hazirlanan Raporlar

Isletme yonetimindeki genel kurallarin buyuk bir boliumu insaat yonetiminde dolayisi ile
santiye yonetiminde de gecerlidir[22].

Santiyedeki raporlama dizeni, dnceki deneyimlere ve santiyenin Ozelliklerine gore, isin
baslangicinda kurulur. Raporlarin kolay anlasilabilir olmasi ve kisa siirede hazirlanabilmesi
icin formlar gelistirilir. Raporlama sistemi bilgisayar programi haline getirildigi taktirde, ilgili
yoneticiler rapor bilgilerini kendi bilgisayarina yukler ve islenen bu bilgiler ile bilgisayar
araciliginda belli bir formatta rapor niteliginde ortaya cikar. Bilgiler bir dizene gore e-
mektup olarak ilgililere gonderilebilir. Santiyedeki bilgisayar aginin bu islevlerin de varlig:
dustinulerek kurulmasi gerekir.

Santiye, insaat ve proje yonetiminde 6nemli bir basamaktir. Satin alinan malzemelerin
harcandigi veya kullanmildig1 yer olan santiyenin dogru organizasyonlarla gercekci bir sekilde
yonetilmess ve kontrol edilmess uygulamanin  maliyet tahminleri  dogrultusunda

sonuclanmasim saglayacaktir.
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Fiili imalatlarin yapilan planlamalar ile hangi oranda Ortustiglnin karsilastirilmasinda
kullamlacak bir kontrol sisteminin icermes gereken ana Ozellikler asagidaki gibi ifade
edilebilir[5].

Uygunluk,
Dogruluk, anlasilabilirlik,
Zamanlama,
Gerekmeyen detaylarin filtrelenmesi,
Ekonomiklik,
Gelecege donuklUk[5].
Santiyelerde hazirlanan raporlari;
-Santiyeici raporlar,
-Merkeze (Ust yonetime) raporlar,
-Isverene(miisteriye) raporlar,

-Genel raporlar olmak tzere dorde ayirmak mumkundur[5].

Santiye ortamlarinin iyilestirilmesini saglamak ve yeni Uretim ortamlarimn kurulmast
asamasinda yeni Uretim ortamlarinin geleneksel yapidan farklilastiriimast ve sekillendirilmes

icin isletmelerin 6nemle Uzerinde durmasi gereken alti temel 6zellik bulunmaktadir. Bunlar;

» Daha yuksek kalite,

e Daha distk stok,

* Esnek Uretim hatti,

» Otomasyon,

» Mamul hatt1 organizasyonu ve
* Bilginin etkin kullammudir[34].

3.AMAC VE YONTEM

Bu calismada; insaat firmalarinda endirekt maliyet hesaplamalarindaki eksiklikler ve muhtelif
projelerdeki direkt ve endirekt maliyetler arasndaki oranlar hakkinda fikir sahibi olabilmek
ve farkli insaat firmalarimin Gstlendikleri yapim projelerinde direkt ve endirekt maliyetlerin
incelenmes amaglanmistir. Bunun igin oncelikle bir literatir taramasi yapil mistir.

Ikinci olarak Bursa'da insaat taahhiit sektoriinin farkli dallarinda faaliyet gosteren orta
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buyutkltkteki 35 firmaya anket uygulanmistir. Hazirlanan anket ¢oktan segmeli ve acgik uglu
olmak Uzere toplam 36 sorudan olusmaktadir. Anket sorular (Ek1)de verilmistir. Anket
sonuglart uygun olan Kikare ve Kruskal-Wallis testleri uygulanarak analizleri yapilmis ve
sonuclar cizelgeler halinde verilmistir.

Kikare analizi korelasyonel arastirmalarda 2 streksiz degisken arasindaki iliskiyi ortaya
koymak amaci ile yaplir.

Kruskal-Wallis testi ise karsilastirmaya dayal1 arastirmalarda verilerinin normal dagilmadigi,
bagimsiz degiskenin 2'den ¢ok kategorili, bagimli degiskenin ise siirekli oldugu durumunda

kullanilir.

Isletmeleri dlgek ya da bilyiklUgiine gore siniflandirmada standart bir kriter (6lgt) yoktur.
Bunun yerine buyukltklerine gbre gruplandirma bir cok kantitatif (niceliksel) ve kalitatif
(niteliksel) dlcutlere dayandirilir[33].

Isletmelerin biyukluklerini kantitatif yada niceliksel olarak belirlemede kullarlan

Olcutlerden bazilart sunlardir:

- Uretim miktar1

- Satis hasilati (ciro),

- Isletmenin sermaye tutari,

- Donen ve duran varliklar toplam (aktifler toplam).
- Isci sayis,

- Kullanilan girdi miktari.

- Kullanilan makine ve tezgahlarin sayisi ve giicil

- Isletmenin ve yararlanlan arazinin biyiklugi (6zellikle tarimsal isletmelerde),

Pek cok Ulkede oldugu gibi, Ulkemizde deisletmelerin biydkliklerine gore
siniflandirilmast ve dolayisiyla tammi konusunda bir gors birligine veya ortak bir tamma
rastlamlimamaktadir. Farkli kuruluglar ve yasalar, degisik kriterleri esas kabul ederek farkl
tammlar: gelistirmektedirler. Ornegin, Kicik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme idaress Baskanligi (KOSGEB)in  12.4.1990tarihve 3624 sayili
kurulus kanununda; (1-50) aras is¢i istihdam eden isletmeleri kicik olarak
tanimlamistir. (51-150) arasi isci istihdam eden isletmeleri ortave 150 den fazla isci
calistiran isletmeleri ise buytk isletme olarak tammlamaktadir[33].
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4BULGULAR VE TARTISMA

Hazirlanan anket yukarida verilen kriterlere gore orta ve kuguk olgekte oldugu belirlenen
Bursa'da faaliyet gosteren 35 firmaya uygulanmistir. Anket calismalart sonucunda elde
edilen bulgular tablo ve grafiklerle anlamlandiriimis ve istatistiki analizleri yapilmistir.

4.1. Bulgular ve Tartisma

Anket formlarim yamtlayan yetkililerin kendi firmalarindaki gorevleri asagidaki listede
siralanmistir. Ayni isimde gorev aan, birden ¢ok firmada, birden ¢ok gorevli igin yalmzca bir
satirda gorev ismi yazilmistir. Cizelge 4.1’ de ifade edilmistir.

Sirket Mudurt
Teknik personel
Sirket Ortagi
Teknik Mudur
Genel Mudur
Insaat Miihendisi
Firma Sahibi
Genel Mudur Yrd.
Proje MUdur Yrd.
Mali MUsavir
Santiye Sefi
Mimar

Harita MUhendis
Proje Ofis Sorumlusu

Cizelge 4.1.Anketi cevaplayan personelin firmadaki gorevleri

Sekil4.1’ de goruldugl Uzere, insaat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin %17’ si 0-10 yildir
faaliyet gostermektedir, %43’ U 10-20 yildir, %230 ise 20 yildan fazla slredir bu aanda
calismakta olup %17'si 30 yildan fazla slredir bu alanda faaliyet gostermektedirler. Sekil
4.1’ de gosterilmistir.
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Firma Yaglarn

m 10wl arase @ 10-20 wl aras 20-30wl aras W 30 ve direri

Sekil 4.1. Anketi cevaplayan firmalarin sektordeki faaliyet stireleri grafigi

Faaliyet Alanlari Frekans Yl;/zode
Alt Yapilar 21 60.0
Konut 21 60.0
Su Y apilar 16 457
Sanayi Tesideri 13 371
Yol 6 17,1
Din yapilar 3 86
Otel 3 86
Havaalan 0 00
Liman 0 00
Merkezi Egitim 1 29
.. | Spor Binalar 1 29
Diger is Merkez . e
Cevre Diuzenleme 1 29

Cizelge 4.2. Firmalarin sektordeki faaliyet alanlar

Ankete katilan firmalarin blyUk bir ¢cogunlugu birden fazla alanda faaliyet gostermektedir.
Firmalarin %601 alt yapi, %601 konut, %45,7's su yapilar, %37,1'i sanayi tesisleri,
%17,1'i yol, %8,6'st dini yapilar, %8,6 si otel insaatlar Ustlenmektedirler. Egitim merkezi,
spor merkezi, is merkezi, cevre dizenlemesi isleri yapan firmalarin da %2,9'luk bir paya
sahip oldugu gorilmusttr. Bununla birlikte 6rnekleme diizleminde hava alant ve liman yapan
firma bulunmamaktadir. Bu verilere gore firmalarin ellerinden geldigince riskleri farkl
alandaki yapim projelerine yayma uygulamalar yaptiklari anlagiimaktadir. Cizelge 4.2'de
ifade edilmistir.
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[retim Yapilan Sektarler

EKamu ®0zel ®Eamuve Ozl

Sekil 4.2. Firmalarin Uretim yaptiklar: sektorlerin grafigi

Ankete katilan firmalarin %20'si kamu sektoriinde, %23’ (i Ozel sektorde, %57’ si de hem
kamu hem de 6zel sektorde faaliyet gostermektedir. Bu durum Sekil 4.2’ de gosterilmistir.

Yurt disinda da yapim projesi Gstleniyar
musunuz?

EEVET mHAYIR

Sekil 4.3. Firmalar yurt disinda faaliyet gosteriyorlarmi grafigi

Ankete katilan firmalarin % 9’ u yurt disinda da faaliyet gostermektedir. Firmalarin %91‘i ise
sadece yurt icinde faaliyet gostermektedir. Arastirma yapilan firmalarin henliz, biylk oranda

uludararasi pazarlarda projeler Uretecek durumda olmadiklar: anlasiimaktadir. Bu durum
Sekil 4.3 te gosterilmistir.

61



Tasiyicl Sistermnlerine Gére Uygulanan Yamlar
W feril
1000
iyl
229
14.3
Boion Celik Hafif Celik igma Ansap

Sekil 4.4. Firma uygulamalarinin tasiyict sistemlerinin grafigi

Ankete katilan firmalarin % 100’ U tasiyict sistemlerine gore betonarme bina yapmakta,
%37's ¢elik konstriksiyon bina, %22.9'u hafif ¢elik bina, %14.3' U yigma bina ve %5.7'si
ahsap bina yapmaktadir. Bu durum Sekil 4.4'te ifade edilmistir. Firmalarin tamamu

betonarme yapilar yapmakta, bunun yaninda farkli tasiyici sistemli yapilar da insa edebilecek
deneyim ve tecriibeye sahip bulunmaktadrlar.

Zaman-maliyet analizleri Yapan Firmalar

W Sern 1

RUBE AFEN HAYIR

Sekil 4.5. Zaman —Maliyet Analizleri Y apan Firmalarn grafigi

Zaman-maliyet analizlerini her zaman yapan firmalar, ankete katilan firmaarin %71.4'Q,
bazen yapan firmalar %22.9'u kadardir. Zaman-maliyet analizi yapmayan firmalann ise

ankete katilan firmalarin %5.7'si kadar oldugu belirlenmistir. Bu durum Sekil 4.5te
gosterilmistir.
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Sekil 4.6. Zaman —Maliyet Calismalarimin Y apildigi Asamalarin grafigi

Ankete katilan firmalarin %82's ise baslamadan, %30'u imaatlar belli bir dizeye
geldiginde, %24'U is bittiginde, %12's  bitime yaklasildiginda, %9'u fiili Uretimlerin
baslangict sirasinda zaman-maliyet calismalart yaptiklari  belirlenmistir. Bu durum Sekil
4.6'da gosterilmistir. Firmalar birden fazla asamada zaman-maliyet analizi yapmakta
olduklarim ifade etmektedirler ki bu durum, maliyet ve siiresel kontrollerin (tum firmalarca
olmasa da) farkli asamalarda yapildiginaisaret etmektedir.

Adam-5zat Analizleri Yapan Firmalar

mHAYIR = EVET

Sekil 4.7. Adam — Saat Analizleri Y apan Firmalarn grafigi

Ankete katilan firmalarin %68'i adam-saat analizleri yaparken %32's adam-saat analizleri
yapmadilarim beyan etmislerdir. Bu durum Sekil 4.7’ de vurgulanmustir.
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Adam-zaman miktarlannin tespitinin dogru ya da yanhs
yvaplimasinin kaliteye etkisi
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Sekil 4.8. Adam —zaman miktarlarimin tespitinin dogru yada yanlis yapilmasinin kaliteye
etkisinin grafigi.

Anket uygulanan kuruluslardan “adam-siire analizlerini hatali ya da hatasiz yapilmasinin
projelerin kalite, maliyet ve sire bilesenlerine hangi miktarlarda etkiyecegini distndiklerini
belirtmeleri” istenmistir. Calismaya katilan firmalar tarafindan, “ Adam-zaman miktarlar:n:n

tespitinin dogru ya da yanlis yapilmasinin kaliteye etkisinin en az, az, orta, ¢ok ve en ¢ok

seklinde degerlendirilmes” istendiginde %38’ en ¢ok, %29 u ¢ok, %25'i orta ve %4 U az,
%4’ U de ¢ok az oldugu ifade edilmistir. Bu durum Sekil 4.8’ de gosterilmistir.

ASdam-zaman miktarlanimin tespitinin dogru ya da yvanhs
vapiimasinin maliyvete etkisi
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Sekil 4.9. Adam — zaman miktarlarinin tespitinin dogru yada yanlis yapilmasinin maliyete
etkisinin grafigi.



Bu calismaya katilan firmalar tarafindan, “ Adam—zaman miktarlar:n:n tespitinin dogru ya da

yanlis yapilmasinin maliyete etkisnin en az, az, orta, ¢ok ve en c¢ok seklinde

degerlendirilmesi” istendiginde %58'i en ¢ok, %21'i ¢cok, %17’ s orta, %4’ U az oldugu ifade

edilmistir. Bu veriler Sekil 4.9 da gosterilmistir.
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Sekil 4.10. Adam — zaman miktarlarimin tespitinin dogru yada yanlis yapilmasinin siireye

etkisinin grafigi.

Calismaya katilan firmalar tarafindan, “ Adam—zaman miktarlar:n:n tespitinin dogru ya da

yanlzs yapilmasin:n siireye etkisinin en az, az, orta, gok ve en ¢ok seklinde degerlendirilmes”

istendiginde %54’ U en ¢ok, %29'u ¢ok, %17’'s orta oldugunu beyan etmistir. En az ve az

seceneklerini isaretleyen firma olmamustir. Bu durum Sekil 4.10’ da gosterilmistir.

Dogrudan (Direkt) proje malivetleri hesaplanirken, kullanianlz

94

100a4aa

Sekil 4.11. Dogrudan (direkt) proje maliyetleri hesaplamirken, kullamilanlarin grafigi
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Anket calismasina katilan firmalar tarafindan “dogrudan proje maliyeti hesaplamrken”
isciligin %94, insaatin bunyesine giren malzemelerin %83, makine-ekipmanlarin %80,
taseron harcamalarimin % 57, santiyede Uretilen yapi elemanlarinin % 43, diger unsurlarin
(ulasim, vergi ve sigortalar, enerji, ihale masraflan, damsmanlik vb.) %29 oranlarinda
kullaniliyor oldugu bulgulanmustir. Bu durum Sekil 4.11’ de gosterilmistir.

Ankete katilan firmalara, “endirekt giderlerin proje maliyetlerine yanstiilma sekli”
soruldugunda firmalar; %31 farkl: bir kalem olarak ele alindigi, %23 her is kaleminin maliyet
miktart oramna gobre taksm edildigi, %23 dolayli maliyet hesaplanmadigi, yapilan isin
alanimin belli bir ylzdes olarak kabul edildigi, %14 iscilik maliyetlerine yansitilchgi, % 9
toplam maliyetin igerisine bir birim olarak konularak toplam maliyet hesaplandigi, % 9 farkl
proje tipleri icin belli bir ortalama deger aindigi ve % 6 makine-ekipman maliyetine

yansitildigr yamtlarin vermislerdir. Cizelge 4.3'te bu durum ifade edilmistir.

Endirekt giderlerin proje maliyetlerine yansitilma sekli Frekans| Y uzde%
Farkl1 bir kalem olarak ele alinir 11 31
Her is kaleminin maliyet miktar: oramna gore taksim edilir 8 23
Dolayli maliyet hesaplanmaz, yapilan isin alaninin belli bir ylzdesi
olarak kabul edilir 8 23
Iscilik maliyetlerine yansitilir 5 14
Toplam maliyetin igerisine bir birim olarak konularak toplam maliyet
hesaplanir 3 9
Farkl1 proje tipleri icin belli bir ortalama deger alinr 3 9
Makine-ekipman maliyetine yansitilir 2 6
Malzeme maliyetlerine yansitilir 2 6
Diger 0 0

Cizelge 4.3.Endirekt giderlerin proje maliyetlerine yansitilma sekli cizelges

Anket uygulanan yaom firmalarina “ maliyet hesaplarinda meydana gelen sapmalarin
siklzklar:” soruldugunda; %60'1 maliyet hesaplarinda nadiren sapmalarin meydana geldigi,
%26’ s1 genellikle sapmalar yasandigi, %6’ s1 cogunlukla sapmalarin meydana geldigi, %6’ st
maliyet hesaplarinda hep sapmalarin meydana geldigi, % 3’0 de herhangi bir sapmanin
meydana gelmedigini ifade etmislerdir. Bu durum Sekil 4.12'de gosterilmistir. Firmalarin
%97’ si ender ya da sik olsun maliyet sapmalar yasadiklarim belirtmektedirler ki bu da insaat
sektorinin 6nemli bir niteligini vurgulamaktadir; maliyet hedeflerinin tutturulmasimn

guclagu.
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Ustlendiginiz yapim prajelerinde maliyet hedeflerinizde
sapmalar meydana gelivor mu?
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Sekil 4.12. Maliyet hedeflerinde meydana gelen sapmalarin sikliklar: grafigi

Endirekt maliyet hesaplamirken hangi kalemlerin kullamlmas: gerektigi farkli platformlarda
farkli iceriklerle yanmtlanmaktadir. Bu durum uygulamada da farkl: yaklasimlara ve sonucta
ortak bir paydadan uzaklasmalar neden olabilmektedir. Yapim firmaarimizin bu
hesaplamada hangi hususlart kullamp kullanmadiklarint belirlemeye yonelik olarak ankete
katilan firmalara “ endirekt maliyet hesab:nda kullanmad:klar: kalemler” soruldugunda en

fazla 6ne cikan % 37'lik oranla gimrik masraf ve vergileri olmustur. % 23'lUk oranla
Uretime donuk olmayan makine bakimlart ve % 17'lik oranla patlayict maddelerin nakli ve

kullammina dair sigortalar 6ne ¢citkmustir. Bu durum Cizelge 4.4’ te ifade edilmistir.
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Yizde

Yizde

Endirekt (Dolayli) M aliyetler Frekans % Endirekt (Dolayli) Maliyetler | Frekans %
GUmruk masraf ve vergileri 13 37 | Teklif masraflar: 1 3
Uretime doniik ol mayan makine bakimlar: 8 23 | Kesif hatasi riskler vb. 1 3
zagt(ljz;li/;]c;r maddelerin nakli ve kullanimina dair 6 17 | Avans teminat: masraflan 1 3
Servis maliyeti 5 14 | Koruma hizmetleri 1 3
istege bagh sigortalar vb. 4 1 Egknltxle tesislerinin temizlik ve 1 3
Riskler 4 11 | sitma/sogutma 1 3
Cay ocaklan 4 11 | Aydinlatma 1 3
ihale masraflan 3 9 | Teknik personel 0 0
Suire degisiklerine kars: riskler 3 9 | idari personel vh. 0 0
ikram 3 9 | ihaleteminat masraflan 0 0
Kredi masraflar 2 6 | Vergi kesintileri (amortisman) 0 0
Sigorta masraflar 2 6 | Kesinteminat masraflar: 0 0
Y &netim masraflar: 2 6 | Pirimler 0 0
Spor alanlar: 2 6 |Isgivenligi 0 0
Tems| 2 6 | Servisaraglan vb. 0 0
Finansman Masraflari(isin yuritilmes esnasindaki) 2 6 Faks 0 0
Santiyenin kaldirilmas: ve tasinmasi (Demobilizasyon) 2 6 | Santiyebinasi 0 0
S(?Anggﬁifg?ﬁ) ve sosyal tesislerin kurulmast 2 6 Depolar 0 0
All risk sigortast 1 3 | Enerji temini 0 0
Mesleki sorumiuluk sigortasi 1 3 | Sutemini 0 0
Trafik sigortalar: 1 3 | Pissuuzaklastirmayapilar 0 0
Sirket merkezinden gelen genel masraflar 1 3 | Yemekhane 0 0
Sosyal tesisler 1 3 | Yatakhane 0 0
Y emek 1 3 |Bilgisayar 0 0
Y 6neticiler 1 3 Telefon 0 0
Teklif tutarina bagli giderlerin riskleri 1 3 | Saglik birimi ve donanim tegkili 0 0
Genel giderlere bagli riskler 1 3 | Finansman masraflar 0 0

Cizelge 4.4. Endirek (Dolayli) Maliyetler Hesabinda kullanilmayanlarin gizelgesidir.

Ankete katilan firmalara, “yuUklendikleri yapim projelerinde meydana gelen maliyet

sapmalar:n:n nedenleri” soruldugunda %38’ proje uygulama hatalart olmasi, % 32's politik

sebeplerden dolayr alinan kararlarin yanlis olmasi, % 32's cevresel etkenlerden dolay:

uygulama ve alinmis olan kararlarin hatal1 olmasi, % 26’ si is programinda planlama eksikleri

olmasi, % 24’ risk analizlerinin yeterli olmamas: seklinde yanmitlar vermistir. Cizelge 4.5'te

bu durum ifade edilmistir.
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Meydana gelen maliyet sapmalarinin nedenleri Frekans| Y {izde%
Proje uygulama hatalar1 olmasi 13 38
Politik sebeplerden dolay: alinan kararlarin yanlis olmasi 11 32
Cevresel etkenlerden dolay: uygulamave ainmis olan kararlarin 11 30
hatal1 olmasi
Is programindaki planlama eksikleri olmasi 9 26
Risk andlizlerinin yeterli olmamasi 8 24
Risk maliyetlerinin dogru tahmin edilememis olmasi 7 21
Uygulamanin farkli asamalardaki maliyetinin kontrol edilmemis - 21
olmasi
Malzeme ihtiyag tablolarim ¢ikarilmamasi veya hatali ¢ikarilmasi 6 18
Iscilik ihtiyag tablolarinin ¢ikarilmamasi veya hatal1 ¢ikarilmas 4 12
Uygulanacak yapinin uygulama yerinin hatali olmasi 4 12
Meydana gelen is kazalarindan dolayi isin durmas: sebebiyleiste 3 9
gecikme olmasi
Bilgi bankasi olusturulmamis olmasi ya da efektif kullamlmamis 5 6
olmasi
Y 6netim organi zasyon semasinin yanlislik/eksik olmasi 2 6
M akine-ekipman tablolarinin cikarilmamasi veya eksik ¢ikarilmasi 2 6
Diger..Ihaleyi diizenleyen resmi kurumun ekstradan o isleilgili
isler yapilmasi isteminden dogan maliyet sapmalar 5 6
Diger..Kamu islerinde yeterli projenin olmamas: zamana bagl
kayiplar olusturuyor.
Sosyolojik sebeplerden dolay: (grev vb.) gecikme olmasi 1 3

Cizelge 4.5. Meydana gelen maliyet sapmalarinin nedenleri Cizelges

Ankete katilan firmalara, “ firman:zn belgelere dayandirarak uygulad:g: bir risk yonetim
politikas: var medir?” sorusu soruldugunda % 41’1 bir risk politikalarimn olmachgi, % 11
ara sira risk politikast uyguladiklarini, % 14U her zaman risk politikast uyguladiklarini, %
230 nadiren risk politikast uyguladiklarini, % 11'i ise genellikle risk politikast
uyguladiklarini seklinde ifade edilmistir. Bu durum Sekil 4.13'te belirtilmistir. Firmalarin
tamaminin, giincel bilgilere dayanan ve sirekli revize edilen birer risk belirleme ve risk
tutumu olusturmalart ve uygulamaya koymalar: kurumsallasmak ve gelismek icin 6nem arz
etmektedir.
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Firmanizin belgelere dayandirarak uyguladig bir risk yonetimi
politikas) var midir?
® Risk Politikamiz Yok B Madiren Risk Politikas: Uygulariz
= Ara sira Risk Politikas: Uygulariz @ Genellikle Risk Politikas) Uygulanz

m Her zaman Risk politikas) Uygulanz

Sekil 4.13. Belgelere dayandirarak uygulanan risk politikalar grafigi

Ankete katilan firmalara, “ Dogrudan maliyet hesaplanirken risk maliyetlerini dikkate alip
almad:klar:” soruldugunda % 43’ U risk maliyetlerini dikkate almadigini, % 57's ise adiginm
ifade etmistir. Bu durum Sekil 4.14' te gosterilmistir.

Dogrudan (Direkt] Maliyvet hesaplanirken risk maliyetlerini
dikkate aliyor musunuz?

B EVET mHAYIR

Sekil 4.14. Dogrudan (direkt) maliyet hesaplanirken risk maliyetinin Snemsenmesi grafigi.

Anket uygulamasina katilan firmalardan “ Dogrudan maliyet hesaplan:rken risk yonetimi
uygulanmasinin proje kalitesine etkisinin degerlendirilmes” istendiginde %23’ bu etkinin
en ¢ok oldugunu, %140 ¢ok oldugunu, %?29'u orta oldugunu, %20'si az oldugunu ve

%14’ (1 en az oldugunu beyan etmistir. Sekil 4.15te bu durum ifade edilmistir.
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Sekil 4.15. Dogrudan (direkt) maliyet hesaplanirken risk yonetimi uygulanmasinin
kaliteye etkisinin grafigi.

Bu caismaya katilan firmaarn “Dogrudan maliyet hesaplarirken risk yonetimi
uygulanmasinin proje maliyetlerine etkisinin degerlendirilmes” istendiginde %34.3'U bu
etkinin en cok oldugunu, %25.7'si ¢ok oldugunu, %25.7'si orta oldugunu, %5,7's az

oldugunu ve %8,6's1 en az oldugunu ifade etmistir. Bu durum Sekil 4.16' de gosterilmistir.

Dogrudan [Direk} Malivet heszplamirksn risk vénetimi
uygulanmasirun malivele etkisi
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Sekil 4.16. Dogrudan (direkt) maliyet hesaplanirken risk yonetimi uygulanmasinin
maliyete etkisinin grafigi.
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Bu caismaya katilan firmaarn “Dogrudan maliyet hesaplanirken risk yonetimi
uygulanmasinin proje siiresine etkisinin degerlendirilmes” istendiginde %29 u bu etkinin
en cok oldugunu, %29 u ¢ok oldugunu ve %230 orta oldugunu ifade etmistir. Firmalarin
%111 bu etkinin az oldugunu, %8,6'si en az oldugunu ifade etmistir. Bu durum Sekil 4.17'de
gosterilmistir.

Dogruadan {Direk) Malivet hesaplamirken risk yonetimi
uygulanmasimin sireye etkisi
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Sekil 4.17. Dogrudan (direkt) maliyet hesaplanirken risk yonetimi uygulanmasinin stireye
etkisinin grafigi.
Bu calismaya katlan firmalara, “firmanin risk yonetimi birimine sahip olup olmacig:”
soruldugunda %86'i olmad:g:n:,% 14’ oldugunu ifade etmistir. Bu durum Sekil 4.18 da
gosterilmistir.

SektGr temsilcilerinin risk yonetimi birimlarine
sahipligi

W EVET EHAYIR

Sekil 4.18. Insaat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin risk yonetimi birimine sahipligini
gosteren grafigi.
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Firmalarin maliyet tahmin calismalarint ne sekilde gordiklerini, ne kadar 6nemsediklerini
belirlemek ve maliyet tahmini igin yapilan calisma verilerini ne sekilde kullamldigim
anlayabilmek igin sorulan soruya verilen yanitlar gizelge 4.6’ daifade edilmistir.

Maliyet tahmini icin yapilan calismalarin verilerinin kullamldigi alanlar. | Frekans | Ylzde%
Firmalarin teklif fiyatim dogru olarak saptayabilmesi ve rekabet edebilir bir fiyat 22 62,9
belirleyebilmesi icin,

Gerekli iscilik miktarimin tespit edilebilmesi igin 15 429
Pazarda rekabet edebilmek icin 14 40
Gerekli makine-ekipman miktarinin tespit edilebilmesi igin 12 34,3
Maliyetleri yapim sirasinda kontrol edebilmek veileriye yonelik dizenlemeler 1 314
yapabilmek igin, ’
Tasarim 6ncesi yatirim tutarinin gercekci olarak saptanabilmesi icin, 11 314
Kesin hesap islemleri igin. 9 25,7
Tasarim kararlarimin daha rasyonel verilebilmesi igin, 8 229
Tasarim Ucretlerinin hesaplanabilmesi icin 7 20
Kisith olan zamanin eniyi sekilde kullanilmasim saglamak igin 7 20
Kredi saglayan kuruluslarin destekleyecekleri projeleri ekonomik ve finansal agidan 5 14,3
denetleyebilmeleri icin,

Y etersiz ve sinirl kaynaklarin eniyi bir sekilde kullanimin saglamak igin 4 11,4
Anlagmazliklarin ¢oziimlenmesinde kullanmak igin, 4 114
Y apinin yikim maliyetini belirlemek icin 2 5,7
Diger (IUtfen bdlirtiniz).......... 1 29

Cizelge 4.6. Madliyet tahmini icin yapilan ¢alismalarin verilerinin kullamldigi aanlar.

Bu caismaya katilan firmalara “maliyet tahmini icin yapidlan calismalarin verilerinin
nerelerde kullanldig:” soruldugunda % 62,9 ile kendi teklif fiyatlarimn dogru olarak
saptanabilmesi ve rekabet edebilir bir fiyat belirlenebilmesi icin, %42,9 oraminda da gerekli
iscilik miktarimin tespit edilebilmes icin yamtlar: ainmustir. Bu durum Cizelge 4.6'da ifade
edilmistir. Aym soruya % 40 oranminda pazarda rekabet edebilmek icin, % 34,3 oraninda
gerekli makine-ekipman miktarimin tespit edilebilmes icin cevaplart verilmistir. % 31,4
oramnda maliyetleri yapim sirasinda kontrol edebilmek ve ileriye yonelik dizenlemeler
yapabilmek igin ve tasarim Onces yatinm tutarimin gergekci olarak saptanabilmes igin
cevaplar verilmistir. %25,7 oraminda kesin hesap islemleri igin, %22,9 oraminda tasarim
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kararlarimin daha rasyonel verilebilmes icin, cevaln verilmistir. Firmalarn % 20's tasarim
Ucretlerinin hesaplanabilmesi icin ve kisithi olan zamanin en iyi sekilde kullamlimasim
saglamak icin maliyet tahmin verilerini kullandigint ifade ederken; % 14,3 orarinda kredi
saglayan  kuruluslarin  destekleyecekleri  projeleri  ekonomik ve finansal agidan
denetleyebilmek igin, % 11,4 oraminda yetersiz ve simirli kaynaklarin en iyi bir sekilde
kullanmmmint saglamak icin ve anlasmazliklarin ¢oziimlenmesinde kullanmak igin yanitlar
alinmistir. % 5.7 oramindaki bir grup ise yapinin yikim maliyetini belirlemek icin cevabim

verilmistir.

Yapilan anket insaat projelerinde kullamlan 6n maliyet (tasannm oncesi maliyet) tahmin

yontemlerinin bilinilirlikleri ve kullamim oranlar1 agisindan karsilastirmay: amaglamistir.

Y apim projelerinde kullanilan maliyet tahmin yontemleri | Frekans| Y (izde%
Birim Fiyat Y Ontem, 24 68,6
m? Eleman Basina Maliyet Y ontemi 10 28,6
Y apim islemlerine Dayal1 Y 6ntemler 10 28,6
Alan Y ontemi (m? maliyeti) 10 28,6
Maliyet-Kapasite Faktorleri ile Tahmin Y dntemi 7 20,0
Beklenen Deger Y Ontemi, 4 11,4
Kaynaklara Dayal1 Y 6ntemler 3 8,6
Oran (Faktor) Y ontemi, 3 8,6
Hacim/KUp Y dntemi 2 57
Boyutsuz Buyuklikler ile Maliyet Tahmin Y ontemi, 1 2,9
Fonksiyonel Elemanlarin analizine Dayal1 Maliyet Tahmin 1 2,9
Y ontemleri,

Nedensel Tahmin 'Y dntemleri, 1 2,9
Varyasyon Indirgeme Modeli, 0 0,0
Similasyon Y dntemi (Stokastik Modeller), 0 0,0
Regresyon Analizine Dayal1 Parametrik Y ontemler, 0 0,0
Range (aralik) Y ontemi, 0 0,0
Kat Kabugu Y éntemi 0 0,0

Cizelge 4.7. Y apim projelerinde kullanilan maliyet tahmin yontemleri cizelgesidir.
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Ankete katilan firmalara, “yapim projelerinde kulland:klar: maliyet tahmin yontemleri”
soruldugunda %68,6 oramnda “Birim Fiyat Y ontemi”nin kullamldigi belirlenmistir. %28,6
oraninda “m? Eleman Basina Maliyet Yontemi”, “Yapim islemlerine Dayal1 Yontemler”,
“Alan Y ontemi (m2 maliyeti)” nin kullanildigi anlasilmistir. %20 oraninda “Maliyet-K apasite
Faktorleri ile Tahmin Yontemi”nin, % 11,4 oraninda “ Beklenen Deger Y dntemi”nin, % 8,6
oraninda “Kaynaklara Dayal1 Y ontemler” ve “Oran (Faktdr) Y dntemi” nin, % 2,9 oraminda da
“Boyutsuz Buyukltkler ile Maliyet Tahmin Y ontemi”, “Fonksiyonel Elemanlarin Analizine
Dayali Maiyet Tahmin Yontemleri” ve “Nedensel Tahmin Yontemleri”nin kullamldig
belirlenmistir. Bu durum Cizelge 4.7’ de ifade edilmistir.

Calismaya katilan firmalara “ maliyet kontrolUnd, yapimen hangi asamalarda kulland:klarz”
sorulmus; firmalarin “on maliyet asamasinda’ %86,6 oramnda maliyet konrolU yapilmakta
olduklar1, bu asamada % 2,9 oramnda da maliyet kontrol yapmadiklar: belirlenmistir. “Ara
maliyet asamasinda’ %74,3 oraminda maliyet kontrolt yapilmakta yine bu asamada % 5,7
oraninda maliyet kontroli yapmamaktadir. “Son maliyet kontrolU” ise % 71,4 oraninda
yapilmakta olup, yine bu asamada firmalarin %5,7’ s bu asamada boyle bir kontrol yapmadig:
belirlenmistir. Bu durum Sekil 4.19' da gosterilmistir.

Yapim Prajelerinde Maliyet Kontral Asamalar

88,4
74.3 714
29 57 5.7
EVET HAYIR EVET HAYIR EVET HAYIR
On Maliyet Ara Malivet Son Maliyet
Kontrolii Lontrolu Kontrold

Sekil 4.19. Y apim projelerinde maliyet kontrol asamalari grafigi.

Ankete katilan firmalari, “ Ustlendikleri yap:m proje maliyetlerinin 6ngorulenden en ¢ok ne
kadar artmasina misaade edilebilecekleri” sorusuna %34,3' U “maliyetin %6-10 oramnda

artmasina’, %28,6'st “maliyetin %11-15 oramnda artmasina’, %25,7’s “maliyetin %1-5
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oraninda artmasina’, %8,6’ s1 “maliyetin %16-20 oramnda artmasina’, %2,9'u ise “maliyetin

%21 ve daha fazla artmasina’ misaade edebileceklerini belirtmislerdir. Bu durum Seil
4.20' de ifade edilmistir.

Ustlenian yapim proje maliyetlsrinin Gngaralenden en ook ne
kadar artmasina midsade edilebilir .

..

% 1-5 %% G-10 % 11-15 % 16-20 % Alva
daha tazlz

Sekil 4.20. Ustlenilen yapim proje maliyetlerinin 6ngorilenden en ¢ok ne kadar artmasina
mUsaade edilebildiginin grafigi.

Ankete katilan firmalara “maliyet olusturma veya maliyet hesaplama birimlerinin olup
olmad:g:” sorusu yoneltildiginde; %57's bdyle bir birimlerinin olmadigim ve %43’ ise
maliyet hesaplama birimlerinin bulundugunu ifade etmistir. Bu durum Sekil 4.21'de
gosterilmistir.

maliyet olusturma veya maliyet hesaplama hirimine
sahip clma durumu

W EVET W HAYIR

Sekil 4.21. Maliyet olusturma veya maliyet hesaplama birimine sahip olma durumunu
gosterir grafik.
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Ankete katilan firmaara “maliyet hesaplamalar:nda yazl:m programe kullanip
kullanmad:klar:” soruldugunda; %57’ sinin boyle bir program kullanmadiklari ve %43 nin

de bir maliyet yazilhm programi kullandiklari belirlenmistir. Bu durum Sekil 4.22'de
gosterilmistir.

Malivet hezaplamalarninda yazihm programlar
kullanma durumu

HEVET B HAYIR

Sekil 4.22. Maliyet hesaplamalarinda yazilim programlar: kullanma durumunu gosterir
grafik.
Ankete katilan firmalarin icinde maliyet hesaplamalarinda yazilim programi kullanan
(%43 Une) “hangi yazl:m program: kulland:klar:” soruldugunda %47,1’'i Zirve Logo ve Exel
programini, %17,6'ss AMP, %17,6'ss WINTEK, %11,8i OSKA ve %59u HASER
programint kullandiklarini ifade etmislerdir. Bu durum Sekil 4.23 te gosterilmistir.

Malivet Hesaplamalarinda kullanilan yazihm programlan

e

Diger... AbAp WINTEK OSKA HASER E-MOR
Zirve
Logo,Excl

Sekil 4.23. Maliyet hesaplamal arinda kullanilan yazilim programlarim gosterir grafik.
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Ankete katilan firmalara“ projelerini 6ngorilen ya da hesaplanan maliyette tamamlamak icin
hangi tedbirleri ald:klar:” soruldugunda; %74t maliyet yonetiminin yapilmasi, %57’si
malzeme yoOnetiminin yapilmas,, %540 kalifiye elemanlarin calistirnlmast cevabinm
vermislerdir. %54’ is programlarinin ise en uygun sekilde yapilmis olmasi, %511 proje
yonetiminin yapilmasi, %46'st isletmenin ileriyi gorme ve ona gore Onlem ama
uygulamaarimin  yapilmasi ile projelerin 6n goérilen ya da hesaplanan maliyette
tamamlanmasinin mimkiin olacag cevabim vermislerdir. %37’ s santiye defterlerinin ginl ik
tutulup, gunltk kontrol edilmesi, %34’ U tutulan gunltk, haftalik, aylik ve is bitimlerinde
rapor hazirlanarak dizenlenen raporlarin kayda gecirilmesiyle projenin istenilen maliyette
bitirilmesinde etken olunur yanitlarim vermistir. Ankete katilan firmalarin %29’ u finansman
yonetiminin firma sartlarina en uygun sekilde yapilmas: etkendir derken %23’ U guvenlik
yonetiminin yapilmast ve %14'0 de risk yonetimi yapilmasimin tercih edildigini ifade
etmistir. Bu durum Cizelge 4.8 de ifade edilmistir.

Projelerin 6n goriilen ya da hesaplanan maliyette tamamlamak

N
icin alinan tedbirler. Frekans | Yizde%

Maliyet yonetiminin yapilmasi 26 74
Malzeme yonetimi yapilmast 20 57
Kdifiye elemanlarin galistiriimast 19 54
Is programlarinin ise en uygun sekilde yapilmis olmasi 19 54
Proje yonetiminin yapilmasi 18 51
Isletmenin ileriyi gérme ve ona gore 6nlem alma uygulamalari 16 46
Santiye defterlerinin ginl ik tutulup, giinlik kontrol edilmesi 13 37
Tutulan ginlik, haftalik, aylik veis bitimlerinde rapor hazirlanarak 15 24
hazirlanan raporlarin kayda gegirilmesi.

Finansman yonetiminin firma sartlarina en uygun sekilde yapilmasi 10 29
Guvenlik yonetiminin yapilmasi 8 23
Risk yonetimi yapilmast 5 14
Diger(IUtfen DElirtiniz)...... ..o, 0 0

Cizelge 4.8. Projelerin 6n gorulen ya da hesaplanan maliyette tamamlanmas

icin alinan tedbirler.
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Ankete katilan firmalara “ farkl: ingaat projeleri streleri icin farkl: maliyetler hesaplan:p
hesaplanmad:g:” soruldugunda %86'st bdyle bir uygulama yapilmadigim %14t ise
yapildigim ifade etmistir. Bu veriler ingaat firmalarimin aym insaat projesinin farkli
zamanlarda tamamlanmasina karsilik olarak farkli maliyetler olusacagi ve bunun
hesaplanarak dikkate alinmasi gerektigi konusunda yeterli dikkati gostermediklerini ya da bu
konuda yeterli bilgiye sahip olmadiklarim ima etmektedir. Bu durum Sekil 4.24'te
gosterilmistir.

Farkl ingaat projeleri sdreleri icin farkh malivetler
hesaplaniyormu?
B Evet hesaplivoruz B Hayir tek bir sire icin maliyet hesaplnyoruz

Sekil 4.24. Farkl1 ingaat projeleri icin farklt maliyetler hesaplanip hesaplanmadiginin grafigi.

Calismaya katilan firmalara “fiyat degisikligi nedeni ile toplam maliyete en ¢ok etkileyen
unsurlarin neler olabilecegi” soruldugunda en ¢ok %60 oran ile malzeme fiyati, ardindan sira
ile %23 oramnda makine-ekipman, %20 oranla iscilik, %214oranla genel giderler, %11 kar
oran ve %6 oranla da degiskenlik; toplam maliyeti etkileyen unsurlar olarak ifade edilmistir.
Bu durum Sekil 4.25'te gosterilmistir

Fiyat degisikligi nedeniyvle Toplam Maliveti en gok
atkileyen unsurlar
60
S0
A0
30
20 ! I_ I_
10 | 3 | I I .ﬂ
]
Py = A & o &
Q&“’* \‘fi\% s \bé\ .j'x@ &\}‘@'
a® + o
wa i c};_r?' <3
o

Sekil 4.25. Fiyat degisikligi nedeniyle Toplam Maliyeti en ¢ok etkileyen unsurlar.
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Ankete katilan firmalara “iscilik-yogun bir isle makine-yogun bir isin genel giderleri
kars:lastirildiginda hangisinin daha fazla oldugu” soruldugunda en fazla %49 ile isgilik-
yogun olan islerin, %43 ile makine-yogun olan islerin fazla maliyetli oldugu donust

alinmistir. Firmalarin %8'i genel giderlerin degismedigi yanitim verilmistir. Bu durum Sekil
4.26’ de gosterilmistir.

iscilik Yogun bir isle Makine Yagun bir isin
genel giderleri karsilastinldiZinda hanginin daha fazla cldugu

®igilik Youn Olan @ Makine Yofiun Olan @ Genel Giderler Defismez

@

Sekil 4.26. Iscilik yogun bir is ile makine yogun bir isin genel giderlerinin
karsilastirilmasi.

Sektorde faaliyet gosterip anketimize katilan firmalarin maliyet tahminlerinde kullanilan

direkt ve endirekt maliyetlerin uygulama cesitliligine gore oranlann Cizelge 4.9'da
gosterilmistir.
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Y apimini tamamlanan ingaat projelerinde Direkt ve Endirekt Maliyetlerin oranlar im1 % olarak belirtiniz.

Konutlarda direkt maliyet dagilim (%,

Konutlarda endirekt maliyet dagilim (%)

Oranlar | 10| 20| 25|30 |40|50|60|65|70| 75|80 |83(85|86|90|95| 5 |10|14|15|17|20|25]|30|35|40|50|60|70| 75|80 |90
Frekans 1 4|1 (3|1 |7|1|2|1|1|2]|21|7|1|3|1]4 1
% 5 19| 5|14|5|33| 5|10/ 5|5[10|5|33|5|14|5]|19|/0]|5
Alt yapilarda direkt maliyet dagilimi (%) Alt yapilarda endirekt maliyet dagilim (%)
Oranlar | 10| 20| 25[30|40|50|60|65|70| 75|80 |83(85|86|90|95| 5 |10[14|15|17|20|25]30|35|40|50|60|70| 75|80 |90
Frekans 1 1 1(2|4|1]|8 3 3 8|l1|4|2|1 1 1
% 5 5 5(10[19| 5|38 14 14 38| 5[19/10| 5 5 5
Yol ingaatlarinda direkt maliyet dagilimi (%) Y ol insaatlarinda endirekt maliyet dagilimi (%)
Oranlar | 10| 20| 25|30 |40|50|60|65|70| 75|80 |83|85|86|90|95| 5 |10|14|15|17|20|25]30|35|40|50|60|70| 75|80 |90
Frekans 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
% 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
Su yapilarinda direkt maliyet dagilimi (%) Su yapilarinda endirekt maliyet dagilim (%)
Oranlar | 10| 20| 25[30|40|50|60|65|70| 75|80 |83(85|86|90|95| 5 |10[14|15[17[20|25]30|35|40|50|60|70| 75|80 |90
Frekans 21|38 2 3 3 2 8|12
% 13| 6 |50 13 19 19 13 50| 6 |13
Sanayi tesisi ingaatlarinda direkt maliyet dagilim: (% Sanayi tesisi ingaatlarinda endirekt maliyet dagilimi (%)
Oranlar | 10| 20| 25(30|40|50|60|65|70| 75|80 |83|85|86|90|95| 5 |10|14|15|17[20|25|30|35|40|50|60|70| 75|80 |90
Frekans 114|1]|4 1 1111 1 41141
% 8|31]8 |31 8 8/8|8 |8 8 31|8 |31|8
Dini yapilarinda direkt maliyet dagilimi (%) Dini yapilarinda endirekt maliyet dagilim: (%
Oranlar | 10| 20| 25|30 |40|50|60|65|70| 75|80 |83|85|86|90|95| 5 |10[14|15[17[20|25]30|35|40|50|60|70| 75|80 |90
Frekans 1|1 11 1|1
% 33|33 33(33 33|33
Otel insaatlarinda direkt maliyet dagilimi (%) Otel ingaatlarinda endirekt maliyet dagilim (%)
Oranlar | 10| 20| 25[30|40|50|60|65|70| 75|80 |83|85|86|90|95 10|14 |15]|17|20|25|30|35|40|50|60|70| 75|80 90
Frekans 1 1 1 1 1
% 33 33 33|33 33 33
Spor tesislerinde direkt maliyet dagilimi (%) Spor tesislerinde endirekt maliyet dagilimi (%
Oranlar | 10| 20| 25[30|40|50|60|65|70| 75|80 |83(85|86|90|95| 5 |10[14|15|17|20|25]30|35|40|50|60|70| 75|80 |90
Frekans 1 1 1 1
% 50 50 50 50
Is merkezi ve bllyik AVM insaatlarindadirekt maliyet | Is merkezi ve bilyik AVM insaatlarinda endirekt maliyet
dagilim (%) dagilim (%)
Oranlar | 10| 20| 25(30|40|50|60|65|70| 75|80 |83|85|86|90]95 10|14 |15]|17|20|25|30|35|40|50|60|70| 75| 80|90
Frekans 1 1 1
% 50 50 | 50 50

Cizelge 4.9. Y apimi tamamlanan farkli ingaat projelerinde direkt ve endirekt maliyetlerin

oranlari.
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Bu veriler esas alinarak asagida farkli insaat projelerinde direkt ve endirekt maliyet oranlari
dagilimlar: grafiklerle ifade edilmistir.

Anket calismasina katilan firmalara “Yapime tamamlanan konut projelerinde direkt maliyet
oranlar:” soruldugunda; firmalarin %33’ Direkt maliyetlerinin toplam proje maliyetinin
%85'i, %19'u %70, %14’ U %80, %10'u %90, %5'i %60, %5'i %75, %5'i %83, %5'i %86,
%5’i %95 oldugunu ifade ettikleri bulgulanmigtir. Bu durum Sekil 4.27’ de ifade etmiglerdir.

Fonutlarca Darskt Malivet Daguluu (%o)

35
=0 }
25

15
10 7
B 8
0 =
60 65 7

0 75 80 23 85 80 90 95

Sekil 4.27.Y apimi tamamlanan konut projelerinde Direkt maliyet oranlarinin dagilim.

Ankete katilan firmalara “Yap:me tamamlanan konut projelerinde endirekt maliyet oranlar:”
soruldugunda; firmalarin%33' U Endirekt maliyetlerinin toplam proje maliyetinin %15'i,
%19 u %30, %14’ U %20, %10’ u %10, %5'i %40, %5'i %25, %5'i %17, %5'i %14, %5'i %5
oldugunu ifade ettikleri bulgulanmustir. Bu durum Sekil 4.28' da gosterilmistir.

Konutlarda Endirekt Maliyet Dagilimi %)

35
a0
25 -
ZD _..-"'..
15 -~
10 ..-""-..-
g 10 14 15 17 20 25 30 35 40

Sekil 4.28.Y apimi tamamlanan konut projelerinde Endirekt maliyet oranlarinin dagilimi

W
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Anket uygulanan yapim firmalarina “ Yapim: tamamlanan alt yap: projelerinde direkt maliyet
oranlar:” soruldugunda; firmalarin %38'i direkt maliyetlerinin toplam proje maliyetinin
%85'1, %19 u %80, %14’ i %90, %10’ u %75, her bir oran %5’ olmak Uzere %25,%50,%70ve
%83 oldugu ifade edilmistir. Bu durum Sekil 4.29 da gosterilmistir.

Alt vapularcda Direkt Malyvet Dagilimu (Yo)

a0
5

a0 -

20+
1= -

10 -
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10 20 25 30 40 5C B0 65 70 75 80 832 85 86 20 95

Sekil 4.29.Y apimi tamamlanan Alt yap: projelerinde Direkt maliyet oranlarinin dagilim

Anket calismamiza katilan firmalara “Yapime tamamlanan alt yap: projelerinde endirekt
maliyet oranlar:” soruldugunda; firmalarin%38'i Endirekt maliyetlerinin toplam proje
maliyetinin %15’i, %19’ u %20, %14’ 0 %10, %10'u %25, %5'i %17, %5'i %30, %5'i %50,
%5’i %75 oldugu ifade edilmistir. Bu durum Sekil 4.30’ de gosterilmistir.

Alt vapilarda Endirekt Malivet Dagilinui®o)

a0

—

a5

E14]
25
20 p

15
10

o |
S NN ,

5 10 14 15 17 20 25 30 35 &3 50 el VO 80 90 10d

Sekil 4.30.Y apimi tamamlanan Alt yap: projelerinde endirekt maliyet oranlarinin dagilimi.
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Bu caismaya katilan firmalara’ Yapime tamamlanan Yol insaatlar:nda direkt maliyet
oranlar:” nedir diye soruldugunda firmalarin %17's direkt maliyet oranimin toplam proje
maliyetinin%30’'u, %17'si %60, %17's %70, %17's %80, %17's %85 ve %17's %90
olarak belirtmislerdir. Bu durum Sekil 4.31’ de ifade edilmistir.

Yol Ingaatlarmda Direkt Malivet Dagilinu (%e)
20 17
15 1
10 17 '
:' -
0 = - -2 m— T em— . : " » 7
10 20 25 30 40 50 B0 &5 /0 /5 HU 83 85 86 90 9%

Sekil 4.31.Y apimi tamamlanan Yol ingaatlar:nda direkt maliyet oranlarinin dagilimi

Ankete katilan firmalara “Yap:m: tamamlanan Yol ingaatlar:nda endirekt maliyet oranlar:”
soruldugunda %17'si endirekt maliyet orammin toplam proje maliyetinin %10'u, %17's
%15'i, %17's %20, %17's %30, %17's %40, %17's %70, olarak ifade edilmistir. Bu
durum Sekil 4.32'te gosterilmistir.

Yol Insaatlannda Endirekt Malivet Dagilinu(®a)

20 -

15 47
10 +7
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Sekil 4.32.Y apimi tamamlanan Yol ingaatlar:nda endirekt maliyet oranlarimin dagilim



Bu calismaya katilan firmalara’ Yapime tamamlanan Su yapilar:nda direkt maliyet oranlar:”
nedir diye soruldugunda firmalarin %13'U direkt maliyetlerinin toplam proje maliyetinin
%70'i, %17's %60, %6's %75, %50's %80, %13'U %85 ve %19'u %90 olarak ifade
etmislerdir. Bu durum Sekil 4.33' de ifade edilmistir.

S vaplanmda Thirekt Malhivet Da@mbnm (24)
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Sekil 4.33.Y apimi tamamlanan Su yapilar:nda direkt maliyet oranlarinin dagilim

Ankete katilan firmalara “Yapum tamamlanan su yap:ilar:nda endirekt maliyet oranlar:
nedir” sorusuna alinan cevaplar %50's endirekt maliyet oramnin toplam proje maliyetinin
%20's, %19°u %10, %130 %15, %130 %30 olarak bulgulanmustir. Bu durum Sekil
4.34'te gosterilmektedir.

Su vapllannda Endirskt Malivel Dagulmn(® )
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Sekil 4.34.Y apimi tamamlanan Su yap:lar:nda endirekt maliyet oranlarinin dagilimu

Uygulanan ankete katilan firmalara “yapime tamamlanan sanayi tesisi insaatlar:nda direkt

maliyet oran:” soruldugunda %31'i direkt maliyetlerinin toplam proje maliyetinin %70'i,
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Yine %31'i %80 oldugu, diger firmalarin %8 oranlarda direkt maliyetlerinin toplam proje
maliyetlerinin %65,%75,%85,%90 ve %95'i oldugu saptanmistir. Bu durum Sekil 4.35'te
ifade edilmektedir.

Sanavi tesis insaatlannda Darelet Mahvet
Dragliinu®s)
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Sekil 4.35.Y apimi tamamlanan sanayi tesisi insaatlar:nda direkt maliyet oranlarinin
dagilimi.

Bu calismaya katilan firmalara “yapime tamamlanan sanayi tesisi ingaatlar:nda endirekt
maliyet oran:” soruldugunda %31'i endirekt maliyetlerinin toplam proje maliyetinin %20’'si
oldugu, %31'i %30 oldugu, diger katilimcilar %8 oramnda endirekt maliyetlerinin toplam
proje maliyetinin %5, %10, %15, %25 ve %35’ oldugu ifade edilmistir. Bu durum Sekil
4.36' da gosterilmektedir.

Sanayvi tesiso nsaatlannda Enclirelet Malryet
Draglinn®a)
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Sekil 4.36.Y apimi tamamlanan sanayi tesisi insaatlar:nda endirekt maliyet oranlarinin
dagilimi.
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Ankete katilan firmalara “yapime tamamlanan dini yapidarda direkt maliyet oranlar:”
soruldugunda %330 direkt maliyetlerin toplam proje maliyetinin %75'i, %330 %80 ve
%33’ U de %95 oldugu ifade edilmistir. Bu durum Sekil .4.37' de ifade edilmektedir.

Dina vapilarda Direkt Malivet Dagilinun(®o)

35
0 7
25
20
15 |
w0

TE% E0% a3 &5 2B an 95%

Sekil 4.37.Y apimi tamamlanan dini yap:larda direkt maliyet oranlarinin dagilimi

Uygulanan ankete katilan firmalara “yapime tamamlanan dini yapilarda endirekt maliyet
oranlar:” soruldugunda %33’ U endirekt maliyetlerin toplam proje maliyetinin %5’i, %33’

%20 ve %33’ U de %25 oldugu ifade edilmistir. Bu durum Sekil.4.38' de gosterilmektedir.

Dini yvamlarda Endirekt Maliyet Dagilim(%s})

35
30

20

15
10

1 14 15 17 20 25%

57

Sekil 4.38.Y apimi tamamlanan dini yap:larda endirekt maliyet oranlarinin dagilimi

Anket calismasina katilan firmalara’” yapume: tamamlanan otel insaatlar:nda direkt maliyet
oranlar:” soruldugunda %33’ U direkt maliyetlerin toplam proje maliyetinin %70'i, %33 U
%80 ve %33’ U de %95 oldugu bulgulanmistir. Bu durum Sekil.4.39' da belirtilmektedir.
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Sekil 4.39.Y apimi tamamlanan otel insaatlar:nda direkt maliyet oranlarinin dagilim

Bu calismaya katilan firmalara “yapimy tamamlanan otel ingaatlar:nda endirekt maliyet
oran:” soruldugunda %33’ U endirekt maliyetlerinin toplam proje maliyetinin %5'i oldugu,
%33'U %20 oldugu ve %33’ U de endirekt maliyetlerinin toplam proje maliyetinin %30'u

oldugu ifade edilmi

35
30
23
20
15
10

stir. Bu durum Sekil 4.40'ta gosterilmektedir.

Ortel Ingaatlannda Endirekt Malivet
Dagilinu(?o)

500 1

14 15

-

Otel Insaatlarinda Direlt Malivet Dagilinu (%)
35
30 7
25 7
20
15 7
10 7
70% 7%  BO% 83 85 86 90 95%

e

17 20% 25 30%

Sekil 4.40.Y apimi tamamlanan otel ingaatlar:nda endirekt maliyet oranlarinin dagilim

Ankete katilan firmalara’ yapime tamamlanan spor tesiserinde direkt maliyet oranlar:”
soruldugunda %50'si direkt maliyetlerin toplam proje maliyetinin %85'i, %50's %90'1

oldugu ifade edilmistir. Bu durum Sekil.4.41’ de gosterilmektedir.
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Sekil 4.41.Y apimi tamamlanan spor tesislerinde direkt maliyet oranlarinin dagilim

Bu calismaya katilan firmalara’ yapime tamamlanan spor tesiserinde endirekt maliyet

oranlar:” soruldugunda %50’ si endirekt maliyetlerin toplam proje maliyetinin %10 u, %50’ s

%15'i oldugu ifade edilmistir. Bu durum Sekil.4.42’ de gosterilmektedir.

Spor tesislennde Enchaekt Mahivel Dagln(® o)
so
."/I-".
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20
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Sekil 4.42.Y apimi tamamlanan spor tesislerinde endirekt maliyet oranlarimin dagilim

Y apilan anket calismasina katilan firmalara “yapime tamamlanan is merkezi ve biyik AVM

ingaatlar:ndaki direkt maliyet oranlar:” soruldugunda %50'si direkt maliyetlerinin toplam

proje maliyetinin %70’'i, %50's ise direkt maliyetlerinin toplam proje maliyetinin %95’

oldugunu beyan etmislerdir. Bu durum Sekil4.43' te gosterilmistir.
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Is Merkezi ve biuyik AVM mmsaatlannda
Diurelst Malivet Dagiluu(%e)
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Sekil 4.43.Y apimi tamamlanan Zs merkezi ve bilyiik AVM insaatlar:nda direkt maliyet

oranlarinin dagilim

Calismaya katilan firmalara “yapime tamamlanan is merkezi ve buyik AVM insaatlar:nda
endirekt maliyet oranlar:” soruldugunda % 50's endirekt maliyetlerinin toplam proje
maliyetinin %5’i, %50's endirekt maliyetlerinin toplam proje maliyetinin %30'u oldugu
belirlenmistir. Bu durum Sekil 4.44’ te gosterilmektedir.

I3 Merk=zi ve bivitk AVM insaatlannda Endirskt
Malivet Dagilinm{%a)
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Sekil 4.44.Y apimi tamamlanan Zs merkezi ve bilyiik AVM insaatlar:nda endirekt maliyet

oranlarinin dagilim

Farkli imalatlarda direkt ve endirekt maliyetlerinin toplam proje maliyetlerine oranlarininbu
sekilde farkli gitkmasinin sebepleri; sanayi tesisi insaatlarindaki inceiscilik oran kabaisgilige
gore daha azdir. Slreye, maliyete dolayisi ile endirekt ve direkt maliyetlere oranlarda az
olacaktir. Otel insaatlarindaki ince isciliklerin kaba ingaat isciligine oram daha fazladir. Bu
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sebepten slreye, maliyete dolayisi ile endirekt ve direkt maliyetlere oranlanda daha fazla
olacaktir. Bu oranlardaki farkliliklarin sebepleri insaatlarin uygulama farkliliklarindan
kaynaklanmaktadhr.

4.2 istatistiki Analiz

Bu arastirmada firmalarin ¢alisma yaptiklar: alanlar arasindaistatistiksel olarak anlamli bir
fark olup olmadhg: tek 6rneklem gruplari icin yapilan kay kare testi ile incelenmistir.
Firmalarin ¢alisma yaptiklar: alan turlerine iliskin tek 6rneklem kay-kare testi sonuclar
asagida verilmistir.

Calisma yapilan alanlar n Kay-kare | < p
Konut 21

Altyapilar 21

Su yapilar 16

Sanayi tesigleri 13

Yol 6 39,62 7 0.000
Diger 4

Otel

Din yapilar 3

Toplam 87

Cizelge 4.10. Firmalarin ¢alisma yaptiklar: alan turlerine iliskin tek drneklem kay-kare
testi.

Cizelge 4.10. incelendiginde verilen tek 6rneklem kay kare testi sonucuna gore, firmalann
calisma yaptiklar1 alanlar arasinda gozlenen fark anlamli bulunmustur, bir baska ifade ile
firmalarin calistiklar alanlar farklidir, X2 (sd=7, n=87) = 39,62, p<.05.

Bu arastirmada firmalarin Uretim yapilan sektore gore arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark olup olmadigi tek orneklem gruplan icgin yapilan kay kare testi ile incelenmistir.

Firmalarin Uretim yaptiklar: sektorlere iliskin tek 6rneklem kay-kare testi sonuclar asagida
verilmistir.
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Uretim yapilan sektorler n Kay-kare sd p
Kamu ve Ozel 20
Ozel 8

8,97 2 0.011
Kamu
Toplam 35

Cizelge 4.11. Firmalarin Uretim yaptiklar: sektorlere iliskin tek orneklem kay-kare testi

Cizelge 4.11 incelendiginde verilen tek drneklem kay kare testi sonucuna gore, firmalarn
Uretim yaptiklar: sektérler arasinda gozlenen fark anlamli bulunmustur, bir baska ifade ile
firmalann Uretim yaptiklar sektorler farklicir, X2 (sd=2, n=35) = 8,97, p<.05.

Bu arastirmada firmalarin tasiyici sistemlerine gore arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark olup olmadigi tek orneklem gruplan icin yapilan kay kare testi ile incelenmistir.
Firmalarin tasiyict sistemlerine gore yapilan yapilara iliskin tek drneklem kay-kare testi

sonuclar asagida verilmistir.

Tasiyic1 sistemlerine gore yapilan yapilar n Kay-kare «d p
Beton 35

Celik 13

Hafif Celik 8

55.01 4 0.000

Yigma

Ahsap 2

Toplam 63

Cizelge 4.12. Firmalarin tasiyici sistemlerine gore yapilan yapilarailiskin tek 6rneklem
kay-kare testi.

Cizelge 4.12. incelendiginde verilen tek 6rneklem kay kare testi sonucuna gore, firmalarn
tasiyici sistemlerine gore yaptiklar yapilar arasinda gozlenen fark anlamli bulunmustur, bir
baska ifade ile firmalarn tasiyic1 sistemlerine gore yaptiklan yapilar farklidir, X2 (sd=4,
n=63) = 55.01, p<.05.

Bu arastirmada firmalarin zaman-maliyet calismalarinin olusturuldugu zaman arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadig: tek 6rneklem gruplart icin yapilan kay kare
testi ile incelenmistir. Firmalarin Insaat projelerinin zaman-maliyet calismalarim
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olusturduklart zamanailigkin tek orneklem kay-kare testi sonuclar asagida verilmistir.

Zaman-maliyet  calismalarimin  olusturuldugu n Kay-kare sd p
zaman

Ise baslamadan 27

Imalatlar belli bir diizeye geldi ginde 10

Is bittiginde

Bitime yaklasildiginda 4 36.20 4 000
Fiili Gretimlerin baglangici sirasinda

Toplam 52

Cizelge 4.13. Firmaarin Insaat projelerinin zaman-maliyet calismalarini olusturduklar:

zamanailiskin tek drneklem kay-kare testi.

Cizelge 4.13. incelendiginde verilen tek 6rneklem kay kare testi sonucuna gore, firmalarn
zaman-maliyet calismalarimin  olusturuldugu zaman arasinda gozlenen fark anlaml
bulunmustur, bir baska ifade ile firmalarin zaman-maliyet calismalarinin olusturuldugu
zaman farklidir, X? (sd=4, n=52) = 36.26, p<.05.

Bu arastirmada firmalarin proje maliyetlerini hesaplarken kullandiklar: yontemler arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadig: tek 6rneklem gruplar: icin yapilan kay kare
testi ile incelenmistir. Firmalarin proje maliyetlerini hesaplarken kullandiklar1 yontemlere

iliskin tek orneklem kay-kare testi sonuglar: asagida verilmistir.

Proje maliyetlerini hesaplarken kullanilan yontemleri n Kay-kare | sd p
Iscilik 33

Insaatin biinyesine giren mal zemeler 29

M akine-ekipmanlar 28

Taseron harcamalar 20 1784 5 0,003
Santiyede Uretilen elemanlar 15

Diger (Ulasim,Vergi ve sigortalar,Enerji, Ihale 0

Masraflari,Danmsmanlik)

Toplam 135

Cizelge 4.14. Firmalarin proje maliyetlerini hesaplarken kullandiklar: yontemlereiliskin
tek orneklem kay-kare testi

Cizelge 4.14. incelendiginde verilen tek drneklem kay kare testi sonucuna gére, firmalarin
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maliyet hesaplarken kullandiklar: yontemler arasinda gézlenen fark anlamli bulunmustur, bir
baska ifade ile maliyet hesaplarken kullandiklarr yontemler farklidir, X? (sd=5, n=135) =
17.84, p<.05.

Bu arastirmada firmalarin proje maliyetlerini genel giderlere yansitma yontemlerine iliskin
istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadig: tek 6rneklem gruplart icin yapilan kay kare
testi ile incelenmistir. Firmalarin proje maliyetlerini genel giderlere yansitma yontemlerine

iliskin tek drneklem kay-kare testi sonuclar asagida verilmistir.

Proje maliyetlerini  genel giderlere yansitma n Kay-kare| « p
yontemleri

Farkl1 bir kalem olarak ele al inmasi 11

Her is kaleminin maliyet miktar1 oranina gore taksim g

edilmesi

Dolayli maliyet hesaplanmaz, yapilan isin alamnin belli g

bir yiizdesi olarak kabul edilmesi

Iscilik maliyetlerine yansitiimasi 5

Toplam maliyetin igerisine bir birim olarak konularak 1514 ! 0034
toplam maliyet hesaplanmasi 3

Farkl1 proje tipleri icin belli bir ortalama deger ainmasi 3

M aki ne-ekipman maliyetine yansitilmasi 2

Malzeme maliyetlerine yansitiimasi 2

Toplam 42

Cizelge 4.15. Firmalarin proje maliyetlerini genel giderlere yansitma yontemlerine
iliskin tek drneklem kay-kare testi.

Cizelge 4.15. incelendiginde verilen tek 6rneklem kay kare testi sonucuna gore, firmalarin
proje maliyetlerini genel giderlere yansitma yontemleri arasinda gozlenen fark anlamh
bulunmustur, bir baska ifade ile proje maliyetlerini genel giderlere yanatma yontemleri
farklidir, X? (sd=7, n=42) = 15.14, p<.05.

Bu arastirmada firmalarin yapim projelerinde kullandiklarr maliyet tahmin yontemlerine
iliskin istatistiksel olarak anlaml1 bir fark olup olmadig: tek 6rneklem gruplar: icin yapilan
kay kare testi ile incelenmistir. Firmalarin yapim projelerinde kullandiklart maliyet tahmin

yontemlerine iliskin tek 6rneklem kay-kare testi sonuglar: asagida verilmistir.
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Yapim projelerinde kullandiklar1 maliyet tahmin n Kay-kare | sd p
yontemleri

Birim Fiyat Y 6ntemi 24

m? Eleman Basina Maliyet Y 6ntemi 10

Y apim Islemlerine Dayal1 Y 6ntemler 10

Alan Y ontemi (m? maliyeti) 10

Maliyet-K apasite Faktorleri ile Tahmin Y dntemi 7

Beklenen Deger Y dntemi 4

Kaynaklara Dayal1 Y dntemler 3

Oran (Faktor) Y éntemi 3 7052 H 0.000
Hacim/K p Y éntemi 2

Boyutsuz BlyUkltkler ile Maliyet Tahmin Y dntemi 1

Fonksiyonel Elemanlarin analizine Dayal1 Maliyet

Tahmin Y 6ntemleri 1

Nedensel Tahmin Y dntemleri 1

Toplam 76

Cizelge 4.16. Firmalarin yapim projelerinde kullandiklart maliyet tahmin yontemlerine
iliskin tek drneklem kay-kare testi.

Cizelge 4.16. incelendiginde verilen tek drneklem kay kare testi sonucuna gére, firmalarin
yapim projelerinde kullandiklart maliyet tahmin yontemleri arasinda gozlenen fark anlaml:
bulunmustur, bir baska ifade ile proje maliyetlerini genel giderlere yanstma yontemleri
farklidir, X? (sd=11, n=76) = 76.52, p<.05.

Bu arastirmada firmalarin teklif bedeli belirlenmesinde fiyat degisikligi nedeniyle toplam
maliyeti etkileyen unsurlara iliskin istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadig: tek
orneklem gruplar icin yapilan kay kare testi ile incelenmistir. Firmalarda teklif bedeli
belirlenmesinde fiyat degisikligi nedeniyle toplam maliyeti etkileyen unsurlara iliskin tek
orneklem kay-kare testi sonuclar asagida verilmistir.
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Teklif bedeli belirlenmesinde fiyat degisikligi n Kay-kare | s p
nedeniyle toplam maliyeti etkileyen unsurlar
Malzeme Fiyati 21 29.46 5 0.000

M akine-ekipman

fscilik

Kar orani

8
7
Genel giderler 5
4
2

Diger

Toplam 47

Cizelge 4.17. Firmaarda teklif bedeli belirlenmesinde fiyat degisikligi nedeniyle toplam
maliyeti etkileyen unsurlarailiskin tek 6rneklem kay-kare testi

Cizelge 4.17. incelendiginde verilen tek drneklem kay kare testi sonucuna gore, firmalarin
teklif bedeli belirlemesinde toplam maliyeti etkileyen unsurlar arasinda goézlenen fark anlamli
bulunmustur, bir baska ifade ile teklif bedeli belirlenmesinde fiyat degisikligi nedeniyle
toplam maliyeti etkileyen unsurlar farklidir, X2 (sd=5, n=47) = 29.46, p<.05.

Ingaat projelerinin farkl: asamalarinda yapilan bitce ¢alismalarinda, maliyet tahmin zorluklar:
dolayisiyla, satis tutar1 ve karlilik analizleri gercekei hesaplanamamaktadir. Bu zorluklar,
proje karakteristik Ozelliklerinden kaynaklanchgi gibi, kontrol dis1 bilgi eksikliginden,
bilgilerin degerlendirilmesindeki subjektif yorumlardan, maliyet analiz ¢calismalarinda, direkt
ve endirekt maliyet ayrim hatalarindan ve proje risklerinin tam olarak 6ngorilememesinden
kaynaklanabilmektedir. Maliyet tahmin ve tasnifinde kullanilan muhtelif yontemler
bulunmaktadir. Ancak bu yontemler belirtilen zorluklarin  asilmasinda  yeterli
olmamaktadir.[17]
Anket sonuglarindaki verilerin higbirisi normal dagilim goéstermemektedir. Bu ytizden non-
paramaetrik testler uygulanmustir.

1. Adam zaman miktar tespitinde kalite, maliyet ve stre etkenleri firma calisma yilina

gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?
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Cahisma

Sira

n X2
yili Ortalamas sd P
0-10 yil 4 13,38
: 10-20 yil 10 10,55
Kalite 20-30 yil 6 1150 3 5,606 0,132
30 ve Uzeri 5 19,40
0-10 yil 4 12,75
: 10-20 yil 10 11,85
Maliyet | 5530y 6 15,50 3 1,253 0,740
30 ve Uzeri 5 12,50
0-10y1l 4 8,13
. 10-20 yil 10 11,05
Sire 20-30 yil 6 17.25 3 6,228 0,101
30 ve Uzeri 5 15,70

Cizelge 4.18. Adam zaman miktar: tespitinde kalite, maliyet ve siire etkenlerinin firma

calisma yilina goreKruskal Wallis testi sonuclar

Analiz sonucglan firmalarin, adam zaman miktar tespitinde kalite(X?(sd=3,n=25)=5.606,
p>.05), maliyet(X?(sd=3,n=25)=1.253, p>.05) ve sire(X?(sd=3,n=25)=6.228, p>.05)
etkenlerinin firma galisma yilina gore anlamli sekilde farklilasmadigim gostermektedir. Y ani

firmalar kag yillik olursa olsun bu duruma kars: tepkileri benzerdir.

2. Adam zaman miktar: tespitinde kalite, maliyet ve siire etkenleri firmalarin kamu ya da

0zel sektore hizmet etmelerine gore anlaml sekilde farklilasmakta midir?

Calisma n Sira o NG 0
yil Ortalamas

Kamu 5 14,10

Kalite Ozl 6 10,17 2 1,280 0,527
Kamu+ozel 14 13,82
Kamu 5 9,50

Maliyet Ozl 6 16,25 2 2,996 0,224
Kamu+ozel 14 12,86
Kamu 5 11,50

Sire Ozl 6 13,75 2 0,342 0,843
Kamu+0ozel 14 13,21

Cizelge 4.19. Adam zaman miktar: tespitinde kalite, maliyet ve stire etkenlerinin kamu ya da

0zel sektore hizmet etmelerine gore Kruskal Wallis testi sonuclar

Analiz sonuglar firmalarin, adam zaman miktar: tespitinde kalite (X2(sd=2,n=25)=1.280,
p>.05), maliyet (X2(sd=2,n=25)=2.996, p>.05) ve sire (X?*(sd=2,n=25)=0.342, p>.05)

etkenlerinin firmalarin kamu ya da 6zel sektdre hizmet etmelerine gore anlamh sekilde

farkhilasmadigim gostermektedir. Yani firmalarin hangi sektorde calistiklari adam zaman

miktar1 tespitlerinin kaliteye, maliyete ve sireye etkileyip etkilemediklerine verdikleri

cevaplar degistirmemistir.
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3. Adam zaman miktar: tespitinde kalite, maliyet ve siire etkenleri firmalarin projelerine

iliskin zaman-maliyet iliskisini irdeleyen calismalar yapma durumlarina gore anlamili

sekilde farklilasmakta michr?

Sira

Calisma 2
yil 3 Ortalamas X p

Y apryor 22 12,57

Kalite Y apmiyor - - 0,687 0,407
Bazen 3 16,17
Y apryor 22 13,48

Maliyet Y apmiyor - - 1,002 0,317
Bazen 3 9,50
Y apiyor 22 13,14

Sire Y apmiyor - - 0,076 0,782
Bazen 3 12,00

Cizelge 4.20. Adam zaman miktar: tespitinde kalite, maliyet ve siire etkenlerinin firmalarin
projelerineiliskin zaman-maliyet iliskisini irdeleyen calismalar yapma durumlarina gore

Kruskal Wallistesti sonuclar

Analiz sonuclar: firmalarin, adam zaman miktar: tespitinde kalite (X2(sd=1,n=25)=0.687,
p>.05), maliyet (X2(sd=1,n=25)=1.002, p>.05) ve sire (X?(sd=1,n=25)=0.076, p>.05)
etkenlerinin firmalarin projelerine iliskin zaman-maliyet iliskisini irdeleyen calismalar yapma

durumlarina gore anlamli sekilde farklilasmadigim gostermektedir. Yani firmalarin Adam

zaman miktar tespiti yapip yapmamalar: firmalarin kalite, maliyet ve siireye etkilemeleri

durumunda bir farklilik gézlenmemistir.

1. Direk maliyet hesaplanirken risk yonetimi uygulanmasinda kalite, maliyet ve sire

etkenleri firma ¢alisma yilina gore anlamli sekilde farklilasmakta nmidir?
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Calisma Srra ,
n X
yili Ortalamasi sd P
0-10 yil 6 19,33
: 10-20 yil 13 17,08
Kalite 20-30 yil 10 1885 3 0,324 0,956
30 ve Uzeri 6 17,25
0-10 yil 5 18,30
: 10-20 yil 13 20,54
Maliyet | 5530y 10 15.45 3 2,680 0,444
30 ve Uzeri 6 13,67
0-10 yil 5 15,00
" 10-20 yil 13 15,23
Stre 20-30 il 10 23,60 3 5,718 0,126
30 ve Uzeri 6 14,33

Cizelge 4.21. Direk maliyet hesaplamirken risk yonetimi uygulanmasinda kalite, maliyet ve
sure etkenlerinin firma ¢alisma yilina gore Kruskal Wallis testi sonuclar

Analiz sonuglan direk maliyet hesaplanirken risk  yOnetimi  uygulanmasindakalite

(X¥(sd=3,n=35)=0.324, p>.05), maliyet (X*(sd=3,n=35)=2.680, p>.05) ve sire

(X%(sd=3,n=35)=5.718, p>.05) etkenlerinin firma calisma yilina gore anlamli sekilde

farklilasmadigim gostermektedir. Yani firmalar kag yillik olursa olsun bu durumu karsi
tepkileri benzerdir.

1. Direk maliyet hesaplanirken risk yonetimi uygulanmasinda kalite, maliyet ve sire

etkenleri firmalarin kamu ya da 6zel sekttre hizmet etmelerine gére anlaml sekilde

farklilasmakta midir?

Calisma Sira 2
yil n Ortalamasa s X P
Kamu 7 14,93
Kalite Ozel 8 14,63 2 2,750 0,253
Kamu+ozel 20 20,43
Kamu 6 10,92
Maliyet Ozel 8 14,44 2 5,710 0,058
Kamu+ozel 20 20,70
Kamu 6 12,67
Sire Ozel 8 17,94 2 1,878 0,391
Kamu+o6zel 20 18,78

Cizelge 4.22. Direk maliyet hesaplamirken risk yonetimi uygulanmasinda kalite, maliyet ve
sire etkenlerinin kamu ya da 0zel sektére hizmet etmelerine gore Kruskal Wallis testi
sonuglari.
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Analiz sonuclart direk maliyet hesaplanirken risk yonetimi  uygulanmasinda kalite
(X¥(sd=2,n=35)=2.750, p>.05), maliyet (X*(sd=2,n=34)=5.710, p>.05) ve sire
(X%(sd=2,n=34)=1.878, p>.05) etkenlerinin firmalarin kamu ya da Ozel sektore hizmet
etmelerine gore anlaml: sekilde farklilasmadigint gostermektedir. Yani firmalarin bu durumu
kars: tepkileri benzerdir.
1. Direk maliyet hesaplanirken risk yonetimi uygulanmasinda kalite, maliyet ve sire
etkenleri firmalarin projelerine iliskin zaman-maliyet iliskisini irdeleyen calismalar

yapma durumlarina gére anlamli sekilde farklilasmakta midir?

Calisma Sira 5
yili " Ortalamas s X P

Y apiyor 27 20,02

Kalite Y apmuyor 2 10,25 2 4,840 0,089
Bazen 6 11,50
Y apryor 27 18,26

Maliyet Y apmiyor 1 22,00 2 1,481 0,477
Bazen 6 13,33
Y apryor 27 18,96

Sire Y apmiyor 1 10,50 2 3,049 0,218
Bazen 6 12,08

Cizelge 4.23. Direk maliyet hesaplamirken risk yonetimi uygulanmasinda kalite, maliyet ve
stire etkenlerinin firmalarin projelerine iliskin zaman-maliyet iliskisini irdeleyen calismalar
yapma durumlarina gore Kruskal Wallistesti sonuglar
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Analiz sonuglart direk maliyet hesaplamirken risk yonetimi uygulanmasinda kalite
(X*(sd=2,n=35)=4.840, p>.05), maliyet (X?(sd=2,n=34)=1.481, p>.05) ve sire
(X%(sd=2,n=34)=3.049, p>.05) etkenlerinin firmalarn projelerine iliskin zaman-maliyet
iliskisini irdeleyen calismalar yapma durumlarina gére anlamli sekilde farklilasmadigin
gostermektedir. Yani firmalarin bu durumu kars: tepkileri benzerdir.

Normallik testi
K olmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic| df Sig. | Statistic df Sig.
m3yil 244 25 ,001 874 25 ,005
mb5sektor ,345 25 ,000 125 25 ,000
m8zaman maliyet 521 25 ,000 ,384 25 ,000
mllkalite ,205 25 ,008 ,862 25 ,003
mllmaliyet ,356 25 ,000 , 720 25 ,000
mllsure 321 25 ,000 753 25 ,000
m20kalite ,194 25 ,016 ,881 25 ,007
m20maliyet ,196 25 ,014 872 25 ,005
m20sure ,205 25 ,008 ,843 25 ,001

Cizelge 4.24. Y apilan Kruskal Wallis testlerinin sonuclar
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5.SONUCLAR VE ONERILER

5.1.SONUCLAR

Ulke ekonomisinin olusturan sektorlerinin en 6nemlileri insaat, saglik, tarim, tekstil,
turizm, otomotiv sektorleridir. insaat sektorinin istihdam kapasitesi, ekonomideki payi,
hiukUmetlerin genel ekonomik krizlerde insaat sektorini ilgilendiren davrans refleksleri
ve ingaat sektort temsilcisi firmalarin kurumsallik ve profesyonellikte geldigi yerlerin
ne derecede 6nemli oldugunu bir kez daha vurgulamak gerekmektedir.

Bu nedenle son yillarin degisken ekonomisi iginde, proje yonetimini olusturan Kalite —
Zaman — Maliyet tggeninin en onemli ayagim maliyet kalemi olusturmaktadir. Bir
yatirima karar verilmesi asamasinda, bu yatirimin maliyetini tahmin etmek, yatirimeilar
agcisindan buyuk 6nem tasimaktadir. Insaat asamasina gegilmeden 6nce, yatinmeilarin
gerceklestirmeyi dusundikleri proje icin kullanmak zorunda kalacaklan bitceyi
bilebiliyor olmalari, maddi bazda gercekci planlamalar yapabilmelerine olanak saglar.
Direkt ve endirekt maliyetlerin kesin olmasa da en disik hata seviyes ile tahmin
edilebiliyor olmasi, firmanin rekabet edebilirligini ve kar oranlarini daha net bir sekilde
belirleyip gelecege dair planlamalarinda basarili olmalarim saglayabilir. Bu da
kaynaklarin verimli kullamiimasina ve yatirimcilarin zihinlerinde olusturduklar: fikirleri

en uygun sekilde hayata gegirebilmelerine yardimci olur.

Ankete katilan firmalara sorulan firma tamma sorularindan firma yasi ile ilgili
olanlarina gore, bu firmalarin %401 20 yildan buyuk, %601 20 yildan kiguk firmalar
oldugu tespit edilmistir. Firmalarin %60’ a yakin bir gogunlugu hem ¢zel sekttre, hem
de kamuya Uretim yapmakta olduklari bulgulanmustir. Anket asamasinda yapilan ikili
gorismelerde ingsaat firmalarn geneli orta ve kugik oOlcekte kalmakta, sahibi olan
muhendis veya yuklenici, is hayati boyunca firmay: ayakta tutup isletmekte ve firmanmn
gelecegi hakkinda bir vizyona sahip olmadiklart izlenimi edinilmistir. Firmalar
gelismek, buylmek icin bile olsa yeniliklere ¢ok fazla sicak bakmamakta ve hemen

gelir getirecek islerleilgilenmeyi tercih etmektedirler.

Kurumsalasma;, Endirekt maliyet analizi ve kontrol beceris ile paraellik arz
etmektedir.
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Bu c¢alismaya katilan firmalarin %74’ G projelerin Zaman-Maliyet ile ilgili galismalarinm
yaptiklar1 tespit edilmistir. Firmalarin %82 sinin ise baslamadan zaman-maliyet
calismalarint  yaptiklart belirlenmistir. Firmalarin %69 u uygulamalarin  adam-saat
analizlerini yaptiklarim beyan etmistir.

Bu kuruluslarca gerceklestirilen yapim projelerinde Adam-zaman ¢alismalarinin yapilip
yapilmamasinin Kaliteye %38, Maliyete %58 ve Sireye %54 etkilerinin oldugu beyan
edilmistir.

Ankete katilanlara direk proje maliyetleri hesaplanirken kullandiklar: parametreler
soruldugunda %94’ U1 iscilik,%83' U insaatin blnyesine giren malzemeler, %80’'i makine-
ekipman, %57's taseron harcamalar, %43'U santiyede Uretilen elemanlarin
kullamldigini ifade etmistir. Bu konuda, ¢ok ilging oldugu disindlen bir bulgu ise
firmalarin %29 unun kismen farkliliklar gosterse de, endirekt maliyet bilesenleri olan
Ulasim, Vergi ve sigortalar, Enerji, ihale Masraflar;, Damsmanlik vb. kaemlerini;
direkt maliyet kalemleri arasinda degerlendirdikleridir. Bu sonug faaliyet gosteren
firmalarin direkt ve endirekt maliyet ayrimini yeteri kadar dogru yapamadigina isaret
etmektedir.

Ankete katilan firmalara “endirekt maliyet hesaplamalarinda kullanmadiklarimz var
muchr” diye soruldugunda; digerlerinden bariz olarak farkliliklar gosteren gumrik
masraf ve vergileri %37, Uretime donidk olmayan makine bakimlart %23, patlayict
maddelerin nakli ve kullanmmina dair sigortalart %17 oranlarinda kullanmadiklarin
beyan etmislerdir. Bunlarin disindaki diger cevaplar endirekt maliyet hesaplamalarinda
kullamimas: gerekmesine ragmen firmalarin bunlart kullanilmadiklar: belirlenmistir.
Buda firmalar tarafindan direkt-endirekt maliyet ayriminin yeteri kadar yapilamiyor
oldugunu gostermektedir.

Firmalarin endirekt maliyetleri proje maliyetlerine ne sekilde yansitildigr soruldugunda
en biyik oranla (%31) farkli bir kalem olarak ele alindigi %69 u farkli sekillerde bu

maliyeti toplam maliyete yansittiklar: bulgulanmustir.

Firmalara direk maliyet hesaplamirken risk maliyetlerini dikkate alip amadiklar
soruldugunda %57’'s dikkate aldiklarin, %43’ U dikkate almadiklarim belirtmislerdir.
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Firmalarin %97’ sinde maliyet sapmalari meydana geldigi belirlenmis olmasina ragmen
risk maliyetlerinin dikkate alinmamasi ve hatta ankete katilan firmalarin % 86’ simin

belirli bir risk politikast olmadigin ifade etmeleri de manidardir.

Farkli insaat uygulamalari yapan firmalara uygulama cesitliligine gore direkt ve
endirekt maliyet oranlar soruldugunda verilen cevaplardan anlasildig1 Uzere sektOrdeki
firmalarin (tim firmalarca olmasa da) direkt ve endirekt maliyet kavramlannin cok fazla
algilanamamis oldugu tespit edilmistir. Ancak yapilan ikili gorismelerde bazi
firmalarda direkt ve endirekt maliyetlerin ¢ok iyi islendigi de tespit edilmistir.

Soyle ki;

Konut ingaat: yapan bir firma yetkilisi ile yap:lan gorUsmede direkt maliyetlerinin %85-
%86 oldugu beyan edilmistir. Endirekt maliyetlerinin ise %15-%14 oldugunu ifade
edilmistir. Belirtilen %15-%14'lUk endirekt maliyetin %3-5'ini reklam giderlerinin
olusturdugunu, bu reklam giderlerinin%l’i yap:lan isin reklam:n:n olusturdugunu, %2-
5'ini yap: denetim giderleri, %0,20' sini gumr Uk giderlerinin oldugu ifade edilmistir.
Hata oran: disUk olarak yapidlmaya caluszlan maliyet tahminleri sonucunda firma
yetkilisi diger firmalar ile rekabetlerinde olumsuz etkilendigini ifade etmistir. Yine ayn:
yetkili firmalarzn:n kurumsal bir firma oldugunu ve bu kurumsall:gin firman:n endirekt
maliyetlerini arttirmad:gin: hatta kar marj:na olumlu etkilerde bulundugunu ifade
etmistir. Uygulaman:n mevsimsel bazda degerlendirilmes istendiginde direkt ve
endirekt maliyetlerinin ¢ok fazla degismedigini ifade ederken bahar ve yaz aylarinda
direkt maliyetlerinin %85, endirekt maliyetlerinin %15 oldugunu, kis aylar:nda ise
direkt maliyetlerinin %83, endirekt maliyetlerinin %17 oldugunu ifade etmigslerdir.

Ankete katilan firmalara” maliyet hesaplamalarimzda sapmalar meydana geliyor mu”
diye soruldugunda %601 “nadiren” cevabim vermis bununla birlikte %37's
“genellikle”, “cogunlukla’ ve hep “sapmalar oluyor” cevaplarim vermistir. %3'U ise
sapma meydana gelmiyor demistir. Buradan da anlasildig: tzere firmalarin %97’ sinin
yaptiklar: islerde maliyet sspmalari meydana geldigi tespit edilmistir. Anket sorularinin
bazilarinda olumlu cevaplar verildigi halde, gercekte buna ragmen firmalarin zarar
ettiklerini beyan etmeleri manidardir.

Ankete katilan firmalara birden cok yer gosterme imkam verilerek sorulan

“Ustlendiginiz yapim projelerinde maliyet hedeflerinde sapmalar meydana geliyorsa
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bunun sebepleri nelerdir’ sorusuna verilen cevaplarin %38'i Proje uygulama hatalar
olmasi cevabimi vermistir. Bununla birlikte %62's politik sebeplerden dolay: ainan
kararlarin yanlis olmasi, cevresel etkenlerden dolayr uygulama ve ainmis olan
kararlarin hatal1 olmasi, is programinda planlama eksiklikleri olmasi, risk analizlerinin
yeterli olmamasi, risk maliyetinin dogru tahmin edilememis olmasi, uygulamanin farkl
asamalardaki maliyetinin kontrol edilmemis olmasi, malzeme ihtiyag tablolarinin
cikarilmamasi veya hatal1 cikarilmast gibi farkli cevaplar verilmistir. Firmalarin maliyet

sapma sebeplerinin farkinda olduklarr goralmustr.

Bu calismaya katilan firmalara birden ¢cok yer gosterme imkam verilerek “maliyet
tahmini icin yap:lan caligmalar:n verilerinin nerelerde kullan:ldig:” soruldugunda %
62,9 ile firmalariin teklif fiyatim dogru olarak saptayabilmesi ve rekabet edebilir bir
fiyat belirleyebilmes igin cevali 6ne gikmistir. Aym soruya %42,9 oraninda gerekli
iscilik miktarimn tespit edilebilmesi icin, % 40 oramnda da pazarda rekabet edebilmek
icin cevaplar1 verilmistir. Firmalar bitirmis olduklart uygulamalardan edindikleri

tecrUbeleri raporlastirip etkin bir sekilde kullanmadiklar: bulgulanmustir.

Firmalara, yapim projelerinde kullandiklari maliyet tahmin yontemleri (birden ok

yontem ifade edebilecekleri belirtilerek) soruldugunda %68,6 oramnda Birim Fiyat
2

Yonteminin kullamldigi gozlenmistir. Her biri %28,6 oramnda olmak Uzere; “m
Eleman Basina Maliyet Yontemi”, “Yamm islemlerine Dayali Yontemler”, Alan
Yontemi (m? maliyeti)' nin” kullanilcigi gozlenmistir. %20 oraminda da “Maliyet
Kapasite Faktorleri ile Tahmin Yonteminin® kullanddigr gordlmuistir. Firmalarin
cikardiklarr  maliyet tahmin  sonucglarindaki  sapmalarindan  anlasildigi  gibi
uygulamalarina uygun maliyet tahmin yontemi kullanabilecek kadar maliyet tahmin

yontemlerine hakim olmadiklar1 gozlemlenmistir.

Firmalara Ustlendikleri yapim projelerini 6ngorilen ya da hesaplanan maliyette
tamamlamak icin hangi tedbirleri adiklari soruldugunda firmalarin %74 G maliyet
yonetiminin  yapilmasi,, %57'S. mazeme yonetimi yapilmas,, %540 kalifiye
elemanlarin calistirilmasi, %54'0 is programlarinin ise en uygun sekilde yapilmis
olmasi, %51'i proje yonetiminin yapilmas: gerektigi bulgulanmustir. insaat yapim

projelerinde maliyet tahmin hedeflerinin tutturulmas;; malzeme kaleminin cok
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olmasindan ve ¢izelge.4.5.'te de verildigi gibi fazla etkene bagli olmasindan dolay:

zordur.

Firmalara yapim projelerinizin hangi asamaarinda maliyet kontrolii yaptiklar
soruldugunda %88,6'st 6n maliyet kontroll yaptiklarini ,%74,3 G ara maliyet kontrolU
yaptiklarimi, %71,4'0 son maliyet kontroli yaptiklarim belirtmiglerdir. Yapilan
kontrollere ragmen firmalarin %97'sinin yapim projelerinde maliyet hedeflerinde

sapmalar meydana geliyor olmast manidardir.

5.2.0NERILER
Firmalarin uygulamalarinda beyan ettikleri kontrolleri yaptiklari halde meydana gelen
maliyet sapmalarint dnlemeleri icin sdyledikleri ama daha az 6nem verdikleri anlagilan
konular daha fazla 6zen gostermelerinde fayda bulundugu distntl mektedir.
Yapilan arastirmalarin, edinilen bulgularin ve varilan sonucglarin 15181 atinda yapim
firmalarimin insaat maliyetlerini, endirekt maliyetlerin 6nemini de g6z Oninde
bulundurarak daha az hata oran ile hesaplayabilmeleri, maliyet yonetimi ve kontrol U
calismalarint daha nitelikli ve verimli yapabilmeleri icin bazi Oneriler asagida
sunulmustur. Bunlar;
Proje maliyetlerinin, tasarim asamasindan son asamaya gelinceye kadar ise
uygun yontemlerle direkt ve endirekt maliyetler ayristirilarak hesaplanmip tim
risk analizleri yapilarak uygulamaya konmasi verimliligi arttiracaktir. Maliyet
yonetimi  ve kontrolt uygulamalardaki eksiklikleri gidermek icin; kalifiye
elemanlarin, uygun mesai kosullarinda, yapilan is programlar cercevesinde,
gunlik, haftalik ve aylik kontroller ile calistirllmalart verimliligi arttiracaktir.
Uygulamalarda gunlik, haftalik, aylik raporlarin tutulup ve tutulan raporlarin
tasniflenip firma refleksi olacak hale getirilmesi olumsuzluklar: azaltacag: gibi
firmanin tecribelerini kullanarak daha kaliteli, bilincli, ekonomik ve karli isler
yapilabilir.
Proje uygulamalarindaki hatalarin daha aza indirilebilmesi icin uygulayicilarin
bu konuda sektériin sosyal toplum orgitlerine tye olup toplulugun yayin ve
etkinliklerinden faydalanilarak tecriibeler edinilebilir.
Var olan projeleri gelistirerek yeni projeler ortaya koymak, faaliyet analizi, risk
analizi, maliyet analizi, trin, siireg, hizmet ve sistem odakl1 ¢alisiimalidir.
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Sektdr calisanlarindan ilgili branslardan mezun olanlarin bir sekilde kesinlikle
egitimin iginde tutulmas: ve egitim ile uygulamalar: birlestirerek bu sekilde
yasamalar1 saglanmalidir.

Insaat tasarim asamasindan, uygulama ve projenin isleyis asamasinda Toplam
Kalite Y Onetiminin uygulanmast Maliyet ve Projenin kontroltinii de saglayarak

Plan dis1 davranmiimasina engel olunacaktir.

Daha yuksek kalite, Daha dusuk stok, Esnek dretim hatti, Otomasyon, Mamul hatti
organizasyonu ve Bilginin etkin kullanmmu gibi 6zellikler rekabetin esasim O6nemli
Olclide degistirmekte ve isletmelerin Uretim olanaklarim rekabetgi bir silah olarak
kullanmalarina olanak saglamaktadir.

Ulkemizdeki insaat firmalarimn daha kurumsal bir yapiya biriinmeleri ve o sekilde
davranmalart yapilan islerin kalitesini arttiracagi gibi uygulamalardan elde edilecek
karlarin da yikselmesine etki edebilir.

Genelde maliyet tahmin yontemlerinin en dogru ve hatasi en az olabilecek sekilde
uygulandigi, direkt ve endirekt maliyet ayrnmimn dogru yapabildigi, maliyet
yonetiminin yapildigi, bilginin etkin kullamldig: isletmeler kurumsallasmustir. insaat
projelerini dogru fiyatlara, kalites yiksek, optimum zamanda insa eden isletmeler
kurumsallasms isletmelerdir.

Maliyetin bu kadar 6nemli oldugu gunimuizde yapilan arastirmalarin ve uygulanan
anket calismalarinin gosterdigi Uzere %3-%30 arasinda bir degiskenlik gosteren
endirekt maliyetlerin dahafazla dikkate alinmas: gerekmektedir.

Firmalarin edindikleri tecribelerini yapacag: yeni projelerde kullanabilmek icin ciddi
bir sekilde raporlastirip bu belirtilen davranslar: refleks haline getirmelidirler.

Risk analizlerine ayrilan kaynak, zaman ve o6nemin arttirnlmast gerekmektedir. Bu

asamada kar ve zarar analizleri yapilarak kazammlar veya kayiplar degerlendirilmelidir.

Uygulamasi tamamlanan ve alinmasi disunilen islerde gerek isin tamamlanmasinda ve
gerekse is anlasmalarinin yapilmasinda bu bilgi ve tecriibelerden faydalamilmasinda
yarar gorulmektedir.
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7. EKLER

EK-1.UYGULANAN ANKET SORULARI

1-Gorev yaptiginiz firmanin/kur ulusun adi nedir ?

2-Firmanizdaki goreviniz nedir?

3- Firmaniz kag yildir taahh(t sektor tinde faaliyette bulunuyor ?
0-10 10-20 20-30 30 ve Uzeri

4-Firmamiz hangi alanlarda ¢alismalar yapmaktadir ? (Birden cok segenek isaretleyebilirsiniz.)
a) Liman b) Konut  c) SuYapilarn d) Sanayi Tesideri  €) Din yapilan
f)AltYaplar @) Yol h) Havaaam 1) Otel ) Diger(lutfen belirtiniz)..................

5-Hangi sektorler icin Uretim yapiyor sunuz?
a) Kamu  b) Ozel c) Kamu ve 6zel

6-Yurt disginda da yapim projes ustleniyor musunuz?
a) Evet b) Hayir

7-Firmanz tasiyia sistemlerine gor e hangi tlr yapilar yapar ? (Birden gok segenek
isaretleyebilirsiniz.)

1 Beton

0 Ceik yapilar

[ Hafif celik yapilar

1 Ahsap yapilar

1 Yigma (Kagir) yapilar

8-Insaat projelerinin zaman-maliyet iliskisini irdeleyen calismalar yapryor
musunuz? (Grafikler, tablolar v.b)

1 Evet

. Hayr

1 Bazen

9-8. soruya cevabiniz evet ise; ingaat projelerinin zaman-maliyet caligmalarini ne
zaman olugturdugunuzu asagidakilerden uygun olanlar isar etleyer ek

beli I’tli NiZ.(Birden gok segenek isaretleyebilirsiniz.)

[ Ise baslamadan

Fiili lretimlerin baslangc sirasmda
Imalatlar bell: bir diizeve

geldifinde

Bitime vaklasildifinda
is bittiginde
Is bittikten bir sUre sonra

10-Firmamizda Adam/saat hesaplari/analizleri yapiliyor mu?
] Evet
- Hayr

11-10.soruya cevabiniz evet ise; Adam-zaman miktarlarinin tespitinin dogru ya da
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yanhs yapilmasinin agagidaki kriterlere etkis sizce neolur?

Az

Cok
Onem 1{2|3|4|5
KALITE
MALIYET
SURE

12-Dogrudan (Direkt) proje maliyetleri hesaplanirken, kullandiklariniz:
isar etleyiniz? (Birden gok secenek isaretleyebilirsiniz.)

Iscilik

insaatin blinyesine giren
malzemeler
Makine-ekipmanlar

Santivede liretilen elemanlar
Taseron harcamalari
Diger(lotfen belirtiniz) .......oce...

13 - Asagidakilerden Endirek (Dolayl) Maliyetler Hesabinda

KULLANMADIKLARINIZ var midir ?(Birden gok segenek isaretleyebilirsiniz.)

1o o o o o o 0

1o o o

o CcC oo

o

Teklif masraflan

Ihale teminati masraflar
Avans teminati masraflan
Kesin teminat masraflarn

Finansman masraflan
Kredi masraflan
Vergi kesintileri (amortisman)
Pirimler
Finansman Masraflan(isin yliriitilmes
esnasindaki)
Giimriik masraf ve vergileri
Ihale masraflan
Yonetim masraflan
Yoneticiler
Teknik personel
Idari personel vb.
Sirket merkezinden gelen genel
masraflar
Sigorta masraflan
All risk sigortas
Mesleki sorumluluk sigortasi
Tralik sigortalan
Patlayici maddelerin nakli ve

kullanimina dair sigortalar
Istege baglisigortalarvh.

Uretime doniik olmayan makine
bakimlan
Riskler

o Teklif tutarina bagh giderlerin riskleri

o Genel giderlere bagli riskler

o
o

Sure degisiklerine karsi riskler
Kesif hatasi riskler vb.

O Servis maliyeti

o 0 0 0 o000 000 000

Cay ocaklar
Santiye tesislerinin temizlik ve bakimi
Isitma/sogutma
Aydinlatma
Telefon

Faks

Bilgisayar

Temsil

Yemek

Ikram

Koruma hizmetleri
Is glivenligi

Servis araclan vb.

J  Santiyeisletme ve sosyal tesislerin

kurulmasi (Mobilizasyon)

o

Santiye binasi

o

Depolar

Enerji temini

Su temini

Pis suuzaklastirma yapilan
Yemekhane

Yatakhane

Sporalanlan

Sosyal tesisler

Saglik birimi ve donanmu teskili

0000 000

Santiyenin kaldinlmasi ve taginmasi
(Demobilizasvon)
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14-13.Soruda yazilanlardan farkli olarak hesaplamalarda kullandiklariniz var sa

[Gtfen yaziniz

r2) IR o) ISR (o) IR (o) ISR
15-Firmamizda Endirekt (Dolayh) giderler proje maliyetlerine ne sekilde
yansitilyor ?

[l Farkli bir kalem olarak ele ainir

Her is kaleminin maliyet miktari oranina gore taksim edilir

iscilik maliyetlerine yansitilir

Malzeme maliyetlerine yanstilir

Makine-ekipman maliyetine yansitilir

Farkli projetipleri icin belli bir ortalama deger alinir

Toplam maliyetin icerisine bir birim olarak konularak toplam maliyet hesaplanir
Dolayli maliyet hesaplanmaz, yapilan isin alaninin belli bir ylizdes olarak kabul
edilir.

(1 Diger(lutfen belirtiniz).........................

N I B O

16-Ustlendiginiz yapim projelerinde maliyet hedeflerinizde sapmalar meydana
geliyor mu?

a) Gelmiyor  b) Nadiren geliyor ~ ¢) Genellikle  d) Cogunluklageliyor €) Hep
geliyor

17-Ustlendiginiz yapim projelerinde maliyet hedeflerinde sapmalar meydana
geliyorsa bunun sebepleri neler dir ?(Birden gok segenek isaretleyebilirsiniz.)

a) Y 0netim organizasyon semasinin yanlislik/eksik olmasi

b) is programindaki planlama eksikleri olmas

c) iscilik ihtiyag tablolarinin ¢ikarilmamas veya hatali ¢ikarilmasi

d) Malzeme ihtiyag tablolarnni ¢ikarilmamas veya hatali ¢ikarimasi

€) Makine-ekipman tablolarinin ¢ikarlmamas veya eksik ¢ikarilmasi

f) Proje uygulama hatalarn olmasi

g) Risk analizlerinin yeterli olmamas

h) Risk maliyetlerinin dogru tahmin edilememis olmasi

1) Bilgi bankas olusturulmamis olmas ya da efektif kullanilmamis olmasi

J) Uygulamanin farkli asamalardaki maliyetinin kontrol edilmemis olmasi

k) Politik sebeplerden dolay: alinan kararlarnn yanlis olmas

I) Cevresel etkenlerden dolay! uygulamave alinmis olan kararlarin hatali olmasi
m) Meydana gelen is kazalarindan dolayi isin durmasi sebebiyle iste gecikme olmas
n) Uygulanacak yapinin uygulama yerinin hatali olmasi

0) Sosyolojik sebeplerden dolay (grev vb.) gecikme olmas

0) Diger(lutfen belirtiniz)

18-Firmamzin belgelere dayandirarak uyguladig: bir risk yonetimi politikas: var
midir ?

[ Hayr

1 Nadiren

] Arasra

1 Gendllikle

(] Her zaman

19-Dogrudan (Direk) Maliyet hesaplanirken risk maliyetlerini dikkate aliyor
musunuz?
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1 Evet
[ Hayr

20- Dogrudan (Direk) Maliyet hesaplanirken risk yonetimi uygulanmasinin
asagidaki kriterlere etkis neolur?

Az Cok
Onem 1(2(3[4]5
KALITE
MALIYET
SURE

21-Kurulusunuzdarisk yontemiyle ugragsan 6zel bir birim var midir ?
[ Evet
[ Hayr

22-Maliyet tahmini icin yaptigimiz cahismalarin verilerinizi hangi alanlarda
kullaniyor sunuz? (Birden gok segenek isaretleyebilirsiniz.)
(] Tasanm Onces yatirnm tutarinin gercekei olarak saptanabilmesi icin,
1 Tasarim kararlannin daha rasyonel verilebilmesi igin,
[ Tasanm Ucretlerinin hesaplanabilmesi icin
1 Firmanizin teklif fiyatini dogru olarak saptayabilmesi ve rekabet edebilir bir fiyat
belirleyebilmesi icin,
"1 Maliyetleri yapim sirasinda kontrol edebilmek veileriye yonelik dizenlemeler
yapabilmek icin,
Kesin hesap islemleriigin.
Anlasmazliklarin ¢6ziimlenmesinde kullanmak icin,
Kredi saglayan kuruluslarin destekleyecekleri projeleri ekonomik ve finansal
acidan
denetleyebilmeleri icin,
Pazarda rekabet edebilmek igin
Gerekli malzeme miktarinin tespit edilebilmesi icin
Gerekli iscilik miktarinin tespit edilebilmesi icin
Gerekli makine-ekipman miktarnnin tespit edilebilmesi igin
Y etersiz ve sinirli kaynaklarin eniyi bir sekilde kullanimini saglamak igin
Kisitl olan zamanin en iyi sekilde kullanilmasini saglamak igin
Y apinin yikim maliyetini belirlemek igin
Diger (litfen belirtiniz).............ooovovivrirnreriisineeenns

O O O

N s Y I B B O

23- Ustlendiginiz yapim projelerinde hangi maliyet tahmin yontemlerini
kullaniyor sunuz? (Birden gok segenek isaretleyebilirsiniz.)

Birim Fiyat Y 6ntem,

Nedensel Tahmin Y 6ntemleri,

Regresyon Analizine Dayal1 Parametrik Y ontemler,

Fonksiyonel Elemanlarin analizine Dayali Maliyet Tahmin Y ontemleri,
Beklenen Deger Y ontemi,

Range (araik) Y ontemi,

Varyasyon Indirgeme Modéli,

Similasyon Y ontemi (Stokastik Modeller),

Boyutsuz Buyuklikler ile Maliyet Tahmin Y ontemi,

Oran (Faktor) Y ontemi,

Maliyet-Kapasite Faktorleri ile Tahmin Y ontemi

N Y Y o O
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Alan Y ontemi (m? maliyeti)
Hacim/KUp Y ontemi

Kat Kabugu Y dntemi

m? Eleman Basina Maliyet Y ontemi
Y apim Islemlerine Dayal1 Y 6ntemler
1 Kaynaklara Dayal1 Y ontemler

[0 I B I B B R

24-23.Sor uda yazilanlardan farkh yontemler kullaniyor samiz [itfen yaziniz

Q) D)o O

25-Yapim projelerinizin hangi asamalarinda maliyet kontrolu yapiyor sunuz?

On Maliyet Kontrolii AraMaliyet Kontrol Son Maliyet Kontrolu
[ Evet Evet Evet
[l Hayr Hayir Hayir

26-Ustlendiginiz yapim projelerinin maliyetlerinin éngorilerinizin en cok ne kadar
artmasina musaade edebilir siniz/katlanabilir siniz?

a) %1-5 b) %6-10 c) %11-15 d) %16-20 €) %21ve daha
fazla

27-Kurulusunuzda 6zel bir maliyet olustur ma veya maliyet hesaplama biriminiz
var mi?

] Evet

L Hayr

28-27.sor uya cevabiniz evet ise; bu birimin organizasyon semasndaki yeri
neresidir?

29-Maliyet hesaplamalarinda yazilim programlari kullaniyor musunuz?
1 Evet
[ Hayr

30-29.Sorunun cevabina evet ise; maliyet hesaplamalarimizda hangi yazihm
programlari kullaniyor sunuz?
1 AMP
OSKA
HASER
WINTEK

€MOR
"1 Diger (Lutfen Belirtiniz)...............

L
L
J
J

31-Ustlendiginiz yapim Projelerini 6ngor iilen ya da hesaplanan maliyette

tamamlamak icin hangi tedbirleri aliyor sunuz?(Birden cok secenek isaretleyebilirsiniz.).
"1 Proje yonetiminin yapilmasi

Guvenlik yonetiminin yapilmasi

Maliyet yonetiminin yapilmasi

isletmenin ileriyi gorme ve ona gore énlem alma uygulamalari

Kalifiye elemanlann ¢alistinimasi

Santiye defterlerinin gunlk tutulup, giinlik kontrol edilmesi

Tutulan ginluk, haftalik, aylik veis bitimlerinde rapor hazirlanarak hazirlanan

raporlarin kayda gegirilmes.

Malzeme yonetimi yapilmasi

is programlarinin ise en uygun sekilde yapilmis olmasi

I s O B A B O

O O
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) Finansman y6netiminin firma sartlarina en uygun sekilde yapilmasi
1 Risk yonetimi yapilmasi
(1 Diger(lutfen BEIIFtiNIZ).............ooooiiiiiiiiii e

32-Yapimini Ustleneceginiz farkli ingsaat projeleri sireleri igin farkli maliyetler
hesapliyor musunuz?

"1 Evet hesapliyoruz

[l Hayir tek bir stireicin maliyet hesapliyoruz.

33-Sizce teklif bedeli belirlenmesinde fiyat degisikligi nedeniyle Toplam Maliyeti en
cok etkileyen unsurlar nelerdir ?

a) Malzeme fiyatlan b) iscilik ¢) Makine-ekipman d) Genel
giderler
€) Kar orani f) Diger(Lutfen Belirtiniz)

34- iscilik Yogun bir isle Makine Yogun bir is karsilastirildiginda sizce/firmanmiza
gore hangisinin genel giderleri daha fazladir?

] isciligi yogun olan

1 Makine yogun olan

1 Genel giderler degismez

35.Yapimim tamamladigimz insaat projelerinde Direk ve Endirekt Maliyetlerin oranlarim
yiizde olarak belirtiniz?

Sektordeki Firmalarn Direk Maliyet Endirekt Maliyet
Uygulama Yaptiklan Oram Oram
Alanlar % %

Konut

Alt yapr

Yol

Su Yapilan
Endiistri Yapilan
Dini Yapilar

Hotel

Spor Tesisleri

Is Merkezleri Biiyiik
AVMDller

36.Uygulamanin mevsimsel bazda degerlendirilmesini yaptigimizda Bahar ve yaz aylariile las
aylarinda yapilan insaat uygulamalarinda direk ve endirekt maliyvet oranlarim belirtiniz?
+

Uygulama
Yapilan
Alanlar

Bahar ve yaz aylarinda

Kis aylarinda

Direk Maliyet
Oram

%%

Endirekt
Maliyet Oram
%

Direk Maliyet
Oram
%

Endirekt
Maliyet Oram
%

Degismez

Konut

Alt yam

Yol

Su Yapilan

Endiistri
Yapilan

Dini Yapilar

Hotel

Spor Tesisleri

Is Merkezleri
Biiyiik AVM ler
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