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OZET

TOPLU KONUT PROJELERININ PLANLANMASINDA KRITIK
FAALIYETLER iCIN TEKNOLOJI KULLANIMININ SURE-MALIYET
ILISKISINE ETKISNIN INCELENMESI

Umran PEHLIVAN
Diizce Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisti, Insaat Miihendisligi Anabilim Dal1
Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Yrd. Dog. Dr. Latif Onur UGUR
Haziran 2015, 74 sayfa

Biiytik bir hizla gelisen diinyada verimli yatirimlarin hayata gecirilebilmesi i¢in yalnizca
fizibilite ve teknik uygulamalar konularinin degil planlama ve maliyet yonetimi
calismalarinin da 6nemi giderek artmaktadir. Bu calismada Basbakanlik Toplu Konut
Idaresi Baskanligi (TOKI ) tarafindan yapim ihalesi gerceklestirilen bir toplu konut
projesinin farkli planlama-maliyet iligkileri arastirllmistir. Bu amagla metraj ve kesfi
cikartilan projenin sdzlesme siiresi esas alinarak ve kritik yol (CPM) kullanilarak is
programi yapilmistir. Bunun ardindan proje tamamlanma stiresi farkli miktarlarda
kisaltilarak alternatif CPM planlamalar1 yapilmistir. Stire kisaltimlar1 kritik faaliyetlerde
yeni teknolojik uygulamalar yapilmasi esasina gore diizenlenmistir. Her alternatif proje
plani i¢in aylik imalatlar ve istihkak bedelleri hesaplanmis, Net Bugiinkii Deger (NBD)
yontemi ile baz proje teslim tarihine taginmustir. Proje siire kisaltimlarinin getirecegi ek
maliyetler teknoloji kullanimimin maliyetleri olarak hesaplara yansitilirken, birim
kisaltma stiresine karsilik gelen tasarruf miktarlar: da genel giderlerdeki azalmaya esit
kabul edilmistir. Calismanin sonucunda, projenin ekonomik olarak en uygun olan
stireye karsilik gelen ve sozlesmede belirtilen 18 aylik zamanda tamamlanmasinin en
uygun ¢6zim oldugu belirlenmistir. Yazarlar, orta ve biiylik 6l¢ekli yapim projelerinin
ihalelerinde siire-maliyet etiitlerinin yapilmasinin minimum maliyetli imalatlarin
gerceklestirilerek; gerek lilke gerek yapim firmalari bazinda optimum ¢oziimler igin
anahtar nitelik tasidig1 hususunun altin1 ¢izerler.

Anahtar Kelimeler: Kritik Yoriinge Metodu (CPM), Net Bugilinkii Deger Yontemi
(NBD), Proje Planlama, Yapi1 Maliyeti



ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE EFFECT TO TIME-COST RELATION OF
TECHNOLOGY USE FOR CRITICAL ACTIVITIES, IN PLANNING OF

HOUSING PROJECTS

Umran PEHLIVAN
Duzce University
Graduate School of Natural and Applied Sciences, Departmant of Civil Engineering
Master of Science Thesis
Supervisor: Assistant Professor Doctor Latif Onur UGUR
June 2015, 74 Pages

In the developing World rapidly, not only feasibility and technical implenmentation but
also planning and cost management effort shave an increasing importance.In this study,
varied cost-planing construction procurement of housing development Project scarried
out by Prime Ministry Development (Toki), were invesitigated.For this purpose,work
program reviewed based on the contractual time of Project which has quantity and
estimation and byusing network diagram.After that, alternative CPM plannings were
obtained by reducing different proportion of time.Reducing of time edited according
tothebasis of new technological applications. Foreach alternative Project plan, montly
manufacture and ration costs were calculated, base Project has been moved to date of
delivery by net present value (NPV) method. Additional costs of reducing Project time
were reflected as costs of technology, also conserve a mount scorres ponds to the
reduction unit time, were adoptedequal tothe eduction of expense.As a result of study;
In conclusion, has been determined that to to be the most appropriate solution
complete the in 18 months' time specified in the contract and corresponds to the
economically most appropriate time of the project. The author semphasise that; prior to
the procurement of medium and large scale construction projects, performing time-cost
studies has a key at tribute for optimum solutions both national and construction
companies, because performing time-cost studies provides minimum cost of production.

Keywords: Construction Cost, Critical Path Manager (CPM), Net Present Value
Method (NPV), Project Planning



EXTENDED ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE EFFECT TO TIME-COST RELATION OF
TECHNOLOGY USE FOR CRITICAL ACTIVITIES,IN PLANNING OF

HOUSING PROJECTS

Umran PEHLIVAN
Duzce University
Graduate School of Natural and Applied Sciences, Departman of Civil Engineering
Master of Science Thesis
Supervisor: Assistant Professor Doctor Latif Onur UGUR
June 2015, 74 Pages

1. INTRODUCTION:

In a construction Project, in which the work will be done when, how many worker that
will work in and how much time they will work with the intervals, the number of
machine-equipment, birefly all the stages include the smallest stage exist in from the
begining of construction project to the final must be timely. During a invesment
planing of project, different planing according to the different conditions and prefering
the most rational by analyzing time, resource and cost of each plan are the most
convenient way.

2. MATERIAL AND METHODS:

In this study, aim with carrying out a construction project; is to see cleary monetary gain
or loss because of reducing time of the Project by benefiting technology. Fort his aim,
varied cost-planing construction procurement of housing development projects carried
out by Prime Ministry Development (Toki), were invesitigated. For this purpose, work
program reviewed based on the contractual time of project which has quantity and
estimation and by using network diagram (CPM). After that, alternative CPM plannings
were obtained by reducing different proportion of time. Reducing of time edited
according to the basis of new technological applications. For each alternative Project
plan, montly manufacture and ration costs were calculated, base Project has been moved
to date of delivery by Net Present Value (NPV) method. Additional costs of reducing
Project time were reflected as costs of using technology, also conserve amounts
corresponds to the reduction unit time, were adopted equal to the reduction of expense.

For 17, 16 and 15 months of the completion times, cost emerge as a result of work



programme which is done by setting out reducing activities that using technology, also
by calculating monthly expenses( food insurance of employess, etc.), are intended to
review of profit or loss possibilities of results.

3. RESULTS AND DISCUSSIONS

According to Figure 3.1. in different completion time, agglomerates of individual cost

curves for each planning (S diagram) are shown.
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Figure 3.1. 18, 17, 16, and 15 months for Cash Flow Diagrams (S curves) TL

After calculating the value of vesting 18 months planning; every progress payment
received as end of the 18. months will be exposed to compounds with nominal interest
yield of inflationary losses calculated in accordance with Schedule 3.1 Net Present
Value Approach it is shown. Inflationary losses will be exposed to interest income every
period corresponding to reduction will provide cash flow is calculated separately.
Monthly inflation rate in the calculation (of 2014 according to the Turkey Statics
Foundation data Interest manufacturer index (UFE) monthly % change in average)
7.40% and bank interest value of month (of 2014 according to Banking Regulation and
Supervision Agency (BDDK) data month term deposit interest rates mean banks) is

taken as 8.96%.



Schedule 3.1. At the end of the 18. month four different Project Planning Results Total

Receivable of Cost Value

18 Moth 17 Moth 16 Moth 15 Moth

1 8.768,90 TL 8.634,20 TL 8.501,58 TL 8.370,99 TL
2 3.221,69 TL 3.334,78 TL 3.123,48 TL 2.339,33 TL
3 14.279,16 TL 20.129,26 TL 19.977,68 TL  19.515,68 TL
4 158.796,01 TL  203.19547TL  216.08924 TL  251.307,65 TL
5 22248431 TL  166.908,09 TL  156.853.49 TL  114.281,38 TL
6 8.384,75 TL 8.255,96 TL 148.830,07TL  94.980,07 TL
7 146.648,57 TL 14439599 TL  191.971,32 TL  224.13427 TL
8 19423923 TL 19125564 TL  100.154,10 TL  53.098,05 TL
9 70.151,39 TL 73.102,76 TL 5166334 TL  34.426,19 TL
10 0,00 TL 0,00 TL 118.617,75 TL  299.034.61 TL
11 263.164,52 TL  261.091,38 TL  331.352,04 TL  269.119,05 TL
12 120.655,73 TL  184.200,1STL 12024246 TL  79.670,68 TL
13 97257,60 TL  124.569,03 TL  81.687,1STL  96.605,85 TL
14 119.127,95TL  99.417,92 TL 41.150,75 TL  61.404,89 TL
15 76.250,93 TL 54.741,49 TL 8.130,29 TL 12.725,03 TL
16 57.727,61 TL 34.652,61 TL 22.614,11 TL
17 32.863,86 TL 43.365,17 TL
18 45.126,44 TL

Total Inflation and 30y 4g 67 71, 1.621.249,91 TL 1.620.958,84 TL  1.621.013,7 TL

Interest Effects

4. CONCLUSION AND OUTLOOK:

Figure 4.1. As can be appreciated using the technology provided shorten the time; the
contract period of 18 months up to 16 months reduces the return on total projects,
projects vary in the direction of increasing the total return after this time. Figure 4.1.
also if the projects is completed in 15-18 months during which time zone gives an

important insight about how lucrative it can be.
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Figure 4.1 18., 17., 16., ve 15.Moths With The Total Amount of Savings TL

Toward the cost of construction projects to ensure the minimization of every project,
making cost calculations based on different completion time and it is necessary to

approach the optimum value. According to the calculations made for this study, the



most appropriate time, the contract is understood to correspond to the specified 18
month. Not 16 month period of 15 months to reduce the time it is understood that may
be desired to provide more time for different purposes by saving less spending. 17
months to complete the additional cost associated with the period of 15 months to take a
closer additional cost associated with the completion period is an interesting finding in
nature.

The 18 month period ending in the current circumstance is more profitable to the other
three. Furthermore Figure 2 the completion time of 14 months or less may continue in a
similar manner; the project is even less suggest the possibility that the additional costs
likely to be completed in the less time.

Evidence in the literature supplied with descriptions and Ugur (2003) and Ugur and
Erdal (2014)'s research in the time-cost analysis study of the findings made when
considered together with the results of this study; every construction project needs to b
done for different time-cost study, it is understood that the effects of different size to

reduce the cost of method.



1.GIRIS

1.1. AMAC VE KAPSAM

Bir isin optimal siire ve maliyette gerceklestirilebilmesi i¢in biitlin taraf (mal sahibi,
yiiklenici, malzeme saticilari, resmi kuruluglar vb.) ve calisanlarin (miihendis, mimar
vb.) siire, yer, kapasite ve maliyetler agisindan, i¢ ve dis sinir kosullar1 karsisinda,
zamana bagli olarak koordine edilmesi isi planlama olarak tanimlanir. Diger bir degisle,
planlama yapilacak olan imalatlar1 tercih ve fiziksel sira goz Oniinde tutularak 6nem

sirasina koyma isidir. Bunlar ;

1. Fiziksel Sira, Bir imalatin baslamasinin diger bir imalatin tamamlanmasina bagl
olmasindan dogan siradir.

2. Tercihi Sira, Bir imalatin baslamasinin diger bir imalatin tamamlanmasina bagh
olmamasina ragmen ozel gerekcelere bagli olarak yapilan, imalatin daha saglikl

yurlimesini saglayan siradir (Sorgug ve Kuruoglu 2001).

Kararlarin dogru alinmasi ve bu kararlara iliskin faaliyetlerin dogru yiiriitiilebilmesi i¢in
mutlaka en uygun planlamanin yapilmasi gerekmektedir. Planlama yapilmadigi takdirde
ortaya c¢ikabilecek firsatlar1 veya tehlikeleri gérmek mimkiin degildir. Miimkiin
olmadig1 gibi ilerleyen zamanlarda ortaya ¢ikabilecek problemleri ¢6zmek i¢inde onlem

alinamayacaktir.

Projede hangi isin ne zaman yapilacagi, o iste kag¢ is¢inin ¢alisacagi, ne kadar zaman
araliklariyla calisacaklari, makine-ekipmanlarin sayist kisaca insaat projesinin
baslangicindan bitisine kadar olabilecek en kiiclik adima kadar tiim adimlarin
zamanlandirilmasi gerekmektedir. Durum bdyle olunca zaman cetveli ve proje biitgesini

Oncelikle goriip planli bir is ¢ikarilir ve sektérde ki en 6nemli agsamalardan biride budur.

Proje kontrolii, projedeki faaliyetlerin durumunu degerlendirmek, projenin durumunu
planlanan durumlarla karsilagtirmak ve eger gerekiyorsa diizeltici 6nlemler almak i¢in
yapilan faaliyetlerdir. Proje kontrolii sayesinde projenin yiriitiilmesi sirasinda sorun
yaratabilecek, kritik veya yar1 kritik faaliyetler lizerinde yogunlagsmak mumkiindiir

(Monks 1996).

Bir projenin yatirim planlamasi yapilirken; farkli kosullara gére farkli planlamalarin



yapilmast ve her planlamanin zaman, kaynak ve maliyet analizlerinin yapilarak en

rasyonel olanin tercih edilmesi en uygun yol olacaktir (Ugur ve Kanit 2004).

Yonetimlerde simiilasyon yaklasimlarinin genis olarak kullanilmasina ragmen, 6zellikle
insaat miihendisligi ve yonetimi i¢in maliyet tahmini amagli, siirekli simiilasyon
modelleri, yeterince kesfedilmemis kalmaktadir. Chou, kendi gelistirdigi algoritmalar ve
bir elektronik tablo-eklentisi programi kullanarak, bu konudaki biitge tahsisi i¢in bir
erken evre maliyet dagilimi olusturmak amagli bir ¢alisma yapmistir. Burada 6rnek
calisma verisi olarak eski insaat projeleri verilerini kullanmistir. Calismasi kavramsal
maliyet araligi tahminleri i¢in simiilasyon yapi taslarindan bir dizi inceleme iceren

kapsamli rassal siiregler sunmaktadir (Chou 2011).

Proje yonetimi, gelecekteki taahhiit ve onun gergeklesmesi eylemini 6ngéren ikili bir
sorunu ortaya ¢ikarmaktadir (Garel 2013). Eger bir insaat projesi basarili degilse; diisiik
performans, zaman gecikmeleri, maliyet asim1 ve kalite kusuru sorunlar1 ortaya ¢ikar

(Pillai 2002).

Kamt ve Ugur’un bir ¢alismasinda; Ankara Asi Serum ve Ilag Kontrol Enstitiisii
binasinin programi ve buna bagli olan maliyeti, s6zlesme sartlar1 esas alinarak
hesaplanmis, CPM diyagrami olusturularak kritik isler ve kritik yoriinge belirlenmistir.
Kritik yoriinge tizerindeki islerin stireleri ilk programa gore %5, %10 ve %15 oraninda
sikistirtlarak projenin tamamlanma siiresi one c¢ekilmistir. Bu siire sikistirmalari,
malzeme ve makine ekipman degerleri sabit olmak iizere normal is programinin
gerektirdigi isgliciine fazla mesai yaptirilarak karsilanmistir. Proje toplam degerinin
2003 yihi itibari ile 1.705.946.946.970.- TL oldugu goz 6niine alinirsa siire kisaltimlarin
getirdikleri ek maliyetlerin; toplam bedelin siras1 ile; %0,02°si, %0,03°1 ve %0,1°1
oldugu goriilmektedir. Yazarlar, belirtilen siire kisaltimlarina karsilik gelen maliyet
artiglarinin, ayni isin daha pahaliya mal edilecegi izlenimini vermekle birlikte gercek
durumun bundan daha farkli olabilecegini ifade etmislerdir. Oncelikle belli miktardaki
isgliclinii daha az siire ile ¢alistirmanin getirecegi genel giderlerdeki azalmanin 6nemli
bir tasarruf saglayacagini; isin toplam hakedis bedelinin degismeyecegini fakat
hakedisler daha once alinacagi i¢in enflasyon kayiplari azalacagi gibi bu miktarin
degerlendirilmesinden elde edilecek faiz karsiligi olan gelirlerin yine ciddi bir artig
saglayacagini; bunlardan ¢ok daha Onemlisinin ise, bu binanin daha erken

tamamlanmasi ve hizmete girmesinden saglanacak sosyal fayda oldugunu ki bunun



bedelinin parasal olarak ifadesinin miimkiin olmadigini belirtmislerdir (Ugur ve Kanit

2004).

Ugur ve Erdal, yaptiklar1 bir calismada Diizce/ Kaynashi TOKI B tipi planli 8 adet
bloktan olusan toplu konut projesinin sozlesmede belirtilen 16 aylik siirede bitebilecek
sekilde is plan1 yapmis ve proje maliyeti hesaplamis, CPM (ag) diyagramlari olusturarak
kritik faaliyetler ve kritik yoriinge belirlemistir. Bu 16 aylik sozlesme stiresi; farkli
tamamlanma siirelerine karsilik getirilerin neler olabileceginin belirlenmesi amaci ile
12, 10, 8 ve 6 aya ¢ekilerek tekrar hesaplanip diizenlenmistir. Her siire kisaltimina
karsilik gelecek ve gerekli adam saat degerini saglayacak isgiicline ait artiglar ve bu
artislarin neden olacagi maliyet artislar1 hesaplanmistir. Her siire i¢in alinacak
hakedislerin banka faiz getirileri ve enflasyondan kaynaklanan kayiplar1 hesaplanarak
16. ay sonunda hangi stireli projenin fayda/masraf oraninin en uygun oldugu analiz
edilmigstir. Calismalar sonucunda projenin, 16 ay yerine 8 ayda tamamlanmasinin
ekonomik olarak daha uygun olacagi sonucuna varilmistir. Bu c¢aligmada siire
kisaltimlarindan kaynaklanan “tasarruf edilen zamana” Kkarsilik gelen endirek
maliyetlerin hesab1 yapilmamistir. Benzer uygulamalarda bu hesabin da yapilip edinilen
parasal faydanin da hesaba katilmasinin, uygulamacilar1 daha gercek¢i sonuglara
ulastiracagini belirten yazarlar; bazi uygulamalarda 6ngoriilen tamamlama tarihinden
daha ilerideki tamamlama zamanlarina karsilik gelen siirelerde optimum maliyete
ulagilabilmenin de olasi oldugunun unutulmamasi gerektigini; belki de siire artiriminin

bdyle bir proje i¢in daha ekonomik olabilecegini ifade etmislerdir (Ugur ve Erdal 2014).

1.2. PROJE PLANLAMA

Dogru kararlarin alinmasi ve buna uygun faaliyetlerin yiiritiilebilmesi i¢in projelerin
mutlaka planlama asamasindan ge¢mesi gerekmektedir. Planlama yapilmadigi takdirde
gelecekteki firsatlar1 ve tehlikeleri gormek miimkiin olmayacagindan, bu konuda gerekli
Onlemler de alinamayacaktir. (Barutgugil 1984) Neyin, ni¢in, nasil ve ne zaman
yapilacagini tanimlayan, projedeki islerin yiriitiilmesini ve projedeki c¢alisanlarin
yonetimini saglayan planlama g¢alismalar1 yapilmaksizin, projenin basarili bir sekilde
yiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi miimkiin degildir. Proje planinin gelistirilmesinde,
gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi, proje zaman cetvelinin hazirlanmasi ve proje

biit¢esinin ¢ikarilmasi en 6nemli ¢alismalar arasindadir (Kutlu Temiz 2001).



Planlamada genel olarak tek asamali planlama ve ¢ok asamali planlama olmak tizere iki
yaklasim kullanilmaktadir. Tek asamali planlama, ekonomik iligkilerin tiimiinii iceren
cok sayida ve karmasik matematiksel modellerin ¢oziimiint gerektirir. Bu matematiksel
modeller, igsel ve digsal degiskenleri gosteren denklemleri kapsar. Oldukg¢a karmasik
ve c¢ok sayida veri gerektiren bu model daha ¢ok gelismis iilkelerde kullanilmaktadir.
Cok asamali planlama: tek asamali planlamaya gore daha az sayida nitelikli insan giicli
ve makine-donanimi gerektiren planlamadir. Bilgi gereksinimi daha az miktarda ve
karmagikliktadir. Bu planlama daha ¢ok gelismekte olan iilkeler tarafindan

kullanilmaktadir.

Turkiye’de 1960 yilindan bugiine uygulanan kalkinma planlar1 ve yillik programlar ¢ok

asamal1 planlama siireci kullanilarak hazirlanmaktadir.

1.2.1. Proje Planlama Siireci

Planlama siirecinin, planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve uygulamasinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi bi¢iminde ti¢ asamadan olusur. Proje planlama siirecini olusturan bu
asamalar, mantiksal bir dizi izlemekte ve bazen geriye doniisiimlii olarak caligmakta
yani bir dongii olusturmaktadir. Bir biriyle siki bir bi¢cimde iliskili olan ve biitiinsel
olarak da ele alinmas1 gereken bu asamalardan herhangi birinin gézden uzak tutulmasi,
tutarli ve dogru kararlar alinmasint giiglestirir. Dolayisiyla bu asamalarin birinden
otekine gecis kesin ve acik bir karara dayanmalidir. Proje dongiistinii olusturan bu

asamalar alt1 ana baglik altinda toplanabilir (Albayrak 2009).

/[ Programlama J

(

Proje tanimlama ve
olusturma

degerlendirme

|

: N e i
Uygulama izleme ve Proje hazirlama ve
degerlendirme analizi
/

e 7\\/
L Proje finansmani J

Sekil 1.1. Proje Planlama Siireci (Albayrak 2009).
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1.3.PROJE PROGRAMLAMA

Proje programlama, kaynak gereksiniminin ve tahmin edilen siire i¢inde projenin
gidisatinin programlanmasidir. Her faaliyetin baglama ve bitis zamanini gésteren bir
zaman diyagrami hazirlanir. Proje programi, proje a¢isindan 6nem arz eden kritik
faaliyetleri gostererek, faaliyetlerin serbestlik siiresi ve gecikme miktar1 hakkinda bir
fikir vermelidir.

1.3.1.Proje Programlama Yontemleri
1.3.1.1 GANTT Semas1 Yontemi

Gantt semasi, proje programlama ve izleme aracidir. Bu arag¢, yonetim bilimi otoritesi
ve endiistri mithendisi Henry Gantt tarafindan 1918 yilinda gercgeklestirilmistir. Gant

grafikleri, zaman ¢izgisi ve veya kilometre- tasi semasi olarak da ifade edilmektedir.

Gant semasi, bir zaman ¢izgisi boyunca projenin her asamasinin veya isleminin
planlanan ve gerceklesen siirelerinin baslangic ve bitis tarihlerinin belirlenmesiyle
olusturulur. Gantt semasinda asamalar veya islemler, kutular, ¢izgiler ve sembollerle
ifade edilir. Kutularin veya ¢izgilerin boyu islemlerin siiresi ile orantilidir. Tiim bunlar
islemlerin ne zaman baslayip, ne zaman bitecegini ve islemlerin nasil yapilacagini

gosterir.
1.3.1.2. Ag Diyagrami Yontemi

Projenin programlanmasi ve izlenmesi i¢in ¢esitli ag yontemleri gelistirilmistir. Bu

yontemlerden en ¢ok bilinen ve uygulananlar CPM ve PERT yontemleridir.

Ag Programi, projenin gortintiisel bir 6zetidir. Olay ve islemleri, bunlarin siiresini,
sirasin1 ve aralarindaki iligkileri gosterir. En belirgin 6zelligi, aralarinda ¢ok yonlii
baglantilarin bulundugu akis ve islemlerden olusmasidir. Ozellikle biiyiikk boyutlu

projelerde kullanimi zorunlu hale gelmistir.

Ag programi proje akisini mantiksal ve zamansal olarak ortaya koyar. Olaylarin ve
islemlerin nasil tamamlanacagini gosterir. Zamanlar1 ve kritik noktalar1 belirtir. Her
olaymm ve islemin planlanan ve gerceklestirilen sonuglarini gosterir. Sorunlarin
belirlenmesinde, gerekli 6nlemlerin alinmasinda ve projenin siiresinde bitirilmesine
yardimer olur. Ozellikle proje planlama ve ve yonetiminde biiyiik kolayliklar saglar.

Kisaca, projenin etkin bir bigimde yonetimi i¢in bir yol gostericidir. Ayrica;
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Daha ayrintili bir proje programlama, uygulama ve izleme bilgilerini saglar.

Proje akimimin gosteriminde, kaynak tahsisinin yapilmasinda ve maliyetin
hesaplanmasinda biiyiik kolayliklar saglar.

Biitiin sektorlere iligskin projelerin gesitli organizasyon diizeyleri arasindaki karmasik
iligkilerin belirlenmesinde yardimei olur.

Ag programi uygulamasinda yanitlanmasi gereken sorular:

Projenin iglemleri nelerdir ve bu islemlerin siralanmasi nasil olmalidir?

Hangi islemler es zamanli olarak ytiriitiilebilir?

Her bir iglem i¢in gereken zaman nedir?

Kisitlamalar nelerdir?

1.3.1.3. Ag Programinin Yapisi

Ag programinin yapisi, akis yapisi niteliginde olup yapisal ve bigimsel 6gelerden olusur.

Ag Programi

Bicimsel Ogeler Yapisal Ogeler

bugum : dra
Noktalar, Oktar stemler{ | Olaylr lliskileri

Sekil 1.2. Agin Yapisal Ogeleri (Yalgin 1965).

O
0 000

~0-—0 SO0

Sekil 1.3. Ag Programinin Bicimsel Ogeleri (Yalgin 1965).
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1.3.1.4 . Ag Programimin Ogeleri

Islemler: Proje akisinin kisimlarini olusturur. Cok az da olsa akisi olmayan islemler de
vardur. Islemler genellikle yapilacak olan isleri ifade eder. Ornegin; planlama finansman, gelistirme ve
verimliligi artirma iglemleri gibi.

Olaylar: akis sirasinda ortaya ¢ikar. Yani, her islem bir olayla baslar ve yine bir olayla
biter. Ornegin; elektrik kaynag islemi, kaynak makinesini ¢alistirma olay: ile baslar ve
makineyi durdurma olayi ile sona erer.

Sira iligkileri: olaylar veya islemler arasinda ki mantiksal ve zamansal sira iliskileri
vardir. Bu iligkiler, olaylar veya islemler arasindaki sayisallastirilabilir bagimliliklardir.
Olaylarin veya islemlerin sira iliskileri belli bir zaman ifade eden oklarla gosterilir.

Ancak oklarin uzunlugu islem siiresiyla orantili degildir.

1.3.1.5. Ag Programwmin Yapt Analizi

Akis aginin olusturulmast;

Ag programi, agagida belirtilen bes temel kosula dayanir. Bu temel kosullar; islem oklu
ve islem diugimli aglarda, olaylar veya islemler arasinda hangi mantiksal sira
iligkilerinin olabilecegini belirtir. Bu iliskilerden “sapaksiz yapilar”, “v-sapakli yapilar”
ve “v- kavusmali yapilar” onaylanabilir. Geri doniistimlii yapilar ise onaylanmaz.

Akis yapisindaki diiz ¢izgili oklar; islem oklu agda, islemler ve olaylar arasindaki, islem
dugumlii agda ise, islemler arasindaki sira iligkilerini gosterir. Kesik ¢izgili oklar, yalniz
islem oklu ag programinda 6zgii olup kukla islemlere (yapay veya bos islemler)
iligkindir. Kukla islemlerin zaman siiresi sifir oldugundan, bunlar herhangi bir kaynagi
gerektirmez.

Ag programi temel kosullarinin grafiksel gosterimi:

1) Ikiislem ard arda ise, aralarinda sapaksiz basit bir iliski vardr.

000 O—C

2) Bir Onciiliin birden fazla ardili varsa onciiler ile ardillar arasinda v kavsakli bir iliski

vardir.
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3) Birden fazla 6nciiliin bir tek ardili varsa onciiller ile ardillar arasinda v kavsakli bir

iligki vardir.

5) Islem oklu ag programlarinda iliskiler bazen kukla islemler yardimiyla kurulur

(Yalgin 1965).
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>
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1.3.1.6. Ok Diyagramlar

Planlamay1 bir projenin gesitli fakat birbirine bagli faaliyetlerin her birine liizumluk
kaynaklar1 tahsis ve baglanti sirasini tespit olarak tarif edebiliriz. Buna goére bir
projenin planlanmasinda birinci adim, yapilmast gereken operasyonlarin veya
faaliyetlerin tespiti ve sonra liizumlu sira veya icra nizamini tayin etmektir. Is sirasini
tespit etmek icin gesitli yollar kullanilmistir ve kullanilmaktadir. Netice, projenin nasil

tatbik edilebileceginin kagit tizerindeki modelidir. Model iyi ise bir ¢alisma araci olarak
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hizmet edebilir, degilse hakikatte kiymetsizdir ve problemler ortaya ¢iktik¢a halledilir.

Uygun is sirasin1 bulmak i¢in en ¢ok kullanilan metot faaliyetlerin bir listesini yapmak
ve bu liste yardimiyla biitiin faaliyetleri uygulama sirasina gore yeniden diizenlemektir

(Kutlu Temiz 2001).

1.3.1.7. Kritik yolun bulunmas: (Critical Path Method-CPM)

PERT ve CPM in esas elemanlar1 bir sebeke diyagrami ve kritik yoldur. Sebeke
yapilmasi gereken gorevleri temsil eden oklarin bir araya getirilmesinden meydana
gelmis bir proje modelidir. Her gorevi yerine getirmek i¢in gereken zaman kritik yolu
bulmak i¢in kullanilir. Kritik yol, projenin basi ile sonu arasindaki en uzun siireli zincir

veya zincirlerdir.

PERT ve CPM birbirinden ayr1 gelistirilmis ve ilk defa 1950’lerin sonlarinda
uygulanmustit. Ik olarak polaris fiize programimin muhtelif projelerin (say1siz miiteahhit
ve tageron — ikinci miiteahhitleri i¢ine alan) gelismesini kademe kademe takip etmek ve
kiymetlendirmek ic¢in tasarlanmis bir raporlama teknigidir. Diger taraftan CPM
insaatlari, mithendislik hizmetlerini ve fabrika bakim projelerini kontrol etmek igin

ortaya konmus elektronik hesap makinesi ile yiiriitiilen bir planlama teknigidir.
Bir Projenin elemanlari:

1- Operasyonlar veya yaptigimiz seyler
2- Kaynaklar veya kullandigimiz seyler

3- Iginde ¢alistigimiz sartlar ve tehditler. Bunlar kontroliimiiz disinda olan seylerdir.

1.4 PROJE KONTROLU

Proje kontrolii, projedeki faaliyetlerin durumun degerlendirmek, projenin durumunu
planlanan durumla karsilastirmak ve eger gerekiyorsa diizeltici 6nlemler almak igin
yapilan faaliyetlerdir. Proje kontrolii sayesinde projenin yliriitiilmesi sirasinda sorun
yaratabilecek, kritik veya yar1 kritik faaliyetler lizerinde yogunlagsmak mumkiindiir

(Albayrak 2009).
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1.5. IS IDARESI

Bir sirketin kar etmesi; bir sinavi basarmak, bir savas kazanmak veya bir biitge

hazirlamak idare isteyen islerdir. Burada dort farkli faaliyet var, idare biitiin bunlar1 ve aklimiza
gelebilecek digerlerini kapsayacak sekilde genellestirilebilir.

1- Projenin hedefini belirlemek

2- Bu hedeflere varmak i¢in liizumlu olan seyleri tespit etmek

3- Bir plan veya programa gore, bu hedeflere varmak icin elde mevcut kaynaklari,
duistinerek ve akillica tahsis etmek.

4- Karar veya baglant1 anindan sonuna kadar biitiin gidisi kontrol etmek.

Idarenin basaris1 elde ettigi sonuglar, 6zellikle reaksiyon siiresi ve isler kotii gittigi

zaman kullandig1 metot ile dl¢iiliir ( Yalgin 1965).

1.6. MALIYET KAVRAMI

Maliyet, elde edilen iiriiniin, meydana gelmesi ve pazarlanabilmesi i¢in kullanilan ara
mallarin ve unsurlarin parasal ifadesidir. Mal olus.

Bir igletmenin trettigi mal ve hizmetler i¢in katlanilan maliyetin genelde iki kaynagi
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi degisken giderler, ikincisi sabit giderlerdir. Bu iki
gider tlriiniin, Uretilen mal birimine diisen payma ortalama maliyet denilir. Bir
isletmede en son tiretilen birimin maliyetine marjinal maliyet ad1 verilmektedir (Anonim

2013).

Insaat maliyetlerini, imalat miktar1 ile o imalat miktari i¢in belirlenen fiyatin ¢arpimiyla
olusan kalemlerin toplamidir. Yapim stiresi ne kadar uzun olursa olsun bir insaatta
yapilacak imalatlarin miktarlar1 degismeyecegine gore; O imalatlarin fiyatlarinin ileriye
doniik olarak hesaplanmasiyla, insaatin maliyetini ileriye doniik olarak da hesaplamak

miimkiin olur (Ugur 2009).

Gilintimiizde, teknolojik gelismelerin yap1 sektoriinii etkilemesi ile yapi tretim stireci
degismekte ve daha nitelikli yapilar iiretilmektedir. Ancak, kaynaklarin kit olmasi,
beraberinde yapi iiretim siirecini de sinirlayarak, kaynaklardan rasyonel bir sekilde
yararlanma zorunlulugunu getirmistir. Bu zorunluluktan, 6zellikle yapi iiretim siirecinin
yapim evresinde, maliyet tahmini ile maliyetin planlanmasina ve denetimine yonelik

olarak gerceklestirilen caligsmalarin 6nemi artmaktadir. Yapi maliyeti tahmini, bir
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yapinin gercek maliyetinin belirli kosullat altinda kisa déonem tahmini olarak tanimlanir

(Willey, 1957).

1.6.1. insaat Projelerinin Maliyetleri

Maliyet tamamlama metodu belirli proje siiregleri i¢in dogrudan ve dolayli maliyetlerin
toplanmasi esasina dayanir. Proje maliyetlerinin genel yapist sekilde gosterilmistir. Her
stirecin toplam maliyeti dolayli ve dogrudan maliyetlerin toplamidir. Dolayli maliyetler
projenin yasami boyunca siirerler. Bu nedenle proje siiresindeki herhangi bir azalma,
dolayli maliyette de bir azalma anlamina gelir. Grafikte projenin orijinal siiresi
kisaldik¢a dogrudan maliyet egrisi artmaktadir. Sekilde gosterilen proje zaman-maliyet
grafigi onerilecek en yararli alternatiflerden biridir. Daha da dnemlisi boyle bir grafik
yapmak karar agsamasinda dolayli maliyetlerin gbz 6niinde bulunmasini saglar. Boyle
bir grafik proje baglamadan once yada proje ilerlerken kullanilabilir. Bu grafigi proje
oncesi planlamasi asamasinda kullanmak da ikinci tercihtir. Ciink{i normal zaman, sart
kosulan zamana uydurulmustur ve maliyet de olasilikla yiiksektir. Proje basladiktan
sonra bu grafigi olusturmak ise en son tercihtir. Ciinkii bazi alternatifler karar

asamasinda ¢oktan saf dig1 birakilmistt (Martino 1965).

Maliyet
\ ,// Toplam Proje
Maliyeti
\\ ’,
N /
2 y
En \\\_ e
Diigiik . - B
P 1e . )
Mr:IJiLyeti | ~ Endirekt Maliyet
.</’/
AR Direkt Maliyet
e — Siire
Asgari Optimum Normal
Siire Siire Siire

Sekil 1.4. insaat Projelerinin Zaman-Maliyet iliskisi ( Ugur 2012).

1.6.1.1. Dogrudan Proje Maliyetleri

Dogrudan maliyetler arag-gereg, is¢ilik ve bazen de alt yiiklenici anlagmalarini temsil
eder. Dogrudan harcamalar herhangi bir ¢calisma paketine yada aktiviteye baglanabilir.
Ideal goriis, bir aktivite zaman i¢in dogrudan maliyetlerin normal harcamalar1 temsil

etmesi ve bunun diisiik maliyet anlamina gelmesidir. Dogrudan harcamalar normal
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metotlar ve zamanla gelistirildigi icin, aktivite zamanindaki en kii¢iik bir azalma

dogrudan harcamalarda artmaya neden olur.
1.6.1.2. Dolayli Proje Maliyetleri

Dolayli maliyetler genellikle denetim, yonetim ve danismanlik gibi maliyetleri temsil
eder. Dolayli maliyetler, herhangi bir aktivite yada calisma paketiyle iligskilendirilemez.
Bu maliyetler her giin degisen bir yapidadir ve muhasebe boliimiinden takip edilmekle
yaklasik olarak belirlenebilir. Dolayli maliyetle dogrudan maliyet zamana gore degisir.

Endirekt maliyetin bulunmasi bir tartisma, karar, muhasebe ve bazen de bir tahmin isi
olup direkt maliyette oldugu gibi bir projenin her kalemine tek tek bagli degildir. Eger
toplam endirekt maliyet i¢in tam bir egri mevcutsa, toplam proje maliyeti i¢cinde bir egri
bulunmalidir. Aksi halde belirli maliyet asamalarindaki direkt ve endirekt maliyetlerin
noktasal degerlerin toplanmasi ile o ana ait toplam maliyetin degeri hesaplanabilecektir(

Ugur 2012).

1.7. MALIYET KONTROLU

Maliyet ile ilgili ¢iktilar performans raporlari ve degisim istekleri ile birlikte kontrol
teknikleri kullanilarak degerlendirilir. Sonug olarak biit¢e ve faaliyetlerde diizeltmeler,
yapilarak belirli bir maliyet ve tamamlanma siiresi tahmini yapilir. Bu ¢alisma sonucu
alman dersler ileride ki g¢alismalarda kaynak olmasi i¢in diizenlenir. Proje biitce
hazirlanmasi i¢in ti¢ metod vardir.

1.Yukaridan asagiya biitceleme: Ust ve orta diizey yoneticilerin yargi ve
deneyimlerinden yararlanilir. Bu yoneticilerin alt birimler iginde olmak {izere
hazirladiklar1 genel biitge en alta kadar boliimlere paylastirilir.

2. Asagidan yukariya biitceleme: Is pargalara ayrildiktan sonra sorumlu kisiler gerekli
siire ve biitgeleri belirlerler. Bu biitgeler belirlenirken gerektiginde daha iist diizey
yoneticiler de toplantilara katilir ve karsilikli fikirler ile ortak bir biit¢e olusturulur.

3. Gorev tabanh biitgeleme: Geleneksel bir biit¢gelemede oldugu gibidir. Organizasyon
grafigindeki degerlerin girdileri temel alinir. Fonksiyonel organizasyonlarda c¢ok
kullanilan bu yontem proje calismalarinda her defasinda girdiler i¢in ayr1 calisma
gerektirdigi i¢in zordur.

Proje biitceleri fonksiyonel firma biitgesinden farklidir, nedeni:

e Projeler tekrar etmezler

18



e Proje biitcesi direkt kontrol altinda olacaktir

¢ Biitcenin performansi program yapma ve kaynaklarin iyi bir sekilde kullanilmasina
baglidir.

e Projelerde maliyet ve kar faktorleri fonksiyonel firma biit¢elerindeki benzerlerinden

daha belirgin olabilir.
Biitge olusturulurken maliyet avantajlart saglamak i¢in su sorular sorulabilir:

e Disiik ticretle tecriibesiz eleman alarak egitim masrafi m1 yapilmali yoksa
yiiksek ticretle tecriibeli eleman mi1 alinmal1?

e Kendi imkanlari ile tiretmek mi daha ekonomik yoksa kontrat yontemi ile ihale
mi edilmeli?

e Bilgisayar sistemi kurulmali veya gelistirilmeli mi yoksa disaridan bir sistem mi
kiralanmal1?

e Yeni bir bilgisayar yazilimi, saglayacagi avantajlar ile maliyetini karsilayabilir
mi?

e Ilave is giicii gerektiginden mevcut elemanlarla fazla mesai yapmak mi yoksa

yeni elemanlar almak m1 daha ekonomik olur?
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Cizelge 1.1.” de Maliyet Yonetimi Asamalar1 ifade edilmistir.

Cizelge 1.1 Maliyet Yonetimi Asamalari

PROJE MALIYET YONETIMI
Girdi Arag Ve Ciktilar
Teknikler
Pargalara ayirma yapisi
Tecriibe Uzman
Kaynak
Saha raporu degerlendirmesi
Planlama
Kaynak ekibi tanimlamas1 | Alternatiflerin Kaynak istekleri
Organizasyon politikalari tanimlanmasi
Parcal Benzerlik
argalara ayirma yapisi
Y yap tahminleri
Kaynak istekleri '
Degisken ) .
Kaynak oranlari . Maliyet tahminleri
_ ) _ o modellemesi
Maliyet Faaliyet stiresi tahminleri Destek detaylar
Hizli bitirme
Tahminleri Tecriibe Maliyet yonetimi
. teknikleri
Hesap grafikleri o plani
Bilgisayar
araglari
Maliyet tahmini
Maliyet tahminleri
arag ve ) )
' Parcalara ayirma yapisi o Maliyet temelleri
Maliyet ) teknikleri
) Proje programi
Biitcesi
Maliyet
Diizeltilmis maliyet
degisimi
' ) beklentileri
) ) Kontrol sistemi o )
Maliyet temelleri Biitce gelistirilmesi
Performans
Maliyet Performans raporlari Faaliyet diizeltilmesi
ol¢timii
Kontrolii Degisim istekleri , Tamamlama
' ' Ilave planlama o
Maliyet yonetim plani o tahminleri
Bilgisayar
Alman dersler
araglari
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1.8.MALIYET ANALIiZi

Kaynak analizlerinde nakit paranin ¢ogu da cogu zaman kisitlayicr bir kaynak
olusturabilecegi unutulmamalidir. Nakit akisinin ve gelir/gider durumunun bilinmesi,
nakit sikintilarinin olusacagi zamanlarinda 6nceden saptanmasi ve gerekli onlemleri
zamaninda alinmasi son derece 6nemlidir.

Kritik yoriinge disindaki bazi eylemlerin nakit durumuna gore de ayarlanmasi ilk akla
gelen ¢oziimlerden biridir. Nakit sikintist olusmasi beklenen siirelerde genel olarak
nakit girisini arttirici, nakit ¢ikisini azaltict bazi 6nlemlerin alinmasi gerektigi agiktir.
Bu tiir ayarlamalarla c¢oziimlenemeyecek nakit agiklarinin s6z konusu oldugu

durumlarda, kredi almak veya baska kaynaklardan bu a¢i1g1 kapatmak yoluna gidilir.

1 Proje mukavele bedeli

R ———— i ettt e e o bt i
i

]
-+ _,..--*""__

| et
I T

Nakit Kredi veya bagka {a}
1 Gini V4 kaynaklardan
saflanmasi
T gerekan miktar

Harcamalar

1 L L
+ : ;

Sekil 1.5.Nakit durumunun dis kaynaklardan desteklenmesi gereken bir proje 6rnegi

(Keskinel 2000).

TL
E R [
Nakit
1 Girgi
l Harcamalar
1

L
1

4.
4

Sekil 1.6 Nakit durumu ek kaynak gerektirmeyen bir proje 6rnegi (Keskinel 2000).
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Sebeke bazli proje yonetim sistemi zaman analizi i¢in hazirlanan sebekelerin ve kaynak
tahsisine yonelik ¢alismalarin maliyet analizinde de kullanimi i¢in 6zellikle son 20 yilda
yogun ¢alismalar yapilmistir. Bu konuda pek ¢ok karmasik yazilim gelistirilmis hatta
ana bilgisayarlara ek donanimlar eklenmistir. Tiim bu ¢alismalara ragmen sebeke ilgili
bilgilerin maliyet analizinde basariyla kullanilabildigini soylemek giictiir. Bunu nedeni,
zaman ve kaynak analizi i¢in gerekli verilerin, aynm1 veri kaynagina dayanmasina
ragmen, maliyet analizine yonelik verilerle uyum gostermemesidir. Ayrint1 agisindan
veri girisinde bu kadar farkliliklar olmasi her ii¢ analizin tek bir g¢alisma iginde
gerceklestirilmesinin randimansiz olmasina neden olur. Zaman analizi ile ilgili verilerle
yetinildiginde maliyet analizine analizine yonelik ¢alismalar yeterinde duyarli olmaz;
kullanim1 pratik olarak bir yarar saglamaz. Maliyet analizi i¢in gerekli ayrintida veri

girildiginde ise zaman analizi ¢cok karmasik durum alir.

Maliyat .
Analizi
> "‘“”‘.‘3." + Maliyet
e Analizi Yaztim
E Kayrak
Zaman + Kaynak Analizi
Analzi Yazim:
| -
I i::;? Zaman Anaiizi
Fiktilan

4

Sekil 1.7. Zaman, kaynak ve maliyet analizi i¢in gerekli global veri (Keskinel 2000).

Diger bir sorun ise nakit akisinin eylemler bazinda zamanlamasinin ¢ok zor ve
genellikle anlams1z olmasindan ileri gelmektedir. Ornegin malzeme icin yapilan 6deme
bir ay ge¢ yapilabilir. Isverenin hak edisleri 6demesi ise daha uzun siireler icin bile
gecikebilir. Bu durumda en uygun yaklasim zaman analizi ve kaynak tahsisine yonelik
calismalarin beraberce proje sebekesi ¢er¢evesinde yapilmasidir. Maliyet analizinin ise,
zaman analizi ve kaynak tahsisine yonelik veri ve sonuglar1 bir veri tabanina ulagarak
dogrudan alabilen, bunlar1 gereken diger baz maliyet bilgileri ile birlikte kullanarak
istenilen sonuglari iireten ayr1 bir yazilimla ¢éztimlenmesi yoluna gidilmesi yararlt olur

(Keskinel 2000).
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2.MATERYAL VE METOD

2.1. MATERYAL

Bu ¢alismada TOKI projesinin, B Tipi Bloklarmin projeleri kullanilmistir. Bu projenin
planlamasi (serim yapilmasi, Oncelik sonralik iliskilerinin tespiti, CPM ve Gantt
diyagramlarinin olusturulmasi, kritik faaliyetlerin belirlenmesi vb.) Microsoft Project
programi ile yapilmistir. Projenin siireci boyunca kullanilacak olan imalat kalemleri
Cevre ve Sehircilik Bakanliginin 2014 yili birim fiyatlar1 baz alinarak hesaplanmustir.
S6z konusu projenin ihalesi Anahtar Teslim Gotiirti  Bedelli tipte yapilmis olup bu
calismada irdelenmemekle birlikte ihale yonteminin proje maliyetine etkiyen

unsurlardan biri oldugu unutulmamalidir.

22.METOD

Metraj ve kesfi ¢ikartilan projenin sdzlesme siiresi esas alinarak ve ag diyagrami (CPM)
kullanilarak is programi yapilmistir. Bunun ardindan proje tamamlanma siiresi farkl
miktarlarda (birer ay) kisaltilarak alternatif CPM planlamalar1 gergeklestirilmistir. Stire
kisaltimlar1 kritik faaliyetlerde yeni teknolojik uygulamalar yapilmasi esasina gore
diizenlenmistir. Her alternatif proje plami i¢in aylik imalatlar ve istihkak bedelleri
hesaplanmis, bu bedeller Net Bugiinkii Deger (NBD) yontemi ile baz proje teslim
tarithine taginmigtir. Proje siire kisaltimlarinin getirecegi ek maliyetler teknoloji
kullaniminin maliyetleri olarak hesaplara yansitilirken, birim kisaltma siiresine karsilik

gelen tasarruf miktarlar1 da genel giderlerdeki azalmaya esit kabul edilmistir.

Calismada ingaat projesinin planlamasim1  gergeklestiritken amag; teknolojiden
yararlanarak proje siiresini kisaltmanin saglayacagi parasal kazang ya da kaybi agik bir
sekilde gérmektir. Calismada planlama 6nce ihale dokiimanlarinda belirtilen 18 aylik
stireye gore yapilmis ve ek teknolojiden yararlanilmamistir. Sonrasinda 17, 16 ve 15
aylik stireler icin kritik yoriinge tizerindeki teknoloji kullanilabilecek faaliyetler
belirlenip o imalat kalemlerinde hizlandirmalar/ kisaltmalar yapilmis ve maliyetler her
durum igin ayr1 ayri hesaplanmistir. Sonugta elde edilecek parasal kazanimlar

belirlenerek bir karsilastirma yapilmistir.
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Sebeke analizinin proje idaresine nasil tatbik edilecegini izah etmeden evvel bazi ana
kavramlar1 ele almamiz gerekir. Birincisi bir proje nedir? Bir bina insa etmek bir
projedir fakat bir projeyi nasil tarif edebiliriz? Bir proje belirli bir baslangici ve belirli
bir sonu olan, kurulus gayesine varabilmesi i¢in tamamlanmasi gereken birbirinden ayr1
fakat birbirleriyle ilgili ve birbirlerine bagl, bir veya birka¢ kaynak kullanan faaliyetleri
bulunan bir is veya projedir (Yalgin 1965).
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3. BULGULAR VE TARTISMA

Bu calismada 18, 17, 16 ve 15 aylik siire kisaltimlari i¢in teknoloji kullanilan
faaliyetlerin kisaltilmasindan yola ¢ikilarak yapilan is programi sonucu ortaya g¢ikan
maliyetlerin, aylik giderler (is¢inin yemek sigorta vs.) de hesaplanarak, sonuglarin kar
ya da zarar olanaklarinin gézden gecirilmesi hedef alinmistir. Bu da yapilan ayri
planlamalara gore proje maliyetleri arasindaki fiyat farkinin; aylik enflasyona gore faiz
getirisinin  karsilastirilmasini - saglayacaktir. Bu karsilastirma proje ve planlama
sorumlularina, teknoloji kullaniminin ekonomik bir getirisinin olup olmadiginin agik bir
sekilde goriilmesini saglar. Bu sekilde projenin nasil yiiriitiilecegi konusunda planlama
uzmanlarinin is siirecini daha kolay izlenmesi konusunda da yardimci olur. Bu
dogrultuda eger teknoloji kullanmak projenin y6netimi esnasinda herhangi bir kar
saglamiyorsa hatta daha fazla maliyetli oluyorsa bu durumun géze alinmasini
gerektirecektir. Ornegin; siva yapilirken is¢inin elle siva yapmasi yerine piiskiirtme siva
kullanmas1 zamandan kazandirabilir, isci giderlerini zamandan dolay1 azaltabilir fakat
bu uygulamanin kullanim maliyeti bu kazanimin fazlasiyla tizerinde ise bu durum
diizeltilmelidir. Bu da proje siirecinde karsilasilabilecek alternatif maliyet degerlerinin
g6z Ontinde bulundurulmasini ve projenin siirecinin bu sonuglar dogrultusunda

yiriitiilmesini saglayacaktir.

Proje Planlama TOKI’nin B tipi konutlar1 baz alinarak yapilmistir. Oncelikle 18 aylik is
plan1 yapilmis ve kritik yoriinge {tizerinde bulunan faaliyetlerden teknoloji
kullanilabilecek is kalemleri kisaltilarak tamamlanma siiresi 17, 16 ve 15 aya

dustrilmiustiir (EK-1, EK-2, EK-3, EK-4).

Cizelge 3.1° de 63 adet is kaleminin, B tipi bir blok i¢in hesaplanan metraj miktarlar1 ve
2014 yili birim fiyatlar1 ile c¢arpilarak toplam maliyet degeri (1.442.752,21 TL)
bulunmustur. Bu maliyet, ayn1 zamanda isin ihale ilaninda belirtilen 18 aylik siirede

bitmesine karsilik gelen paradir.
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Cizelge 3.1. B Tipi Bir Blok Igin Metraj ve Kesif.

Birim
Sira No Yapilan Is Tanimi Fiyat Miktar Birim Maliyet
(TL)

1 Makine ile sert ve kiiskiililk zeminin 4,30 1227,49 m? 5278,21
kazilmasi (Serbest Kazi)

2 Temel tabanina el ile tuvenan kum ¢akil 27,04 135,15 M3 3654,46
serilmesi ve sikistirilmasi

3 Dolgunun elle tokmaklanarak sikistirtimasi 7,11 226,61 M3 1611,20

4 200 kg ¢cimento dozlu tesviye tabakasi 8,74 344331 M2 30094,53
yapilmasi

5 3mm kalinlikta plastomer esasl polyester 27,13 938,31 M2 25456,35
kege tas. Pol.bit.ort.iki kat. Su yalitim1
yapilmasi

6 250 dozlu demirsiz beton 156,63 27,88 M3 4366,84

7 o 8-12 mm ince nerviirlii ¢eligin biikiiliip 1905,86 61,65 t 117488,65
dosenmesi

8 o 14-28 mm kalin nerviirlii ¢eligin biikiiliip 1878.,43 75,82 t 142430,08
dosenmesi

9 Diiz ytizeyli beton ve betonarme kalib1 19,59 403,92 m? 7912,79

10 Hazir beton harglar1 (¢20/25) 102,00 1504,14 m? 153422,28

11 Spiral sarimli yer alt1 yagmur suyu ile 13,00 78,50 mt 1020,50
kanalizasyon borular1 (pvc esasli)(ts 12132)

12 Ttinel kalip sistemi ile betonarme kalip 34,09 3948.,80 m? 134614,59
yapilmasi

13 Yatay delikli birim tuglalar ( 190*85*190) 0,18 295,55 m? 53,20

14 Yatay delikli birim tuglalar ( 190¥135%190) 0,24 144,57 m? 34,70

15 Xps ve eps kopiik malzemeler ile 1s1 yalitimi 10,55 145,60 m? 1536,08
yapilmasi (3cm ylizeyi diizgiin 300 kpa
basing dayanimli)

16 3cm kalinliginda beyaz mermer plakla ile 105,69 117,92 m? 12462,96
dis denizlik yapilmasi

17 3cm kalinliginda renkli mermer plakla ile 116,00 39,78 m? 4614,48
dis denizlik yapilmasi

18 Lama ve profil demirlerden ¢esitli demir 5,53 90,00 kg 497,70
isleri yapilmasi ve yerine konulmasi

19 Plastik dograma imalati yapilmasi ve yerine 7,83 405,66 kg 3176,32

konulmasi (sert pve dograma profillerden
her ¢esit kapi,pencere,kaplama ve benzeri
imalat )
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

250/300 ¢imento dozlu harglh diiz siva
yapilmasi (dis duvar yiizeyleri ile bodrum ig
duvarlarinda)

500kg ¢imento dozlu tek kat diiz siva
yapilmasi

Kireg-¢cimento karigimi hargla diiz siva
yapilmasi

2.00mm kalinliginda sicak haddelenmis
sacdan biikme kap1 kasasi yapilmasi ve
yerine konulmasi

Metal kapi kasa arkalarinin beton harci ile
doldurulmasi

2.5 cm kalinliginda 400 kg ¢imento dozlu
sap yapilmasi

2.5 cm kalinliginda 500 kg ¢imento dozlu
sap yapilmasi

Beton ve harg katki igleri (harg igine karigan
maddelerle ortalama 3,5 cm kalinliginda
yalitim sap1 yapilmasi)

Kireg-¢cimento karigimi hargla tavan sivast
yapilmasi

Alg1 astar ( perdah) yapilmasi

Kaba siva ve vb. ylizeyler tizerine Smm
kalinliginda saten al¢1 kaplama yapilmasi

Kare ve dikdortgen porfillerle pencere ve
kap1 yapilmasi ve yerine konulmasi

Ahsap kap1 kanadi

1,5mm kalinliginda diiz siyah sacdan biikme
kapi kasasi yapilmasi ve yerine konulmasi

Renksiz diiz camlar (6 mm kalinlikta)

Renksiz buzlu camlar (4 mm kalinlikta)

Ahsap dogramaya cita ile 4+4 mm kalinlikta
12 mm ara bosluklu ¢ift camli pencere
tinitesi takilmasi

Metal ve pvc asma tavan

Renkli diiz mozaik doseme kaplamast
yapilmasi

Seramik duvar karolar ile duvar kaplamasi
yapilmasi (20*25cm veya 20*30cm)

Beyaz ¢cimentolu, diiz veya
desenli,herrenkte,her ebat ve kalinlikta, ¢ift
tabakali terrazo karo plak ile i¢c mekanlar
doseme kaplamasi yapilmasi

17,61

12,80

13,48

6,71

15,78

25,00

30,19

21,83

13,08

2,76

6,83

5,90

112,10

6,78

10,11

6,51

55,80

48,55

30,09

31,01

34,53

1819,24

1254,89

7495,90

5418,02

199,47

1669,19

214,54

12,24

21,75

2693,96

7027,17

2356,98

81,40

95,64

4,29

38,47

439,78

91,77

9,20

1241,57

1,36

m2

m2

m2

kg

m2

m2

m2

m2

kg

m2

m2

m2

m2

32036,82

16062,59

101044,73

3635491

3147,64

41729,75

6476,96

267,20

284,49

7435,33

47995,57

13906,18

9124,94

648,44

43,37

250,44

24539,72

4455,43

276,83

38501,09

46,96
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41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

(250x250mm/300x300mm/330x330mm vb.
ebatlarda)

Normal ¢imentolu, diiz veya
desenli,herrenkte,her ebat ve kalinlikta, ¢ift
tabakali terrazo karo plak ile i¢c mekanlar
doseme kaplamasi yapilmasi
(250x250mm/300x300mm/330x330mm vb.
ebatlarda)

Pvc esasli malzemeler ile siipiirgelik
yapilmasi

Sirli porselen karolar ile doseme ve duvar
kaplamasi yapilmasi isleri (30*30cm veya
33*33cm)

Her renkte mermer piringli ve
renklendirilmis normal ¢imento ile renkli
mozaik duvar kaplamasi yapilmasi
Ahsaptan oturtma ¢ati yapilmasti (gat1 ortiisii
alt1 tahta kaplamali)

Ahsap cat1 tizerine 0.50 mm kalinlikta sicak
daldirma galvanizli sac ile ¢ati
ortiistiyapilmast

Tagytinii ve camytiinii malzemeler ile 1s1 ve
ses yalitim1 yapilmasi

Xps ve eps kopiik malzemeler ile 1s1 yalitimi
yapilmasi (3cm yiizeyi piiriizlii ve piriizli
kanall1 200 kpa basing dayanimli)

2150mm ¢apinda sert pvc yagmur olugu
temini ve yerine tesbiti

@ 125mm ¢apinda bir ucu muflu sert pvc

yagmur borusu temini ve yerine tesbiti

Akrilik esasli su bazlhigrenli/teksturlu dis
cephe kaplanmasi

Akrilik esasli su bazli dis cephe boyasi

Yeni siva yiizeylerine ti¢ kat renkli kireg
badana yapilmasi (i¢ cephe)

Yeni siva yiizeylerine ti¢ kat beyaz kireg
badana yapilmasi (i¢ cephe)

Beton siva ve benzeri ylizeyleri 3mm
kalinlikta akrilik esasli renkli kaplama
yapilmasi

Boru boyanmasi (yagl boya)

Demir borudan kaynakla korkuluk
yapilmasi,yerine konulmasi

Demir yiizeylere korozyona kars iki kat
boya yapilmasi

3cm kalinliginda renkli mermer ile déseme
kaplamasi yapilmasi (3x30xserbestboy)

33,86

4,13

36,81

37,68

59,35

30,20

9,53

32,58

16,34

12,40

6,00

6,50

2,53

2,53

17,28

5,28

7,85

89,60

174,36

1779,70

929,37

370,00

482,81

482,81

463,50

32,01

56,52

115,20

2335,71

948,38

294,05

294,05

8588,63

490,08

3370,22

136,52

383,31

mt

m2

mt

mt

m2

m2

m2

5903,83

7350,16

34210,11

13941,60

28654,77

14580,86

4417,16

1042,89

923,54

1428,48

14014,26

6164.,47

743,95

743,95

148411,53

563,59

17794,76

1071,68

34344,58
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60

61

62

63

Beyaz ¢imentolu tek tabakali terrazo karo 57,74 128,09 m? 7395,92
plak ile i¢ mekanlarda doseme kaplamasi

yapilmasi

22 c¢m kalinhiginda renkli mermer ile duvar 89,14 23,92 m? 2132,23
kaplamasi yapilmasi (2x30xserbestboy)

Renkli mermer plaklar ile merdiven 50,35 415,20 m? 20905,32

basamagi kaplamasi

Laminat parke doseme kaplamasi yapilmasi 25,36 1651,31 m? 41877,22
(ac4 siif 32) ( stipiirgelik dahil)

Toplam:
1.442.752,21 TL

Cizelge 3.2.°de, 18 aylik planlama sonucunda ag diyagrami tizerinde olusan kritik

faaliyetler verilmistir. Toplamda 30 adet kritik faaliyet bulunmaktadir. 17 aylik is

planinda bu ¢izelgede yer alan 30 adet is kaleminden teknoloji kullanimina en uygun

olanlar se¢ilip kisaltma yapilmuistir.

Cizelge 3.2. 18 Aylik Planlama Sonunda Olusan Kritik Faaliyetler

NO ISIN ADI
1 Makina ile yumusak ve sert kiiskiiliik zeminin kazilmasi
2 Temel tabanina el ile kum ¢akil serilmesi
3 Dolgunun elle tokmaklanarak sikistirilmasi
4 200 kg ¢imento dozlu tesviye tabakas1 yapilmasi
5 Polimer bittimlii ortiiler (plastomer esasli cam tiilii tastyicili 6rtiiler)
6 250 dozlu demirsiz beton
7 08-012mm nerviirlii beton ¢elik cubugu,cubuklarin kesilmesi,biikiilmesi ve yerine konulmast
8 Plywood kalip malzemeleri ( film kapsiz 15mm)
9 Hazir beton harglar1 (c20/25)
10 Spiral sariml1 yer altt yagmur suyu ile kanalizasyon borular1 (pvc esasli)(ts 12132)
11 Yatay delikli birim tuglalar ( 190*135*190)
12 014-028mm nerviirlii beton ¢elik cubugu,cubuklarin kesilmesi,biikiilmesi ve yerine konulmasi
13 Ttinel kalip sistemi ile betonarme kalip yapilmasi
14 3cm kalmliginda renkli mermer plakla ile dig denizlik yapilmasi
15 Plastik dograma imalati yapilmasi ve yerine konulmasi
16 250/300 ¢imento dozlu hargli diiz s1va yapilmasi
17 500kg ¢imento dozlu tek kat diiz siva yapilmasi
18 Kireg-¢imento karigimi hargla diiz siva yapilmasi
19 Beton ve harg katki isleri
20 Alg1 astar ( perdah) yapilmasi
21 Ahsap dogramaya ¢ita ile 4+4 mm kalinlikta 12 mm ara bogluklu ¢ift camli pencere tinitesi
takilmasi
22 Renkli diiz mozayik doseme kaplamasi yapilmast
23 Pvc esasli malzemeler ile siiptirgelik yapilmasi
24 Sirli porselen karolar ile doseme ve duvar kaplamasi yapilmsi igleri
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25 Her renkte mermer piringli ve renklendirilmis normal ¢imento ile renkli mozayip duvar
kaplamasi yapilmasi
26 Akrilik esasli su bazli grenli/teksturlu dig cephe kaplanmasi

27 Akrilik esasli su bazli dis cephe boyasi

28 Yeni siva yiizeylerine ti¢ kat renkli kire¢ badana yapilmasi (i¢ cephe)

29 Yeni siva yiizeylerine ti¢ kat beyaz kire¢ badana yapilmasi (i¢ cephe)

30 Laminat parke doseme kaplamasi yapilmasi (ac4 smif 32) ( stipiirgelik dahil)

Cizelge 3.3.’de hazirlanan CPM esasli is planinda, kritik yoriinge {izerinden segilen ve
teknoloji kullanmaya elverisli olan is kalemlerinin, teknoloji kullanilmayan is
kalemlerine gore 2014 yili birim fiyatlariyla, teknoloji kullanilmasi halinde birim
fiyatlarda olusacak farklar (artmalar) yer almaktadir. Teknoloji kullaniminin getirecegi
maliyet artisinin belirlenmesi i¢in, ek harcama bedelleri, yapilan ilgili is miktariyla
carpilmistir. Bu islem, teknoloji kullanilarak kisaltma yapilabilecek (kritik yoriinge
tizerinde bulunan) faaliyetlerde her stire kisaltimi i¢in (17, 16 ve 15 aylik tamamlanma
stirelerine gore) yapilmistir. Cizelge 3.3.°deki farklar siitunu; 17 aylik planlamada
teknoloji kullanilarak siire kisaltimi yapilan faaliyetlerde olusan ek maliyet miktarlarini

gostermektedir.

Cizelge 3.3. 17 Aylik Planlama Sonunda Olusan Ek Maliyetler.

2014 Yih  Teknoloji
Isin Ad1 Birim Birim Miktar
Fiyatlari Fiyatlar:

Farklar
(Ek Maliyetler)

Piiskiirtme siva: 250/300 ¢imento dozlu harghi

diiz siva yapilmasi (dis duvar yiizeyleri ile 17,61 26,13 1819,24 15.500 TL
bodrum i¢ duvarlarinda)

Puskiirtme Siva: 500kg ¢cimento dozlu tek kat

N 12,80 18,10 1254,89 6.651 TL
diiz s1va yapilmasi

Piiskiirtme Slva':. Kireg-¢cimento karigimi hargla 13.48 20,00 7495.90 48.873 TL
diiz siva yapilmast

17 Ay Sonunda Yapilan Birim Fiyat Farklan 71,027 TL

Cizelge 3.4.°de, 17 aylik planlama sonucunda ag diyagrami tiizerinde olusan kritik
faaliyetler verilmistir. Toplamda 30 adet kritik faaliyet bulunmaktadir. 16 aylik is plan
yapilirken bir onceki (18) is planinin kritik yoriingesindeki faaliyetlerde kisaltma
yapilabilmektedir. Bu ¢izelgede yer alan 30 adet is kaleminden teknoloji kullanimina en

uygun olanlar seg¢ilip kisaltma yapilmustir.
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Cizelge 3.4. 17 Aylik Planlama Sonunda Olusan Kritik Faaliyetler

NO iSiN ADI

1 Makina ile yumusak ve sert kiiskiiliik zeminin kazilmasi

2 Temel tabanina el ile kum ¢akil serilmesi

3 Dolgunun elle tokmaklanarak sikigtirilmast

4 200 kg ¢imento dozlu tesviye tabakas1 yapilmasi

5 Polimer bittimlii 6rtiiler (plastomer esasli cam tiilii tagtyicil 6rtiiler)

6 250 dozlu demirsiz beton

7 98-012mm nerviirlii beton ¢elik gubugu,cubuklarin kesilmesi,biikiilmesi ve yerine
konulmasi

8 Plywood kalip malzemeleri ( film kapsiz 15mm)

9 Hazir beton harglart (¢20/25)

10 Spiral sarimli yer alti yagmur suyu ile kanalizasyon borulari (pve esasli)(ts 12132)

11 Yatay delikli birim tuglalar ( 190*135%190)

12 914-028mm nerviirlii beton ¢elik cubugu,¢ubuklarin kesilmesi,biikiilmesi ve yerine
konulmasi

13 Tiinel kalip sistemi ile betonarme kalip yapilmasi

14 3cm kalinhiginda renkli mermer plakla ile dis denizlik yapilmasi

15  Plastik dograma imalat1 yapilmasi ve yerine konulmasi

16  250/300 ¢imento dozlu hargl diiz siva yapilmasi

17 500kg ¢imento dozlu tek kat diiz stva yapilmasi

18  Kireg-¢imento karigimi hargla diiz siva yapilmasi

19  Beton ve harg katki isleri

20 Alg astar ( perdah) yapilmasi

21 Ahsap dogramaya ¢ita ile 4+4 mm kalinlikta 12 mm ara bosluklu ¢ift camli pencere
tinitesi takilmasi

22 Renkli diiz mozayik déseme kaplamasi yapilmasi

23 Pvc esasli malzemeler ile siipiirgelik yapilmasi

24 Sirh porselen karolar ile doseme ve duvar kaplamasi yapilmsi igleri

25  Her renkte mermer piringli ve renklendirilmis normal ¢imento ile renkli mozayip duvar
kaplamasi yapilmasi

26 Akrilik esasli su bazli grenli/teksturlu dis cephe kaplanmasi

27  Akrilik esasli su bazli dig cephe boyasi

28  Yeni siva yiizeylerine ii¢ kat renkli kire¢ badana yapilmasi (i¢ cephe)

29  Yeni siva yiizeylerine ii¢ kat beyaz kire¢ badana yapilmasi (i¢ cephe)

30  Laminat parke doseme kaplamasi yapilmasi (ac4 sinif 32) ( siipiirgelik dahil)

Cizelge 3.5.”°deki farklar siitunu; 16 aylik planlamada teknoloji kullanilarak siire

kisaltim1 yapilan faaliyetlerde olusan ek maliyet miktarlarini géstermektedir.
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Cizelge 3.5. 16 Aylik Planlama Sonunda Olusan Ek Maliyetler.

. co . Farklar
gyt T ok
y y Maliyetler)
On Imalath Demir: o 8-12 mm ince 1905,86 2305,86 61,65  24.658 TL
nerviirlii ¢eligin biikiiliip dosenmesi
On Imalathi Demir: ¢ 14-28 mm
kalin nerviirlii ¢eligin biikiiltip 1878,43 2278,43 75,82 30.330 TL
dosenmesi
Paskiirtme Stva: 500kg ¢imento 12,80 18,10 125489  6.651 TL
dozlu tek kat diiz siva yapilmasi
Piiskiirtme S1va.:. Kire¢-¢cimento 13.48 20,00 749590  48.873 TL
karigimi hargla diiz siva yapilmasi
Piiskiirtme Boya: Akrilik esasli su 6.50 9.64 948,38 2978 TL
bazli dis cephe boyasi
16 Ay Sonunda Yapilan Birim Fiyat Farklar 113.490 TL

Cizelge 3.6.’da, 16 aylik planlama sonucunda ag diyagrami tizerinde olusan kritik

faaliyetler verilmistir. Toplamda 30 adet kritik faaliyet bulunmaktadir. 16 aylik is plan

yapilirken bir 6nceki (17) is planiin kritik yoriingesindeki faaliyetlerde kisaltma

yapilabilmektedir. Bu ¢izelgede yer alan 33 adet is kaleminden teknoloji kullanimina en

uygun olanlar seg¢ilip kisaltma yapilmustir.

Cizelge 3.6. 16 Aylik Planlama Sonunda Olusan Kritik Faaliyetler

iSiNn ADI

~N N LB WD~

konulmasi

=]

9 Hazir beton harglart (¢20/25)
10 Tiunel kalip sistemi ile betonarme kalip yapilmasi
11 Spiral sariml1 yer alt1 yagmur suyu ile kanalizasyon borular1 (pvc esasli)(ts 12132)

12 914-028mm nerviirlii beton ¢elik cubugu,¢ubuklarin kesilmesi,biikiilmesi ve yerine

konulmasi

13 Yatay delikli birim tuglalar ( 190*135%190)

Makina ile yumusak ve sert kiiskiiliik zeminin kazilmasi
Temel tabanina el ile kum ¢akil serilmesi
Dolgunun elle tokmaklanarak sikistirilmasi
200 kg ¢imento dozlu tesviye tabakasi yapilmasi
Polimer bittimlii ortiiler (plastomer esasli cam tiilii tastyicili ortiiler)

250 dozlu demirsiz beton

014-¢28mm nerviirlii beton ¢elik gubugu,cubuklarin kesilmesi,biikiilmesi ve yerine

Plywood kalip malzemeleri ( film kapsiz 15mm)

14 Xps ve eps kopiik malzemeler ile 1s1 yalitim1 yapilmasi (3¢cm yiizeyi diizgiin 300 kpa

basing dayanimli)

15  3cm kalinhiginda beyaz mermer plakla ile dis denizlik yapilmasi
16  3cm kalinhiginda renkli mermer plakla ile dis denizlik yapilmasi

17  Lama ve profil demirlerden ¢esitli demir igleri yapilmasi ve yerine konulmasi
18  2.00mm kalinhiginda sicak haddelenmis sacdan bitkme kap1 kasasi yapilmasi ve yerine

konulmasi
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19  Metal kapi1 kasa arkalarimin beton harci ile doldurulmasi
20 2.5 cm kalinhiginda 400 kg ¢cimento dozlu sap yapilmast
21 2.5 cm kalinhiginda 500 kg ¢imento dozlu sap yapilmasi
22 Kireg-¢imento karisimi hargla tavan sivasi yapilmasi

23 Alg astar ( perdah) yapilmasi

24 Ahsap dogramaya ¢ita ile 4+4 mm kalinlikta 12 mm ara bogluklu ¢ift camli pencere

tinitesi takilmasi
25  Renkli diiz mozayik doseme kaplamasi yapilmasi

26 Pvc esasli malzemeler ile siipiirgelik yapilmasi

27  Sirhi porselen karolar ile doseme ve duvar kaplamasi yapilmsi isleri (30*30cm veya

33*33cm)

28  Her renkte mermer piringli ve renklendirilmis normal ¢imento ile renkli mozayip

duvar kaplamasi yapilmasi
29  Akrilik esasli su bazli grenli/teksturlu dis cephe kaplanmasi

30  Akrilik esasl su bazli dig cephe boyasi
31 Yeni siva yiizeylerine ti¢ kat renkli kire¢ badana yapilmasi (i¢ cephe)
32 Yeni siva yiizeylerine ii¢ kat beyaz kire¢ badana yapilmasi (i¢ cephe)

33  Laminat parke doseme kaplamasi yapilmasi (ac4 sinif 32) ( siipiirgelik dahil)

Cizelge 3.7.°deki farklar siitunu; 15 aylik planlamada teknoloji kullanilarak siire

kisaltimi1 yapilan faaliyetlerde olusan ek maliyet miktarlarini gostermektedir.

Cizelge 3.7. 15 Aylik Planlama Sonunda Olusan Ek Maliyetler.

.. oo Farklar
ity b Telaloh B e

Y Y Maliyetler)
On Imalath Demir: o 8-12 mm ince 1905,86 2305,86 61,65  24.658 TL
nerviirlii ¢eligin biikiiliip dosenmesi
On Imalath Demir: o 14-28 mm kalin 1878.43 227843 7582 30.330 TL
nerviirlii ¢eligin biikiiliip dosenmesi
Maklneh Sap: 2.5 cm kalinliginda 400 kg 25,00 12.50 1669.19 -20.865 TL
¢imento dozlu sap yapilmasi
Maklneh Sap:2.5 cm kalinliginda 500 kg 30,19 12.94 21454  -3.701 TL
¢imento dozlu sap yapilmasi
Piiskiirtme Boya: Yeni siva yiizeylerine
ii¢ kat renkli kire¢ badana yapilmasi (i¢ 2,53 5,00 294,05 726 TL
cephe)
Piiskiirtme Boya: Yeni siva yiizeylerine
ti¢ kat beyaz kire¢ badana yapilmasi (i¢ 2,53 5,00 294,05 726 TL
cephe)
15 Ay Sonunda Yapilan Birim Fiyat Farklar 31.875 TL

Cizelge 3.8.°de yapilan hesaplamalarda, kritik yollar lizerinde bulunan faaliyetlerde

toplamda bir blokta galisacak is¢i sayisi 32 olarak belirlenmistir. Bir is¢inin giinliik

genel giderleri (yeme i¢me, sosyal giivence, barinma ve is giivenligi) toplamda 46
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TL/gtin olarak hesaplanmigtir. Bu degerler Diizce ilinde taahhiit isleri yapan farkli dort
ingaat firmasindan edinilen bilgilerin ortalamalaridir. Bu genel gider degerleri, 18. ay
sonu itibari ile isin bitimi i¢in idareden alinan paraya, her siire kisaltimi igin, geliri
arttirict birer unsur olarak eklenmistir. Ornegin 17 aylik planlamada bir aylik siire

kisaltiminda 44.320,00 TL 'na karsilik gelen genel giderler, tasarruf/ay olarak

eklenmistir.
Cizelge 3.8. Genel Gider Maliyetleri.
Genel Giderler Giinliik 1 Ayhk 2 Ayhk 3 Ayhik
Sosyal Giivence 14 TL 425 TL 850 TL 1.275 TL
Is Giivenligi 15 TL 450 TL 900 TL 1.350 TL
Yeme- icme 7TL 210 TL 420 TL 630 TL
Barimnma 10 TL 300 TL 600 TL 900 TL
Toplam 46 TL 1.385 TL 2.770 TL 4.155 TL

Ana is programi esas alinarak CPM sebekesindeki kritik faaliyetlerden teknoloji
kullanilmasina uygun olanlar iizerinde siire kisaltimlar1 yapilarak, toplam proje
stiresinin 1, 2 ve 3 ay one ¢ekildigi {i¢ ag planlamasi daha yapilmistir. Her siire
kisaltimina karsilik aylik hakedis bedelleri hesaplanmistir. Cizelge 3.6°da 18, 17, 16 ve
15 aylik planlama siirelerine ait aylik hakedis bedelleri yer almaktadir. Projenin
tamaminda is kalemlerinin miktarlarinda herhangi bir degisiklik olmayacagi ve ek
teknoloji kullanilsa dahi, idare tarafindan s6zlesme fiyatina gore (ilk metrajdaki birim
fiyatlarla) 6deme yapilacagindan farkli tamamlama siirelerinin hepsi i¢in alinacak
toplam hakkedis miktar1 1.442.954,4 TL olup tamamlanma siiresine gore herhangi bir
degisiklik gostermeyecektir.
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Cizelge 3.9. Her Planlama I¢in Aylik Hakedis Bedelleri.

18 AY 17 AY 16 AY 15 AY
Nisan 6.739,99 TL 6.739,99 TL 6.739,99 TL 6.739,99 TL
Mayis 2.514,90 TL 2.643,79 TL 2.514,90 TL 1.912,92 TL
Haziran 11.320,41 TL 1620728 TL  16.336,17 TL 16.207,33 TL
Temmuz 127.85623 TL  166.157,15TL  179.457,18 TL  211.961,07 TL
Agustos 181.930,03 TL 13861336 TL 13229534 TL  97.892,30 TL
Eyliil 6.963,34 TL 6.96334TL  127.48637TL  82.628,19TL
Ekim 123.688,19 TL  123.688,19TL  167.00602 TL  198.028,06 TL
Kasim 16638341 TL  166.383,41 TL  88.488,57 TL 47.645,26 TL
Aralik 61.028,41 TL 64.588,06 TL ~ 46.357,88 TL 31.372,77 TL
Ocak 0,00 TL 0,00 TL 108.096,97 TL.  276.762,98 TL
Subat 236.139,42 TL  237.933,93TL 30667346 TL  252.961,06 TL
Mart 109.95420 TL  170.481,21 TL  113.023,06 TL  76.055,47 TL
Nisan 90.014,01 TL  117.08987TL  77.98044TL  93.660,84 TL
Mayis 111.97547TL 9490664 TL  39.896,28 TL 60.461,69 TL
Haziran 72.790,89 TL 53.072,71 TL 8.005,40 TL 12.725,03 TL
Temmuz 55.967,80 TL 3412034TL  22.614,11 TL
Agustos 32.359,06 TL 43.365,17 TL
Eyliil 45.126,44 TL
Toplam Hakedis 1.442.9544 TL  1.442.9544 TL  1.442.9544 TL  1.442.954,4 TL
Bedelleri

Sekil 3.1. de farkli tamamlama siirelerine gore, her planlama i¢in ayr1 ayr1 yigisiml

maliyet egrileri (S diyagramlar1) gosterilmistir.

1.600.000.00 TL

1.400.000.00 TL

1.200.000.00 TL

1.000.000.00 TL

E 800.000.00 TL
=
=l 600.000.00 TL

<
= 400.000.00 TL

200.000.00 TL

0.00 TL

1.AY
2.AY

\

3.AY
4.AY
5.AY
6.AY

7.AY
8.AY
9.AY
10.AY

11.AY
12.AY
13.AY
14.AY
15.AY
16.AY

ZAMAN

17.AY
18.AY

—0—18 AY
—=—17 AY

16 AY
=>=15AY

Sekil 3.1. 18., 17., 16., ve 15. aylar i¢in Nakit Akis Diyagramlar1 (S Egrileri) TL.
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18 aylik planlamanin hakkedis degerleri hesaplandiktan sonra; alinan her hakedisin
18.ay sonu itibari ile bilesik nominal faiz getirisi ile maruz kalacagi enflasyonist
kayiplar Net Bugiinkii Deger yaklasimina gore hesaplanarak Cizelge 3.10.° da
gosterilmistir. Her stire kisaltimina karsilik gelen nakit akisinin saglayacagi faiz gelirleri
ile maruz kalacag1 enflasyonist kayiplar ayr1 ayr1 hesaplanmigtir. Hesaplamalarda aylik
enflasyon degeri (Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore 2014 yili UFE ayhk %
degisim ortalamasi) % 7.40 ve banka faiz degeri aylik (BDDK verilerine gére 2014 yili

bankalarin aylik vadeli mevduat faizi ortalamasi) % 8.96 olarak alinmistir.

Cizelge 3.10. 18 Aylik Planlamada Faiz-Enflasyon Etkisi.

Aylar Maliyet Faiz ve Enflasyon Etkisi
Nisan 6.739,99 TL 1,301025 8.768,90 TL
Mayis 2.514,90 TL 1,281041 3.221,69 TL
Haziran 11.320,41 TL 1,261364 14.279,16 TL
Temmuz 127.856,23 TL 1,241989 158.796,01 TL
Agustos 181.930,03 TL 1,222911 222.484,31 TL
Eyliil 6.963,34 TL 1,204127 8.384,75 TL
Ekim 123.688,19 TL 1,185631 146.648,57 TL
Kasim 166.383,41 TL 1,167419 194.239,23 TL
Aralk 61.028,41 TL 1,149487 70.151,39 TL
Ocak 0,00 TL 1,131831 0,00 TL
Subat 236.139,42 TL 1,114446 263.164,52 TL
Mart 109.954,20 TL 1,097327 120.655,73 TL
Nisan 90.014,01 TL 1,080472 97.257,60 TL
Mayis 111.975,47 TL 1,063875 119.127,95 TL
Haziran 72.790,89 TL 1,047534 76.250,93 TL
Temmuz 55.967,80 TL 1,031443 57.727,61 TL
Agustos 32.359,06 TL 1,0156 32.863,86 TL
Eyliil 45.126,44 TL 1 45.126,44 TL

Gelir mahiyetindeki faiz degerlerinden kayip mahiyetindeki enflasyon degerleri
cikartilarak, net getiri/ gotiirti degerleri hesaplanmis ve Net Bugiinkii Deger yaklagimi
ile; dort farkli zaman i¢in yapilan planlamalarin, ilgili projenin tamamlandigi ay sonu

itibariyla alacaklar1 degerler belirlenmistir. Bulgular Cizelge 3.11.° de verilmistir.
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Cizelge 3.11.18.Ay Sonu ltibartyla Dért Farkli Planlama Sonucu Proje Toplam
Bedellerinin Alacaklar1 Degerler.

18 AY 17 AY 16 AY 15 AY
Nisan 8.768,90 TL 8.634,20 TL 8.501,58 TL 8.370,99 TL
Mayis 3.221,69 TL 3.334,78 TL 3.123,48 TL 2.339,33 TL
Haziran 14.279,16 TL 20.129,26 TL 19.977,68 TL 19.515,68 TL
Temmuz 158.796,01 TL 203.195,47 TL 216.089,24 TL 251.307,65 TL
Agustos 222.484,31 TL 166.908,09 TL 156.853,49 TL 114.281,38 TL
Eyliil 8.384,75 TL 8.255,96 TL 148.830,07 TL 94.980,07 TL
Ekim 146.648,57 TL 144.395,99 TL 191.971,32 TL 224.134,27 TL
Kasim 194.239,23 TL 191.255,64 TL 100.154,10 TL 53.098,05 TL
Arahk 70.151,39 TL 73.102,76 TL 51.663,34 TL 34.426,19 TL
Ocak 0,00 TL 0,00 TL 118.617,75 TL 299.034,61 TL
Subat 263.164,52 TL 261.091,38 TL 331.352,04 TL 269.119,05 TL
Mart 120.655,73 TL 184.200,15 TL 120.242,46 TL 79.670,68 TL
Nisan 97.257,60 TL 124.569,03 TL 81.687,15 TL 96.605,85 TL
Mayis 119.127,95 TL 99.417,92 TL 41.150,75 TL 61.404,89 TL
Haziran 76.250,93 TL 54.741,49 TL 8.130,29 TL 12.725,03 TL
Temmuz 57.727,61 TL 34.652,61 TL 22.614,11 TL
Agustos 32.863,86 TL 43.365,17 TL
Eyliil 45.126,44 TL

Toplam Enflasyon

ve Faiz Etkileri 1.639.148,67 TL

1.621.249,91 TL 1.620.958,84 TL 1.621.013,7 TL

Yapilan 4 ayr planlama stirecinde 18 aylik is planinin maliyet degerleri; hem zamandan
kaynakli olarak hem de teknolojinin kullanilmamasindan dolay1 digerlerine gore daha
disiik ¢ikmistir. Bunun baslica nedeni ise genel olarak teknoloji kullanilan imalat
kalemlerinde uygulanan makine-ekipman maliyetinin, insan giiciine gore daha yiiksek

degerde olmasidir.

Cizelge 3.11.°de hesaplanan degerlerin 18. ay sonundaki diizeyini belirlemek icin; her
proje sonunda elde edilen (faiz geliri ve enflasyon kaybi dahil) toplam miktarlarin 18.

ay sonuna taginmasi asagidaki hesapla saglanmistir.

17ay: (1.621.249,91TL*1,0156)=1.646.541.41TL

16Ay: (1.620.958,84TL*1,0156*1,0156)=1.671.927.23TL

15 Ay: (1.621.013,7 TL *1,0156*1,0156*1,0156)= 1.698.066.8 TL

Cizelge 3.12.°de dort farkli planlamaya ait 18. Ay sonu degerlere; genel giderlerin
azalmasindan kaynaklanan tasarruflarin (+) ve teknoloji kullanimi maliyetlerinden gelen
harcamalarin (-) etkileri goriilmektedir. Insan giicli maliyetleri, kabaca genel gider

maliyetlerine esit kabul edilmis ve Cizelge 3.8.”de hesaplanan degerlerden alinmustir.
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Cizelge 3.12 .Toplam Tasarruf Miktari.

18 Ay

17 Ay

16 Ay

15 Ay

Erken Bitirilen Her

Ay I¢in Faiz Ve
Enflasyon Etkisi

Genel giderler

2014 yih birim
fiyatlar ve kritik
yoriinge iizerinde

teknoloji
kullanilarak elde
edilen birim fiyat
farkindan olusan

tasarruf

1.639.148,67 TL

1.646.541.41 TL

44.320,00 TL

71.024,00 TL

1.671.927.23 TL

88.640,00 TL

184.514,00 TL

1.698.066.80 TL

132.960,00 TL

216.389,00 TL

Nihai degerler

1.639.148,67 TL

1.619.837.41 TL

1.576.053.23 TL

1.614.628.80 TL

Cizelge 3.12.°de hesaplanan dort farkli planlama siiresine ait nihai degerler Sekil

3.2.°de grafiksel olarak anlamlandirilmistir. Buradan anlasilacag: iizere, projedeki bir

blok i¢in teknoloji kullanilarak saglanan zaman kisaltimi; sdzlesme siiresi olan 18 aydan

16 aya kadar proje toplam getirisini azaltmakta, bu siireden sonra proje toplam getirisini

arttirict yonde degisim gostermektedir. Sekil 3.2 ayni1 zamanda, projenin hangi siirede

tamamlanirsa ne kadar kazangli olabilecegi konusunda 6nemli bir fikir vermektedir.

1.660.000.00 TL

1.640.000.00 TL

1.620.000.00 TL

1.600.000.00 TL

1.580.000.00 TL

1.560.000.00 TL

1.540.000.00 TL

/

\_/

18 ay

17 ay

16 ay 15 ay

Sekil 3.2.18.,17., 16., ve 15. Aylar I¢in Toplam Tasarruf Miktarlar1 TL.

Bu sekilde tamamlama

siiresi

ve getiri

38
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hesaplanan planlamalarin;



yiiklenicilerin zamansal hareket kabiliyetleri ve elde edebilecekleri farkli siire/ kazang
dizeyleri hakkinda verdikleri bilgilerin, karar alma noktasindaki yoneticilere onemli

olanaklar sunacagi ongoriilmektedir.

39



4. SONUCLAR VE ONERILER

Diizce TOKI B tipi bloklardan olusan toplu konut projesinin sézlesme teslim siiresi olan
18 aylik is planina gore maliyet hesaplart yapilmistir. CPM ile kritik yoriinge
olusturulmus, kritik yoriinge lizerindeki kritik faaliyetler belirlenmis, bunlar i¢inden
uygun olabilecek is kalemlerinde teknoloji kullanarak, isi tamamlanmasi islemi
gergeklestirilmistir. Ayn1 hesaplamalar 17, 16 ve 15 aylik is planlarina da yapilarak
projenin farkli zamanlarda tamamlanmasi halinde Net Bugiinkii Degeri hesaplanmistir.
Belirtilen her siire i¢in teknoloji kullaniminin getirecegi maliyet degisikliklerinin
hesaplar1 yapilarak farkli veriler elde edilmistir. Hesaplamalar bir blok i¢in yapilmistir.

Cikan maliyet, blok sayis1 kadar (8 blok) artacaktir.

Yapim projelerinde maliyet minimizasyonunu saglamak dogrultusunda her proje igin,
farkli tamamlama siirelerine goére maliyet hesaplari yapmak ve en optimum siiresel
degere yaklasmak gerekir. Ozelde bu proje i¢in yapilan hesaplamalara gore en uygun
olan stirenin, s6zlesmede belirtilen 18 aylik zamana karsilik geldigi anlasilmaktadir. Bu
bulgu, s6z konusu projenin yapimi i¢in idare tarafindan ongériilen siirenin makul bir

stire oldugunu isaret etmektedir.

Farkli amaglarla yapilmak istenebilecek siire kisaltimlari icin 16 ay degil 15 aylik bir
stirenin daha az harcama ile daha ¢cok zaman tasarrufu saglayacag anlasilmistir. 17
aylik tamamlama siiresinin getirecegi ek maliyetin 15 aylik tamamlama siiresinin

getirecegi ek maliyete yakin bir deger almasi ilging bir bulgu mahiyetindedir.

Mevcut sartlarda 18 aylik bitirme siiresi diger ti¢ bitirme siiresine goére daha karlidir.
Bunun yaninda, ¢alisma sonucu elde edilen grafigin (Sekil 5.2.) 14 ay veya daha az
bitirme siirelerinde benzer sekilde devam edebilecegi; projenin daha da az ek
maliyetlerle daha kisa stirede tamamlanmasinin olasi olabilecegi ihtimalini isaret

etmektedir.

Literatiir taramasindaki (R. Kanmit, L.O. Ugur) ve (L.O. Ugur, A.Erdal) isimli
kaynaklarda yapilan siire-maliyet analizi ¢alismalarinin bulgulariyla bu c¢alismanin
sonuglar1 birlikte degerlendirildiginde; her projenin kendine has 6zellikleri bulundugu,
her proje i¢in farkli zaman-maliyet etiitlerinin yapilmasi gerektigi, siire kisaltim

yontemlerinin maliyetlere etkisinin farkli boyutlar1 oldugu anlasilmistir.
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7.EKLER

EK-1. 18 AYLIK GANTT DiYAGRAMI

lotr2,2014 [otr3 2014

Otr4, 2014

| atr1, 2015

lotr2,2015  [otr3 2015

Apr [May | Jun | Jul [Aug|Sep

Oct | Nl:w| Dec

Jan [Feb [ Mar

Apr [May | Jun | Jul [Aug|Sep

|
wa

EEEEEEEEE R R EEEEEEE o

i

MAKINA ILE YUMUSAK VE SERT KUSKOLOK ZEMININ KAZILMASI

TEMEL TABANINA EL ILE KUM CAKIL SERILMES

DOLGUNUN ELLE TOKMAKLANARAK SIKISTIRILMAS|

200 kg CIMENTO DOZLU TESVIYE TABAKAS! YAPILMASI

POLIMER BITUMLO DORTILER (PLASTOMER ESASLI CAM TULO TASIYICIL GRTULER)

250 DOZLU DEMIRSIZ BETON '

BETON CELIK CUBUKLARIN ISLENMESI-MANSONLA EKLENMESI(@3-@12mm NERVORLD BETON |
BETON CELIK CUBUKLARIN ISLENMES-MANSONLA EKLENMESI(@14-B28mm NERVIRLD BETOI
PLYWOOD KALIP MALZEWELERI { Fim kapsiz 15mm)

HAZIR BETON HARCLARI (C20/25)

SPIRAL SARMLIYER ALTI YAGHMUR SUYU ILE KANALIZASYON BORULARI (PYC ESASLITS 1|
TONEL KALIP SISTEMI ILE BETONARME KALIP YAPILMASI

*ATA DELIKLI BIRIM TUBLALAR ( 190785180}

WATA DELIKL BiRiM TUGLALAR { 130%135#190)

KPS VE EPS KOPUK MALZEMELER ILE 181 Y ALTIMI Y APILMASI (3cm yiizeyi ddzgin 300 kpa bas |
3cm KALINLIGINDA BEYAZ MERMER PLAKLA ILE DIS DENZLIK YAPILMAS!

3cm KALINLIGINDA RENKLI MERMER PLAKLA ILE DIS DENIZLIK Y APILMASI

LAMA VE PROFIL DEMIRLERDEN CESITLI DEMIR [SLERI YAPLLMASI VE YERINE KONULMAS!
PLASTIK DOGRAMA IMALAT! YAPILMAS! VE YERINE KONULMAS! (Sert PVC dodrama profilerd:
250/300 CIMENTO DOZLU HARCLI DUZ SIVA YAPILMAS! (DIS DUVAR YUZEYLERI iLE BODRUM
500kg GIMENTO DOZLU TEK KAT DUZ SVA YAPILMASI

KIREC-GIMENTO KARISIMI HARGLA DIZ SWA YAPILMAS

2.00mm KALINLIGINDA SICAK HADDELENMIS SACDAN BOKME KAPI KASAS! YAPILMASI VE VE |
METAL KAPI KASA ARKALARININ BETON HARCI ILE DOLDURULMAS!

2.5 cm KALNLIGINDA 400 kg GIMENTO DOZLU SAP YAPILMASI

2.5 cm KALNLIGINDA 500 kg CIMENTO DOZLU SAP YAPLMASI

BETON VE HARG KATK! ISLERI (Harg igine kansan maddelerle ortalama 3,5 cm kalinh§innda yaltn |
KIREC-CIMENTO KARISIMI HARCLA TAVAN SMAS! Y APILMAS] '

KIREG-CIMENTD KARISIMI HARCLA TAVAN SIVAS! YAPILMAS)

ALCIASTAR ( PERDAH) YAPILMAS|

KABA SMA VE VB, YIZEYLER OZERINE Smm KALIMLISINDA SATEN ALCIKAPLAMA YAPILMA |
KARE VE DIKDORTGEN PORFILLERLE PENCERE VE KAPI Y APILMAS! VE YERINE KONULMAS]
AHSAP KAPI KANATH

1,5mm KALINLIGINDA DUZ SivAH SACDAN BOKME KAPI KASAS! YAPILMASI VE YERINE KONU
RENKSIZ DUZ CAMLAR (6 mm kalnlita) '
RENKSIZ BUZLU CAMLAR (4 mm kalnlita)

AHSAP DOGRAMAYA GITA ILE 4+4 mm KALINLIKTA 12 mm ARA BOSLUKLU GIFT CAMLI PENCE
METAL VE PVC ASHMA TAVAN

RENKLIDUZ MOZAYIK DOSEME KAPLAMASI VARILMASI

SERAMIK DUVAR KARDLARIILE DUVAR KAPLAMAS! YAPILMAS (20*25cm veya 20°30cm)
BEYAZ CIMENTOLU, DOZ VEYA DESENL, HER RENKTE,HER EBAT VE KALINLIKTA, GIFT TABAK
NORMAL CIMENTOLU, DOZ VEYA DESENLI HER RENKTE HER EBAT VE KALINLIKTA, CIFT TABA
FVC ESASLI MALZEMELER ILE SUPURGELIK Y APILMASI '
SIRLI PORSELEN KAROLAR ILE DOSEME VE DUVAR KAPLAMAS! ¥ APILMS! SLERI (30°30cm Vi
HER RENKTE MERWER PIRINGLI VE RENKLENDIRILMIS NORMAL GIMENTO ILE RENKLI MOZAYIP L |
AHSAPTAN OTURTMA GAT! Y APILMAS! (Cat Grtiisi at tahta kaplamal) |
AHSAP CATI UZERINE 0.50 MM KALINLIKTA SICAK DALDIRMA GALVANIZL SAC ILE CATI OR1
TASYOND VE CAMYOND MALZEMELER ILE ISIVE SES YALTIMI Y APILMASI i |
XPS VE EPS KOPUK MALZEMELER ILE 151 Y ALITIMI Y APILMASI (3cm yizeyi parazli ve parzii |
@1 50mm CAPINDA SERT PVC YAPMUR OLUGU TEMINI VE YERINE TESBTI

@ 125mm CAPINDA BIR UCU MUFLU SERT PYC YAGMUR BORUSU TEMINI VE YERINE TESBIT]
AKRILIK ESASLI SU BAZLI GRENLITEKSTURLU DIS CEPHE KAPLANMASI

AKRILIK ESASLI SU BAZLI DIS CEPHE BOYASI

VENI SIvA YOZEYLERINE G KAT RENKLI KIREC BADANA ¥ APILMAS! (ig Cephe)

ENI SIVA YUZEYLERINE (G KAT BEYAZ KIREC BADANA YAPILMASI (i Cephe)

BETON SIVA VE BENZER YUZEYLERI 3mm KALINLIKTA AKRILIK ESASLI RENKLI KAPLAMA YA
BORU BOYANMASI (vAGLI BOYA)

DEMIR BORUDAN KAYNAKLA KORKULUK ¥ APILMASI YERINE KONULMASI

DEMIR YZEYLERE KOROZYONA KARS! IKi KAT BOYA YAPILMAS|

3cm KALINLIGINDA RENKLI MERMER ILE DOSEME KAPLAMAS! Y APILMASI (3x30xSERBESTROY
BEYAZ CIMENTOLU TEK TABAKALI TERRAZO KARQ PLAK ILE IC MEKANLARDA DOSEME KAP
22cm KALINLIGINDA RENKL MERMER ILE DUVAR KAPLAMASI YAPILMAS! (2x30xSERBESTBOY
REMKLI MERMER PLAKLAR ILE MERDIVEN BASAMAGI KAPLAMASI

LAMINAT PARKE DOSEME KAPLAMASI VAPILMAS! (AC4 Smnif 32) ( SOPURGELIK DAHIL)
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DOLGUNUN ELLE TOKMAKLANARAK SIKISTIRILMAS!
200 kg GIMENTO DOZLU TESVIVE TABAKAS! Y APILMASI

POLIMER BITOMLO ORTULER (PLASTOMER ESASLI CAM TOLD TAST

250 DOZLU DEMIRSIZ BETON

BETOMN I;ELIK I;.UEIUKLAF‘.IN I§LENMESI-MAN§DNLA EKLENMESI('E.T'B—.
BETON CELIK CUBUKLARIN I§LEN MESLMANSONLA EKLENI‘:‘IESII:'EH 4

PLYWOOD KALIP MALZEMELERI { Film kapstz 15mm)
HAZIR BETON HARCLARI (CZ20M25)

SPIRAL SARIMLI YER ALTI YAGMUR SUYU ILE KANALIZASYON BO

TUMEL KALIP SISTEMI ILE BETOMARME KALIP YAPILMASI
v &TA DELIKL BIRiM TUGLALAR [ 190*85*130)
ATA DELIKL BIRIM TUGLALAR { 190%135*130)

¥PS VE EPS KOPOK MALZEMELER ILE IS1YALTIMI W APILMASI {3cm .

3cm KALINLIGINDA BEYAZ MERMER PLAKLA ILE IS DENIZLIK YAPI

3cm KALINLIGINDA RENKLI MERMER PLAKLA ILE DIS DENIZLIK Y AP
LAMA VE PROFIL DEMIRLERDEN CESITLI DEMIR ISLERI YAPILMASI V|
PLASTIK DOGRANMA IMALATI YAPILMAS| VE YERINE KONULMASI (S
250i300 GIMENTO DOZLU HARGLI DUZ SIVA YAPILMASI (DI DU

EDIJ'II:Q {;FM ENTO DOZLU TEK KAT DUZ SIVA YAPILMASI
FURE{;—(;EM ENTO KAHEE«IME HAR'C;LA DUZ SIVA YAPILMASI

2.00mm KALINLIGINDA SICAK HAD‘DELENHII§ SACDAN BOKME KA
METAL KAPI KASA ARKALARININ BETON HARCI ILE DOLDURULMAS

2.5 cm KALINLIGINDA 400 kg l;.iMENTD DoZLu $AF‘ WAPILMASI
5 cm KALINLIGINDA, 500 kg l;.Ih'IENTD DOZLU SAP Y APILMASI

BETOMN VE HAF‘.; KATK] I§LERI (Harg icing kangan maddelerle ortalar

KIP.EI;—{;.H.!ENTD KARI@IF.!I HARCLA TAVAN SMASHY APILMASI

ALCI ASTAR ( PERDAH) Y APILMASI
KABA SIVA VE VB. vUZEYLER UZERINE Smm KALINLISINDA SATED

KARE VE DIKDORTGEN PORFILLERLE PENCERE VE KAP! Y APILMASI

AHZAP KAP KANADI

1,5mm KALINLIGINDA DUZ SiYAH SACDAN BUKME KAPI KASASI Y4

REMKSIZ DOZ CAMLAR (5 mm kalnlikta)
RENKSIZ BUZLU CAMLAR (4 mm kalnlkta)

AHSAP DOGRAMAYA CITA ILE 4+4 mm KALINLIKTA 12 mm ARA B8O

METAL VE PVC ASMA TAVAN
RENKLI DUZ MOZAYIK DOSEME KAPLAMASI Y APILMASI

SERAMIK DUVAR KAROLARI ILE DUVAR KAPLAMASI YAPILMASI (2
BEYAZ CIMENTOLU, DUZ VEYA DESENLIHER RENKTE HER EBAT Vi

HORKMAL I;.IMENTDLU DUZ VEYA DESENLI HER RENKTE HER EBAT®

PVC ESASLIMALZEMELER ILE SUPDRGELIK Y APILMASI

SIALI PORSELEN KAROLAR ILE DOSEME VE DUVAR KAPLAMASI Y/
HER RENKTE MERMER. PIRINCLI VE RENKLENDIRILMIS NORMAL CIMEI
AHZAPTAN OTURTMA CATIVAPILMAS] (Cat drtdsd al tahta kaplam

AHSAP CATI UZERINE 0.50 MM KALINLIKTA SICAK DALDIRMA GAL

TASYUND VE CAMYUND MALZEMELER ILE IS1 VE SES YALITIMI ¥ AF

KPS VE EPS KOPUK MALZEMELER ILE ISI Y ALITIMI ¥ APILMASI (3cm
©150mm CAPINDA SERT PVC ¥APMUR OLUGU TEMINI VE YERINE Tt

& 125mm CAPINDA BIR UCU MUFLU SERT PVC YAGMUR BORUSU T
AKRILIK ESASLI SU BAZLI GRENLITEKSTURLU 015 CEPHE KAPLAN!

AKRILIK ESASLI SU BAZLI DIS CEPHE BOYAS!

WENI SIVA YUZEYLERINE 0C KAT RENKLI KIREC BADANA, YAPILMA

YENI SMA YUZEYLERINE UC KAT BEYAZ KIREC BADANA YAPILMA

BETON SIVA VE BENZERI YUZEYLERI 3mm KALINLIKTA AKRILIK ES/|

BORU BOYANMASI D AGLI BOYWA)

DEMIR BORUDAN KAYNAKLA KORKULUK Y APILMAS] YERINE KONL|

DEMIR YUZEYLERE KORDZYONA KAR@I IKi KAT BOY A YAPILMASI

3em KALINLIGINDA RENKLI MERMER ILE DOSEME KAFLAMASI VAP

BEYAZ CIMENTOLU TEK TABAKALI TERRAZD KARD PLAK ILE iC ME
22cm KALINLIGINGA RENKLI MERMER ILE DUVAR KAPLAMASI Y AP

RENKL] MERMER PLAKLAR ILE MERDIVEN BASAMAGI KAPLAMAS! |
LAMINAT PARKE DOSEME KAPLAMASI VAPILMASI (AC4 Sinif 32} (
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EK-3. 16 AYLIK GANTT DiYAGRAMI
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* MAKINA ILE YUMUSAK VE SERT KUSKOLOK ZEMININ KAZILMASI

iTask Name

4

| Otr 2, 2014

Qir 3, 2014

Qtr 4, 2014

Qfr 1, 2015

Qir 2, 2015

Qfr 3, 2015

!I'u'lar [ Apr [May | Jun

Jul |Aug|Sep

Oct [ Mov [Dec

Jan |Feh| Mar

Apr |I'|'Ia1_.r| Jun

Jul |Aug|Se|:|-

TEMEL TABANINA EL ILE KUM CAKIL SERILMES]

DOLGUNUN ELLE TOKMAKLANARAK SIKISTRILMAS]

200 kg GIMENTD DOZLU TESWIYE TABAKAS! YAPILMASI

POLIMER. BITUMLO ORTOLER (PLASTOMER ESASLI CAM TOLD TASNICILI ORTULER)

250 DOZLU DEMIRSIZ BETON

BETON CELIK CUBUKLARMN ISLENMESHMANSONLA EKLENMESI@S-21 2mm NERVORLD BETON GELIK CUBUSU CUE
BETON CELIK CUBUKLARIN ISLENMESLMANSONLA EKLENMESI(@14-@28mm NERVORLD BETON CELiK CUBUGU,CL
PLYWOOD KALIP MALZEMELERI { Film kapsiz 15mm)

HAZIR BETON HARGLARI (C20/25)

SPIRAL SARIMLI YER ALTI YAGMUR SUYU ILE KANALIZASYON BORULARI (PYC ESASLI(TS 12132)

TONEL KALIP SISTEM ILE BETONARME KALIP ¥ APILMAS!

YATA DELIKLI BIRIM TUGLALAR | 180°85°180)

VATA DELIKLI BIRIM TUGLALAR ( 190+135*190)

KPS VE EPS KOPUK MALZEMELER ILE IS Y ALITIMI Y APILMASI (3cm yiizeyi dizgiin 300 kpa basing dayanimii)

Jem KALINLIGINDA BEYAZ MERMER PLAKLA ILE DIS DENIZLIK Y APILMASI ' s

3cm KALINUIGINDA RENKL MERMER PLAKLA ILE DIS DENIZLIK Y APILMAS!

LAMA VE PROFIL DEMIRLERDEN CESITLI DEMIR I§LERI YAPILMASI VE YERINE KONULMASI

PLASTIK DOGRAMA IMALATI YAPILMASI ‘\.FE YEP.INE KONULMASI (Sert PVC dngrama profilerden her cesit kapl,pen |

2501300 ;IHENTO DOZLU HARCLI DUZ SVA YAPLMASI (DI DUWAR UZEYLERI LE BODRUM I(; DUWVARLARINDA
EUEIkg CIMENTO DOZLU TEK KAT DOZ SVA v APILMAS!

I{IRE;-CII'.'I ENTO KARI@IMI HARCLA DUZ SWA YAPLMASI

2.00mm KALINLIGINDA SICAK HADDELENMIS SACDAN BOKME KAP KASASI YAPILMASI VE YERINE KONULMASI
METAL KAPI KASA ARKALARININ BETON HARCIILE DOLDURULMASI

2.5 cm KALINLIGINDA 400 kg ;ir.'IENTO DOZLU SAP YAPILMASI

2.5 cm KALINLIGINDA 500 kg C,Ir.'IENTO DOZLU SAPYAPILMASI

BETON WE HARC KATKI I§LEF‘.I (Harc icine karigan m&d-ctelerle ortalama 3,5 cm kalnldinnda yaltm sap! vapimasi)
KIRE;—QIMENTU KARISIMI HARCLA TAVAN SIVASEYAPILMASI

ALCI ASTAR ( PERDAH) YAPILIASI
KABA SWA VE VB, YUZEYLER DZERINE Smm KALINLIGHNDA SATEN ALCI KAPLAMA YAPLMAS]

KARE VE DIKDORTGEN PORFILLERLE PENCERE VE KAPI YAPILMAS| VE YERINE KONULMAS

AHSAP KAPI KANAD!

1,5mm KALINLIGINDA DUZ SivAH SACDAN BUKME KAPI KASAS! Y APILMASI VE YERINE KONULMASI

RENKSIZ DOZ CAMLAR (6 mm kahnlikta)

RENKSIZ BUZLU CAMLAR (4 mm kalinlikta)

AHSAP DOGRAMAYA CITA ILE 4+4 mm KALINLIKTA 12 mm ARA BOSLUKLU CIFT CAMLI PENCERE ONITESI TAKILM,
METAL VE PVC ASMA TAVAN '

RENKLI DOZ MOZAY K DOSEME KAPLAMAS! Y APILMAS!

SERAMIK DUVAR KAROLAR ILE DUVAR KAPLANAS| YAPILMASI (20°25em veya 20°30cm)

BEYAZ GIMENTOLU, DOZ VEY A CESENL HER RENKTE, HER EBAT VE KALINLIKTA, CIFT TABAKALI TERRAZO KAR
NORMAL CIMENTOLU, DUZ VEY A DESENL HER RENKTE,HER EBAT VE KALINLIKTA, CIFT TABAKALITERRAZO Kl
PVC ESASLI MALZEMELER ILE SOPURGELIK Y APILMASI

SIALI PORSELEN KAROLAR ILE DOSEME VE DUVAR KAPLAMAS! YAPILMS! SLER (20°30cm VEYA 33433cm)

HER RENKTE MERMER PIRIN{:LI VE RENKLENDIRILMIS NORMAL QIHENTD ILE RENKLI MOZAYIP DUVAR KAPLAMASI
AH@AF‘TRN OTURTr.'IA (;ATI YAPILMASI [Catmrtusu ait tahta kaplamah)

AHSAP CATI OZERINE 0.50 MM KALINLIKTA SICAK DALDIRMA GALVANIZLI SAC ILE CATI GRTOSOYAPLMASI
TASYUND VE CAMYUNU MALZEMELER ILE ISI VE SES YALTIMI YAPLMASI

XPS ‘U'E EPS KOPIK MALZEMELER ILE IS1 ¥ ALITIMI Y APILMASI rSCm i zew pordzid ve parizld kanall 200 kpa basin
150mm CAPINDA SERT PVC YAPMUR OLUGU TEMiNI VE YERINE TESBITi

@ 125mm CAPINDA BIR UCU MUFLU SERT PVC YAGHMUR BORUSU TEMINI WE YERINE TESBIT

AKRILIK ESASLI SU BAZLI GRENLITEKSTURLU DIS CEPHE KAPLANMAS

AKRILIK ESASLI 5U BAZLI DIS CEPHE BOYASI

WENI SWA YUZEYLERINE ¢ KAT RENKLI KIREC BADANA Y APILMASI (ic Cephe)

YENI WA YOZEYLERINE OC KAT BEYAZ KIREC BADANA YAPILMASI (i Cephe)

BETOM SIVA VE BENZERI Y UZEYLER] 3mm KALINLIKTA AKRILIK ESASLI RENKLI KAPLAMA YAFILMASI

BORU BOYANMAS! [YAGLIBOYA)

DEMIR BORUDAN KAYNAKLA KORKULUK YAPILMAS] VERINE KONULMAS!

DEMIR ¥ZEYLERE KOROZYONA KARS! KI KAT BOYA YAPILMASI

3cm KALINLIGINDA RENKLI MERMER iLE DD@EI‘-‘IE KAPLANASIY APILMAS] [SXBUXSEHBESTEDY}

BEYAZ CIMENTOLU TEK TABAKALI TERRAZO KARD PLAK iLE I@ MEKANLARDA DU@EME KAPLAMAS! Y APILMASI I

22cm KALINLIGINDA RENKLI MERMER ILE DUVAR KAPLAMASI ¥ APILMASI (2x30xSERBESTBOY)
RENKLI MERVMER PLAKLAR ILE MERDIVEN BASAMAGI KAPLAMASI
LAMINAT PARKE DOSEME KAPLAMASI YAPILMASI (AC4 Simf 32} ( SOPURGELIK DAHIL)
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EK-4. 15 AYLIK GANTT DIiYAGRAMI
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© MAKINA ILE YUMUSAK VE SERT KUSKOLUK ZEMININ KAZILMAS

TEMEL TABANINA EL ILE KUM CAKIL SERILMES

DOLGUNUN ELLE TOKMAKLANARAK SKISTRILMAS]

200 kg GIMENTO DOZLU TESVIVE TABAKAS! Y APILMAS

POLIMER BITOMLO GRTOLER (PLASTOMER ESASLI CAM TOLO TASIYICILI ORTOLER)
250 DOZLL DEMIRSIZ BETON

BETON CELIK CUBUKLARIN ISLENMES-MANSONLA EKLENMESH(ZE-812mm NERVIRLO BETON GELIK CUBLGL GUBL
BETON CELIK CUBUKLARMN ISLENMESEMANSONLA EKLENMESI@14-G28mm NERVURLD BETON CELIK CUBUGL, CUE

PLYWOOD KALIP MALZEMELERI ( Film kapsiz 15mm)

HAZIR BETON HARCLARI (C20/25)

SPIRAL SARMLI YER ALTIYAGMUR SUYU ILE KANALIZASYON BORULARI (PVC ESASLINTS 12132)

TONEL KALIP SISTEMI ILE BETONARME KALIP ¥APILMASI

“YATA DELIKLI BIRIM TUGLALAR ( 190*85%190)

ATA DELIKLI BIRIM TUGLALAR ( 190%135°180)

¥PS VE EPS KOPUK MALZEMELER ILE ISI YALITIMI YAPILMAS! (3cm yiizeyi dizgin 300 kpa basing dayanimii)
3em KALINLIGINDA BEYAZ MERMER PLAKLA ILE DI DENIZLIK ¥ APILMASI ' o
Jem KALINLIGINDA RENKL MERMER PLAKLA ILE DIS DENEZLIK vAPILMAS!

LAMA VE PROFIL DEMIRLERDEN CESITLI DEMIR ISLERI Y APILMASI VE YERINE KONULMASI

PLASTIK DOGRAMA IMALATI ¥ APILMAS VEYERINE KONULMASI (Sert PVT dﬂgramﬂ pruﬂl&rﬁen her cesit kap, penc.
2500300 QIMENTD DOZLU HARGLIDUZ SVA YAPILMASI (DIS DUVAR wUZEYLERI iLE BODRUM I[; DUWVARLARINDA)

500kg CIMENTO DOZLU TEK KAT DUZ SIVA YAPILMASI

KIREC-CIMENTO KARISIMIHARCLA DUZ ShA YAPLMASI

2.00mm KALINLIGINDA SICAK HADDELEN Mi3 SACDAN BUKME KAP KASAS! YAPILMAS] VE YERINE KONULMASI
METAL KAPI KASA ARKALARININ BETON HARCI ILE DOLDURULMASI ' .

2.5 cm KALNLIGINDA 400 kg CIMENTO DOZLU §AP YAPILMASI

2.5 cm KALINLIGINDA 500 kg ;IHENTD COZLU §AF‘ APILMAS]

BETON WVE HARC KATKI I$LEF{I (Harg icine kanigan maddelerle Drtﬂlﬂmﬂ 3.5em kﬂhnhglnnﬂa yaltm sapi vapimasi)
KIF{EQ—QIMENTD KARISIMI HAHQLA TAMAN SIWASIYAPILMASI

KIREG-CIMENTD KARISIMI HARCLA TAVAN SMAS! YAPILMASI
ALCI ASTAR ( PERDAH) ¥ APILMASI

KABA SMA VE VB. YIZEYLER UZERINE Smm KALINLIEINDA SATEN ALCI KAPLAMA Y APILMAS]
KARE VE DIKDORTGEN PORFILLERLE PENCERE VE KAPI YAPILMAS! VE YERINE KONULMAS!

AHSAP KAP| KANADI

1,5mm KALINLIGINDA DUZ Siv.AH SACDAN BUKME KAPI KASAS! YAPILMASI VE YERINE KONULMASI
RENKSIZ DUZ CAMLAR (6 mm kalinikta)

RENKSIZ BUZLU CAMLAR (4 mm kahniikta)

AHSAP DOGRAMAYA CITA ILE 4+4 mm KALINLIKTA 12 mm ARA BOSLUKLU CIFT CAMLI PENCERE UNITESI TAKILMA|

METAL VE PVC ASHA TAVAN
RENKLI DOZ MOZAYTK DOSEME KAPLAMAS] Y APILMAS
SERAMIK DUVAR KAROLAR! ILE DUVAR KAPLAMAS! YAPILMASI (20°25cm veya 20°30cm}

BEYAZ CIMENTOLU, DUZ VEYA DESEMLIHER RENKTE, HER EBAT WE KALIMLIKTA, CIFT TABAKALI TERRAZO KARO -
NORMAL CIMENTOLU, DUZ WEY A DESENL HER RENKTE HER EBAT VE KALINLIKTA, CIFT TABAKALI TERRAZO KAR

PVC ESASLI MALZEMELER ILE SUPURGELIK Y APILMASI
SIRLI PORSELEN KAROLAR ILE DOSEME VE DUVAR KAPLAMASI Y APILMS] ISLERI (30°30cm WEYA 33°33cm)

HER RENKTE MERMER PIRINCLI WVE REMKLENDIRILMIS NORMAL CIMENTO ILE RENKLI MOZAYIP DUVAR KAPLAMASI

AHSAPTAN OTURTMA ;ATI YAPILMASI (Cat ritsd ath tahta kaplamah)
AH@AF‘ CATIUZERIME 0.50 M KALINLIKTA SICAK DALDIRMA GALVANIZLI SACILE CATI ORTUSOYAPILMASI
TA@YUNU VE CAMYUND MALZEMELER ILE ISI VE SES YALTIMI ¥ APILMASI

XPS VE EPS KOPUK MALZEMELER ILE 15! Y ALITIMI ¥ APILMASI (3cm yizeyi pdrizll ve pdrizid kanall 200 kpa bESInl;.

2150mm CAPINDA SERT PVC YAPMUR OLUGU TEMINI VE YERINE TESBITI

@ 125mm CAPINDA BIR UCU MUFLU SERT PVC YAGMUR BORUSU TEMINI VE YERINE TESBIT]

AKRILIK ESASLI SU BAZLI GRENLITEKSTURLU DIS CEPHE KAPLANMASI

AKRILIK ESASLI SU BAZLI DI§ CEPHE BOYASI

YENI SWA YOZEYLERINE G KAT RENKLI KIREC BADANA YAPILMAS! {ic Cephe)

YENI SIVA YUZEYLERINE UG KAT BEYAZ KIREG BADANA YAPILMASI (ig Cephe)

BETON SIVA VE BENZERI ¥ IZEYLERI 3mm KALINLIKTA AKRILIK ESASLI RENKLI KAPLAMA YAPILMASI
AKRILIK ESASLI SU BAZLI DI§ CEPHE BOYASI

YENI SIVA YOZEYLERINE UG KAT RENKLI KIREC BADANA YAPILMASI (ic Cephe)

YENI SIVA YDZEYLERINE UG KAT BEYAZ KIREG BADANA YAPILMASI (g Cephe)

BETON SIVA VE BENZERI vUZE'YLERI 3mm KALINLIKTA AKRILIK ESASLI RENKLI KAPLAMA ¥ APILMASI
BORU BOYANMASI (Y AGLI BOYA)

DEMIR BORUDAN KAYNAKLA KORKULUK YAPILMAS| YERINE KONULMASI

DEMIR vUZEYLERE KOROZYONA KARS! IKI KAT BOYA YAPLMASI

3cm KALINLIGINDA RENKLI MERMER ILE DOSEME KAPLAMASI ¥APILMAS| (3x30xSERBESTBOY)

BEYAZ CIMENTOLU TEK TABAKALI TERRAZO KARD PLAK ILE iC MEKANLARDA DOSEME KAPLAMAS] YAPILMASI -

22cm KALINLIGINDA RENKLI MERMER ILE DUVAR KAPLAMASI ¥ APILMAS! (2%30xSERBESTBOY)
REMKLI MERMER PLAKLAR ILE MERDIVEN BASAMAGI KAPLAMASI
LAMINAT PARKE DOSEME KAPLAMASI YAPILMASI (ACE Sinif 32) ( SUPIRGELIK DAHIL)
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EK-5. DEVAMI
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EK-6.17 AYLIK AG DIYAGRAMI
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EK-7.16 AYLIK AG DiYAGRAMI
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EK-8.15 AYLIK AG DiYAGRAMI
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EK-9 TOKI B TiPi KONUT CEPHE GORUNUSU, DUSEY KESITI VE TIP
KAT PLANI

EK-9.1 TOKI B TiPi KONUT ON CEPHE GORUNUSU
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EK.9.2 TOKI B TiPI KONUTUNA AIT DUSEY KESIiT
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EK-9.3. TOKIi B TiPi BLOK TiP KAT PLANI
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EK-10 KULLANILAN PAKET BILGISAYAR YAZILIMI (MICROSOFT
PROJECT)

MS Project, bir¢ok kurum ve kurulus tarafindan kullanilmaktadir. MS Project bir is
organize programidir. Bir isin ne zaman bitecegini, hangi zamanda ne isi yapilacagini,
bir isin kag kisiyle yapilmasi gerektigini veya kisi sayisina gore kag giin siirecegini, bu
isin calisan personel ve bircok agilardan maliyetinin hesaplanmasinda en iyi ve tam

sonuglar verir.
MS Project’in santiyede kullanildig1 bir¢ok alan vardir. Bunlar;

Santiyenin genel imalat programini ¢ikartmakta,
Alt detaylar1 olusturmakta,

Adam giicii belirlemekte,

Adam sayis1 belirlemekte,

Malzeme miktar: belirlemekte,

Haftalik bazda ilerlemeler takip etmekte,

MS Project’te is programi olustururken, gecmis deneyimlerdeki kayitlarla veya
belirlenen birim fiyat analizlerinden yola ¢ikarak ¢alisanlarin bir is ic¢in kag¢ Kkisi
gerektigi veya kag giin siirecegi hesaplanarak belirlenir. Sonug olarak toplam maliyet ve
zamana bagli maliyet ortaya ¢ikmis olur. Boylelikle bir ise baslamadan 6nce ne kadarlik

bir biit¢eye veya yatirima gerek oldugu belirlenmis olur.

MS Project ile diizenlenen bir is programinda; adam giicii, makine giicli, malzeme

temini (lojistik) ve zamana bagli maliyet ¢ikartilir.

MS Project ile is programi hazirlanirken, sonucu en fazla etkileyecek is (en uzun is)

baza alinarak hazirlanir.

MS Project’in en biiyiik avantaji kritik yolu belirlemektir. Kritik yol; santiyede veya
sirketlerde {iretim i¢in yapilacak islerin belirli zamana gore 6nceden planlanmasi ve bu
planlamada isin baslangi¢ ve bitis tarihinin belirlenmesi ve bu uyum i¢inde islem

yapilmasidir.
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Cizelge Ek.10.1. Micros

oft Project Elemanlari.

Task View

Aciklama

Gantt Chart

Islerin listesinin ve bu isleri ve siirelerinin zamana
yayilmig haldeki grafiginin gosterildigi goriinti. Bu
gorintiiyll is listesini girmek ve zamanlama yapmak i¢in

kullanabilirsiniz.

PERT Chart

Tum isleri ve baglantilarin1 gosteren diyagram. Bu
goriintiiyti  programinizt  flow chart goriintiisiinde

goriintiilemek icin kullanabilirsiniz.

Calender

Isleri ve siirelerini gosteren aylik takvim. Bu goriintityii
belli bir ya da birkag haftay1 goriintiilemek igin

kullanabilirsiniz.

Task Usage

Her isin altindaki atanmis kaynaklar1 gosteren goriinim.
Bu gortniimii  kaynaklarimizin  yaptigi is miktarini

ayarlamak i¢in kullanabilirsiniz.

Tracking Gantt

Islerin listesinin ve her is icin planlanan ve gercekleseni
stitunlar halinde gosteren goriiniim. Bu gortiniimii istenen

ve gerceklesen plani karsilastirmak i¢in kullanabilirsiniz.

Task Sheets

Islerin listelendigi goriintim. Bu goriintiimii isleri tablo

halinde girmek ve goriintiilemek icin kullanabilirsiniz.

Gantt Chart’ta proje goriintiileri

Baslangici i¢in Alt+home, bitisi i¢inse Alt+End tuslarina basmak gerekir. i1k gérevdeki

ilk hiicreyegitmek i¢in Ctrl+Home tuSlarina basmak gerekir.
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¢ Microsoft Project - 13Ders.mpp

@ File: Edl_t =0 _1nsert F_grmat Tools Window Help _@l_]

Dl=lal snle] sleald | =z sElel Bl @z €sl e

€| 9| #| = |Hl2] a1 Tasks =] |aial =i Ffe 2| u|[= ==

| ]F’Ianlama
e 07 Jul 96 14 Jul '96 21 Jul '96 28 Jul'96 D4 Aug - |
bl O T W] T IF 15 5 M T [W]T 15 & IMT [W[T[F|s M T W[T]F s aMT W]
Planlama [ i

‘feni alan belineme gletmemudiri
Teklifyazma

Birlesik sevivede gdzden |

iglétme miidiiriiigletme asistam
Birlegik onayverme 26.07
Kiray girigme
Zaligma gizimlerini varatn
Planlama tarmamland
izinleri alma
Uygulama formunu tamar
Ueretler igin resmi talehiy
Uvgulamalan teslim etme
Yeniden modelleme
Madaza raflarnn kurma
Konferans odasini yenide
Bovama: konferans o
Hall didgeme: konfers
Son dizenleme: konf

knnferans nrasi tam

|'w

1

bagkan yardimcisi[3]

- |

¥

Sekil Ek 10.1. Gantt Chart’ta proje gortintiileri.

Bir projenin zamanlamasinit en hizlh bitecek sekilde yapmak

I (BT [GAee [NUM

T
EER | 1

Bunun i¢in File meniisiinden Project Info’ya ulasmak ve bu pencereden Schedule From

asagl okuna tiklayarak Project Start Date’i Oncelikle se¢mek gerekir. Bu kutuya

projenizin baslamasini istediginiz tarihi girin.

Project Info for "1 3Ders. mpp* H I
Start Date: [I1on 75.07.96 | |
Einish Date: |Tue 1510961700 Cancel |
Schadule From: | Projact Stan Date j Statistics . |

All tasks beqgin as soon as possikle.

Curre nt Diate: |M0n 14.09.93 08:00

Calendar: |Standard j

Sekil Ek 10.2. Bir projenin zamanlamasini en hizli bitecek sekilde yapmak.
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Proje Gorevleriyle Calismak

Bir gorev girmek

Task Name siitununa tikladiktan sonra gorevin agiklamasini yazabilirsiniz. Ardindan
ENTER’a basabilirsiniz. Bir gérev girdikten sonra, bu goérev i¢in hafta, giin, saat veya
dakika birimlerinden biriyle stire girebilirsiniz. Girilebilecek siirelerle ilgili kisaltmalar
sOyle:

Birim Kisaltma hafta w, giin d (default), saat h, dakika m

Bir gorevi kaydetmek ve bir sonraki siituna gegmek i¢in TAB’i de kullanabilirsiniz.
Yeni bir gorev eklemek i¢in eklemek istediginiz satir1 secip ve bos bir satir ekleme
islemini Insert meniisiinden Insert Task komutuyla ger¢eklestirin.Gorevi tagimak iginse
ya yeni konumuna siiriikleyin ya da Cut ve Paste komutlarini kullanin.Gorevi Silmek
icin Edit mentisinden Delete Task’i se¢cmeniz gerekir. Toplantilar gibi yinelenen
gorevleri girmek i¢in Insert meniisiinden Insert recurring Tasks komutunu se¢meniz

gerekir.
Bir kilometre tast girmek

Bir kilometre tasi projenizdeki ara bir ama¢ ve denetim noktasidir. Bir kilometre tasi

girmek bir gorev girmeye benzer, tek farki siirenin sifir olmasidir.
Gorevleri baslamak

Bir projede ayr1 gorevlerin listesini tutmaktan g¢ok goérev iliskilerini gérmemiz
Oonemlidir. Gorevleri iliskilendirmenin en hizli yolu Standart ara¢ ¢ubugundaki link

tasks diigmesi ya da Edit meniisiindeki Link tasks komutudur.
Gorevler arasindaki lliskiler

Project ile bir gérevin baslangicini veya bitisini baska bir gorevin baslangi¢c veya
bitisine bagl hale getirebilirsiniz. Bagka bir gérevin baslayabilmesi i¢in, baslamasi veya
bitmesi gereken bir géreve predecessor, baska bir gorevin baslangic veya bitisine
dayanan bir goreve ise successer adi verilir. Gorevleri basladiginizda finish-to-start
ili_kisi default iligki olarak atanir. Ilk gorev bittisinde bir sonraki gérev baslar. Iliskilere

genel olarak bakacak olursak:

Finish-to-finish : her iki gérevin de ayn1 anda bittigi bir iliskidir.FF

Gantt Chart goriintiist :
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Start-to-start : Iki gdrev ayn1 anda baslar.SS

Gantt Chart goriintiist :
=
I

Start-to-finish : Bir gorevin bitmesi daha sonraki gérevin baslamasina bagli oldugu

zaman gerceklesir.SF

Gantt Chart gériintiisi

__

Finish-to-start : ilk gorev bittiginde bir sonraki baslar.

Gantt Chart goriintiisti :

__

Kritik Yolla Calismak

Proje amaglarina zamaninda ulagsmak, ¢ogu projenin basarisi i¢in zorunludur.
Beklenmeyengecikmeler veya yeni gorevlerin eklenmesi, projelerin planlandiklarindan

daha ge¢ bitmesine neden olabilir.
Kritik yolu Parcalamak

Zamanlamasi yapildig1 gibi tamamlanmadiklarinda projenin bitis tarihinin gecikmesine
neden olan gorevler, kritik yol tstiindedir. Kritik yoldaki gérevler, kritik gérevler olarak
adlandirilirlar. Kritik bir gorevin siiresini uzattiginiz zaman, proje geciktirilir. Aymn
bi¢cimde, kiritik bir gorevin siiresini kisaltmak, projenin daha ¢abuk bitmesine neden
olur. Asagidaki stratejiler kritik yolu parcalamak amaciyla gorev siiresini azaltmak

tizerinde odaklanir.
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Gorevler arasindaki iligkiyi degistirmek: bu strateji, kaynak eklemeden veya is

saatlerini uzatmadan kritik yolu kisaltir.

Fazla mesailerin zamanlamasimi1 yapmak: Bu strateji siireyi kisaltir.

Daha fazla kaynak eklemek: bu strateji, kaynak giidiimlii gorevlerin siiresini kisaltir.
Gereksiz oncel gorevleri iptal etmek: Bu strateji, gorevi etkilemeyen oncel gorevlerin
neden oldugu gecikmeleri ortadan kaldirir. Kritik goérevlerin tiim oncel gorevleri

zorunludur.

Kritik yol iistiindeki gorevleri goriintiilemek: Formatting ara¢ ¢gubugundaki Filter liste

kutusundan Critical se¢enegine tiklayin.

Kritik yolu kisaltmak: Kaynaklar ekleyin, gorevlerin iligkilerini degistirin; ya temel ya

da kaynak takvimini degistirin.(Anonim 2014)
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