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OZET

ORMAN URUNLERI SANAYINDE TEMiZ URETIM UYGULAMALARI
UZERINE BiR ARASTIRMA: BATI KARADENIZ BOLGESI ORNEGI

Muhammet CiL
Diizce Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii, Orman Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Yrd. Dog. Dr. Tarik GEDIK
Aralik 2015, 88 sayfa

Son yillarda diinyadaki enerji gereksiniminin belirgin bir artis gostermesi sebebiyle,
stirdiirtilebilirlik ve temiz enerji kaynaklar tizerine arastirmalar hiz kazanmistir. Enerji
kaynaginin var olmasi tek bagina yeterli olmayip; bu kaynagin kapasitesi, ¢evre ile olan
uyumu, ekonomik faktoérler ve bunun devamliligi gibi parametreler dikkate
alinmaktadir. Bu parametreler géz oniinde bulunduruldugunda, stirdiiriilebilirlik ve
yenilenebilirlik kavramlar1 6ne c¢ikmaktadir. Bati Karadeniz Boélgesinde (Diizce,
Zonguldak, Bolu, Bartin, Karabiik, Kastamonu) {iretim yapan isletmelerin hem rekabet
edebilir konumda olmalari, hem yasal uygulamalara riayet edebilmeleri, hem de
tretimlerini ‘siirdiirtilebilir’ seviyeye c¢ekebilmeleri agisindan s6z konusu kavramlarin
isletmeler tarafindan yeterince irdelenmesi ve dogru anlasilmasi, bunun yaninda pratikte
de dogru bicimde uygulanmalar1 gerekmektedir. Bati Karadeniz Bolgesinde yer alan
orman iriinleri sanayi isletmelerinin temiz iiretim konusunda mevcut durumlarinin
belirlenmesi, temiz {iretim icin gerekli olan kapasite, hammadde temini, yasal
zorunluluklar, tesvik imkanlar1 ve siirdiiriilebilirlik acisindan isletmelerce yapilan
caligmalar arastirmanin temel amaglarini olusturmustur. Bu kapsamda oncelikle
isletmelerin demografik oOzellikleri tespit edilmis ve calisma kapsaminda belirlenen
amaglara ulagilmast i¢in anket yOnteminden yararlanilmistir. Literatiirde yapilan
calismalar dikkate alinarak bir anket formu gelistirilerek hazirlanan anket formlar1 Bati
Karadeniz Bolgesinde (Diizce, Zonguldak, Bolu, Bartin, Karabiik, Kastamonu)
faaliyette olan orman {irlinleri sanayi igletmelerine ulastirilarak, yiliz yiize anket teknigi
uygulanmistir. Bu asamada elde edilen anket formlarinda yer alan degiskenler
kodlanmis ve her bir asama i¢in bir veri tabani olusturulmustur. Olusturulan bu veri
tabanlari degerlendirilerek, konularla ilgili hesaplamalar SPSS paket programi
yardimiyla yapilmistir. Calisma sonucunda yapilan anketlerden elde edilen bilgiler
istatistiksel olarak degerlendirilmis ve uygulamaya 1s1k tutacak sekilde sonuglar rapor
haline getirilmistir.

Anahtar sozciikler: Temiz tiretim, Sirdirilebilirlik, Bati Karadeniz, Orman tiriinleri
sanayi



ABSTRACT

A RESEARCH ON THE CLEANER PRODUCTION PRACTICES IN FOREST
PRODUCTS INDUSTRY: THE CASE OF WESTERN BLACK SEA REGION

Muhammet CiL
Diizce University
Graduate School of Natural and Applied Sciences,
Departmant of Forest Industry Engineering
Master of Science Thesis
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Tartk GEDIK
December 2015, 88 pages

Researches on sustainability and sustainable energy resources gained momentum in the
recent years, due to the significant increase of energy need in the world. Existence of an
energy source is no longer adequate; parameters such as the capacity of the source, its
harmony with the environment, economic factors and maintenance are taken into
account. Sustainability and renewability concepts emerge when these parameters are
considered. These concepts should be examined adequately, understood rightly and
implemented correctly in practice by the establishments in Western Black Sea Region
(inc. provinces of Diizce, Zonguldak, Bolu, Bartin, Karabiik, Kastamonu) so that they
can operate competitively, legally and produce sustainably. Main aim of the study is to
identify the current situation of the establishments in forest products industry within
Western Black Sea Region in terms of necessary capacity for sustainable production,
supply of raw material, legal obligations, incentive opportunities and activities carried
out by the establishments for sustainability. Demographic characteristics of the
establishments were detected under this scope, and survey method was put to use to
reach the objectives targeted within the study. Survey forms that were prepared by
taking the studies in the literature will be distributed to the establishments of forest
products industry within Western Black Sea Region (provinces of Diizce, Zonguldak,
Bolu, Bartin, Karabiik, Kastamonu) and face to face surveying method was
implemented. Variables obtained from the survey forms were coded and a database was
established for each stage. These databases were assessed and the calculations were
carried out via SPSS package program. Information obtained from surveys were
assessed statistically and results were turned into a report to enlighten the practices.

Keywords: Cleaner production, Sustainability, Western Black Sea, Forest products
industry



EXTENDED ABSTRACT

A RESEARCH ON THE CLEANER PRODUCTION PRACTICES IN FOREST
PRODUCTS INDUSTRY: THE CASE OF WESTERN BLACK SEA REGION

Muhammet CiL
Diizce University
Graduate School of Natural and Applied Sciences,
Departmant of Forest Industry Engineering
Master of Science Thesis
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Tarik GEDIK
December 2015, 88 pages

1. INTRODUCTION:

Clean (sustainable) production is defined as “mitigation of risks on humans and
environment by continuous implementation of a wholistic and preventive environment
strategy on products and processes”. Clean (sustainable) production predicates
prevention of environmental impacts before they emerge on the source; and on the
contrary to the “pollution control” approaches requires inclusion of environmental
topics to the industrial, urban, agricultural, etc human related activities at the time of
design as a parameter. Pollution control perceives pollution as an inevitable result of
design and production processes, and tries to bring solution to this problem after
pollution comes forward (treatment and disposal of waste) which is why it brings about
a huge cost to the establishments. Nonetheless, clean (sustainable) production
contributes to source efficiency, prevention of pollution on the source, and with
environmentally friendly products and similar approaches increases the performance of

the environment, as well as decreasing the cost of production.

Clean (sustainable) production is on the agendas of developed, developing and least
developed countries sinces 1990s. Countries’ examples reveal the stages of realization
of clean (sustainable) production concept; namely, awareness raising, capacity building,
establishment of partnerships and creation of social networks for sharing information,

development of financial mechanisms and carrying out necessary policy reforms.



2. MATERIAL AND METHODS:

This study aims to shed a light on the current situation of establishments in forestry
products industry in Western Black Sea Region in terms of clean production. Targets
under this mentioned aim are enabling resource savings, increasing efficiency, as well
as environmental performance i.e. waste reduction, decreasing costs of production and
identification of what needs to be done in production practises to achieve competitive
advantage in market. A survey consisting of 6 sections, 29 different questions and 131

judgements was put to use to obtain data from the target population under this target.

Establishments in the forestry industry within Diizce, Bartin, Zonguldak, Karabiik,
Kastamonu and Bolu provinces were examined under the scope of the study. The
number of target establishments is identified from the list of members of Chamber of
Commerce and Industry in Diizce, Bartin, Zonguldak, Karabiik, Kastamonu and Bolu
provinces. 174 establishments with 10 or more employees created the target area of

work.

It is targeted to reach all the target group under the scope of identification of
establishment to carry out survey rather than sampling. Study is planned according to
first face to face survey and observation on the spot method. Face to face interviews
were held with the representatives from the establishments and as a result of the survey

50 different establishments provided feed to the survey.

3. RESULTS AND DISCUSSIONS:
Findings obtained from the surveys carried out with forestry industry establishments of
Diizce, Bartin, Zonguldak, Karabiik, Kastamonu and Bolu provinces are first put to

analyses of validity and reliability.

Then, the findings are summarized under five main topics; namely, “general situation of
the establishments and demographic characteristics of the participants, waste
management and cost of production, production processes, establishments’ purpose of
using clean production, information on what kinds of improvements/changes have

already been done”.

Location of the establishments reveal the fact that 56% of them are located in Organized
Industrial Zones (O1Z), 6% are located in small industrial sites and 38% are operating in

the city centers. Target group of customers according to the order of importance are

4



70% wholesalers, 54% retailers, 32% chain-stores, 30.6% basic industrialists, 28.6%

individual consumers and 4% establishments producing under contracts.

62% of the establishments reported to have heard the concepts of clean production,
sustainable production and eco-efficiency, and 38% reported to have never heard of
them. According to the participating establishments the biggest obstacle they face in
reduction of waste is the financial resource and labour force, time, know-how and

managerial support follows that.

4. CONCLUSION AND OUTLOOK:

Furniture production establishments highlighted the importance of sustainable
production as it would bring them an advantage of positive image in the eyes of the
customers and competitors. Investments to be made by forestry industry establishments
in sustainable production will bring about positive advantages from the perspective of

both customers and competitors.

Consequently, adoption of a production system that will operate without the negative
impacts on the environment for sustainable production is suggested rather than the
pollution control approaches as in disposal of waste after it is created. Hence, the
establishments should be careful about the environmental impact at the stages of supply
of raw material and its selection, and they should establish a wholistic system that will
prioritize environmental values and efficiency of establishment at the stages of
production, disposal of wastes, storage and marketing. Thus establishments should

adopt process changes if necessary, and apply methods that will increase efficiency.



1. GIRIS

Diinyadaki niifusun hizla artis1 ve sanayilesme dogal kaynaklar iizerinde yogun baskilar
olusturmakta ve bu durumdan ormanlar ciddi sekilde etkilenmektedir. Insan yasami i¢in
onemli olan ihtiyag maddelerinin ¢ogunlugu ormanlardan saglanmaktadir. Diger
sektorleri besleyen temel girdi olarak 6nemli bir yere sahip olmasi sebebiyle orman ve
orman riinleri, ilkelerin ekonomik kalkinmalarinda 6nemli bir yere sahiptirler.
Sermaye ve diisiik teknoloji ile emek yogun faaliyet gosterdigi diisiiniilen orman
endistrisi son yillarda doniisim gecirerek ge¢mis yillara oranla daha g¢ok bilgi ve
sermaye yogun bir sektdr olma yolunda gelisimini siirdiirmektedir. Ulkemiz, mevcut
potansiyelini ve stratejik pozisyonunu dikkate alarak birebir iliskilerini etkin ve siirekli
bir sekilde yiiriitebilirse ve Ar-Ge faaliyetlerine 6nem verirse uluslararasi pazarlarda

daha iyi bir konuma gelebilecektir (Ekti 2013).

Orman {iriinleri sektorii, birincil ve ikincil imalat sanayi gruplari adi altinda imalat
sanayisi yapilanmasi igerisinde faaliyet yiiriitmektedir. Bunlardan birincil imalat sanayi,
odunu dogrudan hammadde olarak kullanan; kaplama ve kontrplak, kereste ve parke
sektorii, yonga ve lif levha endiistrisi ana basliklar1 altinda alt sektorlere ayrildigi
goriilmektedir. Ikincil imalat sanayi grubu ise, birincil imalat sanayi grubunun
tirlinlerini hammadde olarak kullanan; mobilya, ahsap parke, dograma, palet, prefabrik

ev, ambalaj vb. gibi sanayi gruplaridir (Ekti 2013).

Ulkemizde orman iiriinleri ve mobilya endiistrisinde, hammadde temini ve kullanimi
yaninda, teknolojik, esgiidiimsel ve bilgi eksikligi sorunlar1 yasanmaktadir. Hammadde
konusunda rekabetci piyasa sartlart olusmadigi i¢in orman kaynaklarinin 6nemli bir
miktar1 (yaklasik %50) yakacak olarak kullanilmaktadir. Bu sebeple, kaynaklarin
agirlikli olarak endiistride degerlendirilmesiyle birlikte hammadde israfinin 6nlenerek
tretimde zayiatin en az diizeye indirilmesi 6nem tagimaktadir (DPT 2006). Bu
baglamda temiz iiretim, kaynak verimliligi, kirliligi kaynaginda onleme, ¢evre dostu
iiriin, vb. yaklagimlar1 ile kuruluglara c¢evre performansinda artigin yani sira {iretim

maliyetlerinde diisiis de saglamaktadir.



Temiz tiretim, 1990’11 yillardan bu yana, gerek gelismis ve gelismekte olan, gerekse az
gelismis iilkelerin giindemlerinde yer almaktadir. Ulke drnekleri incelendiginde temiz
tiretim kavraminin gelisiminin, biling yaratma, kapasite olusturma, ortakliklar kurma ve
bilgi paylasim aglarinin yaratilmasi, finansal mekanizmalarin olusturulmasi ve gerekli

politika reformlarinin yapilmasi asamalari ile hayata gegtigi goriilmektedir.

Ulkemizde ise, “temiz {iretim” kavrami ilk kez 1999°da, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar Kurumu (TUBITAK) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
tarafindan, Bilim-Teknoloji - Sanayi Tartismalar1 Platformu, Temiz Uretim-Temiz Uriin
Cevre Dostu Teknolojiler Calisma Grubu Sanayi Sektorii Raporu ile giindeme gelmistir.
Bu kapsamda, bir temiz tiretim merkezi kurulmasi 6nerilmis, fakat sz konusu merkez
ulusal olgekte halen kurulamamustir. Bu siire zarfinda ise, hem konunun stratejik 6nemi
hem de iilkemiz sanayinin temiz iiretim danismanlik hizmetleri ve Ar-Ge c¢alismalarina
duydugu gereksinim hizli bir sekilde artmistir. Baska bir ifadeyle, “temiz {iretim”
kavrami iilkemizde enerji verimliligi boyutu disinda yeterince taninmamakta ve
uygulanamamaktadir. Bunun en o6nemli nedenlerinden birisi de iilkemizde konu

tizerinde yeterli bir kapasitenin mevcut olmamasidir (Cevre ve Orman Bakanligi 2010).

Bu tez ¢alismasimin amaglari;
e Bati Karadeniz Bélgesinde Orman Uriinleri Sanayisinde yer alan isletmelerin
demografik dzelliklerini tespit etmek.

e Temiz liretim yaklagiminin kavramsal gercevesini ¢izmek.

e Bati Karadeniz Bolgesinde yer alan isletmelerin temiz {iiretim uygulamalari

konusunda var olan kapasitesini belirlemek.

e Temiz iretim igin gerekli olan kapasite, hammadde temini, yasal zorunluluklar,
tesvik imkanlar1 ve stirdiiriilebilirlik acisindan isletmelerce yapilan c¢aligmalar1 ortaya

koymak.

e Bat1 Karadeniz Bolgesinde yer alan isletmelerde temiz iiretim belgelerinin ve firma

yaklasiminin arastirilmasi ve temiz liretimin isletme performansina etkisini incelemek.



e Uriin ve hizmetlerin tasarim asamasindan itibaren basta maliyetlerin diisiiriilmesi,
kaynak israflariin azaltilmasi ve atiklarin minimuma indirilmesi, maliyet ve zaman
etkinligi, lirlin ve silire¢ kalitesi, verimlilik ve dogal hammadde ve enerji kaynaklari
kullanim1 gibi avantajlar yaratmasi acisindan isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerine ulasmasindaki kriterleri belirlemek.
e (alisma sonucu elde edilen verilerle konu ile ilgili literatiire katki saglamak.

Tez galismasi kapsaminda; Bati Karadeniz Bolgesinde orman firiinleri sanayinde yer
alan isletmelerin temiz iiretim uygulamalarimi belirlemek icin anket yOnteminden
yararlanilmistir. Literatiirde yapilan c¢aligmalar dikkate alinarak bir anket formu
gelistirilmis ve hazirlanan anket formlar1 Bati Karadeniz Bolgesinde (Diizce,
Zonguldak, Bolu, Bartin, Karabiik, Kastamonu) faaliyette olan orman {irlinleri sanayi

isletmelerine ulastirilarak, yiiz ylize anket teknigi uygulanmistir.
Bu tez ¢alismasi dort boliimden olusmaktadir;

Calismanin ilk kismi olan “Girig” boliimiinde ¢alismanin amaglar1 ortaya konmus ve
calismanin geneline atiflarda bulunulmustur. Calisma kapsaminda ilgili konular detayli
olarak agiklanmistir. Ayrica konuyla ilgili literatiir taramas1 yapilarak konuyla ilgili

daha 6nce yapilan ¢aligsmalara atiflarda bulunulmustur.

Calismanin ikinci kismi olan “Materyal ve Yontem” boliimiinde ise calismada
kullanilan materyaller hakkinda bilgiler verilmis, uygulanan yontemler detayli olarak

anlatilmistir.

“Bulgular ve Tartisma” bolimiinde ise isletmelerin mevcut durumlarina yonelik

bilgilere yer verilmistir.

Calismanin “Sonuglar ve Oneriler” boliimiinde ise arastirma sonuglari irdelenmis ve bu

arastirma sonuglarina ait 6neriler sunulmustur.



1.1. BATI KARADENIZ BOLGESINDE YER ALAN iLLERIN SANAYi YAPISI

Bati1 Karadeniz Bolgesi, orman alanlarinin genis olmasi ve orman iirlinleri sektoriinde
faaliyet gosteren isletme yogunlugu nedeniyle Tiirkiye’nin 6nemli iiriin saglayicilar
arasinda bulunmaktadir. Orman alanlarinin genisliginin yani sira, iiriinlerin kaliteli ve
biyolojik ¢esitliligin fazla olmast bolgedeki orman iirlinii iireticilerine kalite ve estetik
beklentilerini de karsilayabilme firsati sunmaktadir. Bati Karadeniz Bolgesi orman
tirtinleri sektori isletmeleri genellikle kereste, tomruk ve parke imalati yapmaktadirlar.
Odun dis1 orman {iriinleri konusunda faaliyet gosteren isletmelerin ise ticaret ve sanayi
odasi sicillerinde kayitlar bulunmasina ragmen genellikle sahis isletmeleri olduklar

goriilmektedir (Bakka 2012).

Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde mobilya sektorii, mikro-kiigiik boyuttaki isletmeler ve orta
biyiikliikteki isletmeler olarak 2 grupta degerlendirilmektedir. Bolgede, mikro-kiigiik
boyutta isletmeler yaygindir ve bu isletmeler kurumsallasma ya da bolge disi pazarlara
calisma vizyonu bulunmayan isletmelerdir. Bu isletmeler bolge ici talebi karsilamakta
ve bolgesel pazarda faaliyet gostermektedirler. Sagladigi kisitli istthdam yapisiyla, is
sirekliligi problemi yasadigindan uzmanlasma ya da calisan kalifikasyonu
saglanamamasi da sektor isletmelerinin problemleri arasinda yer almaktadir. Sektoriin
orta biiyiikliikteki isletmeleri ise tamamen bolge disi, ihracat odakli ¢alismakta olan
kurumsallasma konusunda biiyiik adimlar atmis isletmelerdir. Sayica az olan bu
segment, yarattigi katma degerin fazlaligi ile dikkat ¢ekmektedir. Bu tiir isletmeler,
tasarim Ve markalagsma unsurlarinin sektérdeki 6nemini kavramis isletmelerdir (Bakka

2012).

1.1.1. Diizce ili’nin Sanayi Yapisi

Diizce ilinde tekstil tiriinleri imalati, orman triinleri imalati, makine ve teghizat imalati
sanayi sektorleri 6n plana ¢ikmaktadir. Tekstil sanayinde ilk sirada yer alan Diizce,
bolgede tekstil sanayi bilangosunun %37’sini olusturmaktadir. Diizce ilinde en gelismis
sanayi sektorii olan tekstil sektorii, ildeki sanayi isletmelerinin %20’sini, toplam sanayi
isgliciiniin %25’in1 ve il sanayi sektorii bilancosunun %23’{inii kapsamaktadir. Ayrica
Diizce ilinin bdlge sanayisi igerisinde yiiksek paya sahip oldugu bir diger sektor ise
orman {riinleri imalati sektoriidiir. Bolgedeki orman {irlinleri imalatt  sektorii

bilangosunun %18’1 Diizce ilinde iiretilmekte ve bu sektérde faaliyet gosteren



isletmelerin ise %17’si Diizce ilinde bulunmaktadir. Orman iiriinleri imalat1 sektorti,
Diizce ili sanayi sektorii toplam bilancosu igerisinde %13’liik bir paya sahip olmasinin
yani sira, bu sektorde faaliyet gosteren isletmelerin ildeki toplam isletmeler icerisindeki
pay1 %10’dur. Fakat ilde bu sektérde saglanan istihdamin il sanayi istihdamina orani

%@ ile altinci sirada yer almaktadir (URL 1).

Diizce iline orman iiriinleri imalati yatirimi i¢in toplam 239 milyon TL sabit yatirim
tutar1 karsiliginda 60 adet (58 Yerli, 2 Yabanci Sermaye) tesvik belgesi diizenlenmis ve
bunun sonucunda 2333 kisilik istihdam saglanmistir. Diizce ilinde orman triinleri
sektoriinde 2011 yilinda 18.496.000 dolar ihracat gercgeklestirilirken, 2012 yilinda
yaklagik %21°lik artig ile 22.312.000 dolarlik ihracat seviyesine ulasilmistir. Orman
riinleri % 22’lik pay ile Diizce ilinin ihracat kalemleri arasinda en iist sirada yer
almaktadir. Aga¢ ve orman iiriinleri sektoriinde Iran, Irak, Tiirkmenistan, Giircistan,
Azerbaycan, Rusya, Urdiin, Almanya, Israil, italya, Misir, Libya ihracat pazarlari olarak

baslica onemli iilkelerdir (Ekti 2013).

1.1.2. Bolu ili’nin Sanayi Yapisi

Bolu ili, 1970°’1i yillarda kalkinmada Oncelikli iller kapsamina alinmasiyla beraber
sanayi ve ticaret alaninda ciddi atilimlar goriilmeye baslamistir. 1980’lerin basinda
kalkinmada oncelikli iller kapsami disina ¢ikarilan Bolu, sanayi ve ticaret alaninda
gelisimine devam etmis olmasina ragmen, onceki doneme gore bu gelisme 90’11 yillara
kadar sekteye ugramistir. 90’1 yillarda gelisimini siirdiirmekte olan Bolu, ardi ardina
ortaya ¢ikan ekonomik krizler ve 1999°da yasanan deprem felaketleri sonrasinda sanayi
ve ticaret alaninda gerilemistir. Istanbul ve Ankara gibi iki bilyiik metropol arasinda yer

almasina ragmen sanayilesmesini gergeklestirememis bir ara kent goriiniimiindedir

(URL 2).

Sanayisinin biiyiik bir kismini kii¢iik ve orta biiytikliikteki isletmeler olusturan Bolu
ilinde faaliyette bulunulan en 6nemli sanayi dallari; orman {irlinleri ve mobilya, gida,
madeni esya ve metal sanayi, elektrik cihazlari iiretimi, 1s1 cam ve temperli cam sanayi,
dokuma-giyim esyasi ve deri sektorleridir. Bolu ilinde bulunan sanayi tesisleri
merkezde yogunlasmistir. Bolu’nun ilgelerinden Seben, Dortdivan, Kibriscik ve
Goyniik ilgelerinin ekonomisi genellikle tarim ve hayvanciliga dayalidir. Bu ilgelerde
birka¢ istisna diginda ciddi anlamda sanayi tesisi yapilanmasi mevcut degildir.

Gerede’de deri sanayi yaygin olarak gozlenmektedir. Ilgede 120 deri fabrikasi
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bulunmakta olup, sektor yaklastk 2.500 calisan1 ile ilge istthdaminin biiyiik
cogunlugunu olusturmaktadir. Mudurnu’da sunta, gida (tahin, helva), yem ve
tavukeuluk tesisleri mevcuttur. Mengen’in sanayisi ise genelde orman {riinlerine
dayanmaktadir. Gentas Werzalit fabrikasi ile merkez ve kdylerdeki mobilya atdlyelerini
sanayi tesisleri arasinda sayabiliriz. Yenicaga ekonomisinin 6nemli bir bolimiini

nakliyatgilik olusturmaktadir (URL 2).

Merkez ve ilgelerinde 2012 yili Aralik ayi itibariyle 349 adet sanayi tesisi bulunmakta
ve bu tesislerde 16.591 kisi isttihdam edilmektedir. Sanayi kuruluslarinca 2011 yilinda;
gida driinleri sanayinde 85.175.461 $, makine ve madeni esya lrlinleri sanayinde
300.315.431 $, orman f{irlinleri sanayinde 32.000.260 $, tekstil triinleri sanayinde
36.969.807 $, elektrik cihazlar1 sanayinde 8.312.961 $, cam sanayinde 20.329.985 §,
deri triinleri sanayinde 3.113.522 §, kimya firiinleri sanayinde 3.446.551 $, plastik
tirtinleri sanayinde 39.894 $§ ve toprak iriinleri sanayinde 1.173.640 § olmak {izere,
toplam 490.877.512 $ ihracat gerceklestirilmistir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
2012).

1.1.3. Kastamonu ili’nin Sanayi Yapisi

Kastamonu ili ekonomik yapisi itibariyle genel olarak ge¢im kaynaklarint orman ve
tarim driinlerinden saglamaktadirlar bu yiizden Kastamonu ili i¢in sanayilesmekten
soz etmek mimkin degildir. Bu sebepten otiirii Kastamonu ili birinci derecede
kalkinmada oncelikli iller kapsamina alinmigtir. Sanayilesme ise ilin Merkez ve Tosya
ilgelerinde yogunlasmistir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2012).

Kastamonu Il Merkezinde faaliyet gosteren Organize Sanayi Bélgesinde (OSB) agirliklt
sektor grubu olarak orman {irtinleri, motor, metal, yapt malzemeleri ve gida iriinleri
sektorleri yer almaktadir. Kastamonu’nun Tosya Ilgesinde 63 hektar biiyiikliige sahip
olan Tosya OSB 2009 yilinda kurulmus olup, altyap1 ¢alismalar1 ve parsel tahsisat1 hala
devam etmektedir. Seydiler OSB ise kurulmus olup mevcut durumda faaliyette olan 5
firma bulunmaktadir. Kastamonu’da sanayi iiretiminin gelisme gosterdigi il¢elerden
olan Tagkoprii’de OSB kurulmasi adina ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Taskoprii’de OSB
kurulumu i¢in 70 hektar biiyiikliiglinde alanin yer se¢imi uygun goriilmiis olup, OSB

ingas1 heniiz yatirim programina dahil edilmemistir (Kuzka 2013).
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Kastamonu ilinde orman tiriinleri ve mantar {iriinleri imalatinda alt sektorlerde faaliyet
gosteren isletmelere bakildiginda, isletmelerin %59 unun dogramacilik ve marangozluk
driinleri, %30’unun agaclarin bigilmesi ve planyalanmasi sektdrlerinde faaliyet
gosterdikleri  goriilmektedir. Orman iriinleri imalatinda ilgelere goére dagilim
incelendiginde; Tosya Ilgesi’nin %52°lik bir oran ile toplam isyeri sayisinmn yarisindan
fazlasina sahip oldugu goriilmektedir. Tosya’yr sirasiyla Kastamonu Merkez (%9),
Inebolu (%9), Boyabat (%6), Ayancik (%5), Tiirkeli (%3) ve Sinop Merkez(%2)
izlemektedir (Kuzka 2013).

1.1.4. Bartin ili’nin Sanayi Yapisi

Bartin ili sanayi yoniinden gelismesi son yillarda hizlanmis ve bununla birlikte &zel
sektorde kiigiik ve orta dlgekli ¢ok sayida yatirim gergeklestirilmistir. Bartin sanayisinin
baslica 6zelligi sayica 6zel sektor agirlikli olmasidir. Onemli sektdrlerin basinda ise;
mobilya sanayi, tekstil, orman friinleri, komiir ve plastik, metal esya, ve gida
gelmektedir. Bu sektorlerde faaliyet gosteren kiiciik ve orta blylkliikteki isletme
sayilar1 ve istihdam durumlari Cizelge 1.1°de verilmistir (Bartin Valiligi 2008).

Cizelge 1.1. Bartin ilinde faaliyet gosteren isletmelerin ¢alisan sayilari

Sira No Sektor Adi Faallye_:rteg(s)steren Toplam Istihdam

1 Gida Sanayi 9 210

2 Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 12 333

3 Kimya, Koémiir ve Plastik Sanayi 8 1473

4 Tag ve Topraga Dayali Sanayi 15 979

5 Metal Esya, Makine ve Teghizat Sanayi 8 160

6 Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi 19 2084

7 Diger 6 208
Toplam 77 544

Bartin OSB’nin altyap1 islemlerine 1995 tarihinde baslanmis ve altyapi insaati 1999
tarihinde tamamlanmistir. OSB, anayola 2 km mesafede bulunmakta ve limana olan
mesafesi ise yaklasik 26 km’dir. OSB, demiryolu baglantisina ve Zonguldak Saltukova
Havaalani’na 24 km mesafede bulunmaktadir. Bartin OSB Istanbul’a 430 km,
Ankara’ya 270 km mesafededir. Tahsisi yapilmis toplam 30 parsel bulunmaktadir.

Firmalarin %93’ tiretimdedir, %7°lik dilim ise iiretimine ara vermistir (Bakka 2012).

12



1.1.5. Karabiik ili’nin Sanayi Yapis

Karabiik ili, mevcut konumunu sanayiye bor¢lu olan bir ildir. Ulkemizde yillar boyunca
sanayinin onde gelen isletmelerinden olan Karabiik Demir Celik Isletmeleri, ildeki
sanayinin temelini olusturmustur. Bunun yaninda dokiim sanayisi, ¢elik yapi sanayisi,
makine imalat sanayi, orman {riinleri sanayisi, tekstil ve hazir giyim sanayiSi ve
madencilik sanayisi énemli katma deger ve istihdam yaratan, gelisme potansiyeline
sahip sanayi kollaridir. Karabiik ilinde sanayi siciline kayitli olan 169 sanayi isletmesi
mevcuttur. Sanayisi gelismekte olan illerimiz arasinda olmasi ve toplam sanayi
isletmesi igerisinde %0.2°lik bir oranla yer almasi onemli bir faktordiir. Sanayide
calisanlarin, %64’ metal sanayi, %10 u giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve
boyanmast, %26’lik kismui ise diger sektorlerde istihdam etmektedirler (Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 2012).

Karabiik ilinde 7 adet kiiciik sanayi sitesinde 1070 isyeri bulunmaktadir. Bu kiigiik
sanayi sitelerinden 3 adedi merkez ilgede, 4 adedi ise diger ilgelerdedir. 7 adet kii¢iik
sanayi sitesinden 4 adedi bitmis olup, biten sanayi sitelerinde 672 igyeri vardir. Bu
igyerlerinde 7 adet hazir giyim imalat atolyeleri, metal esya ve makine imalathaneleri,
orman lriinleri ile ilgili imalathaneler (kapi, parke, pencere imalathaneleri, araba bakim
servisleri vs.) vardir. Bu isletmelerde 3000’e yakin kisinin istihdami saglanmaktadir
(Karabiik Valiligi 2013).

1.1.6. Zonguldak ili’nin Sanayi Yapisi

Zonguldak ili 170 yili agkin siiredir tagkomiirii iretiminin yapildigi il olmasi nedeniyle,
ekonomisi komiir ve komiire dayali sanayilere bagli olan bir ildir. Sanayilesmesinin
onemli nedenlerinden birisi {lilkenin koklasabilir tek tagkomiiriiniin bu ilde iretilmis
olmasidir. Sanayilesmede tagkomiirii iiretimi ile ilgili sanayiler; kok fabrikasi, lavvarlar

(cevher zenginlestirme), maden ocaklari ve maden makinalaridir (Zonguldak Valiligi
2006).

Kara, deniz ve demir yolu ulasimindan 6nemli 6l¢iide istifade eden il, ticaret merkezi
konumundadir. En yogun ticari iliski Istanbul ile yasanmaktadir. Istanbul’un yani sira
Ankara, Eskisehir, Izmir ve Karabiik illeri cesitli ticari {iriinlerin saglandig
merkezlerin basinda gelmektedir. Zonguldak liman1 ise, 6nemli bir ticaret kKapisi rolii

oynamaktadir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2012).
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Zonguldak’da sanayi siciline kayitli olan sanayi isletmesi sayist 230’dur. %0,2’lik bir
oran ile toplam sanayi isletmesi igerisinde sanayisi gelismekte olan illerimiz arasinda
yer almaktadir. Zonguldak’da bulunan sanayi isletmelerinin sektérel dagilimina
bakildiginda %16 ile komiir ve linyit ¢ikartilmasi, %12 ile gida tirtinlerinin imalati, %9
diger metalik olmayan mineral iriinleri imalati, %5 orman ve mantar iriinleri imalati,
%2 mobilya imalati sektorlerinin ilk siralarda yer aldigi goriilmektedir. Zonguldak
ilinde bulunan sanayi isletmelerinin %36’i mikro 6lcekli, %461 kiiglik 6lgekli, %12’si
orta 6l¢ekli ve %6°s1 biiyiik olgekli isletmelerdir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
2012).

Zonguldak Caycuma OSB’de faaliyette olan 6nemli sektorleri; konfeksiyon, mobilya ve
orman triinleri sektorleri olusturmaktadir. Bunun yaninda diger sektorleri ise gida,
temizlik kagidi, cam, makine, ambalaj, ¢elik kap1 sektorleri ve insaat yapt malzemeleri
olusturmaktadir. Uretimi devam eden isletmelerde 2.082 kisi istihdam edilmektedir.
Zonguldak Eregli OSB’de faaliyette olan sektorler ¢elik, makine imalati, seramik, biiro
mobilyalari ve tekstil olup toplam istihdam sayis1 733 kisidir. Zonguldak Alapli OSB,
81 hektar olarak yer se¢imi yapilan bolgede kamulastirma islemleri devam etmekte
olup, 2010 yil1 itibariyle 68,3 hektar kamulastirilmistir (Zonguldak Ticaret ve Sanayi
Odas1 2014).

1.2. TEMIiZ URETIM KAVRAMI

1.2.1. Temiz Uretim Kavraminin Gelisimi

Temiz tiretim, 1990’11 yillarin basindan beri, bir¢ok {ilkenin giindeminde yer almaktadir.
Ulke 6rneklerini incelendigimizde “temiz iiretim” kavrammin; biling yaratma, kapasite
olusturma, ortakliklar kurma, bilgi paylasim aglarmin yaratilmasi, finansal
mekanizmalarin olusturulmasi ve gerekli politika reformlarinin yapilmasi asamalariyla

hayata gectigi goriilmektedir (Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi 2010).

Tiirkiye’de temiz tiretime 1992 yilinda yapilan Rio Konferansi’na taraf olunmasi ve
1995°te ulusal cevre eylem plami hazirliklarinin temelinin atilmasiyla baslanmis ve
hazirlanan raporlar sonucunda Tiirkiye Ulusal Cevre Stratejisi Eylem Plan1 (UCEP)
ortaya ¢ikmistir. Bu plan, 1998’de Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) ve Cevre Bakanligi

arasinda ortaklasa imzalanan igbirligi protokoliiyle yiiriirliige girmistir. Diinyadaki genel
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yaklasimlar temel alinarak UCEP’te temiz iiretim konusu ele alinmig, bu konuda ulusal
bir politika belirlenmistir (Dirik ve Akyol 2007).

1998’de toplanan Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun “Cevre Dostu Teknolojiler ve
Cevre Yonetim Teknolojileri Alanina Yonelik Politika Arastirmalart ve Ulusal
Politikanin Belirlenmesi” konusundaki 21 sayili kararinda temiz iiretim vurgulanmis ve
TUBITAK-TTGV tarafindan desteklenen Bilim-Teknoloji-Sanayi  Tartigmalar
Platformu altinda ¢alismalara baglanmistir (Dirik ve Akyol 2007).

1.2.2. Temiz Uretim ve Temiz Uretim Yaklasim

Birgok endiistriyel sektor igin, tliketiciler tarafindan c¢evreye daha az zarar veren
triinlerin talep gormeye baslamasi yeni bir rekabet alani meydana getirmistir. Bu
yonelim sonrasi yapilan ¢alismalar sonucunda, atik haline gelen hammaddelerin daha
verimli kullanim1 ile kayiplarin engellenebilecegi ve ayni zamanda atik iiretiminin
azalabilecegi ortaya ¢ikmistir. Bunun ise liretim siireclerinde yapilan iyilestirmeler ve
degisikliklerle yapilabilecegi kaginilmazdir. Sonugta atik azaltilmasi, kirlilik 6nleme,
geri doniistiirme ile yeniden kullanim, {irliniin gevreye daha duyarli tasarimi, vb. konular
lizerinde yapilan arastirmalar hizla artmustir. Uriin ve hizmetlerin daha az atik birakarak
uretilmesi fikri, 6rnek uygulamalariyla beraber is diinyasina temiz iiretim adi altinda

girmeye baslamistir (Yiicel 2011).

Uluslararas1 Cevre Programi (United Nations Environment Programme-UNEP), temiz
tiretimi su sekilde tanimlamaktadir: “Temiz iiretim, toplam etkinligi artirmak, insan ve
cevre iizerindeki riskleri azaltmak igin entegre ve Onleyici bir ¢evre stratejisinin
proseslere, triinlere ve hizmetlere siirekli olarak uygulanmasidir”. Temiz iiretim,
oncelikle atik olusumunu engelleyerek veya miimkiin olan en aza indirerek ve
kullanilan kaynak ve enerjinin en az tliketilmesini saglayarak, cevreyi ve biyolojik

cesitliligi korumay yani siirdiiriilebilir iiretimi amaglar (Dirik ve Akyol 2007).

Temiz tretim; tretim siireclerine, triinlere ve hizmetlere uygulanan onleyici ve
biitiinlesik bir cevre stratejisinin siirekli ve diizenli uygulanmasindan (Sekil 1.1)
ibarettir (Demirer 2001).

Uretim siirecleri agisindan bakildiginda temiz iiretim uygulamalar;; hammadde ve

enerji tasarrufunu, zehirli ve tehlikeli madde kullaniminin azaltiimasini ve tiim ¢evreye
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zararli emisyon ve atiklarin nitelik ve niceliklerinin disiiriilmesini kapsamaktadir.
Uriinler agisindan baktigimizda ise temiz iiretim uygulamalari; iiriiniin hammadde
eldesi asamasindan baslayarak atik sahasinda bertaraf edilmesi asamasina kadar gegen
tim yasam dongisi siiresince zararli  etkilerinin - minimuma indirilmesini
kapsamaktadir. Saglanan hizmetler agisindan baktigimizda temiz tiretim uygulamalari;
hizmetlerin planlanma ve tiiketiciye sunum siireclerinin ¢evreye olan olasi etkilerini

kapsamaktadir (Fresener 1998).

[ Temiz Uretim ]

Daha az zararh

ham maddelenn '

kullanilmas:

Kaynakta
Azaltma

KORUYUCU

Enerji Azaltim

"SUREKLI o ——
/ dizayn
bir " .
STRATEJININ

URUNLERE URETIM SUREQLERINE] [HiZMETLERE]

~
[ Uygulanarak

Verimliligin Arttiriimasi

ve dolayisiyla \
CEVRESEL PERFORMANSIN Rekabet igin
‘\}jz:lll(xll:::xl GE Lls M ES' / s;;ra‘:ln:isx
MALIYETLERIN
AZALTILMASI -

Sekil 1.1. Temiz tiretimin sematik gosterimi (Demirer 2001)
Temiz dretim ile odak nokta: Temiz iiretim segeneklerini uygulayarak kaynak
verimliligini artirmak ve emisyonlar1 azaltmak, emisyonlarin ve atiklarin kaynagini
bulmak ve son olarak da kirliligi engellemek icin farkindalik yaratmaktir. Kaynak

verimliligini artirma tekniklerine bakildiginda ise (Fresener 1998);

e Envanter yonetimi: Envanter kontrolii ve materyal kontroli,

e Uretim prosesi degisimi: Isletme prosediirleri, bakim program,

e Uriin prosesi degisimi: Geri kazanmm etkili olarak saglamak icin islenmemis
malzemelerin, cevreye daha az =zararli olan malzemelerle degisimi Ve proses
ekipmanlar: degisimi,

e Miktar azaltilmasi: Kaynakta ayristirma ve yogunlastirma,

e Geri Kazamm: Isletme ici geri kazanim ve isletme dis1 geri kazamm,

e Calisanlarin egitimi ve departmanlar arasi iletisimin gelismis olmasi.
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Isletmelerin siirekli olarak cevresel gelisim saglamasi icin miisterek cabalari harekete
gecirerek, proses, Uriin ve hizmet verimliligini arttirmayi, ¢evreye ve insanlara olan

zararini azaltmay1 amaglayan temiz iiretim, asagidaki sorulara cevap arar (Ciliz ve ark.
2011);

e Ne tiir atik ve emisyonlar tiretilmektedir?
e Atik ve emisyonlar nigin iiretilmektedir?
e Hangi maddeler kaybolmaktadir?

e Kayiplar nasil dnlenebilir?

e Bu atik ve emisyonlarin maliyeti nedir?

e lyilestirme olasilig1 var nudir ve varsa nerelerdedir?

Bu kapsamda temiz {iiretim uygulamasinda kullanilan yaklasimlar Cizelge 1.2°de
ozetlenmistir. Kirlilik kontrolii yaklagimlarinin tersine temiz tiretim, kirliligi olugsmadan,
kaynaginda Onlemeyi ve azaltmayr hedefler. Kaynaginda kirliligi azaltma, {iretim
proseslerinde veya iriinlerin kendisinde iyilestirmeler ve degisiklikler yapilarak

basarilir (Demirer 2003).
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Cizelge 1.2. Temiz iiretim yaklasiminin kirlilik kontrolii yaklagimlarindan temel

farkliliklar1 (Demirer 2003)

Kirlilik Kontrolii Yaklasimlari

Temiz Uretim Yaklasimlar

Kirleticiler, filtre ve atik aritim teknigiyle
kontrol edilir; yani problemin sonucunda
ortaya cikan olumsuzluklar giderilmeye
caligilir.

Kirleticilerin olusumu, kaynaginda ve
biitiinsel (entegre) tedbirlerle onlenir.

Proses ve fdriinler gelistirildikten ve
kirlilik problemi ortaya c¢iktiktan sonra
kirlilik kontrolii glindeme gelir.

Kirliligin Onlenmesi, proses ve {iriin
gelistirme  silirecinin ~ ayrilmaz  bir
boliimiidiir.

Kirlilik  kontroli ile gergeklestirilen
cevresel iyilestirmeler, isletmelerce ilave
bir maliyet faktorii olarak goriiliir.

Kirleticiler ve atiklar, =zararsiz hale
getirilerek potansiyel kaynaklar olarak
degerlendirilir.

Kirlilik kontrolii teknolojilerinin
uygulanmasi, atik yoneticileri vb. g¢evre
uzmanlarinin goérevidir.

Temiz iretim  gereklerinin  yerine
getirilmesi, kurulusun tiim calisanlarinin
sorumlulugundadir.

Cevresel iyilestirmeler, cesitli teknik ve
teknolojilerin uygulanmasini gerektirir.

Cevresel 1iyilestirmeler sadece teknik
degil, ayn1 zamanda teknik olmayan
yaklagimlari da igerir.

Cevresel iyilestirme tedbirleri,
otoritelerce konulmus bir seri standarda
uyum saglamak iizere alinir.

Temiz tretim, siirekli olarak daha iyi
cevre standartlarina ulagsmay1 hedefleyen
devamli bir siiregtir.

Kalite, miisterilerin ihtiya¢larina cevap
verme olarak tanimlanir.

Toplam kalite, miisterilerin ihtiyag¢larina
cevap verilmesinin yani sira, insan
saghgr ve cevre lizerindeki etkilerin
minimuma indirilmesi olarak tanimlanir.

Kirliligin ~ kontrolii  i¢in  kullanilan
teknolojilerin siirekli bir maliyeti vardir
ve zaman i¢inde artig gosterir.

Temiz {retimin maliyeti baslangicta
yiiksektir, fakat uzun vadede uygulama,
isletme ve bakim maliyetleri toplamu
daha dusiiktir. Bu durum ise malzeme,
su ve enerji gibi girdilerin tiiketiminin
azalmasindan kaynaklanmaktadir.

1.2.3. Temiz Uretimin Uygulanmasi

Kaynak verimliligi, kirliligi kaynaginda 6nleme, ¢evre dostu iirlin gibi yaklasimlariyla
kuruluglara ¢evre performansinda artis ve iiretim maliyetlerinde diislis saglayan temiz
iretim uygulamasinin temel prensipleri Sekil 1.2’deki gibi siralanabilir (Dirik ve akyol
2007).
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\ Temiz tiretim gereksinimiyle ilgili fikir birligi saglanmasi \

| Mevcut politika ve programlarin degerlendirilmesi |

‘ Mevcut programlar arasindaki kesisen noktalarin iligkilendirilmesi |

‘ Temiz iiretim politikasinin geligtirilmesi |

‘ Temiz iiretim sistemlerinin uygulanmasi |

Sekil 1.2. Temiz iiretim uygulama adimlar
Temiz iiretimi uygulamak i¢in asagidaki temel yol haritasi1 kullanilir (URL 3);

e Uretim sonucunda ortaya cikabilecek tehlikeli ve zararli maddelerin belirlenmesi,

¢ Kimyasal madde/hammadde akis analizlerinin yapilmasi,

e Temiz liretim proseslerinin uygulanmasi ve daha da gelistirilmesi,

e Egitim faaliyetlerinde bulunulmasi, teknik ve finansal destek temin edilmesi,

e Temiz iiretim hakkinda halkin bilgilendirilmesi ve karar mekanizmalarina
katilimlarinin saglanmasi,

o Tehlikeli ve zararli maddelerin iiretim siireglerinden ¢ikarilmasinin diizenleyicilerle
(yonetmelik, yasa vb.) ve ekonomik olarak tesvik edilmesi,

e Temiz Tretime geciste calisanlar1 ve topluluklar1 igeren sosyal planlardan

yararlanilmasi.

1.2.4. Temiz Uretimin Yararlar

Isletmeler igin cevre ydnetmeliklerine uyum maliyetleri, temiz iiretim tekniklerine
adaptasyonla 6nemli dl¢lide azalir. Atik bertaraf maliyetleri diiser, yapilan yenilikler ve
yan-iiriin satislar ile potansiyel yeni pazarlar olusur. Temiz iliretim g¢evre risklerini ve
sorumluluklarini azaltir ve rekabet giiclinii artirir. Temiz {retim uygulamalart ile
isletme, toplumdaki imajin1 da iyilestirir ve tiiketicilerin giivenini kazanir (Dirik ve
Akyol 2007).

Temiz iiretim uygulamalarindan elde edilen yararlar ekonomik, toplumsal ve ¢evresel

boyutlarda Sekil 1.3’deki gibi incelenebilir (OECD 2011).
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Sekil 1.3. Temiz iiretim uygulamalarindan elde edilen yararlar

1.2.4.1. Temiz Uretimin Ekonomik Yararlar

Temiz iiretim uygulamalart ile birlikte su, enerji ve malzeme tiiketimleri azaltilirken;
atik aritma maliyetlerinde de tasarruf saglanmaktadir. Ayrica temiz iiretim stratejisi
icerisinde yer alan {iretim proseslerinin optimizasyonu is verimliliginde de artig
saglamaktadir. Buna ragmen kirlilik kontrolii {iretim maliyetlerinde herhangi bir tasarruf
saglamamakta, iiretim kapasitesinin artmasiyla Kkirlilik kontroliinlin de maliyeti
artmaktadir. Kirlilik kontrolii her daim ek bir maliyet unsuru olusturmaktadir (Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi 2011).

Temiz iiretim kapsaminda;

e Etkin malzeme yonetimi,

e Kaynak ve hizmetlerin dogru se¢imi,

e Uygun teknolojinin kullanimi1 ve proseslerin optimizasyonu,

e Verimlilik artirici tasarim yaklagima,

e Atiklarin azaltilmasi, yeniden kullanimi1 ve geri donilistimii gibi uygulamalar ile

maliyetlerin diigiiriilmesi saglanabilmekte, rekabetcilik de artmaktadir (Tirkiye

Teknoloji Gelistirme Vakfi 2011).
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1.2.4.2. Temiz Uretimin Toplumsal Yararlar:

e Kurulus ve tirin imajinin artmasi: Bir isletme tarafindan ¢evreye verilen zararlarin,
artan g¢evre bilincine paralel olarak gozlemlenmesi neticesinde, 0 isletme toplum
tarafindan ¢evresel zararlarin sorumlusu olarak goriilebilir. Ancak c¢evreye duyarli bu
isletme toplumun destegini arkasmna alarak rekabet sansim1 ve pazar payini

artirabilmektedir (Ciliz ve ark. 2011).

e s saglig1 ve giivenligine karsi olas1 risklerin azaltilmasi: Isletmenin cevreye az zarar
verecek bir yapiyr benimsemesi sonucunda, iyilesen ve gelisen g¢alisma sartlariyla
muhtemel is kazalarinin Oniine gegilirken ayni zamanda c¢alisanlarin kirleticilere ve

tehlikeli maddelere maruz kalmalart da engellenmis olur (Ciliz ve ark. 2011).

e isletme calisanlarinin motivasyonlarin artmasi: Temiz iiretim stratejilerini
benimseyerek uygulayan, topluma ve dogal cevreye duyarlilik konusunda hassasiyet
gosteren bir isletmenin ¢alisanlari, o isletmede gorev almanin bilinciyle motive olacak

ve islerini igtenlikle sahipleneceklerdir (Ciliz ve ark. 2011).
1.2.4.3. Temiz Uretimin Cevresel Yararlar:

Temiz {iretim, kirliligin kaynaginda Onlenmesi ve verimli kaynak tiiketimine
odaklanmasi nedeniyle ¢evre agisindan da kazangli bir alternatiftir. Kirlilik kontrolii de
alict ortamdaki kirlilik baskisini azaltan bir alternatif olmasma karsin, kirlilik
olusumundan sonraki siiregte yer almasi nedeniyle daha verimli su, enerji ve malzeme
tilketimine yonelik bir fayda saglamamaktadir. Kirlilik kontrolii (6rn: aritma tesisi)
amacina yonelik olarak kimyasal madde, enerji, nakliye, vb. kullanimi1 da ek bir kaynak
tiketimi ve kirlilik nedeni olabilmektedir. Temiz iiretim ile ¢evre mevzuatina uyum
kolaylagsmakta, mevzuatin getirdigi standartlara uyumsuzluk riski de azaltilmaktadir

(Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi 2011).

1.2.5. Temiz Uretim ile Tlgili Belgeler

Cevreyi koruma ve temiz tretimin, sanayi igin énemli birer kavram olarak yer etmesi
dolayisiyla, tiim sektorlerin bu konulari 6ncelikleri arasinda kabul etmeleri, politika ve
programlarini bu dogrultuda yenileyerek diger sirket politikalariyla entegre etmeleri ve
uygulamalarinda c¢evreye duyarl olmalari gerekmektedir. Cevre yonetim sistemlerinin
isler hale getirilmesi ve ¢evre dostu tretim proseslerinin kullanilmasi, ¢evrenin

korunmasinin yaninda isletmelerin kisa ve uzun vadeli kazanimlar elde etmesini de
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saglayabilecegi diistiniilmektedir (Ayhan 2005).

Bu diisiince ile isletmelerin temiz tiretime duyarliliklarini gosteren uluslararasi kabul
gormiis bazi sertifikalar vardir. Bunlardan en yaygin olanlar1 ISO 9001, ISO 14001, ISO
50001 ve OHSAS 18001 sertifikalaridir.

1.2.5.1. 1SO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi)

ISO 9001, Uluslararas1 Standartlar Orgiitii (ISO) Kalite Yonetimi ve Kalite Giivence
Sistemi Teknik Komitesi tarafindan gelistirilen uluslararast bir belgelendirme
standardidir (URL 4).

ISO 9001 standardi organizasyonlarin kalite sistemlerinin ISO Standart Prosediirlerine
uygun olarak degerlendirilmesini amaglarken, iirlin veya hizmetin kalitesinin hem
organizasyon hem de organizasyonun miisterileri ve tedarikgileri agisindan en iyi hale
getirilmesini saglar. Organizasyonlar ISO 9001 belgesi almak i¢in onaylanmis bir

tiglincii taraf kurum tarafindan tetkik edilmelidir (URL 4).

ISO 9001 belgesine sahip olan bir kurulusun, ISO 14001 c¢alismalarint yapmasi ¢ok
kolaydir. Ozellikle ISO 9001: 2000 versiyonunun proses odakli olmasi, iyilestirmeye
acik olmasi, yazilam1 yap zihniyeti yerini siirekli iyilestirmeye birakmasi iki sistemin
ortak Ozelliklerini artirmistir. Kurulmus olan sistem {izerine g¢evresel gerekliliklerin

islenmesi ¢ok kolaydir (Ayhan 2003).
1.2.5.2. ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi)

Kuruluslarin satin alma, tiretim ve tirliniin kullanimi asamalarinda ¢evre ile dost olmasi
ve cevresel etkilerinin kontrol altina alinmasi amaci ile yapilan faaliyetler, 1996 yilinda
yayinlanan ISO 14001 Cevre yonetim sistemleri standardi ile hiz kazanmistir (Erginel
2001).

ISO ya gore ISO 14001 Cevresel yonetim sistemi; ¢evresel etkileri kontrol altina almak,
sonuclarint 6lgmek, cevresel amaglart planlayarak ¢evresel politikalari, hedefleri ve bu
faaliyetleri uygulayan yonetsel faaliyetler setidir. ISO 14001, cevresel yonetim
sisteminin  kullamim1 igin bir rehber oldugundan, genellikle 1SO 14001'e
odaklanilmaktadir (Baki 2003).

Tiirkiye‘de ISO 14001 belgesi 6zellikle biiylik 6l¢ekli kuruluslar tarafindan alinirken,

hizmet sektoriinde de askeri kuruluglar tarafindan alindig1 goriilmektedir (Erginel 2001).
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1.2.5.3. IS0 50001 (Enerji Yonetim Sistemi)

Enerjinin biiyiikk 6nem tasidigi giiniimiizde, enerjinin verimli kullanilmasi esasina
dayanan TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi (EYS), her sektorde kiigiikten
bliylige her tiirlii isletmeye uygulanabilecek, tek basina olabilecegi gibi diger yonetim
sistemleriyle entegre olarak da yiritilebilecek bir yonetim sistemidir. EYS,
kuruluglarin enerji politikalarin1 belirlemesi i¢in, ama¢ ve hedefleri dogrultusunda
olusturdugu enerji yonetim programlari ¢ergevesinde enerji tiiketimini yOnetmesi ve
enerji yonetim sisteminin performansini degerlendirerek iyilestirmelerin saglanmasina

dayanmaktadir (URL 5).

EYS'nin kuruluslarda gelistirilmesi sonucunda;

o Enerji politikasinin resmiyet kazanmasi,

o Enerji tiikketiminin sistematik bir yaklasimla yonetilmesi sayesinde enerji masrafinda
diisis,

e Cevrenin korunmast,

o Kaynaklarin etkin kullanimu,

e Sera gazi emisyonunun azaltilmasi,

e Mevzuata uyumun saglanmasi,

e Basta ¢evre yonetim sistemi olmak iizere diger yonetim sistemleri ile kolayca entegre

olabilmesi gibi faydalar saglamaktadir (URL 5).
1.2.5.4. OHSAS 18001 (Is¢i Saghg: ve Giivenligi Sistemi)

Isletmelerde sik sik Karsilasilan en dnemli insan kaynaklar1 sorunlarmdan biri, calisanla-
i emniyetli ve saglikli bir ¢alisma ortamina sahip olmamalaridir. isletmelerin daha iyi
rekabet kosullarina erisebilmeleri i¢in ¢alisanlarin is sagligi ve giivenligi konusunda
planli ve sistemli ¢alismalar yiiriitmeleri gerekmektedir. TS EN ISO 9001 ve TS EN
ISO 14001 gibi standartlar kalite ve ¢cevre yonetimleri {izerine yogunlagmis, dolayisiyla
kuruluslarda is sagligi ve giivenliginin saglanmasi ve stirekli iyilestirilerek korunabilme-

si i¢in ayr1 bir standarda gereksinim duyulmustur (URL 5).
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2. MATERYAL VE YONTEM

2.1. MATERYAL

Yapilan bu ¢aligma ile Bat1 Karadeniz Bolgesinde orman iiriinleri sanayi isletmelerinin
temiz tiretim konusunda mevcut durumlarinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu ana
amac¢ dogrultusunda isletmelerin kaynak tasarrufu saglamasi, verimliliklerini arttirmasi,
cevresel performansinin yani atik azaltiminin arttirilmasi, iiretim maliyetlerinin
diisiiriilmesi ve rakip firmalarla rekabet avantaji saglanmasi i¢in temiz iiretim

uygulamalarindan nelerin yapilmasi gerektiginin belirlenmesi hedeflenmistir.

Belirlenen bu hedefler dogrultusunda Diizce, Bartin, Zonguldak, Karabiik, Kastamonu
ve Bolu illeri i¢in Ticaret ve Sanayi Odasina kayith orman {riinleri sanayi isletmeleri

caligmanin kapsamini olusturmaktadir.

Calisma amaglarina ulasmak i¢in Diizce, Bartin, Zonguldak, Karabiik, Kastamonu ve
Bolu illerinde faaliyette bulunan orman firiinleri sanayi isletmelerinin incelenmesi
amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Diizce, Bartin, Zonguldak, Karabiik, Kastamonu
ve Bolu illerinde faaliyette bulunan orman triinleri sanayi isletmelerinin sayilar1 Ticaret
ve Sanayi Odas1 iiye kayit listelerinden belirlenmistir. Caligma kapsaminda toplam
calisan sayist 10 ve lizerinde olan 174 adet isletme calismanin evrenini olusturmustur

(URL 6).

Caligma kapsaminda anket formu uygulanacak isletmelerin belirlenmesinde 6rnekleme
yapilmadan ana kitlenin tamamina ulasilmasi hedeflenmistir. Calisma oncelikle yiiz
yiize anket ve yerinde gdzlem ydntemine gore planlanmustir. Isletme temsilcileri ile
isletme ortaminda yiiz ylize goriisiilmiis ve anket uygulamalar1 sonucunda 50 farkli

isletmeden geri doniis saglanmistir.

Calisma kapsaminda Diizce, Bartin, Zonguldak, Karabiik, Kastamonu ve Bolu illeri
bazinda faaliyette bulunan ve anket uygulanan isletme sayilart Cizelge 2.1°de

verilmistir.
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Cizelge 2.1. Gidilen illerdeki isletme sayilar1 ve anket geri doniis oranlari

Faaliyetili | Isletme sayisi Anketszg‘;ll’;ldonus Ank;:il;;le?e%?;/g; nuy
Diizce 62 14 23
Zonguldak 35 7 20
Karabiik 13 3 23
Bartin 12 6 50
Kastamonu 30 10 33
Bolu 22 10 45
Toplam 174 50 29

Anketlerin geri doniis oran1 %29 olarak tespit edilmis ve isletmelerden alinan 50 adet
anketin  degerlendirilebilecek oldugu o©n inceleme sonucunda belirlenmistir.
Literatiirdeki calismalar dikkate alindiginda, ana kiitle tizerinden gerceklesen geri doniis
oranlarinin genellikle %20 ile %45 arasinda degistigi goziikmektedir (Hum ve Leow
1996, Bal ve Gundry 1999). Boylelikle Diizce, Bartin, Zonguldak, Karabiik, Kastamonu

ve Bolu’da faaliyet gdsteren orman iriinleri sanayi isletmelerinden elde edilen veri

sayisinin istatistik olarak yeterli oldugu kabul edilmistir.

2.2. YONTEM

Literatiir ¢alismalar ile elde edilen kuramsal bilgiler ve verilerin sonucunda yapilacak
olan c¢aligmanin genel hatlar1 ¢izilerek, yontem ve uygulama kosullar1 planlanmigtir.
Calisma kapsaminda Oncelikli olarak temiz iiretim konusunda ve benzeri konularda
yapilmis olan ¢aligmalar incelenmis ve ¢alisma amacina uygun Ek1’de verilen anket
formu gelistirilmistir (Avsar ve Demirer 2005, Duman 2006, Dirik ve Akyol 2007,
Boran 2008, Kotan 2009, Biiyiikkeklik ve ark. 2010, Yazgan ve ark. 2010, Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi 2010, Engin ve Altimisik 2011, Kiyik 2011, Ciliz ve ark.
2011).

Bati1 Karadeniz Bolgesi’nde faaliyette bulunan isletmeler i¢in hazirlanan bu anket formu

6 kisim, 29 farkli soru ve 131 yargidan olugmaktadir.

Anket formunun birinci kisminda isletme yapisina ait bilgileri belirlemeye yonelik
kapal1 ve agik uclu tarzda; isletmelerin faaliyet alanlari, faaliyet gosterdigi yil, istthdam
sayisl, ithalat ve ihracat durumlari, isletmelerin yonetim sistem belgesi durumlari ve

kurulus yerleri gibi bilgilere yer verilmistir.
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Anketin ikinci boliimiinde isletmelerin faaliyetleri hakkinda sorgulamalara yer
verilmigtir. Bu asamada; isletmelerin miisteri kitlelerine, iiretim maliyetlerinin neler
olduguna, hammadde temininde sikint1 yasayip/yasamamalarina, toplam verimli bakim
faaliyetlerine yonelik ¢alismalarina ve Ar-Ge faaliyetleri yapip yapmamalarina dair

sorulara yer verilmistir.

Anketin {igiincli kisminda isletmelerin temiz iiretim konusunda ki faaliyetleri hakkinda
sorulara yer verilmistir. Bu kapsamda temiz iiretim konusunda daha 6nceden bilgi sahibi
olup olmamalari, atik azaltimi ve proses iyilestirme ¢aligmalarinda neler yaptiklarina ve

atiklarin bertaraf edilmesi konusunda neler yaptiklarina dair sorulara yer verilmistir.

Anketin dordiincii kisminda isletmenin {iretim prosesi ile ilgili yargilara katilim
dereceleri ile ilgili 5’li Likert dl¢egine gore (1: Tam Katilim, 2: Kismen Katilim, 3:
Kararsiz, 4: Kismen Red, 5: Tam Red) degerlendirilmesi istenen 14 adet soru

bulunmaktadir.

Anketin besinci kisminda isletmelerin temiz tretim yardimiyla ulasmak istedikleri
amaglar ile ilgili yargilara katilim derecelerinin 5°li Likert dlgegine gore (1: Tam
Katilim, 2: Kismen Katilim, 3: Kararsiz, 4: Kismen Red, 5: Tam Red) degerlendirilmesi

amactyla 17 adet soru bulunmaktadir.

Anketin altinci ve son kisminda ise isletmelerin tiretim siireclerinde ne tiir iyilestirmeler
ve degisiklikler yaptiklarma dair yargilara yer verilmistir. Bu kapsamda katilim
dereceleri ile ilgili 5°1i Likert 6lgegine gore (1: Tam Katilim, 2: Kismen Katilim, 3:
Kararsiz, 4: Kismen Red, 5: Tam Red) degerlendirilmesi istenen 17 adet soru

bulunmaktadir.

Arastirmaya katilacak isletmelerin siniflandirilmasinda calisan sayist kurumlara gore
farkliliklar ~ gosterebilmektedir. Ornegin; Kiigiik Sanayi Gelistirme Teskilatina
(KUSGET) gbre, 1-9 arasi calisan1 olan kiiciik, 10-49 aras1 orta ve 50’den ¢ok calisani
olan biiyiik dlcekli isletme olarak kabul edilmistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve
Devlet Planlama Teskilati (DPT) tanimina gore, 1-9 arasi ¢alisani olan “¢ok kiigiik
Olcekli”, 10-49 aras1 “kiigiik olgekli”, 50-200 aras1i ise “orta Olgekli” olarak
siniflandirimustir. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi (KOSGEB) ise, 1-50 arasi ¢alisan1 olan “kiigiik 6lgekli” ve 51-250 arasi
calisan1 olan “orta dlgekli” olarak degerlendirmektedir (Bayiilken ve Kiitiikkoglu 2012).
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Arastirmada Tiirkiye orman {iriinleri sanayisinin yapis1 da dikkate almarak KUSGET
tarafindan yapilan isletme biyiikligii tanimi1 esas alinmis ve degerlendirme bu
yaklasima gore yapilmistir. Calisma, orta Olgekli ve biiyiikk Olgekli isletmelerde
gergeklestirilmistir.

2.3. ARASTIRMA MODELI

Arastirma kapsaminda tanimlayict model kullanilmistir. Sekil 2.1°de verilen modelden
de goriildiigi gibi 9 hipotez kurulmus ve test edilmistir. Kurulan bu hipotezler sirasiyla

asagidaki gibidir.

Hol: isletme yapisina ait baz1 dzelliklere verilen cevaplar ile isletmelerin iiretim prosesi

ile ilgili yargilar1 arasinda iliski yoktur.

Hi1: Isletme yapisina ait baz1 dzelliklere verilen cevaplar ile isletmelerin iiretim prosesi

ile ilgili yargilar1 arasinda iliski vardir.

Ho2a: Isletme yapisina ait bazi ozelliklere verilen cevaplar ile temiz iiretim ile

isletmelerin ulagsmak istedikleri ekonomik amaglar arasinda iliski yoktur.

Hi2a: Isletme yapisina ait bazi 6zelliklere verilen cevaplar ile temiz iiretim ile

isletmelerin ulagmak istedikleri ekonomik amagclar arasinda iliski vardir.

Ho2b: Isletme yapisina ait bazi ozelliklere verilen cevaplar ile temiz iiretim ile

isletmelerin ulagsmak istedikleri sosyal amaglar arasinda iliski yoktur.

Hi2b: Isletme yapisina ait bazi ozelliklere verilen cevaplar ile temiz iiretim ile

isletmelerin ulasmak istedikleri sosyal amaglar arasinda iliski vardir.

Ho2c: Isletme yapisina ait bazi &zelliklere verilen cevaplar ile temiz iiretim ile

isletmelerin ulagsmak istedikleri ¢cevresel amaglar arasinda iliski yoktur.

Hi2c: Isletme yapisina ait bazi 6zelliklere verilen cevaplar ile temiz iiretim ile

isletmelerin ulagsmak istedikleri ¢evresel amaclar arasinda iliski vardir.

Ho3: Isletme yapisina ait bazi Ozelliklere verilen cevaplar ile isletmelerin iiretim

siireclerindeki iyilestirmeler ve degisiklikler ile ilgili yargilar1 arasinda iliski yoktur.
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Hi3: Isletme yapisina ait bazi ozelliklere verilen cevaplar ile isletmelerin iiretim

stireclerindeki iyilestirmeler ve degisiklikler ile ilgili yargilar1 arasinda iligki vardir.

Ho4: Isletmecilik faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen cevaplar ile isletmelerin iiretim

prosesi ile ilgili yargilar1 arasinda iliski yoktur.

Hi4: Isletmecilik faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen cevaplar ile isletmelerin iiretim

prosesi ile ilgili yargilar1 arasinda iligki vardir.

HoSa: Isletmecilik faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen cevaplar ile temiz iiretim ile

isletmelerin ulagmak istedikleri ekonomik amaglar arasinda iligki yoktur.

Hi5a: Isletmecilik faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen cevaplar ile temiz iiretim ile

isletmelerin ulasmak istedikleri ekonomik amaglar arasinda iligki vardir.

HoSb: Isletmecilik faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen cevaplar ile temiz iiretim ile

isletmelerin ulagmak istedikleri sosyal amaglar arasinda iligki yoktur.

H,5b: Isletmecilik faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen cevaplar ile temiz iiretim ile

isletmelerin ulagmak istedikleri sosyal amagclar arasinda iliski vardir.

HoSc: Isletmecilik faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen cevaplar ile temiz iiretim ile

isletmelerin ulagmak istedikleri ¢evresel amaglar arasinda iliski yoktur.

Hi5c: Isletmecilik faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen cevaplar ile temiz iiretim ile

isletmelerin ulagmak istedikleri ¢cevresel amaclar arasinda iligki vardir.

Ho6: Isletmecilik faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen cevaplar ile isletmelerin {iretim

stireclerindeki iyilestirmeler ve degisiklikler ile ilgili yargilar1 arasinda iliski yoktur.

H;6: Isletmecilik faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen cevaplar ile isletmelerin iiretim

stireclerindeki iyilestirmeler ve degisiklikler ile ilgili yargilar1 arasinda iliski vardar.

Ho7: Isletmelerin temiz iiretim konusundaki faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen

cevaplar ile isletmelerin iiretim prosesi ile ilgili yargilari arasinda iliski yoktur.

H,7: Isletmelerin temiz iiretim konusundaki faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen

cevaplar ile isletmelerin iiretim prosesi ile ilgili yargilar1 arasinda iligki vardir.
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Ho8a: Isletmelerin temiz iiretim konusundaki faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen
cevaplar ile temiz {iretim ile isletmelerin ulagmak istedikleri ekonomik amaglar arasinda

iliski yoktur.

H;8a: Isletmelerin temiz iiretim konusundaki faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen
cevaplar ile temiz iiretim ile isletmelerin ulagsmak istedikleri ekonomik amaglar arasinda

iligki vardir.

Ho8b: Isletmelerin temiz iiretim konusundaki faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen
cevaplar ile temiz iiretim ile isletmelerin ulagmak istedikleri sosyal amaglar arasinda

iligki yoktur.

Hi8b: Isletmelerin temiz iiretim konusundaki faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen
cevaplar ile temiz iiretim ile isletmelerin ulagsmak istedikleri sosyal amaglar arasinda

iliski vardir.

Ho8c: Isletmelerin temiz iiretim konusundaki faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen
cevaplar ile temiz tiretim ile isletmelerin ulagsmak istedikleri ¢evresel amaglar arasinda

iliski yoktur.

Hi8c: Isletmelerin temiz iiretim konusundaki faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen
cevaplar ile temiz iiretim ile isletmelerin ulasmak istedikleri ¢cevresel amaglar arasinda

iliski vardir.

Ho9: Isletmelerin temiz iiretim konusundaki faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen
cevaplar ile isletmelerin iiretim siireclerindeki iyilestirmeler ve degisiklikler ile ilgili

yargilari arasinda iligki yoktur.

Hi9: Isletmelerin temiz iiretim konusundaki faaliyetleri ile ilgili yargilara verilen
cevaplar ile isletmelerin iiretim siireglerindeki iyilestirmeler ve degisiklikler ile ilgili

yargilari arasinda iliski vardir.
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Sekil 2.1. Arastirma modeli
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Anket sonuglarinin analize hazir hale getirilebilmesi i¢in dncelikle, gelen anketlerde yer
alan degiskenler kodlanmis ve her asama i¢in bir veri tabani olusturulmustur. Bu veri
tabanlar1 yardimiyla anket formunda yer alan sorularin boliimlere gore ortalamalari
alinarak c¢apraz tablolar ve Ki-kare analizi ile istatistiki degerlendirmeleri yapilmistir.
Ayrica ¢alismada ¢ikarimsal istatistik bazindaki verilere dncelikle giivenilirlik analizi
uygulanmistir. Glivenilirlik analizi bir 6lgekte yer alan maddeler arasindaki i¢ tutarliligi
Ol¢mekte ve bu maddeler arasindaki iliskiler hakkinda bilgi sunmaktadir (Bayram
2004). Bu alanda kabul gérmiis en onemli Slgeklerden birisi likert tutum oSlgegidir.
Likert tutum Olgeginde yer alan sorular bes ya da yedi Olgekle yanitlanmaktadir.

Gelistirilen anketler genel olarak bu dlgekler iizerinde yogunlagmaktadir.

Likert tipi bir tutum Olceginde, bir maddeden elde edilen puan dagiliminin siirekli
degisken oldugu varsayilmaktadir. Ayrica, 6l¢ekte yanit segenekleri ikiden daha fazladir
ve segenekler i¢inde tek bir dogru yanit bulunmamaktadir. Bunun disinda, bu 6l¢egin
temel varsayimlarindan biri, 6l¢ekteki her bir maddenin Slgiilen tutumla iligki i¢inde
oldugudur. Bunun anlami, her bir maddenin ayni tutumu o6l¢tiigiidiir. Bundan dolayz,
likert tipi bir tutum Slgeginde giivenirlik diizeyini saptamak i¢in i¢ tutarliligin bir 6lgiitii
olan, Cronbach tarafindan gelistirilen “Cronbach Alpha” katsayisinin kullanilmasi

uygun bulunmaktadir (Tavsancil 2002).

Calismanin sonucunda, isletmelerden elde edilen bilgiler dogrultusunda, orman iirtinleri
sanayinde iiretim yapan igletmelerde, yogun kaynak kullanimi ve atik olusumuna neden
olan alanlar ile iyilestirme yapilabilecek noktalar irdelenmeye ¢alisilmistir. Bu bilgiler
1s181inda hem kaynak tasarrufu saglayan hem de atik olusumunu azaltan diisiik maliyetli

ve temiz tiretim Onerileri gelistirilmistir.
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3. BULGULAR VE TARTISMA

Diizce, Bartin, Zonguldak, Karabiik, Kastamonu ve Bolu illerinde faaliyet gdsteren
orman tUrilinleri enddistri isletmeleri ile yapilan anket sonucunda elde edilen bulgular
oncelikle gecerlilik ve giivenilirlik analizlerine tabi tutulmustur. Daha sonra
“igletmelerin genel durumu ve katilimcilarin demografik o6zellikleri, isletmelerin atik
yonetimleri ve iiretim maliyetleri, isletmelerin iiretim prosesleri, isletmelerin temiz
uretim ile ulasmak istedikleri amagclar, isletmelerin tretim siire¢lerinde ne tiir
iyilestirmeler/degisiklikler yaptiklarina dair bilgiler” olmak iizere bes ana baslik altinda

Ozetlenmistir.

3.1. GECERLILIK VE GUVENILIRLIK ANALIZi

Faktor analizi, 6zellikle sosyal bilimler, egitim bilimleri, tip, psikoloji, sosyoloji gibi
alanlarda, birbirinden ¢ok sayidaki birbirleriyle iligkili 6zellikleri arasindan, birlikte ele
aliabilen, birbirleriyle iligkisiz fakat olusumu (olay1) agiklamakta yararlanilabilecek
olanlarin1 bir araya toplayarak (gruplayarak) yeni bir isimle faktor olarak tanimlamay1

saglayan, yaygin kullanimi olan bir yéntemdir (Ozdamar 2002).

Bu arastirmada agiklayici faktor analizi kullanilmistir. Kullanilan anket formunun faktor
modeline uygun olup olmadigi konusunda karar verebilmek i¢in, 6nce degiskenler arasi
korelasyon matrisi elde edilmis ve Keiser Meyer Olkin’in (KMO) Ornekleme Yeterliligi

Olgiisiine bakilmistr.

Her asamada kullanilan 6l¢egin giivenirligi, Cronbach Alpha katsayisi hesaplanarak

Cizelge 3. 1.deki gibi belirlenmistir.

Cizelge 3. 1. Kullanilan anketlerin giivenilirlik ve gegerlilik sonuglari

Giivenilirlik
Cronbach
Calisma tiirii Alpha Sonucy
Katsayisi KMO. BatletF
Degeri | Degeri
Bat1 Karadeniz Bolgesi Isletmeleri 0,892 0,772 | 531,849
Isletmenin Uretim Prosesi ile Hgili Yargilar 0,778 0,666 | 346,232
Temiz Uretim ile Ulasmak Istenen Amaclar 0,891 0,768 | 521,254
Uretim Siireclerindeki 1yile§tirmeler ve Degisiklikler 0,816 0,631 | 287,100
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KMO’nun Ornekleme Yeterliligi Olgiisii = 0,772 ve Bartlett’in Kiiresellik testi =
531,849; serbestlik derecesi df = 136 (p= 0,000) bulunmustur. Gozlenen korelasyon
katsayilarinin kismi korelasyon katsayilari ile kiyaslanmasinda kullanilan bir indeks
olan KMO 6lciisti 0,5 ve altina diistiigiinde degiskenlere faktér analizi uygulanmasi
onerilmemektedir. Elde edilen bu sonuglar veri grubunun faktér analizine uygun

oldugunu ve gecerlilik agisindan bir sorun teskil etmedigini gostermektedir (Kalayci

2009).

Calismada c¢ikarimsal istatistik bazinda verilere giivenilirlik analizi de uygulanmistir.
Arastirmada kullanilan Olgegin gilivenilirlik analizi sonucunda verilerin genel
giivenilirlik degeri (Cronbach Alpha Katsayis1) 0,892 olarak tespit edilmistir. Elde
edilen bu sonug dikkate alindiginda, 6l¢egin yiiksek derecede gilivenilirlige sahip oldugu
goriilmektedir. Zira alfanin 0,40’dan kiigiik olmas1 6l¢egin giivenilir olmadigini, 0,40-
0,60 aras1 diisiik giivenilirlikte oldugunu, 0,60-0.80 arasi giivenilir oldugunu, 0,80-1,0
aras1 ise yiiksek giivenilirlige karsilik geldigini gostermektedir (Ozdamar 2002).

3.2. ISLETME YAPISINA AiT BILGILER

Bu béliimde isletmelerin faaliyet alanlari, istihdam sayis1 (beyaz ve mavi yakali), ithalat
ve ihracat durumlari, kalite belgesi varlig1 ve kurulus yeri olmak {izere ¢esitli durumlari

belirlenmeye calisilmistir.

3.2.1. Isletmelerin Faaliyet Alanlari

Isletmelerin faaliyet alanlari incelendiginde; isletmelerin %46’s1 mobilya, %30’u
kereste, %12’si levha, %10’u kap1 imalat1 ve %2’si kagit endiistrisi alaninda faaliyet

gostermektedir (Cizelge 3.2).

Cizelge 3.2. Isletmelerin faaliyet alanlari

Faaliyet Alam | Isletme Sikhig1 Yiizde (%)
Mobilya 23 46
Kereste 15 30
Levha 6 12
Kap1 imalati 5 10
Kagit 1 2
Toplam 50 100
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3.2.2. lIsletmelerin Ka¢ Yildir Faaliyet Gosterdikleri

Isletmelerin ne kadar siiredir calistiklar1 alanda faaliyette bulunduklar1 sorgulandiginda
1 ile 84 wyildir calistiklar1 alanda isletmelerin faaliyette bulundugu saptanmustir.

Isletmeler ortalama 26,53 yildir calistiklar: alanda faaliyette bulunmaktadirlar.

Isletmelerin calisma alanlarinda faaliyet gosterdikleri yillar analiz edildiginde ise
isletmelerin %40,8’1 30 yildan daha fazla, %22,4’i 6-10 yildir, %8,2’si 1-5 yildir,
%8,2°s1 11-15 yildir, %8,2°si 21-25 yildir, %6,1°1 16-20 yildir ve %6,1°1 de 26-30 yildir
faaliyet alanlarinda faaliyette bulunmaktadirlar (Cizelge 3.3).

Cizelge 3.3. Isletmelerin faaliyet gdsterdigi yil gruplart

Y1l Gruplan Isletme Sikhg Yiizde (%)
1-5 4 8,2
6-10 11 22,4
11-15 4 8,2
16-20 3 6,1
21-25 4 8,2
26-30 3 6,1
+30 20 40,8
Toplam 49 100

3.2.3. Isletmelerin Istihdam Sayis1

Calisma kapsaminda toplam calisan sayisi dikkate alindiginda isletmelerde en az 19 en
fazla 375 calisanin oldugu belirlenmistir. Isletmelerde ortalama ¢alisan sayis1 86,14
olarak hesaplanmustir. Isletmelerin %50’si 20-59 kisi, %22,9°u 60-99 kisi, %10,4°ii 200
kisiden daha fazla, %8,3’1 150-199 kisi, %6,3’1 100-149 kisi ve %2,1’i de 10-19 kisi
arasindaki dilimde yer almaktadir (Cizelge 3.4).

Cizelge 3.4. Isletmelerin istihdam sayilar1

Calisan Sayisi Isletme Sikhig1 Yiizde (%)
10-19 1 2,1
20-59 24 50
60-99 11 22,9
100-149 3 6,3
150-199 4 8,3
+200 5 10,4
Toplam 48 100
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Isletmelerde calisan kadin sayis1 en az 1 en fazla 60 bulunurken, ortalama kadin calisan
sayist 11,10 olarak bulunmustur. isletmelerde galisan erkek sayis1 en az 16, en fazla 375

bulunmakta ve ortalama erkek ¢alisan sayis1 73 olarak bulunmustur.

Isletmelerde beyaz ve mavi yakali ¢alisan sayisina baktigimizda; isletmelerde beyaz
yakali ¢alisan sayis1 en az 1 en fazla 50 bulunurken, ortalama beyaz yakali ¢alisan sayisi
9,66 olarak bulunmustur. Isletmelerde mavi yakali calisan sayis1 en az 17, en fazla 325

bulunurken, ortalama mavi yakali ¢alisan sayisi da 77,35 olarak bulunmustur.

3.2.4. Tsletmelerin ithalat ve Thracat Durumlar

Calismaya katilan isletmelerin %86’s1 ihracat yapmaktadir. Katilimci isletmelerin %4’
ihracat yapmadiklarini belirtirken %10°luk bir orandaki isletmenin bu soruya cevap
vermedikleri belirlenmistir. Isletmelerin en az 1, en fazla 8 iilkeye ihracat yaptiklari
belirlenmistir. fhracat yapilan iilkeler; Irak, Makedonya, Suudi Arabistan, Almanya,

Ukrayna, Azerbaycan, Bulgaristan, Giircistan.

Calismaya katilan isletmelerin %42’si ithalat yaptiklarini belirtirken, %48’i ithalat
yapmadiklarin1 belirtmiglerdir. Caligma kapsaminda katilimci isletmelerin %10’unun
bu soruya vermedikleri belirlenmistir. Isletmelerin en az 1, en fazla 6 iilke ile ithalat
yaptiklar1 belirlenmistir. Ithalat yapilan iilkeler; Giiney Kore, Afrika, Almanya,
Ingiltere, Italya.

3.2.5. lisletmelerin Kalite Belgesi Varhg

Isletmelerin sahip olduklari kalite giivence/kalite yonetim sistemi belgeleri; ISO 9001,
OHSAS 18001, ISO 14001 ve ISO 50001 olarak belirlenmistir.

Isletmelerin %88’inde 1SO 9001 Kalite ydnetim sistemi belgesi, % 74’iinde OHSAS
18001 isci saghigr ve giivenligi sistemi belgesi, %38’inde 1SO 14001 gevre yonetim

sistemi belgesi ve %2’sinde Enerji yonetim sistemi belgesi bulunmaktadir (Cizelge 3.5).

Biiyiikkeklik ve ark. (2010) tarafindan Kayseri OSB’de yapilan arastirmaya katilan
toplam 75 isletmeden sadece 5’1 (%6,7) ISO 14001 ¢evre yonetim sertifikasina sahip
oldugunu, 8’1 (%10,7) ise bu yonetim sistemini alma yoniinde planlama asamasinda
olduklarini ifade etmistir. Akdogan’a (2003) gore, isletmelerin ISO 14001 veya esdeger
bir ¢evre yoOnetim sistemini almak istemelerindeki en oOncelikli sebepler; yasal

diizenlemelere uyum, tedarikgilerin bu yondeki isteklerini yerine getirmek, ticaret
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engellerini agmak, sirket imajimi gelistirmektir. Dolayisiyla c¢alismanin yapildig:
orneklem i¢in bu Oncelik unsurlarinin heniiz tam olarak gelismedigi, bu sebeple de
isletmelerin ¢evre yonetimi sistem sertifikasi sahipliklerinin diisiik oldugu sdylenebilir.
Lo ve ark. (2012) yaptiklar1 ¢alismalarinda; tekstil sektoriinde ¢gevre yonetim sistemini
uygulayan firmalarin ii¢ yila kadar firma performanslarinda artis oldugunu ortaya

koymuslardir.

Cizelge 3.5. Isletmelerin kalite giivence/kalite ydnetim sistemi belgeleri

Kalite Belgeleri Isletme Sikhig1 | Yiizde (%)
1SO 9001 Evet 44 88
. . e . Hayir 6 12
(Kalite Yonetim Sistemi) Toplam 50 100
: OHSAS 18001 IE{‘;‘:;H f; gj
(Is¢i Sagligi ve Giivenligi Sistemi) Toplam 9 9%
1SO 14001 Evet - 39
(Cevre Yonetim Sistemi) Hayir 31 62
Toplam 50 100
IS8 0L ot n o8
(Enerji Yonetim Sistemi) Y
Toplam 50 100

3.2.6. lisletmelerin Kurulus Yerleri

Isletmelerin kurulus yerleri incelendiginde; isletmelerin %56’smin Organize Sanayi
Bolgesi’'nde (OSB), %6’smin kiigiik sanayi sitesinde ve %38’inin sehir merkezinde

faaliyet gosterdigi belirlenmistir (Cizelge 3.6)

Cizelge 3.6. Isletmelerin kurulus yerleri

Kurulus Yeri Isletme Sikhig1 | Yiizde (%)
Organize sanayi bdlgesi 28 56
Kiigiik sanayi sitesi 3 6
Sehir merkezi 19 38
Toplam 50 100

3.3. ISLETME FAALIYETLERINE YONELIK BILGILER

Bu bolimde isletmelerin  miisteri  kitlesi, hammadde temininde  sikinti
yasayip/yasamadiklari, Ar-Ge faaliyetleri, toplam verimli bakim ¢aligmalar1 ve liretim

maliyetleri olmak iizere ¢esitli durumlari belirlenmeye ¢alisiimistir.
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3.3.1. lisletmelerin Miisteri Kitlesi

Isletmelerin miisteri kitlelerini &nem sirasina gore %70’ini toptancilar, %354 iinii
perakendeciler, %32’sini zincir magazalar, %30,6’sin1 ana sanayiciler, %28,6’sin1

bireysel tiiketiciler ve %4 linii fason iiretim yapan isletmeler olugmaktadir.

Ayrica isletmelerin  %20’lik kismi miisteri kitlelerini insaat firmalar, bayiler,
kooperatifler, miiteahhitler, kamu kurumlari, toplu konutlar ve TOKI olarak

belirtmislerdir.

3.3.2. Isletmelerde Hammadde Temini

Isletmelerin %36,4’ii hammadde temininde yurtdisi kaynaklardan, %83.8°i yurtigi
kaynaklardan yararlanmaktadirlar. Isletmelerin %82’si hammadde temini noktasinda
sorun yasamadiklarini dile getirirken, %18’1 hammadde temini noktasinda sikinti

yasadiklarini dile getirmislerdir.

Isletmelere gore hammadde temininde %80 ninin karayolu ulasimidan, %10’nun kendi
tagima araglarindan, %4’ilinlin denizyolu ulagimindan, %4’{iniin demiryolu ulasimindan
ve %?2’sinin tasima sirketlerinden (kargo gibi) yararlandiklar1 belirlenmistir (Cizelge
3.7).

Cizelge 3.7. Isletmelerin hammadde temini oranlari

Hammadde Temini Isletme Sikhig1 | Yiizde (%)
Karayolu 40 80
Denizyolu 2 4
Demiryolu 2 4
Kendi tasima araglari 5 10
Tasima sirketleri (kargo) 1 2
Toplam 50 100

3.3.3. Isletmelerin Ar-Ge Faaliyetleri

Isletmelerin %38,8’i Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiildiigii 6zel bir departmanin var

oldugunu belirtirken, %61,2’s1 Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiildiigii 6zel bir departmanin

var olmadigin1 belirtmiglerdir.

Ayrica Ar-Ge faaliyetlerini yiiriiten isletmeler agirlikli olarak;

v" Diisiik maliyet, yiiksek verimlilik i¢in neler yapilabilecegi,
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v’ Uriin tasarim1 ve yeni modellerin olusumu,
v' Satig ve pazarlama alaninda verimliligin olusmasi i¢in gerekli olan altyapi ve yeni

aglarin olusmasi i¢in neler yapilabilecegi konusunda ¢aligmalarini yiiriitmektedirler.

Biiylikkeklik ve ark. (2010) tarafindan Kayseri OSB’de yapilan bir calismada,
aragtirmaya katilan 63 orta Olgekli isletmeden 48’1 (%76) ve 12 biyiik o6lgekli
isletmeden de 11’1 (%91) Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiildiigii 6zel bir departmana sahip
olduklarini ifade etmislerdir. Ar-Ge faaliyetlerinin isletmeler i¢in baslica yenilik
kaynag1 olarak kabul edildigi diisliniildiiglinde, arastirmaya katilan igletmelerin biiyiik
cogunlugunun aktif olarak yenilik faaliyetleri yiiriittiigli soylenebilir.

3.3.4. lisletmelerin Toplam Verimli Bakim Calismalar

Isletmelerin %68’i isletmelerinde toplam verimli bakim ¢alismasini uyguladiklarini
belirtirken, %32’si isletmelerinde toplam verimli bakim ¢alismasini uygulamadiklarini

belirtmislerdir.

Toplam verimli bakim ¢alismasi uygulamayan isletmelerin; %356,3’i makinalarin
bozulmalarin1 6nlemek amaciyla makina ekipmanlarina (0-6) ay aralikta bakim
yaptiklarini belirtirken, %37,5’luk kismi (7-12) ay aralikta bakim yaptiklarini ve
%06,3’1iik kismi1 da (1-2) y1l aralikta bakim yaptiklarini belirtmislerdir (Cizelge 3.8).

Cizelge 3.8. Isletmelerin makine ekipmanlarina bakim siklig1 oranlari

Makine Bakim Sikhg | Isletme Sikhg | Yiizde (%)
(0-6) ay 9 56,3
(7-12) ay 6 37,5
(1-2) y1l 1 6,3
Toplam 16 100

“Malzemelerin bozulmasin1 ve son kullanma tarihlerinin ge¢mesini Onlemek igin
gerektigi kadar onlem almaya dikkat ediyor musunuz?” sorusuna igletmelerin %58,3’1
“evet” cevabini verirken, %39,6’lik kism1 “kismen” cevabini vermis ve %?2,1’lik kismi

ise “hayir” cevabini vermislerdir.

3.3.5. Isletmelerin Uretim Maliyetleri

Katilimer igletmelere gore {iretim maliyetlerinin en biiyiikk kisminit hammadde
olustururken sirasiyla enerji, iscilik, kimyasal malzeme, Ar-Ge, atik yonetim maliyeti ve

su maliyeti gelmektedir (Cizelge 3.9).
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Cizelge 3.9. Katilimc1 igletmelerin iiretim maliyetlerinin kiyaslanmasi

. . Maliyette Standart

Maliyet Kalemi Onem Sirasi Sapma
Hammadde 1,25 0,48004
Enerji 2,47 0,86848
Iscilik 2,73 0,95253
Kimyasal malzeme (Tutkal, vernik vb.) 4,29 1,19024
Ar-Ge 5,49 1,30898
Atik yonetim maliyeti 5,77 1,02602
Su 6,00 1,04083

3.4. ISLETMELERIN TEMiZ URETIM KONUSUNDAKI FAALIYETLERI

Bu béliimde isletmelerin, temiz iiretim kavramini daha 6nce duyup/duymadiklari, atik
azaltimi1 ve proses iyilestirme ¢alismalart sirasinda karsilasilan en biiyiik engelin ne
oldugu ve atiklarin bertaraf edilme metotlar1 olmak iizere ¢esitli hususlar belirlenmeye

calisiimastir.

3.4.1. Isletmelerde Temiz Uretim Kavraminin Varhg

Isletmelerin  %62’si temiz iiretim, siirdiiriilebilir iiretim ve eko-verimlilik gibi
kavramlart duyduklarini belirtirken, %38’i ise bu tir kavramlari daha once hig

duymadiklarini belirtmislerdir.

Ayrica temiz iretim, siirdiiriilebilir iiretim ve eko-verimlilik gibi kavramlari
duyduklarini belirten isletmeler bu tiir kavramlar hakkinda bildiklerini soyle

belirtmislerdir;

v' Cevreye kars1 daha duyarli iiretim,

v" Mevcut kaynaklari en verimli ve siirekli sekilde kullanmak,

v’ Az kaynakla daha verimli liretim ve ¢evre dostu liretim yapmak,

v' Hammadde, su ve kimyasal maddeleri ¢evreye zarar vermeyecek sekilde kullanarak
iiretim yapmak,

v' Calisanlarin egitimlerinin eksiksiz verilmesi, is akisina gére makine yerlesimleri ve
proses akislarina gore tretimin takip edilmesiyle enerji ve is yikiiniin en aza

indirilmesi.

39



3.4.2. Isletmelerde Atik Azaltimi ve Proses Iyilestirme

Katilimer isletmelere gore atik azaltimi ve proses iyilestirme c¢alismalart sirasinda
karsilarina ¢ikan en biiyiik engel olarak; finansal kaynagin geldigini ve bunu sirasiyla is

giicii, zaman, bilgi ve yonetim desteginin takip ettigi belirlenmistir (Cizelge 3.10).

Cizelge 3.10. Isletmelerde atik azaltim1 ve proses iyilestirme ¢alismalar

Faktorler Isletme Sikhig Yiizde (%)

Evet 38 77,6
Finansal kaynak Hayir 11 22,4
Toplam 49 100

Evet 25 51

Is giicii Hayir 24 49
Toplam 49 100
Evet 19 38,8
Zaman Hayir 30 61,2
Toplam 49 100
Evet 11 22,4
Bilgi Hayir 38 77,6
Toplam 49 100

Evet 4 8,2
Y Onetim destegi Hayir 45 91,8
Toplam 49 100

3.4.3. Isletmelerde Atiklarin Bertaraf Edilme Metotlari

Katilimci igletmelerin atiklari yok etme metotlarina baktigimizda en yiiksek ortalama ile
“atiklarin degerlendirilmesi i¢in alicilarin bulunmasi gelirken” bunu sirasiyla “atiklarin
attk copline atilmas1”, “atiklarin yakilmasi”, atiklarin geri donilisim tesislerine
satilmas1” ve atiklarin geri doniisiim uygulayarak yeniden kullanilmasi takip etmistir.

(Cizelge 3.11).

Kirlioglu ve Fidan (2010) tarafindan Sakarya ilinde 112 isletme {izerinde yapilan bir
arastirmada, atiklarin bertaraf edilme yollarina baktigimizda en kolay kurtulma yolu
olarak atiklarin belediyeye verilmesi en fazla kullanilan yontemdir. Bunu sirasiyla;
diizenli depolama yoOntemi, bagislama yoOntemi, yakma yontemleri, kanalizasyona
bosaltim ve anlagmali firmalara verme yontemleri izlemektedir. King ve Lenox (2001);
1987-1996 yillar1 arasinda Amerika'da 652 iiretim igletmesi ile yaptiklar1 ¢alismalarinda
kirlilik azaltan isletmelerin finansal kazanimlar sagladiklarin1 ve temiz iiretim yapan

isletmelerin daha fazla pazar degerine sahip olduklarin1 bulmuslardir.
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Cizelge 3.11. Isletmelerin atiklarin1 bertaraf etme metotlari

Faktorler Isletme Sikhig1 Yiizde (%)
Atiklarin degerlendirilmesi ig¢in Evet 36 735
alicilarin bulunmasi Hayir 13 26,5
Toplam 49 100
Evet 26 53,1
Atik ¢opiine atilmasi Hayir 23 46,9
Toplam 49 100
Evet 22 44,9
Atiklarin yakilmasi Hayir 27 55,1
Toplam 49 100
Evet 15 30,6
Geri doniisiim tesislerine satilmasi1 | Hayir 34 69,4
Toplam 49 100
Geri dénﬁsu'l?llllyg;ﬂayarak yeniden EI\S}H fO é?:g
N Toplam 49 100

3.4.4. Isletmelerin Uretim Prosesi Ile Tlgili Yargilari

Isletmelerin iiretim prosesi ile ilgili yargilara verdikleri cevaplarin énem diizeyine gore

degerlendirilmesi ile elde edilen sonuglar Cizelge 3.12°de gdsterilmistir.

Cizelge 3.12. Katilimci isletmelerin iiretim prosesi ile ilgili yargilari

Faktorler Ortalama” | Standart
Sapma
Calisanlara hammadde, su ve enerji tasarrufu konularinda bilgiler
. - 1 1,26 0,527
verilmesi 6nemlidir
Depolama ve caligsma alanlarinin temiz ve diizenli olmasi gereklidir 1,32 0,586
[sletmenin yerlesim planmin iiretim proseslerine ve proses akisina
o S 1,32 0,551
uygun olmasi 6nemlidir
[Tehlikeli madde ve atiklarin uygun sekilde depolanmasi gereklidir 1,32 0,591
Kullaqllgn hammaddelerin miktarlarmin  kaydinin  tutulmasi 1.38 0,725
gereklidir
Farkl1 atiklarin ayri olarak toplanarak depolanmasi gereklidir 1,40 0,606
Enerji (elektrik, dogalgaz) kullanim miktarinin ve maliyetinin
- ) 2 1,46 0,705
bilinmesi gereklidir
Olusan atiklarin tiirlerinin ve 6zelliklerinin bilinmesi gereklidir 1,48 0,706
Olusan atiklarin miktarlarinin bilinmesi gereklidir 1,52 0,706
Uretim siirecinde olusan atik su miktarinin bilinmesi gereklidir 1,95 1,189
Uretim sirasinda giiriiltiiniin olugmasi 2,36 1,149
Uretimde tehlikeli kimyasal madde kullammmi (boya atiklari, 2.42 1,307
solventler)
Uretim sirasinda kokunun olusmast 2,44 1,208
Uretim sonunda olusan bir atigin bertaraf edilmesinde sorunlar 253 1,276
asanmasi

“1:Tam katilim, 2:Kismen katilim, 3:Kararsiz, 4:Kismen red, 5:Tam red
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Anket caligmasina katilan igletmeler {liretim prosesleri ile ilgili olarak “Calisanlara
hammadde, su ve enerji tasarrufu konularinda bilgiler verilmesinin” en 6nemli oldugunu
belirtmektedirler. Bu yargiyr “Depolama ve ¢alisma alanlarimin temiz ve diizenli
tutulmas1” ve “Isletmenin yerlesim planiin iiretim proseslerine ve proses akisina uygun
olmas1 gerekliligi” takip etmektedir. Katilimer isletmelerce en az 6neme sahip ya da en
az sorun yasanan yargl “Uretim sonunda olusan bir ati§in bertaraf edilmesinde yasanan

sorunlar” olusturmaktadir.

3.4.5. Isletmelerin Temiz Uretimle Ulasmak Istedikleri Amaclar

Temiz iretimle isletmelerin ulagsmak istedikleri amaclar ¢aligma kapsaminda ii¢ alt
boyutta ele alinmustir. Temiz iretim ile igletmelerin ulagmak istedikleri ekonomik,
sosyal ve cevresel amaclarin 6nem diizeylerine gore degerlendirilmesi sonucunda elde

edilen bulgular Cizelge 3.13°de gdsterilmistir.

Arastirmaya katilan isletmelerin temiz tiretimle ulagsmak istedikleri amaclar1 ekonomik
anlamda degerlendirdigimizde en 6nemli yarginin “Su ve enerji maliyetlerini en aza
indirmek” oldugu goéziikmektedir. Bu yargiyr “Hammadde ve malzeme maliyetlerini
diisiirmek” takip etmektedir. En diisiik énem diizeyine sahip yargi ise “Ozel vergi

indirimleri veya krediler elde etmek” olarak goziikmektedir.

Isletmelerin  temiz  iiretimle ulasmak istedikleri amaglar1 sosyal olarak
degerlendirdigimizde en 6nemli yargmin “Mevcut pazarlarda pazar paymni artirmak”
oldugu goriilmektedir. Bu yargiyr “Rakiplerimize gore teknolojik liderlik elde etme

o5

Ustiinliigli yaratmak™ takip etmektedir. En diisiik 6nem diizeyine sahip yargi ise
“Miisteriler ve rakipler nezdinde imaj kazanmay1 saglamak™ olarak goziikmektedir.

Isletmelerin  temiz iiretimle ulasmak istedikleri amaclar1 cevresel olarak
degerlendirdigimizde en 6nemli yargiyr “Uriin dayamikliligmin ve émriiniin arttirilmasi”
olusturmaktadir. Bu yargiy1 “Cevresel kazalarin kontrol altina almmasmi ve

Onlenmesini saglamak™ takip etmektedir. En diisiik onem diizeyine sahip yargi ise

“Biyocesitliligi korumak™ olarak goziikmektedir.

Yazgan ve ark. (2010) tarafindan yapilan ¢aligmada; arastirmaya katilan isletmeleri
temiz iretime yonelten en Onemli neden ¢evresel kirliligi azaltmak olarak
goriilmektedir. Ikinci olarak ise ¢evre yasalar1 gdziikkmektedir. En az etkiye sahip neden

ise enerji maliyetlerini azaltmak olarak goriilmiistiir.
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Biiyiikkeklik ve ark. (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, isletmelerin ¢evresel yenilik
yapma amaglarina énem sirasina gore baktigimizda; miisteriler ve rakipler nezdinde
imaj kazanma, c¢evresel kirlenmeyi azaltma, enerji maliyetlerini diisiirme ve rekabet
istiinliigii elde etme en yiiksek onem verilen amaglardir. Diger taraftan atiklar1 yok
etme/bertaraf etme maliyetlerini diisiirme, ¢evresel kazalarin kontrol altina alinmasini
ve Onlenmesini saglama ve g¢alisanlarin g¢evresel farkindaligini artirma en az O6nem

verilen amaclardir.

Cizelge 3.13. Isletmelerin temiz iiretim ile ulasmak istedikleri amaglar

Faktorler Ortalama’ | Standart
Sapma
« | Su ve enerji maliyetlerini en aza indirmek 1,10 0,303
'€ | Hammadde ve malzeme maliyetlerini diisiirmek 1,22 0,464
g Uretim siirecinde olusan atik maliyetlerini diisiirmek 1,28 0,453
0 lfazarlardaki rekabet ortaminda avantaj saglamak 1,34 0,688
Ozel vergi indirimleri veya krediler elde etmek 1,66 0,823
Mevcut pazarlarda pazar payini artirmak 1,44 0,540
Rakiplerimize gore teknolojik liderlik elde etme iistiinliigi 1,48 0,544
=< | yaratmak
Zv‘ Saglik risklerinin azaltilmasi 1,50 0,714
¥ | Yeni pazarlara girmeyi saglamak 1,50 0,580
Isletmede ¢alisanlarin cevresel farkindaligini artirmak 1,58 0,609
Miisteriler ve rakipler nezdinde imaj kazanmay1 saglamak 1,64 0,721
Uriin dayanikliliginin ve émriiniin arttirilmasi 1,66 0,717
= Cevvresel kazalarin kontrol altina alinmasini ve onlenmesini 1,82 0,849
2 saglamak
& | Cevresel kirlenmenin azaltilmasini saglamak 1,83 0,850
< | Uretim siirecinde olusan atik miktarlarini azaltmak 1,88 0,917
Tehlikeli kimyasal madde kullaniminin azaltilmasi 1,97 1,010
Biyogesitliligi korumak 2,08 0,931

“1:Tam katilim, 2:Kismen katilim, 3:Kararsiz, 4:Kismen red, 5:Tam red

3.4.6. Isletmelerin Uretim Siireclerinde Yaptiklar Iyilestirmeler ve Degisiklikler

Katilimer isletmelerin tiretim siireglerinde yaptiklar iyilestirmeler ve degisiklikler ile
ilgili yargilara verdikleri cevaplarin onem diizeyine gore degerlendirilmesi ile elde

edilen sonuclar Cizelge 3.14°de gosterilmistir.

Calismaya katilan isletmelerin {iretim silireglerinde yaptiklar1 iyilestirmeler ve
degisiklikler olarak en dnemli yargiyr “Uretim siireglerimizde olusan atik miktarlarmi
azaltacak veya yok edecek calismalar yapilir” olusturmaktadir. Bu yargiyr “Uretim
teknolojilerimizi daha az su ve enerji kullanacak sekilde tasarlamaya yonelik ¢aligmalar

yapilir” izlemektedir. Katilimeir isletmelerce en az Oneme sahip yargiyr ise
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“Stireclerimizde kullanabilecegimiz temiz enerji (buhar enerjisi, riizgar enerjisi gibi

yenilenebilir enerji) kaynaklart ile ilgili caligmalar yapilir” olusturmaktadir.

Cizelge 3.14. Isletmelerin iiretim siireclerinde ki iyilestirmeler ve degisiklikler

Faktorler Ortalama’ Standart
Sapma
Uretim siireglerimizde olusan atik miktarlarini azaltacak veya yok
1,76 0,684
edecek caligmalar yapilir
Uretim teknolojilerimizi daha az su ve enerji kullanacak sekilde
o 1,79 0,914
tasarlamaya yonelik calismalar yapilir
Hammadde ve malzemelerin kullanim miktarin1 azaltacak tedbirler
L 1,65 0,948
Uretim siirecimizin girdisi olan hammadde ve malzemeleri ¢evreye
RS 1,95 1,045
zararsiz veya daha az zararh olanlarla degistirilir
Uretim esnasinda olusan karbondioksit salinimini azaltacak 2,02 0,976
caligmalar yapilir
Kullanilmis  {riinlerden  doniistiiriilen malzemeleri, {iretim
) T - 2,13 1,091
stireclerimizin girdisi olarak tekrar kullanimini saglanir
Uriin  kapsaminda uygulanan  yeniligi aym teknolojinin
kullanilabilecegi bagka amagcla kullanilan iriinlerin tiretilmesinde 2,22 1,096
kullanilir
Uretim  siireclerimizde olusan atiklari, siireclerimiz icerisinde
. . 2,34 1,066
yeniden kullanmaya yonelik ¢caligmalar yapilir
Uriin tasarim asamasinda, {iriiniin potansiyel cevresel etkisini 236 1058

elimine edecek ¢aligmalar yapilir

Uriinlerimizin ve {iretim siireclerimizin g¢evreye duyarliligin
gelistirmek  ve takip etmek amaciyla ¢esitli  cevresel 2,41 1,005
Olcekler/gostergeler hazirlanir

Uretim yapmak igin ihtiyag duyulan mekan boyutlarini kiigiilterek

fabrika tesisleri ihtiyacinda azalma saglanir 2,95 1,350
Cevreye duyarliigimizi gelistirmek amaciyla tedarikgilerimiz veya
T 3,04 1,022

miisterilerimizle ortak ¢aligmalar yapilir
Cevresel yenilikgilik konusunda yaptigimiz caligmalarla pazar

3,06 0,961
payimiz arttirilir
Uriiniin  kullanim1  kapsaminda iistiinliiklerini belirten; ozellikle
cevreye duyarlilik kapsaminda seminerler ve egitim programlari 3,11 1,039
yapilir
Cevresel yenilik¢ilik konusunda yaptigimiz ¢aligmalarla satislarimiz

3,11 0,956
arttirilir
Cevresel yenilik¢ilik konusunda yaptigimz yatirimlarin zamanla 313 0,089

geri doniigiimiinii saglanir

Siireclerimizde kullanabilecegimiz temiz enerji (buhar enerjisi,
riizgdr enerjisi gibi yenilenebilir enerji) kaynaklart ile ilgili 3,16 1,102
caligsmalar yapilir

“1:Tam katilim, 2:Kismen katilim, 3:Kararsiz, 4:Kismen red, 5:Tam red

Telukdarie (2006) tarafindan yapilan bir ¢alismada temiz iiretim ara¢ ve metotlari, bir
Gliney Afrika metal sonlandirma endiistrisinde kullanilmistir. Yapilan uygulamada,

temiz iretim ara¢c ve metotlar1 kullanilarak iiretim prosesi asamasinda g¢esitli
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degisiklikler yapilmistir. Yapilan bu degisikliklerle, iiretim asamasinda kullanilan suyun
%78’1 ve kullanilan kimyasallarin %30’u azaltilmistir. Sonug olarak, agir metallerin

onemli Olgiide azaltildig1 saptanmustir.

Yiiksel (2008) tarafindan isletmeler tizerinde yapilan bir ¢calismada uygulanan 6nemli
temiz iretim ¢alismalari sirasiyla, “Urlinlerin dayanikliliginin arttirllmasina dikkat
edilmesi”, “verimli ve tasarruflu enerji teknolojilerinin kullanilmasi” ve “Urlinler
islenirken ¢evresel konulara dikkat edilmesi” gerektigi ifade edilmistir. Ayn1 ¢aligmada
isletmelerin en az 6nem verdigi temiz {iretim ¢alismasi ise “yenilenebilir kaynaklari

kullanma imkanlar1” olarak ifade edilmistir.

Isletmelerin iiretim prosesi parametreleri ile isletme yapisina ait hipotez yargilari

arasindaki iliskiyi arastiran ki-kare analizi sonuclar1 Cizelge 3.15°de verilmistir.

Isletmelerin temiz iiretimle ulagsmak istedikleri amaclar ile isletme yapisina ait hipotez
yargilart arasindaki iliskiyi arastiran ki-kare analizi sonuglar1 Cizelge 3.16°da

verilmigtir.

Isletmelerin {iretim siireglerinde yaptiklar1 iyilestirmeler ve degisiklikler ile isletme
yapisina ait hipotez yargilari arasindaki iligkiyi aragtiran ki-kare analizi sonuglari

Cizelge 3.17°de verilmistir.

Isletmelerin iiretim prosesi parametreleri ile isletme faaliyetlerine ait hipotez yargilar:

arasindaki iliskiyi arastiran ki-kare analizi sonuclar1 Cizelge 3.18’de verilmistir.

Isletmelerin temiz iiretimle ulasmak istedikleri amaglar ile isletme faaliyetlerine ait
hipotez yargilar1 arasindaki iligkiyi arastiran ki-kare analizi sonuglar1 Cizelge 3.19°da

verilmistir.

Isletmelerin {iretim siireglerinde yaptiklar1 iyilestirmeler ve degisiklikler ile isletme
faaliyetlerine ait hipotez yargilar1 arasindaki iliskiyi arastiran ki-kare analizi sonuglari

Cizelge 3.20°de verilmistir.

Isletmelerin {iretim prosesi parametreleri ile isletmelerin temiz iiretim faaliyetlerine ait
hipotez yargilar1 arasindaki iligkiyi arastiran ki-kare analizi sonuglar1 Cizelge 3.21’de

verilmigtir.
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Isletmelerin temiz iiretimle ulasmak istedikleri amaclar ile isletmelerin temiz iiretim
faaliyetlerine ait hipotez yargilar1 arasindaki iliskiyi aragtiran ki-kare analizi sonuglari

Cizelge 3.22°de verilmistir.

Isletmelerin iiretim siireclerinde yaptiklar1 iyilestirmeler ve degisiklikler ile isletmelerin
temiz Uretim faaliyetlerine ait hipotez yargilari arasindaki iligkiyi arastiran ki-kare

analizi sonuglar1 ise Cizelge 3.23’de verilmistir.
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Cizelge 3.15. Isletmelerin iiretim prosesi parametreleri ile isletme yapisina ait hipotez yargilar1 arasindaki iliskiyi arastiran ki-kare analizi

isletme Yapisina Ait iliski Arastirilan Hipotez Yargilar:

Faaliyet alam (A) Faaliyet stiresi (B) Istihdam say1s1 (C)

Ki-kare | SD OD Karar Ki-kare | SD oD Karar Ki-kare | SD OD Karar
Gahsanlara  hammadde, su ve enerji tasartufu | g oo, | 6 | 0335 | HoKabul | 17,398 | 12 | 0135 | HoKabul | 3,931 | 10 | 0,950 | H, Kabul
konularinda bilgiler verilmesi 6nemlidir
Uretim _ siirecinde olusan atik - su  miktarnmn | 4 2200 | 99 | 0993 | Y Kabul | 17,828 | 24 | 0,811 | HoKabul | 37,739 | 20 | 0,010 | HoRed
bilinmesi gereklidir (C2)
Enerji (elektrik, dogalgaz) kullanim miktarmin ve |\ = ) co5 | g | 0869 | H,Kabul | 28,008 | 18 | 0,062 | HoKabul | 6280 | 10 | 0,791 | H, Kabul
maliyetinin bilinmesi gereklidir
Olusan atiklarin —tiirlerinin - ve  ozelliklerinin | 'y 26/ | g | 5097 | H,Kabul | 17,070 | 18 | 0,518 | HyKabul | 12,853 | 15 | 0,614 | H, Kabul
bilinmesi gereklidir
Olusan atiklarin miktarlarinin bilinmesi gereklidir 6,464 6 0,373 H, Kabul 11,283 12 | 0,505 | Hy Kabul 8,769 10 | 0,554 | H, Kabul
Kullanilan hamm?lddelerm miktarlarmin kaydinin 22,348 9 0,008 HoRed 11,629 18 | 0,866 | H, Kabul 9,663 15 | 0,840 | H, Kabul
tutulmasi gereklidir (A6)
Uretim sirasinda giiriiltiiniin olugsmasi 9,167 12 | 0,689 H, Kabul 19,440 24 | 0,728 | Hy Kabul 19,700 20 | 0,477 | Ho Kabul
Uretim sirasinda kokunun olusmasi 10,115 | 12 | 0,606 | Hy Kabul 15,214 | 24 | 0,914 | Hy Kabul 20,894 20 | 0,403 | Hy Kabul
Uretimde tehlikeli kimyasal madde (boya atiklart, | 15975 | 15 | 0227 | H,Kabul | 22.250 | 24 | 0,564 | Ho Kabul | 15,009 | 20 | 0,776 | H, Kabul
solventler) kullanimi
Tehlikeli madde ve atiklarm uygun sekilde | 5975 | 6 | 9680 | H,Kabul | 19282 | 12 | 0,082 | HoKabul | 5696 | 10 | 0,840 | H, Kabul
depolanmasi gereklidir
gé‘ifﬂ:”zti‘rkla“n ayn olarak toplanarak depolanmast | g oqg | 6 | 0506 | H,Kabul | 15398 | 12 | 0220 | HyKabul | 9,755 | 10 | 0462 | H, Kabul
Uretim ~sonunda olusan bir —atigin  bertaraf | 5/ | 15 | 006 | H,Kabul | 22.482 | 24 | 0,551 | HoKabul | 15,010 | 20 | 0,766 | Ho Kabul
edilmesinde sorunlar yaganmasi
Depolama ve ¢alisma alanlarmin temiz ve diizenli | 500 | 6 | 0480 | HoKabul | 8526 | 12 | 0,743 | HoKabul | 7,868 | 10 | 0,642 | H, Kabul
olmasi gereklidir
Isletmenin yerlesim planinin iiretim proseslerine | 7 gg5 | 6| 947 | HyKabul | 16,345 | 12 | 0176 | HyKabul | 6938 | 10 | 0,731 | H, Kabul
proses akigina uygun olmasi 6nemlidir
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Cizelge 3.15’in devamu.

Isletme Yapisina Ait iliski Arastirilan Hipotez Yargilar

Ithalat ve ihracat durumu (D) Kalite belgesi varligi (E) Kurulus yeri (F)
Ki-kare | SD | OD Karar |Ki-kare | SD | OD Karar |Ki-kare | SD | OD Karar

Gahsanlara  hammadde, su ve enerji ftasarrufu | 4913 |\ 5 | 9384 | Hokabul | 7,063 | 2 | 0029 | HoRed | 5951 | 4 | 0566 | HyKabul
konularinda bilgiler verilmesi 6nemlidir (E1)

ggf;‘(rﬁ d?frecmde olugan auk su miktarinin bilinmesi | 4 014 | 4 | 0404 | HyKabul | 4061 | 4 | 0398 | H,Kabul| 3.868 | 8 | 0869 | HyKabul
Enerji (elekirik, dogalgaz) kullanim miktarinin ve | 9 505 | 3| 9742 | HoKabul | 11,378 | 3 | 0010 | MRed | 3973 | & | 0,787 | H, Kabul
maliyetinin bilinmesi gereklidir (E3)

Olusar_l z_ltlklarln tirlerinin ve 6zelliklerinin bilinmesi 1,685 3 0,640 | H, Kabul | 17,579 3 0,001 HoRed 3,199 6 0,783 | H, Kabul
gereklidir (E4)

Olusan atiklarin miktarlarinin bilinmesi gereklidir 3,443 2 0,179 | Hy Kabul 6,226 2 0,044 |_|((|]5§§d 4,224 4 0,376 | Hy Kabul
Kullanilan hammaddelerln miktarlarinin  kaydinin 2025 3 0567 | Ho Kabul | 14,954 3 0,002 HoRed 6,126 6 0,409 | H, Kabul
tutulmasi gereklidir (E6)

Uretim sirasinda giiriiltiiniin olusmasi 1,179 4 0,881 | Hy Kabul 5,033 4 0,284 | Hy Kabul 2,757 8 0,949 | Hy Kabul
Uretim sirasinda kokunun olusmasi 3,293 4 0,510 | Hy Kabul 3,060 4 0,548 | Hy Kabul 4,814 8 0,777 | Hy Kabul
Uretimde tehlikeli kimyasal madde (boya atiklari, | g 494 | 4 | 0251 | HoKabul | 6,626 | 4 | 0157 | HyKabul | 10667 | 8 | 0,221 | Ho Kabul

solventler) kullanimi

Tehlikeli madde ve atiklarin uygun sekilde

o 0,627 2 | 0,731 | Ho Kabul | 1,860 2 | 0,394 | HoKabul | 3,263 4 | 0,515 | Hy Kabul
depolanmasi gereklidir

Farkli atiklarin ayr1 olarak toplanarak depolanmasi

L 1,080 2 | 0,583 | HypKabul | 1,098 2 | 0578 | HyKabul | 2,117 4 | 0,714 | H, Kabul
gereklidir

Uretim sonunda olusan bir atigm  bertaraf

. . 2,578 4 | 0,631 | HoKabul | 7,673 4 | 0,104 | HoKabul | 1,733 8 | 0,988 | Ho Kabul
edilmesinde sorunlar yagsanmasi

Depolama ve (.;ahgma alanlarmin temiz ve diizenli 3,447 2 0178 | HyKabul | 6,726 2 0,035 HoRed 3,752 4 0,441 | H, Kabul
olmasi gereklidir (E13)
Isletmenin yerlesim planm}n ur'et}m proseslerine 6,122 5 0,047 HoRed 12,817 2 0,002 HoRed 4.492 4 0,343 | H, Kabul
proses akigina uygun olmasi 6nemlidir (D14) (E14)
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Cizelge 3.16. Isletmelerin temiz iiretimle ulasmak istedikleri amaglar ile isletme yapisina ait hipotez yargilar arasindaki iliskiyi arastiran ki-
kare analizi

isletme Yapisina Ait iliski Arastirilan Hipotez Yargilar:
Faaliyet alam (G) Faaliyet siiresi (H) Istihdam sayis1 (1)

Ki-kare | SD | OD Karar Ki-kare | SD | OD Karar Ki-kare | SD | OD Karar
= Su ve enerji maliyetlerini en aza indirmek 1,059 3 0,787 | Ho Kabul 3,527 6 0,740 | Hy Kabul 4,135 5 0,530 | Hy Kabul
Té« Hammadde ve malzeme maliyetlerini diisirmek | 11,724 6 0,068 | Hy Kabul 7,911 12 | 0,792 | Hy Kabul 2,336 10 | 0,933 | Hy Kabul
2 | Pazarlardaki  rekabet  ortaminda  avantaj | g5 | g | o161 Ho Kabul | 14,626 | 12 | 0,263 | HoKabul | 5278 | 10 | 0,872 | H, Kabul
» §§glamak
g | Uretim siirecinde olugan atk maliyetlerini | 5295 | 3 | 0199 | 4 Kabul | 13,069 | 6 |0042 | HoRed | 4685 | 5 | 0456 | HyKabul
g diisirmek (H4)

é Ozel vergi indirimleri veya krediler elde etmek 12,329 12 | 0,420 | Hy Kabul | 10,873 24 | 0,990 | Hy Kabul | 56,108 20 | 0,000 H(OIRSQ)Ed
Rakiplerimize gore teknolojik liderlik elde etme |, g0, | g | g5 | HoRed | 47015 | 15 | 0121 | HyKabul | 18,110 | 10 | 0,053 | H, Kabul
istlinliigii yaratmak (G6)

+. | Mevcut pazarlarda pazar payini arttirmak 12,470 6 0,052 | Ho Kabul | 16,176 12 | 0,183 | Hy Kabul | 16,129 10 | 0,096 | H, Kabul

]

25: Yeni pazarlara girmeyi saglamak 20,684 | 6 | 0,002 "Ege)d 16,751 | 12 | 0,159 | H, Kabul | 8813 | 10 | 0,550 | H, Kabul

<[] 5

3 | Mletmede qabsantann geviesel farkindalh@int | g 756 | 6 | 0,137 | HoKabul | 15538 | 12 | 0213 | HoKabul | 10759 | 10 | 0377 | Hy Kabul

>

& | Msteriler ve rakipler nezdinde imaj kazanmayr | o7 407 | g | ggo1 | HoRed | o) 476 | 18 | 0149 | HyKabul | 19662 | 15 | 0185 | H, Kabul
saglamak (G10)

Saglik risklerinin azaltitmast 14796 | 9 | 0,097 | HoKabul | 30,002 | 18 | 0,037 T:E'Fﬁ;’ 21,044 | 15 | 0,135 | Ho Kabul
Gevresel kazalarn kontrol altina alnmasint ve | 16 70 | g | 0314 | HoKabul | 13,795 | 18 | 0,742 | HoKabul | 14520 | 15 | 0486 | H, Kabul
Onlenmesini saglamak

E Cevresel kirlenmenin azaltilmasini saglamak 5,947 9 0,745 | Ho Kabul | 13,282 18 | 0,775 | Hy Kabul | 10,563 15 | 0,783 | Hy Kabul

g | Tehlikeli — kimyasal ~ madde  kullammmnin | o7 500 | 15 | ggog | HoRed | g 337 | 54 | 0246 | HKabul | 23261 | 20 | 0,276 | H, Kabul

< e};altllmas1 (G14)

g | Uretim siirecinde olusan atk  miktarlarini | ) 615 | 49 | g7 | HoRed | ag a5y | o4 | 5063 | HoKabul | 18341 | 20 | 0,565 | H, Kabul

® | azaltmak (G15)

> .

& | Uriin dayanikhiliginin ve mriiniin arttirilmasi 9,536 6 0,146 | Hy Kabul 9,187 12 | 0,687 | Hy Kabul | 15,048 10 | 0,130 | Hy Kabul
Biyogesitliligi korumak 25406 | 9 | 0,003 ?é?%j 10,847 | 18 | 0,341 | HoKabul | 10,391 | 15 | 0794 | H, Kabul
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Cizelge 3.16’nin devama.

Isletme Yapisina Ait iliski Arastirilan Hipotez Yargilar
Ithalat ve ihracat durumu (J) Kalite belgesi varligi (K) Kurulus yeri (L)
Ki-kare | SD | OD Karar Ki-kare | SD | OD Karar Ki-kare | SD | OD Karar
. | Su ve enerji maliyetlerini en aza indirmek 2,355 1 0,125 | Hy Kabul | 1,860 1 0,173 | Ho Kabul | 4,026 2 0,134 | Hy Kabul
(]
2 | Hammadde ve malzeme maliyetlerni disirmek | 2,385 | 2 | 0304 | HoKabul | 7321 | 2 | 0,026 Fégfze)d 4506 | 4 | 0342 | Ho Kabul
z2 . -
< | Pazarlardaki  rekabet —ortaminda avantaj | 314 | 5 | 0857 | HKabul | 15911 | 2 | 0,000 | HoR€d | 5570 | 4 | 0,082 | HyKabul
E | saglamak ____ ()
g | Uretim sirecinde olusan - atik - maliyetlerint | 5 157 | 4 | 0145 | Hykabul | 0475 | 1 | 0491 | HoKabul | 3076 | 2 | 0,215 | HoKabul
£ | dusirmek
= Ozel vergi indirimleri veya krediler elde etmek 3,163 4 0,531 | Hy Kabul 9,366 4 0,053 | Hy Kabul 2,400 8 0,966 | Hy Kabul
Rakiplerimize gore teknolojik liderlik elde etme |y a5 | 5 | 393 | o kabul | 6309 | 2 | 0043 | HoRED | 5533 | 4 | 0639 | HyKabul
istlinliigii yaratmak (K6)
5 | Mevcut pazarlarda pazar payimi arttirmak 1,950 2 0,377 | Hy Kabul 1,955 2 0,376 | Hy Kabul 6,406 4 0,171 | Hy Kabul
(2d
g Yeni pazarlara girmeyi saglamak 2,484 2 0,289 | Hy Kabul 6,764 2 0,034 I-E(kRSE)d 4,486 4 0,344 | Hy Kabul
< <
= Isletmede c¢alisanlarin ¢evresel farkindaligin 6,635 2 0,036 HoRed 1,778 2 0411 | HyKabul | 1,600 4 0,809 | Hy Kabul
2 | arttirmak J9)
el zg;f;fglfr ve rakipler nezdinde imaj kazanmayt | 4 101 | 3| 0757 | HoKabul | 2435 | 3 | 0487 | HyKabul | 5950 | 6 | 0429 | H, Kabul
Saglik risklerinin azaltilmasi 1,450 3 0,694 | Hy Kabul 4,170 3 0,244 | Hy Kabul 6,206 6 0,401 | Hy Kabul
Cevresel kazalarn kontrol altma almmasin ve |y 399 | 3 | 9299 | HoKabul | 6,028 | 3 | 0,110 | HoKabul | 5030 | 6 | 0,540 | Ho Kabul
dnlenmesini saglamak
et
% Cevresel kirlenmenin azaltilmasini saglamak 2,704 3 0,440 | Hy Kabul | 4,519 3 0,211 | Hy Kabul 5,019 6 0,541 | Hy Kabul
(] . N "
g | Tehlikeli — kimyasal ~ madde  kullamminin |5 550 | 4 | 455 | 4 Kabul | 6,801 | 4 | 0147 | HoKabul | 2529 | 8 | 0,960 | H, Kabul
:5 azaltilmasi
g | Uretim siirecinde olusan atk miktarlarint | g p79 | 4 1 0942 | HyKabul | 14714 | 4 | 0,005 | HOR€A | 3759 | g | 0,881 | HoKabul
£ | azaltmak (K15)
%
O | Uriin dayanikliliginin ve 6mriiniin arttirilmasi 1,496 2 0,473 | Hy Kabul 8,358 2 0,015 T&?g? 3,049 4 0,550 | Hy Kabul
Biyogesitliligi korumak 3,829 3 0,281 | Hy Kabul | 4,927 3 0,177 | Ho Kabul | 3,834 6 0,699 | Hy Kabul
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Cizelge 3.17. Isletmelerin iiretim siireclerinde yaptiklar iyilestirmeler ve degisiklikler ile isletme yapisina ait hipotez yargilar1 arasindaki

iliskiyi arastiran ki-kare analizi

isletme Yapisina Ait iliski Arastirilan Hipotez Yargilar:

Faaliyet alanm1 (M) Faaliyet stiresi (N) Istihdam say1s1 (O)

Ki-kare | SD | OD Karar Ki-kare | SD | OD Karar Ki-kare | SD | OD Karar
Uretim siirecimizin girdisi olan hammadde ve malzemeler | ;g 9 | 0975 | HoKabul 17,174 18 | 0511 | HoKabul | 14311 | 15 | 0502 | HoKabul
cevreye zararsiz veya daha az zararl olanlarla degistirilir
Hammadde ve malzemelerin kullaniom miktarini1 azaltacak 5.068 12 0918 Ho Kabul 40,198 24 0,020 HoRed 8,506 15 0,902 Ho Kabul
tedbirler alinir (N2)
Uretim teknolojilerimizi daha az su ve enerji kullanacak sekilde | ¢ 744 9 | 0659 | HoKabul 22,796 18 | 0199 | HoKabul | 12649 | 15 | 0629 | HoKabul
tasarlamaya yonelik caligmalar yapilir
Uretim siireglerimizde olusan atik miktarlarini azaltacak veya 2,257 6 0,895 Ho Kabul 6,488 12 0,890 Ho Kabul 14,478 10 0,152 Ho Kabul
yok edecek ¢alismalar yapilir
Uriin  kapsaminda uygulanan yenilik ayn1 teknolojinin
kullanilabilecegi ~ baska  amagla  kullanilan  dirinlerin 10,275 9 0,329 Ho Kabul 11,206 18 0,885 Ho Kabul 15,912 15 0,388 H, Kabul
iiretilmesinde kullanilir
Kullaitms  {iriinlerden  dondstiirdlen malzemeler dretim | 1594 | 9 | 0280 | Hokabul | 13667 | 18 | 0751 | HoKabul | 11408 | 15 | 0723 | HoKabul
stireclerimizin girdisi olarak tekrar kullanimi saglanir
Uretim siireglerimizde olusan atiklari siireglerimiz igerisinde | 10597 | 15 | 0099 | H,Kabul 28,715 24 | 0231 | HoKabul | 21,439 | 20 | 0372 | HoKabul
yeniden kullanmaya yonelik ¢alismalar yapilir
Urun tasarim asamasinda iriiniin potansiyel g¢evresel etkisini 10,202 12 0,598 Ho Kabul 36,800 24 0,045 HoRed 16,320 20 0,697 Ho Kabul
elimine edecek caligmalar yapilir (N8)
Uriinlerimizin ve iiretim siireglerimizin ¢evreye duyarliligini H.Red
gelistirmek ve takip etmek amaciyla gesitli gevresel 8,858 12 0,715 Ho Kabul 20,345 24 0,677 Ho Kabul 53,077 20 0,000 (009)
Olgekler/gostergeler hazirlanir
Stireclerimizde kullanabilecegimiz temiz enerji (buhar enerjisi, | 49 615 | 15 | 0528 | HoKabul | 21958 | 24 | 0582 | HoKabul | 17,892 | 20 | 0595 | HoKabul
riizgar enerjisi gibi) kaynaklar ile ilgili ¢aligmalar yapilir
Uretim esnasinda olusan karbondioksit salimini azaltacak 5,737 9 0,766 Ho Kabul 22313 18 0218 Ho Kabul 11,099 15 0,746 Ho Kabul
caligmalar yapilir
Uretim yapmak icin ihtiyagc duyulan mekan boyutlarni HoRed
kiigiilterek fabrika tesisleri ihtiyacinda azalma saglanir 22,860 12 0,029 (M12) 29,889 24 0,188 Ho Kabul 29,431 20 0,080 Ho Kabul
Uriiniin kullanimi kapsaminda iistiinliiklerini belirten 6zellikle
gevreye duyarlilik kapsaminda seminerler ve egitim programlari 17,482 12 0,132 Ho Kabul 17,858 24 0,810 Ho Kabul 28,972 20 0,088 Ho Kabul
yapilir
Cevresel yenilikcilik konusunda yaptigimz ¢alismalarla 14,087 12 0,295 Ho Kabul 21,139 24 0,631 Ho Kabul 36,100 20 0,015 HoRed
satiglarimiz arttirilir (014)
Gevresel yenilikgilik konusunda yapugimiz galsmalarla pazar | 94 407 | 45 | 0275 | HoKabul | 32800 | 24 | 0108 | HoKabul | 25532 | 20 | 0182 | HoKabul
payimiz arttirilir
Gevresel  yenilikeilik - konusunda yaptigimiz - yaurimlarin | 94 905 | 15 | 245 | H,Kabul 28934 | 24 | 0223 | HeKabul | 19,606 | 20 | 0483 | HoKabul
zamanla geri doniigiimii saglanir
Cevreye duyarhhgimizi gelistirmek amaciyla. tedarikgilerimiz |3 g7 12 | 0312 | HoKabul 34,168 24 | 0082 | HoKabul 26,773 20 | 0142 | HoKabul
veya miisterilerimizle ortak ¢alismalar yapilir
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Cizelge 3.17°nin devami.

Isletme Yapisina Ait fliski Arastirilan Hipotez Yargilari
Ithalat ve ihracat durumu (P) Kalite belgesi varhigi (R) Kurulus yeri (S)
Ki-kare | SD | OD Karar | Ki-kare | SD | OD Karar | Ki-kare | SD | OD Karar

Uretim siirecimizin girdisi olan hammadde ve malzemeler gevreye | 55 3 | 0895 | HoKabul | 4444 3 | 0217 | HoKabul | 6713 6 | 0348 | HoKabul
zararsiz veya daha az zararli olanlarla degistirilir
giirrl?rmadde ve malzemelerin kullanim miktarini azaltacak tedbirler 5430 4 0,246 Ho Kabul 4767 4 0312 Ho Kabul 6,166 8 0,629 Ho Kabul
Uretim tekno.l‘opl?rlmlzl daha az su ve enerji kullanacak sekilde 0,601 3 0,896 Ho Kabul 3126 3 0373 Ho Kabul 1,440 6 0,963 Ho Kabul
tasarlamaya yonelik caligmalar yapilir
Uretim siire¢lerimizde olusan atik miktarlarini azaltacak veya yok 0473 2 0,789 Ho Kabul 3,678 2 0,159 Ho Kabul 4,426 4 0,351 Ho Kabul
edecek caligmalar yapilir
Uriin ~ kapsammda uygulanan  yenilik ayni  teknolojinin
kullanilabilecegi baska amagla kullanilan iiriinlerin iretilmesinde 3,051 3 0,384 Ho Kabul 3,883 3 0,274 Ho Kabul 8,190 6 0,224 Ho Kabul
kullanilir
Kullanilmis  diriinlerden  doniistiiriilen  malzemeler  iiretim

N ISP - 1,205 3 0,752 Ho Kabul 3,511 3 0,319 Ho Kabul 4,647 6 0,590 Ho Kabul
stireclerimizin girdisi olarak tekrar kullanimi saglanir
Uretim sureglfrlm}zde olusan atiklar siireglerimiz igerisinde yeniden 5,102 4 0,277 Ho Kabul 8,187 4 0,085 Ho Kabul 7077 8 0,528 Ho Kabul
kullanmaya yonelik calismalar yapilir
Uriin tasarim agamasinda tiriiniin potansiyel gevresel etkisini elimine 2,044 4 0,728 Ho Kabul 3771 4 0438 Ho Kabul 11,412 8 0,179 Ho Kabul
edecek ¢aligmalar yapilir
Uriinlerimizin ve iiretim siireclerimizin ¢evreye duyarlihgmi HoRed
gelistirmek ve takip etmek amaciyla cesitli  cevresel 19,377 4 0,001 (?39) 4,500 4 0,343 Ho Kabul 4,589 8 0,800 Ho Kabul
Olgekler/gostergeler hazirlanir
Siireclerimizde kullanabilecegimiz temiz enerji (buhar enerjisi, | g gq5 4 | o042 | HoRed 6,130 4 | 0190 | HoKabul | 7,656 8 | 0468 | HoKabul
riizgar enerjisi gibi) kaynaklar ile ilgili caliymalar yapilir (P10)
;{argﬁﬁl esnasinda olusan karbondioksit salimini azaltacak ¢aligmalar 1,526 3 0,676 Ho Kabul 6,104 3 0,107 Ho Kabul 10,537 6 0,104 Ho, Kabul
Uretim yapmak icin ihtiyag duyulan mekan boyutlarmi kiicilterek | 60 4 | 0832 | HoKabul | 8007 4 | 0088 | Hokabul | 11,685 | 8 | 0166 | HoKabul
fabrika tesisleri ihtiyacinda azalma saglanir
Uriiniin  kullamm  kapsaminda iistiinliiklerini belirten &zellikle HoRed
gevreye duyarlilik kapsaminda seminerler ve egitim programlari 11,595 4 0,021 (;13) 8,523 4 0,074 Ho Kabul 4,951 8 0,763 Ho Kabul
yapilir
grit\ﬁle]slfl yenilik¢ilik konusunda yaptigimiz ¢aligmalarla satislarimiz 3,956 4 0412 Ho Kabul 5,872 4 0,209 Ho Kabul 4,951 8 0,763 Ho Kabul
Cevresel yenilik¢ilik konusunda yaptigimiz ¢alismalarla pazar 6,361 4 0174 Ho Kabul 7,568 4 0,109 Ho Kabul 5821 8 0,667 Ho Kabul
payimiz arttirilir
Gevresel yenilikeilik konusunda yapugimiz yatrimlarin zamanla | g 3¢ 4 | 0071 | HoKabul | 4674 | 4 | 0322 | HoKabul | 4270 8 | 0832 | HoKabul
geri doniisiimil saglanir
Ct':'vre}{e dpyfirllllglmlll gelistirmek amaciyla tedarikgilerimiz veya 9,588 4 0,048 HoRed 3,798 4 0434 Ho Kabul 6,161 8 0,629 Ho Kabul
miisterilerimizle ortak ¢aligmalar yapilir (P17)

52



Ho:Red(A6) = Faaliyet alan1 mobilya olan isletmeler, kullanilan hammaddelerin
miktarlarinin kaydinin tutulmasi gerektigine diger faaliyet alanlarindaki isletmelere gore

daha fazla 6nem verdiklerini belirtmislerdir.

Ho:Red(C2) = Istihdam say1s1 (20-59) arasinda olan isletmeler, iiretim siirecinde olusan
atik su miktarlarinin bilinmesi gerektigine diger isletmelere gore daha fazla 6nem

verdiklerini belirtmislerdir.

Ho:Red(D14) = Ithalat yapan isletmeler, yerlesim planinin iiretim proseslerine ve proses
akisina uygun olmasi gerektigini ithalat yapmayan isletmelere gore daha az 6nemli

oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(E1) = OHSAS 18001 isci saglig1 ve giivenligi sistemine sahip olan isletmeler,
diger kalite belgelerine sahip olan isletmelere gore; calisanlara hammadde, su ve enerji

tasarrufu konularinda bilgiler verilmesinin daha 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(E3) = OHSAS 18001 isci saglig1 ve giivenligi sistemine sahip olan isletmeler
enerji kullanim miktarinin ve maliyetinin bilinmesinin, diger kalite belgeleri olan

isletmelere gore daha 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(E4) = ISO 9001 Kalite yonetim sistemi belgesine sahip olan igletmeler, diger
kalite belgelerine sahip olan isletmelere gore olusan atiklarin tiirlerinin ve 6zelliklerinin

bilinmesinin daha gerekli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(E5) = ISO 14001 Cevre yonetim sistemi belgesine sahip olan igletmeler olusan
atiklarin miktarinin bilinmesinin, diger kalite belgeleri olan isletmelere gore daha

onemsiz oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(E6) = ISO 9001 Kalite yonetim sistemi belgesine sahip olan isletmeler, diger
kalite belgelerine sahip olan isletmelere gore kullanilan hammaddelerin miktarlarinin

kaydinin tutulmasinin daha gerekli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(E13) = OHSAS 18001 isci saghig ve giivenligi sistemine sahip olan isletmeler
depolama ve caligma alanlarinin temiz ve diizenli olmasinin, diger kalite belgeleri olan

isletmelere gore daha gerekli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(E14) = ISO 9001 Kalite yonetim sistemi belgesine sahip olan isletmeler
yerlesim planinin iiretim proseslerine ve proses akisina uygun olmasinin, diger kalite

belgelerine sahip olan isletmelere gére daha 6nemli oldugunu belirtmislerdir.
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Ho:Red(G6) = Faaliyet alan1 olarak kapi imalati yapan isletmeler, rakiplerine gore
teknolojik liderlik elde etme dstiinliigii yaratmanin, levha alaninda faaliyet gdsteren

isletmelere gore daha 6nemli oldugunu belirtmisglerdir.

Ho:Red(G8) = Faaliyet alami olarak kapi imalati yapan isletmeler, levha alaninda
faaliyet gosteren isletmelere goére temiz lretimle ulasmak istenen amacglardan yeni

pazarlara girmenin daha 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(G10) = Faaliyet alan1 mobilya olan isletmeler levha alaninda faaliyet gsteren
isletmelere gore, misteriler ve rakipler nezdinde imaj kazanmanin temiz iiretime

ulasmada daha 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(G14) = Faaliyet alan1 olarak kapi imalati yapan isletmeler, kereste alaninda
faaliyet gosteren igletmelere gore tehlikeli kimyasal madde kullaniminin temiz {iretime

ulagmak i¢in daha 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(G15) = Faaliyet alan1 kapt imalati olan isletmeler, levha alaninda faaliyet
gosteren isletmelere gore iiretim siirecinde olusan atik miktarinin azaltilmasinin temiz

iiretime ulagsmak icin daha 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(G17) = Faaliyet alan1 kapt imalati olan isletmeler, levha alaninda faaliyet
gosteren isletmelere gore temiz iiretime ulagsmak i¢in biyogesitliligi korumanin daha

onemli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(H4) = Faaliyet siiresi (21-25) yil arasinda olan igletmeler, liretim siirecinde
olusan atik maliyetlerinin diisliriilmesinin temiz iiretime ulasmada diger isletmelere gore

daha 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(H11) = Faaliyet siiresi (21-25) yil arasinda olan isletmeler, diger isletmelere
gore temiz iiretime ulagsmak i¢in saglik risklerinin azaltilmasi gerektiginin daha 6nemli

oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(15) = istihdam sayis1 (60-99) arasinda olan isletmeler, dzel vergi indirimleri
veya krediler elde edilmesinin temiz iiretime ulasma noktasinda, diger isletmelere gore

daha kolay olacagini belirtmislerdir.

Ho:Red(J9) = Ihracat yapan isletmeler, ihracat yapmayan isletmelere gore isletmede
calisanlarin ¢evresel farkindaliginin artirilmasinin temiz iiretime ulasmada daha 6nemli

oldugunu belirtmislerdir.
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Ho:Red(K2) = ISO 9001 Kalite yonetim sistemi belgesine sahip olan igletmeler, 1SO
9001 kalite belgesine sahip olmayan isletmelere gore hammadde ve malzeme
maliyetlerinin diigiirilmesinin temiz iiretime ulasilmasinda daha gerekli oldugunu

belirtmislerdir.

Ho:Red(K3) = ISO 9001 Kalite yonetim sistemi belgesine sahip olan isletmeler, ISO
9001 kalite belgesine sahip olmayan isletmelere gore pazarlardaki rekabet ortaminda

avantaj saglamanin temiz liretime ulasilmasinda daha 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(K6) = ISO 9001 Kalite yonetim sistemi belgesine sahip olan isletmeler, 1SO
9001 kalite belgesine sahip olmayan isletmelere oranla, rakiplerine gore teknolojik
liderlik elde etme iistiinl{igli yaratmanin temiz iiretime ulagma noktasinda daha énemsiz

oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(K8) = ISO 9001 Kalite yonetim sistemi belgesine sahip olan isletmeler, ISO
9001 kalite belgesine sahip olmayan isletmelere oranla yeni pazarlara girilmesinin temiz

tiretime ulagilmasinda daha 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(K15) = ISO 9001 Kalite yonetim sistemi belgesine sahip olan isletmeler, 1ISO
9001 kalite belgesine sahip olmayan isletmelere oranla, iiretim siirecinde olusan atik
miktarinin azaltilmasinin temiz iiretime ulagsmak i¢in daha Onemsiz oldugunu ifade

etmislerdir.

Ho:Red(K16) = ISO 9001 Kalite yonetim sistemi belgesine sahip olan isletmeler, 1SO
9001 Kkalite belgesine sahip olmayan igletmelere oranla iiriin dayanikliliginin ve
Oomriiniin  arttirilmasinin  temiz {retime ulasilmasinda daha O©nemli oldugunu

belirtmislerdir.

Ho:Red(M12) = Faaliyet alan1 kereste olan isletmeler kapt imalati alaninda faaliyet
gosteren isletmelere gore, iretim yapmak ig¢in ihtiya¢c duyulan mekén boyutlarini
kiictilterek fabrika tesisleri ihtiyacinda azalma saglanmasinin temiz iiretime ulasmada

daha 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(N2) = Faaliyet siiresi (21-25) yil arasinda olan isletmeler, faaliyet siiresi (1-5)
yil olan igletmelere oranla hammadde ve malzemelerin kullanim miktarin1 azaltacak

tedbirler alinmasinin temiz tiretime ulasmada daha 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.
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Ho:Red(N8) = Faaliyet siiresi (11-15) yil arasinda olan isletmeler, faaliyet siiresi (1-5)
y1l olan igletmelere oranla iiriin tasarim asamasinda iiriiniin potansiyel ¢evresel etkisini

elimine edecek caligmalar yapilmasinin daha 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(09) = istihdam sayis1 (100-149) arasinda olan isletmeler, {iretim siireclerinde
yaptiklar1 iyilestirmelerle {riinlerinin ve fiiretim siireglerinin ¢evreye duyarliligini
gelistirmek ve takip etmek amaciyla ¢esitli ¢evresel Olgekler/gostergeler hazirlamanin

diger isletmelere oranla daha 6nemli olacagini belirtmislerdir.

Ho:Red(P9) = Ihracat yapan isletmeler, ihracat yapmayan isletmelere gore iiretim
stireclerinde yaptiklar: iyilestirmelerle iiriinlerinin ve {iretim siireglerinin ¢evreye
duyarliligimi gelistirmek ve takip etmek amaciyla cesitli ¢evresel Olgekler/gostergeler

hazirlamanin daha 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(P10) = ithalat yapan isletmeler, ithalat yapmayan isletmelere gore iiretim
stireclerinde kullanabilecekleri temiz enerji (buhar enerjisi, riizgar enerjisi gibi)
kaynaklar ile ilgili ¢aligmalar yapilmasinin iiretim siirecindeki yaptiklar iyilestirmeler

noktasinda daha énemli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(P13) = Ihracat yapan isletmeler, iiretim siireglerinde yaptiklar1 iyilestirmelerle
trlinlin  kullanim1  kapsaminda iistlinliiklerini belirten 06zellikle c¢evreye duyarlilik
kapsaminda seminerler ve egitim programlari yapilmasinin ihracat yapmayan

isletmelere gore daha 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(P17) = lhracat yapan isletmeler, ihracat yapmayan isletmelere gore iiretim
sireglerinde yaptiklart 1yilestirmelerle c¢evreye duyarliligi gelistirmek amaciyla
tedarikciler veya miisterilerle ortak caligma yapilmasinin daha 6nemli oldugunu

vurgulamiglardir.
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Cizelge 3.18. Isletmelerin iiretim prosesi parametreleri ile isletme faaliyetlerine ait hipotez yargilar arasindaki iliskiyi arastiran ki-kare analizi

isletme Faaliyetlerine Ait iliski Arastirilan Hipotez Yargilar

Miisteri kitlesi (A)

Hammadde temini sorunu (B)

Ar-Ge faaliyetleri (C)

Ki-kare | SD OD Karar Ki-kare | SD OD Karar Ki-kare | SD OD Karar
Cahsanlara  hammadde, su ve enerji fasarrufu | o 6os | 5 | 0739 | HoKabul | 3367 | 2 | 0186 | HoKabul | 1,413 | 2 | 0493 | Ho Kabul
konularinda bilgiler verilmesi 6nemlidir
Uretlrr_l §urec1nde olusan atik su miktarinin bilinmesi 24,045 4 0,000 HoRed 1,224 4 0,874 | HyKabul | 3,057 4 0,548 | H, Kabul
gereklidir (A2)
Enerji (clektrik, dogalgaz) kullamm miktarmin ve |y 519 | 3 | 750 | HoKabul | 5311 | 3 | 0,150 | HoKabul | 0,783 | 3 | 0,854 | H,Kabul
maliyetinin bilinmesi gereklidir
gg;fiﬁ d?r“kla“n tiirlerinin ve dzelliklerinin bilinmesi | 4 511 |\ 3| 0750 | HyKabul | 1,008 | 3 | 0,799 | HyKabul | 3988 | 3 | 0,263 | H,Kabul
Olusan atiklarin miktarlarinin bilinmesi gereklidir 0,138 2 0,933 | Hy Kabul 1,264 2 0,532 | Hq Kabul 1,376 2 0,503 | Hy Kabul
Kullanilan  hammaddelerin - miktarlarmin - kaydinmn | - 900 | 3 | 9821 | HyKabul | 0,639 | 3 | 0,887 | HoKabul | 0916 | 2 | 0633 | H, Kabul
tutulmasi gereklidir
Uretim sirasinda giiriiltiiniin olugsmasi 2,622 4 0,623 | Hy Kabul 6,953 4 0,138 | Hq Kabul 9,024 4 0,060 | Hy Kabul
Uretim sirasinda kokunun olusmasi 6,429 4 0,169 | Hy Kabul 2,976 4 0,562 | Hy Kabul | 3,076 4 0,545 | Hy Kabul
Uretimde tehlikeli kimyasal madde (boya atiklari, 6,451 4 0,168 | Hy Kabul | 11,523 4 0,021 HoRed 1,886 4 0,757 | Hy Kabul
solventler) kullanimi (B9)
Tehlikeli madde ~ve atiklarm —uygun sekilde | coq | 5 | 706 | HoKabul | 2,051 | 2 | 0359 | HoKabul | 0337 | 2 | 0845 | HyKabul
depolanmasi gereklidir
gé‘ifll(lh autklan aynolarak toplanaral depolanmast |3 108 | | 0575 | HyKabul | 0,607 | 2 | 0738 | HoKabul | 1018 | 2 | 0,601 | HyKabul
Uretim sonunda olugan bir atigin bertaraf edilmesinde |y ya7 | 4 | 0344 | HyKabul | 0,690 | 4 | 0,953 | HyKabul | 8,773 | 4 | 0,067 | H,Kabul
sorunlar yaganmasi
Depolama ve calisma alanlarmin temiz ve dizenli | 755 | 5 | 0686 | HoKabul | 0721 | 2 | 0,697 | HoKabul | 05590 | 2 | 0,745 | H, Kabul
olmasi gereklidir
Isletmenin yerlesim planinin iiretim proseslerine | g3, | 5 | (659 | HyKabul | 4410 | 2 | 0,110 | HyKabul | 0,897 | 2 | 0,639 | H, Kabul
proses akigina uygun olmasi 6nemlidir
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Cizelge 3.18’in devami.

Isletme Faaliyetlerine Ait iliski Arastirilan Hipotez Yargilari

Toplam verimli bakim ¢aligmalari (D)

Isletmelerin iiretim maliyetleri (E)

Ki-kare | SD OD Karar Ki-kare | SD OD Karar
Calisanlara hammadde, su ve enerji tasarrufu HoRed
konularinda bilgiler verilmesi 6nemlidir & 2 0,068 Ho Kabul | 24,550 410,000 (E1)
Uretlrr_l §urec1nde olusan atik su miktarinin bilinmesi 2491 4 0,646 Ho Kabul 34136 | 20 | 0,025 HoRed
gereklidir (E2)
Ene_rjl _(e_lektfl_k, dogalgaz)_ k_ullanlm miktarinin ve 3,387 3 0,336 Ho Kabul 20,114 6 0,003 HoRed
maliyetinin bilinmesi gereklidir (E3)
Olusar_l z_ltlklarln tiirlerinin ve 6zelliklerinin bilinmesi 4.445 3 0,217 Ho Kabul 24,708 6 0,000 HoRed
gereklidir (E4)
Olusan atiklarin miktarlarinin bilinmesi gereklidir 5,952 2 0,051 Hq Kabul 24,332 4 0,000 H((;ERse)d
Kullanilan hammaddelerln miktarlariin  kaydinin 4216 3 0,239 Ho Kabul 20597 | 10 | 0,001 HoRed
tutulmasi gereklidir (E6)
Uretim sirasinda giiriiltiiniin olusmasi 5,491 4 0,241 H, Kabul 9,677 12 | 0,644 H, Kabul
Uretim sirasinda kokunun olusmasi 1,145 4 0,887 Hy Kabul 11,264 12 | 0,506 Hy Kabul
Uretimde tehlikeli kimyasal madde (boya atiklari, 3,315 4 0,507 Ho Kabul 16547 | 12 | 0167 | H, Kabul
solventler) kullanimi
Tehlikeli madde Ve atiklarin  uygun  sekilde 0,032 2 0,084 Ho Kabul 27.685 6 0,000 HoRed
depolanmasi gereklidir (E10)
lgggll(ll i git;klarln ayr1 olarak toplanarak depolanmasi 1,145 2 0,564 Ho Kabul 10,733 6 0,097 | H, Kabul
Uretim ~ sonunda olusan  bir atgmn  bertaraf | 5,55 | 4 | 9521 | HoKabul | 9,862 | 12 | 0,628 | H, Kabul
edilmesinde sorunlar yagsanmasi
Depolama ve ({‘ahgma alanlarmin temiz ve diizenli 1,682 2 0,431 Ho Kabul 13.964 6 0,030 HoRed
olmas1 gereklidir (E13)
Isletmenin yerlesim planm}n ur'et}m proseslerine 0,082 5 0,612 Ho Kabul 7.845 6 0250 | H, Kabul
proses akigina uygun olmasi 6nemlidir
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Cizelge 3.19. isletmelerin temiz iiretimle ulasmak istedikleri amaclar ile isletme faaliyetlerine ait hipotez yargilar1 arasindaki iliskiyi arastiran
ki-kare analizi

isletme Faaliyetlerine Ait iliski Arastirilan Hipotez Yargilari
Miisteri kitlesi (F) Hammadde temini sorunu (G) Ar-Ge faaliyetleri (H)
Ki-kare | SD | OD Karar | Ki-kare | SD | OD Karar Ki-kare | SD | OD Karar
. | Su ve enerji maliyetlerini en aza indirmek 0,237 1 | 0,626 | HyKabul | 0,010 1 0,921 | HyKabul | 3,812 1 0,051 | Hy Kabul
]
é’ Hammadde ve malzeme maliyetlerini diisiirmek 0,535 2 0,765 | Hy Kabul 0,661 2 0,719 | Hy Kabul 1,735 2 0,420 | Hy Kabul
< | Pazarlardaki  rekabet  ortamunda avantaj | 7255 | 5 | g1 | HoR€d g 478 1 5 | 0787 | HoKabul | 2,427 | 2 | 0297 | Ho Kabul
é saglamak (F3)
g | Uretim siirecinde olusan atik  maliyetlerini | () po0 | 1| 0493 | HoKabul | 0122 | 1 | 0726 | HoKabul | 0,089 | 1 | 0766 | Ho Kabul
S diigiirmek
= Ozel vergi indirimleri veya krediler elde etmek 0,186 4 0,996 | Hy Kabul | 11,053 4 0,026 |-22|3:258)d 4,281 4 0,369 | Hy Kabul
Rakiplerimize gore teknolojik liderlik elde etme | 4 955 | 5 | g3g3 | HoKabul | 0,261 | 2 | 0878 | HoKabul | 3574 | 2 | 0,167 | Ho Kabul
istiinliigli yaratmak
E Mevcut pazarlarda pazar payimi arttirmak 1,564 2 0,458 | Hy Kabul 0,265 2 0,876 | Hq Kabul 2,213 2 0,331 | Hy Kabul
g Yeni pazarlara girmeyi saglamak 1,845 2 0,398 | Hy Kabul 1,068 2 0,586 | Hy Kabul 1,259 2 0,533 | Hy Kabul
< iifltrmnfflf galisanlarm - gevresel farkindahg@nt |6 146 | 5 | 0932 | HoKabul | 0874 | 2 | 0646 | HyKabul | 0588 | 2 | 0,745 | Ho Kabul
«®
& | Misteriler ve rakipler nezdinde imaj kazanmayt | g 155 | 3 | g7 | HoRed | 4306 | 3 | 0728 | HyKabul | 1,885 | 3 | 0,597 | H, Kabul
saglamak (F10)
Saglik risklerinin azaltilmasi 1,297 3 0,730 | Hy Kabul 1,627 3 0,653 | Hy Kabul 5,965 3 0,113 | Hy Kabul
Gevresel kazalarin kontrol altina alinmasini ve | g 4o | 3 | ggpg | HoREd | a5 | 3 | ggag | HyKabul | 4,865 | 3 | 0,182 | Ho Kabul
Onlenmesini saglamak (F12)
E o
% Cevresel kirlenmenin azaltilmasini saglamak 0,549 3 0,908 | Hy Kabul 1,579 3 0,664 | Hq Kabul 2,476 3 0,480 | Hy Kabul
S | Tehlikeli kimyasal madde kullammimn HyRed
£ yas u 11,753 | 4 | 0,019 0 5168 | 4 | 0271 | HyKabul | 5796 | 4 | 0,215 | H, Kabul
f azaltilmasi (F14)
g ;eraeltt‘r;nak sirecinde  olusan atk - miktarlarmt | 550 | 4 | 0963 | HoKabul | 1,651 | 4 | 0,800 | HyKabul | 4730 | 4 | 0316 | Ho Kabul
>
8‘ Uriin dayanikliliginin ve dmriiniin arttirilmasi 2,357 2 0,308 | Hy Kabul 1,771 2 0,413 | Hy Kabul 2,778 2 0,249 | Hy Kabul
Biyogesitliligi korumak 0,974 3 0,808 | Hy Kabul 5,593 3 0,133 | Hg Kabul 1,506 3 0,681 | Hy Kabul
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Cizelge 3.19°’un devami.

Isletme Faaliyetlerine Ait iliski Arastirilan Hipotez Yargilari
Toplam verimli bakim ¢aligmalar1 (1) Isletmelerin iiretim maliyetleri (J)
Ki-kare | SD | OD Karar Ki-kare | SD | OD Karar
. | Suve enerji maliyetlerini en aza indirmek 0,405 1 0,524 Hq Kabul 11,062 5 0,050 H&ngd
=
=
g Hammadde ve malzeme maliyetlerini diigiirmek 2,982 2 0,225 Hy Kabul 31,880 10 | 0,000 H(?JF;()Ed
< : :
o Pavzarlardakl rekabet  ortaminda  avantaj 4,342 2 0,114 Ho Kabul 100981 | 10 | 0,029 HoRed
£ | saglamak (33)
2 | Uretim siirecinde olusan atik maliyetlerini
S| diisi 0,084 1 0,773 Hq Kabul 5,923 3 0,115 | H, Kabul
= lisiirmek
Ozel vergi indirimleri veya krediler elde etmek 4,245 4 0,374 Hy Kabul 6,854 12 | 0,867 Hy Kabul
Rakiplerimize gore teknolojik liderlik elde etme |y 36, | 5 | 0506 | Hykabul | 5518 | 6 | 0479 | HoKabul
tistiinliigli yaratmak
= | Mevcut pazarlarda pazar payim arttirmak 1,188 2 | 0,552 Hq Kabul 5,868 6 0,438 | H, Kabul
=
£ | Yeni pazarlara girmeyi saglamak 0,320 2 | 0,852 Hq Kabul 3,992 6 0,678 | H, Kabul
g | 5
b Isletmede c¢alisanlarin ¢evresel farkindaligini 2,355 2 0,308 Ho Kabul 9,025 6 0172 | H, Kabul
— | arttirmak
2 Mlvlsterller ve rakipler nezdinde imaj kazanmayi 3,957 3 0,266 Ho Kabul 7572 9 0,578 | H, Kabul
@ | saglamak
Saglik risklerinin azaltilmasi 7,323 3 0,062 Hy Kabul 15,987 6 0,014 l_(lg?f)d
gevresel .ka}zalzvirln kontrol altina alinmasini ve 8,493 3 0,037 HoRed 4.645 9 0,864 | H, Kabul
Onlenmesini saglamak (112)
£l
= | Cevresel kirlenmenin azaltilmasini saglamak 5,099 3 0,165 H, Kabul 8,173 9 0,517 H, Kabul
g | Tehlikeli ~ kimyasal ~madde  kullaniminin 5762 4 0218 H. Kabul 9573 12 | 0653 H. Kabul
< | azaltilmas ’ ’ 0 ’ ’ 0
5 T -
§ Uretim siirecinde olusan atik  miktarlarini 3.473 4 0,482 Ho Kabul 11,382 12 0,497 Ho Kabul
£ | azaltmak
=%
O | Uriin dayanikliliginin ve dmriiniin arttirilmasi 3,119 2 0,210 H, Kabul 19,019 10 | 0,040 I-(I‘(])Iig)d
Biyogesitliligi korumak 1,777 3 0,620 Hq Kabul 8,676 9 0,468 | H, Kabul
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Cizelge 3.20. Isletmelerin iiretim siireglerinde yaptiklari iyilestirmeler ve degisiklikler ile isletme faaliyetlerine ait hipotez yargilar1 arasindaki
iliskiyi arastiran ki-kare analizi

Isletme Faaliyetlerine Ait iliski Arastirilan Hipotez Yargilari

Miisteri kitlesi (K) Hammadde temini sorunu (L) Ar-Ge faaliyetleri (M)
Ki-kare | SD | OD Karar | Ki-kare | SD | OD Karar Ki-kare | SD | OD Karar
Uretim siirecimizin girdisi olan hammadde ve malzemeler ¢evreye 1,065 3 0,786 Ho Kabul 3,140 3 0371 Ho Kabul 5,960 3 0114 Ho Kabul

zararsiz veya daha az zararli olanlarla degistirilir

Hammadde ve malzemelerin kullanim miktarin1 azaltacak tedbirler HoRed

20,869 4 0,000 9,176 4 0,057 Ho Kabul 3,061 4 0,548 Ho Kabul

alinir (K2)
Uretim teknolo]llqlmlzl daha az su ve enerji kullanacak sekilde 0,531 3 0,912 Ho Kabul 5,728 3 0126 Ho Kabul 4,466 3 0,215 Ho Kabul
tasarlamaya yonelik ¢aligmalar yapilir
Uretim siireclerimizde olusan atik miktarlarini azaltacak veya yok 2100 2 0,350 Ho Kabul 2,594 2 0273 Ho Kabul 1,452 2 0,484 Ho Kabul
edecek caligmalar yapilir
Uriin ~ kapsammnda  uygulanan  yenilik aym  teknolojinin
kullanilabilecegi baska amagla kullanilan iriinlerin iretilmesinde 2,332 3 0,506 Ho Kabul 0,431 3 0,934 Ho Kabul 1,382 3 0,710 Ho Kabul
kullanilir
Kullanilmig  triinlerden  doniistiiriilen  malzemeler  {iretim

. L N 3,915 3 0,271 Ho Kabul 3,213 3 0,360 Ho Kabul 0,661 3 0,882 Ho Kabul
stireclerimizin girdisi olarak tekrar kullanimi saglanir
Uretim sure(;lfrlm_lzde olusan atiklar siireglerimiz igerisinde yeniden 1,801 4 0,772 Ho Kabul 2,440 4 0,655 Ho Kabul 6,452 4 0,168 Ho Kabul
kullanmaya yo6nelik ¢aligmalar yapilir
Uriin tasarim asamasinda iirliniin potansiyel ¢evresel etkisini elimine 21,861 4 0,000 HoRed 4725 4 0,317 Ho Kabul 1,084 4 0,897 Ho Kabul
edecek galigmalar yapilir (K8)

Uriinlerimizin ve iiretim siireclerimizin ¢evreye duyarlihigim
gelistirmek  ve takip etmek amaciyla gesitli  gevresel 0,974 4 0,914 H, Kabul 2,674 4 0,614 Ho Kabul 3,560 4 0,469 Ho Kabul
Olcekler/gostergeler hazirlanir

Siireglerimizde kullanabilecegimiz temiz enerji (buhar enerjisi, HoRed HoRed

riizgar enerjisi gibi) kaynaklari ile ilgili galismalar yapilir 10,212 4 0,087 (K10) 11,664 4 0,020 (L10) 7,031 4 0,134 Ho Kabul
;{;;HIT esnasinda olusan karbondioksit salimini azaltacak ¢aligmalar 3271 3 0,352 Ho Kabul 5171 3 0,160 Ho, Kabul 1,110 3 0,775 Ho Kabul
Uret'lm yaPmalF.l(;.m ihtiyag duyulanvmekén boyutlarini kiigiilterek 12,482 4 0014 HoRed 6,382 4 0172 Ho Kabul 3146 4 0,534 Ho Kabul
fabrika tesisleri ihtiyacinda azalma saglanir (K12)

Uriiniin  kullamm1  kapsaminda iistiinliiklerini belirten &zellikle

cevreye duyarlilk kapsaminda seminerler ve egitim programlari 6,552 4 0,162 Ho Kabul 3,143 4 0,534 Ho Kabul 4,148 4 0,386 Ho Kabul
yapilir

Cevresel yenilik¢ilik konusunda yaptigimiz ¢alismalarla satiglarimiz 12,729 4 0,013 HoRed 1771 4 0,778 Ho Kabul 7.868 4 0,097 Ho Kabul
arttirilir (K14)

Cevresel yenilik¢ilik konusunda yaptigimiz calismalarla pazar 9.870 4 0043 HoRed 2.440 4 0,655 Ho Kabul 3574 4 0,467 Ho Kabul
payimiz arttirilir (K15)

Gevresel yenilikeilik konusunda yapugimiz yatirimlarin zamanla | eeg 4 | 0321 | HoKabul | 2129 4 | 0712 | HoKabul | 4,725 4 | 0317 | HoKabul
geri doniisiimii saglanir

Cevreye duyarliligimizi gelistirmek amaciyla tedarikgilerimiz veya 1,575 4 0813 Ho Kabul 1,841 4 0,765 Ho Kabul 1,795 4 0,773 Ho Kabul

miisterilerimizle ortak ¢alismalar yapilir
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Cizelge 3.20’nin devamu.

isletme Faaliyetlerine Ait iliski Arastirilan Hipotez Yargilar

Toplam verimli bakim galigmalar1 (N)

Isletmelerin iiretim maliyetleri (O)

Ki-kare | SD | OD Karar Ki-kare | SD | OD Karar

Uretim siirecimizin girdisi olan hammadde ve malzemeler gevreye HoRed HoRed
zararsiz veya daha az zararli olanlarla degistirilir 7,863 X 0,049 (N1) 17,737 9 0,038 (01)
gillinmdde ve malzemelerin kullanim miktarini azaltacak tedbirler 4.895 4 0,298 Ho Kabul 14,791 12 0253 Ho Kabul
Uretim tCkIlOln()_]llt?rlmlzl daha az su ve enerji kullanacak sekilde 1,926 3 0,588 Ho Kabul 19,709 9 0,020 HoRed
tasarlamaya yonelik ¢aligmalar yapilir (03)
Uretim siire¢lerimizde olusan atik miktarlarini azaltacak veya yok 4,200 2 0122 Ho Kabul 10,593 6 0,102 Ho Kabul
edecek caligmalar yapilir
Uriin  kapsaminda uygulanan yenilik aym teknolojinin
kullanilabilecegi baska amagla kullanilan {iriinlerin tiretilmesinde 2,338 3 0,505 Ho Kabul 9,742 9 0,372 Ho Kabul
kullanilir
I(..ullanllm1.§ . u}‘ur}lf:rden doniistiiriilen m?lzemeler tretim 1,898 3 0,594 Ho Kabul 14,670 9 0,100 Ho Kabul
stireclerimizin girdisi olarak tekrar kullanimi saglanir
Ure_tlm sure(;lerlmlzd“e glusan atiklar1 siireglerimiz igerisinde 2677 4 0,613 Ho Kabul 16,588 12 0,166 Ho Kabul
yeniden kullanmaya yo6nelik ¢aligmalar yapilir
U?ur} tasarim agamasinda Uriiniin potansiyel ¢evresel etkisini 2,829 4 0,587 Ho Kabul 5,334 12 0,946 Ho Kabul
elimine edecek ¢alismalar yapilir

Uriinlerimizin ve {iretim siireclerimizin g¢evreye duyarliligini
gelistirmek ve takip etmek amaciyla gesitli gevresel 0,835 4 0,934 Ho Kabul 14,517 12 0,269 Ho Kabul
olgekler/gostergeler hazirlanir

Siireglerimizde kullanabilecegimiz temiz enerji (buhar enerjisi,

P A R 6,107 4 0,191 Ho Kabul 16,465 12 0,171 Ho Kabul
riizgar enerjisi gibi) kaynaklari ile ilgili ¢aligmalar yapilir
Uretim esnasinda olusan karbondioksit salimimi azaltacak 1,297 3 0,730 Ho Kabul 9,520 9 0,391 Ho Kabul
calismalar yapilir
Uretim yapmak icin ihtiyag duyulan mekan boyutlarim kiigiilterek HoRed
fabrika tesisleri ihtiyacinda azalma saglanir 5857 4 0,210 Ho Kabul 23,890 12 0,021 (012)
Uriiniin  kullanim1 kapsaminda fiistiinliiklerini belirten 6zellikle HoRed
cevreye duyarlilik kapsaminda seminerler ve egitim programlari 1,362 4 0,851 Ho Kabul 24,179 12 0,019 (513)
yapilir

Cevresel yenilikgilik  konusunda  yaptigimiz  ¢alismalarla 3.800 4 0434 Ho Kabul 7713 12 0,807 Ho Kabul
satiglarimiz arttirthir

Cevresel yenilikgilik konusunda yaptigimiz g¢alismalarla pazar 5,200 4 0,267 Ho Kabul 16,047 12 0,189 Ho Kabul
payimiz arttirilir

Ce‘./refel" )iem‘!lkgl]]k konusunda yaptigimiz yatirimlarin zamanla 1,154 4 0,886 Ho Kabul 15,016 12 0241 Ho Kabul
geri doniisiimii saglanir

Cevreye duyarliligimizi gelistirmek amaciyla tedarikgilerimiz veya 0,779 4 0,941 Ho Kabul 17,905 12 0119 Ho Kabul

miisterilerimizle ortak ¢aligmalar yapilir
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Ho:Red(A2) = Misteri kitlesi olarak fason {iiretim yapan isletmeler, fason iiretim
yapmayan isletmelere gore liretim siirecinde olusan atik su miktarinin bilinmesinin daha

gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(B9) = Hammadde temini sorunu olan isletmeler, hammadde temininde sorun
yasamayan isletmelere gore {iretim sirasinda daha fazla tehlikeli kimyasal madde (boya

atiklari, solventler) kullandiklarini belirtmislerdir.

Ho:Red(E1) = Uretim maliyetlerinin en biiyiik kismimi1 hammadde olusturan isletmeler,
diger isletmelere gore calisanlara hammadde, su ve enerji tasarrufu konularinda bilgiler

verilmesinin daha 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(E2) = Uretim maliyetlerinin en biiyiik kismmi kimyasal malzeme olusturan
isletmeler, diger isletmelere goére iiretim silirecinde olusan atik su miktarinin

bilinmesinin daha gerekli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(E3) = Uretim maliyetlerinin en biiyiik kismini1 hammadde olusturan isletmeler,
diger isletmelere gore enerji (elektrik, dogalgaz) kullanim miktarinin bilinmesinin daha

gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(E4) = Uretim maliyetlerinin en biiyiik kismimn1 hammadde olusturan isletmeler,
diger isletmelere oranla olusan atiklarin tiirlerinin ve 6zelliklerinin bilinmesinin daha

gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(E5) = Uretim maliyetlerinin en biiyiik kismim1 hammadde olusturan isletmeler,
diger isletmelere oranla olusan atiklarin miktarlarinin bilinmesinin daha gerekli

oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(E6) = Uretim maliyetlerinin en biiyiikk kismini Ar-Ge olusturan isletmeler,
diger isletmelere gore kullanilan hammadde miktarinin kaydinin tutulmasmin daha

onemli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(E10) = Uretim maliyetlerinin en biiyiik kismin1 enerji olusturan isletmeler,
diger isletmelere gore tehlikeli madde ve atiklarin uygun bir sekilde depolanmasinin

daha gerekli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(E13) = Uretim maliyetlerinin en biiyiik kismin1 atik yénetim maliyeti olusturan
isletmeler, diger isletmelere gére depolama ve c¢aligma alanlarinin temiz ve diizenli

olmasinin daha gerekli oldugunu ifade etmislerdir.
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Ho:Red(F3) = Miisteri kitlesi zincir magazalar olan isletmeler, diger isletmelere gore
pazarlardaki rekabet ortaminda avantaj saglamanin temiz liretime ulasilmasinda daha

gerekli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(F10) = Miisteri kitlesi bireysel tiiketiciler olan isletmeler, diger isletmelere gore
misteriler ve rakipler nezdinde imaj kazanmanin temiz iiretime ulasilmasinda daha

onemli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(F12) = Miisteri kitlesi perakendeci olan isletmeler, diger isletmelere gore
cevresel kazalarin kontrol altina alinmasmmin ve Onlenmesinin temiz tliretime

ulasilmasinda daha gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(F14) = Miisteri kitlesi fason iiretim olan isletmeler, diger isletmelere gore
tehlikeli kimyasal madde kullaniminin azaltilmasinin temiz {iretime ulasilmasinda daha

gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(G5) = Hammadde temini sorunu yasamayan isletmeler, hammadde temini
yasayan isletmelere gore 6zel vergi indirimleri veya krediler elde etmenin temiz liretime

ulasilmasinda daha gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(112) = Toplam verimli bakim ¢alismasi uygulayan isletmeler, toplam verimli
bakim c¢alismas1 uygulamayan isletmelere gore cevresel kazalarin kontrol altina
alinmasinin ve onlenmesinin temiz liretime ulagilmasinda daha gerekli oldugunu ifade

etmislerdir.

Ho:Red(J1) = Uretim maliyetlerinin en biiyiik kismin1 Ar-Ge olusturan isletmeler, diger
isletmelere gore su ve enerji maliyetlerinin en aza indirilmesi ile temiz {iretime

ulagmanin daha kolay olacagini ifade etmislerdir.

Ho:Red(J2) = Uretim maliyetlerinin en biiyiik kismini1 Ar-Ge olusturan isletmeler, diger
isletmelere gére hammadde ve malzeme maliyetlerinin diisliriilmesi ile temiz iiretime

ulagsmanin daha kolay olacagini belirtmislerdir.

Ho:Red(J3) = Uretim maliyetlerinin en biiyiik kismin1 Ar-Ge olusturan isletmeler, diger
isletmelere gore pazarlardaki rekabet ortaminda avantaj saglamanin temiz {iretime

ulagilmasinda daha gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(J11) = Uretim maliyetlerinin en biiyiik kismin1 hammadde olusturan isletmeler,
diger isletmelere gore saglik risklerinin azaltilmasinin temiz {iretime ulagilmasinda daha

gerekli oldugunu ifade etmislerdir.
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Ho:Red(J16) = Uretim maliyetlerinin en biiyiik kismmi Ar-Ge olusturan isletmeler,
diger isletmelere gore liriin dayanikliligmin ve omriiniin arttirilmasi ile temiz tiretime

ulagmanin daha kolay olacagini ifade etmislerdir.

Ho:Red(K2) = Misteri kitlesi olarak fason iiretim yapan isletmeler, fason iiretim
yapmayan isletmelere gore hammadde ve malzemelerin kullanim miktarini azaltacak
tedbirler alinmasinin temiz iiretime ulagilmasinda daha gerekli oldugunu ifade

etmislerdir.

Ho:Red(K8) = Miisteri kitlesi olarak fason iiretim yapan isletmeler, fason iiretim
yapmayan isletmelere gore {iriin tasarim agamasinda {iriiniin potansiyel ¢evresel etkisini
elimine edecek calismalar yapilmasinin temiz iiretime ulasilmasinda daha gerekli

oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(K10) = Miisteri kitlesi fason iiretim olan isletmeler, diger isletmelere gore
stireclerinde kullanabilecekleri temiz enerji (buhar enerjisi, riizgar enerjisi gibi)

kaynaklart ile ilgili caligmalar yapmanin daha gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(K12) = Miisteri kitlesi ana sanayici olan isletmeler, diger isletmelere goére
tretim siireglerinde yaptiklar1 iyilestirmelerle iliretim yapmak ig¢in ihtiya¢ duyulan
mekan boyutlarini kiigiilterek fabrika tesisleri ihtiyacinda azalma saglamanin daha

onemli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(K14) = Miisteri kitlesi bireysel tiiketici olan isletmeler, diger isletmelere gore
cevresel yenilikgilik konusunda yaptiklar1 caligmalarla satiglart arttirmasinin  daha

onemli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(K15) = Miisteri kitlesi bireysel tiiketici olan isletmeler, diger isletmelere gore
tiretim siireglerinde yapilan iyilestirmeler ile ¢evresel yenilik¢ilik konusunda yaptiklar

caligmalarla pazar payinin arttirtlmasinin daha 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(L10) = Hammadde temini sorunu yasamayan isletmeler, hammadde temini
sorunu yasayan isletmelere gore silireglerinde kullanabilecekleri temiz enerji (buhar
enerjisi, riizgar enerjisi gibi) kaynaklari ile ilgili ¢aligmalar yapmanin daha gerekli

oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(N1) = Toplam verimli bakim ¢alismasi uygulayan isletmeler, TVB calismasi
uygulamayan isletmelere gore iiretim siirecinin girdisi olan hammadde ve malzemelerin

cevreye zararsiz olanlarla degistirilmesinin daha 6nemli oldugunu belirtmislerdir.
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Ho:Red(O1) = Uretim maliyetlerinin en biiyiik kismin1 atik ydnetim maliyeti olusturan
isletmeler, tiretim siire¢lerinde yapilan iyilestirmeler ile iiretim siirecinin girdisi olan
hammadde ve malzemelerin c¢evreye zararsiz olanlarla degistirilmesinin diger

isletmelere gore daha kolay olacagini ifade etmislerdir.

Ho:Red(03) = Uretim maliyetlerinin en biiyiik kismin1 atik ydnetim maliyeti olusturan
isletmeler, diger isletmelere gore iiretim teknolojilerini daha az su ve enerji kullanacak
sekilde tasarlamaya yonelik ¢alismalar yapmanin temiz iiretime ulasmada daha gerekli

olacagini ifade etmislerdir.

Ho:Red(012) = Uretim maliyetlerinin en biiyiik kismin1 atik yénetim maliyeti olusturan
isletmeler, diger isletmelere gore iiretim yapmak i¢in ihtiya¢ duyulan mekan boyutlarini
kiigiilterek fabrika tesisleri ihtiyacinda azalma saglamanin temiz {liretime ulasmada daha

gerekli olacagini ifade etmislerdir.

Ho:Red(013) = Uretim maliyetlerinin en biiyiik kismin1 atik yonetim maliyeti olusturan
isletmeler, diger isletmelere gore iiriiniin kullanim1 kapsaminda {stiinliiklerini belirten
ozellikle cevreye duyarlilik kapsaminda seminerler ve egitim programlar1 yapilmasinin

daha gerekli olacagini belirtmislerdir.
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Cizelge 3.21. isletmelerin iiretim prosesi parametreleri ile isletmelerin temiz iiretim faaliyetlerine ait hipotez yargilar1 arasindaki iliskiyi arastiran
ki-kare analizi

isletmelerin Temiz Uretim Faaliyetlerine Ait iliski Arastirilan Hipotez Yargilari
Isletmelerde temiz iiretim Isletmelerde atik azaltin ve proses Isletmelerde atiklarin bertaraf
kavraminin varligi (A) iyilegtirme (B) edilme metotlari (C)
Ki-kare | SD | OD Karar | Ki-kare | SD | OD Karar | Ki-kare | SD | OD Karar
Calisanlara hammadde, su ve enerji tasarrufu HoRed HoRed
konularinda bilgiler verilmesi 6nemlidir S 2| 0164 | HoKabul | 7,213 2| 0027 (B1) 7,007 2 | 0.030 (C1)
g;re;ﬂ: disr“recmde olusan atik su miktarinin bilinmesi | - 561 | 4 | 0478 | HyKabul | 1,681 | 4 | 0,794 | HoKabul | 2251 | 4 | 0,690 | Ho Kabul
Enerji (elektrik, dogalgaz) kullanim mikiarmin ve | 'y geg | 3| 0603 | HyKabul | 0502 | 3 | 0,918 | HoKabul | 1125 | 3 | 0,771 | Hy Kabul
maliyetinin bilinmesi gereklidir
Olusan atiklarin tiirlerinin ve 6zelliklerinin bilinmesi HoRed HoRed
gereklidir 8,090 3 | 0,044 (Ad) 2,743 3 | 0,433 | Hy Kabul | 9,518 3 | 0,023 (C4)
. . . - HqRed HoRed
Olusan atiklarin miktarlarinin bilinmesi gereklidir 4,436 2 0,109 | Hy Kabul 6,182 2 0,045 (B5) 11,282 2 0,004 (C5)
Kullanilan hammaddelerin - miktarlarmin - kaydinn | =y 02| 3 | 956 | HyKabul | 1,163 | 3 | 0762 | Ho Kabul | 2,059 | 3 | 0,560 | H, Kabul
tutulmasi gereklidir
Uretim sirasinda giriiltiiniin olugmast 5,510 4 0,239 | Ho Kabul | 11,859 4 0,018 |_|(?3F\)7e)d 4,545 4 0,337 | Hy Kabul
Uretim sirasinda kokunun olusmast 1,629 4 0,804 | Ho Kabul | 10,222 4 0,037 |_|(?3F\;e)d 4,489 4 0,344 | Hy Kabul
Uretimde tehlikeli kimyasal madde (boya atiklari, HoRed HoRed
solventler) kullanimi 0,863 4 | 0,930 | HyKabul | 11,173 4 | 0,025 (B9) 12,576 4 | 0,014 (C9)
Tehlikeli madde ~ ve atiklarn —uygun sekilde | o557 | 5 | 0ggg | HyKabul | 8044 | 2 | 0018 | ToR€d | 9119 | 2 | 0572 | HyKabul
depolanmasi gereklidir (B10)
g;‘:i‘“ gukdann ayn olaraktoplanaralc depolanmast | "o 155 | 5 | 0,024 | HyKabul | 0996 | 2 | 0608 | HoKabul | 0327 | 2 | 0849 | Ho Kabul
Uretim sonunda olusan bir atigin bertaraf edilmesinde 4,147 4 0,387 | Hy Kabul | 13,001 4 0,011 HoRed 6,428 4 0,169 | H, Kabul
sorunlar yaganmasi (B12)
Depolama VE? S:ahsma alanlarinin temiz ve duzenli 1,308 5 0,520 | Hy, Kabul 7716 2 0,021 HoRed 0,338 2 0,845 | H, Kabul
olmasi gereklidir (B13)
Isletmenin  yerlesim planimn {iretim - proseslerine |y 415 | 5 | 0594 | HyKabul | 7,241 | 2 | 0028 | ToRed | gge1 | 2 | 0650 | Ho Kabul
proses akigina uygun olmasi 6nemlidir (B14)
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Cizelge 3.22. isletmelerin temiz iiretimle ulasmak istedikleri amaglar ile isletmelerin temiz {iretim faaliyetlerine ait hipotez yargilar1 arasindaki
iligkiyi arastiran ki-kare analizi

isletmelerin Temiz Uretim Faaliyetlerine Ait iliski Arastirilan Hipotez Yargilari
Isletmelerde temiz iiretim Isletmelerde atik azaltimi ve proses Isletmelerde atiklarin bertaraf
kavraminin varligi (D) iyilestirme (E) edilme metotlari (F)
Ki-kare | SD | OD Karar | Ki-kare | SD | OD Karar Ki-kare | SD | OD Karar
.. | Su ve enerji maliyetlerini en aza indirmek 0,004 1 0,953 | Ho Kabul | 0,985 1 0,321 | Ho Kabul | 4,537 1 0,033 |_|((;:R1§d
<
=
g Hammadde ve malzeme maliyetlerini diisiirmek 1,837 2 0,399 | Hy Kabul 0,986 2 0,611 | Hy Kabul 6,230 2 0,044 |_|((;:R2§d
<
i | Pazarlardaki rekabet ortaminda avantaj saglamak | 5,250 | 2 | 0,072 | HoKabul | 10,348 | 2 | 0006 H(OEng 6456 | 2 | 0040 H((;:Fée)d
£ | Uretim siirecinde olusan atik  maliyetlerini |/ g5 | 1| ggpg | HoREd | 015 | 4 1 0914 | HyKabul | 2,112 | 1 | 0,146 | Ho Kabul
= diisiirmek (D4)
Ozel vergi indirimleri veya krediler elde etmek 6,444 4 0,168 | Hy Kabul 6,601 4 0,159 | Hy Kabul 6,862 4 0,143 | Hy Kabul
Rakiplerimize gore teknolojik liderlik elde etme 7754 > | 0.021 HoRed 4236 2 0120 | H. Kabul | 12596 2 0002 HoRed
iistlinliigli yaratmak ’ ' (D6) ' ' 0 ' ' (F6)
E Mevcut pazarlarda pazar payimi arttirmak 3,718 2 0,156 | Hy Kabul 9,555 2 0,008 |_|(°EF\)7§d 2,458 2 0,293 | Hy Kabul
(P
<
E Yeni pazarlara girmeyi saglamak 3,467 2 0,177 | Ho Kabul 9,592 2 0,008 H((I)ERS(;d 4,485 2 0,106 | Hy Kabul
2| etmedegabsanlann - gevresel - farlandah@im | 537 | 2 | 0281 | HoKabul | 0241 | 2 | 0886 | HoKabul | 0556 | 2 | 0757 | HyKabul
2 Miisteriler ve rakipler nezdinde imaj kazanmayi
Sagfamak p J Y'1 2009 | 3 | 0571 | HoKabul | 1,095 | 3 | 0,778 | HoKabul | 3,204 | 3 | 0,376 | H, Kabul
Saglik risklerinin azaltilmasi 4,376 3 0,224 | Hq Kabul 5,943 3 0,114 | Hy Kabul 2,606 3 0,456 | Hy Kabul
Cevresel kazalarn kontrol altina almmasini ve | 4 /5 | 3 | 0184 | HoKabul | 2156 | 3 | 0541 | HoKabul | 2,692 | 3 | 0442 | HyKabul
Onlenmesini saglamak
1 &)
% Cevresel kirlenmenin azaltilmasini saglamak 4,407 3 0,221 | HoKabul | 1,632 3 0,652 | Hy Kabul | 3,136 3 0,371 | Hy Kabul
< B B "
g | Tehlikeli —kimyasal =~ madde  kullammmin |y 350 | 4 | 0853 | HoKabul | 1,969 | 4 | 0742 | HoKabul | 1,791 | 4 | 0,774 | H, Kabul
f azaltilmast
g | Uretim sirecinde olusan atk  miktarlarnnt | - 168 | 4 | 0384 | HyKabul | 0764 | 4 | 0943 | HyKabul | 3473 | 4 | 0482 | HyKabul
& | azaltmak
D
O | Uriin dayanikliliginin ve dmriiniin arttirilmasi 1,515 2 0,469 | Hyo Kabul | 10,794 2 0,005 'E'é?g;j 3,968 2 0,138 | Hy Kabul
Biyogesitliligi korumak 1,883 3 0,597 | Hy Kabul 0,645 3 0,886 | Hy Kabul 1,786 3 0,618 | Hy Kabul
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Cizelge 3.23. Isletmelerin iiretim siireglerinde yaptiklari iyilestirmeler ve degisiklikler ile isletmelerin temiz iiretim faaliyetlerine ait hipotez
yargilar arasindaki iliskiyi arastiran ki-kare analizi

Isletmelerin Temiz Uretim Faaliyetlerine Ait iliski Arastirilan Hipotez Yargilar
Isletmelerde temiz iiretim Isletmelerde atik azaltimi ve proses Isletmelerde atiklarin bertaraf
kavraminin varlig1 (G) iyilestirme (H) edilme metotlar: (1)

Ki-kare | SD | OD Karar | Ki-kare | SD | OD Karar | Ki-kare | SD | OD Karar
Uretim siirecimizin girdisi olan hammagifle. ve malzemeler gevreye 5710 3 0127 Ho Kabul 8,614 3 0,035 HoRed 1121 3 0772 Ho Kabul
zararsiz veya daha az zararh olanlarla degistirilir (H1)
g?rrl?rmadde ve malzemelerin kullanim miktarmi azaltacak tedbirler 1,665 4 0,797 Ho Kabul 2831 4 0,586 Ho Kabul 9,600 4 0,048 H(ollzf)ed
Uretim tekn0.1.0111§r1m121 daha az su ve enerji kullanacak sekilde 5,566 3 0135 Ho Kabul 2,863 3 0413 Ho Kabul 2162 3 0,539 Ho Kabul
tasarlamaya yonelik caligmalar yapilir
Uretim siireclerimizde olusan atik miktarlarini azaltacak veya yok 3,920 2 0141 Ho Kabul 1,952 2 0377 Ho Kabul 0,401 2 0,818 Ho Kabul
edecek caligmalar yapilir
Uriin ~ kapsaminda  uygulanan  yenilik aym  teknolojinin
kullanilabilecegi baska amagla kullanilan firiinlerin iretilmesinde 1,651 3 0,648 Ho Kabul 0,271 3 0,965 Ho Kabul 5,551 3 0,136 Ho Kabul
kullanilir
Kullanilmus ~ {irtinlerden ~ doniistiirdlen — malzemeler iretim | g g7 3 | 0113 | HoKabul | 2,465 3 | 0482 | HoKabul | 489 3 | 0180 | HoKabul
siireglerimizin girdisi olarak tekrar kullanimi saglanir
Uretim surecl?rlmlzde olusan atiklar siireglerimiz igerisinde yeniden 2599 4 0627 Ho Kabul 1,247 4 0,870 Ho Kabul 5,733 4 0,220 Ho Kabul
kullanmaya yonelik ¢alismalar yapilir
Uriin tasarim agamasinda iiriiniin potansiyel gevresel etkisini elimine 3,150 4 0533 Ho Kabul 0,653 4 0957 Ho Kabul 1,430 4 0,839 Ho Kabul
edecek galismalar yapilir
Uriinlerimizin ve iiretim siireglerimizin cevreye duyarhligini H.Red
gelistirmek ve takip etmek amaciyla gesitli  cevresel 5,288 4 0,259 Ho Kabul 10,605 4 0,031 (?_'9) 3,799 4 0,434 H, Kabul
olgekler/gostergeler hazirlanir
Siireglerimizde kullanabilecegimiz temiz enerji (buhar enerjisi, | ¢ 547 4 | 0049 HoRed 1,138 4 | 0888 | HoKabul | 5042 4 | 0283 | HoKabul
riizgar enerjisi gibi) kaynaklari ile ilgili ¢aligmalar yapilir (G10)
;Jarglllr? esnasinda olusan karbondioksit salimini azaltacak ¢aligmalar 3,596 3 0,309 Ho Kabul 9,325 3 0,025 I?&Rligi 3,353 3 0,340 Ho Kabul
Uret_lm yapmalf‘lg:‘m ihtiyag duyulanvmekan boyutlarini kiigiilterek 6,464 4 0167 Ho Kabul 5185 4 0,269 Ho Kabul 11,906 4 0,018 HoRed
fabrika tesisleri ihtiyacinda azalma saglanir (112)
Uriiniin  kullamm1  kapsaminda iistiinliklerini belirten 6zellikle
cevreye duyarliik kapsaminda seminerler ve egitim programlar 1,842 4 0,765 Ho Kabul 3,454 4 0,485 Ho Kabul 1,406 4 0,843 Ho, Kabul
yapilir
gﬁ;uv;islfl yenilik¢ilik konusunda yaptigimiz ¢aligmalarla satiglarimiz 5773 4 0217 Ho Kabul 3177 4 0,529 Ho Kabul 11,737 4 0,019 I—E??f)d
Cevresel yenilikgilik konusunda yaptigimiz ¢alismalarla pazar 2,606 4 0,626 Ho Kabul 7.090 4 0131 Ho Kabul 7522 4 0111 Ho Kabul
payimiz arttirilir
Ce‘_/refel" Xen.l.hkgg]llk konusunda yaptigimiz yatirimlarm zamanla 2837 4 0,585 Ho Kabul 5,790 4 0215 Ho Kabul 12,542 4 0014 HoRed
geri doniigiimii saglanir (116)
Gevreye duyarhihigimizi gelistirmek amaciyla tedarikgilerimiz veya | 5 g7 4 | 0410 | HoKabul | 552 4 | 0237 | HoKabul | 4,993 4 | 0288 | HoKabul
miisterilerimizle ortak ¢alismalar yapilir
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Ho:Red(A4) = Temiz iiretim kavramini daha once duyan isletmeler, bu kavrami
duymayan isletmelere gore olusan atiklarin tiirlerinin ve 6zelliklerinin bilinmesinin daha

gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(B1) = Atik azaltimi ve proses iyilestirme ¢alismalari sirasinda karsilarina ¢ikan
en biiyiik engelin finansal kaynak oldugunu belirten isletmeler, diger isletmelere gore
calisanlara hammadde, su ve enerji tasarrufu konularinda bilgiler verilmesinin daha

gerekli olacagini belirtmislerdir.

Ho:Red(B5) = Atik azaltim1 ve proses iyilestirme ¢alismalar1 sirasinda karsilarina gikan
en biiyiik engelin is giicli oldugunu belirten igletmeler, diger isletmelere gore olusan

atiklarin miktarlarinin bilinmesinin daha gerekli olacagini ifade etmislerdir.

Ho:Red(B7) = Atik azaltimi ve proses iyilestirme ¢alismalari sirasinda karsilarina ¢ikan
en biiylik engelin yonetim destegi oldugunu belirten isletmeler, diger isletmelere gore
tretim sirasinda giriltiiniin olusmasinin daha fazla problem olusturacagini ifade

etmislerdir.

Ho:Red(B8) = Atik azaltimi1 ve proses iyilestirme ¢alismalari sirasinda karsilarina ¢ikan
en biiyiik engelin yonetim destegi oldugunu belirten isletmeler, diger isletmelere gore
tretim sirasinda kokunun olusmasinin daha fazla problem olusturacagimi ifade

etmislerdir.

Ho:Red(B9) = Atik azaltimi ve proses iyilestirme ¢alismalari sirasinda karsilarina ¢ikan
en biiyiik engelin finansal kaynak oldugunu belirten isletmeler, diger isletmelere gore
iiretimde tehlikeli kimyasal madde (boya atiklari, solventler) kullaniminin daha az

oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(B10) = Atik azaltimi ve proses iyilestirme g¢alismalart sirasinda karsilarina
cikan en biiylik engelin zaman oldugunu belirten isletmeler, diger isletmelere gore
tehlikeli madde ve atiklarin uygun sekilde depolanmasinin daha gerekli olacagini

belirtmiglerdir.

Ho:Red(B12) = Atik azaltimi ve proses iyilestirme caligmalari sirasinda karsilarina
c¢ikan en biiyiik engelin yonetim destegi oldugunu belirten isletmeler, diger isletmelere
gore liretim sonunda olusan bir atigin bertaraf edilmesinde daha az sorun yasadiklarini

belirtmiglerdir.
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Ho:Red(B13) = Atik azaltimi ve proses iyilestirme g¢alismalari sirasinda karsilarina
cikan en biiylik engelin isgiicii oldugunu belirten isletmeler, diger isletmelere gore
depolama ve galisma alanlarinin temiz ve diizenli olmasinin daha gerekli oldugunu

belirtmislerdir.

Ho:Red(B14) = Atik azaltimi ve proses iyilestirme g¢alismalari sirasinda karsilarina
cikan en biiyiik engelin yonetim destegi oldugunu belirten isletmeler, diger isletmelere
gore isletmenin yerlesim planinin liretim proses akisina uygun olmasinin daha énemli

oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(C1) = Atiklarini yakarak bertaraf eden isletmeler, diger isletmelere gore
calisanlara hammadde, su ve enerji tasarrufu konularinda bilgiler verilmesinin daha

gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(C4) = Atiklarin1 bertaraf etme metodu olarak; atiklarin degerlendirilmesi igin
alicilarin bulunmasimi tercih eden isletmeler, tercih etmeyen isletmelere gore olusan
atiklarin  tiirlerinin ve Ozelliklerinin bilinmesinin daha gerekli oldugunu ifade

etmislerdir.

Ho:Red(C5) = Atiklarin1 bertaraf etme metodu olarak; atiklarin degerlendirilmesi igin
alicilarin bulunmasini tercih eden isletmeler, tercih etmeyen isletmelere gore olusan

atiklarin miktarlarinin bilinmesinin daha 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(C9) = Atiklarin1 bertaraf etme metodu olarak; atiklarin degerlendirilmesi igin
alicilarin bulunmasini tercih eden isletmeler, tercih etmeyen isletmelere gore liretimde
tehlikeli kimyasal madde (boya atiklari, solventler) kullaniminin daha az oldugunu

belirtmislerdir.

Ho:Red(D4) = Temiz iiretim kavramini daha once duyan isletmeler, bu kavrami
duymayan isletmelere gore iiretim siirecinde olusan atik maliyetini diisiirmenin temiz

tiretime ulasmada daha 6nemsiz olacagini ifade etmislerdir.

Ho:Red(D6) = Temiz iiretim kavramini daha once duyan isletmeler, bu kavrami
duymayan isletmelere gore rakiplerine gore teknolojik liderlik elde etme istiinliigi

yaratmanin temiz liretime ulagilmasinda daha 6nemsiz olacagini ifade etmislerdir.

71



Ho:Red(E3) = Atik azaltim1 ve proses iyilestirme ¢aligmalar1 sirasinda karsilarina ¢ikan
en biiylik engelin isgiici oldugunu belirten isletmeler, diger isletmelere gore
pazarlardaki rekabet ortaminda avantaj saglamanin temiz iiretime ulasilmasinda daha

onemli olacagini belirtmislerdir.

Ho:Red(E7) = Atik azaltim1 ve proses iyilestirme ¢aligmalar1 sirasinda karsilarina ¢ikan
en biiylik engelin isgiicii oldugunu belirten isletmeler, diger isletmelere gore mevcut
pazarlarda pazar payini arttirmanin temiz iiretime ulasilmasinda daha 6nemsiz olacagini

belirtmislerdir.

Ho:Red(E8) = Atik azaltim1 ve proses iyilestirme ¢alismalar sirasinda karsilarina ¢ikan
en biiylik engelin isgiicii oldugunu belirten igletmeler, diger isletmelere goére yeni
pazarlara girilmesinin temiz {iretime ulasilmasinda daha Onemsiz olacagini

belirtmislerdir.

Ho:Red(E16) = Atik azaltimi ve proses iyilestirme calismalari sirasinda karsilarina
c¢ikan en biiyiik engelin isgiicii oldugunu belirten isletmeler, diger isletmelere gore iiriin
dayanikliliginin ve dmriiniin arttirilmasinin temiz iiretime ulasilmasinda daha 6nemsiz

olacagini belirtmislerdir.

Ho:Red(F1) = Atiklarini yakarak bertaraf eden isletmeler, diger isletmelere gore su ve
enerji maliyetlerinin en aza indirilmesinin temiz iretime ulagilmasinda daha onemli

oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(F2) = Atiklarin1 yakarak bertaraf eden isletmeler, diger isletmelere gore
hammadde ve malzeme maliyetlerinin diisiiriilmesinin temiz iiretime ulasilmasinda daha

onemli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(F3) = Atiklarini yakarak bertaraf eden isletmeler, diger isletmelere gore
pazarlardaki rekabet ortaminda avantaj saglamanin temiz iiretime ulasilmasinda daha

gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

Ho:Red(F6) = Atiklarini yakarak bertaraf eden isletmeler, diger isletmelere gore
rakiplerine gore teknolojik liderlik elde etmenin temiz iiretime ulasilmasinda daha

onemli oldugunu ifade etmislerdir.
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Ho:Red(G10) = Temiz iiretim kavramimi daha once duyan isletmeler, bu kavrami
duymayan isletmelere gore siireclerinde kullanabilecekleri temiz enerji (buhar enerjisi,
riizgar enerjisi gibi) kaynaklar ile ilgili ¢alismalar yapmanin daha gerekli oldugunu

ifade etmislerdir.

Ho:Red(H1) = Atik azaltimi1 ve proses iyilestirme ¢aligmalari sirasinda karsilarina ¢ikan
en blylik engelin bilgi oldugunu belirten isletmeler, diger isletmelere gore iiretim
siirecinin girdisi olan hammadde ve malzemeler ¢evreye zararsiz veya daha az zararh

olanlarla degistirilmesinin daha gerekli olacagini belirtmislerdir.

Ho:Red(H9) = Atik azaltimi ve proses iyilestirme ¢aligmalari sirasinda karsilarina ¢ikan
en biiylik engelin zaman oldugunu belirten igletmeler, diger isletmelere gore iiriinlerinin
ve lretim siireglerinin ¢evreye duyarliligini gelistirmek ve takip etmek amaciyla ¢esitli

cevresel Olcekler/gdstergeler hazirlamanin daha 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(H11) = Atik azaltimi ve proses iyilestirme c¢alismalari sirasinda karsilarina
cikan en biiyiik engelin finansal kaynak oldugunu belirten isletmeler, diger isletmelere
gore liretim esnasinda olusan karbondioksit salimini azaltacak c¢alismalar yapilmasinin

daha gerekli olacagini ifade etmislerdir.

Ho:Red(12) = Atiklarini geri doniisiim uygulayarak yeniden kullanan isletmeler, diger
isletmelere gore hammadde ve malzemelerin kullanim miktarini azaltacak tedbirler

alinmasinin daha 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(112) = Atiklarin1 bertaraf etme metodu olarak; atiklarin degerlendirilmesi igin
alicilarin bulunmasim tercih eden isletmeler, tercih etmeyen isletmelere gore iiretim
yapmak i¢in ihtiya¢ duyulan mekan boyutlarini kiigiilterek fabrika tesisleri ihtiyacinda

azalma saglamanin daha 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Ho:Red(114) = Atiklarimi geri doniisiim uygulayarak yeniden kullanan isletmeler, diger
isletmelere gore g¢evresel yenilik¢ilik konusunda yapilan calismalarla satiglarini daha

fazla arttirdiklarini ifade etmislerdir.

Ho:Red(116) = Atiklarim1 yakarak bertaraf eden isletmeler, diger isletmelere gore
cevresel yenilik¢ilik konusunda yapilan yatirimlarin zamanla geri doniisiimiiniin daha

1yi oldugunu ifade etmislerdir.
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4. SONUCLAR VE ONERILER

Bati Karadeniz Bolgesinde yapilan bu c¢alismada orman firiinleri sanayi sektoriinde
faaliyette bulunan isletmelerin “Temiz iretim” konusunda durumlariin analizi
yapitlmistir. Analiz yapilan isletmelerin ortalama faaliyet siiresi 26 yildir ancak,
isletmelerin %41°1 30 yi1l ve daha uzun siiredir kendi faaliyet alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Uzun faaliyet siiresine bagli olarak isletmelerde ortalama galisan sayisi
86 olarak tespit edilmistir. Calisan sayilar1 bakimindan isletmelerin yaklasik %52’si
60’dan daha az calisana sahiptir. Calisma kapsaminda 10 ve daha az calisani olan

isletmeler ¢alisma kapsaminda degerlendirmeye alinmamustir.

Calismaya katilan isletmelerin %86’smin ihracat yaptig1 belirlenmistir. Isletmeler ayni

anda en fazla 8 tilkeye ihracat yapmaktadirlar.

Calisma kapsaminda isletmelerin biliyiilk ¢ogunlugunun organize sanayi bolgelerinde
faaliyet gosterdikleri ve 1ISO 9001, OHSAS 18001, ISO 14001 ile 1ISO 50001 gibi kalite

belgelerine yiiksek oranda sahip olduklar belirlenmistir.

Isletmeler hakkinda elde edilen bu ve benzeri isletme yapisina ait dzellikler isletmelerin
“Temiz iiretim” konusunda yeterli altyapiya ve bilince sahip olduklarini ve arastirma

evreninin elde edilen verilerin yorumlanmasinda tutarlilik gosterdigini yansitmaktadir.

Arastirma sonucunda isletmeler tarafindan tretilen {irlinlerin agirlikli olarak toptancilar
tarafindan satin alindig1 ve isletmelerin pazarlama konusunda fazla sorun yasamadiklari
belirlenmistir. Ayrica arastirma sonucunda isletmelerin %84’iiniin hammadde saglama
noktasinda yurtici kaynaklardan yararlandiklari belirlenmistir. Bu yiiksek oran
isletmelerin hammadde saglama noktasinda diisiik oranda (%18) sikint1 yasadiklarini

ortaya ¢ikarmistir.

Arastirma sonucunda isletmelerin diisiikk oranda da olsa (%39) o6zellikle maliyetleri
diisiirmek ve verimliligi artirmak ve {irin tasarimi ile yeni {riin gelistirilmesi igin

isletmelerinde Ar-Ge faaliyetleri uyguladiklarini belirttikleri belirlenmistir.

Isletmelerin toplam verimli bakim ¢alismalar1 i¢in firmalarinda belirli yatirimlar
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yaptiklar1  belirlenmistir. Bu yatirnmlar1 sonucunda da &zellikle makinelerin
bozulmalarini dnlemek amaciyla makina ekipmanlarmin belli periyotlarda toplam

verimli bakim c¢aligmalari ile bakimini yaptiklar1 belirlenmistir.

Isletmelerin {iretimleri sirasinda katlandiklar1 en yiiksek iiretim gideri hammadde
maliyetleridir. Hammadde maliyetlerinden baska olarak isletmeler enerji ve isgilik

maliyetlerine yliksek oranda harcama yapmaktadirlar.

Calisma kapsaminda ulasilan isletme temsilcilerinin %62’si temiz tiretim, siirdiirtilebilir
iiretim ve eko-verimlilik gibi kavramlar1 duyduklarini ve buna bagl olarak iiretim
proseslerinde yer verdiklerini belirtmislerdir. Isletme temsilcilerine gdre temiz iiretim
kavramindan daha ¢ok g¢evreye daha duyarl tiretim yapma ve mevcut kaynaklarla en

verimli ve stirekli sekilde iiretim yapilmasi anlasilmaktadir.

Isletmelerin iiretim prosesleri sonucu ortaya ¢ikan atiklarin bertaraf edilmesinde ve
mevcut proseslerin iyilestirilmesinde karsilasilan en dnemli sorun isletmelerin bu isler
icin finansal kaynak bulamamalaridir. Finansal sorunlarin yaninda isletmelerin atiklarin
azaltilmas1 ve proseslerin iyilestirilmesi i¢in iggiicii yetersizliginin oldugu, zaman
ayrilamamasindan kaynakli sorunlarin arttigi, bilgi ve yonetim desteginin yetersiz

olmasindan kaynakli sorunlarin oldugu belirlenmistir.

Isletmeler tarafindan ortaya c¢ikarilan iiretim atiklarinin yok edilmesinde isletmeler
oncelikle “atiklarin degerlendirilmesi i¢in alicilarin bulunmasi gerekliligine” Onem
vermektedirler. Bunun yaninda “atiklarin atik ¢opiine atilmasi”, “atiklarin yakilmasi”,
“atiklarin geri doniisiim tesislerine satilmas1” ve “atiklarin geri doniisiim uygulayarak
yeniden kullanilmasi” da isletmelerce uygulanan atik azaltma yontemleridir. Temiz

iretim i¢in Onemli olan atiklarin degerlendirilmesi konusunda Bat1 Karadeniz Bolgesi

orman {rlinleri sanayi isletmelerinin gerekli hassasiyeti gosterdikleri sdylenebilir.

Faaliyet alan1 mobilya iiretimi olan isletmeler diger faaliyet alanlarinda faaliyet gosteren
isletmelere gore kullandiklar1 hammaddelerin kayitlarin1 daha yiiksek oranda tutmak
istemektedirler. Temiz {iretimin temel kistaslarindan olan hammaddenin nereden

geldiginin belirlenmesinde mobilya iireticilerinin daha hassas ¢alistiklart soylenebilir.

Temiz iiretim icin OHSAS 18001 lsci sagligi ve giivenligi sistemi ile ISO 9001 Kalite

yonetim sistemi belgelerine sahip olan isletmeler diger kalite belgelerine sahip

75



isletmelere gore daha yiiksek oranda hammadde, su ve enerji tasarrufu saglanmasi
konusunda ve isletme prosesleri sonucunda olusan iiretim atiklarin tiirlerinin ve
Ozelliklerinin bilinmesi gerektigine inanmaktadirlar. Temiz tiretim konusunda orman
trlinleri sanayi isletmelerine isletmelerinde kalite giivence sistemleri kurmalari

Onerilmektedir.

Calisma sonucunda mobilya iiretimi yapan isletmelerin miisterilerinin ve rakiplerinin
gbziinde imaj kazanmalarinda temiz tretim yapmanin 6nemli oldugu vurgulanmustir.
Orman iriinleri sanayinde faaliyette bulunan isletmelerin temiz iiretim konusunda
yapacaklart yatirnmlarin gerek misteriler gerekse de rakipler acisindan olumlu

avantajlar olusturacagi soylenebilir.

Yapilan analizler sonucunda ihracat yapan isletmelerin ihracat yapmayan isletmelere
gore temiz dretime ulagmak icin isletmede ¢alisanlarin ¢evresel farkindaliginin
artirilmas1 6nemli goriilmektedir. Isletmelerinde temiz iiretim konusunda ¢alisanlarmin
farkindaliginin arttirilmasi isletmelere ihracat yapma noktasinda avantajlar saglayacagi

sOylenebilir.

Cevreye duyarlilign gelistirmek amaciyla isletmelerin tiretim siireglerinde yapacaklari
iyilestirmelerde hem tedarikgileri hem de miisterileri dahil ettiklerinde isletmelerin

ihracat yapma potansiyellerinin arttirilabilecegi tespit edilmistir.

Isletmelerin hammadde temini noktasinda yasayacaklar1 sorunlarm artmasi iiretim
sirasinda kullanilan tehlikeli kimyasal maddelerin de (boya atiklari, solventler gibi)

artmasina yol acacagi belirlenmistir.

Isletmelerde gergeklestirilecek olan temiz iiretim galismalarmin hammadde, su ve enerji
kayiplarinin onlenmesine/azaltilmasina paralel olarak gesitli endiistriyel emisyonlarin
olusumunu da 6nleyecegi/azaltacag1 ve dolayisiyla ¢evre sorunlarinin iyilestirilmesine
onemli katkilar saglayacagi aciktir. Isletmelerin en fazla katlandig1 iiretim maliyeti olan
hammadde giderlerinin azaltilmasit noktasinda c¢alisanlarina 6zellikle hammaddelerin
verimli kullanilmasi, su ve enerji tasarrufu saglanmasi gibi konularda egitimler vermesi

Onerilmektedir.

Miisteri kitlesi zincir magazalar olan igletmeler temiz iiretime gegis yapilmasinin

pazarda rekabet avantaji sagladigini ileri siirmektedirler.
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Toplam verimli bakim ¢aligsmasi uygulayan isletmelere gore temiz iiretime ulagmada

cevresel kazalarin kontrol altina alinmasinin ve 6nlenmesinin 6nemi biiyiiktiir.

Bireysel tiiketicilere hitap eden isletmelerin satiglarini arttirmasi i¢in 6zellikle gevresel
yenilikler ve {iiretim siire¢lerinde yenilikler yaparak iiriin gamlarim1 gelistirmeli ve

pazarlamalidirlar.

Hammadde temini noktasinda sorun yasayan isletmeler bu sorunlari en az diizeyde
hissetmek i¢in iiretim siire¢lerinde kullanacaklar1 temiz enerji (buhar enerjisi, riizgar
enerjisi gibi) kaynaklan ile ilgili caligmalar yapilmasinin daha gerekli oldugunu ileri

stirmiislerdir.

Temiz iiretim konusunda bilgi sahibi olan isletme yoneticileri isletmelerinde iiretim
siireclerinde ortaya ¢ikan atiklarin tiir ve Ozelliklerinin bilinmesi gerektigini ileri

surmektedirler.

Atik azaltimi ve proses iyilestirme caligmalari sirasinda karsilarina ¢ikan en biiyiik
engelin finansal kaynak oldugunu ileri siiren isletmeler ¢alisanlara hammadde, su ve
enerji tasarrufu saglanmasi konularinda egitimler ve bilgiler verilmesinin isletme
verimliligini yiikseltecegini belirtmektedirler. En diisiik maliyetle en yiiksek verimliligi
saglama yollarindan biri olan kurum igi egitim ¢alismalarina isletmelerin 6nem vermesi

ve egitim caligmalar1 yapmalar1 6nerilmektedir.

Emek yogun olarak ¢alisilan orman iiriinleri sanayi sektoriinde atik azaltimi ve proses
tyilestirme ¢alismalarinda depolama ve ¢alisma alanlarinin temiz ve diizenli tutulmasi
biiyiik énem arz etmektedir. Isgiiciiniin verimli kullanilmast i¢in isletmelerin depolama

ve ¢alisma alanlarini siirekli temiz ve diizenli tutmalar1 6nerilmektedir.

Cevresel yenilikg¢ilik konusunda yapilacak caligsmalarla satiglar1 daha fazla arttirmak
isteyen isletmelere atiklarim1 geri doniisim uygulayarak yeniden kullanmalar

Onerilmektedir.

Isletmelere temiz {iretim icin kirlilik kontrollii yaklagimlarindan yani atiklarin
olustuktan sonra yok edilmesi proseslerinden ziyade, c¢evresel olumsuz etkiler
olugsmadan iiretimlerini gergeklestirecekleri bir iiretim yaklasimi benimsemeleri
Onerilmektedir. Yani isletmeler hammadde alimi1 ve se¢imi sirasinda ¢evresel etkilere

dikkat etmeli, tretim siirecinde, atiklarin yok edilmesi siirecinde, depolama ve

77



pazarlama siireclerinde hem ¢evresel degerlere hem de isletme verimlili§ine 6nem
vererek biitiinciil bir sistem kurmalidirlar. Bunun igin isletmelerde gerekirse proses

degisikliklerine gidilerek verimlilik arttirict yontemler uygulanmalidir.

Temiz iretim uygulamalarina yonelik isletmelerin  gerek finansal tesvik
mekanizmalarindan gerekse de kurum ve kuruluslar bazinda saglanan tesvik ve
desteklerden yararlanabilmeleri igin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir. Genel amaca yonelik finansal destek ve tesviklerin temiz iiretim
yaklasiminin farkli siireglerinde (Ar-Ge, girisim, yatinm vb.) degerlendirilmesi
onerilmektedir. Bu sayede temiz iiretime yonelik ¢alismalar daha etkin ve verimli

sonugclar yaratacaktir.

Temiz {iretimin tam anlamiyla uygulanabilmesi i¢in isletmelerin pek ¢ok farkli sektorii
ve disiplini bir araya getirerek iiretim yapmalarin1 gerekli kilmaktadir. Bu gereklilik
farkli disiplin ve sektorlerde isletmelerin daha komplike miihendislik calismalari

yapmalarini ve dolayisiyla da verimlilik artig1 saglanabilecegini gostermektedir.

Bu nedenle orman iirlinleri sanayi isletmelerine farkli disiplin ve sektorlerde faaliyette
bulunan diger isletmelerle kaynak verimliliginin saglanmasi ve arttirilmasi, atiklarin
minimuma diisiirilmesi veya daha fazla degerlendirilebilmesi, yenilenebilir ve daha
cevre dostu iriinler ortaya cikarilabilmesi, daha yiiksek verimlilikte enerji kullanimi

gibi konularda igbirligi yapmalar1 6nerilmektedir.

Cogu isletmede ana problem toplum icinde ve sirket iginde cevresel duyarlilik
eksikligidir. Bu sebepten otiirli devlet toplumun ¢evresel duyarliligini arttirmada 6nemli
bir role sahiptir. Eger miisteriler duyarli olarak ¢evresel lriinleri talep ederlerse buda
isletmelerin temiz iiretim calismalar1 ile daha fazla mesgul olmalarina sebep olabilir.
Boylece devletten destek alan isletmeler artabilir ve ¢evresel kanunlarin ceza gerektiren

yaptirimlar1 daha kati olarak uygulanabilir.

Devlet, ¢evresel yonden isletmelerin aktivitelerini kontrol etmek igin kontrol
mekanizmalar1 kurabilir. Birincil ilke olarak devletin, atik tesisler kurmak yerine atigin
kaynaginda yok edilmesi ve temiz iretimi artirmaya yonelik caligmalar yapmasi
onerilmektedir. Ayrica ISO 14001 (CYS) belgesine sahip olunmasi, ¢evreye isletmeler

tarafindan pozitif katki saglayacaktir.
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Temiz tiretim konusunda hazirlanan bu tez ¢alismasi Sonuglarinin ilgili tim paydaslar

icin yararli olmasi umuduyla.
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6. EKLER

6.1. ANKET FORMU

Diizce Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Orman Endiistri Miihendisligi ABD’da
“Yiiksek lisans Tezi” olarak hazirlanacak bu calismada kullanilan anket formu, Bati
Karadeniz Bolgesinde yer alan (Diizce, Karabiik, Bartin, Bolu, Zonguldak, Kastamonu)
Orman Uriinleri Sanayinde iiretim yapan isletmelerin mevcut durumlarini ortaya
koyarak; kaynak tasarrufu saglanmasi, verimliligin artirilmasi, risklerin azaltilmasi,
cevresel performansin artirilmasi, maliyetlerin disiiriilmesi ve rekabet avantaji
saglanmasi igin ¢esitli eko-verimlilik Onerileri gelistirilmesi amaciyla hazirlanmistir.

Yiiksek lisans tezi kapsaminda hedeflenen bu amacglara ulasabilmek icin farkl
sektorlerdeki isletme yoneticilerinin goriis ve Onerileri en onemli veri kaynagimiz
olacaktir. Calisma kapsaminda elde edilecek tiim veriler genellestirilerek
degerlendirilecek olup, vereceginiz bilgiler izinsiz kullanilmayacaktir. Vereceginiz
bilgiler ve arastirmaya katkiniz i¢in simdiden tesekkiir eder, islerinizde basarilar ve
esenlikler dileriz.

1. Faaliyet alaniniz?.........c.ooouioiiiiiiiiiie ettt
2. Kag yildir bu alanda faaliyet goSteriyorsSunuZ?...........cceecvveririiieeiinieseese e
3. Is yerinizde kag kisiyi istihdam etmektesiniz? Kadmn:......... Erkek:..........
4. Is yerinizde istihdam edilen; Beyaz yakali (yonetici):........ kisi

Mavi yakali (is¢i):............... kisi
5. Isletmenizde; O Thracat O Ithalat hangileri yapilmaktadir?
6 1hracat yaptigimiz GlKeler:.... ...
7. Tthalat yaptiZiniz GlKeler:........cooii i e

8. Isletmeniz hammadde teminini nasil saglamaktadir?

O ithal (%........... ) O Yurt i¢inden temin (%.......... )

9. Isletmeniz hammadde temininde sikint1 yasamakta midir?

O Evet O Hayir

10. Isletmenize hammadde temini hangi yolla saglanmaktadir?

O Karayolu O Denizyolu O Havayolu O Demiryolu
*Kendi tasima araclarimiz.......... *Tagima sirketleri (Kargo)..........
11. Isletmenizin miisteri kitlesi nedir?

O Toptancilar O Ana sanayiciler O Perakendeciler
O Zincir magazalar O Bireysel tiiketiciler O Fason tiretim
O Diger (belirtiniz):.....veeeei et

12. Isletmenizde asagidaki yonetim sistem belgelerinden hangileri var?
O ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

OISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

O ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

O OHSAS 18001 is¢i Saglig ve Giivenligi Sistemi



13. Isletmeniz nerede yer aliyor?
O Organize Sanayi Bolgesi
O Kiiciik Sanayi Sitesi

14. Temiz iiretim, Siirdiiriilebilir liretim, Eko-Verimlilik gibi kavramlari daha 6nce
hi¢ duydunuz mu?
O Evet O Hayir

15. Cevabiniz Evet ise bu kavramlar hakkinda bildiklerinizi kisaca yazabilir misiniz?

16. Cevresel sorumluluklarimiz ve atik yonetimiyle ilgili bilgi alma konusunda
asagidaki araclardan hangisi ya da hangileri sizin i¢in en uygundur?

O El kitaplar / kilavuzlar O Calistaylar

O Bilgi notlar (brosiirler, kisa, tek konulu) O Videolar

O Biiltenler, makaleler O Internet

O Dergi/Gazete O Diger (belirtiniz):.................

17. Uretim maliyetlerinizin en biiyiik kismin1 hangi basligin olusturdugunu (1°den 8’e
kadar) numaralar ile derecelendiriniz.

Enerji (elektrik, dogalgaz gibi)
Hammadde

Su

Kimyasal malzeme (Tutkal, vernik gibi)
Iscilik

Ar-Ge

Atik yonetim maliyeti

18. Atik azaltimi ve proses iyilestirme ¢alismalar1 sirasinda karsiniza ¢ikan en biiyiik
engel nedir?

O Is giicii O Yonetim destegi
O Finansal kaynak O Bilgi
O Zaman

19. Atiklarinizi yok etme metodunuz nedir?

O Atik ¢Opiine atilmasi

O Yakilmas

O Geri doniigiim uygulayarak yeniden kullanilmasi

O Geri doniistim tesislerine satilmasi

O Atiklarin degerlendirilmesi i¢in alicilarin bulunmasi

20. Isletmenizde olusan kati atiklari uzaklastirmcaya kadar nerede ve nasil
depoladiginiz1 yazabilir misiniz?
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21. Isletmenizde ortaya cikan kat1 atiklarm bertaraf ve depolama islemleri sirasinda
cevre kirliligine yol agmayacak ne gibi tedbirler aldiginiz1 yazabilir misiniz?

22. Isletmenizde toplam verimli bakim ¢alismas1 uygulanryor mu?
O Evet O Hayir

23. Cevabimiz Hayir ise makinalarin bozulmalarint 6nlemek amaciyla makine

ekipmanlarina hangi siklikla bakim yapiyorsunuz?
O (0-6) ay O (7-12) ay O (1-2) yil ODiger (v....eene. )

24. Malzemelerinizi, bozulmasini ve son kullanma tarihlerinin ge¢mesini 6nlemek
icin ihtiyaciniz olan zamanda gerektigi kadar (tam zamanli) almaya dikkat ediyor
musunuz?

O Evet O Hayir O Kismen

25. Isletmenizde Ar-Ge faaliyetlerinizi yiiriittiigiiniiz 6zel bir departmaniniz var mi?
O Evet O Hayrr

26. Cevabiiz Evet ise agirlikli olarak Ar-Ge galismalariniz nelerdir?

27. Isletmenizin iiretim prosesi ile ilgili asagidaki yargilara katithm diizeyinizi
belirtiniz
(1 Tam katilim; 2 Kismen katilim; 3 Kararsiz; 4 Kismen red; 5 Tam red).

Caliganlara hammadde, su ve enerji tasarrufu konularinda bilgiler
wverilmesi 6nemlidir

Uretim siirecinde olusan atik su miktarinin bilinmesi gereklidir

Enerji (elektrik, dogalgaz) kullanim miktarinin ve maliyetinin bilinmesi
gereklidir

Olusan atiklarin tiirlerinin ve 6zelliklerinin bilinmesi gereklidir

Olusgan atiklarin miktarlarinin bilinmesi gereklidir

Kullanilan hammaddelerin miktarlarinin kaydinin tutulmasi gereklidir
Uretim sirasinda giiriiltiiniin olusmas1

Uretim sirasinda kokunun olusmasi

Uretimde tehlikeli kimyasal madde kullanimi (boya atiklari, solventler)
[Tehlikeli madde ve atiklarin uygun sekilde depolanmasi gereklidir
Farkl1 atiklarin ayr1 olarak toplanarak depolanmasi gereklidir

Uretim sonunda olusan bir atigmn bertaraf edilmesinde sorunlar
yasanmast

Depolama ve galigma alanlarinin temiz ve diizenli olmasi gereklidir
[sletmenin yerlesim planinin iiretim proseslerine ve proses akisina
uygun olmasi énemlidir

Diger (DElirtiniz)........oviveitiiii e
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28. Temiz iiretim ile isletmelerin ulasmak istedigi amaglardan 6nemlileri asagida
siralanmistir. Isletme yoOneticisi/sahibi olarak isletmenizde temiz iiretim konusunda
verilen bu yargilara katilim diizeyinizi belirtiniz (1 Tam katilim; 2 Kismen katilim; 3
Kararsiz; 4 Kismen red; 5 Tam red).

Su ve enerji maliyetlerini en aza indirmek

Hammadde ve malzeme maliyetlerini diigiirmek
Pazarlardaki rekabet ortaminda avantaj saglamak

Uretim siirecinde olusan atik maliyetlerini diisiirmek

Ozel vergi indirimleri veya krediler elde etmek
Rakiplerimize gore teknolojik liderlik elde etme istiinliigii
yaratmak

Mevcut pazarlarda pazar payini artirmak

Yeni pazarlara girmeyi saglamak

Isletmede ¢alisanlarin gevresel farkindaligimi artirmak
Miisteriler ve rakipler nezdinde imaj kazanmay1 saglamak
Saglik risklerinin azaltilmasi

Cevresel kazalarin kontrol altina alinmasini1 ve 6nlenmesini
saglamak

Cevresel kirlenmenin azaltilmasini saglamak

Tehlikeli kimyasal madde kullaniminin azaltilmasi

Uretim siirecinde olusan atik miktarlarin1 azaltmak

Uriin dayanikliliginin ve dmriiniin arttirilmasi
Biyogesitliligi korumak

Diger (belirtiniz). ... ..covvvuiiiii e

Ekonomik

Sosyal

Cevresel

29. Isletmeniz olarak iiretim siireclerinde ne tiir iyilestirmeler/degisiklikler yaptiginizi
asagidaki yargilar ile derecelendiriniz (1 Tam katilim; 2 Kismen katilim; 3 Kararsiz; 4
Kismen red; 5 Tam red).

Uretim siirecimizin girdisi olan hammadde ve malzemeleri gevreye
zararsiz veya daha az zararli olanlarla degistirilir

Hammadde ve malzemelerin kullanim miktarimi azaltacak tedbirler
almir

Uretim teknolojilerimizi daha az su ve enerji kullanacak sekilde
tasarlamaya yonelik ¢aligmalar yapilir

Uretim siireclerimizde olusan atik miktarlarini azaltacak veya yok
edecek caligmalar yapilir

Uriin  kapsaminda uygulanan yeniligi aym teknolojinin
kullanilabilecegi baska amagla kullanilan iriinlerin iiretilmesinde
kullanilir

Kullanilmig ~ {irlinlerden  doniistiirilen  malzemeleri, iiretim
stireclerimizin girdisi olarak tekrar kullanimini saglanir

Uretim siireclerimizde olusan atiklari, siireclerimiz icerisinde
yeniden kullanmaya yonelik caligmalar yapilir

Uriin tasarim asamasinda, {irliniin potansiyel g¢evresel etkisini
elimine edecek ¢aligmalar yapilir

Uriinlerimizin ve iiretim siireglerimizin cevreye duyarliligim
gelistirmek ve takip etmek amaciyla cesitli  gevresel
6lcekler/gostergeler hazirlanir

Stireglerimizde kullanabilecegimiz temiz enerji (buhar enerjisi,
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riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji) kaynaklar1 ile ilgili
calismalar yapilir

Uretim esnasinda olusan karbondioksit salimimini azaltacak
caligmalar yapilir

Uretim yapmak icin ihtiya¢ duyulan mekan boyutlarm kiiciilterek
fabrika tesisleri ihtiyacinda azalma saglanir

Uriiniin  kullanim1  kapsaminda iistiinliiklerini belirten; 6zellikle
cevreye duyarlilik kapsaminda seminerler ve egitim programlari
yapilir

Cevresel yenilikcilik konusunda yaptigimiz ¢alismalarla satislarimiz
arttirilir

Cevresel yenilik¢ilik konusunda yaptigimiz c¢alismalarla pazar
payimiz arttirilir

Cevresel yenilik¢ilik konusunda yaptigimiz yatirimlarin zamanla
geri doniisiimiinii saglanir

Cevreye duyarliligimizi gelistirmek amaciyla tedarikgilerimiz veya
miisterilerimizle ortak ¢aligmalar yapilir

Diger (belirtiniz). .......ouvvuiiniiiiii e
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