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Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun ortak amag¢ ve hedefleri ile bunlara ulasmayi
miimkiin kilacak yontemleri ifade eder. Stratejik planlama sayesinde yonetimin
edinecegi “stratejik diisinme ve davranma” oOzelligi, kamu yonetimine etkinlik
kazandiracaktir. Girdiler ve ¢iktilar yerine sonuglara ve performansa odaklanma, hesap
verme sorumlulugu ve katilimcilik, ihtiyaglara cevap veren bir ara¢ olarak stratejik
planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri igin
zorunlu hale getirilmistir.

Bu tezin amaci; Milli Egitim Bakanlig tarafindan 2010 — 2014 yillart arasinda
uygulanmakta olan stratejik planlamanin degerlendirmesi yapilarak, yoneticilerin
stratejik planlama siirecindeki tutum ve davranislari, calisan personelin siirecteki yeri ve
yeterliligi, siirecin uygulanmasi sirasinda karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim yollar1 ortaya
konulmaya ¢aligilmistir.

Bu calisma hazirlanirken; literatiir arastirmasi yapilmis, uygulama uzmanlarindan
bilgi alinmis, yerinde uygulama yontemleri incelenmis, Milli Egitim Bakanligi’nda
rastgele yontemle secilen personellere anket uygulanmis ve kisisel degerlendirmeler
yapilmugtir.

Sonug olarak stratejik planlamanin belirlenen hedef ve amaclar dogrultusunda
uygulanabilmesi igin, uygulayicilarin yeterli diizeyde egitim almasi ve planlamanin tiim

asamalarinda yoneticilerin tam desteginin saglanmasi gerektigi ortaya konulmustur.
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Strategic planning describes the way between the point the organization is on
and the position that it plans to achieve. It also requires the organization to define the
common goals and targets and the methods that makes them achievable. Strategic
planning is to aim at good management. The strategic thinking and behavior ability that
gained from strategic planning will bring efficiency in public management. Focusing on
the results and performance instead of the inputs and outputs, accountability and
participation, strategic planning as a tool that meet the needs are the concepts that
become compulsory for the public administrations with the enforcement of the Public
Financial Management and Control Law numbered 5018.

The purpose of this thesis is to evalvate the strategic planning implemented by
mone for the years between 2010 — 2014 as well as to identify the attitude and the
beheviors of the administors during the stratejic planning process, the adequacy and the
role of the personel in the process and the problems and solutions arised durring the
inplementetion phase.

While preparing this study, literature was scanned, information was obtained
from the practitioners; implementation methods were analysed, question one was
conducted to the random selected personnel working at ministry and individual
evaluations were mode.

By the study, it is concluded that in order to achieve the strategic planning, it is
crucial that the practitioners are well educated as to prevent from any trouble and the full

support of administers are provided during all phases of the planning process.
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Anahtar Kelimeler

Stratejik Plan Cercevesinde Meb’in Kullandigi Proje ve Uygulamalarin

Aglklamalarl*

1. Anne Baba Dershanesi Projesi: Kiz teknik ve meslek liselerine kayit olan
Ogrencilerin bagarilarini arttirmak amaciyla, anne ve babalarin 6grencilerinin
fiziksel, ruhsal, duygusal ve toplumsal gelisimine iliskin bilgilerinin arttirilmasi
ile 6grencilerin mesleki basarilarina etki edecek bilingli katkilarinin saglanmasi,
buna bagli olarak okul basarisinin arttirilmasi, mesleki egitimdeki 6grencilerin
mutlu, huzurlu ve sorunsuz bir egitim - Ogretim donemi gegirerek hayata

kazandirilmalaridir.

2. Bilisim Teknolojileri Formatér Ogretmen Egitimi Programi: Ogretmenlerin
ileri teknolojileri yetkinlikle kullanmalarimi saglamak egitim ve Ogretimi
teknoloji ile biitlinlestirmek amaciyla bilisim teknolojileri formatér 6gretmen

programidir.

3. Cumhuriyet Egitim Gezileri Projesi: 81 [I’den ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nden gelecek 6grencilerin Kurtulus Miicadelesinin verildigi vatan
topraklarint tanimalar1 ve birbirleri ile kaynagmalar1 i¢in etkili bir ortam
olusturmak, 6grenci ve Ogretmenleri basarili, caliskan olmaya tesvik etmek,
basarityr desteklemek, egitici etkinlikler yoluyla 0Ogrencilerin Tiirkiye’nin
giizelliklerini tanimalarin1 saglamak, Tiirk gencligini, iilkesi ve milleti ile
boliinmez bir biitiinliik icinde Atatiirk ilke ve Inkilaplart dogrultusunda milli
hedefler etrafinda birlestirmek, modernlesme c¢abalar1 sonucunda ortaya ¢ikan,
kiltirel ve toplumsal degisim ile donilisimler hakkinda dogru sonuglar

¢ikarilmasinda milli tarihin rehber olmasinin saglanmasidir.

4. Egitim Portali: Ogretmenler, dgrenciler, yoneticiler, veliler ve ihtiyag duyan

herkes icin genis kapsamli bilgi, igerik, uygulama ve hizmetleri saglayan,

“ MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi, MEB 2010 Mali Y1li Performans Programi, Mart 2010;
MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, MEB 2011 Mali Y1li Performans Programi, Mart 2011,
http://sgb.MEB.gov.tr/Performans_ GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf, (2012).

XV


http://sgb.meb.gov.tr/Performans_GB/meb_2012_mali_yili_performans.pdf

zaman, mekan ve bilgisayardan bagimsiz olarak ya da online giris noktalarindan
hizmet verebilecek olan web tabanli bir uygulama ve ortamdir. Egitim portalinin
amaci, egitimde teknoloji kullanimini sistemli ve planli bir politika olarak
yayginlastirmak, egitim hizmetlerinin kalitesini ylikseltmek, basta 6gretmenler
ve dgrenciler olmak iizere tiim bireylerin egitim ihtiyaglarina cevap verebilecek

elektronik sistemi olugturmaktir.

ENTReVET (Education and Training): Mesleki Teknik Egitim okullari ve
isletmeler arasinda yakin isbirligi olusturmak ve Mesleki Teknik Egitim
ogretmenleri/ egiticileri ve Mesleki Teknik Egitim 6grencilerinin girisimcilik
alanindaki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi ve Ogretmenin roliiniin “6g-
retmeden” ziyade “6grenme” siirecini diizenleme’ye yonelik degistirilmesi,
yerel/ bolgesel seviyede ortakligin tesis edilmesi i¢in ulusal yetkilileri ve

Mesleki Teknik Egitim okullarin1 duyarl hale getirmektir.

F@TIH (FATIH) Projesi: FATIH Projesi, egitim ve dgretimde firsat esitligini
saglamak ve okullardaki teknolojiyi iyilestirmek amaciyla BT (Bilgi
Teknolojileri) araglarinin 6grenme - 6gretme siirecinde daha fazla duyu organina
hitap edilecek sekilde derslerde etkin kullanimi i¢in; okuldncesi, ilkogretim ile
ortadgretim diizeyindeki tiim okullarin 620.000 dersligine diziistii bilgisayar,
projeksiyon cihazi ve internet altyapisi saglanmasidir. Dersliklere kurulan BT
(Bilgi Teknolojileri) donaniminin  6grenme - Ogretme siirecinde etkin
kullanimin1 saglamak amaciyla 6gretmenlere hizmeti¢i egitimler verilmesidir.
Bu siirecte ogretim programlart BT (Bilgi Teknolojileri) destekli 6gretime

uyumlu hale getirilerek egitsel e - igerikler olusturulmasidir.

MEB e - Sertifika Projesi (Sertifika Temelli Uzaktan Hizmeti¢ci Egitim):
Milli Egitim Bakanligi ve Anadolu Universitesi is birliginde Sertifika Temelli
Uzaktan Hizmeti¢i Egitim Programlari diizenlenmesine iliskin protokol
imzalanarak iki program (ilkogretimde teknoloji uygulamalari, ilkdgretimde

kaynastirma ve drama egitimi sertifika programlar1) agilmasidir.

MEB e - Performans Biitce Projesi (MEB Biitcesinin Kontrolii ve Biitceye

Dayali Okul Performansinin izlenmesi): 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
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10.

Kontrol Kanunu ile getirilen yeni yonetim anlayisinin Milli Egitim Bakanlig1
biinyesinde yerlestirilmesini saglayacak stratejik plan tabanli performans 6l¢iim

yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi amagh bir projedir.

Ortadgretim Projesi: Genel, mesleki ve teknik orta 6gretim sisteminin yeniden
yapilandirilmasi, kalitesinin arttirilmasi, programlarin gelistirilmesi ve yenilenen

programlara gore 0gretmen egitimi ile egitim ortamlarmin donatilmasidir.

Ozellikle Kiz Cocuklar1 Olmak Uzere Okullasma Oranlarinin Arttirilmasi
Projesi: Egitimin kalitesinin arttirilmasi, egitim ve yerel is piyasasi arasindaki
bagin giliclendirilmesi ve tiim egitim seviyelerinde 6zellikle kiz ¢ocuklarinin
okullagma oranlarinin  arttirtlmasi  yoluyla insan kaynagmna yatirimi
giiclendirmek. Ik ve orta dgretim diizeyinde kizlarmn okullasma oranlarinin
arttirmak, ozellikle kizlarin ilk ve ortadgretim diizeyinde okul terk oranlarim
disirmek ve ailelerin egitimin O6nemi konusunda bilinglendirmelerini

saglamaktir.
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GIRIS

Diinyadaki tiim iilkelerin amaci, diger iilkeler arasinda gii¢lii ve hedeflerine ulagmis
etkin bir {lilke haline gelmektir. S6z konusu amaglar dogrultusunda da siirekli yenilik
ve degisim i¢inde olmuslardir. Bunu bagsarmanin yolunun ise ileriyi gorebilmek ve
uyguladiklar1 yontemler dogrultusunda karsilarina ¢ikabilecek sorunlara hazirlikli
olmaktan gectiginin farkina vararak, Stratejik Planlama Sistemi uygulanmaya

baslanmuistir.

Diinyadaki gelismis {ilkelerin yeni teknolojiler iireterek, ihtiyaglar1 dogrultusunda
stirekli degisim halinde olmasi; Tiirkiye’nin de geligmis iilkeler arasinda etkin bir yer
edinerek ilerleme ihtiyacini dogurmustur. Bu nedenle kisa ve uzun vadeli programlar
hazirlamak, Tiirkiye’nin ekonomik kaynaklarinin verimli kullanilmasini saglamak ve
kalkinmayr hizlandirmak amaciyla 1960 yilinda Basbakanlik’a bagli Devlet
Planlama Teskilati Kurulmustur. Ayrica degisen kosullar ve ihtiyaglar
dogrultusunda, yonetim anlayisinda yeni yaklasimlar gelistirilmis; Yeni
yapilandirmalarla verimli ve caligkan bir kamu diizeni olusturmak amaciyla 2003

yilinda 5018 sayil1 Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ikarilmistir.

Mali piyasalardaki degisiklikler ile siyasi ve kiiltiirel degisimler karsisinda Devlet
Planlama Tesgkilati’nin gorev ve yetkileri igerisinde gergeklestirilen giincellemeler;
etkin ve yeterli koordinasyonu saglamak ve yonetmek agisindan yeterli olmayarak
2011 yilinda kaldirilmistir. Yerine Kalkinma Bakanligi olarak yeni bir bakanlik

kurulmustur.

Stratejik plan c¢aligmalar1 tiim kamu kurumlarinda hizla uygulanmaya baslanmistir.
Bu kurumlardan birisi de stratejik plan uygulamasini inceledigimiz Milli Egitim

Bakanligr’dir.

Calismanin birinci boliimiinde, planlamanin tanimi ve isletme icindeki yeri,
isletmelerde planlama tiirleri, Stratejik planlamayi diger planlama tiirlerinden ayiran
ozellikler, stratejik planlama siireci, Stratejik amaglarin belirlenmesi ve stratejilerin

saptanmasi, Mevcut planlama kaynaklarmin  degerlendirilmesi, planlama



modellerinin tasarlanmast ve gelistirilmesi ile uygulama planlarinin  nasil

hazirlanmas1 gerektigi agiklanmustir.

Ikinci boliimiinde ise, Milli Egitim Bakanligi’nin stratejik planinin dayandig: yasal
cerceve, stratejik planin hazirlanmasi, denetleme grubu olusturulmasi, stratejik planin
uygulanmasi ve uygulama birimleri ile bu birimler tarafindan 2010 yilindan itibaren

uygulanan stratejik planlarin yillar itibari ile karsilastirmalari tizerinde durulmustur.

Calismanin tgiincli boliimiinde; Milli Egitim Bakanligi’nin diizenledigi stratejik

planlama seminerinde yapilan anketler incelenerek degerlendirilmistir.

Sonu¢ kisminda da; Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2010 — 2014 yillar1 arasinda
uygulanmakta olan stratejik planlamanin degerlendirmesi yapilmistir. Yoneticilerin
stratejik planlama siirecindeki tutum ve davraniglari, ¢alisan personelin siiregteki yeri
ve yeterliligi, slirecin uygulanmasi sirasinda karsilasilan sorunlar ve ¢éziim yollar

ortaya konulmaya ¢alisilmistir.



BOLUM 1: iISLETMELERDE STRATEJIK PLANLAMANIN
TANIMI VE ISLETME ICINDEKI YERI

Stratejik planlama, kurulusun genel sartlar bakimindan halen bulundugu nokta ile
ileride olmay1 arzu ettigi noktaya ulagsmak i¢in uyguladig1 yontemleri ifade eder.
Stratejik planlama kisaca bulunulan yerden varilmak istenilen yere nasil

gidileceginin 6ziinii belirtir.

Strateji kavramimin kokenini iki ayr1 kaynagin olusturdugu sodylenmektedir.
Kavramin temelindeki birinci kaynak, Latince’de yol ve ¢izgi anlaminda olan
“stratum” kelimesidir (Tosun, 1974: 220). “Ikinci kaynagin ise, sevk etme, yoneltme,
gonderme, gotiirme ve giitme anlamina gelen strateji kelimesinin eski Yunan
generallerinden Strategos’un adiyla ilgili oldugu ifade edilmektedir. Bu generalin

sanatini ve bilgisini belirtmek i¢in kullanilmistir” (Dinger, 2003: 16).

Strateji, analiz ederek amaglara ulagsma gabalaridir. Tekrarlanmayan islerle birlikte
gelecege yonelik olan diizeni ilgilendirir (Quinn, 1984: 146). Stratejik planlama;
kurulusun caliganlarini yapilan iglerle ilgili belli konulara odaklayarak, onlar1 ortak

amag altinda toplamaya yarar denilebilir.

Gilinlimiizde zamanin verimli ve yeterli kullanilmasi zorunluluk haline gelmistir.
Gelisip degisen teknoloji, karmasik bir hal alan kuruluslar ve toplumun yapisi,
bireylere daha fazla ve ¢esitlilik bakimindan daha ¢ok is yiiklemektedir. Yasanilan
donemin sartlari, S6z konusu islerin zamaninda yapilmasi ve bunlara iligkin
eylemlerin zamana uygun olarak planlanmasi yoniinden zorunluluk olusturmaktadir.
Zamanin etkili bir sekilde yonetilmesi, kisi ve orgiit agisindan basari saglanmasi ve
verimliligin arttirilmasit igin bir zorunluluktur. Arastirma sonuglar1 G6gretmenlik,
hemsirelik, yoneticilik gibi bazi meslek kuruluslarmin ve O6grencilerin arasinda
zaman yonetimi sorunlarinin diger meslek gruplarma gore daha fazla yasandigim

gostermektedir (Koch ve Kleinmann, 2002: 56).

Stratejik planlama, kurulusun kendini taniyarak takip edecegi yolu belirlerken nasil
bir yontem izlemesi gerektigini planlayan bir yontemdir. “Stratejik planlama;

orgiitlin ne oldugu, ne yaptig1 ve neyi neden yaptigina sekil veren ve yol gosteren



temel kararlar1 ve eylemleri iiretmek igin disipline edilmis bir ¢abadir” (Bryson,
1995a: 4).

Kuruluslarda herkes tarafindan kabul edilen varsayimlarin ve inanglarin
sorgulanmast ve bu inanglarin degismesi durumunda hangi yeni firsatlarin
yaratilacagmin tartisilmasi onemlidir. Strateji yaratilirken gercek sonucu donceden
gormek miimkiin olmadigindan, tecriibeli olan kuruluslarda da degisiklik olabilecegi
kabul edilmelidir (Harrison ve St.John, 2001: 76).

Planlama, kurulus i¢inde hedef gelistirme ve bu hedeflere ulasmak igin birgok
alternatifin degerlendirilmesini kapsayan bir siiregtir. Bu sistem, disaridan gelen
tehlikeler ve ortaya cikacak firsatlarla kurulus igindeki giiclii yonlerin ve zayifliklarin
diizenli araliklarla kontrol edilmesi tizerine kurulmustur. Strateji ve plan birbiri ile
karistirilan iki kavramdir. Strateji uzun siireyi ilgilendiren segimler ve ulagilmak
istenilen amaglarla ilgili olup, plan ise ulasilmak istenilen amaglar i¢in arag ve

yollarin belirlenmesi yani neyin nasil yapilacaginin saptanmasi olarak sdylenebilir.

Stratejik planlama, sadece bir kere yapilan bir is degildir. Ortaya ¢ikan her firsatla
beraber tekrar gbzden gegirilmesi gereken bir siirectir. Bu nedenle stratejik planlama
tek bagina yapilmaz, plan ile birlikte yapilir. Plan yapilirken kurulusun yoneticileri ve
diger calisanlar1 da stratejik diisiince agisindan gii¢lendirilmesi gerekmektedir (Can,
1996: 13).

Planlamanin uygulama asamasi sonrasinda basari elde etmek icin, uygulamanin
yapildig1 ¢evre, amag, plana dahil olan o6rgiitiin bigimi, planlama siiresi gibi pek ¢ok

etken onemlidir.

Planlama, beklenilen belirsizlikleri azaltma yoludur. Yoneticiler, planlama tarafindan
ileri gortslillikleri ile olabilecek degisimleri tahmin etmeli ve bu degisimlerin
kurulusa etkilerini g6z oniine alarak gerekli ve en uygun hareket yollarini
belirlemeye zorlanirlar. Ulagilmak istenilen hedeflerden emin olunmazsa, bu
hedeflere zamani gelince ger¢ekten ulasilip ulasilamadigi da bilinemez. Planlamayla
hedeflere 6nceden nasil ulasilacagi belirlenebildigi gibi, hedeflerin de gerceklesme

oranlarmin kontrollerini de yapmak miimkiindiir (Coban, 1997: 81).



Stratejik planlama, kalite yonetimi ile de birgok ortak paydaya sahiptir. Paydaslarina
odaklanmis hizmet ve ortaya ¢ikardigi {irlinlerin gelistirilmesi, kurulus igerisinde
takim ruhu olusturulmas: ve calisan personellerin katilimlarinin vurgulanmasi,
sonuglara odakli performanslarin olgiilmesi, veri toplanmasi ve bu verilerin
yorumlanmasina yonelik olma, etkin ve etkili kaynak yonetim ve dagilimini igerme

bunlardan birkagidir.

Stratejik planlama kuruluslarin, belirsizlik ve degisken durumlar karsisinda herhangi
bir kriz ortaminda neler yapmalar1 ve nasil yonlendirilmeleri gerektigi konusunda
yardimc1 olacak bir sistemdir. Stratejik planlama; organizasyonu biiyiiterek,
stirekliligini ve giiglii olmasini saglanmak amacina yoneliktir. Stratejik planlama ile
organizasyonlarin, ellerindeki kit kaynaklariyla nasil daha etkin ve verimli
olabilecekleri, gelecekte karsilasacaklari tehlikelere ve Krizlere nasil daha ¢ok
hazirlikli olabilecekleri ydniinde farkindaliklari arttirilabilir (Ozgiir, 2004: 234).

Strateji kavrami ilk olarak askeri alanlarda kullanilmaya baslanmis, daha sonra diger
alanlarda da yerini almaya baslamistir. Askeri savunma, hiicum ve taktik yoniinden
amagclara en etkili sekilde ulasabilme tarih siirecinde ordular bakimindan gii¢

gostergesi olarak degerlendirilmistir (Eren, 1997: 1).

1960 yillarinda is alaninda gelistirilen strateji diisiincesini Kenneth R. Andrews ve H.
Igor Ansoff’un baslattig1 soylenmektedir. Ansoff stratejik plani, kurulusun var olan
konumundan hedefleri goz Oniine alarak yeni konumuna ulagmasini saglayacak bir

plan oldugu goriisiinii savunmustur (Ansoff, 1965: 25 — 26).

1980 yillarinda ise Micheal E. Porter stratejik planlamaya rekabet stratejisi alaninda
ayrt bir bakis acis1 kazandirmistir. Porter, stratejide plandan ziyade kurulusun
rakipleri ile nasil rekabet etmesi gerektigi lizerinde durarak yeni bir bakis agisi

gelistirmistir (Barca, 2009: 41).

Strateji olmadan, yoneticilerin, degisik hareket planlarini kurulus igerisinde bir araya
toplayacak c¢ergeveleri olmadigi gibi, kurulusun bolimleri arasindaki is
dagilimlarmin takim calismasiyla birlestirilmesi agisindan da planlar1 olamaz. lIyi

diistintilerek planlanmig bir stratejinin uygulanmasi yalnizca kurulusun basarisinin



sonucu igin degil, yonetimin istiinliiglinin de en iyi sonucudur (Thompson ve
Strickland, 1999: 3).

Strateji olusturmak igin gerekli olan 6zellikler su sekilde siralanabilir (Coban, 1996:
77):

1. Strateji belirleme bir ¢oziimleme sanatidir.

2. Strateji amaglara bagli, ona hizmet eden ve orgiitsel giicleri amag
dogrultusunda toplanmasini saglayan unsur olmalidir.

3. Strateji, rutin eylemler yerine uzak gelecege bagli bir diizenle
ilgilidir.

4. Strateji, orgiitiin biitiin finansal ve insan kaynaklarini uyum icinde
yoneten ve faaliyete geciren unsur olmalidir.

5. Strateji karmasgik ve dinamik bir ¢evrede orgiitiin faaliyet alanlarint

belirlemeli, calisanlar: cesaretlendirmelidir.

Kurulus icin strateji belirlerken yukaridaki ozellikleri géz oniinde bulundurmak
gerekir. Belirlenen stratejinin basarili olabilmesi i¢in, kurulus, yaptigi rutin isler
disinda uzun vadede ulasilmasi imkansiz olmayan amaclarmi belirleyerek yola
¢tkmalidir. Daha sonra, bu amaca ulasabilmek i¢in eldeki mevcut kaynaklarini nasil
daha etkin ve verimli kullanabilecegi yoniinde ¢oziimleme yapmalidir. Sonraki
asamada ise, Orgiite hizmet eden tiim kademedeki calisanlarin, cesaret ve uyum
icinde calisarak, gorevlerinin biiyiikligii cergevesinde, ulagilmak istenilen amaca

katkilart saglanmalidir.

Kurulusun temeli olusturulurken, var olus nedenini ve gelecekte nereye ulagsmak
istedigini Oncelikli olarak belirlemelidir. Bryson’a gore stratejik yonetim, bir
kurulusun neler yaptigini, var olus sebebini ve gelecekte varmak istedigi amag ve

hedeflerini ortaya koyan bir yonetim sistemidir (Bryson, 1988: 5).

Stratejik yonetimdeki amag, kurulus ile ¢evresi arasindaki uyumu saglamaktir. Bunu
yaparken kurulusun basarisinin siirekliligi, cevresindeki beklenmedik olaylarin
olumsuz etkileri ve varligin1 siirdiirmesi sirasindaki engeller de gbéz Oniinde

bulundurulmalidir (Efil, 1995: 1).



Uzun vadede olusan plan siireclerinde strateji ile plan anlam yoniinden birbirine
benzemektedir. Plan, daha ¢ok hesaplanarak yazilmis bir 6ngoriidiir, strateji ise bazi
durumlarda yazili halde olmayabilir, bu durumda genellikle yoneticiler tarafindan
fikir olarak yerlesmis bir kavramdir. Bunlara ragmen, yazilarak Kkesinlik

kazandirilmig olan stratejilere de stratejik planlama denilmektedir.

Planlamada iki temel 6zellik géze carpmaktadir (Kogel, 1999: 95). Bunlar:

1. Planlamanin gelecege doniik bir diisiinme, degerleme, arastirma ve
inceleme isi olmasi.

2. Planlama ile risk, amag¢ ve varsayimlar arasindaki iliskilerdir.
Planlama, bu iliskilerin a¢ik ve net bir sekilde ortaya konmast,
tartisilmasi, miimkiin élgiide bilimsel yontemlerle degerlendirmesinin
vapilmast ve sonunda rasyonel bir segimin yapilmast faaliyetlerini

ongormektedir.

Kuruluslarin planlama yapmaya ihtiyaglar1 oldugu gibi, yapilan planlamada strateji
gelistirerek yol belirlemeleri de bir gerekliliktir (Giigliiol, 1994: 45). Bu durum
yonetimin basarisi agisindan son derece Onemlidir. Kurulusu etkileyen i¢ ve dis
degiskenlerin tiimii stratejik planlama siireglerinde yer almalidir. Stratejik plan
uygularken degisim ve gelismelere ayak uydurarak gerekli diizeltmelerin de
yapilmasi gereklidir (Giigliiol, 1994: 56).

Modern yonetim anlayisinda strateji, “Orgiite yon vermek ve rekabet iistiinliigii
saglamak amaciyla, oOrgilit ve c¢evresini siirekli analiz ederek uyum saglayacak
amaglarin belirlenmesi, faaliyetlerin planlanmasi ve gerekli ara¢ ve kaynaklarin

yeniden diizenlenmesi siireci” olarak tanimlanabilmektedir (Odabas, 2004: 84).

Strateji, genel anlamda bir kurulusun takip ettigi siyasete uygun olarak se¢mis
oldugu amagclara ulasabilmek i¢in her alanda almis oludugu tedbirler olup ayrica her
tirlii aracin kullanilmasidir. Siyasi ve ekonomik faaliyetlerin her tiirii toplumun
huzur, refah ve egilimlerine yoneldiginden strateji; “psikolojik, sosyal, iktisadi,

ideolojik, askeri ve idari konular1 da kapsamaktadir” (Giiglii, 2003: 66).



Kuruluslar bakimindan stratejiyi basitce su sekilde tanimlamak miimkiindiir: Karar
vericilerin, kurulusun diger kuruluslar arasindaki gecerli konumunu belirleyip,
gelecekte var olmayr diislindiigli konumunu simdiden planlayarak, bu plan

cercevesinde hareket etmeleridir.

1.1. Planlama Kavrami

Planlamada risk ve belirsizlik bulunmaktadir. Bu nedenle de giiclii bir planlama yetki
devrini destekler. Devamli gelisen bir ortamda bulunan kuruluslar degisime ayak
uydurmak zorundadir. Segilmis olan yol iizerinde gelecege yonelik gergekei olan
sonuglarin modelini belirleyerek, kurulusu i¢ ve dis tehditlerden koruyucu bir strateji

olusturmak gerekir.

Planlamaya kurumlar agisindan bakildiginda, yonetim ve her kademedeki ¢alisanlar
arasinda iletisimi saglar. Planlama uygulama asamasinda, ger¢ektende motive
edicidir. Planlar genis kapsamli aragtirmayi ve tartismayr gerekli kilar. Ciinki
planlama ile tim alternatifler degerlendirilir ve en uygun alternatifi bulma

yontemidir.

Etkin ve verimli bir plan yapmada hedef olgiilebilir olmalidir. Hedef ger¢eklerden
uzak olmamali zaman periyodu icermeli, 6zgilin ddiillerle iligkilendirilmeli. Plan
kavrami genis anlamda strateji, politika gibi biitiin kavramlar1 biinyesinde
bulundurmaktadir. Plan igsletmenin genel gevresiyle ve genel ¢evredindeki her tiirlii
gelisim ve degisimle siki sikiya baglantilidir. Planin bu yonii strateji ile birbirine
daha da yakin olmasimi saglar. Plan amagclarin tespit edilmesi ve séz konusu

hedeflere ulastiracak yontemlerin maksimum diizeyde kullanilmas: ile ilgilidir.

Degisimi kimse yonetemez ama degisimin éniinde gidilebilir. Ornegin,
15 y1l oncesine gittigimiz zaman kimin aklina cep telefonu geliyordu, o
zaman cep telefonuna ihtiyacimiz var miydi? Elbette vardi, ama
tiiketici olarak bunun farkinda degildik. Motorola bizim bilmedigimiz
bu ihtiyacimizi anladi ve piyasaya cep telefonu siirdii. Tabi ki burada
birtakim teknolojik gelismelerin olgunlasmast da séz konusuydu.

Onemli olan bu teknolojik gelismelerle birlikte, degisimin yonelimini



vakalamak ve ona gore davranmakti ki Motorola bunu yapti, degisimi

yonetmedi onun éntine gegti (Drucker; 1996: 54).

Yapilan planlamanin etkin ve verimli bir planlama olabilmesi igin birtakim ilkelerin
o6nemi vurgulanmalidir. Bununla birlikte en énemlisi de planlama giinii kurtarmaya
yonelik degildir. Kaliteli yonetimin aracidir. Yoneticilerin ve yonetim pozisyonunda
bulunan tiim yonetim kadrolarinin planlamanin yapilmasina tamamen istekli olmalar1
gerekir. Boylece yoneticiler kendi aralarinda planlama yaparak, s6z konusu plani

uygulamak konusunda kesin bir sekilde goriis ve isbirligi saglamalarini gerektirir.

Isletmede planlamadan sorumlu yoneticinin kendi béliimiinii tanimasi ve varsa
eksikliklerini tamamlamasi gerekir. Gelisen rekabet ortaminda planlamanin etkin ve
etkili olmasi i¢in rakiplerin de ne tiir bir siireg i¢inde olduklar1 bilinmelidir. Planlama
degisimin ve sonuglarin planlamasidir. Planlama siireci iginde gelecekte olusabilecek
olan belirsizlikleri ve riskleri planlama asamasinda olabildigince esnek olarak
degerleme yapilmasinin saglanmasi gereklidir. Planlama gergekgi olmalidir ve hesap
verebilme sorumlulugunun temelini olusturmalidir. Katilimei bir yaklasim olup asla
bir sablon gibi algilanmamalidir. Biit¢ceye doniik olmadigindan, biitcenin plani degil,

planin biitgeyi yonlendirmesi gerekir.

Hizli degisimin her alanda yasandigi giiniimiizde, niifus artisi, carpik kentlesme,
cevre kirliligi, egitim ve saglik alaninda gergeklestirilecek reformlar ile savunma gibi
konularda gelecekteki belirsizliklerin ortadan kaldirilmadan ve ileri goriisli
olunmadan diisiincesizce ve plansizca alinacak kararlar kurulusun gelecegini
tehlikeye sokmaktadir. Bazi gruplar tarafindan gelecekle plan ve program
yapilmadan karsilagilmasinin daha faydali olacagi yaklasimi savunulmaktadir.
Gelecek iizerinde plan tarafindan birtakim degerlerin belirlendigini ileri siiren karsit
goriislii kisiler, gelecege plansiz ilerlemenin daha kotii sonuglar dogurabilecegini
gozden kagirdiklarmi fark etmemektedirler (Sargut, 1996: 378). Oysaki gelecege

plansiz ilerlemek basari sansin1 yok edecektir.

Strateji hakkindaki pek ¢ok kaynakta da gectigi gibi; eger nereye gidilmek istenildigi
bilinmiyorsa planlama yapilirken her adimin kontrol altinda tutulmasi gerekir. Bu da

her karar alma siirecinin kayit altinda tutulmasi ile miimkiin olabilir. Yonetim



kademeleri i¢in de en 6nemli konu yine planlamadir. Plan yapilmayan bir girisimin

her yol sizin i¢in makbuldiir” s6zii planlamanin yasamdaki 6nemini ifade eder.

Planlama, yapilacak bir isin dnceden tasarlanmasidir; neyi ne zaman nigin ve nasil
yapacagimizi bize gosteren bir taslaktir. Tanimdan da anlasilacagi gibi plan bir

kararlar toplamudir.

Planlama ise plani ortaya ¢ikarmak i¢in sarfedilen gayretleri, bir
stireci ifade eder. Plan bir sonuctur, planlama bir siiregtir. Planlama,
herhangi bir konu ile ilgili olarak; Ne?, Ne zaman?, Nasil?, Nerede?,
Kim tararindan?, Neden?, Hangi maliyetle? Ve Hangi siirede?

Sorularina cevap vermeye ¢alismayt ifade eder (Kogel, 1998: 59).

Stratejik yonetim; kuruma ait kiltiiriin belirlenmesini, kisa, orta ve uzun vadeli amag
ve hedeflerin olusturulmasini, kurulusun amaglamakta oldugu gelecege gotiirecek
olan stratejilerin se¢ilmesini, kurulusun genel yapisinin segilmis olan stratejilere gore
gelistirilmesini, kurulus stratejilerinin hayata gegirilerek belirlenmis olan amag ve
hedeflerine ulagilmasinin saglanmasini, stratejilerin hayata gecis verimliliginin
degerlendirilmesi ve kurulusun siirekli olarak gelisim gostermesinin saglanmasini

amaglamaktadir (Dinger, 2009: 21).

Bu nedenle stratejik yonetim, gelecege yoneliktir. Kurumun bulundugu nokta ile
olmak istedigi nokta arasinda yapilacaklardir. Stratejik yonetimde kuruluslarin {ist

yoneticilerinin birebir olarak ilgilenmesi zorunluluktur.

Stratejik yonetim yaklagimina gore iist yoneticilerin kurulustaki sorumluluklart su
sekilde belirlenebilir (DPT, 2006: 17 — 19):

< Ic ve dig cevre analizinin yapilmasi.

% Analiz sonu¢larina gore organizasyonel yoniin uzun vadeli bir
bakus agisiyla belirlenmesi.
% Belirlenen amacglara ulagmak i¢in yapilmast gereken islerle,

kullanilmasi gereken yontemlerin formiile edilmesi.
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Ozellikleri belirlenmis olan stratejiye ait tutum ve davranislara imkan taninmasi, bu
uygulamanin ne Ol¢lide gerceklestirildiginin denetim yoluyla Sl¢limlerin yapilmasi

olarak tanimlanmaktadir (Aktan, 1999: 56).

Stratejik Planlamanin dort ilkesinden bahsedebiliriz (ADASO, 2010: 4):

% Sonuglarin planlanmast,
¢ Degisimin planlanmast,
s Gergekcilik,

% Kaliteli yonetimin aract olmasi.

Kurulusu basariya gotiirmek igin plan tek basina yeterli olmadigindan eyleme
gecmek gerekmektedir. Plan, eylemleri hedeflere yonlendirirerek, hedeflere
ulasilacak bi¢imde yogunlastirir. Stratejik planlama ile kaynaklar etkin, verimli ve
ekonomik kullanmak amaglanmaktadir (http://erp.karmabilgi.net/uretim-planlama-

ve-teknikleri).

Planlamanin iistiinliigii ilkesi; planlamanin basariyla yiiriitiilmesi, yiriitiilebilir
planlarin agiklanmasidir. Tiim yonetim kadrolarmin planlamaya sahip ¢ikmalari
gerekmektedir. Yonetici olan herkesin kurlusa ait orgiitlenme ilkelerinden olusan
sorumlulugu, yetkisi ve bu yetkiye smir koyan bir yonetim alani vardir

(http://erp.karmabilgi.net/uretim-planlama-ve-teknikleri).

Planlara yonelik olan etkinlik ilkesi ise; ¢aligsanlarin faaliyetlerinde isbirligi saglayan
ve bu igbirligini yonetim sistemi i¢inde, etkinlik kavramiyla birlikte uygulanabilir bir
sekle getirilmesidir. Bu ilke son yillarda yogun ¢aligsmalar yapilmaktadir. Etkin ve
verimli planlama yapmak uygun bir sekilde zamanlama yapmayi1 gerekli kilar.
Planlama asamalar1 da yapilan uygun zamanlama siiresi iginde yer alirlar

(http://erp.karmabilgi.net/uretim-planlama-ve-teknikleri).
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1.2. Isletmelerde Planlama Tiirleri

Stratejik planlamanin verimliligi sisteme ait girdiler ile direk olarak iliski i¢indedir.
S6z konusu girdiler insan, sermeye, yonetim, teknik bilgi ile kisisel ve kurulussal
yeteneklerdir. Tim kuruluslar faaliyetleri siiresince biiyiiyerek, ulusal ve uluslararasi
piyasaya agilabilmek, degisen gevre kosullarina uyum saglayarak ayakta kalabilmek

amaciyla planlama yapmaya ihtiya¢ duymaktadirlar.

1.2.1. Stratejik Planlama

Stratejik planlama, tek bir kez yapilmasi gerekli olan bir islem degildir. Karsilagilan
firsat ve tehditlere gore tekrarlanmasi gereken bir siirectir. Bu nedenle stratejik
planlamay: tek basina yapmak yeterli olmaz. Plan yaparken, yoneticilerin ve diger
calisanlarin stratejik diistinceleri ile birlikte misyon ve vizyonlarinin da
giiclendirilmesi gerekmektedir (MEB, 2009b: 188).

Kuruluslar temel unsurlarini belirlerken mevcut durum, misyon ve temel ilkelerini de

belirlerler (http://www.kalite.com.tr/stratejiyonetimi_1_117.htm);

% Gelecege dair bir vizyon olusturmak,

% Bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulagmayr miimkiin kilacak
hedef ve stratejileri belirlemek,

% Ayrica olciilebilir kriterler gelistirerek performanslarini izleme ve

degerlendirmek.

stireglerini anlatan katilimer ve esneyen bir planlama yaklagimidir.

Stratejik planlama, kurulusun her giin yaptig1 faaliyetlerine yon verip anlam
kazandiran bir aragtir. Kurulusun var olan durumuna gore ¢evresindeki faktorlerini
de degerlendirerek kurulusun gelecekte olmasi istenilen durumu ile iliski kurmasini
saglar. Stratejik planlama kendine goére metodlari olan ve asamalarinin sirasiyla
birbirini takip ettigi bir yapiya sahiptir. Yani Sistemli bir yapiya sahiptir (Can, 1996:
8).
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Stratejik planlamanin en dikkat ¢ekici dnemi bizi sistematik ve planli diisiinmeye
sevk etmesidir. Glnlik kararlar alinarak faaliyetini siirdiiren kuruluslar, olumsuz
herhangi bir durumda yok olma tehlikesine maruz kalirlar. Oysa ki stratejik planlama
yapan kuruluslar her tiirli yenilige ve ortaya ¢ikabilecek olumlu veya olumsuz
degisime karsit kendilerini hazirladiklarindan bu tiir etkilerden zarar gérmezler.
Stratejik planlama, kurulusun halen bulunmakta oldugu konumdan ileride bulunmay1
istedigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amag ve hedefleri ile bu amag ve
hedeflere ulasmasi asamasinda gerekli olacak olan yontemlerin belirlenmesini
gerektirir. Yani, uzun vadede isleyen ve gelecek odakli bir bakis agis1 tasir (MEB,
2009a: 11, 205).

Bir soru sorarak sorgulama yontemi olan stratejik planlama, ti¢ temel soruya cevap
arar. Bu sorular (Unaldi; 2006: 19 - 20):

1. Biz orgiit olarak neyiz?

Hangi isteyiz? Insan kaynaklarimizin niteligi ve nicelikleri nelerdir?
Yonetim seklimiz ve tekniklerimiz neler? Miisterilerimiz kimler?

2. Biz ne olmak istiyoruz?

Hangi alanda is yapmak istiyoruz? Insan kaynaklarimizi hangi
seviyeye getirmek istiyoruz? Teknolojimizi nasil gelistirecegiz?

3. Hedeflerimize nasu ulasacagiz?

ABD’nin  lider yonetim danmigmanlik sirketlerinden Bain &
Company’nin, on iki yildan beri geleneksel olarak yaptigi “Yonetim
Araglart  (Management Tools) Anketi” * stratejik planlamanin
gliniimiizde yaygin olarak kulanilan bir yonetim aract oldugunu

gostermektedir.

Stratejik planlama giiniimiiz sartlarina gére yorumlanacak olursa, bakis agisini ve

eskiden siire gelen aligkanliklart degistirmeye yonelik yonetim tarzi olup, kizisan

* 2005 yilinda bes kitadan 960 biiyiik sirket {izerinde yapilan ve sirketlerin en fazla kullandiklari
yonetim araglarin1 ve kullanilan yonetim araclarmin tatmin diizeyini belirlemeye yonelik anketin
sonuglari; stratejik planlamanin yiizde 79 kullanim siklig1 ve 5 puan iizerinden 4,14 tatmin diizeyi ile
birinci sirada yer aldigin1 gdstermektedir.

Anket sonuglarma: “http://www.bain.com/management_tools/2005_tools_strategy_brief.pdf” internet
adresinden ulasilabilir.
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rekabet kosullarinda diger kuruluslara karsi rekabet iistinligii saglamak amaciyla
kurlusun kendi kendine gelecek olusturmasi, ve her tiirlii degisime agik olarak fark

yaratmasi gibi 6zellikleri igeren bir yonetim anlayisidir.

Stratejik planlamanin alisilagelmis geleneksel planlama tiirlerinden farki, ayrintiya
dayal1 sayisal planlar iiretmeye degil, yeni fikirlerle yeni bakis acilart olusturmaya
yonelik kavramsal ve niteliksel boyuta dayali bir planlama felsefesi olmasi ile tutarl
ve anlagilabilir bir gelecek resmi ¢izmeye oncelik verilmesidir. Stratejik planlama,
gelecekte olunmak istenilen yere gelebilmek amaciyla yapilacak degisiklikler ve
atilacak yeni adimlar belirlenirken kurum igine de odaklanilmasi igin ortam
olusturulmasini saglayan bir yaklasimdir (ODTU, 2002: 7 — 8).

Stratejik planlama, uzun dénemi kapsayan bir siiregtir. Yoneticiler kurulusu biitiin
olarak gorerek belirlenen hedeflere ulasmak igin gaba gosterirler. Uzun vadeli olan
planlamalar, 3 - 5 wyillik bir doneme gore yapilirlar. Stratejik planlamadan
bahsederken strateji kelimesini tanimlamak yerinde olacaktir. Strateji, uzun vadeli
ama¢ ve hedeflere ulasmak i¢in gelistirilmis olan, kapsami genis olan bir planlama
tiriidiir. Stratejik yonetim agamasinda kurulusun var olan ihtiyaglarina uygun olan
stratejilerin gelistirilmesine yonelik olarak calisir. “Orgiitsel stratejiler, pazarlama,
finansman, tiretim, arastirma ve gelistirme ile personel gibi alanlarda olusturulur.
Stratejik yonetim, oOrgiitsel amaglarin basarilmasina yardimci olacak stratejilerin
olusturulmasina yonelik, karar ve eylemlerin belirlenmesine iliskin bir siiregtir”

(http://www.muhasebedersleri.com/yonetim/planlama.html).

Stratejik yonetim birbirini izleyen bes asamadan olusur denilebilir. Bu asamalar

sunlardir (http://www.muhasebedersleri.com/yonetim/planlama.html):

s Cevrenin analizi,

% Orgiitsel yonelimin belirlenmesi,
s Stratejinin olusturulmasi,

% Stratejinin uygulanmast,

+¢ Stratejik kontrol.
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Her kurulus belirli bir amaci gergeklestirmek i¢in kurulur ve bu amaca uygun hareket
eder. Bu amag kuruluslara gore degisiklik gosterir. S6z konusu amaglar sirketler igin
degerlendirirsek kar elde etmek, kamu kurulusalart ve yerel yonetimler igin
degerlendirirsek de kamu hizmeti saglamak oldugu goriiliir. Amaglar, elde var olan
ve sonradan temin edilecek olan kaynaklar kullanilarak gerceklestirilir. Bu nedenle
kurulusun yoneticilerinin su sorulari kendilerine sorarak amaglarini belirlemeleri
gerekir
(http://www.yalova.edu.tr/Files/Import/ucgen3/userfiles/file/stratejik%20planlama/st
ratejikplankavramlar.pdf: 1):

* Neredeyiz?

% Nereye varmak istiyoruz?

% Buraya nasil varacagiz?

% Basarimizi nasil takip edecegiz?

% Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

% Gelismemize yodnelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve

denetleyebiliriz?

Kurum igi stratejik planin basarili Olmasi igin Oncelikle {ist yonetimin diger
caliganlara ornek oOlmasi ve daha sonra tiim c¢alisanlarin s6z konusu plani
sahiplenmesi ile miimkiin olacaktir. Stratejik planlama, sadece bir kismin isi degildir.
Bastaki yoneticilerin kendilerinin inanmadigi ve c¢alisanlarin tiimii tarafindan

sahiplenilmeyen bir planin fayda saglamayacaktir.

Stratejik planlama yaparak kamu kuruluslari da gelecekte olusacak biit¢elerini
kurumun planlamasinda belirtilen misyon, vizyon, amag ve hedefleri dogrultusunda

Olusturmalar1 gerekmektedir.

1.2.2. Taktik (Yonetsel) Planlama
Taktik, kurulusun var olan kaynaklarini uygun olabilecek en etkili yontemle
kullanabilmesi i¢in, “degisen duruma uygun olarak alinan kisa dénemli kararlardir”

(Dinger, 2003: 25).
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Stratejik planlar kurulusun daha onceden belirlenmis olan amaglarina ulasmak igin
nasil davranilmasi gerektigini gosteren yontemlerdir. Stratejik planlama kurulusun
amaglarina ulasmak igin ne yapmasi gerektigine egilirken, taktik planlama ise
kurulusun amagclarina nasil ulasilacaginin belirlenmesini saglar. Taktiksel olarak
yapilan planlar genellikle kuruluslarin alt diizeylerindeki faaliyetlerle ilgilidir. Taktik
planlama yapilmas: i¢in kuruluglara yardimeir olacak bir ¢ok yontem vardir.
“Bunlardan en yaygini olan Program Degerlendirme ve Yeniden Inceleme Teknigi

(PERT) teknigidir” (Geng, 2004: 94 - 95).

Sik¢a karistirilan kavramlardan biride taktik planlama ve stratejik planlamadir.
Stratejik planlar1 6nceden belirlenmis olan isletme, hedeflerine ulagsma asamasinda
nasil davranmasi gerektigini bilerek hareket eder. Stratejik planlama ile kurulusun
neler yapilmasi gerektigi lizerinde dururken, taktik planlama ise ulasilmak istenilen
hedeflere nasil ulasilabilecegini ortaya koyar. Taktiksel planlar genellikle kurulusun

kontroliinde olan unsurlarla ilgilidir.

Taktik, teknik olarak da uygulama olarak da stratejiden daha ayrintili olup, belirlenen
planlarin uygulanmasi ile ilgilidir. Olaylar yasanirken ortaya g¢ikacak durumlari
onceden gorerek ne gibi bir uygulama yapmasi gerektigini taktik belirler. Uygulama
olarak da taktik, stratejiye gore daha 6zenilmis ve kisaca belirlenen fikirlerden
olusturulur. Strateji, bir diizen ve tasari olarak disiiniilmesi gereken bir islem
olmasma ragmen taktik, uygulamaya gegilerek yapilacak islerin ayrintili olarak
planlanmasini konu alir. Bazen de taktik, uygulama yapildig1 sirada belirlenebilir.
Taktik, kisa fikir ve hareketlerden olusmasi nedeniyle genel strateji ile ayrilmaktadir,
Ornegin; savas sirasinda karsida bulunan orduyu yok etmek stratejisi iizerine insa
edilmis bir ordunun taktiksel olarak geri ¢ekilmesi veya ufak bir bolgede giicleri
artirtyormus gibi gosterilmesi stratejinin uygulanmasina iligkin bir manevradir (Eren,
1997: 1).

1.2.3. islemsel Planlama

Islemsel planlar isletmenin alt diizeylerinde gereksinim duyulan belirli islem ve

siirecleri tanimlar.
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Stratejik planlama kuruluslarin en alttan en iiste kadar her kademedesinde gorev
yapan kisilerin katilimasi ve Kurulusun st yoneticilerinin tam destek vermesi ile

sonug almaya yonelik olan ¢abalarin tiimiinii olusturur.

Bu baglamda i¢ ve dis tiim paydaslarin ihtiyaglar1 ve her tiirlii beklentileri, paydaslar
ile politika gelistiricilerin kurulusun misyonu, vizyonu, amaglari, hedefleri ve
performans olgiimlerinin belirlenerek ortaya konulmasinda etkili rol oynamasini
ifade etmektedir
http://www.yalova.edu.tr/Files/Import/ucgen3/userfiles/file/stratejik%20planlama/str

atejikplankavramlar.pdf: 1).

1.3. Stratejik Planlamay: Diger Planlama Tiirlerinden Ayiran Ozellikler

Stratejik planlama, dis cevreden baslayarak kurulusun igine dogru bakis acisini
getirerek geleneksel planlama anlayisinda var olan kurulusun igine yoénelik sorun
¢ozme yaklasiminin yerine gegmektedir. Stratejik planlama, kurulusun cevresi ile
iliskilerini, onlar arasindaki konumunu anlamaya, degisen ¢evre faktorleri igerisinde
yon ayar1 yapma ¢abasi oncelik kazanir. Bu da, ¢cevredeki gelismelerin diizenli olarak
takip edilmesini, gevresel egilimlerin devamli ve etkin olanlar1 ile digerlerinin
ayrilmasint - gerektirir. “Stratejik planlama modeli ¢evrenin talepleri, kurumun
istekleri ve kurumun yetenekleri arasinda uyum ve dengeyi saglayan stratejinin
saptanmasini saglar” (ODTU, 2002: 7).

Stratejik planlamanin geleneksel planlama tiirlerinden baska bir farki da, ayrintilara
dayanarak sayisal planlar iiretmeye degil, yeni fikirler ve bakis agilar1 bulmaya
yonelik kavramsal ve niteliksel boyut agirlikli bir planlama felsefesi olmasi ile
onceligin kararli ve anlasilir bir gelecek olusturulmasina verilmesidir. Stratejik
planlama, bu yolla gizilen gelecek resmine yonelebilmek igin yapilacak degisiklikler
ve atilacak yeni adimlar belirlenirken kurulus igcine de odaklanmayi 6nemli hale
getiren bir yaklasimdir (ODTU, 2002: 7 — 8).

Stratejik planlamanin, uzun siireyi kapsamasi da onu diger planlama tiirlerinden
ayiran bir baska 6zelligidir. Ancak her uzun siireli planlamaya da stratejik planlama
demek dogru olmaz. Her kisa siireli plan stratejik plan olarak kabul edilemeyecegi
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gibi her uzun siireli plan da stratejik plan olarak kabul edilmeyecektir. Stratejik
planlar 6zellikleri itibariyle tim planlama tiirlerine yol gostericidir bu nedenle de

onlardan daha uzun siireli olamaz (Eren, 1999: 40 — 41).

Stratejik planlama, ayrintilar yerine sonuca odakli olma, degisimi ydnetmeye
calisma, kavramsal ve niteliksel degerlere 6nem verme ve esneklik 6zellikleriyle

geleneksel planlama tiirlerinden ayrilmaktadir.

1.4. Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlamada model ¢ok c¢esitli konu ve durumlara yonelik olarak kurulabilir.
Stratejik planlamanin  modelleri gelecek odaklidir. Stratejik planlamanin is
yasamindaki modellemeleri, iist yonetim olan yukaridan alt birimler olan en diisiik
gorevdeki personellere yani asagiya dogru gelistirilen denetim mekanizmalari ile var
olan hiyerarsik organizasyon yapisina gore olusturulmustur, yasanilan ¢agda bu
sistem biraz daha yumusatilmistir. Toplum yapili planlama modeli ise, asagi
kademelerden iist kademelere dogru ve anlagsma yapmaya yoneliktir ve kar amagh
olmayan kuruluglarda ve yerel yonetim yapilarinda kullanimi agisindan daha
uygundur (Toplumsal Birlik Olusturma Vakfi - Foundation for Community
Association Research (Rapor 3), 2001: 4).

Stratejik Planlama kurulusun her diizeydeki ¢aligsanlarin katilimin1 ve ydneticisinin
tam destegini icermektedir. Bu nedenle de kurulusa ait stratejinin belirlenmesi i¢in
iist yoneticilerin, dncelikle ne yapacaklarina karar vermeleri gerekir. S6z konusu tist
yoneticiler islemlerin ne zaman yapilacani, nerede ve kimler tarafindan
gergeklestirecegini, eldeki  biitcesinin  ne kadart ile bu uygulamanin
gerceklestirileceginin maliyetini hesaplanarak, ne zaman bitirilmesi gerektiginin

onceden belirlenmesi gerekmektedir.
% Ne yapilacak ?

Isletme faaliyete gecmeden once ne yapacagma karar verilmelidir. Bunun igin

amagclarini belirlemesi gerekmektedir.
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% Ne zaman Yapilacak ?

Isletmelerde yerine getirilen tiim faaliyetlerin birbirini tamamlamas: gerekir. Bir
faaliyetin yapilabilmesi i¢in diger bir faaliyetin bitirilmesi gerekir. Bu nedenle islerin
yerine getirilme siras1 ve zamani énceden saptanmalidir. Bu soruya yanit bulabilmek
icin Oncelikle faaliyetlerin, projelerin ve programlarin hazirlanmas: daha sonra da
stratejilerin, politikalarin, yoOntemlerin ve biitcelerin amaglara uygun olarak

diizenlenmesi gerekmektedir.
¢ Nerede yapilacak ?

Yerine getirilecek tiim faaliyetlerin hangi birimlerde ve hangi mekanlarda

gerceklestirilecegi belirlenmelidir.
+ Kim tarafindan yapilacak ?

Bu soruya yanit bulabilmek icin oncelikle faaliyetlerin, projelerin ve programlarin
hazirlanmas1 daha sonra da stratejilerin, politikalarin, yontemlerin ve biit¢elerin

amaglara uygun olarak diizenlenmesi gerekmektedir.
% Hangi maliyetle yapilacak ?

Planlamada Ongoriilen faaliyetlerin mali yiikiinlin belirlenmesi gerekli parasal

onlemlerin alinmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
+¢ Hangi siirede yapilacak ?

Ongordiigiimiiz faaliyetlerin yerine getirilme siirelerinin saptanmasi, birbirine baglh
faaliyetlerin aksamamasimni saglayacak, planladigimiz amaca ulagma yolunda

harcadigimiz toplam zamani ortaya ¢ikaracaktir.

Planlama siirecinin ortaya ¢ikardigi nerede, kim tarafindan, hangi maliyetle ve hangi
stirede yapilacak gibi ilkelerin bir arada olmasiyla belirlenir. Bu sorulara verilecek
olan cevaplar ve yapilan stratejik planin var olan diger unsurlart da stratejik
planlamanin iglevsel belgesinin olustururlar. Bu uygulamanin basaris1 dogru yapilmis

olan bir stratejik planlama ile miimkiin olacaktir (Celik; 1994: 30).
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Stratejik planlama, stratejik yonetimde basarili olabilmek i¢in son derece 6nemlidir.
Stratejinin uygulanabilmesi i¢in yoneticinin onciiliik etmesi gerekir. Bununla birlikte

her ¢alisanin stratejinin uygulamasina katilma zorunlulugu vardir (Celik, 1994 32).

Stratejik planlanin biitiin kademelerinde rol oynayacak olan planlama ekibinin hedefe
uygun olacak sekilde segilmesi, daha sonra yapilacak olan ¢alismalarin da basari elde

etmesi agisindan 6nemli bir yere sahiptir.

Stratejik planlama ayni zamanda sonuca odaklidir, yani girdilerin degil sonuglarin
planlamasidir da denilebilir. Stratejik yonetim; stratejileri planlarken yeterli ve
yerinde arastirip, inceleme, siireci degerlendirme ve sonuca ulagsma g¢abalarinin
planimn1 yapan stratejilerin uygulanabilmesi i¢in kurulusun iginde yer alan her tiirlii
tedbirleri alarak isleme koyulmasini, daha sonra stratejilerin uygulamaya
konulmadan once varilmak istenilen hedeflere uygunlugu bakimindan kontrol
edilmesini de icine alan ve kurulusta var olan iist kademede yer alan yoneticilerin

gorevlerini ilgilendiren siiregler olarak da tanimlanabilir (Giimiis, 1995: 315).

Stratejik planlama degisim siirecini kontrol ederek, degisimin istenilen ydnde
olabilmesi igin degisimi destekler, dinamik oldugundan da gelecegi yonlendirir.
Belirlenen stratejilerin belirli araliklarla gozden gegirilerek degisen sartlara uygun
olarak degistirilmesinin saglanmasi gerekir. Stratejik planlama istenilen ve ileride
ulagilabilecegi diisiiniilen gelecekteki zamani tarif ederek, diizenli ve sistemli bir
sekilde neleri, ni¢in degerlendirmesi gerektigi iizerinde durarak temel kararlari {iretir.
Stratejik planlama ulasilmak istenilen amaglarin ne diizeyde gergeklestiginin
izlenerek, degerlendirilmesi ve denetlenmesi siirecinin temelini teskil eder. Bu
siirecteki tim kuruluslarin yonetici konumunda olan en iist yetkilisince dogru ve
gerekli oldugu sekilde desteklenmesi gereklidir. Ayrica, igte ve dista bulunan tiim
paydaslarin katki ve birliktelik saglamasi ve destek vermesi gerekmektedir Ki

stratejik plan basariya ulassin (Yalvag; 2011: 11).

1.4.1. Misyonun Tanimlanmasi

Misyon, bir kisi veya toplulugun gerceklestirmek iizere istlendigi 6zel gorev olarak

tanimlanabilir (Dinger, 1998a: 34). Misyon, kurulusun var olus nedeni ve s6z konusu
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kurulugun varligint siirdiirebilmek icin neler yapmasi gerektigini gosterir. Her
kurulusun yazili olsun veya olmasin bir felsefesi vardir. Kurulusun varolus nedenini
ve amaglarimi gerceklestirmek i¢in gereksinim duydugu ¢ergeveyi misyon
olusturmaktadir. Ayrica kurulusun uzun donemli vizyonunu, nerede olmak istedigini
ve kimlere hizmet etmek istedigi misyon ile tanimlanmalidir. Kurulusun iginde
faaliyet gostermekte oldugu pazar, hizmetler, fonksiyonlar ve faaliyetler bu
tamimlamanin oncelikli unsurlarini olusturmaktadir. Misyonu tanimlanmis bir
kurulusta, gérev yapanlar neden ve nasil galisacaklarini bilerek hareket edeceklerdir.
Bunlar da onlarin gelecekteki islerinde daha basarili olmalarina imkan saglayacaktir
(Dogan, 2000: 188).

Kurulusun i¢inde ve disinda bulunan tim paydaslarina, kimin, neler yaptigini, neye
yaptigini, ne sekilde ve nigin yaptigini ortaya koyan, simdi bulundugu durumla
gelecekte ulasilmasi istenileni gosteren ve var olma amaglarini ortaya koyan bir

gorevdir.

1.4.2. SWOT Analizi

SWOT analizi, bundan 50 yil dnce stratejik yonetim kavramina yon veren yeni bir
teknik olarak literatiire girmis ve hala gegerliligini koruyan bir tekniktir. SWOT
analizi, igletmenin gii¢lii ve zayif yonlerini tespit ederek pazardaki firsat ve tehditlere
yonelik faaliyetleri gergeklestirmeye yarayan bir tekniktir. SWOT; Ingilizce’den
gelen strengths (giiglii yonler), weakness (zayif yanlar), opportunities (firsatlar) ve
threats (tehditler) kelimelerinin bas harfleriyle olusturulmustur. Tiirk¢e’de ise ayni
kelimelerin Tiirk¢e karsiligindan yararlanilarak (giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar,

tehditler) GZFT analizi seklinde kullanilmaktadir.

SWOT analizi yapilmasindaki en énemli yon kurulusun igindeki ve disindaki durum
degerlendirmesinin yapilmasidir. Kurulusun basarisi igin kurulusta var olan yap1 ve
var olan sistemin, sistemde gorev alanlarin durumunun, kurulusun g¢evresinin ve
calisilan ortamin, teknolojik yapmin, misteri ¢esitliliginin, kurulusun kiltiirsel
yapisinin, basart Ol¢eklerinin timii dikkate alinmalidir. SWOT analizi, kurulusun

igsel giigliikleri ve zayifliklari ile dissal firsat ve tehditlerini igerir. Ayn1 zamanda
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kurulusun stratejik durumuna yonelik olarak genel bakis agisi saglamak igin
kullanilan bir analiz tiirtidiir (Thompson ve Strickland, 1990: 9).

Cevresel kosullar, degisikliklerin siirekli olmasindan dolayr kurulusu firsat ve
tehditlerle kars1 karsiya birakmaktadir. Bu yiizden de kuruluslarin sahip oldugu
kaynaklarin ve kendilerinde bulunan kapasitelerine bagli olarak iistin ve zayif
yonleri de bulunmaktadir (Dinger, 2007: 131 - 132).

SWOT analizi kurulusun kontroliinii saglayabildigi giicli ve zayif yonlerinin
kurulusun kendisinden kaynaklanmayan firsat ve tehditler ile birlikte diisiiniilmesine
yardimet olur. Bu bakimdan SWOT analizi ile misyon ve vizyon gelistirmenin tek
bagina sahip oldugu bir unsur degil, kurulusun uzun siiredeki stratejilerini

olusturmasinda arac1 konumundadir (Kilig ve Erkan, 2006: 80).

SWOT analizini olusturan unsurlardan olan firsatlar, yeni mal, hizmet, dagitim
kanallar1 ya da satig gelistirme yoOntemleri, yonetim etkililiginin gelistirilmesi,
rekabet ayricaliklarinin ortaya ¢ikmasi, yeni pazarlarin ortaya ¢ikmasi olarak
siralanabilir. Bunun yaninda tehditler ise, kurulusu olumsuz etkileyebilecek
gelismeler ve bunlara kars1 kurulusun cevap verebilecegi nitelikteki kaynaklarinin

yetersiz kalmasi olarak nitelendirilmektedir (Dinger, 2007: 97).

Kurulusun igsel analizi sonucu, kurulusun uygulamaya basladig: taktik ve stratejiler,
var olan personeli, imkanlari, kurulussal yapisi, konumu, trettigi tirtinler ve servise
yonelik faaliyetleri gibi etmenler, kurulusun giclii veya zayif yonleri olarak
bahsedilebilir (Bozac ve Tipuric, 2006: 158).

1.4.2.1. D1s Cevreden Gelebilecek Firsat ve Tehditlerin Belirlenmesi

Stratejik planlarin gelisimi ve kuruluslarin ¢evrelerindeki her tiirlii degisimler takip
edilerek, firsat ve tehditler dikkate alinmali ve ulasilmak istenilen amaglar ortaya
konulmalidir. Kurumun dis c¢evresindeki basarisint etkileyebilecek ekonomik,
kiiltirel, demografik, politik, ¢evreye dayali, teknolojinin etkiledigi ve rekabete
dayali degisimler, egilimler yolu ile kurulusa saglayacagi firsatlar ve ayni etkenlerle

kurulusun basarisin1 olumsuz yonde etkileyecek tehditlerin ortaya konulmasidir. Bu
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durumda, dis g¢evreye yonelik analiz ile kurulusun kars1 karsiya kalabilecegi firsat ve
tehlikelerin bu firsat ve tehlikeler ortaya ¢ikmadan tahmin edilebilmesine yonelik

olan ¢alismalar1 kapsar (Uysal, 2011: 8).

Dis ¢evre analizi yapilirken 6ncelikle kurulusun da i¢inde bulunmakta oldugu pazar,
ayni sektorde faaliyet gosteren rakip kurulus sayist ve bu kuruluslarin ortaya
koydugu ¢iktilar incelenir. Daha sonra tiim iikelerin her tiirlii faaliyet alanindaki
global ve ulusal yondeki her tiirlii gelismenin ortaya g¢ikardigi kurulugsal etkileri

degerlendirilmektedir.

1.4.2.2. Genel Cevre Faktorlerinin Analizi

Dis ¢evre faktorlerinin analizi ile isletmenin Oniindeki firsat ve tehditler
saptanmaktadir. Cevre analizi, kurulusun kontrolii digindaki kosullarin ve egilimlerin
incelenerek, kurulus i¢in kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar,
kurulusun kontrolii disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamast muhtemel olan
etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen,
olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Cevre
analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlerek,
ekonomik, sosyal, demografik, kiiltiirel, politik, cevresel, teknolojik ve rekabete
yonelik etkenlerin belirlenmesi gerekir (http://www.yenimakale.com/kurulus-ici-

analiz-ve-cevre-analizi.html).

1.4.2.3. is Cevresi Faktorlerinin Incelenmesi

Kuruluslarin faaliyet alanlarina gore ortaya cikardiklari mal veya hizmetlere yonelik
taleplerin ne gibi 6zelliklere sahip oldugunu ¢ok iyi bilmek zorundadirlar. Faliyetlere
yonelik talebin yapisi ve piyasaya ait ekonomiksel o6zellikler ortaya konulurken,
oncelikle, kurulusun ortaya ¢ikardigi mamuliin yada faaliyetin talep gesitliligi ve bu

talebin ortaya ¢ikisinin diizenli olup olmadig: arastirilmalidir.

23


http://www.yenimakale.com/kurulus-ici-analiz-ve-cevre-analizi.html
http://www.yenimakale.com/kurulus-ici-analiz-ve-cevre-analizi.html

Kurulusun amacina yonelik ihtiyaclarina ait 6zellikler faaliyet alanina gére mamiil
se¢mede, liretim miktarlariin ortaya konulmasinda ve bunlara yonelik pazarlama
yontemlerinin ~ belirlenmesinde etkili olur. Ayrica kurulus miisterilerinin
ihtiyaglarindaki degisme yonelimi, bu degisimlerin yil bazindaki oranlar1 ve bu
oranlardaki degismenin sebepleri tizerinde durmak gerekmektedir. Yani, kurulusun
icinde bulundugu pazar biiyiikliigli, bu pazarin yil bazinda yaklasik diizeydeki
genisleme orani, GSMH'nin genisleme oranlari ile pazarin biiyiime orani karsisindaki

farkliliklar belirlenmelidir (Dinger, 1998b: 182).

Yakinda bulunan is ¢evresi, kurulusun is yoniinden iletisimde olarak direkt olarak
etkilendigi etmenlerden olusur. Kurulusun dis paydaslari olan miisterileri, alim satim
yaptig1 diger kuruluslar ile calisanlarina yonelik olan is¢i piyasasi ve onlarla iliskili

olan sendikalar, mahalli idareler vb. bu faktorler arasindadir.

1.4.2.4. Isletmelerin Analizi, Giiclii ve Zayif Yonlerinin Belirlenmesi

Bir kurulus igin stratejik planlama siireci olusturulurken kurulusta var olan ilke ve
degerler ¢ergevesinde vizyonu ve misyonu ortaya konulmalidir. Bu asamaya
gelindiginde calisanlar tarafindan planlama siirecinde yer almalidirlar. Daha sonraki
asama olarak da kurulusu amaglarina ulagsmasin1 saglayacak etkenler belirlenmeli

SWOT analizi yapilmalidur.

SWOT analizi yapildiktan sonra ortaya ¢ikan sonuglara gore kurulusa ait amag ve

hedefler belirlenerek stratejiler olusturulmalidir.

SWOT analizi ile kurulusun giiglii ve zayif yonleri ile ortaya ¢ikabilecek firsat ve
tehditleri belirlenir. Bunun amaci kurulusun olumsuz yonerli olan zayifliklar ve
tehdit olusturabilen unsurlar1 dikkate alinmali, planli olmadan ortaya ¢ikabilecek
firsatlardan en etkin sekilde fayda saglayip giiglii olunan yonlerin ortaya
¢ikarilmasidir. BoOylece var olan veya sonradan ortaya c¢ikabilecek tehditler
belirlenrek bu durumlara kurulusun hazirlikli olmasi ve gerekli dnlemleri almasi
saglanacaktir. Kurulusun zayif oldugu acilar belirlenerek, bunlarin iyilestirilmesine

imkan taninarak kuvvetli yonlerinin 6n plana ¢ikarilmasi saglanmis olacaktir.
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SWOT analizi ile planlama asamalarinda bakis agis1 ve analiz yontemleri olarak,
yonetim kademesinde yer alanlar i¢in yeni fikirler ortaya ¢ikarilmasi saglanmis olur.
Bu sekilde gerek bilgilerin toplanmasinda, gerekse yorumlanmasinda, sinirlar
olusturularak daha sonradan verilecek olan kararlarin dayanacagi temeller
atilmaktadir. “SWOT analizi stratejik kararlar igin, ciddi bir alt yapi niteligi
tasimaktadir” (Dinger, 2002: 257).

1.5. Stratejik Amaclarin Belirlenmesi ve Stratejilerin Saptanmasi

Stratejik planlama kuruluslarin gelecekleri hakkinda plan yapilmasinda 6nemli bir
yere sahiptir. Sistemli bir sekilde gelecege hazirlanilirsa, ¢evrenin etkilerini erkenden

anlayarak ulasilmak istenilen hedeflere daha kolay varilmasi saglanir.

Yasamda bizleri olumlu veya olumsuz etkileyen gii¢leri kontrol altina almak veya
se¢im yapmak miimkiin degildir; ancak, bu etkileri anlamlandirarak kabullenmek
gerekir. Bu bakis agisiyla kuruluslara stratejik planlama yapilmasi biiyik fayda
saglayacaktir. Ayrica olasilik planlamasi ile gelecege ait yapilan planlamada,
kurumun misyonunu korumak ve dogal c¢evreyi korumak gibi segimler yapilabilir
(Dalton, 2001: 342).

Stratejiler, yonetim kademelerinde olusturulur ve alt kademelerde gorev yapanlar
tarafindan da uygulanmasi saglanir. Yonetimin de kendi arasindaki iist ve alt
kademelerinde strateji hakkinda degisik planlar yapilmaktadir. Bu nedenle, biiyiik
kuruluslarda digerlerinden farkli olarak kurumsal stratejiler, is yonetimi stratejileri ve
fonksiyonel (departman) stratejilerinden bahsedilebilir. Stratejilerin belirlenmesi
slirecinde, kurulusun belirlemis oldugu 6nceliklerini dikkate alarak gelecekteki yerini
tanimlar. Bir kurulus tarafindan yapilacak stratejik planlama; yonetim felsefesi ve
misyon, vizyon ve amaglar, amaglara ulastiracak stratejiler ile kurulus politikalar
gergevesinde belirlenmelidir. Kurulusa ait onceliklerin belirlendigi s6z konusu
degerler ile belirlenmis olan amaglara kurulusu ulastiracak olan kararlarin alinmasi

strateji belirlenmesini etkilemektedir (Uysal, 2011: 8).

Misyon, kurulusa ait yapisal ve faaliyetsel olarak Onceliklerin belirlenmesini,

yonetim stratejisini elle tutulabilir hale getirerek kurulusta goérev yapanlarin
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caligmalarini stratejik hedeflerle biitiin hale getirilmesini saglamaktadir. Vizyon ise,
kurulugsun ileride nerede olmak bakimindan istegini en kapsamli sekilde
Ozetlemektedir. Stratejik agidan amaglar ise kurulusun uzun dénemde ulagmay1 arzu
ettigi hedeflerdir. Kurulusun karliligi, pazardaki payi, biiyiime oranlari,
kaynaklarinin kullanimi, topluma faydasi, teknolojik agidan lider konumda olmak
gibi hedefleri olusturur ve kurulusun vizyona ulagsmasini saglar. Stratejiler misyon,
vizyon ve stratejik amaglarin nasil basarilacag: ile ilgili kararlar ve planlar olup,
kaynak dagitimi ile ilgilidir. Politikalar ise belirlenmis olan stratejik planlarin
uygulanma kisimlarini olusturan karar verme ve harekete gegme siirecidir. Politika
olusturulmasi yonetimdeki tiim kademelerde bulunur ve kuruluslarin belirlemis
oldugu ait politikalar, tim boliimlerin en kiigtiklerine dek uzanmaktadir (Uysal,
2011: 9).

1.6. Mevcut Planlama Kaynaklarinin Degerlendirilmesi

Planlama siirecinde hedeflerin gergek¢i olmasi ¢ok onemlidir. Buradan hareketle
geleneksel ve statik planlama kavramlar: ile toplam kalite yonetiminin yerini stratejik
planlamaya birakmasi bu ihtiyacin sonucudur. Gelecekteki vizyonun 1siginda,
giiciinii ve mevcut kaynaklarini gergekei bir bakisla degerlendirerek onlar1 verimli
kullanmak bu yeni stratejik yaklagimin yasal dayanaklarint olusturmus ve iilkemizde
de ozellikle kamu sisteminde zorunlu kilinmistir. Son donemdeki kamu yonetimi
anlayis1, kamunun etkin bir kaynak kullanma sistemi olusturmasi ve temel unusuru
olan bireylerin de memnuniyetini saglama zorunlulugunu getirmistir (Istanbul Biiyiik
Sehir Belediyesi IETT Genel Miidiirliigii, 2007: 12).

Tiirkiye’deki biirokrasi sisteminin fazla olmasi ve gereksiz ayrintili prosedir
isletilmesi kamu yonelimindeki islemlerin yavas yiirimesine ve siire¢ uzadigi igin
¢ogu zaman verimsiz sonuglar dogmasina sebep olmaktadir. Bununla berabar
kamudaki, i¢ yonetimin belirledigi kurallar, ¢alisanlar, ayrilmis olan biitce, fizik
ortam ve ekonomik imkanlar bakimindan yetersizdir. Kamuda gorev yapan alt
kademede galisanlara ve orta diizeyde yer alan yonetim kademesi personeline karar

verme asamasinda Yyetki ve aktif fikir olusturma sansi verilmemektedir. Gozlenen o
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ki c¢alisanlar da bu tarz bir faaliyette sorumluluk alma konusunda istekli

davranmamaktadirlar.

Kuruluslarin belirledigi kurallarin ayrintili olarak diizenlemesi, biirokrasiye ait sartlar
tarafindan gergeklestirilmesi gereken amag¢ olarak kabul edilmesinin sonucudur.
Biitceden  kaynaklanan yetersizlikler, temin edilmesinden gerekli yerlere
harcanmasina kadar ¢ok sayida islem igererek uzun bir siireci olusturmasi, finansal
yap1 hakkinda karsilasilan sorunlardandir. Ayrica, gorev alan personelin norm kadro
sayilarun 6nceden belirlenmis olmamasi, buradaki dagilimin hizmet agisindan biiyiik
oranlarda sapmalarin olusmasi, kurum i¢indeki hizmeti¢i egitimlerin yetersiz olmasi,
yenilikler agisindan kapali diisiincelere sahip olunmasi, 6diil ve iicretlendirme
sistemindeki yetersizlikler de hizmetlerin kalitesinde diisiise neden olmaktadir
(Karacan, Ars. Gor. Dr. M.K.; Aydin Ogr. Gor. Dr. C.; Tan, Ogr. Gor. M., Nisan
2007: 7).

1.7. Planlama Modellerinin Tasarlanmasi Ve Gelistirilmesi

Stratejik planlama asamalarin1 olusturan her basamak kurulusun yapisi, yliriitmekte
oldugu faaliyetleri, i¢inde bulundugu sektor ve sektor iginde zamanla elde ettigi

konumuna gore farklilik gostermektedir.

Batili tilkelerdeki kamu kurumlar1 ve kar amaghi olmayan kuruluslar igin siklikla
kullanilmakta olan planlama modeli sekiz basamaktan olusmaktadir, bu siiregleri
sOyle siralamak miimkiindiir (Can, 1996: 44 - 45):

1. Bir stratejik planlama siireci baglatip, bunun iizerinde mutabakat
saglamatk,

2. Kurumun var olus nedenini olugturan temel misyonunu belirlemek,

3. Belirlenen misyona uygun temel hedefleri ortaya koymak,

4. Kurulusun sahip oldugu giiclii ve zayif yonleriyle, karsi karsiya
oldugu firsat ve tehditleri belirlemek amaciyla i¢ ve dis gevre

degerlendirmesini yapmak,
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5. Bu analizlerden hareketle kurumun karsi karsiya oldugu temel
stratejik sorunlart tanimlamak,

6. Sorunlar: ¢oziimleyecek stratejiler gelistirmek,

1. Ulasilan noktada basaryt saglamak igin bir vizyon yaratmak,

8. Gelistirilen vizyonun kilavuzlugu esliginde alinan sonuglari él¢mek

ve degerlendirmek.

Kuruluslarda stratejik planlama yapilirken belirlenen sekil, 0 kurulusun sahip oldugu
0 anki durumunu ve ileride elde etmeyi hedefledigi amacini ortaya koymak igin
belirlenir. Bunun i¢in de birbiriyle iligkili olan veya olmayan parametrelere dayali

model olusturulmaktadir.

Hill’e gore olusturulan model, ele alinan bir konunun (Hill, ve Jones, 2001: 235);

» Neyin tistiine insa edildigi,

» Etkilenmesine sebep olan degiskenlerin tanimlanmast,

» Etkilenmesini saglayan degiskenlerin oncelikleri ve biiyiikliikleri,

» Degiskenleri arasindaki etkilesimler ve bunlarin biitiinii nasil
etkiledigi, gibi hususlarmin analiz edilmesi ve konunun gériinen ile
gerc¢ekte olan durumu arasindaki farklarin ortaya koyabilmek amaci

ile kurulur.

1.8. Uygulama Planlarimin Hazirlanmasi

Bugiin birgok iilke kamu yonetimleri agisindan krizde bulunmaktadirlar. Bu iilkelerin
tistlendikleri islevleri sorgulayan biiyiik oranda kamuoyu olugmaktadir. Kamu
yonetimlerindeki ve genel krizin temelinde yatan sorunlar hukuki bosluklar, yonetim
sisteminin yapisindaki bozukluklar ve eksikliklerden kaynaklanmaktadir. Ozellikle
yonetim sistemindeki sorunlara bagli olanlar, en énemli kismi olusturmaktadirlar.
Stratejik planlamada yonetimin iyi olmasi en 6nemli konudur. Stratejik planlama ile
yonetim kademesinde bulunan kisilerin “stratejik diisiinme ve davranma” gibi
ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu durum kamu yonetiminda biiyiik yarar

saglayacaktir.
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Stratejik planlam agisindan kamu yonetiminde ortaya c¢ikacak yararlar su sekilde
olmalidir (Can, 1996: 25):

» Misyonun yerine getirilmesine katkida bulunmalidir,

> Iddiali ama gercekgi ve ulasilabilir olmahdir,

» Kurumun simdiki durumundan gelecekte arzu edilen durumuna
doniistimiinii saglayabilecek nitelikte olmalidr,

» Ulasilmak istenilen noktayr acik¢a ifade etmeli ancak buna nasil
ulasilacagint ayrintili olarak aciklamamalidir,

» Stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalari igin bir
cerceve sunmalidir. Hedeflerin gerceklegsmesinde yol gdsterici
olmalidur,

» Kurumun oncelikleri ve durum analizi sonuglarina gore
sekillenmelidir,

» Orta vadeli bir zaman dilimini kapsamalidir,

» Onemli dissal degisiklikler olmadig siirece degistirilmemelidir,

» Stratejik amaglar belirlenirken asagidaki sorular cevaplandirilarak
olusturulmalidir:

% Kurum misyonunu yerine getirmek igin neler yapmalidir?
% Kurum neleri basarmayr amaglamaktadir?
% Kurumun faaliyetleri dis ¢evre ile uyumlu hale getirilmesi

icin nelerin degismesi gerekir?
Bu bilgiler cercevesinde amaglarini belirleyen ve stratejik planini1 hazirlayip,

uygulamaya koyan kuruluslardan; Milli Egitim Bakanlhigi’ni1 incelemekte fayda

vardir.
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BOLUM 2 : MIiLLI EGITIM BAKANLIGI’NDA STRATEJIK
PLANLAMANIN UYGULANMASI

Her alanda oldugu gibi egitim kurumlari da stratejik planlama yapmaya Onem
vermelidirler. Ciinkii planlama, degisen kiiresel ve global kosullara uyum saglamayi
kolaylastirarak daha basarili olmay1 ve hedeflenen gelecege amaclar dogrultusunda

kolay ulagmay1 saglamaktadir.

Egitim orgiitleri tarafindan bu siirekli siirecin ¢ok dikkatli bir sekilde ele alinip
degerlendirilmesi 6zellikle 6nemsenmesi gerekmektedir. Hizla degisen ¢evrenin ve
yeni olusumlarin, yeni kisitlamalar ve yeni olanaklar getirmesi nedeniyle

planlamanin daha da stratejik bir eylem alanina doniistiigii diisiiniilmektedir.

“Milli Egitim Bakanligi; Merkez teskilati, Tasra teskilati, Yurt dis1 teskilati, Bagh
kuruluslar olmak tizere dort boliimden meydana gelmektedir” (MEB, 2010: 5).

Tirk Egitim Sistemi’nin mevzuatinda yapilan degisiklikle birlikte, egitim sistemin
icinde Tiirkiye’nin Avrupa Birligi karsisindaki vizyonuna yakisacak nitelikte “Milli

Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1”, hazirlanmasi ve yiirtirliige konulmasi gerekmistir.

5018 sayili kanuna gore kamu kurumlarmin stratejik plan hazirlamasi zorunlu
kilinarak, bu siirece yonelik olarak ig takviminin belirlenmesi, devletin belirlemis
oldugu kalkinma programlarin1 bu planlarla baglantili hale getirebilmesine yonelik
gerekli sartlarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik”in (26.05.2006 tarihli ve
26179 sayili Resmi Gazete) yayimlanmasmin ardindan, Milli Egitim Bakanligi
tarafndan c¢ikartilan 2006/ 55 sayili genelge ile stratejik planlama siireci
baslatilmistir.

Yonetim biliminde strateji, ulagilmak istenilen amaca ulasmak i¢in kurulusun
izlemesi gereken yolu ifade etmektedir. Bu sebeple, 6zellikle ticari kuruluslarin rakip
kuruluglara kars1 takip edecegi yontemler, stratejik yonetim ve stratejik planlamanin
dogmasini saglamistir. Giinlimiizde yaygin olan kiiresellesme, ticari kuruluslar

acisindan giiclii bir rekabet ortami, kamu kuruluslar1 bakimindan da etkili olacak
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kamu hizmeti olusturulmasimni zorunlu hale getirmistir. Bunlarin sonucunda stratejik
yonetim yapilmasi, hem ticari kuruluslarda, hem de kamu yonetiminde yer verilmesi
gerekli bir unsur halini alarak, sik kullanilan kavramlardan birisi olmustur. Stratejik
yonetimin temelinde bir ticari kurulusun veya kamu kurulusunun giiglii olan ve zayif
olan yonlerini, dis gevresindeki olusum ve faaliyetlerin analiz edilmesiyle belirmis
olan firsat ve tehditler fark edilerek, bu c¢er¢evede amaglarin gelistirilmesi
yatmaktadir (Simsek, 2006: 136).

Tiirkiye egitim sisteminin 2009 yilindaki giindeminde yer alan AB’ye
uyum programi ¢cercevesindeki “Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
ve Eylem Plam” ve 2010 - 2014 Milli Egitim Bakanlhg: Stratejik
Plam, Tiirkiye Egitim Sistemi’nin gelecegini yonlendirecek belgeler
olarak nitelendirilmis ve uygulanmaya baslanmistir. Ayrica 2008 -
2009 ogretim yilinda Tiirkiye 'de okuloncesi egitimde okullasma orant
% 33 tiir. Tiirk Egitim Sistemi ‘nin standartlarint OECD ve AB iilkeleri
standartlarina yiikseltme dogrultusunda MEB, 2010 yil1 hedeflerinden
birinin bes yas ¢ocuklari igin 32 ilde baslatilan pilot projeler ile
okuloncesi egitim basamaginda okullagsma oranmmin illerde % 100’e,
tilke genelinde % 40°a ulasmak oldugunu belirtmistir (Eurydice, 2010:
236).

Egitimsel degisim, egitim ve Ogretimi gelistirmek {izere 6zellikle olusturulmus bir
degisimdir. Baska bir deyisle, egitimsel degisim, egitim amaglarmi nelerin
olusturacagi, Ogretim asamasinda neler Ogretilecegi, Ogrencilere nasil egitim
verilecegi, verilen egitimin nasil degerlendirilecegi gibi konulardaki unsurlarin

gelistirilmesi girisimidir (Duke, 2004: 159).

[Ikgretim ve ortadgretim kurumlarinda yapilan egitimlerde stratejik planlamanin
uygulanmasi; diger alanlara uygulanmasindan daha farkli bir yapidadir. Stratejik
planlamanin yiiksekogretim kurumlarina uygulanmasi ile ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarina uygulanmasi arasinda temel farkliliklar vardir ve 6zel okullar da ise bu

uygulama isletme mantigina gore yapilmamalidir (Cook, 1990: 10).
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Verilen strateji tanimlarina gore egitim stratejisi, “egitim kurumunun hangi isi
yaptigin1 veya yapmak istedigini, ne tiir bir egitim kurumu oldugunu veya olmak
istedigini tanimlayan amag, hedef ve gorevlerin tiimii ve bunlar1 gergeklestirmek i¢in
gerekli yontemler” olarak tanimlanabilir (http://www.haber49.net/haber/1731-egitim-
stratejik-plan-toplantisi-yapildi.html). Baska bir ifadeyle egitim stratejisi “amaglarini
gerceklestirmeye ¢alisan bir egitim kurumunun uygulayacagi hareket bigimi” olarak
da tamimlanabilir. Burada gegen tamimlarda amaglar, hedefler ve gorevler Milli
Egitim Temel Kanunu’nda ve konuyla ilgkili olan diger kanunlarda ortaya
konulmustur. S6z konusu olan amaglarin ve gorevlerin gerceklestirilmesi igin gerekli
olan yontemler ise yonetmeliklerle desteklenmistir. Bu konudaki en 6nemli unsur,
amaca ulagsma asamasinda uygulanmasi gereken yontemlerin islevselligidir. Tiirk
Egitim Sistemi’ndeki sorunlar ve benzer uygulamalar karsilastirildiginda, yeterli
diizeyde bir  stratejinin  olmadig diistincesi ortaya  ¢ikmaktadir
(http://www.haber49.net/haber/1731-egitim-stratejik-plan-toplantisi-yapildi.html).

“Egitimde stratejik planlama yerinden yonetim uygulamalarina imkan veren orgiitler
icin bir yarar saglar” (Istk ve Aypay, 2004: 351). Bu sebepten egitim sistemi
tizerinde stratejik plan uygulanirken, bu asamada gorev yapan uygulayicilarin siiregte

mutlaka yer almalar1 gereklidir.

Kiiresel diinyada hersey siirekli degisim i¢inde olmaktadir. Bu nedenle de heniiz
yetisme asamasinda olan gen¢ kusagin hizli degisim sistemini kavrayarak uyum
saglayabilmesi i¢in basta egitim yapisinin siirece uyum saglamasi, yenilik ve degisim
icinde olmasi beklenmektedir. Yonetici kademesi tarafindan belirlenen yeniliklere

uyumu, temel sorumluga sahip olan 6gretmenlere diismektedir.

2.1. Milli Egitim Bakanhg Stratejik Planlanimin Dayandi@1 Yasal Cerceve

Egitimde yapilan stratejik planlama uygulamalari, diger uygulama alanlarina goére
farklidir. Egitim kurumlari, 6zel isletmelerden farkli yonetilirler. Egitimde uygulanan
stratejik planlama sistemi, merkezi yonetim yapisina sahip kuruluslar i¢in de
uygulanabilir. Ciinkii, uyum, anlagma, diyalog ve hosgorii s6z konusudur. Stratejik

olmayan planlamalar ise basarisiz olmaya daha yatkindir.
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1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu'na gore Tirkiye’de egitim islerinin
yuriitiilmesi diizenlenmistir. Tirkiye’deki egitim yapisi, birebir okullarda yapilan
egitimler; yani Orgiin egitim ve uzaktan egitim verilen acikdgretim okullari ile halk
egitim merkezleri, ¢iraklik egitim merkezleri gibi egitim kuruluslarini kapsayan; yani
yaygin egitim olmak iizere iki boliimden olusmaktadir. ikinici kistm kapsaminda
degerlendirilen yaygin egitimde sorumluluk Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel
Midirligi’ne ait olup, yasada egitimin yas ve siire ile sinirlandirilamayacagi

belirtilmektedir.

S6z konusu kisim son yillarda, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin AB’ye iiyelik siirecindeki

kosullarin hizla ilerlemesiyle Bakanlik belgelerinde anilmaya baglanmustir.

AB adaylig siirecinde Tiirkiye, son yillarda egitim sistemini ozellikle
ilkogretim  okullart  diizeyinde iyilestirmede  biiyiik ilerleme
kaydetmigstir. Tiirkive Istatistik Kurumu (TUIK) nun arastirmasina
gore; ilkogretimde net okullagsma orani 2007 - 2008 egitim - 6gretim
doneminde % 90.13’ten % 97.37'ye yiikseltilmistir. Ancak bu olumlu
gelismeye karsin Tiirkiye 'nin zorunlu temel egitim baglaminda bir
takim eksiklikleri bulunmaktadir. Tiirkiye oncelikle okul oncesi egitim
kurumlarimin  sayisim  artrmak durumundadwr.  Eurostat’in 2004
verilerine gore, AB iilkelerinde 4 yasindaki ¢ocuklarin % 85.8°i okul
oncesi egitimden yararlanirken, Tiirkiye’'de bu oran sadece % 3.4 tiir

(Colakoglu, 2006).

Okul 6ncesi diye anilan anasinifi programlarina katilim, diger egitim siireglerinde yer
alan okuma - yazma, saglik, zeka, istihdam diizeyleri ile ekonomi diizeyleri gibi
etkenler tizerinde etkisi goriilmektedir. Bu sebeple Tirkiye’deki gen¢ niifusun okul
oncesi programlara katilma diizeyleri, devlet veya 6zel kuruluslar ile artirilmaya

calisilmasinda yarar vardir.

[Ikdgretim okullarinin kesintisiz 8 yil olmasi 18.08.1997 tarihli ve 4306 sayili kanun
ile zorunlu kilimmistir. Bu sistem ile ilkokul ve ortaokul zorunlu hale getirilmis;
ogrencilerin ilkokul 5. smifi bitirdikten sonra diploma almadan 6. sinifa devam

etmeleri halinde ilkogretim diplomas1 almaya hak kazanmalar1 saglanmistir.
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Yeni ¢ikarilan ve kamuoyunda 4 + 4 + 4 yasasi seklinde adlandirilan yasada;

11.04.2012/ 28261 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 6287 sayili
Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanununun 13. Maddesinde; 16/8/1997 tarihli ve
4306 sayili kanunun gegici 1. maddesinin (A) fikrasinin (2) numarall
bendinin (c) alt bendinde yer alan “sekiz yillik kesintisiz ilkogretim”
ibaresi “ilkogretim ve ortadgretim” seklinde degistirilmis ve maddede
ver alan “sekiz yillik kesintisiz” ibareleri madde metninden
ctkarilmistir 7. Maddesinde ise: “Mecburi ilkogretim ¢agi 6 - 13 yas
grubundaki ¢ocuklar: kapsar. Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasin bitirdigi yilin
eyliil ay1 sonunda baslar, 13 yasim bitirip 14 yasina girdigi yilin
ogretim yili sonunda biter

(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/04/20120411 - 8.htm).

denilmektedir. Ayrica, ayn1 kanunun 10. maddesinde; “Ortadgretim, ilkogretime
dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ogretim kurumlarimin tiimiinii kapsar. Bu okullar1 bitirenlere ortadgretim diplomasi
verilir” (http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/04/20120411 - 8.htm) denilerek,

diploma almak icin 12 y1l egitim almis olma sart1 getirilmistir.

Burada kisaca degindigimiz caligmalar, Milli Egitim Bakanligi’ndaki stratejik
planlama ihtiyacinin temellerini olusturmus ve ilgili kanun maddeleri ile bu planlar

diizenlenmistir.

2.2. Stratejik Plamin Hazirlanmasi

Kamu kurumlarinda stratejik plan hazirlanirken, orta vade olarak belirlenen
hedeflerin hiikiimetin belirlemis oldugu kalkinma planlari, programlar ve mevzuatlar
etrafinda gelecekle ilgili misyon ve vizyonlarla uyumlu olmasi gerekmektedir.
Belirlenen stratejik amaglar1 ve hedefleri, bu ama¢ ve hedeflerin performans
olgiitlerini daha once belirlenmis olan gostergelerle dlgerek izlemek ve bu 6l¢eklerin

degerlendirmesini yapabilmeye yonelik stratejik plan hazirlanmasi iilkedeki kamu
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kuruluslarmin stratejileri bakimmdan da 6nem arz etmektedir. Planin en can alici
kismi biitgeleme kismidir. Kamu kuruluslari, vermis olduklart hizmetleri beklenen
seviyede ve verimli bir sekilde sunulabilmek i¢in biitge, program ve proje agisindan
kaynak temin edebilmek gibi stratejik planlara, kisa stireleri i¢ceren amag ve hedefler

ile performans 6lgeklerine dayandirmalari gerekmektedir (Acar ve ark., 2005: 3).

Milli Egitim Bakanligi’nin stratejik plan asamalarinda hazirlanan ve uygulanan
caligmalar “Yasal Cerceve, Hazirlik Donemi, Egitim Donemi, Planin Hazirlanmasi,
Planin Uygulanmasi, Izleme ve Degerlendirme” olmak {iizere bes béliimde

toplanmistir (MEB, 2009a: 8).

Stratejik planlamaya dayali performans programlari ve performanslara dayali
biitceleme ¢alismalarinin kamu kuruluslarinca yaygin hale getirilmesi, asama asama
yuriitilmektedir. S6z konusu performans 6lgeklerinin  planlarda  belirtilmesi
kurumlarin denetlenmesi bakimindan 6nem arzetmektedir. Performans olgeklert,
kuruluslar bakimindan strateji planlarinda yer alan amag¢ ve hedeflerinin
olusturulmasinda varilan sonuglar1 dlgerek, degerlendirmek amaciyla kullanilir ve
performans olgeklerinin  denetlenmesinde temel etken halinde degerlendirilir.
Kuruluslarin performanslari, strateji planlarindaki hedeflerin yil bazinda tuturulma
diizeyleri ile belirlenir. Kamu kuruluslart belirlemis olduklar1 planlara gore
performans programlarinin olusturulmasini saglar. Biitgeler de ayni sekilde
performans programlarina uygun olacak sekilde hazirlanir. Kamu kuruluslari
tarafindan hazirlanan performans programlart 6nce Maliye Bakanligi’na ve daha

sonra da DPT Miistesarligi’na gonderilir.

Plan unsurlarimin olusturulmasi agamasinda bakanligin kurumsal
kimligi  yeniden tammlanmistir. “Nereye ulasmak istiyoruz?”
sorusuna cevap olacak sekilde misyon, vizyon, temel degerler,
stratejik amaclar ve stratejik hedefler belirlenmistir. Bakanligin
misyon, vizyon ve temel degerleri iist ydneticilerin de igerisinde
bulundugu ¢aliyma gruplart tarafindan belirlenmigtir. Stratejik
planlama koordinasyon ekibi tarafindan misyon ve vizyonla uyumlu,
stratejik amaclar ve hedefler ile izlenecek politika ve stratejiler
belirlenmistir (MEB, 2009a: 34).
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Egitim kuruluslarinda ki stratejik planlama sisteminin, mikro ve makro diizey ile
birlikte yiiriitilmesi gerektiginden, c¢alismalarin da okullar ve iilke diizeylerinde
yiriitiilmesi gerekmektedir. Makro diizeyde stratejik planin uygulanabilmesi igin
okullarin kendi stratejik planini hazirlamalart gerekmektedir. Okul diizeyinde
uygulanan egitime yonelik stratejik planlamanin, Milli Egitim Bakanligi’nin makro
hedefleri dogrultusunda olusturularak bu hedeflere ulasma stratejileri ile uyumlu
olmast ve bu konuda tutarliligin saglanmasi ile mimkiin olabilir

(Kiigiiksiileymanoglu, 2004: 126).

Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama
sayesinde yonetimin edinecegi “stratejik diisiinme ve davranma”
ozelligi, kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Girdiler ve ¢iktilar
verine sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme
sorumlulugu ve katilimcilik, ihtiyaglara cevap veren bir arag olarak
stratejik planlama, 5018 sayiuli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu idareleri i¢in zorunlu hdle getirilmistir (MEB,;

2009a,1).

Milli Egitim Bakanligi’nda ki planlama planlamasi proje olarak disiiniilmiistiir. Bu
proje ile oncelikle isin niteligi, kullanilmas1 gerekli olan kaynaklar ve belirlenmis
olan zaman temel deger olarak belirlenmistir. Ust kademe yoneticilerin destek
saglamasi siirecin diizgiin ilerleyerek sonuglanmasi bakimindan biiyiik 6nem arz
etmekte oldugundan, Kurulusun en iist ve orta diizeydeki yoneticileri arasinda her

asamada toplant1 ve seminerler diizenlenmektedir.

2.2.1. EKibin Olusturulmasi

Stratejik planlamanin en 6nemli ve oncelikli kismin1 plan1 uygulayacak olan ekibin
belirlenmesi olusturur. Ekip tyeleri belirlenirken her birimin iist yoneticisi ile
goriismeler yapilarak stratejik planda ne diizeyde etkin olabilecekleri, bu konuda

sahip olduklart bilgiler ve konuya olan ilgileri degerlendirmelere alinmigtir. Olusan
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grupta Milli Egitim Bakanligi’na bagli olan tim birimlerin temsili saglanmistir.
Gerekli olan durumlarda, siiregte gorev alan personellerin yeterlilik diizeyleri dikkate
alinarak bu diizeylere gore Stratejik Planlama Calisma Gruplar1 belirlenmistir. Bu

gruplar i¢in de gerekli onaylar alinarak Hazirlik Programi olusturulmustur.

S6z konusu Hazirlik Programi olusturulurken asagidaki hususlara yer verilmistir
(http://sgb.meb.gov.tr/str_yon_planlama_V2/meb_stratejik_plan_hazirlik_programi.
pdf):

a) Stratejik planlama siirecinin asamalari,

b) Bu asamalarda ger¢eklestirilecek faaliyetler,

c) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman
cizelgesi,

d) Stratejik planlama siirecindeki her asamaya dahil olacak kisiler ve
sorumlular,

e) Egitim ihtiyaci,

f) Gerek duyulmasi hdlinde egitim ve diger hususlara iliskin
danismanlik hizmeti ihtiyact (Damsman olarak TUSSIDE, MPM -
Milli Prodiiktivite Merkezi, Universiteler veya alan uzmanlar
diistintilmektedir),

Q) Planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik

kaynak ihtiyact.

2.2.2. Kurum Hakkinda Taslak Plan Asamalarimin Hazirlanmasi

Kurumun stratejik plan1 hazirlanirken asagidaki asamalar takip edilerek, asil plan
Oncesi ne gibi siirecle karsilagilacagi, bu siire¢ i¢in ne gibi hazirliklarin yapilmasi

gerektigi gibi unsurlar belirlenir (MEB, 2008: 3):

** Miifredat: Program igerigine, programdaki bilesenlerin dengesine, gelisim
onceliklerine ve degerlendirme, kayit tutma iglemlerine 6zen gosterilmesi.
< Fiziki Kaynaklar: Ogrenci sayis1 ve miifredata bagl olarak fiziki

imkanlarin, binalarin bakiminin ve malzeme temininin dikkate alinmasi.
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X/
°e

Vizyon: Yoneticilerin ve personelin uzun vadede gelisimi nasil gordiigiine

dair goriislerinin gozden gegirilmesi.

s Amaclar ve Hedefler: Bir okulun 6grencilere ne vermeyi amagladigl ve
bunu nasil basaracaginin gézden gegirilmesi.

% Mali Durum: Mevcut mali durumun incelenmesi ve gelecege yonelik biitce
ve para kaynagi planlarinin yapilmasi.

% Uygulama: Programlanilan, gorevlerin, sorumluluklarin ve performans

hedeflerinin dagiliminin belirlenmesi.

X/
°

Kontrol ve Degerlendirme: Performans degerlendirme ve yapilan

faaliyetlerin gbzden gegirilmesine yonelik Kriterlerin olusturulmast.

2.2.3. Neredeyiz?

Stratejik planlamanin en 6nem arz eden kisimlari ama¢ ve hedeflerdir. Durum
analizlerine kurulus kendisini taniyarak baslayacaktir. Daha sonra belirlenecek olan
misyon ve vizyon gercevesinde amaglar ve hedefler ortaya konulacaktir. Bu durum

bir bakima kurulusun gelecek hakkindaki bakis agisini belirleyecektir.

Konuyla ilgili olarak hiikiimetin kalkinmaya iliskin planlart ve programlari
cercevesinde yer alan politikalar1 ve hedefleri dogrultusunda, kamusal degerlerin en
etkin, en ekonomik ve en verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasinin, hesap
verilebilme diizeyleri ile objektif olmasini saglamak, kamu mali yonetim sisteminin
yapisini ve isleyis diizeyi ile raporlama ve mali kontrol olusturulmasini saglamak

tizere kanun ¢ikartilmistir.

Bu kanun 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Ayni kanunun
kamu kurumlarinda uygulanacak olan stratejik planlarin amaglar1 hakkindaki 9.

maddesinde;

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve olciilebilir hedefler

saptamak, performanslarint onceden belirlenmis olan gdstergeler
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dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

vapmak amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

denilmektedir. Bu maddede kamu kuruluslarinin stratejik planlarin1 hazirlarken
nelere dikkat etmeleri gerektigi lizerinde durularak, hangi mevzuat g¢ergevesinde
hareket ederek, stratejik amaclarint ne dogrultuda belirleyecekleri, hedeflere ulasma
diizeylerini nasil 6lgecekleri ve bu 6l¢timleri nasil izleyip degerlendirmeleri gerektigi

gibi hususlarda agiklik getirilmistir.

Egitim; bireyin ve toplumun gelismesini saglayan, ekonomik
kalkinmay: destekleyen, kiiltiirel degerleri koruyup gelistirerek gelecek
nesillere aktarilmasint saglayan olmazsa olmaz, ertelenemez ve
vazgegilemez ¢ok onemli bir siirectir. Bir iilkenin egitim sistemi, 0
tilkenin kendisini nasil tammladiginin ve kendisine nasil bir gelecek
hazirladiginin en onemli gostergesidir. Kiiresellesmenin olusturdugu
yeni diinya diizeninde; yeni sistemler, yeni arayislar ve yeni
vapulanmalar ile hizli bir degisim baslamigtir. Bu hizli degigsim ve
gelisim stirecinin is alanlarina, yasam bicimlerine ve mesleklere
yansimasinin geregi olarak, egitimdeki klasik tiir ve kademelendirme
anlayisi, yerini  yeni teknolojilere gore programlar gelistirme

yaklagimina birakmigtir (MEB, 2010: 21).

Kurumun gelecege yonelik hedeflerini gergeklestirmek ve etkin/ etkili bir ¢aligma
yapabilmeleri i¢in Oncelikle, hangi kaynaklarinin mevcut oldugunu, eksik yonlerinin
bulunup bulunmadigini, kurulusun kontrolii disinda gelisen olumlu - olumsuz
durumlart degerlendirmeleri gerekir. Bu sekilde yapacaklart degerlendirmeler,
kurulus tarafindan kendi yapisini ve ¢evresindeki etkileri daha iyi taniyarak, saglikli

sonuglar elde etmesine yardimci olacaktir.

Konuyla ilgili olarak Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planin durum analizi kisminda

yapilmis olan asagidaki bilgiler verilmistir (MEB; 2009a: 14):
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Durum analizi asamasinda yapilan ¢alismalar “MEB Stratejik Plan
Durum Analizi Raporu” olarak ayrica yayimlanmigtir. Durum analizi
asamasi stratejik plana ozet olarak yansitilmistir. Durum tespiti igin
calisanlar ve paydaslarin goriisleri katilimer yontemler ele alimmugstir.
Elde edilen sonuglar stratejik  planlama  ekibi tarafindan
degerlendirilerek plana yansitilmistir. Bu asamada;

s Tarihi geligim,

¢ Bakanlhigin yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi,

% Bakanligin faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerinin

belirlenmesi,
% Paydasy analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar),
«» Kurum ici analiz ve Cevre analizi.

calismalar: gerceklestirilmistir.

Yukarida da belirtildigi lizere stratejik planlar belirlendikten sonra gelisen ve degisen
¢evre kosullara uyum saglayabilmek igin her tiirlii degisim izlenmeli, firsat ve tehdit

unsurlar1 da dikkatle degerlendirilerek amaglar belirlenmelidir.

2.2.4. Tarihi Gelisim

Kamu kuruluslarinda stratejik planlama hakkindaki hiikiimler, 10.12.2003 tarih ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 01.01.2005 tarihinde

yiirtirliige girmistir.

“5018 sayili kanun stratejik plani, Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans o&lgiitlerini, bunlara
ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarii igeren plan”

(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2009/07/20090715-12.htm) seklinde

tanimlamistir.
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2.2.5. Yasal Yiikimliiliikkler

Hiikiimet tarafindan stratejik planlarin, 6ncelikli olarak ilgili Bakanligin, bunun
devaminda da biirokratik sistemler, politika hazirlanmasi ve onay alinmasi gibi

stireclerden gegerek yiiriirliige girmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Bu stirece gore kamu kuruluslari, Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi’ne sunacaklari biitge
tekliflerini  planlarin1  hazirlarken  6ngordiikleri hedef ve politikalariyla
iliskilendirecekler. Biitge teklifleri DPT ve diger ilgili kurumlar tarafindan
degerlendirilirken, kurumun stratejik planina uygunluk da temel bir 6l¢iit olarak

dikkate alinacaktir.

Tirk Egitim Sistemi’ni olusturan temel degerlere bakildiginda, yapilan ¢alismalarin
stratejik bir sistem tizerinden gelistirilmedigi goriilmektedir. Ciinkii, kararlar merkez
teskilatindaki st yoneticiler tarafindan verilmektedir. S6z konusu olan sistemde
merkeziyet¢i yapidan kaynaklanan merkeziyet¢i bir kontrol ~mekanizmasi
bulunmaktadir. Anlayig sistemi rasyonellige dayali olan bir sistemde giicii elinde
bulunduran kisim politika liderlerdir. 3797 sayili yasanin 8. maddesine gére Talim ve
Terbiye Kurulu, Tirk Egitim Sistemi hakkindaki biitin kararlar1 almaktan
sorumludur. Gegmisteki son yirmi yillik siiregte Talim ve Terbiye Kurulu’nun aldigi
kararlardan bazilarinin uygulanmaya ¢alisildigindan s6z edilen stratejik planlamaya

uygun olmadig1 goriilmektedir.

Tirk Egitim Sistemi’nde sorun olarak gosterilen maddelerden biri de yetismis
O0gretmen ihtiyacidir. 1974 yilinda “mektupla 6gretim” ile s6z konusu Ogretmen
ihtiyaci kargilanmaya c¢alisilmis ve bu yolla bir ¢ok lise mezunu da resim, miizik,
beden egitimi alanlarinda 6gretmen olmuslardir. Bu 6gretmen adaylarina toplamda
onbes hafta olmak iizere ii¢ yilda egitim verilmistir. “1975 yilindan sonra da smif
ogretmenliginde oldugu gibi 6grenimlerini siyasi olaylar nedeniyle siirdiiremeyen on
binlerce egitim enstitiisii 6grencileri hizlandirilmis programlarla 1 - 2 ay gibi kisa bir
stirede 0gretmen olarak yetistirilmistir” (Koger, 1983: 587). 1985 yilinda yeterlilik
smavl ile 6gretmen alimlart yapilmis daha sonrasinda da smav zorunlulugu ortadan
kaldirilmigtir. 1995 yillarinda siif 6gretmenligi vb. biranglardaki 6gretmen ihtiyacini

karsilamak tizere Milli Egitim Bakanligi egitim fakiiltesi disinda da herhangi bir
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yiikksek 6grenim kurumunu bitirmis olanlari, miiracaat ettikleri takdirde 6gretmen
olarak kabul etmistir. 2005°1i yillara gelindiginde, egitim fakiiltelerini bitiren
Ogretmen adaylar1 i¢in KPSS smavina girerek yiiksek puan almak zorunlulugu
olusturulmustur. 2013 yilinda ise bazi branslardaki 6gretmen fazlaligindan dolay:
MEB ile YOK arasinda yapilan protokoller ile iiniversitelerdaki egitim fakiiltelerine
ogrenci alimlarinin azaltilmast yoluna gidilmistir. Ayrica egitim fakiltelerinde
okumakta olan ve egitimci olabilecek niteliklere sahip olmayan ogrencilere
ogretmenlik disindaki diger boliimlere gecis imkanlar1 saglanmasi yoniinde Ve,
gelecekteki egitim kalitesi agisindan da egitim fakiiltelerinden mezun olan
Ogrencilere branglarinda yeterlilik smavlar1 yapilmasi konusunda c¢aligmalar

yapilmaktadir.

2.2.6. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

2.3.4. °den itibaren Milli Egitim Bakanligi’nin birimleri incelenmeye baslanacak ve
s6z konusu birimlerin yillara gére amaglari ile bu amaglarina ulagsmak i¢in hazirlamis

olduklar faaliyetleri ve projeleri ayr1 ayr incelenecektir.

Kuruluslar uygulamakta olduklar biit¢eleri esas alarak, belirlemis olduklar: stratejik
planlara uygun olacak sekilde biit¢e yapilarini tekrar sekillendirmeleri daha dogru
olacaktir. Biit¢e kismindan baktigimizda stratejik amaglar 6zel programlara, hedefler
altta yer alan diger programlara, faaliyetler ve projeler de alt programlarin da altinda

gosterilen faaliyet kisimlarina denk gelmektedir.

2.2.7. Paydas Analizi ve Goriisler

Paydas olayi, kurulus ile onun i¢ ve dis ¢evresi arasindaki iligkiSinin anlagilmasini
saglayan diisincedir. Kurulus ile toplum birbirini etkin bir bigimde etkilediginde,
kurulus ile onu cevreleyen sosyal gruplar arasindaki iliskiler de 6nem kazanir.
Paydas olayr ve paydas analizi 1980’lerin ortalarindan itibaren is etigi, sosyal
sorumluluk gibi alanlarda etkin olarak kullanilmaktadir (Bati, 2006: 2).
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Kurulus stratejik planlama siirecinde asagidaki paydas analizini yaparak amaglara
ulagmak ister (Maliye Bakanligi, 2006: 3):

% Planlama surecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim
kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmast,

% Paydaglarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, Kurulusun
faaliyetlerinin etkin  bir sekilde gerceklestirilmesine engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmast ve bunlarin giderilmesi i¢in
stratejiler olusturulmas,

% Paydaglarin  birbirleriyle olan iliskilerinin ve olast ¢ikar
catismalarimin tespiti,

% Paydagslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun
giiclii ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

% Paydagslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,
paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama
siirecine dahil edilmesi,

% Planin bu kesimlerce sahiplenme ve uygulanma sansinin artigi.

Stratejik planlamada paydaglara ait analizler yapilirken, paydaslarin siirece
katilimlarini ve bu siire¢ igerisindeki katkilarini arttirarak kurulusun kendi agisindan
bakarken goremediklerini paydaslar araciligi ile gorebilmesini ve planda pay sahibi
olarak siirecin sorumluluklarin1  paylasmasi acisindan kurulusa kolaylik
saglayacaktir. Bu nedenle de yukaridaki maddeler dikkate alindiginda istenilen

amaglara ulagsmak i¢in yol gosterici olacaktir.

2.2.8. Kurum I¢i Analiz

Kurulus kendi elinde bulunan kaynaklarini degerlendirirken, gec¢irmis oldugu
stireglerdeki ve uygulamalardaki basari durumunu da degelendirmesi gerekmektedir
(Pashiardis, 1996: 156).

Kaynaklar, kurulus calisanlarini, kurulusun igindeki ekonomik ve sosyal yapiyi,

iletisimi ve varsa diger elemanlari; siiregler, kurulus tarafindan sahip olunan
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birimlere yonelik olan uygulamalari; basar1 ise, kurulusun geg¢miste elde ettigi
performans gostergeleri ile bu gostergelere ait sonuglarin giiniimiizle karsilagtirilma

stireclerini ifade etmektedirler (Kiigiiksiileymanoglu, 2008: 406).

2.2.9. Cevre Analizi

Kuruluslarin paydas analizleri ve i¢ g¢evre analizleri disinda cevre analizleri de
yapilmalidir. Kurulusun faaliyet alaninda bulunan ve olumlu ya da olumsuz etkisi
olabilecek dis kosullarin neler oldugunun belirlenmesi ve bu kosullardaki degisimler

stirekli takip edilmelidir.

Cevre analizi hakkinda Robbins ve Coulter; dis ¢evrenin, kurulusun kendisiyle ilgili
olup, kendisinin birebir etkisi disindaki kisimlardan olustugunu, kurulusun i¢inde
bulundugu faaliyet alaninin “Diinya” ve “Ulke” ana basliklar ile, “Genel Yénetim -
Insan Kaynaklar1”, “Pazarlama - Satis”, “Teknoloji”, “ Ekoloji”, “Uretim”,
“Yatirrm”, “Ikmal”, “Mali Yapr” gibi alt basliklarda incelenmesi ile olustugunu
belirtmektedir (Robbins ve Coulter, 1996).

Boyett ise dis ¢evre analizinde; bir kurulusun varligini siirdiirebilmesi ve
gelisebilmesi igin her tiirli engelleyici dis ¢evreden kaynaklanan tehditler ve
gelismesini saglayacak firsatlar tarafindan belirlendigini belirterek; ‘“ekonomik,
sosyal, politik, teknolojik gii¢ ve egilimlerin” takip edilmesi sonucunda

belirleneceginden bahsetmistir (Kiigiiksiileymanoglu, 2008: 406).

Dinger de, dis g¢evre analizinde ihtiyag duyulacak bilgilerin, yazili kaynaklardan
aragtirmalar1 yapilarak, internet ortamindan, gayri resmi kaynaklardan, sozli
kaynaklardan ve her tiirlii kaynak niteligi tasiyabilecek dokiimanlardan
toplanabilecegini belirtmektedir (Dinger, 2002: 257; Kiigliksiileymanoglu, 2008:
406).

2.2.10. GZFT (SWOT) Analizi

Paydas analizi, i¢ ¢evre ve dis ¢evre analizleri yaparken, bu analizlerde bahsedilen

kisimlar1 iceren GZFT (SWOT) analizinin yapilmasi uygun olacaktir. GZFT
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analizinde kurulusa ait ortaya konan giiglii (G) ve zayif (Z) yonleri, dis ¢evreden

kaynaklanan firsatlar (F) ve tehditler (T) strateji tiretmede kullanilabilir. Bu sekilde

asagida belirtilen alternatif stratejiler gelistirilebilir:

ZT Stratejileri: Kurulusun sahip oldugu zayif yonlerin ve tehditlerin
olumsuzluk dogurabilecek etkilerini minimum diizeyde tutmaya yoneliktir.
ZF Stratejileri: Kurulusa ait olan zayif yonlerin kotii etmenlerini en az
diizeyde tutmaya calisirken firsatlarin da olabilecek olumlu etmenlerinden
en yiiksek miktarlarda yararlanmay: kapsar. Disaridaki firsatlarla var olan
zayif yonleri gidermeye yonelik stratejiler belirlenebilir.

GT Stratejileri: Kurulusun dis ¢evresinden kaynaklanan tehditlerin
olumsuz yonlerini, gliglii olan kisimlariyla minimum diizeye diisiirmeye
yoneliktir.

GF Stratejileri: Kurulusun gii¢lii olan kisimlarindan ve disaridaki g¢evre
tarafindan ortaya c¢ikan firsatlarin  olumlu kisimlarindan minimum

miktarlarda yarar saglamaya yonelik olan stratejilerdir.

S6z konusu stratejiler, kurulusun giiglii yonlerini kullanarak dis firsatlardan en

yiiksek diizeyde yararlanmasina imkan tanimaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi’min SWOT Analizi

2.2.10.1. Milli Egitim Bakanhgi’nda SWOT Analizinin Giiclii Yonleri:

Kuruluglara ait GZFT analizi yapilirken, dncelikli olarak kurulusun elinde bulunan

giic olarak diislindiigi kisimlar1 belirlenmelidir. Milli Egitim Bakanligi’nda giiglii

yonler olarak belirlenen kisimlar s6yle siralanmistir (MEB, 2009a: 58):

» Millt Egitim Bakanligi’'min koklii bir ge¢mise ve bilgi birikimine

sahip olmast,

» Bakanlik merkez ve tasra teskilati ¢alisanlarun egitim diizeylerinin

yiiksek olmast,
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» Tiirkiye’nin en ticra yerlerini kapsayacak sekilde genis bir teskilat
agina sahip olmasi bu sayede kitlelere ulasmada zorluk
cekilmemesi,

» Teknolojik alt yapimin giiclii olmast ve egitim teknolojisinin yaygin

olarak kullanilmasi,

Merkezi yonetim biitcesinden en yiiksek payr almast,

Okul — aile birliklerinin varhgi,

Hayat boyu ogrenme imkanlarinin giderek yayginlastiriimast,

Okullarin donatimlarinin standartlara uygun olarak yapilmasi,

V V V V VY

Osretmen atamalarimin norm kadro ve standart kadroya bagl

kalarak elektronik ortamda gercgeklestirilmesi,

» Sahip olunan finansal kaynaklarin cesitliliginin ve miktarinin ¢ok
olmasi,

» Uluslararasi proje ve akreditasyon ¢alismalarindaki basart,

» Sura geleneginin bulunmast,

» Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarimin merkez ve tasra

teskilatinda stirdiiriiliiyor olmast,

Etkili bir denetim sisteminin varligi,

Osretmenlik kariyer basamaklarun uygulaniyor olmast,

Ogretmenlerin égrenmeye ve kendilerini gelistirmeye acik olmast,

Yurt dis1 teskilatinin olmas,

Saglikly ve gelistirilebilir bir veri tabaninin olmasi,

YV V. V V V V

Okullarda bulunan doner sermaye igletmeleri araciligiyla mesleki
ve teknik egitimde girisimci bir anlayisla uygulamall egitim

imkanlarinin olmas.

2.2.10.2. Milli Egitim Bakanhgi’nda SWOT Analizinin Zayif yonleri:

Kuruluslarin  GZFT analizi yapilirken, kurulusun elinde bulunup gii¢ olarak
diisiiniilen kisimlar belirlendikten sonra ikinci kisim olan zayif yonleri
belirlenmelidir. Milli Egitim Bakanligi’'nda zayif yonler olarak belirlenen kisimlar

sOyle siralanmistir (MEB, 2009a: 59):
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» Milli Egitim Bakanhgi'nda tekrarlanan isler ve ayni gorevleri
gergeklestiren birimlerin olmasi,

» Simif mevcutlarimin fazlaligy, ikili 6gretimin ve birlestirilmis sinif
uygulamasinin devam etmesi,

> Ozel egitim alaninda istihdam edilecek 6gretmen sayisinin mevcut
ihtiyaca cevap vermemesi,

> Ogretmen yetistirme ve istihdaminda arz — talep dengesinin
veterince kurulamamasi ve bazi bolgelerde yasanan hizli ogretmen
degisimi,

» Egitim planlamalarimin kisa donemli yapilmasi ve sik sik degisiklik
yvapilmast,

» Simif  mevcudu  standartlarmmin  iilkenin  her  tarafinda
saglanamamasi,

» Hayat boyu égrenme faaliyetlerinin yetersiz olmast,

» Okullardaki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ayrilan zamanin
ve bu amacla kullanilacak mevcut alanlarin tam zamanli ve islevsel
olarak  kullaniimasinda  birimler ve  kurumlar arasindaki
koordinasyon yetersizligi,

» Kisilerin ilgi ve yeteneklerine uygun rehberlik ve yonlendirmenin
istenilen diizeyde yapilamamasi ve mesleki egitime yonlendirmenin
yetersiz olmast,

» Personel sayisimin ¢ok olmasi nedeniyle herkesin hizmetici
egitimlerinden yeterince yararlanamamasi,

» Egitime erigimde istenilen diizeye ulasilamamast ve okullarda
sunulan egitim hizmetlerinin niteliginin ayni diizeyde olmamast,

» Hizmet oncesi egitim veren yiiksekogretim programlart ile
Bakanligin istihdam stratejilerinin ortiismemesi,

» Norm kadro uygulamasinin tam olarak hayata gegirilememesi,

» Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamast,

» Birimler arasinda koordinasyon ve ig birliginin yetersiz olmasi,

» Mesleki teknik egitim istihdam dengesinin yeterince kurulamamast,

egitim ve sektorel igbirliginin istenilen diizeyde saglanamamast,
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» Milli Egitim Bakanligi is ve iglem siireclerinde e - imzanin istenilen
diizeyde kullanilamamast,

» Milli Egitim Bakanligi birimlerinin meslek kuruluslariyla yeterli
iletisim icinde olmamasi,

» Biitce kaynaklarimin biiyiik bir kisminin personel gideri olarak
kullanilmas1 nedeniyle yatirimlara ayrilan oddenegin yetersiz
kalmasi,

» Milli Egitim Bakanlhigi merkez teskilatinda fiziki mekdnlarin

daginik, yetersiz ve ¢alisma ortamina uygun olmamasi.

2.2.10.3. Milli Egitim Bakanhgi’nda SWOT Analizinin Firsatlari:

Kuruluslarin GZFT analizi yapilirken, kurulusun elinde bulunan giiglii ve zayif
yonleri belirlendikten sonra, kurulusun kendisinde firsat olarak gordiigi kisimlar
belirlenmelidir. Milli Egitim Bakanligi’nda firsat olarak belirlenen kisimlar sdyle

siralanmistir (MEB, 2009a: 60):

» Milli Egitim Bakanligi’min ¢ok genis bir paydas kitlesine sahip
olmasi,

» Tiirk aile yapisi ve kiiltiiriiniin egitime yatkin olmasit ve egitime
onem vermesi,

> Ulkemizdeki gen¢ niifusun fazla olmas: ve egitim almaya istekli
olmasi,

» Diinya Bankasi ve AB fonlarindan faydalaniimast,

> Universitelerin iilke genelinde yayginlasmasi nedeniyle égretmen
kaynagimin sayisal olarak yeterli olmast,

» Stratejik planlamanin devlet politikast haline gelmesi,

» Egitime destek kampanyalarina vatandaglarin gosterdigi ilgi ve
paydaslarin egitime destek kampanyalari yapmast,

» AR — GE ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler,

» Hizli teknolojik gelismelerin egitimde kullanabilirligi ve e-

uygulamalarin devlet politikast haline gelmesi,
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» Egitim hizmetleri i¢in kullanilabilecek yerel yonetim kaynaklarinin
olmast,

» Medyanin etkili bi¢cimde kullanilma olasilig,

» Dayanigmaci sosyal yapinin varligi,

» Artan ve cesitlenen suglar gibi Bakanligin son yillarda karsilastigi
sorunlart agmak konusunda kurumlarin is birligine agik olmast,

» AB’ye iiyelik siireci ve etkileri,

> Ulkemizde Mesleki Yeterlilik Kurumunun kurulmus olmast.

2.2.10.4. Milli Egitim Bakanhgi’nda SWOT Analizinin Tehditleri:

Kuruluslarin GZFT analizi yapilirken, kurulusun elinde bulunan gii¢lii ve zayif
yonlerinin belirlenip firsat olarak gordiigii kisimlar tespit edildikten sonra, bu
analizin son ksimin1 olusturan ve kurulusun tehdit olarak gordiigii kisimlar da tespit
edilmelidir. Milli Egitim Bakanligi’nda tehdit olarak goriilen kisimlar soyle
siralanmistir (MEB, 2009a: 61):

» Gog sonucu olusan bolgesel niifus artisimin belirli yerlerde derslik
yetersizligine neden olmasi,

> Ulkemizin deprem kusaginda yer almast,

» Bolgesel sosyo — ekonomik farkindaliklar,

» Egitime duyulan ilgi ve talebin zamaninda ve istenilen nitelikte
karsilanamamasi, karsitlananlarin  da tamamimin  sektoriinde
istihdam edilememesi,

» Risk altindaki ¢cocuklarin sayisindaki artig,

» Toplumun egitime ogretim odakli bakusi,

» Zorunlu egitim ¢agindaki ¢cocuklarin ve genglerin mevsimlik gezici
ve gegici tarim isgisi olarak calistirtimalart nedeniyle egitim
hizmetlerinden yararlanamamalari,

» Bilisim araglarimin kontrolsiiz olmasi (teknolojinin amact disinda

kullanilmasi),
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» Egitim ortamlarimin zararli madde kullanimi icin pazar olarak
goriilmesi,

» Plansiz niifus artisi,

» Yurt disina ve sektor disina yasanan beyin gocii,

> YOK ile MEB arasindaki iletisim ve is birliginin yetersiz olusu,

» Medyanin, yayin anlayisinda egtisel agidan yeterince sorumlu
davranmamasi,

» Yurt dist kaynaklarin kullamimimin  ama¢ disi bazi  kosullara
baglanabilmesi,

» Tiirkiye 'nin AB siirecinde gecikme ve ertelemelerle karsilagsmast.

2.2.11. Gelecege Bakis

Kurulus oncelikle gelecekte nerede olmak istedigini belirlemelidir. Ulagmak istedigi
yere gelebilmek i¢in hangi yontemleri uygulamasi gerektigini belirleyerek bu
yontemlere uygun siire¢ olusturmasi gerekmektedir. Kurulus hedefine ilerlerken
analizler yapmali ve gelecekte karsilagsma olasiligi olan olaylar1 tespit etmelidir.
Olasi1 olaylarin kendi {izerinde olusturacagi olumlu ya da olumsuz etkileri tizerinde
durmalidir. Kurulus kendisini taniyarak giiclii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikarmall,
karsisina ¢ikacak firsatlar1 ve tehditleri bilerek yoluna devam etmelidir. Her tiirlii
etkiye kargt kurulus almasi gereken tedbirleri 6nceden almalidir. Kurulusun ileride
ortaya ¢ikacak durumlara hazirlikli olarak i¢ ve dis paydaslariyla da koordinasyon
icerisinde olmasi saglanmalidir. Boylece kurulus geleceg§e daha gilivenli ve daha

saglam adimlarla yiirtimek i¢in kendisini gii¢lii hissedecektir.

2.2.12. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Kurulusun gelecekte ulagmay: planladigi konumun disiince ile ifade edilmesi olan
vizyon, kurulusun suanki durumundan daha iyi diizeyde basarili, daha gergekei ve
giivenilir olmaktir. Kurulus bakimindan vizyon belirlemek, kit kaynaklarla kurulusun
elde ettigi faaliyetlere iliskin ileride ne tiiri bir sistemle karsilagilacagini ifade eder
(Ozden,1999: 271).
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Vizyon, gelecekteki konumu ifade eder. Kurulus tarafindan uzun vadede neler
yapilmak isteniyor fikrinin etkin bir sekilde belirtilmesidir. En iyi sekilde ifade
etmek gerekirse Ozellikler su sekilde siralanabilir (MEB, 2008: 5):

» Kisa ve akilda kalicidr.
% Ilham verici ve iddialidir.
s Gelecekteki bagarilart ve ideal olani tanmimlayicidir.

s Tiim kurulus ¢alisanlari, hizmet sunulan kitle ve diger kisiler icin

cekicidir.

Vizyon, kurulusun degismesi bakimindan bir donim noktasidir ve kurulusun
devamliligint olusturur. Caliganlar1 heyecanlandirarak onlara galisma giicii vermeyi

ve kurulus i¢in degerlendirilebilen gelismelerin en iist katmanidir (Schermerhorn,
1996).

2.2.12.1. Milli Egitim Bakanhgi’nin Misyonu:

Yiiksek karakterli ve nitelikli insanlar yetistirmek ve bunun igin
politikalar gelistirmek, egitim ve ogretim programlart hazirlamak,
ilgili standartlart ve ogretmen yeterliliklerini belirlemek, egitimle
ilgili AR - GE ¢alismalari yapmak, egitim ortamini hazirlamak, egitim
- ogretim yapmak, mesleki egitim - istihdam biitiinliigiiniin
saglanmasina katkida bulunmak, rehberlik, denetim ve degerlendirme

sistemleri olusturmaktir (MEB, 2009a: 64).

Kurulus tarafindan belirlenen ilkeler en temel degerlerdir. Seffaf olmak, esitlik,
katilime1r olmak, ahlak unsurlar1 ve kalite bakimindan degerlendirilen anlayislar
ilkeler bakimindan o6rnek sayilabilir. Kurulusun ilkelerini belirlemek strateji
bakimindan ¢ok 6nemlidir. Ciinkii ilkeler, kurulussal vizyon ve misyon, degerler ve
inanislarin temelini olusturur. S6z konusu olan ilkeler kurulus tarafindan verilen

kararlara ve se¢imlere sratejilerin belirlenmesi bakimindan rehber niteligindedir.
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2.2.12.2. Milli Egitim Bakanhgi’nin Misyonu ve Vizyonu:

Kuruluslarin gelecekte kendilerini nerede gdérmek istedikleri ve bu hedeflerine
ulagmak icin ne gibi bir yol takip etmeleri gerektigi hakkinda kisa ve net ifadelerle
bu amaglarmi &zetlemeleri gerekmektedir. Milli Egitim Bakanligi hakkindaki bu
ifade su sekildedir: Tiirkiye’nin “egitimde model ve lider bir iilke olmasina katkida
bulunan, Tiirkiye’de egitim goérmeyi herkes i¢in ayricaliga doniistiiren ve mutlu

bireyler yetistiren bir egitim sistemi” (MEB, 2012: 11).

Misyon kurulusun kimliginin ortaya konulmasmin yaninda varlik nedenini de
belirtmektedir (Kiigiiksiileymanoglu, 2008: 405). Misyon ifadesinin basarisindan
bahsedebilmek i¢in, ilkelerin pratige donistiiriilmesi ve temel gereksinimler ile var

olan sorunlarin ifade edilmesi gerekir (Bryson, 1995b: 179).

2.2.12.3. Milli Egitim Bakanhgi’min Temel Degerleri:

Tirkiye’deki Milli Egitimi’n genel amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda Milli Egitim
Bakanligi’nin temel degerlerini olusturmaktadir. Bu temel degerleri su sekilde

listeleyebiliriz (MEB, 2009a: 66):

% Tiirk milletini mutlu kilma ve onu c¢agdas uygarlik diizeyinin
tizerine ¢ikarma azim ve kararlihiginda ¢alismatk,

% Cumhuriyete ve demokratik degerlere baghlik,

% Insan haklarina saygili olmatk,

¢+ Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

% Katilimct, hoggoriilii, yapict olmak,

% Kendisiyle ve ¢cevresiyle barisik olmak,

s Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlari davranis
haline getirmek,

% Diinyadaki  degisim ve  gelisimi iyi algilayip  dogru
yorumlayabilmek,

% Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
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% Hayat boyu égrenmeyi yasam tarzi haline getirmek,
% Ozgiir diisiinceli ve yiiksek iletigim becerileriyle donanimli olmatk,
% AR - GE ve teknolojiyi etkin kullanmak,

s Cevreyi ve dogayt korumak.

2.2.13. Stratejik Amaclar

MEB stratejik planinin hazirlanmasinda on asamali bir model benimsenmistir. Bu

asamalar su sekildedir (MEB, 2009a: 8):

% Stratejik planlama siirecinde goriis birligine varma ve siireci
baslatma: Genelge  yayimlanmasi,  Hazirlk  programi
olusturulmasi, Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi ve Stratejik Planlama Ekipleri Olusturulmas.

& Kurumsal yiikiimliiliikleri tammlama: Mevzuat analizi, yasal
viikiimliiliiklerin ve iist politika belgelerindeki egitim hedeflerinin
incelenmesi.

% Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri agiga cikarma: Ust
diizey yoneticiler ve sosyal paydaslar tarafindan kurumsal kimligin
tanimlanmasi.

& Kurumun digsal ve igsel c¢evresini degerlendirme: Kurumun
paydaslarinin belirlenmesi, goriislerinin alinmasi, GZFT ve PEST
analizlerinin yapilmasi.

*» Egitim sisteminin stratejik alanlarmmin belirlenmesi: Bakanlik
hizmetlerinin “Tema” basliklar: altinda gruplandirilmast.

 Stratejik yonetim amaciyla stratejik plamin olusturulmasi: MEB
Stratejik Planlama Koordinasyon FEkibi tarafindan planin
hazirlanmast.

% Stratejik Plani inceleme ve benimseme: Planmin her asamasinda
Bakanlik birimlerinin goriislerinin alinmast.

& Etkili bir vizyon gelistirme/ olusturma. Olusturulan vizyon, misyon

ve temel degerlerin gozden gegirilerek revize edilmesi.
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& Etkili bir uygulama siireci: Performans programlart hazirlanmast.
% Izleme ve degerlendirme: Faaliyet raporlar, izleme degerlendirme

raporlari, gerektigi durumda stratejik planin giincellenmesi.

Kurulusun oncelikli hedefleri, kurulusun igerideki ve disaridaki durumlari, varsa
stratejik olarak degerlendirilen sorulara yanit vermeli ve azami {i¢ yillik
diizenlenmelidir. Amaglar1 belirlerken ilk olarak siire¢ ortaya konulmali sonrasinda
kurulusun i¢indeki ve disindaki veriler degerlendirilmelidir. Paydaslarin

geribildirimleri toplanarak, varsa yetersizlikleri degerlendirilmelidir.

Ozel olarak iizerinde durulmas: gereken dncelikleri olan ya da acil olarak iizerinde
durulmasi gereken sorunlu kisimlar da amagclar igerisinde degerlendirilir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerinin oldugu gibi ya da nasil olmasi gerekiyorsa o durumu

arasinda var olan farklilig1 aciga ¢ikarmalidir.

Amaglar, plandaki ayrintili sinirt belirler. Biitinsel olarak kurulusun stratejik agidan
yolunu ortaya koyan amagclar, programlar ve faaliyetler arasinda biitiinleyici kismi1
olustururlar. Amaglar kurulusun vizyonu, misyonu ve temel unsurlariyla birlikte
uyum ic¢inde olmali, s6z konusu unsurlar siirecin saglikli olmasina katkis1 olmalidir.
Stratejik amacg onceden belirlenmis olan stireler igerisinde kurulusun ulagsmak istedigi

sonugclardir.

Stratejik amaglar ve hedefler kurulusun “nereye ulagmak istiyoruz?” sorusuna cevap
vererek siireci baslatir. Stratejik amaclar, kurulusun faaliyetlerini uzakta ongoriilen
yere gotiirebilecek sekilde diizenlenmelidir. Bunlar1 diizenlerken de gergeklere bagh

kalmali ve imkansiz olmamalidir.

2.2.14. Stratejik Hedefler

Hedefler, kurulusun belirlemis oldugu stratejik amaglarinin her boliimiine uyarlanmig
en son durumudur. Sireg i¢cindeki “nerede olmay1 istiyoruz?”” sorusuna cevabi teskile
eder. Hedeflerin amaglardan farki, zaman agisindan daha kii¢iik boliimleri kapsamasi
ve en az li¢ yillik siire i¢in belirlenmesidir. (Schermerhorn, 1996: 72). Hedefler,

ulagilmak istenilen amaglarin ger¢ek durumlara uygunlugunun belirlenmesi agisindan
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yararlidir. Bu sekilde alt diizeyler tarafindan ortaya konulan ve uygulanmasi gereken
kisimi yansitan soz konusu hedefler, en iistteki amaglarin ulasilmasinda etkili olur
(Dinger, 2002: 63). Kuruluslar igin belirlenen hedefler belli bir siire igerisinde
onceden goriilebilir, degerlendirilebilir ve ulasilabilir olmalidir. Ayrica biitce ile

hedefler bir biitiin olmalidir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin diizenli olarak takip edilerek bunlarin
sistematik bir sekilde raporlanmasi igin, izlenmesi ve sonuglarinin amag ve hedeflere
ulasilma asamasindaki tutarlilik ve uygunluklarinin degerlendirilmesi agisindan
analiz yapilmaktadir. Siirecin gozlenmesi ve gozlemlerin degerlendirilmesi, stratejik
planin incelenerek, performanslarin analiz edilerek 6lgiilmesi, sonug¢ kisimlarinin da
degerlendirilmesi gibi basamaklardan olusacaktir. Onemli olan kismui ise, ulasiimasi
beklenen hedefin tartismalara sebep olacak olsa bile basar ile gergeklestirilmesidir.

Bu durumda en 6nemlisi ulagilmasi bakimindan gergekgi hedefler ortaya koymaktir.

Hedefler, bir bakima temel amaglara ulasabilmek i¢in degerlendirilebilir alt
amagclardir. Hedefler amaglardan farkli olarak daha kisa vadede ulasilan alt amaclarin
sayilarla ifade edilmesidir. Bir tane amaci gergeklestirebilmek i¢in birden fazla hedef

belirlenebilir.

Hedefler, amaglarin Onceden belirlenmis olan zaman siiresinde nitelik ve nicelik
olarak belirlenmesidir. Hedeflerin ne kadar maliyetle, hangi kalitede, ne kadar ¢ikt1 ile
ne kadar zaman icerisinde gerceklestirilebilecegini Onceden ortaya koyulmasi

gerekmektedir.

2.2.15. Performans Gostergeleri

Belirli araliklarla ortaya konulmasi istenilen performans olgeklerinin olusturulma
bakimindan zorunlu kilinmasi kuruluslarin, her tirli planlama ve planlanan
kisimlarin uygulanmasina yonelik olan faaliyetlerini yerindelik, katilimcilik, seffaflik
ve hesap verebilme sorumlulugu gibi ilkeler c¢ergevesinden olusturulmasini

saglayacaktir.

Kuruluglarin amaglarina ulasabilme diizeylerinin veya ne kadar basari sagladiginin

belirlenmesi, bazi dgerlerin ortaya konulmasi ile anlasilabilir. S6z konusu olan
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yontemleri uygulayabilmek igin daha dnce diisiiniilmiis olan amaglara, ve etkinliklere
ulagilma Olgiitlerine ihtiya¢ vardir. Bu olgiitler ekonomik, fiziki diizeyde olgiip
degerlendirlebilen veya hi¢ dl¢iilemeyecek degerler olabilir (Baldridge, 2003: 62).

2.2.16. Faaliyet/ Projeler ve Maliyetlendirme

Plan; program ile biitgenin birlikte giiclii bir sekilde degerlendirlmesine imkan
saglayacaktir. Plan, kamu kuruluslarinda etkili bir sekilde yonetsel ve biitgesel
harcama diizeninin kurulmasinda baslangi¢ teskil edecektir. Bir kurulusun stratejik
plani yapilirken en dikkat edilecek kismi ulagilmak istenilen amaglar ve kurulusun
var olan kaynaklarinin birbiri ile uyumlu olmasidir. Stratejilerin tamamlanarak
istenilen amaglara varilabilmesi amaciyla ihtiyag duyulan temel kaynaklarin
onceliklendirme diizeyleri ile ortaya konulmasi ve etkili bir dagilimin yapilabilmesi
onemlidir. Ulasilmast giic ve gercekei diizeyde olmayan beklentilere sebebiyet
vermemek i¢in plan, alinmasi gereken kararlar1 kurulusun elinde olan kaynaklara

uygun sekilde yap1 hazirlanmalidir.

2.2.17. Stratejiler

Kuruluglar bakimindan strateji, tiim fiziki kaynaklarin ve personel kaynaklarinin
ortak amaglar cergevesinden beraberce hareket etmesine imkan tamimak iizere
uygulama i¢in ihtiya¢ duyulan olan hareket yolu, hangi yontemlerin oldugu ve bu
yontemlerin uygulanmasinda gerekli olan araglarin belirlenmesi, planlan ve hareket
birligi olusturulma asamasidir (Kalder, 2002: 124; Malcolm Baldrigde, 2003: 54).

Bir yanda kurulusun zayif ve giiclii yonleriyle birlikte hedefleri, diger yanda
kuruluslarin rakipleri ve bu rakiplere dayali olan firsat ve tehditler vardir. Kuruluslar,
kendilerinde var olduklarin1  diisiindiikleri ~ kuvvetleri  bakimindan yarar
saglayabilmek, zayif yonleri bakimindan gii¢clenmelerini saglayabilmek ve firsatlari
acisindan yarar saglayabilmek amaciyla strateji belirlerler. Kritik basari etmenleri
bakimindan stratejiler, kurulus bakimindan kritik olan sorunlarmin belirlenerek
ortaya konulmas: ve bunlarin sonucunda da eldeki var olan kaynaklarin ve zamanin

s06z konusu olan sorunlara oncelik taninarak denge kurulmasidir. “Politikalar; karar
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alma oOlgegi saglamakla, verilecek kararlarin tutarli, adil ve Orgiitin amag ve
cikarlartyla uyumlu olacagi konusunda gliven veren orgiit {iyelerinin diisiince ve
davraniglarina rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmis kurallar dizisidir” (Yiksel,

1998: 34).

Politik stratejilerin belirlenmesi, yapilmasi gerekli faaliyetler bakimindan sinir

olusturarak, biitiin i¢ginde yer alan kurulusun yonetilmesini kolaylastiracaktir.

2.2.18. Denetleme Grubu Olusturulmasi

Kamu kesimi agisindan stratejik planlama, siireglere entegre olmus bir sekilde
denetim ve izleme yapmalidir. Hazirlanan stratejik planlamanin amag¢ ve hedeflere
ulasmak i¢in ne gibi yol takip ettigi ve bu yolun ne diizeyde basarili oldugu
izlenmelidir. Bu izlemeyi de stratejik planin bagarili olabilmesi i¢in bagka islemlere
boliinmeden sadece denetim Yyetkisi olan kisiler tarafindan yapilmalidir. Bunun igin

de denetleme grubu olusturulmasina ihtiyag¢ vardir.

2.2.19. izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme asamasinda asagidaki adimlar takip edilmektedir (DPT,
2003: 37):

» Stratejik planin gozden gegirilmesi
» Performansin degerlendirilmesi ve 6l¢iimii
» Sonuglarin izlenmesi

> Siirekliligin saglanmast

Izleme, planda belirlenen hedefler dogrultusunda ortaya cikan gelismelerin diizenli
araliklarla takip edilerek raporlanmasidir. Degerlendirme ise, stratejik planin
uygulanmasi asamasindaki ortaya ¢ikan sonuglarin belirlenmis olan amag ve hedefler
cer¢evesinde Olgtimlerle, bu oOlgiimlerin Onceden varilmak tizere belirlenmis
degerlere ne diizeyde uygun oldugunun ve tutarlilifinin analiz edilmesidir. Bu

faaliyetlerin etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi, bu siirecteki uygulama kismina
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gegmeden, planda Onceden belirlenen hedeflerin  nesnesel ve Olgiimsel

degerlendirmelerle iliski kurulmasini gerekli kilar.

2.2.20. Raporlama

Kuruluslarin stratejik planina ulagmak ic¢in gerceklestirilen islemleri denetleyen grup
tarafundan objektif ve gergekgi bir rapor hazirlanmalidir. Raporlama, izleme
faaliyetinin temel aracidir. Raporda, gelisme olan kisimlarin yaninda, gelisme sz
konus olmayan konular da belirtilmelidir. Boyle raporlamasi s6z konusu olursa
stratejik planin belirlenen amaglarina ulagsmasi agisindan dogru sonuglar elde ederek

kisa siirede ulasilmasini saglayacaktir.

2.3. Stratejik Plamin Uygulanmasi

2.3.1. Birimlerin Olusturulmasi:

Milli Egitim Bakanligi tarafindan stratejik plan faaliyetlerini yiiriitebilmek ve
stratejik yonetim anlayisin1 yayginlagtirabilmek maksadiyla, merkez ve tasra
teskilatlarinda kurullar ile ekipler (Stratejik Planlama Ust Kurulu, 11 Milli Egitim
Miidiirliigii (MEM) Stratejik Plan Ust Kurullari, Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi,
Bakanlik ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekipleri ile il Milli Egitim
Miidiirliiga birimleri) olusturulmustur (MEB; 2009a).

Stratejik plan taslaklari, Boliim Baskanliklari’na sunulduktan sonra, boliimlerdeki alt
birimler tarafindan yapilan planlar degerlendirilerek planlamaya iligkin tasarilart
boliimlerde gorevlendirilen stratejik plan hazirlama ekipleri vasitasiyla boliim bolim
hazirlayarak, varsa oneriler ve alt birim stratejik planlariyla beraber ilgili genel

miidirliige sunulur.
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2.3.1.1.

Milli Egitim Bakanh@r’’nda 14.09.2011 tarihinde olusturulan

yapilanmadan 6nceki birimler:

Milli Egitim Bakanligi’nda 14.09.2011 tarihinde yeni bir yap1 olusturulmustur. S6z

konusu yap1 olusturulmadan once var olan bazi birimler baska birimlerin altinda

toplanmis, bazi kiigiik birimler de onemlilik diizeyleri nedeniyle bagli olduklari

birimden ayr1 olarak biiyiik birim haline getirilmistir.

2.3.1.1.1. Yapilandirmadan Onceki Ana Hizmet Birimleri:

14.09.2011 tarihinden 6nce Milli Egitim Bakanligi’nda var olan ana hizmet birimleri
soyledir (http://mevzuat. MEB.gov.tr/html/72.html):

vozrxee=>=~~Irommoouwez»

Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirligii,

lk6gretim Genel Miidiirligii,

Ortadgretim Genel Miidiirliigii,

Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii,

Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii,

Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii,

Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii,

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii,

Yiiksekogretim Genel Miidiirliigii,

Dus Iliskiler Genel Miidiirligii,

Yurt Dist Egitim Ogretim Genel Miidiirliigii,

Ozel Ogretim Kurumlar: Genel Miidiirliigii,

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii,
Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii,

Okuli¢i Beden egitimi, Spor ve Izcilik Dairesi Baskanhgt,
Teftis Kurulu Baskanlig.
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2.3.1.1.2. Yapilandirmadan Onceki Yardimci Birimler:

14.09.2011 tarihinden 6nceki Milli Egitim Bakanligi’nda var olan yardimci hizmet
birimleri s6yledir (http://mevzuat. MEB.gov.tr/html/73.html):

Personel Genel Miidiirliigii,

Yayimlar Dairesi Baskanlig,

Hizmeti¢i Egitim Dairesi Baskanligi,

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi,

Osretmene Hizmet ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligt,
Isletmeler Dairesi Baskanligi,

Yatirumlar ve Tesisler Dairesi Baskanlig,

Egitim Aracglart ve Donatim Dairesi Baskanligi,
Saglhik Isleri Dairesi Baskanlhgi,

Ortaogrenim Burs ve Yurtlar Dairesi Baskanlig,

Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanlig,

rx & >~IOTNmUO® >

Ciraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma
Dairesi Baskanlig,
M. Ozel Kalem Miidiirliigii.

23.1.2. Milli Egitim Bakanh@’nda 14.09.2011 tarihinde olusturulan

yapilanmadan sonraki birimler:

Yapilanmadan Sonraki Hizmet birimleri:

Milli Egitim Bakanligi’'nda 14.09.2011 tarihinden sonra bazi birimlerin
birlestirilmesi ve bazi yeni birimlerin olugmasi ile ortaya ¢ikan hizmet birimlerinin

son hali soyledir (http://mevzuat. MEB.gov.tr/html/73.html):

A. Temel Egitim Genel Miidiirliigii,
B. Ortaogretim Genel Miidiirliigii,
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Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii,

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii,

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigi,
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii,

Ozel Ogretim Kurumlar: Genel Miidiirliigii,

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii,
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii,
Avrupa Birligi ve Dus Iliskiler Genel Miidiirliigii,
Rehberlik ve Denetim Baskanlig,

Strateji Gelistirme Baskanlig,

Hukuk Miisavirligi,

Insan Kaynaklar: Genel Miidiirliigii,

Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii,

Bilgi Islem Grup Baskanhigt,

Insaat ve Emlak Grup Baskanligt,

Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi,

Ozel Kalem Miidiirliigii.

®“ MmO VO =z X< >~I 6mMmmMmOO

2.3.1.3. Yapilandirmadan Once Var Olan Birimlerin Birlestirilmesi ile

Olusturulan Yeni Genel Miidiirliikler:

Milli Egitim Bakanligi’nda 14.09.2011 tarihinden sonra faaliyet alanlarinin
kapsamlar1 nedeniyle ayr1 bir birim olusturulmasi gerektigi diisiiniilerek birlestirilen
ve kapsaminin genis olmasi nedeniyle biiyiik bir birim altinda faaliyetlerinin aktif
olmayacag1 diisiiniildiigiinden ayr1 bir birim haline getirilen birimlerin son hali

sOyledir (http://mevzuat. MEB.gov.tr/html/74.html):

< Okul Oncesi Egitim Genel Miidiirliigii ile {lkdgretim Genel Miidiirliigii;
Temel Egitim Genel Miidiirliigii olarak,

< Ortadgretim Genel Miidiirliigii, Yiiksek Ogretim Genel Miidiirliigii,
Ortadgretim Burslar ve Yurtlar Daire Baskanligi; Ortadgretim Genel

Miidiirliigii olarak,
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< Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Kiz Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigii, Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii, Ciraklik ve
Yaygin Egitim Genel Miidiirliigii, Ciraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi
Gelistirme ve Yaygmlastirma Daire Baskanhg, Saglik Isleri Daire
Bagkanligi; Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii olarak,

< Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii ile Yurt Dis1 Egitim Ogretim Genel
Miidiirliigii; Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii olarak,

% Ciraklik ve Yaygi Egitim Genel Miidiirliigii; Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midiirligi olarak,

% Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isler
Daire Bagkanligi, Yayimlar Dairesi Baskanligi, Egitim Araglar1 ve
Donatim Dairesi Baskanligi, Isletmeler Dairesi Baskanligi; Destek
Hizmetleri Genel Miidiirliigii olarak birlestirilmistir.

< Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigi’niin ad1 Ogretmen
Yetistirme Egitimi Genel Midiirliigii olarak,

% Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigi’niin adi Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigi olarak,

< Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin adi
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii olarak,

% Teftis Kurulu Bagkanligi, Rehberlik ve Denetim Bagkanligi olarak,

% Yapilandirmadan dnce Genel Miidiirlik diizeyinde Bagimsiz Yatirim ve
Tesisler Daire Baskanlig1 olan birim de, yine Genel Miidiirliik diizeyinde
Bagimsiz Ingaat ve Emlak Grup Baskanlig1 olarak adi degistirilmistir.

% Yapilandirmadan 6nce Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii’niin altinda
var olan Bilgi Islem Daire Baskanhign da Genel Miidiirliik diizeyinde
Bagimsiz Bilgi Islem Grup Baskanlig1 halini almistir.

2.3.2. Kurul ve Ekiplerin Olusturulmasi, Gorevleri
Kurulusun belirlenmis olan stratejik plan hedef ve amaglarina ulagmak icin izledigi
yontemlerinin neler oldugu ve bu yontemleri denetleyen birimlerin hazirladig

raporlar1 degerlendirerek gerekli olan iist diizey kararlarin verilmesini saglayan yetki

kademesi Stratejik Planlama Ust Kurulu’nu olusturur.
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Stratejik Planlama Ust Kurulu, merkez teskilatinda Miistesar baskanliginda Bakanlik
birim amirleri, tasra teskilatinda ise I1 Milli Egitim Miidiirii baskanliginda miidiir
yardimcilari, sube miidiirleri ile Ilge milli egitim miidiirliiklerinde ise ilge Milli

Egitim Miidiirii veya bir Sube Miidiirii’niin katilimi ile olugturulmustur.

Bakanlikta, her birimden bir personelin katilimi ile stratejik plan
hazirlama ekibi olusturulmugstur. Bakanlik stratejik planlama ekibine
birimini temsilen katilan tiye, aymi zamanda biriminin stratejik
planinin hazirlanmasini koordine etmekle de géreviendirilmistir. Ayni
sekilde Il Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde kurulan stratejik
planlama ekipleri de il egitim stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda
gorevlendirilmistir. Milli Egitim Bakanlhig Strateji  Gelistirme
Baskanligi tarafindan diizenlenen stratejik planlama seminerlerinde
her birimden ve ilden en az iki personelin alanda yeterli diizeyde
egitim almasina dikkat edilmistir. Ekip iiyelerinin belirlenmesinde
esas olarak kisilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri dikkate alinmistir.
Olusan grupta biitiin birimlerin temsi/ edilmesi saglanmistir (MEB,;
2009a: 11).
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2.3.3. idare:

2.3.3.1. Bakan

14.09.2011 tarihinde 28054 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 4.
maddesinde Milli Egitim Bakani’nin gorevleri su sekilde agiklanmustir; “Bakanlik
teskilatinin en tist amiridir. Bu nedenle de Bakanlik icraatindan ve emri altindakilerin

faaliyet ve islemlerinden Bagbakana kars1 sorumludur”

(http://mevzuat. MEB.gov.tr/html/28054_652.html).

Bakan, Bakanligi Tirkiye Cumhuriyeti Anayasa’sinda yer alan, kanunlara,
hiikiimetin politikalar1 ¢ercevesinde hazirladigi programlarina, mevzuatlarda ve

Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenmis olan stratejilere gore Bakanlig1 yonetir.

Bakanligin faaliyet ve gorev alan kapsaminda degerlendirilen konularda kurumsal
politika ve stratejiler belirlenmesini saglayarak, bu politika ve stratejilere gore yillik
ama¢ ve hedeflerinin olusturulmasma oOnciilik eder, Bakanliga ait biitgenin
hazirlanmasini saglar, gerekli gorillen durumlarda kanunda ve idarede yer alan
diizenleme ¢aligmalar1 yaptirir, 6nceden belirlenmis olan stratejiler, amaglar ve
performans degendirmeleri dogrultusunda uygulamayi izleyerek, yapilan degisiklerin

degerlendirmesini yapar.

Ayrica Bakanlhiga ait faaliyet ve islemleri denetleyerek, yonetime ait sistemlerin
gbzden gegirilmesini saglar. Teskilat yapilandirmasini ve yonetime ait siire¢lerin
etkinligini gozeterek, yonetimin gelistirilmesine olanak tanir. Faaliyet alaninda yer

alan konularda diger bakanliklarla isbirligi ve koordinasyonun yapilmasini saglar
(http://mevzuat. MEB.gov.tr/html/28054 _652.html).

2.3.3.2. Ozel Kalem Miidiirii

14.09.2011 tarihinde 28054 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim

Bakanligi’nin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname’nin 25.
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maddesine gore Ozel Kalem Miidiirii; “Bakanin ¢alisma programini diizenleyerek,
Bakanin resmi ve 6zel yazigmalarini, protokol ve toren islerini planlayip yiiritmekle
gorevlidir. Protokolde Bakan’dan hemen sonra gelir”
(http://mevzuat. MEB.gov.tr/html/28054_652.html) tanimlanmaktadir.

2.3.3.3. Bakan Yardimcisi

Bakan Yardimcisi, hiikiimetlerin gorev siireleriyle sinirli olacak sekilde gorev yapar
ve hiikiimetlerin gorevleri sona erdi takdirde, gorevleri de sona erer. Ilgili kanunda
Bakan yardimcist su sekilde tanimlanmustir (http://www2.tomm.gov.tr/d24/7/7-
16787c.pdf):

3046 sayii Kanun ve bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde degisiklik yapilmas: ile 633 ila 642 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerin uygulama esaslarinin  belirlenmesi;
06.04.2011 tarihli ve 6223 sayili Kanununun verdigi yetkiye
dayanilarak, Bakanlar Kurulu'nca 03.06.2011 tarihinde 3046 sayili
Kanunun 21. Maddesinden sonra gelmek iizere 21/ A maddesi
eklenerek Bakan (Milli Savunma Bakanligi dahil) bagl olarak Bakan
ve Bakanlhiga verilen gorevlerin yerine getirilmesinde Bakana

yardimct olmak iizere Bakan Yardimcist atanabilir.

2.3.3.4. Miistesar ve Miistesar Yardimcilari

Milli Egitim Bakanligi’'nda 7 olan Miistesar Yardimcist sayis1 14.09.2011 tarihinde
28054 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile 5’e¢ distiriilmiistiir. Aym
Kanun Hitkmiinde Kararname’nin 5. maddesine gore Miistesarin gorevleri su sekilde

aciklanmustir (http://mevzuat. MEB.gov.tr/html/28054 _652.html):

Miistesar, Bakandan sonra gelen en iist diizey kamu gérevlisi olup

Bakanlik hizmetlerini, Bakan adina ve onun emir ve yonlendirmesi
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dogrultusunda, mevzuat hiikiimlerine, Bakanligin amag ve politikalar
ile stratejik planina uygun olarak diizenler ve yiiriitiir. Bu amagla,
Bakanlik birimlerine gereken emirleri verir, bunlarin uygulanmasini
gozetir ve saglar. Miistesar, bu hizmetlerin yiiriitilmesinden Bakana

karsi sorumludur.

Miistesar’a Bakanlik islerinde yardimci olarak secilen Miistesar Yardimcilari, Milli
Egitim Bakanligi’nin kendilerine gorev alani olarak verilen birimlerinden birebir

sorumludurlar.

2.3.4. Bakanlik Hizmet Birimleri:

2.3.4.1. Temel Egitim Genel Miidiirliigii

Temel Egitim Genel Miidiirliigii; yeni yapilandirilmadan énceki Okul Oncesi Egitimi
Genel Miidiirliigii ile Ilkdgretim Genel Miidriiliigii’niin yeni Kanun Hiikmiinde

Kararname ile birlestirilmesi ile olusturulmus yeni isimli birimdir.

Temel Egitim Genel Miidiirliigii, “zorunlu egitim ¢agindaki biitiin ¢ocuklar1 hayata
ve bir ilist 6grenime hazirlamak amaciyla, nitelikli egitimi saglamaya yonelik,
okullarin kendi politika ve stratejilerini gelistirmelerine firsatlar sunan ve gerekli
kosullar1  saglayan  hizmet  birimidir”  (http://tegm.meb.gov.tr/wwwi/vizyon-

misyon/icerik/22)

Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 7. maddesine gore Temel Egitim Genel

Miidiirligii’niin gorevleri su sekilde agiklanmistir

(http://mevzuat. MEB.gov.tr/html/28054_652.html):

Temel Egitim Genel Miidiirliigii’'niin goérevleri; okul oncesi ve
ilkogretim okul ve kurumlarimin yonetimine ve ogrencilerinin egitim
ve ogretimine yonelik politikalar belirlemek ve uygulamak. Okul

oncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarimin egitim ve oOgretim
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programlarmni, ders kitaplarini, egitim arag - gereglerini hazirlamak
veya hazirlatmak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak. [lkogretim
ogrencilerinin barinma ihtiyaglarimin giderilmesi ve maddi yénden

desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi tarafindan hazirlanan (2010 - 2012) Orta
Vadeli Programda, 2007 - 2013 yillarim1 kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani
donemine gore, Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirliigii ve ilkdgretim Genel
Midirliigii’niin 2007 yilindan itibaren izlemekte oldugu stratejik planini Temel
Egitim Genel Midiirliigii ad1 altinda birlestirildikleri i¢in bu baslik altinda incelemek

uygun olacaktir.

Milli Egitim Bakanligi’nin teskilat yapisi altinda faaliyet gosteren tiim egitim
kademeleri itibari ile belirlemis oldugu stratejik hedefleri ile 2007 yilindan itibaren

izlemekte oldugu stratejik plani ve hedefleri sunlardir:

2.3.4.1.1. Okul Oncesi Egitimine Yonelik Stratejik Planlar:

14.09.2011 tarihinden 6nce Milli Egitim Bakanligi’'nda var olan ana hizmet
birimlerinden olan Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirliigii, yapilandirmadan sonra
Temel Egitim Genel Miidiirliigii ad1 altinda faaliyet gostermeye devam etmektedir
(MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans Programu,
Mart 2010: 25):

1. Okul oncesi egitimde okullasma orammin, Avrupa Birligi ve
OECD iilkeleri basta olmak iizere gelismis iilkeler diizeyini
vakalamasi, bu c¢ercevede 2013 yiulina kadar % 50 okullasma
oramna ulasilmasi,

2. Sosyal, psikolojik ve zihinsel gelisimin erken yagslarda
sekillenmesi nedeniyle okul dncesi egitimin yurt genelinde firsat
ve imkan  esitligi  saglayacak  sekilde  gelistirilerek

vaygmnlastirilmast,
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3. Okul oncesi egitimin yayginlastirilmast amaciyla 6gretmen ve
fiziki alt yapr ihtiyacimin karsilanmasi, egitim hizmetlerinin
cesitlendirilmesi, toplumsal farkindalik diizeyinin yiikseltilmesi,
erken  cocukluk ve ebeveyn  egitimlerinin  arttirilmasi

hedeflenmektedir.

2.3.4.1.2. Ilkégretim Egitimine Yonelik Stratejik Planlar:

Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirliigii gibi 14.09.2011 tarihinden énce Milli Egitim
Bakanligi’nda var olan ana hizmet birimlerinden birisi olan Ilk&gretim Genel
Midiirligii, yapilandirmadan sonra Temel Egitim Genel Midirliigii adi altinda
faaliyet gostermeye devam etmektedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB
2010 Mali Y1l Performans Programi, Mart 2010: 26):

1. Tiim ¢ag niifusunun % 100 okullastirilmasimin saglanmasi ve bu
donemde egitimin kalitesinin 6n plana ¢ikartilarak ogrenci
basarisinmin yiikseltilmesi,

2. Kiiciik yerlesim yerlerinde yasayan ogrencilere hizmet veren
ilkogretim okullarindaki egitim niteliginin yiikseltilmesi,

Ikili 6gretimden tekli (normal) égretime gegilmesi,

4. [Ilkégretim okullarinda birlestirilmis sumf sayisimin asgari diizeye
indirilmesi,

5.  Zorunlu egitim ¢agi disinda kalan ve ilkogretimini tamamlamamag
herkese Acik Ilkégretim Okulu imkanlart ile ulasarak bu
eksikliklerini tamamlamalarimin saglanmasi,

6. Cocuklarin zihinsel yeteneklerinin gelistirilmesi yananinda
bedensel, ruhsal ve sosyal gelisimlerini de giivence altina alacak
rehberlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

7. Ogrencilere en az bir yabanci dil 6grenme imkaninin saglanmasi
ve ikinci yabanct dil uygulamasinin yayginlastiriimasi,

8. Tiim ilkégretim okullarinda islikler kurulmast,

9.  Swmif mevcutlarimin 30 6grencinin altina indirilmesi,
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10. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitime entegrasyonu,

11. Yatilh ilkégretim bélge okullarimin sayilarimin ve mevcutlarin
yvatilillik kapasitelerinin arttirilmast,

12. Yoksul ogrencilerin okul ihtiya¢larinin karsilanmast,

13. Okullarda ¢agdas kriterlere uygun fiziki alt yapinin saglanmast
ve arag - gereglerle donatilmast,

14. Fwrsat ve imkan esitligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Amaclar ve Hedefler

Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirliigii ve Ilkogretim Genel Miidiirliigii ad1 altinda
belirlenmis olan stratejik amac¢ ve hedefler, yapilandirmadan sonra Temel Egitim
Genel Miidiirliigii olarak ayni stratejik ama¢ ve hedefler degistirilmeden,
giincellestirilmeleri yapilarak ylriitilmesi devam etmektedir. Bu dogrultuda

hazirlanan stratejik amag ve hedefler asagida listelenmistir.

Stratejik Amag - 1:

Insan yasamnin ilk evrelerini olusturan erken ¢ocukluk déneminde ¢ocuklara iyi bir
egitim vererek, gelecekte daha basarili ve etkin bireyler olusturmak amaciyla
olusturulmus amaglar su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010
Mali Y11 Performans Programi, Mart 2010: 47 - 53):

Insan yasaminmin biitiin evrelerini zihinsel, bedensel, duygusal gelisim
yoniinden etkileyen ve bilimsel gelismelerle onemi gittikce anlasilan
okul oncesi egitimi yayginlastirarak; c¢ag niifusunun temel yasam
becerilerini  ogrenmesini, ilkogretim hazirlanmasini,  elverissiz
cevreden gelen c¢ocuklar icin ortak bir yetistirme ortami

olusturulmasini, Tiirk¢enin dogru ve giizel konusulmasint saglamaktir.
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Stratejik Hedef - 1:

Cocuklarin okul 6ncesi doneminde 6grenme kaybi1 yasamamasi amaciyla belirlenen
hedefler su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili
Performans Programi, Mart 2010: 47 - 53):

1. Okul oncesi egitimde % 33 olan net okullasma oranin
dezavantajli ¢ocuklari gézeterek plan donemi sonuna kadar %
70’in tistiine ¢ikarmaktir.

2. 48 - 72 ay c¢ag wiifusunun okullasma oramni % 45°e
yiikseltmektir.

2010 y1l sonuna kadar Hedef - 1.1:

Okul oOncesine yonelik olan egitimde okullagsmalarin net oramini % 40’a
yiikseltmektir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans
Programi, Mart 2010: 47 - 53).

2011 yili sonuna kadar Hedef - 1.2:

48 - 72 ay ¢ag niifusunun okullagma oranini % 45°’¢ yiikseltmektir (MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi; MEB 2011 Mali Yili Performans Programi, Mart 2011: 45 -
52).

2012 yili sonuna kadar Hedef - 1.3:

48 - 72 ay c¢ag nifusunun okullasma oranint % 50’ye yiikseltmektir
(http://sgb.MEB.gov.tr/Performans_ GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 17 -
19).
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Tablo 2.1. Stratejik Ama¢ - 1 Kapsaminda, 2010 - 2012 yillar1 arasinda
planlanan Stratejik Hedef - 1 Tablosu *

) . OLCU
PERFORMANS GOSTERGELERI BiRIMI 2010 | 2011 | 2012
1 O}<u1 Oncesi egitimde 6gretmen basina Say1 18 19 20
diisen ¢ocuk sayist
2 | 48 - 72 ay ¢ag niifusunun okullagma orani Oran 386 | 43,1 | 50

Stratejik Amag - 2:

Erken cocukluk donemini geg¢irmis ve ilkdgretime adim atmis olan g¢ocuklarin
gelecege hazirlikli bireyler olarak yetismesi amaciyla olusturulmus amaglar su
sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans
Programi, Mart 2010: 47 - 53):

Her bireyin iyi bir vatandas olmasi icin, Atatiirk Ikeleri’ne bagl,
bilimsel diistinceyi rehber edinmis, demokrasi kiiltiirii ve degerlerini
benimsemis, insan haklarina saygili, ruhsal, bedensel ve zihinsel
yonden saghkli ve dengeli yetismis, ¢evreye duyarli ve dzgiiveni
gelismis bireyler yetistiren bir ilkogretim egitimini her Tiirk

Vatandasi 'na firsat ve imkan esitligi i¢inde sunmak.

Stratejik Hedef - 2:

Bolgesel farkliliklardan kaynaklanan egitim kayiplarin1 en aza indirmek amaciyla
belirlenen hedefler su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010
Mali Y1li Performans Programi, Mart 2010: 65):

1. Tiirkive genelinde bélgesel farkhiliklar dikkate alinarak
ilkogretimde derslik basina diisen ogrenci sayisint 2010 yilina

kadar 30’a diisiirmektir.

* (http://sgb.MEB.gov.tr/Performans_GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 17 — 19)
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2. llkégretimde tasimali ilkégretim uygulamasimn hizmet kalitesini
arttirmak,  yatili  ilkégretim  bélge  okullarimin  kullanim
kapasitesini 2014 yili sonuna kadar % 90"n iizerine ¢itkarmak ve
burs hizmetlerinden yararlanan ogrenci sayisini her yil % 5

oranminda arttirmaktir.

2010 yilh sonuna kadar Hedef — 2.1:

Tiirkiye’nin tim bolgelerindeki farkliliklar1 degerlendirme asamasinda dikkate
alnarak ilkogretim diizeyinde derslik bazindaki incelemelerde 6grenci sayisini 30
ogrenciye disiirmektir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili
Performans Programi, Mart 2010: 65).

2011 yili sonuna kadar Hedef - 2.2.:

Halen ilkogretim diizeyinde net % 98,20 olan okullasma oranmi Stratejik plan
sirecinin bitimine kadar net % 100’¢ cikarmaktir (MEB Strateji Gelistirme
Bagskanligi; MEB 2011 Mali Y1l Performans Programi, Mart 2011: 53 — 64).

2012 yili sonuna kadar Hedef - 2.3.:

Uzak mesafelerdeki okullara 6grencilerin ulasilmasini saglayan tasimali ilkogretim
okulu uygulamasi agisindan hizmet kalitesinin arttirilmasi amaciyla, yatili ilkdgretim
bolge okullarinin (YIBO) fiziki yeterlili§i acisindan kapasitesini, teknolojik alt
yapisini ve donanimini gelistirmek, kullanim kapasitesini 2012 yili sonuna kadar %
80’in lizerine cikarmaktir
(http://sgh.MEB.gov.tr/Performans_ GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 19 -
30).
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Tablo 2.2. Stratejik Ama¢ - 2 Kapsaminda, 2010 - 2012 yillar1 arasinda
planlanan Stratejik Hedef - 2 Tablosu *

. - OLCU
PERFORMANS GOSTERGELERI BiRIMi 2010 2011 2012

1 Ilkt’)gretimde net okullagsma orani Oran 98,56 99 99,50

5 {llmgre.tlmde derslik basina diisen Say1 31 31 31
Ogrenci sayist

3 | Ikili 6gretimdeki 6grenci orani Oran 52 52 50

4 Ikili 6gretimden tekli 6gretime gecen oran 50 49 47
okul orani

5 quyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler S 295 63 100
icin olusturulan alan sayis1

6 Uygun goriilen ve iade edilen il yapim Sayi 4 5 0

programi sayist

Oncelikli bolgelerde STK lar1 ve
7 | haywrseverler ile isbirligi iginde Say1 700 952 0
yapilan bina ve eklenti sayis1

Egitim - 6gretime agik olan YIBO

8 Say1 538 496 480
sayl1st

9 | YIBO kapasitelerinin kullanilma oran1 | Oran 73 60 80

10 | Tasumalt ilkogretim uygulamasinda Sayi | 596,242 | 663,951 | 658,679
sicak yemek verilen 6grenci sayisi
Kogus sisteminden oda sistemine

1 gecen YIBO sayisi 22! &2 e i3
Hamam sisteminden kabin sistemine

12 gecen YIBO saysi Say1 88 o %4

13 | Donatim1 yapilan pansiyon sayisi Say1 138 97 100

14 quyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Say1 2,929 2,939 3,000
i¢cin olusturulan mekan sayist

15 Tasimali ilk6gretimden yararlanan S 668.338 | 687,054 | 720,909

ogrenci sayist

* (http://sgb.MEB.gov.tr/Performans_GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 19 - 30)
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2.3.4.2. Ortadgretim Genel Miidiirliigii

Ortadgretim Genel Midirligl; ortadgretim okullarmin ve benzer kurumlarin
yonetimide, 6grencilerin egitim - 6gretimlerine yonelik politika belirleyerek uygular.
Ortadgretime ait okul ve benzer kurumlarin egitim - 6gretim programlarina yonelik
olarak ders kitaplar1 ile egitim arag ve gerecleri hazirlatilip Talim ve Terbiye
Kurulu’na sunulmasinda gorevlidir. Ortadgretim goren Ogrencilerin barinmalarina
yonelik olan ihtiyaglarin1 gidermek ve maddi destek saglanmasi konusundaki
islemleri yuritiir. Yiksekogretime yonelik politikalarn, bu konudaki stratejilerin ve
bu stratejilere yonelik amaglarin belirlenerek, gelistirilmesi ve etkin olarak
yuriitiilmesi bakimindan gerekli tedbirleri alir. Yiiksekdgretime girise yonelik olarak
olusturulmus sistemde s6z konusu usll ve esaslarin olusturulmasinda adi gecen
birim, diger kurum ve benzer kuruluslarla isbirligi iginde  olur

(http://ogm.meb.gov.tr/www/gorevler/icerik/56)

Tirkiye’de hizmet alimina yonelik olarak ihtiyag olan alanlarin belirlenmesini
saglayarak yurtdisindalki yiiksekdgretim kurumlarinda o6grenim gérmek iizere
gonderilecek O6grencilerde aranmasi gereken nitelikler, bu 6grencilerin miktarlari,
gittikleri tilkelerdeki bursluluk durumlari, o tlkelerin egitim - &gretim siiregleri, ile
bu siiregteki planlar1 ve fllkeye dondiiklerinde is imkanlarinin saglanmasi
konusundaki islemlerin yiriitiilmesini ve koordinasyonu saglar

(http://ogm.meb.gov.tr/www/gorevler/icerik/56).

Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’nca hazirlanan (2010 - 2012) Orta Vadeli
Programda, 2007 - 2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’na gore
Ortadgretim Genel Miidiirliigii, Yiiksek Ogretim Genel Miidiirliigii, Orta Ogretim
Burslar ve Yurtlar Daire Bagkanligi kaldirilarak gorevleri Ortadgretim Genel
Miidiirliigii’ne devredildiginden 2007 yilindan itibaren izlemekte oldugu stratejik
planin1 Ortadgretim Egitim Genel Miidiirliigii’niin igerisinde incelemek uygun

olacaktir.

Milli Egitim Bakanlhigi’nin egitim tiir ve kademeleri itibari ile belirlemis oldugu
stratejik hedefleri ile 2007 yilindan itibaren izlemekte oldugu stratejik plani ve

hedefleri sunlardir:
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Ortadgretime Yonelik Stratejik Planlar

Yapilandirmadan onceki Ortadgretim Genel Miidiirliigii, Yiiksekogretim Genel

Miidiirligii ile Ortadgretim Burslar ve Yurtlar Daire Baskanligi yapilandirmadan

sonra Ortadgretim Genel Miidiirliigli adir altinda birlestirilmistir. Ancak birlestirilen

diger birimlerin dnceden belirlemis olduklar1 ama¢ ve hedefleri degismeden aynen

aktarilmistir (Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans
Programi, Mart 2010: 26 - 27):

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

Ilkégretimde yiizde yiiz okullasmamn gerceklestirilmesi ve orta
ogretimde alt yapimin tamamlanmasi igin gerekli olan kaynagin
saglanmasina iligkin kanuni diizenlemelerin gergeklestirilmesine
bagh olarak zorunlu 6gretimin siiresinin 12 yila ¢ikartilmasi,

14 - 17 yas grubundaki tiim ¢ag niifusunun okullastirilmast,
Sistemin, 14 - 17 yas grubu gengleri bir alana/ meslege ve/ veya
viiksek 6gretime hazirlayacak bicimde yeniden yapilandirilmast,
Mesleki  ve teknik egitim programlarimin  hazirlanmasi
asamasinda yerel ozelliklerin dikkate alinmas,

Mesleki ve teknik egitim  programlarmmin,  uluslararasi
standartlara ulagmay: kolaylastiracak bir yaprya doniistiiriilmesi,
Egitim ve ogretimde niteligin yiikseltilerek bolgeler arasindaki
nitelik ve nicelik farkliliklarinin giderilmesi, firsat ve imkan
esitliliginin saglanmasi,

Kaynaklarin rasyonel olarak kullanilmast,

Egitim ekonomisinin geregi olarak; egitim - dgretim ve bununla
ilgili yonetim hizmetlerinde israfi onlemek, en az kaynak
kullanarak en ¢ok fayda saglamak daha kaliteli egitim ortami
olusturmak, boylece kaynaklar: daha etkili ve verimli kullanmak
amaciyla kapasitelerinin ¢ok altinda ogrencisi bulunan oncelikle
kiigtik yerlesim birimlerindeki birden fazla okul ve kurumlarin tek
yonetim altinda birlestirilmesi,

Egitime halkin destek ve katiliminmin arttirilmasi,
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10) Ogretmenlerin, daha etkin ve verimli olmasim saglayacak
tedbirlerin alinmast,

11) Okullarin ¢agdas egitim teknolojileri ile donatilmasi, bilgisayar
destekli egitimin yayinlastiriimast,

12) Ogrencileri; Atatiirk Ilke ve Inkildplari’'na bagh, cagdas
diigiinme, algilama ve problem ¢ozme yetenegi gelismis, yeni
fikirlere acik, bilim ve teknoloji tiretimine yatkin ve beceri diizeyi
viiksek, demokratik ve laik davraniglart benimsemis bir Tiirk
Vatandasi olarak yetistirmek igin ders programlarmmin bilimsel
esaslara gore gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi,

13) Mesleki ve teknik egitim yoluyla ara insan giicii yetistirilmesi,

14) Is hayatimin etkin, verimli ve siirekli katilimini saglayan; bireye,
cagin gereklerine, toplumun ihtiya¢larina uygun istihdama
yvonelik gecerli bir meslek edindirmeyi amacglayan bir orta
ogretim ve yliksek 6gretimin gercgeklestirilmesin devam edilmesi,

15) Egitim  kurumlarindaki  internet  hizmetlerinden tiim
vatandaslarimin yararlanabilecegi bir diizenleme yapilacaktir,

16) Dijital okur - yazarligin gelistirilmesi,

17) Suif mevcutlarmmin oncelikle 30 o6grenciye, gelecekte ise 20
ogrenciye indirilmesi,

18) Egitime daha ¢ok dayanak ayrilarak kisi basina yapilan egitim
harcamalarimin yiikseltilmesi saglanacaktir,

19) Kazanilmuis bilgi ve becerilerin degerlendirilmesi
hedeflenmektedir,

20) Yiiksek ogretim kurum ve birimlerinin yurt geneline dengeli ve
bolgesel ozellikler de dikkate alinarak yayginlastiriimasi,

21) Kaynaklarin rasyonel kullanilmast,

22) Mevcut ve yeni kurulan iiniversitelerin égretim elemant ihtiyacini
karsilamak iizere yurt disina lisansiistii 6grenim i¢in oOgrenci
gonderilmesi,

23) Ozel ogrencilik islemlerinin elektronik ortamda Konsolosluk.net
programi  kapsaminda  yapilmasi ve bu islemlerin dis

temsilciliklere devredilmesi,
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24) Kurulugu ile ilgili kriterleri saglamis vakif tiniversitelerinin

kurulus prosediirlerinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Amag - 3:

Cocuklarin farkli kosullara gore okullagsma oranini yiikselterek bir {ist 0grenime
hazirlamak amaciyla olusturulmus amaclar su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme
Bagkanligi; MEB 2010 Mali Y1ili Performans Programi, Mart 2010: 66 - 69):

Ortaogretimde, cinsiyet ve bolgesel farkhiliklar: giderici bir bigcimde
okullasma oramini AB diizeyine ¢ikarmak; ogrencileri esnek bir yapt
icinde, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, ortak bir genel kiiltiir

verilerek iist 6grenime ve gelecege hazirlamak.

Stratejik Hedef - 3:

Ortadgrenimde bolgesel veya baska sebeplerden dolay: okulla ilisigi kesilen ve baska
okullara gecis imkanlar ile sorunlarin ¢éziimlenmesi amaciyla belirlenen hedefler su
sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans
Programi, Mart 2010: 66 - 69):

1. Ortaogretimde plan donemi sonuna kadar yatay ve dikey
gecislere imkdn veren, etkin bir rehberlik ve ydnlendirme
hizmetini iceren esnek bir yapiya ge¢mektir.

2. Ortaogretimde egitim - ogretim siirecinde iligigi kesilen okulu
terk eden ogrencilerin diger ogrencilere oranint 2014 yili sonuna
kadar % 5’in altina diisiirmektir.

3. 2014 yili sonuna kadar ortadgretim okullasma oranlarindaki
bolgesel farkliliklar: gidererek, briit okullasma oranini % 90’1n
tizerine ¢ikarmaktir.

4. Ortaogretimde kizlarin egitime erigimini daha da arttirmak icin
kiz - erkek briit okullagma oranlart arasindaki % 8.91 olan farkh

2014 yihina kadar % 2 'nin altina diisiirmektir.
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2010 yih sonuna kadar Hedef - 3.1:

2010 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans Programi, Mart 2010: 66 -

69):

Ortadgretimde 2010 yili sonuna kadar okul tiirii yerine program
tiiriinii esas alan ve yatay ve dikey gecislere imkdn veren bir
modele ge¢is yapmaktir.

Ortaogretimde egitim - ogretim siirecinde ilisigi kesilen/ okulu
terk eden ogrencilerin diger ogrencilere oranint 2010 yili sonuna
kadar % 10 oranminda azaltmaktir.

Acikégretim  hari¢  olmak iizere 2010 yili sonuna kadar

ortadgretim briit okullagma oranmini % 78 e ¢ikarmaktir.

2011 yili sonuna kadar Hedef - 3.2:

2011 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi; MEB 2011 Mali Yili Performans Programi, Mart 2011: 71 -

73):

1.

Ortadgretimde, okul tiirii yerine program tiiriinii esas alan yatay
ve dikey gegislere imkdan veren bir yapiya gegisi kolaylastiracak
program gelistirme ve ders kitabt hazirlama ¢alismalar
yapmaktir.

Ortadgretimde 2011 yili sonuna kadar okul terklerini % 1
oraninda azaltmaktir.

2011 yihh sonuna kadar ortaogretim okullagsma oranlarindaki
bolgesel farkliliklar: gidererek, briit okullasma oranimi % 37’ye

ctkarmaktir.
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2012 yili sonuna kadar Hedef - 3.3:

2012 yili  sonuna kadar wulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir
(http://sgb.MEB.gov.tr/Performans_ GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 30 -
39):

1. 2012 yuli sonuna kadar genel ortaégretim net okullagma oranini
% 38’e cikarmaktir.
2. 2012 yili sonuna kadar ortadgretimde kiz - erkek briit okullasma

oranlart arasindaki farki % 7 'nin altina diisiirmektir.

Tablo 2.3. Stratejik Ama¢ - 3 Kapsaminda, 2010 - 2012 yillar1 arasinda
planlanan Stratejik Hedef - 3 Tablosu®

) . OLCU
PERFORMANS GOSTERGELERI BIRIMI 2010 | 2011 | 2012
1 | Yeni yapilan okullarin derslik sayis1 Say1 4517 | 2.500 | 2.500
2 | Genel ortadgretim net okullagma orani Say1 37 37 38

Anne Baba Dershanesi Projesi kapsaminda

3 e . Sayr | 87.762 | 29.628 | 40.000
acilan egitimlere katilan veli sayis1

4 Ortadgretimde klZ' - erkek briit okullagsma Oran 1017 | 11.75 7
oranlar1 arasindaki fark
Ozellikle K1z Cocuklarinin Okullasma

5 Oranlarmin Arttirtlmasi Projesi 11 Sayt 0 0 3900

kapsaminda pansiyondan yararlanan
ogrenci sayist

Mesleki Egitim ve Ogretimde Girisimci
6 | Iklimi Gelistirme (ENTREVET) projesi Say1 35 45 100
kapsaminda egitilen 6grenci sayisi

Mesleki Egitim ve Ogretimde Girisimci
Iklimi Gelistirme (ENTREVET) Projesi
kapsaminda okullarda kurulan “mini
sirket” sayis1

Say1 6 6 20

* (http://sgh.MEB.gov.tr/Performans_GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 30 - 39)
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Stratejik Amag - 4:

Ulkemizde alanlarinda basarili olmus egitimli elemanlardan yararlanarak yeni
basarili nesiller yetistirmek amaciyla belirlenmis amaglar su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Bagkanligi; MEB 2010 Mali Y1li Performans Programi, Mart 2010: 169):

Uluslararas1 bilim, teknik ve sanat birikiminden daha fazla
yvararlanarak iilkemizde bilim/ teknoloji/ sanat iiretme ve kullanma
diizeyini arttirmak icin yurt disina daha fazla ogrenci gondermek,
viiksekogretim  kurumlarint  ilgili  taraflarin  katkilariyla, iilke
ekonomisinin ve sosyal yapisimin ihtiya¢ duyacagr alanlarda
ihtisaslastirarak bélgesel isbirlikleri araciligiyla Tiirkiye'yi bilimsel

calismalarin merkezi yapmaktur.

Stratejik Hedef - 4:

Yiiksekogretim kurumlari tarafindan ihtiyag duyulan 6gretim elemani ve benzer
kurumlarin ihtiyaci olan uzman personel ihtiyaglarin1 karsilamak {izere, yurtdisina
lisansiistii egitim - 6gretim gormek amaciyla gonderilen 6grencilerin sayisini her yil
% 10 oraninda arttirmaktir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali
Y1li Performans Programi, Mart 2010: 169).

2010 yili sonuna kadar Hedef - 4.1:

Yiksekogretim kurumlari tarafindan ihtiya¢ duyulan 6gretim elemani ve benzer
kurumlarin ihtiyact olan uzman personel ihtiyaglarin1 karsilamak iizere, yurtdisina
lisansiistii egitim - Zretim gérmek amaciyla gonderilen 6grencilerin sayisinit her yil
% 10 oraninda arttirmaktir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali
Y11 Performans Programi, Mart 2010: 170).

2011 yihi sonuna kadar Hedef - 4.2:

Yiksekogretim kurumlart tarafindan ihtiyag duyulan 6gretim elemani ve benzer

kurumlarin ihtiyaci olan uzman personel ihtiyaglarin1 karsilamak {izere, yurtdisina
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lisanstistii egitim - d6gretim gérmek amaciyla gonderilen 6grencilerin sayisin1 her yil
% 10 oraninda arttirmaktir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2011 Mali
Y1l Performans Programi, Mart 2011: 186 - 190).

Tablo 2.4. Stratejik Ama¢ - 4 Kapsaminda, 2010 - 2012 yillar1 arasinda
planlanan Stratejik Hedef - 4 Tablosu *

) . OLCU

PERFORMANS GOSTERGELERI BiRIMI 2010 | 2011

Yurt disina lisansiistli 6grenim i¢in bagvuran 6grenci
Say1 900 | 900

say1st
Ogrenim sonrasi gorev talep eden 6grenci sayist Say1 50 65
Tazminata diisen 6grenci sayisi Say1 54 50
Tazminattan gorev alan 6grenci sayisi Say1 25 25
Yurt disinda lisanstistii 6grenim goren dgrenci say1si Say1 1.432 | 1.500

2.3.4.3. Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirliigii’niin gorevleri; Mesleki yonden teknik
egitim - dgretim yapan okul ve benzer kurumlarin yonetilmesinde, bu kurumlarin
Ogrencilerinin egitim - Ogretimine uygun olarak politika belirlenmesi ve
uygulanmasidir. S6z konusu okullardaki ve kurumlardaki egitim - Ogretim
programlarina yonelik olarak ders kitaplari ile egitim ara¢ - gereglerini tedarik
ederek, Talim ve Terbiye Kurulu’na sunar. Egitim — 6gretim ve istihdam bakimindan
iligkilerin giiclendirilerek, mesleki egitim faaliyetlerinin yayginlastirilmas: yoniinden
politika ve stratejiler gelistirip uygulanmasini saglayarak bunlar1 koordine etmektedir
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/09/20110914-1.htm).

2007 - 2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’na gére MEB’in
izleyecegi stratejilerden, Erkek Teknik Ogretimi Genel Miidiirliigii, Kiz Teknik

* (http://sgh.MEB.gov.tr/Performans_GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 39 -55)
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Ogretim Genel Miidiirliigii, Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii, Crraklik
ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigii, Ciraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme
ve Yayginlastirma Daire Baskanlig1 ile Saglik Isleri Daire Baskanligi kaldirilarak
gorevleri Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii’ne devredildiginden, bu Genel
Midiirliiklerin ve Daire Bagkanliklarinin 2007 yilindan itibaren izlemekte oldugu
stratejik planlarin1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligii’niin icerisinde

incelemek uygun olacaktir.

Stratejik Amag - 5:

Mesleki alanlarda yetismis kalifiye eleman sayisini arttirmak amaciyla belirlenmis
amagclar su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Basgkanligi; MEB 2010 Mali Y1l
Performans Programi, Mart 2010: 84 - 93):

Kiiresel rekabette sektorlerin giiciinii arttirmak ve daha nitelikli insan
giiciinii yetistirmek amaciyla; sektorle ig birligi gelismis, esnek ve
modiiler program c¢egsitliligine sahip, teknolojik altyapisi giiclii ve

daha ¢ok talep edilen bir mesleki teknik egitim yapisina ulasmak.

Stratejik Hedef - 5:

Egitim 6gretim hayat1 sonunda mesleki ve teknik agidan verimli personel yetistirmek
amaciyla belirlenmis hedefler su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi;
MEB 2010 Mali Y1l Performans Programi, Mart 2010: 84 - 93):

1. Ortaogretim igerisinde mesleki ve teknik egitimin okullagsma
oramini plan dénemi sonuna kadar en az % 50’ye ¢ikartmaktir.

2. Toplumda mesleki teknik egitim farkindaligi olusturarak daha
fazla tercih edilir hale getirmektir.

3. Mesleki ve teknik egitimi gelistirmek iizere Beceri Olimpiyatlarina
(WorldSkills - EuroSkills) her meslekten katilimi saglayarak,
plan donemi sonuna kadar iilke olarak swralamada ilk 20

arasinda yer almaktir.

83



4. Isgiicii piyasasimn ihtiyaglarina bagh olarak ortaya ¢ikan yeni
alan ve dallarin ogretim programlarini esnek ve yeterliliklere
dayali modiiler yapida hazirlamak ve mevcut modiiler ogretim
programlarim gelismelere bagl olarak revize etmektir.

5. Toplumda mesleki teknik egitim farkindaligi olusturarak mesleki
ve teknik egitimi daha fazla tercih edilebilir hale getirmektir.

2010 yili sonuna kadar Hedef - 5.1:

2010 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans Programi, Mart 2010: 84 -

93):

1. 2010 yui sonuna kadar mesleki ve teknik egitimin toplam
ortaogretim igindeki payini % 45 e ¢ikartmaktir.

2. 2010 yili sonuna kadar mesleki teknik egitimin onemi konusunda
farkindalik olugturmaktir.

3. 2010 Avrupa Beceri Yarismasina segilmis ve egitilmis

yvarismacilarla katilmaktir.

2011 yili sonuna kadar Hedef - 5.2:

2011 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Bagkanligi; MEB 2011 Mali Y1l Performans Programi, Mart 2011: 110):

1.  Agikégretim hari¢ olmak iizere 2011 yili sonuna kadar mesleki ve
teknik egitimin toplam ortaogretim igindeki payini % 47’ye
ctkarmaktir.

2. 2011 yilh sonuna kadar mesleki ve teknik egitimde okul/ kurum
yonetim modeli/modelleri gelistirmektir.

3. 2011 yui sonuna kadar mevcut alan/dallarin  yazilmamig
modiillerinin % 25’inin yazilmasi, yazilan modiillerin internette

vayinlanabilecek hale getirilmek iizere alan yédniinden, dil ve
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anlatim yéniinden incelenmesi ve baski oncesi diizeltmelerin
vapilmasini saglamaktir.
4. 2011 yili sonuna kadar mesleki teknik egitimin onemi konusunda

farkindalik olusturmaktir.

2012 yili sonuna kadar Hedef — 5.3:

2012 yili  sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir
(http://sghb.MEB.gov.tr/Performans_ GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf: 55 -
58):

1. Acgtk Ogretim hari¢ olmak iizere 2012 yili sonuna kadar mesleki
ve teknik egitimin toplam ortaogretim icindeki payint % 48’e
ctkarmaktir.

2. 2012 yuli sonuna kadar 2009 Eyliil ayi itibariyle Mesleki Yeterlilik
Kurumu’nca isgiicii  piyasasimin  ihtiyaglarina bagl olarak
hazirlanarak Resmi Gazete'de yayinlanan 11 meslek standardinin
modiiler 6gretim programlarint geligtirilmesi, mevcut alan ve
dallarin modiiler 6gretim programlarinin revize edilmesi, mevcut
alan/dallarin yazilmamis modiillerin % 25 'inin yazilmasi, yazilan
modiillerin internette yaymmlanabilecek hale getirilmek iizere alan
yontinden, dil ve anlatim yoéniinden incelemesi ve baski oncesi

diizeltmelerinin yapimasini saglamaktir.
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Tablo 2.5. Stratejik Ama¢ - 5 Kapsaminda, 2010 - 2012 yillar1 arasinda

planlanan Stratejik Hedef - 5 Tablosu *

) . OLCU
PERFORMANS GOSTERGELERI BIRIMi 2010 | 2011 | 2012

1 | Ortadgretim i¢indeki mesleki egitimin pay1 Oran 45 47 48

5 N{esle.kl eg1t1m'alan1nda gelistirilen okul/ kurum Say1 0 1 1
yonetim modeli sayisi

3 Olgunlasma ].ETlstitiisii Programlarinin modiiler Sayi 5 3 5
yapida gelistirilecek program sayisi

4 Mevcut Olgun{asmra Ensutusu Programlarinin Oran 0 10 10
yazilacak modiillerinin orani

5 Yeni hazirlanacak modiiler 6gretim programi Sayi 1 5 5
meslek alanlar1 sayis1

6 Giincellenecek modiiler 6gretim programi Sayi 35 67 20
meslek alanlar1 sayis1

7 Ikili }\/Ieslekl Egltlfl}l al'anlarlnda gelistirilecek Sayi 20 20 5
ve glincellenecek dgretim programlar sayisi

8 | Yeni yazilan modiil sayis1 (60 alana gore) Say1 586 | 490 | 500
Alan uzmanlarinca incelemesi

9 1.169 | 598 | 930
(degerlendirilmesi) Say1
Dil ve anlatim yoniinden Tiirk¢e incelemesi

10 S 1.388 | 463 | 930
yapilacak modiil sayis1 (60 alana gore) e
Ulusal Meslek Standartlarinin Ogretim

11 | Programlarina yansitacagi alanlarin sayis1 (60 Say1 0 100 | 15
alana gore)

12 Baski oncesi bilgisayarda grafik diizenlemesi Say1 903 | 307 | 750

yapilacak modiil sayis1 (60 alana gore)

2.3.4.4. Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

Imam - Hatip Liseleri ile Anadolu Imam - Hatip Liselerinin egitim,

ogretim ve yonetimi ile ilgili biitiin gorev ve hizmetlerini yiirtitmek,

ayrica  ilkogretim, ortaégretim ve Bakanliga

bagl

egitim

kurumlarinda okutulan Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi égretimine ait

* (http://sgh.MEB.gov.tr/Performans_GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 55 - 58)
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program ile ders kitaplarinmi hazirlamak ve Talim ve Terbiye
Kurulu'na sunmak Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin gorevleri
arasindadir (MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi; MEB 2010 Mali
Y11 Performans Programi, Mart 2010: 100).

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii; Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’nca
hazirlanan (2010 - 2012) Orta Vadeli Programda, 2007 - 2013 dénemini kapsayan
Dokuzuncu Kalkinma Plani’na gore, 14.09.2011 tarihinde 28054 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile hi¢bir degisiklife ugramamis olan genel

mudirliklerdendir.

2.3.4.5. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii:

Yapilandirmadan &nceki Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Miidiirliigii’niin ad1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii olarak
652 Sayili Milli Egitim Bakanlhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname’nin 11. maddesi ile belirtilmistir. Bu genel miidiirligiin
gorevleri; ilgili bakanliklarla igbirligi yaparak, 6zel egitim okullari, 6zel egitim
siniflari, is okullari ve is egitim merkezleri, rehberlik ve aragtirma merkezleriyle ayni
tir ve seviyedeki benzer durumdaki okullarin ve kurumlarin yonetimlerine ve
Ogrencilerin egitim - dgretimine uygun politikalar belirleyerek, uygulamak; diger
paydas durumundaki bakanliklarla isbirligi yaparak, 6zel egitime yonelik olarak
faaliyet gosteren okul ve kurumlarn egitim - Ogretim programlart ile ders
kitaplarmin ve egitim arag - gereclerinin hazirlatilarak Talim ve Terbiye Kuruluna
sunulmas1 Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii niin
gorevlerindendir (http://orgm.meb.gov.tr/www/genel-mudurluk-yetki-ve-

sorumluluklari/icerik/118).

Devlet Planlama Tegskilati Miistesarligi’nca hazirlanan (2010 - 2012) Orta Vadeli
Programda, 2007 - 2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’na gore,
Milli Egitim Bakanligi’nin egitim tiir ve kademeleri itibari ile belirleyerek Ozel

Egitim Rehberlik ve Danigsma Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin 2007 yilindan
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itibaren izlemekte oldugu stratejik plani ve hedefleri sunlardir (MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Y1ili Performans Programi, Mart 2010: 26):

1) Ozel egitim programlarimn, ozel egitim géren tiim Ogrencilere
meslek becerisi kazandiracak sekilde, uygulamali olarak
sunulmasi,

2) Ozel egitim almasi gereken cocuklarin normal gelisim gosteren
cocuklarla birlikte egitim gorecegi okullarin, biitiin ogrencilerin
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde mekan, donanim, personel ve
program esnekligine kavusturulmasi,

3) Ozel egitim gerektiren bireylerin erken cocukluk ve okul dncesi

egitimlerinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Amag - 6:

Ozel egitim ve rehabilitasyona ihtiyag duyulan bireylerin potansiyellerini en yiiksek
diizeylere ulastirmak amaciyla planlanan amaglar su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Y1li Performans Programi, Mart 2010: 115):

Sosyal devlet anlayist icinde, ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
potansiyellerini en iist diizeyde gerceklestirebilmelerini ve toplumda
biitiinlesmelerini saglamak iizere tamima, tanilama ve yoneltme

hizmetlerinin niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef - 6:

Rehberlik Arastirma Merkezleri tarafindan egitim goren bireylerin yeterli diizeyde ve
uygun egitim almalarin1 saglamak amaciyla belirlenmis hedefler su sekildedir (MEB
Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans Programi, Mart
2010: 115):

1. Orgiin egitim kurumlari ile Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde

(RAM) bulunan rehber 6gretmen agigini karsilayarak psikolojik
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danisma ve rehberlik hizmetlerine tiim 6grencilerin ve ailelerin
erigimini saglamaktir.

2. Rehberlik Arastirma Merkezlerinin (RAM) egitsel degerlendirme
ve tanilama hizmetleri ile rehberlik hizmet standartlarini 2012 yil1
sonuna kadar belirlemek, her yil % 20’sini standartlara uygun
hale getirmek ve sayisini plan donemi sonuna kadar % 12
arttirmaktir.

3. Etkili bir meslek rehberlik ve yoneltme i¢in 2014 yilina kadar
“Mesleki Bilgi Sistemi (MBS) "ni kurarak etkin kullanmaktir.

4. Kaynastirma egitimi kapsamindaki ogrenciler icin standartlara
uygun hazirlanmis destek egitimi odalari ve ozel egitim siniflarini
plan donemi sonuna kadar % 50 oraninda arttirmaktir.

5.  Ozel egitim okulu/ kurumu sayisini plan dénemi sonuna kadar %
25 arttrmak ve bu kurumlarda gérev yapan ogretmenlerin %
20’sini ozel egitim alaninda egitim almasini saglamaktir.

6. Ozel egitim kurumundaki erken egitim ve okul Oncesi egitim
smiflarimin 65 olan sayisint (Kasim 2009) plan dénemi sonuna
kadar 110°a ¢citkarmaktir.

7. 49 ilde faaliyet gosteren 54 Bilim ve Sanat Merkezini (BSM)
gelistirmek ve plan donemi sonuna kadar sayisint 94°e

ctkarmaktir.

2010 sonuna kadar Hedef - 6.1:
2010 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans Programi, Mart 2010: 115):

1. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitime erisimini saglamak
amaciyla icretsiz olarak tasinan bireylerin sayisini % 20
oraminda arttirmaktir.

2. 2010 yuli sonuna kadar Rehberlik Aragstirma Merkezlerinin (RAM)
egitsel degerlendirme ve tanilama hizmet standartlarindan iKi
tanesini giincellemek ve SeKiz adet Rehberlik Arastirma Merkezi

acmaktir.
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Mesleki Bilgi Sisteminde kullanilacak ii¢ adet dlgme aract
gelistirmektir

Kaynastirma yoluyla egitim kapsamindaki ogrenciler igin
standartlara uygun hazirlanmis destek egitim odalari ile o6zel
egitim swmiflarmmi 2010 yili sonuna kadar % 15 oramnda
arttirmaktir.

Ozel egitim okulu/ kurumu sayisini 2010 yili sonuna kadar 450 ye
ctkarmaktir.

2010 yui sonuna kadar ozel egitim okulu/kurumundaki erken
cocukluk egitim merkezi sayisini 7’ye, okul oOncesi egitim
swniflarimin sayisini 70 e ¢tkarmaktir.

Bilim ve Sanat Merkezi (BSM) sayisini 2010 yili sonuna kadar
57 ye ¢cikarmaktir.

2011 yili sonuna kadar Hedef - 6.2:

2011 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Bagkanligi; MEB 2011 Mali Y1ili Performans Programi, Mart 2011: 144 -

152):

2011 i sonuna kadar rehberlik hizmetlerinin kalitesini
arttirllmast amaciyla Rehberlik Arastirma Merkezleri (RAM) nde
kullanilan egitsel degerlendirme ve tanilama araglarindan ii¢
tanesinin standardizasyon ¢alismasinin baglamasim saglamak ve
Rehberlik Arastirma Merkezi sayisini % 4 arttirmaktur.
Kaynastirma  yoluyla egitim kapsamindaki 6grenciler igin
standartlara uygun hazirlanmis destek egitim odalari ile ozel
egitim swmiflarmmi 2011 yui sonuna kadar % 15 oranminda
arttirmaktir.

Ozel egitim okulu/kurumu sayisini 2011 yili sonuna kadar % 10
arttrmak. Bu kurumlarda gérev yapan ogretmenlerin ozel egitim

alanlinda hizmetigi egitim yoluyla egitim almasini saglamaktir.
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2012 yili sonuna kadar Hedef - 6.3:

2012 yili  sonuna kadar wulagilmasi planlanan hedefler su sekildedir

(http://sgb.MEB.gov.tr/Performans_ GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 58 -

67):

1. 2012 yii sonuna kadar rehberlik hizmetlerinin kalitesini
arttirtlmast  amaciyla  Rehberlik  Arastirma  Merkezlerinde
kullanilan egitsel degerlendirme ve tanilama araglarindan ii¢
tanesinin standardizasyon ¢alismasinin baslamasint saglamak ve
Rehberlik Arastirma Merkezi sayisint % 4 arttirmaktir.

2. Ozel egitim okulu/ kurumu sayisim 2012 yili sonuna kadar % 10
arttirmak. Bu kurumlarda gorev yapan ogretmenlerin 6zel egitim

alanlinda hizmetigi egitim yoluyla egitim almasini saglamaktir.

Tablo 2.6. Stratejik Ama¢ - 6 Kapsaminda, 2010 - 2012 yillar1 arasinda

planlanan Stratejik Hedef - 6 Tablosu *

. - OLCU
PERFORMANS GOSTERGELERI BIRIMi 2010 2011 2012
Uyarlama Calismasinda Kullanilacak
1 | Egitsel Degerlendirme Ve Tanilama Say1 0 0 3
Araglarinin Sayisi
Sertifika Kosulu Olan Olgme Araglar I¢in
2 Ram Basina Yetistirilen Uygulayict Sayist Say1 38 134 80
3 | Rehberlik Arastirma Merkezi (Ram) Sayisi Say1 211 219 228
4 | Ucretsiz Olarak Tasinan Ogrenci Sayisi Say1 31.950 | 35.000 | 41.000
5 | Ozel Egitim Okul - Kurum Sayis1 Say1 495 550 650
6 Ozel ]§%1t1m Alaninda Hizmeti¢i Egitim Say1 140 1,630 1750
Alan Ogretmen Sayisi
Ozel Egitim Okul/ Kurumdaki Erken
! Cocukluk Egitim Merkezi Sayisi Say1 i 2 e
8 | Okul Oncesi Egitim Siniflarinin Sayisi Say1 70 77 120
9 | Bilim Ve Sanat Merkezi (Bsm) Sayisi Say1 60 67 70
10 I§|J|m \(e Sanat Merkezlerinden Yaralanan Say1 6.942 9215 11.000
Ogrenci Sayisi

* (http://sgh.MEB.gov.tr/Performans_GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 58 - 67)
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Stratejik Amag¢ — 7:

Bireylerin siddetten uzak bir sekilde gelisimlerini tamamlamalar1 amaciyla
belirlenmis amaglar su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010
Mali Y1li Performans Programi, Mart 2010; 138):

Bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel yonden saghkli gelisimi icin
disiplinler arasi katilimci, bilgiye ve igbirligine dayali yonetim
anlayisiyla ogrenci, aile ve yakin c¢evresiyle uyum ve esgiidiim

icerisinde siddeti onleyen giivenli egitim ortamlari olusturmak.

Stratejik Hedef - 7:

Giivenli bir ortamda ve siddet ortamindan uzak egitim imkanlar: saglamak ve siddet
bakimindan toplum duyarliligin1 arttirmak bu konularda okullarda yasanan olaylarin
yasanma yiizdesini her gecen yil % 10 oraninda azaltmaktir (MEB Strateji Gelistirme
Baskanligi; MEB 2010 Mali Y1l Performans Programi, Mart 2010; 138).

2010 yilh sonuna kadar Hedef - 7.1.:

Okullarda siddet ve siddete sebebiyet veren olaylarin sayilarini 2010 yili bitimine
kadar % 10 oraninda azaltmaktir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010
Mali Y1ili Performans Programi, Mart 2010; 138).

2011 yili sonuna kadar Hedef - 7.2.:

Okullarda siddet ve siddete sebebiyet veren olaylarin sayilarini 2011 yili bitimine
kadar % 10 oraninda azaltmaktir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2011
Mali Y1l Performans Programi, Mart 2011: 164 — 170).

2012 yili sonuna kadar Hedef - 7.3.:

Okullarda siddet ve siddete sebebiyet veren olaylarin sayilarin1 2012 yili bitimine
kadar % 10 oraninda azaltmaktir
(http://sgh.MEB.gov.tr/Performans_ GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 67 -
71).
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Tablo 2.7. Stratejik Ama¢ - 7 Kapsaminda, 2010 - 2012 yillar1 arasinda
planlanan Stratejik Hedef - 7 Tablosu *

OLCU

PERFORMANS GOSTERGELERI BiRIMi 2010 2011 2012

Egitim Kurumlarinda Yasanan Siddet

Dayali Yillik Olay Sayisi Say1 1550 | 1.385 1 1.250

Hizmetigi Egitim Verilen Personel Sayisi Say1 462 962 726

7 -19 Yas Aile Egitimi Programi
Uygulayic1 Egitimi Alan Rehber Ogretmen Say1 3.220 | 3.620 | 4.020
Sayisi

7 -19 Yas Aile Egitimi Programina Katilan

Ebeveyn Sayist Sayr | 22.469 | 138.099 | 60.000

Stratejik Amag - 8:

Cocuk ve genglerin sosyal ve kiiltiirel yonden gelisimlerini tamamlamalarina olanak
saglamay1 amaglayan amaclar su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi;
MEB 2010 Mali Y1li Performans Programi, Mart 2010: 144 - 145):

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri arttirarak sosyal sorumluluk
duygusuna sahip, kendini gerceklestirmis, sanatsal ve estetik yonii
gelismis, kiiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara

aktarmayr gorev edinmig, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef - 8:

Sosyo kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini yapan aktif bireyler yetistirmek amaciyla
belirlenmis hedefler su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010
Mali Y1ili Performans Programi, Mart 2010: 144 - 145):

" (http://sgh.MEB.gov.tr/Performans_GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 58 - 67)
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1. Tiirk kiitiiviinii ve geleneksel el sanatlarimi arastirmak, orjinalini
bozmadan gelecek nesillere aktarmak, ¢agdas yorum ve
tasarimlarla zenginlestirerek ulusal ve evrensel begenilere iiriin
olarak sunmaktir.

2. Egitim sistemi icindeki ogrencilerin  bireysel farkindalik
diizeylerini kendilerini ifade etme ve yeteneklerini sergileme
giiclerini arttirmak iizere sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
faaliyetlere katilim diizeyini plan donemi sonuna kadar % 100
arttirmaktir.

3. Mevcut izci 6grenci sayisint plan donemi sonuna kadar % 100
arttrmaktir.

4. Ogsrenciler arasinda lisansh sporcu sayisim brans cesitliligini de

gozeterek plan donemi sonuna kadar % 50 oranminda arttirmaktir.

2010 yili sonuna kadar Hedef - 8.1:

2010 yili bitimine kadar gegen siire¢ igerisinde ulagilmasi yoniinde planlar yapilan
hedefler su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili
Performans Programi, Mart 2010: 144 - 145):

1. 2010 yii sonuna kadar geleneksel el sanatlari konusunda
arastirma yapmak ve arsivleme sistemi gelistirmektir.

2. 2010 yili sonuna kadar geleneksel el sanatlart konusunda ulusal/
uluslararasi yarigmalar diizenlemektir.

3. 2010 yuh sonuna kadar Tiirk kiiltiiriine ekonomik deger
kazandiracak yeni tasarim iiriinlerinden 5 koleksiyon olusturmak
ve 3 satis merkezi kurmaktir.

4. 2010 yili sonuna kadar sosyal ve kiiltiirel faaliyet sayisini % 20
arttirmaktir

5. Toren ve kutlamalara katilan (Ogrenci ve sivil Toplum Orgiileri)
sayisini 2010 yilinda % 5 arttirmaktir.

6. Mevcut izci ogrenci ve izci lideri sayisini 2010 yili sonuna kadar

% 10 arttirmaktir.
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7. Ogrenciler arasinda lisansli sporcu sayisim 2010 yili sonuna

kadar % 20 oraminda arttirmak ve daha genis kitlelere spor

ortamlart olusturmaktir.

2011 yih sonuna kadar Hedef - 8.2:

2011 yili bitimine kadar gegen siire¢ igerisinde ulasilmasi yoniinde planlar yapilan

hedefler su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2011 Mali Yili

Performans Programi, Mart 2011: 171 - 178):

1. Egitim sistemi igindeki

ogrencilerin

bireysel farkindalik

diizeylerini, kendilerini ifade etme ve yeteneklerini sergileme

giiclerini gelistirmek tizere sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal

faaliyetlere katilim diizeyini program dénemi sonuna kadar % 20

arttirmaktir.

2. 2011 yuli sonuna kadar mevcut izci 6grenci sayisint % 10, izci

lideri sayisint % 20 arttirmaktir.

3. 2011 yili sonuna kadar o6grenciler arasinda lisansli sporcu

sayisint % 10 oraminda arttirmak ve daha genis kitlelere spor

ortamlart olusturmaktir.

Tablo 2.8. Stratejik Ama¢ - 8 Kapsaminda, 2010 - 2012 yillar1 arasinda

planlanan Stratejik Hedef - 8 Tablosu *

OLCU

PERFORMANS GOSTERGELERI BIiRIMi 2010 2011
Sosyal Ve Kiiltiirel Faaliyet Sayisi Say1 21 22
Sosyal Ve Kiiltiirel Faaliyetlere Katilanlarn Say1 358.044 | 429.652
Sayist
Toren Ve Kutlamalara Katilan Ogrenci Sayisi Say1 1.285.034 | 1.348.021
Genglik Kamplarina Katilan Ogrenci Sayisi Say1 4.140 4.350
Beden Egitimi Ogretmenlerinin Egitime Say1 7 8
Yonelik Kurs Ve Seminer Sayisi
Kurs Ve Seminerlere Katilan Ogretmenlerin Sayi 1.125 1.238

Sayisi

* (http://sgb.MEB.gov.tr/Performans_GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 71 - 76)
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2.3.4.6. Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Egitim - d6gretimi 6miir boyunca devam ettirecek sekilde yayginlastirarak bu konuda
politika ve strateji gelistirilmesine yonelik olarak c¢alismalarin yapilmasi temel
gorevleridir. Bu konuda kararlastirilmis olan politika ve stratejileri uygulamakla da
gorevlidir. Ayrica; ustalik, kalfalik ve ¢iraklik egitimi hakkindaki kayit - kabul, nakil,
odil - disiplin ve basari gibi degerlendirmeye yonelik olan is ve islemlerin
yapilmasin1  saglayarak, yetiskin Dbireylere iliskin yaygin mesleki egitim
faaliyetlerinde bulunmak, informel &grenmeye yonelik olarak firsatlarin ve bu
firsatlara ait imkanlarin desteklenmesini saglamak, ogrencilere ve kursiyerlere
rehberlik edilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasini saglamaktir. Yapilandirmadan
once var olan Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigii’niin ad1 yapilandirmadan
sonra Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii olarak degistirilerek faaliyetine devam
etmektedir. Alt birimi olan Izleme ve Degerlendirme Grup Baskanligi aracilifi ile
egitim - Ogretim programlarina yonelik uygulanmalarin, egitim materyallerinin
kullanim1 hakkindaki izleme ve degerlendirmeyi yapmak Hayat Boyu Ogrenme
Genel Miidiirliigii’niin gorevlerindendir
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/09/20110914-1.htm).

Devlet Planlama Tegkilati Mistesarliginca hazirlanan (2010 - 2012) orta vadeli
programda, 2007 - 2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’na gore,
Milli Egitim Bakanligi’nin egitim tiir ve kademeleri itibari ile belirleyerek Hayat
Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii'niin 2007 yilindan itibaren izlemekte oldugu
stratejik plani ve hedefleri sunlardir (MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi; MEB 2010
Mali Y1li Performans Programi, Mart 2010: 26):

1) Uzaktan egitim merkezlerinde yiiz yiize egitim ihtiyaclarint da
kapsayacak olan bilgi merkezleri yaklasimi ile isteyen herkese,
her yerde, her zaman egitim ya da ogrenme imkani saglanmasi,

2) Ogsretmenlerin  hizmet ici egitiminin nicel ve nitel olarak
gelistirilmesi,

3) Ana - baba egitiminin etkinliginin aktarilmast,
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

Toplumda hayat boyu ogrenme anlayisinin benimsenmesini esas
alan  her tirlii yaygin egitim imkanmmin  desteklenerek
gelistirilmesi,

Ozellikle iiniversiteye giremeyen genclere kisa yoldan beceri
kazandirma ve meslek edindirme etkinliklerinin arttirilmasi,

Yerel yonetim, goniillii kurulus ve 6zel sektorlerin siirekli egitim
etkinliklerinin ozendirilmesi,

Is alanlarina, mesleklere ve meslek okullarina yoneltme, isgiicti
degerlendirme ve girisimcilik, vatandaslik, ahlaki ve estetik
degerleri gelistirme, is ve beceri egitimi, meslek degistirmek
isteyenlere imkan tanima gibi ¢esitli alanlarda hizmet tiretilmesi,
Vatandaslarimizin bos zamanlarini olumlu sekilde
degerlendirmeleri icin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal c¢alisma
imkanmnin saglanmasi,

Ulke niifusunun yam sira Tiirk Cumhuriyetleri, Tiirk topluluklar:
ve vatandaglarimizin yasadiklar: yabanci iilkelere yonelik yaygin
egitim faaliyetlerinin ikili anlasmalar ¢ercevesinde gelistirilmesi,
vaygmlagtirilmasi ve desteklenmesi,

Her yil toplam iilke niifusunun en az % 100’lere ¢tkariimast
yontindeki ¢abalarin daha da arttiriimasi,

Stirekli egitimin, toplumumuzun tiimiinii kapsayacak sekilde
vaygmnlastirilmasi, zorunlu egitim ¢agt disinda kalan ve
ilkégretimini tamamlamis herkese Acik Ilkogretim Okulu ile
ulasilmasimin - yayginlastirrlmasi, bireyin, stirekli degisen ve
gelisen mesleklere uyumunu saglayacak, siirekli  egitim
uygulamasinin yayginlastiriimasi,

Yurtig¢inde uzaktan egitimle yiiksek lisans yapma imkdanlarinin
arttirtlmasi.

Yayin egitimle, orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis olan veya
herhangi bir kademesinde bulunan ya da bu kademeden ayrilmig
olan vatandagslara orgiin egitimin yamnda veya disinda hizmet

sunulmasi,
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14) Yaygin egitim hizmetleri, meslek edinmek, mesleginde gelismek,
meslek degistirmek ve yeni meslekleri ogrenmek isteyen herkesin,
stirekli egitim imkanindan yararlanacak sekilde yapilandiriimasi

hedeflenmektedir.

Stratejik Amag - 9:

Toplumdaki bireylerin degisen ve gelisen ekonomi karsisinda gelistirerek yasam
kalitelerini arttirmak amaciyla belirlenmis olan amaglar su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Bagkanligi; MEB 2010 Mali Y1li Performans Programi, Mart 2010: 170):

“Hayat boyu ogrenim stratejisi dogrultusunda kigisel gelisim
taleplerinin karsilanmasinin yani siwra degisen ve gelisen ekonomiye
isgticii duyarliiginin arttirtimasi i¢in kamu, ozel sektor ve sivil toplum
kuruluslariyla isbirligi icerisinde, bireylerin kisisel bilgi ve istihdam

becerilerini gelistirerek is ve yagam kalitelerini arttirmak.”

Stratejik Hedef - 9:

Bireylerin okul egitimi disinda ihtiya¢ duydugu bilgi ve becerilerini gelistirmeye
yonelik kurslara gidebilmeleri amaciyla belirlenmis hedefler su sekildedir (MEB
Strateji Gelistirme Bagskanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans Programi, Mart
2010: 170):

1. Degisen ve gelisen ekonomiye isgiicii duyarliliginin ve
girisimciligin arttirilmasi igin yeni modiil ve dallar acarak plan
donemi sonuna kadar meslek ve gelir getirici kurslara
katilanlarin sayisimi 3 katina ¢itkarmaktir.

2. Fertlerin yasam kalitesini yiikseltmek tizere sosyal ve kiiltiirel
alanlarda agilan kurs sayisimi plan donemi sonuna kadar % 25
arttirmaktir.

3. Hayat boyu ogrenim stratejisi geregi bolgesel, ekonomik ve sosyal
duyarliliklar dikkate almak iizere paydagslaria isbirligini siirekli

gelistirmektir.
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4. Kiiresellesme sonucu ihtiya¢ duyulan dillerin toplum tarafindan
ogrenilmesine imkdan saglamak iizere halk egitim merkezleri
tarafindan agilan yabanci dil kurslarina katilanlarin sayisini plan
donemi sonuna kadar iki katina ¢ikarmaktir.

5. Hayat boyu dgrenim anlayisin toplumsal yayginligimi saglamak
tizere diizenlenen kurs dist etkinliklerin tiriinii plan dénemi

sonuna kadar % 50 arttirmaktir.

2010 yih sonuna kadar Hedef - 9.1:

2010 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Y1ili Performans Programi, Mart 2010: 170):

1. Yeni alan ve dallar agarak 2010 yiui sonuna kadar meslek
kurslarina katilanlarin sayisint % 30 oraminda arttirmaktir.

2. Sosyal ve kiiltiirel alanlarda ac¢ilan kurs sayisini 2010 yilinin
sonuna kadar % 5 arttirmaktir.

3. Paydaslarin yapilan protokol ve kurs sayisinin % 50 oraninda
arttirmak. Aile egitimine katilan ebeveyn sayisini % 15 oraminda
arttirmaktir.

4. Acilan yabanci dil kurslarina katilanlarin sayisimi 2010 yul

sonuna kadar % 30 oraminda arttirmaktir.

2011 yih sonuna kadar Hedef - 9.2:

2011 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Bagkanligi; MEB 2011 Mali Y1ili Performans Programi, Mart 2011: 191 -
196):

1. Yeni alan ve dallar acarak 2011 yili sonuna kadar meslek, sosyal
ve kiiltiivel kurslara katilanlarin  sayisini % 20 oraminda

arttirmaktir.
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2. 2011 yuhi sonuna kadar paydaslarla yapilan protokol ve kurs
sayistmin % 30, Aile Egitimine katilan ebeveyn sayisini ise % 20
oraninda arttirmaktir.

3. Acgilan yabanct dil kurslarina katilanlarin sayisini 2011 yili
sonuna kadar % 30 oraninda arttirmaktir.

4.  Hayat boyu 6grenim anlayisinmin toplumsal yayginligini saglamak
tizere 2011 yilimin sonuna kadar diizenlenen kurs disi etkinlik tiirti
sayisinit % 5 oraninda arttirmaktir.

5. Sistem biitiinliigii icerisinde “Informal Ogrenmenin Gegerliliginin

Saglanmasi’na yonelik ¢calismalar yapmaktir.

2012 yili sonuna kadar Hedef - 9.3:

2012 yili sonuna kadar paydaslarla faaliyet gosteren protokollerin ve kurs sayilarinin
% 10, aile egitimlerine katilim saglayan ebeveynlerin sayisinin ise % 20 oraninda
arttirilmasidir

(http://sgb.MEB.gov.tr/Performans_ GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 76 -
80).

Tablo 2.9. Stratejik Ama¢ - 9 Kapsaminda, 2010 - 2012 yillar1 arasinda
planlanan Stratejik Hedef - 9 Tablosu *

PERFORMANS GOSTERGELERI B(;llifl\l/lji 2010 | 2011 | 2012

1 | Kursa Katilan Kursiyer Sayisi Say1 50.000 | 67.866 | 81.440

5 Paydaslarla Yapilan Protokol Say1 9 5 9
Sayist

3 | Acilan Kurs Tiirii Sayist Say1 1 1 1

4 | Acilan Kurs Sayist Say1 1 3.887 | 4.275

* (http://sgb.MEB.gov.tr/Performans_GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 76 - 80)
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Stratejik Amag - 10:

Cesitli nedenlerle egitimini yarida birakmis bireylerin uzaktan egitim yoluyla
egitimlerini siirdiirerek tamamlamalar1 amaciyla belirlenmis olan amaglar su
sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans
Programi, Mart 2010: 199):

Egitim c¢ag1 disina ¢ikmis bireylerden uzaktan egitim yoluyla
ogrenimini tamamlamak isteyenler ile bireysel gelisimlerini saglamak
ve/ veya yeni mesleki yeterlikler kazanmak isteyenlerin e - 6grenme
ortamlarina erisimini kolaylastirarak, bu alanmn bilgi teknolojilerinde
meydana gelen degisimlere paralel; yenilenmesini, gelismesini,
zenginlestirilmesini ve olgunlastirilacak standartlara uygunlugu

bakimindan izlenmesini saglamak.

Stratejik Hedef - 10:

Orgiin egitim ile 6grenimlerini tamamlayamamis bireylere uzaktan egitim imkani
vererek kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla belirlenmis hedefler
su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Y1ili Performans
Programi, Mart 2010: 199):

1. Orgiin egitim imkamndan yararlanamamis bireylerin uzaktan
egitim imkanlariyla ogrenimlerini tamamlamalarin saglamaktir.

2. Degisen ve gelisen meslekleri uzaktan egitim yoluyla bireylere
kazandirmak ve bu alana yonelik diizenlemeler yapmaktir.

3. Kisisel ve mesleki gelisime katki saglayan, zengin, giivenilir ve
giincel bir igerige sahip uzaktan egitim portal ve modiillerini
paydaslarla isbirligi icerisinde giincelleyerek her yil % 10
oraminda arttirmaktir.

4. Uzaktan egitim alammin kontrol ve denetim saglayict mevzuat

diizenlemesi  yaparak,  gelistirilecek  ulusal  standartlara
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uygunlugunun elektronik ortamda izlenmesini saglayacak yazilim

ve uygulamalar: gelistirmektir.

2010 yili sonuna kadar Hedef - 10.1:

2010 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Bagkanligi; MEB 2010 Mali Y1l Performans Programi, Mart 2010: 199):

1. Ac¢ik ilkégretim okulundan yararlananlarin sayisini bir onceki
vila gére % 14 arttirmaktir.

2. Acik ilkégretim okulundan yararlananlarin sayisini bir onceki
yila gore % 9 arttirmaktir.

3. Mesleki A¢ik 6gretim Lisesinden yararlananlarin sayisini bir
onceki yila gore % 15 arttirmaktir.

4. 2010 yili sonuna kadar Mesleki Egitimde 5 alanda uzaktan egitim
tabanl: yaprya ge¢cmektir.

5. 2010 yihh sonuna kadar uzaktan egitim portalinda yer alan
ogrenme nesnelerinin sayisint 3500°e ¢cikartmaktir.

6. 2010 yuli sonuna kadar e - 6grenme alanimin ulusal standartlara
uygunlugunun elektronik ortamlarda izlenmesini saglayacak

vazilimi saglamak ve 3 adet uzaktan egitim stiidyosu kurmaktir.

2011 yili sonuna kadar Hedef - 10.2:

2011 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Bagkanligi; MEB 2011 Mali Yili Performans Programi, Mart 2011: 218 -
222):

1. Orgiin egitim imkamndan yararlanamamis bireylerin uzaktan
egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglamaktir.
2. 2011 yih sonuna kadar uzaktan egitim portalinda yer alan

ogrenme nesnelerinin sayisint 3.000 e ¢ikartmaktir.
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2012 yih sonuna kadar Hedef - 10.3:

Orgiin ve yaygin egitim imkanindan yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda
kalmis bireylere uzaktan egitim ve egitim medyast imkanlariyla Ogrenimleri
tamamlamalarin1 saglamak. 2012 yili sonuna kadar agik Ogretim yapan agik
ilkogretim okullarinda, mesleki acik dgretim liselerinde ve agik dgretim liselerinde
kayith aktif
(http://sgb.MEB.gov.tr/Performans_ GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 76 -
80).

Ogrenci sayisilarini % 5 arttirmaktir

Tablo 2.10. Stratejik Ama¢ - 10 Kapsaminda, 2010 - 2012 yillar1 arasinda
planlanan Stratejik Hedef - 10 Tablosu *

. , OLCU
PERFORMANS GOSTERGELERI BiRIMI 2010 2011 2012

1 | Asik ilkogretime kayitl: 6grenci Sayi | 164.192 | 210.000 | 220.500
say1st

o | Agik ilkdgretimden mezun olan Sayi | 57.705 | 35.000 | 36.750
ogrenci sayist

3 zfxf;lk 11}<ogret1m lisesine kayitl aktif Sew 380.192 | 480.000 | 504.000
ogrenci say1st

4 Acik }lvkogrc.atlm lisesinden mezun Sayi 7.117 | 50.000 | 52.500
olan 6grenci sayisi

5 | Mesleki aik 6gretim lisesine kayitlt | g, 1 165 175 | 188.000 | 197.400
aktif 6grenci sayisi

g | Mesleki aqik ogretim lisesinden Sayi | 8.846 | 10.000 | 10.500
mezun olan dgrenci sayisi

7 Mes!ekl teknik acik 6gretim okulu Say1 550 1.750 1837
kursiyer sayis1
Mesleki acik 6gretim okulundan

8 | yetki belgesi/ sertifika alan kisi Say1 400 500 525
sayl1st
Y1l i¢inde ulusal yayin aginda

9 | bulunan radyolarda yayinlanan Say1 0 220 250
radyo programi sayisi

10 Y1l i¢inde egit.lr.n televizyonlarinda Sew 0 0 330
yayinlanan egitim programi say1si

* (http://sgb.MEB.gov.tr/Performans_GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 76 - 80)
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2.3.4.7. Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii

Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii’niin gorevi ¢agdas ve yenilik¢i egitim
anlayigiyla 6gretim kurumlari agmak, bu kurumlarda standartlar diizeyinde ve belirli
sartlara sahip olan donanimli hale getirilmis bireyler yetistirmek i¢in egitim

kurumlarinin faaliyetlerini izler, yeni yatinmlara yonlendirir.

Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’nca hazirlanan (2010 - 2012) orta vadeli
programda, 2007 - 2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’na gore,
Milli Egitim Bakanligi’nin egitim tiir ve kademeleri itibari ile Ozel Ogretim

Kurumlar1 Genel Miidiirliigii’nii kapsayan bir degisiklik olmamustir.

Stratejik Amag - 11:

Cagdas egitim anlayisiyla egitim - dgretim kurumlar1 acarak standartlari ve belirli
sartlar1 olan donanimli bireyler yetistirmek amaciyla 2007 yilindan itibaren izlemekte
oldugu stratejik plana ait amag ve hedefler su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme
Bagkanligi; MEB 2011 Mali Yili Performans Programi, Mart 2011: 135):

Devletin diizenleyici, denetleyici ve destekleyici roliiyle ¢agin biitiin
teknolojik ve fiziksel ortamlarint olusturma esnekligine sahip ozel
ogretim kurumlarinda; toplumun degisen ve c¢egsitlenen egitim
taleplerinin karsilanmasi, egitim sistemimizin daha da gelismesi ve
ozel ogretimin egitim sistemi igerisindeki payimin arttirtlmasi igin ozel

sektoriin finansal giiciinii egitim yatirimlarina doniistiirmek.

Stratejik Hedef - 11:

Cagin degisim ve gelisimine yonelik olarak 6zel dgretim yolu ile bireylerin egitim
taleplerinin karsilanmasi amaciyla belirlenmis hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Bagkanligi; MEB 2011 Mali Y1li Performans Programi, Mart 2011: 135):

104



1. Ozel sektoriin  finansal  giiciinden  faydalanmak  iizere
Bakanlhigimiza bagh orgiin 6zel ogretim kurum oramni %
5.21den plan donemi sonuna kadar % 9’a ¢ikarmaktir.

2. Orgiin egitimdeki 6grenci sayisina gore ozel ogretimin genel
egitimimiz igindeki paymni 2014 yili sonuna kadar % 2.76 dan %
5’e ¢cikarmaktir.

3. Ozel egitimden yararlanacak bireylerin yillik en az % 12’lik
artisina cevap vermek tizere o6gretmen, fiziki mekan ve kaynak

ihtiyacini karsilayarak etkin bir denetim sistemi kurmaktir.

2011 yili sonuna kadar Hedef - 11.1:

2011 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Bagkanligi; MEB 2011 Mali Y1li Performans Programi, Mart 2011: 135):

1. Bakanhgimiza bagh orgiin ozel ogretim kurum oranmm 2011 yili
sonuna kadar % 6.8 e ¢ikarmakuir.

2. Orgiin egitimdeki ogrenci sayisina gore ozel gretimin genel
egitimimiz igindeki paymi 2011 yili sonuna kadar % 3’e
ctkarmaktir.

3. Ozel ézel egitimden yararlanacak bireylerin yillik en az % 12’lik
artisina cevap vermek tizere ogretmen, fiziki mekdan ve kaynak

ihtiyacini karsilayarak etkin bir denetim Sistemini kurmaktir.

2012 yil sonuna kadar Hedef - 11.2:

Ozel egitimden yararlanacak bireylerin devam ettigi kurumlardaki egitici, fiziksel
mekanin ve kaynak ihtiyaglarimin karsilanmasina yonelik etkili bir denetsel yap1
olusturmaktir

(http://sgh.MEB.gov.tr/Performans_ GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 94 —
98).
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Tablo 2.11. Stratejik Ama¢ - 11 Kapsaminda, 2010 - 2012 yillann arasinda
planlanan Stratejik Hedef - 11 Tablosu *

) . OLCU
PERFORMANS GOSTERGELERI BiRIMI 2010 2011 2012
1 | Ozel egitim okul sayis1 Say1 145 120 105

Ozel e gltlm ve rehabilitasyon Sayi 1656 1550 1.450
merkezi sayisi

Milli Egitim Midirliiklerinde gorevli

e Say1 317 286 540
egitime alinan personel sayisi.

g?ilegmmden yararlanan birey Sayt | 216.325 | 241.584 | 261.005

Ozel egitim ihtiyaglarina yonelik
5 | olarak kurulan denetim sistemine tabi Say1 78 35 80
okul - kurum sayist

2.3.4.8. Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigii’niin gorevleri; egitim - dgretimi
gelisen teknoloji ile destekleyerek, egitim — 6gretime yonelik faaliyetlerde bilisim
teknolojilerini ve bilisim iiriinlerini kullanmaya olanak saglamak. Yiriitilmekte olan
merkezi, 6zel ve resmi olarak yapilan bitirme, yerlestirme ve karsilagtirma amaciyla
yapilan sinavlart planlayarak uygular ve degerlendirir. Yaygin egitim - ogretim
geregince iletisim ve bilgi teknolojileri kapsamindaki film, program ve benzeri
konulardaki yayinlar1 hazirlayarak sunar. Ayrica egitim - Ogretimde teknoloji
imkanlarinin  iilke diizeyinde etkin ve yaygin olarak kullanilarak her smif
diizeyindeki ~ ogrencilerin  bu  teknolojilerinden  yararlanabilmesini  saglar
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/09/20110914-1.htm).

Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginca hazirlanan (2010 - 2012) Orta Vadeli
Programda, 2007 - 2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’na gore,
Milli Egitim Bakanligi’nin egitim tiir ve kademeleri itibari ile belirleyerek eski adi

Yapilandirmadan 6nce ad1 Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigii olan birim Yenilik

* (http://sgh.MEB.gov.tr/Performans_GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 94 - 98)
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ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii olarak degistirilmis ve blinyesinde bulunan
Bilgi Islem Daire Baskanlhigi, Bilgi Islem Grup Baskanligi olarak bagimsiz daire

baskanligi statiisiinde hizmet vermeye baglamistir.

Stratejik Amag - 12:

Yapilandirma yapilmadan sonra Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
olarak ismi degistirilen Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii’niin 2007 yilindan
itibaren izlemekte oldugu stratejik plan1 ve hedefleri amag¢ ve hedefler su sekilde
aciklanmistir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Y1li Performans
Programi, Mart 2010: 234):

Tiirk Egitim Sistemi nin fiziksel kapasitesinin arttirilmast ve nitelikli
egitim - ogretim ortamimn  hazirlanmasit icin  diinyadaki ve
tilkemizdeki ekonomik, sosyal, endiistriyel ve teknolojik gelismeler ve
ongoriileri dogrultusunda, kaynaklarin cesitliligini arttirarak etkin

kullaniimasini saglamak.

Stratejik Hedef - 12:

Nitelikli egitim ve 6gretim ortami hazirlayarak, teknolojik ve endiistriyel gelismelere
ayak uydurabilen bireyler yetistirmek amaciyla belirlenmis hedefler su sekildedir
(MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans Programi,
Mart 2010: 234):

1. Yeni okul binalar: yapiminda ¢evrenin giizellestirilmesine katkida
bulunan, estetik gériintimlii, depreme dayanikli ve kullanish
egitim ortamlart haline gelmesini saglayacak yeni projeleri
hayata gecirmektir.

2. Tiirk Egitim Sisteminin gelistirilmesi icin merkezi biitceden
ayrilan pay ile beraber genel biitce disindaki kaynaklarin miktar

ve ¢esitliligini arttirmaktir.
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3. Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve kurumlarimizin bélgesel
farkhiliklar: gidermek amaciyla 2014 yili sonuna kadar tiimiiniin

bilisim teknolojilerinden yararlanmasin saglamaktir.

2010 yili sonuna kadar Hedef - 12.1:

2010 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans Programi, Mart 2010: 234):

1. 2010 yili sonuna kadar, 2007 deprem yonetmeligine ve TSE 825
ve Yangin ve Siginma Yonetmeligine uygun 25 yeni okul tip
projesi hazirlamaktir.

2. Ortaogretim icin ihtiva¢ duyulan yeni okul arsalarini ve mevcut
okullarin genisleme alanlarinda bulunan ozel kisilere ait 95 adet
tasinmazin kamulastirilmasini yapmaktir.

3. 2010 yili sonuna kadar Bakanlik tarafindan kullanilan finansman
kaynaklarimin gelistirilmesi ve c¢egitlendirilmesi konusunda bir

arastirma projesi yapilmasidir.

2011 yil sonuna kadar Hedef — 12.2.

2011 y1il1 bitimine kadar 2007 yilinda ¢ikarilmis olan deprem yonetmeliginde ve TSE
825 ile Yangin ve Siginma Yo6netmeliginde gegen kurallar ¢ergevesinde yeni 20 adet
okul tipi projesi hazirlamaktir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2011 Mali
Y11 Performans Programi, Mart 2011: 251 - 255).

2012 y1l sonuna kadar Hedef - 12.3.

Okul ve kurumlarrmizdaki internet altyapisimn FATIH projesi kapsaminda
yenilenmesi, giiclendirilmesi ve okullarin giiniimiiz sartlarina uygun egitim
teknolojisi ile donatilmasinin saglanmasidir
(http://sgh.MEB.gov.tr/Performans_ GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 91 -
94).
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Tablo 2.12. Stratejik Amac¢ - 12 Kapsaminda, 2010 - 2012 yillarn arasinda

planlanan Stratejik Hedef - 12 Tablosu *

) . OLCU

PERFORMANS GOSTERGELERI BIRIMI 2010 | 2011 2012
Fatih Projesi Kapsaminda internet Altyapisi
Yenilenen Okul Sayisi Sayl 0 3.657 | 21.689
Fatih Projesi Kapsaminda Lcd Panel
Etkilesimli Tahta Uygulamasina Gegilen Say1 0 |85.000 | 295.000
Sinif Sayist
Fatﬂ.l Projesi Kapsamlnd? Qkullarda Say1 0 3657 | 21.689
Yenilenen Sunucu Ve Bilgisayar Sayisi
Fatih Projesi Kapsaminda Bt Entegrasyonu

657 | 21.

Gergeklesen Okul Sayisi Say! 0 365 689
Kurulan Uzaktan Egitim Merkezi Sayis1 Say1 0 110 110

Stratejik Amag — 13.

Egitim kurumlarinin bagli bulundugu Milli Egitim Bakanligi’nin merkez teskilatinin

kalite standartlar1 ¢ergevesinde performansinin arttirilmasina iligkin olarak amaglar

su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Y1li Performans

Programi, Mart 2010: 242):

Milli Egitim Bakanligi merkez teskilatinin hizmet esasina gore siireg

bazli yapilanmasini ve uygun biiyiikliige ¢ekilmesini, okul ¢esitliliginin

azaltilarak hizmeti iiretenlerin yetkilerinin arttirilmasini saglayacak

sekilde yeniden yapilandirilmasini saglamak ve Bakanlikta stratejik

yonetim anlayisint  yerlestirmek, okul ve kurumlarin kurumsal

performans ve kalitesini olcecek standartlar gelistirmek.

Stratejik Hedef — 13.

Okul cesitliliginin azaltilmasi, hizmet iiretenlerin yetkilerinin arttirilarak verimli

performans sistemi gelistirilmesi amaciyla belirlenen hedefler su sekildedir (MEB

* (http://sgh.MEB.gov.tr/Performans_GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 91 - 94)
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Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans Programi, Mart
2010: 242):

1. Bakanliga bagli okul ve kurumlarin hizmet ve kalite
standartlarimin belirlenerek, kalite yonetim sistemi kurulmasini ve
uluslararas1  gegerliligi  olan  degerlendirme modelleri ile
kurumsal performansin izlenmesini saglamaktir.

2. Bakanhik merkez ve tasra teskilatinda yapilan is ve iglemler ile
verilen  hizmetlerden uygun olanlarin elektronik ortama
tasinmasimi  saglayarak e -  Devlet  uygulamalarim
vayginlastirmak.

3. Egitim alamindaki  gelismelerin  izlenmesine ve  egitim
politikalarimin  olusturulmasina temel teskil edecek ulusal ve
uluslararas1  standartlarda veri ve gosterge iiretilmesini
saglamak, yayimlamak ve paylagmaktir.

4. Milli Egitim Bakanligi’'nin temel amag ve gorevleri ile stratejik
alanlarina yonelik agik ve kapali bilgiye iliskin anlik verileri
toplayan, depolayan, giivenligini saglayan ve gelecek yonelimli
bilgiye doniistiiren, kullanicilar igin haritalanmis bir bilgi

yonetim sistemi kurmaktir.

2010 yili sonuna kadar Hedef - 13.1.

2010 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Y1li Performans Programi, Mart 2010: 242):

1. 2010 yili sonuna kadar Bakanlhga bagli okul ve kurumlarin
kurumsal performanslarini ve kalite uygulamalarimi olgen bir
model gelistirmek ve ortaogretim kurum yoneticilerinin yeterlilik
ve performans gostergeleri cetveli ile gorev tamimlarim
hazirlamaktir.

2. 2010 yilh sonuna kadar Bilgi Teknolojileri alaninda ulusal
standartlarin diinya standartlarina paralel bir noktaya getirmek

amaciyla 3000 personele egitim vermektir.
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3. 2010 yui sonuna kadar egitim alanmindaki gelismelerin izlenmesini
ve egitim politikalarindaki geligsmelerin izlenmesini ve egitim
politikalarimin  olusturulmasina temel teskil edecek ulusal ve
uluslararast standartlarda 100 ¢esit veri ve gosterge tiretilmesini
saglamak, yayimlamak ve paylasmaktir.

4. Milli Egitim Bakanligi’'na bagli okul ve kurumlarin hizmet ve
kalite standartlarimin  belirlenerek, kalite ydnetim sistemi
kurulmasimi  ve wuluslararasi gecerliligi olan degerlendirme

modelleri ile kurumsal performansin izlenmesini saglamaktir.

2011 yili sonuna kadar Hedef - 13.2.

2011 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Bagkanligi;; MEB 2011 Mali Yili Performans Programi, Mart 2011: 257 -
260):

1. 2011 yili sonuna kadar ulusalar arast gegerliligi olan
degerlendirme kriterleri ¢ercevesinde okul/ kurum ve ekipleri
degerlendirmek ve odiillendirilmelerini saglamaktir.

2. 2011 yilh sonuna kadar Bilgi Teknolojileri alaminda ulusal
standartlarin  diinya  standartlarina  paralel bir noktaya
getirmektir.

3. 2011 yili sonuna kadar kalite yonetim sistemini destekleyen e -

Ozdegerlendirme Modiilii gelistirmektir.

2012 y1l sonuna kadar Hedef - 13.3.

Milli Egitim Bakanligi’nin e - doniisiim projesi kapsaminda tiim teknolojik alt yap1
sistemlerinin yenilenmesi ve giincellenmesi saglanacak ayrica Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigi’'niin Milli Egitim Bakanligi’nin diger birimleri ile
isbirligi icerisinde yiiriitmekte oldugu egitsel ve portal tabanli tiim elektronik altyapi
caligmalarinin, Egitim Bilisim A& adi altinda tek bir cati altinda toplanacaktir
(http://sgb.MEB.gov.tr/Performans_GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 94).
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Tablo 2.13. Stratejik Ama¢ - 13 Kapsaminda, 2010 - 2012 yillar1 arasinda

planlanan Stratejik Hedef - 13 Tablosu *

) . | OLCU

PERFORMANS GOSTERGELERI BiRIMI 2010 2011 2012

1 EBA"altlnda kullanima agilan Say1 0 0 5
modiil sayis1

5 EBA altinda yayinlanan e - igerik Say1 0 0 3.000
say1si

3 EBA kulla.n'lmlnaj(.)nehk - Say1 0 0 4
gerceklestirilen egitim faaliyeti

4 | Sunuculart yenilenen il MEM sayis1 Say1 0 0 81
Ag alt il i1 MEM

5 g altyapisi yenilenen Sayt 0 0 81
sayi1sl

5 Yenilenen egitim yonetim modiilii Say1 0 0 100
sayl1s1

7 | e - Okul sistemi ziyaret¢i sayisi Say1 0 |430.000.000 | 500.000.000

2.3.4.9. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii niin gorevieri,
ogretmenlerin  nitelikleri  ve  yeterliklerinin  belirlenmesi  ve
gelistirilmesine yonelik politikalart olusturmak amacryla ilgili birim,
kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmaktir. Genel Miidiirliik olarak
bunun yaminda Milli Egitim Bakanlhigi ogretmenleri ile talepleri
halinde ozel ogretim kurumlart egitim personeline yénelik olarak;
meslek oncesi ve meslek i¢i egitimi vermek veya verdirmek,
gelismeleri icin kurslar agmak veya agtirmak, uzmanlik programlari,
seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek;
ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitime iliskin konularda
inceleme ve arastirmalar yapmaktir

(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/09/20110914-1.htm).

* (http://sgb.MEB.gov.tr/Performans_GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 94 - 99):
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Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligi’nca hazirlanan (2010 - 2012) Orta Vadeli
Programda, 2007 - 2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’na gore,
Resmi Gazete’nin 14.09.2011 tarihindeki 28054 sayili yaymiminda Milli Egitim
Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
¢ikartilmistir. Bu Kanun Hiikmiinde Kararname ile Ogretmene Hizmet ve Sosyal
Isler Dairesi Baskanligi ile Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii
birlestirilerek, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii olusturulmustur.
S6z konusu daire bagkanligi ve genel miidiirliigiin 2007 yilindan itibaren izlemekte
oldugu stratejik plan, amag¢ ve hedeflerle ilgili Milli Egitim Bakanligi’nin yeni
yapilandirmasina bagl olarak sartlara uygun yeni stratejik plan, amag¢ ve hedef

belirleme calismalart devam etmektedir.

2.3.4.10. Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii

Milli kiiltiirin diger tilkelerde de korunarak, tanitilmasi ve yayginlastiriimasiyla ilgili
egitim - Ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesini saglamak, Yyabanci iilkelerden
saglanan ve hiikkiimetce verilen burslara ve bu 6grencilere yonelik islemleri yapmak
Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii’niin gdrevlerindendir

(http://abdigm.meb.gov.triwww/gorevlerimiz/icerik/18).

Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginca hazirlanan (2010 - 2012) Orta Vadeli
Programda, 2007 - 2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’na gore,
Resmi Gazete’nin 14.09.2011 tarihindeki 28054 sayili yayiminda Milli Egitim
Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
cikartilmistir. Bu Kanun Hiikmiinde Kararname ile Dis iliskiler Genel Miidiirliigii ve
Yurtdist Egitim Ogretim Genel Miidiirliigii Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel
Miidiirliigii ad1 altinda birlestirilmistir.

Stratejik Amag - 14:

Avrupa Birligine iiye iilkelere uyum saglayabilmek ve egitim politikalarinin

uygulanmasi sirasinda mali fonlar gibi taninmis olan haklardan yararlanabilmek
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amaciyla belirlenmis olan amaglar su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi;
MEB 2010 Mali Y11 Performans Programi, Mart 2010: 278):

Avrupa Birligi’ne tam itiyelik perspektifi ¢er¢evesinde tiye devletlerle
isbirligi icinde egitim kalitesini yiikseltmek, birligin mesleki egitim
politikasitmin  uygulanmasint  saglamak; fonlarindan daha fazla
yvararlanmak;, mevzuati uyumlastirmak ve wulusal dil egitimi

politikasin gelistirmek.

Stratejik Hedef - 14:

Tiirkce diline sahip c¢ikarak ulusal dil politikasi olusturulmasina katki saglamak
amaciyla belirlenen hedefler su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi;
MEB 2010 Mali Y1l1 Performans Programi, Mart 2010: 278):

1. Avrupa Birligine uyum c¢ercevesinde yeni dillerin Tiirkiye’de
kullanilma oranimin  artmast ile birlikte, kullanilmakta olan
Tiirk¢e 've sahip ¢ikarak ulusal dil politikasimin  olusturulma
calismasina katki saglamak ve egitim politikalarini ¢alisma
sonuglart  dogrultusunda  plan  donemi  sonuna  kadar
glincellemektir.

2. Yabanci dil bilen kisi sayisimin artmasina karsin, giincel egitim
programlart ve yetismis ogretmenlerle donanmis dil 6gretim
merkezlerini plan donemi sonuna kadar arttirarak, Tiirkce

bilenlerin sayisini donem sonuna kadar iki katina ¢ikarmaktir.

2010 yili sonuna kadar Hedef - 14.1:

2010 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans Programi, Mart 2010: 278):

1. Degisen yabanci dil ogretim programlarinin uygulama stirecinin

degerlendirilmesi konulu ¢alistaylar ve seminerler diizenlemek ve
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2010 yili sonuna kadar 4 adet yabanci dil programini daha
giincel ve kolay 6grenilebilir sekilde revize etmektir.

2010 yilr sonuna kadar giincel 6gretim programlar: ve yetismig
ogretmenlerle donanmis dil o6gretim merkezi sayisimi 1 adet,

yararlanan ogrenci sayisini da % 15 oraninda arttirmaktir.

2011 yili sonuna kadar Hedef - 14.2:

2011 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Bagkanligi; MEB 2011 Mali Yili Performans Programi, Mart 2011: 307 -

309):

Degisen yabanci dil ogretim programlarimin uygulama stirecinin
degerlendirilmesi konulu seminerler diizenleyerek 2011 yili
sonuna kadar Ingilizce Dil Programlarim giincel hale getirerek
kolay dgrenilmesine yonelik calismalar yapmaktir.

2011 yili sonuna kadar giincel ogretim programlar: ve yetismig
ogretmenlerle  donanmis  dil  ogretim  merkezlerinden

yvararlananlarin sayisini énceki yillara oranla % 4 arttirmaktir.

Tablo 2.14. Stratejik Amag¢ - 14 Kapsaminda, 2010 - 2012 yillar1 arasinda

planlanan Stratejik Hedef — 14 Tablosu *

. . OLCU
PERFORMANS GOSTERGELERI BiRIMi 2010 | 2011
Egitilen formator 6gretici sayisi Sayr | 8.000 | 44.000
Revize edilen Ingilizce Dil Programi sayisi Say1 1 1
Yab'zma dil egitiminin gelistirilmesi amaciyla yapilan Say1 6 10
seminer sayisi

* (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2011 Mali Yili Performans Programi, Mart 2011: 307 —

300)
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Stratejik Amag - 15:

Kokeni Tiirk olan iilkeler ile Tiirkiye arasindaki baglar gliclendirmek ve bahsedilen

iilkelerde de Tiirk¢e’nin ortak dil olarak kullanilmasi ¢aligmalar1 yapmak amaciyla

belirlenen amaglar su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010
Mali Y1l Performans Programi, Mart 2010: 284):

Tiirk Cumhuriyetleri ve Tiirk ve Akraba Topluluklari ile isbirligini

gelistirmek, Tiirk Diinyasi’na nitelikli insan giicii yetistirmek ve

yurtdisindaki vatandaslarimizin ve ¢ocuklarin Tiirk Kiiltiirii ile

baglarimi  korumak Tiirk¢e'nin ortak iletisim dili olmasim, Tiirk

Kiiltiirii 'niin - yayginlastirihp geligmesini saglamak icin egitim ve

ogretim hizmeti vermek.

Stratejik Hedef - 15:

Tirk Cumbhuriyetleri ile Akraba ve Tiirk Topluluklarinda yasamakta olan bireylerin

egitim — 6gretim taleplerini karsilayarak, nitelikli insan giicli yetistirmek amaciyla
belirlenmis hedefler su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010
Mali Y1l Performans Programi, Mart 2010: 284):

1.

Yurtdisindaki vatandaslarimiz ile ilgili iilke vatandaglarinin
egitim - oOgretim taleplerini karsilamak i¢in kurulan okullara
iliskin mevzuat diizenlemesini yapmak ve bu okullarin sayisini
arttirmaktir.

Tiirk Cumhuriyetleri, Tiirk ve Akraba Topluluklarinda nitelikli
insan kaynaklar: gelistirmek icin ayrilan ogrenci kontenjanlarinin
kullanilma oramini plan donemi sonuna kadar % 79’dan % 94’e
ctkarmaktir.

Tiirk  Cumhuriyetleri, Tiirk ve Akraba Topluluklarinda
yiirtittilmekte olan Tiirk Kiiltiirii 'niin yansitiimasina yonelik olan

faaliyet sayisini plan dénemi sonuna kadar arttirmaktir.
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2010 yili sonuna kadar Hedef - 15.1:

Tiirk Cumhuriyetleri, Tiirk ve Akraba Topluluklari’nda bulunan Tiirk vatandaslarinin
Tiirkge egitim taleplerini karsilamak amaciyla 2010 yili sonuna kadar ti¢ okul
acmaktir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans
Programi, Mart 2010: 284).

2011 yil sonuna kadar Hedef - 15.2:

2011 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi; MEB 2011 Mali Yili Performans Programi, Mart 2011: 314 -
325):

1. Tirk Cumhuriyetleri, Tiirk ve Akraba Topluluklarinda nitelikli
eleman  yetistirilmesine  yonelik olarak ayrilan  o6grenci
kontenjanlarimin etkili olarak kullanim orammi 2011 sonuna
kadar % 92 ’ye ¢ikarmaktir.

2. Tiirk Cumhuriyetleri, Tiirk ve Akraba Topluluklarinda yiiriitiilen

kiiltiirel faaliyet sayisini arttirarak igerigini zenginlestirmektir.

Tablo 2.15. Stratejik Ama¢ - 15 Kapsaminda, 2010 - 2011 yillarn arasinda
planlanan Stratejik Hedef - 15 Tablosu *

) . OLCU
KONTENJAN GOSTERGELERI BIRIMI 2010 | 2011
1 | Ulkelere ayrilan 6grenci kontenjan sayis1 Say1 1.500 | 1.500
5 T?S sinavina girmek isteyen ogrencilerin Say1 72792 | 8.471
miiracaat say1si
3 | Ayrilan kontenjan kullanma orani Oran 89 92

* (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2011 Mali Yili Performans Programu, Mart 2011: 314 —
325)
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Stratejik Amacg — 16:

Avrupa Birligine tiye llkeler ve diger uluslararasi kuruluslarla isbirliklerinde Milli
Egitim Bakanlig1 olarak daha etkin katilim saglamak amaciyla belirlenmis olan
amaglar su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili
Performans Programi, Mart 2010: 288):

Devletler ve uluslararast kuruluslarla isbirliklerine daha etkin
katilarak, evrensel egitim normlarinin, wygulamalarimin ve egitim
politikalarimin ~ olusturulmasina katki saglamak ve uluslararasi

isbirliklerinden kaynaklanan firsatlardan en tist diizeyde yararlanmak.

Stratejik Hedef - 16:

Planlama donemi bitimine kadar olan siirede uluslararasi faaliyet gosteren
kuruluslarin organizasyonuyla diizenlenecek olan azami onbes egitim g¢alismasinin
yurtiginde yapilabilmesini saglamaya yonelik caligmalar yapmaktir (MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Y1li Performans Programi, Mart 2010: 288).

2010 yili sonuna kadar Hedef - 16.1:

Almanya, Fransa gibi iilkeler tarafindan organize edilmis bulunan egitim
calismalarindan en az ii¢ egitim calismasinin 2010 yili sonuna kadar Tiirkiye’de
yaptlmasini saglamaktir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Y1l
Performans Programi, Mart 2010: 288).

2011 yili sonuna kadar Hedef - 16.2:

Almanya, Fransa gibi iilkeler tarafindan organize edilmis olan egitim ¢aligmalarindan
iki egitim ¢alismasinin 2011 y1li sonuna kadar Tirkiye’de de yapilmasini saglamaktir
( MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi; MEB 2011 Mali Yili Performans Programi,
Mart 2011: 327 - 328).
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Tablo 2.16. Stratejik Ama¢ - 16 Kapsaminda, 2010 - 2011 yillarn arasinda
planlanan Stratejik Hedef - 16 Tablosu *

PERFORMANS GOSTERGELERI OLCU | 2010 | 2011
BIRIMi
Uluslararas1 kuruluglarin  yurt icinde organize ettigi | Say1 3 2

egitim ¢aligsma sayist

2.3.4.11. Strateji Gelistirme Baskanhgi

14 Eyliil 2011 tarihli ve 28054 sayii Resmi Gazete 'de yayinlanan 652
sayilv Milli Egitim Bakanligi’min Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 18. maddesinde belirlenen Strateji
Gelistirme Baskanligi’'min gorevleri sunlardwr: Strateji Gelistirme
Bagskanhigi oncelikle, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile 22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15. maddesi ve
diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine
verilen gorevleri yapar. Bunun yaninda Milli Egitim Bakanligi hizmet
birimleri, tasra teskilati ile okul ve kurumlar icin performans
olgiitlerinin  olusturulmasina  yonelik  ¢alismalart  yapmaktir

(http://sgb.meb.gov.tr/www/gorevlerimiz/icerik/45).

Strateji Gelistirm Bagkanligi, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi’nca hazirlanan
(2010 - 2012) orta vadeli programda, 2007 - 2013 dénemlerini i¢ine alan Dokuzuncu
Kalkinma Plani’na gore, Milli Egitim Bakanligi’nin egitim tiir ve kademeleri itibari
ile belirlemis oldugu stratejik hedefleri ile 2007 yilindan itibaren izlemekte oldugu
stratejik plani ve hedeflerini tim Milli Egitim Bakanlig1 birimlerine baskanlik ederek

yiirlitiilmesini saglamaktadir.

* (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2011 Mali Yili Performans Programi, Mart 2011: 327 —
328)
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2.3.4.12. Rehberlik ve Denetim Baskanhg:

Rehberlik ve Denetim Baskanlhgi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 56. Maddesine gore “Egitim - dgretim hizmetinin, bu
Kanun hiikiimlerine gore deviet adina yiiriitiilmesinden, gozetim ve
denetiminden Milli Egitim Bakanligi sorumludur.” denilmektedir. Bu
hiikiim wuyarinca Rehberlik ve Denetim Baskanligi, Bakan adina
bakanlik tegkilati ile kuruluslarimin her tirlii faaliyet ve islemleri ile

ilgili olarak teftis, inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitiir (MEB, 2011:

6)

Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’nca hazirlanan (2010 - 2012) Orta Vadeli
Programda, 2007 - 2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’na gore,
Resmi Gazete’nin 14.09.2011 tarihindeki 28054 sayili yayiminda Milli Egitim
Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
cikartilmigtir. Bu Kanun Hiikmiinde Kararname ile Teftis Kurulu Baskanligi’nin adi
Rehberlik ve Denetim Baskanligi olarak degistirilmistir.

Stratejik Amag — 17:

Milli Egitim Bakanligi’nin egitim tiir ve kademeleri itibari ile belirlemis oldugu
stratejik hedefleri ile Teftis Kurulu Bagkanligi’nin 2007 yilindan itibaren izlemekte
oldugu stratejik plan1 ve hedefleri amaclar su sekilde agiklanmistir (MEB Strateji
Gelistirme Bagkanligi; MEB 2010 Mali Y1li Performans Programi, Mart 2010: 275):

Milli Egitim Bakanligi’nin operasyonel, yonetsel ve kalite siireglerinin
egitim politikalarina, stratejik plana ve mevzuata uygun olarak
yiirtitiilmesi ve stirekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla daha etkin

bir denetim ve rehberlik sistemi olusturmak.
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Stratejik Hedef — 17:

Milli Egitim Bakanligi’nin operasyonel siirecteki faaliyetlerinin, yonetimsel ve kalite
bakimindan devam eden performanslara odakli olarak degerlendirilmesi ile uzaktan
izlenmeleri agisindan uygulanan yontemlerin stratejik plan siireci bitimine kadar
denetim yapilmasimi saglamaktir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010
Mali Y1li Performans Programi, Mart 2010: 275).

2010 yili sonuna kadar Hedef - 17.1:

2010 yilt sonuna kadar calisanlarin performanslarina dayali degerlendirme sistemi
olusturmak i¢in pilot ¢alismalar yapmak ve bu ¢alismalar kapsaminda uygulayicilara
egitim vermektir (MEB Strateji Gelistirme Bagskanligi; MEB 2010 Mali Yili
Performans Programi, Mart 2010: 275).

2011 yih sonuna kadar Hedef - 17.2:

2011 yil1 sonuna kadar performansa dayali degerlendirme sistemi ekseninde izleme
degerlendirme caligmalarinin siirdiiriilmesine yonelik olarak yapilan calismalarin
incelenerek uygulanabilirlkleri yoniinde ¢alismalar yapmak hedeflenmektedir (MEB
Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2011 Mali Yili Performans Programi, Mart
2011: 300 - 305).

2012 yih sonuna kadar Hedef - 17.3:

2012 yil1 sonuna kadar performansa dayali degerlendirme sistemi ekseninde izleme
degerlendirme ¢alismalarinin siirdiiriilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda performansa
dayali degerlendirme sisteminin tanimina yonelik dokuman hazirlanark, e - denetim
modiilii lizerinde iyilestirme, gelistirme ve bunlara yonelik test ¢alismalar1 yapmaktir

(http://sgb.MEB.gov.tr/Performans_ GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 100).
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Tablo 2.17. Stratejik Ama¢ - 17 Kapsaminda, 2010 - 2012 yillarn arasinda
planlanan Stratejik Hedef - 17 Tablosu *

. . OLCU

PERFORMANS GOSTERGELERI BiR;;Mi 2010 | 2011 | 2012
1 | Diizenlenen Seminer sayist Say1 0 0 16
2 | Seminerlere katilan sayis1 Say1 0 0 |6.000
3 | Modiile bilgi girisi yapilan kurum sayis1 Say1 0 0 |5.000
4 | Pilot ¢aligma yapilan il sayis1 Say1 0 1 15
5 | Pilot ¢aligma yapilan ilge sayist Say1 0 0 200
6 | Pilot calisma yapilan okul sayis1 Say1 0 3 |5.000
7 | Pilot calisma yapilan kurum sayist Say1 0 3 215

2.3.4.13. Hukuk Miisavirligi

Resmi Gazete’nin 14.09.2011 tarihindeki 28054 sayili yayiminda Milli Egitim
Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
¢ikartilmigtir. Bu Kanun Hitkmiinde Kararname ile yapisinda herhangi bir degisiklik
yapilmamis olan Bakanlik birimlerinden olan Hukuk Misavirligi’nin gorevleri

sunlardir:

Milli Egitim Bakanligi’nin taraf olarak yer aldigi adli, idari davalarda, tahkim
yargilamalarinda ve icralar hakkindaki islemlerde Milli Egitim Bakanligi’n1 temsil
eder; davalari ve icra yoniindeki islemlerini takip ederek, uyusmazliklari ¢6ziimleyici
ve oOnleyici tedbirleri yerinde ve zamaninda alinmasini saglar. Milli Egitim
Bakanligi’nin gorev alanina giren hizmetleri ve faaliyetleri hakkinda bagka kamu

kurumlar1 ve kuruluslarinca hazirlanmis olan mevzuata ait taslaklari, Bakanlik

* (http://sgh.MEB.gov.tr/Performans_GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 100)
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birimlerince diizenlenmesi gerekli olan ¢esitli sdzlesme, mevzuat ve sartnamelere ait
taslaklari, Bakanlik ve diger {iglincii kisilerle her tiirlii uyusmazliklara yonelik olan
islemleri ve Bakanlik birimleri tarafindan sorgulanacak cesitli isleri inceleyerek
hukuki degerlendirmesini bildirir. Bakanlik tarafindan satin alinan hizmetler
yollariyla temsil ettirilmesi muhtemal davalarin ve icralarin takip islemlerini
izleyerek, koordinesini ve denetimini yapmak. Bakanliga ait olan amaglari
gerceklestirerek, mevzuatlarda yer alan plan ve programlara uyan galismalar1 temin
edebilmek amaciyla gerekli olan hukuki yonden sunulan teklifleri hazirlayarak
Bakan’a sunmaktir (http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/09/20110914-1.htm)

2.3.4.14. insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanligi’nin personel temin
edilmesi ve bu konuda uygulamasi gereken politikalar hakkindaki ¢alismalari
yaparak, personel yapisinin gelistirilmesi hakkinda tekliflerde bulunmak temel
gorevleridir. Personel Genel Midiirliigi, teskilatta yer alan kadrolardaki hizmetlere,
bakanlik biinyesinde gérev yapan personellerin atanma, disiplin, 6zliik ve emeklilik
islemleri hakkindaki yoneticilerin de atama ve yer degistirme islemleri hakkindaki
faaliyetleri diizenleyerek yiriitiir
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/09/20110914-1.htm).

Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’nca hazirlanan (2010 - 2012) Orta Vadeli
Programda, 2007 - 2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’na gore,
Resmi Gazete’nin 14.09.2011 tarihindeki 28054 sayili yayiminda Milli Egitim
Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
cikartilmigtir. Bu Kanun Hiikmiinde Kararname’de Personel Genel Miidiirliigii’niin

ad1 Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii olarak degistirilmistir.

Stratejik Amag — 18:

Milli Egitim Bakanligi’nin gelecekte ortaya cikabilecek degisikliklere duyarli ve

kendi i¢inde sorunsuz bir personel sistemi olusturmak amaciyla belirlenen amaglar su
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sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans

Programi, Mart 2010: 224):

Milli  Egitim Bakanhgi’'min insan giicii planlamasin  gelecek
projeksiyonlarina dayandiran ve insan kaynaklarinin iilke genelinde
dengeli dagitimimi saglayan; liyakat ve kariyeri esas alan; dis
degisime duyarlt - i¢ doniigiimii saglayict ve mevzuatla siirekliligi

saglanan bir insan kaynaklar: yonetimi sistemi kurmak.

Stratejik Hedef - 18:

Gelecek projeksiyonlarina dayanan insan giicii planlamasini saglayarak dis degisime

ve i¢ doniisiime duyarli insan kaynaklar1 yonetimini olusturmak amaciyla belirlenmis

hedefler su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili

Performans Programi, Mart 2010: 224):

1. Milli Egitim Bakanligi insan giicii ihtiyacini karsilamak iizere
ilgili kurumlarla isbirligi igerisinde orta ve uzun vadeli insan
kaynaklar: projeksiyonlart yapmaktir.

2. Milli Egitim Bakanligi insan kaynaklarimin kariyer ve liyakat
esasina dayali olarak gérevde yiikselme sistemini plan donemi
sonuna kadar kurmaktir.

3. Anadolu Ogretmen Liselerinin 6gretmen yetistiren yiiksek égretim
kurumlarina kaynaklik tesvik etme islevini etkinlestirmek ve
sistemdeki ogretmenlerin bilgi ve beceri diizeyleri ile birlikte alan
veterliklerine dayali olarak is yapma ve kaliteli hizmet sunma
kapasitelerini gelistirmektir.

4.  Milli Egitim Bakanligi ¢alisanlarint stratejik amag ve hedeflerinin
gerceklestirilmesine katki  saglayacak bilgi ve becerilerle
donatmak i¢in  hizmeti¢i  kurs ve seminerlerin niteligini

arttirmaktir.
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5. Topyekiin savunma ve seferberlik hizmetleri konularinda personel
ve oOgrencilerde var olan biling seviyesini stirekli olarak

arttirmaktir.

2010 yili sonuna kadar Hedef - 18.1:

2010 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans Programi, Mart 2010: 224 -
229):

1. 2010 yili sonuna kadar Milli Egitim Bakanligi insan giicii
ihtiyacimi karsilamak tizere ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde
insan kaynaklar: projeksiyonlariyla ilgili arastirma raporu
hazirlamaktir.

2. Insan Kaynaklari Genel Miidiirliigii olarak kariyer ve liyakat
esaslarina dayali olacak sekilde gorevde yiikselme/ segimi
hakkinda mevzuati 2010 yili sonuna kadar diizenlemektir.

3. Ogretmenlerin bilgi ve beceri diizeyleri ile birlikte alan
yeterliliklerine dayali olarak is yapma ve kaliteli hizmet sunma
kapasitelerini gelistirmek igin 2010 yui sonuna kadar Performans

Yonetim Modelinin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar Hedef - 18.2:

2011 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Bagkanligi; MEB 2011 Mali Yili Performans Programi, Mart 2011: 232 -
249):

1. 2011 yui sonuna kadar, 2010 yilinda yapilmis olan kariyer ve
liyakat esaslarina dayali gorevde yiikselme/ segimi hakkinda
diizenlenen mevzuat kapsamina giren personelin tamaminin

gorevde yiikselme islemlerinin yapilmasini saglamaktir.
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2.

2011 yili sonuna kadar, okul ve kurum yoneticiliklerinin yonetici
veterliliklerine dayali gorevde yiikselmede esas alinacak sekilde
yonetici yetigtirme programi hazirlamaktir.

Ogretmenlerin  bilgi ve beceri diizeylerini gelistirmek ve
Osretmen Yeterlilikleri’'ne dayali olarak is yapma ve kaliteli
hizmet sunma kapasitelerini gelistirmek icin 2011 yii sonuna
kadar Performans Yonetim Sistemi belirleme ¢alismalart
kapsaminda sistemin bir alt bileseni olan iyilestirme ve gelistirme
basamagint olusturulan Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG)
Modelinin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Milli Egitim Bakanhgi ¢alisanlarin stratejik amag ve hedeflerinin
gerceklestirilmesine katki  saglayacak bilgi ve becerilerle
donatmak i¢in  hizmeti¢i kurs ve seminerlerin niteligini

arttirmaktir.

2012 yili sonuna kadar Hedef - 18.3:

2012 yil

sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir

(http://sgh.MEB.gov.tr/Performans_ GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 86):

1.

2.

Ogretmenlerin  bilgi ve beceri diizeylerini ~gelistirmek ve
Ogretmen Yeterlilikleri'ne dayali olarak is yapma ve kaliteli
hizmet sunma kapasitelerini gelistirmek i¢in 2011 yili sonuna
kadar Performans Yonetim Sistemi belirleme ¢alismalart
kapsaminda sistemin bir alt bileseni olan iyilestirme ve gelistirme
basamagint olusturulan Okul Temelli Mesleki Gelisim Modelinin
hayata ge¢irilmesi saglanacaktir.

Afet, acil durum, sivil savunma, seferberlik ve koruyucu giivenlik
hizmetleri konularinda personelde ve 6grencilerde var olan biling

seviyesini yiikseltmektir.
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Tablo 2.18. Stratejik Amag¢ - 18 kapsaminda, 2010 - 2012 yillar1 arasinda
planlanan Stratejik Hedef - 18 Tablosu *

OLCU

PERFORMANS GOSTERGELERI BiRiMi 2010 | 2011 | 2012

Tanimlanan ortadgretim 6gretmeni 6zel alan

yeterlilikleri sayisi Say1 8 0 0

Belirlenen/revize edilen ortadgretim dgretmeni

0zel alan yeterliliklerinin say1s1 Sayl 0 8 0

Revize yapilan ilkdgretim 6gretmeni 6zel alan

12
yeterliklerinin sayist Say1 0 0

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modelinin varligi Adet 1 1 1

Yeterlik belirleme ¢alismalar1 baslatilacak olan

. o e oo S 0 0 10
mesleki ve teknik egitim 6gretmenligi alan sayisi o

2.3.4.15. Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Genel Midirliigi, giivenlik, temizlik, 1sinma, aydinlatma, bakim,
onarim, personel nakil edilmesi ve malzeme tasinmasi ve benzeri hizmetlere ait satin
alma ve kiralama islerini yuritir. Milli Egitim Bakanlhigi’nin tagmir ve
taginmazlarina iliskin islemleri mevzuata uygun gerceklestirir. Genel evrak ve arsiv

faaliyetlerini diizenler. Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlar.

Ders kitaplarini, yardimer kaynaklari ve temel egitim dokiimanlarini, derslik ve
laboratuvar malzemeleri ve arag - geregleri ile yazili basim egitim materyallerini,
techizat, makine ve donanim ihtiyaglari temin edilmesi iglemlerini yaparak, Milli
Egitim Bakanligi’'na bagli doner sermaye isletmeleri ile ilgili islemleri yiirtitir

(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/09/20110914-1.htm).

Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’nca hazirlanan (2010 - 2012) Orta Vadeli
Programda, 2007 - 2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’na gore,
Resmi Gazete’nin 14.09.2011 tarihindeki 28054 sayili yayiminda Milli Egitim

* (http://sgh.MEB.gov.tr/Performans_GB/MEB_2012_mali_yili_performans.pdf; 100)

127



http://sgb.meb.gov.tr/Performans_GB/meb_2012_mali_yili_performans.pdf

Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
cikartilmistir. Bu Kanun Hiikmiinde Kararname’de Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi, Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isler Daire Baskanligi, Yaymmlar Dairesi
Baskanligi, Egitim Araglar1 ve Donatim Dairesi Baskanligi ile Isletmeler Dairesi
Baskanligi; Destek Hizmetleri Genel Midriiliigii adi altinda birlestirildikleri igin

burada incelemek uygun olacaktir.

Stratejik Amac - 19:

Ogretim programlarmin ¢agdas egitim kosullarma gore siirekli giincellestirilmesi
husuna dayanan amaglar su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB
2010 Mali Y1li Performans Programi, Mart 2010: 261):

Cagdas egitim anlayis1  icinde ogrenen merkezli  6gretim
programlarini stirekli gelistirip degerlendiren, ¢agin ve ¢evrenin
gerektirdigi degisikliklere uygun iiriin ve siire¢ gelistiren bir Ar - Ge

anlayisiyla desteklenen nitelikli bir egitim sistemi olusturmak.

Stratejik Hedef - 19:

Degisen cagin ve ¢evrenin gereklerine uygun siire¢ ile arastirmayi ve gelistirmeyi
destekleyen nitelikli bir egitim sistemi olusturulmasi amaciyla belirlenmis hedefler
su sekildedir (MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi; MEB 2010 Mali Y1l Performans
Programi, Mart 2010: 261):

1. Her diizeydeki 6rgiin ve yaygin egitim programlarinin gelismelere
paralel olarak yenilenmesini ve uygulamada olan programlarin
amaca uygunluk bakimindan diizenli olarak izlenmesi Ve
degerlendirilmesini saglamaktir.

2. Egitim materyallerini ¢agin gerekleri dogrultusunda siirekli
gelistirmek ve ders kitaplari ile egitim araglarimin standartlarin

belirlemektir.
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Milli Egitim Bakanhgt birimlerinin ihtiya¢ duydugu alanlarda
arastirmalar yapmak ve bu alanlarda plan dénemi sonuna kadar
doktora ile tizeri diizeyde yapilan elli arastirmay desteklemektir.
Ogrencilerin bilimsel ve sanatsal basarilarini artirmak amaciyla
ulusal ve uluslararasi yarismalara katilimi ve proje gelistirme
anlayisint  yayginlastirarak kabul edilen proje sayisini plan
donemi sonuna kadar dort katina ¢cikarmaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi ve egitim sistemine
katkr saglamaya yonelik her yil en az bes konuda arastirma ve

alan ¢alismast yapmaktir.

2010 yili sonuna kadar Hedef - 19.1:

2010 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi; MEB 2010 Mali Yili Performans Programi, Mart 2010: 261 -

273):

2010 yili sonuna kadar orgiin ve yaygin egitim programlarinin %
20’sinin  yenilenmesini ve diizenli olarak izlenmesini Ve
degerlendirilmesini saglamaktir.

Egitim materyallerini ¢cagin gerekleri dogrultusunda siirekli
gelistirmek ve 2010 sonuna kadar yirmi adet ders kitabi ve egitim
aracinin standartlarini belirlemektir.

2010 yili sonuna kadar sekiz arastrma yapmak ve doktora
diizeyinde ve sonrasinda yapilan on arastirmay: desteklemektir.
Ilkégretim grencilerine Yonelik matematik ve fen bilimleri proje
calismasina katilan okul sayisimi 2010 yui sonuna kadar % 15
arttirmaktir.

Osretimin gelistirilmesi dogrultusunda 2010 yili sonuna kadar

bir arastirma yapmaktir.

129



2011 yil sonuna kadar Hedef - 19.2:

2011 yili sonuna kadar ulasilmasi planlanan hedefler su sekildedir (MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi; MEB 2011 Mali Yili Performans Programi, Mart 2011: 276 -

298):

2011 yulr sonuna kadar orgiin ve yaygin egitim programlarmin %
20’sinin izlenmesini ve degerlendirilmesini, ihtiya¢ duyulan
programlarin yenilenmesini saglamaktir.

Egitim materyallerini ¢agin gerekleri dogrultusunda siirekli
gelistirmek ve 2011 sonuna kadar yirmi adet ders kitabt ve egitim
aracinin kriterlerini ve standartlarini belirlemek ve gelistirmektir.
2011 yilr sonuna kadar on arastrma yapmak ve doktora
diizeyinde ve sonrasinda yapilan on arastirmay: desteklemektir.
Ilkégretim 6grencilerine Yonelik matematik ve fen bilimleri proje
calismasina katilan okul sayisimi 2011 yili sonuna kadar % 15
arttrmaktir.

Osretimin gelistirilmesi dogrultusunda 2011 yili sonuna kadar

bir arastirma yapmaktir.

Tablo 2.19. Stratejik Ama¢ - 19 kapsaminda, 2010 - 2011 yillar1 arasinda

planlanan Stratejik Hedef - 19 Tablosu *

) . OLCU
PERFORMANS GOSTERGELERI BIRIMI 2010 | 2011
1 | Gelistirilen 6gretim programi sayisi Say1 3 12
2 | Degerlendirilen 6gretim programi sayist Say1 10 12
3 Zlyelrsrie degerlendirme sonucu revize edilen program Say1 6 20

" (MEB Strateji Gelistirme Baskanligi; MEB 2011 Mali Yili Performans Programi, Mart 2011: 276 -

298)
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2.3.4.16. Bilgi Islem Grup Baskanhg

Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii’niin altinda Bilgi Islem Daire Baskanlig
olarak hizmet vermekte iken, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’nca hazirlanan
(2010 - 2012) orta vadeli programda, 2007 - 2013 doénemini kapsayan Dokuzuncu
Kalkinma Plani’na gore, Resmi Gazete’nin 14.09.2011 tarihindeki 28054 sayili
yayiminda Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname c¢ikartilmistir. Bu Kanun Hiikmiinde Kararname’ye gore

Genel Miidiirliik diizeyinde Bagimsiz Bilgi islem Grup Baskanlig1 olusturulmustur.

Bilgi Islem Grup Baskanhig1 olarak Bakanlik projelerini bilisim alt yapisina uyacak
sekilde tasarlayarak uygulamasini saglamak. Bu tasariya ait uygulamalari gelisen
teknolojiye ve bu teknolojinin getirdigi yenilikler c¢ercevesinde takip ederek
giincellemek. Bakanligin teknolojik alt yapisini kamunun bilissel standartlart
etrafindaki ¢oziim siirecini genisletmek. Ayrica bilgi giivenligi hakkindaki ilkeleri ve
politikalart belirlemek, bu konunun giivenirligi hakkinda gerekli olan Onlemleri
almak, kamudaki bilisim standartlarina uyan ¢oziimlerin tiretilmesini saglamak Bilgi
Islem Grup Bagkanligi’nin gorevlerindendir

(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/09/20110914-1.htm).

Bilgi Islem Grup Baskanligi, Milli Egitim Bakanligi’nin egitim tiir ve kademeleri
itibari ile belirlemis oldugu stratejik hedefleri ile 2007 yilindan itibaren izlemekte
oldugu stratejik plan1 ve hedeflerini tim Milli Egitim Bakanligi birimleri ile

koordineli olarak yiiriitmektedir.

2.3.4.17. insaat ve Emlak Grup Baskanhg

Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’nca hazirlanan (2010 - 2012) Orta Vadeli
Programda, 2007 - 2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’na gore,
Resmi Gazete’nin 14.09.2011 tarihindeki 28054 sayili yayiminda Milli Egitim
Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
cikartilmistir. Bu Kanun Hiikmiinde Kararname’de, Genel Miidiirliikk diizeyinde

Bagimsiz Daire Baskanlig1 olan Yatirim ve Tesisler Daire Bagkanligi’nin adi yine
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Genel Miidiirliik diizeyinde Bagimsiz Insaat ve Emlak Grup Baskanligi olarak
degistirilmigtir.

Okullarin, kurumlara ait binalarin ve her tiirlii tasinmaz arazi ve binalara iligskin satis
islemlerini yapmak veya yaptirmak, tadilat, bakim - onarim gibi islemlerin kontrol ve
koordinasyon edilerek mimari agidan projelerin ve gerekli olan durumlarda
kamulastirma islemlerini yiiriitmek, Milli Egitim Bakanligi’na ait bina, arsa, tesis ve
benzeri yerleri Bakanligin diger birimleriyle birlikte koordine ederek, imara
uygunluk durumu gibi yonlerden incelenmesini saglamak, var olan yapisal
ihtiyaclarii tespit ederek programlamaktir. Milli Egitim Bakanligi’nin ihtiyag
duymakta oldugu her tiirlii tesis ve hizmet binalarini insa etmek ve temin edilmesini

saglamak  Insaat ve Emlak Grup  Baskanhigi'mn  gdrevlerindendir

(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/09/20110914-1.htm).

Milli Egitim Bakanligi’nin egitim tiir ve kademeleri itibari ile belirlemis oldugu
stratejik hedefleri ile 2007 yilindan itibaren izlemekte oldugu stratejik plant ve

hedeflerini tiim Milli Egitim Bakanlig1 birimleri ile koordineli olarak yiiriitmektedir.

2.3.4.18. Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’nca hazirlanan (2010 - 2012) Orta Vadeli
Programda, 2007 - 2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’na gore,
Resmi Gazete’nin 14.09.2011 tarihindeki 28054 sayili yayiminda Milli Egitim
Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
¢ikartilmigtir. Bu Kanun Hitkmiinde Kararname’de Basin Miisavirligi’nin ad1 Basin

ve Halkla Iligkiler Miisavirligi olarak degistirilmistir.

Basimn ve Halkla iliskiler Miisavirligi’nin gérevi, Milli Egitim Bakanligi’nin halk ve
basin konulu iliskilerini planlamak ve bu iliskilere yonelik faaliyetler diizenlemek,
s6z konusu faaliyetleri diizenlerken belirlenmis olan yonetmeliklerdeki usul ve
esaslara gore yiriitilmesini saglamaktir. 09.10.2003 tarihinde ¢ikartilarak 4982
sayilistyla yiriirlige girmis olan Bilgi Edinme Hakki Kanunu’na gore yapilacak her
tirlii bilgi edinme konulu bagvurulart etkili, hizli, yerinde ve dogru bir sekilde

sonuglandirmak ve konuyla ilgili olarak gerekli tedbirleri almaktir.
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Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi; Milli Egitim Bakanhigi’nin egitim tiir ve
kademeleri itibari ile belirlemis oldugu stratejik hedefleri ile 2007 yilindan itibaren
izlemekte oldugu stratejik plani ve hedeflerini tiim Milli Egitim Bakanligi birimleri

ile koordineli olarak yiiriitmektedir.

2.3.4.19. Talim Terbiye Kurulu

15.6.1946 tarih ve 1946 sayili Kanunla yapilan diizenleme sonucu, Milli Talim ve
Terbiye Dairesinin ad1 Talim ve Terbiye Dairesi olarak degistirilmistir. Baskanligin
kadrolar1 Baskan, alt1 liye, dort raportor, li¢ miitercim, bir muamelat miidiiri, iki

miimeyyiz, yedi memur olarak yeniden belirlenmistir (http://ttkb.meb.gov.tr).

"Maarif Strasi"nin ad1 "Milli Egitim Stras1" olarak degistirilmistir. Talim ve Terbiye
Dairesi biinyesindeki sube miidiirliikkleri "biiro" haline doniistiiriilmiis ve raportorlitk
thdas edilmistir. Daha sonraki yillarda Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanliginin

calismalariyla ilgili bircok diizenlemeler yapilmstir.

12.5.1992 tarihinde 21226 say1 ile Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
3797 sayilir Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun'a
gore Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin gorevleri ve teskilat yapis1 bugiinkii

seklini alarak yeni diizenlemelerin temelini olusturmustur.

Resmi Gazete’nin 14.09.2011 tarihindeki 28054 sayili yayiminda Milli Egitim
Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
cikartilmigtir. Bu Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 28. Maddesine gore Talim

Terbiye Kurulu’nun gorevleri su sekilde aciklanmistir
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/09/20110914-1.htm):

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, Milli Egitim Bakanligi ' nin
bilimsel danisma ve karar orgamidir. Kurul, egitim sisteminin tiim
kademelerini temsil edecek nitelikte bir baskan ile on iiyeden olugur.
Kurul Baskan ve iiyeleri dort yulik siireyle ataniwr. Bu siire her
defasinda bir yil olmak iizere en fazla ii¢ defa uzatilabilir. Kurul

Bagskani ve iiyeleri, en az dort yillik egitim veren yiiksekogretim
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kurumlarindan mezun olmug, egitim alaminda yaptigi ¢alisma ve
vaywmlarla temayiiz etmis; Egitim ile ilgili alanlarda ogretim iiyeleri,
En az on yil siireyle 6gretmenlik veya okul yoneticiligi yapmuis olanlar,
Kamu gorevlileri arasindan secilir. Hizmet birimlerinin amirleri oy
kullanmamak sartiyla, kendi birimlerini ilgilendiren konularin
goriigtilmesi sirasinda Kurula katilir. Kurul kararlari, Bakan onayt ile
yiirtirliige girer. Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi 'min ¢alisma usil
ve esaslari, baskan ve iiyelerin diger nitelikleri, gorev, yetki ve

sorumluluklari ile diger hususlar yonetmelikle diizenlenir.

Talim ve Terbiye Kurulu, tim diinyada evrensel degerler olarak kabul edilen ve bu
degerler icerisinde kabul edilen standartlardan olan etkili, esit ve kaliteli olma ilkeleri
ile toplumsal ve milli degerlere dayali egitim sistemi olusturulmasini saglamak
amaciyla su gorevlerin yerine getiririlmesini saglar

(http://mevzuat.meb.gov.tr/html/28054 _652.html):

L)

» Egitim sistemini, egitim ve 6gretim plan ve programlarini, ders
kitaplarini  hazirlatir, hazirlananlart inceleyerek, arastirir ve

uygulama kararlarint Bakan onayina sunar.

o

» Bakanlik  birimlerince  hazirlanan  egitim ve  oOgretim
programlarini, ders kitaplarimi, yardimci kitaplar ile 6gretmen
kilavuz kitaplarint inceler ve nihai gseklini vererek Bakanin

onayna sunarl.

R/
L X4

Yurtdisi egitim ve ogretim kurumlarindan alinmsg, ilkogretim ve
ortaogretim diploma ve o&grenim belgelerinin  derece ve
denkliklerine iliskin ilke kararlarini Bakanin onayina sunar.

o Egitim ve ogretimle ilgili konularda Bakanlhgin diger birimleri
tarafindan olusturulacak politika ve stratejilerin belirlenmesinde
isbirligi yapmak.

»  Milli Egitim Surasinin sekreterya hizmetlerini yiiriitiir.

Milli Egitim Bakanligi’nin egitim tiir ve kademeleri itibari ile belirlemis oldugu

stratejik hedefleri ile 2007 yilindan itibaren izlemekte oldugu stratejik plant ve
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hedeflerini tim Milli Egitim Bakanlig1 birimleri ile koordineli olarak yiiriitiilmesine

yardimct olur.

2.3.4.20. Hukuk Miisavirligi:

Hukuk Misavirligi; Milll Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun'un 3797 sayili ve 29'uncu maddesi geregince ve diger mevzuatlarla verilen
tim gorevlerin yerine getirilmesini saglamak {izere, Milli Egitim Bakanligi
Miistesari’na bagh olarak, 1. Hukuk Miisaviri’nin yonetimi ve denetimi altindaki

hukuk miisavirleri ve biiro personellerinden olusmaktadir.

2010 — 2012 yillarim1 kapsayan Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 tarafindan
hazirlanmis olan Orta Vadeli Programda, 2007 - 2013 donemini kapsayan
Dokuzuncu Kalkinma Plani’na gore, Resmi Gazete’nin 14.09.2011 tarihindeki 28054
sayili yayiminda Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname c¢ikartilmistir. Bu Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 19.
Maddesine gore Hukuk Miisavirligi’nin gorevleri sunlardir
(http://mevzuat. MEB.gov.tr/html/28054_652.html):

s Milli Egitim Bakanligi’min taraf oldugu adli ve idari davalarda,
tahkim yargilamasinda ve icra islemlerinde Bakanligi temsil
etmek, dava ve icra islemlerini takip etmek, anlasmazliklar

onleyici hukuki tedbirleri zamaninda almaktir.

X/

%  Milli Egitim Bakanligi’min hizmet ve faaliyetleriyle ilgili olarak
diger kamu kurum ve kuruluglar tarafindan hazirlanan mevzuat
taslaklarini, Bakanlik birimleri tarafindan diizenlenecek her tiirlii
mevzuat, sozlesme ve sartname taslaklarini, Bakanlik ile tictincii
kisiler arasinda ¢ikan her tirlii uyusmazliga iliskin isleri ve
Bakanlik birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki

miitalaasin bildirmektir.
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X/
°e

Milli Egitim Bakanligi tarafindan hizmet satin alma yoluyla
temsil ettirilecek dava ve icra takiplerini izlemek, koordine etmek
ve denetlemektir.

s Milli Egitim Bakanligi’mn amaclarint daha iyi gerceklestirmek,
mevzuata, plan ve programa uygun ¢alismalarini temin etmek

amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlayip Bakan’a sunmakzr.

Bunlar disinda, Milli Egitim Bakanligi’nin egitim tiir ve kademeleri itibari ile
belirlemis oldugu stratejik hedefleri ile 2007 yilindan itibaren izlemekte oldugu
stratejik plant ve hedeflerini tim Milli Egitim Bakanligi birimleri ile koordineli

olarak yiiriitilmesine yardimci olmaktir.
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BOLUM 3: YONTEM

Bu boliimde, konuyla ilgili literatiir arastirmalart yapilmis, yayinlanmig tez drnekleri,
makale ve kaynaklar incelenerek SPSS 20,0 paket programi ile analiz edilmistir.
Aragtirmaya yardimci olmasi agisindan, Milli Egitim Bakanlig1 merkez teskilatinda
gorev yapan yonetici ve ¢alisan konumundaki personellere 31 sorudan olusan anket

uygulanmigtir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi’'nda uygulanmakta olan stratejik
planlamanin bakanlik yoneticilerinin ve diger c¢alisanlarin, kurum ve personel
acisindan goriislerini ve bu konuda yeterli bilgiye sahip olup olmadiklarin

belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki temel sorulara yanit aranacaktir.

1. Milli Egitim Bakanligi’nda goérev yapan kisilerin yonetici ve diger
personeller bazinda stratejik planlama hakkindaki bilgi diizeyleri nelerdir?

2. Milli Egitim Bakanligi’nda yonetici ve diger personel diizeyinde gorev
yapan personellerin 6grenim diizeyleri, cinsiyet ve gorev yillar1 bazinda
Milli Egitim Bakanlig tarafindan uygulanmakta olan stratejik planlama
stireci hakkindaki goriisleri nelerdir?

3. Milli Egitim Bakanligi’nda yonetici ve diger personel diizeyinde gorev
yapan personellere stratejik planlama hakkinda nasil bir egitim verildigi?

4. Milli Egitim Bakanligi’nda yonetici ve diger personel diizeyinde gorev
yapan personellerin uygulanmakta olan stratejik planlama siirecinden ne

tiir fayda sagladiklar1?
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3.2. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, Tiirk egitim Sistemini ydneten bir kurum olarak Milli Egitim
Bakanligi’'nda uygulanmakta olan stratejik planlamanin diger arastirmalara katki
saglamasi, Milli Egitim Bakanlig1 ve diger kamu kuruluslar1 basta olmak tizere cesitli
alanlarda faaliyet gosteren kuruluslar i¢in stratejik planlamanin 6nemi {izerinde
durarak, bu kuruluslarin her kademesinde goérev yapan personeller tarafindan
bilinmesinin ve bu amagla yeterli egitim verilmesinin gerekliligine vurgu yapilmasi

agisindan dnemlidir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Bu arastirmanin evrenini Milli Egitim Bakanligi’na bagli merkez teskilatinda gorev
yapan yonetici ve diger personeller olusturmaktadir. Bu evrende yer alan ¢alisanlarin
olusturdugu orneklem segimi rastgele (random) olarak yapilmustir. 5.495°i yonetici,
48.739’1 diger personel olmak iizere toplam 54.234 calisandan olusan evren
igerisinden 200 kisilik 6rneklem segilmistir. Bu 200 kisilik 6rneklemden, 150’sine
dogrudan, 50’sine de e-mail yolu ile ulasilmistir. Bu 6rneklemin 6 kisilik kismi e-
mail yolu ile 115 kisilik kismi ise elden geri doniisii saglamistir. Geri doniisii
saglanmis olan anketlerin degerlendirilmesi asamasinda elden veri girisi yapilmisg
olup, 9 kisinin anketi giivenilir bulunmadig i¢in elle eleme yontemi kullanilmis ve
geriye kalan 106’s1 degerlendirmeye alinmistir. Toplamda 112 kisinin anketi gegerli

sayilarak analiz edilmistir.

3.4. Anketin Hazirlanmasi

Anket sorularinin  hazirlanmasinda, ilk asamada Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi’nin tez merkezindeki yaymlanmis tez 6rnekleri incelenmistir. Asagidaki

tezlerde kullanilmis olan anketlerden yararlanilarak, diizenlemeler yapilmistir:
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1. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim
Dalr’nda doktora yapmakta olan Hakan CETIN’in hazirlamis oldugu “Egitim
kurumlarinda stratejik planlama biling diizeyi ve stratejik yoOnetimde
karsilasilan sorunlar: Denizli ilinde bir arastirma” konulu tezinde uygulanan
anket calismast,

2. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Y6netimi ve Politikas1
Anabilim Dali1 Egitim Ekonomisi ve Planlamas1 Yiiksek Lisans Programinda
yiiksek lisans yapmakta olan Arslan BAYRAM’m “Ankara Il Milli Egitim
Miidiirligi’nde stratejik planlamanin  uygulanmasina iliskin ~ 6gretim
miifettisleri, yonetici ve diger ¢alisanlarin goriisleri” konulu tezinde uygulamis
oldugu anket ¢aligsmasi,

3. Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde Egitim Yonetimi ve
Denetimi alaninda yiiksek lisans yapan Hasan KARAMAN’in “ilk ve
ortadgretim okulu ydneticilerinin stratejik planlamaya kars1 tutumlari (istanbul ili
ornegi)” konulu tezinde kullanmis oldugu anket ¢alismasi,

4. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Y®onetimi
Anabilim Dali’nda yiiksek lisans yapan Haluk KURTULUS un “Belediyelerde
stratejik planlamanin uygulanabilirligi: Canakkale Belediye Ornegi” konulu

tezinde kullanmis oldugu anket ¢aligmasi.

Yeni hazirlanan anket 3 farkli bolimden olusturulmustur. 1. boliimde 6 soruluk
tanitict bilgileri igceren sorular sorulmus, 2. ve 3. boliimde ise asil bilgileri igeren
sorular sorulmustur. 2. bolimde 14 sorudan olusan stratejik planlamanin kurumsal
bazinda degerlendirilmesine yonelik asil sorular sorulmus, 3. ve son bdliimiinde ise
11 sorudan olusan “kurum ¢alisanlarinin uygulanan stratejik planlama hakkindaki
bilgi diizeylerine” yonelik diger asil bilgilerin oldugu sorular sorularak bu konudaki
diisiincelerine ulasilmak istenmistir. Tiim boliimler i¢in toplam 31 soru sorulmustur.
Bu sorularin cevaplarinda besli Likert 06lcegi kullanilmis olup, “kesinlikle
katilmiyorum=1, katilmiyorum=2, kararsizim=3, katiliyorum=4, kesinlikle

katiliyorum=5" degerlendirmeleri kullanilmistir.
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3.5. Anketin Degerlendirilmesinde Kullanilan Yontemler

Anket sorularmin degerlendirmeleri SPSS 20,0 paket programiyla yapilmstir.
Giivenilirlik analizi Cronbach Alpha yontemi ile yapilmistir. Kaiser — Meyer — Olkin
Measure of Sampling Adequacy (KMO) analizi ve Bartlett’s testi uygulanmis ve
faktor analizi yapilmistir. Siklik, yiizde ve varyans yontemleriyle tek ve iki
degiskenli analizler ile degerlendirmeler yapilarak, baska bir anket calismasinin

sorulari ile karsilagtirmalar yapilmistir.

3.5.1 Analizin Yapisal Gegerliligi

Veri toplama aract olarak segilen orneklem grubunun yapisal olarak yeterli
biiyiikliikte olup omadigini belirlemek amaciyla gecerlilik diizeyinin belirlenebilmesi
icin giivenirlik analizinden sonra Kaiser — Meyer — Olkin Measure of Sampling
Adequacy (KMO) analizi ile 6rneklem grubuna sorulan anket sorularinin birbiri
arasinda korelasyon gosterip gostermedigini sinamak amaciyla da Bartlett’s Test of
Sphericity  testi  uygulanmustir  (http://www.istatistik.gen.tr/index.php/statistik-

yazlar/19-akademik-yazlar/24-faktoer-analizi-spss-ile-nasl-yaplr).

Kaiser — Meyer — Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMQO) analizi sonucunda
KMO 0,82 ¢ikmistir. KMO degeri 0,9 ve iistii miikemmel, 0,8 — 09 arasi ¢ok iyi, 0,8
— 0,7 arasi 1yi, 0,7 — 0,6 aras1 orta olarak degerlendirilirken, en diisiik olarak da 0,5
degeri almalidir. KMO degeri 0,5’ten kiigiik bir deger ¢ikarsa daha fazla veri
toplanmasi gerektigi anlagilmalidir (www.egitim.aku.edu.tr/faktoranalizi.ppt). Tablo
3.1.’de, uygulanan analiz sonucuna gore 0,82 degeri 6rneklem biiyiikliigiiniin ¢ok iyi

diizeyde oldugunu gostermektedir.

Bartlett’s Test of Sphericity testi sonucuna gore Sig. degerinin 0,10 ve iizerinde
olmasi, degisken olarak kabul edilen anket sorularina faktor analizi yapilmasinin
uygun olmadigi anlamina gelmektedir

(http://www.istatistik.gen.tr/index.php/statistik-yazlar/19-akademik-yazlar/24-
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faktoer-analizi-spss-ile-nasl-yaplr). Tablo 3.2.°de Sig. (anlamlilik) degeri 0,00

ciktigindan faktor analizi yapilabilir anlami tasimaktadir.

Tablo 3.1. KMO ve Bartlett’s Testi

Kaiser — Meyer — Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) 0,82

Bartlett’s Test of Sphericity - Sig. 0,00

3.5.2 Giivenilirlik Analizi a (Alpha)

Toplam 31 sorudan ilk 6 sorusu tanitict bilgi sorulari oldugundan, kalan 14 sorudan
olusan kisma ve sonraki 11 soruluk kisma ayr1 ayri giivenirlik analizi olarak
Cronbach Alpha uygulanmis ve al = 0,780 ve a2 = 0,740 degerleri bulunmustur. Bu
degerler 0,7 degerinden biiyiikk c¢iktiklar1 i¢in istatistiksel olarak giivenirlik
diizeylerinin kabul edilebilir oldugu s6ylenebilir (Kahraman, 2009: 10). Ancak, daha
saglikli bir degerlendirme yapabilmek icin iki kisim da yer alan sorular bazinda
degerlendirme yapildiginda 4 — 9 ve 15. sorularin Item-Total Correlation degerlerinin
negatif degerler oldugu ve Cronbach’s Alpha if Item Deleted kisminda bu sorularin
cikarilmast durumunda alacagi yeni degerlerlerin pozitif olacagr goriilmiistiir.
Anketin giivenirlik diizeyr acisindan negatif sonu¢ veren 3 soru normal
degerlendirmelerden ¢ikarilmistir. Bu 3 sorunun degerlendirmeden c¢ikarildiktan

sonraki o katsayisina ait degerler Tablo 3.2.’de gosterilmektedir.

Tablo 3.2. Giivenilirlik Analizi

GUVENILIRLIK ANALiZi a (Alpha)
1. Kisim (1 - 14 soru) 0,856
2. Kisim (15 - 25 soru) 0,792
Ortalama 0,888
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3.5.3 Faktor Analizi

Faktor analizinde 6zdegeri (eingenvalue) 1’in iizerinde olan 5 bilesen oldugu tespit
edilmistir. Tablo 3.3.’de degerlendirilmeye ¢alisilan, MEB merkez teskilatinda gérev
yapan personelin stratejik planlamay1 bilip bilmeme diizeylerinin yiizdelik
dagilimlarina gore 6zdegerlerine bakilmistir. Toplamdaki 6lgegin % 60,01 olmast;
beklenen deger % 50’nin altina diismediginden, edinilen bilginin yeterli oldugunu
gostermektedir  (http://www.istatistik.gen.tr/index.php/statistik-yazlar/19-akademik-

yazlar/24-faktoer-analizi-spss-ile-nasl-yaplr).

25 soruluk anket degerlendirmesinde giivenilirlik analizi sirasinda 3 soru
cikartlmistir. Bu ylizden faktor analizi 22 soru tizerinden degerlendirilmistir. Faktor
analizinde MEB merkez teskilatinda gorev yapan personelin stratejik planlamay1
bilip bilmeme diizeylerine yonelik olarak anket degerlendirmesinin ka¢ boyuttan
olustugunu tespit etmek amaciyla Principal Component Analysis yontemi ile
acimlayict faktdr analizi yapilmistir. Agimlayici faktor analizi; 6lgme araglariyla,
degerlendirilmeye calisilan faktorler hakkinda bilgi sahibi olunmasi i¢in inceleme

yapilmasi yontemidir (Www.egitim.aku.edu.tr/faktoranalizi.ppt).

Tablo 3.3. Ozdeger (Eingenvalue) Testi

OZDEGER
BILESEN ” - — ;
TOPLAM | YUZDELIK (%) | KUMULATIF TOPLAM (%)
1 6,815 30,977 30,977
2 3,896 17,711 48,688
3 1,300 5,911 54,599
4 1,191 5,415 60,014
5 1,122 5,100 65,115

Uygulanan agimlayict faktér analizi sonucunda maddelerin tiimiinlin birden fazla
faktore yiiklendigi gozlemlenerek, tekrar faktdr analizi yapilmistir. Son yapilan
faktor analizinde 6zdeger yiikii 1’in tizerinde olan 5 alt boyut oldugu tespit edilmistir.

Alt boyutlar arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla tekrar faktdr analizine tabi
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tutulmus ve Rotated Component Matrix degerlendirmesindeki madde yiiklerinin en

yiiksek olanlartyla, maddelerin 6zellikleri ve kaynaklar incelenerek adlandirma

yapilmis ve yeni hali Tablo 3.4.’de listelenmistir.

Tablo 3.4. Ozdeger (Eingenvalue) Faktorleri

. ANKET
FAKTORLER MADDESi | ® (Alpha)
1. Katilimcilarin Stratejik planlama hakkindaki
e L 5 0,810
bilinglilik diizeyi
2. Stratejik planlamanin kuruma kolaylik saglamasi
6 0,880
hakkinda
3. Kuruma ait stratejik planlama hakkindaki yeterli
o ) 5 0,814
bilgi diizeyleri
4. St{a’[ejlk planlamanin personelin islerine kolaylik 4 0.762
saglamasi
5. Stratejik planlamaya inanma diizeyleri 2 0,603

Faktor analizinde ¢ikan 5 faktorli yapiya gore 1. faktdrde varyansin % 0,16’smni, 2.

faktorde % 0,19’unu, 3. faktérde % 0,41’ini, 4. faktorde % 0,11’ini ve 5. faktorde %

0,12’ini olusturdugu goriilmiistiir. Bu sonuglarla 22 maddeli, 5 alt boyutlu Kurum

Calisanlarinin Uygulanan Stratejik Planlama Hakkindaki Bilgi Diizeyleri Olgegi

olusturulmustur.

1. Faktor “Katilimcilarin Stratejik planlama hakkindaki bilinglilik dizeyleri”;
21. - 22. - 23. - 24. - 25. sorularda belirtilmektedir.

2. Faktor “Stratejik planlamanin kuruma kolaylik saglamas1™; 1. - 2. - 3. - 4.

—b5.-6.-7.sorularda belirtilmektedir.

3. Faktor “Kuruma ait stratejik planlama hakkindaki yeterli bilgi diizeyleri”;
11.-12.-13. - 14. - 20. sorularda belirtilmektedir.

4. Faktor “Stratejik planlamanin personelin islerine kolaylik saglamas1”; 8. -

10. - 17. - 18. sorularda belirtilmektedir.

5. Faktor “Stratejik planlamaya inanma diizeyleri”; 16. ve 19. sorularda

belirtilmektedir.
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Faktorlerin her birisi i¢in uygulanacak analiz yontemlerini belirlemek {izere
parametrik olup olmadiklarina bakildi. Bunun i¢in de Tablo 3.5.’de Kolmogorov -
Smirnov testi uygulandi. Her bir madde i¢in uygulanan bu test de Asymp. Sig.
(anlamlilik) degerleri 0,00 olarak ¢ikti. Anlamlilik degerinin 0,05’in {izerinde olmasi
parametrik testlerin kullanilmasini, 0,05’in altinda olmasi ise parametrik olmayan
testlerin uygulanmasini gerektirir (Eymen, 2007: 90). Bu durumda ¢ikan 0,00

degerine gore parametrik olmayan testler uygulanmalidir sonug ¢ikmustir.

Ayni verilerin homojen olup omadiginin test edilmesi i¢in de Anova yOntemi
uygulanmistir. Anova testindeki Sig. (Anlamlilik) degerlerinin hepsi 0,05’in iizerinde

¢ikt1g1 i¢in faktorlerin homojen oldugu sdylenebilir.

Tablo 3.5. Kolmogorov - Smirnov Testi

. ANKET o
FAKTORLER MADDESI | (Alpha)
1. Katilimcilarin Stratejik planlama hakkindaki
e et . 5 0,810
bilinglilik diizeyi
2. Stratejik planlamanin kuruma kolaylik saglamasi
6 0,880
hakkinda
3. Kuruma ait stratejik planlama hakkindaki yeterli
g . 5 0,814
bilgi diizeyleri
4. Stratejik planlamanin personelin islerine kolaylik 4 0.762
saglamasi ’
5. Stratejik planlamaya inanma diizeyleri 2 0,603

3.6. Bulgu ve Analizler

Bagimsiz degisken diizeyinde ele alinan Milli Egitim Bakanlig1 merkez teskilatinda
gbrev yapan yonetici ve diger personel diizeyindeki kisilerin tanitict 6zelliklerine

gore incelemeleri Tablo 3.6.’de gosterilmektedir.
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Tablo 3.6. Anket Kapsaminda Orneklem Biiyiikliigii

KATEGORI SIKLIK (f) | YUZDE (%)

s Kadin 67 59,8
Erkek 45 40,2

Lise 12 10,7

On Lisans 18 16,1

Ogrenim Diizeyi Lisans 62 55,4
Yiiksek Lisans 16 14,3

Doktora 4 3,6

L. Personel 91 81,3
Gorevi Yonetici 21 18,8
20-30 21 18,8

Yasi 31-40 40 35,7
41 -50 46 41,1

51 ve uzeri 5 45

1 yila kadar 13 11,6

. .. 1 -5 yil arast 17 15,2
SR 6 — 20 y1l aras1 50 44 6
20 y1l ve tizeri 32 28,6

1-5 71 63,4

Hizmetici Egitim Sayisi 6—-15 32 28,6
15’den fazla 9 8,0

Toplam 112 100

Uygulanan anketi Milli Egitim Bakanlig1 merkez teskilatinda gorev yapmakta olan
91 personel, 21 yonetici olmak iizere toplam 112 kisi cevaplandirmistir. Anketi
cevaplandiran kisilerden 59,8’lik yiizdelik dilimiyle 67’si kadin, 40,2°1lik yiizdelik
dilimiyle 45°1 erkektir. 112 kisinin 12’si lise, 18’1 6n lisans, 62°si lisans, 16’s1 yiiksek
lisans ve 4’1 doktora diizeyinde egitim goérmiislerdir. Bu kisilerin 91°1 personel, 21’1
yonetici konumundadir. Bu kisilerden 21°1 20 — 30 yas araliginda, 40’1 31 - 40 yas
araliginda, 46°s1 41 — 50 yas aralifinda ve 5’1 51 yas ve lizerindedir. 13’1 1 yildan az
stiredir, 17°s1 1 — 5 yil, 50’si 6- 20 y1l araligindaki siirelerde ve 32°si 20 yildan daha
fazla stiredir gorev yapmaktadir. Bu kisilerden 71’1 1 — 5, 32’s1 6 — 15 ve 9’u 15°den

fazla hizmetici egitim faaliyetine katilmiglardir.

Buradaki degerlendirmelere gore; calisanlarin biiyiik ¢cogunlugu % 41.1 ve % 35,7

yiizdelik dilimleri ile 31 ile 50 yas aralifindaki kimselerden olustugu, gorev siiresi
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olarak degerlendirildiginde ise; % 44,6’lik yiizdelik dilimiyle 50 kisinin olusturdugu

kisim ile en deneyimli ve verimli olduklar1 dilimde yer aldiklar1 gozlenmektedir.

Tablo 3.7. Gorevlerine ve Ogrenim Diizeylerine Gére Dagilim

OGRENIM YONETICI PERSONEL
DUZEYI SIKLIK (f) | YUZDE (%) | SIKLIK (f) | YUZDE (%)
Lise 0 00,0 12 10,7
On Lisans 3 2,7 15 13,4
Lisans 10 8,9 52 46,4
Yiiksek Lisans 5 45 11 9,8
Doktora 3 2,7 1 0,9
Toplam 21 18,8 91 81,2

Tablo 3.7.’da yer alan iki degiskenli analiz yontemine gore; toplamda % 18,8’lik
kismi1 olusturan 21 kisilik yonetici diizeyindeki kisilerden % 2,7’sini olusturan 3 kisi
on lisans, % 8,9 unu olusturan 10 kisi lisans, % 4,5’ini olusturan 5 kisi yiiksek lisans
ve kalan % 2,7’sini olusturan 3 kisi de doktora diizeyinde egitim gérmiistiir. Bu
durumda toplamda % 81,2’lik kism1 olusturan 91 kisi personel diizeyinde olup, bu
kisilerden % 10,7°1lik kismin1 olusturan 12 kisi lise, % 13,4’linii olusturan 15 kisi 6n
lisans, % 46,4’{inli olusturan 52 kisi lisans, % 9,8’ini olusturan 11 kisi yiiksek lisans
ve kalan % 0,9’unu olusturan 1 kisi de doktora diizeyinde 6grenim gormiis kisilerden

olusmaktadir.

Ayrica Tablo 3.7.°¢ gore, Milli Egitim Bakanlig1 merkez teskilatinda c¢alisanlardan
personel olarak gorev yapan kisilerin sadece % 10,7’lik kismin1 olusturan 12 kisilik
kisminin lise mezunu diizeyinde egitim gormiis oldugu ve personellerin biiyilik
cogunlugunun en az On linsans diizeyinde yiiksek Ogrenim gormiis kisilerden
olustugu gbézlemlenmistir. Yonetici olarak gorev yapan kisilerin de % 8,9’luk kismim
olusturan 10 kisi ve personel diizeyinde gore yapan kisilerin olusturdugu % 46,4’°liikk
kisminda yer alan 52 kisinin de tablonun biiyiik kismini olusturan lisans mezunu

diizeyinde oldugu goriilmektedir. Personel diizeyinde gorev yapanlarin bile
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tamamina yakin biiylik ¢ogunlugunu olusturan kismin da egitimli kisilerden olustugu

gbzlemlenmistir.

3.6.1. Sorulara Gore Degerlendirme

Bu kisimda anketin aciklayici sorularinin degerlendirmesi tablolar halinde

gosterilecektir.

Soru 1 : Stratejik Planlama Kurumun Denetlenmesini Kolaylastirir.

Tablo 3.8. “Stratejik Planlama Kurumun Denetlenmesini Kolaylastirir”

ifadesinin dagilim

Gérevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
(f) (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 15 13,4
Katiliyorum 55 49,1
Personel Kararsizim 10 8,9 8?[%2
Katilmiyorum 6 5,4
Kesinlike Katilmiyorum 5 4,5
Kesinlikle Katiliyorum 5 4.5
Katiliyorum 11 9,8 21
Yonetici Kararsizim 1 0,9 18.8
Katilmryorum 3 2,6
Kesinlike Katilmiyorum 1 0,9
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.8.’de gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 13,41 kesinlikle katildigini, % 49,1’
katildigin1 bildirirken, % 8,9’u kararsiz kalirken, % 5,41 katilmadigini, % 4,5’1 de
kesinlikle katilmadigini bildirmistir. Yonetici olarak gorev yapan 21 kisiden % 4,5’1
kesinlikle katildigini, % 9,8’1 katildigin1 belirtirken, % 0,9°u kararsiz oldugunu, %
2,6’s1 katilmadigini, % 0,9°u da kesinlikle katilmadigini belirtmistir. Burada ¢ikan
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sonuglara gore, yoneticilerin ve personellerin biiyiik cogunlugu “Stratejik Planlama

Kurumun Denetlenmesini Kolaylastirir” diisiincesine sahiptir.

Analiz sonucunda Milli Egitim Bakanliginin, kendisinden daha {ist diizeyde bulunan
kurumlar tarafindan kolay denetlenebilmesi ve hesap verebilirlik diizeylerinin
arttirtlmas1 yoniinden stratejik planlama yapilmasinin gereklilik oldugu kanisina

varilmstir.

Soru 2 : Stratejik Planlama Yeni Projeler Uretmeye Yardimeci Olur.

Tablo 3.9. “Stratejik Planlama Yeni Projeler Uretmeye Yardimeci Olur”

ifadesinin dagilim

Girevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
() (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 19 17,0
Katiliyorum 48 429
Personel Kararsizim 13 11,6 89112
Katilmiyorum 6 5,4 ’
Kesinlikle Katilmiyorum 5 45
Kesinlikle Katilryorum 3 2,6
Katiliyorum 12 10,7 21
Yonetici Kararsizim 3 2,7 18.8
Katilmryorum 3 2,6
Kesinlikle Katilmiyorum - -
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gére degerlendirme tablosu, Tablo
3.9.’da gosterilmigstir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan kisilerden % 17,01 kesinlikle katildigini, % 42,9°u
katildigin1 bildirimis, % 11,6’s1 kararsiz kalmis, % 5,4’1 katilmadigini, % 4,5’i de
kesinlikle katilmadigini bildirmistir. Yonetici olarak gorev yapan 21 kisiden % 2,6’s1
kesinlikle katildigini, % 10,7°s1 katildiginm belirtirken, % 2,7’si kararsiz oldugunu, %
2,6’s1 da katilmadigii belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara gore, yoneticilerin ve
personellerin biiyiikk cogunlugu “Stratejik Planlama Yeni Projeler Uretmeye

Yardimei Olur” diisiincesine sahiptir.
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Buradan ¢ikan degerlendirmeyle; tiim kurumlarda oldugu gibi Milli Egitim
Bakanligi’nin da degisen yasam ve iilke kosullarina gore hareket edebilmek ve ¢agin
gerisinde kalmamak ac¢isindan, yeni projeler iiretmesi gerekmektedir. Hazirlanan
stratejik planlamada da bu durumlar dikkalet alinarak yeni projeler iiretilmesinin

faydali olacagi kanisina varilmistir.

Soru 3 : Stratejik Planlama Kurumun Is Basarisim Arttirir.

Tablo 3.10. “Stratejik Planlama Kurumun Is Basarisim Arttirir” ifadesinin

dagilim
Gérevi SIKLIK | YUOZDE | TOPLAM
(f) (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 25 22,3
Katiliyorum 46 41,1
Personel | Kararsizim 11 9,8 8?[12
Katilmiyorum 4 45 :
Kesinlike Katilmiyorum 5 4,5
Kesinlikle Katiliyorum 5 4.5
Katiliyorum 8 7,1 21
Yonetici | Kararsizim 4 3,6 18.8
Katilmryorum 2 0,9
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,7
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.10.’da gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 22,31 kesinlikle katildigimi, % 41,10
katildigin1 bildirirken, % 9,8’i kararsiz kaldigini, % 4,5’i katilmadiginm1 ve 4,5’
kesinlikle katilmadigini bildirmistir. Yonetici olarak gorev yapan 21 kisiden % 4,51
kesinlikle katildigini, % 7,1°1 katildigim belirtirken, % 3,6’s1 kararsiz oldugunu, %
0,9’u katilmadigini, % 1,7’si kesinlikle katilmadigimi belirtmistir. Burada ¢ikan
sonuglara gore, yoneticilerin ve personellerin biiyiik cogunlugu “Stratejik Planlama

Kurumun Is Basarisim Arttirir” diisiincesine sahiptir.
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Stratejik planlama yapmak kurumun gelecegini gorerek buna uygun kendine yol
plant ¢izmesi demektir. Bu nedenle tiim kurumlarda oldugu gibi Milli Egitim
Bakanliginda da stratejik planlama yapmanin kurumun is basarisini arttirdigi

kanisina varilmistir.

Soru 4: Stratejik Planlama Kaynaklarin Bosa Harcanmasidir.

Anket degerlendirmeleri yapilirken, giivenilirlik analizinden gegemedigi i¢in, bu soru

degerlendirmeden ¢ikarilmistir.

Soru 5: Stratejik Planlama Gergekgi ve Ulasilabilir Hedeflerle Olusturulur.

Tablo 3.11. “Stratejik Planlama Gercek¢i ve Ulasilabilir Hedeflerle

Olusturulur” ifadesinin dagilim

Girevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
(f) (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 15 13,4
Katiliyorum 50 44.6
Personel | Kararsizim 17 15,2 8?[12
Katilmiyorum 6 54 ’
Kesinlike Katilmiyorum 3 2,6
Kesinlikle Katiliyorum 6 5,4
Katiliyorum 10 8,9 21
Yonetici | Kararsizim 2 1,8 18.8
Katilmiyorum 3 2,7
Kesinlikle Katilmiyorum - -
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.11.°de gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 13,41 kesinlikle katildigini, % 44,6°s1
katildigin bildirirken, % 15,2°si kararsiz kaldigini, % 5,4’ katilmadigini ve % 2,6’s1
kesinlikle katilmadigimi bildirmistir. Yonetici olarak gorev yapan 21 kisiden % 5,4’
kesinlikle katildigini, % 8,9°u katildigini, % 1,8°1 karasiz kaldigint ve % 2,7’si de
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katilmadigini belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara gore, yoneticilerin ve personellerin
biiyiilk ¢ogunlugu “Stratejik Planlama Gercekei ve Ulasilabilir Hedeflerle

Olusturulur” diislincesine sahiptir.

Stratejik planlama yaparken tiim kosullar goz oOniinde bulundurulmalidir. Bu
sebepten de Milli Egitim Bakanliginda stratejik planlama yapilirken her tiirlii
kosulun dikkate alindig1 goriisiinden yola ¢ikilarak, gergekg¢i ve ulasilabilir hedefler

belirlenmis oldugu kanisina varilmstir.

Soru 6: Stratejik Planlama Kurumun Karsilasacagi Belirsizlikleri Ortadan
Kaldirr.

Tablo 3.12. “Stratejik Planlama Kurumun Karsilasacagi Belirsizlikleri Ortadan

Kaldirir” ifadesinin dagilim

.. SIKLIK | YOZDE TOPLA
Gorevi 0 (%) M (f/
%)
Kesinlikle Katiliyorum 14 12,5
Katiliyorum 49 43,8
Personel Kararsizim 19 17,0 8?[12
Katilmiyorum 6 54 ’
Kesinlike Katilmiyorum 3 2,5
Kesinlikle Katiliyorum 1 0,9
Katiliyorum 15 13,4 21
Yonetici Kararsizim 2 1,8 18.8
Katilmiyorum 2 1,7
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.12.°de gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 12,5’i kesinlikle katildigini, % 43,8’
katildigini bildirirken, % 17,0’1 kararsiz kaldigini, % 5,4’1 katilmadigimi ve % 2,5’
kesinlikle katilmadigin1 bildirmistir. Y6netici olarak gdrev yapan 21 kisiden % 0,9°u
kesinlikle katildigini, % 13,4’i katildigini, % 1,8’1 kararsiz kaldigini, % 1,7’si
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katilmadigini ve %1°1 de kesinlikle katilmadigini belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara
gore, yoneticilerin ve personellerin biiyiilk ¢ogunlugu “Stratejik Planlama

Kurumun Karsilasacagi Belirsizlikleri Ortadan Kaldirir” diisiincesine sahiptir.

Stratejik planlama gelecekte karsilasilacak olasi her duruma hazirlikli olarak buna
uygun planlar yapmayi1 gererktirir. Bu sebepten de Milli Egitim Bakanliginda
stratejik planlama yapilirken her tiirlii kosula hazirlikli olundugu goriisiinden yola
cikilmis ve ileride belirsiz olarak degerlendirilebilecek durumlarin olusmasinin

Oniine gecildigi kanisina varilmistir.

Soru 7: Stratejik Planlama Egitimin Kalitesinde Belirgin Bir Artis Saglar.

Tablo 3.13. “Stratejik Planlama Egitimin Kalitesinde Belirgin Bir Artis Saglar”

ifadesinin dagilimm

Girevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
(f) (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 11 9,8
Katiliyorum 45 40,2
Personel | Kararsizim 21 18,8 89112
Katilmiyorum 10 8,9 ’
Kesinlike Katilmiyorum 4 3,5
Kesinlikle Katiliyorum 2 1,8
Katiliyorum 11 9,8 21
Yonetici | Kararsizim 5 45 18.8
Katilmiyorum 3 2,7
Kesinlikle Katilmiyorum - -
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.13.’de gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 9,8’i kesinlikle katildigini, % 40,2’si
katildigint bildirirken, % 18,8’i kararsiz kaldigini, % 8,9’u katilmadigini ve %3,5’i
kesinlikle katilmadigini bildirmistir. Ydnetici olarak gorev yapan 21 kisiden % 1,8’i
kesinlikle katildigini, % 9,81 katildigini, % 4,51 kararsiz kaldigin1 ve % 2,7’si

katilmadigini belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara gore, yoneticilerin ve personellerin
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biiyiikk ¢ogunlugu “Stratejik Planlama Egitimin Kalitesinde Belirgin Bir Artis

Saglar” diislincesine sahiptir.

Stratejik planlama yapilmasi yeniliklere ve gelismelere agik olmak anlamina
gelmektedir. Milli Egitim Bakanlhigi Tiirkiye’nin egitimden sorumlu bakanligi
oldugundan, stratejik planlamasini yaparken sorumlu oldugu egitim faaliyetlerini
yenilik ve gelismelerle takip ederek, kalite artisina yonelik g¢alismalar yaptigi

kanisina varilmistir.

Soru 8: Stratejik Planlama Kurumun Tiim Genel Miidiirliiklerinin Zaman
icerisinde Gelisimi, Diger Genel Miidiirliiklerle Karsilastirmah Olarak

Performans Ol¢iitleri Kullanilarak Diizenli Olarak Analiz Edilmektedir.

Tablo 3.14. “Stratejik Planlama Kurumun Tiim Genel Miidiirliiklerinin Zaman
icerisinde Gelisimi, Diger Genel Miidiirliiklerle Karsilastirmahh Olarak
Performans Olgciitleri Kullanilarak Diizenli Olarak Analiz Edilmektedir”

ifadesinin dagilim

Gérevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
(f) (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 5 4,5
Katiliyorum 42 37,5
Personel | Kararsizim 21 18,8 8?[12
Katilmiyorum 19 17,0 :
Kesinlike Katilmiyorum 4 3,4
Kesinlikle Katilryorum 1 0,9
Katiliyorum 6 55 21
Yonetici | Kararsizim 7 6,2 18.8
Katilmiyorum 7 6,2
Kesinlikle Katilmiyorum - -
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.14.°de gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 4,5’1 kesinlikle katildigini, % 37,5’
katildigini bildirirken, % 18,81 kararsiz kaldigini, % 17,0°1 katilmadigin1 ve % 3,4’i
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kesinlikle katilmadigini bildirmistir. Yonetici olarak gorev yapan 21 kisiden % 0,9’u
kesinlikle katildigini, % 5,5’1 katildigini, % 6,2°si kararsiz kaldigini, % 6,2°si de
katilmadigin1  belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara gore, personellerin biiyiik
cogunlugu “Stratejik Planlama Kurumun Tiim Genel Miidiirliiklerinin Zaman
icerisinde Gelisimi, Diger Genel Miidiirliiklerle Karsilastirmah Olarak
Performans Olgiitleri Kullanilarak Diizenli Olarak Analiz Edilmektedir”
diisiincesine sahiptir, ancak, yoneticilerden 7’ser kisinin olusturdugu iki grup aym

konuda kararsiz kalmakta ve katilmamaktadirlar.

Stratejik plan belirlendikten sonra, uygulanan her birimin belirli araliklarla kontrol
edilmesi ve karsilagtirmalarin yapilmasi gerekir. Yoneticilerin, diger personellere
gore st birimlerden gelen emir ve talimatlara daha fazla hakim oldugu ve yapilan
akette yer alan yonetici goriislerine dayanilarak, Milli Egitim Bakanligi’nin
birimlerinde, bu denetimlerin ve karsilastirmalarin diizenli olarak yapilmadigi

kanisina varilmistir.

Soru 9: Stratejik Planlama Genel Olarak Yasal Zorululuklar: Yerine Getirmek

I¢in Yapilmaktadr.

Anket degerlendirmeleri yapilirken, giivenilirlik analizinden gecemedigi i¢in, bu soru

degerlendirmeden cikarilmistir.
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Soru 10: Stratejik Planlar Kalkinma Planlar: fle Uyumludur.

Tablo 3.15. “Stratejik Planlar Kalkinma Planlar1 ile Uyumludur” ifadesinin

dagilim
Gérevi SIKLIK | YUOZDE | TOPLAM
(f) (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 3 2,7
Katiliyorum 51 455
Personel Kararsizim 26 23,2 8?[1 )
Katilmryorum 11 9,8 '
Kesinlike Katilmiyorum - -
Kesinlikle Katiliyorum 3 2,7
Katiliyorum 11 9,8 91
Yonetici Kararsizim 4 3,6 18.8
Katilmiyorum 3 2,7
Kesinlikle Katilmiyorum - -
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.15.°da gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden %2,7’si kesinlikle katildigini, % 45,5’
katildigini, % 23,2’si kararsiz kaldigini, % 9,8’1 katilmadigin1 bildirmistir. Ynetici
olarak gorev yapan 21 kisiden % 2,7’si kesinlikle katildigini, % 9,8’1 katildigini, %
3,6’s1 kararsiz kaldigini, % 2,7’si de katilmadigini belirtmistir. Burada ¢ikan
sonuglara gore, yoneticilerin ve personellerin biiylik cogunlugu “Stratejik Planlar

Kalkinma Planlari Ile Uyumludur” diisiincesine sahiptir.

HiikGimetin belirlemis oldugu kalkinma planlari ile kamu kurumlarinin belirlemis
oldugu stratejik planlarda ¢akisma yasanmamasi i¢in birbiri ile uyumlu olmak
zorundadir. Anket degerlendirme sonuglar1 da g6z oniinde bulunduruldugunda Milli
Egitim Bakanlig1 stratejik planlarimin kalkinma planlar1 ile uyumlu bir sekilde

hazirlandig1 kanisina varilmistir.
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Soru 11: Stratejik Planlar Belirlenirken I¢ ve Dis Paydaslarin Ilgisi ve Katilim
Yeterli Diizeyde Saglanmstir.

Tablo 3.16. “Stratejik Planlar Belirlenirken I¢ ve Dis Paydaslarin Ilgisi ve

Katilim Yeterli Diizeyde Saglanmistir” ifadesinin dagilimi

Girevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
(f) (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 1 0,8
Katiliyorum 21 18,8
Personel | Kararsizim 39 34,8 8?[1 )
Katilmiyorum 21 18,8 '
Kesinlike Katilmiyorum 9 8,0
Kesinlikle Katiliyorum - -
Katiliyorum 6 5,5 21
Yonetici | Kararsizim 7 6,2 18.8
Katilmiyorum 8 7,1
Kesinlikle Katilmiyorum -
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.16.’da gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 0,8’1 kesinlikle katildigini, % 18,8’1
katildigini, % 34,8’ kararsiz kaldigini, % 18,8’1i katilmadigini, % 8,0’1 kesinlikle
katilmadigini bildirmistir. Yonetici olarak gérev yapan 21 kisiden % 5,5’i katildigina,
6,2°si kararsiz kaldigini, % 7,1’ katilmadigin1 belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara
gore, personellerin bilyiikk cogunlugu “Stratejik Planlar Belirlenirken i¢ ve Dis
Paydaslarm Tlgisi ve Katihmn Yeterli Diizeyde Saglanmistir” diisiincesinde
kararsizlik iginde olmalarina ragmen, yoneticilerin biiyilk ¢ogunlu ayni konuya

katilmamaktadirlar.

Stratejik planlama yapilirken, kurulusun iginde ve disinda bulunarak etkilesimde
olunan tiim paydaslarin siirece katilimlarinin saglanmasi gerekmektedir. Anket
degerlendirme sonuglar1 da goz oniinde bulunduruldugunda, Milli Egitim Bakanlig1
stratejik planlarini hazirlarken etkilesimde bulundugu i¢ ve dis paydaslarinin etkin

katilimini saglamadigi kanisina varilmastir.
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Soru 12: Egitim Sisteminde Stratejik Planlar Belirlenirken Kamuoyunun

Goriisleri Ahmmstir.

Tablo 3.17. “Egitim Sisteminde Stratejik Planlar Belirlenirken Kamuoyunun

Goriisleri Alinmustir” ifadesinin dagilim

Girevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
(f) (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum - -
Katiliyorum 9 8,0
Personel | Kararsizim 31 27,7 8?[1 )
Katilmiyorum 35 31,2 '
Kesinlike Katilmiyorum 16 14,3
Kesinlikle Katiliyorum 1 1
Katiliyorum 2 1,8 21
Yonetici | Kararsizim 4 3,5 18.8
Katilmiyorum 10 8,9
Kesinlikle Katilmiyorum 4 3,6
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.17.°da gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 8,0’1 katildigimi, % 27,7°si kararsiz
kaldigini, % 31,2’si katilmadigini, % 14,31 kesinlikle katilmadigini bildirmistir.
Yonetici olarak gorev yapan 21 kisiden % 1’1 kesinlikle katildigini, % 1,8’1
katildigini, % 3,5°1 kararsiz kaldigini, % 8,9’u kesinlikle katilmadigini, % 3,6’s1 da
kesinlikle katilmadigini belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara gore, yoneticilerin ve
personellerin biiyiik ¢ogunlugu “Stratejik Planlar Belirlenirken Kamuoyunun

Goriisleri Almmustir” diislincesine sahip degildir.

Stratejik planlama yapilirken, kurulusun disindaki paydaslardan olarak kabul
edebilecegimiz kamuoyunun da siirece katilarak katki saglamasi gerekmektedir.
Anket degerlendirme sonuglar1 da g6z Oniinde bulunduruldugunda, Milli Egitim
Bakanligi’nin stratejik planlar1 hazirlanirken, kamuoyunun goriislerinin yeterli

diizeyde almadig kanisina varilmistir.
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Soru 13: Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plaminda Belirlenen ilkeler Ulke
Gergekleri Ile Biiyiik Ol¢iide Uyumludur.

Tablo 3.18. “Milli Egitim Bakanhg Stratejik Planinda Belirlenen ilkeler Ulke
Gergekleri ile Biiyiik Olgciide Uyumludur” ifadesinin dagilim

Girevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
(f) (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 3 2,7
Katiliyorum 22 19,6
Personel | Kararsizim 22 19,6 8?[1 )
Katilmiyorum 26 23,2 '
Kesinlike Katilmiyorum 18 16,1
Kesinlikle Katiliyorum 1 1
Katiliyorum 3 2,7 21
Yonetici | Kararsizim 7 6,2 18.8
Katilmiyorum 8 7,1
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,8
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.18.’da gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 2,7’si kesinlikle katildigini, % 19,6°s1
katildigini, % 19,6°s1 kararsiz kaldigini, % 23,2’si katilmadigini, % 16,1°i kesinlikle
katilmadigini bildirmistir. Yonetici olarak gorev yapan 21 kisiden % 1’1 kesinlikle
katildigini, % 2,7’si katildigini, % 6,2’si kararsiz kaldigini, % 7,1°i katilmadigini, %
1,81 kesinlikle katilmadigin1 belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara gore, yoneticilerin
ve personellerin biliylik ¢cogunlugu “Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Planinda
Belirlenen Ilkeler Ulke Gergekleri ile Biiyiik Ol¢iide Uyumludur” diisiincesine
sahip degildir.

Stratejik planlama yapilirken bulunduklar1 iilkenin cografi, fiziki ve ekonomik
sartlar1 da distiniilmesi gerekmektedir. Anket sonuglari da g6z Oniinde
bulunduruldugunda; Milli Egitim Bakanligi’nin stratejik planlar1 hazirlanirken,
Tiirkiye’nin yasam kosullar1 ve diger gerceklerinin yeterli diizeyde ele alinmadig:

Kanisina varilmistir.
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Soru 14: Milli Egitim Bakanh@ Stratejik Plam Biiyiik Olciide Basarih
Olacaktir.

Tablo 3.19. “Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plam Biiyiik Olciide Basarih

Olacaktir” ifadesinin dagilim

Girevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
(f) (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 4 3,5
Katiliyorum 24 21,4
Personel | Kararsizim 31 27,7 8?[1 )
Katilmiyorum 21 18,8 '
Kesinlike Katilmiyorum 11 9,8
Kesinlikle Katiliyorum - -
Katiliyorum 8 7,1 21
Yonetici | Kararsizim 8 7,1 18.8
Katilmiyorum 3 2,7
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,9
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.19.°da gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 3,5°i kesinlikle katildigini, % 21,4’
katildigimi, % 27,7°si kararsiz kaldigii, % 18,8’1 katilmadigini, % 9,8’i kesinlikle
katilmadigini bildirmistir. Yonetici olarak gorev yapan 21 kisiden % 7,1°1 katildigina,
% 7,1°1 kararsiz kaldigini, % 2,7’si katilmadigini, % 1,9’u kesinlikle katilmadiginm
belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara gore, personellerin biiyik ¢ogunlugu “Milli
Egitim Bakanhg Stratejik Plam Biiyiik Olciide Basarih Olacaktir” diisiincesinde
kararsiz kalmakta iken yoneticilerden 8’er kisinin olusturdugu iki grup ayni konuya

katilmakta ve kararsiz kalmaktadirlar.

Stratejik plan, kurulusun ileride nerede olmak istedigine karar vererek bu amaglar
dogrultusunda izlemesi gereken yol ve yoOnetemlerden olusur. Buradaki
degerlendirmeler goz Oniinde bulundurulacak olursa, Milli Egitim Bakanligi’nin
ama¢ ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan stratejik planlar hakkinda yeterli

bilgilendirme yapmadig1 kanisina varilmastir.
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Soru 15: Stratejik Planlama Sorumlulugu Baskasinin Uzerine Atmaktir.

Anket degerlendirmeleri yapilirken, giivenilirlik analizinden gegemedigi igin, bu soru

degerlendirmeden ¢ikarilmistir.

Soru 16: Stratejik Planlama Ise Uygun Personel Secilmesini Saglar.

Tablo 3.20. “Stratejik Planlama Ise Uygun Personel Secilmesini Saglar”

ifadesinin dagilim

Girevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
(f) (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 5 4.5
Katiliyorum 43 38,4
Personel | Kararsizim 21 18,8 89112
Katilmiyorum 17 15,1 ’
Kesinlike Katilmiyorum 5) 4,4
Kesinlikle Katiliyorum 1 0,9
Katiliyorum 8 7,1 21
Yonetici | Kararsizim 8 7,1 18.8
Katilmiyorum 4 3,7
Kesinlikle Katilmiyorum - -
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.20.’de gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak goérev yapan 91 kisiden % 4,5°i kesinlik katildigini, % 38,4’
katildigini, % 18,8’1 kararsiz kaldigini, % 15,1’ katilmadigini, % 4,4’i kesinlikle
katilmadigini bildirmistir. Yonetici olarak gérev yapan 21 kisiden % 0,9’u kesinlikle
katildigmi, % 7,1°1 katildigini, % 7,1’1 kararsiz kaldigini, % 3,7’si katilmadigini
belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara gére, personellerin biiyiik ¢cogunlugu “Stratejik
Planlama ise Uygun Personel Secilmesini Saglar” diisiincesinde katilmakta iken
yoneticilerden 8’er kisinin olusturdugu iki grup ayni konuya katilmakta ve kararsiz

kalmaktadirlar.
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Stratejik planlama yapilirken kurulusun her kademesindeki c¢alisanlarin etkin
katilmmin saglanmas1  gerekmektedir. Bu amacgla ve anket sonuglar
degerlendirildiginde; Milli Egitim Bakanlhigi’nda goérev yapan personellerin,

calistiklar1 islere uygun olarak segildikleri kanisina varilmistir.

Soru 17: Stratejik Planlama Grup Calismalarim Etkin Kilar.

Tablo 3.21. “Stratejik Planlama Grup Cahsmalarim Etkin Kilar” ifadesinin

dagilim
Gérevi SIKLIK | YUOZDE | TOPLAM
(f) (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 7 6,2
Katiliyorum 58 51,8
Personel | Kararsizim 12 10,7 83:,[2
Katilmiyorum 11 9,8
Kesinlike Katilmiyorum 3 2,7
Kesinlikle Katiliyorum 2 1,8
Katiliyorum 14 12,5 21
Yonetici | Kararsizim 3 2,7 18.8
Katilmryorum 1 0,9
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,9
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.21.°de gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 6,2’si kesinlikle katildigini, % 51,8’i
katildigimi, % 10,7’si kararsiz kaldigini, % 9,8’1 katilmadigini, % 2,7’si kesinlikle
katilmadigini bildirmistir. Yonetici olarak gorev yapan 21 kisiden % 1,81 kesinlikle
katildigini, % 12,5°1 katildigini, % 2,7’si kararsiz kaldigini, % 0,9’u katilmadigini, %
0,9’u kesinlikle katilmadigini belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara gore, yonetici ve
personellerin biliylik ¢ogunlugu “Stratejik Planlama Grup Cahsmalarim Etkin

Kilar” diisiincesinde katilmaktadirlar.

Stratejik planlama yapilirken kurulusun her kademesindeki calisanlarin etkin

kattlminin ~ saglanmas1  gerektiginden ve  ¢ikan  anket  sonuglarinin
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degerlendirilmesinden; Milli Egitim Bakanligi’nda stratejik planlama hazirlama,
uygulama ve denetim asamalarinda gorev yapan personellerden olusan gruplarin

sonuglara ulasma konusunda daha basarili olacagi kanisina varilmistir.

Soru 18: Stratejik Planlama Yonetim I¢erisinde Etkili Tletisimi Arttirir.

Tablo 3.22. “Stratejik Planlama Yénetim Icerisinde Etkili iletisimi Arttirir”

ifadesinin dagilim

Girevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
(f) (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 8 7,1
Katiliyorum 48 42,9
Personel | Kararsizim 21 18,8 89112
Katilmiyorum 13 11,6 :
Kesinlike Katilmiyorum 1 0,8
Kesinlikle Katiliyorum 2 1,8
Katiliyorum 8 7,1 21
Yonetici | Kararsizim 6 54 18.8
Katilmiyorum 4 3,6
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,9
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.22.°de gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 7,1°i kesinlikle katildigini, % 42,9°u
katildigini, % 18,8’1 kararsiz kaldigini, % 11,6’s1 katilmadigini, % 0,8’i kesinlikle
katilmadigini bildirmistir. Yonetici olarak gorev yapan 21 kisiden % 1,81 kesinlikle
katildigimi, % 7,1°1 katildigini, % 5,41 kararsiz kaldigini, % 3,6’s1 katildigini, %
0,9’u kesinlikle katilmadigin1 belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara gore, yonetici ve
personellerin bityiik ¢ogunlugu “Stratejik Planlama Yénetim Icerisinde Etkili

Tletisimi Arttirir” diisiincesinde katilmaktadirlar.

Stratejik planlama yonetim kademesinin diger personelle etkili ve verimli bir sekilde

iletisimde olabilmesini gerektirir. Anket sonuglar1 g6z oniinde bulunduruldugunda;
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Milli Egitim Bakanligi’nin stratejik plan siirecinde iist kademelerde gorev yapan

kisilerin diger personellerle etkili iletisim i¢inde oldugu kanisina varilmistir.

Soru 19: Stratejik Planlama Giinliik Islerin Kolaylasmasini Saglar.

Tablo 3.23. “Stratejik Planlama Giinliik Islerin Kolaylasmasim1 Saglar”

ifadesinin dagilim

Girevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
(f) (%) (/%)
Kesinlikle Katiliyorum 7 6,2
Katiliyorum 46 41,1
Personel | Kararsizim 23 20,5 8?[12
Katilmryorum 13 11,6 :
Kesinlike Katilmiyorum 2 1,8
Kesinlikle Katiltyorum 1 0,9
Katiliyorum 10 8,9 21
Yonetici | Kararsizim 6 54 18,8
Katilmiyorum 4 3,6
Kesinlikle Katilmiyorum - -
Toplam 112 100

3.23.’da gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 6,2’si kesinlikle katildigini, % 41,1°i
katildigimmi, % 20,5’1 kararsiz kaldigini, % 11,6’s1 katilmadigini, % 1,8’1 kesinlikle
katilmadigini bildirmistir. Yonetici olarak gorev yapan 21 kisiden % 0,9’u kesinlikle
katildigimi, % 8,9°u katildigini, % 5,41 kararsiz kaldigini, % 3,6’s1 katilmadigini
belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara gore, yonetici ve personellerin biiyiik cogunlugu
“Stratejik Planlama Giinliik Islerin Kolaylasmasim Saglar” diisiincesinde

katilmaktadirlar.

Stratejik plan, kurulusun ulasmak istedigi amagclar1 belirleyerek bu amaglar
dogrultusunda izlemesi gereken yol ve yonetemlerden olustugunu distlniirsek,
yapilmasi1 gereken islemler bir diizen igerisinde planlanarak uygulanir. Buradaki

degerlendirmeler ve anket sonuglar1 g6z 6nilinde bulundurulacak olursa, Milli Egitim
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Bakanligi’nin siire¢ igerisinde yliriitmekte oldugu giinliik islemlerin kolay

sonuc¢landigi kanisina varilmstir.

Soru 20: Stratejik Planlama Yapilirken Calisanlarin Goriis Diisiince ve

Onerilerine Onem Verilmistir.

Tablo 3.24. “Stratejik Planlama Yapilirken Calisanlarin Goriis Diisiince ve

Onerilerine Onem Verilmistir” ifadesinin dagihm

Girevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
(f) (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 3 2,7
Katiliyorum 23 20,5
Personel | Kararsizim 23 20,5 89112
Katilmiyorum 26 23,2 ’
Kesinlike Katilmiyorum 16 14,3
Kesinlikle Katiliyorum 1 1
Katiliyorum 4 3,6 21
Yonetici | Kararsizim 8 7,1 18.8
Katilmiyorum 7 6,2
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,9
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.24.°de gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 2,7’si kesinlikle katildigimi, % 20,5’i
katildigini, % 20,51 Kararsiz kaldigini, % 23,2’si katilmadigini, % 14,31 kesinlikle
katilmadigini bildirmistir. Yonetici olarak gorev yapan 21 kisiden % 1’1 kesinlikle
katildigini, % 3,6’s1 katildigini, % 7,1’i kararsiz kaldigin1 belirtirken, % 6,2’si
katilmadigini, % 0,9’u kesinlikle katilmadigin1 belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara
gore, personellerin biiyiik cogunlugu “Stratejik Planlama Yapilirken Calisanlarin
Goriis Diisiince ve Onerilerine Onem Verilmistir” diisiincesinde katilmadiklarini

belirtirken, yoneticilerin biiyiik cogunlugu ise kararsiz kaldiklarini belirtmislerdir.

Stratejik planlama yapilirken, kurulusun iginde ve disindaki tiim paydaslarin siirece

katilimlarinin saglanmasinin gerekli oldugu diisiincesinden ve anket degerlendirme
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sonuglarindan hareketle, Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlarin1 hazirlarken
etkilesimde bulundugu i¢ ve dis paydaslarinin etkin katilimini saglamadigi kanisina

varilmstir.

Soru 21: Stratejik Planlama Hakkinda Yeterli Diizeyde Bilgi Sahibiyim.

Tablo 3.25. “Stratejik Planlama Hakkinda Yeterli Diizeyde Bilgi Sahibiyim”

ifadesinin dagilim

Gérevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
(f) (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 3 2,7
Katiliyorum 22 19,6
Personel | Kararsizim 30 26,8 89112
Katilmiyorum 25 22,3 :
Kesinlike Katilmiyorum 11 9,8
Kesinlikle Katiliyorum 2 1,8
Katiliyorum 3 2,7 21
Yonetici | Kararsizim 9 8,0 18.8
Katilmiyorum 6 54
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,9
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.25.°de gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 2,7’si kesinlikle katildigini, % 19,6’s1
katildigini, % 26,8’1 kararsiz kaldigini, % 22,3’i katilmadigimi, % 9,8’i kesinlikle
katilmadigini bildirmistir. Yonetici olarak gorev yapan 21 kisiden % 1,81 kesinlikle
katildigini, % 2,7’si katildigini, % 8,01 kararsiz kaldigini, % 5,4’1 katilmadigini, %
0,9’u kesinlikle katilmadigini1 belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara gore, yonetici ve
personellerin biiylik ¢ogunlugu “Stratejik Planlama Hakkinda Yeterli Diizeyde

Bilgi Sahibiyim” disiincesinde kararsiz olduklarini belirtmislerdir.

Stratejik plan belirlenirken kurulus icerisinde gorev yapan kisilere siirecin verimliligi
acisindan siire¢ hakkinda bilgi verilmesi gerekmektedir. Anket sonuglari da goz

oniinde bulunduruldugunda, Milli Egitim Bakanligi’nin stratejik plani hazirlanirken
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gorev yapan personellerine siire¢c hakkinda yeterli diizeyde bilgi ve egitim

verilmemis oldugu kanisina varilmistir.

Soru 22: Stratejik Planlama Hazirlanirken Calisanlara Kurum ici Egitim

Verilmistir.

Tablo 3.26. “Stratejik Planlama Hazirlanirken Calisanlara Kurum ici Egitim

Verilmistir” ifadesinin dagilimi

Girevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
() (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 5 45
Katiliyorum 15 13,2 91
Personel | Kararsizim 20 17,9 812
Katilmiyorum 33 29,5
Kesinlike Katilmiyorum 18 16,1
Kesinlikle Katiliyorum - -
Katiliyorum 4 3,7
Yonetici | Kararsizim 8 7,1 1?31 g
Katilmiyorum 8 7,1 '
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,9
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.26.’de gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 4,5’i kesinlikle katildigini, % 13,2’si
katildigini, % 17,9’u kararsiz kaldigini, % 29,5°1 katilmadigini, % 16,11 kesinlikle
katilmadigin1  bildirmistir. Yonetici olarak gorev yapan 21 kisiden % 3,7’si
katildigini, % 7,1°i kararsiz kaldigini, % 7,1’ katilmadigini, % 0,9’u kesinlikle
katilmadigin1 belirtmistir. Burada c¢ikan sonuglara gore, personellerin biiyiik
cogunlugu “Stratejik Planlama Hazirlamirken Cahsanlara Kurum Ici Egitim
Verilmistir” diisiincesine katilmadigini belirtmis, yoneticilerin ise 8’er kisisi ise ayni

konuda kararsiz olduklarini ve katilmadiklarini belirtmislerdir.

Stratejik plan hazirlandiktan sonra kurum ¢alisanlarina siire¢ hakkinda bilgi verilerek

onlardan ne tiir beklentiler oldugu ayrica belirtilmelidir. S6z konusu olan
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bilgilendirmeleri de kurulusun kendi igerisinde hazirlayacagi kurum ici egitimlerle
yapmalidir. Bu degerlendirmeler ve anket sonuglari da géz Oniinde
bulunduruldugunda, Milli Egitim Bakanligi’nin stratejik plani hazirlanirken gorev
yapan personellerine stire¢ hakkinda gerekli olan bilgi ve egitimi vermemis oldugu

kanisina varilmistir.

Soru 23: Stratejik Planlamanin Anlamn Onemi ve Nasil Yapilacagi Hakkinda

Proje EkKibi Tarafindan Bilgilendirildim.

Tablo 3.27. “Stratejik Planlamanin Anlami Onemi ve Nasil Yapilacag

Hakkinda Proje Ekibi Tarafindan Bilgilendirildim” ifadesinin dagilim

Gérevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
(f) (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 2 1,8
Katiliyorum 7 6,2
Personel | Kararsizim 14 12,5 89112
Katilmiyorum 40 35,7 :
Kesinlike Katilmiyorum 28 25,0
Kesinlikle Katiltyorum 1 0,9
Katiliyorum 3 2,7 21
Yonetici | Kararsizim 1 0,9 18,8
Katilmiyorum 14 12,5
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,8
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.27.°de gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 1,8’1 kesinlikle katiligini, % 6,2’si
katildigini, % 12,5’i kararsiz kaldigin1 belirtirken % 35,7°si katilmadigini, % 25,0°1
kesinlikle katilmadigini bildirmistir. Y6netici olarak gorev yapan 21 kisiden % 0,9’u
kesinlikle katildigini, % 2,7’si katildigini, % 0,9°u karasiz kaldigini, % 12,5’
katilmadigini ve % 1,81 kesinlikle katilmadigini belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara
gore, yonetici ve personellerin biiyiik cogunlugu “Stratejik Planlamanin Anlamm
Onemi ve Nasil Yapilacagi Hakkinda Proje Ekibi Tarafindan Bilgilendirildim”

diisiincesine katilmadiklarini belirtmislerdir.
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Stratejik plan hazirlandiktan sonra kurum calisanlarina siire¢ hakkinda bilgi verilerek
onlardan ne tiir beklentiler oldugu ayrica belirtilmelidir. Bu degerlendirmeler ve
anket sonuclar1 da gbéz Oniinde bulunduruldugunda, Milli Egitim Bakanligi’nin
stratejik plan1 hazirlandiktan sonra gérev yapan personellere siire¢ hakkinda herhangi

bir egitim verilmemis oldugu kanisina varilmistir.

Soru 24: Stratejik Planlama Siirecinde Mevcut Durum Hakkinda Diizenli

Olarak Bilgilendirildim.

Tablo 3.28. “Stratejik Planlama Siirecinde Mevcut Durum Hakkinda Diizenli

Olarak Bilgilendirildim” ifadesinin dagilim

Gérevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
() (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 3 2,5
Katiliyorum 5 4.5
Personel | Kararsizim 18 16,1 8?[12
Katilmryorum 32 28,6 :
Kesinlike Katilmiyorum 33 29,5
Kesinlikle Katiltyorum 2 19
Katiliyorum 2 1,7 21
Yonetici | Kararsizim 2 1,8 18.8
Katilmiyorum 14 12,5
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,9
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.28.’de gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 2,5°1 kesinlikle katildigini, % 4,5’1
katildigini, % 16,11 kararsiz kaldigini, % 28,6°s1 katilmadigini belirtirken, % 29,5’i
ise kesinlikle katilmadigini bildirmistir. Yonetici olarak gérev yapan 21 kisiden %
1,9°u kesinlikle katildigmi, % 1,7’si katildigini, %1,8’1 karasiz kaldigini, % 12,5’
katilmadigini ve % 0,9’u kesinlikle katilmadigini belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara
gore, personellerin biiyiilk ¢ogunlugu “Stratejik Planlama Siirecinde Mevcut

Durum Hakkinda Diizenli Olarak Bilgilendirildim” diisiincesine kesinlikle
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katilmadigini, yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu ise ayni konuda katilmadiklarini

belirtmislerdir.

Stratejik plan hazirlandiktan sonra siire¢ hakkinda belirli araliklarla kurum
calisanlarina bilgi verilerek, yapilan faaliyetler konusunda bilgi sahibi olmalari
saglanmalidir. Bu degerlendirmeler ve anket sonuglari géz 6niinde bulundurularak,
Milli Egitim Bakanligi’nin stratejik plani hazirlandiktan sonra gorev yapan
personellere hem siirecin basinda hem de siirecin devaminda herhangi bir sekilde

bilgilendirme yapilmamis oldugu kanisina varilmistir.

Soru 25: Personel ve Yoneticiler Stratejik Planlama Uygulamasinda Tesvik

Edilmektedir.

Tablo 3.29. “Personel ve Yoneticiler Stratejik Planlama Uygulamasinda Tesvik

Edilmektedir” ifadesinin dagilim

Gérevi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
() (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum 5 4,5
Katiliyorum 18 16,1
Personel | Kararsizim 22 19,6 8?[2}2
Katilmiyorum 25 22,3
Kesinlike Katilmiyorum 21 18,7
Kesinlikle Katiliyorum - -
Katiliyorum 6 5,4 21
Yonetici | Kararsizim 4 3,6 18.8
Katilmiyorum 9 8,0
Kesinlike Katilmiyorum 2 1,8
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.29.’da gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
personel olarak gorev yapan 91 kisiden % 4,5’ kesinlikle katildigini, % 16,1°1
katildigini, % 19,6°s1 kararsiz kaldigini belirtirken, % 22,30 katilmadigini, % 18,7°si
ise kesinlikle katilmadigini bildirmistir. Yonetici olarak gorev yapan 21 kisiden %

5,40 katildigini, % 3,6’s1 kararsiz kaldigini, % 8,01 katilmadigin1 ve % 1,81 de
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kesinlikle katilmadigini belirtmistir. Burada c¢ikan sonuglara gore, yonetici ve
personellerin biiylik cogunlugu “Personel ve Yoneticiler Stratejik Planlama

Uygulamasinda Tesvik Edilmektedir” diislincesine katilmadiklarini belirtmislerdir.

Stratejik planlama siireci hakkinda kurum c¢alisanlarina gerekli bilgiler verilerek,
siireci basartya ulastirabilmek agisindan, calisanlart tesvik etme ¢alismalart
yapilmalidir. Bu degerlendirmeler ve anket sonuglart gbz oniinde bulundurularak,
Milli Egitim Bakanlhigi stratejik planlama siirecinde c¢alisanlar1 tesvik edici

uygulamalar yapilmadigi kanisina varilmistir.

3.6.2. Farkli Evren ve Orneklem Grubuna Uygulanan Aym 2 Sorunun

Karsilastirmasi

4.4. Anketin hazirlanmasi bolimiinde, s6z konusu anket sorulari hazirlanirken bazi
kaynaklardan yararlanildigindan bahsedilmistir. Bu kaynaklardan birisi de, Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Y®6netimi ve Politikas1 Anabilim Dali
Egitim Ekonomisi ve Planlamasi Yiiksek Lisans Programinda yiiksek lisans
yapmakta olan Arslan BAYRAM i “Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii’nde stratejik
planlamanin uygulanmasina iligkin 6gretim miifettigleri, yonetici ve diger calisanlarin

goriigleri” konulu tezinde uygulamis oldugu anket ¢aligmasidir.

Bu c¢alismada kullanilan 3 madde, yeni yapilan anket calismasinda da aynen
kullanilmigstir. Kullanilan sorulardan bir tanesi gilivenlik analizinden geg¢emedigi icin
degerlendirmeye alinmamus olup, diger iki soruda gegen 8. soruda cinsiyet faktorleri ve

10. soruda hizmet y1l1 faktorleri ile tekrar inceleyerek karsilagtiracagiz.

Soru 8: Stratejik Planlama Kurumun Tiim Genel Miidiirliiklerinin Zaman
Icerisinde Gelisimi, Diger Genel Miidiirliiklerle Karsilastirmah Olarak

Performans Olgiitleri Kullanilarak Diizenli Olarak Analiz Edilmektedir.
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Milli Egitim Bakanlig1 Merkez Teskilati Calisanlarina uygulanan anket ¢caligsmasinda;

Tablo 3.30. “Stratejik Planlama Kurumun Tiim Genel Miidiirliiklerinin Zaman
Icerisinde Gelisimi, Diger Genel Miidiirliiklerle Karsilastirmah Olarak
Performans Olgciitleri Kullanilarak Diizenli Olarak Analiz Edilmektedir”

ifadesinin dagilim - 1

. .. TOPLAM
0
Cinsiyet SIKLIK (f) YUZDE (%) (F1 %)
Kesinlikle
Katiliyorum 3 27
Katiliyorum 34 30,3 67
Kadin | Kararsizim 15 13,4 598
Katilmiyorum 13 11,6 ’
Kesinlike 9 18
Katilmryorum
Kesinlikle 3 27
Katiliyorum
Katiliyorum 14 12,5
Erkek | Kararsizim 13 11,6 4%52
Katilmiyorum 13 11,6 ’
Kesinlike ) 18
Katilmiyorum
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gére degerlendirme tablosu, Tablo
3.30.’da gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
gorev yapan 67 kadindan % 2,7’si kesinlikle katilmadigini, % 30,3’1 katildigini, %
13,4’1 kararsiz kaldigini, % 11,6’s1 katilmadigini1 ve % 1,8°1 kesinlikle katilmadigini
bildirmistir. Gorev yapan 45 erkekten % 2,7’si kesinlikle katildigini, % 12,5°1
katildigimi, % 11,6’s1 kararsiz kaldigii belirtirken, % 11,6’s1 katilmadigini ve %
1,8’1 kesinlikle katilmadigini belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara gore, kadin ve
erkek calisanlarin biliyiik cogunlugu “Stratejik Planlama Kurumun Tiim Genel
Miidiirliiklerinin Zaman Icerisinde Gelisimi, Diger Genel Miidiirliiklerle
Karsilastirmah Olarak Performans Olgciitleri Kullanilarak Diizenli Olarak

Analiz Edilmektedir” diisiincesine sahiptir.
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Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii calisanlarina uygulanan anket ¢alismasinda ise;

Tablo 3.31. Cinsiyete gore “Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigiinde boliimlerin
zaman icinde gelisimi, diger boliimlerle karsillastirmah olarak performans

olciitleri kullanilarak analiz edilmekte” ifadesinin dagilim - 2

Cinsiyet SIKLIK (f) YUZDE (%) T(()]clj';/g'v'
Tam - -
ok 58 28,2
Kadin grta 46 22,3 206
: 39,9
Az 58 28,2
Hig 44 21,4
Tam 1 0,3
Cok 62 20,0
310
Erkek Orta 96 31,0 60 1
Az 101 32,6 '
Hig 50 16,1
Toplam 510 100

Tablo 3.31.’de “Stratejik Planlama Kurumun Tiim Genel Miidiirliiklerinin
Zaman Icerisinde Gelisimi, Diger Genel Miidiirliiklerle Karsilastirmah Olarak
Performans Olgiitleri Kullanilarak Diizenli Olarak Analiz Edilmektedir”
diisiincesine Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nde ¢alisan kadinlarin % 28,2’sini
olusturan iki farkli grup ¢ok katildiklarini1 ve az katildiklarini belirtmisken, erkeklerin
% 32,6’sim1 olusturan grup ise az katildiklarin1 belitmiglerdir. Buradaki
degerlendirmeye gore, kadinlardan olusan grup erkeklerden olusan gruba gore % 0,9

daha fazla bu goriise katilmadiklarini bildirmislerdir.

Iki farkli anket ¢alismasinda ¢ikan sonuglardan; stratejik plan cercevesinde Milli
Egitim Bakanlig1 merkez teskilatindaki genel miidiirliikklerin birbirleri ile performans
karsilastirmalar1 yapilarak diizenli olarak kontrol edilmekte iken, Ankara il Milli
Egitim Miidiirligi biinyesindeki boliimlerin birbiri ile performans karsilastirmalari

ve bu performanslarin kontrolleri diizenli olarak yapilmadigi kanisina varilmastir.
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Soru 10: Stratejik Planlar Kalkinma Planlari fle Uyumludur.

Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilat1 Calisanlarina uygulanan anket ¢alismasinda;

Tablo 3.32. “Stratejik Planlar Kalkinma Planlar1 ile Uyumludur” ifadesinin
dagilim - 1

Gérevi Siiresi SIKLIK | YUZDE | TOPLAM
() (%) (f/ %)
Kesinlikle Katiliyorum - -
1 Yila Katiliyorum 7 6,2 13
ek Kararsizim 6 5,4 11.6
Katilmiyorum - -
Kesinlike Katilmiyorum - -
Kesinlikle Katiltyorum - -
Katiliyorum 8 7,1
1-5Y1l | Kararsizim 6 5,4 1:;72
Katilmiyorum 2 1,8 '
Kesinlike Katilmiyorum 1 0,9
Kesinlikle Katiliyorum 2 1,8
Katili m 27 24,1
020 Kararzllc;l;lrln 12 10’7 >0
Yil ’ 44 6
Katilmiyorum 7 6,2
Kesinlike Katilmiyorum 2 1,8
Kesinlikle Katiliyorum 1 0,9
Katiliyorum 20 17,8
ZO..YII V¢ Kararsizim 6 54 52
Uzeri . 28,6
Katilmiyorum 5 4.5
Kesinlike Katilmiyorum - -
Toplam 112 100

Bu soruya katilmcilarin vermis oldugu cevaplara gore degerlendirme tablosu, Tablo
3.32.’de gosterilmistir. Bu tabloda ¢ikan sonuglara gore, Milli Egitim Bakanligi’nda
gorev yapan 1 yildan az siiredir gérev yapan 13 kisiden 7 kisi katildigini, 6 kisi
kararsiz kaldigin1 belirtmistir. 1 yil ile 5 yi1l arasinda gorev yapan 17 kisiden 8 kisi
katildigini, 6 kisi kararsiz kaldigimi, 2 kisi katilmadigmi, 1 kisi kesinlikle
katilmadigin1 belirtmistir. 6 yil ile 20 y1l arasinda gorev yapan 50 kisiden 2 kisi
kesinlikle katildigimi, 27 kisi katildigimi, 12 kisi kararsiz kaldigimi, 7 kisi
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katilmadigin1 ve 2 kisi kesinlikle katilmadigini belirtmistir. 20 yil ve iizeri siiredir
gorev yapan 32 kisiden 1 kisi kesinlikle katildigini, 20 kisi katildigini, 6 kisi kararsiz
kaldigin1 ve 5 kisi de katilmadigini belirtmistir. Burada ¢ikan sonuglara gore, hizmet
yilt ne olursa olsun Milli Egitim Bakanligi merkez teskilatinda calisanlarin biiyiik
cogunlugu “Stratejik Planlar Kalkinma Planlar1 ile Uyumludur” diisiincesine

sahiptir.

Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii calisanlarina uygulanan anket ¢alismasinda ise;

Tablo 3.33. “Stratejik Planlar Kalkinma Planlar1 ile Uyumludur” ifadesinin
dagilim - 2

Gérevi Siiresi SIKLIK YUZDE TOPLAM
(f) (%) (f/ %)
Hig 12 14,8
Az 30 37,0
1-3Yl Orta 14 17,3 ot
’ 15,7
Cok 5 6,2
Tam 20 24,7
Hig 19 24,1
Az 24 30,4 29
4-6Y1 Orta 22 27,8 153
Cok 13 16,5
Tam 1 1,3
Hig 5 8,5
Az 22 37,3 £q
7-9Y1l Orta 13 22,0 11.4
Cok 14 23,7
Tam 5 8,5
Hig 36 12,1
“ Az 100 33,7 o
10 Y1l ve Uzeri | Orta 65 21,9 576
Cok 52 17,5
Tam 44 14,8
Toplam 112 100
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Tablo 3.33.°de “Stratejik Planlar Kalkinma Planlar1 ile Uyumludur”
diisiincesine Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii’nde 1 - 3 yil arasinda gérev yapan 81
kisiden 12 kisi hi¢ katilmadigini, 30 kisi az katildigini, 14 kisi orta diizeyde
katildigini, 5 kisi ¢cok katildigini ve 20 kisi tam katildigini. 4 yil ile 6 yil arasinda
gorev yapan 79 kisiden 19 kisi hi¢ katilmadigini, 24 kisi az aktildigini, 22 kisi orta
diizeyde katildigini, 13 kisi ¢ok katildigini ve 1 kisi tam katildigini belirtmigtir. 7 - 9
yil arasinda gorev yapan 59 kisiden 5 kisi hi¢ katilmadigini, 22 kisi az katildigini, 13
kisi orta diizeyde katildigini, 14 kisi cok katildigimi ve 5 kisi tam katildigim
belirtmistir. 10 y1l ve iizeri siiredir gorev yapan 297 kisiden 36 kisi hi¢ katilmadigini,
100 kisi az katildigini, 65 kisi orta diizeyde katildigini, 52 kisi ¢ok katildigini ve 44
kisi tam katildigin1 belirtmistir Buradaki degerlendirmeye gore hizmet yili ne olursa
olsun Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii’nde ¢alisanlarin biiyiik cogunlugu bu goriise

az katilmaktadirlar.

ki farkli anket ¢alismasinda ¢ikan sonuglardan; “Stratejik planlar, kalkinma
planlar1 ile uyumludur” ifadesine Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati
Calisanlar1 ¢ogunluk olarak katilmakta iken, Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii’nde

gorev yapanlar ise ¢cogunluk olarak bu ifadeye az katildiklarini bildirmislerdir.

Hiikiimet tarafindan belirlenen kalkinma planlart ile kamu kurumlarinin belirlemis
oldugu stratejik planlar arasinda ¢akisma yasanmamasi igin birlikte hareket ederek
koordineli olarak c¢aligmalar1 gerekmektedir. Boyle bir gereklilige ragmen iki farkl
anket calismasinda ¢ikan sonuglarin da degerlendirmesi dikkate alindiginda; bakanlik
tarafindan uygulanan stratejik planlarin hiikiimetin uygulamakta oldugu kalkinma

planlari ile baglantili olmadig kanisina varilmistir.

Stratejik planlama siireci hakkinda kurum caliganlarina gerekli bilgiler verilerek,
siireci basartya ulastirabilmek acisindan, calisanlart tesvik etme ¢alismalari
yapilmalidir. Bu degerlendirmeler ve anket sonuglar1 goz onilinde bulundurularak,
Milli Egitim Bakanlhig stratejik planlama siirecinde c¢alisanlart tesvik edici

uygulamalar yapilmadig kanisina varilmustir.
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3.7. Anket Bulgular:

Analiz sonucunda Milli Egitim Bakanliginin, kendisinden daha {ist diizeyde bulunan
kurumlar tarafindan kolay denetlenebilmesi ve hesap verebilirlik diizeylerinin
arttirilmas1 yonlinden stratejik planlama yapilmasinin gereklilik oldugu kanisina

varilmstir.

Buradan ¢ikan degerlendirmeyle; tiim kurumlarda oldugu gibi Milli Egitim
Bakanligi’nin da degisen yasam ve iilke kosullarina gore hareket edebilmek ve cagin
gerisinde kalmamak acisindan, yeni projeler iiretmesi gerekmektedir. Hazirlanan
stratejik planlamada da bu durumlar dikkalet alinarak yeni projeler iiretilmesinin

faydali olacagi kanisina varilmustir.

Stratejik planlama yapmak kurumun gelecegini gorerek buna uygun kendine yol
plan1 ¢izmesi demektir. Bu nedenle tiim kurumlarda oldugu gibi Milli Egitim
Bakanliginda da stratejik planlama yapmanin kurumun is basarisint arttirdig

kanisina varilmistir.

Stratejik planlama yaparken tiim kosullar g6z Onilinde bulundurulmalidir. Bu
sebepten de Milli Egitim Bakanliginda stratejik planlama yapilirken her tiirli
kosulun dikkate alindig1 goriisiinden yola ¢ikilarak, gergekei ve ulasilabilir hedefler

belirlenmis oldugu kanisina varilmistir.

Stratejik planlama gelecekte karsilagilacak olasi her duruma hazirlikli olarak buna
uygun planlar yapmay: gererktirir. Bu sebepten de Milli Egitim Bakanliginda
stratejik planlama yapilirken her tiirlii kosula hazirlikli olundugu goriisiinden yola
cikilmis ve ileride belirsiz olarak degerlendirilebilecek durumlarin olugmasinin

oniine gecildigi kanisina varilmistir.

Stratejik planlama yapilmas: yeniliklere ve gelismelere agik olmak anlamina
gelmektedir. Milli Egitim Bakanligi Tiirkiye’nin egitimden sorumlu bakanlig
oldugundan, stratejik planlamasini yaparken sorumlu oldugu egitim faaliyetlerini
yenilik ve gelismelerle takip ederek, kalite artisina yonelik c¢alismalar yaptigi

kanisina varilmistir.
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Stratejik plan belirlendikten sonra, uygulanan her birimin belirli araliklarla kontrol
edilmesi ve karsilagtirmalarin yapilmasi gerekir. Yoneticilerin, diger personellere
gore iist birimlerden gelen emir ve talimatlara daha fazla hakim oldugu ve yapilan
akette yer alan yonetici gorlslerine dayanilarak, Milli Egitim Bakanligi’nin
birimlerinde, bu denetimlerin ve karsilagtirmalarin diizenli olarak yapilmadigi

kanisina varilmistir.

Hiikiimetin belirlemis oldugu kalkinma planlar1 ile kamu kurumlarinin belirlemis
oldugu stratejik planlarda ¢akisma yasanmamasi i¢in birbiri ile uyumlu olmak
zorundadir. Anket degerlendirme sonuglar1 da gz oniinde bulunduruldugunda Milli
Egitim Bakanlig1 stratejik planlarinin kalkinma planlari ile uyumlu bir sekilde

hazirlandig1 kanisina varilmistir.

Stratejik planlama yapilirken, kurulusun i¢inde ve disinda bulunarak etkilesimde
olunan tim paydaslarin siirece katilimlarinin saglanmasi gerekmektedir. Anket
degerlendirme sonuglar1 da goz oniinde bulunduruldugunda, Milli Egitim Bakanlig
stratejik planlarim1 hazirlarken etkilesimde bulundugu i¢ ve dis paydaslarinin etkin

katilimin1 saglamadigi kanisina varilmastir.

Stratejik planlama yapilirken, kurulusun disindaki paydaslardan olarak kabul
edebilecegimiz kamuoyunun da siirece katilarak katki saglamasi gerekmektedir.
Anket degerlendirme sonuglart da goz oOniinde bulunduruldugunda, Milli Egitim
Bakanligi’nin stratejik planlart hazirlanirken, kamuoyunun goriiglerinin yeterli

diizeyde almadig1 kanisina varilmstir.

Stratejik planlama yapilirken bulunduklar1 {ilkenin cografi, fiziki ve ekonomik
sartlar1 da diistiniilmesi gerekmektedir. Anket sonuglar1 da gbz Oniinde
bulunduruldugunda; Milli Egitim Bakanligi’nin stratejik planlart hazirlanirken,
Tiirkiye’nin yasam kosullar1 ve diger gerceklerinin yeterli diizeyde ele alinmadig:

kanisina varilmistir.

Stratejik plan, kurulusun ileride nerede olmak istedigine karar vererek bu amaglar
dogrultusunda izlemesi gereken yol ve yoOnetemlerden olusur. Buradaki

degerlendirmeler g6z Oniinde bulundurulacak olursa, Milli Egitim Bakanligi’nin
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ama¢ ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan stratejik planlar hakkinda yeterli

bilgilendirme yapmadigi kanisina varilmstir.

Stratejik planlama yapilirken kurulusun her kademesindeki c¢alisanlarin etkin
katitlminin ~ saglanmas1  gerekmektedir. Bu amagla ve anket sonuglar
degerlendirildiginde; Milli Egitim Bakanlhigi’'nda gorev yapan personellerin,

calistiklar1 islere uygun olarak secildikleri kanisina varilmistir.

Stratejik planlama yapilirken kurulusun her kademesindeki calisanlarin etkin
kattlminin ~ saglanmasi  gerektiginden ve  ¢ikan  anket  sonuglarmin
degerlendirilmesinden; Milli Egitim Bakanligi’'nda stratejik planlama hazirlama,
uygulama ve denetim asamalarinda gérev yapan personellerden olusan gruplarin

sonuclara ulasma konusunda daha basarili olacagi kanisina varilmistir.

Stratejik planlama yonetim kademesinin diger personelle etkili ve verimli bir sekilde
iletisimde olabilmesini gerektirir. Anket sonuglar1 géz 6niinde bulunduruldugunda;
Milli Egitim Bakanlii’nin stratejik plan siirecinde iist kademelerde gorev yapan

kisilerin diger personellerle etkili iletisim i¢inde oldugu kanisina varilmistir.

Stratejik plan, kurulusun ulagmak istedigi amaclar1 belirleyerek bu amaglar
dogrultusunda izlemesi gereken yol ve yonetemlerden olustugunu distlniirsek,
yapilmast gereken islemler bir diizen icerisinde planlanarak uygulanir. Buradaki
degerlendirmeler ve anket sonuclar1 goz oniinde bulundurulacak olursa, Milli Egitim
Bakanligi’nin siire¢ icerisinde yiirlitmekte oldugu giinlik islemlerin kolay

sonuglandig1 kanisina varilmistir.

Stratejik planlama yapilirken, kurulusun i¢inde ve disindaki tiim paydaslarin siirece
katilimlarinin saglanmasinin gerekli oldugu diisiincesinden ve anket degerlendirme
sonuglarindan hareketle, Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlarin1 hazirlarken
etkilesimde bulundugu i¢ ve dis paydaslarinin etkin katilimini saglamadig: kanisina

varilmistir.

Stratejik plan belirlenirken kurulus igerisinde gorev yapan kisilere siirecin verimliligi
acisindan silire¢ hakkinda bilgi verilmesi gerekmektedir. Anket sonuglar1 da goz

onilinde bulunduruldugunda, Milli Egitim Bakanligi’nin stratejik plant hazirlanirken
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gorev yapan personellerine siire¢ hakkinda yeterli diizeyde bilgi ve egitim

verilmemis oldugu kanisina varilmistir.

Stratejik plan hazirlandiktan sonra kurum ¢alisanlarina siire¢ hakkinda bilgi verilerek
onlardan ne tiir beklentiler oldugu ayrica belirtilmelidir. S6z konusu olan
bilgilendirmeleri de kurulusun kendi igerisinde hazirlayacagi kurum igi egitimlerle
yapmalidir. Bu degerlendirmeler ve anket sonuglari da gbéz Oniinde
bulunduruldugunda, Milli Egitim Bakanligi’nin stratejik plani hazirlanirken gorev
yapan personellerine siire¢ hakkinda gerekli olan bilgi ve egitimi vermemis oldugu

kanisina varilmistir.

Stratejik plan hazirlandiktan sonra kurum ¢alisanlarina siire¢ hakkinda bilgi verilerek
onlardan ne tiir beklentiler oldugu ayrica belirtilmelidir. Bu degerlendirmeler ve
anket sonuclar1 da goz Onilinde bulunduruldugunda, Milli Egitim Bakanligi’nin
stratejik plani hazirlandiktan sonra gorev yapan personellere siire¢ hakkinda herhangi

bir egitim verilmemis oldugu kanisina varilmistir.

Stratejik plan hazirlandiktan sonra siire¢ hakkinda belirli araliklarla kurum
calisanlarina bilgi verilerek, yapilan faaliyetler konusunda bilgi sahibi olmalar
saglanmalidir. Bu degerlendirmeler ve anket sonuglart gz oniinde bulundurularak,
Milli Egitim Bakanhigi’min stratejik plam1 hazirlandiktan sonra gorev yapan
personellere hem siirecin baginda hem de siirecin devaminda herhangi bir sekilde

bilgilendirme yapilmamis oldugu kanisina varilmistir.

Stratejik planlama siireci hakkinda kurum c¢alisanlarina gerekli bilgiler verilerek,
siireci basaritya ulastirabilmek agisindan, ¢alisanlar1 tesvik etme calismalar
yapilmalidir. Bu degerlendirmeler ve anket sonuglar1 goz onilinde bulundurularak,
Milli Egitim Bakanlhig1 stratejik planlama siirecinde c¢alisanlart tesvik edici

uygulamalar yapilmadig: kanisina varilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Kiiresellesen diinyada, iilkeler siirekli yeni teknolojiler iireterek her alanda yeni
yontemler uygulama cabasima girmislerdir. Bu tezin genel amaci Tiirk egitim
sisteminin diinyadaki bu siire¢te edinmeye calistigi yer ve bu yere sahip olma
yontemleri tizerinde durarak Tirkiye’ye ne gibi vyararlar sagladigini ortaya

koymaktir.

Milli Egitim Bakanlhigi’nin stratejik plan1 belirlenirken, politika belirleme ve
maliyetlendirme kapasitesinin gliclendirilmesi ile birlikte ama¢ ve hedeflere dayal
yonetim anlayisiyla biitgelemenin gelistirilmesi, kamu hizmetlerinin arzinda
yararlanict taleplere duyarliligin arttirilmasi, hesap verebilme sorumlulugunun

olusturulmasi amaglanmistir.

Stratejik planin kurum igerisinde basari saglayabilmesi i¢in basta iist yoneticiler
olmak iizere tim kademelerde gorev yapan personelin plani sahiplenmesi ile
miimkiindiir. ~ Stratejik planlama, Bakanhk igerisinde, II Milli Egitim
Miidiirliikkleri’'nde ve bagli okullarda belirli bir birimin ya da grubun isi olarak
goriilmemelidir. Yoneticilerin inanmadigi ve ¢alisanlarin tiimiiyle sahiplenmedigi bir
planin, daha 6nceki donemlerde de degisik konularda zaman zaman yapilmis olup,
hayata gecirilmemis pek c¢ok islevsiz plandan farkli  goriinmemektedir
(http://sgb.MEB.gov.tr/Str_yon_planlama_V2/MEBStratejikPlan.pdf, 19.06.2012).
Uygulanmis olan ankette, Milli Egitim Bakanligi’nin kendi biinyesinde gorev yapan
yonetici ve personellere, stratejik planlama siirecini sahiplenebilmeleri i¢in yeterli
stratejik planlama bilinci ve bilgisi olusturma c¢aligmalari yapip yapmadigi

arastirilmaya calisilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planini hayata gecirirken uyguladigi yontemlerinden
bazilarinin diger kurumlarinin uyguladigi yontemlerden daha etkin sonuglar verdigi,
ancak bazi yontemlerin ise bazi etkenlerden dolay1 yetersiz kaldigi goriilmistiir.

Bunlara iligkin olarak sunlar sdylenebilir:
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Stratejik plan uygulama ekibi agisindan:

Yapilan anket degerlendirmeleri ve yiiz yiize yapilan goriismeler sonucunda, stratejik
plan1 hazirlayan koordinasyon ekip ile alt birimlerde uygulayici olarak gorev yapan
ekiplerin yiiz yiize goriiserek, ulasilmak istenilen hedeflerin gergekgilik,
ulagilabilirlik, dnemlilik gibi konular tek tek gézden gecirerek fikir aligverisi yoluyla
fikir birligine varmalariin saglanmasi siirecin verimliligi a¢isindan olumlu olacagi

kanaatine varilmustir.

Denetim acisindan:

Birimlerdeki isleyislerin gdzlemlenmesi sonucunda ortaya g¢ikan bulgulara gore;
Bulunulan yi1l i¢cinde ulasilmak istenilen hedeflerden ne kadarlik kismina, ne diizeyde
ulagildigina ait kontrollerin kagit iizerindeki prosediir uygulamasindan ileri
gidilmedigi fark edilmistir. Bu durum goz Oniine alinarak stratejik plan uygulama
ekibi tarafindan yetkilendirilen kisilerin, yillik programlarin uzun vadedeki stratejik
plana uygunlugunu belirli araliklarla sadece yazismalar yaparak degil birebir o

birimlerle goriismeler yaparak kontrol etmeleri yerinde olacaktir.

Ayrica denetimlerin, yillik olarak belirlenen hedeflere ait uygulama sonuglarinin
faaliyet raporlar1 ile birlikte tiim birimlerin kullanimina agilmasi saglanmalidir.
Uygulanan faaliyetlerin objektiflik, gercek¢ilik ve ulasilabilirlik ¢ergevesinde
uygulayict birimlerin birbirini denetlemesi saglanmalidir. Kisa ve uzun vadede
gerceklestirilecek tiim denetimler sonucunda ortaya konulacak olan, istenilen
hedeflere ulasilma oranlarini igeren genis bir faaliyet raporu da kamuoyuyla

paylasilmalidir.
Sorumluluklar agisindan:

Kumun her biriminde ve kademesinde gorev yapan kisilerin c¢aligtiklar1 birimler
icerisinde yapmalari gereken islerine ait gorev tanimlari ve bu birimlerin Milli
Egitim Bakanlhigi igerisindeki sorumluluklari en bastan ayr1 ayr1 ve ayrintili bir

sekilde tanimlanmalidir.

Milli Egitim Bakanligi’min teskilat yapisi ¢ok biiylik oldugundan kisi bazh

sorumluluk tanimlamasi1 yapmak pek miimkiin olmadigindan, birim bazli sorumluluk
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tanimlamasi yapilmaktadir. Yetismis personellerin sik sik yer degistirmesi nedeniyle

kisilere birebir sorumluluk yiiklenmesi de gesitli sikintilara sebep olmaktadir.

Her birimin hazirlamasi gereken stratejik planlamayr hazirlayarak bu konuda
sorumlu olan kisilerden savunma alinmasi; stratejik plani basarili bir sekilde
uygulayabilen sorumlu personellerin ve birimlerin 6diillendirilerek, en iyi drneklerin
kamuoyuyla paylagilmasi gibi etkenler stratejik planin verimliliginin arttirilmasi

acisindan olumlu sonuglar doguracaktir.
Bilgiye erisim agisindan:

Milli Egitim Bakanligi’'nin stratejik planlama asamasinda kullanmis oldugu tiim
kanun, mevzuat, temel dokiimanlar, kilavuz kitaplar, 6rnek plan, form, materyaller
gibi her tiirlii arag ve gereglerin stratejik planda yer alan tiim kullanicilarin rahatga
temin edebilmesine elverigli olmalidir. Birimlerin stratejik plandan sorumlu olan
yetkili personelleri gerektiginde bu dokiimanlara rahatlikla ulasabilmeli ve

birimlerinin stratejik planini giiclendirmeye yonelik ¢alismalarini siirdiirebilmelidir.
Biitce acisindan:

5018 sayil1 yasaya gore; plan ile biit¢cenin birbirine tam olarak baglandig1 dokiimana
“stratejik plan” adi verilmektedir. Yani stratejik plan hazirlanirken ulagilmak
istenilen tiim amag ve hedeflere ilerleme asamasinda belirli diizeylerde harcamalar
ortaya ¢ikacaktir. Siirecin ileriki asamalarinda gerekli olacak olan yeterli diizeydeki
biitce, 6ngoriilii olunarak stratejik planin olusturulmasi asamasinda belirlenmelidir.
Bu nedenle onceden Ongoriiyle dogru olarak belirlenecek biitge; s6z konusu

faaliyetlerin sonuglarinit dogru tahmin edebilmek agisindan giivence sayilacaktir.

Kamu kurumlarinda biitge konusunda yasanan temel sikintilarin basinda stratejik
plan igin yeterli bir biitge ayirilmamasi gelmektedir. Ayni sorun Milli Egitim

Bakanligi’nda da gecerlidir.

Bu konuda Maliye Bakanligi’nin da biitgeleme konusunda gerekli ve vyeterli
calismalar1 yapabilmesi i¢in kendi igerisinde diger kurumlarin biitgelerini de igine
alan ayr1 bir stratejik planlama yapmasi yerinde olacaktir. Boylece diger kurumlar da

stratejik planlarini belirlerken daha gergekgi ve etkin planlar yapabileceklerdir.
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Ust yonetimin destegi acisindan:

Stratejik Planlamanin en O©nemli unsurlarmin basinda planm sahiplenilmesi
gelmektedir. Ciinkii stratejik plan bir koordinasyon isidir ve ancak tiim birimlerin
katilmiyla gerceklesebilir. Ozellikle de birim amirlerinin stratejik plan1 ayr1 bir
birimin isiymis gibi goérmeyip, kendi birimlerinin de etkin katilimina ihtiyag
oldugunu bilerek destek vermeleri ve personelleriyle birlikte birimlerinin gelecege en

uygun sekilde hazirlanmasina yonelik ¢alismalar yapmalar1 gerekmektedir.

Bu nokta iist yoneticiler tarafindan stratejik plana sahip ¢ikilmadigi ve kendi
birimlerinin igi olmadig1 diisiincesiyle stratejik plana yeterince destek verilmedigi

kanisinda varilmustir.

Birim yoneticilerinin birimlerinde uygulanmasi gereken stratejik planlari yeterli
diizeyde arastirarak bilgi sahibi olmalar1 ve galisanlariyla bu bilgilerini paylagarak
birim igerisinde ortak bir vizyon olusturmak iizere gerekli diizenlemeleri yapmalari

yerinde olacaktir.
Kurumsal hafiza olusturma:

Stratejik planin verimli ve etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin ekipte gorev alan

kisilerin gérev devamliligi buradaki ikinci en 6nemli konudur.

Milli Egitim Bakanlhigi’nin egitime yonelik bir kurum olmasindan dolay1 ve genel
idari hizmetler sinifindaki personel sayisinin alt uygulama birimlerinde yetersiz
olmasi sebebiyle, stratejik planlama ekibinde gorevli personeller de genelde norm
kadro fazlasi konumunda bulunan ogretmenlerden olusturulmustur. Bu durum
gorevlendirmeli olarak goérev yapan Ogretmenlerin rotasyona tabi tutulmasi, kendi
istekleri ile yer degistirmek istemeleri, gorevlendirme iptalleri gibi sebeplerden
dolay1 stratejik planlama konusunda yetismis personeller hakkinda sikinti
yasanmaktadir. Oysa ki stratejik planlama siirecinin basinda gorevlendirilen kisilere
egitimler verilerek silire¢ hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Bu kisilerin
gorevlendirmelerinin sonlandirilmasi sonucunda siirekli yeni personeller gelmekte ve
stireg geriye giderek tekrar tekrar personel yetistirilmeye ¢alisiimaktadir. Bu durum

ise planlama siirecinin ilerlemesi agisindan engel teskil etmektedir.
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Stirecin =~ devamliliginin ~ saglanmasinda sikinti  yasanmamast ig¢in, siiregte
gorevlendirilecek kisilerin kolay kolay degismemesi saglanmalidir. Bunun igin de
gorevlendirilecek personeller, yer degistirme sikintisi olmayan genel idari hizmetler
smifindan segilebilir veya 6gretmen kokenli olsalar bile kendi istekleri ile uzun siire

yer degistirmelerini Onleyecek caligsmalar yapilmalidir.
Etkin paydas analizi acisindan:

Stratejik planlama yapilirken kurumun etkilesim icinde oldugu, i¢ ve dis paydaslar
ile kurumun etkiledigi diger kisi ve kurumlarla iliskileri de tespit edilmelidir. I¢
paydas olarak kurum i¢indeki ¢alisanlarin, dis paydas olarak da koordineli ¢aligmakta
oldugu diger 6zel kuruluslar ile kamu kuruluslar1 gibi miisteri konumundakilerin yani

stratejik plandan etkilenen kisilerin goriislerine de 6nem verilmelidir.

Milli Egitim Bakanligi’'nda dis paydaslar olarak etkilesimde oldugu diger kurumlar
ile miisteri sayilabilecek 0Ogrenci ve velilerin stratejik plandan ne sekilde

etkilendiklerine dair sadece anket degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Oysa ki i¢ paydas olarak; kurum ¢alisanlarindan ast ve tist konumdaki personellerin,
siirecin  asamalarinda yasamakta olduklar1 sikintilar  birebir  goriisiilerek
¢oziimlenmeye c¢alisilabilir. Dis paydas olarak da, yetkilendirilecek yoneticiler,
etkilesimde olunan kurumlarin yoneticileri ile yiiz ylize goriiserek, stratejik planin
kendi kurumlarina diisen kisminda ne gibi sikintilar yasadiklarini ortaya koyarak
¢oziim yoniine gidilebilirler. Ayrica miisteri olarak kabul edilen ve kurumun
faaliyetlerinden asil etkilenen kisim olan 6grenci ve velilere sadece anket doldurtarak
degil, onlarin yasadiklar1 sorunlari birebir anlatabilecekleri gorevlilerin okullara
gonderilmesi saglanarak veya sorunlarini paylasabildikleri ALO 147 MEBIM hattina
gelen telefonlara ait verilerin degerlendirilmesini saglamak stratejik planin saglikli

ylriitiilmesi agisindan daha etkili olacaktir.

Milli Egitim Bakanhg Iletisim Merkezi (MEBIM) ALO 147 hattina gelen talep,
sikayet, goriis - Oneri, ihbar ve bilgi edinme sorunlar1 gibi konularin degerlendirmeye
alimakta ve sorun teskil eden konularin yetkili merciler tarafindan ¢oziime
kavusturulmas: saglanmaktadir. Milli Egitim Bakanligi Basin Miisavirligi MEBIM’e

gelen telefonlar hakkinda c¢ok yerinde ve yeterli veriler olusturmakta, bu verileri de
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gerekli yerlere iletmektedir. Bu bakimdan stratejik planlama siirecinde s6z konusu
ihbar telefonlarininda degerlendirilmesi ile siirecin daha etkin ve verimli yiiriiyecegi

agikardir.
Durum analizi a¢isindan:

Kuruma ve ¢evreye GZFT analizinin yapilmasindaki amag, kurumun sahip oldugu
Gilgcli yonleri, Zayif yonleri, Firsat ve Tehditleri arasinda iligki kurarak stratejik

planin uygulanirken bu kisimlarin dikkate alinmasini saglamaktir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinde uygulanan GZFT analizleri yapildiktan sonra
stratejik planin uygulanmasi asamasinda birimlerin, kendi zayif yonlerinin diger
birimler tarafindan goriilmesini istememeleri veya yeterli denetim yapilamamasindan

dolay1, disaridan gelebilecek tehditleri géz ardi etmelerine sebep olmaktadir.

Bu bakimdan, birimlerin GZFT analizleri ile belirlenmis olan zayif yonleri ve
tehditleri karsisinda gerekli onlemleri almalart gerekmektedir. Boylece her birim
kendi zayif yonlerini giliglendirmeye odaklanarak, olasi tehlikelere karsi hazirlikli
olacak ve kurumun stratejik planinda kendi birimine diisen payr onararak zaman

kaybetmek yerine ayni zamani birimini gelistirmekte kullanacaktir.
MEB disindaki etkenler:

Devletin hazirlamis oldugu kalkinma plani, bolgesel plan, politik hedefler gibi
nedenlerden dolayr  kuruluslarin  stratejik  planlarinda  bazi  aksakliklar

gerceklesebilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi’nda da 5 yillik belirlenmis olan stratejik planlarin basindan
sonuna kadar uygulanmasinda bazi aksakliklar olusmustur. Mesela, 2010 - 2014
yillar1 arasinda uygulanmasi planlanan stratejik plana ait amag¢ ve hedeflerin
belirlendigi tarihte var olan bolgesel ve genel kalkinma planlari ile 2011 yilinda tilke
genelinde gerceklestirilen se¢im sonucunda yasanan degisim, s6z konusu amag ve
hedeflerde degisikliklerin yapilmasina sebep olmustur. Buna bagh olarak da
kurumlarin, hiikiimetin belirlemis oldugu eylem planina gore hareket etme
zorunlulugundan dolayi, Milli Egitim Bakanlig1 kendi hazirlamis oldugu durum

analizini kismen goz ard1 etmek durumunda kalmistir.
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Bu tiir degisikliklerden etkilenmemek amaciyla, stratejik planlarin gerceklestirilme
tarihlerinin se¢im tarihlerine gore ayarlanmasi, hiikkiimetlere bagli olarak degisen
planlardaki sorunlar1 biiyiik oranda ortadan kaldirabilecektir. Ancak, erken se¢im
olmasi durumunda planlamalar i¢in verilmis olan siireler de kisalacag icin stratejik
planin bazi agamalarinin yeterince dikkate alinmadan atlanmasma ve etkinligin

azalmasia da neden olacaktir.

Buna benzer baska bir konu da; genel secimlerden farkl tarihlere denk gelen yerel
secimler sonuglandiginda, genel se¢imlerde oldugu gibi Milli Egitim Bakanligi’nin
onceden belirlemis oldugu stratejik planlarin bu durumdan etkilenme olasilig1 yiiksek
goriinmektedir. Boyle bir durum karsisinda, kisa vadede her yila ait olarak belirlenen
hedeflerin kiiciik stratejik planlar olarak hazirlanmasi ve uzun vadede esnek kosullu

ancak etkili bir 5 yillik kalkinma plani hazirlanmasi da bagka bir ¢6ziim yolu olabilir.

Stratejik planda yasanabilecek aksakliklari 6nleyebilmek amaciyla, kurumlara
stratejik planin uygulanmasi igin siirecin basinda ayrilmasit gereken biitgenin
arttirilmasi da bir bagka ¢oziim olabilir. Clinkii kuruma ayrilan biitgenin, kurumun
stratejik hedeflerini gergeklestirmesi igin ayrilan biitgeden yiiksek olmasi, hedeflere

ulasilmasi i¢in belirlenen siirenin kisaltilmasi agisindan faydali olabilir.
Egitim agisindan:

Milli Egitim Bakanligi, yonetici ve c¢alisanlarii stratejik plan  konusunda
bilgilendirmek veya var olan bilgilerini arttirmak amaciyla, kendisine bagli olarak
hizmet verilen sempozyum, panel, seminer, kurs gibi hizmeti¢i egitim faaliyetleri
diger kamu kuruluslarina gore en fazla diizenleyen ve bu konuda oldukca basarili
olan kurum konumundadir. Bu konuda Milli Egitim Bakanligi’nin egitim kurumu

olmasinin da pay1 oldukga biiyiiktiir.
En iist birimden en alt birime kadar yayginhg: agisindan:

Diger kurumlar, kurumlarindaki stratejik planlamay1 en {ist yonetimden uygulanmaya
baslamakta ve en {iistte uygulanmakta olan stratejik planin il ve ilge midiirlikleri
seklinde alt yonetimlere dogru uygulanmasi igin talimatlar géndermektedirler. Milli

Egitim Bakanlig1 ise stratejik planini yaparken, plani hazirlayan birim tarafindan
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belirlenmis sablon cercevesinde en alttaki okuldan baslayarak; Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Bakanlik olarak alttan iiste dogru ilerleyen
bir yol izlemistir. Bu sekilde en alt birimlerde yasan sorunlar da dikkate alinmaya

calisiimustir.
Ar - Ge birimleri kurulmasi agisindan:

Milli Egitim Bakanligi’nin arastirma ve gelistirme c¢alismalarindaki yikiinii
hafifletmek amaciyla Il Milli Egitim Miidiirliiklerinde Ar - Ge birimleri olusturulmus
ve stratejik planin alt birimlerde ki uygulamalarinin denetim altina alinmasini

saglamistir.
Yazihim ve sistem acisindan:

Hacettepe Universitesi ile TUBITAK arasinda uygulanan ““Kamu Kurumlari
Arastirma ve Gelistirme Projeleri Destekleme Programi (1007)” kapsaminda Milli
Egitim Bakanligi Biitcesinin Kontroli ve Biitgeye Dayali Okul Egitim
Performansinin  izlenmesi (e — Performans) Biitce Projesi” gelistirilmistir”

(http://sgb.meb.gov.tr/ic_kontrol/e_performans_proje_onay.pdf).

Soz konusu projenin kuruma katkilar sOyle stralanabilir

(http://sgb.meb.gov.tr/ic_kontrol/e_performans_proje_onay.pdf);

¥ Biitce on hazirliklarimin stratejik plana uygun olarak, dogru,
gtincel ve oncelikli ihtiyaca gore planlanmasinin saglanmast,

% Kaynaklarin belirlenen politika ve onceliklere gore dagiliminin
saglanmasi,

»  Harcamalarin etkin ve sistemli izlenecegi bir kontrol ortaminin
olusturulmas,

< Ust yéneticilerin, harcama yetkilerinin ve i¢ kontrol sisteminin

ihtiya¢ duyacag her tiirlii kaynagi, elde edilen ¢iktilari, hedefleri

ve ulasilma  diizeylerini  belirleyecek; zaman  serileri

olusturulmasina imkan verecek bir veri ambarinin olusturulmast,

<

»  Biitce uygulama siirecinin etkin olarak takip edilmesi, zamaninda

miidahalelerin yapilmasi ve gerekli onlemlerin alinmast,
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% Ic kontrol sisteminin olusturulmast,

X/
°e

Ic ve dis denetime kolaylik saglayacak bir alt yapimn

olusturulmasu.

gibi hedeflerle diger kurumlardan farkli olarak, Milli Egitim Bakanligi’'nda stratejik
planlamanin durum analizinden baglanarak, izleme ve degerlendirmeye kadar tiim

siirecin bilgisayar ortaminda gergeklestirilmesi saglanmaistir.

Genel olarak Milli Egitim Bakanligi tarafindan uygulanmaya caligilan stratejik
planlamaya bakildiginda, planlama olayimni en alt birimlerinden itibaren etkin olarak
yayginlagtirmanin, siirecin verimliligi agisindan daha yerinde olacag: fikrinden yola
¢ikilmisg, egitim kurumu olmasimin da etkisi ile siire¢ hakkinda diger kurumlara goére
en fazla hizmeti¢i egitim faaliyeti diizenleyen kurum olmustur. Ayrica siirecte
yasanan ve yasanabilecek sorunlar dikkate alinarak en alt birimden en {ist birime

kadar denetim sistemini giiclendirme ¢alismalarinin yapildig1 goriilmektedir.

Tiim bunlara baktifimizda da siirecin etkin ve verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesi
icin Bakanlik igerisinde biiyiik bir ¢aba, itina ve organizasyonla koordine ¢alismalari

yapildigini sdylemek yanlis olmayacaktir.
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EKLER

Ek — 1: Anket Degerlendirme Formu

EGITiM PERSONELININ VE YONETICIiLERINIiN STRATEJIK
PLANLAMAYA YONELIK TUTUMLARININ BELiRLENMESI OLCEGI

Merhaba,

Bu anket ile uygulanacak olan 6l¢ek; egitim orgiitlerinde egitim personelinin
ve yoneticilerinin stratejik planlamaya iliskin tutumlarini belirleme konusunda
yapilan bir arastirmaya veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Arastirictya yardimei
olmak i¢in asagidaki sorulart samimi olarak yanitlamaniz gerekmektedir.

Liitfen cevabinizi en uygun gelen secenegin basinda yer alan parantez igine
(X) isareti koyarak cevaplaymiz. Olgekte belirteceginiz tiim bilgiler yalmzca
aragtirma amaci ile kullanilacak olup gizlilik ilkelerine uyulacaktir.

Bu calismaya sagladiginiz katkilardan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Havva Aydan YASAMAK GULSEN (Yiiksek Lisans Ogrencisi)

DEMOGRAFIK BILGILER

1. Cinsiyet: () Kadin () Erkek

2. Ogrenim Diizeyi: () Lise () On Lisans () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora
3. Gorevi: () Personel () Yonetici

4. Yas:()20-30 ()31-40 ()41-50 ()51 ve Uzeri

5. Milli Egitim Bakanlig1 merkez teskilatinda kag yildir gérev yapmaktasiniz?

6. Kag tane (belgeli) hizmet ici egitime katildiniz?
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EGITIMDE STRATEJiK PLANLAMA ARASTIRMASI

Bu anket ¢alismas1 Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama uygulamalarinin

mevcut durumunu arastirmak amaciyla hazirlanmistir.

Asagidaki yazili ifadelere ne derece katilip katilmadiginiz yoniindeki

degerlendirmenizi 1l:Kesinlikle katilmiyorum; 2:Katilmiyorum; 3:Kararsizim;

4:Katihyorum; 5:Kesinlikle katillyorum segeneklerine uygun olarak yapiniz.
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Kurumsal boyutu
1. | Stratejik planlama kurumun denetlenmesini kolaylastirir.
2. | Stratejik planlama yeni projeler liretmeye yardimci olur.
3. | Stratejik planlama kurumun is basarisini arttirir.
4. | Stratejik planlama kaynaklarin bosa harcanmasidir.
5 Stratejik  planlama gercek¢i ve wulasilabilir hedeflerle
olusturulur.
6. Stratejik planlama kurumun karsilasacagi belirsizlikleri
ortadan kaldirir.
7 Stratejik planlama egitimin kalitesinde belirgin bir artis
saglar.
Stratejik planlama kurumun tiim genel miidiirliiklerinin zaman
8. icerisinde gelisimi, diger genel miidiirliiklerle karsilastirmali
olarak performans oOlgiitleri kullanilarak diizenli olarak analiz
edilmektedir.
9, Stratejik planlama, genel olarak yasal zorunluluklari yerine
getirmek i¢in yapilmaktadir.
10. | Stratejik planlar kalkinma planlar1 ile uyumludur.
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11 Stratejik planlama belirlenirken i¢ ve dis paydaslarin ilgisi ve
katilimi yeterli diizeyde saglanmustir.
12 Egitim sisteminde stratejik planlama belirlenirken halkin
goriisleri alinmastir.
13 MEB stratejik planinda belirlenen ilkeler iilke gercekleri ile
biiyiik 6l¢iide uyumludur.
14. | MEB stratejik plani biiyiik Ol¢iide basarili olacaktir.
Personel boyutu
15. | Stratejik planlama sorumlulugu bagkasinin tizerine atmaktir.
16. | Stratejik planlama ile ise uygun personel se¢ilmesini saglar.
17. | Stratejik planlama grup caligmalarini etkin kilar.
18. | Stratejik planlama yonetim igerisinde etkili iletisimi arttirir.
19. | Stratejik planlama giinliik islerin kolaylasmasini saglar.
20 Stratejik planlama yapilirken calisanlarin goriis, diislince ve
Onerilerine 6nem verilmistir.
21. | Stratejik planlama hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibiyim.
29 Stratejik planlama hazirlanirken calisanlara kurum ig¢i egitim
verilmistir.
23 Stratejik planlamanin anlami, 6nemi ve nasil yapilacagi
hakkinda proje ekibi tarafindan bilgilendirildim.
24 Stratejik planlama siirecinde mevcut durum hakkinda diizenli
olarak bilgilendirildim.
o5 Personel ve yoneticiler stratejik planlama uygulamasinda

tesvik edilmektedir.

KATKILARINIZDAN DOLAYI TESEKKUR EDERIZ.
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Ek — 2: Goriisme Formu

GORUSME FORMU - 1

Goriisme Yapilan
Kurum

Milli Egitim Bakanlig1

Ulke — Sehir Tiirkiye — Ankara

Mgili Kurum

Temas Kisisi/ Strateji Gelistirme Baskanligi Mali Hizmetler Uzmani
Bilgileri

Temas Kisisi

Fatih ISLEK

Toplanti
(Tarih/Yer)

Nisan 2013 — Strateji Gelistirme Baskanligi

Mgili Kurum Ozet Tirkiye Cumbhuriyeti’nin tim egitim faaliyetlerinden
Bilgi sorumlu olan devlet kurumudur
Degerlendirmeniz Sonu¢ kisminda ayrintili olarak agiklanmustir.

201




Ek — 2: Goriisme Formu

GORUSME FORMU - 2

Goriisme Yapilan
Kurum

Milli Egitim Bakanlig1

Ulke — Sehir Tiirkiye — Ankara

Mgili Kurum . L oy o e e
Temas Kisisi/ Ogretmgn Y§t1§t1rme ve Gelistirme Genel Miidiirligi
Bilgileri Mesleki Gelisimi Destekleme Grup Baskani

Temas Kisisi

Nezir UNSAL

Toplanti
(Tarih/Yer)

Haziran 2011 — Strateji Gelistirme Baskanligi

Mgili Kurum Ozet Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin  tim egitim faaliyetlerinden
Bilgi sorumlu olan devlet kurumudur
Degerlendirmeniz Sonu¢ kisminda ayrintili olarak agiklanmistir.
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Ek — 3: Goriisme Formu

GORUSME FORMU - 3

Goriisme Yapilan
Kurum

Milli Egitim Bakanlig1

Ulke — Sehir Tiirkiye — Ankara

Mgili Kurum

Temas Kisisi/ Strateji Gelistirme Bagkanligi Mali Hizmetler Uzmani
Bilgileri

Temas Kisisi

Mustafa YILDIRIM

Toplanti
(Tarih/Yer)

Temmuz 2011 — Strateji Gelistirme Bagkanligi

Mgili Kurum Ozet Tirkiye Cumbhuriyeti’nin tim egitim faaliyetlerinden
Bilgi sorumlu olan devlet kurumudur
Degerlendirmeniz Sonu¢ kisminda ayrintili olarak agiklanmustir.
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Ek — 4: Goriisme Formu

GORUSME FORMU - 3

Goriisme Yapilan
Kurum

Milli Egitim Bakanlig1

Ulke — Sehir Tiirkiye — Istanbul

fgili Kurum . . e
. Prof. Faik Somer Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi Miidiirii

Temas Kisisi/

Bilgileri

Temas Kisisi

Dr. Yahya TURAN

Toplanti
(Tarih/Yer)

Subat 2013 — Bilgi islem Grup Baskanlig

Mgili Kurum Ozet Tirkiye Cumbhuriyeti’nin tim egitim faaliyetlerinden
Bilgi sorumlu olan devlet kurumudur
Degerlendirmeniz Sonug kisminda ayrintili olarak acgiklanmustir.
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Ek — 5: Gozlem Formu

GOZLEM FORMU

Gozlem Yapilan
Kurum

Milli Egitim Bakanlig1

Ulke — Sehir

Tiirkiye — Ankara

Gozlem Yapilma
Amaci

Milli Egitim Bakanligi’nin 2010 — 2014 yillar1 arasinda
uyguladigi Stratejik Planinin uygulanma yontemleri tizerinde
durularak, yoneticilerin siiregteki tutumari, ¢alisan personelin
stirece dahil edilip edilmedigi, edilmigse yeterliligi, siirecin
uygulanmasindaki  aksakliklar vb. durumlarin ortaya

konulmas1 amag¢lanmustir.

Degerlendirme

Yiz yiize gorismeler, kurum c¢alisanlarinin  genel
davranislari, yazili ve gorsel basin gibi etmenler araciligr ile;
Stratejik plan uygulama ekibi, Yillik plan denetimi ve
sonuclari, Sorumluluklar, Bilgiye erisim, Biitge, Ust
yonetimin destegi, Kurumsal hafiza olusturma, Etkin paydas
analizi, Durum analizi, Egitim ag¢isindan, En iist birimden en
alt birime kadar yayginligi, Ar - Ge birimleri kurulmasi,
Yazilim ve sistem ve MEB disindaki etkenler gibi konularda
degerlendirmeler yapilarak tezin sonu¢ kisminda ayrintili

aciklamalar1 yapilmastir.

20/05/2013

Havva Aydan YASAMAK GULSEN
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OZGECMIS

KIiSISEL BILGILER
Ad1 Soyadi Havva Aydan YASAMAK GULSEN
Dogum Yeri Ankara
Dogum Tarihi 29.08.1977
EGITIiM BILGILERI
Lise Cankaya Lisesi
On Lisans Siileyman Demirel Universitesi Bilgisayar Programcilig
Lisans Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi
IS DENEYIMI
Cahstigis Kurum | Milli Egitim Bakanlig1
Gorevi/ Pozisyonu | Sef
Tecriibe Siiresi 12 Y1l
KATILDIGI
Kurslar
1996 Milli Egitim Bakanlig1 Durakbagsa Daktilo Kursu.
1999 Milli Egitim Bakanlig1 Bilgisayar Usta Ogretici Kursu.
2000 Milli Egitim Bakanhg Bilgisayar Uzman Ogretici Kursu.
2006 Milli Egitim Bakanligi Hizmet i¢i Diksiyon Kursu.
Milli Egitim Bakanligi Baskent Iletisim Akademisi Diksiyon
2007 Kursu
2008 Milli Egitim Bakanlhig Hizmet i¢i Web Tasarim Kursu.
Milli Egitim Bakanlig1 Baskent Iletisim Akademisi Spikerlik ve
2009 Sunuculuk Kursu.
2010 Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Iletisim Becerileri Kursu.
Seminerler
Milli Egitim Bakanhg Hizmet Igi Web Sayfasi Hazirlama
2008 Semineri.
Milli Egitim Bakanligi Gorevde Yiikselme Egitimi, Seflik
2009 Hazirlik Semineri.
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi Erzurum
2011 Hizmet I¢i Egitim Kampiisii, Stratejik Plan Hazirlama Semineri,

Egitim Uzmanlig:.
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Projeler

Cankir1 Karatekin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dali Baskanlig1 isletme Béliimii Bitirme Projesi; Milli

2011
Egitim Bakanligi’nda Stratejik Planlanin Hazirlik Siireci.
ILETISIM
Adres Milli Egitim Bakanligi / ANKARA
E-mail aydangulsen@meb.gov.tr
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