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OZET

XXI. yiizyilda uluslararasi iliskilerde en belirleyici faktor iligkilerin ekonomik
boyutudur. Giiniimiizde nerdeyse tiim diinyada kabul goren ve uygulanan iktisadi
sistem olan kapitalist piyasa ekonomisi, Oncekilere nazaran bu yiizyilda ticareti
oldukca kiiresellestirmis ve tiim diinyay1 iktisadi bir agla birbirine baglamistir. Bu
caligmada etnik ve dini koken bakimindan ayni baglara sahip ve derin tarihi iliskileri
bulunan Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki ekonomik iliskiler Azerbaycan’a yapilan
dogrudan dis yatinmlar vasitasiyla incelenmis ve Tiirkiye’nin Azerbaycan
ekonomisindeki yeri ortaya konulmaya c¢alisilmigtir. Dogrudan dis yatirim
istatistikleriyle analiz edilmis olan ekonomik iligkilerin siyasi, askeri, egitim ve

kiiltiirel iligkilere olan olumlu etkileri de bu ¢alismada ortaya ¢ikarilmistir.

Genel goriisiin aksine Azerbaycan’1, petrol zengini bir lilke olmaktan ziyade,
gelecek 50 yilda diinya ekonomisinde yadsinamaz bir éneme sahip olacak Asya
pazarina ¢ikis kapisi olarak degerlendiren bu ¢alismada, Azerbaycan’in Tiirkiye i¢in
stratejik onemi vurgulanmistir. Tiirkiye’nin Azerbaycan’daki mevcut yatirimlarinin
olmasi gereckenden daha az miktarda oldugu tespit edilmis ve iki iilke arasindaki
ekonomik iliskilerin bu yetersiz diizeyde kalmasinin nedenleri agiklanmaya

calisiimustir.

Azerbaycan’in  ekonomik yapisinin anlasilmasi, gecirdigi  evrelerin
incelenmesi, iki tlke arasindaki ekonomik iligkileri anlamada biiyiikk yarar
saglayacaktir. Bu baglamda, caligmada Azerbaycan ekonomisi tarihsel siireg

gergevesinde ele alinmistr.

Azerbaycan’a dogrudan yatirim yapan Tiirk sirketlerinin faaliyet alanlar1 ve
yatirimlarinin miktart agiklanarak Tirkiye’'nin Azerbaycan’daki mevcut konumu
saptanmistir. Tiirkiye, ilk yillarda insaat sektoriinde one ciksa da, son yillarda

teknoloji alanindaki yatirimlariyla stratejik hamlelerde bulunmaktadir.

Yaklasik 30 yillik gelecegi kalmis petrol {iriinlerinin kisa olan émrii, Tiirkiye

acisindan meseleye farkli bir stratejik bakis agisi getirilmesini zorunlu kilmaktadir.



Anahtar Kelimeler: Tirkiye, Azerbaycan, Ekonomi, Ticaret, Yabanci

Yatirimlar, Azerbaycan’daki Tiirk Yatirimlari, Stratejik Isbirligi



ABSTRACT

The most determinant element in the 21st century in international relations is
the economic aspect of the relations. Capitalist market economy which is accepted
and implemented as a financial system in the whole world today; has pretty

globalized the trade and connected whole world with a financial web.

In this study, economic relations between Azerbaijan and Turkey, who have
the same ethnic and religios ties and deep historical relations, was analyzed by
Turkey’s direct investments in Azerbaijan; additionally Turkey’s role in Azerbaijan
economy was intented to be revealed. Also these financial relations’ positive effect to
political, military, educational and cultural relations, which was analyzed by direct

foreign investments to Azerbaijan, was studied.

Azerbaijan’s strategic importance was emphasized in this research, in which
Azerbaijan is examined to be undeniably entrance gate to Asia market, rather than to
be a petroleum rich country on the contrary of main sight. It was detected in this
study that Turkey’s present investments in Azerbaijan was not adequate and the

reasons for this situation was tried to be explained.

Understanding the economic structure of Azerbaijan, and analyzing the
phases that it passed, would benefit to see the importance of economic relations
between these countries. In this regard, Azerbaijan economy was analyzed in the
frame of historical process.

Turkey’s current position in Azerbaijan was determined by explaining
Turkish agencies’ business fields and the amount of their investments. Turkey plays
strategic moves by technologic investments even in the earlier years it played role in

construction sector.

Petroleum products’ short existence, which is thought to be 30 years more,

obliges Turkey to seek for other strategic perspectives.

Key Words: Turkey, Azerbaijan, Economy, Trade, Foreign Investments,
Turkish Investments in Azerbaijan, Strategic Cooperation



ONSOZ

Bugiine kadar iki iilke arasindaki tarihi ve siyasi iligkileri inceleyen pek ¢ok
akademik calisma yapilmistir. Ancak XXI. yiizyilda ekonomik iligkilere atfedilen
onem bilinmektedir. Dolayisiyla bu tezde, Tirkiye’nin Orta Asya’ya ve Cin’e tek
cikis kapist olan Azerbaycan ile olan ekonomik iliskileri incelenerek, Tiirkiye’nin
stratejik hedeflerine ulagmasma kiiglik de olsa bilimsel bir katkida bulunmasi
hedeflenmistir. ki {ilke arasindaki ekonomik iliskilerin arastirlmasi en az siyasi ve

tarihi caligmalarin yapilmasi kadar 6nemlidir.

Yiiksek Lisans tez danismanimin Onerisiyle arastirma konusu olarak sectigim
“Bagimsizlik Sonrast Azerbaycan’da Tiirk Sermaye Yatirimlari ve Tiirkiye-
Azerbaycan Iliskilerine Katkilari” daha once bu konuda yapilmis akademik
calismalardan farli olarak, giiniimiizde iki iilke arasindaki ekonomik iligkilerin bir
yandan stratejik boyutunu ortaya c¢ikarmasi diger yandan siyasi, egitim, kiiltlirel ve

askeri iligkilere yansimalarini irdelemesi agisindan 6nemlidir.

Yiiksek Lisans ders doneminin bitmesine miiteakip tez Onerisi hazirlarken
Tiirkiye ve Azerbaycan iliskilerini aragtirmak ve farkli bir iirlin ortaya koymak
istegindeydim. Bu konuda yiiksek lisans ders doneminde “Atatiirk Dénemi Tiirk Dig
Politikas:” dersini aldigim Prof. Dr. Bige Siikan beni aydinlatarak diistincelerime
yeni bir bakis acist ekledi. Bu calismanin hazirlanmasinda gosterdigi yakin ilgi ve
destegin yani sira Tiirkge hatalarimi diizeltmemde, akademik ve bilimsel ¢alismanin
nasil bir sorumluluk oldugunu anlamamda yardimci olan tez danigsmanim Prof. Dr.
Bige Siikan’a Tiirkiye-Azerbaycan iliskilerine yaptig1 akademik katkidan dolay

tesekkiirlerimi sunmayi bir borg bilirim.

Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii’'nde tiim &grencilere ideal bir ¢alisma ortami
yaratilmasinit saglayan ve her zaman biz Ogrencilere bilimsel tavsiyelerde bulunan
Enstitii Miidiirii Prof. Dr. Temugin F. Ertan’a tesekkiirlerimi iletirim. Yaptigim
caligmalar sirasinda her zaman yanmimda olan can dostum Cengizhan Tasci’ya,
Ankara’da yasadigim siirede manevi desteklerini hi¢gbir zaman esirgemeyen emekli

makine mithendisi saygideger hocam Mehmet Aslan’a, ayni1 zamanda Elnur Gacarov,



Hiiseyn Aliyev, Umit Kiziltug, Elmin Sadigov ve Adil Aydogan’a da siikranlarimi

sunarim.

Tezin yazilmasinda teknik yardim destegini esirgemeyen Mehmet Mert
Cam’a ve Azerbaycanli arkadasim Nail Sadigov’a da tesekkiirlerimi iletmeyi borg

bilirim. Sizin desteginiz bana gii¢ katt1 diyebilirim.

Gerek bu alanda yapilan ¢alismalarin azlhigi gerekse bazi sirket verilerinin
ticari sir kapsaminda olmasi nedeniyle c¢alismada sundugum resmi verilerin elde
edilmesi siireci zor oldu. Kisacasi bilgiye ulagmak analiz etmekten daha zordu
diyebilirim. Bu hususta her zaman kapisin1 ¢aldigim Tiirkiye ve Azerbaycan kamu
kurumlarina yardimlart igin tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Bu ¢alismada yararlanilan
giivenilir resmi kaynaklara ulasmamda bana yardimci olan ve benimle birlikte
caligarak zamanini harcayan Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi Serbest
Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirliigii Daire Bagkani Sayin

Omiir Atilgan’a 6zel siikranlarimi sunarim.

Biitiin bu biirokratik zorluklar ve bilgiye ulasmadaki sikintilara ragmen yine
de c¢alismayr tamamlamig olmak bana ayri bir mutluluk veriyor. Tiirkiye’de
edindigim akademik bakis acisinin ileriki yillarda bana pek ¢ok katkisinin olacagini
diistinmek ¢ekilen biitliin sikintilar1 bir anda unutturuyor. En son aileme verdikleri

destek i¢in minnettarim.

Faig Aliyev

Ankara, 2017
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GIRIS
28 Mayis 1918 tarihinde Carlik Rusya’dan bagimsizligimm kazanmis
Azerbaycan Cumbhuriyeti, Tiirk diinyasindaki ilk demokratik ve laik yapiya sahip bir
devlet olmustur." Azerbaycan’in bagimsizligimi kazanmasinda Tiirkiye'nin énemli

etkisi olmustur. Tiirk askeri yardimlar1 sonucunda Azerbaycan, Rus ve Ermeni

birliklerinin saldirilarindan kisa bir zaman olsa bile koruna bilmistir.

25 Ekim 1917 tarihinde gerceklesen Rus ihtilali sonucunda, Rus Cari’nin
egemenligindeki  halklar  bagimsizliklarint  kazanmak  i¢in  girisimlerde
bulunmuslardir. Bu silirecte Kafkasya’da yasayan Miisliiman halklarin da
teskilatlanma i¢inde oldugu bilinmektedir. Kafkasya’da yasayan Giircii, Ermeni ve
Azerbaycan halklar1 farkli yollarla bagimsizliklarim1i kazanmak i¢in miicadele
etmislerdir. Ermeniler ve Giirciiler, Rus ordusunda ve devlette gorev yaptiklari igin
ordu ve devlet oOrgiitiinlin diizenlenmesinde daha deneyimli bir sekilde hareket
etmislerdir. Tiirk-Islam topluluklar1 (Azerbaycanlilar) dzellikle bu gérevlerden uzak
tutulduklart i¢in yardima gereksinim duymuslardir. Bu konuda onlara yardim elini

her zaman oldugu gibi yine Tiirkiye uzatmustir.?

Kafkasya’da yasayan Miislimanlarin 6zgiirliik isteklerinin zaman gegtikce
artmasin1 miiteakip, Kafkasya Fevkalade Komiseri Stephan Saumyan, 31 Mart 1918
tarihinde Azerbaycan’in Bakii sehrinde 14 bin Tiirkiin katliamiyla sonuglanan eylemi
“soykirim” gergeklestirmistir.3 Bu hadiseden sonra Kafkasya’da yasayan Miisliiman
halklarin kendi basma bagimsizliklarin1 kazanmalarmin miimkiin olmayacag: belli
olmustur. Azerbaycan bu gelismelerden sonra nasil bir siyaset izleyecegi konusunda

tereddiitler yagsanustir. Bu arada Azerbaycan, Maveray-i Kafkas Konfederasyonu® ile

! Selma Yel, “Azerbaycan Cumhuriyeti Devleti’nin Kurulusunda Tiirkiye’nin Yardimlar1 ilhak
Amacma m1 Yonelikti?”, Ankara Universitesi Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisii Atatiirk Yolu
Dergisi, Cilt. VI, Say1: 24 (Kasim 1999-2003), s. 564.

2 Aymn yer.

% Cemil Hesenli, Azerbaycan Tarihi 1918-1920 Tiirkiye Yardimndan Rusya’mmn isgaline Kadar,
Cev. Aslan Erzurum, Azerbaycan Kiiltiir Dernegi Yayinlari, Ankara, 1998, s. 34.

* Bolsevik ihtilalini miiteakip, Rusya’daki gegici hiikiimet, Ermeni ve Giircii ileri gelenlerinin ¢abalari
sonucunda Maveray-i Kafkas Konfederasyonu’nun kurulmasina izin vermistir. Azerbaycan da bu
Konfederasyon’a dahil olmustur. Bolgevikler, Petrograd gecici hiikiimetine son verip iktidari ele
gecirdikten sonra, Maveray-i Kafkas Konfederasyonu da 15 Kasim 1917 tarihinde Rusya’ya karsi
bagimsizligini ilan etmistir. Konfederasyonun esas merkezi Tiflis sehri olmustur. Yel, a.g.m., s. 566.



siyasi birlikteligini devam ettirmek veya Tiirkiye ile ittifak yapmak konusundaki

tercihlerinin birisini segmek durumunda kalmistir.”

Bu donemde Tiirkiye’nin Giircii ve Ermeni devletleri ile sinir problemleri
olmustur. Bu arada Maveray-i Kafkas Konfederasyonu’na bagli olan devletlerden
Giircistan ile Ermenistan, Tiirkiye ile silahli miicadele karar1 almistir. Azerbaycan
ise, Tirkiye ile karsilikli iyi komsuluk iligkileri sergilemekten yana olmustur.
Tiirkiye, Kafkasya’daki devletlerle mevcut iligkilerini diizenlemek ve sorunlar
¢oziime ulagtirmak icin 11 Mayis 1918 tarihinde calismalari baglayan Batum
Konferansi’na katilim saglamistir. Azerbaycan, Tiirkiye ile siyasi iliskiler kurma
cabasina gitmis ve bu yolda calismalarin1 baglatmistir. Azerbaycan’in Tirkiye ile
siyasi iliskiler kurabilmesinde esas sorunlardan biri tek basina siyaset yiiriite
bilmemesi olmustur. Soyle ki, Azerbaycan, Kafkas Konfederasyonu’na dahil oldugu
icin bagimsiz dis politika yiiriitmekte giicliik ¢gekmekteydi. Giircistan’in Almanya’nin
himayesini temin etmesi ve konfederasyondan ayrilmasi Azerbaycan igin
bagimsizliga giden yolun 6niinii agmistir. Bunun iizerine Azerbaycan, 28 Mayis 1918
tarihinde deklarasyon yaymlayarak bagimsizhgim ilan ettigini agiklamistir.’
Azerbaycan Demokratik Cumbhuriyeti’nin ilk kuruldugu sehir Tiflis oldugundan

gecici hiiklimet burada faaliyetlerine baslamistir.

Azerbaycan, bagimsizligini yitirmemesi ve esas baskenti Bakii sehrinin
Bolsevik ve Ermeni askeri birliklerinden kurtarabilmesi i¢in’ askeri yardima gerek
duymaktaydi. Bu yardim ise ancak Tiirkiye tarafindan verilebilirdi. 4 Haziran 1918
tarthinde Azerbaycan ve Tirkiye arasinda imzalanmis olan “Azerbaycan-Tiirkiye
Dostluk Anlasmasi”na gore, Azerbaycan Halk Cumbhuriyeti, giivenligine her hangi

bir tehdit unsuru his ettigi taktirde Osmanli Devleti’nden askeri yardim talebinde

>a.g.m., s. 566.

%a.g.m., s. 567.

725 Ekim 1917 tarihinde gereklesen Rus ihtilali’nden sonra bile Azerbaycan’in sanayi merkezi olan
Bakii sehri yine de Bolseviklerin etki alaninda olmus ve Bolsevikler Azerbaycan’da bagimsiz ordu
kurulmasina miisaide etmemislerdir. Kafkasya’yi terk eden Rus ordusu silah ve teghizatlarin1 Bakii’de
Bolseviklere birakmistir. Bolsevikler ise bunu miiteakiben Bakii’yii ele gegirmis ve Saumyan
bagkanliginda Bakii Halk Komiserligi Sovyet’i kurulmustur. Bununla Bakii sehri Bolseviklerin
yonetimine ge¢mistir. Genis bilgi igin bkz. Comil Hasanli, Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin
Xarici Siyasati (1918-1920) (4zerbaycan Halk Cumhuriyeti Dis Politikasi) , GARISMA MMC Baki,
20009, s. 25-27.



bulunabilecektir.® Anlasma geregi Azerbaycan Halk Cumhuriyeti’nin teklifi {izerine
Osmanli Devleti Nuri Pasa komutasindaki ordularini Azerbaycan’a gondererek
Bakii’yii kurtarma ¢alismalarina baslamistir. Nuru Pasa ve Islam Ordusu mensuplari
15 Eyliil 1918 tarihinde Bakii’yii Ermeni ve Ingiliz kuvvetlerinden kurtarmislardir.
Bu savas sirasinda 1200°¢ yakin Tiirk askeri schit olmustur.” Bakii’niin isgalden
kurtulmasindan sonra Gence’de olan Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti
yoneticileri Bakii’ye gelmis ve 17 Eylil 1918 tarihinde Cumhuriyetin bagkenti

Gence’den Bakii’ye tasmmlstlr.lo

Birinci Diinya Savasi’nda itilaf Devletleri’ne (ingiltere, Fransa, ABD) kars1
biiylik sikintilara ve ikmal yetersizligine ragmen inatla bir¢ok cephede savasan
Osmanli Devleti, 30 Ekim 1918 tarthinde Mondros Miitarekesi’ni imzalamak
zorunda birakilmistir® Miitarekenin  sartlarima  bakildiginda 11. Maddede
“Kafkasya’da ve Azerbaycan’da bulunan Osmanli ordularimin harpten evvelki
hudutlara geri ¢ekilmesi” sart1 ileri siin'jlrnl'is‘a'ir.l2 Mondros Miitarekesi sonucunda,
Nuri Pasa ve Kafkasya’da gorev yapan Tiirk askeri birlikleri Azerbaycan’i terk
etmek zorunda kalmistir. Bu gelismelerden sonra, Kasim 1918 tarihinde ingiliz
Generali V.M. Thomson’un komutasindaki Ingiliz, Fransiz ve Amerikan
askerlerinden olusan birlikler Bakii sehrini isgal etmistir.13 Kisa bir siire sonra ise
Rus askeri birlikleri (Kizil Ordu) Azerbaycan’a girerek, 27 Nisan 1920 tarihinde

Azerbaycan Sovyet Cumhuriyetini ilan etmislerdir.**

1919 basinda Osmanli Devleti’nin bagkenti Istanbul ile Azerbaycan

Demokratik Cumhuriyeti’nin baskenti Bakii, itilaf Devletleri’nin isgali ve denetimi

® Hesenli, a.g.e., s. 100.

° Halihazirda Azerbaycan’in bagkenti Baki’de Kafkas Islam Ordusu askerlerinin mezarlari
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda Samahi ve Kiirdemir bolgesinde de Tiirk sehitligi vardir.

0 vasif Coforov, “Ciimhuriyyot Parlamentindo Votondas Comiyyoti Quruculugu” (Cumhuriyet
Parlamentosu’'nda Sivil Toplum Kurulusu), Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Islor Idaresinin
Prezident Kitabxanasi, Ekspress Gezetesi, No:44, Baki, 2017, s. 12.

n Zekeriya Tiirkmen, “30 Ekim 1918 Tarihli Mondros Ateskes Antlagsmasina Gore Tiirk Ordusunun
Kurulus ve Kadrosuna Bir Bakis”, Ankara Universitesi Osmanh Tarihi Arastirma ve Uygulama
Merkezi Dergisi, Say1:11 (2000), s. 615-616.

2a.g.m., s. 617.

BYel,a.g.m., s. 577.

14 Bige Siikan Yavuz, “Tirk Kurtulus Savasi Yillarinda Uluslararasi Rekabet Alani Olarak
Transkafkasya ve Tiirkiye’nin Ekonomik {liskileri”, T.C. Istanbul Universitesi Atatiirk flkeleri ve
inkilap Tarihi Enstitiisii Dergisi, Say1: 4 (2003), s. 103. 27 Nisan 1920 tarihinde Azerbaycan
Demokratik Cumbhuriyeti yikilarak yerine Azerbaycan Sovyet Cumhuriyeti ilan edilmistir.



altindaydi. Mondros Miitarekesi sonrasinda gelisen olaylar Anadolu’da halkin
tepkileriyle karsilasmistir. Isgaller sonucunda Tiirkiye’nin hemen her bélgesinde
olusmaya baglayan bagimsiz direnis gili¢leri, Mustafa Kemal’in Anadolu’ya
gecmesiyle organize edilmeye baglanmis ve emperyalist devletlere karsi bliyiik bir
miicadele hareketi baglatilmistir. Ayni zamanda 1917 yilinda Rusya’da iktidara gelen
Lenin onderligindeki Rus yonetimi, Osmanli Devleti cografyasini iggale baslayan
Batili emperyalist devletlerin ¢ikarlar1 ile uyusmayan politikalarin1 diinyaya
ac;lklamlstlr.15 Biiyiikk Millet Meclisi’nin agilisi1 takip eden giinlerde, Itilaf
Devletleri’yle bir anlagsmaya varilamayacagini anlayan Ankara Hiikiimeti, Dogulu
devletlerle olan iligkilerine 6nem vermeye baslamis ve 26 Nisan 1920’de Sovyet
Rusya Hiikiimeti’ne bir nota gondererek onlar1 Ankara’da yeni kurulan hiikiimeti
tanimaya, isgalci iilkeleri Anadolu’dan kovmak amaciyla Tiirkiye’ye yardima davet
etmistir. Bu notaya cevabinda Sovyet Disisleri Komiseri Cigerin, Ankara
Hiikiimeti’nin Misak-1 Milli’de belirtilen dis politika ilkelerini kabul ettigini
bildirmis ve diplomatik iligkiler icerisine girilmesini 6nerrnisti.16 Rusya tarafindan 27
Nisan 1920 tarihinde isgal edilen Azerbaycan Demokratik Cumbhuriyeti ile iliskiler

de bir nevi Sovyet Rusya ile iliskilerin devami niteligi halini almistir.

Emperyalist isgale karsi bagimsizlik miicadelesi veren Tiirk ulusunun
temsilcilerinin Rus ve Azerbaycanli Bolsevikler’le ilk ciddi temaslari Azerbaycan’da
gerceklesmistir. Basinda Neriman Nerimanov’un bulundugu “Hiimmet Partisi”
araciligi ile Rus Komiinist Partisi “Kafkasya Bdlge Komitesi” temsilcileriyle
gerceklesen bu temaslar, Anadolu’daki “Milli Miicadele Hareketi nin dolayl1 olarak
Sovyet Rusya ile kurulan ilk iliskileri sayilmaktadir ve sonrasinda dogrudan kurulan

miinasebetlerin zeminini olus‘furmus‘fur.17

Mustafa Kemal onderliginde Milli Miicadele’nin basinda bulunan kadro,

miicadelenin ilk giinlerinden itibaren Bolsevikler’le temas saglamak i¢in Bakii’yii

1> Betiil Aslan, Tiirkiye Azerbaycan iliskileri ve ibrahim Ebilov (1920-1923), Kaynak Yaynlari,
Ankara, 2004, s. 28.

16 Bige Yavuz, Kurtulus Savasi Doneminde Tiirk-Fransiz iliskileri Fransiz Arsiv Belgeleri
Acisindan 1919-1922, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara, 1994, s. 72.

7Y A. Bagirov, Kurtulus Savasi Yillarinda Azerbaycan-Tiirkiye iliskileri I, Cev: A Hasanoglu,
Yeni Giin Haber Ajansi Basin ve Yaymcilik, Istanbul, 2000, s. 40-41.



merkez olarak 6n plana ¢ikarmislardi ve bu gercevede Bakii, Tiirk Kurtulug Savasi
yillarinda 6nemli bir merkez roliinii oynamaktaydi. Azerbaycan 27 Nisan 1920’de
Sovyet Rusya tarafindan isgal edildikten sonra Bolsevikler tarafindan yonetilmis ve
dis 1iligkilerinde Rusya’ya bagimli hale gelmistir. Bu donemlerde Rusya ile
iligkilerinde ilerleme kat eden TBMM Hiikiimeti Katkasya’ya resmi temsilci atama
karar1 almistir. Bu amagla Tirkiye Disisleri Bakanligi Memduh Sevket Bey
(Esendal)’i Bakii temsilciligine atamistir. Memduh Sevket Bey, 12 Agustos 1920°de
Ankara’dan Bakii’ye gitmek iizere ayrilmis ve TBMM Hiikiimeti’nin yurtdigindaki
ilk resmi temsilcisi olmustur.’® Kendisine verilen talimatta, gorevinin yalniz
Azerbaycan’1 degil, Kafkasya’daki tiim iilkeleri kapsadigi anlatilmustir.™® Memduh
Sevket Bey’in dnemli gorevlerinden biri de, Azerbaycan’da bulunan Tiirk askeri
birliklerinin Tiirkiye’ye donmeleri konusunda ¢alismalar yapmis olmasidir. 15 Kasim
1918 tarihinde Nuri Pasa komutasindaki askerler, Azerbaycan’dan Tiirkiye’ye
donerken Tiirk subaylarindan bazilar1 Azerbaycan’da kalmistir. Sovyet egemenligi
kurulduktan sonra ise buradaki Tiirk subaylari tutuklanarak esir edilmislerdir.
Nitekim bu sorun Bakii’de Tiirk Temsilciligi’nin ac¢ilmasi ile 6nemli dl¢lide ¢oziime
kavusmus ve Azerbaycan hiikiimeti tarafindan yapilan ¢alismalar sonucu

Azerbaycan’da kalan Tiirk subaylar Tiirkiye’ye geri dénmiistiir.2

TBMM Hiikiimeti, Azerbaycan’da Bakii Temsilciligi’ni agip faaliyetlerine
baslamasina karsin, Azerbaycan Hiikiimeti ilk zamanlarda Tiirkiye’de temsilcilik
agcmamustir. Her iki tarafin i¢ ve dis iliskilerinin tesis edilerek belirsizliklerin ortadan
kaldirilmaya ¢alisildigi bu doénemde, TBMM Hiikiimeti, sahis ve teskilatlar
araciligindan bir an Once kurtulmak ve dis iligkilerini devlet yapisi igerisinde
olusturmak i¢in Ankara’da Azerbaycan Temsilciligi’nin ac¢ilmasimm gerekli
gormiistiir. Bu donemde kendi devlet yapilanmasini tamamlayan Azerbaycan Sovyet
Sosyalist Cumhuriyeti (ASSC) Inkilap Komitesi, Tiirkiye’de yetkili temsilcilik agma
karar1 almistir. 14 Temmuz 1921 tarihinde Ibrahim Abilov, ASSC’nin Tiirkiye’de

“Tam Yetkili Temsilcisi” olarak atanmis ve Sovyet Disisleri Komiserligi ile birlikte

'8 Tabip Giilbay, “Memduh Sevket Esendal’in Toplumsal ve Siyasal Goriisleri”, Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi iliskiler Anabilim Dali, Basilmams Doktora Tezi, Ankara,
2008, s. 31.

¥ Aslan, a.g.e., s. 157.

2 a.g.e.,s. 160-162.



Ankara Temsilciligi’nin kadrosunu olusturma calismalarina baslamistir.?* 11 Ekim
1921 tarihinde Azerbaycan temsilcisi Ibrahim Abilov Ankara’ya gelmis, Mustafa
Kemal Pasa ise Ibrahim Abilov’u Disisleri Bakan1 Yusuf Kemal Bey’in de katildig
torenle 14 Ekim 1921 tarihinde kabul etmistir. 18 Kasim 1921 tarihinde ilk kez

Azerbaycan bayragi Tiirkiye semalarinda dalgalanmustir.??

Kurtulus Savast yillarinda Tiirkiye-Azerbaycan iligkilerindeki 6nemli
hususlardan biri de, Tirkiye ile Giiney Kafkasya Devletleri (Azerbaycan,
Ermenistan, Giircistan SSC) arasinda 13 Ekim 1921 tarihinde imzalanan Kars
Antlagmast’dir. Kars Antlagsmasi biiylik siyasi 6neme sahiptir. Zira Antlasma
Kafkasya’daki savas tehlikesini ortadan kaldirmis, Giiney Kafkasya Sovyet
Cumbhuriyetleri ile Tiirkiye arasinda baris, iyi komsuluk ve dostluk iligkilerinin
temellerini atmustir. Antlasma, Itilaf Devletleri’nin saldirisa kars1 Tiirkiye nin
kuzeydogu siirinin dokunulmazligini garanti ediyor ve Tiirk Hiikiimeti’ne askerlerin
isgalcilerle savagmak tizere Dogu Cephesi’nden Bati1 Cephesi’ne kaydirma olanagini
saglamistir. Uzun miizakerelerden sonra 16 Mart 1922 tarihinde TBMM tarafindan
Kars Antlasmasi onaylanmistir. “Batum Meselesi” istisna olmak {izere Kars
Antlagmasi Tirkiye’nin ¢ikarlarina uygun bir anlagsma olarak degerlendirilmistir. Bu
antlasma ile Tiirkiye’nin Dogu sinirlar1 kesinlik kazanmis, en 6nemlisi “Ermeni

crs e eeq e e 2
meselesi” ¢oziilmiistiir.?>

Tiirk Kurtulus Savasi yillarinda Azerbaycan Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti ve
TBMM Hiikiimeti arasindaki iliskilerde dis yardimlar konusu 6nemli hususlardan
birisi olmustur. 16 Mart 1921 tarihinde Tiirkiye ve Rusya Sovyet Sosyalist
Cumhuriyeti’yle imzalanan Moskova Antlagsmasi’ndan sonra Azerbaycan SSC ve
TBMM Hiikiimeti arasinda dis yardimlar konusu goriisiilmeye baslanmistir.
Azerbaycan Hiikiimeti, Moskova Antlagsmasi’ndan sonra Tiirkiye’ye petrol {irtinleri

gondermeye baslamistir. Tiirk halkina destegini fiillen vermek isteyen Azerbaycan

21
a.g.e,s. 161.

2 Bilal Simsir, “Ankara’da Agilan ilk Azerbaycan Temsilciligi”, irs Tarih Dergisi, Sayr: 10 (2009)

Bakaii, s. 32-35.

% A.Semsutdinov, Y.A.Bagirov, Kurtulus Savasi Yillarinda Tiirkiye-Sovyetler Birligi Iliskileri,
Bilim Yayinlari, Istanbul, 2000, s. 77-78. 13 Ekim 1921 tarihli Kars Antlasmasi’nin metni i¢in bkz.
Ismail Soysal, Tiirkiye’nin Siyasal Andlagmalari I, Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara, 1983, s.
39-47.



SSC Hiikiimeti, TBMM’ nin Azerbaycan’daki temsilcisinin 17 Mart 1921 tarihli
basvurusu iizerine Tiirkiye’ye 1 milyon rublelik altin gondermistir. Bunun diginda
Mayis 1921°de 62 tank petrol gondermis, ayrica yetimhanelerin ihtiyaci i¢in her ay 3
vagon gaz yagl gondermeyi istlenmistir. Bu yardimlara karsilik Ankara Hiikiimeti
1921 Agustosu’nda, Rusya’da 1921°de ortaya ¢ikan kuraklik nedeniyle aglik ¢eken
Volga bdlgesine Samsun’dan bugday génderilmesi yoniinde karar ¢ikartmistir.** Bu
donemde Azerbaycan SSC ve TBMM Hiikiimeti arasinda karsilikl ticaret iligkileri
de siirdiiriilmiistiir. Mart 1922°de Batum giimriigiinden Azerbaycan’a Tiirk ve Iran
yelkenli gemiler tarafindan biiylik miktarda bugday gotiiriilmiis ve karsilifinda petrol
ve hurda demir alinmistir. Nisan 1922°de ise, “Theodosia” isimli bir Bolsovik gemisi
tarafindan Batum’dan Zonguldak’a Bakii petrolii, benzin ve maden yagi
gﬁtﬁﬁilmﬁstﬁr.zs 1922°de Azerbaycan’da petrol {iriinlerinin pazarlanmasi amaciyla
“Aznefisindicat Ihracat-Ithalat Kurulusu” kurulmustur. Ayni yil Istanbul, Samsun,
Trabzon ve Kars’ta bu kurulusun subeleri agilmigtir. Azneftsindicat, 1922 yilinda,
Batum limanindan Tiirkiye’ye 340 ton benzin ve 9.294 ton gazyag ihra¢ etmistir.
1923-1924 yillarinda ise Azerbaycan’dan Tiirkiye’ye 16.931 ton gazyagi, 2.695 ton
akaryakit, 509 ton benzin, 180 ton mazot ve 48 ton ig yagi ihra¢ edilmistir.?

Goriildugii  tizere, Azerbaycan ve Tirkiye arasinda 1921°de baslayan
ekonomik iliskiler daha sonraki yillarda da devam etmesine karsin Ibrahim
Abilov’un Azerbaycan Biiylikelcisi sifatiyla Ekim 1921°de Ankara’ya gelisiyle
kurulan diplomatik iligkilerin 6mrii uzun olmamistir. Soyle ki, 30 Aralik 1922
tarihinde Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)’nin kurulmas: ile
Azerbaycan’in yurtdisinda bulunan tiim temsilcilikleri kapat11m1st1r.27 Ancak
SSCB’nin kurulmasi ile birlikte Sovyet Azerbaycan Cumbhuriyeti’'ne taninan

bagimsizlik hakki da kagit tizerinde kalmustir.

Bu donem genel anlamda ozetlenecek olursa, SSCB yonetimine dahil

olduktan sonra Azerbaycan’in Tiirkiye Cumhuriyeti ile olan ikili iligkilerinin

?* Siikan, a.g.m., s. 128.

#a.g.m., s. 131.

% a.g.m., s. 137.

%" Genis bilgi igin bkz. ©li Hosonov, Miiasir Beynalxalq Miinasibatlor va Azarbaycammn Xarici
Siyasati (Modern Uluslararas: Iliskiler ve Azerbaycan’in Dis Politikasi), Azerbaycan Matbaasi
Yayinlari, Bakii, 2005.



tamamen askiya alindigini ifade etmek yanlis olmayacaktir. Bu hususta SSCB’nin
idari ve politik yapisinin etkili oldugunu belirtmek gerekir. Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi, artik sosyalist cumhuriyetler toplulugu haline gelmistir.
Birlige dahil olan cumhuriyetler®® i¢ politikalarinda ve idari yapilarinda her ne kadar
bagimsiz olsalar bile dis politikalarinda SSCB Disisleri Bakanligi’na tabi idiler.
Dolayistyla, SSCB doneminde Azerbaycan dis politikas1 da “Moskova Merkezli”
yonetime dahil olmustur. Sonu¢ olarak bu donemde Azerbaycan ve Tirkiye
Cumhuriyeti arasindaki iligkiler, Tiirkiye Cumhuriyeti ve SSCB iligkileri ekseninde

yiirlitiilmiis ve Azerbaycan’in burada fazla bir rolii olmamustir.

SSCB’nin dagilmasindan sonra Kafkasya’da ve Orta Asya’da bulunan
devletler, bagimsizliklarin1 ilan ederek kendi kaderlerini belirlemislerdir. Bu
devletlerden biri de Azerbaycan Cumhuriyeti olmustur. 28 Mayis 1918 tarihinde ilk
kez bagimsiz bir cumhuriyet olarak kurulduktan 73 yil sonra hak ettigi bagimsizliga
yeniden kavusan Azerbaycan Cumbhuriyeti, boylece ¢agdas ve uygar diinyada yerini
almay1 basarmistir. 30 Agustos 1991 tarihinde bagimsizligini ilan eden Azerbaycan
Cumbhuriyeti’ni uluslararasi arenada ilk taniyan devlet Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
olmustur. 9 Kasim 1991 tarihinde ise Tiirkiye, Azerbaycan Cumhuriyeti’ni resmen
tammugtir.? Tiirkiye Cumbhuriyeti, Azerbaycan’in bagimsizligini seving gosterileri ile
kutlamis ve destek olarak Disisleri Bakanligi’ndan bir heyeti resmi goriismeler
yapmak tiizere Azerbaycan’a gondermistir. SSCB’nin dagildigi bu donemde, iki
devlet arasindaki iligkilerin yiiksek diizeyde gelistirilmesi ve yeni kurulan
Azerbaycan Cumhuriyeti’ne her tiirlii destegin saglanmasi i¢in diplomatik iliskilerin
yeniden tesis edilmesiyle ilgili goriigmeler baglamistir. Sonug olarak Azerbaycan ve
Tiirkiye’'nin Ankara ve Bakii temsilciliginin kapatilmasindan 70 yil sonra, 1992

yilinda bu kez Ankara ve Bakii Biiyiikelcilikleri faaliyete baglamistir.

Diplomatik iligkilerin kurulmasindan sonra Azerbaycan’a siyasi, ekonomik,

sosyal, egitim ve kiiltiirel alanlarda destegin saglanmasi icin Tiirkiye tarafindan

% Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi 15 cumhuriyetten olusmustur. Rusya, Beyaz Rusya,
Ukrayna, Giircistan, Ermenistan, Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova,
Tirkmenistan, Tacikistan, Letonya, Litvanya ve Estonya SSCB’yi olusturan cumhuriyetlerdir.

# Bilal Simsir, Azerbaycan Yeniden Dogus Siirecinde Tiirkiye-Azerbaycan iliskileri, Bilgi
Yaynlari, istanbul, 2011, s. 267. Azerbaycan’in bagimsizli§1 hakkinda anayasa belgesi 18 Ekim 1991
tarihinde imzalanmustir.



caligmalar baslatilmigtir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra bu iilkede siyasi
istikrarin saglanmasi, ekonomik altyapmin diizenlenmesi, vatandaglarin yasam
diizeyinin yiikseltilmesi gibi konularda Azerbaycan’la isbirligi yapilmasi Tiirkiye’nin
dis politikasinin esas amaglarindan birini olusturmustur. Bu ¢alismalarin hizlanmasi
icin iki tarafli resmi anlagsma ve protokollerin imzalanmasi ve her iki devletin

meclisinden gegirilmesi siireci baslatilmistir.

Azerbaycan’in bagimsizligin1 kazandiktan sonra dis politikadaki oncelikleri

1,30
olarak taninmasi ve uluslararasi

olarak diinya devletleri tarafindan “de jure
orglitlere liye olma girisimleri olmustur. Bu hususta Tiirkiye tarafindan desteklenen
Azerbaycan, kisa bir siire iginde Birlesmis Milletler (BM) tarafindan taninmis ve
Azerbaycan bayragi BM Genel Merkezi’nin karsisinda dalgalanmustir. I¢ politikada
ise esas hedef siyasi istikrar1 olusturmak ve {lkenin ekonomik altyapisini
diizenlemek olmustur. Ekonomik iligkileri diinya standartlarima ulastirmak ig¢in ilk
once Sovyet tipi ekonomiden serbest piyasa ekonomisine gecis iizerinde ¢alisilmis ve
bu hususta belirli ilerlemeler yasanmistir. Serbest piyasa ekonomisine gegis
stirecinde Tiirkiye tarafindan ekonomik altyap1 destegi alan Azerbaycan, kisa zaman
kesiminde Diinya Bankasi ve Uluslararas1 Para Fonu’na*! tiye olarak kabul
edilmistir. Bu gelismeler sonucunda serbest piyasa ekonomisine gecen Azerbaycan
icin yabanci sermayenin Onemi artmig ve llkenin kalkinmasi i¢in “Dogrudan
Yabanci  Yatirnmlar’m (DYY) tesvik edilmesi stratejileri uygulanmustir.

Azerbaycan’in yeralti kaynaklarimin diinya pazarlarina ulagtirilmasinda dogrudan

yabanci yatirimlarin 6nemi ise biiytiktiir.

Halkin refahinin iyilestirilmesi, sosyal giivenliinin zamaninda saglanmasi,
saglik problemlerinin ¢oziilmesi i¢in iyi diizeyde ekonomi politikalarinin hayata
gecirilmesi Azerbaycan igin ilk baslarda kolay olmamustir. Ulkenin ekonomik
refahinin iyilestirilmesi yolunda uygulanan politikalar ilk donemlerde sonug
vermemis ve bu sorunlara 1992°de patlak veren Daglik Karabag’daki catigmalar

eklenince mevcut durum iyice ¢ikmaza girmistir. Siyasi ve ekonomik sorunlarin

%0 “De Jure” kavrami, hukuken tanman olgulardan bahsetmektedir. Azerbaycan’m “de jure” olarak
taninmasi diinya devletleri arasina hukuken girdigi anlamina gelmektedir.

31 Azerbaycan 18 Eyliil 1992 tarihinde Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu’na kabul edilmistir.
bkz. Azorbaycan Respublikast Morkozi Banki (Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi),
“Beynolxalq Toskilatlarla ®mokdasliq” (Uluslararas: Orgiitlerle Isbirligi), 17.05.2017.



¢ozlimlenmesi i¢in Tiirkiye ile karsilikli goriismeler yapan Azerbaycan Hiikiimeti, bu
stirecte siyasi iliskilere biiyiik dnem vermistir. Azerbaycan’in hakli sesini diinyaya
ulastirmada 6n sirada yerini alan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti bu hususta titizlikle

calismustir.

5 Mayis 1994 tarihinde Daglik Karabag konusunda ateskes saglandiktan
sonra Azerbaycan’in kalkinmasi yolunda caligsmalara baslayan Tiirkiye, kisa zaman
zarfinda Azerbaycan’a ekonomik yardimlar yaparak bir nevi iliskilerin yeni
baslangicini olusturmustur. Soyle ki, Sovyetler Birligi’nin dagilmasi sonucu
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)’nun kurulmasi ile birlikte ekonomik alanda bir
bosluk olusmus, daha sonra Tiirk firmalari, BDT pazarma32 girmis ve bundan
Azerbaycan ekonomisi olumlu yonde etkilenmistir. Sovyetler Birligi doneminde
Tiirkiye’nin Orta Asya ve Kafkasya’daki Tirk Cumbhuriyetleri ile iliskilerinin kisith
oldugu bilinmesine ragmen birligin dagilmasi sonucunda Tiirk yatirimlari igin yeni
bir ekonomik alanin agilmasi sézkonusu olmustur. Dolayisiyla Azerbaycan’a tezin
daha sonraki boliimlerinde deginilecegi gibi iki tarafli anlasmalar sonucunda Tirk
sermayesi gelmeye baslamistir. Bagimsizlik sonrast donemde Tiirkiye’nin

Azerbaycan’a yaptig1 dogrudan Tiirk sermaye yatirimlar: 6nemli gelismeler kat etmis

Literatiirde dogrudan yatirrmin tamimi, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii  (OECD)’nce hazirlanan  “Dogrudan  Yatinm Tammlar: El  Kitabt”
cercevesinde belirlenmektedir. Dogrudan yatirimlar, bu kitapta “herhangi bir
ekonomide yerlesik yatirnmcumin diger bir ekonominin yerlesigi olan her hangi bir
isletmeye kalict iligki kurmak amaci ile yaptigi simir étesi yatzrtmdzr”33 seklinde

tanimlanmaktadir. Tanimda yer alan “yerlesiklik’ kavrami vatandaglik kavramindan

%2 Bagimsiz Devletler Toplulugu Beyaz Rusya SSC, Rusya SFSR ve Ukrayna SSC yoneticileri
tarafindan 8 Aralik 1991 tarihinde “Bagimsiz Devletler Toplulugu” kurulmasina iliskin Anlasma’nin
imzalanmasiyla kurulmustur. Bu toplantida kabul edilen 14 maddelik bir belge Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi’nin uluslararast hukuk cercevesinde ve jeopolitik olarak dagilmasin1 beyan
etmekteydi. 21 Aralik 1991 tarihinde Azerbaycan, Beyaz Rusya, Ermenistan, Ukrayna, Tacikistan,
Kirgizistan, Rusya, Ozbekistan, Moldova, Tiirkmenistan ve Kazakistan “Alma-Ata” beyannamesini
imzalamislardir. Bu beyannameyle SSCB hukuki olarak son bulmus, dolayisiyla SSCB’nin yerine
yeni bagimsiz devetler kurulmustur. Genis bilgi i¢in bkz. Paul Kubicek, “The Commonwealth of
Independent States: an example of failed regionalism?”, International Studies, Issues: 35 (2009),
British International Studies Association, s. 237-256.

% Genis bilgi igin bkz. The Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD),
Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, Fourth Edition, 2008, s. 17.
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farklidir. Gergek kisilerin yurtdis1 yatirimlarmin istatistiki olarak derlenmesinde,
bahse konu kisinin vatandasi oldugu {iilke degil yerlesik oldugu ekonomi esas
alinmaktadir. Bu ¢ergevede, 6rnegin Azerbaycan’da 12 aydan beri oturmakta olan ve
ekonomide uzun siire kalict olmak niyeti bulunan Tiirkiye Cumbhuriyeti
vatandaglarinin Azerbaycan’da yapacaklari yatirnm, Tirkiye’nin yurtdist yatirimi
sayllmamaktadir. Tiizel kisi olan yatirimcilar igin ise, yatirimer sirketlerin yerlesik
oldugu ekonomi, sirketin hukuken tescil edildigi iilke olup, bu yatirimcilarin
gergeklestirdigi yurtdisi yatinmlarinin istatistiki olarak derlenmesinde yatirimcilarin

tescil oldugu ekonomi esas alinmaktadir.**

iz

Dogrudan sermaye yatirimlarina iliskin veriler, “akim” ve “stok” olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Akim verileri, sermaye yatiriminda bulunmak amaciyla
yurtdisina veya yurtigine belirli bir donemde ¢ikan veya giren nakdi ya da ayni
sermaye tutarini ifade etmektedir. Stok verileri ise, ger¢eklesmis yatirimlarin belirli
bir an itibariyla degerini ifade etmektedir. Dogrudan sermaye yatirimi akim verileri;
bir ekonomide yerlesik kisilerin, baska ekonomiler ile belirli bir donem iginde
gerceklestirdigi sermaye giris ve ¢ikiglar iliskisini yansitmaktadir. Bu sebeple, akim
verileri 6demeler dengesi istatistikleri altinda derlenmektedir. Stok verileri ise, bir

ekonomideki yerlesik kisilerin bagka ekonomilerde gergeklestirdigi yatirimlarin belli

bir tarihteki degerini yansitmaktadir.®

Bu alanda bizi tez calismasi yapmaya yonelten baslica neden, yakin donem
Tiirkiye-Azerbaycan iliskilerini 6zellikle ekonomik boyutlariyla incelemek ve bu
cercevede Azerbaycan’da bagimsizlik sonrasi donemde Tiirk sermaye yatirimlarinin

hangi tarihlerde, hangi sektorlerde ve hangi kosullarda gergeklestigini arastirmaktir.

Bagimsizlik sonrasi donemden baslayarak gilinlimiize kadar uzanan siirecte
Tiirkiye’nin Azerbaycan’a yaptigi sermaye yatirimlarini inceleyerek elde edilecek
bilgiler 1s18inda gerek bugiline kadar yapilan gerekse ileride yapilacak bilimsel
caligmalara katkida bulunmak amaclanmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde,

Tiirkiye’de ve Azerbaycan’da bulunan birinci ve ikinci elden kaynaklarin 1s18inda

3 Nuray Deniz, T.C. Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii, “Iyi Uygulama
Ornekleri Cercevesinde Kamu Yatirim Biitcesinin Etkin Yonetimi ve Tiirkiye i¢in Model Onerisi”,
Devlet Biitce Uzmanhgi Arastirma Raporu, Ankara, 2007, s. 7-8.

% ag.r.,s. 18-19.

11



hazirlanan bu c¢alismayla, Tiirkiye-Azerbaycan iligkileri konusundaki literatiire farkli

bir bakis ac¢isiyla katki saglamak hedeflenmektedir.

Gerek Tirkiye’de gerekse Azerbaycan’da iki {ilke arasindaki iligkiler
akademik olarak incelenmis olmakla birlikte, Azerbaycan’da yapilan Tiirk sermaye
yatirimlarinin yani sira bu yatirimlarin 6neminin ve sonuglarmin yeterince ele
alinmadig1 sdylenebilir. Literatiir degerlendirmesi sonucu, Tiirkiye ve Azerbaycan’da
konu ile ilgili yazilmig tezlerin ve makalelerin zaman dilimi olarak 1995-2007
arasindaki yillart kapsadigi, ne var ki, daha sonraki yillara iliskin Azerbaycan’daki
Tiirk sermaye yatirimlarinin yeterince arastirilmadigi dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) ile Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi (ADIiK) ve her
iki devletin Ekonomi Bakanliklar1 tarafindan yayinlanan kisitli bilgilerden bagka
literatiirde konuyla ilgili aragtirmalarin bulunmamasi nedeniyle, bu tezin her iki
iilkedeki mevcut literatiire ve akademik calismalara katki saglayacagi
diisiniilmektedir. Ayrica arastirma konusu olan Tiirk sermaye yatirimlart sonucu
gelisen ekonomik iligkilerin, Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki diger iligkileri
(siyasi, egitim, kiiltiirel, askeri) hangi diizeyde etkiledigi konusu da bu tezde ele
alman baska bir boyutu olusturmaktadir. Bu yoniiyle tez calismasinin mevcut

literatiirdeki 6nemli bir boslugu doldurabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu tez hazirlanirken arastirilan konunun 1991°den baslanmis olmasi arsiv
kaynaklarindan yararlanmaya imkan saglamamistir. Bununla birlikte Tirkiye
Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanligi, Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, Tiirkiye
Cumhuriyeti Hazine Miistesarligi, Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi,
Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) ve Tiirk Isadamlar1 Koordinasyonu Ajansi
(TIKA)’nin veri tabanlar1 arastirilmis, ayrica bahsi gecen kurumlarin Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanliklar1 ile miilakatlar yapilmistir. Azerbaycan’da ise
Maliye Bakanligi, Devlet Giimriik Komitesi, Ekonomi Bakanlhigi, Devlet Istatistik
Komitesi ve Azerbaycan’da Thracin ve Yatirimlarmm Tesviki Fondu

(AZPROMO) nun istatistik verileri incelenmistir.

Bu calisma dort boliimden olusmaktadir. Elbette ki konunun biitiinligiini
saglamak amaciyla ilk boliim tarihsel altyapinin olusturulmasi amaciyla iki tlke

arasindaki tarihi iliskilerin agiklanmasina ayrilmistir. Tarihsel altyapt olmadan
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ekonomik iligkilerin temellendirilmesi miimkiin degildir. iki iilke arasinda
yiizyillardir varolan ortak tarih ve kiiltiiriin derinligi hasebiyle birinci boliimde
Tiirkiye-Azerbaycan arasindaki tarihi gegmis kisa olarak gosterilmistir. Bu sayede
“1991 yilinda SSCB’nin dagilmasiyla bagimsizligina kavusan Azerbaycan ” klisesi
bir nebze olsun kirtlmaya g¢alisilmistir. Ortak tarihin derinliginin vurgulanmasi bu
bakimdan énemlidir. Ornegin Giircistan da 1991 yilinda bagimsizligina kavusmus
fakat ortak tarih ve etnik kokenin zayiflig1 neticesinde Azerbaycan kadar Tiirkiye
ticaretinde onemli bir paya sahip olamamustir. Bilinmelidir ki ortak tarih ve etnik
koken siyasi ortaklik icin dnemli bir temel olusturmaktadir. Yiksek diizeyli ortak
siyaset ise iki lilke arasindaki ekonomik iligkileri gelistirmekte ve
kolaylastirmaktadir. Sonu¢ olarak bu calismanin basariya ulasabilmesi adina tarihi

iligkilerin agiklanmasi biiyiik 6nem arzetmektedir.

Ikinci béliimde amaglanan yatirim yapilan iilke konumunda olmasi nedeniyle
Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin mevcut iktisadi yapist ve gecirdigi tarihsel siire¢
aciklanmistir. Ciinkli mevcut ekonomik sistem anlasilmadan, Tiirkiye tarafindan
yapilan dogrudan dis yatirimlarin bu ekonomiye etkilerinin incelenmesi miimkiin

degildir.

Uciincii béliim ise bu calismanin ana boliimii sayilmaktadir. Ciinkii bu
boliimde bagimsizlik donemi sonrast Azerbaycan’a yapilan Tiirk sermaye yatirimlari
incelenmis ve bu yatirimlar sektorel olarak ele alinmistir. Bu bdliimde sunulan
veriler vasitasiyla yatirimlarin mevcut durumu analiz edilmis ve bu analizler

vasitastyla iki iilke arsindaki ekonomik iligkilere ayna tutulmaya ¢alisiimistir.

Dordiinci boliimde  ise, Tirkiye’nin  Azerbaycan’daki  ekonomik
faaliyetlerinin iki devlet arasindaki siyasi, egitim, kiiltiirel ve askeri iligkilere
yansimalar1 vurgulanmistir. Bu sayede mevcut dogrudan dis yatirimlarin diger iligki

tiirlerine etkileri ve iligkilerin gelistirilmesindeki rolii ortaya konmaya ¢aligilmistir.

Tiirkiye’nin  Azerbaycan’a yapti§i sermaye yatirimlarn ikili iligkilerin
gelistirilmesi agisindan bliyiik 6nem tasimaktadir. Zira her iki tarafin en st diizey
temsilcilerinin karsilikli ziyaretleri ve bu ziyaretlerin zamanlamasi ayrica, bu

goriismelerde ticari iligkilerin hacminin dile getirilmesi ve karsilikli yatirim
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konusunun istisare edilmesi Tiirkiye’nin Azerbaycan’daki yatirimlarinin iki {lke
acisindan tasidigi 6nemin gostergeleridir. Sonug olarak, yabanci sermaye yatirimlari,
din, dil, rk ve kiiltiir yakinlig1 bulunan iki devletin ekonomik iligkilerinde her zaman

On siralarda gelmekte, bunun disinda diger iligkilere de temel olusturmaktadir.
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I. BOLUM: AZERBAYCAN’IN BAGIMSIZLIGINI KAZANMASI ve
TURKIYE-AZERBAYCAN SiYASI ILISKILERI

A. Azerbaycan’in Bagimsizhgim1 Kazanmasi ve Kisa Tarihgesi

Azerbaycan’in bugiinkii bagimsizlik donemine gelen siire¢ iic asamada
gerceklesmis ve uzun bir yol kat etmistir. Biiylik topraklarda var olan Azerbaycan
devleti komsular tarafindan paylasim alani olarak diisliniilmiis ve firsat bulundukc¢a
boliinmeye maruz birakilmistir. Azerbaycan bagimsizligina ulagsmak i¢in tarihi olarak

asagidaki siiregleri yagamustir.

1. 10 Subat 1828 tarihli Tiirkmengay Anlasmasi’yla ilk Rus Egemenligi

Donemi’nin Baslamasi

2. 28 Mayis 1918 tarihinde Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti’nin

Kurulusu ve Azerbaycan’in Bagimsizligini Elde Etmesi
3. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) Donemi (1922-1991)

4. 18 Ekim 1991 tarihinde Azerbaycan’in Bagimsizligin1 Kazanmasi

1. 10 Subat 1828 tarihli Tiirkmencay Antlasmasi’yla ilk Rus Egemenligi

Donemi’nin Baglamasi

Azerbaycan bulundugu cografyada koklii bir tarthe sahip olmustur. Gliney
Kafkasya’da bulunan Azerbaycan Devleti, diinya ticaret aginda dnemli bir transit
noktas1 iizerinde yer almaktadir. Sahip oldugu jeopolitik Onem yiiziinden
Azerbaycan, Carlik Rusya’s: ile iran arasinda 10 Subat 1828 tarihinde imzalanan

Tirkmengay Antlagmasi ile ikiye boliinmiis ve bagimsizligini kaybetmistir.36

1812 yilinda Rusya-Fransa savasini firsat bilen Iran ordusu Azerbaycan’mn
kuzeyine dogru ilerlemeye baslamustir. Fakat Ruslarla Iranlilar arasinda uzun siiren

savaglar Ruslarin zaferiyle sonuglanmistir. Bu savaslar sonunda, 12 Ekim 1813

% Yagub Mahmudov ve Siikiirov K., Azerbaycan Beynslxalq Miinasibatlor ve Diplomatiya Tarixi-
Dévlatlorarast Miiqavilalor ve Digar Xarici Siyasat Aktlar1 (1639-1828), (Azerbaycan'in
Uluslararas: Iligkiler ve Diplomasi Tarihi-Devletlerarasi Anlasmalar ve Diger Yabanci Siyasi
Kanunlar (1639-1828), Milli Ilimler Akademisi Yayinlar1, Bakii, 2009, s. 276.
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tarihinde Karabag’in Giilistan Koyilinde, 10 Subat 1828 tarihinde ise Tiirkmengay
koyiinde Rusya ve Iran arasinda iki antlasma imzalanmustir. Bu iki antlasma ile
Azerbaycan, Rusya ve Iran tarafindan paylatsllmlstlr.37 10 Subat 1828 tarihinde
imzalanan Tiirkmengay Antlagsmasi ile Azerbaycan arazisine yaklasik 50.000 Ermeni
ailesi yerlestirilmis ve bu donemden gilinlimiize kadar siirecek olan Ermenilerin
Azerbaycan’dan toprak istekleri siireci baslamustir.®® Ermenilerin  Azerbaycan
topraklaria yerlestirilmesi Rusya’nin stratejik planlarindan birini olusturmaktaydi.
Soyle ki, Rusya ileride, bolgede kendi giidiimiinde tampon Ermeni devletinin
kurulmasina karar vermis ve bu dogrultuda Ermenileri Azerbaycan topraklarina
yerlestirmistir.

Rusya ve Iran’mn yapti§1 Tiirkmencay Antlasmasi ile “Aras Nehri” iki devlet
arasinda sinir olarak kabul edilmistir.*® Azerbaycan’da Rus Carlig1 egemenligi 1917
yilina kadar devam etmistir. V. I. Lenin’in 6nderliginde 1917 yilinda yapilan
Sosyalist Devrim, Rus Carligi donemindeki Giiney Kafkasya hakimiyetini
zayiflatmistir. 1918 yilinda ise, Giiney Kafkasya’da bulunan devletler (Ermenistan,
Giircistan ve Azerbaycan) bagimsizliklarini kazanmigstir. Azerbaycan Demokratik

Cumbhuriyeti de 28 Mayis 1918 tarihinde kurulmusgtur.*°

¥ age., s. 277.

% Haluk Alkan, Azerbaycan Paradoksu: Capraz Baskilar Altinda Azerbaycan’da Siyasal Sistem
ve Dis Politika, USAK (Uluslararasi Stratejik Arastirmalar Kurumu) Yayinlari, Ankara, 2010, s. 50.
% “On alti maddeden ibaret olan T tirkmengay Antlasmasi'min I. ve Il. maddesinde ebedi baris, dostluk
ve ishirliginin saglanmasi iizerinde durulmugstur. IIl. maddede Iran'in 6 ay icerisinde Irevan ve
Nah¢van Hanliklarimi Rusya'ya birakacagt belirtilmistir. 1V. maddede ise Rusya ve Iran arasindaki
smir tespiti yapimistir. V. maddede tespit edilen sinirlarin kuzeyinde kalan Kafkas sira daglari ve
Hazar Denizi arasinda bulunan biitiin topraklar ile adalarin ve bu topraklarda yasayan halklarin
Rusya Imparatorlugu’na ait oldugu kabul edilmistir. VI. maddede Iran, Rusya'va tazminat
ddeyecegini kabul ediyor; VII. maddede ise Rusya, Iran Veliahdi Abbas Mirza'yt veliaht, tahta
¢tkmasindan sonra da hiikiimdar olarak tanmiyacaktir. VIII. maddeye gére, Hazar denizinde her iki
tilkenin ticaret gemileri yiize bilecek, ancak Rus savas gemilerinin bulunabilecegi belirtilmistir. IX.
maddede karsilikli elgilerin kabulii yer alirken, X. maddede karsilikl ticaretin gelistirilmesi
diisiintilmiistiiv. XI. maddeye gore, savastan once yarum kalan islerin adaletle halledilecegi ve daha
onceden var olan alacaklarin, ilgili hiikiimet tarafindan odenecegi hiikmii yer almigtir. XIII. maddeye
gore, her iki taraftan da esir diisenlerin tamami dort ay icerisinde serbest birakilacaktir. XIV. madde
ise her iki devlete siginanlarla ilgilidir. XV. maddede, Rusya'nin ele gegirilen topraklarda mali-miilkii
bulunanlarmm bunlari satmalarina izin verecegi hiikmii yer almaktadir. Bu haktan mahkemelerde ceza
alanlar ve cinayet isleyenler hari¢ tutulmustur. Son maddede ise, bu antlasmanin Rusya Imparatoru
ve Iran Sahi tarafindan imzalanmast ve bir an énce her yere duyurulmas: gerektigi belirtilmistir.”
Genis bilgi icin bkz. Okan Yesilot, Ates Cemberinde Azerbaycan, Yeditepe Yayinevi, Istanbul,
2015.

“ Hesenli, a.g.e., s. 118.
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2. 28 Mayis 1918 tarihinde Azerbaycan Demokratik Cumbhuriyeti’nin

Kurulusu ve Azerbaycan’in Bagimsizhgimi Elde Etmesi

1917 yilinda Rusya’da gerceklesen Subat Devrimi’nden sonra Azerbaycan,
Ermenistan ve Giircistan’1 kapsayan bolgede 24 Kasim 1917 tarihinde alinan kararla
“Transkafkasya Komitesi” (Zagafqaziya Komissarlig1) kurulmustur. Olusturulan bu
komite ortak dis politika sergilemekte zorlanmistir. Clinkii Rusya ile Osmanli ve
Almanya arasinda 3 Mart 1918’de imzalanan Brest Litovsk Antlagmasi’yla Batum,
Ardahan ve Kars Osmanli Devleti’ne verilmisti. Transkafkasya Komitesi iiyelerinden
Giircistan bu kararlara itiraz etmis, ancak Azerbaycan tarafi Osmanli Devleti ile
catismaya girmek istememistir. Transkafkasya Komitesi iiyeleri Batum, Ardahan ve
Kars’in Osmanli Devleti’ne verilmesine itiraz ederek, 14 Mart 1918 tarihinde
Osmanli Devleti ile Trabzon’da resmi goriismelere baslamistir. Komite, baris
goriismeleri ile ilgili Trabzon’a giden heyet karsisina, Tiirkiye ile baris anlasmasi
imzalamak ve Dogu Anadolu’daki Ermeniler igin Tiirk Devleti dahilinde 6zerklik
statiisii almak gibi sartlar koymustur. Tiirkiye tarafi ise gorlismeler baslamadan 6nce
“Kafkas Cumhuriyeti”’nin resmi statiisiinii ilan etmesini, devletin siyasi kurulusunu,
aynt zamanda yeni kurulan Transkafkasya Cumbhuriyeti’'nin uluslararasi hukuk
cergevesinde taninmasi ile ilgili resmi beyan istemistir. Kars1 taraf ise Tiirkiye nin
isteklerine olumsuz cevap vermistir. Bunun {izerine, Osmanli Devleti 16 Mart 1918
tarihinde Trabzon goriismeleriyle ilgili kararin1 agiklamistir. Brest-Litovsk
Antlagsmasi imzalandig1 zaman Transkafkasya Komitesi kendi ydnetimini Rusya
Federatif Cumhuriyeti’nin terkibinde gordiigii i¢in, Osmanli Devleti, Komite’nin

istekleri dogrultusunda karar almayacagini belirtmistir.**

22 Nisan 1918 tarihinde Transkafkasya Komitesi iiyeleri “7ranskafkasya
Federatif Cumhuriyeti nin kuruldugunu ilan etmistir. Kurulan yeni Cumhuriyetin
karsisinda duran ilk hedef Osmanli Devleti ile iligkilerin yeniden diizenlenmesi
olmustur. Bununla ilgili olarak Giircistan, Ermenistan ve Azerbaycan delegeleri
Osmanli Devleti resmileri ile goriismek i¢in Batum’a yola diismiistiir. Osmanli

Devleti ile Transkafkasya Federatif Cumhuriyeti arasindaki Batum goriismeleri 11

*! Nasib Nasibzade, Azarbaycan Xarici Siyasati 1918-1920, (Azerbaycan’m Dus Politikas: 1918-
1920), Azerbaycan Arastirmalar1 Vakfi, Ay-Yildiz Yayinlari, Bakii, 1996, s. 28-29.
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Mayis 1918 tarihinde baslamustir.** Batum goriismeleri 11 Mayis ve 4 Haziran 1918
tarihleri arasinda gergeklesmistir. Batum’daki konferans sonucunda taraf iilkeler
Batum Antlasmasi’n1i imzalamistir. 4 Haziran 1918’de Osmanli Devleti ile
Ermenistan, Gilircistan ve Azerbaycan arasinda imzalanan Batum Antlagsmasi’na
gore, Ahiska, Batum, Ahilkelek, Nahcivan, Siirmeli, Giimrii ve Serur bdlgeleri
Osmanli Devleti’nin topraklarina katilmistir. Bu sayede Osmanli Devleti 1828
Tiirkmencay, 1878 Ayestefanos ve aynmi yilda imzalanan Berlin Antlasmalari ile

yitirdigi topraklarini geri kazanmistir.*

Batum Konferansi’na Rusya Disisleri Komiseri Cigerin ve Alman temsilci
Otto fon Lossov da katilma isteginde bulunmus, ancak Osmanli Devleti, Rusya ve
Alman temsilcilerinin istegini kabul etmemistir. Konferans sirasinda Batum’da
bulunan Alman temsilci Otto fon Lossov goriismelerle ilgili notlarinda,
“Transkafkasya Cumhuriyeti dagilma asamasindadir ve kendi hiikiimetinden aldigt
gosterisle Batum’u terk edecektir” sozlerini kayd etmistir. Batum goriismeleri
gerceklestigi  gilinlerde Glircistan  hiikiimeti  Transkafkasya Cumbhuriyeti’nden

ayrilarak 26 Mayis 1918 tarihinde bagimsizhigin ilan etmistir.**

Gircistan’in Transkafkasya Cumhuriyeti’nden ¢ikmasina miiteakip 28 Mayis
1918 tarihinde Mehmet Emin Resulzade baskanliginda Azerbaycan Demokratik
Cumhuriyeti ilan edilmistir. Bu Cumhuriyet Misliiman Tiirk diinyasinda kurulan ilk
cumhuriyet olarak tarih kayitlarina gegmistir. Azerbaycan’in bagimsizligini ilan eden
aydinlar Miisavat Partisi onderliginde orgilitlenmistir. Miisavat Partisi, 1904 yilinda
Bakii’de kurulmus ve partinin kurucusu Mehmet Emin Resulzade olmustur.*
Partinin esas amaci Azerbaycan’in Rusya’dan ayrilip bagimsiz bir Cumbhuriyet
olmast olmustur. Partinin 1907 ve 1911 yillarindaki toplantilari bu gergevede

diizenlenmistir.*®

*2a.g.e., s. 33-35.

* Esin Derinsu Day1, “Milli Miicadele Déneminde Elviye-i Selase ve Nah¢ivan”, Atatiirk Arastirma
Merkezi Dergisi, C. XXII, Say1: 64-65-66 (Mart-Temmuz-Kasim 2006), s. 232.

* Nasibzade, a.g.e., s. 35.

* Nesiman Yagublu, Mehmet Emin Resulzade Ansiklopedisi, Azerbaycan Kiiltir Dernegi
Yayinlari, Ankara, 2015, s. 162.

* Azerbaycan Halk Cumhuriyeti Ansiklopedisi I, s.18. Miisavat Partisi i¢in bkz; Mehmet Ali
Resulzade, “Miisavat Partisi’nin Kurulusu”, Azerbaycan Tiirk Kiiltiir Dergisi, Say1: 167 (1966),
Ankara.
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Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti’nin kuruldugu tarihte bagkent Bakii,
Bolsevikler tarafindan tutuldugundan yeni kurulan devletin merkezi Tiflis sehri
secilmis ve yOnetim Giircistan arazisinde faaliyet gOstermistir. Azerbaycan’in asil
bagkenti Bakii, Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin kuruldugu tarihte Bolsevikler ve
Ermeniler tarafindan isgal edilmis oldugundan Azerbaycan Hiikiimeti biiyiik
kararlilikla Bakii’yli kurtarma planlari hazirlamistir. Bu hususta Osmanli Devleti,
Kafkas Islam Ordusu vasitasiyla Azerbaycan’a yardim elini uzatarak 15 Eyliil 1918
tarihinde Bakii sehrini Ermeni ve Komiinist ¢etelerinden temizlemistir. Nuri Pasa
emrindeki ordu ile Bakii’ye giren Osmanli kuvvetleri halk tarafindan sevgi gosterileri
ile karsilanmistir. 17 Eyliil 1918 tarihinde ise, Azerbaycan Cumhuriyeti’nin baskenti

Bakii’ye taginmustir.*’

Osmanli Devleti’nin 30 Ekim 1918 tarihinde imzaladig1 Mondros Miitarekesi,
her iki devlette yeni bir donemin baslangicini olusturmustur. Mondros Miitarekesi
geregince Osmanli topraklari Itilaf Devletleri tarafindan isgal edilirken, miitarekenin
11. ve 15. maddeleri de Azerbaycan’1 yakindan ilgilendirmekteydi. Miitareke’ nin 15.
maddesi, Osmanli Devleti’'nin denetimi altindaki Transkafkasya demir yollarinin
denetiminin miittefiklere ge¢mesini ve Bakii’niin Miittefiklerce isgal edilmesini
ongoriiyordu. Gelecegini Osmanli’nin |. Diinya Savasi’nda galip gelmesine baglamis
olan Azerbaycan Demokratik Cumbhuriyeti, bu yeni durum karsisinda nasil bir

politika takip edecegi konusunda biiyiik sikintilar yagamustir.*®

Mondros Miitarekesi sonucu Osmanli Devleti’nin Bakii’yii terk etmesinden
sonra, Kasim 1918 tarihinde Bakii, Ingiliz kuvvetleri tarafindan isgal edilmistir.
Kuzey Iran Ingiliz Kuvvetleri Komutani olan General W. Thomson, Bakii valisi

olarak atanmistir. Boylece iilke Tiirk ve Azerbaycan askerlerinin kontroliinden

" Mehmet Rihtim ve Mehman Siileymanov, Kafkas islam Ordusu ve Azerbaycan Halk

Cumbhuriyeti’nin Olusumu, Atatiirk Universitesi Yaymevi, Erzurum, 2012, s. 131-133.

48 Aslan, a.g.e., s. 25. “Mondros Miitarekesi'nin 11.ci maddesine gire, Kuzey- bati Iran'daki Tiirk
Birliklerinin gecikmeksizin savas oncesi simwrlarin gerisine ¢ekilmeleri i¢in daha dnce verilmis
bulunan buyruk yerine getirilecektir. Kafkaslarin bir bélgesinin Tiirk Birliklerince bosaltilmasi daha
once buyrulmus bulunmaktadir; bu bolgenin geri kalan boliimiiniin bosaltilmasina, oradaki durum
Miittefiklerce incelendikten sonra, gerek goriiliirse, girisilecektir.” Bakimz; Ismail Soysal, Tarihgeleri
ve Aciklamalari ile Birlikte Tiirkiye’nin Siyasal Andlasmalar1 (1920-1945), Tirk Tarih Kurumu
Yayinlari, Ankara, 2000, s. 13.

19



ctkmistir. Ingiliz kuvvetleri Azerbaycan’in endiistri bolgeleri disinda kalan

béliimiiniin idareciligini Azerbaycan Cumhuriyeti yonetimine birakmuigtir,*

Azerbaycan yetkililerinin bu donemde karsisinda duran 6nemli sorunlardan
biri, bagimsiz Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin yabanci devletler tarafindan taninmasini
ve lilkenin uluslararas1 kuruluslarda s6z sahibi olmasini saglamak olmustur. Bunu
takiben bir heyet Azerbaycan’i temsilen 1919 yilinda Paris Baris Konferansi’na
katilmis ve caligsmalara baslamistir. Amerika Birlesik Devletleri Baskani Wudro
Wilson tarafindan olumlu karsilanan Azerbaycan Hiikiimeti yetkilileri uzun bir ¢aba
sonucu Azerbaycan’in bagimsizliginin Miittefik Devletler tarafindan taninmasina

muvaffak olmustur.50

Biitiin bu gelismelere karsin Azerbaycan icin giicliikler sona ermemistir.
Subat 1920°de Bakii’de Azerbaycan Komiinist Partisi’nin ilk kurultay: toplanmis ve
tiim bolgede kapitalist diizene karsi proleterlerin tarihi gérevlerini yerine getirmeleri
yoniinde ¢agri yapilmigtir. Komiinist Partisi’nin 29 Mart 1920 tarihinde Moskova’da
yaptig1 toplantida, Rusya Disisleri Komiserligi, Azerbaycan’in kisa siire zarfinda
isgal olunmasinin altin1 ¢izmis ve Lenin onderligindeki Sovyet Rusya’nin halklarin

kardesligi fikirlerinin Azerbaycan’da da gegerli oldugunu savunmustur.™

1920 yili basinda, Azerbaycan Hiikiimeti’nde krizler arka arkaya yasanmis ve
hiikiimetin zayiflamasina neden olmustur. Disisleri Bakan1 Fathali Han Hoyski
onderligindeki bir grup, kesin olarak Sovyet Rusya karsiti bir tavir almakta ve
Azerbaycan’in kurtulusunun Rusya’dan ge¢medigini belirtmekteydiler. Mehmet

Emin Resulzade’nin katildig1 bir grup ise, iilkenin bagimsizligimin korunmasi i¢in

* Rashad Hasanov, “1991-2004 Dénemi Azerbaycan Tirkiye Diplomatik iliskileri”, Istanbul

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi iliskiler Anabilim Dali, Basilmams Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul, 2004, s. 23.

% Aym yer. Genis bilgi icin bkz. Comil Hosonli, Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin Xarici
Siyaseti (1918-1920) (Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Dig Poltikast), “GARISMA MMC”, Baki, 2009,
s. 170-231.

U N.L. Meseryakova, Ilpotokonsr Cee3noB n Kondepenunu Bceecorosnoit KommyHnucTHueckoi
Maprun, [Hewsteiii Coezn PKII Mapr-Anpens 1920 r (Komiinist Partisi’nin IX. Toplantist
Protokolleri Mart-Nisan 1920 Tarihleri), Mapruitnoe W3nateanctBo (Parti Yayinevi), Moskova,
1934, s. 480-481.

20



Sovyet Rusya ile de ittifak yapilmasi gerektigini ve bagimsizliklarinin Rusya

tarafindan kisa siirede taninmasin istiyordu.

1920 yilinin ortalarina gelindiginde Giiney Kafkasya’daki siyasi siirecin
Azerbaycan agisindan olumsuzluklar1 devam etmekteydi. Ingiliz Kuvvetleri, iilkede
faaliyet gosteren Bolsevik birlikleri ile ittifak yapip tlkeyi Sovyet Rusya’nin
kontroliine gegirerek Azerbaycan’i terk etmisti. Ulke smirlarmin korunmasi
saglanamayinca Sovyet Rusya yonetimindeki Kizil Ordu kuvvetleri Azerbaycan’i
yeniden isgal etmistir. SOyle ki, 27 Nisan 1920 tarihinde Bolsevikler iilke yonetimini
ele ge¢irmis ve boylece Sovyet Rusya tarafindan Azerbaycan Demokratik

Cumhuriyeti’nin bagimsizligina son verilmistir.>

3. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) Donemi (1922-1991)

Azerbaycan, 27 Nisan 1920 tarihinde Sovyet Rusya’nin isgalinden sonra
“Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti” olarak ilan edilmistir. Azerbaycan’da Sovyet
hakimiyetini saglamak Bolsevikler i¢in ilk zamanlar higde kolay olmamustir.
Azerbaycan’mn isgal edilmesinden sonra Sovyet yonetimine karsi bolgede bir¢ok
ayaklanmalar gergeklesmistir. Azerbaycan’daki siyasi partilerin faaliyeti yasaklanmig

EE TS

ve “Miisavat”, “Ittihat” gibi partiler gizli olarak ¢alismalarina devam etmistir.>*

Sovyet Rusya, 1922 yilinda Azerbaycan, Ermenistan ve Giircistan’1 tek bir
devlet olarak “Transkafkasya Federatif Sosyalist Cumhuriyeti” adi altinda
birlestirmistir.>®> 5 Aralik 1936 yilinda hazirlanan Sovyet Anayasasi geregi
Transkafkasya Sosyalist Cumhuriyeti {ige ayrilmistir. Bu anayasaya gore
Azerbaycan, Azerbaycan Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti ismini alarak Sovyet

Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin iiye devletlerinden birisi haline gelmistir.>®

%2 Azorbaycan Xalq Cumhuriyyoti (1918-1920), Parlament (Azerbaycan Halk Cumhuriyeti (1918-
1920), Millet Meclisi (11 kitap Meclis tutanaklary)), Azerbaycan Yayinevi, Bakii, 1998, s. 711-712.

%3 Hasanov, a.g.e., s. 25. Genis bilgi i¢in bkz. Hac1 Haciyev, istiklalin Azaph Yolu, Maarif Nesriyati,
Bakii, 1991, s. 27-30.

% Okan Yesilot, Ates Cemberinde Azerbaycan, Yeditepe Yaymevi, Istanbul, 2015, s. 28.

% Nesib Nesibzade, Azarbaycan Demokratik Respublikasi, EIm Yaymevi, Baki, 1990, s. 112.

% {Ulker Giirkan, “S.S.C.B Siyasi Rejiminin Ana Hatlar’”, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Derqgisi, C. XXI, Say1: 1 (1964), Ankara, s. 182.
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SSCB donemi Azerbaycan’in ekonomik geleceginin sekillenmesi agisindan
cok biiyiik 6nem arz etmektedir. Azerbaycan’in sahip oldugu kaynaklarin iiretime
kazandirilmasi ve igletilmesinin baglamasi ve gelismesi bu donemde gergeklesmistir.
Sosyalist ideoloji ile yonetilen devletlerde, iiretim araclar1 devlete ait oldugu i¢in
ekonominin temel ¢izgileri bizzat devlet tarafindan belirlenmekteydi. Bu sistemin

Azerbaycan’a yansimasi agisindan sdyle olmustur.

Ulkede mevcut olan petrol ve dogalgaz kaynaklarinin kullanima
kazandirilmasi i¢in gerekli olan altyapt Ruslar tarafindan kurulmus ve isletimi
Azerbaycan vatandaglar1 tarafindan gerceklestirilmistir. Azerbaycan’in SSCB’nin
dagilmasindan sonra kendi petroliinii iiretip satma giiciinii elde etmesi SSCB
doneminde yapilan Moskova merkezli yatirimlar sayesinde ger¢eklesebilmistir.
Sovyetler Birligi doneminde, Azerbaycan’daki petrol ve dogal gazin isletilmesi igin
hiikkiimet tarafindan belirli sayda ogrenci yurtdisinda egitim alip ilkeye geri
donmiistiir. Kalifiye elemanlarin tilkede bulunmasi ve altyapi sistemlerinin kurulmasi
Azerbaycan’a kendi tirettigi dogal kaynaklarin kendi elemanlar tarafindan pazarlana
bilmesini saglamistir. Bu sayede Azerbaycan, SSCB’nin dagilmasindan sonra diger
petrol iireten ilkelerin yasadigi problemlerin bir¢ogunu yasamamis ve bolgeye

yapilan yatirimlar i¢in bir cazibe merkezi haline gelmistir.

SSCB doneminde Azerbaycan’da isletilen bu petrol sahalari, II. Diinya Savasi
sirasinda SSCB i¢in hayati bir lojistik destek olusturmustur. Unlii 1943 tarihli
Stalingrad Muharebesi’nde SSCB’nin bu bdlgesinde asil savundugu alan,
Stalingrad’dan ziyade bu sehrin yakinindan gegen Volga Nehir’i olmustur. Bu nehiri
onemli kilan ise Azerbaycan’dan Rusya’ya tagman petrol riinleriydi. Bu sayede
SSCB, savas malzemeleri icerisinde c¢ok biiyiikk bir Oneme sahip olan petrol
triinlerini Azerbaycan vasitasiyla elde etmistir. Bu durum bize Azerbaycan’a
yapilmis olan yatirnmlarin SSCB i¢in hayati bir rol oynayarak SSCB cografyasinin

gelecegini biiylik oranda etkiledigini gostermektedir.

Azerbaycan, tarihi olarak iislendigi misyon geregi SSCB gibi bir devlet i¢in
biiyiik bir 6nem arz etmistir. Siyasi, ekonomik ve askeri alanda devam etmekte olan
ABD ve SSCB arasindaki Soguk Savas’it SSCB’nin kaybetmesi ile Azerbaycan,

elinde bulundurdugu biiyiik ekonomik varliklar1 kendisi i¢in kullanabilece§i bir
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zemine ulagmigtir. Kendi ekonomik kaynaklarmmi kendisinin kullanabilmesi
sonucunda, her ne kadar 1992 tarihli Karabag Savasi’nin ve sosyalist ekonomiden
kapitalist ekonomiye gecisin getirdigi zorluklarla miicadele etmek zorunda kalsa da,

2000’11 yillarda bolgesel manada ekonomik bir gii¢ haline gelmistir.

SSCB doéneminin bir diger 6nemli tarafi ise, SSCB’nin dagilmasindan sonra
Azerbaycan’1 yoneten biirokrat, teknokrat ve diplomat kadrosunun bu doénemde
yetismis olmasidir. Haydar Aliyev SSCB Istihbarat Servisi olan KGB’de gorev
yapmigs ve SSCB’nin en {iist siyasi kurumu olan Politbiiro’da gorev alan ilk
Miisliiman iiye olmustur.’’ SSCB’nin Bati ile olan ekonomik miicadelesi Bati
ekonomisinin taninmasi ve anlagilmasin1 gerektirmekteydi. Yani bu dénemde,
SSCB’de gorev yaptigr yillarda Haydar Aliyev, Bati Blogu ve onun ekonomik yapist

hakkinda bir devlet yoneticisi diizeyinde bilgi ve tecriibeye sahip olmustur.

Azerbaycan siyasi tarihinde 6nemli bir politikaci olan Ebulfeyz Elgibey de
Sovyet Donemi’nde yetismis devlet adamlarindan biridir. Elgibey, mevcut sosyalist
sisteme muhalif bir siyasi ¢izgiye sahip olmustur. El¢ibey, SSCB’nin son yillarinda
Azerbaycan’da aktif bir siyasi figiir haline gelen Azerbaycan Halk Cephesi
(AHC)’nin basmma gegmis ve 1992 yilinda Ayaz Muttalibov’un iktidardan

diismesinden sonra Azerbaycan’in Cumhurbagskani olarak gérev yapmustir.

Ayrica tez konusunun bir boliimiinii olusturan enerji yatirimlart agisindan
bakilacak olursa, Azerbaycan’a biiyiik capli enerji yatirimlarinin SSCB doneminde
yapildig1 goriilebilecektir. Bu yatirimlar SSCB i¢in biiylik 6nem arz etmekteydi.
Ornegin Ikinci Diinya Savasi’nda, Azerbaycan petrolleri Kizil Ordu’nun biiyiik
oranda ihtiyacim karsilamis ve bu durum SSCB’nin Hitler Almanya’sini
yenmesindeki Onemli faktorlerden biri olmustur. SSCB doéneminde yapilan
yatirimlar, bagimsizlik sonrasi Azerbaycan ekonomisi i¢in temel tas gorevini
iistlenen enerji sektoriinliin 6nemli bir gelir kaynagi olmasinda biiylik bir etken
olmustur. Ancak SSCB donemi, Azerbaycan’in enerji kaynaklar1 rezervine biiyiik
zarar vermistir. Ikinci Diinya Savasi’'nda SSCB tarafindan kullanilan miktar

rezervlere 6nemli derecede zarar vermis ve dogal kaynaklarn iilkeden tasinarak

> Graeme H. Wilson, Haydar Aliyev ve Azerbaycan’in Yiikselisi, Cokiisii ve Yeniden Yiikselisi,
Cev. Mithat Celikpala, Berikan Matbaacilik ve Yayincilik, Ankara, 2013, s. 121.
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azalmasma neden olmustur. Ayrica Azerbaycan yonetiminin enerji lriinlerinin
satiginda gerektigi kadar soz sahibi olamamasi, bu kaynaklardan elde edilen gelirin
Azerbaycan i¢in kullanilamamasina sebebiyet vermistir. 1978 yilinda ortaya ¢ikan
petrol krizi sonrasi, petrol lriinlerinin diinya genelinde fiyati artig gostermistir.
Azerbaycan’in petrol iirlinlerine sahip olan SSCB yonetimi, petrol ve dogalgaz
kaynaklarindan biiyiik miktarlarda kar elde etmistir. Ancak, elde edilen bu gelirler
Azerbaycan’in refah1 ve kalkinmasindan ziyade, Soguk Savas doneminde siirdiiriilen
miicadelenin maliyetlerini karsilamak i¢in kullanilmistir. Ayrica bu gelirlerin
SSCB’nin iginde bulundugu ekonomik girdaba bir nebze g¢are oldugu, Sovyetler

Birligi’nin yagsam siiresini uzattig1 soylenebilir.

Azerbaycan, enerji sektoriinden elde edilen gelirleri ancak bagimsizlik sonrasi
donemde kullanma imkéanina kavusabilmistir. Bugiin Azerbaycan’in diinya
ekonomisindeki pozisyonunu kiymetli kilan en 6nemli faktorlerden biri yeralt1 enerji
kaynaklarma sahip olmasidir. Yukarida da belirtildigi gibi, Azerbaycan, Sovyet
egemenligi doneminde SSCB’nin yonetim mekanizmasinin getirmis oldugu engeller
dolasiyla yeralt1 enerji kaynaklart gelirlerini hem ekonomik hem de politik manada

kullanamamustir.

ABD ve Bat1 Blogu tilkeleri siyasi olarak siirdiirdiigli soguk savasi ayni anda
ekonomik olarak da siirdiirmekteydi. 1980’lerde SSCB ekonomisinin zayiflamasinda
bu ekonomik savasin etkisi biiyiiktiir. 1960’11 yillarda baslayan Uzay Savasi ve 1975
tarihli Helsinki Kredileri bu duruma sebebiyet veren en dnemli nedenler olsa bile, bu
sebeplere petrol iirlinleri fiyatlarinin diisiisiinii de eklemek gerekmektedir. Siyasi
faktorlerin etkiledigi SSCB’nin zayiflama ve yikilma siirecini yukarida belirtilen
ekonomik sikintilar da hizlandiric1 bir bigimde etkilemistir.” Sovyetler Birligi
Komiinist Partisi (SBKP) Genel Sekreteri Mihail Gorbagov bu siireci engellemek
amaciyla bir takim girisimlerde bulunmus olsa da, SSCB yikilmaktan
kurtulamamigstir. Azerbaycan Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti de, bu siirecte kendi
gelecegine yon verebilmek amaciyla ve konjonktiiriin de uygunlugu sayesinde 18

Ekim 1991 tarihinde bagimsizligini ilan etmistir.

%8 John Miller, Mikhail Gorbachev and the End of Soviet Power, St. Martin’s Press, New York,
1993, s. 166-167. Helsinki Nihai Senedi ve Helsinki Kredileri ig¢in bkz; Conference On Security and
Cooperation In Europe, Final Act, Helsinki 1975.
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4. 18 Ekim 1991 tarihinde Azerbaycan’in Bagimsizhigin1 Kazanmasi

SBKP Genel Sekreteri Gorbagcov’un 11 Mart 1985 tarihinde goreve
gelmesiyle SSCB’de biiylik bir donilisiimiin 6nii agilmistir. Gorbagov’un agikladigi
“Glasnost ve Perestroyka” politikalar1 sosyalist devletin durumunu iyilestirmek
yerine Sovyetler Birligi’nin dagilmasi siirecini daha da hizlandirmistir.”
Bagimsizliga yonelik hareketler seksenli yillarin sonunda belirgin hale gelmeye ve
Sovyetler Birligi'ne {iiye devletler 1990’larin basindan itibaren birer birer

bagimsizliklarini ilan etmeye baslamislardir.

Bu donemde sadece birlik tyesi devletler degil, otonom bolgeler de
milliyetgilik temelli hareketlerle bagimsizliklarini ilan etmekte veya baska bir birlik
devletine iltihak etmekteydi. Azerbaycan, SSCB doneminde iki otonom bdlgeye
sahipti. Bunlardan birisi Nahcivan, digeri ise Daglik Karabag’di. Ortaya ¢ikan siyasi
belirsizlik durumu sonucunda Subat 1988’de Yukar1 Karabag Ozerk Bolgesi
Azerbaycan’dan ayrilarak Ermenistan’a katilma karar1 almistir.® Azerbaycan ise
buna kars1 ¢ikmis ve bolgede catismalarin hizlanacagir ongoriisiinde bulunmustur.
Moskova da, statiikonun devami lehinde tavir gostermis, ancak daha ¢ok Ermenistan
yanlist politikalar izlemeye baslamistir.

Jeostratejik acgidan degerlendirildiginde, Moskova’nin Ermenistan yanlisi
tutum sergilemesinin nedeni, SSCB’nin par¢alanmasi durumunda mevcut siyasi ve
cografi konumu dolayistyla Ermenistan’in ileriki donemde Rusya i¢in 6nemli bir
miittefik olma potansiyeliydi. Ayrica bolgede onemli yeralti kaynaklara sahip giiglii
Azerbaycan’in bagimsiz bir devlet olarak ortaya ¢ikmasi, Rusya’nin gelecekteki
cikarlarina ters diisecekti. Sonu¢ olarak Rusya’nin gosterdigi bu yanli tutum,

Azerbaycan’da bagimsizlik diistincesinin kuvvetlenmesinde etkili olmustur. Bolgede

% Rufat Ucarol, Siyasi Tarih 1789-2014, Der Yaynlari, Istanbul, 2014, s. 797. “Gorbacov iktidara
geldikten sonra iilkede reformlarin gergeklesmesi siirecini baslatmis oldu. Gorbagov’a gore, iilkedeki
ekonominin zaman igerisinde diizenlenmesi igin reformlar baglatilmali idi. Gorbagov bu reformlart
perestrovka adlandirmisti.  Birligin igerisinde demokratik bir kiiltiiriin olugmasini ve Sovyet
yonetiminin demokratiklesmesini saglayan yapi ise glasnost adlanmistir. Gorbagov’un reformlariyla
ilgili olarak, Sovyet ve Bati arastirmacilari, degisimin partide ve devlette toptan bir ¢oziilmeye neden
olacagim belirtmiglerdir.” Genis bilgi i¢in bkz; Zbigniew Brzezinski, Biiyilkk Cokiis, Cev: Giil
Keskin ve Giilsev Pakkan, Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlari, Ankara, 1990. Kitabin orijinal ismi
“Grand Failure: The Birth and Death of Communism in the Twentieth Century”.

% Mehran Kamrava, “State-Building in Azerbaijan: The Search for Consolidation”, Middle East
Journal, Vol. 55, No: 2 (Spring 2001), s. 216-217.
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gerilimin artmasi, Ermenistan ile Azerbaycan’in karsi karsiya gelmesi ve SSCB’ye
kars1 rahatsizligin olusmasi Azerbaycan’da bagimsizlik yanlis1 toplumsal olaylara hiz
kazandirmistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti’nde siyasi tansiyon yiikselirken Rusya’nin aldig1 bir
karar durumun daha da gerginlesmesine sebep olmustur. SSCB Bagkanlik Divani
(Yiiksek Sovyet Prezidyumu)'nin 15 Ocak 1990 tarihli “Daglik Karabag Ozerk
Boélgesi (DKOB) ve Bazi Bolgelerde Olaganiistii Hal [lan Etme” Karar1 ve bu kararmn
7. maddesinde Azerbaycan Yiiksek Sovyet’ine olaganiisti hal bolgesinin
genisletilerek Gence ve Bakii illerini de buna dahil etme Onerisinde bulunmasi,
Azerbaycan halkinda biiyiik tepki olusturmustur.®

Olaganiistii Hal’in ilan edilmesinden bir giin sonra, 16 Ocak 1990 tarihinde
Azerbaycan’da gerginlik ciddi bir seviyeye ulasmistir. Soyle ki, Sovyet karsiti
Azerbaycan Halk Cephesi, gosteriler ve yiiriiyiisler diizenleyerek hiikiimeti uyarmaya
ve halkin sesine kulak vermeye davet etmistir. Azerbaycan Komiinist Partisi Birinci
Sekreteri Abdurrahman Vezirov ise, halk arasinda olusan tepkilerin goriismeler
yoluyla giderilmesindense Moskova emrindeki ordunun Bakii’ye gelerek miidahale
etmesini daha dogru bir yol olarak hiikiimete dnermistir.®? Bu arada AHC y6netimi,
Moskova’da 15 Ocak’ta aliman kararlarin Azerbaycan halkina hakaret anlamina
geldigini, bu kararin Azerbaycan’in egemenligine miidahile oldugunu belirterek,
Azerbaycan Yiiksek Sovyet’ini 20 Ocak’a kadar olaganiistii toplantiya ¢agirmistir.
17 Ocak 1990 tarihinde yapilan bu ¢agr ile sokaklardaki barikatlarin kaldirilmamasi
ve sehirdeki olaganiistii hal uygulamasina devam edilmesi istenmistir. Bakii’de,
Azatlik Meydani’nda toplanan bir milyon Azerbaycanli, “Hiirriyet ve Bagimsizlik™
sloganlar1 ile tepkilerini en yiiksek seviyeden dile getirerek hiikiimeti goreve

g:aglrm1§t1r.63 Yasanan olaylar tlizerine Moskova’nin Bakii’de denetimi kaybetme

1 a.g.m., s. 221.

62 Azerbaycan Cumhuriyeti Millet Meclisi’nin Karari, “20 Ocak 1990 tarihinde Bakii’de Gergeklesmis
Faciac1 Olaylar Hakkinda”, 29 Mart 1994, No:795, www.e-ganun.az/framework/8820 , ( Erisim
Tarihi: 12.05.2016)

%3 Simsir, a.g.e., s. 123. “Azerbaycan, 27 Nisan 1920 tarihinde Sovyet Rusya tarafindan isgal
edildikten sonra bagimsizligini kayb etmistir. 30 Aralik 1922 tarihinde toplanan Sovyetler Kurultay1
SSCB'min yaranmasini agikladi. Bununla Azerbaycan'm bagimsizligina tamamen son koyuldu ve
Azerbaycan Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti kuruldu. 1936 yilinda Sovyetler Birligi'nde kabul edilen
anayasa geregi, 1937 yilinda ASSC'nin yeni anayasasi kabul edilmistir. Bununla Azerbaycan'in Millet
Meclisi, Yiiksek Sovyet olarak adlandirildi. 18 Ekim 1991 tarihinde bagimsizligini1 yeniden kazanan
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ihtimali ortaya c¢ikinca SSCB Bagkanlik Divani, 19 Ocak 1990 tarihinde
“Azerbaycan’da Olaganiistii Hal Ilan Etme” karar1 almistir. 19 Ocak 1990 tarihinde
Azerbaycan televizyonuna bombali saldir1 diizenlenmesi nedeniyle, Azerbaycan
Halk Cephesi yoneticilerinin olaganiistii hal kararina uymak suretiyle halki evine
dondiirme c¢abalar1 basarisiz olmustur. Bunun iizerine Moskova yonetimi sinirda
hazir bekleyen 24.000 askerini Azerbaycan’a gondermistir. Sovyet askerleri Bakii’ye
kanli bir sekilde girmis, halka miidahale ederek olaganiistii hal kararmin
uygulanmasina yardim etmis, ancak pek cok Azerbaycanli sivilin de 6liimiine sebep
olmustur.®*

20 Ocak 1990 tarihinde meydana gelen olaylardan sonra Azerbaycan
Komiinist Partisi, halkin direncinin kirilmasiyla otoritesini yeniden tesis etmis, bu
durum devlet baskanlig1 secimlerine kadar devam etmistir. 8 Eyliil 1991 tarihinde
yapilan baskanlik secimlerinde Azerbaycan Komiinist Parti 1. Sekreteri Ayaz
Muttalibov, Azerbaycan’in ilk cumhurbaskani segilmistir. 14 Eylil 1991 tarihinde
yapilan 33’lincii  Olaganiisti Kurultay ile Azerbaycan Komiinist Partisi
Azerbaycan’daki faaliyetlerini sona erdirme karari almis, boylece Azerbaycan’da
komiinist rejim sona ermistir.®> Bunun sonucunda Azerbaycan, 18 Ekim 1991

tarihinde SSCB’den bagimsizligini ilan etmistir.

B. Bagimsizhk Sonrasi1 Azerbaycan ile Tirkiye Arasinda Siyasi

fliskilerin Baslamasi ve Gelismesi

Iki devlet arasindaki ekonomik iliskilerin temelini siyasi iliskiler
olusturmaktadir. Tirkiye Cumhuriyeti ve Azerbaycan Cumbhuriyeti arasindaki
iligkiler ayn1 zamanda derin tarihsel koklere sahiptir. Ancak Ruslarin XX. yiizyilda

Orta Asya ve Kafkaslar’daki egemenligi Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki iligkilere

Azerbaycan parlamentosu, bu tarihe kadar Azerbaycan Yiiksek Sovyet’i diye anildi. ” Genis bilgi i¢in
bkz. Azerbaycan Cumhuriyeti Millet Meclisi, Azarbaycan SSR Ali Soveti (1920-1991-ci illar),
(Azerbaycan  Sovyet  Sosyalist ~ Cumhuriyeti  Yiiksek — Sovyet’i  (1920-1991  yillar),
http://www.meclis.gov.az/?/az/content/70 , (Erigim Tarihi: 12.07.2016)

% Milliyet Gazetesi, 21 Ocak 1990.

% fsmail Mehmetov, Tiirk Kafkas’mmda Siyasi ve Etnik Yapr Eski Caglardan Giiniimiize
Azerbaycan Tarihi, OtiikenYayinlari, Istanbul, 2009, s. 695-696.
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engel teskil etmistir. Bu yiizden iki devlet arasindaki temaslar, 1991 yilinda

SSCB’nin dagilmasindan sonra canlanarak bugiinkii seklini almistir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti, tlilke cografyasinin kosullarindan ve bulundugu
konumundan dolayr dis politikasin1 dengeli bir dis siyaset profili {izerinde
olusturmustur. Bu durum boélgedeki sermaye yatirimlarmin  durumunu da
etkilemektedir. Ornegin, Azerbaycan’daki enerji yatirimlarma bakilacak olursa
durum daha iyi anlasilabilecektir. Tiirkiye’nin biiyiik bir pay sahibi oldugu enerji
yatirimlarinda, Rusya Federasyonu (RF) ve Amerika Birlesik Devleti (ABD) de yer

almaktadir.

Rusya Federasyonu'nun bolge politikalar1 degerlendirildiginde, Giiney
Kafkasya Bolgesi’nde SSCB donemindeki eski giic ve varligini devam ettirmek
istedigi goriilmektedir. ABD’nin ise Soguk Savas sonrast donemde, bu bdlgede
Rusya Federasyonu’na karsi dengeleyici bir unsur olarak varlik gosterme amacinda
oldugu soylenebilir. ABD, Soguk Savas doneminde olusturmaya calistigi “Yesil
Kusak Projesi”nin devami niteliginde politikalar {ireterek, Rusya’nin Gliney
Katkasya’daki etkinligini kirmak ve diinya enerji piyasasinda daha fazla s6z sahibi
olmak i¢in bolgedeki varligimi saglamlastirmak istemektedir. ABD, bu kapsamda
Soguk Savas sonrast1 donemde Giiney Kafkasya bolgesinde yapilacak enerji
yatirimlarma  Onciiliik  etmistir.  Azerbaycan, ABD’nin enerji sektoriindeki
yatirnmlarindan yararlanarak, Rusya’ya karsi bir tiir denge politikasi olusturma
yoluna gitmistir. Daglik Karabag catigmalar1 sirasinda Rusya Federasyonu’nun
gostermis oldugu Ermenistan yanlis1 tavir ve sorunun ¢dziimiinde iirettigi tarafli
politikalar, Azerbaycan’1 farkli bir dis politika alternatifi arayisina itmistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti bagimsizlik sonrast donemde bolgedeki uluslararasi
rekabet ortamini goz Oniinde bulundurarak, Bati yanlist bir dis politika eksenine
yoneldigi sdylenebilir. Karabag Ozerk Bolgesi, dolayisiyla iginde bulundugu savas
ortam1 ve bu ortamin sebep oldugu istikrarsizliklar, bagimsizliginin ilk yillarinda
Azerbaycan i¢in zor kosullar meydana getirmistir. Bagimsizligin ve toprak
biitlinliigiinliin saglanmast amaciyla ABD ile kurulan iligkiler Azerbaycan dis

politikasinda 6nemli bir yer tutmustur.

28



Azerbaycan’in bagimsizligindan itibaren petroliin uluslararasi pazarlara
ulastirilmast konusunda bolge {tilkeleri ve diger iilkeler arasinda petrol sirketlerinin
de i¢inde bulundugu biiyiik bir rekabet yasanmistir. Rusya, Azerbaycan petroliiniin
kuzey hatt1 ad1 verilen hat ile tasinmasi girisimlerinde bulunmustur. Rusya, SSCB
doneminde insa edilmis olan boru hattinin kendisine var olan rekabette avantaj
saglayacag diisiincesindeydi. Tiirkiye Cumhuriyeti ise petrol kaynaklarinin
tasinmasinda kendi topraklarindan gegecek Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattini
savunmaktaydi. Rusya, Tiirkiye’nin Hazar petrollerinin taginmasinda kendi Oniinii
kesmek istedigini ileri siirerek, Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatti projesine karst
¢ikmigtir. Bu miicadele ABD’nin destekleri ile Tiirkiye nin istekleri dogrultusunda
sonuclanmustir. Azerbaycan petroliiniin Tiirkiye araciligiyla Avrupa’ya ulastirilmast,
Azerbaycan’t Glircistan ve Tirkiye’ye daha ¢ok yakinlagtirmis ve bu durum
Azerbaycan’in Bati ile iliskileri agisindan olumlu sonuglar dogurmustur.66

Tiirkiye Cumbhuriyeti de, 6zellikle II. Diinya Savasi sonrasi olusan konjonktiir
ve ardindan gelen NATO iiyeligi, buna bagli olarak olusturulan dis politika kurgusu
cercevesinde ABD ile miittefik konumunda bulunmaktadir. Bir yandan tarihi ve
kiiltiirel baglar, diger yandan da uluslararast konjonktiiriin Soguk Savas donemi
sonrast actigt uygun alan vasitasiyla Tirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan
Cumbhuriyeti arasinda siki siyasi ve ekonomik iligkiler kurulmustur. Bu iligkilerin
gelisimiyle Tiirkiye, Azerbaycan’daki sermaye yatirimlarini gerceklestirebilmistir.

Azerbaycan’in sahip oldugu biiyiik petrol rezervleri, ekonomik manada
Azerbaycan’a olduk¢a 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Tiirkiye ise enerji ihtiyaci
konusunda digsa bagimh bir iilkedir. Bu durum Tiirkiye’ye Azerbaycan i¢in onemli
bir pazar niteligi kazandirmaktadir. Son yillarda Azerbaycan Cumhuriyeti’ne yapilan
dis yatirimlar incelendiginde, bunlarm biiyiik ¢ogunlugunun enerji sektoriine

yapildig1 goriilmektedir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti sahip oldugu enerji kaynaklarinin yam sira
jeopolitik konumu itibariyle de Tiirkiye Cumbhuriyeti ig¢in biiyiikk bir 6nem arz
etmektedir. ki iilke arasindaki iliskiler 1991 yilinda SSCB’nin dagilmasindan sonra
biiyiik ilerleme kaydetmis gibi goriinse de, esasen bu iligkilerin Azerbaycan

Demokratik Cumhuriyeti ve Osmanli Devleti doneminde basladiginin unutulmamasi

% Kamer Kasim, Soguk Savas Sonrasi1 Kafkasya, USAK Yayinlari, Ankara, 2011, s. 26-29.
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gerekmektedir. iki iilke, tarih boyunca var olan milli ve dini ortaklik temeline
dayanan koklii bir gegmisin miras¢isidirlar. Bu koklii gegmis, iki devlet arasindaki
iliskileri normal bir uluslararasi iligkiler profilinden ¢ikarip iki stratejik ortak iilke

diizeyine tasimaktadir.

Sosyalist ekonomik modelin en biiyiik temsilcilerinden olan SSCB’nin
dagilmasi, diinya ekonomi tarihinin doniim noktalarindan birini olusturmaktadir.
Azerbaycan bu donemde bagimsizligint kazanmig ve Tiirkiye Cumhuriyeti ile siyasi,
ekonomik ve diplomatik iliskiler kurmustur. Azerbaycan, bagimsizligmin ilk
yillarinda ekonomik gelisimini etkileyen siyasi olaylarla sarsilmistir. Ayrica sosyalist
ekonomiden pazar ekonomisine gegis siireci de basli basina bir sorun olusturmustur.
Bagimsizlik sonras1 Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki siyasi ve ekonomik iligkilerin
Azerbaycan’in dort devlet bagkan1 doneminde Tiirkiye ile imzalanan anlagsmalar ve
bu anlagsmalarin imzalanma siirecinde yasanan siyasi olaylar agiklanarak daha iyi
anlamlandirilabilecegi diisiiniilmektedir. Genel bir perspektiften degerlendirildiginde,
ozellikle ikinci cumhurbagkani Ebulfeyz Elgibey doneminde Tiirkiye Cumhuriyeti ile
birgok ekonomik nitelikli anlagsmanin imzalanmis oldugu goriilecektir. Fakat daha
sonra Karabag olaylarinin ¢ikmast ve iktidar1 Haydar Aliyev’in devralmasiyla
yapilan anlagmalarin niteligi ve niceliginde degisiklikler yasanmistir. Zamanla
derinlesen ikili iliskiler, ilham Aliyev déneminde istikrarli bir sekilde giiniimiize

kadar devam etmistir.

1. Ayaz Muttalibov Dénemi (1991-1992)

Tiirkiye Cumhuriyeti bagimsiz Azerbaycan’i taniyan ilk iilke olmustur. 18
Ekim 1991 tarihinde Azerbaycan’in SSCB’den bagimsizligin1 kazanmasindan sonra
Tirkiye ve Azerbaycan arasindaki diplomatik iliskiler 14 Ocak 1992 tarihinde
baslamustir.®’ Azerbaycan’in ilk cumhurbagkani olan Ayaz Muttalibov, her ne kadar
Rus yanlist bir dig politika izlese de Tiirkiye ile iliskileri gelistirme yoniinde de
ayrica ¢aba sarf etmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskam Turgut Ozal’in 15

Mart 1991 tarihinde Azerbaycan’i ziyaret etmesi bu iliskilerin SSCB dagilmadan

" Demir Ali Faik, SSCB’nin Dagilmasindan Sonra Tiirkiye-Azerbaycan iliskileri, Degisen
Diinya ve Tiirkiye, Der: Faruk Sénmezoglu, Baglam Yayincilik, istanbul, 1996, s. 221-224.
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daha 6nce var olusunun bir kamtidir.®® Ocak 1992°den itibaren ikili iliskiler hiz
kazanmig ve Ayaz Muttalibov, 14 Ocak 1992°de Bilal Simsir bagkanligindaki heyeti
kabul ederek iki tlilke arasinda diplomatik iliskilerin kurulmasi ve biiyiikelgiliklerin
acilmas1 konularin1 karara baglamlstlr.Gg Azerbaycan Cumhuriyeti ve Tirkiye
Cumbhuriyeti arasinda 14 Ocak 1992 tarihinde imzalanan protokol uyarinca
diplomatik iligkiler tesis edilmis ve Baskonsolosluk seviyesindeki Tiirkiye
Cumhuriyeti temsilciligi Biiytikelgilik diizeyine ylikseltilmistir. Halihazirda Bakii’de
Tirkiye Cumhuriyeti Biiyiikel¢iligi ile Nahcivan ve Gence Bagkonsolosluklar
faaliyet  gostermektedir. =~ Azerbaycan = Cumbhuriyeti’ni  ise = Ankara’daki

0 temsil

Biiyiikelgiligi’nin yam sira, Istanbul ve Kars’ta Baskonsolosluklari
etmektedir.”* Resmi iligkiler kurulduktan sonra iki iilke arasindaki iliskiler hizla
gelismeye baglamistir. Bunu devlet bagkanlarinin karsilikli ziyaretleri takip etmistir.
14 Ocak’ta yapilan goriismelerde Tiirkiye Cumhuriyeti’ne resmen davet
edilen Ayaz Muttalibov, dokuz giin sonra Tiirkiye’yi ziyaret etmis ve Ankara’da
yapilan goriismelerde iki {ilke arasinda 24 Ocak 1992 tarihli “Dostluk, Isbirligi ve Iyi
Komsuluk Anlasmast” imzalanmlstlr.72 Ancak anlasma, tilkedeki iktidar muhalefet
gerginliginin  yiikselmesi nedeniyle = Azerbaycan Parlamentosu tarafindan
onaylanmamustir. Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda yapilan diger bir anlasma ise, 29
Subat 1992’de Azerbaycan Cumhuriyeti Basbakani Hasan Hasanov ile Tiirkiye
Cumhuriyeti Milli Egitim Bakan1 Koksal Toptan ve Devlet Bakani Serif Ercan
arasinda imzalanan anlagmadir. Bu anlagsma sonucunda Tiirkiye, Azerbaycan’a
gerekli olan alfabelerin basimimi ve Tirkiye’ye gelen Azerbaycanli 6grencilerin

egitimini saglamay1 1"1stlenmis‘[ir.73 Bu anlagma ile iki iilke arasinda egitim alanindaki

%% a.g.e., s. 222.
% Simsir, a.g.e., s. 332-336; “Azerbaycan-Tiirkiye: Diplomatik Iliskiler Tekrar Kuruldu”, Halk
Gazetesi, 15 Ocak 1992.

" Azerbaycan’in Kars Bagskonsoloslugu 12 Nisan 2004 tarihinde tesis edilmistir. “Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin Kars Sehrinde Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin Baskonsoloslugu’nun Tesis Edilmesi
Hakkinda Azerbaycan Cumhurbaskani’nin Fermani”, Azarbaycan Dévlat informasiya Agentliyi
(AZORTAC), 12 Nisan 2004.

U T.C. Disisleri Bakanhigi, Tiirkiye-Azerbaycan Siyasi iliskileri, http://www.mfa.gov.tr/turkiye-
azerbaycan-siyasi-iliskileri.tr.mfa , (Erisim Tarihi: 20.06.2016)

2 Halk Gazetesi, 29 Ocak 1992.

® Genis bilgi i¢in bkz. Mehmet Saray, Azerbaycan Tiirklerinin Tarihi, Nesil Matbaacilik, Istanbul,
1993, s. 95-96.

31


http://www.mfa.gov.tr/turkiye-azerbaycan-siyasi-iliskileri.tr.mfa
http://www.mfa.gov.tr/turkiye-azerbaycan-siyasi-iliskileri.tr.mfa

iligkilerin ilk adimi atilmis ve Azerbaycanli Ogrencilerin Tiirkiye’de 6grenim
gormeleri icin her tiirlii imkan yaratilmistir.

Bu donemde yasananlari, tipki dogum Oncesi sancilarinin yasanmasi gibi bir
devletin dogumunda yasanan sikintili bir siirecin etkileri olarak gérmek miimkiindiir.
Azerbaycan bu donemin sikintilarin1 zorluklarla yasamistir. Ayaz Muttalibov’un
Azerbaycan’a bagkanlik ettigi bu kisa donemde, Azerbaycan’in Tirkiye ile
iliskilerini tesis ederken arka planda siyasi ¢izgilerini daha ¢ok Rusya’ya
yaklastirdigin1 belirtmek yerinde olacaktir. Dolayisiyla bilinyesinde yer aldigi ve
sosyo-ekonomik kodlarini igsellestirdigi Sovyetler Birligi’nden yeni ayrilmis bir
devletin siyasi cizgilerini ¢ok kisa siirede degistirememesi dogal karsilanmalidir.
Yeni olusan konjonktiir, Muttalibov’'un ve ekibinin politik tercihlerinin
Azerbaycan’in siyasi hayatina yon vermesini engellemistir. Nitekim onun bagkanlik
donemini daha ¢ok bir gecis donemi olarak nitelemek dogru bir yaklagim olacaktir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin bu donemdeki en biiyiik sorunlarindan birisi de
ekonomik sistemin sosyalizmden kapitalizme evirilmesiydi. Bu kisa donemde
Muttalibov, siyasi calkantilarla ugrastgindan’ ekonomik alanda yeteri kadar etkin
hamleler yapamamistir. Bu durum, siyasi sorunlarin getirdigi buhranli ortama
ekonomik sorunlarin da eklenmesinin yolunu agmis ve Muttalibov’un istifasina giden
siireci hizlandirmustir. Daglik Karabag bolgesinde yasanan olaylar’ ve burada sozde
bir Cumhuriyet kurulmasi, Azerbaycan Halk Cephesi’nin asir1 tepkisi ile
karsilagmustir.

26 Subat 1992 tarihinde Ermenistan silahli birliklerinin Hocali bolgesine

saldirmast ve bolgede katliam yapmasi, Azerbaycan’da ve Tiirk diinyasinda biiytik

™ «Ayaz Muttelibov’un iktidara gelmesinden hemen sonra Ermenistan'n Azerbaycan'a ydnelik
saldirilar1 bagladi. Bu siiregte, Azerbaycan’da bulunan eski Kizil Ordu birlikleri, Ermenistan tarafinin
lehine olarak faaliyet gdsterdi. Yapilan saldirilar sonucunda, Eylil 1991 tarihinde sdzde Daglik
Karabag Cumhuriyeti ilan edildi ve buradaki Tiirklere yonelik soykirim uygulamalari baslatildi. 25-26
Subat 1992 tarihlerinde Ermenistan tarafindan Hocali sehrinde gergeklestirilen katliam Azerbaycan’da
var olan gerilimi hizlandirdi. Ulkede gerceklesen gosterilen sonucu Ayaz Muttalibov, istifaya
zorlanarak, iilke idaresi Yakup Mehmetov’a birakildi. 8 Mayis 1992 tarihinde ise Azerbaycan’in Susa
sehri Ermeni silahli birlikleri tarafindan isgal edildikten sonra Muttelibov yeniden bir darbe
gergeklestirerek yonetime el koydu. Ancak Ermeni birlikleri Azerbaycan’in Lagin bolgesini 18 Mayis
1992 tarihinde isgal ettikten sonra iilke yonetimine Ebulfez Elgibey gegti.” Ayrintili bilgi igin bkz.
Okan Yesilot, Ates Cemberinde Azerbaycan, Yeditepe Yaymevi, Istanbul, 2010.

" Daglik Karabag olaylariyla ilgili ayrintili bilgi I. Bolimiin C. Alt bashginda verilecektir.
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tepki ve liziintiilere yol agmistir. Bunun {lizerine Ayaz Muttelibov istifaya zorlanarak
gorevi Meclis Bagkan1 Yakup Mehmetov’a birakmustir.”

Muttalibov dénemi giinlimiizde bile siyasi ve ekonomik agidan ¢ok sorunlu
bir dénem olarak nitelenmektir.”” Hatta Ayaz Muttalibov’un Azerbaycan’a girisi bile
yasaklanmistir. Muttalibov’un Azerbaycan siyaset sahnesinden ¢ekilmesinden sonra
milliyetci kisiligi ile 6n plana ¢ikan Ebulfeyz Elcibey, 16 Haziran 1992 tarihinde

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani se¢ilmistir.

2. Ebulfeyz El¢ibey Donemi (1992-1993)

Ayaz Muttalibov’un Mart ayinda istifa etmesinden sonra Azerbaycan Meclis
Baskan1 olmanin vermis oldugu yetki ile Devlet Baskanlig1 gorevini devralan Yakup
Memmedov doneminde de iki lilke arasindaki iliskileri gelistirmesi amaciyla gerekli
adimlar atilmig ve bu amacla Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda 13 Mart 1992
tarihinde “Enerji Alaninda Isbirligi” protokolii imzalanmistir.”

Azerbaycan, bagimsizligini elde ettikten sonra i¢ ve dis siyasi hayatinda
onemli gelismeler yasamistir. Ermenistan, Daglik Karabag bolgesinde isgal
eylemlerine devem etmistir. Eyliil 1991°de Ermenistan tarafindan sézde Daglik
Karabag Cumhuriyeti kurulmustur. Ermenistan tarafindan Azerbaycan topraklarinin
isgal edilmesi tilkenin durumunu zorlastirmistir.

Bu donemde Azerbaycan Halk Cephesi’nin 6nemli liderlerinden Ebulfeyz
Elgibey halkin destegini kazanarak 16 Haziran 1992’de Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbagkani secilmistir. 7 Haziran 1992 yilinda hiikiimet baskani olarak iktidara
gelen El¢ibey doneminde Tiirkiye-Azerbaycan iliskileri biiyiik ilerleme kaydetmistir.
Milliyetci kisiligi olan ve Atatiirk hayranligini hi¢ bir zaman gizlemeyen El¢ibey’in
Tiirkiye yanlis1 politika izlemesi’® Tiirk hiikiimetini bile bazen zor duruma

sokmustur. Elgibey yonetimi iilkede Rusya yanlist politikalarin izlerini silmek

"® Yesilot, a.g.e., s. 31.
" Hali hazirda Azerbaycan’da yonetimde olan ilham Aliyev, Ayaz Muttalibov’'un 1990'larda
Azerbaycan halkina ihanet ettigini ve iilkenin milli ¢ikarlarini yabanci {iilkelerden korumadig:
goriisiinii savunmaktadir. Ayaz Muttalibov’un iilkeye girisi yasaklanmistir. Muttelibov giiniimiizde
Rusya’da yasamaktadir.

® Yesilot, a.g.e., s. 32.
" Nazim Cefersoy, Elgibey Donemi Azerbaycan Dis Politikasi (Haziran 1992-1993), ASAM
Yayinlari, Ankara, 2001, s. 122.
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yoniinde faaliyet gOstermistir. Bu durum Rusya’yr olduk¢a rahatsiz etmistir. 26
Mayis 1993 tarihinde Azerbaycan’daki seksen bin Rus askerinin iilkeden ¢ikartilmasi
karar1 alinmis ve iilkede Kiril alfabesi yerine Latin Harfleri’nin kullanimina
gecilmistir. Bu politikalar Elgibey yonetiminin Rusya’dan uzak politikalar
gerceklestirdiginin kanitidir. Rusya ise, bu duruma tepki olarak bolgeden ayrilirken
Azerbaycan ordusuna birakmast gereken techizati Elgibey yOnetiminin
diisiiriilmesinde esas pay1 olan Albay Siiret Hiiseynov komutasindaki milis gii¢lerine
blrakmlstlr.80

Muttalibov doneminin siyasi tercihlerinin aksine Elg¢ibey doneminde
Azerbaycan Tiirkiye’ye daha yakin politikalar izlemeye gayret etmistir. Elgibey’in
iktidar: ile Azerbaycan dis politikasinda stratejik oncelik Tirkiye’ye taninmis ve
Tiirkiye ile var olan iliskiler iist diizeye ¢ikartilmistir. Tiirkiye ile enerji sektorii dahil
olmak tizere bircok alanda anlagsmalar imzalanmistir. Lakin bazi anlagmalar,
Azerbaycan Parlamentosu tarafindan onaylanmamistir. Ciinkii SSCB doneminde
Rusya ile iligkilerinin bedelini yetmis bir yil yasamis olan Azerbaycan yeni
dénemde, higbir iilkenin yeniden Rusya’nin biiriindiigli role girmesini istememistir.
Bu bakimdan Elgibey’in bazi dis politika hamleleri ciddi elestirilere maruz kalmus,
Azerbaycan Cumbhuriyeti’'nde Elcibey’e karsi olusan muhalefetin giiclenmesine
sebebiyet vermisgtir.

Elcibey iktidara geldikten sonra ilk yurtdisi ziyaretini Ankara’ya yaparak
Tiirkiye sevgisini bir kez daha sergilemistir. 24-27 Haziran 1992 tarihleri arasinda
Ankara’da bulunan Elgibey, “Karadeniz Ekonomik Isbirligi” Zirvesi’ne katilarak
Azerbaycan’in uluslararasi arenada 6nemli bir konumda bulundugunu Tirkiye
hiikiimeti araciligiyla diinya devletlerine gdstermistir. El¢ibey yonetimi Tiirkiye ile
siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve egitim alanlarinda isbirligi kurma ¢abasi gostermis ve
bir¢cok anlagmalar imzalamistir. Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki siyasi iliskilerin
temelini Elgibey doneminde imzalanan anlagmalar 01u§‘[urmaktad1r.81 Elgibey

doneminde ilk kez olarak Yiksekogretim Kurulu tarafindan Azerbaycan

8 Alkan, a.g.e., s. 58.

81 Reshad Hasanov, “1991-2004 Doénemi Azerbaycan-Tiirkiye Diplomatik iliskileri”, Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararas: Iliskiler Boliimii, Basilmamus Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul, 2004, s. 70-71.
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ogrencilerinin burslu olarak, 6grenim gormek iizere Tiirkiye’ye gonderilmesi
bildirilmis ve bu dogrultuda bine yakin 6grenci Tiirkiye’ye gelmistir.*

1992 tarihleri arasindaki Ankara ziyaretinde “Tiirk Devletleri Zirvesi”ne katilim
saglanmis ve ortak beyanname imzalanmistir. Bu ziyarette, 2 Kasim 1992 tarihinde
Ankara’da Azerbaycan Biiyiikelgiligi agilmistir. Azerbaycan’in Ankara’daki ilk
bliyiikelcisi olarak Mehmet Nevruzoglu tayin almigtir.® Ayni zamanda 2 Kasim
1992 tarihinde iki 1lilke arasnda “Hukuki, Ticari ve Cezai” konularda adli
yardimlagsma sozlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesme sonucunda iki iilke arasindaki
dostluk baglarinin pekistirilmesi ve hukuki, ticari, cezai, suglularin iadesi ve
hiikiimlii kisilerin nakilleri konularinda karsilikli adli yardimlasma hususunda
mutabik kahnmlstlr.84

Elcibey yonetimi Tiirkiye ile iliskilerde her alanda 6nemli kararlar almakla
iligkilerin yiiksek boyuta ulagmasima calismig ve bdlgede yeni kurulan enerji
projelerinde Tiirkiye’nin yer almasini istemistir. Elcibey bu istegini yliksek diizeyli
goriigmelerde dile getirmis ve bolgede olusan dengeden Tiirkiye’nin pay almasin
arzulamustir.

Vurgulanmasi gereken bir diger konu ise, bu donemde Azerbaycan
Ordusu’nun heniiz giiclenmemis olmasidir. Bu durumun olusturdugu tehlikenin
ilerleyen donemde Azerbaycan’a olumsuz etkileri olacakti. Fakat burada
vurgulanmas1 gereken nokta, her ne kadar Elcibey’in Cumhurbagkanligi’ndan
indirilmesinde dis politika hatalar1 ve dig mihraklarin etkisi biiyiik olsa da, asil sebep
i¢ karigikliklar ve yenilgilerdir. Bilindigi lizere Daglik Karabag Bolgesi, SSCB
sonras1 donemde bdlgesel karisiklarin temel siyasi sebebi olagelmistir.

El¢ibey doneminde de Ermenistan’in Daglik Karabag’daki isgalleri devam
etmis ve i¢ karisikliklar meydana gelmistir. Soyle ki, Ermenistan’in Karabag’1 isgal

ettigi sirada Gence bolgesinde ¢ikan isyanin bastirilmasinda cesitli basarilart olan

82 a.g.e., s. 72. Genis bilgi i¢in bkz. Tayfun Atmaca, Kiiresellesme Caginda Tiirkiye-Azerbaycan,
Bagkent Matbaacilik, Ankara, 2003, s. 63.

8 Suha Bolukbasi, “Ankara’s Baku-centered Transcaucasia Policy: Has it Failed?”, The Middle East
Journal, Vol: 51, No:1 (1997), Ankara, s. 80-94.

8 «Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Arasinda Hukuki, Ticari ve Cezai Konularda
AdliYardimlagsmaSo6zlesmesiigin”;http://www.uhdigm.adalet.gov.tr/sozlesmeler/ikitaraflisoz/hukuk&c
ezal/azerbaycan.pdf , (Erisim Tarihi: 12.06.2016)
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Albay Suret Hiiseynov, Karabag’in savunulmasinda yasanilan basarisizligin asil
sebebi olarak Cumhurbagkan1 Elgibey’i sorumlu tutmus ve isyan etmistir. Bunun
sonucunda Ebulfeyz Elgibey Albay Suret Hiiseynov oOnderligindeki bir darbe ile
gorevinden uzaklastirilmus, yerine Haydar Aliyev goreve gelmistir.®> Bu darbenin en
bliyiik destekgisinin  Rusya oldugu iddia edilmektedir. Sebep olarak ise

Azerbaycan’in dis politikada Tiirkiye’ye yaklagsmasi one siiriilmektedir.

3. Haydar Aliyev Donemi (1993-2003)

Gence isyanini bastirmakta zorluk ¢eken Elgibey yonetimi iilkede asayisin
korunmast ve i¢ savasin Onlenmesi i¢in Nahcivan Millet Meclisi Baskani olan
Haydar Aliyev’i 18 Haziran 1993°te Bakii’'ye davet etmis, Elgibey aynmi giin
Bakii’den ayrilarak Nahcivan’a ge¢mistir. Bunun sonucu olarak Haydar Aliyev 3
Ekim 1993 tarihinde Elgibey yonetiminden iktidar1 devralmistir.?® Haydar Aliyev’in
oncelikli amaci; iilkede i¢ istikrarin saglanmasi, dis politikada dogru stratejiler
uygulanmasi, bolgede olusan durumun Azerbaycan lehine g¢evrilmesi ve
Ermenistan’la biran once ateskesin saglanmasi olmustur. El¢ibey doneminde Rusya
ve Iran’la olumsuz seyreden iliskilerin yeniden rayina oturtulmas: ve dis politikada
denge politikasini olugturmak amaciyla Aliyev kendi ekibini gérev bagina getirmistir.

Haydar Aliyev’in iktidara gelmesinin Azerbaycan Cumhuriyeti’nin istikrara
kavusma siirecini baglattigin1 sdylemek hatali olmayacaktir. Bunda Haydar Aliyev’in
devlet yonetimi ile ilgili tecriibesinin rol oynadigi sdylenebilir. Uzun yillar SSCB
istihbarat kurumu KGB’de gorev aldiktan sonra 1969 yilinda Moskova tarafindan
Azerbaycan Komiinist Partisi’nin Genel Sekreterligi'ne getirilen Aliyev, 1982 yilinda
SSCB Komiinist Partisi Politblirosu’na atanan ilk Miisliiman iiye olmustur. Ayrica
Aliyev, Ebulfeyz Elgibey’in Cumhurbagkanligi doneminde Nahcivan Meclis

8" KGB ve Politbiiro tecriibesinin olmasi,

Bagkanligi gorevini de yiirlitmiistiir.
Aliyev’i Rusya’nin bolgede izledigi politikalart Azerbaycan lehine doniistiirmesi

konusunda avantajli hale getirmistir.

% Bolukbasi, a.g.m., s. 87.

8 Alkan, a.g.e., s. 60.

8 Haydar Aliyev’le ilgili genis bilgi icin bkz. Heydor Oliyev irsini Arasdirma Morkozi, Heydar
Oliyev: Azarbaycamin Dévlat Miistoqilliyi 9badidir, Baki, 2011, s. 1-371. Bu kitap Tiirkiye nin
Azerbaycan’in bagimsizligini tanimasinin 25 yillig1 etkinliklerine gore yaymlanmustir.
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Suret Hiiseynov’un Ekim 1994 tarihinde yaptigi darbe girisimini®® halkin
destegiyle bertaraf eden Haydar Aliyev, Oncelikle tlilkedeki siyasi istikrar1 saglamaya
yonelmistir. Aliyev, lilkede siyasi istikrar1 saglayarak bu yolla ekonomik istikrarin
korunmasina yonelik tedbirler almaya baslamistir. Haydar Aliyev ddneminde,
Azerbaycan, 20 Eyliil 1994 tarihinde “Asrin Anlasmasi” adi verilen Azerbaycan’in
petrol kaynaklarinin isletilmesi hakkindaki anlagsmay1 imzalamistir.*® Anlasmanin
imzalanmasii Azerbaycan’in gelecegi i¢in dnemli doniim noktasi olarak goéren
Haydar Aliyev, oglu ilham Aliyev’i goriismelerde bulunmak icin Tiirkiye ve
ABD’ye gondermistir. Sonucta Asrin Anlasmast adi verilen biiyiik enerji projesi
gerceklesmistir. Bu anlagsmaya sekiz devlete (Suudi Arabistan, Rusya, Tiirkiye,
Japonya, Azerbaycan, Ingiltere, Norve¢ ve ABD) ait 13 sirket taraf olmustur. Bu
sirketlerin i¢inde en biiylik pay oranina Amerikali sirketler sahip olmus‘[ur.90 Aliyev,
bu anlagmalarin imzalanmasi vasitasiyla ABD’ni Azerbaycan’a miittefik yaparak
iilkesine yonelik Iran ve Rusya kaynakli baskilar karsisinda onemli bir destek elde
etmistir. Bu anlagma ayn1 zamanda ABD’nin Kafkasya’nin Giineyinde giiglenmesini
saglama yolunda atilan en biiylik adimdir. S6z konusu anlagsma, 2 Aralik 1994
tarihinde Azerbaycan Parlamentosu’nda onaylanarak 12 Aralik’ta yirirlige

girmistir. Bu anlagsmaya gore sirketlerin hisse orani su sekildedir:

88 <20 Eyliil 1994'de imzalanan “Asrin Anlagmasi” mukavelesi Rusya’y1 rahatsiz etmistir. Anlagsmanin
imzalanmasindan hemen sonra Rus Disisleri Bakan1 Kozirev, anlasmayi1 tanimadiklarini duyurmustur.
Bu olaylardan sonra Rusya, Azerbaycan'da siyasi istikrarsizhigin bozulmasi yolunda faaliyetlerde
bulunarak kendi destekledigi kuvveleri harekete gegirmistir. Bu siralarda, 1993’deki Gence
olaylarindan sonra Haydar Aliyev tarafindan Bagbakan olarak atanan Suret Hiiseynov, bati
sirketleriyle imzalanan anlagsmani elestiren bir deme¢ vermistir. Bu siralarda Meclis Baskan
Yardimeis1 A.Celilov ve Ozel Idarenin Bagkani S.Rehimov’a suikast olarak katledildiler. Ulkede
yasanan gelismeler Rus yanlist Hiiseynov’un Aliyev yonetimine karst darbe hazirliginda oldugunu
gostermekteydi. Hiiseynov’u destekleyen Ozel Polis Kuvvetleri Aliyev’e karsi cikarak Bakii
Cumhuriyet Bagsavcisi'n1 ve polis karakollarindaki 40 kisiyi rehin aldilar. Bakii’de gerginlik siirerken
Hiiseynov’u destekleyen kuvveler Gence’de havaalani, valilik ve polis karakollarini iggal ettiler. Bu
Aliyev'e karsi darbenin baslangici sayilmaktadir. Azerbaycan Savunma Bakanligi bu sirada bir
aciklama yaparak Haydar Aliyev'i destekledigini bildirmistir. Halkin da destegini alan Aliyev, darbe
girisiminin karsisin1 almigtir. Hiiseynov, Gence olaylartyla bir ilgisinin olmadigimi, kendisinin bu
olaylarin icine ¢ekilmek istendigini ileri siirmiistiir. Aliyev, Hiiseynov’u 7 Ekim 1994'de Bagbakanlik
gorevinden alarak hiikiimetten uzaklastirir. Hiiseynov, olaylardan sonra tutuklanarak hapse atilir, fakat
kisa bir siire sonra Rusya'ya kagar. Hiiseynov’un Rusya’ya kagmasi Aliyev’e kars1 yapilan darbelerde
Rusya’nin girisimlerinin oldugu agik olarak goriilmektedir”. Geniz bilgi i¢in bkz; Fatma Abdullazede,
Haydar Aliyev, "XXI" Nesriyati, Bakii, 1998.

8 ABD sirketlerinin yatirimlariyla ilgili bkz. Daniel Southerland, “Azerbaijan Picks Exxon Over Iran
for Oil Deal”, The Washington Post, 11 Nisan 1995.

% Azerbaycan Cumhurbagkanligi, “Asrin Anlasmas1”, http://www.president.az/azerbaijan/contract,
(Erigim Tarihi:18.08.2016)
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e Ingiliz BP (Caspian Sea) Ltd %17,1267

e Amerikan Caspian Sea Ltd %17,01

e Amerikan Unocal Khazar Ltd % 10,0489

e Azerbaycan SOCAR %10

e Rusya S/C Lukoil % 10

e Norveg¢ Den Norske Stats Oliese Lscp.s. %8,5633
e Amerikan Exxon % 8,006

e Tiirkiye Petrolleri % 6,78

e Amerikan Penzoil Caspian Corparation % 4,8175
e Japon itochu % 3,9205

e ingiliz Ramco Khazar Energy Ltd % 2,0825

e Suudi Arabistan Delta Nimir Khazar Ltd % 1,68

Bu anlagmanin asil dnemi, Azerbaycan’a hem siyasi hem de ekonomik
anlamda biiyiik kazanglar saglamis olmasidir. Haydar Aliyev’in bu akilct politikasi
sayesinde Azerbaycan’in giiclenmesi adma en 6nemli adim atilmis olmakla birlikte
tam manastyla bir denge politikasinin temel taslar1 da dosenmistir. Pay oranlar1 goz
Online alindiginda, anlagmanin Tirkiye ile iliskilerin temelini de Onemli bir
ekonomik boyuta bagladigi goriilecektir. “Asrin Anlagsmas:” ile her ne kadar Elcibey
doneminde imzalanan anlagmaya nazaran daha az pay elde edilmis olsa da, istikrarl
bir déonemde yapilan bir anlasmanin istikrarsiz donemde yapilana nazaran daha
muteber oldugunu ifade etmek yerinde olacaktir.

Haydar Aliyev doneminde Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki iliskiler El¢ibey
donemine nazaran biraz daha gerilemis ancak 28 Agustos 1993 tarihinde Tiirk
Disisleri Bakanlig1 Miistesar1 Ozdem Sanberk’in Bakii’yii ziyareti sonrasi iliskiler
normal seyrine dénmiistiir. % Haydar Aliyev’in Tirkiye ile iliskilerde mesafeli
olmasi, Rusya yanlis1 politikalar sergilemesinden ziyade dengeli dis politika

izlemesinden kaynaklandig1 diisiiniilebilir. Aliyev ilk 6nce Karabag sorununda

%' Elnur Jamilli, “ABD’nin Giiney Kafkasya Politikas1 (1991-2001)”, Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Uluslararas: liskiler Ana Bilim Dal1, Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara,
2004, s. 68-70.

% Atmaca, a.g.e., s. 46-48.
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Rusya’nin destegini almak istese de bunu basaramamis, bunun iizerine Bati ile
iligkilerini yeniden diizene koymustur. Bat1 ile iliskilerin tesisinde Tiirkiye’nin bir
anahtar gorevi yapacak olmasinin da etkisiyle, iki devlet arasindaki iligkiler yeniden
ist diizeye ulasmistir. Azerbaycan petroliiniin Batiya ulastirilmasi roliinii Tiirkiye
iistlenmis, bu vesile ile iki iilke arasindaki iligkiler stratejik diizeyde ilerlemeye
baslamustir.*®

8-10 Subat 1994 tarihinde Tirkiye’ye resmi bir ziyaret gerceklestiren Aliyev,
Cumhurbagkan1 ~ Siileyman Demirel’le goriismeler yaparak ikili iligkilerin
hizlanmasina ortam saglamistir. Azerbaycan, Tiirkiye ile 10 yil siireli “Dostluk ve
Isbirligi Anlasmasi” ile “Savunma ve Askeri Yardim Anlagmas:” nm da yer aldig1 16
Anlasma ve Protokol imzalamlstur.g4 Yapilan goriismeler sirasinda, ayrica,
Azerbaycan petroliiniin Tiirkiye lizerinden Avrupa’ya taginmast konusunda 10 yillik
“Dostlugun ve Cok yonlii Isbirliginin ~ Gelistirilmesine Iliskin ~ Anlasma”
imzalanmistir.”> 8 Subat 1994’de iki iilke arasindaki cerceve anlasmasi geregince
Azerbaycan’a verilmesi kararlastirilan 15 milyon Dolarlik kredinin 10 milyon
Dolari’na islerlik kazandirilmasina iliskin sézlesme Ankara’da imzalanmls‘[ur.96
Haydar Aliyev, Ankara ziyareti kapsaminda 10 Subat 1994°’de Tiirk isadamlar ile bir
goriisgme gerceklestirmistir. Aliyev, isadamlar1 ile goriismesinde su konusmayi
yapmistir:

“Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ekonomik iligkilerin genel anlamda 3-4
yillik gecmisi vardir. Yani Azerbaycan bagimsizligin1 kazanmadan Once
bile Tiirk firmalar1 Azerbaycan’a ilgi gosteriyorlardi. Bunun sonucunda iki
devlet arasinda bir takim iligkiler olusmustur. Ancak simdi bu iligkileri
yiiksek diizeye ulastirmak amacindayiz. Azerbaycan kendi ekonomisini
serbest ekonomi ilkeleri temelinde kurmak ve gelistirmek istiyor. Biz, Tiirk
isadamlarinin 6zellikle, sanayi, tarim, sosyal alanlarda yiiksek teknolojilere
sahip biiylik sirket ve firmalarin Azerbaycan’a gelmesini ve karsilikli

% Mehmet Dikkaya, Adem Caylak, “Haydar Aliyev Déneminde Azerbaycan’in Ekonomik ve Politik
Doniigtimii: Firsatlar ve Sorunlar”, OAKA Dergisi, Cilt:3, Sayi:5 (2008), Ankara, s. 151. Haydar
Aliyev iktidara geldikten sonra ilk 6nce Rusya ile iligkileri normallestirmek i¢in gaba sarf etmistir.
Ermenistan'm Rusya’nin destegiyle Azerbaycan topraklarini iggal etmesini durdurmak ve isgal
altindaki topraklart geri kaytarmak icin Rusya'nin tutumunu degistirmek Aliyev’in oncelikli
politikalar1 sirasinda gelmekteydi. Aliyev, bu kapsamda Rusya’ya gergeklestirdigi ziyaretler sirasinda
Azerbaycan’in Rusya ile iyi iliskiler gelistirecegini ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)’na
katilacagini belirtmistir.

% Elizabeth Fuller, “Aliyev in Turkey”, Radio Free Europe/Radio Liberty News Briefs 3, No:7, 7-
11 Subat 1994,

% Milliyet Gazetesi, Say1 23, 10 Subat 1994.
% Milliyet Gazetesi, Say1 21, 9 Subat 1994.
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iligskilerin kurulmas: istegindeyiz. Biz bu sirketleri Azerbaycan’a davet

ediyoruz ve iilkemizde faaliyet gostermesi icin her tiirlii ortami ve olanagi

saglamaya haziriz”.%’

Aliyev’in  bu sozleri 1994 tarihinden itibaren Tiirk sermayesinin
Azerbaycan’a gelmesinde biliyiik 6nem tagimaktadir.

Haydar Aliyev doneminde Tiirkiye-Azerbaycan iliskilerinde zaman-zaman
sogukluklar yasansa da iliskiler genel manada olumlu seyir izlemistir. ikili iliskilerde
soguklugu olusturan en énemli olaylardan biri 1995 Mart olaylaridir. Mart 1995°de
Aliyev’e kars1 yapilan darbenin Tiirkiye’de bazi cevrelerce desteklendigi iddia
edilmistir. Olaylar neticesinde Azerbaycan’da gorevli olan birkag Tiirkiye vatandasi
tutuklanmis ve Tirkiye Biyiikelcisi Altan Karamanoglu “persona non grata” ilan
edilmistir. iliskilerdeki soguklugun tirmanmamasi i¢in Cumhurbaskan: Siileyman
Demirel’in araya girmesiyle tutuklanan Tiirk gorevlileri Tiirkiye Cumhuriyeti’'ne
iade edilmistir.”

Ikili iliskilerin yeniden normallesmesi siirecinde 7 Aralik 1995 tarihinde
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani1 Siileyman Demirel Azerbaycan’a resmi bir
ziyaret gerceklestirmistir. Tirkiye Disisleri Bakanlhigi So6zcii Yardimcist Nurettin
Nurkan’a gore, Siileyman Demirel Azerbaycan’da yapilan se¢imlerin ardindan bu

iilkeye gidecek olan ilk cumhurbagkani olmustur.”

Bu husus Tiirkiye’nin
Azerbaycan’a verdigi Onemin bir gostergesidir. Siileyman Demirel, Azerbaycan
ziyareti sirasindaki temaslarinda, Haydar Aliyev’le yaptig1i goriismelerde,
Ermenistan’in isgal ettigi topraklar ve “Bosna Sorunu’nun ele alindigini ifade
etmistir. Demirel konusmasinda “Tkinci vatanimiz saydigimiz bu giizel iilkede boyle

coskuyla kucaklanmis olmamiz bizim igin ¢ok degerlidir. Biz, Azerbaycan’in

9 «Azerbaycan 1994: Ulus Devlet Yapisi bir Tehlike ile karsi karsiya”, Azerbaycan Cumbhuriyeti
Cumhurbaskanm Haydar Aliyev’in Tiirk Isadamlari ile Gériismede Konusmasi, 10 Subat 1994, Bakii,
2002, s. 103-104. http://lib.aliyevheritage.org/tk/2756868.html , (Erisim Tarihi: 07.04.2016)

% Svante E. Cornell, “The Nagorno-Karabagh Conflict”, Report No.46, Department of East European
Studies, Uppsala University, 1999, s. 75.

% Cumhuriyet Gazetesi, 7 Aralik 1995. Azerbaycan’da ilk kez 12 Kasim 1995 tarihinde Millet
Meclisi’ne segkiler gerceklesmistir. Seckilerin gegirilmesiyle ilgili olarak 12 Haziran 1995 tarihinde
Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin Millet Meclisi karar almig ve 14 Haziran’da ‘“Azerbaycan
Cumhuriyeti'nin Ali Kanunvericilik Kurumuna Segkilerin Gegirilmesiyle ilgili Kararlar Hakkinda”
Ferman imzalanmigtir. Millet Meclisi’ne 124 milletvekili segilmis ve 59 kisi Yeni Azerbaycan
Partisi'ni temsil etmistir. 124 yerin 59'na sahip olan YAP iktidar partisi olarak hiikiimeti olusturma
yetkisi kazanmistir. Diger muhalif partilerden Musavat, Rifah, Sosyal Demokrat temsil edilmistir.
bkz; http://www.yap.org.az/az/view/pages/59, (Erisim Tarihi: 15.06.2016)
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bagimsizligindan biiyiik seving duyduk ve sevincimizi kutlamaya geldik. Bagimsiz
Azerbaycan bizim gururumuzdur” sdzleri ile diisiincelerini ifade etmistir.'®

Haydar Aliyev doneminde iki devlet arasindaki iliskiler yogun diplomatik
siire¢ icinde gegmistir. Iki devlet arasindaki ziyaretlerden biri de 14 Nisan 1996’da
Tiirkiye Bagbakanit Mesut Yilmaz’in Bakii’ye resmi ziyareti sonrasi miimkiin
olmustur. Mesut Yilmaz, Azerbaycan Cumhurbaskani Haydar Aliyev’le ikili
gorismeler yapmis ve Aliyev’e Ermenistan Devleti’nin isgal ettigi Daglik Karabag
bolgesinden cekilmedigi siirede Tiirkiye ve Ermenistan arasindaki “Alican Sinir
Kapisi”nin  agilmayacagi gilivencesini  vermistir. Mesut Yilmaz ortak basin
toplantisinda  “Petrosyan’in  temsilcisi  Libaridyan’la yaptigim  goriismede,
kendilerine Karabag sorunu konusunda somut adimlar atmalarini bekledigimizi,
ilkeler —anlasmasini  imzalamadikca ve Azerbaycan’in toprak biitiinliigiinii
tammadik¢a Alican simir kapisimin agilmasinin s6z konusu olmayacagini ilettik.
Tiirkiye, Azerbaycan’in ¢ikarlarint kendi ¢ikarlart gibi koruyacaktir” sozlerini
aktfcu'mlstlr.101

13 Mart 2000°’de Tiirkiye’yi ziyaret ederek TBMM’de bir konusma yapan
Haydar Aliyev, Tiirkiye’nin sadece Azerbaycan icin degil, tim Tirk devletleri ve
bolge iilkeleri icin 6nemli oldugunu belirtmistir. Tiirkiye ile ekonomik, siyasi ve
kiiltiirel alanlarda isbirliklerini daha da ylikselteceginin altin1 ¢izen Haydar Aliyev,
iki devletin artik stratejik ortak olma yolunda ilerledigini Vurgularmstur.102

17 Eyliil 2002°de Tiirkiye Cumhurbaskant Ahmet Necdet Sezer Azerbaycan’a
resmi bir ziyaret gergeklestirmistir. Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattinin temel
atma toreninde bulunmak i¢in Bakii’yli ziyaret eden Sezer, Temmuz 2002’de
Istanbul ve Ankara’da Haydar Aliyev’le goriistiigiinii ve iki devlet arasindaki
projelerin hizla ilerledigini ifade etmistir. Tiirkiye Cumhurbaskan1 konusmalarinda,
ayni zamanda gelecek donemde Bakii-Tiflis-Erzurum dogalgaz boru hattinin da

gergeklesecegini soylemistir.'®

190 Milliyet Gazetesi, 8 Aralik 1995.

191 Milliyet Gazetesi, 15 Nisan 1996.

192 Zeynep Salmanli, “1991 Sonras: Tiirkiye-Azerbaycan iligkileri”, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Uluslararasi Iliskiler Anabilim Dali, Basilmams Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2007, s. 41.

103 «Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Haydar Aliyev’in Eyliil-Aralik 2002 tarihlerinde
Diplomatik Faaliyeti”, Azerbaycan Cumhuriyeti Disisleri Bakanlig1 Diplomatiya Alemi Jurnah No:1
(2002), Bakii, 2002, s. 9.
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Sonug olarak degerlendirildiginde, Haydar Aliyev’in cumhurbaskani oldugu
ilk yillarda dis politikada dnceligini Rusya ve Iran’la iliskilere vermis, ayn1 zamanda
bolgede ABD’nin ekonomik varligimin da olugsmasini saglamistir. Turkiye
Cumhuriyeti’ne karsi onceleri soguk bir yaklasim sergilese de, iktidarnin ilerleyen
donemlerinde iki iilke arasindaki iliskiler “Bir Millet Iki Devlet” sdylemine uygun
seviyeye ulasmistir. Haydar Aliyev 2003 yilinda ABD’de tedavi goriirken vefat

etmis, yerine oglu ilham Aliyev Cumhurbaskani secilmistir.

Haydar Aliyev, Azerbaycan’in dis politikasinda Tiirkiye’nin 6nemini
asagidaki konugmasiyla belirtmistir.
“Azerbaycan i¢in Tiirkiye’den yakin dost ve kardes {ilke yoktur. Tiirkiye i¢in

de biitiin iilkeler ve halklar arasinda Azerbaycan kadar dost ve kardes tilke

yoktur. Herhangi bir kuvvet Tiirkiye-Azerbaycan dostluguna mani olamaz.

Bizim dostlugumuz sarsilmaz tellerle baglidir, ebedi olacaktir” **

4. ilham Aliyev Dénemi (2003-)

Daha 6nce Azerbaycan parlamentosu tarafindan Agustos 2003°’de Basbakan
secilen Ilham Aliyev, 15 Ekim 2003 tarihindeki cumhurbaskanligi secimlerinde de
halkin destegini kazanarak Cumhurbaskani se¢ilmistir. ilham Aliyev, babas1 Haydar
Aliyev’in 12 Aralik 2003 tarihinde vefatindan sonra bu gorevi devralmistir. Tiirkiye
de, Azerbaycan’m siyasal istikrarina verdigi énem dogrultusunda ilham Aliyev’e
destegini ortaya koymustur. ilham Aliyev, Basbakan olarak atanmasindan sonra
Eyliil 2003°de Tiirkiye’yi ziyaret etmistir. Cumhurbagkani secildikten sonra ise, 13-
15 Nisan 2004 tarihinde Tirkiye’yi bir kez daha ziyaret etmis ve Tiirkiye ile ortak
bildiriler yaymnlayarak ikili iliskilerin genel ¢ercevesinin ¢izilmesini saglamistir. Bu
baglamda Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda stratejik isbirliginin enerji temelinde
gelistirilmesi ve ilerletilmesi, Daghik Karabag sorununun uluslararast hukuka ve

anlagmalara uygun bir yolla barig¢il yontemlerle ¢oziilmesi ve her alanda isbirligi

104 Selahattin Dikmen, “Heydor Oliyevin Xarici Siyasot Konsepsiyasinda Tiirkiyonin Yeri vo
Ohomiyyati” (Haydar Aliyev’in Dis Politika Konseptinde Tiirkiye nin Yeri ve Onemi), Diplomatiya
Alomi Jurnali, No: 20-21 (2008), s. 39-40.
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imkéanlarnin gelistirilmesi yoniinde niyetler beyan edilmistir.'® Ziyaret sirasinda
imza edilen “Uzun Vadeli Ekonomik Isbirligi Anlasmasi nin, ikili ticari ve ekonomik
iliskilere uzun vadeli ivme kazandiracagi belirtilmistir. Ayrica, iki devlet arasinda
“Giimriik Alaminda Isbirligi ve Karsilikli Yardim Anlasmasi” ve “Swinai Miilkiyetin

Korunmasina Dair Isbirligi Anlasmast ile Sivil Havacilik Alaminda Isbirligi

Gelistirme Protokolii” imzalanmigtir.**

30 Haziran 2005 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakani Recep Tayyip
Erdogan Azerbaycan Cumbhuriyeti’ne resmi bir ziyaret gergeklestirmistir. Ziyaret
sirasinda iki iilke arasinda bir¢ok anlagsma ve protokol imzalanmistir. Azerbaycan
Hiikiimeti ve Tiirkiye Hiikiimeti Arasinda “Teknik Isbirligine Iliskin Protokol” ve
Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda
“Veterinerlik ~ Alaminda  Isbirligine Iliskin ~Anlasma” imzalanmustir.’”  Ikili
goriismelerde Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakani Erdogan asagidaki konusmayi
yapmistir:

“Ikili goriismelerde Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda siyasi, ekonomik ve
kiiltiirel alanlarda olan iliskilerimizi degerlendirdik. Siyasi iligkilerimizde
hususi olarak Tiirkiye-Azerbaycan iliskileri ve uluslararast igbirligi
konularinda istisarelerde bulunduk. Avrupa Konseyi ve NATO’daki
faaliyetlerimizde her zaman Azerbaycan’t destekledik ve gelecek
donemlerde de destekleyecegimizi belirtmek isterim. Bu bizim siyasi
faaliyetimizin esas gostergesidir. Daglik Karabag sorunundaki siyasi
yanasmamiz Azerbaycan’in siyasetiyle aymlik teskil etmektedir. Isbirliginin
diger bir boyutunu ticari ve ekonomik iligkiler olusturmaktadir.
Halihazirdaki ticaret hacmimiz istenilen diizeyde olmamakta, gelecek
yillarda ticaret hacminin yiikseltilmesi i¢in ¢alismalarimiz siirdiiriilmektedir.
Bu hususta is adamlarimiza biiyiikk gorevler diismektedir. Goriismeler
sirasinda muhatabim Aliyev’e bir teklifle miiracaat ettim. Tiirkiye-
Azerbaycan Ticaret Odasi’min kurulmasiyla ilgili konusmalar yaptik.
Hiikiimetlerimiz arasinda goriismeler gerceklestigi gibi sanayici ve is
adamlarimiz arasinda da 6zel sektdrde bdyle bir igbirliginin kurulmasi
iilkelerimiz arasindaki iligkilerin daha da yiiksek diizeye ulagsmasina katki

saglayacaktir”.'%®

1% Mitat Celikpala, “ilham Aliyev Dénemi Azerbaycan Dis Politikasi: Sorunlar, Oncelikler ve
Iliskiler”, Kafkasya’mn Yiikselen Yildizi ilham Aliyev Déneminde Azerbaycan, Ed. Cagri Erhan,
Atatiirk Arastirma Merkezi Yayinlari, Ankara, 2013, s. 276-277.

106 «Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Arasinda Ortak Bildiri”, Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi, 13 Nisan 2004. Azorbaycan Dé&vlot Informasiya Agentliyi
(AZORTAC), 16 Nisan 2004.

97 Resmi Gazete, Sayi: 9802, 30 Aralik 2005.

108 «Azorbaycan Respublikasi Prezidenti ilham Oliyevin ve Tiirkiyo Respublikasinin Bas naziri Racob
Tayyib Ordoganin birgs Motbuat Konfrans1” (Azerbaycan Cumhuriveti Cumhurbaskant [ham
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Tiirkiye Bagbakan1 Recep Tayyip Erdogan, Tiirkiye’nin Azerbaycan’la olan
iliskilerini  Onemsedigini ve uluslararasi alanlarda igbirligi projelerinin
gerceklestirilmesi konusunda anlastiklarini agiklamistir. Erdogan, ticaret hacminin
yiikseltilmesi hususunda bazi ¢alismalarin yapilmasmi aktarmistir. Bu hususta
Tirkiye ve Azerbaycan is adamlarinin yaptiklart sermaye yatirimlart O6nem

kazanmaktadir.

[lham Aliyev doénemi, Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki siyasi ve ekonomik
iliskilerin zirveye ulastig1 dénemdir. Ilham Aliyev de, babasi Haydar Aliyev gibi
denge politikalar1 izlemis ve izlemektedir. Ilham Aliyev déneminde Tiirkiye’ye
verilen ayricaliklarda hissedilir bir artis bulunmaktadir. Ekonomik agidan
degerlendirildiginde, Azerbaycan, Tiirkiye Cumhuriyeti girisimcilerinin en fazla dis
yatirnm yaptigi iilkelerin basinda bulunmaktadir. Ekonomik iliskiler bakimindan asil
ekonomik hamle ve basari ise Ilham Aliyev déneminde tamamlanan Bakii-Tiflis-
Ceyhan Boru Hatt1 projesi olmustur. Bu proje Bakii’de iiretilen petroliin diinya enerji
piyasasina ulastirilmasinda en 6nemli ayak olarak gorev yapmaktadir. Bu sayede

Azerbaycan, petroliin pazarlanmasi konusunda 6nemli bir imkan elde etmistir.

ITham Aliyev déneminde iki iilke iliskileri, Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru
hattt ve Bakii-Tiflis-Erzurum dogal gaz boru hatti projelerinin de etkisiyle enerji
alaninda isgbirliginin gelistirilmesi yoniinde ilerleme yasamustir. “Bakii-Tiflis-Kars
Demiryolu Projesi” ile Avrupa’dan Asya’ya ulasim koridoru yeniden diizenlenerek
bolgesel isbirliginin kolaylastirilmasinin adimlar1 atilmistir. 2012 yilinda baglatilan

TANAP projesi enerji isbirligi slirecinin devami niteligini tagimaktadir.'®

doneminde yasandigin1 belirtmek hatali olmayacaktir. Tirkiye ve Ermenistan
arasinda 2008’de baslatilan normallesme siireci, Tiirkiye-Azerbaycan iligkilerinde ilk

basta olumsuz bir etki yaratmigtir. 15 Ekim 2008 tarihinde yeniden Azerbaycan

Aliyev’in ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Basbakani Recep Tayyip Erdogan’in Birlikte Basin Toplantisi),
Diplomatiya Alomi Jurnal, No:11 (Nisan-Haziran 2005), s. 25-28.

109" «Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti projesinin goriismeleri Mayis 1998 tarihinde
baglamusgtir. Projenin temel atma toreni ise 18 Eyliil 2002’de Bakii’de gergeklestirilmistir. Bakii-Tiflis-
Erzurum dogal gaz boru hatti projesi ise 12 Mart 2001 tarihinde Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda
imzalanan anlagma geregince miimkiin olmustur. Boru hattinin ingaati 2005 yilinda Tirk sirketleri
tarafindan yapilmaya baslanmig ve 2007 yilinda faaliyete baslamistir.” Boru hatlar ile ilgili ayrintili
bilgi III. Boliimiin B. Alt bagliginda verilecektir.
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cumhurbagkani segilen Ilham Aliyev, ilk dis ziyaretini 5-6 Kasim 2008 tarihinde yine
Tiirkiye’ye yapmistir. Bu temaslarda Katkasya bolgesindeki barisin tesis edilmesine
yonelik cabalar ve Daglik Karabag sorunu ile ilgili gelismeler 6n plana ¢cikmugtur. 0
Ikili goriismelerden sonra basmma agiklama yapan Tiirkiye Cumbhuriyeti

Cumhurbaskan1 Abdullah Giil su konusmay1 yapmustir:

“Bildiginiz gibi Azerbaycan’da cumhurbagkanlig1 secimleri gerceklestirildi.
Bu se¢imlerden sonra saygideger Aliyev, ilk resmi ziyaretini Tiirkiye’ye
gerceklestirdi. Bu yilizden tiim Tiirk halki adindan ona tesekkiirlerimi
iletiyorum. Son zamanlar Kafkasya’da gergeklestirdigim goriislerde bu
bolgede Onemli olaylarin hayata gectigine sahit oldum. Birbirine ¢ok
benzeyen Kkiiltiirleri olan Kafkasya halklarinin barig i¢inde yasamasi ve
igbirliklerinin genisletilmesi hepimizin cikarlari dogrultusundadir. Tiirkiye
bu hususta Kafkasya’da “Istikrar ve Isbirligi Platformu nu olusturmak
istemigtir. Bu platform Kafkasya’da olan istikrarsizliklarin kargisin
almakta yardimci olacaktir. Bu ¢ercevede duran sorunlarin basinda Daglik
Karabag sorunu gelmektedir. Tiirkiye olarak Azerbaycan’i her zaman
destekleyecegimizi bir daha belirtmek isterim.”™*

Tiirkiye Cumhurbagkan1 Abdullah Gil’tin  s6zlerinden anlasildigr gibi
Tiirkiye, Kafkasya’da var olan sorunlarin ¢dziimlenmesinde aktif rol oynamak
istegindedir. Bu hususta da bazi girisimlerde bulunulmustur. Ermenistan ve
Azerbaycan’a karsilikli ziyaretler gerceklestirilmistir. Kamuoyunda bu ziyaretlerin
yanlis anlagilmasinin karsist alinmali ve bolgesel isbirligi goriismeleri yapilmalidir.
Giil’e gore Karabag Sorunu’nda Tiirk dis politikasinda her hangi bir degisiklik soz
konusu degildir.

22 Nisan 2009 tarihinde Tiirkiye ve Ermenistan arasindaki iliskilerin
normallesmesini  saglayacak bir anlasma iizerinde mutabik kalindiginin
aciklanmasindan sonra Bakii yonetimi ile Ankara arasinda iligkiler neredeyse bir
kirilma noktasina gelmistir. Artan tepkileri yatistirmak tizere Tiirkiye Cumhuriyeti
Bagbakan1 Recep Tayip Erdogan, 13 Mayis 2009 tarihinde Bakii’ye bir ziyaret

gerceklestirmis ve Azerbaycan Parlamentosu’nda yaptigi agiklamada, Tiirkiye

10 Celikpala, a.g.e., s. 279.

11 Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg, “Prezident ilham Oliyevin Tiirkiyoys Rosmi
Soforine Dair Dévlet Bascilarmin Matbuat Uciin Boyanatlar” (Cumhurbaskan: Ilham Aliyev’in
Tiirkiye 'ye Resmi Ziyaretine Ait Devlet Baskanlar:'nin Baswn Icin A¢iklamalar), 05 Kasim 2008.
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Cumhuriyeti’nin Azerbaycan ve Daglik Karabag politikalarina yonelik herhangi bir
degisikligin olmadigini vurgulamugstir.**?

Ekim 2009°da Tirkiye’nin Ermenistan’a yonelik baris¢il nitelikli yaklasima,
her ne kadar Azerbaycan ile Tiirkiye Cumhuriyeti’nin arasinda siyasi manada bir
sogukluga neden olsa da, Tirkiye’nin girisimlerinin Ermenistan nezdinde gegersiz
kalmas1 Tiirkiye’nin Azerbaycan ile olan iligkilerinin gegmiste oldugu gibi yeniden
canlanmasinin yolunu a(;mlstlr.113

Dolayisiyla iki iilke arasindaki yakin iligkilerin siyasi manada oldugu kadar
ekonomik alanda da ¢ok iyi diizeyde seyrettigini sdylemek yanlis olmayacaktir.
Mliskilerin hizla ilerlemesi Tiirk yatirimlarmi da bdlgeye ¢ekme agisindan sicak bir
ortam olusturmaktadir. Daha ilerde de belirtilecegi lizere, Tiirk yatirimlarinin
yoneliminin temeli iki tilkenin siyasi ve ekonomik iligkilerin saglamligina
dayanmaktadir.

2010 yilindan itibaren Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki iligkiler yeni bir
boyut kazanmistir. Bu donemden baslayarak iliskilerin tiim boyutunu ele alan
“Yiiksek Diizeyli Isbirligi Konseyi” faaliyet gdstermeye baslanmustir. “Yiiksek Diizeyli
Isbirligi Konseyi” olarak anilan mekanizmalar, iki iilkenin ¢ok boyutlu ve isbirligine
dayanan dis politikalarinin yeni enstriimanlarindan biridir. Isbirligi konseyinin
kuruldugu iilkeler arasinda belirli araliklarla, devlet ve hiikiimet bagkanlar1 veya
bakanlar diizeyinde toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilarda, iki tilke iliskileri
ve kiiresel gelismeler hakkinda kararlar alinarak anlagsmalar imzalanmaktadir. Bunun
yanmi sira ortak politikalar ve stratejiler olusturulmaktadir. Bu toplantilarda isbirligi
alanlariyla birlikte tlkeler arasindaki sorunlar ve fikir ayriliklar1 da masaya
yatirilmaktadir.™** Bu sayede Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki iliskiler kurumsal bir
yapiya kavusmustur.

[lham Aliyev déneminde Tiirkiye ve Azerbaycan iliskileri stratejik onem

tasimis ve her iki iilke tarafindan gii¢lendirilmesi i¢in ¢alismalar hizlandirilmistir. Bu

hususta 15 Ekim 2010 tarihinde™ kurulan Yiiksek Diizeyli Stratejik Konseyi

112 sabah Gazetesi, “Basbakan Erdogan Bakii’de”, 13 Mayis 2009.
3 Reha Yilmaz, “Tiirkiye-Azerbaycan iligkilerinde Son Doénem”, Bilge Strateji Dergisi, Cilt. II,
Say1: 2 (2010), Istanbul, s. 30-32.

14 7.C. Bagbakanlik Kamu Diplomasisi Koordinatérliigii, “Yiiksek Diizeyli isbirligi Mekanizmalar1”,
http://kdk.gov.tr/haber/yuksek-duzeyli-isbirligi-mekanizmalari/452, (Erisim Tarihi: 23.05.2017)
115

Ayni yer.
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toplantilarinin  faaliyeti Onem tagimaktadir. Asagida gergeklestirilen faaliyetlere
deginilecektir.

Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki “Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi
Konseyi”nin birinci toplantist 25 Ekim 2011°de Izmir’de gergeklestirilmistir.
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskant Aliyev ve Tiirkiye Bagbakani Erdogan
arasinda “Azerbaycan Cumhuriyeti ve Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda Yiiksek Diizeyli

’

Stratejik Isbirligi Konseyinin Birinci Toplantisi” protokolii imzalanmistir. Bu

cercevede imzalanan anlagsma ve protokoller asagida gosterilmektedir:

o “Azerbaycan Cumhuriyeti Hikiimeti ile Tirkiye Cumbhuriyeti
Hiikiimeti arasinda meteoroloji alaniyla ilgili Mutabakat zapt1”

e “Azerbaycan Devlet Telgraf Ajansi (AzerTac) ve Tiirkiye nin
Anadolu Ajansi (AA) arasinda Isbirligi Anlagmas:”

e “Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Tiirkiye Cumbhuriyeti
arasinda ormancilik alaninda Mutabakat Muhtiras1”

e “Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikimeti ve Tiirkiye Cumbhuriyeti
arasinda Basin ve Bilgi alaninda Isbirligi Protokolii”

e “Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Tiirkiye Cumbhuriyeti
arasinda Polis egitimi alaninda Isbirligi Protokolii”

e “Azerbaycan Diplomasi Akademisi ve Tiirkiye Diplomasi Akademisi
arasinda Isbirligi hakkinda Anlasma Protokolii”

e “Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Tiirkiye Cumbhuriyeti
arasinda enerji alaninda Isbirligi Protokolii”

e “Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Tiirkiye Cumbhuriyeti
Hiikiimeti arasinda yatirimlarin  karsilikli tesviki ve korunmasi
Anlagmasi”.'®

Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda “Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi
Konseyi”nin birinci toplantisinda imzalanan anlasma ve protokollere bakildiginda
iliskilerin daha st boyuta ulastigimi goérmek miimkiindiir. Meteoroloji,
telekomiinikasyon, enerji, ormancilik, basin-bilgi ve egitim alaninda yapilmasi

ongoriilen isbirligiyle iki {ilke arasindaki iligkilerin stratejik diizeye ulagmasi

116 Azerbaycan Devlet Telgraf Ajansi (AZERTAC), 25 Ekim 2011.

47



amaglanmaktadir. Bu igbirliginin farkli bir boyutu da karsilikli yatirimlarin
artirllmasi ve korunmast olmustur. Dolayistyla Tiirkiye ve Azerbaycan’da yapilan ve
yapilmast Ongoriilen yatirimlarin ne denli stratejik O6neme sahip oldugu bu
anlasmadan goriilmektedir.

Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda ““Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi”
ikinci toplantist ise 11 Eylil 2012 tarihinde Azerbaycan’in Gebele sehrinde
yapilmistir. Toplantiya Tiirkiye’yi temsilen Basbakan Recep Tayyip Erdogan ve
bakanlar diizeyinde katilim saglanmistir. Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev
ve Tiirkiye Bagbakan1 Recep Tayyip Erdogan “Azerbaycan Cumhuriyeti ve Tiirkiye
Cumhuriyeti arasinda Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi”nin ikinci
toplantisinin  protokoliinii imzalamistir. Bu ¢ercevede imzalanan anlasma ve

protokoller asagida gosterilmektedir.

e “Bakii Devlet Universitesi ve Yunus Emre Enstitiisii arasinda
“Tiirkoloji Projesi” Isbirligi Projesi”

e “Azerbaycan Televizyon ve Radyo Kapali Anonim Sirketi ve Tiirkiye
Radyo ve Televizyon Kurumu arasinda Isbirligi Protokolii”

e “Azerbaycan Cumbhuriyeti Ulastirma Bakanhigi ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi arasinda
kombine yiik gelistirme Anlagsmas1”

o “Azerbaycan Cumhuriyeti Disisleri Bakanlig1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Disisleri Bakanligi arasinda Diplomat Degisimi Mutabakat Zapt1”

e “Azerbaycan Cumbhuriyeti Hiikiimeti ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimeti arasinda arama ve kurtarma hizmetlerinin koordinasyonu
Anlagmas1”

e “Azerbaycan Cumbhuriyeti Hiikiimeti ile Tiirkiye Cumbhuriyeti
Hiikiimeti arasinda teknik diizenleme, standardizasyon, uygunlugun
degerlendirilmesi, akreditasyon ve metroloji alaninda Isbirligi

Mutabakat Anlagmasi”.**’

117 Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi, http://www.president.az/articles/6050 , (Erisim

Tarihi: 24.05.2017)
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Ikinci toplantida ortaya ¢ikan anlagmalara bakildiginda genelde teknik
isbirligi projelerinin ele alindigi ve yeni isbirligi imkanlarinin gorisiildiigi
goriilmektedir. ki iilke arasindaki kiiltiirel isbirligini giiclendirmeye yonelik olarak
imzalanan “Tiirkoloji Projesi” de iki halk arasinda bir koprii rolii oynayacak

niteliktedir.

13 Kasim 2013 tarihinde Azerbaycan Cumhurbaskan1 ilham Aliyev, “Yiiksek
Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi nin iigiincii toplantisina katilmak i¢in Ankara’ya
bir resmi ziyaret gergeklestirmistir. Ziyaret sirasinda Ankara’da “Tiirkiye-
Azerbaycan VYiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi nin iigiincii toplantisi
yapilmistir. Toplantida Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda siyasi, ekonomik, enerji ve
diger alanlarda istisareler yapilmis, anlasma ve protokoller imzalanmistir. Bu

protokoller ve anlagmalar asagida gosterilmektedir:

e ‘“Azerbaycan ve Tiirkiye Hiikiimetleri Arasinda Bilim ve Teknoloji
Isbirligi Protokolii”

e “Azerbaycan’in lletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakanhg ile
Tiirkiye’nin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Arasinda bilim,
teknoloji, sanayi ve girisimciligi giliglendirmek amaciyla bir
Mutabakat Zapt1”

e “Azerbaycan ve Tiirkiye Hiikiimetleri Arasinda uluslararasi
kombine yiik tasimaciligi Anlagmas1”

e “Azerbaycan ve Tirkiye Hiikiimetleri Arasinda giivenlik isbirligi
Anlagmas1”

e “Azerbaycan ve Tirkiye Hiikiimetleri Arasinda is giicii, etkilesim,
caligma faaliyetleri hakkinda Anlagsma”

e “Azerbaycan ve Tiirkiye Hiikiimetleri Arasinda g¢alisma, sosyal

giivenlik ve istihdam alaninda isbirligi Anlasmasi”.**®

’

“Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi” iigiincii toplantisinda Ilham

Aliyev, iki devlet arasindaki yatirimlarla ilgili degerlendirmelerde bulunmustur.

118 Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg, http://www.president.az/articles/10058 , (Erisim
Tarihi: 25.05.2017)
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Aliyev, Azerbaycan’in yurtdisina yaptigi sermaye yatirimlarinda ilk sirada
Tiirkiye’nin geldigini ve bununla Tiirk ekonomisine katki sagladiklari i¢in mutlu
olduklarimi aktarmistir. Aliyev, yatirimlarin karsilikli giiven, dostluk ve kardeslik
sermayeleri oldugunu dile getirmistir. Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi
(SOCAR)’nin Tiirkiye’nin proje baslangi¢ tarihi olan 2008’den giiniimiize 8 milyar
ABD Dolar1 civarinda yatirim yapmasi, hem Tiirkiye’yi hem de Azerbaycan’i
ekonomik anlamda olumlu etkilemektedir. Ornegin, Aliyev’in bu Onemli
konusmasindan da anlasilacagi gibi iki iilke tarafindan yapilan yatirimlar Tirkiye ve
Azerbaycan arasinda diger alanlarda yapilmasi Ongoriilen isbirliginin de temel
harcini olusturacaktir. Enerji ihtiyaci olan Tiirkiye’ye enerji yatirimlarinin yapilmasi

iki iilkenin ¢ikarlarinin stratejik ortaklik diizeyinde oldugunu da gdstermektedir.

03 Eyliil 2014 tarihinde Tiirkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
cumhurbaskan1 secildikten sonra ilk resmi ziyaretini Azerbaycan’a yapmustir.
Erdogan, yapilan ziyaretin ikili iliskilerin gelistirilmesi amacini tasidigini ve
heyetlerarasi istigsarelerde ekonomik, ticari, kiiltiirel, egitim ve dis politika konularini

9

degerlendirmis olduklarmi basin mensuplarina agiklamistir.™® Recep Tayyip

Erdogan, ziyareti sirasinda su konugmay1 yapmustir:
“Halihazirda dis politika iliskilerimizde en énemli konu Daglik Karabag
sorununun Azerbaycan’in istekleri lehine ¢oziilmesi igin ¢aligsmalarin
yapilmasidir. Bu konuya her zaman oldugu gibi giindemimizin en
onemli maddesi olarak ele almaktayiz. Ikili iliskilerimizde daha bir
onemli konu enerji alanindaki igbirligimizdir. Bu hususta TANAP

projesi bilyiilk 6nem arz etmektedir. Enerji projelerindeki faaliyetimizi
gelecek i¢in Gnemli bir yatirim gibi gormekteyiz.”*?°

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskant Erdogan’in  vurguladigi  gibi
Azerbaycan’in Daglik Karabag sorunu Tiirkiye’nin dis politikasinda ilk siralarda yer
almaktadir. Azerbaycan’in Ermenistan’la yasadigi bu sorun, basta Tiirkiye olmak
tizere bolgedeki diger iilkelerin enerji politikalarini da etkilemektedir. Zira 2012°de
imzalanan Bakii’den Edirne’ye uzanan bir dogalgaz bor hatt1 projesi olan TANAP’ 1n
Tiirkiye ve Azerbaycan’in diginda Giircistan’t da kapsamasi, bolgede Ermenistan’in

enerji politikalarinda yalnizlasmasina neden oldugu gibi, bu proje ayrica

19 Azorbaycan Dovlot informasiya Agentliyi, AZORTAC, 03 Eyliil 2014.
120 Ayni yer.
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Ermenistan’a kars1 bir siyasi yaptirnm halini almistir. TANAP projesi gibi biiyiik
Ol¢ekli enerji yatirimlari iki ilke arasindaki iktisadi ve ticari iliskileri gelistirdigi gibi
diger alanlarda da Tiirkiye ve Azerbaycan’1 birbirine yakinlagtirmaktadir. Dolayisiyla
Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani’nin konusmasindan da goriilecegi iizere,
Tiirkiye, Azerbaycan ile iligkilerini sadece ekonomik diizeyde degil; ticaret, kiiltiir,

egitim gibi alanlarda da siirdiirmek konusunda kararlidir.

15 Ocak 2015 tarihinde Azerbaycan Cumhurbaskan1 Aliyev, “Yiiksek Diizeyli
Stratejik Isbirligi Konseyi’nin dordiincii toplantisina katilmak icin Ankara’ya resmi
bir ziyaret gerceklestirmistir. Ayn1 giin yapilan toplantida, iki iilke arasinda asagidaki

anlagsma ve protokoller imzalanmustir:

e “Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi biinyesindeki Finansal
Izleme Servisi (FMS) ile Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig
Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Bagkanligt (MASAK) Arasinda
Karapara Aklama ve Terdrizmin Finansmani ile Ilgili Finansal
Istihbarat Degisiminde Isbirligine Dair Mutabakat Muhtiras1”

e “Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Devlet Giimriik Komitesi ile
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 Arasinda

Gumrik Konularinda Ortak Komite Kurulmasi Hakkinda

Mutabakat Zapt:”.*?*

Bu toplantida imzalanan anlasmalar iki iilke arasindaki ticaret iliskilerini
kapsamaktadir. Karapara aklama ve glimriiklerde ¢ikan sorunlarin her iki tarafca
¢oziime kavusturulmasi konusunda uzlagilmistir. Gilimriik kapilarinda var olan
sorunlardan dolay1 her iki tarafin isadamlar sarsilmakta ve bu durum karsilikli ticaret
iliskilerini olumsuz etkilemektedir. Gelecek donemlerde bu sorunlarin ¢oziime

kavusturulmasi, her iki iilkenin is diinyasina da olumlu etkilerini gosterecektir.

17 Mart 2015 tarihinde Azerbaycan Cumhurbaskam ilham Aliyev, Kars’a
resmi bir ziyaret gerceklestirmistir. Bu ziyaret sirasinda Aliyev, Kars sehrinde agilist

yapilan Haydar Aliyev Anadolu Teknik Lisesi’ni ziyaret etmistir. Ayn1 zamanda iki

121 Azorbaycan Dévlet informasiya Agentliyi, AZORTAC, http://azertag.az/xeber/825047, (Erisim
Tarihi: 25.05.2017)
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devlet arasindaki 6nemli projelerden biri olan TANAP’1n temel atma téreni 17 Mart

2015 tarihinde gerg:eklesmistir.122

15 Mart 2016 tarihinde Azerbaycan Cumhurbaskani Ilham Aliyev, Ankara’ya
resmi bir ziyaret gerceklestirmistir. Ziyaretin esas amaci iki devlet arasindaki
“Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi”nin besinci toplantisini gergeklestirmek
olmustur. Aym tarihte iki devlet arasinda “Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi
Konseyi"nin besinci toplanti protokolii imzalanmistir. Bu ¢ergevede asagidaki

protokoller imzalanmistir:

e “Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Tiirkiye Cumhuriyeti Hilkiimeti
Arasinda Askeri-Sivil Personelin Sosyal ve Kiiltiirel Amagli Degisimi

Protokold”

e “Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti
Arasinda Diplomatik Temsilcilik ve Konsolosluk Calisanlar1 Aile Uyelerinin

Maasli Is Faaliyetleriyle ilgilenmeleri ile Ilgili Anlasma”

e “Azerbaycan Cumbhuriyeti Adalet Bakanligi ile Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
Icisleri Bakanlig1 Arasinda Adli Tip Alaninda Isbirligi Anlasmasi”

e “Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti
Arasinda Siiriicli Belgelerinin Karsilikli Taninmasi ve Degisikligi Hakkinda

Sozlesme™

e “Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti

Arasinda Teknik Isbirligi Protokolii”.'%

Yukaridaki anlagmalar, Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki igbirliginin sadece

ekonomik diizeyde kalmayip hemen hemen her alana yayildiginin gostergeleridir.

122 Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkanhg, “ilham Oliyev Qarsda Trans-Anadolu Qaz Boru
Komorinin Tomolinin Qoyulmasi Miinasibatilo Tontonali Morasimda Istirak Edib” (Jlham Aliyev
Kars’ta Trans-Andolu-Dogal Gaz Borusunun Temel Atma Torenine Katlmustir), 17 Mart 2015.
AZERTAC, 17 Mart 2015.

123 Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi, “Azorbaycan vo Tiirkiys Prezidentlori Sonadlori
Imzaladilar” (Azerbaycan ve Tiirkive Cumhurbaskanlar: Resmi Belgeleri Imzaladi), 15 Mart 2016.
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Iki devlet arasinda protokollerin imzalanmasindan sonra, Azerbaycan ve
Tiirkiye cumhurbaskanlar1 basin toplantis1 diizenleyerek karsilikli iligkilerle ilgili
kamuoyunu bilgilendirmislerdir. Tiirkiye Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan, su

konusmay1 yapmustir:

“Sayin basin mensuplari, Tiirkiye-Azerbaycan Yiiksek Diizeyli Isbirligi
Konseyi’nin bu giin besinci toplantisim1 gergeklestirdik. Bu toplantimizda
enerji, ulasim projelerini konugma sansimiz oldu. Baki-Tiflis-Kars
demiryolu projesi ulastirma alaninda Onemli projelerden biridir.
Londra’dan Pekin’e kadar olan demiryolu ulagtirmasini miimkiin hale
getirecek proje gelecek gilinlerde hizmete sunulacaktir. Bunun yaninda
savunma, askeri, biitiin bunlara yonelik is birligi imkanlarim1 goriistiik.
Toplantida terérle miicadele meselesinde neler yapabilecegimizi de ele
alma imkanimiz oldu. Kiiresel ekonomideki ve bdlgemizdeki jeopolitik
gelismelerden hepimiz etkilenmekteyiz ve buna karsi tedbirlerimizin neler
oldugunu goriiserek hiikiimet yetkililerine 6nemli talimatlarda bulunduk.
Sayin Aliyev’le siyasi istisarelerimiz Oniimiizdeki siirecte de devam
edecektir. Ticari iliskilerimiz diinya ekonomik buhran1 ve petrol
fiyatlariin diismesi nedeniyle 2015°de yiikselme yakalayamadi. Ancak,
2023’e kadar 15 milyar Dolarlik hedefimizi devam ettirmekteyiz. Karsiliklt
yabanci sermaye yatirimlarin hacmi halihazirda 13 milyar ABD Dolari
civarindadir. Ikili askeri sanayii ve giivenlik konularinda 6nemli
goriismeler yaptik. Bu goriismeler iki iilke arasindaki iligkilerin stratejik

boyuta ulasmasinin bir kanitidir”,**

7 Subat 2007 tarihinde imzalanan “Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi”,
Ermenistan’t hem siyasi hem sosyal hem de ekonomik olarak yalnizlagtirmis,
Londra’dan Pekine’e kadar uzanacak olan ticaret yolunun disinda birakmistir. Ayrica
bu ekonomik iliskiler, iki iilke arasinda kiiresel terorizme kars1 farkli bir isbirligi
ortaya ¢ikarmistir. Tiirkiye Cumhurbagkani’nin ifadesiyle, 2015°teki kiiresel iktisadi
acmaz yiiziinden ticaret hacminde beklenen artisin gerceklesmemesine ragmen
karsilikl1 yabanci sermaye yatirimlarinin hacmi 13 milyar ABD Dolari’na ulagmustir.
2023 yilinda ise, iki llke arasindaki ticaret hacminin 15 milyar ABD Dolari’na
ulagsmas1 Ongoriilmektedir. Recep Tayyip Erdogan’in daha once 3 Eylil 2014
tarthinde Azerbaycan’da yaptifi konusmasinda vurgulandigi gibi, burada da
Tirkiye’nin iki iilke arasindaki iliskileri ekonomik ve ticari alandan 6teye, savunma

ve askeri alanlarda isbirligine tasima arzusu agikc¢a goriilmektedir.

124 pAzerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg, “Azorbaycan vo Tiirkiyo Prezidentlori Matbuata
Boyanatlarla Cixis Ediblor” (Azerbaycan ve Tiirkive Cumhurbaskanlari Ortak Basin Toplantisinda
Konustular), 15 Mart 2016.
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Tiirkiye ve Azerbaycan iligkileri tarih boyunca gelismis ve siki isbirligi
projeleriyle giiclenmistir. Giliney Kafkasya’da Tiirkiye ve Azerbaycan olmadan
herhangi bir projenin gergeklestirilmesi miimkiin degildir. Bu igbirligi, Tiirkiye ve
Azerbaycan arasindaki siyasi iliskilerin de bel kemigini olusturmaktadir. ki iilke
arasinda var olan iliskilerin diger bir boyutu da Daglik Karabag Sorunu ile ilgilidir.
Tiirkiye’nin bu sorun karsisindaki tutumu ise, iki iilke arasindaki siyasi iligkilerin

hangi diizeyde oldugunu gostermektedir.

C. Daglik Karabag Sorunu ve Tiirkiye’nin izledigi Politikalar
1. Daghk Karabag Sorunu’nun Tarih(;esi125

Daglik Karabag Sorunu’nu anlayabilmek i¢in bu bolgedeki ¢atismay tarihi
bir perspektiften incelemek gerekmektedir. Rus Carligi 10 Subat 1828 Tiirkmengay
Antlagsmasi ile isgal ettigi Daglik Karabag topraklarina zamanla biiyiik bir Ermeni
gbcli diizenlemis ve bolgenin demografik yapisini Ermeniler lehine degistirmistir.
SSCB’nin kurulusu sirasinda bu boélgede Erivan merkezli bir Ermeni devleti
bulunmaktaydi. 1922°de Giiney Kafkasya bolgesinde bulunan “Transkafkasya
Cumhuriyeti’nin li¢ devlete ayrilmasiyla Ermenistan, Azerbaycan ve Giircistan
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri kurulmustur. Daglik Karabag’in statiisii ise bu
donemde otonom (6zerk) bolge olarak belirlenmis ve Azerbaycan Sovyet Sosyalist
Cumhuriyeti’ne dahil edilmistir. 1980’lerde SSCB’nin ¢oziilmeye baslamasiyla
Kafkasya’daki milliyet¢i hareketlerin tirmanmasi siireci de baglamistir. Daglik
Karabag bolgesinde yasayan Ermeniler de bu siireci kendi lehine ¢evirmek amaciyla
bir takim girisimlerde bulunmaya baslamistir.

SSCB’nin dagilmasi asamasinda birlik icinde yasayan cumbhuriyetler ve
otonom bolgelerin birbirinden toprak istekleri siireci baslamistir. Ermenistan’in
Azerbaycan’a bagli olan Daglik Karabag bolgesine yonelik talebi de bu kapsamda

ortaya ¢ikmistir. Ermenistan, bu bolgenin Ermeni yasam alani oldugunu savunmus

%5 Daglik Karabag Sorunu ve Giiniimiize kadar gelismeler igin bkz; Foreign Affairs, Audrey L.
Altstadtand Rajan Menon, “Unfrozen Conflict in Nogorno Karabakh”, April 12 2016,
https://www.foreignaffairs.com/articles/armenia/2016-04-12/unfrozen-conflict-nagorno-karabakh,
(Erisim Tarihi: 19.06.2016)
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ve Karabag’da yasayan Ermenilerin Azerbaycan ile yollarin1 ayirmak istedigini
Sovyet yonetimine iletmistir. Ermeni taleplerinin Rus yoneticiler tarafindan olumlu
karsilanmasi, bu isteklerin Karabag’da Ermeniler tarafindan yapilan gosterilerle
desteklenmesi yolunu agmistir. Tiim bu Ermeni taleplerin esas amaci ise, Sovyetler
Birligi doneminde Ermenistan’da yasayan Azerbaycan Tiirklerini bu bdlgelerden

cikartarak “Briyiik Ermenistan Projesi’ni gerceklestirmektir.

12 Temmuz 1988 tarihinde “Daglik Karabag Ozerk Bélgesi (DKOB)” yerel
meclisi, Azerbaycan Cumbhuriyeti’nden ayrilma karart aldigimi agiklamistir. 18
Temmuz 1988 tarihinde ise SSCB Yiiksek Sovyet’i Baskanlik Divani, bu dogrultuda
bir karar almistir. Bu kararda, Ermenistan-Azerbaycan sinirlarinin ve iilkelerin toprak
biitiinligliniin bozulmayacagi, bu kararin Sovyetler Birligi Anayasasi’nin 78.
Maddesinde yer alan “herhangi bir Sovyet Cumhuriyeti’'nin smirt onun rizasi
olmadan degistirilemez” ilkesine dayandigi ifade edilmistir."*® Ancak SSCB Yiiksek
Sovyet’t Baskanlikk Divani’nin aldigt bu karar, Ermeni yoOnetimince kabul
edilmeyerek karsit gosterilerin yasanmasina sebep olmustur. 1 Aralik 1989 tarihinde
Erivan yonetimi, Bakii’ye bagli Daglik Karabag’1 kendi topraklarina katma karar
almustir.'®’ Bu karardan sonra Azerbaycan yonetimi SSCB’ye endiselerini bildirmis
ve Ermenistan’in aldigi karardan biran Once vaz ge¢mesini tavsiye etmistir.
Ermenistan yoOnetiminin Daglik Karabag’daki faaliyetlerinden rahatsizlik duyan
Azerbaycan vatandaslar ile Ermeniler arasinda bolgedeki catigmalar yasanmaya
baslamis ve her iki taraftan hayatini kaybedenler olmustur. Bunun {izerine Sovyetler
Birligi, bolgedeki ¢atigmalarin durdurulmasi i¢in 15 Ocak 1990 tarihinde olaganiistii
hal uygulamasin1 baslatmistir. Ancak bu olaganiistii hal uygulamasina ragmen
Sovyetler Birligi, Azerbaycan’a yonelik askeri harekata giriserek Bakii’de 20 Ocak
1990 tarihli katliami1 gerc;eklestirrnistir.128 SSCB’den bagimsizlik elde etme yolunda
biiyiik caba sarf eden Azerbaycan Tiirkleri i¢in bu olay Sovyetler Birligi’ne kars

bliytik bir giivensizlik duygusunun da baslangict olmustur.

1% {lham Hasanov, “Haydar Aliyev Déneminde Azerbaycan’m Dis Politikasi (1993-2001)”, Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi iliskiler Anabilim Dali, Basilmams Yiiksek
Lisans Tezi, Ankara, 2003, s. 47.

27 a.g.e.,s. 47.

128 Azerbaycan Cumhuriyeti Savunma Bakanligi, “20 Ocak Katliami-Halkimizin Kan Yaddasidir”,
http://www.mod.gov.az/index2.php?content=qgarabag/yanvar20 - 1, (Erisim Tarihi: 28.06.2016)
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Sovyetler Birligi’nin dagildigi ve Azerbaycan’in bagimsizligimi kazandigi
1991 yilinda Azerbaycan’da Rusya yanlist Ayaz Muttalibov yonetimi iktidarda
bulunmaktaydi. Bu nedenle Azerbaycan’in dis politikasinda esas belirleyici faktor
Rusya Federasyonu olmustur. Bu nedenle iilkenin i¢ siyasetini ve dis politikasini
dogrudan etkileyen Daglik Karabag Sorunu’nun ¢oziilmesinde de en etkin rol
Rusya’ya ait olmaktaydi. Sovyetler Birligi’nin son yillarinda Azerbaycan ve
Ermenistan arasinda bir i¢ sorun olarak kendini gosteren Daglik Karabag olaylari,
SSCB sonrast donemde eski Sovyet Cumhuriyetleri’nin bagimsizliklarini elde
etmesiyle birlikte tiim bolgeyi yakindan etkileyen bir sorun haline donligmiistiir.
Ayaz Muttalibov yonetiminin etkisiz ve yetersiz i¢ ve dis politikalar1 sonucunda
biliyliyen sorun kiiresel aktorlerin de etkisiyle uluslararasi bir nitelik kazanmus,
taraflari, icerigi ve gelecegi belirsiz bir kisir dongii icerisine girmistir.129

Azerbaycan ve Ermenistan’in bagimsizliklarini elde ettikten sonra izledikleri
dis politikalarin temelini Daglik Karabag Sorunu olusturmustur. Ermenistan,
Sovyetler Birligi’nden ayrildiktan sonra konuyla ilgili farkli tezler gelistirmistir.
Daglik Karabag’in Ermenistan’a eklenme yoniindeki politikalar1 degismis ve bu
bolgenin bagimsiz bir cumhuriyet olmas1 Ermeniler tarafindan yeni bir goriis olarak
One siiriilmeye baglanmigtir. Bu kapsamda 10 Aralik 1991 tarihinde Daglik Karabag
Ozerk Bolgesi'nde referandum yapilmis, sonrasinda bu bolgede 6 Ocak 1992
tarihinde sozde “Artsak Ermeni Cumhuriveti” ilan edilmistir.*® 6 Ocak 1992
tarithinde alinan bu karar iki devlet arasinda g¢atismalarin daha {ist bir boyuta
taginmasina neden olmustur. Ermeni tarafinin kararlarim1 tanimayacagini vurgulayan
Azerbaycan, bu sorunun uluslararas: platformlarda degerlendirilmesine ve sonucun
bu sekilde belirlenmesini istemistir.

SSCB’nin ana miras¢ist olan Rusya Federasyonu’nun yardimlariyla
Ermenistan, Azerbaycan’in tarihi topraklarina sahip c¢ikmak amaciyla silahli
saldirilarint  baglatmistir. Bagimsizligim1i  yeni kazanan Azerbaycan’in diizenli
ordusunun bulunmamasi ve yonetiminde siyasi istikrarin tam olarak saglanamamis
olmasimin da etkisiyle 25-26 Subat 1992 gecesi Ermeni silahli birlikleri ve 366 nc1

Rus Alay1 Azerbaycan’in Hocali bolgesine silahli bir baskin diizenleyerek sivil

129 james D. Fearon, David D. Laitin, Azerbaijan, RN, Stanford University, s. 3-4.
130 Hasanov, a.g.e., s. 49.
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vatandaslarin 6liimiine sebep olmuslardir.*! Saldirida 681 sivil Azerbaycan Tiirkii
hayatim kaybetmistir. Ozellikle kadin ve g¢ocuklarm katledildigi bu olayda tiim
diinyanin sessizlik i¢inde kalmasi, olaylarin daha trajik bir boyutta yasanmasina
sebep olmustur.*% Daglik Karabag’daki kapsamli harekatin1 siirdiiren Ermeni
birlikleri, 8 Mayis 1992°de stratejik 6neme sahip olan Susa bolgesini, 18 Mayis 1992
tarihinde ise Lagin bolgesini isgal etmislerdir.’® 3 Nisan 1993 tarihinde ise, Ermeni
birlikleri Azerbaycan’in Kelbecer bolgesini isgal ederek Karabag’in biiylik bir
boliimiinii ele gecirmislerdir. Kelbecer’in isgal edilmesinden sonra Azerbaycan’da
siyasi istikrarsizlik hat sathaya ulasmis, iilkenin 6nemli bir parg¢asinin Ermenistan
tarafindan isgal edilmesi biiyiik bir huzursuzluk siirecini de baslatmistir. Bu siirecte
Rusya’nin destegi ile Azerbaycan’da darbe girisimleri yasanmis ve Cumhurbaskani
Ebulfeyz FElcibey gorevinden istifa etmistir. Bunun sonucunda Haydar Aliyev,
yonetimi devralarak siyasi durumu diizeltme calismalarina baslamistir. Bu siirecte
Ermenistan silahli birlikleri, Haziran-Kasim 1993 tarihlerinde Daglik Karabag’da
bulunan Agdam, Fizuli, Cebrayil, Gubadli ve Zengilan bdlgelerini de isgal
e‘[mislerdir.134

Haydar Aliyev iktidara geldikten sonra ilk 6nce ordudaki silahli birliklerin
diizenlenmesi ve isgal edilen topraklarin geri alinmasi yoniinde c¢alismalara
baslamistir. Haydar Aliyev’in “Daglhik Karabag sorununun ¢oziime kavusmast igin
bana iki bucuk yil zaman gerekmekteydi ve bu yillarda is zamanimin % 80 nini bu
meseleye aywryordum” sozleri bu bakimdan Snemlidir.* Haydar Aliyev, Daglik
Karabag sorununun biran 6nce ¢ozlime kavusmasi amaciyla dis politikada Rusya’ya

yakin politikalar gelistirerek sorunla ilgili sonug almak istemistir. Yasanan ekonomik

131 Révsen Novruzoglu, Genosid...Ecocid, Beynalxalg Terrorizm Silsilasinden Ermoni Terrorizmi
(Uluslararast Teror Faaliyetlerinde Ermeni Terorii), Adiloglu Matbaacilik, Bakii, 2006, s. 8.

32 Hocali Katlianu diinyada benzeri goriilmeyen insanlik dis1 eylemlerden biridir. 1990°larda Tiirk

kimliginin bulundugu yerlere yapilan saldirilar bizleri daha da giiclii olmaga yonlendirmektedir.
Srebrenista ve Hocali katliamlari aymi tarihi siirecin ve diisiincenin {irlinii olmaktadir. Tarih size
yapilanlar1 unutmayacaktir! Genis bilgi icin bkz. Ali Hasanov, Hocali Soykirimi: Nedenleri,
Sonuglar ve Uluslararasi Arenada Taninmasi, “Zerdabi LTD” MMC, Bakii, 2017.

133 Araz Aslanli, “Tarihten Giiniimiize Karabag Sorunu”, Avrasya Desyasi, C. VIL, Say:: 1 (2001),
Ankara, s. 404.

134 Azerbaycan Cumhurbagkanhig, Karabag, http://www.president.az/azerbaijan/karabakh, (Erisim
Tarihi: 03.08.2016)

1% Aym yer.
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sikintilarin yan1 sira 1.000.000 Karabag miiltecisinin {ilkenin diger bdlgelerinde
yerlestirilmesi gibi sorunlarla karsilasan Azerbaycan yonetimi, Ermenistan’la
anlasma yoluna giderek sorunun c¢atisma yerine baris yoluyla ¢oziilmesini
uluslararasi arenada dile getirmistir. Azerbaycan’in bu ¢abalarinin bir sonucu olarak
Ermenistan ile 5 Mayis 1994 tarihinde 20 yilik bir siireyi kapsayan “Biskek Ateskes
Protokolii” imzalanmustir. Iki iilke arasindaki ateskes 12 Mayis 1994 tarihinden
baslamak {izere ylriirliige girmistir.136 Ateskes anlasmasindan giinimiize kadar
gecen slire zarfinda Daglik Karabag Sorunu’na herhangi bir ¢6ziim bulunabilmis
degildir. Azerbaycan tarafi uluslararasi arenada kendi tezlerini*®’ 6ne siirmekte,
¢ozlim c¢abalarinin Ermenistan tarafindan ¢ikmaza sokuldugunu dile getirmeye
devam etmektedir. Daglik Karabag Sorunu Azerbaycan dis politikast igin
vazgecilmez bir nitelik tasimaktadir. Uluslararasi toplumun sorunun c¢oziimiine
yonelik gayretleri ise etkisiz kalmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti de Daglik Karabag

sorununun ¢oziilmesinde 6nemli iilkelerden biri olarak faaliyet gdstermektedir.

2. Daglik Karabag Sorunu’nda Tiirkiye’nin Izledigi Politikalar

Bagimsizlik oOncesi donemden baglayarak giliniimiize kadar devam eden
Azerbaycan ve Ermenistan arasindaki savasin ana nedeni olan Daglik Karabag
Sorunu’nda Tiirkiye, uluslararasi alanda Azerbaycan’i desteklemis, Ermenistan’a
ambargo uygulamis ve Ermenistan ile diplomatik iligkilerini kesmistir. Tiirkiye,
Ermenistan ile diplomatik iliskilerin tesisini Ermenistan’in Daglik Karabag
bolgesindeki isgallere son vermesi sartina baglamistir.

Tiirkiye ¢atismanin ilk yillarinda soruna arabulucu olarak yaklasmak istemis,
ancak SSCB’nin i¢ sorunu olmasi nedeniyle diplomatik ¢abalarda bulunmamustir.

SSCB’nin dagilmasindan sonra Daglik Karabag Sorunu, Avrupa Giivenlik ve

138 Turgut Demirtepe, “Daghk Karabag Sorunu Dar Alanda Biiyiik Oyun”, USAK Raporlari, No: 11-
07, USAK Yayinlari, Ankara, 2011, s. 7.

37 Ermenistan isgalinde olan Azerbaycan topraklari Ermeni silahli birliklerinden temizlenmeli ve
uluslararasi hukuk c¢ercevesinde miiltecilerin kendi topraklarina dénmeleri siireci baslatilmalidir.
Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi'nin aldig1 822, 853, 874 ve 884 sayli kararlar geregi, Ermeni
birlesmelerinin Azerbaycan’in Daglik Karabag bolgesi ve diger igsgal olunmus arazilerin sartsiz olarak
terk edilmesi ve Azerbaycan vatandaslarinin bahsi gegen bolgelere yerlestirilmesi Azerbaycan
Cumhuriyeti’nin hakkidir. Birlesmis Milletler Glivenlik Konseyi’ nin aldig1 822, 853, 874 ve 884 sayli
kararlar1 igin bkz. http://mfa.gov.az/content/562, http://mfa.gov.az/content/563,
http://mfa.gov.az/content/564, http://mfa.gov.az/content/565, (Erisim Tarihi: 20.10.2016)
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Isbirligi Teskilati (AGIT) biinyesinde'*® gériisiilmeye baslanmistir. Tiirkiye, AGIT
bilinyesinde arabulucu olarak faaliyet gdstermek istemis, ancak Ermenistan tarafi
Tirkiye’nin arabuluculugunu reddetmistir. Subat 1992°de Karabag’daki olaylarin
seyri Azerbaycan aleyhine degisince Tiirkiye konuyu TBMM’ye tasimustir.
TBMM’nin 19 Subat 1992 tarihindeki oturumunda Tiirkiye Basbakani Siileyman
Demirel, “Bati, Karabag sorununda Ermenistan’1 destekler ve Ermenistan uzlagmaz
tutum takinirsa, bélgesel savas ¢ikar” diyerek disiincelerini dis diinyaya ve
Ermenistan’a iletmistir.139

AGIT, bolgenin asayisinin bir an 6nce saglanmasini ve bolgeye en iist
diizeyde oOzerklik statlisii verilmesi cagirisinda bulunmustur. Tiirkiye, sorunun
¢Oziimii i¢in Azerbaycan’in toprak biitiinliiglinli saglanmas1 ve korunmasi gerektigini
ve Ermenti isgal kuvvetlerinin bir an 6nce bolgeden ¢ekilmesi fikrini savunmustur.

Daglik Karabag catigmasinin en kritik anlarindan birisi, Ermeni silahli
birliklerinin Nahcivan’a saldirmasidir. Bu saldir1 sonucunda Tiirkiye’de, 1921 Kars
Antlagsmast neticesinde elde edilen Nahcivan’in statiisiiniin korunmasi amaciyla
garantorliik haklarinin ve yetkilerinin kullanimina dair tartigilmistir yasammls‘[ur.l40

Tirkiye, AGIT Minsk Grubu' toplantilarnda Azerbaycan’1 siirekli
desteklemektedir. 1996 yilinda yapilan Lizbon Zirvesi’nde Azerbaycan’a destek
vererek AGIT Donem Baskanligi’nin Azerbaycan’m toprak biitiinliigiinii onaylayan

bir bildiri yaymlamasinda diplomatik cabalar gostermistir. 1999 yilindan itibaren

138 « Avrupa Giivenlik ve isbirligi Teskilat: giivenligin ii¢ boyutunda (siyasi-askeri, ekonomi-gevre ve

insani) ilke, norm ve standartlar gelistirmekte, yiikiimliiliklerin uygulanma durumlarini izlemekte,
esnek miizakere ve siyasi diyalog forumu teskil etmekte, ayrica devletlerin demokratiklesme, hukukun
istlinliigli ve insan haklarina saygi alanlarindaki ¢abalarmna destek ve yardim islevi gérmektedir.
AGIT’e 57 Devlet katilmaktadir. Orgiit 1975°de AGIK kapsaminda kurulmus ve 1994’de AGIT adim
almigtir”. http://www.mfa.gov.tr/turkiye-ve-avrupa-guvenli-ve-isbirligi-teskilati-_agit .tr.mfa, (Erigim
Tarihi: 21.04.2017)

139 Hagani Memmedov, “Azerbaycan Devleti’nin Dis Politika Stratejileri”, Gebze Yiiksek Teknoloji

Enstitiisii Strateji Anabilim Dali, Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gebze, 2004, s. 180.

10 Demirtepe, a.g.e., s. 38.

Y 5.6 Aralik 1994 tarihlerinde AGIT Budapeste Zirve Toplantisinda ilk kez barist koruma
birliklerinin kurulmasi ve ¢atigsmalarin yasandigi bolgelere gonderilmesi kararlagtirilmistir. Bu
birliklerin ilk kez Daglik Karabaga gonderilmesi karara baglanmistir. Ayni zamanda Budapeste
Zirvesi’nde Minsk Grubu es baskanlar enstitiisii tesis edilmistir. Minsk Grubu’na ilk 6nce Finlanda ve
Rusya, 1995-1997 yillar1 arasinda ise Isve¢ ve Rusya bagkanlik etmistir. 1 Ocak 1997 tarihinden
AGIT Minsk Grubu’na ABD, Rusya ve Fransa baskanlik yapmaktadir. AGIT’in daimi niimayendesi
de toplantilara katilmaktadir. Minsk Grubu’nun esas gorevi Ermenistan ve Azerbaycan arasindaki
mevcut savagi barig yoluyla ¢oziime kavusturmaktir. Ancak bu Grubun faaliyetleri halihazirda bile
¢oziime neden olmamustir. Vahid Omorov, Sas Qazeti, 26 Temmuz 2013, s. 15.
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Azerbaycan-Ermenistan arasindaki sorunlarin ¢oziimiine iligkin yapilan toplantilarin
ikili diizeyde stirdiiriilmesi, Tirkiye’yi ¢oziim siirecindeki bu goriismelerin disina
itmistir. Tiirkiye uluslararasi toplantilarda katildigi goriismelerde sorunun ¢oziimi
i¢cin diplomatik ¢aba sergilemis‘[ir.142 Subat 2001 tarihinde Tiirkiye Disisleri Bakani
Ismail Cem tarafindan yapilan konusma bu duruma 6rnek teskil etmektedir. Tiirkiye
Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV) tarafindan 17 Subat 2001’de
Istanbul’da diizenlenen “Kafkasya’da Istikrar Arayisi Konferansi nin agilis
konusmasinda Ismail Cem, “Azerbaycan ve Ermenistan arasindaki sorunlardan
kaygt duyduklarini, iki iilke arasindaki temaslarin belli bir olgunluk diizeyine
vaklagmasinin memnunluk verici oldugunu ve Tiirkiye, Ermenistan, Azerbaycan’in
ticlii bir toplantida bir araya gelmesinden iki iilke arasindaki sorunun ¢oziimiiniin
ivme kazanacagim” ifade etmistir.**® Ancak bu 6neri Ermenistan yetkilileri

tarafindan kabul edilmemistir.

Daglik Karabag Sorunu’nu Tiirkiye bakimindan degerlendiren Tiirkiye
Cumbhuriyeti eski Basbakani Ahmet Davutoglu, konuyla ilgili goriislerini soyle
aciklamistir:

“Bu catigsmalar sonucunda Azerbaycan’in yaklasik beste birinin Ermeni

isgali altina girmis olmasi1 Tiirkiye’nin Soguk Savas sonrast donemde

kars1 karstya kaldig1 en 6nemli strateji kayiptir”.***

Tirkiye Daglik Karabag Sorunu’nun ¢oziime kavusturulmasinda onemli
gorevler iistlenmis ancak yapabildikleri de ¢ok smirli kalmistir. Minsk Grubu’nda
esbagkan olmamasi Tiirkiye’yi kritik goériismelerden uzakta tutmaktadir. Tiirkiye,
uluslararasi platformlarda sorunun ¢dziilmesine yonelik toplantilarda, Islam Isbirligi
Teskilat’nda ve diger Orgiitlerde Azerbaycan’in ¢ikarlarin1 savunmakta ve
Kafkasya’da stratejik miittefiki olan Azerbaycan’a destek vermektedir. Tiirkiye,
Ermenistan’in isgalinin kalict hale gelmemesi ve isgal edilmis topraklarda

Azerbaycan Cumbhuriyeti’ne ait kiiltiirel bagliligin ve izlerin silinmemesi i¢in diger

Y2 Erkan Yilmaz, “Bagimsizlik Donemi Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Dis Politikast (1991-2005)”,

Canakkale On sekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararas: Iliskiler Anabilim Dal,

Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale, 2007, s. 56.

3 Hiirriyet Gazetesi, 17 Subat 2001. Sami Kohen, “Bir "kolaylastiric1 " rol daha...”, Milliyet
Gazetesi, 18 Subat 2001.
144 Ahmet Davutoglu, Strateji Derinlik, Kiire Yaymlari, istanbul, 2003, s. 127.
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tilkelerle istisarelerde bulunup bu hususta miicadele etmesi maksada uygun
olacaktir.'*

Daglik Karabag Sorunu, Ermenistan ve Azerbaycan’in bagimsizligi dncesi
donemden bugiine kadar varligin1 devam ettiren ve bu iki iilke arasindaki iliskileri
kilitleyen en biiylik sorundur. Tiirkiye’nin Azerbaycan’a kosulsuz destegine ragmen
Ermenistan’in sdzde soykirim iddialar sayesinde diger devletlerden aldigi destek ve
Rusya’nin bolgedeki stratejik hesaplarinin barisa imkan vermemesi nedeniyle bu
sorun giiniimiize kadar bir ¢oziime kavusturulamamistir. 2009 yilinda Tiirkiye,
iligkilerin normallesmesi i¢cin Ermenistan’a yonelik birtakim hamlelerde bulunmus

olsa da bu ¢abalar1 sonugsuz kalmistir.*®

Bolgedeki savas ortami her ne kadar stabilize edilse de zaman zaman sicak
catisma formuna girmektedir. En son Nisan 2016’da yasanan c¢atismalarda Tiirkiye
yine geg¢mis politikalarin1 devam ettirerek Azerbaycan’a destegini siirdiirmiistiir.
Tiirkiye Cumbhuriyeti Disisleri Bakanligi, Ermenistan’in Azerbaycan’a saldirilarin
kinayarak, Ermenistan’1 ateskese uymaya ve c¢atismalara bir an dnce son vermeye
cagirmistir. Digisleri Bakanligi’ndan yapilan yazili agiklamada, Ermenistan
tarafindan 2 Nisan gecesi sinir hattinda Azerbaycan’a yonelik baslatilan topgu
atesleri ve sivil halki da etkileyen saldirilarin “kinandigi” belirtilmistir. Yapilan
aciklamada, “Sehit olan Azerbaycanh kardeslerimize Allah’tan rahmet, yakinlarina
sabir, yaralilara ise acil sifalar diliyoruz. Ermenistan’t ateskese uymaya ve

59147

catigmalara bir an 6nce son vermeye davet ediyoruz”™"' ifadesine yer verilmistir.

Tiirkiye, Azerbaycan ve Ermenistan arasindaki sorunlarin ¢dziimiine dair
Devlet Bagkanlar1 diizeyinde siirdiiriilen goriismeleri olumlu karsilamakta ve
goriismelerin ¢oziime ulasmada faydali olacagina inanmaktadir. Sorunun Azerbaycan
toprak biitiinliigliniin ihlal edilmeden kalic1t ve adil bir sekilde ¢oziilmesine biiyiik

Onem vermektedir.

%5 Demirtepe, a.g.r., s. 42.

1% Daglik Karabag Sorunu konusunda ayrintili bilgi i¢in bkz. Tofiq Kégorli, Qarabag: Yalan va
Haqiget, “irsad islam Arasdirmalar Morkozi, Baki, 1998; Yaqub Mahmudov ve Korim Siikiirov,
Qarabag, Real Tarix, Faktlar, Sanadlar, “Tahsil Nosriyyat1”, Bakii, 2005.

YT C. Disisleri Bakanligi, “No:82, 2 Nisan 2016, Temas Hattinda ve Azerbaycan-Ermenistan Sinir
Hattinda Devam Eden Catismalar Hk.”, http://www.mfa.gov.tr/no -82 -2-nisan-2016_-temas-
hattinda-ve-azerbaycan-ermenistan-sinir-hattinda-devam-eden-catismalar-hk_.tr.mfa, (Erisim Tarihi:
22.06.2017)
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II. BOLUM: BAGIMSIZLIK SONRASI AZERBAYCAN EKONOMISi VE
YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

A. Azerbaycan’in Genel Ekonomik Durumu

18 Ekim 1991 tarihinde bagimsizligini kazanan Azerbaycan, Sovyet tipi
ekonomiden serbest piyasa ekonomisine geciste biiyiik ekonomik ve siyasi
zorluklarla karsilagsmistir. Serbest piyasa ekonomisine gecerken Sovyet idaresindeki
bircok mekanizmanin bozulmasi iilke ekonomisinin biiyiik boliimiinii yararsiz hale

getirmistir.

Bagimsizlik sonrasi donemde iilke ekonomisinin diizenlenmesi yolunda
bircok hedefler koyulmustur. Bu hedeflere, ekonomide yeni reformlarin
hazirlanmasi, hukuk sisteminin yeniden diizenlenmesi, vergi ve banka sistemlerinin
yeni duruma uygun hale getirilmesini 6rnek gostermek miimkiindiir. 1993°de Haydar
Aliyev’in iktidara gelmesiyle yeni siyasi ve ekonomik diizenlemelerin
uygulanmasina baslanilmistir. Azerbaycan ekonomisinin degerlendirilmesini zaman
olarak iki doneme ayirmak arastirma i¢in faydali olacaktir. Birinci boliimde, 1993-
2002 arasinda ekonomik altyapinin diizenlenmesi siirecinin, ikinci boliimde ise,
2003-2015 arasinda Azerbaycan ekonomisinin yiikselis doneminin incelenmesi

uygun olacaktir.
1. 1993-2002 Arasinda Azerbaycan Ekonomisi

Azerbaycan’in ekonomik yiikselisi 20 Eyliil 1994 tarihinde imzalanan “Asrin

’

Anlagmas:” ile mimkiin hale gelmistir. S6z konusu anlagsma geregince,
Azerbaycan’in yeralti kaynaklar1 yabanci firmalar araciligi ile Avrupa ve diinya
pazarlarima tagmmistir. Bolgede ve diinyada yeraltt kaynaklar1 zengini olan
Azerbaycan i¢in bu anlagsma onemli sonuclar dogurmustur. 1994 yilinda yiiriirliige
giren “Asrin Anlasmasi” sonrasinda Azerbaycan sanayisinin birgok sahasina yabanci
yatirimlar girmeye baslamistir. Bunun akabinde kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin
Ozellestirilmesi 1ile ilgili devlet programinin hayata gecirilmesi ve yeni sanayi
tesislerinin kurulmasi, iilkede ekonominin iyilestirilmesi yolunda atilan Gnemli

adimlardan birisidir. Ekonominin tiim yonlerinde gerceklesen dogru ve etkili

politikalar sonucunda iilkede sanayi, insaat, ulastirma, tarim ve ticaret sektorlerinde
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artls gozlemlenmistir. iktisat politikalar1 sonucu iilkenin Gayri Safi Milli Hasilas
(GSMH)™® 1996-2002 arasinda % 71 artis gostermis ve 2002 yilinda 6,1 milyar
Manata (7,8 milyar ABD Dolari) ulagsmistir. Ayni yillarda tarim sektoriinde GSMH
% 40,3, ulastirma ve telekomiinikasyon sektoriinde % 4,2, insaat ve ticaret de ise %

5,0 ve % 1,9 artis yasanmlstlr.149

Kapitalist sistemde kendi kendine ekonomik kalkinma saglayacak giice sahip
olmayan Azerbaycan, 1993’den itibaren kapitalist piyasa ekonomik sistemine
entegrasyon siirecini baglatmistir. Bunun sonucunda yabanci sermaye yatirimlarinin
iilkeye akimi baslamistir. 1993°den itibaren hayata gecirilen iktisadi diizenlemeler
Azerbaycan’in sosyal, siyasi ve ekonomik hayatinda istikrarin saglanmasint miimkiin
kilmistir. Serbest piyasa ekonomisine entegrasyon siireci Azerbaycan’in uluslararasi

finans kuruluslar ile iliskilerini arttirmigtir.">°

Ulkede pazar ekonomisine gegis siirecinde reformlarin gergeklestirilmesi 6zel
sektoriin  gelismesine ortam saglamugtir. Ulke genelinde gergeklestirilen iktisat
politikalar1 sonucunda iilkenin petrol stratejisi hazirlanmis ve sanayi sektoriindeki
diisis engellenmistir. 2002 yilinda Azerbaycan’da faaliyet gosteren 14 iilkenin 33
petrol sirketi, petrol anlagsmalarinin hazirlanmasi ve hayata gegcirilmesi projelerini
gerceklestirmislerdir. Yukarida bahsedildigi gibi, Azerbaycan ekonomisinin
diizenlenmesinde “Asrin  Anlagmasi”nin  6nemi biyliktir. Azerbaycan yeralti
kaynaklarinin diinya pazarina tasinmasini hedefleyen biiyiik petrol sirketleri, ilk
olarak 1997 wyilinda “Cwak” kuyusundan c¢ikan petroliin taginmasin

gerceklestirmislerdir. 1997°den 2002°ye kadar gecen siire zarfinda “Curak”

Y8 «“GSMH, Ulusal bir ekonomide belirli bir siirede (genellikle bir yil) iiretilen mal ve hizmetlerin
pivasa fiyatlariyla ifade edilen degerlerinin toplamidwr. Buna alici fiyatlariyla GSMH denir. Bundan
vasitali vergiler ve siibvansiyonlar ¢ikartildiginda bulunan biiyiikliige ise faktor fivatlariyla GSMH
ady verilir. Ulusal ekonominin etkinlik diizeyinin analizinde elverigli bir gésterge olarak kabul edilir.”
Genis bilgi i¢in bkz. Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Terimler Sézliigii, s. 17.

19 Azorbaycan Dévlot Statistika Komitesi (bundan sonra ADSK), 1993-2002-ci illori Ohata Edan
Davamh Iqtisadi inkisaf Dovrii (1993-2002 Arasinda Devamli Ekonomik Kalkinma Dénemi),
ADSK Yayinlari, Bakii, 2003, s. 111-112.

10 Osman Nuri Aras, Azerbaycan Ekonomisi-Makro Ekonomik ve Sektérel Analiz, Kafkasya
Arastirmalart Merkezi Yaymlari, Bakii, 2003, s. 16.
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kuyusundan ¢ikarilan 24,5 milyon ton ham petrol ve 3,5 milyar metrekiip dogal gaz

. . 151
diinya piyasasina pazarlanmistir.

1994 yilindan itibaren Azerbaycan’da sert ekonomik Onlemler alinmaya
baslanmistir. Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ile siki isgbirligi kurulmasiyla iilke
ekonomisinin genel dengelerinde rahatlanma saglanmistir. GSMH’nin diisiistiniin
Onlenmesi ve enflasyonun kontrol altina alinmasi sonucu Azerbaycan ekonomisinde

152 12 Kasim 1995 tarihinde yiiriirliige giren

gerileme siireci yavaglamaya baglamigtir.
yeni anayasa ile hukuki altyapi caligmalari hizlanmis ve iilkeye biiyiikk hacimde

yabanc1 sermaye girmeye baslamistir.

Nisan 1995°de Azerbaycan’da ilk IMF programlar1 kabul edilmistir. Bu tiir
kurumlarin destegi ve rehberliginde hazirlanan finansal istikrar programlari

uygulanmaya konulmustur. Bunun sonucunda ekonomi biiyiimeye baslamustir.**?

Bu donemde Azerbaycan’da tarim sektoriinde yapilan reformlar sonucunda

tilkedeki eski kolektif kdy isletmeleri olan kolhoz ve sovhozlar™*

ortadan kaldirilmig
ve yeni tarim isletmeleri faaliyete baslamistir. Haydar Aliyev’in 16 Temmuz 1996
tarihli karariyla kabul edilen toprak reformu sonucunda tarim sektoriinde ilerleme
saglanmistir. Toprak reformuyla birlikte kdyde yerlesik aileler kendi topraklarinin

sahibi olarak zirai faaliyetlere baslam1s1ard1r.155

1993 yilindan baglayarak iilkede politik ve ekonomik istikrarin
saglanmasindan sonra i¢ ve dig yatirimlarin hacmi artmaya baslamistir. 1993-2002
arasinda lilkeye yapilan yatirimlarin sonucunda yeni binalarin ve fabrikalarin insasi
baslamistir. Ayn1 yillarda iilke ekonomisine ve sosyal faaliyetlerin ger¢eklesmesine

8,2 milyar Manat (10,5 milyar ABD Dolar1) kaynak ayrilmistir. Bu kaynagin 5,3

BB ADSK, a.g.e., s. 113. “Cirak”, Hazar’in Azerbaycan sektoriinde bulunan bir deniz hasilat, kazma
ve yasayis platformasidir. Bakii’niin 120 km dogusunda bulunmaktadir.

52 Nuri Aras, a.g.e., s. 17.

% a.g.e.,s. 20.

14 “Kolhoz, deviete ait topraklarda iiretim yapan kolektif ¢iftliklere verilen isimdir. Belirlenmis bir
kotaya gore, iiriinlerini deviet kuruluslarina satmakla yiikiimliiydiiler. Elde ettikleri karin bir kismi
kolektif tiyeleri arasinda paylastiriliyordu. Sovhoz ise, dogrudan deviet tarafindan isletilen ¢iftliklere
verilen isimdir. Tiim gelirleri devlete aitti. Isciler bu ciftliklerde belirli bir iicret karsihginda
¢alismaktaydi.” Ayrintili bilgi i¢in bkz. Menaf Turan, “SSCB’de Toprak Miilkiyeti”, Ankara
Universitesi SBF Dergisi, Cilt: 66, Say1: 3 ( Haziran 2011), s. 307-332.

155 Azerbaycan’da Toprak Reformlart,

http://azerbaijan.az/_Economy/ Agriculture/agriculture 03 a.html, (Erisim Tarihi: 19.06.2016)
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milyar Manat1 (6,7 milyar ABD Dolar1) yabanci yatirimcilar tarafindan saglanmistir.
Ulke ekonomisine yatirilan sermayenin % 71,4°ii sanayi, % 10’u insaat, % 5’i ise

®  Rakamlara

ulagtirma ve telekomiinikasyon sektorlerine yéneltilmis‘cir.15
baktigimizda 1993-2002 arasinda Azerbaycan ekonomisinde sanayi sektoriiniin

agirlik olusturdugu goriilmektedir.

Ulke ekonomisinde 6nemli derecede ilerleme kat eden sahalardan biri de
telekomiinikasyon sektoriidiir. Telefon igletmeciliginde uluslararas: standartlara ve
yiiksek teknolojik gostergelere uygun otomatik telefon istasyonlarmin kurulmasi ve
kablosuz telefon iletisiminin gelisimi telekomiinikasyon sektoriinii canlandirmistir.
Ulkede elektronik sistemli telefonlarin sayisi hizla artmis ve eski telefon hatlar1 bu
sistemle degistirilmistir. Cep telefonlari, 1994 yilinda iilkeye ithal edilmeye
baslanmig ve tlilkenin sosyo-ekonomik hayatinda 6nemli bir yere sahip olmustur. Cep
telefonlarindan elde edilen vergi geliri tiim telekomiinikasyon sektoriindeki gelirin

yarisina tekabiil etmistir.">’

Bagimsizligin elde edilmesinden sonra iilke ekonomisinde ticaret ve hizmet
sektorlinlin - payr artmistir. 1993°de baslayan ekonomik reformlarla birlikte
uluslararasi ticaret iligkilerinin yeniden diizenlenmesi ve karsilikli ticari anlasmalarin
yapilmasi, ticaret ve hizmet sektoriinii iyi yonde etkilemistir. Milli ekonominin pazar
ekonomisi esasinda kurulmasiin 6nemli gostergelerinden biri de, tilke ekonomisinin
diinya ekonomisine entegrasyon siirecine girmis olmasidir. Diinya ekonomisine
entegrasyon siirecinde ticari iligkilerin hizlanma siireci baslamis, yakin ve uzak
bolgelerle ticari iliskiler kurulmustur. Rakamlara baktigimizda, 1993 yilinda 60 {ilke
ile ticari iliskiler kurulmusken, 2002 yilinda bu rakam 128’e ulagsmustir. 2002 yili
verilerine gore, Azerbaycan diger llkeler ile 3 milyar 832,9 milyon ABD Dolar

hacminde ticaret yapmls‘ur.158

Ticari iligkilerin kurulmas: iilkeye yabanci sermaye yatirimlarinin girisini

hizlandirmistir. Azerbaycan hiikiimeti ile yerli ve yabanci firmalar arasinda yapilan

%% ADSK, a.g.e. s. 114. Genis bilgi i¢in bkz. N.Mommodov, A.Moharramov, Azarbaycan
iqtisadiyyati (Azerbaycan Ekonomisi), Azarbaycan Milli EImlor Akademiyasi Yayinlari, Baki, 2011,
s. 105.

57 Azerbaycan Cumhuriyeti Iletisim Bakanligt,
http://www.mincom.gov.az/fealiyyet/telekommunikasiya/, (Erisim Tarihi: 23.04.2016)

158 ADSK, a.g.e., s. 120.
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istisareler sonrasi piyasa ekonomisi ile yonetilen iilkelerin ekonomi politikalart
Azerbaycan’da da uygulanmaya baslamistir. Petrol stratejisinin basarili sekilde
yonetilmesi sonrasinda dis ticaret rakamlar1 artis gostermistir. Bu rakamlarin artig
gostermesinde, i¢ pazarda hangi {iriinlerin talep gordiigiiniin dogru degerlendirilmesi,
gumriik tarifelerinin diizenlenmesi ve uluslararasi ticaretin serbestlesmesi gibi

faktorler onemli rol oynamuistir.

Azerbaycan’da yabanci sermayenin korunmasi ile ilgili reformlarin
gerceklestirilmesi sonucunda yabanci firmalarin say1 yildan yila artig gostermistir.
1996 yilinda % 100 yabanci sermayeli sirketlerin sayist 600 civarindayken, 2002
yilinda bu rakam 2104’e ulasmstir. Bu sirketler, genel olarak Tiirkiye, Iran, ABD,
Isvicre, Hollanda, Rusya ve Ingiltere gibi devletlerin yatirimcilari tarafindan
kurulmustur. Yabanci sermayeli sirketler daha ¢ok Bakii, Gence, Sumgayit ve
Lenkeran civarinda faaliyet gostermislerdir. Yabanci sermayeli firmalarin sektorel
dagilimina baktigimizda, % 34’1 ticaret, % 22’si sanayi, % 15’1 bankacilik, % 10’u
ulagtirma, % 8’1 ingaat ve geri kalan hisseler diger sektorlerde faaliyet
gostermiglerdir.”®® 1993-2002 arasinda Azerbaycan ekonomisindeki yabanci
sermayeli firmalarin sektorel olarak analizinde, en fazla kurulan sirketin ticaret ve
sanayi sektoriinde kuruldugu tespit edilmektedir. 1994 yilindan itibaren iilkeye gelen
yabanci sermayenin hacmi 2002 yilina kadar 2,2 milyar ABD Dolari’na ulagmustir.
Sektorel olarak degerlendirildiginde, yapilan yatirnmin % 28,3’ii sanayi sektoriine
(petrol sanayisi harig), % 22’1 ingaat sektdriine, % 17,71 ticaret ve hizmet sektoriine,

% 25,7°1 ise ulastirma ve telekomiinikasyon sektdriine yatlrllmlstlr.mo

Bagimsizlik sonras1 Azerbaycan ekonomisinde 1993-2002 arasindaki donemi
analiz edersek, bu donemde Sovyet tipi ekonomiden serbest pazar ekonomisine
gecisin basladigini gozlemleye biliriz. Bu donemde esas gaye, gegis doneminin
getirdigi ekonomik bunalimin asilmasit ve Daglik Karabag’dan zorunlu olarak go¢
eden Azerbaycan vatandaglarimin yasam standartlarinin yiikseltilmesi olmustur.

Haydar Aliyev’in iktidara gelmesinden sonra 6énemli hedeflerinden birisi yukarida

19 ADSK, a.g.e., s. 124.

%0 a.g.e., s. 126-127. ilgar ismayilov, “Azerbaycan’da Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari”,
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii Bankacilik Anabilim Dali, Basilmams
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2007, s. 57-59.
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belirtilen ekonomik sorunlarin ¢oziilmesi iken bir digeri ise siyasi istikrarin
saglanmasi1 olmustur. Azerbaycan, yeralt1 kaynaklar1 zengin bir bolgede bulundugu
icin ilk 6nce mevcut kaynaklarin diinya pazarlarina ulastirilmasi ve ekonomik
istikrarin kazanilmasi distintilmistiir. Belirlenmis stratejik hedefler sonucu 1994
yilinda “Asrin Anlagmasi” imzalanmis ve iilke ekonomisine yabanci sermayenin
akigt baglamistir. Dogal kaynaklardan kazanilan gelir {ilkenin diger alanlarma
yoneltilmis ve istikrarli iktisat politikalar1 ¢izilmistir. Diinya tilkeleri ile karsilikli
ticari iligkilerin kurulmasinin Azerbaycan’in ekonomik hayatini bir nebze diizene
soktugu sodylenebilir. Bu donem serbest piyasa ekonomisine entegrasyon siirecinin
basladigi, iktisadi buhranlarin derinlesmesinin sona erdigi ve iilke ekonomisinde

seffafligin saglanmaya baslandig1 bir donem olmustur.
2. 2003-2015 Arasinda Azerbaycan Ekonomisi

Azerbaycan ekonomisinin 2003-2015 arasindaki seyrini degerlendirdigimizde
ilk once iilkenin siyasi durumuna bakmamiz gerekmektedir. 12 Aralik 2003 tarihinde
Azerbaycan Cumhurbaskani Haydar Aliyev vefat ettikten sonra iktidara oglu Ilham
Aliyev gecmistir. ilham Aliyev’in iilkede uygulanmakta olan ekonomik reformlara
yeni bir sekil vermesi ve yeni ekonomik kalkinma stratejilerini uygulamasi, kisa bir
zaman dilimi iginde iilke ekonomisine ivme kazandirmistir. Cumhurbaskani
secilmesinden evvel Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) nin baskani olan
[lham Aliyev, iilkenin ekonomik kalkinmasiyla yakindan ilgilenmis ve Azerbaycan
ile diinya petrol sirketleri arasinda yapilan anlagsmalart dogrudan takip etmistir.
Haydar Aliyev’in politikalarini siirdiirerek iktidara gelen ilham Aliyev, halkin yogun

destegini kazanmis ve yeni ekonomik yol haritasi iizerinde ¢alismistir.

Haydar Aliyev’in gergeklestirdigi iktisat politikalarmin Ilham Aliyev
tarafindan devam ettirilmesi sonucunda iilke ekonomisinin potansiyeli durmadan
artis gostermis ve gilinlimiizde var olan ekonomik sistem olusturulmustur. Bunun
sonucunda, 2003-2012 arasinda gergeklesen diinya ekonomik krizlerinden
Azerbaycan ¢ok zarara ugramadan kurtulmustur. Son yillarda iilkede gergeklestirilen
iktisat politikalar1 sonucu ekonominin biitlin alanlarinda biiylik basarilar kazanilmis,
iilkenin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH)’s1 iiretim kapasitesine gore diinya

siralamasinda onemli derecede artig gostermis ve bu zaman diliminde iilke ekonomisi
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lic basamak yiikselmistir. 2003-2012 arasinda iilke ekonomisinde sanayi sektorii %
3,8, taritm % 1,4, ingaat % 3,8, ulastirma ve telekomiinikasyon % 3,2 ve ticaret
sektorii % 2,9 oraninda artis gostermistir. 2012 yilinda kisi basma diisen GSMH
7490 ABD Dolar1’na kadar yl'ikselmistir.161

Petrol stratejisinin bagarili sekilde yonetilmesi sanayi sektoriiniin iilke
ekonomisindeki payini artirmis, dolayistyla petrol dist sektdrlerin yiikselisine olanak
saglamistir. Ulke ekonomisinin petrol sektériine bagimliliginin ortadan kaldirilmasi

#1682 glarak

ve petrol dis1 sanayinin ilerlemesi sonucu iilke “Hollanda Hastalig
bilinen anlayistan kurtulma yoluna girmistir. Bunun saglanmasi hususunda devlet

tarafindan kabul edilen ekonomik programlarin 6nemi biiyiiktiir.

Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev tarafindan gergeklestirilen iktisat
politikalar1 sonucu {iilkede yeni {irlinlerin imal projeleri, modern teknolojilerin
uygulanmasi ve yeni isletmelerin faaliyete baslamasi gibi konulara dncelik verilmis
ve var olan birgok ekonomik soruna ¢oziim bulunmustur. Gergeklesen projelerin
sonucu olarak {ilkede iiretilen sanayi iirlinlerinin maddi degeri 2012°de 33,9 milyar
Manata ulasmistir. Soyle ki, 2012°de {iretilen sanayi Triinlerini 2003’le
kiyasladigimizda 2,6 kat artis gosterdigini gérmekteyiz. Ulke ekonomisinde petrol ve

dogalgaz sektorii onemini bu yillarda da korumustur. 2003-2012 arasinda tilkede

161 Azorbaycan Dovlet Statistika Komitasi, 2003-2012-ci illori Ohato Edon Davamh iqtisadi inkisaf
Dovrii (2003-2012 Arasinda Devam eden Ekonomik Kalkinma Dénemi), ADSK Yayinlari, Baki,
2013, s. 273-276.

162 «Hollanda, 196011 yillarin sonunda Kuzey Denizi’nde zengin dogal gaz yataklar: buldu ve OPEC
krizinin patladigi 1978'lerde ciddi bir doviz girisine ve dolayisiyla zenginligine sahne oldu. Ancak
kisa bir siire sonra iilke parasi Florin yasanan déviz bollugu nedeniyle asirt degerli hale geldi ve bu
nedenle ithalat ucuzlayarak artmaya ve rekabete agik ulusal sanayi tiriinleri ihracat1 daralmaya bagladi.
Bununla Hollanda sanayisi 6nce rekabet edemez, sonra iiretmez hale geldi. Bu durum, dogal gazin
kesfiyle baslayan zenginlesme siirecinin sanayisizlesmeyle son bulmasi anlaminda “sanayisizlesme
stireci” yani Hollanda hastaligi (Dutsh Disease) olarak tanimlanmaktadir. Azerbaycan Ornegine
bakacak olursak, petrol zenginligi, Azerbaycan'in para birimi Manat1 degerli kilarak ithalat akigini
daha da hizlandirmasi halinde cari dengeyi bozarak her an iktisadi krizlere neden olabilir. 2014
sonrast diinyada petrol fiyatlarinin diigiis yagamasi, ekonomik giiciinii petrolden alan Azerbaycan igin
olumsuz sonuglar dogurmustur. Bunun sonucu olarak Azerbaycan para birimi ABD dolarina kars1
deger kaybetmis ve ekonomide diisiis yasanmistir. Hilkiimet bunun karsisini almak i¢in petrol-dist
sektorlerin faaliyetini hizlandirma politikalarini baslatmistir.” “Hollanda Hastaligi” ile ilgili genis
bilgi igin bkz. Fatih Yardimcioglu ve Ahmet Giilmez, “OPEC Ulkelerinde Hollanda Hastalig1: Petrol
Fiyatlar1 ve Ekonomik Biiyiime iliskisinin Ekonometrik Bir Analizi”, Sosyo-Ekonomi Dergisi, Say::
1 (Ocak-Haziran 2013), s. 117-140; Mwanza Nkusu, “Aid and the Dutch Disease in Low-Income
Countries: Informed Diagnoses for Prudent Prognoses”, International Monetary Fund Working
Paper, 2004, s. 1-17.
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347,4 milyon ham petrol ve 162,5 milyar metrekiip dogal gaz iiretilmistir. Bu yillarda

petrol iiretimi 2,8 kat, dogal gaz ise 5,2 kat artig gostermistir.'®®

Azerbaycan’da ingaat faaliyetleri bu donemde de hizli bir sekilde devam
etmistir. Tiim iilkede yeni insaatlar ve bakim tesisleri yapilmistir. 2003-2012
arasinda iilkede hastaneler, okul binalari, poliklinikler, fabrikalar ve yapilan diger
ingaatlar faaliyete ge¢mistir. Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi verilerine gore,
2010 yilinda tiim mali kaynaklardan insaat islerine 6,2 milyar Manat (7,9 milyon
ABD Dolar1) sermaye ayrilmistir. S6zii edilen yatirimlarin 1,4 milyar Manat1 (1,79
milyon ABD Dolar1) yabanci sermaye tarafindan karsilanmistir. Azerbaycan, 2006-
2010 arasinda yollarin yeniden insast i¢in uluslararasi kuruluslardan 2 milyar Dolar
civarinda kredi almigtir. Genel olarak, insaat sektoriine 5 milyar Dolar civarinda
yatirnm yapilmistir. 2010 yilinda Azerbaycan’da insaat sektoriinde toplamda 7,1
milyar Manat (9,1 Milyar ABD Dolar1) yatirim yapllmlstlr.164

Azerbaycan’in yeralt1 kaynaklarindan gelen gelirlerinden {ilke ekonomisinin
diger sektorlerinin gelistirilmesi i¢in yararlanilmistir. Petrol disi sektorlere sermaye
yatirnmlarinin aktarilmasi bu donem ekonomisi i¢cin de gegerliligini korumustur.
Azerbaycan Devlet Baskam Ilham Aliyev, 2006 yilinda “Azerbaycan Sermaye
Sirketi’nin acilisin1 yapmis ve iilkede yatirimlarin tesvikinin artirilmasi i¢in 6zel
caligmalar yﬁrﬁtmﬁstﬁr.165 [lham Aliyev, 27 Eylil 2004 tarihinde “2005-2025
Yillarim Kapsayan Petrol ve Dogal Gaz Gelirlerinin Yonetimi ile Ilgili Uzun Vadeli
Strateji” belgesini onaylamistir. Bu belgeyle, petrol ve dogal gaz gelirlerinin bir
kisminin gelecek nesiller i¢in korunmasi ve ekonominin dengeli gelisiminin
saglanmas1 goz Oniinde bulundurulmustur.*®® Azerbaycan’in uzun dénemli ekonomik
gelisimini  saglamak i¢in kararlastirilan programlardan biri de, “Azerbaycan
Cumhuriyeti’'nin Sahip Oldugu Bolgelerin 2009-2013 Tarihleri Arasinda Sosyo-

’

Ekonomik Gelisimi Igcin Devlet Programi” olmustur. Devlet Programi’nda asil

163 ADSK, a.g.e., s. 274.

164 T C. Bakii Bityiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, Miiteahhitlik Hizmetleri Ulke Profili, 30 Subat
2010, s. 7.

165 Azorbaycan Respublikast Dovlet Neft Fondu, “Azerbaycan Investisiya Sirketinin Nizamnamo
Kapitalinin Formalagdirilmasi1”, http://www.oilfund.az/az_AZ/layiheler/investisiya-
formalasdirma.asp, (Erigsim Tarihi: 03.04.2016)

%6 Tariyel Kurbanov, “Azerbaycan’da Milli Ekonomik Gelismenin Yonleri”, Karadeniz
Arastirmalari Dergisi, Say1: 34 (Temmuz 2012), s. 37.
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gorevin ekonominin biitliin alanlarina yatirim yapma imkanlarinin genisletilmesi ve
daha  elverigli  yatinrm  ortammin  olusturulmasindan  ibaret  olacagi

kaydedilmektedir.*®’

2003-2013 arasinda Azerbaycan’da tiim sektorlerde 131,9 milyar Manat’lik
yatinm gergeklesmistir. Yapilan yatirimlarin % 49’u devlet yatirimi iken, % 51’1
devlet dis1 yatirnmcilar tarafindan gergeklestirilmistir. Ayn1 yillarda ekonomiye 55,5
milyar Dolar i¢ kaynaklardan, 64,1 milyar Dolar da dis kaynaklardan yatirim
yapilmistir. Bu yatirimlar sektor bazinda inceledigimizde petrol dist sektorlere 52,1

milyar Manat (66 milyar ABD Dolar1) sermaye aktarildigini gé’)rmekteyiz.168

Azerbaycan’da gelismekte olan sektorlerden biri de ulastirma sektoriidiir.
Ulastirma sektoriine sermaye yatirimlarinin  aktarilmasi, ulasgtirmanin hareket
profilinin giincellenmesi, yeni kopriilerin insas1 ve yollarin yeniden yapilandirilmasi
bu donemde de hizla devam etmistir. Azerbaycan, Asya ile Avrupa’yr birlestiren
transit gegcit giizergdhinin lizerinde bulunmaktadir. Diinyada 6nemli projelerden biri
sayillan “Ipek Yolu” koridoru, Azerbaycan’m ulastirma sektdrii i¢in yeni imkanlar
kazandirmistir.** Avrupa, Kafkasya ve Asya iilkeleri arasindaki tagimaciligin
giivenli olarak saglanmasi bu projenin Onemini bir kez daha kanitlamistir.
Azerbaycan’in cografi konumunun “Kuzey-Giiney Ulastirma Koridoru” ve “Tarihi
Ipek Yolu” fiizerinde bulunmasi, bu iilkeye ticari manada birgok avantaj
saglamaktadir. Gelisen ulastirma ve transit ticaret sistemleri sonucu olarak
Azerbaycan, depolama faaliyetinden lojistik destek faaliyetlerine kadar birgok ticari

alanda yatirimcilara 6nemli imkanlar saglamaktadlr.170

Deniz tagimaciligiyla ilgili olarak 2010°da “Bakii Uluslararast Ticaret
Limani” faaliyete baglamigtir. Ticaret Liman1 araciligiyla Orta Asya’dan Balkanlar’a

kadar olan genis arazide deniz ulasimi miimkiin hale gelmistir. Azerbaycan’da

167 Azerbaycan Devlet Gimrik Komitesi, “Azorbaycan Respublikasi Regionlarinin 2009-2013-cii
illordo  sosial-igtisadi inkisafi Dévlot Program”min tesdiq edilmesi haqqinda”, Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbaskan’’nin Fermam, http://dgk.nmr.az/files/uploader/2009.04.14_80.pdf,
(Erisim Tarihi: 03.05.2016)

188 viisal Qasimli, iqtisadi Modernizasiya, Strateji Arastirmalar Morkozi Yayinlari, Baki, 2014, s.40.
169" Azerbaycan Cumhurbaskanligi, Biiyiik ipek Yolu, http://www.president.az/azerbaijan/silkroad,
(Erisim Tarihi: 03.07.2016)

10 Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Midiirliigii, Azerbaycan
Sektor Raporlar, Lojistik Sektorii, Ankara, 2008, s. 1.
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tiretilen petrol ve dogal gazin diinyaya pazarlanmasi i¢in 1998’de imzalanan Bakii-
Tiflis-Ceyhan petrol boru hatti ve 2007 yilinda insasi tamamlanan Bakii-Tiflis-
Erzurum dogal gaz boru hatti projeleri hazirlanmis ve bu projeler Avrupa enerji
giivenliginin saglanmasinda onemli rol {istlenmistir. 2007-2012 arasinda BTC petrol
boru hattindan 214,2 milyon ton petrol, BTE dogal gaz boru hattindan ise 23,7
milyar metrekiip dogal gaz Avrupa’ya taginmistir. Ayni zamanda Tiirkmen dogal

gaz1 ve Kazak petrolii de Hazar gecisli boru hatlar ile diinyaya ulastiriimaktadir.* "

Ulastirma sektoriindeki o6nemli projelerden biri de Bakii-Tiflis-Kars
demiryolu projesidir. Bakii-Tiflis-Kars demiryolu projesi, bolgeye iliskin 6nemli
programlardan Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridoru (TRACECA)’nun bir
parcasidir. “TRACECA” programm ise, XXI. yiizyllda gerceklesen “Ipek Yolu”
projesinin bir pargasidir. Bu projenin hem bolge iilkeleri hem de diinya i¢in 6nemi

bityiiktiir.}?

TRACECA programi, Avrupa Birligi’nin gelismekte olan iilkelere teknik
yardim ve isbirligi olarak sundugu bir proje kapsamindadir. Tarihi Ipek Yolu’nun
canlandirilmasi ve bolgesel ulagtirma koridorunun gelistirilmesi i¢in hazirlanan bu
program, bolge tiilkeleri arasinda ekonomik iligkilerin gelistirilmesi agisindan da
onemli goriilmektedir. Projenin hizlandirilmasi igin 1998 yilinda Giiney Kafkasya ve
Orta Asya iilkeleri arasinda “Briiksel Deklarasyonu” imzalanmistir.*”® Imzalanan
belge “Avrupa-Kafkasya-Asya” ulastirma alaninda kalkinmaya doniik igbirligi olarak
kabul edilmektedir. TRACECA projesi, Azerbaycan iizerinden Hazar gecisli
suyollar1 ile Orta Asya lilkelerine ulagmaktadir. Proje kapsamindaki ulagim hatlar

* Demiryolu

karayollari, demiryollari ve denizyolu olarak belirlenmistir."’
tasimaciligiyla ilgili olarak ortaya c¢ikan Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatti,

TRACECA’nin devami niteligindedir.

Bakii-Tiflis-Kars projesiyle ilgili kararlar, ilk olarak 2004 yilinda Tiflis’te

gerceklestirilen  “Tiirkiye-Azerbaycan-Giircistan Karma Ulastirma Komisyonu”

1 ADSK, a.g.e., s. 276-278.

Y2 Tarihi Ipek Yolu ile ilgili genis bilgi icin bkz; Sensoy Siileyman, “Demirden Ipek Yolu:
TRACECA Projesi”, Turkish Asian Center of Strategic Studies, 2007.

3 TRACECA Tiirkiye Ulusal Sekreterligi, http://www.traceca.org.tr/ , (Erisim Tarihi: 29.06.2016)

174 Adem Uziimeii ve Sidika Akdeniz, “Yeni Ipek Yolu: TRACECA ve Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu
Projesi”, Avrasya Etiidleri Dergisi, Say1: 45 (Haziran 2014), Ankara, s. 171-199.
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toplantisinda alinmistir. 2005 yilindan itibaren ii¢ iilke ulastirma bakanlari arasinda
miizakereler baglamistir. Projeye Cin ve Kazak hiikiimetleri de destek saglamistir.
Projenin ilk temel atma merasimi 2007 yilinda Giircistan’da gergeklestirilmistir.*”
Demiryolu hattina ilk ray dosemesi ise 2013 yilinda Kars’in Mezra koyii yakininda
gerceklesmistir. Bu yillarda {i¢ devlet yetkilileri tarafindan bir¢ok toplanti ve iist
diizey goriismeler yapilmis ve projenin tamamlanarak 2017 yilinda hizmete agilmasi
planlanmistir.)™® 12 Subat 2016 tarihinde “Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi
(BTK) 'nin 7. Uglii Koordinasyon Konsey toplantis1 gerceklesmistir. Toplantida
projenin son hali gorislilmiis ve karsilikli diizenlemeler yapilmistir. Tiirkiye
tarafindan toplantiya katilan Ulastirma Bakani Binali Yildirim, demiryolu projesinin
bolge ve diinya i¢in Onemli bulundugunu ve bu projeden her ii¢ devletin
yararlanacagini belirtmistir. Binali Yildinim, “Proje, Kafkas bolgesinin ekonomik
entegrasyonunu saglamasimin yaminda Cin’den Avrupa’ya uzanan tarihi Ipek

Yolu’'nun da yeniden hayata gegirilmesi anlamina geliyor”177

vurgulamasini
yapmistir. Bakii-Tiflis-Kars demiryolu projesinin yapim isleri Tiirk ve Azerbaycan

firmalar1 tarafindan tstlenilmistir.

Yasadigimiz yiizyilda Asya Kitasi’nin 6neminin artmasi, Tiirkiye-Azerbaycan
arasinda gerceklesen projelerin hizlanmasma olanak saglamaktadir. Tarihi Ipek
Yolu’nun yeniden faaliyete geg¢mesi, Cin gibi biiylik ekonomilerin bolgede
gerceklestirdigi projelere hiz kazandirmistir. Bu projeler sonrast Tiirkiye ve
Azerbaycan ekonomisi biiylimekte ve diinya ekonomik sistemine daha siki
baglanmaktadir. XXI. ylizyilda Cin’in gercgeklestirdigi “One Belt One Road (Bir
Kusak Bir Yol-BKBY)” projesi'’® Tiirkiye ve Azerbaycan ekonomisinin biiyiimesine

ivme kazandirmakta ve giiclenmesi yolunda fayda saglamaktadir.

1 a.g.m., s.191.

178 \/asili Rukhadze, “Completion of Baku-Thilisi-Kars Railway Project Postponed Again”, Eurasia
Daily Monitor, Volume:13, Issue:42 (2 March 2016), s. 1.

Y7 Tiirkiye Cumhuriyeti Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, “Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu
Projesi Bolge f¢in Hayati Oneme Sahip”, https://webhp?sourceid=chrome-
instant&ion=1&espv=2&ie=UTF-8#, (Erisim Tarihi: 23.07.2016)

78 Cin Halk Cumhuriyeti’nin “Bir Kusak Bir Yol” projesi girisimi ilk kez, Cin devlet bagkam Xi
Jinping tarafindan, 2013 yilinda ilan edilmistir. Her ne kadar 2016 sonras1 kiiresel bir kapsama ulagsa
da basta BKBY girisiminin temel amaci Asya-Avrupa hattindaki énemli ekonomiler arasinda bir
ulastirma altyapisi, ticaret ve yatirim baglantis1 kurmak olmustur. Girisimin kara ve denizden olmak
iizere iki 6nemli uluslararasi ticaret giizergahi bulunmaktadir: ipek Yolu Ekonomik Kusag: (Belt) ve
Deniz Ipek Yolu (Road). Kusak kavrami ile Orta Cin’den baslayip, Orta Asya iizerinden Moskova,
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Sekil 1: “One Belt One Road-Bir Kusak Bir Yol” Projesi
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Kaynak: The Wall Street Journal, http://si.wsj.net/public/resources/images/P1-
BR865_CAPEC_16U_20141107194517.jpg, (Erisim Tarihi: 18.06.2017)

Tiirkiye ve Azerbaycan, iktisat stratejilerini olusturarak “Bir Kusak Bir Yol”

gibi projelerde birlikte hareket etmeli ve Asya ekonomisinin gelismesine katkida

Rotterdam ve Venedik’e uzanan karayolu, demiryolu, petrol ve gaz boru hatlar1 ve diger altyap1
projelerinden olusan bir kara ulastirma aglar biitiinii kastedilmektedir. Tiirkiye, bu koridorlar iginde
bulunan ve “Orta Koridor” olarak adlandirilan Cin-Merkez ve Bati Asya Koridoru iizerinde yer
almaktadir. “Yol (Road)” kavramu ile ise denizyolu kastedilmektedir. Bu kapsamda giiney ve giiney
dogu Asya’dan Dogu Afrika ve Akdeniz’in kuzeyine kadar uzanan deniz bolgesinde planlanmis
limanlar ve diger kiy1 yapilart agindan bahsedilmektedir. Tiirkiye’ nin i¢inde yer aldigi orta koridora
yapilacak yatirimlarin 8 trilyon dolar civarinda olmasi dngorillmektedir. Bu ¢ergevede ulastirma alt
yapist igin ise 40 milyar dolar yatirim yapilmasi beklenmektedir. Orta Koridor, tarihi “Ipek Yolu”nun
canlandirilmasini hedeflemektedir. Tiirkiye-Cin arasinda 14 Kasim 2015 tarihinde imzalanan anlagma
ile ilk asamada 40 milyar dolarlik biitge 6ngoriilmiis ve her yil yatirnmlar i¢in 750 milyon dolar
harcanmasi planlanmugtir. “Orta Koridor” kapsaminda Tiirkiye ile Cin arasinda imzalanan, “Ipek Yolu
Ekonomi Kusagmin 21. Yiizyll Denizdeki Ipek Yolunun ve Orta Koridor Girigiminin
Uyumlastirilmasina iliskin Mutabakat Zapt1 Tasaris1” ile “Tiirkiye-Cin Demiryolu isbirligi Anlasma
Tasaris1” TBMM onayindan gegmistir. Diger yandan Eyliil 2016°da Tirkmenistan, Azerbaycan ve
Tirkiye Ulagtirma Bakanlarinin katilimiyla imzalanan Askabat Bildirisi BKBY kapsaminda
Tiirkiye’nin konumunun giiglenmesi yoniinde ¢ok onemli bir adimdir. Bu adimlar ayn1 zamanda
faaliyette olan Marmaray ve Yavuz Sultan Selim Kopriisii yatirimlar ile desteklenmis, ayrica 3.
Havalimam, Bakii-Tiflis-Kars, Edirne-Kars Demiryolu projeleri ile BKYB olusumu devam
etmektedir. Soner Esmer, “Bir Kusak Bir Yol” projesinde Tiirkiye’nin  Onemi”,
http://www.lojistikhatti.com/haber/2017/02/bir-kusak-bir-yol-one-belt-one-road-projesinde-
turkiyenin-onemi, (Erisim Tarihi: 22.06.2017) T.C. Basbakanlik Kanunlar ve Kararlar Genel
Midirliigli, Kanun Tasarisi, 24 Subat 2016, http://www2.tbmm.gov.tr/d26/1/1-0673.pdf, (Erisim
Tarihi: 25.06.2017)
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bulunmalidir. Zira Tiirkiye ve Azerbaycan’in ekonomik ve cografi potensiyeli bu
imkan1 saglamaktadir. Gelecek donemlerde bu isbirligi iki tilke arasindaki karsilikli

yatirimlarin artis géstermesine de olanak saglayacaktir.

Azerbaycan ekonomisinin 6nemli sektorlerinden biri olan telekomiinikasyon
sektoriiniin gelismesi i¢in devlet tarafindan 2003°de milli strateji belirlenmis ve bu
cergevede iletisim ve bilgi teknolojilerinin gelisimi i¢in  “Devilet Programi”
hazirlanmistir. Devlet programinda her vatandasin iletisim ve bilgi teknolojisinden
yararlanmasi ve iletigim araglarinin egitim sisteminde kullanilmasi kararlastirilmistir.
Azerbaycan telekomiinikasyon sektdrii, “Diinya Iktisat Forumu nun raporlarmda
iletisim kalkinma siralamasima gore her yil yliksek puan almaktadir. Bu husus

Azerbaycan’1 Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)’nda ilk siralara tasimaktadar.™

Milli  iktisat politikalarinin ~ serbest piyasa ekonomisi ekseninde
olusturulmasinin esas gayelerinden biri de Azerbaycan ekonomisinin diinya
ekonomik sistemine entegrasyonunu saglamaktir. Esas hedef olarak belirlenen diinya
ekonomik  sistemine uyum  siireci, Azerbaycan ekonomisi  agisindan
degerlendirildiginde, oldukga hizl bir siirecte gergeklesmistir. Bu entegrasyon siireci
dis ticarete de yansmmustir. Istatistiki bilgilere gore, 2005 yilinda Azerbaycan
thracatinda bliylik yiikselis yasanmistir. 2005°de ihracat hacmi 4,5 milyar Dolara
ulagsmis, 2006’da ise 6,3 milyar Dolar olmustur. 2009°da diinya petrol fiyatlarinin
diisiis gostermesi nedeniyle iilke ekonomisinde ihracat zayiflamigtir. 2010°da ise
ekonomik kalkinmada ilerleme saglanmig ve ihracat hacmi 26,4 milyar Dolara,
ithalat hacmi ise 6,6 milyar Dolara ulagmistir. Azerbaycan’in 2012 yili dis ticaret
hacmi 43,8 milyar ABD Dolar1 civarinda olmugstur. Dis ticaret hacminin 34,2 milyar
Dolar’ni ihrag edilen iirlinler olusturmustur. 2013 yilinda ise dis ticaret hacmi 34,6
milyar Dolara ulasmistir. 2013°de iilke ekonomisindeki ihracat hacmi 23,9 milyar
Dolara, ithalat hacmi ise 10,7 milyar Dolara ulagsmistir. 2014 yilinda ise

Azerbaycan’in ihracati 21,7 milyar ABD Dolara, ithalati ise 9,2 milyar ABD

1 fsmayilov, a.g.e., s. 68.
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Dolari’na kadar diismiistiir. Ayni1 yil iilkenin dig ticaret hacmi 30,9 milyar Dolar

olmustur.*®

Tablo 1: Azerbaycan’in Dis Ticaret Seyri (Milyon ABD Dolart)

Yillar Ihracat Ithalat Hacim Denge
2002 2.304 1.823 4.127 481
2003 2.591 2.626 5.218 -34
2004 3.614 3.504 7.118 109
2005 4.346 4.200 8.547 146
2006 6.372 5.264 11.636 1.107
2007 6.058 5.708 11.766 349
2008 47.756 7.163 54.919 40.592
2009 14.698 6.119 20.818 8.578
2010 21.278 6.597 27.875 14.681
2011 26.480 9.733 36.213 16.742
2012 23.827 9.642 33.469 14.185
2013 23.904 10.763 34.667 13.141
2014 21.740 9.179 30.919 12.561
2015 11.327 9.211 20.538 2.116
2016 12.642 7.049 19.691 5.593

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi,

http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/dislliskiler/ulkeler/ulke-detay/Azerbaycan/, ( Erisim
Tarihi: 23.11.2016)

2002’den itibaren dis ticaret verilerini degerlendirdigimizde, Azerbaycan dis
ticaretinin her yil hizla yiikseldigi goriilmektedir. En fazla dis ticaret rakamlari
2008’de gergeklesmistir. 2009 diinya ekonomik krizi nedeniyle dis ticarette diisiis
yasanmig, ancak 2010 sonrasi donemde {ilke ekonomisi eski performansini

yakalamistir.

180 ADSK, a.g.e., s. 280-281. Azorbaycan Respublikast Morkozi Banki (Azerbaycan Cumhuriyeti
Merkez Bankasi), Dis Ticaret istatistik Yillig, Bakii, 2015, s. 2.
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2014’den sonra petrol fiyatlarinin diinya piyasasinda hizli bir sekilde diigmesi
Azerbaycan’t da olumsuz yonden etkilemistir. 2015°te Azerbaycan ekonomisinde
gergceklesen devaliiasyon siirecinde iilke parast “Yiizen Tarife’ye, yani dalgali kur
sistemine gegmistir.181 Bu gecis sonras1 Azerbaycan parast Manat, Amerikan Dolar1
karsisinda diisiis yasamis ve bunun sonucu olarak iilke ekonomisi petrol fiyatlarina
endeksli hale gelmistir. Dalgali kura ge¢cme neticesinde Manat % 47 deger
kaybetmistir. Bu silireci atlatmak i¢in Azerbaycan hiikiimeti bircok proje
gergeklestirmis, ekonomide petrol disi sektoriin kalkinmasini hizlandiran faaliyetleri

uygulamaya koymustur.
B. Azerbaycan’daki Yabanci Sermaye Yatirimlari

Azerbaycan Devlet Baskani [lham Aliyev tarafindan 29 Aralik 2012 tarihinde
kabul edilen “Azerbaycan 2020: Gelecege Bakis Konsepti’nde iilke ekonomisinin
tim temel hedefleri belirlenmistir. Azerbaycan ekonomisi bagimsizlik doneminden
giiniimiize kadar gegcen silire zarfinda yeni kalkinma modelleri {iizerinde
yogunlasmistir. Bu kalkinmanin esas hedefi ¢ok yonlii, etkili ve yenilikei
ekonominin diizenlenmesi, sosyal alanlarda Oncelikli kalkinma stratejisinin
belirlenmesi, tiim alanlarda uluslararasi standartlara ulastirilmasi ve sosyal hayatin
tiimiinde yeni basarilarin kazanilmasi olmustur.'#?

Sozii edilen kalkinmaya ulagsma yollarindan biri de, iilkede is kurma
olanaklarin1 ve faaliyetlerini gelistirerek yabanci sermayenin yatirirm yapmasini
saglamaktir. Yabanci yatirimlart c¢ekebilmek ig¢in ilk Once iilkede siyasi istikrar
olmahdir. Siyasi istikrar, yatirnm faaliyetlerinin farkli taraflarin1 diizenleyen
kanunlarin kabul edilmesi sonucunda iilkede girisimcilik hareketlerinin yolunu
agmaktadir.

Azerbaycan’daki yatirnm ve girisimcilik faaliyetleri uluslararasi kuruluglar
tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Diinyaca tinlii “Forbes” Dergisi, her

yil yaptig1 yayinlarla uluslararasi is kurma faaliyetleri hakkinda bilgi vermektedir.

181 Anadolu Ajansi, “Azerbaycan Manati yiizde 34 Deger Kaybetti”,
http://aa.com.tr/tr/fekonomi/azerbaycan-manati-yuzde-34-deger-kaybetti/73092 , (Erisim Tarihi:
10.06.2016)

182 «Azorbaycan 2020: Golocoys Baxis” inkisaf Konsepsiyasi, Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbaskanr’nin 29 Aralik 2012 tarihli Fermam, http://www.president.az/files/future_az.pdf ,
(Erigim Tarihi: 29.08.2016)
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Azerbaycan, derginin her yilki baskisinda yiiksek puan alarak yatirim yapilacak
ilkeler arasinda On siralarda yer almaktadir. Azerbaycan’in yatirim yapilmasi
gereken iilkeler grubunda oldugunu Diinya Bankasi, Diinya Iktisat Forumu,
“Heritage Foundation”, “Standart &Poor’s”, “Moddy’s Investors Services” gibi
uluslararasi kuruluslar da dogrulamislardir.'®

Azerbaycan’da yatinm ve girisimcilik faaliyetlerini incelemeden Once,
“Dogrudan Yabanci Yatirim” (Foreign Direct Investment) kavramini ve tanimini

anlamak lazimdir. Bu hususa asagida kisa olarak deginilecektir.

1. Dogrudan Yabanci Yatirom Kavram ve Tanimi

Serbest piyasa ekonomisinin gelismesinden sonra uluslararasi ekonomide
yabanci sermaye yatirimlarinin 6nemi vurgulanmaya baslanmistir. Gelismis tilkeler
ile gelismekte olan iilkeler arasinda ekonomik iligkiler dogrudan sermaye yatirimlari
ile bir nevi hiz kazanmstir. Geligmis iilkelerdeki sermaye yatirimlar: gelismekte olan
iilkelere aktarilmakta ve karsilikli kazang elde edilmektedir. S6z edilen yatirimlar
Cokuluslu Sirketler (CUS) tarafindan yapilmakta ve devletlerarast iligkilerin
gelistirilmesine yarar saglamaktadir. Dogrudan yabanci yatirim denildiginde, bir
sirketin faaliyetlerini bulundugu {ilkenin sinirlarinin Gtesine yaymak {izere ana
merkezinin digindaki {ilkelerde yeni bir sirket kurmasi veya mevcut sirketlerin
hisselerini satin almasi anlagilmaktadir. Dogrudan yatirimlar, portfoy yatirimlarindan
farkli olarak sermaye transferinin yaninda yonetsel kontrolii de gelrek'[irmektedir.184

Dogrudan yabanci yatirrm kavraminin birgok tanimi bulunmaktadir.
Bunlardan en o6nemlisi Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD) niin
yayinladigi tamimdir. Orgiite gore, “dogrudan yabanci yatuim”, bir ekonomide
yerlesik olan bir isletmenin her hangi iilkede uzun siireli bir iliski kurmak amaciyla
yaptig1 (smirlar 6tesinde olan) yatirimdir. Uzun siireli iligski, dogrudan yabanci
yatirimci ile dogrudan yatirim isletmesi arasindaki uzun dénemli iliskinin varligin

ve isletmenin yonetiminde dogrudan yatirimcinin yeterli derecede etkisini

183 Slokbor Mommadov ve Ilgar Seyfullayev, Vergi ve investisiya (Vergi ve Yatirim), Casioglu
Yayinlari, Baki, 2013, s. 90-91.

84 a.g.e., s. 98. “Portfoy yatirmlarinda yatirimer hisse senedi ve borg senetlerine yatirim yapmakta
olup dogrudan yatirimlarin aksine, hisse senedine toplam olarak yiizde 10’un altinda yatirim
yapmakta, bu senetleri ihra¢ eden kurulusun yonetiminde etkin olmamaktadir.” Genis bilgi i¢in bkz;
Berkay Akisoglu, “Portfoy Yatirim Istatistiklerinin Derlenmesi ve Tiirkiye Uygulamasi”, Uzmanhk
Yeterlilik Tezi, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Istatistik Genel Miidiirliigii, Ankara, 2013.
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gostermektedir.'®® OECD’nin de tanmmundan anlasildigi iizere, tek bir dogrudan
yabanci yatirim modeli s6z konusu degildir.

Dogrudan yabanci yatirim kavrami her hangi bir iilkede bulunan bir sirketin
idari denetimi de elinde tutacak bicimde yabanci bir bolgede yiiriittiigii yatirim
faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu tiir bir faaliyetin sonucunda “uluslararasilasan’®
sirket, sermaye ihra¢ eden ana-ililkedeki firma ile yatirimi kabul eden tilkedeki bagli-
firmalardan meydana gelmektedir. Ana-firma yabanci iilkelerde yerlesik firmalari
cogunlukla sermaye ortaklig1 vasitasiyla kontrol etmektedir. Dolayisiyla bir iilkeye
kendi disindan yapilan bir yatirim, eger beraberinde yatirimciya kontrol imkani da
sagliyorsa dogrudan yatirimdir. Aksi halde portfoy yatirimi séz konusudur.*®

Sosyal bilimciler dogrudan yabanci yatirimlarin farkli modellerini arastirarak,
amaglarii ve belirleyici unsurlarimi agiklamiglardir. Bu yaklagimlar arasinda
Kanadali ekonomist Robert Mundell, sermaye hareketlerinin etkilerini incelemistir.
Mundell’in temel argiimani ticaret engellerinin faktdr hareketlerini tetikledigi ve
faktor hareketleri karsisindaki engellerin de ticarete hiz kazandirdigi yé')nl'indedir.188
Diger bir ekonomist olan Kiyoshi Kojimaya gore, “dogrudan yabanci yatirimin
gelmesiyle birlikte yatirima ev sahipligi yapan iilkenin tiretim kapasitesinin arttigini
ve bu ¢ercevede daha az sermaye yogun sanayiler genislerken, daha fazla sermaye

]

yogun sanayilerin kii¢tildiigiinii ve bunun da ticaret yapisini etkiledigini’’ ileri

. .. ... 189
surmustur.

185 Genis bilgi i¢in bkz. OECD, Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, Fourth Edition,
2008, s. 17-25.

186 «Uluslararasi ekonomik faaliyetler ile ilgili alanlarda “uluslararasilasma” kavramu, uluslararasi
faaliyetlere artan bir gekilde katilimi ve bir firmanin faaliyetlerini uluslararast ortama
uyumlastirmasini ifade etmektedir.” Seyfi Olmez, “KOBI’lerin Uluslararasilasma Siirecleri: Adana ili
Uzerine Bir Uygulama’’, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal,
Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Adana, 2006, s. 4.

187 Natig Sabiroglu, Qloballasma ve Xarici Investisiyalar (Kiiresellesme ve Yabanci Yatimlar),
Qloballasan Azerbaycan Yayinlari, Bakii, 2006, s. 91.

188 Robert A.Mundell, “The Monetary Dynamics of International Adjustment Under Fixed and
Flexible Exchange Rates’’, The Quarterly Journal of Economics, VVol:74, No:2 (1960), s. 227-257.
“Faktor hareketleri iiretim faktorlerinin akicilik kabiliyetini belirtmektedir. Bu kabiliyet, faktorler
arasinda farklilik gostermektedir. Genellikle iiretim faktorlerine O6denen bedellerin, bunlarin
hareketleri iizerinde ¢ok etkili oldugu varsayilmaktadir. Reel hayatta yiiksek bir bedelin 6denmesi
halinde iiretim faktoriiniin derhal oraya yodnelmesini kisitlayan bircok engeller var ve iiretim

faktorlerinin farkli akiciliga sahip olmasinin kaynag1 buradadir.”
www.ekodialog.com/uluslararasi_ekonomi/uluslararasi-sermaye-hareketleri.html , (Erisim Tarihi
12.11.2016)

1% Kiyoshi Kojima, “International Trade and Foreign Investment: Substitutesor Complements’’,
Hitotsubashi Journal of Economics, Vol:16, No:1 (1975), s. 2.
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Dogrudan yabanci yatirimlarin agiklanmasinda 6nemli teorisyenlerden biri de
John Dunning olmustur. Dunning, literatiire “eklektik teori’sini getirmistir. Ona
gore, her hangi bir sirketin yabanci bir iilkede yatirim yapabilmesi i¢in {i¢ 6nemli
avantajin olmasi gerekmektedir. Bu avantajlar sirasiyla Miilkiyet, Lokasyon ve
I¢sellestirme olarak belirtilmistir."®® Yazara gore, bu avantajlarin birinin olmamasi
durumunda yatirilan sermaye yatirimeiya zarar vererek istenileni karsilayamaz. Hem
firmanin bulundugu tilkenin hem de yatirimin yapilacag iilkenin siyasi ve ekonomik
sartlar1, ayn1 zamanda sektorlerin ve firmalarin kendine 6zgii 6zellikleri bu anlamda
belirleyici 6nem tagimaktadir.'*!

Eklektik teorisine gore, firmaya Ozgii miilkiyet avantajlar1 iki gruba
ayrilmahdir. Birinci gruptaki avantajlar, her hangi firmanin faaliyet gdsterdigi
iilkenin piyasa sartlarindan elde edilen avantajlari kapsamaktadir. ikinci gruptaki
avantajlar ise, firmanin liretim kapasitesi ve faaliyet alanlarinin genis olmasindan
kaynaklanan avantajlardan olugmaktadir. Dolayisiyla, dogrudan yabanci yatirim
yapan her hangi bir sirketin bu avantajlara sahip olmasi1 gerekmektedir. Soyle ki,
bahsi gecen avantajlar, yatirnm yapilacak bolgelere aktarilabilecek ozellikte de
olmalidir.**

Ekleklik teorisine gore, konumsal avantajlar, yabanci firmanin nereye yatirim
yapacagl kararmi belirleyen unsurlardan biridir. Konumsal avantajlarda yatirim
yapilacak iilkenin ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve politik durumu 6nceden belirlenmeli
ve ekip degerlendirilmesinden sonra dogrudan yatirimlar aktarilmalidir. Yatirim
yapilacak iilkenin konumsal avantajinin belirlenmesi i¢in ilk 6nce s6z konusu tilkede
biiyiik ve gelismis bir piyasa hakim olmali, siyasi istikrara sahip ve dogrudan yabanci
yatirrmi yapacak ilke ile cografi, kiiltiirel acidan yakin iliskilerinin bulunmasi
6ngoriilmektedir.'®® Bu gergevede, Tiirkiye’nin Azerbaycan’daki yatirimlarinin bu

hususlar degerlendirilerek yapildig1 s6ylenebilir.

199 john H. Dunning and Rajneesh Narula, Foreign Direct Investment and Governments, Routledge
Studies in International Business and the World Economy Journal, Washington, 2003, s. 10-12.

191 John H. Dunning, “The Eclectic Paradigm of International Production: Arestatement and
Somepossible Extensions”, Journal of International Business Studies, 1988, s. 22-23.

192 Byrim Apan, “Tiirkiye'nin Yurt Digina Dogrudan Yatirimlari ve Tiirk Firmalarimn Dogrudan Dis
Yatirim Kararlarini Etkileyen Faktorler”, Basilmamis Uzmanhik Tezi, Hazine Miistesarlig1 Banka ve
Kambiyo Genel Midiirliigii, Ankara, 2006, s. 17-18.

1% a.g.e,s. 19.
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John Dunning’e gore, cokuluslu firmalart yurt digina yatirnm yapmaya
yonlendiren dort neden vardir. Bunlarin dogal kaynak arayisi, pazar arayisi, etkinlik
ve stratejik varlik arayislart oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dogal kaynak arayisi
nedeniyle yurtdisi yatirnm yapan firmalar, yatirim yapilan iilkede bulunan madenler
ve tarimsal {riinler gibi kaynaklara erisim amaciyla yatirnrm yapmaktadirlar. Bu
yatirimlarin asil amaci s6z konusu iilkelere yerlesmek degil, bahsi gecen kaynaklara
ulagmaktir. Pazar arayan dogrudan yatirimlarda ise, genel amag, yatirim yapacagi
iilkenin ve komsularmin i¢ piyasasina hakim olabilmektir. Piyasaya yapilan
yatirimlar yeni pazarlara girebilmek i¢in yapilmaktadir. Etkinlik arayan yabanci
yatirnmlarda ise, esas amag, firma tlretimini diislik is¢i licretlerinin gegerli oldugu
bolgelere kaydirilmast yoluyla {iretim maliyetinin diisiiriilmesine ¢alisilmasidir.
Etkinlik arayan dis yatirimlarin baska bir tiirii de, ekonomik yapilari benzerlik
olusturan iki tlke arasindaki yatirnmlari agiklayan kapsam ekonomilerinden
yararlanmakt1r.194 OECD’ye gore, kapsam ekonomileri, birden fazla farkli {irliniin
birlikte iiretilmesinin maliyetinin ayr1 ayr1 iiretilmesinden daha az oldugu durumlarda
ortaya ¢ikmaktadir.'* Stratejik avantajlart 6nemli goren g¢okuluslu sirketler ise,
firmalarin uzun donemli stratejik hedefleri sonucunda maddi ve gayri maddi
varliklart ele gecirmeyi istemelerinden kaynaklanmaktadir. Bu yatirimlarin biiyiik
¢ogunlugu giiniimiizde teknoloji sektérlerinde hayata gegirilmektedir.™®

Bu arastirmada yukaridaki teoriden yola ¢ikarak Azerbaycan’daki Tiirk
dogrudan sermaye yatirimlari incelenecektir. Dunning’in modeli kapsaminda Tiirk
yatirimlarinin 6nemi ve yatinm yapma sebepleri III. Bolimiin H. alt basliginda

gosterilecektir.

2. Azerbaycan’da Yabanci Yatirimlarin Hukuki Mevzuati

Azerbaycan bagimsizligini kazandiktan sonra Sovyet tipi ekonomiden serbest
piyasa ekonomisine gegme yolunda belirli stratejiler benimseme yoluna girmistir. Ik
olarak tilkede hukuk sisteminin Avrupa degerlerine uygunlastirilmasi ve ekonomide

yeni reformlarin gergeklestirilmesi planlart  uygulanmigtir. Ekonomide disa

194 a.0.e, s. 21-23.

1% The  Economist, Economies  of  Scale and  Scope, 20.10.2008,
http://www.economist.com/node/12446567 , (Erisim Tarihi:13.07.2016). OECD, Benchmark
Definition of Foreign Direct Investment, Fourth Edition, 2008, s. 63.

19 Apan, a.g.e., s. 23.
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bagimhiligin azaltilmasi i¢in ilk 6nce iilkeye yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi ve bu
yolla ekonomik yiikselisin saglanmasi1 gibi hedefler koyulmustur. Dogrudan yabanci
yatirimlarin iilkeye aktarilmasi i¢in diizgiin hukuk sisteminin kurulmasi ve Sovyet
tipi ekonomiden biran 6nce kurtulmak énemli hedefler arasinda bulunmaktaydi.

Azerbaycan’da yabanci sermaye yatirimlar1 “Yabanct Sermaye Kanunu” ile
korunmakta ve yabanci yatirimcilarin haklart bu kanun ile garanti altina
alimmaktadir.’® 15 Ocak 1992 tarihinde Azerbaycan’da “Yabanci Yatirumlarin
Korunmas:” hakkinda kanun kabul edilmistir. Bununla iilkede yapilacak herhangi bir
yabanci yatirimin hukuki ve iktisadi esaslar1 belirlenerek devlet tarafindan korunma
altina alimmistir. Azerbaycan yetkilileri, iizerinde cesitli diizenlemeler yaparak
yeniledigi bu kanunla yabanci yatirnm yapan sermayedara, zararin Odenmesi,
millilestirme, kanunlarin degismesi, istimlak, transfer, tazminat ve gelirini kullanma
gibi hususlarda devlet giivencesi vermektedir.'®® 19 Nisan 2005 tarihinde “Yabanc:
Yatirimlarin Korunmasi” kanununda yapilan bazi degisikliklerin Azerbaycan Milli
Meclisi’nce kabul edilmesi*® yatirimlarin daha hizli sekilde iilkeye girmesine neden
olmustur. Bu degisiklikler, iilke ekonomisine yabanci sermayenin tesviki,
uluslararas1 ekonomik iligkilerin {ist diizeye ¢ikarilmasi ve {ilkedeki yabanci
yatirimlarin  glivence altina alinmasim1  kapsamaktadir. Bu kanun yabanci
yatirimcilara iilke i¢inde parasal olarak gelir sinirlamast getirmemektedir.200

Yabanci yatirimlarla ilgili yapilan kanuni diizenlemelerde Azerbaycan
Cumhurbaskani’nin hazirladig1 fermanlar 6zel 6neme sahiptir. Azerbaycan, yabanci

1,201

yatirnmlara kars1 2011 yilindan itibaren “A¢ik Kapi politikas1 uygulamis ve

ilkede yatirimlarin hizlanmasi i¢in olumlu ortami saglamistir. Yapilan yeni

197 T.C. Bagbakanlik Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanligi, Ulke Profilleri-Azerbaycan,
Ankara, 2001, s. 21.

19 Byiip Zengin, Piyasa Ekonomisine Gecis Siirecinde Azerbaycan, Istanbul Ticaret Odasi
Yayinlar1 No:59, Istanbul, 2010, s. 235.

19" Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin  Formanlari vo  Seroncamlari  (Azerbaycan
Cumhurbaskani 'nmin Fermanlar: ve Emirleri) , Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin Islor Iidarasinin
Kitabxanasi, Bibliografik Gostarici No:3, Baki, 2005.

20 3.g.e., 5. 237-238.

21 Ulkeye yabanci sermaye yatirimlarmin girmesi igin uygulanan "Agik Kapi" siyaseti, yabanci
yatirimciya birgok haklar sunmaktadir. Bu sistemin uygulanmas: sonucu, yabanci sermaye yatirimi
yapan firma asagidaki haklardan faydalanmaktadir: Yabanci yatirimer tilkeye girdiginden sonra var
olan hukuk sisteminde her hangi bir degisiklik olmasit durumunda, bu degisiklikten 10 yil boyunca
etkilenmeyecektir. Yatirimlarin millilestirilmesi ortaya ¢ikarsa, yatirimerya kanun geregince ddemeler
yapilarak onay1 alinacaktir. Devlet tarafindan gergeklestirilmis kanun dis1 operasyonlar sonucunda,
zarar eden yabanci sermayedara devlet tarafindan 6deme yapilacaktir. bkz. Azerbaycan Cumhuriyeti
Ekonomi ve Sanayi Bakanligi, Yabanci Sermayenin Tesviki ve Diizenlenmesi, 2015.
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diizenlemelerden sonra, yerli yatirimer ile yabanci yatirimcilara milli savunma gibi
hayati dneme sahip alanlar disinda, ayni kanuni prensipler uygulanmistir. Vergi
Kanunu’nda yabanci yatirimcilar1 memnun edecek diizenlemeler yapilmis ve
uygulamaya konulmustur. Azerbaycan hiikiimeti yatirimlarin tesviki igin 2005
yilindan baglayarak “Deviet Yatirim Programi” ¢ergevesinde projeler hayata
gecirmektedir. Yapilan projelerde yabanci yatirimcilara sanayi sehirlerinin ve serbest
ekonomik bolgelerin kurulmasinda ayricaliklar taninacagi Vurgulammlstlr.zo2

Yabanci sermayenin korunmasina iliskin kanunun kabul edilmesi birgok
sorunun ¢oziimiinii  saglamistir. Kanun, yabanci sermayedarlarin miilklerini
millilestirme ve istimlakten korumaktadir. Devletin ulusal ¢ikarlar1t s6z konusu
oldugu halde ise, sermayedara tazminat Odenmesi yolu ile miilklerinin
millilestirilmesi stireci baslamaktadlr.zo3

Yabanci yatirimer yaptigl sermaye yatirimi sonucu kazandigi gelirlerini doviz
yolu ile kendi iilkesine transfer edebilmektedir. Yatirimcilar sagladiklar1 gelirle
yeniden yatirim yapabilmekte, ayni zamanda Azerbaycan Merkez Bankasi’nin
belirledigi kosullarla doviz alabilmektedirler. Yabanci yatirimer iilkede ortaya ¢ikan
herhangi bir sorun karsisinda Azerbaycan mahkemelerine basvurma hakkina sahiptir.
Soyle ki, sorunlar Azerbaycan mahkemelerince ¢oziime ulastirilamazsa, yatirimeiya
herhangi bir yabanci mahkemeye bagvuruda bulunma hakkir taninmistir.
Azerbaycan’da, 18 Kasim 1999 tarihli Uluslararas: Arbitraj Kanunu® yiiriirliiktedir.
Dolayisiyla sermaye anlagmazliklarimin  ¢oziimii  i¢in  uluslararasi arbitraj

mahkemelerine bagvurma hakki yatirimciya kolaylik saglamaktadlr.m5

Azerbaycan
Cin, Fransa, Moldova, Liibnan, Pakistan, Tiirkiye, ABD vb. iilkelerle “Iki Tarafli
Sermaye Korunmasi Anlagmasi”ni imzalamistir. Iki Tarafli sermaye korunmasi
anlagmalar1 yabanci sermayedarlar i¢in iilkede giliven saglayict ortami

olusturmaktadlr.206

202 Osman Nuri Aras, Azerbaycan Ekonomisi ve Yatirnm imkanlari, Azerbaycan Tiirk Sanayici ve
Isadamlar1 Beynelhalk Cemiyeti Yayinlari, Bakii, 2005, s. 314-315.

203 Cihan Bulut ve Elgin Siileymanov, Azerbaycan Ekonomisinin 15 Yih-Perspektifler, Bakii, 2009,
S. 48.

204 Uluslararas1 Arbitraj hakkinda Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Kanunu, Azerbaycan Gazetesi, 15
Subat 2000, Ne 35.

205 Bulut, Siileymanov, a.g.e., s. 49-50.

2% Tiirkiye ile imzalanan “iki Tarafli Sermaye Korunmasi Anlasmasi®” igin bkz. Ek: 7.
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Azerbaycan Cumbhuriyeti’nde yatirim faaliyetlerini diizenleyen bir dizi kanun
ve diizenleyici fermanlar kabul edilmistir. Asagidaki kanunlar yabanci yatirimlarin
iilkeye gelmesinde 6nemli rol oynamaktadir:

e 28 Aralik 1999 tarihli Medeni Kanun

e 1 Subat 1999 tarihli Emek Kanunu

e 11 Temmuz 2000 tarihli Vergi Kanunu

e 24 Haziran 2011 tarihli Giimriik Kanunu

e 15 Ocak 1992 tarihli “Yabanci Yatirnmlarin Korunmasiyla lgili>’
Kanun

e 22 Ekim 2010 tarihli “Yatirim Faaliyeti Hakkinda’’ Kanun

e “Azerbaycan Cumhuriyeti Bolgeleri’nin 2009-2013  Arasindaki

Sosyo-iktisadi Kalkinmasi Devlet Programi’ iy

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Ilham Aliyev, 19 Ekim 2015
tarthinde iilkeye yatirim yapmak isteyen yatirimcilara iliskin hukuki islemlerin
sadelestirilmesi ve yeniden diizenlenmesi hakkinda ferman imzalamistir. Fermana
gore, yatirimeilarin lisanlart Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Cumhurbagkani yaninda
Vatandaslara Hizmet ve Sosial Inovasyonlarla ilgili Devlet Acentas1 (ASAN Hizmet)
tarafindan verilecek ve devlet bu kapsamdaki hukuki islemleri sadelestirecektir.
Boylece iilkeye yeni yatirimlarin ¢ekilmesi ve ekonomik biiylime plalnlanmaktadlr.208

Azerbaycan’da hukuk sisteminin diizenlenmesi ve yeni kanunlarin kabul
edilmesinden sonra iilkeye yabanci sermaye akisinda artis gozlemlenmistir. Her
hangi bir iilkeye yatirnm yapmak isteyen firma yoneticileri ilk Once bahsi gegen
devletin anayasal diizenin nasil ¢alistigi konusunda bilgiler edinmekte ve tlkedeki
hukuk sistemiyle yakindan ilgilenmektedirler. Geligsmis ve diizenli hukuk sistemine

sahip olan her hangi bir iilke, yabanci yatirimcilar tarafindan oncelikli olarak

%7 Medeni Kanun igin bkz. http://www.e-ganun.az/code/8, Emek Kanunu igin bkz. http://www.e-
ganun.az/code/7 , Vergi Kanunu i¢in bkz. http://www.taxes.gov.az/uploads/ganun/2016/VVM2016.pdf,
Gilimriikk Kanunu i¢in bkz. http://customs.gov.az/addons/ganun/uploads/mecelle_vyeni_.pdf , (Erigsim
Tarihi: 24.03.2016)

208 Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Yatirim iklimi
Hakkinda, http://economy.gov.az/index.php?option=com_content&view=article&id=88:az%C9%99rb
aycanrespublikas, (Erisim Tarihi: 01.10.2016)
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secilmektedir. Bu husus, yabanci yatirimlar konusunda iilkedeki hukuki mevzuatin

ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

3. Azerbaycan’da Yabanc1 Yatirnmlarin Sektorel Dagilimi

Azerbaycan Cumhuriyeti Bolgeleri’nin  “2009-2013 Arasinda Sosyo-
Ekonomik Kalkinmast Devlet Programi”nin baslica amaci iilkede petrol dist
sektorlerin kalkinmasina imkan yaratmak, ekonomini ¢esitlendirerek farkli alanlara
yatirnm yapmak, dengeli ve dayamikli bolgesel sosyo-ekonomik kalkinmanin
saglanmasma ve halkin refah diizeyinin artirilmasina yeni olanaklar saglamak
olmustur. 2008-2011 arasindaki “Devlet Yatirim Siyaseti’’ programinin esas gayesi
petrol dist sektorde gelisimin saglanmasi icin enerji, tarim, su kaynaklari, saglik,
egitim, ulagim gibi sektorlere yatirimin yapilmasini saglamak olmustur. Dogrudan
yabanci yatinmlar Azerbaycan’in ekonomik canlanmasinda hususi bir rol
tistlenmistir. Azerbaycan, var olan ekonomik sorunlarin asilmasi ve istikrarin
saglanmasit sonucunda petrol ¢ikarma ve isleme sanayii bakimindan yabanci
yatirnmlar agisindan cazip bir pazar merkezine g¢evrilmistir. Azerbaycan’a yapilan
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin dnemli kismi ise petrol ¢ikarimi ve tiretimi
alanlarini kapsamlstlr.209

Azerbaycan ekonomisindeki yabanci yatirimlara sektorel olarak baktigimizda,
petrol ve petrol dis1 sektdr olmakla iki gruba ayrildigini goérebiliriz. Hizli biiyiiyen
petrol sektoriinde oldugu gibi petrol disi sektore de yabanci yatirimlar yapilmaktadir.
Petrol dis1 sektore yapilan yatirimlar ekonomik biiylimeyi hizlandirarak iilkenin
Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH) paymi olumlu bir sekilde etkilemektedir.?*

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani’nin 10 Kasim 2007 tarihinde kabul
ettigi  “2008-2011 Devlet Yatirim Siyaseti” programinda, petrol disi sektoriin
gelisiminin saglanmasi i¢in tarim, ulasim, saglik, egitim, enerji, kimya sanayi, ¢evre
sagligi, ekoloji gibi sektdrlere yatirimlarin artirilmasi amaglanmstir.?*
Yabanci yatirimlarin  lilke ekonomisine kazandirilmasi, Azerbaycan’in

kararlagtirdig1 iktisadi stratejisinin bir boliimiinii olusturmaktadir. Azerbaycan

29 Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, Tiirkiye-Azerbaycan Is Konseyi, Azerbaycan Ulke Biilteni,
Istanbul, 2013, s. 20.

210 Ayhan Bozkurt, “Bagimsizliktan Giniimiize 15. Yilinda Azerbaycan”, Bagimsizhklarmmn 15.
Yilinda Tiirk Cumhuriyetleri, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yayinlari, Ankara, 2007, s. 59.

" Halk Gazetesi, 12 Kasim 2007.

84



Cumhurbagkani Ilham Aliyev, 18 Aralik 2014 tarihinde Azerbaycan Cumbhuriyeti
Bakanlar Kurulu toplantisinda asagidaki ifadeleri kullanmaistir:

“Biz ¢aba harcamaliyik ki yabanci yatirimlari iilkemizin gelismesi igin
o6nemli olan sektdrlere yonlendirek. Bizim iilkede yabanci yatirimlar daha
¢ok petrol ve dogalgaz sektdrlerine yatirilmistir. Bu husus onemlidir.
Artik 20 yildir petrol sektoriine yabanci sermaye yatirimlar: ulagmaktadir.
Ancak biz c¢aligmaliyiz ki, yabanci sermaye yatirimlarini petrol disi
sektorlere yatirak. Bu husus sanayinin ilerlemesi, ziraat {riinlerinin

gelistirilmesi, turizm, hizmet sektorii ve telekomiinikasyon sektorlerine

de aittir’>. %2

Bu konugsma Azerbaycan’in yabanci sermaye yatirimlaria verdigi énemin
gostergesidir.

Petrol dis1 sektorlere tarim, sanayi, madencilik, ingaat, ticaret, ulastirma ve
telekomiinikasyon gibi sektorleri ait etmek miimkiindiir. Arastirmalar gostermistir ki,
Azerbaycan’da petrol dist sektoriin gelisimi petrol sektoriinden geri kalmaktadir. Bu
durum petrol dig1 sektdre yapilan yatirimlarin yeterli diizeyde olmamasindan ileri
gelmekte ve bu sektoriin - drlinlerine yabanct talebin az olmasindan
kaynaklanma.ktadlr.213

Bu cercevede petrol dist sektorlerin tek tek degerlendirilmesi ve yatirim

yapilabilecek alanlarinin irdelenmesi arastirma i¢in faydali olacaktir.

Tarim Sektorii

Azerbaycan ekonomisinde petrol ve dogal gaz sektoriinden sonra 6nde gelen
alanlardan biri de tarim sektoriidiir. Tarim sektorii petrol disi sektorler sirasinda en
fazla yatirima ihtiya¢ duyan sektdr sayilmaktadir. Azerbaycan’in iklim ve toprak
yapist tarima oldukga elverislidir. Sovyet tipli ekonomiden kapitalist ekonomiye
gecis doneminde, Azerbaycan’da ekonominin birgok sektorlerinde oldugu gibi tarim
sektoriinde de reformlar gerceklestirilmistir. Yapilan reformlar sonucu eski sisteme
0zgii olan sovhoz ve kolhoz uygulamalari kaldirilmistir. Yapilmis reformlar sonucu

uluslararas1 mali kuruluglar tarim sektoriine yatirim yaparak farkli projeler hayata

212 Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Resmi Sitesi, http://www.president.az/articles/11427
13 Nisan 2014, (Erisim Tarihi: 02.09.2016)

23 Osman Nuri Aras, Elgin Siileymanov, Ayaz Zeynalov, “Azerbaycan Respublikasinda Qeyri-Neft
Sektoru Uzro Idxal-Ixracin Mévcud Voziyyatinin Tohlili ve Qiymotlondirilmosi” (Azerbaycan
Cumhuriyeti'nde petrol disi sektorde ithalat ve ihracat rakamlarmun degerlendirilmesi), Qafqaz
Universiteti Jurnali, No:29 (2010), Baky, s. 2.
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geg:irmistir.214 Azerbaycan’in baglica tarim tiriinleri pamuk, sebze, tiitiin ve zeytindir.
Yatirim olanagi olan baska bir tarim {irlinti ise findiktir. Seker pancari tiretimi de
hizli bicimde ¢ogalmaktadir. Tiirk sirketi olan “Azersun Holding” tarafindan Aran
bolgesinde insa edilip faaliyete gegirilen “Imisli Seker Fabrikas:”, iilkede seker
pancarina talebi artirmistir.

Azerbaycan’da lretimi artis gOsteren tarim iriinlerinden biri de caydir.

>

Devletin uyguladigt  “Bdélgelerin  Sosyo-Ekonomik Kalkinmasi’’ programinda
Lenkeran ve Astara bolgesindeki cay isletmelerinin gelistirilmesi i¢in faaliyet
projeleri hazirlanmigtir. Astara ve Lenkeran ¢ay fabrikalarinin iiretime baslamasi i¢in
Tiirk sirketlerinin yaptig1 sermaye yatirimlar: dnemli bir pay arz etmektedir. Onemli
tarim Uriinlerinden biri de pamuktur. Azerbaycan’da pamuk c¢ok kiymetli bir iiriin
sayllmaktadir. Petrol dis1 sektorlerde tarim iiriinleri arasinda en fazla dikkat ¢eken

pamuk iiretimidir. Pamuk, beyaz kizil gibi tanimlanmaktadir. Diger bir iiriin olan

tiitlinctiliik ise, daha ¢ok Azerbaycan’in Seki-Zakatala bolgelerinde bulunmaktadir.?*

Tablo 2: Tarim Sektoriine Yapilan Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Sektdriin Yabanci
Yatirim Tutar1 Yatirimlardaki Pay1

Yil (Bin Manat) (%)
1995 4.400,0 0,6
1996 9.700,0 1,5
1997 4.000,0 0,5
1998 7.900,0 1,3
1999 7.444,0 1,2
2000 4.312,0 0,8
2001 3.164,6 0,4
2002 13.551,4 0,9
2003 8.705,0 1,3
2004 - -

2005 16.173,0 0,6
2006 - -

2007 28.035,8 1,0
2008 13.672,7 0,6
2009 9.729,0 0,6
2010 980,9 0,1
2011 463,8 0,0
2012 5.696,0 0,2

214 N.Cavadov, “Azerbaycanin Aqrar Iqtisadiyyati Miisteqillik Dévriinde” (Azerbaycan’in Tarima
dayali ekonomisi bagimsizitk doneminde), Azarbaycan Miistagillikdan Sonra Beynalxalg
Konfransin Materiallari, Baki, 2003, s. 62-63.

215 Azerbaycan Ekonomisi-Makro Ekonomik ve Sektorel Analiz, a.g.e., s. 71-72.
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2013 12.341,2 0,3
2014 14.023,0 0,3
2015 11.320,0 0,2
Kaynak: Azorbaycan Respublikasinin  Dévlot — Statistika Komitesi  (Azerbaycan

Cumbhuriyeti Istatistik Kurumu), Azorbaycanda Tikinti ( Azerbaycan’da Insaat), Statistik Macmus,
Resmi Yayin, Baki, 2016, s. 145-146.

Tarim sektoriindeki yatirim hacmini degerlendirdigimizde bu sektdrde
yabancit sermayenin paymin az oldugu gorilmiistiir. Bunun bir¢ok nedenleri
bulunmaktadir. Azerbaycan, bagimsizligim1 kazandiktan sonra yabanci sermaye
yatirimlarii kabul etmis ve ekonomisini gelistirmek i¢cin hamlelerde bulunmustur.
Lakin Azerbaycan ekonomisine gelen yatirimlarin biiylik ¢ogunlugu petrol ve petrol
sanayiine yapilmis, petrol dis1 sektorler ise ilk donemlerde yatirim ¢ekememistir.
Azerbaycan’in iklim ve toprak yapisi tarima oldukea elverisli olmasina ragmen bu
sektdr yabanci sermayenin dikkatinden uzak kalmistir. Ancak son yillarda tilke
ekonomisinde petrol disi sektdrlerin dneminin artmasi tarim sektoriinii de olumlu
etkilemistir. Azerbaycan Devleti tarim sektdriine yatirim yapilmast igin tegvik
programlar1 hazirlamig ve serbest piyasa ekonomisi geregince yabanci sirketlere
sunmustur. Bu programlar sonucu 2013-2015 yillar1 arasinda tarim sektoriine yapilan
yabanci yatirim rakamlarinda artis yasandigi anlasilmaktadir.

6 Aralik 2016 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkan: [lham
Aliyev, “Azerbaycan Cumhuriyeti’nde Tarim Uriinlerinin Uretim ve Islemesine Ait
Strateji Yol Haritast” belgesini imzalamistir. Imzalanan belgeye gore,
Azerbaycan’da tarim sektoriine 440 milyon Manat veya daha yiiksek rakamda
yabanci sermaye yatirimi gerekmektedir ve bu hususta Azerbaycan Devleti her tiirlii

kolayliklar1 saglamay1 iistlenmistir.?'®

Sanayi ve Madencilik Sektorii

Sanayi sektorii iilke ekonomisinin gelismis sektorlerinden biridir. Yakit ve
enerji, makine yapimi, metaliirji, kimya ve diger sanayi kollarin1 kapsamaktadir.
Petrol ¢ikarim teknolojileri, imalat sanayi ve makine yapimi Azerbaycan sanayisinin

bliylik boliimiinii olusturmaktadir. Enerji liretim sanayisi, elektronik ve metal

216 «Azorbaycan Respublikasinda Kond Tosorriifati Mohsullarimn Istehsahna} vo Emalina Dair Strateji
Yol Xoritosi” (4zerbaycan Cumhuriyeti'nde Tarim Uriinlerinin Uretim ve Islemesine Ait Strateji Yol
Haritast), s. 67. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq
edilmisdir.
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iiretimi, gemi sanayisi ve tekstil sanayisi Onde gelen sanayi alanlarindandir.
Bolgelerde sanayi sektoriiniin gelistirilmesi ig¢in 25 yillik bir kalkinma programi
hazirlanmistir. Bu programin basarili bir sekilde hayata gecirilmesi i¢in yabanci
sermaye yatirimlarina gerek duyulmaktad1r.217

Azerbaycan’in baslica maden kaynaginin petrol oldugu sdylenebilir. Diinyada
ilk petroliin ¢ikartildig1 yerlerden biri Azerbaycan olmustur. Azerbaycan petroliiniin
diinya genelinde hizla yayilmasi madencilik sektoriiniin yiikselmesine olanak
saglamistir. Sovyetler Birligi’'nde petrol sahalarinin bulunmasi sonucunda
Azerbaycan’daki petrol iiretiminde diisiis yasanmistir. Buna ragmen Azerbaycan,
yine de Sovyetlerin bir numarali petrol iireticisi konumunda olmustur. Bagimsizligini
kazandiktan sonra Azerbaycan yabanci devletlerle yeni iiretim sahalarina iliskin
anlagsmalar imzalamis ve dogrudan yabanci yatirimlarin yapilmasi sonucu petrol
arama faaliyetleri hizlanmigtir.

Azerbaycan’in yeralt1 kaynaklarina baktigimizda kire¢ tasi, kobalt, kursun,
bakir, arsenik, maden tuzu, arsenik, altin ve glimiis gibi madenler yer almaktadir.
Dogal kaynaklarin biiyiik bir bdliimiiniin  kullanilmasina ragmen madencilik
sektoriiniin  yenilenmesine ihtiyact vardir. Demir rezervlerinin 250 milyon ton
civarinda oldugu bilinmektedir. Bu rezervlerin ¢ikarilmasi ve pazarlanmasi igin
yabanci yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.”*® Tirk sermayeli sirketlerin madencilik
sektoriine yatirimlarinin  yapilmasit Azerbaycan ic¢in Onemini korumaktadir.
Halihazirda Azerbaycan’in madencilik sektoriine Tiirkiye Petrolleri (TP) sirketi
yatirim yapmakta ve faaliyetlerini genisletmektedir.

Tablo 3: Sanayi Sektoriine Yapilan Yabanci Yatirimlar

Sektoriin Yabanci
Yatirim Tutar: Yatirnmlardaki Payl220
Y’ (Bin Manat) (%)
1995 330.100,0 -
1996 627.300,0 -
1997 1.114.800,0 -
1998 1.023.000,0 -
1999 403.343,0 75,6
2000 463.228,0 91,3

27 a.g.e., 5. 58-59.

218 Aras, a.g.e., s. 62.

2192004 ve 2006 yillarin yatirim tutarlarina arastirilan kaynaklarda ulasilamanustir.

220 1995-1998 arasinda Sanayi Sektdriiniin yabanci yatirimlardaki payna ait bilgilere ulasilamamustir.
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2001 696.617,0 95,0
2002 1.485.237,0 95,1
2003 2.648.110,0 -

2005 3.349.909,0 -

2007 2.675.907,3 94,1
2008 2.011.024,1 89,7
2009 1.403.281,7 85,3
2010 1.917.294,0 79,7
2011 2.124.722,2 81,7
2012 2.668.144,0 81,9
2013 3.995.658,2 85,5
2014 4.268.857,9 87,1
2015 5.741.918,0 83,2

Kaynak: 1995-2002 yillar1 arasindaki yatirimlar i¢in bkz. UNCTAD WID Country Profile:
Azerbaijan Definitions and Sources of Data, Washington, 2002, s. 7.

-2003-2005 yillar1 arasindaki yatirimlar i¢in bkz. Haciyev Fazil, “Yeni Yiizyilda Sanayi Alanlarindaki
Yatirim Perspektivinin Degerlendirilmesi”, Azerbaycan Vergi Jurnal, Baki, 2014, s. 143.
-2007-2015 yillar1 arasindaki yatirimlar i¢in bkz. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika
Komitosi (Azerbaycan Cumhuriyeti Istatistik Kurumu), Azorbaycanda Tikinti ( Azerbaycan’da
Insaat), Statistik Macmua, Resmi Yayin, Baki, 2016, s. 145-146.

Sanayi sektorii Azerbaycan ekonomisinin bel kemigini olusturmaktadir.
Azerbaycan ekonomisinin sektdrel olarak petrol ve petrol disi sektorlere ayrilmasi
bunun bir gostergesidir. Sanayi sektoriindeki yabanci yatirimlar daha ¢ok petrol
sanayisi etrafinda yogunlasmistir. 1994’den sonra Azerbaycan yeralti1 kaynaklarinin
diinyaya pazarlanmasi bu sektoriin glinlimiize kadar gelismesini saglamistir.
Dolayisiyla sanayi sektorii yabanci sermayenin ilgi odaginda olmus ve en fazla
yabanci yatirim ¢ekmistir. Tablo 3’deki rakamlara baktigimizda bu hususu gérmek
miimkiindiir. 1995- 1997 yillar1 arasinda yabanci yatirrmlarda 330 milyon Manat’tan
1 milyar 114 milyon Manat’a kadar yiikselis yaganmigtir. 1998 ve 1999 yillarinda ise
sanayi sektoriindeki yatirim hacmi 1 milyar Manat’tan 403 milyon Manat’a kadar
diismiistiir. Bunun bolgede yasanan ekonomik krizle baglantili oldugu sdylenebilir.
2002 yilindan baglayarak giiniimiize kadar gecen siirede ise sanayi sektoriindeki
yabanci yatirimlarin hacminde artis yasanmig ve 2002’de 1,3 milyar Manat olan
yabanci yatirim hacmi 2015°e gelindiginde 5,7 milyar Manat’a ulasmistir. Bu

yillarda Azerbaycan’da Bakii-Tiflis-Ceyhan, Bakii-Tiflis-Erzurum, Trans-Anadolu-

89



Dogalgaz boru hatt1 projeleri gerceklestirilmis ve Azerbaycan ekonomisinde sanayi

sektorlinlin agirligini ortaya ¢ikarmistir.

Insaat ve Miiteahhitlik Sektorii

Insaat ve miiteahhitlik sektdriiniin faaliyeti petrol ve dogal gaz sektdriiniin
gelismesiyle yakinen ilgilidir. Petrol ve dogal gaz sektdriinde yapilan yeni boru
hatlar1 ve ingaat faaliyetleri insaat sektoriiniin canlanmasina imkan yaratmaktadir.
Yeni boru hatlariin ¢ekilmesi ingaat sektoriiniin gelismesini hizlandirmaktadir.
Azerbaycan’da son yillarda insaat sektorii daha ¢ok yollarin yeniden diizenlenmesi,
okul binalarinin yenilenmesi, tasrada yeni fabrikalarin insa edilmesiyle hiz
kazanmigtir. Bolgelerin alt yap1 kalkinma projelerinin gergeklesmesi icin hazirlanan
“Devlet Kalkinma Programi’’nda yabanci yatirimlarin yapilmasi igin sirketlere
bir¢ok kolayliklar saglanmustir.

Tablo 4: insaat Sektdriine Yapilan Yabanci Yatirimlar

Sektoriin Yabanci
Yatirim Tutari Yatirimlardaki Payi1?

Yil (Bin Manat) (%)
1995 20.000,0 -

1996 32.000,0 -

1997 104.000,0 -

1998 154.000,0 -

1999 14.661,0 2,8
2000 5.112,7 1,0
2001 13.249,5 1,8
2002 40.894,3 2,7
2003 1.322,0 -

2005 43.499,0 -

2007 3.425,3 0,1
2008 10.220,0 0,5
2009 1314 0,0
2010 60.886,2 2,5
2011 76.451,6 2,9
2012 109.826,4 3,4
2013 188.059,2 4,0
2014 299.360,4 6,1
2015 632.292,8 9,2

Kaynak: 1995-1998 yillar1 arasindaki yatirimlar igin bkz. Ahmet Dogru, “Tiirk Firmalarinin
Yabanci Yatirim Kararlarimi Etkileyen Faktorler: Azerbaycan Ornegi”, Sakarya Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya, 2004, s. 14.

221 1995-2005 arasinda Insaat Sektériiniin yabanci yatirimlardaki payina ait bilgilere ulagilamanustir.
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-2003-2005 yillar1 arasindaki yatirimlar i¢in bkz. Haciyev Fazil, “Yeni Yiizyilda Sanayi Alanlarindaki
Yatirim Perspektivinin Degerlendirilmesi”, Azerbaycan Vergi Jurnal, Baki, 2014, s. 143. 2007-
2015 yillar1 arasindaki rakamlar igin bkz. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi
(Azerbaycan Cumhuriyeti Istatistik Kurumu), Azorbaycanda Tikinti (4zerbaycan’da Insaat), Statistik
Macmua, Resmi Yayin, Baki, 2016, s. 145-146.

Insaat sektorii de Azerbaycan’da gelismis sektorlerden biridir. Insaat
sektoriine yapilan yabanci yatirimlar daha ¢ok petrol ve dogal gaz boru hatlarinin

insas1 ve sosyal, sportif projelerin gerceklestirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Ulastirma Sektorii

Son yillar Azerbaycan ekonomisinde hizla ilerleyen sektorlerden biri de
ulagtirma sektortidiir. Ulagtirma sektdriine yapilan yabanci yatirimlar sonucu iilkede
ulastirma altyapisinin yenilenmesi, kopriilerin inga edilmesi ve yeni otomobil
yollarinin yapilmasi faaliyetleri gerceklesmistir. Uluslararasi projelerin verimli
isleyisi ulastirma sektdriinii canlandirmistir. Ulkede demiryollarinin gelistirilmesine
bliylkk 6nem verilmektedir. Demiryollar1 ve uyar1 sinyalizasyon sistemlerinin
gelistirilmesi ve yenilenmesiyle ilgili olarak kabul edilen devlet programi araci ile
2

demiryollarina 1,2 milyar ABD Dolar1 civarinda yatirim yapilmistir.?

Tablo 5: Ulastirma Sektoriine Yapilan Yabanci Yatirimlar

Sektoriin Yabanci
Yatirim Tutari Yatirimlardaki Pay1

Yil (Bin Manat) (%)

1995 21.000,0 -

1996 6.000,0 -

1997 21.000,0 -

1998 37.000,0 -

1999 49.655,7 9,3

2000 8.105,0 1,6

2001 3.500,3 0,5

2002 12.120,3 0,8

2003 241.000,0 -

2005 126.300,0 -

2007 108.409,8 3,8

2008 171.275,5 7,6

2009 215.433,9 13,1

222 Gasimov, a.g.e., s. 50.
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2010 395.120,3 16,4
2011 322.994,3 12,4
2012 351.921,4 10,8
2013 464.152,3 9,9
2014 313.206,4 6,4
2015 375.282,6 54

Kaynak: Azorbaycan Respublikasmin Dovlot —Statistika Komitosi  (Azerbaycan
Cumbhuriyeti Istatistik Kurumu), Azorbaycanda Tikinti ( Azerbaycan’da Insaat), Statistik Macmus,
Resmi Yayin, Baki, 2016, s. 145-146.

Ulastirma sektoriine yapilan yabanci yatirimlar daha c¢ok yollarin altyapi
sistemlerinin  kurulmasi ve yeni teknolojilerle donatilmasi, bdlgeler arasindaki
yollarin ise rehabilitasyonuyla ilgili projelere yapilmaktadir. 2007-2013 yillart
arasindaki yatirnmlarda siirekli artis yasandigi goriilmektedir. Bakii-Tiflis-Kars
demiryolunun hazirlanmasinda yabanci sermaye yatirimlarinin énemi biiytiktiir. Bu
demiryolu projesi Avrupa’yr Asya’ya baglayan bir koprii niteligi tasimaktadir ve

bolgesel ekonomik gelisimin gliglenmesini olumlu sekilde etkilemektedir.

Telekomiinikasyon Sektorii

Azerbaycan Cumhuriyeti’nin telekomiinikasyon altyapisi  giiniimiizde
yeterince gelismemis olsa da bu sektdre onemli hacimde yatirnmlar yapilmaktadir.
Mevzuattan ve devlet kurumlarindan kaynaklanan bazi sikintilar telekomiinikasyon
sektoriiniin istenen diizeyde gelismesini engellemis ve yatirim yapan sirketlerin uzun
zaman ilgisini ¢ekmemistir. Devlete ait telekomiinikasyon sirketi “Aztelekom
Istehsalat Birliyi”, sabit hatlarda ve telekomiinikasyon sektdriiniin birgok alaninda
tekel konumunda olan bir sirkettir. Aztelekom sirketi sabit hat sisteminin
modernizasyonu i¢in yatirimlar yapmakta ve yabanci sirketleri bu alana yatirim
yapmasi i¢in tesvik etmektedir.??®

Tablo 6: Telekomiinikasyon Sektoriine Yapilan Yabanct Yatirimlar

Sektoriin Yabanci
Yatirim Tutar1 Yatirimlardaki Pay1
Yil (Bin Manat) (%)
1995 - -
1996 - -
1997 - -

223 Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, Azerbaycan Sektorler Raporu, Ankara, 2015, s. 1.
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1998 - -
1999 32.908,1 6,2
2000 2.808,5 0,6
2001 5.678,6 0,8
2002 6.874,3 0,4
2003 - -
2004 18.400,0 -
2005 17.800,0 0,5
2006 80.800,0 2,4
2007 16.700,0 0,6
2008 31.707,7 14
2009 - -
2010 - -
2011 41.982,7 1,6
2012 49.391,7 15
2013 - -
2014 - -
2015 122.874,0 1,8

Kaynak: Azorbaycan Respublikasmin Dovlot — Statistika Komitosi  (Azerbaycan
Cumbhuriyeti Istatistik Kurumu), Azorbaycanda Tikinti ( Azerbaycan’da Insaat), Statistik Macmua,
Resmi Yayin, Baki, 2016, s. 145-146.

Azerbaycan’da yabanci sermayenin en fazla ihtiya¢ duyuldugu sektorlerden
biri de telekomiinikasyon sektoriidiir. Azerbaycan’da telekomiinikasyon sektorii
devlet tarafindan tesvik edilmektedir. 6 Aralik 2016 tarihinde Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Ilham Aliyev, “Azerbaycan Cumhuriyeti'nde
Telekomiinikasiya ve Bilgi Teknolojilerinin Gelismesiyle Ilgili Strateji Yol Haritast”
belgesini imzalamistir. Bu belgede gelecek donemler i¢in yatirim yapilacak alanlar
belirlenmis ve yabanci yatirimcilara agiklanmistir. Fiber-optik aginin genisletilmesi
i¢cin 2020 yilina kadar 125 milyon Manat yatirima ihtiya¢ duyuldugu zikredilmis ve
0zel sektorde faaliyet gOsteren yabanci sermayenin bu alana yatirim yapmasi igin
gorliismeler baslatilmstir.?* Telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
daha fazla para kazanmak icin halkin daha sik yasadigi arazilere yatirim
yapmaktadirlar. Bu husus Azerbaycan’in diger boélgelerinin telekomiinikasyon
altyapisinin gelismesine mani olmaktadir. Azerbaycan, 4G teknolojilerinin gelisimi

icin 60 milyon Manat yatirima ihtiya¢ duydugunu aciklamistir.”® Azerbaycan

224 «“Azorbaycan Respublikasinda telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalarimin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritosi” (Azerbaycan Cumhuriyeti’'nde Telekomiinikasiya ve bilgi teknolojilerinin
gelismesiyle ilgili Strateji Yol Haritast), s. 30-33. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6
dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmigdir.

225 Ayni yer.
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Cumhuriyeti yabanci sirketlere bu hususu goézoniine alarak yatirim yapmalarin
tavsiye etmektedir.

Tirkiye’nin Azerbaycan’daki yatinmlarina baktigimizda 2015 ve 2016
yillarinda petrol dis1 sektorde en fazla telekomiinikasyon sektoriine yatirim yaptigini
gormekteyiz.??® Tiirk sirketleri bu sektdriin gelecek yillarda daha da gelismesi i¢in
yatinmlarini  artirmalidir.  Telekomiinikasyon sektoriine yapilan  yatirimlar
yasadigimiz ylizyilda stratejik onem tasimakta ve iilkeleri birbirine baglayan 6nemli

bir nitelik tasimaktadir.

Ticaret Sektorii

Azerbaycan Cumhuriyeti piyasa ekonomisine gegis siirecinden sonra yabanci
devletlerle dis ticaret iliskilerini kurmus ve karsilikli ihracat ve ithalat faaliyetlerini
gerceklestirmistir. Dis ticaret iligkilerinin artmasi ve cografi olarak biiylimesi
Azerbaycan ekonomisinin ayri ayri alanlarina yabanci sermaye yatirimlarinin
gelmesini saglamistir. Azerbaycan’da ticaret sektoriine yapilan dis yatirimlar asagida
gosterilmektedir.

Tablo 7: Ticaret Sektoriine Yapilan Yabanci Yatirimlar

Sektoriin Yabanci
Yatirim Tutari Yatirimlardaki

Yil (Bin Manat) Pay1 (%)
1995 - -

1996 2.300,0 -

1997 7.400,0 -

1998 10.000,0 -

1999 4.256,3 0,8

2000 618,9 0,1

2001 7.322,6 1,0

2002 254,2 0,0

2003 2.409,9 -

2004 3.748,8 -

2005 1.262,9 -

2006 361,3 -

2007 277,7 0,0

2008 166,7 0,0

2009 116,7 0,0

226 By konuyla ilgili IIT. Béliimiin A. alt bagliginda genis bilgi verilmistir.
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2010 16.945,5 0,7
2011 9.470,4 04
2012 7.627,0 0,2
2013 - -
2014 - -
2015 - -

Kaynak: 1995-1998 yillar1 arasindaki yatirimlar igin bkz. Ahmet Dogru, “Tiirk Firmalarinin
Yabanci Yatirrm Kararlarii Etkileyen Faktorler: Azerbaycan Ornegi”, Sakarya Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali, Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya, 2004, s.14.

-2000-2015 yillar1 arasindaki yatirimlar i¢in bkz. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Statistika Komitosi  (Azerbaycan Cumhuriyeti Istatistik  Kurumu), Azorbaycanda Tikinti
(Azerbaycan’da Insaat), Statistik Macmua, Resmi Yayn, Baki, 2016, s. 145-146.

Azerbaycan devlet kurumlari tarafindan iilkede faaliyet gosteren yabanci
sermaye icin potansiyel yatirim alanlar1 kararlastirilmis ve yatirimcilara sunulmustur.
Ulkeye yapilan bazi yatirimlara tesvikler saglanmaktadir. Esas olarak sanayi
parklarina yapilan sermaye yatirimlar1 devlet tarafindan tesvik edilmektedir. Sumgait
Kimya Sanayi Parki, Balakhani Parki, Eko-Sanayi Parki ve Ileri Teknoloji parki
tesvik edilen sanayi tesisleri arasindadir.??’ Azerbaycan hiikiimeti tarafindan sanayi,
tarim, turizm, telekomiinikasyon sektorleri potansiyel yatirim alanlari ilan edilmistir.
Azerbaycan, petrol digi sektdrlere yatirimlarin yapilmasiyla ilgili bir dizi proje
tasarlamis ve yabanci sermayedarlara ilan etmistir. Azerbaycan’da yabanci sermaye

i¢in potansiyel sayilan yatirim alanlar1 asagidakilerdir:

1.Sanayi
e Kimya, metaliirji ve enerji sanayileri
» Yerli tiketim ve ihracata yonelik nihai iirlin iretimi (bakir, altin,
platin, aliiminyum oksitleri)
Parflimeri tiriinlerinin tiretimi
Kati atik igleme tesisi

Binalarda kullanilan malzeme tiretimi

YV V VYV V

Plastik kap tiretimi

27 Ayrmtili  bilgi igin  bkz: Azerbaycan’da Thracin ve Yatiimlarmm Tegviki Fonu,

http://www.azpromo.az/3/en/473.U-lwduN tQE.
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>
>

Poliiiretan tirtinlerinin tiretimi
Alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarmin iiretiminde kullanilan

¢esitli makine ve techizat tiretimi

e (ida ve Hafif Sanayi

>

YV V V V V V VY

>

Agag liriinleri ve mobilya tliretimi

Gida iirtinleri iretimi

Kaliteli ayakkabi liretimi

Yiin tiretimi

Pamuk ve pamuk iiriinlerinin iiretimi

Ipek bocegi kozasi iiretimi

Yerli hammadde kullanimina dayali dokuma ve dikis tiriinleri tiretimi
Uriinlerin ambalajlanmasinda kullanilan malzemelerin iiretimi

Deri -kosele liretimi

e Makine Sanayi ve Insaat Materyallarmnin iiretimi

>

>
>

Ulagim araglar1 icin yedek parga iiretimi ve tamiri i¢in atdlye
kurulmasi

Mevcut makine miiesseselerinin 6zellestirilmesine ¢agdas teknolojiler
ve know-how’a sahip yabanc1 yatirimeilarin yonlendirilmesi®®®
Demiryolu ve metro i¢in istifade olunan vagon, lokomotif, yiiriiyen
merdivenler i¢in yedek parga iiretimi ve tamiri i¢in atdlye kurulmasi

Ev aletleri tiretimi

Insaat malzemelerinin {iretimi

2. Bilgi ve iletisim Teknolojileri

>

>
>
>
>

Dijital yayin verici ve alict makinalarin tiretimi

Bilim ve Teknolojiye dayali alanlar

Bilgi ve iletisim teknolojileri tirtinlerinin tiretimi

Bilgisayar Teknolojileri

Ulusal telekomiinikasyon uydusunun yoriingeye oturtulmasi, kozmik
sanayinin gelistirilmesi yoniinde devlet ve 0Ozel sektdr arasinda

isbirligi ¢ercevesinde yabanci yatirimcilarin tegvik edilmesi

228 Know-how, bir iiriinden veya yontemden en kolay ya da en verimli bigimde yararlanmay1 saglayan
bilgi veya ticari sirdir. Ebru Kosealioglu, “Know-How S6zlesmesi’’, Hukuk Giindemi, Say:: 8 (Yaz
2007), Ankara, s. 135.
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3. Turizm
>
>
>
>

4. Tarmim

Dag spor tiirlerinin gelistirilmesi
Saglik i¢in turizm dinlenme tesisleri
Oteller

Tatil evleri-tedavi merkezleri-turizm kompleksleri

e Tarim sektoriiniin alt yapisi

>

Tarim teknik ve yedek pargalarin, gilibrelerin ve bitki muhafazasi
vasitalarinin, veterinerlik preparatlarinin tiretimi

Un fabrikas1 yapim

Hayvancilik ve kanatlilar igin modern tipli yem imal tesislerinin
insaat1 ve liriin tiretimi

Tarim iiriinlerinin uzun siire saklanmas1 amaciyla bdlgelerde sogutma

sistemleri, ambarlar, elevatorler ile bagl projeler;

o Ciftcilik

>

VvV V.V V V V VY

>

Seker Pancar1 ekimi
Tohumculuk, fidancilik
Cay ekimi

Bagcilik

Uziimciiliik, meyvecilik
Pamuk ekimi

Tiitlin ekimi

Cifteilik

Sebzecilik

e Hayvancilik

>
>
>
>

Aricilik
Balike¢ilik
Kanatli, damizlik kanatl tiretimi

Damizlik hayvan yetistirilmesi229

229 Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi ve Sanayi Bakanligi, Yabanci Yatirimlarin Celb Olunmast igin
Potensiyel Alanlar,http://www.economy.gov.az/index.php?option=com_content&view=article&id=89:
potensial-investisiya-sah%C9%991%C9%99ri&catid=17:investisiyalar, (Erigsim Tarihi: 30.03.2016)
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Yabanci sermayenin iilke ekonomisine yatirilmasi i¢in asagidakilere dikkat
etmek lazimdir:

e Yabanci yatirimlarin tesviki ve karsilikli korunmasi anlagmalarinin daha fazla
tilke ile imzalanmast

e Yabanci sermayenin tesvik edilmesi amaciyla hukuk sisteminin iyilestirilmesi
ve sermayedarlar i¢in hukuki altyapinin hazirlanmasi

e Yabanci sermayenin yatirilmast maksadiyla Ozenlendirici programlarin
diizenlenmesi (vergi ve glumriik tarifelerinde devlet tarafindan 06zel
kolayliklarin saglanmast)

e Sermayenin petrol dis1 sektorlere yoneltilmesi

e Egitim ve telekomiinikasyon sektdrlerinde yabanci yatirimlarin hacminin

genisletilmesi ve bu konuda faaliyetlerin hizlanmasi

4. Azerbaycan’da Yabanca Yatirnmlarin Yillara Gore Miktar ve
Yatirimlarin Ulkelere Gore Dagilim

Azerbaycan, bagimsizligindan sonra yabanci sermayeyi ¢ekebilmek adina bir
takim faaliyetlere girismis ve bu alanda ciddi basarilar elde etmistir. Bu basarilarin
temelinde yatan en biiyiik faktor ise sahip oldugu enerji kaynaklaridir. Bunun sonucu
olarak yapilan disg yatirimlarin biiyiik kismi enerji sektoriine gelmis ve ¢okuluslu
petrol sirketleri Azerbaycan ekonomisine yapilan dogrudan dis yatirnmlarda basi
g:ekmislerdir.23o

Azerbaycan’a yapilan dis yatinmlar biiyik oranda “Uretim Paylasim
Anlasmalari (PSA)” aracilifiyla yapilmaktadir. Yatirnmcilarin en biiyligii BP ve
Lukoil gibi yabanct petrol sirketlerinin kurdugu Azerbaycan Uluslararast Petrol
Konsorsiyumu (AIOC)’dur.231

20 ag.e.,.s. 1.

21 Azerbaycan Uluslararas: Isletim Sirketi, Azerbaycan Ulusal Petrol Sirketi olan SOCAR ile 9
uluslararasi petrol sirketinin birleserek Hazar Denizinin Azerbaycan kisminda bulunan Azeri-Cirali-
Giinesli yatagindan petrol g¢ikartarak diinyaya pazarlamak amaci ile kurulan bir kurulustur. Bu
sirketler birligi (konsersuyum) Uretim Paylasim Anlasmasi ( Production Sharing Agreement)’n1 30
yillik dénem igin imzalamugtir. {1k olarak 4 milyon barel petrol piyasaya siiriilmiistiir. AIOC’ne BP,
Unocal, Lukoil, ExxonMobil, Pennzoil, Statoil, ITOCHU, TP, Delta Hess ve SOCAR sirketleri dahil
olmustur. Rovshan Ibrahimov, “Azerbaijan’s Energy History and Policy: From Past Till Our Days’’,
Energy and Azerbaijan: History, Strategy and Cooperation, Ed: Rovshan lIbrahimov, SAM
Yayinlari, Bakii, 2013, s. 23.
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Azerbaycan’daki yabanci sermayenin yatirim yapan lilkelere gore dagilimi
1994 yilinda kurulan AIOC’nin hisse payina gore belirlenmistir. Bagimsizlik sonrasi
Azerbaycan’da ilk yatirimlar petrol sektoriinde kurulan AIOC sirketine yapilmustir.
Azerbaycan’da  yabanci yatinmlar genellikle Bakii civarinda, Abseron
Yarimadasi’nda ve Sumgayit bélgesinde yogunlasmistir.*?

Azerbaycan Cumbhuriyeti'ne 1993-2008 arasinda 33 milyar ABD Dolari
civarinda dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapilmistir. Petrol sektoriine yapilan
yabanci yatirnmlarda Ingiltere, ABD ve Tiirkiye en fazla yatirnm yapan iilkeler
konumundadir. Petrol dis1 sektorlerde ise en fazla yatirim yapan {lilke Tirkiye
olmustur.”®® Tirkiye Petrolleri (TP)’nin 1994-2007 arasinda Azerbaycan’daki
yatirimlari 2 milyar 802 milyon ABD Dolari civarinda olmustur.**

1995 yilinda Azerbaycan’a toplam olarak 544 milyon ABD Dolar1 sermaye
yatirimi yapilmistir. Bu yatirnmlarin 375,1 milyon ABD Dolar1 yabanci sermaye
yatirimlarmin payina diismiistiir. 1996 yilinda ise toplam yabanci sermaye yatirimlari
621 milyon ABD Dolari’na kadar yilikselmistir. 1997°de ise iilkeye giren yabanci
sermayenin miktart 1 milyar 307,3 milyon ABD Dolari’na kadar artis gostermistir.
1998 yilinda toplam yatirimlarin hacmi 1 milyar 932,2 milyon ABD Dolari olmus,
bunun 1 milyar 472 milyon ABD Dolari yabanci sermaye yatirimlarinin payina
diigmiistiir. 1999 yilinda ise toplam yabanci sermaye yatirim miktar1 1 milyar 091,1
milyon Dolar olmustur.”

1998°de yapilan yabanci yatirimlara kiyasla 1999°da yapilan yatirimlarin
hacminde diisiis yasanmistir. Bunun nedenlerinden biri 1998°de yasanan Rusya krizi
ve ayn1 donemde diger iilkelerle yapilan ticari iligkilerin durma noktasina gelmesidir.

Petrol anlagmalarinin bitmesi de yatirimlarin diismesine neden olmustur.

22 Ahmet Dogru, “Azerbaycan’da Tiirk Firmalarmmn Yatinm Kararlarim Etkileyen Faktorler:
Sorunlar ve Coziimler”, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal,
Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya, 2004, s. 36-37.

% Taira Hiiseynova, “Tiirkiye Azerbaycan Dis Ticaret Iliskileri ve Tiirk Firmalarinin Yatirimlar1®’,
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali, Basilmams Yiiksek
Lisans Tezi, Izmir, 2007, s. 108.

234 Tiirkiye Cumhuriyeti Bakii Bityiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, Azerbaycan Ulke Profili, 2008, s.
29-30.

25 Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, http://www.stat.gov.az/source/finance/az/004az.xls, (Erisim
Tarihi: 19.10.2016). Murad iskender, “Azerbaycan’da Ekonomik Sistemin Déniisiimii”, Yeni
Yiizyllda Azerbaycan’in Sosyo-Ekonomik Yapisi, Editor: Hasan Selcuk, TASAM Yaynlari,
Istanbul, 2004, s. 32.
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Azerbaycan ekonomisinin yeniden yapilandirilmast ve iyilestirilmesinde
ozellikle petrol sektdriine yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin énemi
vurgulanmalidir. 2003-2013 arasinda Azerbaycan’in petrol sektoriine 30,5 milyar
ABD Dolar civarinda dogrudan sermaye yatirimi yapilmistir. Bu yatirimlar iilkede
petrol dis1 sektérlerin de gelismesine neden olmustur.?*®

Azerbaycan Cumhuriyeti’ne 1994-2000 arasinda 5,2 milyar ABD Dolari
civarinda yabanci sermaye yapilmis, bunun 3,4 milyar ABD Dolar petrol, 1,8 milyar
ABD Dolar ise petrol dis1 sektorlere yatirilmistir. Yabanci yatirnmlarin % 77,2’sini
dogrudan yatirimlar, % 22,8’ni ise mali krediler olusturmustur. 1994-2000 arasindaki
yabanci yatirimlarin GSYTH oram1 % 35°lere kadar yiikselmistir. Ancak, Azerbaycan
Uluslararas1 Isletim Sirketi’nin ilk projelerinin bitmesi ve bolgede ortaya gikan
olumsuzluklar (1998 Rusya ekonomik krizi, Cegen Savasi) yabanci yatirimlarin bir
stire diigsmesine neden olmustur. 2000 yilindan itibaren ise yabanci yatirimlar dnemli
miktarda artig gostermis ve ayni yilda ililkeye giren toplam yabanci sermaye yatirimi
927,0 milyon ABD Dolar1 civarinda olmustur. 2000’de petrol ve dogal gaz
alanlarindaki yatirim pay1 105,2 milyon Dolara kadar y1'ikselmistir.237

2000-2005 arasindaki yabanci yatirimlarda enerji sektorii en fazla yatirim
ceken sektor olmustur. Bu sektorle birlikte yabanci sermaye ¢eken diger sektorler;
insaat, ulasim, hizmet, iletisim, iiretim, telekomiinikasyon sektorleri olmustur. Petrol
sektorii disindaki alanlara en fazla yatinm yapan iilke Tiirkiye, ABD ve Ingiltere
olmustur. Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu’nun 2005 yili rakamlarina gore, ayni
yil Tirkiye, Azerbaycan’da petrol dis1 sektorlere toplam 17,6 milyon ABD Dolar
yatirim yapm1§t1r.238

2001°de Azerbaycan’a yapilan yatirnmlarin % 70’1 yabanci sermayeye ait
olmustur. Soyle ki, 2001°de iilke ekonomisine toplam 1 milyar 561,8 milyon ABD
Dolar1 yatirirm yapilmistir. Bahsi gegen rakamin 1 milyar 091,8 milyon Dolari

yabanci sermaye yatirimlarinin, 470 milyon Dolar1 ise yerli yatirimlarin payma

23 Samir Mammedov, “Birbasa Xarici investisiya Qoyuluslarmm Olkenin Rogabot Qabiliyyatliliyine
Tosirinin Tohlili” (Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Ulkenin Rakabet Déziimliiliigiine Etkisi),
Azarbaycamin Vergi Jurnah Say1: 4 (2015), Bakd, s. 173.

27 Eyiip Zengin, Piyasa Ekonomisine Gecis Siirecinde Azerbaycan, Istanbul Ticaret Odasi
Yayinlar1 No:59, Istanbul, 2010, s. 237.

238 Azerbaycan Cumhuriyeti Istatistik Komitesi, istatistik Yillig1 Katalogu, Bakii, 2006, s. 30.
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diismektedir. 2001°de yapilan yabanci sermaye yatirimlarina bakarsak diger yillara
gore artis yasandigini gérmek miimkiindiir. %

2002 yilinda ise yabanci yatirimlarin hacmi 2 milyar Dolara ulagmistir.
2002’de toplam yatirimlarin % 80,9’u yabanci yatirimlarin payina diismiistiir. Soyle
ki, ayn1 y1l Azerbaycan’a 2 milyar 796,6 milyon Dolar yatirim yapilmis ve sadece
561,7 milyon Dolar1 yerli yatirimlarin payma diismistiir. Bu yatirimlarin 2 milyar
234,9 milyon Dolar1 ise yabanci yatirimlara aittir. Yatirimlarin sektorel dagiliminda
ise % 67’si sanayi, % 18’1 ulasim, % 11,3’1i insaat, % 2,4’i telekomiinikasyon, %
1,8’1 ticaret ve hizmet, % 0,81 ise tarim sektoriiniin paymna diismiistiir. 2003°de ise
toplam yatirimlarin % 80,5°ni yabanci yatirimlar olusturmustur. Ayni yilda yapilan
yatirimlara baktigimizda, 3 milyar 371,0 milyon Dolar yabanci yatirimlara, 955,3
milyon Dolar ise yerli yatirimlara yapildigi goriilmektedir.?*°

2004 yilinda toplam yatirimlar 5,9 milyar ABD Dolari’na ulagsmistir. Bu
diger yillara gore artis yasandigini gostermektedir. Ancak, bu rakamin 4,5 milyar
Dolar1 ( % 76’s1) yabanci sermayenin payia diismektedir.***

Sonug olarak, Azerbaycan ekonomisine 1994-2004 arasinda toplam 22 milyar
ABD Dolar1 yabanct yatinm yapilmistir. Bu rakam, yabanci yatirimlarda
Azerbaycan’t diger Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkelerinden one
cikarmustir.

Taira Hiiseynova’nin yaptig1 arasgtirmaya gore ise, 1993-2004 arasinda
Azerbaycan ekonomisine 12 milyar ABD Dolar1 yabanci sermaye yatirimi
yapilmistir. Sdyle ki, Azerbaycan Merkez Bankas1 ve Azerbaycan Devlet Istatistik
Komitesi’nin verilerine gore, 2003’de Azerbaycan ekonomisine 3 milyar 977 milyon
ABD Dolart tutarinda yabanci sermaye yatirimi yapilmistir. Yabanci sermaye
yatirimlarmin % 93,5’ni (3 milyar 60,3 milyon Dolar) dogrudan yatirimlar, kalan
kismini1 ise uluslararast mali kurumlar tarafindan verilen krediler olusturmustur.

2003’de iilke ekonomisine dogrudan yabanci yatirimlar seklinde giren yabanci

sermayenin hacmi 2002 yilina gore % 46,5 artis gostermistir. 2004’de yatirilan

39 Azerbaycan Cumhuriyeti Istatistik Komitesi, http://www.stat.gov.az/source/finance/az/004az.xls,
(Erisim Tarihi: 19.03.2017)

240 Osman Nuri Aras, Azerbaycan Ekonomisi ve Yatirnm imkanlari, Azerbaycan Tiirk Sanayici ve
Isadamlar1 Beynelhalk Cemiyeti Yayinlari, Bakii, 2005, s. 305-307.

21 Azerbaycan Cumbhuriyeti istatistik Komitesi, http://www.stat.gov.az/source/finance/az/004az.xIs,
(Erigim Tarihi: 19.03.2017)
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yabanci sermaye hacmi % 25,2 artig gostererek, 4 milyar ABD Dolar1 civarinda
olmustur. Yabanci sermayenin % 78’i petrol sektoriine yapilmugtir.”**

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD) tarafindan
2004°de yaymmlanan “Dogrudan Yabanct Yatirim Performansi’’ endeksinde
Azerbaycan 140 iilke iginde birinci siraya yiikselmistir. Ulkedeki yabanci yatirrm
girisi, GSYIH nin yiizde 43,4’ii oraninda gerceklesmis ve kisi basina diisen yabanci
yatirrm 463 ABD Dolar civarinda olmustur.’*® Bu rapordan goriildigi gibi,

Azerbaycan diinya yatirim endeksinde ilk siralarda gelmekte ve dogrudan yabanci

sermaye yapilan llkeler arasinda 6nemli konumda bulunmaktadir.

Tablo 8: Azerbaycan’a Yapilan Dogrudan Yabanci Yatinm Akisinm Ozeti
(Milyon Dolar)

[Azerbaycan a [Azerbaycan ' in
YapilanYatir1 IYaptlgl atirim
ar

mlar
1. Dogrudan Yabanci Yatirim Akist 1999-2002 (Yillik 564.8 325.6
Ortalama)
2. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin GFCF ( Sabit Sermaye 32.9 -
Olusumu) olarak ytlizdesi (Yillik Ortalama)
3. Dogrudan Yabanci Yatirim Stoklari, 2002 5354.3
4. GSYIH Yiizdesi Olarak Dogrudan Yabanci Yatirim 86.4

Stoklar1, 2002

Kaynak: UNCTAD WID Country Profile: Azerbaijan Definitions and sources of
Data, 2002, s. 3.
1993-2004 arasinda Azerbaycan’a yapilan yabanci yatirimlari tilkeler bazinda
degerlendirecek olursak, ilk sirada ABD ve Ingiltere’nin oldugunu gérmek
miimkiindiir. Tiirkiye, Iran, Rusya, Norveg, Italya ve Birlesik Arap Emirligi de

Azerbaycan’a dnemli miktarda yatirim yapmislardir. Azerbaycan’a yapilan yabanci

22 Hiiseynova, a.g.e., s. 102. )
3 Tugrul Somuncuoglu, Azerbaycan Ulke Raporu, T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi
Thracat1 Gelistirme Etiit Merkezi, Ankara, 2011, s. 12-13.
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yatirimlarin biiylik ¢cogunlugu kredi seklindedir. Bu krediler zamanla Azerbaycan
tarafindan geri 6denmektedir.”**

2005°de Azerbaycan ekonomisine yapilan toplam yatirimlarin hacmi 7 milyar
118,5 milyon ABD Dolar’ina kadar yiikselmistir. Bunun 4 milyar 893,2 milyon
Dolar’nin ise yabanci sermaye yatirimlarina ait oldugu goriilmektedir. 2006’da ise
Azerbaycan’a yatirilan yabanci yatirimlarin miktart 5 milyar 052,8 milyon Dolar
hacminde olmustur. 2007°de ise yabanci sermaye yatirimlart 6 milyar 674,3 milyon
Dolara ulasmistir. Bu yillarda Azerbaycan’a yapilan yabanci yatirnmlarin biiylik
¢ogunlugu yine petrol ve dogal gaz alanlarindaki projelere yonlendirilmistir.**®

Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Istatistik Kurumu’nun verilerine gore, 2008
yilinda Azerbaycan ekonomisine toplam 16 milyar 222,0 milyon ABD Dolar1 yatirim
yaptlmistir. Bu yatirimlarin 6 milyar 847,4 milyon ABD Dolar1 ise yabanci
sermayeye aittir.?*°

2008’de Azerbaycan’a yapilan yabanci sermaye yatirimlarini tilkeler bazinda
degerlendirirsek, Ingiltere’nin 1 milyar 244,6 milyon, ABD’nin 528,5, Japonya’nin
270,3, Tiirkiye’nin 179,6, Norve¢’in ise 169,2 milyon ABD Dolar1 degerinde yatirim
yaptigini gormek miimkiindiir.?*’

Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi tarafindan yapilan agiklamaya gore,
2009 yilinin Ocak-Kasim aylar1 arasinda gergeklestirilen yabanci yatirimlar 1 milyar
601,5 milyon ABD Dolar tutarinda olup bu rakam 2008 yilina gore % 37,2 oraninda
azalmigtir. Yabanci yatirrmeilar arasinda Ingiltere 800,7 milyon ABD Dolart ile
birinci siraya yiikselirken, onu 245,1 milyon Dolar ile ABD, 128,1 milyon Dolar ile
Japonya, 80,1 milyon Dolar ile Norve¢ izlemistir. Tirkiye 62,4 milyon Dolar ile
besinci sirada yer almustir.2*® Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesinden yapilan

aciklamaya gore, 2009 y1l1 Ocak-Kasim doneminde Azerbaycan ekonomisine yapilan

24 Jrfan Kalayc1, “Kafdagi’nin Oniindeki Ekonomi: Modernlesen Azerbaycan”, T.C. Tiirk isbirligi ve

Koordinasyon Ajansi Baskanligi, Avrasya Etiitleri, C: 43, Say1: 2 (2013) Ankara, 2013, s. 42-43.
Valeh Hiiseynov, “Tiirkiye-Azerbaycan Ticari Iliskileri ve Gelistirilmesine Yonelik Oneriler’’,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tktisat Anabilim Dal;, Basilmamus Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul, 2009, s. 108.

25 Azerbaycan Cumhuriyeti Istatistik Komitesi, http://www.stat.gov.az/source/finance/az/004az.xls,
(Erisim Tarihi: 18.03.2017)

246 Azerbaycan Cumhuriyeti Istatistik Komitesi, http://www.stat.gov.az/source/finance/az/004az.xls,
(Erisim Tarihi: 18.03.2017)

%7 Kalaycl, a.g.e, s. 42-43.

28 T.C. Bakii Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Miiteahhitlik Hizmetleri Ulke Profili, Bakii,
29.12.2009, s. 7.
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yatirim miktar1 6,4 milyar Manat (8 milyar Dolar) degerinde olmus ve bu miktar
2008 yilinin ayn1 dénemine gore %18,8 oraninda azalmistir.*

2010 yilinda yabanci yatirimcilar tarafindan Azerbaycan’a 8 milyar 247,8
milyon Dolar yatinm gergeklestirilmistir. 2011 yilinda ise yabanci yatirimcilar
tarafindan 8 milyar 673,9 milyon Dolar yatirrm gergeklestirilmis olup, 2010 yilina
gore bu rakam % 3,2 artmistir. Yabanci iilkeler tarafindan 2011°de yapilan yabanci
yatirimlarin 2 milyar 117,5 milyon Manat1 (2 milyar 714 milyon Dolar) ingiltere,
ABD, Japonya, Fransa, Norveg, Cek Cumhuriyeti, Tiirkiye ve Giiney Kore tarafindan

gerg:eklestirilmistir.250

Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig tarafindan verilen bilgiye gore,
2012 yilinda Azerbaycan’in ekonomik ve sosyal alanlarinin kalkinmasi igin tiim
kaynaklardan toplam 20 milyar 251,1 milyon Manat (25 milyar 797,5 milyon Dolar)
yatirim yapilmistir. Bu rakam 2011 yili ile mukayese edildiginde % 18 artis
gostermistir. Dolayisiyla 2012 yilinda yatirimlarin 12 milyar 148,4 milyon Manati
(15 milyar 475,6 milyon Dolar) yerli yatirimlar olup, 8 milyar 102,7 milyon Manati
(10 milyar 321,9 milyon Dolar) ise yabanci sermayenin paymna diigmiistiir. Yabanci
yatirnmlar 2011 yilma gore % 23,4 artis gostermistir. 2012 yilinda yapilan
yatirimlarin 3 milyar 684,8 milyon Manati (4 milyar 694 milyon Dolar) petrol
sektorlinlin, 16 milyar 690,5 milyon Manat1 (21.261,7 milyon Dolar) ise petrol dis1
sektorlin gelisimi i¢in kullanilmistir. 2012°de iilkeye yapilan yabanci yatirimlarin 2
milyar 933 milyon Manati (3.736,3 milyon Dolar) Ingiltere, ABD, Japonya, Norveg,
Tiirkiye, Cek Cumhuriyeti ve Fransa tarafindan gergeklestirilmistir.251 2012 yilinda
Azerbaycan’a giren yabanci yatirimlar1 sektorel olarak degerlendirirsek, en fazla
yatirnmin sanayi sektoriine yapildigimi gérmek miimkiindiir. 2012°de sanayi

sektoriine 2 milyar 668 milyon Manat (3 milyar 672 milyon Dolar) yabanci yatirim

9 a.g.r, s. 7. Azerbaycan Merkez Bankas1 verilerine gore, 10 Kasim 2009 itibariyle 1 Manat=0,8029
dolar, http://cbar.az/currencies/11.05.2017.xml, (Erisim Tarihi: 11.05.2016)

20 T.C. Bakii Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, Miiteahhitlik Hizmetleri Ulke Profili, Bakii,
12.04.2012, s. 6. 2011 yilinda 1 Manat = 0.78 dolar, https://www.cbar.az/other/azn-rates?act , ( Erisim
Tarihi: 17.04.2016)

#1 T.C. Bakii Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, Miiteahhitlik Hizmetleri Ulke Profili, Bakii,
05.04.2013, s. 7. 2012°de 1 Manat= 0,785 Dolar, https://www.cbar.az/other/azn-rates?act , ( Erisim
Tarihi: 17.04.2016)
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yapilmustir. Sanayi sektoriinii sirasiyla ulastirma, insaat, iletisim ve ticaret sektorii

izlemistir.*?

Azerbaycan Cumbhuriyeti Vergiler Bakanlig1 verilerine gore, 2012°de iilke
genelinde yabanci yatirimlarin hacmi 2011°e kiyasla % 36,8 artarak 4 milyar 700
milyon ABD Dolari’na ulagsmistir. Yabanci yatirimlarin % 29,7’si mali krediler, %
46,2’si dogrudan yatirimlar, % 24,11 ise diger yatirimlar olarak ayrilmistir. 2012°de
dogrudan yabanci yatirimlar 2,2 milyar ABD Dolari’na ulagmig ve 2011 yilina
kiyasla % 26,9 artis gdstermistir.?>®

Tablo 9: Azerbaycan Ekonomisine Yapilan Yabanct Yatirnmlar (Milyon ABD
Dolar1)

Toplam Dogrudan Mali Petrol Ortak ve Yabanci

Yabanci Yatirimlar Krediler Sanayisi Yatirim Sirketleri
1995 375.1 220.4 139.8 14.9
2000 927.0 262.9 546.1 118.0
2005 4,893.2 698.4 3,799.9 230.5
2006 5,052.8 983.5 3,422.3 368.4
2007 6,674.3 1,576.6 4,003.3 439.1
2008 6,847.4 2,357.9 3,350.7 494.1
2009 5,468.6 1,438.3 2,412.7 624.4
2010 8,247.8 3,405.9 2,955.3 659.6
2011 8,673.90 3,692.50 3,407.80 886.0
2012 10,314.0 3,135.5 4,287.8 1,094.5
2013 10,540.9 2,655.8 4,935.2 1,041.0

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Istatistik Komitesi, Yabanc1 Yatirimlar, Bakii,
2014.
Tablo 9’de yer alan rakamlar degerlendirildiginde 2005-2008 arasinda

yapilan yabanci yatirimlarda artis yagsandigi anlagilmaktadir. Bunun nedenlerinden

%2 Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Statistika Komitosi (dzerbaycan Cumhuriyeti Istatistik
Kurumu), Azorbaycanda Tikinti ( Azerbaycan’da Insaat), Statistik Macmua, Resmi Yayin, Baki,
2016, s. 145-146.

23 Vergiler Gazetesi, “Azerbaycan Yabanci Yatiimlarin Hacmine Gore Bolgede Lider
Konumdadir”, http://vergiler.az/art-view/751 , (Erisim Tarihi: 27.09.2016)
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biri petrol sektdriine yapilan sermayenin bu yillarda daha da artmasidir. “Bakii-Tiflis-
Ceyhan” ve “Bakii-Tiflis-Erzurum” boru kemerlerinin hazirlanmasi ve faaliyete
baslamas1 Azerbaycan’a yapilan yatirimlarin hacmini yiikseltmistir. 2009°da ise
2008’e kiyasla 1 milyar ABD Dolar1 civarinda diisiis yasandigi1 goriilmektedir. Buna
neden olarak 2009’da bas gosteren diinya ekonomik buhranini ve devletler arasinda
yagsanan ekonomik krizi gostermek miimkiindiir. Azerbaycan ekonomisi diinya
buhranindan en az kayip veren ekonomilerden sayilmaktadir. Bunu 2010-2013
arasinda Azerbaycan’a yapilan yabanci yatirnm rakamlarindan anlamak miimkiindiir.
Bu yillarda iilke ekonomisine toplam 37 milyar 750 milyon ABD Dolar1 yabanci
sermaye yatirimi yapilmistir.

Azerbaycan Ekonomi ve Sanayi Bakani1 Sahin Mustafayev 2014°de tilkedeki
yatirim ortamiyla ilgili su aciklamay1 yapmistir:

“Azerbaycan’da faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirketlerin 2464’
Tiirkiye, 570’1 Rusya, 540’1 ise Birlesik Krallik sermayesi sonucunda
kurulmustur. Bu sirketler devletin destekledigi projelere istirak ederek iilke

ekonomisine biiylik kazang saglamislardir. Tiirk sirketleri anlasma degeri

10,4 milyar ABD Dolar1 olan 143 projeyi iistlenmislerdir”.*

Bu husus Azerbaycan’da yabanci sirketlerin faaliyetinin giin gectikce artis
gosterdigini ve yabanci sermayenin {ilke ekonomisine ©nemli bir katkida
bulundugunu kanitlamistir.

Azerbaycan Ekonomi ve Sanayi Bakanligi tarafindan yapilan agiklamaya
gore, 2013 yilinda yabanci yatirimeilar tarafindan iilkeye 10 milyar 540 milyon
Dolar yatirnm gergeklestirilmistir. 2013°’de yapilan dogrudan yatirimlarin 3 milyar
632,2 milyon Manati (4 milyar 632,9 milyon Dolar) Ingiltere, ABD, Norveg,
Japonya, Cek Cumbhuriyeti, Tiirkiye ve Fransa yatirimcilarina aittir.”® BAE,
Hollanda, Rusya Federasyonu, Giiney Kore, Cin de Onemli miktarda yatirim

yapmigtir.

4 Vergiler Gazetesi, “Azerbaycan’da Yabanci Firmalarin say1 7 bine Ulasti”, http://vergiler.az/art-
view/2917 , (Erisim Tarihi: 27.09.2016)

255 [statstik Kurumu,
http://www.economy.gov.az/index.php?option=com_content&view=article&id=1121:2013-
invhaq&catid=17:investisiyalar, http://www.stat.gov.az/source/finance/az/004az.xls, (Erisim Tarihi:
18.04.2017). 2013 yilinda 1 Manat= 0,784 Dolar, https://www.cbar.az/other/azn-rates?act , ( Erisim
Tarihi: 17.04.2016)
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2013’de dogrudan yabanci yatirimlara iliskin Uluslararas1 Para Fonu (IMF)
verilerine gore, Azerbaycan’a yonelik olarak gerceklestirilen dogrudan yabanci
yatirimlarin toplam degeri 13,7 milyar ABD Dolari civarinda olmustur. Ulkeye en
fazla dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapan 5 lilke sirasiyla Tirkiye, Norvec,
ingiltere, iran ve Hollanda olmustur.”®® Azerbaycan Istatistik Komitesi ve IMF

verilerinde yaklasik 3 milyar ABD Dolar1 bir farkin oldugu goriilmektedir.

Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi verilerine gore, 2014’de Azerbaycan
ekonomisine 27 milyar 907 milyon ABD Dolar1 civarinda yatirim yapilmigtir. Ayni
yil yabanci sermaye tarafindan iilke ekonomisine 11 milyar 697 milyon Dolar yatirim
yapllmlgtlr.257 2014 yili verilerine gore, Azerbaycan ekonomisine en fazla yatirim
yapan yabanci iilkeler sirasiyla % 33,3 payla Fransa, % 26,8’le Tirkiye, % 13,9’1a
Japonya, % 9,5’le ABD, % 5,8’le Birlesik Krallik, % 2,4’le Iran ve % 1,4’le
Almanya gelmistir.258

Bu arastirmalar gostermistir ki, Azerbaycan’a yapilan yabanci yatirimlardan
tilke ekonomisi istenilen diizeyde verim alamamistir. Bunun esas nedeni yapilan
yatirnmlarin biiyilk bdliimiiniin petrol sektoriine yonlendirilmesi olmustur. Son
zamanlarda ise yapilan yatirimlar petrol dis1 sektorlere aktarilmis ve ekonomik
yiikselis goriilmiistiir.

2015 yilinda Azerbaycan ekonomisinin ve sosyal sektoriin gelisimi i¢in 19
milyar 547 milyon ABD Dolar1 yatirrm yapilmis ve bu rakamin 10 milyar 719
milyon Dolar1 yabanci yatirimin payimna diigmiistiir. Yatirimlarin % 56’sin1 yabanci,
% 44’nii ise yerel sermayeli yatirimlar olusturmustur. Yapilan yatirimlarin % 44,9’u
petrol, % 55,171 ise petrol dis1 sektoriin payina diismiistiir. Yatirimlar sektorel olarak
degerlendirdigimizde, % 61,9’u iiretim tesislerine, % 31,6’s1 hizmet tesislerine, %
6,5’1 ise konut ingasina yapllmlstlr.259 Doing Business Dergisi’nin Azerbaycan ile

ilgili 2016°’daki sayisinda, 2015 yilinda iilkeye en fazla yabanci yatirnm yapan 5

% Genis bilgi igin bkz. International Monetary Fund, “Republic of Azerbaijan: 2013 Article IV
Consultation”, IMF Staff Country Reports, Vol: 2, Issue: 164 (2013), Washington, s. 1-64.

»7 Azerbaycan Cumhuriyeti Istatistik Komitesi, http://www.stat.gov.az/source/finance/az/004az.xls,
(Erisim Tarihi: 18.03.2017)

8 Haciyev, a.g.e., 5. 137-148.

29 APA Haber Ajansi, http:/apa.az/maliyye xeberleri/bu-il-esas-kapitala-yoneldilmis-vesaitin-71-i-
tikinti-gurasdirma-islerine-serf-edilib.html , (Erisim Tarihi: 17.03.2016)
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iilkenin % 31,70’le Ingiltere, % 18,40’la Norveg, % 8,60’la Tiirkiye, %7,80’le

Amerika ve % 6,70 ile Fransa’nin oldugu belirtilmistir.?®°

2006-2015 arasindaki yatirim tutarina baktigimizda, iilke ekonomisine 120,9

milyar Manat yatirim yapildigi anlasilmaktadir. 2015°de yapilan yatirimlar1 2005

yilindaki yatirimlarla karsilagtirdigimizda, 2,8 kat artig yasandigi goriilmektedir. Bu

husus Azerbaycan’a yatirilan yabancit sermayenin yildan yila artig gosterdigi

anlamina gelmektedir.

Asagidaki tabloda 1995-2016 arasinda Azerbaycan’a yapilan yabanci

yatirimlarin tilkelere gore bolgiisii gosterilmektedir.

Tablo 10: 1995-2016 Arasinda Azerbaycan’a Yapilan Yabanci Yatirimlarin Ulkeler
Bazinda Dagilimi1 (Milyon ABD Dolar1)

Yil/Ulke | Tiirkiye %ﬁﬁ 111( Hollanda | ABD | BAE | Almanya | Iran | Rusya | Isvicre | Fransa | Kibris | Cin

1905 | %8 | o7 . 21 | 07 | 12
’ ' : ’ 09 | 0,7 1,2 - - -
1996 45,3 0,2 - 41,5 1,7 4.2 10 | 23 39 - - -
1997 129.6 47,2 - 97,5 8,0 16 26 | 55 9.5 ) ) i
1998 160,3 47,4 - 56,7 | 16,6 2,1 40,7 | 103 | - - - -
1999 67,8 45,8 - 29,8 7,6 6,2 9,2 | - - 25,4 - -
2000 31,6 6,8 - 11,2 2,8 1,7 29 | - - 39,3 - -
2001 11,8 15,1 - 16,9 0,7 1,2 - 1,4 8,3 7.6 - -
2002 17,2 9 - 4,7 0,2 1,7 27 | 07 - 23 - -
2003 17,1 9 - 4,9 4,4 - - 1,2 - 2,2 - -
2004 80,1 4,2 - 8,4 4,4 2,1 - 1,8 - 2,2 - -
2005 96,2 39,5 1,2 24,8 57 21,5 1,2 5,1 0,5 2,6 0,2 0,2
2006 136,6 39,1 - 70 18,3 17,4 175 | 4,6 2.7 11,1 5,4 1,3
2007 109,2 80 - 78 12,3 22,9 46 | 10,7 | 35 4.4 132 | 1,2
2008 60,8 146,4 43,8 108,8 | 38,5 48,2 - 5,8 3,7 - 22 8,1
2009 76,8 160 28,0 117,6 | 43,2 38,8 6,8 | 50,3 | 16 45 - 25,
2010 147,5 144 163,5 40 30,3 17 32 11,7 11,7 6,2 1,6 33,5
2011 89,1 148,8 173,3 73,8 | 75,3 32,5 112 | 35 26,7 14,3 - -
200 Doing Business in Azerbaijan 20186,

http://www.azpromo.az/uploads/publications/dba2016/index.html, (Erisim Tarihi: 12.06.2016)

108


http://www.azpromo.az/uploads/publications/dba2016/index.html

2012 185,9 149,3 186,4 925 | 924 45,6 - 21,8 | 79,4 14,4 6,6 6,7
2013 401,3 136 141,6 24,4 | 109,3 15,1 - 36,1 | 18,2 6,1 54 5,7
2014 481,4 153,5 103,8 89,3 | 90,2 51 405 | 13,6 | 1809 7.2 0,2 9,7
2015 220,4 173,1 85,9 18,9 | 103,9 60,1 - 15,9 | 157 45 1,1 3,3
2016 307,5 174,4 127,9 38,2 | 60,2 36,4 0,2 | 363,2| 3705 | 55 0,1 15

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi,
http://www.stat.gov.az/source/finance/az/005az.xls , (Erisim Tarihi: 12.02.2017)

Azerbaycan’a  yapilan  yabanci sermayenin  llkeler  bazinda
degerlendirdigimizde, 1995-2016 arasinda en fazla yatirim yapan iilkelerin sirasiyla
Tiirkiye, Birlesik Krallik, Hollanda, ABD, BAE ve Almanya oldugu goriilmektedir.
Tezin 1. Béliimiinde B. alt bashginda Haydar Aliyev ve ilham Aliyev dénemleri
incelenirken vurgulandigi gibi Birlesik Krallik ve ABD petrol sektoriine en fazla
yatinm yapan {ilkelerdir. Hollanda tarim sektoriinde o6nemli miktarda yatirim
yapmaktadir. Tiirkiye ise daha ¢ok insaat ve bankacilik sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

2016 yilinda ise Azerbaycan ekonomisine toplam 14 milyar 329 milyon ABD
Dolar1 sermaye yatirimi yapilmistir. 2016°da Azerbaycan’a yapilan yabanci sermaye
yatirrminin 10 milyar 161 milyon Dolar civarinda oldugu261 ve bu rakami 2015’1e
karsilastirdigimizda yabanci yatirnm hacminde 600 milyon Dolar diislis yasandigi
gorilmektedir.

Yukarda belirtildigi gibi, Haydar Aliyev’in 1993’de Azerbaycan yonetimine
gecmesinden sonra Azerbaycan ekonomisi dis yatirnmlar ¢eken, baska bir deyisle
uluslararas1 sermayenin ilgisini ¢eken iktisadi bir glice doniismiistiir. Ciinkii sosyalist
ekonomiden piyasa ekonomisine gegis bilylik oranda Haydar Aliyev doneminde
baslamis ve basariya ulastirilmistir. 20 Eyliil 1994 tarihinde imzalanan “Asrin
Anlasmasi1” belgesi dig sermayeli petrol yatirimlarinin Azerbaycan’a gelmesini

hizlandirmstir.

Karma veya sosyalist ekonomiden piyasa ekonomisine gegis i¢in kaynak
olusturmada basat faktorler 6zellestirme ve dis sermayeli yatirimlardir. Azerbaycan

bu dogrultuda piyasa ekonomisine ge¢is slirecinin maliyetini diisiirmek adina

%1 Azerbaycan Cumhuriyeti istatistik Komitesi, http://www.stat.qov.az/source/finance/az/004az.xls ,
(Erigim Tarihi: 18.03.2017)
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ekonomik hamlelerde bulunmustur. Bu hamlelerden en 6nemlisi petrol alaninda
yapilan dis ticaret ve yatirim anlagsmalaridir. Clinkii Azerbaycan ekonomisinde diger
sektorlere nazaran enerji sektorii dis yatirimlar i¢in daha cazip bir sektor olmustur.
Hatta Azerbaycan ekonomi literatiiriinde enerji sektorii disindaki alanlar1 tanimlamak

adina “gayri-neft” terimi kullanilmaktadir.

Azerbaycan ekonomisine yapilan dig sermaye yatirimlari uluslararasi
konjonktiir ekseninde incelenecek olursa mevcut durumun Azerbaycan’in lehine
oldugu goriilmektedir. Ciinkii bu donemde Bati ve Tirkiye, hem Orta Dogu
iilkelerine olan enerji bagimliligini azaltmak hem de Rusya’nin bolgedeki etkinligini
kirmak amaciyla dis yatirnmlarinda ve kendi ekonomi politikalarinda Azerbaycan’a
oncelik tanimiglardir. Ozellikle enerji sektdriine yapilan dis sermaye yatirimlari diger
alanlarda ekonomik gelismeleri saglayacak kaynak birikimini Azerbaycan
ekonomisine kazandirmistir. Enerji sektoriinden elde edilen gelirler, diger sektorlerin
olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in can damar1 olarak nitelendirilebilecek yatirimlarin
maddi kaynagini olusturmustur. Asagida yer alan “Tiirkiye 'nin Dis Yatirimlar: Icinde
Azerbaycan’in Yeri” bashiginda goriilebilecegi gibi, Azerbaycan Cumhuriyeti ilk
olarak enerji sektoriinde dis sermaye yatirimlar1 almis ve daha sonra gerekli altyapi
calismalarini hizla tamamlayarak basta insaat olmak iizere diger sektorlerde de dis

sermaye yatirimi i¢in bir cazibe merkezi haline gelmistir.

Haydar Aliyev doneminden once Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki iktisadi
iliskiler kagit tizerindeyken, onun déneminde reel ekonomiye ge¢is saglanmistir. Bu
gecis Turk sermaye yatirnmlarinin 1994 sonrasi hizli bir artis gostermesi ile
goriilebilmektedir. Her ne kadar Tiirkiye Cumbhuriyeti, 20 Eyliil 1994 tarihinde
imzalanan “Asrin Andlagmasindan % 6.75’lik pay alarak enerji sektoriine yatirim
yapmis olsa da,?®? asil olarak petrol dis1 sektorlere yonelmis ve Azerbaycan
ekonomisinde petrol dis1 sektorlere dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapan

devletler arasinda ilk siraya yiikselmistir.

22 Milliyet Gazetesi, 04 Nisan 1995.
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C. Tiirkiye’nin Dis Yatirnmlar I¢inde Azerbaycan’in Yeri

Tiirk ekonomisinin uluslararasi piyasada biiyiime endeksine gore onemli bir
yeri bulunmaktadir. Bu biiyiimeden Tiirk sermayeli sirketler de kendi payini almistir.
Uluslararas1 piyasaya ac¢ilmis olan Tiirk sirketlerinin her yil diinya genelinde
yaptiklar1 sermaye yatirimlarinin hacmi artis gostermektedir. Genellikle Avrupa ve
Amerika’da yatirnm yapan Tiirk sirketleri son donemlerde Afrika, Kafkaslar,
Balkanlar ve Orta Dogu’da da yatirnm faaliyetinde bulunmaktadirlar. Asagidaki
tabloda, Emerging Market Global Players (EMGP) ve DEIK tarafindan hazirlanan
raporda, Tiirkiye nin yurtdisi yatirim yapan en biiyiik sirketleri gosterilmistir.”®®

Tablo 11: Tiirkiye: Yabanci Varliklarina Gore En Biiyiik?® 29 Finansal
Olmayan®®® Cokuluslu Sirket, 2012 (Milyon ABD Dolar1)

Sira Sirket Adi Sektor Yabanci
Varhklar

1 TPAO Petrol ve dogalgaz 4,872
2 Anadolu Grubu Holding 4,443
3 Enka Insaat Altyap1 ve 3,779

Gayrimenkul

4 Kog¢ Holding Holding 3,333
5 Dogus Grubu Holding 3,104
6 Yildirim Holding Holding 1,867
7 Sisecam A.S. Cam 1,368
8 Yildiz Holding Gida ve Igecek 1,277
9 Tekfen Holding Holding 1,250
10 Zorlu Enerji Grubu Enerji 1,120
11 TAV Holding Holding 1,081

3 Sedat Aybar, Utku Oren ve Baris Sazak, “Degerlenen Amerikan dolarma Ragmen Tiirk
Sirketlerinin Yurtdis1 Yatirimlar: Artmaya Devam Ediyor”, DEIK Raporu, 2014, s. 2.

264 «By listedeki sirketler iilke icindeki bityiikliiklerine gore siralanmanus olup, Tiirkiye’den yurtdisina
yatirim yapan en biiyiik yatirimeilardir.”

% “Emerging Market Global Players (EMGP) projesinin yontemi nedeniyle finans sirketleri bu
siralamaya dahil edilmemistir.”
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12 Turkeell Tletisim 1,057
13 Borusan Holding Holding 973
14 Sabanci Holding Holding 828
15 Calik Holding Holding 816
16 Hayat Holding Holding 780
17 Glibretas Giibre 686
18 Alorko Grubu Holding 651
19 Orhan Holding 534
20 Dogan Holding Holding 486
21 Tiirk Telekom Iletisim 444
22 Tiirk Havayollar Havayolu 400
23 Ekol Lojistik Lojistik 375
24 Eczacibas1 Holding Holding 371
25 Kiiriim Holding Demir Celik 281
26 Teklas Otomotiv 175
27 Celebi Holding Holding 167
28 Eroglu Holding Tekstil 148
29 Evyap Tiiketici Uriinleri 98

Toplam 36,766

Kaynak: Sedat Aybar ve Utku Oren, “Degerlenen Amerikan dolarina Ragmen Tiirk Sirketlerinin
Yurtdist Yatirimlar: Artmaya Devam Ediyor”, DEiK Raporu, 2014, s. 2.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yurtdisi sermaye yatirimlari i¢inde énemli yeri olan
iilkelerden biri de Azerbaycan’dir. Tiirkiye, Azerbaycan’in bagimsizligim
kazanmasindan hemen sonra ikili siyasi ve ekonomik iligkileri baslatmis olsa da
yabanci yatirimlar konusunda istenilen diizeyde ilerleme kayd edememistir.
Tiirkiye’nin, Azerbaycan’a yaptig1 sermaye yatirimlari 1994 sonrasinda hizlanmistir.

Bunun bir¢ok nedenleri bulunmaktadir.
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Tirkiye’de 1989 yilinda kabul edilen 32 Sayili Kararin®® yiiriirliige girmesi
yatirnmlarin yurtdisina aktarilmasini hizlandirmistir. Bu kararla, kambiyo mevzuati
liberallestirilmis ve uluslararasi sermaye hareketleri serbest birakilmistir. 1991
yilinda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra yeniden
bagimsizliklarina kavusan devletler Tiirkiye i¢in yeni pazarlar olusturmustur.
Azerbaycan basta olmak tizere Orta Asya’daki Tiirk Cumhuriyetleri’nde yeni olusan
firsatlar Tirk firmalarinin bu konjonktiirden faydalanmasina ve yatirim projelerinin
gergeklestirilmesine ivme kazandirmistir. 1996 yilinda Tirkiye’nin  Avrupa
Birligi’ne katilma siireci ve Glimriik Birligi’ne dahil olmasi, Tiirk firmalarint ulusal
ve uluslararasi rekabet ortamina sokmus ve yurtdist yatirimlarinin  hacmini
biylitmistiir. Tirk yatirimlarinin artis gostermesinde 6nemli etkenlerden biri de
yatirnm yapilan {ilkelerle “Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi (YKTK) ’na
iliskin anlasmalarin imzalanmasidir.?®’

9 Subat 1994 tarihinde Azerbaycan ile “Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasi  Anlasmasi” ve “Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi”
imzalanmistir. Gelir iizerinden aliman vergilerde ¢ifte vergilendirmeyi onleyen ve
Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki ekonomik isbirligini tesvik eden “Cifte
Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmasi” 1 Ocak 1998 tarihinde uygulamaya
koyulmustur. 25 Ekim 2011 tarihinde ise Tirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan
Cumhuriyeti arasinda “Yatirimlarin Karsilikli Korunmas: ve Tesvikine Iliskin
Anlagsma” imzalanmis ve 9 Subat 1994 tarihinde imzalanmis onceki “Yatirimlarin
Karsilikli  Tesviki ve Korunmasi’ Anlagsmasi yiirlirliikten kalkmls,tlr.268 Bu
anlagsmalardan sonra Azerbaycan pazarina daha yakin olan Tiirk yatirimcilar: adi

gecen piyasada biiyiik {istlinliik kazanmig ve yeni yatirim projelerine imza atmustir.

26 “Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar; 1989 yilinda yiiriirliige giren 32 Sayili
kararla, Tiirkiye’'de yerlesik kigilerin, yurt disinda yatirvim yapmak veya ticari faaliyette bulunmak
amaciyla sirket kurmalari, ortakhga katilmalar: ve sube agmalart icin, nakdi sermayeyi bankalar
aracithigryla, aymi sermayeyi ise giimriik mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde ihrag etmeleri serbesttir. Bu
kanunla Tiirk sermayeli ¢okuluslu sirketler yabanci iilkelerde sirket ve benzeri kuruluslart agmakta
serbest olmakla beraber devlet kurumlarindan destek ala bileceklerdi. Bu husus Tiirk sermayeli
sirketlerin diinyaya agilmasina neden olmustur.” Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi,
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/8bb1302e-cecc-4ae4-9622 , (Erisim Tarihi: 11.06.2016)

7' Nuri Yavan, “Tiirkiye’nin Yurt Disindaki Dogrudan Yatirimlari: Tarihsel ve Mekansal Perspektif”,
Bilig Dergisi, Say1: 63 (Giiz 2012), Ankara, s. 248-249.

%8 T.C. Ekonomi Bakanhg, Azerbaycan Ticaret Miisavirligi, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi, http://www.gib.gov.tr/fileadmin/mevzuatek/uluslararasi_mevzuat/AZERBAYCAN.htm ,
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/dislliskiler/ulkeler/ulke-detay/Azerbaycan/yatirimlarin-
karsilikli-tesviki-ve-korunmasi-anlasmasi , (Erigsim Tarihi: 12. 03,2017)
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Tiirkiye’nin yurtdisindaki yatirimlarinin sektorlere gore dagilimina bakarsak,
hizmet ve sanayi sektorlerinin One ¢iktigt goriilmektedir. Hizmet sektoriine
bankacilik, mali hizmetler ve sigortaciliktan olusan finans sektoriinii de dahil etmek
miimkiindiir. Bu sektér Tiirk yatinmlarinin en fazla yapildigi sektor olarak
bilinmektedir. Ticaret sektorii de Tirkiye’nin yurt dist yatirimlarinda Onemli
konumda bulunmaktadir. Insaat, telekomiinikasyon, turizm ve ulastirma sektorleri de
giderek Onemini artiran sektorler sirasinda gelmektedir. Tiirk dis yatirimlarinda
imalat sanayi sektorii bankaciliktan sonra en biiylik sermayeye sahip ikinci sektordiir.
Imalat sanayi igindeki en biiyiik pay ise tekstil ve hazir giyim sektdriinde
goriilmektedir. Icecek ve gida sanayi sektorii de onemini korumaktadir. Tiirkiye
tarafindan yurtdisinda imalat sanayine yapilan yatirimlarin 30 milyon Dolar
Azerbaycan imalat sanayi sektoriine yapllmlstlr.269

Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin 2000 sonrasinda diinya genelinde yaptigi
yatinmlara bakacak olursak, enerji sektoriiniin 6nemli konumda bulundugunu
gormek miimkiindiir. Petrol ve dogalgazin aranmasi ve isletilmesi konusunda
Tiirkiye Petrolleri (TP)’nin faaliyetleri ve yatirimlar1 O6nemli miktarda artis
gostermistir. TP sirketi Azerbaycan’a 2001 yili sonrasinda toplam 2,5 milyar Dolar
yatirim yapmis ve enerji sektoriinde biiyiik basarilar kazanmustir. 2”°

Tiirk sermaye yatirimlar sektorlere gore degerlendirilecek olursa, 1989°dan
itibaren en fazla yatirnm yapilan alanlarin bankacilik ve finansal hizmetler, imalat
sanayi, ticaret, enerji, insaat ve telekomiinikasyon sektorleri oldugu sdylenebilir.?™
Bankacilik ve finansal hizmetler sektorii 1989-2002 arasinda en fazla yatirim yapilan
sektor konumunda bulunmaktadir. 2005 sonrasi 1ise enerji sektorii Tirk
yatirimlarinda 6n siraya yiikselmistir. Tirkiye’nin hizli ekonomik biiylimesinin
yarattig1 enerji talebini karsilamak ve arz giivenligini saglamaya katkida bulunmak

icin yurt disindaki enerji sektorlerine yatirimlar yapilmaktadir. Enerji sektoriinde

yapilan sermayenin % 95’1 Azerbaycan’a, % 4’1 Kazakistan’a ve % 1’1 de Cezayir’e

%9 Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi-TCMB, “Uluslararast Yatirm  Pozisyonu”,

www.tcmb.gov.tr/odemedenge/uyppdf.html , ( Erisim Tarihi: 15.10.2015)

2% Hazine Miistesarligt Mali Sektorle iliskiler ve Kambiyo Genel Miidiirliigii, Yurtdist Dogrudan
Yatirinm Raporu 2013, Ankara, 2014, s. 12.

211 1989 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar
Kabul edilmistir. Bu karardan sonra Tiirk yatirimlar: diinya genelinde artis gostermistir.

114


http://www.tcmb.gov.tr/odemedenge/uyppdf.html

yap11m1$t1r.272 Ticaret sektoriine baktigimizda ise yildan yila diisiis yasandigini
gormek miimkiindiir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Azerbaycan’a yaptig1 dogrudan sermaye yatirimlari
sonucu elde ettigi kazang, hem Tiirkiye hem de Azerbaycan i¢in ekonomik basari
niteligi tagimaktadir. Bu ekonomik basarinin olugmasindaki temel faktorlerden biri
de, iki iilke arasindaki siyasi isbirliginin yiiksek diizeyde olmasidir. Tiirkiye’nin
yaptig1 sermaye yatirimlarinin biiyiik kism1 Hollanda’da kurulmus holding sirketleri
araciligiyla Azerbaycan veya iiglincii iilkelere aktarilmaktadir. Bu yolla Tiirk
sirketleri vergi ve diger diizenlemelerde kolay islemlerden yararlanmaktadlrlar.273
Tiirk dogrudan sermaye yatinmlarimi inceledigimizde, Tiirk sirketlerinin
Hollanda’dan sonra en fazla yatirnm yaptigi ikinci iilkenin Azerbaycan oldugu

goriilmektedir.

Sekil 2: Tiirk Yatirrmlarmin Ulkelere Gére Dagilimi ( Milyon Dolar)
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Kaynak: Hazine Miistesarhgi, Mali Sektorle iliskiler ve Kambiyo Genel Miidiirliigii,
Yurtdist Dogrudan Yatirom Raporu 2013, Ankara, 2014, s. 8.

22 Yavan, a.g.m., s. 257.
2% Hazine Miistesarligi, a.g.r., s. 10.
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Hollanda, Malta ve Liiksemburg vb. iilkeler vergi avantajlar1 nedeniyle 6zel
amagcl sirketlerin kuruldugu tlkeler olup, buralarda kurulan sirketler tarafindan diger
iilkelere yapilan yatirimlar yonlendirilmektedir. Azerbaycan, ozellikle Tiirkiye
Petrolleri (TP)’nin uzun yillardir yaptigi sermaye yatirimlari nedeniyle yurtdisi
dogrudan yatirimlar agisindan 6nemli bir iilke konumundadir. 1994-2013 arasinda
yapilan yatirimlar sektorel olarak degerlendirirsek, bankacilik ve finansal hizmetler,
imalat, ticaret, telekomiinikasyon, madencilik, turizm, insaat, enerji ve ulastirma
alanlar1 Azerbaycan’da esas yatirim ¢eken sektorler sirasinda gelmektedir. 274

Azerbaycan’a yatirilan yatirimlarin her iki taraf i¢in de onemli ekonomik
gelismelere yol actigi sdylenebilir. Tiirkiye, Azerbaycan’da petrol dis1 sektdre en
fazla yatirim yapan {lilkeler siralamasinda birinci siradadir. Tiirkiye nin esas hedefi,
enerji digindaki sektorlere yatirnm yaparak Azerbaycan ekonomisinin petrole
bagimliligin1 ortadan kaldirmak, iilkenin kalkinmasini biiyiik diizeyde hizlandirmak,
ahalinin is gilicline katki saglamak ve bolgelerin ekonomik refahini yiikseltmek
olmustur. Tirkiye, yaptigi yatirimlar sonucu biiyiik kazanglar elde etmektedir.
Azerbaycan’a yapilan yatirimlar sonucu 6nemli miktarda kéar edilerek Tirkiye’ye

aktariimigtir.?”

2% Hazine Miistesarligi, Mali Sektorle iliskiler ve Kambiyo Genel Miidiirliigii, Yurtdiss Dogrudan
Yatirnm Raporu 2013, Ankara, 2014, s. 11-13.
P ag.r.,s. 14.
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Sekil 3: Tirk Firmalarinin Yurtdisina Dogrudan Sermaye Yatirimlari Yaparak en

Fazla Kar Ettigi Ulkeler ( Milyon ABD Dolar1)
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Kaynak: Hazine Miistesarligi, Mali Sektorle Iliskiler ve Kambiyo Genel Miidiirliigii,
Yurtdisi Dogrudan Yatirom Raporu 2013, Ankara, 2014, s. 11.

Devletler yabanci iilkelerde dogrudan yatirim yaparken ilk once yatirim
yapilacak bolgenin olumlu olanaklarini belirler ve buna uygun dogrudan sermaye
yatirimlarini yaparlar. Yurtdisinda yatirnm yapilacak bolgeyi segerken dikkate
alinacak en Onemli faktorler arasinda yatirim yapilacak iilkede yeni miisterilere
erisim olanaklari, vergi rejimi, siyasi istikrar, tarafsiz hukuk kurallar, diisiik is¢ilik
maliyetleri, ulasim altyapist ve kiiltiirel baglilik gibi hususlarin  bulunmasi

6ngoriilmektedir.?’®

Tiirkiye acisindan incelersek, Azerbaycan’da dogrudan
yatirimlarin  yapilabilmesi i¢in yukaridaki hususlarin  bazilarinin - bulundugu
soylenebilir. Tk 6nce cografi yakinlik, din, dil, kiiltiir acisindan bagliligin olmasi ve
Tiirk mallarinin Azerbaycan’da diger lilkelere gore daha cok tercih edilmesi gibi
hususlar bu {ilkeye yapilan yatirnmlarin hizim1 artirmistir. Tiirk firmalarinin

Azerbaycan’da teskilatlanmis olmalari, yani Azerbaycan-Tiirkiye Sanayici ve

2% Ferruh Tung, KPMG Yetkin Yeminli Mali Miisavirlik A.S, “Uzun Soluklu Bir Plan”, Tiirk
Yatirim Arastirmasi, {stanbul, 2009, s. 6.
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Isadamlar1 Beynelhalk Cemiyeti (TUSIAB) ve Azerbaycan-Tiirkiye Isadamlari
Birligi (ATIB) gibi kuruluslarin faaliyetleri Tiirk yatirimcilari igin Azerbaycan’i
makul hale getirmektedir.?’" ATIB’in her yil yaymladigi “EcoVision” Dergisi’nin
esas amaci, iki iilke arasindaki iliskilerin akademik olarak ecle alinmasi ve
isadamlarina faydali bilgilerin aktarilmasidir.

Tirk firmalar1 Azerbaycan ekonomisinin saglam ve iiretken zemine
oturtulmasinda Onemli bir misyona sahip olmaktadir. Tirk sirketleri,
Azerbaycan’daki bagka firmalarin giremedigi sektorlere girmekte, bilgi ve
tecriibeleriyle diger iilke yatirimcilart arasinda oncii roliinii iistlenmektedirler.

Azerbaycan’in imalat sanayisinin gelismesi ve rekabet giiclinlin artirilmasi
yolunda Tiirk firmalar1 6nemli projeler gergeklestirmektedir. Tiirkiye ve Azerbaycan
arasindaki ticaret ve yatirnm iliskilerini gelistirmek icin iki iilke arasinda Is
Konseyleri kurulmustur. Tiirkiye-Azerbaycan Is Konseyi 3 Kasim 1991 tarihinde
Tiirkiye-Avrasya Is Konseyleri gatis1 altinda kurulmus, Tiirkiye tarafi baskant ADCO
Petrol Katkilar1 San. Ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Baskan1 Selcuk Akat, Azerbaycan
tarafi baskani ise European Tobacco Idare Heyeti Bagkani Riifet Guliyev’dir.278

Tiirk sirketleri, Azerbaycan’a yapilan yatirimlar sonucu diinya genelinde
yaptiklar1 sermaye yatirimlarinda en fazla ekonomik anlamda kar etmislerdir.
Yurtdigina yapilan dogrudan yatirnmlarin {ilke ekonomileri i¢in en Onemli
sonuglarindan biri de elde edilen karlarin bir boliimiiniin ortaklar tarafindan

Tiirkiye’ye aktarilmasi ve bu yolla doviz girislerinin artmasidir.?”

7" Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi, Azerbaycan Yurt Digt Yatmmm Bilgileri,

www.ekonomi.gov.tr/ticaret, ( Erigsim Tarihi: 15.12.2016)

" Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, https://www.deik.org.tr/turkiye-avrasya-is-konseyleri-turkiye-
azerbaycan-is-konseyi , (Erigim Tarihi: 13.04.2017)

?"® Hazine Miistesarligi, Mali Sektorle iliskiler ve Kambiyo Genel Miidiirliigii, Yurtdisi Dogrudan
Yatirnm Raporu 2013, Ankara, 2014, s. 11.
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Sekil 4: Tiirk Firmalarimin En Fazla Kar Ettigi Ulkeler ve Tiirkiye’ye Getirdigi
Doéviz ( Milyon ABD Dolar1)
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Kaynak: Hazine Miistesarhigi Kambiyo Genel Miidiirliigii Mali Sektorle Iliskiler ve
Kambiyo Genel Miidurliigl, Yurtdisi Dogrudan Yatirim Raporu 2013, Ankara, 2014, s. 12.

Sekil 4’de gortldugi gibi, Tirk firmalarimin dogrudan yabanci yatirimi
yaparken en fazla kar ettigi tilkeler sirasiyla Azerbaycan, Hollanda, Bahreyn, Irak,
Rusya, iran ve diger devletlerdir. 2013 itibariyle en fazla kar edilen iilke olarak 600
milyon ABD Dolart’yla ilk sirada Azerbaycan gelmektedir.

Azerbaycan’daki Tiirk sermayesini petrol yatirimlarinin ardindan imalat ve
telekomiinikasyon yatirimlar1 izlemektedir. Dig Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
verilerine gore, 1994-2002 arasinda Azerbaycan’da faaliyet gosteren Tiirk sirketleri
1,5 milyar ABD Dolari civarinda yatirim yapmustir. 800 firma ile temsil olunan Tiirk
sermayeli sirketler lilkeye giren yabanci sermayenin % 15’ni olusturmustur.?*°

Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi verilerine gore, 1995°de Tiirk
miitesebbislerce Azerbaycan’a 6 milyon 800 bin ABD Dolar1 civarinda sermaye

aktarilmistir. 1996°da ise bu rakam 45,3 milyon dolara kadar yl'ikselmistir.281 1995°e

kiyasla 1996’da yapilan sermaye hacminin artis gostermesinin esas nedenlerinden

280 D1 Ekonomik Iliskiler Kurulu, Azerbaycan Ulke Raporu, Istanbul, 2003, s. 18.
281 Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, http://www.stat.gov.az/source/finance/az/005az.xls, (Erisim
Tarihi: 12.03.2017)
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biri Tiirk sirketlerinin Azerbaycan pazarini tanimasi ve iki iilke arasinda yiikselen
siyasi igbirligin devam etmesidir.

1997 yilinda Azerbaycan’da Tiirk sermayeli 400 bagimsiz firma, 520 ortak
kurulus ve 50 temsilcilik resmi olarak kayitlara gegmistir. 1997°de iilke ekonomisine
129,6 milyon ABD Dolan Tiirk sermayesi girmistir. Yatirimlarin artirilmasi ve
yeniden diizenlenmesi i¢in her iki devletin st diizey temsilcileri karsilikli
ziyaretlerde bulunmuslardir. 25 Mart 1997 tarihinde Bakii’de “Tiirkiye-Azerbaycan
Yatirum ve Isbirligi Imkanlar:’’ konulu konferans gerceklesmis ve iki iilke arasindaki
yatirimlarin en iist diizeye ¢ikarilmasi planlanmistir. 14 Mayis 1997 tarihinde
Bakii’de Forum Fuarcilik ve Gelistirme A.S tarafindan “Turkish EXPO; Tiirk Ticaret
ve Sanayi Uriinleri’’ fuar diizenlenmistir. Fuarda Azerbaycan’a yeni gelen Tiirk
tirtinleri tam‘ulmlstlr.282

1998 yilinda Tiirk firmalarn tarafindan toplam 160,3 milyon Dolar yatirim
yapilmistir. 1999°da bu rakam 67,8 milyon Dolara kadar diismiistiir. 2000 yilinda ise
31,6 milyon Dolar, 2001°’de 11,8 milyon Dolar olan Tiirk yatirimlar1 Azerbaycan
ekonomisine biiyiik kazang saglamlstlr.283 1999-2001 arasindaki yatirimlarin diisiis
gostermesinde, Tiirk firmalar1 tarafindan iistlenmis projelerin bitmis olmasinin, diger
yandan yeni projelerin bu donemde baslamamis olmasinin rol oynadig1 soylenebilir.

Bagimsizlik sonras1 donemde Tiirk sermayeli sirketler, Azerbaycan’in serbest
piyasa ekonomisine gecis siirecine biiyiik katki saglamiglardir. 2000 yil1 sonlarinda
Tiirk sermayeli 1400 sirket Azerbaycan’da resmi islemlerini yaparak tiizel kisilik,
yani sirket kurma unvanin kazanmustir.?®*

1 Ocak 2002 tarihinde Azerbaycan Adliye Bakanligi’nin siciline kayitli olan
toplam 1486 Tiirk sermayeli sirket bulunmustur. 2002°de toplam 17,2 milyon Dolar

yatirim yapilmistir. Azerbaycan’daki yabanci firma sayisina bakarsak, Birlesik

%82 Elnur Hasan Mikail, Alper Tazegiil, Tiirkiye ile Azerbaycan Siyasi ve Ekonomik iliskileri
(1990-2005), 1Q Kiiltiir Sanat Yayincilik, istanbul, 2012, s. 75-76.

%83 Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, http://www.stat.gov.az/source/finance/az/005az.xls, (Erisim
Tarihi: 12.03.2016)

84 Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, Azerbaycan Ekonomisinin Kalkinmasina
Yoneltilmis Yatirnmlarin Miktar1 Hakkinda Rapor, Bakii, 2001, s. 14-19.
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Krallik ve ABD’den sonra Tiirkiye’nin ii¢lincli en bliyiik yatirimci iilke konumunda
bulundugu goriilmektedir.?®®

2004 yili itibariyle Tiirk sirketleri Azerbaycan’a 2 milyar ABD Dolari
civarinda sermaye yatirnmi gergeklestirmistir. Bu sermayenin % 58’1 petrol disi
sektore yonlendirilmistir. Bu veri, Tiirkiye’nin petrol dis1 sektdrlerde yaptigi sermaye
hacmine gore Azerbaycan’da ilk swada oldugunu gdstermektedir.”® Tiirk
sirketlerinin Azerbaycan’da yatinm yaptifi Oonemli sektorler arasinda petrol,
bankacilik, telekomiinikasyon, insaat, tekstil, otomotiv ve diger petrol dis1 sektorler
bulunmaktadir.®” 2004’de yapilan Tiirk yatirimlarinin toplam hacmi ise 80,1 milyon
Dolar olarak hesaplanmlstlr.288

2005-2008 arasinda Tiirkiye’yi temsil eden yabanci ve ortak isletmeler
Azerbaycan ekonomisinin gesitli alanlarina 402,8 milyon Dolar sermaye yatirimi
yapmistir. Soyle ki, 2005°de 96,2 milyon, 2006°da 136,6 milyon, 2007°de 109,2
milyon, 2008°de ise 60,8 milyon Dolar yatirim yapilmistir.?®®

Ayni zamanda 1994 yilinda diinyanin Onciil petrol sirketleri ile Hazar
Denizi’nin Azerbaycan kisminda petrol ve gaz yataklarinin isletmeye agilmasi i¢in
Bakii’de imzalanan “Asrin  Anlasmasi’nda Tirkiye de yerini almistir. Bu
anlagmayla, TP sirketi petrol yataklarmin isletilmesinde “Azeri Cirak Giinesli”
yataginda % 6,75; “Sah Deniz” yataginda ise % 9 paya sahip olmustur.”®

Tiirk isadamlar1 Azerbaycan’daki sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde her zaman aktif
siralarda yer almistir. Her iki tilkenin tarihi ve kiiltlirel yakinlhig1 basta olmak iizere
her alanda ortak anlayis1 ekonomik iliskilerde de kendini gostermistir.
Azerbaycan’da insaat sektoriinde faaliyet gosteren yabanci ve ortak isletmelerin %

38,5’nin Tiirk isadamlarina ait olmasi bunun en 6nemli kanitidir. Sadece, 2006-2008

%5 flkay Capraz, ipek Demircioglu, Tiirkiye’den Yurtdisina Dogrudan Sermaye Yatirimlari ve
Tiirk Yatirimlar, Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlar;, MEGA Ajans Matbaacilik, Istanbul, 2003, s. 73-
75.
%6 a.9.e, s. 74.

%87 Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, http://www.stat.gov.az/source/finance/az/005az.xls, (Erisim
Tarihi: 12.03.2016)

288 Ayni Yer.

289 Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, http://www.stat.gov.az/source/finance/az/005az.xls, (Erisim
Tarihi: 12.03.2016)

2% Togrul Aktepe, “Azerbaycan-Tiirkiye Xarici ve Miisterek Miiessiselerin Faaliyyetinin Teskili ve
Genislendirilmesi Istiqametleri”> (Azerbaycan-Tiirkive Yabanci ve Ortak Isletmelerin Faaliyetinin
Olusumu ve Genisletilmesi), AMEA Iqtisadiyyat Institutu, Beynelxalq Konferansin Materiallari,
Baki, 2011, s. 119-121.
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arasinda Azerbaycan’da ingaat alaninda faaliyet gosteren Tiirk sirketleri % 166,7
artmistir. Bu sirketlerin yatirnm hacmi ise % 126,2 artarak, 2008 yilinda 257,9
milyon Manata (322 milyon Dolar) ulasmistir. Bu yillar arasinda séz konusu
isletmeler Azerbaycan ekonomisine 7,9 milyon Tirk Lirast degerinde katki
saglamugtir.”%*

2009 yilinda Azerbaycan’da faaliyet gosteren ve Tiirk is adamlar tarafindan
acilan 1181 isletme bulunmustur. Bu isletmelerin 339’u ticaret, otomotiv, ev
tirlinlerinin ve kisisel kullanim esyalarinin onarimi, 87’si sanayi, 45’1 ingaat triinleri,
35’1 gayrimenkul, 17’si ulasim, depo Tiriinleri ve haberlesme, 12’si otel ve hizmet
sektori, 8’1 egitim sektorl, 4’1 saglik ve sosyal hizmetler, 6’s1 ise tarim, belediye
hizmetleri gibi alanlarda faaliyet gostermislerdir. 2009 yilinda 76,8 milyon Dolarlik
Tiirk sermaye yatirimi Azerbaycan’a yapilmistir. 238

Bakii Ticaret Misavirligi verilerine gore, 2012 yilinda Azerbaycan’daki Tiirk
sermayeli sirketlerin toplam yatirirm hacmi 7 milyar Dolara ulasmistir. Ayni yil
yapilan toplam Tiirk yatirimlarinm hacmi ise 185,9 milyon Dolar olmustur. istihdam
kapasitesi 25 bin kisi olan 1.685 sirket faaliyet géstermistir.293 Azerbaycan
Cumhuriyeti Vergiler Bakanligi 2013 yili verilerine gore, 2000-2012 arasinda
Azerbaycan’da faaliyet gostermis Tiirk sirketleri 2,5 milyon Dolar vergi ddeyerek
iilke ekonomisine 6nemli katkida bulunmuslardir.?**

Yatirnmlarin rakamsal hacminde degisiklikler goriilmektedir. Tiirkiye
Cumhuriyeti Hazine Miistesarligi verilerine goére, 2013 yili sonu itibariyle
Azerbaycan’daki Tiirk yatirimlar: 5,2 milyar ABD Dolar1 degerinde olmustur. Bakii
Ticaret Misavirligi’nin kayitlarinda ise, yatirim bilgilerine ulagilan firmalarin yatirim
tutar1 6,7 milyar ABD Dolar civarinda olmustur. Bu yatirimlar sonucu 2014 yilinda

5.058 kisiye istthdam saglanmistir. Azerbaycan ve Tiirkiye’nin karsilikli yatirim

B Arif Goémleksiz, “Azerbaycan’daki Ortak Isletmelerin Kurulmast Gerekliligi ve Gelisim
Perspektifleri”, EKEV Akademi Dergisi, Say1: 51 (Bahar 2012), s. 414-416. 2008’de 1 Manat= 0,80
Dolar

22 a.g.e., s. 415.

2% Bakii Ticaret Miisavirligi verilerine gére 1991-2011 yillarinda toplam 3707 sirket kurulmus ve
faaliyet gostermistir, Diinya Gazetesi, 21 Haziran 2013.

2% Azerbaycan Cumhuriyeti Vergiler Bakanlhigi, 2013 Verileri, Bakii, 2014
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tutar1 13 milyar ABD dolarma ulagmistir. 2023 yilina kadar ikili yatirimlarin
hacminin ise 20 milyar ABD Dolar1’na ¢ikarilmasi beklenmektedir.”*®

Azerbaycan ve Tiirkiye is formlarinin gergeklestirilmesi yatirim projelerinin
hizlanmasma imkan saglamistir. AZPROMO**, KOSGEB, DEIK ve Tiirkiye
Yatirirm Fonu gibi kuruluslarin ¢alismalar1 sonucu iki iilke arasindaki yatirim
projeleri hizlanmaktadir. Azerbaycan Ekonomi ve Sanayi Bakanlig1 verilerine gore,
2014 y1li sonunda iilkede Tiirk sermayeli sirketlerin sayis1 2600’e ulasmistir. Yapilan

yatirim tutari ise 6,3 milyar ABD Dolar1 civarindadir.”®’

Tablo 12: Tiirk Firmalarinin Azerbaycan’daki Dogrudan Yatirimlari

Yatirim Tutar
Yil (Milyon Dolar)
1995 6,8
1996 45,3
1997 129,6
1998 160,3
1999 67,8
2000 31,6
2001 11,8
2002 17,2
2003 17,1
2004 80,1
2005 96,2
2006 136,6
2007 109,2
2008 60,8
2009 76,8
2010 1475
2011 89,1
2012 185,9
2013 401,3
2014 481,4
2015 220,4
2016 307,5

2% Azer news, “Azerbaijan-Turkey Joint Projects Important Forregion: Top Diplomat”,

http://www.azernews.az/news.php?news_id=60550&cat=nation, (Erisim Tarihi: 12.03.2016)

% Yerli iiretimin gelismesi ile iilkenin ihra¢ kapasitesinin arttirilmasi ve yatirmmlarin cekiciligini
tesvik etmek amaciyla kurulan Azerbaycan lhra¢ ve Yatinm Tamtim Kurulusu (AZPROMO),
yatirimeilar, yerli iretici ve hiikiimet arasinda k&prii roliinii tistlenmekle devlet-yatirimer arasinda
onemli konumda bulunmaktadir. AZPROMO yabanci yatirimcilar igin yatirim projelerinin
belirlenmesi ve biirokratik islemlerin ¢éziilmesinde yardimct olmaktadir.

27 Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, 2015 Ekonomi Verileri; www.azpromo.az ,
“Batum’da  Giircistan-Azerbaycan-Tiirkiye Is Formu Gergeklestirilmistir”, (Erisim Tarihi:
27.08.2016)
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Kaynak: Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet [statistik Komitesi
http://www.stat.gov.az/source/finance/az/005az.xls , (Erisim Tarihi: 19.03.2017)

Tirk firmalarimin ~ Azerbaycan’daki  dogrudan yatinm rakamlarina
baktigimizda 1995-2016 arasindaki en az yatirrmin 2001-2003 arasinda yapildigini
gormekteyiz. Soyle ki, bu donemde Tiirk sirketleri toplam 46,1 milyon ABD Dolari
dogrudan yatirirm yapmislardir. Diger yillarla karsilastirildiginda bu donemdeki
yatinm miktarinin bu kadar az olmasinda Tiirk sirketlerinin daha Onceki yillarda
baslattiklar1 bazi projelerin bitmis olmasinin rol oynadigint sdylemek miimkiindiir.
Tirk sirketlerince en fazla yatinm yapilan donem ise 2013-2015 yillaridir. Bu
yillarda, Tezin I. Boliimiinde de deginildigi iizere, Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda
enerji projelerinin imzalandig1 ve stratejik isbirliginin kuvvetlendigi bilinmektedir.
Sonug olarak Azerbaycan Cumhuriyeti Istatistik Kurumu’nun hazirladig1 tablodan da
goriildigi gibi, 1995-2016 arasinda Tiirkiye, Azerbaycan’da toplam 2 milyar 880,3
milyon Dolar dogrudan yatirim yapmastir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Ekonomi Bakanhigi’nin verilerinde ise bu
rakamin 7 milyar ABD Dolar1 oldugu gortilmiistiir. Aradaki 4 milyar ABD Dolar1
farkin TP sirketinin yaptig1 faaliyetlerden kaynaklandigi anlasilmaktadir. TP sirketi
Azerbaycan’da istirak ettigi projelere yaptigi yatirnm tutarimi Tirkiye Ekonomi
Bakanligi’na iletmekte, ancak Azerbaycan Istatistik Kurumu TP’nin projelerdeki
yatirimlarim1 Azerbaycan’daki dogrudan Tiirk yatirimlar: saymamaktadir. Dolayisiyla
kurumlar aras1 anlagsmazliklara gore yatirim rakamlari 3 ve 7 milyar ABD Dolar
arasinda degisiklik g(’)stermektedir.298

Tiirkiye Cumbhuriyeti Disisleri Bakanligi verilerine gore ise, 1994-2016
doneminde Tiirkiye’nin Azerbaycan’daki dogrudan yatirimlar: 9 milyar ABD Dolar
civarinda olmustur. Azerbaycan’da 25 bin kisilik istthdam saglayan iki binden fazla
Tiirk sirketinin yatirimlari, agirlikli olarak telekomiinikasyon, sigorta, ulastirma, gida
ticareti, telekomiinikasyon, tekstil, bankacilik, egitim, mobilya ve insaat malzemeleri
sektorlerinde gerceklesmistir. Tiirk insaat firmalar1 Azerbaycan’da 2015 yilina kadar

11 milyar Dolar sermayeli 347 proje gerc;eklestirmislerdir.299 Tiirkiye Cumhuriyeti

2% Bu konuda II1. Béliimiin A. alt bashginda genis bilgi verilmistir.
% Mevlut Cavusoglu, 2016 Yili Basinda Dis Politikamiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi
Yayinlari, Ankara, 2016, s. 85.

124


http://www.stat.gov.az/source/finance/az/005az.xls

Disisleri Bakanligi’'nin 2017 basinda yayinladigi verilere gore, Tiirkiye,
Azerbaycan’da enerji dis1 sektorlere en fazla yatirnm yapan iilke olmustur. Tiirkiye
ve Azerbaycan arasindaki ikili ticaret iligkileri yiliksek hizla devam etmektedir. Son
yillarin ticari rakamlarina baktigimizda, 2015 yilinda 3,5 milyar Dolar ticaret
yapilmig; bunun 1,9 milyar Dolar1 ihracat, 1,6 milyar Dolar1 ithalatin payma
diigmiistiir. 2016’ nin ilk dokuz ayinda ise 1 milyar dolarlik ticaret yapilmistir. Bu
rakamin 821 milyon Dolar1 ihracat, 179 milyon Dolar1 ise ithalatin payma
diisml'istl'ir.300

Ekim 2016 tarihinde Azerbaycan’a yeni atanmis olan Tiirk Biiytlikel¢i Erkan
Ozoral yabanci yatirimlarla ilgili sdyle bir beyanat vermistir:

“Petrol fiyatlarinin diismesinden sonra Azerbaycan-Tiirkiye ticaret hacmi
azalmis, lakin bu durum gecici olarak degerlendirilmelidir. iki iilke
arasindaki stratejik iligkilere hizmet eden karsilikli yatirimlarin yapilmasi
gittikce artmaktadir. Tiirk firmalarmin  Azerbaycan’daki  resmi
yatirnmlarinin hacmi 9 milyar ABD Dolari’na ulasmistir. 2665 sayida
olan Tirk sirketleri iilkede 25 bine yakin insanin galigmasina vesile

olmustur’* 3"

Biiyiikel¢inin sozlerinden anlasildigi tizere, Tiirkiye’nin Azerbaycan’daki
yatirnmlart yalniz ekonomik iliskilerin artmasi anlamina gelmemektedir. Yapilan
sermaye yatirimlart iki lilke arasinda stratejik isbirligini de artirmakta ve ikili

iligkileri gelecek doneme tasimaktadir.

300 Mevlut Cavusoglu, 2017 Yilma Girerken Dis Politikamiz, Tirkiye Cumhuriyeti Disisleri
Bakanlig1 Yaynlari, Ankara, 2016, s. 94.

%L AZERTAC, 24.10.2016,

http://azertag.az/xeber/Erkan_Ozoral Diplomatik_missiyam_erzinde_Turkiye uchun_oldugu geder
Azerbayca, (Erisim Tarihi: 27.10.2016)
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III. BOLUM: AZERBAYCAN’DA TURK SERMAYE YATIRIMLARI
A. Tiirk Sermaye Yatirnmlarinin Sektorel Dagilim

Azerbaycan’daki Tiirk firmalar1 esas itibariyla smai tesis insasi, sinai
yatirimlari, kimya, petrokimya, telekomiinikasyon, ulastirma, enerji, pazarlama ve
firncilik alanlarinda faaliyet gostermistir. Ozellikle mobilya, insaat malzemeleri,
mutfak esyalari, ayakkabi, konfeksiyon, sthhi tesisat malzemeleri satigina yonelik

Tirk firmalar1 Azerbaycan’da biiyiik ilgi gérrniistﬁr.302

Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi’nin 2015 yil1 verilerine gore, 1992-
2014 arasinda Azerbaycan’a 45 Tiirk firmasi tarafindan yapilan toplam yatirim sayisi

40°dr.

Madencilik ve tas ocak¢ilig1 sektoriinde iki yatirimei, toplam 6 milyar 554
milyon ABD Dolar1 yatirim yapmislardir. Madencilik ve tas ocakc¢iligr sektoriine
yapilan bu yatirimlar Tiirkiye’'nin Azerbaycan’daki yatirimlarmmin % 86,70 ni

olusturmak‘[adlr.303

Tablo 13: Tiirk Firmalarinin Madencilik ve Tag Ocakeilig1 Sektoriine Yaptigi
Yatirimlar (2014 sonu itibariyle)

Firmanin Yatirim

Icerisindeki Pay1 Tiirkiye Kaynakl
Yatirimin Baglangic Yili (ABD Dolar) Sermaye Orani (%)
1994 3.000.000.000 % 7
1996 2.850.000.000 % 19
1999 324.000.000 % 7
2003 380.000.000 % 19

Kaynak: Tiirkiye Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanligi, Azerbaycan Yurt Dis Yatirim
Bilgileri Raporu, Ankara, 2015.

%02 Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Tiirkiye ile Tiirk Cumhuriyetleri ve Bolge Ulkeleri
iliskileri Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara, 2000, s. 99.

303 T.C. Ekonomi Bakanligi, Azerbaycan Yurt Disi Yatirnm Bilgileri Raporu, Ankara, 2015, s.12.
Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi’ndan Azerbaycan’da yapilan Tiirk yatirimlarmin sektorel
dagilimma iliskin bilgiler elde edilmesine karsin, yatirnm yapan firmalarin isimlerine “ticari sir”
olmasi nedeniyle ulagilamamustir.
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Tiirkiye’nin madencilik ve tas ocakc¢iligi sektoriine yaptigi yatirimlarin timii
TP sirketinin Azerbaycan’da petrol ve dogal gaz aranmasi ve boru hatlar1 yapimi
projelerine yaptig1 yatinmlar1 kapsamaktadir. Soyle ki, TP sirketinin III. B6liimiin B.
alt basliginda anlatilacak petrol ve dogal gaz projelerindeki pay dagilimi bu sirketin

Azerbaycan’a yaptig1 yatirnmlar1 kapsamaktadir.

Bilgi ve iletisim sektdriinde de iki yatirimei, 819 milyon 643 bin ABD Dolar1

degerinde yatirim yapmistir. Bu meblag yatirnmlarin % 10,84 ’nii olugturmaktadir.

Tablo 14: Tiirk Firmalarinin Bilgi ve lletisim Sektdriine Yaptigi Yatirimlar
(2014 sonu itibariyle)

Firmanin Yatirim
Yatirimin Baglangig Icerisindeki Pay1 Tirkiye Kaynakl
Yili (ABD Dolarr) Sermaye Orani (%)
1996 819.270.306 % 100
2012 373.326 % 100

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, Azerbaycan Yurt Disi Yatirim
Bilgileri Raporu, Ankara, 2015.

Finans ve Sigorta Faaliyetleri sektoriine ise toplam 66 milyon 939 bin ABD
Dolar1 sermaye yonlendirilmistir. Bu rakam Tirk yatirnmlarinim % 0,89°nu

olusturmaktadir.

Tablo 15: Tiirk Firmalarinin Finans ve Sigorta Sektoriine Yaptigi Yatirimlar
(2014 sonu itibariyle)

Firmanin Yatirim

Igerisindeki Pay1 Tiirkiye Kaynakli
Yatirimin Baglangi¢ Yili (ABD Dolari) Sermaye Orani (%)
1995 7.174.188 % 46
2000 59.669.476 % 100
2007 95.602 % 100

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlifi, Azerbaycan Yurt Dist Yatirim
Bilgileri Raporu, Ankara, 2015.
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Insaat sektoriine ise 41 milyon 387 bin Dolarlik sermaye yatirimi yapilmis ve
bu toplam, insaat sektdriindeki Tirk yatirmmlarimin % 0,55°ni olusturmaktadir.*
1994 yilinda ingaat sektoriinde 2 degisik sirket tarafindan yatirim yapildigi i¢in bu

yila ait rakamlar ayr1 ayr1 gosterilmistir.

Tablo 16: Tiirk Firmalarmin Insaat Sektériine Yaptig1 Yatirimlar (2014 sonu

itibariyle)
Firmanin Yatirim
Igerisindeki Pay1 Tiirkiye Kaynakli
Yatirimin Baglangic Yili (ABD Dolarr) Sermaye Orant (%)
1994 34.931.382 % 40
1994 1.273.885 % 100
1998 3.060 % 51
2006 5.000.000 % 100
2009 142.160 % 100
2010 15.000 % 50
2011 51.020 % 40
2012 7.000 % 100
2013 372.498 % 100

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanli§i, Azerbaycan Yurt Disi Yatirim
Bilgileri Raporu, Ankara, 2015.

Gida, Igecek ve Tiitiin Uriinleri Imalati sektdriine toplam 32 milyon 916 bin
ABD Dolar1 sermaye yonlendirilmistir. Bu rakam Tirk yatirimlarinin % 0.43’ni

olusturmaktadir.

Tablo 17: Tirk Firmalarinin Gida, Icecek ve Tiitiin Uriinleri Imalat1

Sektoriine Yaptig1 Yatirimlar (2014 sonu itibariyle)

Firmanin Yatirim

Igerisindeki Pay1 Tiirkiye Kaynakli
Yatirimin Baglangi¢ Yili (ABD Dolar) Sermaye Orani (%)
1993 300.000 % 100
1994 32.616.204 % 100

304 7.C. Ekonomi Bakanligi, Azerbaycan Yurt Disi Yatirim Bilgileri Raporu, Ankara, 2015, s. 12.
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Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanli§i, Azerbaycan Yurt Disi Yatirnm
Bilgileri Raporu, Ankara, 2015.

Toptan ve Perakende Ticaret sektdriine ise 14 milyon 808 bin ABD Dolar1
degerinde yatirrm yapilmistir. Bu rakam Tirk yatirmlarimin % 0,19°unu

olusturmaktadir.

Tablo 18: Tiirk Firmalarinin Toptan ve Perakende Ticaret Sektdriine Yaptigi
Yatirimlar (2014 sonu itibariyle)

F irmanin Yatirim
Igerisindeki Pay1 Tiirkiye Kaynakli
Yatirimin Baglangi¢ Yili (ABD Dolarr) Sermaye Orani (%)
1994 1.500.000 % 43
1996 500.000 % 100
2002 4.000.000 % 67
2003 100.000 % 10
2005 400.000 % 100
2009 5.000.000 % 20
2011 300.000 % 100
2012 3.008.127 % 100

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanli§i, Azerbaycan Yurt Disi Yatirim
Bilgileri Raporu, Ankara, 2015.

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri sektoriine ise 10 milyon 150 bin
ABD Dolar1 degerinde Tiirk sermaye yatirimi yapilmistir. Bu rakam Tiirk

yatirimlariin % 0,14 ’nii olusturmaktadir.

Tablo 19: Tirk Firmalarinin Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
Sektoriine Yaptigr Yatirimlar (2014 sonu itibariyle)

Firmanin Yatirim
Yatirimin Baglangig Icerisindeki Pay1 Tiirkiye Kaynakl
Yili (ABD Dolar1) Sermaye Orani (%)
1992 10.000.000 % 100
1997 150.000 % 100

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanli§i, Azerbaycan Yurt Disi Yatirinm
Bilgileri Raporu, Ankara, 2015.
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Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati sektdriine 5 milyon
ABD Dolar1 (Makine Techizat Hari¢) (% 0,07’sini); Bilgisayarlarin, Elektrik-
Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat1 sektdriine ise 4 milyon 194 bin ABD Dolar1

sermaye yapilmistir. Bu rakam ise Tiirk yatirnmlarinin % 0,06’sin1 olusturmaktadar.

Tablo 20: Tirk Firmalarinin Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal
Uriinleri imalat1 Sektériine Yaptig1 Yatirimlar (2014 sonu itibariyle)

Firmanin Yatirim

Icerisindeki Pay1 Tirkiye Kaynakl
Yatirimin Baglangic Yili | (ABD Dolari) Sermaye Orani (%)
2002 5.000.000 % 100

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, Azerbaycan Yurt Dist Yatirim
Bilgileri Raporu, Ankara, 2015.

Tablo 21: Tirk Firmalarmin Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve Optik

Uriinlerin Imalat1 Sektdriine Yaptig1 Yatirimlar (2014 sonu itibariyle)

Firmanin Yatirim
Yatirimin Igerisindeki Pay1 Tiirkiye Kaynakli
Baslangi¢ Yili (ABD Dolarr) Sermaye Orani (%)
1998 2.959.717 % 100
2003 1.235.212 % 100

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, Azerbaycan Yurt Disi Yatirim
Bilgileri Raporu, Ankara, 2015.

Kimyasallarin, Kimyasal Uriinlerin ve Temel Eczacilik Uriinleri ile
Malzemelerinin Imalati sektdriine 4 milyon ABD Dolar1 (% 0,058); Ulastirma ve
Depolama sektoriine ise 2 milyon 270 bin ABD Dolar1 (% 0,03) degerinde Tiirk

sermaye yatirimi yapilmistir.
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Tablo 22: Tiirk Firmalarimin Kimyasallarin, Kimyasal Uriinlerin ve Temel
Eczacilik Uriinleri ile Malzemelerinin imalati Sektoriine Yaptigi Yatirimlar (2014

sonu itibariyle)

Firmanin Yatirim
Yatirimin Baslangig Icerisindeki Pay1 Tirkiye Kaynakl
Yili (ABD Dolarr) Sermaye Orani (%)
2003 3.000.000 % 100
2008 1.000.000 % 29

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanli§i, Azerbaycan Yurt Disi Yatirim
Bilgileri Raporu, Ankara, 2015.

Tablo 23: Tiirk Firmalarinin Ulastirma ve Depolama Sektoriine Yaptigi
Yatirimlar (2014 sonu itibariyle)

Firmanin Yatirim

Igerisindeki Pay1 Tiirkiye Kaynakli
Yatirimin Baglangi¢ Yili | (ABD Dolari) Sermaye Orani (%)
2004 1.958.777 % 20
2012 268.990 % 50
2012 42.400 % 40

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, Azerbaycan Yurt Disi Yatirim
Bilgileri Raporu, Ankara, 2015.

Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi sektdriine 1
milyon 650 bin ABD Dolari, Mobilya Imalat: ve Baska Yerde smiflandirilmamus
diger Imalat Sanayii sektdriine ise 1 milyon 090 bin 225 ABD Dolar1 degerinde

yatirim yapilmistir.

Tablo 24: Tiirk Firmalarinin Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi

ve Dagitimi Sektoriine Yaptigr Yatirimlar (2014 sonu itibariyle)

Firmanin Yatirim

Igerisindeki Pay1 Tiirkiye Kaynakli
Yatirimin Baglangi¢ Yili (ABD Dolar1) Sermaye Orani (%)
2001 1.650.000 % 50

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanli§i, Azerbaycan Yurt Disi Yatirim
Bilgileri Raporu, Ankara, 2015.
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Tablo 25: Tirk Firmalarinin Mobilya Imalati ve Baska Yerde

Siniflandiriimamis Diger Imalat Sanayii Sektoriine Yaptigi Yatirimlar (2014 sonu

itibariyle)
Firmanin Yatirim
Icerisindeki Pay1 Tirkiye Kaynakl
Yatirimin Baglangi¢ Yili (ABD Dolar1) Sermaye Orani (%)
2010 1.090.225 % 50

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanli§i, Azerbaycan Yurt Disi Yatirnm
Bilgileri Raporu, Ankara, 2015.

Son olarak Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler alanina 512.500 ABD
Dolar1 degerinde sermaye yatirimi yapmis ve iilkenin kalkinmasina 6nemli miktarda

deger katmstir.

T.C. Ekonomi Bakanligi verilerine gore, Tirkiye’nin 1992-2014 yillan
arasinda Azerbaycan’daki toplam yatirimi 7 milyar 559 milyon 126 bin 215 ABD

Dolar1 olarak hesaplanmlstlr.305

Cesitli kaynaklarda Tirkiye’nin Azerbaycan’daki yatirimlart konusunda
farkli rakamlar gosterilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi’na gore,
bu farkliligin temel nedeni, Hazine Miistesarligi ve Tirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi tarafindan uygulanan yontemden dolayi, Azerbaycan’daki en biiyiik Tirk
kokenli yatirimer olan Tiirkiye Petrolleri’nin “operasyonel para transferlerini’’nin
“vatirim amagh para transferi” olarak sayillmasidir. Ote yandan, esas itibariyle
TP’nin sozkonusu yatirimlarinin  6nemli bir kismu da Tgiincii iilkelerden
gerceklesmekte olup, Tirkiye’nin dogrudan yatirimi sayilmamaktadir. Ayrica uzun
zamandan beri Azerbaycan’da yasayan ve gelirlerini Azerbaycan’da yatirima ¢eviren
Tiirk vatandaslarinin yatirimlar1 da OECD tarafindan hazirlanan tanim g¢ercevesinde
Tiirk yatirnmi kabul edilmemektedir. Son olarak, yapilan ¢esitli bilgi toplama

calismalarinda yatirnmcilarin yatirnmlariin degeri konusunda, sirket degerlemesine

3% Genis bilgi igin bkz. T.C. Hazine Miistesarhigi, Sermaye Piyasas1 Miidiirliigii, Tiirkiye’nin Yurt
Dis1  Dogrudan Yatirnm = Degerleri, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Istatistik-Sunum-
Sayfas1?mid=100&cid=16&nm=311, Ankara, 2015. Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas: Istatistik
Genel Miidiirliigli, Yurticinde Yerlesik Kisilerin Yurtdisindaki Dogrudan Yatirimlari ( Cografi
Dagilim) Raporu, Ankara, 2016.
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iliskin herhangi bir ¢alisma olmaksizin, bir piyasa degeri verdikleri goriilmektedir.

Bu deger herhangi bir metodolojik gecerlilik arz etmemektedir.

Daha oOnce Tiitkiye Cumhuriyeti Hazine Miistesarligt tarafindan
gerceklestirilen Tiirkiye’de yerlesik kisilerin  yurtdisinda yaptiklar1 dogrudan
yatirimlara iligskin verilerin T.C. Ekonomi Bakanlig1 tarafindan toplanmasina iliskin
mevzuat degisikligi 11 Haziran 2015 tarihinde Resmi Gazete’de yaylmlanmlstlr.So6
Bu kapsamda, Tiirkiye’de katilimi zorunlu olan bir anket yoluyla gerceklestirilen veri
toplama c¢alismast Mayis 2016’da ilk defa T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan

gergeklestirilmistir.

T.C. Ekonomi Bakanlig1 tarafindan 2016 yilinda yapilan anket ¢aligmasi
sonucunda, yatirrmcinin en az % 10 pay sahipligi ve ilk yatirim iilkesi kriterlerine
gore Azerbaycan’daki Tiirk yatirimlart 2015 yili sonu itibariyle iiglinci iilkeler
tizerinden gerceklesen yatirnmlar da dikkate alindiginda yaklasik 1,3 milyar ABD
Dolar1 olarak hesaplanmistir. 2016°da ise yapilan yatirimlarin hacmi 786 milyon 944

bin ABD Dolar1 olmustur.

Tiirkiye’nin  Azerbaycan’a 2015 ve 2016 yilinda vyaptigi dogrudan

yatirmmlarin sektdrler itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.®”’

Tablo 26: Tirkiye’de Yerlesik Gergek ve Tiizel Kisilerin Azerbaycan’daki
Yatirimlar: (Milyon ABD Dolart)

Sektor 2015 2016
Ham Petrol ve Dogal Gaz ¢ikarimi®®® 513.000.000,00 | 80.892.891,00
Iceceklerin imalat 74.598.760,50 73.610.127,40
Giyim esyalarinin imalati - 637.636,22

%% Resmi Gazete, “Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Kararda Degisiklik
Yapilmasia Dair Karar”, Say1. 29383, 11 Haziran 2015.

%97 Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, Serbest Bolgeler, Yurtdis: Yatirim ve Hizmetler Genel
Midirliigli, Tirkiye’de Yerlesik Gergek ve Tiizel Kisilerin Azerbaycan’daki Yatirimlari,
Yayimnlanmams Rapor, Ankara, 2016.

308 Sizkonusu Yatirrm % 10°dan diisiik olmasma ragmen, T.C. Ekonomi Bakanhg: ve T.C. Merkez
Bankasi arasinda varilan mutabakat ¢ercevesinde resmi istatistik kapsamina alinmistir.
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Bilgisayarlarin elektronik ve optik

triinlerin imalat1 1.601.316,00 1.432.312,00
Kaucuk ve Plastik Uriinlerin imalat1 391.779,00 -

Bina insaati - 7.293.713,13
Bina Dis1 Yapilarin insaati 10.774.517,25 | 25.575.806,77
Ozel insaat faaliyetleri 47.828.349,20 15.035.818,80
Toptan ticaret (Motorlu kara tagitlar1 ve

motosikletler haric) 18.460.765,00 13.200.290,06
Su yolu tagimacilig 22.014,40 14.283,20
Taﬁl_macﬂlk icin depolama ve destekleyici

faaliyetler 7.762.070,27 7.983.604,11
Telekomiinikasyon 511.113.000,00 | 478.901.815,00
Bilgisayar programlama danigmanlik ve

ilgili faaliyetler 52.277,42 98.358,91
Parasal arac1 kuruluslarin faaliyetleri 138.264.666,42 | 111.884.934,20
Gayrimenkul faaliyetleri 62.820,00 59.479,00
Mimarlik ve muhendislik faaliyetleri;

teknik ve analiz faaliyetleri 518.908,00 309.762,00
Insan saglig1 hizmetleri - 15.081,55
Kiralama ve leasing faaliyetleri 4.727.278,00 -
Seyahat acentesi tur operatoru ve diger

rezervasyon hizmetleri ve ilgili faaliyetler 21.315,74 -
Kumar ve miisterek bahis faaliyetleri 40.834,68 2.309.054,09
Diger hizmet faaliyetleri 3.034.792,00 5.065.155,00

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig1, Serbest Bolgeler, Yurtdist Yatirrm ve Hizmetler
Genel Midiirligi, 2015 ve 2016 yillar1 Azerbaycan Yatirim Anketi, Yaymlanmams Rapor, Ankara,
2017.

Tablo 26°dan goriildiig gibi, 2015 yilinda Tiirk sirketlerinin Azerbaycan’a
en fazla yatinnm yaptig1 sektorler “Ham Petrol ve Dogal Gaz Cikarimi” ile
“Telekomiinikasyon” sektorii olmustur. Sirasiyla, Tiirk sirketleri tarafindan parasal

arac1 kuruluglarin faaliyeti yani bankacilik ve finans sektorii, igeceklerin imalati
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sektorli, 6zel ingsaat faaliyetleri, toptan ticaret gibi sektorlerde dnemli miktarda
yatirim yapilmistir. 2016°da ise en fazla yatirnm yapilan sektor telekomiinikasyon
sektorii olmustur. Bankacilik ve finans sektorii, petrol ve dogal gaz cikarimi
faaliyetleri, igceceklerin imalati sektorii, bina dis1 yapilarin ingaati, 6zel insaat
faaliyetleri, tasimacilik i¢in depolama ve destekleyici faaliyetler yatirim yapilan

diger 6nemli sektorler olmustur.

Gorildiigii tizere 2015 yilinda Tiirkiye tarafindan Azerbaycan’da en fazla
yatirim yapilan sektor petrol ve dogal gaz aramasi olmus ve TP sirketi de bu sektdre

yatirim yapmistir.

Bilgi teknolojilerine (telekomiinikasyon) yapilan bir birimlik yatirim,
sagladigi verimlilik, inovasyon ile ekonomiye 1,8 birimlik katki saglamaktadir. Bilgi
teknolojilerinin sahip oldugu bu ¢arpan etkisi géz oniine alindiginda Azerbaycan’in
2020 hedeflerine ulasmasinda “Bilgi Teknolojileri "ne yapacagi yatirimlarin 6nemini
ifade etmesi, bu konuya 6ncelik vermesi son derece stratejik énem tasimaktadir.>®
Bu dogrultuda Tiirk firmalarimin 2015 yilinda petrol dis1 sektorlerde en fazla
“Telekomiinikasyon” sektoriine yatirim yaptigini gérmekteyiz. Bu sektdr 2016°da ise
478 milyon 901 bin ABD Dolarr’yla tiim sektorlerde ilk siraya yiikselmistir. Bu
husus iki iilke arasindaki iliskilerin stratejik boyutunu kagit {iizerinden reel
uygulamaya tagimistir. Azerbaycan, kamu kuruluslarinin mevcut altyap: sistemlerini
ve teknolojik yetersizligini karsilamada Tirk sirketleri onciil rol tistlenmektedirler.
Sayet bir iilke kritik altyapr sistemlerinin baska bir devletin sirketleri tarafindan
kurulmasina razi oluyorsa bunun bir gilivenin sonucu olarak ortaya c¢iktig1
sOylenebilir. Azerbaycan Cumbhuriyeti, bu hususta hem siyasi hem de ekonomik
iliskilerinin en tist diizeyde oldugu Tiirkiye’ye giivenmekte ve Tiirk sirketlerine
mevcut telekomiinikasyon pazarinda imkanlar sunmaktadir. Dolayisiyla Tablo
26’daki verilerin ortaya ¢ikmasinda her iki iilke arasindaki isbirliginin rolil

yatsinamaz.

Iki iilke arasindaki ticaret hacminin yiikselmesinde ise, Azerbaycan’daki Tiirk

finans sirketlerinin O6nemi yadsinamaz. Azerbaycan’da faaliyet gosteren Tiirk

309 «Azorbaycan 2020: Golocoyo Baxis” inkisaf Konsepsiyasi (Azerbaycan 2020: Gelecege Bakis

Kallkinma Konsepti), Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani’nin 29 Aralik 2012 tarihli Fermaniyla
Onaylanmustir, Bakii, 2012, s. 22-23.
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firmalar1 finans islemlerini Tiirk bankalar1 vasitasiyla yiiriitmekte ve bu sektdriin
gelismesine neden olmaktadirlar. Dolayisiyla Tiirk sirketlerinin Azerbaycan’daki
faaliyetleri sonucu parasal aracit kurulusu olan bankacilik sektoriinde de Onemli

miktarlarda yatirim yapilmistir.

Azerbaycan esas itibariyle petrol ve dogal gazin iiretim ve ticarctine bagh bir
ekonomik yap1 arz etmesine ragmen, iilke yonetimi petrol dis1 alanlarda yatirimlarin
artirflarak, petrol dist  ekonominin GSYIH igerisindeki paymi artirmayi
hedeflemektedir. Tarim, konservecilik, hayvancilik, su, enerji nakil hatlari, kimya
sanayi, saglik hizmetleri ve c¢evre saghgl oOncelik yatirrm alanlarn olarak

de gerlendirilmek‘[edir.310

Azerbaycan Cumhurbagkan1 ilham Aliyev tarafindan kabul edilen ekonomik
kalkinma planlarindan sonra iilkenin petrol disi sektorlerine yonelik sermaye
yatirnmlart gelmeye baslamistir. Tiirk sirketlerinin de petrol dis1 sektorlere onemli
miktarda yatirrm yaptigmi ve {lilkenin kalkinmasinda yabanci iilkeler i¢inde ilk
siralarda geldigini sdylemek miimkiindiir. Ulkedeki devlet ve 6zel sektdr binalari,
okullar, enerji tesisleri, telekomiinikasyon altyapisinin diizenlenmesi gibi stratejik

projelerde Tiirk sirketleri onciil rol oynamaktadir.

B. Petrol ve Dogal Gaz Sektoriine Yapilan Tiirk Yatirnmlan

Azerbaycan enerji kaynaklarmin kesif ve gelistirilmesi agisindan yaptig
anlagmalar lilkeye yabanci sermaye girisini hizlandirirken, buna paralel olarak da
yabanci yardimlar ve uluslararasi mali kuruluslarin verdigi krediler artis gostermistir.
Yapilan kanuni ve idari diizenlemeler sonucunda, basta enerji sektéru olmak iizere,
Azerbaycan ekonomisine yabanci sermaye akimi 1994 yilindan itibaren baglamistir.
Bu sermaye akimini “Azeri-Curak-Giinesli” petrol sahasinin agilmasi daha da

h121and1rm1$t1r.311

10 Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, Azerbaycan’da Dogrudan Yabanci Yatirimlar,
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/dislliskiler/ulkeler/ulke-detay/Azerbaycan/html-viewer-
ulkeler?contentld=UCM%23dDocName%3AEK-159558&contentTitle , (Erisim Tarihi: 24.06.2016)
311 Osman Nuri Aras, Cihan Bulut, “’Kiiresellesme Siirecinde Azerbaycan'in Ekonomik Yeniden
Yapilanma ve Kalkinma Politikas1’’, Iqtisadi va Beynolxalq Miinasibatlor 11 Beynalxalg Kongresi,
Qloballagsma Prosesinds Qafqaz vo Markazi Asiya, Bakii, 2011, s. 602-603.
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Tirkiye Petrolleri Azerbaycan sorumlusu Ahmet Tirksoy’un “Azerbaijan
Today International Magazin” Dergisi’nin Ekim 2009 sayisinda yer alan roportajina
gore, Turkiye, Azerbaycan’in enerji sektoriine 2,5 milyar ABD Dolari’ndan fazla
yatirrm yapmustir. TP sirketinin Azerbaycan’in enerji sektoriinde, “Azeri-Crrak-
Giinegli”, “Sah Deniz” ve “Alov Projeleri’nde 6nemli yatirimlari bulunmaktadir.
Bununla birlikte TP sirketi Azerbaycan’da en fazla vergi ddeyen sirketler arasinda
yer almaktadir. TP nin vizyonu, Azerbaycan’in gelecekteki enerji projelerine biiyiik

miktarda sermaye yatirimlari ile katilim saglamaktlr.312

Ayrica TP, Azerbaycan’da
enerji kaynaklarinin igletilmesi i¢in baska bir konsorsiyumun igerisinde de yer
almaktadir. “Araz-Alov-Sark” konsorsiyumunda TP’nin % 10’luk hissesi

bulunmaktadir.3*

Tiirkiye Petrolleri Sirketi Bakii ofisinin verilerine gore, TP Azerbaycan’in
petrol ve dogal gaz boru hatt1 projelerine 1994-2011 arasinda 3,4 milyar ABD Dolari
civarinda yatirim yapmls‘ur.314 Azerbaycan’da ilk kez olarak 1994°de “Azeri-Cirak-
Giinesli” projesinde rol alan TP, projeye 2,3 milyar ABD Dolar1 hacminde yatirim
yapmistir. Projedeki TP pay1 ise % 6.75°tir. Sirket bu projeye 2024 yilina kadar
yatinm yapmagi planlamaktadir. TP sirketi faaliyet gosterdigi yillar itibariyla
Azerbaycan Cumbhuriyeti’'ne 650 milyon ABD Dolar1 civarinda vergi 6demistir.
TP’nin “Giiney Kafkasya Boru Hatti” genisletme projesi devam etmekte, “Bakii-
Tiflis-Ceyhan Boru Hattr” projesindeki yatirimlari ise tamamlanmigtir. TP tarafindan
2003 yilinda Giiney Kafkasya Boru Hatt1 projesine 125 milyon ABD Dolar1, 2002°de
imzalanan Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hatt1 projesine ise 325 milyon ABD Dolari

hacminde yatirim yap1lmlstlr.315

312 Azerbaijan Today International Magazine, Exclusive interview with Ahmet Turksoy, “TPAO is
Dedicated toTake its Vital Role in Azerbaijan’’,
http://www.azerbaijantoday.az/ARCHIVE/25/economics5.html, (Erisim Tarihi: 23.08.2016)

13 Rovshan Ibrahimov, “Turkish-Azerbaijan Energy Relations: Basis for Pragmatic Relations
Between the Two Countries”, Natural Gas World Magazine, (August 2015),
http://www.naturalgasworld.com/turkish-azerbaijani-energy-relations-25168 ,  (Erisim  Tarihi:
28.06.2016)

814 Azernews, “Turkey's TPAO  Invested 3.4bn Dollar in  Azeri Projects”,
http://www.azernews.az/news.php?news_id=42141&cat=0il_and_gas, (Erisim Tarihi: 13.06.2016).
815 Azernews, “Turkey's TPAO Invested 3.4bn Dollar in  Azeri Projects”,
http://www.azernews.az/news.php?news_id=42141&cat=0il_and gas, (Erisim Tarihi: 13.06.2016).
“Azeri-Cirak-Giinesli” projesi 12 Aralik 1994 tarihinde yiiriirliige giren Ortak Gelistirme ve Uretim
Paylasimi anlagmasi geregince baglamistir. BTC Projesi’nin temel atma toreni ise 18 Eylil 2002
tarihinde Bakii'de gerceklestirilmistir. Giiney Kafkasya Boru Hatt1 (SCP) Projesi kapsaminda proje
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TP’nin Azerbaycan’daki arama ve liretim faaliyetlerine genel olarak bakacak
olursak Azeri-Cirak-Giinesli (ACG)’de % 6,75, Sah Deniz Gelistirme ve Uretim
Projesi’nde % 19, Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana Ihra¢ Ham Petrol Boru Hatt1 Projesi’nde
% 6,53, Gliney Kaftkasya Dogal Gaz Boru Hatti1 Projesi’nde ise % 19 hisseye (TP
Total sirketinin % 10 hissesini 2014 yilinda devralarak hissesini % 19’a

yiikseltmistir) sahiptir.**°

Tablo 27: TP’nin Azerbaycan’daki Yatirim Faaliyetleri

Proje Ad1 Proje Hakkinda TP
Genel Bilgiler AO
Enerji Toplam Rezerv:
Kaynaklarinin
Isletilmesi
Azeri, g!,rak ve Giinesli | 900 milyon ton 6.75 ytizde
Asrin S6zlesmesi)
rojesi
Sah Deniz 1.2 trilyon m? dogal 19
gaz ve 240 milyon ton yiizde
gaz kondensati
Araz, Alov and Sark 8 milyon barel petrol | 10
ve 400 milyar kiip | yiizde
metr dogal gaz.
Enerji Toplam hacim:
Kaynaklarinin
Ulastirilmasi ile
flgili
Tasima Bakii-Tiflis-Ceyhan i
; Petrol Boru Ke)rqqeri 50 milyon ton 61.5 3
yilda yiizde
Kapasite Giiney Kafkasya Gaz i i i
P boru hatti Veyg Bakii- 201(111111%/;%1;1;%? etrf y 9 ylzde
Ilflls-Erzurum Gaz boru | yilda( cu ft/a)
att1

Kaynak: Rovshan Ibrahimov, “Turkish-Azerbaijani Energy Relations: Significant Leverage in the
Implementation of the Foreign Policy Interests of Both Countries’’, Insight Turkey, Vol:17, No: 2
(2015), s. 83-100.

anlagmalar1 27 Subat 2003 tarihinde imzalanmig ve Sah Deniz Asama-1 Gelistirme Projesi ile birlikte
insaat karar1 alinmistir. Genis bilgi i¢in bkz. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Islor Idarosi
Prezident Kitapxanasi, Neft Strategiyasi (Petrol Stratejisi),
http://files.preslib.az/projects/republic/az/azr3 4.pdf, Baki, 2015, s. 1-4. ( Erisim Tarihi: 26.04.2017)
816 Tiirkiye Petrolleri, Yurtdist Projeler, http://www.tpao.gov.tr/tp5/?tp=m&id=17, (Erisim Tarihi:
30.08.2016)
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TP 2015 yili sonu itibariyle, Azerbaycan’da 3 adet arama, gelistirme ve
iretim projesi ile 2 adet boru hatt1 projesine ortak olmustur. Bunlar, Gelistirme ve
Uretim Projeleri olan Azeri-Cirali-Giinesli (ACG) ( TP % 675), Sah Deniz ( TP %
19) ve Alov ( TP % 10) Arama Projesi’dir. Ayrica, TP Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana Ihrag
Ham Petrol Boru Hatt1 Projesi’ni hayata gegirmek amactyla kurulan BTC Co.’da %
6,53, Sah Deniz gazin1 Giircistan-Tiirkiye sinirma kadar tagiyan Giliney Kafkasya

Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi’nde ise % 19 hisseyle yer almaktadir.®*’

Asagida Tirkiye Petrolleri’nin Azerbaycan’da yatirnm yaptig1 projeler
hakkinda bilgi verilmektedir.

1. Azeri-Cirali-Giinesli ( ACG) Gelistirme ve Uretim Projesi

TP’nin % 6,75 hisse ile yer aldigi, 21 Kasim 1994 tarihinde kurulan BP
operatdrliigiindeki Azerbaycan Ortak Isletim Sirketi (AIOC), faaliyetlerine 12 Aralik
1994 tarihinde yiiriirliige giren “Ortak Gelistirme ve Uretim Paylasimi” anlasmasi
geregince baslamistir. ACG Projesi'nde, baslangictan bugiine kadar cesitli
asamalarda yeni ortaklar dahil edilmis, ayrica, ortaklar arasinda hisse devirleri
gerceklesmistir. 2015 yili itibariyle ortaklarin ACG Projesi’ndeki katilim paylar
asagidaki gibidir.

e BP (Ingiltere) % 35,78

e SOCAR ( Azerbaycan) % 11,65

e CHEVRON ( ABD) % 11,27

e INPEX (Japonya) % 10,97

e STATOIL ( Norveg) % 8,56

e EXXONMOBIL ( ABD) % 8,00

e TP ( Tiirkiye) % 6,75

e [ITOCHU (Japonya) % 4,30

e ONGC Videsh ( Hindistan) % 2,72.38

Bakii’den 100 km doguda bulunan Azeri-Cirali-Glinesli (ACG), Hazar

Denizi’nin Azerbaycan hissesinde bulunan en biiyiik petrol sahasidir. 20 Eyliil 1994

st Tiirkiye Petrolleri, 2015 Yihi Faaliyet Raporu, Ankara, 2016, s. 77.
ag.r.,s. 77.
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tarthinde Bakii’de Azerbaycan hiikiimeti ve alti yabanci {ilkeyi temsil eden 11
uluslararasi petrol sirketi arasinda Hazar Denizi’nin Azerbaycan hissesindeki {i¢
onemli petrol sahasinin - Azeri, Ciral1 ve Giinesli- isletilmesi i¢cin  “Pay Dagilimi

12

Anlasmas1” imzalanmistir. Bu belge Azerbaycan petrollerinin diinya piyasasina
siirilmesinde imzalanan ilk anlasma niteligi tasimaktadir. Bu anlasma, Batili
cokuluslu sirketlerinin eski Sovyetler Birligi iilkelerinden birine yapti1 en biiyiik

yatirimlar1 kapsadigi i¢in  “Asrin Anlasmast” diye adlandirlmigtir. 3

ACG Projesi’nde hasilata ortaklik sozlesmelerinin (PSA) bitis siiresi olan
2024 wyili sonuna kadar iretilebilir petrol rezervi, 4,63 milyar varil olarak
hesaplanmistir. Projenin tahmini yatirnm maliyeti yaklasitk 65 milyar ABD
Dolar1’dir.**® TP’nin ACG Projesi’ndeki yatirim tutari ise 4 milyar 387,500 milyon
ABD Dolar1 olarak hesaplanm1§t1r.321

2. Sah Deniz Gelistirme ve Uretim Projesi

Hazar Denizi’nin hidrokarbon (petrol ve gaz) potansiyelinin arastirilmasi
amaciyla BP/Statoil ve TP tarafindan 1992 yilinda goriismeleri baslatilan projede,
TP’nin bagh kurulusu olan Turkish Petroleum Overseas Company (TPOC) Ltd.
Sti.’nin payr % 19°dur. BP operatorliigiindeki projede 2015 sonu itibariyle hisse
dagilimi asagidaki gibidir. 322

e BP (Ingiltere) % 28,83

e TP ( Tiirkiye) % 19,00

e SOCAR ( Azerbaycan) % 16,67
e PETRONAS ( Malezya ) % 15,50
e LUKOIL ( Rusya) % 10,00

319 BP Azerbaycan, “Azari-Cirag-Darinsulu Giinosli”, (Azeri-Cirali-Giinesli)
http://www.bp.com/az_az/caspian/operationsprojects/ACG.html , ( Erisim Tarihi: 22.03.2017)

320 Tiirkiye Petrolleri, a.g.r., s. 77.

2lag.r.,s. 77.

%22 a.9.r., s. 79. Sah Deniz dogal gaz sahas1 1999 yilinda kesif edilmistir. Bu saha diinyanin en biiyiik
gaz-kontensat sahalarindan biridir. Sah Deniz sahas1 Bakii sehrinin 70 km giiney dogusunda, suyun
derinliginin 50-500 m degistigi Hazar Denizi’'nde bulunmaktadir. Sah Deniz sahasini BP sirketi
calistirmaktadir. 2016°da Sah Deniz sahasindan Azerbaycan (SOCAR), Giircistan (GOGC) ve Tiirkiye
(BOTAS) pazarlarina ve BTC projesinin farkli noktalarina giivenilir bir sekilde dogal gaz
iletilmektedir. bkz. BP Azerbaycan,
http://www.bp.com/az_az/caspian/operationsprojects/Shahdeniz/SDstagel.html , ( Erisim Tarihi:
25.09.2016)
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e NICO ( Iran) % 10,00
Sah Deniz projesi “Arama, Gelistirme ve Uretim Paylasimi Anlasmasi” 4
Haziran 1996 tarihinde imzalanmistir. 6 Mart 2001 tarihinde ticari dogal gaz ve

kondensat®?®

kesfi ilan edilmistir. Kesfedilen Sah Deniz dogal gazi ig¢in 12 Mart 2001
tarithinde Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda “Hiikiimetlerarasi Anlagsma”, ayni tarihte
de BOTAS ve SOCAR arasinda “Dogal Gaz Alim Satim Anlasmasi” imzalanmistir.
Gerekli ingaat, imalat ve montaj isleri 2006 yilinda tamamlanmistir. 7 Mart 2007°de
ise projede siirekli liretime baglanmistir. Sah Deniz Dogal Gaz ve Kondensat
Sahasinda, 450 milyar metre kiip dogal gaz ve 640 milyon varil kondensat rezervi

oldugu 6ng6rﬁlmektedir.324

Iki asamada gerceklesecek projenin ilk asamasinda, 12 iiretim kuyusundan
yillik 8,6 milyar metre kiip olmak tizere, muhtelif miktarlarda dogal gaz satisi
yapilacaktir. flk asamada halen 8 kuyudan iiretim devam etmektedir. Ilk asamanimn
yatirrm miktarmin 8,6 milyar ABD Dolari’na ulasmasi beklenmektedir. Ikinci
asamada liretim miktarinin yillik 16 milyar metre kiip olacagi ve yatirimin yaklasik
30,4 milyar ABD Dolari’na ulasacagi tahmin edilmektedir. ikinci asama igin 17
Aralik 2013 tarihinde nihai yatirim karar1 alinmis olup, ilk gaz tiretiminin 2018 yili

son ceyreginde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.**®

Sah Deniz projesinin ilk
asamada yatirnm miktar1 8,6 milyar ABD Dolar1 olduguna gore, TP sirketinin %

19’1uk hisseyle 1 milyar 634 milyon Dolar civarinda yatirim yaptig1 anlagilmaktadir.

3. ALOV Arama Projesi

Hazar Denizi’nde yer alan Alov Arama Projesi Katilim Anlagmasi 29
Temmuz 1998 tarihinde imzalanmistir. TP sirketine bagli olan Turkish Petroleum
Overseas Company (TPOC) 21 Aralik 2011 tarihinde projede operatdr olmustur.

Proje, 2015°de SOCAR’1n talebiyle sonlandirilma asamasina gelmis olup durumun

323 Kontensat almanca bir kelime olup, Tiirkgede yogunlasma anlamina gelmektedir. Genis bilgi igin
bkz. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Yenilenebilir Enerji Genel Midiirligi,
http://www.eie.gov.tr/verimlilik/document/tek_seri_27.doc , (Erisim Tarihi: 17.05.2017)

%24 Tiirkiye Petrolleri, a.g.r., s. 77.

% a.g.r.,s. 80.
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degerlendirilmesine devam edilmektedir. Proje katilimcilariin hisse dagilimi

asagidaki gibidir.®*®

e SOCAR (Azerbaycan) %90
e TP (Turkiye) %10
Alov Arama Projesi, Giiney Hazar Denizi’nin orta kesiminde yer alan Sharg,
Alov ve Araz adli 3 ayr1 prospektten olusmaktadir. Ug yillik arama siiresi olan bu
projede 1.400 km? 3B sismik etiit yapilmig olup, proje miikellefiyeti olan 3 arama

kuyusundan ilkinin agilmasi i¢in Hazar Denizi’nin statiisiiniin belirlenmesi®?’

beklenmektedir.3?®

4. Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana ihra¢ Ham Petrol Boru Hatti (BTC) Projesi

Hazar Bolgesi’nde, ozellikle Azerbaycan ACG ve diger projeler kapsaminda
tiretilen petrollerin diinya pazarlarina tasinmasi hedeflenmistir. Proje; Bakii’den
baslamak tiizere, Giircistan-Tiflis yakinlarindan gegerek, Ceyhan’da sonlanan yillik
50 milyon ton kapasiteli, 1.768 km uzunlugunda boru hatti ve ilgili pompa
istasyonlari, kara ve deniz terminalleri gibi tesislerin yapimimi ve her ii¢ iilkedeki
isletmesini kapsamaktadir.®*

Projenin amacina ulasmasi i¢in yogun calismalar baslatilmis ve bu proje
Tiirkiye 1ile Azerbaycan arasindaki iliskilerin hizlanmasina neden olmustur.
Azerbaycan kaynakli petroliin diinya pazarlarina giivenli sekilde ulastirilmast bu
projenin 6nemini gostermektedir. Projenin gergeklestirilmesi uzun siyasi ve iktisadi
goriismeler sonucunda miimkiin olmustur. Zira bolge iilkeleri arasindaki rekabet,
projenin ilk etapta gerceklesmeme tehlikesini ortaya ¢ikarmistir. Rusya ve Iran’in
projeye karst olumsuz tutumu Tiirkiye ve Azerbaycan’t zor duruma diislirmiis, ancak
Tirkiye ve Azerbaycan hiikiimetlerinin kararli durusu bélge i¢in biiylik 6nem tasiyan
projenin hayata ge¢mesini saglamlstlr.aao Hazar’in Azerbaycan kismindan ¢ikarilan

petrol BTC projesiyle diinya pazarlarma ulagtirilmaktadir. Bakii’den baglayarak

26 a.g.r.,s. 81.

%27 Hazar Denizi’'nin statiisiiyle ilgili genis bilgi icin bkz. Hacizade Elsen, ‘’Xozor Hovzosi
Regionunun Iqtisadi Potensiali ve ixrac Infrastrukturu”, Azarbaycamin Vergi Jurnal, C: IV, Say::
124 (2015), Baky, s. 93-128.

328 Tiirkiye Petrolleri 2015 Yillik Raporu, Azerbaycan Projeleri, Ankara, 2016, s. 42.

329 Tiirkiye Petrolleri, a.g.r., s. 81.

%% Genis bilgi i¢in bkz. Tuncay Babali, “Implications of the Baku-Thilisi-Ceyhan Main Oil Pipeline
Project”, Perceptions Journal, (Winter 2005), s. 29-60.
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Tiirkiye’nin Ceyhan limanina kadar uzanan petrol boru hatt1 giiniimiizde gerceklesen
en 6nemli projelerden biridir.

Proje goriismeleri 17 Mayis 1998 tarihinde Istanbul’da Azerbaycan,
Giircistan ve Tiirkiye arasindaki mutabakat zaptinin imzalanmasi ile baglamistir. 30
Ekim 1998 tarihinde ise “Ankara Deklarasyonu” imzalanmistir. Hazar petrollerinin
Bakii-Tiflis-Ceyhan iizerinden tasinmasi i¢in Azerbaycan, Giircistan, Kazakistan ve
Ozbekistan Cumhurbaskanlar1 ortak deklarasyonu imzalamistir. Iki sayfalik metinde
ilgili sirketler ile uluslararasi finans kuruluslari, ilgili hiikiimetlerle miizakere
yapmaya ve boru hatlarinin yapimi i¢in gerekli finansmanin saglanmasi konusunda
destek vermeye davet edilmistir. Ankara Deklarasyonu’nda ABD Enerji Bakan Bill
Richardson sahitlik (gbzlemci) sifatiyla bulunmustur. Bu husus ABD Hiikiimeti’nin
de projeye verdigi destegin bir gé')stergesidir.331

Kasim 1999°da gerceklestirilen Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat:
(AGIT)’'nin  Istanbul  Zirvesi’nde  Giircistan, Azerbaycan ve  Tiirkiye
Cumbhurbaskanlar1 “Istanbul Deklarasyonu”nu imzalamisti. ABD Baskam Bill
Clinton sahitlik sifatiyla bulunarak projeye imza atmistir. Bunun sonucunda “Bakii-
Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti” Projesi resmen hayata gecirilmistir. 19 Ekim 2000
tarihinde “Hiikiimetleraras: Garanti Anlasmasi” Tiirkiye Cumhuriyeti ile Ana Thrag
Boru Hatt1 katilimeilart (Azerbaycan, Giircistan, Kazakistan) arasinda imzalanmaistir.
Projenin temel atma toreni 18 Eyliil 2002 tarihinde Bakii’de gerceklestirilmistir.
Temel atma toreninden hemen sonra projeye destek saglayan kurum ve kuruluslar
arasinda ilk anlagmalar imzalanmis ve yatirim planlari a<;1k1:’:1nm1st1r.332

Boru hattinin Tirkiye tarafinin isletilmesi “BOTAS International Limited”
sirketine havale olunmustur. 20 Ocak 2016 tarihine kadar yaklasik 2 milyar 277
milyon varil ham petrol BTC araciligiyla diinya pazarlarina tagmmistir. Baki
petrollerinden bagka Kazak ve Tiirkmen petrolleri de BTC araciligiyla diinya

piyasasina ulastirimaktadir.>*

31 Milliyet Gazetesi, 30 Ekim 1998. http://www.milliyet.com.tr/1998/10/30/ekonomi/eko00.html ,
(Erisim Tarihi: 24.08.2016)

%2 Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, —http://www.enerji.gov.tr/tr-
TR/Sayfalar/Uluslararasi-Boru-Hatlari-ve-Boru-Hatti-Projeleri , ( Erigim Tarihi: 19.08.2016)

%% Republic of Turkey Ministry of Foreign Affairs, Turkey's Energy Profile and Strategy,
http://www.mfa.gov.tr/turkeys-energy-strategy.en.mfa, (Erisim: 20.08.2016)
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Sekil 5: Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt1 (BTC)

BAKU-TIFLIS-CEYHAN (BTC) HAM PETROL BORU HATTI

KAZAKISTAN
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Kaynak: http://www.botas.gov.tr/images/maps/BtcHpbhT full.png ., (Erisim Tarihi:8
Kasim 2016)

Fizibilite etiidiinde projenin toplam sistem i¢in yatirim maliyeti 2,4 milyar

ABD Dolart olarak hesaplanmigtir. Tiirkiye kesimi i¢in tahmini maliyet ise
kamulastirma dahil 1,4 milyar Dolar diizeyindedir. Projenin insaat ve isletme
faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla 1 Agustos 2002 tarihinde “BTC Cooperation” ve
finansman islerini yiiriitmekten sorumlu “BTC Invest™ sirketleri kurulmustur. “BTC
Co” sirketinin pay dagilimi agagidaki gibidir:***

e BP (Ingiltere) % 30.10

e SOCAR (Azerbaycan) % 25,00

e CHEVRON (ABD ) % 8,90

e STATOIL (Norveg ) % 8,71

e TP (Tirkiye) % 6,53

e ENI (italya) % 5,00

e TOTAL (Fransa) % 5,00

¥4 Bakii-Tiflis-Ceyhan HPBH Proje Direktorligii, http://www.btc.com.tr/proje.html, (Erisim Tarihi:
21.08.2016)
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e ITOCHU (Japonya ) % 3,40
e INPEX (Japonya) % 2,50
e CIECO (Japonya) % 2,50
e ONGC (Hindistan ) % 2,36

BTC Projesi’nin pay dagilimina baktigimizda Tiirkiye Petrolleri (TP)
sirketinin % 6.53 hisseyle 6nemli bir konumda oldugunu gormekteyiz. TP’nin
projeye katilimi, bagl kurulusu Turkish Petroleum BTC (TPBTC) Ltd. vasitasiyla
saglanmaktadir. TP projenin teghizat, is¢ilik, malzeme, insaat ve baska alanlarindaki
faaliyetleri ile 6nemli kazang elde etmistir. Miihendislik, insaat, hat dolum petrolii ve
finansal harcamalar diisiiniildiigiinde proje yatirim maliyeti 5,16 milyar ABD Dolar1
olmustur. TP, 2015 yilinda projeden 54,1 milyon ABD Dolar1 kar pay: elde etmis
olup, bu miktar, yil i¢inde saglanan proje re-finansmani ile 172,6 milyon ABD
Dolarr’na ulagsmistir. 2015 yili itibariyle TP sirketinin BTC projesindeki kéar payi
561,51 milyon ABD Dolari’na ulagmugtir.** Tiirkiye, BTC projesine en son 2004’de
1,4 milyar ABD Dolari yatirim yapmus>>° ve halihazirda Tiirkiye ekonomisi BTC
araciligiyla 6nemli miktarda kazang elde etmektedir.

BTC projesi Tiirkiye Cumhuriyeti agisindan degerlendirildiginde, Tiirkiye nin
Azerbaycan kaynakli petrol ve dogal gaz kaynaklarmin diinya pazarlaria
ulagmasinda cografi nedenlerden dolay1 transit iilke konumunda oldugu, sirketleri ile

birlikte ise yatirimci statiistinde bulundugu goriilmektedir.

5. Giiney Kafkasya Dogal Gaz Boru Hatt1 (SCP) Projesi
Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana Ihrag Ham Petrol Boru Hatt1 (BTC) Projesi ile ayn1
giizergahtan Giircistan-Tirkiye smirina ulasan SCP Projesi, yaklasik 692 km
uzunlugundadir. Hattin mevcut kapasitesi yillik 8 milyar metrekiip olabilecegi
6ngoriilmektedir.**” SCP Projesi’nde hisse dagilimi asagidaki gibidir:
e BP (ingiltere) % 28,83

835 Tiirkiye Petrolleri, 2015 Y1l Faaliyet Raporu, Ankara, 2016, s.82.

%% Mustafa Balat, Giilyeter Ersoy, “Baku-Thilisi-Ceyhan Qil Pipeline (BTC) Project and Turkey:
Investments, Future Developments and Environmental Impacts”, Energy Exploration &
Exploitation, VVol: 23, Number: 1, (2005), s. 31-39.

%7 The Diplomatic Observer, Interviews,*’Azerbaijan and Turkey form the Spine of theTurkish
World”’, 1 Subat 2016, http://ankara.mfa.gov.az/files/file/Daily_Sabah-18 yanvar 2016.pdf, (Erisim
Tarihi: 19.09.2016)
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e TP (Tirkiye) % 19,00

e SOCAR (Azerbaycan) % 16,67
e PETRONAS (Malezya) % 15,50
e LUKOIL (Rusya) % 10,00

e NICO (iran) % 10,00

SCP Projesi kapsaminda proje anlasmalar1 27 Subat 2003 tarihinde
imzalanmis ve Sah Deniz Asama-1 Gelistirme Projesi ile birlikte ingaat karar
alimmustir. Boru hattinin sahibi olarak ingaat ve igletmesini gergeklestirmek iizere
“South Caucasus Pipeline Company (SCPC)” sirketi tesis edilmistir. **® Sah Deniz
projesindeki iiretim faaliyetlerine paralel olarak, 7 Mart 2007 tarihinden itibaren
siirekli gaz sevkine baslanmistir. Yaklasik maliyeti 1,4 milyar ABD Dolar1 olan
hattin 2015 sonu itibariyle mevcut kapasitesi 8 milyar metrekiip olup, giizergah
boyunca Azerbaycan, BTC’nin Azerbaycan ve Giircistan’daki pompa istasyonlari,
Giircistan ve Tiirkiye’ye gaz sevkiyati yapilmaktadir. flave gazin tasinmasi igin
mevcut SCP hattinin  genisletilmesi Ongoriilmektedir. SCP hat kapasitesinin
artirllmas1 (SCPX) projesinin toplam maliyeti 5,018 milyar ABD Dolar1 olarak
hesaplanmistir. TP hissesine diisen yatirim miktari ise % 19’luk hisse karsiligi 0,95
milyar ABD Dolar1 degerindedir. SCP Projesi’nden 2015 yili i¢inde toplam 9,85
milyar metrekiip gaz tasinmis olup, bu miktarin 5,93 milyar metrekiipii BOTAS

sirketine satllmlstlr.339

6. Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) Projesi

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) Projesi, Tiirkiye ve
Azerbaycan’in  birlikte gerceklestirdikleri en Onemli enerji projelerinden
biridir. Tarihten gelen baglara sahip iki kadim {ilke i¢in biiyiik 6nemi olan TANAP,
diinya enerji piyasalarin1 hareketlendirecek biiyiik ¢apli bir projedir. Tiirkiye’nin ve
Avrupa’nin enerji ihtiyacinin bir kismin1 karsilama Kkapasitesine sahip olan
Azerbaycan, Tirkiye ile TANAP oncesi de enerji projeleri gergeklestirmis ve

stratejik isbirligi kurmustur. TANAP Projesi’nin varolusu iki devlet arasindaki

%38 Tiirkiye Petrolleri, a.g.r., s. 83.
3% Ayni yer.
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stratejik isbirligini gelistirmis ve ileriye tasimistir. Ayn1 zamanda Azerbaycan dogal
gaz kaynaklarinin yeni pazarlara ulastirilmasi gibi hedefler projenin 6nemini
gostermektedir. Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda gergeklesen enerji projelerinden her
iki tarafin yatirimcilar1 fayda saglamis ve bu durum karsilikli yatirimlarin hacminin
artts goOstermesine Sebep olmustur. TANAP, Hazar Denizi’'nin Azerbaycan
kismindan ¢ikarilan dogal gazin diinyaya ulastirilmasi i¢in Bakii, Tiflis ve
Tiirkiye’den gecen dogal gaz boru hatt1 projesidir.

26 Aralik 2011 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti Sanayi ve Enerji Bakanligi
ve Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi arasinda TANAP
projesinin mutabakat zapti imzalanmistir. Ayni giin Sah Deniz ve TANAP Projeleri
“Ortaklik Artirnmi Anlagmas:” imzalanmistir. Anlagsmanin yapildig:r térende T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz su konusmay1 yapmistir:

“...Turkiye’nin, kardes iilke Azerbaycan ile gelistirdigi projelerin en
biiytiklerinden biri TANAP olacaktir. Bu proje, karsilikli yatirimlarin en
onemli gostergelerinden biridir. PETKIM Star rafinerisi yalnizca
Azerbaycan’in Tirkiye’de yaptigi yatinmlar degil, ayn1 zamanda
Tirkiye’nin Azerbaycan’da yaptigi yatirimlara 6nemli bir 6rnek teskil
edecektir. Bizler TPAO’nun yurtdisi yatirimlarini zenginlestiriyoruz.” 340

Taner Yildiz’in sozlerinden anlasildigi gibi Tiirkiye, Azerbaycan’in petrol ve
dogal gaz projelerine her zaman ilgi géstermekte ve yatirim yapmaktadirlar.

26 Haziran 2012 tarihinde hiikiimetleraras1 imzalarin atildigit TANAP projesi,
Azerbaycan’in Sah Deniz-2**" sahasindan cikan dogalgazi Avrupa ve Tirkiye
pazarlarima iletmek ve Avrupa kitasinin enerji arz giivenligine katki saglama

amacindadir.?*? “Trans-Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi Hakkinda Ev Sahibi

%0 T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg, ‘’Sahdeniz ve TANAP Projeleri Ortaklik Artirimi
Anlasmasi Imzalandr’> , http://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Bakanlik-Haberleri/Sahdeniz-ve-TANAP-
Projeleri-Ortaklik-Artirimi-Anlasmasi-lmzalandi , ( Erisim Tarihi: 11.03.2016)

%1 Sah Deniz, Hazar Denizi’nin Azerbaycan kisminda bulunan dev bir dogal gaz sahasidir.
Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda Sah Deniz Faz 2 gazinin satigi ve transit gegisleri konusunda Ekim
2011 yilinda anlagmalar imzalanarak gelistirme caligmalar1 baslatilmistir. Bu sahadan ¢ikartilacak
dogalgazin, 2017 yilindan itibaren hem Tiirkiye’ye, hem de Tiirkiye iizerinden Avrupa pazarlarina
satilmas1  planlanmaktadir.  Genis  bilgi igin bkz. BP  Azerbaijan, Shah Deniz,
http://www.bp.com/en_az/caspian/operationsprojects/Shahdeniz.html , ( Erisim Tarihi: 29.03.2017)
%42 Trans-Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP), Paydas Katihm Plani, Rapor Numarasi: GLD-
PLN-SOC-GEN-001/Rev P2-0, Ankara, 2013, s. 3. “Enerji arz giivenligi, iilkelerin ekonomik
gelismelerini ve ulusal giivenliklerini etkileyen 6nemli bir konudur. Bu nedenle, her iilkenin
kesintisiz, giivenilir, ucuz, temiz ve g¢esitlendirilmis kaynaklardan enerji saglayabilmesi
gerekmektedir. Enerji gilivenligi, genis kapsamli bir kavramdir; enerji altyapisina yonelik terdrist
saldirilardan yatinm eksikliklerinin doguracagi kesintilere, dogal afetlerin ortaya ¢ikaracagi
engellerden ambargolara, is savagtan isgale kadar bir¢ok olasilikla birlikte degerlendirilmesi gereken
bir kavramdir. Enerji arz giivenligi kavrami; hem mevcut enerji kaynaklarina erismede ortaya
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Hiikiimet Anlasmasi” 26 Haziran 2012 tarihinde Istanbul’da imzalanmistir.*** Bu
anlagsma daha sonra 26 Mayis 2014 tarihinde yeniden diizenlenmis ve imzalanmistir.
21 Ekim 2014 tarihli Tirkiye Cumhuriyeti Resmi GazeteSi’nde yayimlanarak
yiirtirlige girmistir.344 Bu anlagsmada Tiirk katilimcilarinin ortaklik paymin % 20,
Azerbaycan katilimcilarinin ortaklik paymin ise % 80 olacagi bir “TANAP Proje
Sirketi” kurulmustur.3*

TANAP Projesi i¢in Ongoriilen 4 asamadan ilki 2018’de ilk gaz akisiyla
gerceklesecektir. 2020°de yillik 16 milyar metrekiip olacak kapasitenin, 2023’te 23
milyar metrekiip, 2026’da ise 31 milyar metrekiip seviyesine kadar ulagmasi
hedeflenmektedir. TANAP projesinde % 58 SOCAR, % 30 BOTAS, % 12’lik payla
BP (British Petroleum) sirketi hissedardir.**®

2018 yilinda tamamlanmasi hedeflenen TANAP Projesi 9 milyar ABD Dolar1
yatirim bedeli ile diinyanin 6nde gelen enerji projeleri arasinda yer almaktadir.
Projenin isletme asamasmnin 40 yil siirmesi Ongoriilmektedir. Sah Deniz-2
Konsorsiyumu’nun 16 milyar metrekiiplilk dogalgazinin 6 milyar metrekiipliik kismi
Tiirkiye’ye satilacak, 10 milyar metrekiipii ise TANAP ile Avrupa’ya, Bulgaristan ve
Yunanistan sinirina tasiacaktir. 13 Mart 2015 tarihinde Ankara’da Azerbaycan ve

Tiirkiye arasinda TANAP projesinin “Ortaklik Anlagmas:” imzalanmistir. >’

¢ikabilecek ani sikintilart, hem de talebin artmasi sonucu enerji kaynaklarinin yetersiz kalmasi halinde
ortaya c¢ikabilecek durumlari kapsamaktadir.” Genis bilgi i¢in bkz. Sadan Caliskan, “Tiirkiye’nin
Enerjide Disa Bagimhilik ve Enerji Arz Giivenligi Sorunu”, Dumlupmar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Say1: 25 (Aralik 2009), s. 297-310.

%3 TANAP Projesiyle ilgili genis bilgi i¢in bkz. “Enerjinin ipek Yolu TANAP igin Imzalar Atildi”,
http://www.tanap.com/haber/enerjinin-ipek-yolu-strongtanapstrong-icin-imzalar-atildi/ ,  (Erisim
Tarihi: 29.04.2016)

%4 Resmi Gazete, Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile TANAP Dogal Gaz iletim Anonim Sirketi
Arasinda “Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Trans Anatolian Gas Pipeline Company B.V. Arasinda
Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Sistemi Hakkinda Ev Sahibi Hiikiimeti Anlagsmasi” Hakkinda
Degisiklik, 26 Mayis 2014.

5Mehmet Cetingulec, “Looking to Europe, Turkey Increases Investment in Azeri Gas”, Al-Monitor,
http://www.al-monitor.com/pulse/originals/2014/08/turkey-europe-azerbaijan-russia-tanap-natural-
gas.html, (Erisim Tarihi: 27 Mayis 2016)

¥ igbal Guliev, “Azerbaijan-Turkey Energy Cooperation: New Burdens, New Opportunities”,

Eppen-Institute for Energy Markets and Policies,
http://www.eppen.org/en/index.php?sayfa=Yorumlar&link=&makale=125, (Erisim Tarihi:
07.06.2016)

%7 Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, http://www.enerji.gov.tr/tr-

TR/Sayfalar/Uluslararasi-Boru-Hatlari-ve-Boru-Hatti-Projeleri , (Erisim Tarihi: 09.06.2016)
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TANAP projesi ile Tiirkiye Petrolleri (TP)’nin Sah Deniz sahasindaki pay1 %
9’dan % 19’a c¢ikarilmistir. Sah Deniz sahasinin en son olarak hisse dagilimi su
sekildedir: **°

o 9% 28,8BP

e % 19 Tirkiye Petrolleri
e 9% 16,7 SOCAR

e 9 15,5 Petronas

e 9% 10 Lukoil

e % 10NICO

Sekil 6: Trans-Anadolu Dogalgaz Boru Hatti, Sah Deniz 2 Dogalgaz Projesi
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Kaynak: BP Sah Deniz Dogalgaz Projesi, http://www.bp.com/tr_tr/turkey/hakk_m_zda/bp-
tuerkiye/shah_deniz_turkey.html, (Erisim Tarihi: 23.04.2016)

26 Haziran 2012 tarihinde “Hiikiimetlerarasi Anlasma ile Ev Sahibi Hiikiimet
Anlasmalar”mn  imzalanmasma  takiben “TANAP Dogalgaz Iletim A.S.”

8 Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, Tiirkiye'nin Enerji Profili ve Stratejisi, Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hatt1 (TANAP) Projesi, www.mfa.gov.tr%2Fturkiye nin-
enerjistratejisi.tr. mfa&usg=AFQJCNG1L XsX9INY85SKrP3wgAWI2EWDVTQ&sig2=bkponfsCHGZ
f7tOXICVEKQ , (Erisim Tarihi: 12.07.2016)
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kurulmustur. “Trans Anatolian Gas Pipeline Company B.V.” sirketi, Tiirkiye
Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin onayiyla “Ev Sahibi Hiikiimet
Anlasmast” kapsamindaki haklarin1 ve yiikiimliiliiklerini “TANAP Dogalgaz Iletim
A.§.’ye devretmistir. Azerbaycan ve Tiirkiye tarafindan projeye Ozel ortak
konsorsiyum olusturmak iizere tayin edilen sirketler SOCAR ve BOTAStir.**
TANAP projesi Tiirkiye’nin 2015 yilinda en fazla yatirim yaptig1 iki projeden
biri sayilmaktadir. Tiirkiye’nin TANAP projesinde sahip oldugu % 30 payla 2,7
milyar ABD Dolar1 yatirimi bulunmaktadir. Bu husus Tiirkiye ve Azerbaycan’in
enerji projelerindeki yatirimlarinin hizla devam ettigi anlamima gelmektedir. Enerji
yatirnmlarinin yilikselmesi gelecek donemde de yeni projelerin yapilmasina imkan

yaratmaktadir. 330

C. Sanayi Sektoriine Yapilan Yatirnmlar

Azerbaycan sanayii sektoriinii karakteristik 6zelligini belirleyen etken
tilkedeki enerji kaynaklaridir. Bundan otrii iilkede sanayii sektorii petro-kimya,
kimya ve makine imalat dallarinda 6nemli ilerlemeler kayd etmistir. Petrol ¢ikarma
teknolojileri ve buna bagli makine yapimi Azerbaycan sanayi sektoriiniin temelini
olusturmaktadir. Tiirk sirketleri sanayi sektoriinde metal isleme, aliminyum, boya,
metal isleme, kablo, akii vb. gibi alt dallarda montaj ve iiretim faaliyetlerinde
bulunmaktadirlar.®** Sanayi sektoriinde 2014 yili itibariyla Tiirkiye’nin yatirimlar
600 milyon ABD Dolar1 civarinda olup, Tiirk sirketlerinin sanayideki yeri %
19°dur.®*? Tezin III. Bélimiinde “Azerbaycan’da Faaliyet Gosteren Tiirk Sermayeli
Sirketler” alt baghginda de detaylariyla vurgulanacag: lizere Azerbaycan’da sanayi
sektdriine yatirim yapan sirketler arasinda Coca Cola Azerbaycan, Azersun Holding,

Aselsan Bakti, TP gibi sirketleri gormek miimkiindiir.

%9 TANAP Dogalgaz Iletim A.S, Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatt1 Projesi Cevresel Etki
Degerlendirme Basvuru Dosyasi, Cinar Miihendislik Miisavirlik A.S Yayinlari, Ankara, 2013, s.1-3.
%0 «“TANAP Projesi Gegen Yil Tirkiye'nin En Biyik 2 Yatirmundan —Biridir”,
http://www.1news.az/az/igtisadiyyat/neft-gaz/20160211012223336.html, (Erisim Tarihi: 18.08.2016)
%1 Rustam Yakubov, “Azerbaycan Kamu Yatirim Projelerinin ve Tiirk Miiteahhit Firmalarimn
Azerbaycan’daki Durumunun Degerlendirilmesi”, Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisti, Bastlmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2006, s. 98.

%2 Aynura Baghirova, “Kiiresellesme Kapsaminda Tiirkiye ve Azerbaycan isletmelerinin Ekonomik
Analizi”, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali, Basilmams Yiiksek
Lisans Tezi, Trakya, 2015, s. 102.
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D. Telekomiinikasyon Sektoriine Yapilan Yatirnmlar

Azerbaycan Cumhuriyeti, bagimsizligin1 kazandiktan sonra Tiirkiye ile posta
ve telekomiinikasyon alanindaki igbirligini genisletmek igin protokoller ve
anlagmalar imzalamistir. 7-8 Ekim 1999 tarihlerinde Ankara’da, 19-20 Subat 2001
tarihlerinde ise Bakii’de, Azerbaycan Posta Miidiirliigt ile Tiirkiye Posta ve Telgraf
Teskilat1 arasinda igbirligiyle ilgili anlasma ve protokoller imzalanmistir. 30-31
Mayis 2001 tarihlerinde Ankara’da, Tiirkiye Devlet Televizyonu’nun (TRT-1)
Azerbaycan’da ve Azerbaycan Devlet Televizyonu’nun Tiirkiye’de yayim yapmasi
icin gorigmeler yapilmis ve protokoller imzalanmistir. 01-02 Agustos 2003
tarihlerinde ise her iki iilkenin iletisim Bakanliklar1 arasinda telekomiinikasyon ve
posta hizmetleri alanlarinda birbirinin olanaklarindan karsilikli olarak faydalanmak
lizere Bakii’de goriismeler gerceklesmis ve protokoller imzalanmistir. Imzalanan
protokoller iki devlet arasindaki telekomiinikasyon ve posta hizmetleri alanlarindaki
isbirliginin hukuki temellerini olusturmaktadir.*** Bu isbirliginin saglam temeller
lizerine oturtulmas ile birlikte ise, Tiirk sirketleri Azerbaycan’a bu alanda sermaye
yatirimi yapmaga baslamaistir.

Tiirkiye’nin Azerbaycan telekomiinikasyon sektdriinde onemli yatirimlari
bulunmaktadir. Bagimsizlik sonrasi Azerbaycan telekomiinikasyon sektoriiniin
altyapt ¢alismalarin1 yaparak tlilke ekonomisine biiyiik destek veren Tiirk sirketleri
halihazirda da ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Azerbaycan telekomiinikasyon sektoriinde ilk siralarda yerini alan “Azercell
Telekom MMC"’ sirketi 1996 yilinda kurulmustur. Sirketin ilk kurucular1 “Turkcell
Iletisim Hizmetleri A.S.” sirketi ve Azerbaycan Cumbhuriyeti Iletisim Bakanlig
olmustur. Sirket kuruldugu yildan baslayarak Azerbaycan pazarinda énemli yatirimer
roliinii Ustlenerek biiylik basarilara imza atmlstlr.354 Azercell sirketi ISO 9001
uygunluk sertifikas1 olmak iizere, bir¢ok sertifika almaya hak kazanmistir. Investors
In People, insana yapilan sermaye gibi birgok projeler tistlenmistir. Azercell sirketi
faaliyet siliresinde Azerbaycan’a telekomiinikasyon sektoriine 1 milyar ABD Dolari

sermaye yatirmistir. Tirk sermayeli sirket olan Azercell’in  Azerbaycan

%3 Qismet ibrahimov, “Azerbaycan Respublikasinin Beynolxalq Rabito Olagolorinin Inkisaf

Morhololori” (Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Uluslararasi Iletisim Iliskilerinin Gelisim Asamalart),
Diplomatiya Alami, No:7 (2004), s. 129.

34 «Azercell’in Geng ve Basarili Genel Miidiirii ile Goriistiik”, Repértaj, Diyalog Dergisi, Sayi: 27
(Haziran 2009), s. 19-20.

151



Cumbhuriyeti’ne 6dedigi vergilerin hacmi ise 780 milyon ABD dolarina ulagmistir.
Azercell’in  kurulus asamasinda yatirimci olarak bagka bir Tiirk sirketi
bulunmaktadir. Bu sirket Tiirk sermayeli “Azertel Telekomiinikasyon ve Yatirim Dig
Ticaret A.S.”dir. Bu sirket halihazirda GSM operatorii olarak faaliyette bulunan
Azercell’in %100 oranla sermayedari konumundadir.**

Tiirk sermayeli “Tiirkcell” sirketi Azerbaycan’a ilk etapta 30,4 milyon ABD
Dolar1 tutarinda yatirnm yapmustir. Azerbaycan mobil iletisim sektoriinde yiizde
78’lik bir paya sahip olan “Azercell Telecom” Subat 2008’de Ozellestirilmis ve
Azertel Telekomiinikasyon ve Yatirim Dis Ticaret Sirketi tarafindan satin alinmistir.
Tiirkcell’in de ortagi olan (% 42) “Fintur International Holdings B.V.”, Azertel’de
% 51,3 hisseye sahiptir. Diger % 48,7’lik hisse ise yine Tiirk kokenli Cenay Ingaat’a

aittir, 3%

E. Insaat ve Miiteahhitlik Sektériine Yapilan Yatirimlar

Tiirkiye Miiteahhitleri Birligi’ne gore, Azerbaycan’da Tiirk miiteahhitlerin
uistlendikleri projeler genel olarak Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatti kapsaminda
gerceklestirilmistir. Azerbaycan’a ilk giren Tiirk miiteahhit firmasi ise
“PETKONTUR” olmustur. Bu sirket, 1990 yilinda, bir ortak girisim adina Deri ve
Deri Konfeksiyon Fabrikasi’nin, 1994-1996 arasinda ise Bakii’de Findik Isleme
Tesisi’nin yapimini 1'istlenmi§tir.357 1993’e gelindiginde ise, bes Tirk sirketinin sekiz
projeyi Ustlenmis oldugu anlagilmaktadir. Soyle ki, sekiz projeden {igli petrol
liretimini artirmaya, biri de petrol aramaya doniiktiir ve bunlarin dordiinii “Petoil

Sirketi” Ustlenmistir. Bu projeler asagida gosterilmektedir:

e Kalamadin Petrol Uretim Artirma Tesisi Yapim1
e Kalamadin Petrol Arama Projesi

e Sondaj Matkap Montaj Fabrikasi

%5 Azercell Telekom MMC, Sirket Hakkinda, https://www.azercell.com/az/company/ , ( Erisim
Tarihi: 19.04.2016)

3%6 Aymn yer.

7 Tung Tayang, insaatcilarin Cografyasi; Tiirk insaat Sektoriiniin Yurtdisi Miiteahhitlik
Hizmetleri Seriiveni, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, G.M. Matbaacilik ve Ticaret A.S, Istanbul, 2011,
s. 170.
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e Kimyasal Madde Hazirlama Tesisi®®

Bagka bir Tiirk firmas1 olan “ZAFER Insaat”, ABD Biiyiikelciligi’nin yapim
isleriyle ilgili olarak 1995 yilinda Azerbaycan’a girmistir. ZAFER Insaat, 1995-1997
arasinda Unocal Ofis Binasi’nin renovasyonu ve insaatini, Tlrkiye’den Efes Sinai
Yatinm ve Ticaret A.S.’nin yaptirdigi Coca Cola Uretim ve Siseleme Tesisini ve
Bakii’ye su temini gibi projeleri uistlenmistir.*®® 1990°I1 yillarda Azerbaycan’da
faaliyet gosteren diger miiteahhitlik firmalarina baktigimizda, “KAYI Taahhiit
Grubu’nun Starlight Konutlari’n1 1999’da bitirdigini, aym1 zamanda “TEPE
Insaat”in prefabrik okullar yapti§1 goriilmiistiir. Yurtdis1 projelerinin  biiyiik
boliimiinii Rusya Federasyonu’na yapan “ENKA ™ sirketi ise, Kasim 1999°da bitirdigi
Bakii Uluslararas1 Havaalani Ana Terminal Binalar1 ile Hava Trafik Kontrol
Kulesi’nin Rehabilitasyonu ve Genisletilmesi ile Azerbaycan’da faaliyete
baslamistir. 1999°da Azerbaycan’a giren baska bir Tiirk firmasi ise “GAMA”
olmustur. GAMA tarafindan Sumgayit kentindeki Etilen Fabrikasi’nin

modernizasyonuna Nisan 1999°da baslanmis, Kasim 2000°de ise tamamlanmustir.*®°

Azerbaycan petroliinii Tiirkiye’ye tasiyan Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattinin
insasinda da Tirk insaat sirketleri Onemli rol oynamistir. Bunun yani sira
“TEKFEN” sirketi 1995 yilinda Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) ile
birlikte “Azfen” adli ortak sirketi kurmus, 1997 yilinda bu ortak girisim Supsa
Terminali’nin bakim islerinin taahhiidiinii tistlenmistir. BTC’nin insasinda Bakii-
Supsa Bat1 Giizergahi’nin yapimini Eyliil 1997°1e Ocak 1999 arasinda “TML” sirketi
tistlenmistir. BTC’nin insasinda, 1997-1999 arasinda Giircistan’da, Supsa Terminali
ingas1 amactyla bolgede “BOROVA Yapi Endiistrisi A.S.” sirketi hizmet vermistir.
Yukarida belirtilen “Azfen” sirkett BTC boru hattinin “Ba#i Giizergdh: "nin yapimin
tistlenmistir. Bu sirketin kendi i¢inde yaptig1 anlagmaya gore boru hattinin Giircistan

smirindan Gence’ye kadar olan hattim1 “7EKFEN”, Gence’den Sangacal’a kadar

%8 a.g.e., s. 170.
¥ age., s.172.
360 Ayni yer
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olan hattin da “Azfen” tarafindan yapilmasi kararlagtirillmistir. Proje, Nisan 1997

Mart 1999 tarihleri arasinda tamamlanmustir.*®*

Tiirkiye Miiteahhitlik Birligi’ne gore, Azerbaycan pazar1 Tiirk sirketleri i¢in
istikrarlidir. Ancak Azerbaycan’da is yapan Tiirk sirketlerinin siirekli olarak faaliyet
gostermedikleri gozlenmistir. Azerbaycan’da yalniz BOROVA, BAYTUR ve TML
sirketleri siirekli olarak faaliyet gostermistir. Bu sirketlerden biri olan “BOROVA
Yap1 Endiistrisi” Azerbaycan’a siipermarket, otel, yeralti garaj1 vb. ingaat projeleriyle

girmistir. Sirket, 2000’11 yillarda asagidaki endiistriyel tesisleri yapmaya baglamistir:

e AIOC ve BP-SOCAR-McDermott Caspian Contractors Inc. I¢in “Heavy
Civil Works for Upgrade of the SPS Fabrication Yard”projesini 2003 yilinda

tistlenilmistir.

e Azerenergy /Mitsui-Mitsubishi Agir Sanayi Ortak Girisimi’nin igveren
konumunda oldugu Severnaya 400 MW Kombine Gaz Cevrim Santrali Eyliil
2000- Kasim 2002

e Azergaz’in yaptirdign Karadag Gaz Kompresoér Istasyonu Haziran 2002-
Eyliil 2003

e AIOC-BP ortakliginin ACG Full Field Devolopment Phase 1, Offshore
Terminal’i Aralik 2002- Nisan 2003 arasinda gelrc;eklestirilmistir.362

“TML” sirketinin gergeklestirdigi projelere ise asagidakileri gdstermek

mumkindur:

e BP i¢in Sahdeniz Gaz Ihrag¢ Projesi (Temmuz 2004)

e Bakii’de City Gardens Konutlar1 (Aralik 2004-Agustos 2007)
e Nergiz AVM (Subat 2006- Haziran 2007)

e Nizami Konutlar1 (Haziran 2006-Haziran 2008)

e Clock Towers Konutlar1 (Haziran 2006- Haziran 2009)

%1 Mehmet Dikkaya, Ihsan Colak, Kafkasya’mm Yiikselen Yildizi ilham Aliyev Déneminde
Azerbaycan, Ed: Cagr1 Erhan, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Atatiitk Arastirma
Merkezi Yayinlari, Ankara, 2013, s. 238.

%2 Tung Tayang, a.g.e., s. 306.
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e Sangacal Terminali Genisleme Projesi “Produced Water Tank” Insaat:

(Subat 2007-Mart 2008)%

T.C. D1s Ticaret Miistesarligi’nin verilerine gore, Tiirk miiteahhitlik firmalar
2009 sonu itibartyla Azerbaycan’da toplam degeri 2 milyar 97 milyon Dolar olan
178 proje lstlenmislerdir. Sadece 2009 yilinda Azerbaycan’da 13 proje hayata
geemis olup, bunlarin toplam degeri 67,1 milyon ABD Dolari’na tekabiil

etmektedir.%*

Azerbaycan’da faal olan baglica Tiirk miiteahhitlik firmalar1 arasinda
Atilla Dogan, Alarko, Baytur, Borova, Bur¢, Cenay, Ekpar, Enka, Gama, Pet,
Tekfen, Tepe, Turan Hazinedaroglu, TML, Yiicelen ve Zafer Insaat

bulunmaktadir.3®®

Tiirk firmalarinin tamamladiklar1 baglica projelere Bakii Uluslararasi
Havaalani, Bakii-Supsa Petrol Boru Hatti'nin Bati Gilizergahi, Merkez Bankasi
Binasi, Bakii Tersanesi, Coca-Cola Fabrikasi, UNOCAL Binasi, Bakii Eglence
Merkezi binasi, Tiirk Biiylikelciligi, Ramstore Binalari, Bakii Sahil Projesi, Azer
Yapt Market Binasi, Hazar Egitim Merkezi, Karadag Dogalgaz Kompresor
Istasyonu, Avrupa Oteli insasi, ISR Plaza’nin insasi, Nahcivan Havaalani insas1,
Severnya Kombine Elektrik Santrali ve Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi’nin tesisleri
Tiirk sermayeli sirketler tarafindan yapllmlstlr.366 2015 yili Bakii Olimpiyat
Oyunlari’na yonelik olan insaat projeleri de Tiirk sirketleri tarafindan iistlenilmistir.
TEKFEN Insaat’m Azerbaycan temsilcisi Turgay Cabalar, Bakii Olimpiyat Stadyum

Projesi’nin, diinyada belki de en hizl1 yapilan proje oldugunu séylemistir. >’

Tiirk insaat firmalar iilkedeki yollarin modernizasyonu ile de ilgilenmektedir.
Biiyiik Ipek Yolunun bir hissesi olan Alet-Gazimemmed ilgeleri arasindaki
karayolunun insas1 Tiirk sermayeli firma olan “Turan Hazinedaroglu” ve “Oztag

Insaat” ortakhigiyla yapilmstir. %8 Devam eden projelere Hazar Denizi’nin

363 Aymn yer.

%4 7.C. Drs Ticaret Miistesarligi, Azerbaycan Raporu, Ankara, 2010, s. 17.

%% Dig Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK), Azerbaycan Raporu, Ankara, 2001, s. 21.

%6 a.0.r, 5. 22-24.

37 Ali Kan, “Azerbaycan’da Tiirk Imzast”, Dogan Haber Ajansi,
http://www.dha.com.tr/azerbaycanda-turk-imzasi_650986.html , (Erisim Tarihi: 28.04.2016)

%8 T.C. Ekonomi Bakanhi, Azerbaycan Sektorel Raporu, http://www.economy.gov.tr/portal,
(Erigim Tarihi: 26.08.2016)
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tagimacilik bakimindan daha etkin degerlendirilmesi icin tasarlanan Alet bolgesi
yakimindaki “Bakii Ticaret Limani”nm1 da dahil etmek miimkiindiir. Limanin
insasinda Tirk firmalar1 faal diizeyde rol oynamaktadir. Tiirk firmalar1 daha ¢ok kara
yollar1 ve elektrik santrallerinin insasi, is merkezlerinin kurulmasi, askeri binalarin
ingasi, petrol boru hatt1 ile ilgili bakim ve onarim isleri, turistik tesislerin onarimi ve

bakimi gibi projelerde yer almaktadirlar. %

Tiirk sirketlerinin Azerbaycan’da enerji sektoriinden sonra en fazla ilgilendigi
sektor insaat sektoriidiir. Bakii Ticaret Miisavirligi verilerine gore, 1993-2009
arasinda Turk ingaat firmalarinin toplam sayis1 132, iistlendigi projelerin sayisi ise
226’ya ulagmistir. 2009-2010 arasinda ise, Tirk sermayeli 43 firma 49 proje
tistlenmistir. 2011 yilinda Tirk firmalarinin sayisi 43, toplam proje sayisi ise 58
olmustur. Ayni yil Tirk firmalart 1,1 milyon ABD Dolar civarinda ihale
kazanmiglardir. 2012 yilinda ise 16 Tiirk firmasi 22 proje listlenmistir. 2013 yilinda
proje sayist 28 olan 21 Tiirk firmast Azerbaycan’da insaat sektoriinde yatirim
yapmistir. Ayni yil verilerine gore, Tiirk ingaat firmalar1 1 milyar 632 milyon Dolar

. .. . . 37
civarinda proje iistlenmislerdir.*"

F. Bankacilik Sektoriine Yapilan Yatirnmlar

Azerbaycan’da bankacilik sektorii yabanci sermayeye agik olan bir sektordiir.
Tiirk sirketleri Azerbaycan’da bankacilik ve finans sektoriine yatirim yapmakta ve
yeni bankalarin agilis islemlerini gerceklestirmektedirler. Bankacilik sektoriine
yatirnm yapan sermaye sahipleri ilk ©nce iilkedeki para politikalarina, finans
hizmetlerine, Merkez Bankasi’nin isleyisine ve halkin sektore talep durumuna gore
hareket etmektedirler. Azerbaycan’daki Tiirk sermayeli bankalar miisterek ve ortak
isletmeler olarak faaliyet gOstermekte ve tecriibeleriyle iilke ekonomisine katki
saglamaktadirlar. Tiirkiye ile olan yakin iligkileri nedeniyle Azerbaycan’da rahat
pazar bulabilen bankacilik sektoriindeki yatirimcilar gosterdikleri hizmete gore
basarilidirlar. Azerbaycan’da faaliyet gosteren Tiirk sermayeli bankalara; Ziraat

Azerbaycan Bankasi ASC, T.C. Ziraat Bankasi’nin ortaklig ile kurulan Azer-Tiirk

369

a.g.r.,s. 1.
370 T.C. Bakii Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Hizmetleri
Ulke Notu, Bakii, 14.03.2014, s. 5-8.
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Bank, Ko¢ Holding’e bagli olan Yap1 Kredi Bankasi ve Azersun Holding’e bagh

olarak faaliyet gosteren Azerbaycan Sanayi Bankasi’m gostermek miimkiindiir.*"*
G. Diger Sektorlere Yapilan Yatirimlar

Azerbaycan’da perakende sektorii, iilkenin sosyalist piyasa ekonomisine
entegre olunmasindan sonra karakteristik degisiklige ugramistir. Daha Onceleri
geleneksel pazar ve carsilarda hayat bulan bu sektor diinya trendine uyum saglayarak
giiniimiizde AVM ve siipermarketlerde varligim1 devam ettirmektedir. Ulkedeki
stipermarketlerin en onemlileri Neptun, Continental, City Market, Bollug, Bazar
Store, Ramstore ve Migros Tiirk’tiir. Bu marketlere ithal edilen 100 {iriinden 46’s1
Tiirkiye’den, 25°i Rusya’dan, 20’si iran’dan, 6’s1 Avrupa’dan ve 2’si ise ABD’den
ithal edilmektedir.*> Azerbaycan pazarma ithal edilen iiriinlerin biiyiikk cogunlugu
Tiirkiye’den yapilmis ve bu husus Tiirk sirketlerinin faaliyeti sonucu miimkiin hale

gelmistir.

Perakende ticaret sektoriinde Ko¢ Holdinge bagli olan “Ramstor” marketler
zinciri ve Migros Tiirk faaliyet gostermektedir. Hizmetler sektoriine ise egitim
hizmetleri, restoranlar, oteller, sigorta hizmetleri gibi alanlarda is yapan sirketler
aittir. Merkezi Klinik Hastanesi, Avrupa Otel, Giinay Anadolu Sigorta, Medical
Center, Natavan Is Merkezi gibi kuruluslar Azerbaycan’da hizmet sektoriinde

faaliyet gé’)stermektedirler.373

Ulastirma sektoriinde ise Tirk Hava Yollan
Azerbaycan Temsilciligi, Uyanik nakliyat, Isuzu, Nuhogullar: gibi sirketler faaliyet

gostermektedir.

H. Azerbaycan’da Faaliyet Gosteren Tiirk Sermayeli Sirketler

Azerbaycan’da petrol dis1 sektorlere en fazla yatirim yapan iilke Tiirkiye’dir.
Sirketlerin en faal olduklar alanlar ise gida, telekomiinikasyon, tekstil, insaat ve

ingaat malzemeleri, perakende ticaret, bankacilik, petrokimya, tasimacilik, demir-

"1 Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, Azerbaycan Genel Sektorleri Raporu, Ankara, 2015.
372 7engin, a.g.e., s. 331.

%73 jlgar ismayilov, “Azerbaycan’da Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar1”, Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlisii Bankacilik Anabilim Dali, Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul, 2007, s. 54.
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celik, kimyasal maddeler, sigorta otomotiv, medya, pazarlama ve firincilik
sektorlidiir. Bu sektorlerde faaliyet gosteren kuruluslarin bir kismi sahsi tesebbiisler,
bir kismi KOBI’ler seklinde faaliyete baslamis ve zaman igerisinde kendi
sektorlerinde onde gelen ticari kuruluslar haline gelmislerdir. Asagida Azerbaycan’a

yatirim yapan Tirk sermayeli sirketler gosterilmistir.

AKGUN Yazihm: Tiirkiye’nin yazilim sektériinde lider firmalarindan biri
olan AKGUN, 26 Nisan 2007 tarihinde yurt dis1 agiliminda iis sectigi Azerbaycan’da
Bakii ofisini agmustir.”* Azerbaycan’da teknoloji alaninda énemli yatirimlarda
bulunan “Akgiin Yazilim”, Naxtel 4G GSM Operatoriiniin yazilim ve donanim alt
yapist ile biiyliik projelere imza atmaktadir. Bu projelerden biri olan, yazilimi
AKGUN tarafindan yapilan dordiincii nesil mobil iletisim ag1 Nahcivan’da hizmete
girmistir. GSM Operatdrii Projesi’nin IT tarafindan Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti
fletisim ve Yeni Teknolojiler Bakanlig1 ile Akgiin Yazilim arasinda imzalanan
protokol kapsaminda, Akgiin Yazilim Ar-Ge ve Yenilik Merkezi’'nde tasarlanan,
Nahcivan’in ilk yerel GSM Operatorii Sistemi olan ve ayni1 zamanda kiiresel arenada
rekabet edecek nitelikte gelistirilen TELCO GSM ile Telekom sektoriine katma
deger saglayan Naxtel 4G GSM Yazilim Operator Sistemleri projesi, 2016 sonlarinda
tamamlanarak teslim edilmistir. 10 milyon ABD Dolari’na yakin yatirim yapilan
projeyle, ilk etapta Nahcivan’a daha sonra Azerbaycan’in diger bolgeleri ve ¢evre

iilkelere GSM hizmeti sunulacaktir. 3"

Alcatel Teletas: Bu firma 11 Mayis 1998 tarihinde Azerbaycan Haberlesme
Bakanligi’yla isbirligi yaparak, Azerbaycan’da otomatik telefon santralleri
kurmustur. Kuba ve Bakii sehirlerinde otomatik telefon santrallerini hizmete agan
Alcatel Teletas sirketi 11 milyon Dolar’lik sermaye ile Azerbaycan’da

telekomiinikasyon sektoriinde ilk siralarda gelmektedir.376

ARAL GROUP: Bu ingaat sirketi 2004 yilindan Azerbaycan’da faaliyet
gostermeye baslamistir. ARAL GROUP’un Azerbaycan’daki sirketi “4RAL GRUP

7% Akgiin Yazilim, http://www.akgunyazilim.com.tr/akgun-azerbaycanin-baskenti-bakude-gorkemli-
bir-torenle-acilisini-gerceklestirdi/ , (Erigsim Tarihi: 19.05.2017)

3> Sanayi Gazetesi, “Azerbaycan’da Biiyiik Basar1”, 09 Aralik 2016.

378 Milliyet Gazetesi, 11 Mayis 1998, Sayfa 9.
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MMC” adin1 tagimaktadir. Sirketin Azerbaycan’da iistlendigi projeler asagida

gosterilmektedir:

e Roseville Premium Residance (2008-2011)
e Cidir Building (2004-2007)

e Babek Plaza (2007-2010)

e Jale Bilding (2004-2007)

e Baku Mall ( Halihazirda devam etmektedir)
e City Star Complex

e Elite New Shopping Mall

e Nabran Palladium Palace

e ArenaPark®”’

ASELSAN Bakii: ASELSAN Bakii sirketi askeri ve sivil haberlesme
cihazlarmin tanitim, pazarlama ve satis faaliyetleri konularinda g¢alismak iizere
ASELSAN’mn % 100 istirakiyle, 1998 yilinda kurulmustur. ASELSAN Bakii
sirketinin 2013 itibartyla pay tutar1 1 milyar 735 milyon 212 ABD Dolari

olrnustur.378

ATA Holding A.S. : Bu sirketler grubu 2003 yilinda kurulmus ve bankacilik,
sigorta, turizm, teknoloji, otelcilik, spor ve diger sektorlerde faaliyet gostermektedir.
ATA Holding faaliyete gectikten sonra Holdinge bagli olarak calisan “ATA Bank
ASC”, 1993 yilinda Azerbaycan’da faaliyete baslamistir. Bankanin Azerbaycan’da
25 subesi bulunmaktadir. Bankanin para hacmi ise 62,7 milyon ABD Dolar’dir.
“ATA Sigorta ASC” ise 21 Temmuz 2004 tarihinde faaliyete baslamistir. Sirketin
sermayesi 12,4 milyon ABD Dolari’na ulasmistir. Sirketin 6 biirosu ve 8 satis ofisi
faaliyet gostermektedir. Haydar Aliyev Merkezi, Devlet Petrol Fonu, Cagdas Kiiltiir
Fonu, Azeronline, Ata Bank, Demirbank, Para Bank, Azpetrol gibi énemli sirketler

“ATA Sigorta” ile calismaktadir.>"

37 ARAL GROUP, http://www.aralgroupbaku.com/tr/ - tabs-1, (Erisim Tarihi: 18.06.2016)
8 ASELSAN 2013 Faaliyet Raporu, “Bir Bakista ASELSAN”, Ankara, 2014, s. 2-4.
37 http://www.ataholding.az/# , ( Erisim Tarihi: 08.04.2016)
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ATILLA Makina Insaat LTD: Sirket, Tiirkiye’nin en biiyiik limanlarina
yakin iiretim tesisleriyle endiistriyel tesis ve uygulamalardaki caligmalarini
sirdiirmektedir. Azerbaycan ve Orta Asya iilkelerine yatirim yapan sirket birgok
projeleri iistlenmis ve zamaninda tamamlamistir. Azerbaycan’da 2011°de iistlenmis
oldugu “Silkway” firmasina ait hangarlarin anahtar teslim ¢elik konstriiksiyon imalat
ve montaj1 2011 sonunda teslim edilmistir. Devam etmekte olan projeler arasinda ise

SOCAR Amonyak Ure Tesisi (SAS) projesini gdstermek miimkiindiir. 3

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers (ACCB): Bu Tiirk firmasi 1996 yilinda
Bakii’de kurulmustur. Firmanin % 78 hissesi Anadolu Grubu’na aittir. ACCB gazli
icecekler sinifinda lider olmay1 bagarmis ayn1 zamanda siselenmis su markasi olan
“BonAgua” ile igme suyu pazarinda 6nemli konumda bulunmaktadir. 2015 yili

verilerine gore, sirketin Azerbaycan’daki pazar payt % 51,6”dir.®*

Azeri-Tiirk Bankasi: Ziraat Bankasi’nin Azeri-Tirk ortakligiyla 1995
yilinda kurulan bir bankadir. % 50’si Ziraat Bankas1,% 50°si ise Azeri Agrar Sanayi
Bank’mna ait olan Azeri-Tirk Bankasi 1 milyon ABD Dolar1 sermaye ile

kurulmustur. >

Azersun Holding: 1991°den bu yana Azerbaycan’da faal olan Azersun
Grubu, yerel ortaklariyla kurdugu firmalar1 aracilifiyla ticaret, insaat, paketleme,
tasimacilik, bitkisel yaglar, cay, kagit {irtinler, yatirnm bankacilig1 ve sigortacilik
sektorlerinde faaliyet gdstermektedir. Ik olarak 1991 yilinda “Intersun Grup” ile
Azerbaycan pazarmma giren sirket, Azersun Holding adiyla 1994 yilinda
Azerbaycan’da faaliyetlerine devam etmistir. Serbest piyasa ekonomisine gecis
doneminde Azerbaycan’a sermaye yatirimlart yapan Tiirk sirketlerine onciiliik eden
sitketlerden birisidir. Azersun Holding 1994 yilinda Azerbaycan’da ilk kez
ozellestirilmeye acilan yag fabrikasim1 ihale sonucu kazanarak, Azerbaycan
piyasasina girmistir. Sonraki donemlerde Azerbaycan’in Hag¢maz, Bilesuvar,

Lenkeran ve Kazak sehirlerinde 4 adet konserve fabrikasi agarak tasra halkinin kendi

%0 ATILLA Makina ingaat, http://www.atilla.com.tr/devam-eden-proje.html, (Erisim Tarihi:
17.06.2016)

81 Coca Cola Igecek Siirdiiriilebilir Deger Yaratmak, 2015 Faaliyet Raporu,
http://www.cci.com.tr/UserFiles/Annual_Reports/CCl_ 2015 Faaliyet Raporu.pdf , ( Erisim Tarihi:
23.05.2016)

%2 Milliyet Gazetesi, 12 Temmuz 1995.
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{irettigi {iriinii satmasina kolaylik saglamistir. 2006 yilinda Imisli sehrinde actiklart
seker fabrikasi ile birlikte Azerbaycan ekonomisine biiyiik katki saglamistir. 2010
yilinda Azersun Holding, UNICEF ve Azerbaycan Cumhuriyeti Saglik Bakanlig ile
birlikte tuzun iyotlastirilmasi ile iyot azligi hastaliginin tedavi edilmesine ait
programa uygun olarak Masazir Tuz Fabrikasi’nt agmistir. Bununla birlikte Park
Bulvar Aligveris Merkezi, “Bazarstore” adiyla slipermarketler zinciri kurmustur.
Binlerce is imkdn1 sunan Azersun Holding, 2013 yilinda Kiirdemir Siit imali
Fabrikasi’ni, 2014 yilinda ise Sumgayit sehrinde Azersun Sanayi Parki’n1 kamunun
hizmetine sunmustur.*®® Azersun Holding Sirketler Grubuna ait olan fabrikalar ise
sunlardir:

e Sun Tea International-1994 yili Cay Fabrikas1

e Bakii Gida ve Yag Fabrikasi- 1995

e Kafkas Kagit Sanayi MMC- 1997

e Azerbaycan Kagit ve Karton Istihsal Fabrikasi- 1997

e  Zeytin Imali Fabrikasi- 2002

e Kafkas Konserve Fabrikasi- 2003

e Kafkas Metal Sanayi MMC- 2005

e Zagatala Findik Fabrikasi- 2006

e Azerbaycan Seker Istihsal Birligi- 2006

e Kitlama Seker Fabrikasi- 2009

¢ Bilesuvar Konserve Fabrikasi- 2010

e Azerbaycan Tuz Istihsal Birligi- 2010

e Kazak Siit Kompleksi- 2013%4

Azersun Holding yaptig1 yatirimlarla birlikte yurtdisinda faaliyet gosteren

Tiirk sirketleri arasinda stratejik bir rol oynamaktadir.

Baybank: Azerbaycan’in yiizde 100 yabanci sermayeli ilk bankasi olan
Baybank’1 Bayraktar Holding kurmustur. Bakii’de faaliyet gdsteren banka, Bayraktar

Toplulugu Finans Grubu kuruluslarinca desteklenmistir. Azerbaycan’i yurt disi

%83 http://www.azersun.com/az/content/tarix , ( Erisim Tarihi: 12.05.2016)
384 Azersun Holding, http://www.azersun.com/az/content/tarix , ( Erisim Tarihi: 12.05.2016)
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yatirimlart i¢in stratejik faaliyet alani olarak secen Bayraktar Holding’in bankas1 15

Nisan 1996 tarihinde hizmete girmistir.>®

Beta Tea: Bu sirket 1978 yilinda “Beta Gida Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak
Tirkiye Cumhuriyeti’nin Adana sehrinde kurulmustur. Azerbaycan ¢ay pazarina ise
1994 yilinda dahil olmustur. Merkez ofisi Bakii sehrinde bulunan sirketin Lenkeran

sehrinde tiretim ve paketleme fabrikasi bulunmaktadir.**®

Borusan Makina Servis ve Ticaret A.S: Bu sirket 16 Mayis 1994 tarihinde
kurulmustur. insaat ve madencilik sektdrlerinde faaliyet gostermektedir. Muhtelif is
makinelerinin  satig1, ihtiyat hisseleri ve misterilere destek faaliyetlerini
yiirlitmektedir. Tiirk sermayeli sirketin Bakii subesi 17 Ekim 1997 tarihinde faaliyete

baslamlstlr.g’g7

CENAY Group: CENAY Group telekomiinikasyon, enerji, insaat,
endistriyel projeler ve mobil telefon hizmetleri sektoriinde faaliyet gostermektedir.

CENAY Group’a bagl olan asagidaki Azerbaycan sirketleri kurulmustur:

e CENAY Insaat Sanayi ve Ticaret Limited

e CEN-Telecom

e CEN-Com

e Azeronline

e Dizayn Boru

e Murat LTD

“CEN-Telecom” sirketi, ERICSSON ile 1998 yilindan itibaren Tiirkiye ve

Azerbaycan’da GSM baz istasyonlar: montaj islerini yapmaktadir. “CENAY Insaat
Sanayi ve Ticaret Limited” sirketi ise Azerbaycan’da muhtelif konut ve isyeri
ingaatlar1 yapmaktadir. 1999 yilinda Bakii’de Caspian Oteli ve 2000°de Azercell
yonetim ve santral binasi insaatlar1 yapilarak teslim edilmistir. “CEN-Com ™ sirketi
HP ve Compag markalarinin Azerbaycan’da temsilciliini yapmakta ve otomosyon

giivenlik sistemleri, proje hazirlama-uygulama hizmetleri sunmaktadir. “Murat

35 Milliyet Gazetesi, 15 Nisan 1996.

386 http://www.betatea.com.tr/hakkimizda , ( Erisim Tarihi: 17.06.2016)

%7 Borusan  Grup, http://www.borusan.com.tr/tr/grup-sirketleri/grup-sirketleri-distributorluk-
grubu/grup-sirketleri-borusan-makina-ve-guc-sistemleri , ( Erisim Tarihi: 20.03.2016)
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LTD” sirketi ise petrol ve gaz triinleri satig-pazarlama hizmetleri ve likit gaz ile

petrol istasyonu olarak faaliyet gostermektedir.>®®

CENGIZ Holding: Cengiz Holding, Azerbaycan’da enerji, insaat, simai
tesisleri gibi projelerde istirak etmekte ve yatirim yapmaktadir. Holding’in faaliyet
alanlarina otoyol, kopri, viyadiik, tiinel, metro, baraj, demiryolu, hidroelektrik
santraller, havalimani, enerji santrali ve enerji, sanayi tesisleri, sehir altyapisi ve bina

insaat1 ile ilgili tiim altyap1 ve iistyap isleri aittir.>®

DIA Holding: 19 Mart 2007 tarihinde Birlesik Arap Emirligi’nde kurulan
DIA Holding, Azerbaycan pazarmda kurulus yilindan baglayarak faaliyet
gostermektedir. DIA, Azerbaycan’da ¢ok 6nemli yatirim yapan Holding’ler sirasinda

gelmektedir. DIA Holding’in Azerbaycan’daki projeleri asagidakilerdir:

e DIA Holding tarafindan insaat calismalarina Agustos 2007°de
baslanan ve diinyanin O6nde gelen mimarlarindan Zaha Hadid
tarafindan tasarlanan “Bakii Haydar Aliyev Merkezi” projesi 2013
yilinda tamamlandi.

e  “Bakii Devlet Sahil Evler Projesi” 2007 yilinda baglamis, 2008’de ise
tamamlanmustir.

e  “Bakii Premium Villalar” projesi 2008 yilinda basladi ve 2011°de
tamamlanarak teslim edildi.

e 2008 yilinda Azerbaycan’in simgesi haline gelen “Bakii Alev Kuleleri
Projesi” baglamis ve 2014 yilinda teslim edilmistir.

e 2009 yilinda ise Bakii Sahdag Yaz-Kis Kayak Kompleksi projesi

baslamis ve 2013°de basariyla tamamlanmls‘ur.39O

ENKA ingaat: “ENKA” sirketi Azerbaycan’in bagimsizhgm kazandiktan
sonra yatirim yapan ilk Tiirk sermayeli sirketlerden biridir. “ENKA” sirketi

Azerbaycan’da 6nemli projeler tistlenmistir:

388 CENAY Group, “Sirketler” , http://www.cenay.com.tr/sirketler.html , (Erisim Tarihi: 17.06.2016)
%9 Milliyet Gazetesi, “Tirk Firmadan Azerbaycan’a Dev  Baraj”, 28.12.2015,
http://www.milliyet.com.tr/turk-firmadan-azerbaycan-a-dev-gundem-2170677/ , (Erisim Tarihi:
11.05.2017)

% DA Holding, Dialog Kurum ici iletisim Dergisi, Say1:2 (Nisan 2013), s. 4-14.
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e Bakii Uluslararas1 Havaalani: ENKA 1998 yili Ocak ayinda
Azerbaycan Hava Yollar1 ile sozlesme yapmis ve insaat islerine
baglamistir. Proje, en yeni ekipmanlarla donatilmis havaalani
kompleksinde birbirine baglanmis sekilde bes yapmin ingasini
icermistir. ENKA, projeyt 1999 yili Kasim ayinda tamamlamstir.
1998 yili sonunda, bir yil igerisinde tamamlanmis olan hava trafigi

kontrol kulesinin insas1 i¢in ek bir sézlesme imzalanmugtir.***

EFE Insaat MMC: Bu sirket 2010 yilinda Azerbaycan’da faaliyete
baslamistir. Sirket Azerbaycan’in en biiyilik ingaat firmalarinda miihendis ve idareci
pozisyonunda calisan Teoman Cirit tarafindan kurulmustur. Sirketin faaliyet alani
esas itibariyle biiyiik petrol firmalar1 i¢in hazirlanan projelerde isci giivenligi,
cevreye saygl, zaman yoOnetimi gibi projelerde faaliyet gostermektedir. Sirket
Azerbaycan’daki {inlii binalarin ingasinda rol almis ve “PASA Hayat Sigorta”, “Port
Baku Residence”, “Trump Tower” binalarnin insaat isleri, Azer insaat Bakii-Ha¢gmaz
yolu gegitleri, “PASA Insaat Jazz Club” insas1 ve “Azimport Insaat Sapphire Plaza”
projelerinde yer almistir. Tiirk sermayeli olan sirketin Azerbaycan’daki proje sayisi

gittikge artmaktadir. 3

KocSistem: Tirkiye’nin lider bilgi teknolojileri sirketi olan Kog¢Sistem, ilk
yurtdist yatirmmini 2014°de Azerbaycan’a yapmuistir. Bilgi teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren “Kog¢Sistem Azerbaycan MMC” Baki’de Tirk sermayesi
sonucunda kurulmustur. Ko¢ Holding’in teknoloji sirketi olan Kog¢Sistem, kiiresel
yatirimcilarin Azerbaycan’a verdigi stratejik dnemi gorerek ilk yurt dist sirketini
Bakii’de kurmustur. Kurulan sirketin ¢calisma disiplini arasinda, kurum ve kuruluslara
hiz, verimlilik ve rekabet avantaji saglayacak teknolojilerin sunulmasi
bulunmaktadir. “Kog¢Sistem Azerbaycan MMC” sirketinin Oncelikli hedefi,
Azerbaycan’daki kamu ve 6zel sektér kurumlarinin gelisimine katkida bulunmak,
rekabet giiclerini artirmak ve dijital doniisiimlerine destek vermek olmustur.

KogSistem’in Genel Miidiirii Mehmet Nalbantoglu, Azerbaycan teknoloji sirketleri

%1 ENKA, “Bakii Uluslararas1 Havaalani Projesi”,  http://www.enka.com/tr/portfolio-item/baku-
uluslararasi-havaalani/, (Erisim Tarihi: 18.06.2016)
%92 Azerbaycan-Tiirkiye isadamlari Birligi (ATIB), Azerbaycan’da Tiirk Firmalar, 2014, s. 14.
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ile bolgesel is ortakliklar1 kurmaya hazir olduklarini belirterek, deneyimlerimizle
Azerbaycan’daki kurum ve kuruluslarin iilke disindaki teknoloji ihtiyaglarina tek bir
merkezden ve hizli bir sekilde yanit verecek yetkinlige sahip olduklarmi dile

getirmistir.gg3

Migros Tiirk: Kog¢ Grubu’nun biinyesindeki Migros Tiirk yurtdisi
yatirimlarimin ilkini Azerbaycan’a yapmustir. Sirket yatirimlarini 1996 yilindan
itibaren Bakii’de faaliyet gosteren "Ramstore" adi altinda baglatmistir. 2014 yili
verilerine gore, iilkede 4 “Ramstore” faaliyet gostermekte ve marketler zincirinde

Tirkiye ve Rusya’dan ithal edilen {iriinler piyasaya sunulmaktadir.®*

Koc¢ Holding ve bu holdinge bagl 2 sirket ortak olarak Azerbaycan’da Mart
1997°de ara¢ kiralama sirketi kurmuslardir. Holding, 200 bin Dolar’lik sermaye ile
kurulan “Set Auto Limited Sirketi’ne ylizde 60 pay ile istirak etmistir. Sirketin diger
ortaklar1 ise ylizde 20’ser oranla Ko¢ Holding’e bagh “Ram Dis Ticaret A.S.” ve

“Yatirim ve Hizmetler A.S.” sirketleri olmustur.395

Standart Depo ve Raf Sistemleri A.S. : Standart Depo ve Raf Sistemleri,
Azerbaycan’da 200’e yakin depo projesi tamamlamistir. Hafif ipten, Mekik Silo’ya
kadar 17 farkli depo projesini Azerbaycan’da uygulayan sirket, 2013 yilinda 28
endiistriyel depo projesini teslim etmistir. Projeler Azerbaycan’in Bakii, Gebele ve

Lenkeran bolgelerinde gerg:ekles,tirilmistir.396

TEKFEN Ingaat ve Tesisat A.S: Tiirkiye nin en biiyiik insaat sirketlerinden
birisidir. Sirket Azerbaycan’in insaat pazarinda biiyiik yatirnmlar yaparak faaliyet
gostermektedir. 20 yildir Azerbaycan’da faaliyet gosteren “TEKFEN” sirketi bircok
projelere imza atmistir. Sirketin Azerbaycan’daki projelerine devlet destegi
saglanmis ve desteklenmistir. Asagida, TEKFEN Insaat ve Tesisat AS’nin

Azerbaycan’daki projeleri gosterilmistir:

3 «Tirk Teknoloji Lideri KogSistem 1Ilk Yurt Dist Sirketi ile Azerbaycan’da”,
https://www.kocsistem.com.tr/turk-teknoloji-lideri-kocsistem-ilk-yurt-disi-sirketi-ile-azerbaycanda/
( Erigim Tarihi: 12.06.2016)

%% D1 Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Azerbaycan is Yapma Rehberi, istanbul, 2011, s. 59-60.
3% Milliyet Gazetesi, 01 Mart 1997, Sayfa 6.

%% Standart Depo ve Raf Sistemleri A.S., http://www.standard.gen.tr/Projeler.aspx?q=548&Page=2 ,
(Erigim Tarihi: 23.06.2016)
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Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi Genel Merkez Insaati ( SOCAR Tower)
Projesi: Projenin tiim pay1t TEKFEN sirketine aittir. Projenin baslangi¢ tarihi
2010 y1l1, bitis tarihi ise 2015 yilin1 kapsamaktadir.

Bakii Olimpiyat Stadyumu Projesi: Projenin tamami1 TEKFEN sirketine aittir.
Projelendirme ve insaatini stlendigi Bakii Olimpiyat Stadyumu Projesinin

ingast sirket tarafindan 2013 yilinda baslamis, 2015 yilinda teslim edilmistir.

Bati Boru Hatti Azerbaycan Kesimi: Proje AIOC (Azerbaijan International
Operating Company) tarafindan 1997 yilinda siparis olunmustur. Sirketin
tistlendigi proje payr % 50'dir. Projenin sorumluluklart Tefken ve Azfen
(Tekfen ve SOCAR’1n ortak kurulusu) sirketi arasinda paylagilmistir. Proje

1999 yilinda tamamlanarak 6diil kazanmistir.

Apseron Yarimadasi, Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi: Iki asamali olan projenin
birinci asamasint Tekfen-Azfen {istlenmistir. Projenin amaci Karadag
ilgesinde bulunan gaz tesislerinden Severnaya Gaz Kombine Enerji Santraline
dogal gaz akisim1 saglamaktir. Proje yapimi 2002 yilinda baslamis ve 2003

yilinda zamanindan dnce teslim edilmistir.

Sangacal Terminali Elektro Mekanik Isleri ve Depolama Tanklari: Projenin
amacit Hazar Denizi'ndeki Gilinesli ve Cirakli sahalarinda iiretilen ham
petrolii, Bakii'nlin Sangachal terminaline tagimaktir. Projenin TEKFEN’e ait
toplam degeri 11 Milyon 500 Bin ABD Dolari civarinda olmustur. Tanklarda
kullanilan ¢elik malzemeler Tiirkiye’den temin edilmistir. Proje 1996 yilinda

baslamis ve 1997 yilinda tamamlanmustir.

Sah Deniz Gaz ihra¢ Terminali: Proje, denizde sondaj ve iiretim platformu,
ikiz gaz ve kondensat deniz alt boru hatlari, kara kismi boru hatlari,
Sengecal’daki Azerbaycan Uluslararasi Isletme Sirketi tesisleri yakminda
bulunan kara terminali binasinin yapim islerini kapsamaktadir. Proje,
Erzurum’dan, Tirkiye’nin Dogalgaz Boru Hatt1 ile baglidir. Sah Deniz

Terminali Projesini iistlenen ortak girisimin lideri TEKFEN sirketidir.
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e Agzeri, Cirali, Glinesli 1&2 Faz Deniz Terminali: Proje kapsaminda her giin 1
milyon varil ham petrol iireten Azeri-Cirali-Giinesli terminalinin hedeflerinin
genisletilmesi ve bu kapsamda iiretimin deniz terminallerine naklinin
gerceklestirilmesi amaglanmistir. Proje ile kurulan sistem, Azerbaycan Ham
Petrol’linii ana ihra¢ boru hatti olan BTC kanali ile Ceyhan Terminali'ne
ulagtirmaktir. Projenin yaklasik kontrat degeri 100 Milyon ABD Dolar1’dur.
Proje “TEKFEN-AZFEN" ortakligi ile 2009 yilinda bitirilmistir.

e Shah Deniz Faz 2 Projesi Sangachal Kara Terminali Tesisleri: Proje
Sengachal terminalinde kurulmaktadir. Insas1 yapilacak tesisler, enetji iiretim
linitesi, depolama tanklari, telekomiinikasyon tesisleri, mevcut Sanghacal
Terminali {inite ve sistemlerine baglantilar ve yeni kontrol odalarinin insasini
kapsamaktadir. Proje 2014 yilinda baslamistir. Projenin bitis tarihi ise 2017

y111d1r.397

Yap1 Kredi Bank QSC: Bu banka kuruldugu zaman ilk olarak “Kog¢bank
Azerbaycan LTD QTS” adimi tasimistir. Kogbank Azerbaycan LTD QTS Bankasi
Tiirkiye’nin iinlii sanayi grubu olan Kog¢ Holdingin sahibi oldugu Kog¢bank A.S
tarafindan kurulmustur. Kogbank Azerbaycan Ltd. Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez
Bankasi’ndan lisansint almis ve 1998 yilinda Adliye Bakanligi tarafindan kayit
edilmistir. 2005 yilinda Tirkiye’de faaliyet gosteren Yap1 Kredi Bankasi A.S. de
Kog¢ maliye hizmetleri grubuna dahil olmustur. Kogbank Azerbaycan 2007 yilindan
baslayarak faaliyetini “Yap1 Kredi Bank Azerbaycan QSC” adiyla devam ettirmistir.
Bankamn 2015 yili yatirim hacmi ise 27.209.000 ABD Dolari’na ulagmigtir.>%

Ziraat Bank Azerbaycan (ASC) : Ziraat Bank Azerbaycan 30 Aralik 2014
yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan verilen lisansla faaliyete
baslamistir. Banka Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi’nin terkibinde kurulmus
olup, Azerbaycan’da  faaliyet  gostermektedir. = Banka’'nin  Azerbaycan

Cumbhuriyeti’nde 1 subesi ve 41 calisani mevcuttur.>*°

%7 Tekfen insaat, Projelerimiz, http://www.tekfeninsaat.com.tr/TR/projelerimiz.asp?p=azerbaijan,
(Erigim Tarihi: 10.10.2016)

%% https://www.yapikredi.com.az/az/umumi-melumat, (Erisim Tarihi: 19.03.2016)

39 «Ziraat Bank Azerbaycan ASC” 31 Aralik 2015 yili Maliye Hesabatiyla ilgili Rapor, s. 5.
www.ziraatazerbaycan.com.tr , (Erisim Tarihi: 18.03.2016)
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Yukarida ayrintilartyla deginilen Tiirk firmalarinin faaliyetleri hakkinda bilgi
almak i¢in anket ¢alismasi yapilmis ve bunun sonucunda bu sirketlere iliskin bilgi

verilebilmistir.

Uluslararas1 ekonomist olan John Dunning’e gore, ¢okuluslu sirketleri yurt
disina yatirnm yapmaya yonlendiren dort neden vardir. Bunlarin dogal kaynak
arayisl, pazar arayisi, etkinlik ve stratejik varlik arayiglari oldugunu sdylemek
mumkiindiir. Soyle ki, Azerbaycan’da faaliyet gosteren Tirk sirketlerin yatirim
nedenlerine baktigimizda Dunnig’in ileri slirdigli “Ekleklik Teorisi”yle uyustugunu

s0ylemek miimkiindiir.

Tiirk firmalar1 Azerbaycan’in enerji sektoriinde ciddi bir varliga sahip olsalar
da esas olarak giiclerini enerji dis1 sektordeki varliklari olusturmaktadir. Tezin II.
Bolimde “Dogrudan Yabancit Yatirim” kavraminit anlatirken John Dunning’in
modelinde yer alan dort farkli yatirim seklini, Azerbaycan’daki Tiirk yatirimlari

acisindan degerlendirdigimizde, asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir:*%°

Pazar arayan yabanci yatirim: Belirli bir yabanci pazara yoneliktir. Firmalar
disaridan ithalat yapmak yerine pazarin igerisinde yer almayi tercih ederler.
Azerbaycan’da yatirim yapan ve tiiketiciye yonelik {irlin ve hizmet iireten tim Tiirk
firmalar1, Azerbaycan’a ihracat yapmaktansa iiretimlerini bu tlilkede yaparak giimriik
vergilerinden kurtulmakta, pazar1 yakindan tanimakta ve pazarda kalic1 birer aktor
olabilmektedirler. Azersun Holding, DIA Holding gibi sirketleri drnek gdstermek

mumkindiir.

Kaynak arayan yabanci yatirim: Dogal kaynaklarin tedarikine ve ozellikle de
petrol ile dogal gaza yoneliktir. Bu tiir yatirimlar genellikle dogal kaynaklar
konusunda kendi kendine yeterli olmayan tilkelerin biiyiik ve ¢ogunlukla da kamuya
ait sirketleri tarafindan gergeklestirilir. TP’nin petrol ve dogalgaz alanindaki

yatirimlari bu kategoride yer almaktadir.

Verimlilik arayan yabanci yatirim: Burada amag¢ firmanin mevcut portfoyii

icerisinde daha verimli bir isglicii ve uzmanlasma dagilimi yapmaktir. Bu tiir

40 By degerlendirmenin yapilmasinda DEIK Koordinatér Yardimcist Nurengiz Eski’nin notlarindan
yararlanilmigtir.
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yatirimlar genellikle benzer ekonomik yapiya sahip iilkeler arasinda ya da gelismis
tilkelerden diisiik maliyet avantaji sunan iilkelere dogru gergeklesir. Azerbaycan’in
daha diisilk maliyetli girdi imkanlar1 sagladigr gida, tekstil, otomotiv, kimyasal
maddeler ve firincilik gibi sektorlerde yapilan yatirimlar bu kategoriye girmektedir.
Buna gore Azerbaycan’da yatinm yapan Tirk firmalar1 iiretim maliyetlerini

distirmektedir.

Stratejik varlik arayan yabanci yatirim: Buradaki amag ise yatirim yapan
firmalarin sahip olduklar1 miilkiyet avantajin1 korumak ya da rakiplerin avantajini
azaltmaktir. Telekomiinikasyon, bankacilik ve sigorta, perakende ticaret, insaat,
tagimacilik, egitim ve medya gibi alanlarda Azerbaycan’da yatirnm yapan Tiirk
yatirimcilart  stratejik  bulunmakta ve bu sayede kazandiklari avantaji

degerlendirmektedirler.
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IV. BOLUM: TURKIYE'NIN AZERBAYCAN’DAKI EKONOMIK
FAALIYETLERININ 1iKi DEVLET ARASINDAKI ILiSKILERE
YANSIMALARI

A. Tiirk Sermaye Yatirnmlarnmn Tiirkiye ve Azerbaycan Arasindaki

Ekonomik ve Ticari iliskilerin Gelisimine Etkileri

Tirkiye, 1991 yilinda egemenligini ilan eden ve bir devlet kurma siirecine
giren Azerbaycan’i derhal tanimis, diplomatik temsilciligini agmis ve her alanda
dostluk ve kardeslik iliskilerini hizla gelistirmeye baslamistir. Halen Azerbaycan
Cumbhuriyeti, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Giiney Kafkasya’daki en fazla is faaliyetleri
yaptigi, en yiiksek yatirnm ve ticaret hacmine ulastigi devletlerin basinda
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda iki {ilke arasindaki kiiltiirel ve cografi yakinliklar gz
online alindiginda daha fazla gelisme igin Onemli potansiyel barindirdig
bilinmektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti’'nde son zamanlarda gergeklestirilen
reformlarin {ilkedeki is ortaminin hizli bir sekilde gelismesine olanak sagladig

goriilmektedir.

Azerbaycan’in bagimsizhigini tanityan ilk devlet olan Tirkiye, karsilikli
iligkilerin devamli sekilde gelismesi i¢cin her zaman g¢aba gostermistir. Sovyetler
Birligi’nin dagilmasindan Once bile Tiirkiye’nin Azerbaycan’la iliskileri ekonomik
diizeyde varligim1 gostermistir. 1990 yilinda Azerbaycan Komiinist Partisi Baskani
Ayaz Miitellibov’un Ankara’ya ziyareti ile birlikte ekonomik-kiiltiirel sahada
karsilikli iligkilerin gozden gecirilme siireci baglamistir. Bu olay o tarihte bagimsiz
olmayan Azerbaycan’in Tirkiye i¢cin Oneminin bir gostergesidir. Bagimsizligim
kazandiktan sonra ilk olarak Tirkiye ile siyasi iliskilerini kuran Azerbaycan i¢in ise

Tiirkiye nin bu yardimu stratejik bir onem arz etmektedir.

Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda 1 Kasim 1992°de “Ticaret ve Ekonomik
Ishirligi Anlagmasi” imzalanmistir. Anlasmaya gore, Azerbaycan ve Tiirkiye
karsilikli sekilde ticari ve ekonomik iligkilerini baslatmis ve gelecege doniik
projelerin hazirlanmasini kararlastlrmlslardlr.401 Bu anlagmanin disinda ayni tarihte

Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti ile de protokol ve anlasmalar imzalanmistir. Diger

% Osman Nuri Aras, Elgin Siileymanov, Azerbaycan’in Bagimsizhgmin 20.yihinda Azerbaycan-
Tiirkiye Ekonomik Iliskileri ve Perspektifi, Kafkas Universitesi Yaynlari, Bakii, 2011, s. 2.
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yandan, Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumbhuriyeti arasinda ekonomik alanda
iki anlasma daha imzalanmistir. Bu anlasmalar, “Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve

Korunmas: Hakkinda Anla&na”‘m2

ve “Tiirkiye ile Azerbaycan Arasinda Cifte
Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmas1” adim almaktadir.**® Bu anlagmalar
sayesinde ekonomik ve ticari iligkilerin gelistirilmesine yonelik hukuki alt yap1

biiyiik 6l¢iide tamamlanmustir.

Ekonomik ve ticari iligkilerin ortak ¢ikarlar ve karsilikli fayda esasinda uzun
vadeli ve istikrarli bir temelde genisletilmesi, iilkelerinin ekonomik potansiyelinden
daha iist diizeyde istifade edilmesi ve her iki iilke halklarinin refah diizeyinin daha da
yiikseltilmesi amaciyla 13 Nisan 2004 tarihinde Ankara’da “Tiirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Uzun Vadeli Ekonomik ve
Ticari Isbirligi” Anlasmasi imzalanmistir. Bu anlasma sonrasi iki iilke arasindaki
ekonomik iliskilerin stratejik boyuta gecirilmesi agisindan dnemli bir adim atilmas,

aym zamanda “Ortaklik ve Isbirligi” anlagsmalari imzalanmlstlr.404

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin Azerbaycan Cumbhuriyeti ile olan ekonomik ve
ticari iliskilerini, bolgedeki diger iilkelerle kiyasladigimizda, iliskilerin yiiksek
diizeyde olmasina ragmen, halihazirdaki iliskiler ortak koklere sahip, ayni kiiltiirel
mirast paylasan ve aym dilde konusan iki {iilkenin ekonomik potansiyelini
yansitmaktan uzaktadir. Ne var ki, Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki ekonomik ve
ticari iliskilerin, son donemlerde Onemli bir derecede ivme kazanmis oldugu
soylenmelidir. Bu husus, Azerbaycan Cumhuriyeti’nin giiniimiizde Kafkasya’da
siyasi ve ekonomik ac¢idan en giivenli devlet konumunda bulunmasi, bu durumun
Azerbaycan’in yatirim ortamini da olumlu sekilde etkiledigi ve dolayisiyla Tiirkiye
isadamlarina 6nemli imkanlar sunmasindan kaynaklanmaktadir. Azerbaycan

Cumbhuriyeti’nde var olan siyasi istikrarliligin  devam etmesi, Tirkiye

%2 By anlagma, Azerbaycan Milli Meclisi tarafindan 14.6.1994 tarih ve 820 sayili karar ile, Tiirkiye

Cumhuriyeti tarafindan ise 25.7.1996 tarih ve 4152 sayili Kanun ile onaylanmistir. Genis bilgi i¢in
bkz. Resmi Gazete, Say1: 22713, 31 Temmuz 1996.

%03 «9 Subat 1994 tarihinde imzalanan anlasma Azerbaycan ve Tiirkiye parlamentolar: tarafindan
onaylanmis ve 1 Ocak 1997 tarihinden itibaren yiiriirliige konulmustur.” bkz. T.C. Maliye Bakanlig1
Gelir Idaresi Baskanhigi, “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Arasinda Gelir
Uzerinden Alman Vergilerde Cifte
VergilendirmeyiOnleme Anlagmast”, http://www.gib.gov.tr/fileadmin/mevzuatek/uluslararasi_mevzuat
[AZERBAYCAN.htm, (Erisim Tarihi: 24.03.2016)

% Resmi Gazete, ¢’ Tiirkiye-Azerbaycan Uzun Vadeli Ekonomik ve Ticari isbirligi Programi ve icra
Plan1’’, Milletleraras1 Andlasma, Say1: 28179, 20 Ocak 2012.
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Cumbhuriyeti’nin Azerbaycan ile olan ticari ve ekonomik iliskilerinde son
donemlerde yakalamig oldugu biiylime endeksini devam ettirmesine olanak
saglayacaktir. Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki ticaret, 25 Aralik 1991 tarihinde
Sovyet Sosyalist Cumbhuriyetler Birligi’nin dagilmasindan ve Azerbaycan
Cumbhuriyeti’nin bagimsizligini kazanmasindan sonra yaklasik on yillik siirecte
dalgal1 bir seyir izlemis, ancak daha sonraki ticaret iligkilerinde istikrarli bir biiylime

yasanmlstlr.405

Tiirk riinlerinin Azerbaycan’da kisa silirede taninmasi ve triinlerin kaliteli
olmast ihracat hacmine yansimigstir. Tiirkiye’nin esas olarak Azerbaycan’a
thracatinda makineler ve mekanik cihazlar, celikten ve demirden olan egyalar,
elektrikli cihazlar ile yedek parcalari, motorlu kara tasitlari, kagit ve karton
mamulleri, sebze ve meyveler gibi iriinler yer tutmaktadir. Azerbaycan’in
Tiirkiye’ye ihracatinda ise islenmemis aliiminyum, petrol yaglari, petrol gazlari ve
diger gazli hidrokarbonlar, islenmemis kursun, koyun ve kuzularin ham derileri,
islenmemis bakir alagimlar, bakir hurda ve dokiintiiler, pamuk, bitki ve bitki
kisimlari, elektrik motorlari, jeneratorler, demir ¢elikten olan diger esyalar 6n sirada

gelmektedir. *°°

Azerbaycan Cumhuriyeti, serbest piyasa ekonomisine geciste dnemli basarilar
kazanmstir. Ulkedeki dis ticaret mevzuati da serbest piyasa ekonomisi
dogrultusunda gerceklesmektedir. Azerbaycan’da ihracat ve ithalat faaliyetleri
serbest sayilmaktadir. Azerbaycan’a yapilan ithalatta % 0-15 arasinda degisen
oranlarda giimriik vergisi alinmaktadir. Thracat ise biitiin vergilerden muaftir.*”” Tiirk
sirketlerinin Azerbaycan’da faaliyet gostere bilmesi i¢in asagidaki sartlardan en az

birini yerine getirmesi gerekmektedir.

e Tiirkiye Cumhuriyeti’ndeki sirketlerin Azerbaycan Cumhuriyeti’ndeki

ithalatgilara dogrudan satig yapmasi veya distribiitorliik vermesi

5 T C. Bagbakanlik-Devlet Planlama Teskilati, Dis Ekonomik iliskiler Ozel ihtisas Raporu,
Dokuzuncu Kalkinma Plan1 2007-2013, Yayim No: DPT: 2735- OIK: 686, Ankara, 2007, s. 67-69.

% T C. Ekonomi Bakanligi, Tiirkiye ile Ticaret, http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces , (Erisim
Tarihi: 13.08.2016)

407

Necip Yavuz, T.C. Bakii Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Bilgilendirme Toplantisi, 14-15
Mayis 2012, s. 19.
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e Tiirkiye = Cumhuriyeti’nde  bulunan  sirketlerin  Azerbaycan
Cumhuriyeti’nde sube acarak ithalat yapmasi
e Tiirkiye Cumhuriyeti’ndeki sirketlerin Azerbaycan Cumbhuriyeti’nde

{iretim faaliyetinde bulunmas:*®®

Tiirk sirketleri daha ¢ok distribiitorliik vererek ve Azerbaycan’da sube agarak
ticaret yapmaktadirlar. Tiirk sirketlerinden Azerbaycan’da iiretim yapanlara 6rnek
olarak “Azersun Holding”i gostermek miimkiindiir.

Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki ticari iliskilerde farkli kaynaklar
mevcuttur.

Taira Hiiseynova, yazdigi arastirmada Tiirkiye Cumhuriyeti Dis Ticaret
Miistesarlig1  verilerine istinat ederek iki iilke arasindaki ticari iliskileri
degerlendirmistir. Hiiseynova’ya gore, Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ihracati 1993 yili
disinda stirekli artis gostermis ve 1992 yilindaki 102,2 milyon ABD Dolar
seviyesinden 1998 yilinda 327,2 milyon ABD Dolar1 seviyesine c¢ikmustir.
Tiirkiye’nin Azerbaycan’dan ithalati ise 1992 yilinda 35,1, 1995 yilinda 21,8 ve 1998
yilinda 50,3 milyon ABD Dolar1 olmustur. Tiirkiye’nin Azerbaycan Cumhuriyeti’ne
yaptig1 ihracat rakamlarina baktigimizda, 1998’de 1997 yilina nazaran % 2,3 artis
yasandig1 goriilmustiir. 1999°da ise Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Azerbaycan’a ihracat
hacminde 1998’e gore % 24,2 diisiis yasanmistir. 2000 y1l1 ihracat rakamlarinda ise

1999°a gore % 7,2 oraninda diisiis yasandigi gérﬁlmﬁstﬁr.4°9

Tiirkiye’nin
Azerbaycan’dan ithalatinda 1998 yilinda 1997°ye gore % 13,7 azalma olmustur.
1999 yilinda ise ithalat bir onceki yila gore % 12,6 daralma yasamistir. 2000 yilinda
Tiirkiye’nin Azerbaycan’dan ithalatt 1999 yilinin ayn1 donemine gore % 17,2 artig
gostermistir. 2001 yilinda ise ithalat rakamlar1 diisiis gostererek % 18,4 oraninda
daralmistir. 2004 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti’nin Azerbaycan’a ihracatt % 14
oraninda artig gostermis, ayni zamanda Azerbaycan’dan ithalati % 2,5 oraninda

diisiis g(istermistir.410

‘% a.g.e.,s. 19.

%9 Taira Hiiseynova, “Tiirkiye Azerbaycan Dis Ticaret iligkileri ve Tiirk Firmalarmm Yatirimlari”,
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Anabilim Dali, Basilmams Yiiksek
Lisans Tezi, Izmir, 2007, s. 87.

M0 ag.e.,s. 91
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Azerbaycan Cumbhuriyeti’ne en ¢ok ihrag ettigi
baslica triinler arasinda; elektrikli makine ve cihazlar, hayvansal ve bitkisel kat1 ve
siv1 yaglar, degirmencilik {iriinleri, seker ve mamulleri, kazanlar, makineler, mekanik
cihazlar ve kara tasitlar1 bulunmaktadir. Pamuk ve pamuklu mensucat, ham postlar,
koseleler ve deriler, demir ve ¢elik, plastikler ve mamulleri, mineral yakitlar ve
yaglar ise Tiirkiye'nin Azerbaycan’dan ithalatinda ilk sirada gelen iirlinler arasinda
yer almaktadir.*"!

Tiirkiye Cumhuriyeti Istatistik Kurumu (TUIK) rakamlarma gére, Tiirkiye ve

Azerbaycan arasindaki ticaret gostericileri asagidaki gibidir.

Tablo 28: Tiirkiye’nin Azerbaycan’a Olan Ihracati ve ithalati ( Bin ABD Dolar1)

Yil Ihracat ithalat Dlilsazrlrcl;lize y ]g)lgn];]t;fg
1996 239,907 39.165 279.072 200.742
1997 319,702 58.269 377.971 261.433
1998 327,166 50.344 377.510 276.822
1999 248,056 44.003 292.059 204.053
2000 230,375 95.615 325.990 134.760
2001 225,214 78.075 303.289 147.139
2002 231,431 64.625 296.056 166.806
2003 318,488 122.607 441.095 195.881
2004 403,942 135.537 539.479 268.405
2005 528,076 208.325 736.401 319.751
2006 695,287 296.581 991.868 398.706

M1 Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Tiirkiye'nin Dis Ekonomik iliskileri Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu, DPT: 2512- OIK: 529, Ankara, 2000, s. 212-214,

2 Dig ticaret hacmi Belirli bir dénemde yapilan ihracat ve ithalatin toplam oramdur.
https://www.uludagsozluk.com/k/d%C4%B1%C5%9F-ticaret-hacmi/ , (Erisim Tarihi: 21.05.2017)

M3 “Dus Ticaret Dengesi (Foreign Trade Balance): Yurt i¢inde yerlesik kisiler ile yurt disinda yerlesik
kisiler arasinda gerceklestirilen ve giimriiklerden gecen mal ihracat ve ithalat tutarlart arasindaki
farki ifade eder. Ihracatin ithalattan fazla olmasi durumunda dis ticaret fazlas, tersi durumda dis
ticaret a¢ig olugur.” Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Dig Ticaret Dengesi, Terimler Sozligii,
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TCMB+TR/TCMB+TR/Bottom+Menu/EgitimAkademik/T
erimler+Sozlugu#51 , (Erisim Tarihi: 22.07.2017)
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2007 1.047.668  185.500 1.233.168 862.168
2008 1.667.469  362.835 2.030.304 1.304.634
2009 1.400.446)  140.599 1.541.045 1.250.847
2010 1550479  252.525 1.803.004 1.297.954
2011 2.063.996  262.263 2.326.259 1.801.733
2012 2.584.671  339.936 2.924.607 2.244.735
2013 2.960.371]  333.748 3.294.119 2.626.623
2014 2.874.608]  291.283 3.165.891 2.583.325
2015 1.898.5200  232.376 2.130.896 1.666.144
2016 1.285.460]  278.131 1.563.501 1.007.329
2017

287.528 87.546 375.074 199.982

(ilk 3 ay)

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Ulkelere Gore ihracat ve Ulkelere Gére ithalat (1996-
2017), Dis Ticaret Istatistikleri, Mart 2017.

1996-2003 yillar1 arasinda Tirkiye’nin Azerbaycan’a yaptig1 ihracat
rakamlarina baktigimizda, yillik yaklasik 240 milyon ile 318 milyon ABD Dolar1
arasinda ihracat yapildigi goriilmektedir. Bu yillardaki ihracat rakamlarina
baktigimizda, 250 milyon ile 350 milyon ABD Dolar1 arasinda ihracat yapildig
goriilmektedir. 2004 yilindan itibaren Tiirkiye’nin yaptigi ihracat rakamlarinda
yiikselme yasanmustir. Soyle ki, 2004-2006 arasinda yillik yaklagik 404 milyon ile
695 milyon ABD Dolar arasinda ihracat yapilmistir. 2007-2014 yillar1 arasinda
yillik 1 milyar dolarla 2,9 milyar ABD Dolar arasinda ihracat yapilmisken ve bu
thracat bu yillarda siirekli artis gostermisken, 2015 ve 2016 yillarinda ihracat
hacminde diisiis olmustur. Dolayisiyla, 2007 yilindan itibaren Tiirkiye nin
Azerbaycan’a yaptig1 ihracat hacmi yildan yila artig gostermistir. En fazla ticaret
hacmi ise 2013-2014 doéneminde yasanmustir. 2009’da bas gosteren Diinya
Ekonomik Buhrani’ndan sonraki kiiresel iktisadi daralma, 2015-2016 yillarinda
Azerbaycan’daki devaliiasyonlar gibi 6nemli faktorler nedeniyle iki iilke arasindaki

ticaret hacminde azalma yagsanmustir.
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1996-2002 yillar1 arasinda Tiirkiye’'nin Azerbaycan’a yaptig1 ithalat
rakamlarina baktigimizda, yillik yaklasik 39 milyon ile 64 milyon ABD Dolari
arasinda ithalat yapildig1 goriilmektedir. 2003 yilindan itibaren Tiirkiye nin
Azerbaycan’a yaptig1 ithalat rakamlarinda yiikselme yasanmustir. Soyle ki, 2003-
2006 arasinda yillik yaklasik 122 milyon ile 296 milyon ABD Dolari arasinda ithalat
yapilmustir. 2008-2013 yillart arasinda yillik 362 milyon Dolar’la 333 milyon ABD
Dolar1 arasinda ithalat yapilmis ve bu yillarda 2009°da diisiis yasanmistir. 2009
yilinda bag gosteren Diinya Ekonomik Buhrani’ndan sonraki kiiresel daralma iki iilke

arasindaki ihracat-ithalat rakamlarini da etkilemistir.

Tiirkiye’nin Azerbaycan’a yaptigi ithalatindan ihracatinin daha fazla oldugu,
bunun nedeni olarak da Tiirkiye’nin Azerbaycan’a yaptig1 yatirimlarin sonucu olarak

gosterilmistir.

Azerbaycan’in bagimsizligini elde ettikten sonra ekonomisinin iginde
bulundugu yeniden yapilanma siireci, Tiirk isadamlar1 i¢in yeni olanaklar yaratmistir.
Azerbaycan, bir yandan sinai yetersizligini tamamlamakta ve kurumsal altyapisim
olusturmaya caligmakta, diger yandan yeralti dogal kaynaklar1 (petrol ve dogalgaz)
ihracatina bagimli olan ekonomisini, bu ihracattan kazanilan gelirleri harcayarak
sektorel cesitliligini arttirmaya caligmaktadir. Petrol disi alanlarin gelismesi, bu
sektorler i¢in ihtiya¢ duyulan hammaddelerin ve girdilerin tedariki agisindan Tiirk
thracat¢ilarina 6nemli firsatlar sunmaktadir. Tiirkiye’nin 6zel sektdr temsilcileri,
Azerbaycan’in petrol dis1 sektorlerine bliylik ilgi gostermekte ve Tirkiye

Cumbhuriyeti, glinlimiizde petrol dis1 sektdrlere en fazla yatirim yapmais olan iilkedir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye’nin Azerbaycan’a sektorel olarak ihracati ve

potansiyeli*'* gosterilmektedir. Bu potansiyel alanlar “Sanayi Uriinleri ve

Hizmetler” ve “Tarim ve Gida Uriinleri” olarak ayrilmustir:

M4 Tirkiye’nin 2016 yilinda Azerbaycan’a yaptigi ihracatin gorimimii ve diger devletlerle

karsilastiriimasi.
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Tablo 29: Tiirkiye nin Azerbaycan’a Sanayi Uriinleri ve Hizmetler Thracati

Tiirkiye’nin
Azerbaycan’a Thracati

Azerbaycan’in
ithalatinda ilk Bes Ulke

Sektor 2016 (Milyon Dolar) ve Pazar Paylari (%)
Rusya (82,6)
Polonya (7,1)
Tiirkiye (5,8)
Insaat Malzemeleri Hollanda (4,3)
(Cimento) 0,233 Gircistan (0,2)
Isvigre (11,8)
Almanya (11,7)
Tiirkiye (11,5)
Gilircistan (11,4)
Tlaglar 19 Rusya (11,1)
Tiirkiye (69,7)
Rusya (17,1)
Temizlik Maddeleri Almanya (2,3)
(Organik Yiizey Aktif Ingiltere (2,1)
Temizleme Maddeleri) 33 Hollanda (1,7)
Cin (25,3)
Tiirkiye (19,5)
Otomotiv Ana ve Yan Rusya (17,1)
Sanayi (Kauguktan dig Beyaz Rusya (11,5)
lastikler) 7 Gircistan (9,8)
Tiirkiye (52,8)
Kagit ve Karton (Tuvalet Rusya (44,8)
kagitlari, kagit havlu, Almanya (1,4)
mendil, kumas, masa Italya (0,4)
Ortiisii) 5 Gircistan (0,2)
Tiirkiye (36,3)
Cin (32)
Dogal Taslar Italya (23,3)
(Yontulmaya, ingaata Yunanistan (3,3)
elverisli islenmis taslar) 5 Hindistan (2,1)
Ingiltere (65,9)
Altin Miicevherat Isvigre (13,5)
(Kiymetli Metallar ve Italya (5)
kaplamalarindan Israil (4,8)
miicevherci egyasi) 4 Tiirkiye (4,8)
Rusya (74,4)
Gilircistan (20,1)
Tiirkiye (5,4)
Polonya (0,1)
Demir ve Celik 1 Almanya (0,1)
Tiirkiye (50,4)
Giiney Kore (11,8)
Insaat Malzemeleri Rusya (9)
(Demir /Celikten insaat Yunanistan (6,2)
ve aksami) 30 Norveg (3,7)
Japonya (53,6)
Tiirkiye (9,1)
Hindistan (7,7)
Italya (6,4)
Pompa ve Kompresorler 6 Almanya (5,8)
Beyaz Esya Tiirkiye (42,9)
(Buzdolaplar) 10 Rusya (26,2)
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Cin (8,4)
Polonya (4,9)
Almanya (3,3)

Tiirkiye (60,5)
Cin (5,5)
Elektrikli Makineler ve Almanya (4,9)
Kablolar (Elektrik ABD (4,1)
Trafolarr) 15 Hong Kong (3,3)
Tiirkiye (55,2)
Otomotiv Ana ve Yan Ispanya (12)
Sanayi ( Toplu halde Beyaz Rusya (8,9)
yolcu tagimaga mahsus Cek Cum. (7,4)
motorlu tagitlar) 7 Rusya (7,4)

Almanya (37,7)

Tiirkiye (23,1)

ABD (7,5)
T1bbi Cihazlar (Elektro Cin (6,6)
Medikal Cihazlar) 8 Hollanda (5,2)

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, Azerbaycan’da Potansiyel Sektérler, Sanayi Uriinleri ve

Hizmetler Thracat Potansiyelimiz, Ankara, 2016.

Tablo 30: Tiirkiye’nin Azerbaycan’a Tarim ve Gida Uriinleri Thracati

Tiirkiye’nin Azerbaycan’in
Azerbaycan’a Ithalatinda i1k Bes
Ihracat1 2016 Ulke ve Pazar
Sektor (Milyon Dolar) Paylari (%)
ABD (37,5)
Brezilya (27,3)
Tiirkiye (14,1)
Gircistan (8,4)
Kanatli Etleri 2 Cin (7,2)
Tiirkiye (85,3)

Bulgaristan (7)
Gircistan (6,1)
Rusya (1,4)
Yumurta 6 Cek Cum. (0,1)
Tiirkiye (89,2)
Misir (3)
Gircistan (2,7)
Hollanda (2,3)
Yas Meyve Sebze 8 Gliney Afrika (2,1)
Rusya (61,9)
Tiirkiye (14,6)
Italya (6,6)
Sekerli ve Cikolatali Almanya (6,4)
Mamuller 6 Polonya (3,4)
Tiirkiye (60,5)
Rusya (34,9)
Italya (2,2)
Almanya (0,5)

Makarna 4 Fransa (0,3)
Tiirkiye (49,5)
Rusya (37,1)

Biskiivi 18 Bulgaristan (3,3)
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Polonya (2,7)
Italya (1,7)
Tiirkiye (84)
Rusya (13,4)
Almanya (1,4)
Italya (1)

Maya 3 Bulgaristan (0,1)
Tiirkiye (57,5)
Almanya (12,4)
Rusya (11,8)
Alkollii ve Alkolsiiz Belgika (4,4)
Icecekler 2 Hollanda (3,9)

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, Azerbaycan’da Potansiyel Sektérler, Tarim ve Gida Uriinleri

Thracat Potansiyelimiz, Ankara, 2016.

Tiirkiye agisindan Azerbaycan’la olan ticaret ve yatirnm iliskilerinde rol
oynayan olumlu ve olumsuz faktorler bulunmaktadir. Tiirkiye’nin Azerbaycan’la
ekonomik ve ticari iliskiler kurmasinda ve bu iligkilerin gelismesinde rol oynayan

faktorler sunlardir:
Olumlu Faktorler:

Halkin Tiirkiye Sevgisi: Bu sevgi ayni soy kokiinden gelen iki devletin
vatandaslar1 arasindaki karsilikli iliskilerde en onemli husustur. (fki Devlet Tek
Millet)

Cografi Yakimnlik: Devletlerarasi ekonomik ve ticari iliskilerde en Snemli
etkenlerden biri de cografi yakinlik faktoriidiir. Devletler karsilikli ticari iligkiler
yaparken ilk once bolgesel tilkelerle isbirligi yaparak anlasmalar imzalamaktadirlar.
Bu husus “Dogrudan Yabanci Yatirimlar” igin de gegerlidir.

Karsilikli Yatirnmlarin Artmasi: lki devlet arasinda ticari ve ekonomik
iligkilerin gelismesinde karsilikli yatirnmlarin da Onemi biiyiiktiir. Yatirimlarin
hacminin artmast ticari iliskilerin gelismesini olumlu yonden etkilemektedir.

Karsilikli Egitime Bagl Is Firsatlari: Iki iilke arasindaki karsilikli egitim
iliskileri 1 firsatlarinin olusmasina olanak saglamakta ve kaliteli elemanlarin
varolmasina neden olmaktadir.

Tiirk Mali Imaji: Azerbaycan’in tiiketim kiiltiiriinde bagimsizliktan dnceki
donemlerde Rus iirlinleri O6nemli bir konumdaydi. Soyle ki, Rus isadamlar
Azerbaycan pazarindaki gelismelere hakim olmaktaydilar. Bagimsizliktan sonraki

donemde ise Tiirkiye kendi tiriinlerini Azerbaycan’a ihra¢ etmeye baglamis ve Tiirk
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tiriinleri halkin giivenini kazanmistir. Dolayisiyla bu husus Tiirk isadamlari igin
Azerbaycan’1 ticaret yapmak igin olanakli bir devlet haline getirmistir.

Uluslararas1 Alanda Ortak Cikarlar: Tiirkiye ve Azerbaycan uluslararasi
toplumlarda her zaman birbirini desteklemekte ve bu dogrultuda dis politika
olusturmaktadirlar. Tiirk isadamlari bu iliskinin olumlu etkisini gérmekte ve
Azerbaycan Cumhuriyeti’nden ticaret yapmada tesvik almaktadirlar.

Tiirk Isadamlarmin Piyasa Tecriibesi: Bagimsizlik sonrasi ddnemde
Azerbaycan pazarina giren ilk iilkelerden biri de Tiirkiye Cumhuriyeti olmustur. Ilk
Once ingaat ve gida sektorlerine yatirim yapan Tiirk isadamlari daha sonra petrol
sektorline de yatirim yaparak bolgesel enerji projelerine katilim saglamistir. Tiirk
isadamlarmin piyasa tecriibesi Azerbaycan’a yatirim yapmak isteyen diger
isadamlarina hususi imkanlar sunmaktadir.

Tiirk Sirketlerinin Teskilatli Olmalari: Azerbaycan’daki Tiirk isadamlar
kendi aralarinda dernek ve birlikler olusturarak yatirim yapmak isteyen sirketleri
yonlendirme konusunda 6nemli basarilar kazanmastir.

Azerbaycan’in Kaynak Zenginligi: Azerbaycan 6nemli miktarda petrol ve
dogal gaz kaynaklarna sahip bir iilkedir. Yeralt1 kaynaklarini ekonominin diger
boyutlarin1 sekillendirmek i¢in kullanan Azerbaycan, yatirimcilar igin 6nemli bir
iilke konumundadur.**®

Olumsuz Faktorler:

Rusya ile Geleneksel Iligkiler: Azerbaycan, 70 yil aym birlik iginde yasadig1
Rusya ile giinimiizde dahi olumlu iligkiler siirdirmektedir. Rusya ile siirdiiriilen
geleneksel iliskiler Azerbaycan pazarindaki Rus iirlinlerinin her zaman 6n siralarda
olmasini saglamaktadir.

Piyasa Ekonomisinin Tam Islememesi: Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan
sonra Sovyet tipi ekonomiden serbest piyasa ekonomisine ge¢cme caligmalarini
siirdiiren Azerbaycan Cumhuriyeti, halihazirda bile gecis siirecini tamamlamamaistir.
Bu husus piyasa ekonomisinin tam islememesine ve bir¢ok sorunlarin ortaya

¢tkmasina neden olmaktadir.

% Necip Yavuz, T.C. Bakii Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, Azerbaycan Bilgilendirme
Toplantisi, 2012, s. 29.
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Ticari Anlasmazliklar: iki iilke arasinda imzalanan ticari anlasmalarda bazen
sorunlar ¢ikmakta ve isadamlariyla devlet arasinda anlagmazliklara neden
olmaktadir.

Bankacilik Sisteminin Gelismemis Olmasi: Azerbaycan’da is yapmak isteyen
yabanci yatinmcilar ~ bankacilik sisteminin gelismemis olmasindan
kaygilanmaktadirlar. Azerbaycan pazarinda Tiirk sermayeli bankalar faaliyet
gostermekte, bu husus sistemin diizenlenmesi yolunda énemli katki saglamaktadir.

Sahte Mallarin Piyasaya Siriilmesi: Bazen devletin bile kontrol edemedigi
bazi gruplarin piyasaya sahte mallar siirdiigii gériilmektedir.

Nakliyatla ilgili Sorunlar: Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda kara yolu yalniz
Nahcivan Ozerk Cumbhuriyeti vasitasiyla miimkiindiir. Nahcivan Ozerk
Cumbhuriyeti’nin ise Azerbaycan’la kara sinir1 mevcut degildir. Bu durum iki iilke
arasindaki ticari iligkileri de olumsuz yonde etkilemektedir. Tiirkiye, Azerbaycan’a
Giircistan ve Iran iizerinden ihracat yapmakta, dolayisiyla bu durum hem mali hem
de zaman olarak problemlere yol agmaktadir.

Gilimriik Uygulamalari: Azerbaycan glimriiklerinde bazen sorunlar ¢ikmakta
ve ticari iliskileri olumsuz etkilemektedir.

Tekellesme: Azerbaycan Cumhuriyeti’nde tekellesme mevcuttur. Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 ilham Aliyev tekellesmeye karsi miicadele etmesine
ragmen mevcut durum degisememektedir.

Biirokrasi ve Vize Sorunu: Bu konuda Azerbaycan’da yeni hizmete giren
ASAN Hizmet kurumlart 6nemli basarilar gostermistir. Vize konusunun ise yakin
zamanlarda c¢ozllecegi her iki iilkenin devlet adamlar1 tarafindan dile
getirilmektedir.**°

Azerbaycan’in bagimsizligini kazanmasimin ardindan Tirkiye ile olan
ekonomik ve ticari iligkilerinin yasal ¢ergevesini olusturan “Yatirimlarin Karsiliki
Tesviki ve Korunmast Anlasmalari”, “Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmalart”, ve

’

“Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar1” imzalanmistir. Bahsi gecen
anlagsmalarin esas hedefi, iki iilke arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin genel
kurallarin1 belirlemek, yatirim yapan isadamlarini desteklemek, tesvik edici olanaklar

sunmak ve vergi hususunda var olan tartismali uygulamalar1 gézden geg¢irtip uygun

"8 ag.e.,s. 30.

181



hale getirilmesi gibi 6zetlenebilir. Ayrica, Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda “Karma
Ekonomik Komisyon” toplantilar1 diizenlenmeye baglanmis ve ikili ekonomik ve
ticari iliskilerin tiim yonleri ile ele alinmasi, mevcut iliskilerin gelistirilerek yeni
igbirligi alanlariin  olusturulmasi1 ve olabilecek sorunlarin ¢6ziimlenmesini
saglayacak platformlarin tesis edilmesi kararlagtirilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti, ekonomik ve ticari iligkilerinin gelistirilmesi hususunda
temel stratejiler belirlemistir. “Komsu ve Cevre Ulkeler Stratejisi” kapsamina
aliacak iilkelerin belirlenmesinde, Tiirkiye’yi cevreleyen {ilkelerin olusturdugu
cografi konum nedeniyle birlikte, daha genis anlamda; etnik, kiiltiirel, politik, tarihsel
ve sosyal unsurlart igeren tanimin yapilmasi tercih edilmistir. Strateji kapsaminda,
Karma Ekonomik Komisyon (KEK) mekanizmalarini gelistirmek, Serbest Ticaret
Anlagmalar1 imzalamak, yasal c¢erceve anlagsmalarii diizenlemek, lojistik
hizmetlerini genisletmek, teknolojik altyapiyr gelistirmek ve giimriik kapilarini
iyilestirmek, bankacilik iligkilerini gelistirmek ve is konseylerini tesvik etmek gibi

7 Tirkiye, Azerbaycan’la “Komsu ve Cevre Ulkeler

hususlar bulunmaktadir.
Stratejisi” kapsaminda ekonomik iliskiler kurmakta ve Karma Ekonomik Komisyon
toplantilarinda ekonomik iligkilerin hangi diizeyde oldugu hakkinda istisareler
yapmaktadir.

2 Kasim 1992 tarihinde Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Azerbaycan Cumbhuriyeti
Arasinda “Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi” imzalanmis ve anlagsmanin IX.

Maddesi uyarinca iki iilke arasinda “Hiikiimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyonu”

toplantilar1 gergeklestirilmeye baslanmlstlr.418

Ekonomik ve ticari iliskilerin gili¢lendirilmesinde ©nemli rol oynayan
Azerbaycan-Tiirkiye “Karma Ekonomik Komisyonu” 1. Donem Toplantisi 25-26
Subat 1997 tarihlerinde Ankara’da, II. Donem Toplantist 29-30 Mart 2001
tarihlerinde Bakii’de, III. Dénem Toplantis1 12-14 Nisan 2005°de Istanbul’da, IV.
Doénem Toplantis1 27-28 Temmuz 2006’da Bakii’de, V. Donem Toplantist ise 9-10

7 Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, 2015 Yili Faaliyet Raporu, Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi, Ankara, 2015, s. 45.

"8 Resmi Gazete, “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda
Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlagmasi1”, Say1: 21474, 23 Ocak 1993.
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Nisan 2008’de Ankara’da gerceklestirilmistir.**® Yedinci Dénem toplantisi ise 10-11
Temmuz 2014 tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilmistir. Karma Ekonomik
Toplantilar sonucu farkli alanlarda yapilacak olan isbirligi, karsilikli ekonomik
yardim projeleri, iki devlet arasindaki is adamlarinin yatirirm planlar
degerlendirilmekte ve hazirlanan  belgeler hiikiimetleraras1  gdriigmelerde
kullanilmaktadir. Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki Karma Ekonomik Komisyon’un

faaliyetleri sektorlerce su sekilde gerceklesmektedir.

Miiteahhitlik ve Yatirimlar Alaninda Isbirligi konusunda, “Tiirkiye
Cumhuriyeti Basbakanlik ~Tiirkive Yatiim Destek ve Tamtim Ajanst” ile
“Azerbaycan Cumhuriyeti Ihracatin ve Yatirumlarin Tesviki Fonu” arasinda 13
Mayis 2014 tarihinde bir mutabakat zapti imzalanmustir. Tiirkiye ve Azerbaycan’daki
yatirim imkanlarinin tespiti, karsilikli dogrudan yatirnmlara ve ortak girisimlere

destek verilmesi ajanslarin faaliyet alanini olusturmaktadur.*?

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Alaminda Isbirligi konusunda, Tiirkiye
Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumbhuriyeti, iki iilke arasinda ekonomik ve sosyal
isbirliginin gelistirilmesi i¢in 30 Haziran 2005 tarihinde “Tiirkive Cumhuriyeti ile
Azerbaycan Cumhuriyeti Arasinda Teknik Isbirligi Protokolii nii imzalamistir.
Anlagmaya gore Tiirk Hiikiimeti, Azerbaycan Cumhuriyeti kamu ve 06zel
kuruluglarina fizibilite ¢alismalar1 da dahil olmak tizere teknik yardim ve egitim

saglamayi iistlenmigtir.***

Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomik Kalkinma Bakanligi ile Tiirkiye
Cumhuriyeti “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idare
Baskanhgi (KOSGEB)” arasinda 14 Nisan 2006 tarthinde protokol imzalanmis ve
“Eylem Plam” onaylannmgtir. Iki iilkenin KOBI’ler*”? alaminda kurumsal

kapasitelerinin gelistirilmesi ve uzman degisimi konularinda isbirligine varilmistir.

9 Resmi Gazete, “Tiirkiye-Azerbaycan Hiikiimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyonu Ugiincii
Donem Toplantist Protokolii’’, Milletleraras1 Andlasma, Sayi: 25869, 08 Temmuz 2005.

20 115 Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), http://www.deik.org.tr/Contents/FileAction/4955 , (Erisim
Tarihi: 22.05.2017)

*! Resmi Gazete, “ Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumuriyeti Arasinda Teknik isbirligi
Protokolii”, Milletleraras1 Andlagma, Say1: 25933, 11 Eyliil 2005.

22 KOBI’ler olarak bilinen Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler hakkinda genis bilgi i¢in bkz. Mikail
Erol, “Ekonomik Kriz ve KOBI’ler”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, C: I, Say1:5 (2010), 5.165-
181.
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Yiiksek teknolojiler olan niikleer teknolojileri, mikro elektronik, uzay, nano gibi
alanlarda her iki tlkenin ilgili kurumlar1 karsilikli projelerin olusturulmasinda

anlasmlslardlr.“23

14 Agustos 2009 tarihinde “Tiirk Standartlari Enstitiisii” ile Azerbaycan

’

Cumhuriyeti  “Standartlastirma, Metroloji ve Patent Deviet Komitesi” arasinda
mevcut isbirliginin artirilmasi hususunda anlagma imzalanmustir.*** 13 Kasim 2013
tarihinde ise TUBITAK ile Azerbaycan Ulusal Bilimler Akademisi arasinda iliskiler

kurulmus ve protokol imzalanmugtr.*®

Petrol dist sanayi sektoriiniin ilerlemesi konusunda, tekstil ve deri, beyaz
esya, insaat malzemeleri, tarim aletleri ve makinalari, cam ve cam iirilinleri,
dokumacilik ve gida isleme alanlarinda yatirimlarin yapilmas: ve isbirligi
kosullarinin belirlenmesi hususunda anlagsmaya varilmistir. Tiirkiye’nin hazir giyim
ve Orme sanayisi alanindaki tecriibelerinden yararlanmak {izere, Azerbaycan

uzmanlarina yonelik egitim programlari teskil olunmus ve uygulanmlstur.426

Enerji Alaninda Isbirligi konusunda, her iki iilkede petrol ve dogal gaz
alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere devlet destegi verilmis ve karsilikli
yatirimlarin - hacmi artirlmustir.  Ilk  olarak, Tiirkiye’den Nahcivan Ozerk
Cumbhuriyeti’ne dogalgazin gonderilmesi i¢in “Igdir-Nahcivan Boru Hatti Projesi”
kapsaminda yeni bir boru hattinin insasina baslanmlstlr.427 Saniyen, Tiirkiye ve
Azerbaycan elektrik ticaretinde ortak hareket etmesi hususunda anlagmislardir.
“Azerbaycan-Giircistan-Tiirkiye Elektrik Iletim Hatti” projesi ile elektrik enerjisinin

dis pazarlara iletimi ger¢eklesmistir.

2 Resmi Gazete, “Tiirkiye-Azerbaycan Hiikiimetleraras1 Karma Ekonomik Komisyonu Dérdiincii
Donem Toplantisi Protokolii”, Sayi: 26670, 11 Ekim 2007.

#24 «TSE, Azerbaycan ile Is Birligi Faaliyetlerini Giiglendiriyor”, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii,
Standard Dergisi, Say1: 568 (Eyliil 2009), Ankara, s. 10.

*5 Tirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, “Tiirkiye-Azerbaycan Yiiksek Diizeyli Stratejik
Konseyi’nin Ugiincii Toplantisi Ankara’da Gergeklestirildi”,
http://www.mfa.gov.tr/turkiye_azerbaycan-yuksek-duzeyli-stratejik-konseyi_nin-ucuncu-toplantisi-
ankara da-gerceklestirildi.tr.mfa , (Erisim Tarihi: 22.05.2017)

426 «Tiirkiye-Azerbaycan Hiikiimetlerarast Karma Ekonomik Komisyonu Yedinci Dénem Toplantist
Protokoli”, s.4.

2T Milliyet Gazetesi, 17 Temmuz 2010.
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Tiirkiye tarafi riizgar sehri olan Bakii’de, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi ile enerji verimliliginin artirilmas1 yoniinde potansiyeli dikkate alarak,

yatirimlarin1 Azerbaycan’a tesvik etmelidir.

Ulastirma Alaninda Isbirligi konusunda, Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda
Kara Ulagtirmas1 Karma Komisyon Toplantis1 27-28 Aralik 2005°de Azerbaycan’da
gerceklestirilmistir. Gorlismelerde Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda yolcu ve esya
tagimacilig ile ticari iligkiler konusunda istatistiki bilgi aligverisinde bulunulmus ve
iki iilke arasindaki karayolu ile esya ve yolcu tagimaciligi, ayn1 zamanda ticaret

hacmindeki olumlu gelismeler {izerinde durulmustur.428

Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda demiryolu tasimaciligini temin etmek
maksadi tasiyan ve bolgesel anlamda biiyilk 6neme sahip olan “Bakii-Tiflis-Kars
Demiryolu™nun insa siireci halihazirda devam etmektedir. Bakii-Tiflis-Kars
demiryolunun ingasinin tamamlanmasindan sonra yapilmasi Ongoriilen yiik

tagimaciligina yonelik ¢alismalar da hizlandirilmastir.

Azerbaycan’da yeni insa olan Bakii Uluslararasi Deniz Ticaret Limani’na
Tiirk firmalarinin yatirimlar: yapilmistir. Deniz Limani’na, konteynir tagimaciligi ve
terminal ¢alismalar1 hususunda Tiirk tarafinin bilgi ve tecriibeleri aktarilmistir. Sivil

havacilik alaninda iki iilke arasindaki isbirligi daha da ileri diizeye ¢ikartilmistir.

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Alaninda Isbirligi konusunda, 2 Agustos
2003 tarithinde Tirkiye Cumhuriyeti Ulastirma Bakanlhigi ile Azerbaycan
Cumbhuriyeti Haberlesme Bakanlig1 arasinda “Posta ve Telekomiinikasyon Alaninda
Protokol” imzalanmistir. Protokolde Tiirkiye Cumbhuriyeti’yle Azerbaycan
Cumhuriyeti arasinda posta ve telekomiinikasyon alanlarindaki is birligi imkanlar
degerlendirilmistir. Ayni zamanda Azerbaycan’in internet sebekesinin, Tiirk

59429

Telekomiinikasyon A.S.’nin “Global Internet Backbone sistemine, yiiksek

8 Resmi Gazete, “Tiirkiye-Azerbaycan Kara Ulastirma Karma Komisyon Toplantis1 Protokolii”,
Milletleraras1 Andlagma, Sayi: 26101, 07 Mart 2006.

*9 Resmi Gazete, “Tirkiye Cumhuriyeti Ulastirma Bakanhg ile Azerbaycan Cumbhuriyeti
Haberlesme Bakanligi Arasinda Posta ve Telekomiinikasyon Alaninda Protokol’’, Milletlerarasi
Andlasma, Say1: 25376, 17 Subat 2004.
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kalitede olmast kosuluyla, 2x2 Mbit/s hizinda baglanmasi konusunda mutabakata

varilmustir.*

Iki iilkenin ilgili kurumlar arasinda e-devlet, bilgi teknolojileri, teknopark,
televizyon ve radyo yayini, posta hizmetleri ve telekomiinikasyonun diizenlenmesi
alaninda isbirliginin siirdiiriilmesi hususunda anlagsmaya varilmistir. Aralik 2014°de
Bakii’de gergeklestirilen 20. “Bakii Tel 2014 Uluslararasi Fuari kapsaminda
“Tiirkiye-Azerbaycan Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Forumu nun diizenlenmesi
kararlastirilmis ve forum gergeklesmistir. Forumun diizenlenmesinde Azerbaycan’da
faaliyet gosteren Tiirk iletisim firmalar1 teskilat destegi vererek ikili isbirligine

katkida bulunmuslardlr.431

Iki iilke arasindaki tarimsal isbirliginin gelistirilmesi icin Tiirkiye-Azerbaycan
“Tarim Yiiriitme Komitesi” olusturulmustur. 11 Eylil 2012 tarihinde Tiirkiye
Cumhuriyeti “Basbakanlik Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajanst Baskanlhgi” ve
Azerbaycan Cumhuriyeti Tarim Bakanligi arasinda “Ortak Tiirkiye-Azerbaycan

2

Tohumculuk ve Arastirma Kurumu Calismalarimin Izlenmesine Iliskin” protokol
imzalanmustir.*** Ayni zamanda 30 Haziran 2012 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti
ve Tirkiye Cumbhuriyeti arasinda “Bitki Koruma ve Bitki Karantina Alaninda

’

Isbirligi Anlagmas:” imzalanmis ve karsilikli projeler hayata gegirilmistir.433 20
Aralik 2013 tarihinde Bakii’de tarim alaninda “Tiirkiye-Azerbaycan Forumu”

gergeklestirilmis, karsilikli sorunlar ve igbirligi alanlar1 konusulmustur. 434

Saglik Alaninda Isbirligi konusunda ise, 9 Subat 1994 tarihinde Tiirkiye

Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda imzalanan

0 Resmi Gazete, “Tirkiye Cumhuriyeti Ulastirma Bakanligi ile Azerbaycan Cumhuriyeti
Haberlesme Bakanligi Arasinda Posta ve Telekomiinikasyon Alaninda Protokol’’, Milletlerarasi
Andlagma, Say1: 25376, 17 Subat 2004.

! Dig Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), http://www.deik.org.tr/Contents/FileAction/4955 , (Erisim
Tarihi: 22.05.2017)

2 T C. Bagbakanhk Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi, “Azerbaycan’da Sertifikali
Tohumculukta Yeni Bir Dénem Baghiyor”, http://www.tika.gov.tr/tr/haber/azerbaycanda_sertifikali_ ,
(Erisim Tarihi: 22.05.2017)

% Resmi Gazete, “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Bitki
Koruma ve Karantina Alaninda Isbirligi Anlasmas1”, Say1: 28460, 7 Kasim 2012.

3 D1 Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), “Tarim Alaninda Tiirkiye-Azerbaycan isbirligi Konferansi
ve Tiirkiye Tarim Sektérii Heyetinin Bakii Temaslar1”, Istanbul, 2013.
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“Saglk ve Tip Alaminda Isbirligine Iliskin Protokol” cercevesinde yeni bir

mutabakata varilmstir.**®

Tiirk sermaye yatirnmlarinin Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki ekonomik ve
ticari iligkilerin gelisimine etkileri konusunda genel bir degerlendirme yapilacak
olursa, ekonomik ve ticari iligkilerin uzun vadede istikrarli ve saghkli gelismesinde
Azerbaycan Cumhuriyeti’nde faaliyet gosteren Tirk isadamlarinin payinin
yadsinamaz bir biiyiikliikte oldugu soOylenebilir. Tiirk isadamlari, Azerbaycan’da
yaptiklar1 yatirimlar, 6dedikleri vergiler ve sagladiklar1 is imkanlar ile gz ardi
edilemeyecek katkilar1 yaninda Tiirkiye ile olan ticari iligkilerde de biiyiik rol
oynamaktadlrlar.436 Ticari ve ekonomik iligkiler kapsaminda Tiirkiye ve Azerbaycan
arasindaki dis ticaret hacmi artarken, diger yandan Tiirkiye kaynakli sirketler
Azerbaycan Cumbhuriyeti’nde sinai ve ticari faaliyetler gostermistir. Tiirk isadamlari
Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin ekonomik bagimsiziginin giliglenmesine katkida
bulunurken, ayni zamanda Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda ekonomik koprii

vazifesini gormektedirler.

Azerbaycan Cumhurbagskan1 Haydar Aliyev 15 Ekim 2002 tarihinde
Ekonomik Isbirligi Teskilati (ECO)’nin*’ Devlet Baskanlari VII. Zirvesi’ne
katilmak icin Tiirkiye’ye resmi bir ziyaret gerceklestirmistir. Ziyareti sirasinda ayni
gin Haydar Aliyev, Tiirk is adamlanyla “Crragan” sarayinda bir goriisme
gerceklestirmis ve Tiirk is adamlarina hitaben su konusmay1 yapmustir:

“Hepinize benim Tiirkiye’ye “Ekonomik Isbirligi Teskilat”nin Zirve
toplantisina katilmak i¢in geldigim malumdur. Zirve toplantisindaki
resmi iglerimin ardindan Azerbaycan i¢in Gnemli olan bir konuyu
paylagmak i¢in sizlerle bulugsmaktan memnunum ve bu konuda bana

yardime1 olacaginiza inaniyorum. Biiyiik Atatiirk’iin kurdugu Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin siyasi basarilart Azerbaycan i¢in her zaman bir 6rnek

*® Resmi Gazete, “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Arasinda Tip ve Saglik
Alaninda Isbirligine iliskin Protokoliin Onaylanmasmin Uygun Bulunduguna Dair Kanun”, Say:
23019, 14 Haziran 1997.

%6 Eyiip Zengin, a.g.e., s. 333.

7 Ekonomik isbirligi Teskilati 1985 yilinda Tiirkiye, iran ve Pakistan’in kuruculugunda faaliyete
baslanistir. Afganistan, Kazakistan, Azerbaycan, Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan ve Tiirkmenistan
teskilata {iye devletlerdir. 1980’lerde Tiirkiye, Pakistan ve iran arasindaki ekonomik iliskilerin
geligsmesi sonucu, bu iliskilerin hukuki bir zemin iizerinde siirdiiriilmesi kararlastiriimis ve 1985°de
Ekonomik Isbirligi Teskilat: kurulmustur. Teskilat, ticaret, tarim, ulastirma, saglik, maliye, sanayi ve
ekonomi gibi alanlarda bakanlar diizeyinde toplantilar gerceklestirmektedir. T.C. Disisleri Bakanligi,
“Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EIT)”, http://www.mfa.gov.tr/ekonomik-isbirligi-teskilati-_eit_.tr.mfa,
(Erigim Tarihi: 22.05.2017)

187


http://www.mfa.gov.tr/ekonomik-isbirligi-teskilati-_eit_.tr.mfa

olmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti eski Cumhurbaskani Siileyman
Demirel’in konusmalarini1 dinlediniz ve ona konusmalar i¢in tesekkiir
ediyorum. Ben size Azerbaycan ekonomisiyle ilgili bilgi vermek
istiyorum. Halihazirda Azerbaycan gelismekte olan bir iilkedir. Bu
gelisim siirecinde Tiirkiye ile olan iktisadi iliskilerimizin onemli rolii
vardir. Azerbaycan ekonomisinde oOzellestirme siireci baslamis ve
devam etmektedir. Sayin Silleyman Demirel elektrik agiyla ilgili
konugmalar yapti. Azerbaycan’da elektrik konusunda Tiirk sermayeli
“Barmek” sirketi faaliyet gostermektedir. Bu konuda bazi bilgileri
aktarmak istiyorum. Azerbaycan, elektrik enerjisinin iiretimini yapan
bir iilkedir, vatandaslarimiza elektrik dagitimin1 yapiyoruz ve parasini
toplamakta sikinti ¢ekiyorduk. “Barmek” sirketinin baskani Hiiseyin
Arabil iilkede bu isi kendilerinin yapmak istediklerini bana ilettiginde,
bu isin ¢ok zor oldugunu kendilerine sdyledim. Ancak bu isi ¢ok iyi
yiriittiiklerini  gérmekteyim. Halihazirda “Bakielektriksebeke” ve
“Sumgqayitelektriksebekeni” igletmekteler. Bu bilgileri anlatmakta esas
amacim bir Tiirk is adaminin Azerbaycan i¢in ne kadar 6nemli olan bir
isi {istlendiklerini ve basarili olduklarini gostermektir. Ancak ben
isterdim ki Tiirk is adamlar1 Azerbaycan’da tiretim tesislerine yatirim
yapsinlar. Sakip Sabanci gibi is adamlarim1 Azerbaycan’a davet
ediyorum ve ikili iligkilerin daha iist diizeylere ulagsmasina yardimci
olmalarin1 istemekteyim. Biz birlikte BTC ve BTE gibi projeler
iistlendik. Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki ekonomik iligkiler bizim
giivenligimize ve siyasi iliskilerimize katki saglamaktadir.” 438

Haydar Aliyev’in konusmasindan anlasildigr tizere Tirk isadamlarinin
Azerbaycan’daki faaliyetleri Bakii icin ¢cok dnemli sayilmakta ve iki iilke arasindaki
ekonomik iligkilerin gelismesine olanak saglamaktadir. Haydar Aliyev Tiirk

isadamlarin1 Bakii’ye davet ederken her tiir destegin verilecegini de belirtmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti bagimsizlik sonrasi Azerbaycan ekonomisine biiyiik
katki saglamis ve yatirnnmlan ile diger iilkeler arasinda 6n siralarda gelmistir.
Azerbaycan, bagimsizlik sonrasi, petrol ve dogal gaz sektoriine yonelik yabanci
yatirimlart kabul etmis ve yeralti kaynaklarinin diinya pazarlarina ulastirilmasi
konusunda c¢esitli projeler iistlenmistir. Bu projelere ise Tiirkiye, devlet ve 6zel
sirketleriyle katilim saglamis ve Azerbaycan piyasasinda yer edinmeye c¢alismistir.
Tiirkiye, petrol ve dogal gaz projelerinde ilk etapta kii¢iik paylarla katilim saglamis
olmasma ragmen genel olarak petrol dis1 sektorlere yatirimlar yaparak bu agig:
kapatmaya c¢alismistir. Soyle ki, petrol ve dogal gaz sektoriindeki biiyiik enerji
sirketleriyle (BP, SHEVRON, EXXCEL MOBILE, TOTAL) rekabet etmek Tiirkiye

8 “Tiirkiyonin is adamlari ilo goriisde Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar Oliyevin
cixis1” (Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Haydar Aliyev’in Tirk Is Adamlariyla Goriisteki
Konusmasi), Azerbaycan Cumhuriyeti Disisleri Bakanhgi’min Dergisi No:1 (2002), Bakii, s. 53-57.
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Petrolleri (TP) i¢in de kolay olmamis ve Tiirkiye, petrol yatirimlarindaki birikimini
Azerbaycan’in diger sektorlerine yonlendirerek petrol dist sektdrlerde ilk siralara
yiikselmistir. Tiirk sirketlerinin bu yaklasiminin stratejik olarak dogru oldugu
varsayllmaktadir. Petrol sektoriindeki birikimin diger alanlara aktarilmasi, Tiirk
sirketlerinin halihazirda Azerbaycan ekonomisinde 6nemli bir yatirimci konumunda

bulunmasina yol agmustir.

Sovyet Sosyalist Cumbhuriyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra Tiirk
cokuluslu sirketleri yeni kurulan Tirk Cumbhuriyetleri’ne yatirim yapmak igin
faaliyete gecmistir. 1992-1994 arasindaki donemde Tirk sirketleri Azerbaycan
pazarini aragtirmig ve 1994°den itibaren yatirim faaliyetlerine baslamistir. Bu yillarda
ayn1 zamanda iki devlet arasinda ekonomik ve ticari anlasmalar imzalanmis, bdylece

karsilikli iligkilerde yeni bir donem baglamustir.

Tiirkiye’'nin Azerbaycan’a yaptigi ihracata iirlin bazinda baktigimizda
makineler ve mekanik cihazlar, ¢elik ve demirden egyalar, elektrikli cihazlar ve
yedek parcalari, motorlu kara tasitlari, kdgit ve karton mamulleri, sebze ve meyveler
gibi rlinlerin yer aldigi goriilmektedir. Azerbaycan’daki Tiirk sermayeli sirketler
daha ¢ok petrol dis1 sektorlerde faaliyet gosterdiginden Tirkiye’nin ihracat
driinlerinin  bir kismmin Tirk sirketlerinin bu etkinliklerine yonelik oldugu
sOylenebilir. Azerbaycan’da ingaat, telekomiinikasyon, gida sanayii, bankacilik
sektorlerinde faaliyet gosteren Tiirk sirketleri, genel olarak bahsi gecen sektorlerin
thtiya¢ duydugu tirtinleri Tiirkiye’den ithal ederek Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki

ticari iligkilerin hacminin artmasinda 6nemli rol oynamaktadirlar.

Tiirk sermaye yatirimlarinin iki {ilke arasindaki ticari ve ekonomik iliskilere
etkilerini degerlendirmek i¢in Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki ticaret hacmi ile
Tiirkiye’nin Azerbaycan’daki yatirnmlarinin yillik olarak karsilagtirilmasi ve sonug
olarak artiglarin yasanip yasanmadigini incelemek gereklidir. Asagida Tiirkiye ve
Azerbaycan arasindaki ticaret rakamlar1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Azerbaycan’a

yaptig1 yatirimlarin hacmi karsilastirilacaktir.

1996 yilinda Tiirk sermayeli sirketlerin Azerbaycan’daki yatirimlarinin hacmi

45,3 milyon ABD Dolar1 olmus, 1997°de ise bu rakam 129,6 milyon ABD Dolari’na
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ulasmistir. Ayni yillarda iki devlet arasindaki ticaret hacminde ise 279 milyon ABD
Dolari’'ndan 377 milyon ABD Dolari’na kadar bir yiikselis yasanmistir. 1996-1997
yillarinda Tiirk sirketleri finans ve sigortacilik, bilgi ve iletisim, toptan ve perakende
ticaret, konaklama ve yiyecek hizmetleri sektoriine 6nemli miktarda yatirim yapmus,
bu husus iki iilke arasindaki ticaret rakamlarinin artis gostermesine katki

saglamugtir.**

Azerbaycan’daki Tiirk yatirnmlart 1998 yilinda 160,3 milyon ABD Dolari
iken 1999 yilinda 67,8 milyon ABD Dolari’na diismiistiir. Ayn1 yillarda iki iilke
arasindaki ticaret hacminin ise 377 milyon ABD Dolari’ndan 292 milyon ABD
Dolari’na diistiigii goriilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki
ticaret hacminin ve ayn1 donemde Tiirkiye’nin Azerbaycan’daki yatirim rakamlarinin
paralellik gosterdigi agiktir. Bu husus Tiirk yatirimlarinin ikili ticari iligkilere 6nemli
bir katki sagladig1 anlamina gelmektedir. Ayrica bu yillarda iki iilke arasindaki dis
ticaret hacmindeki azalmanin diger bir nedeni daha bulunmaktadir. Soyle ki, 1998°de
Rusya’da yasanan ekonomik kriz sonucunda Rus Ruble’si Tiirk Lirasi karsisinda
olduk¢a biiyilk deger kaybina ugramistir. Bunun yansimasi Azerbaycan pazarinda
Rus iirtinlerinin ithali Tiirk iiriinlerinin ithalinden daha cazip bir hale gelmistir. Bu
gelismelerin  sonucu olarak, Tirkiye Cumbhuriyeti'nden gelen ({irlinlere talep
azalmistir. Bu durum, Azerbaycan Cumhuriyeti ile ticaret yapan Tirkiye kaynakh

sirketleri olumsuz etkilemistir.440

Tiirk sirketlerinin Azerbaycan Cumhuriyeti’ne yaptigi yatirimlarda 2000 ve
2001 yillar1 arasinda 31,6 milyon ABD Dolari’ndan 11,8 milyon ABD Dolari’na
kadar bir diislis yasandig1 goriilmektedir. Ayn1 yillarda Tiirkiye ve Azerbaycan dis
ticaret hacmine baktigimizda ise 325 milyon ABD Dolari’ndan 303 milyon ABD
Dolari’na kadar dislis yasandigi anlasilmaktadir. Bu yillarda gerek Tiirk
yatinmlarinda gerekse iki iilke dis ticaret hacminde diislis yasanmasi, Tiirk
yatirimlarmin iki {ilke arasindaki ticari iliskilere yansidigmin bir gostergesidir.

Dolayistyla ekonomik iliskilerle ticaret iligkilerinin etkilesimini de yansitmaktadir.

9 Bu konuda III. Béliimiin “A” alt baghginda ve IV. Béliimiin “A” alt baghiginda kapsamli bilgi
verilmigtir.
0T C. Bakii Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, Tarim Makineleri Sektorii, Bakii, 2006, s. 8.
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2003 yilinda Azerbaycan’daki Tiirk yatirimlart 17,1 milyon ABD Dolar
degerinde olmus, 2004’de ise bu rakam 80,1 milyon ABD Dolari’na ulagmistir. Bu
yillarda ticaret hacminde ise 441 milyon ABD Dolari’ndan 539 milyon ABD
Dolari’na kadar bir artis yasanmustir. 2003-2004 yillar1 arasinda plastik ve plastikten
mamul egyalar, demir ve celikten esyalar, elektrikli makine, cihaz ve pargalari,
motorlu tasit, traktér ve mineral yakitlar gibi Tiirk iriinlerinin Azerbaycan’a

! Bu yillarda Azerbaycan’da Tiirk sermaye

thracatinda artis yasanmlstlr.44
yatirimlarmin biiyiik kismi ise ulastirma ve depolama, kimyasallar ve kimyasal
tiriinlerin ve temel eczacilik iriinleri ile malzemelerinin imalati sektoriine
yapilmistir. Yukaridaki iirlinlerin ihra¢ edilmesinde bu sermaye yatirimlarinin etkisi

oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

2005 yilinda Tiirk yatirimlari 96,2 milyon ABD Dolar1 degerinde olmus,
2006°da ise bu rakam 136,3 milyon ABD Dolari’na kadar yiikselmistir. Ayn1 yillarda
Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki dig ticaret hacmi 736 milyon ABD Dolari’ndan
991 milyon ABD Dolar’’'na ulagmistir. Bu yillarda Tiirk sirketleri insaat ile
perakende ve ticaret sektorlerine onemli miktarda yatirim yapmustir.**? Insaat
malzemelerinin Tiirk sirketleri tarafindan Tiirkiye’den siparis edildigi ve ticaret

hacmini etkiledigi bilinmektedir.

2006-2008 yillar1 arasinda ise Tiirk yatirimlariin hacminde diisiis yasandigi
gorilmektedir. 2006°da 136,3 milyon ABD Dolar1 olan yatirrm hacmi 2007°de
109,2, 2008°de 1se 60,8 ABD Dolari’na kadar diismiistiir. Bunda Tiirk firmalarinin
istlendigi projelerin bitmesinin ve yeni projeler iizerinde ¢alisiimasinin rolii oldugu
sOylenebilir. Bununla birlikte Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki ticaret devam etmis
ve bu yillarda ticaret hacmi 991 milyon ABD Dolari’ndan 2 milyar ABD Dolari’na

kadar artmistir.

2013 ve 2014 yillart Tiirk sirketlerinin Azerbaycan’da en fazla yatirnm yaptigi
donem oOzelligine sahiptir. 2013 yilinda 401 milyon ABD Dolari, 2014°de ise 481
milyon ABD Dolar1 civarinda yatinm yapmuglardir. ki iilke arasindaki ticaret

hacmine baktigimizda ise ayni yillarda en yiiksek diizeye ulastigi goriilmektedir.

*! Hasanova, a.g.e., s. 89.
2 Bu konuda III. Béliimiin “A” alt bashginda ve IV. Béliimiin “A” alt bashginda kapsamli bilgi
verilmigtir.
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2013 yilinda 3 milyar 294 milyon, 2014’de ise 3 milyar 165 milyon ABD Dolar1
civarinda ticaret yapilmistir.**® Dolayisiyla Tirk yatirimlarimin hacminin  artis
gostermesi, iki iilke arasindaki ticari ve ekonomik iliskileri de dogrudan

etkilemektedir.

B. Tiirkiye-Azerbaycan Arasindaki Ekonomik iliskilerin Siyasi Iliskilere

Yansimalari

Ayni tarih ve dini kokenden gelen Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki iligkiler,
bugiin karsilikli siyasi ve ekonomik girisimler temelinde saglam adimlarla
gelistirilmektedir. Azerbaycan, uluslararasi sistemin Onde gelen oyuncularinin
diinyaya egemen olma politikasinda daima stratejik bir 6neme sahip olmustur.
SSCB’nin dagilmasindan sonra 1991 yilinda bagimsizligini ilan eden Azerbaycan,
Tiirkiye ile tarihsel koklere sahip iligskilerinde yeni bir baglangi¢ yapmustir. Tarihi ve
etnik birligin getirmis oldugu yakinlik ve ortak ¢ikarlarin normalin ¢ok iistiinde
olmasi, modern diinyada mevcut iligkilerin gelistirilmesine ve ¢ok sayida ortak

adimlarin atilmasma olanak saglamistir.**

Her ne kadar Tiirkiye kaynakli sermayenin akisi, bilylik miktarlarda olmasina
ragmen, lilkenin entegrasyon siirecinde olmasi sebebiyle Azerbaycan’in ekonomik
bliylimesinde yeterli etkiyi saglayamamistir. Entegrasyon siirecinin tamamlanmasi ve
Tiirkiye kaynakli sermaye akisini kolaylastiran ikili anlagmalarin imzalanmasi,

4% By doénemde iki iilke

ekonomik biiyiimeyi saglayan baglica etken olmustur.
arasinda 1994’de imzalanan “Yatirumlarin Karsilikli Korunmasi ve Tesviki” ve
“Isbirligi ve Dayamsma” anlasmalar1 bu iilkeler arasindaki sermaye hacminin
artmasma olanak saglamistir. Sermaye hacminin artmasi ise, Azerbaycan’in

kapitalist piyasa ekonomisine entegrasyonunu hizlandirmistir.

*3 Bu konuda III. Boliimiin “A” alt bashginda ve IV. Béliimiin “A” alt baghiginda kapsamli bilgi
verilmistir.

“4 Elnur Aslanov, Azerbaycan-Tiirkiye: Dostluk, Kardeslik ve Strateji Ortaklik, Derleyenler:
Cavid Veliyev, Resat Resullu, Kenan Aslanli, Berikan Yayinevi, Ankara, 2012, s. 9-10.

*° Mehmet Dikkaya, “Tiirkiye ile Tiirk Cumhuriyetleri Arasinda Ekonomik iliskiler”, Bilig Dergisi,
No:9 (Bahar 1999), s. 4.
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Iki devlet arasindaki ekonomik ve siyasi iliskilerde etkili olan en &nemli
husus Daglik Karabag sorunudur. Azerbaycan’in tarihi topragi olan Daglik
Karabag’in Ermeni askeri gilicleri tarafindan 1992-1994 arasinda yasanan savasta
isgal edilmesi, Azerbaycan’in bu donemden sonraki dis politika stratejilerinin
temelini olusturmustur.**® Uluslararasi ve bolgesel alanlarda Tiirkiye, Azerbaycan’in
tezlerini savunmus ve Karabag Savast sirasinda Ermenistan’la olan sinirmi
kapatmustir. Tiirkiye-Ermenistan sinir1 halihazirda kapali tutulmaktadir. Tiirkiye’ nin
devlet ricali ve diplomatik temsilcileri wuluslararasi toplantilar ve karsilikli
ziyaretlerde Azerbaycan topraklarinin isgalden kurtulmadigi siirece Ermenistan’la
hicbir resmi iligki kurmayacaklarint  belirtmektedirler. Tiirk sirketlerinin
Azerbaycan’in isgal edilmis topraklarinda ticari girisimlerde bulunmamasi
Azerbaycan hiikiimeti tarafindan olumlu karsilanmis ve Azerbaycan’la olan siyasi
iligkilere Tiirkiye’nin verdigi 6nemi gostermistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin eski
Bagbakan1 Ahmet Davutoglu Azerbaycan ile ve yakin filkelerle olan iligkilerini
asagidaki s6zlerle kamuoyuna yansitmistir:

“Yeni Turk dis politikasinin ikinci temel esasi ise komsu iilkelerle sifir
problem iligkisidir. Komsu {ilkelerin tiimiiyle gelinecek sifir problem
noktasi, ayn1 zamanda birinci esas ile de biitiinciil bir noktaya ulasmay1
saglayacaktir. Bu esas "Tirkiye nin etrafi siirekli diismanlarla cevrilidir’
psikolojisinden ve buna bagli gelisen defansif refleksten kurtulup, biitiin
komsulart ile iligkilerini iyi diizeye getiren bir iilke olma iizerine kuruludur.
Su an iligkilerimizin sikintili seyrettigi iki komsu iilke vardir; Ermenistan
ve Giiney Kibris Rum Yonetimi. Bu noktada agilimlara onciiliik edecek
sekilde, Tirkiye’nin stratejik ¢ikarlarim, Azerbaycan’in toprak
biitiinliigiinii ve Kibris Tiirk halkinin kiiltiirel, siyasi ve ekonomik varligini
gozeterek, parametrelerini kendimizin belirleyerek olusturacagimiz Kafkas

ve Kibris politikasi ile bu alanlarin da problemli olmaktan g¢ikmasi ve

komsu iilkelerle gelecegimiz sifir problem noktasi, bize dis politika yapimi

o e e s Jo . 447
anlaminda olaganiistii bir manevra kabiliyeti kazandiracaktir”.

Ahmet Davutoglu’nun sozlerinden anlasildig1 gibi Azerbaycan, Tirkiye i¢in
yakin c¢evresinde bulunan Kafkasya’da stratejik bir 6neme sahiptir. Yine bu
konusmada Azerbaycan’in siyasi ve stratejik c¢ikarlarmin Tiirkiye tarafindan her

zaman savunuldugu belirtilmektedir.

#® Elmar Mommodyarov, “Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin Respublikamizin Xarici

Olkolordoki Diplomatik Niimayondoliklorinin Basgilar ilo Goriisii” (4zerbaycan Cumhurbaskan:
Ilham Aliyev’in Cumhurivet’in Yabanci Ulkelerdeki Diplomatik Temsilci Baskanlariyla Goriismesi”,
Diplomatiya Alomi Jurnah, No:8 (2004), s. 45.

" Ramazan Erdag, “Tirkiye’nin Stratejik Kiiltiirii ve Dis Politikada Yansimasi”, Akademik
incelemeler Dergisi, Cilt:8, Sayi:1 (2013), s. 65-66.
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Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbagkani’nin 23 Mayis 2007 tarihli 2198
No’lu emriyle onaylanmis “Milli Giivenlik Konsepti ’nde Tiirkiye ile olan iligkilere
deginilmis ve bu iliskilerin Azerbaycan i¢in stratejik onem tasidigr belirtilmistir.
Milli Giivenlik Konsepti’nde asagidaki ifadeler yer almigtir:

“Azerbaycan Cumhuriyeti’nin bagimsizligini tanimis ilk devlet olan ve bolgede
barig ve istikrarin korunmasinda 6nemli rol {istlenen Tiirkiye ile tiim alanlarda
hertarafli iliskiler olduk¢a 6nemlidir. Etnik, kiiltiirel ve dil bakimindan bir
biriyle siki baglart olan {lkelerimiz arasinda karsilikli iliskiler stratejik
taraftaslik boyutunda daha da genislenmekte ve diger iliskilere ivme
kazandirmaktadir. Azerbaycan Cumbhuriyeti ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin trans-
bolgesel projelerin uygulanmasinda verdigi destek ve Tiirkiye’nin Ermenistan-

Azerbaycan arasinda yasanan catigmalarla ilgili adaletli tutumu iki tlke
arasindaki iliskilerin seviyesini gostermektedir”.**®

Azerbaycan milli giivenlik konseptinde vurgulandigi gibi, Tirkiye ve
Azerbaycan arasindaki ekonomik ve siyasi iligkilerin gerceklesmesinde ©Snemli

etkenlerden biri de bolgesel isbirligi projelerinin imzalanmasidir.

Tiirkiye-Azerbaycan iliskilerinin gelismesinde ve stratejik ortaklik sekline
doniismesinde iki tilkenin katilimiyla gerceklesen uluslararasi ekonomik projelerin
biiylik katkis1 olmustur. Bu projelerin temel o6zelligi, iki iilkenin isbirligine,
ekonomik kalkinmasina, jeo-politik ve jeo-ekonomik konumlarinin gii¢lenmesine
katki saglamakla birlikte, ayrica ciddi uluslararasi ve bolgesel ekonomik ve politik
sonuglar dogurmasi olmustur.**® Bu projelerin ger¢eklesmesinde Hazar Havzasi
enerji kaynaklarmmin Onemli bir rolii bulunmaktadir. Tiirkiye ve Azerbaycan
Hazar’dan ¢ikarilan yeralti kaynaklarmin diinya piyasasina pazarlanmasi konusunda
ortak hareket etmektedirler. Bu projeleri daha iyi anlamak i¢in Hazar Havzasi’nin
stratejik konumunu ve iki llke arasindaki iliskilerde tistlendigi yeri anlamak

gerekmektedir.

Hazar Havzasi, diinyanin ilgi odaklarindan biri olup, Dogu-Bat1 Koridoru’nda
yer almaktadir. Hazar Havzasi’nin biiyiik devletler agisindan 6nemi yatsinamazdir.

ABD, Rusya, Avrupa Birligi ve Tiirkiye’nin Hazar bolgesinde stratejik ¢ikarlar

#8 «Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Giivenlik Konsepti’nin Onaylanmasi Hakkinda”, Azerbaycan
Gazetesi, 24 Mayis 2007, No: 112. Bu paragraf tarafimdan Azerbaycan dilinden Tirkgeye
cevrilmistir. Faig Aliyev.

*9 Elsen Bagirzade, “Azerbaycan-Tiirkiye Ortak Ekonomik Projelerinin Stratejik Onemi ve Bélgesel
Yansimalar1”, Hazar’dan Karadeniz’e Stratejik Bakis, Ed: Okan Yesilot, Yeditepe Yayinlari,
Istanbul, 2014, s. 204.
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bulunmakta ve bu devletler bolgede kendi konumlarini gii¢lendirmek ig¢in miicadele
etmektedirler. Hazar Havzasi’'nda biiyiik bir paya sahip olan Azerbaycan, Tiirkiye

i¢in bu miicadelede 6nemli bir stratejik ortak konumunda bulunmaktadir.

Giiney Kafkasya ve Hazar Havzasi stratejik bakimimdan hem ABD hem de
Rusya’nin ilgi alami igindedir. ABD Kongresi, Hazar ve Karadeniz bdolgesinin
ABD’nin milli menfaat bolgesine dahil oldugunu bildirmis ve petrol stratejisini

bélgeye niifuz ve tesir etmek i¢in 6nemli bir etken olarak kabul etmistir.**

Hazar Havzasi yeralt1 kaynaklarinin diinyaya pazarlanmasi ve bunu miiteakip
yeni boru hatt1 projelerinin gerceklestirilmesi ilk baslarda hi¢ de kolay olmamustir.
Sovyetler Birligi’nin miras¢is1 Rusya, Hazar’dan c¢ikarilan kaynaklarin diinyaya
pazarlanmasinda kendi topraklarindan gegecek boru hatti projelerini savunmakta

iken, ABD ise miittefiki Tiirkiye’nin ¢ikarlarini dile getirmektedir.

Hazar, hacmi itibariyle gezegenin iiglincii en biiylik petrol rezervuaridir.
Bolgede devletler arasinda ilk acik ve resmi miicadele, 20 Eyliil 1994 tarihinde
Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) ve 12 yabanci petrol sirketi
tarafindan Hazar Denizi’nde Azerbaycan’a ait petrol yataklarinin (Azeri, Crirali,
Giinesli) isletilmesi ile ilgili Giilistan Sozlesmesi’nin imzalanmasindan sonra
baslamigtir. Rusya, Giilistan Sozlesmesi'ne tepkisini Azerbaycan ve Ingiltere’ye
verdigi notalar, Amerika’ya sozli itiraz ve 5 Ekim 1994 tarthinde BM Genel
Sekreteri’ne gonderdigi mektupla gostermistir. Buna karsin ABD Bagkani Bill
Clinton, Mayis 1995’te Azerbaycan’mn Hazar Denizi’'ndeki girisimlerini agikca

savunmustur. Clinton, Hazar bolgesini “ABD ’'nin ulusal ilgi alani” ilan etmistir.*>*

Ocak 2001°’de Davos Ekonomik Forumu’nda Amerikali yetkililer, Hazar’1
hayati ¢ikarlar bolgesi olarak tanimlayip, ona Basra Korfezi’ne alternatif bir petrol
kaynagi olarak baktiklarimi belirtmiglerdir. Hazar petrol projelerinde jeopolitik
hamleler ABD igin ekonomik diisiincelerden daha ¢ok Onemlidir. Hazar Bolgesi
ABD’nin Avrasya’da ii¢ jeopolitik rakibi, Rusya, Cin ve Iran arasinda

bulunmaktadir. ABD, bdlgenin hidrokarbon kaynaklar1 lizerinde kontrol kurmay: ve

0 Nesrin Sariahmetoglu, “Hazar’m Stratejik Onemi ve Bolgesel Giivenlik Tehditleri”, Hazar’dan
Karadeniz’e Stratejik Bakis, Ed: Okan Yesilot, Yeditepe Yayinlari, Istanbul, 2014, s. 16-17.
1 a.g.m., s. 20-21.
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Hazar kaynaklarinin kendisi icin stratejik rakip olan iilkelere aktarilmasina izin
verilmemesini ongdrmiistiir. Bu hususta bolgede Bati nakliye koridorunun gececegi
ABD ve onun miittefiki olan Tiirkiye’ye bagli devletler hattt meydana getirilmesinin
zorunlu oldugu kabul edilmektedir.*®> Azerbaycan-Giircistan-Tiirkiye arasinda

yapilan istigsareler bu hususu kanitlar niteligindedir.

Kafkasya-Hazar bolgesi siyasetinde Tirkiye, Bati’nin, her seyden oOnce
ABD’nin destekleriyle giiglii bir konumda bulunmaktadir. Hazar havzasina olan ilgi
hem de ii¢ Hazar devletinin (Azerbaycan, Kazakistan ve Tiirkmenistan) Tirk
devletleri olmasi ile agiklanabilir. Tiirkiye her seyden once Giiney Kafkasya’da
meydana gelen gelismelere karst duyarlidir. Petrol ve gaz ihracatinda Tiirkiye’nin
rolii gelecekte bolgede meydana gelecek olaylarda belirleyici olacaktir. Enerji
kaynaklarina ciddi ihtiyag duyan ve bu meselede Rusya’ya bagimli durumda olan
Tiirkiye i¢in, Orta Asya’dan alternatif hidrokarbon tedarikinin Giiney Kafkasya’daki
stratejik miittefiki Azerbaycan olmadan ger¢eklesmesi zordur.**® Azerbaycan ve
Tiirkiye arasindaki iligkilerde stratejik 6neme sahip olan Hazar Havzasi hidrokarbon
kaynaklari, iki tilke arasindaki ekonomik iligkileri giiclendirerek siyasi iliskilere ivme
kazandirmaktadir. Hazar boélgesine kiyidas devletler arasinda var olan sorunlarin
coziilmesinde Tiirkiye, Azerbaycan’in yaninda yer alarak siyasi iliskilerini

pekistirmektedir.

Siyasi ve ekonomik menfaatler bolgesi olan Hazar Havzasi enerji kaynaklari,
SSCB’nin dagilmasindan sonra Rusya-iran-Azerbaycan-Tiirkmenistan-Kazakistan
arasinda bir sorun olarak giiniimiize kadar stirmektedir. Sovyetler Birligi’nin varisleri
olan devletler Hazar kaynaklarinda haklari oldugunu iddia ederek, Hazar Denizi’nin

statiisii sorununu bolgesel nitelikten kiiresel nitelige tasimiglardir.

Kiyidas devletlerin Hazar Denizi’nin statiisii konusundaki gortisleri farklilik
gostermektedir. Azerbaycan, Hazar’in bir “simir golii” oldugu diislincesinden
hareketle, orta hat esasina gore bes ulusal sektore boliinmesini savunmaktadir.
Azerbaycan, Hazar’1in sularinin ve deniz dibinin tamamen taksim edilerek, egemenlik

alanlarina boliinmesini ve her iilkeye ait alanda miilkiyet ve egemenlik ilkelerine

2 Sariahmetoglu, a.g.m., s. 24-26.
% a.g.m., s. 31.
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dayali olarak o iilke mevzuatinin gecerli olmasini savunmaktadir. Azerbaycan
acisindan Oonem tasiyan nokta, Hazar’in gol veya deniz statiisiinde taninmasindan
cok, kiyr llkelerinin deniz iizerinde miinhasir yetkilerini kullanabilecegi ulusal
egemenlik alanlarina boliinmesidir. Hazar’in hukuksal statlisi kesin olarak
belirleninceye kadar, Azerbaycan her kiy1 devletinin kendi bolgesinde kalacak petrol

4% Kazakistan da Hazar’m

ve dogal gaz rezervlerini isletebilmesini savunmaktadir.
statlisii konusunda Azerbaycan’la benzer goriisleri benimsemistir. Kazakistan ve
Azerbaycan’in goriisleri karsilastirildiginda, Azerbaycan Hazar’in tiimiiyle ulusal
sektorlere boliinmesini savunurken, Kazakistan deniz yataginin paylasilmasini,
Hazar’in sularinin ise belirli bir miinhasir yetki alan1 disinda ortak kullanilmasini

benimsemistir.*>

Rusya gibi Iran da, Hazar’in ulusal sektdrlere boliinmesine siddetle kars
cikmaktadir. Iran, Hazar’m bir gol oldugunu ve bes kiyidas devlet tarafindan
ortaklasa kullanilmasi1 gerektigini soylemekte ve igiincii devletlerin Hazar’dan
yararlanmasima kars1 ¢ikmaktadir.”® Iran, Tiirkiye ve ABD gibi devletlerin Hazar
konusundaki sorunlara miidahele etmesine karsi ¢ikmakta ve herhangi bir sorunun

bes kiyidas devlet tarafindan ¢oziilmesinden yana oldugunu savunmaktadir.

Hazar’a iliskin durusunda diger kiy1 devletlerine gore daha c¢ekimser ve
degisken bir tutum sergileyen Tiirkmenistan, Hazar’in deniz veya gol olarak kabul
edilmesi hususunda da hicbir goriis belirtmemistir. Ozellikle, Tiirkmenistan’in
Azerbaycan ve Kazakistan’dan daha fazla dogal gaz rezervine sahip olmasi ve bu
rezervleri Rusya’ya, iran’a ve Ermenistan’a transfer etmek istemesi, onun Hazar’m
hukuki statiisiinde celigkili bir tutum sergilemesine neden olmustur. Hazar’in
statlistiniin uluslararas1 hukuk ¢ercevesinde belirlenememesi sonucunda, petrol ve
dogal gaz bakimindan zengin yataklarin paylasimi ve hangi devletin sinirlar1 iginde
olacagi konusunda tartigmalar ¢ikmaktadir. Bu tartismali yataklardan biri olan ve
hala biyiik bir sorun olarak 6nemini siirdiiren Serdar-Kepez yatagi 1959 yilinda

Azerbaycanli jeologlar tarafindan kesfedilmis, ilk petrol iiretimi ise 1989 yilinda

454 Selguk Colakoglu, “Uluslararast Hukukta Hazar’in Statiisii Sorunu”, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, C. LIIIL, Say1: 1 (1998), s. 109.

®*a.g.m.,s. 111.

0 a.g.m., s 112.
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baslamistir. 1997 yilina kadar biiyiik bir sorun olarak goriilmeyen Kepez alaninin,
isletilmesi konusunda 4 Temmuz 1997 tarihinde Azerbaycan’la Rus petrol sirketleri
arasinda bir anlagsma yapilmistir. Daha sonra ise, 1996°dan itibaren itiraz notalari ile
bu bolgenin kendi simirlari igerisinde oldugunu ileri siiren Tirkmenistan, “Serdar”
olarak adlandirdig1 s6z konusu yatagi Agustos 1997°de Bakanlar Kurulu karar ile
uluslararasi isletim ihalesine agmistir. Iki devlet arasinda devam eden anlasmazlik,
1999 yilinda Tirkmenistan’in biitce sikintisin1 ileri silirerek Azerbaycan’daki
konsoloslugunu kapatmasiyla devam etmistir.**’ Tiirkmenistan’da 2007 yilinda
devlet baskanligima Kurbankulu Berdimuhammedov’un segilmesi ile yukaridaki
vurgulanan stratejide degisiklik yasanmig ve daha onceki devlet baskani Niyazov
déneminde tirmanan gerginlik 2008 yili itibariyle son bulmustur. Bunun iizerine iki
devlet arasinda Agustos 2008’de borglarin silinmesi ve mutabakat saglanincaya
kadar Serdar-Kepez yatagmin faaliyetinin durdurulmasi konusunda anlagmaya

varilmustir.**®

Hazar Havzasi’nda yasanan sorunlarda Tiirkiye de O©nemli bir rol
iistlenmektedir. Tiirkiye, Azerbaycan’m Tiirkmenistan ve iran’la yasadig1 sorunlarda
her zaman diplomatik caba gostererek uluslararasi hukuk kurallarina gére sorunun
¢oziilmesinden yana olmus ve Azerbaycan’in yaninda yer almistir. Bu sorunlardan

biri de 23 Temmuz 2001 tarihinde yasanmustir.

23 Temmuz 2001 tarihinde Azeri-Ingiliz petrol arastirma gemisi GEOFIZIK-
3, Bakii’niin 150 kilometre giineyinde bulunan Araz-Alev-Sark petrol sahalari
lizerinde arastirma faaliyeti gerceklestirmistir. Bu iic petrol sahasi, 1998’de
Londra’da Azerbaycan’la uluslararasi petrol sirketleri arasinda imzalanan bir
anlagsmayla tretime agilmistir. Hazar’daki bu ii¢ petrol sahasi lizerinde yapilan
calismalar1 fran yonetimi izlemekteydi. 23 Temmuz’da Iran ugak ve gemileri bolgeye

gelerek GEOFIZIK-3 arastirma gemisinin Bakii’ye geri donmesini talep etmistir. BP

*7 Onur Ciddi, “Hazar’m Hukuki Statiisiiniin Belirlenmesi Sorunu”, Yakin Dogu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Kamu Hukuku Anabilim Dali, Basilmams Yiiksek Lisans Tezi, Lefkosa, 2007, s.
45-46.

8 a.9.m., s. 47-49.
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sirketine ait olan GEOFIZIK-3 gemisi, bir krize imkan vermemek icin Bakii’ye geri

gaglrllmlstlr.459

Sekil 7: Araz-Alev-Sark Petrol Sahalari

Tiirkmenistan

Tartisilan sinirlar 3%

iran

IRAN

Kaynak: http://arsiv.ntv.com.tr/news/96416.asp, (Erisim Tarihi: 23.06.2017)

Yasanan gelismelerden sonra Azerbaycan Basbakam Artur Rasizade, iran’mn
Bakii Biiyiikelgisi’ni makamma cagirarak Iran’in tutumunu elestiren bir nota
vermistir. Bunun ardindan Iran Disisleri Bakanhigi sozciisi Hamid Riza Asefi,
[ran’in kendi kanuni ¢ikarlarmi savundugunu belirterek, Bakii’'niin Iran’in

tavsiyelerini® anlamasi gerektigini bildirmistir. Azerbaycan Disisleri Bakanlig ise

*9 Mehmet Binay, “Hazar’da Paylasim Kavgasi”, http://arsiv.ntv.com.tr/news/96416.asp, (Erisim
Tarihi: 23.06.2017)

0 jran Disisleri Bakam Asefi, Bakii’niin Hazar’a iliskin 1921 ve 1940 yillarinda Iran’la Sovyetler
Birligi arasinda imzalanan anlasmalara saygiyla yanasma cagrisinda bulunmustur. fran ulusal petrol
sirketi ise Bakii’niin ve uluslararas1 petrol sirketlerinin Hazar Denizi’ndeki petrol arastirmalarim
durdurmasini tavsiye etmistir. Iran Petrol Bakanligi, arastirmayi siirdiiren yabanci sirketlerin
tavsiyelere uymamalari durumunda Iran’da is yapamayacaklarini aciklamstir.
http://arsiv.ntv.com.tr/news/96416.asp, (Erisim Tarihi: 23.06.2017)
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tepkisini dile getirirken, “Savasmayr diisiinmiiyoruz ama haklarimizi da savunmak

icin ne gerekiyorsa yapacagiz” seklinde yanit vermistir.*®*

Bu gelismelerden sonra Azerbaycan’la hem ekonomik hem de siyasi iligkileri
yiiksek diizeyde olan Tiirkiye’nin uluslararasi alanda Azerbaycan’i destekleme
girisimleri baslamis oldu. Bu girisimlerden en &nemlisi, Iran’la yasanan olumsuz
olaylardan bir ay sonra 24 Agustos 2001 tarihinde Tiirk Hava Kuvvetleri’ne ait
akrobasi timi Tirk Yildizlari’nin Azerbaycan’a gitmesi olmustur. Tiirk Yildizlari’nin
Azerbaycan’a Tiirkiye Genelkurmay Baskani Orgeneral Hiiseyin Kivrikoglu'nun da
katilacagt Azerbaycan Harp Okulu mezuniyet toreninde gosteriler yapmak iizere
gidecegi yoniinde Tiirk Genelkurmay Bagkanlig: tarafindan agiklamalar yapilmistir.
Bu olay Tiirkiye ve Azerbaycan kamuoyunda seving gosterileriyle karsilanmistir.
fran Disisleri Bakan1 Kemal Harrazi, Iran News gazetesinde yer alan aciklamasinda,
“Tiirk jetlerinin Azerbaycan’a gidecek olmasiyla ilgili kaygilarimi” Azerbaycan
yetkililerine ilettiklerini ve aciklama istediklerini sdylemistir. Ziyaretin farkl
yansitilmasinin Ankara-Tahran iliskilerine zarar verebileceginden rahatsizlik duyan
Tiirkiye Disisleri Bakanligi, yanlis anlasilmalari engellemek ig¢in Tahran nezdinde
diplomatik yollardan harekete ge(;mistir.462 Bu girisim, Tirkiye’nin her zaman

Azerbaycan’in yaninda oldugunun bir gostergesidir.

Hazar Havzasi’ndaki sorunlarin ¢éziime kavusturulmasinda Tiirkiye’nin de
onemli c¢ikarlar1 bulunmaktadir. Soyle ki, Tiirkiye, Hazar Havzas1 hidrokarbon
kaynaklarimin sorunsuz bir sekilde Bat1 pazarlarina ulastirilmasinda énemli bir iilke
konumundadir. Kazakistan ve Tiirkmenistan hidrokarbon kaynaklarinin Hazar
Denizi’nden taginarak Tirkiye topraklarindan ge¢mesi, Tiirkiye’yi bu sorunlarin

¢oziimiinde daha aktif hale getirmektedir.

Tiirkiye, Hazar Havzas1 hidrokarbon kaynaklarinin dogrudan Bat1 pazarlarina
ulastirilmasini éngdren ve “21. Yiizyilin Ipek Yolu” olarak bilinen Dogu-Bat1 Enerji
Koridoru'nun gergeklestirilmesine 6n ayak olmustur. Kafkasya ve Orta Asya’yi

Avrupa’ya baglayan boru hatti projeleri, bolgenin Bat1 ile entegrasyonu agisindan

! Mehmet Binay, “Hazar’da Paylasim Kavgasi”, http://arsiv.ntv.com.tr/news/96416.asp, (Erisim
Tarihi: 23.06.2017)

462 NTV Arsiv, “Tiirk Yildizlari Bakii’de”, Orta Asya ve Kafkaslar,
http://arsiv.ntv.com.tr/news/101389.asp, (Erisim Tarihi: 23.06.2017)
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biliylik yarar saglamaktadir. Bu projeler bolgesel ekonomik istikrar ve refahin
yiikselisine katki saglamaktadir.*®® Dolayisiyla Tiirkiye, Hazar Havzasi'nda yasanan
herhangi bir sorunun ¢oziilmesinde 6nemli bir etkendir. Azerbaycan’in Tirkiye ile

birlikte gergeklestirdigi projeler bu etkilesimi giinden giine gii¢clendirmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti, Azerbaycan’in siyasi bagimsizlifinin tam manasiyla
gerceklesmesini, ekonomik bagimsizligint pekistirmesine ve siirekli ekonomik
kalkinmanin gergeklestirilmesine bagli olacagini diigiinerek, mevcut ekonomik bilgi
ve tecriibelerini devletsel ve sahsi tesebbiisler vasitasiyla Azerbaycan’la

paylasmatktatdlr.464

Kiiresellesen diinyada ve devletlerarasi iligkilerde varligini siirdiirmenin en
mantikli yolu bolgesel isbirliginin arttirilmasi ve karsilikli fayda prensibi temelinde
yeni siyasi ve iktisadi iligkilerin kurulmasindan ge¢cmektedir. Bakii ve Ankara
arasindaki siyasi ve iktisadi iliskiler, her iki devleti bolgesel jeopolitigin vazgegilmez
oyuncular1 olma noktasina tasimistir. Bolgesel enerji tasima projelerinin hayata
gecirilmesi ancak Azerbaycan ve Tiirkiye’nin katkilari sonucunda miimkiin olmustur.
Azerbaycan, Tirkiye iizerinden gecen petrol ve dogal gaz boru hatlar1 vasitasiyla
petrol ve dogal gaz kaynaklarini diinyaya pazarlamaktadir. Ayn1 zamanda Kazak ve
Tirkmen yer alti enerji kaynaklarimin ayni boru hatlar1 araciligiyla diinyaya

ulastirilmast Azerbaycan’1 transit ge¢is noktasinin merkezi konumuna getirmistir.465

Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki ekonomik iliskilerin biiyiik bir kismini
enerji projeleri olusturmaktadir. ki devlet arasindaki ekonomik ve siyasi iligkiler
enerji sektoriinde yapilan igbirligi sonucu stratejik noktaya ulagmistir. Azerbaycan’in
bagimsizligin1 kazanmasindan sonra lilkenin ekonomik ve siyasi programini, enerji
projeleri ve yabanci yatirimlarin lilkeye gelmesini saglamak olusturmustur. Tiirkiye
ve Azerbaycan arasindaki iist diizey goriigmelerde iki devlet arasinda gergeklestirilen
bolgesel enerji projeleri ve bu projelerin 6nemi vurgulanmaktadir. “Azeri-Cwrali-

Giinegli” projesi ile yeralti kaynaklarinin diinya pazarlarina ulastirilmasi yeni boru

%3 Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, “Tiirkiye’nin Enerji Stratejisi”, Enerji, Su ve Cevre
isleri Genel Miidiir Yardimeihg, 2009, s. 2.

4 Eyiip Zengin, Piyasa Ekonomisine Gecis Siirecinde Azerbaycan, Istanbul Ticaret Odasi
Yayinlari, Istanbul, 2010, s. 310.

% Aslanov, a.g.e., s. 11.
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hatlarinin désenmesini ve genel olarak igbirligini gerektirmekteydi. Azerbaycan,
petrol kaynaklarma sahip olmasina ragmen bu kaynaklarin pazarlanmasi gibi
hususlarda yalniz hareket etmektense en 6nemli stratejik miittefiki olan Tiirkiye ile
isbirligine gitmistir. Tiirkiye, Azerbaycan’a petrol anlagsmalar1 ile sadece ekonomik
kazan¢ saglamamis, ayni zamanda bu iilkenin diinyaya agilma politikalarinin
belirlenmesinde kendi tecriibelerini aktarmistir. Soyle ki, Tirkiye Cumhuriyeti eski
Cumhurbagkan1 Siileyman Demirel, Azerbaycan Devlet Bagkan1 Haydar Aliyev’in
yabancit devlet bagkanlar1 ile goriismelerinde siyasi olarak destek vererek
Azerbaycan’in bagimsizliginin  korunmasi konusunda yardimci olmustur. Zira
yabanci devletlerle diplomatik goriismeler ve imzalanan ikili anlagsmalar {ilkenin
bagimsizliginin pekismesinde onemli bir etkendir. Diger taraftan 1995 yilinda
Haydar Aliyev’e Karsi diizenlenen darbe girisiminin son anda Siileyman Demirel
tarafindan Aliyev yonetimine haber verilmesi, Azerbaycan’da yeni bir siyasi kaosun
yasanmasini Onlemistir. Tirkiye ve Azerbaycan arasindaki iligkileri bu bakis agistyla
diistiniirsek iki devlet arasindaki iliskilerin ne kadar yakin oldugu anlasilacaktir.
Tirkiye ve Azerbaycan arasindaki iligkilerde esas etken olan siyasi istisareler, her
zaman karsiliklt samimiyet icinde ge¢mis ve halihazirda stratejik diizeye ulagsmustir.
Iki iilke arasindaki siyasi ve ekonomik iliskilerin gelismesinde énemli rol oynayan

ulagmustir.

Azerbaycan’in dogalgaz ve petrol rezervlerinin arastirilmasi, ¢ikarilmast,
taginmasi ve pazarlanmasi konusundaki ihtiyaci, Tiirkiye’ nin ise i¢ piyasadaki enerji
talebini karsilama ve projeler iireterek enerji diinyasinda merkezi bir rol elde etme
istegi iki tilke arasindaki enerji politikalarinin 6ziinii olusturmustur. Tiirkiye ve
Azerbaycan arasinda kurulan enerji iliskisinin bolgesel giivenlik tizerinde 6nemli bir
etkisinin oldugunu ileri siirmek mimkiindiir. Kafkasya, donmus halde bekleyen
cesitli sorunlar1 barindiran bir bolge niteligindedir. Bolge iilkelerini bir araya getiren
ve ekonomik canlanmayi saglayan projeler, bolge i¢i sorun alanlarinin yeniden ele

alinmasi ve tarihsel dnyargilarin yikilmasi agisindan 6nemlidir.*®®

% Emre Citak, “Bolgesel Giivenlik Denkleminde Tiirkiye-Azerbaycan Enerji iliskisinin Onemi”,
Bolgesel Calismalar Dergisi, C: I, Say1: 1 (2016), s. 117.
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Bagimsizligini pekistirmek, toplumsal kalkinmay1 siirdiirmek ve isgal altinda
bulunan topraklarmi geri almak gibi hedefleri bulunan Azerbaycan’in enerji
politikasi, bolgede etkili olmak isteyen Tiirkiye tarafindan desteklenmistir. Genel
anlamda Hazar Bolgesi’nin, 6zelde de Azerbaycan’in enerji kaynaklarina ulasmak
Tiirkiye i¢in birka¢ acidan onem tasimaktadir. Oncelikle kendi i¢ pazar ihtiyacim
karsilamak ve uluslararasi projelerde yer alarak alternatif bir gilizergdh olarak
jeopolitik dnemini ispatlamak, sonrasinda da Rusya ve Iran gibi iilkelerin bolgedeki

niifuzunu azaltmak Tiirkiye nin yoneliminin temelini olusturmaktadir.*®’

Enerji isbirligi, ayrica bolge iilkeleri arasinda var olan sorunlarin ¢6ziilmesi
konusunda bir kolaylastirici rol istlenirken, ayni zamanda ortak bir anlayisin
gelismesiyle gelecekte olusabilecek sorunlarin Onleyicisi olabilmektedir. Sovyetler
Birligi’nin dagilmasinin ardindan bolgeye yonelen Tiirkiye’nin amacinin tam olarak
bu durumu saglayarak hem enerji arzinin giivenligini hem de Giiney Kafkasya’nin

istikrarini saglamak oldugunu belirtmek gerekir.

Tiirkiye’nin artan enerji talebi karsisinda kendi enerji kaynaklariin sinirh
olmasi, basta petrol ve dogal gaz olmak iizere enerji kaynaklarmnin ithaline
bagimliligi da beraberinde getirmektedir. Azerbaycan’la yapilan enerji projeleri,
Tiirkiye’nin enerji arz giivenliginde alternatifler olusturmaktadir. Enerjide arz
cesitliliginin  saglanmasi, arz  giivenliginin  olusturulmasinin  en  Gnemli
unsurlarindandir. Tiirkiye bu amag¢ dogrultusunda, Dogu-Bati enerji koridoru
cercevesinde Azerbaycan’la g¢esitli caligmalara baslamistir. Dogu-Bati Enerji
Koridoru, Kafkasya ve Orta Asya iilkelerinin enerji kaynaklarinin Bat1 pazarlarina

giivenli ve gesitli giizergahlardan ulagtirilmasin 6ng6rmektedir.468

Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti, Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz
Boru Hatt1 ve Trans-Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 projeleri, iki tilke arasindaki
enerji isbirligini giliglendirerek bolgesel enerji giivenligine katki saglamaktadir.
Bununla birlikte Hazar Gegisli Dogal Gaz Boru Hatti projesi de bu isbirligini daha da
giiclendirmektedir. Tiirkiye, bu projelerle Rusya ve iran’a olan enerji bagimliligim

bir siireligine hafifleterek enerji arz glivenligini saglamay1 basarmstir.

7 a.g.m., s. 129.
%8 Selahattin Hakman, “Tiirkiye nin Enerji Arz Politikalari”, Tiirkiye-AB Karma istisare Komitesi
Raporu, 27 Nisan 2009, s. 2.
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Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti, sadece Azerbaycan ve Tiirkiye
icin degil, diger bolge devletleri agisindan da Onemlidir. Bu boru hatti, Rusya
Federasyonu hari¢ diger devletlere uluslararasi pazara ulasabilmek igin alternatif bir
giizergah olusturmaktadir. Dolayisiyla bolgede enerji merkezi olmayr hedefleyen
Tiirkiye i¢in bu projelerin 6nemi giin gectikce artmakta ve Tiirkiye bunlar sayesinde
enerji glizergdhinin giivenligini saglamaktadir. Bu projeler, Tiirkiye’nin Kafkasya ve
Orta Asya iilkeleri ile iliskilerinin gelismesine ve siireklilik kazanmasina yardimci
olmaktadir. Diger yandan bu projeler, Hazar Havzasi devletlerine ait hidrokarbon
kaynaklarinin diinya pazarlarina iletilmesinde gerek Tiirkiye’nin gerekse Bati’nin tek
bir lilkeye bagimli olmaktan kurtulmasma ve bdlgenin diinya ekonomisi ile

entegrasyonuna katki saglamaktadlr.469

1996 yilinda “Bakii-Tiflis-Ceyhan” Ham Petrol Boru Hatti projesiyle Tiirkiye
ilk kez Azerbaycan enerji sektdriine adim atmigtir. Onceki donemlerde siirdiiriilen
isbirligi yeni boru hatt1 projelerinin yapilmasina olanak saglamistir. Tirkiye,
Azerbaycan igin enerji yatirnmcisindan ziyade bir enerji ortagina doniismiistiir.
“Azerbaycan Cumhurbaskant Yaminda Stratejik Arastirmalar Merkezi”nin enerji
iligkileri koordinatorii Giilmira Rzayeva’nmin 2012°de yayimlanan makalesine gore,
Dogu ve Bati arasindaki enerji koridoru Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki siyasi ve
iktisadi iliskileri giiclendirmesine ragmen bu husus Tiirkiye’nin Azerbaycan’daki
yatirnmlarinin ¢ogalmasina olanak saglamamistir. Rzayeva, son yillarda Tirkiye nin
Azerbaycan’a yapti1 enerji yatirimlarinda Onemli miktarda diisiis yasandigini
belirtmektedir.*”® Lakin yine de Tiirkiye’den “TEKFEN” sirketi, Azerbaycan’daki
enerji altyapilarinin ingasina iligkin bir dizi anlagmalar imzalamistir. Bu alandaki en
biiyiikk anlasma 2007 yilinda Bakii yakinlarinda bulunan Sangagal Giiney Koridoru

Boru Hatti’min dogal gaz ihrag terminalinin yapim isleri olmustur.*"*

Rzayeva’'nin sdyledigi gibi, her ne kadar 2010-2011 arasinda Tiirkiye’ nin

Azerbaycan’da yaptiZ1 enerji yatirnmlarinda Ozellikle Diinya Ekonomik Krizi

9 Nermin Zahide Aydin, “Hazar Enerji Kaynaklar1 ve Siyaset”, Kahramanmaras Siitcii imam
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C: 9, Say1: 2 (2012), s. 220.

0 Giilmira Rzayeva’mn 2012’de yayinladigi makalesinde “son yillar” ifadesi 2010-2011 arasindaki
donem olarak degerlendirilmektedir.

1 Giilmira Rzayeva, “Azerbaycan-Tiirkiye Enerji Iliskileri: Tehditler ve Perspektifler”,
Azerbaycan-Tiirkiye: Dostluk, Kardeslik ve Strateji Ortaklik, Derleyenler: Cavid Veliyev, Resat
Resullu, Kenan Aslanli, Berikan Yayinevi, Ankara, 2012, s. 108-109.
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nedeniyle diisiis yasanmis olsa da bunun Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki siyasi
iligkilerin devamini etkiledigi sdylenemez. Soyle ki, 2010°’da Azerbaycan ve Tiirkiye
arasinda “Yiiksek Diizeyde Stratejik Isbirligi Konseyi” faaliyete baslamis ve ikili
iliskilerin her alaninda ortak c¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Diger yandan halihazirda
Tiirk sirketlerinin katkilariyla gerceklesen ekonomik faaliyetler sonucu Tiirkiye-

Azerbaycan ticaret hacmi de giin gectikge artis gostermektedir.

Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki ekonomik ve siyasi iligkiler karsilikli
yatirimlarin yapilmasi ve resmi temaslarin yogunlagmasi sonucu stratejik oneme
ulagmaktadir. Tirkiye’nin Azerbaycan’a yaptig1 yatirimlar kadar 6nemli olan bir
diger husus ise Azerbaycan’in Tiirkiye’ye yaptigi yatirnmlardir. Azerbaycan,
Tiirkiye’nin enerji sektoriine en fazla yatirnm yapan iilkelerden biridir. Azerbaycan
Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) yakin bolge iilkelerine 6nemli miktarda
yatinmlar yapmaktadir. Bu iilkelerden birisi de Tirkiye’dir. Tiirkiye’deki
Azerbaycan yatirimlar iki lilke arasindaki siyasi ve ekonomik iligkilerin her zaman

hizla ilerlemesine olanak saglamaktadir.

SOCAR sirketi ilk kez 2006’da Tiirkiye petrol sektoriinde faaliyet gdsteren
“Turcas Petrol” sirketi ile stratejik ortaklik kurmustur. Stratejik ortakligi genisletmek
ve Tiirkiye’deki yatirnm imkanlarin1 arastirmak gayesiyle bu iki sirket “SOCAR
Turcas Enerji A.S.(STEAS)” adinda bir sirket kurmustur.472 SOCAR Izmir Aliaga
merkezli petrokimya tesisi PETKIM’i satin alarak Tiirkiye’deki yatirimlarimi
genisletmistir. “Petkim Petrokimya Holding 4.5.” nin sermayesindeki % 51
oranindaki kamu hissesi, blok satis yontemiyle 6zellestirilmesine iligkin ihale siireci
sonucunda, 30 Mayis 2008 tarthinde 2 milyar 40 milyon ABD Dolar1 bedelle
“STEAS” sirketine satilmistir. SOCAR’1n Tiirkiye’ nin en koklii petrol sirketlerinden
PETKIM’in % 51°ni satin almasiyla birlikte iki iilke arasindaki iktisadi iliskiler farkli
bir boyut kazanmigtir. SOCAR, petrokimya sirketi olan PETKIM’e 2018 yilina kadar

17 milyar ABD Dolar1 civarinda yatirim yapacagini agiklamusgtir.*”

2 a.g.e.,s. 111.

*3 El¢in Siileymanov, Fahri Hasanov, “Azerbaycan’in Tiirkiye’nin Enerji Sektoriine Yatirimlarmin
Azerbaycan-Tiirkiye Ekonomik Iligkilerindeki Rolii”, Econ Anadolu 2013, Anadolu International
Conference in Economics I1I, Eskisehir, (19-21 June 2013), s. 20-21.
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25 Ekim 2011 tarihinde Azerbaycan Devlet Baskani1 Ilham Aliyev ve Tiirkiye
Basbakan1 Recep Tayyip Erdogan, “PETKIMe ait “Star” petrol rafinerisinin
acilisim yapmistir. “SOCAR-TURCAS” ortak girisiminin Petkim yarimadasinda insa
ettigi “Star” petrol rafinerisi 5 milyar Dolar sermaye ile Tiirkiye’de bu sektore
yapilan en biiyiik yatirim sayilmaktadir. Ayrica “Star” petrol rafinerisi Tiirkiye’de
Ozel sektor tarafindan gerceklestirilen en biiylik yatirim projesidir. Acilis
konusmasinda ITham Aliyev bu hususta sdyle demistir:

“Biz bugiin biiyiik projelerden birine imza attik ve karsilikli iligkilerimizi bu
projelerle giiclendirmeyi diisliniiyoruz. Bu projelerin yiiriitiilmesi sonucunda
iilkelerimiz daha sik birleserek siyasi, ekonomik ve baska alanlarda isbirligini

genisletecekler. Biz siyasi alanda tiim konular1 birlikte tartigarak uluslararasi
orgiitlerde aym bakis agisindan hareket etmekteyiz.”*™

[lham Aliyev’in sodzlerinden anlasildigi gibi, Tiirkiye ve Azerbaycan
arasindaki ekonomik iliskilerin her zaman gii¢lii olarak devam etmesi igin siyasi
birliktelik ve kararlilik 6nemlidir. Bu kararlilik ise Tiirkiye ve Azerbaycan’da her
zaman varolmustur. Iki devlet arasinda yapilan herhangi bir proje iliskilerin tiimiinii

olumlu yonde etkilemektedir.

Azerbaycan’in petrol dis1 sektoriiniin kalkinma stratejisiyle ilgili olarak
Tiirkiye’nin, petrol dis1 sektore en fazla yatirim yapan yabanci yatirimci olmasinin
Oonemi biiyliktiir. Sonucta Tiirkiye, Azerbaycan igin itibarli, stratejik miittefik olarak
bu projelerde yer almaktadir. Azerbaycan sirketlerinin Tiirkiye’deki yatirimlari
stratejik (siyasi, askeri, kiiltiirel veb.) iliskileri daha da pekistirmekte ve Tiirkiye nin
thtiyag duydugu sermaye artirnmina destek saglamaktadir. Tirkiye’nin enerji
ihtiyaclarinin ~ karsilanmasinda ~ Azerbaycan’in  yatirimlari  biiyik ~ 6nem

kazanmaktadir.

Azerbaycan ve Tirkiye arasinda devletlerarasi diizeyde ekonomik, savunma
ve kiltiirel bagliklar1 altinda c¢ok sayida isbirligi anlagmalari imzalanmistir. Bu
anlasmalardan en &nemlisi “Tiirkiye Azerbaycan Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi

Konseyi (YDSK) nin faaliyete gegmesiyle ilgili olan anlagmadir.

4" Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg , http://www.president.az/articles/3390 , (Erisim

Tarihi: 24.05.2017)
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Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda 16 Agustos 2010 tarihinden itibaren “Yiiksek
Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi (YDSK)” faaliyet gostermektedir. Konseyin
kurulusuyla iki iilke arasinda dostluk, kardeslik, iyi komsuluk ve karsilikli ¢ikarlar
temelinde yiiriitiilen iliskilerin stratejik ortaklik boyutuna ulagmasi amaglanmustir.
Karsiliklt iligkilerin boyutunu stratejik ortaklik diizeyine tasiyan Tiirkiye ve
Azerbaycan, 16 Agustos 2010 tarihinde “Stratejik Ortaklik ve Karsilikli Yardim
Anlagmasi” belgesini imzalamlstlr.475 Anlagma sonrasi basin mensuplarina konusma
yapan Turkiye Cumhuriyeti Abdullah Giil sunlar1 belirtmistir:

“Ikili iligkilerimiz hem siyasi alanda, giivenlik alanlarinda, ekonomik ve
kiiltiirel alanlarda giderek gelismektedir. Bu alanlarin daha da gelistirilmesi
icin Tiurk sirketlerini karsilikli is yapmalar1 i¢in Azerbaycan’a davet
ediyoruz ve Azerbaycan sirketlerinin Tiirkiye’deki yatirimlarindan biiytik
memnuniyet  duymaktayiz. Siyasi alanlardaki iliskilerimizi ¢ok
Oonemsiyoruz. Bugiin imzaladigimiz Stratejik Ortaklik ve Karsilikli Yardim
Anlagmasi siyasi iliskilerimizin ilerlediginin en acik gostergesidir. Siyasi
iligkilerimizin temelini olusturan Kafkasya’nin giivenli ve istikrarli bir
bdlge olmasi yolundaki ¢aligmalarimizi siirdiirmekteyiz. Daglik Karabag
sorununun ¢oziimlenmesi ve Azerbaycan’in isgal altindaki topraklarinin
kurtarilmasi hususundaki goriislerimizi tekrar olarak dile getirdik. Tiirkiye

olarak bu yondeki caligmalarimiza ve istisarelerimize devam
etmekteyiz.”*"®

Abdullah Giil’lin de vurguladigr gibi Stratejik Ortaklik ve Karsilikli Yardim
Anlagmasi, iki iilke arasindaki ekonomik iliskilerin siyasi iligkilere yansimasinin

en somut gostergelerinden biridir.

15 Eyliil 2010 tarihinde Azerbaycan Cumhurbaskam [lham Aliyev, Tiirk
Dili konusan iilkelerin Devlet Baskanlar1 X. Zirvesi’ne katilmak i¢in Tirkiye’ye
resmi bir ziyaret gerceklestirmistir. Ziyaret sirasinda Aliyev, Giil ve Erdogan
arasinda goriismeler gerceklesmistir. 15 Eyliil 2010 tarihinde Ilham Aliyev ve

Recep Tayyip Erdogan arasindaki goriismeden sonra “Azerbaycan Cumhuriyeti ve

% Nazim Cafersoy, Araz Aslanli, “Tiirkiye-Azerbaycan Askeri iliskileri”, Azerbaycan-Tiirkiye:
Dostluk, Kardeslik ve Strateji Ortaklik, Derleyenler: Cavid Veliyev, Resat Resullu, Kenan Aslanli,
Berikan Yayinevi, Ankara, 2012, s. 170.

7% Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkanhg, “ilham Oliyevin ve Tiirkiya Prezidenti Abdullah
Giilin Motbuat Konfrans1 Olmusdur” (Ilham Aliyev ve Tiirkive Cumhurbaskant Abdullah Giil’iin
Basin Konferansi Gergeklesmigtir), 16 Agustos 2010.
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Tiirkive Cumhuriyeti Arasinda Yiiksek Diizeyde Strateji Isbirligi Konseyi’nin

kurulmasi hakkinda” agiklama yapilmistir.*”’

Azerbaycan Cumhuriyeti ve Tirkiye Cumhuriyeti arasinda 15 Eylil 2010
tarihinde imzalanan anlasmayla ilgili Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev su
konusmay1 yapmustir.

“Bu giin (15 Eyliil 2010) Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda tarihi bir
giindiir. Bu giin Tiirkiye’de imza attigimiz belgeler iki iilke arasindaki
iligkilerin ~ gelecek  temellerini  ortaya  koyacaktir.  Bizim
bagimsizligimizi ilk tantyan devletin Tiirkiye Cumhuriyeti oldugunu
unutmadik. Bugiin imzaladigimiz belgeler gelecekte tiim alanlarda
birlikte igbirligi faaliyetleri gerceklestirmek igin bize imkéan
verecektir. Bu anlagma tiim alanlar1 kapsamaktadir. En 6nemlisi siyasi
iligkilerimizi, bu iligkiler su an en yilksek noktadadir. Ticari
iligkilerimiz, karsilikli yatirimlarin yapilmasi, petrol ve dogal gaz
alanlarindaki igbirligi, ulastirma, demiryolu projeleri, kiiltiir, sosyal
alanlar vb. alanlar1 bu anlagsma kapsaminda degerlendiriyoruz.

Imzaladigimiz bu belge hukuki bir nitelik tasimaktadir, ayn1 zamanda
samimi bir belgedir. *'®

Isbirligi Konseyi 2011 yilindan itibaren en iist diizeyde devlet ricalinin
katilimlariyla ¢alismalarina baslamistir. Toplantilar sirasiyla izmir, Gebele, Ankara
ve Bakii’de gerceklesmistir. Isbirligi Konseyi’nde iki iilke arasinda iliskilerin iist
diizeye ulasmasi, bolgesel projelerin birlikte gerceklestirilmesi, iki {lilke arasindaki
ticaret hacminin 2023’e kadar 15 milyar ABD Dolar’na c¢ikarilmas: hedefleri
6ng6n’ilmﬁstﬁr.479 Iki devlet arasindaki son “Stratejik Isbirligi Konseyi” toplantist 15
Mart 2016 tarihinde Nahcivan’da gerceklesecekti. Lakin toplantiya iki giin kala
Ankara’da cereyan eden teror saldirilari nedeniyle Tiirkiye Cumhurbaskan1 Recep
Tayyip Erdogan, Azerbaycan’a olan ziyaretini iptal etmistir. Her zaman Tirkiye

Cumhuriyeti’'nin yanminda yer alan Azerbaycan hiikiimeti “Ishirligi Konseyi ni

7 Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg, “Azorbaycan vo Tirkiye Arasinda Strateji

Omokdaslq Surasinin Qurulmasi Haqqinda Boyanname imzalanmisdir” (Azerbaycan Cumhuriyeti ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Arasinda Yiiksek Diizeyde Strateji Isbirligi Konseyi'nin kurulmasi hakkinda), 15
Eyliil 2010.

% Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanlgi, “Azorbaycan vo Tiirkiyo Arasinda Strateji
Omokdasliq Surasimin Qurulmasi Haqqinda Boyannamo imzalanmugdir” (Azerbaycan ve Tiirkiye
Arasinda Strateji Isbirligi Konseyi’nin Kurulmast ile flgili Karar Imzalanmustir”, 15 Eyliil 2010.

4% T C. Dusisleri Bakanligi, http://www.mfa.gov.tr/turkiye-cumhuriyeti-ile-azerbaycan-cumhuriyeti-
arasinda-13-kasim-2013-tarihinde-duzenlenen-yuksek-duzeyli-stratejik-isbirligi-ko.tr.mfa, (Erisim
Tarihi: 20.06.2016). Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi, “Azerbaycan ile Askeri, Siyasi, Ticari,
Kiiltiirel ve Egitim Alanlarimdaki Mliskilerimizi Daha fleriye Tastyacagiz”,
http://www:.tccb.gov.tr/haberler/410/2710/azerbaycan-ile-asker-siyasi-ticari-kulturel-ve-egitim-
alanlarindaki-iliskilerimizi-daha-ileri-tasiyacagiz.html , 15.01.2015 (Erisim Tarihi: 18.04.2016)
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gerceklestirmek ve taziye ziyaretinde bulunmak {izere Cumhurbaskani ilham Aliyev
liderliginde 15 Mart 2016 tarihinde Ankara’ya resmi bir ziyaret ger¢eklestirmistir.
Devlet baskanlarmin samimi ve duygusal gecen goriismesinde “Stratejik Isbirligi
Konseyi” diizeyinde ikili anlagmalar imzalanm1st1r.480 Gorilismelerden sonra basina
bilgi veren Tiirkiye Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan su konugmay1 yapmustir:
“Toplantimizda enerji, ulasim projelerini konusma sansimiz oldu. Bunun
yaninda savunma, askeri, biitin bunlara yonelik is birligi imkanlarin
goriigtiik.  Toplantida  terorle  miicadele  meselesinde  neler
yapabilecegimizi de ele alma imkanimiz oldu. Kiiresel ekonomideki ve
bolgemizdeki jeopolitik gelismelerden hepimiz etkilenmekteyiz ve buna
kars1 tedbirlerimizin neler oldugunu goriiserek hiikiimet yetkililerine

onemli goriisler ilettik. Sayin Aliyev’le siyasi istisarelerimiz oniimiizdeki
siirecte de devam edecektir.”***

Goriildiigi tizere, iki devlet arasindaki enerji ve ulasim projeleri gesitli
alanlarda bolgesel isbirligi imkanlarimi artirmaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan’m iki iilke arasindaki siyasi
istisarelerin ileride de devam edecegini vurgulamasi, Tirkiye'nin gerek kiiresel
ekonomideki gereckse bolgedeki jeopolitik gelismeler karsisinda  6zellikle

Azerbaycan’la siyasi isbirligi konusunda ne denli kararli oldugunu géstermektedir.

2003-2014 yillar1 arasinda Tirkiye ve Azerbaycan arasindaki iligkileri
degerlendirdigimizde, ekonomik iligkilerin siyasi iliskilere yansidigini, diplomatik
iligkilerin her y1l gelistigini, diger yandan saglam zeminlere bagli dis ticaretin devam
ettigini, dogrudan sermaye yatirimlarinin artis gosterdigini ve bolgesel enerji ve
ulagtirma isbirligi projelerinin siirdiiriildigiinic gérmek miimkiindiir. Var olan
iligkilerin, Azerbaycan ve Tiirkiye’nin ortak ¢ikarlarini maksimize etmekle birlikte,
daha genis bir bakis agisiyla bolgesel ve global bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Kafkasya’da bolgesel ekonomik gelismenin ve bdlgesel giivenligin
saglanmasi, gergeklesen ve gerceklesme asamasinda olan projelerin 6nemini ortaya

koymaktadlr.482

*0 Orhkan Guluzade, “Tiirkiye-Azerbaycan Yiiksek Diizeyli Stratejik isbirligi Konseyi 5.
Toplantisi'nin Tk Cikarmasi”, Trend Haber Ajansi Tiirkiye Masasi,
http://tr.trend.az/news/politics/2508060.html , (Erisim Tarihi: 03.08.2016)

“®1 Milliyet Gazetesi, “Erdogan ve Aliyev’den Ortak Agiklama”, 15 Mart 2016.

82 Mehmet Dikkaya, Thsan Colak, a.g.e., s. 251.
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Azerbaycan Cumhuriyeti ve Tiirkiye Cumhuriyeti arasindaki ekonomik ve
siyasi iligkilerin gelistirilmesi konusunda 1992°de kurulmus Tiirk Isbirligi

Koordinasyon Ajansi (TIKA) nin faaliyetlerinden sdz etmek gerekir.

Tirkiye Cumhuriyeti tarihi sorumluluk anlayisindan yola ¢ikarak sahip
oldugu tecriibe ve birikimlerini bolgedeki iilkelerle rahat bir sekilde paylasabilmesi
icin 1990’larin basinda ¢aligmalara baglamistir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan
sonra bagimsizliklarin1 yeni kazanan devletlerle iliskilerin kurulmasi ve bu
devletlerin diinya ile entegrasyon siirecine katilmasina katki saglamak Tiirkiye icin
onemli bir gorev niteligi tasimistir. Bu ¢aligmalarin sonucu olarak 1992’de Disisleri
Bakanligi biinyesinde “Tiirk Isbirligi Koordinasyon Ajansi Baskanligi (TIKA)”
kurulmugtur. Tiirkiye Cumhuriyeti, bagimsizliklarini yeni kazanan Tiirk
Cumbhuriyet’lerine her zaman destek vermis, TIKA nin faaliyetleri sonucu ise bu
destek teknik isbirligi projeleri ve kalkinma yardimlariyla 6nemli bir boyut kazanmis
ve Tirkiye’nin dis politika hedeflerinden birini olusturmustur. Bu ¢ercevede,
bolgesel olarak gelismekte olan iilke ve topluluklara teknik, ekonomik, egitim,
sosyal, ticaret ve kiiltiirel alanlarda destek verilmis ve Tiirkiye nin dis politikasinda

Onemli bir vizyon iistlenilmistir.**®

TIKA’nin Arnavutluk, Azerbaycan, Afganistan, Giircistan, Kosova, Moldova,
Karadag, Kirgizistan, Kazakistan, Pakistan, Suriye, Sudan, Senegal, Tiirkmenistan
gibi iilkelerde ofisleri faaliyet gostermektedir. TIKA’min Bakii Ofisi, Tiirkiye
Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti arasinda 9 Subat 1994 tarihinde imzalanan
“Teknik Isbirligi Protokolii” sonucunda kurulmustur. TIKA Bakii Program Ofisi,
kurumsal altyap1 hizmetleri, ekonomik geligim, turizm altyapisi, kiiltiirel etkinliklerin
gelistirilmesi ve egitim alanlar1 da dahil olmak iizere yaptig1 faaliyetlerle Azerbaycan
Cumhuriyeti’nin devlet ve diger kurumlariyla (liniversite, vakif, dernek, sivil toplum

kuruluslari) igbirligi kurulmasina 6nem g(istermektedir.‘m4 TIKA’nin, Azerbaycan’da

*83 Salih Polat, Abbas Hiimmetov, “Tiirkiye’nin Azerbaycan’daki Teknik Yardim Projeleri: TIKA
Ornegi”, Azerbaycan-Tiirkiye: Dostluk, Kardeslik ve Strateji Ortakhk, Berikan Yaymevi,
Ankara, 2012, s. 121.

®ag.e.,s. 122.
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tarim alaninda ve ekonomik kalkinma amacglhi gercgeklestirdigi projeler asagida

gosterilmektedir:*®

e Kirsal Kalkinma Programlar1 Kapsaminda Azerbaycan’da Ariciligin
Gelistirilmesi  Projesi: Azerbaycan Aricilik Birligi isbirliginde
siirdiiriilen “Kirsal Kalkinma Programlari” kapsaminda TIKA
tarafindan 100 aileye 1000 adet bal aris1 kolonisi ve diger aricilik
Malzemelerinin teslim ¢alismalar1 proje kapsaminda tamamlanmustir.

e Beylegan ve Agcebedi Bolgelerinde Kurulacak Ozel Pilot Tarim
Isletmelerine Danismalik Destegi: Bu projede TIKA Azerbaycan
Ekonomi Bakanligt ve Tarim Bakanligi yetkililerine danigmanlik
destegi saglamistir.

e Hagmaz Bolgesinde kurulan Ozel Hayvancilik Isletmesi Projesi: Proje
kapsaminda, Azerbaycan’in en son teknolojiye sahip isletmesi olan
Hayvancilik isletmesinde, ileri hayvancilik tekniklerinin uygulanmasi,
modern teknolojilerle alet ve ekipmanlarin kullanilmasi konularinda
danismanlik destegi saglanmistir.

e “Sicak Bahge” Projesi: Bu proje Ermenilerin iggali sonucunda
topraklarmi1 terk etmek zorunda kalan Karabag gd¢menleri igin
hazirlanmistir. Bu projeyle seraciligin  gelistirilmesi c¢aligmalari
baslatilmistir.

e Siit Sigirciliginin Gelistirilmesi ve Islah1 Projesi: Proje kapsaminda,
Azerbaycan’a gonderilen 81 gebe diive Azerbaycan’in Saatli ve
Sabirabad bolgelerinde yasayan ¢iftci ailelere ulastirilmistir. 486

e Azerbaycan’da faaliyet gosteren ve ihracata yonelik iiretim yapan
kiiciik ve orta olgekli girisimcilerin dis pazarlara ¢ikmalararini ve
uluslararas1 igbirligini saglamak amaciyla kiiciik ve orta olcekli
girisimcileri kapsayacak internet aginin kurulmasi icin “KOS-NET
(Kiigiik ve Orta Olgekli Girisimciligi Kapsayacak Internet Ag1) projesi
hayata geg¢irilmistir (2007-2008)

#5 “Tiirkiye nin Kitalara Uzanan Dost Eli”, Bir Millet iki Devlet, T.C. Bakii Biiyiikel¢iligi Dergisi

Ozel Say1, (Eyliil 2012), s. 100-107.
% TIKA Azerbaycan Projeleri, http://www.tika.gov.tr/tr/ara?s=azerbaycan&page=1, (Erisim Tarihi:
25.05.2017)
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e Azerbaycan’in Diinya Ticaret Orgiitii'ne iiyelik siirecine ivme
kazandirmak amaciyla Tiirkiye’nin DTO’ye iiyelik ve diinya
ekonomisine entegrasyon alanlarinda sahip oldugu birikim ve
deneyimlerin Azerbaycan’a aktarilmasini temin etmek ilizere egitim
programlari diizenlenmis, danismanlik destegi verilmistir.

TIKA, 1992-2014 arasinda Azerbaycan Cumbhuriyeti’ne 31 milyon 226 bin
324 ABD Dolan kalkinma yardimi yapmistir. Asagidaki tabloda yillar itibariyla

Azerbaycan’a yapilan Tiirk kalkinma yardimlar1 gosterilmistir.

Tablo 31: TIKA’nin Azerbaycan’a Yapti§1 Kalkinma Yardimlar1 1992-2014

(Milyon ABD Dolar1)

Yil Yardim Tutari
1993 457.642
1994 783.317
1995 453.192
1996 324,547
1997 376.143
1998 891.065
1999 241.745
2000 1.299.901
2001 407.098
2002 2.444.183
2003 174.008
2004 635.000
2005 778.731
2006 995.437
2007 1.678.432
2008 3.178.799
2009 3.340.237
2010 1.625.129
2011 1.566.065
2012 2.443.130
2013 2.263.451
2014 4.869.072
Toplam 31.226.324

Kaynak: Tiirk Isbirligi Koordinasyon Ajansi (TIKA), Strateji Gelistirme Dairesi

Baskanlig1, Yaymlanmams Azerbaycan Raporu, 2015.
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TIKA, faaliyet gosterdigi siire icerisinde Azerbaycan Cumhuriyeti’nin devlet
ve Ozel sektor kuruluslariyla isbirligi gerceklestirmis, yapilan faaliyetler yerel halkin

talepleri dikkate alinarak belirlenmistir.

TIKA’nin ¢alismalar1 sonucu, Tiirkiye ile Tiirk Cumhuriyetleri arasindaki
iliskiler hizlanmistir. Tirkiye uzun zamandir kiiltiirel baglarin1 ve siyasi iliskilerini
kuramadigi Azerbaycan, Tiirkmenistan, Kazakistan, Ozbekistan ve Kirgizistan gibi
devletleri yakindan tanimaya baglamistir. Teknik altyapidan kurumsal kapasite
artirimma kadar uzanan projelerde TIKA, Tiirkiye’nin deneyimlerini yukaridaki
devletlerin kurumlarina aktarmistir. Séyle ki, Azerbaycan’da TIKA tarafindan T.C.
Disisleri Bakanlhigi Bilgi Islem Genel Miidiirliigii danismanliginda hayata gegirilen
proje kapsaminda kurulan ASAN Hizmet elektronik vize (e-vize) sistemi 10 Ocak
2017 tarihinden itibaren faaliyete baslamustir.*®” TIKA, Tiirkiye’nin  kiiltiirel
diplomasisini ve diinyadaki “‘yumusak giictinii (soft power)” temsil etmektedir.
Gergeklestirilen projeler sonucu Tiirkiye’nin diinyadaki imaji olumlu yonde

etkilenmektedir.

Azerbaycan devlet kurumlarina verilen TIKA destegi iki devlet arasindaki

siyasi iligkilerin 6nemini gostermektedir.

C. Tiirkiye’nin Azerbaycan’daki Ekonomik Etkinliginin ki Devlet

Arasindaki Egitim, Kiiltiirel ve Askeri iliskilere Yansimalari

Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki ekonomik faaliyetler iki iilkenin egitim,
kiiltiirel ve askeri alanlarda yapilan igbirligine de katki saglamakta ve iliskilerin
yiikksek noktaya ulagsmasinda Onemli rol istlenmektedir. Azerbaycan’da varligim
stirdliren Tiirk sermayeli sirketler ticari faaliyetlerle yetinmemekte, ayn1 zamanda iki
ilke arasinda 6nemli konumda olan kiiltiirel ve egitim faaliyetlerine de destek

saglamaktadirlar.

7 T.C. Basbakanlik Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig, “TiKA’dan Azerbaycan’da E
Vize Sistemine Destek”,

http://www.tika.gov.tr/tr/haber/tika_dan_azerbaycan%?27da_e_vize sistemine_destek-31529, (Erisim
Tarihi: 12.01.2017)
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1. Tiirkiye ve Azerbaycan Arasindaki Egitim Iligkileri

30 Agustos 1991 tarihinde bagimsizhigim1 kazanan Azerbaycan ile Tirkiye
arasindaki egitim alaninda iliskiler, Subat 1992°de Tirkiye Milli Egitim Bakanligi
gorevlilerinden olusan bir kurulun Tirk Cumbhuriyetleri’ne yaptiklar1 ziyaret ve bu
ziyaret sirasinda igbirligi konularmin genel kapsamini belirleyen 6n protokollerin
imzalanmas1 ile baglamistir. 28 Subat-06 Mart 1992 tarihleri arasinda Tiirkiye
Cumhuriyeti Milli Egitim Bakani’min da bulundugu heyetin ortak faaliyetleri
gorismek amaciyla Azerbaycan’a yaptig1r ziyaret sonucunda iki iilkenin Egitim
Bakanlig1 arasinda “Mutabakat zabitlart” imzalanmistir.**® 9 Subat 1994°de Tiirkiye
ile Azerbaycan arasinda “Bilimsel, Teknik, Sosyal, Kiiltiirel ve Ekonomik Alanlarinda
Kapsaml Isbirligi” ile ilgili anlasma imzalanmustir. iki iilke arasinda aymi tarihte
imzalanan “Dostlugun ve Cok Yonlii Isbirliginin Gelistirilmesine Iliskin Anlasma’’ya
atifla birbirilerinin deneyimlerinden yararlanmak {izere egitim, bilim, kiiltiir, saglik,
spor, ekonomi alanlarindaki isbirligini yayginlagtirmak ve derinlestirmek amaciyla
bahsi gecen anlagsma imzalamistir. Anlagmaya gore, egitim ve Ogretim alanlarinda
isbirligi yaparak ilk, orta ve yiiksek 6grenim kurumlar1 arasinda bilgi ve deneyim
aligverisi, uzman ve 0grenci degisimi yapilacaktir. Bu anlagsma ile her iki tilkede her
diizeyde 6grenim ve egitim kurumlariin agilmasi kolaylastirilacaktir.*®®  imzalanan
anlagsmanin isminden de gorildigi {izere iki lilke arasindaki ekonomik iliskilerle
egitim ve kiltir iligkileri ayn1 kapsamda degerlendirilmekte ve birlikte ele
alinmaktadir. Soyle ki, Tirkiye ile Azerbaycan, aralarindaki iliskileri sadece birkag
alanla smirlandirmayip kapsaml bir isbirligi hedeflemektedirler. Dolayisiyla her iki
devlet ekonomik iliskilere paralel olarak egitim, bilim, kiiltiir ve teknik alanlarda da

iligkilerini gelistirmek niyeti tagimaktadirlar.

Mart 1997 tarihinde ise Azerbaycan ve Tiirkiye Egitim Bakanliklar1 arasinda
“Egitim ve Bilim Alanlarinda Isbirligi” ile ilgili bir protokol imzalanmustir.**® Iki

iilke arasindaki bilimsel ¢aligmalarin hizlandirilmas: ve karsilikli sempozyumlarin

8 T.C. Milli Egitim Bakanligi, Avrupa Birligi ve Dis Iiliskiler Genel Miidiirliigii, Tiirkiye-
Azerbaycan Egitim iliskileri Bilgi Notu, Ankara, 2017, s. 3. Iki iilke Egitim Bakanliklar1 arasinda
imzalanan mutabakat zabitlar1 egitim iligkilerinin temelini olusturmaktadir.

*9 Resmi Gazete, “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Arasinda Bilimsel, Teknik,
Sosyal, Kiiltiirel ve Ekonomik Alanlarda Kapsamli Isbirligi Anlagmasi”, Say1: 21945, 30 Mayis 1994.
0 Kulu Novruzov, “Azerbaycan-Tiirkiye Egitim iliskileri”, Azerbaycan-Tiirkiye: Dostluk,
Kardeslik ve Strateji Ortaklhik, Der: Cavid Veliyev, Resat Resullu, Kenan Aslanli, Berikan
Yayinevi, Ankara, 2012, s. 137.
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gerceklestirilmesi egitim ve bilimsel alanlarda igbirligini giiclendirmede 6nemli rol
oynamaktadir. Bu protokol gelecek doneme yonelik olarak egitim ve bilimsel

isbirligini pekistirmektedir.

ki iilke egitim iliskilerinde bazen sorunlar da yasanmistir. Yasanan
sorunlardan biri de Azerbaycan yiiksekdgrenim kurumlarinda yapilan ihtisaslarin
Tiirkiye tarafindan tanmmasi konusu olmustur. Azerbaycan yiiksekogrenim
kurumlarindan mezun olan Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandaslarinin diplomalarinin
Yiiksekogretim Kurumu tarafindan taninmamas1*™* egitim iligkilerinde ciddi bir
soruna sebebiyet vermistir. Ancak bu sorunun ¢oziilmesi i¢in egitim iligkilerinde
hukuki altyapinin olusturulmas1 gerekmektedir. Bununla birlikte Azerbaycan
Cumbhuriyeti Egitim Bakant Misir Merdanov’un 2-9 Kasim 1998 tarihlerinde
Ankara’ya yaptig1 resmi ziyaret sirasinda, yagsanan sorunlarin bir kismi ¢oziilmiistiir.
Soyle ki, bu ziyaret esnasinda iki iilke Egitim Bakanliklari arasinda “Egitim ve Bilim
Alanlarinda  Isbirligi” ile ilgili Anlasma Protokolii imzalanmustir. Protokol
kapsaminda, egitimin ¢esitli kademelerinde 6gretim elemanlarinin degisimi, derslik
ve yayinlarin hazirlanmasi, Tiirkge konusan {ilkelerde oOgretilecek ortak tarih ve
edebiyat miifredatinin hazirlanmas1 gibi konularda igbirligi yapilmasi1 ve

genisletilmesi yer almugtir.*%

Tirkiye ve Azerbaycan egitim bakanlarmin karsilikli ziyaretleri sonucu
imzalanan anlasma ve protokoller egitim iligkilerinin farkli boyutlarinin da ele
alinmasina olanak saglamistir. 1994 ve 1997 yillarinda iki iilke arasinda imzalanan
anlagsma ve protokoller karsilasilan sorunlarin ¢éziilmesine yardim etmistir. Tiirkiye
ve Azerbaycan arasindaki egitim iliskilerinin ileri boyutlara ulagmasi ve karsilikli
O0grenci degisim programlarinin gerceklesmesi, iki iilke arasindaki isbirligi igin
gerekli olan yetismis insan giiciiniin olugsmasini saglamistir. Ayrica bu husus Tiirkiye

ve Azerbaycan arasindaki tiim iliskilerin gliglenmesine neden olmustur.

1 Azerbaycan’da egitim goren Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarimin diplomalarmin Tiirkiye
tarafindan taninmamasi iki tilke arasindaki en 6nemli sorunlardan biri olmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandaslari, Yiiksekogretim Kurulu'nun Azerbaycan’da tamidigi iiniversitelerin ilgili boliimlerini
kazandiklarinda bu sorunla karsilagmamaktadirlar. Hélihazirda bile bu sorunlar tam ¢oziime
kavusturulamamugtir. a.g.e., s. 138.

%2 a.9.e.,s.139.
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Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki egitim iliskilerinin gelismesi sonucunda 01
Aralik 2000 tarihinde Tirkiye Milli Egitim Bakanligi ve Azerbaycan Egitim
Bakanlhig: arasinda “Egitim ve Bilim Alanlarinda Isbirligi Protokolii” imzalanmistir.
Bu protokol uyarinca, daha once bu alanlarda yapilan anlagmalarda yer alan
hikkiimlerin uygulanmasi, uygulamada karsilasilan problemlerin ¢6ziilmesi, ikili
goriigmelerin  yapilmasi, olasi sorunlarin zamaninda ¢oziime kavusturulmasi,
hazirlanmasi iki iilke Milli Egitim Bakanliklar1 arasinda isbirligi ve koordinasyonun

gelistirilmesi amaciyla bir faaliyet plant olusturulmustur.*®

Egitim iliskilerinin giliclendirilmesi i¢in iki iilke arasinda “Daimi
Komisyon”lar faaliyet gostermeye baslamigtir. Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim
Bakanlig1 ile Azerbaycan Cumhuriyeti Tahsil Nazirligr arasinda 27 Kasim 1994
tarthinde yapilan toplant1 tutanagi ve ek protokoller uyarinca Daimi Komisyon’un
calismalar1 baslatilmistir. Daimi Komisyon’un ilk toplantis1 27-30 Kasim 1994
tarihleri arasinda Bakii’de yapilmistir. Daimi Komisyon’un ikinci toplantist ise 30
Kasim 1995 tarihinde Ankara’da gergeklesmistir. Sirasiyla, ligiincii toplant1 18 Aralik
1996 tarihinde Bakii’de, dordiincii toplantt 30 Mayis 1997°de Ankara’da, besincisi
26 Subat 1998°de Bakii’de, altinci toplanti 05 Mayis 1999°da Ankara’da, Yedinci
Daimi Komisyon toplantist ise 26 Haziran 2001 tarihinde Istanbul’da
gerceklesmistir. Daimi Komisyon, en son toplantisini Bakii’de 19 Nisan 2004

tarihinde yaparak toplant1 tutanagini imzalamistir.***

Aralik 2000’de Azerbaycan Milli Egitim Bakanligi daveti ile Tiirkiye
Cumhuriyeti Milli Egitim Bakan1 Metin Bostancioglu Azerbaycan’a resmi bir ziyaret
gerceklestirmistir. Ziyarette, 2000 yilinda Bakii’de depremden zarar goérmiis iki
okulun tamiratinin Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlhig tarafindan
karsilanacagi bildirilmistir. Bu iki okulun tamirine elli bin ABD Dolar1 tahsil

edilmistir.**®

2008 yilinda iki iilke arasindaki egitim alaninda isbirliginin saglanmasi
amaciyla karsilikli ziyaretlerde bulunulmustur. 12-14 Kasim 2008 tarihleri arasinda

Tiirkiye Cumhuriyeti Yiiksek Ogretim Kurulu Baskami Prof. Dr. Yusuf Ziya

*93 Tiirkiye-Azerbaycan Egitim iligkileri Bilgi Notu, a.g.r., s. 2.
9% a.9.r., s. 4-5.
*® Novruzov, a.g.e., s. 140.
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Ozcan’in bagkanhigindaki heyet Azerbaycan’a resmi bir ziyaret gerceklestirmis ve
Azerbaycan Egitim Bakan1 Misir Merdanov’la goriigmiistiir. Ziyaret sirasinda iki
iilke arasinda mevcut iliskilerin gelistirilmesi amaciyla yapilan faaliyetlerle ilgili
detayli bilgi alisverisinde bulunulmustur. Bakan Merdanov, “2007-2015 Yillarinda
Azerbaycan Genglerinin Ulke Disindaki Egitimi ile Ilgili Devlet Programi”

konusunda heyete bilgi vermistir.**®

Iki iilke arasindaki egitim iligkilerinde 2006-2008 arasinda onemli
gelismelerin yasanmast ve resmi protokollerin imzalanmasi iligkilerin daha da
giclenmesine neden  olmustur. Tirkiye’nin ~ Azerbaycan’daki  ekonomik
faaliyetlerinin de bu yillarda artis gosterdigini sdylemek gerekir. Ornegin, bu yillarda
Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki ticaret hacminde de biiyiik artis yasanmustir.
2006’da 991 milyon ABD Dolar1 olan ticaret hacmi, 2008’de 2 milyar ABD
Dolari’na ulagmistir. Dolayisiyla ekonomik ve ticari iligkilerin 6nemli boyutlara
ulastig1 bir donemde iki iilke arasindaki egitim isbirliginin gerceklesmesi Tiirkiye-

Azerbaycan iligkilerinin kapsamini ve ¢okyonlii boyutunu gostermektedir.

3-4 Aralik 2015 tarihinde Azerbaycan’i ziyaret eden Tiirkiye Cumhuriyeti
Bagbakan1 Ahmet Davutoglu, iki iilke arasindaki iligkilerden s6z ederken egitim

iligkilerine de deginmis ve su konugmani yapmustir:

“Bugiin de biz Azerbaycan’1, dost, can Azerbaycan’1 ziyaret ediyoruz.
Sabah basin toplantisinda da Sayin Aliyev’le vurguladigimiz gibi
Tiirkiye ve Azerbaycan her konuda stratejik dostlar, ortaklar, kardesler
olarak biiyliik hamleler icinde. O hamlelerin kalici olabilmesi i¢in
egitim alaninda da birlikte ¢alisma zarureti var. Bugiin Bakii Tirk
Anadolu Lisesi’nde ¢ocuklarimiz var, kimisi Tiirkiye’den kimi
Azerbaycan’dan, goézlerinde gordiigiim muhabbet Tiirk-Azerbaycan

dostlugunun gelecekteki garantisi”.*"’

Azerbaycan Cumhurbaskani [Tham Aliyev ile Bakii Tiirk Anadolu Lisesi’nin
cok daha genis bir kampiiste, daha iyi sartlarda hizmet vermesi konusunda mutabik
kaldiklarin1 anlatan Ahmet Davutoglu, Tiirkiye’de egitim goren Azerbaycanh

ogrenciler i¢in de daha iyi sartlarda yurt imkanlar1 hazirlayacaklarimi sdylemistir.

% 3.g.e.,5.141-142.

497 «“Bagbakan Davutoglu, Azerbaycan Cumhurbagkam Aliyev ile Ortak Basin Toplantist Diizenledi”,
Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik,
https://www.basbakanlik.gov.tr/Forms/_Article/pg_Article.aspx?1d=0f70b148-66f8-47ec-albb-
fc40cc6f1c67 , (Erisim Tarihi: 26.05.2016)
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1994°den baslayarak protokollerde belirtilen kapsamli iliskilerin stirdiiriilme
hedefinin 2015°de de devam ettigi bu konusmadan anlasiimaktadir. Iki iilke
arasindaki iliskilerin kesintisiz olarak 1994’den itibaren devam etmesi, bir yandan bu
iliskilerin ne kadar saglam oldugunu gosterirken, diger yandan iki iilkenin ulusal
¢ikarlarinin karsilikli olarak gozetilmesinin bu iligkilerin siirdiiriilmesinde ne kadar

onemli oldugunu gostermektedir.

Davutoglu’nun degindigi gibi, her konuda “stratejik dostlar” olarak “kalici
hamleler” seklinde nitelendirilen ekonomik, ticari, siyasi vb. alanlardaki iligkilerin
sirdiiriilebilmesi i¢in egitim alaninda da igbirliginin zorunlu oldugu agikg¢a ortaya

cikmaktadir.

Tiirkiye’nin Azerbaycan’da onemli bir yere sahip egitim-6gretim kurumlar

bulunmaktadir:
Bakii Tiirk Anadolu Lisesi

Iki iilke Egitim Bakanliklar1 arasinda 29 Subat 1992 tarihinde imzalanan
“Mutabakat Zapti”nin 8. Maddesine uygun olarak 10 Agustos 1993 tarihinde “Bakii
Tiirk Anadolu Lisesi” acilmistir. Bu lise, Bakii’de yasayan Tiirkiye Cumbhuriyeti
vatandaslarinin ~ ortadgretim seviyesindeki cocuklarmin egitim ihtiyaglarim
karsilamak amaciyla kurulmustur. Lisede, 2016-2017 egitim-6gretim yil1 itibariyla
468 Ogrenci Ogrenim gt')rmektedir.498 Bakii Tiirk Anadolu Lisesi’nin faaliyeti
Azerbaycan kanunlarina gore diizenlenmektedir. Bu lise iki iilke arasindaki egitim
iligkilerinin kagit tizerinde kalmadigini, imzalanan anlagsma ve protokollere her iki

devletin de uydugunu kanitlamistir.
Bakii Tiirkiye Tiirkcesi Egitim-Ogretim Merkezi

Bakii Tiirkiye Tiirkgesi Egitim Ogretim Merkezi, Azerbaycan’in ihtiyact olan
ara elamanlarin yetistirilmesine yardimci olmak, iki iilke arasinda milli, manevi ve
tarthi baglar1 giiclendirmek amaciyla Tirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan
Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi arasinda 29 Subat 1992 tarihinde imzalanan
“Mutabakat Zaptinin 8. maddesine uygun olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim

%8 Tiirkiye-Azerbaycan Egitim iliskileri Bilgi Notu, a.g.r, s. 6.
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Bakanlig: tarafindan agilarak faaliyete baslamistir. 1995-2016 arasinda 2237 kisiye
cesitli seviyelerde sertifika verilmis olup, 2016-2017 egitim Ogretim yili basi

itibartyla da 326 kursiyer 6grenim g('jrmektedir.499

Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda ortak bir dilin kullanilmasi, isbirliginin daha
kolay ger¢eklesmesine olanak saglamaktadir. Tiirk devlet ve ozel sektor
temsilcilerinin Azerbaycan’da faaliyet gosterdigi sirada ihtiyag duydugu ara
elemanlarinin Tiirk okullarinda egitim almasi ve isbirligine katkida bulunmasi egitim
faaliyetlerinin 6nemini bir kez daha gostermektedir. Dolayisiyla Tiirk okullarinda
egitim goren Tiirkiye ve Azerbaycan vatandaslari iki iilke arasindaki ekonomik

iliskilere de katki saglamaktadirlar.

Azerbaycan’da Tirkiye Cumbhuriyeti vatandaslarinca da egitim-6gretim
kurumlart agilmistir. Tirkiye Diyanet Vakfi’nin agmis oldugu lise ve ayni vakfa
bagl olan Bakii Devlet Universitesi biinyesindeki Ilahiyat Fakiiltesi ve Azerbaycan
Iktisat Universitesi biinyesindeki “Tiirk Diinyasi Isletme Fakiiltesi” de her iki iilkenin

mevzuatina uygun olarak faaliyetlerini yi'nrl'itmektedirler.500
Tiirkiye’nin Biiyiik Ogrenci Projesi

1992-1993 ogretim  yili itibartyle, Tirk Cumhuriyetleri’nin ve Tiirk
Topluluklar’nin  egitim diizeylerinin yiikseltilmesi amaciyla “Biiyiik Ogrenci
Projesi” uygulamaya konulmustur. 1992-2015 yillar1 arasinda 4926 Azerbaycanli
ogrenci Tiirkiye’de burs kazanmig, 1927 ogrenci mezun olarak Azerbaycan’a
donmiistiir. Eyliil 2016 tarihi itibariyle Tiirkiye Burslar1 kapsammda 3 On Lisans,
322 Lisans, 102 Yiiksek Lisans, 28 Tipta Uzmanlik, 85 Doktora olmak iizere toplam

540 6grenci 6grenim gormektedir. 501
Bakii Tiirk ilkokulu ve Bakii Tiirk Ortaokulu

Tiirkiye ve Azerbaycan Cumhurbaskanlar1 arasinda 14 Agustos 2000
tarthinde imzalanan protokol geregince Bakii Tiirk Anadolu Lisesi biinyesinde “Bakii

Tiirk Ilkogretim Okulu” agilmis ve 2000-2001 egitim-6gretim yilinda faaliyete

9 a.g.r., s.6.
Wag.r.,s. 7.
Magr.,s.8s.
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baglamistir. Bakii’de yasayan Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandaglarmin ilkdgretim

cagindaki cocuklarinin temel egitim ihtiyacin1 karsilamak amaciyla kurulmustur.

Halihazirda her iki iilkenin vatandaslar ilkdgretim okulunda egitim faaliyetlerinden

yaralrlammatktatdlrlar.502

Yukarida sdzii edilen egitim-dgretim kurumlarmimn yanisira Tiirk Isbirligi

Koordinasyon Ajansi (TIKA) tarafindan da iki iilke arasindaki egitim iliskilerine

katki saglanmasi amaciyla pek ¢ok proje gerceklestirilmistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi Personeline Girisimcilik
Egitim Programi (2008)

Nahcivan Dogum Hastanesi Doktorlarinin Egitilmesi Projesi (2009)
Tapu ve Kadastro Egitimi Verilmesi ve Pilot Bolge Kadastro
Islemlerinin Gergeklestirilmesi (2009)

Kemik [ligi Nakli Merkezi Kurulmas1 ve Egitim Verilmesi Projesi
(2008)

TRT Tiirk Cumhuriyetlerine Yonelik Medya Egitimi Projesi (2008)
Bakii Devlet Universitesi Sosyal Bilimler ve Psikoloji Fakiiltesi
bilinyesinde Elektronik Kiitiiphane Kurulmasi (2010)

Azerbaycan Semkir Bolge Hastanesi Doktorlarinin Egitilmesi (2010)
Azerbaycan Milli Bankasi’nin Uzmanlarinin Egitilmesi Projesi (2010)
Azerbaycan Arastirma ve Egitim Aglarinin Gelistirilmesi Projesi
(2010)

Azerbaycan Milli Prodiktivite Merkezi Egitimi (2011)

Uluslararasi Polis Egitimi Isbirligi Projesi (2012)

Azerbaycan’a Mesleki ve Teknik Egitim Konusunda Destek Verilmesi
Projesi (2012)

Yatirim Ortam1 Reformu Egitim Programi (2012)

Bakii Ruhsal Saglik Merkezi Personeli I¢in Egitim Programi (2013)
Azerbaycan-E-Yaymcilik ve Masaiisti Yayinciligi Egitimi Projesi
(2014)

502

Tiirkiye-Azerbaycan Egitim iliskileri Bilgi Notu, a.g.r., s. 6.
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e Pediatrik Radyoloji Egitimi Projesi (2014).

Azerbaycan’da gida, sanayi, ticaret vb. alanlarinda yatirim yapan Tiirk
sermayeli  “Azersun Holding”, Azerbaycan’da egitim faaliyetlerine de Onemli
katkida bulunmakta ve iki devlet arasindaki egitim iligkilerinin yiiksek diizeye
ulagmasi i¢in ¢aba gostermektedir. Bu dogrultuda Holding biinyesinde “Azersun
Akademiya’’si kurulmugtur.®® Diger yandan Azerbaycan’da  diizenlenen
konferanslarda egitim faaliyetleri acisindan Onem tagimaktadir. 1-5 Mayis 2017
tarihlerinde Azerbaycan Devlet Ekonomi Universitesi Tiirk Diinyas1 Isletme
Fakiiltesi’nde gergeklesen konferansta, Azerbaycan’da faaliyet gosteren Tiirk
sirketlerinin {ist diizey yoOneticileri 6grencilere hitap etmislerdir. Azersun Holding,
TP Bakii Ofisi, Yap1 Kredi Bankasi, Azerbaycan-Tiirkiye Isadamlari Birligi

yoneticileri konferansa katilmislardir.*®

Egitim alanindaki iliskilerin  gelismesinde = Azerbaycan’daki  Tiirk
yatirimlarinin ve iki iilke arasindaki ekonomik iligkilerin etkisi konusunda, yatirim
yapan Tiirk sirketlerinin bolgede yetismis insan ihtiyacini karsilamak amaciyla bazi
projelere destek vermeleri, yiiksek 6grenimde denkligin saglanmasi ve iki iilke

arasindaki 6grenci degisimleri 6rnek verilebilir.

2. Tiirkiye ve Azerbaycan Arasmdaki Kiiltiirel Tliskiler

Tirk ve Azerbaycan halklarinin ortak tarith ve kiiltiirden kaynaklanan
yakinliklar1 kiiltiir alanindaki iliskilerin hizla gelismesine neden olmustur. Iki devlet
arasinda edebiyat, sinema ve miizik olmak iizere kiiltiirel alanlarda faaliyetler ve

yogun temaslar gerceklestirilmektedir.

503 T C. Basbakanlik Tiirk Isbirligi Koordinasyon Ajansi Baskanhgi, “TIKA’dan Azerbaycan’da Acil
T1bbi Yardim Egitimi”,
http://www.tika.gov.tr/tr/haber/tika%27dan_azerbaycan%27da_acil_tibbi_yardim_eqgitimi-24563 ,
(Erisim Tarihi: 14.10.2016)

%04 Azersun Akademiya, Azersun Holding sirketinin insan kaynaklarina deneyimli elemanlarin
kazandirilmasi icin faaliyet gosteren bir kurulustur. Tiirk sermayeli Azersun Holding, ise alim
stirecinde Azerbaycan vatandaslarina yonelik egitim faaliyetlerinde bulunarak deneyimli birikimlerini
aktarmak amactyla bu kurulusu olusturmustur.
https://hr.azersun.com/pages/contentPage.aspx?ID=18&L ang=1, (Erisim Tarihi: 25.05.2017)

%05 Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi, “Is Diinyasmnin Unliileri UNEC Ogrencileriyle Bulusuyor”,
http://unec.edu.az/is-dunyasinin-taninmislari-unec-telebeleri-ile-gorusur/ , (Erigim Tarihi: 21.05.2017)
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9 Subat 1994 tarihinde Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Siileyman
Demirel ve Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbaskan1 Haydar Aliyev, “Bilimsel,
Teknik, Sosyal, Kiiltiirel ve FEkonomik Alanlarda f§birli§i Anlasmast”’m
imzalamistir.”® Anlagsmanm 1. Maddesine dayanarak, 1994-1996 doneminde
Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda “Kiiltiir ve Giizel Sanatlar Alaminda Isbirligi
Protokolii” hazirlanmistir.  Protokoliin  siiresi iki yillik olup, protokoliin
sonlandirilmasii herhangi bir tarafin istemedigi miiddetge iki yil daha uzatilmasi
kararlastirilmistir.  Protokole gore, Tirkiye ve Azerbaycan hiikiimetleri kiiltiir ve
giizel sanatlar alaninda isbirligi yapilmasi konusunda anlagmislardir. Tiirkiye’de ve
Azerbaycan’da kiiltlir ve giizel sanatlar ile ilgili festivallerin diizenlenmesi ve yilda
bir kez Tiirkiye’de Azerbaycan Kiiltiir Giinleri ve Azerbaycan’da Tiirkiye Kiiltiir
Ginleri’nin gergeklestirilmesi hususunda anlasilmistir. Ayni zamanda Tiirk ve
Azerbaycan yazarlarinin ¢eviri ve orijinal kitaplarinin basilmasina imkan yaratilmasi,

kitap basimi ve ticari iliskilerin gelistirilmesi karsilikli olarak tesvik edilecektir.>”’

13 Nisan 2004 tarihinde ise iki devlet arasinda “Kiiltiirel Isbirligi Protokolii
2004-2006” 1imzalanmis ve 02 Haziran 2004 tarihinde Resmi Gazetede
yaymlanmistir. 9 Subat 1994°de Ankara’da imzalanan “Bilimsel, Teknik, Sosyal,

i3

Kiiltiirel ve Ekonomik Alanda Kapsamli Isbirligi Anlasmasi” maddeleri temel
aliarak, iki lilke halklar1 arasindaki etnik, dini ve tarihi baglarin gelismesi amaciyla
2004-2006 yillarin1 kapsamak tizere, kiiltiir ve sanat alaninda isbirligi faaliyetlerinin
artirilmasi kararlastlrllmlstlr.508 Her iki iilke, Tirk Kiltir ve Sanatlar1 Ortak
Yénetimi (TURKSOY) uluslararast orgiitiiniin - calismalar1 cercevesinde ortak
isbirligi projelerini gerg:ekle5‘[irmektedirler.509 Bu anlasma ve protokoller iki iilke

arasindaki kiiltiirel iligkilerin hukuki temellerini olusturmaktadir.

5% Resmi Gazete, “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Arasinda Bilimsel, Teknik,
Sosyal, Kiiltiirel ve Ekonomik Alanlarda Kapsamli Isbirligi Anlasmas1”, Say1: 21945, 30 Mayis 1994.
%7 Resmi Gazete, “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Arasinda Kiiltir ve Giizel
Sanatlar Alaninda Isbirligine liskin Protokol”, Say1: 23078, Sayfa: 10, 12 Agustos 1997.

%% Resmi Gazete, “Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakanlg ile Azerbaycan Cumhuriyeti
Kiiltiir Bakanlig1 Arasinda Kiiltiirel Isbirligi Protokolii”, Say1: 25480, 2 Haziran 2004.

509 «TURKSOY, 1993°de Kazakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Tiirkiye
Cumbhuriyetleri Kiiltiir Bakanlar1 arasinda imzalanan anlagmayla kurulmustur. TURKSOY ’un
faaliyetleri Tirk dili konusan iilkeler kiiltiir bakanlar1 daimi komisyon toplantilar1 tarafindan
belirlenmektedir.” Genis bilgi icin bkz. TURKSOY —Azerbaycan, Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin
Bagimsizhig1 Yeniden Kazanmasinin 25. Yildoniimiine ithafen, Ankara, 2016.
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Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin bagimsizligint kazanmasindan sonra iilkede
kiiltiire] manada adeta bir dirilis yasanmistir. Yasananlar Azerbaycan Tiirkleri’nin
kilttirel alanda diger Tirk topluluklariyla birlikte hareket edebilme yetisine sahip
olmasiyla agiklana bilir. Bu anlamda Azerbaycan Tiirkleri, igte ve dista cesitli
calismalar vasitastyla Tiirk Diinyasi’'n1 Bakii’de bulusturmustur. Tiirkiye ve
Azerbaycan diaspora teskilatlariin ortak zirvesi 8-9 Mart 2007 tarihleri arasinda
Bakii’de gergeklesmistir. Bu zirveye Tiirkiye’den Basbakan Recep Tayyib Erdogan,
Azerbaycan’dan  Cumhurbaskan1 Ilham Aliyev ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nden Cumhurbaskant Mehmet Ali Talat katilmigtir. Ayrica Kazakistan,
Ozbekistan, Kirgizistan devletlerinin temsilciler ile Rusya Tiirkleri, Kirim Tiirkleri,
Irak Tiirkleri ve Giliney Azerbaycan Tiirkleri’nin temsilcileri de katilmistir. Zirveye

toplam 48 iilkeden 513 temsilci katilmigtir.”™°

Yunus Emre Vakfi tarafindan kurulan Yunus Emre Enstitiisii, 2009 yilinda
faaliyetlerine baslamistir. Kiiltiir merkezinde Tiirkce egitimin yani sira farkh
devletlerdeki egitim kurumlariyla isbirligi yapilmaktadir. 2013 yilindan itibaren
Bakii Devlet Universitesi biinyesinde saglanan mekanda faaliyet gostermeye
baslayan Yunus Emre Kiiltiir Merkezi'nin gerceklestirdigi faaliyetler de iki devlet

arasindaki kiiltiirel iliskilerin boyutunu ileriye tasimaktadir.”**

Iki iilke arasinda karsilikli olarak kiiltiir giinleri gerceklestirilmektedir.
Azerbaycan Cumhuriyeti Kiiltiir Bakanlig1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm
Bakanliklar1 tarafindan gergeklestirilen Kiiltiir Giinleri ikili iligkilere farkli boyut
kazandirmaktadir. 17 Haziran 2012 tarihinde Ankara ve Izmir'de baslayan
Azerbaycan Kiiltiir Giinleri 21 Haziran 2017 tarihine kadar devam etmistir. Buna
karsilik olarak 4-28 Kasim 2014 tarihlerinde Bakii’de gergeklestirilen Tiirkiye Kiiltiir
Giinleri iki {ilke arasindaki isbirligini daha da ileriye ta§1m1st1r.512 “Tiirk Kiiltir
Haftas1” etkinliklerinin agiligini yapmak igin 22 Kasim 2014 tarihinde Tiirkiye

Cumhuriyeti Kiiltir ve Turizm Bakani Omer Celik Bakii’'ye resmi bir ziyaret

519 Zengin, a.g.e., s. 323.

5117 C. Bakii Biiyiikelgiligi, “ikili Kiiltiirel iliskiler”, Bilgi Notlar1, 22.02.2016

*2 Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltir ve Turizm Bakanlig, “Azerbaycan’da ‘Tiirkiye Kiiltir Haftas:’
Baslad1”, Haber Arsivi, 22 Kasim 2014.
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gergeklestirrnistir.513 Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltir ve Turizm Bakam Omer Celik

ziyareti sirasinda agagidaki konugmay1 yapmustir:
“Azerbaycan ile ¢ok Onemli projelerimiz var. UNESCO’ya lavas basta
olmak iizere pek ¢ok dosyayr ortak sunacagimizi belirtmek isterim. Ayni
zamanda Koroglu'nu ortak dosya olarak vermek {izerinde c¢alismalar
yapiyoruz. Dede Korkut’un tarihi mirasi da kiiltlirel etkinliklerimizi
zenginlestiriyor. Her iki Devlet Bagkanlari Ipek Yolu’nun canlandiriimasiyla
ilgili mutabakata varmuslar. Ipek Yolu’nun bir ortak proje haline getirmek
icin ¢alismalarimiz stirmektedir. Aramizdaki ortak siyasi ve ekonomik
iligkileri merkeze alip bunlarin iizerine kiiltiirel projeleri oturtmak istiyoruz.
Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hatti ve TANAP gibi. Bu modern projelerin
gectigi hatlar ya da temsil ettigi yerler {izerinden yeni kiiltiirel projeler
olusturmak gibi ¢aligmalarimiz mevcuttur. Dolayisiyla kiiltiir ve medeniyet

konusunda karsilikli igbirligi yapilmasi ve bunun diizenli bir komite haline

gelmesi, TANAP ve BTC gibi projelere kiiltiirel boyut kazandirilmasi

oncelikli hedeflerimizdir”.>**

Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakani Omer Celik’in sdzlerine
istinat ederek degerlendirme yaparsak, iki devlet arasindaki kiiltiirel bagliligin
gelecek donemlerde de ortak projelerin gergeklestirilmesi sonucu devam edecegi
anlagilmaktadir. Azerbaycan ve Tirkiye’'nin enerji ve siyasi iligkilerinin
gliclendirilmesine etki eden Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru hatti ve Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hatti projesi kiiltiirel iliskilerin de gelismesine olanak
saglamaktadir. Bu modern projelerin gectigi hatlarin iizerinde yasayan insanlarin
kiiltirel olarak yakinlagmasi ve ortak bir bag kurulmasi projenin esas hedefleri
arasinda yer almaktadir. Bakii’den baslayip Tiflis’ten gegerek Kars’a kadar uzanan
biiyiikk bir cografyada yasayan insanlarin birbirileriyle karsilikli iletisim kurarak
adetlerini ve Kkiiltiirlerini birbirilerine yansitmalar1 yasadigimiz ylizyillda c¢ok
onemlidir. Bu projelerde sadece ckonomik ¢ikarlar degil halklarin birbirine
yakinlagmasi ve bir nevi kiiltliir diplomasisinin izleri goriilmektedir. Ekonomik
iligkilerin kurulmas: bu cografyada yasayan insanlar arasinda kiiltiirel baglarin
kurulmasini saglayarak devletlerarasi iliskileri farkli boyutlara tasimaktadir. Tiirkiye
ve Azerbaycan arasindaki ortak kiiltiirel etkinliklerin gerceklestirilmesi ve eylem
planlarinin agiklanmasi iki devleti daha fazla birbirine yakinlastirarak ortak c¢ikarlar

dogrultusunda ¢alismaya tesvik etmektedir. Bu ¢alisma sonucu bolgesel projelerin ve

513 Resmi Gazete, Sayi: 29183, 22 Kasim 2014.

" Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltir ve Turizm Bakanhigi, “Azerbaycan’da ‘Tiirkiye Kiiltir Haftasr’
Baslad1”, Haber Arsivi, 22 Kasim 2014. http://basin.kulturturizm.gov.tr/TR,121983/azerbaycanda-
turkiye-kultur-haftasi-basladi.html ,( Erisim Tarihi: 25.05.2017)
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ekonomik kalkinmanin gii¢lendirilmesiyle ilgili faaliyetler yapilmakta ve bu durum

Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakanm Omer Celik, 2013 yilinda
Tiirkiye Basbakan1 Recep Tayyip Erdogan ve Azerbaycan Cumhurbaskani Ilham
Aliyev arasinda varilan mutabakat sonucunda sekillenen “2014-2015 Eylem Plani”
cergevesinde 2014 yilinda Azerbaycan’da Tirkiye Kiiltiir Haftasi diizenlenmesinin
kararlastirildigini agiklamistir. “2014-2015 Eylem Plani” belgesinde; ortak kiiltiirlin
siyasi, iktisadi ve kiiltlirel alanlarinda simge Orgiitlerin iki devletin ortak ¢ikarlar
dogrultusunda aktif bir sekilde c¢alismaya tesvik edilmesinin ve bu isbirliginin
kiiresel barig, istikrar ve iktisadi kalkinmanin gliglendirilmesi amaciyla

gercgeklestirilmesinin 6nemi Vurgulanm1$t1r.515

Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda varilan mutabakat sonucu kabul edilen
“2014-2015 Eylem Plani” iki iilke arasindaki igbirliginin farkli boyutlarmi ele
almakta ve ortak ¢ikarlar dogrultusunda hareket mekanizmasi ¢izmektedir. Iki devlet
arasindaki ortak kiiltlir miras1 ekonomik ve siyasi iliskilere de yansimakta, ekonomik
kalkinmanin gii¢lendirilmesi hususunda beraber hareket edilmesini saglamaktadir.
Azerbaycan’da Tirk irlnlerinin kalitesine olan giliven diger {lilkeler arasinda
Tiirkiye’yi 6ne c¢ikartmaktadir. Bunda iki iilke arasindaki kiiltiirel baglarin rolii

oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Karma ekonomik toplantilar sonucu iki devlet arasinda tasmmaz kiiltiir
varliklariin korunmasi ve restorasyonunun gerceklestirilmesi igin yatirimlarin
yapilmasi Onem kazanmaktadir. Tirkiye ve Azerbaycan, 2014 yilinda turizm
yatirimlart alaninda isbirligi imkanlarini arastirarak, mevcut turizm potansiyeli ve bu
alandaki yatirimlarin tesviki konularinda bilgi aligverisi yapilmasi hususunda
mutabik kalrmslardlr.516 Bu ¢ercevede 2014’den baslayarak Azerbaycan’da turizmin
gelistirilmesi i¢in yatirnmlar gerceklestirilmistir. 1ki {ilke arasindaki turizm

yatirnmlarinin artirilmasi, mevcut turizm potansiyeli ve bu alandaki yatirimlarin

" Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti
Arasinda 13 Kasim 2013 Tarihinde Diizenlenen Yiiksek Diizeyli Stratejik isbirligi Konseyi Ugiincii
Toplantist Sonuglarina iliskin Ortak Agiklama”, Basin Arsivi, Ankara, 13 Kasim 2013.

*1° D1g Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), http://www.deik.org.tr/Contents/FileAction/4955 , (Erisim
Tarihi: 22.05.2017)
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tesviki  konularinda seminerlerin  yapilmast hususu igbirligi imkanlarini

belirlemektedir.

Sonugta, kiiltiirel iliskilerin ekonomik ve ticari iligkilerin gelismesinde 6nemli
bir faktor oldugu, turizm sektoriine her iki lilke tarafindan yapilan yatirimlardan
anlasilmaktadir. Dolayisiyla, Azerbaycan’da yapilan Tirk yatirimlar1 bir yandan iki
tilke arasindaki kiiltiirel iliskilerin gelismesine katki saglarken diger yandan Tiirkiye-
Azerbaycan kiiltiirel iliskilerinin giliclenmesine ve yeni yatirimlarin yapilmasina

olanak saglamaktadir.

Iki iilke arasinda adeta kiiltiirel bir koprii kuran, Tiirkiye kaynakli “Bilge”,
“Bilig”, “Yesevi”, “Tiirk Diinyasi Arastirmalart Vakfi Dergisi”, “Tiirk Yurdu” gibi
stireli yaymlar biitiin Tiirk Diinyasi’na hitap eden ve etkileri genis alanda his edilen
kuruluglardir. Ayrica iki iilkenin sivil toplum Orgiitleri, sendikalari, meslek

kuruluslar ve spor kuliipleri de bu kiiltiirel biitiinlesmeye katkida bulunmuslardir.>*’

TIKA nin bilimsel ve kiiltiirel projelerde iistlendigi sorumluluk, iki devlet
arasinda ¢esitli iliskileri giiclendirmektedir. 2000-2014 tarihleri arasinda

gerceklestirilen projeler sunlardir:

o Uluslararast Cocuk Mugam Festivali
o ]I Tiirk Filmleri Festivali
o “Yunus Emre’den Fuzuli’ye Insan Sevgisi” Uluslararasi
Konferans
Tiirkiye ve Azerbaycan Kiiltiir Bakanliklari’nin katkilariyla diizenlenen kiiltiir
haftalart tanittim bakimindan yararli olmaktadir. Bu kapsamda, birer yil arayla
Tiirkiye Haftas1 ve Azerbaycan Haftas1 gergeklestirmek icin her iki lilkede ¢alismalar
yapilmaktadir. Tiirk sehir ve kasabalari, Azerbaycan’daki sehir ve kasabalarla kardes
sehir iligkisi kurmuslardir. Boylelikle dil bariyerinin de bulunmamasi sayesinde,

sehirler arasinda karsilikli ziyaretler, dogrudan temaslar kolayca gerceklestirilmistir.

Iki iilke halki arasindaki yakinlasmanin gerek ekonomik iliskiler gerekse
ticari iliskilerin gelismesine katkida bulundugu yadsinamaz. Ornegin, Izmir ve

Bakii’'niin kardes sehir olmalar1 iki tlke is adamlarimin karsilikli ziyaretler

°17 Zengin, a.g.e., s. 322.
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gerceklestirmelerini, dolayistyla yatirim ve ticaret yapmalar1 konusunda devletlerince
desteklenmelerini beraberinde getirdigini soylemek miimkiindiir. Ornegin, SOCAR,
Izmir Aliaga’da yapti1 5 milyar Dolarlik yatirrmla Azerbaycan’in Tiirkiye’deki en
bliyiik yatirimeisi konumundadir. Diger yandan Ege bolgesi Sanayi Odasi tarafindan
Azerbaycan’a is ziyaretleri gerceklestirilmekte®™® ve karsihkli  yatirimlar

yapilmaktadir.

Iki devlet arasindaki kiiltiirel faaliyetlerin genisletilmesi icin karsilikli olarak
Azerbaycan ve Tiirk Filmleri Haftalar1 diizenlenmektedir. Bu etkinliklerden biri de
22-27 Kasim 2016 tarihinde gerceklesmistir. TIKA’nin destegi ile Tiirkiye
Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Sinema Genel Miudiirliigii ve Yerli
Diisiince Dernegi’nin organizasyonunda diizenlenen Tiirk Filmleri Haftasi’nin agilis
programima T.C. Cumhurbagkani Basdanismani Yal¢gin Topgu, AK Parti Ordu
Milletvekili Metin Giindogdu, T.C. Bakii Biiyiikelcisi Erkan Ozoral ile Tiirkiye ve
Azerbaycan’in sinema ve sanat camiasindan ¢ok sayida davetli katilmistir. Haftanin
acilis etkinliginde yaptig1 konusmada T.C. Bakii Biiyiikelgisi Erkan Ozoral, kardes
tilkeler olarak bir birimizi her alanda daha iyi tanimak ve anlamak icin kiiltlir ve

medeniyetlerimizi karsilikli olarak paylasmali oldugunu séylemistir.5lg

01 Haziran 2017 tarihinde Ankara Kegioren Belediye Baskanligi ve
Azerbaycan Cumbhuriyeti Ankara Biiyiikel¢iligi’nin katilimlariyla Kecidren’de
“Azerbaycan Kiiltiir Evi’nin agilis1 gerceklestirilmistir. Bu agilis iki iilke arasindaki

kiiltiirel igbirliginin giiniimiizde de devam ettiginin gostergesidir.

3. Tiirkiye ve Azerbaycan Arasindaki Askeri Tliskiler

Iki iilke arasindaki askeri iliskilerin baslangi¢ noktasi, 25 Ocak 1992 tarihinde
Azerbaycan Cumhurbagkant Ayaz Muttelibov’'un Ankara’yr resmi ziyareti
sayllmaktadir. Miitellibov, burada yaptig1 bir basin aciklamasinda Azerbaycan’in

toprak biitiinliigiinii savunmak {izere ivedilikle bir milli ordu kurmak gerektigini

°18 Yeni Asir Gazetesi, “Egeli Sanayiciler, Bakii’de yeni Isbirlikleri Baglatacak™, 27 Kasim 2011.
°9 T C. Bagbakanlik Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi, “Azerbaycan’da Tiirk Filmleri
Haftas1 Basladi1”, 23 Kasim 2016.
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belirtmistir. Ayrica bu konuda Tirk yetkililerle goriistigliniin ve Tiirkiye’nin

Azerbaycan’a destek vereceginin altini ¢izmistir.*

Azerbaycan’n ikinci cumhurbaskani olan Ebulfeyz Elgibey iki iilke arasinda
askeri alanda igbirliginin ivme kazanarak gelisecegini belirtmistir. Bu gelismelerin
baslangi¢ noktast ise 11 Agustos 1992 tarihinde imzalanan “Askeri Egitim Isbirligi
Anlasmas:”dir.>?' Bu anlasmaya gore Tiirk ordusundan emekli subaylar Azerbaycan
ordusu personeline egitim verecek, iki yliz Azerbaycanli askeri dgrenciler egitim

almak iizere Tiirk askeri egitim kurumlarina génderilecektir.”??

Iki iilke arasindaki askeri iliskilerin gelisiminin hiz kazanmas1 Elgibey’den
sonra iktidara gelen Haydar Aliyev doneminde de devam etmistir. Tiirkiye
Cumhuriyeti Genelkurmay yetkililerinin 10 Haziran 1996 tarihinde Azerbaycan’a
yaptig1 ziyaretin hemen ardindan iki iilke arasinda “Askeri Alanda Egitim, Teknik ve

Bilimsel Isbirligi Anlasmasi” imzalanmls‘ur.523

6-7 Mayis 1997 tarihlerinde Tiirkiye’ye resmi bir ziyaret gerceklestiren
Azerbaycan Cumhurbaskan1 Haydar Aliyev, Tiirkiye Cumhurbagkani Siileyman
Demirel ile goriigmiistiir. Goriisme sirasinda Aliyev, Rusya’nin Ermenistan’a sattigi
tank ve fiize konusunda endiselerini dile getirmis ve bu konuda Tiirkiye’den yardim
istemistir. Bunun sonucunda bu ziyaret sirasinda 6 Mayis’ta Tiirkiye ve Azerbaycan
arasinda  “Stratejik  Isbirliginin  Derinlestirilmesine  Iliskin”  deklarasyon
yayinlanmistir. Deklarasyonun birinci maddesinde, “taraflar stratejik ortakliklar:
cergevesinde birbirilerinin  bagimsizligini, egemenligini, toprak biitiinliigiinii,
stmwrlarimin - dokunulmazligini - Birlesmis  Milletler  Anlasmasi’nmin  ongordiigii
yontemlerle savunulmasi1 i¢in  birbirilerine  gerekli destek ve yardimda

59524

bulunacaklardir ifadesi kullanmilmistir. Aliyev, ziyaret sirasinda Kara Harp

520 Tayfun Atmaca, Yirminci Yiizyilin Sonunda Azerbaycan ve Tiirkiye Miinasebetleri (1993-
1999), 1Q Kiiltiir Yaynlari, Ankara, 1999, s. 220.

%21 Resmi Gazete, “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda
Askeri Egitim Isbirligi Anlasmasinin Onaylanmasmin Uygun Bulunduguna Dair Kanun”, Say1:
21559, 21 Nisan 1993.

522 Milliyet Gazetesi, 4 Nisan 1993.

53 Jandarma Genel Komutanligi, D1s [liskiler, Azerbaycan ile iliskiler,
http://www.jandarma.gov.tr/diger/dis_iliskiler.htm, (Erisim Tarihi: 25.05.2017)

%24 Ozge Ozgiin, “Aliyev’e Stratejik Destek”, Milliyet Gazetesi, 7 Mayis 1997.

228


http://www.jandarma.gov.tr/diger/dis_iliskiler.htm

Okulu’nu ziyaret etmis ve Tiirk ve Azerbaycanli Harbiyelilere hitaben soyle
konusmustur:
“Sitiphesiz burada her seyi 0grenmek lazimdir. Ancak en Onemlisi Tiirk

askerinden vatanini sevmeyi 6grenin. Tiirk ordusunun en biiyiik giicii budur:

vatana, millete ve ulu Onder Atatiirk’e olan sevgisi, biitiin silahlardan

giicliidiir. Yasasin Tiirkiye Cumhuriyeti, yasasmn Tiirk ordusu”.**

Haydar Aliyev’in konugsmasindan da gorildiigii gibi, Tiirk askerinin
Azerbaycan i¢in hem stratejik hem de manevi olarak degeri yadsinamazdir. Bu husus

iki iilke arasindaki diger iliskilere de yansimaktadir.

Askeri alanda bir baska isbirligi iki iilke Igisleri teskilatlar1 arasinda
kurulmustur. Azerbaycan Dahili Kosunlar Teskilatt personeline Tiirk Jandarma
Kuvvetleri tarafindan verilecek egitim ve lojistik destege iliskin protokol 31 Ekim
1997 tarihinde Bakii’de imzalanmistir. Bu protokoliin imzalanmasindan sonra, Tiirk
Jandarma Egitim Timi 28 Kasim 1997°de Azerbaycan’da egitim faaliyetlerine
baslamistir. 29 Haziran 1998 tarihinde ise Tiirkiye standartlarinda ¢agdas ve modern

bir askeri okul insa edilmis ve egitim-6gretim hayatina baslamlstlr.526

Tiirkiye Cumhuriyeti Genelkurmay Baskam Orgeneral Ismail Hakki
Karadayi’'nin 10 Nisan 1999 tarihinde baslayan Azerbaycan ziyareti sirasinda
Kafkasya’ya Tiirk askerlerinin yerlestirilebilecegine iliskin mesajlar basina
yansimustir. Iddiaya gore, Azerbaycan Devlet Baskam Haydar Aliyev’le
Genelkurmay Bagkani1 Orgeneral Karadayr arasindaki goriismede, Hazar petrollerinin
taginmasi konusu da glindeme gelmis, bu ¢ercevede, petrolii tasiyacak boru hatlarinin
giivenliginin saglanmasina Ankara’nin katkis1 hususu konusulmus ve bolgeye Tiirk

askerlerinin yerlestirilmesi olasilig1 izerinde durulmustur.®?’

1 Mart 2001 tarihinde Azerbaycan Savunma Bakani Sefer Ebiyev, Tiirkiye
Genelkurmay Bagkanlig1r Planlama ve Kaynak Ydnetim Dairesi Bagkan1 Tiimgeneral
Serafeddin Telyazan’la bir goriisme gergeklestirmistir. Ebiyev, yaptig1 agiklamada

iki iilke arasindaki askeri iliskilerin gelistirilmesi hususunda anlastiklarini ve yapilan

52 Milliyet Gazetesi, 7 Mayis 1997.

526 Jandarma Genel Komutanligi, Dis Mliskiler, Azerbaycan ile iliskiler,
http://www.jandarma.gov.tr/diger/dis_iliskiler.htm, (Erisim Tarihi: 25.05.2017)

21" Araz Aslanli, Ilham Hasanov, Haydar Aliyev Donemi Azerbaycan Dis Politikasi, Platin
Yayinlari, Ankara, 2005, s. 162-164.
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goriismeler sonucu “Azerbaycan Hiikiimeti ile Tiirkive Hiikiimeti Arasinda
Karsiliksiz Askeri Yardim” anlasmasi ve “Azerbaycan Savunma Bakanligi ile
Tiirkive  Genelkurmay  Baskanligi  Arasinda Mali  Yardim”  protokoliiniin
imzalandigin1 agiklamistir. Bu anlagsmalar sonucunda, Tiirkiye’nin, Azerbaycan

Silahli Kuvvetleri’ne 3 milyon Dolar yardim yapmasini kararlagtiriimigtir. >

14 Eyliil 2001 tarihinde ise iki iilke arasinda “Askeri Alanda Egitim, Teknik
ve Bilimsel Isbirligi Anlasmasi” temelinde planlanan ve egitimi Tiirk Silahl
Kuvvetleri’'nce verilecek olan askeri egitim kurumlari Nahcivan’da hizmete
actlmigtir. 15 Eyliil 2001 tarihinde yine ayni anlasmayla kararlagtirildigi gibi 80
askeri arac¢ ile 4 is makinesi Tirk Silahli Kuvvetleri’nce Nahcivan 5. Kolordu

Komutanligi’na askeri torenle teslim edilmistir.>*°

24 Mayis 2008 tarihinde ise “ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S” ile
Azerbaycan Savunma Bakanligi arasinda Aselsan manga telsizi ve muhtelif
aksesuarlarinin tedariki ve teslimi konusunda 2 milyon 299 bin 750 ABD Dolar
tutarinda sozlesme imzalanmistir. Bu sdzlesme uyarinca ASELSAN manga
telsizlerini ihra¢ edecektir. Aselsan’in iirettigi manga telsizleri, tim ve benzeri
unsurlarin sayisal ses ve veri haberlesmesini sagladigi, ayrica bu telsizlerin tam
dubleks ve konferans goriisme 6zelliklerine sahip oldugu bilinmektedir. Azerbaycan
Bakanlar Kurulu onayi ile yiiriirliige giren sézlesme kapsamindaki bu {irtinlerin 2009

yilinda teslim edilmesi planlanmlstlr.S?’o

Son yillarda Tiirkiye-Azerbaycan iliskilerine savunma sanayi boyutunun
eklenmesi ve Tezin IV. Bolimiin B. alt bagliginda da deginilen 2010 tarihli askeri
vurgulara da sahip “Stratejik Isbirligi Anlagmasi’min” imzalanmasi, iki iilke
arasindaki askeri iligkilerdeki bosluklarin doldurulmasi adina olumlu gelismeler

olarak nitelendirilebilir.

52 {lham Hasanov, “Haydar Aliyev Déneminde Azerbaycan’m Dis Politikasi (1993-2001)”, Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararas1 iliskiler Anabilim Dali, Basilmams Yiiksek
Lisans Tezi, Ankara, 2003, s. 155.
529 Caferov, Aslanli, a.g.e,s. 161.
> Hiirriyet Gazetesi, “Aselsan Azerbaycan’a Manga Telsizi Satacak”, 27 Mayis 2008. Cumhuriyet
Gazetesi, “Savunma Sanayisinden 6 Firma 6zgiin Tasarimlarim Yurtdisina Satiyor”, 02 Haziran 2008.
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26 Mart 2011 tarihinde Tiirkiye, Azerbaycan’t modern piyade tiifegi projesine
dahil ettigini agiklamistir. 29 ve 30 Mart’ta ise Azerbaycan’in “HAVELSAN”
sirketinden askeri gemiler i¢in kontrol sistemi ve Firtina model zirhli araglarinin
alimi hakkinda goriismeler yapildigina dair agiklamalarda bulunulmustur. Ayrica,
Azerbaycan’in Tirk Savunma Sanayi sektoriinden yaklasik 270 milyon Dolarlik

ithalat gerceklestirdigi agiklanmistir. Bu sirketler “Roketsan ve Otokar”dir.>

Ayrica Tiirkiye, Azerbaycan Savunma Sanayisi’nin gelisimine katkida
bulundugu gibi, ayn1 zamanda Azerbaycan Savunma Sanayisi’nin baz1 iiriinlerine de
ilgi gostermektedir. Azerbaycan Savunma Sanayii Bakanligi “ROKETSAN” sirketi
ile 11 ve 40 km menzilli fiize iiretimi konusunda anlasmistir. Anlasma, Ekim

2010°da Azerbaycan’da imzalanmustir.>*

20-24 Subat 2011 tarihlerinde Abu-Dabi’de, Ulusal Sergi Merkezi’nde

’

sirasinda
3

gerceklestirilen “IDEX 2011 Uluslararasi Savunma Fuari ve Konferansi’

ise, roketlerin ortak iiretim modeliyle Azerbaycan’da iiretilmesi kararlagtirilmustir.>®

IDEF 2011 10. Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari’nda, Tirkiye Savunma
Sanayii Miistesart Murad Bayar, Azerbaycan’la proje ortakligi niyet protokollerini

imzalamis ve ¢ok dnemli igbirligi mutabakat muhtiralarinda anlagmustir.>**

Tirkiye Cumhuriyeti Milli Savunma Bakanhigi Savunma Sanayii
Miistesarli§i’ndan yapilan resmi agiklamada, 2011 yili icin hedeflenen 1 Milyar
Dolarlik ihracat miktar1 a¢isindan “MKEK”, “ROKETSAN” ve “OTOKAR”
firmalarmin Azerbaycan’a 2011 yilinda yapacak oldugu 500 Milyon Dolarlik
savunma sanayii iirlinli ihracatina dair sozlesmelerin imzalanmasinin énemi bilahare

vurgulanmugtir.”®

531 “ROKETSAN-Azerbaycan Savunma Sanayi Bakanligi Ortak Uretim Protokolii”, Savunma Sanayii
Miistesarligi, Savunma Sanayii Giindemi, Say1:14 (2001-1), s. 60.

532 Caferov, Aslanli, a.g.e., s. 162.

3 Savunma Sanayii Miistesarligi, IDEX 2011 Fuari - ABU DHABI (20-24 Subat 2011)
http://www.ssm.gov.tr/anasayfa/hizli/duyurular/etkinlikler/fuarlar/arsiv/2011/Sayfalar/IDEX2011Fuar
i.aspx, (Erisim Tarihi: 25.05.2017)

%3 “Savunma Sanayinde Pasifik Seferberligi”, Savunma Sanayii Miistesarhigi, Savunma Sanayii
Giindemi, Say1: 15 (2001-2), s. 74. Tiirkiye Gazetesi, 05 Subat 2011.5.74.

% a.g.m., s. 75.
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Savunma Sanayii Uriinlerinden biri de “7-7129 ATAK” adin1 alan
helikopterdir. Tiirk Silahl1 Kuvvetleri envanterinde kullanima girmesiyle birlikte bu
savas makinesi yurtdis1 pazarlara da ihra¢ edilmektedir. Tiirk Havacilik ve Uzay
Sanayii A.S. (TAI-TUSAS) tarafindan piyasaya siiriilen % 60 yerlilik oranina sahip
olan savas makinesi ATAK’1in ilk misterisi Azerbaycan olmustur. TAI, 3 milyar

Dolarlik anlasmayla Azerbaycan’a 60 ATAK ihrag etmistir.”*®

Iki iilke arasindaki askeri iliskilere savunma sanayiinin de katilmasi
sonucunda karsilikli olarak askeri tatbikatlar ger¢eklestirilmis ve varolan askeri bilgi
ve deneyimler paylasilmistir. NATO standartlarina tabi tutulan F-16 savas
ucaklarinin Azerbaycan askerleri tarafindan kullanilmasi, Tiirk subaylarinin egitim-
ogretim faaliyetleri sonucu miimkiin hale gelmistir. Tiirk askerlerine ise Azerbaycan
tarafindan Rus envanterinde yer alan Mig-29 savas ugaklarinin kullanilmasiyla ilgili
egitimlerin verilmesi, iki taraf arasinda “Kazan-Kazan” stratejisinin uygulandigini

gostermektedir.

Tiirkiye-Azerbaycan askeri iliskilerinde 6nemli hususlardan biri de, bolgesel
askeri kuruluslarin olusturulmasinda birlikte hareket edilmesidir. ki devletin
jandarma teskilatlar1 onciiliiglinde Kirgizistan ve Mogolistan’in da katilimlariyla 07-
10 Haziran 2011 tarihleri arasinda “Avrasya Askeri Statiilii Kolluk Kuvvetleri
Teskilatr’nin  kurulmasi1 kararlagtirllmigtir.  Soyle ki, 25 Ocak 2013 tarihinde
Azerbaycan’da Tirk Jandarma Genel Komutanligi, Azerbaycan Dahili Kosunlar
Komutanligi ve Kirgizistan I¢ Kuvvetler Komutanlhi§i tarafindan “Mutabakat
Muhtiras1” imzalanmis ve Mogolistan I¢ Kuvvetler Komutanligi’nin imza beyam ile
“Askeri Statiilii Kolluk Kuvvetleri Teskilati (TAKM)” resmen kurularak faaliyetlerine
baglamistir.>®’ Mart 2014°de Mogolistan’in askeri statiilerini kaybetmelerini gerekge
gostererek “Mutabakat Muhtirasi”ni1 imzalamamasi nedeniyle yukarida sozii edilen
anlagsma gegersiz olmus ve teskilatin kurulus siireci yeniden baslatilmistir. Daha
onceki caligmalarin tamaminda yer alan ancak teskilatindaki yapisal degisiklik ve

i¢ prosediirlerini yetistiremedikleri i¢in Mutabakat Muhtirasin1 imzalayamayan

%% Trend News Agency, “TAIL 2 milyar Dolarlik Anlasmayla Azerbaycan’a 60 ATAK ihrag
Edecek”, 5 Ekim 2015.

537 Tiirkiye Silahli Kuvvetleri Jandarma Genel Komutanligi, http://www.jandarma.tsk.tr/dis/takm.htm,
(Erigim Tarihi: 22.06.2017)
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Kazakistan’in yeniden basvurusu sonucu, TAKM’in Tirkiye, Azerbaycan,
Kirgizistan ve Kazakistan arasinda yeniden olusturulmasi planlanmustir.”*® TAKM
Teskilati, hi¢bir tilke ve kurulusa karsi olusturulmamakla birlikte sadece barisa

hizmet etmeyi ve yurttaslarina ¢agdas kolluk hizmeti vermeyi hedeflemistir.>*°

Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki iliskilerin askeri boyutu her gegen giin
daha da giiclenmektedir. Tiirkiye, Giliney Kafkasya’da stratejik miittefik olarak
gordiigii Azerbaycan’la karsilikli askeri iliskilerini artirmakla birlikte, ayn1 zamanda
hem Azerbaycan’in hem de Tiirkiye’nin kendileri i¢in belirledikleri, en 6nemli resmi
belgelerinde ortaya koyduklar iilkesel, bolgesel ve kiiresel oncelikler ve hedefler

dogrultusunda bir askeri ittifak anlasmasini biran evvel imzalamalar1 gerekmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin Azerbaycan’daki ekonomik faaliyetlerinin iki {ilke
arasindaki iliskilere yansimasi konusunda genel bir degerlendirme yapilacak olursa;
[lham Aliyev’in iktidar1 doneminden baslayarak Azerbaycan’in ekonomisi giiclenmis
ve bu durum dis politikasina da yansimistir; dolayisiyla Azerbaycan ve Tiirkiye
arasindaki iligskiler bu eksende degerlendirilmelidir. Azerbaycan, Sovyet
egemenliginden ¢ikip bagimsizliin1 kazandiktan sonra yabanci sermayeye ihtiyag
duyan bir devlet olmus, Tiirkiye ise bu dogrultuda Azerbaycan’da petrol ve petrol
dis1 sektorlere sermaye yatirnmi yapmistir. Gilinlimiizde ise Azerbaycan, artik
diinyaya yatinm yapan bir devlet haline gelmis ve Tirkiye’ye en fazla yabanci

yatirim yapan tilkelerden biri olmustur.

Bagimsiz Azerbaycan Cumbhuriyeti, uluslararasi1 orgiitlerde ve devletlerarasi
iliskilerde de konumunu gii¢lendirmis ve halihazirda gergeklestirilen uluslararasi
etkinliklerde Tirkiye’nin yaninda yer alan bir devlet haline gelmistir. Bu husus, iki
devlet arasindaki siyasi iliskilerin bel kemigini olusturmaktadir. Ayrica Tiirkiye ve
Azerbaycan arasinda askeri igbirligi de artmis ve yukaridaki iliskilere paralel olarak

savunma sanayiinde birlikte tiretim siireci baglamustir.

538

Aym yer.

¥ Apa Haber Ajansi, http://apa.az/herbi-xeberler/azerbaycan-ordusu/turkiye-jandarma-bas-
komandanligi-takm-hec-bir-dovlete-ve-teskilata-garsi-yaradilmayib.html , (Erisim Tarihi: 22.06.2017)
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Ermeni diasporasinin uluslararasi arenadaki faaliyetlerine karsi Tiirkiye ve
Azerbaycan Devletleri’nin disinda Tiirk ve Azerbaycan diasporalar1 da birlikte

hareket etmis ve diinya kamuoyu karsisinda 6nemli bir imaj kazanmastir.

Azerbaycan, dis politikasin1  bolgesel rekabete degil, isbirligine
dayandirmistir. Soyle ki, son 10 yilda Tiirkiye’nin katilimiyla gergeklesen {ii¢ tarafl
isbirligi istisareleri (Azerbaycan-Tiirkiye-Giircistan, ~Azerbaycan-iran-Tiirkiye,
Azerbaycan-Tiirkmenistan-Tiirkiye) iki tilke arasindaki siyasi isbirligini 6nemli
boyutlara tagimistir. Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda devam eden isbirliginin diger
bir yonii ise ortak bolgesel projelerini bir baska devletin mali yardimi1 olmaksizin

kendi olanaklariyla gergeklestirmeleri olmustur.

Azerbaycan, Tiirkiye i¢in Orta Asya iilkeleri ile daha siki igbirligi kurabilmek
acisindan 6nemli bir konumda bulunmaktadir. Bakii-Tiflis-Ceyhan ve Bakii-Tiflis-
Erzurum anlagmalarinin  imzalanmasi, Tirkmenistan ve Kazakistan dogal
kaynaklarinin Hazar Denizi araciligiyla Tiirkiye’ye pazarlanmasina olanak
saglamistir. Bakii-Tiflis-Kars demiryolu projesi sonucunda ise, Tiirkiye, Orta Asya
iilkeleri ile ekonomik ve ticari iliskiler kurabilmek igin Rusya ve Iran’dan baska bir
alternatif yola sahip olmustur. Bu husus Azerbaycan-Tiirkiye arasindaki isbirliginin

ne kadar stratejik 6nem tasidigini kanitlamaktadir.

Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda gercgeklestirilen projeler iki iilke arasindaki
tim iliskileri etkilenmekte ve bu isbirligi sonucunda egitim ve kiiltiirel faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Bu konuda her iki devletin daha ¢ok ¢aba gdstermesi biiyiik
onem kazanmaktadir. Oyle ki, egitim ve kiiltiirel iliskilerin yiiksek diizeye ulasmasi

iki lilke arasindaki iliskilerin gelecegini olusturmaktadir.
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SONUC

Bu calismada Tirkiye kaynakli dis yatirimlarin Azerbaycan ekonomisi
icindeki yeri incelenmistir. Elbette ki, bu yatirimlarin Azerbaycan iizerindeki
etkilerinin tam manasiyla anlasilabilmesi i¢in iki iilke arasindaki tarihi, siyasi ve
ekonomik iligkilerin boyutu agiklanmalidir. Ayrica yatirim yapilan iilke konumunda
bulundugu icin Azerbaycan ekonomisinin tarihi ve mevcut sistematigi agiga
kavusturulmalhidir. Bu sayede, c¢alismanin amagladigi Tiirkiye kaynakli dis
yatinmlarin Azerbaycan ekonomisine etkisinin boyutunu agiklamak miimkiin

olacaktir.

Iki devlet arasindaki iliskiler dogas1 geregi birgok alanda birbirine baglidir.
Ornegin, Tiirk menseli yatirmmlarin ikili iliskilere etkisine bakacak olursak,
etkilesimin birbiri ardina sirali domino taglarina benzedigi sdylenebilir. Yani
yatirimlarin mevcudiyeti ekonomik iliskileri meydana getirmis, meydana gelen
ekonomik iligkiler iki iilke arasinda c¢esitli anlagmalarca korunma gereksiniminden
dolay1 siyasi iliskileri hizlandirmastir. Tiirkiye’nin Tiirk Devletleri icerisinde en fazla
Azerbaycan’la siki ve saglam iligkilere sahip olmasi bu durumu agiklamaktadir.
Ciinkii Tirkiye’nin ekonomik olarak varligini en fazla gosterdigi iilke

Azerbaycan’dir.

Ekonomik iligkilerin diger biitiin ikili iligki tiirlerine etkisi yukarida
belirtildigi lizere domino etkisi 6rnegiyle aciklanabilir. Elbette ki diger iliski tiirleri
de ekonomik iligkilerin devinimini etkilemektedir. Lakin kapitalist piyasa
ekonomisinin neredeyse tiim diinyada hiikiim siirdiigii bir dénemde dogal olarak
ekonomik iligkiler daha biiylik 6nem arz etmektedir. Bir iilke ile siyasi iliskiniz ¢ok
zayif olsa bile ekonomik iliskiniz ¢ok giiclii bir mahiyette olabilir. Bu durumda
ekonomik iliskilerin mevcut konjonktiirde daha fazla 6neme sahip oldugu ve diger

iligkiler i¢in hizlandirici bir niteligi oldugunun alt1 ¢izilmelidir.

Birinci bdliimde Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin yakin tarihi hakkinda bilgi
verilmig, 1ki iilke arasindaki biiylik siyasi iligkinin temeli tarihsel olarak
aciklanmistir. Azerbaycan Cumhuriyeti’nin yakin tarihinin anlasilmas: iki {ilkenin

birbirine bu kadar tarthi kok ve cografi olarak yakin olmasina ragmen mevcut
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iligkilerin neden bu kadar gec¢ basladiginin ve beklenenden daha diisiik diizeyde
oldugunun anlagilmasini saglayacaktir. Bagimsizligin1 kaybeden Azerbaycan 1991
yilina kadar sosyalist ekonomi modeline tabi kilinmistir. Tiirkiye, Azerbaycan’la
olan biitiin iliskilerini Moskova merkezli SSCB hiikiimeti lizerinden ger¢eklesmistir.
Biitlin diinyanin Soguk Savas icerisinde yer aldig1 bir donemde iki iilke arasindaki bu
iligkiler elbette ki ¢cok sinirli bir diizeyde kalmistir. Ayrica SSCB ile ideolojik Soguk
Savas doneminde ayr1 saflarda yer alan Tiirkiye ile ayni etnik kdkenden gelen bir
devlet olan Azerbaycan’in Tirkiye ile siyasi ve ekonomik iligkiler kurmasi elbette
bizzat SSCB’nin birlik ve biitlinliigiine bir tehdit olarak algilanmistir. Sonug olarak
iki lilke arasindaki iliskiler neredeyse yok denecek kadar azdi. 1991 yilinda ise, her
ne kadar bagimsizligi ilan etmis olsa da, halen daha SSCB doneminde yetismis
siyasilerce yonetilen Azerbaycan, Tiirkiye ile olan iliskilerine gerekli ivmeyi
kazandiramamigti. Her ne kadar Elcibey doneminde (1992-1993) bu iliskiler
artirllmak istense de, Azerbaycan’da ortaya ¢ikan siyasi krizler ve darbe ortami bu
istegin gerceklesmesini ertelemistir. Elgibey’e karsi yapilan Rusya destekli darbeden
sonra iktidara gelen Haydar Aliyev ise, ilk yillarinda Tiirkiye ile mesafeli iligkiler
kurmugtur. Kisacast 70 yil ertelenen iligkilerin ilerleme siireci, Haydar Aliyev’in ilk

dort yilinda beklenen hizda olamamustir.

Mliskilerin ivme kazanmasi ise Haydar Aliyev’in ¢ok yonlii dis politikasi ile
1994’ten sonra baslamistir. Zamanla gittikce yakinlasan iki iilke artan siyasi
iligkilerini  ekonomik iligkilerle pekistirmek suretiyle gelistirmistir. Tiirk

yatirimlariin 1994’ten sonra artig gostermesi bu durumu agiklamaktadir.

2003’te Haydar Aliyev’in 6liimii ile iktidara gelen ilham Aliyev déneminde
ise, Haydar Aliyev’in politikalar1 gelistirilerek devam ettirilmektedir. Oyle ki,
Tirkiye ve Azerbaycan arasinda yapilan siyasi ve ticari anlagmalar, Haydar Aliyev
doneminde yakalanilan ivmenin artarak devam ettigini gostermektedir. Bunun yani
sira Ilham Aliyev de tipki babasi gibi ¢ok yonlii dis politikanin siirdiiriilmesine ¢aba
gostermektedir. Rusya ile olan iligskiler daha oOnceki donemlerdeki iliskiler
gelistirilerek devam ettirilmekte, ABD ile olan iliskiler ise petrol sektoriindeki
faaliyetler vasitasiyla stirdiiriilmektedir. Kisacast tam manasiyla bir tiir denge

politikasi izlenmektedir. Bununla birlikte bu donemde Tiirkiye’nin Azerbaycan
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ticaretindeki payr artmistir. Bagimsizliktan giiniimiize ticari iliskiler incelendiginde,
Haydar Aliyev ve ilham Aliyev dénemlerinde ticari iliskiler ayni1 oranlarda artis

gostermistir.

Tarihten gelen ortak baglar ile giiglenen ve bugiine tasinan siyasi iligkiler iki
iilke arasindaki mevcut ekonomik iligskilere 6nemli bir zemin hazirlamistir. Aym
zamanda mevcut ekonomik iligkiler sonucunda siyasi iliskilerin de giiclendigini
sOylemek yanlis olmayacaktir. Birbiri ile bu derece etkilesim halinde olan bu iligkiler
lizerine arastirmalar sayica azdir. Ornegin, iki iilke arasindaki siyasi ve ekonomik
iliskiler lizerine aragtirmalar bulunmakla birlikte, 6zellikle ekonomik iliskilerin diger
iligkilere etkileriyle ilgili caligmalara rastlamak giictiir. Bu calismanin amaci ise,
Tiirkiye’nin Azerbaycan’daki ekonomik etkinligi gercevesinde, iki tilke arasindaki
ekonomik, ticari, siyasi, egitsel, kiiltiirel ve askeri iliskileri irdelemek ve analiz

etmektir.

Birinci boliimde ayr1 bir baglik altinda Karabag Sorunu’na da deginilmistir.
Buradaki ama¢ Azerbaycan’in bir milli davasinin beraberinde getirdigi zincirleme
sorunlarin Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki siyasi ve ekonomik iliskilere verdigi
zararlar1 ortaya koyabilmektir. Bugilin biiyiik bir siyasi kriz olan Karabag Sorunu
nedeniyle Tiirkiye Cumhuriyeti Ermenistan ile olan simirlarini kapali tutmaktadir.
Ermenistan’in  Azerbaycan’la savas halinde olmasi, Tiirkiye’nin smirlarim
kapatmasinda etken olmustur. Ermenistan’in bu savas¢1 tutumu nedeniyle (her ne
kadar en biiyiik siyasi ve ekonomik zarar1 kendine veriyor olsa bile), Bakii-Tiflis-
Ceyhan petrol boru hatti 6rneginde de goriildiigii gibi, Azerbaycan ile Tirkiye
arasindaki ticaret yolu daha uzamis ve ikili siyasi ve ekonomik iliskilerin
stirdiiriilmesi i¢in Giircistan’in ortaklig1 adeta zorunlu hale gelmistir. Bu durum, ister
istemez Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki ozellikle siyasi iligkilere zarar
vermektedir. Ermenistan’in bu goniillii tampon devlet olma istegi sonucunda, cografi
olarak birbirilerine yakin iki devlet olan Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki mesafe
artmistir. Bu krizin yansimasi olarak, dolayli da olsa ikili ekonomik iligkiler olumsuz

etkilenmistir.

Ikinci boliimde ise analiz bdlgesini olusturan Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin

mevcut ekonomik durumu acgiklanmaya calisilmistir. Azerbaycan ekonomisinin 70
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yillik kismimi olugturan SSCB donemi incelenmeden mevcut ekonomik sistem
kesinlikle anlasilamaz. SSCB, merkezi planlamaya dayanan siki denetimli bir
sosyalist ekonomik model ile yonetilmekteydi. Dogal olarak, SSCB’nin bir parcasi
olmas1 nedeniyle Azerbaycan ekonomisi de Moskova’da alinan kararlara dayanan
planlarla olusturulan bir yapiya sahipti. Sovyetler Birligi, Azerbaycan’daki petrol
kaynaklarini isletmekteydi. Bu nedenle bu sektdre yonelik yatirimlar yapryordu. Ne
var ki, bu sektorden elde edilen gelirler Azerbaycan’da baska bir sektérde tam olarak
yatirnma doniismemekteydi. Bu da lilkenin kalkinmasi agisindan biiyiik bir engel
olusturmaktaydi. Bu donemde Rusya ile Azerbaycan arasinda olusan siyasi ve
ekonomik baglarin birbirine etkileri giiniimiizde bile hissedilmektedir. Iki iilkedeki
siyasi ve ticari hayatin neredeyse tamamen birbirine benzerligi, daha sonraki
donemlerde yasanacak olan kapitalist piyasa ekonomisine entegrasyon vb. siireglerde

de devam etmistir.

1991 yilinda SSCB’den ayrilan diger 14 cumhuriyet gibi Azerbaycan da
bagimsizligmin ilk yillarinda sosyalist ekonomik sistemden kapitalist piyasa
ekonomisine ge¢is yapmanin vermis oldugu sikintilart yasamis, zaman gectikge bu
sisteme entegrasyonunu saglamistir. Azerbaycan’da dogrudan yabanci yatirimlarin
1994 yilindan itibaren hizlanmasi, iilkenin kapitalist piyasa ekonomisine gegtiginin
bir gostergesidir. Bu tarihe kadar gerek siyasi gerekse ekonomik entegrasyon donemi
yasayan Azerbaycan, Haydar Aliyev’in iktidara gelmesiyle daha istikrarli bir
ekonomiye kavusmus ve yaptigt uluslararas1 ekonomik anlagmalarla bu
entegrasyonun tamamlanmast yolunda oOnemli adimlar atmistir. Azerbaycan
ekonomisini giiclii kilan en 6nemli sebeplerden birisi ise sahip oldugu yeralti
kaynaklar olmustur. Ozellikle petrol kaynaklar1 bu devleti bolgede ekonomik manada
zirveye yerlestirmistir. Ayrica bu petrol zenginliklerinin biiylik gilicler arasinda
dengeli bir sekilde paylagilmasi hem siyasi hem de ekonomik olarak Azerbaycan’i
biiyiik darbelerden korumustur. Ekonominin kirilganligini saglayacak en onemli
faktor ise uluslararasi petrol fiyatlar1 olmustur. Azerbaycan Cumbhuriyeti’ni petrol
zengini Arap lilkelerinden ayiran en onemli Ozelligi ise, ana gelir kaynagi olan
petroliin ¢ikartilma ve islenme teknolojisine bizzat sahip olmasidir. Petrolden elde

edilen bu gelir giicli, altyapi, insaat ve diger sektorlerin gelismesine 6nemli
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katkilarda bulunmugstur. Ayrica dogrudan yabanci yatirimlar i¢in de Onemli bir

garanti olusturmustur.

Bununla birlikte, Ermenistan’la yasadigi savas durumu Azerbaycan
ekonomisine zarar vermektedir. Dolayisiyla Azerbaycan Devleti farkli sektorler
yerine biiylik yatirnmlarini savunma sanayiine yapmaktadir. Ayrica Ermenistan’la
siiren savas dogrudan yapilan yabanci yatirimlar i¢in de bir risk faktori
olusturmaktadir. Dogrudan yabanci yatirim yapan bir iilke i¢in, iilkenin giivenli ve
istikrarli olmasi 6nemli bir etkendir. Bu nedenle Azerbaycan ekonomisi savas

durumundan olumsuz etkilenmektedir.

Ucgiincii boliimde ise ¢alismanin ana konusu olan Tiirkiye’nin Azerbaycan’a
yaptig1 dogrudan yabanci yatirimlar incelenmistir. Tiirkiye’nin farkli sektorlere
yaptigi yatirimlarin her biri ayrt basliklar halinde ac¢iklanmigtir. Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin yatirimlari incelendiginde petrol dis1 sektorlere yaptigi yatirimlarin
on planda oldugunu gérmekteyiz. Bunun sebebi ise 1994 tarihli “Asrin Anlagmasi”
ile Azerbaycan petrol kaynaklarinin ¢ikarilmasi, isletilmesi ve pazarlanmasinda ABD
ve Ingiltere gibi iilkelerin biiyiik pay sahibi olmasidir. Ne var ki, Tiirkiye’ye biiyiik
bir pay verilmemistir. Bunda Tiirkiye’nin bu sektdre yatirnm yapmasina olanak
saglayacak yeterli altyapisinin bulunmamasinin rol oynadigi sdylenebilir. Bakii-
Tiflis-Ceyhan petrol boru hattinin % 51 hissesinin BP (British Petroluem) sirketine
ait olmasi bile bu durumu agiklamaktadir. Bu sebeplerden o6tiirti Tlirkiye Cumhuriyeti

Azerbaycan’da petrol dis1 sektorlere yonelmis ve ilk siralara yiikselmistir.

Tiirkiye’nin yatirimlar1 daha ¢ok insaat sektoriine yonelmistir. Clinkii Tiirkiye
bolgesel bazda bu sektérde oncii konumdadir. Ve dogal olarak bu yondeki altyapisi

ve bilgi birikimi iist diizeydedir.

Insaat sektdriiniin disindaki diger alanlarda, petrol dis1 sektdrlerde daha az
paya sahip olmasinin nedeni ise bu alanlarda Tiirkiye’ nin de ithalat¢1 tilke konumda
olmasidir. Ornegin teknoloji alaninda Tiirkiye biiyiik bir ithalatci iilkedir ve bu

alanda Azerbaycan’da yaptig1 yatirimlar da kii¢lik orandadir.

Azerbaycan’in Tirkiye ile olan ekonomik iliskileri elbette ki bankacilik

sektoriine de yansimistir. Yatirim miktar1 her ne kadar istenilen diizeyde olmasa da,
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iki tilke arasindaki iligkilerin daha da geligsmesiyle yatirim miktar1 artacaktir. Kisacasi
bu sektdre yapilan yatirnmlarin boyutu iki iilke arasindaki ticari faaliyetlere baglh
olarak artis gosterecektir. Azerbaycan’da petrol dis1 sektorlerde faaliyet gosteren
Tirk sirketleri iki iilke arasindaki ticari iligkilerin gelismesinde 6nemli konumda

bulunmaktadirlar.

“Azerbaycan’da Faaliyet Géosteren Tiirk Sermayeli Sirketler” bashig altinda
ise, uluslararas1 faaliyetlerini sadece Tiirkiye {izerinden degil, aym1 zamanda
Hollanda gibi iilkeler iizerinden siirdiiren Tiirk sermayeli sirketler incelenmektedir.
Hollanda gibi iilkeler uluslararasi ticarette elde ettigi birtakim pozitif ayricalik ve
imkanlar, Tiirk sermayesinin bu iilkeler iizerinden Azerbaycan’a yatirim yapmasinin
en Onemli sebeplerinden birisidir. Yatirimlarin gercek boyut ve miktarinin

anlasilabilmesi i¢in bu hususun goz oniine alinmasi yararli olacaktir.

Dordiincli boliimde yapilan yatirnmlarin ikili iligkilere etkileri incelenmistir.
Elbette ki, bir iilkenin ticaretinin ¢ok oldugu bir iilkeyle az oldugu iilke arasindaki
iliskilerinin boyut farkliliklar1 olacaktir. Tirkiye’nin bdlgeye yaptigi yatirimlar
Azerbaycan ile iliskilerine pozitif etkilerde bulunmustur. Soyle ki, iki {ilke arasinda
imzalanan ticari anlasmalar diplomatik iliskilere de hareketlilik getirmistir. Ulkeler
arasinda imzalanan ticari anlagsmalar buna Ornektir. Biiyiik yatirimlarin zamanla
ortaya ¢ikardigi hukuksal sorunlar bu anlagmalarla ¢Oziilmiis ve giivenceye
almmistir. Bu tiir anlagsmalar siyasi iligkilerin gelismesine de ortam saglamaktadir.
Iki iilke arasindaki ekonomik ve ticari iligkilerin boyutu (biiyiikliigii) herhangi bir
siyasi krizin olusumuna engel teskil edebilir ve bir kriz ortaya ¢iksa dahi ¢éziimiin
hizlanmasina olanak saglayabilir. Normal ilerleyen iligkiler i¢in ise bu boyut ivme
kazandiran bir etken olusturur. Bu diisiinceden hareketle Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
Azerbaycan’a yaptig1 yatirimlar, iki tilkeyi birbiri i¢in daha degerli kilmaktadir ve iki

tilke siyasi iligkilerinin gelisiminde 6nemli bir yere sahiptir.

Bir iilke, diplomatik temsilcigi olan her {ilkeye ticari miisavir atamayabilir.
Bunun sebebi ise ticari iliskilerinin iyi seviyede olmamasidir. Diger taraftan bir
tilkede ticari miisavirin varligi ekonomik iligkilere baglidir denilebilir. Azerbaycan
ve Tiirkiye arasinda zamanla gelisen ikili ticari iligkiler, ticari faaliyetlere devlet

destegi saglayan bu kurumun orada faaliyet gostermesine ve islevinin artmasina
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sebep olmustur. Ekonomik iligkilerin bir tiirli olarak dogrudan dig yatirimlar da ticari
iligkilerin temel tasidir ve dogal olarak ikili ticari iliskilerin gelismesine ortam
hazirlamaktadir. Tiirkiye’nin Kafkasya’daki yatirimlari, Azerbaycan’da kullanacagi
bazi teknoloji ve hammaddelerin Tiirkiye’den ihracin1 saglayarak, dis ticaret

iligkilerini de gelistirmektedir.

Yatirim yapilan iilkenin giivenligi yatirim yapan {ilke i¢in biiylik 6nem arz
etmektedir. Bu durum Azerbaycan’a yatirim yapan Tiirkiye i¢in Azerbaycan’in
giivenligini 6nemli kilmaktadir. Bu durumun askeri iligkilerin gelismesine de etki
etmesi gayet normaldir. Siyasi nedenlerden otiirii gayet iyi durumda olan Tirkiye-
Azerbaycan askeri iligkileri ekonomik iliskiler araciligiyla daha da pekismektedir.
Tiirk savunma sanayii tiriinlerinin Azerbaycan’a ihracatinin yapilmasi bu etkilesimi

aciklar niteliktedir.

Egitim alanindaki iliskilerin gelismesinde Tiirk yatirimlarinin etkisine
bakacak olursak, yatirim yapan Tiirk sirketlerinin bolgede yetismis insan ihtiyacin
karsilamak amaciyla bazi projelere destek vermeleri, yiiksek 6grenimde denkligin
saglanmasi ve iki tlilke arasindaki 6grenci degisimleri 6rnek verilebilir. Tiirkiye’de
ABD’de egitim alma ne kadar onemliyse, Azerbaycan’da da Tiirkiye’de egitim

almak kisileri 6n plana ¢ikartan bir faktor olabilmektedir.

Kiiltiirel iligkiler iki tilke arasindaki tarihi baglardan dolayr gayet iyi
durumdadir. Bununla birlikte bolgeye yapilan yatirimlar, kiiltiiriin alt tiirlerinden biri
olan tiiketim kiiltiiriinii degistirebilir. Ornegin yakin dénemde Azerbaycan’da
cikolata iirlinlerinin % 61’1 Rusya’dan ithal edilmektedir. SSCB doneminde biitiin
Birlik iilkelerinde ayni ¢ikolata yenmekteydi. Bu uzun siire¢ elbette ki
Azerbaycan’da bir tiir tiiketim kiiltiirii olusturmustur. Lakin zamanla tiikketim kiiltiirii
degisebilmektedir. Dolayisiyla Rusya yerine bu sektore Tiirkiye tarafindan yapilacak

yatirimlar bu tliketim kiiltliriinii degistirebilecektir.

Azerbaycan’da Tiirkiye tarafindan yapilan yatirimlar incelendiginde, iki iilke
arasindaki siyasi iliskilerin ekonomik iligkilere de yansidigi ve aralarinda dogru
orant1 bulundugunu gérmek miimkiindiir. Tiirkiye kaynakli yatirimlar Azerbaycan’da

daima ilk bes yabanci iilke yatirimlari arasinda yer almakta ve ¢ogu alanda birinci
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siraya ulagsmaktadir. Her ne kadar Tiirkiye’nin Azerbaycan’daki yatirim miktar
yiikksek oranlarda goziikse de, iki iilkenin sahip oldugu potansiyelin altinda
kalmaktadir. Bu yetersizligi anlayabilmek i¢in ¢esitli nedenler 6ne siiriilebilir. Her ne
kadar Tiirkiye’nin Nahcivan Ozerk Bolgesi ile 12 km’lik bir smir1 olsa da,
Azerbaycan’in Hazar denizi ile baglantili kisminda kara sinir1 bulunmamaktadir.
Tiirkiye, Azerbaycan ile ticaret yapabilmek i¢in mutlak suretle ig¢iincii iilkelere
ihtiyaci bulunmaktadir. Bugiinkii konjonktiirde bu imkani1 saglayan ti¢ iilkeden biri
olan Ermenistan ile siyasi ve diplomatik iliski kurulamadigindan bu yol hig
kullanilmamaktadir. ikinci iilke olan iran ise uluslararasi ambargodan yeni yeni
¢ikmaktadir. Dolayisiyla en ¢ok tercih edilen yol Glircistan giizergahi olmaktadir.
Elbette ki ikili ticarette liclincli bir ililkeden transit gecis zorunlulugu ikili ticari
iligkileri olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica Bakii’deki Deniz Limani’nin Orta
Asya fiilkelerine agilan bir kapi olmasi yasanilan olumsuz etkilerin boyutunu

artirmaktadir.

Ekonomik iligkiler Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki siyasi iliskileri
sOylemlerden Oteye tasimis, mevcut fikirlerin hayat bulmasi konusunda en biiyiik
temeli olusturmustur. Bugiin ikili ekonomik iliskiler sayesinde Tiirkiye agisindan
Azerbaycan’la siyasi iletisim ihtiyact diger Tirk devletlerine gore daha fazladir.
Ayrica ekonomik iliskilerdeki sorunlarin ¢6ziimii de yine siyasi iliskileri hizlandirict
bir etken olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Ornegin iki iilke arasinda yapilan

anlagmalarin ¢ogunlugu ekonomik iliskileri diizenleyici 6geler icermektedir.

Ekonomik iligkilerin askeri iligkilere etkilerine deginecek olursak; bir {ilkenin,
yatirim yaptig1 bir devletin gilivenliinin mevcut durumunu siki sikiya takip etmesi
cok olagandir. Ciinkii giivenlik ve huzur ortami olmayan tilkelerde ticari faaliyetler
durma noktasina gelir ve yapilan yatirimlar bosa gitmis olur. Tirkiye i¢in
Azerbaycan’in toprak biitlinligii ve giivenligi elbette ki tarihsel ve siyasi baglardan
dolay1 ¢ok onemlidir. Bununla birlikte {lilkede ciddi bir yatirimi olan Tiirkiye i¢in
Azerbaycan’in giivenligi ekonomik kaygilar acisindan da biiylik 6neme sahiptir.
Diger bir agidan ise savunma sanayi triinlerinin ihraci1 Tiirkiye’ye 6nemli bir girdi

saglamaktadir. Bu ihracat sayesinde Azerbaycan’a pazarlanan iirlinlerin kullanimi
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icin gerekli egitimlerin Tirkiye tarafindan verilmesi ve bunun Tiirk askeri

egitmenlerle saglanmasi askeri iliskileri gelistiren bir bagka faktordiir.

Diinya ticaretinde Oniimiizdeki 50 yilda Asya Kitasi’nin niteliksel ve
niceliksel olarak 6n plana ¢ikacak olmasi Tiirkiye’nin Azerbaycan’la olan ekonomik
iliskilerinin 6nemini katbe kat artirmaktadir. Bu nedenden dolayr Tiirkiye’nin
Azerbaycan ile mevcut iliskilerini bu ¢alismada vurgulananlardan ¢ok daha ileriye

tagimasi kaginilmazdir.

Tiirkiye; tarihi boyunca “duvar” kabul edilen Iran engelini asmaya
calismaktansa ya da kendisi ile olan siyasi ve ticari iligkilerini Karabag Sorunu ve
sozde Ermeni soykirimi iddiasityla ¢ikmaza sokan Ermenistan’la ugrasmaktansa,
olumsuz etkilerine karsin tek yol olan Giircistan tizerinden Azerbaycan ile ticari
iligkilerini pekistirmelidir. Orta Asya’da da yatirimlarini artirmalidir. Ayrica
Tiirkiye’nin eko-stratejik oneme sahip Azerbaycan’in ekonomik potansiyelini daha
iyl degerlendirmesi beklenmektedir. Azerbaycan’in sahip oldugu enerji kaynaklar
Tiirkiye ac¢isindan yatsinamaz bir deger tasimaktadir. Ne var ki, 30 yillik bir gelecegi
kalmis olan bu yeralt1 zenginligi ileride yerini bambaska kaynaklara birakacaktir.
Dolayistyla, Tiirkiye’nin Azerbaycan’t mevcut enerji kaynaklarin 6tesinde Asya
pazarlarina agilmasinda bir ¢ikis yolu olarak degerlendirmesi 6nem kazanmaktadir.
Bu nedenle Tiirkiye’nin Azerbaycan’da petrol dis1 sektdrlere yapacagi yatirimlar ¢ok
bliyiik 6nem arz etmektedir. Ancak bu tezde yer alan istatistikler, Tirkiye nin
Azerbaycan’daki mevcut ekonomik varliginin stratejik bakis agis1 diizleminde
oldukca yetersiz kaldigim1 gostermektedir. Tiirkiye’nin ekonomik etkinliginin
istenilen diizeyde olmamasinda, esas olarak Azerbaycan’daki mevcut biirokratik
engellerin, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglarina vize uygulamasinin, serbest piyasa
ekonomisine tam olarak gegilememis olmasiin da rol oynadigi sylenebilir. Diger
yandan Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda ortak bir kara sinirinin bulunmamasi, iki
ilke arasindaki ekonomik ve ticari iligkilerin istenilen boyutta olmamasinda etkili

olan temel faktorlerden biri olarak degerlendirilebilir.

Azerbaycan’da Rusya ile olan tarihi ve siyasi baglarin etkisi halen devam
etmektedir. Yakin zamana kadar aymi siyasi birlik i¢erinde yer alan bu iki devletin

birbirilerine olan etkisi elbette ki kisa zamanda azalmayacaktir. Mevcut biirokratik
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yapinin da benzerligi sonucunda pek ¢ok Rus menseli sirket Azerbaycan’da varligin
siirdiirmektedir. Ayrica Rusya ile Azerbaycan arasinda kara sinir1 mevcuttur. Bu
husus ticareti kolaylastiran 6nemli bir etkendir. Rusya’nin siyasi alanda oldugu kadar
ekonomik alanda da Azerbaycan’daki varliim1 giliclendirmesi ilerleyen yillarda
Tiirkiye’nin Asya pazarlarindaki paymi azaltacaktir ve Rusya’yr bu konuda adeta
karar alict bir konuma tasiyacaktir. Bolgede Rusya ile rekabet acgisindan zaten
dezavantajlar1 bulunan Tiirkiye, bu olumsuzluklar1 ancak Azerbaycan’daki mevcut
ekonomik varhigimi daha da giiclendirerek giderebilir. Bunun i¢in de bu iilkede
dogrudan yabanci yatirimlardaki payimni artirmasi gerekmektedir. Bu sayede Ipek
Yolu'nun kose taslarindan birinde sadece kendi gelecegi i¢in degil, Azerbaycan
acisindan da ekonomik ve dolayisiyla siyasi, kiiltiirel ve askeri kazanimlar elde

edebilme olanagina kavusacaktir.
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EK 2- T.C. Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER)’ne Yapilan Basvurunun
Cevabi

&

‘o T.C. Bagbakanlik iletisim Merkezi (BIMER)’

ne yapmis oldugunuz 1700739093 sayili bagvurunuz 29.05.2017 tarihinde
EKONOMI BAKANLIGI tarafindan cevaplanmistir:

Bagsbakanlik iletisim Merkezi-BIMER- Dogrudan Basbakanlik” olarak isimlendirilen
20 Ocak 2006 tarih ve 2006/3 sayili Bagbakanlik Genelgesi’ne istinaden yoneltmis
oldugunuz talebiniz c¢ercevesinde, Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler
Genel Midiirliigii’nce hazirlanan cevap yazimiz asagidadir.

Serbest Bolgeler, Yurtdist Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirliigii cevab;

"Ulkemizin yurt digt yatirmmlarina iliskin veriler, 11.06.2015 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan “Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” cercevesinde Genel Miidiirliiglimiizce yapilan
yurt dis1 yatirim anketi ile tespit edilmektedir. Anilan ankete firmalar tarafindan
verilen ticari sir niteligindeki bilgiler toplulastirilmakta, firma ve sektor bazli olarak
kamuoyuyla paylasilmamaktadir.

Bu cercevede, anilan talebin Bakanligimiz tarafindan karsilanmast imkani

bulunmamaktadir."”

Bilgilerinize sunulur.
Basvurunuz ile ilgili tiim islemleri BIMER ’in internet adresinden takip edebilirsiniz.

KAYNAK: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhg:
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EK 3- Tiirk Firmalarimmin Azerbaycan’daki Yatirnmlar: (2014 sonu itibariyle)

2014

Sektor sonu Itibariyle %
Madencilik ve Tas Ocakgilig 6.554.000.000 86,70
Bilgi ve fletisim 819.643.000 10,84
Finans ve Sigorta 66.969.000 0,89
Insaat 41.387.000 0,55
Gida, igecek ve Tiitiin Uriinleri Imalat1 32.916.000 0,43
Toptan ve Perakende Ticaret 14.808.000 0,19
Konaklama ve Yiyecek Hizmetl
Faaliyetleri 10.150.000 0,14
Ana Metal Sanaylil ve Fabrikasyon Metal
Uriinleri Imalat1 5.000.000 0,07
Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve
Optik Uriinlerin Imalati 4.194.000 0,06
Kimyasallarin, Kimyasal Uriinlerin ve
Temel Eczacilik Urunleri ile
Malzemelerinin Imalati 4.000.000 0,058
Ulastirma ve Depolama 2.270.000 0,03
Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme
Uretimi ve Dagitimi 1.650.000 0,02
Mobilya Imalat1 ve Baska Yerde
siniflandirilmamis diger Imalat Sanayii 1.090.225 0,018
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 512.500 0,01

KAYNAK: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhg
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EK 4- Tirkiye’de Yerlesik Gercek ve Tiizel Kisilerin Azerbaycan’daki

Yatirnmlar
Sektor 2015 2016

Ham Petrol ve Dogal Gaz ¢ikarimi 513.000.000,00 | 80.892.891,00
igeceklerin imalat1 74.598.760,50 73.610.127,40
Giyim esyalarinin imalati - 637.636,22
Bilgisayarlarin elektronik ve optik

urunlerin imalati 1.601.316,00 1.432.312,00
Kaucuk ve Plastik Uriinlerin imalat 391.779,00 -

Bina insaat1 - 7.293.713,13
Bina Dis1 Yapilarin insaati 10.774.517,25 | 25.575.806,77
Ozel insaat faaliyetleri 47.828.349,20 15.035.818,80
Toptan ticaret (Motorlu kara tagitlar1 ve

motosikletler haric) 18.460.765,00 | 13.200.290,06
Su yolu tasimaciligi 22.014,40 14.283,20
Taﬁl_l’nacﬂlk icin depolama ve destekleyici

faaliyetler 7.762.070,27 7.983.604,11
Telekomiinikasyon 511.113.000,00 | 478.901.815,00
Bilgisayar programlama danigmanlik ve

ilgili faaliyetler 52.277,42 98.358,91
Parasal arac1 kuruluslarin faaliyetleri 138.264.666,42 | 111.884.934,20
Gayrimenkul faaliyetleri 62.820,00 59.479,00
Mimarlik ve muhendislik faaliyetleri;

teknik ve analiz faaliyetleri 518.908,00 309.762,00
Insan saglig1 hizmetleri - 15.081,55
Kiralama ve leasing faaliyetleri 4.727.278,00 -
Seyahat acentesi tur operatoru ve diger

rezervasyon hizmetleri ve ilgili faaliyetler 21.315,74 -
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Kumar ve miisterek bahis faaliyetleri

40.834,68

2.309.054,09

Diger hizmet faaliyetleri

3.034.792,00

5.065.155,00

KAYNAK: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhg
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EK 5- 1992-2016 arasinda Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda yapilan anlasma ve
protokoller

imza Tarihi Belge Tiirii Alan

02.01.1992 Anlagma Ticari ve Ekonomik Isbirligi

24.01.1992 Anlagma Dostluk, Isbirligi ve Komguluk

28.02.1992 Protokol Isbirligi

02.11.1992 Anlagma Turizm Isbirligi

02.11.1992 Anlagma Ulastirma Altyapist Isbirligi

02.11.1992 Anlagma Isbirligi ve Dayanisma

09.02.1994 Anlagma Dostluk ve Kapsamli igbirligi

09.02.1994 Protokol Isbirligi ve Karsilikli Yardim

09.02.1994 Anlagma Siyasi Miizakereler

04.10.1994 Anlagma Isbirligi

10.05.1995 Anlagma Askeri Egitim, Teknik ve Bilimsel Isbirligi
10.06.1996 Anlasma Askeri Egitim, Teknik ve Bilimsel Alanlar
25.07.1996 Anlagsma Yatirimlarin Karsilikli Korunmasi ve Tegviki
31.10.1996 Protokol Silahli Giigler Destek Birimi Isbirligi
04.01.1997 Anlagma Yatirimlarin Karsilikli Korunmasi ve Tesviki
05.05.1997 Beyanat Stratejik Isbirligini Genisletme

08.09.1997 Anlagma Isbirligi ve Siyasi Miizakereler

24.07.1999 Anlasma Silahl1 Giiglere Askeri Yardim

16.05.2000 Anlagma Askeri Hibe

01.11.2000 Soézlesme Sosyal Giivenlik S6zlesmesi

28.02.2001 Anlagma Askeri Hibe

22.03.2001 Protokol Nahcivan 5. Orduyu Gii¢lendirme
14.05.2002 Anlagma Askeri Hibe

29.08.2003 Protokol Devlet Sinir Hizmetleri Yardimi
25.06.2003 Anlagma Askeri Hibe
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03.04.2003 Protokol Isbirligi ve Askeri Istihbarat
23.07.2003 Protokol Dogu-Bati Enerji Koridoru Giivenligi
14.01.2004 Anlagma Hukuki ve Ticari Konularda Adli Isbirligi
13.04.2004 Anlagma Uzun dénemli Ekonomik ve Askeri Isbirligi
22.06.2004 Anlagma Askeri Hibe
06.06.2005 Anlasma Askeri Hibe
Haritacilik Alaninda Egitim, Teknik ve Bilimsel
20.07.2005 Anlagma Isbirligi
28.10.2005 Anlagma Cevre Koruma Alaminda Isbirligi
14.07.2006 Anlagma Askeri Hibe
07.02.2007 Anlagma Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Baglantisina Iligkin
26.02.2007 YoOnerge Ust Diizey Askeri Diyalog
13.07.2007 Anlasma Askeri Hibe
06.11.2007 Anlagma Ortaklik ve Isbirligi
06.11.2007 Anlagsma Genglik ve Spor Alaninda Isbirligi
T.C. Basbakanlik TIKA ile Azerbaycan
Cumhuriyeti Haberlesme ve Enformasyon
Teknolojileri Bakanlig1 Arasinda Televizyon
24.01.2008 Protokol Yaymcilign Alaninda Isbirligi
Azerbaycan Ali Herbi Teyyare Mektebi’ne
14.03.2008 Protokol Egitim-Ogretim Destegi
Kamu Personel Yonetiminin Gelistirilmesi ve
03.06.2008 Protokol Desteklenmesi Alanlarinda Isbirligi
07.06.2010 Mutabakat Zapt1 Dogal Gaz Satig1 ve Sevkiyatina {liskin
10.08.2010 Anlagma Stratejik Ortaklik ve Karsilikli Yardim
Yatirimlarin Karsilikli Korunmasi ve Tegvikine
25.10.2011 Anlasma Iliskin
25.10.2011 Mutabakat Zapti Meteoroloji Alaninda isbirligine iliskin
25.10.2011 Protokol Polis Egitiminde Isbirligi Uzerine
25.10.2011 Mutabakat Zapti Ormancilik Alaninda Isbirligine Iliskin
Aile, Kadin ve Cocuk Politikalar1 Alaninda
25.10.2011 Protokol Isbirligi
25.10.2011 Protokol Basin ve Enformasyon Alanlarinda isbirligi
10.05.2012 Protokol Arsiv Alaninda Isbirligi
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Hiikiimetlerarasi Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Sistemine

26.06.2012 Anlagma Iligkin
30.06.2012 Anlagma Bitki Koruma ve Karantina Alaninda Isbirligi

Arama ve Kurtarma Hizmetlerinin
11.09.2012 Anlasma Koordinasyonuna Dair

Calisma, Sosyal Giivenlik ve Istihdam
13.11.2013 Anlasma Alanlarinda Isbirligi
13.11.2013 Anlagma Isgiiciiniin Karsilikl1 Istihdamina Dair
13.11.2013 Anlasma Uluslararas1 Kombine Yiik Tasimaciligt

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Sistemine
26.05.2014 Mutabakat Zapti ligkin

Uluslararasi Kara Ulastirmasit Karma Komisyon
05.08.2014 Protokol Toplantist

Elektrik Enerjisi Mibadelesi ile [lgili Olarak
15.01.2015 Protokol Ortaya Cikan Borca Iligkin
15.03.2016 Anlagma Adli Incelemeler Alaninda Isbirligine Dair

Saglik ve Tip Bilimleri Alanlarinda Isbirligine
26.04.2016 Anlagma Dair

KAYNAK: T.C. Resmi Gazete, Bashakanhk Mevzuati Gelistirme ve Yayin
Genel Miudiirliigii verileri kullamlarak hazirlanmistir
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EK 6- Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti
Arasinda CifteVergilendirmeyi Onleme Anlasmasi (9 Subat 1994)

Anlasmanin imza Tarihi  : 09/02/1994

Resmi Gazete Tarihi . 27/06/1997
Resmi Gazete No . 23032

Yrtrlik Tarihi : 01/09/1997
Uygulama Tarihi : 01/01/1998

TURKIYE CUMHURIYETI ILE AZERBAYCAN CUMHURIYETI
ARASINDA GELIR UZERINDEN ALINAN VERGILERDE
CIFTE VERGILENDIRMEYi ONLEME
ANLASMASI

TURKIYE CUMHURIYETi HUKUMETI

VE
AZERBAYCAN CUMHURIYETi HUKUMETI

Gelir iizerinden alinan vergilerde c¢ifte vergilendirmeyi dnleyen ve iki iilke arasindaki ekonomik
isbirligini tesvik eden bir Anlagsma yapmak istegiyle

ASAGIDAKI ANLASMAYA VARMISLARDIR:
Madde 1
ANLASMA KAPSAMINA GIiREN KiSiLER
Bu Anlagma, Akit Devletlerden birinin veya her ikisinin mukimi olan kisilere uygulanacaktir.
Madde 2
KAVRANAN VERGILER

1. Bu Anlagma, hangisinde, ne sekilde alindigina bakilmaksizin, her bir Akit Devlette veya politik alt
boliimlerinde ya da mahalli idarelerinde gelir iizerinden alinan vergilere uygulanacaktir.

2. Menkul veya gayrimenkul varliklarin devrinden dogan kazanglara uygulanan vergiler ile iicretin
toplam tutar1 iizerinden miitesebbiisce 6denen vergiler ve bunun yanisira sermaye deger artiglarina
uygulanan vergiler dahil olmak {izere, toplam gelir veya gelirin unsurlar1 iizerinden alinan tiim
vergiler, gelirden alinan vergiler olarak kabul edilecektir.
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3. Bu Anlagmanin uygulanacag su anda gecerli olan vergiler 6zellikle:
a) Tirkiye'de Cumhuriyeti’nde:

i)Gelir vergisi;
ii) Kurumlar vergisi;
iii) Gelir vergisi ve kurumlar vergisi iizerinden alinan fon payi;

(Bundan bdyle "Tiirk Vergisi" olarak bahsedilecektir).
b) Azerbaycan Cumhuriyeti’nde yiiriirliikte olan mevzuata gore tahsil edilen vergiler:

i) Tiizel kisilerin kazanglar1 ve baz1 gelirleri iizerinden alinan vergiler;
i) Gergek kisilerden alinan gelir vergisi;

(Bundan bdyle "Azerbaycan Vergisi" olarak bahsedilecektir).

4. Anlagma ayni zamanda, bu Anlasmanin imza tarihinden sonra mevcut vergilere ilave olarak veya
onlarin yerine alinan ve mevcut vergilerle ayni nitelikte olan veya onlara 6nemli 6lgiide benzeyen
gelir lizerinden alinan vergilere de uygulanacaktir. Akit Devletlerin yetkili makamlari, bu Anlagsmanin
uygulanmasi bakimindan gerekli olan, vergi mevzuatinda yapilan 6nemli degisiklikleri birbirlerine
bildireceklerdir.

Madde 3
GENEL TANIMLAR
1. Bu Anlagmanin amaglar1 yoniinden, metin aksini 6ngérmedikge:

a) 1) "Tirkiye" terimi, kara iilkesi ve karasulari, ile uluslararasi hukuk cergevesinde tabii kaynaklarin
arastirtlmasi isletilmesi ve korunmasi konularinda egemenlik ve kaza hakkimin bulundugu Kita
Sahanlig1 ve Miinhasir Ekonomik B6lge’den olusan deniz alanlarini kapsar;

i) “ Azerbaycan” terimi, Azerbaycan Cumhuriyeti’ni ifade eder. Bu terim, Azerbaycan Cumhuriyeti
Kanunlar1 ve uluslararasi hukuk uyarinca deniz alanlarinda, deniz yataginda, toprak altinda ve onlarin
dogal kaynaklarinda faaliyette bulunma hakkina sahip oldugu alanlar1 kapsamina alir;

b) "Bir Akit Devlet" ve "diger Akit Devlet" terimleri, metnin geregine gore, Tiirkiye veya Azerbaycan
anlamina gelir;

¢) "Vergi" terimi, bu Anlasmanin 2 nci maddesinde kavranan vergi anlamina gelir;
d) "Kisi" terimi, bir gergek kisiyi, bir sirketi ve kisilerin olusturdugu diger kuruluslar1 belirtir;

e) "Sirket" terimi, biitiin tiizel kisileri veya vergileme yoniinden tiizel kisi sayilan biitiin kuruluslar
belirtir;

f)”’Kanuni merkez” terimi, Tiirk ve Azerbaycan ilgili kanunlarina gore tescil edilen hukuki ana
merkezi ifade eder;

g) "Vatandas" terimi:

i) Bir Akit Devletin vatandashigm elde eden herhangi bir gercek  kisiyi;
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ii) Bir Akit Devletin yiiriirliikkte olan mevzuati geregince statii kazanan herhangi bir hiikmii sahis,
ortaklik ve dernek anlamina gelir.

h) “ Bir Akit Devletin tesebbiisii” ve “diger Akit Devletin tesebbiisii” terimleri sirastyla, bir Akit
Devletin mukimi tarafindan isletilen tesebbiis ve diger Akit Devlet mukimi tarafindan isletilen
tesebbiis anlamina gelir;

1) “Yetkili makam” terimi,

1) Tiirkiye’de Maliye Bakanligini;
ii) Azerbaycan’da Maliye Bakanlig1 ve Devlet Bas Vergi Miifettisligini ifade eder.

j) “Uluslararasi trafik” terimi, bir Akit Devlet tesebbiisii tarafindan gemi, ugak veya kara nakil vasitasi
isletilerek yapilan tagimaciligi ifade eder. Su kadar ki, yalnizca diger Akit Devletin sinirlari iginde
gerceklestirilen gemi, ugak veya kara nakil vasitasi isletmeciligi bu kapsama dahil degildir.

k) “Gergek lehtar” terimi, bir igiincli lilke mukiminin Tirkiye veya Azerbaycan’dan elde ettigi
temettii, faiz ve gayrimaddi hak bedelleri acisindan bu vergi anlasmasindan yararlanmasimi dnleme
yoniinde yoruma tabi tutulacak, ancak bu sinirlama, Akit Devletlerin mukimlerini kapsayacak sekilde
uygulanmayacaktir.

1) “Sabit yer” terimi, mesleki faaliyetlerin veya bagimsiz nitelikteki diger faaliyetlerin icra edilmesi
amaciyla kullanilan bir daimi yeri ifade eder.

2. Bir Akit Devletin bu Anlagsmay1 uygulamasi bakimindan, metin aksini 6ngérmedikce, Anlasmada
tanimlanmamuis her terim, bu Anlagsmaya konu teskil eden vergilerin yer aldigi Devletin mevzuatinda
ongoriilen anlam tasir.

Madde 4
MUKIM

1. Bu Anlagmanin amaglar1 bakimindan, "bir Akit Devletin mukimi" terimi, o Akit Devletin mevzuati
geregince ev, ikametgah, is merkezi, kanuni merkez veya benzer yapida diger herhangi bir kriter
nedeniyle vergi miikellefiyeti altina giren kisi anlamina gelir.

2. 1 inci fikra hiikkiimleri dolayisiyla bir gergek kisi, her iki Akit Devlette de mukim oldugunda, bu
kisinin statiisii agagidaki kurallara gore belirlenecektir:

a) Bu kisi, daimi olarak kalabilecegi bir meskenin bulundugu Akit Devletin mukimi kabul edilecektir.
Eger bu kiginin her iki Akit Devlette de daimi olarak kalabilecegi bir meskeni varsa, bu kisi, kisisel ve
ekonomik iligkilerinin daha yakin oldugu Devletin mukimi kabul edilecektir (hayati menfaatlerin
merkezi);

b) Eger kisinin hayati menfaatlerinin merkezinin yer aldig1 Devlet saptanamazsa veya kisinin her iki
Akit Devlette de daimi olarak kalabilecegi bir meskeni yoksa, bu kisi kalmay:1 adet edindigi evin
bulundugu Akit Devletin mukimi kabul edilecektir;

c) Eger kisinin her iki Akit Devlette de kalmay1 adet edindigi bir ev varsa veya her iki Devlette de
boyle bir ev s6zkonusu degilse, bu kisi vatandasi bulundugu Devletin mukimi kabul edilecektir;

d) Eger kisi her iki Akit Devletin de vatandasi ise veya aksine her iki Devletin de vatandasi degilse,
Akit Devletlerin yetkili makamlar1 sorunu karsilikli anlasmayla ¢ozeceklerdir.
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3. 1 inci fikra hiikiimleri dolayistyla gercek kisi digindaki bir kisi her iki Akit Devletin de mukimi
oldugunda, bu kisi kanuni ig merkezinin bulundugu Akit Devletin mukimi kabul edilecektir.

Madde 5
ISYERI

1. Bu Anlagsmanin amaglari bakimindan "igyeri" terimi, bir tesebbiisiin isinin tamamen veya kismen
yuriitiildiigi ise iliskin sabit bir yer anlamina gelir.

2. "Isyeri" terimi 6zellikle sunlar1 kapsamina alir:
a) Yonetim yerti;

b) Sube;

¢) Biiro;

d) Fabrika;

e) Atelye;

f) Maden ocagy, petrol veya dogal gaz kuyusu, tas ocag1 veya dogal kaynaklarin ¢ikarildigi ve
isletildigi diger herhangi bir yer;

g) Dogal zenginliklerin aranmasi ve buralardan faydalanilmasi amaciyla kullanilan tesis ve yapi;

h) Bir ingaat santiyesi ile yapim, montaj veya kurma projesi veya bununla ilgili kontrol faaliyetleri
yalnizca, bu tiir proje veya faaliyetler oniki ay1 asan bir siire devam ettiginde bir isyeri olugturur.
Santiye; miiteahhidin, hazirlik caligmalari da dahil olmak iizere, ingaatta ¢aligmasina basladig tarihten
itibaren mevcuttur.

3. Bu maddenin daha 6nceki hiikiimleriyle bagli kalinmaksizin, "isyeri" teriminin agagidaki hususlari
kapsamadig1 kabul edilecektir:

a) Tesebbiis olanaklarinin, yalnizca mallarin veya ticari esyanin depolanmasi, teshiri veya teslimi
amacityla kullanilmast;

b) Tesebbiise ait mal ve ticari egya stoklarinin yalnizca depolama, teshir veya teslim amaciyla elde
tutulmasi;

¢) Tesebbiise ait mal ve ticari esya stoklarimin yalnizca bir bagka tesebbiise islettirilmesi amaciyla elde
tutulmasi;

d) Ise iliskin sabit bir yerin yalnizca tesebbiise mal veya ticari esya satin alma veya bilgi toplama
amaciyla elde tutulmasi,

e) Ise iliskin sabit bir yerin tesebbiis igin yalmzca hazirlayici veya yardimei karakter tasiyan diger
herhangi bir igin yapilmasi amaciyla elde tutulmasi;
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f) Ise iliskin sabit bir yerin, yalmzca (a) ile (e) bentleri arasinda bahsedilen faaliyetlerin bir veya
birkagini bir arada icra etmek icin elde tutulmasi. Ancak bu faaliyetlerin bir arada icra edilmesi
sonucunda kendini gdsteren toplu faaliyetin hazirlayici veya yardimci karakterde olmasi sarttir.

4. 1 inci ve 2 nci fikra hiikkiimleriyle bagli kalinmaksizin, bir kisi -5 inci fikra hiikmiiniin uygulanacag:
bagimsiz nitelikteki acente diginda bir tesebbiis namina hareket ederek, bir Akit Devlette bir tesebbiis
adma mukavele akdetme yetkisine sahip olur ve bu yetkisini mutaden kullanirsa, bu tesebbiis bu
Devlette sozkonusu kisinin gergeklestirdigi islemler dolayisiyla bir isyerine sahip kabul olunacaktir.
Ancak bu kisinin ise iligkin sabit bir yerden yiirtittiigii faaliyetler, 3 iincii fikrada belirtilenlerle
simirlandirildiginda, sdzkonusu ise iliskin sabit yer anilan fikra hiikiimleri uyarinca bir igyeri
olusturmayacaktir.

5. Bir tesebbiis, diger Devlette islerini yalnizca, kendi iglerine olagan sekilde devam eden bir simsar,
bir genel komisyon acentesi veya bagimsiz statiide diger herhangi bir acente vasitastyla yiiriittiigii i¢in
bu diger Akit Devlette bir igyerine sahip kabul olunmayacaktir.

6. Bir Akit Devletin mukimi olan bir sirket, diger Akit Devletin mukimi olan veya diger Akit Devlette
ticari faaliyette bulunan bir sirketi kontrol eder, ya da onun tarafindan kontrol edilirse (bir isyeri
vasitastyle veya diger bir sekilde) bu sirket digeri igin igyeri olusturmayacaktir.

Madde 6
GAYRIMENKUL VARLIKLARDAN ELDE EDIiLEN GELIR

1. Bir Akit Devlet mukiminin diger Akit Devlette bulunan gayrimenkul varliklardan elde ettigi gelir
(tarim ve ormanciliktan elde edilen gelir dahil), bu diger Devlette vergilendirilebilir.

2. "Gayrimenkul varlik" terimi, bahse konu varligin yer aldigi Akit Devletin mevzuatina gore
tanimlanacaktir. Terim, her haliikkarda, gayrimenkul varliga miiteferri varliklari, tarim ve ormancilikta
kullanilan araglar1 ve hayvanlart her ¢esit dalyanlari, 6zel hukuk hiikiimlerinin uygulanacagi
gayrimenkul miilkiyetine iligkin haklari, gayrimenkul intifa haklarmi ve maden ocaklarinin,
kaynaklarin ve diger dogal kaynaklarin isletme hakkindan veya isletilmesinden dogan sabit ya da
degisken 6demeler istiindeki haklar1 kapsayacaktir; gemiler, vapurlar ve ugaklar gayrimenkul varlik
sayilmayacaktir.

3. 1 inci fikra hiikiimleri, gayrimenkul varligin dogrudan kullanimindan, kiralanmasindan veya diger
herhangi bir sekilde kullanimindan elde edilen gelire uygulanacaktir.

4. 1 inci ve 3 iincii fikra hiikiimleri ayn1 zamanda, bir tesebbiisiin gayrimenkul varliklardan elde ettigi

gelir ile serbest meslek faaliyetlerinin icrasinda kullanilan gayrimenkul varliklardan elde edilen gelire
de uygulanacaktir.

Madde 7
TICARI KAZANCLAR

1. Bir Akit Devlet tesebbiisiine ait kazang, sozkonusu tesebbiis diger Akit Devlette yer alan bir igyeri
vasitastyla ticari faaliyette bulunmadikg¢a, yalnizca bu (ilk bahsedilen) Devlette vergilendirilecektir.
Eger tesebbiis yukarida bahsedilen sekilde ticari faaliyette bulunursa, bu tesebbiisiin kazanglar1 diger
Devlette, sadece isyerine atfedilebilen miktarla smirli olmak iizere, vergilendirilebilir.

2. 3 {incii fikra hiikiimleri sakli kalmak tizere, bir Akit Devlet tesebbiisii diger Akit Devlette yer alan
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bir isyeri vasitasiyla ticari faaliyette bulundugunda, bu isyerine her iki Akit Devlette de, eger bu isyeri,
ayni veya benzer kosullar altinda, ayn1 veya benzer faaliyetlerde bulunan, tamamen ayr1 ve bagimsiz
bir tesebbiis olsaydi ve igyerini olusturdugu tesebbiisten tamamen bagimsiz nitelik kazansaydi, ne
kazang elde edecek idiyse, boyle bir kazang atfedilecektir.

3. Isyerinin kazanci belirlenirken, isyerinin bulundugu Devlette veya baska herhangi bir yerde yapilan,

yonetim ve genel idare giderlerini de kapsamina alan, igyerinin amaglarina uygun diisen giderlerin
indirilmesine miisaade edilecektir.

4. Igyeri, tarafindan tesebbiis adma yalnizca mal veya ticari esya alimasi dolayisiyla dogan hig bir
kazang bu isyerine atfedilmeyecektir.

5. Kazang, bu Anlasmanin baska maddelerinde ayr1 olarak diizenlenen gelir unsurlarini da kapsamina
aldiginda, o maddelerin hiikiimleri bu madde hiikiimlerinden etkilenmeyecektir.

Madde 8
GEMICILIK, HAVA VE KARA TASIMACILIGI

1. Bir Akit Devlet tesebbiisiiniin diger Akit Devlette uluslararas: trafik kapsamina giren tiirden bir
gemi, ucak veya kara nakil vasitalarinin igletilmesinden elde ettigi kazang, yalmzca ilk bahsedilen
Devlette vergilendirilebilecektir.

2. Bu maddenin amaglar1 bakimindan, gemi, ugak veya kara nakil vasitalarinin uluslararasi trafikte
islettilmesinden elde edilen kazanglar, asagidaki kazanglar1 da kapsamina alacaktir:

a) Gemi, ucak ve kara nakil vasitalarinin personel ve ekipmaniyla birlikte kiralanmasindan veya
yalnizca tasit araci olarak kiralanmasindan elde edilen kazanglar;

b) Uluslararasi trafikte kullanilan konteynerlerin (¢ekici, mavna ve konteyner tasimacilig: ile ilgili
ekipmanlar dahil) kullanimindan, bakimidan ve kiralanmasindan elde edilen kazanglar.

Ancak bunun i¢in, sdzkonusu kazanglarin, 1 inci fikrada belirtilen kazanglarin yanisira, arizi olarak
elde edilmis olmasi gerekir.

3. Bu maddenin 1 inci fikra hiikiimleri, ayn1 zamanda bir ortakliga, bir ortak isletmeye veya
uluslararasi igletilen bir acenteye istirak dolayistyla elde edilen kazanglara da uygulanacaktir.

Madde 9
BAGIMLI TESEBBUSLER

1. a) Bir Akit Devlet tesebbiisii dogrudan veya dolayli olarak diger Akit Devlet tesebbiisiiniin
yonetim, kontrol veya sermayesine katildiginda, veya

b) Aym kisiler, dogrudan veya dolayli olarak bir Akit Devlet tesebbiisiiniin ve diger Akit Devlet
tesebbiisiiniin yonetim, kontrol veya sermayesine katildiginda

ve her iki halde de, iki tesebbiisiin ticari ve mali iliskilerinde olusan veya empoze edilen kosullar,
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bagimsiz tesebbiisler arasinda olugsmasi gereken kosullardan farklilagtiginda, olmasi gereken; fakat bu
kosullar dolayisiyla kendini gostermeyen kazang, o tesebbiisiin kazancina eklenip vergilendirilebilir.

2. Bir Akit Devletin kendi tesebbiislerinden birinde kavradigi ve vergiledigi kazang, diger Akit
Devlette vergilendirilen bu diger Devlet tesebbiislerinden birinin de kazancini igerebilir. Ayni
zamanda, bu ilk bahsedilen Devletin kavradigi kazang, bildirilen kazang olmayip bagimsiz tesebbiisler
arasinda olusacak iligkiler gézoniinde tutularak, sonradan bu ilk bahsedilen Devletce yiiriitiilen
hesaplamalar sonucunda belirlenen kazang olabilir. Boyle bir durum kendini gosterdiginde, eger diger
Devlet bu diizenlemenin hukuki oldugu kanaatine varirsa, sozkonusu kazang lizerinden alinan verginin
miktarinda gerekli diizeltmeleri yapmak durumundadir. Bu diizeltme yapilirken, bu Anlagsmanin diger
hiikiimleri gozoniinde tutulacak ve gerektiginde Akit Devletlerin yetkili makamlar1 birbirlerine
danisacaklardir.

Madde 10
TEMETTULER

1. Bir Akit Devletin mukimi olan bir sirket tarafindan diger Akit Devletin bir mukimine 6denen
temettiiler, bu diger Devlette vergilendirilebilir.

2. Bununla beraber, sézkonusu temettiiler, ddemeyi yapan sirketin mukimi oldugu Devletce de kendi
mevzuatina gore vergilendirilebilir; ancakkendisine 6demede bulunulan kisi temettiiniin gergek
lehdari ise bu sekilde alinacak vergi gayrisafi temettii tutarinin yilizde 12' sini agmayacaktir.

3. Bu maddede kullanilan "temettii" terimi, hisse senetlerinden veya alacak niteliginde olmayip
kazanca katilmay1 saglayan diger haklardan elde edilen gelirleri bunun yanisira dagitimi yapan
sirketin mukimi oldugu Devletin mevzuatina gore, vergileme yoniinden hisse senetlerinden elde edilen
gelirle ayn1 muameleyi goren diger sirket haklarindan elde edilen gelirleri kapsar. Yatirim fonu veya
yatirim ortaklarindan saglanan gelirler de bu terimin kapsamina girer.

4. Diger Akit Devlette yer alan bir igyeri vasitasiyla ticari faaliyette bulunan bir Akit Devlet mukimi
sirketin kazanct, bu igsyerinin bulundugu Akit Devlette 7 nci maddeye gore vergilendirildikten sonra,
kalan kisim tizerinden de vergilendirilebilir ve bu sekilde bu Devletin mevzuati uyarinca alinacak
vergi, 2 nci fikrada belirtilen oran1 agamayacaktir.

5. Bir Akit Devlet mukimi olan ger¢ek temettii lehdari, temettiiyii 6deyen sirketin mukim oldugu diger
Akit Devlette yer alan bir igyeri vasitasiyla ticari faaliyette bulunursa ve sézkonusu temettii elde edis
olayi ile bu igyeri arasinda etkin bag bulunmaktaysa, 1 inci ve 2 nci fikra hiikkiimleri uygulama dist
kalacaktir. Bu durumda, 7 nci madde hiikiimleri uygulanacaktir.

Madde 11
FAiZ

1. Bir Akit Devlette dogan ve diger Akit Devletin bir mukimine &denen faiz, bu diger Devlette
vergilendirilebilir.

2. Bununla beraber, bu faiz elde edildigi Akit Devlette ve o Devletin mevzuatina gore de
vergilendirilebilir; ancak, faiz elde eden kisi faizin ger¢ek lehdari ise, bu sekilde alinacak vergi, faizin
gayrisafi tutarinin ylizde 10' unu agmayacaktir.

3. 2 nci fikra hiikiimlerine bakilmaksizin;
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a) Azerbaycan'da dogan ve Tiirkiye Hiikiimeti’ne, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’na veya
Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi AS.’ne ddenen faizler Azerbaycan vergisinden muaf tutulacaktir;

b) Tirkiye'de dogan ve Azerbaycan Hiikiimeti’ne veya Azerbaycan Cumhuriyet Milli Bankasi’na
Odenen faizler Tiirk vergisinden muaf tutulacaktir.

4. Bu maddede kullanilan "faiz" terimi, ipotek garantisine bagli olsun olmasin veya kazanci paylagsma
hakkini tanisin tanimasin, devlet tahvillerden, tahvillerden veya bonolardan ve her cesit alacaktan
dogan gelir ile bu gelirin elde edildigi Akit Devletin vergi mevzuatina gore ikrazat geliri sayilan diger
biitiin gelirleri kapsar.

5. Bir Akit Devlet mukimi olan gergek faiz lehdar, faizin elde edildigi diger Akit Devlette sahip
oldugu bir isyeri vasitasiyla ticari faaliyette bulunursa ve sdzkonusu faizin 6dendigi alacak ile bu
igyeri arasinda etkin bir bag bulunmaktaysa, 1 inci ve 2 nci fikra hiikiimleri uygulama dis1 kalacaktir.
Bu durumda, 7 nci madde hiikiimleri uygulanacaktir.

6. Bir Devletin kendisi, politik alt boliimii, mahalli idaresi veya mukimi tarafindan 6denen faizin, o
Akit Devlette elde edildigi kabul olunacaktir. Bununla beraber, faiz d6deyen kisi, bir Akit Devletin
mukimi olsun veya olmasin, bir Akit Devlette faiz 6demeye neden olan borg-alacak iliskisiyle
baglantili bir igyerine sahip oldugunda ve faiz bu isyerinden kaynaklandiginda sézkonusu faizin,
igyerinin bulundugu Akit Devlette elde edildigi kabul olunacaktir.

7. Alacak karsiliginda 6denen faizin miktari, 6deyici ile gergek lehdar arasinda veya her ikisi ile bir
bagka kisi arasinda var olan 6zel iliski nedeniyle, boyle bir iliskinin olmadigi durumlarda 6deyici ve
gercek lehdar arasinda kararlastirilacak miktar1 astiginda, bu madde hiikiimleri en son bahsedilen
miktara uygulanacaktir. Boyle bir durumda, ilave 6deme, bu Anlagmanin diger hiikiimleri de dikkate
almarak her bir Akit Devletin mevzuatina gore vergilendirilecektir.

Madde 12
GAYRIMADDI HAK BEDELLERI

1. Bir Akit Devlette dogan ve diger Akit Devletin bir mukimine ddenen gayrimaddi hak bedelleri, bu
diger Devlette vergilendirilebilir.

2. Bununla beraber, s6zkonusu gayrimaddi hak bedelleri elde edildikleri Akit Devlette ve o Devletin
mevzuatina gore de vergilendirilebilir; ancak, gayrimaddi hak bedeli elde eden kisi gayrimaddi hak
bedelinin gergek lehdar ise, bu sekilde alinacak vergi, gayrimaddi hak bedelinin gayrisafi tutarinin
yiizde 10' unu agmayacaktir.

3. Bu maddede kullanilan "gayrimaddi hak bedelleri" terimi, sinema filmleri, radyo veya televizyon
yaymlarinda kullanilan filmler ve bantlar dahil olmak iizere edebi, artistik, bilimsel her nevi telif
hakkimin veya her nevi patentin, alameti farikanin, desen veya modelin, planin, gizli formiil veya
iiretim yonteminin veya sinai, ticari veya bilimsel tecriibeye dayal1 bilgi birikiminin kullanma imtiyazi
veya kullanma hakki ile sinai, ticari veya bilimsel teghizatin kullanma imtiyazi veya kullanma hakki
karsiliginda 6denen her tiirlii bedelleri kapsar.

4. Bir Akit Devlet mukimi olan gayrimaddi hak bedelinin gergek lehdari, sozkonusu bedelin elde
edildigi diger Akit Devlette yer alan bir isyeri vasitasiyla ticari faaliyette bulunursa ve sdzkonusu
bedelin 6dendigi hak veya varlik ile bu igyeri arasinda etkin bir bag bulunmaktaysa, 1 inci ve 2 nci
fikra hiikkiimleri uygulama dis1 kalacaktir. Boyle bir durumda, 7 nci madde hiikiimleri uygulanacaktir.
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5. Bir Devletin kendisi, politik alt boliimii, mahalli idaresi veya mukimi tarafindan 6denen gayrimaddi
hak bedelinin, o Akit Devlette elde edildigi kabul olunacaktir. Bununla beraber, gayrimaddi hak
bedelini 6deyen kisi, bir Akit Devletin mukimi olsun veya olmasin, bir Akit Devlette gayrimaddi hak
bedelini 6demeye neden olan hak veya varlik ile baglantili bir isyerine sahip oldugunda ve bu
gayrimaddi hak bedeli bu igyerinden kaynaklandiginda, sdzkonusu gayrimaddi hak bedelinin,
igsyerinin bulundugu Akit Devlette elde edildigi kabul olunacaktir.

6. Kullanim, hak veya bilgi karsiliginda 6denen gayrimaddi hak bedelinin miktari, ddeyici ile gergek
lehdar arasinda veya her ikisi ile bir baska kisi arasinda var olan 6zel iligki nedeniyle, boyle bir
iligkinin olmadig1 durumlarda ddeyici ger¢ek lehdar arasinda kararlagtirilacak miktart astiginda, bu
madde hiikiimleri en son bahsedilen miktara uygulanacaktir. Boyle bir durumda, ilave ddeme, bu
Anlagmanin diger hiikiimleri de dikkate alinarak, her bir Akit Devletin mevzuati uyarinca
vergilendirilebilecektir.

Madde 13
SERMAYE DEGER ARTIS KAZANCLARI

1. Bir Akit Devlet mukimince, diger Akit Devlette yer alan ve 6 nc1t maddede belirtilen gayrimenkul
varligin elden ¢ikarilmasindan elde edilen kazang, bu diger Devlette vergilendirilebilir.

2. Bir Akit Devlet tesebbiisiiniin diger Akit Devlette sahip oldugu bir isyerinin ticari varligina dahil
menkul varliklarin veya bir Akit Devlet mukiminin diger Akit Devlette serbest meslek faaliyeti icra
etmek iizere kullandig1 bir sabit yere ait menkul varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang, bu
igyerinin veya sabit yerin (yalmz veya tiim tesebbiisle birlikte) elden ¢ikarilmasindan dogan kazang da
dahil olmak tizere, bu diger Devlette vergilendirilebilir.

3. Bir Akit Devlet mukimince uluslararasi trafikte isletilen gemi, ugak veya kara nakil vasitalarmin
veya sozkonusu gemi, u¢ak veya kara nakil vasitalarinin igletilmesiyle ilgili menkul varliklarin elden
¢ikarilmasindan dogan kazanglar, yalnizca bu tesebbiisiin kanuni merkezinin bulundugu Akit Devlette
vergilendirilebilecektir.

4. 1 inci, 2 nci ve 3 lncii fikralarda deginilenler disinda kalan varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan
kazanglar yalnizca, elden ¢ikaranin mukim oldugu Akit Devlette vergilendirilebilecektir. Bununla
beraber, bundan bir dnceki climlede bahsedilen ve diger Akit Devlette elde edilen sermaye deger artis
kazanglari, iktisap ve elden ¢ikarma arasindaki siire bir yili agmadigi takdirde bu diger Akit Devlette
de vergilendirilebilecektir.

Madde 14
SERBEST MESLEK FAALIYETLERI

1. Bir Akit Devlet mukiminin, mesleki faaliyetlerden ve bagimsiz nitelikteki diger faaliyetlerden elde
ettigi gelir, bu kisinin diger Akit Devlette faaliyetlerini icra etmek i¢in siirekli kullanabilecegi bir sabit
yere sahip olmamasi sartiyla, yalnizca bu Devlette vergilendirilecektir. Bu tiirden sabit bir yere sahip
olundugunda, yalnmizca s6zkonusu sabit yere atfedilebilen gelir diger Devlette vergilendirilebilir.
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2. "Mesleki faaliyetler" deyimi, &zellikle bagimsiz olarak yiiriitiilen bilimsel, edebi, artistik, egitici ve
Ogretici faaliyetleri, bunun yanisira doktorlarin, avukatlarin, mithendislerin, mimarlarin, discilerin ve
muhasebecilerin bagimsiz faaliyetlerini kapsamina alir.

Madde 15
BAGIMLI FAALIYETLERDEN (HiZMETLERDEN) ELDE EDIiLEN GELIR

1. 16, 18, 19 ve 20 nci maddelerin hiikiimleri sakli kalmak tizere, bir Akit Devlet mukiminin bir
hizmet akdi dolayisiyla elde ettigi licret, maas ve diger benzeri menfaatler, bu hizmet diger Akit
Devlette ifa edilmedikge, yalniz ilk bahsedilen Devlette vergilendirilebilecektir. Eger hizmet diger
Devlette ifa edilirse, buradan elde edilen gelir bu diger Devlette vergilendirilebilir.

2. 1 inci fikra hiikiimlerine bakilmaksizin, bir Akit Devlet mukiminin diger Akit Devlette ifa ettigi
hizmet dolayistyla elde ettigi gelir, eger:

a) Gelir elde eden kisi, bu diger Devlette ilgili takvim yil1 i¢inde bir veya bir kag seferde toplam 183
giinii agmamak tizere kalirsa ve

b) Odeme, bu diger Akit Devletin mukimi olmayan bir isveren tarafindan veya bdyle bir isveren adina
yapilirsa ve

¢) Odeme, isverenin diger Devlette sahip oldugu bir isyerinden yapilmazsa,
yalnizca ilk bahsedilen Devlette vergilendirilebilecektir.

3. 1 inci ve 2 nci fikra hiikiimlerine bakilmaksizin, bir Akit Devlet mukimince diger Akit Devlette ifa
edilen bir ¢aligma karsiliginda elde edilen icret, maag veya diger menfaatler, eger bu ¢alisma:

a) Anlagmanin 5 inci maddesinin 2 nci fikrasinda belirtilen insaat santiyesi, yapim, montaj ya da
kurma projesi ifa edilirse,

b) Bir Akit Devletin mukimi olan bir tesebbiisiin uluslararas trafikte isletilen bir gemi, ug¢ak veya kara
nakil vasitasinda ifa edilirse, bu diger Akit Devlette vergilendirilmeyecektir.

Madde 16
MUDURLERE YAPILAN ODEMELER

Bir Akit Devlet mukiminin, diger Akit Devlet mukimi olan bir sirketin ydnetim kurulu veya benzeri
bir organin iiyesi olmasi dolayisiyla elde ettigi iicret ve diger benzeri ddemeler, bu diger Devlette
vergilendirilebilir.

Madde 17
SANATCI VE SPORCULAR

1. 14 {incil ve 15 inci maddelerin hiikiimlerine bakilmaksizin, bir Akit Devlet mukimi olan tiyatro,
sinema, radyo televizyon artistligi yapan veya miizisyen olarak caligan bir sanat¢inin veya bir
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sporcunun diger Akit Devlette icra ettigi bu nitelikteki sahsi faaliyetleri dolayisiyla elde ettigi gelir, bu
diger Devlette vergilendirilebilir.

2. Bir sanatgmin ya da sporcunun icra ettigi bu nitelikteki faaliyetlerden dogan gelir, sanat¢inin veya
sporcunun kendisine degil de bir bagkasina yonelirse, bu gelir 7, 14 ve 15 inci maddelerin
hiikiimleriyle bagl kalinmaksizin, sanat¢1 ya da sporcunun faaliyetlerinin icra edildigi Akit Devlette
vergilendirilebilir.

3. Sanat¢1 veya sporcunun bir Akit Devlette icra ettikleri faaliyetlerden elde ettikleri gelir, bu Devlete
yapilan sdzkonusu ziyaretin, diger Akit Devlete, politik alt boliimiine ya da bir veya mahalli idaresine
ait kamusal fonlarindan nemli 6l¢iide desteklenmesi halinde, bu Devlette vergiden istisna edilecektir.

Madde 19
EMEKLi MAASLARI

18 inci maddenin 1 inci fikra hiikiimleri sakli kalmak {izere, bir Akit Devlet mukimine ge¢cmis
calismalarinin karsiliginda 6denen emekli maaslar ile saglanan diger benzeri menfaatler, yalnizca bu
Devlette vergilendirilebilecektir.

Madde 18
KAMU GOREVLILERIi

1. Bir Akit Devletin kendisine, politik alt boliimiine veya bir mahalli idaresine bir kamu gérevi
dolayisiyla bir gergek kisi tarafindan verilen hizmetler karsiliginda, bu Devlet, alt boliim veya idare
tarafindan  saglanan menfaatler, emekli maaslar1i da dahil, yalnizca bu Devlette
vergilendirilebilecektir.

2. Bir Akit Devletin kendisi, politik alt boliimii veya mahalli idaresi tarafindan yiiriitiilen ticari
faaliyetle baglantili olan hizmetler karsiliginda 6denen emekli maaglarina ve diger ddemelere 15, 16
ve 19 uncu madde hiikiimleri uygulanacaktir.

Madde 20
OGRETMEN VE OGRENCILER

1. Bir Akit Devleti ziyareti sirasinda veya ziyaretinden hemen 6nce diger Akit Devletin mukimi
durumunda olan ve ilk bahsedilen Devlette yalnizca 6grenim veya mesleki egitim amaciyla bulunan
bir 6grenci veya stajyer, ge¢imini, 6grenim veya mesleki egitimini saglayabilmesi i¢in ilk bahsedilen
Devletin digindaki kaynaklardan yapilan 6demeler, ilk bahsedilen Devlette vergilendirilmeyecektir.

2. Ayni sekilde, bir Akit Devleti ziyareti sirasinda veya hemen dncesinde diger Akit Devletin mukimi
olan ve ilk bahsedilen Devlette esas itibariyle 6gretim ve bilimsel arastirma yapmak amaciyla iki y1lt
agmayan bir siire veya siireler i¢in bulunan bir 6gretmen veya 6gretim iiyesinin, 6gretim veya
arastirma karsiliginda ilk bahsedilen Devletin digindaki kaynaklardan elde ettigi gelirler, ilk
bahsedilen Devlette vergiden istisna edilecektir.

3. Bir akit Devletin vatandas1 olup, diger Akit devlette dgrenimi veya meslegi ile ilgili uygulama
alaskanliklar1 kazanmak {izere, bir takvim yili iginde 183 giinli agmayacak sekilde hizmet ifa eden bir
Ogrenci veya stajyerin eline gecen iicretler, bu diger Devlette vergilendirilmeyecektir.

Madde 21
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DiGER GELIiRLER

1. Bir Akit Devletin mukiminin, nerede dogarsa dogsun, bu Anlasmanin daha 6nceki maddelerinde ele
alinmayan gelir unsurlari, yalnizca bu Devlette vergilendirilebilecektir.

2. 6 nc1 maddenin 2 nci fikrasinda tanimlanan gayrimenkul varliklardan elde edilen gelir hari¢ olmak
iizere, bir Akit Devlet mukimi olan ve diger Akit Devlette yer alan bir igyeri vasitasiyla ticari
faaliyette veya bir sabit yer vasitasiyla serbest meslek faaliyetinde bulunan bir kisinin, sézkonusu is
yeri ya da sabit yer ile etkin bir sekilde baglantili bir hak veya varliktan bir gelir elde etmesi halinde,
bu gelire 1 inci fikra hiikiimleri uygulanmayacaktir. Bu durumda olayina gore, 7 nci veya 14 iincii
madde hiikiimleri uygulanacaktir.

Madde 22
CIiFTE VERGILENDIRMENIN ONLENMESi
1. Tirkiye mukimleri i¢in ¢ifte vergilendirme asagidaki sekilde 6nlenecektir:

a) Bir Tiirkiye mukimi asagida (b) alt bendinde belirtilen gelirler disinda ve bu Anlagma hiikiimleri
uyarinca Azerbaycan’da vergilendirilebilen bir gelir elde ettiginde, Tiirkiye, bu geliri vergiden istisna
edecektir (bu istisna, kurumlar vergisi miikellefleri agisindan kurumlar vergisine ve gelir vergisi
tevkifatina tabi olmamay1; gelir vergisi miikellefleri agisindan gelir vergisine tabi olmamay: ifade
eder); fakat bu kisinin geri kalan geliri tizerindeki toplam vergiyi hesaplamak amaciyla, s6zkonusu
gelire sanki vergiden istisna edilmemis gibi bir vergi nisbeti uygulayabilecektir.

b) Bir Tiirkiye mukimi, bu Anlagma’nin 10, 11, 12 nci maddeleriyle 13 {incii maddenin 4 iincii fikrasi
hiikiimleri uyarinca Azerbaycan’da vergilendirilebilen bir gelir elde ettiginde, Tiirkiye, bu kisinin
gelirine isabet eden vergiden, Azerbaycan’da gelir iizerinden 6denen verginin mahsubuna miisaade
edecektir.

Bununla beraber sdézkonusu mahsup, Azerbaycan’da vergilendirilebilen gelir i¢in, mahsupdan 6nce
hesaplanan vergi miktarini asmayacaktir.

2. Azerbaycan mukimleri igin ¢ifte vergilendirme asagidaki sekilde onlenecektir:

Bir Azerbaycan mukimi, bu Anlagsma hiikiimlerine gore Tiirkiye’de bir gelir elde ettiginde, bu gelir
Tiirkiye’de vergilendirilebilir. Tirkiye’de bu gelir {izerinden 6denen vergiler, Azerbaycan’da gelir
iizerinden alinan vergilerden mahsup edilecektir. S6zkonusu mahsup, Azerbaycan’da vergi mevzuati
uyarinca hesaplanan vergi tutarini agamayacaktir.

Madde 23
AYRIM YAPILMAMASI

1. Bir Akit Devletin vatandaslari, diger Akit Devlette, o Devletin vatandaglarinin ayni kosullarda karsi
karsiya kaldiklar1 veya kalabilecekleri vergilemeden ve buna bagli miikellefiyetlerden degisik veya
daha agir vergilemeye ve buna baghi = miikellefiyetlere tabi  tutulmayacaklardir.

2. 10 uncu maddenin 4 iincii fikras1 hiikiimleri sakli kalmak {izere, bir Akit Devlet tesebbiisiiniin diger

Akit Devlette sahip oldugu bir isyeri, bu diger Devletin ayn1 faaliyetleri yiiriiten bir tesebbiisiine gore
daha az lehe bir vergileme ile kars1 karsiya kalmayacaktir.

3. Bir Akit Devletin, diger Akit Devletin bir veya birka¢ mukimi tarafindan, dogrudan dogruya veya
dolayl olarak, kismen veya tamamen sermayesine sahip olunan veya kontrol edilen tesebbiisleri, ilk
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bahsedilen Devlette, benzeri tesebbiislerin tabi olduklar1 veya olabilecekleri vergilemeden ve buna
bagl miikellefiyetlerden degisik veya daha agir vergilemeye ve buna bagli miikellefiyetlere tabi
tutulmayacaklardir.

4. Bu hiikiimler, bir Akit Devletin kendi mukimlerine sahsi veya ailevi durumlar1 dolayisiyla
uyguladigi sahsi indirim, muafiyet ve matrah indirimlerini diger Akit Devlet mukimlerine de
uygulama zorunda oldugu yoniinde anlasilmayacaktir.

5. Bu Anlagmanin 9 uncu Maddesinin 1 inci fikrasi, 11 inci Maddesinin 7 nci fikrast veya 12 nci
Maddenin 6 nci fikras1 hiikiimlerinin uygulanacagi haller hari¢ olmak {iizere, bir Akit devlet
tesebbiisliniin vergi matrahi belirlenirken, bu tesebbiisiin diger Akit Devletin bir mukimine yaptig1
faiz, gayrimaddi hak bedeli seklindeki ddemelerle diger ddemeler bu ddemeler sanki ilk bahsedilen
Devletin bir mukimine yapilmis gibi ayni sekilde indirilebilecektir.

Madde 24
KARSILIKLI ANLASMA USULU

1. Bir Akit Devlet mukimi, Akit Devletlerden birinin veya her ikisinin islemlerinin kendisi i¢in bu
Anlagma hiikiimlerine uygun diismeyen sonuglar yarattig1 veya yaratacagi kanaatine vardiginda, bu
Devletlerin i¢ mevzuatlarinda 6ngdriilen miiracaat usullerine bakilmaksizin, durumu mukimi oldugu
Devletin yetkili makamina arzedebilir. Bu kisinin durumu 23 {incii maddenin 1 inci fikrasina uygun
diiserse, o zaman vatandasi oldugu Akit Devletin yetkili makamina bagvurabilir. S6zkonusu miiracaat,
Akit Devletlerin i¢ mevzuatlarinda 6ngoriilen siire i¢inde yapilacaktir.

2. Sozkonusu yetkili makam, itiraz1 hakli bulmakla beraber kendisi tatminkar bir ¢6ziime ulasamadigi
takdirde, bu Anlagmaya ters diisen bir vergilemeyi onlemek amaciyla, diger Akit Devletin yetkili
makamiyla karsilikli anlasmaya gayret sarfedecektir.

3. Akit Devletlerin yetkili makamlari, bu Anlagsmanin yorumundan veya uygulamasindan kaynaklanan
her tiirli giigliigli ve tereddiitii karsilikli anlagsmayla ¢ézmek igin gayret gostereceklerdir. Yetkili
makamlar ayni zamanda, bu Anlagsmada ¢ozliime kavusturulamamis durumlardan kaynaklanan cifte
vergilendirmenin ortadan kaldirilmas i¢in de birbirlerine danisabilirler.

4. Akit Devletlerin yetkili makamlari, bundan 6nceki fikralarda belirtilen hususlarda anlagmaya
varabilmek i¢in belirlenecek bir prosediir ¢ercevesinde birbirleriyle haberlesebilirler. Anlagmaya
varabilmek i¢in sozlii goriis alis-verisi gerekli gorildiigiinde, bu goriisme, Akit Devletlerin yetkili
makamlarinin temsilcilerinden olusan bir komisyon kanaliyla yiiritilebilir.

Madde 25
BIiLGi DEGIiSiMIi

1. Akit Devletlerin yetkili makamlari, bu Anlagsma hiikiimlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan
bilgileri; bunun yanisira bu Anlasmayla uyumsuzluk gostermedigi siirece, bu Anlasma kapsamina
giren vergilerle ilgili Akit Devletlerin i¢ mevzuat hiikiimlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan bilgileri
degisime tabi tutacaklardir. Bir Akit Devlet tarafindan alinan her tiirlii bilgi, o Devletin kendi i¢
mevzuatl ¢ercevesinde elde ettigi bilgiler gibi gizli tutulacak ve yalnizca bu Anlasmada belirtilen
vergilerin tahakkuk veya tahsilatina veya cebri icra ya da cezasma veya bu hususlardaki sikayet ve
itirazlara bakmakla goérevli kisi veya makamlara (adli makamlar ve idari kuruluslar dahil)
verilebilecektir. Bu kisi veya makamlar, bu bilgileri yalnizca sézkonusu amaglar dogrultusunda
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kullanacaklardir. Bu kisi veya makamlar s6zkonusu bilgileri mahkeme durusmalarinda veya adli
kararlar alinirken agiklayabilirler.

2. 1 inci fikra hiikiimleri, hi¢bir surette bir Akit Devleti:

a) Kendinin veya diger Akit Devletin mevzuatina veya idari uygulamalarina uymayacak idari
Onlemler alma;

b) Kendinin veya diger Akit Devletin mevzuati veya normal idari islemleri ¢cergevesinde elde
edilemeyen bilgileri sunma;

c¢) Herhangi bir ticari, sinai, mesleki sirr1 veya ticari islemi aleni hale getiren bilgileri veya aleniyeti
kamu diizenine aykir1 diigen bilgileri verme
yiikiimliiligii altina sokacak sekilde yorumlanamaz.

Madde 26

DIiPLOMAT HUVIYETINDEKi MEMURLAR
VE KONSOLOSLUK MEMURLARI

Bu Anlagsmanin higbir hiikmii, diplomat hiiviyetindeki memurlarin ve konsolosluk memurlarinin
uluslararast hukukun genel kurallari ve 6zel anlagma hiikiimleri uyarinca yararlandiklari mali
ayricaliklari etkilemeyecektir.

Madde 27
IDARI YARDIMLASMA

1. Akit Devletler, 2 nci Madde kapsamina giren vergilerin asillarinin, zamlarinin, eklerinin,
faizlerinin, giderlerinin ve ceza hukuku sinirlarina girmeyen para cezalarinin teblig ve tahsili amaciyla
karsiliklt yardimlagmayi taahhiit ederler.

2. Bir Akit Devletin yetkili makaminin talebi iizerine diger Akit Devletin yetkili makami, kendi
Devletinde yukarida bahsedilen vergilerin teblig ve tahsiline uygulanan mevzuat hiikiimlerini dikkate
almak suretiyle, birinci fikrada belirtilen ve ilk Devlette tahsil edilebilir hale gelmis olan kamu
alacaklarinin tebligini ve tahsilini saglayacaktir. Bu alacaklar, kendisinden talepde bulunulan Devlette
hicbir 6ncelik kazanmayacak ve bu Devlet, talepde bulunan Devletin mevzuatinin miisaade etmedigi
hicbir icrai tedbiri alma yikiimliiliigii altinda tutulmayacaktir.

3. 2 nci fikrada belirtilen talepler, icrai belgelerin resmi bir 6rnegi ile desteklenecek ve eger
gerekiyorsa mahkeme kararmin resmi bir 6rnegi de eklenecektir.

4. Bir Akit Devletin yetkili makami haklarii giivence altina almak amaciyla, heniiz itiraz yolu agik
bulunan kamu alacaklar i¢in de, diger Akit Devletin yetkili makamina bagvurup, bu diger Devletin
mevzuatinda 6ngoriilen koruma tedbirlerinin alinmasini isteyebilir; bu tedbirler i¢in de 1-3 iincii fikra
hiikiimleri uygulanabilir.

5. 25 nci Maddenin 1 inci fikrasinin (b) bendi, kendisinden talepde bulunulan Devletin yetkili
makamina, bu Maddenin bundan 6nceki fikralariin uygulanmasi dolayisiyla sunulan biitiin bilgilere
de aynen uygulanacaktir.
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Madde 28
YURURLUGE GIiRME

Akit Devletlerden herbiri, bu Anlagsmanin yiiriirliige konulmasi igin gerekli olan islemlerin
tamamlandigin1 digerine bildirecektir. Bu Anlasma bu bildirimlerden sonuncusunun alindig1 giinii
takip eden aymn birinci giiniinde yiiriirliige girecek ve hiikiimleri Akit Devletlerin ikisinde de bu
Anlagmanin yiirtrliige girdigi tarihi takip eden yilin Ocak aymin birinci giinii veya daha sonra
baslayan vergilendirme dénemlerine iliskin vergiler i¢in uygulanacaktir.

Madde 29
YURURLUKTEN KALKMA
Bu Anlasma, bir Akit Devlet tarafindan fesh edilinceye kadar yiiriirliikte kalacaktir. Akit Devletlerden
herbiri Anlagmayi, herhangi bir takvim yilinin bitiminden en az alti ay once diplomatik yollardan
yazili fesih ihbarnamesi vermek suretiyle feshedebilir. Bu durumda Anlasma, Akit Devletlerde fesih
ihbarnamesinin verildigi yili takip eden yilin Ocak ayinin birinci giinii veya daha sonra baslayan

vergilendirme donemlerine iliskin vergiler i¢in hiikiim ifade etmeyecektir.

BU HUSUSLARI TEYIDEN, iki Devletin tam yetkili temsilcileri, Tiirkiye Tiirkgesi’nde iki niisha
olarak diizenlenen bu Anlasmay1 9 Subat 1994 tarihinde Ankara’da imzalamislardir.

Bu Anlagmanin Azerbaycan Tiirk¢esi’ndeki metni daha sonra diplomatik kanallardan teati edilecek
olup, her iki dildeki Anlagma metinleri ayn1 derecede gegerli olacaktir.

KAYNAK: Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhig1 Gelir Idaresi Bagkanhg
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EK 7- Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Azerbaycan Cumbhuriyeti Hiikiimeti
Arasinda Yatirnmlarin Karsihkhi Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi (25 Ekim
2011)

TURKIYE CUMHURIYETI HUKUMETI iLE AZERBAYCAN CUMHURIYETI
HUKUMETI ARASINDA YATIRIMLARIN KARSILIKLI KORUNMASI VE TESVIKiNE
ILISKIN ANLASMA

Giris

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Azerbaycan Cumbhuriyeti Hiikiimeti, bundan sonra “Akit Taraflar”
olarak adlandirilacaktir.

Ozellikle bir Akit Tarafin yatirrmceilarmin, diger Akit Tarafin iilkesindeki yatirimlari ile ilgili olarak,
Akit Taraflar arasindaki ekonomik igbirligini artirma arzusu ile,

Bu gibi yatirimlara uygulanacak muameleye iliskin anlagmanin sermaye ve teknoloji akimi ile Akit
Taraflarin ekonomik kalkinmasini tegvik edecegini kabul ederek,

Yatirimlara adil ve esit muamele edilmesinin; yatirimlar igin istikrarli bir ortamin idamesi agisindan
arzulanir oldugunda ve ekonomik kaynaklarin etkin kullanimmin en ist diizeye ¢ikarilmasina ve
yasam standartlarinin gelistirilmesine katkida bulunacaginda mutabik kalarak ve

Bu amaglara saglik, giivenlik ve ¢evreye iligskin genel uygulama dnlemleri yaninda uluslararasi kabul
gOrmiis is¢i haklarin zayiflatmadan ulasilabilecegine ikna olarak,

Yatirimlarin tesviki ve kargilikli korunmasi ile ilgili bir anlagsmanin yapilmasina karar vermis olarak,
Asagidaki sekilde anlasmaya varmislardir:

MADDE 1

Tanmimlar
Isbu Anlasmanin amaci bakimindan:

1. “Yatirim” terimi; uzun siireli ekonomik iliskiler kurma amagh faaliyetlerle baglantili olarak bir
Akit Tarafin yatirnmcisinca diger Akit Tarafin iilkesinde bu Akit Tarafin ulusal mevzuatina uygun
olarak dogrudan kurulan veya edinilen her tiirlii mal varligimni ve bunlarla kisitli olmamakla beraber
ozellikle asagidakileri igerir:

(a) tasinir ve tasinmaz mallarin yan sira ipotek, rehin, kiralama, intifa hakki, kefalet gibi diger haklar
ve malvarliginin bulundugu Akit Tarafin kanun ve diizenlemelerine uygun olarak tanimlanan diger
benzer ayni haklar;

(b) yeniden yatirilan gelirler, para alacaklari veya bir yatirimla ilgili mali degeri olan diger haklar;
(c) hisseler, hisse senetleri ya da sirketlere istirakin diger her tiirlii sekli;

(d) telif haklari, patentler, sinai tasarimlar, teknik bilgi, ticari itibar gibi fikri miilkiyet haklarinin
yanisira Akit Taraflarin ulusal mevzuatina uygun diger benzer haklar;

(e) dogal kaynaklarin aranmasi, gelistirilmesi, ¢ikarilmasi veya isletilmesine yonelik imtiyazlar da
dahil olmak {izere, yetkili bir makam tarafindan kanun veya bir sdzlesme ile verilmis is imtiyazlari.
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Bununla birlikte; bir sirketin yiizde onundan (10) daha az hissesine veya oy hakkina tekabiil eden ve
borsa yoluyla edinilmis yatirimlar isbu Anlasma kapsamina girmeyecektir. Malvarliklarinin yatirildigi
veya tekrar yatirildigi bigimdeki herhangi bir degisiklik bunlarin yatirim olarak nitelendirilmesini
etkilemez.

2. “Yatirimer” terimi:
diger Akit Tarafin tilkesinde bu Akit Tarafin mevzuatina uygun olarak yatirim yapmus,
(a) bir Akit Tarafin kanunlarina gére vatandagligini haiz olan gercek kisileri,

(b) Akit Taraflardan birinin yirtirliikteki hukuku ger¢evesinde kurulmus veya tesekkdil etmis ve kayitl
yonetim merkezleri ile birlikte yeterli seviyedeki faaliyetleri sdzkonusu Akit Tarafin iilkesinde
bulunan ve diger Akit Tarafin iilkesinde, o iilkenin mevzuati ile uyumlu olarak yatirim yapan
sirketleri, firmalar1 veya ig ortakliklarii ifade eder. Eger yatirimei, yatirimin yapildigr iilke ile
diplomatik iligkisi bulunmayan ti¢lincii bir tilkenin vatandasligini haiz kisilere ait ise veya bu kisilerce
kontrol edilmekte ise, bu yatirimet igbu Anlasmadan faydalanamaz.

3. “Gelirler” terimi bir yatirimdan elde edilen meblaglar1 ifade eder ve 6zellikle, ancak bunlarla sinirl
olmamak kaydiyla, 6zellikle kar, faiz, sermaye kazanci, royalti, iicret ve temettiileri igerir.

4. “Ulke” terimi: Sirastyla Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti Ulkesi ve Azerbaycan Cumhuriyeti Devleti
Ulkesini ifade eder.

MADDE 2
Yatirinmlarin Tesviki ve Korunmasi

1. Kendi mevzuatima tabi olarak, her bir Akit Taraf, iilkesinde, diger Akit Taraf yatirnmcilarinin
yatirimlarini miimkiin oldugunca tesvik edecektir.

2. Her bir Akit Tarafin yatirimeilarinin yatirimlari, diger Akit Tarafin iilkesinde her zaman adil ve esit
muamele ile tam koruma ve giivenlik de dahil olmak {izere, uluslararasi hukukun asgari muamele
standartlarina uygun bir muameleye tabi tutulacaktir. Higbir Akit Taraf keyfi veya ayrimei tedbirlerle
bu gibi yatirimlarin yonetilmesine, siirdiiriilmesine, kullanimina, faydalanilmasina, genisletilmesine
veya elden ¢ikarilmasina hig bir sekilde engel olmayacaktir.

MADDE 3
Yatirnmlara Uygulanacak Muamele

1. Her bir Akit Taraf, kendi kanunlar1 ve diizenlemeleri ¢ercevesinde, yatirimlari: herhangi bir {igiincii
iilke yatirimcilarinin yatirimlarima benzer durumlarda uygulanandan daha az elverisli olmayacak
sekilde tilkesine kabul edecektir.

2. Her bir Akit Taraf, kurulmus olan bu yatirimlara, bunlarin yonetilmesine, siirdiiriilmesine,
kullanimina, faydalanilmasina, genisletilmesine veya elden c¢ikarilmasina iligkin olarak, kendi
yatirimeilarinin yatirimlart ya da {igiincii bir {ilke yatirimcilarinin yatirimlarina benzer durumlarda
uyguladigi muameleden hangisi en elverisli ise, bundan daha az elverisli olmayan bir muamelede
bulunacaktir.
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3. Her bir Akit Taraf, diger Akit Tarafin yatirimeilarini, bunlarin yatirimlarinin  yonetilmesi,
stirdiiriilmesi, kullanimi, faydalanilmasi, genigletilmesi veya elden ¢ikarilmasina iliskin olarak, diger
Akit Tarafin kendi yatirnmcilarina ya da tiglincii bir lilke yatirimcilarina benzer durumlarda uyguladigi
muameleden hangisi en elverigli ise, bundan daha az elverisli olmayan bir muameleye tabi tutacaktir.

4. Her bir Akit Taraf, kendi ulusal mevzuati ¢ergevesinde, yatirnmcinin iilkesindeki yatirimi ile
baglantili olarak ise almak tizere sectigi iist diizey yoneticiler, miidiirler, uzmanlar ve teknik personele
iligkin tiim bagvurulari iyi niyetle degerlendirecektir.

5. (a) Isbu Maddenin hiikiimleri, bir Akit Tarafi, Akit Taraflardan birinin taraf oldugu veya taraf
olabilecegi tamamen ya da kismen vergilendirmeye iliskin herhangi bir uluslararasi anlasma veya
diizenlemeden veya yatirimlara iligkin cok tarafli bir anlagma veya sézlesmeden kaynaklanan herhangi
bir muameleyi, tercihi veya ayricalig1 diger Akit Tarafin yatirimcilarina saglamakla yiikiimlii oldugu
seklinde yorumlanmayacaktir.

(b) Isbu Anlagsmanin ayrimcilik yapmama, ulusal muamele ve en ¢ok kayirilan ulus muamelesi
hiikiimleri, Akit Taraflardan herhangi birinin, bir giimriik birligi, ekonomik birlik veya parasal birlige,
bir ortak pazara veya serbest ticaret bolgesine iiyeliginden veya bunlarla ortakligindan kaynaklanan ve
bu Akit Tarafin kendi yatirimcilarina ya da sirketlerine, veya bu gibi bir birligin, ortak pazarin ya da
serbest ticaret bolgesinin liye devletlerinin vatandaslarina veya sirketlerine veya herhangi bir {igiincii
lilke vatandaslarina veya sirketlerine tanidigi tiim mevcut veya gelecekteki avantajlara
uygulanmayacaktir.

(c) Isbu Maddenin 1 ve 2. paragraflari, isbu Anlasma ve Akit Taraflardan birinin imzacis1 oldugu
diger benzer bir uluslararast anlagsmada eszamanli olarak diizenlenen yatirimei ile ev sahibi Akit Taraf
arasindaki uyusmazligin ¢6ziimii hikkiimleri bakimindan uygulanmayacaktir.

(d) Isbu Anlasmanin 2 ve 3. Maddelerinin hiikiimleri, her bir Akit Tarafin, toprak ve tasinmaz edinimi
ve bunlar {lizerinde ayni hak edinimi bakimindan kendi yatirimcilarina veya kendi yatirimcilarimin
yatirimlarina uyguladigi muamelenin aynisim1 diger Akit Tarafin yatirimcilarinin yatirimlarina
uygulamakla yiikiimlii kilmayacaktir.

MADDE 4
Yatirimeiya iliskin Bilgilere Erisim ve Seffaflik

AKkit Taraf kurumsal yonetim gegmisi ve yatirim uygulamalarini da icerecek sekilde diger Akit Tarafin
potansiyel yatirimcist hakkindaki bilgilere ulagsmaya calisabilir. Akit Taraf edindigi is bilgilerinin
gizliligini korumalidir. Akit Taraf edindigi bilgileri, diger yiirtirliikteki mevzuatina uygun olarak ve
gizli ig bilgilerinin korunmasi sartiyla yatirimin yapilacagi yerdeki kamuoyunun bilgisine sunabilir.

MADDE 5
Genel istisnalar
1. Isbu Anlasmanin hig bir hiikkmii, bir Akit Tarafin:

a) insan, hayvan veya bitki hayati veya saglifi veya cevrenin korunmasi igin diizenlenen ve
uygulanan;

b) canli veya cansiz tiikenebilir dogal kaynaklarin korunmasiyla ilgili; ayrimer olmayan herhangi bir
hukuki 6nlemi almasina, slirdiirmesine ya da uygulamasina engel olacak sekilde yorumlanamaz.

2. Isbu Anlagmanin hig bir hiikmii:
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(a) bir Akit Tarafi agiklanmasini temel giivenlik c¢ikarlarina aykirt goérdigii herhangi bir bilgiyi
aciklamaya veya bu bilgiye ulagilmasina izin vermesini saglayacak sekilde;

(b) hig¢ bir Akit Tarafin,

(1) silah, cephane ve savas geregleri trafigine iliskin ve bir askeri ya da diger bir giivenlik kurulusuna
dogrudan veya dolayli olarak tedarik saglama amaciyla yapilan diger mal, techizat, hizmet ve
teknolojiye iligkin bu tiir aligveris ve iglemlerle ilgili;

(i1) savas zamaninda veya uluslararasi iligkilerdeki diger acil durumlarda;
veya

(iii) niikleer silahlarin veya diger patlayici niikleer cihazlarin yayilmasini engellemeye iliskin ulusal
politikalarin veya uluslararasi anlagmalarin uygulanmasrtyla ilgili olarak;

kendi temel giivenlik ¢ikarlarinin korunmasi icin gerekli gordiigii tedbirleri almasia engel olacak
sekilde ; veya

(c) herhangi bir Akit Tarafi, uluslararasi barig ve giivenligin siirdiiriilmesi i¢in Birlesmis Milletler
Sartindan kaynaklanan yiikiimliilikklerini yerine getirmek amaciyla harekete gegmekten alikoyacak
sekilde; yorumlanamaz.

MADDE 6
Kamulastirma

1. Yatirimlar, kamu yararina ve ayrimci olmayacak bigimde ve aninda, yeterli ve etkin tazminat
Odenerek, ongoriilen hukuki siirece ve isbu Anlasmanin 3. Maddesinde belirtilen genel muamele
prensiplerine uygun olarak yapilanlar disinda kamulastirilmayacak, devletlestirilmeyecek veya
dogrudan ya da dolayli olarak benzer etkisi olan tedbirlere (bundan sonra kamulagtirma olarak
anilacaktir) maruz birakilmayacaktir.

2. Saglik, giivenlik ve ¢evre gibi kamusal refaha iligkin yasal hedeflerin korunmasi i¢in diizenlenen
ve uygulanan ayrimei olmayan yasal 6nlemler, dolayli kamulastirma teskil etmez.

3. Tazminat, hangisi 6nce ise, kamulastirilan yatirmmin kamulastirma isleminin yapildigi veya
kamuoyuna duyuruldugu tarihten 6nceki piyasa degerine esit olacaktir. Tazminat gecikme olmaksizin
Odenecek ve 8. Madde’de belirtildigi sekilde serbestce transfer edilebilir olacaktir.

4. Tazminat serbestge ¢evrilebilir bir doviz ile 6denebilir sekilde olacak ve tazminatin 6denmesinde
gecikme olmasi durumunda 6deme, kamulastirma tarihinden 6demenin yapildigi tarihe kadar,

a) Tiirkiye Cumhuriyeti topraklarindaki Azerbaycan yatirimlart ile ilgili olarak kamu alacaklarina
Odenen en yiiksek faiz oranina esit oranda bir faiz;

b) Azerbaycan Cumbhuriyetindeki Tiirk yatirimlari ile ilgili olarak s6z konusu para birimi i¢in serbest
piyasada dngoriilen oran iizerinden ticari faiz igerecektir.

5. Isbu Madde’de o6ngoriilen prensiplere uygun olarak, yatirimlari kamulastirilan yatirimei,
kamulastirma isleminin ve yatirimlarina bicilen degerin ev sahibi Akit Tarafin adli veya diger yetkili
bir otoritesi tarafindan ivedilikle olarak gézden gegirilmesini talep etme hakkina sahiptir.
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MADDE 7
Zararlar icin Tazminat

1. Yatirimlar1 diger Akit Tarafin lilkesinde savas veya diger silahli ¢atigma, olagan {isti durum,
ayaklanma, veya isyan nedeniyle zarar goren Akit Taraflardan her birinin yatirimeilari, diger Akit
Tarafin bu gibi kayiplar bakimindan aldig1 tazmin edici tedbirler ile ilgili olarak, kendi yatirimcilarina
veya herhangi l¢iincii bir {ilke yatirimcilarina uygulanan muameleden daha az elverigli olmamak
iizere, hangisi en elverisli ise, 0 muameleye tabi tutulacaktir. Tazmine iligkin 6demeler etkili olarak
gerceklestirilebilir, serbestge ¢evrilebilir ve aninda transfer edilebilir olacaktir.

2. Bu Maddenin 1. paragrafi hitkiimleri sakli olmak iizere, anilan paragrafta belirtilen durumlardan
herhangi birinde, diger Akit Tarafin iilkesinde asagida sayilanlar sebebiyle zarar géren bir Akit Taraf
yatirimeisinin;

(a) diger Akit Tarafin silahli kuvvetleri veya resmi makamlarinca yatirimima veya yatiriminin bir
kismina el konulmasi, veya

(b) diger Akit Tarafin silahli kuvvetleri veya resmi makamlarinca yatiriminin veya yatiriminin bir
kismimin durum gerektirmedigi halde tahrip edilmesi durumunda, ortaya ¢ikacak zarar ve kayiplari,
istisnai durumlarin 15181nda yeterli 6l¢iide tazmin edilecektir.

MADDE 8
Serbest Transfer

1. Her bir Akit Taraf bir yatirimla ilgili biitiin transferlerin kendi tilkesinden igeri ve disartya serbestge
ve gecikme olmaksizin yapilmasini iyi niyetle saglar. Bu gibi transferler, bunlarla sinirli olmamak
kaydiyla asagidakileri icerir:

(a) bir yatirimu siirdiirmek, gelistirmek veya artirmak amacli ana para ve ek meblaglar,

(b) gelirler,

(¢) bir yatirimin tamaminin veya bir kisminin satisi veya tasfiyesinden elde edilen gelirler,
(d) Madde 6 ve 7 gercevesindeki tazminatlar,

(e) yonetim ticretlerine iligkin 6demeler,

(f) yatirimlarla ilgili olarak alinmis kredilerin ana para ve faiz ddemeleri,

(g) yatirimun isleyisinden kaynaklanan, royalti 6demeleri, lisans ticretleri veya diger benzer masraflar
gibi giderlerin 6denmesi i¢in gereken meblaglar,

(h) diger Akit Tarafin iilkesinde, bir yatirimla ilgili uygun g¢alisma izinlerini edinmis olan bir Akit
Tarafin vatandaslarinin aldiklart maas, ticret ve diger gelirleri,

(i) bir yatirim uyusmazligindan kaynaklanan 6demeler.

2. Aksi yatirimel ve ev sahibi Akit Tarafca kararlastirilmadikga, transferler, yatirimin yapilmis oldugu

konvertibl para birimi veya herhangi bir konvertibl para birimiyle, transferin yapildig: tarihte gecerli
olan piyasa doviz kuru iizerinden yapilacaktir. Gegerli bir piyasa doviz kurunun mevcut olmamasi
halinde, uygulanabilir doviz kuru orani, para birimlerinin en giincel Ozel Cekme Haklarina
doniistiirme oranina tekabiil edecektir.
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3. lIstisnai durumlarda, 6demeler ve sermaye hareketlerinin ddemeler dengesi iizerinde ciddi
zorluklara sebep oldugu veya sebep olma tehdidini yarattigi durumlarda her bir Akit Taraf ayrimci
olmayacak ve iyi niyetli sekilde gecici siirelerle transferleri kisitlayabilir.

4. Isbu Madde’nin (1) ve (2) paragraflarinin hiikiimlerine ragmen, bir Akit Taraf adil, ayrimci
olmayan ve yatirimcilarin ev sahibi Akit Tarafin kanunlarina ve diizenlemelerine riayet etmesini
garanti edecek tedbirlerin iyi niyetli uygulanmasi yoluyla

(a) vergi ve resimlerin 6denmesine;
(b) iflas ve 6deme aczine iligkin siirece veya alacaklilarin haklarinin korunmasina;
(c) cezai suglara; ve

(d) ev sahibi Akit Tarafin mahkeme veya tahkim heyetlerinin talimat veya kararlarina uyulmasina
garanti edecek sekilde transferleri kisitlayabilir.

MADDE 9
Halefiyet

1. Eger Akit Taraflardan biri kendi yatirimcilarinin yatirimlarini ticari olmayan risklere kars
korumak amaciyla bir kamu sigortasi veya garanti planina sahipse ve bu Akit Tarafin bir yatirimeisi
bu sigortay1 edinmisse, sigortalayanin yatirimci ile sigortalayan arasindaki sigorta sdzlesmesinin
sartlarindan kaynaklanan her tiirlii halefiyeti diger Akit Tarafca taninacaktir.

2. Sigortalayan halefiyetten dolay1 yatirimcinin haklarimi kullanmaya ve taleplerini 6ne siirmeye
yetkilidir ve sigortalayan yatirim ile ilgili sorumluluklari da tstlenecektir. Halef olunan haklar veya
talepler yatirimcinin 6zgiin haklarini veya taleplerini asmayacaktir.

3. Bir Akit Taraf ile sigortalayan arasindaki uyugmazliklar isbu Anlasmanin 11’inci Maddesinin
hiikiimlerine gore ¢oziimlenecektir.

MADDE 10
Damismalar

Akit Taraflar isbu Anlasma ile iligkili olarak aralarinda ortaya ¢ikacak herhangi bir uyusmazligi
¢ozmek veya isbu Anlagmanin uygulanmasina iliskin ortaya ¢ikacak herhangi bir sorunu veya isbu
Anlagmadan kaynaklanabilecek diger herhangi bir konuyu incelemek iizere, herhangi birinin istegi
iizerine, derhal danigmalarda bulunmayi kabul ederler. Bu gibi danigmalar yeri ve zamani Akit
Taraflarca diplomatik yollarla kararlastirilmak suretiyle Akit Taraflarin yetkili makamlar1 arasinda
yapilacaktir.

MADDE 11
Bir Akit Taraf ile Diger AKkit Tarafin Yatirnmcilar1 Arasindaki Uyusmazhklarin Coziimii

1.Akit Taraflardan biri ile diger Akit Tarafin bir yatirimcist arasindaki, yatirimeinin yatirimu ile ilgili
uyusmazliklar, yatirimci tarafindan ayrintili bilgi icerecek sekilde iilkesinde yatirim yapilan Akit
Tarafa yazili olarak bildirilecektir. Mimkiin oldugunca, yatirimci ile ilgili Akit Taraf bu
uyusmazliklar1 danismalar ve miizakereler yoluyla iyi niyetle ¢ozmeye gayret edecektir. Uyusmazligin
taraflar1 aksine bir karar almadiklar takdirde, miizakerelerin yeri uyusmazliga taraf olan Akit Tarafin
baskenti olacaktir. Bir yatirimeinin igbu Madde’nin 2. alt paragrafinda ortaya konulan uyusmazligi
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uyusmazhigin ¢dziimii yontemlerine sunma hakki, uyusmazliga taraf olan Akit Tarafin miizakerelere
katilmay1 reddetmesi yoluyla engellenmeyecek veya bosa ¢ikarilmayacaktir.

2. Uyusmazliklarin, 1.paragrafta belirtildigi gibi, yazili bildirim tarihini takip eden alt1 (6) ay
icerisinde bu sekilde c¢oziimlenmemesi halinde, uyusmazliklar yatirnmcinin secebilecegi agagidaki
mercilere sunulabilir:

(a) iilkesinde yatirimin yapilmis olan Akit Tarafin yetkili mahkemesine, veya
(b) Isbu Madde’nin 4(a) ve (b) paragraflarinda belirtilen durumlar hari¢ olmak iizere,

(i) Her iki Akit Tarafin da imzacist olmalar1 durumunda, “Devletler ile Diger Devletlerin Vatandaslari
Arasindaki Yatirim Uyusmazliklarinin Coziimii S6zlesmesi” ile kurulmus Yatirim Uyusmazliklarinin
Coziimii i¢in Uluslararast Merkez (ICSID),

(i1) Birlesmis Milletler Uluslararas1 Ticaret Hukuku Komisyonu (UNCITRAL)’nun Tahkim Usuli
Kurallarina gére bu maksatla kurulacak bir ad hoc hakem heyetine,

3. Yatiimecmin uyusmazligi isbu Maddenin 2. paragrafinda bahsedilen uyusmazlik ¢6ziim
yollarindan birine veya digerine sundugu andan itibaren, bu yollardan birinin se¢imi nihaidir.

4. Bu Madde’nin 2. paragrafinin hiikiimlerine bakilmaksizin;

(a), sadece ev sahibi Akit Tarafin yabanci sermaye ile ilgili mevzuatina uygun olarak,gerekli olmasi
halinde, gereken izni saglamis ve fiilen baslamig yatirnm faaliyetlerinden dogrudan kaynaklanan
uyusmazliklar, Yatirim Uyusmazliklarinin Coziimii i¢in Uluslararast Merkez’e (ICSID) veya Akit
Taraflarin  iizerinde mutabik kaldiklart diger herhangi bir uluslararast uyusmazlik ¢6ziim
mekanizmasina sunulabilir;

(b) Ev sahibi Akit Tarafin {ilkesindeki taginmazlar iizerindeki miilkiyet haklar1 ve ayni haklara iligkin
uyusmazliklar tamamen ev sahibi Akit Taraf mahkemelerinin yargilama yetkisi altindadir ve bu
nedenle Yatirim Uyusmazliklarinin Coziimii i¢in Uluslararasi Merkez’e (ICSID) veya diger herhangi
bir uluslararast uyusmazlik ¢6ziimii mekanizmasina sunulamaz.

5. Tahkim siirecinde veya tahkim kararimin yerine getirilmesinin herhangi bir safhasinda,
uyusmazligin karsi tarafindaki yatirnmcinin sigorta poligesine veya bu Anlagsmanin 9. Maddesinde
belirtilen garantiye gore kaybinin tiimiinii ya da bir kismini kapsayan bir tazminati almig olmast
halinde, uyusmazligin tarafi olan Akit Taraflardan higbiri bunu bir itiraz gerekgesi olarak ileri
stiremeyecektir. Bununla birlikte, bir uyusmazlik daha 6nce yatirimei tarafindan uluslararasi tahkime
gotliriilmiigse, aynt uyusmazlik sigortaci tarafindan bu Maddenin hiikiimleri ¢ergevesinde uluslararasi
tahkime gotiiriilemez.

6. Tahkim kurulu kararlarini , isbu Anlagmanin hiikiimleri, tilkesinde yatirim yapilan ve uyusmazliga
taraf olan Akit Tarafin kanunlar1 ve diizenlemelerine (kanunlar ihtilafina iligkin kurallar da dahil
olmak {iizere) ve her iki Akit Tarafca kabul edilen ilgili uluslararasi hukuk ilkelerine uygun olarak
alacaktir.

7. Tahkim kararlar1 uyugsmazligin biitiin taraflar i¢in nihai ve baglayici olacaktir. Her bir Akit Taraf
verilen kararlar1 kendi ulusal kanunlar1 gergevesinde yerine getirecektir.
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MADDE 12
Akit Taraflar Arasindaki Uyusmazhklarin Coziimii

1. Akit Taraflar igbu Anlasmanin yorumu veya uygulanmasiyla ilgili aralarinda ¢ikan herhangi bir
uyusmazliga iyi niyet ve isbirligi ruhu iginde hizli ve adil bir ¢6ziim arayacaklardir. Bu bakimdan,
Akit Taraflar bu gibi ¢éziimlere varmak i¢in dogrudan ve anlamli miizakerelerde bulunmayi kabul
ederler. Eger Akit Taraflar uyusmazlhigin basladig: tarihten itibaren alt1 (6) ay igerisinde yukarida
belirtilen yontemler ile kendi aralarinda bir anlagsmaya varamazlarsa, Akit Taraflardan herhangi birinin
talebi tizerine, uyusmazlik ii¢ iiyeli bir tahkim heyetine sunulabilir.

2. Bu gibi bir tahkim heyeti her bir miinferit olay i¢in asagidaki gibi olusturulacaktir: Tahkim
talebinin alinmasindan itibaren iki (2) ay igerisinde, her bir Akit Taraf bir hakem tayin edecektir.
Tayin edilen bu iki hakem Akit Taraflarin onayi tizerine tigiincii bir devlet vatandagi olan tiglincii bir
hakemi Bagkan olarak sececeklerdir. Bagkan diger iki hakemin atanmasindan itibaren dort (4) ay
i¢inde atanacaktir.

3. Eger her iki hakem atanmalarindan itibaren dort (4) ay igerisinde Baskan se¢iminde anlagmaya
varamazlar ise, Baskan Akit Taraflardan birinin talebi {izerine Uluslararas1 Adalet Divan1 Bagkani
tarafindan atanir.

4. Eger, isbu Madde’nin 3. paragrafinda belirtilen durumlarda, Uluslararas1 Adalet Divani Baskani s6z
konusu gorevi yerine getirmekten alikonursa veya Baskan Akit Taraflardan birinin vatandasi ise,
atama Bagkan Yardimcisi tarafindan yapilacaktir ve eger Baskan Yardimcisi da bu gorevi yerine
getirmekten alikonulursa veya Bagkan Vekili Akit Taraflardan birinin vatandasi ise, atama Akit
Taraflardan birinin vatandasi olmayan en kidemli Divan {iyesi tarafindan yapilir.

5. Tahkim heyeti Heyet Baskaninin secildigi tarihten itibaren ii¢ (3) ay iginde, isbu Anlagmanin diger
hiikiimleriyle tutarli olacak sekilde usul kurallari lizerinde anlagmaya varacaktir. Boyle bir anlasmanin
olmamasi halinde, tahkim heyeti, genel kabul gbérmiis uluslararas1 tahkim usulii kurallarin1 dikkate
alarak, usul kurallarini tayin etmesini Uluslararas1 Adalet Divan1 Bagkanindan talep edecektir.

6. Aksi kararlagtirilmadikca, Bagkanin segildigi tarihten itibaren sekiz (8) ay igerisinde biitiin beyanlar
yapilacak, biitiin durusmalar tamamlanacak ve tahkim heyeti, hangisi daha sonra gerceklesirse, son
beyanlarin sunuldugu veya durusmalarin bittigi tarihten sonra iki (2) ay icinde karara varacaktir.
Tahkim heyeti, nihai ve baglayici olacak kararini oy ¢oklugu ile alacaktir.

7. Tahkim Heyeti isbu Anlagmanin hiikiimlerine dayanarak ve Akit Taraflar arasinda uygulanabilir
uluslararasi hukuka uygun olarak karar alacaktir.

8. Her bir Akit Taraf kendisince atanan hakemin masraflarin1 ve kendisinin tahkim durusmalarindaki
temsil giderlerini Gstlenecektir. Akit Taraflar Bagkan’in masraflarini ve diger ortak giderlerin esit bir
kismini dstlenir.

9. Eger bir uyusmazlik, isbu Anlagmanin 11. Maddesi uyarinca bir uluslararasi tahkim mahkemesine
sunulmugsa ve hala mahkeme Oniindeyse, ayni uyusmazlik isbu Madde hiikiimleri uyarinca baska bir
uluslararasi tahkim mahkemesine sunulamaz. Ancak, bu, her iki Akit Taraf arasinda dogrudan ve
anlaml1 gorligmeler yoluyla baglanti kurulmasini engellemeyecektir.
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MADDE 13
Uygulama Kapsam

Isbu Anlasma, bir Akit Tarafin iilkesinde, bu Akit Tarafin mevzuatina uygun olarak diger Akit Taraf
yatirimeisinca igbu Anlasmanin yiiriirliilge girmesinden Once veya sonra yapilmis yatirimlara
uygulanacaktir. Bununla birlikte, isbu Anlagma, Anlagsmanin yiiriirliige girmesinden dnce ortaya ¢ikan
uyusmazliklara veya isbu Anlagsmanin yiiriirliie girmesinden 6nce ¢dziilen taleplere uygulanmaz.

MADDE 14
Eklemeler ve Degisiklikler

Isbu Anlasmaya yapilacak herhangi bir ekleme ve degisiklik Akit Taraflarin karsilikli onay: ile
yapilabilir. Bu gibi ekleme ve degisiklikler isbu Anlagsmanin ayrilmaz bir parcasint olusturan ayri
protokoller seklinde yapilir ve isbu Anlasmanin 15. Maddesi hiikiimlerine uygun olarak yiiriirliige
girer.

MADDE 15
Yiiriirliige Girme, Siire ve Yiiriirliikte Kalma

1. isbu Anlasma, Akit Taraflarm, yiiriirliige girmeye iliskin gerekli i¢ yasal islemlerin tamamlandigina
dair yazili ve diplomatik kanallarla yaptigi bildirimlerden sonuncusunun tarihinde yiiriirlige
girecektir.

2. Anlagma on yillik bir siire boyunca yiiriirliikkte kalacak ve Akit Taraflardan biri tarafinca on yilin
sonunda sona erdirilmedigi veya on yilin ardindan bir yil dncesinden diger Akit Tarafa yazili bir
bildirimde bulunularak sona erdirilmedigi siirece yiiriirliikte kalmaya devam eder.

3. Isbu Anlagmanin sona erdigi tarihten dnce yapilan veya edinilen ve isbu Anlasmamn bir sekilde
uygulanacagi yatirimlarla ilgili olarak, igbu Anlagmanin diger tiim Maddelerinin hiikiimleri sona erme
tarihinden itibaren bir on (10) y1l daha gecerli olmaya devam edecektir.

4. Isbu Anlasmanin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Azerbaycan
Cumhuriyeti arasinda 9 Subat 1994 tarihinde imzalanmis olan 6nceki “Yatirimlarin Karsilikli Tesviki
ve Korunmasi” Anlasmasi yiiriirlilkten kalkacaktir. Isbu Anlasma asagida imzalari bulunan ve
Hiikiimetlerince uygun sekilde yetkilendirilen temsilcileri tarafindan huzurlarinda imzalanmustir.
Izmir’de 25 Ekim 2011 tarihinde iki niisha olarak Tiirkce, Azeri ve Ingilizce dillerinde, tiim metinler
esit derecede gecerli olmak iizere imzalanmistir. isbu Anlasmanin yorumunda veya uygulanmasinda
farklilik olmas1 halinde, ingilizce metin iistiin gelecektir.

KAYNAK: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhg

295



OZGECMIS

Faig Aliyev 18 Mart 1992 tarihinde Azerbaycan’da dogdu. Ilk ve lise
Ogrenimini Bakii 55 numarali okulda 2009°da tamamladi. Ayn1 yil Bakii Devlet
Universitesi Uluslararas1 Iliskiler ve Ekonomi Fakiiltesi’nin “Siyaset Bilimi”
boliimiinii kazand1 ve 2013°de lisans 6grenimini tamamladi. 2013-2014 arasinda
askerlik gorevini yapan Aliyev, 2014’de Ankara Universitesi Tiirk Inkilap Tarihi
Enstitiisii’'nde yiiksek lisans egitimine basladi. 2015-2016 yillarinda ise Harp
Akademileri Komutanlig1 Stratejik Arastirmalar Enstitiisti “Ulusal ve Uluslararasi
Giivenlik Stratejileri” boliimiinde egitimine devam etti. Aliyev, Rusc¢a ve Ingilizce

bilmektedir.

296



	kapak
	imza_201707031204
	ÖZET1 (2) (1) (1)
	Mehmet Erol  Hocaya Teslim Edilecek (1) (1) (1) (1)

