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ANADOLU LiSESi OGRETMENLERININ EGIiTIMDEKIi DEGISiIME
UYUMU VE OGRETMEN EGITIMININ ROLU: iNSAN KAYNAKLARI
YONETIMi ACISINDAN BiR DEGERLENDIRME

GENC, Mehmet Mustafa

Yiiksek Lisans Tezi

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali

Insan Kaynaklar1 Y6netimi Programi

Tez Yoneticisi: Ogr. Gor. Dr. Tiizel ATICI

Ocak 2016, 112 sayfa

Degisimi kavramak oOgretmenler ve egitim kurumlar icin gelisimleri
acisindan onemlidir. Bu sebeple egitimdeki degisim ve gelismeler §gretmenlere
yansitilmas1 gerekmektedir. Ogretmenler, egitim ile ilgili gelecegi planlamada
degisimleri izlemeleri gerekmekte olup, degisim Ogretmenlere aktarilirken giiniin

sartlarina da katki saglamalidir.

Bu calisma, Anadolu Liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin egitimdeki degisime
uyumda 6gretmen egitiminin rolii lizerine diisiincelerini belirlemeye yonelik betimsel
bir arastirmadir. Aragtirmanin evrenini Ankara ili, Cankaya ilcesinde M.E.B ‘ligina
bagli bulunan Anadolu liselerinde ¢alisan 68retmenler olusturmaktadir. Evrenden

hareketle arastirmanin Srneklemini ise 310 &gretmen belirlenmistir. Ogretmen

iv



goriislerinin belirlenmesi icin model Iliskisel tarama, 6lgme araci olarak arastirmaci
tarafindan hazirlanan anket uygulamasi yapilmis olup, anket sayis1 6rneklem sayisi
dikkate alinarak 310 olarak belirlenmistir. Arastirmada Ogretmenlerin egitimdeki
degisime uyumda, d6gretmen egitimi temel alinarak, egitimlere yonelik olumlu veya
olumsuz gorlslerinin alinmasi, degisim uygulamalarinin bagar1 ile uygulanmasi
acisindan onemlidir. Bu arastirma ile 6gretmenlerin egitimdeki degisime uyumda,
Ogretmen egitiminin rolii lizerine gorlisleri alinarak, egitimdeki degisim
programlarinin ve hizmet i¢i ¢alismalarin degerlendirilmesi imkan1 saglamaktir.
Degisim ile ilgili egitime katilan dgretmenlerin; kalma/barinma yerinin rahat
olmasi, okul yoneticilerinin de ayn1 egitime katilmis olmasi 6nemlidir. Arastirmadan
elde edilen bulgulara gore, okul yonetiminin degisim ile ilgili egitimleri olumlu
yonde etkiledigi gozlemlenmistir. Yine edinilen bulgulara gore, Ust diizey
yoneticilerin  degisim egitimlerine hazirlikli olmasi ve yapilacak ¢alisma
duyurularinin planl bir sekilde zamaninda yapilmasi goriisiine katilmaktadirlar. Okul
yoneticileri egitimdeki degisime hazirlikli ve Ogretmen egitimi siirecine olumlu
bakmaktadirlar.  Ogretmenlerin  egitimlerdeki  degisime uyumda &gretmen
egitimlerindeki egitici modellerin gosterilmesine daha fazla Onem verilmesi

sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Degisim, Egitimde degisim, Ogretmen egitimi



ABSTRACT

ANATOLIAN HIGH SCHOOL TEACHERS ORIENTATION TO
CHANGING IN EDUCATION AND THE ROLE OF THE TEACHERS
TRAINING: AN EVALUATION ABOUT HUMEN RESOURCE
MANAGEMENT

GENC, Mehmet Mustafa
Thesis Graduate
Institue of Social Sciences
Business Administration

Human Resources Management

Master: Dr. ATICI Tiizel

January 2016, 112 Pages

It is important to comprehend the changing for teachers and education instituties
about their evolutions. So, it should be reflected changings and developments of the
education to teachers. The teachers should require to follow the changing of planning
about future and when the changing transfers to teachers, it should provide the
addition to conditions of the day.

This study is descriptive research to determine about thoughts of the teachers
who are working in Anatolian High Schools in accordance and changing of the

education.

Researching area is city of Ankara and Teachers who are working in the
Anatolian High School depend to Ministry of Education have been consist. For

determine the ideas of teachers, with this manner, it has determined 310 teachers for
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patterns of the researching. As a measurement survey, it has been applicated the
model relational scanning by researcher. So, it has been determined 310 patterns and
number of survey. It’s important to applicate the applications successfully and to
determine positive and negative reactions of the teachers in changing and accordance

of the education by taking based teacher education.

In this research and at the accordance changing of education, with this research,
it has provided to evaluate in service training and changing programmes about role of

the teachers in accordance to change education.

It’s important to join school administrators to same education too. Staying

places of the teachers joined to education about changing should be comfortable.

According to datas have obtained in the research, It has been observated
requirement about applicating education model applications and effecting positive to
period by school instruction who has joined to education period. Superior managers
should be ready to changing education programmes and They agree about study
programmes which it will be, announcing on time and being planned. School

managers are ready and looking positive to period of the teacher trainning.

It has been obtained the result giving more importance to show the educator

models in the education accordance and changing period.

Keys: Education, Change, Change in Education, Teacher Education
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GIRIS

Insanlik tarihinin seyrine bakildiginda siirekli degisen ve bu degisimin
sonuclarina gore de gelisen bir kararlilik iginde oldugu goriilmektedir. Bu degisim
asamalarina uygunluk gosteren toplumlarin, okullarin ve ogretmenlerin oldugu,
degisimin her asamasinda yer almaya c¢alistig1 ve gelismelere bagh kalarak degisime
ayak uydurmaya c¢alistigi ortaya cikmaktadir. Yasamin siirdiigii cografyalarin
degisim halinde oldugu ¢ogu kez savunulmustur. Milattan bes yiiz yil Once
Herakleitos, “evrende hichir seyin aym kalmadigini, her seyin siirekli olarak
degistigini" agiklamigtir. Degisimin olmasi ayn1 zamanda fikirlerinde degisken
oldugunu gostermektedir. Degisime kars1 ¢ikildigi kadar, ayn1 oranda desteklendigi
durumu da vurgulanmalidir. Degismeyi benimseyen ile degismeye karsi cikan
goriigler arasindaki tartisma  siirekli olmustur ve yiizyillar1 kapsamistir
(Celebioglu,1982:1).

Bu tartismanin giliniimiize ulastigi asama Dewey, tarafindan soyle Ozetlenmistir:
“hareket nasil fiziksel bir ger¢ekse, degisme de toplumsal bir gergektir” (1916:313).

Gelismeler devam ettigi siirece degisimin egitim hayatin1 da etkiledigi bir
gercektir (Bursalioglu,2004:55).Egitimde stirekli cabuk degisme yasanmaktadir. Bu
nedenle degisimler izlenmeli, egitim kurumlarinin biinyesinde degisime iliskin
calismalar yapilarak, uygulama alan1 birakilarak, niteligi ve niceligini artirmak
gerekir. Degisimler, uygulandigi ortamlarda ¢oziimlere etki etmesi igin basarili
sekilde anlatilmalidir. Egitimin gergeklestirildigi ortamlarda degisim elemanlari
tanimlanarak eksik taraflarini belirlemek gerekir.

Bu baglamda degisimin uygulandig: egitim kurumlarinda 6grenciye etki eden
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin degisim ile ilgili bilgiye ulasmasinda eksik ydnlerinin
kalmamasi1 gerekmektedir. Bu konuda da okul yoneticileri ile koordineli bilgi
aligverisi saglanmalidir. Siirekli olarak egitim sistemine etki eden degisimleri
periyodik olarak takip ederek yansitan Milli Egitim Sisteminin degisimlere etki ettigi
bir gercektir (Yal¢in, 2002:17). Degisimin olumsuz yonde egitim sistemimize
etkilerinin oldugu bir gercektir (Erdogan, 2002:90). Gelisen teknolojiler egitim

diinyasim1 da etkilemekte, ayni zamanda degisimlerin olmasina da ortam



hazirlamaktadir. Bilinen, geleneksel egitim calismalarinin etkilerinin az oldugu
ortamlarda bilgiden, teknolojik gelismelerden, sekiz zeka modeline uyumlu ve
yapilandirict 6gretim yaklagimlarinin gerekli oldugu ortaya cikmaktadir. Egitim
caligmalarinda 6gretmeni merkeze alan bir siiregten ve anlayistan, 6grenenin zihinsel
faaliyetlerine agirlik veren bir ¢aligsma ve planlamaya dogru gidilmesi gerekir.

Bu nedenle ¢alismamiz; degisim ile yasanan gelismelerin 6gretmenler tarafindan ne
kadar algilandigi ve bunun yapilacak egitim calismalar1 ile gelecege hazirlanan
ogrencilere olumlu katkilarin1 gérmek ve karsilastirmak acisindan Onem arz
etmektedir. Ulkemizin egitim calisanlarinin  gelismelerden uzak kalmasi

diistiniilemez. Literatiir caligmalarina da katki saglayacag diistiniilmektedir.

Calisma, iliskisel tiirden betimsel bir calisma olup, 6gretmenlerin goriisleri

alinmasi i¢in anket yontemi kullanilmistir.

Calismamiz; 2014-2015 Egitim-Ogretim Yilinda Ankara ili Cankaya ilgesi

Anadolu liselerinde gorev yapmakta olan 310 6gretmeni kapsamaktadir.

Calisma, iliskisel tarama modeli tiirden betimsel bir ¢alisma olup,
Ogretmenlerin goriisleri alinmasi i¢in anket yontemi kullanilmistir. Caligmada verileri
SPSS21.0 istatistik paket programi kullanilmis, elde edilen bulgular kuramsal

cercevede degerlendirilmistir.

Olgme aracinin giivenirliligini belirlemek amaciyla i¢ tutarlibik giivenirlilik
katsayilarindan Cronbach Alfa formiilii kullanilmistir. Olgegin biitiiniine ait i¢
tutarlilik giivenirlik katsay1 0.85 olarak bulunmustur. Insan Kaynaklar1 Y@&niinden
Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Egitimdeki Degisime Uyumda Ogretmen Egitiminin
Rolii Uzerine Goriislerini almak amaciyla gelistirilen lgme aracinin yap1 gegerligini
belirlemek amaciyla agimlayici analiz teknigi kullanilmistir. Analize baslamadan
once veri yapisinin faktorlestirmeye uygun olup olmadigina bakmak icin Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett's kiiresellik test sonuglar1 incelenmistir. Analiz
sonucunda Bartlett’s kiiresellik testinin istatistiksel olarak anlamli oldugu (p<.001)
ve KMO degerinin 0.87 oldugu bulunmustur. KMO degerinin 0.80’den yiiksek
olmast iyi, 0.90’dan yiiksek olmasi ise faktor analizi i¢in oldukca iyi oldugu

belirtilmektedir (Leech, Barrett ve Morgan, 2005).

Faktor analizinde faktorlestirme iglemleri yapilirken, temel bilesenler analizi

(principal component analysis) yontemi kullanilmistir. Analiz sonucunda 6zdegeri



1.00’in iizerinde sekiz faktor 6z degeri 1,5 iizerinde ise bes faktdr yer almaktadir.
Faktorlere ait agiklanan varyanslar dikkate alindiginda bu c¢alismada 6z deger 1,5
tizeri kabul edilmistir. Buna gore bes faktor toplam varyansin %53’°nii acikladig

tespit edilmistir.

Elde edilen sonuglara gore; egitime katilan 6gretmenlerin, egitime katildiklar:
yerin rahat olmas1 gerektigi, okul yoneticilerinin ayni egitime katilmig olmasinin
daha yararli oldugunu, okul yonetiminin 6gretmen egitimine olan olumlu tutumunun
etkiledigi, egitimle 1ilgili ¢alismalarda konuyla ilgili model uygulamalarinin
yapilmasi, iist diizey yoneticilerinin egitim ¢alismalarinda hazirlikli ve donanimli
olmasi, egitimle ilgili duyurularin planli bir sekilde zamaninda yapilmasi gerektigi
yoniinde goriise daha ¢ok katildiklari; Bu sonuglara gore buradan hareketle okul
yoneticilerinin genel olarak hazirlikli ve siirece olumlu bakmalar ile egitimlerdeki
uygulamalara iliskin modellerin gosterilmesine daha fazla 6nem verilmesi sonucuna

varilmigtir.



1. BOLUM

1. EGITIiM

1.1. Egitim Nedir?

Yasam siireci igerisinde kisilerdeki yasantilar sonucunda istem sonucunda
olusan davranislarin degisim siirecidir(Ertiirk ve Selahattin, 1998:12).Egitici
calismalarla kisilerin davraniglarinda degisimi amaglayan planlamalar biitiiniidiir.
(Onciil,2009:391)Egitim kisilerde yasam siireci icerisinde etkilesimde olduklariyla
stirekli olarak bir degisim yasadig1, davranis ve kazanimlarin biitlintidiir.

Kendine 6zgii problemleri olan, bilgi teorisi, var olma teorisi ile oldugu kadar
politik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olgular ve o&zellikle insan davraniglarinin
nedenleri temelden baglantili bulunan, bu iliskileri sistemli olarak, kendine 6zgii
kavramsal yapi, metodoloji ve terminoloji i¢inde biitiinlestiren teorik ve uygulamali
bir bilim ve meslek alanidir (Varis, 1988).

Egitim, bir insanin hayata basladigi ilk giin baslayan ve oliimiine kadar
devam eden bir siiretir. Insan yaratildig1 giinden bu giine egitim siirmektedir ve
diinya var oldugu insan yasadigi slirece de devam edecektir. Evrende egitime muhtag
olan tek canli insandir. Insanoglu egitime ve egitilmeye ihtiyag duyar. Bu ihtiyaca
verilen cevap insanligin gelisimi agisindan ¢ok 6nemlidir.

Egitim dogrudan insana yo6neldigi i¢in toplumun tiim kesimlerinin ilgi merkezidir.
Toplumun tiim kesimleri egitimin etkileme giictiniin farkindadirlar ve bu nedenle de
kendi degerleri ve egilimleri dogrultusunda egitimi yonlendirmek ve egitimden
yararlanmak istemektedirler (Aydin,1998: 170). Boyle bir konumda bulunan okulun
da degisim baskilar1 ya da istekleri ile yasamasi olagan bir durumdur. Reyes,
Wagstaff ve Fusarelli (1999: 183), egitim oOrgiitiindeki degisim isteklerinin
cogunlukla egitimcilerin kendilerinden degil, kendilerine bu durumdan bir fayda
saglamak isteyen siyasetcilerden geldigi goriisiindedirler. Oysa egitim ya da okul dis
baski unsurlarinin degil kendi ihtiyaglar1 rehberliginde, inandirarak ve inanarak,

kendi yenilesme siirecini hazirlamalidir. Sheey’nin de vurguladigi gibi, degisimi



benimsemek, ancak insanlarin plan ve diisiincelerinde igsel bir degisme ile ortaya
¢cikmaktadir (Goodson, 2001: 45). Mevcut sistemler ¢ogunlukla yeniliklerin 6niinde
tikayic1 durumda olabilirler. Ama vizyonu olan bir 6rgiit, sistemin bu engellemesini
uygulamadaki yaklasimlariyla asabilmelidir.

Stiphesiz ki okulda degisimin en Onemli iki uygulayici grubu yoneticiler ve
ogretmenlerdir. Onlarin goriis ve Onerileri dikkate alinmadan yapilacak bir degisim
girisiminin ne Olgiide benimsenecegi ve basarili olacagi tahmin edilebilir (Beycioglu
ve Aslan,2010:153-173).

Insan giicii kaynaklariyla kalkinma arasinda dogru orant1 vardir. Bunun da
ancak iyi bir egitimle saglanabilecegini unutmamak gerekir. Kalkinma insan igin
yapilir ve insana hizmet eder ama kalkinmay1 gergeklestirecek de insanin ta
kendisidir ve bu da insana gelisimi agisindan yeni hedefler gosterir. Sonug olarak
insan faktoriiniin kullanilmasinda planlanmanin dengeli olarak yapilmasi dnemlidir.
Buda bize egitim sistemimizi hedef gdstermektedir (Ugcan, 1992: 157). Egitimin giin
gectikce onemi daha da artmis ve farkli birgok tanimlar ortaya ¢ikmaya baslamistir.

Egitimde amag; ge¢misten gelen kiiltiirel miras1 genglere aktarmaktir. Geng
kusaklara sorumluluk bilincini kazandirmaktir. Egitimde esas olan kiiltlirel degerin
korunmasidir. Anadolu liselerinden yiiksekdgretime oOgrenci hazirlandigr igin,
ogretmenlerin  degisime uyumu Onem kazanmaktadir. Degisimi egitimlerle
kazandirarak egitim etkinlifinde Ogretmenleri donamimli  hale getirmek
gerekmektedir.

Egitim hizmetlerinde iilkemizde ve diinyada son yillarda ¢ok hizli bir gelisme
yasanmaktadir. Hiiklimetler tarafindan yiiriitiilen egitim hizmetlerinin 6zellestirilmesi
slireci tiim diinyada hizla devam etmektedir. Geligmis tilkelerde bu siire¢ ¢ok daha
onceden baslamistir. Ulkemiz de ise bu siire¢ dzellikle 1980°1i yillardan itibaren
bugiine hizla artmaktadir. Diinyada en 1yl yatirim insana yani egitime yapilan
yatirimdir. Bu nedenle egitim hizmetlerinin daha etkin ve kaliteli olarak verilmesi
icin hiikiimetler, egitimi devlet tekelinden ¢ikarip 6zel sektorii de bu hizmete ortak
etme ve hazirlama bdylelikle egitimde rekabet sonucunda kaliteyi artirmayi
hedeflemektedirler (Taskin, 2002:7).

Egitim, 6gretim kavramini da kapsayan bir siirectir. Egitim siirecini olusturan
temel ogeler asagidaki gibi siralanabilir. Kavramsal bilgiler, hedefler, 06grenci,
Ogretmen, Ogrenme-6gretme durumlari, Olgme ve degerlendirme, yoOntem ve

teknikler, 6gretim ortamlari sayilabilir (Alkan,2001: 41).



Egitimdeki degisime uyumda dgretmen egitiminin bu etkilesimler igerisinde,
etkinliklerin tamaminda yer almasi belirleyici olacaktir. Bu ¢alismalar ¢ergevesinde
egitim faaliyetlerinin belli plan ve program dahilinde 68renmeye, arastirmaya
yonlendirmesi etkinligini artiracaktir. Egitim programlamasi; 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili evrelerin ve lizumlu
hususlarin 6nceden tasarlanmasi ve tespit edilmesidir (Hesapgioglu, 1994: 74).
Buradan hareketle egitim; degisim kazanmak ig¢in belirli program c¢ergevesinde

kisilere uygulanan ¢alismalar diyebiliriz.
1.2. Egitim Kuramlari

Egitim kisilerin yasamin1 dengeli ve verimli bir sekilde siirdiirmesi igin,
yasadigr topluma yapict ve olumlu katki saglayan birey olarak katkida
bulunabilmesini saglayan bir aragtir. Egitimin esas islevi, bireyin topluma uyumuna
olumlu katki saglamaktir. Bunun i¢in de egitim bireyde var olan istidat ve
yeteneklerin son sinira kadar gelismesine yardim etmekte ve bu yolla onun olumlu
yonde davranis degistirmesine katki getirmektir (Biiylikmirza, 2000:25).

Egitim kuruluslart egitim programi kapsaminda, Tirk Milli Egitimi'nin
amaglarini, amaglara ulasmak i¢in diizenlenmis 6gretim programlari, ders ici ve ders
dis1 etkinlikleri olarak belirli giin ve haftalarin kutlanmasi, 6gretim yasantilarinin
diizenlenmesinde kullanilan strateji, yontem ve teknikler; amaglarin gerceklesme
derecesini belirlemek i¢in yapilan degerlendirme g¢alismalarinin tiimii olarak ele
alinmaktadir (Giileryiiz,2001:21).

Egitim, 6gretimin amagladigi bilgi ve beceri kazandirmay: hedefleyen bir
etkinliktir. Egitim, insan davranislarinda olusmasi beklenilen degismeler veya yeni
davraniglardir. Egitim sonunda insanda gelistirilebilecek ve kazandirilacak
davranislar; biligsel alan davranislari, bilginin edinilmesi ve uygulanmasina iliskindir
ve zihinsel yeteneklerle ilgilidir. Psiko-motor alan davranislari bireyin zihinsel ve
bedensel koordinasyonu ile edinecegi becerilerle ilgilidir. Duyussal olan davranislar
bireyin hissetme ile gelistirdigi tutum olup aliskanliklar olusturur(Koycii,2004:222).

Insan1 diger tiirlerden ayiran bashh basma Ogrenme yetenegindeki
listiinliigiidiir. Ogrenme yetenegimizin gelismis olmasindan dolayr &grenme,
kavrama, uygulama ve degerlendirme calismalarina dayali faaliyetleri daha rahat
gerceklestirmekteyiz. Ogrenme genelde davranisci ve bilissel kuramlarla aciklanar.

Davranis¢1 6grenme kuramlari 6grenme olayimi uyarict ve davraniglarin arasinda bir
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bagin kurulmasi seklinde ele alan bir yaklagimdir. Bu kuramlarin amaci, hayvan ve
insan dahil tim organizmalar i¢in gegerli olabilecek 6grenme ilkelerini agiklamaktir.
Biligsel 6grenme kuramlar1 ise O0grenme olaymi algilarin yeniden Orgiitlenmesi
acisindan ele alir. Bu kuramlar o6zellikle insan O6grenmesini agiklamay1
amacglamaktadir. Ogrenmenin en 6nemli 6zelligi bir davranis degisikligi olmasidur.
Davranis degisikligi ise gozlenebilen ve 6lgiilebilen bir olaydir (Aslan,2005:20).

Bir davranigin 6grenme olabilmesi igin,

1. Tekrarlanmasi veya yasant1 yoluyla meydana gelmis olmasi,

2. Davraniglarda bir degisiklik olusturmasi,

3. Degisikligin olduk¢a uzun siire kalic1 olmast gerekmektedir. Genellikle bu
sartlarin ~ olusmadigi  durumlarda O6grenme davranisinda s6z  edilemez
(Bacanl1,2002:5). Anadolu lisesi 6gretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda
Ogretmen egitiminde, davranis degisikligi olusturmasi yoniinde yapilandirma

olusturmasi beklenir.

1.2.1. Ogrenme Kuramlari

Ogrenme kuramlari

Davranisgt  Baglanti Biligsel Gestalt Alan

Kuramlar Kurami Kuramlar Kurami Kurami

Diger bazi1 kuramlar

v v v v '

Bilgiyi Sosyal Coklu Yapilandirmacilik ~ Beyin
Isleme Ogrenme Zeka Temelli
Kurami Kurami Kurami Ogrenme

Sekil 1. Ogrenme Kuramlari

Kaynak: Zeki Kaya, Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Hazirlik Kitabi, Pegem
Yayincilik, 2.baski, 2005:22.

Kuram, olaylarin olus nedenlerini bulmak i¢in Oneriler getiren hiikiimler
kiimesi olarak tanimlanmaktadir (Kaya, 2005:22). Ayni zamanda 6grenmenin hangi

kosullar altinda olup olmayacagini, 6gretim kuramlar1 agiklamaktadir.



Mevcut kuramlar sekil 1’de goriilmektedir. S6z konusu bu kuramlar temel
alinarak miifredat programlar1 olusturulmaktadir. Ulkemizde, daha 6nce davranise
kurama gore olusturulan miifredat programi, su an yapilandirmacilik kurami temel
almarak olusturulmustur. Ogretmenlerin egitimdeki degisime uyumlarinda yapilan
Ogretmen egitimi caligmalarinda da yapilandirmacilik kuramini esas alan egitimler

onem arz etmektedir.
1.2.2. Davramsciik Kurami

Davranis¢t kuramda geleneksel davraniggilar, Aristo’nun, Descartes’in,
Lock’un ve Rousseau’nun 6grenmenin dogasi ile ilgili felsefi goriislerini temel
almakta, sartlanma davranisi ve istenen tepkiyi yaratmak icin c¢evreyi degistirmeyi
vurgulamaktadirlar.  Davramig  kuramcilarina  uyaran-tepki  kuramcilart  da

denilmektedir (Demirel, 2005:30).
1.2.3. Yapilandirmacihik Kurami

Yapilandirmacilik diger bir terimle yapilanmacilik ya da bilgiyi yapilandirma,
ogretim ile ilgili bir kuram degil; bilgi ve 6grenme ile ilgili bir kuramdir. Baglangicta
Ogrenenlerin bilgiyi nasil 6grendiklerine iligkin bir kuram olarak gelismis ve zaman
icinde Ogrenenlerin bilgiyi nasil yapilandirdiklarina iliskin bir yaklagim haline
doniigsmiistiir. Bu kuramin felsefe temelli agiklamalar1 J. Bruner, W. James, J.
Dewey, J. Piaget ve L. S. Vygotsky’e dayandirilmaktadir. Biligsel kuramlarla
yapilandirmacilik arasinda bazi ortak noktalar olmakla birlikte, yapilandirmaci
kuramin en 6nemli farki degerlendirme konusunda olmaktadir. Biligsel kuramlarda
degerlendirme nesnellik 6n planda iken yapilandirmacilikta 6znellik 6n plana
ge¢mektedir (Kaya,2005:35).

Yapilandirmacilik akimimin yeni miifredatta temel alinarak uygulanmasinin
nedeni, 6zellikle geleneksel sinif ortaminda 6grenme, ezbere ve bilginin tekrarma
dayanir; oysa yapilandirmacilikta bilginin transferi s6z konusudur. Bilgiyi transfer
etmek icin yeni bir anlayisin yani degisimin gelismesi gerekir. Diger bir degisle,
Ogrenilmis bilgiyi yeni bir duruma ¢evirebilme ve uygulama yapabilmek onemlidir
(Demirel,2005:233).

Yapilandirmacilik, bilginin dogasina iligkin yeni goriisleri, 6grenme ve
Ogretme siirecine yansitmistir. Bu agidan yapilandirmacilik, felsefedeki pozitivizim

sonrasi olusan yeni bakis acisinin, 6grenme kuramlarina ayarlanmasidir. Felsefedeki
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Oznel gergeklik tlizerine kurulan bu egitim anlayis1 “yapilandirmacilik” veya
“olusturmacilik” olarak adlandirilmaktadir.(www.dilkolik.ora;2015)

Ogrenme konusunda olusturmaci (constructivist) goriis, iiretken Ogrenme
(generative learning; Wittrock, 1990) kesfederek Ogrenme (discovery learning;
Bruner, 1961) ve duruma bagli 6grenme (situated learning; Brown, Collins,
&Duguid, 1989) gibi kuramlarin bir araya gelmesiyle olusan oldukg¢a yeni bir
gorlstiir. Bu goriise gore, bilginin olusturulmasi siirecinde ayrica bireyler
etraflarindaki bireylerin yardimini da alirlar (Duffy, Lowyck, &Jonassen, 1993). Bu
yardimlasmada okuldaki Ogretmenlerin meslektaslari ve yoneticilerinden aldiklari
yardim Onemli hale gelmektedir. Olusturmact goriis goreli olarak yeni bir kavram
olsa da, bu goriisiin temelleri eskilere gider. 1897 yilinda Dewey egitimi “eski
yasantilarimizin siirekli olarak yeniden yapilanmasi” olarak tanimlamistir. 20.
yiizyilin ortalarinda, Piaget, Bruner ve Vygotsky (Driscoll, 1994) gibi aragtirmacilar
yaptiklar1 c¢aligmalarda bilginin sosyal etkilesimler sonucu olusturuldugunu
vurgulamiglardir. Olusturmact goriisiin 6grenme anlayisinda bireysel deneyim ve
yasantilarin 6grenme iizerindeki etkisi 6zellikle vurgulanmaktadir (Jonassen, 1991).

Olusturmaci goriisten yola ¢ikarak 6grenmeyi, “sosyal bir ¢evrede olusan ve
karmasik bir problemin ¢oziimii sirasinda Ogrenenlerin var olan bilgilerinde Ki
degismelerin derecesi” olarak tanimlamak olasidir. Bu durumda “6gretme” ise,
“Ogrenenlere eski deneyim ve yasantilarini kullanma olanagi yaratabilecek ve
karsilikli etkilesimleri temel alan ortamlarin hazirlanmasi siireci” olarak nitelenebilir.
Literatiirde birgok yazar olusturmaci 6gretim etkinliginin nasil yapilacagi konusunda
cesitli makaleler yayinlamislardir (Brooks&Brooks, 1993; Cognitionand Technology
Grpoup at Vanderbilt (CTGV), 1993; Colins, Brown, Holum, 1991; Honebein,
Duffy, &Fishman, 1993). Bu onerilen etkinlikleri su ana basliklar altinda toplamak
olasidir:

1. “lyi problem.”Olusturmac1 goriise gore, sahip oldugumuz bilgiler kaslarimiz

gibidir. Yani, kullanildik¢a kuvvetlenip gelisirler.

2. “Grup ¢alismasi” (colloboration).Olusturmaci goriis, 6grenmenin grup icerisinde
ve karsilikli etkilesimler sonucu daha etkili bir sekilde ortaya ¢iktigim
vurgulamaktadir. Grup calismasi sirasinda iki nokta Onem tasimaktadir: (a)

ogrenciler arasindaki iliski ve etkilesim artirilmali, (b) 68renen ve 6gretici arasinda



olabildigince usta-¢irak iligkisinin olusturulmasina ¢alisilmalidir (Collins ve digerleri
1991; Rogoff, 1990).

Yukarida ana hatlar1 verilen Olusturmaci goriisle uyumlu uygulamalar sonucunda
Ogrenenlerin daha anlamli 6grenme yasantilar sagladigi gozlenmektedir. Egitimdeki
degisime uyumda Ogretmen egitimlerindeki calismalarda Onemi daha cok ortaya

cikmaktadir (Ozden ve Simsek 1998).
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2. BOLUM
2. DEGIiSIiM

2.1.Degisim Nedir?

Olay ve kisilere bagl kalarak gelisen siire¢ler i¢erisinde konum degistiren ve
farklilasan yapilasmalardir (Erdogan, 2002:11.) Degisimin yasandigi hangi alan
olursa olsun sonuglara gotiiren, hareket kazandiran Siiregler olarak kabul gordiigii
asikardir (Kirim,2002:149). Kisi ve kurumlarda farklilik olusturma g¢abalari, yeni
hedefler belirleme ve gelecege ait planlama igerisinde olmak, teknolojik gelisme ve
bilgi kaynaklarindan istifade etmek degisimin gereklilik olusturdugu asamalardir.
Greenman’a gore egitimde yenilesme hareketleri ilk olarak ge¢cmis uygulamalarin
gozden gegirilmesi ve eksikliklerin tespiti ile baslamaktadir. Bu asamay1 yeniden
diizenlemeler takip etmektedir. Uciincii asamada ise eski ve yeninin miicadelesi
baslamaktadir (Ozdemir, 2000:26; Kozeracki,1998:3) egitim &rgiitlerinin, disaridan
gelen daha ¢ok ekonomik, teknolojik ve demografik degisikliklerden etkilendigini ve
bu degisikliklere tepki verilmesi gerekliligini vurgulamaktadir. Campbell, Corbally
ve Nystrand (1983: 206-209), okulda degisimi getiren giigler olarak, gegen yiizyil
sonun daha hizla degisen demografik (niifus artisi, okullarin artist vb.) durumu,
yapisal degisimleri, toplumsal degisimlerden etkilenen miifredati, finansal durumu,
yonetim (hiikiimet) mekanizmasini saymislardir. Bu bakimdan arastirmamizdaki alt
problemler 6nem arz etmektedir (Beycioglu ve Aslan,2010:153-173).

Olaylarin ve kisilerin zaman igerisinde konum degistiren ve farklilagsan
olusumlaridir (Erdogan, 2002:11). Tiirk Dil Kurumu sézliigiine gore ise degisim; bir
zaman dilimi i¢indeki degisikliklerin biitiintiidiir (TDK,2000). Uygun sartlar ve
ozellikler olusturularak doniisiimlerin saglanmasi i¢in bireylerde ve kurumlarda
yapilan caligmalarin biitiiniidiir (Ulug,1998:12). Degisim, beklenilenin disinda
farklilagsma ve yapisal degisimler gésterme ¢abalarinin biitiintidiir.

Degisim ifadesi degisimi ifade etmede, degisme olarak da kullanilmaktadir.
Kisaca degisim kavraminin es anlamlisi degismedir (Karsli,2004:5). Degisme,

sistemi olusturan elemanlar arasinda gozlem bakimindan olusan farklilagsmanin
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ifadesidir (Kocabas,1996:291). Degisime bakildiginda son derece kisisel oldugu
goriilmektedir. Herhangi bir orgiitte bir degisimin olmasi i¢in bireyler, bir seyleri
farkli bi¢imde diisiinmeli, hissetmeli ya da yapmalidir (Duck, 1999:62).

Degisim; i¢inde bulundugumuz durumun ve iletisim halinde oldugumuz ¢evre
kosullariin ihtiyaclar karsisinda c¢aresiz ve kayitsiz kalmast durumunda kisilerin
yeniden yapilandirilmasini saglayacak ve ihtiyaclar giderebilecek seviyede bireysel
olarak veya ¢alisma grubu anlaminda yeni fikirlerin tiretilmesine karar vermek ve
bunlarin uygulamasinin siirecidir (Vardar,2001:26). Yenilik yapma, c¢alisma
ortamlarinda degisme ve gelismeyle birlikte ortaya c¢ikan bir problemdir ve
degisikligin bir diger boliimiinii olusturur. Diger bir anlatimla, bir fikir sonucunda,
bulusa kadar gotiiriilme agsamasindan, uygulamaya kadar gétiiriillmesi ¢alismalarinin
tamamidir (Dinger,1994:6). Yenilesme (innovation) onceden planlanmis olarak
yapilan belirli bir degigsmedir. Bundan dolay1 yenilesme, planli olma niteligine sahip
olmast nedeniyle plansiz da olabilen degisimden farkli bir nitelige sahiptir
(Erdogan,2004:12).Yeni bir uygulama ya da yeni fikirlerin yaygin anlamda
kullanilarak pratige gecirilme Uygulanmasina yenilikgilik ifadesi konulabilir (Ozger,
2005:15). Piskiillioglu (1995:426), degisim belli bir siire¢ iginde yer alan
degisikliklerin timiidiir seklinde tanimlamistir. Degisim i¢in belli bir zamanda
meydana gelen yenilik ve gelisimlerdir diyebiliriz.

Degisim ile ilgili tanimlarin ortak noktalari, drgiitiin eylemlerinde nitelik ve
nicelik¢e degisim, var olan bir durumdan farkli bir duruma gegme ve igeriden ya da
disaridan gelen bir miidahale olarak acgiklanabilir. Tanimlarin ortak noktalarina
bakildiginda degisim, orgiitiin mevcut durumunun i¢ ve dis faktorlerin miidahalesi ile
olumlu veya olumsuz farkli, bir duruma doniismesi seklinde de ifade edilebilir
(Ilgan,2008:81).

Basaran’a (1992:45) gore ise bir biitliniin 6gelerinde, 6gelerin birbirleriyle
iligkilerinde, oncekine gore nicelik ve nitelik agisindan gdzlenebilir bir ayriligin
olugmasidir. Degisimden bahsederken zit goriislerle karsilasmak miimkiindiir.
Degisim, kavram olarak zaman akigina ragmen ayni1 kalan bir 6zellik anlamina gelen
‘temellilik’ veya ‘siireklilik’ in karsitidir. Bu durumda degisim, zaman igerisinde eski
durumda kalmayan bir 6zellige sahiptir. Her sey degisirken diinyanin da degismesi
ve bununla beraber bazi dgelerin de degismesi miimkiindiir. Ozellikle egitimdeki

degisimlerin olugmasi bireylerin gelismelere olan etki ve katkilarii giindeme
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getirmektedir. Ogretmenlerin egitimdeki degisime uyumda ogretmen egitiminin
roliiniin 6nemli anlama geldigi goriilmektedir.

Degisim, ¢evre kosullarinda, toplumsal, ekonomik, hukuksal ve teknolojik
yapida olusan degismeler sonucu gergeklesir (Celebioglu, 1982:2-4). Tim bu
olaylarda bir anda gergeklesmez. Rye (1996:13) degisimi bir anlik bir olay olmayip,
bir siire¢ olarak tanimlarken, degisimin aslinda gelisim oldugunu vurgular.

Degisime gelisim olarak algilanilirsa; degisimin bir uyumsuzlugun, bir
yanlishgm, ya da koti bir gidisin diizeltilmesi, iyilestirilmesi anlamina geldigi
goriilmektedir (Celep, 2000:15). Bunun yan1 sira yapilan her iyilestirici ¢caligma da
degisim olarak algilanmamalidir. Degisim, planli olabilecegi gibi plansiz olarak da
gerceklesebilir. Bu durumda degisimi, planli ya da plansiz bir sistemin, bir siire¢ ve
ya ortamin belli bir durumdan baska bir duruma gegirilmesi olarak da tanimlamak
miimkiindiir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995:21).

Bu tanimlamaya gore degisimin kendiliginden de olusabilecegi sdylenebilir.
Ayrica degisim eski sisteme doniis seklinde de gerceklesebilir. Ciiceloglu’na(2009)
gore ise degisim; A noktasindaki bir kisinin B noktasina, isteyerek, planlayarak
gitmesi, kendini gotiirmesi hadisesidir (Sezik, 2000:13).

Degisimin planli ve plansiz olabilecegine dair goriisler vardir. Ancak sonuca
ulagilmak istenen bir degisim planli olmalidir. Planlama dogrultusunda g¢aligma
yapilmalidir. Arastirmamizda Anadolu liselerinde calisan 6gretmenlerin egitimdeki
degisime uyumda O0gretmen egitiminin rolii lizerine diisiincelerini belirlemek {lizere
toplumdaki degismeler ve gelismeler, teknoloji ve bilimdeki degisimlerde dikkate
alinarak planlamanin yapilmasina dikkat ¢ekilmesi geregini ortaya ¢ikartmaktadir.

Degisim olgusundan bahsedildiginde rastlantilara bagl bir degisimden ziyade
planli bir degisimden bahsedilmektedir. Orgiitler degisim faaliyetlerini uygulamaya
koyduklarinda degisimin dogasi hakkinda bir takim bilgilerin 1s18inda hareket etmek
durumundadir (Terzi, 2000:109). Degisim baslamadan 6nce bu konuda yeterli bilgi
birikimine ihtiya¢ duyariz. Degisimi ne kadar iyi tanirsak o kadar olumlu sonuglarla
karsilagiriz. Degisim etkililik, verimlilik, giidiilenmek ve doyum yiizeyinin
arttirilmasi gibi gelismelerle sonuglanirsa olumlu, kontrolsiiz bir siire¢ icerisinde
dagilma ve etkinligin azalmasi ile sonuglanirsa olumsuz olarak nitelenebilir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995:24).

Giliniimiizde  diinyadaki gelismeler tiim organizasyonlar1 degisime

zorlamaktadir. Bugiin gelismis iilkelerde basta 6zel sektor kuruluslart olmak iizere
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tiim organizasyonlar1 mevcut orgiit yapilarini, sistemlerini ve siireglerini yeniden insa
ettiklerini gormekteyiz (Aktan,2005:13).

Kisaca degisim nasil gergeklestirileceginden 6nce degisimin zorunlulugunu
kavramak daha c¢ok Onem tasimaktadir. Eger degisimin kac¢imilmaz olduguna
inanirsak, o zaman degisimi gergeklestirmek konusunda daha samimi ve cesur
adimlar atmamiz miimkiin olabilir.

Degisme siirecinin yol agtigi ekonomik, yapisal ve sosyal sorunlar sanayi
caginin en acil konular1 arasinda yer alir. Kriz, gecekondu, ¢evre, ihtimal, catisma,
¢oziilme ve iflas kavramlarinin ortak paydasinda degisme vardir. Kurumlarin ve
yapilarin durumundan tutun da kavramlarin ve zihniyetin yapisina kadar her seyde
dikkati ¢eken bir gelisme, baskalasim ve degismeden séz edilmektedir. ilerilik,
kalkinmiglik, geri kalmislik, kazang, zarar, basari, gelisme ve benzeri kavramlar
temelinde de@isme olan siirecleri anlatirlar (Yenigeri,2002:5). Ogretmenlerin
degisime karsi kayitsiz kalmalari, degisime karst uyumlarimi olumsuz etkilemesi
beklenilmelidir.

Yapilan incelemelerde goriilen; Tao’cu diisiince sistemine gore degisim,
zitliklar barindiran bir siiregtir. Var olan her sey, zitti olma yolunda degisir. Yasam
stirekli Oliime, Oliim ise siirekli yasama dogru ilerler. Gergekten de bireyin
olgunlasirken ¢ocuklagmasi, koyiin kentlesirken tekrar koylesmesi bu teze denk
diisen 6rnekler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bireyin Orgiitii, 6rgiitiin de bireyi yarattigini ileri siiren Fizyon (bir yonetim kurami)
diistincesi de benzer bir yaklagima sahiptir. Lewin, degisimi gilig-alan analizi
kavramini kullanarak agiklar. Degisim, degismeyi yaratan giiclerle degismeye karsi
direnen giiclerin miicadelesi ¢ergevesinde olusur. Her iki taraftaki giiciin de artmasi
orgiitii zorlar, catismaya yol agar. Degisimin gerceklesebilmesi igin giiglerin
arttirilmasi veya azaltilmasi yolunda ¢aba sarf edilmelidir (Balci, 1995:46).

Tim agiklamalardan anlasilacagi gibi degisimde iki taraftan bahsedilmektedir.
Insanlar1 degisimin olumlu olan tarafina ¢ekmeyi basarirsak degisimi de basarmis
oluruz. Ogretmenlerin egitimdeki degisime uyumlarinda olumlu bir planlama
yapilirsa, verilecek olan egitimlerin d6gretmenler tarafindan olumlu diisiince olarak
karsilanmas1 gergeklestirilerek degisim calismalarinin yapilmasi gerekir. Degisimi
gerceklestirebilmek i¢cin bu konuda bilgi sahibi olmak ve diisiincede istemde
bulunmak kagimilmazdir. Her seferinde yeni olusumlara kapi aralamaktadir.

Glinimiiz gelismelerinden yaralanilarak olusturulan degisimler, heyecan Vverici
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olarak bireylerin adaptasyonunu saglamakta ve orgiitlerde kaynaklarin verimli
kullanilmasini saglamaktadir.

Degisime yon vermek insanlarin elindedir. Degisimin lokomotifi olan bilim
ve teknoloji sadece olanaklar1 sunar; bu olanaklar 1yi bir sekilde de, kotii bir sekilde
de kullanilabilir (Kavrakoglu, 1998:45). Kisiler olarak hep 1iyi olanaklar

kullanabilecegimizi gosterebilmeliyiz.

2.2. Degisimle ilgili Kavramlar

Degisimle ilgili olan ve zaman zaman degisimin yerine ya da degisimle
birlikte kullanilabilen, degisimle i¢ ice ge¢mis kavramlardan bahsetmek miimkiindiir.
Ornegin, yenilik (innovation), biiyiime, orgiit gelistirme, yeniden yapilanma gibi. Bu

kavramlar asagida kisaca aciklanmaktadir.
2.2.1.Yenilik

Degisim kavrami ile en c¢ok kanstirilan kavram yenilik kavramidir.
Yenilesme bir rastlantidan ¢ok istenilmis ve planlanmis bir harekettir. Degisimin
ayirt edici 6zelligi ise yeni olmasindan ¢ok farkli olmasidir (Erdogan, 2005:14).

Yeniligin kapsami Orgiitiin etki alanim1 da icerecek sekilde genisletilirse,
degisim tanim icinde de degerlendirilebilinir. Bu agidan yenilik, yeni fikir ve
gelisimlerin Orgiitiin kurumsal yapisi i¢inde bulunan insanlar tarafindan uygulanmasi
olarak agiklana bilinir (Tiiz, 2004: 10).

Iki kavram arasindaki farki Nichoolls sdyle agiklar. “Yenilik temelde yeni bir
sey olarak goriiliir, degisim ise zaten var olan bir seyin yeni bir tarzla yeniden

diizenlenmesidir” (Badavan, 1993:18).

Ravichandran a gore “yenilik ortada olmayan yani daha once goriilmeyen ve
bilinmeyen bir seydir. Herhangi bir kurumda yaratilmis yeniligin bagka bir kurumda
benimsenmesi benimseyen kurumun yenilik yerine sadece orgiitsel bir degisiklige

ugradigini gosterir “seklinde belirtmistir (Bakioglu: 1994:25).

2.2.2. Biiyiime

Biiyiime, amaglarin daha etkili bir bicimde elde edilmesini saglayacak teknik
ve yonetimle ilgili gelismeleri kapsar. Yani, orgiitiin ¢esitli unsurlarindaki hacim
yoniinden bir artist veya miktar artisin1 ifade eder (Dinger,1994:8). Dolayisiyla

biiylime bir degisme ve gelisme siirecidir.
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2.2.3.Gelisme

Gelisme (development) kavrami ise azdan ¢oga, yalinliktan karmasikliga
dogru nitelik ve nicelik¢e degisimin olusumu olarak tanimlanmaktadir. Gelisme,
ilerleme ve olgunlasma anlaminda da kullanilmaktadir (Basaran,2005:304). Degisim,
olumlu bir sonug yarata bilecegi gibi, siire¢ sirasinda hata yapilmasi durumunda
olumsuz bir sonuca da ulasila bilinir. Olumlu degisimler ayni zamanda gelisme

olarak da adlandirmak miimkiindiir (Tiiz, 2004:11).
2.2.4.0rgiit Gelistirme

Orgiit gelistirme, tiim orgiit sisteminin etkinlik ve saghigini arttirmak igin
davranig bilimlerine ait bilgi ve teknikleri kullanan bir degisme uzmanin yardimryla
Orgiit liyelerinin inang, tutum ve davranislarini degistirmeye yonelik planli bir
degisikligi gerceklestirme cabasidir (Dinger, 1992: 16). Orgiit gelistirmenin amaci,

Orgiitiin ve ¢alisanlarinin iglevselligini gelistirmektir.
2.2.5.0rgiitsel Degisim

Orgiitiin cesitli alt sistem ve unsurlariyla arasindaki iliskilerde meydana
gelebilecek her tiirli degisikligi ifade etmektedir. Bu gibi olay ve olgularin timiinii
icine alabilecek derecede genis kapsamlidir (Geng, 2005:302).

2.2.6.Yeniden Yapilanma

Yeniden yapilanma, sistemin degisen ihtiya¢ ve beklentiler karsisinda yapisal
degisiklikler yaparak islevselligini siirdiirme, ayakta kalma ¢abasidir (Erdogan, 2004:
13). Reorganizasyon kavrami ise, yeniden yapilanmanin sadece bir boyutunu ifade
etmektedir ve bir Orgiitiin Orglit yapisinin yeniden diizenlenmesi demektir. Egitim
acisindan yeniden yapilanma, egitimin ¢iktisti olan Ogrencilerin niteliginin
gelistirilmesi i¢in yOnetici, 6gretmen ve Ogrencilerin aralarindaki iligski ve rollerin

degistirilmesidir (Basaran, 1996:48).
2.3. Degisim Tiirleri

Ilgili yazmlarda degisim tiirleri ¢esitli sekillerde smiflandirilmaktadir.
Orgiitler iizerinde etkili olan degisimler goz &niine alindiginda bu degisimleri ii¢ ana

baslikta toplamak miimkiindiir.
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2.3.1. Sosyal Degisim

Sosyal degisme bir ya da daha fazla 6genin birlikte ya da ayr1 ayr etkisiyle
meydana gelir. Orgiitlerin sosyal sistemler oldugu artik herkesce bilinmektedir.
Ancak burada gozden kagirilmamasi gereken nokta oOrgiitleri olusturan en temel
unsur olan bireylerinde 6zgiin varliklar oldugudur. Olusan degisme sosyal yapinin
tamamu tizerinde etkinligini hissettirir. S6zgelimi, insanlar arasi iligkilerin degismesi
anlamina gelen sosyal degisme, bir yandan da tiretim ve miilkiyet degismesine sebep
olur. Bir bakima zihniyet degismesini saglar. Giiniimiizde kiiresellesmeye ayak
uydurmak ic¢in degisim yonetimini uygulayan orgiitler, ayakta kalabilmek ic¢in her
alanda oldugu gibi, yeni gelenin sosyallesmesi konusunda da degisime uyum
saglamanin 6neminin bilincinde olmalidirlar (Yenigeri, 2002; Calik,2006).

Toplumun yapisini, sosyal kurumlarin tayin ettigi sosyal iliskiler meydana
getirir. Bir bakima sosyal degisme, bu iliskilerin degismesidir. Bir baska ifade ile
sosyal degisme bu iliskileri belirleyen kurumlarin degismesidir. Sosyal yap: ile
kiiltiirel ve siyasi yapilar arasinda siki ve karsilikli bir etkilesim ag1 vardir. Bu
sebepten, "Sosyal Degigsme " kavrami, siyasi, kiiltiirel ve sosyal alanlar1 kapsayacak

bir genislige sahiptir (Yenigeri, 2002:29).

2.3.2. Teknolojik Degisim

Diinyada, teknolojik gelismelere bagli olarak siirekli bir degisim hareketi
yaganmakta ve bu siirekli degisim, bilgi teknolojisi ile birlikte diinyadaki iletisim
teknolojisinin gelismesine neden olmaktadir (Cavusoglu, 2007:19). Teknoloji insan
ihtiyaglarmin daha kolay yoldan karsilanabilmesi i¢in yeni yontem ve tekniklerin
aragtirlmasindan dogmaktadir. Insan var oldugu giinden bu yana cevresini
degistirmeye ve diger canlilar1 egemenligi altina almaya ¢aligmistir. Bunu
gerceklestirebilmek i¢in de teknolojiye bagvurmustur.

Teknoloji biiyiik bir hizla gelisirken cevredeki, toplumdaki ve insandaki
etkileri de daha hizli artmaktadir. Denilebilir ki teknoloji aritmetik bir bigimde
degisirken toplum, insan ve iliskileri iizerindeki etkileri geometrik olarak ortaya
cikar. Bu ise, degisimden etkilenen iilke ve Orgiitleri yeni davraniglara ve yeni

dinamiklere yoneltmektedir.
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2.3.3. Ekonomik Degisim

Degisimler, siyasi veya ekonomik belli bir kriz doneminden sonra gelir.
Degisimin olabilmesi i¢in tutarli bir ekonomik program hazirlanmasi gerekir
(Yeniceri,2002:37). Ulkede meydana gelen ekonomik degisimler, kaynak
dagilimlarinda kendini gostermektedir. Bu ise ozellikle orgiitler iizerinde farklh
planlama ve degisim ¢abalarin1 gerekli kilmaktadir.

Degisimin temel etmenleri, cografik faktorler, demografik faktorler, din,
paradigmalar, savasglar ve toplumsal ¢atismalar, buluslar ve kesifler, bilim ve
teknoloji, marjinal insanlar, kiiresellesme, ekonomik sistem, cevresel faktorler,
politik sistem, kiiltiirel olusumlar seklinde siralanabilir (Karsli, 2004; TyeTye,
aktaran: Ozdemir, 1997:5). Degisimin tiirii ne olursa olsun, degisim igin degisimi
yonetenlerin:

1. Degisim, ne kadar az zihinsel etkinlik gerektirirse o kadar kolay kabul edilir.
2. Degisimin sinif ve konumu yiikseltici etkisi, kabul edilme sansin1 artirir.

3. Maddi olan degisim, olmayanlardan daha kolay kabul edilir.

4. Degisimin somut olusu kabullenmeyi hizlandirir.

5. Degisimin deneyim ve degerlere yakinlig1 kabullenme sansini artirir.

6. Degisimin gruplar ve toplumlarca kabulii, bireysel kabullenmeyi
kolaylastirir.

7. Degisimin kiiciik capta ve smirlt kosullarda denenebilir olmasi, kabullenme
stiresini azaltir.

8. Degisimin ne kadar ¢ok fayda saglayici goriiliirse, o kadar kolay ve hizli
kabul edilir.

9. Degisimin sayginlik kazandirma olasiligi ne kadar fazla ise o kadar c¢ok

istenir.

10. Degisimin kiiltiirle ne kadar ¢ok uyusursa, o kadar kolay kabullenilir. Ortak
ilkelerini benimsemis olmalar gerekmektedir (Karsh, 2004). Goriildigi gibi
degisim, hem uygun kosullar hem de uygun faktorler olmadan gergeklesmesi

cok zor bir olgudur.

2.4. Degisimin Nedenleri

Orgiitlerin modern yasantisinin sorunlarini ¢dziimleyebilmek igin yap1 ve

faaliyet ortaminda degisimi gerektiren alti 6nemli nedenin varligindan séz etmek
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miimkiindiir. Bunlar; Degisimin siirekli ve hizli olmasi, Teknolojik degisiklikler ve
teknolojinin Karmagsiklagmasi, Orgiitlerin daha kompleks hale gelmesi, Insan
kaynagmin niteliklerinin degismesi, Insan kaynaklarindan beklentilerin degismesi,

Otorite ve yetki bi¢imlerinin degismesi (Demirbilek, 1993:100).
2.5. Degisim Yonetimi

Giliniimiliz toplumlarinda bireyler degisimleri siirekli ve hizli bir sekilde
yasamaktadirlar. Bunun yansimalar1 kurumlarinda ve orgiitlerinde de goriilmektedir.
Degisim yansimalarina uyum saglamakta hazirlikli olamayan orgiitler, rekabet ve
gelisme alaninda etkili olamamaktadir. Degisimi yoOnetim siirecinde ¢alisanlarin
yeterince donanimli olmasi konusunda orgiitlerin planlama yapmasi gerekmektedir.
(Kirim, 2002:149).

Degisim, kurumlar tarafindan iyi yonetilmelidir. Bilim ve teknolojik
alanlardaki geligsmelerin orgiitlerde degisiklikleri zorunlu hale getirmesi, degisimin
neden yoOnetilmesi gerektigini aciklamaktadir. Her degisim olumlu veya olumsuz
karsiliklar gorebilir. Bunlar; degisimle ugrasma, degisime uyum saglama, yarar
saglama distincesi ve yeni durumlar olusturma seklindeki olusumlardir
(K1rim,2002:151-152).

Glinlimiiz ¢alisma diinyast hiz, dengesizlik ve belirsizliklerle tanimlanan bir
global diizensizlik i¢inde yol almaya calisan orgiitlerle doludur. Hizli degisim ge¢mis
deneyimlerden elde edilen sonuglara gore, gelecegi tahmin etme rahatligini ortadan
kaldirmaktadir (Diiren, 1999:221). Degisim yonetimi, ¢ok hassas dengeler iizerinde
kuruludur.

Degisim yonetimi, degisim c¢abasini yoneten insanlarla yeni stratejileri
uygulamalar1 beklenen insanlar arasindaki iletisimi yoOnetmek; degisimin
gerceklesebilecegi bir Orgiit baglami yaratmak ve isyerlerinde geleneksel olarak
yasaklanmis bulunan, oysa basarili bir doniisiim i¢in gerekli olan duygusal
baglantilar1 yonetmek anlamina gelir (Harvard Business Review, 1999:62).

Degisim yonetiminde bahsedilen parcalar silireci olusturan yapilardir.
Degisimde siireci takip etmek de bizi basariya gotiirecektir. Giinimiizde gerek
profesyonellerin, gerekse yonetim bilimcilerin iizerinde en fazla durduklar1 konunun
degisimin yoOnetimi oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Kurulusun
performansini olumlu yonde gelistiren, biiyiik 6l¢iide degisimdir (Aksoy, 2005:15).

Kavrakoglu (1998:9); degisim yonetimi kavraminin ortaya ¢ikis

19



nedenlerinden en 6nemlisi, ekonomi ve ticaretteki tlirbiilansli ortamin orgiitlere hem
bir tehdit hem de bir firsat ortami yaratmasi seklinde yorumlamustir.

Iyi yonetilen bir degisimde bu tiir olumsuzluklarin derecesi az, kotii idare
edilende ise yiiksek olacaktir. Iyi bir yoneticinin gorevi, degisimin calisanlara
yanstyabilecek olumsuz taraflarini asgari oranda tutmaktir (Hussey, 1998:12). Bu
tabi ki insanlarin hayatlarini etkileyebilecek gerekli islerin yapilmasindan kaytarmak

degil, sadece yetersiz yonetimle isleri daha da giliclestirmemektir.

2.5.1. Degisim Yonetiminin Amaclari

Degisim yoOnetiminin amaci en genis anlamda bir atilim stratejisi ile
organizasyonel performansi arttirmak ve daha sonra siirekli gelismeyi saglamaktir
(Aktan, 1997:30). Orgiitsel degisimin en belirgin amac1 degisen i¢c ve dis cevre
kosullarina uyum saglayacak, orgiitiin etkinlik ve verimliligini arttiracak, iiyelerin en
yiilksek doyum diizeyine erismelerini saglayacak gelismelerine olanak verecek
orgiitsel bir yap1 kurmaktir. Orgiitsel degisim karar1 alindiginda bu amaglarin
ayrintilarinin  6zenle belirlenmesi gerekir (Kozlu, 1986:14). Degisim ydnetiminin
amaci siirekli degisimdir.

Degisim yOnetiminin amaglart asagida sistematik olarak agiklanmustir:

Kendi Varhgim Siirdiirmek: Orgiitler acik sistemlerdir. Hayatta kalabilmek icin
disaridan enerji almak zorundadirlar (Geng,1999:144). Ozellikle egitim &rgiitleri
cevresinden beslenen ve yine ¢evresine liriin veren bir 6zellik tasimaktadir.
Biiyiimek ve Gelismek: Biiyiime denildiginde ilk anlasilan sey genellikle hacim
olarak genislemektir. Bu gerekli kosuldur, ancak yeterli degildir (Ozkara, 1999:140).
Nitelik bakimindan da gelisme saglanmalidir. Bu da kaynaklarin miktarinin yeterli
olmasi kadar kaliteli olmasi gerektigini de gosterir.

Orgiitsel Etkinligini Arttirmak: Degisimin en 6nemli amac1 etkinligi arttirmaktir.
Etkinlik: ‘Dogru isin dogru olarak yapilmasi’ olarak tanimlanabilir (Akdemir,
1996:87). Orgiitsel etkinlik ise oOrgiitsel amaclara ulagsma, onlar1 elde etme
derecesidir.

Orgiitsel Verimliligi Arttirmak: Verimlilik orgiitler i¢in hem igsel, hem digsal
oneme sahip bir stratejik dlgiidiir (Kozlu, 1986:14). Orgiitler: teknoloji, insan ve
finansal kaynaklarini verimli kullanirlarsa ekonomik davranmanin saglayacagi

olanaklardan yararlanmig olacaklardir.
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Motivasyon ve Tatmin Diizeyini Artirmak: Insanlar zamanla sikilarak
yasamlarinda tek diize yasama duygusuna kapilmaktadirlar. insanlar her sey yolunda
gitse dahi sikilma igin bir neden bulabilirler ve degisiklige ihtiya¢ duyarlar. insanlar
monotonluktan kurtarip motive etmek tatmin seviyelerini artirmak degisimin
amagclar1 arasinda yer almaktadir.

Yenilik Saglamak: Yenilik kiginin, bagh oldugu gurubun veya i¢inde bulundugu
¢evrenin sahip oldugu 6zelliklerin yenilenmesidir. Okullarda da gelisen teknolojiyle
yenilikler meydana gelmektedir, bu yenilikler egitim 6gretim basarisini artirmasi
gerektigini gosterir.

Degisim Yonetiminin Ozel Amaclari: Cesitli 6rgiitsel degisimler gozlemlendikten
sonra degisimin bir¢ok amacinin oldugu goze ¢arpar. Bu amaclar acgik, yazil olabilir
veya dolayli olarak yonetiminin eylemleri ile ifade edilebilirler (Tokat, 1998:27).
Orgiitsel degisiklikler siklikla bu amagclardan birine veya birden fazlasina ya da

bazen hepsine yoneliktir.

2.5.2. Degisim Yonetiminin Asamalari

Bagarili orgiitsel degisim uygulamalarindan alinacak en genel ders, degisim
siirecinin, toplam olarak olduk¢a uzun bir siire gerektiren cesitli evrelerden
ge¢mesidir. Basamaklari atlamak yalnizca hiz yansimasi yaratir ve asla tatmin edici
bir sonu¢ dogurmaz. Cok genel bir ikinci ders, evrelerden herhangi birinde yapilan
tehlikeli yanlislarin yikici etkileri olabilecegi, hizi yavaslatabilecegi ve giigliikle
edinilmis kazanimlar1 yok edebilecegidir (Kotter, 1995:60). Degisimde hedef,
orgilitiin biitliniiyse, anahtar genel midiirdiir. Eger degisime bir boliimde gerek

duyuluyorsa o boliimiin miidiirii anahtardir.

Degisim yonetiminin asamalar1 asagida ki sekilde sekiz adimda sistematize etmistir.
1- Bir Ivedilik Duygusu Olusturulmast,

2- Giiglii Bir Rehberlik Koalisyonunun Bigimlendirilmesi,

3- Bir Vizyon Yaratilmasi,

4- Vizyonun Iletilmesi,

5- Digerlerine Vizyona Gore Hareket Etme Yetkisi Verilmesi,

6- Kisa Vadeli Kazanimlarin Planlanmas1 ve Olusturulmasi,

7- lyilestirmelerin Pekistirilmesi ve Daha Fazla Degisim Yaratilmasi,

8- Yeni Yaklasimlarin Kurumsallastirilmasi.
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Tablo 1: Degisim Yonetimi Asamalari

Bir ivedilik Duygusu Olusturmak
Piyasa ve rekabet gergeklerini incelemek
Krizleri, potansiyel krizleri ya da biiyiik firsatlar1 tanimlamak ya da tartismak

Gicli bir rehberlik koalisyonu bigimlendirmek

Degisim ¢abasini yonetebilecek giicte bir grup olusturmak
Grubu, takim halinde ¢alismak i¢in yiireklendirmek
Bir vizyon yaratmak

Degisim ¢abasini yonlendirmeye yardimci olmak i¢in bir vizyon yaratmak
Bu vizyonu gergeklestirebilmek icin stratejiler gelistirmek

Vizyonu iletmek

Yeni vizyonu ve stratejileri iletmek i¢in her tiirlii arac1 kullanmak
Rehber koalisyon 6rneginde yeni davranislart 6gretmek

Digerlerine vizyona gore hareket etme yetkisi vermek

Degisimin 6niindeki engellerden kurtulmak
Vizyona 6nemli 6lciide karar veren sistem ve yapilar1 degistirmek
Risk iiretmeyi, geleneksel olmayan fikir, girisim ve eylemleri cesaretlendirmek

Kisa vadeli kazanimlari planlamak ve olusturmak

Kayda deger performans artislar1 planlamak
Bu artiglar saglamak
Bu artiglarda katkisi olan ig gorenleri takdir etmek ve 6diillendirmek

Iyilestirmeleri pekistirmek ve daha fazla degisim yaratmak

Vizyona uymayan sistem, yap1 ve politikalar1 degistirmek icin; artan sayginligi

kullanmak
Vizyonu gergeklestirebilecek kisileri ise almak, terfi ettirmek ve gelistirmek
Stireci yeni projeler, temalar ve degisim araglariyla yeniden giiclendirmek

Yeni yaklasimlari kurumsallastirmak

Yeni davranislarin sirketin basarisiyla baglantisini dile getirmek

Liderligin gelisimini ve siirekliligini saglayan araglar gelistirmek

(Kotter, JOHN P. (1995). Leading Change: WhyTrasformattan Effors Fail, Harward

Business Rewiew. (March-April).
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2.5.3. Degisim Yonetiminin Siireci

Degisim yOnetiminin siireci ¢ok iyi anlasilmasi ve Oziimsenmesi gerekir.

Ciinkii degisimin basarili olabilmesi siirecin igleyisine baglidir.

Degisimi Zorunlu Kilan Etkenlerin Incelenmesi: Degisim her hangi bir etkileyici
olmadan kendi kendine gerceklesen bir siire¢ degildir. Degisimin gergeklesmesi icin
degisik zorlayicilarin olmasi gerekir. Bu yiizden degisimin yonetilmesinde once
degisimin ne Slglide gerekli oldugu belirlenmelidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995:28).

Bu durumda degisim icin her hangi bir gereksinimin bulunup bulunmadiginin
saptanmasina yonelik incelemeler yapilmalidir.

Degisimi zorunlu kilan degisik etkenlerden bahsetmek miimkiindiir. Degisimi
etkileyen etkenleri genel olarak i¢ ve dis olmak iizere ikiye ayirabiliriz. Kurum iginde
bliylime durumu, kurum i¢i birlesmeler, gerilemeler ve yonetim degisikligi gibi
etkenler degisimin gerceklesmesi icin gerekli olan i¢ zorlayicilar yani i¢ etkenlerdir
(Sabuncuoglu ve Tiiz,1995:29). Okullarda c¢alisan personelin ve ogrencilerin
degismesi i¢ etkenlerdendir.

Teknolojik, ekonomik, siyasal, kiiltiirel, yasal, dogal ve benzeri gelismeler
degisimi gerekli kilan dig etkenler arasinda sayilabilir (Connor ve Lake, 1990:53).
Kotter’e gore, Orgiitiin karmagiklagmasi, ¢evrede olusan bagimliligin ve iliskilerin
giderek artmasi, makine ile insan arasindaki iliskilerin degismesi gibi etkenler de
degisimi gerekli kilan i¢ ve dis etkenler arasinda degerlendirilebilir (Kotter,
1995;61). Orgiitiin diizeninin bozulmas1 dis ve i¢ etkenlerin degismesiyle ve buna
uyum saglayamamaktan olur. Egitimde degisimi gergeklestirmek icin yukarida
siralanan i¢ ve dis etkenler dogrultusunda hareket etmek gerekir. Ciinkii yukaridaki
alanlardaki gelismeler egitimde degismeyi zorunlu kilar.

Degisim Tamisinin Konmasi: Degisimin gerekliliginin belirlenmesi dogrultusunda
degisim tanisinin konmasi gerekir (Balci, 1995:35). Degisim tanisinin konmasi ile bir
anlamda nelerin olmasi gerektigi belirlenmis olur.

Degisimin Programlanmasi: Degisim tanisi ortaya konduktan sonra uygulamaya
gecis icin hazirlik niteliginde olacak olan degisim programi belirlenir (Erdogan,
2002:34). Kisacas1 bu asamada, degisimin niteligi, yani nasil olacagi belirlenir
Degisimin Uygulanmasi: Bu asamada degisimin amaglar, siireci, alani, degisimde
gorev alacak is gorenler ve gorevleri, degisimin biit¢esi tekrar gozden gegirilir.

Degisim i¢in yapilacak olan ¢aligmalarin nasil ve ne zaman olacagini ayrmtili bir
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sekilde kapsayan bir eylem plan1 gelistirilir (Erdogan, 2002:36). Eylem planinda her
bir etkinligin ad1 ve eylemlere kimlerin dahil oldugu agik bir sekilde belirtilir.

Degisimin Degerlendirilmesi: Bu asamada, degerlendirmenin ne zaman
gergeklestirilecegi, Olclitlerinin neler olacagi, degerlendirme siirecine kimlerin
katilacagi ve degerlendirmenin yontemi agik olarak belirlenir (Erdogan, 2002:37).

Degerlendirme, degisimin devamliliini saglayabilir.

2.5.4. Degisim Yonetimi Modelleri

Kurt Lewin’in planli degisim veya iic adim modeli olarak adlandirilan
modeliyle ile Onciiliik ettigi calismast sonucunda ortaya bir¢ok degisim modelleri

cikmistir. Bu calismada asagida belirtilen caligmalar incelenmistir.
2.5.4.1. Planh Degisim Modeli

Planlit degisim, Lipit-Watson-Wesley“e gore; sistemi daha iyiye gotiirmek
icin degisim uzmanin yardimiyla bilingli bir sekilde gergeklestirmek istenilen plank
degismelerdir. Degisim uzmani ile degisiklik i¢in basvuran alici sistem arasindaki is
birligine dayanarak alici sistemin problemlerinin gegerli bilgiyi uygulama c¢abalari
olarak da agiklana bilinir. Planli degisimin 6zelliklerini kisaca soyle ozetleyebiliriz

(Peker, 1995:205, Akt. Helvaci, 2005: 87).
2.5.4.2.Eylem arastirmasi modeli

Bu terim Kurt Lewin’in “Eylem Arastirmasi ve Kiiclik problemler” baslikli
bir makalesinden tiiretilmistir. Eylem arastirmasi baslangicta Amerika“da daha sonra
Ingiltere'de Tavistock Kurumu tarafindan benimsenerek, ulusal kémiir madeni
sanayisinin yonetsel yeterliligini ve etkililigini artirmak i¢in kullanilmis ve pek ¢ok

yerde taraftarlar bulmustur (Burnes,1996:180).

Eylem arasgtirmasi modeli, sistematik olarak veri toplama ve bu verilerin
islenmesi sonucu uygun degisim faaliyetlerinin uygulanmasmi igerir. Planh
degisimin yonetimi i¢in bilimsel bir metod olmasi agisindan Snemlidir (Saglam,
1979:98).

Eylem Arastirmasi, 6ziinde arastirmacinin, bireyle ya da orgiitle ilgili bir
konu iizerinde ¢alismasini kapsar. Ideal olarak arastirmanin meydana geldigi yerde

tiyelerle ¢alisir (Helvaci, 2005:91).
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2.5.4.3. Lewin’in U¢ adim modeli

Bu model 1958 de K. Lewin tarafindan gelistirilmistir. Planli degisim modeli olarak

da bilinmektedir. Model ii¢ adimdan olugmaktadir. Sekil 2 de goriilecegi tlizere bu

adimlar soyledir: (Burnes, 1996:182).
» (Coziilme (Buzlarin erimesi)
» Degisim

> Yeniden dondurma

Sekil 2. Lewin’in Ug Asamal1 Degisim Siireci

Coziilme: Degisim: Yeniden Dondurma:
Yiikselen tatminsizlik ve Degisimin yonetilmesi, Arzulanan tutum, deger ve
catigmalar, mevcut —>» | sonuglarin arzulanan —| davranislarin uygulanmasi,
durumdan hosnutsuzluk durumla karsilastiriimasi desteklenmesi

Kaynak: Holt David H, ,“Management; Principles And Practices™, United States of
America, Prentice-HallInc., 1988:62
1. Lipitt- Watson ve Wesle’in bes asamal degisim modeli

Kurt Lewin’in ili¢ agamali degisim modeli daha sonra Lipit, Watson ve
Wesley tarafindan bese ¢ikartilmig ve plani degisim modeline genel bir model boyutu
verilmistir (Lipit, Watson, Westley,1958:131).
2. Kolb ve Frehma’in Yedi safhali planh degisim modelleri

K. Lewin’in #i¢ sathali degisme siireci sekil 2 de gorildigi gibi Kolb ve
Frehman tarafindan yedi sathalik bir siire¢ olarak tanimlanmistir (Bumin, 1990: 46).

Sekil 3. Kolb ve Frehman’in Yedi Safhali Planh Degisim Siireci Modeli

v v

On calisma Giris Teshis Planlama Harekete l_l
Gecme

t t Ty
Kaynak: Aksoy (2005). “ilkdgretim okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Okulda Degisim
Yénetiminin Gergeklestirilmesinde Orgiitsel letisiminin Roliine iliskin Algilar’” (Ankara ili Ornegi),
Yayilanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Denetimi Ana Bilim Dal1:36
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3. Gelistirici Model

Bu model Chris Argyris’in bir anonim sirket merkezinde uyguladigi degisme
programlarinda elde ettigi arastirma sonuglarina dayanmaktadir (Sagsan, 2002).

Giiniimiizde bir¢ok Orgiitte, yoneticilerin uyguladiklari stratejiler; tesebbiisiin
rasyonel ve amaca iliskin fonksiyonlari ile iist yonetim kademesinde c¢alisanlarin
deger yargilari, davranis ve tavirlarimi ihmal etmesine sebep olan bir takim
biirokratik mekanizmalara dayanir. Bu ise isletmede kisiler ve gruplar arasi etkinligin
gittikce diismesine sebep olur. Gelistirici degisme modeline gore, bu olumsuz
sonuglarin belirgin hale geldigi oOrgiitlerde degisme kacinilmaz hale gelir. Bu
degisme modelinin hedefi, orgiitte kisiler aras1 yetki durumuna genislik ve esneklik
kazandirmaktir. Bu ise yoneticilerin deger yargilarmi degistirmek ile olabilir
(Helvaci, 2005:105).

Calismamizda Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda
Ogretmen egitiminin rolii lizerine gorlislerini belirlemede; egitim uygulamalari
planlamada 6n g¢alismalarin yapilmasi, egitime etkili girig, egitimlerde konu ve
eksikliklerin teshisi ve bunlarin dogrultusunda egitim uygulamalarini planlama ve
biitiin bunlarin esliginde egitime katilanlar1 ve programi uygulamak tizere harekete

gegme modeli ¢aligma oldugu 6nem kazanmaktadir.
2.6. Degisim Firsat1 Yaratan Faktorler ve Degisimin Yararlari

Degisim caligmalarinda kurumlara yardimci olmak amaciyla bazi kaynaklar
isaret edilmektedir (Ayhan,1999:8). S6z konusu kaynaklarin bazilari ¢alisanin veya
kurumun faaliyette bulundugu ortamda ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar; siirpriz olan
basar1 ve basarisiz durumlar, diisiiniilen ama karsilik bulamayan uyumsuzluklar,
degisim siirecinde ortaya ¢ikan eksiklikler ve buna bagl olarak ortaya ¢ikan zaman
thtiyacidir.

Bunlarin disinda kurumun biinyesinde degil, disaridan gelen firsatlarda ise
giincellenen bilgiler, hayat ve yasam sartlarindaki degismeler, cografi konumlar,
doga olaylari, bireylerin egitim diizeyleri ve niifus yogunlugudur (Ayhan, 1999:8).

Milli Egitim Sisteminde olan siirekli degisimler okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin degisime uyum saglamada egitilmelerini giindeme getirmektedir.
Degisim artik zorunlu goriiniimiinden ¢ikarak fayda saglayan bir donem olarak kabul
gormektedir. Okullarda olan her degisimin; 6grenci velilerine, O6grencilere ve

dolayisiyla yasanilan topluma etki ettigi kaginilmaz bir gergektir.
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Bu cerceveden bakildiginda; kurumlarda duraganlhigi degistiren, calisanlara
motivasyon asilayan, ¢ok ¢esitli imkanlar saglayan, mesleki agidan gelismeleri takip
etmeyi diistindiiren, kuruma heyecan ve canlilik saglayan, yapilan ¢alismalar1 gézden
gecirme firsatr saglayan, devaminda ise g¢alisanlarin is doyumunu artiran yararlari

gosterilebilir (Ozdemir, 2000:93).
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3. BOLUM
3. EGITIMDE DEGISIiM
Reber ve Gloria (1975:5), degisime destek saglamak i¢in etkili bir yol olarak;
degisimin dogasi, yonii, orant ve tanitim yoOntemine karar vermede calisanlarin
katilmasini 6nermektedir.
Bilgi, beceri, davranis, sosyal amaclar ger¢eklestirme siireci yasatan;

bireylerin taleplerine goére bilgiye ulasma, yeni degerler iiretebilme becerisi

kazandirma ¢alismalarinin tamamudir.
3.1. Egitimde Degisim Yéonetimi ve Onemi

Degisim yonetiminin olugsmasina etki eden faktorler incelendiginde; degisimi

doguran  etkenlerin  incelenmesi, tanisinin  konulmasi, uygulama  ve
degerlendirmelerinin yapilmasini 6ngdren pek ¢cok asamalari olan bir donem seklinde
karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetim konusunda yapilacak olanlar, degisimin
gerceklesecegi kurum ve orglite gore farkli durumda 6zellikler gosterebilir.
Egitim g¢alismalarinda olan degisim siireglerindeki s6z konusu olan bu asamalar,
birtakim farkli ozelliklerle birlikte gergeklesir. Degisimi egitim kurumlarinda ve
bireylerinde gerceklestirirken, egitim Orgiitlerinin diger kurumlara gére kendine 6zgii
farkliliklarinin da oldugunun bilinmesi gerekir (Erdogan, 2002:83).

Yonetimin gergeklestigi her yerde belirli amaglar, belirli siireclerden gecerek
olusan Trtinler, bu {irtinlerin kontrol edilmesi gibi olgular vardir. Bu olgular egitim
kurumlart i¢in de s6z konusudur. Egitim kurumlari da belirli amaglarn
gerceklestirmek tizere gergeklestirilen siireglerden olusan bir yapiya sahiptir
(Erdogan, 2002:83).

Ancak okullar isleyis olarak diger isletmelerden ama¢ ve yonetim isleyisi
yoniinden farkliliklar gdstermektedir.

Egitim ve 6gretim calismalarinda bilgi, beceri, davranis ve degerler soyut
sayilabilecek amaglar temel alindiginda, bunlarda meydana gelecek degismeleri
gozleyebilmede zorluklar yasanmaktadir. Bilgi, beceri ve davranislarin ne dlgiide

kazandirildigini 6l¢mek ve degerlendirmek de zorlasmaktadir(Erdogan, 2002:83). Bu
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nedenle egitim ve dgretimde yapilacak olan degisimlerde belirli bir program modeli
gergevesi olusturularak, bir ekip ¢alismasi igersinde ve bir plan dahilinde yapilabilir.

Egitimde siirekli olarak degisme plan ve projeleri yapilmaktadir. Degisim
calismalar1 hatali uygulamalar ile egitimdeki bireylerin kaliteli egitimden mahrum
kalmalarina neden olmaktadir. Degisim uygulamalar1 yapilan c¢alismalariin
iceriklerine gore de maliyet getirmektedir. Iyi ydnetilemeyen degisim uygulamalari
zamanla calismalarin beklentilere cevap verememesinden dolayr giindemden

kalkmaktadir.
3.2.Degisim Uygulamalarinin Nedenleri

Degisime zorlayan giigler, dis ve i¢ giicler olmak iizere genelde iki grupta
siniflandirilmaktadir. Dis giicler ydnetimin kontroliiniin &tesinde olan giiglerdir. I¢
glicler kurum iginden kaynaklanan ve genelde yonetimin kontroliinde olan giiglerdir
(Gibson ve digerleri, 1991).

Lunenburg ve Ornstein’a gore (1996) okullarda degismeyi gerekli kilan
giicleri dis ve i¢ giicler olarak siniflandirmaktadir. Ozellikle bilgi patlamasi, hizl
teknolojik degisme ve yasal diizenlemelerden olusan dis giicler ile yonetimsel
stiregler ve isgdren gereksinimlerinden olusan i¢ faktorleri, okullar1 degismeye
yonelten etkenler olarak degerlendirmektedir.

Alig’a gore (1990) orgiitsel degismeye iliskin ¢aligmalar bir biitiin olarak ele
alindiginda degismeye yol agan etkenlerin baslica iki grupta toplandigi sdylenebilir:

orgiitlerin dis ¢evresindeki etkenler, i¢ ¢cevresindeki etkenler.
3.2.1. Degismeye Yol Acan Dis Etkenler

Di1s etkenler acisindan degisme okulun cevresi ile olan etkilesimi acisindan
degerlendirilmektedir. Varligini siirdiirmeye calisan degisim ve gelismelere uyum
saglayan Orgiitler devamlarin1 saglayabilirler. Cevrede olan degisim ve gelisimlerden

de etkilenir. Bu ise kurumun dis ¢evreye uyumudur.
3.2.1.1 Fiziki Cevredeki Degismeler

Barnard’a gore (1938), orgiitlerin degismesine genis Olgiide, fiziki ve
toplumsal ¢evredeki degismeler neden olmaktadir. Bir 6rgiitiin fiziki ¢evresi; orgiitiin
bulundugu yer, iklim gibi cografi boyutlar ile kullanilan teknolojiden olugmaktadir.

Ancak, teknoloji bu calismada ayr1 bir baslik altinda incelenmektedir.
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Fiziki ¢evre insanlarin bulunduklari yer, cografi durum, yerlesme diizeni,
iklim gibi etkenlerle sinirlanmaktadir ve fiziki ¢evre, bu c¢evredeki degismeler
orgiitsel degismeyi etkilemektedir. Herhangi bir orgiitte insan iliskileri belirli bir
fiziki ¢evrenin kosul ve oOzelliklerine uygun olarak gelisir. Fiziki ¢evredeki bazi
degismelerin orgiitleri nasil etkiledigini somut bigimde goézlemek miimkiindiir. Bu
degismenin de cevredeki orgiitlere yansimasi kaginilmaz olmaktadir. Ozellikle son
yillarda karsilasilan fiziki degisimlerden biri doganin acimasizca tahrip edilip,
kirletilip, yok edilmesidir. Bu degisimler orgiitleri etkilemektedir ve orgiitleri dogal
kaynaklardaki yetersizlikler orgiitleri yapay kaynaklarin armmasina ve
kesfedilmesine yoneltmistir. Orgiitler dogal ¢evrenin dengesini korumak ve ondan
daha iyi yararlanmak icin aritma tesislerinin kurulmasi ve g¢ogalmasi icin cesitli

degisim projeleri baslatmislardir (Eren, 2010).
3.2.1.2.Toplumsal Degisme

Toplumlarda goriilen ortak 6zellik degismedir. Bazi toplumlar yavas, bazi
toplumlar ise hizli bir sekilde de olsa biitiin toplumlar degisme halindedir. Toplumsal
degisme, toplumun maddi ve manevi kiiltiirindeki degismeleri kapsar.

Bir toplumdaki degismeler baska bir toplumdaki 6rgiitlerin degismesine de
yol agabilmektedir. Ozellikle bir toplumdaki yenilikler, yayilma yoluyla bagka bir
toplumdaki oOrgiitlerce benimsenebilmektedir. Gilinlimiizde turizm, ticaret, Kkitle
iletisim araglari, gogler bir toplumdaki de§ismeleri baska toplumlardaki orgilitlere
ileten ve bu orgiitlerin de degismesine neden olan etkenler arasinda sayilmaktadir

(Celebioglu 1982).
3.2.1.3. Ekonomik Degisme

Alig’a gore (1990) bir toplumun ekonomik yapisindaki gerek gelismeler
gerekse gerilemeler ilgili toplumdaki orgiitleri de etkilemektedir. Ekonomik yapidaki
gelismeler, Orgiitlerin gelismesine yol acarken, gerilemeler ise Orgiitlerin
gerilemesine neden olmaktadir. Her iki durumda da goriildiigii gibi degismeler
kacinilmaz olmaktadir. Yapilan arastirmalar, kalkinmis ilkelerdeki egitim
orgiitlerinin oldukga gelismis oldugunu, kalkinmakta olan iilkelerin ise geri kaldigini

gostermektedir.
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Bir toplumdaki ekonomik yapi, orgiitii ekonomik sisteme uygun bigimde etki
etmektedir. Kapitalist ekonomiyi benimsemis toplumlarda orgiitler, ekonomik yapiya
uygun yonde olarak serbest tesebbiis, karlilik, verimlilik ve ussallik 6gelerine sahi
olma egilimi gostereceklerdir. Sosyalist ekonomiyi benimsemis toplumlardaki
orgiitler ise merkezcil nitelikte bir yapiya sahip yonde bir degisme gosterecektir.
Karma ekonomi sisteminde ise orgiitler, kamu ve 6zel sektor felsefesini uzlastiran bir

anlayis gelistireceklerdir (Celebioglu, 1990).
3.2.1.4. Hukuki Alandaki Degismeler

Hukuk, toplumsal ve ekonomik diizeni saglayan Kurallar sistemi olarak
aciklanabilir. Hukuksal sistem, toplumsal ya da ekonomik alandaki herhangi bir
degismeyi mesrulagtirmak, yasal cerceveye kavusturmak icin olusturabilecegi gibi,
toplumun herhangi bir yoniine iliskin kimi degisiklilerin gergeklestirilebilmesi igin
de diizenlenir. Hukuksal degisim toplumsal degisimin onanmasi anlaminda bazi
degisimler  gerceklestirebilmek  amaciyla  yapilabilir. Baz1  degismeleri
gerceklestirmeyi amaglayan hukuksal degisimin Orgiitleri degistirmesi de
kaginilmazdir (Alig, 1990).

Toplumsal diizeni saglayan, dogrudan ya da toplumun degerlerindeki
degismelerin etkisiyle ¢ikarilan yasalar, okullarin degismesini gerekli kilan etkenler
olarak degerlendirilmektedir (Lunenburg ve Ornstein,1996). Yasalarin yaptirim
giici, okullarin yasal degismelere uyum gostermeleri orgiitsel etkililigin on kosulunu
olusturmaktadir. Bir toplumun diger toplum ya da toplumlarla yaptig1 anlagsmalar

okullarin degismesini gerekli kilan bir diger faktordiir (Helvaci, 2005).
3.2.1.5.Teknolojik Degisme

Teknoloji, tiretim etkinliklerinde bulunurken insanlarin kullandiklart yol ve
yontemler; insanin ¢evresini degistirmek i¢in gelistirdigi ve kullandig tekniklerdir.
Teknoloji, toplumlar ve tarihlere gore degisse de teknolojiyi yaratan ana ilkeler
degismemektedir. Ciinkii tiim teknolojik gelismelerin temeli, insan ihtiyaglarinin
karsilanmasidir. Insan ihtiyacin1 karsilamaya yonelik olan teknolojik gelisme,
uygulamaya konulan yeni bir bilgi, yontem ya da ara¢ sayesinde iiretim ya da hizmet
alaninda bir artis bir gelisme saglama siirecidir. Gelismeye yol agmayan degismeler
irlin ve hizmette bir gelisme saglamayacagi icin teknolojik degisme olarak
nitelendirilmeyecektir (Simsek, 1978’den aktaran Alig, 1990).
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Teknoloji, iiretim faaliyetlerinde bulunurken insanlarin kullandigi yol ve
yontemler seklinde tanimlanabilecegi gibi, insanin c¢evresini degistirmek i¢in sahip
oldugu ve kullandig1 tekniklerin tiimii olarak da tanimlanabilir (Simsek,1978).

Teknolojik degisme sonucu bireyin yasantisi, davranis bi¢cim ve kaliplari
degisecektir. Bu degisim toplumsal degismeyi kacinilmaz kilacaktir. Toplumsal
yapmin degismesi farkli islevi yiliklenen Ogelerin degismesi anlamini tasir bu
bakimdan teknolojik degisme, biiyilk oranda Orgiitsel de§ismeyi zorunlu kilar
(Bayrak, 1992).

Cagdas teknoloji, egitimde ders kitabindan bilgisayara kadar uzanan ve
O0grenci durumunun dikkatle kontrol edildigi c¢ok genis ve g¢esitli egitim
yaratmaktadir. Bu ortamlar aracilifiyla, birinci kaynaktan bilgi temini, firsat esitligi,
kalite, bireysel ve kitle egitimi gibi uygulamalar olanakli hale gelmektedir.
Teknolojik degismeden yararlanarak egitimin genel yonetim, Ogretim ve
degerlendirme gibi alanlar1 da daha verimli hale getirilmesi ¢alismalart yogunluk

kazanmaktadir (Alkan, 1997).
3.2.2. Orgiitsel Degismeye Yol Acan i¢ Etkenler

Yalniz dogal, toplumsal, ekonomik, hukuki ve teknolojik dis etkenlerinden
birine ya da birkag1 orgiitsel degisime neden olamaz. Orgiitler bu dis etkenler disinda
cesitli nedenlerle orgiitsel degisime karar verirler. Orgiitleri degisime zorlayan ig
kosullar, orgiitlerin 1i¢ biinyelerindeki bazi durum ve gelismelerle ilgilidir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

Leavitt (1970’den aktaran Alig, 1990) kisaca, orgiitsel degismeye yol acan i¢
etkenler olarak oOrgiitiin i¢ 6geleri olarak nitelendirdigi dort maddeyi vurgulamistir:
gorev (task) ya da amag, insan (actors-people), teknoloji (technology) ve yap1
(structure). Orgiitsel gdrev orgiitiin varlik gerekcesini ifade etmektedir. Orgiitlerin bir
mali tiretmeye yonelik ya da bir hizmeti gerceklestirmeye yonelik amaglari olabilir.
Bu alandaki degisiklik orgiitsel degisime neden olmaktadir. Orgiitteki insan &gesi,
orglitteki bireyler, gruplar ve bunlarin deger yargilar1 ve Orgiitiin ideolojisinden
olusmaktadir. Insan dgesindeki degismeler orgiitsel degisim agisindan dnemli bir ig
etken olarak goriilmektedir. Teknoloji, orgiitte kullanilmakta olan bilgisayar, makine
gibi teknik aletleri ve program, yontem gibi sorun ¢ézme yollarint igermektedir. Son
0ge olarak oOrgiitsel yap1 ise iletisim sistemini, otorite sistemini, 6rgiitiin ilkelerini, is

akisma iliskin kurallar1 igermektedir. Orgiitiin kapsadig1 bu doért 6ge genis 6l¢iide
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birbirleriyle iligki icindedir ve bu nedenle Ogelerden birinde meydana gelecek
degisme otekileri de etkilemekte, degistirmektedir.

Ozalp’e gore (1995) i¢ etkenler su degisimlerdir: Orgiitlerin Biiyiimesi,
Orgiitler Aras1 Isbirligi, Ekonomik Zorluklar, Yonetim Felsefesi, Yonetim
Bilimindeki Degisimler, iletisim, Y&netici Devri, Ise Devamsizlik, Ar-Ge, Catisma,
Denetim Yetersizligi, Amag ve Hedef, Kriz.

Orgiit birbiriyle etkilesim i¢inde olan bazi i¢ 6gelerden olusmaktadir. Bu i¢
Ogelerden herhangi birinde ya da bir kaginda gézlenen degisme, orgiitsel degismenin
temel nedeni olarak kabul edilmektedir. (EIma ve Demir, 2000:322)

Kurumlarin etkilesim halinde bulunan dort degiskeni vardir (Coskun, 1990:25).

Bunlar;

1. Yapu: Iletisim, yetki ve ast-iist iliksilerini kapsar.

2. Teknoloji: Teknik arag¢ ve geregleri, is, slire¢ ve yontemleri kapsar.

3. Insan: Orgiit iiyeleridir. insan 6gesi, calisma kosullar1 icinde iiyelerin sosyal
davraniglarini, tutum, deger, inang ve orgiitsel davraniglarini kapsar.

4. Amaglar: Orgiitiin varolus nedenidir. Orgiit etkinliklerinin ve eylemlerinin

dayanagini olustururlar.

Orgiit yapisinda bulunan bu &zellikler, genis olciide birbirleriyle etkilesim
icindedir.  Bu nedenle, 6gelerden birinde olusacak bir degisme digerlerini de
etkilemekte ve degistirmektedir. (Alig, 1990:48)

Degisikliklerin ~ olmast is  kayiplarinin  yasanmasina,  ¢alisanlarin
performanslarmin ve becerilerinin harcanmasi sonuglarmi etkileyebilir. Tyi yonetilen
bir degisimde bu tiir olumsuzluklarin derecesi az, kotii idare ise yiiksektir.

Iyi bir yoneticiden beklenen, degisimden calisanlara yansiyabilecek olan
olumsuz gelisme ve tutumlari en az oranda yansitmaktir.

Bu goriisler yapilan arastirmalarla desteklenmektedir. 1960’11 yillardan bu
yana degisik kisiler tarafindan yapilan caligmalarda, kurumlarda meydana gelen
degisimin hem kendi kurumlarinda hem de etkilesimde olduklar1 benzer diger
kurumlarin istiindeki etkisinin oldugu belirlenmistir (Hussey, 1998:13.¢ev. Ali
Cimen,1998:2).

Ancak ne yazik ki degisimin egitimde yaratti1 olumlu ya da olumsuz etkilere
yonelik ¢ok kisith caligmalar oldugu goriilmektedir. Bu durum ise bu konuda ele

aldigimiz ¢alismanin daha 6nem arz ettigini gostermektedir.
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3.3. Egitimde Degisim Siirecinde Uyulmas1 Gereken Ilkeler

Egitimde degisim gergeklestirilirken, Oncelikle bir degisim modelinin
olusturulmasi ve bu degisim modelinin uygulayan kisilerce modele uygun bir sekilde
uygulanmasidir. Bu da egitimde olusturulan program ve modeller hazirlanirken
egitimin uygulayicilart olan 6gretmen, miifettis ve okul idaresinin goriislerinin
alimmasini 6nemli kilmaktadir. Bu baglamda egitim degisim siirecinde uyulmast
gereken ilkeler sunlardir(Erdogan, 2002:88).

1. Katim: degisimin etkiledigi kisilerin katilimi ile gergeklesmesi, yani bir
degisim girisiminin, Oncelikle oOrgenci, yonetici ve ebeveyn tarafindan
benimsenmesi gerekir (Erdogan, 2002:88).

2. Yukaridan Asag Dikte Olmamali: degisimin amaglar1 genis bir katilim ile
gerceklestirilmelidir. Amaglar empoze edildiginde, degisim ilgili oldugu
kitleler tarafindan kavranmasi zorlasir ve degisime olan direng artar.

3. Teftis ve Degerlendirme Ozenle Yapilmaldir: degisim ¢abalarini basarili
olmasi i¢in okul ydnetiminde yer alan kisilerin iliskileri ve yasadiklari
sorunlarin dnemsenmesi gerekir. Degisim c¢abalarinin basarili olmasi igin
okul diizeyindeki isleyisi nitelikli hale getiren etkili bir teftis sisteminin de
olmasi gerekir.

4. Ogretmen: Arastirma bulgulari gostermistir ki  okuldaki degisim
programlarinin basarili olmasinda 6gretmenlerin merkezi bir rolii vardir. Bu
acidan, Ogretmenlerin Oncelikle degisim icin yetistirilmesi gerekmektedir.
Ogretmenlerin  uygun gdrmedigi ve benimsemedigi bir degisimi
gerceklestirmek oldukca zordur. Bu nedenle degisime karar verirken,
oncelikle bu siirece 6gretmeni katmak gerekir. Bu saglanamazsa degisimin

uygulanmasi semboliklesir ya da degisime kars1 direncle karsilasilir (Balc,
1993:140).

Bir degisme siireci, birey ya da bireylerin gereksinim, tutum, inanglar1 ve
orgiitsel giicleri dikkate alindiginda basarili olabilir (E.F.D. Eskisehir, 2000:10-1;7-
20). Bu baglamda degisim siirecinde 6gretmenlerin gereksinim, tutum ve inanglarinin

dikkate alinmasi onemlidir.

5. Okul Yoneticileri: degisimin dogasini, etkilerini ve amaglar1 hakkinda kesin

ve acik bir diisiinceye sahip olmalidir. Degisim esnasinda personelin katilima,
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destegini, igbirligini, motivasyonunu saglayict bilgi ve becerilere sahip
olmalidir (Bakioglu,1994:259). Anket sonug¢larinda yorumlarinin analizinde
ifadeleri dogrulamaktadir.

6. Degisim Somut Sonuglar Getirmeli: degisim ¢abalarimin simf iginde
gerceklesen egitim ve 0gretimin niteligini artirmaya yonelik olmasina dikkat
edilmelidir (Taymaz, 1986, Fullan, 1982), egitimdeki degisimin genellikle
yeni materyallerin kullanilmasi, 6gretimde yeni tekniklerin kullanilmasi ve
egitim konusundaki yeni inan¢g ve anlama ile 1ilgili oldugunu One
stirmektedir(Erdogan, 2002:89).

7. Degisim ve Okul Kiiltiirii: egitimde yapilacak bir degisme okul kiiltiirii ve
toplumsal kiiltiir c¢ignenerek gerceklestirilemez. Bu nedenle izlenecek
degisime stratejisinde okul ve toplum kiiltiirti dikkate alinmalidir(Celik, 1988,
Akt: Erdogan, 2002:89).

3.4. Egitimde Planh Degisim

Toplumsal ve ekonomik degisme ile birlikte egitimin ve egitim kurumunun
da rolleri degigsmektedir. Bu gelismeler karsisinda egitimin rolii, egitimin yeni bilgi
toplumu gergekleri karsisindaki sosyal amag¢ ve sorumlulugu ciddi Onem

tasimaktadir. Senge (1992)’ ye gore:

* Bilgi toplumu i¢inde ve bilgi toplumu i¢in yapilan egitimin sosyal bir
amaci olmali ve degerlerden yoksun bir egitim olmamalidir.

« Egitim sistemi agik bir sistem olmalidir.

* Geleneksel sistem icindeki her okul, kendisini sonu olan bir sey gibi
gormektedir. Ogrenciler belli bir okul igin gerekli olan &grenim
stiresini tamamladilar mi1, egitimleri "biter". Bilgi toplumunda "bitmis
egitim" diye bir sey yoktur.

+ Egitim, artik okullarla smirli degildir. Isveren durumundaki her
kurumun 6gretmenlik yapmasi da gerekir.

*+ Son olarak da "meritokrasi" nin yozlasarak '"pliitokrasi" ye
donitismesini dnlemek, egitimin sosyal sorumlulugu i¢ine girecektir.

Bu nedenledir ki, egitim sistemini kendi sorun ¢6zme yapilarini ve siireglerini

gelistirebilecek yapiya kavusturmak gerekir (Tabancali, 2003:314).
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Egitim sistemlerinin temel sorunlarindan biri de var olam1 korumaya
calisirken gelecegi planlama diisiincesinden yoksun oluslaridir (Gokge, 2005:327).

Egitimdeki degismelerde genellikle su iki yaklasimdan birinin izledigi
gozlenmektedir (Ozdemir, 2000). Birincisi daha c¢ok yerel ve okulu merkez alan
yaklasimlardir. Egitim programlarinin, ders kitaplarinin, 6grenme ve degerlendirme
yaklasimlarmin iyilestirilmesi gibi konular {izerinde yogunlasmaktadir. ikincisi ise,
konunun daha makro a¢idan ele alinmasi seklinde goriilmektedir.

Yenilesme siirecinde gozden uzak tutulmamasi gereken bir husus da teori ve
uygulama dengesini tutturmaktir. Egitimde yenilesme merkez ve tasra egitim
orgiitlerinin ~ destegini  almalhidir. Egitimde Onemli degismeler olmaktadir.
Bilgisayarlar, okul-sanayi isbirligi, isbirligine dayali 6grenme (cooparative learning),
tam Ogrenme, Ozel egitim, okulun yeniden yapilanmasi, 6gretmen egitimi gibi
alanlarda siirekli gelismeler olmaktadir. Bu degismeler zaman iginde bazi
asamalardan gecerek okulu da etkilemektedir ve Tirkiye’de okullar 21. yilizyilla
birlikte gelen kiiltiirel, ekonomik, kalmislardir. Tiirkiye nin bu evrensel gelismelerde

gerekli yerini alabilmesi i¢in, egitim kurumlarini yeniden yapilandirilmasi

gerekmistir (Ozdemir, 2000; Coskun, 2006).
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4. BOLUM

4.1. DEGISIME UYUMDA OGRETMEN EGITIiMIiNi ETKILEYEN SOSYO
DEMOGRAFIK ETKENLER

Insan Kaynaklar1 Yonetimi agisindan; uyum, Tirk Dil Kurumu’nun
sozliiglinde, ‘‘bireyin, ¢evresel kosullara ya da degerlere ruhsal bakimdan kendini
uydurmast siireci” ve “organizmanin, varligini silirdiirebilmesi i¢in gerekli
degismelerle kendini ¢evre kosullarina gére ayarlamasi” seklinde tanimlanmaktadir
(TDK, 2009). Baska bir tanima gore, isteyerek ya da istemeyerek, bizden acikg¢a
istensin ya da istenmesin, bizden beklenilen ya da istenilen dogrultuda davranmaya
ya da bagkalarinin davraniglarini izlemeye “uyma” adi verilir (Taylor, Peplau ve
Sears, 2007:212).

Uyum alternatif olarak, “benzerlik”, “gereksinimlerin doyurulmasi” ve “talep
yetenek uyumlulugu” olarak da tanimlanmaktadir. Bunun da otesinde beceriler,
gereksinimler, tercihler, kisilik 6zellikleri, amaclar ve tutumlar1 da igine alan ¢esitli
icerik  boyutlarmin  kullanilmas1 ile kavramlastirilmaktadir  (Kristof-Brown,
Zimmerman ve Johnson, 2005).

Cevreye uyumu merkeze alan egitim yOnetimine gore uyum, insanin
cevresiyle etkilesimi sirasinda, olaganin iistiinde bir tepkisini dile getirecek bir etki
degisikliginin olmadigi, denge durumudur (Basaran,2006:261). Yonetim bakis
acistyla uyum, “giic sahibi olanlar ile bu giicli uyguladiklar1 kimseler arasindaki
iligkilere yon veren baslica etkenlerden birisidir” (Bursalioglu, 2003:42).

Uyum ile ilgili, bireyin ¢aligma yasamina girmesinden sonra, uyumu da
onem kazanmaktadir. Alan yazinda, sosyallesme ya da ise alisma siireci olarak
adlandirilan bu siireg, orgiit ve calisanin birbirlerini tanima siirecidir. Bu asamada
orglit bireye yeni yetenekler, bilgi ve beceriler kazandirmakta, birey de bu bilgileri
oOrgiitiin yararina kullanmaktadir (Keser, 2009:74).

Etzioni, orgilitlerde orgiit iiyelerinin davraniglarim1 ve katilimim etkileyen ti¢
tiir glicten soz etmektedir. Bunlar: zorlayici, faydaci ve normatif giictiir. Zorlayici
giic, alt diizey calisanlarin kontrol edilmesinde gii¢ ve korku yaratmaya basvurur.

Faydaci giig, alt diizey ¢alisanlar1 kontrol etmede {icret ya da digsal ddiilleri kullanir.
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Normatif giic ise, i¢sel ddiillerin dagitilmasi yoluyla kontrol saglar. Ornegin, ilging
is, amaglarla 6zdeslesme ve topluma katkida bulunma gibi (Lunenburg ve Ornstein,
1992, 38) yaklasimlar vardir.

Ogretmenlerin egitimdeki degisime uyumda 6gretmen egitiminin rolii {izerine
diisincelerinin neler olacagini belirlemek agisindan; egitimdeki degisime uyum ile
Ogretmen egitiminin rolii arasinda anlamli bir iligkinin varligt bakimindan,
calismamizin ortak temasini bu soruya verilecek cevaplar olusturmaktadir. Birey-
¢evre uyumu kavrami, bireyin 6zellikleri ile meslegi, yaptig1 is ve calistigi orgiitiin
Ozellikleri arasindaki uyumun derecesini ifade etmektedir (Muchinsky ve Monahan,
1987, 269).

Sosyo - Demografik 6zelliklere gore goriisler dikkate alinarak:
4.1.1.Cinsiyet

Degisim bireylerin yasaminda Onemli bir yer tutmaktadir; yasam boyu
ogrenme ile bireylerin degisimini iliskilendirilmektedir. Degisime uyum siireci
cinsiyete bagli olarak davramiglar1 da etkilemektedir. (Lise M., Timothy A.,
2004:395).

Calisma hayatinda kadinlar degisimi daha fazla 6n planda tutarken erkekler
i1se motivasyon eksikligi etkisi, kurum kiiltiiriintin baskis1 gibi degerler daha ¢ok goze
carpmaktadir (Kubat ve Kuruiiziim, 2010:488-490).

4.1.2.Medeni Durum

Medeni durumlarina gore; goriislerin benzer durum gosterdigi, orgiitsel
degismeye yonelik tutum tizerinde etkili bir degisken olmadigi sonucu yapilan
aragtirmalar incelendiginde ortaya ¢ikmaktadir.

Sevilay (2007) tarafindan yapilan arastirmada, bay ve bayan Ogretmenler
arasinda sadece, Ogretmenlik meslegine adanma alt Olgegi acisindan fark

bulunmustur. Diger alt 6lgekler arasinda ise fark bulunmamaktadir.

4.1.3. Kidem

Degisime uyumda Ogretmen egitiminde Ogretmenlerin caligma hayati
icerisinde kazanmis oldugu bilgi, beceri, tecriibe ve deneyimler zamana bagl olarak
elde edilenlerdendir. Calisma siiresi az olan Ogretmenlerin kidemlilere nazaran

degisime uyumlar1 daha azdir (Balay, 2000).
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Balike¢1,(2004) aragtirmasinda da belirtiligi iizere 16-20 yil kidemi olanlarin
daha az olumlu diisiinmeleri, zaman icerisinde hedeflerinin ger¢eklesme ihtimalinin
azalmasi, kurumun ve Ogretmenin degisimi konusunda etkin olma hevesinin
gerilemesi, meslekten ve ekonomik - sosyal alanlardaki beklentilerinin azalmasi

gosterilebilir.
4.1.4 Egitim durumu

Degisim ¢alismalarinda en onemli faktorlerinden egitim; dgretmenin tatmin
diizeyini de etkileyen bir yapiya sahiptir (Oztiirk ve Giizelsoydan, 2001:338). Egitim
diizeyi egitim ¢aligmalarinda 6gretmenin performansini ve tutumlarmi etkiler.
Yapilan arastirmalardan elde edilen bulgulara goére egitim diizeyinin Ogretmenin
beklentilerini etkiledigi goriilmiistiir. Egitim diizeyi yiikseldikge Ogretmenlerin
beklentilerinin de yiikseldigi bulgular arasindadir (Silah, 1997:7).

Ogretmenlerin egitim seviyesi yiikseldik¢e bilgi ve kiiltiir seviyelerini de
olumlu olarak etkilemekte ve yasama bakis acilarini degistirmektedir. Degisim
calismalarinda  uyumun  saglanmasi  i¢in  egitim  durumlarmin  etkisi

gozlemlenmektedir.
4.1.5.Yoneticilik durumu

Ogretmenlerdeki Statii, fertlerin ve sosyal gruplarmn toplum igindeki mevkileri
ve yerleridir. Bu mevki zamanla toplumun tabakalagsma piramidinde asag1 ve yukari
dogru hareketlilik gosterebilir. Eren (2003:575)'e gore statii, bir kimseye toplumda
baskalarinin atfettikleri degerlerden olusan bir kavramdir. Statli, bir kimseye
toplumda bagkalarmin atfettikleri degerlerden olusan bir kavramdir. Yoneticilik
durumu, degisimleri organize etme, bununla ilgili egitimleri tarafsiz ve bagimsiz

olarak diizenlemeyi belirlemektedir.
4.1.6.Calhsilan Okul Tiirii

Hargreaves'a gore egitim sadece sinifta 6grencilerle birlikte olmak degildir.
Okulun daha genis misyonu vardir. Ciinkii okul, toplumdakilerin gectigi tek orgiittiir
(Sparks, 2004:47). Okulun bu yani ile toplumu degistirmeye Onciiliikk etmesi son
derece olagandir.

Ogretmenleri, egitim ¢alismalarinda etkileyen faktdrler agisindan galistiklar

okula ait aidiyat duygular1 belirmektedir.
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5. BOLUM

5. YONTEM

5.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin,
egitimdeki degisime uyumda 0gretmen egitiminin rolii lizerine diigiincelerini tespit
etmek ve bu degisim cabalarinin nasil algilandigini, degisimin oniinde gordiikleri
engellerin ve egitimdeki degisimin 6gretmenler {izerindeki etkilerinin neler oldugunu

ortaya koymaktir.

5.2. Arastirmanin Onemi

Egitimdeki degisime uyum ile Ogretmen egitiminin roli agisindan bu
arastirmanin  Onemi Ogretmenlerin  egitimde yasanan degisimleri ne kadar
Oonemsedikleri, bundan ne kadar etkilendikleri, ¢alisma hayatindaki degisimlere bakis
acilarim1  degerlendirmelerini,  beklentilerini, duyarhiliklarim1  belirleyebilmek
acisindan onem teskil etmektedir. Bu anlayisa dayali uygulamalarin yayginlagmasini
kolaylastirma ve oOgretmenlerin yeni rolleriyle ilgili olarak karmasa yasamamalari
bakimindan da 6nemlidir. Bu bakimdan 6gretmenlerin, egitimde yasanan degisimleri
nasil algiladiklarimin bilinmesi ve egitim calismalarina saglayacagi katki onem

tasimaktadir.
5.3. Arastirmanin Hipotezleri

Bu aragtirmanin problem ve alt problemlerine gore olusturulan hipotezler

asagidaki gibi siralanmistir.

1- Ho= Egitimdeki degisime uyum ile 6gretmen egitiminin rolii arasinda anlamli

bir iligki yoktur.

Hi= Egitimdeki degisime uyum ile 6gretmen egitiminin rolii arasinda anlaml
bir iligki vardir.
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2- Ho= Cinsiyete gore anlamli bir farklilik yoktur.

Hi= Cinsiyete gore anlamli bir farklilik vardir.

3- Ho= Medeni durumlarina gore anlamli bir farklilik yoktur.

Hi= Medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik vardir.

4- Ho= Kidemlerine gére anlamli bir farklilik yoktur.

Hi= Kidemlerine gore anlamli bir farklilik vardir.

5- Ho= Egitim durumlarina gére anlamli bir farklilik yoktur.

H;= Egitim durumlarina gore anlamli bir farklilik vardir.

6- Ho= Yoneticilik durumlarina gore anlamli bir farklilik yoktur.

H1= Yoneticilik durumlarina gére anlaml bir farklilik vardir.

7- Ho= Okul tiiriine gére anlamli bir farklilik yoktur.
H1= Okul tiiriine gore anlaml1 bir farklilik vardir.
5.4. Arastirmanin Modeli ve Yontemi

Anadolu Liselerinde gorev yapan oOgretmenlerin, egitimdeki degisime
uyumda, Ogretmen egitiminin rolii iizerine disilincelerini belirleyebilmek i¢in
arastirmaci tarafindan hazirlanan anket uygulamasi yapilmaistir.

Bu arastirma, tarama modellerinden iliskisel tarama modelli olup bu arastirma
modelinde, Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin, mevcut var olan
ozelliklerinde herhangi bir degisiklik yapilmadan egitimdeki degisime uyumda,
O0gretmen egitiminin rolii lizerine diisiinceleri alinmak istenmistir. Bu yontem,
ge¢cmiste veya mevcutta var olan bir durumu oldugu sekliyle inceleyen aragtirma
yontemidir. Ayrica, incelenecek aragtirma konusu mevcut sartlarinda ele alinarak
oldugu gibi aciklanarak, herhangi degisiklige sebep olunacak etki yapilmamaktadir.

Tarama modeli Karasar'a gore, ge¢misteki veya halen mevcut bir durumu oldugu

bigimiyle betimlemeyi amaglayan bir arastirma yaklagimidir.(Karasar, 2000:77)
Arastirmanin Yontemi

Arastirmada, egitimdeki degisime uyumda, 6gretmen egitiminin rolil iizerine
diisiincelerini belirleyebilmek i¢in anket yontemi, elde edilen verilerin analizinde
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Sosyal Bilimler i¢in kullanilan SPSS 21.0 Istatistik Paketi kullanilmistir. Ankara-
Cankaya ilgesindeki 310 Anadolu Lisesi 6gretmeni ile bire bir goriisiilerek anket
uygulanmistir. 308 adet anket verileri girilmistir. Arastirma Olgeginin giivenirlik
analizleri yapilmis ve Olgegin giivenli oldugu gorilmustiir. Frekans tablosu,
demografik tablo olusturulmustur. Aritmetik ortalamalar bulunarak yorumlari

yapilmustir.

5.5.Arastirmanin Problem Durumu

Egitimdeki degisim siirecinde; Anadolu lisesi 6gretmenlerinin egitimdeki
degisime uyumda, degisime iliskin tutumlarinin, bakis agilar1 diizeylerinin basariy1
etkilemesi ve egitimdeki degisim ile 6gretmen egitimi arasinda anlamli bir iligki var

midir?
5.6. Arastirmanin Alt Problemleri

Anadolu Lisesi oOgretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda Ogretmen

egitiminin rolii lizerine goriisleri nelerdir?

1. Alt Problem: Anadolu lisesi 6gretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda
Ogretmen egitiminin rolli lizerine goriisleri cinsiyetlerine gore anlaml bir farklilik

gostermekte midir?

2. Alt Problem: Anadolu lisesi 6gretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda
Ogretmen egitiminin rolii iizerine gorlsleri medeni durumlarina gére anlamh

farklilik gostermekte midir?

3. Alt Problem: Anadolu lisesi 6gretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda
O0gretmen egitiminin rolii lizerine gorlsleri kidemlerine gére anlaml farklilik

gostermekte midir?

4. Alt Problem: Anadolu lisesi 6gretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda
Ogretmen egitiminin rolii lizerine gorisleri egitim durumuna gére anlaml farklilik

gostermekte midir?

5. Alt Problem: Anadolu lisesi 6gretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda
O0gretmen egitiminin rolii lizerine gorisleri yoneticilik durumuna gore anlaml

farklilik gostermekte midir?
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6. Alt Problem: Anadolu lisesi 6gretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda
O0gretmen egitiminin rolii {izerine gorlsleri okul tiriine gore anlamli farklilik

gostermekte midir?

5.7. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Calismanmiz; 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda Ankara Ili Cankaya ilgesi
Anadolu liselerinde goérev yapmakta olan 310 Ogretmeni kapsamakta olup,
ogretmenler segkisiz 6rnekleme yontem ile segilmistir. Yapilan uygulama sonucunda
ulagilabilen sonucglar dogrultusunda 310 Ogretmenin verileri kullanilmistir. Elde
edilen anketlerden hatali, bos ve eksik olarak doldurulan 2 6gretmenin anketleri
degerlendirmeye alinmamistir. Degerlendirmeye katilanlarin %59,1'1 kadin, %40,9'u
erkektir (Biiytikoztiirk:2010).

Cankaya ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden alman bilgilere gére; Cankaya
ilcesinde 2014-2015 egitim-6gretim yilinda 51 Anadolu Lisesi, gorevde 3106
ogretmen bulunmaktadir (e-okul bilgileri, MEB).20 Anadolu Lisesi ve bu okullarda
2014-2015 ogretim  yilinda gorev yapan 310 Anadolu Lisesi 6gretmeni

olusturmaktadir.
Tablo 2: Okul Sayis1 ve Yiizdeleri
Okullar Okul Sayis1 (%)
Anadolu Lisesi 13 (%65)
Mesleki Teknik Anadolu Lisesi 6 (%30)
Imam Hatip Anadolu Lisesi 1 (%5)
Toplam 20 (%100)

5.8. Veri Toplama Araclari

Calismamizin veri toplama araclari; kisisel bilgi formu, Ogretmenlerinin
egitimdeki degisime Uyumda Ogretmen Egitiminin Rolii hakkindaki gériislerinin
belirlenmesi i¢cin 6 maddeden olusan anket ve degisime uyumunu belirlemek

amactyla yapilan egitimler hakkindaki dl¢ekten olugmaktadir.
5.8.1.Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan ve 6lgme ve degerlendirme alaninda uzman

bir 6gretim tiyesinin de uzman goriisii alinarak hazirlanmistir.
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Bu alam1 degerlendirmek igin; calismamiza katki saglamasi amaciyla

gelistirilen demografik 6zellikleri igeren bilgi formu kullanilmistir.

Bilgi formunda 7 bilgi bulunmaktadir. Ogretmenlerden kendileri i¢in uygun olan

kisimlari isaretlemeleri istenerek, onlarin 6zellikleri tespit edilmeye ¢alisiimistir.
5.8.2. Anket

Ogretmenlerin  egitimdeki degisime uyum hakkindaki  goriislerinin

belirlenmesi i¢in 6 maddeden olusan anket kullanilmistir.
5.8.3. Degisime Uyum Goriis Olcegi

Degisime uyum amaciyla yapilan egitimler hakkindaki 28 maddelik goriis
oleegi kullanilmustir. Olgekte 5°li likert tipinde hazirlanmis olup &lgekten elde
edilecek en yiiksek puan 40, en diisiik puan ise 28 dir.

5.9. Varsayimlar

Aragtirmanin planlanarak yapilmasinda bir takim varsayimlardan hareket

edilmistir. Bunlar:

1. Arastirmaci tarafindan segilip uygulanacak anketlerin amag icin gerekli
bilgileri ortaya ¢ikaracak nitelikte oldugu varsayilmistir.
2. Ogretmenlerin sorulara verecekleri cevaplarm dogru ve giivenilir oldugu

varsayilmistir.
5.10. Arastirmanin Simirhihiklar:

Ankara ili Cankaya ilgesinde Anadolu liselerinde ¢alisan Ogretmenler ile

sinirlandirilmigtir. Arastirmanin bulgular1 6l¢me aracinin 6zellikleri ile siirhdir.
5.11.Verilerin Analizi

Arastirmamizda, elde edilen verilerin analizinde Sosyal Bilimler igin Istatistik
Paketi  “SPSS  21.0Statistics paket programi  kullanmilmistir.  Verilerin
¢Oziimlenmesinde, Kruskal Waillis Htesti, Leevenc F testi, Betimsel analizler, T
testi, Bagimsiz gurup T testi ve Tek Yonlii Varyans (Anova) analizi ve g¢oklu

regresyon analizi kullanilmistir(Taskin,2005:163). Anadolu Lisesi 0gretmenlerinin
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egitimdeki degisime uyumda 6gretmen egitiminin rolii iizerine diigiinceleri bulgularla

aciklanarak caligma tamamlanmistir.

5.11.1. Ol¢me Aracinin Gelistirilmesi ve Olgme Aracimin Yap: Gecerligi:

Olgme araglarmin yap1 gegerliligini belirlemek amaciyla korelasyona dayali
faktor analizi gibi teknikler yaygin bir bi¢imde kullanilmaktadir (Erkus, 2003). Yap1
gecerligi, olgekten elde edilecek puanlarin ne anlama geldigini de belirleme siireci
olarak da tamimlanabilir. Bu dogrultuda insan Kaynaklar1 Yéniinden Anadolu Lisesi
Ogretmenlerinin Egitimdeki Degisime Uyumda Ogretmen Egitiminin Rolii Uzerine
Goriiglerini almak amaciyla gelistirilen 6lgme aracinin yapi gecerligini belirlemek
amaciyla agimlayict faktor analizi teknigi kullanilmistir. Analize baglamadan once
veri yapisinin faktorlestirmeye uygun olup olmadigina bakmak icin Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) ve Bartlett's kiiresellik test sonuglar1 incelenmistir. Analiz sonucunda
Bartlett’s kiiresellik testinin istatistiksel olarak anlamli oldugu (p<.001) ve KMO
degerinin 0.87 oldugu bulunmustur. KMO degerinin 0.80’den yiiksek olmasi iyi,
0.90’dan yiiksek olmasi ise faktor analizi i¢in oldukga iyi oldugu belirtilmektedir
(Leech, Barrett ve Morgan, 2005).

Faktor analizinde faktorlestirme islemleri yapilirken, temel bilesenler analizi
(principlecomponentanalysis) yontemi kullanilmistir. Analiz sonucunda 6zdegeri
1.00’in tlizerinde sekiz faktor 6z degeri 1,5 lizerinde ise bes faktor yer almaktadir.
Faktorlere ait aciklanan varyanslar dikkate alindiginda bu calismada 6z deger 1,5
tizeri kabul edilmistir. Buna gore bes faktor toplam varyansin %53 nii agikladigi

gorilmektedir.

Tablo 3: Olgme Aracinin A¢imlayic1 Faktor Analizi Sonuglar

Faktorler _ Faktor Aciklanan Kiimiilatif
Ozdegerleri Varyans (%) Varyans (%0)

1 6,488 23,17 23,17

2 2,388 8,53 31,70

3 2,266 8,09 39,79

4 1,925 6,88 46,67

5 1,667 5,95 52,62
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Tablo 3’e bakildiginda faktorlerin agikladigi varyanslar sirasiyla % 23,17, %
8.53, % 8.09, % 6.88 ve % 5.95°dir. Ayrica faktorlere ait 6z degerler sirasiyla 6.49,
2.39, 2.27, 1.93 ve 1.67°dir. Sekil 4 incelendiginde de, faktorlere ait 6zdeger
(screeplot) grafigi de dlgegin tek faktorlii olduguna yonelik bilgi vermektedir.

Dagihm Grafigi

Oz Deger
il

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 &6 7 8 9 1011 1213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Faktdr Yapisi

Sekil 4.0lgme Aracinin Faktér Ozdegerlerine Ait Cizgi Grafigi

Olgekte yer alan 33 madde igerisindeki 2,4, 23,29 ve 30 numarali maddeler,
ortak faktor varyansinin diisiik olmas, iki faktore ait faktor yiik degerlerinin birbirine
cok yakin olmast gibi nedenlerden dolayr Olgekten ¢ikarilmistir. Cikarilan
maddelerden sonra &lgek igerisinde toplam 28 madde kalmistir. Olgekte yer alan
maddelerin faktor yiik degerleri, ortak faktor varyansi, madde toplam korelasyonlari,

aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degerleri Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 4. Maddelerin faktér yiik degerleri, ortak faktor varyansi (h%), madde toplam
korelasyonlari (r), ortalamalari (X ') ve standart sapmalari(Sy)

Maddeler . . Faktor2 Faktor3 o .~ Faktors h? " Sx
S19 768 105 063 169 022 563 373 997
S18 702 029 141 -,016 051 474 363 1,028
S17 695 112 264 -126 005 500 368 1,002
s21 688 231 143 077 117 448 382 1,002
S20 671 096 019 177 ,009 624 379 948
S16 662 076 060 -,023 162 600 382 869
S22 635 239 257 037 092 478 369 960
S8 003 754 093 -,041 143 507 342 1,088
S7 035 754 224 ,001 065 503 361 1,036
S9 134 652 088 136 095 465 342 1,058
S6 039 640 062 148 102 582 350 1,005
S5 041 605 348 -,067 082 485 362 995
S12 325 587 074 -,043 085 613 389 940
S10 323 545 -,156 240 151 A74 392 952
s11 350 515 -,149 198 233 581 3,60 1,095
S13 236 499 166 -,182 128 516 365 997
S26 088 007 712 059 180 634 350 1,084
S27 120 -,013 689 154 173 492 350 940
S28 164 176 644 131 044 567 351 852
s1 131 199 634 -,185 263 537 347 1,057
S25 233 127 591 169 140 432 385 906
S3 082 337 561 -,187 -067 468 340 975
$32 142 101 080 797 189 550 3,90 956
S33 -078 -,059 -,004 ;709 100 543 351 1225
S31 228 159 170 674 123 491 387 895
S15 097 -,020 063 -,166 756 575 340 1,065
S14 095 091 -,013 -,048 682 708 354 1,056
S24 -131 -,050 227 072 596 522 363 1,033
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Tablo 4 incelendiginde, madde toplam korelasyonlarinin orta ve yiiksek
diizeyde iligki gostermesi ve faktor yiik degerlerinin dort madde disinda 0.60 ve
tizerinde, maddelerin faktor yiik degerleri 0.49 — 0.80 ve ortak faktor varyanslarinin
0.43-71 arasinda olmasi, Olgek icerisindeki maddelerin ilgili degiskeni ol¢tigl
dolayistyla Glgegin amacladigi 6zelligi ol¢tiigii biciminde yorumlanabilir. Analiz
sonucu 28 maddeden olusan bes boyutlu ve gecerliligi saglanmig bir 6lgme aracinin
gelistirilmis olduguna isaret etmektedir. Olcek igerisindeki maddelere ait aritmetik
ortalamalara ve standart sapmalara bakildiginda 06gretmenlerin genel olarak
kararsizlik ile katilma arasinda olduklar1 ve grubun maddelerde heterojen olduklar

sOylenebilir.
5.11.2.0l¢me Aracinin Giivenirligi

Olgme aracinin giivenirliligini belirlemek amaciyla i¢ tutarlilik giivenirlilik
katsayilarindan Cronbach Alfa formiili kullanilmistir. Analiz sonucunda alt
boyutlara ait giivenirlik katsayilar1 sirasiyla: 0.85, 0.83, 0.77, 0.68 ve 0.58 iken
Olcegin biitiiniine ait i¢ tutarlilik giivenirlik katsayr 0.85 olarak bulunmustur. Elde
edilen bu degere gore Olgme aracinin giivenirliliginin oldukca yiiksek oldugu

sOylenebilir.

5.11.3Degisime Uyumda Ogretmen Egitimini Etkileyen Sosyo-Demografik

Etkenlere Gore Katilhm Oranlar

Arastirmada kullanilan veri aracinin ilk bdliimiinde katilimecilardan demografik
bilgiler istenmektedir. Buna gore, arastirmaya katilan Anadolu liselerinde gorev
yapan Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, kidem, egitim durumu, yoneticilik
durumu ve ¢alisilan okul tiirii degiskenlerine gore dagilimlari asagida verilmistir:

5.11.3.1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bilgiler

Gruplar S/ %
Cinsiyet
Kadin 182 59,1
Erkek 126 40,9
Medeni Durum
Evli 207 67,2
Bekar 101 32,8
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Kidem

1-5yil 52 16,9
6-10 y1l 146 47,4
11-15 y1l 71 23,1
16-20 y1l 20 6,5
21 ve lzeri yil 19 6,2
Egitim Durumu
Egitim Enstitiisii, 6gretmen okulu 37 12,0
Egitim Fakiiltesi 124 40,3
Fen Edebiyat Fakiiltesi 89 28,9
Diger Fakiilteler 20 6,5
Lisans Ustii 38 12,3
Yoneticilik Durumu
Evet 61 19,8
Hayir 247 80,2
Calisilan Okul Tiirii
Ozel Anadolu Lisesi 10 3,2
Anadolu Lisesi 233 75,6
Mesleki Anadolu Lisesi Diger 65 21,1
Toplam 308 100,0

Tablo 5. Arastirma 6rneklemlerinin frekans ve yiizde dagilimlar:

(N=308)

5.12. Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Egitimdeki Degisime Uyum Ve Ogretmen

Egitiminin Rolii Uzerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

5.12.1. "Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Egitimdeki Degisime Uyumda

Ogretmen Egitiminin Rolii Uzerine Gériisleri''ne iliskin Bulgular

1) Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Egitimdeki Degisime Uyumda Ogretmen

Egitiminin Rolii Uzerine Goriisleri Nelerdir?

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitimdeki degisime iliskin uyumda 6gretmen
egitiminin rolii iizerine goriiglerine yonelik uygulanan dlgek igerisindeki maddelere

ait aritmetik ortalamalar ile standart sapmalar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Ogretmen gériislerine ait aritmetik ortalama ile standart sapma degerleri

1. Okulunuzda/okullarda degisim ile ilgili verilen egitimler basari ile gerceklesmektedir 3,47 1,06
2. Verilen egitimler sonucunda okulda veya sinifta gerekli degisiklikler yerine 3,40 0,98
getirilmektedir.

3.Egitim 6ncesinde 6gretmenlerin olasi direnglerine yonelik ayrintili agiklamalar 3,44 1,08
yapilmaktadir.

4. Egitim 6ncesinde sinif ortamu egitime hazir hale getirilmektedir. 3,64 1,01
5.Egitimlerde egitimle ilgili materyaller ayrintili bir sekilde verilmektedir. 3,44 1,05
6. Egitimler herkesin katilacagi ortak zaman segilerek yiiriitiilmektedir. 3,53 1,00
7. Egitimler herkesin katilacag: ortak yer secilerek yiriitiilmektedir. 3,64 0,97
8. Egitimler herkesin katilacagi yerin uygun olmasi se¢ilmelidir. 3,91 0,91
9. Egitimler katilimcilarin rahat edecegi yer se¢ilmelidir. 3,94 0,92
10. Egitimlerde farkli 6gretim yontemleri kullanilarak etkili 6grenme gergeklesmektedir. 3,63 1,06
11.Egitimler katilimcilarin aktif olacak sekilde yiiriitiilmektedir. 3,67 0,99
12. Egitimler sadece egitime gelen kisinin sunumu ile ger¢eklesmektedir. 3,54 1,06
13. Egitimler gelen egitimcilerin yeterliliklerinden dolay: genel olarak verimsiz 3,40 1,07
geemektedir.

14. Egitimlerde farkli teknolojik araclar kullanilmasi egitimi verimli hale getirmektedir. 3,76 0,98
15.Egitim ortami katilimcilarin samimi bir sekilde egitime katilmasini saglamaktadir. 3,66 0,99
16. Degisimlerle ilgili egitimlere zorunlu olmadiginda bile istekli olarak katilmak 3,70 0,99
isterim.

17.Egitimde okul yoneticilerinin de katilmis olmasi degisime iliskin inandiriciligt 3,85 0,97
artirmaktadir.

18. Egitimle ilgili yoneticilerin goriigleri degisim uygulamasini etkilemektedir. 3,81 0,93
19.0kul y6netiminin degisimle ilgili egitime olumlu bakis1 katilimcilar: da olumlu yonde 3,84 0,85
etkilemektedir.

20.Degisim ile ilgili egitimlerde egitim amact agiklanmaktadir. 3,72 0,93
21. Genel olarak egitimler verimli olmadigi i¢in degisimle ilgili egitimlere katilmak 3,63 1,03
istenmemektedir.

22. Degisim ile ilgili egitimlerde model 6gretim yontemlerinin kullanilmasi 3,85 0,91
katilimcilarin istekliligini artirmaktadir.

23. Degisim ile ilgili egitimler gérev yapilan okuldan farkl1 bir okul veya yerde 3,50 1,08
yapilmasi katilimcilart olumlu yonde etkilemektedir.

24. Egitim sonras1 egitimde verilen igerigi simifta/okulda rahatlikla uygulayabiliyorum. 3,50 0,94
25. Egitim sonucunda okul idaresi rahatlikla degisimi ytiriitmektedir. 3,51 0,85
26.Egitimle ilgili ist yonetimin hazirlikli olmasi degisimin daha hizli ger¢eklesmesini 3,87 0,90
saglamaktadir.

27. Egitimle ilgili duyurularin planli bir sekilde 6nceden verilmesi katilimcilarin 3,90 0,96

degisime bakisini olumlu yonde etkilemektedir.

28. Degisim siirecinde ve sonunda her hangi bir ddiillendirmenin degisim 3,51 1,23
uygulamalarinin basarisini azaltir.

*Maddelere verilen cevaplar 1-5 arasinda puanlanmigtir. Yani alinabilecek en yiiksek puan 5, en diisiik puan ise 1’dur.
Yiiksek puan memnuniyeti gostermektedir.
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Tablo 6'da goriildiigii iizere, 6gretmen goriisleri genel olarak maddelerde katilma
egiliminde olduklarin1 géstermektedir. Diger maddelere oranla 6gretmenlerin en ¢ok
katilim gosterdikleri maddeler sirasiyla; 9, 17, 19,22, 26 ve 27°dir. Bu maddelere
bakildiginda; egitime katilan Ogretmenlerin egitim aldiklar1 yerde kalma/barinma
yerinin rahat olmasi1 gerektigini, okul yoneticilerinin ayn1 egitime katilmis olmasinin
daha yararli oldugunu, okul yonetiminin olumlu tutumunun etkiledigi, egitimle ilgili
model uygulamalarinin yapilmasi, tst diizey yoneticilerinin hazirlikli olmasi ve
egitimle ilgili duyurularin planlt bir sekilde zamaninda yapilmas1 gerektigi yoniinde
goriise daha cok katildiklar1 goriilmektedir. Buradan hareketle; okul yoneticilerinin
genel olarak hazirlikli ve siirece olumlu bakmalari ile egitimlerde uygulamalara
iliskin modellerin gosterilmesine daha fazla 6nem verilmesi gerektigi seklinde
yorumlanabilir. Insan kaynaklar1 yoniinden ele alindiginda Motivasyon Kkisilerin
belirli oOrgiitsel amaglar1 gerceklestirmek icin kendi istek ve arzulariyla caba
gostermeleridir. Eger isgoren belirli Orgiitsel amaclart gerceklestirmek igin biitiin
yetenegini, bilgisini ve enerjisini isteyerek harciyorsa bu durumda bir orgiitsel

motivasyondan sz edilebilir (Uygur ve Goral, 2005: 121).

5.12.2. "Ogretmenlerin, Ogretmenlere Yonelik Verilecek Egitimlerde Oncelikle
Nelere Dikkat Edilmesine Iliskin Gériisleri'' Uzerine Bulgular

2) Ogretmenlerin, 6gretmenlere yonelik verilecek egitimlerde dncelikle nelere dikkat

edilmesine iligkin gorisleri nelerdir?

Arastirma kapsaminda ki Ogretmenlere, kendilerinin bir iist diizey biirokrat
olmasi durumunda 6gretmen egitimine iliskin oncelikle nelere dikkat edeceklerine

iliskin soru sorulmustur. Bu soruya iliskin goriisler Sekil 5°de verilmektedir.
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Sekil 5. Ogretmenlerin, dgretmenlere yonelik verilecek egitimlerde 6ncelikle

nelere dikkat edilmesine iliskin goriisleri

80 1 222
60 -
50 -
40 -
30 -
20 + 43
104 * 18

'‘m = N

Yer Zaman Materyal Egitim Veren
Kisinin Donanimi

Sekil 5’de gorildiigii iizere, 6gretmenlerin % 8’1 yer, %6’s1 6 zaman, % 14’0
materyal ve % 72’si egitim veren kisinin donanimina yonelik oncelik vereceklerini
belirtmislerdir. Bu durum belirli bir diizeyde biitiin durumlara énem verilecegini
gosterse de en onemli durumun kisilerin donanimina yonelik agirlik kazanmaktadir.
Bu ise 6gretmenlerin deneyimlerinden hareketle katilmis olduklar1 egitimlere iliskin
de goriis aktardiklar1 sdylenebilir. Bir diger ifadeyle almis olduklar1 egitimlerdeki
deneyimlerine gore egitim veren kisilerin daha donanimli olmasina iliskin goriis
bildikleri seklinde de yorumlanabilir. Insan kaynaklar1 departmami, gerceklestirecegi
merkezi bir esglidiimlii diizenli ve etkili bir igse alistirma programi ytiriitebilmesi i¢in
ise alistirma egitimi 6ncesinde, amirler ve egitimden sorumlu kisiler egitilmelidirler.
Boylelikle amirler, egitimi iginde kendi rollerinin ve sorumluluklarinin neler
oldugunu ogrenecek, diger sorumlular ise egitimi daha etkin yiiriiteceklerdir
(Umdu,2002:70;Bing61,1990:132). Bu bakimdan insan kaynaklar1 yonetimi agisindan

Onem arz etmektedir.

5.12.3 "Ogretmenlerin Okullarda Verilen Egitimlerin Yeterliliklerine liskin
Gériisleri'" Uzerine Ait Bulgular

3) Ogretmenlerin, okullarda verilen egitimlerin yeterliliklerine iliskin goriisleri

nelerdir?

Okullarda verilen egitimlerin yeterliklerine iligskin 6gretmen goriisleri Sekil

6’da verilmistir.
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Sekil 6. Ogretmenlerin, okullarda verilen egitimlerin yeterliliklerine iliskin

goriisleri
Okullarda Verilen Egitimlerin Yeterlilik Durumuna
lliskin Gérisler
160
136
140
120
100 92
80
60 50
40
21
, C
Tamamen Yetersiz Kismen Yeterli Yeterli Tamamen Yeterli
Yetersiz

Ogretmenlerin yaklasik 136 (%45) verilen egitimlerin kismen yeterli
oldugunu, sadece 9’u (%2,6) ise tamamen yeterli oldugu seklinde goriis
bildirmislerdir. Bu veriden hareketle verilen egitimlerin hem igerik, hem verilis

zamani, yeri vb. acilardan genel olarak gézden gecirilmesi soz konusudur.

Tablo 7. Egitim yeterliliklerine iliskin goriisler

Secenekler Tamamen Yetersiz Kismen Yeterli Tamamen
Yetersiz Yeterli Yeterli
Dereceler 1 2 3 4 5
% %6,8 %29,9 %44,2 %16,2 %2,9
21 Kisi 92 Kisi 136 Kisi 50 Kisi 9 Kisi

Bu bulgu New Jersey Elizabeth Egitim Kurumlarmin 2006 yilindaki stratejik
plan raporlarindaki degisimin tiim insanlarin rol ve sorumluluklarini i¢erdiginden, bu
kisilere degisimin ne oldugu ve neden oldugu bilgisinin verilerek desteklenmeleri
gerektigi vurgulanmistir (Aksoy,2005). Calismamiz ile benzerlik gostermektedir. Bu
sonuca gore, egitimlerin hem igerik, hem verilis zaman1 ve yeri agilarindan genel
olarak gbozden gecirilmesi ve 6gretmenlere verilecek degisim egitimlerinin doygun

hale getirilmesi s6z konusudur.
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5.12.4. "Okuldaki Degisim Uygulamalarinin Nedenlerine Iligkin

Ogretmen Goriisleri'" Uzerine Bulgular
4) Okuldaki Degisim Uygulamalarinin Nedenlerine iliskin Ogretmen Goriisleri Nedir?

Ogretmenlerin, okullarda gorev aldiklar1  degisim uygulamalarinin

nedenlerine iligskin yiizde ve frekanslarin Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Degisim Uygulamalarinin Nedenlerine iliskin Frekans ve Yiizdeler

Nedenler Frekans Yiizde(%0)
Diger okullarla yasanan rekabet 59 19,3
Ogrenci ve velilerin beklentileri 104 34.0
Teknolojik degisiklikler 153 50.0
Ekonomik degisiklikler 54 17,7
Yasa, tiiziik ve kanunlardaki degisimler 132 43,1
Bakanligin 6ngordiigi degisimler 139 454
Okul igindeki biiyiime 48 15,7
Okulun amag ve hedeflerini gergeklestirmedeki zorluklar 47 15,4
Ogretmenlerin ihtiyag ve istekleri 58 18,9
Okul iginde 6grencilerin yol agtigi sorunlar 41 13,4
Caliganlar arasindaki ¢atigmalar 17 5,6
Okul mudirinin istekleri 34 11,1
Okuldaki degisimin yarattigi sorunlar 21 6,9

Okullarda degisim uygulamalarina iliskin 6gretmen goriiglerini almak amaciyla anket
igerisindeki ilgili soru igerisinden Ogretmenler birden fazla secenegi de dikkate
alarak goriislerini belirtmislerdir. Bu goriislere bakildiginda degisim uygulamalarinin
nedenleri olarak teknolojik gelismeleri dgretmenlerin 153’ (%50) bakanligin 6n
gordiigii degisimleri 139’u (%45) yasa, tiiziikk ve kanundaki degisikliklere iliskin
132’si (%43) goris bildirirken, en az olarak da ¢alisanlar arasinda yasanan sorunlar
olarak 17’si (%5,6) ve okuldaki degisimin yarattigi sorunlari 21’i (%6,9) neden
olarak gostermislerdir.
Tablo 8 incelendiginde 6grenci ve veli beklentilerine iligskin degisim uygulamalarina
iliskin Ogretmenlerin 104’4 (%34) neden gdstermesi Onemli bir bulgu olarak
soylenebilir. Insanlar da &rgiitler gibi ortada iyi ya da zorlayici bir neden olmadikca,
degismeyi istemezler (Mc Kenzie ve Koenig,1998:18).

Bu sonuglara gore, teknolojik gelismeler, 6grenci ve veli beklentileri,
bakanligin 6n gordiigii degisimler, yasa, tiiziikk ve kanundaki degisiklikler, okuldaki

degisimin yarattifi sorunlar, calisanlar arasinda yasanan sorunlarin degisim
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uygulamalarina  dogrudan  etkide bulunduklart 6nem arz  etmektedir.
(Artan,1997:105), (Sabuncuoglu ve Tiiz,1998:217; Tetenbaum,1998:23) ¢alismalar1

da benzer durumlarla desteklenmektedir.

Buna gore, genelde okulun orgiit kiiltiirinii yeniden tanimlama ¢abasi,
Ogretmenlerin  egitilmesi ve denetlenmesi, okulun misyon ve amaglarinin
Ogretmenler, yoneticiler, veliler ve Ogrenciler tarafindan paylasilmasi konularinda

yogunlasmasi anlamina gelmektedir (Ozdemir,1998:62).

5.125. "Okulda Degisim Uygulamalar1 Sirasinda Karsilasilan Problemlere
fliskin Ogretmen Goriisleri'' Uzerine liskin Bulgular

5) Okulda Degisim Uygulamalar: Sirasinda Karsilasilan Problemlere iliskin

Ogretmen Goriisleri Nedir?

Ogretmenlerin, okullarda gérev aldiklar1 de@isim uygulamalar1 sirasinda

karsilagilan problemlere iligkin goriisler alinmis, Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Degisim Uygulamalar1 sirasinda Kkarsilasilan problemlere iliskin

Frekans ve Yiizdeler

Karsilasilan Sorunlar/Problemler Frekans Yiizde(%)

Degisime Direng Gosterme 140 45,8
Degisimden Kagma 97 31,7
Ek is yiikii getirmesi veya adil is ylikii dagiliminin olmamas1 106 34,6
Zaman kaybi 60 19,6
Degisime inanmamak 118 38,6
Catigmalarin artmasi 67 21,9
Is birliginin azalmasi 83 27,1
Yoneticilerin olumsuz davraniglari 30 9,8

Diger 11 3,6

Tablo 9’da goriildiigli  lizere Ogretmen gorlislerine gore degisim
uygulamalarinda en ¢ok karsilasilan sorun olarak 6gretmenlerin ve yoneticilerin
degisime diren¢ gostermesi, degisime inanmamasi ek is getirmesinden kaginmasi
gibi problemler goriilmektedir. En az karsilagilan sorun ise diger problemler olarak
gorilmektedir. Ayrica yoneticilerin olumsuz davraniglarinin etkili olduguna iliskin
ogretmenlerin 30™u (%10) goriis bildirmistir. Tablo 9’a genel olarak bakildiginda
ogretmen motivasyonunun diisiik olduguna yonelik yorum yapilabilir. (Maddelerin

genel ortalamalarindan anlasilmaktadir.) Degisimin basarili olabilmesi i¢in degisime
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inanmak ve bu konuda ikna olmak o6nemlidir. Orgiitsel bagliliklar1 yiiksek
calisanlarin, daha verimli ve daha fazla sorumluluk sahibi olduklar1 genel olarak
kabul edilmektedir. Ayrica bu kisiler, orglit yararina daha fazla yaratici ve yenilik¢i
diistinceler tiretmektedirler (Tas, 2004:53).

Ogretmen Ve yoneticilerin degisime direng gdsterme, inancin az olmasi ve ek
is getirmesi konusunda hemfikir olduklart goriisiine ulasilmistir. Yapilan ¢aligmanin
sonucunda degisimin gerekli oldugu, bundan fayda saglanacagi, degisim
uygulamalarinin hayata gegirilmede 6nem arz ettigi ortaya ¢ikmaktadir. Simsek ve
digerlerine gore; (1998:248) orgiitsel degisime direnme nedenleri, ekonomik,
psikolojik ve sosyal olarak ayrilmaktadir.

Degisim ve kalite arayiglarinin egemen oldugu son yillarda birgok kurumdaki
degisim ve kalite ¢abalarin1 sonugsuz kilan temel etmen, kurumun kiiltiiriindeki
bosluklardir. Yeni bin yilda liderin gorevi oOrgiitsel agidan degisim kiiltiiri
yaratmaktir(Ozden,1999:138). Okul ortaminda yapilacak degisimlerde izlenecek
temel strateji, okulun Orgiitsel kiltiirliniin ~ degistirilmesidir.(Celik,1997:70)
Wilson,1983,akt.Colakoglu (2005) arastirmasinda da belirtiligi lizere: Degisim
siirecinde Orgiit iiyeleri tarafindan gosterilen diren¢ her zaman 6n planda dikkat
cekmistir.Yapilan aragtirmalarla da kisilerin pek ¢ok nedene yansitarak degisime
kars1 ¢iktiklar1 desteklenmektedir.

(Aksoy, 2005) arastirmasiin sonuglarindan biri olarak okul yoneticilerinin
degisim ve degisim uygulamalar1 ile ilgili konularda Ogretmenlerin goriislerini
almadigimi tespit etmistir. Bu degisim asamasinda okul liderliginin gézlenmesi

bakimindan énemli bir sonugtur.

5.13. Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Egitimde Degisime Uyum ve
Ogretmen Egitiminin Rolii Uzerine Sosyo-Demografik Ozelliklerine Iliskin

Bulgular ve Yorumlar

5.13.1. Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Egitimde ki Degisime Uyumda
Ogretmen Egitiminin Rolii Uzerine Gériisleri''nin Cinsiyetlerine Gére Anlamh
Bir Farkhlik Gostermesi Uzerine Bulgulari
6) Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda 6gretmen
egitiminin rolii iizerine goriislerinin cinsiyetlerine goére anlamh bir

farkhhik gostermekte midir?
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Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda Ogretmen
egitiminin rolii lizerine gorlslerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in gruplara ait dagilimin normalligine bakilmistir. Her
iki gruba ait dagilim normal oldugu i¢in ve iliskisiz t-testinin diger varsayimlari
kargilandig1 igin iligkisiz t- testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 10’da

verilmektedir.

Tablo 10. Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Egitimdeki Degisime Uyumda Ogretmen
Egitiminin Rolii Uzerine Gériislerinin Cinsiyetlerine Gére iliskisiz T-Testi ile

Karsilastirilmasi

Cinsiyet N X S Sd t P
Kadm 182  102,3791 11,700 306 0.960 ,845
Erkek 126  102,1190 11,050

Analiz sonucunda, Ogretmenlerin goriislerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. [taos) = 0.960 p>0.05]. Kadin dgretmenler ile
erkek Ogretmenlerin goriislerine ait puan ortalamalari birbirine yakindir. Puan
ortalamalar1 Olcekteki madde sayilar1 dikkate alindiginda 6gretmenlerin verilen
maddelere genel olarak katildiklar1 sdylenebilir. Olgekten alinan puanlar homojen bir
dagilim gostermektedir. Yapilan caligmalar sonucunda ogretmenlerinin egitimdeki
degisime uyumda, Ogretmen egitiminin gerekliligi konusunda cinsiyetlere gore
benzer ifadelerin kullanildigi tespit edilmis olup, farklilik gostermedigi sonucuna
ulasilmistir.

Degisim uygulamalarinda ogretmenlerin goriislerinin cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir benzer tutum gdstermelerinin nedeni
degisimin baslangigta kendilerine kolay gelmesi ve o anki durumlarinin
degistirmeyisi sonucu da ¢ikmaktadir (TED MEM Rapor Dizisi:2015). TED MEM
yapilan arastirmaya gore; 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore incelendiginde, kadin
Ogretmenlerin bireysel deger algisi alt boyutundan aldiklari ortalamalarin erkek
Ogretmenlerin ortalamalarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger alt

boyutlarda boyle bir farkliliktan s6z edilememektedir.
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5.13.2. Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Egitimde ki Degisime Uyumda
Ogretmen Egitiminin Rolii Uzerine Gériisleri''nin  Yoneticilik  Yapip
Yapmadigina Goére Anlamh Bir Farkhlik gostermesine Iliskin Bulgular
7) Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda 6gretmen
egitiminin rolii iizerine goriislerinin yoneticilik yapip yapmadigina gore

anlamh bir farkhihk gostermekte midir?

Anadolu Lisesi 0gretmenlerinin 6gretmen egitiminin rolii lizerine goriislerinin
yoneticilik yapilip yapilmadigina gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in gruplara ait dagilimin normalligine bakilmistir. Gruplara ait
dagilimlar normal oldugu iliskisiz t-testi yapilmis, analiz sonucglar1 Tablo 11’de

verilmektedir.

Tablo 11. Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Egitimdeki Degisime Uyumda Ogretmen
Egitiminin Rolii Uzerine Goriislerinin Yoneticilik Yapip Yapmadiklaria Gore
Mliskisiz T-Testi Ile Karsilastiriimasi

Yéneticilik Durumu N X S Sd t P
Evet 61 100,43 11,21 306 -1,412 ,159
Hayir 247 102,73 11,45

Analiz sonucunda, oOgretmen egitimine iligkin goriislerin, 6gretmenlerin
yoneticilik yapip yapmadigina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. [t06) = -1,412 p>0.05]. Buna gore yoneticilik yapan
Ogretmenler ile yapmayan oOgretmenlerin egitimdeki degisime uyum konusunda
goriigleri benzerlik gostermektedir. Miidiirler ile Ogretmenler arasinda fark
bulunmamasi; miidiirlerin  kurumu ve Ogretmenleri iyi tanimalari, sorunlarin
istesinden gelmede idari yetkilerini ve insani iligkilerini etkin bir sekilde
kullanmalar1 ve yoneticilik ilkelerini benimsemelerinden kaynaklanabilir. Anadolu
Lisesi oOgretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda O&gretmen egitiminin,
katilimcilarin yoneticilik yapip yapmadiklarina gore, goriislerinin farkli olmadigi
belirlenmistir. Yoneticilik ve 6gretmenlik yapanlarin sahip olduklari kisiliklerinin
degisimin basarili sekilde yapilmasinda dnemi vardir. Hiindiir (2006) yapmis oldugu
caligmasinda "bagimsiz kisilik yapisina sahip olanlar kendilerini degisen durumlarda
rahatsiz hissetmemekte dolayisiyla degisime yatkin olmaktadir" ifadesiyle aragtirma

sonucunu desteklemektedir.
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Buna gore yoneticilik yapan ogretmenler ile yapmayan Ogretmenlerin
egitimdeki degisime uymada benzer goriiste olduklari belirlenmistir. Okul miidiirleri
ile 6gretmenler arsinda fark olmamasinin nedeni iki grup arasinda ast-iist iligkisinin
olmasi, 6gretmenlerin makama olan saygilari, miidiirlerin liderlik 6zellikleri birbirini
desteklemelerine yoOnelik tutumlart gosterilebilir. Arastirmanin sonuglarindan bir
digeri degisim uygulamalarinda gerceklestirilen liderlikle ilgilidir. Yonetici ve
ogretmenler, okul miidiiriiniin gosterecegi katilimci ve demokratik liderligin,
degisimin basarisinda etkili oldugunu belirtmislerdir. Bir bagka 6nemli sonug ise,
degisim uygulamalarmin zorlama ve baski yoluyla gerceklemesinin yonetici ve
ogretmenler de degisime dirence neden oldugudur. Yonetici ve Ogretmenlerin
degisim siirecine katilimlarinin olmamasi da énemli sonuglardandir. Tkna ve katilim,
yOnetici ve Ogretmenler acisindan degisimin basarili gerceklemesinde, Onemli
faktorler arasinda bulunmaktadir.

Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda Ogretmen
egitiminin rolil lizerine gorlislerinin yoneticilik yapip yapmadigia gore ifadesinde;
yoneticiler ile 6gretmenler arasinda is ortaminda siirekli iletisime dayali bir planlama

ve iliski oldugunu belirtmektedir.

5.13.3. Ogretmenlerin Egitimde ki Degisime Uyumda Ogretmen Egitiminin
Rolii Uzerine Gériislerinin Egitim Durumlarina Gére Anlamh Bir Farkhhk
Gostermesi Analiz Bulgular:

8) Ogretmenlerin Egitimdeki Degisime Uyumda Ogretmen Egitiminin Rolii
Uzerine Goriislerinin Egitim Durumlarina Gore Anlamh Bir Farkhhk
Gostermekte midir?

Ogretmenlerin  degisime uyumda Ogretmen egitiminin rolii {izerine
gorlslerinin egitim durumlarina gore karsilastirmak icin Oncelikle gruplardaki
orneklem sayilaria bakilmistir. Egitim enstitiisii ile 6gretmen okulu gruplarindaki
kisi sayilarinin az olmasi nedeniyle bu gruplar birlestirilmistir. Ayrica yiiksek lisans
ile doktora yapanlar lisansiistii adiyla birlestirilerek goriislerin egitim durumuna gore
karsilastirllmasit  bes grup flzerinden yapilmigtir. Gruplara ait varyanslarin
homojenligine ise Leevene F testi ile bakilmistir. Analiz sonucunda varyanslarin
homejen oldugu goriilmiistiir (Levene F (4,303) = 0,155, p>0.05). Analizler sonucunda
tek yonlii varyans analizinin varsayimlart karsilanmis ANOVA sonuglart asagida

Tablo 12 ve Tablo 13’de verilmistir.
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Tablo 12: Ogretmen goriislerine iliskin aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar

Egitim Durumu N Yy S
Egitim Enstitlsl, 6gretmen okulu 37 100,27 11,97
Egitim Fakultesi 124 102,99 11,18
Fen Edebiyat Fakdiltesi 89 102,07 11,80
Diger Fakilteler 20 104,30 9,80
Lisans Ustd 38 101,29 11,75
Toplam 308 102,27 11,42

Tablo 13: Ogretmenlerin egitimdeki degisime uyumda Ogretmen egitiminin rolii

iizerine gorilislerinin egitim durumlarina gore tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile

karsilastirilmast
Kareler Kareler
Varyansin Kaynag Sd F P
y yas Toplami Ortalamasi
Gruplar Arasi 335,190 4 83,798 ,639 ,635
Gruplar I¢i 39711,901 303 131,062
Toplam 40047,091 307

Tablo 13’de goriildiigii tizere 6gretmenlerin 6gretmen egitiminin rolii lizerine
gorlslerinin egitim durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir [ F (4303)=,639 P>,05 ]. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin egitim
durumu ne olursa olsun Ogretmenlerin Egitimdeki Degisime Uyumda Ogretmen
Egitiminin Rolii Uzerine Gériislerinin Egitim Durumlarma gore goriislerinin benzer
oldugu sdylenebilir. Bu ise verilen egitimlerin roliinlin olumlu yonde oldugu seklinde
yorumlanabilir. Ancak gruplarin goriislerine ait aritmetik ortalamalara bakildiginda
ise en yiiksek ortalamanin diger fakiiltelerden mezun olanlarda, en diisiik ortalamanin
ise egitim enstitiisii ile 6gretmen okullarindan mezun olanlarda goriilmektedir. Ancak
bu farkliliklar istatistiksel olarak anlamli degildir.

Egitim fakiiltesi ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi disinda bir fakiilteden mezun olup,
pedagojik formasyon egitimi alarak Ogretmen olan Ogretmenlerin meslek algisi
ortalamalar1 ve bireysel deger algisi ortalamalari, Fen-Edebiyat fakiiltesinden mezun

olup pedagojik formasyon alan 6gretmenlerin ortalamalarindan yiiksektir. Toplumsal
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deger algisi ortalamalar1 karsilastirildiginda; egitim fakiiltesi ve Fen-Edebiyat
fakiiltesi diginda bir fakiilteden mezun olup, pedagojik formasyon egitimi alarak
O0gretmen olan 6gretmenlerin ortalamalarinin, egitim fakiiltesinden mezun olan ya da
Fen-Edebiyat fakiiltesinden mezun olup pedagojik formasyon alan Ogretmenlerin
ortalamalarindan yiliksek oldugu gozlenmistir. Olumsuz mesleki imaj algis1 ve
tiretkenligin sinirlilig1 alt boyutlarinda ise 6gretmenlerin mezuniyet durumlaria gore
fark bulunamamstir. Ozel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki algilari,
resmi okullarda gbrev yapan o6gretmenlerin mesleki algilarindan daha olumludur.

(TED MEM Rapor Dizisi:2015)

5.13.4. Ogretmenlerin Egitimde ki Degisime Uyumda Ogretmen Egitiminin
Rolii Uzerine Goriislerinin Kidemlerine Gére Anlamh Bir Farkhlik Gostermesi
Ait Analiz Bulgular

9) Ogretmenlerin Egitimdeki Degisime Uyumda Ogretmen Egitiminin Rolii
Uzerine Goriislerinin Kidemlerine Goére Anlamh Bir Farklihk
Gostermekte midir?

Ogretmenlerin  degisime uyumda Ogretmen egitiminin rolii iizerine
goriiglerinin kidemlerine gore karsilastirmak i¢in Oncelikle gruplardaki 6rneklem
sayilarina bakilmis ve birinci grup ile ikinci grup ve 6.grup ile 7.grup birlestirilerek
analizler yapilmistir. Gruplara ait dagilimlarin normal dagilim gosterdigi
gorilmiistlir. Ayrica gruplara ait varyanslarin homojengine ise Leevene F testi ile
bakilmis ve homejen oldugu goriilmistir (Levene F (303 = 1.604, p>0.05).
Ogretmenlerin gruplara gore goriislerinin karsilastirildig1 analiz sonuglar1 Tablo 14
ve Tablo 15’de verilmistir.

Tablo 14: Ogretmen goriislerine iliskin aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar

Kidem N 4 S
1-5 yil 52 101,08 10,35
6-10 yil 146 101,92 11,40
11-15 yil 71 104,54 10,67
16-20 yil 20 99,95 12,30
21 ve Uzeri yil 19 102,26 15,49
Toplam 308 102,27 11,42
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Tablo 15: Ogretmenlerin egitimdeki degisime uyumda 6gretmen egitiminin

rolii lizerine goriislerinin kidemlerine gore tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile

karsilagtirilmasi.
i} Kareler Kareler
Varyansin Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F i
Gruplar Arasi 564,089 4 141,022 1,082 ,365
Gruplar I¢i 39483,002 303 130,307
Toplam 40047,091 307

Analiz sonuglarina gore Ogretmenlerin Ogretmen egitiminin rolii iizerine
goriglerinin ~ kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli  bir farklilik
gostermemektedir [ F (s303)=,1.082 P>,05 ]. Bir diger ifadeyle kidemi ¢ok diisiik
olan O6gretmen ile kidemi ¢ok yiiksek olan Ggretmenlerin benzer goriise sahip
olduklar1 soylenebilir. Kidemlerine gore 6gretmen goriislerinin verilen ifadelere
olumlu olarak gériis bildirdikleri sdylenebilir. Istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermese de kidemi 16-20 yil olanlarin diger gruptaki 6gretmenlere gore daha az
olumlu goriis bildirmektedir. Ayrica 6gretmen goriisleri iizerinde kidemlerinin etkili

olmadig: seklinde yorumlanabilir.

Balik¢1,2004 arastirmasinda da belirtiligi tizere 16-20 yil kidemi olanlarin
daha az olumlu diisiinmeleri, zaman igerisinde hedeflerinin ger¢eklesme ihtimalinin
azalmasi, kurumun ve Ogretmenin degisimi konusunda etkin olma hevesinin
gerilemesi, meslekten ve ekonomik - sosyal alanlardaki beklentilerinin azalmasi
gosterilebilir. Bu bakimdan yapilan c¢alismamiz sonuglart ile benzerlik

gostermektedir.

Diger gruplarda gozle goriiliir farklarin bulunmamasi, Ogretmenlerin
aralarinda benzer yas grubunda olmalari, benzer egitim ve meslek tecriibelerinin
yakin olmasi, okulda ve sosyal hayatta mesleki ve kisisel goriismelerin olmasi,
kendilerinden daha az kidemde olan meslektaglarina o6grendikleri konusunda
rehberlik yapmalari, egitimde bakis agilarinin fark olugturmamasi, yasadiklar: benzer
sorunlarin isteklerini azaltmasi, kisisel motivasyonu yiikseltememe, iist yonetim

kadrolariyla kisisel olarak iyi iliskiler siirdiirmeleri seklinde gosterilebilir.
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Gruplar arasinda fazla farkin olmamasi, okul ve egitimci amaclar
bakimindan Ortliismesi, yaptiklari islerde ayni ortamin paylasilmast ve uyumun
gosterilmesidir.  Degisim olgusu farkli diizeylerde de olsa benimsenmesi, hizmet igi
egitim vasitasiyla bu olguyu harekete gecirme isteginin varligi, ortak problemlerin

varlig1 ve bunlarin ¢oziimlerine beraber ulasma egilimleri gosterebilir.

5.13.5. Ogretmenlerin Egitimde ki Degisime Uyumda Ogretmen Egitiminin
Rolii Uzerine Goriislerinin Medeni Duruma Gére Anlamh Bir Farkhiik
Gostermesine Ait Analiz Bulgular
10) Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda 6gretmen
egitiminin rolii iizerine goriislerinin medeni duruma gore anlamh bir

farkhilik gostermekte midir?

Anadolu Lisesi 0gretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda ogretmen
egitiminin roli lizerine gorislerinin medeni durum bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farkliligin olup olmadigini belirlemek icin oncelikle gruplarin dagilimlarina
bakilmistir. Evli ve bekar 6gretmenlerin toplam puanlarina ait dagilimlart normal
dagilim 6zelligi gosterdigi ve orneklem sayilari yeterli oldugu i¢in iligkisiz t- testi

yapilmis analiz sonuglart Tablo 16°da verilmistir.

Tablo 16. Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Egitimdeki Degisime Uyumda Ogretmen
Egitiminin Rolii Uzerine Goriislerinin Medeni Durum Gére Iliskisiz T-Testi Ile
Karsilagtirilmasi

Medeni Durum N X S Sd T P
Evli 207 102,3430 11,39721 306 0,154 877
Bekar 101 102,1287 11,52620

Tablo 16 incelendiginde Ogretmen goriislerinin medeni durumlarina gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir [t@osy = 0.154 p>0.05]. Her iki gruptaki
Ogretmenlerin goriislerine yonelik toplam puan ortalamalar1 benzer diizeyde oldugu
goriilmektedir. Bu durum goriisler tizerinde medeni durumun etkili olmadig: seklinde
yorumlanabilir.

Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin egitimdeki de§isime uyumda Ogretmen
egitiminin rolii lizerine goriislerinin medeni durumlarina gore istatistiksel olarak

incelenmesinde, belirtilen goriis ve diisiincelerin etkili olmadig1 belirtilmistir.
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Medeni durumlarina gore; gorlislerin benzer durum gosterdigi, oOrgiitsel
degismeye yonelik tutum {iizerinde etkili bir degisken olmadigi sonucu ortaya
¢ikmaktadir.

Arastirma bulgularina paralel Sevilay (2007) tarafindan yapilan arastirmada,
bay ve bayan 6gretmenler arasinda sadece, 6gretmenlik meslegine adanma alt dlgegi

acisindan fark bulunmustur. Diger 6l¢ekler arasinda ise fark bulunmamaktadir.

5.13.6. "Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Egitimde ki Degisime Uyumda
Ogretmen Egitiminin Rolii Uzerine Goriisleri''nin Calstiklar1 Okul Tiiriine
Gore Istatistiksel olarak anlamh Bir Farkhlik Gostermesine Ait Analiz
Bulgular:
11) Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda 6gretmen
egitiminin rolii iizerine goriislerinin cahstiklar1 okul tiiriine gore

istatistiksel olarak anlamh bir farkhihk gostermekte midir?

Ogretmen goriislerinin  okul tiiriine gore anlamlh farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek igin tek yonlii varyans analizlerinin varsayimlar
kargilanmadigr i¢in Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 asagida
Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Egitimdeki Degisime Uyumda Ogretmen
Egitiminin Rolii Uzerine Gériislerinin Okul Tiiriine Gore Kruskal Wallis H Testi Ile
Karsilastirilmasi

Sira

Okul Tiirii N Sd NG P
Ortalama
Ozel Ana.dolu 10 127,25 ) 2 860 0.23
Lisesi 9
Anadolu Lisesi 233 151,67
Mesleki Anadolu 65 168,84
Lisesi
Toplam 308

Ogretmenlerin egitimdeki degisime uyumda &gretmen egitiminin rolii {izerine
goriigleri calistiklar1 okul tiirline gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir [x* (2)= 2.86, p>,05]. Bu ise 0gretmen goriisleri iizerinde okul

tiiriinlin genel olarak etkili olmadig1 seklinde yorumlanabilir.
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Ancak gruplara ait sira ortalamalarina bakildiginda ise mesleki Anadolu
liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin diger okul tiirlerinde c¢alisanlara gore gorece daha
olumlu goriise sahip olduklar1 soylenebilir.

Ogretmen goriisleri iizerinde okul tiiriiniin genel olarak etkili olmadig1 tespit
edilmistir. Ancak mesleki Anadolu liselerinde c¢alisan 6gretmenlerin diger okul
tiirlerinde ¢alisan 6gretmenlere gore daha olumlu goriise sahip olduklart sdylenebilir.
Ozel okullarda gorev yapan dgretmenlerin mesleki algilari, resmi okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin mesleki algilarindan daha olumludur. (TED MEM Rapor
Dizisi:2015)
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6. BOLUM
SONUC VE ONERILER

Egitimdeki degisim ve degisime uyumda egitimin rolii, yurdumuzda ortadgretim
doneminde olan 6grencilerimizin egitimlerinde gorevli olan 6gretmenlerin konuya
ilisgkin goriislerinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Arastirmada egitimdeki
degisime uyumda 6gretmen egitiminin rolii tizerine Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin
genel goriisleri belirlenmistir. Ogretmenlerin gogunlugu okul yéneticilerinin genel
olarak hazirlikli ve siirece olumlu bakmalar1 ile egitimlerde uygulamalara iliskin
modellerin gosterilmesine daha fazla 6nem verilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Toplumlarda bireyleri ilgilendiren ve yasantilarin1 belirlemelerinde ve
sekillendirmelerinde etkili olan degisimdir. Degisim egitimcilerin aile, ¢evre, okul ve
toplumsal yasaminda kendilerini  gelistirmelerine  yonelik olarak  olumlu
etkileyecektir. Degisimin ortaya c¢ikmast ile Ogretmenlerin  degisime uyum
gergevesinde egitime sahip olmasi, 6gretmenin yasantisal ve kariyer tercihlerine de
etki edecektir.

Ogretmenlerimizin ¢agim ihtiyaglarim karsilayabilecek donanima sahip olarak
yetistirilmeleri, hizmete alinmalari, kendilerini yenilemeleri ve toplumunu bilgi
cagina hazirlama gorevini yerine getirebilmeleri i¢in egitim yoneticilerinin, MEB 'in,
tiniversitelerin, ilgili diger birimlerin uyumlu ¢aligmalar1 gerekmektedir. 21.ytizyilin
ihtiya¢ duydugu c¢agdas Ogretmene dolayisiyla bilgi ¢agina bu yolla ulagilabilir.
Dolayisiyla degisimdeki gelismeleri izlemede ve uygulamada 6nem kazanacaktir.
Calismamizda elde edilen bulgular neticesine gore, Anadolu lisesi 6gretmenlerinin
egitimdeki degisime iligkin uyumda, 6gretmen egitiminin rolii incelenmis; egitime
katilan 6gretmenlerin egitimlerde kalma ve barinma yerinin rahat olmasi gerektigi,
okul yoneticilerinin ayni egitime katilmis olmasinin daha yararli oldugu, okul
yonetiminin degisim uygulamalarinda olumlu tutumlariin etkiledigi, egitimle ilgili
model uygulamalarinin yapilmasi, iist diizey yoneticilerinin egitim c¢aligmalarinda
hazirlikli olmasi ve egitimle ilgili duyurularin planlt bir sekilde zamaninda yapilmasi
gerektigi yoniinde goriise daha ¢ok katildiklart goriilmektedir. Buradan hareketle;

okul yoneticilerinin genel olarak hazirlikli ve siirece olumlu bakmalar ile
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egitimlerde uygulamalara iligkin modellerin, uygulamalarin gosterilmesine daha
fazla Oonem verilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu ise 1-Hj; hipotezini
dogrulamaktadir.

Arastirma bulgularimizda; Ogretmenlere yonelik verilecek egitimlerde
onceliklerinin neler olacagina yonelik goriigleri; 6gretmenlerin % 8’1 yer, % 6’s1 6
zaman, % 14’1 materyal ve % 72’si egitim veren kisinin donanimina yonelik 6ncelik
vereceklerini belirtmislerdir. Bu durum belirli bir diizeyde biitiin durumlara 6nem
verilecegini gosterse de en Onemli durumun kisilerin donanimina yonelik oldugu
agirhik kazanmaktadir. Bu ise Ogretmenlerin deneyimlerinden hareketle katilmisg
olduklar1 egitimlere iliskin de goriis aktardiklarin1 belirtmektedir. Bir diger ifadeyle
almis olduklar1 egitimlerdeki deneyimlerine goére egitim veren kisilerin daha
donanimli olmasina iligkin goriis bildiklerini agiklamaktadir.

Okullarda verilen egitimlerin yeterliklerine iliskin hem igerik, hem verilis
zamani, yeri agilarindan genel olarak gozden gegirilmesini gostermektedir. Okuldaki
degisim uygulamalarinin nedenleri olarak teknolojik gelismeler, bakanligin 6n
gordiigii degisimler, yasa, tiizik ve kanundaki degisiklikler, Ogrenci ve veli
beklentileri, ¢alisanlar arasinda yasanan sorunlar ve okuldaki degisimin yarattigi
sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Degisim uygulamalarinda en ¢ok karsilasilan
sorun olarak Ogretmenlerin ve yoneticilerin degisime direng gdstermesi, degisime
inanmamasi, ek is getirmesinden kacinmasi gibi problemler goriilmektedir. Ayrica
yoneticilerin olumsuz davraniglarinin etkili oldugu da 6nemli sonuglardandir. Genel
olarak bakildiginda 6gretmen motivasyonunun diisiik oldugu sonucu c¢ikmaktadir.
Biiyiikses, 2010 c¢alismasinda; Ogretmenlerin arkadaglart ile iliskilerinin is
motivasyonunda etkili oldugunu belirtmistir.

Degisim uygulamalarinda 6gretmenlerin gorislerinin cinsiyete gére anlamli
bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir, 2-Hg hipotezini dogrulamaktadir. Benzer
tutum gostermelerinin nedeni degisimin baslangicta kendilerine kolay gelmesi ve o
anki durumlarinin degistirmeyisi sonucu da ¢ikmaktadir. Literatirde de benzer
sonuclar elde edilmistir (Recepoglu,2012; Y1lmaz,2009; Tanriverdi,2007). Degisime
uyumda Ogretmen egitiminin rolii {lizerine yoneticilik yapip yapmadigmna gore
goriiglerin benzer oldugu ortaya ¢ikmaktadir, 6-Hgp hipotezini dogrulamaktadir.

Egitimdeki degisime uyumda &gretmen egitiminin rolii lizerine Ogretmen
goriislerinin egitim durumlarina gore ifadesinde; dgretmenlerin egitim durumu ne

olursa olsun gorislerinin  benzer oldugu sdylenebilir, 5-Hp hipotezini
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dogrulamaktadir. Biiyiikses, 2010 arastirmasinda da ilgili ifadeye iliskin goriisler
ogrenim durumu diizeyinde benzerlik gdstermektedir. Ogretmen goriislerinin genel
olarak verilen maddelere katilma yoniinde goriis bildirdiklerini gdstermektedir.
Verilen egitimlerinin roliiniin olumlu yonde oldugu yorumlanabilir. Ancak gruplarin
goriislerine ait aritmetik ortalamalara bakildiginda ise en yiiksek ortalamanin diger
fakiiltelerden mezun olanlarda en diisiik ortalamanin ise egitim enstitiisii ile
ogretmen okullarindan mezun olanlarda gériilmektedir.

Ogretmenlerin egitimdeki degisime uyumda &gretmen egitiminin rolii {izerine
goriiglerinin kidemlerine gore degerlendirilmesinde kidemi ¢ok diisiik olan 6gretmen
ile kidemi ¢ok yiikksek olan Ogretmenlerin benzer goriise sahip olduklar
belirlenmistir, 4-Ho hipotezini dogrulamaktadir. Kidemlerine goére Ogretmen
goriiglerinin  verilen ifadelere olumlu olarak goriis bildirdikleri sdylenebilir.

Istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik gostermese de kidemi 16-20 yil

olanlarin diger gruptaki Ogretmenlere gore daha az olumlu goriis bildirmektedir.
Artik degisime ayak uyduramamasi ve olagan durumun devam etmesi isteginden
dolay1 oldugu, ayrica 6gretmen goriisleri lizerinde kidemlerinin etkili olmadig
seklinde yorumlanabilir ve 11-15 yil arasinda kideme sahip olan 6gretmenlerin ise
ogretmenlik adina tam bir deneyim kazanmis durumda ve yeniliklere a¢ik durumda
oldugu sonucu bulunmustur. Ogretmenlerin artik duragan ve degisikliklerden uzak,
okulla ilgili sorunlarin gézlem ve tespitinde arka planda kalmay: tercih etmelerinin
bir nedeni olarak degerlendirilebilir.
Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin egitimdeki degisime uyumda Ogretmen egitiminin
rolii tlizerine goriiglerinde medeni durumun etkili olmadigi ortaya ¢ikmistir, 3-Hg
hipotezini dogrulamaktadir. Ogretmen goriislerinin galistiklar1 okul tiiriine goére
anlamli farklilik gostermedigi, bu ise 6gretmen goriisleri lizerinde okul tiiriiniin genel
olarak etkili olmadigint ¢ikarmistir, 7-Hp hipotezini dogrulamaktadir. Ancak Mesleki
Anadolu liselerinde calisan 6gretmenlerin diger okul tiirlerinde ¢alisanlara gore daha
olumlu goriise sahip olduklar1 soylenebilir.

Yonetici ve Ogretmenler tarafindan ortadgretim kurumlarinda uygulanan
degisimlere neden olarak en ¢ok bakanligin 6n gordiigii yasa, tiiziik ve yonetmelikler
gosterilmistir.  Ortadgretim kurumlarinda egitim programlariyla ilgili degisim
uygulamalarinda dokiimanlar verilmekte ve hizmet ici egitimler uygulanmaktadir.

Ancak bunlar, yonetici ve 6gretmenler tarafindan yeterli goriilmemektedir. Okullarda
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uygulanan degisim ve degisim sonuglart ile ilgili yonetici ve Ogretmenlere geri
bildirimler verilmedigi sonucuna ulagilmstir.

Arastirmanin sonuglarindan bir digeri degisim uygulamalarinda gerceklestirilen
liderlikle ilgilidir. Yonetici ve 6gretmenler, okul miidiiriiniin gosterecegi katilimci ve
demokratik liderligin, degisimin basarisinda etkili oldugunu belirtmislerdir. Bir
baska Onemli sonug¢ ise, degisim uygulamalarinin zorlama ve baski yoluyla
gerceklemesinin yonetici ve Ogretmenler de degisime dirence neden oldugudur.
Yonetici ve Ogretmenlerin degisim siirecine katilimlarinin olmamas1 da 6nemli
sonuglardandir. ikna ve katilim, yonetici ve 6gretmenler acisindan degisimin basaril
gerceklemesinde, onemli faktorler arasinda bulunmaktadir. Degisimlerin, yukaridan
asagiya gelmesi ve degisim uygulamalarinda biirokrasinin fazla olmasi yonetici ve
Ogretmenler tarafindan belirtilen bir bagka problemdir. Yonetici ve Ogretmenler,
degisimin okullarda catismalara yol agtigini ve var olan catigmalari arttirarak
degisime dirence neden olduklarini ifade etmislerdir.

Uygulanan degisimlerle yonetici ve Ogretmenlerin is yiikiiniin artmasi ve
kurum i¢inde adaletsiz bir is dagiliminin ger¢eklemesi de arastirma sonunda ortaya
konan problemlerden biridir. Degisim siirecinde ve sonucunda o6diillendirmenin,
degisim uygulamalarinin basarisi i¢in 6nem olusturmaktadir. Degisim ve yenilesme
calismalarinda ortaya cikabilecek direnci azaltmanin yolu 6diil mekanizmalarini
kullanmaktir. Odiiller birey olarak calisanlar igin ayri ayri diisiiniilebilecegi gibi
grubunu ya da ¢alisanlarin hepsini kapsayabilir. Bu 6diiller maddi katkilar, basarili
calisanlara degisik sorumluluklarin verilmesi veya bu tiir kisilerin kurum i¢inde
belirli statii veya makamlarla odiillendirilmesi seklinde olabilir.(Ogretmen ve
yoneticilere basari belgesi, aylikla 6diillendirme ve kurum i¢i pozisyon degisimi )
Egitim sisteminin her boyutunda degisim hizlanacaktir. Bu degisimlerin neticesinde;
yerinden ve katilimli yonetim anlayiginin yansimasi olarak, okul yonetimlerinin etkin
olarak gorev yapmasi, veli, 0gretmen ve g¢evre oOrgilitleri temsilcilerinin katildigi
calisma planlamalari, sozlesmeli personel c¢aligtirllmast  gibi  uygulamalar
yayginlasacaktir. Cift yonli bilgi, duygu ve haberlesme ag1 olan iletisim siireci
hizlanacaktir. Her seviyede bilgiye ulasma, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda
yogun bilgi alig-verisi saglanacaktir. Tiim bu degisim alanlari, toplumun taleplerine
gore sekillenecektir. Okul yoneticileri agisindan okullarda degisim bir zorunluluk
haline gelmistir. Degisimin nedeni ve engellerinin bilinmesi, degisim ¢abalarina yon

verilmesi ve degisim stratejilerinin belirlenmesi agisindan kritik bir éneme sahip
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goriinmektedir. Bu ise kurum kiiltiirii bakimindan 6nemlidir. Okullarda degisimin
nedenleri irdelendiginde teknolojik gelismeler, bakanligin 6n gordigi degisimler,
yasa, tiiziik ve kanundaki degisiklikler, 6grenci ve veli beklentileri, ¢alisanlar
arasinda yasanan sorunlar ve okuldaki degisimin yarattig1 sorunlar oldugu
goriilmektedir. Bu durumlarin okullarda tam olarak yansitilmamas: okul
yoneticilerinin bireysel tutumundan kaynaklanabilir.

Yapilan aragtirmalarda etkili okullarin yoneticilerinin, etkili olmayan okullarin
yoneticilerinden farkli bir takim liderlik Ozelliklerine veya davramiglarma sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Ayn1 zamanda okul yoneticilerinin liderligi, etkili okullarin
diger boyutlarinin (okul iklimi, okul kiltiiri, okul-¢evre iliskileri gibi) ve
ozelliklerinin de temel belirleyicisi olarak kabul edilmektedir (Giidek ve Karakaya,
2013:308-319). Kisaca etkili bir okulda, etkili bir midir rolii, gerekli okul
kaynaklarin1 saglayan, okulda etkili bir dgretim ve 6grenmenin gerceklesmesine
oncilik eden, biitiin orgenciler igin yiliksek diizeyde basariyr ongdren Ogretim
liderligini ifade etmektedir. Ancak bu arastirma sonucunda gostermektedir ki okul
yoneticileri iyi liderlik Ozellikleri sergileseler de degisimi siirdiirme c¢abalari
bakimindan yeterli degildir, bu da yoneticiligin elden gitmesi korkusundan ya da
denetim mekanizmalarinin kisiler {izerinde bir baski unsuru yaratmasindan
kaynaklaniyor olabilir. Degisimin yonetilmesi liderlik gerektirmektedir.

Arastirma kapsaminda; Anadolu lisesi 6gretmenlerinin egitimdeki degisime
uyumda Ogretmen egitiminin rolii bakimindan goriisleri genel olarak incelenmis
olup, arastirma kapsaminda asagidaki 6neriler sunulabilir.

1- Egitimdeki degisime uyumda oOgretmen egitiminin dnemi ve okullarin
gelecege yonelik hedeflerine ulagmasi agisindan; okuldaki her egitimcinin yaratici ve
yenilikgi her tiirlii fikri mutlak suretle dikkate alinmali ve deger verilmelidir.

2- Okulda 6gretmenler bilgi ve egitim firsatlarini iyi degerlendirmeli, yaparak
ve yasayarak ogrenmeyi etkili kilacak ¢alisma faaliyetlerinde bulunmalidirlar.

3- Degisimin icten disa dogru yayilmasi saglanarak, degisimi miifredat ve
uygulama degisikligi olarak algilama anlayist bir kenara birakilmalidir. Okuldaki her
bireyin 6grenebilecegine inang arttirtlmalidir, okullardaki 6gretmen ve yoneticiler
egitime yansiyan degisimleri yonetme konusunda mutlaka hizmet i¢i egitimlerine
alinmalidirlar.

4- Okullardaki degisim kendi iglerinde olusturulmali ve 6gretmenlere en etkin

sekilde yansitilmalidir. Gelecekte okul etkililigi ve 6gretmenin donanimli olmasi
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acisindan temel olacaktir. Degisim bir yenilik oldugu i¢in ¢alisanlar ve yoneticiler
biraz daha esnek davranmalilar.

5- Bu arastirmada veriler anket yoluyla toplanmis ve elde edilen veriler sonucu
belirlemistir. Ancak anket ¢alismasinin sinirliliklart goz 6niine alindiginda diger veri
toplama yontemlerinden yararlanilarak arastirmalar yapilabilir. Gozlem, miilakat,
gdriisme formu Vb. veri toplama araclari, arastirmacilara onerilebilir. Ogretmenlerin
degisime bakislari; yoneticilere, velilere, 6grencilere ve diger personele de sorularak
arastirilabilir.

6- Degisim, kurumlarda uygulanmadan once degisimin hem uygulayicisi hem
de degisimden etkilenenler olarak, yonetici ve Ogretmenlerin degisim ve degisim
uygulamalar1 konusunda ornek olay inceleme, drama caligmalar1 gibi aktivitelerin
icersinde yer almalar1 saglanmalidir.

7- Egitim kurumlarinda yapilan degisimlerle ilgili olarak degisim Oncesi,
degisim siireci igersinde ve sonuglarinda yonetici ve 6gretmenlere geri bildirimler
verilmelidir. Okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik degisim yonetimi agisindan
onemlidir. Bu baglamda okul yoneticilerinin liderlik becerileri, motivasyon, katilim,
giiven verme vb. konularda hizmet i¢i egitim almalar1 saglanmalidir. Yeterli teknik
bilgi ve donanima sahip olmayan yonetici ve 6gretmenler 6zellikle bu alanda yapilan
degisimlere direng gostermektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin teknolojik bilgi ve
donanimlari desteklenmeli ve bu destek siirekli hale getirilmelidir.

8- Insan kaynaklar1 yonetimi agisindan ele alindiginda dgretmenlerde adaletsiz
13 bolimii ve ek is yiikiine neden olan degisim uygulamalarinda direncgle
karsilasilmaktadir. Bu yiizden okullarda degisimle birlikte olusan yeni gorev
dagilimlarinda adaletli is boliimlerinin yapilmasina dikkat edilmelidir. Yonetici ve
ogretmenlerin degisimin her asamasina katilmasi saglanmalidir. Boylelikle ¢alisanlar
kendilerini degisimin bir pargasi olarak gorebilecektir. Egitim kurumlarinda
uygulanan degisimin 6zelligine gore okullarin standartlarinin yiikseltilmesi degisimin
basarisi i¢in gereklidir. Degisim, zorlama ve baski yoluyla yonetici ve §gretmenlere
uygulanmamalidir. Bunun yerine degisimin gerekliligine ve faydali olacagina ikna
edici gorliisme, ilgili dokiimanlarla tamitim, hizmet i¢i egitim gibi caligmalar
yapilmalidir.

9- Okul yoneticileri, degisim nedeniyle okullarda O6gretmenler arasinda
cikabilecek c¢atismalart iyi yonetebilmelidir. Bu acgidan daha onceki Onerilerde

belirtildigi gibi okul yoneticilerinin egitimine ve se¢imine Onem gosterilmelidir.
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Okullarda degisim uygulamalar: yeterli zamana yayilmalidir. Degisimin ani ve kisith
zaman dilimlerinde yapilmas: degisimin basarisini engellemektedir. Her kurumda
oldugu gibi egitim kurumlarinda yapilan degisimler de calisanlarda duygusal
tepkiler, endiselere ve baskilara yol agmaktadir. Bu bakimdan okul calisanlarina
duygusal destek saglanmali (bireysel amaclarinin ve kariyer hedeflerinin
Onemsenmesi gibi) ve kurum tarafindan énemsenmelidir.

10- Degisim uygulamalar1 siireci ve sonucunda maddi veya manevi bir
odiillendirme yapilmalidir. Bu g¢alisanlari motive ederek degisimin basarisini
arttiracaktir.

11- Bu arastirma ortadgretim kurumlarinda yapilmistir. Diger kademelerdeki
egitim kurumlarina da uygulanabilinir. Degisimde yasanan problemlerden etkilenen
ogrenci, veli, hizmetli memur gibi gruplarla da arastirma yapilabilir.

12- Ogretmenler kendilerini mesleki yonden gelistirmeleri icin tesvik
edilmelidir. Alanlarinda {tniversitelerin ilgili fakiiltelerinde agilan yiiksek lisans
derslerine katilimi saglanmalidir. Ogretmenlerin almis oldugu yiiksek lisans dersleri
kariyer basamaklarmda etkili bir sekilde kullanilmalidir. Ogretim uygulamasi
etkinlikleri en az bir yil siirmelidir. Bu etkinlikler, 6gretim alaninda deneyimli
ogretim iiyelerinin kilavuzlugunda yiiriitiilmelidir. Ogretmenlere ¢ok yonlii meslek
becerisi 6lgen testler ve siavlar uygulanmalidir.

Ayrica hizmet i¢i egitimi yayginlastirmak ve daha etkili hale getirmek i¢in
hizmet i¢i egitime ayrilan biitce artirilmalidir. Hizmet i¢i egitimde iiniversitelerin
egitim fakiilteleri aktif rol oynamalidir. Degisim c¢aligmalarinin yapildigi kurumlarda
gorevli olan yoneticilerin, bilgi eksikliginin oldugu goézlemlendiginde, degisimi
baglatanlarin yeterli donanima sahip olmadigi, degisimin kurumda uyum konusunda
tepkiler olusturmasi gibi durumlarda; katilim, destekleme ve iletisim saglayarak

stirece katki saglamalidirlar.
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yiiriitiilen "Insan Kaynaklar1 Yéniinden Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Egitimdeki
Degisime Uyumda Ogretmen Egitiminin Rolii Uzerine Diisiinceleri: Cankaya ilcesi
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ANKET SORULARI
BiRINCi BOLUM
1. Cinsiyetiniz : (1 Kadin  [] Erkek

2. Medeni Haliniz : D Evli [] Bekar

3. Yasiniz : [122-26 [127-31 [132-36 [137-41 [141-45 [146-51 [152-57 (158
yas ve ustl

4. Egitim Durumunuz:
1 Egitim Enstitlisii mezunu
[ Ogretmen Okulu mezunu

"1 Lisans tamamlama

1 Egitim Fakiiltesi mezunu

1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunu

1 Diger fakiilte/boliim (liitfen belirtiniz)..................oooeven..e.
71 Yiiksek Lisans

1 Doktora

5. Mezun oldugunuz boliim/branginiz:

6. Gorev aldiginiz okulun tiiriinii isaretleyiniz (birden fazla segenek isaretlenebilir)
"1 Devlet Okulu

1 Ozel Okul

'] Diiz Lise

[1 Anadolu Lisesi
[1 Mesleki Teknik Anadolu Lisesi

7. Su andaki goreviniz/gorevleriniz ve unvaniniz (birden fazla secenek
isaretlenebilir)
1 Okul Midiirii

T Miidiir Yardimcist

1 Ogretmen

[ Sézlesmeli Ogretmen
"I Diger

8. Kag yildir 6gretmen olarak gérev yapiyorsunuz?

11-11ay [01-5yil 06-10yl [111-15yil [J16-20 yal [121-25 y1l [726 yil ve
ustu

9. Kag yildir bu okulda galistyorsunuz?

11-11ay [01-5yil 06-10y1ll [111-15 yil [716-20 yal  [121-25 y1l  [726 yil ve
ustu
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10. Ust diizey biirokrat oldugunuzu diisiindiigiiniizde dgretmenlere verilecek
egitimlerde nelere dikkat edersiniz?

"1 Egitim verilen yer

"1 Egitim verilen zaman

(] Egitim materyali

[ Egitimi veren kiginin donanimina/deneyimine

11. Meslek kideminiz

11-5yl

[16-10 y1l
111-20 y1l

1121 y1l ve tizeri

12. Yoneticilik yapip yapmadigi

[] Yaptim
71 Yapmadim

13. Yoneticilik Kideminiz
[11-5yil

16-10 y1l

111-20 y1l

1121 y1l ve tizeri

iIKINCi BOLUM

1. Okulunuzda/okullarda degisim ile ilgili verilen egitimler basar ile
gerceklesmektedir.

"1 Tamamen Yetersiz [ Yetersizl] Kismen yeterli [] Yeterli'] Tamamen yeterli
2. Degisim ile ilgili egitimler planl bir sekilde yiiriitiilmektedir.

U] Tartigma ortam yaratilarak ¢alisanlarin goriisleri alindi

"1 Egitim verildi

1 Konuyla ilgili dokiimanlar dagitildi
] Higbiri
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3. Okulunuzda gerek egitim programlarindaki gerekse diger degisimler ve
uygulanmasi konusunda verilen bilgileri ve dokiimanlar1 yeterli buluyor musunuz?

[JEvetl] Hayir [ Kismen Yeterli [ Kararsizim

4. Egitim programlarindaki degisimi uygulamada kendinizi yeterli buluyor musunuz?

(1 Evetl] Hayrr [JKismen Yeterliyim [J Egitim almaliyim [] Kararsizim

5. Gorev aldiginiz okulda degisim uygulamalarinin sebepleri nelerdir? Birden fazla
secenedi isaretleyebilirsiniz.

1 Diger okullarla yaganan rekabet

1 Ogrenci ve velilerin beklentileri

1 Teknolojik degisiklikler

"I Ekonomik degisiklikler

1 Yasa, tiiziikk ve kanunlardaki degisimler

) Bakanligin 6ngordiigii degisimler

1 Okul igindeki biiyiime

) Okulun amag ve hedeflerini gerceklestirmedeki zorluklar
[ Ogretmenlerin ihtiyac ve istekleri

71 Okul i¢inde 6grencilerin yol actig1 sorunlar
] Calisanlar arasindaki ¢atigmalar

1 Okul miidiiriiniin istekleri

1 Okulda ki degisimin yarattig1 sorunlar

6. Degisim uygulamalarinda en sik rastlanan problemler sizce asagidakilerden
hangisidir? (Birden fazla sikki isaretleye bilirsiniz)

'] Degisime direng gésterme

"1 Degisimden kagma

"1 Ek 1s yiikii getirmesi veya adil bir is yiikii dagiliminin olmamasi
1 Zaman kaybi

1 Degisime inanmamak

] Catigmalarin artmasi

"] Gerilimin artmasi

[ Isbirliginin azalmasi

[ Yoneticinin olumsuz davranislari
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rifadeyidikkatliceokuyunuzvebuifadelereiliskingdriisiiniizi“ TamamenKatily | _ g g £ |2 |02
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yerekbelirtiniz. 3= |5 § c g
ERG IR ] G 8 =
= MM M M (XM

1.0Okulunuzda/okullarda degisim ile ilgili verilen egitimler basari ile
gerceklesmektedir.

2.Degisim ile ilgili egitimler planl bir sekilde yiiriitilmektedir.

3. Verilen egitimler sonucunda okulda veya smifta gerekli degisiklikler yerine
getirilmektedir.

4 Egitimin baglangicinda degisim ile ilgili bireylerin inandiriciligi ile ilgili bilgi
verilmelidir.

S5.Egitim Oncesinde 6gretmenlerin olasi direnglerine yonelik ayrintili
aciklamalar yapilmaktadir.

6. Egitim 6ncesinde sinif ortami egitime hazir hale getirilmektedir.

7.Egitimlerde egitimle ilgili materyaller ayrintili bir sekilde verilmektedir.

8. Egitimler herkesin katilacag: ortak zaman segilerek yiiriitiilmektedir.

9. Egitimler herkesin katilacagi ortak yer segilerek yiiriitilmektedir.

10. Egitimler herkesin katilacag1 yerin uygun olmasi secilmelidir.

11.Egitimler katilimcilarin rahat edecegi yer segilmelidir.

12. Egitimlerde farkli 6gretim yontemleri kullanilarak etkili 6grenme
gerceklesmektedir.

13.Egitimler katilimcilarin aktif olacak sekilde yiiriitilmektedir.

14. Egitimler sadece egitime gelen kisinin sunumu ile
gerceklesmektedir.

15.Egitimler gelen egitimcilerin yeterliliklerinden dolay1 genel olarak
verimsiz ge¢mektedir.

16. Egitimlerde farkli teknolojik araglar kullanilmasi egitimi verimli
hale getirmektedir.

17.Egitim ortam1 katilimeilarin samimi bir sekilde egitime katilmasini
saglamaktadir.

18. Degisimlerle ilgili egitimlere zorunlu olmadiginda bile istekli olarak
katilmak isterim.

19.Egitimde okul yoneticilerinin de katilmis olmasi degisime iliskin
inandiricilig1 artirmaktadir.

20. Egitimle ilgili yoneticilerin goriisleri degisim uygulamasini
etkilemektedir.

21.0kul yonetiminin degisimle ilgili egitime olumlu bakis1 katilimcilari da
olumlu yonde etkilemektedir.

22.Degisim ile ilgili egitimlerde egitim amaci agiklanmaktadir.
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Liitfenokulunuzdaegitimdeuygulanandegisimleilgiliolarakasagidaverilenhe
rbirifadeyidikkatliceokuyunuzvebuifadelereiliskingoriisiiniizii“TamamenK
atihyorum”dan‘Kesinliklekatilmiyorum”adogruuzanandlgekiizerinde(X)ile
isaretleyerekbelirtiniz.

23. Egitimler sirasinda katilimcilarin sorularina ayrintili yanit
verilmesi katilimcilarin degisimle ilgili motivasyonunu
artirmaktadir.

24. Genel olarak egitimler verimli olmadig1 icin degisimle ilgili
egitimlere katilmak istenmemektedir.

25. Degisim ile ilgili egitimlerde model 6gretim ydntemlerinin
kullanilmasi katilimcilarin istekliligini artirmaktadir.

26. Degisim ile ilgili egitimler gdrev yapilan okuldan farkli bir
okul veya yerde yapilmasi katilimcilar1 olumlu yonde
etkilemektedir.

27. Egitim sonrasi egitimde verilen igerigi sinifta/okulda rahatlikla
uygulayabiliyorum.

28. Egitim sonucunda okul idaresi rahatlikla degisimi yiirlitmektedir.

29. Egitimlerde degisimlerin zorluklari avantajlart ve dezavantajlart
hakkinda paylasimlar yapilmaktadir.

30. Egitim sonunda egitim ile ilgili degerlendirmeler yapilmalidir.

31.Egitimle ilgili {ist yonetimin hazirlikli olmasi degisimin daha hizli
gergeklegsmesini saglamaktadir.

32. Egitimle ilgili duyurularin planli bir sekilde dnceden verilmesi
katilimcilarin degisime bakigini olumlu yonde etkilemektedir.

33. Degisim siirecinde ve sonunda herhangi bir 6diillendirmenin (maddi
veya taktir, taltif gibi maddi olmayan)olmayist, degisim uygulamalarinin
Basarisini azaltir.

KesinlikleKat

Tamamen
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
1lmiyorum




Ek 5. Ozgecmis

OZGECMIS

KIiSISEL BILGILER
Adi Soyadi : GENC, Mehmet Mustafa
Dogum Yeri ve Yili : 1964 / Samsat

Medeni Durumu Evli
E-posta : mgencfb@hotmail.com
EGITIiM

Lisans ve Y1li : Van 100.Y1l Universitesi Fen-Ed. Fakiiltesi Biyoloji Béliimii-1986
Yiiksek Lisans: Cankaya Universitesi-2016
IS TECRUBESI

Cankaya Aziz Altinpiar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirli olarak gorev
yapmaktayim.

YABANCI DIL: Orta seviye ingilizce.
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