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OZET

TURKIYE VE ABD i$ ETiGi YAZINLARININ ELE ALDIKLARI
KONULAR ACISINDAN KARSILASTIRILMASI:
BiR ICERIK ANALIZI (1992-2018)

flayda OZKAN
Yiiksek Lisans Tezi
Tez Damismani: Dog. Dr. R. Arzu KALEMCI
Ocak 2020, 94 sayfa

Tiirkiye Orgiit/yonetim yazini olusum yillarindan itibaren Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) uygulamalarinin etkisi altinda kalmistir. Is etigi yonetim alan,
Tiirkiye’de 1990’1 yillar itibariyle disiplin niteligi kazanmis, ABD tek 6grenme
kaynagi olmus ve giiniimiizde giincel ve gelismekte olan bir yaklasim olma 6zelligini

~199

stirdiirmiistiir. Bu ¢aligma, Tiirkiye ve ABD “’is etigi’’ yazinlarin1 1992-2018 yillart
arasinda yayimlanmig makale sayisi, dergi adlar1 ve ele aldiklari konulari nitel bir
arastirma yontemi olan igerik analizi ile karsilastirllmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda, “’is etigi’’ yazinimmin Tiirkiye’de Amerika Birlesik Devletleri’ne
(ABD) oranla geride kalindig1 goriilmektedir. 1992-2018 donemi yayim yillar1 ve
dergi adlari bulgularinda, iki iilke baglaminda ortak bir veri elde edilememesine
karsin, incelenen konu baglaminda her iki yazinda da “’etik’, “’muhasebe’’, “’hukuk’’
ve “’egitim’’ konularina rastlanilmistir. Bununla birlikte tespit edilen tiim konu
bulgular1 detayli incelendiginde, Tiirkiye yaziminda  “’kamu’’, “’devlet’” ve
“’yolsuzluk’” gibi ABD yaziinda yer almayan 6zgiin ve Tiirkiye baglamina iliskin

olarak nitelendirilecek konularin cogunlukta oldugu tiim bu veriler 1518inda

gorilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Literatiir, Orgiit Yazini, Is Etigi, Icerik Analizi.



ABSTRACT

It seems that Turkey has been under the influence of the applications in the
USA since the formation of organization/management literature. The field of
business ethics management is an approach first appeared as a discipline in Turkey in
1990s and the USA has become the only resorce to learn, and it is stil an actual and
developing approach. In this study the number of the articles that were published
between 1992 and 2018 on Turkish and American business ethics management, the
names of the magazines and subjects they dealt with were compared with qualitative
content analysis. Acoording to the findings, the practice in Turkey has fallen behind
the USA. Although a common data wasn’t acquired in the publication years adn the
names of thr magazines between 1992 and 2018 in terms of these two countries; they
deallt with the subjects such as “’ethics’’, “’accountancy’’, “’law’’ and ‘’education’’n
both literature. However, the detailed findings in Turkish literature showed that the
terms such as “’public institute’’, “’the state’’, “’corruption’’ are not foung in the

USA literature.

Key Words: Literature, organization, business ethics, content analysis
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GIRIS

Orgiitsel alanda kiiresellesme faaliyetleri ile birlikte yer alan degisim ve
gelismeler bir¢ok farkli alanda calismalara dahil edilmis ve orgiit kuramcilart bu
degisimi incelemeye almislardir (Campbell, 2004; Kalemci, 2009). Kurumsal
yaklasimlar orgiitlerin uygulama ve politikalarin kurumsal mantikla ¢ercevelendigini
ve bu degisimi de kurumsal mantik yaklagimmin degismesiyle agiklamaktadir
(Thornton ve Ocasio, 2008). Giiniimiizde rekabet ortaminda artig olup; isletmeler igin
verimli olmanin Gtesinde c¢evre tarafindan kabul gérme ve kurumsallasma derecesi
son derece onem kazanmistir. Kuramsal kuram, orgiitlerin ¢evreleri ile olan dinamik
iligkisini savunan ilk yaklasim olmus ve bu bakisa gore gevre; oOrgiit iizerinde hakim
olan normlari, zorlayici unsurlarla yaratmis oldugu baskilart ve mesruiyet kazanma
kaygisi ile gevre tarafindan daha “’iyi’’ daha “’yararl’” ve daha “’yenilikgi’” olarak
kabul edilen anlayis ve yontemlere gore benimsetilmistir (Usdiken ve Pasadeos,
1993; Usdiken ve Erden, 2001: 4).

Diinya’da ve Tiirkiye’deki yOnetim/orgiit alan1 bir¢ok yodniiyle ¢aligmalara
dahil edilerek gelisim siireci aktarilmistir. Ulkemizdeki ydnetim alanmin
“’bilimlesme’’ yoniindeki ilk adimlar muhasebe odakli olup 1920-1930’l1 yillarda
Almanya’da gelisen “’isletme iktisadi’’ ile olusmaya baglanmis ancak genel
anlamda bakildiginda ABD’nin etkisi altinda kaldig1 ve sekillendigi goriilmektedir.
(Locke, 1984: 155-192; Usdiken ve Erden, 2001). Usdiken ve Pasadeos (1993: 89)
olusan bu durumu *’6rgiit mithendisligi’’ anlayisinin egemen oldugunu gelisen zaman
icinde sadece pekistigini vurgulamislardir. Tiirkiye’de yonetim ve orgiitlerin literatiir
caligmalarina 1950’11 yillarda rastlanilmis; 1960 yillar itibariyle dergilerde yayin
caligmalarina gorlilmiisken ayni yillarda yiiksek Ogretim kurumlarin bazilarinda

doktora programlari agilmistir (Usdiken ve Erden, 2001).



Yonetim alaninda egemen olan evrenselci diisiince yaklasimi 2000’11 yillar
itibariyle etkisi azalmig; Tiirkiye baglamma ozgii kiiltirel ve kuramsal etkileri
iizerinde yogunlasarak gorgiil calismalar baslanmistir (Usdiken ve Erden, 2001:
10). Ancak bu gelismeler smurli kalmis, dis tilkelerden ithal edilen veri 6l¢iim
sistemleri Tirkiye’ye uyarlatilarak herhangi bir kurama dayali ve kuram gelistirici
bir nitelik tastyamamustir (Ozen, 2002). Tiirk ydnetim/drgiit yazininin ydntemsel
niteliklerini ele alan bir arastirma (Erdemir, 2008) bulgularinda da hazir 6l¢ek
kullanomin  gelisen zamanda da  hakimiyetini  korudugu  goriilmektedir.
Y Onetim/orgiit alaninda siiregelen degisim ve gelisim tizerine yapilmis olan yapilan
calismalar degerlendirildiginde; 2000°li yillar itibariyle yeni kurumsal kuram
alaninda artis goriilmiis, kitaplardan atif yapma orani ge¢mise oranla kirilmasina
karsin hala egemenligini siirdiirdiiglinii ve Tiirkiye baglamini yeteri kadar dikkate
almama durumu hala egemenligini korumaktadir (Tiirker ve Yalginkaya, 2016;

524Dirlik ve Sehitoglu, 2016).

Is etigi, kiiresellesme ile birlikte is diinyasinda son dénemlerde hizla bir
sekilde yaygimlasmakta olan bir kavram olmus ve Amerika Birlesik Devleti tek
ogrenme kayna@i niteligi tasimaktadir. Is etigi ilkeleri, isletmelerin imajin,
miisteri ile iliskilerini, kiiresel pazarda rekabet avantajini, calisanlarin bagliligini
ve verimliligi gibi pek ¢ok alanda anahtar bir rol gorevi iistlenmektedir (Gok,
2010). Diinyadaki is etigi calismalari 20.ylizyilda Avrupa ve Amerika’daki
geleneksel liberal anlayisin kirtlmasi ve sosyalist akimin giiglenmesiyle baglamus;
1960’11 yillar itibariyle de diinyada is etigi alan1 hem isletmeler hem de akademik
acidan, basta ABD olmak iizere bir¢gok Avrupa iilkesinde 6zerkligini ilan etmis

ayr1 bir disiplin olarak ele alinmaya baglanmustir.



Tiirkiye’deki gerek yonetsel siirecleri gerekse is etigine iliskin bakis agisi
ve gelismeler incelendiginde serbest piyasalarin olugmasi ve giiclenmesinde dis
iilkelere oranla geri kalindigi goriilmiis ve yogunlukla devlet yaptirrm ve
uygulamalar1 egemenligi hakim kilinmistir (Arslan ve Berkman, 2009). Ancak bu
stire¢ yirminci yiizyilin sonlar1 ile beraber yikilmis kiiresellesme ile beraberinde
gelen rekabetgi ortam artmis Ve isletmeler igin is etigi artik birer zorunluluk hali
almigtir. Tirkiye’de 2000°li yillar sonrasi isletmeler is etigini kurumsal boyuta
tastyarak isletmeler icin birer “’etik kod’’ olusturulmasinin gerekliliginin farkina
vartlmig ve bu alanda g¢alismalar yiiriitiilmeye baslanmistir (Arslan ve Berkman,
2009). Etik kodlar, genel etik degerleri, isletme ilkelerini ve davranis kurallarinin
da yer aldigi bir sistem olup resmileserek isletme ydnetimine sunulmaktadir. Is
etigi uygulamalari, Tirkiye’de dahil olmak tizere gelismekte olan iilkelerde hala
giincelligini ve gelisimini tamamlayamamis bir alandir. Bu tespit akademik alana
da yansimig, Amerika Birlesik Devletlerinde is etigi, 1970’li yillar itibariyle
miifredata girmisken Tirkiye’deki seyri ise, 2000’li yillar olup giliniimiizde

siirliliklar yasandigi gozlemlenmistir.



Bu tespitler dogrultusunda, Tiirkiye’deki ve ABD’deki is etigi yazin
caligmalarina iligskin yapilacak giincel ¢alismanin hem akademik hem de orgiitsel
baglamda katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Calismanin amaci, 1992-2018
yillar1 arasindaki donemde Tirkiye ve ABD is etigi yazinlarinin yayin sayisi ve
yillarini, dergi adlarini, en ¢ok hangi konulara ilgi gosterildigini ve son olarak da
Tirkiye baglamina iliskin giindem maddelerinin yer alip almadigmin belirlenmesi
hedeflenilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Tiirkiye ve ABD’deki 1992-2018 yillar
arasinda yayinlanan dergilerde, bashiginda “’is etigi’> ya da ’business ethics”’
anahtar kelimeleri bulunan makaleler incelenmis ve nitel bir arastirma yontemi
olan igerik analizi ile veri analizi gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular, her iki
yazinda ’adalet’’, ‘’siyasal’’, ‘’cevre’” ve ‘’cinsiyet’’ gibi konu bulgularina
rastlanilmis ancak genel baglamda bakildiginda her iki {ilke yazinina 6zgii yer

alan ayr1 kelimelerin varliginin yogunlukta oldugu tespitine ulasiimstir.



BOLUM I

KURUMSAL KURAM

1.1 Kurumsal Kuramin Teorisi: Eski ve Yeni Kurumsal Kuram

Orgiitlerin  incelenmesi  iizerine yapilan calismalar 1940’1 yillara
dayanmakta ve baslarda sosyologlarin g¢alistiklart bir alan olarak goriilmekte iken
1970’li  yillardan itibaren yonetim Vve organizasyon alaninda yayginlik
kazanmgtir. Onceki kuramlarin aksine kurumsal kuram, orgiitlerin siirekliligi icin
sadece verimli olmasinin yetersiz oldugunu diisiiniip, kurumsal ¢evre iginde kabul
gorme derecelerinin de 6nem arz ettigi distiniilmektedir (Cakar ve Danisman,
2015). Bu yaklagimdaki kurumsal teori ise, “’formlar, siiregler, bakis agilari, strateji
ve yetkinliklerin’> adaptasyon ve etkilesim kaliplarindan ortaya ¢ikmaktadir
(Selznick, 1996: 271).

Kurumsal Kuram, orgiitsel diizenlemelerde sosyal ve kiiltiirel g¢evreye
odaklanarak yerlesik olan kural, deger ve normlarin etkisine dikkat ¢ekmektedir
(DiMaggio ve Powel, 1983; Meyer ve Rowan, 1977). Kurumsal kurallar, orgiitlerin
birlestirmis oldugu mesruluk, kaynaklar, istikrar ve hayatta kalmalarin1 artirma
islevi goriir (Meyer ve Rowan,1977: 340). Eski kurumsal kuram 1960’11 yillarin
sonuna kadar egemen olmus ve onciisii Philip Selznick (1949), “’orgiitler {izerine
ilk kez kurumsal analizi’’> gerceklestirilmistir (Ozen, 2013: 123). Philip Selznick
(1949) orgiitlerin nasil tanimlandiklart tizerine yogunlasmig, oOrgiitlerin formel
yapilarla tasarlanmasina karsin pratikte formel olmayan unsurlardan ve sosyal

yapilardan etkilendigi goriilmiistiir (Cakar ve Danigsman, 2015: 261).



Tespit edilen bu farklilik dogrultusunda Selznick (1949) “’orgiit”” ve
“kurum’’ kavramimi birbirinden ayristirmis Orgiitii “’amaclara ulasilmak istenilen
rasyonel bir arag’ olarak tanimlarken kurumu ise “’araglarin Otesinde olan
sembolik deger kazanan orgiit”> olarak ayristirilmistir (Ozen,2013:123). Genel
olarak bakildiginda eski kurumsalcilik anlayisinda rasyonel-aktor modeli ile
sekillendigini reddetmis, oOrgiitleri tek tek incelemis, politik ve sosyal gevre ile
nasil sekillendigini arastirilan ve ayni zamanda yeni kuramsal kuram yaklagimin

da onciisli olmustur.

Yeni kurumsal kuram ise 1970’li yillarn sonu 1980°li yillarin bagslarinda
sekillenmeye baslamig ve biiyiik oranda sosyolojiden yararlanilarak davranisgilik
yaklasgimin ele almadigi konular1 inceleyerek kurumsal kurama farkli bir
yaklagimdan bakmay1 hedeflemistir (Kalemci, 2004). Yeni kurumsalcilikta orgiitleri
bir biitiin olarak degerlendirmeye almig, orgiitlerin kurumsal mekanizmalarina ve
mesruluga dair uygulamalar iizerinde yogunlagmistir (Cakar ve Danisman, 2015).
Bu yaklasimda hedeflenen arastirma alami ise “’orgiitlerin birbirleriyle nasil
benzestigini’® arastirmiglar ve temel kavramlari ise “’kurum, kurumsallagma,
mesruiyet ve esbicimlilik’® olmustur (Ozen, 2013: 122-123). Bu yaklasiminmn
ortaya cikisinda Meyer ve Rowan (1977), Zucker (1977) ve DiMaggio ve
Powel’in (1983) calismalar1 bir oncii niteligi olusturmaktadir. Meyer ve Rowan
(1977), *” Institutionalized Organizations: Formal Structue as Myth an Caremony’’
calismasinda kurumsallasmis organizasyonlarin yapilarini degerlendirmeye almis
ve kurumsallasmaya ait farkli diisiinceler ortaya koymustur. Calismada orgiitlerin
mesrulagsmasi, hayatta kalmalar1 igin efsane islevi goren kurallarin Orgiitlerin
torensel olarak biinyelerine aldiklarini ve yeni uygulamalarin verimlilik ilkesinden
Ote Orgiitsel mesruiyeti arttirmak igin yapildigi fikrini ortaya koymuslardir (Meyer
ve Rowan, 1977: 340-344). Meyer ve Rowan (1977) kurumsallasmis kurallarla
esbicimli hale gelen organizasyonlarda ¢ok genel iki sorunla karsi karsiya

kalindigin1 séylemislerdir.



Birinci  sorun, teknik faaliyet ve verimlilik talepleri dolayisiyla
kurumsallagmis bir  kurulusun torensel kurallarinda c¢eliski ve uyumsuzluklara
neden olmus; ikincisi ise, olusan torensel kurallar g¢evrenin farkli bolgelerinde
catismaya Ve olusturulan kategorik kurallar verimlilik mantigiyla ¢elisebilir (Meyer
ve Rowan, 1977: 355).

Olusan bu sorunun ¢o6ziimii i¢cin Meyer ve Rowan (1977) ‘’ayrisma
(decoupling)’” yapilmus, teknik performansla yapilarin birbirinden ayrilmasi
gerekliligi 6nermesini sunmuslardir (Meyer ve Rowan, 1977: 356). Kurumsallasan
orgiit teknik faaliyetlerini  siirdirirken ayn1 zamanda orgiitte  olusan
kurumsallagmis yapisin1 da koruyarak mesruiyetini devam ettirmelidir (Meyer ve
Rowan, 1977: 356-358). Zucker (1977) yaynladigt ‘’The Role of

IR

Institutionalization in Cultural Persistence’’ makalesi yeni kurumsal kuramin
gelismesine temel olan bir arastirma niteligi tasimaktadir. Zucker (1977) bu
caligmasinda, mikro yaklasimla kiltirel kalicilikla kurumsallasma arasindaki
iliskiyi ve siireci degerlendirmeye almistir. Calisma da kurumsallagsmis eylemler
“nesnel”” ve “’digsal’’ olarak algilanmis ve eylemin kurumsallagsma derecesine
gore degisebilecegi sdyleminde bulunmustur (Zucker, 1977: 728). Eylem ne kadar
nesnel, herkes tarafindan ortak anlasilan olursa o kadar dissallik kazanacagini ve
kurumsallagsma arttikca kiiltiirel kaliciigin da artacagini  birbirleriyle dogru
orantili oldugunu savunmustur (Zucker, 1977). DiMaggio ve Powell (1983), “'The
Iron Cage Revisited: Instituonal Isomorphism and Collective Rationality in
Organizational  Fields’’ c¢alismasinda organizasyonlarin  neden  birbirlerine
benzedigini  aragtirmistir.  Calisma  kurumsal — kurama — “’orgiitsel  alan’’,
“esbi¢imlilik’” kavramlarini netlestirmis ve modernlesme ile birlikte o6rgiitlerin
bi¢imsellesmelerinde artis ve benzesme oranlarimin arttigimi ileri  siirmiiglerdir

(Ozen, 2015: 263).



Eski ve Yeni Kurumsal Kuram arasinda olusan goriis farkliliklari asagidaki

tabloda gosterilmistir. (Tablo 1)

Tablo 1: Eski ve Yeni Kurumsal Kuram

Eski Yeni
Fikir ayriligt Merkezi Cevresel
Siredurum kaynagi Edinilmis fikir Mecburi mesruluk
Yapisal vurgu Resmi olmayan yap1 Resmi yapinin simgesel rolii
Orgiit alan1 Yerel topluluk Saha, sektor, toplum
Orgiit kaynag Orgiit ici yiiz yiize etkilesim Kurucu, teskil eden
Kurumsallagma kaynagi Orgiit i¢i yiiz yiize etkilesim Saha ya da toplum
Orgiitsel Dinamikler Degisebilir Siirekli
Faydacilik kritiginin ilgi Toplama Teorisi Hareket Teorisi
baslangict e
Faydacilik kritigi i¢in kamit  |Ongériilmeyen sonuglar Yansitmayan aktivite
Anahtar bigim Degerler, normlar , davraniglar Siniflandirmalar, yontemler,
Sosyal Psikoloji Sosyallesme Teorisi Rll;atg:?lz, Dayandirma Teorisi
'Y 6ntem kaynagi Talep IAligkanlik, pratik
Hedefler Yerlesmis Belirsiz

Kaynak: DiMaggio, P. J., ve Powell, W. W. (1991); 13; Tuncay Fidan; (2017): 5



Eski kurumsal kuram orgiitleri politik ve yerel ¢evreye odakli
degerlendirmeye alirken kurumsal kuram; ulusal sektorlere, ¢evredeki etmenlere,
kurumsal mekanizmalara ve mesruluga dayali uygulamalar iizerine yogunlasmistir
(Tuncay, 2017). Iki kuram arasindaki diger bir fark ise, eski yaklasim orgiitleri tek
incelemeye alirken, yeni yaklagim bir biitin halinde degerlendirmeye almaktadir.
Benzer bir sekilde eski kurumsal kuram ¢ikar catismalari dogrultusunda orgiitlerin
nasil degisime ugradiklarina odaklanirken yeni kurumsal kuram c¢evreye ve
uluslararast olusmus olan kurumlarin nasil benzestiklerine, ayni kaldiklarina
odaklanmistir (Ozen, 2013: 123). Bu ayrimla beraber her iki yaklasim da

orgiitlerdeki rasyonel-aktor modelini reddetmislerdir.

Incelen tablo ve yapilan tanimlar dogrultusunda bakildiginda eski kurumsal
kuram teorik ve teknik olarak orgiitleri agik bir sistem seklinde tanimlamis ancak
pratik alanda bakildiginda aktiflesemedigi, uygulamaya ve degerlendirilmeye
alinamadigr sdyleminde bulunabiliriz. Eski kurumsal kuramda yetersiz kalan
kisimlar dogrultusunda yeni kurumsal kuram olusturulmus ve bu dogrultuda tespit

edilen eksiklikler giderilmeye caligilmustir.



BOLUM 11

KURUMSAL KURAMIN TEMEL KAVRAMLARI

2.1 Kurum

Kurumsal kuramin temelini olusturan “’kurum’’ kavrami, sosyolojide gecen
tammmiyla <> hukuk, din, aile gibi belli basli toplumsal ilgi alanlarini i¢ine alan
davranis kaliplari, halkin algi ve uygulayis bigimleri, tore ve gelenek olarak ifade
edilmistir. (Marshall, 2003: 438; Cakar ve Danigsman, 2015: 267).

Kurumsal anlayisa gore yapilan kurum tanimlar incelendiginde, Berger ve
Luckman (1967) ‘a gore kurum, cesitli aktorler tarafindan aliskanlik haline
getirilmis eylemlerin, karsilikli etkilesimlerle kendilerinin disinda somut bir
gerceklik haline gelmesidir (Berger ve Luckman, 1967: 54; Ozen, 2015: 255).

Selznick (1996), onceki (1949, 1957) galismalar1 dogrultusunda *’6rgiit’’ ve
“kurum’’ kavramini arasinda bir ayrim yapmustir (Selznick, 1996: 271). Selznick
(1996) orgiitleri birer arag¢ olarak tanimlamis, kurumsallasan bir organizasyonun
kendine o6zgii bir yetkinlige, karaktere ve bir yerlesik kapasiteye ulasarak kurum
haline geldigi soyleminde bulunmustur (Selznick, 1996: 271). Giddens’in (1976,
1979, 1984) yapilandirma {izerine g¢alismalari, kurumlari(yapiy1) ’lirin ve insan
eylemlerin kisit1 olarak goriilen siire¢ odakli bir teoriyi’’ ifade etmektedir (Barley
ve Tolbert, 1997: 97).
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Ozen (2013) kurumu, ¢’sosyal olarak insa edilmis davrams Oriintiileri ve
kurallar sistemi’’ olarak tammlamistir (Ozen, 2013: 124). Barley ve Tolbert
(1977) kurumlar1 “’sosyal kurumlarin iiyeleri arasindaki soyut cebirler olarak”
distinilmiis ve toplum ve gruplar tarafindan belirlenen kurallara uymasi
gerekliligi olarak tanimlamislardir (Barley ve Tolbert, 1997: 96-97). Scott (1995:
33) kurumlari, sosyal davranisa anlam ve istikrar kazandiran, “’biligsel, normatif ve
diizenleyici yap1 ve faaliyetler’” olarak agiklayip 3 ayri alanda degerlendirmistir
(Ozen, 2015: 296). Aym1 kuramsal cesitliligi DiMaggio ve Powel (1983)’de
oykiinmeci, normatif ve esbigimlilik olarak adlandirmis, isimler farkli olmasina

ragmen igerikleri aynidir.

Tablo 2: Kurumsal Uyumun Ug¢ Mekanizmasi

Kurumsal Boyut Biligsel Ahlaki Kuralci
Toplumsal Temeli Kaniksanmis Ahlakilik Yaptirimlar
Tastyict Mekanizma Gorliniirlik Egitim, Yasalar
mesleklesme, ,yonetmelikler,
bilgilendirme Sozlesmeler
Esbi¢imlilik Nedeni Belirsizlik Sorumluluk Bagimlilik
Esbicimlilik Taklitgi Ahlaki Zorlayici
Mekanizmast
Ornek Sirketlerde Sirketlerin Standart muhasebe
departmanlagma toplam Kalite sisteminin
yonetim kullanilmasi
uygulamasi

Kaynak: Scott, W.R., 1995 Institutions and Organizations. Thusans Oaks:
Sage, s.35. ( Ozen 2013: 124).
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Biligsel boyut, c¢ogunlukla sosyologlar ve antropologlar tarafindan
incelenmeye alinmis (Kalemci, 2004) ve kaniksanmus kiiltiirel 6zellikler tarafindan
dogru kabul edilen bilginin kavranmasi ve kullanilmasi siirecidir. (Ozen, 2013).
Kurumlarm biligsel boyutu, bir kalip olarak insanin zihninde var olabilecegine
gelmektedir (Ozen, 2013: 124).

Normatif boyut, toplum tarafindan belirlenen ahlaken uygun ya da dogru
olan davraniglarda kendini gostermekteyken, diizenleyici (kuralci) boyut ise
gereklilik olan benimsenmis yaptirim ve diizenlemelere uyma durumunda ortaya
¢tkmakta ve uyulmadig1 takdirde cezai islem yaptirabilme yetisine sahiptir. Ozen
(2013) bu ¢ boyutu birbirlerini karsilikli olarak destekledigi sdyleminde
bulunmus ancak bunun bir zorunluluk olmadigim1 da belirtmis ve bunu bir
orneklendirmeyle aciklamistir. Herhangi bir orgiitiin vergi vermesinin zorunlu
(kuralct) oldugunu ancak sosyal sorumluluk projelerine katilmasi yasal bir gereklilik
olmadig1 sadece orgiit i¢in toplum tarafindan desteklenen (ahlaki) bir davranig
boyutudur  (Ozen, 2013: 125). Bu orneklemeyle de  goriilmiistiir ki
organizasyonlar/kurumlar i¢in gelistirilen bu 3 boyutun hepsi tamamen bir
zorunluluk hali olmamis fakat orgiitlerin kurumsallagmasi birer kurum haline

gelmesi i¢in 6nem arz etmektedirler.

2.2 Kurumsallasma

Cakar ve Danigman (2015) kurumsallagsmayr “’toplumsal eylemlerin
tekrarlanmast ve bunlara benzer anlamlar yiiklenilmesi siireci’” olarak
tanimlamislardir (Cakar ve Danigsman, 2015: 262-263). Meyer ve Rowan (1977),
gerceklik kazanan eylemlerin kural benzeri statii kazanma bigimini ve siiresini
kurumsallagsma olarak tanimlamaktadir (Meyer ve Rowan, 1977: 341). Selznick
(1996), kurumsallasma siirecini takip ederek bircok avantaj saglanacagina
deginmis ve kurumsallasmanm en onemli yoniinii “’teknik gerekliliklerin Gtesinde
degere sahip bir infinizyon’” olarak tanimlamistir (Selznick: 1996: 271). Tolbert ve
Zucker (1996), kurumsallagsma derecesi ne kadar yiiksek olursa, eylemin basarili bir
sekilde stirekliligi ve siirdiiriilebilirligin daha uzun vadeli olacagi sdyleminde

bulunarak orgiitler igin kurumsallasmanin 6neminden bahsetmistir (Tolbert ve
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Zucker, 1996: 181). Zucker (1987), ’Instituonal Theories of Organization”
makalesinde kurumsallasmay1 bir “’siire¢’” olarak tamimlamistir. Ardindan Tolbert
(1996: 181) ile “’The Institutionalizm of Institutional Theory’ ¢alismasinda

29 ¢

kurumsallagmay1 ii¢ asamaya bodlerek ¢’habitualization (alisma)’’-‘’objectification
(nesnellestirme)’” ve “’sedimentation (¢okelme, tortulagsma)’’ olarak agiklamis ve

asagidaki tabloda sekillendirmislerdir (Tolbert ve Zucker, 1996: 181-182).

Tablo 3: Kurumsallasmanin Bilesen Siirecleri

Yasal
Teknoloi Pivasa (Pazar)
Yenilik

Algkanlik |———» Nesnellestirme > Cokelme
Kurumlar Arasi Kuramlar
Izleme
Olumlu Sonuglar Cikar Cikar

Gruplarin

Gruplarin -
. . Taraftarlig:
Direnci

Kaynak: Tolbert ve Zucker( 1996: 182)

Habitualization (alisma); kurumsallasma Oncesi asama olup problemlerin
tespit edilmesi, kurulus politikalar1 yeni yapisal diizenlemelerin olusturulmasini
icermekte ve orgiitlerin uygulama acisindan birbirleriyle baglantili oldugu tespitine
vartlmigtir (Tolbert ve Zucker, 1996: 181). Objectification (nesnellestirme); yapinin
degerine iliskin orgiitsel karar verici niteliginde kurumsallagsmay1 daha yaygin, kalic
bir hale getiren yani bir ge¢is asamasi olup yeni organizasyon yapinin yayilmasini
saglamaktadir.(Tolbert ve Zucker, 1996: 182-183).
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Sedimantasyon(¢cokelme) ise, yapinin tarihsel devamliligi, Orgiitlerin
nesiller boyunca ayakta kalmasi iizerine yapilan g¢alismalar ‘’tam kurumsallasma’’
asamast olup normatif etkiler baskin hale gelir ve yap1 digsal-nitelik
kazanmaktadir (Tolbert ve Zucker, 1996: 184-185). K.M. Eisenhart (1988),
“’Agency and Instituonal Theory Explanations: The Case of Retail Sales
Competition‘” c¢aligmasinda perakende satis tazminati 6rnegini ajans ve kurumsal
teori perspektiflerinden degerlendirmis ve agiklamistir. Calismada hem uygulayici
hem de teorik hale getirilen yapilarin uzun siire boyunca devam ettigini ve yapilarin
genislik ve derinlik boyutunu ifade etmektedir (Esienhardt, 1988: 492- 494).

Lebleci, Sanlancik, Copay ve King (1991), “’Instituonal Change the
Transformation of Interorganizational Field: An Organizational History of the US
Radio Broadcasting Industry’’ ¢alismasinda ABD’de radyo yayincilik sektoriindeki
orgiitlerin kurumsallagsmis olan uygulamalarini incelemistir. Arastirma bulgularina
gore  kurumsallasmis uygulama degisimlerin  sadece digsal faktorlerden
kaynaklanmadigini i¢ Kuvvetlerin de etki ettigini, kurumlar arasi gelistirilen mikro
diizeyde pratik ¢oztimlerin makro diizeyde etkisi goriilmiistiir (Leblebici, Salancik,
Copay ve King., 1991). Tiirkiye’deki alanin kurumsallasma siirecine dair yapilan
arastirmalar sonucunda “'Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresinin Dogusu,
Kurumsallasmas: ve Alana Etkileri (Ozen ve Kalemci; 2009)" ¢alismasi bir dncii
niteligi tasimaktadir. Bu arastirmada kongre fikrinin dogusu, kurumsallagsmasi ve
alana etkileri degerlendirilmistir. Kurumsallagsma siireci incelendiginde ilk dort
kongrede igerik karmasasi yasanmus fakat Baskent Universitesinde besincisi
diizenlenen kongre bir déniim noktasi niteliginde olmus, ilk kez Danisma Kurulu
olusturulmus farkli iniversitelerden akademisyenler ¢agrilmis ve kararlarin bu
kurul tarafindan alinmasi saglanmistir. Bu kurulun ayni zamanda kongredeki tiim
stirecleri sistematik olarak ele almasi ve kongrenin kurumsallasmasi asamasinda
biiyiik bir etki niteligi tasidigi gézlemlenmistir. Bir baska gosterge ise kongrenin
mesru goriilmesi, yillar i¢inde katilimci sayisinin artmasi, diger iiniversitelere
yayilmasi ve diger iniversitelerin destegini almasi da kurumsallasma siirecinde

onemli bir rol almaktadir
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2.3 Mesruiyet

Yeni kurumsal kurama gore organizasyonlarda artik verimlilik kaygisindan
¢ok mesruluk onem arz etmis ve kurumun siirekliligi i¢in kurumun iginde
bulundugu c¢evre ile uyumlu olmasi bir zorunluluk halini almistir. Literatiir
arastirmasinin bu asamasinda mesruluk ve esbigimlilik tanimlar1 incelenip alanda

oncii niteliginde olan galismalarin aktarimi yapilacaktir.

Kurumsal kuramcilara gére mesruluk orgiitiin yasamina islerlik kazandirir
(Cakar ve Damsman, 2015: 271). Ozen (2013), mesruiyeti ‘’toplumsal kabul
edilebilirlik “’olarak tanimlamistir (Ozen, 2013: 125). Suchman (1995) ise
mesruiyeti isletme faaliyetleri dogrultusunda “’bir kurumun eylemlerin sosyal
sistemde arzulanan, uygun ya da uygun olduguna dair yaratilan algi ya da
varsayim’’ olarak tanimlamistir (Suchman, 1995: 573-574). Deephouse ve Carter
(2005) mesruiyet tanmmlarmi  “’baghiliktan kaynaklanan sosyal kabul’’ olarak
gormektedirler (Deephouse ve Carter, 2005: 332). Bir orgiit/organizasyon iginde
bulundugu c¢evreye iliskin mesruiyetini kazandiginda daha uzun siire hayatta
kalabilme sansina sahiptir. Deephouse ve Carter (2005) An Examination of
Differences Between Organizational Legitimacy an Organizational Reputation’’
calismasinda “’'mesruiyet’” ve ©’itibar’’ kavramlarin teorik ve ampirik olarak
nasil farkliliklar gosterdigini incelemislerdir (Deephouse ve Carter, 2005: 330).
Aragtirma siireci ve bulgularina gore kavramlarin birbirinden ayristirilmasinda
zorlanilmig ancak mesruiyeti bir “’sosyal kabul’’ olarak goérmekteyken itibar
kavramini ise kuruluslar arasindaki niteliklere gore goreceli karsilastirma olarak
aciklanmus, ilerdeki c¢alismalar igin bir temel yapi niteligi olusturacagi séyleminde
bulunmuglardir (Deephouse ve Carter, 2005: 350). Suchmann (1995) ’’Managing
Legitimacy: Strategic and Institutional Approaches’ c¢alismasinda Orgiitlerdeki
smirliliklari  ve  teorilerin  temelini, kiltiirel norm, semboller, inanglardan
kaynaklandigini ve bu doniisiimiin merkezinde mesruiyet kavramimin yattigini

vurgulamistir Suchman, 1995: 571).
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Arastirmada mesruiyet calismalarimi  “’stratejik’” ve “kurumsal’’ olarak
ikiye ayirmig ve capraz amaglarla calistigi soyleminde bulunmustur (Suchman,
1995: 572). Suchmann (1995) mesruiyeti sadece insanlarin nasil davranmadigi
degil, oOrgiitiin nasil olmasi gerektigini ve insanlarin nasil algiladiklarmi da
kapsadig1 goriisiinii savunmus Ve mesruiyeti ti¢ ayri tiire ayirmistir. Bunlardan ilki;
faydaci/yararci degerlendirmelere dayanan “pragmatik mesruiyet’’, iKincisi
normatif degerlere dayanan ’ahlaki mesruiyet’’sonuncusu ise, uygunlugun bilissel
tamimlarina dayanan ’bilissel mesruiyet’” olarak tanimlamistir (Suchmann, 1995:
572).

Pragmatik mesruiyet, Orgiitsel politika i¢in ¢ikarlar ve gruplar
dogrultusunda olusan bir mesruiyet tirii iken ahlaki mesruiyet, kurumun ve
faaliyetlerin olumlu degerlendirilmesini yansitan ‘’sosyotropik’” (Suchman, 1995:
579) olarak adlandirilmis ve son olarak en ince ve giiclii olan bilissel mesruiyet ise,
bu tiirde alinan kararlarin ve uygulamalarin aksi dahi distiniilemeyecek kadar
kaniksanmis bir mesruiyet tirii oldugunu agiklanmistir (Suchmann, 1995: 577-
586). Suchman (1995), yapmis oldugu bu calismada sadece mesruiyet tiirlerini
aciklamakla kalmamis, Orglitler i¢in mesruiyeti saglama stratejisi ve olasi
mesruiyet  kaybt  durumundaki asamalara da ¢aligmasinda  deginmistir.
Calismasinda mesruiyet saglama stratejilerini  tablolagtirmis  3x3  matriste
gOstermis, yatay boyutta “’bilissel- ahlaki- pragmatik’” yer alirken dikey boyutta
ise “’boyut edinme-onarim-bakim’’ iiclemesi yer almaktadir (Suchman, 1995: 599).
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Tablo 4:Mesruiyet Saglama Stratejileri

Olusturma Siirdiirme Kayb1 Telafi
Etme
Uygun Olma Degisim algis1 Normallestirme
Se¢me Bagariy1 koruma Yeniden
Genel -Kontrol operasyonu Yapilandirma
Manipiile Etme -iletisi kurma Panik Yapmama
-Mesruyeti toplamak
Taleplere uygun olmasi Gozlem yapma Inkar etme
-Thtiyaglara cevap verme -Fikir liderlerine
Pragmatik - Bilesenleri segmek danisma Gozlemci
-Itibar olusturma Degisimi koruma Olusturma
Pazar segme -Giivenligi saglama
-Dost kitleleri olusturma Diriist iletisi
. iriist iletigim
-Dost iiyelere yardim “Giiven depol
tiven depolama
etme Reklam/Tanitim
-Uriin tanitim
-Imaj reklam1/imaj:
Ideallere uyma Etik kurallar Oziir/Savunma
-Uygun sonuglar iiretme -Yetkililere danigsma Tletisimi kesme
Ahlaki -Kurumlara yerlesme Miilkiyeti koruma - Personel degisimi
-Sembolik -Kontrol sorumlulugu
goriintiiler Alan -Resmi iletisim kurma | Uygulamalar
secimi - Saygmligi koruma 1 gozden
-Hedefleri tanimlama gecirme
-Inkar etme -Yeniden
-Basariy1 gosterme Sekillendirme
-Dini yaymak
Modellere uyma Bakis agilar Aciklama yapma
-Standartlar takip etme degerlendirme
Bilissel -Operasyonlara bi¢im vermek -Siiphelilere danisma
-Operasyonlarl' Varsayim koruma
profes'yonellestlr “Kontrol kolayhg:
me Etiket segme -Gercekei konusma
-Belge arayis1 -Baglantilar1 depolamak
Kurumsallas
ma
-Siirdiirme/Israr etme
-Yeni modelleri
yayginlastirma
-Yeni modelleri
Standartlagtirma

Kaynak:Managing Legitimacy: Strategies and Institutional Approaches,
Mark C.Suchman,1995:600.
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Gelistirilen bu model, mevcut mesruiyet literatiiriiniin 6n yargisini
yansittigini ve alanda daha fazla arastirmaya ihtiyag duyuldugu soyleminde
bulunmustur (Suchman, 1995: 599). Mesruiyet ile ilgili en kapsamli ¢alisma
Suchman (1995) tarafindan gerceklestirilmis olup; mesruiyet kavramimi sadece
metodolojik acidan ele almayarak olasi mesruiyet kaybi durumlarinda tekrar
mesruiyeti saglamak adma bir strateji gelistirmis ve mesruiyetin homojen
olmadigim farkli mesruiyet yonlerinin oOrgiitsel sonuglar tizerindeki etkilerinin her
zaman uyumlu olmadigini yapmis oldugu bu ¢alismayla géstermektedir (Suchman,
1995: 599-602).

2.4 Esbicimlilik

Kurumsal esbigimlilik, modern organizasyonel yasami etkileyen politika
ve toreni anlamak igin yararli bir aragtir (DiMaggio ve Powel, 1983: 150).
Esbi¢imlilik, merkezi ve ¢ok yonli bir kurumsal teori kavramidir (DiMaggio ve
Powel,1983; Meyer ve Rowan, 1977). DiMaggio ve Powel (1983), ayni is
kolundaki rasyonel aktorlerin degismeye c¢alistikca benzer hale geldiklerini tespitine
varmiglar ve organizasyonlarin neden bu kadar Dbirbirleriyle benzestigini
arastirmiglardir. Tespit edilen bu durum “’esbigimlilik’> olarak tanimlanmis ve
orgiitler belirsizlikle karsilastiginda homojen yapiya gelirler ve bu homojen yapi ti¢
esbi¢cimli mekanizmayi olusturur (DiMaggio ve Powel, 1983: 147-148).

DiMaggio ve Powel (1983), orgiitlerin; zorlayici, ahlaki ve taklitgi olarak
tanimlanan bu 3 mekanizmayla esbicimli hale geldiklerini ileri siirmiislerdir.
Zorlayict esbicimlilik, orgiitlerin resmi ya da gayriresmi olarak bagli olduklari
kurallara uyma zorunlulugu sonucu ortaya ¢ikan bir esbigimlilik tiriidiir (DiMaggio
ve Powel, 1983: 150). Taklitgi esbigimlilik, bir diger adiyla Oykiinmeci olarak
bilenen esbigimlilik tiirii olup, orgiitlerin belirsizlikle karsilastiginda diger orgiit
modellerini  benimsemesi sonucu kendiliginden ortaya ¢ikan bir esbigimlilik
tirtiyken ahlaki esbigimlilik ise, orgiitlerin mesleklerine iliskin aldiklar1 egitimle
birlikte dogru tespit edilen uygulamalarin benimsenmesidir (DiMaggio ve Powel,
1983: 151-160).
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Ozen (2013) bu esbigimlilik mekanizmalarn1 kurumlarin bilissel, ahlaki
ve kuralct boyutlarin etkisiyle gerceklestigini ve bu esbicimlilik mekanizmalarin

mesruiyet edinme ¢abalariin sonucu olarak yorumlamistir (Ozen, 2103: 135).
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BOLUM 111

DUNYADA VE TURKIYE’DE YONETIM/ORGUT YAZINI

Ulkemizde ve diinyada yonetim/orgiit yazini birgok yonleriyle ¢alismalara
dahil edilmistir. Arastirmanin bu bolimiinde Tirk yOnetim/orgiit yazinin tarihsel
stireci, yapilan c¢alismalari, zaman igindeki gelismeleri, hangi kuramsal bakis
acilarin baskin oldugu ve giiniimiizdeki eksikleri tespit edilip gelecekteki
caligmalara 11k niteliginde olmasi amaglanmistir. Diinyada isletme isleyis ve
yontemlerinin gelistirilme ve iyilestirilme ¢aligmalarn 1800’1 yillarin  sonlari
itibariyle uygulanmaya baslamis ve ilk Ornekleri Almanya, Amerika Birlesik
Devletleri ve Fransa olusturmaktadir (Usdiken ve Cetin 1999; Tuncay, 2015: 20).

19.yy itibariyle yasanan gelismelerin ardindan Diinyada yonetim alanin bir
bilim dali olmasma yonelik yapilan ilk ¢alismalar 20.yy ilk yarisinda Almanya’da
gelisen “’isletme iktisad1>> anlayisi ile sekillenmeye baslamistir (Usdiken ve Erden,
2001: 4). Tirkiye’de de yonetimle ilgili ¢aligmalara aymi yillarda rastlanmis ve
Almanya’daki benimsenmis yaklagimlarla ilintili olarak yazildigi tespit edilmistir
(Usdiken ve Cetin, 1999: 51; Tuncay, 2015: 8). Ancak bu yaklasim Il. Diinya
Savagi sonrasi Tirkiye Alman etki alanindan ayrilmis ve Amerika Birlesik Devleti
ile yakinlasma siireci baslamistir (Kalemci, Tuncay; 2016:1). Bu siire¢ sadece
yontemsel olarak kalmayip donemde Tiirkiye’de kurulan egitim kurumlart da
ABD’deki giincel olan model ile sekillenmeye baslamistir. Bu duruma ornek
verecek olursak; 1958 yilindaki Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi
Enstitiistiniin kurulusu, ABD’deki yontem ve uygulamalari ile olusturulan Robert
Kolej Yiiksek Okulu ve Orta Dogu Teknik Universitesi yer almaktadir (Usdiken ve
Erden, 2001: 13). Benzer nitelikte isletme iktisadi Enstitiisii, Istanbul Universitesi
biinyesinde 1954’te Ford Vakfi’nin mali, Harvard Universitesinin akademik katkis1

ile kurulmustur (Usdien ve Pasadeos, 1993: 88).
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Tiirk Orgiit/yonetim yazinina iliskin gelismeleri ve ¢alismalari yil bazinda
degerlendirmeye alacak olursak; 1950-60’l1 yillarda yasanan gelismelerin yazina
etkisini degerlendirmeye alan Usdiken ve Cetin (1999), makalelerin biiyiik bir
kismmin esas niyetinin genel o&giitler verme ve ilkeler onerme oldugunu,
caligmalarin arastirma sonucu sunmadiklarini, egemen egiliminin Tiirkiye
baglamina degil kavramlara, ilkelere ve tekniklere yonelik oldugunu ve
benimsenen yonetim modeli agisindan Fayolist ilke ve islevler yaklagiminin 6n
planda oldugunu tespit etmislerdir (Usdiken ve Cetin, 1999; Dirlik ve Sehitoglu,
2016: 95). Yine 1966-1978 yillarindaki gelismeleri inceleyen Usdiken, Selekler ve
Cetin  (1998) veri temelli c¢alismalarin ¢ok sayida oldugunu, ogiit verme
anlayisindan kacinildigi ve kavramsal tartismaya yonelik ¢aligma oranlarinin arttig
tespit edilmis, gelisen zaman igerisinde ilkeler ve islevler yaklasiminin digina ¢ikip
sistem ve durumsallik yaklasimina yonelme oldugu goriilmiistiir (Usdiken, Selekler
ve Cetin 1998: 72-81). Yapilan bu arastirmalar neticesinde diinya yazinindaki
gelismeleri takip ettigimiz ve {ilkemizde uygulamaya koymaya g¢alistigimizi
sOyleyebiliriz. Fakat bu gelismeye istinaden Tiirk yonetim yazininin Diinya
yonetim/orgiit yazininda 1980’li yillardan sonrasinda yasanan kuramsal gesitlenmeyi
gdz ard1 ettigi ve giderek koptugu goriilmiistiir (Usdiken ve Pasadeos, 1993: 84).
1970°1i yillarm ikinci yaris1 ve 80°li yillar yontem agisindan degerlendiren Usdiken
(1993) 1975-1989 en fazla atif alan kaynaklarin ellili ve altmigh yillara
dayandigin1 “’ilkeler ve islevler’” yaklagimimi temsil eden kitaplarin atiflarin
yarisini olusturdugu belirlenmistir. 1980°li yillarda ise Tiirkge kaynaklara verilen
atif oranlarinin arttigi gézlemlenmis fakat smirli sayida kalmig, “’6rnek alma’
durumunun hala egemen oldugu ve kurama herhangi bir katki saglamadig: tespit
edilmistir (Usdiken ve Pasadeos, 1993: 78-79).

Berkman’in (1987) ileri siirdiigti gibi Tirkiye’deki yonetim ve orgiit
alamindaki faaliyetlerin ’yol gosterici’” niteliginde oldugu Usdiken (1993) yaptigi
bu c¢aligmayla onaylar ve “’6rgiit miithendisligi’’ anlayisinin hakim oldugunu gelisen
zaman igerisinde sadece pekistigini vurgulanmistir (Usdiken ve Pasadeos, 1993:
89). 1980’li yillarin ortalarindan itibaren yazinda gorgiil calisma sayisinin hizla
arttigi ve bu caligmalarin biiyiik bir ¢ogunlugunu anket yontemi olusturdugu
nesnelci  yaklasimmnin  egemen  kilindigi, yurtdist  kaynaklarni  calismalar

benimseyerek Tiirkiye’deki olgular arastirilmaya baslanmistir. Bu durumu Ozen
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(2002) “’torensel gorgiilcliliik’” olarak adlandirmis, arastirmasinda detaylica ele
alip incelemis, olusan bu durumun nedenleri ve sakincalarini gidermeye yonelik
onerilerde bulunmustur. Ozen (2002),“’bilimsel formasyon’’ eksikligi vurgulamus,
bu eksiklikte akademisyenin iginde yetistigi kurumsal yapi ile ilintili olmasini,
sadece pozitivist anlayisin istatistiksel veri toplama yontemi olmadigini, niteliksel
uygulamalara tesvik edilmesi gerekliligini bu yodntemle daha genis perspektifli

sonuglara ulasilabilecegi sdyleminde bulunmustur (Ozen, 2002: 16-17).

1990°’i  yillar  dahil  olmak  i{izere yapilan tim  galigmalar
degerlendirildiginde, yontem agisindan basarili goriilen iilkelerdeki yazin ve
yontem seklinden aktarilip, Tirk is ve akademik diinyasinda uygulamaya
konuldugu sdyleminde bulunabiliriz. Tirk oOrgiit/yonetim yazininda 2000°li
yillardaki caligmalar degerlendirildiginde, Dirlik ve Sehitoglu (2016) 2000-2009
yillar1 arasindaki Amme Idaresi Dergisi, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Dergisi, ODTU Gelisme Dergisi ve Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisinde yayimlanmis ¢alismalari incelemis ve buna ek
olarak YAD c¢alismalarim1 da dahil etmistir. Yazarlar c¢alisma sonucunda 4
dergideki atif cogunlugunun Kitap agirligi oldugu goriiniirken, YAD dergisinde
atif alan c¢alismalarin ¢ogunlugunun makaleler oldugu tespit edilmis ve atiflar
degerlendirildiginde yeni kurumsal kuram caligmalarinin agirligi goriilmektedir
(Dirlik, Sehitoglu, 2016: 99). Yazarlar bu gelismenin Tiirkiye’deki geleneksel
yaklagimi kirdigini, Tirkiye baglamini dikkate aldigini, kaliplasmig yayin yapma
anlayiginin - degistirme potansiyelini ve 0zgiin yaynlarin Tark akademisine

katkilarini vurgulamiglardir (Dirlik ve Sehitoglu, 2016).
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Tirk  yonetim/Grglit  yazmmin  yontemsel  Ozelliklerini  ele  alan
aragtirmacilardan biri de Erdemir’in (2008) c¢alismasidir. Yazar 2002-2007 yillart
arasinda Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrelerinde sunulan 211 bildirgeyi
incelemis, oOlgek kullanarak yapilmis c¢alismalarin  yogunlugunu (%89), o6lgek
gelistirme ve uyumlama alanlarinda yapilan calismalarin eksikligini vurgulamus,
hazir 6lgek kullanimimin gelisen zaman iginde hala hakimiyetini siirdiirdiigiini,
kurama katki niteligini tasimadigi tespitinde bulunmustur (Dirlik, 2016: 95).
Tirkiye yonetim/Orgiit yazininda orgiit kurami alanma 0zgii yapilmis lisansiistii
tezleri degerlendiren Yal¢inkaya ve Tirker (2016), yeni kuramsal kuram
baglaminda yer alan konularda bir artis yasanildigi tespit edilmesine karsin nicel
uygulama yontemleri egemenligini korumaktadir (Yal¢inkaya ve Tiirker, 2016:
527). Yonetim yazimi lideri ve bir kuram iretici niteliginde olan ABD; orgiit
kuramina iliskin ¢aligmalara son yillarda agirlik vermis ve dolayisiyla Tiirkiye nin
de yakin markaja aldigi ve transfer ettigi goriilmektedir (Yalginkaya ve Tiirker,
2016: 527).

Aragtirmanin  bu boliimiinde Tiirk yoOnetim/6rgiit yazinindaki yapilan
caligmalar incelenmis, genellikle Anglo-Sakson yazin modeline (Dirlik, 2016: 110)
baglt oldugu gorilmistir. Gelisen zaman igerisinde incelenen kuram, atif
oranlari, igerikler ve veri toplama yontemleri agisindan bazi ¢esitlilik ve artis
olmasmna karsin yeterli seviyeye ulasilamadigi, nitel arastirmalarin azinlikta

oldugunu yapilan literatiir taramas1 dogrultusunda sdyleyebiliriz.
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BOLUM IV

ETIK VE iS ETIiGi

4.1 Etik Kavramm

Etik kavram ve anlayisi lizerine yapilan literatiir taramasinda tam olarak ne
zaman bagladigi tespit edilememesine karsin, farkli iilke ve kiiltiirlerde eski
caglardan beri etik anlayisinin yer aldigi goriilmektedir. Etigin varligi ve bulgular
dinler ve felsefe tarihi tizerinde yapilan antropolojik ve arkeolojik ¢alismalar
dogrultusunda bulgular1 saptanmistir (Aktas, 2014). Etik kavramina 6zgii anlayis
farkliliklart ilk ¢ag etik teorilerine kadar dayanmakta oldugu goriilmektedir. Eski
yunan filozofu Sokrates, etigin salt amacinin iyi olana ve mutluluga erismek oldugu

gortigiinii ileri stirmiistiir (http://ahlakfel.blogspot.com/2014/03/sokrates- ve-ahlak-

felsefesi.html). Aristoteles etigi kuramsal felsefe alanindan ayirarak kendi basina
bir felsefe alan1 olarak alan ilk filozoftur (Pieper,2012). Sokrates’e gore egitim,
etik {lizerine bir Ogrenme bi¢imiyken Platon’un etik iizerine g¢alismalarinda
sistematik olarak ele alip incelememis ve insan pratigini idealar ogretisiyle ayni
anlamda ve degismeyen ebedi varlik sorununa bagli olarak agiklamistir (Pieper,
2012: 30). Etik kavramini1 etimolojik agidan degerlendirdigimizde, Yunanca ‘’tére”’
“aliskanhk’’ anlamma gelen “ethos’’ sozciigiinden tiiretilirken, Latincede ise
davranig aliskanlik anlaminda olan “‘mos-mores’ olup Almancada ise “moral”’
olup yine “mos’’ sozcligiinden tireyip tore ile aynmi anlama sahiptir (Pieper,
2012:31).
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Tiirkgede ise etik, Arapgadan “’hulk’> kelimesinden tiiremis ‘’ahlak’
anlamina gelmektedir (Tas ve digerleri, 2005: 84). TDK sozliigiinde etik kelimesi
“cesitli meslek kollar1 arasinda taraflarn uymasi veya kagmmasi gereken

davranislar biitiinii’” olarak tanimlamustir (http://sozluk.gov.tr/).

Erdermir (2014) etik kavramini “’ahlak felsefesi iizerinde ¢alisilan bir
disiplini ifade ettigi’’ (Erdemir, 2014: 6) seklinde tanimlamistir. Mahmutoglu’na
(2009) gore etik, ’ahlaki eylemin bilimi’’, ¢’ahlakilik kavraminin insan tizerindeki
pratigini’® ve “’ahlakilik kosullart acisindan arastirmak’ oldugu sdyleminde
bulunmustur (Mahmutoglu, 2009: 229). Etik konusu insana 6zgii bir durum olup,
insan eylemlerini konu alan toplumun ortak bir payda da bulusma saglayacag: bir
yasamin arastirilmasi ve planlanmasidir. Akarsu (1998) ise etigi, ’’iyi nedir?”’ ya
da  “ne yapmaliyiz’’ gibi  sorular1 inceleyen felsefe dali  olarak
tanimlamustir.(Akarsu, 1998: 74). Pieper (2012) genel olarak etigin konusu “’insan
faaliyetini, eylemini ve davramisim degil ahlakiligi gésteren alanlarin
olusturdugunu’ amacimi ise, “’insan pratigini ahlaki niteligi bakimindan

aydinlatilmas1’’ olarak tanimlamustir (Pieper, 2012: 18-19).

Yapilan tanimlamalar dogrultusunda etik, toplumsal davranislari iyi-koti
ya da dogru-yanlis olarak tanimlamaya caligan insan eylemlerini konu edinen bir
kurallar biitiiniidiir. Yine bu kurallar ayni toplum tarafindan olusmakta ancak
olusan bu kurallarin herhangi hukuki ya da dini bir yaptirim1 bulunmamakla beraber
sadece toplumsal olarak belirlenmis davranmislarin ve iliskilerin diizenlenmesini
amaglamustir. Calismada dikkat ¢eken bir nokta ise literatiir taramasinda “’etik’ ve
“’ahlak’” kavramlarmm arasinda bir kavram tanmim kargasasi yasandigi tespit
edilmis, ¢alismanim bundan sonraki asamasinda ‘’ahlak’’ kavraminin tanimina ve bu
iki kavram arasindaki yapilan tanimlamalar, benzerlikler ve farkliliklar detaylica

degerlendirilecektir.
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4.2 Ahlak Kavrami

Ahlak Kkelimesinin kokenine bakildiginda, Arap¢a “’h-I-k’’, “’hulk”’
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kokeninden  gelmekte olup  “’yaradilis, huy anlammna  gelmektedir.

(https://www.etimolojiturkce.com/kelime/ahlak). Latincede ise, “’mos-mores”’

kelimesinden gelmekte, ingilizce ise ‘’morals-morality’” kelimelerinden tiiremistir.
Tirk Dil Kurumuna gore ahlak kelimesi “’bir toplum iginde kisilerin
benimsedikleri, uymak zorunda bulunduklart davranis bigimleri ve kurallari”

seklinde tanimlanmustir (http://sozluk.gov.tr/)

Ahlak, insan iligkilerinde “iyi” ya da “dogru” veyahut “kotii” ya da “yanlis”
olarak adlandirdigimiz deger yargilarimi ifade eder (Aktan,2009;39). Akarsu (1998)
ahlak sozciigiinii “’Belirli bir donemde belli insan topluluklarinca benimsenmis
olan, bireylerin birbirleriyle iligkilerini diizenleyen torel davranis kurallarinin,
yasalarinin, ilkelerin toplami’’ (Akarsu, 1998: 18) seklinde tanimlamistir. Ahlak,
toplum tarafindan benimsenmis uyulmasi ve uygulanmasi beklenen davranis
biitiiniidiir. Ahlak ‘“’nasil yasamamiz gerekir? ¢ sorusuna verilebilecek cevaplari
arastiran bir felsefe disiplinidir (Arslan, 2005: 1). Pieper (2012) ahlaki, bireyin
icinde Dbiiylimiis oldugu toplulugun sadece anlam ufkunu temsil etmekle
kalmadigim1 bunun yaninda grubun bir kismi/6zel ahlak bi¢imini de ortaya

cikarttig1 sdyleminde bulunmustur (Pieper, 2012: 39).

Ahlak felsefesi (moral philosophy) ise, ahlakla alakali olan konulari ele
alan inceleyen bir bilim, felsefe dalidir. Akarsu (1998: 18) felsefenin bir dal
olarak ahlaki, “’kavramsal Ogretiler’” olarak tanimlamigtir. Ahlak kurallarinin
evrenselligi tarih boyunca tartismali bir konu olmus, Nietzsche ve Gazzali ahlak
kurallarinin ~ evrenselligini  kabul etmemis ve Nietzsche ahlak kurallar
olugturmanin gerekli olmadigini savunurken, Gazzali’ye gore, insanlarin ahlak
konusunda birbirlerini  yargilamanin yanlis oldugu goriisiinii savunmaktadir
(Aktan, 2009). Bunun yaninda Konfligyiis, Immauel Kant ve Ralp Walda Emerson
ise ahlak kurallarmin evrenselligi ve gecerliligini savunmuslardir (Aktan, 2009:
48). Giinlimiizde tartigmaya agik olan bir diger durum ise ’ahlak’ ve “’din”’
kavramlaridir.  Bu iki kavram toplum tarafindan bir Dbiitin  olarak

degerlendirilmeye alinmaktadir. “’Ahlak’> ve “’din’> kavramlar1 birbirlerine ait
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prensipleri i¢cermesine ragmen kavramsal temeline bakildiginda farkliliklar ortaya
cikmaktadir. Ahlak, sadece toplum tarafindan benimsenmis davranislarin
dogrulugu ya da yanhishg ftzerinde dururken din ise bireylerin inanglart ve
tercihlerine o6zgii olup, cesitli farkliliklar gostermektedir. Din, sadece bireylerin
benimsemis oldugu dini inanglar dogrultusunda, ahlaki ilkeler buyurmaktadir
(Arslan, 2005). Yapilan tanimlamalar dogrultusunda ahlak, iyi-koti ayrimi ve
buna istinaden toplum tarafindan uyulmasi beklenen bir deger ve kurallar sistemi

seklinde tanimlayabiliriz.

4.3 Kavramsal Tercihler: Etik ve Ahlak

“Etik’ ile “’ahlak’ kavramu arasindaki ciddi sekilde kavramsal sorunlar
gegmisten bu yana yasanmakta olup, literatiir tanimlar1 incelendiginde bir kismin
bu iki kavram arasinda farkliliklar oldugu séyleminde bulunurken diger kismin ise
higbir farkliligin olmadigi goriisiinii savundugu goriilmektedir. Arastirmanin bu
bolimiinde iki kavram arasindaki benzerlikler ve farkliliklar iizerine yapilan
tanimlamalar, goriis farkliliklart ve bu baglamda metedolojik olarak yasanan

sorunlar detaylica incelenecektir.

Pazarli (1980)’ya gore, ahlakin belirli gérevlerini bildirdigini yani sadece
uygulamaya yonelik oldugunu soylerken etigi ise, iyilik denilen kavramin ne
oldugunu bu kaynaklarin temelini arastirdigi goriisiine sahiptir (Pazarli, 1980: 36,
Usta, 2011: 42). Pieper (2012), etigi “’ahlaki pratigin kurami’’ olarak tanimlamakta
ancak bizzat ahlak pratigi olmadigimni sdyleminde bulunmustur (Pieper, 2012; 34).
Andre Compte Sponville (2006) bu iki kavram arasindaki farkliliklar1 s6yle
degerlendirmistir; “’Ahlak bir gorevi idari olarak yerine getirmek, etik ise iyi bir
gorevi disiinmektir’® seklinde tammlamistir (CNFT,2009; Usta, 2011:42).
Mahmutoglu’da (2009) iki kavrami birbirinden ayristirmustir.  Ahlakin insan
davraniglart sonucu oldugunu ancak etigi ise, evrensel prensipler iizerinde
caligilmakta oldugu sdyleminde bulunmustur (Mahmutoglu, 2009).Pieper (2012)
“Etige Giris’’ c¢alismasinda bu iki kavram arasindaki kavramsal farklilasmaya
deginmistir. Yazara gore etiksel disiincelerin kendiliginden ahlaki olarak

gergeklesmedigini ancak ahlaki olarak sorun gosterilenlerden kaynaklanabilecegini
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ya da ahlaki diistincelerin ahlaki oldugu icin etik sayillamayacagma lakin ilerde
etiksel sorunlara doniistiiriilebilecegi sdyleminde bulunmustur (Pieper, 2012: 33).
Yapilan tanimlamalar dogrultusunda etigin ahldk kavramindan hareket ettigini
ancak ahlak tiretmedigini sadece ahlak {iizerine konustugu bir kavram séyleminde

bulunabiliriz.

Bu tamimlara istinaden Arslan (2005) bu kavram farkliliklarin1 kabul
etmemekte, temelde aymi anlami tasidigini vurgulamaktadir. Eger bir ayrim
yapilmas1 gerekli ise “’morality’’ karsiliginin ahlak, “’ethics’® karsiligii da
“’ahlakbilim ya da ahlak felsefesi’” terimlerinin kullanabilecegi, bu durumun
sonradan var oldugunu ve sadece daha “’ bilimsel goriinme’” gayesiyle ortaya
ciktigmi savunmustur (Arslan, 2005: 5-6). Akarsu (1998) etik kavramini ‘’ahlak
felsefesi’” ve ahlaksal olanin 6ziinti arastiran bir felsefe dali olarak yorumlamistir
(Akarsu, 1998: 74).

Egri ve Sunar (2010) etik ve ahlak kelimelerinin kullaniminda bir kargasa
oldugunu literatiir ¢alismalarinda etik, “’ahlak bilimi’’ olarak tanimlanmis olsa
birbirlerinin yerine birer alternatif olarak kullanildigim1 ancak bu durumun tutarli
bir alternatiflestirme ve ikame olamayacagimi vurgulamustir (Egri, Sunar, 2010(3):
43-44). Murat (2010) bu ayrimi pratik olanda yorumlamis Tiirkiye de toplumun
her kesim tarafindan algilanmasinin giicliigiinden bahsetmis ozellikle “’is ahlaki’’
yerine “’ig etigi’’ taniminin kullanilmasini tam manasiyla anlasilamayacagini ve
istenilen toplumsal yararin elde edilemeyecegini savunmustur (Murat, 2010: 21-
24; Egri ve Sunar, 2010). Buna benzer olarak Arslan’da (2005) ayni goriiste olup
ozellikle is diinyasinda benimsenmesi istenen bu degerlerin “’etik’’ degil ‘’ahlak’’
tanimiyla daha kolay olacagini vurgulamistir (Arslan, 2005). Erdemir (2014) tim
yasanan bu sorunu ve kavram sinirliliginin belirlenemeyisinin nedenini  Tiirk
literatiiriindeki tamimlarin  ¢ogunlugu yabanci kaynaklardan alinan aktarimlar
sonucu yasandigr gozleminde bulunmustur. “’Etik’’ ve ‘’ahlak’” alan yazininda
yapilan tanimlamalari genel olarak degerlendirecek olursak, kavramlara sadece
kismi agidan deginilmis, alt metni doldurma asamasinda eksiklikler yasandig
bununla beraber sadece arastirmacinin Kkendi goriisiiyle paralel olarak yapilan

tanimlamalar kullanildigr ve neticesinde g¢esitli kisitliklarin yasandigi sdyleminde

bulunabiliriz. Ancak iki farkli goriis dogrultusunda gozlemlenen ortak nokta “’etik’’
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kavraminin llkemizde “‘ahlakbilim’’ ya da “ahlik felsefesi’’ olarak kabul
edildigi goriilmektedir. Bu baglam dogrultusunda calismanin bundan sonraki
boliimiinde iki kavrami bir biitiin halinde degerlendirmeye alip, arastirmamizda
“etik’> ve ’ahlak’ ile ilgili tiim calismalarin degerlendirilmeye dahil edilecegi

kanisina varilmistir.

4.4 Etik Kuramlari

4.4.1 Kant’in Odev Ahliki (Deontoloji)

Deontoloji kelimesi Yunanca ‘’deon-denont’” sozciigiinden tiiremis Ingilizce
“’deontology’’ olup, “’ahlaki gorevler kurami1”’ olarak

tamimlanmustir(https://www.etimolojiturkce.com/kelime/deontoloji). Deontoloji

yaklagiminmi ilk savunan ve gelistiren Alman filozof Immanuel Kant (1724-
1804)’tir. Aym1 zamanda bu yaklasim “’Haklar Teorisi’® ya da ‘’Normatif Etik’’
olarak da adlandirilmaktadir. Kant’in “Pratik Akhin Elestirisi (1788)"° ahlak
felsefesi anlayisin1 yansitan ana eser olarak kabul edilmektedir. Immanuel Kant
evrensel ahlak kuralini, “'genel bir yasa olmasini isteyebilecegin bir kurala gore
hareket’’ olarak tanimlanmistir (Aktan (1) 2009;48). Bu yaklasima gore bir eylem
sadece odev ve yiikiimliliik uygusuyla yapildigi zaman gercek bir ahlaki degeri
olabildigini ve ahlaki bir eylemi de odiil-ceza degil, iyi niyetle yerine getirilen bir
davranis olarak tamimlanmaktadir (Yilmaz, 2010: 39). Kant’in 6dev ahlaki diger
bir deyisle haklar teorisi olusabilecek sonuglar degil eylemlerin &zellikleri ve
nitelikleri ile ilgili oldugunu 6ne siirmiistiir. Deontolojist a¢idan bakildiginda dogru
olan eylem, iyi olan eylemden bagimsiz oldugu diisiiniilmekte ve yine bu yaklasim
acisindan ahlaki bir davramig, hakli nedenlere dayali olarak sekillendirdigi
gorlilmektedir (Usta, 2011: 44). Deontoloji yaklagiminda, onemli olan yapilmak
istenilen niyet olup, sonuglara odaklanilmaz sadece eylemin niteligiyle
ilgilenilmektedir. Akarsu, (1998) deontoloji kavramimi ’6dev bilimi’’ olarak
tanimlamaktadir (Akarsu, 1998: 52). Kant, “’6zgiirlik’’> kavramina ayri bir bakis
aciglt getirmis, bireylerin kuralsiz, gelisigiizel davranig sergilemelerini “’negatif
Ozgirlik>” oldugunu, pozitif ozgirligi ise “’kurallara uyma’’, salt duygu ve

davranmiglarin temelini aklin en derin kisminda yer aldigimi ve pratik emirlerle
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uygulanildigim  diisiinmektedir (Oktem, 2007: 3-7). Normatif etik yaklagimi
sonugtan ziyade eylem {izerine ve bu eylemin ahldken dogrulugu, kabul
edilebilirligi lizerine yogunlasmistir. Bu yaklasim ahlakin temeline “’6dev’’
bilincini yerlestirmis ve salt olanin her zaman “’niyet’’ oldugunu vurgulamistir.
Kant, “’6zgiirliik’” ve “’ahlakilik’’ kavramlarini bir biitiin olarak ele alir ve karsilikli
birbirini gerektiren kavramlardir (Duran, 2007: 65). Bu yaklasimda ahlak yasasini
ya da istengli 6zgiirliigiin ahlak yasasina uyulmasi sonucu oldugunu ayni sekilde
ahlak yasast da “’Ozgurlik’” fikir ve diisiincesi olmadan disiiniilemedigini
savunmustur (Duran, 2007: 65-70).

Kant’mn benimsemis ve gelistirmis oldugu ‘’deontoloji’’ baska bir deyisle
“’6dev ahlaki”, bir davramigi sadece goérev olarak yapmanin dogru olmadigini
bireylerin belirli diizeyde bir farkindaliga ulasarak salt akil, bir vazife bilincinde
ile yapilmasi gerektigini ve ‘’deontoloji’’ yaklasiminda emir Kiplerinin gerekli
olmadigini, ilahi idarenin bu buyruklari verdigini savunmustur. Ancak Kant’in bu
gortigiinii kabul etmeyen, kati kuralci oldugunu ya da bu goriisii eksik(yetersiz)
bulan ve ¢okga elestiri getiren bir¢ok arastirmact bulunmaktadir. Buna ornek
olarak, Friedrich von Schiller bu tutumu kati bulmus, Friedrich Hegel ise bunu
“bencillik’’ olarak yorumlamis diger filozoflar ise bu goriisiin yetersiz oldugunu
savunmuslardir (Oktm, 2007: 9).

4.4.2 Sonugsalcilik Yaklasim (Teleoloji)

Teleoloji kelime kokeni Fransizca ’téléologie’” olup “’bir seyin amacina
veya hedefine atfen yapilan akil yiiriitme’’ anlamina gelirken Yunanca ’téleios”
sOzclglinden tiireyip “’tam, tamam, sonsal’’ olarak

kullanilmaktadir(https://www.etimolojiturkce.com/kelime/teleoloji).  Teleoloji  bir

diger deyisle sonugsalcilik “’erekbilim’” olarak da sozliiklerde adlandirilmustir.
Akarsu (1998) “’erek’ sozciiginii, ©* gergeklestirmek tizere tasarladigimiz ve
erismek istedigimiz sey’’ olarak agiklamis “’erekbilim’’ ise “’evreni ereklerle
araglar arasinda bir iligkiler dizgesi olarak goren felsefe ogretisi’’ tanimlanmustir
(Akarsu, 1998: 70-71). Sonugsalcilik ise, “’bir eylemin sonuglari, olumsuzluktan
daha elverigli ise, bir eylem ahlaki olarak dogrudur.”’ seklinde tanimlanmustir

(https://www.iep.utm.edu/ethics/). Teleoloji yaklasimini ilk olarak Ingiliz filozof
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Jeremy Bentham (1748- 1832) ortaya ¢ikarmis ve daha sonrasinda John StuartMill
(1806—1873) bu yaklasimi gelistirmek tizere c¢alismalarda bulunmustur. Bu
yaklasim Deontoloji kuramina atifta bulunarak ortaya ¢ikmustir.

Deontoloji sonuca gidilen yola odaklanirken, teleoloji ise sadece sonug
kismina odaklanmistir. Bu bakis agisina gore, bir davranis sadece iyi ya da koti
olarak nitelendirmenin miimkiin olamayacagini 6nemli olanin ortaya ¢ikan sonug
oldugunu savunmuslardir (Arslan, 2005). Sonugsalcilik (teleoloji) igerisinde
“egoizm Ve faydacilik’’ gibi teorileri igerisinde barindirir, ozellikle *’faydacilik’’
bu yaklasimla bir biitiin olarak tanimlanmistir. Teleolojistlere gore “’iyi sona’” her
ne gotiiriiyorsa 0, rasyoneldir (Yilmaz, 2010: 83). Jerny Bentham (1748-1832) ve
John Stuart Mill (1806-1876) faydaciligin en 6nemli savunucularindan olmustur.
iki filozof faydaciligi, yararciligi (utilitarianism) mutlulukla iliskilendirmis, ahlak
ve siyasa oOgretisi, temel ilkesi: ‘’Olabildigince ¢ok sayida insanin olabildigince
¢ok mutlulugu’’ olarak tanmlanmustir (Akarsu, 1998: 196). Ozgener (2004: 39)
faydacilik ilkesini, “’eylem en fazla sayida birey i¢in en biiyiik fayday1 sagliyor
veya en az sayida birey i¢in en disiik zarara yol agiyorsa ahlakidir’” seklinde
tanimlamistir (Dogan, 2009: 182). Bu yaklasima gore, toplumsal olarak daha fazla
fayda saglayan durumun segilmesi gerektigini, bireysel saglanan faydalarin ikinci
planda kaldigin1 ve olasi sonuglara yonelik bir Kkarar verme siireci oldugu
yorumunda bulunabiliriz. Egoizm Ingilizce “’egoism’, Almanca egoismus’’
kelimelerinden gelmekte olup, genel anlami kisinin kendisini ve kendi isteklerini
diistinme olarak tammmlanmistir (Akarsu, 1998). Bu goriisiin en énemli savunucusu,
Thomas Hobbes (1588-1679) insan eylemlerinin tiimiiniin Kkendini savunma
icgiidiisinden ve “’ben sevgisi’’ yaklasimindan One ¢iktigim1 diistinmistiir
(Akarsu,1998: 32). Egoizm (bencillik) yaklasimi, bireyin kendi istekleri ve
beklentilerine gore yasama istekleri dogrultusunda olusmustur. Bu yaklasim
bagkalarina yardim etmek gibi bir ahlaki zorunlulugun olmadigini ileri siirer
(Arslan, 2005). Etik egoizm de ‘’bana mutluluk veren, benim igin iyi olan
dogrudur.”” (Erdogan, 2006:7) ve ahlakliliginda tamamen bireyin kendisini koruma

icgiidiisiinden meydana geldigi soylenilmektedir (Dogan, 2009: 181).
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Arslan (2005) giinliik tanimda bilenen egoizmin bireylerin sadece giiniinii
giin eden insanlar olarak algilanmamasi gerektigi, bilgi ve kendini gergeklestirme
gibi uzun donemli amaglar dogrultusunda olan gruplarin var olabilecegini
“egoizm’’ ya da “’bencilligi’’ sadece olumsuz olarak algilanmamasi gerekliligini
vurgulamigtir. Teleoloji (sonugsalcilik) yaklasimma en temel elestiri, mutluluk
derecesinin ol¢iillememesi, sonuglarn esnek olmast ve adil olmamasi {izerine
olusmustur. Arslan (2005) yapilan bu elestirileri bir 6rnekle agiklamistir. Otoyol
yapimi i¢in bireylerin ic¢inde bulundugu evleri istemedikleri ve fiyat1 diisiik
buldugu halde istimlak edilmesin toplumsal fayda saglamasina karsin ev sahiplerine
mutsuzluk verecegi (Arslan, 2005: 18) ornegini vererek yapilan faydanin herkese
mutluluk getirmedigini ve yeterince adil bir sistem olmadigimi agiklamistir.
Yilmaz (2010), her iki kurami (deontoloji-teleoloji) inceleyen bazi diisiiniirler, tam
manasiyla deontolojik ya da teleolojik ahlak teorisi olamadigini, iki yaklasiminin
sadece yapilarin1 degil bakis acilarin ve birlestirilmesi gerekliligine deginmistir
(Y1ilmaz, 2010: 86).

4.5 is Etigi

4.5.1 Is Etigi Kavram

Is ahlaki (etigi),”’is yerinde neyin dogru, neyin yanlis oldugunu bilmek ve
dogru olan1 yapmak’’ olarak agiklanmistir (Uzkesici, 2003). Literatiir taramasi
sonucunda “’is etigi’’ kavrami, “’is ahlaki, isletme etigi yada ticaret ahlaki’’ olarak
da adlandirilmaktadir (Arslan, Berkman, 2009:13). Is etigi, etik konusundan
bagimsiz bir kavram olmamakla beraber ayri bir yontem uygulanmayip, is
diinyasindaki etiksel olaylar1 degerlendirmeye ve dogru olan1 tespit etmeye
calismaktadir. Is etigi yaklasimi Diinya’da 1990°Ii yillarla beraber isletmelerde
sekillenmeye baglarken Tiirkiye’de 2000°li yillar itibariyle olusmaya baslanmis ve
su anda gliniimiizde de giincelligini korumaktadir. Bektas ve Koseoglu  (2008:
147) giintimiizde is etigi algisina iliskin farkli goriisler oldugunu ve durumu ¢dzmek
icin  “toplum etik’>  algisimi gelistirerek is etigi yaklasimimin benimsetilmesi
gerekliligini vurgulamiglardir. Genel olarak bakildiginda is etigi, ¢alisma hayati

boyunca yer alan tiim paydaslarin siireclerini, uygulamalari, davraniglart ve
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tutumlarin nasil olmas1 gerekliligi iizerine bir cerceve olusturmaktadir. Is etigi
icerisinde “’calisma etigi (work ethics)’” ve “’meslek etigini (Professional ethics)”’
barmdirmaktadir. Calisma ahlaki, bir toplumda ise ve ¢alismaya karsi gelistirilen
tavirlar ve bu konudaki degerlerdir (Arslan, 2005: 51). Bu yaklasim, isletmedeki
calisma ve uygulama standartlarini ortaya koyar (Bektas, 2015: 338). Calisma
ahlaki, kisinin sadece belirli bir ticret karsiliginda c¢alismasi degil toplulugun ise
ve c¢alismaya yonelik sergiledikleri deger ve tutum olarak ifade edebiliriz. Ancak
burada dikkat edilmesi gereken bir nokta bu yaklasim toplumun kiltir ve
degerlerinden  etkilenebildigini  ve  topluluktan topluluga  farkliliklar

gosterebilmektedir.

Arslan ve Berkman (2009: 36) da calisma etigini kiiltiirel bir olgu
oldugunu ve bu yaklagiminin yiiksek oldugu toplumda genellikle gelismislik
diizeyinin de yiiksek olacagi sdyleminde bulunmuslardir. Bunun yaninda yine
Arslan  (2005) bu yaklasimda g¢evre faktérii ve ayrimciliktan problemler
yasanabilecegini one siirmiistiir. Meslek ahlaki, bir meslegin mensuplarinin uymasi
gereken ahlaki ilkeleri ifade etmektedir (Bektas, 2015: 339). Aktas (2014: 26)
meslek etigini “’bilimsel Kkurallara uyan, meslek edinme siirecinde kazanilan bilime
ve bilgiye dayali degerlerin yasam alaninda uygulanmaya konulma yontemlerinin
biitiiniidiir.”” olarak tanimlamustir. Bu yaklagimdaki belirlenen ilke ve kurallar sabit
olup ¢esitli meslek kollarma gore herhangi bir farklilik gostermeyip, evrensel
nitelik tagimaktadir. Meslek etiginin ¢alisma etiginden bir farki ise, bir isin meslek
sayilabilmesi igin Yyeterli olan akademik egitim siiresi, ihtisaslasma egitimi ve

faaliyet siireci olmasi1 gerekmektedir (Aktas, 2014).

Is etigi, calisma etigi ve meslek ahlaki kavram ve yaklasimlar: genel olarak
birbirleriyle ilintili ve bir asamaya kadar birbirleriyle ortiismektedir. Bu kavramlari
Arslan ve Berkman (2009) “’Bir doktorun ise zamaninda gelmesi “’calisma etigi’’,
yaninda ¢alisanlara adil davranmasi ‘“’is etigi’’ hastalara gereken ihtimami

gostermesini “meslek etigi’’ olarak agiklamislardir (Arslan ve Berkman, 2009: 38).
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4.5.2 Diinyada Is Etiginin Tarihsel Gelisimi

Aragtirmanin bu boliimiinde diinyada ve Tiirkiye’de is etiginin tarihsel gelisim
diizeyleri, 19. Yizyil - 2000 ve sonrasi dahil olmak iizere alt basliklar halinde
incelenmektedir. 19.yy. oncesi ve 20.yy. baslangi¢c déneminde, is etigine istinaden
yapilan tamimlar dogrultusunda aslinda insanlarin  varolusundan bu yana
stiregeldigini  dinin etkisi olup, oneri ve diizenlemelerde bulunmuslardir. 19.
yiizyilin ortalarindan itibaren sanayilesme devri baslamig olup bu yaklasim
kirtlmaya baglanmistir. Bu olusuma 6rnek olarak Durkheim 1900°de meslek ahlaki
tizerine ¢alismalar yapmustir (Berkman ve Arslan, 2009, 46). Avrupa ve Amerika da
20.yy. baslangicindan itibaren geleneksel liberal anlayis zayiflamis sosyalist akim
gelismeye baslamigtir (Arslan, 2005: 27). Yine bu siiregte “’isletme’ iktisat
biliminden ayrilarak bir meslek olarak ele alinmaya baslamistir. Britanya’da 1920
yilinda Endiistriyel Yonetim Enstitiisii kurulmus, is ahlak: ilahiyat ve felsefeden
bagimsizlagsmis ve isletme kapsaminda goériilmeye baglanmistir (Arslan, 2005: 28-
29). Borden ve Hoper’in 1921 yilinda Chicago’da “’Bankacilik ve Is Ahlak:”’
kitab1 yayinlanmis, alanda ilk teorik ve sistematik galisma niteligi tasimakla beraber
tiniversitelerde okutulan ilk “’is ahlaki’’ kitabi niteligi tasimaktadir (Arslan, 2005:
29).

1950-1970 doneminde, ikinci Diinya Savasi sonrasinda ekonomi ve refah
seviyesi hizla yiikselmis, uluslararasi sirketler is diinyasinda hakimiyetini
kurmuglardir. 1960’11 yillarla birlikte ABD’de isletme agirlikli iniversite
programlarina “’is ahlak: etik ilkeler’” ilizerine dersler miifredata girmeye basladigi
yillar olarak kabul edilmektedir (Arslan, 2005: 36). 1960’11 yillarla beraber sosyal-
ekonomik ve esitsizlik sorunlari artmug, tiiketicilerin farkindalik ve duyarlilik
seviyeleri yiikselmis, cesitli kurumlari denetleme ve diizenlemeler yapilmaya
baglanmigtir. ABD baskan1 Kennedy ¢’Tiiketici Haklarinin Korunmasi’ tizerine
bilgilendirme, koruma, se¢me ve haberdar olma hakki iizerine bildiri yayinlamig
ardindan sonraki baskan Johnson da vatandaslarin haklarmin korunmasini

hiikiimetin sorumlulugu oldugunu is ¢evrelerine ifade etmistir (Aktas, 2014: 29).
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1970-2000 donenimde, isletmeler artik klasik isletme yonetimi olan kapali
sistem yaklasimindan ¢ikip iginde bulundugu ¢evreyle etkilesim halinde olup “’agik
sistem’’ yaklasiminin olusmaya ve benimsenmeye baslandigi yillar olmustur. Yine
“’agik sistem’’ yaklasimi paydas kuraminin onciisii oldugu ve bu yillarda temelleri
atildigi  soyleminde bulunabiliriz. 1970’li yillarla itibaren firmalar igin ahlaki
goriinme Onemli bir hal almis is etigi olgusu firmalar i¢in bir gereklilik niteligi
olusturmus Ve isletmeler daha duyarl bir hale gelmistir (Aktas, 2014). Bu donemde
Amerika Birlesik Devletlerinde tiniversitelerin neredeyse yarisindan fazlasinda ’is
etigi (business ethics)”’ egitim programina dahil edilmis ve bu alanda gesitli kurum
ve merkezler agilmaya baslanmistir (Arslan ve Berkman, 2009). 1987 yilinda
Hollanda’da Avrupa Is Ahlaki Orgiitii (Europen Business Ethics Network)
kurulmustur (Arslan, 2005: 30). 2000 ve sonrasinda, ‘’is etigi’’ is diinyasinda bir
gereklilik niteligini tasimakta olup kiiresel diizeyde 6nemi hizla artan bir disiplin
haline gelmistir. Bu donemde ‘’good ethics is good business - iyi etik iyi bir
is’’ soylemi sloganlasmis ve isletmelerin stratejilerinde aktif bir rol oynamaktadir
(Arslan ve Berkman, 2009: 54). Is etizgi ABD de tiim isletme programlarinda
miifredata dahil edilmistir. Gelisen zaman ve kiiresellesmenin etkisiyle beraber
ABD’nin yaninda pek g¢ok diger iilkelerde is etigine yonelik O6nemli kurum ve
kuruluslar kurulmaya baslanmistir. Bunlar; Japon Is Etigi Arastirma Dernegi, Kore
Is Etigi Arastirma Dernegi, Giiney Afrika Arastirma Dernegi, Latin Amerika Is
Etigi Az, Afrika Is Etigi Ag, Tiirkiye Etik Degerler Merkezi, St. Petersburg Is
Etigi ve Cin Is Etigi Merkezi olusmustur (Arslan ve Berkman, 2009: 56)
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4.5.3 Tiirkiye’de Is Etiginin Tarihsel Siireci

Osmanli Dénemi Oncesi ve Osmanli Déneminde, benimsenmis yaklasimlara
bakildiginda “’inang sistemleri’’, “’ilkeler’’ve ‘’adalet’” anlayisinin temelden bu
yana var oldugunu sdyleminde bulunabiliriz. Ahlak kavramma iliskin pek ¢ok
dinde oneri ve gesitli buyruklar bulunmustur. Islam ahlakindaki calismaya yonelik
buyruklara bakildiginda, ¢alisma bir ibadet olarak kabul edilmis, ticarete 6zendirilme
ve toplumdaki refah seviyesinin adil dagilimi iizerinde’> (Ocal, 2007: 32)
durulmustur (Torlak, Ozdemir ve Erdemir, 2013: 37). Ulkemizde*’etik’’kavrami ¢ok
eski olmamasina karsin buna esdeger nitelikte olan ‘’ahilik’” kavrammnin kokeni
cok eskiye dayanmaktadir. TDK “’ahilik’” kavramini comertlik olarak tanimlamistir
(https://sozluk.gov.tr/?kelime) Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Ahilik Tegkilati

(TESVAK) ahilik kavraminin sozlik anlamim1 “’eli agik,kardes, yigit, delikanli’
anlamlarmi tasidigimi  agiklamustir  (http://tesvak.com/ahilik-nedir/). Bu kavramin

ortaya ¢ikis1 13.yy. da Selguklu Devleti Doneminde Anadolu da kurulmus bir esnaf
teskilatidir. Ahilik; < Tiirk kiiltiirii ve Islam dinin tim pozitif degerlerini tasiyan

bir sentez’’ olarak ortaya c¢ikmistir (http://tesvak.com/ahilik-nedir/). Osmanli

Doneminde ise devlet tiim hakimiyeti ele almis, girisimci sinifin olugmasina ve
kapitalizm yaklagiminin gelismesine imkan vermemis dolayisiyla is yasami kiigiiliip
iktisadi faktorler olusmamustir. (Arslan ve Berkman, 2009). Osmanli Imparatorlugu
Batiya istinaden hayli geride kalmis, son 100 yil igerisinde Batidaki gelismelere
yaklasmaya calismig ancak I. Diinya Savasi sonrasinda impatorluk yikilmistir
(Arslan ve Berkman, 2009: 64). 1920-1950 Doneminde, Osmanli Devleti ardindan
Cumhuriyetin kurulmasi ile beraber yeni olusumlar, inkilaplar, yapilanmalar ve
iktisadi faktorlere Oncelik verilmeye baslamilmistir. Buna ornek olarak, 1924
yilinda Tiirkiye Is Bankast kurulmus ardindan 1927 yilinda Sanayi Tesvikiye
Kanunu ¢ikarilmigtir. (Arslan ve Berkman, 2009). Ancak 1929 yilinda Diinya
Ekonomik Bunalimi {ilkemiz de dahil olmak {izere tiim diinyay1 etkilemis,
ekonomilerin ¢okmesine yol agmustir. Tiirkiye’ de ise bu yasanan bu krizle beraber
tarim ihracati gerilemis, serbest piyasalar ¢6kmiis olup “’devletgilik’” ilkesi
benimsenmis ve devletin hakimiyeti serbest piyasada  goriilmeye

baslanmistir (https://www.mevzuatdergisi.com/2009/04a/01.htm)

36


https://sozluk.gov.tr/?kelime
http://tesvak.com/ahilik-nedir/
http://tesvak.com/ahilik-nedir/
https://www.mevzuatdergisi.com/2009/04a/01.htm

Yasanan kriz nedeniyle iilkemizde ‘’devlet¢ilik’” anlayigi hiikiim siirmiis
dolayisiyla serbest piyasa ve girisimciler beklenilen dogrultuda gelisememistir.
1950-1990 dénemi incelendiginde, Ikinci Diinya Savasi ardindan diinyada ekonomi
ve siyasi anlamda gelismeler yasanmis ve bu durum iilkemize de yansimistir.
Iktisadi anlayis tekrardan canlanmis, c¢ok partili yasama gecis olmus, karma
ekonomi sistemi benimsenmis ve ozel sektor canlanmigtir

(http://www3.kalkinma.gov.tr/). 1950 ve sonraki donemde ‘’Liberal Ekonomi’’ adi

altinda yeni bir politika olusturulmus, devletin roliiniin azaltilmasi hedeflenilmis
ancak gerceklestirilememis ve 1960 yilinda askeri miidahaleyle ekonomi plana
baglanmis, 1961 yilinda Devlet Planlama Teskilati (DPT) kurulmustur. Bu dénemle
birlikte iktisadi eylemler ve girisimciler yine devlete ve biirokrasiye bagimli hale
getirilmiglerdir (Arslan ve Berkman, 2009). 1950 ve sonraki donemde °’Liberal
Ekonomi’’ adi altinda yeni bir politika olusturulmus, devletin roliiniin azaltilmasi
hedeflenilmis ancak gergeklestirilememis ve 1960 yilinda askeri miidahaleyle
ekonomi plana baglanmis, 1961 yilinda Devlet Planlama Teskilati (DPT)
kurulmustur. Bu donemle birlikte iktisadi eylemler ve girisimciler yine devlete ve

biirokrasiye bagimli hale getirilmislerdir (Arslan ve Berkman, 2009).

1960’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren sermaye ve yogun iretim yapan
isletmeler yapilarin1 degistirmis, holding kurulmaya baslanmis ve 1970°li yillar
itibariyle bu model yeni yaklasim ve hiikiimet iliskilerine farkli a¢ilim getirmeye
baglamistir (Arslan ve Berkman. 2009). 1971 yilinda ise Tirk girisimcilerin ve is
diinyas1 yoneticilerinin goniillii olusturdugu Tiirkiye Sanayicileri ve Is Adamlan
Dernegi (TUSIAD) kurulmustur (https:/tusiad.org/tr/tusiad/hakkinda).
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1970’1 yillarin ortalarindan itibaren iilkemizde ithalat yerine ihracat iizerine
ve devletin iktisadi yaptinmlarmin ikinci plana alinarak 6zellestirilmesi
hedeflenilmis ancak istenilen diizeyde gergeklesememistir (Arslan ve Berkman,
2009). 1980’li yillar itibariyle ¢ok hizli bir dontisim yasanmis riisvet iltimas ve
yolsuzluk gibi sorunlarin yasandig1 gozlenilmis ve is diinyasi igin etik karar alma ve
davranislart iizerine yogunlasilmistir. TUSIAD bu soruna deginmis; 1987 yilinda
Tiirkiye Girisimcilik ile Tlgili Sorunlar ve Coéziimler calismasi ile giris yapmistir.
(https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9143-turkiye-de-girisimcilik-ile-ilgili-

sorunlar-ve-cozumler). 1992 yilinda Geng¢ is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) *’Is

Ahlaki ve Tiirkiye’de Is Ahlakina Yonelik Tutumlar’ isimli rapor yaymnlamistir
(Egri, Sunar, 2010). Tirkiye’de “’is ahlaki’> konusu egitim ag¢isindan incelemeye
alindiginda genellik felsefeyle bir anilmig ancak ilk kez 1992 yilinda Bilkent
Universitesi Isletme Yiiksek Lisans Programinda “’is etigi’> konusu ayri bir
sekilde dahil edilmistir (Torlak, Ozdemir ve Erdemir, 2013). 1960’11 yillarin ikinci
yarisindan itibaren sermaye ve yogun iretim Yyapan isletmeler yapilarin
degistirmis, holding kurulmaya baslanmis ve 1970°1i yillar itibariyle bu model
yeni yaklagim ve hiikiimet iligkilerine farkli agilim getirmeye baslamistir (Arslan ve
Berkman. 2009).

1971 wyilinda ise Tirk girisimcilerin ve is diinyas1 yoneticilerinin goniilli
olusturdugu Tiirkiye Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) kurulmustur
(https://tusiad.org/tr/tusiad/hakkinda). 1970’li  yillarin  ortalarindan itibaren

tilkemizde ithalat yerine ihracat iizerine ve devletin iktisadi yaptirimlarimm ikinci
plana  alinarak  Ozellestirilmesi  hedeflenilmis  ancak  istenilen  diizeyde
gergeklesememistir (Arslan ve Berkman, 2009). 1980’li yillar itibariyle ¢ok hizl
bir donlisim yasanmis risvet, iltimas ve yolsuzluk gibi sorunlarin yasandigi
gozlenilmis ve is diinyast i¢in etik karar alma ve davraniglart {izerine
yogunlasilmistir. TUSIAD bu soruna deginmis; 1987 yilinda Tiirkiye Girisimcilik
ile lgili Sorunlar ve Coziimler c¢alismast ile  giris  yapmistir.
(https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9143-turkiye-de-girisimcilik-ile-ilgili-

sorunlar-ve-cozumler)
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1992 yilinda Geng Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) ¢’Is Ahlaki ve Tiirkiye’de Is
Ahlakma Yonelik Tutumlar’” isimli rapor yaymlamistir (Egri, Sunar, 2010).
Tirkiye’de “’is ahlaki®’ konusu egitim agisindan incelemeye alindiginda genellik
felsefeyle bir anilmis ancak ilk kez 1992 yilinda Bilkent Universitesi Isletme
Yiiksek Lisans Programinda “’is etigi’’ konusu ayri bir sekilde dahil edilmistir
(Torlak, Ozdemir ve Erdemir, 2013). 2000 ve sonrasinda, Tiirkiye’de yasanan 2001
krizi ardindan ekonomi olduk¢a giigsiizlesmistir. 2001 ve sonrasinda ise devletin
iktisadi faaliyetlere yetki alan1 daraltilmig, 6zellestirmeler baslamistir. Ancak 6zel
sektor tamamen denetimsiz birakilmamis ¢esitli diizenleme ve denetim kurullari
olusturulmustur (Arslan ve Berkman, 2009). 2002 yilinda Tiirkiye Etik Degerler
Merkezi Vakfi (TEDMER) kurulmustur (Sunar ve Egri, 2010). Kurulan bu vakif,
is diinyasini, sektorii ve is ahlaki ilkelerinin arastirilmasini hedeflemistir. s etigine
yonelik ’Etik Barometre Arastirmasi®> ve ’Tiirk s Giiciiniin Is Etigine Yaklasimi1®
caligmalari 6nem tasimaktadir. TEDMER egitim calismasina da odaklanmis ve 3
yil boyunca ‘’Ulusal Etik Zirvesi’’ bashigiyla is adamlar1 ve kamu temsilcilerine

sempozyum diizenlemistir (Arslan ve Berkman, 2009).

Ulkemizde is etigine yonelik iiniversite arastirma merkezini 2001 yilinda
Hacettepe Universitesi Isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(HUEM) kurulmus ve Avrupa is Ahlaki Agmin (EBEN) Tiirkiye temsilciligini
yiiriitmektedir (Torlak, Ozdemir ve Erdemir, 2013: 36). Buna esdeger bi¢imde
2002 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinde “’Uygulamali Etik Arastirma
Merkezi (UEAM) kurulmustur (http://ueam.metu.edu.tr/). iktisadi Girisim ve Is

Adamlar1 Dernegi (IGIAD) bir sivil toplum kurulusu olup 2003 yilinda kurulmus,
is diinyasinda ahlaki bir duyarlilik olusturmay1 hedeflemistir (https:/igiad.org.tr/).
TUSIAD ise 2005 yilinda “’Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu Yénetimde Etik™

baglikli caligma yiiriiterek etik sorunlar {izerine yogunlasmistir (Arslan ve
Berkman, 2009).

Genel olarak iilkemizdeki “’is etigi’’ gelisim siirecine bakildiginda son 20- 30
yilda gelismeler kaydedilmis 6zellikle son 10 yilda biiyiik kurum ve kuruluslar ‘is
etigine kurumsal bir boyut kazandirmis ve STK‘lar ile beraber cesitli projeler

uygulanmigtir (Arslan ve Berkman, 2009). Tiirkiye deki is ahlaki/etigi calisma ve
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gelisim siirelerini  diger yabanci ilkelerle karsilastirdigimizda biyiik oranda
geriden takip ettigimiz goriilmiis ve bunun yaninda iilkemizde yasanan i¢ sorunlar

alanda gelismemizi etkiledigi ve yavaslattigi yorumunda bulunabiliriz.

4.5.4 Isletmeler Agisindan Is Etigi

Kiiresellesen diinyayla beraber, isletmelerin etki alanlar1 artmus ve agik
sistem’’ yaklasimiyla beraber isletmeler i¢inde bulundugu cevreden etkilendigi
gibi o0 ¢evreyi de etkileyebilmektedir. Arastirmanin bu bolimiinde isletmeler igin is
etiginin gerekliligine, etkilerine ve olasi katkilar1 incelemeye alinmaktadir. Arslan
(2005) isletmenin kendine ozgii bir ahlaki egilimi ve felsefesi oldugunu ve
isletmecilik ahlakin1 “’bir isletme Orgiitiinin kurumsal ya da orgiitsel ahlakini
temsil etmektedir.”” seklinde tamimlamustir (Arslan, 2005: 108). Ulkemizde
2000’1i yillarla beraber is hayatinda yasanan etik dis1 olaylarin kamuoyuna
yayilmasiyla birlikte tiiketicilerin dikkatleri etik deger ve davramiglara yonelmis
ve isletmeler etik boyutun gerekliligini hissetmeye baslamistir (Sayli, Agca,
Kizildag ve Ugurlu 2009: 172).

Is etigi isletmelerin iiretim, pazarlama, insan kaynaklari, muhasebe/finansman
vb. gibi ¢esitli fonksiyonlarini kapsamaktadir. Bu durumu Arslan (2005) “’isletme igi
ahlaki sorunlar’” ve “isletme dis1 ahlaki sorunlar’> olmak {izere iki temel
ayrimda bulunmustur. Isletme ici ahlaki sorunlari, ¢insan kaynaklar1® ve
“egitim’’ departmanlarmim faaliyetleri sonucu olarak tanimlarken, isletme disi
ahlaki sorunlar1 ise ’pazarlama’’, “’liretim’’, ‘’muhasebe/finansman’’, ’halkla
iliskiler’> ve  “’arastirma/gelistirme’”  gibi  departmanlarin  faaliyetlerinden
kaynakladigi sdyleminde bulunmustur (Arslan, 2005: 109). Isletme ici sorunlarda
yer alan IKY alam is etiginin uygulanmasi isletme igin son derece &nem arz
etmektedir. Insan Kaynaklar is etigi baglaminda kayirmacilik, yolsuzluk, riisvet
vermek, cinsiyet ve ik ayrimciligi gibi birgok sorunla karsilasmaktadir (Arslan,
2012). Bu yaklasimi benimsemeyen orgiitler kisa vadede basarili olmasina karsin
uzun vadede basarisizliga ve verimsizlige yol agacaktir. Dolayisiyla Arslan (2012)

etiksel baglamda hazirlanan insan kaynaklari politikalarmm uzun vadede bir liiks
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olmadigin1 vurgulamistir (Arslan, 2012). Is etiginin gerekliligi sadece makro
cevreye Ozgli olmayip isletmelerin calisanlarin haklarin1 gozetmeleri ve calisanlara
kars1 ahlaki bir tutum sergilemeleri isletmelerin sorumlulugudur (Torlak, Ozdemir
ve Erdemir, 2013: 51).

Isletme, calisanlarina karst “’adil olma’’, “firsat esitligi>>, “’iicretlendirme”’,
“ayrimcilik’®  ve  “mahremiyet’” gibi ilkeler dogrultusunda davranmasi
gerekmektedir. Ancak burada calisanlarin da isletmeye karsi ahldki sorumluluklar
bulunmaktadir. Bunlardan bazilar, “’sézlesme hiikiimlerine uygun davranma’’,
“’haksiz menfaat elde etmeme’’, “’bilgi paylasim giivenligi’’ olarak siralanmigstir
(Torlak, Ozdemir ve Erdemir, 2013: 57-58).Tiirkiye ve Bati iilkelerinde
isletmeler acgisindan etik baglamda yasanan en oOnemli sorun kuskusuz Ki
“ayrimcilik’ olmustur (Arslan, 2012). Bu durumun 6niine gegmek adina ABD’de
beyazlarin siyahilere kars1 ayrimciligi 6nlemek adina “’Esit Firsatlar Yasasi’’ olarak
bilinen federal bir yasa olusturulmus ve benzer nitelikte tilkemizde bir belirli bir
is¢i sayisinin dstiindeki isletmelere belirli oranda eski yiikiimlii ve 6ziirlii galistirma
zorunlulugu getirilerek yasanan ayrimciligin Onlenmesi admna c¢aligmalar ve

uygulamalar yapilmstir (Arslan, 2012: 250).

Bektas ve Koseoglu (2007), is gorenin ahlaki ¢ikmazla karsilastiginda
hareket yoniinii tayin eden bir pusula niteliginde yer alan her isletme igin ’etik
kodlar’’ olusturulmasi gerekliligi vurgulamislardir (Bektas ve Koseoglu, 2007:
97). Diinyada isletmeler igin etik kod olusturulmasinin gerekliligi, Tirkiye’ye
oranla ¢ok daha erken olusmus, Tirkiye’de etik kodlar 2000’li yillar sonrasi
sekillenmeye baglamigtir. Olusturulan etik kodlar isletmeyi yonetsel alanda
giiclendirir, belirsizlikleri azaltir, olas1 ¢atisma durumunda yol gosterici kilavuz
niteligi tasiyarak isletmede yasanabilecek sorunlart minimuma indirerek
verimliligin artirllmasi hedeflenilmistir. Kuskusuz ki olusturulmasi beklenen bu
kodlarin sektor ve sirket kiiltiirine uygun bir sekilde hazirlanmali ve zaman

icerisinde giincellemeler yapilmasi gerekliligini vurgulamislardir (Bektas ve

Koseoglu, 2007).
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Yapilan tanimlar dogrultusunda isletmeler icin is etigi benimsenen ve
uygulamaya konulan kurum ve kuruluslarda mali agidan kazang ve siirdiiriilebilir
bliyime sagladigi, isletme imajimm yiikselttigi, calisan ve paydas gilivenirligini
arttirdigi ve uzun vadede basari sagladigi artik her isletme igin birer gereklilik

haline geldigi sdyleminde bulunabiliriz.

4.5.5 Akademik Yazinda Is Etigi Sorunsah

Tiirkiye’de akademik yazina is etigine iliskin yapilan ¢aligmalar incelendiginde
yogunlugun sadece belirli bir meslek grubu secilerek yapildigi ve genellikle nicel
arastirma yontemlerine bagvuruldugu tespitine varilmistir. Bu duruma iligkin olarak
bazi caligmalara arastirmanin bu bolimiinde deginilecektir. Alan yazin igin veri
bulgulari incelendiginde genellikle muhasebe/finansman alaninda isletmelerin is
etigine yonelik caligmalar ¢ogunlukla olup ardindan bu siralamayr egitim-6gretim
alanma iliskin yapilan calismalarm takip ettigi goriilmektedir. Dogan (2009), ©’Is
Etigi ve Isletmelerdeki Etik Cokiis>’ calismasinda Amerika ve Avrupa da 6ne ¢ikan
en onemli isletme skandallarini incelemis, en biiyiik etik ¢okiislerin baslangici
muhasebe/finansman alaninda yasa disi kullanilan muhasebe usulsiizlikkleri ilk
sirada yer almaktadir (Dogan, 2009: 195). Giiney ve Cimnar (2012) ise Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlerin (SMMM) etik algilan {izerine bir ¢alisma yapilmus,
etik ilkelerin, 6neminin farkinda olduklarimi ancak uygulamada etik dis1 davranislar
sergilendigini bu baglamda meslek kuruluslarin daha fazla egitim vermeleri
gerekliligi kanisina varllmigtir (Giiney ve Cimnar, 2012). Bu alanda Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlere 06zgli ¢okga is etigi ¢alismasini  yapildigi
goriilmektedir. Buradan hareketle isletmelerin is etigine iliskin en g¢ok
muhasebe/finansman alaninda sorunlar yasadigimi ve sorunlarin giderilmesi adina
ise cesitli kuruluslarm ve TURMOB un meslek mensuplarina etik uygulamalarina
yonelik daha fazla egitim verilmesi gerekliligi kanisina vardigimiz yorumunda
bulunabiliriz.  Golbast  (2009), “’Ahlaki Davraniglarin  Kurumsallasmasinda
Isletmecilik Okullarinin Rolii’* adli ¢alismas: bir nicel yontemden farkli, dokiiman
tarama modelinde betimsel bir calisma olmustur. Calismaya YOK tabanina kayith
bulunun tiim devlet ve vakif tniversiteler dahil edilmistir. Elde edilen verilere

42



gore devlet ve vakif iiniversitelerinde aktif olan Isletme Boliimii olan toplam 114
tiniversiteden 36’sinda etik bagimsiz bir ders olarak okutulmaktadir (Golbasi,
2009: 32). Bunlardan 11 tanesi hem vakif hem de devlet tiniversitelerinde zorunlu
konumlandirilmis ancak sadece lisans seviyesinde toplam 6 tniversite de zorunlu
ders statiisiinde olup digerlerinin se¢meli ders niteliginde oldugunu goriilmektedir
(Golbasi, 2009: 35-36).

Golbas1 (2009) bu durumu derslerin teorik olarak oldugunu ancak uygulama
kisminda olmadigini sadece torensel olarak benimsendiginin gii¢lii bir 6rnegi oldugu
ve niversitelerde Ogretilen etik  davramiglarin  isletme ve  toplumda
kurumsallagsmasina katkida bulunmadigi yorumunda bulunmustur (Golbasi, 2009:
37). Torlak, Ozdemir ve Erdemir (2013) “IGIAD 2013 is Ahlaki Raporu”
calismast ¢ok genis kapsamli olup iilkemizde is ahlakimin seyrini detaylica
incelenmistir. Bu calisma 2008 yilinda da 2 farkli ilde gergeklestirilmis, 2013
yilinda ise ¢alismaya 13 farkli ilden katilimcilar katilarak arastirma genisletilmis ve
2008 yili ile kiyaslayarak is ahlakindaki degisim Olgililmek istenmistir. IGIAD
(2013) raporuna gore is ahlaki olusmasinda etkili degiskenlerde ilk 3 sirada
yOnetici, patron, aile yer alip ardindan misteri kaybetme korkusu ve egitim oOgretim
kurumlar1 takip etmis sadece 2008 yilina gore aile degiskeni oraninda diisiis
goriilmiistiir (Torlak, Ozdemir ve Erdemir, 2013: 69). Her iki yilda da is Ahlak
Ilkeleri siralamasinda ilk sirada diiriistliik ilkesi yer almis ardindan adalet ve
sorumluluk ilkeleri takip etmis ancak 2008 yilinda 2.sirada yer alan sorumluluk
ilkesi 2013 yilinda 3.siraya diigmiis ve 2008 yilinda 5.sirada yer alan dini inang
ilkesi 2013 yilinda 9.sirada yer almistir (Torlak, Ozdemir ve Erdemir, 2013: 98).

Veri bulgulart genel bir degerlendirmeye alindiginda her iki zamanda da
medya ilkesi is ahlaki agisindan en az etki eden ilke olarak tespit edilmistir (Torlak,
Ozdemir ve Erdemir, 2013). 2008 yilna oranla 2013 yilinda yapilan arastirmada
kurumsal ve yazili ilkelerin etki alani artmis, yonetici ve is sahipleri kurumsal
anlamda biling diizeylerinde artislar gozlemlenmistir (Torlak, Ozdemir ve
Erdemir, 2013: 206) Sektorel anlamda gelismelere bakildiginda en fazla degisim
saglik sektoriinde yasanmis daha fazla miisteri odakli olup uzun vadeli iliskiler

kurulmasinin gerekliligini fark edilmis ve son bes yil igerisinde is diinyasinda
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karsilasilan ahlaki problemlerde azalmalar goriilmiistir (Torlak, Ozdemir ve
Erdemir, 2013: 206-207).

Ozkaya ve Sengiil (2003), is etigi baglaminda kurumlar ve cinsiyet farkliligim
tespit etmek iizere de galismada bulunmuslar ve kadin g¢alisanlarin daha duygusal
hareket ettiklerini ancak etik kurallara uymada erkeklere oranla daha
profesyonelce hareket ettikleri uygulamada verilen 6rneklemlerle tespit edilmistir
(Ozkaya ve Sengiil, 2003: 82-84). Calismada kurumlar arasi farklilik onermesine
bakildiginda ise kamu c¢alisanlarin etik digina yonelik kararlarda %41°i kararsiz
kaldigin1 belirtirken 6zel sektor calisanlarm ise %60°1 etik dist davranisa hayir
oramni vererek, kurumlar arasindaki farkhiliklar gozlemlenmistir (Ozkaya ve
Sengiil, 2003: 80).
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BOLUM V

TURKIYE VE ABD i$ ETiGi YAZINLARININ
KARSILASTIRILMASI

5.1 Cahismanin Temel Sorunsali ve Amaci

Tirkiye’de “’etik’> kavramui Tlizerinde yapilan ¢alismalarda bir anlam ve
kavram kargasasi yasandigi, alan yazinda bir daginiklik oldugu tespitine varilmustir.
Ilgili yazin taramasina gore, bu alanda ABD temelli bilgiler neredeyse tek 6grenme
kaynagi oldugu gozlemlenmistir (Tuncay, 2015). Bu c¢alismanin amaci, Tirkiye-
ABD “’etik” yazinim karsilastirarak 2019-1992 yayimlanmis makaleleri inceleyip
hangi temel konularin ele alindigini, iki yazin arasindaki benzerlikleri ve
farkliliklarin1 tespit ederek Tirkiye baglamima 6zgii olan giincel ve glindem
konularin alan yazinda etki derecesinin belirlenmesi hedeflenilmistir. Calismanin
bir diger amaci ise, Tirk yazininda eksikligi tespit edilen bulgular dogrultusunda
isletmelerde cesitli yontemler kullanilarak iyilestirme calismalarin yapilmasina

olanak saglanilacag: disiiniilmektedir.
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5.2 Calismamin Yontemi ve Veri Seti

Bu calismanin temel verisini, Tirkiye ve ABD’deki 1992-2018 yillari
arasinda yayimlanmig dergiler olusturmakta, basliginda “’is etigi’> ve °’ business
ethics”> anahtar kelimeler kullanilarak makalelere ulasilmistir.  Tiirkiye’deki
yazinda TUBITAK ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabaninda yer
alan makaleler derlenmis ve 1992-2018 yillar1 arasinda yayinlanan toplam 179
makaleye ulasilmistir. ABD yazminda ise, Web Of Science veri tabaninda yer
alan makalelere erisilmis ve toplam 370 makaleye ulasilmustir. iki iilke arasindaki
makalelerin yillarina gore dagilimlart asagidaki tablolarda gosterilmistir. Online
veritabanlarinda ulasilan makaleler i¢in elektronik ortamda Tiirkiye ve ABD olmak
tizere iki ayr1 dosya olusturulmus ve makaleler bu dosyalara aktarilmistir. Bu
calismada kelime gruplarina degil tek tek kelimelere odaklanilarak Tirkiye ve
ABD’de  yaymlanmig makalelerin  kelime  kullanom  siklik  oranlarinin

belirlenmesine odaklanilmistir.

Duman, Kalemci ve Cakar’in (2005) c¢alismasi ise ayni yontem ile
uygulanmis ve arzu edilen tim bulgulara ulasildigi saptanmistir. Tuncay (2015)
caligmast da benzer nitelikte olup Tirkiye ve ABD arasindaki ‘“human resourses’
ve “insan kaynaklari’’ anahtar kelimelerini kullanarak bir igerik analizi
gergeklestirmis ve ¢alismanin basinda beklenilen tiim sonuglara ulasilmustir.
Kalemci ve Tiiziin (2017) galismasinda bir metin incelemesi olup, verilerin
sadece Ozet kisimlari dahil edilerek analiz gerceklestirilmistir. Yapilan bu oncii
caligmalar dogrultusunda, Tiirkiye ve ABD yazlarinda yaymlanmis makalelerin
sadece oOzet kismu eklenerek ¢alisma  sirdirilmistir. Ulasilan  veriler
dogrultusunda, ABD yazinli makalelerin 5 tanesinde 6zet kisimlar1 bulunmayip 6
tanesinde ise erisim izni  bulunmadigindan arastirmada 370 makale
degerlendirmeye alinmis, Tiirkiye de ise sadece 1 makalenin &zet kismi

olmadigindan ¢alismaya 179 makale dahil edilmistir.
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Tablo 5: ABD'de yayimlanan makaleler

Yillar Makale Sayisi
1992 13
1993 4
1994 11
1995 11
1996 16
1997 24
1998 15
1999 10
2000 11
2001 10
2002 10
2003 15
2004 19
2005 17
2006 14
2007 9
2008 15
2009 24
2010 21
2011 18
2012 9
2013 19
2014 10
2015 12
2016 10
2017 11
2018 12
Toplam 370
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Tablo 6:Tiirkiye'de yayimlanan makaleler
Yillar Makale Sayisi
2002 2
2003 4
2004 2
2005 5
2006 6
2007 2
2008 8
2009 8
2010 6
2011 15
2012 10
2013 17
2014 12
2015 24
2016 16
2017 34
2018 8
Toplam 179
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Nvivo nitel bir veri analizi programi olup, hazirlanmis olan dosya igeriginde
bulunan kelimelerin ne kadar siklikla kullanildigin1 ve oranini tespit edilmesini
saglamaktadir. Bu calisjmada ABD ve Tiirk yazini i¢in “NVivo 12’ programi
kullanilmastir. {lk asamada ABD yazini igin calisilmis, derlenen tiim makalelerin
Ozet kisimlar1 bir dosya haline getirilmis, programa tasinilmis ve metin analiz
yazilimi1 gergeklestirilmistir. Elde edilen ilk veriler incelemeye alindiginda
8000’den fazla kelime oldugu gorillmis ve programin bazi kelime kaliplarini
(Stop Word List) yasaklama 6zelligi kullanilmistir. Ingilizce yazinda tespit edilen
so, and, than, it, also, but, for, to*’ gibi edat ve baglaglar ve aynmi kelimeden
tiremis olan kelimeler ise tek bir govdede toplanmis, kullanim sikligi ve oranlart
eklenilmistir. Giincellenmis NVivo 12 programi ile Tiirkiye’deki yazin igin de

uygulamaya konulmus ve ayni sekilde tiim siiregler takip edilmistir.
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Tiirkiye’ deki yazin iceriginin ilk verilerine ulasildiginda yaklagik 3000
kelime tespit edilmis olup “’ ve, boylelikle, i¢in, daha, ama ‘" gibi edat ve baglaglar,
Duman, Kalemci ve Cakar (2005), Tuncay (2015) c¢alismalari dogrultusunda
hareket ederek baglaglar ve aymi kokten tiiremis olan kelimeler tek bir cati
altinda toplanilmig, degerlendirilme dis1 (Stop Word List) birakilmigtir. Daha
sonraki asamada her iki lilkede de yine Tuncay (2015) ve Duman, Kalemci ve
Cakar’in (2005) calismasmna dayanarak akademik calisma gelenegini yansitan ve
teknik Kkelimeleri niteleyen Tirkiye yazininda olan “’analitik, arastirma, Veri,
analiz, SPSS, bulgu ve degisken’’ kelimeler ve ABD yazinin teknik kisminda
kullanilan “‘analysis, theory, issues, article, research ve paper * gibi kelimeler
engellenmistir. Her iki tilkede de engellenmis toplam kelimeler asagida

gosterilmistir.

e Tiirkiye ETIK yazininda engellenmis kelimeler: arastirma, igin, c¢aligma,
onemli, daha, disi, amag, ilgili, temel, tespit, iliskin, anket, sonug, yonelik,
analiz, anlamli, sahip, ¢ok, mensuplarin, son, agi, genel, yiiksek, farkl,
baglilik, veriler, pozitif, yer, bildiri, yontem, 6nem, konu, etki, sz, uygun,
biiytik, faaliyet, olgegi, olumlu, alt, karar, test, alan, amag, faktor, ilkeler,
kabul, 6zel, bilgi, negatif, nitel, nicel, bilimsel, regresyon, &l¢ek, akademik,
gorev, boyutlar, goriisme, teknik, kolerasyon, istatiksel, katilimci, normatif,
tablo, birim, SPSS.

e Amerika ETIK yazminda en engellenmis kelimeler: research, paper, theory,
study, apporach, article, results, based, analysis, literature, making, practices,
implications, teaching, course, important, good, wuse, diffirences,
significant,,fieldsurvey, findings, understanding, provide, new, recent,
empirical, context, model, code, first, park, argue, curriculum, need, different,
acaddemic, self, data, conduct, learning, journal, questions, courses, across,

faculty, authors, norm, found, level, discussion, alternative,resources.
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5.3 Veri Analizi ve Bulgular

Aragtirmada Tirk ve ABD etik yazininda yapilmis tim ¢alismalarin
degerlendirilmeye alinmasi hedeflenmistir. Ancak Tirkiye’deki yazin igin
kullamlan TUBITAK ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabam
incelendiginde 2002 yilindan o©nceki higbir yayina ulasilamamis veri erisimi
engellenmigsken, ABD yazin i¢in kullanilan Web Of Science veri tabaninda bu
durum gegerli olmayip 1992 yilina kadar olan tim verilere ulasilmistir. Her iki
yazinin yillara gore yayimlanmis yaym oranlart (Tablo-1, Tablo-2) detayli bir
sekilde incelendiginde, ABD yazimin etik alaninda bir 6ncii niteliginde oldugu bu
alana 6zgii ¢alismalarin Tirkiye’ye oranla ¢ok daha fazla oldugu somut verilerle

de tespit edilmistir.

Arastirmada dergi  yayin sayisimin - yillara  gore dagilimi  detayh
incelendiginde ABD etik yazininda 1992-2018 yillar1 arasinda toplam 370 yayin
yapilmig, Tirkiye yazininda ise 2002-2018 yillar1 arasinda toplam 179 yaym
yapildig1 tespit edilmistir. ABD ’etik’’ yazininda 2002 yilina kadar toplam 125
yayin yapildigi tespit edilmis bu da neredeyse Tiirkiye “’etik’’ yazinin su an Ki
durumuyla esdeger niteligi tasimaktadir. ABD “’etik’’ yazininda 2002 ve sonrasi
yillarda yayinlanan yayinlar hesaplandiginda ise 245 yayin yapilmis yine Tirkiye
de ki yaymn sayisindan fazla oldugu gorilmektedir. ABD etik yazin alaninda
caligmalar1 Tiirkiye yazinina oranla ¢ok daha erken basladigi ve ¢ok daha fazla
yaym yapildigi goriilmektedir. 1ki iilkedeki yillara gdre yazin dagilin
karsilastirilmasinda ise, ABD yazininda en ¢ok 2009 yilinda 24 yayin, 2010
yilinda 21 yayin ve 2004-2013 yillarinda ise 19 yayin yapilmustir.

Tiirkiye yazininda ise, en fazla yayin yapilan yillar, 2007 yilinda 34, 2015
yilinda ise 24 yaym yapilmustir. Tiirkiye yazininda en az yayin yapilan yillar 2002-
2004-2007 yillarinda sadece 2 yayin, 2003 yilinda 4, 2005 yilinda ise 5 yayin
yapilirken, ABD yazininda ise 2007-2012 yillarinda 9, 2002-2004-2016 yillarinda 10

yayin yayimlanmistir.
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ABD yazininda en az yapilan yayin sayisi Tiirkiye yazinina oranla neredeyse 2 kat
fazla oldugu goriilmektedir. Her iki iilkede en fazla ve en az yayim alan yillar
arasinda herhangi bir esitlige rastlanilamamis, Tirk yazimminin, ABD yazininin
gelisim ve yayin seviyesine bu bulgular dogrultusunda erisilemedigi séyleminde
bulunabiliriz. Aragtirmanin bundan sonraki asamasinda ABD ve Tiirkiye’deki “’is
etigi’’ yazimmm daha 1yi degerlendirmeye almak, somut verilere ve yorumlara
ulagabilmek adina her iki tilkedeki elde edilen verilerin dergi isimleri ve yayin
sayist da ayri1 bir sekilde hesaplanilmis, tablolastirilmis (Tablo 3- Tablo 4)
caligmaya dahil edilmistir.

Tablo 7:Tiirkiye is Etigi Yazininda Dergi Adlar1 ve Makale Sayisi

Derginin Ad1 F
Turkish Studies 10
Sayistay Dergisi 9
Is Ahlaki Dergisi 9

Atatiirk Universitesi Iktisadi —

Idari Bilimler Dergisi

Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi
Oneri

Muhasebe ve Finansman Dergisi
Muhasebe ve Denetime Bakis

Selcuk Universitesi Iktisadi-Idari Bilimler Fakiiltesi -
Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi
Ankara Universitesi SBF Dergisi
Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler-
Enstitiisii Dergisi

Verimlilik Dergisi

Hacettepe Universitesi iktisadi-Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Business and Management Studies:
An International Journal

Dumlupmar Universitesi Sosyal-
Bilimler Dergisi

Ege Akademik Bakis

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler-
Enstitiisti Dergisi

Abant Izzet Baysal Universitesi-
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi
Yo6netim Bilimleri Dergisi

o O OO N 0

o1 O1

w b

w
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Hacettepe Universitesi Egitim-

Fakiiltesi Dergisi

Yiiksek Ogretim Dergisi

Yénetim ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi-
Iktisadi-Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Zonguldak Karaelmas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi-
(Uluslararas1 Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi)

Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Hacettepe Saghk Idaresi Dergisi

Isletme ve Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi

Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi

Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Isletme Arastirmalar1 Dergisi

Uluslararas1 Yonetim Iktisat ve Isletme Dergi
Uluslararas: Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi

Journal of Yasar University

Mali Coziim

Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi
Tirk Egitim Bilimleri Dergisi

Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi

Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi
Mehmet AKkit Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi
Degerler Egitimi Dergisi

Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi
Tiirk Psikoloji Yazilar

Tirkiye Klinikleri Tip Etigi-Hukuk Tarihi

Hacettepe Hukuk Fakiiltesi Dergisi

Cumhuriyet Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sosyal-
Bilimler Dergisi

Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dergisi

Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler-

Enstitiisti Dergisi

NN

NN
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Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Manas Journal of Social Studies

Anatolia: Turizm Arastirmalar1 Dergisi

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mecmuasi
Seyahat ve Otel Isletmeciligi Dergisi

Sosyoekonomi Dergisi

Cumbhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Yonetim Dergisi: Isletme Universitesi Isletme Dergisi
Dil ve Tarih —Cografya Fakiiltesi Dergisi

Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler-
Fakiiltesi Dergisi

Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Yiiksekokul Dergisi
Adryaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Maliye Dergisi

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler-
Fakiiltesi Dergisi

Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler-
Fakiiltesi Dergisi

Vergi Raporu

Eskisehir Osmangazi Universitesi Iktisadi ve Idari-
Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Uludag Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler-

Fakiiltesi Dergisi

Kafkas Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi-
Dergisi

Ekonomik Yaklagim

Maliye Finans

Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi

(B = PRRPPRPRPRPLORPRRERP

[

[

Ll i

Toplam

179
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Tablo 8:ABD is Etigi Yazininda Dergi Adlar1 ve Makale Sayisi

Name of Journal F
Journal of Business Ethics 265
Business Ethics Quarterly 25
American Business Law Journal 8
Business Ethics- A Europen Review 6
Academy of Management 5

Learning Education-

Business &Society

California Managemet Review

Science and Engineering Ethics

Asia Pacific Business Review

Business and Society Review

Chinese Management Studies

Ethics & Behavior

Journal of Business Research

Journal of Asia Business Studies
International Journal of

Contemporary- Hospitality&
Management

Academy of Management Review
Academy of Management Journal
Academy of Management Perspectives
Academy of Management Executive
Business Horizons

Business & Professional Ethics Journal
British Journal of Management

Ethics and Information Techonology
Enviromental Ethics

International Journal Human -

Resource Management

Journal of Agricultural& Environment Ethics
Journal of Cunsumer Affairs

Journal of Leadership Studies

Journal of Management Studies

Journal of Management& Organization
Journal of Management Inquiry

Journal of Medicine and Philosophy
Journal of Occupational and Organizational Psyhology
Journal of Small Business Management
Journal of Purchasing and Supply Management
Journal of Law & Medicine & Ethics
Journal of International Business Studies
Journal of World Business

NNPNDNDNDND WO o
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Organization Studies
Philosophia
Philosophy of Management
Philosopy & Public Affairs
Small Business Economics
Strategic Management Journal
Teaching Philosophy
Teoria — Rivista D. Filosofia
Tourism Management
Transactions of The Charles Peirce Society
Universa Business Review
Toplam 370

HI—\HI—‘HHHHHI—‘H

ABD’de yayinlanmis olan dergi ve makale sayilarina bakildiginda (Tablo4)
ilk swrada “Journal of Business Ethics’’, iKinci sirada “Business Ethics
Quarterly’’ dergisi ve tgiincli sirada “’American Business Law Journal’ dergisi
yer almaktadir. Arastirma bulgularina gore, “‘Journal of Business Ethics’’ dergisi
ABD de toplam yayimlanmis makale sayisinin neredeyse 4/3’tine sahip oldugu
goriilmiistiir. Bu tespit dogrultusunda, ‘‘Journal of Business Ethics’’ dergisi alan
yazimina 6zgii ¢cok onemli bir nitelik tasidigi sdyleminde bulunabiliriz. Ulkede
yayinlanmig olan diger dergilere bakildiginda genellikle “’yonetim’, “‘egitim”’,

’

“bilim”’, “ekonomi’’ ve “’psikoloji’’ alanlarindaki dergilerde yaymlar yapildigi

gorilmektedir.

Ulkemizde yaymlanmis dergi ve makale sayist (Tablo 3) incelemeye
alindiginda birinci sirada “Turkish Studies’’, iKinci sirada “’Sayistay Dergisi” ve
ardindan alan yazimna 6zgii tek yaymlanan “’Is Ahlaki Dergisi®’ takip etmektedir.
Arastirma verilerine gore ilk tgte belirlenen dergilerin toplam yayin sayilar
incelendiginde beklenilenden ¢ok diisiik bir sayida oldugu goriilmektedir. Calismada
fark edilen diger bir bulgu ise, “muhasebe’’, ‘'finans’’, ve “hukuk’’ alanina 6zgi
dergilerde " is etigi’’ konusu iizerine yayin yapildigi tespit edilmistir. Bu
baglamda “‘muhasebe’’, ‘'finans’’, ve “hukuk’’ is etigi alaninda &nemli bir yer
aldig1 sdyleminde bulunabiliriz. Elde edilen verileri (Tablo 3-Tablo 4) genel bir
degerlendirmeye alacak olursak, Tirkiye’de is etigi yazinina &6zgi bir derginin
bulunmadigini genellikle {tiniversitede kurumlarinin ¢ikarmis oldugu dergilerde

‘‘‘‘ yazinina oranla daha az
sayida yaym yapildig1 net bir sekilde gorilmektedir.
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Tespit edilen bu eksikligin giderilmesi adina arastirmacilarin is etigine Ozgi
daha fazla ¢alisma ve arastirma yapmasi hem is hem de ayni akademik alanlarda
mevcut olan kavram kargasasinin giderilmesine ve bu alanda gelismemize katki
saglayacag1 diistiniilmektedir. Calismanin bundan sonraki asamasinda daha 6znele
inilmesi hedeflenilmis, her iki yazinda en sik kullanilan 100 kelime tespit edilmis
ve kullanim siklik oranlari ile birlikte tablo haline getirilmistir. (Tablo 5). Ayni
kelime kokenine sahip olan kelimeler dikkate alinarak hesaplanmis kullanim
siklik oranlarma yansitilmis ve her iki iilke yazininda ortak tespit edilen
kelimeler italik yazi bigimiyle vurgulanmistir (Tablo 9). Yapilan bu ¢alisma
dogrultusunda iki iilke arasinda is etigine 6zgii daha belirgin yorum yapilmasi

hedeflenilmistir.

Tablo 9:Tiirkiye ve ABD Is Etigi Yazinlarinda En Sik Kullamilmus 100 Kelime
Kiyaslamasi

Tiirkiye’de yayimlanmis ABD’de yayimlanms
makale sayis1 makale sayisi
Kelimeler Siklik(%) Kelimeler Siklik (%)
Etik 8,33 Etik 8,24
Kamu 1,33 Is 6,81
Meslek 1,31 Ahlak 1,41
Muhasebe 1,30 Sosyal 0,82
Is 1,29 Ogrenci 0,78
Orgiitsel 0,88 Sirket 0,55
Liderlik 0,86 Sorun 0,54
Egitim 0,69 Davranig 0,50
Sosyal 0,58 Yonetim 0,49
Davranig 0,56 Egitim 0,48
Insan 0,42 Gelisim 0,42
Iklim 0,41 Calisma 0,42
Calisan 0,40 Gorev 0,38
Ogretim 0,39 Karar 0,38
Yonetim 0,38 Ekonomik 0,38
Ahlak 0,37 Insan 0,37
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Denetim 0,36 Inanc 0,37
Okul 0,36 Ustiinliik 0,37
Ogretmen 0,36 Sorumluluk 0,37
Isletme 0,28 Miski 0,35
Adalet 0,25 Tutumlar 0,35
Pazarlama 0,25 Orgiitsel 0,32
Finansal 0,22 Universite 0,31
Kurumsal 0,22 Algilar 0,31
Cinsiyet 0,21 Uluslar aras: 0,30
Kural 0,21 Iike 0,26
Demografik 0,20 Kiiresel 0,25
Ekonomik 0,20 Adalet 0,23
Turizm 0,19 Ulkeler 0,23
Vergi 0,19 Normatif 0,21
Yolsuzluk 0,19 Perspektif 0,21
Psikolojik 0,19 Etik dist 0,21
Uluslar aras: 0,17 Firma 0,21
Calisma 0,16 Pazar 0,20
Giiven 0,16 Haklar 0,20
Yasal 0,16 Kiiltiirel 0,19
Kiiresel 0,15 Siyasal 0,19
Tiirkiye 0,14 Kosullar 0,19
Banka 0,14 Toplum 0,19
Universite 0,12 Cinsiyet 0,18
Tiiketici 0,12 Felsefe 0,17
Bireysel 0,11 Sanik 0,17
Lisans 0,11 Cesitli 0,17
Faktor 0,11 Dava 0,17
Hizmet 0,11 Sistem 0,17
Kurum 0,11 Paydaglar 0,16
Toplum 0,11 Muhasebe 0,16
Yonetici 0,11 Cevre 0,16
Cevre 0,11 Hukuk 0,16
Ogrenci 0,11 Kurum 0,16
Evrensel 0,10 Yasal 0,15
Hukuk 0,10 Performans 0,15
Disiplin 0,09 Ikilem 0,15
Hkégretim 0,09 Kanit 0,12
Istanbul 0,09 Cokiintii 0,12
Medikal 0,08 Calisan 0,12
Siyasal 0,08 Cagdas 0,12
Isveren 0,08 Yarg 0,10
Tarafsizlik 0,08 Yikimlilik 0,10
Kiiresellesme 0,07 Kadin 0,10
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Mobbing 0,07 Kontrol 0,10
Motivasyon 0,07 Isyeri 0,10
Muhasebeci 0,07 Inceleme 0,10
Tiirkce 0,07 fgi 0,10
Devlet 0,06 Eylem 0,09
Diinya 0,06 Kural 0,09
Erkek 0,06 Karakteristik 0,09
Hesap 0,06 Hikiimet 0,08
Idari 0,06 Uretim 0,08
Iike 0,06 Geleneksel 0,08
Kariyer 0,06 Tarih 0,08
Politika 0,06 Pedagojik 0,08
Rekabet 0,06 Pozisyon 0,08
Saglik 0,06 Baglant 0,08
Tecriibe 0,06 Katolik 0,08
Ulusal 0,06 Iddia 0,07
Yargi 0,06 Sadakat 0,07
Yozlasma 0,06 Sozlesme 0,07
Ucret 0,06 Kanitlamak 0,07
Biirokratik 0,05 Ender 0,07
Hukuksal 0,05 Kisitlama 0,07
Makyavelizm 0,05 Yoresel 0,07
Miikellef 0,05 Erkek 0,07
Amerika 0,04 Politika 0,07
Ceza 0,04 Rapor 0,07
Dindarlik 0,04 Yas 0,07
Diiriist 0,04 Skandal 0,07
Fen 0,04 Basari 0,07
Hasta 0,04 Riisvet 0,06
Idealizm 0,04 1slem 0,06
Iktisat 0,04 Ticaret 0,06
Ilkokul 0,04 Acente 0,06
[zmir 0,04 Serbest 0,06
Kurumsallagma 0,04 Yonetisim 0,06
Malatya 0,04 Ag 0,06
Lise 0,04 Stratejik 0,06
Para 0,04 Vietnam 0,06
Rasyonel 0,04 Ruhsallik 0,05
Rolavitizm 0,04 Giiven 0,05
Samsun 0,04 Amerika 0,05
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Calismada her iki yazin iginde elde edilen veriler olusturulmus Tuncay
(2015) calismasina dayanarak Tirkiye ve ABD “is etigi (business ethics)’’
yazininda en sik kullamilmis olan kelimeler ve bu kelimelerin siklik oranlarina
dogru orantili bir sekilde siralanmistir. Veri analizi yapilirken ayn1 kelime farkli
kelime gruplarma sahip olan ancak aymi anlama gelen kelimeler de
siirlandirilmis tek bir kelime adi altinda toplanmis ancak kelime kullanim siklik

oranlar1 eklenilmistir.

Buna ornek olarak ’ethic-ethics-ethical’’, “’moral-morals’’, ‘’human-
people’’, ’’ahlak-ahlaki’”® “’personel-galisan-ig¢i’” kelime gruplari bir g¢ati altinda
toplanilip tabloya dahil edilmistir. Is etigi yazinina iliskin tespit edilen en biiyiik
kavram kargasasi ahlak ve etik kavram tanimlari iizerine olmustur (Arslan,2005;
Bektas ve Koseoglu, 2007). Yapilan c¢alisma ve veri bulgulart kisminda ise
“’ethics’” kavraminin iilkemizde “’etik’’ olarak kabul edilmis “’moral’’ kavramini
Tiirkce karsihigr ise ’ahlak’’ olarak kullanildigi gézlemlenilmistir (Tablo 5). Tiirk
yazin kullanim siklik oranlarma bakildiginda etik kelimesi kullanim siklik orani
%8,33 iken ahlak kelimesi kullanim siklik orani ise %0,37 olarak tespit edilmis
bu baglamda akademik yazinlarda is etigi algist ve kelimesinin daha sik
kullanildigr ve kabul gordigii yorumunda bulunabiliriz (Tablo 5). Verileri daha
iyi degerlendirmek ve yorumlamak adma her iki iilkede de ortak kullanilmis olan
kelimeler ve ortak bulunmayan Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletlerine 6zgii olan
kelimeler de ayr1 bir sekilde tablolastirilmistir (Tablo 6).
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Tablo 10: Tiirkiye ve ABD Is Etigi Yazininda Ortak Bulunan Kelimeler

Kelimeler ABD Kullamim Kelimeler Tiirkiye
Sikhig1 (%) Kullamim Sikhig

(%)
Etik 8,24 Etik 8,33
Is 6,81 Muhasebe 1,30
Ahlak 1,41 Is 1,29
Sosyal 0,82 Orgiitsel 0,88
Ogrenci 0,78 Egitim 0,69
Davranis 0,56 Sosyal 0,58
Yonetim 0,49 Davranis 0,56
Egitim 0,48 Insan 0,42
Calisma 0,42 Calisan 0,40
Ekonomik 0,38 Yonetim 0,38
Insan 0,37 Ahlak 0,37
Universite 0,31 Adalet 0,25
Orgiitsel 0,31 Cinsiyet 0,21
Uluslar arast 0,26 Kural 0,21
flke 0,25 Ekonomik 0,20
Kiiresel 0,23 Uluslar arasi 0,17
Adalet 0,23 Calisma 0,16
Siyasal 0,19 Yasal 0,16
Toplum 0,18 Gliven 0,16
Cinsiyet 0,17 Kiiresel 0,15
Muhasebe 0,16 Universite 0,12
Cevre 0,16 Ogrenci 0,11
Hukuk 0,16 Toplum 0,11
Kurum 0,15 Cevre 0,11
Yasal 0,15 Kurum 0,11
Calisan 0,12 Hukuk 0,10
Yargi 0,10 Siyasal 0,08
Kural 0,09 Ilke 0,06
Politika 0,07 Yargi 0,06
Erkek 0,07 Politika 0,06
Giliven 0,05 Erkek 0,06
Amerika 0,05 Amerika 0,04
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Calisma da Tirkiye-ABD’de “is etigi’’, alaninda yayimlanmis makalelerde
kullanilan kelimeler incelendiginde (Tablo5) her iki {ilkede de ortak kullanilan 32
kelime bulunmus, kullanim siklik oranlarina goére tablolastirilmistir (Tablo 6).
ABD -Tirkiye yazininda kullanilan anahtar kelimelerin  “’is etigi’” olarak
belirlenmesinden dolayr iki iilke yazininda da mevcut olan “’is”> ve “’etik”
kelimeleri kiyaslama disinda tutularak calismaya dahil edilmemistir. Bulgular
incelemeye alindiginda “’ahldk’’ kavramlarmmin kullanim oranlar1 dikkat ¢eken bir
nokta olmustur. Ulkemizde yapilan literatiir taramasinda “’etik’> ve ’ahlak”
kelimelerinin kavramsal olarak {izerinde siklikla duruldugu ve genellikle bu
sozciiklerin birbirleriyle orantili derecede kullanildigini goriilmiis ve bu baglamda

.....

Tirkiye “is etigi”’ yazmminda da “ahlak’ kelimesinin  yogun bir sekilde
kullanilacagimi ve siklik oranin da yiiksek olacagi beklenilmistir. Ancak verilere
bakildiginda (Tablo 5- Tablo 6) bu durum tahmin edildigi gibi olmamis ABD
yazininda “‘ahlak’’ kavram orami %1.41 iken Tirk yazininda ise %0,37 oraninda

yazin ¢alismalarinda “‘etik’’ kavramimin gelisen zamanla beraber epistemolojik

olarak oturdugu séyleminde bulunabiliriz.

Ortak kelime gruplarinda egitim-6gretim ve kurumlarina iliskin kelimeler
kullanildig1 goriilmiis ve bu baglamda Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletlerinde
“is etigi’’ c¢alismalarinda 6nem arz etmektedir. Bu alanda kullanilan kelimeler
“ogrenci’’, “liniversite’’ ve “‘egitim’’ olmustur. Ancak kullanim oranlarina
bakildiginda ABD yazin c¢aligmalarinda ‘%iniversite ve dgrenci’’ oranlart Tiirk
yazin caligmalarma gore daha ondeyken iilkemizde ise “‘egitim’’ kelimesi %0,21
puan farkla one ge¢mistir (Tablo 6). Her iki tilkede de “‘muhasebe’’ kelimeleri alan
yazin ¢alismalarinda kullanilmis olmasina karsin siklik oranlarinda ise ciddi derece
fark gorilmektedir. Tiirk is etigi yazin c¢alismalarinda “‘muhasebe’’ kavrami
4.sirada yer almis ve oram1 %1,30 iken ABD is etigi yazininda “‘muhasebe’’

kavrami 88. sirada ve %0,16 oraninda goriilmektedir (Tablo 5).
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Ulkemizde muhasebe ve bu gruba ait meslek mensuplari iizerinde is
etigine iliskin ¢alismalarin ¢ok fazla oldugu yapilan literatiir taramasinda Cinar ve
Giliney (2012), Dastan (2009) ve Yildiz’m (2010) ¢alismalariyla da bu goriis
desteklenmistir. Bununla beraber yine tilkemizdeki “’is etigi’’ dergi isimlerinde
de Muhasebe alanina 6zgii dergilerde is etigine iliskin yaymlar yapildigi tespit
edilmistir (Tablo 3). Tespit edilen verilere iliskin iki {ilke arasinda bu alanda
ciddi oranda fark gorilmiis ve iilkemizde is etigi calismalarinda muhasebe
gruplarma iliskin ¢esitli eksiklikler oldugunu ve bu baglamda ¢alismalara yogunluk
verilmigtir. Tirkiye’ye iliskin elde edilen bu eksikligin giderilmesi adina gerek
kurum ve kuruluslarda gerek Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odalari
Birligi (TURMOB) ve c¢esitli Sivil Toplum Kuruluslarinda (STK) bu alana 6zel
daha fazla egitim ve ¢alisma yapilarak gelisim saglanmasi gerekliligi s6yleminde

bulunabiliriz.

Tirkiye is etigi yazininda “‘¢alisan’’ kelime oran1 %0,40 iken ABD’deki
siklik orami ise %0,12 olup daha diistiktir. Bu duruma iliskin olarak iilkemizde
calisanlarin is etigi yaklasimina, tutumuna ve algisina odaklaniip ABD’ ye oranla
daha yogun vyiritildigi soyleminde bulunabiliriz. Tuncay ve Kalemci (2015)
calismasinda da ABD ve Tiirk IKY yazinini incelemis ve orada da her iki iilke
yazininda “‘calisan’’ kelime tespitine varilmis, bu baglamda gerek IKY alaninda
gerekse Is Etigi alaninda “‘calisan’’ kavrami iki yazin i¢in de giindemde oldugu
goriilmektedir (Kalemci ve Tuncay, 2015: 4-5). Ulkemizdeki yazin ¢alismalarinda
“giiven’’ kelime kullannm1 %0,11 puan farkla ABD’nin Oniine gectigi
goriilmektedir (Tablo 6). Alan yazin incelemesinde iki tilkede de ’“ilke’ ve
“kural’’ kelimelerine rastlanilmistir (Tablo 6). ABD yazininda “ilke’’ kavrami
oran1 0,25 iken Tirk yazmminda bu derece 0,06 olarak tespit edilmesine karsin
“kural’’ kelime orami Tirk yazininda 0,21 iken ABD c¢alismalarinda 0,06 olarak
goriilmektedir (Tablo 6).
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Veriler dogrultusunda iilkemizde kurum ve kuruluslarda etiksel baglamda
ilkeler olusturulmasinda ve kurallagtirilmasi asamasinda ABD’ye oranla
eksiklikler yasanildigi goriilmiis ve buna istinaden etiksel baglamda ilke ve
kurallarin ~ olusturulmasi  iizerine c¢alismalar yapilmasinin faydali olacagi
diistiniilmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda Tiirkiye ve ABD
caligmalarinda giindemde olan ortak kelime gruplart tablolagtirilmig, kullanim
oranlar1 arasinda farklar1 tespit edilen kelime gruplar1 belirlenmis ve ¢alismanin
bu asamasinda iilkemize yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur. Arastirmanin
bundan sonraki asamasinda belirlenmis olan ilk 100 kelime igerisinden iki iilke
yazinina 6zgii olan kelime gruplari tespit edilip tablolastirilmasi ve iy etigi yazininda

tilkelere 6zgii konu varliginin tespitinin yapilmasi planlanilmustir.
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Tablo 11:Sadece Tiirk Is Etigi Yazininda Kullanilan Kelimeler ve Oranlar

Kelimeler Sikhik(%) Kelimeler Sikhik(%)
Kamu 1,33 Motivasyon 0,07
Meslek 1,31 Muhasebeci 0,07
Liderlik 0,86 Tiirkge 0,06
Iklim 0,41 Devlet 0,06
Ogretim 0,39 Diinya 0,06
Denetim 0,36 Hesap 0,06
Okul 0,36 Idari 0,06
Ogretmen 0,36 Kariyer 0,06
Isletme 0,28 Rekabet 0,06
Pazarlama 0,25 Saglik 0,06
Finansal 0,22 Tecriibe 0,06
Kurumsal 0,22 Ulusal 0,06
Demografik 0,19 Yozlagsma 0,06
Turizm 0,19 Ucret 0,06
Vergi 0,19 Biirokratik 0,05
Yolsuzluk 0,19 Hukuksal 0,05
Psikolojik 0,14 Makyavelizm 0,05
Tiirkiye 0,14 Miikellef 0,05
Banka 0,12 Ceza 0,04
Tuketici 0,11 Dindarlik 0,04
Bireysel 0,11 Diiriist 0,04
Lisans 0,11 Fen 0,04
Faktor 0,11 Hasta 0,04
Hizmet 0,11 Idealizm 0,04
YOnetici 0,10 iktisat 0,04
Evrensel 0,09 Ikokul 0,04
Disiplin 0,09 [zmir 0,04
ko gretim 0,09 Kurumsallagma 0,04
Istanbul 0,08 Malatya 0,04
Medikal 0,08 Lise 0,04
Everen 0,08 Para 0,04
Tarafsizlik 0,07 Rasyonel 0,04
Kiiresellesme 0,07 Rolavitizm 0,04
Maobbing 0,07 Samsun 0,04
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Elde edilen veriler dogrultusunda sadece Tiirk Is Etigi yazin
caligmalarinda tespit edilen kelimeler ve kullanim siklik oranlari tablolastirilmig
ve toplam 68 sozciik ABD yazininda olmayip Tiirkiye’ye 6zgii oldugu tespitine
varilmistir. Calismada en dikkat ¢eken nokta ise Tirkiye yazin arastirmasinda
“kamu’’ sozcigi %1.31 oraninda ikinci sirada yer almasidir (Tablo 5). Kamu
sektorll ilkemizde ciddi bir 6neme ve gerekirse c¢esitli alanlarda yaptinm hakkina
sahip olmus ve temel Kitlesi halk olup sektérde vatandas algist hakimdir. Bu
baglamda sektorde etik ilke ve yapilar son derece 6nem arz etmis ve 13.04.2005
tarihinde Resmi Gazete de ’Kamu Goreviileri Etik Davrams Ilkeleri ile Basvuru
Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik’ etik ilke ve davramis kurallar

yayimlanmistir.

Ancak Ozdemir (2008) c¢alismasinda, iilkemizdeki kamu yonetiminde etik
dis1 davraniglarin her donem yaygin oldugunu ve bunun nedenini ise kamu hukuk
devleti ilkesi ve etik kiiltiiriin yeterince yerlesememis olmasindan kaynaklandigini
vurgulamistir. Nitekim su an yapilan ¢alisma dogrultusunda da bu goriisiin dogru
oldugunu, iilkemizde kamu sektér alaninda etiksel baglam agisindan gesitli
siirhiliklar yasanildigi dolayisiyla alan yazin caligmalarinda da kamusal etik
arastirmalarinin  yogunlugu goriilmektedir. Bu bulgular dogrultusunda Tiirkiye’de
kamu sektoriinde Amerika ve diger iilkelere oranla etiksel baglamda geride kalmus,
yapisal reform (iyilestirme) calismalarina daha fazla yogunlasilmasi gerekliligi

tespitine varilmistir.

“Vergi’’ ve “yolsuzluk’ sozciiklerin iilkemizde hem 6zel hem de kamu
sektoriinde ciddi oranda énemli ve yaptirim giiciine sahiptir. Iki kelimenin siklik
derecesi %0,19 ayn1 oranda kullanilmigtir (Tablo 7). Yolsuzluk kavrami genis bir
kavram olup igerisinde riisvet, kayirmacilik, zimmet ve lobicilik gibi kavramlari
bulunmasinda karsmn tilkemizdeki yazin ¢aligmasinda bir biitiin olarak sorun teskil
ettigi diistiniiliip incelemeye dahil edilmistir. Celikkol (2017), yolsuzlugun is etigin
zitt anlaminda kullanildigint ve bu kavramin gelismekte olan iilkelerde daha
fazla oldugunu beyan etmistir. Bulgulara gore tilkemizde ‘'vergi’’ ve “yolsuzluk’
tizerine ciddi oranda is etigi uygulamalart ve algist agisindan eksiklikler oldugu

gOriilmiistiir.
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Bu durumla miicadele etmek admna yapilandirilan vergi sistemleri ve
yolsuzluk tizerine halkin bilinglendirilmesi ayn1 zamanda bu alanlarda uygulanan
etik dis1 yaptinmlari ve uygulamalar i¢in yeni Onlemler alinmasi gerektigini
dolayisiyla Devlete, Hazine ve Maliye Bakanligina son derece yiikiimliiliik
diismektedir. Calismada ilgi ¢ceken bir baska nokta ise “‘meslek (%1,31)"" kelimesi
olmus belirlenmis olan iki tlkenin kelime bulgulart igerisinde Tiirkiye’de 3.
sirada yer almaktadir (Tablo 5). Tespit edilen bulgular dogrultusunda ‘ 'muhasebe
(%1,30), muhasebeci (%0,07), finansal (0,22) ve miikellef (0,05)" kelimeleri olup
ozellikle ekonomik alanlarda yer alan meslek kodlarinda Tiirkiye’ye ozgii “’is
etigi’’ yazin c¢aligmalariin yogunlukta oldugu goriilmektedir. ABD ‘yazin
calismalarinda da “‘muhasebe (%0,19)’" sozcugi yer almisg ancak kullanim siklik
oram iilkemize oranla ¢ok az oldugu goriilmiis ve muhasebe meslek gruplarina
iliskin bagka hicbir kavrama rastlanilmamistir. Buradan hareketle muhasebe
alaninda ilkemize Ozgii konu tespiti oldugu gorilmiis ancak muhasebe ve
uygulamalarina iliskin etiksel algilarda gesitli smirhiliklar yasanildigi yorumunda
bulunabiliriz. Bu eksikligin giderilmesi ve iyilestirilmesi adina gerek 6zel gerekse
kamu sektoriindeki etik kodlarin bu alanlara 6zgii daha kesin yaptirimlari olmasi
gerekmektedir. Turkiye’deki gerekli mali kurum ve kuruluslarin, Sivil Toplum
Kurulug’larin (STK), bu meslek mensuplar1 tizerine iligkin etiksel baglamda daha
fazla ¢alisma ve egitim verilmesi sonucunda farkindaligin artacag: diisiiniilmektedir.
Tirkiye’ye Ozgili tespit edilen kelime bulgularinda, ‘'Tiirkiye (0,14)° ve “Tiirkge
(0,06)°" sozciik bulgularina rastlanilmaktadir (Tablo 7). Tespit edilen verilere goére
is etigi alan yazin ¢alismalarinda iilkemiz ve kullanmig oldugumuz dil {izerinden
aragtirma yapildigt aym1 zamanda Tirkiye’ye Ozgli ¢aligmalarin  bulundugu
soyleminde bulunabiliriz. Bu tespitle beraber yine Tiirkiye’de tespit edilen
sozcliklerde  “kurumsal (0,22)”" ve  “kurumsallasma (0,04)°" kavramlarn
goriilmiistiir (Tablo7). Is etigi yaklasimmmin kurumsallagmasi iizerine Tiirkiye’ deki
kuruluglarda ¢aligmalar yapildigi, eksiklerin belirlenmesi ve onarilmast admna

verimli bir tespit arac1 olacagi diisiiniilmektedir.
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ABD “’ig etigi’’ yazin g¢alismalarinda hi¢ rastlanilmayan ancak Tirkiye
yazinlarinda rastlanilmis olan bir baska bulgu ise “'medikal (0,08), saglik (0,06) ve
hasta (0,04)"" sozciikleri olmaktadir (Tablo 7). Erdemir, Ozdemir ve Torlak
(2013), 2008 ve 2013 yillarinda is ahldki ¢alisma raporu hazirlamis, zaman
icerisinde  alanda  yapilmis  olan  gelismeleri  aktarmuslardir.  Sektor
degerlendirmesinde gelisen 5 yil igerisinde saglik sektoriiniin biiyilk oranda
gelistigini, daha ¢ok miisteri ve uzun vadeye odaklanildigini tespit etmislerdir
(Erdemir, Ozdemir ve Torlak, 2013: 206). Ancak yapilan bu c¢alismayla saglik
sektoriinde zamanla gelismeler olmasina karsin is etigi kavram ve uygulayis
asamasinda hala bazi sinirliliklarin oldugu goriilmiis ve tespit edilen bu smirliliklar
akademik c¢aligmalara dahil edilmistir. Saglik kurumlarinin ve saglik sektorleriyle
ilintili olan isletmelerin etik uygulayis bigimleri ve kurallarina 6zgii yeni bir
yapilandirmanin ~ yapilmast  sonucunda  Tirkiye’deki  saglik  sektor ve
uygulayislarinda etiksel baglamda pozitif yonde artacagi diistiniilmektedir. Tirkiye
caligmalarinda ¢ok sik rastlanilan bir baska kavram grubu ise egitim-Ogretim
kurumlar1 olmustur. iki iilke ¢alismalarinda “egitim’’, “’Ogrenci’’ Ve ‘iniversite”
sozciikleri tespit edilmistir. Ote yandan iilkemize 6zgii tespit edilen kelimelerde
“ogretim (0,39), okul (0,36), dgretmen (0,36), lisans (0,11) ilkogretim(0,09) ve lise
(0,04)°" sozctikleri goriilmiis ve Tirkiye’de neredeyse her egitim Seviyesi iizerinde
etik ¢aligmalar yapilmistir. Tespit edilen bu farkliliktan da anlagilacagi {izerine
tilkemizde egitim sistem ve uygulamalarinda etik alaninda son derece
yogunlasildigi ve dolayisiyla eksikliklerin oldugu goriilmektedir. Bu eksikligin
giderilmesi adna alanda yapilan ¢aligmalarin bulgular: incelenmeli egitim kurum ve
kuruluglarindaki eksikleri diizeltmek adina yeni yontem ve caligmalar yapilmasi
gerekliligi goriilmektedir. Bu kelimelerin yogun olarak yer almasmin bir baska
gostergesi ise; nicel calismalarda bagvurulan anket yonteminin egitim alaninda
uygulanmasi sonucu oldugu diistiniilmiis ve benzer nitelikle bu sonug Kalemci

ve Tuncay (2015) calismasindaki bulgular ile ortismektedir.

68



Tirkiye’de isletme, yoneticilere ve ticret sistemlerine iliskin is etigi
akademik yazin ¢aligmalart bulunmaktadir. Bu kelime gruplarimi °’liderlik (0,86),
isletme (0,28), yonetici (0,10), idari (0,06), kariyer (0,06), zicret (0,06) ve para
(0,04)”" sozciikleri yer almaktadir (Tablo 7). Verilerin kullanim siklik oranlari
degerlendirildiginde ‘’liderlik (0,86)°" kavrami ve isletmelerde bulunan liderler is
etigi yaklasimi ve uygulayis agisindan ciddi derece oOnem arz etmektedir.
Bununla beraber “yénetici (0,10)"° ve “idari (0,06)"" kelimeleri de iilke yazin
calismasinda kullanilmaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de yonetici ya da idareci
pozisyonundaki kisilerin isletmedeki diger calisanlarin is etigine yaklasim ve
uygulama derecesini etkiledigi yorumunda bulunabiliriz. Bu pozisyona sahip
kigilerin kurum i¢i-dis1 tiim faaliyetleri etiksel baglamda da degerlendirilmeye
almas1 ve alana 6zgii yapilan gelismeleri, egitimleri, arastirmalar1 takip ederek
isletmedeki c¢alisanlar1 da bu yaklasim dogrultusunda bilinglendirmesi gerektigi
distiniilmektedir. Akademik yazinda isletmelere Ozgii belirlenen kelimelerin bir
diger asamasi, isletme calisanlarin “7icret (0,06)"" ve “para (0,04)’° sozciikleri
olmustur. Kurum vya da kuruluslardaki ¢alisanlarin  ¢alisma gruplar1 fark
etmeksizin is etiginde bu kavramlara deginilmis ve icretlendirme sistemleri

etiksel uygulayis agisindan degerlendirilmeye alinmustir.

Genel olarak Tirkiye “’is etigi’’ alan yazin ¢alismalarinda kullanilan kelime
gruplarma bakildiginda; egitim-6gretim, kamu, isletme faktorleri, saglik, turizm,
muhasebe meslek gruplari, yolsuzluk ve vergi gibi iilkemiz igin son derece 6nem arz
eden alanlarda galigmalar yapilmis bulunmaktadir. Yapilan bu caligmayla alanda
Tiirkiye’ye Ozgii ¢alisma konularin tespit edilmesi ve neticesinde bu konularin
sektorel baglamda iyilestirilmesi ve gelistirilmesi adina bir 151k niteliginde olmasi
hedeflenilmistir. Calismanin bundan sonraki asamasinda ise sadece ABD is
etiginde kullamilmig olan kelimeler degerlendirilmeye alinarak iki iilke arasindaki

alan yazin farkliliklarin daha somut olarak tespit edilmesi hedeflenilmistir.
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Tablo 12:Sadece ABD Is Etigi Yazininda Kullanilan Kelimeler ve Oranlari

Kelimeler Sikhik(%) Kelimeler Sikhik(%)
Sirket 0,55 fsyeri 0,10
Gelisim 0,42 Inceleme 0,10
Gorev 0,38 Hgi 0,10
Karar 0,38 Eylem 0,09
Inang 0,37 Karakteristik 0,09
Ustiinliik 0,37 Hikiimet 0,08
Sorumluluk 0,35 Uretim 0,08
Miski 0,35 Geleneksel 0,08
Tutumlar 0,35 Tarih 0,08
Algilar 0,31 Pedagojik 0,08
Ulkeler 0,23 Pozisyon 0,08
Normatif 0,21 Baglanti 0,08
Perspektif 0,21 Katolik 0,08
Etik dis1 0,21 Iddia 0,07
Firma 0,21 Sadakat 0,07
Pazar 0,20 S6zlesme 0,07
Haklar 0,2 Kamtlamak 0,07
Kiltiirel 0,19 Ender 0,07
Kosullar 0,19 Kisitlama 0,07
Felsefe 0,17 Yoresel 0,07
Sanik 0,17 Rapor 0,07
Cesitli 0,17 Yas 0,07
Dava 0,17 Skandal 0,07
Sistem 0,17 Basari 0,07
Paydagslar 0,16 Rigvet 0,06
Performans 0,15 Islem 0,06
Ikilem 0,15 Ticaret 0,06
Kanit 0,12 Acente 0,06
Cokiinti 0,12 Serbest 0,06
Cagdas 0,12 Yonetisim 0,06
Yiikiimliiliik 0,10 Ag 0,06
Kadin 0,10 Stratejik 0,06
Kontrol 0,10 Vietnam 0,06
Davranis 0,10 Ruhsallik 0,05
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Sadece Amerika Birlesik Devletleri’nde is etigi alan yazin g¢alismasinda
tespit edilen kelimeler yukarida gosterilmistir (Tablo 8). Calismanin bu
asamasinda tespit edilen bu kelimeler detayli sekilde degerlendirilmesi ve her iki
tilkedeki farkliliklarin ve benzerliklerin tespitine varilmasi hedeflenilmistir. ABD
yazin c¢alismalarinda genellikle is diinyasindaki piyasa aktorleri {izerinde
durulmustur. Bu kelimeler; “’sirket (0,55), firma (0,21) , Pazar (0,20), paydasiar
(0,16), isyeri (0,10), ticaret (0,06) " sdzciikleri yer almaktadir (Tablo 8). iki iilkede
de aym1 olmasa da benzer soézciik gruplariyla piyasa aktorlerine deginilmistir.
Ancak ABD yazin g¢alismalarinda is diinyasinda aktif olarak yer alan faktorlerin
ve durumlarin etkilerine deginildigi veri inceleme asamasinda goriilmiistiir. Bu
duruma ornek verilirse, “‘gelisim (0,42), gorev (0,38), iliski (0,35), performans
(0,15), pozisyon (0,08), sozlesme (0,07)’° gibi kelimeler kullanildigi isletme igi
yaklagimlarinda ele alindigi goriilmektedir. Bu sdyleme yonelik bir bagka ornek
ise c¢alisanlarin kisisel Ozellikleri de c¢alismaya dahil edilmistir. Bu kelimeler;
“kadin(0,10), karakteristik(0,09) ve yas(0,07)"’ sozciiklerine rastlanilmigtir. Tim
bu belirtilerden de anlasilacagi iizere Tiirkiye yazin caligmasi alani daha genele
odaklanirken ABD yazin1 ise daha o&zgil konulara deginildigi yorumunda
bulunabiliriz. ki iilke arasmnda fark gorillen bir nokta ise Tiirkiye yazin
calismalarinda “’yolsuzluk (0,19)’" kelimesi baslarda yer alirken ABD yazininda
ise sadece yolsuzlugun bir alt tiirii olan “’riisvet (0,06)’ sozcigiiniin son siralarda
yer almasidir. Bu farklilik dogrultusunda Tiirkiye’nin, ABD’ye oranla bu alanda
ciddi oranla gerisinde kaldigi goriilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde alan yazin ¢alismalarinda “karar (0,38),
sanmik (0,17), dava (0,17) ve kamit (0,12)"’ hukuksal baglamda kullanilan sézciikleri
bir grup halinde degerlendirilmistir (Tablo 8). Her iki iilkede hukuk alanina iliskin
kelime gruplart is etigi yazin ¢alismalarinda kullanildigit bu baglamda genel
hatlartyla benzer konulara deginildigi goriilmektedir. Ancak belirmek gerekir ki
Tirkiye hukuksal baglamdaki inceleme alanlarim1 genel tutarken, ABD
caligmalarinda ise bu alanda daha 6zgiil ve sonuglar1 etkileyecek etmenlere odakli
alanlarda  yapildigim1  tespit  edildigini  kelime  bulgulari  dogrultusunda

sOyleyebiliriz.
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ABD verilerinde, “tutumlar (0,35), algilar (0,31), kiiltiirel (0,19), sadakat
(0,07)”" sdzciikler alan yazinda inceleme alanlarinda yer edinmistir. iki iilke
arasinda Onemli Olglide dikkat ¢eken fark, ABD yazininda ahldki alanlara 6zgii
olan kelime tespitine varilmis ancak Tirkiye’de rastlanilmamistir. Bu sozciikler;
“inan¢ (0,37), Katolik(0,08), ruhsallik (0,05) sozciikleridir (Tablo 8). Buna
benzer bir sekilde yine ABD yazminda ahlaki ya da hukuksal alaninda bir kural
koyucu niteliginde olan “‘normatif (0,21)"° kelimesine sadece ABD yazininda
rastlamlmistir. Iki iilkedeki is etigi yazin ¢alismalarindaki bazi kelime ve ¢alisma
alanlar ortak olmasina karsin toplamda 68 kelimenin birbirlerinden ayristirildigt

goriilmektedir.
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BOLUM VI

SONUC

Tirkiye oOrgiit/yonetim ve is etigi alanlarinin yaklasim ve uygulamalar
olusum yillarindan itibaren ABD kaynakli 6grenme yontemleri takip edilmistir.
Tirk yOnetim/orgiit alaninin olusum ve bilimlesme siirecindeki yoniindeki ilk
adimlar Almanya’da gelisen “’isletme iktisadi’’ yaklagimin1 benimsenmesine
karsin Il. Diinya Savasi sonrast ABD ile yakinlasma siirecinin baglangi¢ yillari
olarak belirlenmistir (Usdiken, Pasadeos, 1993; Usdiken ve Erden, 2001:4).
Diinyada is etigi olusum siireci ve uygulamalarmin neredeyse tek oncii kaynagini
Amerika Birlesik Devletleri olusturmaktadir. Gerek yonetim/6rgiit alaninda gerek
ise, is etigi alan g¢alismalarinda 2000°li yillar itibariyle bilime katki saglayan
caligmalarin yer edindigi ve Tirkiye baglammnin dikkate alindigi goriilmektedir
(Dirlik ve Sehitoglu, 2016).

Genel baglamda her iki alanda, ABD kaynakli yontemsel bilgilerinin
etkisinde kalindigint  ve “’Anglo-Sakson’> yazin modeline bagli oldugu
goriilmektedir (Dirlik, 2016: 110). Bu ¢alismada Tirkiye ve ABD “’is etigi”’
baglikli makalelerin yaym yillarini, dergi adlar karsilastirilmis ve igerik analizi
yontemi ile tespit edilen kelime kullanim sikliklari karsilastirilarak Tiirkiye yazin
alaninda incelenen konularin ABD yazin ¢alismalarinda etki derecesi incelenmistir.
Calismanin  kuramsal ¢ercevesini; son yillarda c¢alisma alaninda artis goziiken
“kurumsal kuram’’ yaklagimi olusturmaktadir. Kurumsal kuram, orgiitlerin
cevreleriyle olan iligkilerini ele alan, kurumlart farkli baglamlarda degerlendiren ve
bircok kuramla iliskilendiren bir kurumsal yaklasim olmustur (Tolbert ve
Zucker, 1997: 93).
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Kurumsal kuramda yer alan kurum, kurumsallasma, mesruiyet ve
esbicimlilik  kavram  tanimlari  ortaya koyulmus ve  Orgiit yazininda
degerlendirilmistir. Orgiitlerin kurumsallasma ve mesruiyeti kazanma siirecinde
“cevre’’ faktorii 6n plana c¢ikmis ve orgiitler siirdiiriilebilirligini saglamak igin
kurumsal g¢evre beklentilerini kendi degerleri ile birlestirerek bir biitiin halinde
olusturulmustur (Kalemci, 2004: 79). Kiiresellesme ile beraber diinyada en iyi
oldugu diistiniilen ve benimsenen yontem ‘‘en iyi model (best practice)’’ iilkeler
arasinda Dbir transfer niteliginde direkt olarak tasmildigimi ve bu durumun

“’yakisama’’ etkisi yarattigi savunulmustur (Kalemci, 2009: 16-17).

Bu calisma, Tiirkiye-ABD is etigine iliskin 1992-2018 yillar1 arasinda
yayimlanan makalelerin  yayim yillarini, dergi adlarin1 ve yazin modelini
incelenmistir. ABD bulgularinda toplam 379 makale bulgularina rastlanirken,
Tiirkiye galismalarinda ise 179 makale bulgusuyla smirli kalmigtir. Ancak burada
sunu belirtmek gerekir ki Tiirkiye’deki yazin igin kullanilan TUBITAK ULAKBIM
Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabaninda 2002 yili 6ncesinde yaymlanmis makale
bulgularinda veri erisimi engeli yer almaktadir. Bu baglamda Tirkiye is etigi
yazin sorunsalinda daha somut ve net verilere ulasmak adina yayinlanmis olan
dergi adlari da calismaya dahil edilmistir. Iki iilke iginde yillar bazinda
degerlendirme yapildiginda ortak yillarda ayn1 yayin sayist bulgularma
rastlanilmamig, ABD yazminda en fazla 1997-2009 yillarinda 24 yaymn
yapilmigken, iilkemizde ise 2017 yilinda 34 yayin yapildig:r tespit edilmistir.
Nitekim Turkiye is etigi yazin ¢alismalarinin ABD’ye oranla son derece yeni ve

gelismekte oldugu yorumunda bulunabiliriz.
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Her iki tilkedeki dergi adlart ve yayin sayilari incelendiginde, Tiirkiye’de is
etigi baglaminda kurulmus olan dergi ve yayimn sayisi ABD’ye oranla son derece
diisik oldugu genellikle tniversite kurumlarmin ¢ikarmis oldugu dergilerde
yayinlarin yapildigi tespit edilmistir. Benzer nitelikte tilkemizde is etigi alanina 6zgii
kongre diizenlemelerin simurlilii goriilmiisken, ABD’de ise alana 6zgii kongrelerin

tepitine varilmustir.

Her iki yazinda hukuksal baglamda yer edinen kelime bulgularina bakicak
olursak; Tiirkiye’de hukuk kurallar1 donemsel ve durumsal olup diger bir deyisle daha
“aragsal’” iken ABD’de ise hukuksal diizenlemelerin yaptinm giicii ve
uygulamalarina alan yazin kelime tespitinde daha keskin bir sekilde yer aldig
goriilmektedir. Ulkemizde bazi dénem ve durumlarda gesitli alanlarda yer alan af
yasalart mevcuttur. Hukuki anlamda yasanan bu esneklige bir 6rnek verecek olursak;

[3

alan yazin kelime bulgularinda da rastlanan “’vergi’’ kelimesi olup Tiirkiye’de
uygulanan bir af tiliri olan “’vergi barist’’ ya da “’vergi yapilandirmasi’’ yasalar1 yer
almaktadir. S6z konusu olan bu yapilandirma, farkli alanlarda vergi borcu olan
bireylerin uygulanan yapilandirma kanunu ile belirli oranda azaltilmasidir. Tiim bu
tespitine varilan ve ¢ikarim yapilan bilgiler dogrultusunda, ABD 1is etigi alaninda
uyguladigi hukuksal yaptirim giicli ve genel anlamda kurumsallasma derecesi

tilkemize oranla daha yiliksek oranda oldugu ve Oncii konumda yer edindigi

diistiniilmektedir.

Tirkiye ve ABD yazinlarinda, en c¢ok kullanilmis ilk 100 kelimeye
bakildiginda ise, 100 kelimeden 32 kelime ayni 68’inin ise farkli oldugu
goriilmektedir. Her iki iilkede genel anlamda ilgilendikleri alanlar bir olmasina
karsin incelenen konular ve bulgular birbirinden ayrigsmaktadir. ABD-Tiirkiye yazin
caligmalarinda ‘’etik, ahlak, is, egitim, muhasebe, hAukuk’’ gibi temel konular iki
iilke bazinda da degerlendirilmesine karsin Tiirkiye yazminda; muhasebe
kavramina iliskin olan “‘miikellef, muhasebeci’’ kelimelere, egitim kuruluslarindaki
her seviyeye “‘6gretim, lise, ilkokul, okul ve ogretmen’’ gibi kelime bulgularina

rastlanilmistir.
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Benzer sekilde Tuncay (2015) calismasinda Tiirkiye - ABD 2004-2015
yillar1 arasinda yaymlanan IKY yazin arastirmasinda iki iilke kelime bulgularinda
da is etigi konular1 bulgularina rastlanmilmasina karsin incelenen konular
baglamindan farkliliklar oldugu go6zlemlenilmistir(Tuncay, 2015: 28). Genel
baglamda Tiirkiye c¢alismalarmin yontemsel metodu ABD’yle esdeger olmasina
karsin is etiginin farkli unsurlar1 ele alindigmi Tiirkiye is etigi yazinmimn kendine

Ozgii ve Tirkiye baglamina iliskin giindem maddelerinin yer aldigi gériilmektedir.

Tirk is diinyasinda egemen olan etik konular; “’kayirmacilik’’, “’riigvet’’,
“adalet’’, “’yolsuzluk’, “lcretlendirme’’, ’esitlik’’, “’tarafsizlik’> ve ’cinsiyet
ayrimciligr””  kavramlart giindemini korumaktadir. Gergeklestirmis oldugumuz
calismayla beraber Tirk akademik yazinda “’yolsuzluk®, ‘’adalet’” ve ’cinsiyet’’,
“tarafsizlik’’, “Ucret”” kavramlarma rastlanilmig, “’kayirmacilik’ ve “’esitlik’’
kelime bulgularina rastlanilamamistir. Bu dogrultuda genel baglamda bakildiginda is
diinyasindaki egemen konular ile akademik diinya arasindaki konularin

cogunlukla birbirleriyle ortiistiigi gorilmektedir.

Tirkiye’deki “’is etigi’” yazininda en c¢ok kullanilan ilk 100 kelime
arasinda olup ABD c¢alismasinda rastlanilmayan diger kelimeler; felsefe
gruplarinin - alt boliimlerinden  “‘epistomoloji’’ ve etik alanlarinda yer alan

IR

“rélativizim’’ yani bir diger deyisle ‘“‘gérecelik’’ kavramma ve iinlii italyan
diistintir ve politikact Niccolo Machiavelli'nin gelistirmis oldugu “‘makyavelizim’
kavramima rastlanilmigtir. Bu yaklasim siyaset biliminin ahlak kurallarindan
ayrismast gerekliligini savunmaktadir. Tiirkiye i etigini ¢alismalarinda deginilmis
bagska kelimeler ise; ‘’psikolojik, mobbing, motivasyon, turizm ve banka’
kelimelerin yer aldig1 goriilmektedir. Calismada Tiirkiye ¢alismalarinda tespit edilen
bir baska bulgu ise “kamu ve devlet’’ sdzciikleri olmustur. Ozdemir, Erdemir ve
Torlak (2013), 2008-2013 yillarin1 kapsayan bir durum degerlendirmesi niteliginde
olan “IGIAD Is Ahlaki Raporu’ calismasinda kamu gruplarinda yer alanlarin is
etigi uygulamalari ve etik dist durumlarin yillar bazinda azaldigr bir *’ahldki
ivilesme’’ (Ozdemir, Erdemir ve Torlak, 2013: 144) oldugunu sdyleminde

bulunmuslardir.
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Ancak, katilimcilara yoneltilen ifadelerin  ¢ogunlugu o6zel sektore
yoneltilebilecek ifadeler oldugunu neticesinde kamu kurumlarina iligkin ayr1 bir
dlgegin gelistirilmesinin gerekliligini de dile getirmislerdir. (Ozdemir, Erdemir ve
Torlak, 2013: 206). Nitekim yapilmis olan bu c¢alisma ve diger c¢alisma
bulgulariyla beraber Tiirkiye kamu gruplarina is etigi baglaminda ayr1 bir lgekle
degerlendirilmesi yapilmasinin gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Bu baglamda hem
akademik hem de isleyis ve uygulama agisindan tespit edilen sinirliliklarin
¢oziimiine daha kolay ulasilabilecegini, bu c¢alismayla beraber Tiirkiye’ye 6zgi

iyilestirmeye yonelik ¢alismalarinin baslangic niteliginde olacagi dusiiniilmektedir.

ABD vyazininda en c¢ok kullanilmis 100 kelime arasinda olup Tiirkiye
yazininda rastlanilmayan kelimeler arasinda, ‘felsefe’’ ve felsefe uygulamalarinda
kullanilan toplumsal olaylar algilama ve analiz etmek i¢in bagvurulan bir diisiince
teknigi olan “‘perspektif’”’ kelimesi kullanilmistir. ABD yazininda rastlanilan bir
diger kelime ise “sorumiuluk’’ kelimesidir. Yine benzer sckilde Tuncay (2015)
calismasinda da bu kelime bulgusuna rastlanilmis gerek IKY gerek Is Etigi
alaninda sorumluluk konusu ¢alismalarin yogunlukta oldugu gostermektedir.
Isletme yOnetimi literatiiriinde etkilesimli yonetim anlaminda kullamilan ‘’yonetisim
(governance)’’ (Arslan, 2005: 168) ve “’paydaslar’’ kelimeleri ABD sik kullanilmig
ilk 100 kelime arasinda yer almaktadir. Bu kavram, paydaslar ve isletme yonetimi
arasindaki iligkiyi betimlemektedir (Arslan, 2005: 168).

Tiirkiye- ABD yazin galigmalarmin igerik analizi bulgularina bakildiginda,
Tirk yazin arastirmalarinda sik kullanilmig ilk 100 kelime arasinda “'Tiirkiye™”
kelime bulgusuna rastlanilmig, ABD yazin aragtirmalarinda sik kullanilan ilk 100
kelime arasinda ise ‘’Amerika’’ kelimesine rastlanilmistir. Bu bilgiler 1s1ginda
hem ABD hem Tirkiye’de kendi iilkeleri baglaminda yer alan konulara gosterilen

ilgiden kopuk olmadigini goriilmektedir.
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