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vii

ONSOZ

Hayvancilik, bugiin gelismis iilkelerde bir endiistri haline gelmis, ekonominin
ayrilmaz bir parcast olmustur. Bu durum, tarimin ve dolayisiyla hayvanciligin ulusal

diizeyde gelistirilmesi gereken stratejik bir sektor oldugunu ortaya koymaktadir.

Insan beslenmesinde en degerli iiriin grubunu, hayvansal kokenli iiriinler (et,
siit, yumurta, bal ve bunlarin iiriinleri) olusturmaktadir. Ozellikle siit ve siit iiriinleri
tiketimi de insan yasaminin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesinde alternatifi

olmamasi nedeniyle biiyiik 6nem tagimaktadir.

Cok cabuk bozulabilen siitiin modern ve teknoloji diizeyi yiiksek tesislerde,
kalite ve hijyen kosullarina uygun olarak tiretimi ile ekonomik ve verimli sekilde
degerlendirilmesi olgusu bu is kolunu 6nemli bir sanayi haline getirmektedir. Ancak,
Tiirkiye’de siitiin tiretiminde, islenmesinde ve tiiketimindeki yetersizlikler, bu protein

kaynagindan yeterince faydalanilamamasina neden olmaktadir.

AB ile miizakere siirecinde bulunan ve AB’ne tam {iyelik yolunda 6nemli
mesafe kaydeden Tiirkiye’de, siit sektoriine yonelik olarak; Avrupa Birligi Ortak
Tarim Politikas1 (OTP) ve siit ve siit tirlinleri Ortak Piyasa Diizenlerine (OPD)
uyumda isletmelerin rantabl ve prodiiktif ¢alismasina imkan verecek iiretim, fiyat,
pazar ve destekleme politikalar1 gibi ¢esitli uygulamalara en kisa zamanda

baslanmasina énemle gereksinim duyulmaktadir.



viii

Ayrica, hayvan i1slah1 ve bakim-besleme caligmalari yaninda siit sigircilik
isletmelerinin optimum isletme 6l¢eginde, daha rasyonel calismasini saglayacak ve
tiretimde hedeflenen artist da beraberinde getirecek iyilestirmeler biiylik 6nem

tagimaktadir.

Buna paralel olarak, siit sanayi isletmelerinde de cagin gereklerine uygun
teknolojik donanim, yeterli ve kaliteli hammadde, nitelikli ve verimli isgiicii gibi

tiretim faktorlerinin de bilingli ve sistemli olarak bir araya getirilmesi gerekmektedir.

Yapilan bu arastirmada Kars ilindeki siit sektOriiniin sorun ve ¢6zim
onerileri, bolgedeki siit si@ircilik isletmeleri, Tarim i1 Miidiirliigi’nde calisan
veteriner hekim - ziraat miihendisleri ile tartigilmistir. Ayrica aragtirma kapsamina
aliman siit sanayi isletmelerinin (mandira ve siit fabrikalar1) kapasite kullanim
oranlar1, teknolojileri, liretim ve pazarlama yapilar1 incelenerek, bu isletmelerin

ekonomik faaliyetleri isletme ekonomisi yoniinden analiz edilmistir.

Arastirmanin her agamasinda katki ve yardimlarimi esirgemeyen, Anabilim
Dalimiz Bagkani ve Danigmanim Sayin Prof. Dr. Sadi ARAL’a; Sayin Prof. Dr.
Engin SAKARYA’ya; Anabilim Dalimiz Ogretim Uyeleri Sayin Prof. Dr. Cengiz
YALCIN’a ve Saym Do¢. Dr. Yavuz CEVGER’e; birlikte calistigim Aras. Gor. Dr.
Yilmaz ARAL ve Aras. Gor. Erol AYDIN ile tim mesai arkadaglarima; tez
verilerimi toplandigim siit sanayi isletmelerinin sahiplerine, Tarim i1 Miidiirliigii
calisanlarma ve Kars 11 Ozel Idaresi 11 Genel Sekreteri Ali SALGAR’a; tez calismam
sirasinda desteklerini hicbir zaman esirgemeyen sevgili babam Ali AYVAZOGLU,
annem Olcay AYVAZOGLU, esim A.Cenk DEMIR ve kardeslerime sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.
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1. GIRIS

Ulkelerin gelismislik diizeylerini belirlemede kullamlabilecek gdstergelerden birisi
de hayvansal iiriinler liretimi ve bu iiretimden kisi basina diisen tiikketim seviyesidir.
Toplumun ve gelecek nesillerin saglikli ve verimli olabilmesi, bitkisel ve hayvansal
kokenli besinlerin yeterli ve dengeli tiiketimine baghdir. Yeterli ve dengeli olarak
beslenmede insanligin vazgegemeyecegi 6nemli besin maddelerinin basinda ise siit

ve siit tirtinleri gelmektedir.

Siit, yapisindaki yiiksek biyolojik degere sahip Onemli bir besin maddesi
olmasina ragmen Tiirkiye’de kisi bagina diigen siit ve siit iiriinleri tiikketim diizeyi ve
hayvanlarin siit verimi gelismis tlilkelere gore oldukea diisiik diizeydedir. Ayrica, siit
sigircilik  igletmelerinin  geleneksel anlayista {retim yapan kiiciik Olcekli
isletmelerden olusmasi, iireticilerin yeterince orgiitlenememesi, liretim maliyetlerinin
yiiksek ancak {iriin fiyatlariin diisiik olmasi, kayit disilik ve bilgi eksikligi gibi siit
sektoriindeki yapisal sorunlara ek olarak hijyenik kosullara uymadan ilkel
yontemlerle {liretim yapmaya c¢alisan imalathanelere agirlikli olarak rastlanilmasi,

sektorilin gelisimini olumsuz etkilemektedir.

Oysa kiiciik ve orta Olcekli sanayi isletmeleri, gerek imalat ve hizmet
sektorlinde gerekse istthdam ve yatirimlardaki 6nemli payiyla Tiirkiye ekonomisinin
temel unsurlarindan biridir. Bu isletmelerin bilimsel ve teknolojik yeniliklere stiratle
entegrasyonunu saglamak, rekabet giiclerini ve diizeylerini ylikseltmek, ekonomik

katkilarini ve etkinliklerini artirmak gerekmektedir.

Kars ilinin hayvancilik bolgesi olmasi ve ekonomisinin 6nemli OGlgiide
hayvanciliga dayanmasi, iretilen hayvansal {iriinlerin ekonomik bir sekilde
degerlendirilmesini 6nemli kilmaktadir. Bu nedenle Kars ilinde, siit sanayinde kii¢iik
ve orta Olgekli mandiralarin 6nemli bir yeri vardir. Sayilar1 ¢ok az olan modern
isletmeler hari¢ tutulursa, bolgede kasar peyniri iiretiminin onemli bir bolimii,
mandira olarak adlandirilan mevsimlik ve siirekli c¢alisan kiigiik isletmelerde

gergeklestirilmektedir.



Ancak bu kii¢iik tlinitelerde, pazara arz edilen siit ve siit tiriinleri gerek kalite
gerekse miktar olarak yeterli olmadigi gibi, i¢ ve dis talebi yeterli ve zamaninda
karsilamaktan uzaktir. Bu isletmelerin belli bir siire¢ icerisinde 1slah edilerek modern

hale getirilmesi, Kars ilindeki siit sanayinin gelismesi agisindan dnem tagimaktadir.

1.1. Diinya’da Siit ve Peynir Uretimi

Diinya’da 1970 yilinda 185 milyon sagmal inek, 1980 yilinda 210 milyona, 1990
yilinda 222 milyona, 2000 yilinda 223 milyona ve 2007 yilinda 1970 yilina gore
ylizde 32,4 oraninda artarak 245 milyona ulasmistir. FAO verilerine gore, bu siire
zarfinda sagmal inek varlig1 Asya’da ylizde 19,3’den yiizde 36,8’¢ (90 milyon bas);
Afrika’da ylizde 11,7’den ylizde 22,5’e (55 milyon bas); Amerika’da yiizde 19,6’dan
yiizde 21,1’e (52 milyon bas) yiikselmistir. Avrupa’da sagmal inek varli1 ise yiizde
46,6’dan yiizde 17,0’ye (17 milyon bag); Okyanusya’da yiizde 2,7 den yiizde 2,5’¢ (6
milyon bas) diigsmiistiir (FAO, 2009).

Ulkeler bazinda ise diinya sagmal inek varhginin yaklagik yiizde 30’u
Hindistan, Brezilya ve Sudan’da yetistirilmektedir. Tiirkiye sagmal inek varligi 2007
yilinda 4 350 000 bas olup Diinya sagmal inek varliginin yiizde 1,8’ini barindirmakta

ve lilkeler siralamasinda 12. sirasinda yer almaktadir (FAO, 2009).

Siit iiretimi, inek sayis1 ve inek basina siit veriminin bir fonksiyonu olup
diinyada inek basimna yillik siit verimi, 2007 yili i¢in ortalama 2 287 kilogram (kg)
olarak hesaplanmistir. Ortalama siit verimi en yiiksek kita 6 063 kg ile Kuzey
Amerika, en diisiik kita ise 453 kg ile Afrika’dir. AB—15 i¢in ortalama siit verimi ise
6 007 kg’dir (FAO, 2009).



En yiiksek siit verimine sahip iilkeler ise Israil, G. Kore ve ABD olarak
siralanmaktadir. Bu {ilkelerin inek basina siit tiretimleri sirasiyla ortalama 9 833,

9 345 ve 9 219 kg’dir (FAO, 2009).

Diinya’da 1970 yilinda 392 milyon ton olan inek siitii liretimi, 1980 yilinda
466 milyon ton’a; 1990 yilinda 542 milyon ton’a; 2000 yilinda 579 milyon ton’a ve
2007 yilinda ylizde 142 oraninda artig gostererek 560 milyon ton’a ulagsmistir. Ayni
yillar i¢inde Diinya’daki toplam peynir iiretimi ise yilizde 242 oraninda artarak 18

milyon ton’a ulagsmistir (FAO, 2009).

Diinya inek siitii tiretiminin ylizde 34,5’1 Asya’da; yiizde 32,4’ii Avrupa’da;
ylizde 24,2’si Amerika’da; yiizde 5,11 Afrika’da; yiizde 3,9’ Okyanusya’da
gerceklestirilmektedir, Diinya peynir iiretiminin ise yiizde 53,1’1 Avrupa’da; yiizde
31,0 Amerika’da; yiizde 7,5 Asya’da, 4,7°si Afrika’da ve 3,6’si Okyanusya’da
tiretilmektedir (FAO, 2009).

Diinya’da inek siitli ve peynirinin {iretimi konusunda 6nde gelen bazi iilkeler

ve Diinya iiretiminden aldiklar1 paylar Cizelge 1.1°de verilmistir (FAO, 2009)



Cizelge 1.1. Diinya’da ve Baz1 Ulkelerde inek Siitii ve Peynir Uretim Miktar1 (ton)
ve Uretim Paylar1 (%)

SUT (2007 yih) PEYNIR (2006 yih)

Ulkeler Uretim Pay1 (%) | Ulkeler Uretim Pay1 (%)
Diinya 560487275 | 100,0 | Diinya 18716 118 100,0
ABQ27) | 146962827 | 262 |AB(27) 8 653 668 49,6
A.B.D. 84 189 067 150 | A-B.D. 4505 900 24,1
Hindistan | 42 140 000 7.5 Almanya 2 048 869 10,9
Cin 32 820 095 59 Fransa 1821 328 9,7
Rusya 31 950 000 5,7 Italya 1157575 6,2
Almanya 27 900 000 4,9 Hollanda 671 000 3,6
Brezilya | 25327000 4,5 Misir 610 750 3,3
Fransa 23 705 000 4,2 Polonya 595 090 3.2
Tiirkiye 11279 340 2,0 Tiirkiye 142 663 0,8

Cizelge incelendiginde, 147 milyon ton inek siitii iiretimi ve 8,6 milyon ton
peynir lretimi ile Avrupa Birligi, Diinya inek siitii iiretiminin ylizde 26’sin1; peynir
tiretiminin ise yaklasik ylizde 50’sini karsilayarak birinci sirada yer almaktadir. Siit
tiretiminde onemli yere sahip olan diger iilkeler ise sirasiyla A.B.D., Hindistan, Cin

ve Rusya’dir.

2007 yilinda diinya sagmal inek varliginin yaklasik yiizde 10’nuna sahip olan
AB-27 filkeleri, diinya siit liretiminin yiizde 26’sin1 gergeklestirmesi nedeniyle
diinyanin en biiyiik siit lireticisi konumundadirlar. AB-27’nin 2007 y1li siit iretiminin
120 milyon tona yakin bir kismin1 AB’nin ilk 15 {yesi gerceklestirmektedir (FAO,
2009).

Diinya peynir iiretiminde ise ilk siralar1 AB-27 ve A.B.D almaktadir. AB
toplam peynirin yiizde 49,6’sin1 iiretirken sadece Almanya, Fransa ve Italya diinya

toplam peynirinin yilizde 26,8’ini iiretmektedirler.



Avrupa Birligi’nde peynir tiretimi, 1990 yilinda 6 489 648 ton iken, bu miktar
2006 yilinda ylizde 33 oraninda artarak 8 653 668 tona ulagmistir. Ayni1 yillarda
tiretilen siit miktar1 ise sadece yiizde 1,1 oraninda artmistir (FAO, 2009). Bunun en
onemli sebebi AB’de Ozellikle ¢ig silite uygulanan {iretimi azaltmaya yonelik

politikalaridir.

2007 yil1 verilerine gore, Tiirkiye 11 279 340 ton siit iiretimi ile diinya siit
tiretimi i¢inde yiizde 2 oraninda bir pay alarak siit liretiminde {iilkeler siralamasinda
12. sirada yer almaktadir. Peynir {iretiminde ise diinya iiretimi i¢inde yiizde 0,8’lik

bir payla iilkeler siralamasinda 23. sirada bulunmaktadir (FAO, 2009).

Diinya’da siit iirlinleri iiretiminde ozellikle 1980°li yillarin ilk yarisindan
sonra gerek liretimde gerekse tiiketimde artiglara bagl olarak diinya ticaretine konu
olan siit Uiriin ¢esitleri artmis olmasina ragmen peynir ve tereyagi hala diinya

ticaretindeki onemlerini korumaktadirlar (Sarisacgli, 2006).

Diinya’da inek peynirinin yiizde 72,9’unu Avrupa {ilkeleri ithal ederken;
ylizde 14,9’unu Asya; yiizde 8,8’ini Amerika; ylizde 1,7’sini Afrika; yiizde 1,6’sm1
Okyanusya ithal etmektedir.

Diinyada inek peynirinin yiizde 79,5’i ise yine Avrupa iilkeleri tarafindan
ihrag edilirken, bunu sirasiyla yiizde 11,2 ile Okyanusya; yiizde 4,6 ile Amerika;
ylzde 4,3 ile Asya ve yiizde 0,4 ile Afrika izlemektedir (FAO, 2009).

Diinya siit tirtinleri ithalat1 2005 yilinda 46 milyar dolar diizeyinde olup, 17,7
milyar dolarlik ithalat rakamiyla peynir ithalati ilk sirada yer alirken, siit ve krema

ithalat1 10,7 milyar dolar ile 2. sirada yer almaktadir (Sarisagli, 2008).



Diinya siit iirlinleri ihracati ise 2005 yilinda 45,8 milyar dolar diizeyinde olup,
18,5 milyar dolarla peynir ihracati ilk sirada yer alirken, siit ve krema ihracat1 10,8

milyar dolar ile 2. sirada yer almaktadir (Sarisacli, 2008).

Diinya’da ve baz iilkelerde 1990-2006 yillarinda peynir ihracati ve ithalatina
iliskin rakamlar Cizelge 1.2’de verilmistir (FAO, 2009).

Cizelge 1.2. Diinya’da ve Bazi Ulkelerde 1990-2006 Yillarinda Peynir Thracat ve
Ithalat Miktarlar1 (ton/y1l)

Ulkeler 1990 thracat 2006 1990 {thala 2006

AB 1575 491 3214 415 1178 424 2 601 597
A.B.D. 13 048 71 089 116 151 171 375
Japonya 33 67 107 893 199 874
Avustralya 55920 209 548 20 720 56393
Yeni Zelanda 85 669 272 949 425 2994
Tiirkiye 3224 1919 1416 2 048
Cin 21 561 1601 17 359
Diinya 1954 343 4307 995 1 996 149 3939 163

Cizelge incelendiginde Diinya peynir ithalatinda ilk ii¢ siray1 AB (27),
Japonya, ABD’nin aldigi; ihracatta ise ilk i swray1 AB, Y. Zelanda ve
Avustralya’nin aldigi goriilmektedir. Diinya {ilkeleri arasinda peynir ithalatinda ve
thracatinda sirasiyla ylizde 66,0; ylizde 74,6’lik pay alan Avrupa Birliginde (27),
toplam ihracatin yiizde 25,1’ini Almanya, ylizde 18,1’ini Hollanda, yiizde 17,6’smi1
Fransa yapmaktadir. Toplam ithalatin ise ylizde 19,2’sini Almanya; yilizde 14,8’ini

Italya ve yiizde 14,0’{inii ingiltere yapmaktadur.



Tiirkiye’de ihracati en yiiksek siit tirlinii olarak peynir c¢esitleri ilk sirayi
alirken peynir ihracatimizin tamamina yakini Suudi Arabistan, Irak’a, az miktarda da
Almanya’ya yapilmaktadir. Ancak peynir ihracatinda ihracati artirici herhangi bir
siibvansiyon uygulamasinin mevcut olmamasi, sektoriin dis pazarlarda rekabet
sansint oldukc¢a diistirmektedir. Ayrica Tiirkiye’deki hayvan hastaliklar1 ve getirilen
kalite ve hijyen kriterleri siit ve siit iirlinleri ihracatinin ¢ok diisiik diizeylerde
olmasinin diger 6nemli nedenleridir. Nitekim Cizelge 1.2°de 1990-2006 yillarinda
ihra¢ edilen peynir miktarinda yaklasik yiizde 60’lik bir azalmanin sebebi buna

baglanabilir.

Tirkiye’nin peynir ithalatina bakildiginda ise, 1990-2006 yillarinda ihracatin
tersine yilizde 44,6 oraninda bir artig gortilmektedir. Siit ve krema (konsantre edilmis,
tatlandirict madde iceren) ithalatta %50’ye yakin bir paya sahip olup bunu sirasiyla
peynir ve siitten elde edilen yaglar izlemektedir. Tiirkiye 2007 yilinda siit {iriinleri
ithalatinin yaklasik %32’°sini Ukrayna’dan gergeklestirmis olup, bu iilkeyi sirasiyla
KKTC, Fransa ve Almanya takip etmistir (Sarisacli, 2008).

Tiirkiye’de siit iriinleri ithalatinda Onemli bir yere sahip olan peynir
cesitlerinde uygulanan gilimrilk vergileri oranlar1 ylizde 100-150 arasinda
degismektedir. Diger taraftan, geleneksel peynir cesitleri (beyaz peynir, kasar peyniri
ve tulum peyniri) diginda kalan ve Tiirkiye’de ihmal edilebilir diizeyde iiretimi
yapilan veya hig iiretilmeyen yabanci peynir ¢esitleri i¢in Giimriik Birligi Anlagmasi
hiikiimleri kapsaminda ikili Serbest Ticaret Anlagsmas1 yapilmis iilkelere giimriiksiiz
veya indirimli tarife kontenjani acilmistir. Karsiliginda ise geleneksel peynir

cesitlerinde ihracatini kolaylastirici tavizler alinmistir (DPT, 2001b).

Ancak, AB pazarlarina girebilmemiz ve ihracatimizin artirilabilmesi igin
ozellikle AB’nin 94/46/EEC Konsey Direktifi dogrultusunda kalite ve hijyen
konusunda gerekli diizenlemelerin yapilmas: ve Brucella, Tiiberculosis ve Sap gibi

hastaliklarin eradikasyonu i¢in yeterli ve etkili nlemlerin alinmasi1 gereklidir.



Ulkelerin gelismislik diizeylerinin belirlenmesinde genellikle kisi basina
diisen milli gelir bir Ol¢ii olarak kullanilmaktadir. Ancak, kisi basina tiiketilen
hayvansal protein miktar1 da en az bunun kadar gegerli bir Ol¢ii olarak kabul

edilmektedir.

Diinya’da ve bazi iilkelerde 2003 yilinda kisi basina diisen ortalama siit ve

peynir tikketim miktarlart Cizelge 1.3’de verilmistir (FAO, 2009, Eurostat, 2009).

Cizelge 1.3. Diinya ve Baz1 Ulkelerde Yillik Ortalama Siit ve Peynir Tiiketim
Miktarlar1

) Siit Peynir

ULKELER (kg/y1)) (kg/y1))

Diinya 46.00 2.00
Gelismis iilkeler 93.00 10.00
Gelismekte olan iilkeler 33.00 0,00
Avrupa Birligi (15) 85.67 17.60
A.B.D 118.00 15.00
Rusya 108.00 4.00
Fransa 74.39 24.86
Italya 62.94 2191
Yunanistan 62.48 23.29

Cizelgede goriildiigii lizere, en fazla siit tiiketiminin oldugu iilke A.B.D ile
Rusya iken, en fazla peynir tiiketen iilkeler AB i¢inde yer alan iilkelerdir. Nitekim
AB(15)’de ortalama 17,6 olan kisi basina peynir tiikketimi gelismis iilkelerin

ortalamasindan yiiksektir.



1.2. Avrupa Birligi’nde Siit Sektorii

AB’deki siit sektorii, yatay entegrasyondan dikey entegrasyona dogru giden

kooperatiflerin liyelerinden aldiklar siitii isleyip pazarlamalarina dayanmaktadir.

Avrupa Birligindeki sistemde, iireticilerin tek tek degil birlik ve kooperatifler
seklinde sanayi ile baglanti kurmas1 yoniinde gelismis, boylece iireticilerin hak ve

c¢ikarlar1 daha iyi sekilde korunmaya calisilmigtir (Demirbas ve Tosun, 2005).

AB tilkelerinde siit iireticilerinin ileri diizeyde orgiitlenmis olmalar1 ve iiretici
orgiitlerinin sahip oldugu isleme ve pazarlama aglariyla biiyiik 6l¢iide endiistride
etkili olmuslardir. Nitekim Isveg, irlanda, Finlandiya, Avusturya ve Danimarka’da
sitiin yaklasik yiizde 90’1, Hollanda’da ylizde 82’si, Almanya’da yiizde 70’1,
Ingiltere’de %55°1, Fransa’da %50’si kooperatifler tarafindan pazara arz edilmektedir

(Giiler, 2005).

Avrupa Birligi’'nde kooperatiflerin bu kadar etkin olmasmin en Onemli
nedeni, {reticilerin Ortak Piyasa Diizeni (OPD) c¢ergevesinde yapilan
desteklemelerden yararlanabilmesi ve {retici organizasyonlarina iirilinlerini

satabilmeleri i¢in 6n kosul olarak bu drgiitlere iiye olma sartinin getirilmesidir.

Ancak siit sektoriinde 1990’11 yillarin basindan itibaren AB’deki kooperatif
orgiitlerinin 6l¢ek avantajlarin1 dikkate almalari, firmalar arasinda birlesmelerin
baslamasina ve glinlimiizde az sayida biiyiik firma haline gelmelerine neden olmustur
(Kazimova, 2005). Cizelge 1.4’de 2003 yilinda AB’deki en biiytik siit kooperatifleri

ve isledikleri siit oranlar1 verilmistir (Harte ve Connell, 2007).
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Cizelge 1.4. AB’deki Baz1 Biiyiik Siit Kooperatifleri ve Isledikleri Siit Oranlar

Kooperaiter | Oter | MBS T bt
Arla Foods Danimarka/Isveg 7 240 79
Groupe Lactalis Fransa 6 900 20
Friesland Coberco | Hollanda 5200 26
Campina Melkunie | Hollanda 5148 32
Nordmilch Almanya 4256 16
Belgomilk Belgika 770 25
Glanbia Ingiltere 2075 29

Bugiin Avrupa Birligi’ndeki biiyiik siit iireticisi firmalar, uluslararasi bir
kimlikle de ortaya ¢ikmaktadirlar. Bu firmalar giiclii mali yapilari ile farkl tilkelerde,
o llkelerdeki firmalar ile ortakliklar kurarak pazarlarmna girmektedirler. Nitekim
Tirkiye’deki siit sektoriindeki 6 biiyiik firmay1 olusturan Pinar, Mis, Danone, Sek,
Siitas, Ulker, firmalarindan iigiiniin (Nestle-Mis Siit, Sodial- SEK, Danone-Tikvesli)
yabanct ortaklarinin olmasi ve bu ii¢ firmanin pazar paynin yiizde 50’ye yakin

olmasi yabanci yatirimcilarin sektordeki iddialarini gii¢lendirmektedir.

1.3. Avrupa Birligi’nde Uygulanan Siit ve Siit Uriinleri Politikalar

Avrupa Birligi’nde, Ortak Tarim Politikasinin (OTP) yiirtirliiliige girmesi ile birlikte
olusturulan ve 6nemli diizenlemelere tabi olan ilk ortak piyasa diizenlerinden birisi
de siit ve siit tirlinleri ortak piyasa diizenidir. Ortak Piyasa Diizeni (OPD), bir fiyat
rejimi ve bu rejimi gerek igeride gerekse disarida rekabete karsi koruyan bir
miidahale sistemi olup giiniin kosullarina gére kapsami genisleyen ve degisen bir

yapiya sahiptir (Gtiler, 2005).
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Siit ve siit Urilinleri i¢in uygulanan ortak piyasa diizeninin amaci; ortak bir
pazar, topluluk tercihi ve ortak mali sorumluluk ilkeleri ¢ercevesinde siit sektoriinde
istthdam edilen niifusa diger sektorlerde calisanlara benzer iyi bir yasam standardi
saglamak ve siit sektoriindeki arz ve fiyat dengesini muhafaza ederek piyasanin

diizenlenmesidir.

AB’de bu amagla 29 Temmuz 1968’de 804/6816 sayili Konsey Tiiziigii kabul
edilmistir. Bu tiiziik ile siit ve {irtinleri politikalarinda ilk olarak siit i¢in her iiye
tilkede yillik belirlenecek bir ortak hedef fiyat ve bu fiyata dayanarak belirlenecek bir
tereyagl miidahale fiyati ile 6zel depolama ve tiiketim yardimlari, i¢ piyasada ve
ithalatta ortak koruma 6nlemlerinin uygulanmasi (prelevman ve esik fiyat) ve ihracat
geri 0demeleriyle dis piyasada fiyatin kontrol altina alinmasina yonelik diizenlemeler

yapilmistir (Kaya, 2008)

Ancak, AB’de siit ve siit lriinleri sektoriinde yapilan bu diizenlemeler ve
tiretimin 6nemli derecede tesvik edilmesi nedeniyle siit arzinin talebi agtig1 ve {iriin
fazlaliklarinin olustugu goriilmiis ve bu nedenle 1977 yilinda “Ortak Sorumluluk
Vergisi” yiirtirliigii sokulmustur. Arzin talepten yliksek olmaya devam etmesi ve
kamu stoklarinin artmasi sonucu ise liretimi sinirlandirilmak i¢cin 1984 yilinda kota
sistemi yiirlirliige girmistir. Uygulamaya sokulan siit kota sisteminin tereyaginin
artisina engel olmadigi anlasilinca sisteme 1986 yilinda siit yagi ile ilgili kisitlama da
dahil edilmistir. Daha sonralar1 “Giindem 2000 ve 2003 yili reformlar1 ile getirilen
degisiklikler ile siit ve siit tiriinleri OPD’de revizyon ¢alismalar1 devam etmis ve AB
konseyi 2014/2015 yilina kadar reforme edilmis siit kota sistemini slirdiirmeye karar
vermistir (Aksoy, 2008). Ayrica Glindem 2000°de iireticileri liretimden vazgegirmek

icin asimetrik fiyat indirimine gidilmistir.
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Yiizde 3,7 yagh ¢ig siit i¢in belirlenen ve bir siit yilinda piyasa onlemleri
dahilinde i¢ ve dis pazarda iireticiler tarafindan satilan ¢ig siit icin, iireticinin eline
gecmesi istenen hedef fiyat uygulamasi ise 2003 reformu ile yiirtirliikten
kaldirilmistir. Bunun yerine 1234/2007 sayili tiiziik ile tiim iriinler i¢in ortak bir
terminoloji olarak referans fiyat kullanilmaya baslanmistir. Bir anlamda referans
fiyat, hedef fiyatin yerini almistir. Ancak buradaki fark, referans fiyatin siit i¢in degil

tereyagi ve siit tozu i¢in belirlenmesidir.

Avrupa Birligi yillar boyunca “Fiyat Diizenleme YoOntemleri’ni kullanarak
piyasalarda istikrar1 saglamak ve tretimin siirekliligini garanti altina almak igin
miidahale alimlar1 ve depolama yardimlar1 da yapmustir. Siit ortak piyasa diizeninde
bu oOnlemleri ortaya koyan ilk tiiziik olan 804/6816 sayili Konsey Tiiziigi ile
miidahale sistemi tereyagi, yagsiz siit tozu ve Grana-Padano ile Parmigiano Reggiano
peynirleri i¢in belirlenen yillik miidahale fiyatlarina dayanarak yapilan miidahale
alimlar1 seklinde olusturulmustur. Ek olarak krema ve uzun raf dmriine sahip bazi
peynirlerin belirli miktarlarina verilen 6zel depolama yardimlar1 da miidahale

sisteminin bir parcasi olarak uygulanmistir.

Ancak son diizenlemeleri 361/2008 sayili Tiiziikk’le yapilan miidahale
alimlari, tereyagi icin 30.000 ton, yagsiz siit tozu (YST) i¢in 109.000 ton olarak
smirlandirilmistir. Ozel depolama yardimlari ise krema, tereyagi ve uzun raf dmriine
sahip peynirler (Grana Padano, Parmigiano Reggiano ve Provolone peynirleri) igin
verilmekte olup, siit tozu i¢in verilen yardim Nisan 2008’de kaldirilmistir.
Giliniimlizde miidahale fiyati, tereyaginda referans fiyatin ylizde 90’1na esittir (Kaya,

2008).

Avrupa Birligi’nde miidahale sisteminin yan1 sira toplulugun giimriiklerdeki
korumaci tutumu da ilk olarak 1968 yilinda resmi nitelik kazanmis ve ortak giimriik
vergileri uygulanmaya baslamistir. {1k haliyle giimriik vergileri, ithalat fiyatlarinin i¢
piyasaya olast olumsuz etkisini dnlemek ve ortak pazarin gelismesini saglamak
amaciyla, esik fiyat ve buna bagl olarak belirlenen degisken vergi (prelevman) veya

minimum fiyat seklinde uygulanmaya baglamstir.
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Boylece tiglincii tilkelerden {irlin ithal edildiginde smirlarda gecerli kilinan
esik fiyat, hedef fiyat temel alinarak belirlendiginden iiriinlerin fiyatlarinin topluluk
i¢ci fiyatlardan diisilk olmasi engellenmis ve topluluk igindeki siit isleme sanayi,
ithalatla i¢ piyasadaki fiyatlarin diigmesi ihtimalinden korunmustur. Ancak s6z
konusu uygulama, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Uruguay Anlasmasi kapsaminda,
1995 yilindan itibaren yiiriirlikten kaldirilmistir. Giinlimiizde ithalatta esik fiyat
yerine kullanilan tetik fiyat ve/veya tetik miktar asildiginda ek giimriik vergisi

uygulanmaktadir (Kaya, 2008).

Toplulugun siit {iriinleri i¢in uygulanan ihracat siibvansiyonlar1 1 134-2 800
$/ton ve ithalat da alman fon ise 1 500-3 400 $/ton araliginda degismektedir
(Kazimova, 2005). Ancak Avrupa Birligi’nde DTO kararlar1 uyarinca siit ve siit
tirtinleri ihracat siibvansiyonlar1 ve giimriik vergileri 2013 yilina kadar kademeli

olarak diistiriilecektir.

AB’nin siit politikalarinin 6nemli bir ayagimi olusturan tiiketimi artirici
diizenlemeler kapsaminda ise yillar igerisinde pek fazla bir degisiklik olmadigi, siitiin
gida olarak tiiketiminin yani sira diger kullanim alanlarinin arttirilmasi amaciyla
farklr destekler verildigi goriilmektedir. Bu amacgla okul siitii programlari; sosyal
yardim alanlar ve kar amaci glitmeyen Orgiitlere indirimli tereyagi tedarik edilmesi;
konsantre tereyag: tliketimi; krema, tereyagi ve konsantre tereyaginin pastacilik,
dondurma ve diger gida iriinleri imalatinda kullanilmasma yonelik 6demeler ve
hayvan beslemede kullanilan yagsiz siit ve yagsiz siit tozuna yardim Odemeleri

yapilmaya baglanmistir (Kaya, 2008).

Gilinimiizde Avrupa Birligi’nde uygulanan siit politikas1 ile ilgili unsurlar
1234/2007 say1 ve 22 Ekim 2007 tarihli Konsey Tiiziigli ile fiyatlara miidahale
edilerek piyasa diizenlenmesinin ve bu yolla kaynak aktariminin yavas yavas terk
edildigi ve bunun yerini kirsal kalkinma baslig1 altinda toplanan yardimlarla “tek
ciftlik 6demesi sistemi’nin aldig1 goriilmektedir. Ayrica hedef fiyatin 2003 reformu
ile kaldirilmasinin ardindan, miidahale fiyatlarinin seviyeleri de asamali olarak
diisiirilmekte ve i¢ piyasada diinya piyasalarindaki fiyatlar yakalanarak, daha

rekabetci bir siit sektorii olusturmak hedeflenmektedir.
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1.4. Tiirkiye'de Siit Sektorii

Siit sektdriinde temel islevler; iiretim, toplama, isleme ve pazarlamadir. Ozellikle
tiretildigi gibi tiiketilemeyen mutlaka bir islem gormesi gereken lriinler i¢inde yer
alan siitlin, herhangi bir isleme tabi tutulmaksizin tiiketiciye ulastirilmasi ancak kisa
siire ve mesafeler i¢in gecerli olmaktadir. Siitlin daha uzak mesafelere ulagtirilmasi
ya da saklanabilmesi icin 1sitma ya da sogutma islemlerine tabi tutulmasi ya da

yogurt, peynir vb. iirlinlere ¢evrilmesi gerekmektedir (Castillo, 1990).

Siitiin hijyenik sartlarda toplanmasi, depolanmasi, nakli, kontrolii, islenmesi
ve iglenen siitlerin uygun kosullarda (soguk zincir kirilmaksizin) dagitimi gibi
islemler siit sanayini olusturmaktadir. Siit sektorii ise; siit iireticilerini, siit igsleme

sanayini ve siit tiiketicilerini kapsamaktadir.

Tiirkiye’de Cumhuriyet donemi Oncesi bilinen en eski siit isletmeleri 19.
yiizy1lin sonlarinda Kars ilinde Rus Isgali sirasinda kurulan ve Rusga "Zavot" olarak
bilinen mandiralardir (TSEK, 1991). Rusga fabrika-imalathane anlamina gelen

“Zavot” kelimesi Kars iline o tarihlerden kalmastir.

Cumhuriyet donemine kadar, Tirkiye'de iyi kaliteli siit elde edilmesi,
saklanmasi, siitiin 6zel teknoloji ve yontemlerle islenmesi, siit ve mamullerinin halk
saglhigina elverisli bir sekilde pazarlanmast konusunda herhangi bir c¢alisma
yapilmamus ve iiretim aile isletmeciligi disina ¢ikamamustir. ileriki yillarda ise siit
tiretiminin fazla oldugu yorelerde 2-3 ay kadar calisan mandiralarda peynir imalati

yapilmaya baglanmistir (Yaygin, 1989).

Atatiirk Orman Ciftligi (AOC) 05.05.1925 yilinda kurulmus olup,
blinyesindeki  pastorize siit fabrikasi 1929 yilinda, Tirkiye'de Cumbhuriyet
doneminin ilk modern siit sanayi tesisi olarak kurulmustur. Tirkiye siit sektoriiniin
gelismesinde diger bir 6nemli adim da, 1959 yilinda UNICEF ve FAO orgiitleri ile
yapilan anlagsmalar dogrultusunda Tarim Bakanlig1 biinyesinde 16.10.1959 tarihinde
Siiteiiliik ve Siit Sanayi Subesi Miidiirliigii kurulmasiyla atilmistir (TSEK, 1991).
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Diinya siit sanayinin hizli bir gelisme gostermesi ve Tiirkiye'de 6zel sektoriin
bu konudaki faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi nedeniyle, devletin
endiistriyel anlamda Tiirkiye capinda teskilatlanmasinin yararli olacagi goriisiine
varilmig ve 30.04.1963 tarihinde 227 sayili Kanunla Tiirkiye Siit Endiistrisi Kurumu
(TSEK) Genel Miidiirliigii kurulmustur (Yaygin, 1989).

TSEK’in kurulus amaglari; ireticinin siitiinii degerlendirmek, tiiketim
merkezlerine saglikl siit Urtinleri temin etmek, 6zel sektorii tesvik ve ona onderlik
etmek, siit endiistrisinin gelismesini saglamak, siitiin iiretimi ve islenmesi konusunda

kooperatiflesmeyi tesvik etmek olarak siralanabilir (TSEK, 1991).

TSEK’in iktisadi devlet tesekkiilii olarak kurulmasiyla siit ve siit mamulleri
endiistrisi hizli bir endiistrilesme donemine girmistir. Devlet onciiliigiinde 1968’de
Adana, Izmir ve Istanbul’da pastérize siit fabrikasi, 1969°da Kars siit tozu ve peynir

fabrikas1 agilmstir.

1980-1995 yillar1 arasinda TSEK tarafindan satin alinan siit miktar1 yilda
ortalama 200 000 ton olup, bu miktar toplam firetilen inek siitliniin yaklasik yiizde
2’sine karsilik gelmektedir (Duman, 2003).

TSEK’de ¢ig siit alimlarinda yiizde 3,5 yag orani baz alinarak inek siitii fiyat:
tespit edilmekte ve bu fiyata ilaveten ulastirma, yag ve kooperatifcilik primleri
verilmekteydi. Ayrica, TSEK faaliyette bulundugu siire igerisinde siit fiyati
tesekkiiliinde 6nemli bir rol oynayip, belirledigi ¢ig siit fiyat1 bolgedeki mandira ve
fabrikalarin fiyatlarinda da baz fiyat olarak kabul edilmesine neden olmustur (Ozcan,

1988).

Ancak, 24 Ocak 1980 tarihinde uygulamaya konulan ekonomik istikrar
tedbirleri ile KiT lerin iiretici iizerindeki destekleme politikalar1 devre dis1 birakilmig
ve ozellestirme politikalar1 ile birlikte KiT’lere yatinm igin fon aktarimi askiya
alimmistir. Bu nedenle de; TSEK’de yeni yatirimlar yapilamamis, eski teknoloji

nedeniyle maliyetler yiikselmis ve piyasada rekabet giicleri zayiflamistir.
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Diger taraftan kaynak olarak KiT’ler normal faiz oranlartyla dzel bankalardan
finansman saglamak zorunda birakilmalari, faiz giderlerinin 6nemli boyutlara
ulagmasina neden olmustur (Aysu, 2007). Sonugta zarar eden TSEK, 20.05.1992

tarih ve 92/3088 sayili karar ile 6zellestirme kapsamina alinmistir.

Bu donemde ayrica hayvansal {iriinlerin destekleme kapsamindan ¢ikarilmast,
liretim, arz ve talebin piyasa ekonomisi kosullarinda olusacak fiyatlara gore
belirlenmesine iligkin kararlarin biiylik dl¢lide destege ve korunmaya muhtag¢ olan
sektorii daha da zor duruma diisiirerek tiikenme noktasina getirdigi soylenebilir (Aral

ve Cevger, 2000).

TSEK’in 1992 yilinda baglayan 6zellestirilme ¢aligmalari, 38 tesisin tamami 6
yil igerisinde elden c¢ikartilmasi ile 1998 yilinda tamamlanmistir. TSEK'in
Ozellestirilmesi ile birlikte ¢ig siit fiyatin1 diizenleyen, c¢iftciye ddedigi siit fiyati, bir
anlamda taban fiyat1 gérevi goren bir kurum ortadan kalkmis ve piyasa, {iretici ya da
kooperatiflere degil, 6zel sektoriin inisiyatifine birakilmistir. Bu da 6zel sektoriin,
kendi bolgelerindeki piyasa paylari artirarak giiclenmelerini saglamistir (Aral ve

Sakarya, 2000).

Nitekim, Tiirkiye’de TSEK’in ozellestirilmesi ile endiistriyel siit pazarina
sayilart 10’u gegmeyen birkag sirket hakim duruma geg¢mistir. Tiirkiye’de bugiin
tiretilen 11 milyon ton dolayindaki siitiin % 8'1 (900 bin ton) endiistriyel anlamda 5
biiyiik firma (Pmnar, Mis, SEK, Siitas, Ulker) tarafindan islenmektedir. Endiistriyel
slit ve siit lirlinleri pazariin yaklasik {igte birini (% 29) Pinar kontrol etmekte, onu
Nestlé (% 19), Ulker (% 13), Siitas (% 10) ve SEK (%9) izlemektedir. Bu 5 sirketin
toplam pazar pay1 % 80’1 bulmaktadir (Oral, 2002; Duman, 2003).

Oysa, siit sektoriinde siit ve liriinlerini isleyen isletmelerin sayis1 2000 y1l1 i¢in
3000 civarinda olup, bu isletmelerin ¢ok biiyiik bir boliimii pazarda olduke¢a kiigiik
bir paya sahiplerdir (TKB, 2002). Sektor bu yapist itibariyle ciddi bir c¢eliski
gostermektedir. Bir yandan tam rekabet piyasalarinin 6zelligi olan ¢ok sayida
isletme, diger taraftan Ozellikle siit fiyatlarin1 etkileyebilecek biiytikliikte oligopson

yap1 gosteren sinirl sayida biiyiik isletme mevcuttur.
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Tiirkiye’de siit sigircilik isletmelerinin  sayisinin  fazla olmasi, iiretim
hacimlerinin kii¢iik olmasi ve siitiin kisa zamanda bozulan bir iiriin olmasi nedeniyle
tireticilerin ellerinden ¢ikarmak zorunda olmalari, 6rgiitsiiz olan iireticinin pazarlik
giiclinlin azalmasina, sanayi isletmelerinin ise fiyatlari istedikleri gibi belirlemelerine

neden olmaktadir (Ozcan, 1988).

Nitekim TSEK’in 06zellestirilmesinden sonraki ii¢ yil iginde siitiin toptan
fiyatinin yaklasik yiizde 10 oraninda azaldig, tiiketici fiyatlarmin ise yiizde 12
oraninda arttig1 tespit edilmistir (Aysu, 2007; Suigmez, 2003). Bu degisim ¢ig siit
fiyati/karma yem fiyat1 paritesinin siit fiyat1 aleyhine gelismesine de sebep olmustur

(Sekil 1.1).

Sut/Yem Paritesi
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Sekil 1.1. Tiirkiye’de Yillar Itibariyle Siit/Yem Paritesi

Sekil 1.1'den de izlenebilecegi gibi Tiirkiye’de 1980-1985 yillari arasinda
ylkselme gosteren Siit/Yem paritesi 1985 yilindan itibaren diisiise ge¢cmis ancak
paritedeki diisiisler, TSEK’in ve Yem Sanayinin 6zellestirilme doneminin baslangici
olan 1993 yilinda gergeklesmistir. Sekilde goriildiigii iizere TSEK’in 1998 yilinda

tamamen Ozellestirilmesinden sonra siit/yem paritesi 1,5 diizeyine ulasamamustir.
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Sadece 1998-2008 yillar1 arasinda en yiiksek siit yem paritesi 2000 yilinda
1,37 olmus, bu tarihten sonra ise ortalama 1 civarinda seyretmistir. Oysa siit
sigirciliginda siit/yem paritesinin 1,5’inin altina diismemesi, 2 civarinda olmasi

sektor acisindan istenen bir durumdur (TZOB, 2005a).

Ekonomik bir ugras olan hayvancilik sektoriinde, genelde sanayici tarafindan
belirlenen diistiik fiyat, siit lireticilerinin iiretim maliyetlerini bile kargilayamayacak
diizeydedir. Bu durum isletmelerin yeterli gelir elde edememelerine ve siit

iiretiminin pazara yonelik degil, ge¢imlik iiretilmesine neden olmaktadir.

Tiirkiye’de belirli bir siit politikasinin olmadig1 ve Tiirkiye’de kooperatiflerin
pazarlama siirecinde sadece yiizde 3-7 oraninda etkin olduklari siit piyasasinda

TSEK'in zamansiz 6zellestirilmesi, siit sanayinin gelisimini olumsuz etkilemistir.

Nitekim, Tiirkiye’de yilda yaklasik 11 milyon ton iiretilen siitiin yiizde 20’si
modern isletmelerde, yiizde 40’1 mandiralarda islenirken, yaklasik yiizde 40’da aile
ici tiiketimde ve/veya sokak siitii olarak tiiketiciye ulagsmaktadir (AKKM, 2007). Oysa
AB (15) iiyelerinde, sanayide islenen siit oran1 2005 yil1 rakamlarina gore yiizde 94,6;
yeni iliye olan 10 iilkede ise yiizde 70,3 tiir (TZOB, 2005a).

Tiirkiye’de tiretilen siitiin yiizde 40’nin mandiralardan gegmesi ise geleneksel
ve ilkel bir iiretim bi¢imi olan bu kii¢iik imalathanelerin sektorde etkin olmasalar bile
yaygin olduklarim1 gostermektedir. Bugiin, Tiirkiye’de siit sanayinin biiylik bir
cogunlugunu olusturan bu kiigiik imalathanelerin, is giicli potansiyelleri, finansman
kaynaklar1 ve frlinlerini pazarlayabilecekleri pazarlama kanallarimin yeterli
olmamasina ragmen ¢ogunlukla ucuz hammadde ve is giicii olanaklarin1 kullanarak

tiretimlerini stirdiirdiikleri goriilmektedir.
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Bu veriler dogrultusunda, Tiirkiye’de siit isleme sanayinde faaliyet gosteren

isletmeleri 4 ana grup altinda toplamak miimkiindiir (Duman, 2003; TSEK, 1991).

Kiiciik aile isletmeleri; kirsal kesimde aile ekonomisi igerisinde siit tiriinleri
yapilan imalat birimleridir. Uretici iiretmis oldugu siitten kendi ihtiyacindan fazlasini

yogurt, tereyagi vb. liriinlere ¢evirerek mahalli pazarlarda pazarlamaktadirlar.

Ilkel imalathaneler; iiretim teknolojileri de son derece ilkel olan bu
isletmeler tiretmis olduklari iiriinleri bizzat kendileri pazarlamaktadirlar. Tiirkiye siit
endiistrisinde yer alan isletmelerin c¢ok biiylik bir bolimi bu kiiciik 6lcekli
mandiralardan meydana gelmektedir. Bu mandiralar genellikle mevsimlik ¢alisan ve

peynir islemek {izere siit alip isleyen gecici isletmelerdir.

Mevsimlik calisan bu isletmeler, Tiirkiye'nin cografi durumuna goére mart
ayindan baglayarak temmuz sonlarina kadar 3 aylik bir siire boyunca aldiklar siitii

herhangi bir peynir ¢esidinde isleyip pazarlamaktadirlar (Ugar, 1999).

Ancak siit iirlinleri isleyen igletmelerin pek ¢ogunun kiiciik, aile tipi isletme

olmasindan dolay1 bu isletmelere iligskin saglikli veri bulmak son derece giigtiir.

Modernize edilmis mandiralar; imalathanelerden biraz daha geligmis, ilave
ekipmanlara sahip {initelerdir. Bu {iretim birimlerinde genellikle modern teknoloji
uygulanmamakla birlikte c¢esitli otomatik makinelere ve kiiclik kapasiteli de olsa

soguk hava deposu veya inkiibasyon odas1 gibi ek iinitelere sahiptirler.

Siit isleme fabrikalari; bu isletmelerin ¢ogu modern teknolojiyi imkanlar
dahilinde izleyen, iiretimden pazarlamaya kadar ¢ok sayida iinite, ekipman ve

personele sahip kuruluglardir.
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TKB. Koruma ve Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan 2002 yilinda
hazirlanan Gida Sanayi Envanterine gore; siit sanayi sektoriine ait isletmelerin
toplam gida sanayinden aldig1 pay 1994 yilinda yilizde14,6 iken bu oran 1996 yilinda
yiizde 13,7; 1998 yilinda ytizde 14,1 ve 2000 yilinda ise yilizde 11,1 olmustur. Gegen
alt1 y1llik siirecte isletme sayilarinda bir azalis s6z konusu olmustur (TKB, 2002).

Nitekim, Tiirkiye genelinde siit ve siit iiriinleri lireten isyeri sayisi, 1998
yilinda 4 088 adet iken 2000 yilinda ylizde 30,6 oraninda azalarak 2 839’a
diismiustiir. Ayn1 yillarda kurulu kapasite 3 393 181 ton/yil iken ylizde 40 oraninda
artarak 4 750 515 ton/y1l’a ¢ikmus, tiretim ise 1 108 030 ton iken yiizde 6,3 oraninda
azalaraktan 1 038 573 tona diismiistiir. Bu veriler, kiigiik dl¢ekli ¢cok sayida sanayi
liretimi yapisinin, biiyiik 6lcekli liretim yapisina doniistiigiinii gdstermektedir (TKB,

2002).

Tarim ve Kdyisleri Bakanlig1 tarafindan tespit edilen siit sektoriindeki kapasite
kullanim oranlar1 ise 1998-2000 yillar1 arasinda, steril siitte yiizde 73,9°dan yiizde
43,8’e, pastorize siitte yiizde 30,4’den yiizde 7,9’a, ayranda yiizde 40,7°den yiizde
35,5’e, tereyaginda ise yiizde 77,2’den yiizde 50,8’e diigsmiistiir. Yogurtta ylizde
36,9’dan yiizde 37,8’e, beyaz peynirde yiizde 12,9°dan ylizde 20,9’a, kasar peynirinde
ise ylizde 14,2’den yiizde 18,0’a yiikselmistir. Genel olarak siit sektoriinde kapasite
kullanim orani, 1998 yilinda yiizde 32,7 iken 2000 yilinda yilizde 21,9’a diigsmiistiir
(TKB, 2002).

Bu veriler dogrultusunda, siit sanayinde kapasite kullanma oranimnin diisiik
oldugu soylenebilir. Nitekim, siit isleme tesislerinin ¢alisma kapasitesi, mevsimsel
dalgalanma gosteren ¢ig siit liretimine bagli olarak her donem farkli seviyelerde
ger¢ceklesmektedir. Ayrica, diisiik siit fiyatlar1 yiiziinden {ireticilerin iiretimden
cekilmeleri nedeniyle kaliteli ve yeterli hammadde temininde yasanan sikintilar,
pazarlama sorunlari, talebin diisilk olmasi ile merdiven alti (kagak) iiretimlerden
dolay1 yasanan haksiz rekabet siit sanayi isletmelerinin diisiik kapasitede
calismalarinin baglica nedenlerindendir (DPT, 2001b). Bu durum sanayici agisinda
tiretimde maliyet artisgina ve iriiniin fiyat rekabeti konusunda dezavantajlar

yaratmaktadir.
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Ayrica, Tirkiye’de siit arzinin bolgesel ve mevsimsel olarak biiyiik
farkliliklar gostermesi, ¢ok daginik bir bi¢cimde yerlesmis bulunan siit sigircilik

isletmeleri sanayici i¢in de 6nemli igletme problemlerine neden olmaktadir.

Ozellikle Ege, Trakya ve Akdeniz bolgelerine oranla hayvan basina siit verimi
cok diisiik olan, siit liretimi mevsimsel olarak ¢ok biiyiik dalgalanmalar gdsteren
Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde bulunan siit sanayi isletmelerinde, diisiik
kapasite sorunu yasanmakta ve bu durum isgletme karliligini1 ve verimliligini olumsuz

etkilemektedir (DPT, 2001b).

Tiirkiye’de siit ve siit mamulleri sanayinin kapasite kullanimini arttirmak igin
AB’de oldugu gibi siit iirlinlerinde ihracatin desteklenmesi, sektorde fiyat ve pazar
garantisinin saglanmasi gerekmektedir. Fiyatlandirmada firetici, sanayici ve tiiketici
yararinin ~ gbzetildigi bir fiyatlandirma sisteminin gelistirilememesi sektoriin
rasyonellesmesinin  Oniinde ©Onemli bir engeldir. Nitekim, siit hayvanciliginin
gelismesinde ve buna bagli olarak siit liretiminin artmasinda fiyat politikasinin 6nemli

bir ara¢ oldugu gegmis deneyimlerden anlagilmaktadir (Ozcan, 1988).

Siit fiyatlarinin belli bir dénem i¢in garantiye alinmasinin yada {reticiler ile
yapilacak olan sozlesmelerin fiyat riskini ortadan kaldirmasi nedeniyle siit tiretimi ve
tiretici geliri tizerinde olumlu etki yaptigi tespit edilmistir (Nickholson ve ark. 1999).
Ancak, siit fiyatinin iyi tespit edilmedigi durumda bu etkinin uzun vadede iireticiye

zarar verdigi de ifade edilmistir (Bailey, 1999).

Tiirkiye’de ise siit fiyati serbest piyasa kosullarinda arz ve talebe gore
belirlenmesine ragmen, fiyat belirlenmesinde herhangi bir kural olmayip; yalnizca
pazarlik s6z konusudur. Nitekim Tiirkiye’de siit fiyatlar1 3 sekilde olugmaktadir: ilk
ikisi tretici ile firmalarla veya iireticiyi temsil eden kooperatif-birliklerinin yaptig
ihalelerde siit sanayicilerinin teklif vermesi yoluyla fiyat belirleme yontemi olup
Ozellikle Bati Anadolu ve Akdeniz Bdlgesinde bu uygulamalar yaygin olarak
goriilmektedir. Dogu Anadolu’da ise siit liretiminin mevsimlik olmasi nedeniyle
mevsimlik ¢aligan siit sanayi isletmeleri, {ireticilere 6nceden avans dagitarak

alacaklart siitlin fiyatin1 dnceden belirlemektedirler (Ugar, 1999).
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Tiirkiye’de siit sanayinin en fazla gelistigi bolgelerden olan Giiney Marmara
ve Trakya bolgelerinde ¢ig siit fiyatlar1 3'er aylik donemlerle yapilan ihalelerle
belirlenmektedir. Thale dénemlerinde iki taraf (iireticiler ve siit isleyenler) karsi
karsiya gelmektedirler. ihalelerde genellikle iiretici tarafin1 temsilen varsa kooperatif
ya da birlik baskani, yoksa muhtar ya da kaymakam katilmaktadir. Thalelerde genel
uygulama iiretici tarafinin temsilcisi tarafindan bir acilis fiyati belirlenmesi ve
karsilikli anlagma ya da agik arttirma usulii ile anlagmaya varilmasi seklindedir. Bazi

durumlarda koyler ile igletmeler arasinda yillik s6zlesmeler de yapilmaktadir.

Ancak bu fiyat olusumunda; ¢ogunlukla siit {ireticisinin pazarlik giiciiniin
zayif olmasi ve siit alicilar1 arasindaki goriinmez anlagmalar nedeniyle ¢ig siit
fiyatlarinin {iretim maliyetlerinin altinda kalmakta ve bu durum sektorde ciddi
sorunlara neden olmaktadir. Ozellikle, alicilar arasindaki anlasmalardan kaynaklanan
kartellesme egilimi agirlikli olarak dile getirilen 6nemli bir sorundur (Daskaya,

2004).

Tiirkiye’nin batisinda ayrica biiylik siit ve siit liriinleri {reticilerinin yer
almasinin da etkisiyle siit toplama merkezlerinde ¢elik tank kullanimi ve sogutma
islemi yaygindir (Yavuz ve ark., 2001). Biiyiik kapasiteye sahip siit sigirciligi
isletmelerinde iiretilen ¢ig siit, otomatik sagim makineleri ile sagilmakta ve direkt
olarak sogutma tankina alinmaktadir. Sanayiciler bu tip isletmelerin kapisina kadar
ara¢ gondermekte ve siitii almaktadir. Hatta, ¢ig siit taban fiyatina bakteri, yag ve
sogutma primleri eklenmektedir. Ancak, Tirkiye'de bu sartlara uygun isletme

sayisinin az olmasindan dolay1 bu uygulama oldukg¢a sinirli kalmaktadir.

Oysa, siit sanayi sektoriiniin en dnemli girdisi olan siit miktari; ¢ig siit fiyati
ile yem fiyatinin bir fonksiyonu olup siit fiyatlarindaki istikrarsizligin yani sira yem
fiyatlariin yiiksek olusu sektordeki yeterli ve kaliteli hammadde temininde sikintiy1

artirmaktadir.
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Ozellikle son yillarda yasanan ekonomik krizler nedeniyle genel olarak girdi
fiyatlarinin yiikselmesi, siit fiyatlarindaki istikrarsizlik ve siitlin fazla oldugu
donemlerde sanayicinin fiyatlar1 diislirmesi, liretici gelirinde biiyiik 6l¢lide kayiplara
neden olmaktadir. Bu durum siit iireticisinin iiretimden ¢ekilmesine, sanayicinin ise
kaliteli ve yeterli miktarda hammadde temin edememesine neden olmaktadir. Bu
nedenle kaliteli siit tiretimini artirmak icin ¢ig siit fiyatlarinda istikrar saglanarak

kalite-fiyat iliskisinin kurulmasi gerekmektedir.

Nitekim, siit sektorii geligsmis olan iilkelere bakildiginda; son derece kapsamli
bir siit politikasinin izlendigi 6zellikle devletin piyasayr diizenleme amaciyla
miidahale ettigi, uygulama ve politikalar1 giinlin sartlarina gore yenileyerek hem
lireticisini, hem tiiketicisini hem de sanayicisini korudugu gériilmektedir. Ornegin
AB fiilkeleri, siitiin kalitesine gére 0deme sistemine yonelik standart yonetmelikler
getirmis ve bunun iizerine siit isleyen kuruluslar da piyasa talebine gore kendi 6deme
sistemlerini olusturmuslardir. AB’de siit ddeme sistemleri cogunlukla tilkelerin kendi
tercihlerine gore belirlenmesine karsin siite yapilan 6deme kaliteye tabi olup
odiil/ceza sistemi uygulanmaktadir. Buna gore iyi kalite siite daha fazla fiyat

Odenirken, kotii kalite siite para cezasi uygulanmaktadir.

Tiirkiye’de ise siit piyasasinin diizenlenmesine yonelik bir idari yapinin
kurulmas1 amaciyla, 1999°da Siit Konseyi i¢in ilk adim atilmistir. Fakat gerekli yasal
diizenlemeler gergeklestirilemediginden konsey istenen amaclara ulagmada yetersiz
kalmistir. Gliniimiizde ise ulusal siit konseyi olusturulmasi ¢alismalari, Tarim ve
Koyisleri Bakanligi’nca siirdiiriilmekte olup Konsey’in yasal altyapisini olusturacak
Tiiztik, 23.09.2008 tarih ve 27006 sayili Resmi Gazete’de yaymlanmistir. Ancak
yonetmelikte, gerek idari yapilanma gerek sektordeki tiim kesimlerin (iiretici,
tiikketici, sanayici vb) temsil edilmesi ve miidahale kurulusu olarak calisabilmesinde
gerekli olan fonun olusturulmast ve finansman tedariki ile ilgili konulara agiklik
getirilmemesi, konseyin amaglari  dogrultusunda calisabilecegi  konusunda

tereddiitlerin olusmasina neden olmaktadir.
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Tiirkiye’de son yillarda siit {iretimini artirmaya yonelik olusturulan en dnemli
diizenleme "Siit Tesvik Primi" olup, bu uygulamayla siit iireticilerine destek
verilmeye baslanmstir. Tk kez 3 May1s 1987°de yiiriirliige konulan bu uygulama ile
siit sanayinde kurulu kapasitenin farkli teknolojik yapiya sahip isletmelerde iiriin
maliyet ve kalitesinin farkli olusunun yaratig1 haksiz rekabeti 6nlemek ve ¢ig siitiin
modern veya modern sayilabilecek isletmelere akisinin saglanarak, siit sigirciliginin

gelismesi ve 1slah edilmesinin tesvik edilmesi amaglanmistir.

Siit tireticilerinin tegvik priminden faydalanabilmeleri icin tek vardiyada yilda
asgari 1.000 ton ¢ig siit isleme kapasitesine sahip olan ve ayni zamanda tesislerinde
plakali pastorizator ve/veya ¢ift cidarli kazan bulunan siit ve mamullerini imal eden

stit isleme tesislerine siit satmalar1 gerekmektedir.

2002 yilma kadar maksimum ve minimum siit tesvik priminin
belirlenmesinde tek vardiyada yilda asgari 1.000- 5.000 ton ¢ig siit isleme
kapasitesine sahip isletmeler i¢cin minimum siit tesvik primi uygulanirken, asgari
5.000 ton ¢ig siit isleme kapasitesine sahip igletmeler i¢in ise maksimum siit tesvik
primi uygulanmistir. Ancak bu uygulama 2002 yilinin basindan itibaren birlige iiye
olan ireticilere liye olmayanlara gore daha yliksek tesvik prim 6demesi sekline

doniismiistiir.

Tiirkiye’de yillar itibariyle verilen siit tesvik primlerinin reel degerleri

(TL/Litre) Cizelge 1.5 ve Sekil 1.2°de gdsterilmistir.
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Cizelge 1.5. Yillar Itibariyle Verilen Siit Tesvik Primlerinin Reel Degerleri(TL/Litre)

Enflasyon Ml nmum Reel M?ks“mfm Reel
Yillar Siit tesvik . . Siit tesvik ..
orani (%) . degeri . degeri
primi primi
1988 60,8 25 15,55 35 21,8
1989 65,0 55 20,73 70 26,4
1992 62,0 90 9,01 120 12,0
1994 121,0 1.500 42,91 2.000 57,2
1998 70,2 3.000 8,46 5.000 14,1
2002 53,8 10.000 4,93 20.000 9,9
2004 11,1 20.000 7,04 40.000 14,1
2005* 8,1 0,030 9,77 0,055 17,9
2008* 8,6 0,040 10,06 0,075 18,9

*1 ocak 2005 yilinda baslatilan uygulama ile Tiirk Lirasimndan 6 sifir atilmgtir.
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Sekil 1.2. Yillar Itibariyle Verilen Siit Tesvik Primlerinin Reel Degerleri (TL/Litre)

Cizelge ve sekil incelendiginde enflasyondan arindirilmis olan minimum ve

maksimum degerdeki siit tegvik prim miktarlarinin 1990 yilindan 1994 yilina kadar

gegen siirede 1988 yilina gore diisiik kaldigi, ancak 1994 yilinda 1988 yili fiyatina

gore 0denen prim miktarinin yiikseldigi goriilmektedir. 1998 yilindan itibaren ise

diisiis gosteren siit tesvik primlerinin 1987 fiyatina ulasamadigr ve 2002 yilindan

itibaren verilen siit tesvik prim miktarinin fazla degismedigi goriilmektedir.



26

Siit tegvik primi uygulamasi, 1999-2001 yillar1 hari¢ 1988 yilindan itibaren
diizenli bir sekilde uygulanmasina ragmen litre basina verilen primin reel degerinin
enflasyona gore diisiik kalmasi verilen tesvikin etkisini azalttigi gibi bu politikanin

yayginlagsmasini da engellemektedir.

Buna paralel olarak, siit tesvik prim tutarinin Tiirkiye’deki enflasyon orani
dikkate alinarak artirlamamasindan dolayr ne sanayi tesislerinde istenilen
modernizasyona ulasildigi ne de sanayiye giden siit miktarinda onemli bir artis
oldugu sdylenebilir. Nitekim, Tiirkiye’de iiretilen ¢ig siitiin ortalama yiizde 15’ine

stit tesvik priminin 6dendigi tespit edilmistir (Duman, 2003).

Ayrica, Tarim ve Kdyisleri Bakanligi’nca siit tesvik primi uygulamasinda;
ilkel denilebilecek isletmelerce alinan siitlere de prim Odenmesi; siit iiriinleri
isletmelerini yatirim yapma konusunda tesvik etmemektedir. Dolayisiyla, bu tesvik
primi uygulamasinin segici, esnek, yonlendirici, liretim ve kaliteyi arttirict yonde

olmas1 gerekmektedir (Sahin, 1998).

Cizelge 1.6’da Tiirkiye’de yillar itibariyle 6denen minimum siit tesvik primi

ile ¢ig siit ve siit yem fiyatlarinin karsilastirilmasi yapilmistir.

Cizelge 1.6. Tiirkiye’de Minimum Siit Tesvik Primi Fiyatlar: ile Siit ve Siit Yem
Fiyatlarmin Karsilagtirilmasi (TL/kg)

Minimum Siit | . .
Yillar tesvik primi Siit (TL/kg) | Yem (TL/kg) Yiizde Yiizde
(TL/kg) (1) @) @) W | /)
1987 25 135 145 18,5 17,2
1989 55 433 380 12,7 14,5
1994 1 500 5969 4 529 25,1 33,1
1996 3 000 19 777 18 545 15,2 16,2
1998 3 000 70 000 60 000 4,3 5,0
2001 10 000 235 000 232 500 4,3 4,3
2003 20 000 387 325 349 375 5,2 5,7
2005* 0,030 0,392 0,385 7,6 7,8
2008* 0,040 0,550 0,600 7,2 6,7

*1 ocak 2005 yilinda baslatilan uygulama ile Tiirk Lirasindan 6 sifir atilmistir.
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Cizelge incelendiginde 1987—1998 yillar1 arasinda verilen siit tegvik priminin
orani, ¢ig siit fiyatinin ve yem fiyatinin ortalama yilizde 12,7-18,5’ine tekabiil
ederken, 1998 yilindan itibaren bu oranlarda 6nemli oOl¢lide disiisler oldugu
goriilmektedir. Ancak c¢ig siite yapilan siit tesvik primi, yillara gére degismekle
birlikte siit fiyatinin ortalama yilizde 7,5’ine, yem fiyatinin ise yiizde 9,4’iline tekabiil
etmesi, siite yapilan desteklemenin zaman igerisinde gercek amacindan

uzaklasmasina neden olmustur.

Bu nedenle, Tiirkiye’de modern isletmelerde iiretilen islenmis siit ve siit
tirlinleri iiretiminin artirilmasi i¢in uygulanan siit tesvik prim miktarinin artirilmasi
gerekmektedir. Ayrica liretimin garantiye alinabilmesi icinde iireticiye yeterli geliri
saglayacak ve tiiketiciye siit ve siit lirlinlerini miimkiin olan en uygun fiyattan satin

almalarini saglayacak bir piyasa diizenin olusturulmasi gerekmektedir.

Siit sanayinin gelismesini engelleyen diger bir 6nemli sorun ise; siit ve siit
triinleri  tiiketiminin  diislik  seviyelerde  kalmasidir.  Tirkiye’de  siitiin
degerlendirilmesinde yeterince endiistrilesememesi, siitiin insan beslenmesindeki
onemine karsilik tiiketici gelir seviyesinin diisiik ve gelir dagilimmin dengesiz

olmasi, islenmis siit ve lirlinleri tiiketimini sinirlandirmaktadir.

Nitekim, siit ve siit iirlinleri fiyatlarinin tiiketici gelirine kiyasla yiiksek
olmasi, siit igme aligkanliginin yerlesmemis olmasi, tiiketime yonelik olarak
neredeyse hicbir tesvik edici uygulama veya tamitim faaliyetinin olmamasi,

Tiirkiye’de siit tliketim miktarinin diislik seviyelerde seyretmesine neden olmaktadir.

Diger taraftan Tiirkiye’de siit iiretimi ve buna bagli olarak siit ve siit
mamullerinin tiikketiminin diisiik olmast; siit sanayinin mevcut kapasitesinin altinda
calismasina neden olmaktadir. Bunun bir sonucu olarak, sanayici maliyetleri
diisiirme egilimine girerek ¢ig siit fiyatlarinm stirekli diisiik seviyelerde tutarak, siit ve

stit tiriinlerinde kar marjlarini artirma egilimi i¢ine girmektedir.

Cizelge 1.7 Tiirkiye’de kisi basina siit ve siit iirlinleri tiiketimi konusunda

genel bir fikir vermektedir (I¢dz ve Iriboy, 2007).



Cizelge 1.7. Tiirkiye’de 2000-2008 Y1llar1 Arasinda Siit ve Siit Uriinleri Tiiketim Miktar1 (Kg/Kisi-Y1l)

Siit ve Siit

Oriinleri*** 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007* | 2008**
Peynir 77,1 72,8 61,5 79,6 78,3 79,9 81,9 84,0 85,4
Yogurt ve ayran 27,8 26,3 22,2 28,7 28,2 28.8 29,6 30,3 30,8
Tereyagi 18,9 17,9 15,1 19,6 19,3 19,6 20,2 20,7 21,0
Dondurma 1,1 1,3 1,1 1,5 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5
Siit tozu 1,4 1,1 0,9 1,2 1,1 1,2 1,2 1,2 1,3
Icme siitii 18,9 19,6 20,5 20,6 21,7 23,2 23,8 24,5 26,0
Toplam siit 145,2 138,9 121,3 151,1 150,1 154,1 158,2 162,2 166,0

*tahmin, **0ngori ***siit esdegeri

8¢C
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Tablo incelendiginde, Tiirkiye’de toplam siit ve siit iiriinlerinin kisi basina
diisen tiiketiminde ilk siray1 peynir alirken, bunu yogurt-ayran, icme siitii, tereyagi,
dondurma ve siit tozunun izledigi goriilmektedir.. Tiiketilen toplam siitiin yiizde 50-
53’linii peynir, yiizde 18-19’unu yogurt olusturmaktadir. Ancak, i¢cme siitiiniin
toplam siit tiikketimi i¢indeki oraninin yiizde 13—-15 dolayinda olmasi, toplumda siit

icme aligkanliginin yeterli olmadigini ortaya koymaktadir.

Siit ve siit iirtinleri tiikketimi; tiikketicinin geliri, niifusu, beslenme ve tiiketim
aligkanliklar1 dogrultusunda degismektedir. Tiiketicilerin siit {irlinleri {ireten
isletmelere karsi satin alma giicli, siit ve siit lirlinlerinin tiiketimini etkilemektedir.
Ornegin, tiiketici o {iriinii az tiiketerek alternatif {iriinlere ya da kalite standard1 diisiik
tiriinlere yonelmektedir. Bu nedenle, tiiketicilerin alim giicii diizeyinde fiyat
uygulamalar1 yapan sokak siit¢iileri ve ilkel sartlarda iiretim yapan isletmeler bugiin

yasamlarini siirdiirebilmektedirler (Celik, 2001).

Gelismis tilkelerin pek c¢ogunda, siit {iretiminin ve sanayinin gelistirilmesi,
tilkketicilerinin bilinglendirilmesi ve siit tiiketiminin arttirilmasi icin destek verildigi
bilinmektedir. Nitekim ABD, AB basta olmak iizere, Yeni Zelanda, Kanada gibi
gelismis llkeler, uzun donemler genel reklam kampanyalarina, okul siiti
programlarina, siit ve {riinleri tiiketimini arttirict her tiirlii projeye destek

vermislerdir (Duman, 2003).

O nedenle Tiirkiye’de siit sektoriiniin gelisebilmesi i¢in iireticiden tiiketiciye
kadar gecen biitiin asamalar1 kapsayacak biitiinciil bir politikanin gelistirilmesi ve

uygulanmasi gerekmektedir.
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1.5.1. Kars ilinin Demografik ve Sosyo Ekonomik Yapisi

2008 yili adrese dayali niifus kayit sistemine gore Kars ili ve baz1 cevre illerde

niifusun kirsal ve kentsel alanda dagilimi ile yogunluguna iliskin veriler Cizelge

1.8°de gosterilmistir (TUIK, 2009a).

Cizelge 1.8. Kars 1li ve Bazi Cevre Illerin Sehir ve Koy Niifusu ile Niifus
Yogunluklar
. ehir . Ko Niifus
Bolge Ada Tl?ili) fl::;n nsﬁefl:llsru niifsusunun nilffz)slu nﬁfusuynun yogunlugzu
orani (%) orani (%) | (kisi/km"~)

Kars 312 128 130 625 41,9 181 503 58,2 31
Erzurum 774967 485107 62,6 289 860 37,4 31
Igdir 184 025 94 407 51,3 89 618 48,7 51
Ardahan 112242 36 502 32,5 75 740 67,5 23
Kuzeydogu | 541 g60| 1162498| 528 1039364 472 31
Ana. Bol.*

Tiirkiye 71517 100 | 53 611 723 75,0 17 905 377 25,0 91

*Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agri, Kars, [gdir, Ardahan illerini kapsamaktadir.

Kars ilinin niifus yapisi incelendiginde; 2008 yilinda 312 128 kisi olan toplam

niifusunun yiizde 41,9’unun sehirde, yiizde 58,2’sinin ise kirsal alanda yasadig

goriilmektedir. 1 sehirlesme agisindan bolge ve Tiirkiye ortalamasmin altinda olup

iller arasinda Erzurum, Igdir’dan sonra gelmektedir. Bolgenin ve Kars ilinin niifus

yogunlugu ise ortalama 31 kisi/km® olup, bu oran 86 kisi/km® olan Tiirkiye

ortalamasindan oldukca diistiktiir.

2008 yili itibariyle yiizde 58,2 oraninda kirsal niifusa sahip olan Kars ilinde

sehirlesme ve niifus yogunlugunun, Tiirkiye ortalamasinin altinda bulunmasi sosyo-

ekonomik yonden az geligsmisligin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Kars ve bazi ¢evre illerdeki 1990-2008 yili niifuslar1 ve niifus artig oranlari

Cizelge 1.9°da verilmistir (TUIK, 2009a).




Cizelge 1.9. Kars Ili ve Baz1 Cevre
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[llerin Niifus ve Niifus Artis Oranlar1 (1990-

2008)
Bilge Adi 1990 Yii | 2008 Yt N'I‘{fl‘;f (f/r)tls g} ;: ((3/05)
(1] (1]
Kars 355823 312 128 -12,3 -61,2
Erzurum 848 201 774 967 -8,6 -54,8
Igdir 142 601 184 025 29,0 9,2
Ardahan 163 731 112 242 31,4 -106,7
Kuzeydogu Ana. Bol. | 5354030 | 2201862 -6,5 -49.8
Tiirkiye 56473035 | 71517 100 26,6 -

Cizelgede incelendiginde, 1990-2008 yillar1 arasinda Igdir ili hari¢ Kars ve
cevre illerde niifus azalmalariin oldugu ancak niifus azalmalarinin en fazla Ardahan
(yiizde 31,4) ve Kars (ylizde 12,3) illerinde gergeklestigi goriilmektedir. Oysa
Tiirkiye genelinde ayni donemde niifusta ylizde 26,6 oraninda bir artis meydana

gelmistir.

Kars ilinin net go¢ hiz1 % -61,2 olup Ardahan ilinden sonra 2. sirada yer
almaktadir. Niifus ile ilgili verilerden Kars ve Ardahan illerinde hizli bir demografik
gerilemenin oldugu anlagilmaktadir. Buna gore il disina gé¢ oraninin yiiksekligi ve
istthdam imkanlarinin yetersizligi 6zellikle ¢calisma ¢agindaki niifusun, is imkanlari

saglayabilmek icin disariya gog¢ etmesine neden oldugu sdylenebilir.

Goglin Onlenmesinde, bolge ekonomisinde 6nemli bir yeri olan hayvancilik
ve buna bagl olarak siit sektdriine gereken dnemin verilmesiyle basar1 saglanabilir.
Nitekim, hayvancilik sektorii, gerek istihdam yaratmasi gerekse de sermaye hasila
oraninin diger sektorlere gore diisiik olmasi nedeniyle 6nemli avantajlara sahiptir

(Aral ve Sakarya, 2000).
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Nitekim hayvancilik potansiyelinden yeterince yararlanamamis olan Kars ili,
Devlet Planlama Teskilati tarafindan yapilan il ve ilgelerin sosyo-ekonomik
gelismiglik diizeylerinin tespitine yoOnelik arastirmaya gore, iller siralamasinda
62’inci olup 5’inci derecede gelismis, bagka bir deyisle ekonomik kalkinmada en az
gelismis iller kategorisinde yer almaktadir. Bu kategoride yer alan iller; niifusunun
biiylik cogunlugunun kirsal kesimde yasadigi, niifus yogunlugunun diisiik oldugu,
sanayi ve hizmetler sektoriiniin gelisemedigi, kirsal sektoriin gizli issizlik nedeniyle

verimlilik seviyesinin diisilk oldugu yerlesim yerleri olarak tanimlanmaktadirlar.

(DPT, 2003b).

Kars ilinde kirsal ekonomik yapinin agirligi, istthdamin sektorel dagiliminda
da kendini gostermektedir. Kars ili ve Tiirkiye genelinde isttihdam edilen niifus ile

GSYIH nin sektdrel dagilimi Cizelge 1.10°da verilmistir (DPT, 2003a).

Cizelge 1.10. Tiirkiye ve Kars Ilinde Istihdam Edilen Niifusun ve GSYIH’nin
Sektorel Dagilimi

Tiirkiye Kars
Sektorler |. Toplam GSYIiH _ Toplam GSYiH
Istihdama oram Sektorel Istihdama oram Sektorel
% Paylar1 % ) Paylar1 %

Tarim ve
Hayvancilik 48.4 13,4 68,2 22.9
Sanayi 18,1 28.4 2,2 9.8
Hizmetler 33,5 58,2 29,7 67,3
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Tiirkiye’de 2001-2006 yillar1 arasinda toplam istihdam igerisindeki tarim ve

hayvanciligin pay1 21 puanlik bir gerileme ile % 48,4’den %27,3’e diismiis iken,
GSYIH’daki pay1 13,4’den 11,1’e diismiistiir (DPT, 2009). Yaklasik 3 milyon kisi
civarindaki hizli niifus azalist makro diizeyde olumlu bir gelisme gibi
degerlendirilebilse de, kisa donemde kirsal alanda goriilen hizmetler ve sanayi
sektorlerinde bu isgiliciinii mass etme konusundaki sorunu, issizligi ve gocli daha da

artirmistir.
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2001 yilinda yapilan tarim sayim sonuguna gore Kars ilinde toplam aktif
niifusun ortalama yilizde 68,2’si gibi biiyiik bir bolimiiniin tarim ve hayvancilikta
istthdam edildigi ve bu oramin Tiirkiye ortalamasinin ¢ok {istiinde oldugu

goriilmektedir.

Cizelge’de Kars iline ait GSYIH sektérel dagilimi incelendiginde; toplam
istthdamin yiizde 68,2’ni biinyesinde barindiran tarim ve hayvancilik sektoriiniin,

ilde yaratilan toplam GSYIH 1n sadece yiizde 22,9 unu elde ettigi goriilmektedir.

Nitekim Kars ilinde kisi basma diisen 1 073 TL GSYIH, 2 600 TL olan
Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda olmas1 ve kisi basina diisen GSYIH da 81 il i¢inde
72. swrada yer almasi, bolgenin yoksulluk sorununu da beraberinde glindeme

getirmektedir (TUIK, 2009a).

Bu nedenle Kars iline yonelik herhangi bir planlamada kirsal alan ve sanayi
sektorii arasindaki bu gelir farki muhakkak g6z oniline alinmalidir. Hazirlanacak olan
ekonomik ve sosyal politika tedbirleri, calisabilir niifusun yaklasik yiizde 68’sini
olusturan tarim ve hayvancilik sektoriine yonelik sanayilerin gelistirilmesi yoniinde

olmas1 gerekmektedir.

1.5.2. Kars ilinde Hayvancilik isletmelerinin isletme Yapis1 ve Olgekleri

Siit sigircilik igletmelerinde siit inegi varlig, siit tiretim miktari, verimlilik seviyesi,
bilgi yayilimi, oOrgilitlenme, ekipman kullanimi gibi pek c¢ok etken {iretimde
uzmanlasmaya bagldir. Ihtisaslasmanin saglanabilmesi i¢in de, 6ncelikle bitkisel ve

hayvansal iiretim alanlarinin birbirinden ayrilmasi1 gereklidir.

Tiirkiye’de ve Kars ilinde 1991 ve 2001 yillarinda yapilan tarim sayim
sonuclarina gore kirsal kesim isletmelerinin iiretim yapist ve ihtisaslasma durumu

Cizelge 1.11°de verilmistir (DIE, 1994; TUIK, 2004).



Cizelge 1.11. Tiirkiye ve Kars ilinde Kirsal
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Alandaki Isletmelerin Ihtisaslasma

Durumlart
Kars / Bitkisel ve Yalniz Yalniz

Hayvansal Bitkisel Hayvansal Toplam
Tiirkiye Uretim Uretim Uretim

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
- Kars 60 955| 86,3 8757 12,4 931| 1,3 70 643| 100
,% Tiirkiye| 2 935055 72,2 | 993 685/24,4| 139692| 3,4 |4068 432 100
» Kars 27 246| 90,8 2220| 7.4 528 1.8 29995 100
§ Tiirkiye| 2 074 439| 67,4 | 929 582 30,2 72 629 2,4 3076 650[ 100

Kars ilinde 1991-2001 yillar1 arasindaki donemde kirsal alandaki isletme
sayilar1 incelendiginde, yiizde 57,5 oraninda bir azalma goriilmektedir. Bu azalma
ozellikle 1992 yilinda Ardahan ve Igdir’in Kars’tan ayrilarak il olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Nitekim 1991 yilinda yalniz bitkisel iiretim yapan isletme sayisi
8 757 iken bu oran 2001 yilinda yilizde 74,7 oraninda azalarak 2 220’e diigsmiistiir. Bu
azalma ozellikle bitkisel iiretimde 6ne ¢ikan Igdir’in Kars’tan ayrilarak il olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Cizelge 1.12 incelendiginde, Tirkiye genelinde tarim ve hayvancilik
isletmelerinin ihtisaslasma konusundaki yapisal bozuklugun Kars ili i¢in de gegerli
oldugu goriilmektedir. Kars ilinde kirsal alandaki 30 bine yakin isletmenin yiizde
90,8’sinde hayvansal ve bitkisel iiretim birlikte yapilmaktadir. Mevcut isletmelerin

sadece yiizde 7,4’ bitkisel liretimde, yiizde 1,8’1 hayvansal iiretimde ihtisaslagsmistir.

Ancak hayvan populasyonu ve c¢ayir-mer’a alanlart bakimindan zengin olan
Kars ilinde hayvansal iiretimde ihtisaslagsma diizeyinin Tiirkiye ortalamasinin altinda
olmasit ayni zamanda bolgedeki hayvancilik isletmelerinin karli ve verimli

caligsmalarini da engellemektedir.
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Kars ilinde hayvancilifin bitkisel iiretimle birlikte geleneksel olarak
yapilmasinin en dnemli sebebi, aile i¢ tiiketiminin karsilanmasidir. Ancak bu durum,
kirsal alanda tiretimde bulunan isletmelerin ekonomik biling ve bilimsellikten yoksun

irrasyonel tiniteler halinde olmalarina neden olmaktadir.

Ayrica, Tiirkiye’de uygulanan kalici ve siirdiiriilebilir olmayan tarim ve
hayvancilik politikalarina bagli olarak hayvancilik sektoriiniin ihmal edilmesi ve
hayvansal {iretimin yeterince desteklenmemesi, tireticilerin pazar i¢in degil kendileri
icin iretim yapmalarina neden olmaktadir (Sakarya ve Uysal, 2000). Nitekim bu
isletmeler kiigiik, daginik yapida ve orgiitsiiz olmalarindan dolay: tiikketim pazarinda
tesekkiil eden fiyat, talep ve tiiketici tercihleri konusunda yeterli bilgi ve pazarlik
giiciine de sahip degillerdir (Aral ve ark., 1999).

Tiirkiye ve Kars ilinde 2001 yili itibariyle, biiyiik bas hayvancilik yapan
isletmelerin say1s1 ve dlgek biiyiikliikleri Cizelge 1.12°de sunulmustur (TUIK, 2004).

Cizelge 1.12. Tiirkiye ve Kars ilinde Biiyilkk Bas Hayvancilik Yapan Isletmelerin
Sayist ve Olgek Biiyiikliikleri

isletme . Tirkiye . Kars
Olegi Isletme Toplam icindeki Isletme | Toplam icindeki
sayisi pay (%) sayisi pay (%)

1-4 bas 1 043 022 59,7 4 296 16,9

5-9 bas 447 078 25,6 6 083 23.9
10-19 bas 196 193 11,2 9541 374
20—49 bas 55 598 3,2 5430 21,3

> 50 bas 5036 0,3 136 0,5
Toplam 1746 927 100 25486 100

Cizelge 1.12 incelendiginde, Tiirkiye’de biiylik bas hayvani olan toplam
1 746 927 adet isletme icinde, 1-9 bas hayvana sahip isletmelerin orani yiizde 85,3
iken, Kars ilinde bu oran ylizde 40,8’dir. 20 bas ve {lizeri hayvana sahip isletme sayis1
Tiirkiye’de ylizde 3,5 iken, Kars’ta ylizde 21,8 olmasi isletme 6l¢ekleri agisindan ilin
daha iyi bir durumda oldugunu gostermektedir. Nitekim Kars ilinde isletme basina
diisen biiyiik bas hayvan sayisi 11,6 bas, kiiclik bas hayvan sayis1 10,7 bas iken
Tiirkiye’de bu oranlar sirasiyla 3,6; 8,9 bastir.
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Tiirkiye genelinde isletme oOlgeklerinin kii¢iikliigli, hayvancilik sektoriiniin
kirsal ekonomik kalkinmadaki etkinligini azaltan 6nemli bir faktordiir. Hayvansal
liretim yapan isletmelerin kiiciik 6lcekli olmasi temel anlamda, iiretimde verim
diistikliigiine ve tiretim maliyetlerinin yiikselmesine neden olmaktadir. Bu nedenle bu
isletmelere hizla rasyonel bir yap1 kazandirilarak, isletme Olceklerinin biiyiitiilmesi
ve tlretimde ihtisaslasmay1 tesvik edici politikalar olusturulmalidir (Sakarya ve

Cevger, 2001)

1.5.3. Kars ilinde Bitkisel Uretim

Kars ilinde 2007 yilmma ait arazi dagilimina iliskin veriler Cizelge 1.13’de

gdsterilmistir (TUIK, 2009a).

Cizelge 1.13. Tiirkiye ve Kars ilindeki Arazi Dagilimi

TURKIYE KARS

. Miktar Toplam Arazi| Miktar | Toplam Arazi

Kullanim $ekli (Hektar) | Icindeki Pay1 | (Hektar) | Icindeki Pay1
(%) (%)
Tarima Elverisli 26 968 000 34,4 351959 34,7
Cayir ve Mer’a 20 500 000 26,2 396 031 39,2
Orman - Fundahk | 20 703 000 26,4 37 700 3,7
Tarim Dis1 Arazi 10 184 700 13,0 227 010 22.4
Toplam 78 355 700 100 1012 700 100

Cizelge incelendiginde, Tiirkiye’de ve Kars ilinde tarima elverisli arazilerin
pay1 yiizde olarak birbirlerine yakin iken, orman ve fundalik arazilerin payi, Kars
ilinde yilizde 3,7 gibi diisiik diizeylerde oldugu goriilmektedir. Kars’ta toplam
arazinin yiizde 39,2 gibi énemli bir kisminin ¢ayir-mera alanlariyla kapli olmasi ise
hayvancilikta kaba yem ihtiyacinin karsilanmasi agisindan 6nemli bir avantaj olarak

degerlendirilmektedir.
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Ancak, Tirkiye’de 1950’lerden bu yana tarimda yanlis uygulama ve
makinelesme politikalar1 ile ¢ayir ve mer’a alanlari biiyiik Ol¢lide tarim arazisine
dontstiiriilmiistiir. 1950 yilinda 37,8 milyon hektar olan toplam ¢ayir ve mer’a alani
bugiin 12,8 milyon hektar’a kadar gerilemistir. Kalan bu mer’a alaninin da kalitesi,
asir1, diizensiz ve bilingsiz otlatma nedeniyle biiylik ol¢lide azalmistir(Aral ve Uysal,
1999). Tiirkiye’nin bir ¢ok bdlgesinde yasanan bu olumsuz gelisme Kars i¢in de
gecerli olup, Kars ilindeki ¢ayir-mera alaninin toplam araziler i¢indeki pay1 1974
yilinda yilizde 50 iken, giinlimiizde bu oran yiizde 39,2’ye diismiistiir (Kendir ve

Kegioglu, 1974).

Cayir ve mer’a alanlarinin yok olmasi nedeniyle giderek entansiflesmek
zorunda kalan hayvancilik isletmelerinde iiretim maliyetlerinin artmasini 6nlemek ve
karli c¢alisabilmek icin bir hayvancilik bolgesi olan Kars ilinde cayir ve mer’a
alanlarinin 1slah c¢alismalarina gereken Onem verilmesi ve yeni cayir-mer’a

alanlarinin olusumuna gidilmesi gerekmektedir.

Kars ilinde toplam 351 959 hektar tarim arazisinin yiizde 17,81 nadasa
ayrilmis olup, bu oran Tiirkiye genelinde 19,2°dir. 2007 yilinda Kars ilinde tarim
alan1 olarak kullanilan 289 482 hektar tarim arazisinde iiretilen bitkisel iirlinlerin

iiretim miktarlar1 ve verimlilikleri Cizelge 1.14’de verilmistir (TUIK, 2009b).

Cizelge 1.14. Kars Ilinde Uretilen Bitkisel Uriinlerin Uretim Miktarlari ve
Verimlilikleri (kg/da)

Uretim Verimlilik
Grup Adi Uriin Adi Ekilen Alan | Uretim Kars Tiirkiye
(da) (ton) (kg/da) (kg/da)
Fig (Dane) 60 000 7200 120 101
Baklagiller |K.Mercimek 22 2 91 142
Nohut 50 5 100 101
g‘ti;'litr“ye' Sekerpancari 8539 | 27877 | 3265 4154
Arpa 987 000 141 795 144 222
Tahillar Bugday 572 175 66 730 117 220
Yulaf 33 250 3930 120 203
Cavdar 600 66 110 183
Fig 442 670 118 579 269 203
Yem Korunga 114 753 35 126 331 410
Bitkileri
Yonca 37708 9348 254 319
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Ilde bitkisel iiretimde kuru tarim hakim olup, yiizde 68,4 oraninda arpa ve
bugday iiretilmektedir. Ozellikle son yillarda yapilan yem bitkileri desteklemelerinin
artmast ilde yem bitkileri liretimini artirmistir. Cizelge incelendiginde Kars ilindeki
bugday, arpa, seker pancarinin verim ortalamasinin, Tiirkiye verim ortalamasinin
altinda, fig, korunga ve yoncanin verimliliklerinin ise, Tiirkiye ortalamasina yakin
oldugu hatta figin verimliliginin Tiirkiye ortalamasinin iistiinde oldugu dolayisiyla
bolgenin tahil liretimi i¢in uygun olmadigi goriilmektedir. Nitekim 1974 yapilan bir
calismada da jeolojik olusumu, toprak yapist ve meteorolojik faktorler nedeniyle ilin
yem bitkileri iiretiminde ¢ok uygun oldugu ifade edilmistir (Kendir ve Kecgioglu,

1974).

Bolgedeki siit sigircilik isletmelerinin  daginik yapida olmasi, ekstansif
beslemeye dayali liretim yapmalari, bu bolgede yem bitkileri iiretimi ve ¢ayir-mer’a

varliginin 6nemini daha da artirmaktadir.

Nitekim, hayvancilik potansiyeli ve mera-cayir alanlar1 bakimindan 6nemli
bir yere sahip Kars ilinde yem bitkilerinin bodlge kosullarina gore rahatlikla
tiretilebilmesi sektdr i¢in onemli bir avantajdir. Cizelge 1.15°de 2000-2007 yillar
arasinda Tiirkiye ve Kars ilinde iiretilen yem bitkileri miktar1 ve tarim alani i¢indeki

orani verilmistir (TUIK, 2009a).

Cizelge 1.15. Tiirkiye ve Kars ilinde Ekilen Yem Bitkileri Miktar1 ve Yiizde Oran

TURKIYE KARS
Yillar | . Toplam -Ye.m . | Yizde | . Toplam -Ye.m . | Yizde
islenen tarim | bitkileri (%) islenen tarim | bitkileri (%)
alan (hektar) | (hektar) alani (hektar) | (hektar)
2000 23825749 |1142150| 4.8 226 751 16 913 7,5
2001 23800022 |1147400| 4,8 234 538 18 148 7,7
2002 23994693 | 1096850 4,6 338 613 17 205 5,1
2003 23371390 |1211000| 5,2 336 480 16 978 5,0
2004 23 871 472 805550 34 338 110 15683 4,6
2005 23 830439 938910| 3.9 340 321 21 336 6,3
2006 22983853 | 1215933 5,3 335196 30 457 9,1
2007 21978580 |1601022] 73 289 482 59 665 20,6
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Cizelge incelendiginde Kars ilinde 2000-2006 yillar1 arasinda tarim alani
icerisinde ekilen yem bitkileri alaninin Tiirkiye ortalamasinin {istiinde oldugu
goriilmektedir. Ozellikle yapilan desteklemelere bagl olarak yillar itibariyle yem
bitkileri iiretimi artan Kars ilinde, 2007 yilinda yem bitkileri ekim alaninin, toplam
islenen tarim alaninin yiizde 20,6’s1 gibi 6nemli bir kismini teskil etmesi imit verici

bir gelisme olarak goriilmektedir.

[lin en 6nemli ge¢im kayna@i olan hayvancilikta, hayvanlarin yazin mera,
kisin ise saman ve kuru ot ile beslenmeleri hayvanlarin et, siit veriminin diismesine,
ve bagisiklik sistemlerinin zayiflamasi neden olmaktadir. Bu nedenle Kars ilinde
hayvancilik sektoriin en 6nemli ve temel girdisi olan yem bitkileri yetistiriciligine ve
silaj yapimina gereken Onemin verilmesi ve liretim miktarinin artirilmasi, bolgede
sektoriin kaliteli ve yeterli kaba yem ihtiyacinin karsilanmasinda 6nemli katkilari
olacagi gibi hayvancilik sektdriinlin ekonomik kalkinma ve gelismeye katkisin1 da

artiracaktir.

1.5.4. Kars ilindeki Hayvan Varhg

Tirkiye ve Kars ilinde 1991-2007 yillar1 arasindaki donemde irklara gore sigir
sayilar1 (bag) ve toplam sigir varlig1 igindeki paylar (%) Cizelge 1.16 ve 1.17°de
verilmistir (TUIK 2009b).



Tablo 1.16. Tiirkiye’de 1991-2007 Yillar1 Arasindaki Dénemde Irklara Gore Sigir Sayilari (Bas) ve Toplam Sigir Varligi I¢indeki

Paylar1 (%)
Yillar | KiltirIrki | (%) | Kiiltir Melezi | (%) Yerli Irk (%) Toplam Indeks
(1992=100)

1991 1 253 865 10,5 4033375 33,7 6 685 683 55,8 11972923

1992 1337410 11,2 4131 507 34,6 6 481 990 542 11 950 907 100
1994 1512 000 12,7 4543 000 38,2 5 846 000 49,1 11 901 000 99,6
1996 1 795 000 15,1 4909 000 413 5 182 000 43.6 11 886 000 99,5
1998 1 733 000 15,7 4695 000 42,6 4 603 000 41,7 11 031 000 92,3
2001 1 854 000 17,6 4 620 000 438 4074 000 38,6 10 548 000 88,3
2003 1 940 506 19,8 4284 890 43,8 3562 706 36,4 9 788 102 81,9
2005 2354957 224 4537 998 43,1 3 633 485 34,5 10 526 440 88,1
2007 3.295.678 29,8 4.465.350 40,5 3.275.725 29,7 11.036.753 92,4

Cizelge 1.17. Kars ilinde 1991-2007 Yillar1 Arasindaki Dénemde Irklara Gore Sigir Sayilari (Bas) ve Toplam Sigir Varligi Igindeki

Paylar1 (%)
Yillar | Kiiltiir Irki | (%) Kiiltiir Melezi | (%) Yerli Irk (%) Toplam Indeks
(1992=100)

1991 22350 3,9 138 604 23,9 417 646 72,2 578 600

1992 12 900 4,5 56 030 19,4 220 270 76,1 289 200 100
1994 21 480 7,7 60 700 21,8 196 010 70,5 278 190 96,2
1996 11 920 44 89 160 33,4 166 120 62,2 267 200 92,4
1998 12 890 43 72 900 24,2 215 410 71,5 301 200 104,1
2001 13 380 4,6 67 090 22,9 211 760 72,5 292230 101,1
2003 11 856 4,5 54 666 21,2 191 777 74,3 258 299 89,3
2005 13 822 41 64 430 19,4 255175 76,5 333477 1153
2007 17 510 4.8 105 767 28,9 242 110 66,3 365 387 126,3

(014
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Cizelgeler incelendiginde, Tiirkiye ve Kars ilinde yillar itibariyle sigir
varliginda artmalar ve azalmalar goriilmektedir. Ozellikle 1994 ve 2001 yilarinda
yasanan krizler nedeniyle de bu donemi takip eden yillarda hayvan varliginda
azalmalar goriilmiistiir. 2004 yilindan itibaren ise sigir sayisi tekrardan artmustir.
Kars ilinde 1992 yilina gore 2006 yilinda toplam sigir varligi yiizde 26 oraninda
artmistir.  Bu artis biiylik oranda Kkiiltiir melezi sigir varligindaki artistan

kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye’de 1992-2007 yillar arasindaki donemde 11 950 907 bas olan sigir
varhig1 yiizde 7,6’lik bir azalma ile 11 036 753 basa diismistiir. 1992 yilina gore
2006 yilinda, kiiltiir irk1 sigirlarin toplam sigir varligi igindeki pay1 yiizde 11,5’den
ylizde 29,8’e c¢ikarak 3 295 678 bas, kiiltiir melezi sigirlarin pay1 yiizde 34,6’den
yiizde 40,5’e ¢ikarak 4 465 350 bas olurken, yerli irk sigirlarin toplam igindeki pay1
yiizde 54,2’den yiizde 29,7 e gerileyerek 3 275 725 bas’a inmistir (TUIK, 2009a).

Cizelge 1.17 incelendiginde Kars ilinde 1991 yilinda 578 600 bas olan sigir
varliginin 1992 yilinda yaklasik yiizde 50 oraninda azalarak 289 200 bas’a distiigii

goriilmektedir. Bu azalma Ardahan ve Igdir’in il olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kars ilinde 1992 yilina gére 2007 yilinda, kiiltiir irk1 sigirlarin toplam sigir
varlig1 i¢indeki pay1 ylizde 3,9’den yiizde 4,8’e; kiiltiir melezi sigirlarin toplam sigir
varlig1 i¢indeki payr yiizde 19,4’den yiizde 28,9’a yiikselirken, yerli irk sigir
varhigindaki ylizde 9,9°liik artisa ragmen toplam ig¢indeki pay1 ylizde 76,1 ’den yiizde
66,3’e gerilemistir.

Bu verilerden yola ¢ikarak, ozellikle Kars ilinde, son yillarda yapilan 1slah
caligmalari, desteklemeler ve mevzuat degisiklikleri ile ciddi adimlar atilmasina

ragmen 1slah calismalarindan istenilen bagarinin elde edilemedigi s6ylenebilir.
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Nitekim Kars ilinde yetistiricilerin bakim, besleme konularindaki bilgi
yetersizligi, kiiltlir irk1 hayvanlar i¢in gerekli ¢evre sartlarinin olusturulamamasi ve
hastaliklara karst dayaniksiz olmalar1 gibi nedenler iireticilerin bdlge kosullarina
dayanikli olan yerli itk hayvanlar tercih etmelerine ve sonug olarak yerli irk sigir
oraninin Tirkiye ortalamasinin ¢ok iistiinde olmasina neden olmaktadir. Ancak,
bolgede hayvanciligin geleneksel yontemlerle yapilmasi ve yetistirilen hayvan
populasyonunun 6nemli bir kisminin et ve siit verimi diisiik yerli irklardan olusmasi

hayvancilik sektoriiniin gelismesinde dnemli bir sorun teskil etmektedir.

Tiirkiye ve Kars ilinde 1992-2007 yillar1 arasindaki kiigiik bas hayvan varligi
Cizelge 1.18°de verilmistir (TUIK, 2009b).

Cizelge 1.18. Tiirkiye ve Kars ilinde Kiiciik Bas Hayvan Varlig1 (1992=100)

Yillar . Tiirkiye . . Kars .
Koyun | Indeks Keci Indeks | Koyun | Indeks | Keci | Indeks
1992 | 39415938| 100 | 10453940 | 100 976 940 100 51 890 100
1994 | 35646 000| 90,4 | 9564 000 91,5 944 730 96,7 | 57090 | 110,0
1996 | 33072000 83,9 | 8951000 85,6 686 220 70,2 | 24760 | 47,7
1998 | 29435000 74,7 | 8057 000 77,1 623 280 63,8 | 24330 | 46,9
2001 | 26972000 68,4 | 7022000 67,2 | 437310 | 44,8 | 24180 | 46,6
2003 | 25431539 64,5 | 6771675 64,8 306 579 31,4 | 27541 | 53,1
2005 | 25304 325| 64,2 | 6517464 62,3 360 969 36,9 | 28751 | 554
2007 | 25462293| 64,6 | 6286361 60,1 404010 | 41,3 | 19735 | 38,0

Kars ilinde 1991 yilinda 2 164 616 bas olan koyun varligi 1992 yilinda

Ardahan ve Igdir’in il olmasi ile 976 940 basa, 117 086 bas olan kegi varlig1 ise
51 890 basa diismiistiir. Tiirkiye’de 1992-2005 yillar1 arasindaki donemde, koyun
varhiginda yiizde 35,4, ke¢i varliginda yiizde 39,9 oraninda, Kars ilinde ise sirasiyla

58,7; 62,0 oraninda azalmalar meydana gelmistir.

Sekil 1.3’de Kars ilinde 1992-2006 yillar1 arasinda toplam sigir, koyun ve

keci varligindaki degisim verilmistir.
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Sekil 1.3. Kars ilinde Yillar itibariyle Sigir, Koyun ve Kegi Varligindaki Degisim

Sekil incelendiginde 1992 yilindan sonra koyun ve keci varliginda azalmalar
goriiliirken, sigir varliginda artis dikkat cekicidir. Ildeki sigir varhgindaki bu artista,
hayvancilik sektdriine yapilan desteklemelerin énemli bir kisminin sigirlara yonelik

olmasinin etkisi bliytiktiir.

Tiirkiye ve Kars ilinde kiigikkbas hayvan varligindaki azalmalar ise
uygulanan yanlis tarim politikalar1 g¢ercevesinde; hayvancilik sektoriine yapilan
desteklemelerin yetersizligi ve yapilan desteklemelerin de 6nemli bir kisminin
sigirciliga yonelik olmasi, koyun etine olan talebin azalmasi, kirsal kesimdeki
niifusun azalmasi, koyun yetistiriciliginin isgiiciine dayal1 ve zor sartlarda yapiliyor

olmasi gibi faktorlere baglanabilir.

1.5.5. Kars llinde Siit Uretimi ve Verimlilik

Siit tiretimini etkileyen en 6nemli faktorlerden biri de sagilan hayvan sayisi
kadar sagilan hayvanlarin verimliligidir. Tirkiye genelinde hayvan basina siit
veriminde yillar i¢inde bir miktar artig saglandiysa da bu verim artisi, sagilan hayvan
sayisinda meydana gelen azalma nedeniyle {iretim artisimi Onemli Olgiilerde
artiramamistir. Tiirkiye’de ve Kars ilinde yillara gore sagilan sigir sayist (bas), siit
liretimi (ton) ve hayvan basina ortalama siit verimlilikleri (kg/bas) Cizelge 1.19 ve

1.20°de verilmistir (TUIK, 2009b).



Cizelge 1.19. Tiirkiye’de Yillara Gore Sagilan Hayvan Sayis1 (Bas), Siit Uretimi (Ton) ve Hayvan Basina Ortalama Siit Verimlilikleri

(kg/bas)
Yillar inek Koyun Keci
Bas Ton Kg Bas Ton Kg Bas Ton Kg

1992 6070 175 8 714 878 1436 22 399 264 1089 173 48,6 5602 136 319 349 57,0
1995 5 885 585 9275312 1576 19 262 493 934 508 48,5 4907 585 277 207 56,5
1997 5594 293 8914 177 1593 17 168 706 826 348 48,1 4 407 186 249 302 56,6
2000 5279 569 8 732 041 1 654 15920 159 774 379 48,6 3792 708 220211 58,1
2003 5040 362 9514 138 1 888 12 477 217 769 959 61,7 3126 656 278 136 89,0
2006 4187931 10 867 302 2595 10 245 894 794 681 77,6 2 420 642 253 759 104,8
2007 4229 440 11 279 340 2 666 10 109 987 782 587 77,4 2263 629 237 487 104,9

Cizelge 1.20. Kars ilinde Yillara Gore Sagilan Hayvan Sayis1 (Bas), Siit Uretimi (Ton) ve Hayvan Basina Ortalama Siit Verimlilikleri

(kg/bas)

Yillar Inek Koyun Keci

Bas Ton Kg Bas Ton Kg Bas Ton Kg
1992 136 489 110 302 808 490 486 41 556 84,7 27 067 1206 44.6
1995 120 404 107 169 890 401 950 15271 38,0 22 829 1 050 46,0
1997 169 026 145 938 863 337 662 12 828 38,0 12 324 567 46,0
2000 142 807 130 417 913 301 781 11 468 38,0 13 955 642 46,0
2003 127 468 181 811 1426 118 745 7125 60,0 14 000 1 106 79,0
2006 143 849 273 091 1 898 144 725 10 131 70,0 9 063 897 99,0
2007 150 837 284 520 1 886 150 633 10 544 69,9 9612 951 98,9

144
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Cizelge 1.19 incelendiginde, Tirkiye’de 1992-2007 yillar1 arasinda sagilan
koyun varlig1 yiizde 54,9 oraninda azalarak 10 109 987 basa, 1 089 173 ton olan
koyun siit liretimi ise ylizde 28,8 oraninda azalarak 782 587 tona; keci varligi ise
ylizde 59,6 oraninda azalarak 2 263 629 basa, keci siitii ise yiizde 25,6 oraninda
azalarak 237 487 ton’a diismiistiir. Ayni yillarda Kars ilinde sagilan koyun sayisi
ylizde 69,3, iiretilen koyun siitii yiizde 76,5 oraninda azalirken, sagilan kegi sayisi

ylzde 64,5, iiretilen kegi siitli ylizde 21,2 oraninda azalmustir.

2007 yilinda Kars ilinde koyun siit verimi 70 kg/bas, keci siit verimi ise 99
kg/bas olup, bu oran Tiirkiye ortalamasi olan koyunda siit verimi 77,5 kg/bas, kegide
stit verimi 104,8 kg/bas’dan diisiiktiir.

1992 yilinda Tiirkiye’de sagilan toplam sigir sayist 6 070 175 bas iken bu
oran 2007 yilinda yiizde 30,3 oraninda azalarak 4 229 440 basa diigmiistiir. Bu
azalma ozellikle yerli irk sigir varligindaki azalmadan kaynaklanmaktadir. Nitekim,
sagilan kiiltiir melezi sigirlarin sayis1 yiizde 19,1 oraninda azalarak 2 124 103 bas’tan
1 698 433 basa; yerli ik sigir varligi ise yiizde 62,1 oraninda azalarak 3 247 849
bas’tan 1 230 889 basa diismiistiir.

Ozellikle bu yillar arasinda yapilan suni tohumlama ¢alismalari ve “Damizlik
Siit Sigirciligr Projesi” kapsaminda ireticilere dagitilan kiiltiir irki hayvanlar ile
kiiltiir itk sigir varligr 1992 yilina goére 2007 yilinda yiizde 86,1°lik artigla 698 223
bas’tan 1 299 750 basa ¢ikmustir.

Tiirkiye’de 1992-2007 yillar1 arasindaki periyotta iiretilen toplam siit miktari
ise yiizde 29,4 oraninda artarak 8 714 878 ton’dan 11 279 340 tona yiikselmistir.
2007 yilinda hayvan basina siit verimliligi ise ortalama 2 666 kg/bas olup, 1992-2007
yillar1 arasinda hayvan bagina ortalama siit verimlilikleri kiiltiir irk1 sigirlarda yiizde
31,2 oraninda artarak 3 881 kg/bas’a; kiiltiir melezi sigirlarda yiizde 36,2 oraninda
artarak 2 715 kg/bas’a; yerli irk sigirlarda yiizde 77,1 oraninda artarak 1 316 kg/bas’a
cikmistir.
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Yillar itibariyle sagilan hayvan sayisinin azalmasina karsin iiretilen siit
miktarinda goriilen artig siit verimindeki artisa baglanabilir. Ancak Tiirkiye’deki
kiiltiir irk1 hayvanlarin siit verimi, 2006 yilinda ortalama 6.007 kg/bas olan Avrupa
Birligi veriminin yaris1 kadardir (FAO, 2009).

Tiirkiye genelinde yapilan suni tohumlama uygulamalari, ithal girdi
stibvansiyonlari, girdi destekleri, siit tesvik prim uygulamalari, yem bitkileri ekim
desteklerine ragmen hayvan basina siit veriminin diisilk kalmasinin nedenleri; diisiik
verimli yerli 1k oranmin yiksekligi, yem bitkileri {iretiminin yetersizligi,
hastaliklarla miicadelenin etkin yapilmayisi, pazarlama prodiiktivitesinin diisiik
olmasi, fiyat istikrarsizligi, orgiitlenme ve finansman yetersizligi, uygun olmayan

bakim ve besleme kosullar1 olarak siralanabilir.

Cizelge 1.20 incelendiginde, Kars ilinde 1992-2007 yillar1 arasindaki
donemde sagmal inek sayis1 136 489 bas’tan yiizde 10,5’lik artigla 150 837 basa; siit
tiretimi 110 302 ton’dan 284 520 tona ve hayvan basina siit verimliligi 808
kg/bas’tan 1 886 kg’a ¢ikmistir. Bu durum kiiltiir melezi sigirlarin sayisindaki yiizde
86,6’lik bir artisla aciklanabilir.

Tiirkiye genelinde oldugu gibi Kars ilinde de iireticilerin pek ¢ogunun hayvan
bakimi, yemleme gibi konulardaki bilgisinin yetersiz olmasi, hayvanlarin yazin ¢ayir
ve mera kisin kaba yem agirlikli beslemeye tabi tutulmasi, isletme 6lgeklerinin kiigiik
ve dagmik yapida olmasi, siit iiretiminin biiylik Olclide ticari degil, ge¢imlik
tiretilmesine neden olmaktadir. Ayni zamanda tiretim maliyetlerinin yiiksek olmasina
sebep olan bu yap1 bolgedeki siit veriminin diisiik olmasina da neden olmaktadir.

(Demirbag ve ark. 2002).
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Kars ilinde soy kiitligii ve suni tohumlama faaliyetlerini yliriitmek amaciyla
1997 yilinda kurulmus olan fakat kisa bir siire sonra feshedilen ve 2005 yilinda
yeniden faaliyete baslayan Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi verilerine gore; Kars
ilinde 2006 yilinda 825 olan iiye sayis1 2008 yilinda yiizde 74,1 oraninda artarak
1 436’a ulagmistir. Ayni1 yillarda inek sayisi ise 8 591 bag’tan yiizde 104,6 oraninda
artarak 17 585 bas’a ulasmistir. Bu verilere gore Kars ilinde kisa bir siiredir faaliyette

bulunan DSYB’ye bulunan sagmal ineklerin yiizde 4,8’1 kayitlidir.

Kars ilinde cesitli yillarda uygulamaya konulan islah projeleri de ilin sigir
varlig1 kompozisyonunu degistirmeye belli diizeyde katkilar1 olmustur. Ornegin 1974
yilinda kdy hayvanciligimin tabi tohumlama ile 1slah projesi, 1980 yilinda suni
tohumlama projesi, 1982 yilinda entansif siit sigirciligt projesi uygulamaya
konulmus, 1987 yilinda ise damizlik sigir ithalatina gidilmistir. 2006 yilindan
itibaren ise 100x2 siit inekgiligi projesi kapsaminda fireticilere damizlik hayvan

dagitimina baglanilmistir.

Ancak Tiirkiye genelinde siit sigirciligini gelistirmek amaciyla uygulanan
projeler kapsaminda iireticilere dagitilan damizlik siit sigirlari, iireticilerin yeterli
yemleme ve bakim bilgilerinin olmamasi, hastaliklarla miicadelede yetersizlikler,
yem fiyatlarinin yiiksekligi vb. nedenlerden dolayi istenen siit verim artis1 elde
edilememis, hatta bir kistm hayvanlar telef olmus ya da kesime gonderilmistir

(Demirbag ve ark. 2002).

Ayrica sigir populasyonun genetik kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla Tarim
ve Kdyisleri Bakanligi (TKB) il Miidiirliigii personelince parasiz yiiriitiilen suni
tohumlama caligmalar1 ise 1995 yilinda yapilan yasal degisiklik sonucunda parali
hale doniistiiriilmiis boylece 6zel sektor kuruluslar i¢in de cazip hale getirilmistir.
Cizelge 1.21°de 2001-2006 yillar arasinda Kars ilinde yapilan suni tohumlama, suni
tohumlamadan dogan buzagi sayilar1 ve destekleme miktarlar1 verilmistir (Kars

Tarim i1 Miidiirliigii, 2009).
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Cizelge 1.21. Kars ilinde 2001-2006 Yillar1 Arasinda Yapilan Suni Tohumlama,
Dogan Buzagi Sayisi ve Destekleme Miktar1

Destekleme Suni toh. Desteklenen Suni toh.

Suni yapilan suni | destekleme Suni toh. Dogan

Yillar | Tohumlama | toh. sayisi miktar dogan buzag1 | Buzag des.
(TL) adedi (TL)

2001 1315 - -
2002 1992 - -
2003 500 - -
2004 874 621 9315 50 2 000
2005 16 308 14 518 508 130 113 4 840
2006 28 837 21 849 786 564 3097 266 300

2001-2006 yillar1 arasinda ilde tohumlanan toplam inek sayisi 49 826 bas
olup, 6zellikle suni tohumlama g¢alismalarinin 2005-2006 yillarinda Damizlik Sigir

Yetistiricileri Birliginin faaliyete gecmesiyle arttig1 goriilmektedir.

Nitekim Damizlik Sigir Yetistiricileri Merkez Birliginden elde edilen verilere
gore; 2005 yilinda yapilan 2 876 adet suni tohumlamadan 1 816 buzagi elde edilmis
iken, 2006 yilinda yapilan suni tohumlama sayis1 yiizde 94,5 oraninda artarak 5 595
adete, elde edilen buzagi sayisi ise ylizde 103,5 oraninda artarak 3 697 bas’a

ulagmustir.

Ancak, hayvanlarin verim seviyelerinin ylikseltilebilmesi i¢in hayvanlarin
cevre kosullarmin (uygun kredi kaynaklari, pazar sartlari, bakim ve besleme
kosullariin iyilestirilmesi, barinaklardaki hijyenik sartlarin saglanmasi, hayvan
hastaliklar1 ile miicadelede etkinlik saglanmasi, vb.) ve genetik yapilarinin

gelistirilmesi gerekmektedir (Kutlu ve ark., 2003).

Bu nedenle, 1slah ve birim basina verimliligi artirmada kamu hizmetlerinde
saglanacak akilc1 organizasyon ve koordinasyon kadar iireticinin egitiminin de
Ooneminin bliylikk oldugu ve teknik c¢aligmalarin il diizeyinde ekonomik
ozendirmelerle desteklenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim hayvancilikta,
tireticiyi destekleyen istikrarli fiyat politikalar: ile iireticinin bilgilendirilmesi 1slah

caligmalarinda basariy1 daha da ytlikseltecegi sOylenebilir.
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1.5.6. Kars ilinde Siit Sanayi

Kars ilinde siit sanayinin ortaya ¢ikist 19. yy. sonlarina dayanmaktadir.
Kars’in 1878-1918 yillar1 arasinda Rus isgali siiresince ilde irk 1slaht ¢aligmalari
yapilmig ve bolge kosullarina uyumlu “Zavot” adi verilen melez bir inek tiirliniin
gelistirilmesiyle mandiracilik gelismeye baslamistir. Bu donemde Kars ilinde
ozellikle gravyer peynirciligi i¢in imalathaneler kurulmus ve bir siire sonra Rusya’ya

kasar ve gravyer peyniri ihracat1 yapilmaya baslanmistir (Uresin, 1936).

Ancak Ruslarin bolgeden geri c¢ekilmesi ile birlikte kendi haline birakilan
mandiralar herhangi bir gelisme gosterememislerdir. 1968 yilina gelindiginde ise
Kars ili “Birinci Derecede Kalkinmada Oncelikli Yére” kapsamina alinmis ve bunu
takiben Siit Endiistrisi Kurumu’na bagl olarak Kars Siit Uriinleri ve Gida A.S., 1972

yilinda Kars Et Kombinasi, 1974’de Kars Yem Fabrikasi kurulmustur.

Bolge hayvanciligina ve siit sektoriine canlilik getirerek 6nemli bir sosyal ve
ekonomik fayda saglayan bu sanayi kuruluglarinin, yerini alacak sekilde yeni bir
yapilanmaya gidilmeden 1985-1991 yillar arasinda 6zellestirilmesi ilde hayvancilik

sektoriinlin gelisimini yavaslatmistir.

Bugiin Kars ilinde bulunan siit sanayi isletmelerini; ilkel kosullarda {iretim
yapan ve genellikle mevsimlik c¢alisan kiiciik kapasiteli mandiralar ile modern
teknoloji uygulayan biiyiik kapasiteli mandira ve siit fabrikalar1 olarak iki grup

altinda degerlendirmek miimkiindjir.

Ancak, bolgede bulunan mandiralarin tamamina yakininin geleneksel {iretim
yapan kiiciik olgekli isletmelerden olusmasi, iiretimde kalite ve hijyen standartlarinin

saglanmasinda ciddi zorluklara ve haksiz rekabete neden olmaktadirlar.
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Bu kiigiik imalathanelerin; is giicii potansiyelleri, finansman kaynaklari,
teknolojik alt yapilar1 ve fiiriinlerini pazarlayabilecekleri pazarlama kanallarinin
yeterli olmamasina ragmen ucuz hammadde ve isgiicii avantajlarin1 kullanarak
tiretimlerini  slirdiirmektedirler. Bu durum, bdlgede yiiksek yatirimlarla kurulan
fabrika ve biiyiik 6l¢ekli mandiralari ekonomik olarak zor duruma diisiirmekte haksiz

bir rekabete yol agmaktadir.

Ayrica ilde, daginik yapidaki kiictlik aile isletmelerinde diisiik verimli yerli 1rk
hayvanlar ile meraya bagli yapilan hayvancilik, doga kosullar1 ve dogumlarin
genellikle ilkbahara rastlamasi, siit ve siit iirtinleri sanayinin genellikle mevsimlik
caligmasina, ayn1 zamanda biiyiik 6l¢ekli mandira ve fabrikalarda kapasite kullanim

oranlarinin diislik olmasina neden olmaktadir (Giilten,1994).

Kars Tarim il Miidiirliigii’nden alinan verilere gére 2008 yili itibariyle ilgeler
haric Kars-Merkez koylerinde siit ve siit dirlinleri imal eden ve Tarim il
miidiirliigiinden {iretim izni almis faal 50 adet siit sanayi isletmesinin 45 adedi siit
tesvik primi kapsamina alinmistir. Ancak, siit tesvik primi i¢in ¢ift cidarli paslanmaz
celikten yapilmis 1sitma tanklar1 veya pastorizator gibi alet-ekipmanlarin isletmelerde
calisir vaziyette olmasi kosulu, bolgedeki isletmelerde bu tip eski teknolojilerin

sayisint artirmistir.

Kars ilinde siit sektoriiniin yasadigr en onemli sorunlardan biri de bolgede
olusan ¢ig siit ve kasar peyniri fiyatlarinin diisiik seyretmesidir. Cizelge 1.22 ve sekil
1.4°de Tiirkiye ve Kars ilinde 2000-2008 yillar1 arasinda ¢ig siit ve toptan kasar
peynir fiyatlar1 karsilastirilmali olarak verilmistir (TUIK, 2009; Kars Tarim 11 Miid.,
2009).
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Cizelge 1.22. Tiirkiye ve Kars Ilinde 2000-2008 Yillar1 Arasinda Gergeklesen
Ortalama Cig Siit ve Toptan Kasar Peyniri Fiyatlarmin Karsilagtirilmas: (Tiirkiye
Geneli = 100)

Yillar Cig Siit (TL/kg) Kasar Peyniri (TL/kg)
Tiirkiye Kars Indeks Tiirkiye Kars Indeks
2000 0,16 0,12 75,0 3,57 3,00 84,0
2001 0,24 0,15 62,5 5,30 4,00 75,5
2002 0,31 0,18 58,1 7,23 4,50 62,2
2003 0,38 0,22 57,9 8,79 4,50 51,2
2004 0,44 0,26 59,1 10,47 5,00 47,8
2005 0,39 0,30 76,9 9,19 5,50 59,8
2006 0,40 0,33 82,5 9,89 5,50 55,6
2007 0,49 0,38 77,6 10,29 6,50 63,2
2008 0,55 0,43 78,2 11,66 7,50 64,3
|—¢— Tirkiye St Fiyst —=— Kars Sit Fivat | | —#— Tirkive Magar Fiyat —®—Hars agar Fiyat |
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Sekil 1.4. Tiirkiye ve Kars Ilinde 2000-2008 Yillar1 Arasinda Gergeklesen Ortalama
Cig Siit ve Toptan Kagar Peyniri Fiyatlar1 (Kg/TL)

Tablo ve sekil incelendiginde gerek Kars ilinde olusan ¢ig siit fiyat1 gerekse
kasar peynirinin fiyatt Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda tesekkiil ettigi
goriilmektedir. Kars iline gore olusan ¢ig siit fiyat1 Tiirkiye geneline gore ortalama
ylizde 30,2 (Mak: 42,1; Min: 17,5), kasar peynirinde yiizde 37,4 (Mak: 52,2;
Min:16,0) daha diisiik seyretmektedir.
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Siit ve siit tirtinleri fiyatlarinin bolgeler itibariyle farklilik gdstermesinin temel

sebepleri asagidaki gibi siralanabilir (Duman, 2003):

Arz-Talep Dengesinin Bolgeler Arasinda Farkliik Gostermesi: Siit isleme
sanayi ¢ig siitiin talebini olusturmaktadir. Siit sanayi tesislerinin varlig1, say1 ve
kapasiteleri ve bolgedeki rekabet durumu siit ve siit iirlinlerinin fiyatlarini
etkilemektedir. Oysa Kars ilinde yogun bir sekilde bulunan mandiralarin biiytik siit
sanayi isletmelerinin kendi aralarinda belirledigi fiyattan siiti almalari, bolgede

rekabetten uzak, liretici aleyhine siit fiyatlarinin olusmasina neden olmaktadir.

Cig Siit Uretim Maliyetlerinin Bolgeler Arasinda Farklihk Gostermesi:
Her bir bolgenin yem bitkileri iretim olanaklar1 degisiktir. Yem ise ¢ig siit
maliyetinin en O6nemli kalemini olusturmaktadir. Yem iiretim maliyetlerindeki
degisiklikler ile {iretim maliyetini olusturan diger girdi fiyatlarindaki degisiklikler ¢ig
siit fiyatlarmi etkilemektedir. Nitekim Kars ilinin genis ¢ayir-mera alanlarina sahip
olmasi, diger bolgelere gore bu ilde yem maliyetlerinin daha diisiik olmasina neden

olmaktadir.

Fiyat Belirleme Sistemindeki Farklhihklar: Tiirkiye’de ¢ig siit fiyatlarinin
belirlenmesine yonelik devlet tarafindan belirlenmis herhangi bir yasal ya da
kurumsal diizenleme yoktur. Fiyat her bolgenin kendi sartlar1 igerisinde
olugmaktadir. Bazi bolgelerimizde ii¢c aylik donemlerde siit iireticileri, lretici
birlikleri ve siit sanayi isletmelerinin bir araya gelerek yaptiklari ihaleler sonucu fiyat

belirlenirken, Kars ilinde ise “avans sistemi” uygulanmaktadir.

Kars ilindeki siit tiretiminde yasanan mevsimsel dalgalanmalar nedeniyle yaz
aylarinda iiretime baslayan mandiralar, bolgede yasanan yogun rekabet nedeniyle
gerek piyasa paylarin1 korumak gerekse iireticiyi kendine baglamak igin siit
liretiminin artig1 donemlerden belli bir siire 6nce (genellikle Eyliil-Kasim aylarinda)
tiretici ile bir araya gelerek bir sonraki donem igin ¢ig siit fiyatlarin1 belirleyerek,
tireticilerin vermeyi taahhiit ettigi siit miktar1 tizerinden siit paralarinin pesin olarak
dagitilmaktadir. Avans sistemi olarak bilinen bu durum ise siit fiyatinin Tirkiye

geneline gore daha diisiik seviyelerde seyretmesine neden olmaktadir.
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Ureticilerin ve Sanayicilerin Orgiitlenme Diizeylerindeki Farkliliklar:
Tirkiye’de bliyiik 6lgekli ve 1yi organize olmus siit isleme sanayi ile siitii pazarlamak
ve fiyat icin pazarlik yapmak gibi gorevleri {izerine alan {iretici Orgiitleri bati
bolgelerinde daha gelismis bir yap: gostermektedir. Ulkenin dogu kesimlerine dogru
gidildikge orgiitlenme diizeyi zayiflamakta ve bazen de hi¢ goriilmemektedir. Uretici

orgiitlerinin gilicii bolgede ¢ig siit fiyatlarini olumlu yonde etkilemektedir.

Oysa Kars ilinde yeterince etkin bir iiretici drgiitlenmesinin olmamasi ve ¢ig
stit fiyatlarinin diisiik seyretmesi, kisa donemde siit sanayi i¢in karli gibi goziikse de
siit sektoriiniin gelismesinde 6nemli bir engeldir. Ciinkii bu durum {ireticinin, siit
tiretimini pazar i¢in degil 6z tiikketimlerine yonelik liretim yapmalarina neden oldugu
gibi siit sanayicisinin de yeterli ve kaliteli miktarda hammadde temin etmesini
engellemektedir. Bu nedenle siit alim fiyatlarinin uygun seviyelerde tutulmasi, uzun
vadede hem sektor hem de tiretimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve tiretim-sanayi

entegrasyonu agisindan yasamsal 6nem tagimaktadir.

Cizelge 1.23’de Tiirkiye ve Kars ilinde tiretilen toplam siit ve kasar miktar1

(ton/y1l) verilmistir (TUIK, 2009; DPT, 2006; Kars Tarim il Miid., 2009).

Cizelge 1.23. Tiirkiye ve Kars Ilinde Uretilen Toplam Siit ve Kasar Miktarlar

Yillar Tiirkiye Kars
Siit Kasar* % Siit Kasar* %

1995 10 601 552 | 400 000 | 3,77 123 667 3700 3,0
1997 10 076 527 | 470 000 | 4,66 159 437 4100 2,6
1999 10082 009 | 520000 | 5,16 154 561 4500 2,9
2001 9495550 | 530000 | 5,58 147 759 10 240 6,9
2003 10611011 | 650000 | 6,13 190 120 15 480 8,1
2005 11107 897 | 800000 | 7,20 230 004 19 570 8,5
2006 11952 100 | 865000 | 7,24 284119 35710 12,6

* Siit Esdegeri (1 Kg kasar peyniri 10 kg siitten elde edilmektedir).
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Cizelgede gorildugii tizere, Tiirkiye’de ve ozellikle Kars ilinde 1995-2006
yillar1 arasinda iiretilen toplam siit ve kasar miktarinda 6nemli Olgiide artislar
bulunmaktadir. Nitekim 1995 yilinda Tiirkiye’deki siit liretiminde Kars ilinin pay1
yiizde 1,2 iken, bu oran 2006 yilinda yiizde 2,4 olmustur. Yine aym yillarda
Tiirkiye’deki kasar iiretiminde Kars ilinin payr yiizde 0,92’den ylizde 4,13°¢
¢cikmustir.

Rabobank (2004) raporuna gore; Tiirkiye’de iiretilen toplam siitiin yilizde
17°si igme siitii, yiizde 44’1 peynir, yiizde 19’u yag/siit tozu ve yiizde 20’si yogurt

olarak islenmektedir.

Kars Tarim Il Miidiirliigiiniin verilerine gére 2006 yilinda 35 710 ton kasar
peyniri, 2 840 ton beyaz peynir, 940 ton gravyer peyniri iiretilmistir. Bu verilere gore
Kars ilinde {iretilen toplam siitiin sadece yiizde 12,6’s1 kasar peyniri, yiizde 0,9’u
beyaz peynir, yiizde 0,3’ii gravyer peyniri olarak islenmektedir. Uretilen kasar
peynirinin yiizde 11,2’si Kars ili i¢inde pazarlanmakta, 3 171 tonu yani yiizde 88,8

ise il digina stirimii yapilmaktadir.

Bu veriler dogrultusunda Kars ilindeki siit sanayi isletmelerine gelen siitiin
tamamina yakininin kasar olarak islenmesine ragmen kasar bolgesi olarak bilenen
Kars ilinde iiretilen kasar peyniri miktar1 ¢ok diisiik diizeylerde kaldig1 sdylenebilir.
Bu goriiniir iiretim diistikliigii tiretim izni olmayan isletmelerde, merdiven alt1 liretim
ile “Kars Kasar Peynirinin” 6nemli bir kismimin kayit dis1 olarak biiyiik tiikketim
merkezlerine pazarlanmasina ve Tretilen siitiin 6nemli bir kisminin aile ici

tiiketiminde kullanilmasina baglanabilir.

Nitekim Saltik (2003) calismasinda, ilde 350 civarinda mandira oldugunu ve
bunlarin hijyenik olmayan ortamlarda iiretimde bulunduklarimi ifade etmistir. Bu
durum, ilde iiretilen kasar peyniri konusunda kesin rakamlarmn verilmesini
giiclestirdigi gibi bolgede ki haksiz rekabetin boyutlar1 hakkinda da bilgi

vermektedir.
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1.5.7. Konu ile ilgili Bilimsel Calismalar

Aral ve Sakarya (2000): Dogu Anadolu Bdlgesinin kalkinmasinda hayvancilik
sektorliniin 6nemi, sorunlar1 ve ¢ézliim Onerilerine iligkin yaptiklar1 ¢alismada, Dogu
Anadolu Bolgesinin sosyo-eckonomik yapisi bolgenin hayvan varligi ve siirii
kompozisyonu, hayvansal {iretim ve verimlilik, cayir-mera alanlar1 iller bazinda

incelenmistir.

Dogal ve cografi kosullar1 hayvansal iiretime elverisli olan bolgede, kirsal
alanda sektorler arasi ekonomik ve ekolojik dengelerin korunmasi ve etkilesimin
saglanmasi i¢in optimal isletme G6lgeklerini dikkate alan, i¢ talebi karsilayacak ve dis
satimda rekabet {istiinliigii olan ihtisaslagsmis hayvancilik projelerine destek verilmesi

Onerilmistir.

Calismada ayrica, Tirkiye’de ge¢misten giliniimiize uygulanan hayvancilik
politikalar: tarihsel bir siirecte irdelenip, ortaya ¢ikan sorun ve nedenlerden bir sonug

cikarilarak alinmasi gereken onlemler ortaya konmaya c¢alisilmistir.

Bailey (1999): Amerika Birlesik Devletlerinde ¢esitli eyaletlerde uygulanan
slit s6zlesmelerinin piyasa tizerindeki etkilerini fiyat farklilastirmast modeli ile analiz
etmistir. Sozlesmelerin piyasa iizerindeki etkisi hem iireticiler hem de tiiketiciler
acisindan degerlendirilmistir. Caligmanin sonucunda ciftcilerin gelirlerinin sézlesme
uygulanan bolgelerde uygulanmayan bolgelere gore daha yiiksek oldugu, iiretilen ve
dolayisiyla da arz edilen siit miktarinda %1,4 ile %2,6 oraninda artis oldugu tespit
edilmistir. Ancak sozlesmelerle iireticilere 6denen prim nedeniyle siit isleyicilerinin
maliyetlerinin artti§i ve bu maliyetlerin de fiyatlara yansidigi i¢in igme siitii
tilketiminde % 1,6 ile % 1,8 arasinda diisiis yasandig1 tespit edilmistir. Arastirici
perakende siit tilketiminde goriilen diisiisiin uzun vadede sanayinin ¢ig siit talebini
kismasmna neden olarak ireticilere de yansiyacagini savunmus, bu nedenle de
sOzlesme fiyatlarinin ve prim tutarinin belirlenmesinde dikkatli olunmasi gerektigini

belirtmistir.
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Biiyiikkili¢ ve Arpacioglu (1990): Tiirkiye’de siit ve siit iirlinleri sanayinde
verimlilik ve firmalar aras1 karsilastirmayr incelemistir. Calisma sonucunda
firmalarin teknik, ekonomik, ticari ve mali yapilari, rakip firmalar karsisindaki
durumlari, zayif ve giicli yonleri, g¢esitli faaliyet kollarina iligkin basar1 oranlari

karsilagtirmal1 olarak verilmistir.

Coskun ve ark. (2005): Van’da 2002 temmuz ayinda faaliyet gosteren 4
adet mandira isletmesiyle yapilan anket ¢alismasi ile isletmelerin mevcut durumlari,
sorunlar1 ve ¢Oziim yollar1 incelenmistir. Bu caligmaya gore, Van’da faaliyet
gosteren siit isletmeleri mevcut kapasitelerinin ¢ok altinda ¢alismakta ve modern

alet-ekipman ile kalifiye eleman sikintis1 ¢ekilmektedirler.

Ayrica, siit yetersizligi, siit alimlar1 i¢in kaynak veya kredi bulmada yasanan
zorluklar, kagak tiretimlerden dolay1 olusan haksiz rekabet, isletmelere yonelik devlet
desteginin olmamasi, paranin geriye doniisiindeki aksakliklar, siit iiretiminin belli
aylarda yogunlasmasi, siitiin soguk zincir igerisinde getirilememesi gibi sorunlarin da

yasandigi ifade edilmistir.

Sorunlarin  agilmasinda ise, siit Uretiminin artirilmasina yonelik st
sigirciliginin ve soguk zincir tasimaciliginin hizla gelistirilmesi ve 6zel tesebbiisiin

yatirimlara 6zendirilerek haksiz rekabetin 6nlenmesi gerektigi vurgulanmustir.

Celik (2002): Bu calismada, Bati Akdeniz Bolgesindeki (BAB) siit ve siit
tirtinleri sektorli incelenerek, sektoriin gelecegine yonelik stratejik durum analizi
yapilmistir.  Arastirmada BAB’nde faaliyet goOsteren isletmelerin  biiyiik
cogunlugunun geleneksel yontemlerle liretim yapan kiigiik isletmelerin olusturdugu;
bu isletmelerin kaliteli siit temini, {iretilen siit iirlinlerinin pazarlanmasi, ortaya ¢ikan
sektorel-teknolojik gelismelerin izlenmesi ve isletmeye adapte edilmesi vb.

konularda sorunlarinin oldugu tespit edilmistir.
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Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin ulusal boyutta iiretim yapan isetmeler
ile isbirligi yapmak suretiyle siit trilinlerinin ortak iiretimine yonelik projeler
gelistirmeleri, kurulacak kooperatifler tarafindan siit {rlinlerinin tretilmesi ve
pazarlanmas1 gibi girisimlerin, sektorel sorunlarin ¢oziimiinii kolaylastiracag: ifade

edilmistir.

Dagdemir (1998): 1997 yilinda Kuzeydogu Anadolu Bolge’sindeki 6 (Altr)
ilde (Agr1, Ardahan, Artvin, Erzincan, Erzurum, Kars) 8 siit fabrikasi ve 87 mandira
olmak {tizere toplam 95 siit isleme {initesi ile yapilan anket sonucunda,
imalathanelerde kullanilan teknoloji diizeyinin ¢ok eski ve disiik oldugu, ¢ig siit
tiretiminin %82.6’s1 yaz aylarinda, %17.4’niin kis aylarinda gergeklestigi, islenen
toplam siit miktarinin %30.2’sinin siit fabrikalarinda, %69.8’nin ise mandiralarda

islendigi tespit edilmistir.

Yapilan ¢alisma sonucunda, imalat ve pazar maliyetleri fabrikalarda
mandiralara gore daha yiiksek bulunmustur. Arastirma bolgesinde imal edilen
pastorize siit ve yogurtta bes, beyaz ve kasar peynirinde sekiz pazarlama kanali

tespit edilmistir.

Dagkaya (2004): “Tiirkiye siit ve siit liriinleri piyasasi ve Avrupa Birligi’ne
uyum” adli caligmasinda, siit ve siit iiriinleri sektoriiniin piyasa analizi yapilmistir. Bu
sekilde siit ve siit iirlinleri sektoriiniin Tiirkiye’de iiretim ve tiiketim durumu, dis
ticareti, arz ve talep kosullari, piyasada faaliyet gOsteren firmalarin ekonomik ve
sosyal yapilart inceleyerek, sec¢ilmis diinya iilkeleri yaninda AB ile mukayeseler
yapilarak, Tiirkiye’nin AB’ye uyumu hususundaki yasal ve teknik eksikliklerin neler

oldugu ve nasil giderilebilecegine iliskin 6nerilerde bulunmustur.
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Dubach (1989): Calismasinda, 19 yy. itibaren Isvigre Alplerinde peynir
yapiminin bolgenin kirsal kalkinmasinda 6nemli bir faktér oldugunu ifade etmistir.
Alp daglarmin gerek cografi gerekse de iklim kosullarinin zorlugundan dolayi
bitkisel iiretim yerine siit ve siit iiriinleri {iretiminin tesvik edildigini ve bugiin Isvicre
peynirlerinin marka haline gelmesinde {ireticilerin bir kooperatif altinda birlesmeleri
ve kooperatiflerinin basina teknoloji ve pazarlama konusunda ihtisaslagmis
kimselerin getirilmesinin etkili oldugunu ifade etmistir. Ayrica ¢aligmada, gerek
devlet gerekse de oOzel sektor tarafindan bolgeye verilen 0Ozel tesvik ve
desteklemelerle bolgede hem kaliteli siit tiretiminin hem de tireticinin gelirinin arttig1

ifade edilmistir.

Ghosh ve Maharjan, (2002): Calismalarinda Banglades’te siit iireticilerinin
kiictik ve daginik olmalarindan dolayi siklikla diistik fiyattan siitlerini sattiklarint ve
O0demelerin diizensiz oldugundan sikayet¢i olduklarini ve bu durumun kooperatifcilik
modeli ile ¢oziilebilecegini ifade etmistir. Yapilan aragtirmada kooperatif aracilidi ile
siitlinli satan siit sigircilik isletmelerinin, kooperatife iiye olmayan {ireticilere gore
daha iyi bir fiyatla siitlinli sattiklarin1 ve sanayici agisindan da tasima maliyetlerini
azalttig1 icin kiiciik iireticinin korunmasi igin 6zellikle kirsal alanlarda kooperatif

sisteminin gelistirilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Goktolga ve ark. (2004): Bu calismada, Tiirkiye’deki siit ve siit iirlinleri
sanayinde islenmis siit miktarina etki eden faktorlerin analizi yapilarak, ozellikle
1987 yilindan beri uygulanan siit tesvik primi politikalariin etkileri incelenmistir.
Calismadan elde edilen bulgular dogrultusunda, siit tesvik primi ile meydana gelen
artisin 2001 yilindaki toplam islenmis siit miktarina orani %5,26 olarak tespit
edilmistir. Calismada 1987 yilindan beri uygulanan siit tesvik primi politikalarinin
Tirkiye’de modern isletmelerde siit ve siit iiriinlerinin islenmesine katkisinin diisiik
diizeylerde olmasi, primlerin enflasyon dikkate alinarak artirllmamasindan

kaynaklandig1 ifade edilmistir.
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Kara (1996): Calismada, Burdur ilindeki 15 isletmeden 15 mayis-15 haziran
1996 tarihleri arasindaki donemde yapilan anket ¢alismasi dogrultusunda igletmelerin
yapisal 6gelerin analizi ve sorunlar tartisilarak, siit iiriinleri sanayi isletmelerinin

gelisim stratejileri ortaya konulmaya calisilmigtir.

Bu c¢alismaya gore siit iiriinleri isletmelerinin sorununa ¢6ziim olarak, ¢esitli
egitim ve kurslarla kalifiye elemanin saglanmasi, teknolojik gelismenin tesvik
edilmesi, finansman sorununun devletin verecegi diisiik faizlerle bir oOl¢iide
giderilebilecegi, tiiketicinin gelir diizeyindeki gelismeler ve tiiketici profiline uygun
irlin tretmek, siitiin temel gida maddesi olarak diisiiniilmesi ve KDV oraninin
gozden gecirilmesinin gerekliligi belirtilmistir. Getirilen bu ¢6ziim Onerilerinin
uygulanmasiyla siit satiglarinin artiracagi ve sektoriin yapisal anlamda bir dinamizm

kazanacagi ifade edilmistir.

Kara (2000): Tesadiifi 6rnekleme yontemi ile Erzurum’da 115, Kars’ta 77
adet tarim ve hayvancikla ugrasan isletme ile anket calismasi yapilmistir. Yapilan
anket ¢alismasinin sonuglarina gore, her iki ildeki isletmelerde ortalama niifus 8
bulunmus, ciftcilerin Erzurum’da %77’si ve Kars’ta %72’sinin ilkokul mezunu
oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin aktif varliklar1 igerisinde en yiiksek pay1 her iki
ilde de arazi varliginin aldigin1 ve her iki ilde incelenen isletmelerin 1997-1998

iretim donemini zararla kapattiklar1 belirlenmistir.

Konecny ve Thompson (1977): Calismada, Kanada ve ABD’de siit isleme
endiistrisinde pazarlama marjlarin1 incelemislerdir. Kanada siit imalathanelerinde
100 1t siitten 9,14 kg cheddar peyniri ve 4,22 kg tereyagi elde edilirken, ABD’de
10,40 kg cheddar peyniri ve 4,61 kg tereyagi elde edildigi ve ABD peynir
imalathaneleri siitiin 100 It’sinden 2,83 $ kar elde edildigi, kanada i¢in bu oranin

2,76 $ oldugu tespit edilmistir.
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Calismada ayrica ABD’de yaz kis siit liretim oranlari sirasiyla % 52; % 48
iken Kanada da bu dagilim % 70; % 30 civarinda oldugu ve ABD’de mevsimsel
dalgalanmanin daha az olmas1 ve imalat maliyetlerinin diisiik olmas1 nedeniyle briit

marjin daha fazla oldugu ifade edilmistir.

Inan (1989): Tiirkiye’de siitgiiliik kooperatiflerinin kurulmasi ile kooperatif
ortaklarinin tirettigi siitlin toplanmasinin, kooperatif siit fabrikalarinda siitii isleyerek
pastorize siit, tereyagi, peynir, siit tozu, yogurt vb. iiriinlere gevrilmesinin ve elde
edilen {rlinlerin i¢ ve dis pazarda satilmast suretiyle en iyi sekilde
degerlendirmesinin saglanabilecegini belirtmistir. Ayrica gelismis iilkelerde toplam
sitlin  %88’inin siit kooperatifleri vasitasiyla islendigi ve pazara sunuldugu,
tilkemizde ise bu oranin ancak %4.0 civarinda oldugu belirtilerek, devletin takip

ettigi siit politikasinin yanlis oldugu ifade edilmistir.

Oziidogru (2004): Calismada Kirklareli'ne bagli koy-koop kirklareli
birligi’nin sosyo-ekonomik analizi yapilmis ve yoneticilerin kooperatif isletmelerinin
basarisina etkileri degerlendirilmistir. Isletmeler ortalamasinda iiretilen siitiin;
%7,43’1 ailede tiketildigi, %0,73°1 isci, akraba ve buzagiya verdigi, %91,83’1 ise
¢ig siit olarak pazara arz ettigi tespit edilmistir. Incelenen kooperatifin ekonomik

rantabilite %13,91 ve mali rantabilite %10,66 olarak tespit edilmistir.

Sakarya ve Yalcan (2000): ‘Igdir Ekonomisi’nin  Gelismesinde
Hayvancihigin  Yeri ve Onemi’ adli calismalarinda, Tiirkiye’de hayvancilik
sektoriliniin ulusal ekonomi i¢indeki yeri ve dneminden bahsedilerek, Dogu Anadolu
Bolgesi ve Igdir Ili hayvancilik sektdriiniin mevcut durumu, hayvan varlig,
hayvansal iiretim ve verimlilikler, isletmelerin sosyo-ekonomik yapisi, ¢ayir-mera ve
yem bitkisi ekim alanlar1 ve Igdir ili hayvanciliginin gelisme olanaklar1 ve hayvansal

liretim ve verimi artirmada alinmasi gereken onlemlerden bahsedilmistir.
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Sahin (1998): Tiirkiye’de siit ve mamulleri sanayinde kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerin yapisi, sorunlari ve ¢Oziim yollarmi incelenmek amaciyla, siit ve
mamulleri sanayinde faaliyet gosteren 81 kiigiik ve orta Olgekli isletmeyle anket
calismasi yapmustir. incelenen isletmelerden %60,5’inde atil kapasite sorunu oldugu,
atil kapasiteye neden olan sorunlar icinde en 6nemlisinin satig giicliigli ve hammadde
yetersizligi oldugu tespit edilmistir. isletmelerin siit temininde karsilastiklari en
onemli sorunlarin basinda bozuk ve su katilmis siitler ile siit yetersizligi geldigi tespit
edilmistir. Isletmelerde ortalama kapasite kullanom oram1  %61,4 olarak

hesaplanmuistir.

Tan ve Dellal (2003): “Avrupa Birligi’nde Ortak Tarim Politikasinin Isleyisi
ve Tirk Tartmimin Uyum Siireci” adli caligmalarinda AB’ye tam {iyeligin
gerceklesmesi durumunda Tiirkiye’nin tarim ve hayvancilig tizerindeki olasi etkileri
belirlenmeye ¢alisilmistir. Yapilan incelemede mevcut haliyle Tiirkiye tarim ve
hayvanciligimin AB’nin ortak tarim politikasi karsisinda rekabet sans1 olmadigi, AB

i¢in bir Pazar durumunda olacagi ifade edilmistir.

Tipi (1997): Bu calismada, Bursa ilinde bulunan bir siit iiriinleri isleme tesisi
ele alinmig ve kuadratik programlama ydntemiyle isletmenin {iretim planlamasi
yapilmistir. Bu yonteme gore yapilan planlama sonucunda firmanin yeni iiretim
bilesimi bulunmugtur. Bu plana gore isletmenin pastdrize siit iiretimi %3,9; ayran
tiretimi %06,7 artmig, buna karsilik yogurt tiretimi %10,5, beyaz peynir iiretimi %8,5,
kasar peyniri lretimi %]1,5 azalmistir. Yeni bulunan iretim bilesimi sonucunda

isletmenin toplam kar1 mevcut duruma gore 304.451.680 TL artig géstermistir.

Uzmay ve ark. (2006):. Bu arastirmada, Ege Bolgesi’'nde Onemli siit
{iretimine sahip Izmir ilinde, siit isleme tesislerinin baz1 dzellikleri agisindan mevcut
durumu ortaya konmaya calisilmistir. Arastirmada incelenen alan, {zmir ili siit
{iretiminin %60’ min gergeklestigi Odemis, Bayindir, Tire ve Kiraz ilgeler olup siit ve
stit lirlinleri sanayini olusturan mandiralardan giinde bir ton’un {izerinde siit isleme

kapasitesi olanlar ¢alisma kapsamina alinmigtir.
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Ayrica aynt bolgeden siit toplayan 5 modern fabrika da karsilastirma
amaciyla kapsama alimmustir. Arastirma sonucunda, siit iirtinlerinde kullanilan siit
miktari, siit alim fiyatt ve islenmis siit liriinleri fiyatlar1 itibariyle gruplar arasi
karsilagtirma yapildiginda, gruplar arasi bir farklilik olmadigi ortaya c¢ikmistir.
Modern fabrikalar disinda mandiralarin biiyiik ¢ogunlugunun kaliteye gore fiyat
saptamadiklar1 belirlenmistir. Mandiralarin siit aliminda yeterli kontrol yapmadiklari
halde, siit alim fiyati saptanmasinda % 65’inin siit alis fiyatinda modern
fabrikalardan etkilendikleri, satis fiyatinda ise biiyiikk cogunlukla etkilenmedikleri
tespit edilmistir.

Yilmaz (1996): 1995 yilinda Menemende yapilan calismada 12 mandira
isletmesinde anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan anket caligmasi sonucgunda
liretimin tecriilbeye gore yapildigi, mandiralarin ancak yilin 4-5 ay1 ¢alistiklar1 ve

kurulu kapasitelerinin sadece %37,2’sini kullanabildikleri tespit edilmistir.

Mali ve ekonomik rantabilite oranlari %50°nin {izerinde oldugu ve bununda
0z kaynaklarin ve yatirimlarin verimli bir sekilde kullanildigi, sabit masraf toplami
isletmelere gore 51 milyon ile 376 milyon arasinda, degisken masraflar toplami da
yine islemelere gore 1.202 milyon ile 12.160 milyon arasinda degistigi, toplam net

hasilanin ise 379 milyon ile 3.674 milyon arasinda oldugu tespit edilmistir.

Kars ilinin hayvancilik bdlgesi olmasi ve ekonomisinin onemli Olciide
hayvanciliga dayanmasi, {retilen hayvansal iiriinlerin ekonomik bir sekilde

degerlendirilmesini 6nemli kilmaktadir.

Bu diistinceden hareketle, Kars ilinin kalkinmasinda onemli potansiyeli
bulunan siit sigirciligi ve buna bagl olarak siit sanayi isletmelerinin gerek tiretim ve
gerekse pazarlama asamalarinda karsilastiklar1  sorunlar arastirilmis, {iretim
maliyetleri, isletmelerin iiretim ve pazarlama yapilar1 incelenerek isletme ekonomisi
yoniinden analiz edilmis ve ilde sektoriin i¢ ve dis pazar potansiyelini harekete
gecirecek ve rekabet giiclinii artirabilecek politika Onerileri  gelistirilmeye

calisiimustir.
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2. GEREC VE YONTEM
2.1. Gerecg

Bu aragtrmanmin gerecini, Kars ili Tarim IlI Miidiirliigii Koruma ve Kontrol
Subelerinin denetiminde bulunan mandiralarin ve siit fabrikalarinin 2006-2007
yillarina ait sosyo-ekonomik veriler ile siit sigircilik isletmeleri ve Tarim Il
Midiirliigii'nde ¢alisan veteriner hekim ve ziraat miihendisleri ile yapilan anket
calismalar1 olusturmustur. Ayrica Tiirkiye Istatistik Kurumu, Devlet Planlama
Teskilati, Tarim Bakanligi, Kars Tarim il Miidiirliigii ve Kars Ticaret Odasinin
konuyla ilgili istatistik verileri ve raporlar ile yerli ve yabanci literatiirden de

faydalanilmustir.

2.2. Yontem
2.2.1. Ornege Dahil Edilecek Olan isletmelerin Belirlenmesi

Aragtirma kapsamina alinacak olan isletmelerin belirlenebilmesi amaciyla, Kars
Tarim 11 Miidiirliigii yetkilileri ile 6n goriisme yapilarak kasar peyniri iiretiminin
yogun olarak yapildigi, veri temini konusunda gergek ve giivenilir sonuglarin elde
edilebilecegi isletmeler tespit edilmistir. Daha sonra bir envanter ¢alismasi yapilarak
kasar peyniri liretiminin yogunlastig1 Kars-Merkez, Dikme Koyii, Kiimbetli Koyt ve
Boga Tepe Kdoylinde bulunan toplam 40 isletme ile goriisiilmiistiir. Ancak goniilli ve
arastirma siiresince giivenilir veri verecek isletme sayisinin 35 oldugu sonucuna

varilmigtir. O nedenle diger isletmeler arastirma kapsamina alinmamustir.

Envanter caligmasi sirasinda yiiz ylize goriisiilen ve veri vermeyi kabul eden
isletmeler, ilde faal olarak kasar peyniri iiretimi yapan toplam isletme sayilar1 dikkate
alinarak giinliik 10 ton’a kadar siit isleyen 7 mandira kiiclik 6lgekli, 11-30 ton’a
kadar siit isleyen 12 mandira orta Slgekli ve 31 ton ve iizeri siit isleyen 13 mandira
ise bliylik olgekli isletmeler olarak belirlenmistir. Ayrica Kars ilinde bulunan 3 siit

fabrikas1 da ankete dahil edilmistir.
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Ankete katilan mandiralarin bolge kosullarina gore ylizde 21,9’unu kiigiik
Olcekli isletmeler, yilizde 37,5’ini orta dlgekli isletmeler, yiizde 40,6’sin1 ise biiyiik

Olcekli isletmelerden olusmaktadir.

Ornege dahil edilen mandira ve siit fabrikalarmn (siit sanayi isletmeleri)
yilizde 18,7’si Kars Merkezde, yiizde 25,01 Kiimbetli K&yii’'nde, yiizde 28,1’1 Dikme
Koyti'nde, yilizde 31,2°si Boga Tepe Koyii’nde bulunmaktadir.

Calismada ayrica, bolgedeki siit sektorii hakkindaki genel goriislerini almak
i¢in rastgele ornekleme yontemi ile segilen 80 adet siit sigircilik igletmesi ve Kars
Tarim Il Miidiirliigiinde calisan toplam 32 veteriner hekim ile ziraat miihendislerine

de ayri birer anket caligsmasi yapilmistir.

2.2.2. Verilerin Degerlendirilmesi

2.2.2.1. isletme Sonuglarinin ve Maliyetlerin Hesaplanmasi

Isletmelere uygulanan anketlerden elde edilen verilerin bilgisayar ortaminda
degerlendirilmesinde ve yapilan hesaplamalarda, Microsoft Excel (Microsoft Excel,
2000) ve SPSS for Windows 11.0 (SPSS Inc., 1999) programlarindan
yararlanilmistir. Bu amagla isletme sonuglarinin ve kasar peynirinin maliyetinin
hesaplanabilmesi i¢in maliyeti olusturan masraf unsurlarini, toplam geliri, tali
gelirleri, birim kasar {iretim maliyeti ve net kar/zarar miktarin1 gosteren bir ekonomik

analiz tablosu (Cizelge 2.1) hazirlanmistir.
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Cizelge 2.1. Isletme Sonuglarinin Hesaplanmasinda Kullanilan Ekonomik Analiz
Tablosu

2006 2007

MASRAF KALEMLERI TL % | TL | %

1. Cig Siit Gideri

2. Yardimc1 Madde ve Malz. Giderleri (Tuz, Maya vb)

3. Iscilik

a. Yabanci isgiicii

b. Aile isgiicii

4. Nakliye Giderleri

a. Siit Toplama Giderleri

b Pazarlama -Nakliye Giderleri

5. Depolama Giderleri (Kira)

6. Enerji Masraflar (Elektrik, Komiir, Lpg Vs)

7. Su Masrafi

8. Temizlik ve Dezenfeksiyon Masraflari

9. Ambalaj Masraflar

10. Vergiler (Gelir, Stopaj, KDV vb)

11. Kredi Faizleri

A. MASRAFLAR TOPLAMI

12. Genel idare Gideri (Ax%?3)

13. Bakim-Onarim Masraflar1 (Bina-Ekipman)

14. Amortisman Masraflar1 (Bina-Ekipman)

B.MASRAFLAR GENEL TOPLAMI

C. TALi GELIiRLER TOPLAMI

a. Tereyag satis geliri

b. Lor peyniri satis geliri

D- TOPLAM MALIYET(TL) (B-C)

1 kg kasar peynirinin maliyeti (TL / kg)

E- KASAR PEYNIRI SATIS GELIRI (TL)

F- NET KAR / ZARAR (TL) (E-D)
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Cizelge’de belirtilen her bir masraf unsurunun deger tespitinde asagidaki

yontemler izlenmistir;

Hammadde gideri: isletme sahiplerinin beyanlarma gére kullanilan ¢ig siit

miktari ile cari ¢ig siit fiyatinin ¢arpimu ile tespit edilmistir.

Yardimc1 madde gideri: Kasar peyniri iiretiminde kullanilan tuz, maya

giderlerinden olugmakta olup isletme sahiplerinin beyanlar1 esas alinmistir.

Malzeme giderleri: Uretilen iiriin igin gerekli olan teneke ve plastik kase gibi

ambalaj ve tasima malzemelerinin degeridir.

Iscilik giderleri: Nakdi ve ayni olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Nakdi
giderler, iscilere 0denen iicretler ile varsa onlarin sigorta giderlerinden olusmaktadir.
Ayni giderler ise, iscilerin yiyecek ve verilen iiriinlerin degerinden meydana
gelmektedir. Uretimde bulunan yabanci ve aile isgiicii esas alinmustir. Yabanci
isgliciine  yapilan aylik Odemeler isletme sahibinin beyam1 iizerinden
degerlendirilmistir. Aile isgiicii ise yetiskin isgiicli birimine ¢evrildikten sonra asgari
ticret lizerinden degerlendirilmistir. Aile isgiiclinli yetiskin isgiicli birimine ¢evirirken

kullanilan katsayilar sunlardir (Yasankul, 1974);

0-15yas=0
16-18 yas = 0,7
19-64 yas = 1

65 ve lizeri yas = 0,5 yetisgkin isgiicii olarak kabul edilmistir.

Amortismanlar: Kasar peyniri iiretimi i¢in kullanilan bina, sogutma deposu,
is¢i evi gibi binalarin amortismani hesaplanirken iktisap degerinin enflasyon
etkisinden arindirildiktan sonra elde edilen yeni degerin %35’1 lizerinden
hesaplanmistir (A.S.M.M.M.O, 2004). Bina, alet ve ekipmanlarin (separator, pisirme
kazanlari, siit gigimleri, siit mayalama kazanlari, yayik, santrifiij, traktdr, kamyon,
vs.) elde edilis degerleri yerine, olusturulan enflasyon endeksi yardimiyla,

enflasyonun etkisinden arindirilarak bulunan yeni degerler dikkate alinmistir.
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Alet ve ekipmanlara ait yipranma paylar ise, ireticilerle yapilan anket
sonuglar1 cgercevesinde elde edilen degerlerden en fazla tekrarlanan (mod) deger
dikkate alinarak yapilmistir. Buna gore separatdr, pisirme kazanlarinin ekonomik
omrii 10 y1l olarak alinirken; traktdr, kamyon ve kamyonet gibi araglarin ekonomik
omrii ise 15 yil olarak alinmistir. Bu degerler, A.S.M.M.M.O (2004) nin belirledigi

amortisman oranlariyla da ortiismektedir.

Bakim — Onarim Giderleri: Bina, alet ve ekipmanlar i¢in bakim ve onarim
amaciyla yapilan harcamalardan olusmaktadir. Bu harcamalara iligkin olarak
isletmelerde kullanilan bina, alet ve ekipmanlarin enflasyona gore diizeltilmis iktisap

bedelinin %1°1 bakim; %2’si onarim bedeli olarak kabul edilecektir. (A¢1l, 1977).

Genel idare Giderleri; yonetici iicreti, haberlesme, kirtasiye ve ulastirma
gibi kalemleri icermektedir. Bu deger, masraflar toplamimnin yiizde 3’1 olarak kabul

edilmistir (A¢1l,1970).

Diger Cari Giderler: Enerji masraflari, su, temizlik, nakliye ve {iretilen
tiriiniin depolanmasi sonucunda olusacak giderler, vergi, kredi faiz giderleri isletme

sahibinin beyanina gore esas alinmustir.

Isletme gelirlerinin hesaplanmas: asagidaki sekilde yapilmustir.

Kasar Peyniri Satis Geliri: isletme gelirinin biiyiik bir kismini olusturan
kasar peyniri satig geliri, liretilen miktar ile satis fiyatinin ¢arpilmasi sonucunda elde

edilmistir.

Tali Gelir (Yan Uriin): Kasar peyniri iiretiminde yan iiriin olarak elde edilen

lor ve tereyagi miktarlarinin satis fiyati ile ¢arpilmasi sonucu elde edilmistir.
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Toplam Maliyet: Masraflar genel toplamindan tali gelirin ¢ikarilmasiyla elde

edilmistir.

Net Kar/Zarar: Isletmenin kasar peyniri satis gelirinden toplam maliyetin

cikarilmasiyla elde edilmistir (Miiftiioglu 1999).

Uretilen Uriiniin Birim Maliyeti: Masraflar genel toplamindan tali gelirin

cikarilarak iiretilen toplam tirlin miktarina boliinmesiyle elde edilecektir.

Masraflar Genel Toplami1(TL) - Tali Gelirler Toplami(TL)

Birim Maliyet =
Uretilen Toplam Kasar Miktari(kg)

2.2.2.2. isletmelerin Sermaye Yapilarinin Hesaplanmasi

Yapilan bu arastirmada, anket verilerinden yararlanilarak igletme
sermayelerinin hesaplanmasi Cizelge 2.2’de verildigi sekilde yapilmistir (Agil,

1970).

Cizelge 2.2. Isletme Sermaye Yapisinin Hesaplanmasi

I. Aktif Varhklar II. Pasif Varhklar

Isletme Varhig Borglar

1- D6nen isletme varligi

- Kasa ve Banka

- Alacaklar

- Stoklar

- Verilen Avans Miktar1
2- Duran isletme Varhg

- Makine ve Ekipman

- Nakil Araclar

- Bina Varlig

1- Kisa Vadeli Borglar
2- Uzun Vadeli Borglar
II1. Oz Sermaye (I-1T)
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Aktif varliklar; donen ve duran isletme varliklarindan, pasif varliklar ise

borglar ve 6z sermayeden olusmaktadir.

Doénen isletme varliklari; isletmede {iretim silirecinde kullanilan kasa ve

bankadaki nakit, alacak, stoklar, verilen avans miktarinin toplamindan olugsmaktadir.

Duran igletme varliklari; isletmede bulunan makine ve ekipman, nakil araglari

ve bina (fabrika, mandira, soguk depo) varligindan olugsmaktadir.

Pasif varliklari; isletmenin bankalara, sahislara ve diger kuruluslara olan

borglarinin tamami bu baslik altinda degerlendirilmistir.

Oz sermaye; aktif varliklar ile pasif varliklar arasindaki fark olarak tarif

edilir. Isletmenin kendi 6z kaynaklarimi gosterir.

2.2.2.3. Likidite ve Faaliyet Oranlar:

Isletmelerin mali yapilarinin yeterli olup olmadiklari, isletme aktiflerinin ne derece
etkili kullanildigina iliskin performanslari degerlendirilmek amaciyla likidite ve

faaliyet rasyolar1 hesaplanmustir.
Likidite Oranlar

Cari Oran: Isletmelerin bor¢ 6deme giiciiniin dl¢iimiinde kullanilan bu rasyo
ile siit sanayi isletmelerinde donen varliklarin kisa vadeli bor¢lara oranlanmastyla

hesaplanmistir (Bektore ve Comlekei, 1982).

Kaldirac Orami: lsletmelerin  toplam varliklarin, toplam borglara

oranlanmastyla hesaplanmistir (Bektore ve Comlekei, 1982).
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Faaliyet Oranlari

Oz Sermaye Devir Hizi: Isletmenin net satislarmin 6z sermayeye

oranlanmasiyla hesaplanmistir (Bektore ve Comlekei, 1982).

Aktif Devir Hiz1 Orami: Bir biitiin olarak isletme faaliyetlerinin verimliligini
Olcmeye yarayan bu oran, net satislarin toplam aktife oranlanmasiyla hesaplanmistir

(Basar, 2008).

Stok Devir Hizi: Stoklarin paraya ¢evrilme hizinin bir 6lgiisii olup isletmenin
satilan malin maliyetinin ortalama stoklara oranlanmasiyla hesaplanmistir. (Basar,

2008).

2.2.2.4. Karhilik Analizleri

Bilgisayarda Microsoft Excel programina aktarilan verilerin degerlendirilmesiyle,
girdi (input)-¢ikt1 (output) degerleri ve sermaye yapilarina iliskin elde edilen bilgiler

sonucunda igletmelere ait karlilik rasyolar1 hesaplanmstir.

Mali Rantabilite; isletmelerde bagarinin bir 6lgiisii olarak kabul edilmekte ve
0z sermayenin ne Olc¢lide verimli kullanildigin1 gostermektedir. Yapilan iiretim
sonunda elde edilen net karin yine ayn1 doneme ait 6z sermayeye orani olarak ifade

edilmektedir (Cakici, 1973; Kog, 1970).

Mali Rantabilite = Net Kar / Ozsermaye

Ekonomik Rantabilite; iiretim siiresince kullanilan ekonomik kaynaklarin
ne oranda karli ve verimli kullanildiginin bir dl¢iistidiir. Yapilan iiretim sonunda elde
edilen net kar ile pasif sermaye faizleri toplaminin aktif sermayeye oranidir. Ancak
isletmelerde pasif sermaye bulunmadigindan (kredi kullanilmadigindan) ekonomik

rantabilite hesaplanmamistir (Cakici, 1973; Kog, 1970).
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Ekonomik Rantabilite = (Net Kar + Pasif Sermaye Faizi) / Aktif Sermaye

Rantabilite Faktorii; yapilan iiretim sonunda elde edilen net karin toplam

gelire boliinmesiyle hesaplanmaktadir(Cakici, 1973; Kog, 1970).

Rantabilite Faktorii = Net Kar / (Kasar Peyniri Satis Geliri + Tali Gelir)

Regresyon Analizleri; kasar peyniri iiretiminde input -output iligkilerinin
degerlendirilmesi amaciyla 2006-2007 yillarina ait verilere regresyon analizi

yapilmistir.
Coklu regresyon analizi, basit regresyon analizinden farkli olarak; bagimsiz

degiskenlerin her birinin, bagimli degiskendeki toplam varyasyonu agiklamasindan

yola ¢ikilarak yapilmaktadir (Kohler, 1985).

Bu analizde uygulanacak olan fonksiyon,

Y = f(X;bl, X,b2, X5b3, X,b4 X,bn) asagidaki sekilde formiile
edilmektedir;
Y= bo . X1b1+X2b2+X3b3+X4b4+ .................. ann

Burada; by sabit (constant) katsayisi, by, by, by ve bs regresyon katsayilaridir.
bi (i = 1,2, 3, 4) katsayilarinin her biri, 6niinde bulundugu bagimsiz degiskenlerin

Y ’nin degisimi iizerine etkilerini belirtmektedir (Ozdamar, 2001).

Olusturulan modelde bagimli degisken (Y), mandiralarin Kg Kasar basina

elde ettigi birim kar1 TL cinsinden ifade etmektedir. Bagimsiz degiskenler ise,
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X1 = Kg Kasar basina birim hammadde gideri; kasar peyniri {liretiminde
kullanilan birim ¢ig siit ile yardimci madde ve malzeme giderlerinin igletmeye
maliyetlerini TL olarak,

X2 = Kg Kasar basina birim iscilik gideri; birim aile ve yabanci isgiicli
giderlerinin toplamin1 TL olarak,

X3 = Kg Kasar basina birim nakliye giderleri; birim siit toplama ve

pazarlama-nakliye giderlerinin toplamini TL olarak ifade etmektedir

Gortldigl gibi baz1 masraf unsurlar1 ekonomik analiz tablolarinda ayr1 ayr1 ele
alinmasina ragmen burada birlestirilmistir. Bunun nedeni birlestirilen masraf

unsurlarinin kendi aralarinda yiiksek dereceli bir korelasyona sahip olmalaridir.

Yapilan istatistik analizde mandira sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle
aragtirmaya dahil edilen tim mandiralar tek bir grup olarak kendi igerisinde

degerlendirilmistir.

Olusturulan bu tabloda bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki etkilesimin
derecesinin 6l¢iilmesi ve elde edilen sonuglarin belirlenen giiven araliginda istatistik
acidan onemli olup olmadiginin kontrolii amaciyla t testi ve F testi sonuglari ile R?
Determinasyon katsayilarina da bakilmistir. Yapilan analizde t testinde giiven araligi

% 95; F testinde ise % 99 olarak alinmustir.

Masraf-Hasila (O / I) Oram; iktisadilik (ekonomiklik) orani, belirli bir
donemde elde edilen toplam satig gelirlerinin ayn1 dénemdeki masraflar genel

toplamina oranidir.

Masraf-hasila oraninin 1 degerini almasi, toplam satis geliri ile masraflar
genel toplaminin birbirine esit oldugu anlamina gelir (kar’a geg¢is noktasi). Bu oranin
1’den biiyiik olmasi isletmenin karli ¢calistigini, 1’den kii¢iik olmas1 ise zarar ettigini
ifade eder. Bu oranin yiikselmesi isletmenin basar1 derecesinin bir gostergesi olarak

kabul edilmektedir (Miiftiioglu, 1999).
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3. BULGULAR

Kars ilindeki siit sigircilik isletmeleri, Kars Tarim il miidiirliigiinde gorevli veteriner
hekim ve ziraat miihendisleri ile Kars ilindeki siit sanayi isletmelerine yapilan
anketler sonucunda elde edilen veriler yardimiyla bolgedeki siit sektorii hakkinda
genel olarak bilgi edinme ve degerlendirme yapmaya yardimci olabilecek bulgular

elde edilmistir.

3.1. SUT SIGIRCILIK iSLETMELERINE AiT BULGULAR

3.1.1. Siit Sigircilik Isletmelerinin Isletme Sahiplerine Iliskin Bulgular

Arastirma kapsamina aliman 80 adet siit sigircilik isletmesinde, igletme
sahiplerinin yiizde 82,5’inin sadece siit sigircilig1 ile gecimini sagladiklar1 ve geri
kalan isletme sahiplerinin ise siit sigircilig1 disinda ek is olarak ticaret ile ugrastiklar

tespit edilmistir.

Arastirma kapsamina alinan isletme sahiplerinin egitim durumlari ve

yaslarina iligkin bulgular Cizelge 3.1°de verilmistir.

Cizelge 3.1. Isletme Sahiplerinin Egitim ve Yas Durumlari

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Egitim Durumu Yas Durumu

N) (%) N) (%)
Ilkokul 50 62,5 |30 ve alti 6 7,5
Ortaokul 15 18,8 31-40 15 18,7
Lise 14 17,5 41-50 26 32,5
Universite 1 1,2 51 ve iistii 33 413
Toplam 80 100 Toplam 80 100
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Cizelge incelendiginde, isletme sahiplerinin yiizde 7,5’inin 30 yastan
kiigiik oldugu, ylizde 41,3’ gibi 6nemli bir kismmin ise 51 yas ve isti yaslarda
bulunan orta yasl insanlardan olustugu goriilmektedir. Ankete katilan iireticilerin yas
ortalamasi 49,2 olup, bu veriler 15181nda isletme sahiplerinin ¢ogunlugunu orta yas ve

tizerindekilerin olusturdugu sdylenebilir.

Uretimde etkinlik ve verimlilik agisindan egitimin 6nemi biiyiiktiir. Ancak
yapilan anket calismasinda, siit sigircilik isletme sahiplerinin yilizde 62,51 gibi

o6nemli bir cogunlugun ilkokul mezunu oldugu tespit edilmistir.

Ayrica isletme sahiplerinin yiizde 86,30 gibi onemli bir boliimiiniin siit
hayvanciligi ile ilgili herhangi bir egitim almadig: tespit edilmistir. Cesitli isimler
altinda hizmet ici egitime katilan 11 (ylizde 13,7) isletme sahibi ise ortaokul ve lise
mezunudur. Egitim caligmalarina katilanlardan yiizde 82,2'sinin kisa siireli ve
bilgilendirmeye yonelik seminerlere, ylizde 17,8'nin ise kurslara katildiklar

belirlenmistir.

3.1.2. Siit Sigircihk isletmelerinde isletme Olgekleri ve Siit Verimine Iligkin

Bulgular

Arastirma kapsamina alinan siit siircilik isletmelerinde hayvan varliginin isletme

Olceklerine gore sayilari ve ylizde dagilimlar1 Cizelge 3.2°de verilmistir.

Cizelge 3.2. Siit Sigircilik Isletmelerinin Olgeklere Gére Dagilimi

Isletme Olgegi Isletn(n;)s ayist Y(li/z:)ie
Sigir Sayisi (1-5 bas) 28 35,0
Sigir Sayisi (6-10 bas) 23 28,8
Sigir Sayist (11-20 bas) 23 28,8
Sigir Sayist (21-30 bas) 6 7,5
TOPLAM 80 100
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Arastirma kapsamina alian siit sigircilik isletmelerinde, isletme basina diisen
ortalama inek sayisinin 10 bas oldugu tespit edilmistir. Bolge kosullarina gore
isletmelerin yiizde 63,8’inin 1-10 bas sigira sahip kiiclik 6lgekli isletmeler, yiizde
28,8’inin 11-20 bas sig1r ile orta dlgekli isletmeler ve ylizde 7,5’inin 21-30 bas sigira
sahip biiylik dlcekli isletmeler oldugu sdylenebilir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerle yapilan anket ¢aligmasinin
sonuglarina gore sagmal ineklerin giinliik ortalama siit verimleri 6 kg ve ortalama

laktasyon siiresi 6 ay olarak tespit edilmistir.

Yapilan ankette isletme sahiplerinin; “Gelecekte siit iiretiminizi artirmayi
diisiiniiyor musunuz?” sorusuna ylizde 62,5’1 evet; ylizde 37,51 hayir yaniti
vermistir. Gelecekte siit liretimini artirmak isteyenlerin biiylikk ¢ogunlugu neden
olarak; verilen tesvik primlerini gdsterirken, siit liretimini gelecekte artirmayi
diistinmeyenlerin biliyilk cogunlugu ise siit fiyatlarinin ¢ok diisiik olmasini

gostermislerdir.

3.1.3. Siit Sigircilik isletmelerinde Orgiitlenmeye iliskin Bulgular

Yapilan arastirmada, ildeki yetistirici 6rgiitlenmesinin baglica iki kesimde yer aldigi
belirlenmistir. Bunlardan birincisi Tiirkiye'de yaygin olarak faaliyette bulunan ¢ok
amacli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi; ikincisi ise Damizlik Sigir Yetistiricileri

Birligi’dir.

Aragtirma kapsamina alinan isletmelerden yiizde 35,0’1i ¢ok amagh tarimsal
kalkinma kooperatifleri ve damizlik sigir yetistiricileri birligine tiye iken; yilizde
65,0’inin herhangi bir kooperatife liye olmadiklari tespit edilmistir. Bu durum, ildeki
tireticilerin  orglitlenme konusunda yetersiz ve isteksiz olduklar1 seklinde

degerlendirilmektedir.
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Kooperatife iiye olan iireticilerin yiizde 17,5’1 liye oldugu kooperatifin
faaliyetlerinden memnun oldugunu, yiizde 82,5’i gibi 6énemli bir kism1 ise memnun
olmadiklarint belirtmislerdir. Ozellikle siit {ireticilerinin kooperatiflerden beklentileri
arasinda; diisiik fiyatli yem, damizlik hayvan ve kredi saglamasi yer alirken, mevcut
kooperatiflerin sadece tabela kooperatifi konumunda olduklar1 ve etkin bir kooperatif

hizmeti gotiirmedikleri lireticiler tarafindan ifade edilmistir.

3.1.4. Siit Sigircilik Isletmelerinde Siit Pazarlamasina iliskin Bulgular

Siit sigircilik isletmeleri ile yapilan anket calismasinda; tireticilerin gerek kendi
sahs1 ihtiyaglarini karsilamak gerekse de kis aylarinda hayvanlarina gerekli olan kaba
ve kesif yemi alabilmek i¢in ilkbahar ve yaz aylarinda iiretilecek siitii bir dnceki
sonbahar aylarinda diisiik bedelle mandiralara satmak zorunda kaldiklar: tespit

edilmistir.

Yapilan yiiz yiize anket sonucunda, ¢ig siit fiyatinin sonbahar déneminde
biiyilk mandira ve fabrikalar tarafindan belirlendigi ve buna goére her bir yerlesim
yerindeki st iireticileri ile mandiralarin bu fiyat iizerinden anlagsmaya vardiklari

tespit edilmistir.

Nitekim treticilere ¢ig siit fiyatinin belirlenmesinde etkili olup olmadiklar
soruldugunda, treticilerin ylizde 60,9’u etkili olmadiklarini, yilizde 39,11 etkili
olduklarimi ifade etmislerdir. Etkili olduklarimi ifade eden iireticilerin isletmelerinde
bulunan ortalama sigir sayisinin 20 bas gibi biiylik 6lgekli isletmeler oldugu

belirlenmistir.
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Yapilan anket sonuglarina gore; inek siitiiniin 2006 yil1 toptan satis fiyati 0,33
TL, 2007 yili toptan satis fiyatinin ise 0,38 TL oldugu tespit edilmistir. Buna gore
Kars ilinde 2006 ve 2007 yil1 ¢ig siit toptan satis fiyatinda ortalama yiizde 6,06 ik
bir artis olmugtur. Siit fiyatlar1 konusunda ankete katilan iireticilerin ylizde 84,8’ ¢ig
stit fiyatini ¢ok diisiik bulurken, yiizde 15,2’si ¢ig siit fiyatinin normal oldugunu ifade

etmistir.

Cig siit fiyatini1 diisiik bulan {ireticilerin yiizde 62,5’1 mandira ve fabrikalarin
kendi aralarinda fiyat anlagsmasi yapmalarindan dolay1 rekabetin olmamasindan;
yilizde 23,2’si siitiin pazarlanmasinda iireticilerin 6rgiitsiiz olmasindan; yiizde 14,3’
stit parasinin 1 (bir) donem (7-8 ay) oncesinden verilmesinden (avans sistemi) dolay1

stit fiyatinin diisiik oldugunu belirtmislerdir.

Cig siit fiyatin1 normal bulan iireticilerin ise; yiizde 60’1 avans sisteminden
dolay1, yiizde 40’1 mandira ve fabrikalarin siitii kapidan teslim almalarindan dolay1

siit fiyatinin normal oldugunu ifade etmislerdir.

Siit cabuk bozulan ve dolayisiyla kisa zamanda tiiketiciye ulastirilmasi
gereken bir iirlindiir. O nedenle verimli c¢alisan bir pazarlama sistemine ihtiyag
vardir. Ancak Kars ilinde treticiler siit ve siit mamullerinin pazarlanmasini iki
sekilde gerceklestirmektedirler. Ureticiler, ya iirettikleri siitten peynir (Cegil, Lor,
Cokelek vb), yogurt ve tereyagi yaparak, ihtiya¢ fazlasim1 yazin mahalli pazarlarda
satmakta ya da iirettikleri siit, sanayiciler tarafindan toplanip ¢esitli siit mamullerine
donistiiriilerek {iretici-sanayici-toptanct ve perakendeciden olusan bir pazarlama

zinciri ile siirimii yapilmaktadir.

Arastirma kapsamina alinan 80 isletmeden elde edilen verilere gore giinliik
toplam 5 322 kg siit iiretildigi ve lretilen bu siitiin sadece ylizde 8,5’inin aile i¢i

tiiketiminde kullanildig: tespit edilmistir.



78

Arastirma kapsamina alman igletmelerin yiizde 80’nin irettikleri siitleri siit
sanayi isletmelerine (yiizde 73,81 mandiraya, yiizde 6,2’si siit fabrikasina) verdikleri,
ylizde 20’sinin ise TUrettikleri siitli, kendilerinin siit mamullerine doniistiirerek

pazarladiklari tespit edilmistir.

Ureticilerin iirettikleri siitiin 6nemli bir boliimiinii mandiralara satmalarinin
nedenleri arasinda; yiizde 31,3 oraninda mandiralarin avans vermeleri, yilizde 25,0
oraninda kendileri pazarladiklarinda masraflarin yiiksek olmasi, ylizde 23,4 oraninda
baska alternatifin olmamasi ve ylizde 20,3 oraninda mandiralarin siitii almak ig¢in

kapilarina kadar gelmeleri yer almaktadir.

Avans sistemi ile ilgili ankette sorulan sorulara alinan cevapta siitiinii
mandiralara satan iireticilerin yiizde 39,1°1 avans sisteminden memnun olduklarini,
ylizde 60,9’u ise memnun olmadiklarim1 ifade etmiglerdir. Avans sisteminden
memnun olmayanlarin yiizde 71,8’i avans sistemi yerine siit iiretimi ve pazarlama
kooperatiflerinin, yiizde 28,2’si ise sodzlesmeli iiretim modelinin olusturulmasi

gerektigini ifade etmislerdir.

3.1.5. Siit Sigircilik Isletmelerinde Siit Uretimi ve Pazarlama Sorunlarina iliskin

Bulgular

Ureticilerin siit iiretimini artirmada karsilasti§1 sorunlar ve énem siralamasi Cizelge

3.3’de verilmistir.

Cizelge 3.3. Siit Sigircilik Isletmelerinin Siit Uretimine iliskin Sorunlar1 ve Onem
Siralamasi

Siit Uretimine Iliskin Sorunlar Frzl\(lz)lns ‘?Oi/f(;e Snz;l::nnam
Yem fiyatlarinin pahali olmast 62 30.8 ]
Bakim ve besleme kosullarinin yetersiz olmasi 39 19.4 )
Hayvanlarin siit veriminin diisiik olmasi 35 174 3
Hayvan hastaliklari 3 16.4 )
Mera alan ve kalitesinin yetersiz olmasi 39 15.9 5
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Cizelge incelendiginde; siit sigircilik isletmelerinin siit iiretimine iligkin
sorunlarinin basinda “yem fiyatlarinin pahaliligi nedeniyle iiretim maliyetlerinin
yiiksek olmasi” gelirken, bunu sirasiyla bakim ve besleme kosullarinin yetersiz

olmas1 ve hayvanlarin siit veriminin diisiik olmasi izlemektedir.

Bolgede goriilen Sap, Brusella gibi hastaliklar ile ¢ayir-mera alanlarinin ve

kalitesinin yetersiz olmasi ise iiretici i¢in 4 ve 5. sirada 6nem teskil etmektedir.

Ureticilerin siitiin pazarlama ve satisi konusunda karsilastig1 sorunlar ve

ylizde oranlar1 Cizelge 3.4’de verilmistir.

Cizelge 3.4. Siit Sigircilik Isletmelerinin Siitiin Pazarlama ve Satisi Konusunda
Karsilastig1r Sorunlar

Siitiin Pazarlama ve Satisi ile Tlgili Sorunlar Frzl\;z)lns Siioi/:(;e
Cig siit fiyatinin diisiik olmasi 31 38,8
Siitiin satilacagi yer agisindan segenegin az olmasi 30 37,5
Sorunum yok 19 23,7
Toplam 80 100

Siitlin  pazarlanmas1 ve satisinda, siit ireticilerin karsilastigi sorunlarin
basinda yiizde 38,8 ile ¢ig siit fiyatinin diisiik olmasi1 gelmekte, bunu yiizde 37,5 ile

slitlin satilacag yer agisindan segenegin az olmasi takip etmektedir.

Siitlin pazarlama ve satis1 konusunda herhangi bir sorunum yok diyenlerin

orani ise yiizde 23,7 olarak tespit edilmistir.
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3.1.6. Siit Sigirciik Isletmelerinin Kredi ve Finansman Sorunlarma iliskin

Bulgular

Yapilan anket calismasi sonuclarina gore, iireticilerin ylizde 62,5’inin kredi ve
finansman ile ilgili sorunlarinin oldugu, yiizde 37,5’inin ise kredi ve finansman ile
ilgili bir sorununun olmadig: tespit edilmistir. Siit sigircilik isletmelerinin kredi ve

finansman ile ilgili sorunlar1 Cizelge 3.5’de verilmistir.

Cizelge 3.5. Siit Sigircilik Isletmelerinin Kredi ve Finansman ile lgili Sorunlar

Kredi ve Finansman {le lgili Sorunlar Frzl\(lz)lns Siii/:(;e
Biirokratik iglemlerin fazla olmasi 20 40,0
Faiz oraninin yiiksek olmasi 18 36,0
Kredinin gergek ihtiyag¢ sahiplerine verilmemesi 12 24,0
Toplam 50 100

Ureticilerin kredi ile ilgili sorunlarn basinda kredi alma prosediiriiniin
fazlaligi, faiz oranlarinin yiiksek olmasi ve kredinin gergek ihtiyag sahiplerine

verilmemesi gelmektedir.

Kredi ve finansman sorunu yagsamadigini ifade eden {ireticilerin 6énemli bir
kisminin ise biirokratik islemler ve faiz oranlarinin yiiksek olmasi nedeniyle krediye

basvurmadiklar tespit edilmistir.

3.1.7. Siit Sigiralik Isletmelerinin Bolgedeki Siit Uretiminin Artirllmasina

Yonelik Getirdikleri Oneriler

Ureticilerin, bdlgede siit iiretimi ile kalitesini artirmaya iliskin &nerileri ve dnem

siralamasi Cizelge 3.6’da verilmistir.
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Cizelge 3.6. Siit Sigircilik Isletmelerinin Siit Uretimini Artirmaya Iligkin Onerileri ve
Onem Siralamasi

Lo e Frekans | Yiizde | Onem
Siit Uretimini Artirmaya Iliskin Oneriler (N) (%) |Siralamasi
Stit fiyatlariin artirilmas: ve siitte kalite-fiyat 40 310 {
iligkisinin kurulmasi (Taban fiyat) ’

Diistik fiyath yem temini (Devlet tesviki) 24 18,6 2
Siit tiretim ve pazarlama kooperatiflerin kurulmasi 23 17,8 3
Islah ¢aligmalarinin yapilmasi 22 17,1 4
Ihtisaslasmis modern isletmelerin kurulmasi 20 15,5 5

Ureticiler, bolgede kaliteli siit iiretimini artirabilmek icin satilan siitte kalite-
fiyat iliskisinin kurulmasi, devlet tarafindan yem desteginin verilmesi ve siit iliretim
ve pazarlama kooperatiflerinin kurulmas: gerektigine inanmaktadirlar. Bunlari
sirastyla 1slah ¢aligmalariyla yliksek verimli kiiltlir irk1 sigir varliginin artirilmasi ve
ihtisaslagmis modern isletmelerin  kurularak diger isletmelere Ornek olmasi

secenekleri izlemektedir.

Yapilan anket ¢aligmasi sonucunda, Kars ilinde ¢ig siit {iretiminin y1l boyunca
diizenli bir dagilim gostermedigi, siit liretiminin ilkbahar ve yaz aylarinda arttig1, kis
aylarinda ise minimum diizeye diistiigii tespit edilmistir. Bu durum, gerek siit
tireticilerinin kis aylarinda siit gelirinden mahrum kalmalarina gerekse mandiralarin
kis aylarinda atil kalmalarina ve ¢alisamamalarina neden olmaktadir. Bu nedenle
tireticilere ¢ig siit liretimini biitiin y1la yaymak i¢in neler yapilabilir sorusu sorulmus
ve Onem sirasina gore siralamalar1 istenmistir. Elde edilen sonuglar ve Onem

siralamasi Cizelge 3.7°de verilmistir.
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Cizelge 3.7. Siit Sigircilik Isletmelerinin Cig Siit Uretimini Biitiin Yila Yaymaya
Iliskin Onerileri ve Onem Siralamasi

Cig Siit Uretiminin Biitiin Yila Yayllmasina| Frekans | Yiizde Onem
Iliskin Oneriler ™) (%) | Siralamasi
Kis aylarinda ¢ig siit fiyatinin artmasi 44 24,9 1

Silaj - Yem bitkileri ekiminin tesvik edilmesi 41 23,2 2
Kooperatiflerin kurulmasi 35 19,8 3

Siit iiretimi ve pazarlamasi ile ilgili egitim ve 31 17,5 4
seminerlerin verilmesi

Kis aylarinda ulagim imkanlarinin saglanmasi 26 14,6 5

Cizelge incelendiginde, iireticiler ¢ig siit iretiminin biitiin yila yayilmasi igin,
kis aylarinda ¢ig siit fiyatinin artmasi, silaj ve yem bitkileri ekiminin tesvik edilmesi,
slit iiretim ve pazarlama kooperatiflerin kurulmasi ve {ireticilerin siit iiretimi ve
pazarlanmas1 konularinda bilgilendirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica,
tireticiler bolgede kis aylarinda iklim kosullarinin sert gegmesi ve yollarin kapanmasi
nedeniyle iiretilen siitiin mandiralara ulagtirilamadigini ve bu nedenle kis aylarinda

ulagim ve alt yap1 imkanlarinin gelistirilmesi gerektigini vurgulamislardir.

3.1.8. Siit Sigireihk isletmelerinin Tiirkiye’nin Avrupa Birligi Siirecine iliskin

Goriislerine Ait Bulgular

Ureticilerle yapilan anket calismasinda; “Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne girmesi
durumunda bolgedeki siit {reticileri bundan nasil etkilenecektir?” sorusuna

ireticilerin verdikleri cevaplar Cizelge 3.8’de verilmistir.
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Cizelge 3.8. Siit Sigircilik Isletmelerinin Tiirkiye'nin Avrupa Birligine Katilim
Siirecinin Bélgedeki Siit Ureticileri ve Uretimine Etkilerine iliskin Diisiinceleri

Avrupa Birligine Katihm Siirecinin Bolgedeki Siit| Frekans Yiizde
Ureticilerine Etkileri N (%)
Olumlu yonde etkileyecektir 27 33,8
Olumsuz yonde etkileyecektir 33 41,2
Onemli bir degisme olmayacaktir 20 25,0
Toplam 80 100

Yapilan anket ¢alismasinda, siit sigircilik isletmelerinin yiizde 41,2°si
Tiirkiye’nin Avrupa Birliginin Ortak Tarim Politikasina (OTP) uyum saglamasi
durumunda bolgedeki siit iireticilerinin bundan olumsuz yonde etkilenecegini, yiizde
33,8’1 dreticilerin olumlu yonde etkilenecegini ve yilizde 25°i ise siit iireticilerini

etkilemeyecegini ifade etmislerdir.
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3.2. Kars Tarmm Il Miidiirliigii’nde Cahsan Veteriner Hekim Ve Ziraat
Miihendislerine Ait Anket Bulgular:

Bu béliimde, Kars Tarim II Miidiirliigii’nde calisan veteriner hekim ve ziraat
mithendislerinin, bolgedeki siit sektoriiniin yasadigi sorunlar ve ¢ézliim Onerilerine

iliskin goriisleri ortaya konulmaya ¢alisilmstir.

Anket caligmasia Kars Tarim il Miidiirliigii’nde calisan toplam 32 veteriner
hekim ve ziraat miithendisi katilmis olup, ankete katilanlarin yiizde 28,1’ini veteriner
hekimler (9 kisi), yiizde 71,9’unu ziraat miihendisleri (23 kisi) olusturmaktadir.
Ankete katilanlarin ortalama 5 yildir (max:18; min:1) Kars ilinde gorev yaptiklari

tespit edilmistir.

3.2.1. Veteriner Hekim ve Ziraat Miihendislerinin Bolgedeki Siit Sektoriiniin

Uretim ve Pazarlama Sorunlarina iliskin Gériislerine Ait Bulgular

Kars Tarmm Il Miidiirliigiinde calisan veteriner hekim ve ziraat miihendisleri ile
yapilan anket c¢alismasinda, bolgedeki siit sigircilik isletmelerinin  sorunlari
sorulmustur. Katilimcilara gore bolgedeki tireticilerin en énemli sorunlarinin basinda
siit fiyatlarinin diisiik olmasi, bakim-besleme olanaklarinin yetersiz olmasi, diisiik

verimli hayvan popiilasyonun yogunlugu ve iireticilerin orglitstizliigii gelmektedir.

Ankete katilan veteriner hekim ve ziraat miithendislerinin bdlgede olusan ¢ig

siit fiyatlarina iliskin diistinceleri Cizelge 3.9°da verilmistir.

Cizelge 3.9. Katilimcilarin Bolgedeki Siit Fiyatlarina Iliskin Diisiinceleri

Secenekler Frekans Yiizde
¢ ) (%)
Diisiik 22 81,2
Normal 6 18.8
Toplam 32 100
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Ankete katilan veteriner hekim ve ziraat mithendislerinin yiizde 81,2’si siit
fiyatlarin1 ¢ok diisiik bulduklarini ve bu durumun boélgedeki iireticilerin aleyhine,
mandiracilarin ise lehine bir durum oldugunu ifade etmislerdir. Yiizde 18,8’lik kesim
ise mandiralarin alacagi siitiin parasini bir donem (7-8 ay) Oncesinden pesin
O0demelerinden dolay1 olusan siit fiyatlarinin bolge kosullarina gére normal oldugunu

ifade etmistir.

Katilimcilara gore bolgede yapilan suni tohumlama caligmalarina ragmen
yiiksek verimli melez ve kiiltiir irk1 sigir populasyonun az olmasimin nedenleri

Cizelge 3.10’da verilmistir.

Cizelge 3.10. Katilimcilarin Bolgedeki Suni Tohumlama Caligmalarinin Yetersiz
Olmasinin Nedenlerine Iliskin Diisiinceleri

Suni Tohumlama Cahsmalarinin Yetersiz Olmasina| Frekans Yiizde
liskin Diisiinceler (N) (%)
Bakim besleme imkanlarinin yetersiz olmasi 10 31,3
Ureticinin bilingsiz olmas1 9 28,1
Veteriner hekim uygulamalarinda eksiklik ve yetersizlik 8 25,0
Ureticinin kendi ihtiyaglar1 i¢in iiretim yapmas1 5 15,6
Toplam 32 100

Katilimcilara gore bolgedeki siit sigircilik  isletmelerin - biiyiik  bir
cogunlugunun geleneksel yontemlerle iiretim yapmalarindan dolayr hayvan barinak
ve beslemesinin (hayvanlarin yazin mera, kisin ise kuru ot/samanla beslenmeleri)
uygun olmamasi, ireticilerin kendi ihtiyaglar icin iiretim yapmalari nedeniyle
yiiksek verimli irk istememesi, iireticinin suni tohumlama konusunda biling ve egitim
diizeyinin yetersiz olmasi, suni tohumlamaya ilgiyi azaltmaktadir. Ayrica suni
tohumlama uygulamalar1 sirasinda yapilan veteriner hekim hatalar1 ve kalitesiz
sperma ve sivi azot kullamiminin da, bdlgede yapilan yogun suni tohumlama
caligsmalarina ragmen hayvan 1slahinda istenilen basarinin elde edilememesine neden

oldugu ifade edilmistir.
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Ankete katilan veteriner hekim ve ziraat miihendislerine gore kiiciik 6l¢ekli
stit sigircilik isletmelerinin 6nemli bir sorunu da orgiitlenmeye ve bir kooperatif
altinda birlesmeye sicak bakmamalaridir. Katilimcilara gére bunun sebebi, bolgedeki
mevcut kooperatiflerin yeterince etkin olmamalaridir. Bu nedenle ankete katilanlara
bolgedeki siit kooperatiflerinin neden etkin olmadiklar1 sorusu sorulmus ve elde

edilen sonuclar Cizelge 3.11°de verilmistir.

Cizelge 3.11. Katilimcilara Gore Bolgede Kooperatiflerin Etkin Olmamasinin
Nedenleri

Bolgede Kooperatiflerin Etkin Olmamasinin Nedenleri Frekans )| Yiizde
™) (%)

Y oneticilerin kooperatif¢ilik ve isletmecilik hakkinda egitim

NN 13 40,6
ve bilgi eksikligi
Ureticilerin kooperatifcilik konusunda bilgilerinin yetersiz 12 375
olmas1 ’
Kooperatiflerde yasanan finansman yetersizligi 7 21,8
Toplam 32 100

Ankete katilan veteriner hekim ve =ziraat miihendislerine gore bdlgede
kooperatiflerin {iretim ve pazarlamada yeterince etkin olmamasiin nedenleri
arasinda, kooperatif yoneticilerinin kooperatiflesme ve Orgiitlenme hakkinda
yeterince bilgi sahibi olmamalar1 ve iireticilerin kooperatifcilik konusunda yetersiz
bilgiye sahip olmalar1 gdsterilmistir. il Tarim Miidiirliigii calisanlarina gére bolgede
kooperatifler sadece hayvan alimi ve kredi temini gibi desteklemelerden

faydalanmak amaciyla kullanilmaktadir.

Katilimcilarin  yiizde 21,9’una gore ise kooperatiflerin gerek isletme
sermayesinin yetersizligi gerekse de devlet destek ve tesviklerinin yetersiz
olmasindan kaynaklanan finansal sorunlar nedeniyle bolgede istenilen olgiide bir

etkinlige sahip degillerdir.
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Hayvancilikta verimliligin artirilmasi, iiretilen ¢ig siitin sanayiye giden
oraninin yiikseltilmesi ve siit sanayicisinin modern tekniklerle iiretim yapmasini
saglamak amaciyla devlet tarafindan siit tesvik primi verilmektedir. Bu konuyla ilgili
olarak Kars Tarim Il Miidiirliigiinde ¢alisan veteriner hekim ve ziraat mithendislerine
verilen siit tesvik priminin bolgedeki siit sektoriinde tiretim ve verimliligi artirmak

i¢in yeterli olup olmadigi sorulmustur.

Ankete katilanlarin yiizde 37,5’ine gore lreticiye verilen siit tesvik primi
yeterli iken, ylizde 62,5’ine gore verilen siit tesvik priminin bolgedeki siit iiretimi ve

verimliligini artirmak i¢in yeterli olmadig1 tespit edilmistir.

“Kars ilindeki mandira ve siit fabrikalarinin iiretim ve pazarlama ile ilgili
sorunlart nelerdir?” sorusuna katilimcilarin yiizde 15,6’s1 (5 kisi) mandira ve
fabrikalarin herhangi bir sorunu olmadigini ifade etmistir. Diger katilimcilara gore
mandira ve fabrikalarin iiretim ve pazarlamaya iliskin sorunlari ve dnem siralamalari

Cizelge 3.12°de verilmistir.

Cizelge 3.12. Katilimeilara Gore Bolgedeki Siit Sanayinin Uretim ve Pazarlamaya
Iligkin Sorunlar1 ve Onem Siralamasi

Bolgedeki Siit Sanayinin Sorunlari Frzl\(lz)ms \iii/:(;e Sl:z)lil:::am
Kaliteli ve hijyenik tiretim yapilmamast 21 23,6 1
Mevsimsel tiretim 19 21,4 2
Markalagsmaya gidilmemesi 18 20,2 3
Pazar sikintisi 16 18,0 4
Tesviklerin yetersiz olmasi 9 10,1 5
Ulasim maliyetlerinin yiiksek olmasi 6 6,7 6

Yapilan anket c¢aligmasi sonuglarma gore, siit sanayinin {iretim ve
pazarlamaya yonelik sorunlarinin basinda; kaliteli ve hijyenik {iretimin yapilmamasi,
slit liretiminin mevsimsel olmasindan dolayr hammadde temininde yasanan sikintilar
ve Kars kasarinin yeterince markalasamamasindan dolay1 yaganan pazar sikintisi yer

almaktadir.
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Ayrica, katilimcilara gore siit sanayine verilen tesvik ve desteklerin
yetersiz olmasi, siit toplama merkezlerinin olmamasi ve siit sigircilik isletmelerinin
kurulus yerlerinin daginik ve uzak olmasi nedeniyle kapidan alinan siitiin, ulasim
maliyetlerini artirmasi siit sanayinin sorunlari1 igerisinde Onemli bir yer teskil

etmektedir.

3.2.2. Veteriner Hekim ve Ziraat Miihendislerinin Bolgedeki Siit Uretimini

Artirmaya Yonelik Coziim Onerilerine iliskin Bulgular

Kars yoresi siit liretimi agisindan onemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen
dinamiklerini harekete gecirememistir. Bu nedenle ankete katilan veteriner hekim ve
ziraat miithendislerine bolgedeki siit liretimi ve kalitesini artirabilmek icin neler
yapilabilir sorusu sorulmus ve Onem sirasina gore siralamalari istenmistir. Elde

edilen sonuglar ve 6nem siralamasi Cizelge 3.13°de verilmistir.

Cizelge 3.13. Katilimcilarin Bolgedeki Siit Uretimini Artirmaya Iliskin Onerileri ve
Onem Siralamasi

Frekans | Yiizde| Onem

Siit Uretimini Artirmaya iliskin Oneriler N) | (%) | Siralamas:

Irk Islah1 ve verimli hayvan irklarinin kullanilmasi 24 23.1 1

Stitte kalite-fiyat iligkisine gore siit fiyatlarinin

belirlenmesi ve taban fiyat uygulamasi 20 192 2
Stit tiretim ve pazarlama kooperatiflerinin kurulmasi 18 17,3 3
Ureticinin siit iiretimi konusunda bilgilendirilmesi 17 16,3 4
Bolgesel tesvik ve desteklemelerin artmast 15 14,4 5
Avans sisteminin kaldirilmasi 10 9,6 6

Ankete katilan veteriner hekim ve ziraat miihendisleri, bolgedeki kaliteli siit
tiretimini artirmak i¢in Oncelikle 1rk 1slahi ile verimli hayvanlarin elde edilmesinin,
stitte kalite-fiyat iligkisi kurularak fiyatlarin belirlenmesinin ve siit kooperatiflerinin

kurularak etkin hale getirilmesinin gerektigini ifade etmislerdir.
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Katilimcilara gore, lireticinin siit iiretimine iligkin bilgilendirilmesi, bolgesel
desteklemelerin artirilmasi ve avans sisteminin kaldirilmasi siit Uretimini artiracak

diger 6nemli 6nlem ve Onerilerdir.

Ankete katilanlarla yapilan goriismelerde, siit iiretimindeki mevsimsel
dalgalanmalara deginilmis ve bolgedeki siit sektoriiniin gelisiminde Snemli bir
handikap olan bu durumun Oniine gecilebilmesi ve siit iiretiminin biitiin yila

yayilabilmesi i¢in neler yapilabilir sorusu sorulmustur. Elde edilen sonuglar Cizelge

3.14°de verilmistir.

Cizelge 3.14. Katilimcilarin Siit Uretimini Biitiin Yila Yayilmasina Iliskin Onerileri

Siit Uretimini Biitiin Yila Yaymaya fliskin Oneriler Fral\;z)ms ‘?,i/f(ie
Cografi ve iklim kosullarindan dolay1 zor 11 34,4
Kisin siit fiyatlarinin artmasi 7 21,9
Bakim ve besleme kosullarinin iyilestirilmesi 5 15,6
Silaj ve yem bitkileri ekiminin tesvik edilmesi 4 12,5
Siit tiretim ve pazarlama kooperatiflerin kurulmasi 3 9,4
Ureticinin pazar igin {iretim yapmasinin saglanmasi 2 6,2
Toplam 32 100

Ankete katilan veteriner hekim ve ziraat mithendislerinin yilizde 34,4’1 siit

tiretimini biitiin y1la yaymanin bélgenin cografi ve iklim kosullarindan dolay1 ¢ok zor

oldugunu ifade etmislerdir.

Geriye kalan katilimcilara gore bolgede siit iiretimini biitlin yila yaymak icin
ozellikle kisin siit fiyatlariin diger mevsimlere gore artirilarak siit iiretiminin cazip
hale getirilmesi, bakim ve besleme kosullarinin iyilestirilmesi saglanmalidir.
Ozellikle kis aylarinda kuru ot/samanla beslenen hayvanlarm siit veriminin diistiigii,
hastaliklara kars1 daha duyarh hale geldiklerini ifade eden katilimcilar, bolgede silaj
yapim1 ve yem bitkileri ekiminin tesvik edilmesinin gerek siit iiretiminin
artirtlmasinda gerekse siit iiretiminin biitin yila yayilmasinda 6nemli bir faktor

olacagini ifade etmislerdir.
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Katilimcilara gore siit iiretimini biitiin bir yila yaymak igin ayrica siit {iretim
ve pazarlama kooperatiflerinin kurulmasi ve bu kooperatiflerin 6zellikle {iriin igleme
ve pazarlamasinda etkin olmasinin saglanmasi ve freticinin pazar igin iiretim
yapmasini saglayici tedbirlerin (fiyat mekanizmasinin olusturulmasi, bolgesel destek

ve tesviklerin artirilmasi) alinmasi gerekmektedir.

Kars Tarim 11 Miidiirliigiinde calisan veteriner hekim ve ziraat miihendisleri
ile yapilan anket calismasinda “Mandiralarin avans sistemi ile ¢aligmalarmin ildeki
stit sektorii lizerine ne gibi etkileri var?” sorusuna katilimcilarin yiizde 18,81 (6 kisi)
slit parasinin ireticinin ihtiya¢ duydugu zaman verilmesinin gerek iiretici gerekse
sanayici i¢in olumlu oldugunu, ylizde 81,2’si ise bu durumun gerek iireticinin
gerekse mandiracinin kendini yenilemesinde ve gelistirmesinde olumsuz etkileri

oldugunu ifade etmislerdir.

Katilimeilarla yapilan yiliz ylize anket ¢alismasinda, bolgede siit tiretimini
artirmak i¢in avans sistemi yerine Kars ilinde siit sanayinin gelisiminde etkili
olabilecek nasil bir model olusturulmali sorusu sorulmus ve elde edilen sonuglar

Cizelge 3.15°de verilmistir.

Cizelge 3.15. Avans Sistemi Yerine Getirilebilecek Modellere iligkin Oneriler

. . . c e e Frekans Yiizde
Avans Sistemi Yerine Getirilebilecek Modeller ™) %)
Siit liretim ve pazarlama kooperatiflerinin kurulmasi 20 36,4
Ureticiye her ayin sonunda pesin para ddenmesi 18 32,7
Entegre siit tesislerinin agilmasi 10 18,2
Siit toplama merkezlerinin kurulmasi 7 12,7

Ankete katilanlara gére avans sisteminin yerine getirilebilecek modellerin
basinda yiizde 36,4 ile siit liretim ve pazarlama kooperatiflerin kurulmasi, yiizde 32,7
ile siitlin pesin olarak satin alimmasi gelmektedir. Bunlar1 sirasiyla entegre siit

tesislerinin acilmasi ve siit toplama merkezlerinin kurulmasi izlemektedir.
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Ankete katilan veteriner hekim ve ziraat miithendislerinin, Kars siit sektoriinde
onemli bir payr bulunan Kars kasarimin Tiirkiye genelinde ve yurt disinda yeterli

pazar payina ulagmasina iliskin onerileri Cizelge 3.16’da gosterilmistir.

Cizelge 3.16. Kars Kasarinin Tiirkiye Genelinde ve Yurt Disinda Yeterli Pazar
Payina Ulagmast icin Alinmasi1 Gereken Onlemler

Kars kasarmin yeterli pazar payina ulagsmasinda Frekans Yiizde
alinmasi gereken onlemler N) (%)
Kars kagari ile ilgili reklam ve tanitim ¢aligsmalari 18 31,0
Kaliteli ve hijyenik iiretimin yapilmasi 15 25,9
Uretimde standardizasyonun saglanmasi 10 17,2
Markalagmaya gidilmesi 8 13,8
Ureticinin kaliteli siit {iretmesinin saglanmasi 7 12,1

Cizelge incelendiginde Kars kasarinin Tiirkiye genelinde ve yurt disinda
yeterli pazar payma ulasmast icin Ozellikle tanitim ve reklam c¢aligmalarinin
artirilmasinin, kasar {iretiminde kaliteli ve hijyenik iiretime dikkat edilmesinin
gerekliligini ifade eden katilimcilara gore iiretilen kasar peynirinde bir 6rneklilik
saglanarak standardizasyonun saglanmasi ve Kars kagarinda markalagmaya gidilmesi

gerekmektedir.

Ayrica katilimcilarla yapilan goriismelerde, bolgede kendi iirettigi siitii
degerlendirmek isteyen bir ¢ok iireticinin kalite ve hijyen kurallarini dikkate almadan
trettikleri kasarin “Kars Kasari”nin imajimn1 bozdugunu bu nedenle bdlgedeki
merdiven alti bu {retimlerin Oniine geg¢ilmesi amaciyla mandiracilar birliginin
kurulmast ve Tarim Il Miidiirliigii'niin denetim ve yaptirim giiciiniin artiriimasi

gerektigini ifade etmislerdir.
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3.2.3. Veteriner Hekim ve Ziraat Miihendislerinin Tirkiye’nin Avrupa Birligi

Siirecine Iliskin Goriislerine Ait Bulgular

Ankete katilan veteriner hekim ve ziraat miihendisleri “Kars Tarmm Il
Midiirliigi’niin Avrupa Birligi siit hijyenine uyum ile ilgili (somatik hiicre sayist,
toplam bakteri sayisi, antibiyotik kalint1 diizeyleri konusunda uygulamalari)
caligsmalar1 var m1?” sorusuna yiizde 40,6 s1 bu konuyla ilgili bilgisinin olmadigini,

yiizde 31,3’1i bu konuyla ilgili herhangi bir ¢alisma yapilmadigini ifade etmislerdir.

Siit hijyeni ile ilgili caligmalarin yapildigini ifade eden yiizde 28,1’lik kesim
ise yapilan caligmalari; liretici ve mandiralara bilgilendirici seminerlerin verilmesi ve
Siit-1 kalinti izleme programi kapsaminda siitte kalinti ve pestisid takibi igin
isletmelerden (liretim izni almig) numune alinip laboratuarlarda analiz edilmesi

olarak siralamiglardir.

Avrupa Birligi siit hijyenine uyum ile ilgili calismalar hakkinda bilgi sahibi
olan toplam 19 katilimcinin yiizde 78,9’u bu konuyla ilgili Kars Tarmm Il
Miidiirligii’niin yaptig1 calismalar1 yetersiz bulduklarini, yiizde 89,51 ise yapilan

denetimler sonucunda yaptirim giiclerinin yetersiz oldugunu ifade etmislerdir.

Ankete katilanlarin Tiirkiye’nin Avrupa Birligine katilim siirecinde Kars’taki
st sanayinin bundan nasil etkilenecegine iliskin goriisleri Cizelge 3.17°de

verilmistir.

Cizelge 3.17. Katilimcilarin Tiirkiye’nin Avrupa Birligine Katilim Siirecinin
Bolgedeki Siit Sanayiye Etkilerine Iliskin Diisiinceleri

Avrupa Birligine Girisin Siit Sanayiye Etkileri Frzl\(lims ‘?:/f(;e
Olumlu yo6nde etkileyecektir 15 46,9
Olumsuz yonde etkileyecektir 12 37,5
Onemli bir degisme olmayacaktir 5 15.6
Toplam 32 100
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Ankete katilan veteriner hekim ve ziraat miihendislerinin yiizde 46,9’u
Tirkiye’nin Avrupa Birligine girmesi durumunda Avrupa Birligi standartlarina
uyulmasi halinde boélgedeki siit sanayinin bundan olumlu ydnde etkilenecegini,
yiizde 37,5’it Avrupa Birli§i standartlarina uymayan isletmelerin kapanacak
olmasindan dolay1 sektdriin bu durumdan olumsuz yonde etkilenecegini ve yiizde
15,6’s1 ise bolgedeki siit sanayinin iiretim kosullarim1 etkilemeyecegini ifade

etmislerdir.
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3.3. Siit Sanayi Isletmelerine Ait Bulgular

3.3.1. Siit Sanayi Isletmelerine Iliskin Genel Bulgular

Bu boliimde, Kars ili siit sanayi isletmelerinin sosyo-ekonomik ve ekonomik
yapilarina iligkin degerlendirme yapmaya yardimci olabilecek bulgulara yer

verilmistir.

3.3.1.1. Siit Sanayi Isletmelerinin Sosyo-Ekonomik Yapilarina iliskin Bulgular

Kars ilinde mandiralar ilin 6zellikle belirli bolgelerinde yogunlagmis olmasindan
dolay1 kasar peyniri iiretiminin yogunlagtigt Kars-Merkez, Dikme Koy, Kiimbetli
Koyii ve Boga Tepe Koyiinde bulunan toplam 32 mandira ve 3 fabrika ile anket
calismas1 yapilmistir. Ankete katilan siit sanayi isletmelerinin ylizde 18,7’si Kars
Merkezde, yiizde 25,0’1 Kiimbetli Kdyii'nde, yiizde 28,11 Dikme Koyii’'nde, yilizde
31,2’si Boga Tepe Koyii’nde bulunmaktadir.

Ankete katilan mandiralarin bolge kosullarina goére ylizde 21,9’unu kiigiik
Olcekli, yiizde 37,5’ini orta Olcekli, yiizde 40,6’sin1 ise biiyiik Olcekli isletmeler

olusturmaktadir.

Mandiralarin dlgeklerine gore isletme sahiplerinin yas durumlarina iligkin

bulgular Cizelge 3.18’de verilmistir.

Cizelge 3.18. Mandira Sahiplerinin Yas Durumlari

Yas Durumu I()(llg:lgll(lll: % 6(12:1?“ % ](?ll::lez:: % | Toplam | %

30-40 1 14,3 2 16,6 3 23,1 6 18,8
41-50 1 14,3 5 41,7 3 23,1 9 28,1
51 ve iistii 5 71,4 5 41,7 7 53,8 17 53,1
Genel Toplam 7 100 12 100 13 100 32 100
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Mandira sahiplerinin yas ortalamasi 52,8, fabrika sahiplerinin ise 57,3 olup,
isletme sahiplerinin daha ¢ok orta yas grubunda oldugu goriilmektedir. Cizelge
incelendiginde kii¢iik 6lgekli isletmelerin yilizde 71,4’i 51 yas ve iistii yas grubunda
iken, bu oran orta 6l¢ekli isletmelerde yilizde 41,7; biiylik lgekli isletmelerde yiizde
53,8 olarak tespit edilmistir.

Mandira sahiplerinin isletme oOlgeklerine gore egitim durumlarn Cizelge

3.19°da verilmistir.

Cizelge 3.19. Mandira Sahiplerinin Egitim Durumlari

glgll:lllnl:lu ﬁzﬁﬁﬁ o iiﬁ:re;(ali o ff;ili}f | Toplam | %
ilkokul 3 47,8 31250 2 15,3 8 25,0
Ortaokul 3 47,8 31250 2 15,3 8 25,0
Lise 1 1,4 5 | 417 6 46,3 12 [375
Universite 0 0,0 1 8,3 3 23,1 4 12,5
Genel Ort.| 7 100 12 | 100 13 100 32 100

Mandira sahiplerinin egitim durumlari incelendiginde, tim isletme
sahiplerinin en az bir diplomaya sahip oldugu goriilmektedir. Dikkat ¢eken diger bir
husus da, kiigiik o6lcekli mandira sahipleri arasinda iiniversite mezununun

olmamasidir.

Tim mandiralar iizerinden bir degerlendirme yapildiginda ise isletme
sahiplerinin ylizde 50’sinin lise ve {iniversite mezunu oldugu goriilmektedir. Siit
fabrikalar1 incelendiginde ise fabrika sahiplerinin yilizde 75’inin {iniversite, yiizde

25’1nin ise lise mezunu oldugu belirlenmistir.
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Incelenen mandiralarin olgeklerine gére isletme sahiplerinin siit ve siit
mamulleri {iretimi konusundaki egitim durumlarina iligkin bulgular Cizelge 3.20°de

verilmistir.

Cizelge 3.20. Mandira Sahiplerinin Siit ve Siit Mamulleri Uretimi Ile lgili Egitim

Durumlart

Isletme Olcekleri ;l:s:):n % AlI:II? g(;fm % | Toplam | %
Kiiciik ol¢ekli mandiralar 6 85,7 1 14,3 7 100
Orta olcekli mandiralar 10 83,3 2 16,7 12 100
Biiyiik ol¢ekli mandiralar 6 46,2 7 53,8 13 100
Genel Ortalama 22 68,8 10 31,3 32 100

Cizelge incelendiginde; genel olarak mandira sahiplerinin yiizde 68,8’inin st
ve siit mamulleri konusunda egitim aldiklar1 goriilmektedir. Siit fabrika sahiplerinin

ise tamaminin bu konuyla ilgili olarak egitim aldiklarini tespit edilmistir.

Ancak dikkati ¢eken husus, kiiciik 6l¢ekli mandira sahiplerinin ytlizde 85,7’si
siit ve siit mamulleri konusunda egitim aldiklarini1 ifade ederken, bu oranin biiyiik
Olcekli isletmelerde yiizde 46,2°ye diismesidir. Bu veriler 15181 altinda isletme
Olgekleri artikga siit ve slit mamulleri konusunda egitim alan mandira sahiplerinin
oraninin diistiigii sOylenebilir. Bu durum, kiigiik 6l¢ekli mandira sahiplerinin hem
yonetici hem de isletmelerinde kasar peyniri yapiminda usta olarak ¢alismalarindan

kaynaklanmaktadir.

Ankete katilan siit sanayi isletmelerinin hukuki yapisi incelendiginde; siit
fabrikalarimin tamaminin anonim sirket olduklari, mandiralarin ise yiizde 81,3 iiniin

limited sirket, ylizde 18,7’sinin sahis igletmesi oldugu tespit edilmistir.

Ankete katilan mandiralarin isletme Olgeklerine gore faaliyet siireleri ve

ylizde oranlar1 Cizelge 3.21°de verilmistir.
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Cizelge 3.21. Mandiralarin Isletme Olgeklerine Gore Faaliyet Siireleri

Faaliyet siiresi I()(lggll(lll: % 6(12:?1?11 % ]jll::ZE]l: % |Toplam| %

10-30 yil 3 | 428| 5 |[41L,7] 3 |231| 11 |344
31-50 yil 2 286 6 |500| 6 [462| 14 |438
51 ve iistii y1l 2 286 1 8,3 4 1307 7 |218
Toplam 7 100 | 12 | 100 | 13 | 100 | 32 | 100

Cizelge 3.21°de, isletmelerin yiizde 34,4 lintin 10-30 y1l; ylizde 43,8’inin 31—
50 yil; yiizde 21,8’inin 50 yildan fazla bir siiredir bu alanda faaliyet gosterdikleri
goriilmektedir. Isletmelerin dlgeklerine gore faaliyet siireleri incelendiginde ise 30 yil
ve Ustii faaliyet gosteren kiigiik 6l¢ekli mandiralarin orani yiizde 57,2 iken, bu oran
orta 6l¢ekli mandiralarda yiizde 58,3; biiyiik 6l¢ekli mandiralarda yiizde 76,9 olarak
tespit edilmisgtir.

Kars ilinde bulunan 3 adet siit mamulleri fabrikasinin ortalama faaliyet siiresi
ise 20 y1l olarak tespit edilmis olup, Kars siit fabrikasinin kapanmasi ile birlikte bu

fabrikalarin faaliyete gectigi tespit edilmistir.

3.3.1.2. Siit Sanayi isletmelerinin Cig Siit Toplama Sekilleri ve Kullandiklar
Araclara Iliskin Bulgular

Aragtirma bolgesindeki siit sanayi isletmelerinin ¢ig siit toplama sekilleri Cizelge

3.22°de verilmistir.

Cizelge 3.22. Isletmelerin Cig Siit Toplama Y 6ntemleri

Frekans Yiizde

Isletmelerin Cig Siit Topl killeri
sletmelerin Cig Siit Toplama Sekilleri N) (%)

Kendim topluyorum 29 82,9

Kendim topluyorum + Ureticilerin kendileri getiriyor 6 17,1
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Siit sanayi isletmeleri ile yapilan goriismelerde isletmelerin tamaminin kendi
arac ve iscileri ile ¢ig siitli stit sigircilik isletmelerinin kapilarindan aldiklari, ancak
mandiralara yakin iireticilerin irettikleri siitii kendi giigiimleri ile mandiralara
gotiirdiikleri tespit edilmistir. Cizelge incelendiginde bu durumda olan mandiralarin

oraninin yiizde 17 oldugu goriilmektedir.

Arastirma bolgesindeki siit sanayi isletmelerinin siit toplamada kullandiklar

aracglar Cizelge 3.23°de verilmistir.

Cizelge 3.23. Isletmelerin Cig Siit Toplamada Kullandiklar1 Araclar

. Frekans Yiizde
Isletmelerin Kullandiklar1 Araclar ) (%)
Krom giligiimler 10 28.6
Krom tankerler 10 28.6
Krom giigtimler + Krom tankerler 12 31,3
Krom giigiimler + Sogutmali tankerler 3 8.5

Cig siitlin siit sanayi isletmelerine getirilisinde isletmelerin 6nemli bir
boliimiiniin krom giiglim ve krom tankerlerden faydalandigi tespit edilmistir.
Sogutmal1 tankerlerle ¢ig siit tasiyan isletme sayisi 3 tane olup, bunun 2’sinin

fabrika, digerinin ise biiylik 6l¢cekli mandira oldugu saptanmaistir.

Mandiralarla yapilan anket ¢alismasinda, mandira sahiplerinin tamami ¢ig
siitii sogutmanin Onemini bildiklerini ifade etmislerdir. Ancak bolgede iki fabrika
disinda sadece bir mandiranin siit sogutma tankini kullanmasi dikkat ¢ekici olarak

bulunmustur.

Mandiralarla yapilan gorligmelerde, c¢ig siitiin tasinmasinda neden soguk
zincir uygulamadiklar1 sorusuna; mandiralarin tamamu siit alinan koyler arasindaki
mesafenin kisa olmasi, siitin kisa zamanda isletmeye getirilip hemen isleme
sokulmasi gibi nedenlerle siit sogutma ekipmanlarina ihtiyag¢ duymadiklarim

belirtmislerdir.
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3.3.1.3. Siit Sanayi Isletmelerinin Kapasite Kullanim Durumu

Mandiralarin giinliik siit isleme kapasiteleri, ¢alisma siireleri ve isledikleri
toplam ¢ig siit miktarlar1 yapilan anket calismasi sonucunda tespit edilmistir.
Arastirma kapsamina alinan siit sanayi isletmelerinin toplam kurulu kapasiteleri; 135
360 ton olup, 2006 yilinda 37 105 ton; 2007 yilinda 36 208 ton siit isledikleri tespit
edilmistir. Buna gore siit sanayi isletmeleri genelinde kapasite kullanim oran1 2006

yil1 i¢in ortalama ytizde 31,4; 2007 y1l1 i¢in yiizde 31,3 olarak bulunmustur.

Isletmelerin dlgeklerine gdre 2007 yilinda ortalama islenen siit miktari,
ortalama slit isleme kapasitesi ve ortalama kapasite kullanim oranlar1 Cizelge 3.24’de

verilmistir.

Cizelge 3.24. Isletmelerin Olgeklerine Gore Ortalama Isledikleri Siit Miktarlar1 ve
Kapasite Kullanim Oranlari

isletme Olcekleri (")rtal.ama Islenen Ortalarpa Kurulu |Kapasite Kullamim
Siit Miktar: (kg/y1l) | Kapasite (kg/yil) Orani (%)

Kiigiik olcekli isl. 375429 745 714 45,7

Orta olgekli isl. 991 667 2130000 42,5

Biiyiik olgekli isl. 1 198 462 5621 538 26,4

Fabrikalar 2033333 12 900 000 19,9

Isletme olgekleri itibariyle durum degerlendirildiginde, kapasite kullanim
orani kii¢iik 6lgekli mandiralarda yiizde 45,7; orta 6lgekli mandiralarda yiizde 42,5;
bliyiik 6lcekli mandiralarda ylizde 26,4; siit fabrikalarinda ise yiizde 19,9 olarak
tespit edilmistir. Cizelgede de goriildiigii lizere isletme Olcekleri artikca isletmelerin
kapasite kullanim oranlar1 diismektedir. Ozellikle siit fabrikalarinin kapasite kullanim
oranin mandiralara goére daha diisiik olmasinin nedeni, mandiralarin dénemsel,

fabrikalarin ise y1l boyunca faaliyetlerini siirdiirmelerinden kaynaklanmaktadir.
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Nitekim, anket ¢alismasina katilan mandira ve fabrikalarin tamami diisiik
kapasitede c¢alistiklarin1 beyan etmislerdir. Isletmelere gore diisiik kapasitede

calismalarinin nedenleri ve 6nem siralamasi Cizelge 3.25°de verilmistir.

Cizelge 3.25. Siit Sanayi Isletmelerinin Diisiik Kapasite ile Calismalarinin Nedenleri

Diisiik Kapasite ile Cahsmalarinin Nedenleri Fr::ll;;lns Siii/:(;e s1r(z:ll:1 :::m
Hammaddenin yetersiz olmasi 30 30,6 1
Finansmanin yeterli olmamasi 24 24.5 2
Talebin diisiik olmasi 16 16,3 3
Uretilen iiriiniin pazarlanmasinda yasanan giigliikler 15 15,3 4
Teknolojik yetersizlikler 13 13,3 5

Cizelge incelendiginde, siit sanayi isletmelerinin diisilk kapasite ile
calismalarinin en 6nemli nedenleri arasinda; isletmeye gelen siit miktarinin yetersiz
olmasi, finansman yetersizligi ve liretilen kasar peynirine olan talebin her gecen giin

azalmasi gibi unsurlarin yer aldig1 goriilmektedir.

Arastirma bolgesinde faaliyette bulunan mandiralarin teknoloji diizeylerinin
genel olarak ¢ok diisiik oldugu gozlenmekle beraber, bunlardan bir kisminin 6zellikle
de biiyiik dl¢ekli mandiralarin fabrika gibi faaliyette bulundugu, diger bir kisminin
ise ¢ok ilkel sartlarda ¢alistigi tespit edilmistir.

Siit sanayi isletmeleri ile yapilan anket ¢aligmasi da bu tespitleri dogrular
nitelikte olup, mandiralarin yiizde 81,3’ii siit ve siit mamulleri iiretiminde
kullandiklar1 teknolojiyi yetersiz gordiiklerini ifade etmislerdir. Siit fabrikalar ise

kullandiklar1 teknolojinin yeterli oldugunu belirtmislerdir.

Isletme sahiplerine kullandiklar1 teknoloji diizeyinin yetersiz olmasinin

nedenleri sorulmus ve elde edilen bulgular Cizelge 3.26 verilmistir.
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Cizelge 3.26. Mandiralarin Kullandiklar1 Teknolojinin Diisiik Olmasinin Nedenleri

Diisiik Teknoloji ile Calismalarinin Nedenleri Frzl\(;lns ‘iioi/i(;e
Finansal kaynaklarin yetersiz olmasi 9 36,4
Devletin destek ve tesviklerinin yetersiz olmast 8 31,8
Isletmenin karliliginin diisiik olmasi 5 20,5
Mevsimsel siit tiretimi 3 11,4
Toplam 26 100

Kullandig1 teknoloji diizeyinin yetersiz oldugunu beyan eden 26 mandira
sahibinin ylizde 36,4’ti bunun nedenini, yeterli finansman giiciine sahip

olmamalarina, ylizde 31,8’1 devlet desteginin az olmasina baglamstir.

Yapilan anket c¢alismasinda ayrica mandiralarin yaklasik yiizde 32’sinin
isletmelerin karliliginin diisiik olmasi ve siit iiretiminin belli aylarda yogunlagmasi
nedeniyle teknolojilerini yenilemeye gerek duymadiklarimi ifade etmeleri dikkat

¢ekici bulunmustur.

Siit sanayi isletmelerine uygulanan ankette “Isletmenizdeki siit ve siit
mamulleri tiretimini yeterli buluyor musunuz?” sorusuna mandiralarin yiizde 34,4’
“evet yeterli buluyorum”, ylizde 65,6’s1 ise “hayir yetersiz buluyorum” yanitini

vermislerdir.

Arastirma kapsamina alinan siit sanayi isletmelerinin dlgekler itibariyle gecen
5 yil i¢inde kasar peyniri iiretim miktarlarindaki degisime iliskin bulgular Cizelge

3.27°de verilmistir.
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Cizelge 3.27. Isletmelerin Gecen 5 Yil I¢inde Kasar Peyniri Uretim Miktardaki

Degisim Oranlari (%)
Isletme Olgekleri Artti | Azaldi | Degismedi | istikrarsiz | Toplam
Kiiciik olcekli mand. 0,0 42,8 28,6 28,6 100
Orta olcekli mand. 16,7 75,0 0,0 8,3 100
Biiyiik 6lcekli mand. | 01, 30,8 7,7 0,0 100
Fabrikalar 0,0 66,7 33,3 0,0 100
Genel Ortalama 28,6 51,4 11,4 8,6 100

Ankete katilan siit sanayi isletmelerinin genel olarak son 5 y1l i¢indeki iiretim

miktarlarindaki degisimin yOniine bakildigi zaman, isletmelerin yiizde 51,4 {iniin

tiretimlerinin azaldig1 goriilmektedir.

Cizelge incelendiginde; kiigiik 6lgcekli mandiralarin yaklasik yiizde 43’{inde;

orta 6lgekli mandiralarin yiizde 75’inde; fabrikalarin ise yiizde 67’sinde kasar peyniri

tiretimlerinin azaldig1, ancak biiylik 6l¢ekli mandiralarin yiizde 62’sinin iiretiminin

arttig1 goriilmektedir.

Arastirma kapsamina alinan siit sanayi isletmelerinin Olcekler itibariyle

gelecek yillardaki tiretim planlarina iligskin goriisleri oransal olarak Cizelge 3.28’de

verilmistir.

Cizelge 3.28. Isletmelerin Gelecekteki Uretim Planlar1 (%)

) Uretimimi Uretimimi Isletmemi
Isletme Ol¢ekleri artirmayl azaltmayi kapatmay1 | Toplam
diisiiniiyorum | diisiiniiyorum | diisiiniiyorum
Kiiciik 6lcekli mand. 42,9 0 57,1 100
Orta 6lcekli mand. 41,7 33,3 25,0 100
Biiyiik 6lcekli mand. 69,2 0 30,8 100
Fabrikalar 100 0 0 100
Genel Ortalama 57,2 11,4 314 100
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Cizelge incelendiginde, isletmeler genelinde yaklasik yiizde 57’sinin gelecek
yillarda siit ve siit mamulleri tiretimini artirmay1 diisiindiikleri, ylizde 31’nin ise AB
standartlar1 ve meydana getirecegi maliyetten dolay1 isletmelerini kapatmay1

diisiindiikleri goriilmektedir.

Cizelgede orta Olgekli mandiralar hari¢ isletme oOlcekleri biiyiidiikge,
tiretimlerini artirmay1 diisiinen isletmelerin genelde artti§i ve bunun aksine olarak

isletmesini kapatmay1 diisiinen isletmelerin azaldig1 goriilmektedir.
3.3.1.4. Siit Sanayi Isletmelerinde Siit ve Kasar Peyniri Fiyatlarimn
Belirlenmesine iliskin Bulgular

Siit sanayi igletmeleri ile yapilan anket ¢alismasinda siit ve siit mamullerinin
alim fiyatlar1 ve miktarlarinin en yiiksek ve en diisiik oldugu aylar sorulmus, elde

edilen sonuclar Cizelge 3.29°da verilmistir.

Cizelge 3.29. Siit ve Siit Mamullerinin Aylar Itibariyle Fiyat ve Miktar Degisimi

En yiiksek oldugu ay En diisiik oldugu ay
Siit alim fiyati Sabit Sabit
Siit alim miktar: Haziran Eyliil
Kasar satis fiyati Ekim Nisan
Satilan kasar miktar: Ekim Nisan

Cizelge incelendiginde, siit sanayi isletmelerinin uyguladigi siit alim fiyatinin
aylar itibariyle degismedigi, ancak siit aliminda aylara gore ¢ok fazla dalgalanma
oldugu gorilmektedir. Nitekim, ankete katilan siit sigircilik isletmeleri de siit alim
miktarinin haziran ayinda maksimum seviyeye ¢iktigini, eyliil ayinda ise minimum

diizeye diistliglinii ifade etmislerdir.
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Siit sanayi isletmeleri ile yapilan goriismelerde en ¢ok kasarin satildigi ve
buna bagl olarak da kasar peyniri fiyatinin da en yiiksek oldugu ayin ekim ay1; gerek
satilan miktarin gerekse de kasar peyniri fiyatinin en diisiik oldugu ayin ise nisan ay1

oldugu tespit edilmistir.

Ankete katilan isletmelerin tamami aldiklar1 ¢ig siitte kalite ve hijyen
kriterlerine gore farkli fiyat uygulamasi yapmadiklarini ifade ederken, isletmelerin
ylizde 42,9’u sattiklar1 siit mamulleri i¢in iriiniin kalitesine gore farkli fiyat

uygulamasinda bulunduklarini ifade etmislerdir.

Siit sanayi isletmelerinin “Bolgede ¢ig siit fiyatlar1 nasil olusmaktadir?”
sorusuna yiizde 45,7’si lreticilerle anlagma yaparak siitii satin aldiklarini, ylizde
54,31 bolgede olusan fiyat lizerinden fireticilerle anlagsma yaparak ¢ig siitl
aldiklarim1 ifade etmislerdir. Cizelge 3.30°da siit sanayi isletmelerinin Slgeklerine

gore ¢ig siit alim fiyatlarini belirleme yontemlerine iligskin veriler yer almaktadir.

Cizelge 3.30. Isletmelerin Olgekler Itibariyle Cig Siit Fiyat Belirleme Y&ntemleri

Isletme Olgekleri Fli))irzztlls?le % U;fltli:;ije % | Toplam | %
Kiiciik 6lgekli mand. 5 71,4 2 28,6 7 100
Orta 6lgekli mand. 8 66,7 4 33,3 12 100
Biiyiik 6l¢ekli mand. 6 46,2 7 53,8 13 100
Fabrikalar 0 0 3 100 3 100

Cizelge incelendiginde, kiigiik Olgekli mandiralarin yiizde 28,6’sinin; orta
Olcekli mandiralarin yiizde 33,3’iiniin; biiyiik 6l¢cekli mandiralarin yiizde 53,8’inin,
siit fabrikalarin ise tamaminin iireticilerle anlasma yoluna giderek ¢ig siit fiyatlarini
belirledikleri goriilmektedir. Bu verilerden yola ¢ikarak isletmelerin 6lgegi artikca
bolgedeki ¢ig siit fiyatlarini belirleme oranlarinin baska bir deyisle giiciiniin artigi

sOylenebilir.



105

Siit sanayi isletmeleri {irettikleri kasar peynirinin fiyatin1 belirlerken; yiizde
62,9’u piyasa fiyatina baktiklarini, yiizde 30,1°1 ise iiretti§i kasarin maliyetini
belirledikten sonra iizerine belli bir kar koyduklarmi ifade etmislerdir. Ozellikle
kiigiik Olgekli isletmelerin yiizde 71,4’1 piyasa fiyatina gore fiyat belirlerken, siit
fabrikalarin tamaminin maliyetinin lizerine belirli bir kar koyarak kasar fiyatini

belirledikleri tespit edilmistir.

Ankete katilan siit sanayicileri yapilan goriismelerde; 2006 yilinda bir litre ¢ig
stitii 0,33 TL, 2007 yilinda ise 0,38 TL’den satin aldiklar1 tespit edilmistir. Ankete
katilan siit sanayi isletmelerinin bolgede olusan ¢ig siit ve kasar fiyatlar1 konusundaki

goriisleri Cizelge 3.31°de verilmistir.

Cizelge 3.31. Siit Sanayi Isletmelerine Gére Bélgedeki Cig Siit ve Kasar Fiyatlari

isletme Cig siit fiyatlar Kasar fiyatlar
Olgekleri Diisiik | % | Normal | % |Disik| % | Normal | %
Kiiciik dlcekli | 2 28,6 5 714 2 ]286 5 71,4
Orta olgekli 5 41,7 7 5831 9 |750 3 25,0
Biiyiik dlgekli 7 53,8 6 46,2 | 10 |769 3 23,1
Fabrikalar 3 100 0 0,0 3 1100 0 0,0
Toplam 17 | 48,6 18 Sha 24 1686 | 11 314

Cizelge incelendiginde, siit sanayi isletmelerinin isletme 6lgekleri artikga, ¢ig
siit ve kasar fiyatlarim1 diisiik bulma egilimlerinin artig1 gériilmektedir. Ozellikle ¢ig
siit ve kasar fiyatinin belirlenmesinde etkili olduklar1 tespit edilen fabrikalarin

tamaminin fiyatlar1 diisiik bulmalar1 dikkat ¢ekici olarak degerlendirilmistir.

Cizelge’de ayrica, siit sanayi isletmelerinin yiizde 48,6’sinin ¢ig siit fiyatlarini
diisiik bulduklari, yiizde 51,4 linilin ise normal bulduklari; kasar peyniri fiyatinda ise

bu oranlarin sirasiyla yiizde 68,6; 31,4 olarak degistigi goriilmektedir.
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3.3.1.5. Siit Sanayi Isletmelerinin Pazarlama Kanallar1 ve Sorunlar

Siit sanayi isletmelerinin trettikleri kasar peynirini pazarladiklar1 kisi, kurum ve

yerlere iliskin elde edilen veriler Cizelge 3.32’de gosterilmistir.

Cizelge 3.32. Isletmelerin Imal ettikleri Kagar Peynirini Sattiklar1 Yerler

Isletmelerin Imal ettikleri Sattiklar1 Yerler Frekans| Yiizde
™) (%)
Kendisine ait perakende satig yerleri + Toptancilar 8 22,9
Kendisine ait perakende satis yerleri + Toptancilar + Bayiler 3 8,6
Kars ilindeki perakendecilerin satis yerleri + Toptancilar 5 14,3
Sadece Toptancilara 19 54,2
Toplam 35 100

Cizelge incelendiginde siit sanayi isletmelerinin irettikleri tUriinleri kendi
perakende satis yerlerinde sattiklar1 gibi biiyiik sehirlerdeki toptancilara, bayilere ve

Kars ilindeki diger perakende satis yerlerine sattiklar1 goriilmektedir.

Siit fabrikalar1 da dahil olmak iizere siit sanayi isletmelerinin ylizde 31,5 inin
perakende satig yerinin mevcut oldugu tespit edilmistir. Uretilen iiriinler bu yerlerde
tanitilmakta, toptan ve perakende satislar1 yapilmaktadir. Bu durumda, imalatgi-
toptanct ve perakendeciyi ayni isletme temsil etmesi araci sayisini azaltmaktadir.
Bolgede bu tarz satis yapan isletmeler, genellikle biiylik 6lgekli mandiralar ve

fabrikalardir.

Kiigiik ve orta Olcekli mandiralar ise genellikle biiylik sehirlerdeki
toptancilara satis yapmaktadirlar. Bu isletmelerin perakende satis yerleri mevcut
olmadigr i¢in irettikleri Giriinlerin tamamini alict bulunca toptan satmaktadirlar. Bu

tarzda satis yapan isletmeler, siit sanayi isletmelerinin 68,51 olugturmaktadirlar.
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Cizelgede isletmelerin {irettikleri driinleri daha ¢ok toptanciya satma
egilimleri oldugu goriilmektedir. Nitekim yapilan anket ¢alismasinda siit sanayi
isletmelerinin tirettikleri kasar peynirinin sadece yiizde 21,4’linti Kars ve ¢evre illere
pazarladiklar, yiizde 44,0’iinii Istanbul, Ankara, Antalya gibi biiyiik tiiketim

merkezlerine, yiizde 34,6’s1n1 Karadeniz Bolgesine pazarladiklari tespit edilmistir.

Bu verilerden yola ¢ikarak, arastirma bolgesinde iiretilen kasar peynirinde 5

pazarlama kanal1 tespit edilmistir. Bunlar;

1- Siit Sigircilik isletmesi — Perakendeci — Tiiketici

2- Siit sanayi igletmeleri — Tiiketici

3- Siit sanayi igletmeleri — Perakendeci — Tiiketici

4- Siit sanayi isletmeleri — Toptanci — Perakendeci — Tiiketici

5- Siit sanayi isletmeleri — Bayiler — Toptanci veya Perakendeci — Tiiketici.

Bolgede iiretilen siit; ya direk treticiler tarafindan kasar veya beyaz peynir
gibi siit irlinlerine doniistiiriilerek perakendecilere, oradan da tiiketicilere
ulastirilmakta ya da mandira veya siit fabrikalarmin toplama elemanlar1 araciliiyla
sabah ve aksam olmak iizere glinde iki kez siit toplanarak igletmelere getirilmektedir.
Bolgede ¢ok nadir de olsa, kiigiik 6l¢ekli mandiralar eger isleyebileceginden fazla siit
temin etmisler ise siit toplayici olarak gorev yapmakta ve bu siitleri diger mandira

veya fabrikalara satmaktadirlar.

Kiiciik ve orta 6lgekli mandiralar, tirlinlerini genellikle dogrudan toptancilara
ve Kars ilindeki bazi1 perakende satis yapan isletmelere pazarlamaktadirlar. Biiyiik
Olcekli isletmeler ve siit fabrikalari ise tirtinlerini hem kendi pazarlama departmanlari
aracilig ile pazarlamayi tercih etmekte; hem de isletme bolgesinde yer alan il ve
ilgelerdeki bayiler ile Ankara, Istanbul, Izmir gibi biiyiik yerlesim yerlerinde faaliyet

gosteren toptancilara pazarlama yoluna gitmektedirler.
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Siit sanayi isletmeleri ile yapilan anket ¢alismasinda, isletmelerin yiizde
25,7’si irettigi kasar peynirinin pazarlamasinda sorun yasamadiklarini ifade
etmislerdir. Pazarlama sorunu yasayan isletmelerin orani ise yiizde 74,3 olup

pazarlamaya iliskin baslica sorunlar1 Cizelge 3.33°de verilmistir.

Cizelge 3.33. Siit Sanayi Isletmelerinin Kagar Peyniri ile lgili Pazarlama Sorunlart

Siit Sanayi Isletmelerinin Pazarlama Sorunlar Frekans | Yiizde | Onem
N) (% ) | siralamasi
Talebin diisiik olmasi 24 30,8 1
Alacagin zamaninda tahsil edilememesi 20 25.6 2
Uriin fiyatlarinin diisiik olmas1 19 24.4 3
Uriin kalitesinin diisiik olmas1 15 19,2 4

Siit sanayi isletmelerinin iirettikleri kasar peynirini pazarlarken yasadiklari
sorunlarin basinda, kagak mandiralar tarafindan piyasaya sunulan kalitesiz kasarlarin
“Kars Kasar1” imajin1 olumsuz etkilemesinden dolay1 tiiketicinin geleneksel
yontemlerle yapilmis Kars kasar peynirine olan talebinin giderek azalmasi
gelmektedir. Zira giinimiizde tiiketiciler Danone, Siitas gibi biiyiik siit sanayi
isletmelerinin kalite ve hijyen standartlarina uygun sekilde iiretilmis siit ve siit

tiriinlerine rahatlikla ulasabilmektedirler.

Siit sanayi isletmelerinin pazarlama konusunda yasadiklar1 diger sorunlar
arasinda; alacaklarinin zamaninda tahsil edilememesi, kasar fiyatlarmin diisiik
olmasi, isletmeye getirilen bozuk ve/veya kirli siitlerden dolayr iiretilen kasar

peynirinin kisa zamanda bozulmasi yer almaktadir.
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3.3.1.6. Siit Sanayi Isletmelerinin Tedarik Sorunlar1 ve Céziim Onerilerine

fliskin Bulgular

Siit sanayi isletmeleri ile yapilan anket calismasinda siit tedarikinde
karsilastiklar1 bagslica sorunlara iligkin elde edilen bulgular Cizelge 3.34’de

gosterilmistir.

Cizelge 3.34. Siit Sanayi Isletmelerinin Siit Tedarikinde Karsilastiklar1 Baslica
Sorunlar

Isletmelerin Siit Toplamada Yasadig1 Sorunlar Frekans | Yiizde
™ | (%)
Siitlerin kirli olmasi 12 34,3
Siitlerin bozuk olmasi 9 25,7
Hilel: siitler 3 8,0
Sorunum yok 11 31,4

Siit sanayi isletmelerinin siit temininde yasadiklar1 sorunlarin baginda,
ireticilerin biiyiik bir kisminin elle sagim yapmasi nedeniyle siitlerin kirli, bozuk ve
hileli olmasi gelmektedir. Siit toplama sirasinda sorun yasamadigimi ifade eden

isletmelerin orani ise yiizde 31,4 olarak tespit edilmistir.

Kars bolgesindeki mandiralarin diisiik kapasite ile ¢alismalarinin en 6nemli
nedenlerinden birisi de siit liretiminde yasanan mevsimsel dalgalanmalardir. Bu
nedenle siit sanayi isletmelerine “Bolgede ¢ig siit alimini biitiin yila yayilmasini
saglamak i¢in neler yapilabilir?” sorusu sorulmus, alinan cevaplar Cizelge 3.35’de

verilmistir.
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Cizelge 3.35. Isletmelerin Cig Siit Temininin Tiim Y1ila Yayilmasina iliskin Onerileri

Cig Siut Temininin Tim Yila Yayilmasina Iliskin | Frekans | Yiizde
Oneriler (N) (% )
Siit tiretimi konusunda tireticinin bilgilendirilmesi 11 31,4
Kis aylarinda ulasim imkanlarinin saglanmasi 10 28.6
Verilen siit ve yem tesvik primlerinin artirilmasi 8 22,9
Irk Islah1 ve verimli hayvan irklarinin kullanilmasi 6 17,1

Siit sanayi isletmelerine gore, bolgedeki siit tedarikinin biitlin yi1la yayilmasini
saglamak icin iireticilerin siit iiretiminde istikrar ve dogumlarin senkronizasyonu gibi
konularda bilgilendirilmesi, kis aylarinda ulagim imkanlarini saglayacak alt yapinin
iyilestirilmesi, 1slah caligmalar1 ile siit liretimi ve yem tesviklerinin artirilmasi

gerekmektedir.

Ancak, anket calismasinda cevap siklarindan biri olan “Siit fiyatlarinin kis
aylarinda artirilmasi” segeneginin hi¢ bir sanayi isletmesi tarafindan sec¢ilmemesi

dikkat c¢ekici olarak bulunmustur.

Siit sanayi isletmeleri ile yapilan goriismelerde isletmelerin ylizde 80’ni gibi
onemli bir kesiminin yil boyunca calismak istedikleri tespit edilmistir. Cizelge
3.36’da isletme Olceklerine gore biitiin yil faaliyet gostermek isteyen isletmelerin

oranlar1 verilmistir.

Cizelge 3.36. Biitiin Y1l Faaliyet Gostermek Isteyen Isletmeler

; -- . Evet Yiizde Hayir Yiizde
Isletme Ol¢ekleri Istiyorum (%) | Istemiyorum | (%)
Kiiciik 6lcekli mandiralar 5 71,4 2 28,6

Orta olcekli mandiralar 9 75,0
11 84,6

3 25,0
Biiyiik dl¢ekli mandiralar 2 15,4
Fabrikalar 3 100 0 0,0
7 20,0

Genel ortalama 28 80,0
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Cizelge incelendiginde, isletme Olgekleri artik¢a biitiin yil ¢alismak isteyen

isletme sayilarinin da arttigr goriilmektedir. Kiiciik olgekli isletmelerin yaklasik

yilizde 71°1 kis aylarinda da ¢alismak isterken, bu oran orta 6l¢ekli isletmelerde yiizde

75; biiyiik olgekli isletmelerde yiizde 85; siit fabrikalarinda ise ylizde 100 olarak

tespit edilmisgtir.

Siit sanayi isletmelerinden biitiin y1l ¢alismak istemeyen isletmelerin orani ise

ylizde 20’dir. Bu isletmeler gerek kis aylarinda bakim-besleme kosullarinin yetersiz

olmasindan dolay1 hayvanlarin siit veriminin diisiik olmasi, gerekse de kis aylarinda

ulasimin zor olmasi nedeniyle yil boyunca calismalarinin zor oldugunu ifade

etmislerdir.

Kars bolgesindeki siit fabrikalarinin ve mandiralarin isletme doneminde

karsilastiklar1 baslica sorunlar ve 6nem siralamasi Cizelge 3.37°de verilmistir.

Cizelge 3.37. Siit Sanayi Isletmelerinin Isletme Déneminde Karsilastiklar1 Sorunlar

Siit Sanayi Isletmelerinin isletme Sorunlari Frekans| Yiizde | Onem
N) (%) | siralamasi
Kacak mandiralarla yasanan haksiz rekabet 25 24,8 1
Yiiksek maliyetli {iretim 23 22.8 )
Kaliteli hammadde sikintisi 19 18,8 3
Sermayenin yetersiz olmasi 18 17,8 4
Mandiralara verilen tesviklerin yetersiz olmasi 10 9.9 5
Nitelikli personel eksikligi 6 5,9 6

Siit sanayi isletmelerinin beyanlarina gore, iiretim maliyetleri bolgede

merdiven alt1 iretim yapanlara (kagak mandira) gore yiiksektir. Bolgede mevsimlik

calisgan bu kagak mandiralarin sayisinin fazla olmasi, iirlinliniin piyasa fiyatini

diisiirdiigii gibi haksiz rekabete de neden olmaktadir.
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Siit sanayi isletmelerine gore bolgede belli bir miktarda iiretilen siitli paylasan
isletmelerin diger kagak iretim yapan mandiralarinda piyasaya girmesi ile siit
sanayinin kapasite kullanim oranlar1 diismektedir. Bu nedenle isletmelerin sorunu
belirli bir dlgiide ¢6zmek icin bir donem (7-8 ay) Oncesinden avans dagitarak

tireticileri kendilerine baglamaya calistiklari tespit edilmistir.

Nitekim, goriismelerde isletmeler siit iireticilerine uyguladiklart avans
sisteminden memnun olmadiklarin1 ancak bolgede diger mandiralarla yasanan yogun
rekabet nedeniyle gerek piyasa paylarimi korumak gerekse de daha fazla siit
alabilmek i¢in bir donem (7-8 ay) dncesinden iireticilere toplu para dagitmak zorunda
kaldiklarim1 ifade etmiglerdir. Ancak siit sanayi isletmelerinin yeterli sermaye ve
finansmanlarinin olmamasi durumunda daha az siit aldiklar1 ve dolayisiyla daha

diisiik kapasite ile calismak zorunda kaldiklari tespit edilmistir.

Yapilan anket calismasinda isletme sahipleri; geleneksel {iretim yaptiklar i¢in
devlet tarafindan yeterince desteklenmediklerini, Avrupa Birliginin kirsal kalkinma
programi ¢ercevesinde yaptigi desteklemelere bagvurduklarini, ancak gerek
prosediiriin  fazlahig1 gerekse istenilen sartlarin saglanamamasit nedeniyle bu

desteklemelerden yararlanamadiklarini ifade etmislerdir.

Siit sanayi isletmeleri ile yapilan anket ¢aligmasinda ayrica gerek kullanilan
kapasitenin diisiik olmasinda gerekse de kullandiklar1 teknolojinin yetersiz olmasinda
finansman konusunun etkili oldugu tespit edilmistir. Finansman temininde 6nemli bir
ara¢ olan kredi kullaniminin bolge siit sanayi isletmeleri arasindaki durumu ve kredi

kullanmama nedenleri Cizelge 3.38’de verilmistir.
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Cizelge 3.38. Siit Sanayi Isletmelerinin Kredi Kullanim Durumlar

Kredi Kullanim Durumlarn Fral\;z)lns ‘?,i/:(;e
Evet kullantyorum 16 45,7
Hayir kullanmiyorum 19 54,3
Kredi Kullanmama Nedenleri

Faiz orani ¢ok yiiksek 10 52,6
Ihtiyacim yok 6 31,6
Kredi alamiyorum 3 15,8

Cizelge incelendiginde, siit fabrikalari da dahil olmak {izere siit sanayi
isletmelerinin yaklasik yiizde 46’sinin kredi kullandiklar1 goriilmektedir. Siit sanayi
isletmelerinin igletme Olgeklerine gore kredi alma durumlari incelendiginde ise;
kiigiik 6lgekli mandiralarin yiizde 28,6’s1 kredi aldigini ifade ederken, bu oran orta
Olcekli mandiralarda yiizde 25,0; biiyiik o6lgekli isletmelerde yilizde 61,5; siit
fabrikalarinda ise ytlizde 100 olarak tespit edilmistir.

Kredi kullanmayan isletmelerin ylizde 52,6’s1 faiz oranmnin yiiksek
olmasindan, yiizde 15,8’1 ise daha onceki kredi borg¢larin1 6deyemediklerinden dolay1

kredi kullanmadiklarini ifade etmislerdir.

Aragtirma kapsamina alinan isletmelerde, kredi kullanmayan isletmelerin
ylizde 31,6’smin kredi ihtiyaglarinin olmamasi nedeniyle bor¢lanmadiklar tespit
edilmistir. Isletmelerle yapilan goriismelerde, borglanma yoluna gidilmeden isletme
giderlerini karsilayacak nakit akisinin stoklanmig peynirlerin satisindan saglandigi

ifade edilmistir.

Bolgede, isletmelerin bir yil icinde oOdeyebilecekleri yiikiimliiliikleri
kapsamakta olan kisa vadeli borglar; genellikle iireticilere avans vermek amaciyla
kullanilmaktadir.  Isletmelerin  bir yildan fazla siirede odeyebilecekleri
yikiimliiliikleri kapsamakta olan uzun vadeli bor¢larin ise genellikle yatirim
amaciyla ozellikle biiytik 6lgekli isletmeler ve fabrikalar tarafindan kullanildig: tespit

edilmistir.
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Bolgede avans verme yaygin oldugu i¢in, mandiralarin biiyliik ¢ogunlugu
yatirim yapmak yerine piyasa paylarmi korumak i¢in daha fazla siit almay1 tercih
ettikleri tespit edilmistir. Ayrica yapilan arastirma sonucunda bdlgede kalite ve
hijyen ile ilgili denetimlerin gerektigi gibi yapilmayisindan dolayr iiriinlerinin
pazarlamasinda herhangi bir zorlukla karsilasilmamasi nedeniyle mandiralarin

yatirim yapmak i¢in ayrica bir ¢aba sarf etmedigi tespit edilmistir.

Ankete katilan siit sanayi isletmelerinin yiizde 54,3’ “Kars kasar sizce lilke
capinda yeterince tanintyor mu?” sorusuna evet taniniyor ancak gerek kagak iiretim
gerekse lretimde belli bir standardin saglanamamasinin “Eski Kars Kagar1” imajini

olumsuz yonde etkiledigini ifade etmislerdir.

Ankete katilan siit sanayi isletmelerinin bolgedeki siit sektoriiniin sorunlarinin

¢Oziimiine yonelik baslica onerileri Cizelge 3.39°da verilmistir.

Cizelge 3.39. Bolgedeki Siit Sektoriinlin Sorunlarinin Coziimiine Yo6nelik Baslica
Oneriler

Frekans | Yiizde| Onem
N) (% ) |siralamasi

Siit Sektoriiniin Sorunlarina Iliskin Céziim Onerileri

Kagak ¢aligan mandiralarin kapatilmasi 30 20,7 1
Siit iretiminin artirtlmasina yonelik tesviklerin artirilmasi 25 17,2
Bolge kosullarina gore vergi muafiyetinin uygulanmasi 21 14,5
Ureticinin kaliteli siit {iretimi konusunda bilgilendirilmesi 19 13,1

Kis aylarinda ulagim imkanlarinin iyilestirilmesi 14 9,7

Siit tiretim kooperatiflerinin kurulmasi 11 7,6

2
3
4
Siit toplama merkezlerinin kurulmasi 16 11,0 5
6
7
8

Mandiracilar birliginin kurulmasi 9 6.2
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Yapilan anket calismasinda, ilkel bazda faaliyette bulunan ve higbir
denetimden gegmeyen kacak mandiralarin yaratmis oldugu haksiz rekabetten dolay1
slit sanayi isletmeleri, bu mandiralarin denetim altina alinmasinin ya da tamamen

kapatilmasinin gerekliligini ifade etmislerdir.

Siit sanayi isletmelerinin diger bir Onemli sorunu da, hammadde
yetersizligidir. Bu nedenle isletmeler bolgede siit sektoriinlin hammaddesini
olusturan ¢ig siit iiretimini artirmak icin ireticilerin bu konuda bilgilendirilmesi ve
bolgeye uygun destek ve tesviklerin uygulanmasinin (siit, yem tesvik primi vb.)
gerekliligini ifade etmislerdir. Sanayi isletmeleri ayrica kayitli isletmeler i¢in vergi
muafiyetinin saglanmasinin, diisiik faizli kredi uygulanmasinin ve bélgedeki kamu
ve AB destekli projelerden yararlanmay1 saglayacak tedbirlerin alinmasinin

gerektigini ifade etmislerdir.

Bolgedeki mandiralarin tamami mevsimlik ¢aligmalarina ragmen, bolgede kis
aylarinda ulagim ve alt yap1 imkanlarinin iyilestirilmesi ve her bir yerlesim yerine siit
toplama merkezlerinin  kurulmast  halinde kis aylarinda da {retimde

bulunabileceklerini ifade etmislerdir.

Siit sanayi isletmeleri, bolgede siit liretim ve pazarlama ile ilgili iretici
kooperatiflerinin kurularak etkin hale getirilmesini istediklerini ¢ilinkii bolgedeki
tireticilerle tek tek anlasmak yerine sadece merkezi bir orgiitle anlagmalarinin, bir
kisim istek ve beklentilerde sadece bir makamla goriisiilmesinin iglerini daha da

kolaylastiracagini ifade etmislerdir.

Siit sanayi igletmeleri ayrica AB uyum siirecinde getirilen kalite ve hijyen
kriterlerine uyulmasi, Kars kasarinin marka haline getirilmesi ve kagak iiretimin
Oniine gecilmesi icin mandiralarin bir araya gelerek bir birlik altinda toplanmalarinin

gerekliligini ifade etmislerdir.
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3.3.1.7. Siit Sanayi Isletmelerinin Tiirkiye’nin Avrupa Birligi Siirecine iliskin

Goriislerine Ait Bulgular

Siit sanayi isletmeleri ile yapilan anket ¢alismasinda isletmelerin yiizde 60’1 siit
sektoriinde AB siit hijyenine uyum calismalar1 (somatik hiicre sayisi, toplam bakteri
sayisi, antibiyotik kalinti diizeyleri) konusunda bilgi sahibi olduklarim1 ifade
etmislerdir. Bolgedeki siit sanayi igletmelerinin isletme 6l¢eklerine gore AB’ye uyum

calismalar1 hakkindaki bilgi diizeylerine iliskin veriler Cizelge 3.40°da verilmistir.

Cizelge 3.40. Isletmelerin AB’ye Uyum Calismalar1 Hakkindaki Bilgi Diizeyleri

Isletme Olgekleri BiliE;f‘(’)ertum ‘?’i/f(;e Bilg?yy;:um ‘?’i/f(;e
Kiiciik olcekli mandiralar 2 28,6 5 71,4
Orta olcekli mandiralar 7 58,3 5 41,7
Biiyiik 6lcekli mandiralar 9 69,2 4 30,8
Fabrikalar 3 100 0 0,0
Genel ortalama 21 60,0 14 40,0

Cizelge incelendiginde, kiiciik olgekli isletmelerin yiizde 28,6’s1 AB uyum
calismalar1 konusunda bilgileri oldugunu ifade ederken, bu oran orta Olcekli
isletmeler ylizde 58,3; biiyiik Olgekli isletmelerde yiizde 69,2; siit fabrikalarinda
ylizde 100 olarak bulunmustur. Yani isletme Olgekleri biiylidiikge, isletmelerin

AB’ne uyum siireci ve OTP konusundaki bilgi diizeylerinin artig1 sdylenebilir.

Siit sanayi isletmeleri ile yapilan goériismelerde, isletmelerin yiizde 68,6’sinin
aldigi ¢ig siitte kalite kontrolii (slitte yag orani, kuru madde orani) yaptiklari ancak
hijyen kriterlerine (katki maddesi, somatik hiicre sayisi, toplam bakteri sayisi)

bakmadiklar tespit edilmistir.
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Yapilan anket ¢alismasinda isletme 6l¢ekleri biiytlidiikge isletmelerde yapilan
kalite kontrollerinin arttig1 tespit edilmistir. Kii¢iik 6lgekli isletmelerin yiizde 28,6’s1;
orta Olcekli isletmelerin ylizde 75°1; biiylik Olcekli isletmelerin yiizde 76,9’u; siit
fabrikalarinin ise tamami siitte yag ve kuru madde oranlarina baktiklarini beyan

etmislerdir.

Stit sanayi isletmelerinin Tirkiye’nin AB’ye katiliminin bolgedeki siit
sanayinin gelecegi agisindan nasil degerlendirdiklerine iliskin alinan cevaplar

Cizelge 3.41°de verilmistir.

Cizelge 3.41. Siit sanayi igletmelerinin Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne Katiliminin
Bolgedeki Siit Sanayine Etkilerine iliskin Diistlinceleri

Avrupa Birligi’ne Katihmin Mandiralara Etkileri Frekans Yijzde
™) (%)
Olumlu yonde etkileyecektir 11 31,4
Olumsuz yonde etkileyecektir 16 45,7
Onemli bir degisme olmayacaktir 8 22.9
Toplam 35 100

Cizelge incelendiginde, isletmelerin yiizde 45,7’sinin AB’ne katilimin
bolgedeki silit sanayini olumsuz etkilenecegini diisiindiikleri goriilmektedir.
Isletmelerin yiizde 22,9’u ise AB’ye katilimin bdlgedeki siit sanayini etkilemeyecegi
goriistinde olup, bu goriiste olan isletmelerin yiizde 75’1 kii¢iik 6lcekli, yiizde 25’1 ise
orta Olcekli isletmeler olmasi dikkat ¢ekicidir.

3.3.2. Siit Sanayi Isletmelerine Ait Ekonomik Bulgular

3.3.2.1. Siit Sanayi Isletmelerinde Calisan Isgiiciine Ait Bulgular

Genel olarak tiim isletmelerde oldugu gibi mandira ve fabrikalarda da egitimli,
deneyimli ve bilgili igletme sahipleri ve is¢i bulunmasi olduk¢a dnemlidir. Ciinkii
sanayi tipi liretimin yapildigi bu yerlerde karli ve verimli ¢alisabilmek i¢in nitelikli

isgiictine gereksinim duyulmaktadir.
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Yapilan anket caligmasi sonucunda 35 siit sanayi isletmesinin istihdam ettigi
toplam personel sayisi aile isgiicii de dahil olmak {izere 295 kisi olup isletme basina
diisen ortalama ¢alisan iggiicii sayisi 8,3 kisidir. Kiigiik 6l¢ekli mandiralarda ortalama
4,5 kisi galisirken, bu say1 orta 6lgekli isletmelerde 7,4; biiylik olcekli isletmelerde
9,5; siit fabrikalarinda ise 17 kisi olarak tespit edilmistir.

Siit sanayi isletmelerinde calisan 295 kisinin yiizde 6,4’linli veteriner hekim
veya gida miihendisi, ylizde 9,2’sini usta basi, ylizde 26,8’ini kalfa (yardimci is¢i),
ylizde 37,3 1inili yabanci is¢i, yiizde 20,3 {inii ise aile isgiicili olusturmaktadir.

Arastirma kapsamina alinan mandiralarin yiizde 46,9’u, siit fabrikalarinin ise
tamami1 sorumlu ydnetici olarak bir veteriner hekim veya gida miihendisi

calistirdiklarini ifade etmislerdir.

28 Haziran 1995 tarihinde ¢ikan 560 sayili K.H.K ve 4128 sayili yasa geregi
Tarmm ve Koy Isleri Bakanhiginca cikarilan 09.06.1998 tarih ve 23367 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanan "Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair
Yonetmelik" geregince her gida isletmesi gibi siit sanayi isletmelerinde de en az bir
teknik eleman istihdam etme zorunlulugu getirilmistir. Ancak bolgedeki mandira
sahiplerinin 6nemli bir kisminin Tarim Bakanligi’nin siit ve siit iirtinleri ile ilgili
kurslarina katilarak ilgili sertifikayr aldiklar1 ve bdylece bu zorunlulugu bertaraf

ettikleri yapilan goriismelerde tespit edilmistir.

Bolgede kasar peyniri iiretimi tecriibbeye bagli olarak yapildigi i¢in uzun
zamandan beri faaliyet gOsteren mandiralarin, sorumlu yoneticiligi ve/veya usta
basiligin1 bizzat mandira sahiplerinin kendilerinin yaptig1 ve bu sekilde maliyetlerini
onemli dl¢iide azalttiklar1 tespit edilmistir. Bu tarz ¢alisan isletmeler genellikle kiigiik

ve orta Olgekli isletmelerdir.
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Aragtirma kapsamina aliman mandiralarin  yiizde 43,7°sinde mandira
sahiplerinin ayn1 zamanda ustabasi olarak calistiklar1 tespit edilmistir. Geriye kalan
ylizde 56,3’liniin ise sezon boyunca yeme-igcme, barinma isletmeden kargilanmak

tizere Trakya Bolgesinden ustabasi getirdikleri tespit edilmistir.

Mandira ve fabrikalarin ustabasina yardimci olmasi amaciyla bolgede “kalfa”
ad1 verilen yardimer isciler calistirilmaktadir. Kiigiik 6lgekli isletmelerde ortalama 1;
orta Olgekli isletmelerde 2; biiyiik dlgekli isletmelerde 2,8; fabrikalarda ise 5 kalfa
is¢i calistirilmaktadir. Bu isgilerin {icretleri ve sezon boyunca yeme-igme, barinma

masraflari isletmelerce karsilanmaktadir.

Ayrica aragtirma kapsamina alinan isletmelerin ortalama 4,1 niteliksiz isci
calistirdiklar: tespit edilmistir. Isletme &lgeklerine gore niteliksiz isgiicii ¢alistiran
isletmelerden; kiiclik 6l¢ekli mandiralarin ortalama 2; orta 6l¢ekli mandiralarin 3,6;
blyiikk o6lcekli mandiralarin 4,7; siit fabrikalarinin ise 6,3 kisi calistirdiklart

belirlenmistir.

Mandiralarda aile isgiicii de 6nemli bir yer teskil edip, 6zellikle kiigiik dlgekli
ve orta Ol¢ekli mandiralar basta olmak iizere mandiralarin ylizde 71,9’unun aile
isgliciinden yararlandiklar1 ve ortalama aileden 2,5 kisi calistirdig: tespit edilmistir.

3.3.2.2. Siit Sanayi Isletmelerine Ait Teknik Bulgular

Arastirma kapsamina alinan siit sanayi isletmelerinin 2006-2007 yillarinda 6l¢ekler

itibariyle isledikleri ¢ig siit miktar1 Cizelge 3.42’de verilmistir.
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Cizelge 3.42. Isletmelerde Olgekler Itibariyle Islenen Toplam Siit Miktar1 (Kg)

2006 2007

Isletme Olgekleri CigSit | Yizde | CigSit | Yiizde

Miktari (%) Miktari (%)
Kiiciik olcekli mandiralar 1925000 5,2 2628 000 7,3
Orta ol¢ekli mandiralar 8 830 000 23,8 11 900 000 32,9
Biiyiik 6l¢ekli mandiralar | 19 750 000 53,2 15 580 000 43,0
Fabrikalar 6 600 000 17,8 6 100 000 16,8
Toplam 37 105 000 100 36 208 000 100

Yapilan anket ¢aligmasindan elde edilen verilere gére, 2006 yilinda bolgedeki
slit sanayi isletmelerinde toplam islenen siit miktarinin 37 105 000 kg oldugu, 2007
yilinda ise islenen siit miktarinin yiizde 2,5 oraninda azalarak 36 208 000 kg’a
diistligi tespit edilmistir.

Cizelge incelendiginde, kiigiik ve orta dlgekli mandiralarin 2006 yilina gore
2007 yilinda aldiklar ¢ig siit miktarinin sirasiyla ytizde 36,5; yiizde 34,8 oraninda
artig1 goriilmektedir. Ancak biiyiik Olgekli isletmelerin satin aldiklar1 ¢ig siit
miktarinda ylizde 28,7 oraninda, siit fabrikalarinda ise ylizde 8,2 oraninda bir azalma

oldugu goriilmektedir.

Yapilan goriismelerde 6zellikle biiyiik 6l¢ekli mandiralarin 2006-2007 yillar
arasinda yatirima yonelik calismalarinin oldugu bu nedenle 2006 yilina gore daha az
¢ig siit satin aldiklar1 tespit edilmistir. Ancak yine de siit sanayi isletmeleri arasinda
en fazla ¢ig siitiin biiyiik Olgekli isletmeler tarafindan satin alindigi goriilmektedir.
Biiytlik olgekli isletmeleri, ylizde 32,9 ile orta Olcekli isletmeler, yiizde 16,8 ile siit

fabrikalar1 izlemektedir.
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Giliniimiizde isletmelerin basar1 diizeyinin Ol¢iiliip degerlendirilmesinde temel
gostergelerden birisi de verimliliktir. Isletmelerde iiretim faktdrlerinin en akilct
bigimde kullamlmasi, verimliligi artirmanin kosuludur. Incelenen isletmelerin
Olceklerine gore lretim faktorlerinden isgiliciine ait kismi verimlilikleri Cizelge

3.43’de verilmistir.

Cizelge 3.43. Siit Sanayi Isletmelerinin Olgekler Itibariyle Isgiiciiniin Kismi
Verimliligi

Isletme Olgekleri Persmsl;i ?ﬁ;;ﬁ;:)s fenen ﬁretl;leeflszl:slata(slizjlkisi)
Kiiciik olcekli mandiralar 103 611 9 068
Orta o6l¢ekli mandiralar 128 653 11 006
Biiyiik ol¢cekli mandiralar 122 758 10 574
Fabrikalar 118 699 10 247
Genel ortalama 120 602 10 393

Cizelge incelendiginde, kisi basina islenen siit miktar1 ve kisi bagina {iretilmis
kasar miktarinin en fazla orta Glgekli isletmelerde oldugu goriilmektedir. Bunun
nedeni, 6zellikle orta 6lcekli isletmelerde teknik eleman olarak isletme sahiplerinin
calismasindan dolay1 aldiklar: siit miktarina gore personel sayisinin digerlerine gore

daha az olmasi olarak yorumlanabilir.

Isletmelerde isci basina islenen siit miktar1 incelendiginde; kismi verimlilik
kiigiik 6lcekli isletmelerde 104 ton; orta dlgekli isletmelerde 129 ton; biiyiik Slgekli
isletmelerde 123 ton; siit fabrikalarinda 119 ton ve igletmeler genelinde ise ortalama

121 ton olarak tespit edilmistir.
3.3.2.3. Siit Sanayi Isletmelerinin Sermaye Durumu
Caligmanin bu boliimiinde ankete katilan mandira ve fabrikalarin anket yapildigi

andaki (Mayis 2007) sermaye yapilarina ait degerler isletme 6l¢eklerine gore Cizelge

3.44°de verilmistir.
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Sermaye Yapilari(Aktif) (TL)

(")l(;ek Aktifler Minimum Maksimum Ortalama Yiizde
Kasa ve Banka 10 100 72 000 40 357 8,37
- Alacaklar 2250 66 000 22278 4,62
':‘:; Stoklar 1 000 12 300 5528 1,15
'g Verilen Avans 60 000 300 000 157 428 32,67
§ Dén. Isl. Var. Top. 97 950 433 800 222 350 46,14
e~ Makine ve EKipman 70 000 150 000 98 571 20,45
:g' Nakil Araclar 20 000 90 000 43 857 9,10
= Duran Isl. Varhg: 102 000 200 000 142 428 29,55
= isletme Varhgi Toplanm 199 950 633 800 364 778 75,69
= Sabit Varhik (Bina varhgi) 100 000 150 000 117 142 24,31

Toplam Aktif 319950 733 800 481 921 100,00
Kasa ve Banka 30200 103 000 58 950 6,75
Alacaklar 1600 75 000 27 050 3,10
£ [Stoklar 0,00 54000 6 125 0.70
.E Verile.n Avans 70 000 700 000 375 000 42,94
g Dén. Isl. Var. Top. 101 200 823 000 467 125 53,49
E Makine ve Ekipman 75 000 28 0000 155416 17,79
§ Nakil Araclar 30 000 1 .00 000 73 750 8,44
:2 Duran Isl. Varhg 105 000 38 0000 229 166 26,24
;"5 Isletme Varhg Toplam 236 200 1163 000 696 291 79,72
Sabit Varhk (Bina varhgi) 70 000 350 000 177 083 20,28

Toplam Aktif 311 200 1513 000 873 375 100,00
Kasa ve Banka 33300 171 800 73 823 7,52
5 Alacaklar 1700 65 000 31776 3,24
E Stoklar 0,00 54 000 3 461 0,35
'g Verilen Avans 110 000 1 100 000 443 076 45,11
g Dén. isl. Var. Top. 148 300 1321 800 552 138 56,22
'% Makine ve Ekipman 75 000 280 000 162 307 16,53
:é'“ Nakil A'rag:lar 30 000 100 000 71538 7,28
g Puran Isl. Varhg 105 000 380 000 233 846 23.81
5 Isletme Varhg Toplam 253 300 1616 800 785 984 80,03
Sabit Varhk (Bina varhgr) 100 000 300 000 196 153 19,97

Toplam AKktif 373 300 1916 800 982 138 100,00
Kasa ve Banka 220 000 405 000 296 666 8,74
Alacaklar 6 000 64 000 34 666 1,02

g Verilen Avans 500 000 1 100 000 766 666 22.58
S Doén. Isl. Var. Top. 911 000 1 569 000 1 144 666 33,72
% Makine ve Ekipman 500 000 2 000 000 1333333 39,28
E‘J Nakil Araclar 100 000 150 000 116 666 3,44
7 Duran Isl. Varhg 600 000 2 150 000 1450 000 42,71
Isletme Varhg Toplam 1511000 3719 000 2 594 666 76,43

Sabit Varhk (Bina varhgi) 500 000 1200 000 800 000 23,57

Toplam Aktif 2011 000 4919 000 3 394 666 100,00
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3.3.2.3.1. Aktifler

Uretim igin gerekli olan ve isletmeye tahsis edilmis olan biitiin maddi unsurlari
kapsamaktadir (Acar, 2001). Incelenen donemde aktif unsurlarin toplami genel
ortalamada 1 062 613 TL olarak belirlenmis olup, isletme Ol¢eklerine gore 317 300
TL ile 4 919 000 TL arasinda degismektedir.

Aktifler, isletme varlig1 ve sabit varliklar olarak 2 grupta incelenmistir.

Isletme Varhig

Siit iirlinleri iiretiminin gerceklesmesinde ve calismalarin devamliliginda isletme
sermayesi en onemli faktorlerden biridir. Ozellikle kasar peyniri gibi sermaye devir
hiz1 distik irlinlerin tiretiminde, sermaye kisitlayict faktor durumundadir (Acar,
2001). Mandiralarda girdi kullaniminin artmasi, uygun kapasite kullanimi ve kaliteli

bir liretim i¢in daha fazla isletme sermayesine gereksinim oldugu saptanmustir.

Incelenen donemde isletme varlig1 genel ortalamasi 837 041 TL olup, isletme
Olceklerine gore 199 950 TL ile 3 719 000 TL arasinda degismektedir. Aktif i¢cindeki
isletme varliginin orani yiizde 78,8 olup, aktifin 6énemli bir bdliimiinii olusturdugu

goriilmektedir.

Arastirma kapsamina alinan siit sanayi isletmelerinin isletme 6l¢eklerine gore
isletme varliklari; kiiciik 6lgcekli mandiralarda aktifin toplaminin ortalama yiizde
75,7’sini, orta Olgekli mandiralarda ylizde 79,2’sini, biiyiikk 6lgcekli mandiralarda
ylzde 80,0°ni, fabrikalarda ise ylizde 76,4’iinli teskil etmektedir (Cizelge 3.44).

Isletmelerin 6lcekleri artikca isletme varlig1 da miktar olarak artmaktadir.

Cizelge 3.45°de isletmelerin Olgeklerine gore islenen bir ton siite diisen

isletme sermayesi oranlar1 verilmistir.
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Cizelge 3.45. Siit Sanayi Isletmelerinde Bir Ton Siite Diisen Sermaye Orani

Isletme Olgekleri Minimum | Maksimum | Ortalama
Kii¢iik ol¢cekli mandiralar 0,34 1,42 1,05
Orta 6lcekli mandiralar 0,60 1,21 0,81
Biiyiik 6lcekli mandiralar 0,54 0,93 0,75
Fabrikalar 1,21 1,40 1,32
Genel Ortalama 0,54 1,42 0,88

Cizelge incelendiginde, mandiralarda isletme O6l¢eginin biiytlidiikge, bir ton
siite diisen isletme sermayesi oraninin azaldigi goriilmektedir. Yani mandiralarda siit
isleme kapasitesi artik¢ca kaynaklar daha verimli kullanilmaktadir. Ancak bolgedeki
st fabrikalarimin diger mandiralara gore isletme varliklarinin daha etkin
kullanilmadig1 goriilmektedir. Bu durumun fabrikalarin gerek biitiin yi1l boyunca
diisiik kapasite ile ¢alismalarindan gerekse de kasar peynirinin yani sira yogurt,
ayran, beyaz peynir gibi {riinlerin iiretiminde de faaliyet gostermelerinden

kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.

Isletme varlig1, donen isletme varhigi ve duran isletme varligi olmak iizere 2

grupta incelenmistir.

Dénen Isletme Varhg

Isletme varligmin tek bir iiretim devresinde kullanilan mallar ve hizmet kisnudir.
Isletmede iiretilen mallarla, satin alman ve bir defaya mahsus tiiketilen mallar1 ve

para varligini i¢ine alir.

Incelenen donemde dénen isletme varlig1 genel ortalamada 518 841 TL olup,
isletmelere gore 99 450 TL ile 1 569 000 TL arasinda degismektedir. Aktif icindeki
doner isletme varliginin orani yiizde 48,8 olup, toplam isletme varligmnin yiizde

61,9’unu olusturmaktadir.
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Donen isletme varhiginin kalemleri sirasiyla; kasa ve bankadaki para,

alacaklar, stok miktar1 ve verilen avanslardir.

Kasa ve banka: Mandiralarda 6zellikle yardimc1 maddelerin (tuz, maya, bez,
kagit vb) satin alinmasi, is¢i licretlerinin ddenmesi, ambalaj masraflari, enerji
masraflari, temizlik ve dezenfeksiyon masraflar1 nakit para bulundurmay1 gerektirir.
Bu nedenle kasar peyniri gibi sermaye devir hiz1 yavas olan iriinlerin iiretiminde
nakit temel unsurdur. Ozelliklede siitiin bol oldugu dénemlerde kasar peyniri iiretimi

de arttig1 i¢in paraya duyulan ihtiya¢ da artmaktadir.

Incelenen isletmelerde kasa ve bankadaki para genel ortalamasi 81 131 TL
olarak belirlenmis olup, donen isletme varliginin yiizde 15,6’sin1 olusturdugu tespit
edilmistir. Yapilan analizde kasa ve bankadaki paranin aktifler i¢cindeki pay1, kiiciik
Ol¢ekli mandiralarda yiizde 8,4; orta 6lgekli mandiralarda yiizde 6,8; biiyiik 6l¢ekli
mandiralarda ylizde 7,5; fabrikalar da ise ylizde 8,7 olarak hesaplanmistir (Cizelge
3.44).

Alacaklar: Bolgede kasar peyniri satiglart genellikle toptan yapilmaktadir.
Ancak bazi durumlarda sanayi isletmelerinde nakit sikintis1 yasandiginda perakende
satis yapmaktadirlar. Incelenen isletmelerde, satislar pesin ya da kisa vadeli olarak

yapildigindan isletme alacak miktarlarinin ¢ok diisiik oldugu tespit edilmistir.

Ancak, siit sanayi isletmeleri ile yapilan goriismelerde isletmelerin iireticilere
verdikleri avans miktarina karsin aldiklari siit miktarinin az olmasindan yani
tireticilerden alacaklari siit avans bedelini tahsil edemediklerinden sikayet¢i olduklari
tespit edilmistir. Isletmelerle yapilan goriismelerde, her yil iireticilerde yiizde 20
dolayinda alacaklarinin kaldigini ifade etmislerdir. Yapilan analizde ise siit sanayi
isletmelerinin ortalama yiizde 9,8 oraninda (min: yilizde 1,5; mak: ylizde 22)

tireticilerden alacaklarinin oldugu tespit edilmistir.
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Siit sanayi isletmelerinin genel ortalamada iireticilerden 28 864 TL alacaklar1
oldugu ve isletme basina alacaklarinin 1 600 TL ile 75 000 TL arasinda degistigi
tespit edilmistir.

Stoklar: Kars kasar peynirinin iiretiminden hemen sonra tiiketilmeyip
olgunlastirmak iizere uygun ortamda belli bir siire bekletilmesi gerekmektedir.
Nitekim incelenen isletmelerde de iiretilen peynirlerin biiytlik kisminin satilmak iizere

soguk hava deposunda bekletildigi tespit edilmistir.

Bolgede iiretilen kasar peynirlerinin belli bir standardi olmayip genellikle
2,5 -12 kg arasinda degisen agirliklarla iiretilip satiga sunulmaktadir. Ozellikle kiigiik
kasarlar yeni kasar olarak soguk hava deposunda bekletilmeden pazarlanir iken, 12
kg agirliginda halk dilinde “teker” olarak tabir edilen eski kasarlarin bes alt1 tanesi
st liste gelecek sekilde bez guvallara konarak soguk hava depolarinda olgunlagsmak

tizere bekletildikten sonra pazarlanmaktadir.

Incelenen mandiralarda ve fabrikalarin da tamanu dahil olmak iizere
isletmelerin ylizde 40’nin soguk hava deposu mevcut iken, yiizde 60’1mnin trettikleri
kasar peynirlerini 6zel sektore ait soguk hava depolarinda kilosu ortalama 0,40
TL’ye 3 ay ile 6 ay arasinda depolarda beklettikleri tespit edilmistir. Bolgedeki
mandiralar mevsimlik calistiklart i¢in genellikle depo yatirimi yapmayr uygun

bulmadiklar1 da yapilan goriismelerde ifade edilmistir.

Bolgede iiretilen kasar peynirinin 6nemli bir kismimnin toptan satilmasi

nedeniyle bir¢ok isletme stoklarinin ¢ok diisiik diizeylerde oldugu tespit edilmistir.

Verilen Avanslar: Bolgedeki siit sanayi isletmeleri, kasar peynirinin
hammaddesi olan ve kit olan siitiin teminini garanti altina almak i¢in, siit iireticilerine
onceden para 6demesi yaparak onlart kendilerine baglamaktadirlar. Bu nakit 6n

O0demeye “Avans” adi1 verilmektedir.
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Verilen avanslar, donen isletme varliginin yiizde 74,6’sin1 olusturmaktadir.
Incelenen dénemde verilen avanslar, genel ortalamada 387 137 TL olup, isletmelere

gbre 60 000 TL ile 1 100 000 TL arasinda degismektedir.

Cizelge 3.44 incelendiginde, aktif varliklar i¢inde verilen avans miktar1 kii¢lik
6lcekli mandiralarda yiizde 32,7; orta 6l¢ekli mandiralarda yiizde 42,9; biiyiik olcekli
mandiralarda yiizde 45,1; fabrikalar da ise ylizde 22,6 olarak hesaplanmistir. Bu
verilere gore, mandiralarin 6lgekleri artikga, iireticiye dagitilan avans miktarinin da

art1g1 sOylenebilir.

Anket calismasindan elde edilen verilere gore, 35 siit sanayi isletmesi
tireticilere 2006 yilinda toplam 13 410 000 TL, 2007 yilinda ise 13 662 000 TL avans
O0demesi yapmustir. 2007 yilinda toplam 22 310 iireticiden siit alan bu isletmelerin, bu
veriler dogrultusunda {iretici basina ortalama 612 TL avans odedikleri tespit

edilmistir.

Yine analizde 2007 yilinda toplam 36 208 000 litre siite karsilik 13 662 000
TL 6deme yapildigi tespit edilmistir. Buna gore siitiin litresi 0,38 TL’ye gelmektedir.
Ancak avans miktar1 2006’nin Eyliil-Kasim aylarinda {ireticilere dagitildigi goz
oniinde bulundurulursa verilen avansin bir yillik faizi (Banka mevduat faizi= %21,5)
ile birlikte hesaplandiginda 16 599 330 TL oldugu ve buna gore siitiin litresinin 2007
yilinda 0,46 TL’ ye geldigi tespit edilmistir.

Duran Isletme Varhig

Duran isletme varligi; alet, makine-ekipman ile demirbas nakil araglarindan
olugmaktadir. Bunlar iiretim icin bir ¢ok defa kullanilarak iirlinlerin iiretilmesine
yardimet olurlar. Uretim siirecinde isgiicli verimliliginin arttirilmasi, daha kaliteli ve

standart iirlinlerin elde edilmesi acisindan 6nemlidir.
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Arastirma kapsamina alinan isletmelerde nakil araglari olarak kamyonet,
pikap; makine-ekipman olarak da i1sitma-mayalama kazanlari, separatdr, peynir

tezgahlar1, peynir kaliplari, giigiimler, krom tankerler vb. kullanilmaktadir.

Incelenen donemde isletmelerin genel olarak duran isletme varligr 318 200
TL olup, isletmelere gére 102 000 TL ile 2 150 000 TL arasinda degistigi tespit

edilmistir.

Cizelge 3.44 incelendiginde aktif varliklar i¢inde duran isletme varliginin
orani kii¢iik 6l¢ekli mandiralarda yiizde 29,6; orta 6l¢ekli mandiralarda yiizde 26,2;
biiylik 6lgekli mandiralarda yiizde 23,8; siit fabrikalarin da ise yiizde 42,7 oldugu

goriilmektedir.

Siit fabrikalarinda duran isletme varliklarinin oranin yiiksek olmasit bu
isletmelerin  mandiralara goére yatirim maliyetlerinin  yiiksek olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Mandiralarda ise isletme 6l¢egi artikca duran isletme varlik oraninin azaldigi
goriilmektedir. Bu durum, islenen siit miktar1 arttikca duran varligin daha verimli
kullanilmast ve atil kapasitenin azalmasi anlamina gelmektedir. Ancak bolgede siit
temininde yaganan giicliikler, biiyiik 6l¢ekli mandiralarin ve siit fabrikalarinin yeterli

hammaddeyi bulamamalarina ve diisiik kapasite ile calismalarina neden olmaktadir.

Sabit Varhk

Bu grup varlik, isletmelerin uzun vadeli yatirimlar1 ve buna bagli olarak tasinmaz
unsurlar olan arsa ve binalardan olusmaktadir. Incelenen dénemde bolgedeki siit
sanayi isletmelerinin bina ve arazi varliginin ortalama iktisap degeri 225 572 TL
oldugu ve isletmelere gore ise 70 000 TL ile 1 200 000 TL arasinda degistigi tespit

edilmistir.
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Siit sanayi isletmelerinin isletme Ol¢eklerine gore sabit varliklarin orani

incelendiginde, kiiciik 6l¢ekli mandiralarda yiizde 24,3; orta Olgekli mandiralarda

ylizde 20,3; biiyiik olcekli mandiralarda yilizde 19,9; siit fabrikalarin da ise yilizde

23,6 oldugu tespit edilmistir.

3.3.2.3.2. Pasifler

Pasif unsurlar, isletmede kullanilan yabanci sermaye (kisa ve uzun vadeli borglar) ve

0z sermaye olarak 2 grupta incelenmistir.

Incelenen dénemde siit sanayi isletmelerine ait pasif unsurlar ortalama
1 062 613 TL olarak gerceklesmistir. Bu deger isletmelere gore 317 000 TL ile
4919 000 TL arasinda degismektedir.

Siit sanayi igletmelerinin igletme dlgeklerine gore isletmelerin pasif unsurlar

Cizelge 3.46°da gosterilmistir.

Cizelge 3.46. Siit Sanayi Isletmelerinin Pasif Yapilari (TL)

KAPASITE | Pasifler Minimum | Maksimum | Ortalama | Yiizde
Pasifler 321450| 733800 470533| 100
Kiiciik
dlcekli Toplam Borg¢ 0,00 68 000 12083 | 2,57
mandiralar [ ¢, Sermaye 321450|  665800| 458450| 97.43
Orta dlcekli | P25iT1eT 317300 1548800 886792| 100
mandiralar | Toplam Borg¢ 0,00 120 000 26714 3,01
Oz Sermaye 317300 1428800 860078| 96,99
Pasifler 373300| 1916800 995369| 100
Biiyiik
dlcekli Toplam Borg¢ 0,00 240 000 58384| 5,87
mandiralar [ ¢, Sermaye 373300 1676800 936985| 94,13
Pasifler 2069000 4919000| 3404667 100
Fabrikalar |Toplam Bor¢ 125000  240000| 163333] 4,80
Oz Sermaye 1944000 4679000| 3241333 9520
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Cizelge incelendiginde, siit sanayi isletmelerine ait pasif tutarlarinin, isletme
Olcekleri biiyiidiikge arttigr goriilmektedir. Kiigiik 6l¢ekli mandiralarda ortalama 470
533 TL, orta 6l¢ekli mandiralarda 886 792 TL, biiyiik 6l¢ekli mandiralarda 995 369
TL, siit fabrikalarinda ise 3 404 667 TL degerinde pasif varliklara sahip olduklari
tespit edilmisgtir.

Borglar: incelenen dénemde isletmelerde toplam borglarin pasifler i¢indeki

orani ortalama yiizde 4,3 olup toplam borg tutar1 ortalama 45 172 TL dir.

Pasifler i¢inde borg orani kiigiik 6lgekli mandiralarda ytlizde 2,6; orta 6lgekli
mandiralarda ylizde 3,0; bliyiik 6l¢ekli mandiralarda yiizde 5,9; fabrikalarda yiizde
4,8 olarak tespit edilmistir.

Oz sermaye: Mal sahibinin isletmesine koydugu o6z kaynaklarinin

toplamindan olugmaktadir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerde ortalama 6z sermaye 1 017 441 TL
olup, isletmelere gore 373 000 TL ile 4 679 000 TL arasinda degismektedir. Toplam
pasifler i¢indeki orani ortalama yiizde 95,7 olup, pasifin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin 6z

kaynaklardan olustugu goriilmektedir.

3.3.2.4. Siit Sanayi Isletmelerinin Maliyetlerine liskin Bulgular

Kars ilindeki siit sanayi isletmeleri ile yapilan goriigmelerden elde edilen veriler

dogrultusunda 2006-2007 yillarina ait isletmelerin genel ortalama maliyet kalemleri

Cizelge 3.47°de verilmistir.
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Cizelge 3.47. Siit Sanayi Isletmelerinin 2006-2007 Yilma Ait Ortalama Masraf
Kalemleri (%)

MASRAF KALEMLERI 2006 | 2007
1. Cig Siit Gideri 72,2 71,1
2. Yardimc1 Madde Giderleri (Tuz, Maya vb) 1,4 1,0
3. Iscilik 5,0 5,1
4. Nakliye Giderleri 6,0 5.9
a) Siit Toplama Giderleri 4,1 4,0
b) Pazarlama Nakliye Giderleri 1,9 1,9
5. Depolama Giderleri (Kira) 1,7 2,5
6. Enerji Masraflan (Elektrik, Lpg Vs) 0,9 0,8
7. Su Masrafi 0,1 0,1
8. Temizlik ve Dezenfeksiyon Masraflar 0,4 0,4
9. Ambalaj Masraflar 1,2 1,7
10. Vergiler (Gelir, Stopaj, KDV vb) 2,8 2,7
11. Kredi Faizleri 0,7 1,2
A. MASRAFLAR TOPLAMI 92,5 92,5
12.Genel idare Gideri (Ax%3) 2,7 2,5
13. Bakim-Onarim Masraflari1 (Bina-Ekipman) 2,0 1,9
14. Amortisman Masraflar1 (Bina-Ekipman) 2,8 3,1
B. MASRAFLAR GENEL TOPLAMI 100 100

Stit sanayi isletmelerinin 2006-2007 yilina ait masraf kalemleri
incelendiginde, yillar igerisinde onemli bir farklilik olmadigi, en onemli maliyet
kaleminin yiizde 71-72 oranla ¢ig siit alim gideri oldugu goriilmektedir. Hammadde
giderini sirastyla; nakliye giderleri (siit toplama ve pazarlama nakliye giderleri) ve
is¢ilik giderleri, bina ve ekipmanlara iligkin amortismanlar, vergiler, genel idare

giderleri ve depolama giderleri izlemektedir.
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Siit sanayi isletmelerinde iiretim girdileri i¢inde en diisilk maliyet oranlarina
sahip masraf kalemlerinin ise; yardimci madde giderleri, enerji, su, temizlik ve

dezenfeksiyon giderleri oldugu saptanmustir.

Siit sanayi isletmelerinin isletme dlgeklerine gore maliyet kalemlerinin yiizde

oranlar1 Cizelge 3.48’de verilmistir.

Cizelge 3.48. Isletmelerde Masraf Unsurlarinin Olgekler Itibariyle Yiizde Oranlari

. Kiiciik Orta Biiyiik | Fabrika
MASRAF KALEMLERI % % Y% Y%
1. Cig Siit Gideri 66,4 72,4 72,9 61,3
2. Yardimc1 Madde Giderleri 0,9 0,9 1,1 1,4
3. Iscilik 49 3,9 5,0 8,2
4. Nakliye Giderleri 6,5 6,7 5.9 5,7
5. Depolama Giderleri 2.8 4,0 2,8 0,0
6. Enerji ve Su Masraflari 1,2 0,7 0,8 1,5
7. Temizlik Masraflar 0,4 0,4 0,3 0,5
8. Ambalaj Masraflan 1,3 1,0 1,1 4.6
9. Vergiler 3,9 2,5 2,3 3,8
10. Kredi Faizleri 2,6 0,4 1,2 2,4
11.Genel idare Gideri 2,5 2.7 2,7 2,5
12.Bakim-Onarim Masraflan 2,9 2,0 1,9 1,5
13. Amortisman Masraflari 3,6 2.4 2,1 6,7
C.MASRAFLAR TOPLAMI 100 100 100 100

Cig siit giderinin masraflar genel toplami igerisindeki orani kiiciik olgekli
mandiralarda ortalama olarak yiizde 66,4; orta Ol¢ekli mandiralarda ylizde 72,4,
bliyiik 6lcekli mandiralarda ylizde 72,9; siit fabrikalarinda ise yiizde 61,3 olarak
tespit edilmistir.
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Toplam  is¢ilik  giderlerinin  masraflar genel toplami igerisindeki
orani, kiigiik 6l¢ekli mandiralarda yiizde 4,9; orta dlgekli mandiralarda yilizde 3,9;
bliyiik 6lgekli mandiralarda ytlizde 5,0; siit fabrikalarinda ise yiizde 8,2 olarak tespit

edilmistir.

Toplam nakliye giderlerinin masraflar genel toplami icerisindeki oran1 kii¢iik
Olcekli mandiralarda yiizde 6,5; orta 6l¢ekli mandiralarda yiizde 6,7; biiytik olcekli

mandiralarda yiizde 5,9; siit fabrikalarinda ise yiizde 5,7 olarak bulunmustur.

Toplam depolama giderlerinin masraflar genel toplami igerisindeki oran,
kiigiik 6l¢ekli mandiralarda ylizde 2,8; orta dlgekli mandiralarda yiizde 4,0; biiyiik
Ol¢ekli mandiralarda yilizde 2,8; siit fabrikalarinda ise yiizde 0,0 olarak tespit

edilmistir.

Toplam ambalaj giderlerinin masraflar genel toplami igerisindeki orani,
kiigiik 6lgekli mandiralarda yilizde 1,3; orta 6lgekli mandiralarda yiizde 1,0; biiyiik
Olcekli mandiralarda yiizde 1,1; siit fabrikalarinda ise yiizde 4,6 olarak tespit

edilmistir.

Toplam bina ve ekipman masraflarinin masraflar genel toplami igerisindeki
orani kiiciik 6lcekli mandiralarda ylizde 6,5; orta Olgekli mandiralarda yiizde 4.4;
biiylik Olgekli mandiralarda yilizde 4,0; siit fabrikalarinda ise yiizde 8,2 olarak

belirlenmistir.

Kredi faizleri ise masraflar genel toplami igerisindeki orani, kiiciik Slgekli
mandiralarda yiizde 2,6; orta Ol¢ekli mandiralarda yiizde 0,4; biiyiik oSlgekli
mandiralarda ylizde 1,2; siit fabrikalarinda yiizde 2,4 olarak tespit edilmistir.

Bunlarin yaninda diger masraf unsurlart olgekler itibariyle incelendiginde,
kiiciik Olcekli mandiralarda yardimcit madde giderlerinin masraflar genel toplami
igerisindeki pay1 yiizde 0,9; enerji, su, temizlik ve dezenfeksiyon masraflarinin orani
ylizde 1,6; yillik 6dedikleri vergilerin pay1 ylizde 3,9; genel idare giderlerinin orani

ise yiizde 2,5 olarak gerceklestigi saptanmuistir.
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Orta Olgekli mandiralarda yardimc1 madde giderlerinin masraflar genel
toplami1 igerisindeki payr yiizde 0,9; enerji, su, temizlik ve dezenfeksiyon
masraflarinin oranmi yiizde 1,1; yillik 6denen vergilerin pay1 yiizde 2,5; genel idare

giderlerinin orani ise ylizde 2,7 olarak hesaplanmustir.

Biiyiik 6l¢ekli mandiralarda yardimci madde giderlerinin masraflar genel
toplami1 igerisindeki payr yiizde 1,1; enerji, su, temizlik ve dezenfeksiyon
masraflarinin orani yiizde 1,1; yillik 6denen vergilerin pay1 yiizde 2,3; genel idare

giderlerinin orani ise ylizde 2,7 olarak saptanmistir.

Siit fabrikalarinda ise yardimci madde giderlerinin masraflar genel toplami
igerisindeki pay1 yiizde 1,4; enerji, su, temizlik ve dezenfeksiyon masraflarinin orani
yilizde 2,0; yillik 6denen vergilerin pay1 yiizde 3,8; genel idare giderlerinin orani ise

yiizde 2,5 olarak bulunmustur.

Yapilan analizlerde, Kars ili siit sanayi isletmelerinin 2006 yilinda 1 kg kasar
peyniri maliyetinin ortalama 4,69 TL, 2007 yilinda ise 5,24 TL oldugu
hesaplanmistir. Isletme 6lceklerine gore {iretim maliyetleri Cizelge 3.49°da

verilmistir.

Cizelge 3.49. Isletme Olgeklerine Gore Kasar Peyniri Uretim Maliyeti (TL/Kg)

Isletme Olgekleri 2006 2007
Kiiciik 6lcekli mandiralar 5,26 5,59
Orta dl¢ekli mandiralar 4,47 5,07
Biiyiik 6l¢ekli mandiralar 4,43 5,05
Fabrikalar 5,42 6,34

Cizelge incelendiginde, 1 kg kasar peynirinin iiretim maliyeti 2007 yilinda
2006 yilina gore ortalama 0,62 TL arttig1 goriilmektedir. Ancak gerek 2006 yilinda
gerekse 2007 yilinda en diisiik iiretim maliyetinin biiylik 61¢ekli mandiralarda oldugu
bunu sirasiyla orta Olgekli mandiralar ve kiicliik Olgekli mandiralarin izledigi

goriilmektedir.
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Siit fabrikalarinin gerek 2006 yilinda gerekse 2007 yilinda diger mandiralara
gore iiretim maliyetlerinin yiiksek olmasinin nedenini, birim iiriine diisen isgiicii ve

sabit yatirim masraflarinin yiiksek olmasi ile agiklamak miimkiindiir.

3.3.2.5. Siit Sanayi Isletmelerinin isletme Gelirlerine iliskin Bulgular

Ankete katilan siit sanayi isletmeleri ile yapilan goriismelerde 1 kg eski
kasarin ortalama 11 kg siitten elde edildigi ve yan {irlin olarak da ortaya ¢ikan

peyniralti suyundan tereyagi ve lor peynirinin elde edildigi tespit edilmistir.

Arastirma kapsamina alinan siit sanayi isletmelerinde siit mamulleri ve iiretim

miktarlarina iliskin veriler Cizelge 3.50°de gdsterilmistir.

Cizelge 3.50. Siit Sanayi Isletmelerinde Olgekler itibariyle Uretilen Toplam Siit
Mamulleri Miktar1 (kg)

. 2006 Yih 2007 Yih

I_sletme

Olgekleri Kasa}r. Tereyagi Lor: . Kasa.lr. Tereyagi LOI: .
peyniri peyniri peyniri peyniri

Kiiciik 158 500 13 542 10 833 229 000 21 900 17 520

Orta 839 000 73 583 58867 | 1019000 | 99 167 79 333

Biiyiik 1850000 | 167083 | 133667 | 1342000 | 129833 | 103 867

Fabrika 615 000 55000 44 000 526 000 50 833 40 667

Toplam 3462 500 | 309208 | 247367 | 3116000 | 301 733 | 241 387

Siit sanayi isletmeleri ile yapilan anket caligmasinda, 2006 yilinda iiretilen
toplam kasar peyniri miktarinin 3 463 ton; tereyagi 309 ton ve lor peyniri 247 ton
oldugu, bu iiriin miktarlarinin 2007 yilinda azalarak sirasiyla 3 116; 302; 241 tona
diistiikleri tespit edilmistir. Cizelge incelendiginde, 2007 yilinda iiretilen kasar
peynirinin ylizde 43,1 inin biiyiik 6l¢ekli mandiralarda, ylizde 32,7 sinin orta 6lgekli
mandiralarda, yiizde 16,9’unun siit fabrikalarinda ve ylizde 7,4’linlin ise kii¢iik

Olcekli isletmelerde tiretildigi goriilmektedir.
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Ancak 2006 yilinda iiretilen kasarin yiizde 53,4 gibi 6nemli bir kism1 biiyiik
Olcekli isletmelerde iiretilirken 2007 yilinda bu oran yiizde 43,1°e¢ diismiistiir.
Nitekim Cizelge incelendiginde 2006 yilinda 3 463 ton olan kasar peyniri iiretiminin
2007 yilinda ytizde 10,1 oraninda azalarak 3 116 tona diistiigii goriilmektedir. 2007
yilindaki bu azalma 6nemli 6lgiide biiyiik 6l¢ekli mandira ve siit fabrikalarindaki
tiretimlerin azalmasiyla ilgili olup, yapilan goriismelerde o6zellikle biiyiik Slgekli
mandiralarin 2006-2007 yillar1 arasinda igletme sermayelerini yatirima yoneltmeleri
nedeniyle daha az siit aldiklar1 ve dolayisiyla daha az kasar peyniri iirettikleri tespit

edilmistir.

Incelenen isletmelerin 2006-2007 yillarinda iirettikleri siit mamullerine ait

ortalama toptan satis fiyatlar1 Cizelge 3.51°de verilmistir.

Cizelge 3.51. Bolgede Siit Mamullerinin Toptan Satig Fiyati1 (TL/Kg)

Cari Fiyat Sabit Fiyat*
Sut Mamulleri 2006 2007 2006 2007
Kasar Peyniri 6,00 7,00 6,00 6,56
Tereyagi 3,80 4,50 3,80 4,15
Lor Peyniri 2,50 3,30 2,50 2,73

#2006 y1l1 sabit fiyat1 (2006 UFE Fiyat1 ortalama %9,31)

Cizelge incelendiginde 2006 yilinda kasar peynirinin toptan satig fiyati
ortalama 6,00 TL iken, 2007 yilinda yiizde 16,6 oraninda bir artisla 7,00 TL’ye
ulastig1 tespit edilmistir. Aym1 donemlerde tereyagi fiyatimin 0,70 TL artarak
ortalama 4,50 TL’ye, lor peyniri fiyatinin ise 0,80 TL artarak ortalama fiyat1 3,30
TL’ye ¢iktig1 goriilmektedir.
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Ancak, 2007 yilinda Kars ilinde siit mamullerinin toptan satis fiyatlarindaki
artisin 2006 yili UFE’nin gida iiriinlerindeki artis orani ile hesaplanan sabit fiyattaki

artistan fazla oldugu goriilmektedir.

3.3.2.6. Siit Sanayi Isletmelerine Ait Baz1 Finansal Bulgular

Calismanin bu boliimiinde ankete katilan mandira ve siit fabrikalarindan elde edilen
veriler dogrultusunda igletmelerin mali yapilarinin yeterli olup olmadiklari, igletme
aktiflerinin ne derece etkili kullanildigina iligkin performanslar1 degerlendirilmeye

calisiimustir.

3.3.2.6.1. Likidite Oranlar:

Cari Oran: Isletmelerin bor¢ 6deme giiciiniin dl¢iimiinde kullanilan bu rasyo
ile siit sanayi isletmelerinde donen varliklarla kisa vadeli borglar arasindaki oransal

iligki incelenmistir.

Incelenen siit sanayi isletmelerinin cari orani 2007 yilinda isletmeler
genelinde 20,0 olup, kiigiik 6l¢ekli mandiralarda bu oran 5,0; orta Olgekli
isletmelerde 11,0; biiylik 6lgekli isletmelerde 35,0; siit fabrikalarinda 35,0 olarak
gerceklesmistir. Genel olarak cari oranin en az 2/1 olmasi istenmektedir (Moore,
1986). Kars bolgesindeki isletmelere ait degerlerin 6nerilen degerin iizerinde olmasi
isletmelerin kisa vadeli borglarini rahatlikla 6deyebilecek durumda olduklari ancak
isletmelerde atil kapasitenin yiiksekligi nedeniyle kaynaklarin etkin kullanilmadigini

gostermektedir.

Kaldira¢ Oram: Isletmelerin toplam varliklarmin, toplam borglara oranini
belirlemede kullanilan bu rasyonun genellikle sanayi isletmelerinde yiizde 50°nin
altinda olmasi istenir. Incelenen isletmelerde ise bu oran ortalama 4,9 olup isletme
Olceklerine gore yiizde 3,2 ile yilizde 26,7 arasinda degismektedir. Bu bulgu

isletmelerin borg¢larin1 6demede herhangi bir zorluk yagamadiklarini géstermektedir.
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3.3.2.6.2. Faaliyet Oranlar

Oz Sermaye Devir Hizi: Isletmenin net satislarmin 6z sermayeye
oranlanmasiyla hesaplanan bu rasyo isletme 6z sermayesinin ne Olgiide verimli

kullanilip kullanilmadiginin bir gostergesidir.

Oz sermaye devir hiz1, incelenen siit sanayi isletmelerin de 1’in altinda olup
mandiralar genelinde ortalama 0,70; fabrikalar genelinde ise 0,42 olarak
hesaplanmistir. Bu da bolgedeki siit sanayi isletmelerinde 6z sermayenin yeterince
verimli kullanilmadiginin bir gostergesi olarak yorumlanmaktadir (Bektore ve

Comlekei, 1982).

Aktif Devir Hiz1 Orami: Bir biitiin olarak isletme faaliyetlerinin verimliligini

Ol¢meye yarayan bu oran, net satislarin toplam aktife oranlanmasiyla hesaplanmaistir.

Sanayi isletmeleri i¢in 2 ile 4 arasinda bir deger almasi1 genel kabul goren
(Bektore ve Comlekei, 1982) bu oran, mandiralar genelinde ortalama 0,60; fabrikalar
genelinde ise 0,36 olarak hesaplanmistir. Bu oranin diisiik olmasi, bolgedeki siit
sanayi igletmelerinde isletme aktiflerinin tam anlamiyla verimli bir sekilde

kullanilmadigini1 géstermektedir.

Stok Devir Hizi: Stoklarin paraya ¢evrilme hizinin bir 6l¢iisii olup isletmenin
satilan malin maliyetinin ortalama stoklara oranlanmasiyla bulunmaktadir (Basar,

2008).

Incelenen siit sanayi isletmelerinde stok devir hizi 2006 yilinda 15,9 defa yani
22,9 giinde bir devretmis iken, 2007 yilinda bu oran 12 olarak hesaplanmistir. Yani
isletmelerin stok devir hizinin, s6z konusu y1l igerisinde ayda bir defa giinde bir defa

oldugu saptanmstir.
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3.3.2.6.3. Karhilik Oranlar

Karlilik oranlar, isletmelerin ¢alisma donemi sonucunda ortaya koydugu karliligi;
dolayisiyla basar1 derecesini Olgmeye yarayan rasyolardir. Arastirma kapsamina
alman siit sanayi isletmelerinde isletme sonuglari hakkinda belirli yorumlarda
bulunabilmek amaciyla mali, ekonomik ve rantabilite faktorii ile Masraf/Hasila

oranlari igsletme Olceklerine gore ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Mali Rantabilite: Isletmenin 6z sermayesinin karlilik derecesini 6lgmeye
yarayan bu oran, siit sanayi isletmelerinin net karinin 6z sermayeye oranlanmasi ile
hesaplanmistir. Ankete katilan siit sanayi isletmelerinin vermis olduklar1 verilerden
yola c¢ikarak hazirlanan 2006-2007 yillarina ait mali rantabilite rasyolar1 Cizelge
3.52’de gosterilmistir.

Cizelge 3.52. Siit Sanayi Isletmelerine Ait Mali Rantabilite Rasyosu (%)

Isletme Olgekleri 2006 2007
Kiiciik 6lcekli mandiralar 9,36 13,36
Orta 6lcekli mandiralar 15,87 17,28
Biiyiik 6l¢ekli mandiralar 17,45 19,94
Fabrikalar 2,93 2,77

14,04 16,23

Genel Ortalama

Cizelge incelendiginde; 2006 yilinda isletmeler genelinde ylizde 14,04 olan
mali rantabilite rasyosunu 2007 yilinda artarak yiizde 16,23’e yiikseldigi tespit
edilmistir. Isletmeler genelinde en diisiik mali rantabilite rasyosu hem 2006 yilinda
hem de 2007 yilinda siit fabrikalarinda; en yiiksek mali rantabilite rasyosu ise biiyiik

6l¢ekli mandiralarda tespit edilmistir.
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Ekonomik Rantabilite: Isletme varliklarina yapilan yatirimlarimn
verimliliklerini ve kaynaklarin ne 6l¢iide karli kullanildigint gésteren bu oran, net
kar’a yabanci sermaye i¢in Odenen borg faizleri eklenerek aktif toplamina

oranlanmas! ile hesaplanmaktadir (Inan, 2000).

Incelenen siit sanayi isletmelerinin Slceklerine gore ortalama ekonomik

rantabilite rasyolar1 Cizelge 3.53’de gdsterilmistir.

Cizelge 3.53. Siit Sanayi Isletmelerine Ait Ekonomik Rantabilite Rasyosu (%)

Isletme Olgekleri 2006 2007
Kiiciik 6l¢ekli mandiralar 8,80 13,52
Orta 6lcekli mandiralar 15,82 17,17
Biiyiik 6lgekli mandiralar 17,36 18,54
Fabrikalar 3,32 3,56
Genel Ortalama 13,92 15,78

Cizelge incelendiginde; 2006 yilinda isletmeler genelinde yiizde 13,92 olan
ekonomik rantabilite oraninin 2007 yilinda yiizde 15,78’e ¢iktig1 tespit edilmistir.
Isletmeler genelinde en diisiik ekonomik rantabilite rasyosu siit fabrikalarinda; en
ylksek ekonomik rantabilite rasyosu ise yine biiyiik 6l¢ekli mandiralarda tespit

edilmistir.

Kiiciik 6lgekli mandiralarda ise ekonomik rantabilite rasyosunun 2006 yilina
gore 2007 yilinda 6nemli Olgiide arttigi goriilmektedir. Bunun nedeni ise kii¢iik
Olcekli isletmelerinin 2007 yilinda isledikleri siit miktarina bagh olarak, siit isleme

kapasitelerinin artmasi ile agiklanabilir.
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Rantabilite Faktorii: Isletme net karinin toplam gelirlere boliinmesiyle
hesaplanan bu rasyo, bir liralik satis karsiliginda elde edilen kar1 gostermektedir

(Cakici, 1973; Kog, 1970).

Ankete katilan siit sanayi isletmelerinin Slgeklerine gore ortalama rantabilite

faktorii degerleri Cizelge 3.54°de gosterilmistir.

Cizelge 3.54. Siit Sanayi Isletmelerine Ait Rantabilite Faktorii (%)

Isletme Olcekleri 2006 2007
Kiiciik dlgekli mandiralar 20,61 24,86
Orta olcekli mandiralar 23,38 26,13
Biiyiik 6l¢ekli mandiralar 22,18 26,02
Fabrikalar 6,42 7,18
Genel Ortalama 19,64 24,10

Cizelge incelendiginde; 2006 ve 2007 yillarinda siit fabrikalar1 hari¢ diger
tiim mandiralarin ortalama rantabilite faktorii, isletmeler genel ortalamasinin {istiinde
oldugu goriilmektedir. Bu durumda fabrikalarin kagsar peyniri satisi karsiliginda en az
ylizde 7 oraninda, mandiralarin ise en az ylizde 24 oraninda kar elde ettikleri

sOylenebilir.

Kars ilindeki siit fabrikalariin mandiralara gére daha diisiik bir kar orani ile
calismalari, fabrikalarin yil boyunca caligsmasi ve iiretim masraflarinin mandiralara
gore daha yiiksek olmast (is¢ilik, ambalajlama, amortismanlar vb) gibi nedenlere

baglanabilir.

Masraf / Hasila Oranlar:: Isletmelerde iktisadilik orani olarak da bilinen
masraf / hasila (output-input) oranlarinin isletme 6l¢eklerine gore ortalama degerleri

Cizelge 3.55’de verilmistir.



142

Cizelge 3.55. Siit Sanayi Isletmelerine Ait Masraf / Hasila Oranlar1

Isletme Olcekleri 2006 2007
Kiiciik olcekli mandiralar 1,17 1,29
Orta o6l¢ekli mandiralar 1,31 1,32
Biiyiik dl¢ekli mandiralar 1,29 1,30
Fabrikalar 1,07 1,07
Genel Ortalama 1,26 1,29

Arastirmaya alinan isletmeler ortalamasma gore 1,07 ile en diisiik masraf-
hasila oranmi siit fabrikalarinda olup; masraf-hasila oran1 1,32 ile en yiiksek orta
Olgekli mandiralarda hesaplanmistir. Ancak yapilan analizde hicbir siit sanayi

isletmesinin masraf-hasila oraninin 1’in altinda bulunmamasi 6nemli bulunmustur.

3.3.2.7. Regresyon Analizlerine iliskin Bulgular

Aragtirma kapsamina alinan siit sanayi isletmelerinde mandiralarin verilerinden
faydalanarak girdi unsurlar1 ile isletmenin birim kar1 arasindaki iligkiyi
degerlendirmek icin cesitli matematiksel kaliplar (linear, quadratik, logaritmik vb.)
denenmis ve kaynak kullanimindaki etkinligi belirlemek amaciyla en uygununun

coklu dogrusal regresyon analiz yontemi oldugu sonucuna varilmistir.

Kurulan coklu regresyon modellerinde bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
normal dagilim sergilemesi en dnemli varsayimlardan biri olup, mandiralarda igletme

karliligini etkileyen degiskenlerin normal dagilim sergiledikleri tespit edilmistir.
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Coklu regresyon analizinde, degiskenler arasinda yiiksek bir bicimde
karsilikli baglantinin ortaya ciktigi durumlarda katsayr tahminlerini yorumlamak
sorun yaratmaktadir. Coklu dogrusallik olarak bilinen bu durumda parametreler

belirlenemez hale gelir ve regresyon yontemi hata verir.

Bu nedenle ¢oklu regresyon yonteminin saglikli bir sekilde isleyebilmesi igin,
aciklayict degiskenlerin kendi aralarinda tama yakin ya da oldukca yiiksek iliskileri
icermemesi gerekmektedir. Ancak mandiralarin verilerine uygulanan regresyon
yonteminde coklu baginti (multicolinearity) sorunuyla karsilagilmistir. Bu sorun
bagimli ve bagimsiz degiskenlerin birim maliyetler iizerinden hesaplanmasi ve

aralarinda ¢oklu bagint1 olan degiskenlerin elenmesiyle azaltilmistir.

Arastirmada, mevcut bagimsiz degiskenleri, modelin agiklayicilik giicline
gore eleme yaparak degisken sayimizi azaltabilmek ve aralarinda dogrusal baglanti

olan degiskenleri eleyebilmek icin step-wise (adimsal) yontemi denenmistir.

Coklu dogrusal regresyon modelinde bagimsiz degiskenlerin bagimh
degiskeni agiklama oramini ifade eden diizeltilmis determinasyon katsayist R” : 0.37,
modelin anlamliligin1 belirten F testi F: 13.440 olarak bulunmustur. Stepwise teknigi
ile secilen ii¢ degiskenin (p<0.05) testler sonucunda 6nemli oldugu belirlenmistir.
Regresyon modelinde bagimli degisken olan mandiralarin birim karliligi, bagimsiz
degiskenlerin ylizde 37’si tarafindan agiklandigi ve modelin gegerli (p<0.01) oldugu

tespit edilmistir.

Mandiralarda isletmenin karliligini etkileyen faktorlerin ¢oklu regresyon

modeli;
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Y = (X1, X2, X3) seklinde belirlenmistir.

Y: Kg Kasar basina birim kar (TL)

X1: Kg Kasar bagina birim hammadde gideri (TL)
X2: Kg Kasar basina birim is¢ilik maliyeti (TL)
X3: Kg Kasar basina birim nakliye gideri (TL)

Istatistiki olarak P<0.01 6nem seviyesinde énemli bulunan parametrelerden
isletme basina birim hammadde gideri, birim is¢ilik maliyeti ve birim nakliye
giderleri degiskenlerinin parametreleri negatif isarete sahip olup asagidaki regresyon

modeli elde edilmistir ;

Y= 15,683 —0,746X; - 0,969X, — 1,809X;

Olusturulan bu modele gore, arastirma kapsamina alinan mandiralarda, diger
girdi unsurlan sabit kalmak sartiyla “hammadde (X;)” girdisi yiizde 1 artirildiginda,
isletmenin karhiligi yiizde 0,746 birim azalirken, “iscilik (X2)” girdisi ylizde 1
artirildiginda, isletmenin karliligi yiizde 0,969 azalacaktir. Ayni sekilde “nakliye
(X3)” girdisi yiizde 1 artirildiginda, isletmenin karlilig1 yiizde 1,809 azalmaktadir.

Mandiralarin karliligina etki eden degiskenlere iliskin regresyon modeli

analizleri yardimiyla elde edilen sonuglar Cizelge 3.56’da verilmistir.



Cizelge 3.56. Coklu Dogrusal Regresyon Analiz Sonuglari

Model R R? Diizeltilmis R? Standart. Hata Durbin-Watson
1 ,634(a) ,402 ,372 ,44073 1,710
a Sabitler: BIRIMHAM, BIRIMIS, BIRIMNAK
VARYANS ANALIiZ TABLOSU
Toplam Ortalama
kareler df Kare F P
Regression 7,832 3 2,611 13,440 ,000(a)
Residual 11,655 60 ,194
Total 19,487 63
Bagimsiz Degiskenler: BIRIMHAM, BIRIMIS, BIRIMNAK
Bagiml Degisken: BIRIMKAR
KATSAYILAR
Coklu Dogrusal Regresyon Modeli Korelasyonlar Collinearity Istatistikler
B Std. Hata Sig. Zero-order Partial Part Tolerance VIF
SABIT 5,683 ,994 ,000
BIRIMHAMMADDE -, 746 ,238 ,003 -,239 -,375 -,313 ,960 1,041
BIRIMISCILIK -,969 ,305 ,002 -,425 -,380 -,318 ,825 1,212
BIRIMNAKLIYE -1,809 ,536 ,001 -,486 -,400 -,337 ,856 1,168
Bagimsiz Degigkenler: BIRIMHAM, BIRIMIS, BIRIMNAK

Bagimli Degigsken: BIRIMKAR

94!
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4. TARTISMA

Bu boliimde, bulgular kisminda tespit edilen veriler, hem kendi igerisinde hem de
yapilan  diger arastirmalarin  elde edilen sonuclariyla  karsilastirilarak

degerlendirilmistir.

4.1. Siit Sigircihik isletmelerine Ait Bulgularin Degerlendirilmesi

Kars ilindeki siit sigircilik isletmelerinin faaliyetlerine genel olarak bakildiginda;
ihtisaslagmanin yeterince saglanamadigi, siit sigirciliginin daha cok bitkisel iiretim ve

az da olsa ticaret gibi faaliyetlerle birlikte ytirtitiildiigii goriilmektedir.

[1de siit sigircihig1 disinda baska is yapan isletme sahibi oran1 ortalama yiizde
17,5 iken, Aydin ilinde bu oran yiizde 20,2 (Tiirkyillmaz, 1999) olarak bulunmustur.
Ayrica, ilde isletme sahiplerinin orta yas ve {istii olanlarinin orani yiizde 73,8 iken bu
oran Pasinler ilgesinde yiizde 71 (Ibis, 2001), Manavgat ilcesinde yiizde 74
(Demirtas, 2006) olarak bulunmustur. Bu durum, geng¢ niifus i¢in siit sigirciliginin
cazip olmaktan ¢iktig1 ve genclerin istihdam alani olarak diger sektorlere yoneldigi

seklinde yorumlanabilir.

flde faaliyet gosteren siit sigircilik isletmelerinin Slgeklerine bakildiginda,
daha 6nce yapilan arastirma sonuclarina (Aral, 2000; Sakarya, 1990) paralel olarak
polikiiltiir iiretim yapisina sahip kiiclik Olcekli isletmelerin hakim oldugu tespit

edilmistir.

Oysa siit sigircilik isletmelerinin ekonomik biling ve bilimsellikten uzak
kiigiik olcekli isletmelerden olugmasi; siit pazarimin fiyat ve kalite egilimleri
hakkinda iireticinin yeterince bilgisinin bulunmamasina ya da Onemsememesine
neden olmaktadir. Ayrica bu durum hayvanlarin veriminde ve pazarlama
prodiiktivitesinde diisiikliige neden oldugu gibi iiretim maliyetlerinin artmasina da

neden olmaktadir (Giinlii, 1997).
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Nitekim yapilan anket calismasi da bu tespitleri dogrulamaktadir. Anket
sonuclarina gore, sagmal ineklerin giinliik ortalama siit verim degerlerinin (ortalama
6 ay, 6 kg/gilin) Ucgak, (1992); Nizam (2006)’1n bulgularindan diisiik oldugu tespit

edilmistir.

Hayvansal irlinlerde pazarlama; hayvansal {iriinlerin ve hizmetlerin
tireticiden tiiketiciye kadar akigin incelenmesi olarak tanimlanabilir. Pazarlamada
amag, daha az masrafla tliketiciye en yiliksek tahminin iireticiye ise optimum karin
saglanmasidir. Oysa, yapilan arastirmalarda (Giinli, 1997; Tirkyilmaz, 1999)
ozellikle kiigiik ve orta Olgekli isletmelerde basariyr engelleyen 6nemli bir faktor

olarak pazarlama sorunu vurgulanmistir.

Kars ilinde isletmelerin 6nemli bir béliimiiniin geleneksel bir tiretim anlayisi
icinde genellikle aile tiiketimlerini karsilamaya yonelik iiretimde bulunmalar1 ve
sadece lretim fazlasi liriinii pazarlamalari, gerek {iretici gerekse sanayici agisindan
sektoriin gelismesinde dnemli bir engel oldugu yapilan diger arasgtirma bulgular ile

de ortiismektedir (Kara, 2000; Dagdemir, 1998).

Bu nedenle, gerek Tiirkiye’de gerekse ilde oOl¢ek ekonomisinin
saglayabilecegi avantajlardan faydalanmak i¢in isletme Olceklerinin biiyiitiilmesi ve

tiretimde ihtisaslagsmaya gidilmesinin gerekliligi 6nem arz etmektedir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin ylizde 80’nini iiretti8i siitii mandira
ve slit fabrikalarma sattig1 tespit edilmis olup, bu oran Aydin ilinde yilizde 91,5
(Nizam, 2006), Tokat ilinde yiizde 89,5 (Oztiirk, 2006) olarak bulunmustur. Kars
ilinde siit sanayi isletmelerine satilan ¢ig siit oraminin yapilan diger c¢alisma
bulgularina goére daha diisiik olmasi, {ireticinin bizzat kendisinin siitii siit

mamullerine doniistiirerek mahalli pazarlarda satmasindan kaynaklanmaktadir.
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Yapilan anket calismasi sirasinda Ozellikle ekonomik durumlar1 iyi olup
mandiralarin verdigi toplu paraya ihtiyaci olmayan iireticilerin, mandiralara siit
satmadiklar1 tespit edilmistir. Nitekim aragtirma kapsamina alinan siit sigircilik
isletmelerinin yaklasik yiizde 20’si siitiinii siit mamullerine doniistiirerek pazarlarda
satarken, bu oran Burdur yéresinde (Olug, 1996) yiizde 4,1, Izmir yoresinde (Saner,
1993) yiizde 4,6 olarak tespit edilmistir. Bu farkliligin nedeni olarak, izmir ve Burdur
illerindeki {reticilerin biiylik bir kisminin kooperatifler aracilifiyla siitlerini

pazarlamalar1 gosterilebilir.

Zira, bolgede iirettigi siitii siit iiriinlerine doniistiirerek satan ireticilerle
yapilan goriismelerde, bizzat kendilerinin siiti siit iriinlerine doniistiirerek
pazarladiklarinda mahalli pazarlarda uygun bir fiyata alict bulduklarini ifade

etmislerdir.

Bolgede, siit sigircilik igletmelerinin fazla olmasindan kaynaklanan denetim
eksikligi, iireticilerin hi¢bir standart ve kaliteye uymadan iiretim yapmasina neden
oldugu gibi hammadde, iscilik gibi iiretim maliyetlerinin mandiralara gére daha
diisiik olmasma da neden olmaktadir. Ayrica bolgede iiretilen mamul fiyatlarinin
birbirine yakin olmasi da bu isletmelerin siit mamulleri tiretmelerini cazip hale
getirmektedir. Ancak bu durum, insan sagligini olumsuz yonde etkiledigi gibi haksiz

rekabete de neden olmaktadir.

Ghosh ve Maharjan (2002) ¢alismalarinda, bu durumdan bahsetmis ve bazi
tireticilerin iirettikleri siiti kendilerinin siit mamullerine doniistiirerek pazara
sunmalarinin gerek halk sagligi gerekse bolge ekonomisi agisindan olumsuz bir

gelisme oldugunu ifade etmislerdir.

Kars ilindeki siit sigircilik isletmelerinin tespit edilen en 6nemli sorunlarindan
biri de iretici Orgilitlenmesinin yetersiz olmasidir. Bu anlamda il’de Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi ve Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi kurulmus olmasina
ragmen TUreticilerin kooperatiflesme diizeyinin olduk¢a diisiik oldugu tespit
edilmistir. Bu durum Ibis (2001) tarafindan yapilmis olan ¢alisma bulgular ile

paralellik gostermektedir.
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Orgiitlenme ihtiyaci, Kars ilinde daha ¢ok ekonomik agirlikli olarak kendini
hissettirmesine ragmen il’de kooperatiflesmenin yeterli bir ekonomik gii¢
olusturamamasinin  temelinde; ireticilerin ~ oOrglitlenme ve  kooperatiflesme
konusundaki bilgi eksikliklerinin ve isteksizliklerinin yami sira kurulan
kooperatiflerin tabela kooperatifi konumunda kalmalar1 yatmaktadir. Nitekim
kooperatife iiye olan ireticilerin yiizde 82,5’i ise bu nedenlerden dolay1

kooperatiflerin faaliyetlerinden memnun olmadiklarini ifade etmislerdir.

Karacan (1979) yaptig1 ¢alismada, bu bulgulara ek olarak Erzurum ilindeki
kooperatiflesmeyi sinirlandiran diger bir Onemli faktoriinde birlikte is yapma

bilincinin yeterli diizeyde gelismemesinin oldugunu ifade etmistir.

Ureticilerin &rgiitlenmedeki isteksizliklerinin diger bir sebebi de mevcut
orgiitlenme modelidir. Nitekim {ireticiler, siit liretiminin kaliteli olarak artirilabilmesi
ve siitlerini iyi bir fiyata pazarlanabilmesi i¢in etkin olarak c¢alisabilecek ihtisaslagmig

kooperatiflerin kurulmasinin gerektigini ifade etmislerdir.

Saner (1993) yaptig1 calismada bu bulguyu destekler nitelikte olup, 5-9 bas
inege sahip kiigiik 6lcekli isletmelerin siitlerini kooperatif araciligiyla daha uygun bir
fiyata sattiklarin1 ancak kooperatife iiye olmayan kiiciik 6l¢ekli isletmelerin ise fiyat

konusunda araci kesimin kontroliinde olduklarini ortaya koymustur.

Ibis (2001) tarafindan yapilan calismada ise iireticilerin kooperatiflesmeye
gitmeleriyle, iiretim ve ulasim maliyetlerinde azalma ve birliktelik avantajim
kullanarak fiyat rekabeti konusunda mevcut mandira ve siit fabrikalarina kars1 daha

giiclii olacaklar1 vurgulanmustir.
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Kars ili ve merkez koylerinde yapilan anket calismasinda iiretilen siitlerin,
bolgede siit sogutma tanki veya siit toplama merkezleri olmadigi i¢in sabah aksam
olmak {tizere giinde iki kez sagimdan hemen sonra mandiralar tarafindan toplandigi
tespit edilmigtir. Ancak bu durum bélgede siit fiyatlarinin belirlenmesinde ulagtirma
maliyetlerinin de (kap1 alim fiyati1) dikkate alinmasina ve iireticinin siitii daha diisiik

bir fiyattan satmasina neden olmaktadir.

Ghosh ve Maharjan (2002) calismalarinda, Banglades’te siit iiretiminin
genellikle verimi distk yerli sigir irklar ile kiigiik 6lcekli isletmelerde geleneksel
yollarla tiretiminin yapildigini, siit pazarlama kanallarimin diizenli ve organize
olmadigini, bu nedenle kirsal bolgelerde siitiin isletmelerden kapi kapi dolasarak

toplayan aracilarin 6nemli kar payina sahip olduklarini ifade etmislerdir.

Yapilan anket ¢alismasinda Kars ilinde 2007 yil1 ¢ig siit fiyat1 ortalama olarak
0,38 TL oldugu tespit edilmistir. Ancak bu fiyat, iireticilerin {iretim maliyetlerini
karsilamaktan ve emeginin karsiligin1 almaktan uzaktir. Nitekim, ankete katilan
tireticilerin ylizde 84,8’1 bolgede olusan ¢ig siit fiyatint ¢ok diisiik bulduklarini ifade
etmiglerdir. Kars ilinde iireticilerin siit fiyatlarna iliskin diisiinceleri yapilan diger

arastirma bulgular ile de paralellik gostermektedir (Oztiirk, 2006; Balaban, 2006)

Siit sigirciligr yapan dreticilerin elde ettikleri siit ve siit iirlinlerini uygun
fiyatlarla pazarlayabilmesi, siit sanayinin siirdiriilebilirligini 6nemli OSlgiide
etkilemektedir. Buna paralel olarak ankete katilan iireticilerin yiizde 37,5°1 siit
fiyatlarinin  diisiik olmasindan dolay1r gelecekte siit iiretimini artirmayi
diistinmediklerini ifade etmislerdir. Bu tespit Ugak (1992) tarafindan yapilan

arastirma bulgularina yakin bulunmustur.
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Ureticilerin yiizde 62,5’i gibi onemli bir kismu ¢ig siit fiyatinin diisiik
olmasini, siit fiyatlarinin belirlenmesinde firmalarin bir gesit fiyat karteli seklinde
ortak hareket etmelerine baglamaktadir. Zira ireticilerin yiizde 60,9’u ¢ig siit
fiyatinin belirlenmesinde etkili olmadiklarin1 ve piyasadaki siit fiyatinin siit sanayi
isletmeleri inisiyatifinde tesekkiil ettigini ifade etmislerdir. Ilde ortaya ¢ikan bu

durum, Aydin ilinde yapilan ¢alisma bulgular1 (Tirkyilmaz, 1999) ile ortiismektedir.

Nitekim, bolgede iireticilerin siit liretimini yan bir liretim faaliyeti olarak
degerlendirmesi ve iretimin timiiyle pazara donik yapilmamasit nedeniyle
iireticilerin pazar sartlarmi etkilemeleri de siirli diizeyde kalmaktadir (Dagkaya,

2004).

Ayrica, Kars bolgesinde tireticilerin siitiinii satabilecegi ve rekabet ortaminin
olugmasint saglayacak kooperatif ve biiyiik siit sanayileri gibi alternatiflerinin
olmadig1 goriilmektedir. Nitekim ankete katilan {ireticilerin yiizde 23,4’i baska
alternatiflerin olmamasindan dolay1 siitlerini mandiralara sattiklarin1  ifade

etmislerdir.

Ureticilerin siitlerini mandiraya satmalarinin  diger nedenleri arasinda,
mandiralarin avans vermesi, kendileri pazarladiginda masraflarin artmasi ve
mandiralarin siitii almak i¢in kapilarina kadar gelmeleri gosterilmistir. Bu tespitler,

diger bir arastirma sonucu (Ibis, 2001) ile benzerlik gostermektedir.

Siitiinii mandira veya siit fabrikalarina satan {ireticilerin tamami avans sistemi
ile siitlerini siit iiretiminin bol olacagi donemden belli bir siire dnce (genellikle Ekim-
Kasim aylarinda) mandira ve fabrikalara sattiklar1 diger arastirma bulgular1 ile

ortiismektedir (Dagdemir, 1998; Kars Tarim il Miid. 2002).
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Ureticilerle yapilan goriismelerde, gerek kendi sahsi ihtiyaglarmi karsilamak
gerekse kis aylarinda hayvanlarina gerekli olan kaba ve kesif yemi alabilmek i¢in
ilkbahar ve yaz aylarinda iiretecekleri siitii bir onceki sonbahar aylarinda diisiik
bedelle mandiralara sattiklari tespit edilmistir. Bu durum iireticinin aleyhinde olup
yapilan anket calismasinda da, iireticilerin yiizde 60,9’unun bu avans sisteminden
memnun olmadigi, ancak bu sistemin yerine gecebilecek siit {iretici kooperatifleri
gibi alternatiflerin olmamasi nedeniyle bdlgede hala bu sistemin devam ettigi tespit

edilmistir.

Bolgede mandiralarin iireticilere avans verirken, iireticinin inek ve koyun
sayisi ile daha onceki yil verdigi siit miktarim dikkate aldig: tespit edilmistir. Uretici
trettigi siitli, avans aldigt mandiraya vererek borcunu Odemeye c¢alistigi ama
tireticinin verdigi siit miktari, aldig1 avans miktarini karsilamadigi takdirde borcunun
gelecek yila sarktidi, ertesi yila sarkan borcun da fiyat olarak degil de ¢ig siit miktari
olarak dikkate alindigi tespit edilmistir. Bu sistem, iireticinin mandiraya siirekli

bor¢lu kalmasina sebep olmaktadir.

Yapilan yiiz ylize goriismelerde, Kars ilinde ¢ig siit fiyatlarimin biyiik
mandira ve fabrikalar tarafindan tespit edildigi ve buna gore her bir yerlesim
yerindeki siit iireticileri ile mandiralarin belirlenen bu fiyat iizerinden anlagmaya
vardiklar tespit edilmistir. Ayrica, tireticilerin sadece tanidiklari mandiraya stitlerini
satmalar1 da bolgede iireticilerin lehine gelisebilecek bir rekabet ortaminin

olusamamasina neden olmaktadir.

Mandira ve siit fabrikalarinin ¢ig siit fiyatim belirlemede séz sahibi
olmalarinin en 6nemli nedeni olarak ilde bir¢ok orgiitsiiz kiiciik 6lcekli siit iireticisine
karsin birkag siit alicisinin bulundugu oligopsonik bir piyasa yapisinin meydana

gelmesi gosterilebilir (Aral ve Cankiiyer, 1979).
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Oysa tireticilerin, kooperatifler seklinde bir araya gelerek orgiitlenmeleri, hem
¢ig siit fiyatinin belirlenmesinde daha etkili olmalarim1 hem de kar marjlarim
artirabilmelerini saglayacaktir. Nitekim, Cikin (1989) tarafindan yapilan ¢alismada,
mandira isleten Adagiime Koy Kalkinma Kooperatifini 6rnek olay olarak ele alinmis
ve kuruldugundan bu yana ortak igletmelerin ekonomisine olan katkisinin biiyiiyerek

arttig1 tespit edilmistir.

Hayvancilik isletmelerinde basari, isletmecilik kurallarinin eksiksiz olarak
sektore uygulanmaya baglamasi ile miimkiin goriilmektedir (Aral, 2000). Ancak
bunun i¢in Tiirkiye genelinde oldugu gibi Kars ilinde de hayvancilik isletmelerine

Ozgii liretim ve yapisal sorunlarin neler oldugunun bilinmesi gerekmektedir.

Yapilan anket caligmasi sonucunda; {ireticilerin siit iiretimini artirmada
karsgilastig1i sorunlarin basinda; yem fiyatlarinin yiiksek, bakim ve besleme

kosullarinin yetersiz ve siit veriminin diisiik olmas1 gelmektedir.

Yem fiyatlarinin pahali olmasi ve bolgenin genis mera alanlarina sahip
olmasina ragmen meralarin otlatma kapasitesinin ¢ok iistiindeki hayvanlarin meraya
birakilmasi sonucu mera veriminin diisiik olmasi, siit iiretiminde ana girdi olan

yemin siit maliyetindeki oranimi artirmaktadir (Ibis, 2001; Giinlii, 1997).

Bolgedeki, hayvanlarin siit veriminin diisilk olmasinin temelinde bakim ve
besleme kosullarinin yetersizligi ile hayvanlarda viral ve paraziter hastaliklarinin
yaygin goriilmesi yatmaktadir. Ureticilerle yapilan goriismelerde; yem bitkileri
iretiminin yetersiz olmasindan dolay1 hayvanlarin beslenmesinde yaz aylarinda
meralarin, kis aylarinda samanin kullanildig1 ve sap, brusella gibi hastaliklarin ise

cok yaygin oldugu ifade edilmistir.
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Arastirma kapsamina alinan siit sigircilik isletmelerinin trettikleri siitiin
pazarlanmasi ile ilgili olarak karsilastiklar1 en 6nemli sorunlar arasinda ise ¢ig siit
fiyatinin diisiik olmasi ve siitiin pazarlanacagi yer (mandira ve siit sanayi) acisindan
secenegin az olmasi yer almaktadir. Bu durum, bu konuda daha 6nce yapilan baska

bir arastirma (Oztiirk, 2006) sonucu ile benzerlik gdstermektedir.

Ancak, siitiin pazarlanmas1 konusunda sorunu olmayanlarin oraninin yiizde
23,8 olarak bulunmasi dikkat ¢ekici olup, bu durum siit iireticilerinin {irettigi siitii her
kosulda mandiralara satabilmelerine ve siit sanayi isletmelerinin bu konuda titiz ve

secici olmamalarina baglanabilir.

Nitekim yapilan arastirma sonucunda, ireticilerin kaliteli siit iiretimini
artirmada kalite-fiyat iligkisinin Onemini bildikleri ancak {iretilen kaliteli siit ile
kalitesiz siitiin ayn1 fiyattan alict bulmasinin kaliteli siit tiretimini olumsuz y&nde
etkiledigi ve siit hilelerini artirdig1 tespit edilmistir. Mandira ve siit fabrikalarinin
bolgede uyguladiklar: bu alim politikasi, kaliteli siit iiretimini cezalandiran, niteliksiz
stit liretimini Odiillendiren ayn1 zamanda da sektoriin bdlgede rasyonellesmesinin

ontinde ciddi bir engel olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma kapsamina alinan siit sigircilik isletmelerine, kredi ve finansman ile
ilgili sorunlar1 soruldugunda, {ireticilerin kredi alimini zorlagtiran biirokratik
islemlerin fazlaligindan ve faiz oranlarinin yiiksek olmasindan sikayet¢i olduklari

tespit edilmistir.

Ureticilerle yapilan gériismelerde ayrica ge¢mise doniik kredi borglarinin
olmasi ve istenen teminatlar nedeniyle kredi almadiklarin1 ancak kredilerin gergek
ihtiyac sahipleri disindakilere wverildigi icin verilen kredilerin amaca uygun
kullanilmadig: ifade edilmistir. Bu tespitler, Tapki (1996) ve Kara (2000) tarafindan

yapilan aragtirma bulgulari ile de ortiismektedir.
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Bolgede yapilan incelemelerde kiigiik dlgekli igletmelerin aldiklart krediyi
genellikle temel ihtiyag maddelerini temin etmek ve nakit ihtiyaclarim1 karsilamak
icin kullandiklari, orta dlcekli isletmelerin ise verilen kredilerin yetersiz olmasindan
dolay1 ihtiya¢ duyduklari kadar kredi alamadiklari, alman kredilerin ise geri

O0denmesinde sorunlar yasandigi tespit edilmistir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin, bdlgenin siit iiretimini artirmaya
yonelik Onerilerinin basinda; siit fiyatlarinin ve yem desteklerinin artirilmasi ile siit
iretim ve pazarlama kooperatiflerinin kurulmasi gelmektedir. Bunlari sirasiyla, 1slah
caligmalar1 ve ihtisaslasmis siit sigircilik isletmelerinin kurulmasi izlemektedir. Elde
edilen bu bulgular yapilan daha 6nceki ¢alismalar (Alptekin, 1993; Ibis, 2001;
Nizam, 2006; Balaban, 2006) ile paralellik gdstermektedir.

Bolgede iireticiler, kendi ihtiyaclar1 disinda kalan siiti mandiralar ve siit
fabrikalarma satmaktadirlar. Ancak tiretim maliyetlerinin yiiksek olmasina karsin
sitlin ¢ok diisiik fiyatla satilmasi, {reticinin gelirinde bir artisa imkan
vermemektedir. Bu sorun boélgede siit sigirciliginin gelismesi yoniinde 6nemli bir

engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Piyasada yasanan bu olumsuz gelismelerin Oniine gecilebilmesi, lireticilerin
gelirinde ve siit iiretiminde artig ve istikrarin saglanabilmesi i¢in lireticiler, devletin
slit piyasasini diizenleyerek taban fiyat uygulamasina gegilmesinin gerekli oldugunu
ifade etmislerdir. Nitekim bu amagla, Avrupa Birligi’'nde siit i¢in her yil “hedef
fiyat” belirlenmekte ve siitlin piyasa fiyati, bu hedef fiyatin belirli bir oran (ylizde)
altina dustiigiinde {reticilere hedef fiyat ile piyasa fiyat1 arasindaki farki “fark
giderici yardim” seklinde verilmesinin siit tiretimini artirdig1 Giiler (2006) tarafindan

yapilan ¢alismada ifade edilmistir.
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Ayrica ireticiler, liretim i¢in gerekli olan girdilerin daha uygun fiyatla temin
edilebilmesini ve piyasada daha gii¢lii olmalarin1 saglayarak siitiin daha yiiksek bir
fiyatla pazarlama imkanina kavusmalarimi saglayabilecek bir kooperatif altinda
birlesmelerinin bolgedeki siit liretiminin artmasi agisindan gerekli gormektedirler. Bu
nedenle, bolgede siit iiretimini artirllmasinda etkili diger bir faktoriin “siitiin

kooperatifler araciligiyla degerlendirilmesi” oldugu sdylenebilir.

Nitekim Khan ve Suraya (1996) ¢alismalarinda da, kiiglik 6l¢ekli siit sigircilik
isletmeleri icin silit kooperatifleri gibi organizasyonlarin tasima maliyetlerini
azalttigin1 ve {ireticilerin daha iyi bir kazan¢ saglamalarina neden oldugunu ifade

edilmistir.

Yapilan diger bir aragtirmada ise siit kooperatiflerine iiye olan kiigiik 6l¢ekli
isletmelerin, iiye olmayan isletmelere gore daha yiiksek gelir ve istihdam imkanina

ulagtiklari tespit edilmistir ( Kumor ve Murthy, 1992).

Siit sigircilik isletmelerinin karli ve verimli calisabilmelerinde en onemli
faktorlerden birisi de, siit ve yem fiyatlar1 arasindaki iliskidir. Kars ilinde islenebilir
arazinin ve tretilebilecek {irlin ¢esidinin az olmasina ragmen genis ¢ayir ve mera
alanlarinin  olmasi, bdlgenin bitkisel {iretimden ziyade hayvanciliga -elverisli
oldugunu gostermektedir. Ancak, bolgede yem bitkileri ekiminin ve silaj yem
yapiminin istenilen diizeylerde olmamasi, meralarin kapasitelerinin ¢ok {istiinde
otlatilmas1 ve {reticilerin bu konulardaki bilingsizligi nedeniyle hayvanlarin
yeterince beslenemedigi tespit edilmistir. Bu nedenle {ireticiler, yem bitkileri
tiretiminin ve silaj yapiminin tesvik edilmesi ile gerek yem maliyetlerinin diisecegini

gerekse de bolgede siit liretiminin artiracagini ifade etmislerdir.
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Arastirma bolgesindeki siit sigircilik isletmelerine gore siit iiretimini
artirabilmenin diger bir yolu da, yapilacak diizenli 1slah c¢aligsmalari ile siit verimi
yiiksek kiiltiir irklarinin oran ve sayisinin artirilmasidir. Boélgede 1rk 1slahini tesvik
etmek amaciyla yapilan suni tohumlama caligmalarina ragmen mevcut siit sigir
populasyonun biiyiik bir oranda yerli irktan olugmasi, hayvan varliginda miktar ve
kalitenin yiikseltilmesi i¢in yapilan 1slah ¢alismalarinda istenilen 6l¢iide bir basari
saglanamadigini gostermektedir. Bu nedenle, devletin kiiltiir irk populasyonu artirict
ve ihtisaslagmis modern isletmelerin kurulmasini tegvik edici bolgesel desteklemeleri

ile bolgede siit iiretimini tegvik etmesi gerekmektedir.

Bolgede, kis aylarinin sert gegmesinden ve bakim besleme kosullarinin uygun
olmamasindan dolay1 {ireticiler inek dogumlarini genellikle bahar aylarina denk
getirmektedirler. Bahar aylarinda hayvanlarin dogum yapmalariyla birlikte siit
iretimi artmakta, haziran-temmuz aylarinda en {ist seviyeye ¢ikmaktadir. Agustos ay1
sonlarina dogru otlar kurumaya baslamasiyla siit iiretiminde diisme baslamakta, eyliil
ayinda tretimi iyice azalmaktadir. Dogum yapacak hayvanin, iki ay oOncesinden
stitten kesildigi i¢in kis aylarinda siit iiretimi yok denecek kadar azalmaktadir. Bu
durum yapilan diger calismalarla da (ibis, 2001; Dagdemir, 2000) paralellik

gostermektedir.

Mevsimlere gore yasanan siit liretimindeki bu dengesizlik, lreticilerin kis
aylarinda siit gelirinden mahrum kalmalarina neden olurken, mandira ve
fabrikalarinin da her mevsim tam kapasite ile ¢aligmalarin1 engellemekte dolayisiyla
isletme maliyetlerini artirmaktadir. Bu nedenle ¢ig siit liretiminin biitiin yila
yayilmasi, bolgedeki siit sektoriinlin  gelismesinde ©Onemli bir faktor olarak

goriilmektedir.
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Arastirma kapsamina alinan isletmelerin, bolgedeki siit iretimini biitiin yila
yaymaya iliskin Onerileri ise; kis aylarinda ¢ig siit fiyatinin artmasi, silaj ve yem
bitkileri ekiminin tesvik edilmesi, siit iiretici kooperatiflerin kurulmasi, siit iiretimi ve

pazarlanmasi ile ilgili egitici seminerlerin verilmesi olarak siralanmaktadir.

Aral ve Cankiiyer (1979) yaptiklar1 ¢calismada, bolgede 6zellikle sonbahardan
kig’a gegiste yem fiyatlarimin artmasi, kaba ve kesif yem aciginin olmasi ve
tireticilerin barmak olanaklarinin yetersizligi, kis doneminde isletmelerin karli ve
verimli ¢aligmasina olanak vermedigini tespit etmislerdir. Bu nedenle siit tiretiminin
kis aylarinda tesviki ve Ozendirilmesinde, isletmelerde maliyetleri dikkate alan bir

fiyat politikasinin uygulanmasi gerekmektedir.

Ayrica, siit piyasasinin miktar, kalite ve fiyat egilimleri konusunda egitici
seminerlerin verilmesi ve siitiin pazarlanmasinda devamlilig1 saglayabilecek siit

iretici kooperatiflerinin kurulmasi gerekli goriilmektedir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile miizakereler siirecinde OTP uyumda yapilacak
onemli diizenlemelerden biri de siit ve siit iiriinleri Ortak Piyasa Diizenidir. Ancak
Tirkiye ve Avrupa Birligine tliye iilkeler arasindaki yapisal farkliliklardan dolay1
Tiirkiye siit piyasa diizenlemeleri ile ilgili c¢esitli avantaj ve dezavantajlarla
karsilasacagi yapilan cesitli aragtirmalarda tespit edilmistir (Tan ve Dellal, 2003;
Sakarya ve Uysal, 2002).

Bu nedenle Kars ilinde siit sigircilik isletmelerinin AB’ne girme siirecinden
nasil etkileneceklerine yonelik diisiinceleri sorgulanmustir. Ureticilerin yiizde 41°i bu
durumdan olumsuz etkileneceklerini ¢iinkii; gida giivenligi, siit hijyen kriterleri
nedeniyle liretim maliyetlerinin artmasi ve iiretim standartlarinin degismesine uyum
saglayamayan kiiciik Olgekli isletmelerinin {iretimden ¢ekilmesi olarak sonucu
igsizligin artacagini ifade etmislerdir. Yapilan bu tespitler, diger ¢aligma bulgulari

(Giiler, 2006; Tandogan, 2006) ile de ortiismektedir.
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Ureticilerin yiizde 34’(i ise girdi ve iiriin bazinda daha fazla destek
alacaklarii, istikrarli bir fiyat politikasinin olusacagini, isletme o6l¢eklerinin
biiyliyecegini ve boylelikle hayat standartlarinin iyilesecegini diistinmeleri nedeniyle
AB’ne girmenin bdlgedeki siit lireticilerini ve sektorii olumlu yonde etkilenecegini

ifade etmislerdir.

Giiler (2006), yaptigit DELPHI anket ¢aligmasi sonuglarina gore; AB’ye tam
tiyelik stireci sonunda siit lireticisinin karsilasabilecegi avantajlar sirasiyla; mevcut
orgiitlerin iyilestirilmesi ile ireticilerin pazarlik giiciiniin artmasi, istikrarli ve
iireticinin  Onilinii  gérmesine olanak veren politikalar, kayit dis1 ekonominin
azalmasiyla haksiz rekabetin 6niine gegilmesi, liretimde ihtisaslasmaya iliskin yapisal

sorunlarin ¢6ziimil, iiretimde 6lgek biiylimesi ve verimlilik artisidir.

Ankete katilan {dreticilerin ylizde 25’inin AB’ne iiyeligin siit iireticilerini
etkilemeyecegini ifade etmeleri, iireticilerin AB’nin siit ve siit {iriinlerine yonelik
mevzuat1 ve isleyis mekanizmastyla ilgili bir bilgi birikimine sahip olmamalarina

baglanabilir.
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4.2. Kars Tarim il Miidiirliigii’nde Calisan Veteriner Hekim ve Ziraat

Miihendislerine Ait Bulgularin Degerlendirilmesi

Anket sonuglarina gore, Kars Tarim i1 Miidiirliigiinde calisan toplam 32 veteriner
hekim ve ziraat mithendisinin ortalama 5 y1l ilde hizmet ettikleri belirlenmis olup, bu
stirenin bolgedeki siit sektorii hakkinda belli bir bilgi birikimine sahip olmalarinda

yeterli oldugu diisiiniilmektedir.

Katilimeilar, bolgedeki siit sigircilik isletmelerinin en 6énemli sorunlarini; siit
fiyatlarinin diisiik olmasi, bakim-besleme kosullarinin yetersiz olmasi, hayvanlarin
slit veriminin diigsiik olmasi1 ve ireticilerin 6rgiitsiiz olmas1 seklinde siralamislardir.
Bu durum, yapilan diger bir arastirma sonugu (ibis, 2001) ve iireticilerle yapilan

anket sonuclari ile ortiismektedir.

Ankete katilan veteriner hekim ve ziraat miihendislerinin yiizde 81,2’si siit
fiyatlarim ¢ok diisiik bulduklarim1i ve bunun boélgedeki {ireticilerin aleyhine,
mandiracilarin ise lehine bir durum oldugunu ifade etmiglerdir. Yiizde 18,8’lik kesim
ise mandiralarin alacagl siitiin parasini bir donem (7-8 ay) oOncesinden pesin
O0demesinden dolay1 boélgede olusan siit fiyatlarinin normal oldugunu ifade

etmiglerdir. Bu durum iireticilerle yapilan anket sonuglari ile ortligmektedir.

Bolgede siit liretimi yapan isletmelerin, genellikle geleneksel yapidaki aile
isletmeleri seklinde olmasi ve hayvanlarin siit verimlerinin diisiilk olmasi, bu
isletmelerin iiretim maliyetlerini artirdig1 gibi, siit fiyatinin olusmasinda da pazarlik
giiclerini azaltmaktadir. Bu nedenle bolgedeki siit sektoriintin gelismesine yardimci
olmak ve siit iireticilerinin daha fazla gelir elde etmelerini saglamak i¢in iireticilerin
bir araya gelerek kooperatiflesmeleri gerekmektedir. Ancak gerek yapilan literatiir
calismalarinda gerekse flireticilerle ve veteriner hekimlerle yapilan anket caligsmasi
sonucunda bolgede kooperatif¢iligin tam olarak gelismedigi, var olan kooperatiflerin
ise yeterince etkin olmadiklari tespit edilmistir. Oysa Ladele ve ark. (1994) yaptiklari
calismada, kooperatiflerin {iretici refahina ve kirsal kalkinmaya onemli katkilarinin

oldugunu ifade etmislerdir.
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Ankete katilan veteriner hekim ve ziraat miihendislerine gore kooperatiflerin,
kooperatifcilik hakkinda yeterince bilgisi ve egitimi olmayan kisilerce yonetilmesi,
tireticilerin de teknik konularda oldugu kadar kooperatiflesme konusunda da bilgi
eksikliklerinin olmasi ve kooperatiflerin sadece kredi ve tesviklerden faydalanmak
icin kullanilmasi, bolgedeki kooperatiflerin etkinligini azaltan en 6nemli faktorlerdir.
Bu konuya iligkin olarak daha once yapilmis olan g¢alismalarda da (Tiirkyilmaz,

1999; Giinlii, 1997) benzer tespitlere rastlanilmistir.

Aral (1977) ¢alismasinda, kooperatiflesmeyi yetersiz ve basarisiz kilan bir
diger Oonemli etkenin de fiireticilerin bizzat kooperatif yoneticisi olmalarindan
kaynaklandigini, ¢iinkii kooperatif¢iligin bashh basina bir uzmanlik isteyen ve
ekonomik bir isletme oldugunu bu nedenle, teknik, ekonomik, mali ve idari
yonetiminin  ortaklar  disinda  konunun  profesyonellerine  birakilmasinin

kooperatiflerin basar1 sansin1 artiracagini ifade etmistir.

Acar (2001) ise yaptig1 ¢alismada, kooperatif biinyesinde calisan insanlarin
bu konu hakkinda egitimsiz olmasinin, kooperatiflerin verimli bir sekilde
isletilmesini  Onledigini ve bu nedenle Tarim ve Kdoyisleri Bakanliginin
kooperatifcilik egitimine yonelik diizenli seminerler vermesinin daha faydali olacagi

yoniinde goriis bildirmistir.

Ayrica, kooperatiflerin yeterli ekonomik giice sahip olmamalar1 hatta
finansman sorunu ¢ekmeleri, amaca uygun caligmalarina ve bu alanda beklenen
basariy1 yakalamalarina engel olmaktadir. Bu nedenle iiretici menfaatlerini yeterince
gdzetmeyen, yeterli ekonomik giicii ve yaptirimi olmayan bu kooperatiflere bolge
insan1 tarafindan sicak bakilmadigr yapilan diger bir arastirma (Miiftioglu ve

Yildirim, 2002) ile de ortaya konmustur.
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Omotesho (1994) yaptig1 ¢alismada, buna paralel bulgular elde etmis ve
Nijerya’daki kooperatif¢ilik hareketinin gelismesini engelleyen bir takim problemleri
ortaya koyarak bazi Oneriler gelistirmistir. Bu Onerilerden bazilari; kooperatifler
vasitasiyla girdilerin {reticilere uygun fiyatla ulastirilmasi, kooperatiflere bankalar
vasitasiyla mevcut kredilerin seferber edilmesi ve kooperatif egitiminin tesvik

edilmesidir.

Yapilan anket ¢aligsmasinda, bolgede iiretilen siit ve siit tirlinlerinin énemli bir
kisminin higbir kontrolden (antibiyotik kalint1 diizeyi, Somatik hiicre sayisi, Bakteri
sayist vb) gegmeden mahalli pazarlarda iireticiler ile tiiketiciler arasinda almip
satildigr tespit edilmistir. Denetimsiz iiretilen siitlerin azaltilarak, sanayide tretilen
islenmis siit ve siit Uriinleri iiretiminin artirilmasit amaciyla uygulanan siit tesvik
primi, ankete katilan veteriner hekim ve ziraat miihendislerinin yiizde 62,5’ine gore
bolgede ne sanayiye giden siit miktarini ne de siit liretimini ve verimliligini artirmada

yeterli ve etkin olmamaktadir.

Nitekim, Goktolga ve ark. (2004) yaptiklar1 ¢aligmada, 1987 yilindan beri
uygulanan siit tesvik primi politikalarinin, Tiirkiye’de modern isletmelerde islenen
slit ve siit Uriinleri tiretimini artirdigin1 ancak bu artisin (%5,26) ¢ok diisiik diizeyde
oldugunu, bu etkinin diisiik diizeyde olmasinin ise siit tesvik priminin enflasyonu

dikkate alarak artirllmamasindan kaynaklandigini ifade etmislerdir.

Daha o6nce yapilmis bir calismada da siit tesvik primi politikalar1 analiz
edilmis ve siit tesvik primi politikalarinin toplam siit {iretimini olumlu yo6nde
etkiledigi belirlenmistir (Yavuz ve ark. 2003). Bu iki ¢alismanin sonuglari ile anket
sonuclar1 karsilastirildiginda hem toplam siit liretimini hem de sanayide islenmis siit
miktarini artirmak i¢in siit tesvik primi uygulamalarima devam edilmesinin hatta
uygulanan siit tesvik primi miktarinin daha da artirilmasinin gerekliligi ortaya

cikmaktadir.
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Katilimcilara gore siit sigircilik isletmelerinin bir 6nemli sorunu da bolgedeki
siit ineklerinin veriminin digiik olmasidir. Nitekim boélgede uzun zamandan beri
yiiriitiilen suni tohumlama ¢alismalarina ragmen kiiltiir ile melez 1rk populasyonunda

ve siit veriminde onemli bir gelisme saglanamamastir.

Ankete katilanlara goére bolgede yapilan suni tohumlama caligsmalarindan
istenilen basarmnin elde edilmemesinin nedenleri arasinda; kendi aile ihtiyaclarini
karsilamak i¢in {iretimde bulunan isletmelerin hayvanlarin bakim-besleme
kosullarinin iyilestirilmesinde ¢aba gostermemeleri, bolgede serbest calisan veteriner
hekimlerin suni tohumlama uygulamalarindan kaynaklanan hatalar, iireticilerin suni
tohumlama konusunda yeterince bilgisinin olmamasi yer almaktadir. Bu durum
yapilan diger arastirma bulgular1 (Goékgen, 2007; Oztiirkler, 2008) ile paralellik

gostermektedir.

Ayrica gerek iiretici ile yapilan goriismelerde gerekse de veteriner hekimlerle
yapilan goriismelerde, yukarida bahsedilen nedenlerden dolayr tohumlanan
hayvanlarin dol tutmadigi bu nedenle de {ireticinin suni tohumlamaya sicak

bakmadig1 ifade edilmistir.

Miiftiioglu ve Yildirnm (2002), yukaridaki tespitlere ek olarak, hazirlamis
olduklar1 Ardahan Tarim Master Planinda, yapilan suni tohumlama c¢alismalarinin
basarisiz olmasini; bdlgedeki hayvanlarin ortalama 6 ay yayla ve meralarda siirii
halinde bulunmalarindan dolay1 Ostrus tespitinin tam olarak yapilamamasina,
koylerin suni tohumlama hizmeti veren birimlere uzak olmasina ve personel

yetersizligi nedeniyle zamaninda hizmetlerin ulastirilmamasina baglamaktadirlar.

Bu tespitler altinda 2002 yilindan beri suni tohumlama ile ilgili sorunlarin
hala tam olarak coziilemedigi, bununda en 6nemli sebebinin suni tohumlamanin
Ooneminin ireticiler tarafindan tam olarak anlagilamamasindan kaynaklandigi

sOylenebilir.
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Bu nedenle bolgede siit hayvanciliginin ve buna bagl olarak siit sanayinin
gelisiminin saglanabilmesi i¢in suni tohumlamanin tesvik ve desteklemelerle tiretici
icin cazip hale getirilmesi, bodlgede diizenli olarak bilgilendirici seminerlerin
verilmesi, suni tohumlama ¢aligmalarinin ve alt yapinin yeniden gézden gegirilmesi

gerektigi diisiiniilmektedir.

Kars bolgesindeki veteriner hekim ve ziraat miihendislerinin kaliteli siit
iretimini artirmaya ve biitiin yila yaymaya iliskin ¢6ziim Onerileri ile siit sigircilik
isletmelerinin siit iiretimini ve biitlin yila yaymaya iligkin Onerileri birbiri ile
paralellik gosterdigi yapilan anket caligmasi sonucunda tespit edilmistir. Ancak
veteriner hekim ve ziraat mithendisleri, lireticilerden farkli olarak siit lireten kesimin

slit liretimi ve pazarlamasi konusunda egitilmesinin gerekliligini vurgulamiglardir.

Ayrica, ankete katilan veteriner hekim ve ziraat miihendislerinin yiizde 34,4
gibi 6nemli bir kesiminin, siit iretiminin biitiin yi1la yaymanin bolgedeki cografi ve
iklim kosullarinin zorlugundan dolay1 miimkiin goriilmedigini ifade etmeleri dikkat
¢ekici bir durum olarak degerlendirilmistir. Oysa {ireticilerin ylizde 14,6’s1 iklim ve
cografi kosullarin zorlugundan bahsetmis ancak kis aylarinda ulasim ve alt yapi
imkanlarinin gelistirilmesi ile siit iiretiminin biitiin yila yayilabilece§ini ifade
etmislerdir. Bu durum Il Tarim Miidiirliigii teskilatinin bu konularda idari alt yap

yetersizliginin bulundugu seklinde yorumlar: giindeme getirmektedir.

Katilimcilara gore bolgede kaliteli siit iiretimini artirarak bunu biitiin yila
yaymak icin alinmasi gereken onlemler; siitte kalite fiyat iliskisi kurularak fiyatlarin
artirtlmasi, 1k 1slahinin yapilmasi, bakim-besleme kosullarinin iyilestirilmesi, siit
tiretim ve pazarlama kooperatiflerinin kurulmasi, {reticilerin ¢esitli egitim
seminerleri ve kurslarla bilgilendirilmesi, bolgesel tesvik ve desteklemelerin
arttirllmasi sekilde siralanabilir. Tespit edilen bu ¢6ziim Onerileri yapilan diger bir

arastirma sonugu ile de ortlismektedir (Akman, 2007).
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Ayrica, ireticilerin siit ineklerinde bakim, besleme ve suni tohumlama
konusunda bilgilendirilmesi ve siit iiretimini biitiin yila yaymak i¢in dogumlarin

senkronize edilmesi gerekmektedir.

Topgu (2008) Erzurum ilinde yaptigi ¢alismada, bolge ekonomisine biiyiik
katk1 saglayan ve nispi {istlinliigii yiiksek olan siit sigirciligr isletmelerinin basarili
olabilmesi i¢in, yerli wrklarin seleksiyonu ve bdolge kosullarina adapte kiiltiir ve
kiiltiir-melezi 1irklarinin iiretime tahsis edilmesinin, bakim-besleme kosullarinin
tyilestirilmesinin ve organizasyon kalitesinin artirilmasinin verimlilik artigina paralel
olarak toplam siit liretimini artiracagini ve isletmelerin ekonomik basarisina pozitif

yonde katki saglayacagini ifade etmistir.

Katilimcilara gore bolgedeki siit sektoriiniin gelismesinde 6nemli engellerden
biri de Avans Sistemi’dir. Nitekim ankete katilan veteriner hekim ve ziraat
miithendislerinin ylizde 82,1 gibi 6nemli bir kesimine gére mandiralarin avans sistemi
ile caligmalarinin yani 1 yil Oncesinden Tlreticilere satin alacagi siitiin bedelini

o0demeleri ildeki siit sektoriunt olumsuz etkilemektedir.

Katilimcilar, avans sisteminin 6zellikle siit fiyatlarinin bolgede cok diisiik
olmasina neden oldugunu ve bu durumun iireticinin yatirim yapmasina ve kaliteli siit
tiretmesine engel oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Ayrica mandiralarin da bu
sistemden olumsuz etkilendiklerini ¢iinkii mandiralarin bir donem (7-8 ay)
oncesinden para dagitmalarinin gerek yatinm gerekse belli bir kalitede iiretim

yapmalarini engelledigini ve markalagamadiklarini ifade etmislerdir.

Avans sisteminin sektdre olumlu etkisi oldugu diisiinenler ise; paranin en ¢ok
ihtiya¢c duyulan zamanda dagitilmasinin {ireticinin lehine oldugunu c¢iinkii bu sicak
para ile ihtiyaclarini karsilastiklarini ifade etmislerdir. Ancak, Miiftiioglu ve Yildirim
(2002) Ardahan ilinde yapmis olduklari ¢aligmalarinda, siit iiriinleri igletmelerinin
sezon Oncesinden (Eyliil-Kasim) ve o zamanki birim fiyati iizerinden, iireticilere
avans ad1 altinda toplayacaklari siitiin parasin1 pesin vermelerinin, siitiin sezon birim
fiyatlar1 altinda satilmalarina neden oldugunu ve bu durumun iireticilerin aleyhine

oldugunu ifade etmislerdir.
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Arastirmada veteriner hekim ve ziraat miihendisleri, avans sistemi yerine
getirilebilecek modele iligkin olarak etkin ve yetkili siit liretim ve pazarlama
kooperatiflerinin kurulmasi ve entegre siit tesislerinin agilmasi yoniinde Onerilerde

bulunmuslardir.

Yapilan diger arastirma sonuglar1 da bu tespitleri dogrular nitelikte olup;
Alpaslan (2008) yaptig1 caligmada, hayvansal iiretimin kalite ve miktar olarak
artirtlmasi, sektoriin Avrupa Birligi ile rekabet edebilecek bir duruma gelebilmesi
i¢in “Uretici Kooperatifi-Sanayi Entegrasyon” modelini 6nermistir. Sakarya (2005)
ise Tiirkiye’nin Avrupa Birliginde oldugu gibi konu ve iiriin bazinda yani {iretimin

alt sektorlerini dikkate alan ihtisas kooperatiflerine gidilmesi gerektigini belirtmistir.

Veteriner hekim ve ziraat miihendisleri ile yapilan anket ¢alismasina gore
bolgedeki siit sanayinin iiretim ve pazarlamaya iliskin sorunlarinin basinda; kaliteli
ve hijyenik iiretim yapilmamasi, hammadde yetersizligi ve ulasim maliyetlerinin
yiiksek olmasi1 yer almaktadir. Ancak bu sorunlarin siit iireticileriyle beraber hareket

edilebilirse ¢oziilebilecegi diisiiniilmektedir.

Nitekim  Hekimoglu ve Altindeger (2006) yaptiklar1 calismada,
orgiitlenmesini tamamlamamis daginik yapidaki kiiciik o6lgekli siit sigircilik
isletmelerinin gerek ulagim imkanlarindan dolay siit toplama maliyetlerini artirdigin
gerekse de stirekli ve kaliteli hammadde temini konusunda yeterli gilivence
vermediklerini ifade etmistir. Bu nedenle gerek siit sigircilik isletmelerinin gerekse
de siit sanayi isletmelerinin orgiitlii bir yapida olmasinin bu sorunlarin ¢éziimiinde

onemli bir katki saglayacagi diisiintilmektedir.

Ayrica yapilan anket c¢alismasinda, bolgedeki siit sanayi isletmelerinde
yasanan finansman sikintisi ile kullanabilecegi tesvik ve desteklemelerin yetersiz
olmas1 nedeniyle mandiralarin iiretim teknolojilerini yenilemede ve markalagmaya
gitmelerinde sorun yasadiklari, bu durumun da siit mamulleri piyasasindaki pazar
paylarinin giderek daralmasina neden oldugu tespit edilmistir. Bu tespit Celik (2001)

tarafindan yapilan arastirma sonuglariyla paralellik géstermektedir.
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Arastirmada Kars Kasarmin her gegen yil pazar sikintisinin arttigi ifade
edilmistir. Katilimcilara gore bu durumun 6niine gegilmesi ve Kars Kasarinin yurt i¢i
ve yurt disinda yeterli pazar payina ulagabilmesi i¢in reklam ve tanitim
caligmalarinin artirilmasi, kaliteli ve hijyenik siit ve siit dirlinleri iiretiminin

saglanmasi ile liretimde standardizasyonun saglanmasi gerekmektedir.

Ayrica yapilan yiliz ylize goriismelerde, mandiralarin bir birlik altinda
orgiitlenmelerinin ve ilkel bazda faaliyette bulunan mandiralarin denetim altina
alimmasinin ya da kapatilmasinin bdlgedeki “Kars Kasar1” imajinin diizeltilmesinde

etkili olabilecegi ifade edilmistir.

Kars Tarim 11 Miidiirliigiinde calisan veteriner hekim ve ziraat miihendisleri
ile yapilan anket ¢aligmasinda ayrica katilimcilarin Avrupa Birligi’ne iliskin yapilan
caligmalar ve bilgileri sorgulanmistir. Elde edilen verilere gore katilimcilarin sadece
yilizde 28,1°lik kesimi ilde Avrupa Birligi siit hijyenine uyum ile ilgili ¢calismalarin
yapildigin1 belirtmis ve bu caligmalari da iiretici ve mandiracilara bilgilendirici
seminerlerin  verilmesi ile iiretim izni almig isletmelerden numune alinip

laboratuarlarda analiz edilmesi olarak ifade etmislerdir.

Ancak yapilan goriismelerde, bu konuda yapilan ¢alismalarin yetersiz oldugu
ve sadece iiretim izni almis isletmelerin denetiminin yapildig1 ve yapilan denetimler
sonucunda da yeterli yaptirim gii¢lerinin olmamasi nedeniyle denetimlerden istenilen

sonuglarin elde edilemedigi tespit edilmistir.

Ankete katilanlar, Tarim 11 Miidiirliigiiniin denetim yapacak yeterince arag ve
personelinin olmamasi ve personelin can giivenligi nedeniyle denetimlerde yeterince
etkin olamadiklarin1 ifade etmislerdir. Bu caligma sonucuna paralel olarak Alpaslan
(2008), kamuda calisan veteriner hekimlerle yaptigt anket c¢alismasinda,
katilimcilarin yiizde 87,5’inin yapilan denetim ve kontrolleri yetersiz bulduklarini
tespit etmis ve bu durumun yeterli arag, ekipman ve personelin olmamasi, biirokratik
islemlerin fazlalig1 ile yetki ve yaptinm giiciindeki yetersizlikten kaynaklandigini

ifade etmistir.
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Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam iyeligi ile siit sektorii bazi avantaj ve
dezavantajlar ile karsilasacaktir. Kars iline 6nemli ekonomik katkis1 olan siit sektorii
de bu durumdan etkilenecektir. Bu nedenle Kars Tarim Il Miidiirliigiinde ¢alisan
veteriner hekim ve ziraat mithendislerin Avrupa Birligi’ne girme siirecinde siit sanayi

isletmelerinin bu durumdan nasil etkileyecegi yoniinde goriislerine bagvurulmustur.

Arastirma bulgularina gore katilimcilarin yiizde 46,9’u olumlu ydnde
etkilenecegini, ylizde 37,5’1 olumsuz yonde etkilenecegini ifade etmislerdir. Giiler
(2006) sektor uzmanlari ile yapmis oldugu anket calismasinda sanayici agindan siit
sektoriinli ylizde 77,7 oraninda olumlu, ylizde 11,1 oraninda olumsuz etkileyecegi
ifade etmislerdir. Bu iki ¢alisma arasindaki farkliligin, Kars bdlgesindeki
mandiralarin iiretim sartlarinin ve modernizasyon c¢alismalarinin yurt i¢indeki birgcok

bolgeye gore yetersiz olmasindan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Giiler (2006) ¢alismasinda, Avrupa Birligi’ne tam iiyelikle beraber, kaliteli
¢ig slit teminin saglanmasi, sanayicinin AB fonlar1 ve ulusal kaynaklardan daha fazla
destek almasi, haksiz rekabetin onlenmesi, Tiirkiye’nin kendine 6zgii yerel iiriinleri
icin yeni pazar olusturmasi, istikrarli ve sanayicinin dniinii gérmesine olanak veren
politikalarin olusturulmasinin siit sanayi i¢in énemli avantajlar oldugunu, ancak gida
giivenligi ve siit hijyeni gibi konularda AB yoOnetmeliklerine uyum sonucu iiretim
maliyetlerinin artmasi ve iiretim maliyetleri acisindan diger AB {ilkeleriyle rekabet
giicliigii, rekabet ve uyum =zorlugu yasayan isletmelerin kapanmasi, igsizlik

probleminin ise siit sanayinin énemli dezavantajlar1 oldugunu ifade etmistir.
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4.3. Siit Sanayi isletmelerine Ait Bulgularin Degerlendirilmesi

4.3.1 Siit Sanayi Isletmelerinin Sosyo-Ekonomik Yapilarinin Degerlendirilmesi

Uretim faktdrlerinden biri olan tesebbiis (girisimei); bir isi diisiinen, planlayan ve en
etkin sekilde yliriiten, diger iiretim faktorlerini en uygun bir bicimde birlestirerek

iretimi organize eden kisidir (Parasiz, 2000).

Kars ilindeki siit sanayi isletmeleri ile yapilan goriismelerde, siit fabrikalari
hari¢ mandiralarin tamaminin aile tipi isletmelerden olustugu ve isletme sahiplerinin
ayni zamanda isletmenin ydneticisi oldugu ve bu igletmelerdeki temel yonetsel
islevlerden olan iiretim yoOntemi, tanitimi, pazarlama, kalite denetimi, finansal
yonetimi gibi konularin tiimiiyle sahip-yOnetici olan kisinin bilgi ve deneyimlerine
bagh olarak degistigi tespit edilmistir. Ancak bu durum, mandiralarin faaliyetlerini

geleneksel yontemlerle siirdiirmelerine ve organizasyon yapilariin degismemesine

neden olmaktadir (Celik, 2001).

Kars ilinde faaliyet gosteren isletmelerin kurulus tarihlerine bakildigi zaman
stit fabrikalarinin ortalama 20,6; mandiralarin ise ortalamalarin 40,9 yildir bu alanda
faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir. Ancak bdlgedeki mandiralarin  kurulusg
tarihlerinin eskiye dayanmasina ragmen gelisim hizlarinin istenen 6lgiide olmadigi,
hala eski teknoloji ve geleneksel yontemlerle kasar tiretiminin yapildig: gézlenmistir.
Bu durum Coskun ve ark. (2005)’1n, Van ilinde yaptiklar1 ¢alisma bulgular ile de

paralellik gostermektedir.

Meydan (2003) yapmis oldugu calismada, mandiralarin ¢ogunlugunun aile
tipi isletmelerden olugmasinin gerek 6lgek yetersizligi gerekse de bilgi eksikligi gibi

cesitli sorunlara yol agtigini ifade etmistir.
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Kars ilinde yapilan anket c¢alismasinda, mandira sahiplerinin egitim
diizeylerinin siit fabrikalarina gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Oysa
tiretimde etkinlik ve verimlilik agisindan egitimin 6nemi biiyiiktiir. Kara (1996)
yaptig1 c¢alismada, mandiralarda goriilen {iretim siireci, pazarlama, kalite ve
standardizasyonda yasanan olumsuzluklarin biiyiik 6l¢iide bu tip aile isletmelerindeki

egitim diizeyinin diisiikliigiinden kaynaklandigini ifade etmistir.

Kara (2000) ¢aligmasinda ise, lireticinin egitim ve yas durumunun, yenilikleri
benimsemesinde etkili bir faktér oldugunu ortaya koymustur. Nitekim mandira
sahiplerinin biiylik c¢ogunlugunun egitim seviyesi diisiik ve yas orani yiiksek
kisilerden olusmasi, yapilan mandiracilik faaliyetlerinin yeniliklerden uzak ve

geleneksel yontemlerle yapilmasinin énemli bir nedeni oldugu diistiniilmektedir.

Kars ilindeki siit sanayi isletmelerine son 5 yil igindeki iiretim miktarlarinda
yasanan degisim durumlar1 soruldugunda, biiyiik 6l¢ekli mandiralar haricinde diger
isletmelerin 6nemli bir kisminin iiretimlerinde azalma oldugunu beyan etmeleri
dikkat c¢ekici olarak bulunmustur. Oysa 2006-2007 yillarinda igletmelerce islenen siit
miktar1 incelendiginde; 6zellikle biiylik 6l¢ekli mandiralarda 2007 yilinda yatirima
yonelik calismalarin olmasi nedeniyle isledikleri siit miktarinda azalma, buna karsin

kiigiik ve orta 6l¢gekli mandiralarin isledikleri siit miktarinda artis goriilmektedir.

Buna paralel olarak, Kars ilindeki siit sanayi isletmeleri ile yapilan
gorlismelerde basta kiiclik Olgekli mandiralar olmak iizere isletmelerin yaklasik
yiizde 29’u gecen 5 yil iginde tiretim miktarlarindaki degisimin istikrarsiz oldugunu
ifade etmislerdir. Kara (1996) tarafindan yapilan ¢alismada, mandiralarda yasanan bu
istikrarsizli§in nedeni olarak makro ekonomik istikrarsizliklar, siparise bagl tiretim
yapma ve gelecek yonelimli stratejik planlamalar yerine giinli kurtarmaya yonelik

alinan kararlar gdsterilmistir.
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Siit sanayi isletmeleri ile yapilan goriigmelerde ayrica mandiralarin yaklasik
ylizde 35’inin gelecekte isletmelerini kapatmayi1 disiindiikleri tespit edilmistir.
Kapatmay1 diistinen mandiralarin 6nemli bir kismini kiiciik oOlcekli isletmeler
olusturmaktadir. Kapatmak istemelerinin nedenleri arasinda; her gegen yil Kars
kasarina olan talebin ve buna bagli olarak kar marjinin azalmasi hatta zarar etmeleri,
Tarim Il Miidiirliigii’nce istenen kalite ve hijyen ile ilgili standartlarin yaratacag

maliyeti karsilayacak ekonomik gii¢lerinin olmamasi yer almaktadir.

Kars ilinde ankete katilan siit sanayi isletmelerinin kapasite kullanim oranlari
ortalama yilizde 31,3 bulunmustur. Bu deger Coskun ve ark. (2005)’1n; Daskaya’nin
(2004) bulgularindan yiiksek; Uzmay ve ark. (2006)’in bulgularindan diisiik
bulunmustur. Bu durum Tiirkiye’nin dogu boélgesinde siit sanayi isletmelerinin siit
isleme kapasitelerinin bat1 bolgesine gore daha diisiik oldugunu gostermektedir.
Ozellikle Tiirkiye’nin bat1 bolgelerinde kapasite kullanim oranmin yiiksek olmasi,
bolgedeki siit hayvanlarinin genetik yapisinin yiiksek olmasi ve buna baglh olarak
hayvan basina siit veriminin yiliksek olmasi ile laktasyon siirelerinin uzun olmasina

baglanabilir (Tipi, 1997).

Nitekim ankete katilan siit sanayi isletmelerinin tamami diisiik kapasitede
calistiklarin1 ifade etmisler ve bunun sebebi olarak da isletmeye getirilen siit
miktarinin yetersiz olmasin1 gostermislerdir. Ayrica, bolgede ki mandiralar,

finansman yetersizligi nedeniyle daha az siit aldiklarini ifade etmislerdir.

Kara (1996) tarafindan yapilan ¢aligmada, siit sanayi isletmelerinin diisiik
kapasitede calismalarinin nedenleri arasinda kis aylarinda goriilen hammadde
yetersizligi ve kar marjinin diistikliigii gosterilmis iken; Meydan (2003)’1n
calismasinda isletmelerin diisiik kapasitede ¢alismalarinin nedenleri olarak finansal

sorunlar, talep yetersizligi ve kalifiye eleman yetersizligi gosterilmistir.
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Bu bulgulardan yola ¢ikarak gerek Kars ilinde gerekse Tiirkiye genelindeki
mandiralarda diisiik kapasiteye neden olan sorunlarin igerisinde en Onemlilerinin

satig giicligii ve hammadde yetersizligi oldugu sdylenebilir.

Siit triinleri sanayinde kapasite, islenen liriin ve miktart ile alet-ekipman
donanimi ve kullanimui ile dogrudan iliskilidir. Ancak bélgedeki siit fabrikalarinin ve
bazi biiylik 6lgekli mandiralarin teknolojik nitelikleri yoniinden modern olanaklara
sahip olmalarina ragmen mandiralarin biiyiik bir ¢ogunlugunun ilkel denilebilecek

kosullarda iiretim yaptiklar1 gézlenmistir.

TKB’nin siit alimlarinda “siit tegvik primi” uygulamasi i¢in en az ¢ift cidarh
paslanmaz celikten yapilmis 1sitma tanklarimi veya plakali pastorizator gibi alet-
ekipmanlarin isletmelerde ¢alisir vaziyette olmasini kosul olarak getirmesi, bolgedeki
isletmelerde bu tip basit aletlerin sayisim1 artirmistir. Ancak yapilan arastirmada
isletmelerin 6nemli bir kisminda pastorizatoriin kullanilmadigi ve bu islemlerin

1sitma tanklart ile gerceklestirildigi tespit edilmistir.

Nitekim, mandiralarla yapilan anket ¢alismasi da bu tespiti dogrular nitelikte
olup yiizde 81,31 kullandiklar1 teknolojiyi yetersiz bulduklarini ifade etmislerdir.
Mandiralarin  kullandiklar1 teknolojinin yetersiz olmasinin nedenleri arasinda;
iiretimin mevsimsel olmasi, sermaye ve finansal kaynaklarin yetersiz olmasi, kamu
kurum ve kuruluslarindan yeterli destegin alinamamasi yer almaktadir. Bu bulgular,
Sahin (1998) tarafindan yapilan arastirma sonuglar ile paralellik gostermekte olup
calismada ayrica yeni teknolojilerdeki belirsizlikler ile vasifli isgiliciiniin
yetersizliginin de yeni teknoloji kullaniminin oOniinde engel olusturdugu ifade

edilmistir.
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Bolgede siit sanayi isletmelerinin istenen kalite ve standartta {iriin iiretmeleri,
kullanilan hammadde ve iiretim teknolojisi tarafindan kisitlanmaktadir. Iyi nitelikte
ve standart bilesimde {irlinii engelleyen faktorler; hammadde boyutunda ortaya ¢ikan
yetersiz iiretim ve hemen her biri degisik iiretim yontemi izleyen kiiciik kapasiteli
isletmelerde bu iiriinlerin tliretilmesi, 6zellikle nitelik yoniinden onemli farkliliklara

neden olmaktadir.

Kars ilinde, mandiralara gelen siitiin ¢gogunlukla kontrollerden yoksun olarak
kasar peyniri olarak islenmesi ve siit temininde yasanan sikintilardan dolay1
bulunabildigi kadar koyun siitii ve inek siitliniin belli bir kalite ve hijyen standartlar
gbzetilmeksizin karistirilmasi, bolgede iiretilen kasar peynirinde belli bir standardin

yakalanamamasina neden olmaktadir.

Nitekim 2006 yilinda 0,40 TL, 2007 yilinda 0,45 TL olan koyun siitliniin
fiyati, inek siitline gore daha yiiksek olmasina ragmen sanayi isletmeleri ile yapilan
goriismelerde, koyun siitiiniin sadece 1 ay gibi kisa donemde ve ¢ok az miktarda
satildigin1 bu nedenle koyun siitlinlin siirekli temin edilemedigi ve isletmeye gelen
siitlin belli bir oran olmaksizin rastgele inek siitii ile karistirildigi ifade edilmistir.
Oysa yapilan ¢aligmalarda koyun siitiiniin inek siitiine oranla daha yagl olmasi1 kasar
peynirinin randimanini artirdig1 tespit edilmistir (Dagdemir, 1998). Uresin (1936)
yaptig1 ¢aligmada, Kars ilindeki bu durumdan bahsetmis ve iiretilen kasar peynirinde
koyun siitii kullaniminin azalmasinin Kars Kasar Peynirinin aromasinda ve tadinda

degisikliklere neden oldugunu ifade etmistir.

Siit sanayi isletmeleri ile yapilan goriismelerde, siitiin isletme elemanlar
araciligtyla giinde 2 kez direk iireticinin kapisindan alinarak krom tankerlerle
isletmelere getirildigi, ancak bu isletmelerden sadece 3’iiniin sogutmali tankeri

oldugu tespit edilmistir.
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Mandiralarla yapilan goriismelerde, ¢ig siitiin taginmasinda soguk zincirin
uygulanmamasinin nedeni olarak; siit alinan kdyler arasindaki mesafenin kisa olmasi
ve siitlin kisa zamanda isletmeye getirilip isleme sokulmasi gosterilmistir. Oysa
dogal gida maddeleri arasinda en hassas iiriin olan siit, mikroplara ve bakterilere ¢cok
acik bir Urlindiir. Bu nedenle siitiin kalitesini koruyup dayanikliligini artirmak igin
iiretim asamasindan baslanarak, depolama, nakliye dahil, tiiketime sunulana kadar
gecen tiim asamalarda soguk muhafaza zincirinin kesintisiz ~ siirdiiriilmesi

gerekmektedir.

Nitekim, Bat1 Anadolu ve Akdeniz Bolgesi’nde ise siit toplama merkezlerinde
celik tank kullanimi ve sogutma islemi yaygin bir sekilde kullanilmaya
baslanilmistir. Bu bolgelerde siit, iireticiler tarafindan kooperatiflerin veya
sanayicilerin toplama merkezlerine ulastirilmakta ve burada hammadde +4°C’ye

sogutularak tankerlerle isletmeye tasinmaktadir (Daskaya, 2004).

Bu amagla, Ardahan ilinde “Sulakyurt Koyli Merkezli Siit Toplama Merkezi
Projesi” baslatilmistir. Bu projenin uygulanmasi ile birlikte {iretici elindeki siitii
sogutmali depolarda bir araya toplanmasi saglanacaktir. Bu da iireticilerin sanayiciler
karsisinda pazarlik yapma giicii artirarak daha iyi bir fiyattan siitii satma imkani
bulmalarin1 ve mandiralarin da arag ve zamandan tasarruf ederek daha hijyenik
kosullar altinda siit temin etmelerini saglayacaktir. Kars ilini de kapsayacak sekilde
bu projelerin yayginlastirilmasi, bolgeyi siit iiretim merkezine doniistiirerek il

ekonomisine ve kalkinmasina dnemli katma deger yaratacag diisiiniilmektedir.

Siitiin, toplama merkezlerine yada mandira ve siit fabrikalarina getirildikten
sonra yapilmasi gereken ilk ve en 6nemli is, siitlin muayenesi ve se¢ilmesidir. Clinkii
kasar iiretiminde basari, hammaddenin kalitesinde baglidir. Ancak ilde hammaddenin
miktar olarak yetersizligi; hammadde aliminda kalitenin aranmamasina neden

olmaktadir.
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Ayrica, bolgedeki mandiralarin genellikle kiigiik Slgekli olmasi, ¢alisma
siirelerinin kisa olusu, gelen siitlerin miktar yoniinden dengesizlik gdstermesi,
egitimin yetersiz olmasi, teknik ve mali olanaksizliklar kontrollerin gerektigi gibi

yapilmasini engellemektedir.

Nitekim, Sahin (1998) ¢alismasinda, mandiralarin ¢ogunlugunun mevsimlik
calisan kiiciik olcekli isletmeler olusmasinin, AB iilkelerinde oldugu gibi standart bir
tiretim yontemi, saglik kosullarina uygunluk ve kalite-kontrolde yeterli 6zenin

gosterilememesine neden oldugunu belirtmistir.

Yapilan incelemelerde de bolgedeki mandiralar da gerek siitiin gerekse
tiretilen peynirin kalite kontroliinde, yapilmasi gereken testlerin hicbirinin tam
anlamiyla yapilmadig1 tespit edilmistir. Mandiralarda yapilan kontroller, siitiin
siiziilmesi ve kesilip kesilmediginin denenmesi ile simrl kalmaktadir. Ozellikle
biiyiik 6l¢ekli mandiralar ve fabrikalar ayrica siitte yag orani ve kuru madde

oranlarina baktiklarini ifade etmislerdir.

Nitekim, bolgede, 6zellikle tiretim prosesinden sorumlu elemanlarin isletme
sahiplerinden olusmasi, mandiralarda iiretimin halen babadan gorme usuliiyle
yapildiginin bir gdostergesi olup {liretilen peynirlerin fiziksel, kimyasal ve diger
yapisal Ozellikleri bakimindan farklilik gdstermelerine neden olmaktadir. Nitekim,
Gililmez ve ark. (2004)’nin yaptiklar1 caligmada, Kars ilinde perakende satis
yerlerinden alimman 50 adet kasar peyniri Ornegi incelenmis ancak alinan
numunelerinin higbirinin etiket tasimadigi ve fiziksel 6zelliklerinin standart olmadigi

tespit edilmistir.

Oysa, kaliteli tiriin elde etme siirecinde, kiigiik 6l¢ekli ve ilkel kosullarda
liretim yapan isletmelerin biiyiitiilmesi ve ileri teknolojilerle ¢alisir duruma
getirilmesi  gerekmektedir. Ciinkii, ileri teknoloji kullaniminin; siit sanayi
isletmelerinde tagima, tiretim, depolama, birim maliyet ve pazarlama gibi hususlarin
daha nitelikli ve diisiik maliyetle yapilmasimma yardimci olacagi diisiintilmektedir

(Baykal ve ark. 1989).
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Kars ilindeki mandiralarin yiizde 31’1 siit toplama sirasinda sorun
yasamadiklarini beyan etmiglerdir. Bu durum, isletmelerin isletmeye gelen siit ile
ilgili gerekli testleri yapmamalarina ve bu konuda yeterli bilince sahip olmamalarina

baglanabilir.

Siit sanayi isletmeleri ile yapilan goriismelerde, siit toplamada sorun
yasadiklarin1 ifade eden siit sanayi isletmelerinin karsilastigi sorunlarin basinda;
stitlerin kirli ve hileli olmas1 gelmektedir. Sahin (1998)’in yaptig1 calismada da bu
bulgular1 destekler nitelikte olup siit temini ile ilgili yasanan sorunlari; bozuk siitler,

yagsiz siitler, su katilmis siitler olarak siralamistir.

Nitekim, bolgede sagimin biiylik 6lciide elle yapilmasindan dolay1 hijyen
olarak yetersiz olan siitiin soguk zincir olmadan isletmeye getirilmesi de kaliteyi
olumsuz yonde etkilemektedir. Bunlara ek olarak Yilmaz (1996) calismasinda, siit
tiretiminin biiytlik bir cogunlukla kiigiik aile isletmelerinde yapilmasi, isletmelerin siit
tiretimi konusunda bilgilerinin yetersizligi gibi bir ¢ok nedenden dolayr mandira ve

fabrikalara gelen siitlerin bakteriyolojik a¢idan kalitesiz oldugunu ifade etmistir.

Oysa igletmeye gelen siitiin bozuk olmasi, bu iiriinlerin islenmesinde sorun
yaratmakta, peynir, tereyagr gibi TUriinlerde koku, tat ve aromada cesitli
olumsuzluklara yol ag¢makta, sonugta siitten elde edilen {irlinlerin kalitesinde

azalmalar meydana gelmektedir (Kul ve ark., 2007).

Kara (1996) calismasinda, hammaddedeki yiizde 5’lik degisikligin {iriin
bazinda ylizde 15'lere varan bozulmalara neden olabilecegini ifade etmistir. Kasar
peynirinde meydana gelen bu olumsuz degisiklikler ise siit sanayi igletmelerinde
iriiniin verimliligini ve kalitesini diigiirerek maliyetlerin artmasina sonug olarak da

isletme karliliginin azalmasina neden olmaktadir.
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Bu nedenle, Kkalitesiz siitlerin hem mandiract hem tiiketici hem de iilke
ekonomisine yarattigi olumsuzluklar1 gidermek i¢in daha kaliteli iiriine daha fazla
fiyat vermeyi saglayacak altyapimnin olusturularak {ireticiyi daha kaliteli iriin

tiretmeye tesvik edecek kalite-fiyat politikasinin olusturulmasi gerekmektedir.

Nitekim, AB’nde 1971 yilinda ¢ikartilan 1411/71 sayili Konsey Yonetmeligi
ile; siitiin, siiti satin alanlar tarafindan, kalitesine gore farkli fiyatlandirilmasi
zorunlulugunu getirmistir. Bu yonetmelik 1997 yilina kadar yiiriirliikte kalmigsa da
tilkeler kaliteye gore fiyatlandirma sistemlerine hala kendi istekleri ile devam

etmektedirler (Kaya, 2007).

Oysa Kars ili ve cevre illerde fiyat uygulamasinda avans sistemi gecerlidir.
Bolgede avans sistemi bir sezon Oncesinden siit mandiralara satilmaktadir. Siit
sigircilik igletmelerinin en fazla ihtiyact oldugu Eyliil-Kasim aylarinda, hayvan sayisi
ve bir y1l 6ncesinden verdigi siit miktarina gore verebilecegi tahmin edilen miktar,

belirlenen fiyat iizerinden siit sanayi isletmelerince satin alinmaktadir.

Ancak, bolgede uygulanan avans sistemi nedeniyle {ireticilere iiretimden
onceki Eyliil-Kasim aylarinda siitiin parasi pesin 6dendigi i¢in satin alinan ¢ig siitte
kalite ve hijyen kriterlerine gore farkli fiyat uygulamasinin yapilamadigi ve

isletmeye gelen her siitiin igleme alindig1 tespit edilmistir.

Kars ilinde c¢ig siitte kaliteye gore farkli fiyat uygulamasi yapmayan siit
sanayi isletmelerinin bir kisminin, iiretilen kasar peynirinin kalitesine gore farkl
fiyat uygulamasi yaptig1 ve standartlarin gerisinde {iiretilen {iriinleri, yeterli denetimin
olmadig yerel pazar ve kiiclik marketlerde pazarlandig: tespit edilmistir (Uzmay ve

ark. 2006).
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Siit sanayi isletmeleri ile yapilan goriismelerde, bolgede ki siit fiyatlarinin
olusmasinda 6zellikle biiyiik 6l¢ekli mandiralarin ve siit fabrikalarinin etkili oldugu
ifade edilmis ve olusan bu fiyat {izerinden diger mandiralarin iireticilerle anlasma
yoluna gidildigi tespit edilmistir. Izmir ilinde yapilan bir ¢alismada bu bulgulari
destekler nitelikte olup ¢aligmada, mandiralarin yiizde 66,6’sinin siit alig fiyatinin
bliyiik siit sanayi isletmeleri tarafindan belirlendigini ifade ettikleri belirtilmistir

(Uzmay ve ark., 2006)

Ancak, bolgede ¢ig siit fiyatinin belirlenmesinde etkili olduklar tespit edilen
fabrikalarin tamaminin ilde olusan ¢ig fiyatlarin1i ucuz bulmalar1 dikkat c¢ekici
bulunmustur. Bu durumun siit {ireticileri karsisinda bolgedeki sanayi isletmelerinin
fiyat olusumunda oligopsonik bir yapmin olusmasindan kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Nitekim siit sigircilik isletmeleri ile yapilan goriismelerde, ¢ig siit
fiyatinin diisilk olmasimin nedeni olarak firmalarin bir ¢esit fiyat karteli seklinde

ortak hareket etmeleri ve avans sistemi gosterilmistir.

Kars ilinde gerek tireticilerle yapilan anket ¢caligmasinda gerekse de siit sanayi
isletmelerinden elde edilen veriler 1s18inda 2007 yilinda siitiin fiyatinin 0,38 TL
oldugu tespit edilmistir. Ancak iireticilere avansin 2006’nin Eyliil - Kasim aylarinda
tireticilere dagitildig1 g6z onilinde bulunduruldugunda faizi ile birlikte siitiin fiyatinin
0,46 TL’ye geldigi tespit edilmistir. Bu hesaplamaya gore Kars ilindeki siit fiyatinin
2007 yilinda 0,49 TL olan Tiirkiye ortalamasina yakin oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye’de yasanan enflasyon, 1 (bir) yil 6nceden verilen paranin degerini
diisiirdiigii gibi, girdi fiyatlarinin da (yem, mazot vb) artmasina neden olmaktadir. Bu
durum ftreticiyi hem maddi agidan zor duruma diisiirmekte hem de pazar icin kaliteli
ve hijyenik iiretim yapmak yerine kendi ihtiyaglarin1 karsilamak icin iiretim

yapmasina neden olmaktadir.
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Saltik (2003) yaptig1 ¢aligmada da, avansin uzun bir siire Oncesinden siit
iireticisine 0denmesinden dogan enflasyon maliyeti dikkate alindiginda bolgede
olusan siit fiyatlarinin ¢ok diislik kaldigini ve bu durumunda geliri giderek azalan
tireticinin ihtiyac1 olan temel girdileri yeterince kullanamamasia ve geleneksel
olarak siirdiiriilen hayvancilik faaliyetinin gelisememesine hatta gerilemesine neden

oldugunu ifade etmistir.

Ancak gerek iiretici gerek Tarim il Miidiirliigii’'nde calisanlariyla gerekse de
siit sanayi isletmeleri ile yapilan goriismelerde; bolgede siit sanayi isletmelerinin,
yasanan yogun rekabet nedeniyle piyasa paylarini korumak ve iireticiyi bir donem
(7-8 ay) oncesinden kendine baglamak icin; siit sigircilik isletmelerinin ise 7-8 ay
gibi uzun siiren kis aylarinda gerek kendi sahsi ihtiyaclarii gerekse hayvanlarin
kaba ve kesif yem gereksinimini karsilamak igin sonbaharda diisiik bedelle
mandiralara siit sattiklar1 tespit edilmistir. Bolgede yasanan bu kisir dongii siit

sektoriliniin rasyonellesmesinin oniinde ciddi bir engel olarak degerlendirilmektedir.

Zira, Kars bolgesinde uygulanan avans sistemi iireticinin mandiralara siirekli
bor¢lu kalmasina neden oldugu gibi hem siit fiyatlarinin diisiik kalmasina hem de siit
sigircilik igletmelerinin daha kaliteli siit iiretmek icin herhangi bir g¢aba igine

girmemelerine neden olmaktadir.

Mandiralar ise alacaklari ¢ig siitiin parasini pesin ddedikleri icin isletmelerde
tiretilen siitiin kaliteli olup olmadigina bakmaksizin almak zorunda kalmaktadirlar.
Kalitesiz hatta bozuk siitler ise iiretilen peynirin verimliligini diisiirmekte ve tat ve

aromada bozulmalara neden olmaktadir.

[lde yapilan anket ¢alismasinda, hem siit sigircilik isletmeleri hem de siit
sanayi isletmeleri bu avans sisteminden memnun olmadiklarini beyan etmelerine
ragmen bu sistemin yerine gececek siit pazarlama kooperatifleri ve/veya mandiracilar
birligi gibi etkin iiretim ve pazarlama kooperatiflerinin olmamasi nedeniyle avans

sisteminden vazgegcemediklerini ifade etmiglerdir.
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Nitekim, AB kriterlerine uygun temiz siit ve tirlinleri konusunda 6nemli bir
yere gelen Burdur ilinde iiretilen siitiin 6nemli bir bdoliimiiniin kooperatifler
araciligiyla siit sanayi isletmelerine pazarlandigi ve bu isletmelerin ayda bir 6deme
plani uyguladiklar1 ancak hammaddesini direkt iireticilerden alan igletmelerin 2 ayda
bir 6deme planmi uyguladiklari tespit edilmistir (Kara, 1996). Ilde yasanan bu durum
kooperatiflerin iiretici agisindan hem fiyat hem de pazar garantisi acisindan ne kadar

onemli oldugunu gostermektedir

Tiirkiye'de siit sanayinin en fazla gelistigi bolgelerden olan Giiney Marmara
ve Trakya bolgelerinde ise ¢ig siit fiyatlar1 3'er aylik donemlerde yapilan ihalelerle
belirlenmektedir. Ureticiyi temsil eden kooperatif ve birliklerinin yaptigi bu
ithalelerde siit sanayicileri teklif vererek fiyat belirlenmektedir (Giilcan, 2006;

Kazimova, 2005).

Eren (1993) caligmasinda, siit ihalelerinin ii¢ aylik donemlerde yapilmasinin
sagladig1 faydalari; siit fiyatinin degisen piyasa kosullarina uydurulmasi, tireticilere
fiyat ve alim garantisinin saglanmasi, siit bedellerinin zamaninda édenmesi ve siit

sanayi isletmelerinin maliyetlerini belirleyebilmesi olarak siralamigtir.

Ancak yapilan arastirmalarda, bu fiyat olusumunda da bazi sorunlarin ortaya
ciktig1 tespit edilmistir. Ozellikle, siit alicilar1 arasindaki anlagmalardan kaynaklanan
kartellesme egilimi burada da 6nemli bir sorun olmaktadir. Zira siit {ireticisinin
pazarlik giiciiniin zayif olmasi teklif edilen ¢ig siit fiyatlariin {iretim maliyetlerine

gore diisiik olmasina neden olmaktadir (Daskaya, 2004).

Gonen Siit Ureticileri Birligi (2008) yaptiklar1 c¢alismada, bu durumun
Onlenebilmesi i¢in ulusal bazda iiretici orgiitlerinin ve siit sanayicilerinin bir araya
gelerek olusturacaklar siit konseyinin mutabik olacag: sekil ve araliklarla siit taban
fiyatinin belirlenmesi gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Tiirkiye siit sektorii ile
ilgili hazirlanan raporlarinda bu goriisii destekledikleri tespit edilmistir (TZOB,
2005b; TKB, 2006).
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Siit sanayi isletmeleri ile yapilan goriismelerde bolgede c¢ig siit fiyat1 gibi
iiretilen Kars Kasar1 fiyatinin da ¢ok diisiik oldugu ifade edilmistir. Nitekim Kars
Eski Kasarinin toptan fiyatt 2007 yilinda ortalama 7,00 TL/kg iken, Tiirkiye
genelinde eski kasarim toptan fiyat: ortalama 10,28 TL/kg’dir (TUIK, 2008).

Giilmez ve ark. (2004) yaptiklar1 calismada “Kars Kasar Peynirlerinin™ biiytik
firmalarda satilan iinlii firmalara ait kasar peynirlerinden ortalama yiizde 40 oraninda
daha ucuz oldugunu ve bu durumun ortadan kaldirilmasi i¢in sanayicilerin marka
olugturmalart ve standart liretim yapmalar1 i¢in tesvik edilmesi gerektigini ifade

etmislerdir.

Bolgede olusan kasar fiyatinin diisiik olmasinda ve belli bir standardin
saglanamamasinda, mandira ve siit fabrikalarinin o6zellikle iiriin pazarlamasinda
orgiitli olmamalarinin etkisi biiyiiktiir. Nitekim Kars Tarim I1 Miidiirliigii’'nde
calisan veteriner hekim ve ziraat miihendisleri ile yapilan goriismelerde, bolgedeki
slit sanayinin gelismesi i¢in gerek siit sigircilik igletmelerinin gerekse siit sanayi
isletmelerinin bir birlik yada kooperatif altinda bir araya gelmelerinin gerekliligi

ifade edilmistir.

DPT (2001a) yaptig1 calismada, etkin bir Orgiitlenmenin sektorde yapisal
bozukluklarin giderilmesine katkida bulunacagi gibi iiretim siirecinde kullanilan
kaynaklarin daha verimli kullanilmasin1 ve kaynak kayiplarinin azaltilmasimi da

saglayacagini ifade etmistir.

Ilde ki siit sanayi isletmelerinin &niindeki en nemli sorunlardan biri de
haksiz rekabet olup kayit dis1 faaliyet gosteren kagak mandiralarin ve ayni zamanda
siit sigircilik isletmelerinin {rettikleri siit iirlinlerini hi¢bir zorlukla karsilasmadan
satabilmesi, il ekonomisinde istenen katma degerin yaratilamamasina neden

olmaktadir.
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Nitekim, bolgede siit sigircilik isletmelerinin iirettikleri siitii siit mamullerine
dontistiirerek pazarlarda satma oraninin yiiksek oldugu gozlenmistir. Yapilan anket
calismasi sirasinda ekonomik durumlari iyi olan siit sigircilik igletmelerinin (yiizde
20) trettikleri siitli siit mamullerine dontstiirerek (kasar peyniri, beyaz peynir, ¢egil,
lor peyniri vb) sattiklar1 tespit edilmistir. Siit sigircilik isletmelerinin fazla sayida
olmasindan kaynaklanan denetim eksikligi, mandiralara gére hammadde, is¢ilik gibi
tiretim maliyetlerinin diisiik olmas1 gibi faktorlerin siit sigircilik isletmelerinin siit

mamulleri tiretmelerini daha cazip hale getirdigi gozlenmistir.

Bolgede siitlerin siit sanayi isletmelerine gelmeme nedenlerinin basinda yer
alan siit {reticilerinin siitlerini kendilerinin degerlendirmesinin 6niine ge¢mek icin
oncelikle bolgedeki siit fiyatlarinin uygun bir seviyeye ¢ikarilmasi, iireticinin kredi
ve desteklemelerle tesvik edilmesi, siit toplama merkezlerinin kurulmasi ve iiretici

kooperatiflerinin kurulmasi gerekmektedir.

Nitekim, tretilen siitin 6nemli bir kismmin bolgede kacak mandiralar ve
tireticiler tarafindan ilkel kosullarda isleme tabi tutulmasi, hem kalitesi diisik ve
standart olmayan iiriinlerin ortaya ¢ikmasina hem de halk sagligi bakimindan 6nemli

bir risk yaratmasina neden olmaktadir.

Kaferstain ve ark. (1997) yaptiklar1 calismada, bu bulgular1 destekler nitelikte
olup geri kalmis bolgelerde liretim ve tiiketimin denetim altina alinamamasi ile
ekonomik yetersizliklerden kaynaklanan teknolojik yetersizliklerin halk sagliginin

yeterince korunamamasina neden oldugunu ifade etmislerdir.

Kara (1996) ise yaptig1 ¢alismada, tiiketicilerin hijyen ve kalite bilincinin
yeterli olmamasi nedeniyle tercihlerini fiyata gore yaptiklar1 ve etiketsiz, markasiz
tirinleri aldiklarini ifade etmistir. Bu nedenle tiiketicinin bilin¢lendirilmesi, ildeki stit
sanayinin gelisebilmesi bakimindan énemlidir. Ozellikle bu amagla AB iilkelerinde

tiiketici birlikleri, ¢esitli yollarla tiiketicileri bilgilendirmekte ve yonlendirmektedir.
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Ilde yasanan haksiz rekabet ortami bdlgedeki siit sanayinin gelismesini de
olumsuz etkilemektedir. Ilde hammadde {iretiminin kiiciik aile isletmelerinin elinde
olmasinin getirdigi hammadde yetersizligi ve belirsizlikler, kalite farkliligi olan
tirtinlerin hemen hemen ayni fiyata pazarda alic1 bulabilmesi mandiralarda kullanilan
teknolojiyi ve uygulamalar etkilemektedir. Dolayisiyla tirettigi her iiriinii satmakta
zorlanmayan mandiracit da teknolojiye yatirim yapmak yerine daha fazla siit alma

yoluna gitmektedir.

Coskun ve ark. (2005) tarafindan yapilan calismada, bu sorunlardan
bahsedilmis ve bu durumu engellemek igin 0Ozel tesebbiisiin yatirimlara
O0zendirilmesinin ve haksiz rekabetin Onlenmesi i¢in kagak calisan {initelerin
kapatilmasinin gerektigi ifade edilmistir. Nitekim ankete katilan isletmelerden
ozellikle siit fabrikalar1 ve fabrika bazinda faaliyet gosteren biiyiik o6lgekli
mandiralar, ilkel bazda faaliyet gosteren bu mandiralarin denetim altina alinmasini

veya kapatilmasini istedikleri tespit edilmistir.

Yapilan anket caligmasinda siit sanayi isletmecilerinin merdiven alt1 (kacak)
tiretimler ve hammadde teminindeki yetersizliklerin yani sira; isletmede ihtiyag
duyulan ilave yatirnmlar ve alet alimlar i¢in kaynak veya kredi bulmada zorluklarin
cekilmesi, isletmelere yonelik yeterli devlet desteginin olmamasi, talep yetersizligi,
stit iretiminin belli aylarda yogunlagmasi gibi bircok sorunlart da oldugu
saptanmistir. Nitekim Coskun ve ark.’nin (2005) yaptiklar1 ¢alismada, bu tespitlere

paralel bulgulara ulastig1 tespit edilmistir.

Ayrica Meydan (2003) yaptig1 ¢aligmada, bu sorunlara ek olarak mandiralarin
yasadig1 sorunlari; ulasim maliyetlerinin yiiksek olmasi, finansal sorunlar ve diisiik
kapasiteyle ¢alismalar1 olarak siralamistir. Ozgdcen (1997) ise Bursa ilinde yaptig
calismada siit sanayinin sorunlarini hammaddenin kalitesizligi, dengesizligi ve

yetersizligi, teknolojik yetersizlikler, sermaye yetersizligi olarak siralamustir.
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Kars ilinde yapilan anket caligmasinda, kasar peyniri iireten siit sanayi
isletmelerinin tamaminin yeterli miktarda ¢ig siit temininde ¢esitli sorunlar yasadigi
tespit edilmistir. Arastirma bolgesinde son yillarda hayvan basina siit veriminin
artmasma ragmen bakim ve besleme kosullarinin yetersizligine bagl olarak siit
tiretiminin diisiik olmasi, ireticilerin kendi ihtiyacini kargilamak igin iiretimde
bulunmalar1 sanayi isletmelerinin siit temininde karsilagtiklar1 giicliigiin baslica

nedenlerindendir.

Siit sanayi igletmeleri hammaddenin yetersiz olmasi yaninda hammaddenin
kalitesi ile 1ilgili de sorunlar da yasamaktadirlar. Siitlerin kirli veya hileli olmasi,
isletmeye getirilinceye kadar soguk muhafazada tutulmamasi gibi nedenlerden dolay1
siitlerin asit derecesi hizli bir sekilde artmakta ve dolayisiyla kesilme siireleri
kisalmaktadir. Bu durum, siit sanayi isletmelerinde iiretilen kasar peynirinin
miktarinin azalmasma (Hursit,1999) neden oldugu gibi peynirde tat ve aroma

olusumunu da olumsuz etkilemektedir (Shearer ve ark., 2003).

Yapilan incelemelerde bolgedeki siit sanayinin gelismesini engelleyen diger
bir hususunda mevsimsel iretim oldugu tespit edilmistir. Nitekim mandiralarla
yapilan goriismelerde, isletmelerin yilizde 80’ni gibi 6nemli bir kesiminin yi1l boyunca
calismak istedikleri ancak kis aylarinda hayvanlarin siit veriminin ¢ok diisiik olmasi

ve koOy yollarinin kapanmasi nedeniyle ¢calisamadiklari tespit edilmistir.

Kars ilinde kis aylarinda elde edilen siit miktarinin yok denilebilecek kadar
azalmasinin en dnemli nedenleri; hayvanlar icin kis aylarinda yeterli bakim-besleme
kosullarinin saglanamamasi, siit iiretiminde diisiik verimli yerli itk hayvanlarin
kullanilmasi, hayvanciligin meraya dayali olmasi nedeniyle dogumlar yil icerisine

dagilmayip ilkbahara rastlamasidir.
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Dagdemir (1998), Kuzey Dogu Anadolu Bolgesinde yaptigi tez ¢aligsmasinda,
bu soruna deginmis ve siit liretiminin yilizde 82,6’sinin yaz aylarinda, ylizde 17,4 niin
kis aylarinda gergeklestigini tespit etmistir. Ugar (1999) ise Tiirkiye genelinde siit
tiretiminin ylizde 67’sinin yaz aylarinda, ylizde 23’linlin ise kis aylarinda
gerceklestigini tespit etmistir. Oysa Konency ve Thomson (1977) yaptiklar
calismada, ABD’de siit liretiminin yaz ve kis aylarina gore dagilimini sirasiyla yiizde
52; yiizde 48 oldugunu ifade etmislerdir. Bu durum o6zellikle Dogu Anadolu
Bolgesinde mevsimler itibariyle siit liretimindeki dalgalanmanin ne kadar yiiksek

oldugunu gostermektedir.

Siit arzinin mayis-temmuz aylarinda yogunlagmasi bolgede siit sektoriiniin
oniinde 6nemli bir handikap olmaktadir. Nitekim yilin sadece {i¢g-dort ayinda ¢alisan
mandiralar, teknolojilerini yenilemeye gerek duymadan eski ve diisiik teknoloji ile
tiretim yapmaktadirlar. Siit fabrikalar1 ise kis aylarinda bile oldukga diisiik kapasitede
caligmaktadirlar. Bu durum, makine-ekipmani verimli kullanmaktan uzaklasarak atil
kapasitenin olugmasina ve isletme maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir

(Y1lmaz,1996).

Bu nedenle Kars ilinde siit sanayi isletmelerine sorulan “Bolgede ¢ig siit
alimin biitiin yila yaymak i¢in neler yapilabilir” sorusuna; sanayicilerden iireticinin
st dretimi, dogumlarin senkronizasyonu ve suni tohumlama konusunda
bilin¢lendirilmesi, siit ve yem tesviklerinin artirilmasi, kis aylarinda ulagim
imkanlarin1 saglayacak alt yap1 calismalarina agirlik verilmesi yoniinde cevaplar

alinmustir.

Ancak ankete katilan veteriner hekim ve ziraat miithendisler ile siit sigircilik
isletmeleri {iretimi artirmak igin siit fiyatlarmin kis aylarinda artirilmasimin
gerektigini ifade etmelerine karsin siit sanayi isletmelerinin bdyle bir Oneride
bulunmamalar;; bolgede olusan siit fiyatlarinda herhangi bir degisikligi
benimsemediklerini ve mevcut iiretimi rasyonellestirmede herhangi bir ¢aba icinde

olmadiklarini1 gostermektedir.
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Kars ilindeki mandira ve fabrikalarla yapilan goriismelerde kasar peynirinin
pazarlanmasinda 5 pazarlama kanali tespit edilmistir. Bolgede iiretilen siit; direk
tireticiler tarafindan kasar, beyaz peynir gibi siit iiriinlerine dontstiiriilerek mahalli
pazarlarda pazarlanabildigi gibi kiigiik ve orta oOlgekli mandiralar, iriinlerini
genellikle biiyiik yerlesim yerlerindeki toptancilara ve Kars ilindeki bazi perakende

sati§ yapan isletmelere pazarlamaktadirlar.

Biiytik 6lcekli isletmeler ve siit fabrikalar ise iirlinlerini hem kendi perakende
satis magazalarinda hem de isletme bolgesinde yer alan il ve ilgelerdeki bayilere ve
aym zamanda Ankara, Istanbul, Izmir, Bursa gibi biiyiik yerlesim yerlerinde faaliyet

gosteren toptancilara pazarlamaktadirlar.

Mandiralar ile yapilan anket calismasinda, isletmelerin yiizde 25,7’sinin
tirettigi kasar peynirinin pazarlamasinda sorun yasamadiklari, ¢iinkii tiretim ile ilgili
kararlarmi biiyiik 6l¢iide “siparise gore” ayarladiklart ve drettikleri “Kars Kasar
Peynirini” genellikle yillara dayanan tanidik ve daimi miisterilerine toptan sattiklari
tespit edilmistir. Bu bulgu izmir ilinde yapilan galisma (Uzmay ve Ark. 2006) ile

paralellik gostermektedir.

Pazarlama sorunu yasayan siit sanayi isletmeleri ise pazarlamaya iligkin
baslica sorunlar1 arasinda; tiiketicilerin danone, siitag, pinar gibi biilylik siit sanayi
isletmelerinin siit ve siit driinlerine rahatlikla ulasabilmesi, Ozellikle kagak
mandiralar tarafindan piyasaya sunulan kalitesiz kasarlar nedeniyle kasar peynirinin
piyasa fiyatinin diismesi ve bu kasarlarin “Kars Kasar1” imajmi olumsuz

etkilemesinden dolay tiiketici talebinin giderek azalmasi gelmektedir.

Ayrica yapilan incelemelerde, Kars Kasarinin genelde 12 kg agirliginda
tiretildigi ve bez cuvallara bes alt1 tanesi list liste gelecek sekilde konularak
pazarlandigi, siit fabrikalar1 ve birka¢ biiylik Olgekli mandira disinda vakumlu
ambalajlamalarin kullanilmadig1 tespit edilmistir. Bazi mandiracilar buna neden
olarak; ambalajlamanin Eski Kars Kasarmin geleneksel yapisina uygun olmamasin

ve istenen tat ve aromanin elde edilememesini gostermislerdir.
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Ancak gerek iiretilen peynirlerde ambalajlanmanin olmamasinin tiiketicide
yarattig1 giiven sorunu gerekse 12 kg agirliginda olmasinin yarattig: tiiketim zorlugu
bu iiriinlere olan talebin azalmasina neden olmaktadir. Bu nedenle bolgede tiretilen
kasarlarin etiket bilgisi ile birlikte 1-2 kg gibi ailelerin tiiketebilecegi biiyiikliikte

olmasinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Celik (2001)’in yaptig1 calismada bu bulgular destekler olup geleneksel
yontemlerle {iretim yapan siit sektoriine, yerli ve yabanci yatirimcilarin biiylik ve
modern isletmeler kurarak girmesinin, tiiketicinin talep ve beklentilerinin ambalaj,
lezzet, cesit vb. yoOnlerden Kkaliteli ve hijyenik {iriinlere kaymasmin, kiiciik

isletmelerin pazar paylarinin giderek kii¢iilmesine neden oldugu ifade edilmistir.

Siit sanayi igletmelerinin pazarlama konusunda yasadiklar1 diger bir sorun da;
alacaklarimi zamaninda tahsil edememeleridir. Yapilan goriismelerde bolgede kasar
peyniri satiglarinin genellikle toptan yapilmasi nedeniyle mandiralarin toptancilardan
alacaklarini tahsil etmede genelde sorun yasamadiklari, ancak fireticilere verdikleri
avans miktarma karsin aldiklari siit miktarinin az olmasindan yani iireticilerden
alacaklar1 siitii tam olarak tahsil edememelerinden sikayet¢i olduklari tespit

edilmistir.

Isletmelerle yapilan goriismelerde, siit sanayi isletmeleri her yil iireticilerde
yiizde 20 dolayinda alacaklarinin kaldigini ifade etmislerdir. Yapilan analizde ise siit
sanayi isletmelerinin yaklasik yiizde 10 oraninda iireticilerden ¢ig siit alacagi oldugu

tespit edilmistir. Bu bulgu diger bir aragtirma sonucu ile uyum igindedir (Saltik,

2003).

Ancak yapilan anket calismasinda, genellikle iireticilerin verdigi siit miktarina
karsilik daha fazla avans aldiklari, bunu siit miktar1 olarak o donem ig¢inde
O0deyememeleri durumun da borcun gelecek yila ¢ig siit miktar1 olarak sarktigi, bu
durumunda ireticinin sanayi isletmelerine siirekli bor¢lu kalmasina neden oldugu

tespit edilmistir.
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Kazimova (2005) yaptig1 calismada, siit sanayi isletmelerinin diisiik ya da atil
kapasitede calismasina yol acan en dnemli sorunlardan birinin sermaye yetersizligi
oldugu, ancak bu sorunla birlikte tesvik uygulamasindaki biirokratik islemlerin
karmasikligi, kredilerin gerektigi miktar ve zamaninda saglanamamasi gibi sorunlarin

da yasandigini ifade etmistir.

Yapilan yiiz yiize goriismelerde de isletme sahipleri finansman temininde
onemli bir ara¢ olan destek ve tesviklerden (%50 hibe programi vb.) geleneksel
tiretim yaptiklar1 icin yeterince yararlanamadiklarini, Avrupa Birliginin kirsal
kalkinma programi gercevesinde yaptigi desteklemelere ise bagvurduklarini ancak
gerek prosediiriin uzunlugu gerekse istenilen sartlarin saglanamamasi nedeniyle bu

desteklemelerden yararlanamadiklarini ifade etmislerdir.

Nitekim Dagdemir (1998)’in yaptig1 calismada, Kuzey Dogu Anadolu
Bolgesinde goriistiigii toplam 95 adet siit sanayi isletmesinden sadece 7 mandiranin

ve 1 siit fabrikasinin devletten destek aldigini tespit etmistir.

Kars ilinde genellikle yatirnm yapmak yerine piyasa paylarmi korumak ve
daha fazla siit almak icin ireticilere avans dagitan siit sanayi isletmelerinin kisa
vadeli ve diisiik miktarda borg¢landiklar: tespit edilmistir. Yapilan anket ¢alismasinda
bolgedeki siit sanayi isletmelerin biiylik boliimiiniin 6z sermayeleri ile ¢alistiklar1 ve
isletme varliklart i¢inde kredi bor¢ oraninin yiizde 2,6 ile ylizde 5,9 oraninda

degistigi tespit edilmistir.

Bu durum, 6z sermayelerinin yeterli olmasindan ¢ok, isletmelerin bu noktada
yeterince devlet destegi gormemelerinden kaynaklandigi gibi kisa siireli c¢alisan
mandiralarin siit arzindaki belirsizlikler ve her gecen sene kasar peynirine olan
talebin azalmasi nedeniyle yiiksek faizli ticari kredi ile bor¢lanmak

istememelerinden de kaynaklanmaktadir.
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Nitekim kredi kullanmayan isletmelerin yaklagik yiizde 53’1 faiz oraninin
ylksek olmasindan, yiizde 16’s1 ise daha 6nceki kredi borglarin1 6deyemediklerinden

dolayi kredi kullanmadiklarini ifade etmislerdir.

Meydan (2003)’1n yapmis oldugu c¢alismada, bu bulgular1 destekler nitelikte
olup mandiralarin  verilen tesviklerden, biirokratik engellerden dolay1
yararlanamadiklarini1 ve kredi faizlerinin yiliksek olmasi nedeniyle de banka kredisi

kullanamadiklarini ifade etmistir.

Ancak calisabilir ekonomi agisindan iiretimde bulunan mevcut modern
isletmelerin isletme kredisi ihtiyacinin diisiik faizli kredilerle desteklenmesi,
firmalarin gelismesi ve yeni teknolojileri takip edebilmeleri agisindan oldukca
onemlidir (Ugar, 1999). Nitekim, bolgedeki mandiralarda genellikle kullanilan
teknolojinin geri olmasi, tiretim siireci ve sonrasinda kalite-kontrol uygulamalarina
yeterince dikkat edilmemesi standart bir {iretim yontemi uygulamasini
giiclestirmektedir. Bu da siit sektoriiniin dolayisiyla da bolge ekonomisinin gelisimini

olumsuz yonde etkilemektedir.

Kara (1996) yapmis oldugu ¢alismada, kasar peyniri gibi uzun siire dayanma
giicli ve katma degeri yiiksek {irlinlerin iiretimini sinirlayan en énemli etkenin daha
cok, yetersiz teknoloji kullanimi sonucu olusan fire kayb1 ve bu iiriinlerdeki kar

marjinin diisiikliigl oldugunu ifade etmistir.

Bu nedenle, bolgedeki siit fabrikalar1 ve mandiralarla yapilan goériismelerde
stit sektdriiniin sorunlarina iligkin ¢dziim Onerileri arasinda; kayith ve gerekli tiretim
kosullarimi saglayan sanayi isletmeleri i¢in vergi muafiyetinin saglanmasi, diisiik
faizli kredi ve tesvik uygulamalarinin artirilmasi da yer almaktadir. Sahin (1998) siit

sanayi isletmeleri ile yaptig1 anket calismasinda buna paralel bulgulara ulagsmistir.
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Ayrica Kars ilindeki siit sanayi isletmeleri, hammadde sorunun ¢dziimiinde
yardimc1 olacagi gerekcesiyle bolgedeki siit iiretimini artirici yonde destek ve

tesviklerin devam ettirilmesini hatta artirilmasinin gerektigini ifade etmislerdir.

Ancak bazi igletmelerin siit tesvik primi uygulamasindan memnun
olmadiklar1 tespit edilmistir. Bunun en 6nemli nedeni olarak alinan siit miktar1 ve
buna bagli olarak peynir satisindan elde ettikleri gelirlerinin resmilesmesinden dolay1

0demek zorunda kalacaklar1 vergi miktarinin artmasidir.

Nitekim bu isletmeler sattiklar1 kasar peyniri i¢in %8’lik KDV ve aldiklari stit
icin %2’°lik stopaj vergisi ve gelir vergisi ddemektedirler. Yapilan incelemede bazi
mandiralarin vergi 6dememek i¢in kacak (merdiven alt1) iiretim yaptiklart veya
tireticileri siit tesvik primi konusunda yeterince bilgilendirmedikleri tespit edilmistir.
Bu nedenle devletin bu isletmelere eksikleri gidermede kredi desteginin saglamasi,
isletmecilerin yiikiinli agirlagtiran vergilerin hafifletilmesi ve yapilacak denetimlerle

kacak calisan mandiralarin kapatilmasi saglanmalidir.

Dubach (1989) yaptigi calismada, Isvigre Alp Daglarinda bulunan
kooperatiflerin entegre isletmeler halinde oldugunu ve bu isletmelerin bolgeye has
verilen tegviklerle siit itiretimini, hayvan kalitesini, ¢ayir alanlar1 ve silaj iiretim
tekniklerini gelistigini ifade etmistir. Calismada ayrica 3. diinya iilkelerinde kirsal
kalkinmanin saglanabilmesi i¢in devletin kiicilik 6lcekli iireticilerin organize olmalari
ve olusturulan kooperatiflerde yonetim, organizasyon ve finansman konularinda

yeterli destek ve tesvikin verilmesinin gerektigini vurgulamistir.

Siit sanayi isletmeleri ile yapilan anket c¢aligmasinda isletmelerin yiizde
60’ 1min siit sektoriinde AB siit hijyenine uyum ¢aligmalar1 (somatik hiicre sayisi,
toplam bakteri sayisi, antibiyotik kalint1 diizeyleri) konusunda bilgi sahibi olduklari
ancak isletmelerin yiizde 45,7’ sinin AB’ne katilim siirecinde istenen kalite, hijyen ve
teknolojik yeniliklere uymanin zor olacagindan dolayr bolgedeki mandiralarin bu

durumdan olumsuz etkilenecegini diistindiikleri tespit edilmistir.
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Nitekim mandiralarin yaklasik yiizde 35’nin gelecekte isletmeleri kapatmay1
diisiindiikleri, yilizde 11,4linlin ise {retimlerini azaltmay: disiindiikleri tespit
edilmistir. Gelecek ile ilgili yasanan bu kaygilar 6zellikle kiiciik ve orta 6lcekli
mandiralarda yeni yatirim yapilmasini engellemekte ve sadece giinii kurtarmaya

yonelik kisa vadeli 6nlemlerin alinmasina neden olmaktadir.

Avrupa Birligi Miiktesebatt ve Gida Sektorii Raporu’na gore Tiirkiye’de
hijyen ve kalite standartlarina uyumda sorunlar yasayan ve hayvan hastaliklar
nedeniyle AB’ye lyelikle birlikte AB standartlarin1 yerine getiremeyen ve gegis
siiresine hak kazanamayan isletmeler kapanacaktir. Ote yandan diger bir dnemli
tehdidin de Tiirkiye’de yasanan yapisal sorunlar neticesinde ortaya g¢ikan diisiik
verimlilik ve yliksek iiretim maliyeti oldugu bu nedenle AB firiinleri ile rekabet etme

sansinin diisiik olacagi ifade edilmistir (IK'V, 2007).

AB’ye katilimin bolgedeki siit sektoriinii olumlu etkileyecegini diigiinenlerin
orani ise yiizde 31,4’tiir. Bu sekilde diisiinen isletmeler genellikle siit fabrikalar1 ve
biiylik 0Olcekli mandiralar olup kagcak mandiralarin kapanmasinin, hammadde
ayaginda kalite ve ihracat imkaninin artmasinin bolgedeki siit sanayi i¢in dnemli
kazanimlar yaratacagini belirtmislerdir. Bu durum Uzmay ve ark. (2006) tarafindan

[zmir ilinde yapilan ¢alisma bulgulari ile de drtiismektedir.

Bolgede yapilan incelemelerde, genellikle siitiin elde ediliginin ve isletmelere
naklinin uygunsuz kosullarda gergeklestigi, bu nedenle iiretilen Kars kasarinin
kalitesi itibariyle AB {ilkelerine {iriin ihra¢ edilmesinin zor olacagi gézlemlenmistir.
Nitekim AB’nin iiye iilkelere yaymladigi 92/46/EEC sayili ham siit, 1s1l iglem
g0érmiis siit ve siit tirlinlerinin liretim ve muhafazasina dair saglik kurallarina iligkin
direktif Tiirkiye i¢in de gecerli olup bolgede buna iliskin bir alt yapinin olusturulmasi
gerekmektedir.
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Tiirkiye’de de AB’ne uyum ¢ercevesinde yeni “Cig Siit ve Isil Islem Gormiis
I¢me Siitii Tebligi” 14 Subat 2000 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige
girmigtir. Teblig’e gore iic aylik geometrik ortalama STSHS diizeyi 500.000
hiicre/ml’den ve/veya TBS 100.000 adet/ml’den yiiksek olan siitlerin insan gidasi

olarak kullanim1 yasaklanmaktadir.

Bu nedenle, AB iilkelerinde 6zellikle siit hijyen kriterlerini saglamak i¢in
ceza ve prim uygulamasma baslanmis ve {lreticiler, uygulanan ¢ok sayida proje
calismalariyla subklinik mastitis ve siit hijyeni konusunda bilinglendirilmis ve ortak
piyasa diizenleri, miidahale kurumlar1 olusturularak iiretici i¢in fiyat ve pazar

garantisi saglanmustir.

Ayrica, kisa vadede mandiralarin siki bir denetimden gegirilerek Avrupa
iilkelerinde oldugu gibi ekonomik agidan giiclii ve standartlara uygun kalitede iiretim

yapan orta ve biiylik 6l¢ekli isletmeler haline doniistiiriilmesi saglanmalidir.

Gelibolu (2005)’da calismasinda, “Kars Kasar1” markasinin korunmasi igin
standardizasyonun saglanmasi ve kalitenin artirilmasi gerektigine deginmis, devlet
tarafindan bolgedeki mandiralarin modernizasyonun saglanarak yurt ic¢i ve yurt dist
piyasalarla rekabet edebilecek diizeye getirilmesi icin yeterli tesvik ve destegin

verilmesi gerektigini vurgulamstir.

Ayrica dis ticarette yeni pazarlar elde etmek igin Oncelikle Kars iline 6zgii
(Kars Kasar Peyniri, Kars Gravyer Peyniri vb) peynirlerin kalite ve hijyenik kriterler
acisindan gelistirilmesi, AB’nde tarim {iriinlerine yonelik cografi isaretler
kapsaminda tecil edilmesi ve Tiirkiye’nin bu drlinlerdeki isim haklarinin AB

icerisinde korunmasinin saglanmasi gerekmektedir.
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Ancak Kars ilinde bdyle bir markalagmaya gidebilmesi i¢in Oncelikli olarak
iiretilen kasar peynirinde belli bir standart ve kalitenin saglamasi gerekmektedir.
Nitekim standardizasyon, siit ve siit mamulleri sanayinin ve ticaretinin
gelistirilmesinde, pazarlama sisteminin daha iyi islemesinde Onem tasimaktadir

(Arikan, 1985).

Bolgedeki siit sanayi isletmelerinin, AB uyum siirecinde getirilen kalite ve
hijyen kriterlerine uyulmasi, Kars kasarmin marka haline getirilmesi ve kagak
tiretimin Oniine gecilmesi i¢in kooperatif model ya da birlik seklinde orgiitlenmeye

gitmeleri gerekmektedir.

Nitekim Ezine Peynirini ve Mandiralarint Koruma, Gelistirme ve Tanitma
Dernegi catisi1 altinda orgiitlenen Ezine peynir iireticileri 2007 yilinda Tiirk Patent
Enstitiisii’nden aldiklar1 “Cografi Isaret Tescil Belgesi ve Marka Tescil Belgesi” ile
Canakkale’ye bagli Ezine yoresi disinda Ezine peyniri iiretiminin yapilmasi ve
bolgedeki geleneksel mirast tasiyan yoresel iireticilerin  de korunmasi

saglanabilecektir.

Diinyanin 5. biiyiik peynir iireticisi olarak adlandirilan Isvicre’de ise 6zellikle
19 yy itibaren peynir yapimi kirsal kalkinmada 6nemli bir itici gli¢ olmustur. Nitekim
cografi ve iklim kosullar1 bakimindan Kars’a benzeyen Isvigre Alplerinde peynir
yapimu kiiclik siit firmalarinin ve ayni zamanda siit iireticilerinin énemli bir gelir

kaynagidir (Nabakwe, 2002).

Isvigre Alplerindeki iireticilerin bugiin diinyaca bir marka olmalarinda en
onemli sebep olarak bolgedeki kiigiik 6lgekli peynir iireticilerinin bir araya gelerek
kooperatiflesmeleri gosterilmistir. Ayrica bu kooperatif modelde, yonetime isletme
ve ekonomi bilen profesyonel kisiler getirilmis ve iirlinde markalagmayla birlikte

pazarlamada basar1 saglanmistir (Dubach, 1989).
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4.3.2. Siit Sanayi Isletmelerinin Ekonomik Yapilarina fliskin Bulgularin

Degerlendirilmesi

Arastirma kapsamina alinan siit sanayi isletmelerine genel olarak bakildiginda; ¢ig
siit alim giderlerinin, is¢ilik, nakliye, bina-ekipman masraflarinin birinci derecede;
yardimc1 madde giderleri, depolama, ambalajlama ve diger masraf unsurlarinin ikinci

derecede dnemli oldugu goriilmektedir.

Masraf unsurlar igerisinde birinci siray1 alan hammadde giderleri, masraflar
genel toplami i¢indeki orani kiigiik 6l¢ekli mandiralarda ortalama olarak yiizde 66,4;
orta Olcekli mandiralarda yilizde 72,4, biiyiik 6l¢ekli mandiralarda yiizde 72,9; siit

fabrikalarinda ise yiizde 61,3 olarak saptanmuistir.

Kiiciik 6l¢ekli mandiralarda ve fabrikalarda hammadde giderlerinin masraflar
toplamindan aldig1 paym digerlerine kiyasla daha diisiik olmasi, isledikleri siit
miktarina goére sabit masraflarinin daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.
Nitekim sabit masraflarin oran1 kiigiik Olcekli mandiralarda yiizde 15,6; siit
fabrikalarinda yilizde 14,4 olarak tespit edilmis olmasina karsilik orta ve biiyiik

Olcekli mandiralarda bu oran sirasiyla yiizde 10-10,1 olarak hesaplanmistir.

Yapilan anket ¢alismasinda, Kars Bolgesindeki siit sanayi isletmelerinde ¢ig
siit gideri 2007 yilinda ortalama yiizde 71,1 olarak hesaplanmis olup; bu deger,
Werner ve ark. (1999)’1n bulgularindan diisiik; DPT (2001b)’in bildirdigi degerden
yiiksek; Ozgecen (1997)’in bulgularina ise yakm bulunmustur. Diger arastirma
bulgular ile karsilastirildiginda elde edilen degerin diisiik veya yiiksek ¢ikmasinin en
onemli nedeni, hesaplama yontemindeki farkliliklarindan kaynaklandigi tespit

edilmistir.
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Toplam is¢ilik giderlerinin, masraflar genel toplami igerisindeki pay1
incelendiginde; kiiciik 6lgekli mandiralarda yiizde 4,9; orta 6lgekli mandiralarda
yilizde 3,9; biiylik 6l¢ekli mandiralarda yiizde 5,0; fabrikalarda ise yiizde 8,2 olarak
tespit edilmistir. Ozellikle fabrikalarda bu oranin yiiksek olmasi, fabrikalarda yil
boyunca calisan is¢i sayisinin diger mandiralara gore yaklasik 2,5 kat daha fazla
olmasindan kaynaklanmaktadir. Fabrikalardaki bu fazlaligi kismi isgiicii veriminin

diisiikliigii ile izah etmek de miimkiindjir.

Nitekim, bolgede kasar peyniri iiretimi tecrilbeye bagl olarak yapildig: i¢in
uzun zamandan beri faaliyet gosteren mandira sahiplerinin, sorumlu yoneticiligi
ve/veya usta basiligini bizzat kendilerinin yapti1 ve bu sekilde maliyetlerini 6nemli

Olciide azalttiklari tespit edilmistir.

Toplam nakliye giderlerinin masraflar genel toplami igerisindeki orani, kiigiik
Olcekli mandiralarda yiizde 6,5; orta d6lgekli mandiralarda yiizde 6,7; biiyiik 6lcekli
mandiralarda ylizde 5,9; fabrikalarda ise yiizde 5,7 olarak tespit edilmistir. Biiyiik
6l¢ekli mandira ve siit fabrikalarinda nakliye masraflarinin diger mandiralara gore
daha diisiik olmasi, biiylik 6l¢ekli mandiralar ile siit fabrikalariin Kars ilinde de
perakende satig yerleri bulunmasma ve irlinlerinin bir kismimi buralarda
pazarlamalarindan kaynaklanmaktadir. Nitekim, ozellikle kiiciik ve orta oSlgekli
mandiralarin iirettikleri kasar peynirinin énemli bir kismini Ankara, Istanbul gibi

biiylik sehirlerdeki toptancilara sevk etmektedirler.

Siit sanayi isletmelerinin masraflar genel toplami igerisinde siit toplama
maliyeti ise ortalama ylizde 4,2 olup bu deger, Bursa ilinde yapilan arastirma
bulgularindan yiiksek bulunmustur (Ozgegen, 1997). Ancak bdlgede yapilan
incelemelerde, siit liretiminin dagimik yapidaki kiiciik Olgekli aile isletmeleri
tarafindan gergeklestirilmesinin siit toplama maliyetlerini artirdig1 ayrica bu durumun

tireticiye teklif edilen ¢ig siit fiyatinin diisiik olmasina neden oldugu tespit edilmistir.
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Nitekim Castillo (1990) c¢alismasinda, az gelismis ve gelismekte olan
tilkelerde siit sektoriiniin iiretim alanlar ile tiiketim alanlar1 arasindaki mesafenin
uzun olmasinin, iiretim bolgelerinde altyapinin bulunmayisinin, yollarin bozuk ve siit
tasima araglarinin uygun olmamasinin, siit toplama maliyetlerini artirdiini tespit

etmistir. Bu bulgular Kars bolgesinde yapilan arastirma sonuglariyla ortiigmektedir.

Yine Pimpicki (1999) tarafindan yapilan calismada, organize olmayan siit
sigircilik igletmelerinden toplanan ¢ig siitiin tasima maliyetlerini yiizde 20 oraninda
artirdig ifade edilmistir. Ghosh ve Maharjan (2002) ise ¢calismalarinda, kiiciik 6l¢ekli
tireticilerin bir kooperatif altinda birlesmelerinin tasima maliyetlerini azaltacagini ve

tireticilerin ¢ig siitii daha 1yi bir fiyatla satabileceklerini belirtmislerdir.

Toplam ambalaj giderlerinin masraflar genel toplami igerisindeki oran,
kiigiik 6l¢ekli mandiralarda yilizde 1,3; orta dlgekli mandiralarda yiizde 1,0; biiyiik
Ol¢ekli mandiralarda ylizde 1,1; siit fabrikalarinda ise yiizde 4,6 olarak tespit
edilmistir. Mandiralarda ambalaj giderlerinin diisiik olmasi, {retilen kasar
peynirlerinin vakumlu olarak ambalajlanmamasindan kaynaklanmaktadir. Nitekim,
mandiralarda tiretilen kasarlar belli bir siire (3-6 ay) depolandiktan sonra aralarina
kasar tahtalar1 konulup bes alt1 tane kasar iist {iste gelecek sekilde bez c¢uvallara

konarak pazarlanmaktadir.

Oysa ambalajlama, {iriinlerin ¢evre faktorlerinden korunmasi, yiikleme,
bosaltma, depolama gibi kolayliklar1 saglanmasinin yani sira iiriiniin rekabet sansinin
artirilmasi, reklam yapilmasi, tiiketicinin bilgilendirilmesi ve satisin artirilmasi

bakimindan pazarlamada dnemli bir faktordiir.

Toplam bina ve ekipman masraflarinin (bakim-onarim ve amortisman)
masraflar genel toplami igerisindeki orani mandiralarda ortalama yiizde 4,3 iken bu

oran fabrikalarda ytizde 8,2 olarak tespit edilmistir.
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Bina ve ekipman masraflarinin fabrikalarda yiiksek ¢ikmasi, bu isletmelerde
kullanilan bina ve ekipmanlarin mandiralara gore yatirnm maliyetlerinin daha yiiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir. Nitekim siit fabrikalar1 mandiralara oranla daha iyi
bir teknoloji ile ama nispeten daha diisiik kapasiteyle ¢aligtiklarindan birim basina

diisen sabit masraflar1 daha yiiksek olmaktadir.

Kiiciik 6l¢ekli mandiralarda 1 kg kasar peynirinin maliyeti, 5,39 TL, orta
Olcekli mandiralarda 5,07 TL, biiyiik 6l¢ekli mandiralarda 5,05 TL, fabrikalarda ise
6,33 TL’dir. Bu duruma gore, 6zellikle orta ve biiyiik 6l¢ekli mandiralarin igletme
Olcegi arttikca kasar peynirinin iiretim maliyeti de diismektedir. Ancak fabrikalarin
y1l boyunca diisiik kapasitede caligmalar1 diger isletmelere gore liretim maliyetlerini

de artirmaktadir.

Dagdemir (1998) yaptig1 calismada, bu bulgular1 destekler nitelikte olup, siit
fabrikalar1 ile mandiralarin {iriin maliyet yapilarin1 incelemis ve bu c¢alisma
sonuclarina paralel olarak imalat ve pazar maliyetlerinin mandiralara gore

fabrikalarda daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Oysa isletmelerde maliyetlerin minimize edilmesi 6nem tasimaktadir. Bu da,
maliyetlere hakim olmakla ve yiiksek bir verimliligi saglamakla olur. Yapilan
incelemelerde mandiralarda ¢ig siit isleme kapasitesi ne kadar yiiksek olursa
kaynaklar1t o oranda etkin ve karli kullandiklar1 tespit edilmistir. Bu nedenledir ki,
kapasite kullanim oraninin yiiksek olmasi mandira isletmelerinin basarisinda énemli

bir etken oldugu sdylenebilir.

Nitekim Becker ve ark. (2007) c¢alismasinda, kiigiik oOlcekli sanayi
isletmelerinde karliligin  diisiik olmasini islenen siit miktarinin disiikliigiine

baglamistir ki, bu durum arastirma bulgulariyla paralellik gostermektedir.
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Incelenen isletmelerde baslica basar1 dlgiitleri dikkate alindiginda, orta ve
bliyiik 6lgekli isletmelerin daha avantajli oldugu goriilmektedir. Siiphesiz mandira
isletmelerinde ¢ig siit isleme kapasitesi ne kadar yiiksek olursa kaynaklari daha
verimli kullanilmakta ve atil kapasite de o oranda azalmaktadir. Bu nedenle
mandiralarda Ozellikle iiretim Olgeginin  biiyiitiilmesi  Onerilebilir. Bdylece
isletmelerde karin artirilmasi, 1 kg kasar peynirinin maliyetinin diisiiriilmesiyle

olanakli olacaktir.

4.3.3. Siit Sanayi Isletmelerinin Rantabilite Rasyolarmna iliskin Bulgularin

Degerlendirilmesi

Tim isletmelerde oldugu gibi hayvancilik isletmelerinde de temel amag kar elde
etmektir. Isletmede kar maksimizasyonu, isletme dis1 faktorlerden daha ¢ok isletme

ici bir takim faktorlere hakim olmak suretiyle saglanabilir (Crotty, 1980).

Siit sanayi isletmelerinde isletme ici faktorler; isletmenin yapisi ve 6lcegi ile
teknik basar1 kriterleri (islenen siit miktari, prodiiktivite gibi) ve ekonomik basari

kriterleri olarak siralanabilir.

Isletmelerde ekonomik basar1 gostergelerinden birisi de rantabilite
rasyosudur. Basit bir tanimla; belirli bir donemde elde edilen net karin, isletmede
kullanilan sermayeye orani olarak tanimlanan rantabilite oraninin kesin bir sinir1
olmamakla birlikte, basar1 oranin1 degerlendirebilmek i¢in ilgili is kolunda faaliyet
gosteren diger isletme rantabiliteleri ile de karsilastirmak gerekmektedir (Imik ve

ark., 2000; Sakarya, 1982).
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Maliyet masraflar1 toplamu ile satistan saglanan gelir arasindaki farkin, gelir
lehine miimkiin oldugu kadar artirilmasi suretiyle, siit sanayi isletmelerinden elde
edilen rantabilite yiikseltilebilir. Bu nedenle isletmelerde rantabiliteyi artirabilmek
icin sabit yatirimlardan en iyi bi¢cimde faydalanilmalidir. Bu ise isletmelerde kapasite
kullanim orant miimkiin oldugunca yiiksek tutulmasi ile miimkiin olmaktadir

(Sari6zkan, 2005).

Biiyiikkilic ve Arpacioglu (1990), siit sektorii ile ilgili yaptig1 ¢calismada siit
sanayi igletmelerinde mali rantabilite oranin yiizde 13-15 oraninda olmasinin uygun
olacagim belirtmiglerdir. Buna paralel olarak isletmenin 6z sermaye karlilig1 olarak
da bilinen mali rantabilite yillar itibariyle incelendiginde 2006 yilinda yiizde 14,04
iken 2007 yilinda yilizde 16,23 olarak gerceklesmistir. Bu degerler TCMB (2008)’in
sektor bilangolar1 analizinde siit ve siit tiriinleri imalatinin mali rantabilite oranlarina

yakin bulunmustur.

2007 yi1l1 mali rantabilite oranlar1 6lgekler itibariyle degerlendirildiginde ise;
kiigiik 6lgekli mandiralarda ortalama olarak yiizde 13,36; orta 6l¢ekli mandiralarda
yiizde 17,28; biiyilik 6l¢ekli mandiralarda yiizde 19,94; Siit fabrikalarinda ytizde 2,77

olarak tespit edilmistir.

Bu sonuglara gore biiyiik 6l¢ekli mandiralarin diger isletmelere gore daha
basarili bir performans gosterdigi ortaya ¢ikmaktadir. Biiyiik 6lgekli mandiralarin
yani sira orta Ol¢ekli mandiralarin da rantabilite oraninin il ortalamasini {stiinde

oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada elde edilen karlilik oranlari, arastirma kapsamina alinan
donemdeki vadeli mevduat faiz oranlart ile karsilastirildiginda birbirlerine yakin
olduklar1 goriilmektedir. Nitekim aragtirmanin siirdiirildiigii 2007 yilinda vadeli
mevduat getirisi ortalama ylizde 13,5 iken, isletmelerin ortalama mali rantabilite

orani yiizde 16,2 olarak gerceklesmistir.
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Isletme varliklarina yapilan yatirnmlarin verimliliklerini ve kaynaklarin ne
Olclide karl kullanildigini gosteren ekonomik rantabilite ise 2006 yilinda isletmeler
genelinde yiizde 13,92 iken 2007 yilinda ylizde 15,78’e c¢iktig1 tespit edilmistir.
Nitekim bu bulguya paralel olarak Oziidogru (2004), yaptig1 ¢calismada 1992-2001
yillar1 arasindaki Tiirkiye genelinde siit ve siit tiriinleri sanayinin ortalama ekonomik

rantabilitesini 16,68 olarak tespit etmistir.

Isletmeler genelinde en diisiik ekonomik rantabilite rasyosu siit
fabrikalarinda; en yiiksek ekonomik rantabilite rasyosu ise yine biiyiikk olgekli

mandiralarda tespit edilmistir.

Rantabilite faktorii ise; isletme net karinin toplam gelirlere bdliinmesiyle
hesaplanan bir rasyo olup, bir liralilk satig karsihiginda elde edilen kari
gostermektedir. Rantabilite faktoriiniin yliksek olmasi, saglanan gayri safi hasila ile
isletme masraflar1 arasindaki farkin yiiksekligi ile dogru orantilidir. Elde edilen
sonuclara gore ortalama rantabilite faktorii 2007 yilinda kii¢lik 6lgekli mandiralarda
ylizde 26,86; orta Olgekli mandiralarda ylizde 26,13; biiyiik 6l¢ekli mandiralarda
yiizde 26,02; siit fabrikalarinda 7,18 ve isletmeler genelinde ortalama 24,10 olarak

tespit edilmistir.

Bu tespitler sonucunda mandiralarin siit fabrikalarina gore daha yiiksek bir

rantabilite faktorii oranina sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmada; Ozellikle siit fabrikalarinin mali rantabilite ve rantabilite faktori
oranlarinin daha diisiik ¢ikmasinin en 6énemli nedenlerinden birisi de, fabrikalarin y1l
boyunca mandiralara gore daha diisiik kapasite ile calismalaridir. Bu isletmelerde
tiretim girdilerinin (is¢ilik, ambalajlama, amortismanlar vb) ve yatirim masraflarinin
mandiralara gore daha yliksek olmasi kasar peynirinin liretim maliyetlerini artirmakta

ve karliligini diistirmektedir.
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Kars siit sanayi isletmelerinde yapilan karlilik hesaplamalar1 yaninda,
isletmelerin masraf-hasila oranlarina iliskin degerlendirmeler de yapilmistir. Burada

isletmeler Slgekler itibariyle karsilastirilmistir.

Isletmelerin masraf - hasila (O/I) orani, 2006 yilinda 1,26 iken 2007’de
1,29’a ¢ikmistir. Yani tiim isletmeler bazinda 1 birimlik input ile 1,26-1,29 birim
output saglanmaktadir. Isletme 6lceklerine gore ise masraf- hasila orani kiigiik
Olcekli mandiralarda ortalama 1,29; orta 6l¢ekli mandiralarda ortalama 1,32; biiyiik
6l¢ekli mandiralarda 1,30 ve siit fabrikalarinda ise ortalama 1,07 olarak hesaplanmis
olup yapilan analizde hicbir siit sanayi isletmesinin masraf-hasila oraninin 1’in
altinda bulunmamasi bolgede siit sanayinin karli ¢alistiginin bir gostergesi olarak

degerlendirilmistir.

4.3.4. Regresyon Analiz Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

Yapilan bu ekonomik degerlendirmeler sonucunda, Kars ilindeki mandiralarin 2006-
2007 yillarina ait verilerine uygulanan c¢oklu regresyon analizi yardimiyla,

isletmelerin birim karliligina masraf unsurlarinin etkisi tespit edilmeye calisilmistir.

Bagimsiz degiskenlerin her birinin bagimli degisken {izerindeki etkilerinin
istatistik Onemini agiklayan t degerlerine gore; tiim isletmeler bazinda birim
hammadde, is¢ilik ve nakliye degiskenlerin etkisinin istatistik agidan 6nemli

(p<0,01) oldugu tespit edilmistir.

Tanimlayicihk katsayist olan R? degeri, korelasyon katsayisi olan r’nin
karesidir. R%, bagiml degiskendeki (Y) degisimin yiizde ka¢inin bagimsiz degisken
(X) tarafindan tanimlanabildigini gosterir. F degeri ise, gruplar arasi kareler
ortalamasinin gruplar i¢i kareler ortalamasina boliinmesi ile hesaplanir ve regresyon

sabiti digindaki biitiin parametrelerin anlamlilig1 belirtir (Kabukgu, 1998).
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Isletme olceklerine gore yapilan analizlerde R? Determinasyon Katsayisi ise;
tim mandiralar da yiizde 40,2 olarak tespit edilmis olup, isletmelerin birim
karliligindaki degisimin yiizde 40,2’si modele dahil edilen birim hammadde, is¢ilik
ve nakliye degiskenleri tarafindan agiklanmaktadir. Olusturulan modelin F degeri, F
tablo degerinden biiyiik bulunmustur. O nedenle, gruplar arasi farkin rastgele ortaya
¢tkma ihtimali yiizde 1’den daha az olan modelin F degeri, istatistiksel olarak 6nemli

(p<0,001) bulunmus olup, bu durum modelin kabul edilebilirligini géstermektedir.

Elde edilen bulgulara gore, arastirma kapsamina alinan mandiralarda, diger
girdi unsurlar1 sabit kalmak sartiyla “hammadde (X,)” girdisi yiizde 1 artirildiginda,
isletmenin karliligr yiizde 0,746 birim azalirken, “iscilik (X2)” girdisi yiizde 1
artirlldiginda, isletmenin karlilig1 yiizde 0,969 azalacaktir. Ayni sekilde “nakliye
(X3)” girdisi ylizde 1 artirildiginda, isletmenin karlilig1 ylizde 1,809 azalmaktadir.
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5. SONUC VE ONERILER

Kars ili siit sanayi isletmelerinde karlilik ve verimlilik analizleri ile siit sigircilik
isletmeleri ve Kars Tarim Il Midiirliigii’nde calisan veteriner hekim ve ziraat
miihendisleriyle bolgedeki siit sanayinin {liretim ve pazarlama sorunlarinin tespiti
amaciyla yapilan ¢aligmada, bolgedeki siit sektorli tim yonleriyle ele alinarak

incelenmistir.

Yapilan  degerlendirmeler 1s18inda; Kars  ilinin  sosyo-ekonomik
kalkinmasinda siit sektoriiniin 6nemli bir potansiyel tasidigi ancak sektdrde mevcut
zooteknik, teknik, hastalik ve ekonomik problemlerin bu potansiyeli harekete
gecirilmesini 6nemli oranda engelledigi tespit edilmistir. Ayrica siit sanayinin
bolgenin lokomotif sektorii olacak boyutta rasyonel diizeyde yapilamamasi da bu

biiylik potansiyelin istenilen 6l¢iide degerlendirilememesine neden olmaktadir.

Bolgedeki siit sigircilik isletmelerinin 6nemli bir kismi1 ekonomik biling ve
bilimsellikten uzak, dagmik yapida geleneksel iiretime sahip aile isletmelerinden
olugsmaktadir. Bu durum {ireticilerin kendi ihtiyaglarini karsilamaya yonelik tiretimde
bulunmalarina, siit pazarinin fiyat ve kalite egilimleri hakkinda yeterince bilgilerinin
olmamasina ya da dnemsememelerine neden olmaktadir. Isletme dlgeklerinin kiigiik
olmas1 ayrica hayvanlarin veriminde ve pazarlama prodiiktivitesinde diisiikliige
neden oldugu gibi iiretim maliyetlerinin artmasina ve siit fiyatinin olusmasinda

pazarlik giiglerinin azalmasina da neden olmaktadir.

Bu nedenle, gerek Tirkiye’de gerekse ilde oOlgek ekonomisinin
saglayabilecegi avantajlardan faydalanmak i¢in isletme Olgeklerinin biiyiitiilerek
tiretimde ihtisaslasmaya gidilmesinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Nitekim
hayvanciligin baslica ge¢im kaynagi oldugu optimum biytikliikteki siit sigircilik
isletmelerinde; bakim, besleme ve 1slah gibi hayvanciligin temel sorunlar1 daha
rantabl bir sekilde coziimlenerek hayvancilik faaliyeti daha verimli bir haline

getirilebilir.
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Ayrica Ilin en 6nemli gecim kaynagi olan hayvancilikta, hayvanlarin yazin
mera, kisin ise saman ve kuru ot ile beslenmeleri hayvanlarin et, siit veriminin
diismesine, ve bagisiklik sistemlerinin zayiflamasi neden olmaktadir. Bu nedenle
Kars ilinde hayvancilik sektoriin en onemli ve temel girdisi olan yem bitkileri
yetistiriciligine ve silaj yapimina gereken onemin verilmesi ve iiretim miktarinin
artirilmasi, bolgede sektoriin kaliteli ve yeterli kaba yem ihtiyacinin karsilanmasinda
onemli katkilar1 olacagi gibi hayvancilik sektoriiniin ekonomik kalkinma ve

gelismeye katkisini da artiracaktir.

Sektor paydaglar (iiretici, sanayici ve tarim il miidiirliigiinde ¢alisan veteriner
hekim ve ziraat miithendisleri) ile yapilan anket calismasinda katilimcilarin énemli
bir boliimiiniin ¢ig siit fiyatin1 ¢cok diislik bulduklar tespit edilmistir. Ancak yapilan
anket ¢aligmasinda bolgede siit fiyatlarinin belirlenmesinde ulagtirma maliyetlerinin
(kapt alim fiyat1) dikkate alinmasi ve ¢ig siit parasini bir donem (7-8 ay) dncesinden
pesin 6denmesi (avans sistemi), ¢ig siit fiyatlarinin Tiirkiye geneline gore diisiik
olmasina neden oldugu tespit edilmistir. Bu durum iireticileri hem maddi agidan zor
duruma diisiirmekte hem de pazar i¢in kaliteli ve hijyenik iiretim yapmak yerine

kendi ihtiyaglarini kargilamak i¢in iiretim yapmalarina neden olmaktadir.

Siit sanayi isletmeleri ise alacaklar ¢ig siitiin parasini pesin 6dedikleri igin sit
sigircilik isletmelerinde {retilen siitlin kaliteli ve hijyenik olup olmadigia
bakmaksizin almak zorunda kalmakta ve bu da isletmelerin karliligim ve

verimliligini olumsuz etkilemektedir.

Nitekim, mandira ve siit fabrikalarmin bodlgede uyguladiklart bu alim
politikasi, kaliteli siit iiretimini cezalandiran, niteliksiz siit iiretimini &diillendiren
ayn1 zamanda da sektoriin bolgede rasyonellesmesinin oniinde ciddi bir engel olarak

degerlendirilmektedir.



205

Bu nedenle, AB’de oldugu gibi Tiirkiye’de de en kisa zamanda “iiretici
egitimi- ceza/prim sistemi-etkin denetim” sisteminin olusturularak, iireticilerin hijyen
ve bakim besleme konularinda ciddi bir egitimden gecirilmesi, siit isleyicilerinin
kaliteli-kalitesiz siit arasindaki farki ortaya koyacak ve fireticiler arasi rekabeti
artiracak prim sisteminin ve kalitesiz siit oramini azaltacak ceza sisteminin
uygulanmasina gec¢ilmelidir. Buna paralel olarak devletin, etkin bir denetim sistemi,
tesvik edici desteklerle ve siitiin kalite kontroliinii saglayacak uygun laboratuar

altyapisini olusturarak bu sistemin isleyisini saglamasi gerekmektedir.

Diger taraftan, hayvanciligin teknik ve ekonomik sorunlarini ¢6zmede yapisal
reformlarin bir an Once hayata gecirilmesi ve {retim-sanayi entegrasyonun
saglanmasinda ¢ogu gelismis tlilkelerde yaygin Ornekleri bulunan siit iiretim ve
pazarlama kooperatif oOrgiitlenmelerine gidilmesi sorunun ¢oziimiinde etkili bir

yaklagim olacaktir.

Nitekim bolgede olusturulacak etkin bir 6rgiitlenme modeli, sektorde yapisal
bozukluklarin giderilmesine katkida bulunacagi gibi iiretim siirecinde kullanilan
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini ve kaynak kayiplarmin azaltilmasimi da

saglayacaktir.

Anket caligmasina katilan sektdr paydaslarina gore bolgedeki siit sanayinin
tiretim ve pazarlamaya iligkin baglica sorunlari, siit lretiminin belli aylarda
yogunlagsmas1 ve hammaddenin kalitesiz ve yetersiz olmasindan dolay1 kapasite
kullanim oraninin diisiik olmasi, kacak (merdiven alt1) iiretimlerden dolay1 yasanan
haksiz rekabet, teknik ve mali olanaksizliklar, ulasim maliyetlerinin yiiksek olmasi

ve talep yetersizligidir.

Bu nedenle bolgede ¢ig siit iiretimini artirmak ve biitiin yila yaymak i¢in
isletmelerde maliyetleri dikkate alan bir fiyat politikasinin uygulanmasi, iireticinin
siit dretimi, dogumlarin senkronizasyonu ve suni tohumlama konusunda
bilin¢lendirilmesi, silaj ve yem bitkileri ekiminin tesvik edilmesi, kis aylarinda

ulagim imkanlarini saglayacak alt yap1 ¢caligmalarina 6nem verilmesi gerekmektedir.
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Kars ilinin geleneksel  iriinlerinden biri olan “Kars Kasar
Peyniri”, kiiltiirel zenginligimizin yani sira ekonomik olarak da ¢ok biiyiik bir
potansiyele sahip olup Cografi Isaretin Korunmas1" sistemi ile bu {iriiniin sadece
Kars ilinde marka olarak {iretiminin saglanmasi gerekmektedir. Nitekim ilin adiyla
satilan iriinler tiiketiciler tarafindan o ilinin adina belli bir giiven duyularak tercih
edilmektedir. Bu durum bdlgede hem kirsal gelirlerin artirilmasina hem de siit

endiistrisinin gelismesine yardimci olacaktir.

Ancak bu sistemin bagarilt olabilmesi i¢in Kars ilinde faaliyet gdsteren
isletmelerde siit ve siit trlinlerin de iiretim-kalite standartlarinin olusturulmasi,
iiretim diizey ve teknolojileri belirlenerek denetim altina alinmasi ve tretilen siit

tiriinlerinin pazarlanmasi konularinda ortak stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Ildeki siit sanayi isletmelerinin ekonomik yapilar1 incelendiginde ise
isletmelerde mali rantabilite, ekonomik rantabilite ve rantabilite faktor degerleri en

yiiksek biiyiik 6l¢ekli mandiralarda, en diistik siit fabrikalarinda tespit edilmistir.

Isletmelerin output/input oranlar1 incelendiginde, orta ve biiyiik 6lcekli
mandiralarin il ortalamasinin iizerinde kaldigi, kiigiik Olcekli mandira ve siit
fabrikalarinin ise il ortalamasinin altinda kaldigi tespit edilmistir. Ancak yapilan
analizde higbir siit sanayi isletmesinin masraf-hasila oraninin 1’in altinda olmadig:
tespit edilmis, bu durum bolgede siit sanayinin karli ¢calistiginin bir gdstergesi olarak

degerlendirilmistir.

Incelenen isletmelerde baslica basar1 dlgiitleri dikkate alindiginda, orta ve
biiylik olgekli isletmelerin daha avantajli oldugu goriilmiistiir. Stiphesiz mandira
isletmelerinde ¢ig siit isleme kapasitesi ne kadar yiiksek olursa kaynaklari daha
verimli kullanilacak ve atil kapasite de o oranda azalmaktadir. Bu nedenle bolgedeki
mandiralarda 6zellikle tliretim Olgeginin biiyiitiilmesi Onerilebilir. Ancak iiretim
Olceginin biiyiitiilmesi Onlinde duran engellerin basinda finansman ve sermaye
yetersizliginin geldigi unutulmamali ve bu g¢ercevede bolgeye yonelik destek ve

tesviklere oncelik verilmelidir.
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Yapilan regresyon analizleri sonucunda mandiralarin  isletmenin
karliligin1 p<0.01 6nem seviyesinde, isletme basina birim hammadde gideri, birim

is¢cilik maliyeti ve birim nakliye giderlerinin negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Nitekim arastirma kapsamina alinan siit sanayi isletmelerine genel olarak
bakildiginda, ¢ig siit alim giderlerinin, is¢ilik, nakliye, bina-ekipman masraflarinin
birinci derecede; yardimc1 madde giderleri, depolama, ambalajlama ve diger masraf

unsurlariin ikinci derecede dnemli oldugu tespit edilmistir.
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OZET

Kars ili Siit Sanayi ve Mandira isletmelerinde Uretim ve Sanayi
Entegrasyonunun Ekonomik ve Sosyo-Ekonomik Analizi

Kars ilinde yapilan bu ¢alismanin bulgulari, bolgedeki mandira isletmeleri ve siit
fabrikalariin yoneticileri ile yapilan yiiz yilize goriismelerde, anket uygulamasi ve
gozlemler yolu ile elde edilmistir. Calismada tam sayim y&ntemine bas vurulmus ancak
toplam 35 siit sanayi isletmesi ile Mart- Temmuz 2007 ve 2008 tarihlerinde anket
calismast yapilmistir. Bu ¢aligmada, siit sanayi isletmelerinin 2006 ve 2007 yili faaliyet
sonuclarina iliskin veriler dogrultusunda, isletmelerin ekonomik faaliyetlerinin analizi
yapilarak, bolgede siit sektoriiniin yasadigi sorunlar ve ¢oziim oOnerileri saptanmaya
caligilmastir.

Elde edilen verilerin degerlendirilmesinde, karlilik analizleri i¢in regresyon modeli
olusturulmus ve rantabilite rasyolarindan yararlanilmisgtir.

Isletmeler dlgekleri itibariyle; giinliik 10 ton’a kadar siit isleyen 7 mandira kiiciik
Olcekli, 11-30 ton’a kadar siit isleyen 12 mandira orta 6lgekli ve 31 ton ve iizeri siit
isleyen 13 mandira ise biiyiik 6lgekli isletmeler olarak gruplandirilmistir. Ayrica 3 siit
fabrikasi da ankete dahil edilmistir.

Ankete katilan siit sanayi isletmelerinin kapasite kullanim oranm1 2006 yili icin
ortalama ylizde 31,4; 2007 y1li i¢in yiizde 31,3 olarak tespit edilmistir.

Arastirmada kullanilan girdi unsurlarinin toplam girdi i¢inde ¢ig siit gideri ylizde
71,1; iscilik yiizde 5,1; siit toplama ve pazarlama giderleri yiizde 5,9; bakim-onarim ve
amortisman giderleri yiizde 5,0 ve diger giderler yiizde 12,9 oraninda pay aldig1 tespit
edilmistir.

Mali rantabilite oran1 biiyiik 6l¢ekli isletmelerde 19,94; orta 6lcekli isletmelerde
17,28; kiiciik 6lgekli isletmelerde 13,36 ve siit fabrikalarinda 2,77 olarak bulunurken,
rantabilite faktorii sirasiyla 26,02; 26,13; 24,86 ve 7,18 olarak gerceklesmistir.

Bolgede siit sanayi isletmelerinin biiylik ¢ogunlugunun geleneksel yontemlerle
liretim yapmasi, ¢ig siit isleme kapasitesinin diisiikliigli, sermaye yetersizligi ve mali
olanaksizliklar vb. konularda bir ¢ok sorunlarinin oldugu goriilmiistiir. Bolgede faaliyet
gosteren isletmelerin isbirligi yapmalar1 ve ortak iiretime yonelik projeler gelistirmeleri
veya kurulacak kooperatifler tarafindan siit tirlinlerinin {iretilmesi ve pazarlanmasi gibi
girigsimlerin, sektorel sorunlarin ¢6ziimiinii kolaylastiracagi diisiillmektedir.

Ayrica kiiciik ve orta olgekli isletmelerin igyeri sayisi, calisanlarin sayisi ve
katma deger olmak iizere ii¢ onemli gostergeye bakildiginda, ilin gerek sosyal gerekse
ekonomik yapisinda 6nemli bir yeri sahip olan siit sektdriinde mevcut ve potansiyel
kaynaklar1 etkili olarak kullanilabilecek politikalarinin olusturulmasi ve bu yaklasim
icinde bolgede oncelikle siit hayvanciliginin ve sonra da siit sanayi tesislerinin destek ve
tesviki Onem arz etmektedir.

Anahtar Sézciikler: Kars ili, Siit Sanayi, Mandira, Entegrasyon, Ekonomik Analiz
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SUMMARY

The Economic and Socio-Economic Analysis of Integration for production -
Industry in Dairy Industry and Mandira Enterprises in Kars Province

Findings of this search that has been completed in the region of Kars, was obtained
by face to face interviews with managers and owners of milk factories and mandira
enterprises as well as observations and questionnaire. During the accomplishment
process of the Project, method of “full counting” was applied so all of the mandira
enterprises in the Kars region was visited one by one, however surveys could only
applied to 35 milk factories between March — July 2007 and 2008 time period.
Consequently, by acquiring the 2006 and 2007 annual economic activity datas of Kars
region dairy industry enterprises and analyzing these datum professionally, the project
has objected to determine the main challenges that dairy sector has exposed to and
recommend some solution proposals to these challenges.

Regression model was formed and profitability ratios were used for productivity
analysis in the evaluation of the obtained data.

Productivity analysis were performed by estimating profitability of the enterprises
were using multiple regression analysis and assessed by using the profitability ratios

The mandira enterprises were grouped into three categories according to their
scales, namely small scale (up to 10 tons), medium scale (11 -30 tons) and large scale
(>30 tons). In addition, three milk factories included in the search.

Milk factories and Mandira Enterprises average rate of capacity usage 31,4% in
2006; 31,3 % in 2007 respectively.

The proportions of cost of milk, labour, transport, depreciation-repair-maintenance
and miscellaneous expenses in the total cost accounted for 71,1; 5,1; 5,9; 5,0 and 12,9
respectively.

The financial rantability ratio and rantability factor of large scale enterprises
calculated as 19,94 and 26,02 for medium scale 17,28 and 26,13; for small scale 13,36
and 24,86; for milk factory 2,77 and 7,18 respectively.

There are lots of problem in the area such as, vary majority of the dairy industry
mandira enterprises use traditional methods for producing, low capacity of milk, lack of
capital and money problem, etc. For solving the problem of the sector some ideas are
thought such as; cooperating the factories, which are progressing in the area, and
developing common production project or production and marketing of milk products by
kooperatifs.

According to three important scales, which are number of workers, number of
businesses and added value of the small and medium scale enterprise, the social part of
the city and also economic part of the city in the milk sector, potential sources should be
used by created politics and after all those steps firstly dairy industry and then dairy
industry service area should be supported.

Key Words: Kars Province, Dairy Industry,Mandira, Integration, Economic Analysis
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EKLER
EK 1. Siit Sigireihik Isletmelerine Ait Anket Sorular
Adres Bilgileri: ... Koy, Yast: cooovinnnnnnn.

Ureticinin Egitim Durumu: a) ilkokul ~ b) Ortaokul ~ c¢)Lise d) Universite

Siit sigircilig@i disinda bagka bir isle ugrasiyor musunuz? a) Evet (belirtiniz)............. b) Hayir
Isletmenizde sagmal inek ve varsa koyun sayisi a)Inek ........... b) Koyun ............
Ortalama Hayvanlarin siit verimi: .......... Kg

Ortalama laktasyon siiresi ............... giin/ay

Ortalama giinliik tiretilen siit miktart ............ kg

Giinliik Oz tiiketilen siit miktar1 ~ ........... kg

Giinliik Satilan siit miktann =~ ... kg

Herhangi bir kooperatife liye misiniz? a) Evet (belirtiniz) b) Hayir
Siitlinilizii nereye satiyorsunuz? Neden.
a) Mandiralara .........c.coocvveeiiiiiiiieee e
b) Fabrikaya ........coccoiiiiiiiii e
c) Kendim Satiyorum .........cccceeeveemiieriienieeniieeieeiee e
d) Diger (DElirtiniz) .....ccveevveeriieeiieiieeieeeeeee e

Eger Siitiiniizii mandiralara veriyorsaniz en 6nemli nedeni asagidakilerden hangisidir?

.....Ayagna kadar gelmesi .....Fiyatin yiiksek olmasi
.....Kendiniz pazarladiginizda masraflariizin ¢ok olmasi .....Avans vermeleri
.....Diger (belirtiniz)

Siit fiyatlarinin olusmasinda tireticilerin etkili oldugunu diisiiniiyor musunuz?

a) Evet b) Hayir

Aylar itibariyle siit alim fiyatlar1 degisiyor mu?  a) Evet b) Hayir
2006 yilinda 1 litre ¢ig siitli kag liradan sattiniz?
a) Inek siitli .................... Kurus b) Koyun siitii .................. Kurus

2007 yilinda 1 litre ¢ig Siitii kag liradan sattiniz?
a) Inek siitli .................... Kurus b) Koyun stitii .................. Kurus
Cig siit satis fiyatini nasil buluyorsunuz?

a) Ucuz b) Normal c) Pahali
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Cig siitiin fiyatinin diisiik olmasinin sizce en 6nemli nedeni nedir?
a) Siitlin pazarlanmasinda tiretici orgiitsiizligii
b) Sanayicilerin (mandira-fabrika) fiyat anlagsmasi yapmast
¢) Siit kalitesinin diigiik olmast

d) Diger (belirtiniz)

Siit tiretiminizi gelecekte artirmayi diistiniiyor musun? Neden?

Sizce siit liretimini kaliteli ve miktar olarak artirmak icin neler yapilmali? 6nem sirasina gore

siralayiniz.
.....Islah ¢aligmalar1 yapilmali .....Stite olan talebi artirmali
.....S1t Uiretim ve pazarlama kooperatifleri kurulmali .....Devlet tesviki saglanmali
.....Siit ve pazarlama konusunda egitim verilmeli .....Diger (belirtiniz)

Siit tiretiminde karsilastiginiz zorluklar nelerdir 6nem sirasina gore siralayiniz.
.. Hayvan siit verimlerinin diisiik olmasi
.. Yem fiyatlarinin yiliksek olmasi (liretim maliyetleri)
.. Tegviklerin yetersiz olmasi
.. Kredi ve Finansman yetersizligi
...Diger (belirtiniz)

Kredi ve Finansman ile ilgili bir sorununuz var mi1? Varsa nedenini ac¢iklayiniz?

Isletmelerde iiretilen siitiin pazarlanma ve satis1 konusunda karsilastiginiz en &nemli sorun
asagidakilerden hangisidir?

a) siit fiyatlarinin diistikligii

b) siit bedelinin ge¢ 6denmesi

c¢) siitiin satilacagi yer agisindan segenegin ¢ok az olmasi
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EK 2. Tarim il Miidiirligiinde Calisan Veteriner Hekim Ve Ziraat Miihendislerine Ait
Anket Sorulari

1. Kag yildir Kars ilinde gorev yapiyorsunuz

2. Kars ilinde OTP’ye uyum siirecinde ¢ig siit liretimine yonelik AB siit hijyeni uyum ile ilgili
(somatik hiicre sayisi, toplam bakteri sayisi, antibiyotik kalint1 diizeyleri konusunda
uygulamalari)calismalariniz var mi1?

a) Evet b) Hayir

3. Var ise Kars Tarmm Il Miidiirliigii AB siit hijyeni uyum ile ilgili olarak hangi caligmalar:
D221 1 1) 0 P

4. Kars Tarim 11 Midiirliigiiniin OTP’ye uyum siirecinde ¢ig siit iiretimine ydnelik AB siit hijyeni
uyum ¢alismalarii (somatik hiicre sayisi, toplam bakteri sayisi, antibiyotik kalint1 diizeyleri
konusunda uygulamalari) yeterli buluyor musunuz?

a) Evet b) Hayir

5. Kars Tarmm II Miidiirliigiiniin OTP’ye uyum siirecinde ¢ig siit iiretimine yonelik AB siit hijyeni
uyum calismalar1 (somatik hiicre sayisi, toplam bakteri sayisi, antibiyotik kalinti diizeyleri
konusunda uygulamalan) ile ilgili denetim yapiyor musunuz? a) Evet b) Hayir

6. Cevabiniz evet ise ne tiir denetimler yap1yorsunuz?............ccceeeveeevienieenveenieennenns

7. Yapilan denetimler sonucunda yaptirim uygulamalariniz sizce yeterli mi? Neden.

8. Tiirkiye’nin AB’ye katilimini, mandiralarin gelecegi agisindan nasil degerlendiriyorsunuz?
Neden?

a) Mandiralar1 ¢ok olumlu yonde etkileyecektir.

b) Mandiralar1 olumlu yonde etkileyecektir.

¢) Mandiralar ¢ok olumsuz yonde etkileyecektir.

d) Mandiralar1 olumsuz yonde etkileyecektir.

e) Mandiralarin yapisinda 6nemli bir gelisme olmayacaktir.
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9. Kars ilinde Siit sektoriinde iiretimi ve verimliligi artirmak ic¢in yapilan siit tesvik primi

uygulamasi sizce yeterli mi? Neden?

12. Sizce Kars ilindeki mandira ve siit fabrikalarinin {iretim ve pazarlama ile ilgili sorunlar
nelerdir?

13. Sizce Mandiralarin Avans sistemi ile calismasinin ildeki siit sanayi iizerinde ne tiir etkileri
bulunmaktadir?
......................................................................................................................................... 14.Sizce
Avans sistemi yerine Kars ilinde siit sanayinin gelisiminde etkili olabilecek nasil bir model
olusturulabilir (6rgiitlenme ve 6deme sekli vb)?

15. Sizce Kars kasari iilkemiz geneli ve yurt disinda yeterli pazar payina ulagsmasinda alinmasi

gerekli onlemler neler olabilir?
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EK 3. Siit Sanayi Isletmelerinin Sosyo-Ekonomik Yapilarina iliskin Anket Sorulari

Adres Bilgileri: .......................
Isletmecinin Adi-Soyadi: Yast: ......
Ureticinin Egitim Durumu: a) ilkokul ~ b) Ortaokul ~ c¢)Lise  d) Universite

Siit ve siit mamulleri liretimi konusunda bir egitim aldiniz mi?

a) Evetaldim. (...........coooiii ) b) Hayir almadim
Cig siitii isletmeye hangi yolla getiriyorsunuz?
a) Kendim topluyorum b) Ureticiler kendileri getiriyor
c¢) Aracilar (toplayicilar) getiriyor dyDiger (.oovvvvvviiiiiiiiii )

Cig siit isletmeye hangi kaplarla taginiyor? (Birden fazla se¢im yapilabilir)

a) Metal giiglim b) Plastik gligiim c) Tankerle d)Sogutmali tanker e) Diger
Cig siit isletmeye gelinceye kadar soguk muhafazada tutuluyor mu? a) Evet  b) Hayir
Cig Siitii sogutmanin 6nemini biliyor musunuz?  a) Evet  b) Hayir

Isletme olarak ne tiir siit sogutma olanak ve ekipmanimiz var mi?  a) Evet b)Hayir

Aldigimiz ¢ig siitte kalite(siit yag oran1 vb) yada hijyen (katki maddesi, Bakteri, Somatik hiicre
sayi1st vb) kontrolii yaptryor musunuz? a) Evet...............ooo b) Hayir

Aldiginiz ¢ig siitte kalite ve hijyen kriterlerine gore farkli fiyat uygulamasi yapryor musunuz?
a)Evet..................l b) Hayir

Sattiginiz siit tirlinlerinin kalitesine gore farkli fiyat uygulamasi yapiyor musunuz?
a)Evet..................l b) Hayir

Mandiranizdaki iiretiminizi yeterli buluyor musunuz? a) Hayir b) Evet
Mandiranizda gecen 5 yil iginde iiretim miktariniz ne yonde degisti (% olarak ifade ediniz)?

a) Uretimimiz %....... arttt  b) Uretimimiz %...... azald

¢)Uretimimiz degismedi d) Istikrarsiz

Gelecekte Mandiranizdaki siit mamulleri tiretim miktari ile ilgili ne diigiiniiyorsunuz ve neden?
a) Uretimi artiracagim b) Uretimi azaltacagim

¢) Uretimim aymi kalacak d) Kararsizim

Urettiginiz siit mamuliinii hangi illere pazarliyorsunuz?

a)Kars ve ilgeleri %...... b) Kars + Diger iller %..... c) Diger illere%. ............ d)ihracat %....
Urettiginiz siit mamuliiniin satisinda arac1 kullantyor musunuz, cevabiniz evet ise kag aract, ?

a)Evet......... kisi/ .......... %komisyon b) Hayir
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Urettiginiz {iriiniin pazarlamasinda sorun yastyor musunuz? a) Evet b) Hayir

Cevabiniz evet ise, en dnemli pazarlama sorununuz asagidakilerden hangisidir?

..... Talebin diigiik olmas1 ..... Uriin fiyatlarinin diisiik olmasi
..... Alacagini zamaninda tahsil edememe ..... ildeki mandira sayisinin fazla olmasi
..... Biiylik marketlerin rekabeti ..... Uriin kalitesinin diisiik olmas1

Isletmeniz 6zellikle pazarlamanin hangi asamasinda sorun yasamaktadir? Neden.

a) Uriin satis1 b) Dagitim  c¢) Alacagin tahsilatinda d) Ambalajlama
e) Depolama f) Tasima g) Uriin standardizasyonu h) Sorunum yok
Isletmenin kurulu kapasitesi ............. kg/giin Isletmenin fiili kapasitesi ............... kg/giin

Sizce diisiik kapasitede ¢alismanizin 6nemli sebepleri nelerdir?.
a) Uretilen iiriiniin pazarlanmasindaki giicliikler b) Hammadde yetersizligi
c) Finansman yetersizligi d) Nitelikli Personel yetersizlikler
e) Biyiik isletmelerle (pinar, siitas vb) rekabet yapamama f) Teknolojik yetersizlik
g) Tiiketici tercihlerinde azalma h) Diger(belirtiniz)..................
Bolgede ¢ig siit fiyatlar1 nasil olusmaktadir?
a) Piyasa fiyatiyla siitii aliyorum b) Ureticilerle anlasma yaparak siitii aliyorum c) Diger
Sizce Sattin aldiginiz ¢ig siit fiyati nasil? a) Ucuz b) Normal c¢) Pahal
Sattiginiz siit mamullerinin fiyat1 nasil? a) Ucuz b) Normal c) Pahal
Asagidaki fiyatlandirma yontemlerinden hangisini en sik olarak uyguluyorsunuz?
a)Fiyat1 belirlerken piyasa fiyatlarina uygun bir fiyat tespit ederim
b)Maliyetini belirler. Uzerine belli bir kar koyarim
¢) Komsu mandiralarin siit mamullerinin fiyatlarina bakarim
d) Diger (belirtiniz)
Siit tiretiminde kullandiginiz teknoloji sizce yeterli mi? a)Evet b)Hayir

Cevabiniz hayir ise kullandigimiz teknoloji diizeyinin yetersizliginin sebebi nedir?

a) Devlet desteginin az olmasi b)Vasifl isgiicii azlig1
c) Finansal kaynak yetersizligi d) Bilgi eksikligi
e) Isletme karliiginin diisiikliigii f) Diger (belirtiniz)
Isletmenizde karsilastiginiz asagidaki sorunlar1 5nem sirasina gore siralayimniz.
..... yogun rekabet ..... sermaye yetersizligi ..... teknolojik yetersizlikler
..... fiyatlarin diigiik olmasi1 ..... kaliteli hammadde ..... talebin azalmasi

..... tegviklerin yetersizligi ..... yliksek maliyetli tiretim ..... nitelikli personel
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Mandiranizin y1l boyunca caligmasi ister misiniz? Neden .

Q) BVt CUNKIUL....oooiiiiiiiii ittt e et e e et e e s tb e e e aeeesaaeeeeaseeeesseeenaeeeanes
D) Hayir, CUNKIL.....ccovieeiiieeiiie ettt e et e e e saa e e etaeesstaeesssaeessseeessseeessseeennseenns

Sizce bolgede ¢ig siit aliminin biitiin yila yayilmasini saglamak i¢in neler yapilabilir?
Siit toplamada yasadiginiz baglica sorunlar nelerdir?

b) Hileli siitler b) Bozuk siitler ¢) Siitiin yetersiz olmasi d) diger (belirtiniz).......

Tirkiye’de Siit sektdriinde OTP’ye uyum siirecinde ¢ig siit iiretimine yonelik AB siit hijyenine
uyum calismalar1 (somatik hiicre sayisi, toplam bakteri sayisi, antibiyotik kalinti diizeyleri
konusunda bilginiz var mi1? a) Evet b) Hayir

Tiirkiye’nin AB’ye katilimini, bolge siit sanayi ve mandiralarin gelecegi agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz? Neden.

¢) Mandiralart ¢ok olumlu yonde etkileyecektir. ...........oooeiiiiiiiiiiiiiiii e
d) Mandiralar1 olumlu yonde etkileyecektir. ..........cooeiiiiiiiiii
e) Mandiralar1 cok olumsuz yonde etkileyecektir. .........oo.oviiiiiiiiiiiii i
f) Mandiralart olumsuz yonde etkileyeceKtir. ..........coviuiiiiiiiiiii i

g) Mandiralarin yapisinda 6nemli bir gelisme olmayacaktir. ...
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EK 4. Siit Sanayi Isletmelerinin Ekonomik Yapilarina iliskin Anket Sorular

Isletmenin Faaliyet Siiresi: ................. Yil

Isletmenin Calisma Dénemi

a) Y1l Boyunca b) Donemsel (........coovviiiiiiiii Aylar)
Isletmenin hukuki yapisi

a) Anonim b) Limited ¢) Ticari d)Diger
Isletmenin kurulu kapasitesi ............. kg/giin

Isletmenin fiili kapasitesi ............... kg/giin

Siit Topladiginiz Koy Sayist: .......... Siit Topladiginiz Uretici Sayist: ..........

2007 yilinda 1 litre ¢ig Siit kag liradan satin aldiniz?
a)inek siitli .................... Kurus b) koyun siitii ............... Kurus

2006 yilinda 1 litre ¢ig Siit kag liradan aliyordunuz?
a)inek siitli .................... Kurus b) koyun siitii ............... Kurus

Mevsimler ve aylar itibariyle iireticiden aldiginiz ¢ig siitiin fiyat1 degisiyor mu?

a) Evet b) Hayir

Bolgenizdeki ¢ig siit alim fiyat1 sizce nasildir?

a) Ucuz b) Normal c¢) Pahali

Avans veriyor musunuz? Cevabiniz evet ise kag iireticiye Avans Veriyorsunuz?

a) Evet Veriyorum (.................. )kisi liretici b) Hayir Vermiyorum

Avansi hangi aylarda veriyorsunuz, neden?

2007 yilinda kag lira avans verdiniz? .................. YTL
2006 yilinda kag lira avans verdiniz?......... ......YTL
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Ureticiden ¢ig siit alirken 6demelerinizi nasil yaptyorsunuz?

a) Avans b) haftalik c¢) 15 giinliik
Bolgede siit sigirciligi ve siit sanayini destekleyen
musunuz? Cevabiniz evet ise ka¢ YTL?

.................................... YTL/y1l b) Hayir

Isletmenizde ¢alisan personel sayis1 ve iicretleri? (Toplam)

d) pesin

e) ayhik

projelerden yararlaniyor

a) Vet. Hek, Ziraat Mih. | ................... .. Kisi, | cooiiiiiii YTL
Gida Miih.
b)UstaBast | .. Kisi, | coveviiiiiiiiii, YTL
c) Isci (Yabanc1) | ... Kisi, | ooveeeneeiiieeieiin YTL
d)Isci(Aile) | Kisi, | coveneieiiiiieiein, YTL
Mandiraya 2007 yilinda giren toplam siit miktari
a) Inek siitii: .............coeeene Kg b) koyun siitii .................. Kg
Mandiraya 2006 yilinda giren toplam siit miktari

a) Inek siitii: ................... Kg b) koyun siitii .................. Kg

2006-2007 Y1l Siit Mamulliinii tiretim miktari, satis miktar1 ve Satis Fiyatiniz?

Kasar Uretim Miktar1 (ton) | Satis Miktar1 (Kg) Satis Fiyat: (YTL)
peyniri
Beyaz Uretim Miktari (ton) | Satis Miktar1 (Kg) Satis Fiyati (YTL)
peynir
Gravyer Uretim Miktari (ton) | Satis Miktari (Kg) Satis Fiyati (YTL)
peyniri
Tereyagi Uretim Miktari (ton) | Satis Miktar1 (Kg) Satis Fivatit (YTL)
Cecil Uretim Miktari (ton) | Satis Miktar1 (Kg) Satis Fiyvati1 (YTL)
peyniri
Lor Uretim Miktari (ton) | Satis Miktari (Kg) Satis Fiyati (YTL)
peyniri
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Isletmenizde tabloda belirtilen sabit yatirimlarin yapim yili ve degerini belirtiniz?

Yapim
yil

Iktisap degeri Su andaki degeri(YTL)

(YTL)

Bina 1

Bina 2

Bin 3

Ekipmanlar 1

Ekipmanlar 2

Ekipmanlar 3

Ekipmanlar 4

Arag 1

Arag 2

Arag 3

MASRAF KALEMLERI

2006 2007

A. DEGISEN MASRAFLAR
Cig Siit Gideri
Yardimci Madde Giderleri
Malzeme Giderleri
is¢ilik
Nakliye Giderleri

i. Siit Toplama Giderleri

ii. Pazarlama Nakliye Giderleri
Depolama Giderleri (Kira)
Enerji Masraflar1 (Elektrik, 1sitma,
Su Masrafi

Nk W=

Sl S

Lpg Vs)

9. Temizlik ve Dezenfeksiyon Masraflari

10. Diger Giderler

B. SABIT MASRAFLAR

1. Bakim-Onarim Masraflari

2. Vergiler (Bina-Tasit)

3. Kredi Faizleri

4. Genel Idare Giderleri
a) Yonetici Giderleri
b) Haberlesme Giderleri
c) KirtasiyeGiderleri
d) Ulasim Giderleri

5. Kira Giderleri

C. MASRAFLAR GENEL TOPLAMI

I. Aktif Varhklar I1. Pasif Varhiklar
- Kasa ve Bankadaki Nakit 1- Kisa Vadeli Borglar
- Alacaklar 2- Uzun Vadeli Borglar
- Stoklar II1. Oz Sermaye (I-1I)

- Verilen Avans Miktari

- Makine ve Ekipman

- Nakil Araglar

- Bina Varlig1




I- Bireysel Bilgiler
Adi

Soyadi

Dogum yeri ve tarihi
Uyrugu

Medeni durumu
Askerlik durumu

[letisim adresi ve telf.

II-Egitimi
Yiiksek Lisans
Lise

Ortaokul
flkokul
Yabanci Dili

II-Unvanlan
Veteriner Hekim

Aras. GOr.

IV-Mesleki Deneyimi
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OZGECMIS

: Pmar

: DEMIR

: Gole / 01.06.1980
: T.C.

: Evli

- Ankara Uni. Veteriner Fak. / 0543 654 22 32

: Kars Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi, 2002
: Kars Ticaret Meslek Lisesi, 1996

: Kars Ticaret Meslek Lisesi, 1993

: Kars Ismet Pasa Ilkokulu, 1990

: Ingilizce

12002
: 2003

V-Uye Oldugu Bilimsel Kuruluslar

VI-Bilimsel Tlgi Alanlari
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VII-Bilimsel Etkinlikleri

Aldig1 burslar: -

Odiiller: -

Projeleri: -

Verdigi konferans ya da seminerler:

Katildig: paneller: -

VIII-Diger Bilgiler

Egitim programi haricinde aldig1 kurslar ve katildig1 egitim seminerleri: -
Organizasyonunda katkida bulundugu bilimsel toplantilar: -

Diger tiyelikleri: -



