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OZET

VARDIYALI CALISMA SISTEMI VE TURK iS MEVZUATINDAKI YERI

Selim YUKSEL

Yiiksek Lisans Tezi, Isletme Yonetimi Anabilim Dal
Damisman:Doc. Dr. Burhan OZDEMIR
Mayis 2006, 84 Sayfa

Giinliik yasamimizda, giiniin karanlik olan boliimii olarak diisiindiigiimiiz gece; bazi
kisiler icin kismen ve tamamen calisilan bir zaman kesimi olmaktadir. Ozellikle
sanayilesmeye dayali bir takim sebepler, bu zaman kesiminde g¢aligmay1 yaygin hale

getirmistir.

Son yillarda yapilan arastirmalar, vardiyali c¢alisma uygulayan sirketlerin
sayillarinda Onemli artiglar oldugunu ortaya koymaktadir. Vardiyali caligmanin is
ortamindaki bu yayginliginin yani sira séz konusu c¢alismanin yiiriitildigi kosullarin
stirekli giindiiz ¢alismalarina gore daha agir, yorucu ve yipratict olmasi nedeniyle vardiyali
calisma sisteminin devamli gilindiiz yapilan ¢alismadan ayr1 olarak korunmasini

gerektirmistir.

Nitekim gerek Uluslararasi Calisma Orgiitlerinin baz1 sézlesme ve tavsiye
kararlarinda gerekse Is Kanunu iginde vardiyali ¢alisanlari korumaya yénelik bir takim
diizenlemelere gidildigi goriilmektedir. Vardiyali ¢alisma sistemi ve Is Mevzuatindaki yeri

konulu bu ¢alismamiz iki boliimden olugmaktadir.

Birinci boliimde vardiyali ¢alisma genel olarak tanitilmis, bu amacla da calisma

hayatinda gece doneminin ifade ettigi anlam ortaya konularak gece calismasini gerektiren



iii
ekonomik, sosyal ve sosyo politik sebepler incelenmeye ¢alisilmistir. Vardiyali ¢alismanin,

is¢i ve isletme bakimindan ortaya ¢ikarttigr sorunlar da yine bu boliimde ele alinmustir.

Ikinci boliimde ise dnce Tiirk Is Mevzuatinda vardiyali calismanin zaman, sahislar
ve postalar halinde yapilan calismalar bakimindan diizenlenisi iizerinde durulmus, Tiirk Is
Mevzuatinda  bu diizenlemelerin yam sira Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin - ayni

konulardaki sézlesme ve tavsiye kararlarina da deginilmistir.

Son olarak ta bu diizenlemelere uyulmamasi halinde ne gibi hukuki ve cezai

yaptirimlarin uygulanacagi ortaya konulmustur.

Sonu¢ boliimiinde ise, c¢alismanin genel bir degerlendirilmesi yapilarak, bu

konudaki elestirilere ve nerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Vardiyah Calisma, Gece Calismasi, Kapasite Artirimi
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ABSTRACT
SHIFT WORKING SYSTEM AND ITS PLACE IN TURKISH WORK LAWS
Selim YUKSEL

Master Thesis, Department of Business Administration
Supervisor: Do¢. Dr. Burhan OZDEMIR

In the daily life, the dark part of the day is considered to be for some people
as a partly working time and for some people as a whole working period. Especially,
industrial needs forced people to work in that period. Recent researches proves that

there is an increase of companies who adapts shiftwork.

Beside the fact that shift working in today’s job environment is widespread,
the shift working system has to be considered separate from daytime shifts due to
the fact that their conditions are more severe, exhausting and wearing than daylight

work.

As a matter of fact, not only in some agreements and recommendations of
International Labour Organizations but also in the Labour Law, we can see that

certain new regulations are being designed in order to protect night shift workers.

This study entitled “Shift-working and its position in the Labour Law”

consists of two parts.

In the first part, shift-working is defined, and for this reason the economical,
social and socio-politic grounds have been analysed in order to present the place of

night-shifts in work life.
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Furthermore, the problems which arise from the shift-working from the points

of view of both the workers and the employers have been considered.

In the second part, the arrangement of shift-working in the Turkish Labour Law in
terms of time, persons and shifts have been analysed first and then both the arrangements
on the same agreements and recommendations in the Turkish Labour Law and the

International Labour Organization have been stated.
Finally, legal and penal sanctions for violation of these regulations have been

explained. In the Implications, the study has been evaluated in general and comments and

recommendations have been considered.

Key Words: Shift Working, Night Work, Capacity Increasing.
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bakimindan igverenlere genis olanaklar saglamaktadir. Vardiyali ¢calisma sistemi
oteki kosullarin iyilestirilmesi durumunda, kurulu kapasitenin kullanimini aligilmis

sekiz saatlik iggiinii sinirinin 6telerine gotiirtir.

Esnek calisan modelleri i¢inde GSteden beri uygulanmakta olan vardiyal
calisma, 4857 sayili Is Kanunu’nun 67/2. maddesinde yer alan “isin niteligine gdre
isin bagslama ve bitis saatleri isciler i¢in farkli sekilde diizenlenebilir.” hiikmiiyle
beraber vardiyal1 ( postalar halinde ) ¢alismaya agikca yer veren 76. madde hiikkmii
geregince, lilkemizde de siklikla uygulanmaktadir. Vardiyali ¢alisma sistemi
iretimin hi¢ durmadan 24 saat siirdiirlilmesine imkan veren bir esnek c¢alisma
tiirlidiir. Bunun i¢in, vardiya calismasi uygulayan isletmelerin, sahip oldugu

ekipmanlardan optimum diizeyde yararlanmasi kolaylagmis olmaktadir.

Vardiyal1 ¢alisma sisteminde, isyerindeki nispeten uzun calisma siiresi iki
ya da daha fazla is¢i gruplar1 arasinda birbirini takip eden baslama ve bitis saatleri
ile boliinmektedir. Her vardiyanin birbirinden farkli uzunlukta olmasi, gece veya
hafta sonuna rastlanmasini da miimkiin kilar (TUNCAY, 2004: 2). Hatta birbiri

i¢cine giren veya kesisen vardiya siirelerine de rastlamak miimk{indiir.

Gliniimiizde, iki veya {ii¢ vardiya sistemi yerine, kayan esnek vardiya
sistemleri de uygulanmakta veya ¢ok sayida part-time siireli vardiya gruplari
olusturularak bu gruplarin c¢alisma siireler1 birbiri ardina eklenmek suretiyle
isyerindeki vardiya ¢alismasinda biitiinliik saglanmaktadir. Ornegin siireleri esit
olmayan ya da daha kisa siireli gece vardiyalar1 seklinde dortlii vardiya
diizenlemeleri uygulanabilmektedir. Bu uygulama, o6zellikle belirli makineler ve
teknik  donanimlarin  kullanilmasmmi  gerektiren  islerin  yapilmasinda

uygulanmaktadir.

Esnek vardiya modeli uygulamalarinda isletme ici esneklikten s6z etmek

mimkiindiir (TUNCAY, 2004: 65). Esnek vardiya modelinde, vardiya siireleri



degisik uzunluklarda belirlenebildigi i¢in isletmenin gilinlik normal c¢alisma
siiresinin uzatilmasi saglanmis olmaktadir. Boylelikle iiretime ara vermeksizin
devam edilmesi saglanarak, makine ve techizattan maksimum diizeyde

yararlanilmasinin yolu da ac¢ilmis olmaktadir.

Enerji ve mal tliretimi yapan isyerlerinde, dogal olarak iiretimde ¢alisanlarin
tiimii ve diger yan ve yardimci islerde calisanlar, gerektiginde vardiya ¢alismasi da
yapmaktadir. Daha c¢ok standart calisma stireleri i¢inde gerceklestirilen idari isler,
muhasebe, satis ve arastirma-gelistirme gibi islerin vardiya calismasi yapilan isler
ile birlikte gerceklestirilmesi de is siirelerinin esneklestirilmesi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Daha ¢ok isveren lehinde sonuclar doguran esnek vardiya
modeli, 6zellikle igyerinde {iretim kapasitesinde bir artisin planlandigi donemlerde
ya da iscilerin kismi siireli calismak istemeleri halinde yararli olmaktadir

(EYRENCI, 1991: 169).

Cesitli ekonomik ve sosyal ihtiyaglar, vardiyali calismalari her zaman
vazgecilmez bir uygulama olarak ortaya ¢ikarmistir. Ancak vardiyalardaki gece
boliimiine rastlayan c¢alismalarin giindliz donemi ¢alismalarindan daha yorucu,
sikict ve yipratict olmasi; bunlarin giindiiz ¢alismasindan daha ¢ok korunmasini
gerektirmistir. Bu bakimdan gece ¢alisma kosullar1 hemen her iilkede cinsiyet, yas
ve vyapilan isin niteligi bakimindan is kanunu icginde &zel hiikiimlerle
diizenlenirken; uluslararasi alanlarda da ortak sosyal politika normlar1 meydana

getirilmistir.

1.1. Vardiyah Cahsma Cesitleri

Vardiyali ¢alisma sisteminin var olabilmesi i¢in birden fazla ¢calisma ekibine
thtiyac vardir. Her bir ekip; vardiya olarak tanimlanan belli bir siire ¢calismakta, bu
stire sonunda isletmeye gelen diger ekibe isi devretmekte ve diger ekip de isi alip,

bagka bir ekibe isi devretmektedir. Boylece birden ¢ok ekip ayni yerde, aym



BOLUM 1

1. VARDIYALI CALISMAYA GENEL BAKIS

Vardiyali ¢caligma, temeli Romalilara kadar dayanan, esas olarak ise, sanayi
devriminden sonra, genis bir sekilde uygulama alani bulan bir kurumdur. Yirminci
yizyilin ilk yarisindaki teknolojik ilerleme; cagdas toplumun ihtiyaglarini
gidermeye yonelik, tiretimi arttirict ve verimliligi yiikseltici metotlar gelistirmistir.
Bu durum, dogal kaynaklarin ve insan giicliniin daha iyi kullanilmas1 yolunda yeni
sistemlerin de kesfine neden olmustur. Belirtilen gelismelerin sonucu olarak,
genelde klasik olmayan, standart dis1 olan ¢alisma sistemleri bu arada 6zellikle
vardiyali calisma sistemi yaygin yerini almistir. Sistem; c¢aligma hayatindaki

konumunu her gegen giin arttirmis ve halen de arttirmaktadir.

Vardiyali calisma sistemini anlatmadan Once vardiyali ¢alisma
kavramindan kisaca s6z edelim. Vardiyali calisma kavraminin degisik ifadelerde
tanimlanmasi miimkiindiir. Bir tanima gore vardiyali ¢calisma sistemi, “ alisilmais is
saatleri iginde calistirilan fabrika ve iiretim birimlerindeki makine, ekipman ve
personelin bu saatler disinda da iiretimi siirdiirmeleridir” (ODABASI/EKE, 1981:

[13

39). Diger bir tanima gore ise; “ isyerinde iscilerin ikili yada tiglii gruplara
boliinerek, ise baslama ve ¢ikis zamanlar1 birbirini takip eder bigimde
calistinlmalaridir” (AKTAY, Mercek:2001). Bir bagka tanim da ; tim giin
siirenin, ayni giiniin degisik zaman dilimlerinde ayr1 is¢i gruplarmin

calistirilmasidir” seklindedir (AKYIGIT, 2005: 138).

Vardiyali calisma kurulu kapasiteden tiim giin boyunca yararlanmanin,
dolayisiyla isgiiniinii tarihsel ve toplumsal olarak belirlenmis giinliilk en ¢ok
calisma siiresinin sinirlar1 6tesinde silirdiirebilmenin yoludur. Baska bir deyisle,
vardiyali calisma sistemi mevcut ekipman ve kapasitenin kullanim diizeyinin

ylikseltilmesiyle dogrudan ilgilidir. Vardiyali ¢alisma sistemi, kapasite kullanimi



islevleri, kendilerine tahsis edilen saatlerde yaparak, isletmenin uzun siire veya
stirekli calismasini saglarlar. Calisma gruplarinin fazla oldugu isletmelerde; sabit

vardiya ¢alismasindan veya doniigiimlii vardiya ¢alismasindan sz edilebilir.

1.1.1. Sabit Vardiya Sistemi

Sabit vardiya calismasinda, siirekli olarak gilindiiz, siirekli olarak 6gleden
sonradan gece yarisina degin veya siirekli olarak gece calisan ekipler vardir.
Olaganiistii bir durum olmadikca, c¢alisanlar kendi vardiyalarinda ¢alismak
zorundadirlar. Ancak sosyal hukuk kavramimin, is hukukunda daha da
belirginleserek ortaya c¢ikmasini miiteakip; slirekli olarak gece calismasinin;
calisanlara fiziki ve psikolojik yonden olumsuz etkide bulunmasi nedeniyle bu
vardiya sisteminin, giiniimiiz uygulamasinda yeri azalmistir. Zira, vardiyali
calisanlarin, bu c¢alisma bi¢imine olan dayanma giicleri, kisiden kisiye
degismektedir. Ayrica bu sistemde calisanlarda goriilen saglik problemleri bu
kisilerin aile kurumunda tasidiklar1 sorumlulugun farkli olmasina bagli olarak, her
calisan yoniinden farkli olabilmektedir. Diger bir degisle baz1 vardiyali ¢alisanlar,
vardiyali ¢alismaya daha fazla tahammiil edebilirken, digerleri vardiyali calismaya
daha az tahammiil etmektedirler (EYRENCI, 1991: 14). Bu nedenle, siirekli

vardiyali sistemi, en azindan Tiirk Is Hukuku agisindan, kabul edilmemektedir.

1.1.2. Dontisiimlii Vardiya Sistemi

Doéntisiimlii vardiyali calismada ise ekipler belli bir zamansal program
icerisinde doniisiimlii olarak gilindiiz, 6gleden sonra ve gece vardiyasi seklinde bir
calisma esasmma gore diizenlenmistir. Kimi isletmelerde sabit ve doniisiimli
calisma birlikte uygulanir (GUNDAY, 2004: 79). Bu sistem, giiniimiizde kabul
goren ve calisanlarca da makul addedilen bir sistemdir. Tiim ¢alisanlar, vardiya
diizenlemesine gore, yasal silireyi agmamak kaydiyla, giiniin her saatindeki

caligmada yerini almaktadir. Boylece c¢alisanlar, gerek fizik ve gerekse psisik



olarak isyerinde ayrima tabi tutulmadiklar1 kanaatini tagimaktadirlar. Vardiyali
(cok ekipli) ¢alisma sistemleri, vardiyanin degisimine bagl olarak, kendi i¢inde ii¢

gruba ayirmak olanaklidir.

Siireksiz sistem ; Siireksiz vardiya caligmasinda isletme giinde 24 saatten az
calisir. Genellikle sabah-aksam veya sabah-gece olmak lizere 16 saat siiresince
sabit veya doniisiimlii calisir. Hafta sonu ve bayram tatillerinde c¢alisilmaz.
Siireksiz cok ekipli ¢alisma, iki ekipli veya ¢ift vardiyal sistem olarak da bilinir.
Bu sistem uygulamaya konmasi en kolay, yonetimsel sorunlarin en az oldugu

sistemdir.

Yar siirekli sistem ; Bu sistemde isletme giinde 24 saat calisir. Hafta
sonlarinda ve bayramlarda calisma olmaz. Genellikle {i¢ vardiya ve {li¢ ekip soz
konusudur. Ekipler sabit yada doniistimlii olarak sabah, 6gleden sonra veya gece
vardiyasinda calisirlar. Hafta icinde isletmenin araliksiz ¢alismasi, gece
calismasinin azaltilmasina —ekip sayis1 arttirilmadiginda- imkan saglamadigindan

saglik sorunlariin ortaya ¢ikmasina sebep olabilmektedir.

Siirekli sistem; Siirekli cok ekipli caligmada, isletme giinde 24 saat, haftada
yedi giin bayram tatilleri dahil olmak iizere araliksiz ¢alisir. En az dort ekip,
cogunlukla da dort veya yedi ekip sabit veya doniisiimlii olarak ¢aligirlar. Siirekli
sistem, lretim kapasitesinden en iist diizeyde yararlanma sansi taniyan, lretim
unsurlarinin en uygun kullanimina olanak veren, isletmeye genis acilimlar

saglayan bir sistemdir .



Cahisma Hayatinda Gece Donemi Kavrami ve Sinirlar

1.3. Genel Olarak

Vardiyali ¢alismanin bir boliimii gece yapildigi icin ve gece calismalar1 6zgiinliik
arz ettigi icin gece kavrami ve bununla ilgili konulara 6ncelikle deginmekte yarar

goruyoruz.

Gilinliik yasamimizin biiyiik bir boliimiinii olusturan gece, genel anlamiyla,
giinesin batmasi ile dogmasi arasindaki siire ve giliniin karanlik olan kismidir
(HANCERLIOGLU, 1983: 149). Ancak hemen belirtelim ki bu genel tanim
disinda bir takim sosyal ve bilimsel oOlgiilere dayali zaman kesimleri de gece
olarak nitelendirilebilmektedir (SELCUK, 1983: 37). Nitekim alacakaranlik,

dinlenme ve bilimsel 6l¢iilere gore yapilan tanimlar bunlar arasindadir.

Bunlardan alacakaranlik ol¢iisiinde, tan 6ncesi ve giin batimi sonrasi, yani
alacakaranlik ¢oktiigiinde gece olmus sayilir (SELCUK, 1983: 38). Burada gece
deyimi giinliilk yasamimizda kullandigimiz sekli ile ele alinmaktadir. Dinlenme
Olciisiine gore insanlarin igyerlerini kapatip dinlenmeye ¢ekildikleri zaman dilimi
gece olarak kabul edilmektedir. Bilimsel 6l¢li ise, gilinesin battigi, insanlarin
karanlikta kaldiklar1 zaman1 gece olarak alir. Bu sirada insanlar kendi olanaklar ve
sokak lambalar ile c¢evreyi suni olarak aydinlatsalar dahi gece kavrami digina

¢ikilamaz.

Cesitli tilkelerde oldugu gibi iilkemizdeki bir kistm hukuk dallarinda da s6z
konusu 6lgiilerin kullanilarak “gece” siiresinin saptandigi goriiliir. Nitekim Icra
Iflas Kanununda, (R.G. 19.6.1932 n0:2128) gergekei dl¢ii dogrultusunda, giinesin
batis1 ile dogusu arasindaki  zaman dilimi gece olarak kabul edilmistir
(SELCUK, 1983: 38-39). Ceza Kanuna gore “gece” vakti ise, giinesin batisindan

bir saat sonra baslar ve giines dogmasindan bir saat evvele kadar devam eder. Ceza



kanunundaki gibi gece kavramini benimseyen diger bir kanun da Tebligat
Kanunudur (R.G. 15.02.1959 no.10139). Diger yandan gece calismasi Is

Kanunu’nda da ayr1 ve 6nemli bir yere sahiptir.

1.4. Is Hukukunda

Gece kavrami is hukuku acisindan ayr1 bir Onem tasir. Zira ileride
deginilecek bir¢ok ekonomik, sosyal ve sosyo-politik sebepler bazi igyerlerinin
giindiiz disinda gece de faaliyet géstermesini zorunlu kilmistir. Ayni is¢ileri siirekli
calistirmak sureti ile isyerinin yirmidort saat faaliyette bulunmasini saglamak
miimkiin olmadigindan, bu tiir is yerlerinde vardiyalar halinde ¢alismak mutlak bir
zorunluluk olarak ortaya ¢ikar. Bu sekilde vardiyalar halinde c¢alisilan yerlerde bazi
iscilerin giindiiz, bazilarin ise gece c¢alismasi ka¢inilmaz bir uygulamadir
(EKONOMI, 1980: 267). Diger bir ifade ile, bu isyerlerinde gece c¢alismasi
vardiyalar halinde calismanin s6z konusu olmasma baghdir (GENTRY, 1979:
271). Ancak isin niteligi bakimindan bir kisim igyerleri ise sadece gece doneminde
faaliyetlerini siirdiirmek zorundadir. Ornegin giindiiz acik olmayan gazino, bar,
pavyon ve oyun salonlar1 vb. Ister vardiyalar halinde, isterse siirekli yapilsin gece
caligmasinin giindiiz ¢aligmaya gore daha gii¢ kosullarda yapildig: ve ¢alisan kisiyi
baz1 dnemli sorunlar ile kars1 karsiya biraktig1 bir gercektir. Iste, gece calismasinin
ortaya ¢ikarttig1 bu sorunlar1 asgari diizeye indirmek i¢in dnce gece siiresinden ne

anlasilacagini is hukuku c¢ercevesinde belirlemek gerekir .

Is hukukunda gece, diger hukuk dallarindan farkli sekilde ele almarak,
gecenin baglangi¢ ve bitis saatleri saptanmis ve bu saatler arasinda giin donemine

gece denilmistir.

Avrupa Birliginin 23 Kasim 1993 tarihinde yiiriirliige giren Caligma
Stiresinin Diizenlenmesi Hakkindaki Yonergesinde (93/104/EC) giinliik, haftalik

dinlenme siireleri, yillik {icretli izin, ara dinlenmesi, asgari haftalik ¢alisma siiresi,



gece calismasi, vardiyali ¢alisma ve bazi calisma bigimleri konularinda
diizenlemelere yer verilmektedir. S0z konusu YoOnergede gece calismalari saat

24.00 — 05.00 arasi1 yapilan ¢alismalar olarak kabul edilmistir.

Calisma zamanlarinin diizenlenmesine ait belirli hususlara iliskin 04 Kasim
2003 tarihli 88/EC sayili Avrupa Birligi Parlamentosu ve Konseyi Y Onergesinin 8.
maddesine gore de iiye devletler asagidaki hususlar1 temin etmek iizere gerekli

tedbirleri alacaklardir.

e (a) Gece iscileri i¢in normal caligma saatlerinin herhangi bir 24
saatlik siire i¢inde ortalama 8 saati gegcmemesi;

e (b) Isleri agr, fiziksel ve zihinsel baski ve ozel tehlike igeren gece
is¢ilerinin, gece c¢alismasini icra etmeleri esnasindaki her hangi bir 24 saatlik
siirede, 8 saatten fazla ¢alismamasi.

e (b) bendindeki amaclar dogrultusunda, agir fiziksel ve zihinsel baski
veya Ozel tehlike iceren is, ulusal mevzuat ve/veya endiistrinin iki tarafi arasindaki
toplu sozlesmeler ve gece caligmasinin belirli etkileri ve tehlikeleri dikkate

alinarak tanimlanacaktir.

4857 sayih Is Kanunu’na gére c¢alisma hayatinda “gece” en ge¢ saat
20:00°de baslayarak, en erken saat 06:00’ya kadar gecen ve her halde en fazla 11
saat siiren giin dénemidir ( IsK. m.69 f.1 ). Bu tamimdaki “en ge¢” ve “en erken
ifadeleriyle gece doneminin baslangic ve bitis zamanlarmin degistirilebilecegi
fakat baslangicin saat 20.00’den geg, bitisinin ise 06.00’dan erken olamayacagi
ongoriilmektedir. Yine bu maddeden anlasildigi kadariyla, gece olarak belirlenecek

donem, en fazla 11 saatle sinirli bulunmaktadir.

Hiikiimdeki tanimdan gece doneminin baslangic ve bitis zamanlarinin farkli
olarak belirlenebilecegi ve devam siiresinin de 11 saati asmamak kosulu ile

degistirilebilecegi sonucu cikmaktadir. Nitekim ayn1 maddenin 2. fikrasina gore



bazi islerin niteligine ve geregine gore yurdun bazi bolgelerinin 6zellikleri
bakimindan gece doneminin baslangicinin daha geriye alinmasi veya yaz ve kis

saatlerinin ayarlanmasi miimkiindiir.

Yasa bu hususlarda ve gece ¢alismalarina her hangi bir oranda fazla iicret
o0denmesi usuliinii koymak veya gece isletmelerinde ekonomik bir zorunluluk
bulunmayan is yerlerinde iscilerin gece calismalarini yasak etmek iizere

yonetmelikler ¢ikarabilecegine hiikmetmistir (m.69 £.2).

Isci kismen giindiiz, kismen de gece ddnemine giren saatler arasinda
calistirilmakta ise bu calismanin hangi dénemden sayilacag: Is Kanunu'nun 76.
maddesinin 2. fikras1 uyarinca cikarilan “Postalar Halinde Is¢i Calistirilarak
Yiiriitilen Islerde Calismalara Iliskin Ozel Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”te ( IPY®6n.) gosterilmistir. Buna gdre ¢alisma siiresinin yarisindan
cogu gece donemine rastlayan bir postanin caligmasi, gece caligmast sayilir.(m.7
f.2) Hem gece hem de giindiize rastlayan ¢alisma saatlerinin esitliginde ise, gece
calismalar i¢in Ongoriilen is saghigr koruyucu usulleri géz Oniine alinarak, isci
yararina yorum ilkesi uyarinca isin gece isi oldugunun kabulii gerekir (CELIK,

1980: 295-296).
2. VARDIYALI CALISMAYI GEREKTIREN SEBEPLER
Vardiyali calisma esas itibariyla bir takim sebepler geregi yapilir. Bu

sebepleri su ii¢ grupta toplamak miimkiindiir. Ekonomik sebepler, sosyal sebepler

ve sosyo politik sebepler. Iste bu kisimda s6z konusu  sebepleri inceleyecegiz.



2.1.Ekonomik Sebepler

2.1.1. Uretimin Pazar ihtiyaclarina Gére Arttirilmas1 Zorunlulugu

Her hangi bir mala iligkin pazarin yeterince genis ve talebin yeterli oldugu
durumlarda, bu mali treten bir isletmenin isleri 1y1 gidiyorsa, isletmenin
yoneticileri liretimi arttirmak isterler (ODABASI, 1981: 81). Bunun en kolay
¢Ozlim yolu ise is¢ilerin fazla calisma yapmalaridir. Siiphesiz bu kisa siireli bir
¢oziim yoludur. Ozellikle iiretilen mala karsi talebin gegici olarak arttig1

donemlerde boyle sinirli bir iiretimi arttirma yoluna gidilebilinir.

Daha uzun siireli bir ¢oziim yolu ise vardiyali ¢alisma sistemine ge¢mektir.
Bu yolla tretimi birka¢ katina cikarma olanagi bulunmaktadir. Ciinkii posta
eklemeleri ile saglanan {iretim artis1 sadece yeni postalarla gerceklestirilen {iretim
miktartyla siirli kalmayip, ilk postadaki kullanim diizeyini gelistirerek toplam
tiretim artisina yol agmaktadir. Oldukga basit bir 6rnek ile bunu su sekilde
aciklayabilirizz Varsayalim ki bir kisi, belli bir tasarima uygun olarak bir
makinenin baginda ¢alisiyor. Bu kisinin yanina katilabilecek ve ona yardimci
olacak bir is¢i, onun verimini kayda deger Olciide artirabilir. Ama, diyelim ki bir
ticlinciisiiniin eklenmesi yararsiz; hatta belki de zararli olabilecektir. Bu durumda,
sermaye kullaniminda verim saglamak ic¢in, daha emek-yogun yeni bir makine
satin almanin disinda bir tek secenek vardir: Ayni tasarimla, ayni makinede iki
is¢iden olusan bir grubu ikinci bir vardiya halinde ¢alistirmak; olabilirse bir gece
vardiyasinda ii¢lincii bir grupla ayn1 makineyi ¢alistirmay1 devam etmek. Boyle bir
secenekle, sermayenin verimliliginin, ya da daha dogru bir deyisle, sermaye

kullaniminda etkinligin artacagi agiktir.
Uciincii bir alternatif ise, fabrikanin kapasitesini artirmaktir. Bu sekilde

dretimi artirma yoluna gidilirse blytkligiin sagladigi bir takim avantajlardan

yararlanilabilir. Fakat ileride iiretim hacmini daraltmak gerektiginde katlanilmasi
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gereken masraflarin yiiksek olusu ve yeni makinelerde calisacak is giiciiniin
egitimi  bu alternatifin  dezavantajlar1  olarak  karsimiza  ¢ikmaktadir.
(CEMALCILAR, 1979: 189). Bu bakimdan bir isletmede talebi karsilamak igin
tiretim arttirilmak isteniyorsa, uzun siirede bunu ger¢eklestirebilmenin yolu da
vardiyalar halinde ¢alisma sistemine gecmektir. Ornegin bu konuda Ingiltere’de
yapilan bir arastirma sonucuna gore, (KABAJ, 1969: 251) arastirma kapsamina
giren yaklasik 150 isletmenin tigte bire yakin kismi gecici egilimlere dayanarak
daha ziyade talepteki artislar1 karsilamak icin vardiyalar halinde calistiklarini
belirtmislerdir (KABAJ, 1969: 251). Nitekim, Ingiltere gibi fazla tiiketimin soz
konusu oldugu bat1 Avrupa iilkelerinde postalar halinde calisma ekonomik olarak

onem tagimaktadir (KABAJ, 1969: 249).

Bu konuda Tiirkiye’de yapilan bir arastirmada (ODABASI/EKE 1981: 81)
anilan sebeple vardiyalar halinde ¢alismaya gecen isletme sayisinin ¢ogunlukta
oldugunu gostermektedir. Isletmelerin bilyiik bir kismi1 gece postasini gerekli
bularak, giindiiz postalar1 kadar gece postalarin1 da siirdiirmeyi arzu ederlerse de,
bir kism1 sadece liretimlerine fazladan talebin bulunmasi durumunda vardiyalar
halinde ¢alismaya basvururlar (GENTRY, 1979: 271). Bu bakimdan normalde bir
veya iki posta halinde calisan isletmelerin sadece iirettikleri mallara talebin fazla

oldugu zamanlarla siirh kalmak iizere {i¢ posta halinde calistiklar1 goriiliir.

2.1.2. Uretim Artisi ile Birim Maliyetin Diisiiriilmesi

Vardiyalar halinde ¢alismanin temel sebeplerinden birisinin mevcut talebi
karsilamak amaciyla iiretimin arttirilmasit oldugunu daha Once belirtmistik.
Vardiyali ¢alismanin isletme agisindan diger cekici yani ise, iiretimi artirmak

suretiyle birim maliyeti azaltmasidir.

Ozellikle toplam maliyetler (OLGUC, 1982: 68) icinde sabit maliyetler

agirlikli kalem durumunda ise vardiyalar halinde ¢aligma bu maliyetleri azaltmakta
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onemli rol oynar. Yalniz, burada sozii edilen sabit maliyetler, birim basina sabit
maliyetlerdir. Gergekten s6z konusu maliyet tiirli genel olarak g6z Oniine alinirsa,
iiretimin miktarinin azalip ¢ogalmasi ile bunlarin toplaminda bir degisme olmaz.
Ancak mesele birim maliyet bakimindan incelenirse, iiretim arttik¢a birim basina
diisen sabit maliyetlerde bir azalma olur (OLUC, 1982: 69). Bununla beraber,
vardiyali ¢alismanin sabit maliyetler olarak amortisman maliyetlerinde bir azalma
meydana getirdigi kolayca sdylenemez. Ciinkii iki veya li¢ posta ile calisan bir
isletmede hi¢ durmadan kullanilan bir makine, bir ekiple ¢alisma durumuna gore

iki veya ii¢ defa daha ¢ok yipranabilmektedir (KESKINOGLU, 1967: 169).

Isletmenin birim maliyetlerini diisiirmek amaciyla vardiyali ¢alismaya
gittiklerini, daha Once sOziinii ettigimiz iki arastirma da gostermektedir.
Ingiltere’de yapilan arastirma sonuglarina gore 150 isletmenin iigte biri vardiyalar
halinde g¢alismanin asil sebebinin diger bir takim ekonomik sebepler yaninda
maliyet bedellerinde tasarruf saglamak oldugunu belirtmislerdir. Tiirkiye’de
yapilan bir aragtirmaya gore ise ; 50 isletmenin sadece % 4’1 bu sebeple vardiyalar

halinde ¢aligmaya gectiklerini sdylemislerdir (ODABASI/EKE, 1981: 81).

2.1.3. Baz1 Uretim Araclarimn Teknik Bakimdan Kesintisiz Calisma

Zorunlulugu

Baz1 isletmelerdeki bir takim {iretim araglari teknik sebepler dolayisiyla
giinlin 24 saati ¢calismak zorundadir (GENTRY, 1979: 271). Clinkii bu isletmelerde

ara verilmeden stirekli devam edilmesi gereken bir {iretim siireci vardir.

Uretim siirecinde ara verilmesi ancak tiim iiretim boliimiinde genel bakima
gitme gibi sebeplerle olup, bu durum isletmede onemli maliyet artislarina neden
olmaktadir (MUFTUOGLU, 1978: 94). Ozellikle iiretimin belirli bir kizdirma
derecesini gerektirdigi endiistrilerde bu tiirlii kesintisiz iiretim s6z konusudur.

Ornegin kimya, kagit, cam endiistrilerinde durum béyledir (MUFTUOGLU, 1978:
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94). Yine yiiksek firinlarla ¢alisan demir ¢elik endiistrileri ile c¢imento
endiistrilerinde de siireklilik 0Ozelligi tasiyan bir {retim siireci vardir
(KARAYALCIN, 1974: 238). Iste bu kesintisiz iiretim siireci, s6z konusu
isletmeleri vardiyalar halinde ¢alismak zorunda birakmaktadir (RUMA, 1966: 45).

Bu konuda Tirkiye de yapilan bir arastirmada; kullanilan teknolojinin
zorunlu kildig1 gerekgesiyle vardiyalar halinde ¢alisildigini belirten isletme oram

ise % 8 ‘dir (ODABASI/EKE, 1981: 81).

2.1.4. Bazi is Kollarimin Kesintisiz Calisma Zorunlulugu

Diger isletmelere enerji saglayan, elektrik santrallerinin {i¢ vardiya halinde
caligmast, tiretimin devamlilig1 agisindan zorunludur. Ciinkii bu santrallerin {iretimi
durdurmasi halinde, enerji liretimi kesintiye ugrayacak ve bu da diger tiim liretim

yapan sanayi isletmelerini olumsuz yonde etkileyecektir.

2.1.5. Mevcut Kapasiteden Daha Fazla Yararlanabilme Diisiincesi

Bir isletmenin mallarina pazarda yeterli kadar talep varsa tiretimini artirmak
isteyecegini daha once belirtmistik. Iste bu iiretim artisin1 saglayabilmek igin
isletme Oncelikle kurulu kapasitesini zorlayacaktir. Bu da ancak isletmede aylak
(bos) yada kullanilmayan kapasitenin (OLUC, 1982: 106-107) mevcut olmasi
halinde miimkiindiir. Boyle aylak kapasiteye sahip isletmelerin pazardaki talebi
karsilamak i¢in iiretimlerini arttirmak diisiincesi ile mevcut kapasiteyi zorlamalari
da onlar1 vardiyalar halinde ¢alismaya iten bir sebep olarak karsimiza cikar. iste
vardiyalar halinde c¢aligma, is giliniinii belirlenen azami calisma siiresinin sinirlar
otesine tagimak suretiyle kurulu kapasiteden giin boyunca yararlanmaya imkan
vermektedir (ODABASI/EKE, 1981: 80). Ciinkii tek bir posta, 6zellikle makine ve

techizata bliyilkk miktarda para baglamis olan isletmelerde, bu iiretim faktorii
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zamaninin biiylik bir kismini bos birakmakta (KABAJ 1968: 267), s6z konusu

faktoriin kapasitesinden tam olarak yararlanilamamaktadir.

Bu konuyu kisaca aciklayacak olursak: Bir makine ve techizatin yillik
calisma saatleri, kullanim orani olarak isimlendirilmektedir. Ornegin tek posta
olarak ve bir glinde sekiz saat, bir haftada beg giin, bir yilda 50 hafta c¢alisan bir
makinenin kullanim oran1 2000°dir (50 Hafta X 5 giin X 8 Saat = 2000), iki posta
calistiginda bu oran 4000, ii¢ posta calisiginda 6000 olur (MARRIS, s.3).
Goriildiigi gibi vardiya sayisin1 bir den ii¢ ’e ¢ikartmak suretiyle makine ve
techizatin kullanim oranini ii¢ kat artirmak miimkiin olmustur. Bazen de iiretim
faktorlerinin etkin bir bigimde c¢alismamasi sonucu iiretim asamalarindan bir
kisminda dar bogaz olugsmaktadir. Bu tiretim agamasi bir yandan kendisinden sonra
gelen lretim asamalarina gerektigi kadar is aktaramamakta, diger yandan da daha
onceki liretim agamalarinin tam kapasite ¢aligmalar1 halinde kendisine aktarilan
islerin {iistesinden gelememektedir (MUFTUOGLU, 1978: 87). Yani darbogaz
tiretim asamasi isletmenin kapasitesinin tam olarak kullanilmamasina neden
olmaktadir. Iste 6zellikle darbogaz durumunda olan iiretim asamasinda iiciincii
vardiyay1r devreye sokarak darbogazin genisletilmesi kapasite kullanimini

arttirmanin en ekonomik yollarindan biridir MUFTUOGLU, 1978: 95).

Bu konuda gerek Ingiltere’de gerekse Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda
kurulu kapasiteden daha fazla yararlanma ve darbogazlari giderme, vardiyalar
halinde ¢alismay1 gerektiren sebepler icinde yer almaktadir. Aragtirmalarda bunlar
tek grup altinda toplanmayip, ayr1 sebepler olarak ileri siiriilmiistiir. Fakat
darbogaz1 gidermek suretiyle kurulu kapasiteden daha fazla yararlanmak miimkiin

oldugundan, ¢alismamizda ikisi tek sebep olarak ele alinmistir.
Ingiltere’de yapilan arastirmada isletmelerin {icte birlik kismi isletme

kapitalinin (6zellikle makinelerin) uzun siire kullaniminm1 saglamak i¢in vardiyalar

halinde ¢alismaya gittiklerini, buna karsin diger {icte birlik kismu ise, diger sebepler
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yaninda darbogazlar1 gidermek i¢in bu yola basvurduklarini belirtmislerdir
(KABAJ, 1968: 251). Tirkiye’deki arastirma sonucunda ise, 50 isletmenin %
10°’nun kurulu kapasiteyi daha ¢ok kullanabilmek, % 8’nin ise dar bogaz yaratan
tezgahlarin calisma saatlerini ylkseltebilmek icin vardiyali ¢alismaya gittikleri

goriilmiistiir (ODABASI/EKE, 1981: 81).

2.1.6. is Siirelerinin Kisaltilmasi Sonucu Gece Calisma Zorunlulugu

El sanatlarina dayali liretimin yerini makineye dayali {iretimin almasi olarak
nitelendirilen sanayi devriminin baz1 énemli sorunlar1 dogurdugu da bir gergektir
(GUVEN, 1976: 14-27). Bu sorunlardan birisi de ¢alisma siirelerinin 6l¢iisiiz bir
bicimde uzatilmas1 olmustur (GUVEN, 1976: 7). Sanayilesmenin ilk yillarinda
calisma siirelerinin 15-18 saati buldugu gorilir (TALAS, 1978: 17-18). Bu
anormal calisma siireleri nesiller iizerinde biiyiik tahribat yapmis (GUVEN, 1976:
53), ozellikle is¢ilerin 6liim oranlarinda 6nemli artis olmustur (TALAS, 1978: 18).

Calisma kosulu sadece is¢iler i¢in degil, isverenler acisindan da verimliligin
azalmasi ve kalitenin bozulmas1 gibi 6nemli sorunlar dogurmustur
(ERKUL/ALTAN/GEREK, 1980: 95). Fakat zamanla c¢alisma siirelerinin hem
isveren hem de is¢i yararina olmadigr anlasilmis ve bu da s6z konusu yontemin
zamanla terk edilmesine yol agmustir. s siirelerinin ¢alisanin dayanma giicii ile
sinitl sekilde diizenlenmesinde ¢ok yonlii faydalar umulmustur (GUVEN, 1976:
53). Boylece her devlet kendi sosyal kosullarim1 da g6z onilinde bulundurmak

suretiyle caligma siirelerini sinirlandirmustir.

Ancak c¢alisma siirelerine iligkin bu sinirlama is yerlerine veya yiiriitiilen
islere yonelmis olmayip, is¢ilerin sahislarina iliskindir. Bu bakimdan is¢ilerden her
birini giinliik kanuni ¢alisma siiresinin iizerinde ¢alistirmamak suretiyle is yerlerini
gerekirse 24 saat calisirmak miimkiindir (EKONOMI, 1980: 252-262) Bu

ancak vardiyalar halinde calismak suretiyle miimkiin olur. Giiniimiizde vardiyalar
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halinde caligma sistemi, kisa ¢alisma siirelerinin igverenler agisindan yaratacagi

dezavantajlar1 gideren bir ¢6ziim olarak ortaya ¢ikmistir.

Almanya’da vardiyalar halinde c¢alisma sistemi sayesinde demir c¢elik
sanayiinde 1957’den beri yiiriitiilmekte olan 53-56 saatlik ¢aligma haftas1 1962°de
42’ye, daha sonrada 40 saate indirilmistir (bu siire maden sektoriinde 35 saat,

hizmet sektoriinde 39 saattir) (ODABASI/EKE, 1981: 164).

2.2. Sosyal Sebepler

2.2.1. Bir Kisim Toplumsal Ihtiyaclarin Kesintisiz Saglanmasi

Zorunlulugu

Toplumsal ihtiyaglardan bazilarmmin biitin ~ bir giin  karsilanmasi
gerektiginden, bu ihtiyaclar1 giderici hizmetleri sunan isletmelerde vardiyalar
halinde ¢alisma bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikar. S6z konusu hizmetlerin bir
béliimiiniin kamu hizmeti niteligi (GOZUBUYUK, 1976: 125-127) tasimalarinin
yani sira, diger bir boliimii bu nitelige sahip degildir. Milli savunma, saglik
hizmetleri, PTT hizmetleri, Devlet eli ile yiiriitilen Toplu Tagima Hizmetleri
kesintisiz sunulmasi gereken kamu hizmetleri arasindadir (GOZUBUYUK, 1976:
126).

2.2.2. Bir Kisim Toplumsal Ihtiyaclarin Sadece Gece Siiresince

Karsilanabilmesi

Toplumsal ihtiyaclarin bir kismi1 ancak gece siiresinde karsilanabilir. Iste bu
tiirli mal ve hizmetleri iireten isletmelerle, buralarda calisan isciler isin niteligi
geregi gece faaliyet gosterirler. Glinliik gazete ¢ikaran matbaa (RUMA, 1966: 45),
yazlik sinema, gazino, tiyatro, diskotek, bar, genel ev ve bir takim oyun salonlari

faaliyetlerini kismen veya tamamen gece siirdiirmek zorundadir. Bu bakimdan
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buralarda calisan konsomatris, sanat¢i, garson, tesrifat¢i, barmen vb. gibi kimseler

de gece siiresinde ¢calismak zorundadir.

2.3. Sosyo Politik Sebepler

Vardiyali ¢alismay1 gerektiren sebeplerden birini de sosyo politik sebep
olarak kabul edebilecegimiz istihdami artirma diisiincesi olusturur. Ozellikle
kalkinma ¢abasi i¢inde bulunan Tiirkiye gibi issizligin ¢ok yaygin oldugu iilkelerde
vardiyalar halinde ¢alismaya agirlik vermek suretiyle istihdami artirmak miimkiin

olmaktadir (ODABASI/EKE, 1981: 164).

Nitekim sanayilesmeye basladiklar1 yillarda sosyalist iilkelerin ¢ogu i¢in
igsizligi onlemek oOnemli bir sorun iken, vardiyalar halinde c¢alismanin

yayginlastirilmasi suretiyle bu sorun biiytik 6l¢iide giderilebilmistir .

Stiphesiz issizligi azaltmak i¢in tek ¢6ziim vardiyalar halinde calismay1
yayginlastirma degildir. Eger issizlik biiylik oranda yok edilmek isteniyorsa gerek
girisimcilerin, gerekse hiiklimetlerin cesur yatirimlar yapmalar1 gerekir.  Yerli
sermayenin yatirim yapmak i¢in yetersiz oldugu durumlarda hiikiimetlerin
saglayacaklar tesviklerle yabanci sermayenin Tiirkiye’ye gelip yatirim yapmalari

tesvik edilmelidir.

Fakat o6zellikle emegin yogun, sermayenin ise kit oldugu iilkelerde yeni
yatirnm yapma olanagi olduk¢a sinirli oldugundan, tek vardiya veya cift vardiya
calisan isletmelerde vardiya sayisini ii¢ veya daha fazlasina c¢ikarmanin, hem
isletmeler hem de iilke ekonomisi agisindan daha yararli olacagi diisiiniilebilir.
Boylece isletmeler kurulu kapasiteden giin boyunca yararlanarak maliyet
giderlerini diisiirmek gibi bir takim avantajlar saglarken, issizligin azalmasi
yolunda olumlu sonuclar da saglanabilecektir. Ancak vardiyali ¢alisma icin ek

O0deme yapilmasini Ongoren yasal diizenlemelere gidilmesi halinde bu durum,
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vardiyali caligmanin maliyetini artiracagindan, isletme sahiplerinin s6z konusu
calismaya olan taleplerini azaltabilir (SLOANE, 1978: 134). Boyle gece ¢aligsmasi
icin daha fazla 6deme yapilmasi sistemi getirilen iilkelerde vardiyalar halinde
calismaya agirlik vermek suretiyle issizlik azaltilmak isteniyorsa, gece ¢alismasini

tesvik edici bir takim tedbirlerin alinmasi gerekir.

2.4. Vardiyah calisma sisteminde iscilerin tercih ettikleri vardiyalar ve

sebepleri

Iscilerin degisik vardiya saatlerini  tercih nedenlerinin ne olduguna kisaca
deginmek gerekirse;

Tablo 1.1 Tercih Edilen Vardiya Saatleri

(BILGIN, 1984: 105).

Makine
Tekstil Sektorii | Toplam
Tercih Sektorii %) %)
0 (1]
(%)
Sabah vardiyas1 (08-16) 54,7 70,6 66,6
Ogleden sonra vardiyasi (16-24) 14,7 5,9 11,8
Gece vardiyasi (24-08) 5,9 5,9 5,9
Belli bir tercih yok 14,7 17,6 15,7

Tiirkiye de yapilan bir aragtirmada iscilerin vardiya saatleri arasindaki
tercihleri yukaridaki tabloda gdsterilmektedir (BILGIN, 1984: 105). Tablodan da
anlasilacagi gibi is¢ilerin tigte ikisinin sabah bagslayan birinci vardiyada ¢alismak
istedikleri goriiliiyor. Bu istegin tekstil is¢ilerinde daha fazla olmasi, onlarin
alisilmis 1§ saatlerinin disinda c¢alismanin giigliiklerini daha c¢ok yasamis

olmalariyla aciklanabilir.

Tablo 1 ‘deki sonug, bazi bati iilkelerinde yapilan arastirmalarda elde edilen

sonuglara benziyor. S6zgelimi Fransa’da 800 is¢i arasinda yapilan ayni1 konudaki
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bir anket ¢alismasinin bulgular1 sdyledir: Sabah vardiyast % 52, Ogleden sonra

vardiyast % 33, gece vardiyas1 % 5, tercih belirtmeyen % 10 dur.

Her iki grup sonucta da belirgin olarak tercih edilen birinci vardiyadir.
Ancak Tirkiye’de yapilan arastirma sonucunda ( tablo-1.) birinci vardiyay1
segenlerin oran1 daha ytiksek. Buna karsilik, Fransa‘daki arastirmada, iscilerin {licte
biri, 6gleden sonra baglayan ikinci vardiyay1r se¢gmektedir. Tercihlerde benzerlik
bulunmakla beraber tercih nedenlerindeki benzerligin ayni Olciide olmadigi

goriilmektedir (LEONARD, 1980: 181).
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Tablo 1.2 Isciler acisindan Vardiyali Calisma Sisteminin Tercih Sebepleri
(ODABASI/EKE, 1981:167)

Nedenler Makine Sektorii | Tekstil Sektorii | Toplam
(%) (%) (“o)
ILK IKi VARDIYA
Uyku ve dinlenme 66,7 53,8 62,5
Oteki saglik nedenleri 18,5 7,7 15
Aile iliskileri 14,8 46,2 25
Toplumsal iliskiler 3,7 23,1 10
Saglik kosullar 18,5 30,1 22.5
Gece zammu yetersizligi 33,3 53,8 40
GECE VARDIYASI
Giindiiz is takibi 50 33,3 ---
Giindiiz ikinci is tutma 100 100 100
Gece calismasindaki rahatlik 50 100 66,7
Giindiiz ¢cocuklara bakma 50 33,3 -
TERCIH BELIRTMEYEN
Giindiiz ikinci is tutma 20 66,7 37,5
Gece calismasindaki rahatlik 40 33,3 37,5
Uyku ve dinlenme 60 33,3 50
Aile iliskileri --- 66,7 25
Gece Zamminin Y etersizligi 40 - 25

Tablo 1.2 ise vardiyalarla ilgili tercihlerini belirten is¢ilerin ne kadarinin

hangi gerekgeleri ileri siirdiiklerini gosteriyor
Once, gerekgeler arsindaki farkliliklar1 gérmek bakimindan, Batili iscilerin

tercih nedenlerinden s6z etmekte yarar var. Marc Maurice’nin bu konuda yaptigi

aragtirma bize sunlar1 soyliiyor: “sabah vardiyasi, 6gleden sonray1 baska isler i¢in
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bos birakir ve uykuya da pek az engel olur; ayrica erken yatma olanagi saglar.
Sabah vardiyasinin tercih edilisine iligkin olarak ileri siiriilen nedenler arasinda %
38 oraninda bos zamandan, % 20 aile hayatindan, % 15 asir1 yorgunluktan ve % 9
da toplumsal hayattan sdz edilmektedir. Ogleden sonrasmnin ve aksamin bos

kalmasi biiyiik 6l¢iide tercih nedeni olmaktadir.

Bunun karsit1 olarak 6gleden sonra vardiyas: tercihinde, belirtilen nedenler
esas olarak asir1 yorgunluk ve saglik ile ilgilidir ( ylizde 76). Bu tercihte, kuskusuz,
erken kalkmaktan hoslanmamanin, hele igyeri yasama yerine uzaksa bu vardiyay1

se¢cmede biiylik pay1 olmaktadir.

Gece vardiyasinin tercihi ise is¢ilerin azinligr i¢in séz konusudur ve
nedenler de daha cesitlidir. Mali yonden yararlanma, (gece ¢alisma primi) daha iy1
calisma kosullari, nezaret¢ilerin bulunmayisi, daha fazla takim olma havast ve

zaman daha ¢cabuk geciyor duygusudur.

Tiirkiye de aym1 konuda Mesut Odabas1 ve Haluk Eke tarafindan yapilan
arastirmanin sonuglar1 tablo-2, yer almaktadir. Bu arastirmada is¢ilerin, genellikle
uyku ve dinlenme bakimindan sabah vardiyasini tercih ettikleri goriilmektedir. Bu
tercihi belirtenlerin yiizde 62.5 ’inin bu gerekgeyi ileri stirdiikleri goriilmektedir.
Buna oteki saglik nedenlerini (sindirim  bozukluklari,yorgunluk,sinirlerin
yipranmas1 vb.) ileri siirenler de eklenince bu oran daha da biiylimektedir. Oysa
Maurice ‘in arastirmasinda ayni oran yilizde 15 diizeyindedir. Aile hayatindaki
giicliiklere verilen 6nem bakimindan ise belirgin bir farklilik yoktur. Tercih ya da
kararsizlik nedenleri arasinda benzerlik gosterenlerden biri, gece ¢aligsmalarina
uygulanan ek Odemelerdir. Ancak bu kalemin Tiirkiye’deki arastirmanin
kapsamindaki is¢iler i¢in ¢ok daha Onemli oldugu goriilmektedir. Tablo-2 de
gorildiigii gibi giindiiz vardiyalarini tercih eden iscilerin ylizde 40’1 gece primini
gece calismasinin zahmetine deger bulmadiklar1 i¢in bdyle bir tercih yaptiklarini

sOylemektedirler. Glindiiz vardiyalarinda ¢alisma istegini belirten is¢ilerin yaklagik
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dortte birinin ileri siirdiigli bir gerekge, gece calismasinda isyerinde saglik ve
giivenlik kosullarimin bozulmasidir. Ancak buna karsilik is¢ilerin sadece yiizde

20’s1 geceleri is kazalarinin artigin1 sdylemektedir.

Gece vardiyasini tercih ettiklerini sOyleyenlerin tiimiiniin belirttigi gerekee,
bunun giindiizleri ikinci bir 1§ tutarak ek gecim kaynagi yaratma olanagi
vermesidir. Bu gerek¢enin, ayni agirhikta olmasa bile Batidaki arastirma

sonuclarinda da ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Gecenin  secilmesindeki ikinci Onemli neden “gece calismasinin
rahatlig”’dir. Bu agikgasi, yoneticilerin denetim eksikligi diye belirttikleri bir
sorunun, is¢ilerin bir boliimii i¢in avantaj olusturmasidir. Ciinkii; bu vardiyalarda

karisan, goriisen ve denetleyen diger vardiyalardakiler kadar yoktur.

Coklu vardiya ¢alismasinin donme ( rotasyon ) yoluyla yapilmasina yonelik
olarak, iscilerin hemen hemen tiimii, bu yontemin gerekli oldugunu sdylemektedir,
bagka bir deyisle, gece caligmasinin siirekli olmasi durumunda, en azindan bu
giinkii kosullarda, dayanilmas1 giic bir fiziksel ve ruhsal yipranmaya ve bagka

sorunlara yol agacagi diisiiniilmektedir.

Her iki vardiyanin da yararlar1 ve sakincalar1 olmakla beraber, diinyadaki
uygulamalar bakimindan siirekli vardiya, doner vardiyaya gore genellikle daha
tercih edilebilir gibi gorilmektedir. Ayrica bu farkl sistemlerde calisan isciler
arasinda diizenlenen arastirmalar, her iki durumda da ¢ogunlugun siirekli vardiya

sistemini istedigi sonucunu ortaya koymustur.

Ama yine de, ¢cogu iilkede doner vardiya sistemi uygulanmakta; hem de en
bliylik sakincalar1 tasimasina karsin 6zellikle ii¢ vardiya halinde calisilmaktadir. En
yaygin olani1 ise haftalik donme sistemidir. Bu da ritimlerin ve aligkanliklarin her

hafta degismesini gerektirmekte ve boylece her vardiyaya 6zgii yarar ve sakincalar
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da birbirini gotiirmiis olmaktadir. Buna dostlarla ve baskalariyla iligkilerde hangi
giinlerin yada haftalarin en uygun oldugunu kestirmenin gii¢liigii de eklenmelidir;
bu yiizden doner vardiya sistemindeki is¢i, kendisini toplumun kenarinda yasiyor
gibi hissetmekte ya da baskalar1 onu dyle gérmektedir. Ayrica stirekli vardiyadaki
is¢i, belli durumlarda, vardiya degistirme olanagina sahipken, bu olanak doner

vardiyada s6z konusu olmamaktadir.

3. VARDIYALI CALISMANIN ORTAYA CIKARDIGI SORUNLAR

3.1. Genel Olarak

Bir takim ekonomik, sosyal ve sosyo politik sebepler geregi yapilan
vardiyali calisma, gilindliiz calismasina gore daha gii¢ calisma kosullarinda
yiritiiliir. Gergekten, bir taraftan giindiiz donemindeki giin aydinliginin yerini gece
suni aydinlatma alirken diger taraftan giindiizleri toplumsal yasamda mevcut olan
canlilik ve hareketlilikte yerini adeta derin bir sessizlige birakir. Bu kosullardaki
calismanin hem gece calismasi yapan is¢iyi, hem de onu calistiran isletmeyi
etkileyerek, bir takim sorunlarla kars1 karsiya birakacagi da bir gergektir. Ancak bu
sorunlar, ¢alisilan postanin tiirline, yani siirekli, gece postasinda veya doniistimlii

posta sisteminde calismaya gore farkliliklar tagiyabilir.

Stiphesiz gece calismasi oncelikle bu calismay1 yapan isciyi etkiler. S6z
konusu calisma is¢inin bir taraftan is kazasina ugrama olasiligini artirirken, diger
taraftan giin boyunca temel biyolojik fonksiyonlarini idare eden sirkadian ritmini
bozarak viicudunu alistk olmadigi bir isleyis bicimi ile karst karsiya birakir.
(FINN, 1981: 32). Ancak, insam sadece fizyolojik bir varlik olarak degil, ayni
zamanda toplumsal bir varlik olarak da diisiinmek gerekir. Bu bakimdan vardiyali
calisma is¢iyi yalnizca fizyolojik yonden etkilemekle kalmayip onu toplumsal

yasamin da disina atar. Ayrica isletme tarafindan giindiiz iscilerine saglanan pek
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cok hizmet gece tam olarak saglanamaz. Bu durum da vardiyalarda gece ¢alisan

is¢1 agisindan bazi sorunlar yaratir.

Gece calismasindan sadece is¢iler etkilenmez. Onlar1 ¢alistiran isletmeler,
bir taraftan bu ¢alisma sayesinde iiretimlerini artirma ve kapasitelerinden daha
fazla yaralanma gibi bir takim yararlar saglarlarken diger taraftan bir takim risklere
de katlanmak zorunda kalabilirler. Makine ve techizatin asir1 derece ¢alisip
yipranmasi, Uretimin kalitesinin diismesi, giindiiz donemindeki yoOnetim ve

denetimi aynen siirdiirememe bu riskler arasindadir.

3.2. isci Bakimindan

Tablo 1.3 Vardiya Diizeninde Hosnutsuzlugun Nedenleri
(ODABASI/EKE, 1981:188).

Makine
Tekstil Sektorii | Toplam
Nedenler Sektorii %) %)
(1] (1]

(Y0)
Uyku glicliigii ve yetersizligi 76.7 46.7 63.8
Vardiyalarin sagligi bozmasi 60.0 13.3 42.6
Gece vardiyasinda yipranma 16.7 13.3 14.9
Gece ulagim giigliikleri 433 20.0 34.0
Gece zamminin yetersizligi 36.7 333 34.0
Aile hayatindaki giicliikler 26.6 533 34.0
Saglik hizmetlerinin

31.0 35.2 32.0
yetersizligi
Kadin is¢ilerin sorunlari -—-- 40.0 12.8

Yukaridaki Tablo 3’te goriildiigli gibi saglikla ilgili gerekgelerin biiyiik bir
siklikla ileri siiriildiigi goriiliiyor. Uyuma giigliigli ve yetersizligi baslica sorunu

olusturuyor. Ayrica vardiyalarin her hafta degismesi vardiyalara alisma
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bakimindan uzun siire aliyor. Isciler vardiyalarin ozellikle dinlenme ve yemek
diizenini bozdugunu, bunun da genel olarak sinirlerin yipranmasina ve sindirim

sisteminde rahatsizliklara yol actigin1 sdylemektedirler.

Tablo 1.3’te belirtilen hususlar ileriki boliimlerde daha ayrintili bir sekilde

anlatilmistir.

3.2.1. Mesleki Ve Fizyolojik Nitelikteki Risklere liskin Sorunlar

3.2.1.1. Is Kazalarindaki Nispi Fazlalik

Gece calismasinin bu ¢alismay1 yapan is¢i bakimindan yarattig1 sorunlardan
ilki “mesleki nitelikte bir risk olarak is kazasi”na (GUVEN, 1976: 202) ugrama
olasiliginin artmasidir. Gece isgileri bir taraftan giic kosullar altinda calisirken
diger taraftan da yeme, igme, uyuma ve eglenme gibi fizyolojik ve toplumsal
ithtiyaclarimi da karsilayamamakta, bu da onlarin dikkat ve reflekslerini diisiik,

sinirlerinin gergin ve viicutlarinin da yorgun olmasina neden olmaktadir.

Yorgunluk ve uykusuzlugun insan viicuduna ilk olumsuz etkisi dikkat ve
kavrama giigliikleri ile baslar. Yorgun insan dikkatini uzun siire bir yerde
toplayamaz. Yapacagi isi diisiinme ve anlama giicli zayiflar. Daha sonra yavas
yavas halsizlik, dermansizlik, gérememek ve isitememek gibi saglik sorunlar
baglar. Boyle bir durumda olan isci, 151 oluruna birakip, kendisini ise veremedigi
gibi g¢alistigi makinenin bozuldugunu ifade eden sesler ¢ikardigini da duymaz.
Biitiin bunlar onun is kazasina ugrama olasiligini artirir (RUMA, 1966: 44). Gece
calisanlarin yetersiz uyku uyumalart ve akabinde uykululuk hallerinin sebep
oldugu 6nemli kazalarin misalleri kabariktir: Three Mile Island Niikleer Santrali
kazasi, Exxon Valdez tanker faciasi bunlardandir. Yine iilkemizde de her giin
meydana gelen 1s kazalarmin biiylik bir boliimiine yeterince uyuyup,

dinlenememenin sebep oldugunu biliyoruz.
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Eger is¢i doniisiimlii posta sistemi ile c¢alisiyor ise bu olasilik daha da
fazlalagir. Clinkii igs¢i tam bir postaya intibak etmis, onun kosullarina kendini
alistirmigken, diger bir postaya ge¢mesi gerekir ki, bu durumda is¢inin yeni

postaya uyum saglamasi oldukca glictiir .

Gece vardiyasinda ¢alisan is¢inin yalniz, sessiz ve kendini daha az giivenli
hissettigi diinyasi, onun giindiiz is¢isine gore daha fazla korku iginde ve tedirgin
calismasina neden olur. Iste bu korku ve tedirginlik gece vardiyasinda calisan
iscinin i kazasina ugrama olasiligini artirir. Genellikle giin agarmadan 6nceki
zaman araliginda korku biiyiik oldugundan kazaya ugrama tehlikesi de fazladir
(MOTT, 1968: 23). Nitekim, giindiiz ¢alisan makinelerin sesi ve isitilen birgok
giiriiltii birbirinin sesini yok ettiginden, ¢ikan sesler onemsenmezken, gece vardiya
donemindeki sessizlik ortaminda duyulan sesler is¢inin ¢alisma konsantrasyonunu
bozarak (SCHINDLER, 1963: 32), onun tedirgin bir bi¢imde ¢alismasina neden

olur.

Gece postalarindaki is kazalarmin sik karsilasilan sebeplerden birisi de
yetersiz 1siklandirmadir (MOTT, 1968: 23). Esasen, daha dalgin calisan ve
dikkatini toplayamayan gece vardiya is¢isi bir de yetersiz 151k altinda c¢alistirilacak
olursa bu onun hem calisma arzusunu kirar, hem de kazaya ugrama olasiligini

artirir.

3.2.1.2. Isci Saghgmin Bozulmasi

Bedenin sirkadian ritmi (bedendeki faaliyetlerin zamanini diizenleyen
sistem) birbirini takip eden uyku ve uyanmiklik ¢emberidir. Saglikli eriskinlerde
uyku, sirkadian ritminin belli bir fazindan ortaya ¢ikmazken, gece calisanlar,
bedenleri uyanik olmak istedigi saatte uyumaya cabalarlar. Boylece uyku saatleri

sirkadian ritmi ile catigir. Vardiyalarda ¢alisma, insan viicudunun giin boyunca

26



temel biyolojik fonksiyonlarini idare eden sirkadian ritminin diizenini bozarak isci

bakimindan bazi 6nemli sorunlar yaratir.

Bu ritmik diizen; nabiz, tansiyon, akciger ve diger i¢ organlarin ¢alismasi,
sindirim, eritme ve yutma fonksiyonlarina iligskin olup, insan viicudunun giindiiz
calismast gece dinlenmesine gore ayarlanmistir. Her hangi bir sebeple bu durum
degistirilecek olursa c¢esitli saglik problemleri ortaya cikacaktir. Siirekli gece
calismak, iscinin alisilmis viicut isleyis mekanizmasini alt tist ederek, viicudunun
fonksiyonlarin1 yerine getirmesini gii¢lestirse de vardiyalarin doniistimlii olmasi
halinde bu giicliik daha da artar. Ciinkii doniisiimlii postalarda ¢alisan bir is¢i, her
hafta veya onbes giinde bir viicut ritimlerini degistirip yeniden uyum saglamak gibi

bir sorunla kars1 karsiyadir .

Gergekten de bu konuda yapilan bir c¢ok arastirma, doniisiimlii posta
iscilerinin, devaml giindiiz ¢alisan is¢ilerden daha fazla iilsere yakalandigini
gostermistir. Ornegin Pierrarch, vardiyali calisan iscilerdeki iilser oraninin,
devaml giindiiz ¢alisan is¢ilerdekinin sekiz kat1 oldugunu bulurken, Whitwell, bu
oran1 dort, Evenson ise iki kat1 olarak saptamistir (BRADDICK, 1966: 8-9). Yine
Evenson’un ii¢ Iskandinav merkezinde 8000 is¢i arasinda yaptigi arastirma,
vardiyalar halinde ¢alismanin {ilsere neden oldugu ve onu aktif hale getirdigini
kanitlar bir sonu¢ vermistir. S6z konusu arastirmaya gore iilserden sikayet eden
posta is¢ilerinin yarisinin buna daha 6nce yakalanmis olduklarini, ancak postalar
halinde c¢aligmanin {ilseri siddetlendirdigini veya yeniden baslattigini ortaya
koymustur. Yine Evenson, postalar halinde c¢alisan isgilerin {ilsere yakalanmalari
acisindan yaglarinin da 6nemli oldugunu, yaslar1 40 ‘in altindaki posta is¢ilerinin

lilsere daha sik yakalandigim saptamistir (BRADDICK, 1968: 8-9).

Kabizlik ve kolit iizerine sikayetler de Ozellikle postalar halinde c¢alisan

iscilerde sik goriilmektedir. Evenson 6rnek olarak aldigi postalar halinde c¢alisan
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iscilerin % 30’unun bu tiir sikayetlerden yakindigini saptamistir (BRADDICK,
1968: 8).

Istahsizlik ve sindirim bozukluklar1 da o6zellikle doniisiimlii postalarda
calisan iscilerde sik goriilen sikayetlerdendir. Bu sikayetlerin temelinde ise,
diizensiz yemek ve uykunun yattig1 6ne siiriilmektedir. Batida yapilan arastirmalar
gece postasina gelen is¢ilerin % 70’inin agir bir iste calismasina karsilik sandvicten
bagka bir sey yemediklerini, ancak ¢alismaya gelirken az miktarda hafif seyler
yediklerini ortaya koymustur (OZKALP, 1984: 225). Batidakine benzer bu tiir
sikayetler, iilkemizdeki gece vardiyasinda c¢alisan iciler arasinda da yaygin bir

sekilde goriilmektedir (OZKALP, 1984: 225).

Gece i1s¢isinin diizensiz uyku ve yeme aliskanliklarinin saglig: tizerindeki
en onemli olumsuz etkenlerinden biri de, viicudunun hastaliklara kars1 dayanaksiz
hale gelmesidir. Bu nedenle gece vardiyasinda  calisanlarda soguk alginligi, bas

agrisi, sitma ve kansizliga sik rastlanmaktadir (RUMA, 1966: 44).

3.2.2. Ahsilmis Toplum Yasaminmin Disinda Bulunmanin Yarattigi

Sorunlar

3.2.2.1. Ihtiyaclarin Tam ve Zamanminda Karsilanmamasi

Bireylerin toplum i¢indeki yasami alisilmis bazi davranis bigimleri iizerine
kurulmustur. Birey gilindiiz yeme, icme, ¢alisma gece ise uyuma ve dinlenme
faaliyetlerinde bulunmalidir. Bu 6zellik insan viicudunun dogustan gelen ve hatta
kalitsal olan “aktivitenin giindiiz artip gece azalmasi” (BILGIN, 1984: 17)
seklindeki ritminin bir geregidir. Vardiyali ¢aligsan bir is¢inin bu alisilmis yasama
uymast hemen hemen olanaksizdir. Ciinkii o, toplumsal yasamin en hareketli

oldugu giindiiz saatlerinde uyumak, herkesin dinlendigi, eglendigi saatlerde
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calismak zorundadir. Durum boyle olunca vardiyali calisan is¢i bir¢cok temel

thtiyacini tam ve zamaninda karsilayamaz.

Gece calisan vardiyali is¢inin gideremedigi ihtiyaglarindan en onemlisi
uyku ihtiyacidir. Cilinkii gece calistigr i¢in uyku ihtiyacini giindiiz karsilamak
zorunda kalan, bazi engeller ile karsilasir. Bu engellerden en onemlisi evdeki
durumdur. Ciinkii giindiiz bir taraftan iscinin esi ev islerini yaparken, diger taraftan
da c¢ocuklar1 oyun oynamakta, bu da uyumay1 oldukga giiclestirmektedir. Bunlara
bir de telefon zili, cadde trafigi, mahalle i¢lerindeki marangozhane, bigki atdlyesi
ve seyyar saticilarin giiriiltiileri, havanin sicaklii ve giines 15181 eklenince is¢inin
uyumast neredeyse olanaksiz hale gelmektedir (ODABASI/EKE, 1981: 159). Bu
konuda Wyatt ve Marriat tarafindan yapilan bir aragtirmada ornek olarak alinan
gece is¢ilerinin % 43’{iniin uyku azligindan sikayet ettigi, bunlardan da % 37’sinin
6 saatten, % 75’nin ise 8 saatten az uyudugu goriilmiistir (BRADDICK, 1966: 6).
Nitekim gece iscilerinin biiylik bir kisminin uyku ihtiyaclarini giderebilmek
amaciyla uyku tableti aldiklar1 siklikla goriilen bir durumdur (LEONARD, 980:
325).

Gece iscisinin istenen sekilde karsilayamadigi diger bir ihtiyaci da yemek
thtiyacidir. Gergekten is¢i, glindiiz uyku ihtiyacini gidermeye calistigi i¢in ya
aksam ise giderken veya gece is arasinda yemek yemekte, bu durum da onda ¢esitli
sinir sistemi rahatsizliklar1 ile mide rahatsizliklarina neden olmaktadir. Doniistimli
vardiyalarda ise durum daha da giliclesmekte; is¢inin yemek yeme zamani posta
degistikce degismektedir. Ornegin is¢i bir hafta aksam yemegini 6gleden sonra
16:00°da yerken, diger hafta posta degistirdiginde ancak gece 23:00’de
yiyebilmektedir.

Uyku ve yeme gibi zorunlu ihtiyaglarin yani sira gece is¢isi eglence

ithtiyacin1 da gidermekten yoksun kalmaktadir. Ciinkii sosyal hizmet veren

kurumlar vardiyali ¢alisan is¢ilerin durumunu géz oniine almaksizin faaliyetlerini
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diizenlenmektedir. Bir kuliibe iiye olmak, sinema ve tiyatroya gitmek veya

televizyon seyretmek onlar i¢in olduke¢a giictiir.

Ozellikle geng isciler bu gibi sosyal faaliyet ve eglencelere katilamama gibi
durumlardan son derece -etkilenmektedirler. Zira, onlarin ¢alisma siireleri
genellikle bu tip yerlerin agik oldugu saatlere rastlamaktadir (OZKALP, 1984:
228). Ornegin 16-24 vardiyasinda galisan bir isci, eglence yerlerinin agik oldugu
bu saatte c¢alisiyor olmasi  nedeniyle hicbir  sosyal faaliyetten

faydalanamamaktadir.

3.2.2.2. Aile Diizeninin Bozulmasi

Gelismis veya az gelismis tiim toplumlar en kiiclik toplumsal kiime olan
ailelerden meydana gelir. Temel islevi toplumda neslin siirdiiriilmesi olan aile ise

cesitli gorevleri listlenen bireylerden olusan bir biitiindiir.

Bir ailede babanin temel gorevi ailenin ge¢imini saglamak, aile
bireylerini korumaktir. Yine es ve cocuklarin sorunlar ile ilgilenmek, onlara
yakilik gostermekte babanin gorevleri arasindadir. Anne ise daha ziyade ev isleri

ve ¢ocuklarin bakimini {istlenmis durumdadir.

Toplumlar gelismeye baslayip egitim diizeyleri arttikga kadin da calisma
hayatina girdigi icin, koca karisina ev isleri ve cocuklarin bakimi agisindan
yardimci olmak zorunda kalir. Iste bu sekilde bir ailede diizenin korunup
stirdiirilebilmesi, tiim aile bireylerinin iizerlerine diisen gorevleri iyi bir bigimde
yerine getirebilmesine baglidir. Oysa bir ailede erkek veya kadin veyahut her ikisi
de vardiyali ¢alisacak olurlarsa bu gorevler geregi gibi yerine getirilemediginden
aile diizeni bozulur. Vardiyali ¢alisma diizeninin aile yasami iizerine etkisi,

eslerden birinin veya her ikisinin gece calismasi veyahut farkli postalarda
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caligmalari, eslerin yas durumlari, ¢ocuklarin olup olmamasi ve bunlarin 6grenci

olup olmamasina gore farklilik tagir.

Gece caligmasmin ailede yarattifi en 6nemli olumsuz etkilerden birisi,
kocanin geleneksel gorevi olan evin koruyucusu olma gorevini engellemesidir
(OZKALP, 1984: 229). Gergekten de yapilan arastirmalar, gece calisanlardan
cogunun karisiin, geceleri kocalarmin evde olmamasindan dolay:r korku i¢inde
olduklarini gdstermistir (FINN, 1981: 33). Ancak bu sorunun déniisiimlii vardiya

sistemi ile bir 6l¢iide giderilebilecegi diisiintilmektedir.

Gece c¢alisanlarin karsilastiklar1 diger bir sorun da eslerine ayiracagi siirenin
sinirli olmasidir. Bu durumdan 6zellikle geng c¢iftler etkilenmektedir. Ciinkii gece
postast ciftler1 birbirinden ayirmakta, onlar1 birlikte olmalar1 gereken saatlerde
yalmz birakmaktadir (OZKALP, 1984: 230). Boyle bir durumda ise gece ¢alisanin
esi ya kocasi ile az goriismeye razi olmakta veya uyku veya yeme saatlerini esinin

durumuna gore ayarlamaktadir (FINN,1981: 33).

Yine gece calisan kisi, ¢ocuklarina da daha az zaman ayirabilmekte, onlarin

dersleri, istek ve egitimleri ile yeteri kadar ilgilenememektedir (BILGIN,1984: 24).

Gece vardiyasinda caligmanin is¢inin ailesi ilizerinde yarattigi diger bir
sorun, is¢inin gece donemindeki agir calisma kosullart altinda c¢alisip, yorgun bir
sekilde eve gelmesi ve uyumak istemesi lizerine ortaya ¢ikmaktadir. Zira is¢inin bu
istegi, bir taraftan ev islerini yapan esinin, diger taraftan da oyun oynamak isteyen

cocuklarin istekleri ile ¢celismektedir. Bu da aile i¢inde siirtiismeye yol agmaktadir.

Ozellikle kadinin gece calistigi durumlarda biitiin gece ¢alistiktan sonra
sabahleyin evine donen kadin aile fertlerinin yataktan kalkmis oldugunu gorerek,
ev isleri ile ugrasmak zorunda kalmakta, boylece uyuma ve dinlenme olanagi

bulamamaktadir (GOKALP, 1974: 35). Eger esler farkl1 vardiyalarda calistyorlarsa
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sorunlar daha da biiylimektedir. Ciinkii eslerden biri gece ¢alisirken, karis1 veya
kocast uyumakta, onun uyudugu giindiiz saatlerinde ise, esi ¢alismaktadir. Béylece
esler birbirini daha seyrek olarak gorebilmekte, bu da esler arasindaki iletisim
kopuklugunu ve hatta daha da Ote sadakatsizligi  artirmaktadir

(MARGOLICK,1980: 108).

Yine eslerin farkli postalarda caligmasi ailede bir diizen saglamaya ve
sorunlar1 ortak ¢oziimlemeye firsat tanimayarak, aile i¢i gerginliklerin ytksek
diizeye ulasmasina neden olmaktadir (MANN, 1966: 120). Eslerin her ikisinin de
gece calismalar1 halinde ise, giindiiz ev isleri ile eger ailede kiiciik cocuk var ise

onlarla ilgilenen kimse olmamasi gibi bazi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.

Diger yandan, gece c¢alismasi, bu calismay1 yapan kadin ve erkegin aile
icindeki roliinii tam olarak yapmasini engellediginden is¢inin kendisini mutsuz ve
suclu hissetmesine, kendisine olan saygisini yitirmesine sebep olacagr ve bu

bakimdan is¢iyi psikolojik bunalima sokacagi dahi ileri siirilebilmektedir.

3.2.2.3. Sosyal Cevre lliskilerinde Kopukluk

Bireyler yasamlar1 boyunca c¢esitli toplumsal kiimelerin {iyesi olurlar.
Ornegin ¢agdas bir sanayi toplumunda bireyler bir yandan bir ailenin, diger yandan
bir arkadaglik kiimesinin, bir goniillii dernegin, bir isyeri ¢alisma grubunun, bir
siyasi partinin iyesi olabilirler (OZANKAYA, 1977: 87). Bireyler iiyesi
bulunduklar1 her bir toplumsal kiime i¢inde belli bir yere sahiptirler ki, bu yere de
mevki denir. Ornegin ailede baba, anne, ¢ocuk; arkadaslik toplumsal kiimesinde
arkadas; dernekte {iiye; isyerinde is¢i gibi (OZANKAYA, 1977: 91). Cesitli
toplumsal kiimelerde degisik mevkileri bulunan bireylerin, bu mevkilerinin geregi
bir takim rolleri yerine getirmeleri gerekir. Bu rolleri yerine getirirken de
toplumsal kiimedeki diger bireylerle de cesitli iliskilerde bulunurlar. Arkadaslhk

toplumsal kiimesindeki yerin muhafaza edilebilmesi i¢in, arkadaslarin ziyaret
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edilmesi, onlarin aranmasi gereklidir. Yine, bir dernek liyesinin bu niteligini
stirdiirebilmesi i¢in ilgili bulundugu dernegin toplantilarinin belirli bir kismina

katilmasi zorunludur.

Iste vardiyali calisma, bireyin yasama seklini alt iist ederek onu toplumsal
acidan bir yoksunluk igerisinde birakir, ¢evre iliskilerini zayiflatir ve sosyal
etkinliklerini azaltir. Birey belki goriiniirde ¢esitli toplumsal kiimelerin tyesidir,
ancak o toplumsal kiimedeki diger bireylerle iliskileri olduk¢a kopuktur. Bu durum
bireyin kendisini toplumun kenarinda yastyor gibi hissetmesine veya baskalarinin
onu Oyle gormesine neden olmaktadir. Gece isgileri iizerine yapilan arastirmalar,
bu isc¢ilerin sosyal bir kurumun iiyesi olma ve arkadaslarini ziyaret etme
olanaklarimin smirli oldugunu gostermektedir. Nitekim, arkadas ve akrabalariyla
iliskilerini koparmak istemeyen isc¢inin, giindiiz iscisine gore seyrek de olsa
arkadas ve akraba ziyaretlerine gidebildigi goézlenmektedir. Bu konuda ABD’de
yapilan bir arastirma sonucuna gore giindiiz is¢ilerinin % 48 ‘i arkadaslarim
haftada bir kez ziyaret ederken, vardiyalar halinde ¢alisan is¢ilerde bu oran % 34 ’e
diismektedir (BRADDICK, 1966: 12). Yine Tiirkiye’de yapilan bir arastirma
sonucuna gore, arastirma kapsamia giren vardiyali is¢ilerin % 98 ‘i gilindiiz

calismasina kiyasla akraba ziyaretlerine daha seyrek gittiklerini belirtmislerdir.

Calisma stiresi sonrasi arkadaglarla beraberliginin seyrek oldugunu belirten
isci oran1 ise % 90 ‘dir (BILGIN, 1984: 32-33). Ayrica goniillii olarak yer alinan
bir takim deneklere katilim 6zellikle doniisiimlii posta is¢ileri i¢cin oldukca giictiir.
Nitekim yapilan arastirmalar, vardiyalar halinde c¢alisan iscilerin, giindiiz
iscilerinden daha seyrek olarak derneklere iiye oldugunu gostermistir (FINN, 1981:
134).

Yine gece is¢ilerinin ayni is yerinde fakat farkli postalarda calisan isgiler ve

sirket yoneticileri ile iliskileri de sinirli olmaktadir. Yapilan arastirmalar gece

is¢ilerinin hem yonetim, hem de giindiiz is¢ileri tarafindan Orgiitiin bir iiyesi olarak
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goriilmediklerini hatta fazlalik veya ikinci sinif personel olarak nitelendirildiklerini
gostermektedir (ZIMMERER, 1976: 20). Bu durum vardiyali gece iscilerinin
giindiiz iscileri ile ve yoneticilerle gorlisme ve tanisma olanaginin sinirli olmasi

neden olarak gosterilebilir.

3.2.3. Isletmelerde Bir Kisim Hizmetlerin Gece Siiresinde Tam Olarak

Saglanamamasindan Dogan Sorunlar

3.2.3.1. Yemek ve Saghk Hizmetlerinin Aksamasi

Ozellikle ¢ok sayida is¢i istihdam eden isletmelerin biiyiik bir kisminda
iscilerin her tiirlii ihtiyaclarini karsilayan hizmet birimleri vardir. Ornegin, iscilerin
yemek ihtiyaclarmi karsilayabilmek i¢in igyerlerinin i¢ine veya yakinina
yemekhane, lokal veya kafeterya acilabilir. Yine is¢ilerin hasta veya kazaya
ugrama ihtimaline karsi isyerlerinde revir agmak veya ndbetci saglik memuru
istthdam etmek gibi saglik onlemleri alinabilir. Fakat bu hizmet birimleri daha
ziyade giindliz donemi gbéz Onilinde bulundurularak organize edilmektedir. Gece
vardiyasinda ise bu birimler ya hi¢ calismamakta veya yetersiz ¢alismaktadir. Oysa
giindiiz bu hizmetler isletmece karsilanmasa bile is¢inin bu ihtiyaglarin
giderebilecegi isletme disi birimler vardir. Is¢ci 6gle yemegini bir lokantada
yiyebilir. Herhangi bir hastaliga yakalandiginda veya kazaya ugradiginda
hastahane veya saglik ocagina gidebilir. Halbuki ayn1 hizmetler isletme tarafindan
gece doneminde karsilanmayacak olursa is¢inin bu ihtiyaglarini giderebilecegi
isletme dis1 olanaklar olduk¢a sinirlidir. Ornegin geceleyin genellikle yiyecek
bulmak olduk¢a giic olmaktadir. Yine saglik agisindan diisiiniilecek olursa gece,
giindiiz donemindeki gibi hastahane ve diger saglik birimleri tam tesekkiillii bir

bigimde calismamakta, sadece acil servislerden yararlanmak miimkiin olmaktadir.

Yapilan arastirmalarda gece vardiyast doneminde saglik ve yemek

hizmetlerinin bir hayli aksadigin1 gostermektedir (ODABASI/EKE, 1981: 137). Bu
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konuda oOrnek olarak bazi isyerlerindeki gece is¢ileri i¢in 6zel yemek
yapilmasindan kaginilarak onlara da 06gleyin ¢ikan agir yemekten verilmesi
uygulamasini gosterebiliriz (BILGIN, 1984: 20). Yine gece meydana gelebilecek is
kazalar1 olasiligina karsi, is yerlerinde gerektiginde iskazasi gecireni hastahaneye
ulagtiracak bir arabanin dahi bulundurulmamasi ise gece saglik hizmetlerinin

yeterli derecede sunulmamasina iliskin bir drnektir (BILGIN, 1984: 43).

3.2.3.2. Ulasim Giigliikleri

Gece vardiyasinda calisan iscinin karst karsiya kaldigi diger bir sorun da, is
yerine gelip gitmede karsilastifi giicliiktiir. Toplu ulagim araglarinin yetersiz
oldugu gece saatlerinde iscinin gidis gelisi iki sekilde miimkiin olacaktir: Ya
isletme, iscilerin toplu olarak taginmasi i¢in ara¢ temin edecek veya isletme disi

ulasim olanaklarindan yararlanilacaktir.

Uygulamada genellikle isletmelerce 6zel otobiisler kiralamak veya satin
almak suretiyle is¢ilerin topluca gotirilip getirildigine rastlanmaktadir.
(ODABASI/EKE, 1981: 157). Ancak bu durumda dahi is¢ilerin ulasim sorunu tam
olarak halledilmis olmamaktadir. Zira bu defa da isciler geceleri otobiislerin iyi
isitilmadigindan ve hava kosullari, giivenlik gerekgesi ile tasittan evlerine yakin
inmek istediklerinden, ancak bunun saglanmadigindan sikayet etmektedirler. Fakat
son belirtilen sikayet, 6zellikle biiyiik kentlerde iscilerin yasama yerlerinin ¢ok
daginik olmasi dolayisiyla, is ile ev arasinda tiim is¢ileri memnun edecek bir
giizergah bulunmamasindan dolay1 ¢ogu kez giderilememektedir (ODABASI/EKE,
1981: 139).
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3.3. isletme Bakimindan

3.3.1. Makine Ve Techizat Uzerindeki Tahribat

Bir isletmede gilindiiz vardiyasina ilave olarak gece vardiyasini da devreye
sokmak suretiyle isletmenin liretiminin artirilabilecegini daha 6nce belirtmistik. Bu
durum makine ve techizattan giin boyunca yararlanabilmeye olanak veriyordu.
Fakat makinelerin iki veya li¢ vardiya kullanmak suretiyle yirmi dort saat siirekli
olarak caligtirilmasi halinde bir sorun ile karsilasilir. Soyle ki, isletmenin iki veya
daha fazla is¢i vardiyasi ile devamli bir sekilde faaliyette bulundurulmasi
durumunda, makinelerin verimli ve 1ig gorebilir bir bi¢cimde ¢alismasini
stirdiirebilmesi i¢in muntazam olarak bakim yapilmasi, gozden gegirilmesi,
temizlenmesi ve tamir edilmesi ¢ok zor ve masraflidir, hatta genellikle
olanaksizdir. Bu nedenle c¢oklu vardiya sistemini uygulayan isletmelerde makine
ve techizat siiratle harap olur, arizaya ugrar ve normal dayanma siiresinden once
kullanilamaz hale gelir (KESSLER, 1975: 205-206). Bu nedenle gece vardiyasina
veya birden fazla vardiya sistemine ancak teknik sebepler dolayisiyla devamli
olarak faaliyette bulunmasi gereken isletmelerde yer verilmesi Onerilmektedir

( KESSLER, 1975: 206 ).

3.3.2. Uretimde Miktar Ve Kalite Diisiikliigii

Isverenler, gece vardiyasina da yer vererek isletmelerini giin boyunca
faaliyette bulundurmak suretiyle tiretimlerini artirmak isterler. Fakat her zaman
gece vardiyasindan saglanan tiretim, hem miktar hem de kalite olarak ilk iki
vardiyadakine esit olmayabilir. Bu konuda yapilan arastirmalar gece vardiyasinda
verimlilik ( OLUC, 1982: 81-82 ) ve kalitenin diger vardiyalara nazaran az veya
¢ok diistiigiinii ortaya koymaktadir. Ornegin Ingiliz Endiistrisinde S.Wyatt ve R.
Marriot tarafindan ytriitiilen arastirma sonucunda giindiiz vardiyasindaki ortalama

saatlik tiretimin gece vardiyasindakinden daha yiiksek oldugu anlasilmistir.
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Aragtirmaya gore, iscilerin haftada bir vardiya degistirdigi {i¢ fabrikada ortalama
saatlik tiiretim giindiiz vardiyasinda 100.41 iken, gece vardiyasinda 99.54°e
diismektedir. Yine ayni arastirmanin yapilmasi esnasinda gece ve giindiiz
caligmalarina iligkin tutumlar1 soruldugunda, is¢ilerin % 68 ‘i1 glindiiz vardiyasinda
gece vardiyasindan daha iyi ¢aligtiklarinmi ileri siirmiislerdir. Bu tutumun, gece
calismasimnin yeme ve uyku aligkanliklar1 {izerine olan diizen bozucu etkisi ile
bundan daha da Onemlisi giindiiz ¢alismasini tercihin kuvvetli olmasindan
kaynaklandigi sanilmaktadir  ( KABAJ, 1969: 252 Tablo 4). Bu konuda Polonya
da dokuz fabrikada vyiiriitiilen incelemenin sonuglar1 da Ingiltere’deki arastirmada
elde edilen sonuglara benzemektedir. Arastirma sonucunda dokuz fabrikanin sabah
vardiyalarinin ortalama verimliligi 99.75 iken, Ogleden sonra vardiyasinda
verimliligin 100.44 ‘e c¢iktig1, gece vardiyasinda ise 99.69’a indigi saptanmustir.
Yani s6z konusu aragtirmaya gore, en yiiksek verimlilige 6gleden sonra, en diisiik
verimlilige ise gece vardiyasinda ulagilmaktadir. Ancak bu farklilik 6nemsenmeye

degmeyecek derecede bulunmustur.

Bu konuda Rusya da yapilan arastirmalar da gece postasinda isgiicii
verimliliginin, giindiiz postasina kiyasla diisiik oldugunu gostermistir. Ancak bu
tilkede birinci bes yillik planin baslarinda yapilan bazi incelemeler gece ve giindiiz
postalarindaki verimlilik farkinin fazla olmadigimi, gece postasindaki c¢iktinin
sabah ve giindiiz postasindakinden sadece % 4,5- % 6 daha az oldugunu ortaya

koymustur (KABAJ, 1969: 22-123).

Ulkemizde yapilan arastirmalarda da gece postasinda verimliligin diistiigii
sonucu ortaya ¢ikmistir. Ornegin Eskisehir de iki fabrikada yapilan bir arastirmada
is¢ilerin % 82 ‘si giindiiz postasinda daha verimli olduklarii, bunun da giindiiz
bedenen ve zihnen daha din¢ olmalarindan kaynaklandigini belirtmislerdir. Ayni
aragtirmaya gore yoOneticiler ise gece ve giindiiz postalarinda verimlilik bakimindan
fazla bir fark olmadigini, gece postasinda az miktarda verimlilik diislisliniin ise

iscilerin giindiiz yeterince uyumamalar1 ile yonetici kadronun gece is basinda
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bulunmamalarindan dogan denetim ve kontrol eksikliginden kaynaklandigini ileri

stirmiiglerdir (ODABASI/EKE, 1981: 153).

3.3.3. Gece Siiresinde Yonetim Ve Teknik Denetim Giicliigii

Vardiyali c¢alismalarin isletmeler acisindan yaratti§i sorunlardan birisi de
Ogleden sonra ve gece vardiyalarinda isyerini denetleme giicliiglidiir.
(ODABASI/EKE, 1981: 138-139) Bu giicliilk hem genel yonetime hem de teknik
konulardaki denetime iliskin olmaktadir. Sorunun kaynagin1 denetimle gorevli
kisilerin genellikle tek postada ¢alisiyor olmasi olusturuyor gibi goriiniiyorsa da
aslinda neden, yoneticilik niteligi tasiyan is giicliniin yetersizligidir. Ancak bu
yetersizlik sadece sayisal bir yetersizlik olarak goriilmemelidir. Ciinkii bazen is
isteyen miithendis ve teknisyenler bulunmasina ragmen, isletmeler onlar tecriibesiz
gordiikleri i¢in bu tiir gorevlere almamaktadirlar. Ciinkii okulunu yeni bitirmis bir
teknik eleman s0zii edilen denetim giiglii§li sorununa ¢6ziim olarak

goriilmemektedir.

Gece vardiyalarinda denetim giindiize gore daha fazla 6nem tasidigindan,
isletmeler gece siliresinde denetimi saglamak icin ¢esitli yollara basvurmaktadirlar.
Isletme disindan veya icinden denetim gorevini yiiriitecek miihendis ve teknisyen
istihdam edilmesi veya giindiiz gorev yapan denetgilere gece ek gorev verilmesi bu

yollara ornek olarak gosterilebilir (ODABASI/EKE, 1981: 145).

Gece vardiyasinda denetim giigliigii isletmeler agisindan sorun teskil
ederken isciler acisindan ise gece ¢alismasini cazip kilan bir faktér olmaktadir.
Ciinkii gece vardiyasinda denetim eksikligi is¢i lizerindeki baskinin az olmasina

neden olmakta ve ona genis bir 6zgiirliikk vermektedir.
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3.3.4. Gece Siiresinde Calisacak Nitelikli is Giicii Temininde
Karsilasilan Giicliikler

Gece vardiyasinda karsilasilan giigliiklerden birisi de bu vardiyalarda
calisacak nitelikli is giiciiniin temin edilmesinde ortaya cikmaktadir. Gergekten
gece vardiyasinin giindiiz  caligmalarina gore kosullarimin daha agir olmasi
vardiyalar halinde calismanin c¢ekiciligini azalttigindan, vardiyali calismay1
genellikle normal calisma saatlerinde calisma olanagi bulamayan isgiler talep
etmektedir. Bazi is¢iler ise, glindiiz postasinda calisma olanagi bulmalarina
ragmen kendi istekleri ile gece calismaktadirlar. Bu tiir kisilere glindiiz bir 6gretim
kurumuna devam edip gece calisanlari, esleri ile ayni ¢alisma diliminde olabilmek
icin gece ¢alisanlar1 ve gece siiresindeki denetim azlig1 nedeni ile ¢alisan kisiye

genis bir 6zglrliik tanidig1 gerekgesi ile gece ¢alisanlar1 6rnek olarak verebiliriz.

Vardiyal1 c¢aligmayr tercih edenlerin biiyiikk ¢ogunlugu yeteneklerinin
uygunsuzlugu veya niteliksiz olmalar yiiziinden giindiiz siiresinde ¢aligma olanagi
bulamayan kisilerdir (ZIMMERER, 1976: 18). Oysa nitelikli is giiciiniin hem
sayisal olarak yetersizligi, hem de pazarlik giiciiniin yiiksek olmasi, isletmelerde
vardiyali calistirilacak bu tiir is¢ilerin teminini gii¢lestirmektedir (ODABASI/EKE,
1981: 98-99). Bu sorunu isletmeler, genellikle hizmet ici egitim yoluyla
coziimlemektedir. Ancak isletmede boyle bir calisma yapilmamis olsa bile,
zamanla iscilerin tecriibe kazanmalar1 yoluyla beceri eksikliklerinin kendiliginden

giderilmesi de miimkiin olabilmektedir (ODABASI/EKE, 1981: 139).

3.3.5. Vardiyah Calismanin isletmeye Yiikledigi Ek Maliyetler

3.3.5.1. Aydinlatma ve Isitma Masraflarindaki Artis

Vardiyalar halinde ¢alismanin devamli giindiiz ¢calismasina goére daha farkl

kosullarda yapildigin1 daha 6nce belirtmistik. Bu farkliliklarin en 6nemlilerinden
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birisi giindiiz ¢alismasi i¢in giin 15181min yeterli olmasi, buna karsin gece
vardiyalar1 siiresinde ve sun ’i yollarla is yerini aydinlatma ve 1sitma gereginin

duyulmasidir.

Gece calisma kosullarini giindiizden farkli kilan diger bir faktor de 6zellikle
kis mevsiminde gece siiresince hava sicakliginin giindiize kiyasla oldukga
diismesidir. Iste bu sekilde, gece siiresinin gerek aydinlatma gerekse 1sitma
yoniinden giindiiz doneminden daha elverissiz olmasi karsisinda isletmeler gece
siiresindeki calisma kosullarim1 giindiize yakinlagtirmak icin bazi ek harcamalar
yapmak zorunda kalmaktadirlar. Gece vardiyasi siiresinde elektrik ve yakit
tilketiminin artmasi sonucu bunlara iliskin masraflardaki artis, bir ek harcama

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3.3.5.2. Gece Zammi, Vardiya Primi Nedeniyle isgiicii Maliyetlerindeki
Artis

Vardiyali ¢alismanin bir takim olumsuz kosullar altinda yiiriitiildiigiinii daha
once belirtmistik. Bu olumsuz kosullar, ¢alisma arzusundaki kisilerin vardiyal
calismaya olan taleplerinin azalmasina neden olacaktir. Iste bir taraftan 6zellikle is
arayan nitelikli is giicli agisindan gece calismasini ¢ekici kilmak, diger taraftan ise
gece doneminin mahrumiyet dolu yasamina (ODABASI/EKE, 1981: 184) katlanan
is¢iye hi¢ olmazsa maddi agidan katkida bulunmak i¢in vardiyal calisanlara ek

O0demeler yapildigina uygulamada sik rastlanilmaktadir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi bu 6demeye, ya giindiiz vardiyasindaki {icrete
ek olarak, gece vardiyasinda calisilan her bir saat icin belirli bir miktar 6deme
yapilmasi, veya gilindiiz vardiyasinin iicretinin belirli bir oran1 dahilinde fazla ticret
odenmesi (licretinin belirli bir yiizdesi kadar, drnegin iicretinin % 10 ‘unun gece
primi olarak 6denmesi) veya fiilen calisilan saatlerden daha fazla saat icin 6deme

yapilmasi seklinde olmasidir.
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Ulkemizde de vardiyali calisan iscilere zamli {icret 6denmesi konusunda
isverenlerin kanuni bir zorunlulugu olmamakla beraber, genellikle imzalanan toplu
is sozlesmelerinde vardiyali ¢alismalara zamli ticret, gece vardiya tazminati veya
gece primi 0denecegine iliskin hiikiimler konmaktadir. Bu tiir zamlarin ise, gece
vardiyalarinda ¢alisan isgiiclinlin giindiiz ¢alisan isgiicline oranla isletmeye daha

pahaliya mal olmasina neden oldugu bir gergektir.

3.3.5.3. Vardiyah Calismanin Getirdigi Sorunlara Iscilerin Getirdigi
Coziim Onerileri
Tablo 1.4 Vardiyah Cahsmayla ilgili Olarak Iscilerin Getirdigi C6ziim
Onerileri (ODABASI/EKE, 1981: 192).

Makine Sektorii | Tekstil Sektorii | Toplam
Coziimler
(Y0) (%) (Vo)
Yeterli gece zammu 76,7 73,3 72,3
Fabrikaya yakin lojmanlar 46,7 13,3 34
Giiriiltiilii isyerinin mahalle
40 20 31,9
iclerinden kaldirilmasi
Cocuk parklarimin ¢ogaltilmasi 23,3 6,7 17
Isyerlerindeki ¢calisma
23,3 46,7 30
kosullarinin siki denetimi
Calisma siirelerinin azaltilarak
29,6 26,6 28,2
yeniden diizenlenmesi
Insanlarin baskalarimin calisma
16,7 - 10,6
kosullarina anlayis gostermesi
Kres, sosyal tesis vb. olanaklarin
— 33,3 10,6
saglanmasi
Isyerlerinde siirekli hekim ve
— 33,3 10,6
saghik memuru bulundurulmasi
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Yapilan arastirma sonuclarina goére hazirlanan Tablo 1.4°te vardiya
diizeninden memnun olmayan iscilerin ¢6zlim Onerileri yer almaktadir

(ODABASI/EKE, 1981: 192).

Coziim Onerilerinde, gece zammi veya vardiya priminin yeterli diizeye
cikarilmasinin ilk siray1 aldigi goriilmektedir. “Yeterli diizey”in normal saat
ticretinin %30-40 1 kadar bir ek 6deme oldugu is¢iler tarafindan ifade edilmektedir.
Gece zamminin is¢iler agisindan, bugilinkii kosullarda, biliyiilk 6nem tasidigi ve

artirilmasinin vardiyali ¢alismay1 6zendirici bir etki yapabilecegi anlasilmaktadir.

Sosyal tesis Onerisi, aslinda Tiirkiye’ nin agir bir sorunu olan konut sorununa
care olarak ve ayrica bunun yaninda ulasim gii¢liigii ve dinlenme sorunlarini da
giderebilir diisiincesi ile giindeme getirilmektedir. Iscilerin hele ayni yada benzer
isyerlerinde calisan is¢ilerin bir arada yasadiklari is¢i mahallelerinde alisilmigin
disindaki saatlerde uyuma ve dinlenme olanaginin daha cok olacagi diisliniiliiyor.
Oteki iki oneri de esas olarak bununla ilgili bulunmaktadir. Isciler, giindiiz uyuma
ve dinlenmeye en biiyiik engelin mahalle iclerindeki giiriiltiilii is yerleri (bigki
atolyesi, marangozhane vb.) ve kap1 Onlerin de oynamak zorunda kalan ¢ocuklar
oldugunu anlatmaktadirlar. Elbette bu Onerilerle isciler, sorunlarin boyutlarinin

kendi igyerlerinin ¢ergevesini ve olanaklarini agtigin1 kabul etmis olmaktadirlar.

Calisma stirelerinin azaltilmasi ile ilgili oneriler ise vardiyali ¢alisanlarin
emeklilik siirelerinin kisaltilmasi, ¢cok vardiyali ¢alisma diizeni ile birlikte haftalik
caligsma saatlerinin diisiiriilerek cumartesi tatilinin genellestirilmesi ve gece ¢alisma
saatlerinin giindiiz ¢alisma saatlerine gore is kanununda yapilan bir diizenleme ile

biraz daha kisa tutulmasi noktalarinda somutlasmaktadir.
Isyerlerinde siirekli Isyeri hekimi ve saglik personeli bulundurulmasi ya da

hekime veya saglik birimlerine hizla ulasmayi saglayacak olanaklarin temin

edilmesi Onerilmektedir.
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Bir ilging yakinma konusu da is¢ilerin, yakin komsularinin
cevresindekilerin dinlenmek zorunda olduklarina aldirmadan, giindiiz saatlerinde
de olsa fazlaca giiriiltiilii yasama aligkanliklarindan vazge¢meyisleridir. Buna
¢cozlim olarak da s6zkonusu mubhitin ilgililerce daha sik kontrol ve denetlemeye

tabi tutulmas: istenmektedir.
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IKiNCi BOLUM

VARDIYALI CALISMANIN TURK iS MEVZUATI ACISINDAN
INCELENMESI

1. VARDIYALI CALISMANIN DUZENLENME SEKLI

1.1. Genel Olarak

Vardiyali ¢calismanin diizenlenme sekli ele alinip incelenirken 6zellikle gece
caligmalari lizerinde durulacaktir. Cilinkili vardiyali ¢alismanin 6nemli bir 6zelligi,

onun niteligi geregi bir boliimiiniin gece yapilmasidir.

Bir takim ekonomik ve sosyal sebepler geregi yapilma zorunlulugu bulunan
vardiyali ¢alismanin gerek is¢i gerekse isletme bakimindan bazi 6nemli sorunlar
yaratmasi bu caligmanin gilindiiz ¢alismasindan ayr1 bir bi¢imde diizenlenmesi
geregini ortaya cikarmistir. Gece c¢alismasinin korunmasit amaciyla alinan
Onlemleri ve bunlara iliskin hukuki diizenleme sekil ve sartlarin1 zaman, sahislar ve

vardiyalar halindeki calismalar bakimindan incelemek gerekir.

1.2. Zaman Bakimindan

1.2.1. Calisma Siiresinin Sinirlari

Gece calismasi diizenlenirken, giiniin hangi donemine gece denildigi
onemlidir. Is hayatinda gece gerek uluslararas1 gerekse milli mevzuatimiz i¢inde
ele alimmistir. Ornegin Uluslararast Calisma Orgiitiiniin 4 sayili Soézlesmesinde,

saat 22:00 ile 05:00 arasindaki siireyi i¢ine alacak bi¢imde araliksiz en az 11

saatlik donem gece siiresi olarak kabul edilmistir
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Orgiitiin 6 sayili Sozlesmesinde gece siiresi saat 22:00’den saat 05:00°e
kadar devam eden ve araliksiz en az 11 saati kapsayan siire seklinde tanimlanmistir
(CENTEL, 1982: 159). En son olarak,Avrupa birliginin 23 kasim 1993 tarihinde
yuriirliige giren Calisma Hayatinin Diizenlenmesi Hakkindaki YOnergesinde

gece calismalar1 saat 24.00 — 05.00 aras1 yapilan ¢aligmalar olarak kabul etmistir.

4857 sayili Is Kanunu’nun 69. maddesinin birinci fikras1 hiikmiine gore
calisma hayatinda “gece”, en gec¢ saat 20:00’de baslayarak en erken saat 06:00’ya
kadar gecen ve her halde en fazla 11 saat siiren donemdir. Gece donemini
diizenleyen bu hiikiim, kamu diizenine iligkin bulundugundan is¢i aleyhine
kisaltilamaz. Ancak ayni maddenin devaminda; bazi islerin niteligine ve geregine
gore yahut yurdun bazi bdlgelerinin 6zellikleri bakimindan, calisma hayatina
iligkin *“gece” baslangicinin daha geriye alinmasi veya yaz ve kig saatlerinin
ayarlanmasi, yahut giin doneminin baslama ve bitme saatlerinin belirtilmesi
suretiyle birinci fikradaki hiikmiin uygulama sekillerini tespit etmek yahut bazi
gece c¢alismalarma her hangi bir oranda fazla iicret 6denmesi usuliinii koymak
veyahut gece isletmelerinde ekonomik bir zorunluluk bulunmayan isyerlerinde
iscilerin gece c¢alismalarin1 yasak etmek iizere yonetmelikler ¢ikartilabilecegi

belirtilmektedir.

Bu yonetmelikler sunlardir: Kadin Iscilerin Gece Vardiyalarinda
Calistirllma Kosullar1 Hakkinda Yo6netmelik, Cocuk ve Geng Iscilerin Calistirilma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve Gebe ve Emziren Kadinlarin
Calistirilma  Sartlartyla Emzirme Odalart ve Cocuk Bakim Yurtlarmma Dair

Y onetmeliklerdir.

Vardiyali ¢alisma sinirlar1 i¢inde yapilan gece calismasi 4857 sayili Is
Kanunu’na dayanilarak cikartilan Postalar Halinde Is¢i Calistirilarak Yiiriitiilen
Islerde Calismalara iliskin Ozel Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 4.

maddesinin ¢ bendi geregi saglik kurallar1 bakimindan giinde 7,5 saat yada daha az
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calisilmasi gereken islerde is¢i postalari sayisi, her bir postanin ¢alisma siiresi 4857
say1l1 Is Kanunu 63. maddesinin son fikrasinda ongoriilen yonetmelikte belirtilen
giinliik ¢alisma siirelerini asmayacak sekilde diizenlenir. Yine 4857 sayili Is
Kanunu’nun 69. maddesinin birinci fikrasinda tanimlanan gece dénemine denk
diisen 20:00-06:00 saatleri arasinda is¢i postalarinda 18 yasini doldurmamis ¢cocuk
ve geng iscilerin ¢alistirilmalar1 yasaktir. Yine 4857 sayili Is Kanunu’muzun 7.
maddesi geregi postalar halinde is¢i calistirilarak yiiriitiilen islerde Is Kanunu nun
42 ve 43. maddeleri ve 79 sayili Milli Korunma Suglarinin Affina, Milli Korunma
Teskilat, Sermaye ve Fon Hesaplarinin Tavsiyesine ve Bazi Hiikiimler Thdasina
Dair Kanunun 6. maddesi ile 4857 sayil1 Is Kanunu’nun 70. maddesinde 6ngoriilen
yonetmelikte belirtilen haller disinda, is¢ilerin gece postalarinda 7,5 saatten c¢ok

calistirilmalart yasaktir.

Calisma siiresinin yarisindan ¢ogu gece donemine rastlayan bir postanin

caligmast gece calismast sayilir (Post.Cal.Y. m.7).

1.2.2. istisnalar

1.2.2.1. Zorunlu Sebeplerle Fazla Calisma

Her ne kadar Is Kanunu ilke olarak iscilerin gece postalarinda 7,5 saatten
fazla calistirilmalarini yasaklamissa da isyerinde fazla calistirmayi1 gerektiren
zorunlu sebeplerin meydana gelmesi halinde bu 7,5 saatlik sinir1 asilabilecektir
(ERKUL, 1984: 292). Zorunlu sebeple fazla calisma 4857 sayili Is Kanunu’muzun
42. maddesinde diizenlenmistir.

(13

S6z konusu maddeye gore, “gerek bir ariza sirasinda, gerek bir arizanin
miimkiin goriilmesi halinde yahut makineler veya ara¢ ve gere¢ i¢in hemen
yapilmas1 gerekli acele islerde yahut zorlayici sebeplerin ortaya c¢ikmasinda,

isyerinin normal calismasini saglayacak dereceyi asmamak kosulu ile iscilerin
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hepsi veya bir kismina fazla ¢calisma yaptirilabilir. Bu durumda fazla ¢alisma yapan

is¢ilere uygun bir dinlenme siiresi verilmesi zorunludur.”

Yasanin 42. maddesinde bir ariza sirasinda, bir arizanin miimkiin gériilmesi
halinde yahut makine, alet ve gere¢ i¢in hemen yapilmasi gerekli acele islerde veya
zorlayict sebeplerin ortaya cikmasinda iscilerin hepsi veya bir kismina fazla

calistirma yaptirilabilecegi hiikiim altina alinmustir.

Zorunlu nedenle yapilan fazla calismada, genel sebeplerle yapilan fazla
calismalardan farkli olarak, is¢ilerin onaylari aranmamistir. Bu nedenle is¢iler
yukarida belirtilen sebeplerin varli§i halinde, isverenin verdigi fazla c¢alisma
kararmma kural olarak uymak zorundadir. Sebebin niteligine gore, zorunlu
sebeplerle isyerinde calisan iscilerin hepsi fazla ¢alistirilabilecegi gibi, sadece bir
kisim iscinin fazla ¢alismaya katilmasi da istenebilir. Ornegin, bazi makinelerin
arizalanmasi nedeni ile sadece bir kisim is¢ilerin, buna mukabil bir sel baskini
(zorlayict sebepler) sonucunda is yerinin tamaminin zarar gordiigli bir durumda ise

isyerinde calisan biitiin ig¢ilerin fazla ¢alismaya katilmasi istenebilir.

1475 sayil eski Is Kanunu’nda oldugu gibi 4857 sayili is kanunu’nda da
zorunlu sebeplerle ya da olaganiistii hallerde yapilan fazla ¢alismalara belirli bir
siire smirlamasi getirilmemis; sadece Is Kanunu madde 42 f.1’de zorunlu
nedenlerle iscilerin ancak “igyerinin normal caligmasim1 saglayacak dereceyi
asmamak kosulu ile” fazla calistirilabilecegi belirtilmistir. Dolayisiyla is¢iler ancak
zorunlu nedene bagh islerin devami siiresince fazla calisabilecekler, bu islerin
bitirilmesi ile igyerinde normal faaliyete doniilmesinden sonra fazla c¢alisma
yaptirilamayacaktir. Ancak zorunlu sebeplerle de olsa bir is¢inin giinlilk azami
calisma siiresini belirlemek amaci ile eski yasa zamaninda ileri siiriilen diisiincenin
yeni yasaya da uyarlanarak Postalar Halinde Is¢i Calistirilarak Yiiriitiilen Islerde

Calismalara iliskin Ozel Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri uyarinca

vardiya degisiminde iscilerin siirekli olarak en az 11 saat dinlendirilmeden
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calistirllamayacaklar1 ongdriildiiglinden her iki ¢alisma tiiriinde de is¢inin en az 11
saat dinlenme olanagma sahip olacak seklide fazla ¢alismaya tabii tutulacagi

sonucuna varilmalidir (Post.Cal.Y. m.9).

[sK m.42 f.2’de zorunlu sebeplerle yapilan calismalar icin m.41. f.1,£2 £.3
hiikiimlerinin uygulanacagi belirtildiginden zorunlu sebeplerle yapilan fazla
caligmalarla is¢i o hafta 45 saatin {lizerinde calismigsa 45 saati asan her bir saat
fazla calisma igin % 50 zaml iicrete hak kazanacaktir (EYRENCI/TASKENT
/ULUCAN 2005: 214-215).

1.2.2.2. Olaganiistii Hallerde Fazla Calisma

Iscilerin gece ¢alismalarina iliskin 7,5 saatlik smirlar1 asilabilecegi diger bir
durum da olaganiistii hallerin ortaya ¢ikmasinda yapilan fazla ¢calisma durumudur.
IsK. m.43 f.1°de olaganiistii hallerde fazla calisma sebebi olarak “seferberlik hali”
gosterilmistir. Seferberlik sirasinda ve bu silireyi agsmamak kosulu ile “yurt
savunmasinin gereklerini karsilayan is yerlerinde” Bakanlar Kurulunun bu konuda
verece8i bir kararla, isciler gilinliik c¢alisma stireleri disinda fazla saatlerle
calistirilabilirler. Goriildiigli gibi olaganiistii hallerde fazla calismalar igverenin
talimatiyla degil, Bakanlar Kurulunun karariyla uygulanir. Bakanlar Kurulunun bu
yondeki karar iizerine, bu kararin kapsamina giren isyerlerinin igverenleri fazla

calisma yaptirmakla, is¢iler ise fazla calismaya katilmakla yiikiimliidiirler.

Olaganiistii sebeplerle fazla calisma, seferberlik sirasinda ve bu siireyi
asmamak sart1 ile uygulanabilir. Bu tiir fazla ¢alismanin giinliik sinir1 da IsK. m. 43
’de  “islerin ¢esidine ve ihtiyacin derecesine gore is¢inin en ¢ok calisma gliciine
cikarilabilir” seklinde ifade edilmistir (f.1). Yukarida da belirtildigi gibi olagantistii
hallerde fazla ¢alismada da glinliikk calisma siiresi is¢iye araliksiz en az 11 saat

dinlenme olanagi verilecek sekilde saptanmalidir.
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Olaganiistii hallerde fazla ¢alistirilan iscilere, her bir ¢alisma i¢in verilecek
ticret hakkinda, genel sebeplerle fazla ¢alisma {icretine iliskin 41. maddenin birinci,
ikinci ve tiglincii fikra hiikiimleri uygulanir. Olaganiistii hallerde yapilan fazla
caligmalarda da is¢i fazla ¢alisma karsiliginda sadece zaml {icret talep edebilir,

serbest zaman talebinde bulunamaz.

1.2.2.3. Hazirlama, Tamamlama ve Temizleme islerinde Fazla Calisma

Gece postalarinda 7,5 saatlik calismaya iligkin sinirin diger bir istisnasi da
hazirlama, tamamlama ve temizleme islerinde s6z konusudur. IsK. genel olarak bir
isyerinde belirli ¢aligsma saatlerinden once veya sonra yapilmasi gereken hazirlama
ya da tamamlama yahut temizleme islerinde ¢alisan is¢iler i¢in ¢alisma sartlari ve
usullerinin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 tarafindan hazirlanacak bir
yonetmelikte gdsterilmesini 6ngdrmiistiir (IsK. m.70). S6z konusu yonetmelik,
“Hazirlama, Tamamlama ve Temizleme Isleri Yonetmeligi” adi altinda 28 Nisan

2004 tarih ve 25446 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirliige girmistir.

Hazirlama, tamamlama ve temizleme isleri bir isyerinde ytriitiilen asil isin
diizenli siirdiiriilebilmesi i¢in, calisma saatlerinden Once veya sonra yapilmasi
gereken ve gegici veya istisnai bir nitelik gostermeyip hep ayni surette gitmesi
zorunlu isler olarak tanimlanabilir. Buna gore, isyerindeki makinelerin giinliik
bakimi ve temizligi, ocak veya firilarin yakilmasi yada sogutulmasi isleri bu tiir
islerdendir. Bu gibi isler igyerinin isgilerine, asil islerine ek olarak yaptiriliyorsa
s0z konusu Yonetmelik hiikiimleri uygulanir. Buna karsilik, hazirlama, tamamlama
ve temizleme isleri, asil is¢ilerden ayri olarak, sadece bu isleri yapmak iizere ise
alinmis isciler tarafindan yapiliyorsa, bunlara Is Kanunu'nun genel hiikiimleri

uygulanir (m.2).

Yonetmelige gore, hazirlama, tamamlama ve temizleme islerinin, asil ise

iligkin giinliik ¢alisma siirelerinden O6nce veya sonra yaptirilabilmesi, teknik bir
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zorunlulugun bulunmasina veya bu islerin, asil igin ylritimii sirasinda

yapilmasinin saglik ve giivenlik yoniinden sakincali olmasina baghdir (m.4).

Hazirlama, tamamlama, temizleme islerini yapacak isciler giinliikk ¢alisma
stirelerine ek olarak giinde en ¢ok iki saat daha calistirilabilirler (m.5). Ancak,
HTTIY’nde belirtilen islerde dahil olmak iizere giinliik calisma siiresi 11 saati
asamaz. Giinliik normal ¢alisma siiresi disinda yapilan HTTIY ile yapilan fazla
calisma siirelerinin toplam1 yilda 270 saati asamaz (m.12). Miimkiinse bu islerin

nobetlese yapilmasi gerekir (m.9).

Teknik bir sakinca yoksa, is¢ilerin asil islerin bitimi ile bu tiir islerin
baslamasi arasinda yarim saatten az olmamak {izere dinlenmeleri zorunludur. Bu
dinlenmeler calisma siiresinden sayilmaz (m.10). HTTIY nde belirtilen islerde
calisan is¢ilere normal saat ticretlerinin % 50 fazlasi ile iicret 6denir (m.15).
HTTIY 'ne gore calistirilacak iscilerin sayisi isyerinde ¢alisan toplam is¢i sayisina
gore smirlandirilmistir. Buna gore, bunlarin sayisi, 100 kisiye kadar is¢i calistirilan
yerlerde kademeli olarak en ¢ok ii¢ ile 10 kisiden ve 100 kisiden fazla is¢i
calistirilan igyerlerinde is¢i sayisinin % 10’undan fazla olamaz. (m.6) Bu
isyerlerinde bu yonetmelik hiikiimlerine gére HTTI yaptirilmak iizere ayrilmis olan

is¢ilerin, bu islere ayrilan saatlerde her hangi bir bagka iste calistirilmalar yasaktir.

1.2.2.4. Bakanlar Kurulu Karariyla Ozel Durumlarda Fazla Calisma

Gece vardiyalarinda ¢alismaya iliskin 7,5 saatlik sinirin diger bir istisnasi da
Bakanlar Kurulu'nun 79 sayili Kanun (R.G, 1n0:16.09.1960) geregince c¢alisma
siirelerini artirmasi halinde s6z konusudur. 4857 sayili Is Kanunu 41. maddesi ile
genel bakimdan is siiresini haftalik 45 saat olarak tespit etmis ve buradan da
cumartesi giinlii ¢alisilip ¢alisiilmamasina gore is¢inin gilinliikk calisma siiresinin

bulunacagini 6ngoérmiistiir.
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Yine s6z konusu kanun bu genel prensip disinda genel, zorunlu ve
olaganiistii sebeplerin varlig1 halinde bu is siiresinin artirilabilecegini belirtmistir.
Fakat bir takim sartlara bagli olan bu fazla caligmalar, is hayatinin bazi
kesimlerinde ihtiyaca cevap vermediginden, isverenlerin miiracaat1 tizerine
Bakanlar Kurulunca Milli Korunma Kanunu’nun 19 uncu maddesinin verdigi
yetkiye dayanarak bazi isyerlerinde ve iskollarinda gece ve giindiiz ¢calismalarinda
uygulanmak iizere ii¢ saate kadar fazla calisma yaptirilmasina izin verilmistir.
Yeni ¢ikarilan kanuna konulan bir madde ile Bakanlar Kurulu’nun Milli Korunma
Kanunu’na dayanarak almis oldugu kararlar1 hala yiiriirliikte oldugu ve hatta
gerekirse kurulun ayni bi¢cimde kararlar alma yetkisi bulundugu ongdriilmiistiir.
Iste bu nedenle bir is¢i 7,5 saatlik bir gece calismasi yapmis olsa dahi eger
Bakanlar Kurulu, Milli Korunma Kanunu ve 79 sayili Kanuna dayanarak o ig¢inin
calistig1 isyeri veya iskolunu kapsayacak sekilde fazla ¢alisma karar1 almis ise isin
mahiyeti ve ihtiyacin derecesine gore isciyi yeniden ii¢ saate kadar

calistirilabilecektir.

1.2.2.5. Fikir ve Sanat Islerinde

5953 sayili Basin Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar  Arasindaki
Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’un, 212 sayili Kanunla degisik 1.
maddesine gore, soz konusu Kanun Tiirkiye’de yayimlanan gazete ve belirli
zamanlarda yayimlanan haber ve fotograf ajanslarinda her tiirlii fikir ve sanat
islerinde calisan ve Is Kanunundaki “isci” tarifi haricinde kalan kimselerle
bunlarin igverenleri hakkinda uygulanir. Yine ayni maddenin devaminda ise bu
Kanun kapsamina giren fikir ve sanat islerinde iicret karsilig1 ¢alisanlar gazeteci
olarak tanimlanmistir. Bu kanuna 6253 sayili Kanun ile eklenen 1. maddeye 212
say1l1 Kanunla yapilan degisiklikle gazeteci tanimina giren kimselerden miiessese,
matbaa, idarehane ve biiro gibi isyerlerinde hizmetlerinin mahiyeti itibar ile
araliksiz calisanlar icin normal is siirelerinin disinda giindiiz ve gece ayrimi

yapilmaksizin en fazla ii¢ saat fazla ¢calisma olanagi bulunmaktadir. Boylece 5953
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sayili Kanun kapsamina giren fikir ve sanat islerinde gece g¢alismasi yapanlar
giinliik is stireleri disinda, giinde li¢ saate kadar fazla ¢alisma yapabileceklerdir.

(Bas.IsK. Ek.m.1).

Her bir fazla ¢alisma saati i¢in verilecek {licret normal ¢alisma saati iicretinin
% 50 fazlasidir. Ancak, gilinlik normal calisma saatine ilaveten bu madde
geregince tatbik edilecek fazla ¢aligmalarin saat 24:00°ten sonraya tesadiif eden
saatlerinde ticret bir misli fazlasi ile 6denir. Fazla saatlerin hesabinda, yarim

saatten az olan siireler yarim saat, fazlasi ise bir saat sayilir.

1.3. Sahislar Bakimindan

1.3.1. Cocuk Iscilerin Gece Cahismalarinin Diizenlenmesi

1.3.1.1. Genel Olarak

Cocuk iscilerin gece ¢alisma diizenine ge¢gmeden Once kisaca ¢ocuk isci
kavrami iizerinde durmak gerekir. Her ne kadar Is Giivenliginin genel
hiikiimlerinden (TUNCOMAG, 1975: 308) yararlanma agisindan ¢ocuk veya
yetiskin olmak bir 6nem tasimasa da gece ¢alistirma yasagi sadece cocuk ve
(kadin) is¢iler icin getirilmis oldugundan hangi yaslar arasindaki is¢ilerin ¢cocuk

1s¢1 olarak kabul edileceginin acikliga kavusturulmasi 6nem tasir.

Tiirk is mevzuatinda c¢ocugun tanimindan ¢ok, c¢ocuk iscilere iligkin
hiikiimler yer almistir (CENTEL, 1982: 34). Gergekten Tiirk is hayatim
diizenleyen c¢esitli kanunlarda 14,15,16 ve 18 yasindaki cocuklarin caligma
kosullarindan s6z edilmektedir. Ancak is hayatinda ¢ocuk iscilerin en asagi kag
yasinda olmalar1 gerektigi konusunda is hukuku doktrininde tam bir birlik

saglanmig degildir.
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4857 sayil1 Is Kanunu’nun 71 inci maddesi ¢ocuk ¢alistirma yas1 ve yasagi
hakkindadir. 15 yasin1 doldurmamis ¢ocuklarin c¢alistirilmasi yasaktir. Ancak ayni
madde 14 yasmi doldurmus ve ilkogretimi tamamlamis olan ¢ocuklar, bedensel,
zihinsel ve ahlaki gelismelerine ve egitime devam edenlerin okullarina devamina
engel olmayacak hafif islerde calistirilabilirler, demektedir. Yine ayni hiikmiin
devaminda ¢ocuk ve geng iscilerin ise yerlestirilmelerinde ve ¢alistirilabilecekleri
islerde giivenlik, saglik, bedensel, zihinsel ve psikolojik gelismeleri, kisisel
yatkinlik ve yetenekleri dikkate alinir. Cocugun gordiigii is onun okula gitmesine
meslek egitiminin devamina engel olamaz, onun derslerini diizenli bir sekilde

izlemesine zarar veremez denilmektedir.

Onsekiz yasini doldurmamis ¢ocuk ve geng isciler bakimindan yasak olan
isler ile 15 yasini tamamlamis ancak 18 yasini tamamlamamis geng iscilerin
calismasina izin verilecek isler, 14 yasimi bitirmis ve ilkogretimini tamamlamis
cocuklarin calistirilabilecekleri hafif isler ve calisma kosullar1 Calisma ve Sosyal

Giivenlik Bakanligi tarafindan alt1 ay i¢inde ¢ikarilacak bir yonetmelikte belirlenir.

Temel egitimi tamamlamis ve okula gitmeyen ¢ocuklarin ¢alisma saatleri
giinde yedi ve haftada otuzbes saatten fazla olamaz. Ancak 15 yasini tamamlamis

cocuklar i¢in bu siire giinde sekiz ve haftada kirk saate kadar artirilabilir.

Okula devam eden c¢ocuklarin egitim donemindeki calisma siireleri egitim
saatleri disinda olmak {izere, en fazla giinde iki saat ve haftada on saat olabilir.
Okulun kapali oldugu donemlerde calisma siireleri yukarda birinci fikrada

ongoriilen siireleri agamaz.

Cocuk ve geng iscilerin c¢alistirilmasina iliskin s6z konusu yonetmelik

06.04.2004 tarih ve 25425 sayil1 RG ’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir.
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Bu yonetmelik, 4857 sayili Is Kanunu’nun 71. maddesi geregince, 18 yasini
doldurmamis c¢ocuk ve geng isciler bakimindan yasak olan isler ile 15 yasimi
tamamlamis ancak 18 yasmi tamamlamamis gen¢ iscilerin c¢aligmasina izin
verilecek igler, 14 yasmi bitirmis ve ilkégretimi tamamlamis ¢ocuklarin
calistirilabilecekleri hafif isler ve c¢alisma kosullarina iliskin usul ve esaslari

kapsamaktadir.

Bu yonetmelige gore 15 yasini tamamlamis, ancak 18 yasini tamamlamamis
kisiye genc is¢i, 14 yasini bitirmis ve 15 yasini doldurmamis ilkégretimini
tamamlamis kisiye cocuk is¢i denilmektedir. Yine bu yonetmelikte cocuk ve geng
iscilerin ¢alistirilabilecekleri ve ¢alistirllamayacaklari iglerin neler olduklar1 ayrica

cocuk ve geng is¢ilerin ¢alistirma esaslar belirtilmistir.

Cocuk is¢ilerin yas simirlarin1 kisaca belirledikten sonra gece caligmasina
iligkin hukuki diizenlemede, giiniin hangi doneminin gece sayilacagi konusu ayri
bir énem tasir. Uluslararast Calisma Orgiitiiniin cesitli zamanlarda kabul etmis
oldugu sozlesme ve tavsiye kararlarina bakildiginda cocuk isciler i¢in gece
doneminin oldukc¢a genis tutuldugu ve bu iscilerin gerek sanayide, gerekse sanayi
disinda gece doneminde calistirilmalariin biiyiik 6l¢iide siirlandirildig: goriiliir.
Bununla da gece donemindeki ¢alismanin ¢ocuk is¢iler lizerinde olumsuz sonuglar
yaratmasin1 engellemek ve onlara daha fazla dinlenme siiresi saglamak amag

edinilmistir (ONER, 1971: 5-6).

Ulkemizde is Hukukunda bir tek gece dénemi kavramina yer verilmis,
cocuklar i¢in yetigskinlerden ayri1 olarak gece dénemi saptanilmamistir. Daha 6nce
de belirtildigi gibi gece déneminden ne anlasilmasi gerektigi Is Kanunu’nun 69.
maddesinin birinci fikrasinda agiklanmis durumdadir. S6z konusu hiikkme gore, is
hayatinda gece, en ge¢ saat 20:00 ‘den baslayarak, en erken sabah saat 06:00 ’ya
kadar gecen ve en fazla 11 saat siiren giin donemidir. Ayni maddenin ikinci

fikrasinda ¢esitli isler i¢in (cocuk is¢iler hakkinda) gece deyiminden anlasilacak
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giin doneminin baglama ve bitme saatlerinin belirtilmesi i¢in tiiziik ¢ikartilabilecegi
ongoriilmiis olmakla beraber boyle bir tliziik heniiz ¢ikarilmadigindan cocuk
iscilerde de gece donemi 69. maddede belirtilenden farkli degildir. Cocuk is¢iler
icin gece doneminin yetigkinler i¢in belirlenen sekilde olmasi, onlar agsindan bir
takim sakincalar yaratabilir. Soyle ki, so6z konusu hiikiim, gece doneminin
baslangic1 saat 20:00’yi asmayacak, bitisi ise sabah saat 06:00’dan erken
olmayacak bigimde belirlenmeye olanak tanimakla beraber, bu esaslar goz oniinde
bulundurularak belirlenecek gece doneminin en fazla 11 saat olabilecegini
ongormektedir. Oysa daha Once de belirttigimiz gibi ¢ocuk iscilerin daha fazla
dinlenmelerini saglamak, onlar i¢in gece olarak belirlenen zaman kesimini genis
tutmak ve onlar1 bu donemde ¢alistirmamak suretiyle olabilir. Nitekim Uluslararasi
Calisma Orgiitiiniin ¢esitli zamanlarda kabul etmis oldugu sozlesmelerde cocuk
isciler i¢in gece donemi sinirlandirilmig, fakat bu smirlar g6z Onilinde
bulundurularak saptanacak siirenin belirli bir saatten az olamayacagi

Ongorilmiistiir.

Ulkemizde cocuk iscileri icin gece donemi yetiskinlerden ayri olarak
saptanilmadig1 gibi gece olarak saptanacak zaman kesiminin en fazla 11 saat
olabilecegi 6ngoriildiiglinden, cocuk iscilerde gece doneminin daha genis tutulmasi
da engellenmistir. Is hayatimizda ¢ocuk isciler igin gece donemini belirleyen diger
bir hiikiim de Umumi Hifzisthha Kanunu’nun 174. maddesinde yer almaktadir. Bu
hiikiim 12 yas ve 16 yas arasinda bulunan c¢ocuklarin saat 20:00°den sonra gece
caligmalarin1 yasaklayan bir hiikiimdiir. Maddenin ifadesinden gece doneminin
baslangici olarak saat 20:00’nin esas alindig1, bu saatten sonraki bir saatin gece
doneminin baglangici olarak belirlenmesinin olanakli bulunmadig1 anlasilmaktadir
(CENTEL,1982: 168). Fakat so6z konusu hiikiim, gece doneminin ne kadar

siireceg8i ve hangi saatte bitecegi konusunda bir aciklik tasimamaktadir.
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1.3.1.2. Gece Calismasina Iliskin Simirlar

4857 Sayih Is Kanunu, Avrupa Birliginin degisik 23.11.1993 tarih ve
93/104 sayili Yonergesine uygun olarak, gece calistirilacak isciler bakimindan
isverene bazi ylikiimliiliikler getirilmistir. Buna gore, iscilerin gece doneminde
calistirilmaya baglamadan o©nce, saglik durumlarinin gece calismasina uygun
oldugu alinacak saglik raporu ile belgelenmelidir. Ayrica, gece calistirilan isciler
en gec iki yilda bir defa isveren tarafindan periyodik saglik kontroliinden
gecirilmelidir. Iscilerin saglik kontrollerinin masraflar1 isveren tarafindan karsilanir
(IsK. m.69 f.4). Gerek gece ¢alismalarina baslamadan dnce almacak rapor gerekse
gece calismalarinin devam ettigi donemde alinacak raporlar, 6ncelikle varsa Sosyal
Sigortalar Kurumu hastanelerinden, yoksa devlet hastanelerinden ve o da yoksa

saglik ocaklarindan alinmalidir.

Gece ¢alismasi nedeniyle sagliginin bozuldugunu raporla belgeleyen isciye

isveren, miimkiinse giindiiz vardiyasinda is vermekle yiikiimliidiir (IsK. m.69 f:5).

Gece calismasiyla ilgili isverenin yikiimliliiklerini yerine getirip
getirmediginin denetlenmesi amaciyla yasa, isverenin gece vardiyalarinda
calistirllacak is¢ilerin listelerini ve bu isciler i¢in ise baslamadan once alinan ve
periyodik saglik raporlarinin bir niishasini ilgili bolge miidiirliigline vermesi
yukiimliliigiinii de getirmistir (m.69 £.6).

Gece calistirmalariyla ilgili olarak 1475 sayili eski Is Kanunun da sanayiye ait
igyerlerinde her yastaki kadinlar icin getirilen yasak, kadm-erkek esitligi ve bu
konuda gelismis bat1 iilkelerindeki gelismeler dikkate alinarak kaldirilmis, gece
calistirma yasag1 sadece cocuk ve geng isciler i¢in kabul edilmistir. IsSK ‘nun 73.
maddesine gore sanayi islerinde 18 yasini doldurmamis cocuk ve geng is¢ilerin
gece calistirilmasi yasaktir ( £.1 ; IPY6n. M.5). 18 yasini doldurmus kadm is¢ilerin

gece vardiyalarinda calistirilmasina iliskin usul ve esaslar “ Kadin Iscilerin Gece
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Vardiyalarinda Calistirilma Kosullar Hakkinda Y onetmelikte
gosterilmistir ( RG. 09.08.2004, No: 25548)

1.3.2. Kadn Iscilerin Gece Calismalarinin Diizenlenmesi

1.3.2.1. Genel Olarak

1982 tarihli Anayasanin 50. maddesi kimsenin yasina,cinsiyetine ve giiciine
uymayan islerde calistirllamayacagin1 6ngordiikten sonra, kiiclikler ile bedeni ve
ruhi yetersizligi olanlar yaninda kadinlarin da calisma sartlar1 bakimindan 6zel
olarak korunmalar1 gerektigini hilkkme baglamistir. Gergekten, ¢alisma hayatimizda
kadmlarin sorunlar1 biitiinii ile erkeklerden farkli degildir (TUNCOMAG, s.773).
Ayrica, kadinin aile i¢i goérev ve sorumluluklart da goz Onilinde tutulursa;
kadinlarin, tiim is¢iler i¢in Ongdriilen genel hiikiimler disinda, 6zel birtakim
hiikiimlerle de korunmalar1 geregi ortaya cikar. Bu konuda gerek UCO ‘niin
sozlesme ve tavsiye kararlarinda, gerekse Tiirk Is Mevzuatinda bir takim hiikiimler
mevcuttur (ALTAN, 1980: 133-174). Bunlardan bir kism1 da kadin is¢ilerin gece
calistirma yasagina iliskindir.(ALTAN, 1980: 144-154). Kadin is¢ilere iliskin 6zel
hiikiimlere 6rnek olarak 4857 sayili Is Kanunumuzda 73. maddesinde yer alan,
gece calistirma yasagi disinda, kadin is¢ilerin yer ve su altinda calistirilma yasagi
(IsK. m.72) ve agir ve tehlikeli islerde calistirilma yasagimi (IsSK. m.85)

gosterebiliriz.

Kadin is¢ilerin gece calistirilmasina iligkin hukuki diizenlemede giiniin
hangi doneminin bu is¢iler i¢in gece sayilacagi konusu ayr1 bir 6nem tasir. Nitekim
Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin bu konuda kabul etmis oldugu sdzlesme ve
tavsiye kararlarinda cesitli zaman kesimleri gece donemi olarak tanimlanmustir.
Buna karsin Tiirk Is Hukukunda, kadin  iscilerde  gece siiresinin  smirlar
bakimindan yetiskin ve ¢ocuk iscilere gore farkli bir diizenlemeye gidilmemistir.

Her ne kadar IsK. 73. maddesinde cesitli isler i¢in kadin isciler hakkinda gece
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donemini belirleyen bir yonetmeligin hazirlanabilecegi 6ngoriilmiis ise de boyle bir

yonetmelik bugiine kadar ¢ikarilmamuistir.

1.3.2.2.1. Isin Niteligine Bagh Gece Calistirma Yasag1

1.3.2.2.1.1. Sanayiden Sayilan islerde

Kadmlarin gece vardiyasinda calistirilmalarinda sakinca goriilen islerin
basinda agir ve tehlikeli isler gelir. Ayrica Uluslararast Calisma Orgiitii’niin
sozlesme ve tavsiye kararlarinda da, kadinlarin sanayi ye ait agir ve tehlikeli
islerde gece calistirllmalarini  yasaklayan hukuki diizenlemelere rastlamak

mumkundiir.

Ulkemizde, 1982 Anayasasmin 50. maddesinden dayanagmi alan Is
Kanunu’nun 85. maddesi agir ve tehlikeli islerde her yastaki kadinlarin gece

calistirmalarini esas olarak yasaklayan bir hiikiim icermektedir.

Is Kanunu m.73 ‘de genc¢ ve cocuklarin sanayiden sayilan islerde, hangi
islerin sanayi isleri sayildig1 Is Kanunu’nun 111. maddesinde belirtilmis olup, bu
maddede yazili isler disinda kalan bir isin de bu kanunun uygulanmasi bakimindan
sanayi islerinden sayilip sayilmamasini belirtmeye Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhig1 yetkili kilmmustir. Bakanhik da “Sanayi, Ticaret, Tarim ve Orman
Islerinden Sayilan Islere iliskin Yonetmelik” ‘i 28.02.2005 tarih ve 25387 sayili
RG. de yaymlayarak yiiriirliige koymustur. Bu yonetmelikte Sanayi, Ticaret, Tarim

ve Orman [sleri listesinde tiim isler tek- tek gdsterilmistir.

Yine 22.05.2003 tarihli ve 4857 sayili Is Kanunu’nun 85 inci maddesine
dayanilarak hazirlanan 15.06.2004 tarih ve 25493 sayili Resmi Gazetede
yaymlanarak yiiriirliige giren “Agir ve Tehlikeli Isler Yonetmeligi” de EK-1 ‘deki
cizelgede, karsisinda  (K) harfi bulunmayan islerde kadmlar ve (GI) harfleri
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bulunmayan islerde de 16 yasin1 doldurmus fakat 18 yasin1 bitirmemis geng isciler
calistirilamaz denmektedir. Ancak; ihtisas ve meslek Ogrenimi veren okullar
bitirip bu isi meslek edinmis kadinlarin ihtisas ve mesleklerine uygun agir ve
tehlikeli islerde ¢alistirilabilecegi belirtilmektedir. ilgili Bakanliklarca yeterliligi
kabul edilen kurslar1 bitirip, o isi meslek edinmis olan kadinlar ile 16 yasim
doldurmus geng is¢iler EK-1’deki ¢izelgede 36. siradan 66. siraya kadar (66 dahil)
belirtilen islerde calistirilabilir.

Is Kanunu’nun 85. maddesi sadece ilke olarak agir ve tehlikeli islerde
kadimnlarin gece ¢alistirilmasini yasakladigindan bu tiir islerden sayilmayan bir iste

kadin iscilerin gece vardiyasinda calistirilmasi, serbest birakilmis olmaktadir.

1.3.2.2.1.1.1. istisnasi

Is Kanunu'nun 85. maddesi agir ve tehlikeli islerde her yastaki kadinlarin
gece calistirilmasimi yasaklamis olmakla beraber, isin 6zelligi icab1 kadin isci
calistirllmas1 gereken islerde 18 yasin1 doldurmus kadin iscilerin gece
vardiyalarinda ¢alismalarma Saglik Bakanliginin goriisii alimarak Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligimin hazirladigi bir yonetmelikte gosterilen sartlar

cercevesinde izin verilecegini belirtmektedir.

4857 sayili Is Kanunu’nun 73. maddesine dayanarak hazirlanan 09.08.2004
tarth ve 25548 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren “Kadin
Iscilerin Gece Postalarinda Calistirlma Kosullar1 Hakkinda Yonetmelik” ‘in 2.
maddesine gore 18 yasim1 doldurmus kadin isciler beceriklilik, cabukluk ve
dikkat isteyen, stirekli olan, fazla enerji ve kuvvet harcanmasini gerektirmeyen
islerde gece postalarinda calistirilabileceklerdir. Bu yonetmelik gece postalarinda
calistirmalart belirli kurallara baglamistir. Birinci kosul, iscinin 18 yasim
doldurmus olmasidir. Ikinci kosul ise kadin iscilerin her ne sekilde olursa olsun

gece postasinda yedi buguk saatten fazla calistirilmamalaridir. Diger bir sart ise,
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belediye sinirlart disindaki her tiirlii isyeri isverenleri ile belediye sinirlari i¢inde
olmakla beraber, posta degisim saatlerinde alisilmis araglarla gidip gelme zorlugu
bulunan isyeri isverenleri, gece postalarinda c¢alistiracaklart kadin iscileri,
saglayacaklar1 uygun araglarla ikametgahlarima en yakin merkez den isyerine
gotiirtip getirmekle yiikiimliidiir. Son sart ise kadin is¢inin kocasi da isin postalar
halinde yiirttildiigli ayn1 veya ayri bir igyerinde ¢alisiyor ise, kadin iscinin istegi
lizerine, gece c¢alistirllmasi, kocasinin calistigi gece postasina rastlamayacak
sekilde diizenlenir. Ayni isyerinde calisan kari kocanin ayni gece postasinda

calisma istekleri, isverence, olanak oraninda karsilanir.

1.3.2.2.2. Isin Niteligine Bagh Bulunmayan Gece Calistirma Yasagi

1.3.2.2.2.1. Analik Halinde

Genel olarak tiim kadin iscilerin yararlanabilecekleri koruyucu hiikiimler
disinda, kadinlar1 analik halinde 6zel bazi hiikiimlerle de korumak gerekir.
Gergekten kadinin calisma hayatina girmesi ile toplumda gelecek kusaklari
yaratmak ve yetistirmek gorevi lizerinden kalkmis degildir. Hatta Kadinin ¢alisma
hayatina katilarak ailesine ekonomik katkida bulunmasi yaninda analik ve ¢ocuk

yetistirmek onun temel gorevini olusturur.

Kadmin analik halini sadece gebe kalmasindan dogum olayina kadar gegen
donemle smirlandirmak yeterli olmayip, dogum sonrasi, dogumla baglantili bir
takim olaylarin da analik hali icerisinde diisiiniilmesi gerekir. Ozellikle ¢alisma
hayat1 icerisinde olan bir kadinin gebe iken ¢alismasi ne kadar giic ve dogacak
cocuk icin ne kadar sakincali ise, cocuk dogduktan sonra ¢ocugun emzirilmesi ve
bakimi da o kadar gii¢ ve masraflidir. Bu bakimdan kadin iscilerin analik haline
iligkin olarak belirli siirede gece calistirllmalar1 da bir koruyucu tedbir olarak
yasaktir. Nitekim s6z konusu durum 09.08.2004 tarihli 25548 sayili RG.de

yaymlanarak yiiriirliige giren “Kadin Iscilerin Gece Postalarinda Calistiriima
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Kosullar1 Hakkinda Yonetmelik” de Kadin isgiler, gebe olduklarini doktor
raporuyla tespitinden itibaren doguma kadar, emziren kadin isciler ise dogum
tarihinden baglamak {izere alt1 ay siire gece postalarinda calistirilamazlar. Emziren
kadin is¢ilerde bu siire, ana ve ¢ocugun saglig1 acisindan gerekli oldugunun isyeri
hekimi, igyeri ortak saglik birimi, is¢i saglig1 dispanserleri, bunlarin bulunmadigi
yerlerde sirastyla en yakin SSK, saglik ocagi, hiikiimet veya belediye doktoru

raporuyla belgelenmesi halinde, bir yila kadar uzatilir.

Bu is¢ilerin anilan siirelerdeki ¢alismalar1 14.07.2004 tarihli ve 25522 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Gebe veya Emziren Kadinlarin Caligtirilma
Sartlariyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair YoOnetmelik
Hiikiimleri sakli kalmak tizere, giindiiz postalarina rastlayacak sekilde diizenlenir.
Boyle bir hiikiim koyulmasinin nedeni de kadin iscinin geceleri ¢ocugunun
yaninda kalmasini ve boylece bakimli ve saglikli bir kusagin yetismesini saglamak

oldugu diisiiniilebilinir (ALTAN, s.165).

1.3.2.2.2.2. Fazla Calismada

Kadin iscilerin igin niteliginden dogmamakla beraber, gece postalarinda
calistirilamayacagi diger bir durum da, Kadin Iscilerin Gece Postalarinda
Calistirilma Kosullar1 Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde diizenlenmistir. S6z
konusu bu maddeye gore “Kadin isciler her ne sekilde olursa olsun gece postasinda
yedi bucuk saatten fazla calistirilamaz” Ayni yasak Is Kanunu’nun 76. maddesinin
ikinci fikrasma dayanilarak cikarilan 07.04.2004 tarih ve 25426 sayili Resmi
Gazete yayinlanan yonetmeligin 7. maddesinde genel olarak yani erkek iscileri de

i¢ine alacak sekilde ifade edilmistir
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1.3.2.3. Gece Calistirllan Kadin Iscilere iliskin Isverenin Yiikiimliiliigii

1.3.2.3.1. izin

Kadin Iscilerin gece c¢alismasina iliskin diizenlemeyi incelerken, 18 yasimn1
doldurmus kadin iscilerin bazi sartlar saglanmasi halinde gece postalarinda
calistirilabileceklerini  belirtmistik. Ayrica kadin iscilerin gece postalarinda
calistirilabilmesi i¢in, ise baslamadan 6nce saglik raporu almali ve bu iscilerin
muayeneleri her alt1 ayda bir tekrarlanmalidir. Yonetmelige gore, gece postalarinda
kadin is¢i ¢alistirmak isteyen igverenler, bunlarin isim listelerini ilgili Bolge

Miidiirliiklerine gondermek zorundadir (m.10).

1.3.2.3.2. Isci Kimliklerinin Belgelenmesi ve Saghk Bilgiler Dosyasi

Is Kanunu’nun 81 inci maddesine dayanilarak cikarilan 16.12.2003 tarih ve
25318 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Isyeri Saglik Birimleri
ve Isyeri Hekimlerinin Gorevleri ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik ’de iscilerin  kisisel sagliklarinin korunmasi ve isgilerin kisisel saglik

dosyas1 tutulmasinin geregi anlatilmigtir.

Kadinlarin gece postalarinda calistirllmasinda bir sakinca bulunmayan
islerde kadin is¢i calistirmak isteyen ve bunun i¢in de Bodlge Calisma
Miidiirliiklerine bildirimde bulunan isverenin, diger bir yiikiimliliigii de ¢alisma
ortami ve calisanlarin saglik gézetimine ait biitiin bilgilerin kayit altina alinmasi1 ve
muhafaza edilmesidir. Calisanlarin saglik bilgileri, yaptig1 isler ve calistigi
ortamdaki maruziyet bilgileri ile bu maruziyetlerin degerlendirme sonuglar1 kisisel

saglik dosyalarinda saklanir.

Saglik birimi, ¢alisanlarin kisisel saglik dosyalarini isten ayrilma tarthinden

itibaren 10 yi1l boyunca saklamak zorundadir. Yiikiimliiliik siiresi bu siireyi asan
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meslek hastaligi riski bulunan isyerlerinde, belirlenen risklerle ilgili evraklarin
saklanmasi, ylikiimliiliik siiresi kadar uzar. Calisanin isyerinden ayrilarak bagka bir
is yerinde calismaya baslamasi halinde, yeni isveren calisanin kisisel saglik

dosyasini ister. Eski isveren, kisisel saglik dosyasinin onayl1 bir 6rnegini gonderir.

Saglik birimi personeli, isyerine ve calisanlara ait tibbi, teknik ve idari

bilgilerle ilgili olarak gizlilik ilkesine uymak zorundadir.

1.3.2.3.3. Saghk Raporu Alinmasi

Kadmn iscileri gece postalarinda ¢alistirmak i¢cin Bolge Calisma
Miidiirliigline bildirimde bulunan igverenler, bu isciler ise baglamadan 6nce doktor
muayenesinden gecirmek zorundadirlar (KIGPCKHY. m.7). Bu muayenenin amaci
kadm is¢inin gece ¢aligmasinda sithhi bakimdan bir engel olup olmadigini ortaya
cikarmaktir (KUTAL, 1979: 164). Bu muayene isyeri doktor, is¢i saglig
dispanseri, bunlarin bulunmadig1 yerlerde sirasiyla en yakin SSK, Saglik Ocaklari,
Hiikiimet veya Belediye doktorlarina yaptirilmalidir. Ayrica bu muayenenin kadin
i1s¢inin ise baslamadan Once bir kez yaptirmasi yeterli olmayip, her alt1 ayda bir

tekrarlanmasi gerekir.

1.3.2.3.4. Kadin iscilerin isyerine Topluca Gétiiriiliip Getirilmesi

KIGPCKH Yénetmeligini 6. maddesi kadm iscilerin gece saatlerinde
igyerlerine gelis gidisleri hususunda da igverenlere baz1 yiikiimliiliikler getirmistir.
Eger isyeri Belediye sinirlar1 disinda ise veya posta degisim saatlerinde aligilmis
araglarla gidip gelme zorlugu mevcut ise igveren gece postalarinda calistiracagi
kadin iscileri sehrin belirli merkezinden kaldiracagi uygun araclarla igyerine
gotlirlip getirmek zorundadir. Burada isin niteligi ile ilgili bir tagima s6z konusu
olmadigindan (EKONOMI, 1980: 259), bu nedenle isverence saglanan araglarda
gecen zamanlar ¢alisma siiresinden say1lmaz (EKONOMI, 1980: 268).
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1.3.3. Ciraklarin Gece Calismasinin Diizenlenmesi

Calisma hayatimizda ¢iraklik kurumu 3308 sayili CMEK ile diizenlenmis ve
s0z konusu kanunda ciraklik s6zlesmesi esaslarina gore bir meslek alaninda
meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve is aligkanliklarini is icerisinde gelistiren kisi
cirak olarak tanimlanmistir (m.3/c). Kanunun 10. maddesine gore de ¢iragin
tasimas1 gereken nitelik ve kosullar; 13 yasini doldurmus, 18 yasindan giin
almamis ve en az ilkokul mezunu, biinyesi ve saglik durumu gorecegi meslegin
gerektirdigi isleri yapmaya uygun kimse olarak belirtilmistir. Ayrica s6z konusu
Kanun c¢irag1 bir 6grenci olarak nitelemis ve her tiirlii 6grencilik haklarindan

yararlanabilmesine de olanak saglamistir (CMEK, m.11).

Ciraklik kavramina kisaca degindikten sonra, bunlarin gece calistirilip,
calistirllamayacaklar1  konusuna bakildiginda CMEK ’nun 12. maddesinde
ciraklara pratik egitim yaptirilirken 4857 sayili IsK ‘nun gece calistirma yasagini
konu alan 73. madde hiikmiiniin goz 6nilinde bulundurulmasi 6ngoriilmiistiir. Bu
hiikiimden anlasildig1 kadariyla, 18 yasina kadar bir ¢irak, sanayiden sayilan bir
iste gece calistirllmayacaktir. 18 yasinit doldurdugu halde s6zlesmesi devam eden
ciraklar hakkinda ise CMEK. ‘nun 13. maddesinde 4857 sayili isK hiikiimleri
uygulanmaz deniliyorsa da, bunlarin hala ¢irak sayildiklar1 diisiiniilerek, gece
calistirilmamalar1 yerinde olacaktir. Fakat goriildiigli gibi, sadece sanayiden
sayillan agir ve tehlikeli islerde c¢iraklarin gece calistirilmalart yasaklandigindan
sanayiden sayillmayan agir olmayan tehlikesiz bir iste c¢iraklar gece
calistirilabileceklerdir. Bunun da ¢iragi bir 6grenci olarak géoren CMEK ’"nun 11.
madde hiikmiiyle celistigi bir gergektir. Ciinkii 6grenci olan bir kisi 6grendigi
bilgileri pekistirmek i¢in evinde tekrarlamak zorundadir (KUTAL, 1979: 7-.294).
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1.4. Postalar Halinde Yapilan Calismalar Bakimindan

1.4.1. Posta Sayilarimin Saptanmasi

4857 sayili Is Kanunun 76. maddesinin 2 nci fikrasma dayanilarak
hazirlanan (RG. 07.04.2004/25426). Yonetmeligin 4 (a) maddesinde postalar
halinde is¢i ¢alistirma, nitelikleri dolayisiyla siirekli ¢alistiklari icin birbiri ardina
postalar halinde is¢i calistirilarak yiiriitiilen islerde posta sayisi 24 saatlik siire

icinde en az li¢ is¢i postasi ¢alistirilacak sekilde diizenlenir denmistir.

Bu maddenin (a) bendi disinda kalan ve isci postalariyla yiirlitiilen diger
islerde 24 saatlik silire icinde calistirilacak is¢i postalari sayisi, her bir is¢i
postasinin c¢alisma siiresi 4857 sayilt 13 kanunu’nun 63. maddesinin 3 iincii
fikrasinda ongoriilen Yonetmelikte belirtilen giinliik ¢alisma siiresini agsmayacak

sekilde diizenlenecektir, (ayn1 maddenin (b) bendi) demektedir.

Boyle bir durumda biitiin postalarin ¢aligma siirelerinin ayni olmast
beklenemez. Gece postasi i¢in kabul edilen siire giindiiz postalarina goére daha kisa
olabilir. Ayrica postalarin ardi ardina gelecek sekilde siraya konulmasinda, sonra
gelen postanin dogrudan dogruya dnceki postay1 da izlemesi sart degildir. Calisilan
yerin havalandirilmasi, makinelerin bekletilmesi veya bakimi gibi nedenlerle

sonraki posta baglamadan bir ara verilebilir.

1.4.2. Postalarinin Baslama ve Bitme Saatlerinin Ilam ve Bildirilmesi

Postalar halinde calisma yonetmeliginin 3. maddesine gore igveren veya
isveren vekilleri, postalar halinde isci ¢alistirilarak yiiriitiilen islerde, her postada
calisan iscilerin ad ve soyadlarini ige giris ve ¢ikis saatlerini, ara dinlenmelerini,
hafta tatillerini diizenleyerek, isyerinde iscilerin kolayca goriip okuyabilecekleri

sekilde ilan etmekle ylkiimliidiir. Yine ayn1 yonetmeligin 12. maddesine gore her
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postada c¢alisan iscilerin ad ve soyadlarini kapsayan listeler ile bu isciler i¢in ise
baslamadan once alinan periyodik saglik raporlarinin bir niishalarini ilgili bolge
midirliigline vermekle yiikiimliidiir. Eger postalarin ise baslama ve bitirme
saatlerinde sonradan degisiklik yapilmak istenirse gerekceleriyle birlikte Bolge
Calisma Miidiirliigiine bildirilir. Ancak bu konuda toplu is sozlesmeleriyle

degisiklik yapilmis ise bildirme zorunlulugu yoktur.

1.4.3. Gece ve Giindiiz Postalarinin Diizenli Degistirilmesi Zorunlulugu

Postalar halinde g¢alisma yonetmeliginin 8. maddesine gore de gece ve
giindiiz isletilen ve nobetlese is¢i postalar1 calistirilarak yiiriitiilen islerde postalar;
en fazla bir is haftasi, gece c¢alistirilan is¢ilerin, ondan sonra gelen ikinci is
haftasinda giindiiz ¢alistirilmalar1 suretiyle ve postalar birbirinin yerini alacak
sekilde diizenlenir. Zorunluluk olmadik¢a iscilerin postalar1 degistirilemez. Ancak
4857 sayili Is Kanunu’nun 69. maddesi uyarmnca gece c¢alismasi nedeni ile
sagligimin bozuldugunu raporla belgeleyen isciye isveren, olanaklari el verdigi

o6l¢iide giindiiz postasinda durumuna uygun bir ig verir.

Isin niteligi ve yiiriitiimii, is saglig1 ve giivenligi goz oniinde tutularak, gece
ve giindiiz postalarinda iki haftalik nobetlesme esasi da uygulanabilir. Posta
degisiminde isg¢iler siirekli olarak en az 11 saat dinlendirilmeden calistirilamaz. Bu

ylkiim postast degistirilen iscilere de uygulanur.

Postalar halinde is¢i ¢alistirilarak yiiriitiilen islerde isin niteligi, bir is yerinin
ayn1 boliimiindeki biitiin is¢ilere ayni saatte ara verilmesine olanak birakmiyorsa,
bu dinlenme, iscilere, guruplar halinde arka arkaya calisma siiresinin ortalarindan

baslayarak verilir.
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1.4.4. Birlikte Calisan Eslerin Gece Postalarinin Diizenlenmesi

Kadmnlarin ¢alisma hayatina girmesi ile birlikte eslerin her ikisinin de
calistif1 aile sayilarinda oldukca 6nemli bir artis olmustur. Ozellikle eslerden her
ikisinin de postalar halinde calistigi durumlarda, evin ve ¢ocuklarin yalniz
birakilmasi tehlikesi veya eslerin birlikte olma istekleri eslerin farkli veya aym
postalarda ¢alismak istemelerine neden olmaktadir. Iste bu sekilde her ikisinin de
postalar halinde ¢alistig1 durumlarda, erkek ve kadin is¢ilerin ¢alisacagi postanin
tayininde 6zel bir takim diizenlemelere gidilmesinin gerektigi bir gergektir. Is
hukukumuzda bu husus, iki degisik durum olarak diizenlenmistir. Birinci durum,
hem kadin hem erkegin isin postalar halinde yiiritiildiigii ayn1 veya farkli bir
isyerinde c¢aligsmalar1 durumudur ki, boyle bir durumda kadin isci eger kendi gece
calismast kocasimnin gece postasina rastlamayacak sekilde bir diizenlemeye
gidilmesini isterse, bu istek karsilanacaktir. ikinci bir durum ise eslerin ayni is
yerinde ¢aligmakla beraber ayni gece postasinda ¢alismak istemeleridir. Bu istegin
Kadin Iscilerin Gece Postalarinda Calistirma Kosullart Hakkinda Yonetmeligin 8.

maddesi geregi olanaklar oraninda karsilanmasi gerekmektedir.

2-VARDIYALI CALISMA DUZENINE UYULMAMASININ SONUCLARI

2.1. Genel Olarak

Gece calisma kosullarinin korunmasina iliskin kamu diizeni hiikiimleri
hukuki oldugu kadar cezai miieyyide altina da alinmistir. Nitekim; s6z konusu
hiikiimlere uyulmadan yapilan bir hizmet akdinin, kismen veya tamamen batil
sayllmasinin (REISOGLU, 1981: 78-80) yan sira, bdyle bir akde taraf olan isveren

icin ayrica, ¢alistirma yasagi bakimindan cezai miieyyide de 6ongoriilmiistiir.
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2.2. Hukuki Yaptirim

Gece calistirmasina iliskin hiikiimler de diger hukuki diizenlemeler gibi
buyurucu nitelige sahiptir. O nedenle bu konudaki diizenlemeye uyulmadan hizmet
akdi yapilirsa, bu akit yasaya aykirilik tasidigindan batil sayilir (CENTEL, 1994:
198). Batil hizmet akdi de, hizmetin ifa edilmis olup olmamasma gore farkli

sonuglar dogurur (TUNCOMAG, 1975: 157).

Batil hizmet akdinin ifa edilmemis olmasi halinde: Gece ¢alismasina iliskin
hukuki diizenlemelere uyulmaksizin bir hizmet akdi yapilmis, fakat heniiz ifa
edilmemis yani is¢i igverenin emrinde caligmaya baslamamis ise, giderilmesi
olanaksiz bir sonu¢ yoktur. Boyle bir durumda hizmet akdi batil sayilacak ve
bastan itibaren hiikiimsiiz kabul edilecektir. Ancak, hizmet akdindeki hiikiimlerden
tamami degil de, bir kism1 yasaya aykirilik teskil ediyorsa, bu durumda sadece
yasaya aykir1 olan hiikiimlerin batil sayilmasi gerekecektir. Boylece, hizmet akdi
yasaya aykir1 olan hiikiimler olmaksizin varligin1 devam ettirecek ve o hiikiimlerin
batil sayilmasiyla dogan bosluk, toplu is sézlesmesi, bu yoksa, genel hiikiimler
veya geleneklere gore doldurulacaktir (CENTEL, 1994: 198). Ornegin bir kadin
is¢i hizmet akdi ile sanayiden sayilan agir ve tehlikeli islerde gece caligmasi
yapacagini taahhiit etmis, fakat heniiz bu taahhiidiinii yerine getirmemis ise, sadece
bu akitteki agir ve tehlikeli islerde ¢alisma kosulu hiikiimsiiz sayilacaktir. Ancak
eger akdin tamamu agir ve tehlikeli islerde gece caligmasi tizerine kurulmussa, o

zaman biitiin akdi bastan itibaren hiikiimsiiz saymak gerekir.

Batil bir hizmet akdinin ifa edilmis olmasi1 halinde: Gece c¢alismasina iliskin
hukuki diizenlemelere aykirilik teskil eden bir akit yapilmis ve yerine getirilmis,
yani akdi yapan is¢i isverenin emrinde calismaya baslamissa, bu durumda da
hizmet akdi batil sayilmakla beraber, isci ile isveren arasinda bir hizmet akdi
iligkisi meydana gelmistir. Fakat bu iligki gecersiz hizmet akdine dayanarak degil

de, is¢inin is yerine katilmasiyla dogmustur. Bu hizmet iliskisi dolayisiyla, ¢alisan
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kisi, taraflardan birisi gecersizlik sebebini ileri siirlinceye kadar is¢i sayilarak her
tiirlii 1s¢ilik haklarindan istifade edecektir. Yani boyle bir hizmet iligkisi ile is¢i ile
igveren arasinda gecerli bir hizmet akdi yapilmis gibi, is¢i yaptig1 is i¢in lcret
isteyebilecegi gibi bir kazaya ugramasi halinde zararin tazminini de talep

edebilecektir (CENTEL, 1994: 199).

Hizmet akdi batil hale geldikten sonra, akdin tamaminin mi, yoksa bir
kismmin m1 hiikkiimsiiz sayilacaginin belirlenmesinde ise, hukuki diizenlemeye
aykirihik teskil eden hususun akde konulus bi¢imine bakilacaktir. Ornegin,
kadmlarin sanayiye ait agir ve tehlikeli igler yonetmeliginin 4. maddesinin EK-
1’deki ¢izelgesinde belirtilen isleri yapmak sart olarak konulmussa, akdin sadece
bu sart yoniinden ve gelecek icin hiikiimsiiz sayilmast dogru olacaktir. Ancak akit
sadece kadin is¢inin EK-1’deki cizelgede tiim islerde ¢alismak iizere kurulmussa
ve bu akit ifa edilmisse, akdi sadece gelecek i¢in hiikiimsiiz saymak ve o zamana

kadar gegerli bir akit varmis gibi hiikiim dogurdugunu kabul etmek gerekecektir.

Hizmet akdinin batil hale gelmesi karsisinda akdi yapan iscinin ¢esitli

haklar1 dogar, bu haklar1 sdyle siralayabiliriz.

e ifay1isteme hakki
e Isi yapmaktan kaginma hakk1
e Hakli nedenle fesih hakk1

e Tazminat isteme hakki
Bunlardan ifay1 isteme hakki, is¢i tarafindan igverenin yerine getirmedigi
kanuni hiikiimleri yerine getirmesini saglamak amaciyla eda davasi agmak

suretiyle elde edilir.

Isi yapmadan kaginma hakki ise, yasal hiikiimlere uymayan isverene karsi,

iscinin isi yapma borcunun yerine getirmekten kaginmasina iliskindir. isi yapma
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borcu ancak uygun c¢alisma ortammin saglanmasi  halinde yerine
getirilebileceginden, isverence boyle bir caligma ortaminin saglanmadigi
durumlarda, is¢i bu borcunu yerine getirmekten kacinabilecektir. Boyle bir
durumda da bunu hakli sebep olarak gostermek suretiyle igverenin hizmet akdini

fesih etmesi s6z konusu edilemeyecektir.

Emredici hiikiimlere uymayan igverene karsi, is¢inin diger bir hakki da hakl
nedenlerle hizmet akdini fesih hakkidir ki, bu durum Is Kanunumuzun 24. maddesi
igerisinde diizenlenmistir. Bir de gece ¢alismasina iliskin hiikiimlere uyulmamasi
sonucunda is¢ilerin is kazasina veya meslek hastaligina ugrayarak yaralanmalari,
hastalanmalar1 ve hatta yasamlarimi yitirmeleri s6z konusu olabilir. Boyle bir
durumda i kazasina veya meslek hastaligina ugrayan isgiler ile bunlarin

yakinlarmin igverenden tazminat isteme hakki vardir.

2.3. Cezai Yaptirinm

2.3.1. Zaman Bakimindan

Gece calismasina iliskin olarak zaman bakimindan yapilan hukuki
diizenleme igerisinde iscilerin gece calismalarinin bazi istisnalar hari¢ 7,5 saati
asamayacagmm belirtmistik. Iste bu 7,5 saatlik azami calisma siiresine iliskin
hilkkme uyulmamasina iliskin cezai miieyyide, Is Kanunu’nun 104. maddesinde
diizenlenmistir. S6z konusu maddeye gore, is kanunun 69. maddesine aykiri
olarak iscileri  geceleri 7,5 saatten fazla ¢alistiran; gece ve gilindiiz postalarini
degistirmeyen isveren ve igveren vekilleri hakkinda 500 YTL. (500.000.000 TL)

para cezasi verilir.
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2.3.2. Sahislar Bakimindan

2.3.2.1. Cocuk Iscilerde

Cocuklart gece cgalistirma yasagina iliskin miieyyide, Umumi Hifzisihha,
Kanunu’nun 282. maddesi ile Is Kanunu’nun 104. maddelerinde yer almaktadir.
Umumi Hifzisthha Kanunu’nun  282. maddesi, 16 yasindan kiictlik iscileri ayni
kanunun 174. maddesine aykir1 olarak aksam saat 20:00°den sonra c¢alistiranlara 3
aydan 6 aya kadar hapis cezas1 ve 5.000 TL. den 30.000 TL. ye kadar hafif para
cezas1 verilecegini dngoérmektedir. Ayrica fiilin islenis sekline ve niteliine gore
failin suga vasita kildig1 meslek ve sanatin 7 giinden 3 aya kadar tatiline veya ayni

stire kadar is yerinin kapatilmasina da hiikmedilir.

Is Kanunu’nun 69. maddesine aykir1 olarak is¢iyi geceleri 7,5 saatten fazla
calistiran; gece ve giindiiz postalarin1 degistirmeyen, 71. madde hiikmiine aykiri
hareket eden, 72. madde hiikiimlerine aykir1 olarak bu maddede belirtilen yerlerde
18 yasimmi doldurmamis erkek cocuklari ve gencleri ve her yastaki kadinlari
calistiran, 73. maddeye aykir1 olarak ¢ocuk ve geng is¢ileri gece calistiran veya
aynt maddede anilan yonetmelik hiikiimlerine aykir1 hareket edenlere 500 YTL.

para cezasi verilir.

Goriildiigii gibi Umumi Hifzisthha Kanunu’nun 282. maddesi ile Is
Kanunun 104. maddesinde yazili cezalar degisiklik gostermektedir. Fakat gerek
ozel ve gerekse sonraki hiikiim olmast nedeni ile ¢ocuk is¢ilerin yer ve sualtinda
calistirilmalar1 ile gece calistirilmalar1 yasagina uymayan isveren veya isveren

vekiline Is Kanunu’nun 104. maddesinin uygulanmasinin kabul edilmesi gerekir.
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2.3.2.2. Kadin iscilerde

Is Kanunu, kadin iscilerle ilgili Is Kanunu’nun 72. maddesinde belirtilen
yer ve sualtinda c¢alistirma yasagina uymayan, 73. maddeye aykiri olarak ¢cocuk ve
geng iscileri gece calistiran veya ayni maddede anilan yonetmelik hiikiimlerine
aykir1 hareket eden 74. maddedeki hiikiimlere aykir1 olarak dogumdan onceki ve
sonraki siirelerde gebe veya dogum yapmis kadinlar1 c¢alistiran veya licretsiz izin
vermeyen 75. maddedeki is¢i Ozliikk dosyalarini diizenlemeyen, 76. maddede
belirtilen yonetmelik hiikiimlerine uymayan igveren ve isveren vekiline 500 YTL.

para cezas1 verilmesini 6ngoriir.

Diger yandan yine Is Kanunu’nun 85. maddesine aykiri olarak agir ve
tehlikeli islerde 16 yasindan kiiciikleri ¢alistiran veya ayni maddede belirtilen
yonetmelikte gosterilen yas kayitlarina aykiri is¢i ¢alistiran igveren veya isveren

vekiline 500 YTL. para cezas1 verilir (IsK. m.105).

Yine Is Kanunu’nun 86. maddesi uyarinca iscilere doktor raporu almayan
isveren veya igveren vekiline bu durumda olan her is¢i igin 100 YTL. ve 87. madde
geregince onsekiz yasindan kiigiik ¢ocuk ve geng iscilere doktor raporu almayan
isveren veya isveren vekiline bu durumdaki her bir ¢ocuk i¢in 100 YTL. para

cezasi verilir ( 1sK. m.105).

2.3.2.3. Ciraklarda

Daha oOncede belirtildigi gibi CMEK’nun 12. maddesi c¢iraklarin gece
calistirllamayacaklarint  6ngérmekteydi. Bu hiikkme aykirilik halinde cezai
miieyyidenin ne oldugu CMEK’nun 41. maddesinde diizenlenmistir. S6z konusu
hiikkme gore, 12. maddede belirtilen yilikiimliiliigii yerine getirmeyenlere dncelikle
thtar cezast verilecek, eger ihtarin tebliginden itibaren 10 gilin icinde yine

yukiimliliik yerine getirilmemis ise, asgari ticretin bir aylik tutarinin tigte ikisi
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kadar para cezasi verilecektir. Fiilin tekrar1 halinde bu ceza iki katina
cikarilacaktir, fiilin slirmesi halinde ise meslekten gecici olarak men cezasi
verilecektir. Ceza, mahallinin miilki amirince uygulanacaktir. Verilen para
cezasina karsi cezanin tebligi tarihinden itibaren yedi giin i¢inde yetkili Sulh Ceza

Mahkemesinde itiraz edilebilecek, eger itiraz edilmezse ceza kesinlesecektir.

2.3.3. isin Vardiyalar Halinde Diizenlenmesi Bakimindan

Is Kanunu’nun 76. maddesine dayanarak ¢ikartilan postalar halinde calisma
yonetmeliginde belirtilen hiikiimlere uyulmamasi durumunda ne gibi cezai
miieyyidelerin uygulanacagi, Is Kanunu’nun 104. maddesinde diizenlenmistir. Bu
maddeye gore postalar halinde is¢i calistirilarak yiriitiilen islerde c¢aligsmalara
iliskin 6zel usul ve esaslar hakkinda yonetmelik hiikiimlerine aykir1 hareket eden

igveren veya igveren vekilleri hakkinda 500 YTL. para cezas1 verilecektir.
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GENEL DEGERLENDIRME SONUC VE ONERILER

Toplumsal yasamin kurallari, sanayilesme siirecine paralel olarak degisim
gosterirken  devlet, calisma kosullarinda ve iliskilerinde bir anlamda
“standartlastiric1” bir islev yliklenmistir. Sanayi devrimi teknolojisi, kurumlari,
yasama bi¢imi, diisiince ve yonetim tarziyla toplumu sekillendirmistir. Sanayi
devrimi uygarligi, glinlik yasami, makinelerin isleyisinin ritmine uydurarak uyku
saatini, uyanma saatini, caligma saatini, dinlenme ve eglenme saatini kendi isleyis
mantig1 icinde diizenlemistir. Ise baslama ve bitis saatleri onceden belirlenmis,
uzun miicadeleler sonucu kazanilan “sekiz saat isgiicli” uygulamasi yasal hale

gelerek, calisma yasaminda asgari bir diizen olusturulmaya ¢alisilmstir.

Gilintimiizde devleti standartlastiran kanun koyucu islevinden kismen geri
cekilmekte, ¢alisma kosullarinin uygulanmasi yoniinde taraf iradelerine taninan
“serbestlik” alanin1 genisletmeyi hedeflemektedir. Bu durum, o6zellikle ¢alisma

stirelerinin esneklestirilmesinde kendisini agikca gostermektedir.

Son yillarda is hukukunun dayandigi sosyal ve ekonomik temellerde,
ozellikle teknolojik ilerlemelere ve insan ihtiyaglarindaki farklilagmalara paralel
olarak kokli degisiklikler meydana gelmistir. Bu degisikliklerden birisi de
“calisma siiresi” kavramindaki gelismelerdir. Tek diize bir ¢alisma hayat1 ve kati
kurallarla simirlanmis  “calisma  siiresi” kavrami, isyeri agisindan, talep
dalgalanmalar1 ve degisen ihtiyaclar1 karsilamadaki yetersizlikler goz oOniinde

bulundurularak yeniden diizenlenmistir.

Calisma siiresi kavrami ve yeni isttihdam sekillerinde gozlenen gelismeler,
teknolojik yenilenme, yeni hayat tarzlar1 ve c¢alisma davramislarindaki yapisal
degisiklikler ve bunun gibi pek ¢ok faktor goz oniinde bulundurulmus ve 1475
say1l1 Is Kanunu’nun ¢alisma siirelerine iliskin hiikiimleri, ekonomik ve teknolojik

gelismelerle olusan giinlimiiz calisma hayatinda yasanan gelismelere cevap
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veremez diizeyde “kat1” olarak degerlendirilmistir. Her seyden 6nce, 1475 Sayili Is
Kanunu’nun 61. maddesinde diizenlenen ¢alisma siiresinin is giinlerine esit olarak
boliinme zorunlulugunun giiniimiiz kosullarina uygun diismeyecegi tespit
edilmistir. Bu tespitten yola cikilarak olusturulan 4857 sayili Is Kanunu’nun 67.
maddesi; “isin niteligine gore isin baglama ve bitis saatleri isciler icin farkl sekilde
diizenlenebilir” hiikmiiyle, calisma mevzuatimizda kokli degisiklikler meydana

getirmigtir.

Ozellikle sanayilesmeye yonelik bir takim ekonomik, sosyal ve sosyo
politik sebepler, giindiiz donemi digsinda vardiyali calisma sistemini gerekli
kilmigtir. Bu sistem tiim giin siiresinin ayni giiniin degisik zaman dilimlerinde ayri

is¢iler grubunun calistirilmasi bigiminde karsimiza ¢ikmaktadir.

Vardiyali calisma giiniin belirli bir siire giindiiz belirli bir siire de gece
calismast seklindedir. Uclii vardiya sisteminde 6gleden sonra vardiyasinin bir
boliimii ve gece vardiyasinin tamamina yakini gece saatlerindedir. Hangi sekilde
olursa olsun vardiyali ¢alismanin yiiritildigi kosullarin giindiiz ¢alismalarina
gore daha agir, yorucu ve yipratict olmast ve isciyi toplumsal yasamin disina
atmast bu calismanin giindiiz calismasindan ayr1 olarak diizenlenmesi
zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu bakimdan gece ¢alismasi hemen her
tilkede milli mevzuat icerisinde diizenlenirken bu konuda milletleraras: alanda da

ortak sosyal politika normlar1 olusturulmustur.

Oncelikle is hukukunda. vardiyali ¢alismanin gece doneminin
belirlenmesinde uluslararasi sosyal politika normlarina gore farkli diizenlemeler
bulunmaktadir. Nitekim Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin gece ¢alismasina iliskin
sOzlesme ve tavsiye kararlarinda, gece doneminin oncelikle kadin ve ¢ocuk is¢iler
icin ayr1 ayri saptanilmasi yoluna gidilmis, ayrica her bir grup isci i¢in de bir tek
gece donemi esas alinmayarak, ¢esitli is kollarinda (sanayi,tarim gibi) degisik gece

tanimlar1 yapilmistir. Hatta ¢cocuk is¢iler de tek grup olarak ele alinmayip, degisik
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yas gruplarina boliinerek, her bir yas grubu i¢in farkli gece sinirlamasi yapilmistir.
Boyle bir diizenlemeye gidilmesinin nedeni de 6zellik arz eden bazi islerde belirli
bir yasin altindaki c¢ocuklar ile kadinlar i¢in gece doneminin genis bir sekilde
belirlenmesi ve onlarin bu donemde ¢alistirilmalarinin yasaklanmasi, bdylece hem

fizyolojik, hem de ruhsal yonden yipranmalarinin 6nlenmesidir.

Tiirk Is Mevzuatinda gece calismasia iliskin diizenlemeye bakildiginda
sadece sanayide ¢alisan ¢ocuk i¢in gece doneminin saptandigi goriiliir. Cocuk ve
geng isciler icin Is Kanunundaki gece sinirlamasi disinda, Umumi Hifzissihha
Kanununda da bir hiikkiim bulunmakla beraber, bu hiikiim de gecenin baslangici
olarak saat 20.00 alinmis, fakat bu donemin ne kadar silirecegi ve kagta bitecegine
iliskin bir agiklik getirilmemistir. Yine s6z konusu hiikmiin hangi isleri kapsadigi
konusunda da bir agiklik yoktur. Is Kanunu’nun 73. maddesinde ¢esitli isler i¢in
cocuk, gen¢ ve kadin is¢iler hakkinda gece doneminden anlasilabilecek giin
doneminin baslama ve bitme saatlerinin belirtilmesi i¢in bir yonetmelik ¢ikarilmasi

ongoriilmiisse de bugiine kadar bdyle bir Yonetmelik ¢ikarilmamistir.

Tiirk Is Hukukunda gece ¢alismasina iliskin diizenleme konusunda iizerinde
durulmasi gereken bir konu da, gece ¢alismasimnin tanimina iligindir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi, gerek Is Kanunu'nun 73. maddesi, gerekse Umumi Hifzisthha
Kanunu’nun 174. maddesi ¢ocuk ve genc iscilerin  gece calistirilmalarim
yasaklamaktadir. Yani bu maddelerden anlasildigi kadariyla, c¢ocuk ve geng
iscilerin Is Kanunu ile Umumi Hifzisthha Kanunu'nda gece olarak belirtilen
saatler icerisinde calistirilmalar1 yasaktir. Bu siire Is Kanunu’na gére en geg saat
20.00’de baglayip, en erken saat 06.00°da biten en fazla 11 saatlik bir stire iken,
Umumi Hifzisthha Kanunu’na gore saat 20.00°’den sonraki siiredir. Oysa Fazla
Calisma Yonetmeligi’nin 7. maddesi ile Postalar Halinde Calisma Y 6netmeliginin
7. maddesinde gece c¢aligmasi ayrica tanimlanarak, yarisindan g¢ogu gece
doneminde gecen ¢alisma gece calismasi olarak kabul edilmistir. Boylece kadin ve

cocuk iscilerin caligma siiresinin yarisindan az1 gece donemine rastlarsa, bunlarin
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calismasi, giindiiz ¢calismas1 sayilacagindan, gece donemine rastlayan saatlerde de
calistirlabileceklerdir. Bununla beraber UCO ’niin gece calismasma iliskin
sOzlesme ve tavsiye kararlarinda gece calismasina iligkin bir kavram getirilmemis,
cesitli islerde calisan ¢ocuk ve geng is¢iler i¢in gece donemleri belirlenerek, bu
is¢ilerin s6z konusu donemlerde tamamen c¢alistirilmalart yasaklanmistir. Diger
yonden kadin iscilerin gece ¢alistirilmalari bazi durumlarda kismen yasaklanmig

veya 0zel bazi sartlara baglanmistir.

Is Hukukumuzda gece calismasma iliskin hukuki diizenleme konusunda
karsimiza ¢ikan diger bir sorun da CMEK geregince, ¢iraklarin sanayiden sayilan
isyerlerinde gece c¢alistirilmalarinin yasaklanmasina karsin, sanayi disinda gece
calistirllmalarinin serbest birakilmasina iligkindir. Bu hiikmiin ¢irag1 bir 6grenci
olarak goren CMEK ’nun 11. madde hiikmiiyle ¢elistigi bir ger¢ektir. Bu sorun
ozellikle 507 sayilt ESK ’na tabi olan ve {i¢ veya daha az is¢i calistiran yerlerde
egitim yapan ¢iraklar i¢in ayri bir 6nem tasimaktadir. Ciinkii s6z konusu isyerleri
Is Kanunu’na tabi olmadigindan, buralarda ciraklarin 7.5 saatten fazla calistirilip,

calistirllmadigini dahi kontrol etmek miimkiin olamayacaktir.

Calismanin biitiinii ve yukaridaki elestirileri de gbz Oniline tutarak bazi
oneriler getirmek de miimkiindiir. Once Is Mevzuatimizda gece donemi
Uluslararas1 Calisma Orgiitiinii’niin diizenlemelerine benzer bir bi¢imde ¢ocuk ve
kadin 1is¢iler icin c¢esitli iskollar1 itibariyla ayr1 ayr1 ve agik bir bigimde
saptanmalidir. Bu da Is Kanunu’nun 69. maddesinde ongoriilen yonetmeligin

cikarilmasi suretiyle gergeklestirilebilecektir.
Yine Is mevzuatimizda gece donemi en fazla 11 saat degil, Uluslararasi

Calisma Orgiitii’niin sdzlesme ve tavsiye kararlarina paralel bigimde en az 11 saat

olarak ongoriilmelidir.
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Kadin, Gen¢ ve Cocuk Iscilerin Gece Calistirlmalarina Iliskin
yasaklamalarda gece calismasi olarak Postalar Halinde Calisma Yonetmeligi ve
Fazla Calisma Yonetmeligindeki tamim yerine UCO ’niin sozlesme ve tavsiye
kararlarindaki gibi bu is¢ilerin gece olarak belirlenen dénem igerisinde
calistirllmalar1 tamamen yasaklanmali, béylece kadin ve cocuk iscilerin sirf gece
calismasi tanimina girmiyor diye ¢alisma siiresinin yarisina yakinini gece siiresinde

gecirmeleri onlenmelidir.

CMEK cirag1 bir 6grenci olarak gordiigiinden s6z konusu kanunda tipki
sanayide oldugu gibi sanayi disinda da ciraklarin gece calistirilmalart
yasaklanmalidir. Ciinkli 6grenci olan bir kisi, okulda 6grendigi bilgileri evde

pekistirmek i¢in tekrarlamak zorundadir.
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