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ONSOZ

Rusya Federasyonu’nun ticari a¢idan Tiirkiye’nin ikinci biiyiik ticaret ortagidir. Ancak
yapilan ticarette yliksek miktarda enerji (dogalgaz) alimlarindan dolay:1 Tiirkiye agisindan
agirlikl olarak ithalat seklinde gelismekte ve biiyiik bir dis ticaret agigi olusmaktadir. Bu
acigin azaltilmasi bu tlkeye ihracatimizin artirilmasina baghdir. Giiney Federal Bolgesi’nde
yasayan 24 binden fazla Tiirk vatandasinin ve Cerkes niifusunun varligi bu boélgede ticari
faaliyetler i¢in kolaylastiric1 etki yaratabilecektir. Ayrica iki iilke arasindaki ticarete iliskin

bilgilendirmenin bu dogrultuda 6nemli katkis1 olacaktir.

Bu arastirmada genel baglamda; iki {ilke arasindaki ticareti etkileyen tarihi, siyasi ve
ekonomik faktorler, Rusya ile ticaret ve yatirnmdaki sorunlar, Rusya’da yakalanilabilecek
firsatlar irdelenmistir. Ozelde ise, Giiney Federal Bolgesi inceleme sonuglari ile bu bdlgeye
iligkin ticari veriler paylasilmigtir. Bolgeye gerceklestirilen bir i gezisi izlenimleri ve yapilan
bir anket ¢alismasi ile bdlgenin ekonomik potansiyeli degerlendilmis, bolgeye yonelik ticari

ve yatirim faaliyetleri kapsaminda yorum ve oneriler sunulmustur.

Tezimin konusunun belirlenmesi ve yiiriitiilmesinde yardimlarini esirgemeyen, goriis
ve Onerileri ile beni siirekli destekleyen degerli danigsmanim, SayinYrd. Dog. Dr. Koksal

HAZIR’a sonsuz tesekkiir ederim.

Calismamin anket kismini olusturmak i¢in yaptigim cagriy1 igtenlikle destekleyen
Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB) Genel Miidiirii Yardimcilarim Sayin Levent CELEBIOGLU
ve Sayin Basar ORDUKAYA, TEB Dis Ticaret Danigmanlarimiz Saymn Burak AKTER,
Sayin Abdurrahman OZALP ve calisma arkadaslarima, T.C.Novorossisk Baskonsoloslugu
Ticaret Ataseligimiz ve g¢alisanlarina, ankete katilan firma sahiplerine ve yoneticilerine, bu
siire¢ icinde bolge ile olan akrabalik baglarinin sagladigi yardimlari benden esirgemeyen
Dostluk Kuliipleri, Kafkas Dernekleri Federasyonu ve Kafkas Isadamlari Dernegi’nin
saygideger yoneticileri ve lyelerine, businesscaucasus mail ve facebook grubu iiyelerine,
Yiiksek Lisans derslerine devam etmekten biiyiik bir zevk aldigim Cag Universitesine ve
ogretim iiyelerine, ayrica arastirma ve yazim asamasinda yardimei olan Arzu TEKIR, Caglar

BASOL, Yasin BASPINAR ve Merve TOSUN’a katkilarindan dolay1 miitesekkirim.
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OZET

TURKIYE CUMHURIYETIi-RUSYA FEDERASYONU DIS TICARETI : RUSYA
PAZARI VE GUNEY RUSYA BOLGESI iS POTANSIYELI ARASTIRMASI

Turan AKIN

Yiiksek Lisans Tezi, isletme Yonetimi Anabilim Dal
Tez Damismami: Yrd. Do¢. Dr. Koksal HAZIR
Nisan 2013, 306 sayfa

Karadeniz komsumuz Rusya Federasyonu (RF), Tiirkiye ile tarihi, siyasi ve ticari
iligkilerimiz nedeniyle stratejik olarak en Onemli iilkelerin basinda gelmektedir. Rusya
Federasyonu 2012 yili verilerine gére 26.6 milyarABD dolar1 toplam ithalatimizda ilk sirada

yer alirken, 6.6 milyarABD dolar1 ihracatimizla 4. sirada bulunmaktadir.

RF ile yiiriitiilen son derece basarili siyasi iliskiler ticari anlamda da kendisini
gostermis olup ivme her gegen giin yukar1 yonlii artig gostermektedir. Tirkiyenin dogal
kaynaklarinin az olmasi, RF’nin de bu baglamda gii¢lii olmas1 nedeniyle 6zellikle dogal gaz
ve petrol Uriinleri ithalati agirlikli olarak bu iilkeden yapilmakta ve dis ticaret acigimiz
onlenemez sekilde yiikselmektedir. RF ile uzun siiredir devam etmekte olan bavul ticareti

azalig egiliminde olsa da bu iilke hala Tiirkiye’ nin ihracatinda 6énemli bir yer tutmaktadir.

RF’nin Agustos 2012°de Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) iiyeligi, diinya ticaretinde
yasanan en biiyiik serbestlesme adimlarindan biri olmustur. RFnin DTO’ye katilimi ile DTO
diinya ticaretinin ¢ok biiylik bir oranini temsil eder hale gelecektir. Bu iiyelikle beraber s6z
konusu iilkede DTO’niin uluslararasi ticarette koydugu kurallarin hakim olmasi ile tarifelerin
diistiriilmesi, ithalat ve ihracat iizerindeki kisitlamalarin kaldirilmasi ve bunun ardindan bu
tilke ile ticaret yapan firmalarin daha seffaf, agik ve ongdriilebilir bir ticaret siirecine sahip

olmalari beklenmektedir.

Bu tezin amaci, RF’nin tarihi, sosyo kiiltiirel ve cografi yapisi, siyasal ve yasal
cergevesi hakkinda bilgi vererek bu iilkeyi biraz daha yakindan tanimak, RF’nin Tiirkiye

Cumbhuriyeti ile tarihi, siyasi ve ekonomik miinasebetlerini tahlil ederek RF’nin temel
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ekonomik verileri, Tiirkiye ile ticareti, 6ne ¢ikan sektorler ve lilkenin en biiyiik 200 sirketinin
yaninda Giiney Rusya’da yerlesik dis ticaret odakli firmalar hakkinda bilgi vererek sirketlerin

daha saglikli iletisim ve igbirlikleri kurmasina zemin hazirlamaktir.

Giliney Rusya is potansiyeli alan ¢alismasi ile de mevcut giincel durumu analiz edip
sorunlar ve somut sonuclarla RF ile ticaret yapan ve yapmak isteyenlere yol gosterici
olmaktir. 33 firma ile yapilan anket calismasi sonuglar1 da paylasilarak Rusya ile is yapmanin

zorluklar1 ve avantajlar1 hakkinda sorunlar ve 6neriler derlenmistir.

Ayrica iilkemiz ihracatgilarina T.C. Ekonomi Bakanligi ve Kiigiik ve Orta Olcekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)destekleri hakkinda bilgi
vererek ihracatcilarimizin Rusya ve diger iilke ihracatlarina katki sunmak, Rusya pazarinin
incelenmesi ve son zamanlarda yasanan cesitli sorunlarin ortadan kaldirilmasi, mevcut Pazar

payinin arttirtlmasina yonelik dneriler sunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Rusya Federasyonu, Giiney Rusya, Krasnodar, Rostov,

Adigey Cumhuriyeti, Dig Ticaret, Dis Ticarette Devlet Destekleri
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ABSTRACT

REPUBLIC OF TURKEY-THE RUSSIAN FEDERATIONFOREIGN TRADE :
RUSSTAN MARKET AND SOUTHERNRUSSIABUSINESSPOTENTIALRESEARCH

Turan AKIN

Master’s Thesis, Department of Business Administration
Adyvisor : Assist. Prof. Dr. Koksal HAZIR
April 2013, 306 pages

Russian Federation (RF), Black Sea neighbour of Turkey, is the leading country
among the most strategically important ones; as a result of historical, political, and
commercial relations between the two. According to Russian statistics of 2012, while Russia
is in the first place of Turkey’s trade partners with $ 26.6 billion exports to Turkey and it is
ranking the 4th with $ 6.6 billion imports from Turkey to the country.

Succession in political relations with Russia redounds to the improvment of the trade
relations between the partners, developping each passing day. Turkey’s limited natural
resources oblige it to import oil and natural gas products from Russia in increasing demands
which inevitably enlarges the foreign trade deficit of Turkey. Even though the shuttle trade
which continues for a long time between the partners tends to decrease, the country still has

an important place in Turkey’s exports.

Participation of Russiato the World Trade Organization (WTO) in August 2012 has
been one of the biggest steps in liberalization on world trade. With the participation of Russia,
WTO will represent very high rate of the world trade. With the accession of Russia, WTO
criterias for international trade are expected to be effective on Russia’s trade, lower tariffs,
less restrictions on import and export and subsequently a more transparent, open and

predictable trading process for the companies trading with Russia are expected. .

Besides giving information about the key economic data of Russia, its trade with
Turkey, leading sectors, and its largest 200 companies, the purpose of this study is to give

information about foreign trade oriented companies in Southern Russia and to do the
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groundwork for companies of the both countries to have healthier communication and
cooperation. It also aims being closely acquainted with Russia by analyzing historical,
political and economic relations between Russia and Turkey while portraying the history,

socio-cultural and geographical structure, and political and legal framework of the country.

The fieldwork of business potential in Southern Russia aims guiding those who trade
or want to trade with Russia by analyzing current status with its problems and proposing
concrete results. The suggestions about the advantages and disadvantages of it and the
difficulties in trading with Russia are portrayed through the results of a survey that was
carried with 33 companies. Finally it also aims at contributing to Turkish exporters in their
exports to Russia and to other countries by giving suggestions on increasing their current
market shares and eliminating the recent problems in trade while analyzing Russian market,
and giving information about the supports given to Turkish exporters by Republic of Turkey
Ministry of Economy and Small and Medium-Sized Enterprises Development and Support
Administration (KOSGEB).

Key Words: Russian Federation, Southern Russian, Krasnodar, Rostov,

The Respublic ofAdygheya, Foreign Trade, Export Support of Government
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BIRINCIi BOLUM

1. TURKIYE CUMHURIYETI - RUSYA FEDERASYONU DIS TiCARETI :
RUSYA PAZARI VE GUNEY RUSYA BOLGESI i$S POTANSIYELI
ARASTIRMASI

Rusya Federasyonu ile ticareti anlamak i¢in Rusya’nin genel ekonomisi ve Tiirkiye ile
tarihi, ticari ve siyasi iligkileri, Gliney Rusya Federal Bolgesinin jeopolitik, stratejik, cografi
ve ekonomik durumu, Gliney Rusyanin Tiirkiye ile tarihi ve akrabalik ilisikileri biliylik nem
arzetmektedir. Rusya, ticari agidan yillik 35 milyar dolara varan bir hacimle ikinci biiyiik
ortagimiz konumundadir. Bu iilke, Tiirkiye’nin ihracatinda 6.7 milyar dolarla 4. sirada yer
alirken ithalatta 26.7 milyar dolarla ilk sirada yer almstir. Rusya ile yiiriitiillen son derece
basarili siyasi iligkiler ticari anlamda da kendisini gostermis olup karadeniz komsumuz Rusya

ile ticari iliskiler de her agidan pozitif artis egilimindedir.

Rusya, 2000 yilindan itibaren Soguk Savag’in yorgunlugunu iizerinden atarak Putin
Doénemi’nde yeni bir reform siirecine girmistir. Bu baglamda; Putin Y 6netimi, iilke igerisinde
federal yapiy1 giiclendirerek siyasi otoriteyi yeniden tesis etmis, iilke disinda AB, Cin ve Iran
gibi onemli iilkelerle isbirligini artirmis, enerji kaynaklarmi hem ulusal giivenlik hem de
ekonomik gelismeyi saglayabilecek ustalikla kullanarak yeniden etkinligini artirmistir. Yine
bu donemde; ortak kaygi ve ¢ikarlarin da etkisiyle, Avrasya cografyasinin iki énemli giicii
olan Tiirkiye ve Rusya’nin tarih boyunca siiren rekabeti, yerini uzlasma ve c¢ok boyutlu

isbirligi siirecine birakmustr.'

Rusya’nin Diinya Ticaret Orgiitiine iiye olmasindan sonra &niimiizdeki dénemde bu
iilke ile yapilmakta olan bavul ticaretinin yavas yavas ta olsa sona ermesi beklenmektedir.
Elbette ticaretin alternatif iilkelere kaydirilmasi da bir segenektir ancak Rusya gibi ¢ok biiyiik
bir pazar rakip lilkelere kaptirmamak icin resmi ve kayith ihracat sistemini ciddiye almak,

Rusya’daki pazar payini korumak ve artirmak acisindan son derece dnemlidir.

Cografi Konum :17 milyon kilometrekareyi asan alami ile diinyanin en biiylik

yilizOl¢limiine sahip iilkesi olan Rusya, 11 farkli zaman dilimine boliinmiistiir. Asya kitasinin

'Fatih Akgiil, Rusya’nin Putin Dénemi Avrasya Enerji Politikalar’’nin Tiirkiye Rusya iliskilerine Etkileri, 08.01.2013

1



kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu ve Avrupa arasinda Kuzey Buz Denizine uzanan iilkenin
14 iilkeyle smir komsulugu bulunmaktadir. Bu iilkeler arasinda : Azerbaycan, Beyaz
Rusya,Cin, Estonya, Finlandiya, Giircistan, Kazakistan, Kuzey Kore, Letonya, Litvanya
(Kaliningrad Oblast), Mogolistan, Norveg, Polonya (Kaliningrad Oblast),Ukrayna
bulunmaktadir. Ulkedeki Ural daglarinin  batisinda bulunan alan Avrupa kitas
icindesayilmaktadir.Genel olarak 1liman iklim kusaginda yer alan Rusya, Giliney Rusya’nin
Karadeniz kiyilarinda goriilen subtropikal iklimden, yillik sicaklik farkinin 80°C’ye ulastig
Giliney Sibirya’daki karasal iklime ve kuzeydeki kutup iklimine kadar degisen bir iklim
cesitliligi barindirir. Rusya Federasyonu topraklarinin dortte iicli diiz ovaliktir ve Hazar

kiyilarinda ¢ogu yerde yiikseklik deniz seviyesinin altindadir.’

Niifus ve Isgiicii Yapist :Rusya, niifusundaki siirekli diisiis sebebi ile 6nemli bir niifus
sorunuyla kars1 karsityadir. Sovyetler Birligi’nin 1991 yilinda dagilmasindan sonra niifusun
yaklagik 4 milyonu iilke disina ¢ikmistir. Birlesmis Milletler’in (BM) iilke niifusu baglaminda
ongoriileri ¢ok daha karamsardir. 2008 yilinda yaklasik 142 milyon olan iilke niifusunun BM
calismalarina gore 2050 yilina dogru 112 milyona gerilemesi tahmin edilmektedir. Diinya
Bankas: tarafindan 2005 yilinda yaymlanan bir ¢alismaya gore niifustaki bu azalma bu oranda
devam ettigi miiddetge, 2050 yil1 itibart ile lilke niifusunun % 30 {izerinde azalacagi tahmin
edilmektedir. Niifustaki diisiis, ge¢is siirecinin yarattigi olumsuz etkilerle artsa da yalnizca bir
komiinizm sonras1 dénem olgusu degildir. Oliim oranlarindaki séz konusu yiikselis ¢evresel
faktorlerdeki olumsuzluklar, kotii yasam kosullar1 ve saglik sistemindeki bozulmadan
kaynaklanmistir. Alkol ve sigaranin fazla tiikketimi ve kotlii beslenme ozellikle erkekler
arasinda kardiyovaskiiler hastaliklara baglh oliimlerde ciddi yiikselise neden olmustur. Sonug
olarak Rus kadininin ortalama yasam siiresi Rus erkeklerine gore cok daha uzun hale
gelmigtir. Emeklilik yas1 kadinlar i¢in 55, erkekler i¢in ise 60’dir.Rusya’da ortalama iicretler
bolgelere gore degisiklik gostermektedir. Asgari aylik gelir, 3 bin 500 rublenin biraz altinda
olurken, halkin ancak %2,7’lik kism1 bu gruba dahildir. En kalabalik grup olan halkin dortte
biri ayda 15 bin ile 25 bin ruble arasinda gelire sahiptir. Diger biiyiik grup %20,2’lik oranla
10-15 bin ruble gelire sahip olurken, ayda 35 bin rublenin {istiinde para kazanan halkin oranm

ise %13,7 dir.?

2T.C Ekonomi Bakanligi, www.ibp.gov.tr, 07.01.2013
3T.C Ekonomi Bakanlig1, www.ibp.gov.tr, 07.01.2013



Okuryazarlik oran1 % 99,9 olan Rusya’da egitim harcamalarinin GSYIH’ya orani

yaklagik % 5°tir.

Siyasi ve Idari Yap: : iki parlamentolu bir baskanlik sistemi ile yonetilen Rusya
Federasyonu ¢esitli federal yapilardan olusmaktadir. Bu federal yapilar hukuki agidan esit
birimler sayilmakta olup, 21 Cumhuriyet (ya da Federe Cumhuriyet), 46 Oblast (Rusya’nin
bolgeleri; il), 9 Kray (biiyiik il), 2 Federal kent yonetimi (Moskova ve St. Petersburg),1 Ozerk
Oblast (6zerk il/Yahudi dzerk oblast1), 4 Ozerk Okrug (kiigiik 6zerk il)’dan olusmaktadir.
Biitiin bu federal birimler 7 biiyiikk Federal Okrug (¢evre) birimi i¢ine alinip, bu yerlere
baglanmiglardir. Rusya Federasyonu'na bagli 21 cumhuriyetin her birinin kendi ayr1 anayasasi
ve devlet baskani (President) vardir. Bu anayasalarin Rusya Federasyonu Anayasasi'na

uyumlu olmasi ve onunla ¢elismemesi gerekmektedir.

Rusya Federasyonu’nu devlet bagkani yonetir, Basbakan baskanligindaki hiikiimet
ylriitme yetkisine sahiptir olup yasama yetkisi ise, Duma (Federal Meclis’in alt kanadi) ve

Federasyon Kurulu’ndan (Federal Meclis’in {ist kanadi) olusan Federal Meclis’e aittir.®

Rusya’da son devlet baskanligi se¢cimi 4 Mart 2012 tarihinde gergeklestirilmis olup
secim sonuclarina gére Vladimir PUTIN Devlet Baskan1 olmustur. Devlet bagkanlig1 siiresi
dort yildan alti yila ¢ikarilmistir ve bir sonraki devlet baskanligi seciminin Mart 2018’de

gerceklestirilmesi beklenmektedir.’

Dogal Kaynaklar : Rusya, diinyanin en zengin dogal gaz ve petrol kaynaklarinin yani sira,
komiir, aliiminyum, bakir, demir, elmas, altin, giimiis maden kaynaklari ve ormancilik
{irinleri ile diinya ham madde ihracatinda ilk siralardaki iilkelerden biridir. Ulkenin sahip
oldugu dogal kaynaklarin {iretimi Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan bu yana artis
gostermistir. Bununla birlikte hizli sanayilesme siirecinden miras kalan ¢evre sorunlari

goriindiigiinden daha fazla sorun teskil etmektedir.

Dogal gaz, petrol ve degerli metallerin Rusya ihracatinin % 70’inden fazla tutmasi

petrol fiyatlarindaki asir1 diislislerde iilkeyi dis yardima muhtag¢ edebilmektedir.

4Turkrus, www.turkrus.com, 02.08.2012
5T.C Ekonomi Bakanlig1, www.ibp.gov.tr, 07.01.2013



Genel Ekonomik Durum:Rusya Federasyonu, biiyiik bir ekonomik giiciin temeli olan
dogal kaynaklara ve insan giiciine sahip ender iilkelerden biridir. Ekonomi biiyiik 6l¢ekli sinai
isletmelerin hakimiyeti altinda olmasina ragmen son on yillik siirecte 6zellikle tiiketim mallar
ve hizmet sektorleri olaganiistii hizli biiylidiiler, ekonomi Avrupai bir yap1 kazandi. Siai
iiretimde yakit, enerji ve metaliirji sektorleri yiizde 35, elektrik ve gida sektorleri yiizde 25'tir.
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler(KOBI)'lerin GSYIH'nin iiretilmesindeki pay1 yiizde
10-15 orant ile yiizde 50 olan Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) ortalamasinin
¢ok altindadir. Bu, KOBI’lerin Rusya'da en &nemli yatinm dinamigi oldugunun

gostergesidir.’

Rusya’da 2011 yilinda GSYH biiyiime hiz1 % 4,3, 2012°de de % 4 olmustir. Ulkenin
GSYIiH's1 2 trilyon dolardir. Ulkede azalan issizlik, artan borglanma ve biiyiiyen cari islemler
fazlas1 GSYiH artigint siirdiiriilebilir kilmaktadir. Ayrica dogrudan yabanci yatirimlar 2011

yilinda 49 milyar dolar olmustur.’

Rus Devlet Bagkani Vladimir PUTIN’in Aralik 2012 Tiirkiye ziyaretinde Rusya ve
Tiirkiye hiikiimetleri arasinda ticari-ekonomik ve bilimsel-teknik igbirligini kapsayan orta
vadeli bir plan imzalanmistir. Halen Tiirkiye’nin ikinci en bliyiik ticaret ortagi olan Rusya
boylelikle ekonomide Tiirkiye’nin stratejik ortagi olmustur. Putin’in ziyaretinde; enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji alaninda mutabakat muhtirasi, ekonomi, finans, glivenlik,
ticaret ve kiiltiir alanlarinda 9 ayr1 anlasma imzalandi, bu 6nemli gelisme Oniimiizdeki yillar
icinde Tiirkiye’nin ekonomik gelismesini sekillendirecektir. Yillik 35 milyar dolara tirmanan
ticaret hacmimiz 2015 yilinda 100 milyar dolar olmasi1 beklenmekte ve Tiirk firmalart i¢in
Rusya pazar1 yeni bir vizyon yaratacaktir. Rusya’ya ihracatimizin, ithalatimizdan daha hizl

artacag1 yeni bir doneme girmis bulunuyoruz.®

Bu baglamda Rusya 2012-2016 yillar1 arasinda yiiksek olmasi beklenen petrol ve
dogal gaz fiyatlari nedeniyle canli bir ekonomiye sahip olacagi &ngoriilmektedir. Ulke
pazarimin hizli biiyiiyen sektorlerin enerji, makine ve saglik, ulagtirma, tibbi geregler, ugak
yan sanayi, ilaglar, is ve tarim makinalari, hazir giyim, otomotiv ve otomotiv yan sanayi,
bilgisayar donanim ve yazilimlari, kozmetik ve kisisel bakim iirlinleri, insaat malzemeleri

olmas1 beklenmektedir. Ihracat potansiyeli olarak tarim ve gida iiriinleri, sanayi iiriinleri ve

6TurkRus, www.turkrus.com, 16.06.2012
7Kobi—efor, www.kobi-efor.com.tr, 09.02.2013
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hizmet sektdrii 6ne ¢ikmaktadir. Ulke pazarina giriste yerinde analiz calismalari, yerel
personel istthdami ve yerel ortakliklar ile profesyonel danismanlik hizmeti alinmasi

Onerilmektedir.

Tezin igerigine gelindiginde ilk boliimiinde genel Rusya ve Giiney Rusya Is
Potansiyeli aragtirmasinin amaci, 6nem ve kapsami, arastirmanin yontemi bagliklar

incelenecektir.

Ikinci boéliimde genel hatlariyla Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin (T.C.) temel ekonomik
gostergeleri ve ticaretteki gelismeler, ayrica ihracatta T.C. Ekonomi Bakanligi’nin ve Kii¢iik
ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhigi (KOSGEB)

desteklerinden bahsedilmistir.

Ugiincii boliimde, Ruysa Federasyonunun genel durumu, cografi, sosyo Kkiiltiirel,
demografik ve genel ekonomik verileri incelenmistir. Ulkenin siyasal ve yasal gercevesi
irdelenerek yatirimcilara ve ticaret yapanlara/yapacak olanlara farkli bir bakis agisi ile yol

gosterilmistir.

Dordiincii boliimde arastirma cevresi olan Giiney Rusya (Krasnodar Bolgesi, Rostov
Bolgesi ve Adigey Cumbhuriyeti)’nin cografi bolgeleri, yasal ¢ergevesi, ticaret ve ekonomiyi
etkileyen bazi yasal diizenlemeleri ve cografi degiskenlerden bahsedilmistir. Yine ayni
boliimde Rusya Federasyonu ve Tiirkiye arasindaki ekonomik ve ticari iligkiler, karsilikli dig
ticaret verileri ele alinmistir. Ayrica Rusya genelinde ve ozellikle arastirma g¢evresi olan
Gliney Rusya’daki baglica kamu ve 0zel rehber kurumlarin isimleri ile iletisim adresi

paylasilarak ticari ve siyasi sorunlar irdelenmistir.
Besinci boliimde arastirmanin amaci, kapsami, Giiney Rusya Is Gezisi ve sonuglari,
Rusya geneli ve Giiney Rusya 6zelinde is potansiyeli anket ¢aligmasi yapilarak sorun ve

¢ozlim Onerileri hakkinda incelemeler yapilmistir.

Tez’in son boliimii olan altinc1 boliimde sonug ve oneriler dile getirilmistir.



1.1 Arastirmanin Amaci

Arastirma, Rusya Federasyonu’nda yatirim ve ticaret yapmak isteyen sirketler icin
destek saglamayr amaglamaktadir. Bu kapsamda Rusya’da yatirim ve ticaret yapmanin
kosullart ve bu pazarda karsilagilan sorunlar arastirilarak ilgililere Oneriler hazirlanmistir.

Ayrica :

e ihracat odakli Rus sirketlerinin {invanlar1 ve agik adresleri paylasilmis,

e Rusya Federasyonu ekonomik ve ticaret hayati tanitilmas,

e Rusya geneli ve 6zelde Giiney Rusya Federal Bolgesi’nde Once gelen firmalar
hakkinda aydinlatici bilgiler verilmistir,

e T.C. Ekonomi Bakanhigt ve KOSGEB destekleri hakkinda bilgi vererek

firmalarimizin yararina sunulmustur,

1.2. Arastirmanin Kapsami ve Onemi

Arastirma, genel olarak Rusya Federasyonu is diinyasini, Tiirkiye ile ticari ve siyasi
miinasebetleri, i potansiyeli arastirmasi anlaminda Giiney Rusya Federal Bolgesi ekonomik
alanin1 kapsamaktadir. Ayrica aragtirma kapsaminda Devlet Destekleri programlarina da yer

verilmistir.

Daha 6nce birebir benzer bir aragtirmanin yapilmamis olmast bu ¢alismayr anlamli
hale getirmektedir. Ozellikle Giiney Rusya alan ¢alismasi rehber niteliginde olup bdlgede
ticaret ve yatirrm yapmayr diislinenler i¢in bir basvuru kaynagi niteligindedir. Resmi
kurumlarin iletisim bilgileri ve 6ncelikli sektorlerden yiizlerce sirket tinvani ile {ilkemizin 500

milyar dolarlik 2023 ihracat hedeflerine az da olsa katki saglamas1 umulmaktadir.

1.3. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma kapsaminda anket yontemiyle Giiney Rusya’da is yapan firmalardan
veriler toplanmistir. Anket uygulamasinda kolay olan yontem uygulanmis olup anketler
bolgede faaliyet yiiriiten yaklasik 300 Tiirk firmasina e-posta yoluyla gonderilmistir. Ankete

cevap verme orant % 3 civarinda kalmistir, yani 9 ankete cevap verilmistir. Verilerin



toplanmasi icin 08 — 11 Temmuz 2012 tarihinde diizenlenen Is gezisine katilinmis ve bu
gezide yer alan 40 firma yoneticisinden 24 yonetici ile anket sorular {izerinden yiiz ylize
goriisme metoduyla veri toplanmistir. Boylelikle 33 ankete ulasilmig ve veriler frakans

dagilimi ve ortalamalar iizerinden degerlendirilmistir.



IKiNCi BOLUM

2. DIS TICARETIN BOYUTLARI VE DIS TICARETE ETKi EDEN FAKTORLER

2.1. Dis Ticaret

Dis ticaret, bir iilkede bulunan alicinin bir diger tilkedeki saticitdan mal almas1 veya bir

{ilkede bulunun saticinin bir diger iilkedeki alictya mal satmasi faaliyetidir.”

Diger bir tanim olarak dis ticaret; bagimsiz iilkeler arasinda gerceklestirilen mal,
hizmet, sermaye ve fikrimiilkiyet haklar1 ticaretinin tamamidir. Bu anlamda dis ticaret, bir
tilkede tiretilenmallarin, saglanan hizmetlerin, sermayenin ve fikri miilkiyet haklariin baska
tilkelerdeveya bolgelerde satilmasi, dagitilmas: veya baska sekillerde fayda saglamasi yoluyla
tiiketicilere veya aracilara sunulmasi faaliyetlerinin tamamini igerir. En daranlamda dis

ticaret, ithalat ve ihracat faaliyetleridir."

2.2. Dis Ticaretin Boyutlar1 ve Dis Ticareti Etkileyen Faktorler

Di1s Ticaretin iki boyutu vardir, ithalat ve ihracat. Bu boliimde dis ticarete etki eden

cesitli unsurlar ele alacagiz.

Ithalat : Yurtdisinda diretilmis {iriinlerin yurticindeki alicilar tarafindan satin

alinmasidir, dis alim da denir.

Ihracat :Bir iilkede iiretilen bir malin, yabanci iilkelere doviz karsiliginda satilmasina
denir. Ihracatin diger bir adi da dissatimdir ve ithalatin karsiti olarak da tanimlanabilir. Dis
ticaret verilerinin en 6nemli basliklarindan biri olan ihracat, ithalatla beraber bir iilkenin dis

ticaret dengesini olusturur.

® Ozalp, A., Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB) Egitim Notlar1
"Giiltekin, S., Savel M., (2008); Dis Ticaret Islemleri Muhasebesi, Murathan Yaymevi, Trabzon.



Diger bir tanim olarak ihracat; bir malin, yirtrliikteki ihracat mevzuati ile glimriik
mevzuatina uygun sekilde Tirkiye giimriik bolgesi disina veya serbest bolgelere ¢ikarilmasini
veyahut miistesarlik¢a ihracat olarak kabul edilecek sair ¢ikis ve islemleri ifade eder.!

2.2.1. Uluslararasi TicaretiEtkileyen Faktorler

Uluslararasi ticaret etkilesim icerisinde oldugu ¢ok ¢esitli faktorlerden etkilenebilir.

Bunlar igerisinde;

e Kotalar
e Doviz kuru

e Tarifeengelleri
Kotalarin iki tiirlii etkisi goriiliir ;

e Kotaiilkeye girenithal mallarinsayisini sinirlar,

e Kotauluslararasi ticareti engeller,

Uluslararasi ticarette doviz kuru oranlari ticaret hacmine etki etmektedir. Bir

tilkenindoviz kurundakibir miktar azalmaithalat fiyatlarini azaltirken ihracat fiyatlarini arttirir.
Uluslararasiticareti engelleyen veya sinirlandiran faktdrlerden birdigeri de tarifelerdir.
Tarife,yabanc1 biriilkeden ithal edilen mallarahtikiimet tarafindandayatilanbir vergidir.

. . . e e .12
Tarifeengelleriuluslararasi ticarette vazgegirici bir nedendir.

Dis ticareti etkileyen faktorleri farkli bir ayrimla konjonktiirel ve yapisal faktorler

olarak ta ayirabiliriz.
Konjonktiirel Faktorler

Reel kur gelismeleri : Tiirk Lirasindaki reel degerlenme dis ticaret agigini

" Gumrukleme, www.gumrukleme.com.tr, 08.05.2013
12 Business Studies, www.fetsystem.com, 25.04.2013



tiikketim ve sermaye mallart dis ticaret dengelerini bozmak suretiyle arttirmaktadir. Karsiliklt
olarak sermaye mallar1 dis ticaret dengesinde meydana gelen bozulmalar da dis ticaret agigini
arttirarak T.L’nin reel deger kaybina ugramasina sebep olmaktadir. Etki- tepki fonksiyonlari
da, dis ticaret dengesinde reel doviz kuruna cevaben meydana gelen uyarlamalarin temel
kaynaginin sermaye mallar1 dis ticaret dengesindeki hareketler olduguna isaret etmektedir."
Ornegin 2007 yil itibariyle, ithalatin yiizde 60,3’ii, ihracatin ise yiizde 42,2’si ABD dolar1

.. . 14
cinsindendir.

Dus ticaret hadleri : Bir uluslararasit boliistim olgusudur. Dis ticaret hadlerinin biir
iilkenin lehine donmesi o iilkedenin gelir boliisiimiindeki paymin arttigini, alyehine donmesi
ise bu payin azaldigini gosterir. Birinci durumda reel gelir iiretimden daha hizli artarken ikinci
durumda daha yavas artmaktadir.'”Mesela 1996-1999 doneminde lehte, 2000 ve sonrasi
donemde ise aleyhte calismaktadir. Tiiketim ve yatirnrm mallarinda lehte, ara mallar1 dig

ticaretinde ise aleyhte gelismeler sozkonusudur.'®

Capraz kur geligsmeleri :Parite olarak EURO’nin Dolar karsisinda deger kazanmasi
ithal mallarin1 ucuzlatirken ihracati tesvik etmektedir. Dolar cinsinden ifade edilen dis ticaret,

$/€ paritesindeki degisimlerden genel olarak olumlu yada olumsuz etkilenebilir.

Tiiketici kredileri : Tiiketici kredileri ticaret hacmini 6nemli Slgiide etkilemektedir.
Kredi imkanlar1 artan tiiketiciler ihtiyaclarini tamamlamaya yonelmekte bu da dis ticaret
hacmi iizerinde oOzellikle ithalatta artis1 getirebilmektedir. Ornegin Tiirkiye’de bireysel
kredilerin toplam aktifler i¢cindeki pay1 2002-03 yillarinda ortalama yiizde 4 iken, 2007 yilinda
yilizde 16,3’e yiikselmistir, 2004 yilinda tasit, 2005 yilinda ise konut kredileri hizla artmstir,
1996-2001 yillarinda kredilendirilen tasit orani yiizde 53 iken, 2003 yilinda yiizde 75°e
yiikselmis, 2004-2007 doneminde yiizde 65’ler seviyesinde gerceklesmistir.

Bolgesel gecici ticaret : Korfez savasi nedeniyle rafinaj kapasitesi etkilenen Irak’in
yeniden yapilandirilmasi ile ilgili yatirimlar gecici bir ticaret etkisi yaratmistir.Bununla

birlikte 2012°de Irak’a yonelik genel ihracat 10,7 milyar dolar civarindadir.

13 Yamak, R., Korkmaz, A., Reel Déviz Kuru ve Dis Ticaret Dengesi Iliskisi: istanbul Universitesiiktisat Fakiiltesi Ekonometri Ve Istatistik
Dergisi, Say1:2 2005- 11-29

14Zafer Yiikseler, Ercan Tiirkan, Tiirkiye’nin Uretim ve Dis Ticaret Yapisinda Doniisiim: Kiiresel Yonelimler ve Yansimalar

15 Tokdemir, E., Dis Ticaret Hadleri

' Yamak, R., Korkmaz, A., Reel Déviz Kuru ve Dis Ticaret Dengesi liskisi: Istanbul Universitesiiktisat Fakiiltesi Ekonometri Ve Istatistik
Dergisi, Say1:2 2005- 11-29
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Parasal olmayan altin : 2002 Ocak ayindan itibaren parasal tabanli altin harig

tiim altin dis ticareti verileri istatistiklere dahil edilmeye baglamustir."”

Yapisal Faktorler

Dis ticareti etkileyen onde gelen yapisal faktorler arasinda iilke yasalari, mevzuat, ikili

anlagmalar, iilkedeki ekonomi ve maliye yonetimi sayilabilir.

Uretim modelinde endiistri-igi ticaret ve ithalatlasmanin agirlik kazanmasi dis ticareti

etkileyen en onemli faktorlerden biridir.

Enerji fiyat ve politikalar: : Enerjiden kaynaklanan dis ticaret a¢igi. Enerji ithalati
icinde dogalgaz ve petrol {irlinleri ithalatinin pay1 ylikselmektedir, elektrik enerjisi liretiminde

dogalgaza bagimlilik artmaktadir.

Otomotiv sektoriinde ihracata yonelik model iiretimi : 2007 yilindan itibaren hemen
biitiin otomotiv firmalarinin yatirnmlarin1 tamamlayarak isletmeye aldiklar1 donem olmustur.
Otomotiv sektoriinde nihai mamiillerde dis ticaret fazlasi, tagit aksam ve parcalarinda ise dis
ticaret agig1 verilmektedir. Kapasite artirimlarinin tamamlanmasi, ihracata yonelik yeni
modellerin iiretilmeye baglanmasi ve “al ya da 6de anlagmalar1” nedeniyle son yillarda sektor

ihracatinda hareketlenme yasanmuistir.

Tekstil & Giyim sektoriindeki gelismeler : T&G sektorii dis ticaret fazlasi verilen
sektorlerin basinda gelmektedir, Sektoriin dis ticaret igindeki nispi Onemi giderek
azalmaktadir, bu siirecin {liretim ve istthdam tlizerinde olumsuz etkileri olmaktadir. Bu etkileri
iretim endeksi, iiretimde calisilan saat endeksinde gézlemlemek miimkiindiir. T&G sektori
iretim ve istihdam performansi agisindan 6zel imalat sektorii genelinden Onemli Olgiide
ayrismaktadir, 6zel imalat sektorii geneli kadar olmasa bile, T&G sektorii rekabet giicilinii

koruma acgisindan verimliligi artirma yoniinde 6nemli bir ¢caba géstm’mektedir.18

7 Yamak, R., Korkmaz, A., Reel D6viz Kuru ve Dis Ticaret Dengesi iliskisi: Istanbul Universitesiiktisat Fakiiltesi Ekonometri Ve Istatistik
Dergisi, Say1:2 2005- 11-29
'8 Yamak, R., Korkmaz, A., Reel Déviz Kuru ve Dis Ticaret Dengesi Iliskisi: istanbul Universitesilktisat Fakiiltesi Ekonometri Ve Istatistik
Dergisi, Say1:2 2005- 11-29

11



2.3. Di1s Ticareti Etkileyen Genel Cevresel Faktorler

Uluslar arasi ticaret baglaminda giiniimiiziin kiiresellesmesinin ortaya ¢ikisi ve

gelisiminde etken olarak yer alan bazi faktorler asagidaki gibidir ;

2.3.1. Kiiresel Ekonominin Gelisimi ve Dis Ticarete Etkisi

Kiiresellesme en genel tanimi ile ekonomik, teknolojik, sosyal, sisyasal ve kiiltiirel

anlamda diinyaya ag¢ilma, diinya ile entegre olmaktir.

Diger bir ifade ile bir iilkenin sahip oldugu milli ve manevi degerlerin tiimiiniin
diinyaya yayilmasi, farklililarin zamanla azalip globallesen bir sistem i¢inde “global bir kdy”

haline gelmesidir.

Kiiresellesme siireci kiiresel diinyadaki teknolojik gelismeler, bilgi ve iletisim
imkanlarinin artmasi, yliksek karlilik beklentisi, kaynaklar1 ve is¢iligi ucuz olan iilkelerin
kesfi, tiiketim aliskanliklarindaki globoal degisim, Sovyetler Birliginin dagilmasi ve kiiresel
ekonomiye katilmasi, kiiresel diinyadaki degisim riizgarlari, dijital devrim ve yenilikler,
esnek, dinamik ve degisime ayak uydurmaya hazir geng niifus, mal ve hizmet tiretiminde ileri
teknoloji ile tirtinlerin dayanikliliginin artmasi, insan kaynaklar1 alaninda koklii degisimler ve

bireylerin kiiresel diinyay: kesfetmesi gibi faktorler bu siirecin énemli 6zelliklerindendir."

2.3.2. Teknolojik Gelismelirin D1s Ticaret Etkisi

Fiziki olarak birbirinden uzak olan iilkeler arasindaki engeller teknolojideki gelismeler

sayesinde asilmis, yliksek maliyetler ortadan kalkarak kiiresellesmeye destek vermistir.

1970’lerin sonuna dogru, ortaya konanyiiksek oranli aragtirma ve gelistirme
etkinliginin bir sonucu olarak, bilgisayarlardaislemcilerin kullanilabilir hale gelmesi tiretimi

yeniden organize etme ve bi¢imlendirme ve toplumsal veekonomik doniisiimii gergeklestirme

PYildirim, N., (1979), Kapitalizmin Gelisim Siirecinde Yeni Asama, Uluslararas: Sirketler, Cem Yayinevi, Istanbul.
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noktasinda, 1980-2000 zaman araliginda"bir ara¢ olarak" bilgisayarin yadsinamaz bir etkinligi

olmustur.”

Diinya iilkeleri arasindaki nakliye maliyetleri diismiis, internet sayesindeki
gelismelerle oturdugumuz yerden bir iilkeden mal ve hizmet alip diger bir iilkeye

satabilmekteyiz, ddemelerimizi kredi kart1 ile yapabilmekteyiz.

2.3.3. Cok uluslu Sirketleri ve D1s Ticarete EtKisi

Giintiimiizde kiiresellesmeyi atesleyen etmenlerden basta geleni ¢ok uluslu sirketlerdir.
Cokuluslu sirketler dogrudan yabanci yatirimlar yapan ve birden fazla iilkede iiretim yapan
firmalr aolarak tanimlanabilir. Bu sirketlerin zamanla gelismi ile tiim hesplamalarin uluslarar
aras1 standartlarda yapilmasina sebep olmustur. Cokuluslu sirketleringelisim siirecinde,
sadece gelismis iilkelere bir yayilim ile karsilagilmamig,aynt zamanda gelismis iilkelerden
gelismekte olan lilkelere dogru da biryabanci sermaye girisi ve bu yabanci sermayenin de

cokuluslu karakteriyliksek diizeyde olmustur.

1980’11 yillarda gelismekte olan tilkelerin uyguladiklari sanayilesme politikalariyla ¢ok
uluslu sirketleri kendi tilkelerine ¢ekebilmek i¢in 6nemli mevzuat diizenlemelerine gittikleri
goriilmiistiir.Bu iilkelerin yabanci sermaye olarak ¢ok uluslu sirketlere davetlerinin nedenleri
arasinda, sermaye ve kaynak kith@ sorununa ¢6ziim olarak bu iilkelerin
ekonomikbiiylimelerini hizlandirabilme beklentisidir. Cok uluslu sirketlerin getirdigi yabanci
sermaye o llkedeki 6demeler dengresine pozitif katki saglamakta, bir¢ok iiretim girdisinde

ilgili lilkenin kaynaklar1 kullanilarak ithalat yerine, liretir ve hatta ihrac¢ eder hale gelmektedir.

2.3.4. Liberallesme ve Finansal Sermaye Hareketleri

Kiiresellesmeyi ortaya cikartan diger bir faktor ise 6zellikle 1974 diinya petrol krizinin
ardindan gelen stagflasyon (durgunluk i¢inde enflasyon) krizi siirecinde yiikselmeyebaslayan
liberal egilimlerdir. Serbestlesme (deregiilasyon) diizenlemeleriile somutlasan bu liberallesme
egilimleri zaman icerisinde Glmriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi(GATT) vediger
etkinliklerin bir sonucu olarakiilkelerin kendi iclerindeki dahaaz miidahale ve daha fazla

serbestligin yaninda uluslar arasin diizeyde de daha az miidahale ve daha fazla serbest etkinlik

yeldan, E., (2000), “Kapitalizmin Son iki Kiiresellesme Evresi Uzerine Gozlemler”
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anlamina gelmistir. Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) ve Uluslar aras1 Kredi Fonu’nun (IMF) da
katkis1 ile mal piyasalarindaki kiiresellesme biitiin yonleriyle ortaya ¢ikmistir. Ekonomik
globallesmenin en 6nemli adimi olan finansal piyasalardaki gelismeler, Bretton Woods para

sisteminin yikilmasi sermaye hareketlerini hizlandirmstir.

Cokuluslu sirketlesme ile baglayan kiiresellesme doneminde finansal sermaye
serbestlesip kuvvetlenmis ve sonrasinda ciddi bir reel iiretim fazlasi ve asirirekabet durumu
ortaya ¢ikmistir. Boylesine bir ortamda sermayenin bir kismi reel iiretimin karliligina gore

yurtiginde kalirken bir kismi1 da yiiksek kar vaad eden bagka tilkelere akmustir.

Diinyada son donemlerde liberallesme fikri agirlik kazanirken, yurt sakinlerinin disar1
serbestce sermayetransfer edip, yabanci varlik kalemlerini alabilir, yurt sakini olmayanlar
daayni sekilde, i¢ mali piyasalardan borglanabilir ve yurt icerisindeki sakinleryabanci paralar
cinsinden biitiin islemlerini yapabilir hale gelmislerdir. Bu siiregte, zaman igerisinde
gelismekte olan iilkelere dogru bor¢lanma ve portfoy hareketleriolarak sermaye hareketlerinin

arttig1 gortliir.

2.4. D1s Ticaret, ithalat ve Thracat iliskisi

Bir {ilkenin dis ticaret dengesi reel gelir, reel kur ve talebi etkileyen parasal
unsurlar etkiler. Gelirdeki artis talebi artiracagindan iilkeye yabanci mal girisini tetikleyecek
ve dis ticaret dengesini olumsuz yonde etkileyecektir. Ithalata olan talep gerek bu mallarn
fiyatindaki artis1 azaltarak gerekse doviz kurlarimi etkileyip reel kurlar1 degistirerek dengeyi
olumlu yone cevrilebilir. Bazen otoriteler reel kurlar1 devaliiasyon yoluyla etkileyerek dis
ticaret dengeisne miidahale ederler. Bu miidahale sadece kurlar yoluyla degil toplam para
miktar1 degistirerek talebin etkilenmesi yoluyla da gergeklestirilebilir. ' Dis ticaretin
dengesini etkilemenin veya ihracatin artirmanin yolu sadece kur ayarlamalar ile degil dis
ticaret sektorlerinde verimliligi artirici onlemlere agirlik verilmeli, iiniversite-sanayi isbirligi
desteklenmeli, nitelikli isgiiclinii arttirict ¢aligmalar yapilmali, teknolojik yatirima 6nem
verilmeli, alt yap1 giiclendirilmeli, yasal diizenlemelerin uluslar aras1 normlarda olmasi

saglanmali, marka yaratmaya, diinya ile rekabete hazir hale gelmek icin calisilmali, dis

*! Baldemir E., Keskiner A., Devaliiasyon, Para, Reel Gelir Degiskenlerini Dis Ticaret Uzerine Etkisinin Panel Data Yontemiyle Tiirkiye
i¢in incelenmesi
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ticarette rekabet yaratilmasi, serbest giimriik birliginden daha etkin yararlanilabilmesi gibi ilve

tedbirler tzerinde durulmalidir.

2.4.1. D1s Ticaretin Thracat Boyutu

Bir ekonominin en 6nemli sorunlarindan birisi, ekonomik biiyiime oraninin nasil
artirilabilecegidir. Bu problemin ¢oziimiinde en ciddi unsurlardan biri ihracati artirmaktr,
ihracattaki artis ekonomideki mal ve hizmetlerin iiretimini de artirmaktadir. Bu bagmada

ithracatin dis ticaretteki rolii en iist seviyededir.

Thracat rekabeti artirir. Uluslar aras1 piyasalara giriste artan rekabet; onemli gelismis
kaynak tahsisi, teknik bilginin yayilmasi, daha iyi yonetim ve daha biiyiilk boyutlu
girisimciligin  getirdigi glivenle ekonomideki genel verimlilik diizeyini artirarak yeni
becerilerin elde edilmesine ve etkili bir fiyat mekanizmasinin olusumuna katki
saglamaktadir.ihracat rekabet avantajlarindan faydalanma imkani saglar. Ayrica igeride ve
disarida cesitli yeni firsatlar ortaya ¢ikarir. Isgiicii maliyetlerinin diisiiriilmesi, yerli mallara
dis talebin artmasi, bunun yeni yatirimlari uyarmasi, boylece bu sektorlere daha c¢ok
yatirimlarin yapilmasi, uzmanlagma, karsilastirmali istiinliiklerden yararlanma gibi firsatlar
yaratmaktadir. Ote yandan i¢ pazari dar olan ekonomiler ancak ihracat yoluyla ekonomik
Olgekte iiretim yapma imkanlarmi elde ederler. ihracatin promosyonu doviz girdilerini
artirarak dis 6demelerdeki doviz baskisini diisiiriir, boylece mal ve hizmet ithalatinin da
artmasina imkan saglar. Thracat artis1, aym1 zamanda ¢esitli girdiler ve sermaye mallar1 gibi
tilkede bulunmayan, yerli {iretimi artirmada Onemli rol oynayan ithalat kapasitesini

genisleterek ekonomik biiyiimede itici rol oynamaktadir.”*

Ihracatta karsilasilan énemli sorunlardan biri de ihracatin her asamasinda kendini
gbsteren finansman imkanlarmin kisith olmasidir. Bu kapsamda iilkeler kendi ihracat Kredi
Kurumlari aracihigiyla diisiik makliyetli ve uzun vadeli kredi imkanlar1 sunmaktadir. Ote
yandan ihracati etkileyen en ciddi faktdrlerden biri déviz kurlaridir. Thracatcinin saglikli fiyat
verebilmesi ve rekabet iistiinliigii icin kurlarda asir1 dalgalanma olmamalidir. Ihracatta en

temel sorunlardan biri de sektor ve pazar bagimliligidir.

2 Simgek M., [hracata Dayali-Biiyiime Hipotezinin Tiirkiye Ekonomisi Verileri ile Analizi, 1960-2002
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2.4.2. Dis Ticaretin ithalat Boyutu

Ithalat talebi, reel milli gelirin (GSYIH) ve goreli fiyatlarin (yurt igi ithalat
fiyatendeksinin yurt i¢i fiyatlara orani) bir fonksiyonu olarak kabul edilir. Reel ithalat
ilegoreli fiyatlar degiskeni arasinda negatif bir iliskinin olmasi beklenir. thal
iirlinlerinfiyatlarinda meydana gelen bir artis ithalat talebini diisiireceginden ters yonlii bir
iliskibeklenmektedir. Buna karsin, reel milli gelirde meydana gelen bir artig ithal {irlinlereolan
talebi de arttiracagindan reel milli gelir ile reel ithalat arasinda pozitif bir iliskininolmasi

beklenir.?

Ithalat1 etkileyen en 6nemli unsurlardan biri fiyattir, fiyatin disindaki etkenlerin
basinda toplam geliri ve talebi belirleyen gayri safi mili hasilayr (GSMH) saymak gerek.
Ithalatin degeri yerine ithalat hacmi ile galisma yapildiginda bunun sabit fiyatlarla tutari
dikkate alinmalidir. Tiirkiye ithalatinin yarisina yakini {iretim mallar1 (hammadde, yar1 mamiil
v.s.) olusturmaktadir, bunlar1 kullananlarin basinda imalat sanayi vardir ve bu sanayinin
gelismesi ile yabanci {iretim mallar1 ihtiyacinin artacagi nettir. Bu tedarikler ithalat ikamesi
politikasi ile gerceklestirilebilir, imalat sanayinin genislemesi ithal ikamesindeki gelismeleri
de gosterir ve bu etki ithalat1 azaltici sekilde sonuglanir. GSMH nin harcanma seklinde, yani
tikketime ve ¢esitli yatirim tiriinlerine ayrilan kisimlarin biiyiikliigiinde ve miktarinda meydana

gelen bazi ciddi degisimlerin ithal hacminin rakamlarinda rol oynadig: bilinmelidir.

Enflasyon yine nominal talebi sisirmek, yabanci mallarin ayarlanmis fiyatlarini
azaltmak, fiyat artisinin devam edecegi fikrini 6ne siirerek halki spekiilatif alimlara tesvik
ederek ithalati kamgilamaktadir. ithalat 6demeleri dévizle yapilir ve doviz kaynaklar ile
sinirlanmig durumdadir. Burdan yola ¢ikildigindan doviz kaynaklar: da ithalati etkilemektedir.
Hava sartlar1 da ithalati etkilemektedir, havalarin durumuna gore iiriin rekoltesi diisebilir ve
ithalat artabilir. Kapasite artisi, iiretimdeki artiglar i¢ piyasaca karsilanamadigi durumlarda
ithalat yapilmaktadir, 6te yandan imalatin talebi yeterince izleyememesi yiiziinden ithalati

artan mallar oldugu gibi ithal ikamesi sonucu ithalati azalanlar da vardir.**

ZDoganlar, M., Bal, H. ve Ozmen, M. (2006) Tiirkiye ile Almanya Arasindaki Dis Ticaretin Ekonometrik Analizi ve Giimriik Birligi Sonrast
Karstlastirma fktisat Isletme ve Finans Dergisi, Y11:21, 50-65.
2 Qarac, C.0. iktisat Mecmua Etiitler, sf.4-5-6-7
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Ayrica sermaye mallar1 ithalatinin firmalarin iiretkenligini arttiracagini ve yeni
teknolojik gelismeleri takip eden gelismekte olan {lkelerin ekonomilerinin daha iyi
performansa sahip olabilecegi soOylenebilir. Reel kurun degerlenmesi ve birim isgiicii
maliyetlerinin ylikselmesi, Asya bolgesinin diinya iiretim merkezi haline gelmesi ve uygun

fiyatlarla uluslararasi piyasalara mal temin etmeleri ithalati etkileyn 6nemli unsurlardandir.

2.5. Tiirkiye Cumhuriyeti Dis Ticareti

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin niifus 31 Aralik 2012 itibartyle 75,6 milyon kisi olup, bunun
yaklasik yaris1 29,7 yasinin altindadir. Niifus artis hizi; Tiirkiye’de %1,36, Avrupa Birligi
(AB) Ulkelerinde ortalama %0,28 ve Almanya’da negatif %0,24 tiir. **

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin dis ticaret yapisi incelenirken dis ticaret ve ekonomik verileri

analiz edilmelidir bu baglamda asagida Tiirkiye’nin Dis Ticaret ve Ekonomik Gostergeleri yer

almaktadir.
Tablo 2.1. Tiirkiye’nin Dis Ticaret ve Ekonomik Gostergeleri
DIS TICARET VE EKONOMIK GOSTERGELER

DI TICARET - YILLIK (Milyon $) HR / iTH Doviz PARITE TEFE | KAPASITEKUL | GSVH
L IHRACAT! Deg%: ITHALAT, Dei% DENGE! HACGM. %  Dolar/TL. Deg% | EURO/TL  Deg% | EURO/S i (UFE] % ORANIYILLIK ORT. Biyiime %
2000 2775 #BASV! | 54503 HBASV! 26728 82278 5L0 | 06267 #BASV! | 05767 #BASV! . 0% | 327 759 68
2001 31334 128 ¢ 41399 -240 10065 72733 757 12313 965 | 10990 906 . 089 . 835 703 57
2002 3605 151 : 51554 245 15495 87613 699 15131 229 | 14367 . 307 - 095 | 308 754 6,2
2003 425 310 | 63340 345 22087116593 681 15003 08 1634 179 113 . 138 784 53
2004 63167 337 97.5405 407  -34373 160707 648 | 14292 47  LTIE2 . 43 0 1M i 138 81,7 94
2005 73476 163 | LTI 197 43298150251 629 LT3 57 | 167%6 0 56 0 125 ¢ 27 80,7 84
2006 85535 164 | 139576 195 54041 25011 613 14380 67 | 18087 78 0 126 | 11f 81,7 69
007 07272 254 | 170063 218 62791277334 631 13078 | 1 | 17866 L2 0 137 | 58 80,2 47
2008 132007 2301 | 201964 138 69536333591 654 12992 | 07 | 19049 66 - 147 | 81 7,7 07
009 102143 226 | 140928 302  3BTEEI2M3071 725 . 15545 | 197 | 21609 134 139 i 53 £5,2 48
000 | 113883 115 i 185544 317  JLEEL 299428 614 L5076 0 30 19990 75 0 133 | 8% 6 92
M1 ¢ 134507 185 | 20842 298 105935375049 560 | 16781 113 | 23336 167 . 139 | 133 754 88
012 152483 130 | 236545 18 34056389034 645  L80I1 0 73 2315 08 0 129 i 2§ 736 22

Kaynak : TUIK, www.tuik.gov.tr, 23.04.2013

BTUIK, www.tuik.gov.tr , 09.02.2013
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Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2012 y1l1 verilerine gore ihracat bir 6nceki yila gore
134.9 milyar dolardan 152.4 milyar dolara yiikselmistir. Ayn1 donem i¢in ithalat da 240.8
milyar dolardan 236.5 milyar dolara gerilemistir. Bu gelismeye bagl olarak dis ticaret dengesi
105.9 milyar dolardan 84.0 milyar dolara diismiistiir ve ihracatin ithalati karsilama oran1 %
56’dan %64,5’a yiikselmistir. Gayri Safi Yurti¢ci Hasila (GSYH) biiylime oran1 2011°de %

8,8 iken 2012°de ekonominin sogutulmasi neticesinde % 2.2’ye diismiistiir.*®
Kredi Derecelendirme

Kredi derecelendirme, bir iilkeye veya sirkete acilacak kredilerin, zamaninda ve
tam olarak geri 6denmesi ihtimali konusunda uluslararasi sermaye piyasalarindaki oOlgiitlere
uygun ve objektif bir Ol¢li saglamak amaciyla, bor¢lunun ihra¢ ettigi menkul kiymetlere
yatirim yapilmasi halinde, yatirimcilarin bundan dolay1 yiiklenecegi riskin belirlenmesidir.
Kredi derecelendirme kuruluslart sahip olduklar1 piyasa bilgisiyle piyasa aktorlerine

aktaracaklari bilginin, gelecege yonelik tarafsiz ve dogru sinyalleri icermesi gerekmektedir.”’

26T.C. Ekonomi Bakanlig1, www.ekonomi.gov.tr, 18.02.2013
27
Seta, www.setav.org, 09.02.2013
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Tablo 2.2. Kredi Degerlendirme Kuruluslar1 Not Sistemi

Kredi Derecelendirme Kuruluslan Not Sistemi
Standart&Poor's | Fitch Moody's MNot'un aciklamasi
AAA AAA Aaa En yiksek derece
AA+ AA+ Aal
AA AA Aa2 Yuksek derece
AA- AA- Aa3
A+ A+ Al
A A o e e Yatinm Yapilabilir Seviye
A- A- A3
BEB+ BBB+ Baal
BEB BEB Baa2 Ortanin alti seviye
BEB- BBB- Baa3
BB+ BB+ Ba1
BB BB Ba2 Yatinm yapilmaz
BB- BB- Ba3
B+ B+ B1 Spekiilatif
B B B2 Onemli derecede spekiilatif Spekiilatif Seviye
B- B- B3
CCC+ ccC Caa
ccc cc Caa3 Siddetli riskli
CC C Ca Asin spekulatif
D DDD D Yukamlalaguna yefine
DD getiremez Default
D

Kaynak: S&F, Moody's ve Fitch

‘den aktaran Seta, www.setav.org, 09.02.2013

Tablo 2.3. Tiirkiye’nin Dort Kredi Derecelendirme Kurulusu Tarafindan Verilen Kredi

Notlar1 (Uzun Donemli Yabanci Para Cinsinde)

Tarih

18.09.09

08.01.10
05.10.10

20.06.12

Moody’s

Ba3 (pozitif)

Ba2 (duragan)
Ba2 (pozitif)

Bal (pozitif)

Tirkiye'nin Dort Kredi Derecelendirme Kurulusu Tarafindan Verilen Kredi Notlari
(Uzun Donemli Yabanci Para Cinsinden)

Tarih ‘ S&P
17.09.09 | BB- (duragan)
19.02.10 | BB (pozitif)
01.05.12 | BB+ (duradan)

Tarih

27.10.09
03.12.09
24.11.10

24111

Fitch Tarih JCR

BB- (pozitif izleme)
BB+ (duragan)
BB+ (pozitif) 01.02.10 | BB (duragan)

BB+ (duragan)

Kaynak: Ttirkiye'nin Kredi Notu Gelisimi, Mynet Finans, http://finans.mynet.com/haber-detay.aspx?haber=105108902, erisim: 17.07.2012.

aktaran Seta, www.setav.org, 09.02.2013
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Tabloda goriilecegi gibi Moody’s i¢in Tiirkiye’nin kredi notu 2009 yilinin eyliil ayinda
Ba3 (pozitif) iken S&P icin BB- (duragan), Fitch i¢in BB- (pozitif) izlemedeydi. Haziran
2012°de Moddy’s Tiirkiye’ye Bal, S&P BB+ notu vermistir.*®

Tablo 2.4. Uluslararasi Kredi Degerlendirme Kuruluslarinin Tiirkiye'ye

Mliskin Kredi Notlar1 Giincel Durumu

Tarih E::lllilusu Degerleme Yabanci Para C. Yerel Para C.  Goriiniim 2§§i§im
23.03.12 Standard & Poor's BB BB Pozitif T
04.04.12 JCR BBB- BBB Duragan 1
22.03.12 Moody's Ba3 Baal Pozitif T
07.12.11 Fitch BBB- BBB- Duragan 1

Kaynak : Okan SULER - Said V. BOZKURT’den aktaran Hazine Kontrolérleri Dernegi

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch , Kasim 2012’de Tiirkiye'nin uzun
vadeli yabanci para cinsinden kredi notunu BB 'dan yatirim yapilabilir seviye olan 'BBB-"ye
yiikseltti, goriiniimiinii ise "duragan" olarak belirledi. Ulke tavanini ise "BBB-"den "BBB"ye
yiikseltti.*’Ote yandan uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody’s Mayis 2013’te

Tiirkiye’nin kredi notunun “Bal” den “Baa3’e yiikseltmistir.*
Tiirkiye’nin Odemeler Dengesi

Odemeler dengesi, genis anlamiyla, bir ekonomide yerlesik kisilerin (Genel Hiikiimet,
Parasal Otorite, Bankalar, Diger Sektorler), diger ekonomilerde yerlesik kisiler (yurtdisinda
yerlesikler) ile belli bir donem i¢inde yapmis olduklari ekonomik islemlerin sistematik
kayitlarini elde etmek {izere hazirlanan istatistiki bir rapordur.

Ekonomik islemler

e Mal, hizmet ve gelirle ilgili islemleri,

e Finansal varlik ve yiikiimliiliikklerle ilgili iglemleri,

Seta, www.setav.org, 09.02.2013
* AHaber, www.ahaber.com.tr,09.02.2013
% Diinya, www.dunya.com.tr, 18.05.2013
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e Ekonomide yerlesik kisilerdendiger bir ekonomide yerlesik kisilere karsiliksiz olarak

reel ya da finansal kaynaklarin saglandig1 transferleri kapsar. *'

Bu tablo sayesinde, iilkelerin toplam dis bor¢ ve varliklarindaki degismeler
gozlenerek, diger iilkelerle olan ekonomik iliskiler goriiliir. Odemeler bilangosu, genellikle bir
yil seklindeki bir zaman diliminde i¢ ve dis ekonomik birimler arasindaki ekonomik akimlarin

istatistiki durumunu gosteren bir bilangodur.*

Odemeler Dengesi Kalemleri

Cari Islemler Hesabt

2012 doneminde kaydedilen cari islemler agig1, gecen yila gére 28.2 milyar dolar
azalarak 46.9 milyardolara gerilemistir. Bu gelismede dis ticaret ag¢iginin 23.5 milyar dolar
azalarak 65.6 milyar dolara gerilemesi, hizmetler dengesinden kaynaklanan farkin 3.9 milyar
dolar artarak 24.0 milyar dolara ulagmasi etkili olmustur. Bu donemdeki dis ticaret acigi

2011°deki 105.9 milyar dolar agiga gére 84 milyar olarak gergeklesmistir.

3ITCMB, www.temb.gov.tr ,23.04.2013
32Stanley Fisher — Prof.Dr. Vildan Seri’den aktaran Ekodialog
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Tablo 2.5. Tiirkiye’nin Odemeler Dengesi Verileri

Odemeler Dengesi (milyar ABD dolan)

Cariiglemler Hesabi
D Ticaret Hesabi
Malihracati
ihracat (fob)
Bavul Ticareti
Malithalat
ithalat (cif)
Uyarlama: Nav lun v e Sigorta
Hizmetler Hesab
Turzm (net)
Gelr
Gider
Diger Hzmet Gelirler (net]
Gelir Hesabi
Ucret Gdemeler [net)
Dogrudan Yatnm Gelifen (net)
Portfdy Yatinmi Geliler (net)
Diger Yatinm Gelifern (net)
Faiz Gelir
Faiz Giden
Cari Transferler
isci Gelirer
Semaye v e Finans Hesaplan
Finans Hesabi (Rezerv Varkar harig)
Dogrudan Yatnmlar (net)
Yurt Dignda
Yurtiginde
Portfdy Yatinmlan (net)
Varliklar
¥ UkOmiGlokler
Yurt Digl Yerlesikler Hisse Senedi Alimi
Borg Senetlen
Yurt Digi Yerlesikler DIBS Alimi
Hazine Tahvil ihraci
Borglanma
Geri Odeme
Bankalar (net)
Diger sektdrer (net)
Diger Yatinmlar (net)
Varliklar
Ticar Kraediler
Krediler
Efektif ve Mevduat
Bankalar
Yabanci Para
TOrk Lirasi
Diger sektdrer
¥ OkOmIGIGkler
Ticar Kraediler
Krediler
Merkez Bankasi
Genel HOkUmet
Uluslararas Para Fonu
Uzun Vade
Bankalar
Uzun Vade
Kisa Vade
Diger sektdrer
Uzun Vade
Kisa Vade
Mevduat
Merkez Bankasi
Bankalar
Resmi Rezerv lerdeki Dedisim (- artig)

MNet Hata ve Noksan

Kaynak: TTMEB.

2011

ST

-19.4
7.7
35,5

1.2
-57,1
-59.2

2,9

4,4

4,5

57

-1.3
-0,1
-1.5
0.0
-0,3
0.0
-1,1
0.3
-1.4
0.6
0.3
15,3
8,1
3.8
-0,8

4,6

6,7

0.6

6,1

-0.6

6,7

5,2

1.0

1.0

0.0

0.4
0.0
-2,4
-0.6
-0,5
0.0
-0,1
-1,0
-0.8
-0,2
0.9
-1.8
-1.7
2,8
0.0
-0,5
-0,7
0.2
2.1
1.2
0.2
1,2
0.4
0.8
-2,9
-0,5
-2,4
7.2

0.6

22

Ekim-Aralik

2012
——
145
43,1
39,6
2,1
57,7
59,6
3,1
6,0
5.4
67
1.3
0.6
1.3
-0,1
07
0.2
0,8
0.7
-1.5
0.4
0.2
12,5
16,8
1.2
0%
23
16,4
0%
15,6
3.6
12,0
47
1.0
1.0
0.0
5.1
1.2
-1.0
3,7
0.6
0.4
2,7
2,4
2,2
0.2
0.3
2,7
0.7
2,8
0,0
0.7
0.4
0.3
2,3
0.3
2,0
1.1
1.5
0.3
0.6
0.5
1.1
-4,3

% Degdigim

-249
14,4

37.8

-2,7

-26,0

-18,6
1067
-64,7

1445

-58,3

-3,0

2011

-89,1
1434
134,92
4,4
-232,5
-240,8
11,8
20,1
20,2
25,1
-4,%
0.0
-7.8
-0.2
-2.7
-0.%
-4,1
1.2
-5.3
1.8
1.0
65,7
63,7
13.7
-2.3
16,0
22,0
2.7
12,3
-1.0
20,3
14,8
2,5
4.3
-1.8
2,9
0,0
28,2
11.1
-0.8
-0.8
12,9
0,2
2,4
-2,2
12,6
17.1
2,0
18,9
0,0
-0.8
-2,8
2,0
12,5
57
6,9
7.1
4,4
2,7
-4.3
-1.9
-2.4
1.8

7.4

2012 % Dedisim

-46,9
-65,6
163,32
152,5

6,3
-228,2
-236,5

1.2
240
21,6
257
-4,1
2,4
-6,7
-0,2
-2,1
-0.6
-3.7
2,1
-5.8
1.4
1.0
54,0
748
8.3
-4,1
12,4
49,7
2,6
47,1
6,3
40,8
16,8
4.8
7.1
-2,3
2.0
10,2
16,7
-1
-0.9
-0.9
-1
2,6
4.3
-1.7
-2,0
17.9
1.0
8.6
0.0
-2,1
-2,0
-0.1
4.3
-0.5

4.8

6.3

3.5

2.8

7.8

-2,2
10,0
-20.8

T

-26,4
132

19,3

-14,2

-21,9

-17.8
17,1
-39.2

126,3

-40,7

2,0



Sermaye ve Finans Hesaplar:

Yurtdisinda yerlesik kisilerin yurt i¢inde yaptiklar1 2012 yili net yatirimlari, bir 6nceki
yila gbre 3.6 milyar dolar azalarak 12.4 milyar dolara gerilerken, yurt i¢inde yerlesik kisilerin
yurt diginda yaptiklar: net yatirimlar 1.8 milyar dolar artarak net 4.1 milyar dolar tutarinda

gerceklesmistir.

Rezerv Varliklar

Bir onceki y1l 1.8 milyar dolar artis gosteren rezerv varliklarin i¢inde bulunan resmi

rezervler, 2012°de - 20.8 milyar dolar gdstermektedir.

Net Hata ve Noksan

Net Hata ve Noksanlar 2011°de 9.4 milyar dolarken 2012 yilinda 2 milyar dolara

gerilemistir.”

Tiirkiye’nin Diinya Mal Thracatindaki Yeri

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Programi (UNCTAD) istatistiklerine gore,
1948 yilinda diinya mal ticaret hacmi (ithalat+ihracat degeri) sadece 103 milyar 931 milyon
dolardir. Yillar icinde hizla biiyliyen mal ticaret hacmi, 2010 yilinda 30 trilyon 527 milyar
694 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Ote yandan, bir ticari bankanin 36 iilke ve 10 sektor
lizerinde yapmis oldugu analize goére, 2025 yilina kadar diinya ticaretinin % 73 artmasi

beklenilmektedir. Tiirkiye’ nin kiiresel mal ihracatindaki 2012 yili pay1 % 0,83 olmustur. 3

33 TCMB, www.temb.gov.tr ,23.04.2013
34Fatih Universitesi, www.fatih.edu.tr, 09.02.2013
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Tablo 2.6. Tiirkiye'nin Kiiresel Mal Thracatindaki Pay1

0,84 0,83
0,82
o.82 o,81
0,80
0,78 T
0.76 0,75
o.74
0,74
0,72
0,70
0,68 : : ! \ !
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak : T.C Ekonomi Bakanhgi, www.ekonomi.gov.tr ,27.04.2013

Dis Ticaretin Gelisimi

Thracat :

Tablo 2.7. Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasi (SNA)

(Milyon $) Yillik 2011/2012 Donemsel (Ocak-Subat) 2013 Ocak-Subat 2012/2013
2011 2012 Deg.% 2012 2013 % Pay Deg.%
Yatirrm mallann  14.192 13.735 -3,2 2.191 2.349 9,8 7,2
Ara mallar 67.942 82.669 21,7 11.448 12.123 50,7 59
Tuketim mallari  52.219 55.569 6,4 8.408 9.364 39,1 11,4
Digerleri 555 516 -7,0 49 98 0,4 99,7
TOPLAM 134.907 152.489 13,0 22.097 23.934 100,0 83

Kaynak : T.C. Ekonomi Bakanhgi, 27.04.2013, www.ekonomi.gov.tr

Tiirkiye’nin 2011 ihracati 134,9 milyar dolar iken 2012°de 152,4 milyar dolara
yiikselmistir. Ayn1 donemlerde yatirim mallar1 ihracati da diisen bir egilim gdstermistir buna

mukabil ara mallar1 ve tiiketim mallar1 ihracati yiikselis egilimini siirdiirmiistiir.”’

Ithalat :
(Milyon $) Yillik 2011/2012 Donemsel (Ocak-Subat) 2013 Ocak-Subat 2012/2013
2011 2012 Deg.% 2012 2013 % Pay Deg.%
Yatinm mallari  37.271 33.925 -9,0 4.950 5.415 14,2 9,4
Ara mallar 173.140 174.931 1,0 26.387 28.481 74,6 7,9
Tuketim mallari  29.692 26.699  -10,1 3.783 4.111 10,8 8,7
Digerleri 739 990 34,1 136 189 0,5 38,7

TOPLAM 240.842 236.545 -1,8 35.256 38.195 100,0 8,3
Kaynak : T.C. Ekonomi Bakanhgi, www.ekonomi.gov.tr, 27.04.2013

35T.C Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr, 27.04.2013
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Tiirkiye’nin 2011 itahalat1 240,8 milyar dolar iken 2012 ithalat1 236,5 milyar dolara
gerilemistir. 2011-2012 doneminde yatirnm mallar1 ve tiiketim mallar1 ithalati ekonominin

sogutulmasi nedeniyle azalirken ara mallar % 1°lik bir artik gdstermistir. *°

Tiirkiye Cumhuriyeti Dis Ticaret Istatistikleri

Tiirkiye Istatistik Kurumu ile Giimriik ve Ticaret Bakanlhgi isbirligiyle olusturulan
gecici dis ticaret verilerine gore; ihracat 2013 yil1 Subat ayinda, 2012 yilinin ayn1 ayma gore
%S3,8 artarak 12.4 milyar dolar, ithalat %9 artarak 19.3 milyar dolar olarakgerceklesti.
Ihracatin ithalat1 karsilama oram 2012 Subat aymda %66 iken, 2013 Subat aymda %64,1°e
geriledi.Subat ayinda dis ticaret ac1g1 %15,2 artarak 6.0 milyar
dolara ytikseldi.

Takvim etkilerinden arindirilmig seriye gore; 2013 yili Subat ayinda dnceki yilin ayni
aymna gore ihracat %9, ithalat %13,1 artti. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis seriye
gore ise; 2013 Subat ayinda bir 6nceki aya gore ihracat %6,2, ithalat
%6,5artt1.

Tablo 2.8. Dis Ticaret, Subat 2012-2013 Tablo 2.9. Dis Ticaret, Ocak-Subat 2012-2013

Dng Ticaret Dhg Ticaret
[Milyan §) [Milyon $)
25000 50000 —+
o 193094
20000 | 17 787 40000 1 2t gy, T
15000 1 = 12 435 30000 | 23034
1478 22 097
10000 + 20000 1
5000 + 10000 +
— E t i
2012 2013 2mz 2013 202 2013 2012 203
inracat ithalat inracat ithalat

Kaynak : T.C. Ekonomi Bakanhgi, www.ekonomi.gov.tr, 27.04.2013

Avrupa Birligi’nin (AB) ihracattaki pay1 2012 Subat ayinda %41,9 iken, 2013 Subat
aymda %41’e geriledi. AB’ye yapilan ihracat, 2012 yilinin ayn1 ayma gore %3,5
artarak 5.0milyar dolar olarak gerceklesti.

36T.C. Ekonomi Bakanlig1, www.ekonomi.gov.tr, 27.04.2013
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Almanya, 2013 Subat ayinda en fazla ihracat yapilan iilke oldu. Bu iilkeye yapilan
thracat 2012 yil1 Subat ayina gore %1,8 artarak 1.0 milyar dolar olurken; Almanya’y1 sirasiyla
Irak (851 milyon dolar), ingiltere (682 milyon dolar) ve Birlesik
Arap Emirlikleri(606milyondolar) takip etti.

Rusya Federasyonu ithalatta ilk sirada yer aldi. Bu iilkeden yapilan ithalat, gecen yilin
ayni ayma gore %9,4 artarak 2.0 milyar dolar olarak gergeklesti. Rusya Federasyonu’'nu
sirastyla Almanya (1.8 milyar dolar), Cin (1.8 milyar dolar) ve
Amerika Birlesik Devletleri (954 milyon dolar) izledi.

Fasillar diizeyinde en biiyiik ihracat kalemi, 2013 Subat ayinda “motorlu kara tasitlart
ve aksam pargalar’” (1.4 milyar dolar) olurken, bu fasili, “kazanlar, makinalar, mekanik
cihazlar ve aletler, bunlarin aksam ve pargalar’” (998 milyon dolar), “demir ve ¢elik” (919
milyon dolar) ve “kiymetli ve yar1 kiymetli metaller ve taslar” (837 milyon dolar) izledi.Ayn
ayda; ithalati en yiiksek fasil, “mineral yakitlar ve yaglar” (4.5 milyar dolar) oldu. Bu fasili;
“kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, bunlarin aksam ve pargalar1” (2.1 milyar
dolar), “demir ve ¢elik” (1.4 milyar dolar) ve “elektrikli makine ve cihazlar” (1.3 milyar
dolar) izledi.

Tablo 2.10. Aylara ve Sektorlere Gore Dis Ticaret

Aylara Gore Dy Ticaret, Subat 2013 filyon B0 %
g Ihracatin
Ihracat {FOB) Fthalat {CIF) Ticaret Dengesi ithalat
Diedigim Dedisim Dedisim Hargilama
Aylar il Didpar ") Dl %) Defer (%) Orani (%)
AT 2012 22 097 35 256 =13 160 62T
o o 2013 23 534 B3 38 195 8,3 -14 261 8.4 g2,
2ubat 2012 14 748 1T T&T -5 030 65.0
2013 12 435 5.8 19 304 9.0 -5 958 152 G4.1
Sektorlere Gare Dig Ticaret, Subat 2013 Iilyon ABD £
Subar Ocak-Subat
2012 £013 2012 2013

Sektorer Diedear ()] Deger (%) Deger &) Dedgear (]

] IHRACAT (FOB)
™ Toplam 11 F48 100,0 12435 1000 22 09T 100,0 23934 1000
Eiranm.e Srmancilek 450 iB 470 4 HEB 4.0 1011 4,2
o {Balibgilk 18 .2 25 0.2 L 0.2 &0 0.2
= iMadencilik we Tagocakoiig 171 1.5 310 25 IBE 1.8 520 2.5
Eg:mala'. 11022 338 11 576 =1 20812 B33 22 133 825

(e B& T 55 0.4 154 0.7 100 0.4

: ITHALAT {CIF)

:Toplam 17 TET 10,0 18 384 00,0 35256 100,00 3185 1000
ErgE-;rrr::_i_.en'\r'ar_-nn'::ma=|:3n 2548 1432 2818 14.5 £330 140 5415 122
gy Ara (Harm madde) mallan 13 201 742 4276 73.8 26387 T4.3 28 481 T48

Tulketim mallan 200z 1.3 2268 11,7 a7Ed 107 4111 10.8

(DiEserier el 0,2 24 0.2 126 0.2 180 0.2
Tablodak racamiar, yuvarsmadan dolay topdams wermeyetilr

um Ekpromic Fasiyetiern Vieslaroras Stancart Samay: Smifamas

BEC: Geal Exaanrmk Erupiann Sndlsmas

Kaynak : TUIK, www.tuik.gov.tr , 27.04.2013

o
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152.4 milyar dolara yiikseltmistir, ithalatin1 ise 240.8 milyar dolardan % 1.8 azaligla 236.5

Tiirkiye 2011 — 2012 yillart arasinda ihracatini 134.9 milyar dolardan % 13 artisla

milyar dolara diisiirmiistiir.>’

Tablo 2.11. Ulkelere Gore Dis Ticaret Hacmi ve Dengesi (Milyon Dolar)

. HACIM | HACIM | DENGE | DENGE
ULKE 2011 2012 2011 2012
Almanya 36.936 34.526 -9.035 -8.274
Rusya Federasyonu 29.946 33.307| -17.960 -19.943
Cin 24.160 24,128 -19.227 -18.462
Iran 16.051 21.887 -8.872 -2.043
A.B.D. 20.618 19.736 -11.450 -8.525
Italya 21.301 19.719 -5.598 -6.970
Fransa 16.035 14.789 -2.424 -2.391
Ingiltere 13.992 14.325 2311 3.066
B.A.E. 5.356 11.771 2.057 4.578
Irak 8.397 10.974 8.223 10.676

Kaynak : T.C. Ekonomi Bakanhgi, www.ekonomi.gov.tr , 25.04.2013

Tablo 2.11°de goriilecegi gibi Almanya, Cin, ABD, italya, Fransa 2011-2012 dénemi
dis ticaret hacmi azalirken Rusya, Iran, Ingiltere, Birlesik Arap Emirlikleri (B.A.E.) ve Irak’ta

artis saglanmistir. En fazla dis ticaret islemi yapilan ilk 5 iilke Almanya, Rusya Federasyonu,

Cin, iran ve ABD olarak siralanmustir.”®

3TTUIK, www.tuik.gov.tr, 27.04.2013

38

T.C. Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr, 15.01.2013
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Tablo 2.12. Tiirkiye Geneli En Fazla Thracat Yapilan i1k 10 Ulke—2011

(1000 ABD Dolan)
1 T \
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BIiRLESIK DEVLETLER
ISPANYA
IRAN (ISLAM CUM.)
HOLLANDA
BIRLESIK ARAP...
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T T
o o o o o o o o
S S S S S S S
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=} S o S =} =} =)
S S S S S S S
\_ 1S) 1S) IS) 1S) ) S) 1S) 4

Kaynak : TIM, www.tim.org.tr, 19.01.2013

Tiirkiye IThracatgilar Meclisi verisi (TIM) iilkelere gore Ocak-Aralik 2011 dénemi
ihracat1 ilk sira iilke listesinde Almanya 13.8 milyar dolar, Irak 8.2 milyar dolar, italya 7.9
milyar dolar, Birlesik Krallik 7.7 milyar dolar ve Fransa 6.8 milyar dolarla ilk 5 siray1
paylasmustir. Tiirkiye’nin ihracati siirekli artis gosterirken Almanya ve sinir komusumuz Irak

siirekli ilk iki siray1 paylasmaktadir.*

Tablo 2.13. Tiirkiye Geneli En Fazla Ihracat Yapilan Ilk 10 Ulke — 2012 (1000
ABD Dolari)
4 e I I I I I )
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IRAK .I 1 [ | | -
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ITALYA -I I : I 12
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SUUDIARABISTAN |
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°© & & &8 §& & B
8 ] ] ] 8 ]
N s & & & & ¢ )

Kaynak:TIM,www.tim.org.tr,19.01.2013

39TIM, www.tim.org.tr , 19.01.2013
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Ulkelere gore Ocak-Aralik 2012 dénemi ihracati ilk sira iilke listesinde Almanya 12.9
milyar dolar, Irak 10.7 milyar dolar, Birlesik Krallik 7.9 milyar dolar, Rusya
Federasyonu 6.7 milyar dolar ve Italya 6.3 milyar dolarla ilk 5 siray1 paylasmistir. 2011-2012
donemi Tirkiye geneli en fazla ihracat yapilan ilk 5 iilke karsilastirmasi yapildiginda
Almanya ihracat1 azalig géstermesine ragmen ilk sirada kalmaya devam ettirmistir. 2011°de
Almanya, Irak, italya, Birlesik Krallik ve Fransa siralamasi 2012°de degiserek Almanya, Irak,
Birlesik Krallik, Rusya Federasyonu ve italya seklinde siralanmstir. Tiirkiye nin dogal gaz ve
petrol gibi enerji tiretilebilen dogal kaynaklara sahip olmamasi nedeniyle siirekli cari agik
konusu olan ithalat, baski altinda tutulmaya devam edilmektedir. Ulke ihracatinn ithalat:
karsilama orani diisiikliigili ithal {iriinleri yerine {ilke i¢inde {iretimin tesvik edilmesini siirekli

giindemde tutmaktadur. *°

Tablo 2.14. Ulkelere Gore Ithalat - ilk 5 Ulke (% Pay)
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Kaynak : T.C. Ekonomi Bakanhgi, www.ekonomi.gov.tr , 28.04.2013

Ulkelere gore 2012 dénemi ilk 5 iilke ithalati listesinde Rusya’dan ithalatimiz 26.6
milyar, Almanya 21.4 milyar dolar, Cin 21.3 milyar dolar, ABD 14.1 milyar olar ve Iran 11.9
milya dolarla ilk 5 siray1 paylasmaktadir. *'

Miiteahhitlik Hizmetleri

Diinya Miiteahhitlik Sektoriiniin gelismekte olan ve az gelismis lilkelerde daha fazla

pay aldig1 goriilmektedir. BDT, Ortadogu ve Afrika iilkeleri sektorel dagilimda ilk 3 sirayi

“© Age
41T.C. Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr, 28.04.2013



paylasmaktadir. Sektor ekonomiye doviz girdisi, ihracata katki, isttihdama katki, teknoloji

transferi, makina parkina etkisi, disa agilma siirecine etki gibi katkilar sunmaktadir.**

7,4

45,5

65,1

®WBDT ™ Orta Dogu ™ Afrika ™ Avrupave Amerika ™ Asya Pasifik Bdlgesi

Sekil 1.1 Diinya Miiteahhitlik Sektorii Dagilim

e Diinyanin en biiyiik 225 miiteahhitlik sirketinden 31’1 Tiirk firmasidir.

e Tiirkiye, bu bakimdan Cin’den sonra 2. sirada yer almaktadir.*

Tiirk Miiteahhitlik Sektorii

Tirk Dis Ticaretinde Yurtdisi Miiteahhitlik Sektorii onemli bir yer tutmaktadir,

asagidaki tablo 2.15 verileri sektoriin iistiin performansl gelisimini gostermektedir.

2 Age
T.C. Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr, 10.01.2013
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Tablo 2.15. Yillara Gore Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri

Yillara Gére Tiirk Yurtdigi Miiteahhitlik Hizmetleri

Yillik Ustlenilen Yeni Proje Bedeli (ABD $)
30
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Kaynak :TMB, www.tmb.org.tr, 10.02.2013

2012'de Tiirk miiteahhitler yurtdisinda iistlendikleri yeni is tutarini 26.1 milyar dolara
ulastirmakla yurtdisina agilmalarindan bu yana gegen 42 yillik siirede bir ilke imza atmiglar ve
“TARIHI ZIRVE” olarak adlandirilabilecek bir performans géstermislerdir.2002'deki yillik
yeni Ustlenilen is hacminin 2.6 milyar dolar oldugu animsandiginda bu performans bir yandan
10 yillik siirede 10 kat artisanlamina, diger yandan 2007-2011 déneminde yasanmis olan inisli
cikislt gerileme doneminin bir 6nceki yila kiyasla %25'e ulagan bir sigrama ile asilmis oldugu
anlamina gelmektedir.2012 yilinda Tiirk miiteahhitler yurtdisinda 433 yeni proje iistlenmisler,
iistlenilen bu islerin toplam tutari ise 26.1 milyar dolar olmustur. 2012 yil1 sonunda faaliyette
bulunduklar iilkelerin sayist 100'e, bu iilkelerde gergeklestirdikleri projelerin sayist 7000'e,
yurtdisinda {istlenmis olduklart islerin toplam tutart ise 240 milyar dolara ulagsmistir. Tiirk
Miiteahhitlerinin 2012 yilinda iistlendikleri islerin iilkelere ve tiirlere gore dagilimina

bakildiginda Tiirk sirketlerinin ne kadar girisimei ve deneyimli oldugunu gostermektedir.**

44TMB, www.tmb.org.tr, 10.02.2013
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Tablo 2.16. 2012 Yihnca Ustlenilen Islerin Tablo 2.17. 2012 Yihnca Ustlenilen

Islerin Ulkelere gore Dagilim (%) Tiirlerine Gore Dagilimi (%)
2012 Yilinda Ustlenilen islerin 2012 Yilinda Ustlenilen islerin
Ulkelere Gére Dagihimi (%) Tiirlerine Gére Dagilimi (%)
Ulkeler Top. Proje Bedeli (ABD $) | Pay (%)
Tiirkmenistan 4885 604 764 18.7 e
Irak 4384 036 891 16.8 Diger S T
Rusya Federasyonu 3640 667 064 14.0 %44.4 Konut
Suudi Arabistan 2245 458 430 8.6 %13.2
iran 1855 495 000 71
Etiyopya 1699 900 000 6.5
BAE 1288 870 744 4.9
Katar 892 285 480 3.4 ol
avalimani

Fas 860 986 410 3.3 Demiryolu Turistik Tesis %0.5
Diger 4342 358 264 16.6 %7.8 %9.2
Toplam 26 095 663 047 100.0

Kaynak : TMB, www.tmb.org.tr, 10.02.2013

2012 yilinda iistlenilen 433 projenin toplam tutar1 26.1 milyar dolarken proje bedelleri
siralamasinda Tiirkemenistan’in 4.9 milyar dolar ve % 18.7 pay ile ilk sirada yer almistir. Bu
iilkeyi Irak ve Rusya takip etmistir.*’

s tiirleri siralamasina bakildiginda % 44.4 ile cesitli (diger) insaat tiirleri ilk sirada yer
alirken bunu % 15.8 ile Karayolu/Tiinel/Korii insaat1, % 13.2 ile Konut ve Havalimani ingaati
izlemektedir.*®

2.6. ihracatta Devlet Destekleri

Bakanlar Kurulu'nun 27/12/1994 tarihli ve 94/6401 sayili Karari'nin 4'{incii
maddesinin verdigi yetkiye istinaden AB ve GATT normlarina uygun olarak hazirlanan devlet

yardimlar1 enstriimanlariasagidabelirtilmektedir:

“Ulkemizde devlet destegi uygulamalari, 27/12/1994 tarihli ve 94/6401 sayili Ihracata
Yonelik Devlet Yardimlar1 Karar1” kapsaminda, prensip olarak gelismis ve batili iilkelerin
uygulamalarina paralel bir sekilde ve "bir faaliyetin yapilmasi” sartina

bagliolarakgerceklestirilmektir.*’

Ulkeler iiretimi, istihdanu, ihracati ve yatirimlari arttirmak icin cesitli destekler
verirler, Tirkiye de bu kapsam 2 6nemli kurum aracilig1 ile tegvikler sunar. Bunlardan biri

T.C. Ekonomi Bakanlig1 destekleri digeri de Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve

45Tiirkiye- Tiirkmenistan, www. turkiye-turkmenistan.com, 10.02.2013
46TMB, www.tmb.org.tr, 12.02.2013
47TIM, www.tim.org.tr, 19.01.2013
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Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) destekleridir. Bu bolimde bu iki kurumun

desteklerinden bahsedilecektir.

Ihracata Yonelik Devlet Yardimlar1 kapsaminda uygulanmakta olan destekler su

sekilde 6zetlenebilir:*®

2.6.1. T.C. Ekonomi Bakanhg: Destek Programlar

Ekonomi Bakanligi’nin ¢ok kapsamli destekleri mevcut olup ana basliklar asagidaki

gibidir. Desteklerin ayrintilar1 8.1. EK — 1°deki gibidir.

Uluslararasi Nitelikteki Yurt I¢i Ihtisas Fuarlarma KatihmDestegi
Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yardimlari

Istihdam Yardimi

Yurt Dis1 Fuarlara Katilim Destegi

Yurtdis1 Birim Marka Ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmas1, Tiirk Mali imajinin Yerlestirilmesi ve
Turquality®’nin Desteklenmesi

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi

Uuslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi Destegi

Tasarim Destegi

Teknik Miisavirlik Hizmetleri Destekleri

Tarimsal Uriinlerde Thracat {adesi Yardimlari

Ozel Statiilii Sirketlere Saglanan Destekler

Doviz Kazandirict Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi.

48
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2.6.2. Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgi (KOSGEB) Destek Programlar:

Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerin payin ve etkinligini artirmak, rekabet gliclerini ve diizeylerini yiikseltmek,
sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde gerceklestirmek amaciyla,
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi kurulmustur.
Kurulusun kisa adi KOSGEB’dir. KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile ilgili bir Kamu

Kurulusu olup, tiizel kisiligi haiz ve biitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.*

Devlet Desteklerinden ikincisi olan KOSGEB destek program basliklar1 asagidaki

gibidir, destek programlarinin ayrintilarina 8.1. EK — 1’de yer verilmistir.

e KOBI Proje Destek Programi

e Tematik Proje Destek Programi

e Isbirligi Giigbirligi Destek Programi

e AR-GE, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi
e Genel Destek Programi

e Girisimcilik Destek Programi

e Gelisen Isletmeler Piyasas1 Kobi Destek Programi

e Kredi Faiz Destegi

49KOSGEB, www.kosgeb.gov.tr, 10.03.2013
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UCUNCU BOLUM

3.RUSYA FEDERASYONU VE GUNEY RUSYA GENEL TANITIMI

3.1. Rusya Federasyonu Genel Durumu

Asagidaki bolimde RF’nin Kurulus ve Carlik Donemi, Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi (SSCB) Donemi ve Rusya Federasyonu Donemi ele alinacaktir.

3.1.1. Tarihge
3.1.1.1. Kurulus-Carhik Rusyasi1 Donemi

Klasik yaklagim, Viking krali Rurik’in, 862 yilinda Rusya'ya gelerek, Novgorod
sehrinde ilk Rus hanedanimi kurdugunu belirtmektedir. Cesitli kabileler, Hiristiyanligin
yayilmasi ile 10. ve 11. yiizyillarda bir araya gelmislerdir. 11. yiizyilda Kiev Biiyiik Diikligii,
merkeziyet¢i bir gili¢ olarak ortaya c¢ikmistir. 1240 yilinda Kiev, Mogollar tarafindan tahrip
edilmis ve bu sebeple Rus topraklarinda bir¢ok kii¢iik diik’liikler olugsmustur.  IV. fvan
(Korkung) (1533-1584), ilk car olarak esasen Rus devletinin kurucusu olarak kabul
edilmektedir. IV. Ivan, rakip prenslerin ve boyars (biiylik toprak sahiplerinin) giliciinii iyice
azaltmistir. Ayrica, IV. Ivan doneminde Rusya Kazan Hanligimi yikarak Tataristan’t da
topraklarina dahil etmigstir.Il. Alexander (1855-1881) Rusya’nin sinirlarim1  Pasifik
Okyanusuna kadar genisletmistir. Kdlelik Rusya’da 1861 yilinda kaldirilmasina ragmen
Ozgiirliik¢ii sinifa agir kisitlamalar getirilmistir. Japonya ile savasan Rusya'nin yenilgisinden
sonra (1905) Devrimci grevler, II. Nikolay (1894-1917) doneminde meclisin kurulmasina

(Duma-1907) sebep olmustur.™

3.1.1.2. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) Donemi

I. Diinya Savasi, ¢arlifin yolsuzlugunu ve yetersizligini géz oniine sermis ve sadece
Rus vatanseverligi savagin Rusya acisindan uzamasina sebep olmustur. Carliga yonelik
isyanlar ilk ve temelde Petrograd (Leningrad olarak degistirildi ve simdi St Petersb urg)

1917 yilmin Mart ayinda patlak verdi ve Petrograd garnizonun devredisi birakilmasi ile de

50T.C.Moskova Biiytikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, s.7
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devrim basladi.Sosyalist Demokrat Isci Partisi, 7 Kasim 1917 giinii, Vladimir Lenin ve Lev
Trogki tarafindan diizenlemeleri yapilan Bolsevik Devrimi’ni Kerenski hiikiimetini devirip
yetkiyi Halk Komiserleri Konseyi’a teslim edip Lenin’i de basbakanlhifa getirerek
tamamlamistir. Brest-Litovsk Anlagmasi (Mart 1918) ile Almanya ile savas son bulmus,
ancak i¢ savag ve dig miidahaleler sebebiyle Bolseviklerin iktidar1 tiim Rusya’da ele gegirmesi
1920 yilina kadar devam etmistir. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi, 30 Aralik 1922

tarihinde bir federasyon formatiyla kurulmustur.”'

Stalinizm terimi, gliniimiizde insanlik disi ve acimasiz bir sosyalizm olarak ifade
edilmekte ve bugiin bile Ruslar tarafindan da o giinler aciyla hatirlanmaktadir. Stalin, Sovyet
Zorunlu Calisma Kamplarina, kendi Stalinist fikirlere muhalif olan tiim Ruslar1 ve ayrica
Yahudi ve Ukraynalilar1 zorla siirmiis ve bu g¢aligma kamplarinin sartlart nedeniyle 20
milyondan fazla insan yasamini kaybetmistir. 1985 yilinda Chernenko’nun vefatiyla basa
Mikhail S. Gorbacov gec¢mistir.Gorbagov, Glasnost (agiklik) ve Perestroyka (yeniden inga)
politikalar1 ile SSCB’de siyasi ve ekonomik reformlarin onciisii olmustur. Gorbagov, Bati ile
cok sicak iligkiler kurdu ve bu dénemde SSCB’nin Afganistan isgali bitti, bu gelismenin
ardindan Varsova Pakti {ilkelerinin kendi siyasi glindemlerini siirdiirmekte 6zgiir olduklar

duyuruldu.>

3.1.1.3. Rusya Federasyonu Donemi

Rusya Sovyeti Bagkani Boris Yeltsin, Gorbagov'un reformlarindan daha ileri bir
diizeyde reform gerekliligini 6ne siirerek, Komiinist Parti’den istifa etmis ve 1991 Agustos
ayinda Gorbacov’a karst darbe girisiminde bulunmustur. Bu girisimin ardindan, siyasi gii¢
yavag yavas Yeltsin’in eline ge¢cmis ve bu durum, SSCB’nin merkeziyetgiligini, giiclerin
Sovyet Cumbhuriyetlere devri sonucunu meydana getirmistir. Gorbagov, giicliniin son
yillarinda, Komiinist Partisini lagvetmis ve Sovyet Cumbhuriyetlerini daha ¢ok zayif bir
ekonomik birlik olan Bagimsiz Devletler Toplulugu’na (BDT) ¢evirmistir. Rusya ve diger on
eski Sovyet cumhuriyetleri 21 Aralik 1991 tarihinde BDT’ye katilmis ve Gorbagov 25 Aralik
1991 tarihinde istifa etmis ve Boris Yeltsin, yeni kurulan Rus Cumbhuriyetinin baskani
olmustur.Tiirkiye ile iliskilere bakildiginda, Tiirkiye SSCB’yi 1920 tarihinde tanirken,
Sovyetler Birligi Kurtulus Savast sirasinda Ankara Hiikiimeti’ni tanityan ilk biiyiik giic

51T.C.Moskova Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, s.7
52T.C.Moskova Biiytikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, 5.8
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olmustur. SSCB’nin dagilmasinin ardindan 26 Aralik 1991°de kurulan RF’ye ilk resmi ziyaret
1992 yilinda donemin Disisleri Bakan1 Sayin Hikmet Cetin tarafindan gergeklestirilmistir.
Bunu donemin RF Disisleri Bakan1 Andrei Kozirev’in Tiirkiye ziyareti ve ayni yil dénemin
Bagbakani Sayin Siileyman Demirel’in Rusya ziyareti izlemistir. Sayin Demirel’in ziyareti
sirasinda 25 Mayis 1992 tarihinde “Tiirkiye ile Rusya Federasyonu Arasindaki Iliskilerin

Esaslar1 Hakkinda Antlasma” imzalanmustir.

Tiirk-Rus iligkilerinde acilan yeni donem i¢in temel bir belge niteligini tasiyan
sozkonusu antlagma siyasi bagimsizliga, egemenlige ve toprak biitiinliigline saygi, igislerine
karismama, hak esitligi ve ortak yarar, sorunlarin ¢dziimiinde kuvvete ve kuvvet tehdidine
basvurmama gibi iligkilere temel teskil eden ilkeleri ortaya koymus, her iki tarafin isbirligine
yeni agilimlar kazandirma iradesinin gostergesini olusturmustur.Boris Yeltsin’in 31 Aralik
1999 tarihindeki istifast ile birlikte, Vladimir Putin cumhurbaskani vekili olmus ve 2000 yil1
Subat ayinda da Rusya’nin Cecenistan’in baskenti Grozni’ye miidahalesinin getirdigi
poptilarite ile Vladimir Putin, %53’liik bir oy orani ile se¢imlerde liderlige ytlikselmistir.Putin,
ilk is olarak, merkeziyet¢iligi Rusya’da yeniden kurmus, giici Moskova merkeze geri
getirmis, bolgesel giiclii valiler ve oligark diye tanimlanan zengin isadamlarinin sultasina son
vermistir. Putin, kendisine muhalif politikact Sergei Yushenkov, isadami Mikhail
Khodorkovsky gibi rakiplerini ekarte ederek, o6teki oligarklara da kendisiyle iyi gecinilmesi
gerektigi mesajini vermis ve 2004 yilindaki secimde %70 seviyesinde oy almustir. >

2007 yilinda Birlesik Rusya Partisinden basbakan adayi olacaginmi agiklayan Putin,
oylarin %64,1’ini alarak basbakan olmus ve 2008 yili Mart ayindaki bagkanlik segimlerinde
Dmitri Medvedev’i destekleyecegini aciklamistir. Medvedev se¢imlerde %64’°lik oy ile
baskan secilmis ve Putin’i bagbakan olarak atamistir. Putin’in basbakanligi, kendisi ile iyi
gecinen kisilerin bakanliga getirilmesi ile Rusya’daki “Putin dénemi’nin devamini daha da
kuvvetlenmistir.Rusya’nin 2008 yil1 Agustos ayinda Giircistan’a miidahalesi ve batinin tepkisi,
pek tabiki dogalgaz ve petrol sevkiyat sikintilar1 Rusya’nin yeni diinya diizeninde giderek
artan politik giliciiniin de bir yansimasi1 olmusg ve {ilkenin uluslararasi iliskilerde yeniden gii¢glii
ve sz sahibi olmasi, Putin’in halk goéziindeki yerini daha da gii¢lendirmistir. 4 Aralik 2011
tarihinde yapilan genel secimleri Birlesik Rusya Partisi yine dnde bitirmis ancak oy oraninda
onemli bir diisiis yasamistir. 2012 yili Mart ayinda yapilan bagkanlik secimleri sonrasinda

V.Putin tekrar baskan secilmis (%64) ve D.Medvedev RF’nin yeni Bagbakani olarak 2012 y1l1

53T.CADlsisleri Bakanligi, www.mfa.gov.tr, 10.02.2013
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Mayis ay1 sonunda yeni Hiikiimeti kurmustur. Bu donemdeki yeni Hiikiimet, daha liberal ve
daha geng isimlerden olugmaktadir.Diger yandan, Rusya, son donemde, petrol ve dogalgaz
kozunu daha ¢ok ikili iliskilerini gelistirme amacli kullanmaya baslamis ve bu kapsamda
Tiirkiye dahil olmak iizere etrafindaki iilkeler ile daha 1iyi iligkiler kurmaya baslamistir.
Kuzey-Giiney Akim projeleri, Uzakdogu petrol boru hatlari, Rusya’nin enerji arzi i¢in talep

¢esitliligi yaratma politikasinin ciddi araglari haline gelmistir.>*

3.1.2. Cografi Durum

Rusya Federasyonu, toprak bakimindan diinyanin en genis iilkesidir. Yaklasik
17.075.000 km2’lik bir yiliz6l¢iimii vardir. Bu kadar genis olan {ilke Asya kitasinin biiyiik bir
kismiyla, Dogu Avrupa topraklarmin bir kismini iginde barindirmaktadir. Ulkenin 30° bati
boylam1 ve 170° dogu boylamlar1 arasinda 14 boylam dilimi ve 0° kuzey ve 45° kuzey
enlemleri arasinda 4 enlem dairesi tizerinden geger. Avrupa topraklarinda saat yirmi dortken

Bering Bogazinda saat gleden dnce onbirdir.>

Sekil 3.1 Rusya Federasyonu Haritasi
Kaynak : Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), www.deik.org.tr , 24.12.2012

Rusya Federasyonu’nun dogal 6zelligi incelendiginde {li¢ 6nemli gergek goze carpar;
ilki, diinyanin en genis iilkesi olmasmna ragmen topraklarmin % 70’i bostur. Ikincisi
topraklariyla denizleri kusatan en genis bir “kita {ilkesi” oldugudur. Sonuncusu da, o6teki
iilkelerdeki gibi daglik ve tepelik araziden ziyade, daha ¢ok ormanlik ve yesil ovalik bir
cografyadir.Dogu Sibirya’daki Lena Nehri ara hat kabul edilirse, bu hattin bati ve kuzey
bolgelerinde kalan topraklar etkili arazi olup, ¢ogu yeri 1000 m’nin asagisindadir. Bu hattin

54T.C.D1§i$leri Bakanligi, www.mfa.gov.tr, 10.02.2013
55Cografya Diinyas1, www.cografya.gen.tr, 28.11.2012
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dogu ve gilineyine dogru ise, arazi engebeli hale gelir ve bazi bolgeleri 6000 m’ye kadar
ulagir.Kaftkas Daglar1 Giircistan’la olan tabii smir1 olusturur, en yiiksek yeri ise 5.630 m

yiiksekligindeki Elbrus (El-Iruz) Dagidir.

Dogu Avrupa boliimii topraklar1 algak bir yayla goriiniisiindedir. Bu yaylanin Ural
Daglariyla birlikte giiney kesimi yaklagik 5000 km kadar devam eder ve bu algak yaylanin bir
devami da Kafkaslara kadar uzanir. Baltik Denizi ile Pasifik Okyanusu arasinda uzanan bu

genis arazilerin, Asya kismi da yine genis bir yayla goriiniisiindedir.

Nehirler- Goller: Rusya Federasyonu’ndaki nehirlerin kaynaklarimin ve yayilma
alanlarinin iilke sinirlari igerisinde yer aliyor olmasi olduk¢a dnemli bir durumdur. Avrupa
topraklarinda bulunan nehirler Volga, Don, Dinyeper, Kuzey Dvino’dur. Bu nehirler
Moskova civarindan dogar ve dort ayri denize dokiiliirler. Bu denizler Baltik, Karadeniz,
Beyaz Deniz ve Hazar Denizidir. Sibriya bolgesindeki nehirler Obi, Yenisey ve Lena’dir. Bu
tic nehrin her biri yaklasik olarak 3000 km uzunluga sahiptir. Giineyde yeralan Volga, Hazar
Denizine dokiiliir. Lena, Yenisey, Obi ve Volga nehirleri, iilkeyi kuzeyden giineye kesen, su

kapasiteleri en ¢ok olan dort biiyiik nehirdir.

Denizler- Adalar: Rusya Federasyonu’nun etrafini ¢eviren denizler: Kuzeyde Beyaz
Burent, Kara, Laptav, Sibirya, Chukchi; doguda Okhotsk ve Japon; giineyde ve giineybatida
Hazar, Azak ve Karadeniz; kuzeybatida Baltik Denizidir. Bu denizlerin hepsi iilkeye fazla
fayda saglamamaktadir.Devletin glineydogu parcasi ile kendisine ait Sakhalin Adas1 arasinda
Tatar Bogazi bulunur. Kuzeydoguda ise Alaska ile Enurmino arasinda, Bering Bogazi vardir.
Ulke kiyilarinda irili ufakli ¢ok¢a ada bulunmaktadir. Bunlardan baslica biiyiik olanlari;
Novaya, Zemlya, Severnaya, Yeni Sibirya Adalari, Chukchi ve Sakhalin Adasidir.”®

Kiyisinin bir bolimii Rusya Federasyonu sinirlari i¢inde kalan ve biiyiik bir gol olan
Hazar Denizi, deniz seviyesinden yaklasik 132 m kadar asagidadir. Ulkenin en biiyiik golii

Aral’dir, bundan baska diger énemli gél Baykal Goliidiir.”’

56Cografya Diinyasi, www.cografya.gen.tr, 28.11.2012
57Cografya Diinyas1, www.cografya.gen.tr, 28.11.2012
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Cografya ve Iklim

Rusya igin aylik ortalama yagis ve sscaklik grafidi
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Sekil 3.2. RF'nin Sicaklik ve Yagis Grafigi

Rusya diinyanin en soguk iilkelerinden biridir, diger iklimlere nazaran kis aylarinda 3
kat fazla soguk hissedilir.Ortalama yillik sicaklik —5.5 °C (22 °F) dir. Karsilastirma i¢in
Izlanda'nin ortalama yillik sicakligi 1.2 °C (34 °F) ve Isvec'in ortalama yillik sicakligi 4 °C
(39 °F)'dir. Bununla birlikte bu karsilastirma, iilke genelini gosterdiginden genis yiizdl¢limde

degisken ve 1liman iklim cesitliligine sahip Rusya i¢in yamlticidir.”®

3.1.3. Sosyo Kiiltiirel ve Demografik Yapi

Rusya Federasyonu 160’1n iizerinde etnik grup barindirmasma karsin, niifusunun %
80’ini Ruslar olusturdugu icin genel olarak mono-etnik bir iilke olarak kabul edilmektedir.
Ulkedeki en biiyiik azinlik grup olan Tatarlarin bile toplam niifus i¢indeki oran1 ancak % 3,83
diizeyindedir. Ilgingtir ki, 2002 niifus saymminda Slavik halklarin niifusu ciddi oranda diisiis
gosterirken, birkag1 disinda (Ermeniler, Osetinler, Buryatlar ve Yakutlar) niifus artis1 gosteren

halklarin tiimii Miisliiman kokenli halklardir.>

Rusya Federasyonunun Sosyal Gostergeleri ve 2011 yili sosyal verileri asagidaki

gibidir.*

¥ Wikipedia, tr.wikipedia.org, 30.11.2012

SYUSAK, www.usak.org.tr, 10.02.2013
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Tablo 3.1. Rusya Federasyonu Sosyal Gostergeleri

SOSYAL GOSTERGELER

ULKE KIMLIGI
Devletin Ad1 Rusya Federasyonu
Baskenti Moskova
Yonetim Bicimi Cumhuriyet
Resmi Dili Rusca
Ortodoks, Islam,
Dini Budizm
Para Birimi Ruble

Uyesi oldugu uluslararasi kuruluslar :

(gozlemci),OIC
(gbzlemci),OPCW,
APEC, BIS, BSEC, CBSS, CERN (g8zlemci), CIS, g&cgg’ﬁcﬁ.i’viﬁﬁ’ UUIEI\II\I/IEII;E’ %ﬁfi
EAPC, EBRD, ECE, ESCAP, G-8, G-20, IAEA, EBRD, Konseyi UNMOP ’UNOMIC;
ICAO, IFF, ICFTU, ICRM, IDA, IFC, IFRCS, IHO, ILO, ’ ’ ’
IMF,OMO, ISO, ITU, LAIA (gézlemci), MINURSO, UNAMSIL, UNTAET, UNTSO),
MONUC, NAM (guest), NSG, OAS NCTAD, UPU, WETU, WHO,
’ ’ ’ UNESCO, WIPO, WMO, WTO
UNHRC, UNIDO, | (1 Eyliil 2012 tarihi
UNIKOM itibartyla), ZC
Yillik Ortalama Déviz Kuru (Bir Dolar karsihigi) 30,20 Ruble (2011)
Yiizolciimii 17 075,4 bin km2
143,0 Milon kisi
Niifus (Ocak 2012)
Erkek 65,9 Milyon kisi
Kadin 77,1 Milyon kisi
Yillik niifus artis1 (%) -0,25 (2010)
Niifus Yogunlugu 8,5 kigi/km2
Pazartesi-
Mesai Saatleri ve Giinleri Cuma,9.00-18.00
Biiyiik Kentler
Niifus (bin kisi)
Moskova 10.500
St-Petersburg (liman) 4.600
Novosibirsk 1.400
Ekaterinburg 1.310
Nijniy-Novgorod 1.300
Samara 1.150
Omsk 1.150
Kazan 1.130
Celyabinsk 1.100
Rostov-on-Don (liman) 1.060
Ufa 1.050
Tiirkiye ile Saat Farka +2 ve +1 saat

(RF Avrupa kismi, Tiirkiye kis saatine gectiginde RF
gecmemektedir, boylece fark 2 saat olmaktadir.)

Haftalik Calisma Saati (Ortalama) 40

Resmi Tatil Giinleri* 1-5 Ocak (Yeni Yil)
7 Ocak (Noel
Bayrami)

23 Subat (Askerler
giinii)

8 Mart (Uluslararast
Kadinlar giinii)

1-2 Mays (ilkbahar
Bayrami)

9 Mayis (Zafer
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Bayrami)
12 Haziran (Rusya
giinii)
4 Kasim (Milli
Birlesme Gilinii)
* Bazi bolgelerde
degisiyor (Tataristan
vb)
Uluslararasi Telefon Kodu : 47
SOSYAL GOSTERGELER (2011)
Ortalama Omiir
Kadin 74,2
Erkek 61,8
Okuma Yazma Orani (%) 99,9
Yiiksek Ogretim Okul Sayist 1100
Yiiksek Ogretimdeki Ogrenci Sayisi 7,0 milyon
Hastane Sayisi 9500
Doktor Basina Diisen Kisi Sayis1 205,8
Otomobil 360
Telefon 430
Televizyon 520
Mobil Telefon 920
Bilgisayar 445
Internet Baglant1 Sayis1 (kullanici) 490
Gelen Turist Sayisi 2,33 Milyon
Giden Turist Sayisi 14,49 Milyon
Egitim Harcamalarn / GSMH 5,00%
Saghk Harcamalar / GSMH 3,40%
Karayolu Uzunlugu 738 bin km
Otoyol Uzunlugu 581 bin km
Demiryolu Uzunlugu 85 bin km
Kisi Basina Yillik Elektrik Tiiketimi 6970 kwh/kisi
Asgari Ucret (bolgelere gore degisir)
RF ortalamasi 6.700 Ruble
Moskova 12.000Ruble
Yoksulluk sinir1 (bélgelere gore degisir) :
RF ortalamasi : Calisanlar igin 7.000 Ruble
Emekliler i¢in 5.100 Ruble
Cocuklar i¢in 6.300 Ruble
Ortalama iicret (bolgelere gore degisir) 22.900 Ruble
Moskova 44.300 Ruble.”

Kaynak : T.C.Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yilhk Raporlar 2011, s.4

Rusya Federasyonu’nun sosyal gostergelerine bakildigindan iilke kimlik bilgileri,
tiyesi oldugu uluslar aras1 kuruluslar, ylizol¢iimii, nufiis yapisi, okuma yazma orani, yliksek
ogretim okul ve 6grenci sayisi, yol uzunluklari gibi bazi verilere bakildigindan diinyanin 6nde

olan bir iilkesi oldugu anlasilabilmektedir.”'

61T.C.Moskova Biiytikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar 2012, s.5
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3.1.4. RF’nin Ekonomik ve Ticari Durumu

Asagida da goriilecegi gibi bir iilkenin temel ekonomik gdstergeleri GSYIH, ithalat

ve ihracat gibi Cari Islemler ve Borg Stoklarindan olusmaktadir.

Tablo 3.2. Bashca Ekonomik Gostergeler(2012 Ocak-Aralik)

GSYIH (Milyar Ruble, 2012) 62.356,9
GSYIiH (Milyar $, 2012) 2.031
GSYIH artig oram (2012) % 3.6
Kisi basina GSYIH (ABD Dolar1-2012) 14.685
Enflasyon oram1 (TUFE-2012) % 6,6
Issizlik Oram %53
Toplam Rezervler (Milyar $, 2012) 530
Kiimiilatif DYY (Milyar $, 2012) 335
ihracat (Milyar $, 2012) 525
ithalat (Milyar $, 2012) 313
GSYIiH’nin Sektorel Dagilimi (2012)

Tarim % 4,4
Sanayi % 37,6
Hizmetler % 58

Kaynak : T.C.Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar 2012

RF’nin 2012 yili GSYH’s1 2 trilyon dolariagmis durumdadir. 2009 yilindaki krizden
sonra Tarim, Sanayi ve Hizmetler sektoriindeki biiylime siirekli pozitif goriinlimdedir.
Kisibagina diisen satin alma giicii paritesi 2012’ye kadar siirekli artarak 15 bin ABD dolarim
yakalamistir. Ulkenin ithalat ve ihracat1 diizenli bir yiikselis seyri gdstermis olup 212 milyar

dolar dis ticaret fazlasi vermektedir.*

Ayrica RF’nin dogal kaynaklari, baslica tarim ve sanayi triinleri, KDV ve Kurumlar

Vergisi oranlar1 asagidaki gibidir.
3.1.4.1. Dogal Kaynaklar
Petrol, dogal gaz, komiir ve c¢ok sayida stratejik minerali kapsayan bir dogal

kaynakrezervi bulunmaktadir. Ancak s6z konusu kaynaklarin ¢ikarilmasi iklim, yeryiizii ve

uzaklik kosullar1 nedeni ile zordur.

62T.C.Moskova Biiytikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar,Ocak 2013
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3.1.4.2. Bashca Tarim Uriinleri

Tahil, seker pancari, aycicegi tohumu, sebze ve meyveler, kirmiz et, siit.

3.1.4.3. Baslica Sanayi Uriinleri

Komiir, petrol, gaz, kimyasallar ve metaller; hadde makinelerinden yiiksek
performansli ucak ve uzay aracglarina; radar, fiize iiretimine ve ileri elektronik parcalara kadar
her tiir makine iiretimi; gemi insa sanayi; kara ve demiryolu tasimaciligi ekipmanlari; iletisim
ekipmanlari; tarim makineleri; traktorler ve insaat ekipmanlari; elektrik enerjisi iiretimi;

medikal ve bilimsel araglar; dayanikli tiiketim mallari; tekstil; gida sanayi mallari.

KDV 1% 18
Kurumlar Vergisi 1% 20

1917 yilindaki Ekim Devrimi ile temeli atilan Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi,
75 yildir uluslararasi askeri, siyasi ve ekonomik platformlarda diinyanin 6nemli giicleri
arasinda yer almaktadir. SSCB ekonomisi, kamu miilkiyeti ve merkezi planlama temelleri
iizerine kurulmusbir komuta ekonomisiydi. 1928 yilindan itibaren devreye sokulan “BesY1llik
Plan”larla yonetilen ekonomide her kamu kurulusu i¢in bagli oldugu Bakanlik, iiretim i¢in

kullanilacak girdileri, iiretim takvimini ve iiriinlerin satilacag fiyatlar1 belirlemekteydi.*®

[k dénemlerde SSCB’de sanayi, metaliirji, makine imalat: ve kimyasal iiriinler {izerine
yogunlagmisti. Ancak 20. yiizyilin ikinci yarisinda ve Ozellikle de Stalin’in vefati sonrasi
tiikketim mallar1 da 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Tarim ise devlete ait ve kolektif ciftlikler
seklinde organize edilmistir. Bir¢ok alanda kendi kendine yeter durumda olan Sovyet
ekonomisi, ekonomik anlamda disdiinyaya biiyiik ol¢iide kapali kalmistir. Ancak 1970°1i
yillardan itibaren yerel iiretimdeki yetersizliklerin giderilmesi i¢in ithalata agirlik verilmisve
SSCB, petrol, metal ve kereste ihrag edip, karsiliginda makina, tiiketici iirlinleri ve tarim
sektoriiniin performansina bagli olarak bazi donemlerde tahil ithal etmistir. 1980 yilina
gelindiginde SSCB’nin disticaretinin yaklasik yiizde 50’si COMECON (Karsilikli Ekonomik
Yardim Konseyi) bolgesi ile, baska bir deyisle Dogu Blogu ile yapilmaktaydi.1980’lerin

sonlarinda “Perestroika” (Yeniden Yapilanma) hareketiyle bir takim liberal Onlemler

DEIK, www.deik.org.tr, 15.01.2013
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getirilmigse de Sovyet ekonomisinin diisiisii engellenememistir. Merkezin giicli azaldikga
SSCB biinyesindeki Cumhuriyetler de vergi 6demeyi kesmislerdir.25 Aralik 1991 tarihinde
SSCB Komiinist Parti Genel Sekreteri Mikhail Gorbagov istifa etmigve Sovyetler Birligi de
tarihe karigsmistir. Bu donemde kurulan 15 yeni cumhuriyet Sovyet tarzi ekonomiyi birakip
pazar ekonomisine geg¢mek i¢in reformlara baslamigve boylelikle “doniisiim” siireci
baslamistir. Sovyet mirasini devralan Rusya Federasyonu, bu doniisiim stirecine sahip oldugu
zengin dogal kaynaklarin, egitimli iggiiciiniin ve Sovyet teknolojisinin getirdigi avantajlarla
baglamistir. Bu avantajlara ragmen 60 yildan uzun bir siiredir merkezi planlamayla yonetilen
ekonominin, pazar ekonomisine doniistiiriilebilmesi i¢in makroekonomik istikrar saglanmasi
ve ekonominin yeniden yapilandirilmasi gerekliydi. 1991°de Rusya Federasyonu Devlet
Baskani1 Boris Yeltsin’in baslattigi ekonomik reform programi bu amacglar dogrultusunda
hazirlanmistir. Ayn1  donemde kapsamli bir Ozellestirme programi da uygulamaya
konulmustur. Bu reformlar ile Sovyetler Birligi’'nden arta kalan planli ekonominin ortadan
kaldirilmas: yolunda 6nemli adimlar atilmis, ancak yapilan reformlar, ciddi refah artisi
saglamadig1 gibi ekonomideki kotii yonetim, yolsuzluklar ve toplanamayan vergiler gecis

. .. 64
surecini uzatmaistir.

Rusya Federasyonu’nun ekonomik sorunlari, 1998 Agustos ayinda kriz seklinde
kendisini gostermistir. 17 Agustos 1998 tarihinde donemin Basbakani Sergei Kiriyenko
disbor¢ geri 6demelerine iligkin 90 giinliik moratoryum ilan etmisve devlet tahvillerinin geri
O0demelerinin yeni bir plan c¢ercevesinde gergeklestirilecegini agiklamistir. Tiim bu
uygulamalar biiyiik 6l¢ekli devaliiasyonla birlesince Rus 6zel bankacilik sistemi tamamen
¢cOkmiistiir.1998 yilindaki krizin etkileri, Rusya’nin baslica ihracat {iriinleri olan petrol ve
minerallerin diinya fiyatlarindaki diisiisve Asya Krizi sebebiyle gelismekte olan piyasalara
yatirimel gliveninin iyice azalmasi nedeniyle oldukca agir bir sekilde hissedilmistir. Ruble’nin
degeri hizla diiserken, yabanci sermaye de iilkeyi terk etmigve bor¢ ddemeleri ertelenmistir.
Bununla birlikte Rus ekonomisi bu krizin etkilerini hizla atlatmistir, bu donemde yapilan ve
2000 yilinda Vladimir Putin’in Devlet Baskani olusundan hemen sonra hiz kazanan ekonomik
reformlar, SSCB’nin dagilmasindan sonra Rus ekonomisinin yeniden biiyiime egilimine
girmesine sebep olmustur. 2008-2009 yillarinda tim diinyada yasanan finansal krizin etkisi
altinda kalan Rusya Federasyonu, hiikiimetin aldig1 planli tedbirler sonucu bir ¢ok iilkeye

kiyasla s6z konusu krizden olabilecek en az zararla ¢gikmay1 basarmistir.®®

*DEIK Rusya Ulke Biilteni, .7
pEik Rusya Ulke Biilteni, .7
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3.2. Rusya Federasyonu’nunDis Ticaret Yapisi, Sektorel A¢cilim ve Ekonomiye Etki
Eden Faktorler

2007 yilinda 551 milyar dolara ulasan bir disticaret hacmine ve 152 milyar dolarlik
bir disticaret fazlasina sahip Rus ekonomisi zengin dogal kaynaklar1 bulunmasi sebebiyle
hammadde ve yar1 mamul ihra¢ eden ve tiiketim mali ithal eden bir yapidadir. 2006 yili
itibariyle Rusya’nin toplam ihracatinin yiizde 64’iinii petrol ve dogalgaz olustururken,
metallerin de hesaba katilmasiyla bu oran yiizde 81’e yiikselmektedir. 2007 yilina kadar
ticaret fazlast GSMH’nin yilizde 14-15’ine tekabiil ederken, 2007 yilinda artan ithalat hacmi
nedeniyle ticaret fazlast GSMH’nin yilizde 10’u seviyesine diismiistiir. Asagidaki tablodan
goriildiigii tizere, 2008 yilinda baslayan ve etkisi 2009°da da siiren kiiresel kriz sonucunda
Rusya’nin disticaretinde 2009 yili bilhayli zorlu oldu ve verilerde 6nemli diislislere sebep

olmustur. Ancak 2010 déneminde bu gostergeler tekrar yiikselise ge¢mistir.®

Rusya ihracatinin yaklasik yiizde 65’ini enerji sektorii olusturmaktadir. Sadece petrol
satiglar1 yurt digina yapilan ihracatin yiizde 35’ini olusturmaktadir. Katma degeri daha yiiksek
makine ve techizatin toplam ihracattaki payr ise yiizde 5 civarindadir. Ayrica, makine,
techizat ve ulagim araglar1 ithalati toplam ithalat harcamalarinin yarisindan fazlasini
olusturmaktadir. Rusya’da tarim sektoriiniin yeterince giliclii olmamasi1 nedeniyle 6nemli

miktarlarda gida tirlinti de ithal edilmektedir.

2011 yilinda Rusya’nin ihracati 2010’a gore %30 artarak 516 milyar dolar olurken
ithalatt %33,4 artarak 305,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda Rusya
Federasyonu’nun toplam disticaret hacmi 821,3 milyar olmustur. Rusya’nin ihracati 2011

Ocak-Ekim déneminde 419 milyar dolarken 2012°de 432 milyar dolar olmustur.®’

Tablo 3.3. RF Dis Ticareti (RF Giimriik Verileri)

ihracat (Milyon $, Ocak-Arahk 2012) 524.727 (%1,5 artig)

ithalat (Milyon $, Ocak-Aralk 2012) 312.567 (%2,2 artis)

Kaynak : T.C.Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yilhk Raporlar, 2013

Ocak-Aralik 2012 déoneminde Rusya’nin ihracatt % 1,5 artarak 524.7 milyar dolar
olurken ithalati %2,2 artarak 312.5 milyar dolar olmustur.Ayn1 donemde Rusya’nin en ¢ok

66T.C.Moskova Biiytikelciligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2012, s.1
67T.C.Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi Giincel Istatistikler, www.musavirlikler.gov.tr, 20.01.2013
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ithracat yaptigi iilke siralamasinda Tiirkiye 27.4 milyar dolar ve % 5.22 pay ile 5.sirada yer
almaktadir. En ¢ok ithalat yaptig1 tilke sirasina gore Tiirkiye 6.8 milyar dolar ve % 2.18 pay

ile 13. sirada yer almaktadir.®®

Dogal kaynak zengini RF’nin ilk 20 madde ihracatina bakildiginda Petrol ve Dogal

gaz en biiylik iki kalemle 6ne ¢cikmaktadir.

Tablo 3.4. RF’nin ilk 20 madde ihracati (Ocak-Arahk 2012)

ilk 20 madde ihracati (Ocak-Aralk 2012)
Tarife Pozisyonu Tanimi Milyon $
2709 Ham petrol 180916
2710 Petrol iiriinleri 103.429
2710195100-

2710196900 Fuel oil 48.959
2710193100- 36.741

2710194900 Dizel yakiti
2710114100- 2.529

2710115900 Oto benzini
2711210000 Doga] gaz 62.987
84-90 Makina ve ekipman (askeri teghizat dahil) 26.490
72 Demirli metaller 22.572

72 (harig :

720 1(—72031) Demirli metaller 16.667
7207 Demirden yart mamuller 7.869
7208-7212 Hadde iiriinler 4.710
7202 Ferro-alyajlar 2.066
7201 Demir 1.715
2701 Tas komiirii 13.015
7601 Islenmemis aluminyum 6.497
1001 Bugday 4.518
2711110000 LNG 4.679
3105 Diger giibreler 3.980
7502 Islenmemis nikel 3.721
3104 Potasli mineral giibreler 3.645
3102 Azotlu mineral giibreler 3.543
4407 Islenmis kereste 3.356
4002 Sentetik kauguk 2.673
2601 Demir cevherleri ve konsantreleri 2.494
7403 Islenmis bakir 1.923
4403 Islenmemis kereste 1.526
281410 Saf Amonyak 1.495
4702-4704 Kaglt hamuru 1.068

Kaynak : T.C.Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yilhk Raporlar, 2012

o8 Age
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Rusya 2012 y1l1 Ocak-Aralik doneminde en ¢ok ham petrol, petrol iiriinleri, dogal

gaz, makina ve ekipman, demirli metaller ve taskdmiirii ihrac etmistir.”

RF’nin en biiyiik ithal kalemlerine bakildiginda da makina ve ekipmanlar,

otomobiller en 6nemli sektdrii olugturmaktadir.

Tablo 3.5. RF’nin ilk 20 madde ithalati (Ocak-Arahk 2012)

ilk 20 madde ithalati (Ocak-Aralik 2012)
Tarife Pozisyonu | Tanimi Milyon $
84-90 Makina, ekipman 157.121
8703 Otomobiller 20.217
8704 Kamyonlar 3.730
3003-3004 Ilag 10.759
61-62 | Orme ve 6riilmemis giyim esyasi ve aksesuarlart 7.964
72 Demirli metaller 6.261
0201-0204 Dondurulmus et 5.456
9401-9403 Mobilya 3.247
22 Alkollii ve alkolsiiz ickiler 3.097
6403 Deri ayakkabi 2.082
0302-0304 Dondurulmus balik 1.953
2710 Petrol iiriinleri 1.888
0805 Narenciye 1.499
7304-7306 Celik boru 1.437
0207 Et ve tavukeuluk {iriinleri 840
1806 Kakao igeren iiriinler 825
2701 Komiir 819
0902 Cay 630
0901 Kahve 500
Hasarat 6ldiiriicii, kemirici hayvanlara karsi
3808 koruyucu, zararl bitkileri yok edici kimyasal 498
iiriinleri
10 Hububat 464

Kaynak : T.C.Moskova Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2012, s.1

Rusya 2012 yili Ocak-Aralik déneminde en ¢ok makina ve ekipman, otomobiller,
kamyonlar, ilag, 6rme ve oriilmemis giyim esyasi, demirli metaller, dondurulmus et ve
mobilya ithal etmistir.Rusya Federasyonu, Ekonomi Bakani Saym Zafer CAGLAYAN’1n
uygun goriisii ve Miistesarlik Makami’nin 13/04/2012 tarih ve 2012/365 sayili Onayi ile
2012-2013  doneminde  Hedef  Ulkelerden  birisi  olarak  belirlenmistir.

69T.C.Moskova Biiytikelciligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2012, s.1
7OT.C Ekonomi Bakanlig: Thracat Bilgi Platformu, www.ibp.gov.tr, 05.12.2012
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3.2.1. Rusya Federasyonu’nun Siyasal ve Yasal Cevresi

3.2.1.1. idari Yap

Rusya Federasyonu iki meclisli bagkanlik sistemine dayali bir hiikiimet sistemi
yonetilmektedir. Ulkeyi devlet Baskan1 yonetir, devlet baskani son yapilan degisiklikler ile
alt1 yilligina secilmektedir. Bagbakan baskanligindaki hiikiimet de yiirlitme yetkisine sahiptir.
Yasama yetkisi ise, Duma (Federal Meclis’in alt kanad1) ve Federasyon Kurulu’ndan (Federal
Meclis’in iist kanadi) olusan Federal Meclis’e aittir. Hiikiimetin bazi stratejik bakanliklar
dogrudan baskana baghdir. Hiikiimet baskan tarafindan atanmakta ve meclisten onay
alinmaktadir. Vladimir Putin’in 2 kez baskanlik yapmasindan dolay1 yasal olarak yeniden
secilememesi sebebiyle yerine D.Medvedev Baskan olarak se¢ilmis ve 2007-2011 déneminde
Medvedev Baskan, Putin Bagbakan olarak ¢alismistir. 2011 yilinin sonundaki genel se¢imler
ve 2012 yili Mart ay1 sonundaki baskanlik se¢imleri sonrasinda ise, bu “ikili” yer degistirmis

ve V.Putin Devlet Baskani, D.Medvedev ise Bagbakan olarak gorev yapmaya baslamustir. ’'

3.2.1.2. Siyasi Yapi
3.2.1.2.1. Yonetim Bicimi

Cumhuriyet ile yonetilen federasyon. Yeni anayasa 12 Aralik 1993’de genel oylama
ile kabul edilmistir.

3.2.1.2.2. Yasama
Iki Kamarali Yasama:
1) 450 vekilden olusan Duma;
2) Rusya’nin 89 bdlgesinin her birinden iki temsilcinin katilimiyla toplam 178 vekilden
olusan Federasyon Konseyi.

3.2.1.2.3. Sec¢im sistemi

18 yasindan biiytikler i¢in evrensel genel oy kullanma hakkina dayali dolaysiz se¢im

sistemi. Se¢im yasasinda yapilan degisikler sonucu 2007 Duma sec¢imleri iilke genelini

7IT.C.Moskova Biiytikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar 2011, s.5
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kapsayan tek bir se¢cmen kitlesi tarafindan nisbi temsil yontemiyle yapilmistir. Federasyon
Konseyi Devlet Baskami tarafindan belirlenen ve bolgesel valiler ve yasama organlari

tarafindan segilen iiyelerden olusur.

3.2.1.2.4. Devlet Baskani

Anayasada yapilan son degisiklikle 2012 yilindan itibaren devlet baskani 6 yilda bir,

parlamentoiiyeleri ise 5 yilda bir secilecektir.

3.2.1.2.5. Milli Hiikiimet

Hiikiimet devlet baskan1 tarafindan atanan basbakan tarafindan belirlenir.”

3.2.1.3. Yasal Cevre
3.2.1.3.1. D1s Ticaret Mevzuati

Rusya Federasyonu dis ticaret uygulamalar1 1 Haziran 2004 yilinda yiiriirliige giren
164-FZ sayili RF Dis Ticarette Devlet Diizenlemeleri Hakkindaki Federal Kanun
cergevesinde yuritilmektedir.  Glimriik uygulamalari ise 2004 yili bagindan itibaren
yurirliige giren  28.05.2003 tarih ve 61-FZ sayih yeni Giimrik Kanunu
(http://www.customs.ru/tk_en/) ile yeniden yapilandirilmis olup, RF Ekonomik Gelisme ve
Ticaret Bakanlig1 yetkililerinin ifadesine gére Kyoto Konvensiyonu gergevesinde DTO
normlarina uyumlu olarak hazirlanmistir. lgili kanunla getirilen yenilikler arasinda, giimriik
komitelerinin  yetkilerinin  kisitlandigi, keyfi uygulamalarin engellendigi, glimrik
beyannameleri icin istenen belgelerin kanunda agik olarak sayilarak belge sayisinin
azaltildigi, mallarin glimriikte bekleme siirelerinin en fazla 3 giinle simirlandirildigi, glimriik
komisyoncularina getirilen kefalet uygulamasiyla birlikte beyana dayali liberal bir giimriik

rejimi getirildigi belirtilmektedir.”

Glimriik vergilerinin tahsilatinda ad valorem (deger iizerinden) ve spesifik (miktar
iizerinden) vergiler birlikte kullanilmaktadir. Referans fiyat olarak da adlandirilan spesifik

vergilerin uygulamada agirlikli olarak kullanildigi goriilmektedir. Ayrica giimrilk mevzuati

72T,C.Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, s.35
73T.C.Moskova Biiytikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, s.35
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basta olmak tiizere dis ticareti diizenleyeci mevzuatin acik ve kolay ulasilabilir oldugunu
sOylemek bilhayli giictiir. Mevzuattaki degisiklikler bazen kamu kurumlarinin i¢ talimati

seklinde yapilmakta, bu nedenle dogru bilgiye zamaninda ulasmak zor olmaktadir.™

Asagida Rusya Dis Ticaret Mevzuati ile ilgili diger bazi 6nemli maddeler yer
almaktadir :

Sermaye ruble olarak taahhiit edildiginden yurtdisinda yerlesik olmayan firmadan
sitket sermayesi olarak gelen para mutlaka Rubleye c¢evrilmek zorundadir.Rusya
Federasyonu’ndaki bir sirketten ihracat yapilmasi halinde bu ihracattan saglanan doviz
gelirlerinin 01.01.2007” den itibaren bir kismini1 veya tamamini rubleye ¢evirme zorunlulugu

kaldirilmistir.”

Rusya Federasyonu’ndan gercek kisi olarak cikarabilecek nakit doviz tutar1 Kambiyo
mevzuatinda madde 15°te ele alinmustir. Gergek kisi Rusya Federasyonu’na giriste beyan
ettigi ve yaninda getirdigi nakit tutar kadar nakit para ve yol ¢eklerini ¢ikartabilir. Burada
nakitin doviz ya da ruble olmasinin bir 6nemi yoktur. Eger Rusya Federasyonu“na giriste
beyanname doldurulmamigssa veya kaybedilmigse iki farkli durum olugsmaktadir. 1. durum, hig
beyan verme zorunlulugu bulunmadan, 3.000,- USD veya RF Merkez Bankas1 kurundan ona
tekabiil eden tutar kadar nakit ¢ikartilabilinir. 2. durumda 10.000,- USD veya RF Merkez
Bankas: kurundan ona tekabiil eden tutar kadar nakiti ise beyan edip yine c¢ikartilabilir.
10.000,- USD’yi gecen tutarlar nakit olarak Rusya disina ¢ikartilamaz.Yurtdisina para
transferlerinde herhangi bir miktar sinirlamasi yoktur. Transferler icin yasal altyap1 haziras

hicbir problem ile karsilagmadan biitiin transferin tutar1 ne olursa olsun gelrg:eklestirebilir.76

Rusya Ceza Kanunu’nda yasadisi gociin oniline gegmeyi amaglayan degisiklikle, sug
isleyen yabancilar i¢in isledikleri suglara gore agirlastirilmis cezalar getirildigi Rus basininda
bildirilmistir. 10cak2013’ten itibaren yiiriirliige giren uygulamalara gore; vize ihlali yapan
kisilerin (30 giinliik siireyi agan) Rusya’ya girislerinin 3 yilligina yasaklanacagi, ayrica yasal
olmayan sekilde RF’de ¢alisan yabancilara verilen para cezasinin 200.000 Ruble’den 300.000
Ruble’ye (yaklasik 10.000 ABD Dolari) ¢ikarildigi, bu sucu isleyenlerin 2 yildan 5 yila kadar

da hapis cezasina carptirilabilecekleri, kacak is¢i calistirmak amaciyla organize olmus sebeke

™ Age

> T.C.Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, Y1llik Raporlar, 2011, 5.36
76 T.C.Moskova Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, s.37
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iiyeleri icin de 5 yildan 7 yila ¢ikan hapis cezalarinin 6ngdriildiigii, ayrica yabancilarin saglik

sigortasi yaptirmalarinin zorunlu kilindig1 6grenilmistir.”’
3.2.1.3.2. ithalatta Alinan Tarife Dis1 Vergiler

Ithalatta alinan katma deger vergisinin orani %18’dir ve malin giimriik bedeline
eklenen glimriik vergisinden sonra ortaya ¢ikan bedel lizerinde hesaplanir. Ancak bazi temel
gida mallar1 ve cocuk giyim ve gida mallart ile bazi ilaglarda bu oran % 10 olarak
uygulanmaktadir. Ayrica bazi tikketim mallarina yonelik olarak ithalatta 6zel tiikketim vergisi
de uygulanmaktadir. Alkollii igecekler, tiitiin mamulleri, miicevherat, otomobiller bu

kapsamda vergiye tabidir.
3.2.1.3.3. Genel Olarak Giimriik Vergileri

Giimriiklerdeki vergilendirmede deger tizerinden alinan ad valorem vergilendirmenin
yanisira siklikla miktar, deger ve adet iizerinden spesifik vergilendirme islemleri
yapilmaktadir.Giimriik vergileri kamu maliyesinde Oonemli bir gelir kaynagidir. Gilimriik
vergilerinin orani degismektedir. ickilerde % 100 iken bazi basili eserlerde ve bazi ncelikli
iriinlerde % 0 olarak uygulanmaktadir. Bazi makine ve ekipmalarda da sifir vergi
uygulanmaktadir. Zaman zaman ithalatina ihtiya¢c duyulan iirlinlerin ithalatinda vergi

indirimine gidilebilmektedir.”®

Tablo 3.6. RF’da Ortalama Giimriik Oranlar

2008 : %11.5
2009 : %10.6
2010 : %10.15
2011 : %10

Kaynak : T.C.Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yilhk Raporlar, 2011, s.106,107

Ote yandan, DTO iiyeligi ile birlikte Giimriik Vergileri: Ortalama vergiler, %10’dan
%7,8’e diisecektir. (Sanayi iriinleri %9,5’tan %7,3’e, Tarim iirlinleri %13,2’den %10,8’¢)
(Otomotiv i¢in 7 yillik gegis siireci bulunmaktadir.)Rusya’da birgok mal grubunda giimriik
kiymetlerinin tesbit agisindan referans fiyat uygulamasi yapilmaktadir. Rus Gilimriik

Idaresince fiyat agisindan riskli oldugu degerlendirilen bazi mallarda belirlenen asgari

" T.C Ekonomi Bakanlig1 ihracat Bilgi Platformu

78DEIK Rusya Ulke Biilteni, s.13,14
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kiymetlerin altinda kalan beyanlar kabul edilememekte, malin girisine ancak asgari kiymet
iizerinden vergi alinmasi kaydiyla izin verilmektedir. Bu uygulama Gilimriik Teskilat1 iginde
sirkiilerler yoluyla yiiriitilmekte ve kamuya ilan edilmemektedir. Buna karsin, referans fiyat
uygulamas1 bulunmayan mallar agisindan ise, beyan edilen fiyatlarin gercege uygunlugunu
tespitte her bir giimriik kapist bagimsiz hareket edebilmektedir. Diger bir deyisle mali
Novorrossisk’te giimriiklemekle, Moskova’da giimriiklemek agisindan giimriikler farkl fiyat
uygulamalar1 yapabilmekte ve bu durum neticesinde ddenecek vergiler acisindan 6nemli
farkliliklar yaganabilmektedir. Glimriikk miisavirlik hizmeti veren firmalar farkli glimriik
maliyeti ortaya koyabileceginden, miimkiin oldugunca c¢ok sayida miisavirlik firmasindan
teklif alinmasi onemli bir husus olarak ortaya cikmaktadir. Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyonu (G.T.IP) bazinda tarifelere ulagmak igcin
http://www.customs.ru/en/legislation/tariff/ adresinin ziyaret edilmesi gerekmektedir.Ek
olarak transit ticarette, yolcu beraberinde 50 kg ve 1.500 EURO daha diisiik degerdeki
iriinlerde, kiiltirel degeri olan esyalarda, insani yardim drilinlerinde giimriik

uygulanmamaktadir.”

3.2.1.3.4. KDV ve Diger Vergileri

Ithalatta alinan katma deger vergisi oran1 % 18’dir. Baz1 gida mallari, ¢ocuk giyimi ve
ilaclarda bu oran % 10 olarak uygulanmaktadir. Bazi finansal hizmetler ve tibbi ekipmanlarda
ise sifirdir. Ayrica bazi tiiketim mallarina yonelik olarak ithalatta 6zel tiiketim vergisi de
uygulanmaktadir. Alkollii igecekler, tiitliin mamulleri, miicevherat, otomobiller bu kapsamda

vergiye tabidir.

3.2.1.3.5. Ticarette Uygulanan Standartlar

Rusya Federasyonu’na ithal edilen iirlinlerin ¢ogunlugu i¢in Rusya standartlarina
uygunluk belgesi olan GOST-R Uygunluk Belgesi talep edilmektedir. Zorunlu sertifikasyona
tabi iiriinler GTIP bazinda http://www.rusimpex.ru/Content/ Custom/Sertif/tamtarif.php3 web
sayfasindan 6grenilebilmektedir. Bu lriinler i¢in alinan sertifikalarin Rusya giimriiklerine
ibrazi zorunludur. S6z konusu web sayfasi Rus¢a olmakla birlikte fasil numaralarindan

anlasilabilmektedir.Ayrica,

79DEIK Rusya Ulke Biilteni, s.13,14
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http://www.bisnis.doc.gov/bisnis/bisdoc/0307RUNomenclAmendm.htm linkinden zorunlu
olarak  sertifika alinmasi gereken iriin listelerine {iriin  gruplart itibariyle
ulasilabilmektedir. GOST-R Uygunluk Belgesinin tek seferlik (parti bazinda) veya seri liretim
sertifikas1 (1 veya 3 yillik ) olmak iizere iki sekilde siniflandirilabilir.

3.2.1.3.6. Tek Seferlik (Parti Bazinda) Sertifika

Ithalatc1 bir Rus sirketinin bir sézlesme kapsaminda yapmis oldugu mal alimlarinda
kullanilir. Sertfika iizerinde ithalatgr firma, malin smiflandirma pozizyon numaralari , ana
sOzlesme tarith ve numarasi bilgileri yer almaktadir. Bu tiir sertifikalar, belli bir Rus alic1
firma adina, yalmz bir sefer, miktar1 ve cinsi sertifika iizerinde belirlenmis {riinler i¢in

gecerli olmaktadir.

3.2.1.3.7. Seri Uretim Sertifikasi (Bir Yillik)

Uzman ziyareti yapilmadan sadece numune ve dokiimanlarla 1 yil siire i¢in
verilen sertifikalardir. Bu sertifikalar seri liretim i¢in verilir ve 3 yillik sertifikalarla ayn1 iglevi

gorur.

3.2.1.3.8. Seri Uretim Sertifikas1 (U¢ Yillk)

Uzman ziyareti yapilarak 3 senelik bir siireyi kapsayan ve seri iiretim i¢in alinan

belgelerdir.

Rusya Federasyonu’'nda GOST-R diizenlemesi konusunda ayrintili  bilgi
GOSSTANDART’in (RF Standardizasyon, Metroloji ve Sertifikasyon Federal Servisi)
http://www.gost.ru (Ingilizce) ve VNIS’in (Gosstandart Sertifikasyon Arastirma Enstitiisii)
www.vnis.ru  web  sayfalarindan  temin  edilebilir. GOST-R ~ Uygunluk  Belgesi
GOSSTANDART’1n Rusya’da akredite ettigi firmalardan alinabilecegi gibi, Tiirkiye’den de
bazi firmalarin araciligt ile temin edilmesi miimkiindiir. GOST-R Uygunluk Belgesi

diizenlemek i¢in akredite edilen firmalar i¢in http://www.gost.ru/wps/portal/pages.Certifiers
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(Ruscga) adresine bakilabilir. Ayrica asagidaki merkezden de yardim talep edilmesi
miimkiindiir.*
Asagida Rusya’nin ticaret ve ekonomik yapisiyla ilgili bazt mevzuat bilgileri

stralanmistir :

Rusya Federasyonu’nda yabanci sermayenin hukuki yapisina gore bir yabanci sirket
Rusya Federasyonu’nda bir Rus sirketinin %100 hissesine sahip olabilir, bu konuda kanunda
herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Tiirkiye’deki bir sirket Rusya Federasyonu’nda
kurulu bir girketin ve/veya kurulacak olan bir sirketin tamamina sahip olabilir. Ayn1 sekilde

kurucu yabanc1 bir gergek kisi tek basina bir Rus sirketin de sahibi olabilir.

Rusya Federasyonu kanunlarinda bir sirkete Rus sermaye grubunun ortak olmasi
halinde alinabilecek herhangi bir tesvik (vergisel ve diger alanlarda) yoktur acak mevcut
ortagin pazardaki giicii, sahip oldugu teknoloji, idare ile olan 1iyi iliskileri, uygun yatirim
alanina (arazi-arsa) sahip olmasi ve buna benzer diger gerekgelerle bu tip ortakliklar
diisiiniilebilir. Kanunda ortakligin tesviki anlaminda yazil1 bir hilkkiim yoktur.  Rusya
Federasyonu’nda tamami Tiirk sermayeli bir Rus sirketi kurulmasi halinde ; Firmanin
(Sermayenin tamami yabanci veya Rus sermayeli olsun) ddeyecekleri temel vergiler ve

oranlar1 asagidaki gibidir. Sirketler taraf olduklar1 bazi islemler dolayisiyla bazi harglarida

O0demektedir.

- Kurumlar vergisi : %20 (01.01.2009 tarihinden itibaren)

- Katma Deger Vergisi : %18

- Aktif Vergisi 1 %2,2

- Gergek Kisilerin Gelir Vergisi 1 %13

- Tek Sosyal Vergi : %26

- Liiks Tiketim Vergisi : Eger firma bu vergiye tabi mallar1 satar ise s6zkonusu

verginin oranlar1 satilan mal cinsine ve o6zelligine bagli oldugu icin burada onlara yer

verilmeyecektir.

80DEIK Rusya Ulke Biilteni, s.13,14
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Moskova’da bir ofis ve magaza acilisinda Rusya Federasyonu kanunlar1 geregi 1 yili
asan kira anlagmalar1 devlet kaydina tabidir. Bu islem yapildi ise herhangi bir problem

yoktur kira giderleri vergi matrahindan limitsiz indirebilir.

RF Ceza Kanunun 22. boliimiiniin tamami mali suglarin ceza kanunu karsisindaki

durumunu 6zetlemektedir. Ana basliklar sunlardir:

- Madde 169. Yasal girisimcilik faaliyetine engel koymak

- Madde 170. Arazi ile ilgili olarak yasal olmayan sézlesme yapmak

- Madde 171. Yasal olmayan girisimcilik faaliyetinde bulunma

-Madde 171.Bandrole tabi mallarin ve iliriinlerin bandrolsiiz imalati, satinalima,

saklanmasi, taginmasi veya satist

- Madde 172. Yasal olmayan banka faaliyetinde bulunmak

- Madde 173. Fiktif islemler yapmak amaci ile sirket kurmak

- Madde 174 ve 174.1. Kara para aklama

- Madde 175. Yasal olmayan yoldan elde edilen miilkiin alis ve satis islemleri

- Madde 176. Yasal olmayan yoldan kredilerin elde edilmesi

- Madde 177. Borcun kasitli olarak 6denmemesi

- Madde 178. Tekelci hareketlerde ve rekabeti nleyici fiilerde bulunmak

- Madde 179. Sozlesme yapmay1 zorlama veya sOzlesme sartlarinin yerine getirilmesine
engel olmak.

- Madde 180. Ticari markanin izin dig1 kullanilmasi

- Madde 183. Ticari, vergi ve banka sirrint olusturan bilgileri kanundist yoldan elde
etmek ve yayinlamak

- Madde 184. Spor yarislar1 ve ticari gorsel etkinliklerin tiyelerine riigvet verme

- Madde 185. Kiymetli evrak ihracinda hile yapmak

- Madde 185.1. Yatirimciya kasitl olarak RF kiymetli evrak kanunlar geregi ibraz
edilmesigereken bilgilerin aktarilmamasi

- Madde 186. Sahte para veya kiymetli evraklarin imalat1 veya satig1

- Madde 187. Sahte kredi karti, banka kartlarinin veya diger 6deme araglarinin imalati
veya satigi

- Madde 188. Kagakgilik

- Madde 193. Yurtdisina ¢ikan yabanci dovizin geri getirilmemesi

- Madde 194. Isletme veya gercek kisiler iizerinden giimriik ddemelerinden kagma

- Madde 195. Tasfiye sirasinda hile
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- Madde 196. Sirketi kasitl olarak tasfiyeye sokma

- Madde 197. Kasitl iflas

- Madde 198. Gergek kisi lizerinden 6denecek vergilerden ve/veya harglardan kagma
- Madde 199. Sirket iizerinden 6denecek vergilerden ve/veya harglardan kagma

- Madde 199.1. Vergi sorumlusu yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi

- Madde 199.2. isletmeye veya dzel tesebbiise ait nakdin veya varliklarin saklanmasi

(vergi ve/veyaharglarin tahsil edilecegi nakit veyavarliklar)

Bir Tiirk vatandas1 Rusya Federasyonu’nda gegici olarak bulunabilecegi siire vize ile
sinirlidir. Vizenin gerekmedigi durumlarda Rusya’ya giris yapan yabanci kisi, kanunun
ongordiigii durumlar hari¢ en fazla 90 giin kalabilir. Rusya’ calisacak bir Tiirk vatandasi
olarak gecici oturum izni almak i¢in Rusya’nin tespit ettigi kota c¢ergevesinde yabanci kisi
gecici oturma izni alabilir. Gegici oturma izninin siiresi en fazla 1 yildir. Bu kota, Rusya’nin
bolgelerinin yiirlitme organlarinin tavsiyesi iizerine her bolge icin RF hiikiimeti tarafindan
belirlenir. RF’da ticari aktivite gerceklestirmek i¢cin Rusya’ya isle ilgili davetiye isverenin
ve/veya is-hizmet siparis¢isinin yazili bagvurusu iizerine federal igisleri organit veya onun
yerel subesi tarafindan verilir. Is faaliyeti davetiyesinin verilmesi ile birlikte isveren veya is-

hizmet siparis¢isi federal igigleri organinin yerel subesine;

- yabanci isgiicii kullanma ve calistirma iznini;

- herbir yabanci is¢i i¢in ¢alisma iznini;

ibraz eder. Davetiye ile birlikte herbir yabanci is¢i i¢in ¢alisma izni verilir.

Rusya’ya gelen yabanci gergek kisilerin Rusya’ya ya giris yaptig1 tarihten sonra 3
isgliniinden fazla Rusya’da kalmasi halinde kanunun 6ngdrdiigii diizene gore registre olmak

zorundadir, 3 isgiiniinii gegmeyen seyahatlerde bu zorunluluk yoktur.™!

Ulke degerlendirme formu bir iilkeye tarim yapmadan énce iilkenin girdi maliyetlerini
gosteren verileri icermektedir. Bu baglamda Rusya Federasyonu’nun ekonomik veri ve

aciklamalar1 asagidaki gibidir.*

81Cem Tezelman, 200 Soruda Rusya Federasyonu Mali Mevzuati NexiaTiirkiye Yayini, , s.43
82T.C.Moskova Biiytikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, 5.26
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Tablo 3.7. Rusya Federasyonu Ulke Degerlendirme Formu

Elektrik (sanayi) Cent/kw .5-6
Su Cent/mx3 10
Dogal Gaz $/1000mx3 45 - 80
Siiper benzin Cent/It 60
Diesel Cent/It 40
Celik Hammadde Fiyatlari Cent/kg 30
Plastik hammmade ABS evro/kg 1,75
Plastik hammmade PP evro/kg 1,7
Plastik hammmade PA evro/kg 1,8
Aluminyum Hammadde $/kg 3,0-7,5
Iscilik (tiim giderler dahil, konfeksiyon sektorii) $/ay 400-440
Iscilik (tiim giderler dahil, insaat Tiirk iscisi) $/ay 800-1200
Miihendis Maasi (insaat, Tirk mithendisi) $/ay 1700-2500
Asgari Ucret $/ay 130*
Serbest bolgeler mevcut mu? Evet
Sanayi bolgelerinde arsa alim bedeli. Yatirim projeleri i¢in
$/mx2* $/mx2 7500
Sanayi bolgelerinde arsa kiralama bedeli. Yatirim projeleri igin
* $-mx2/year 150
* Moskova Bolgesi
Thrag kaydiyla Tiirkiye'den getirilen kumaga vergi var mi % Yok
AB'nin
. uyguladigi
Ihra¢ kaydiyla Tirkiye'den getirilen kumasla iiretilen {iiriin vergilere
Avrupa'ya ihracatinda vergi var mi varsa ne kadar % bakiniz.
ABD'nin
uyguladig1
fhrag kaydiyla Tiirkiye'den getirilen kumasgla iiretilen fiiriin vergilere
Amerika'ya ihracatinda vergi var mu varsa ne kadar % bakiniz.
Tiirkiye ile arasinda STA var m1? Yok
Kullanilmig makina, komple tesiste
yas sinirlamasi  yoktur. Ithatta

Kullanilmig makina, komple tesiste yas sirlamast var midir?
Ithalatta ne tiir belgeler gerekmektedir.

gostsandart belgesi ve diger standart
belgeleri gerekmektedir.

Araglar sigortalanabilmekte midir?

Evet

Sirket kurulumu i¢in gerekli sermaye miktar1 ne kadardir?

10.000 Ruble

Ne tiir bir sirket (000, OAO, vb) tercih edilmelidir

www.musavirlikler.gov.tr
adresinden bilgi alinabilir

Sirket kuruluslar1 hakkinda bilgi

www.musavirlikler.gov.tr
adresinden bilgi alinabilir

Vergi mevzuati hakkinda bilgi

www.musavirlikler.gov.tr
adresinden bilgi alinabilir

Yabanci yatirimcilara bir ayricalik var midir?

100 milyon ABD Dolar iizerindeki
yatimlara tegvik uygulanmaktadir

Yabanci yatirimel igin sermaye getirme zorunlulugu var midir?

Evet- 10.000 ruble

Yabanci yatirimcilara ithalatta avantaj var midir?

Yatirnmda kullanilacak malzeme ve
ekipman ithalatinda glimrik vergisi
ve kdv uygulanmamaktadir.

Sirket kurulumunda yerli ortak mecburiyeti var midir?

Yok
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3.2.2. Ekonomiye Etki Eden Faktorler
3.2.2.1. Bilyiime

Rusya’nin GSMH’s1 1990 yillarin ortalarina kadar pek de istikrarli olmamis, 1994
yilinda 326 milyar dolara gerilerken 1997 yilinda tekrar 428 milyar dolara yiikselmistir.
Ancak, 1998 yilinda yasanan ekonomik kriz, ciddi bir ekonomik cokiise sebep olarak,
GSMH’nin 1999 yilinda 194 milyar dolara kadar gerilemesine yol agmustir. Ancak 1999
yilindan itibaren istikrarli bir bliylime siireci yakalanmistir. Putin yonetiminin devleti tekrar
kuvvetlendirmeye yonelik ¢abalarimin bu gelismedeki pay1 oldukga fazladir. Eski olmasina
ragmen gii¢lii bir sanayi altyapisina sahip iilkede bir ¢ok tesis artik 6zel sektor tarafindan
basariyla isletilmektedir.Her bdolgenin farkli bir endiistri alaninda o6zellesmesine yonelik
Sovyet politikalari, Rus ekonomisini degerlendirirken bdolgesel farkliliklar tizerinde
durulmasini zorunlu kilmaktadir. Aton Yatirim Bankasi’nin hazirladigi bir arastirmaya gore
1998°deki mali krizden bu yana Rus ekonomisi her yil biiylime kaydetmis olsa da iilkenin
zengin ve fakir bolgeleri arasindaki ugurum giin gectikge agilmaktadir. Ornegin iilkenin kuzey
sinirinda yer alan sehirler biiylik 6l¢iide merkezden aldiklart maddi yardima dayanmaktadir.
Diger taraftan, Moskova sehri Rusya’nin GSMH’sinde tek basina yiizde 22’lik bir paya
sahiptir. Bat1 Sibirya’daki Petrol zengini Tiimen bolgesi de lilke GSMH’sinin ylizde 12’sini
iiretmektedir. Bu baglamda bolgesel GSMH’ler ingusetya’da 620 Amerikan Dolar ile
Moskova’da 15 bin, Tiimen’de 26 bin Amerikan Dolar1 arasinda degismektedir. Agir sanayi
mineral bakiminda zengin Urallar ve Kuzey Rusya ¢evresinde, tarim ise iklimin daha iliman

oldugu giiney kesimlerde yogunlasmustir.*

En zengin 10 bolge En fakir 10 bolge
1. Tumen 1. Ingusetya
2. Moskova Kenti 2. Dagistan
3. Cukotka 3. Adige
4. Yakutistan 4. Tuva
5. Magadan 5. Karacgay-Cerkesya
6. Sakhalin 6. Mari-El
7. Komi 7. Kuzey Osetya
8. Murmansk 8. ivanov
9. Samara 9. Penza
10. Krasnoyarsk 10. Bryansk

Sekil 3.3. RF’da En Zengin 10 Bolge, En Fakir 10 Bolge
Kaynak : DEIK, www.deik.org.tr , 15.01.2013

83DE1K, www.deik.org.tr, 15.01.2013
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Rus ekonomisi son yedi yilda yiiksek oranli biiyiime gostermis, 2005 yilinda yiizde 6,4
ile gelismekte olan ekonomilerin ortalama biiyime orani olan yiizde 5,9’un ve diinya
ortalamasi olan ylizde 3,2’1n oldukga {izerinde genislemistir. 2006 yilinda yiizde 7,7 ve 2007
yilinda ise GSMH yiizde 8,1 oraninda biiyliyerek 1.290 milyar dolar seviyesine gelmistir.
2008 yilin1 yiizde 5,2’lik bir biiyiimeyle kapatan Rusya ekonomisi, kiiresel krizin devam eden
etkisiyle 2009 yilinda yiizde 7,9’luk bir diisiisyasasa da 2010 yilinda yiizde 4 bir biiylimeye
ulasmistir. 2011 yilinda da bir dnceki yildaki biiyiime oranin1 korumustur. Yukarida
belirtilen kriz Oncesinde gdzlemlenen biiyiimenin biiyiik Olgiide artan petrol fiyatlariyla
desteklendigi, elde edilen gelirin tiiketici ve kismen yatirim talebini artirdigi ve talepteki bu
artisin biiylimede asli unsurlar olarak islev gordiigii anlasilmaktadir. Bu da Rusya
ekonomisinin mevcut yapisinda énemli kriz sonrasinda da devam etmekte olan bir zayifliga

isaret etmektedir. **

Asagidaki tabloda dnde gelen ii¢ uluslararas: derecelendirme kurulugunun yillar

itibariyle Rusya Federasyonu derecelendirme sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 3.8. RF’nin Kredi Notu

Standart&Poor’s uzun Fitch uzun vadeli
Moody’s uzun vadeli derecelendirmesi vadeli derecelendirmesi | derecelendirmesi
Kamu borglanmasi | Doviz Banka
Dovi | Ruble borglanmast | mevdua | Doviz Ruble Doviz Ruble
z tlar
1.12.2002 | Ba3 Ba2 Ba3 Bl B+/1 B+/B B+/B B
1.12.2003 | Ba2 Ba2 Ba2 Ba3 BB/B BB+/B BB+/B BB-
1.12.2004 | Baa3 | Baa3 Baa3 Bal BB/B BBB-/F3 BBB-/F3 BB+
1.12.2005 | Baa3 | Baa3 Baa3 Bal BB+/B BBB-/A-3 | BBB-/F3 BBB-
1.12.2006 | Baa3 | Baa2 Baa2 Baa2 BBB/A-2 BBB+/A- | BBB/F-3 BBB
2
1.12.2007 | A-2 Baa2 Baa2 Baa2 BBB+/A-2 A-/A-2 BBB+/F-2 BBB+
1.12.2008 | A2 Baal Baa2 Baa2 BBB+ A- BBB+/F-2 BBB+
1.12.2009 | A2 Baal Baa2 Baa2 BBB/A-3 A- BBB+/F-2 BBB+
1.12.2010 | A2 Baal Baa2 Baa2 BBB/A-3 A- BBB+/F-2 BBB+
1.12.2011 | A2 Baal Baa2 Baa2 BBB/A-3 A- BBB+/F-2 BBB

Kaynak : Miisavirlikler, www.musavirlikler.gov.tr, 28.12.2012

$pEiK Rusya Ulke Biilteni, 5.9
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2002-2010 arasim1 gosteren tablodaki veriler Rus ekonomisinin orta donemde iilke
riski ve faiz oranlar1 {izerinde olumlu etki yaratmis olup bu sayede yatirim amaciyla tilkeye

giren yabanci sermaye miktarinda artiglar yasanmistir.

Standard and Poor’s (S&P’s) 01.12.2011 tarihli verilere gére Rusya Ruble cinsindne
A- yatirim yapilabilir seviyede olup Fitch Ruble uzun vadeli derecelendirmesine gére BBB

ortanin alt1 seviye ile yatirim yapilabilir diizeydedir

Tablo 3.9. RF GSMH Gelisimi

2001 |2002 |2002 2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010 [2011
GSMH 310|343 |425  |e0D0  |T760 |83 1270 [1.671 |1240 |1.550 |1.807
(Mvlilyars)

Eizi  Bas|2.150 |2.410 |3.030 |4.010 |53310 |6.918 |3.040 |11.800|8.900 |10.900)12.636
Gelir 5

Kaynak: Diinya Bankasi, Goskomstat of Russia’dan aktaran T.C.Moskova Biiyiikelciligi Ticaret

Rusya’nin GSMH’s1 siirekli bir artis gostermis olup 2011°de 1.8 milyar dolara
ulasmistir. Ayni sekilde kisibasina diisen kisibagi milli gelir 2001 yilinda ortalama olarak
2.150 dolarken 2011°de 12.636 dolara ytikselmistir.

Tablo 3.10. RF’nin GSMH’s1

2000
1500
1000 B GSMH(Milyar$)
500 .
0 -
~§Sb459f§§bq§$»q§quﬁ§bq§§>ﬁ§§jﬁ§§>4§§’§§pﬁ§§5$$9’§§»

Kaynak : Miisavirlikler, www.musavirlikler.gov.tr, 28.12.2012

GSMH, 1999 yilindan itibaren istikrarli bir gelisme gostermis, bu artista Putin
yonetiminin devleti tekrar giiclendirmeye yonelik ¢abalarinin ve diinyada petrol fiyatlarinin
yiiksek seyretmesinin 6nemli katkisi olmustur.Rusya’nin hizla degisen ve gelisen diinyada

rekabetci potansiyelinin yliksek oldugunu sdylemek miimkiin olmakla birlikte, ekonominin,
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sosyal sistemin ve devlet yapisinin yenilenmesi i¢in bir dizi reformun uygulamaya konulmasi
gerekmektedir. Devletin ekonomi i¢indeki agirliginin fazla olmasi ve yatirnmlar konusunda
ozellikle KOBI’lerin ekonomideki yerinin halen diisiik olmasi nedeniyle oniimiizdeki yillarda
yatirimlarin ve KOBI’lerin canlandirilmasi konusunda yeni ekonomik tedbirler ve destekler

getirilmesi beklenmektedir.®

PricewaterhouseCoopers (PwC)  Raporuna gore 2050'de Rusya ve Tiirkiye
Ekonomisi®® :

“2050 yilma gelindiginde Rusya ekonomisi Almanya, Fransa ve Ingiltere'yi, Tiirkiye
ekonomisi Italya'y1 gececek.” Uluslararasi denetim sirketi PricewaterhouseCoopers (PwC),
son raporunda Rusya ve Tiirkiye ekonomisinin geelcegine iliskin umut verdi. PwC'nin “2050
Yilinda Diinya” adli raporunda, 2050 yilina gelindiginde gelisen baz1 {ilkelerin
ekonomilerinin  gerileyecegi, bugiin gelismekte olan {ilkelerin ise konumlarini
giiclendirecekleri ongoriildii.

2011 itibartyla Cin ve Japonya'dan sonra diinyanin en biiyiik dokuzuncu ekonomisi
olan Rusya'nin, 2050 yilinda Endenozya ve Meksika ile birlikte Almanya, ingiltere ve Fransa
ekonomilerini geride birakacag: tahmin edilen raporda, Tiirkiye ekonomisinin de Italya'dan
daha biiylik hale gelecegi savunuldu.Sirketin tahminine gore 2030 yilinda ABD'yi geride
birakan Cin diinyanin en biiylik ekonomik giicii haline gelecek. Hindistan ABD'den sonra
liclincii siray1 alacak. Yedinci siraya yiikselecek Rusya, 2050'de altinciliga ¢ikacak. Ayni
sitketin verilerine gore 2011 yili itibariyla diinyanin en biiyliikk ekonomileri soyle
siralaniyor:ABD, Cin, Japonya, Almanya, Fransa, Brezilya, ingiltere, italya, Rusya,

Hindistan.”

3.2.2.2. Enflasyon

Rusya’da 1998 yilinda yasanan ekonomik krizle yiizde 85 seviyesine ulasan enflasyon,
1999 yilinda yiizde 37, 2000 yilinda yiizde 20 seviyesine ¢ekilmistir. 2000 yilindan itibaren
diismeye devam eden enflasyon 2006 yilinda yiizde 9,7 seviyesine ulagmistir. 2007 y1il1 ikinci
yarisindan itibaren gida fiyatlarindaki artis, sterilize edilmemisdoviz girdileri nedeniyle artan
para arzi, konut, ulasim ve enerji fiyatlarindaki artiglar gibi nedenlerle enflasyon yiikselme

egilimine girmis, 2007 yil1 sonunda enflasyon yilizde 12 seviyesine yaklagmistir. 2008 yili

85T.C.Moskova Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, s.31
86TiirkRus, www.turkrus.com , 18.01.2013
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sonunda ise bu oran kriz sebebiyle 14,1 seviyesine kadar artmistir.2009 yilinda yiizde 11,7,
2010 yilinda ise yiizde 7,7 olarak gerceklesen enflasyon oram 2011°de 6,1 olmustur. *’

Tablo 3.11. RF Bashca Ekonomik Sektorler

GSYIH nin Sektarel Dagilimi (2011)
2011 yilinda, GSYIHnin sekidrel dagihmi soyle gergeklesmistir:
Hizmet: %57 .9, sanayi: %37, lanm: %5,1

W Hizmet

W Tanen
M anayi
Yillara G ore Sektdrel Dagiimdaki Degigimler
2010 |
Tarm | 5.5 | 1.5 A 1.9 51 |
Sanayi | 1.7 | 11,8 76 a7 |
Hizmet ] 8.3 I -S54 | 28 | 579 |
Lt}

Kaynak: ENUL Russia Gouniry Report, Adustos 20

RF’nin GSYIH’sinda % 58 ile Hizmetler Sektorii ilk sirada yer alirken bu sektorii %
37 ile Sanayi, % 5 ile Tarim sektorii izlemektedir. 2009°dan 2010’a gegerken negatif olan
Sanayi ve Hizmetler sektorii degisim oran1 2010 yilinda ters sonug verip Tarim sektorii azalip

Sanayi ve Hizmetler sektorii pozitif degisim gostermistir.

3.2.3. Sektorel Bakis
3.2.3.1. Enerji ve Tabii Kaynaklar

Rusya Federasyonu dogal kaynak bakimindan diinyanin en Onemli cografyasina
sahiptir. Zengin dogal gaz ve petrol kaynaklarinin yani sira, kdmiir, aliminyum, bakir, demir,
elmas, altin, giimiis, platin, demir dis1 metaller ve orman kaynaklar1 ile Rusya halen diinya
hammadde ihracatinda ilk siralarda yer almaktadir. Diinyadaki nikel ve kobalt {iretiminin

yiizde 20’si Rusya’da gergeklestirilmektedir.®®

8"DEIK Rusya Ulke Biilteni, 5.10, 11
88DEiK Rusya Ulke Biilteni, s.10, 11
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Tablo 3.12. RF Yillara Gore Dogal Kaynak Rezervi

Yillara Gore Dogal Kaynak Rezervleri

Toplam 2011

rezervdeki

orani (Tahmini)
42,3 424 42,5 43,4 43,3 43,3 43,3 43,3 43,3 44,4 44,8 44,8

2%23,9

Dogal
gaz
(trilyon
m3)

Ham 50,0 | 63.5 729 | 752 74,7 | 755 72,4 73,0 76,0 | 767 | 774 °%5,6 60
petrol
(milyar
vanl)

Kaynak: BP Stafistical Review of World Energy June 2011

1990’1 yillarin sonlarma dogru diinya metal fiyatlarindaki diisiisve artan enerji
fiyatlar1 sebebiyle, enerji sektoriinde iiretkenligi artirmaya ve modernizasyona yonelik reform
caligmalarima ivme kazandirilmistir. Bu kapsamda, Rusya’daki enerji sirketleri “downstream”
yerine daha c¢cok ham petrol liretimine (“upstream”) Oncelik vermeye baglamistir. Son
donemlerde sirket birlesmeleri ve BP/TNK 6rneginde oldugu gibi diinya devlerinin de sektore
adim atmasiyla Rus petrol sirketleri giiclerini arttirmiglar ve diinyanin en biiyiik sirketleri
arasina girmislerdir. Rusya’da petrol iireten belli basl firmalar Lukoil, BP/TNK, Tatneft,
Slavneft, Basneft, Rosneft’tir. Ancak 2006 yilinda iiretimini en fazla arttiran sirket yiizde 37,5
orantyla Rosneft olmustur. Bu firma aym1 zamanda Rusya’da petrol iireten tek kamu
sirketidir. BPfirmasi tarafindan yayinlanan Statistical Review of World Energy adli raporda yer
alan verilere gore 2010 y1l1 sonu itibariyle Rusya, 77,4 milyar varil ham petrol ve 44,8 trilyon
metrekiip dogalgaz rezervine sahiptir. Buna gore diinyadaki toplam petrol rezervlerinin yiizde
6,6’1, dogalgaz rezervlerinin ise yilizde 26,3’si Rusya’dadir. Rezerv/iiretim oranlarina
bakildiginda ise mevcut rezervler ile ham petrolde 20 yil, dogalgazda ise 80 yillik iiretim

yapilabilecegi goriilmektedir.*

3.2.3.2. Tarim ve Hayvancilik

Rusya’nin kuzey bolgelerindeki toprak yapisi tahil ve benzeri diger tiriinlerin
iiretimine olanak vermediginden iiretim, Rusya’nin giiney bolgeleri ile bati Sibirya’da
gergeklestirilmektedir. Ulkenin kuzeyinde ise hayvanciliga agirlik verilmistir. Ulkenin tarim
icin uygun olmayan cografi kosullar1 ve {i¢ yilda bir hiikiim siiren kuraklik {ilke arazilerinin
yalmzca %32 sini tarim igin kullanilabilir kilmaktadir. Ulke topraklarinin %45°i ise ormanlik

alanlardan olugmaktadir. Kereste en 6nemli ihra¢ kalemlerinden biridir. Kimyevi maddelerin

¥pEiK Rusya Ulke Biilteni, s.11
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asir1 kullanimi, endiistriyel kirlilik, topragin yogun islenmesi ve baz1 bolgelerdeki yanlis iiriin
se¢imi  verimliligi  disltrmiistiir.Sovyet doneminde zorla gerceklestirilen tarimin
kollektivizasyonu, ¢cogu tarimsal isletmede verimsizligi arttirmistir. Sermaye yetersizligi ve
devlet yardimlarma bagimli olmak bugiinkii isletmelerin karsilastig1 sorunlardir. Anayasada
toprakta 6zel miilkiyet hakki teyit edilmekle birlikte, mevcut yasal diizenlemede bu hak heniiz

tanmnmamustr. °°

Ulkedeki sorunlu ¢iftliklerin desteklenmesinin devlete maliyeti oldukca yiiksektir.
Putin hiikiimeti tarafindan ¢ok sayida devlet yardimimin iptal edilmesine ragmen {iilkedeki
ciftlikler ¢ok sayida dogrudan siibvansiyon ve vergi indiriminden yararlanmaktadir. Bu
ciftlikler ayn1 zamanda biitce tarafindan finanse edilen diisiik faizli, elverisli kredilerden
yararlanmakta ve bunlari geri 6dememektedir. Ulkedeki ciftlikler hem bolgesel hem de yerel
diizeyde desteklenmektedir. Rusya diinyanin en onde gelen kereste {iireticisi ve ihracatgisi

konumundadir, ilkenin 75 milyar m’

stogu oldugu tahmin edilmektedir. Bu oran diinya
rezervlerinin 1/4’linden fazlasim1 olusturmaktadir. Kereste alanlarinin hizli bigcimde kullanimu,
tretimi  doguya  kaydirmustir.  Sibirya’da  islenmis  kereste  lretiminin  1/3’0
gerceklestirilmektedir, buna ragmen 1990-1998 yillar1 arasinda kereste, kagit ve seliiloz
iretimi 2/3 oraninda azalmistir. Son yillarda sektorde ihracata bagli bir diizelme

goriilmektedir.”!

Sovyetler Birligi dagildiginda, Rus balik¢ilik endiistrisi diinyada Japonya, ABD ve
Cin’den sonra 4. sirada yer almaktaydi. Mevcut durumda taze ve dondurulmus diinya balik
dretiminin  %25’1 ile diinya konserve balik {iretiminin {ig¢te biri Rusya’da
gerceklestirilmektedir. Ancak SSCB’nin dagilmasinin ardindan biiyiik iiretim kayiplari
gosteren sektor, ¢cok yavas biiyiimektedir. Rusya’da tarim sektoriinde g¢alisan niifus 1992
yilinda 10 milyon iken 2002 yilinda 7,6 milyona, tarimda calisanlarin toplam istihdamdaki

pay1 ise bu donemde % 14’den % 11,7’ye gerilemistir.”

PDEiK Rusya Ulke Biilteni, s.11
o Age
°T.C.Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, Y1llik Raporlar, 2011, 5.32
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Tablo 3.13. Belli Bash Tarim Uriinleri

Milyon Ton 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Tahil

(islemeden
65,5 | 852 |86,6 | 672 | 781 |78 78,4 | 81,8 | 97,0 | 60,9 |94,2
sonraki
agirhk)
Seker
Pancari 14,1 | 14,6 | 157 | 194 |21,8 |21.4 [299 |288 |248 |222 |47,6

(fabrika)

Apgekirdegi |39 |27 |37 |49 |48 |68 |67 |57 |64 |53 |97

Keten (bin
51 58 38 55 58 56 36 48 31,1 | 36,0
ton) 43,0
34 35 32,9 | 36,7 | 359 |375 36,6 | 31,1 | 21,1
Patates 38,5 32,7
12,5 | 13,3 |13 14,8 | 15,0 | 152 155 | 134 | 12,1
Sebzeler 15,6 14,7
34 3,1 3,6 3,5 3,5 3,5 3,7 3.8 2,9
Meyveler 3,6

Kaynak : RF Federal istatistik Servisi, 2011 den aktaran T.C.Moskova Biiyiikel¢iligi

Rusya Federasyonu’nda tahillar, seker pancari, keten ve patates en fazla iiretim hacmi
ile ilk gbdze ¢arpan {rlinlerdir.Son bes yilda biiyiik capta federal hiikiimetin verdigi
siibvansiyonlara bagli olarak tarimsal kredilerde Onemli artiglar olmustur. 2005 yilinda
baslayan aralarinda tarim sektoriiniin de yer aldigt 4 alanda devlet desteklerinin
yogunlastirilmast yoniindeki ulusal program, kii¢lik tarim isletmelerindeki biiylimeye 6nemli
katki saglamistir.Geleneksel tarim alanlar1 toplam {iretimin %87’isini karsilamakta olup
sektorde onemli bir role sahiptir. Ekonomik gelismeler ve artan tarimsal desteklerle birlikte
tarimda artan verimlilik yukaridaki tablodan da anlagilmaktadir.Ayrica, 2010 yilinda goriilen
diistisiin temel nedeni, 2010 yili yazinda iilkenin biiylik kesiminde yasanan ve ayrintilari
asagida verilen yangin felaketleridir. Tarim sektorii yatirim ikliminin iyilesmesiyle birlikte
karliliktaki artigla son yillarda 6nemli iyilesme gostermektedir. Sektoriiniin finansman1 6nemli
orana kamu kaynagimin Rus Tarim Bankasina aktarilmasiyla (Rosselkhozbank) 2005 yilindan
2007’ye gelisme gostermistir. Banka 2007 yilinda sube agin1 Rusya’nin biitiin bolgelerine

yaymis olmasina ragmen kredi arz1 halen talebi karsilayabilecek duruma ulagsmamustir. * 2011
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yilinda tahil iiretimi rekor seviyede artis gostermistir, bugday ihracati 25 milyon tonu agmustir.

2012 yilinin tahil iiretimi tahminleri ise 85 milyon tondur.”

Tablo 3.14. Hektar Basina Uretim (Kental)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Tahil
(islemeden 22,4
156 | 194 |19,6 | 17,8 | 18,8 | 185 | 189 | 19,8 | 22,7 | 18,2
sonraki
agirhk)
Seker
Pancari 188 199 219 227 277 282 320 291 322 241 392
(fabrika)
Aycicegi 9 7,8 9,7 10 10,2 | 11,8 11,3 | 11,3 | 11,5 |9,6 13,4
Keten
5,5 5 4,7 6,6 5,8 6,3 6,1 7,3 8,3 8,2 9,0
148
Patates 105 109 103 116 115 122 130 128 142 100
208
Sebzeler 146 155 152 168 167 175 179 184 200 181

Kaynak : RF Federal Istatistik Servisi, 2011’den aktaran T.C.Moskova Biiyiikelciligi Ticaret
Miisavirligi, Yilhik Raporlar, 2011, s.34 (1 Kental = 100 Kg)

Rusya’da hektar basina iiretime bakildiginda 2011 yilina dogru gelindikce tiim
iiriinlerde hektar basmna iiretimin siirekli arttigim gérmekteyiz.Ote yandan hayvancilik
sektorlinde asagidaki tablolardan da goriilecegi gibi, gerek hayvan sayisi gerekse, iiretim
rakamlar1 1990’1 yillarin basina gore onemli gerilemeler gostermistir. Son yillarda agilan
sorusturmalar ve getirilen kisitlamalarla, kiimes hayvanlart ve kirmizi et ithalati
sinirlandirilmistir.  Ekonomik Gelisme ve Ticaret Bakanligir yetkilileri de, yaptiklar
aciklamalarda, getirilen kisitlamalarin ithalat1 engellemeyi amaglamadigi, sadece yerli tiretimi
arttirmay1 hedeflediklerini ve bu hedeflere ulasilmakta oldugunu belirtmistir. Hayvansal
iretim 1990’11 yillarin basindaki diizeyden olduk¢a uzak olmasina ragmen artig egilimindedir.
Rus halkimin kii¢tik alanlarda yaptigi iiretim halen toplam hayvancilik iiretiminin %52’sini
teskil etmektedir. Rus Hiikiimeti hayvancilik sektoriiniin gelisimi i¢in 6nemli tedbirler

almaktadir, 2005 yilinda agiklanan ulusal plan cergevesinde biiylik ticari hayvansal {iretim

93T.C.Moskova Biiytikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, s.33
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merkezlerinin kurulmasi, yenilenmesi ve modernizasyonu hedeflenmis, kiiciik ve 6zel ihtiyaca

doniik tiretim yapanlara da kredi imkanlar1 saglanmasi ongdriilmiistiir.”

Tablo 3.15. Hayvancilik Istatistikleri

Milyon 2007 | 2008 2010 | 2011
B 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2009
as

Biiyiikbas | 27,3 | 27,1 | 26,5 | 24,9 23 21,4 | 21,0 | 21,3 | 21,5 | 20,8 | 20,1
Domuz 15,7 16 17,3 16 134 | 13,5 | 152 | 16,2 | 174 | 17,2 | 173
Kiiciikbas | 14,8 | 153 | 16,1 17 17,8 | 18,2 | 19,0 | 20,2 | 21,9 | 21,8 | 224
Kaynak : RF Federal Istatistik Servisi, 2010°den aktaran T.C.Moskova Biiyiikelciligi Ticaret
Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, .35

2005-2007 yillar1 arasinda uygulanan tarim sektdriinde ulusal oncelik projesi yerini 5
yillik 2008-2012 yillar1 arasinda uygulanacak tarimsal kalkinma ve piyasa diizenlemesi
programina birakmistir. Program hayvancilik sektoriiniin canlandirilmasin1 ve temel tarim
desteklerinin  saglanmasin1i  amaglamaktadir.Rusya yeni wulusal giivenlik stratejileri
cergevesinde gidada kendi kendine yetmeyi ve ithalata bagimliligi kirmay1 6ncelikli hedefler
arasina koyan Rusya'nin gidada tam anlamiyla kendine yeterli duruma gelebilmesi i¢in, basta
et, siit ve sebze gibi iirlinlerde disa bagimligin azaltilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Tarim
Bakanlig1 ve bagimsiz kuruluslarin verilerine gore Rusya'da bugiin bazi temel gida {iriinleri
icinde yerli tirlinlerin payt: Tahil % 100, Patates % 99, Siviyag: % 92, Siit: % 83, Et: % 75,
Balik: % 70, Seker: % 60, Tuz: % 50.”

Rusya'ya bazi iirlinlerin baslica ithalatgis1 konumundaki tilkeler ise: Tavuk ve domuz
eti: ABD, Patates: Hollanda, Balik: Norveg, Sigir eti: Brezilya, Sigir ve domuz eti: Avrupa
Birligi, Siit, seker, tuz: Belarus, Siviyag, tuz: Ukrayna

2010 Yili Yanginlar: ve Hububat Ihra¢ Yasag:

2010 yil1 yazinda, Rusya Federasyonu, sicaklik sebebiyle Moskova, Nijniy Novgorod
basta olmak tizere, Ural bdlgesinin batisinda yer alan diger kentlerin ve tarimsal arazilerin ¢ok
fazla etkilendigi yangin felaketleri ile ugrasmak durumunda kalmistir. Rusya’da gecen yil 90

milyon ton olan bugday iiretiminin bu yil 70-75 milyon tona diismesi beklenmektedir. Son

94T.C.Moskova Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, s.34
95T.C.Moskova Biiytikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, s.35
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birka¢ haftada diinya capinda gelen kuraklik haberleriyle son bir yildaki fiyat artisi %80’
bulan bugdayda, RF’nin acikladig1 yasak karariyla fiyatlarin %10 daha da arttig
belirtilmektedir. Diinya’nin en biiylik un ihracat¢is1 olan ve gecen yil 3,2 milyon tonluk
hammadde ithalatinin 2 milyon tonunu Rusya’dan karsilayan Tiirk un ihracatgilari, Rusya'nin
bugday ihracatina getirdigi yasagin ardindan, tedarik alanlarmm1 Avrupa ve ABD'ye
kaydirmaktadir. Diinyada 650 milyon ton iiretime karsin, 120-150 milyon ton bugdayin
ticareti yapilmaktadir. Diinyada 2012 Ocak-Haziran'a kadar diisen bugday fiyatlari,
Temmuz'dan itibaren hizla yiikselmeye baglamistir. Yilbasinda 218 dolar olan Sikago'daki
bugdayin ton fiyati Haziran'da 190 dolara kadar inmigken, bugiinlerde 300 dolarin iizerine

cikmustir.”®

3.2.3.3. Sanayi

Rus hiikiimeti, tlkenin agirlikli olarak dogal kaynak ihra¢ ederek gelismesini
siirdiiremeyeceginin anlamis olarak, sanayilesme politikalar1 olusturmaya caligmaktadir.
Oncelikle yurt i¢indeki talep, daha sonra BDT ve diger iilkelere yonelik ihracat icin iiretim
yapacak sanayi tesisleri i¢cin yabanci sermaye dahil cesitli aktdrleri harekete gecirme
sabasindadir. Giimriiklerde yasanan c¢esitli sorunlar sorunlar ve yiiksek vergiler, i¢ piyasadaki
talep i¢in Uretim yapilmasini tesvik etmektedir. Talep, tilkedeki ekonomik gelismeye paralel
olarak ticari hareketliligi korumakta ve iiretimi iilkeye ¢ekmektedir.Rusya’nin genis
ylizOlgcimli emek, dogal kaynaklar ve is merkezleri arasinda biiyiik mesafelere neden olmasi
nedeniyle ekonomik olarak bir dezavantaj olusturmaktadir. Ulkedeki irmaklarin ¢ogunlugu
dogu-bat1 yoniinde degil, kuzey-giiney yoniinde akmaktadir. Bu nedenle denize ulasim ¢ok
zordur ve bu sebeple iilkedeki tasimacilik maliyetleri uluslararasi ortalama maliyetlerin
yaklasik 3 kat1 kadar fazladir. Bu lojistik sorunlar, tiikketim merkezlerine yakin yerlerdeki
yatirimlart cezbetmektedir. Moskova, St. Petersburg ve Rostov Bolgesi iiretim ve dagitim
kanallarina yonelik yatirnmlarin arttigi bolgeler olarak 6ne c¢ikmaktadir. Diger yandan,
ozellikle son donemde, Ural bolgesinin a¢ilim merkezi Ekaterinburg ve Sibirya bolgesine
acilim kapisi olarak degerlendirilebilecek Novosibirsk’de de yatirim ve sanayi alaninda kayda
deger gelismeler yaganmakta ve bu bolgeler yatirim i¢in uygun bolgeler haline gelmektedir.
Merkezi planlama ve sahip oldugu zengin kaynaklar nedeni ile Rusya’da sanayi sektorii agir

sanayi yoniinde geligsmistir.Yakit, enerji ve metaliirji iiretimi toplam sinai liretimin %35’ten

96
T.C.Moskova Biyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, s.35
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fazlasin1 olusturmaktadir. Elektrik ve gida iiretiminin sinai tiretimdeki payinin yaklasik %25
oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda ileri teknoloji ve tiiketim mallar1 iiretiminin Rus
ekonomisinde ¢ok kii¢iik bir pay1 oldugu goriilmektedir. Tekstil sektoriinii de kapsayan hafif

sanayinin de sinai iiretimdeki pay1 gok ciizi diizeydedir. °”’

Ekonomi, yukarida da bahsi gectigi gibi biiyiik 6lcekli sinai isletmelerin hakimiyeti
altindadir. KOBI’lerin GSYIH dan aldiklar1 pay, yalmzca %10-15 civarindadir. Bu oran,
genellikle gelismis pazar ekonomilerinde ve gecis ekonomilerinde %50 civarinda veya daha
da iizerindedir. Bu konuda Hiikiimetin 6zellikle 2010 yilindan itibaren “Organize Sanayi
Bolgeleri” kurulmasi yoluyla KOBI sanayi iiretimini arttirma politikas1 izlemeye basladig
gbzlemlenmektedir.Biiylik isletmeler, yiiksek seyreden uluslararasi petrol ve metal fiyatlar1 ve
bununla birlikte Ruble’deki devaliiasyon sebebiyle ortaya ¢ikan girdi maliyetlerindeki diisiis
sayesinde elde ettikleri yiliksek karlardan yararlanarak otomotiv gibi sektorlerde gercek
degerinin ¢ok altinda fiyatlardan varliklar elde etmistir. Sanayi, genellikle Moskova, St.
Petersburg, Yekaterinburg, Novosibirsk ve Nizhny Novgorod kentlerinde yogunlagsmistir. Bu
biiylik sehirler gegis siirecini diger kentlere gore daha iyi yoOnetmis, lretimde cesitlilik
olusturmustur.Sibirya ve iilkenin en dogusundaki bolgeler hala sanayilesmemistir. Bu bolgeler
ham madde ve enerji lissii konumundadir. Rusya, komiinizm donemi sonrasinda enerji yogun,
teknolojik olarak geri kalmis ve diislik katma degerli isleme ve savunma sanayilerine dayali
bir sanayi sektorii devralmistir. Devlet desteklerinin biiylik dl¢iide kaldirilmasi ve geleneksel
pazarlarin dagilmasi sonrasinda c¢ok az sirket uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmistir.
Havacilik ve uzay sanayii gibi karsilagtirmali iistiinliige sahip olunan sektorlerde bile yatirim
eksikligi ve insan kaynag1 kayb1 gibi sebeplerle iiretim kayiplar1 ortaya ¢ikmustir. Uretimdeki
stirekli kayiplar sanayi sektorii Uretiminin 1998 yilinda 1990 yili seviyesinin %45’ine

. . 98
gerilemesine neden olmustur.

Baslica sektorler icinde tiiketim mallar1 ve makine insa sektorleri tiretim diisiisiinden
en ¢ok etkilenen sektdrler olmustur. Imalat sanayi iiretim artisi, petrol ve gaz sektdrleri {iretim

artisim ancak 2005 yilinda gegebilmistir.”

97T,C.Moskova Biyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, s.35
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Savunma sanayi harcamalar1 1990’larda ciddi sekilde azalmis, bu da gegmiste dnemli
ayricaliklar taninan savunma sanayi iiretimini son derece olumsuz etkilemistir. Sektordeki
gidisat 1999 yilinda tersine donmils ve savunma sanayi Uretim artis1 artan savunma
harcamalar1 ve silah ihracati nedeniyle iki haneli rakamlara ulagmistir. Savunma sanayi
harcamalar1 ve silah ihracati 2007 yilinda rekor bir diizeye ulasmistir. Rusya, 80 kadar iilkeye
silah satis1 yapmaktadir. Rus mali silah ithalati yapan iilkeler arasinda Cin, Hindistan,

Cezayir, Veneziiela, iran, Malezya ve Sirbistan gibi iilkeler bulunmaktadir.

Tiirkiye acisindan Rusya Federasyonu'na ihracat potansiyeli olan sanayi tirtinleri

asagidaki gibidir :

Cimento, demir-gelik insaat ve aksami, demir-gelik radyatorler, demir-gelikten sagligi
koruyucu esya, tuvalet esyasi ve aksami, ingaat boyalari, plastik ingaat malzemeleri, islenmis
dogal taslar (kayagan hari¢), seramik insaat malzemeleri, prefabrik yapilar, diiz cam,
aydinlatma cihazlari, mobilya, insaat ve maden makineleri, maden ve mineraller, petrol
tiriinleri ve yaglari, tekstil ve hazir giyim, deri ve kiirklii giyim esyalari, ayakkabilar, otomotiv
ana ve yan sanayi, televizyonlar, beyaz esya, kozmetik ve kisisel bakim {iriinleri, sabunlar,
ambalaj Uriinleri, hijyenik kagit iriinleri, gezinti ve spor amacl deniz tasitlari, takim
tezgahlari, metal sekillendirme-kesme makine ve presler, elektrik jeneratorleri ve statik

konvertorler, kablo ve teller, plastik mutfak esyalari ve tibbi alet ve cihazlar.'®

3.2.3.4. Insaat

Rus ingaat sektorii 1990°l1 yillarin basinda Ozellestirilmisse de, yeterli yatirimin
yapilmadigindan finansmani devlet tarafindan karsilanan konut, sanayi tesisleri ve diger
biiylik projelerin tamamlanmasinda biiyiik sorunlar yaganmistir. Rusya’da yerlesim birimleri
ile beraber elektrik, su ve ulasim altyapisinin yenilenmesi gerekmektedir. Hala Rus halkinin
yaklagik yiizde 30’u su veya elektrigi olmayan evlerde yasamaktadir.1980’li yillarda inise
gecen konut ingaati, 2000 yilinda 30 milyon metrekare ile en diisiik seviyesine ulagmistir.
2001-2002 doneminde &zellikle Moskova’da konut insaati yeniden canlanmaya baslamis,
2005 ve 2006 yillarinda ise bu artis devam etmistir.2002 yilinda yiizde 2,7’lik bir biiylime
gerceklestiren insaat sektorii, 2003 yilinda yilizde 14,4 gibi oldukca yiiksek bir biiylime

100T.C.Moskova Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, s.37
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oranina geldikten sonra da biiyimesine 2004 yilinda yilizde 10,6 ile devam etmistir. 2005
yilinda biiylime ylizde 10,5’e diismesine ragmen, 2006 yilinin ilk 10 ayinda sektordeki

biiyiime tekrar hizlanmis ve yiizde 13,2’yi bulmustur. '*!

1998’den 6nce arz ve talep arasindaki dengesizlik nedeniyle Moskova’da birinci sinif
ofis kiralar1 metrekare basima 700-800 dolara kadar ¢ikmis, ancak krizden sonra talebin hizla
azalmastyla kiralar iicte bir oraninda diigmiis ve biiyilik insaat projeleri bekletilmistir. Son
zamanlarda sektoriin istikrar kazanmasina ve yiiksek biiyiime oranlar1 yakalanmasina ragmen
Rusya’nin emlak piyasasi halen “az gelismis” olarak nitelendirilmektedir. Bir 6rnek verilecek
olursa, Moskova’daki toplam ofis alani, ayni niifusa sahip Londra’daki ofis alaninin 10-15’te
biri kadardir. Rusya halkinin artan konut ihtiyacin1 ¢6zmek amaciyla, sosyal hizmetler
alaninda baslatilan reform siirecine ek olarak konut alaninda da konut insasini yiizde 30
artiracak yeni bir konut programi iizerinde ¢alismalar baslatilmistir. 2014 yilinda Rusya’nin
Krasnodar bolgesindeki So¢i kenti kisolimpiyatlarina ev sahipligi yapmaya hazirlanmaktadir.
Bu baglamda Rus hiikiimeti Bagkan Putin liderliginde 12 milyar dolar tutarinda bir yatirim
projesini ylriirlige koymusbulunmaktadir. Proje bélgenin olimpiyatlara hazirlik ¢ercevesinde
bir yil icerisinde diinya standartlarinda bir tatil bolgesine doniistiiriilmesi icin gerekli
altyapmin hazirlanmasi ve tesis kapasitesinin artirilmasini amaglanmaktadir. Olimpiyatlarin
basta So¢i olmak {izere, Krasnodar, Novorossisk ve Rostov’da insaat faaliyetlerini
hizlandiracag1 diisiiniilmektedir.Bir diger o©nemli gelisme ise Uluslararasi Futbol
Federasyonlar1 Birligi (FIFA) 2018 Diinya Kupasi’nin Rusya’da diizenlenecek olmasidir.
Diinya Kupasi'na hazirlik icin Rusya’nin yaklasik 300 milyar Ruble (10 milyar Dolar)
harcamas1 beklenmektedir. Kupa magclarina St. Petersburg, Moskova, Kaliningrad, Kazan,
Yaroslavl, Krasnodar ve Sog¢i kentlerinin ev sahipligi yapacagi ilan edilmistir. Bu kentlerde
halihazirdaki stadyum ve tesislerin yenilenmesi projelerinin yan1 sira yeni stadyum insaatlari
ve bunlara bagl altyapr yatirimlar1 gergeklestirilecektir. Kazan kentinde Diinya Universite

Olimpiyatlari icin, Soci’de ise 2014 Kis Olimpiyatlari i¢in insaat projeleri yiiriitiilmektedir.'**

Dogal gaz iiretim ve ihracat sirketi Gazprom’un finansmani ile St. Petersburg’da yeni
bir stadyum insaat1 yiiriitiilmektedir. Bu projelere ilave olarak birka¢ yeni stadyum daha insa

edilmesi halinde Rusya’nin Diinya Kupasi i¢in hazir hale gelecegi ifade edilmektedir. Ote

1017 € Ekonomi Bakanlig1 Thracat Bilgi Platformu
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yandan, Rusya Federasyonu’nda uygulamaya gegen yeni mevzuat uyarinca iilkede faaliyet
gosteren yerli ve yabanci insaat firmalarinin lisanslari 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren iptal
edilmisolup, s6z konusu degisiklik kapsaminda firmalarin en az 100 iiyeden miitesekkil Ozerk
Diizenleyici Kurumlar (Self Regulatory Organization, SRO) ¢atis1 altinda birlesmeleri karari
da alinmistir. Bununla birlikte, RF Meclisi Duma’da yapilan bir oturum sonucunda, Sehir
Imar Kanunu’nda yapilacak degisiklikler kesinlesmis, lisans siiresi uzatilan firmalarimn
lisanslar1 da dahil olmak iizere, her tiirlii insaat lisansi 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
gecersiz hale gelmistir. Insaat sektdriinde faaliyet i¢in mutlaka bir SRO iiyesi olmak ve is
yapmak i¢in de SRO’dan alinmisigizni sahibi olmak gerekir hale gelmistir. 1 Ocak 2010
tarthinden itibaren de SRO {yelerinin yapilan isler konusunda tiiketiciler karsisinda
sorumlulugunu garanti altina alacak mecburi sigorta uygulamasina gecilmisbulunmaktadir.
S6z konusu yeni uygulama ile (lisans uygulamasindan zorunlu sigorta uygulamasina gegis)

iilkede yatirim mevzuatinda kolaylastiric1 yonde bir degisiklik yapilmistir. '

Rus resmi istatistiklere gore, 2010 yilinda Rusya’da insaat sektoriindeki isler 2009 un
ayni donemine oranla sadece %35,1 oraninda artmistir. Bu rakam aslinda 2009 yilindaki
%18’lik diisiis gbz Oniine alindiginda oparlanma sinyali olarak algilanmalidir. (RF Devlet
Istatistik verilerine gore 2010 yilinda gerceklestisrilen insaat hacmi 4.206,1 Milyar Rubleye
ulasmis, 2009 yilinda ise bu rakam 3.998,3 Milyar ruble olmustur) Gergeklestirilen konut
insaat1 ise, 2009 yilinda 59,9 milyon m?, 2010 yilinda ise 58,1 milyon m? olup, 714,1 bin yeni
daire insaa edilmistir (2010 yilina gore artis, %1,8 ). RF’de ingaat maliyetleri ve kar orani
goreli olarak diger iilkelerden yiiksektir. Devlet kurumu olan Rosstroy, 2008 yil1 i¢in konut
ingsaat maliyetinin 27.6 Ruble/metrekare oldugunu agiklamistir. 2009 yili konut insaat
maliyetleri ise ortalama 28.000 ruble/metrekare olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda konut
insaat maliyetleri ise ortalama 31.800 Ruble/metrekare olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda
ise da konut ingaat ortalama maliyetleri 33.700 Ruble/metrekare  olarak
gerceklesmistir.(Moskova’da bolgelere gore degismektedir. Moskova’da : 60 bin Rbl./m?,
Kamgatka : 70 bin Rbl/m2, en ucuz : Kuzey Kafkasya bazi bolgeleri : 16-20 bin Rbl).'**

Insaat halindeki Alisveris Merkezi (AVM) bakimindan Moskova ve St. Petersburg
Dogu Avrupa'da lider durumda. Colliers International sirketinin aragtirmasina gore, Dogu

Avrupa'da insaat halindeki AVM sayis1 bakimindan Moskova ve St.Petersburg lider konuma

1BDEIK Rusya Ulke Biilteni, 5.13,14
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gelmistir. Rapora gore Dogu Avrupa'nin en biiyiik 13 kentinde bugiin faal AVM insaatlarinin
toplam alani1 2 milyon 514 bin metrekare. Moskova ve St.Petersburg sirasiyla 1 milyon 34 bin
ve 520 bin metrekare ile ilk siradadir. Bu kentleri Kiev ve Sofya izliyor. Bin kisi basina 258
metrekare AVM alanma sahip Moskova'nin liderligi, kentin bolgede Atina ve Belgrad ile
birlikte AVM sayisinin en az oldugu metropoller arasinda olmasina baglaniyor.2008-2009
krizinde dondurulan bir¢ok projeye yeniden start verilmesi de nedenler arasinda gosteriliyor.
Moskova'da faaliyete giren yeni AVM'lerin toplam alan1 bu yil 2003'den bu yana en diisiik

seviye olan 51 bin 950 metrekareye geriledi.'®

3.2.3.5. Perakende Ticaret

Son yillarda biiylik AVM’lerin agilmasi ve sadece Moskova’da toplam alani 1 milyon
m2’yi bulan semt pazarlarinin kapatilmasi ile perakende satislar artmistir. Siiper market ve
hiper marketlerin de sayis1 hizla yiikselmektedir. Marketlerde 25-40 bin aras1 ¢esit mal Rus
tiikketicilerine sunulmaktadir. Tiirkiye’den Ramstore ile birlikte Isve¢’ten IKEA ve
Almanya’dan Metro, bu pazarin 6nde gelen isimleridir. 2002 yilinda yilizde 8,1 oraninda
biliylimiisolan perakende sektorii, 2003 yilinda da aymi trendi devam ettirmis ve bu yilin
bliylime orani da yiizde 8 olarak gerceklesmistir. 2004 yilinda ise sektoriin biiylimesi
hizlanmigve yiizde 12,1’lik bir bliytime hizina ulasilmistir. 2005 yilinda yiizde 12,8’e ulasan
biiylime hizi, 2006 yilinin ilk 10 ayinda yiizde 12,5 oraninda gergeklesmistir. ITKIB Rusya
Federasyonu Temsilcisi Sabahattin Yavuz’un ilettigi rakamlara gore Rusya perakende
sektorlinlin biiyikligli 475 milyar dolardir. Bu tutarin yiizde 80’1 ithalatla, ylizde 20’si i¢
iiretimle karsilanmaktadir. Bu tutarin yiizde 10’a yakinini ise tekstil, deri, hali ve hazir giyim
tiiketimi olusturmaktadir. 2006 y1li itibariyle Rusya, Brezilya, Meksika, ispanya ve Italya gibi
tilkeleri geride birakarak, diinyadaki en biiylik 8. perakende pazari haline gelmistir. 2010

yilinda ise Rusya perakende sektorii %12,9 oraminda biiyiimiistiir.'*

Son zamanlardaki yiikselise ragmen Rusya’daki alisverismerkezi ve siiper market
sayist Avrupa’nin biiyiik sehirlerine kiyasla oldukca azdir. Buna ragmen, Rus vatandaglarinin
artan gelirleri ve Bati tarzi1 alisverismerkezlerinin oncelikli olaraktercih edilir olmasi,
Moskova ve St. Petersburg’daki aligverismerkezlerinin sayilarmi hizla

arttirmaktadir.Renaissance Capital firmasi tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, vergi, kira,

105T.C,Moskova Biiytikelciligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, s.58
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kredi O0demeleri gibi kalemler diistidiikten sonra Rus vatandaslarinin elinde kalan
“harcanabilir gelir” bir¢cok kalkinmakta olan tilkeye gore daha yiiksektir. Arastirmada, ayrica
bu gelirin 2011 yilina kadar ylizde 46 oraninda artmasi Ongoriilmektedir. Rusya’da gelir
vergilerinin yilizde 13 gibi diisiik bir seviyede olmasi ve niifusun g¢ogunlugunun kira
O0dememesi bu duruma yol agmaktadir.Rus halki, gelirinin yaklasik ylizde 75’ini tiiketim icin
kullanmaktadir. Ozellikle gen¢ Rus vatandaslar tarafindan sergilenen tiiketim davranislari
gittikge Bat1 Avrupa’ya benzemeye baslamistir. Araba, giyecek ve ayakkabi gibi iiriinlerde
Ruslar ucuz yerel markalar yerine daha pahali yabanci markalari tercih etmektedir. Tercihleri
etkileyen faktorlerde kalite, fiyatin dniine gegmektedir. Gida konusunda ise Ruslarin tercihleri
daha temiz ve saghkli gordiikleri yerel {iriinler yoniindedir. Miisteri patlamasindan en fazla
faydalanacak alanlar olarak ise telekomiinikasyon, turizm, restoranlar, emlak, mobilya ve ev
esyalar1 ifade edilmektedir. Rublenin degerinin artmasi ve dolayisiyla ithal mallarinin
fiyatlarinin yerli mallarin fiyatlarina yaklagsmasi nedeniyle hemen her sektorde ithal mallarin
orant yikselise ge¢mistir. Bu durumun Oniimiizdeki yillarda da devam etmesi

beklenmektedir.'”’

3.2.3.6. Turizm

Turizm konusunda 6nemli bir potansiyele sahip olan Rusya, bu potansiyelini yeteri
kadar degerlendirememektedir. Turizm sektorli, uluslararasi piyasalarda tliketilen tiim
hizmetlerin yiizde 35’ine tekabiil etmektedir. Ne var ki, Rusya, sahip oldugu tarihsel ve dogal
zenginliklerle turizm agisindan cazip bir ililke olmasina ragmen kiiresel turizm gelirleri
pastasindan yiizde 1°’den fazla pay alamamaktadir. Batili iilkelerde turizm reklam
kampanyalari i¢in ayrilan kaynak yilda ortalama 40 milyon dolar civarindayken, Rusya’da bu
rakam 140 bin dolar gibi oldukca diisiik bir seviyede kalmistir.Rusya’da uygulanmakta olan
Turizm Kalkinma Programi kapsaminda iilkeye giren turist sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir. 1998 yilinda Rusya’da yasanan mali krizin ardindan Ruslarin harcanabilir
gelir diizeyinin yeniden artmaya baslamasi nedeniyle 6zellikle son besyildir Rus turistlerin
yurtdigt seyahatlerine gosterdikleri ilgi artmaya baglamistir. Benzer sekilde Rusya’nin
turizmden elde ettigi gelir de bu siire zarfinda artmaya baglamisve glinlimiize kadar artarak
ulagmustir. Ancak Rusya’da orta gelirli turistler i¢in konaklama imkanlarinin ¢ok kisitli olusu,

s06z konusu kesimin iilkeye gelisini zorlastirmaktadir.2006 yilinda yaklasik 20,2 milyon turist
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tarafindan ziyaret edilen Rusya, ayni yil diinyanin en ¢ok ziyaret edilen 10.iilkesi olmustur.
Rusya’y1 ziyaret eden turistlerin yaklasik 2/3’i eski Sovyet Cumhuriyetlerine mensuptur.
Ancak bu ziyaretgilerin biiyiik kisminin dénemlik is¢i olarak Rusya’ya giris yapiyor olmasi
muhtemeldir. Almanya, Finlandiya, Amerika, Ingiltere, Italya, Fransa, Japonya ve son

dénemlerde Giiney Kore Rusya’ya en ¢ok turist gonderen iilkeler arasinda sayilabilir. '

Rusya’nin turizm gelirlerinin 2006 yilinda yaklasik 7,6 milyar dolar oldugu ve 2007
yilinda bu rakamin 1/3 oraninda arttig1 tahmin edilmektedir. 2008 yilinda Rusya’ya gelen
yabanci turistlerin orani yiizde 7,6 artis gostermistir. 2010 yilinda 2025 bin tur diizenlenmis,
12.231 tur ise Rusya’dan yabanci {ilkelere diizenlenmistir. Rusya’ya turistler daha c¢ok
Almanya’dan gelmekte Almanya’y1 ise Finlandiya izlemektedir. Rusya’dan ise en ¢ok Misir
ve Tiirkiye’ye gidilmektedir. 2006 yilinda tatil i¢cin RF disina ¢ikmis Rus turistlerin sayisi1 7
milyon 753 bin kisiye ulasmis ve Tiirkiye’nin Rus turistlerin birinci siradaki tatil iilkesi
konumunu korudugu goriilmiistiir. Tiirkiye’yi sirasiyla Misir, Cin ve Finlandiya takip
etmektedir. 2007 yilinda ise Tiirkiye’yi ziyaret eden Rus turist sayisi yaklasik 2,5 milyondur.
Rusya Turizm Servisi (Rosturizm) verilerine gore bu sayr 2008 yilinda 2,212 milyona
gerilemistir.Nisan 2011°de iki iilke arasinda uygulamaya konulan “basitlestirilmis vize”
rejiminin de etkisiyle Ocak-Aralik 2011 doneminde Tiirkiye'ye gelen Rus turist sayist 3
milyon 468 bin 214’¢ ulasmistir. Son yillarda Rus pazar ile ilgili olarak dikkati ¢ceken bir
husus ise son dakika (“last minute”) satislarinin gittik¢e agirlik kazanmasidir.

Bugiin Rusya’dan Tiirkiye’ye gelenlerin yilizde 40’1 rezervasyonlarini tatilin

baslangicindan 1-10 giinncesinde yapmaktadir.'®

3.2.3.7. Bankacilik ve Finans

RF’de 2011 yil1 itibartyla faaliyet gosteren ticari banka ve kredi kuruluslari sayis1 994
adettir. Banka adedi, 2008 yilina oranla global kriz nedeniyle azalmistir ancak sadece sinirh
sayidaki 6zel banka sermaye yapilar itibartyla gercek anlamda “banka” ismini tagimaktadir.
Rusya’da bankacilik sektorii halen Sovyet doneminden kalan iki biiylik devlet bankasinin
Sberbank (Devlet Tasarruf Bankasi) ile Vneshtorgbank (Sovyet donemi dis ticaret bankasi)
yogun etkisi altindadir. Devlet, 2003 yilinda rekabetci bir bankacilik sistemi Oniinde en

onemli engel olarak goriilmesi nedeniyle ilk kez Sberbank’in sahip oldugu imtiyazlar1 asamali

1%DEIK Rusya Ulke Biilteni, 5.15
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olarak siirlandirma adina bir dizi karar almistir. Sberbank’in bu piyasay1 belirleyici rolii,
yaygin sube ag1 ile mevduatta devlet garantisi tanmmman tek banka olmasindan
kaynaklanmaktaydi. 2004 yilinda yeni bir mevduat sigorta sisteminin yiiriirliige girisiyle
Sberbank’in belirleyici rolii de etkisini kaybetmeye baslamistir. Merkez Bankas1 raporlarina
gore yabanci sermayenin Rus bankacilik sisteminin toplam sermayesi i¢indeki pay1 dortte
birden biraz azdir, DTO iiyeligi ile birlikte bu oranin artmasi beklenmektedir. RF Merkez
Bankasi'nin bankacilik sistemine dair yayimladigi son raporda, bankalarin aktif verimliliginin
%1'in altinda olduguna ve zarar eden banka sayisinin giderek artttigina dikkat c¢ekilmistir.
Banka bilangolarindaki kotii gidisat, sifira yakin verimlilik orani, kredilerdeki diisiis, uzun
vadeli kaynaklarin yetersizligi, kredi ve doviz riskleri ile sermaye yetersizligi bankacilik

sisteminin kars1 karstya bulundugu baslica sorunlar olarak siralanmustir.

3.2.3.7.1. Devlet Bankalar

Devlet siibvansiyonlarinin tarim kesimine kullandiran Rosselkhozbank bunlardan
biridir. VTB ve Sberbank ise iilkenin toplam bankacilik aktiflerinin ylizde 37’sine sahip olan
ticari bankalardir. 2003 yilinda bankacilik sisteminin gelisimini saglamak amaciyla
Sberbank’a taninan 6zel ayricaliklarin asamali bir sekilde kaldirilmasi yoniinde ciddi adimlar

atilmaya baslanmustir.
3.2.3.7.2. Biiyiik Sermaye Gruplarinin Bankalar

Kar merkezleri yerine “yerel hazinedarlar” olarak isimlendirilen ve aktiflerinin biiyiik
kismini ortaklarina kullandirdiklar1 kredi ve uluslar arasi piyasalarda degerlendirdikleri nakit
kaynaklarindan olusan bu gruba ait bankalar Rusya’nin toplam bankacilik aktiflerinin yiizde
16’sm1 ve Rus bankalarinda tutulan tahmini 12 milyar ABD dolarindaki serbest nakit kaynagi
kontrol etmektedirler.

3.2.3.7.3. Universal Bankalar

Aktif biytklikleri $§ 250 — $ 3.000 milyon arasinda yer alan bu bankalar kar

maksimizasyonuna bir 6nceki gruptan daha ¢ok dnemsemektedir.
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3.2.3.7.4. Orta Olcekli Bankalar

Sayilar1 50’yi bulan bu bankalarin aktif biiyiikliikleri $ 100 - § 250 milyon arasinda
degismektedir. Rusya’nin en istikrarli ve karli denilebilecek bu grup bankalarinin hedef

kitlesini orta 6lgekli yatirimlar olusturmaktadir.

3.2.3.7.5. Kiiciik Ol¢ekli Bankalar

Rusya’da sayilari aktif biiyiikliikleri $ 100 milyondan az olan bu gruptaki bankalarin
iilkenin toplam bankacilik aktiflerindeki paylar1 yiizde 18’dir. Cok heterojen bir yapiya sahip
olan bu grupta, kiiciik isletmelere hizmet veren bolgesel bankalar yer aldigi gibi kompleks
finansal operasyonlar1 yiiriitmek icin Ozelolarak kurulmus olanlarin sayilar1 da oldukga

fazladir.

3.2.3.7.6. Yabanci Bankalar

Rus bankacilik aktiflerinin Ekim 2006 itibariyle yaklasik yiizde 15’ine sahiptir.
Rusya’daki idari ve hukuki yapinin bireysel ve ticari bankacilik hizmeti {izerinde olusturdugu
riskler hala devam etmektedir. Bununla birlikte, Aralik 2006’da Rusya Parlamentosu’ndan
gecen yasa degisiklikleriyle Rus Bankacilik Sistemine yabanci sermaye akisini tesvik edici
ciddi kararlar almmustir. Ote yandan, DTO’ye iiyelik siirecinin tamamlanmis olmasi nedeniyle

bankacilik sektoriine olan yabanci yatirimer giiveninin arttig1 sdylenebilir.

Yabanci bankalarin ¢ogu Moskova ve Petersburg'da yogunlagsmis olup, genelde
Rusya'da yasayan yabancilara, ticaret ve yatirim yapan yabanci firmalara ve son zamanlarda
da zengin Ruslara hizmet vermektedirler. Bu yabanci bankalarin en basinda Citibank,
Deutsche Bank, HSBC, ABN AMRO, Credit Suisse First Boston gibi biliyilk Avrupa ve
Amerikan bankalar1 gelmektedir. Tiirk bankalarindan ise Is Bankas1, Deniz
Bank, Finansbank, Garanti Bankasi, Yap1 Kredi Bankasi ve Ziraat Bankasi'nin Rusya'da

subeleri bulunmaktadir.'"

: IOConsellors, www.consellors.gov.tr, 11.02.2013

78



Sermayeleri agisindan Rusya'daki en biiylik on banka su sekilde siralanmaktadir:
Sberbank, Vnestorgbank, GazPromBank, Alfa Bank, Uluslararas1 Sanayi Bankasi,
Uluslararas1 Moskova Bankasi, NefteGazBank, Doveritilniy Investitsionniy Bank, Bank
Moskvi ve Rosbank.Aralik 2012 itibartyle kredibilitesi en yliksek Rus Bankalari: Sberbank,
VTB, Vneseconombank, ZAO Raiffeisenbank, Unicredit Bank, ZAO Gazprombank olarak
siralanmaktadir. Ayrica Absolut Bank, Asian-Pacific Bank , Center-Invest Bank,
Chelindbank, Credit Bank of Moscow , ICICI Bank Eurasia LLC, OJSC Bank "Kazanskiy" ,
Locko Bank, Master Bank , MDM Bank, NBD Bank, Probusinessbank, JSCB
Promsvyazbank, Rosbank, Rosevrobank, OJSC "Bank "Saint-Petersburg" , SKB-bank, Spurt
Bank, Joint-Stock Commercial Bank, Transcapitalbank ,Uraltransbank, Bank Vozrozhdenie,
Absolut Bank, ATB Bank, Bank Center-Invest, Bank St. Petersburg, Credit Bank of Moscow,
Locko Bank, MDM Bank, NDB Bank, Promsvyazbank (PSB), RosEvroBank, Russian
Standard Bank, Transcaptial Bank, UralTransBank.'"!

SSCB’nin dagilma déneminde tiim iilkede dis ticaret akisina hizmet verenmutlak
tekelciler olarak; Vnesheconombank (VEB) ve Vneshtorgbank (VTB)goriilmiistiir.
Vneshtorgbank (VTB) 240 subesiyle ve %16 pazar payma sahip olarak, Rus hiikiimeti
tarafindan kontrol edilen Rusya'nin ikinci biiyiik evrensel bankasidir. Banka dis ticaret
hizmeti alaninda Rusya’nin lider bankas1 durumundadir ve yiikiimliiliikkleri, uluslararasi finans
cevrelerinde geleneksel bir giiven duygusu ile karsilanmaktadir. Ulkede, akreditifleri ve
teminat mektuplart kuskusuz (yani ek garantisiz ya da teminatsiz) yabanci bankalar ve
kurumlar tarafindan da kabul edilen bankalardan biri durumundadir. Dig ekonomik faaliyet
alaninda hizmet (6zelliklekarmasik uluslararasi ticaret islemlerinin uygulanmasinda) veren
banka, VTB, sabitmiisteri talebine sahiptir ve bu nedenler yliksek diizeyde bankacilik

{iriinlerini barindirmaktadir.'*?

Rus Merkez Bankasi yiirlirliige koyacagi uluslararas1 muhasebe standartlar1 ve 2007
yilinda bankalar i¢in minimum sermaye zorunlulugu (5.5 milyon dolar) ile ¢esitli bankalar1
birlesmeye tesvik etmeyi planlamaktadir. Ancak birlesme kurallarin karmasikligi, birlesme
islemlerinin pahali ve zaman alic1 olmalarina neden olmaktadir. Buna karsilik, rekabete agik
bir banka sektoriinlin gelisimine engel olan en biiyiik sorun su anki kosullarda bankacilik

sektoriine hilkkmeden Sberbank'in kendisidir. Banka sektoriinlin 6niindeki diger bir engel ise

111
112

Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB) Bankacilik {liskileri Departmani, 14.12.2012
Rusya Bankacilik Sistemi ve Dis Ticaret iliskisi, Yiiksek Lisans Tezi, ZHYLDYZ CHONDOEVA, iSTANBUL, 2010
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Rus halkinin halen bankacilik sistemine giiven duymamasidir. Bu nedenle, kisisel tasarruflar
hala yatirima dontistiirilememektedir. Ancak giiniimiizde halkin bankalara giiveninin asama
asama artt1g1 gézlemlenmektedir. Sonug olarak, Rus bankacilik sistemi tecriibe eksikligi, hizla
degisen ekonomi piyasasi, bankalara duyulan giivensizlik, hukuki altyapt sorunlar1 ve
denetimdeki aksakliklar nedeniyle aslinda var olan potansiyelinin ¢ok altinda faaliyet

géstermektedir.'

3.2.3.8. Ulastirma

Rusya, ulastirma alaninda biiyiik bir potansiyele sahiptir. Ozellikle petrol ve petrol
trtinlerinin tasimacilifina agirlik veren Rusya, ulastirma olanaklarini gelistirmeyi ve bu
alanda iilkeye yabanci yatirinm ¢ekmeyi hedeflemektedir. Rusya’nin ulagtirma sektorii diizenli
bir biliylime trendi igerisindedir. Giiney Rusya’daki limanlari oncelikle ele alan Rusya
Federasyonu, buradaki kapasiteyi artirma ¢alismalarima devam etmektedir. Ayrica Kuzey-
Giiney Ulasim Koridoru da iizerinde hassasiyetle durulan bir konudur. Petrol rezervleri
nedeniyle Hazar Denizi bolgesi, Rus tasimacilik sektdrii icin biiylikk Oneme sahiptir.
Tasimacilik sektoriinde iilkelerin isbirligi yapmast ve limanlarin birbirlerini tamamlayici
Ozellikte olmalari, Rusya’nin diger bolge iilkeleri ile diyaloga girdigi konulardir. Rusya
Federasyonu hizla artan petrol iiretiminin cesitli pazarlara ulastirmak amaciyla , kuzey
limanlarinin kapasitesini arttirmaya doniik ¢aligmalar yaparken, Cin ve Japonya’ya yonelik
petrol boru hatt1 konusunda da son donemde gelismeler yaganmaktadir. 2004 y1l1 sonunda eski
Basbakan Fradkov, Dogu Sibirya’daki Taishent’ten Nakhodka yakinlarindaki Perevoznaya
Limanma uzanan 4130 km’lik boru hatti planin1 onaylamistir. 2006 yilinda boru hattini

insasina baglanmistir. '

Rus ve Orta Asya petrollerinin Tiirkiye bogazlar1 kullanilarak taginmasinin gecikmeye
yol actig1 One siiriilerek alternatif projeler liretilmeye calisilmaktadir. Bu kapsamda, eski
Devlet Baskani Putin 14 yildir giindemde olan Balkan Petrol Boru Hatti’na iliskin anlasmaya
2007 yilinin Mart ayinda Yunanistan ve Bulgaristan Basbakanlariyla birlikte imza atmustir.
Yaklasik 900 kilometre uzunlugunda olacak petrol boru hatt1 Bulgaristan'in Burgaz kentinden
baslayip Arnavutluk'un Vlore kentinde sona ermesi planlanmaktadir.Rusya’nin yiizél¢timii

olarak biiyiikliigii ve Avrasya cografyasi igerisindeki konumu, iilkede kombine tasimaciligin

"SDEIK Rusya Ulke Biilteni, 5.16

114 Age
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kullanimin1 mecburi hale getirmistir. Rusya, biitiin diinyadaki demiryollarinin yiizde 7’sine
sahiptir. Rus demiryollarinin su anda tigte bir kapasiteyle calistig1 bilinmektedir. Rusya’nin en
onemli demiryolu ag1, Karadeniz Bolgesi’'nde bulunan Kuzey Kafkasya hattidir. Rusya’nin
Karadeniz ve Azak Denizi’ndeki limanlar1 yilda 66 milyon tonluk bir kapasiteye sahiptir. Bu
limanlarin ve Hazar Denizi’ndeki Rus limanlarinin 2001 yilinda islemis olduklar1 toplam yiik
ise 90 milyon ton olup bunun 65 milyon tonu akaryakittir. Rusya’nin i¢ su yollar1 da bu
tilkedeki tasimaciligin 6nemli unsurlarindan birisidir. Bati Rusya’da yer alan nehirler ve
kanallar sayesinde Baltik Denizi’'nden Karadeniz’e su yoluyla ulagmak miimkiin olmaktadir.
2002 yilinda toplam 29.3 milyon ton yiikiin tagindigi bu sistem uluslararasi kanunlara degil
Rus mevzuatina tabidir. Rus nehir ve kanallari, Kasim ay1 sonundan Nisan ay1 basina kadar
buzlanma nedeniyle ulasima kapanmaktadir.Havayolu ulasimi da cografyanin elverdigi
Olciide gelismistir; ancak eskimisterminal binalar1 ve ugaklar ile hizmet verilmeye

calistimaktadir. '

3.3. Rusya Federasyonu’nda Yabanci Sermaye

Tabloda goriilecegi lizere toplam yatirnmlarin % 84.6’s1 ilk 10 {ilke arasinda
gerceklestirilmektedir. Dogrudan yatirimlardan Giiney Kibris Rus Kesimi ve Holanda agik ara
on sirada yer almaktadir. Portfdy yatirimlarida Ingiltere 4.6 milyar dolarla ilk sirda yer alirken

onu 1.8 milyar dolarla Giiney Kibris Rum Kesimi takip etmistir.

"SpEiK Rusya Ulke Biilteni, s.17
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Tablo 3.16. RF Ulke Bazinda Birikimli Yabanci Sermaye Yatirimlari (1992-Mart 2012)

(Milyon $) Ocak-Mart
Toplam | Pay (%) | Dogrudan | Portfoy Diger 2012
(Miiyon $) yatirimlar

TOPLAM 323280 100 124478 10500 188302 36534
i1k 10 iilke : 273613 84,6 97705 9844 166064 13583
G.Kibris Rum Kesimi 68991 21,3 48864 1817 18310 2994
Hollanda 51133 15,8 22334 22 28777 3601
Liiksemburg 36979 11,4 1145 154 35680 1657
Cin 27467 8,5 1182 | 26284 127
Almanya 24695 7,6 9631 10 15054 1519
Ingiltere 24244 7,5 2846 4610 16788 2011
Irlanda 11895 3,7 249 1 11645 72
Virgin Adl. 10647 33 7582 1773 1292 169
Japonya 9870 3,1 700 2 9168 215
ABD 7692 2,4 3172 1454 3066 1218

Kaynak : T.C.Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yilhk Raporlar, 2012, s.101

Dogrudan yatirimlarda Giiney Kibris Rum Kesiminin agik ara onde olmasi Rus
Bankacilik sistemine inanmayan Ruslarin sermayelerini yurdisinda tutuyor olmalarina

baglanabilir.' '

Rusya Federasyonu’nun Diinya Ticaret Orgiitii Uyeligi

Rusya Federasyonu, 18 yil siiren katilim miizakerelerinin ardindan Agustos 2012°de
Diinya Ticaret Orgiitii'ne 155. iiye olarak katilmistir. 1,9 trilyon dolarlik GSYH’ya sahip olan
Rusya Federasyonu’nun Cin’in ardindan ikinci en biiyiikk ekonomi olarak DTO’ye iiyeligi,
diinya ticaretinde yasanan en biiyiikk serbestlesme adimlarindan biridir. Rusya
Federasyonu’nun DTO’ye katilimi ile DTO diinya ticaretinin % 92’sini temsil eder hale
gelecektir. Bu iiyelik sonucunda s6z konusu iilkede DTO’niin uluslararas ticarette koydugu
kurallarin hakim olmasi ile tarifelerin azaltilmasi, ithalat ve ihracat iizerindeki kisitlamalarin
kaldirilmasi ve bunun sonucunda s6z konusu iilke ile isyapan firmalarin daha agik, seffaf ve

ongoriilebilir bir ticaret siirecine sahip olmalar dngdriilmektedir. Rus ekonomisinin DTO’ne

! I6T.C.Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2012, s.101
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katilmasmin gerektirdigi reformlarla, dogrudan yabanci yatinm c¢ekmede ve hizmet
sektoriinde rekabetciligini arttirmada kazangli ¢ikmasi ve DTO’ye katilimini takip eden ilk
bes y1l i¢inde % 0,5 ila % 1 arasinda ilave biiylime kaydetmesi 6ngdriilmektedir. Ayni sekilde,
Rusya Federasyonu’nun uluslararasi rekabete dayal: iiretim sistemini kabul etmesiyle birlikte,
Tiirkiye s6z konusu iilkeye daha fazla yatirrmda bulunularak halihazirda 7,5 milyar dolara
yaklasan yatirim miktariin daha da biiylimesi beklenmektedir.Rusya Federasyonu’nun
DTO’ye iiyeliginin iilkemiz acisindan en 6nemli ve faydali sonuglarindan birisi ihracat
vergilerinin indirilmesi ve DTO taahbhiitlerinin iistiine yiikseltilmeyeceginin kabul edilmesidir.
Ornegin, Tiirkiye demirgelik sektdriiniin ana hammaddelerinden olan ve ciddi oranda
ithalatcist oldugumuz hurda demirde Rusya Federasyonu, 5 yil sonunda ihracat vergilerini %
15 veya 15 Avro’dan % 5 veya 5 Avro’ya indirecek ve bir daha bu seviyenin iistiine
cikarmayacaktir. Bu ¢ercevede, bu iriindeki ithalat maliyetimizin diismesi beklenmektedir.
Ayni durum  kereste ve ham deri ithalatimiz ig¢in de gecerlidir. Ayrica Rusya
Federasyonu’nun 6zellikle saglik ve bitki sagligi onlemleri alanindaki uygulamalarini uluslar
aras1 standartlara ve DTO Anlasmalarma uygun hale getirecek olmasi bu konuda sikinti
yasayan bir¢ok lilke gibi Tiirkiye i¢cin de dnemli bir gelisme olmustur. Bu kapsamda, Rusya
Federasyonu tarim {iriinlerindeki kimyasal kalintilarda uluslararasi teamiillere uymay:1 taahhiit
ettigi gibi, aksi durumlarda ise gerekli bilimsel veri ve risk analizlerini paylasmay1 kabul

etmistir. '’

Perakende ve toptan ticaret alanindaki yabanci sinirlamalarinin da kaldirilmasi, gida ve
tekstil toptancisi/perakendecisi firmalarin yasal olarak Rus ortaklarla ¢alismak veya Rusya’da
firma kurmanin aksine dogrudan Tirk firmasi olarak faaliyet gdstermeleri hukuken miimkiin
olabilecektir. Sektdr bazinda bazi smirlamalar olmakla birlikte, profesyonellerin caligma
kosullarina iligkin olarak Rusya Federasyonu, hukuk, miiteahhitlik, miihendislik, bilgi islem
gibi alanlarda yabancilarin g¢aligmasi huusunda ileriye yonelik adimlar atmayi taahhiit
ettiginden, bu husus miiteahhitlik firmalar1 agisindan Onemlidir.Rusya Federasyonu’nun
bankacilik ve sigortacilik alaninda iistlenmis oldugu taahhiitler baglaminda, bir gegis siireci
sonucunda yabanci sermayeli sigortacilik firmalarmin Rusya Federasyonu’nda faaliyet
gostermesine izin verilmesi, yabanci bankalarin yan kurulusagma hakki taninmasi gibi
konular, Rusya Federasyonu’nda isyapan bankalarin faaliyetlerini pozitif etkileyecek

gelismelerdir. Bununla birlikte, yabanci bankalarin sube a¢cmasi konusunda bir taahhiit

I 7TEPAV,WWW.t€paV.0rg.tI‘, 15.02.2013
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bulunmamakta ancak tiizel kisiligi ile ¢aligmalarina imkan verilmektedir. Rusya’nin DTO
iiyeligi miizakerelerinde 700 sayfay1 askin taahhiit listesi, Tiirk ihracatcisinin DTO kurallar
ile Rusya uygulamalar1 arasindaki farkliliklar1 tespit etmesi ve gerektiginde gilindeme
getirmesi agisindan 6nem kazandi. Mevcut uygulamada Rusya’nin vergilerinin yiiksekligi
nedeniyle Rus ithalat¢isinin kayit disina yonelirken, DTO {iyeligi ile bu anlamda da yeni bir

sistemin ortaya ¢ikmasi bekleniyor.'"®

3.4. RF’de Serbest Bolgeler ve Ozel Ekonomik Bolgeler

Serbest Bolgeler ve Ozel Ekonomik Bélgeler (OEB) iilkeye yatirimer ¢ekmek igin
firmalara kanunla saglanan 6zel avantajlardir. Bu bdlgelerde faaliyet gosterecek firmalara
cesitli giimriik ve diger vergilerde muafiyet ve indirimler taninmakta olup bazi vergilerde
uzun siireli muafiyetler de saglanmaktadir.

B Industrial production zones
B Technicol research and implementotion zones

Tourism-recreation ronas

Frea sconomic rones in Mogodan and Kaliningrod anlu;u

S1. Pemersharg
Mogodon Ragion

tl'ﬂosc;uw Region

4 Lipersk Region ﬁ U S g E p&‘

epublic of Tanorsmon
Krosnodar Terrimory

Tomsk Ragion
Stowropol Terrivory Irkursk Ragion

Republic of Buryario

Kaoliningrod Region

Al Terrir ary

Republic of Alod

Sekil 3.4 RF Serbest Bolgeler ve Ozel Ekonomik Bélgeler
Kaynak : T.C.Moskova Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, s.142,143

Rusya Federasyonu’nda serbest bolge uygulamalarina esas teskil edecek federal kanun
olduk¢a uzun siiren bir hazirlik ¢alismasindan sonra 2005 yili Temmuz ayinda ¢ikarilmistir.
Bu kanun 6ncesinde ilan edilmis tek bolge Kaliningrad Ozel Ekonomik Bélgesi olup, cografi
olarak RF’den ayrilmis ve Polonya-Litvanya arasinda Baltik Denizi kiyisindadir. Kaliningrad
Bolgesi 1996 yilinda yiiriiliige giren bir kanun ile serbest bolge ilan1 edilmistir. Kereste ve

balik¢ilik endiistrilerine yabanci yatirimlari ¢ekebilmek ve kiiciik ve orta dlgekli girisimlerin

! l8TEPAV,WWW.tepaV.0rg.tr, 15.02.2013
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bliylimelerini desteklemek maksadiyla  olusturulan bolge liman imkanlarina sahiptir.
Kaliningrad’da yatirimcilara sunulan en énemli imkanlardan biri, bolgede iiretilen bir iirline
Rus mensesi verilmesi i¢in daha dnce %30 (elektronik iirlinlerde %15) olan en az yerli katki
paymin 2001 yilindan itibaren tiim mallar i¢in %10 oranina indirilmistir. Rus federal mense

sertifikasi alan mallar ise ana kara Rusya’ya giimriiksiiz olarak sokulabilmektedir. '"

RF Ekonomik Gelisme ve Ticaret Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Ozel Ekonomik
Bolgeler” kurulmasma iligkin kanun tasarist Duma’dan 08.07.2005 tarihinde geg¢mis ve
ardindan Federasyon Konseyi’'nde 13.07.2005 tarihinde onaylanmis olup, 23.07.2005
tarithinde donemin RF Devlet Bagskan1 Vladimir Putin tarafindan imzalanmistir. Bu bolgelerde
faaliyet gosterecek firmalara cesitli giimrilk ve diger vergilerde muafiyet ve indirimler
taninirkan, bazi vergilerde (arazi vergisi) 5 yil siireli muafiyet saglanmaktadir.Endiistriyel
ekonomik bélgeler 10 km*’ye kadar alanlarda belirlenirken, teknoloji bolgelerinin arastirma
merkezlerinde kurulmasina karar verilmistir. Endiistri bolgesinde yer alacak firmalarin en az
10 milyon Euro (ilk y1l en az 1 milyon Euro) tutarinda yatirim yapmasi gerekmektedir. Rusya
Federasyonu’nda 6zel ekonomik boélgeler kurulmasi i¢in yapilan basvurularin pesinden
donemin Ekonomik Gelisme ve Ticaret Bakanligi tarafindan teklif edilen 6 adet bdlgenin
belirlenmesine dair kararname donemin Basbakani Fradkov tarafindan 23.12.2005 tarihinde
imzalanmistir. Mevcut durumda 2012 yili itibariyle, RF’de 6zel ekonomik bdlgelerin
sorumlulugu RF Ekonomik Kalkinma Bakanlig: tarafindan deruhte edilmekte olup, iilkede
halihazirda 16 6zel ekonomik bolge bulunmaktadir. 4’1 teknoloji bdlgesi, 2°si enddistri, 8’
turizm, 2’si de liman olan bolgelerde, 18 iilkeden 26’s1 yabanci olmak {izere toplam 223 firma
bulunmaktadir. Bolgelerde, idari islemlerin minimize edilmesi, belirli vergilerden muafiyet,
kira-emlak fiyatlarinin diisiikk olmasi, bdlgelerde yatirnm yapan firmalara gesitli devlet

giivenceleri ve tesvikleri verilmesi benzeri avantajlar saglanmistir. '*°

2011 yili itibariyle 6zel ekonomik bolgelerde taninan ayricaliklar asagida yer

almaktadir.

119
T.C.Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, s.142,143

120
T.C.Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, s.142,143
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Vergi Kolayliklar:

- Ik 5 y11 emlak vergisinden muafiyet

- Ilk 5 y1l arazi vergisinden muafiyet

- Bazi OEB’lerde tiim yerel mali yiikiimliiliiklerden muafiyet (Lipetsk, Tomsk, Alabuga
OEB’lerinde)

- Vadesi dolmamis vergi kayiplarinin kullanilmasi i¢in sinirsiz zaman

- Sosyal vergi % 26’dan % 14’e diistiriilmiistiir.

- Tapu degerinin % 2’sine denk gelen diisiik oranda kira vergisi
Giimriik Uygulamalar

- OEB’ye giris yapan Rus menseli ve diger iilke menseli mallarda giimriik vergisinden
ve ithalatta s6z konusu olan diger vergilerden muafiyet

- Ithalat islem vergisinden muafiyet

- OEB’den ihrag edilen iiriinler KDV ’ye tabidir.

- OEB’den ihrag¢ edilerek Rusya’daki OEB disindaki bolgeler tarafindan satin alinan

tirtinlere gimriik vergisi uygulanmaktadir.

Teknolojik Yenilik¢i Ozel Ekonomik Bélgeleri (SEZ - Special Economic Zone)
Rusya’nin yiiksek bilimselve teknolojikpotansiyeli olanbiiyiik Rus bilim merkezleriyakinina

konuslanmastir.

SEZ’in Yatirnmcilar icinAvantajlari:

o Hizla gelisenRusBilgiTeknolojileriPazar1 Erisimive Ar-Ge,
e Yiiksek nitelikliuzmanlar
e Bilimselaragtirma merkezleriile isbirligi

e Yiiksekpotansiyel Projeleribaslatmakicin yiiksek potansiyel
Moskova, Zelenograd - mikroelektronik teknolojileri,

Moskova Bolgesi, Dubna - fizik ve niikleer teknolojiler

Saint Petersburg - bilgisayar teknolojileri
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Tomsk Bolgesi - yeni malzemeler.'”!

Endiistri  Uretim Ozel Ekonomik Bolge (SEZ) ler Rusya'ninekonomik agidan en
gelismisbolgelerinde  bulunmaktadir. Bunlarendiistriyel isletmeler iyi gelismisulasim
altyapisi, zengin dogalkaynaklari vevasifli insan glicliistiinligiiile
karakterizeedilir.Endiistriyel ekonomik bolgeler 10 ya da 20 km2’ye kadar alanlarda
belirlenirken, teknoloji bolgelerinin 2 km2’ye kadar arasgtirma merkezlerinde kurulmasina
karar verilmistir. Endiistri bolgesinde yer alacak firmalarin en az 10 milyon Euro (ilk yil en
az 1 milyon Euro) tutarinda yatirim yapmasi gerekmektedir. Firmalar faaliyet gdstermek i¢in

o yorenin belediyesinde tescil islemini yaptirmali ve Federal Ajansa bagvurmalidir.

Bu ajanslar :

Lipetsk Bolgesi, Lipetsk
Tatarstan Cumhuriyeti, Alabuga
Samara Bolgesi, Togliatti

Sverdlovsk Bolgesi, Titanic

Turizm veRekreasyon Ozel Ekonomik Bélgeler (OEB) plajgelisimi, saglikiyilestirilmesive
ayn1 zamandaeko-turizm ve doga sporlarigibimacera turizmiolanaklari ileen giizelbdlgelerde
yer almaktadir.

Altai Cumhuriyeti, The Altai Valley

Buryatia Cumhuriteti, Baikal Haven

Altai Bolgesi, Turquoise Katun

Stavropol Bolgesi, Yutsa Grand Spa

Irkutsk Bolgesi, Gate Baikal

Kaliningrad Bolgesi, Curonian Spit

Primorsky Bolgesi, Russky Island

Kuzey Kafkas Turizm Bolgesi

Liman 06zel Ekonomik Bolgeler (SEZ) kiireseldeniz ticaret yollarive

havakoridorlarinayakinbulunmaktadir.

121T.C.Moskova Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, s.142,143
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Ulyanovsk Bolgesi, Ulyanovsk Vostochny
Khabarovsk Bolgesi, Sovetskaya Gavan

Murmansk Bolgesi.'*

Ozel Ekonomik Bélgeleri ile ilgili son gelismeler

RF Cumhurbaskanm1 V. Putin’in karariyla, biiteden 7 adet Ozel Ekonomik
Bolgenin(Special Economic Zone, SEZ) altyapisinin (ulasim, iletisim, enerji gibi)
olusturulmasi i¢in Oniimiizdeki 2-3 sene iginde 40 Milyar Rbl. (yaklasik 1,5 Milyar $)

verilecektir.

RF Hiikiimeti, yaptig1 Liman Ozel Ekonomik Bolgesi Kanunu degisikliklerine gore
OEB statiisiinii alan limanlarda (deniz, nehir, hava kastedilmekte) ulastirma sistemi,
depolama, gemi vb. tamirati, iiriin paketleme ve ambalajlama, toptan ticaret vb faaliyet
yatirimceilar tarafindan yiiriitiilebilir. Bu tip bolgelerde faaliyet gostermek isteyen yatirimcilar
yeni kurulan limanlar i¢in en az 250 Milyon Euro, mevcut limanlar i¢in en az 10 Milyon Euro
tutarinda yatinm getirecekler, diger faaliyetler icin en az 2 milyon Euro’luk yatirim
gerekmektedir. Bu tip bolgelerin altyapisinin kurulmasi i¢in biitgeden Onlimiizdeki sene 4

Milyar Ruble ayrilmasi 6ngoriilmektedir.'>

Rusya’nin 16 6zel ekonomi bolgelerinden en biiyiigii Tataristan 6zel ekonomi bdlgesi
Alabuga yatirimcilar agisindan ¢ok cazip sartlar sunmaktadir. Bolgede giimriikk memurlar bile
cok farkli, islemleri giiliimseyerek yapiyorlar, bunun bile bolge icin tesvik edici oldugu
sOylenmektedir. Ayrica glmriik islemlerini 3saat gibi kisa bir siirede ¢ozildigi
belirtilmektedir. Diger ekonomik bolgeler gibi Alabuga kazang ve arazi vergilerinde ¢ok
biiylik avantajlar sagliyor. Moskova’da 1 milyon dolar1 bulan 1 MW elektrik Alabuga’da
ticretsiz. Devletin 500 milyon dolar yatirnm yaptig1 alanda 6 ayri fabrika iiretime baslarken,
toplam yatirirmlar 1 milyar dolar1 agmistir. Orta vadede planlanan toplam yatirim bedeli 3
milyar dolar1 gececek. Alabuga’da glimriik islemleri ise sadece 3 saatte tamamlanabiliyor.
Fransiz Air Liquide, yerli sirket Sollers basta olmak iizere Tiirkiye’den Sisecam ve

Kastamonu Entegre’nin de yatirnmlari bulunmaktadir. Hayat Group biirokrasinin

122Rusya Federasyonu Ekonomik Gelisim ve Ticaret Bakanligi,www.economy.gov.ru, 13.01.2013
123T.C.Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, Yatirim fmkanlar1, 2012, 5.2
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caligmalarini kolaylastirmasi nedeniyle bolgeye 500 milyon Euro’luk yatirim yapacaklarini
bildirmistir. Konuyla 1ilgili hiikiimetin federal ve yerel diizeyde bdlgenin alt yapist i¢in
2005’ten bu yana 1,5 milyar dolar yatinm yaptigi bilinmektedir. Bu bolgede vergiler
neredeyse sifirlanmis durumda, elektrik, dogalgaz ve diger hizmetler hemen hemen iicretsiz.
Isci ticretleri aylik 400-500 dolar diizeyinde, Moskova’ya gore hayat yiizde 35-50 arasinda

124
daha ucuzdur.

Ote yandan Tataristan’in Kazan Bélgesinde yaklasik 192 hektar {izerine kurulacak
olan Innopolis’de 155 bin kisinin yasamas: diisiiniiliiyor. ilde federal diizeyde ilk IT
iiniversitesi, okullar, evler, spor tesisleri ve diger sosyal altyapt projelerinin ingaati
yapilacak.Hiikiimet karar1 geregi bolge sakinlerine uzun vadeli arazi kiralama segenegi
sunulurken, ayrica 6zel bir vergilendirme oranina sahip olacaklar. Ornegin gelir vergisi %20
iken onlar i¢in %13,5, sosyal vergi %30-34 yerine %14 olacak. Ayrica 10 yil boyunca da
emlak vergisinden muaf olacaklar. Kurulacak 6zel ekonomik bolge de serbest giimriik bolgesi

de olacak.'”

Bir Alman sirketinin yaptig1 bir ankete gore, Tataristan Cumhuriyeti yatirim acisindan
Rusya Federasyonu’nun en cazip bolgesi secildi. Baskent Moskova ise listenin sekizinci
sirasinda yer alabildi.Rus-Alman Dis Ticaret Odas1 Baskani Mihael Harms, Moskova’da
yaptig1 toplantida Rusya’da faaliyet gosteren Alman sirketlerinin aragtirmalari hakinda bilgi
verdi. Aragtirma baglaminda yatirim agisindan Rusya’nin en cazip bolge listesi de yayiladi.
Listenin lideri Tataristan Cumhuriyeti olurken, ikinci sirada Sverdlovsk ve iiglincii sirada ise
Ulyanovsk bolgesi yer aldi.Siralamasinda diger bolgeler sdyledir: Novosibirsk bdlgesi,
St.Petersburg kenti, Nijni Novgorod bolgesi, Kaliningrad bolgesi, Moskova kenti, Krasnodar
ve Leningradski bolgeleri.Liste arastirmasi, bolgelerin ekonomik potansiyeli, ulagim rahatligi,
enerji ve ham madde kaynaklarina ulagim, IT altyapimi, toprak arazi fiyatlari, vergi
indirimleri ve baska kategorilere gore yapildi. Alman sirketleri, arastirmada biirokratik
engellerin diizeyi, siyasi istikrar, idari yonetimin profesyonelligi, personelin kalifiyesinin
diizeyi, yasaya uyma, asayis ve bagka kategorileri de degerlendirdi. Alman yetkili Harms’a
gore 2010 yilinda da yapilan benzer arastirmada ise Kaluga, Tver ve Moskova ¢evre bolgeleri
liderlik koltugunda idi ancak simdiki ankete gore, merkez bdlgeleri yerini bagka bolgelere
kaptirdi, siralamada en iyi yerler Privolje (Volga nehri kiy1 bolgeleri) bolgeleri ve Privolje’nin

3 bolgesi ilk altiya girdi.Alman sirketlerinin s6z konusu anket ¢aligmasini her yil yaptigini ve

124Haber Rus Cihan Haber Ajansi,www.haberrus.com, 25.12.2012
125 A ge
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maalesef son yillarda sorunlarda fazla degisiklik olmamis, sorunlarin basinda Rusya’nin tiim
stireclerinde asir1 derecede biirokratiklesme, ikinci sirada kalifiye elemanlarin eksikligi ve
liciincli sirada ise yolsuzluk geliyor. Glimriik islemleri, teknik normlar, gogmen ve vize

politikalarindan kaynaklanan sorunlar1 da buna dahil edilebilir.'*
3.5. Gecmis ve Giiniimiizde Tiirk — Rus iliskileri

Bes ylizyillik Tiirk-Rus iligkilerinin tarihgesine baktigimiz zaman, barig ve isbirligi
donemlerinin istisnai asamalar1 olusturmakta oldugunu goriiriiz. Rus ve Tiirk halklari
arasindaki iliskilerde bir¢cok savas, diplomatik miicadeleler ve siyasal sorunlar dikkati
cekmektedir. Birgok tarih¢i ve siyaset bilimci aragtirmact yaptiklar1 ¢aligmalarda, Tiirk-Rus
iligkilerini daha ¢ok siyasal sorunlar ve giivenlik kaygilar1 ¢ercevesinde ele almayi tercih

etmis ve bu iliskilerin iktisadi, kiiltiirel ve toplumsal boyutlarini pek irdelememistir.'?’

2008 yilinda 38 milyar dolara ulasan ticaret hacmi ile RF Tiirkiye’nin bir numarali
ticaret ortagi haline gelmistir. ki iilke ekonomisinin rekabetci olmaktan ¢ok tamamlayici
yapiya sahip olmasi ticari ve ekonomik alanda bir cok isbirligi imkani bulundugunu
gostermektedir. iki iilkenin karsilikl1 ticaret hacminin ulastig1 bu boyutu anlayabilmek igin
karsilikli iliskilerin kisaca tarihinden bahsetmek gerekmektedir. Birbirine komsu iki {ilkenin
siyasi iligkileri tahlil edilmeden ticari iligkilerin bugiin geldigi noktanin saglikli olarak
yorumlanamayacagi degerlendirilemektedir. Birinci Diinya savasindan sonra Carlik
Rusyasinin  yerine kurulan Sovyet Sosyalist Cumbhuriyetler Birligi ile Osmanh
Impartaorlugunun yerini alan Tiirkiye Cumbhuriyeti arasindaki ilisikiler farkli bir mecraya
girmistir. Bunun temelinde Sovyet Rusyanin ~ Osmanli Yonetimine ragmen 1920 yilinda
TBMM’ni tanimas1 ve milli miicadele sirasinda ¢esitli nedenlerle TBMM yonetimine maddi
yardimda bulunmasi ile 1921 tarihinde TBMM ile imzalanan ve Tiirkiye-Rusya sinirin1 ana
hatlariyla sekillendiren Moskova ve Kars anlagmalarinin nin énemi yadsinamaz. iki iilke
arasinda olusan isbirligi riizgar1 Bogazlarin hukuki statiisiinlin belirlenmesi siirecinde her iki
tilkenin farkli goriislere sahip olmasi ve bu siiregte Ingiltere’nin Tiirkiye’yi desteklemesi
tersten esmeye baslamistir. Tiirkiye'nin  Ikinci Diinya Savasinda tarafsiz kalmak igin
gosterdigi caba hem Moskova hem de batili devletleri memnun etmemistir. Tiirk Bogazlari
1990°dan sonra SSCB’nin dagilmasi ile giivenlik, kirlenme, deniz trafigi, kagak¢ilik ve zabita

yetkisine dayali diizenlemeler ve uygulamalar nedeniyle milletleraras: iliskiler alaninda

126 Age
12Biiyiikakmnct, E., 10.01.213
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giincel konular arasina girerek, Rusya ile Tiirkiye arasinda tartisma konularindan biri haline
gelmistir. Bu tartigmalar, daha ¢ok baris zamaninda Bogazlar’dan serbest gecis yapacak
yabanci ticaret gemileri hakkindaTiirkiye tarafindan alinacak dnlemler, bunlarla ilgili kurallar

ve bunlarin uygulamalariiizerinde yogunlasmlstlr.128

II. Diinya Savasi sonrasindaki yeni diinya diizeninin olusumunda kendine gore belirli
paydalar edinme arayisindaki Stalin yonetimi, Balkanlar ve Dogu Avrupa’ya yonelik
yayillmact politikalarint 6n plana c¢ikarirken, Mart 1945°te Tirk-SSCB 1925 Dostluk
Antlagmasi’n1 artik uzatmayacagini duyurmus ve Dogu Anadolu topraklart ile Bogazlarim
Tiirk hiikiimetinden isteyecek kadar ileri gitmisti. Ote yandan, Montreux Sozlesmesi’nin
yeniden gozden gecirilmesi de, Moskova’nin talepleri arasinda yer aliyordu. Bu dénemde
Ingiltere’nin yerini alan ABD’yi yanmna almay1 basaran Tiirkiye, bu baglamda Truman
Doktrini’nin agilimlarindan yararlanma asamasina geldi.1947°den itibaren Amerika’nin
bolgesel agirliginin artmaya baglamasiyla Sovyet liderlerinin saldirgan tavirlari belirli bir
gerileme siirecine girdi. Tiirk-Amerikan yakinlasmasi, bu baglamda Moskova’ya karsi
Ankara’nin  belirli  baglasiklik  politikalarin1 ~ gelistirme  c¢abalar1  agisindan  ¢ok
onemlidir.Stalin’in 6liimiinden sonra Tiirk-Sovyet iliskilerinde belirli bir iyilesme siirecini
gozlemlemek olasidir; Krusgev’in SBKP’nin basina segilmesiyle birlikte “baris iginde bir
arada yasama” ilkesinin SSCB dis politikasina yansimasi, yayilmaci politikalarin ve siyasal
niifuz sdyleminin kismen etkilerini yitirmelerine yol agmisti.Her ne kadar Sovyet yonetimi,
Mayis 1953’te verdigi nota ile giiney komsusuna yonelik istemlerinden vazgegse de, Tiirk
hiikiimetleri dis politika davraniglarinda belirgin bir degisiklik izleme politikasina

yonelmemisti.'>

Son yirmi yilda Tirkiye ile Rusya arasindaki iliskilerin gelismesinde dogalgaz
aligverisinin 6zel bir yeri vardir. 18 Eyliil 1984 tarihinde imzalanan Dogalgaz Anlasmasi, iki
iilke arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin atilim yapmasinda ciddi katkida bulunmustur.
Bu anlagma ile Sovyet tarafi 1987 yilindan baslayarak 25 yil siireyle Tiirkiye Cumhuriyeti’ne
ticari sartlarla dogalgaz sevk etmeyi garanti ederken, Tiirk tarafi da bu siire zarfinda dogalgaz
ithal etmeyi taahhiit etmistir. Anlagma ile dogalgaz bedellerinin Tiirkiye tarafindan serbest
doviz seklinde 6denmesi, Rus tarafinin ise, bu 6demeleri “genelde Tiirk mallarinin aliminda”

kullanmas1 amaglanmustir. Odemenin, Tiirk tarafimin imkanlar1 ve Sovyet dis ticaret

128 kten, K., 10.01.2013
12Biiyiikakinct, 10.01.2013
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kuruluglarinin ihtiyaglaria gore pamuk, tahil, et, nebati yaglar, demir ve demirdis1 metaller,
demir dis1 cevherler ve diger sanayi mamiilleri ile yapilmasi ve bu amagla taraflarin her yil bir
araya gelerek Sovyetler Birligi’'ne ihrac edilecek Tiirk mallarinin listesini birlikte saptamalari
ongoriilmiistiir. Dogalgaz anlagsmasmin Tiirkiye’ye sagladigi onemli firsatlardan biri de
anlagma g¢ercevesinde Tiirk miiteahhitlerine Rusya pazarina giris imkan1 saglamis olmasidir.
1986 yilinda imzalanan 9. Dénem KEK Protokolii’nde, iistlenilecek projelerin finansmaninin
bir kisminin dogalgaz bedelleri karsiliginda yapilmasina iligskin hiikiimlere yer verilmistir. Bu
cergevede, 1988 yilindan itibaren dogalgaz bedellerinin yiizde 25-30’luk kismi miiteahhitlik
hizmetlerinde kullanilmaya baslanmigtir. Tirk miiteahhitlik firmalar1 kisa zamanda

kendilerini kanitlayarak dogalgaz anlagsmas1 disinda da bir¢ok basariya imza atmgtir.”*°

Gorbagov’un uyguladigi acgiklik ve yeniden yapilandirma politikalarinin = ivme
kazandigi 1980 sonlarma dogru her iki iilkenin karsilikli ihtiyagalarinin giderilmesini
saglayacak yeni bir ekonomik zemin olusturmustur. Belirtilen ihtiyaclar Karadeniz’e kiyisi
bulunan ve o donem bir ¢ogu Sosyalist ekonomik politiklar uygulayan diger iilkeler igin de
gecerlidir. Boyle bir ihtiyacin sonunda Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) fikri ortaya
atilmistir. KEI'nin ilk kurucu iiyeleri Karadeniz'e kiyis1 olan Tiirkiye, eski Sovyetler
Birligi, Romanya ve Bulgaristan'dir.Sovyetler Birligi'nin dagilmas1 iizerine Bagimsiz
Devletler Toplulugu olarak Rusya
Federasyonu, Ukrayna, Azerbaycan, Moldova, Giircistan ve Ermenistan kurucu iiye sifatiyla
katilmiglardir.Daha sonra Karadeniz'de kiyisi olmayan Yunanistan ve Arnavutluk kurucu iiye

olarak katilmugtir.""

KEI Anlasmasi, 25 Haziran 1992 tarihinde Istanbul'da diizenlenen Zirve
Toplantisi'nda dokuz iiye iilkenin yani sira, Yunanistan ile Arnavutluk'un da kurucu iiye
olarak katildig1 on bir iilkenin devlet veya hiikiimet baskanlar1 tarafindan imzalanarak, resmen
islerlik kazanmstir KEI, bundan béyle hiikiimetler boyutunun yami sira, parlamenterler, dzel
sektorler, belediyeler ve hatta hiikiimetler dist kuruluslar boyutuyla; calisma organlari,
usulleri ve yontemleriyle; bankasi, Istatistik Veri ve Ekonomik Bilgi Degisimi Koordinasyon
Merkezi'yle somut projeleri sonuglandirabilecek temel 6gelere sahip olmus bulunmaktadir.
KEI'nin uluslararas1 kimligi de giderek agirlik kazanmustir. Karadeniz Ekonomik Isbirligi'ni

uluslararas1 bir orgiite doniistiren KEIB Anlasmasi, 5 Haziran 1998 tarihinde Yalta'da

130Rusya.ru, www.rusya.ru, 10.01.2013
13 lZaman, www.zaman.com.tr, 21.12.2012
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imzalanmistir. KEI, imzalanan anayasa ile bolgesel bir ekonomik teskilata doniiserek ad,
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilat1 olmustur. Yasayla kurumsallasma dénemini kapatan

KEI, bundan sonra da program ve proje uygulamasina gegecektir.'*

Donemsel olarak yaganan bu gerilemenin, iki iilkenin karsilikli ticari potansiyelinin
kailic1 sekilde gerilemesi anlamina gelmedigi 2010 yilinin sonu itibariyle ortaya ¢ikmustir.
2009 yilinda yasanan global ekonomik krizin yani sira 2009 yil1 Agustos ayina kadar iilkemiz
riinlerine Rus makamlarinca uygulanan onlemlerden dogan  sikintilarin da asilmasi
sonucunda 2010 yilinda Rusya ile karsilikli  ticaret hacmimiz 26 milyar dolara
ylikselmistir.2009 yil1 Agustos ayindan itibaren, iki iilke arasinda giderek hizlanan bir sekilde
gelisen siyasi iligkilerin bir yansimasi olarak gelisen ticari ve ekonomik iligkilerin 2012 yili
ile birlikte daha da artacagimnin ve 2008 yilinda yakalanan rekorlarin agilacaginin 6nemli bir
gostergesi olmustur. Nitekim 2012 yili Aralik ayinda Tiirkiye Basbakant Recep Tayyip
Erdogan ile Rusya Devlet Baskan1 Vladimir Putin,Tiirkiye-Rusya 3. Ust Diizey Isbirligi
Konseyi (UDIK) toplantisinin ardindan diizenledikleri ortak basin toplantisinda; ekonomik,
ticari, bilimsel ve teknik isbirligiyle 2012-2015 yillar1 arasindaki gelisim perspektifini ortaya
koyan orta vadeli programi imzaladiklarini belirten Erdogan, bu kapsamda 11 anlasma
imzalandigin1 ifade etti.Hem bu orta vadeli programi hem de Eximbank ve Basbakanlik
Yatinm Destek Ajansi'nin, Rus Sber Bank ile imzalan mutabakat muhtiralar1 ile iki iilke
arasinda belli siireli vize mufaiyetinin karsilikli ekonomik iligkilerdeki olumlu yansimalarinin
olacagi diisiiniilmektedir.2010 senesinde olusturulan Tiirkiye-Rusya Ust Diizey Isbirligi
Konseyi'nin 3. Toplantis1 2012 yilinda gergeklestirilmis olup, Erdogan ve Putin, boylece son
10 yilda 30. kez bir araya gelmislerdir ki bu durum her iki iilkenin karsilikli ekonomik ve
siyasi iliskilerin gelismesine verdikleri 6nemin bir gostergesidir. Kaldi ki, bu siire zarfinda
ozellikle Suriye’de yasanan siyasi gelismelerde her iki tilkenin farkli yaklasimina ragmen
ekomonik anlamdaki is birliginin bu karsitliktan olumsuz bir sekilde etkilenmemis olmasi da

iizerinde durulmasi gereken bir konudur.

Tiirkiye-Rusya 3. Ust Diizey Isbirligi Konseyi (UDIK) toplatisinin ardindan imzalanan

11 sozlesme vardir, bunlar :

132 Age
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Calik Holding AS ile Rosneft Petrol Sirketi arasinda, pazarlama ve dagitim alaninda
ortak girisim kurulmasina iliskin igbirligi anlagmasi, Calik Holding Y 6netim Kurulu
Baskan1 Ahmet Calik ile Rosneft Baskani igor Segin.

Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 AS ile Rusya Sberbank arasinda isbirligi mutabakat
mubhtirasi, Tiirk Eximbank Genel Miidiirii Hayrettin Kaplan ile Rusya Sberbank
Yé6netim Kurulu ve Icra Kurulu Baskan1 German Gref.

Bagbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile Rusya Sberbank arasinda
mutabakat muhtirasi, Bagsbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Baskani
Ilker Ayci ve Rusya Sberbank Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Baskan1 German Gref.
Disisleri Bakanligi Diplomasi Akademisi ile Rusya Federasyonu Disisleri Bakanligi
Diplomasi Akademisi arasinda isbirligine dair mutabakat muhtirasi, Disisleri
Bakanlig1 Diplomasi Akademisi Bagkani Prof. Dr. Biilent Aras- ile Rusya
Federasyonu Disisleri Bakanligi Diplomasi Akademisi Rektorii Evgeniy Petrovig
Bajanov.

Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Bagkanligi (MASAK) ile Rusya Federasyonu Mali
Denetim Servisi arasinda karapara aklama ve terdrizmin finansmani ile miicadele
konusunda mutabakat muhtirasi, Maliye Bakanligt MASAK Baskan1 Miirsel Ali
Kaplan ile Rusya Federasyonu Federal Finansal Gozetim Idaresi Baskan Yuri
Anatolyevi¢ Cikangin.

Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti ve Rusya Federasyonu hiikiimeti arasindaki 2012-2015
Ticari, Ekonomik, Bilimsel ve Teknik Alanlarda isbirligi Orta Vadeli Programi
anlagmasi, Ekonomi Bakan Yardimcis1 Mustafa Sever ve Rusya Federasyonu
Ekonomik Kalkinma Bakan Yardimcisi1 Aleksey Likacev.

Tiirk-Rus Toplumsal Forumu Eylem Plani, Toplumsal Forum Tiirk Kanadi Baskan1
Biiyiikel¢i Volkan Bozkir ile Toplumsal Forum Rus Kanadi Baskani1 Konstantin
Kosacgov.

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Rusya Federasyonu Hiikiimeti arasinda kiiltiir
merkezlerinin kurulusu ve faaliyetlerine dair anlagma, Kiiltiir ve Turizm Bakani
Ertugrul Giinay ile Bagimsiz Devletler Toplulugu Yurt Disinda Yasayan Yurttaslar ve
Uluslararasi Insani Yardim Alaninda Isbirliginden Sorumlu Federal Ajans Baskani

Konstantin Kosagov.
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e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ile Rusya Federasyonu Devlet Niikleer Enerji
Sirketi arasinda Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali Projesi'ne iligskin ortak bildiri, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz ve Rosatom Baskan1 Sergey Kiriyenko.

e Tiirk-Rus Hiikiimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyonu Esbaskanlar1 Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner Yildiz ile Rusya Federasyonu Enerji Bakan1 Aleksandr
Novak'in toplantisina dair ortak bildiri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yildiz ile
Rusya Federasyonu Enerji Bakan1 Novak.

e Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Rusya Federasyonu arasinda iki iilkede bulunan askeri
sehitliklere iligkin isbirligi anlagmasi, Disisleri Bakant Ahmet Davutoglu ile Rusya

Federasyonu Disisleri Bakani1 Sergey Lavrov.

Imzalanan 11 anlasma arasindan o&zellikle 3 tanesi ikili iliskilerin gelecegini
belirleyecek kadar Onemlidir.Bunlardan birincisi Tiirkiye'nin Akkuyu'da insa etmeyi
planladig1 niikleer santral projesini yasama gecirecek Rus niikleer yatirim ajansinin 800
milyon dolarlik ek sermaye aktarimini taahhiit etmesi ve toplam yatirim miktarini kisa vadede
2,4 milyar dolar ¢ikaracagini beyan etmesi. Bu projenin toplam yatirim miktar1 20 milyar
dolar olup, tamami Rusya tarafindan finanse edilecektir. ikinci énemli anlasma 2012-2015
seneleri arasinda iki iilke arasindaki her tiirlii ekonomik, ticari, sanayi ve ekonomik isbirligini
planlayan orta vadeli program olup, iki iilke karsilikli ticaret hacminde 6ngoriilen 100 milyar
dolar hedefini gerceklestirecek bir yol haritasi olma 6zelligini de tasimaktadir. Bir {igiincii
anlagma ise iki llkenin mali suclarla ilgili kurumunun kara para aklama ve terdrizmin
finansman1 konusunda imzaladigi protokoldiir. 1990'larin baglarindan bu yana terérle
miicadele konusunda birbirlerini PKK ve Cecen gruplar desteklemekle suglayan Tiirkiye ve
Rusya, bu ikili anlagsmayla terdrle miicadele konusunda da yeni bir siireci baslattiklarinin
mesajini vermis

oldular.'?

3.6. Rusya Federasyonu’nun Ekonomik Gelisimi, Tiirkiye ile Ekonomikve Ticari

Tliskileri
Ticari Iliskilerin Geligimi

1970-1980 doneminde Tiirkiye’nin dis ticaretinde 6nemli yeri olan SSCB’nin pay1
1980’lerin basinda azalmaya baslamistir. Ancak iki {ilke ticareti 1984 yilinda yapilan dogal

133 BBC, www.bbc.com.uk, 10.02.2013

95



gaz anlagmasi ile tekrar hiz kazanmis, 1992 yilinda SSCB’nin dagilmasiyla birlikte iki iilke
ticari iligkileri hizla gelismeye davam etmistir. 2000 yilinda ihracatimizda 9’uncu sirada yer
alan Rusya Federasyonu 2004 ve 2005 yillarinda 8’inci siraya yiikselmis, 2006 yilinda tekrar
9’uncu, 2007 yilinda 7°nci siraya yerlesmistir. 2008 yilinda ise ihracatimizda 5’inci en biiyiik
iilke konumuna yiikselen RF, 2009 yilinda 6’1inc1, 2010 yilinda da 8’inci, 2011°de ve 2012°de
4’iincii siradadir. Ithalatimizda ise 2000 yilinda 4’iincii sirada iken 2004 ve 2005 yilinda 2’nci
siraya 2006 ve 2007 yillarinda ise ilk siraya yilikselmis 2008 yilindan itibaren de bu
konumunu siirdiirmiistiir. Diger taraftan, gerek 2008 yili sonundan itibaren yasanan kiiresel
krizin global ticaretteki olumsuz etkileri, gerek Tiirkiye ile Rusya Federasyonu arasinda son
donemde ikili ticari ve ekonomik iligkilerde yasanan sikintilar nedeniyle, 2009 yilinda ikili
ticarette yiiksek oranl bir diisiis kaydedilmistir. ikili ticaret 2009 yilinda 22,9 milyar diizeyine
gerilerken, ihracatimiz da 3,2 milyar dolar olarak kaydedilmistir. 2010 yilinda krizin
etkilerinin biraz daha asilmasi neticesinde, RF ile ticaret hacmimiz bir 6nceki yila gore %15,8
oraninda artarak 26,2 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Ihracatimiz, %44,7 oraninda bir
artisla 4,6 milyar dolara ytlikselmistir. 2011 yilinda ise, her ne kadar ticaret hacmimiz 2008
yil1 seviyesine yaklassa da, beklenen rekor kirllamamistir. 2011 yilinda ikili ticaret hacmi, bir
onceki yila gore %14,2 oraninda bir artigla 30 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Thracatimiz
%?29,5 oraninda artigla 6 milyar dolar, ithalatimiz ise, %10,9 oraninda bir artig ile 24 milyar

olarak kaydedilmistir."**

2011 yilinda RF’ye ihracat artis oranimiz (%29,5), Tiirkiye’nin toplam ihracatinin
genel artig oranindan (%18,5) iki kat fazla bir oranda artmis, RF’den ithalat artiy oranimiz
(%10,9) ise, Tiirkiye’nin toplam ithalatinin genel artis oranindan (%29,8) iki kattan fazla bir
oranda az artig gostermistir.iki iilke arasindaki ticarete konu olan iiriinler her gegen yil
cesitlenmektedir. Rusya baslangicta Tirkiye’den c¢ogunlukla gida maddeleri alirken daha
sonra tekstil ve konfeksiyon iirlinleri, deri, kiirk, makina ve techizat, otomobil almaya
baslamistir. Tiirkiye ise enerji kaynaklari (petrol, dogal gaz, komiir) basta olmak iizere makina
aksam ve parcalari, demir ¢elik, kimyasallar ve giibre ithal etmektedir.Tiirkiye’den Rusya
Federasyonu’na ihra¢ edilen mallarin 2011 yili verileriyle kompozisyonu incelendiginde,
dokumacilik iiriinlerinin %18,2, gida {irlinlerinin %17,8, otomotiv sanayi iiriinlerinin %13,8,
diger elektriksiz makinelerin %7,9 ve kimyasallarin %7,8 paya sahip oldugu goriilmektedir.

Tirkiye’nin Rusya pazarina yonelik ihracatim agirlikli olarak fiyat elastikiyetleri

yiiksek tiiketim mallar1 olusturmaktadir.

134T.C.Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, 5.126,127,128
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2011 yili verilerine gore, Tiirkiye’nin Rusya’dan ithalatinin kompozisyonunda petrol
gazlari-dogalgazlarin  %45,5, petrol {irlinlerinin %18,7, demir celigin %8,6, demir dis1
metallerin %6,7 ve kdmiiriin %6,1 oraninda payimnin bulundugu goriilmektedir. Tiirkiye, 2011
yili verilerine gore Rusya Federasyonu’nun dig ticaret hacminde 7., ithalatinda 13.,
ihracatinda ise 6. siray1r almaktadir. Rusya Federasyonu’na 2012 ihracatimiz 6.7 milyar
dolarla 4.sirada yer almistir. Sektorel bazda Yas Sebze-Meyve, Deri ve Deri Mamiilleri,
Tekstil ve Hammaddeleri, Makine ve Aksamlari, Degerli Madenler, Cimento Cam Seramik ve

Toprak Uriinleri éne ¢ikmugtir.'>

Sermaye Hareketleri

1992 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ile birlikte Rusya Federasyonu ile 6nce
ticari iliskiler gelismeye baglamig, pesinden ticari iliskiler kadar olmasa da Tiirk
yatirimlarinda artis kaydedilmistir. Tiirk 6zel sektorii 1990’1arin sonlarina dogru yatirimlarina
ivme kazandirmistir. Enka, Kog¢, Zorlu Grubu (Vestel, Tag, Zorlu Enerji), Efes, Sisecam, Kale
Grubu, Eczacibasi gibi biiyiikk firmalarin yaninda kiigiik ve orta olgekli firmalarin {iretim
tesisleri kurmak suretiyle pazara olan ilgileri her gecen giin artmistir. 2011 yil1 sonu itibariyle
bu yatirimlarin toplam tutarinin 8 milyar dolar civarindadir. Rus 6zel sektoriinlin son yillarda
Tiirkiye’deki 6zellestirme ihalelerine olan ilgisi ve yatirnm kararlar1 Tiirkiye’nin Rusya i¢in
cazip bir yatirnm issii oldugunu kanitlamigtir. Turizm, hizmetler, petrol/gaz isleme ve
depolama alaninda yogunlasan Rus yatirim ilgisinin gelecek yillarda artarak siirecegi tahmin
edilmektedir. 2011 yil1 sonu itibariyle lilkemizdeki Rus yatirnmlarinin 9 milyar dolar1 astigi
belirtilmektedir.Ozellikle, son dénemde Mersin’de yapilacak olan Akkuyu Niikleer
Santralinin de Rusya tarafindan yapilacak olmasi iliskilri daha da gelistirecek unsurlardan
birisi olacaktir. Bu yatirimin maliyetinin 20 milyar dolar1 bulacagi tahmin edilmektedir.Bu
kapsamda Sberbank’in Denizbank’1 yaklasik 4 milyar dolara satin almis olmasini bu

yatirimlara ekleyebiliriz.'*

Asagida Tiirkiye’nin sektorel anlamda en fazla ihrac ettigi irtinler, diger {ilke paylar

ve Rusya Pazar pay1 karsilagtirmasi yapilmaktadir.

135T.C,Moskova Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar, 2011, 5.126,127,128
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Tablo 3.17. Tiirkiye’nin Konsolide Ulkelere Gore Sektorel Ihracati-Rusya (1000 $)

1 Ocak- 1 Ocak-

(1000 ABD Dolar) 1-31.12.2011 | 1-31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 | Pay
GENEL TOPLAM 12.043.450 | 11.877.569| 133.175.711 | 137.709.929 | 100,00%
Cimento Cam Seramik 245.220 239.008 3.160.846 3.102.250 | 2.25%
Rusya Federasyonu 9.113 9.066 133.856 199.416| 6,43 %
Degerli Maden ve Miicevherat 113.978 166.612 1.461.408 2.083.084 | 1,51 %
Rusya Federasyonu 7.805 18.458 135.889 190.456 | 9,14 %
Deri ve Deri Mamulleri 164.491 132.766 1.479.274 1.605.069 | 1,17 %
Rusya Federasyonu 51.235 41.695 332.426 436.314| 27,18 %
Tekstil ve Hammaddeleri 650.598 626.129 7.944.933 7.849.702 | 5,70 %
Rusya Federasyonu 77.847 67.055 1.015.336 1.134.545| 14,45 %
Yas Meyve ve Sebze 340.371 309.899 2.335.827| 2.184.807| 1,59 %
Rusya Federasyonu 135.990 132.124 838.145 795.587| 36,41 %
Makine ve Aksamlari 487.077 455.960 4.899.125 5.327.524| 3,87 %
Rusya Federasyonu 22.932 29.650 294.791 365.309| 6,86 %

Kaynak : TIM Sektor Bazinda Ulke Rakamlari, www.tim.org.tr, 20.01.2013

Tiirkiye’nin sektorel anlamda Rusya ihracatinda % 36,41 ile Yas Meyve ve Sebze, %
27,18 ile Deri ve Deri Mamiilleri, % 14,45 ile Tekstil ve Hammaddeleri ve % 9,14 ile Degerli

Maden ve Miivecherat yer almaktadir."”

Tablo 3.18. RF — Tiirkiye Dis Ticaret

Yillar 2011-2010 | Ocak-Kasim Milyon USD

2008 | 2009 | 2010 2011 % Deg 2011 2012 % Deg
Thracat 6.482| 3.202 4.628 | 5.993 29,5 5.488 6.181 12,6
Ithalat 31.365|19.450 | 21.601 | 23.953 10,9 21.405 24.145 12,8
Ticaret Hacmi 37.847(22.652| 26.229 | 29.946 14,2 26.893 30.326 12,8
Ticaret A¢ig1 -24.883116.248 | -16.973 | 17.960 5,8 -15917| -17.964 12,9
Thracatta Pay1 (%) 4,9 3,1 4,1 4.4 4,5 4.4
Thracatta Sirast 5 6 6 6 6 6
Ithalatta Pay1 (%) 15,5| 13,8 11,6 9,9 9,7 11,1
ithalatta Siras1 1 1 1 1 1 1

Kaynak : T.C.Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Giincel Istatistikler

Rusya ile dig ticaret hacmimiz artarken siirekli dig ticaret acigi verdigimiz

goriilmektedir. 2011 yili Ocak-Kasim donemi ihracatimiz 5.4 milyar dolarken 2012 yili aym

BT TIM,www.tim.org.tr, 20.01.2013
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donemde 6.1 milyar dolar olmustur. ithalat ta 21.4 milyar dolardan 24.1 milyar dolara

ylikselmistir.

Tablo 3.19. RF — Tiirkiye Dis Ticaretinde i1k 10 Madde/Madde Grubu
(Ulkemiz istatistikleri-2012 Ocak-Aralk)

IHRACAT ITHALAT

) } Deger (1.000
Uriin Ad1 Deger (1.000 $) | Uriin Ad1 %)
Dokumacilik iiriinleri 1.255.543 Petrol gazlari, dogal gaz 12.271.574
Gida Maddeleri 1.028.048 Petrol ve liriinleri 5.068.373

Meyva, sebze ve
mamulleri 891.509 Gida iirtinleri 2.034.204
Otomotiv sanayii iiriinleri 791.480 Hububat ve mamulleri 897.116
Diger yar1 mamiiller 596.817 Hayvansal-bitkisel yaglar 646.979

Metal esya 231.711 Demir-gelik 1.709.213
Kimyasallar 547.095 Koémiir 1.669.160

Plastikler 249.774 Demir dis1 metaller 1.359.024
Diger tiiketim iiriinleri 517.631 Maden cevherleri ve dokiintiileri 1.067.490

Ayakkabi 110.369 Kimyasallar 867.873

Sihhi tesisat, 1s1tma-
aydinlatma

malzemeleri 69.551 Diger yar1 mamuller 341.203

Kagit-karton ve kagit,
karton

Mobilya 57.681 esasli mamuller 151.988
Diger elektriksiz makineler 477.390 Mantar ve aga¢ mamiilleri 142.186
Hazir giyim 409.259 Tarimsal Hammaddeler 163.513
Elektrikli makina ve cihazlar 351.658 Kauguk iirtinleri 93.752
Madencilik Uriinleri 284.929

Petrol Uriinleri 159.386
Diger 423.079 Diger 68.086
Toplam 6.682.929 Toplam 26.619.713

Kaynak : T.C.Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Giincel Istatistikler

Tiirkiye’nin  Ocak-Aralik 2012 Rusya ihracatinda en oOnde gelen sektorleri
Dokumacilik, Gida Maddeleri, Meyve ve Sebze Mamiilleri ve Otomotiv Sanayi Uriinleri 6nde
gelirken ithalatimizda Petrol Gazlar1 ve Dogal Gaz, Petrol ve Uriinleri, Gida Uriinleri,

Hububat ve Mamiilleri, Hayvansal-Bitkisel Yaglar 6nde gelen madde gruplaridir.'®

138T.C.Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi Giincel Istatistikler
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Tablo 3.20. RF — Tiirkiye Dis Ticaretinin Yapisi

TURKIYE-RF DIS

TICARETININ YAPISI*

2012 (Ocak-Kasim) Thracat % Pay | Ithalat % Pay
Yatirim Mallar1 580 9.4 28 0,1
Ara Mallar 3.203 51,8 23.415 97,0
Tiiketim Mallar1 2.389 38,7 701 29
Diger 9 0,1 1 0,0
Toplam 6.181 100,0 |  24.145 100,0
*SNA

Kaynak : T.C.Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Giincel Istatistikler

ihracatla ara mallar1 ihracatimiz ilk sirada, % 38,7 pay ve 2,3 milyar dolarla tiiketim mallari

ithracat1 ikinci siradadir. Ayni donem ithalattmiz % 97 pay, 23,4 milyar dolarla ara

Ocak-Kasim 2012 Tiirkiye — RF Ticaretinin yapisinda % 51,8 pay ve 3,2 milyar dolar

mallarindan olugsmaktadir.'®’

Tablo 3.21. Miiteahhitlik Hizmetleri

Yillar Hacim (mil. $) Prj. Ad.
1989-1999 9.694 587
2000 165 19
2001 343 38
2002 428 40
2003 1.033 70
2004 746 56
2005 2.468 70
2006 2.738 61
2007** 5.922 101
2008 2.778 43
2009 1.809 21
2010 1.277 34
2011 2.487 74
2012 (Ocak-Aralik)** 2.914 69
TOPLAM 34.802 1.283
* Is alind1 belgelerine gore
**Duyumlar dahil

Kaynak : T.C.Moskova Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi Giincel Istatistikler
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2012 Ocak-Aralik is alind1 belgelerine gore 2,9 milyar dolar miiteahhitlik hacmi, 69
adet proje ile yiikselis trendindedir. Toplam hacmi 34,8 milyar dolar, projeler 1.283 adedi
bulmustur.

Tablo 3.22. RF’nin en ¢ok ihracat yaptig: ilk 10 iilke, Ocak-Arahk 2012

Sira | En ¢ok ihracat yapilan 10 iilke (Ocak-Aralk 2012) Milyon $ Pay (%)
1 Hollanda 76.763 14,63
2 Cin Halk Cumbhuriyeti 35.720 6,81
3 Almanya 35.593 6,78
4 Italya 32.428 6,18
5 Tiirkiye 27.413 5,22
6 Ukrayna 27.179 5,18
7 Belarus 24.422 4,65
8 Polonya 19.878 3,79
9 Japonya 15.571 2,97
10 Ingiltere 15.029 2,86

Kaynak : T.C.Moskova Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi Giincel Istatistikler

Ocak-Aralik 2012 dénemine goére Rusya’nin en fazla ihracat yaptigi iilke 76,7 milyar
dolarla Hollada iken, Tiirkiye’ye ihracati 27,4 milyar dolardir. Ulke siralamasinda 5.

siradadir.

Tablo 3.23. RF’nin en ¢ok ithalat yaptig: ilk 10 iilke, Ocak-Arahk 2012

Sira | En c¢ok ithalat yapilan 10 iilke (Ocak-Aralk 2012) Milyon $ Pay (%)
1 Cin Halk Cumhuriyeti 51.789 16,57
2 Almanya 38.275 12,25
3 Ukrayna 17.967 5,75
4 Japonya 15.650 5,01
5 ABD 15.317 4,90
6 Fransa 13.770 441
7 Italya 13.413 4,29
8 Belarus 11.305 3,62
9 Kore Cumhuriyeti 10.986 3,51
10 Ingiltere 8.194 2,62
13 Tiirkiye 6.804 2,18

Kaynak : T.C.Moskova Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi Giincel Istatistikler
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Ocak-Aralik 2012 donemine gore Rusya’nin en fazla ithalat yaptig: iilke 51,7 milyar

dolarla Cin iken, Rusya’nin Tiirkiye’den ithalati 6,8 milyar dolarla 13. siradadir.'*

Tablo 3.24. RF’nin ihracati ve ithalati
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Kaynak : T.C.Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yilhk Raporlar 2011, s.129

Rusya Federasyonu’nun 2000-2011 doénemi Tirkiye’ye ihracati siirekli artis egilimi
gosterip 2008 yilinda en iist seviyeye ¢ikmistir, RF nun Tiirkiye’den ithalati da artis gstermis

olmasina ragmen acik devam etmistir.

Tablo 3.25. RF’nin Ticaret Hacmi
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Kaynak : T.C.Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yilhk Raporlar 2011, s.129

Rusya Federasyonu’nun 2000-2011 donemi Tiirkiye ticaret hacmi istikrarli artig
egilimi gosterip 2008 yilinda 32 milyar dolara ¢ikmustir, 2011 yilinda da 30 milyar dolari

asmistir. 14l

140 .
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Rusya’daki Tiirk Yatirimlar:

1992 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ile birlikte Rusya Federasyonu’nda
yapilan Tiirk yatirnmlarinda da artigkaydedilmistir. 1990’1 yillarin baslarinda yeterli sermaye
birikimine sahip olmayan Tiirk 6zel sektorii, 1990’larin sonlarmma dogru yeterli sermaye
birikimini saglayarak yatirimlarina hiz vermistir. Enka, Kog, Zorlu (Vestel, Tag, Zorlu
Enerji), Efes, Sisecam gibi biiyiik firmalarin yaninda kiiciik ve orta dlgekli firmalarin tiretim
tesisleri kurmak suretiyle pazara olan ilgileri her gecen giin artmistir. T.C. Hazine
Miistesarlig1 ve Moskova Biiyiikel¢iligimizin verilerine gére Rusya Federasyonu’ndaki Tiirk
yatirimlarin toplam tutarinin 6,5 milyar dolar1 astig1 tahmin edilmektedir.Rus 6zel sektoriiniin
son yillarda Tiirkiye’deki 6zellestirme ihalelerine olan ilgisi ve yatirim kararlar1 Tiirkiye nin
Rusya i¢in cazip bir yatirim iissii oldugunu kanitlamistir. Turizm, hizmetler ve petrol/gaz
isleme ve depolama alaninda yogunlasan yatirimlarin gelecek yillarda artarak siirecegi tahmin

edilmektedir.

TOBTIM Ticaret Merkezi

TOBB ve TIM ortaklig1 ile Moskova’da insa edilen ve Ocak 2005’te tamamlanan
Arkadia Tirk Ticaret Merkezi 60 milyon dolar degerindedir. 38.600 m2 alan {izerine kurulan
alisveris merkezinde 85 ofis, 39 magaza, 1.600 m2 alan iizerine kurulu siipermarket, 6 sinema
salonu, 5 fast food ve 2 restoran bulunmaktadir. Arkadia’da magazasi bulunan bazi
Tiirkfirmalar1 ise sunlardir: Ramsey, BGN, Hatemoglu, Colin’s, Stork’s, Goldas, Euromoda,
Lady Collection, Secret Garden, Deniz Orme, Pasabahge, Siied Mod, Pharmed, Kanz,

. . 142
Famosa, Niko, Entire Travel, Ramstore.

Turizm

Turizm’de Tiirkiye ile Rusya arasindaki ekonomik iligkilerde 6nemli bir yere sahiptir.
1998 krizinden sonra Tiirkiye’ye gelen Rus turistlerin sayisinda ciddi oranda azalma
yasanmistir ancak Rus ekonomisinde toparlanma ve ekonomik krizin etkilerinin azalmaya
baslanmasi ile birlikte Tirkiye’yi ziyaret eden Rus turistlerin sayist yeniden ylikselise

geemistir. Ayrica 2001 yilinda Tiirkiye’de yasanan devaliiasyon sonrasinda Tiirkiye’de tatil

141T.C,Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar 2011, s.129
142DEiK Rusya Ulke Biilteni, s.7 DEIK, www.deik.org.tr, ,20.11.2012
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maliyetinin yabancilar i¢in gorece diismesi Rus turistler i¢in Tiirkiye’yi daha cazip bir tatil
iilkesi haline getirmistir. Bunun sonucunda Tiirkiye’ye Almanya’dan sonra ikinci sirada turist
yollayan iilke konumuna yiikselen Rusya Federasyonu iilkemiz turizm sektoriintin 6nemli bir
pargast haline gelmistir. Kiiltlir turizmi ve diger turizm alanlarindan ziyade deniz ve
giinesturizmine yonelik gelisen potansiyelin en blylik riski diger Akdeniz {ilkeleri ile
Karadeniz’de yer alan Rus turizm kentlerinin Rus turistleri kendi bolgelerine yonlendirme
cabalaridir. Bununla birlikte Antalya ismi Rusya’da onemli bir turizm markasi haline
gelmisdurumdadir. Diger taraftan Istanbul 6zellikle bavul ticaretine konu olan bir turizm
cazibe merkezi olarak 6n planda kalmaya devam etmektedir. Istanbul’a alisveris nedeniyle

gelen turist sayis1 6nemini hala devam ettirmektedir.'**

Rusya 2002 yilinda yaklagik 945 bin turist ile Almanya ve Ingiltere’nin
ardindan Tiirkiye’ye en fazla turist gonderen ii¢iincii lilke olmustur. Devam eden yilarda
say1 artig1 devam etti ancak 2008 yilinda yasanan finansal kriz nedeniyle Rusya’dan
iilkemize gelen turist sayis1 2009°da 2.6 milyona diismiistii. Emniyet Genel
Miidiirliigii’nden alinan gegici verilere gére; 2012 yili Aralik aymda Ulkemizi ziyaret
eden yabanci sayisi gecen yilin ayn1 ayina gore %12,43'lik bir artigla 1.343.220

olmugtur.'**

"3DEIK Rusya Ulke Biilteni, s.7 DEIK, www.deik.org.tr, ,20.11.2012
144 Age
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Tablo 3.26. Tiirkiye’ye Gelen Yabanci
Ziyaretcilerin Yillara ve Aylara

Gore Dagilim

Tablo 3.27 RF’den Gelen Turist Sayisi

TR
AYLAR 2010 2011 2012* 201112010 201212011 Turist Sayis:

OCAK 803974 975723 981611 2046
SUBAT 953848 1079505 997571 1317
MART 1414616 1617762 1460563 14,36
NiSAN 1744628 2290722 2168 715 13

MAYI

5 3148337 3283125 3232926 428

HAZIRAN 3500024 3780637 3882592 6,02
TEMMUZ 4358275 4597475 4571389 549
AGUSTOS 3719180 4076783 4470202 9,62
EYLUL J486319 3923546 39415 1284

EKiM

2840035 3039754 3050 981 7,03

KASIM 1491005 1536295 1631647 7,06
ARALIK 1165903 1194723 1343220 247

TOPLAM 28632 204 31456 076 31782 832 9,86

06 2002 | 945.000 I
-1.59 2003 | 1.258.000 I
912 2004 | 1.605.000 I
-5.33
483 2005 | 1.864.603 I

27 2006 | 1.853.442 I
057 2007 | 2.465.481 I
9,65

2008 | 2.879.000 I
173
037 2009 | 2.694.733 I
22 2010 | 3.107.043 I
1243 2011 | 3.468.214 I
1,04

Kaynak(17):Yatirnm ve Isletmeler Genel Miidiirligi =~ Kaynak(18):DEiK Rusya UlkeBiilteni, s.7

Arastirma ve Degerlendirme Daire Bagkanhg

Rusya pazarinda ciddi bir yeri bulunan Tiirkiye’nin verileri asagidaki gibidir.

Tablo 3.28. Turizm, Rusya Pazarinda Tiirkiye

Tiirkive'ye Gelen Turist Sayisi 2011 3.468.214
Tirkiye'ye Gelen Turist Sayisindaki Yizdelik %11.6
Dedigim Orani — 2011/2010 '
2012 Y ilk 5 Ayhk Tiirkiye'ye Vanglarve

. % -6,7T4
Dedigim Oram
Ulkenin Tiirkiye Pazar Pay! Siralamasindaki Yeri 2

(2011)

PaketTur Siralamaszi (2011)

1- Tirkiye, 2- Mizir, 3- Tayland, 4- ispanya, 5-Yunanistan

Tiirkiye'ye Operasyonu Bulunan Ace. ve Tur
Ope. Sayisi

50 tur operatorid, 10.000 uzeri seyahat acentas

Tirkiye'ye Gelen Turistlerin Tercih Ettikleri Tatil
Tiri

Rus turislerin %85°i Deniz turizmi ve eglence amagh olarak
Tiirkiye'yi ziyaret etmektedirler.

Tirkiye'ye Gelen Turistlerin Tatillerini
Gegirdikleri Destinasyonlara Gore Dagilimi

Antalya %78, istanbul %14, izmir %1, Diger %2

Kaynak : Tamitma Genel Miidiirliigii, www.tanitma.gov.tr , 20.01.2013

Rusya’dan Tiirkiye’ye gelen turist sayisinda 2010 — 2011 donemi kiyaslandiginda %

11.6 diizeyinde pozitif bir degisim gerceklesmistir, lilkemiz Rusya’daki Pazar pay1

siralamasinda 2. sirada yer almistir.Rusya’nin Tiirkiye’ye operasyonu bulunan 50 tur
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operatdrii, 10.000 iizeri seyahat acentas1 bulunmaktadir. Antalya ve Istanbul Ruslar tarafindan

ilk tercih edilen sehirlerdir.'*

3.7. Rusya Federasyonu’nun En Biiyiik 200 Sirketi

Rusya Federasyonu’nun en biiyilik sirketleri genelde Petrol ve Gaz, Demir Celik,
Enerji, Petrokimya, Komiir, Bankacilik ve Telekomiinikasyon sektoriinden olusmaktadir.
Firmalarin ¢ogu biiyiik 6lcekli olup yeni donemde Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler (KOBI) ¢ok
daha fazla desteklenmektedir. Rusya’niun en biiyiikk ilk 200 sirketi 8.2. EK — 2’de

listenemistir. '*°

145Tamtma Genel Miidiirliigii, www.tanitma.gov.tr , 20.01.2013
146BNP Paribas Moskova Kurumsal Bankacilik, 24.12.2012
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DORDUNCU BOLUM

4. GUNEY RUSYA EKONOMISi VE GUNEY RUSYA iS POTANSIYELI

4.1. Rusya Federasyonu Federal Bolgeler

Rusya Federasyonu’nun federal bolgeleri 2000 yilinda kurulmustur. (V.Putin
Cumhurbaskani olunca), ilk olarak 7 adet federal bélge kurulmus ve 2010 yilinda ise Giiney
Federal Bolgesi ikiye boliinerek (Gliney ve Kuzey Kafkasya olarak), federal bolge sayisi 8’e
ylikselmistir.

Ural Eagaral

Sekil 4.1. RF’de Federal Bolgeler

Kaynak : Miisavirlikler, www.musavirlikler.gov.tr, 26.12.2012
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Tablo 4.1. Haziran 2012 itibariyle Federal Bolgeler

. N DEVLERT
. YUZOLCUMU .
FEDERAL BOLGE — NUFUSU |BASKAN MERKEZ
m . . .
TEMSILCISI
MERKEZ FEDERAL Aleksandr
1111 . . 652.800| 38 455 789 Moskova
BOLGESI Beglov
GUNEY FEDERAL Rostov-on-
. . 416.840 13858263 | Vladimir Ustinov
BOLGESI Don
KUZEY-BATI Nikolay
. . 1.677.900| 13599 613 St.Petersburg
FEDERAL BOLGESI Vinnig¢enko
UZAK DOGU ,
. . 6.215.900( 6299 276 | Viktor Isayev Habarovsk
FEDERAL BOLGESI
SIBIRYA FEDERAL Viktor
. . 5.114.800| 19252 711 Novosibirsk
BOLGESI Tolokonskiy
URAL FEDERAL , , .
. , 1.788.900 | 12076 505 | Igor Holmanskih | Ekaterinburg
BOLGESI
VOLGA FEDERAL o ) Nijniy
. . 1.038.000 [ 29 922 990 | Mihail Babig
BOLGESI Novgorod
KUZEY-KAVKASYA Aleksandr )
. . 159.860| 9473138 Pyatigorsk
FEDERAL BOLGESI Hloponin

Kaynak : Miisavirlikler, www.musavirlikler.gov.tr, 26.12.2012

Federal bolge olarak su anda Rusya’da 83 adet Bolge/otonom bodlge/cumhuriyet/oblast
mevcuttur. Bu bdlgelerin tamaminin Moskova tarafindan dogrudan idare idare edilmesi
zordur. (Rusya’da 21 Cumhuriyet (ya da Federe Cumhuriyet), 46 Oblast (Rusya’nin bolgeleri;
il), 9 Kray (biiyiik il), 2 Federal kent yonetimi (Moskova ve St. Petersburg), 1 Avtonomnaya
Oblast (6zerk bolge (Yahudi Ozerk Oblasti), 4 Ozerk Okrug (Ozerk il). Biitiin bu federal
birimler 8 biiylik Federal Okrug (¢evre) birimi i¢ine alinip, bu yerlere baglanmislardir. Rusya
Federasyonu'na bagli 21 cumhuriyetin her birinin kendi ayr1 anayasasi ve yerel birim baskan1
vardir. Bu anayasalarin

celismemesi gerekmektedir. Bu nedenle geleneksel ekonomik bdlgeler, suni bir yapryla

birlestirilmis ve bir bolgesel baskente baglanmlshr.147

l47Mi‘1$avirlik1er, www.musavirlikler.gov.tr, 26.12.2012
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RF Cumhurbagkani ile Bolge Valisi (‘Cumhuriyet’ baskani) arasinda bir aracilik yapist
kurulmustur, bu sisteme gore bir vali / ’Cumhuriyet’ baskani direkt RF Cumhurbaskanina
cikamamakta, oncelikle bolge ile ilgili konular1 Devlet Baskaninin temsilcisiyle goriismesi
gerekmektedir.  Bununla  birlikte gerek  duyulan  konularda = Cumhurbaskanina
cikilmaktadir. Federal Bolge Temsilcisi, genellikle bolgedeki asayisten de sorumludur,

dogrudan Cumhurbaskani tarafindan secilmektedir.'®

Bolge Valisi / “Cumhuriyet” Bagkani: 2006 yilina kadar Valiler / cumhuriyet
bagkanlar1 dogrudan halk tarafindan seciliyordu. 2006-2012 yillar1 arasinda RF
Cumhurbaskaninin teklifi {izerine, yerel Duma tarafindan secilmektedir ve bugiline kadar hig
bir zaman Cumhurbaskaninin aday1r reddedilmemistir. Haziran 2012°den itibaren Vali /
Cumbhuriyet Baskanlar1 tekrar halk tarafindan secilmektedir, ancak adaylar 6nce RF
Cumbhurbagkaninca incelenmelidir. Valinin/’Cumhuriyet’ Baskaninin ana sorumlulugu :
Bolgedeki sosyal-ekonomik durumunun takibi, asayis. Yetki :  Yatirimcilara  yerel
vergilerde dngdriilen miktar azaltilabilir veya tamamen muafiyet ongoriilebilir. Federal kismi
her zaman federal biitceye kesitisiz iletilmektedir. Ayrica diger yerelkolayliklar (altyap1 vb.)
Her bolgede federal yapilar mevcuttur mesela i¢ isler, polis kuruluslar1 valilige degil, direkt
Moskova’ya ve dolayli olarak Cumhurbagkanin temsilcisine baglidir. Bolgeler resmi olarak
esittir, ancak ‘zengin (donor)’ ve ‘fakir (siibvansyonlu)’ olarak ayrilmaktadir. ‘Zengin’
bolgeleri (Moskova, Krasnodar, Tataristan, Baskortostan, Tyumen gibi ) federal merkezi
karsisinda belirli ¢ercevelerde daha serbest davranabilir ‘Fakir’ bolgeleri (bazt merkezi
Rusya bolgeleri, Kuzey Kafkasya bolgeleri gibi) Federal subvansyonlarina dayanmaktadir.
Valiler arasinda ‘agir’ valiler de mevcuttur, cumhurbaskanina direkt ¢ikabilenler : Sobyanin

(Moskova), Tkacov (Krasnodar), Kadirov (Cegenistan), Tataristan sayllabililr.149

148 A g e
T C.Moskova Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, Yillik Raporlar 2011, 5.23
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Tablo 4.2. Rusya Federasyonu Etnik Yapisi (2002 ve 2010 yillar1 sayimlari)

2002 saymm 2010 sayimi
(Milyon kisi) v (Milyon kisi) v

Rus 115,89 80,64 111,02 80,9
Tatar 5,55 3,87 5,31 3,87
Ukraynah 2,94 2,0 1,93 1,41
Baskir 1,67 1,58 1,58 1,15
Cuvas 1,63 1,14 1,44 1,05
Cecen 1,36 0,95 1,43 1,04
Ermeni 1,13 0,79 1,18 0,86
Mordovah 0,84 0,59 0,74 0,54
Avar 0,81 0,57 0,91 0,66
Beyaz rus 0,81 0,56 0,52 0,38
Kazah 0,65 0,4 0,65 0,47
Udmurt 0,63 0,4 0,55 0,40
Azeri 0,62 0,43 0,60 0,44
Mari 0,6 0,4 0,55 0,40
Alman 0,6 0.4 0,40 0,30
Kabardin 0,52 0,3 0,52 0,38
Osetyali 0,51 0,3 0,53 0,39
Dargin 0,51 0,3 0,59 0,43
Buryat 0,45 0,3 0,46 0,34
Yakut 0,44 0,31 0,48 0,35
Kumuk 0,42 0,29 0,50 0,37
ingus 0,41 0,29 0,44 0,32
Lezgin 0,41 0,2 0,47 0,35
Digerler (milleti

belitmeyen dahil) 72 380 1043 730
TOPLAM 145,17 100 142,86 100

Kaynak: : RF Goskomstat of Russia’dan aktaran T.C.Moskova Biiyiikelciligi Ticaret
Miisavirligi, Yilik Raporlar 2011, s.25

2002 raporlarina gore Rusya, iilkenin %82’sini olusturan etnik Rus nufiisuna ek olarak

toplamda 160 degisik etnik grup ve yerli haklida barindirir. Etnik Slav grubundan sonra

sayilar1 1 milyonu asan, nispeten daha biiylik azinlik gruplar su sekilde siralanir: Tatar (5.5
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milyon), Ukrayna(4.4 milyon),Cuvag(1.8 milyon), Bagkurt(1.8 milyon), Beyaz Rus(1.2
milyon), Moldovya(1.1 milyon). Bu gruplari Cecen, Ermeni vs gruplari izler.'

Rusya’da Ruslarin disinda 100°den fazla halk ve milliyet bulunmaktadir. Bunlardan
Ukraynalilar, Tatarlar, Ermeniler, Azerbaycanlilar, Kazaklar, Yahudiler ve Almanlar, sayilari

bakimindan digerlerinden daha fazladir.""
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Sekil 4.2. RF’de Baskanlik Secimleri Sonuclar1 — 4 Mart 2012 (%)

°Uluslararasi iliskiler Calismalar1 Dernegi, www.tuicakademi.org
'3IRusya Federasyonu’nun Tiirkiye Biiyiikelgiligi, www.turkey.mid.ru
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Baskanlik Se¢cimleri Sonuclar: — 4 Mart 2012 (%) :
Vladimir Putin (Birlik Rusya Partisi) 63,60

Gennady Zyuganov (Komiinist Parti) 17,18

Mikhail Prokhorov (bagimsiz aday) 7,98

Vladimir Jirinovsky (Liberal Demokrat Parti) 6,22
Sergey Mironov (Adil Rusya Partisi) 3,85.

Vladimir PUTIN Rusya'nin 2000-2008 yillar1 arasinda Devlet Baskanlig1 gérevini
yiurtimiis olup 2000 yilinda yapilan se¢imlerde Rusya Federasyonu Komiinist Partisi baskan1
Zyuganov'un Oniinde %52,9'luk oy oraniyla devlet baskani se¢ilmis, 2004 yilinda yapilan
secimlerde ise %71'in iizerinde oyla tekrar devlet baskan1 secilmistir. Putin doneminde Rusya
ekonomisi hizli biliylime rakamlar1 yakalamis, iilkesinin bagimsizlig1 yolunda c¢ok Onemli
adimlar atmis, merkezi otorite kuvvetlendirilmis, silahli kuvvetlerde reform baglamistir.
Ayrica 4 Mart 2012 tarihinde yapilan se¢imler sonucu % 63,6 oyla Rusya Federasyonu'na 3.

kez devlet baskani secilmistir. '

Tablo 4.3. Rusya Federasyonu Giiney Rusya Bolgesi Dis Ticareti (Milyon Dolar)

ithalat 2011 2012 Degisim | ihracat 2011 2012 Degisim
Genel Toplam 11.961| 11.583 -3,2 | Genel Toplam 19.126| 19.513 2,0
Liste Toplami 8.628 8.259 -4,3 | Liste Toplami1 12.283 | 13.916 13,3
Digerleri 3.333 3.324 -0,3 Digerleri 6.843 5.597 -18,2
Ukrayna 3472 2.687 -22,6 Tiirkiye 2.743 4.445 62,1
Tiirkiye 1.493 1.636 9,5 italya 3.107 3.890 25,2
CHC 1.462 1.466 0,3 Ukrayna 1.253 1.419 13,3
Almanya 717 819 14,3 Hollanda 1.465 893 -39,0
Italya 435 455 45 Isvigre 760 714 -6,1
ABD 334 325 -3,0 Misir 609 684 12,3
Fransa 205 295 43,6 Yunanistan 488 554 13,5
Polonya 127 216 69,9 Fransa 1.257 472 -62,5
Ispanya 182 189 3,6 | Giiney Kibris 312 463 484
) Suudi

Israil 200 172 -13,7 Arabistan 289 381 32,0

Kaynak : T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 15.03.2013

132yikipedi, 6zgiir ansiklopedi, 03.03.2013
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Tabloda goriilecegi iizere 2012 Giiney Rusya ithalat1 % 3,2 azaligla 11.5 milyon ABD
dolant ile tamamlanirken ayni dénemde ihracat % 2 artis gostererek 19.5 milyon ABD

dolarina ulasmustir.

4.2. Cografi Degiskenler
4.2.1. Giiney Rusya Cografi Bolgeleri ve Bolge Ekonomisi (Krasnodar
Bolgesi, Rostov Bolgesi ve Adigey Cumhuriyeti)

Rusya Federasyonu’nun giliney bdlgesinde yer alan Krasnodar ve Rostov
Bolgeleri ile Adigey Cumhuriyeti Rusya Federasyonu’nun giineyinde, Karadeniz ve Azak
Denizi kiyisinda yer alan Giiney Federal Bolgesi i¢inde yer almaktadir. 13 Mayis 2000
tarihinde isimlendirilen Gliney Federal Bolgesi, 416.842 km2’lik cografi alan1 ve 14 milyona
yaklasan niifusuyla RF’nun en 6nemli federal birimleri arasindadir. Baskenti Rostov’dur.
Astrahan Bolgesi, Volgograd Bolgesi ve Kalmikya, Giiney Federal Bolge’nin catisi altinda
yer alan diger idari birimlerdir. RF Giiney Federal Bolgenin idare Merkezi, Kurulus Tarihi,
Siyasi Statiisii, Bagli Birimleri, Resmi Dili, Devlet Baskanm1 Ozel Temsilcisi, Yiizdl¢iimii,

Niifus ve Resmi Web Site detaylar1 agagidaki gibidir.

Tablo 4.4. RF Giiney Federal Bolge

GUNEY FEDERAL BOLGE
Idare Merkezi Rostov
Kurulus Tarihi 13 Mayis 2000
Siyasi Statiisii Federal Bolge
Krasnodar Bolgesi : Krasnodar
Rostov Bolgesi : Rostov
Bagh Birimler Adige Cumhuriyeti : Maykop
Astrahan Bolgesi : Astrahan
Volgograd Bolgesi
Volgograd
Kalmikya : Elista
Resmi Dil Rusca
Devlet Baskani Ozel Temsilcisi Vladimir Ustinov (Adalet Bakani: 2006-2008; Bassavct:
1999-2006; Ozel
Temsilci: 12 Mayis 2008-)
Yiizol¢iimii 416.840 km2
Niifus 13.798.404 (RF genelinde 7. sirada)
Resmi Web Sayfasi http://www.ufo.gov.ru

Kaynak : Miisavirlikler, www.musavirlikler.gov.tr, 26.12.2012
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Giiney Federal Bolge Idare Merkezi Rostov olup Krasnodar, Rostov, Maykop,
Astrahan, Volgograd, ve Elista gibi bagl birimleri bulunmaktadir. Federal Bolge 2000 yilinda

kurulmus olup yaklasik 14 milyon niifusu ile RF genelinde 7. sirada yer almaktadir.'

4.2.1.1.Krasnodar Bolgesinin Siyasi, Ekonomik ve Sosyal Yapisi

Krasnodar Krayi, (Rusca: KpacrHomapckuii kpaii), Cerkesce Bjedughkale, tarihi
Cerkes topraklarinin %60’ lik kuzey bati kismimi kapsar.Krasnodarskiy kray, Kuzey
Kafkasya'da, Rusya Federasyonu (RF) ve Giiney okrugu igerisinde federal bir yonetim
birimidir. Kuzeyde Rostov oblasti, dogusunda Stavropol Kray ve Karagay-Cerkes
Cumbhuriyeti, giineyinde Kafkas Daglar1 ve Giircistan'dan tek yanli ayrilip bagimsizlik karari
alan Abhazya Cumhuriyeti ile ¢evrilidir. Batisinda Azak Denizi, Ker¢ Bogaz1 ve Karadeniz
bulunur. Ayrica Kray topraklarinin giiney orta boliimiinde, bir i¢ cep bigiminde, RF iiyesi
Adigey Cumbhuriyeti yer almaktadir.Krasnodar Bolgesi, 13 Eyliil 1937 tarihinde kurulmustur.
76.000 km?2 yiizolglimiiyle RF genelinde 42. sirada ve 5.125.221°lik niifusu ile RF genelinde
3. siradadir. Idare Merkezi Krasnodar sehridir. Resmi rakamlara gére 787 bin, gayri resmi
rakamlara gore ise 1 milyonluk niifus barindiran Krasnodar sehri, {iniversiteleri, miizeleri,
tiyatrolari, zengin tarihi, gelismis kara, hava ve demiryolu ulasim agiyla RF’nun 6nde

metropolleri arasinda yer almaktadir. '*

Sekil 4.3 Krasnodar Sehri - 1
Kaynak : T.C.Novorossisk Baskonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 26.01.2013

RF’nin gilineyden giris kapis1 olan Krasnodar Bolgesi, aralarinda RF’nun en biiyiik
ticaret limani1 olan Novorossisk Limani’nin da bulundugu 8 deniz limanima evsahipligi

yapmaktadir. RF’nun deniz ticaretinin % 40’1 bu limanlar tizerinde gergeklestirilmektedir.

153Mﬁ$avirlikler, www.musavirlikler.gov.tr, 26.12.2012
154T.C.Novorossisk Baskonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 26.01.2013
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Sekil 4.5 Novorossisk Sehri

Kaynak : T.C.Novorossisk Baskonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr , 26.01.2013

Novorossisk (281.000), Sog¢i (396.000), Armavir (210.000), Eysk (95.000) ve
Kropotkin (79.000) niifus ile bolgedeki diger onemli sehirlerdir.Bolge, So¢i, Gelincik ve
Anapa gibi tatil beldeleri
edilmektedir.'>

sayesinde RF’nin baslica turizm merkezi olarak kabul
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Sekil 4.6. RF Krasnodar Bolge Haritas:

Kaynak : T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 24.12.2012

Rusya Federasyonu Krasnodar Bolgesi’nin idare merkezi Krasnodar sehri olup kurulus
tarihi 1937 yilidir.

'35 T.C.Novorossisk Bagkonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 26.01.2013

115



Tablo 4.5. RF Krasnodar Bolgesi Genel Bilgiler

KRASNODAR BOLGESI
Idare Merkezi Krasnodar
Kurulus Tarihi 13 Eyliil 1937
Siyasi Statiisii Bolge
Resmi Dil Rusca
Vali Aleksandr Nikolaevi¢c Tkacev (05 Ocak 2001-)
Yasama Organi Bolgesel Yasama Meclisi
Yiizolgiimii 76.000 km2
Baslica Sehirler Krasnodar (787.000), So¢i (396.000), Novorossisk (281.000), Armavir
(210.000),
Eysk (95.000) ve Kropotkin (79.000).
Niifus ve Etnik Yap1 5.125.221 (RF genelinde 3. sirada)
Rus : 4.436.300 (% 86,6)
Ermeni :274.566 (% 5,36)
Ukraynali 2 131.774 (% 2,57)
Yunan :26.540 (% 0,52)
Belarus :26.260 (% 0,51)
Tatar :25.575 (% 0,50)
Giircii :20.225 (% 0,40)
Alman : 18.469 (% 0,36)
Kazak 1 17.542 (% 0,34)
Adige :15.821 (% 0,31)
Ahiska Tiirkii  : 13.496 (% 0,26)
Azeri : 11.944 (% 0,23)
Roma :10.873 (% 0,21)
Moldovali :6.537 (% 0,13)
Kiirt :5.022 (% 0,10)
Mordovian :4.853 (% 0,10)
Cerkez :4.446 (% 0,09)
Yezidi :4.441 (% 0,09)
Cuvas :4.141 (% 0,08)
Oset :4.133 (% 0,08)
Asuri :3.764 (% 0,07)
Lezgi :3.752 (% 0,07)
Udmurt :3.425 (% 0,07)
Koreli :3.289 (% 0,006)
Saps1g (Sapsug) :3.213 (% 0,06)
Resmi Web Sitesi http://www.admkrai.kuban.ru
Baslica Nehirler Kuban: Kafkas daglarinda Elbruz’dan dogup, Azak Denizi’ne
dokiilmektedir; 870 km uzunlugundadir
Bashica Géller Abrau: 2.600 m uzunlugunda, 600 m genisliginde ve ortalama
10 m derinligindedir
iklim Akdeniz/Sub-tropikal
Azak Denizi Yiizolciimii: 37.700 km2; Uzunlugu: 240 km; Genisligi: 135
km; Derinligi: 13 m
Ker¢ Bogazi Genisligi: 4,5-15 km; Derinligi: 18 m
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Ekonomik Durum

Gayri Safi Bolgesel Hasila
(GSBH-2010)
- Dis Ticaret (2011)

Ekonominin Sektorel Dagilimi: Sanayi (% 23), tarim ve
ormancilik

( % 20,7), tasimacilik, (% 16,2) ve ingaat (% 20,2)
Bashica Sanayi Sektorleri: Gida, elektrik enerjisi, yakit
sanayii, makine sanayii, maden igleme sanayii ve ingaat
malzemesi

930 milyar Ruble (30,5 milyar ABD Dolar1)
Kisi Basina Diisen GSBH: 162 bin Ruble (5.315 ABD Dolar1)

Ihracat : 9,8 milyar ABD Dolari

ithalat : 5 milyar ABD Dolari

Hacim : 14,8 milyar ABD Dolar1

Bashca Ticaret Ortaklari: Tirkiye, Hollanda, Cin, Fransa,
italya, Almanya

Ihrac Uriinleri: Madencilik (petrol dogalgaz dahil) (% 85),
gida ve iglenmemis tarim {riinleri

(% 10), giibre ve demir-gelik (% 5)

ithal Uriinleri: Gida ve tarim iiriinleri (% 40), makine ve

-Yatirnm ulasim araglar1 (% 20), plastik mamulleri (%4)
Bashca Yatirnmer Ulkeler: GKRY (% 23,1), Almanya (%
19,7), Isveg (% 19,7), Ingiltere (% 13,1), ABD (% 6) ve
Tiirkiye (% 3,3)
Yatirnmlar Toplami: 388,7 milyon ABD Dolar1 (Ocak-Eyliil
2010)
Yatirimlarin Yapildig1 Bashca Sektorler: Ulastirma, tarim ve
ormancilik, imalat sanayii, ticaret, ahsap isleme, kagit hamuru
ve kagit sanayi ve haberlesme.

Krasnodar

Kurulus Tarihi 12 Ocak 1794

Belediye Baskam Vladimir Yevlanov

Yasama Organi Belediye Meclisi

Yiizol¢iimii 841.036 km2

Bagh Yerlesim Birimleri

Karasunsky, Prikubansky, Tsentralny ve Zapadny

Niifus

787.000 (RF genelindel8. sirada)

Resmi Web Sitesi

http:///wwww krd.ru

Kardes Sehirler

-Tallahassee, ABD
-Karlsruhe, Almanya

-Burgas, Bulgaristan
-Harbin, CHC

-Ferrara, Italya

Diplomatik Temsilcilikler

-Italya (Fahri Konsolosluk)
-Kirgizistan (Fahri Konsolosluk)

Novorossisk
Kurulus Tarihi 1836
Belediye Baskam Vladimir Sinyagovsky
Yasama Organi Belediye Meclisi
Yiizol¢iimii 853 km2

Bagh Yerlesim Birimleri

Primorsky, Tsentralny, Vostochny ve Yuzhny

Niifus

281.000 (RF genelinde 78. sirada)

Resmi Web Sitesi

http://www.admin.novoros.com

Kardes Sehirler

-Samsun, Tiirkiye
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-Gainesville, ABD
-Plymouth, ingiltere
-Kdstence, Romanya
-Livorno, Italya
-Valparaiso, Sili
-Gijon, Ispanya

-Varna, Bulgaristan
-Pula, Hirvatistan
-Novo Mesto, Slovenya
-Omsk, Rusya

Diplomatik Temsilcilikler -Tiirkiye (Baskonsolosluk)
-Yunanistan (Baskonsolosluk)
-Ingiltere (Fahri Konsolosluk)

Soci
Kurulus Tarihi 1838
Belediye Baskani Anatoly Pakhomov
Yasama Orgam Sehir Meclisi
Yiizolciimii 3.502 km2
Bagh Yerlesim Birimleri Adlersky, Krasnaya Polyana, Khostinsky, Lazarevsky ve
Tsentralny
Niifus 396.000 (RF genelinde 55. sirada)
Resmi Web Sitesi http://www.sochiadm.ru
Kardes Sehirler -Trabzon, Tiirkiye

-Cheltenham, ingiltere
-Menton, Fransa
-Rimini, Italya
-Espoo, Finlandiya
-Long Beach, Kaliforniya, ABD
-Pdrnu, Estonya
-Weihai, CHC

-Sidon, Liibnan

-Las Pinas, Filipinler
-Volos, Yunanistan
-Ker¢, Ukrayna

Bolgede Faalivet Gosteren Bashca Tiirk Firmalari:

-Sise Cam : Kirnmsk
-DYO : Krasnodar
-Krauss : Kirimsk

-Renaissance Constr. : Novorossisk ve Krasnodar
-Haznedaroglu Ozk. : Sogi

-Yenigiin : Soci

-EMT : Soci, Gelincik ve Anapa
-Almis : Novorossisk

-Cimsa Rus : Novorossisk
-Cenk insaat : Krasnodar
-Arkas Russia LTD : Novorossisk
-Cenk Tasimacihik : Novorossisk
-Karadeniz Ro-Ro A.S: Novorossisk
-Asya Ro Ro : Sogi
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-Sar1 Denizcilik : Soci

-Oz Star : Sogi

-Aydemirler : Soci, Novorossisk
-Summa Turizm A.S : Krasnodar

-Kalyoncu Denizeilik  : Gelincik

-THY : Soci

-Pegasus Airlines: Krasnodar

-Peus Travel : Krasnodar

-Nart Tour : Krasnodar

-Galaktika : Novorossisk, Krasnodar

-System Consulting : Krasnodar, Novorossisk ve Sogi.
Kaynak: T.C.Novorossisk Bagkonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 20.11.2012

Novorossisk :

Baskonsoloslugumuzun bulundugu ve RF genelinde 78. sirada olan Novorossisk sehri,
Karadeniz kiyisinda bulunan 281.000 niifuslu bir sanayi ve liman sehridir. 1836 yilinda
kurulan sehir 853 km2’lik bir alanda bulunmaktadir.'*®

Sekil 4.7. Novorossisk Sehri - 1
Kaynak : T.C.Novorossisk Baskonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 26.01.2013

Rus ¢imento endiistrisinin merkezi konumunda olan Novorossisk, gemi insa ve
onarimi alaninda da 6nem tagimaktadir. Sarap¢iligin ilerlemis oldugu sehirde turizm sektorii
de son donemde gelisme kaydetmektedir. RF’nin en biiylik, Avrupa’nin ise 4. biiyiik liman1
olan Novorossisk Limani, sehrin baslica gelir kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. 45 rihtima
sahip olan limanda konteyner, dokme yiikk ve Ro-Ro gemileriyle tasimaciliga imkan

saglayacak alternatiflere sahiptir. Karadeniz’in en yogun petrol ihracatinin yapildig: rihtimlari

13T C Novorossisk Baskonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 20.11.2012

119



da bilinyesinde barindirtyor olmasi limanin 6nemini daha da artirmaktadir. Liman, Tiirkiye’nin

RF’ye ihracatinda ve bu iilke ithalatinda da yogun bir sekilde kullanilmaktadir."”’

Sekil 4.8. Novorossisk Sehri- 2 Sekil 4.9. Novorossisk Sehri - 3
Kaynak : T.C.Novorossisk Bagkonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 26.01.2013

Krasnodar Bolgesi (Kuban Bolgesi) Rusya Federasyonu’nun giiney smir kapisidir.
Bolgenin yiizdlgtimii 76 bin km*’dir. Kuzey ve kuzey-doguda Rostov Bélgesi, doguda
Stavropol Bolgesi ile giineyde Giircistan ve Karacay-Cerkes Cumhuriyeti ile komsudur.
Gliney ve batida ise Karadeniz ve Azak Denizi ile ¢evrilidir. Krasnodar Bolgesi Moskova’nin
yaklagik 1.600 km gilineyinde yer almaktadir. Bolge, Avrupa, Ukrayna ve Orta Rusya’dan
Kafkaslara ve Orta Asya’ya uzanan ana transit yollar: iizerinde bulunmaktadir.Ismini baskenti
Krasnodar sehrinden alan Krasnodar Bolgesi, 26 sehir, 21 sehir tipi kasaba ve 1.717 kdyi
iceren 48 belediyeden olusmaktadir. 2010 yili itibariyle Krasnodar Bolgesi’nin niifusu 5,2
milyon kisi, ortalama niifus yogunlugu ise 70 kisi/km*dir. Niifus bakimindan Rusya
Federasyonu bolgeleri arasinda iigiincii siradadir. Bolge, kayith segmen sayisi agisindan da
Rusya Federasyonu’nun dordiincii en 6nemli se¢im bolgesidir. Bolge niifusu gectigimiz on yil
icinde sabit kalarak Rusya Federasyonu’nun azalan niifusuna nazaran daha olumlu bir seyir
izlemektedir.  Ilaveten 2020 yilma kadar niifusta ciizi bir artis olacag
ongorilmektedir.Ekonomik olarak etkin niifus 2,6 milyon kisi veya toplam niifusun %

49,8’idir. 2011 yili kayith issizlik oran1 % 6 olmustur.'*®

Krasnodar Bolgesi Giliney Federe Bolgesi'ne dahildir. Krasnodar Bolgesinde
yiiriitmenin basinda Krasnodar Bolgesi Idare Baskani (Vali) bulunmaktadir. Krasnodar

Bolgesi Valisi Tkacev Aleksandr Nikolaevig bu gorevi ylriitmektedir.Krasnodar Bolgesi

37T C Novorossisk Baskonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 26.01.2013
138 T.C.Novorossisk Baskonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 26.01.2013
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Rusya’nin ekonomik gelismislik ve gelir diizeyi en yliksek bolgelerinden biridir.Bolgenin
2011y1lh Gayri Safi Bolgesel Hasilas1i (GSBH) 1,3 trilyon ruble (44,2 milyar dolar) olmus ve
2010 yilina gore % 5,4 reel artis gostermistir.Krasnodar Bolgesinin ekonomisinde tarim, gida
isleme, tasimacilik, turizm ve madencilik sektdrleri en 6n siralarda yer almaktadir. Kisi basina
iiretimi ulusal ortalamanin iizerinde olan Krasnodar Bolgesi, ulusal ekonomik endekslere gore
etkili bir konumdadir. Bolge, Federal biit¢eye net katki bakimindan ilk on bdlge arasinda ve
en yiiksek vergi toplanan bolgeler siralamasinda da 6n siralarda yer almaktadir. GSBH’da en
onemli pay1 sirastyla; sanayi (%10,1), tarim (%12,2) tasimacilik (% 15,8), ticaret (%16,7) ve
insaat (% 16,3) almaktadir.Sanayi sektoriiniin baslica kollar1 ; gida, elektrik enerjisi, yakit
sanayii, makine sanayii, maden isleme sanayii ve insaat malzemesi sanayii olusturmaktadir.
Bunlarin sanayi iiretimindeki toplam pay1 % 80’den fazladir.2011 yilinda bdlgede ortalama

ticret 18.661 ruble (yaklasik 635 dolar) diizeyinde
seyretmistir.'”

Krasnodar Bolgesi’ndeki tarimsal sanayi komplekslerinin dinamik gelisimi iilkedeki
gida giivenligini saglamaktadir.Bolgenin tarimsal kara topraklar1 4.805.000 hektar (yani
Rusya’nin yiizde 4’{iniin lizerinde ve diinya rezervlerinin yilizde 2’si civarindadir) olup Rusya
tarim arazilerinin en zengin kaynaklar1 iizerinderdir. Bolge tahil, sekerpancari, meyve ve
cilek, ikinci tiretim hacmi ile Rusya Federasyonu kuruluslar arasinda ilk sirada , aycicegi
tohumu ve bal lretiminde ikinci siradadir. Bolge yumurta, sigir eti ve kiimes hayvanlari
tiretiminde Rusya Federasyonu varliklar1 (canli agirlik) arasinda ikinci sirada yer tutarken siit
tiretiminde tgciincii sirada yer alir.Bolgedeki ulasim c¢esitliligi Rusya’nin Karadeniz ve
Akdeniz c¢evresinde smirlar, ekonomik politikalar ve iilke menfaatleri i¢in ekonomik
cikarlarin uygulanmasini katki saglamaktadir.Bolge Azak Denizi ve Karadenizdeki Limanlari
sayesinde Rusya’nin dis ticaret ve transit yliklerin yiizde 35’nin erisimini saglamaktadir.
Ayrica yag ihracatinin yaklasik {igte biri bu bolgeden gergeklestirilmektedir. Bolge
uluslararasi liman, Karadeniz ve Azak Denizi tatil yorelerine yakindir, Rusya’nin 6énem en
onemli demiryolu giizergahlar1 bu bolgeden gegmektedir. Krasnodar Rusya-Tiirkiye
dogalgaz boru hatt1 (Mavi Akim) tasimaciligi, Tengiz-Novorossisk uluslararasi petrol Tengiz
boru hatti ile temsil edilmektedir. Krasnodar Bolgesi'nde toplam 4 havaalan1 olmakla birlikte

uluslararasi diizeyde 2 havaalani (Krasnodar, Soci) ile temsil edilmektedir.'®

13 T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 24.12.2012 ve 15.03.2013

10 RF Krasnodar idaresi, www.krasnodar.ru, 18.12.2012
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Krasnodar Bolgesindeyatirim icinl() neden :

e Krasnodar bolgesiRusya'daen iyi yatirirmmevzuatlarindan birine sahiptir.

e Yatinmcilar ile caligmaher seviyedenyetkililer igindnceliklidir.

e Avrupa'yagoreKuban bolgesi stratejik olarak 6nemli bir cografi konuma sahip.

e Bolgedeki siyasi istikrar

e Geligmis mali altyapi.

e Niyetprotokol imzalarinin atilmasindan projenin son asamasina kadar yatirim
projelerinin tiim asamalarindadevlet destegisistemi.

e Modernyiiksek egitimliiiretici gli¢clerinkonsantrasyonu.

e Toplumun yiiksek yasam standardi.

e Ekonominin her dalindayatirimprojelerinin uygulamaimkani.

e Genis dogal kaynak potansiyeli.'"’

4.2.1.1.1. Sektérler itibariyla Krasnodar Bolgesi Ekonomisi

Tarim

Toprak kalitesinin yliksekligi ve elverigli iklimi ile Krasnodar Bolgesi Rusya
Federasyonu’nun en O6nemli tahil deposudur. Bélge, Rusya’daki siiriilii topraklarin %3’{ine
sahiptir. Rusya’nin tek ihtisaslagmis tarim tliniversitesi Krasnodar’da bulunmaktadir.Bolgede
1.396.8 bin ton siit {iriinleri, 10 milyon ton tahil, 823,6 bin ton piring (tiim Rusya iiretiminin
%75°1), 9,2 milyon ton seker pancar1 (tiim Rusya iiretiminin %30’u) iiretimi yapilmaktadir. Ek
olara, bolge Rusya’da tek ¢ay iireticisi konumundadir.Krasnodar’in ziraat sektorii 630 biiyiik
kollektif, 16.800 orta boy ve ¢ok sayida kiiciik isletmeden olusmaktadir. Tarimsal iiretim
acisindan onemi Sovyetler Birliginin dagilmasit ve bunun sonucunda 6zellikle Ukrayna ve
Kazakistan gibi biiylik tarimsal bolgelerin kaybedilmesinden sonra artmustir.Gayri Safi
Bolgesel Hasilada tarimin payir % 18 diizeyindedir. Rusya’nin Gayri Safi Tarimsal
Uretimindeki pay1 ise yaklasik % 8’dir. 2011 yilinda zirai iireticilerin toplam iiretim hacmi
246,3 milyar ruble (8,4 milyar dolar) olarak gerceklesmistir.Hayvancilik sektorii de bolge icin

en Onde gelen sektorlerden basindadir.

I'RF Kuban Yatirim, www.investkuban.ru, 16.12.2012
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Gida Isleme

Rusya Federasyonu gida isleme tesislerinin %43’linden fazlast bu bdlgede
yerlesmistir. Sektor, iireticilerle yakin iliski icindedir. Konserve ve siselenmis iiriinler, sarap,
alkollii i¢ecekler, bitkisel yaglar, et, siit ve kiimes hayvanlari, balik (deniz ve tath su), meyve
sulari, sebzeler, tursular ve baharatlardan olusan genis bir alanda {iretim yapilmaktadir. Bu
sektor, bolgenin toplam endiistriyel liretiminin %50’sinden fazlasini olusturmakta ve bolge

ekonomisinin en fazla istihdama sahip sektorii 6zelligindedir.
Turizm

Rusya Federasyonu’ndaki tek toplu turizm sektorii Krasnodar Bolgesinde yer
almaktadir. Turistik tesisler, 6zellikle Karadeniz kiyilar1 boyunca Sog¢i’den Anapa’ya ve daha
ilerisine uzanan yaklasitk 400 kilometrelik bir hat {izerinde yogunlagsmistir. Krasnodar
Bolgesinin kiy1 seridinin uzunlugu 1.161 kilometredir. Bolgenin subtropikal mikroiklimi ve
dogal giizellikleri bolgeyi en popiiler ulusal turizm ve tedavi merkezi haline getirmistir.
Rusya’daki tiim kayith otel ve dinlenme tesislerinin %25°1 bu bolgede yer almaktadir.Basta
Soci olmak tizere Anapa, Gelincik, Tuapse ve Eysk yaz aylarinda yerli turistlerce en ¢ok
tercih edilen sehirlerdir. 2011 yilinda Krasnodar Bolgesi tatil merkezlerini ziyaret eden turist

say1s1 16 milyonu (28.000’i yabanc1) yakalamugtir.'®*

Bahsigecen sehirler deniz turizmine ilaveten dogal kaynak sulari nedeniyle saglik
turizmi i¢in de ¢ok elverislidir. Bolgede, turizm ve saglik hizmetleri veren toplam 1.300 adet
tesis (otel, pansiyon, sanatoryum vb.) ve 400 adet turizm firmas: bulunmakta ve ayni anda

yaklasik 220 bin kisiye hizmet verilebilmektedir.
Tasimacilik

Krasnodar Bolgesi Rusya Federasyonu’nun giiney giris kapisi  olarak
adlandirilmaktadir. Rusya’nin ticaretinin %25°1 (Novorossisk limaninin payr %21), deniz
ticaretinin %40’1 Krasnodar limanlarindan yapilmaktadir.Bolgenin liman altyapisi, yaklasik
%95’1 ihra¢ edilen dokme ve sivi kargo tizerine odaklanmigtir. Bolge, Rus ve Hazar denizi
orijinli petrol ve dogal gazin ¢ikis noktasidir.Novorossisk ve Tuapse ham petrol ihracatinda en
onde gelen limanlardir. Novorossisk ve Tuapse petrol terminali limanlar1 Rus boru hatti
sistemi ile baglantilidir. Kazakistan’in Tengiz sahasindan ¢ikarilan ham petrol 2001 yilindan
beri Hazar Boru Hatti Konsorsiyumu tarafindan Novorossisk yakinindaki terminale

tasinmaktadir. Kazak petrolii buradan tankerlerle istanbul ve Canakkale Bogazlar iizerinden

162T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 24.12.2012
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diinya pazarlarina gonderilmektedir.Krasnodar’in Karadeniz ve Azak Denizlerinde yillik mal
gecirme kapasitesi 110 milyon ton civarinda olan 8 ticari deniz limani1 bulunmaktadir. Bu
limanlardan dordi uluslararasi liman statiisiindedir.Novorossisk, yillik 116,1 milyon ton
kargo ile kargo islem hacmi agisindan Rusya’nin en biiyiik limanidir. Bu miktarin biiyiik
kismin1 petrol terminalinden yiiklenen sivi ham petrol olusturmaktadir. Diger terminallerden
ise kereste, genel kargo, ingaat malzemeleri, bitkisel yaglar, komiir ve metal yiiklemesi

yapilmaktadir.
Madencilik

Bolgenin zengin dogal kaynaklar1 vardir. Bolgede, dnemli miktarda petrol, dogal gaz,
iyod bromiir, mermer, kireg tasi, kum tasi, ¢akilli kum, kuvars kumu, demir ve apatit filizi, tuz
tagi rezervleri bulunmaktadir.Halihazirda faaliyette olan 87 petrol yatagi bulunmaktadir.
(Abinskiy, Severskiy, Apseronskiy bolgeleri). Bolgede yillik yaklasik 1,8 milyon ton petrol
ve 2 milyar m>’den fazla dogal gaz ¢ikarilmaktadir. Krasnodar, gaz ve petrol bolgesi Taman
yarim adasindaki ve Rusya’nin diger bolgelerindeki enerji kaynaklarinin denizlere ulagsmasina

olanak saglayan bir altyapiya da sahiptir. '*
4.2.1.1.2. Krasnodar BolgesiDis Ticareti

Krasnodar bolgesinin 2011 yil1 ithalat1 2010°a gore% 12,2 oraninda artmasina ragmen
2012°de % 3,5 azalis gostermistir. 2010-2011 dénemi ihracatta % 73,0 artis gdsterirken
2012’de % 3,5 azalisg gOstermistir.

Tablo 4.6. RF Krasnodar Bolgesi Dis Ticareti (Milyon Dolar)
ITHALAT IHRACAT

2010 2011 | Degisim 2012 | Degisim 2010 2011 | Degisim 2012 | Degisim

1. Ceyrek | 858,7|1.242,7 44,71 1.125,4 -9,4| 1.347,3|2.213,9 64,3 | 2.263,6 2,2
2. Ceyrek | 1.198,9 | 1.385,0 15,51 1.205,3| -13,0| 1.313,5[2.791,6| 112,5| 2.941,5 5,4
3. Ceyrek |1.110,7|1.097,1 -1,21 1.034,5 -5,71 1.297,612.622,9| 102,1| 1.949,0| -25,7
4. Ceyrek | 1.298,8 | 1.285,8 -1,0| 1.471.,8 14,5 1.718,9|2.191,9 27,5 2.322,7 6,0

Toplam |4.467,2|5.010,7 12,2 4.837,0 -3,5| 5.677,3(9.820,4 73,0 9.476,9 -3,5
Kaynak : T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 15.03.2013

Krasnodar Bolgesinin 2011 yili ithalatinda Tirkiye % 22,7 pay alirken 2012°de bu
oran % 24,5’e ylikselmistir. Bolgenin 2011 yil1 Tiirkiye ithracati % 15,5’ken 2012°de % 28,6

163T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 24.12.2012
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artis gostermistir. 2012 Krasnodar ithalatinda Tiirkiye’yi % 8,6 ile Cin, Ukrayna ve Almanya

izlerken ihracatta italya ve Ukrayna &ne ¢ikmaktadir.
Ithalat : Bélge ithalat rakamlari Tablo 4.7°de goriilmektedir.

Krasnodar bolgesinin 2011 yili ithalatinda 1.1 milyar dolarla Tirkiye ilk sirada yer
alirken, 507 milyon dolarla Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) ikinci sirada , Ukrayna 341 milyon

dolarla tigiincii sirada yer almistir. 2012 yilinda da bu siralama degismemistir. '**

Tablo 4.7. RF Krasnodar Bolgesi’nin Ulkeler itibariyle ithalati (Milyon Dolar)

ithalat 2011| Pay| 2012| Pay | Degisim
Tiirkiye 1136 | 557 [ 1LI85] 5y s 43
CHC 5071 jo.1| 418| g6| 176
Ukrayna 341 6.8 356 74 43
Almanya 329 6.6 339 7.0 29
Israil 216 43 185 38 -145
italya 191] 3¢ 18| ;5 41
ABD 2140 43| 132] 7] 383
Liste 2.935 2.797

Toplami 58,6 57,8 -4,7
Toplam 301111000487 1000] 35

Kaynak : T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 15.03.2013

Krasnodar bdlgesinin 2012 Fasillar itibariyle en 6nemli ithal kalemleri, Meyve,
elektrikli ve elektriksiz makineler ve sebzelerdir. Bunlari, plastik ve plastikten esyalar, Demir

ve Celik, kahve ve ¢ay izlemektedir'®

164 Age
165T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 24.12.2012
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Tablo 4.8. RF Krasnodar Bolgesinin ithalati (Milyon Dolar)

2011 2012 | Degisim

07 | Sebzeler 709,1 542.4 -23,5
08 | Meyveler 1.013.9| 1.066,2 5,2
09 | Kahve, cay, paraguay c¢ay1 ve baharat 106,9 127,6 19,4
20 | Sebze, meyve,sert kabuklu meyve konserveleri 107,2 80,6 -24,8
24 | Titiin ve mamulleri 60,8 49.8 -18,0
25 | Ham Mineral Maddeler ve ¢imento 54,3 94,4 73,8
27 | Mineral Yakitlar ve Elekrik Enerjisi 120,4 32,3 -73,1
39 | Plastikler ve plastik mamulleri 185.6 190,6 2,7
40 | Kauguk ve kauguktan esya 30,8 41,3 34,1
48 | Kagit, karton ve mamulleri 66,4 81,6 22,9
72 | Demir ve ¢elik 118,5 227,0 91,4
73 | Demir ve ¢elikten egya 179,4 181,8 1,3
84 | Elektriksiz makineler 635,1 693,7 9,2
85 | Elektrikli makineler 108,8 68,3 -37,3
86 | Demiryolu ulasim araglari 37,0 60,2 62,6
87 | Kara tagitlari 113,4 55,1 -51,4
89 | Gemiler, suda yiizen tasit ve araglar 37,1 80,5 116,7
94 | Mobilya 41,7 53,0 27,0
Digerleri 1.268,8| 1.086,1 -14.4
Genel Toplam 5.010,7| 4.837,0 -3,5

Ihracat :Bolge ihracat rakamlar1 Tablo 4.9°da goriilmektedir.

Tablo 4.9. RF Krasnodar Bolgesi’nin Ulkeler itibariyle ihracat: (Milyon Dolar)

Ihracat 2011| Pay| 2012| Pay | Degisim
Tirkiye 1.519 15,5 2.711 28,6 785
Italya 1.051 10,7 2.083 22,0 98,3
Ukrayna 324 3,3 610 6.4 88.4
Kibris 299 3,0 446 47 49,0
Fransa 1.267 12,9 440 4.6 653
Hollanda 1.411 14.4 307 32 782
Malta 457 47 147 1.6 67,7
Toplam 6.327| 64,416.745| 71,2 6,6
Toplam 9.8201100,0 | 9.477 | 100,0 -3,5
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2011 yili Thracatinda Tiirkiye ilk sirada yer alirken, Hollanda ikinci, Fransa ise iiglincii sirada yer
almistir. 2012 yilinda Tiirkiye ilk siradaki yerini korurken, Italya ikici siraya yiikselmis. Ihracatta en

onemli kalemleri mineral yakitlar, hububat vedemir-celik iiriinleri olusturmaktadir.'®

Tablo 4.10. RF Krasnodar Bélgesinin ihracati (Mal Gruplarina Gére-Milyon Dolar)

2011 2012 | Degisim

07 | Sebzeler 39,3 47,5 20,9
10 | Hububat 908,4 | 1.138,2 25,3
12 | Yaglh tohumlar ve hayvan yemleri 23,7 30,8 29.8
15 | Bitkisel ve hayvansal yaglar 43,9 189,7 +
23 | Mamul hayvan yemleri ve Gid. San. Artiklari 85,9 128,3 49,3
24 | Titlin ve mamulleri 9,5 3,1 -67,7
25 | Ham Mineral Maddeler ve ¢imento 12,6 18,2 44,6
27 | Mineral Yakitlar ve Elekrik Enerjisi 8.130,6| 7.388.4 -9,1
29 | Organik kimysallar 1,5 2.1 35,1
31 | Kimyasal Giibreler 141,8 120,2 -15,2
39 | Plastikler ve plastik mamulleri 7,3 9,2 25,3
44 | Agac ve aga¢ mamulleri (mobilya harig) 21,4 16,5 -23,0
72 | Demir-gelik 164,1 80,4 -51,0
73 | Demir-gelikten mamuller 17,4 14,9 -14,3
84 | Elektriksiz makineler 21,3 21,5 0,9
85 | Elektrikli makineler 10,9 7,7 -28,8
Digerleri 164,6 173,9 5,6
Genel Toplam 9.820,4 | 9.476,9 -3,5

Kaynak : T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 15..03.2013

Tiirkiye ile RF Krasnodar Bolgesi arasindaki dis ticaret hacmi rakamlari siirekli

artig egilimi gostermektedir.

166T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 24.12.2012
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Tablo 4.11. Tiirkiye- RF Krasnodar Bolgesi Arasindaki Dis Ticaret

¥

Tiirkiye'ye | Degisim - Tiirkiye'den | Degisim Hacim | Degisim
Thracatc Ithalac
Milyon $ Milyon $
2004 198 163 361
2005 342 T2.7 303 85.9 645 78.7
2006 498 45.6 412 36 910 41.1
2007 G666 33.7 677 64.3 1,343 47.6
2008 o961 44.3 300 18.2 1.761 31.1
2009 628 -34.7 761 -4.9 1,380 -21.1
2010 1,090 73.6 056 25.6 2,046 47.3
| 2011 1,518 30.3 1.136 17.6 2,655 20.8
:'! 2012 2,711 78.5 1,185 4.3 3,806 46.7 1

Kaynak : T.C. Novorossisk Bagkonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 15..03.2013

2011 yilinda Krasnodar Bolgesinin Tiirkiye ile toplam ticaret hacmi 2,6 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. Krasnodar Bolgesi 2012 yilinda Tiirkiye’ye 2.7 milyar dolarlik ihracat
yaparken 1.1 milyar dolar tutarinda ithalat gerceklestirmistir. Krasnodar Bolgesinin 2012 yil
itibariyle dis ticaret hacmindeki degisim % 46,7 ile dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 4.12. RF Krasnodar Boélgesinin Tiirkiye’den ithalati (Milyon Dolar)

2011 2012 Degisim

07 | Sebzeler 362,6 336,7 -7,1
08 | Meyveler 468,6 4433 -5,4
12 | Yagli tohum, saman, hayvan yemi 10,5 14,9 41,2
25 | Ham mineraller, al¢1 ve ¢imento 442 74,6 68,7
32 | Debagat ve boyacilikta kullanilan maddeler na 11,8 na
39 | Plastik ve plastikten mamul egya 24,0 25,2 5,0
52 | Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 19,3 na na
64 | Ayakkabilar 10,1 na na
68 | Tas, alg1, ¢imento, amyant, mika vb. maddelerden esya na 9,6 na
72 | Demir veya celikten esya 12,6 38,8 207,7
73 | Adi metallerden cesitli egya 13,2 12,5 -5,0
84 | Elektriksiz Makineler 25,0 66,4 165,4
Liste Toplami 990,1 | 1.033,9 44
Digerleri 146,2 151,5 3,6
Toplam 1.136,4| 1.1854 473

Kaynak : T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 15.03.2013

Bolgenin Tiirkiye’den en ¢ok ithal ettigi iiriinler Meyveler Sebzeler, Ham mineraller,

Alg1 ve Cimento, Elektriksiz Makineler ve Plastik ve Plastikten mamiil iirlinlerdir. Bolgenin
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Tiirkiye’ye baglica ihra¢ iiriinleri; mineral yakitlar, mineral yaglar, hububat, hayvansal ve
bitkisel yaglar, gida sanayi kalint1 ve dokiintiileri, yagh tohum ve meyvalar, saman hayvan

yeminden olusmaktadir.'®’

Asagida RF Krasnodar Bolgesinin Tiirkiye’ye ihracatinda Mal Gruplarina gore

degisim verileri irdelenmektedir.

Tablo 4.13. RF Krasnodar Bélgesinin Tiirkiye’ye Thracat1 (Milyon Dolar)

2011 [2012 | Degisim

07 | Yenilen sebzeler 271 13.5 -50.1
10 |Hububat 178,3| 2495 40,0
12 | Yagh tohum ve meyvalar, saman, hayvan yemi 82 235 187.9
15 |Hayvansal ve bitkisel yaglar na 74.9 na
17 | Seker ve Mamulleri na 8,5 na
23 | Gida sanayii kalint1 ve dékiintiileri 44.5 596 34.0
27 | Mineral yakitlar, mineral yaglar 115691 2.214.6 91.4
31 | Giibreler 3.7 0.0 -100.0
44 | Agag ve agactan mamul esya 15,4 11,5 25,7
70 | Cam ve cam esya 39 na na
72 | Demir ve gelik 55,3 28.9 47,8
78 | Karayolu Tagitlari na 14,3 na
89 | Gemiler,suda yiizen tasit ve araglar 27 na na
Liste Toplami 1.4959| 2.698,7 80,4
Digerleri 22,7 12,2 -46,3
Toplam 1.518,5] 2.710,9 78,5

Kaynak : T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 15.03.2013

Krasnodar Eyaleti, bir takim gostergeler acisindan Rusya’nin tiim bolgeleri arasinda
birinci siray1 aliyor. Eyaletin idare merkezi Krasnodar da 2012°de Rusya’nin en yaganacak
kenti olarak secildi.Uzmanlara gore Krasnodar yasam kalitesi agisindan iilkede lider
konumunda. Degerlendirmede hem fiyat diizeyi, hem de siradan kentli i¢in belediye
politikasinin etkinligi ele alindi. Bu parametrelere gore Krasnodar, Rusya’nin en iyi 100 kenti
arasinda ilk siray1 aldi. Cagdas Gelismeler Enstitiisii gorevlisi Nikita Maslenikov’a gore
Krasnodar ve bir biitiin olarak Krasnodar Eyaleti yatirimcilar i¢in en ¢ekici bolgeler arasinda
yer aliyor. Eyalette, tarim sektorii ve buna bagli ekonomi sektorlerinin bu arada imalat
sektorliniin  gelisme potansiyeli biiylik. Lojistik sektdrii gelisiyor, limanlar modernize

ediliyor.Rusya’nin baslica limanlarindan Novorossiysk, Krasnodar Eyaleti’ne bagl. Tarim,

167T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 24.12.2012
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petrol ve dogalgaz iiriinlerinin nakli acisindan Novorossiysk, diinyanin 6nde gelen
limanlarindan biri. Benzersiz doga sartlarina sahip Krasnodar Eyaleti, Rusya’nin baglica
turizm yoresi olarak kabul ediliyor. Eyalette kapsamli uluslararasi projelerin hayata
gecirilmesine yonelik ¢calismalar da yiiriitiiliiyor: Giliney Akim dogalgaz boru hattinin ingaati,
2014 Kis Olimpiyatlarina hazirliklar, Formula-1 yarig pistinin yapimi.Krasnodar kenti,
2011°de Forbes dergisi tarafindan en perspektifli megapollerden biri olarak secildi. 2012°de
PropertyEU dergisi, kenti, uluslararas1 emlak piyasasi i¢in en uygun sartlara sahip Avrupa
kentleri listesine ekledi.'®®

Superjob internet portali temsilcisi Natalya Golovanova, Krasnodar’in bu yil, halkinin
sevgisini kazanan kentler listesinde birinci sirayr aldigini kaydetti. Golovanova’ya gore
2012’de Krasnodar, kentte yasamaktan hoslananlarin orani1 agisindan birinci sirada yer aldi.
Krasnodarlilarin yiizde 88’1 bu kentte yasadiklari i¢in memnun oldugunu bildirdi. Gegen yil,
oran yiizde 86 diizeyinde buluyordu. Yorumlara bakilirsa, insanlar1 en ¢ok yumusak iklim ve
cesitli alanlarda kendini ger¢eklestirmek i¢in firsatlar sevindiriyor. Krasnodar’da
giivenlik diizeyinin yiiksek, servis ve altyapr sisteminin gelismis oldugu kaydediliyor.
Kentteki biitiin bu gelismeler, “Krasnodar’a bagkent 0&zellikleri kazandirmak™ adli
programinin hayata gecirilmesi sonucu elde edildi.Bu arada, Moskova, yasam i¢in en ¢ekici

kentler listesinde yalmz 7. siray1 alabildi.'®

Rusya Federasyonu’nun en énemli ekonomik alanlaridan Kranaodar’in ihracat odakli
sirketleri listesi 8.3. EK — 3Tablo 8.10’da listelenmistir. Tabloda Krasnodar Boélgesinin
sektorel olarak onde gelen firmalari, iirettigi iiriinler, ihracat yaptigi bolge ve {ilkeler
siralanmaktadir. Ayrica 8.6. EK — 6Tablo 13’te Krasnodar Boélgesi ve Adigey Cumhuriyeti
Resmi Kurumlar {letisim Adresleri, 8.7. EK — 7Tablo 14’teKrasnodar ve Rostov
Bolgeleri’nde Sehirlerin Sanayi ve Ticaret Odalariiletisim adresleri verilerek bolgeyle ticaret

ve yatirim faaliyetini diisiinen girisimcilere destek olmak amaclanmstir.'”°

4.2.1.2. Rostov Bolgesinin Siyasi, Ekonomik ve Sosyal Yapisi

13 Eyliil 1937 tarihinde kurulan Rostov Bolgesi RF’nin giineyinde yer almakta olup,
kuzeydoguda Ukrayna, kuzeyde Volgograd ve Voronej bolgeleri, giineyde Krasnodar ve

18 T C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 24.12.2012
1% Rusya’nin Sesi, www.turkish.ruvr.ru, 14.12.2012

170T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 24.01.2013
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Stavropol bolgeleri, gilineybatida Azak Denizi, doguda da Kalmikya ile sinirlar
bulunmaktadir. Bolge, 100.800 km2’lik yiizol¢limiine gére RF’nin genelinde 35. Sirada ve
4.241.800’lik niifusu ile RF genelinde 6. Sirada yer almaktadir. Rostov Bolgesi’nin yani sira
Gliney Federal Bolge’nin de bagkenti olan Rostov sehri ise 354 km2’lik cografi alana sahiptir.
RF genelinde son niifus sayiminda elde edilen verilere gore 1.068.267’lik niifus ile 10. sirada

yer almaktadir. Gayri resmi verilere gore, Rostov sehrinin niifusunun 1,2 milyonu buldugu da

ifade edilmektedir.'”!

Sekil 4.10. RF Rostov Sehri - 1
Kaynak : T.C.Novorossisk Baskonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 26.01.2013

RF Bolgesel Kalkinma Bakanligi, Rostov sehrini 8 “siiper sehir” arasina almustir.
“Biiylik Rostov” olarak adlandirilmasi ongoriilen s6zkonusu “sliper sehir” Rostov’un yani
sira, Taganrong, Aksay, Bataisk ve Azov’u icerecektir. Ayrica barindirdigi 22 iiniversite ve
akademi, 43 kiitiiphane, 4 tiyatro, 5 miize ve ¢ok sayida gorsel ve yazili basin yayin organi ve
oldukg¢a gelismis hava, deniz, kara ve demiryolu ulasim agiyla Rostov, Giiney Federal Bolge
ve Rusya’nin giineyindeki basta gelen sehirlerdendir. RF’nin Karadeniz, Akdeniz ve
Azak Denizi’ne ¢ikis kapisi olan Rostov Bolgesi, RF ve BDT nin en gelismis kara, demiryolu
ve havayolu ulastirma aglarindan birine sahiptir. Bolge, Karadeniz, Azak Denizi, Baltik
Denizi ve Hazar Denizi’ne girisi saglayan 5 adet ticaret limanina sahiptir. Bununla birlikte,
s0zkonusu limanlar i¢ deniz limanlar1 olup, derinliklerinin azlig1 nedeniyle en fazla 5.000 ton

kapasiteli nehir gemilerinin kullanmimina uygundur. '

7! T.C.Novorossisk Bagkonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 26.01.2013
172
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Sekil 4.11. Rostov Sehri - 2 Sekil 4.12. Rostov Sehri - 3
Kaynak : T.C.Novorossisk Baskonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 26.01.2013

Taganrog, Sakhti, Novocerkesk, Volgodonsk, Bataisk ve Novosaktinskbolgedeki diger

onemli sehirlerdir. RF Devlet Bagkani tarafindan atanan Vali, bolgenin en iist diizeydeki

yoneticisi konumunda olup, bu gorev halihazirda Vasily Golubev tarafindan deruhte

edilmektedir.

RF Rostov Bolgesinin ekonomik, siyasi, idari, cografi, hukuki ve diger verileri

asagidaki gibidir.
Tablo 4.14. Rostov Bolgesi
ROSTOV BOLGESI
Idare Merkezi Rostov
Kurulus Tarihi 13 Eyliil 1937
Siyasi Statiisii Bolge
Resmi Dil Rusca
Vali Vasily Golubev

Yasama Orgam

Bolgesel Yasama Meclisi

Yiizolciimii 100.800 km2

Bashca Sehirler Rostov (1.068.267 ), Taganrog (282,300), Sakhti (220,400),
Novogerkesk (170,900), Volgodonsk (166,500), Bataisk (107,300) ve
Novosaktinsk (101,200).

Iklim Karasal

Niifus ve Etnik Yap1 4.241.800 (RF genelinde 6. sirada)
Rus : 3.847.337 (% 87,36)
Ukraynali : 118.486 (% 2,69)
Ermeni :109.994 (% 2,50)

Rus Kazaklar1  : 87.492 (% 1,99)
Ahiska Tiirkii  : 28.285 (% 0,64)
Belarus :26.604 (% 0,60)
Tatar 1 17.849 (% 0,41)
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Azeri - 16.498 (% 0,37)

Cegen :15.468 (% 0,35)
Roma : 15.138 (% 0,34)
Koreli : 11.669 (% 0,26)
Gilircii : 10.549 (% 0,24)
Moldovali :7.599 (% 0,17)
Alman 1 6.840 (% 0,17)
Dargin 16.715 (% 0,15)
Yahudi :4.984 (% 0,11)
Avar :4.968 (% 0,09)
Lezgi :3.659 (% 0,08)
Udmurt :3.630 (% 0,08)
Mordovian :3.400 (% 0,08)
Yunan :3.153 (% 0,07)
Kazak :3.021 (% 0,07)
Cuvas :3.017 (% 0,07)
Oset :2.667 (% 0,06)
Mari :2.664 (% 0,06)
Tabasaran :2.231 (% 0,05)
Asuri : 2.040 (% 0,05)

Resmi Web Sitesi

http://www.donland.ru

Baslhica Nehirler

Don Nehri: Novomoskovsk’tan dogarak, Azov Denizi’ne dokiiliir,
1.950 km
uzunlugundadir

Ekonomik Durum

Ekonominin Sektorel Dagilimi: Sanayi (% 24,9), tarim ve ormancilik
(% 14,8), metalurji (% 16,5), tasimacilik (%9,1) ve insaat (% 8,7)
Bashica Sanayi Sektorleri: Makine imalati, metal isleme, tarim, gida
isleme, madenisleme, yakit ve enerji tiretimi

Gayri Safi Bolgesel 610 milyar Ruble (20 milyar ABD Dolarr)
Hasila (GSBH-2010) Kisi Basina Diisen GSBH: 116 bin Ruble (3.800 ABD Dolar1)
- D1s Ticaret Thracat : 5,1 milyar ABD Dolar
(2011) Ithalat : 5,2 milyar ABD Dolari
Hacim : 10,3 milyar ABD Dolari
Bashca Ticaret Ortaklari:Ukrayna, Tiirkiye, Italya, Cin, Almanya
Ihrac Uriinleri: Madencilik (petrol dogalgaz dahil) (%33), Gida ve
tarimsal Urtinler (% 35)
ithal Uriinleri: Makine ve ulasim araglar1 (% 30), demir-gelik ve
demir ¢elikten esya (% 30)
Bashca Yatirnmel Ulkeler: Ukrayna, ABD, Fransa, Almanya,
-Yatirnm Tiirkiye
Yatirnmlar Toplami: 1,066 milyar ABD Dolar1 (Ocak-Eyliil 2010)
Yatirimlarin Yapildigi Baghca Sektorler: insaat malzemeleri, gida,
ulastirma
Rostov

Kurulus Tarihi 1749

Belediye Baskam Mikhail Chernyshyov

Yasama Orgam Belediye Meclisi

Yiizolciimii 354 km2

Semtler Voroshilovsky, Zheleznodorozhny, Kirovsky, Leninsky, Oktyabrsky,
Pervomaysky, Proletarsky, Sovetsky ve Liventsovsky

Niifus 1.068.267 (RF genelinde 10. sirada)
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Resmi Web Sitesi

http://www.rostov-gorod.ru

Kardes Sehirler

-Antalya, Tiirkiye
-Glasgow, Iskogya, Birlesik Krallik
-Plevne, Bulgaristan
-Dortmund, Almanya
-Gera, Almanya

-Le Mans, Fransa
-Mobile, Alabama, ABD
-Volos, Yunanistan
-Kajaani, Finlandiya
-Cheongju, Giiney Kore
-Toronto, Kanada
-Erivan, Ermenistan
-Donetsk, Ukrayna
-Odesa, Ukrayna

Diplomatik -Ermenistan (Bagkonsolosluk)

Temsilcilikler -Ukrayna (Baskonsolosluk)
-Romanya(Bagkonsolosluk)
-Belarus (Konsolosluk Subesi)
-Slovakya (Fahri Konsolosluk)
-Giiney Kore (Fahri Konsolosluk)
-Fransa (Fahri Konsolosluk)
-Macaristan (Ticaret Ofisi)

Taganrong

Kurulus Tarihi 12 Eyliil1698

Belediye Baskan Nikolav Fedvanin

Yasama Organi Belediye Meclisi

Yiizolciimii 111 km2

Niifus 282,300 (RF genelinde 66. sirada)

Resmi Web Sitesi

http://www.taganrogcity.com

Kardes Sehirler

-Giresun, Tiirkiye
-Cherven Bryag, Bulgaristan
-Vlissingen, Hollanda
-Liidenscheid, Almanya
-Famagusta, GKRY
-Mariupol,Ukrayna
-Badenweiler, Almanya
-Jining, CHC

-Pinsk, Belarus

-Khartsyzsk, Ukrayna

Bolge ekonomisi, makine imalati, tarim, gida isleme, maden isleme, yakit ve enerji

yapmaktadir.'”

Kaynak : T.C.Novorossisk Baskonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 26.01.2013

tiretimi sektdrlerine dayanmaktadir. Metal isleme sanayi, yaklasik 37 milyar ABD Dolarini
bulan GSBH’ya en fazla katkida bulunan sektordiir. Bolge, tarimsal makine, helikopter,

lokomotif ve enerji sektorii techizat1 iiretiminde RF’nun en biiyiik {ireticilerine evsahipligi

'>T.C Novorossisk Bagkonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 26.01.2013
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Tiirkiye Rostov Bolgesi dis ticaret hacmi siirekli artig gosterirken 2008°den sonra

azalis egilimi gosterse de 2012°de 1.9 milyar dolar ile en {ist seviyesine ulagmustir.

Tablo 4.15. Tiirkiye Rostov Bolgesi Ekonomik ve Ticari Iliskiler

Tiirkiye’ye Tiirkiye’den
Milyon $ Ihracat Degisim Ithalat Degisim Hacim | Degisim
2005 312 -31% 73 40% 385 -23%
2006 411 32% 218 199% 629 63%
2007 597 45% 370 70% 967 54%
2008 788 32% 480 30% | 1.268 31%
2009 385 -51% 188 -61% 573 -55%
2010 484 26% 270 44% 754 32%
2011 955 97% 331 23% | 1.286 70%
2012 1.494 56% 421 27% | 1915 48%

ihrac Ettigimiz Uriinler: Plastik ve plastik iiriinleri, makine, ekipman ve ulastirma araglari, gimento
ve ingaat kimyasallari, tekstil ve konfeksiyon, ayakkabi ve yas meyve-sebze.

ithal Ettigimiz Uriinler: Gida ve tarimsal hammaddeler, mineral yakitlar, demir-gelik iiriinleri, metal
ve metal {irtinleri, aga¢ ve orman iiriinleri.

Tiirk Yatirnmlarinin Toplam Degeri:200 milyon ABD Dolar1

Yatirim Yapilabilecek Sektérler:Tarim makinalari, insaat malzemeleri, ulastirma ve gida
Miiteahhitlik Sirketlerimiz Tarafindan Hayata Gecirilen Projelerin Toplam Parasal Degeri:
270 milyon ABD Dolar1
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Bolgede Faaliyet Gosteren Baslica Tiirk Firmalari:
-ZAO Rostov-Beverage: Rostov
-Merinos Azov Hah : Rostov
-Pimapen Rostov PVC : Rostov
-Nuh Cimento A.S. : Rostov
-F.O.R.T : Rostov
-Oztiryakiler : Rostov
-Akbas Metal : Rostov
-Atlas (Garderop) : Rostov
-Fixa : Rostov
-Germes : Rostov
-Piserro : Rostov

-istanbul Glob. Mon. : Yesk
-Doganerus : Rostov
-Russat : Rostov

-Inter Group-Ruscorn : Rostov
-System Consulting : Rostov
-Trimorya : Rostov
-THY : Rostov
-Bank Eurocredit : Rostov

Kaynak:NovorossiskBaskonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 26.01.2013 ve
giincelleme 15.03.2013
Bolgenin Tiirkiye ile ticaretine bakildiginda ihracatta Plastik ve plastik iirlinleri,
makine, ekipman ve ulastirma araglari, ¢cimento ve insaat kimyasallari, tekstil ve konfeksiyon,
ayakkabi ve yas meyve-sebze One g¢ikmaktadir. Asagida onde gelen sektorlerde faaliyet

gbsteren bazi sirketler yer almaktadir.'™

Giiney Rusya Rostov Bélgesinde faaliyet gdsteren Insaat ve Insaat Malzemeleri,
Tarim Uriinleri Ureticileri, Gida ve Makine sektdrlerinin 6nde gelen firmalarina 8.4. EK — 4

:Tablo 8.11°de ulasilabilir.
4.2.1.3. Adigey Cumhuriyetinin Siyasi, Ekonomik ve Sosyal Yapisi

Adigey Cumhuriyeti Kuzeybat1 Kafkasya’da tamamiyla Krasnodar Bolgesi ile ¢evrili
bir Cumhuriyettir. Yiizol¢iimii, 7.600 km2, niifusu ise 447.109 olup RF genelinde 74.
Siradadir. Bagkenti olan Maykop’un niifusu ise 144.246’dir. Daglik bir araziye sahip olan

Cumhuriyetin % 40’1 ormanlarla kaplidir.

74T .C Novorossisk Bagkonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 29.01.2013
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Sekil 4.13. Maykop Sehri - 1 Sekil 4.14. Maykop Sehri - 2
Kaynak : T.C.Novorossisk Baskonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 26.01.2013

Hiikiimetin bag1 Bagkan olup, bes yillik siireyle Adigey Cumhuriyeti Devlet Konseyi
tarafindan gosterilen adaylar arasindan Rusya Federasyonu Devlet Bagkani tarafindan
atanmaktadir. Mevcut Baskan 13 Ocak 2007 tarihinde atanmis olan Aslan
Tkakushinkov’dur. Devlet Konseyi 27 ser iliyeye sahip olan Temsilciler Meclisi’nden ve

Cumhuriyet Konseyi’nden olugsmaktadir.

Tiirk Toplumu

2011 y1ili itibariyle bolgede ikamet eden Tiirk vatandaslarinin toplam sayis1 24.000’1
asmistir. Tiirk vatandaslarinin 18.798°1 Krasnodar Bolgesi’nde, 4.175°1 Rostov Bolgesi’nde
vel.036’s1 ise Adigey Cumhuriyeti’nde yasamaktadir. '

RF Krasnodar Bolgesinin sinir komsusu olan Adigey Cumhuriyetinin genel verileri ile

ilgili bilgiler asagidaki gibidir.

'73T.C Novorossisk Baskonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 26.01.2013
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Tablo 4.16. RF Adigey Cumhuriyeti Genel Durumu

ADIGEY CUMHURIYETI
Kurulus Tarihi 27 Temmuz 1922
Resmi Dil Rusca ve Adigece
Baskan Aslan Thakusinov (13 Ocak 2007-)

-5 yillik bir siire i¢in se¢ilmektedir;

-Devlet Konseyi tarafindan belirlenen 6 aday arasindan 3’{i RF Devlet
Bagkani’ninGiiney Federal Bolge Temsilcisince RF Devlet Bagkani’na
onerilmekte ve se¢cim RF Devlet Bagkani tarafindan bu ii¢ aday arasindan
yapilmaktadir.

Yasama Organm

Devlet Konseyi-Khase

-iki kanatl1 ve toplam 54 iiyelidir;

-Khase, Maykop ve Adigeyskkentsel alanlar1 ile 7 rayonun birlikte olusturdugu
9 se¢im g¢evresinin (okrug) her birinin iiger iiye ile temsil edildigi ve daha ¢ok
Adigece konusan iiyelerin secildigi 27 tiyeli bir (iist) kanat ve rayonlarin her
birinin niifusu oraninda temsil edildigi, daha ¢ok Rusca konusan tiyelerden
olusan27 iiyeli ikinci bir (alt) kanattan olusmaktadir

Bakanlar Kurulu

-Bagbakan:Murat Kumpilov (14 Mayis 2008-);

-Bakanlar Kurulu tiyeleri, Bagbakan dahil, Khase digindan Baskan tarafindan
atanmakta ve gorevden alinabilmektedir;

-Atamanin yiiriirliige girmesi i¢cin Khase onay1 gerekirdir;

-Yerel idari birimler ve belediyeler Baskan'a ve Khase'ye karsi, bagl ve
sorumludur;

idari Birimler

-iki kentsel alan (Maykop ve Adigeysk) ve yedi rayondan (Tahtamukay,
Teveejsk, Krasnogvardeysk, Sogenovski, KosehablskiGiaginski ve Maykopski)
ibarettir

Yiizol¢iimii 7.600 km2
Niifus ve Etnik 447.109 (RF genelinde 74. sirada)
Yapi Rus : 288.280 (% 64.5)
Adigey 1 108.115 (% 24,2)
Ermeni :15.268 (% 3,4)
Ukraynali :9.091 (% 2
Diger :26.355 (% 5.,9)
Resmi Web Sitesi http://www.adygheya.ru
Bashca Nehirler Kuban
Ekonomik Ekonominin Sektorel Dagilimi: Tarim ve ormancilik (% 14,3), imalat sanayii
Durum (% 15,2), ticaret (% 14,6) ve diger sektorler (% 37,2)
Bashca Sanayi Sektorleri: Tarim, tasimacilik, elektrik enerjisi iretimi ve
dagitimi
-Gayri Safi 58,5 milyar ruble (1,8 milyar ABD Dolar1)
Bolgesel Hasila

(GSBH-2009)

-Dis Ticaret
(2012 - Bin dolar)

-Yatirim
(2011)

Thracat : 8,2 milyon ABD Dolari

ithalat :57,0 milyon ABD Dolari

Hacim :65,2 milyon ABD Dolar1

Bashca Ticaret Ortaklari: BAE, Cin, Almanya, Tiirkiye

ihrag Uriinleri: Bitkisel ve Hayvansal Yaglar, Mineral Yakit ve Elektrik
Enerjisi, Elektriksiz Makineler, Aga¢ ve Aga¢ Mamiilleri.

ithal Uriinleri: Makineler ve techizat, Demir ve Celik, Meyveler

Bashica Yatirimer Ulkeler: Tiirkiye
Yatirimlarin Yapildigi Bashca Sektorler:Tarim ve ormancilik (% 16,6),
sanayi (% 15,7), tasimacilik (% 11,9) ve insaat (% 10,2)

Kaynak : T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 24.12.2012 ve giincelleme 15.03.2013

138




Tablo 4.17. RF Adigey Cumhuriyeti D1s Ticareti (Milyon Dolar)

ITHALAT IHRACAT
2010 | 2011 | Degisim| 2012 | Degisim| 2010| 2011 Degisim | 2012| Degisim
1. Ceyrek | 18,2 41,7 1296 12,1 -71,0 1,6 1,7 6,6 1,8 9,5
2. Ceyrek | 10,3| 16,9 64,4| 12,6 -25,2 3,0 2,3 -23,9 2,7 17,8
3.Ceyrek | 19,0 17,4 -8,6| 12,7 -27,1 2,0 2,3 13,9 2,0 -15,9
4. Ceyrek | 24,4 | 29,9 22,8| 19,6 -34,5 2,4 2,3 -6,1 1,7 -26,3
TOPLAM 71,8 | 105,8 47,4 57,0 -46,2 9,1 8,6 -5,3 8,2 -4,7

Kaynak : T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 24.12.2012 ve giincelleme 15.03.2013

Tabloda goriilecegi gibi Adigey Cumhuriyeti’nin genel ithalat1 degiskenlik gosterirken
thracat1 azalig egilimindedir. 2011 yil1 ithalatt1 105.8 milyon dolar seviyesinde iken ithalat
2012 yilinde 57 milyon dolara diismiistiir. 2011 y1l1 ihracat1 8.6 milyon dolarken 2012 yilinda

8.2 milyon dolara dlismiistiir.

Tablo 4.18. RF Adigey Cumhuriyeti ile Ekonomik ve Ticari Iliskilerimiz

ihra¢ Ettigimiz Uriinler: Debagat ve boyacilikta kullanilan hiilasa,boya,macun,sakizlar,Demir ve
celik, Nikleer reaktorler,kazan:makina ve cihazlar,aletler,parc¢alari, yenilen meyvalar,kabuklu
yemisler,turunggil ve kavun kabugu,Seker ve seker mamulleri,Plastik ve plastikten mamul esya,
Avyakkabilar,getrler,tozluklar vb esya ve aksami, al¢1 ve ¢gimento.

ithal Ettigimiz Uriinler: Kaydadeger bir ithalat yoktur

Tiirk Yatirimlarinin Toplam Degeri:

Yatirim Yapilabilecek Sektorler:Tarim, gida ve imalat sanayi

Miiteahhitlik Sirketlerimiz Tarafindan Hayata Gecirilen Projelerin Toplam Parasal Degeri:

145 milyon ABD Dolar1

Bolgede Faalivet Gosteren Bashica Tiirk Firmalari:

-ADS Stroy : Maykop

-Rena Engineering Ltd. : Maykop

Kaynak : T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, 24.12.2012 ve giincelleme 15.03.2013

1,8 milyar dolarlik GSBH’ya sahip olan Adige Cumhuriyeti, Rusya Federasyonu’nun
en fakir bolgelerinden biri olmasina ragmen genis orman kaynaklarina ve verimli topraklara
sahiptir. Bolgede bugday, aycicegi, ¢cay ve tiitlin liretilmektedir. Hayvancilik da bélgenin gelir

kaynaklar1 arasindadir. Gida, kereste, kagit ve metal isleme en gelismis sanayi sektorleridir.'”®

Adigey Cumhuriyeti ¢ok sayida Tiirk vatandagini da barindiran bir yapisi ile Tiirkiye
icin Onemli bir bolgedir. RF Adigey Cumhuriyeti Ekonomik Gelisim ve Ticaret

78T C Novorossisk Bagkonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 26.01.2013
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Bakanligi’ndan alinan verilere gore bolgenin dnde gelen firmalart Orman Uriinleri, Peynir,

Aycigek Yagi,Sosis ve Yart Mamiiller ve Tuz sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Adigey Cumbhuriyeti ihracat odakl sirketler listesi 8.5. EK — 5 :Tablo 18.12°de

sunulmustur.

4.2.1.4. Cografi Degiskenlerin Ticarete ve Ekonomiye Etkisi

Bolge ekonomisi, tarim, gida isleme, turizm ve madencilik, makine imalati, yakit ve
enerji Uretimi sektorleri lizerinde yogunlasmistir. 6,6 milyar ABD Dolarlik dis ticaret hacmi
ve yaklasik 25 milyar ABD Dolarint bulan GSBH’yla Krasnodar Bolgesi, Federal Biitce’ye
net katki yapan ilk 10 bolge arasinda yer almaktadir. Toprak kalitesinin yiiksekligi ve elverisli
iklimi ile bolge ayn1 zamanda RF’nun en 6nemli tahil deposudur.Ayrica Rostov bolgesinde
metal isleme sanayi, yaklasik 37 milyar ABD Dolarin1 bulan GSBH’ya en fazla katkida
bulunan sektordiir. Rostov, tarimsal makine, helikopter, lokomotif ve enerji sektorii techizati
iiretiminde RF’nin en biiyiik {ireticilerine evsahipligi yapmaktadir. 1,8 milyar ABD Dolarlik
GSBH’ya sahip olan Adigey Cumhuriyeti de Rusya Federasyonu’nun en fakir bolgelerinden
biri olmasina ragmen genis orman kaynaklarina ve verimli topraklara sahiptir. Bolgede en ¢ok
bugday, ayg¢icegi, cay ve tiitiin iiretilmektedir. Hayvancilik da bolgenin gelir kaynaklari
arasindadir. Gida, kereste, kagit ve metal igleme en gelismis sanayi sektorleridir.Yukarida
bahsi gecen cografi degiskenlere (sehir, cografi konum, bdlgesel ozellikler, jeopolitik
faktorler) bakildiginda Giiney Federal Bolge Rusya Federasyonu’nun diinyaya agilan en
onemli kapisidir diyebiliriz. Deniz ticaretinin % 40’nin bu bdlge limanlar1 {izerinden
gercgeklestiriliyor olmast da bu savi desteklemektedir. Avrupa'yagore bu bolge stratejik olarak
onemli bir cografi konuma sahiptir, bolgedeki siyasi istikrar da bu 6nemi desteklemektedir.
Gelismis mali altyapisi, is diinyasinda niyetprotokol imzalariin atilmasindan projelerin son
asamasina kadar yatirim projelerinin tiim asamalarindadevlet destegisisteminin olasi,
ekonominin her dalindayatirimprojelerinin uygulamaimkan1 ve genis dogal kaynak

potansiyeli degiskenlerin pozitif etkilerinden bazilaridir.!”’

Novorossisk Limani Rusya’yr Akdeniz, Orta Dogu, Afrika, Giiney ve Giliney Dogu
Asya ve Kuzey ve Gliney Amerika’ya baglayan uluslararasi ulasim koridorlariin birlestigi

noktada bulunuyor ve kis aylarinda buzlanma olmamasi nedeniyle tiim yil boyunca hizmet

177 T.C Novorossisk Bagkonsoloslugu, www.novorossisk.bk.mfa.gov.tr, 26.01.2013
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verebilmektedir. Liman Rus ve Kazak petrollerinin Karadeniz’e ulastig1 stratejik noktasinda
yer almakta olup Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Baltik Bolgesi’nde en fazla derinlige
sahiptir. Bolgenin yil boyunca iliman bir iklime sahip olmasi, topraklarinin ¢ok verimli
olmasi, kalabalik niifusu, egitim seviyesinin yiliksek olmasi, ulagim imkanlarinin ¢esitliligi ve
mesafe yakinligi, Tiirkiye ile akrabalik iliskileri ticaret ve ekonominin gelisimindeki en

6nemli avantajlarindan birkacidir.'”™

4.3. Yasal Cerceve — Giiney Rusya Federal Bolgesi

Rusya Federasyonu’nda ticari faaliyette bulunurken ilk olarak Federasyonun
Yasa’larindan baglamak gerek. Sonradan Hukuk’a bagvurmaktansa baslangigta Hukuk’a

uygun hareket etmek gerekir.

4.3.1. Ticaret ve Ekonomiyi Etkileyen Baz1 Yasal Diizenlemeler

Rusya Federasyonu’nun tiim bolge ve cumhuriyetlerinin yasal mavzuatlart merkezi
hiikiimetin yasal mevzuati ile uyumlu olmak zorundadir. Bu baglamda yukarida bahsi gecen
yasal mavzuat agiklamalar1 Giiney Rusya’yr da kapsamaktadir. Bununla birlikte asagida
ticaretimizin nispeten az oldugu RF Adigey Cumhuriyeti ile ilgili bazi 6nemli kanunlara yer

verilmistir.

4.3.2. Adigey Cumhuriyeti Kamu-Ozel Sektor Ortakhg Alaninda Devlet Politikalar: ve
Yatirim Faaliyetleri i¢cin Devlet Garantileri ve Yatirimcilara Saglanan Faydalar

Adigey Cumhuriyetinde faaliyet gosteren ve yatirim yapmak isteyen girisimciler i¢in

dikkat edilmesi gereken bazi yasal diizenlemeler asagidaki gibidir :

Kamu-Ozel Sektor Ortakligi Alaninda
Adigey Cumhuriyeti Devlet Politikalar1 Hakkinda
8 Agustos 2011 Tarihli, 33 Sayih Adigey Cumhuriyeti Kanunu

Adigey Cumhuriyeti Devlet Konseyi Hase tarafindan 27 Temmuz 2011°de Kabul edildi.

Isbu kanun her bigimdeki kamu-6zel sektdr ortakliginin gelisimi icin istikrarli sartlar1 saglamak, Adigey
Cumbhuriyeti'nin ekonomik ve sosyal alanda kalkinmasi1 maksadiyla, maddi, mali, entelektiiel, bilimsel ve teknik
kaynaklar da dahil olmak iizere, kamu ve 6zel sektor kaynaklarinin katkisini ve etkin kullanimini saglamak ve

daha iyi yasam sartlari1 temin etmek amaciyla kabul edilmistir.

178 Age
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Madde 1. Kamu-6zel sektor ortakliginin yasal ¢ercevesi

Kamu-6zel sektor ortakligi hakkinda Adigey Cumhuriyeti yasasi; Rusya Federasyonu anayasasini,
federal yasalar1 ve Adigey Cumbhuriyeti anayasasini esas almakta olup, isbu kanundan ve bu kanun geregince

yapilmis Adigey Cumhuriyeti'nin diger hukuki diizenlemelerinden olusmaktadir.

Madde 2. Bu Kanunda kullanilan baslica kavramlar

1. Bu Kanunun maksadi i¢in, asagidaki baslica kavramlar kullanilmaktadir:
a) Kamu-Ozel sektor ortakhigi: Adigey Cumhuriyeti siirlar1 dahilinde, sosyo-ekonomik alanda sosyal
projelerin uygulanmasi i¢in, kamu-6zel sektor ortakliginin taraflari arasinda kamu-6zel sektor ortaklik

sozlesmeleri (anlagmalar1) yapilmasi ve icra edilmesi yoluyla yiiriitlilen karsilikli iliskilerdir (isbirligidir).

b) Kamu-Ozel sektér ortakhigmn taraflari: kamu-o6zel sektor ortaklik sozlesmesine (anlasmasina)
taraf olan Adigey Cumhuriyeti’ni temsilen Adigey Cumhuriyeti bakanlar kurulu veya Adigey Cumbhuriyeti
Bakanlar Kurulu tarafindan yetkilendirilmis yiiriitme organi (bundan bdyle yetkili organ olarak anilacaktir) ve

6zel sektor ortagidir.

c) Ozel sektor ortagi — Rus veya yabanci tiizel veya gercek kisi

d) Kamu-Ozel sektor ortakhgna iligkin sézlesmenin (anlasmanin) konusu: kamu-ozel sektor
ortaklik anlagsmasi (sozlesme) uyarinca, olusturulan, yeniden yapilandirilan, modernize edilen veya isletilen
varliktir.

2. Isbu maddede belirtilmemis fakat bu kanunda kullanilacak kavram ve terimler icin federal kanunlarmn

belirledigi anlamlar1 gegerlidir.

Madde 3. Kamu-6zel sektor ortakliginin amaci ve hedefleri

1. Bir kamu-6zel sektor ortakliginin amaci maddi, finansal ve kurumsal kaynaklarin birlestirilmesi,
bunun yani sira, Adigey Cumhuriyeti devlet miilkiyeti altinda bulunan devlet biitcesinden ve/veya varliklarindan
faydalanilarak, Adigey Cumhuriyeti'nde sosyo-ekonomik alandaki sosyal proje ve programlarin hayata
gecirilebilmesi igin, biitce dist kaynaklarin kullaniminin saglanmasi.

2. Bir kamu-6zel ortakliginin amaglari sunlardir:

a) Sosyal agidan 6nemli projelerin uygulanmasi i¢in biitce dist kaynak ¢ekilmesi;

b) Adigey Cumhuriyeti devlet varliklarinin etkin kullaniminin arttirilmast;

¢) Adigey Cumhuriyeti devlet biit¢esinin etkin kullanima;

d)Yenilik¢i bir ekonomik gelisme, sosyal deger tasiyan iiretimlerin teknik ve teknolojik gelisimi;

e) Istihdam diizeyini artirmak.

Madde 4.Kamu-Ozel sektodr ortaklig Istirak Ilkeleri

Kamu-Ozel sektor ortakh@ma istirak asagidaki esaslara dayanir:
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a) Hukukun iistiinliigtine,

b) Kamu-Ozel sektor ortakhgi taraflarinin esit haklara sahip olmasina,

¢) Bir rekabet ortami1 saglayan kamu-6zel sektor ortakligina istirakte firsat esitligine,

d) Kamu-Ozel ortaklig1 taraflarinin hak ve mesru menfaatlerinin gozetilmesine,

e) Kamu-Ozel sektor ortaklig taraflar1 arasinda adil ve karsilikli menfaatler igeren bir isbirligine,

f) Kamu-Ozel sektor ortakhgmn etkinligine,

g) Kamu-Ozel sektor ortakhg taraflarimin maddi, finansal, organizasyonel

kaynaklarmin konsolidasyonu

h) Kamu-Ozel sektor ortaklig1 taraflari arasinda sorumluluklarin, risklerin ve elde edilmis sonuglarin

paylasilmasina,

1) Devlet-Ozel sektor ortakligr faaliyetlerinin seffafligima.

Madde 5. Kamu-Ozel Sektdr Ortakliklari alaninda Adigey Cumbhuriyeti Devlet konseyi Hase’nin
Yetkileri

Kamu - Ozel Sektdr Ortakliklari alaninda Adigey Cumbhuriyeti Devlet konseyi Hase’nin Yetkileri
sunlardir:

1) Kamu-Ozel sektor ortakligi alaninda yasal diizenlemelerin yapilmast,

2) Federal yasa ve Adigey Cumhuriyeti yasalarina uygun olan diger yetkiler.

Madde 6.Kamu-Ozel sektor ortakligi alaninda Adigey Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu’nunve yetkili

organinin yetkileri

1. Kamu-Ozel sektdr ortaklig1 alaninda Adigey Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu’nun
yetkileri sunlardir:

a) Kamu-Ozel sektor ortakliginin gergeklestirilmesine iliskin yasal diizenleme kararlarinin alinmasi,

b) Kamu-Ozel sektor ortakligi alaninda, Adigey Cumhuriyeti'nin uzun vadeli hedef programlarin
onaylanmasi,

c) Kendi yetkileri ¢ercevesinde, kamu-6zel sektor ortakliklarmin gelistirilmesi maksadiyla, Adigey
Cumbhuriyeti devlet varliklarmin kullanimina iligkin kararlarin alinmasi,

d) Bir kamu-6zel sektor ortakligi prensibine dayanan model yatirim projelerinin hazirlanmasi ve
bunlarin uygulanmasina istirak etme,

e) Kamu-Ozel sektor ortakligi ile ilgili anlasmalar (sdzlesmeler) yapilmast,

f) Federal yasa ve Adigey Cumhuriyeti yasalaria uygun olarak diger yetkiler.

2. Adigey Cumhuriyeti adina Kamu-Ozel sektdr ortakhigi anlagmasini (sdzlesmesini) Adigey
Cumhuriyeti Bakanlar kurulu veya onun karariyla, yetkili organi imzalar.

3. Kamu-Ozel ortakliklari alaninda yetkili organin yetkileri sunlardr:

a) Kamu-Ozel sektor ortaklig iizerine bir taslak anlasma (sozlesme) hazirlanmasi,
b) Kamu-Ozel sektor ortaklig1 anlasmasi (sézlesme) imzalamak igin 6zel sektor ortaklarinin segimi,

¢) Kamu-Ozel sektér ortakligi alaninda departmanin hedef programlarinin onaylanmasi;

143



d) Federal yasa ve Adigey Cumhuriyeti yasalarina uygun diger yetkilerin uygulanmasi.

Madde 7. Kamu-Ozel sektor ortakligi anlasmalaria (sdzlesmelerine) konu kalemler

Kamu-Ozel sektor ortaklig1 anlasmalarina (sdzlesmelerine) konu kalemler sunlar olabilir:

a) Uulasim altyapist ve ulagim

b) Konut ingaat projeleri

¢) Kamusal hizmetler kapsamindaki konular

d) Giig iiretim sistemleri ve enerji iletim ve dagitim sistemleri de dahil olmak iizere enerji tesisleri

e) Hidrolik tesislere iligkin kalemler

f) Mobil ve sabit iletisim ve telekomiinikasyon kalemleri

g) Medikal, tedavi ve onleme ve saglik sistemindeki diger faaliyetleri gergeklestirmede kullanilan
kalemler

h) Egitim, 6gretim, kiiltiir ve sosyal hizmet kalemleri

1) Turizm, rekreasyon ve spor aktivitelerinin tesis edilmesinde ihtiya¢ duyulan kalemler

j) Tarimsal {iretim, tarimsal iiriin isleme, depolama, kiigiik ve biiyiik ¢capli toptan ticareti i¢in kullanilan
tesisler (kalemler)

k) Adigey Cumhuriyetinin sosyal ve ekonomik alanda kalkinmasinda 6zel bir 6neme sahip diger

kalemler.

Madde 8. Kamu-6zel sektor ortakliklarinin gelistirilmesinde devlet destegi

1. Kamu-6zel sektor ortakliklarinin gelistirilmesinde devlet destegi asagidaki sekillerde olabilir:

a) Vergi avantajlari

b) Yatirim vergi indirimi

¢) Adigey Cumhuriyeti devlet garantileri

d) Banka kredileri ve leasing ddemeleri kapsaminda faiz oranlarinda siibvansiyon

e) Federal yasalara ve Adigey Cumbhuriyeti yasalarina aykir1 diismeyecek diger tiirler.

2. Kamu-o6zel sektdr ortakligmin gelistirilmesine iliskin devlet destegi, federal yasalar ve Adigey

Cumbhuriyeti yasalari ile dngoriilmiis durum ve prosediirlere uygun sekilde uygulanir.

Madde 9. Isbu kanunun yiiriirliige girmesi

Isbu kanun resmi olarak yayinlanmasindan sonra yiiriirliige girer.

Adigey Cumhuriyeti Baskani
A. Thakusinov

Maykop ili

8 Agustos 2011 No:33
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Adigey Cumhuriyetinde yatirim faaliyetleri igin devlet garantileri ve yatirimcilara saglanan faydalarla

ilgili kanun maddeleri asagidaki gibidir. Konu 3. boliimden itibaren ele almmustir.

Adigey Cumhuriyeti'nde Yatirim Faaliyetleri Hakkinda
9 Subat 1998 Tarihli, 64 Nolu Adigey Cumhuriyeti Kanunu.

Yatirim Faaliyetleri i¢in Devlet Garantileri Ve Yatirimcilara Saglanan Faydalar

Madde 13. Yatirinm Faaliyetlerinde Devlet Tesviki

Adigey Cumbhuriyeti'nde yatirim faaliyetlerini yiiriiten yatirimcilar igin yatirim faaliyetlerinin tegvikinde

asagidaki formlar kullanilabilir:

1) Devlet garantileri verilmesi,

2) Rusya Federasyonu ve Adigey Cumhuriyeti Vergi kanunlar1 uyarinca vergi avantajlari,

3) Kaldirilds,

4) Diger finansal olmayan faydalarin saglanmasi: yiriirliikkteki yasalara uygun olarak, is altyapisi
yaratmak icin, devlet ve belediye miilkiyeti olarak ongdriilen sekilde siniflandirilmig arazi ve konut disi
binalarm kiralama ve iktisabi i¢in yardimlar,

5) Adigey Cumhuriyeti'nin devlet biit¢esinden siibvansiyonlarin, banka kredileri kullanarak yatirim
projelerini hayata gegiren yatirimeilar icin, kredi anlasmasinda 6ngoriilen faizleri demek i¢in verilmesi; banka
kredileri kullanarak yatirim projelerini uygulayan yatirimcilara tesvik verilme prosediirii Adigey Cumhuriyeti
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenir.

6) Adigey Cumhuriyeti yasasiyla Ongoriilmiis miktarlarda kullanilacak kaynaklar i¢in 6denecek
faizleriyle birlikte, geri 6demeli ve acil bazda, ya da satigindan elde edilecek gelirlerinin Adigey Cumhuriyeti
devlet biitgesine gelir olarak yonlendirilmek suretiyle, belirli bir siire sonra menkul kiymetler piyasasinda satist
yapilacak olan kurulacak anonim sirket hisselerinin ilgili kismin1 Adigey Cumhuriyeti devlet miilkiyetine dahil
etme kosullar1 altinda verilmesi. Adigey Cumhuriyeti devlet biitge fonlarinin rekabete dayali verilme prosediirii

Adigey Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenir.

14.Madde. Devlet Yatirnmcilar1 Haklar: Garantisi

1. Adigey Cumhuriyeti'nde Rus ve yabanci yatirimlar i¢in isbu Kanun, Rusya Federasyonu ve Adigey
Cumbhuriyetimin diger Yasalar1 ve Rusya Federasyonu'nun uluslararasi anlagmalar1 tarafindan saglanan yasal
korumaya tabidir.

2. Rusya Federasyonu mevzuatinda 6ngdriilen durumlar hari¢, yabanci yatirimlarin hukuki durumu ve
yabanc1 yatirimcilarin bunlart uygulama faaliyetleri, Rusya Federasyonu tiizel kisi ve vatandaslarinin miilkiyet,
miilkiyet haklari ve yatirim faaliyetleri i¢in olandan daha az elverisli olamaz.

3. Isbu Kanun hiikiimleri Adigey Cumhuriyeti’nde, ayrim yapmaksizin, tiim yatirrmcilar igin gecerlidir.
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4. Adigey Cumbhuriyeti Bakanlar Kurulu yatirimcilar ile iligkisinden kaynaklanan tiizel kisilerin
yikiimliiliklerinin bir garantdrii olarak hareket edebilir. Teminat Adigey Cumhuriyeti devlet biitgesi,
gayrimenkul ve diger varliklar gibi Adigey Cumhuriyeti devlet miilkiyetiyle saglanmaktadir.

5. Kendi kontrolii disindaki nedenlerden otiirii yatirim faaliyeti sona ermesi halinde yatirimei, Rusya
Federasyonu ve Adigey Cumhuriyeti mevzuati uyarinca, yatirim fonlarini, yatinnm faaliyetinin durduruldugu
andaki piyasa degerinde alinan ve alinmayan para veya mal gelirini, yatirimcilar yada onlarin faaliyeti nedeniyle
kay1p para ve diger maddi varliklar disinda, iade alabilir.

6. Kaldirildi.

15. Madde. Zorunlu Muafiyetlere, Adigey Cumhuriyeti Kamu Ve Yerel Idarelerin Yasadisi

Faaliyetlerine Kars1 Teminatlar

1. Kaldirldu.

2. Boyle bir girisim Rusya Federasyonu ve Adigey Cumhuriyeti yasalar1 tarafindan izin verilen ve bu
kurumlarin ve yetkililerin yetkileri dahilinde oldugu durumlar disinda, devlet organlari ve bunlarin yetkilileri,
yatirimcilarin faaliyetlerine miidahale etmeyecektir.

3. Yatirimceilarin, Adigey Cumbhuriyeti devlet organlar1 ya da yetkililerinin mevcut mevzuata aykiri
eylemleri, ayrica bu organlarin veya onlarin gérevlilerinin yatirimei ile ilgili yasal gérevleri yanlis uygulamasi
nedeniyle ugradigi kar kaybi gibi hasarlar1 tazmin etme hakki vardir. Zararlar, bundan sorumlu devlet ve yerel
yonetimler ya da onlarin gorevlilerinden karsilanmak tizere, ilgili biitgenin tazmin edilmesi i¢in Garantor

tarafindan geri kazanilmis olur.

16. Madde. Adigey Cumhuriyeti Mevzuatinda Degisiklik Olmas1 Durumlarina Kars1 Garantiler

Adigey Cumbhuriyeti bir yatirima konu haklari istikrarin1 garanti eder. Hiikiimleri 6nceden imzalanmis
sozlesmeler geregi kendisine taninmis olan yatirima konu haklarini smirlamaya sebep olacak olan Adigey
Cumhuriyeti kanun mevzuatlarinin uygulamaya konulmasi halinde, bu sozlesmelerin sartlar1 gecerlidir. Ancak
kanun mevzuatlarinin 6nceden imzalanmig sézlesmelere dayali kurulmus iliskileri kapsayacagi durumlar bunun

disindadir.

17. Madde. Kaldirild.

17.1 Madde. Devlet Garantilerini Hesaplama

1. Adigey Cumhuriyeti hiikiimetinin finans sorumlusu olan Icra dairesi, kendilerine Adigey
Cumbhuriyeti saglanan faydalar ve/veya garantileri sunulan yatirim ihalelerinin kazananlar1 olarak usuliine uygun
sekilde taninan yatirimeilar i¢in Adigey Cumbhuriyeti saglanan fayda ve/veya garantilerinin kaydini tutar.

2. Kayit defterinde ve yatirimei tarafindan sunulan raporlarda mutlaka dikkate alinmasi gerekenler:

a) Adigey Cumbhuriyeti’nde saglanan faydalar ve/veya garanti tiirleri,

b) Yatirimciya sunulan Adigey Cumhuriyeti’nde saglanan faydalar ve/veya garantilerin miktari,
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¢) Adigey Cumhuriyeti’nde saglanan faydalar ve/veya garantilerin gecerlilik siiresi,
d) Adigey Cumhuriyeti’nde saglanan faydalar ve/veya garantilerin amacina uygun kullanimi hakkinda bilgiler.

3. Adigey Cumbhuriyeti’nde saglanan faydalar ve/veya garantilere ait tescil bilgileri, ancak talep {izerine
kendi yetki alani sinirlar1 iginde Adigey Cumhuriyeti hiikiimet yetkililerine ve yerel yonetimlere verilebilir ve

kitle iletisim araglarinda yayinlanabilir.

Madde 18. Ozel Yatirim Tesviki

1. Ozel ticari kuruluglarin katilmiyla hazirlanan yiiksek etkiye sahip yatirnm projelerinin tesviki icin,
genellikle en fazla 2 yillik geri 6deme siiresiyle, Adigey Cumhuriyeti devlet biitgesinde her yil yatirim
projeleri yarigmasinin galibine verilecek fonlar ayrilir. Bu fonlar yatirim ihalesinin galibine, ingaat i¢in
gerekli sermaye yatirimlari limitlerini (kotalarini) almak ve ulusal programlara dahil olan {iretim kapasitesini

olusturmak maksadryla verilir.

2. Yarigmaya katilabilen projeler, uygulanmasi i¢in gerekli olan kaynaklarin en az yiizde yetmisinin 6zel
yatirimcilarin kendi sermaye ve kredilerinden karsilanacak olanlardir. Ayrica en az ylizde yirmisinin, 6zel

yatirimcinin kendi fonlarindan (6zkaynak, kar, amortisman) olusmasi gerekir.

3. Devlet destegi miktari, projenin kategorisine bagli olarak belirlenir ve projeyi gerceklestirmek igin
borglanilan kaynaklarin yiizde altmigini agmamas1 gerekir. Adigey Cumbhuriyeti devlet biitgesi fonlar1 geri
doniisiim esasinda veya kurulacak anonim sgirketlerin hisselerinin bir kismimin kamu miilkiyetine dahil etme

kosuluyla veya devlet garantileri verilmesi yoluyla tahsis edilir.

4. Yatirnm rekabeti kosullar1 ve prosediirleriyle ilgili diizenlemeler Adigey Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu

tarafindan onaylanir.

5. Yatirim projelerinin kategorilerinin belirlenme usulii ve Adigey Cumhuriyeti'nin devlet biit¢esi fonlarmdan
saglanan devlet desteginin azami miktari, Adigey Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu tarafindan belirli
kategorilere gore belirlenir.

Madde 19. Yatirim Faaliyetleri i¢cin Vergi Tesvikleri
Yatirim projelerinde 6ngoriilen yatirim kaynaklarinin, ii¢ yildan fazla olmamak {izere tam olarak geri

0dendigi donemde, yatirm i¢in Onemli bulunan alanlar ve konular ig¢in, Rusya Federasyonu ve Adigey

Cumhuriyeti vergi ve har¢lar kanun mevzuatlar: ¢ergevesinde vergi muafiyetleri saglanabilir.
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20. Madde. Yatirim Projelerinin incelenme Diizeni
1. Ulkenin sosyal anlamda ihtiyaglarinin karsilanmasmi hedef alan ve Adigey Cumbhuriyeti devlet
garantilerinin verilmesini veya finansmani i¢in devlet istiraki gerektiren yatirim projeleri, Rusya Federasyonu

mevzuati uyarinca zorunlu eksper denetimine tabidir.

2. Kaldirild.

4. Boliim. Yatirimcilar, Yabanc1 ve Rus Yatirnm isletmeleri Tarafindan Arazi ve Diger Dogal

Kaynaklarin Kullanim Haklarimin Kazanmilmasi.

21. Madde. Kaldirild.

22. Madde.Uretim-Paylasim Anlasmalari, imtiyaz ve Diger Sozlesmeler

1. Yatirimcilara yenilenebilir dogal kaynaklari gelistirme ve benimseme, ayrica kamu mali olup,
kuruluslara isletme faaliyetleri veya operasyon yonetimi i¢in verilmemis varliklarin kullanimiyla ilgili ticari
faaliyetlerde bulunma haklarinin verilmesi, federal yasalarca 6ngoriildiigii usulde iiretim paylagim sdzlesmeleri,
imtiyaz ve diger tlirde anlagmalar esasinda saglanir.

2. Sozlesmelerde aksi belirtilmedikge, liretim paylasim sézlesmeleri, imtiyaz ve diger tlirde anlagmalar
iizerinde tek tarafli degisiklikler yapilamaz.

5. Boliim. Serbest ekonomik bolgeler : Kaldirild:

6. Boliim . Anlagsmazhklarim Coziimii

24. Madde. Anlasmazhklarin Coziimii

Tazminat 6deme miktari, sartlar1 veya prosediirleri dahil olmak iizere, yatirim konularindaki anlagmazliklar,

Rusya Federasyonu kanunlari geregince, yasal yollarla ¢oziilecektir.
7. Boliim. Nihai Hiikiimler
25. Madde. isbu Kanunun Yiiriirliige Girmesi

isbu Kanun resmi olarak yayinlandig: tarihinden itibaren yiiriirliige girer.'”

Kanunlarda da goriildiigii gibi ekonomik yap, dis ticaret firmalar1 ve yatirimcilar igin

onemli kolaylastiric1 imkanlar sunmaktadir.

ORF Adigey Cumhuriyeti Ekonomik Gelisim ve Ticaret Bakanlig1, www.minecora.ru, 20.12.2012
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4.3.3. Rusya Federasyonu ve Giiney Rusya Ozelinde Baslica Sorunlar

Rusya’da ticari faaliyetlerin oniindeki en dnemli sorunlardan biri belirsizliktir. Gerek
ticari hayatin hemen her asamasinda karsilagilan kamu ve 6zel sektoér kurum ve kuruluslar ile
iligskilerde, gerekse yasal uygulama ve diizenlemelerde 6ne ¢ikan karmagsiklik ve belirsizlik

ana ticari engel olarak goriilmektedir.

1998-99 krizinin ardinda Rusya’da yasanan devaliiasyon ve uygulanan ithal ikamesi
politikalar1 {ilke i¢inde tiretim ve ihracati daha cazip hale getirmistir. Bu durum sanayi
iiretiminde biiylik artislara sebep olmustur. Boylece ithalat yoluyla iilkeye getirilen gida ve
tekstil triinleri gibi mallar artitk Batili tirlinler ile rekabet edecek kalitede iilke iginde

iretilmeye baslanmistir.

Hesaplanamaz ve bastan tahmin edilemeyecek diizeydeki yolsuzluk 6demeleri,

aracilik komisyonlari.

Rusya’da Tiirkiye gibi Cin ve benzeri iilkelerden yasal olmayan yontemlerle yapilan
ithalatlar nedeniyle rekabet sorunu yasanmaktadir. Ayrica Rusya’nin BDT iilkelerinden
ithalatta KDV ve baz1 diger vergileri uygulamamasi, Tiirk ihracatgilar agisindan olumsuz bir

rekabet ortami1 yaratmaktadir.

Bazi Tirk firmalarinin ihracat sirasinda gerekli yasal evraklar konusunda yetersiz
olmalari, Rusya’nin giimrilk ve pazar sartlar1 yeteri kadar ciddiye alinmamaktadir. Rusya

tarafini kiiciik gérmek, nasil olsa bir sekilde hallederiz gibi ciddiyetsiz yaklasimlar.

Sistemdeki genel sorunlarin yaninda bankacilik sisteminin uluslararasi diizeyde
olmayan yapis1 ve uluslararasi genel kabul goren akreditifli, teminat mektuplu islemlerin
azhig1 sirketleri eski aligkanliklarini devam ettirmek istemesiyle birlikte kargo ticaretine

yoneltmektedir.

Uretim maliyetlerinde yiiksek oranlar sdz konusu olup Avrupa iilkeleri ile

kiyaslandiginda isgiicii verimliliginde 3-4 kat daha diisiikliikk mevcuttur.
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Rusya’da bavul ve kargo ticaretinin iilke ekonomisi iizerindeki negatif etkilerinin
giderek artmasi Rus makamlarini tedbir almaya yoneltmektedir. Bu kapsamda, Rus yetkilileri
artik iilkeye her yerden ve tiirlii yontem ve yollardan kagak mal girisini engellemeye yonelik
stratejiler gelistirmektedir. Bavul ticaretindeki kalitesiz mallar da Tiirk mali imajinda

olumsuzluklara sebep olmaktadir.

Tiirkiye’nin Rusya Federasyonu’na ihracatinda dis ticaretin finansmani alternatifleri
yetersiz kalirken Avrupa Birligi iilkeleri bu pazara giriste 6nemli finansman imkanlar
sunmaktadir. Avrupali firmalar Rus sirketlere diisiikk maliyetli ve uzun vadeli satis kaynaklari

saglamaktadirlar.

2009 y1l1 Ocak-Agustos doneminde Rus makamlarinca Tiirk {iriinlerine yonelik olarak
tam tespit uygulamasi ad1 altinda “ismi konmamis ambargo” uygulanmistir. Bu politika, 2009
yilinda RF Bagbakani Putin’in Tirkiye’ye gerceklestirdigi ziyaret sirasinda kaldirilmistir.
2009 yil1 Agustos ayindan itibaren, Rus glimriiklerinde Tiirk {iriinlerine 6zel bir 6nlem ve tam
tespit uygulamasi uygulanmamakla birlikte, Rus giimriiklerinde mallarin beklemesi,

yolsuzluk, vs.gibi sikintilar devam etmektedir.

Gilimriiklerde yasanan diger bir gelisme de referans fiyat olarak bilinen ve
giimriilklemede esas alinan en az fiyatlarin giderek yiikseltilmesidir. Yiiksek glimriik
vergilerinden kurtulmak i¢in kullanilan bu yol karsisinda glimriik idaresi ¢ifte fatura veya
diger yontemlerle gercek fiyatin altindaki deklarasyona karsi bir ¢ok iiriinde referans fiyatlar
ylikselterek tedbir almaktadir. Ayrica, her giimriik idaresinde birbirinden farkli referans fiyat
uygulamalar1 da mevcuttur. Konuyla ilgili Rus yetkilileri, esasen bu yolla, yasal olarak,

referans fiyat uygulamalarinin olmadigini beyan etmektedirler.

Ulkede pazarlama tekniklerinin uygulamasinda yiiksek bilgi yetersizligi vardir, Rus
firmalariin sadece yaklasik %10'u pazarlama boliimiine sahiptir. Yatirimcilar i¢ piyasada
geleneksel aliglanliklara sahip alicilara uluslara arasi yontemlerle ulagamamaktadir.

Yeterli sermaye ve bilgi birikimine sahip Rus sirketleir diisiik fiyat nedeni ile
Tirkiye ile ¢alismayi tercih etmemektedir. Tiirkiye’den giden bazi alicilar genellikle diizenli
bir is sahibi degil, kaybedecek seyleri olmadigindan macera arayabiliyorlar ve bu sozde
isadamlar1 ile rekabet edilemiyor. Saticilar bu ciddi olmayan aracilar nedeniyle mantikli

olmayan fahis fiyatlar1 dayatabiliyor.
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Rusya Federasyonu’na yapilan ihracatin Oniindeki en biiylik sorunlarindan birisi
lojistik ve yiiksek navlun iicretleridir. Iki iilke arasinda dis ticarete konu olan mallarm
ithalatin1 yaptigimiz {riinlerin gemi ve boru hatlar1 ile nakliyesi, buna karsilik ihracat i¢in
cogunlukla kara nakliyesinin kullanilmasi ihracatcilarin yiiksek navlun bedelleri, pazarda
rekabet sansini diisiirmektedir. Navlun fiyatlart RO-RO tagimaciligindaki sorunlar nedeniyle
ylikselmekte, bazi iirlinlerin navlun fiyatlar1 mal bedelini gecebilmektedir. 2009 yilinda Rus
yetkililerin Tiirk TIR’lar1 i¢in ek belge vermemesi de 2009 yilindaki ihracatin diisiisiinde
onemli bir etki yapmis, iriinler ve TIR’lar sadece UBAK belgesi sahibi TIR’lar giris
yapabilmistir.

Ticari uyumsuzluklarin ¢oziimiinde devletin zayif kalmasi, bazen hi¢ karigmamasi

yatirim ve ticaret istahin1 azaltmaktadir.

Standardizasyon islemlerinin agik olmayan ve karmasik yapist bir ¢ok iirlinde
kendisini gostermektedir. Piyasada GOST belgesi diizenlemesi hizmeti veren ancak yetkinligi
ve giivenilirligi olmayan ¢ok sayida firma yer almaktadir. Bu nedenle sertifikasyon hizmeti
veren sirketlerin ¢ok 1iyi secilmesi gerekmektedir. Sertifikasyon sisteminde stirekli
degisiklikler yapilmasi ve istenen evraklarin sik sik degismesi de firmalar agisindan sorun

yaratmaktadir.

Rusya is seyahatlerinde ticari vize alma prosediiriiriin uzun olmasi isadamlarinin is
amagl seyahatlerinde turistik vize almaya zorlamaktadir. Havaalanlarinda yapilan pasaport
konrollerinde otel rezervasyonlarinin kontrolii yapilmakta, belgelerinde eksigi olan veya

pasaportunda yipranma olan isadamlar1 Tiirkiye’ye geri gonderilebilmektedir.

Rusya’da caligan, hatta Rus vatandaslari ile evli olan Tiirk isadamlari i¢in oturma
izinleri ve calisma vizeleri alinirken biirokratik islemlerde biiyiik sikintilar yasanmaktadir.
Sorunlarin en biiylik nedenlerinden biri Rus Hiikiimetinin her gegen yil gd¢men iscilerin
sayisinin azaltilmasi nedeniyle is¢i kotalarini diislirmesidir. Bu sorun Rusya’da yerlesik

sirketler i¢in biiyilik sorunlar yaratmaktadir.

Ulke ekonomisindeki kayit disilik, dis ticaret sdzlesmeleri ve faturalarina da
yansimakta ve ticari mutabakatsizlikla karsilagilmasi durumunda sirketler yargi karsisinda

zor durumda kalmaktadir. Genellikle pesin 0deme yOntemiyle ihracat yapan sirketler

151



ithalatgilarin giderek artan vadeli ithalat taleplerini karsilamak ic¢in risk almak zorunda

kalmaktadirlar.

Bankacilik sisteminin gelismemis olmasi ve iyi calisgmamasi en giivenli ddeme
yontemleri olan akreditif ve teminat mektuplu islemlerin yok denecek kadar az olmasi
nedeniyle ihracat¢i firmalarin tiim risklerine ragmen bavul ve kargo ticareti gibi yontemlere

yoneltmektedir.

Ihracat bedellerinin Rusya disindan, bazen farkli ithalat¢ilardan gelmesi, banka

transferlerinde gecikme.

1984 yilinda imzalanan Dogalgaz Anlasmasi Rusya Federasyonu'ndan alinan
dogalgazin yilizde 70'inin Tiirk mal ve hizmetleriyle 6denmesi konusunda bir hiikiim vardi
ancak anlagsmanin son yillarinda Rus tarafi bu hilkmiin geregini yerine getirmediginden mal
ve hizmetle geri 6deme orami ylizde 7'ye kadar diismiistiir. Sonraki yillarda imzalanan Mavi
Akim ve Bati1 Dogalgaz Hattinin genisletilmesine iliskin anlagsmalarda da mal veya hizmetle
O0demeye dair bir madde yer almadigindan bahse konu anlagmalar ¢ercevesinde Tiirkiye’nin
Rusya’dan dogalgaz ithalati her yil onceden belirlenmisoranlarda artmakta, buna karsilik

Tiirkiye’nin Rusya’ya ihracati ise ayni oranda artmamaktadir.

Son yillarda 6zellikle petrol-kdmiir ve petrol tirlinleri ithalatgisi firmalar, kendilerini
Rusya’da mukim biiyiik Rus sirketleri olarak tanitan veya biiyiik Rus enerji firmalarinin web
sitelerini birebir kopyalayarak farkli firma iinvanlariyla ortaya ¢ikan sahte firmalar tarafindan
siklikla dolandirilmaktadir. Sahte sirketler Ozellikle Tirk firmalarindan Rus mevzuati
kapsaminda istenilen registration komisyonu veya fatura bedeli adi altinda belirli bir bedeli
firmalardan talep etmekte, sirketler tarafindan bu paralar 6dendikten sonra da ortadan
kaybolmaktadirlar.

Arazilerin alinacak kredilerde teminat olarak gosterilememesi Ozellikle c¢iftgilerin
kredi imkanlarint ortadan kaldirmaktadir. Bu husus isletmelerdeki verimsizligin de kaynagin

teskil etmektedir.

Giliney Rusya’da yasayan yogun Cerkes niifusu bazi kaynaklarda avantaj olarak
gosteriliyor olsa da ; ortak ticari bir yaz1 dilinin olmamasi, Tiirkiye’de yasayan Cerkes’lerin

Rusca bilmemesi, Rusya’daki Cerkes’lerin ileri diizeyde ticari ingilizce bilmemesi, ticari
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anlamda birbirini tanimama ve giliven eksikligi, ticareti dnemsememek gibi basliklar 6nemli
sorunlardan bazilaridir.  Ayrica gii¢lii ekonominin kendileri i¢in ne anlama geldiginin iyi
anlagilamamasi, kollektif calismanin 6neminin bilinmesine ragmen 1srarla bireysel hareket

etmek te sayilabilir.

Taraflardan birinin s6zlesme sartlarina uymamasi halinde , magdur olan yanin hukuki
anlamda haklarmi elde etmede yasadigi giicliikler uluslar arasi ticaretin en ¢ekinilen
risklerinden biridir. Ozellikle kiiciik ve orta boy isletmelerin bu anlamda yasayacag1 bir sorun
isletmenin ekonomik geleceginin sonlanmasi seklinde bile sonuclanabilmektedir. Bu risk
faktorii  Rusya ile yapilan ticari iliskilerde de diger iilkelere oranla daha yiiksek oranda
karsimiza cikabilmektedir. So6zlesmelerde uluslar arasi yaptirimlar konusunda sonug elde
edici yasalarin tesis edilmesi ve yaptirim giicliniin olmasi gerekli iken mevcut hukuk
sistemleri acisindan bdyle bir olanaktan bahsetmek ne yazik ki miimkiin degildir. Yani
uluslararsi nitelik igeren bir uyusmazlik konusunda alinan mahkeme karalarinin dogrudan
sOzlesmenin karsi tarafi olan iilkede icrasi teknik olarak miimkiin degildir. Bunun i¢in bir
ilkede alinan mahkeme kararinin idger iilkede tenfizi gerekmekte olup, tenfizin yapilabilmesi

de ancak bu yonde karsiliklt anlagsma ve fiili durumun varligina baghidir.

S6zlesme sartlarina uyulmamasi halinde taraflar Uluslararast1 Tahkim konusunda
anlasabilirler. Bu yol Mahkeme yolu ile yapilan yargilamadan daha kisa bir zaman almakla
birlikte dava yoluna oranla daha masraflidir. Ayrica Uluslararas1 Hakem Heyeti kararlarininda
dogrudan icra edilebilmesi de bir takim prosediirlere baghdir. Yabanci Hakem Kararlarinin
taninmasi ve Tenfizi Hakkindaki 1958 Tarihli New York S6zlesmesine taraf olunan mevcut
s6zlesme 30.12.1992 tarihinden itibaren Tiirkiye de de gecerlidir. Rusya’nin beliritlen
sOzlesmenin tarafi olmasi karsilikli ticari ilisikilerde taraflar acisindan bir giivence unusuru

olarak aligilanabilir.
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BESINCi BOLUM

5. GUNEY RUSYA iS POTANSIYELi ARASTIRMASI

5.1. Arastirma Cercevesi

Arastirmanin ¢ergevesinde aragtirmanin modeli, arastirma sorulari, arastirmanin ana
kiitlesi, arastirmanin kisitlar1 ve yontemleri irdelenmektedir.

5.1.1. Arastirma Modeli

Bu c¢alisma tanimlayic1 bir arastirmadir. Arastirma kapsaminda arastirma sorularina
cevaplar aranmigtir. Bu arastirma literatiir taramasi, ilgili taraflarin goriisleri ve raporlar ile

bolgede ticaret yapan isadamlarinin goriis ve Onerilerine dayanarak yapilmustir.
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Katilan Sirket Demografik Bilgileri

Genel ¢alisan sayist

Dis ticaret departmaninda calisan sayisi
Sirket dis ticaret deneyim yili

Dis ticaret servisi yabanci dil bilgisi

\_

/ Gelecege Doniik Projeksiyonlar

/ Giiney Rusya’da Faliyette Bulunan \

.

Firmalarin Yaklasimlari
Pazar bilgisi toplama
[hracatta kullanilan tasima yontemleri
Alicilar kim ?
Gilney Rusya ile ticaret yapmaya nasil
karar verildi ?
Kag yildir bu bolge ile ticaret
yapilmakta ?
Ticaretteki baslangi¢ beklentileri
Ticarette memnuniyet durumu nedir ?

Satig-pazarlama departmani ¢alisan
sayis1 artis durumu

Calisanlarin yabancil dil egitim biitgesi
artis1

Giiney Rusya’da gelecek 3 yilda ticari
faaliyetlerin nasil olacagi

Giliney Rusya’da sektorel firsatlar

-

Rusya’da ticaret ve yatirim yapmaya

nasil bakiliyor ? /

/ Rusya’da Ticareti Etkileyen Faktorler

\ .

Rusya devlet destekleri

Rus devlet desteklerinden faydalanilip
faydalanilmadig1

Cazip unsurlar

Akrabalik iligkilerinin ticarete

yansimasl

Gliney Rusya’da yatirim ve ticareti
etkileyen engeller

Giiney Rusya’da ithalattaki engeller /

Sekil 5.1. Arastirma Modeli
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Giiney Rusya Bolgesi

D1s Ticareti
Firma goriiniimii
Yaklasimlar
Firsat ve tehdit
Bilgileri

\
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5.1.2. Arastirma Sorulari

e Giliney Rusya ile is yapan firmalarin genel goriiniimii nedir ?

e Neden Rusya Federasyonu ve 6zellikle Giiney Rusya’da ticaret ve yatirim yapilmali ?
e Dis diinyaya acgilimda Devlet Destekleri biliniyor mu ?

e Rusya’da is yapmanin zorluklar1 ve ¢dziim Onerileri nelerdir ?

e Giiney Rusya ile is yapan firmalarin yaklagimi nedir ?
5.1.3. Arastirma Ana Kiitlesi

Bolgede is yapan ve yapmayir hedefleyen Tiirk isadamlarina anket sorulari
yoneltilmistir. Bolgede diizenli is yapan aktif 300’tin dstinde firma mevcuttur.'®™ Bu
firmalarin hepsine e-posta yolu ile anket gonderilmis ve bunlardan 33 firma doniis yapmis ve

anket uygunlanmustir.

5.1.4. Arastirmanin Kisitlari

Yapilan bu arastirma genis bir bolge ve kapsamli ticari iliskileri icermektedir. Ancak
bolgede tiim isadamlarina ulasilamamis ve anket tiimiine uygulanamamigstir. Bazi sorular
ticari sir icermis olabileceginden anket sorularmna cevap almak kolay olmamistir. Bununla

birlikte baz1 firmalar ziyaret edilerek bilgiler pekistitilmistir.

5.1.5. Aratirma Yontemi

Anket sorular1 ortalamalar ve yiizdelikleri degerlendirilerek sonuclar c¢ikarilmaya
calisilmigtir. Ayrica acik uglu sorularla elde edilen goriislerin gruplamasi ve yorumlamalari

yapilmistir.

Ayrica bu aragtirma kapsaminda anket yontemiyle Giiney Rusya’da is yapan
firmalardan veriler toplanmistir. Anket uygulamasinda bdlgede faaliyet yiiriiten yaklasik 300
Tiirk firmasina e-posta yoluyla gonderilmistir. Ankete cevap verme orant % 3 civarinda
kalmistir, yani 9 ankete cevap verilmistir. Verilerin toplanmasi i¢in 08 — 11 Temmuz 2012
tarihinde diizenlenen Is gezisine katilinmis ve bu gezide yer alan 40 firma yoneticisinden 24

yOnetici ile anket sorulari lizerinden yliz yiize goriigme metoduyla veri toplanmuigtir.

"% T.C. Novorossisk Ticaret Atasesi ile Yapilan Telefon Goriismesi, 08.05.2013
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Boylelikle 33 ankete ulagilmis ve veriler frakans dagilimi ve ortalamalar tizerinden

degerlendirilmistir.

5.2. Arastirmanin Uygulama Boyutu

Arasgtirmanin uygulama asamasinda Dostluk Kuliipleri ve Kafkas Dernekleri
Federasyonu Adigey Calisma Grubu organizasyonu, T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu
Ticaret Ataseligi Isbirligi ile 08-11 Temmuz 2012°de Giiney Rusya’ya bir Is Gezisi

diizenlenmistir.

Gezinin amac1 Isadamlarimizin Giiney Rusya’da ticaret ve yatirim kararlarindaki en
kritik nokta olan dogru bilgi i¢in arastirma yapmaktir. Ayrica konuya iligkin giiclii ve zayif
yonler ile birlikte firsat ve tehditleri dogru analiz etmek kararlarin dogru verilmesine yardimci
oldugundan bdyle bir is gezisi diizenlenmistir. Ilaveten taraflarin  beklentileri alip buna gore
yeni bir yol haritas1 belirlemektir.

Arastirmanin  kapsaminda Giliney Rusya Federal Bolgesi Krasnodar sehrinde
KUBAN 2012 IS FORUM”u ve Adigey Cumhuriyeti Maykop sehrinde “ADIGEY 2012 IS
FORUMU?” diizenlenmis ve firmalar aras1 ikili goriismeler yapilmistir. Kransodar toplantisina
T.C. Novorossisk Ticaret Atasemiz Sn. Hiisamettin NEBIOGLU, Krasnodar Belediye Idaresi
Dis Isler Baskani, Kafkas Dernekleri Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi ve Adigey Calisma
Grubu Genel Koordinatérii Sn. Yildiz SEKERCI, Dostluk Kuliipleri Dénem Sekreteri ve
Cukurova Dostluk Kuliibii Baskam1 Sn.illhami GUNSEL, Basin (Dogan Haber Ajansi
Cukurova Bolge Midiirii) , Organizasyon Sirketi Yoneticisi Sn. Serghei CEBANU ve ¢ok
sayida isadanmi katilmugtir. 10 Temmuz 2012 tarihli 2.is Forumu Adigey Cumhuriyeti’nin
baskenti Maykop’ta gerceklestirilmis olup toplantiya Adigey Cumhuriyeti Ekonomik Gelisim
ve Ticaret Bakan Birinci Yardimcisi Sn. Andrey BELYAKOV, Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskan1 ve Belediye Idaresi 1. Yardimcist Sn.Uriy AUTLEV, vyetkili heyet iiyeleri ve

isadamlar1 katilmastir.

KAFFED YK UyesiAdigey Calisma Grubu Genel Koordinatorii Sn.Y1ldiz
SEKERCI’nin toplant1 sonucuyla ilgili degerlendirmesi asagidaki gibidir :
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“Bu toplantida, ticari anlamda karsilikli beklentiler goriisiildii, daha ciddi adimlar
atilabilmesi i¢in her iki tarafin bu kopriiyli olusturabilmesi adma birer koordinator
belirlenmesine, islerin bu koordinatorler aracilifi ile daha profesyonelce ve tek elden takip

edilmesine karar verildi.Bana gore bu toplantinin en 6nemli kazanim1 bu oldu.

Y1ldizSEKERCI
KAFFED YK Uyesi - Adigey Calisma Grubu Genel Koordinatérii «. '

¢ = ¥ -wz‘l‘ T t“!‘ ‘
Sekil 5.2 Maykop Is Gezisi Fotografi - 1 Sekll 5.3 Maykop Is Gezisi Fotografi-2
Kaynak : Kafkas Dernekleri Federasyonu,www.kafkasderneklerifederasyonu.org, 20.1.2012

Toplantilarla ilgili donemin Cukurova Dostluk Kuliibii Dernegi Baskan1 ve Dostluk
Kuliipleri Dénem Sekreteri Sn. ilhami GUNSEL’in gériisleri asagidaki gibidir :

“Adigey Cumbhuriyeti’nde iki heyet arasinda yapilan toplantida bu konu ile ilgili

ortaya ¢ikan sonug sdyledir:

¢ Bilgi aligverisinin saglikli yapilmasi i¢in taraflarin birer sorumlu tayin etmeleri,
e Her iki taraftan gelecek bilgi taleplerinin sorumlularda toplanarak karsiya iletilmesi,
e Iliskilerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin ¢aba gosterilmesi.

Bolgenin ihtiyaglar1 agisindan genel bir degerlendirmeye de yer vermek gerekir.
Bolgenin 6nemli bir ¢ekim merkezi olmasi durumuyla, Krasnodar’da ingsaat ve tekstil basta

olmak tizere birgok iiriine, turizm ve gida alaninda hizmete ihtiya¢ bulunmaktadir.

Lojistik olanaklart heniiz gelisme asamasinda olan Adigey Cumhuriyeti’nde ise tarim
triinlerinin iglenmesi, turizm hizmetleri, nitelikli eleman yetistirilmesi gibi konulardaki

firsatlar goz oniindedir.

181Kaﬂ(as Dernekleri Federasyonu,www kafkasderneklerifederasyonu.org, 20.1.2012
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[lhami GUNSEL

Cukurova Dostluk Kuliibii Dernegi Bagkani

Dostluk Kuliipleri Dénem Sekreteri <. '*2

— "

Sekil 5.4 Krasnodar is Gezisi Fotografi - 1 Sekil 5.5 Krasnodar is Gezisi Fotografi - 2
Kaynak : Dostluk Kuliibii,www.dostlukkulubu.org, 23.09.2012

Sonug olarak Maykop toplantist ardindan RF Adigey Cumhuriyeti Ekonomik Gelisim
ve Ticaret Bakanligi’dan gelen talep iizerine ticari islerin sekreteryasini yliriitecek bir
koorinator belirlenmesi istenmis olup Tiirk tarafindaki organizatér kurumlar Dostluk
Kuliipleri ve Kafkas Dernekleri Federasyonu bu gorevin Sn. Turan AKIN tarafindan
yiiriitiilmesini uygun bulmustur. Turan AKIN hala RF Adigey Cumhuriyeti Fahri Ticari Isler

Koordinatorii olarak goérevini slirdiirmektedir.

Arastirmanin devaminda Is Gezisine katilan ve katilmayan cesitli isadamlar ile
goriismeler yapilip asagidaki Anket caligmasi gerceklestirilmistir. Ankete 33 firma katilmis

olup degerlendirmeler sonug ve oneriler kisminda dile getirilmistir.'®

5.2.1. Anketin Yapildig1 Sirketlerin Profili

Tim Tirkiye’de faaliyet gosteren ve baz1 Rusya yerlesik sirketlere Rusya yatirimlari,
thracat ve ithalatlari, pazarin degerlendirmesi, iiriin tanitim ve moda-marka yaratimi,
akrabalik iliskilerinin ticarete etkileri, rekabet kosullart v.b. konularindaki durumlarini

incelemek amaciyla uygulanmig olan anketin degerlendirmesi asagida verilmektedir.

182Dostluk Kuliibii,www.dostlukkulubu.org, 23.09.2012
183Kaﬂ(as Dernekleri Federasyonu,www .kafkasderneklerifederasyonu.org, 20.1.2012
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Ankete katilan 33 firma Insaat, Enerji, Mekanik Tesisat, Orman Uriinleri, Elektrik
Malzemeleri, Petrol, Gida, Ambalaj, Cocuk Bezi, Tekstil, Tarim, Emlak, Makine, Dogaltas,

Deri, Aydinlatma ve Konfeksiyon sektorlerinde faaliyet gdstermektedir.

5.2.2. Anket Degerlendirmesi

Demografik Bilgiler

Anketin ilk 3 sorusu sirasi ile anket katilimcisinin adi ve soyadi, firma {invani ve
faaliyet gosterdigi sektorii igermektedir. 4.soru olan “ firmada ¢alisan kisi sayis1 ““ agisindan
asagidaki iliskiye bakildiginda firmalarin bazilarinin kiiciik bazilarinin orta ve biiyiik 6lgekli

oldugu goriilmektedir.

Tablo 5.1. Anket Calismasina Katilan Sirketlerin Calisan Sayisi

Sirket Sayisi Calisan Sayisi iliskisi
20
15 -
10 -
5 |
o
0-50 50-100 100-1000 1000 ve fazlasi

Firmalardan 18 adedinin 0-50 ¢alisani, 08 adedinin 50-100 calisani, 6 adedinin 100-
1000 calisan1 ve 2 adedinin 1000’den fazla ¢alisan1 bulunmaktadir.

Yine 4. soru ile ilgili, “firmalarin dig ticaret boliimiinde calisan kisi sayist ”
incelendiginde 19 firmanin 0-3 ¢alisani, 9 firmanin 3-5 arasi ¢alisani, 2 firmanin 05-10 arasi

calisani ve 1 firmanin 15 ¢alisan1 bulundugu goriilmektedir.
Dis Ticaret Boliimiinde gorev yapan ¢alisanlarin “bildikleri yabanci diller* baglaminda

29’u Ingilizce, 13’ii Rusga, 4’ii Almanca, 4’ii Fransizca ve Arapga, birer kisisi Japonca,

Flemence, Italyanca, Ispanyolca ve Cin’ce bilmektedir.
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5. soruda ve ilgili tabloda arastirmaya katilan sirketlerin “ dis ticaret deneyim yillar1”
gorilmektedir.

Tablo 5.2. Anket Calismasina Katilan Sirketlerin Dis Ticaret Deneyimi

Firmalarin Dis Ticaret Deneyimi

B Deneyim Yil Sayisi

0-3Yil 3-5vil 5 Yil ve Fazlasi

Tabloda goriilecegi lizere 25 firma 5 yil ve tizeri, 1 firma 3-5 yil, 9 firma 0 — 3 y1l aras1

dis ticaret tecriibesine sahiptir.

Giiney Rusya’da Faaliyette Bulunan Firmalarin Yaklagimlart

6. Soru olan firmalarin *“ Rusya pazar1 hakkinda nasil bilgi topladiklar1” na gelince

oncelik sirlamasi ve adetleri agagidaki gibidir ;

Adet

(24) Iinternet

(17) Fuarlar

(17) Firmamiz tarafindan pazarda yapilan Pazar arastirmalari
(16 ) Das ticaretle ilgili yerli kuruluglar

(10) Bagkalan tarafindan yapilmis dis Pazar aragtirmalari
(9) Dius ticaretle ilgili yabanci kuruluglar

(9) Ozel damgmanlar

(7) Sektore yonelik yurt i¢cinde yayinlanan yayinlar

(6) Araci kurumlar

(5) Yurt disinda ¢ikan yayinlar

Siralamadan anlasilacagi lizere firmalar Rusya pazar1 hakkinda arastirma yaparken en

cok interneti, fuarlari, firmanin kendisi tarafindan yapilan pazar arastirmasi ve dis ticaretle
ilgili yerli kuruluslarin aragtirmalarindan faydalanmaktadirlar.

161



Karadeniz komgsumuz Rusya’ya her tirlii nakliye yolu ile ihrac mallan
ulagtirilmaktadir. 7. soruda “Rusya’ya ihracatta en ¢ok hangi yolu kullantyorsunuz “ diye

sorulmustur.

Tablo 5.3. Rusya Thracatinda En Cok Kullanilan Tasima Yontemi

Rusya ihracatinda en Cok Kullanilan Tasima
Yontemi

20

15

10

s B Nakliye Yontemleri
0 N

Kara Deniz Hava Demir

Rusya ihracatinda arastirmaya katilan firmalarin 17 adedi Kara, 16 adedi Deniz, 8

adedi Hava ve 2 adedi Demiryolunu kullanmaktadir.

8. sorudaki “ firmalar bu ihracatlarinda en ¢ok hangi limanlar1 kullantyorsunuz”
soruya 16 adetle Novorossisk Limanini, 5 adetle St.Petersburg, 4 adetle Tuapse Limanini

seklinde cevap alinmistir.

9.sorumuzla arastirmaya katilan ve “ ka¢ yildir Giiney Rusya (Krasnodar, Rostov ve

3

Adigey Cumhuriyeti) ile ticaret yapmaktasiniz “ sorusuna 20 adetle hi¢, 7 adetle 5 yildan

fazla, 5 adetle 1-3 yil aras1 seklinde cevap alinmustir.

Giiney Rusyada Uriinii Satin Alanlar

m ithalatgl Firmalar
B Toptancilar

1 Tuketici

B Biuyuk Magazalar

u Acente/Distribitor

Sekil 5.6. Giiney Rusya’da Uriinleri Satin Alanlar
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10. sorumuz olan “ Giliney Rusya’da firiinlerinizi kimler alir” diye soruldugunda
ankete katilan firmalarin 7°si mallarmi ithalat¢1 firmalara, 6’s1 toptancilara, 5’i direkt

tiikketiciye satmaktadir.

11. sorudaki “ Giiney Rusya ile ticaret yapmaya nasil karar verdiniz” maddesine gelen

yanitlar sirasi ile asagidaki gibidir ;

(11) Pazar aragtirmasi yaptik, analizlerimiz sonucunda is yapmaya karar verdik.
(10) Miisterimiz / alictmiz bizi buldu
(9) Fuarda tanistik, goriismelere devam ettik

Anketin 12. sorusunda “ Giiney Rusya ile is yapmaya baslandigindan beri sonugtan
memnun olup olunmadigi, harcanan zaman ve biitceye degip degmedigi “ soruldugunda 12

firma olumlu, 6 firmadan fikri olmadigi bilgisi alinmistir.

13. soru i¢in “ Giiney Rusya bolgesine is yapmaya basladiginizda beklentileriniz neydi

soruldu.”

Adet

(10)  Yiiksekti
(2) Diugiikti
(9) Fikrimiz yoktu

seklinde cevaplandi.

13

Ayni sekilde 14. soru ile firmalarin “ Rusya’da ticari faaliyete baslama siirenin
uzunlugu, biirokratik isleyis ve bazi bolgelerdeki giivenlik seviyesi dikkate alindiginda
Rusya’da ticaret ve yatinm yapmaya nasil bakiyorsunuz” diye soruldugunda siralama

asagidaki sekilde olmaktadir.

Adet

(22) Niifus, dogal kaynaklar ve ekonomik yapisinin cazip olmasi

(14) Gelismis iilkelere nazaran yabanci yatirnmecinin daha az olmasi nedeniyle
ticari anlamda kendimi daha sansli gériiyorum.

(12) Her iilkede oldugu gibi Rusya’da da olagan ticari riskler var

(12') Bazi bolgelerle tarihi baglar ve akrabalik iligkileri nedeniyle kendimi
daha giivenli hissediyorum.
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(10) Riskin oldugu yerde karlilik ytiksektir

(4) Rusya’nin DTO (Diinya Ticaret Orgiitii) Uyesi olmasi cesaretimi
arttirryor

(3) Topraklar: bakimindan diinyanin en biiyiik iilkesi olmas1

Rusya’da is yapmanin zorluklarina ragmen firmalarin 22 adedi Rus niifusunun
kalabalik olmasi, dogal kaynaklar1 ve ekonominin cazipligi nedeniyle yatirim ve ticari
faaliyetlere pozitif bakmaktadir. Ayrica firmalar gelismis {ilkelere nazaran yabanci

yatirimcinin daha az olmasi nedeniyle ticari anlamda kendilerini daha sansh gérmektedirler.
Rusya’da Ticareti Etkileyen Faktorler
15. sorudaki  “Rusya’da halihazirda ¢alisan firmalarin Rus devlet destekleri,

kredilendirme imkanlar1 ve kar transferleriyle ilgili bilgiler” e verilen cevaplar asagidaki

gibidir.

Rus Devlet Destekleri, Kredilendirme
imkanlari ve Kar Trasferleri Bilgileri

B Hayir
B Hicbir Fikrim Yok

Evet

Sekil : 5.7. Rusya’da yerlesik firmalarin Rus develet destekleri, kredilendirme imkanlari
ve Kkar transferleri bilgi diizeyleri

Rusya’da halihazirda c¢alisan firmalar baglaminda yeni yatirimlar i¢in elde edilebilecek
Rus devlet destekleri, kredilendirme imkanlar1 ve kar transferi yapmanin kolayliklar
hakkinda verilen cevaplarda firmalarin % 42’sinin bilgi sahibi olmadigini, % 33’iiniin higbir

fikri olmadigi ve % 25’inin haberdar oldugu verisine ulasilmistir.

16. soruda firmalara yoneltilen “Gliney Rusya pazarini segcme sebepleri * arasinda ilk 5
sirada asagidaki yanitlar alinmistir;
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Adet

(18) Doymamis pazar

(16) Komsuluk ve cografi yakinlik

(14)  Aym dili konusabilen akrabalarimizin bulunmasi
(6) Biiyiik niifus

(6) Ulasim kolayligt

Alman  yanitlardan da goriildiigii gibi firmalar1 en ¢ok doymamis Rus pazar
cezbetmektedir, pesinden komsuluk ve cografi yakinlik, ayn1 dili konusan akrabalarin olmasi

Giiney Rusya’da ticaret yapmanin en biiyiik sebepleri arasindadir.

17. soruda “Giiney Rusya ve Tiirkiye’de birbiri ile akraba olan ve ayni dili konusan
Cerkes niifusunun bolge ticaretinde yeterince etkin olamamasi sizce en ¢ok neye bagh “ diye

sorulmusg ve alinan yanitlarin adetsel siralamasi soyledir;

(20) Ticari konularda birbirini tanimama, giiven eksikligi

(13) Bolgede ayni dili konusanlar olsa da ortak ticari bir yazi dilinin olmamast

(12) Giiney Rusya’da yasayan Cerkes’lerin uluslar arasi ticaret dili olan
Ingilizce’yi yeterince bilmemesi

(12) Tiirkiye’deki Cerkes’lerin Rus¢a’y1 hemen hemen hi¢ bilmemesi

(9) Ticareti oGnemsememek

Tiirkiye nin Giiney Rusya Federal Bolgesi ile ticari iligkilerinde firmalarin birbirini

tanimamasi ticari iligkiler agisindan en biiyiik engel olarak agik ara 6ne ¢ikmaktadir.

18. Soru ile “ Giiney Rusya bolgesinde yatirim ve ihracatin artmasina engel olan en

onemli sorunlar” sirasi ile asagidaki gibi cevaplanmistir.

Adet

(17) Biirokrasi
(10) Devlet

(5) Gilimrik
(5) Glivenlik
4) Dil

(2) Onyargilar
(2) Iletisim
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Sirlamadan da anlagilacagi iizere Rusya’da yatirim ve ticaretin oniinde yer alan en

biiyiik 5 engel sirasi ile Biirokrasi, Devlet Politikalari, Giimriik, Giivenlik ve Dil sorunudur.

(13

19. sorudaki benzer cevaplar “ ithalattaki en biiyiikk sorunlar” kisminda da ayni sekilde

cevaplanmustir.

(13

Ankete katilan kisilere 20. soru ile yoneltilen “ T.C. Ekonomi Bakanliginin devlet

desteklerinden haberdar olunup olunmadig1” soruldugunda 14 firmanin haberdar oldugu, 13
firmanin haberdar olmadigi anlasilmistir. Anketin devam sorusu olan 21. soruda “ bugiine
kadar bu desteklerden faydalandiniz m1” kismina ise14 firmanin faydalanmadigi, 7 firmanin
faydalandigi, 4 firmanin bu konuda profesyonel danigsman firma sayisinin artmasi gerektigini,
2 firmanin bu desteklerden haberdar olmadigi ve yine 2 firmanin haberdar oldugu ancak

prosediir i¢in zaman ayiramadigi anlasilmistir.

22. sorudaki ““ Giiney Rusya pazarinda en sik karsilasilan temel sorunlar” sirasi ile
asagidaki sekilde cevaplanmustir.

Adet

(13)  Gilimriik tarifelerin yiiksek olmasi

(12)  Bankacilik sisteminin zayif olmasi

(10)  ithalat mevzuatinin karisik olmasi

(9)  Bazi bolgelerde giivenlik endisesi

) Karar alma siire¢lerini uzun siirmesi

(9)  Altyap1 eksikligi ve giimriik islemlerden kaynaklanan gecikmeler
(8) Ingilizce bilme oraninin diisiik olmas1

(8) Tasimacilikta yasanan sorunlar

(5)  Rusya’daki ucuz Cin mallariin bollugu

4) Doviz kuru politikalariyla ilgili sorunlar

(4) Tirkiye’de Rusca bilenlerin sayisinin az olmasi

(3)  Rus halkinin Tiirk mallarina kars1 6nyargisi

(2)  Ihrag edilen iiriine gore alinmasi gereken belgeler

(1) Uriin Standartlari; Etiket, Markalama ve Paketleme Kosullari
(1) Rugvet

(1)  Ciddiyetsizlik

Yanitlardan da anlagilacagi lizere Giiney Rusya’daki temel sorunlar glimriik tarifelerini
yliksek olmasi, bankacilik sisteminin zayif olmasi, Rus ithalat sisteminin zayif olmasi, bazi
bolgelerde giivenlik endisesi, karar alma siireclerinin uzun olmasi, altyap: eksikligi, ingilizce

bilmeme, nakliye hizmetlerindeki sorunlar en fazla dikkat ¢eken unsurlardir.
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Gelecege Doniik Projeksiyonlar

Anketin 23. sorusundaki “ ithalat —ihracat ya da yurtdis1 baglantilarimiz1 kuran satig
pazarlama departmani i¢in, oniimiizdeki ii¢ yil icinde istihdami artirmayi planliyor musunuz”
diye sorulunca katilimcilarin 18’1 evet diisiindiiglinii, 10’u diisiinmedigini ve 4’ de emin
olmadigint beyan etmistir. Ayrica ayn1 konu baglaminda 24. soru ile calisanlarin “ Rusca
ogrenmeleri tesvik edilir mi, egitim biitgesi ayrilir m1 “ diye soruldugunda 14’i olumlu

diisiindiigiinii, 9°u fikri olmadigini ve 8’1 diisiinmedigini ifade etmistir

“25. soruda oniimiizdeki 3 yil icinde Gliney Rusya ile yiiriitiilen ticari faaliyetlerin
nasil olacag1 ” soruldugunda, ankete katilan firmalarin % 75’1 gelecek 3 yil icinde Giiney
Rusya’da ticari faaliyetlerini artacagini, % 20’sinin degismeyecegini ve % 5’inin de azalacagi

ongormektedir.

Gelecek 3 Yil icindeki Giiney Rusya Ticari

Faaliyetleri
%5

M Artacak
B Degismeyecek

Azalacak

Sekil 5.8. Gelecek 3 Yil i¢indeki Giiney Rusya Ticari Faaliyetleri

26. soru geregi “ Gliney Rusya’da en ¢ok hangi sektorlerde firsatlar goriilmektedir”
diye sorulmus ve en ¢ok; Insaat (14), Tekstil (6), Gida (6), Tarim (6), Turism (4), Ambalaj
(2), Tasimacilik (2), Mobilya (2), Perakende (2), Enerji (1), Orman Uriinleri (1) gibi sektorler
one ¢ikmaktadir.

27. soruda “ Gliney Rusya bolgesine yonelik firma ¢alismalar1 6nlimiizdeki ii¢ yil

icinde nasil bir degisim gosterecek” diye sordugumuzda ;

(18) Artacak, is potansiyeli oldugunu diisliniiyorum

( 1) Azalacak, gegen siirede beklentilerimizin karsiligini alamadik
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(7 ) Degismeyecek, ayni sekilde devam edecegiz

seklinde yorumlandi. Bu da katilimcilar agisindan bolgede ciddi bir is potansiyeli oldugu gibi

degerlendirilebilir.

(13

Anketin son bolimii olan 28. soruda, “ ortaya konulan sorunlar i¢in Gnerilen bazi

coziimler” asagida sirlanmstir.

e Rusya pazarini tanimaya yonelik daha fazla ¢alisma yapilmali,

e Yasal altyap1 yakindan takip edilmeli,

e Ayni sektordeki Rusya pazarina girerken birlikler olusturup beraber hareket
edilmeli,

e Bolgede daha fazla ekonomik igbirligine girilmeli,

e Rusya’daki sistemin degismesi tek ¢6ziimdiir, polis, vergi memuru, biirokratlar ve
rlissvet zinciri kirllmadik¢a Rusya’da is yapmak bugiinkii risklerle devam
edecektir,

e Yabanci dil egitiminin yayginlastirilmasi,

e Ulkelerarasi ticaretin kolaylastirilmast,

e Ekonomideki yapisal sorunlar giderilmeli,

e Rusya’nin demokratik ve sosyal agidan gelismesi,

¢ Rusca’nin 6grenilmesi ve Rusca bilen eleman istthdam edilmesi,

e Rusya’daki dis ticaret mevzuatinin iyi 6grenilmesi,

e Giivenilir partnerler bulunmasi,

e Hizla serbest piyasa ortami olusuyor dolayisi ile yasal ¢caligmayi ilke edinenlerin
pazara yakin hatta i¢cinde olmasi yararlarina olacaktir,

e Her zaman size ne kadar cazip tekliflerle gelinsede uzun vadeli ¢alisma
programlari yapilmali ve gayri kanuni karli goziiken islerden uzak durulmalidir.
Aksi halde mafya’nin ve devlet memurlarinin ortakligindan kurtulamazsiniz,

¢ RF’nin takribi 840 milyar dolarlik genel dis ticaret hacmine bakildiginda ticaret
ac181 verdigimiz ¢ok net goriiliiyor, her ne kadar enerji ihtiyacimiz nedeni ile
Rusya ile olan dis ticaretimizde bir dengeye ulasmak miimkiin goriilmiiyorsada
bizden daha fazla mal alma zorunluluklar1 ortada, bunu degerlendirmek gerekiyor.

e Dogru is Giiney Rusya’da Rus pazarinin ihtiyaglarini uygun yatirim ve eski Sovyet
ve Rusya pazar1 vede diinyaya pazarlamak gibi degerlendirilmeli,

e ikili is gdriismelerinin arttirilmas,

e Tirkiye ve Rusya ticari ataseliklerin koordinasyonunun artirilmast,

e Hiikiimetler nezdinde ticari kanunlarin kolaylastirilmasi ve muafiyetlerin
arttirilmasi,

e Devlet diizeyinde iliskilerin gelistirilmesi,

e Hiikiimetlerin ve ticaret ataselerin daha siki iligkileri ile bu sorunlarin ¢6zmeleri
gerekir,
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Belirsizliklerin ¢oziilmesi,

Riisvetin kalkmasi,

Giliniimiiz ¢agina gore hizli kabiliyetlerin olmasi,

Thracat i¢in bolgede en ¢ok ne talep ediliyor, alimlar1 hangi yollarla yapryorlar.
Bankacilik sisteminin durumu nedir, yillik/aylik alim miktarlar1 nedir bilinmeli,
Ithalat ve ihracat yapacak kislere devlet giivencesi verilmesi,

Ithalat i¢in Giiney Rusyali firmalarin Tiirkiye’de daha fazla reklam yapmast,
fuarlar ve ticari igbirligi toplantilar1 yaparak hangi tirlinii kaca satarlar bildirilmeli.
En ¢ok iiretilen iiriinler hakkinda bilgi paylasimi olmali,

Ihrac edilen iiriinlerin taban fiyat limitinin belirlenmesi ve fiyat iizerinden degil
kalite lizerinden rekabet tesvik edilmeli,

Rusya’da Tiirkiye’nin ticari itibarini zedeleyen firma ve kisilerin bu iilkeye ihracat
yapmasinin engellenmesi,

Hem Tiirk hem de Rus devleti ticari islere fazla karigmasin, sadece makul vergi
alip sistemi 1yi ve giivenli bir sekilde takip etsin,

Glimriik mevzuati kolaylastirilabilir,

Bolge daha giivenli hale getirilebilir,

Ihracat yapilacak iilkenin giimriik-pazar sartlarinin iyi arastirilmali, bolgeye ticari
coklu seyahatler diizenlenmeli,

T.C. Konsolosluklarindan bilgi alinmali,

Bolgeyi iyi bilen yatirimcilarla fikir alig-verisinde bulunulmali,

Bankacilik sistemi firmalar giiven konusunda destek saglamali, Rusya’da
bankacilik sisteminin giiclenmesi saglanmali,

Kontratlarda uluslararasi yaptirimlar konusunda sonug elde edici yasalarin tesis
edilmesi ve yaptirim giiciiniin olmasi,

Karsilikli ticari menasebetlerin daha siklikla yapilmasi, fuarlar Moskova agirlikli
degil Giiney Rusya’da da daha fazla yapilmali.

Ankete katilan 33 firma Insaat, Enerji, Mekanik Tesisat, Orman Uriinleri, Elektrik

Malzemeleri, Petrol, Gida, Ambalaj, Cocuk Bezi, Tekstil, Tarim, Emlak, Makine, Dogaltas,

Deri, Aydinlatma ve Konfeksiyon sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Arastirmanin demografik sonuglari : Anketin demografik sonuclar iredelendiginde

ankete katilan firmalarin bazilarinin kiigiik, bazilarinin orta ve biiyiik 6l¢ekli oldugu

goriilmektedir, sirketlerden 18 adedinin 0-50 c¢alisani, 8 adedinin 50-100 caligsani, 6 adedinin

100-1000 calisan1 ve 2 adedinin 1000°den fazla c¢alisani oldugu goriilmektedir. Ayrica

firmalarin dis ticaret boliimiinde ¢alisan kisi sayisi incelendiginde 19 firmanin 0-3 ¢alisani, 9

firmanin 3-5 arasi c¢alisani, 2 firmanin 05-10 arasi calisan1 ve 1 firmanin 15 calisani

bulundugu goriilmektedir.D1s ticaret boliimiinde gdérev yapan ¢alisanlarin “bildikleri yabanci
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diller** baglaminda 29’u Ingilizce, 13’{i Rusca, 4’ii Almanca, 4’{i Fransizca ve Arapca, birer

kisisi Japonca, Flemence, Italyanca, ispanyolca ve Cin’ce bilmektedir.

Bu boliimde ortaya ¢ikan diger bir sonug ta arastirmaya katilan sirketlerden 25 firma 5
yil ve iizeri, 1 firma 3-5 yil, 9 firma 0 — 3 y1l aras1 dis ticaret tecriibesine sahiptir.

Bu sonuglara gore firmalar dis ticaret bolimiinde daha fazla dis ticaret elemant
calistirmali, iyi derecede Rusca ve Ingilizce bilen calisan sayisi ¢ogaltilmali ve firmalarm
Rusya deneyim yili artmalidir. Ayrica Rusya’daki yasal altyapi yakindan takip edilmelive dis
ticaret mevzuatini iyi bilen tecriibeli kadrolar gorevlendirilmelidir, gerektiginde profesyonel

danigsmanlik hizmeti alinmalidir.

Pazar Bilgisi Toplama Sekli Sonuglar: : Firmalar Rusya pazar1 hakkinda arastirma
yaparken en ¢ok interneti, fuarlari, firmalarin kendilerinin yaptig1 pazar arastirmasini ve dig

ticaretle ilgili yerli kuruluslarin arastirmalarindan faydalanmaktadirlar.

Rusya’ya ihracatta en ¢ok hangi nakliye seklini kullaniyorsunuz diye soruldugunda
arastirmaya katilan firmalarin 17 adedi Kara, 16 adedi Deniz, 8 adedi Hava ve 2 adedi
Demiryolunu kullanmaktadir. Ayrica bu ihracatlarda en ¢ok hangi limanlar1 kullantyorsunuz
sorusuna 16 adetle Novorossisk Limanini, 5 adetle St.Petersburg, 4 adetle Tuapse Limanini

seklinde cevap alinmustir.

Aragtirmaya katilan ve “ kag¢ yildir Giiney Rusya (Krasnodar, Rostov ve Adigey
Cumbhuriyeti) ile ticaret yapmaktasiniz ““ sorusuna 20 firma hig, 7 firma 5 yildan fazla, 5 firma
da 1-3 yil aras1 seklinde cevap alinmistir. Bu baglamda “Giiney Rusya’da iiriinlerinizi kimler
alir” diye soruldugunda ankete katilan firmalarin 7°si mallarini ithalat¢i firmalara, 6’s1

toptancilara, 5°1 direkt tiiketiciye satmaktadir.

“ Giiney Rusya ile ticaret yapmaya nasil karar verdiniz” sorusuna gelen yanitlar sirasi
ile (11) Pazar arastirmasi yaptik, analizlerimiz sonucunda is yapmaya karar verdik, (10)
Miisterimiz / alicimiz bizi buldu, (9) Fuarda tanistik, goriismelere devam ettik seklindedir.

“ Giiney Rusya ile is yapmaya baslandigindan beri sonug¢tan memnun olup
olunmadigi, harcanan zaman ve biit¢eye degip degmedigi ““ soruldugunda 12 firma olumlu, 6

firmadan fikri olmadig1 bilgisi alinmistir.* Giiney Rusya bolgesine is yapmaya basladiginizda
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beklentileriniz neydi” soruldu, 10 firma yiiksekti, 2 firma digsiiktii, 9 firma da fikrimiz pek
yoktu seklinde cevapladi.

Bu baglamda firmalar Rusya’daki pazar bilgilerini daha ¢ok internet iizerinden, sonra
da fuarlara katilarak,  kendileri pazar arastirmasi yaparak ve yerli kaynaklardan
faydalandiklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte pazarda en saglikli bilgi T.C. Moskova
Ticaret Misavirligimiz’dedir, bilgi toplamada ilk basvuru kaynagi Rusya Ticaret
Miisavirligimiz olmalidir. Rusya’daki firmalar herhangi bir ticaret ve sanayi odasina kayith
olmak zorunda olmadigindan, bazen ithalatgr firma farkli, nihai alici farkli firma
olabildiginden ve sirketlerin biliyilk kismu mali verilerini istihbarat sirketleri ile
paylasmadigindan uluslar arasi istihbarat firmalarindan bilgi alinamamaktadir. Bankacilik
sisteminden de firmalar hakkinda istihbarati veri alinamadigindan Rusya’da is yaparken ¢ok

dikkatli olmak ve uzun vadeli diisiinmek gerekmektedir.

Rusya’da ticareti etkileyen faktor sonuglart : Bu faktorlere bakildiginda ticari
faaliyete baglama siirenin uzunlugu, biirokratik isleyis ve bazi bolgelerdeki giivenlik seviyesi
dikkate alindiginda Rusya’da is yapmanin zorluklarina ragmen firmalarin 22 adedi Rus
niifusunun kalabalik olmasi, dogal kaynaklar1 ve ekonominin cazipligi nedeniyle yatirim ve
ticari faaliyetlere pozitif bakmaktadir. Ote yandan firmalar gelismis iilkelere nazaran yabanci
yatirnmcimnin - daha az olmasi nedeniyle ticari anlamda kendilerini daha sansh
gormektedirler.Rusya’da halihazirda calisan firmalarin Rus devlet destekleri, kredilendirme
imkanlar1 ve kar transferleriyle ilgili sorulara verilen cevaplarda firmalarin % 42’sinin bilgi
sahibi olmadigini, % 33’liniin hicbir fikri olmadig1 ve % 24’{iniin sadece haberdar oldugu
verisine ulasilmistir.Giiney Rusya pazarimi se¢me sebeplerine gelen yanitlarda en cok
doymamis Rus pazari cezbetmektedir, pesinden komsuluk ve cografi yakinlik, aym dili

konusan akrabalarin olmasi gelmektedir.

Giliney Rusya ve Tiirkiye’de birbiri ile akraba olan ve aymi dili konusan Cerkes
niifusunun bolge ticaretinde yeterince etkin olamamasi sizce en ¢cok neye bagli diye sorulmus
ve firmalarin birbirini tanimamas ticari iligkiler agisindan en biiyiik engel olarak agik ara 6ne
cikmaktadir. Giiney Rusya bolgesinde yatirim ve ihracatin artmasina engel olan en 6nemli 5
sorun sirast ile biirokrasi, devlet politikalari, giimriik, glivenlik ve dil sorunudur. Ankete
katilan kisilere T.C. Ekonomi Bakanliginin devlet desteklerinden haberdar olunup

olunmadigisoruldugunda 14 firmanin haberdar oldugu, 13 firmanin haberdar olmadig:
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anlagilmistir. Anketin devam sorusu olan “ bugiine kadar bu desteklerden faydalandiniz m1”
kismina isel4 firmanin faydalanmadigi, 7 firmanin faydalandigi, 4 firmanin bu konuda
profesyonel danisman firma sayisinin artmasi gerektigini, 2 firmanin bu desteklerden haberdar
olmadigi ve yine 2 firmanin haberdar oldugu ancak prosediir i¢in zaman ayiramadigi
anlagilmistir.Gliney Rusya pazarinda en sik karsilagilan temel sorunlar giimriik tarifelerinin
yiliksek olmasi, bankacilik sisteminin zayif olmasi, Rus ithalat sisteminin zayif olmasi, bazi
bolgelerde giivenlik endisesi, karar alma siireclerinin uzun olmasi, altyap: eksikligi, ingilizce
bilmeme, nakliye hizmetlerindeki sorunlar en fazla dikkat ¢eken unsurlardir.

(13

Firmalarin gelecege goniik projeksiyonlart : Firmalara “ ithalat —ihracat ya da
yurtdist baglantilarimzi kuran satis pazarlama departmani icin, Onlimiizdeki {i¢ yil i¢inde
istihdami artirmay1 planliyor musunuz” diye sorulunca katilimcilarin 18’1 evet diisiindiigiinii,
10’u diisiinmedigini ve 4’ii de emin olmadigin1 beyan etmistir. Ayrica ayni konu baglaminda
calisanlarin “ Rusga Ogrenmeleri tesvik edilir mi, egitim biitcesi ayrilir m1 “ diye
soruldugunda 14’1 olumlu diisiindiigiinii, 9’u fikri olmadigin1 ve 8’1 diisiinmedigini ifade
etmistir. Oniimiizdeki 3 yil iginde Giiney Rusya ile yiiriitiilen ticari faaliyetlerin nasil olacag
” soruldugunda, ankete katilan firmalarin % 75’1 gelecek 3 yil iginde Gliney Rusya’da ticari
faaliyetlerini artacagini, % 20’sinin degismeyecegini ve % 5’inin de azalacagi dngdrmektedir.
Ayrica “ Gliney Rusya’da en ¢ok hangi sektorlerde firsatlar goriilmektedir” diye sorulmus ve
en cok; Insaat (14 adet ), Tekstil (6 adet), Gida (6 adet), Tarim (6 adet), Turism (4 adet),
Ambalaj (2 adet), Tasimacilik (2 adet), Mobilya (2 adet), Perakende (2 adet), Enerji (1 adet),

Orman Uriinleri (1 adet) gibi sektdrler dne ¢itkmaktadir.

“ Gliney Rusya bolgesine yonelik firma ¢aligmalart dniimiizdeki ii¢ yil i¢inde nasil bir
degisim gosterecek” diye soruldugunda 18 firma artacak, is potansiyeli oldugunu
diisiiniiyorum, 1 firma azalacak, gecen siirede beklentilerimizin karsiligint alamadik, 7) firma

degismeyecek, ayn1 sekilde devam edecegiz seklinde yorumladi.

Tim bu veriler 1518inda firmalarin satig-pazarlama istihdamini artiracagi, Rusca
egitiminin desteklenecegi, ticari faaliyetlerini yogunlastiracaklart sonucunu dogurmaktadir.
En c¢ok Insaat (14 adet), Tekstil (6 adet), Gida (6 adet), Tarim (6 adet), Turism (4 adet)
sektorlerini 6ne c¢ikacagi anlasilmaktadir. Ayrica gelecege doniik olarak bolgede daha fazla
ekonomik igbirligine girilmeli, giivenilir partnerler bulunmasi hususunda profesyonel hizmet

veren firmalar artmali, ne kadar cazip tekliflerle gelinsede uzun vadeli ¢aligma programlari
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yapilmalt ve gayri kanuni karli goziiken islerden uzak durulmali, ikili is goriismeleri
arttirtlmali, hiikiimetler nezdinde ticari kanunlarin kolaylastirilmas1t ve muafiyetlerin
arttirllmali, devlet diizeyinde iliskiler gelistirilmeli, hiikiimetler ve ticari atageler daha siki
iliskiler i¢inde olmali, bolgeyi iyi bilen yatirnmcilarla daha siki fikir alig-verisinde
bulunulmali, bankacilik sistemi firmalara giiven konusunda destek saglamali, sisteminin
giiclenmesi saglanmali, kontratlarda uluslararasi yaptirimlar konusunda sonug¢ elde edici
yasalar tesis edilmeli ve yaptirim giici olmali, karsilikli ticari menasebetler daha siklikla

yapilmali, fuarlar sadece Moskova degil Gliney Rusya’da da daha fazla yapilmalidir.
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6. SONUC VE ONERILER

Rusya Federasyonu, gecen yirmi bes yilda yasadigi ve tiim diinyaya gdsterdigi iistiin
performansla tekrar kiiresel bir giic oldugunu hissetmeye ve hissettirmeye baglamistir.
Ozellikle Vladimir Putin’in baskanhgindaki istikrarli dénemde ciddi kazanimlar elde eden

iilkede her alanda yasanan gelismeler tiim diinyanin dikkatini ¢cekmektedir.

Egitim seviyesi yiiksek insan kaynagina sahip Rusya Federasyonu global ve bolgesel
giici ile AB ve ABD’nin dikkatini ¢ekerken, Tiirkiye ile iligkilerinde en 6nemli faktorlerden

biri olan siyasi alandan ticari ve ekonomik alana kaydigi gozlemlenmektedir.

Tiirk ihracat¢1 ve sanayicisinin Rusya’ya olan ilgisi ve diinya hammadde fiyatlarinda
goriilen ciddi artiglarla zengin  olan Rus yatirnmcilarmin Tirkiye’deki o6zellestirme,

bankacilik, iletisim ve enerji yatirimlarina ilgisi birhayli artmistir.

Iki iilke arasindaki ticaretin ve 6zellikle Rusya Federasyonu’na olan ihracatin daha da
arttirtlmas1  ve sektor/firma  ¢esitliliginin  saglanmas1 agisindan Tiirkiye’nin Rusya
Federasyonu’na yonelik daha fazla ticareti gelistirici faaliyette bulunulmalidir. Bu baglamda
Rusya’ya yapilan ihracat agisindan potansiyel arz eden sektorlerde daha yogun caligsmalar

yapilmas1 ve ¢esitli yaratici girisimlerde bulunulmasi yararl olacaktir.

Rusya ile Tiirkiye arasindaki siyasi iligkilerin iyi durumda olmasinin katalizor olarak
ikili ticari iligkilerin daha gelistirilmesi saglanacaktir. Son gilinlerde iki tlkenin siyasi
iradesinin 100 milyar dolarlik bir ticaret hacmi hedefi ortaya koydugu diisiiniildiigiinde, ilk
yapilmas1 gerekenlerin basinda planli ticari faaliyetlerin organize edilmesi gelmektedir.Bu
sebeple, Rusya’ya yonelik bireysel ve potansiyel sektorlerde gergeklestirilecek “sektorel” ve

“bolgesel” ticaret heyetlerinin karsilikli ticareti ve ihracati arttiracagi agiktir.

Ayrica, Rusya, fuarlarin en verimli isledigi ve Rus isadamlarinin, dagitim
kanallarinin, ¢esitli distribiitdrlerinin ve alim yapan sirketlerin {igiincii iilke firmalari ile aynm
alanda toplandig1 ve fuarlar sirasinda ciddi bir sekilde goriistiigli bir ililke oldugundan, bu
tilkeye yonelik fuarlara katilimin biiylik 6nem tasidigi bilinmelidir. Diger iilkelerin aksine
Rusya’nin ve Rus sirketlerinin {ilkelerinde yapilan fuarlara daha biiyiik bir ilgi duymas1 ve

burada is baglantilar1 kurmasi, Tiirk firmalar1 agisindan biiyiik firsatlar yaratmaktadir. ilave
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olarak Tiirk sirketlerinin Rusya’nin sadece Moskova bolgesi degil diger bolgelerine de

acilmalaria yonelik ¢alismalarin yararli olacag diisiiniilmektedir.

Rusya’da basarili olmanin en Onemli ipuglarindan bir tanesi Rusya’da yerlesik
olmaktir. Rus alicilarin ve distribiitdrlerinin - Tiirk sirketlerine ilk sordugu soru Rusya’da

yerlesik olup olmadiklar1 ve/veya Rusya’da bir depolarinin olup olmadigidir.

Guimriiklerde ve standartlarda yasanan c¢esitli belirsizlikler ve sorunlar aslinda
ihracatin yanisira Rusya’da yerlesik olup ticaretin Rusya’dan yonlendirilmesi yoluyla
sirketlerin daha yiiksek karlar elde etmesini saglayabilecektir. Ayni sekilde, Tiirk sirketlerin
Rusya’da bulunmalari, Tiirkiye’den Rusya’ya yapacaklari ihracati da kendilerinin yonetmesi

ihracat1 kolaylagtiracaktir.

Rusya, maliyetlerin yiiksek oldugu, bunun yaninda kar marjlarinin da diger iilkelere
nazaran yiiksek oldugu bir iilkedir. Ozellikle Moskova disinda yapilacak yatirimlarin
lojistiginin de iyi organize edilmesi sonucu firmalarin hem ihracatlarinda hem de iilke ici
tiretimlerinde ciddi katma degerlere ulasma sansi olugmaktadir. Bu baglamda son 10 yilda
Rusya’da yerlesik Tiirk firma sayisinin artmisg Miisavirlik kayitlarinda 1.000’e yakin firma yer

almasina ragmen ger¢ek sayinin 2.000°nin lizerinde oldugu tahmin edilmektedir.

Rusya Federasyonu’nun federal politikalarindan biri iilkeye yatirim ¢ekmek ve iilkenin
en biiyiik sikintis1 olan KOBI’lerin iilkede ¢ogalmasimi saglamak ve iiretimi arttirmaktir. Bu
kapsamda, Tiirk sirketlerin Rusya’nin KOBI’leri olabilecegi ve gelecek yillarda iilkenin
geleceginde soz sahibi olabilecekleri 6ngoriilmektedir. Bu anlamda 6zellikle son donemde
Rus devlet otoritelerinin Rusya igerisinde daha fazla Organize Sanayi Bolgesi yaparak, yurt
ici tiretimi tesvik etmeye ¢aligmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle son yillarda yapilmasi i¢in
tesvikler verilen Organize Sanayi Bdélgesi’nin i¢inde bulunmak ve sodzkonusu bolgelerin

insasina katilmak Tiirk firmalari i¢in 6nemlidir.

Ister yatirrm amacli ister ihracat amagl Rusya pazarina ilk kez girmeyi planlayan tiim
sirketler en bastan hukuk, danigmanlik, mali miisavirlik, muhasebe, lojistik v.s. profesyonel
yardim almalidirlar. Bu konu, Rusya pazarinda basarili olmanin olmazsa olmaz sartlarinin en
basinda gelmektedir. Rusyadaki pazarinin zorlugu, mevzuatin degiskenligi, kestirilemeyen ve

karmagik olmasi, Rus¢a disinda gegerli dil’in olmamasi, muhasebe, diger standartlar gibi
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uluslararasi kabul gérmiis hemen hemen herseyin Rusya’da farkli olmasi gibi sartlar
nedeniyle profesyonel yardim alinmasi mecburidir. Bu diger anlamda daha az maliyet ile
pazarda tutunma ve basarili olmayi saglayacaktir. Bu durum, sirketlerin Rusya’ya ilk
yerlesimlerini saglamlastiracak ve ileriki adimlarda daha az sorun yasamalarina sebep

olacaktir.

Bu agamada, Rusya’da yasanan tiirlii yolsuzluk sorunlarina ragmen, Tiirk sirketlerinin
hesap verilebilir ve beyaz (legal) olmalarinin da 6énemli oldugu ve bu sayede sirketlerin Rus
otoriteleri ile sorun yasadiginda hesap verilebilir olmanin ve profesyonel yardim almanin
verdigi giiven ile Mahkemelerde hakkini arayarak olumlu kazanimlar elde etti§i ve Rusya

pazarinda daha kalic1 olabildigini de vurgulamak gerekir.

Ote yandan, yukaridaki bilgilere paralel olarak son zamanlarda kargo yoluyla yapilan
tasimalarda nakliye maliyetlerinin yiikselmesi, giimriiklerde yapilan kontrollerin
siklagtirilmast ve mallara el konulmasin ya da tasima sirasinda kaybolmasi gibi riskler kargo
ticaretinin de yasal ticarete dogru gidisini hizlandirmaktadir. Bu nedenle, ihracatci sirketlerin

artik bavul ve kargo ticaretinden kacginmalar1 ve Rusya’ya bakislariin degismesi zorunludur.

Tarim {irtinleri ihracatinda taban fiyat limitinin belirlenmesi ve fiyat iizerinden degil

kalite lizerinden rekabetin tesvik edilmesi 6nemlidir.

Rusya’nin tim smir kapilarinda kagak ve diisiik faturayir engelleyici politikalarin
gelistirildigi g6z Oniine alindiginda, Tiirkiye’nin ihracatinda énemli bir maliyet faktorii ve
rekabeti engelleyici unsur olan navlun giderinin azaltilmasi i¢in alternatif tasima sekilleri ve
giizargahlarin sisteme dahil edilmesi gerekmektedir. Gegis belgeleri ile zorlagtirilmis ve
pahali hale gelen karayolu Ro-Ro tagimaciliginin ticaretin dniinde engel olmaktan ¢ikartilarak

acilen kombine tagimacilik iizerinde ¢alisilmasi gereklidir.

Tiirkiye’nin Rusya pazarinda rekabetei, kalic1 ve gelisen bir ticari ortak olabilmesi i¢in
ihracatgilarin lojistik sorunlarinin en kisa siirede ¢éziimlenmesi gerekmektedir. Bunun igin
Giliney Rusya Lojistik Merkezi, Rostov’daki soguk hava meyve-sebze hali gibi benzer
yatirnmlarin c¢ogaltilmas1 gerekmekte ve iki iilke yetkilileri arasinda onemli mesafeler
katedilen “Basitlestirilmis Glimriik Hatt1”nin maliyetinin diisiiriilmesi ihracat¢ilarimiz igin

ciddi bir kazanim olacaktir.
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Bununla birlikte, pazarda daha da etkin olmak i¢in maliyetlerin diisiiriilmesinin
yaninda isadamlariin orta ve uzun vadede ticaret yerine yerinde iiretimin daha dogru olacagi
tespit edilen sektorlerde Rusya i¢inde iiretime gegmenin gerekliligi bilinmelidir. Bu konudaki
en 1iyi Ornek kanatli hayvan ticaretinde kendisini gostermektedir. Tirk firmalarinin
Tiirkiye’den Rusya’ya ihracat yerine Rusya igerisinde iiretim yapmalari, Tirk firmalar

acisindan daha yararli ve karli olacaktir.

Rusya’da yerlesik olan firmalarin Tiirkiye’deki yapidan farkli olarak Ticaret ve
Sanayi Odalarina kayitli olma zorunlulugu olmamasi ve mesleki orgiitlenmelerin olmamasi
nedeniyle sirketlere ulagabilmek, iletisim kurmak oldukga giictiir. Bu da ticaret ve yatirim
yapmak isteyen Tiirk sirketlerinin firma istihbaratlarina ulasamasinda 6nemli bir engeldir. Bu
sebeple, sirketlerin herhangi bir ticari girisim Oncesinde mutlaka bankacilik, ticaret
miisavirlikleri, uluslar arasi istihbarat sirketleri v.s. yollarla pazar arastirmasi yapilmasi yararlh
olacaktir. Rusya’da sirketlerin sahipleri sik sik degisebilmektedir, dnceki yillarda giivenilir
olan bir firma kisa slirede degisebiliyor veya halihazirda giivenilir olan sirketler kisa siirede

giivensiz hale gelebiliyor.

Rusya’daki Odalar Tiirkiye’dekilerin aksine ticareti gelistirici organizasyonlara
yeterince destek olmamakta ve is diinyasiyla ilgili faaliyetler ger¢eklestirmemektedirler.

Rusyanin otomotiv sektoriinde imzalamis oldugu 75 anlagma ile DTO’niin mevcut
kurallarma aykirt olan tiim tavizlerin 01/07/2018 tarihi itibariyle kalkacak olmasi, 6zellikle
Rusya’nin 166 Sayili Kanun ile getirilen ithalat ayricaliklariin kaldirilmasi anlaminda

Tiirkiye’nin oto yedek parga ve oto parca ihracatgilari i¢in 6nemli yararlar saglayacaktir.

Diinya Bankasiin Doing Business raporuna gore is yapma bakimindan elverisli ortam
listesinde Tiirkiye 71., Rusya ise 120. siradadir, DTO sonras1 bu sirlamalarin hizla iistlere
dogru kayacagi disiiniilmektedir. Ayrica Rusya’nmin {iyelik sonrasinda bazi ihracat
vergilerinde de indirime gidecek olmasi ozellikle hurda-demir, ham deri, kereste ve bazi
madencilik iirlinlerinde Tiirk {reticileri agisindan pozitif anlamda maliyet azaltict etki

yaratacaktir.

Yukarida bahsi gecen sebeplerden dolay1r Rusya Federasyonu’nda faaliyette bulunan
sirketlerin giivenilirligi hususunda saglikli bir sonuca ulasgilamadigindan, sirketlerin acik

hesap, vesaik mukabili gibi riskli 6deme yontemlerinden ziyade kendilerini azami giivence
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altina alacak pesin, akreditif, teminat mektubu gibi uluslararasi kabul goérmiis 6deme
sekillerini ve yontemleri kullanmalar1 gerekmekte olup, bu baglamda miisavirlik, bankacilik,
uluslararasi istihbarat sistemi ve/veya hukuk-damismanlik sirketlerinden yardim alinmalidir.
Mevcut durumda uluslar arasi 6deme ydntemleri pek kullanilmiyor olmasa da DTO iiyeligi
sonrast gelismis diinya iilkeleri is yapma sekline dogru bir kayis olacagi agiktir. Tiirk
Bankacilik sisteminden destek almarak Rusya’nin en iyi Bankalar1 talep edilip teyitli

akreditifli ve teminat mektubu alternatifleriyle ticari riskler azaltilmalidir.

Ote yandan, her ne kadar Rusya Federasyonu, biiyiik bir ekonomik giiciin temeli olan
dogal kaynaklara ve insan giiciine sahip diinyadaki belli bagh iilkelerden biri konumunda olsa
da, son on yillik siirecte yiiksek diizeyde seyreden petrol fiyatlar1 ve elverisli ticaret hadlerinin
tilkenin son yillarda sagladigi giiclii biiylimenin itici giicli oldugu diisiiniilmekte ve {ilkenin
uzun vadeli biiylimesi 6niinde bilim adamlarinca “Dutch Disease-Hollanda Sendromu” olarak
belirtilen dogal kaynaklara bagimlilik nedeniyle sikint1 yasanabilecegi degerlendirilmektedir.
Bu nedenle, 6zellikle Rus ekonomistler ve karar vericiler lilkenin ekonomik biiylimesini daha
strdiiriilebilir bir yapiya ¢ikarilmasi amaciyla iilkeye yatirim c¢ekilmesi ve i¢ {iretimin

“innovasyon ekonomisi” kapsaminda gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapmaktadir.

Bu cergevede, dzellikle iilkede yukarida da belirtildigi iizere KOBI’lerin bulunmamasi,
ekonominin “dinamik”™ bir yapiya sahip olmasini 6nlemekte ve iilke ekonomisi birkac biiytik
enerji firmasinin faaliyetleri ile ilerlemektedir. Rus karar vericilerin 6niimiizdeki dénemdeki
hedefleri esasen KOBI’lerin sayisin1 arttirmak ve innovasyon ekonomisine yatkin bir gelisim
cizgisi izlemektir. Bu konuda o6zellikle son donemde Rus devlet otoritelerinin Rusya
icerisinde daha fazla “Organize Sanayi Bolgesi” yaparak, llke i¢i iiretimi tesvik etmeye
calistiklar1 goriilmektedir.Bu durum, Tiirk firmalar1 i¢in de biiylik bir avantaj yaratmakta ve
ozellikle Rusya’ya gelip burada yatirrm yapip “bu iilkenin KOBI’si” haline gelip, niimiizdeki
donemde iilke geleceginde s6z sahibi olma sansi yaratmaktadir. Kiigiik ve orta boy
isletmelerin en yaygin oldugu bdlge ise, aragtirmalara gére Giliney Rusya Federal Bolgesinde
bulunan ve iilkemiz firmalarinin da ragbet ettigi Krasnodar bolgesidir. Krasnodar bdlgesini,
St. Petersburg, Moskova ve Kaliningrad izlemektedir. Bu kapsamda, 6zellikle bu iilkede son
yillarda yapilmasi i¢in tesvikler verilen “Organize Sanayi Bolgesi’nin igerisinde bulunmak ve
bilfiil sézkonusu bolgelerin yapilis asamasina katilmak Tiirk firmalari i¢in 6nem arz eden bir

konudur.
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8. EKLER

8.1.EK -1 : iIHRACATTA DEVLET DESTEKLERI

Ulkeler iiretimi, istihdamu, ihracati ve yatirimlari arttirmak igin ¢esitli destekler
verirler, Tiirkiye de bu kapsamda 2 énemli kurum aracilifi ile tesvikler sunar. Bunlardan biri
T.C. Ekonomi Bakanhg: destekleri digeri de Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) destekleridir. Bu béliimde bu iki kurumun

desteklerinden bahsedilecektir.

1.1. T.C. Ekonomi Bakanhg Destek Programlari :

Destek programlari i¢inde Uluslararas: Nitelikteki Yurt I¢i Thtisas Fuarlarina Katilim
Destegi, Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi, Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yardimlari,
Istihdam Yardim, Yurt Dis1 Fuarlara Katilim Destegi, Yurtdist Birim Marka Ve Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi, Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali
Imajinin Yerlestirilmesi Ve Turquality®’Nin Desteklenmesi, Pazar Arastirmasi ve Pazara
Giris Destegi, Uuslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi Destegi, Tasarim Destegi, Teknik
Miisavirlik Hizmetleri Destekleri, Tarimsal Uriinlerde Thracat Iadesi Yardimlari, Ozel Statiilii
Sirketlere Saglanan Destekler, Doviz Kazandirict Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi yer

almaktadir.

1.1.1 Uluslararasi Nitelikteki Yurt I¢i Thtisas Fuarlaria Katihm
Destegi

95/7 Sayili Uluslararasi Nitelikteki Yurt I¢i Ihtisas Fuarlarinin Desteklenmesine iliskin Teblig

Destek Amaci

Uluslararast nitelikteki yurti¢i ihtisas fuarlarinin dig tanitiminin saglanmasi ve uluslararasi diizeyde
katilimin artirilmasi amacina yonelik bir destektir. Dig Ticaret Miistesarligi'nca belirlenecek kriterlere uygun
yerli organizatdrlerin fuar dncesinde ve fuar siiresince gergeklestirecekleri tanitim ve promosyon faaliyetlerine
iliskin giderlerin belli bir oran1 karsilanmaktadir.

Kimler Yararlanabilir?

Organize eden firmalar yararlanabilmektedir.

Desteklenecek Fuarlar

e  Tekstil-konfeksiyon-hali
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Deri (ayakkabi dahil)

Tasit araglar1 ve yan sanayi
Gida ve gida teknolojisi
Elektrik/elektronik sanayi
Madeni egya sanayi
Toprak sanayi

Insaat malzemeleri

Mobilya sanayi

Desteklenecek Harcamalar

Fuar 6ncesi yapilan yurtdis1 tanitim faaliyetleri 1 (% 50) Azami Destek (ABD Dolart) 25.000

Fuara davetli 6nemli yabanct alicilarin (2 kisi/lilke) ulasim giderler Destek Orani ( % 50) Azami
Destek (ABD Dolar1) 15.000

Fuar siiresince diizenlenecek seminer, konferans, panel ve odiillii yarigmalara ilisgkin giderler

Destek Orani1(% 50) Azami Destek (ABD Dolari) 5.000

Yetkili Kurulus
Dis Ticaret Miistesarligi (DTM)

Uygulamaci Kurulus

Ihracatg1 Birligi Genel Sekreterlig

1.1.2. Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

97/5 Sayih Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

Destek Amaci

Tiirkiye'de ticari ve sinai faaliyette bulunan veya tarim ya da yazilim sektorlerinde istigal eden sirketler

tarafindan cevre, kalite ve insan sagligina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesini teminen akredite

edilmis kurum ve/veya kuruluslardan alinacak kalite, cevre belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve giivenligini

gosterir isaretler ile tarim trlinlerine iligkin laboratuar analizleri ve belgelendirme islemleriyle ilgili harcamalarin

belirli bir boliimiiniin karsilanmasidir.

Kimler Yararlanabilir?

Tiirkiye'de ticari ve sinai faaliyette bulunan sirketler
Tarim veya yazilim sektdriinde istigal eden sirketler
Dis Ticaret Sermaye Sirketleri (DTSS)

Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS)
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Saglanan Destek
ISO 9000 serisi
e ISO 14000 serisi

o CE isareti

e Uluslararas1 nitelikteki diger kalite,gevre belgeleri belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve
giivenligini gosterir igaretler

e IS0 22000 gida giivenligi yonetimi sistemi belgeleri

e  Tarim iiriinlerine iliskin belgelendirme islemleri ve olumlu sonuglanmak kaydiyla laboratuar analiz

raporlarini alma masraflari (sadece belgelendirme masraflari)

Destek Sarti
Harcamalarin belgelendirilmis olmast ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisii veya akredite edilmis

kuruluslardan alinmasidir.

Destek Oram
% 50

Azami Destek Tutar

25.000 ABD Dolar1

Basvuru Siiresi

Belgeyi aldiktan sonra 6 ay i¢inde basvurulmas: gerekmektedir.

Yetkili Kurulus
DTM

Uygulamaci Kurulus

Ihracate1 Birligi Genel Sekreterligi

1.1.3. Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yardimlari

98/10 Sayih Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Yardimina iliskin Teblig

Mezkur Teblig kapsamindaki diizenlemeler dogrultusunda Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Projeleri:
Yeni bir {iriin tiretilmesi,
Uriin kalitesi veya standardinin yiikseltilmesi,

Maliyet diisiirticii ve standart yiikseltici mahiyette yeni tekniklerin uygulanmasi,
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e Uretimle ilgili olarak yeni bir teknoloji gelistirilmesi veya yeni teknolojinin yurt kosullaria uyumu
konusunda bilimsel esaslara uygun ve aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin her sathasini belirleyecek
mabhiyette hazirlanacak ¢aligma ve teknoloji uyarlamasint,
ifade etmektedir.

e  Yetkili Kurulus : Ekonomi Bakanlig1

e  Bagvuru Mercii : TTGV

e Yararlananlar : Sanayi kuruluglari, yazilim gelistirmeye yonelik firmalar/kuruluglar ile sektor ve
biiytikliigiine bakilmaksizin firma diizeyinde katma deger yaratan biitiin kuruluslardir.

Destegin Kapsami
Projelere Sermaye Destegi Saglanmasi

e  Yetkili Kurulus : Ekonomi Bakanlig1

e Uygulamaci Kurulus: Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

e Destek Orani : % 50

TTGYV ile proje sahibi kurulus arasinda bir sézlesme imzalanmasi esasina dayanmaktadir. Sermaye

destegi iki sekilde saglanmaktadir:

a) Uriin Gelistirme Projelerine Sermaye Destegi
Ticari degeri olan yeni iiriin olusturulmasi veya mevcut liriinlerin rekabet giicliniin yiikseltilmesine ya
da bu amagla iretim ydntemi, sistemi ve tekniklerinin arastirilmasina ve gelistirilmesine yonelik AR-GE
projelerine, Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan projeyi yiiriiten sanayi kurulusunu tesvik eder nitelikte
destek saglanmasidir.
e Azami destek siiresi : 2 y1l

e  Azami destek tutari : 1 milyon $

b) Stratejik Odak Konular: Projelerine Sermaye Destegi
“Stratejik Odak Konular1 Projeleri”, iilkemizde mevcut sanayi yapisi, teknoloji ve insan birikimi ile

uluslararas1 kargilagtirmali  istinliiklerin - dinamigi esas almarak, hangi alanlarda teknolojik projeler
yiriitiilmesinde yarar bulundugunu veya arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin iilkemizde gelisip yayginlasmasi
icin alinmasi gereken tedbirleri tespit eden projelerdir.
Uriin gelistirme projeleri sonucunda ticari uygulamaya gegilmesi halinde, projeye saglanan sermaye destek
miktar1, projeyi yoneten kurulug veya ticari uygulamayi baslatan {igiincii sahislar tarafindan, faiz oranlar
iizerinden DFIF’e geri 6denir.

e Destek orani : Proje giderlerinin tiimii

e Azami destek tutar: : 100.000 $

e Azami destek siiresi: 1 y1l
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1.1.4. istihdam Yardimi

2000/1 istihdam Yardimi1 Hakkinda Teblig

Destek Amaci
Sektorel Dis Ticaret Sirketi unvanini haiz firmalarin miinhasiran dis ticarete iliskin iglemlerini yiiriitmek

iizere konusunda tecriibeli ve yliksek 6grenimli yonetici ve eleman istthdaminin saglanmasi amaglanmaktadir.

Kimler Yararlanabilir

Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS)

Destek Oram
% 75
Destek Siiresi

En fazla 1 y1l

Desteklenen Harcamalar
Bir SDS'ye istihdam edecegi en fazla bir yonetici ile iki elemanin {cretleri igin ve bir defa destek

saglanmasidir.

Destek Kapsaminda Cahisan Sayisi

*  SDS'lerin ilk defa istihdam edecekleri, konusunda tecriibeli ve yiiksek 6grenimli

*  Yoneticinin toplam azami 18.000 ABD Dolar1 karsiligi Tiirk Lirasini asmamak iizere yillik briit
maaglarimin % 75'i

e Elemanlarin toplam azami 9.000 ABD Dolar1 karsiligi Tiirk Lirasini agmamak tizere yillik briit

maaglarimin % 75'i

Uygulamaci Kurulus

DTM (ihracat Genel Miidiirliigii)

1.1.5. Yurt Dis1 Fuarlara Katihm Destegi

2009/5 Sayih Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katihmlarinin Desteklenmesine iliskin Teblig

Destek Amaci
Firmalarimizin yurt dis1 fuarlara istiraki ve sektorel nitelikteki uluslararasi fuarlara bireysel

katilimlarinin saglanmasi ile Tiirk ihrag iiriinlerinin tanitilmasi ve pazarlanmasi suretiyle desteklenmesidir.
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Kimler Yararlanabilir
Yurt dis1 fuar organizasyonu gerceklestiren organizatdrler ve s6z konusu fuara istirak eden firma ve

kuruluslar ile sektorel nitelikteki uluslararasi fuarlara bireysel katilim saglayan firma ve kuruluslardir.

Basvuru Sekli

Gerekli tiim bilgi ve belgeler fuarin bitis tarihinden en gec¢ ii¢ ay icerisinde; yurt dist fuar
organizasyonlarinda; katilimec1 ve/veya organizator tarafindan Miistesarlikca belirlenecek ihracater Birlikleri
Genel Sekreterliklerine, bireysel diizeyde uluslararasi fuar katilimlarinda ise; katilimei tarafindan katilimcinin
iiretim konusuyla ilgili {iye oldugu Ihracatc1 Birlikleri Genel Sekreterliklerine intikal ettirilir. Katilimcinin
bireysel olarak katilim saglayacagi, Miistesarlikga destek kapsamina almmis bulunan sektérel nitelikteki
uluslararas1 fuarin baslama tarihinden en az on bes giin 6nce, destek miiracaatinda bulunacagi Ihracat¢1 Birligi
Genel Sekreterligine fuarin yetkili organizatdrii tarafindan diizenlenen, bos stand ve/veya standart donanimli

stand metrekare fiyatini gosteren yer tahsis belgesi veya faturasini ibraz eder.

Saglanan Destek

Yurt Dis1 Fuarlarda Katilmeilarin Desteklenmesi

Yurt Dis1 Fuar Organizasyonlarinda, katilimer tarafindan organizatore 6denen katilim bedelinin % 50'si
destek kapsaminda katilimerya ddenir.

Katilimemin SDS olmasi durumunda, organizatdre odenecek katilim bedelinin % 75' destek
kapsaminda katilimciya 6denir.

Uretici/Imalatg1 organizasyonlarinin katilacagi yurtdigt fuarlarda katithim bedelinin % 75'i destek

kapsaminda katilimciya 6denir.

Yurt Dis1 Fuarlara iliskin Organizator Tamitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Miistesarlik¢a gorevlendirilen organizator tarafindan yapilan tanitim faaliyetlerine yonelik harcamalar,
tiim katilimcilarm toplam katilim bedelinin % 25 ini gegmemek {izere; yurt dis1 fuarin genel nitelikli olmasi
halinde % 75 oraninda destekten yararlandirilir.
Sektorel Tiirk Thrag Uriinleri Fuarlari ve sektdrel nitelikteki uluslararasi fuarlara Milli Katilimlarda,
Miistesarlikca verilecek O6n uygunluga istinaden, fuar konusu sektoriin tanitimina yonelik gerceklestirilecek

gosteri/etkinlik/trend alani harcamalar1 % 75 oraninda desteklenir.

Bireysel Katilmlarin Desteklenmesi

Miistesarlik¢a belirlenerek ilan edilen yurt disinda diizenlenen sektorel nitelikteki uluslararasi fuarlara
Bireysel Katilim gergeklestirilmesi durumunda; katilimcinin fuarin yetkili organizatdriine ddeyecegi bos stand
ve/veya standart donanimli stand kirasinin ve nakliye harcamalarinin % 50'si,
Katilimemin SDS olmasi durumunda, bos stand ve/veya standart donanimli stand kirasinin tamami ve nakliye
harcamalarinin % 75'i,
Uretici/imalat¢1 organizasyonlarmin katilacagi sektdrel nitelikli uluslararasi fuarlar icin, bos stand ve/veya

standart donanimli stand kirasinin ve nakliye harcamalarinin % 75',
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Hedef Ulke Bazinda ilave Fuar Destegi ve Gegici Ilave Fuar Destegi

Ihracatimizin iilke ve pazar agisindan gesitlendirilmesi ve firmalarimizin hedef pazar olarak nitelenen
iilkelere yonlendirilebilmelerini teminen her yil belirlenen 15 hedef iilkede diizenlenecek fuarlara istirak eden
katilimeilarin % 50 destek oranina 20 puan ilave destek saglanir.

Bu Tebligin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren 1 yil siire igerisinde gerceklestirilecek fuarlara istirak eden

katilimeilarin % 50 destek oranina 10 puan ilave destek saglanir.

Yetkili Kurulus
Dis Ticaret Miistesarligi (DTM)

Uygulamaci Kurulus

Ihracatc Birligi Genel Sekreterligi

1.1.6. Yurtdisi Birim Marka Ve Tamitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

2010/6 Sayih Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tamitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

Kimler Yararlanabilir

Tiirkiye'de smai ve/veya ticari faaliyet gosteren sirketler ile Isbirligi Kuruluslari

Destek Siiresi ve Sayisi

4 yil ve 15 (onbes) yurt dist birim

Basvuru Siiresi

6 ay

Birim Kira Giderlerinin Desteklenmesi

Tiirkiye'deki ana sirket dogrudan birim agabilecegi gibi yurt disinda faaliyet gosteren sirketi veya
subeleri de birim agabilir. Bu durumda yurt digindaki sirket ile Tiirkiye'deki ana sirket arasinda organik bagin
olmasi1 gerekir. Destek ddemesi yurt disi ortaklik oranina gore hesaplanir. Yurt dist sirketin, Tirkiye'deki ana
sirketin kurulus tarihinden sonra agilmas1 gerekir. Isbirligi Kuruluslarmin kiralayacaklari yurt dis1 birimlerin kira
giderleri de desteklenir. Desteklerden yararlanan birimlerde, Tiirkiye'de iiretilen iirlinlerin pazarlanmasi gerekir.
I. Sinai ve ticari sirketler veya bu sirketlerle aralarinda organik bag bulunan ve yurt disinda faaliyet gosteren
sirket veya subeleri ile Isbirligi Kuruluslari tarafindan yurt disinda agilan birimlerinin kira giderleri; Agilan
birimin magaza olmasi halinde % 60 oraninda ve yillik en fazla 120.000 ABD Dolarma kadar, Agilan birimin
ofis, showroom, depo veya reyon olmasi halinde % 60 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolarmna kadar,

II. Ticari sirketler veya bu sirketlerle aralarinda organik bag bulunan ve yurt digsinda faaliyet gdsteren
sirket veya subeleri tarafindan yurt disinda agilan birimlerinin kira giderleri; Agilan birimin magaza olmast

halinde % 50 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolarina kadar, Ag¢ilan birimin ofis, showroom, depo
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veya reyon olmasi halinde % 50 oraninda ve yillik en fazla 75.000 ABD Dolarma kadar, Tiirkiye'deki ana girket
ile yurt digindaki sirket arasinda organik bagi gosteren sartlar: Sirketin tiizel kisilik olarak yurt digindaki sirkete
ortak olmasi,

Sirketin tiim ortaklarinin yurt disindaki sirkete ortak olmasi, Sirketin, en az % 51'ine sahip ortak veya
ortaklarinin, sirket adina yurt disinda sirket agmak i¢in yetkilendirilmesi kosuluyla, yurt disinda agilan sirkete
ortak olmasi, Sirketin halka acik olmas1 halinde; halka agiklik oran1 diistiikten sonra sirketin %51'ine sahip ortak
ya da ortaklarin sirket adina yurt disinda sirket veya birim agmak i¢in yetkilendirilmesi kosuluyla, yurt disinda

acilan sirkete ortak olmasi.

Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Sirketler ve Isbirligi Kuruluslarinca yurt disina yénelik olarak gergeklestirilen gorsel ve yazili tanitim,
sponsorluk, yurt dig1 birimlerinin internet sayfasina iligkin tasarim, reklam panolari, yabanci dilde hazirlanmig
firma kataloglari, brosiirler, esantiyon ve tanitim malzemeleri, elektronik ortamda tanitim sitelerine verilen
reklam giderleri desteklenir. Yurt disinda gergeklestirilen reklam, tanitim ve pazarlama giderleri; % 60 oraninda
ve her bir iilke igin yillik en fazla 150.000 ABD Dolarina kadar desteklenir. Desteklenen yurt disi birimi
bulunmayan ancak yurt i¢i ve tanitim yapacagi iilkede marka tescil belgesine sahip sirketlerce, Tiirkiye'de
tiretilen driinlerle ilgili olarak yurt disinda gergeklestirilen reklam, tanitim ve pazarlama giderleri, % 60 oraninda

ve yillik en fazla 250.000 ABD Dolarina kadar desteklenir.

Yurt Dis1 Marka Tescil Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Sirketlerin yurt ici marka tescil belgesine sahip olduklar1 markalarinin yurt diginda tescili ve
korunmasina iliskin giderleri, % 50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD Dolarina kadar desteklenir.
Sektorel bazda Miistesarlik¢a belirlenen hedef ve dncelikli iilkelere yonelik olmast durumunda destek orani 10
(on) baz puan artirilir. Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda cografi olarak kisi bagina
diisen milli geliri Tiirkiye ortalamasinin % 75'inin altinda kalan ve 12 Diizey Il bdlgesinde merkezi bulunan

sirketler ve Isbirligi Kuruluslarinca gerceklestirilmesi durumunda destek orani 20 baz puana kadar artirilabilir.

Yetkili Kurulus
Dis Ticaret Miistesarligi (DTM)

Yurtdisinda Onay Yeri
Ticaret Miistesarligi/Ataseligi veya Konsolosluk

Uygulamaci Kurulus

Ihracatc Birligi Genel Sekreterligi
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1.1.7. Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mah Imajinn

Yerlestirilmesi Ve Turquality®’Nin Desteklenmesi

Teblig No: 2006/4)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (TEBLIG NO: 2012/6)

MADDE 1 - Bu Teblig, Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulunun 7/12/2012 tarihli ve 2012/9 say1ili
Kararina istinaden hazirlanmstir.

MADDE 2 — 24/5/2006 tarihli ve 26177 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk Uriinlerinin
Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali imajinin Yerlestirilmesi ve TURQUALITY®’nin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig (Teblig No: 2006/4)’in 9 uncu maddesinin birinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“(1) Kuruluslarin istigal sahasma giren iirlinlerinin yurtdisi pazarlarda markalagmasi amaciyla
gerceklestirecekleri tanitim, reklam ve pazarlama projelerine iliskin [gorsel ve yazili tanitim, gosteri
(show), defile, iilke imaj kampanyasi, pazar arastirmasi, sponsorluk, marka-promosyon ajansi, fuar katilima,
internet sitesi tasarimi, basin-halkla iligkiler, stratejik danismanlik giderleri ve benzeri] harcamalari,

a) Birlikler i¢in %80 oraninda ve proje basina yillik en fazla 250.000 ABD Dolart tutarinda,

b) Uretici Dernekleri ve Uretici Birlikleri igin %50 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolart
tutarinda,

desteklenir.”

MADDE 3 — Ayni1 Tebligin 10 uncu maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 10 — (1) Sirketlerin, Bakanlk tarafindan Marka Destek Programi kapsamina alindigi
tarihten sonra;

a) Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tesciline iliskin harcamalar: ile destek kapsamina
alinan markalarmin yurtdisinda tescili ve korunmasma iliskin giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla
50.000 ABD Dolari,

b) Stratejik Is Planlarinda hedef pazarlar olarak belirtecekleri iilkelerde, destek kapsamia alan
markalari ile ilgili olarak gergeklestirecekleri tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetlerine [gorsel ve yazili
tanitim, gosteri (show), defile, ililke imaj kampanyasi, pazar arastirmasi, sponsorluk, marka-promosyon
ajansi, zincir marketlerin raflarina girebilmek i¢in bir defaya mahsus 6denen listeleme bedeli, periyodik
magaza dergilerinde yer alma, internet sitesi tasarimi, fuar katilimi, basmn-halkla iligkiler, dogrudan
pazarlama (direct mailing), ¢cagri merkezi hizmeti satin alinmasi, vb.] iligkin harcamalar1, %50 oraninda ve
yullik en fazla 300.000 ABD Dolart,

c) Stratejik Is Planlarinda hedef pazarlar olarak belirtecekleri iilkelerde destek kapsamina alinan
markalari ile ilgili olarak actiklart magaza/lokanta/kafe, ofis, depo ve satig sonrasi servis hizmeti veren
birimlere iliskin;

1) Briit kira (depo i¢in ardiye gideri, vergi/resim/har¢ dahil), belediye giderleri, anilan birimlerin
kiralanmasina yonelik uygun mahal arastirmasi ve komisyon harcamalari ile hukuki danismanlik giderleri,
%350 oraninda ve yillik en fazla 600.000 ABD Dolari,

2) Kiralanan birimin konsept mimari ¢aliyma ve kurulum/dekorasyon giderleri, %50 oraninda ve

yillik en fazla 300.000 ABD Dolart,
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¢) Stratejik Is Planlarinda hedef pazarlar olarak belirtecekleri iilkelerde faaliyet gosteren ve farkl
markalarin satildig1 teshir mekan: (showroom)/biiylik magazalar (department store)/marketlerde destek
kapsamina alinan markalariyla ilgili olarak kiraladiklar: reyon, raf, dekorasyonlu kdse (shop in shop),
kiosk, stand (floor display) vb. tahsis edilmis satig alanlarma iliskin briit kira (vergi/resim/har¢ dahil),
belediye giderleri, komisyon, hizmet, konsept mimari ¢alismalar1 harcamalart ile anilan birimlerin
kiralanmasma yoénelik uygun mahal arastirmasi ile hukuki danismanlik giderleri ve bu birimlere iliskin
kurulum/dekorasyon giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolari,

d) Stratejik Is Planlarinda hedef pazarlar olarak belirtecekleri iilkelerde destek kapsamina alinan
markali iriinlerinin satigi amaciyla actiklart teshir mekanlarina (showroom) iliskin briit kira
(vergi/resim/har¢ dahil), belediye giderleri, komisyon, hizmet, konsept mimari ¢alismalar1 harcamalar1 ile
anilan birimlerin kiralanmasina ydnelik uygun mahal arastirmasi ile hukuki danismanlik giderleri ve bu
birimlere iliskin kurulum/dekorasyon giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolari,

e) Cevre, kalite ve insan sagligina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesi ve
magaza/lokanta/kafe agilis1 ve isletilmesini teminen gerceklestirilen; kalite, hijyen, ¢cevre belgeleri ile insan
can, mal emniyeti, ve giivenligini gosterir isaretlere iligkin damigmanlik dahil her tiirlii giderleri, %50
oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD Dolari,

f) Destek kapsamina alinan markalari ile ilgili olarak franchise vermeleri halinde, franchising
sistemi ile yurtdisinda agilacak ve faaliyete gegirilecek yillik en fazla 10 magazaya iliskin;

1) Kurulum/dekorasyon harcamalari, %50 oraninda ve magaza basina en fazla 50.000 ABD Dolari,

2) Kira giderleri %50 oraninda, magaza basina en fazla iki yil siiresince ve yillik magaza basina
azami 50.000 ABD Dolari,

g) Kurumsal kimlik olusturulmasi, stratejik sirket yapilandirilmasi, kalite kontrol sistemi
olusturulmasi, moda ve trendler, gastronomi, iiriin ve ambalaj tasarimi, stratejik pazarlama, perakende
operasyonlar, sirket kurulusu, magaza acgilmasi ve isletilmesi, uluslararasi ihracat ve hukuk, risk yonetimi,
uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini artirict diger her tiirlii is yonetimi kapsaminda satin alacaklari
danismanlik giderleri ile Bilgisayarli Tasarim (CAD), Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP), Tedarik Zinciri
Yénetimi (SCM), Miisteri Iliskileri Yonetimi (CRM), Kurumsal Performans Yonetimi (EPM), Perakende
Yonetimi vb. bilgi yonetimi kapsaminda satin alacaklar1 veya kiralayacaklar1 yazilim {irtinlerinin lisanslar1
ve bunlarm yillik bakim-giincelleme bedelleri ile yazilimlarin devreye alinmasi, iyilestirilmesi ve idamesi
icin yapacaklar1 danigmanlik, egitim ve dis kaynak kullanimi harcamalari, %50 oraninda ve yillik en fazla
500.000 ABD Dolari,

§) Destek kapsamina alinan markali {iriinleriyle ilgili, destek kapsamindaki sirket veya harcama
yetkisi verilen girket tarafindan istihdam edilen moda/endiistriyel iiriin tasarimcisi, as¢i/sef giderleri, ayni
anda azami 3 kisi i¢in, %50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolari,

h) Sirketlerin bu maddenin birinci fikrasinin (c), (¢) ve (d) bentleri gercevesinde agtiklari
birimlerinin kirasinin ciroya (depo i¢in kullanilan palet miktarina) bagli olmasi durumunda; Bakanlik
tarafindan uygun goriilen temel kira tutar1 [temel kira uygulamasmin bulunmadigi birimlerde, yalnizca
cironun yiizdesinden olusan (depo igin kullanilan palet miktarina gore hesaplanan) ve Bakanlik tarafindan
incelenen ilk kira tutari, temel kira kabul edilir] ile s6z konusu temel kira tutarinin %50’sine kadar olan ciro

kirast, ilgili bentlerde belirtilen limitler dahilinde, desteklenir.
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(2) Sirketlerin bu maddenin birinci fikrasinda diizenlenen desteklerden yararlanabilmesi igin;
kapsamdaki markalarma ve ilgili destek donemine iliskin olarak, Bakanlik tarafindan yetkilendirilen
danigmanlik sirketlerince gergeklestirilecek Gelisim Yol Haritasi ¢alismasini yaptirmalari zorunludur.
Sirketlerin bu fikra uyarmca yaptig1 harcamalar, ilgili destek donemi i¢in en fazla 200.000 ABD Dolar1 ve
%75 oraninda desteklenir. Bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Bakanlik tarafindan
belirlenir.”

MADDE 4 — Ayni1 Tebligin 11 inci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 11 - (1) TURQUALITY® Komitesi tarafindan TURQUALITY® destek programi
kapsamina alinan sirketlerin;

a) Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tesciline iligkin harcamalart ile TURQUALITY®
Sertifikasini haiz markalarinin yurtdiginda tescili ve korunmasina iliskin giderleri,

b) Cevre, kalite ve insan saghigma yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesi ve
magaza/lokanta/kafe agilisi ve isletilmesini teminen gerceklestirilen; kalite, hijyen, ¢cevre belgeleri ile insan
can, mal emniyeti, ve giivenligini gosterir isaretlere iligkin danismanlik dahil her tiirlii giderleri,

¢) TURQUALITY® Sertifikasin1 haiz markali iriinleriyle ilgili, destek kapsamindaki sirket veya
harcama yetkisi verilen sirket tarafindan istihdam edilen moda/endiistriyel iiriin tasarimcisi, asci/sef
giderleri, ayn1 anda azami 5 kisi igin,

¢) TURQUALITY® Sertifikasin1 haiz markali iiriinleriyle ilgili olarak Stratejik Is Planlarinda hedef
pazarlar olarak belirtecekleri iilkelerde gerceklestirilen tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetlerine [gorsel
ve yazili tanitim, gosteri (show), defile, fuar katilimi, iilke imaj kampanyasi, pazar arastirmasi, sponsorluk,
marka-promosyon ajansi, zincir marketlerin raflarma girebilmek i¢in bir defaya mahsus 6denen listeleme
bedeli, periyodik magaza dergilerinde yer alma, internet sitesi tasarimi, basm-halkla iliskiler, dogrudan
pazarlama (direct mailing), ¢agri merkezi hizmeti satin alinmasi, vb.] iligkin harcamalart,

d) TURQUALITY® Sertifikasin1 haiz markali iiriinleriyle ilgili olarak Stratejik Is Planlarinda hedef
pazarlar olarak belirtilen iilkelerde;

1) Actiklari, ayn1 anda azami 50 adet magaza/lokanta/kafeye iliskin;

1) Briit kira (depo i¢in ardiye gideri, vergi/resim/har¢ dahil), belediye giderleri, anilan birimlerin
kiralanmasina yonelik uygun mahal arastirmasi ve komisyon harcamalar ile hukuki danismanlik giderleri,

ii) Kiralanan birimin konsept mimari ¢aligma ve kurulum/dekorasyon giderleri, magaza/lokanta/kafe
basina azami 200.000 ABD Dolari,

2) Agtiklar1 ofis, depo, showroom, satis sonrasi servis hizmeti veren birimler ile farkli markalarin
satildig1 teshir mekani (showroom) / bilyiikk magazalar (department store) / marketlerde kiraladiklari reyon,
raf, dekorasyonlu kdse (shop in shop), kiosk, stand (floor display) vb. tahsis edilmis satis alanlarina iliskin;

i) Briit kira (depo i¢in ardiye gideri, vergi/resim/har¢ dahil), belediye giderleri, anilan birimlerin
kiralanmasina yonelik uygun mahal arastirmasi ve komisyon harcamalar ile hukuki danigsmanlik giderleri,

ii) Kiralanan birimin konsept mimari ¢aligma ve kurulum/dekorasyon giderleri birim bagimna azami
200.000 ABD Dolart,

3) Franchise vermeleri halinde, franchising sistemi ile yurtdiginda faaliyete gecirilecek, 5 yillik
destek siiresi boyunca toplam azami 100 magaza igin,

1) Kira giderleri, ayn1 magaza icin en fazla iki yil siiresince ve yillik magaza basia azami 200.000

197



ABD Dolari,

i1) Kurulum/Dekorasyon harcamalari magaza bagina azami 100.000 ABD Dolari,

4) Sirketlerin bu maddenin birinci fikrasinin (d) bendinin 1 ve 2 numaral alt bentleri ¢ercevesinde
actiklart birimlerin kirasinin ciroya (depo ig¢in kullanilan palet miktarina) bagli olmasi durumunda;
Bakanlik tarafindan uygun goriilen temel kira tutar1 [temel kira uygulamasinin bulunmadig: birimlerde,
yalnizca cironun yiizdesinden olusan (depo i¢in kullanilan palet miktarina gére hesaplanan) ve Bakanlik
tarafindan incelenen ilk kira tutari, temel kira kabul edilir] ile s6z konusu temel kira tutarinin %50’sine
kadar olan ciro kirasi,

e) Kurumsal kimlik olusturulmasi, stratejik sirket yapilandirilmasi, kalite kontrol sistemi
olusturulmasi, moda ve trendler, gastronomi, liriin ve ambalaj tasarimi, stratejik pazarlama, perakende
operasyonlar, sirket kurulusu, magaza acilmasi ve igletilmesi, uluslararasi ihracat ve hukuk, risk yonetimi,
miisteri iliskileri yonetimi (CRM), bilgi-islem gibi uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini artirict diger
her tiirlii is yonetimi kapsaminda satin alacaklar1 danismanlik giderleri, Bilgisayarli Tasarim (CAD),
Kurumsal Kaynak Planlamas1 (ERP), Tedarik Zinciri Y&netimi (SCM), Miisteri iliskileri Yénetimi (CRM),
Kurumsal Performans Yo6netimi (EPM), Perakende Y 6netimi vb. bilgi yonetimi kapsaminda satin alacaklari
veya kiralayacaklart yazilim driinlerinin lisanslart ve bunlarin yillik bakim-giincelleme bedelleri ile
yazilimlarin devreye alinmasi, iyilestirilmesi ve idamesi igin yapacaklari danigsmanlik, egitim ve dis kaynak
kullanim1 harcamalart,

%350 oraninda desteklenir.

(2) Sirketlerin bu maddenin birinci fikrasinda diizenlenen desteklerden yararlanabilmesi igin;
kapsamdaki markalarma ve ilgili destek donemine iligkin olarak, Bakanlik tarafindan yetkilendirilen
danigmanlik sirketlerince gergeklestirilecek Gelisim Yol Haritasi ¢alismasini yaptirmalari zorunludur.
Sirketlerin bu fikra uyarinca yaptigi harcamalar, ilgili destek donemi i¢in en fazla 200.000 ABD Dolari ve
%75 oraninda desteklenir. Bu maddenin uygulanmasina iligkin usul ve esaslar Bakanlik tarafindan
belirlenir.”

MADDE 5 — Ayni Tebligin 12 nci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 12 — (1) Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) ve Birliklerin TURQUALITY® Programinin
yiriitiilmesi konusunda;

a) Marka/TURQUALITY® destek programi kapsamina almacak/alinan sirketlerin is yonetimi
kalitesi, operasyonel miitkemmellik diizeyi ve markalagsma potansiyellerinin belirlenmesi, performanslarinin
izlenmesi, program ve program kapsamindaki faaliyet ve islemleri ile harcama belgelerinin icerigi,
dogrulugu, rayicine uygunlugu vb. hususlar ile TURQUALITY® Programi kapsaminda yapilan
faaliyetlerle ilgili gergeklestirecegi her tiirlii denetim ve danismanlik giderleri,

b) Marka/TURQUALITY® destek programi kapsamina alman sirketlere yonelik olarak iiriin ve
iretim siireglerinin iyilestirilmesi, operasyonel miikemmellik, stratejik konumlandirma-planlama, pazar
haberdarlig1, pazarlama, markalagsma, perakendecilik, halkla iligkiler, iletisim, reklam, vb. konularda
gerceklestirecegi egitim, seminer, rehberlik, danigmanlik vb. faaliyetlerine iligkin giderleri,

¢) TURQUALITY® Programinin pazara giris ve iletisim stratejisi kapsaminda olumlu Tiirk mali
imajimin olusturulmast ve yerlestirilmesi icin yurtici ve yurtdisinda gerceklestirecegi her tiirli halkla

iliskiler faaliyetleri (PR), Tiirk markalarmin pazara giris ve tutunmalarina yonelik gergeklestirecegi her
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tirlii organizasyonlara iligkin giderler ile pazar istihbarati, pazar haberdarligi, ulusal ve uluslararasi is
iliskileri ag1 (networking), sponsorluk vb. giderleri,

¢) TURQUALITY® Programinin kurumsallastiritimas: ve TURQUALITY® Sekretaryasina yonelik
giderleri ile eleman istihdami ve egitimine iligkin harcamalari,

d) TURQUALITY® Programmin stratejisinin giincellenmesi, yenilenmesi, gelistirilmesi,
uygulanmasi ve program kapsaminda yapilacak stratejik ¢alismalara iliskin harcamalari ile bu konularda
gercek ya da tiizel kisilerden satin alacagi danismanlik giderleri,

yillik en fazla 35 milyon ABD Dolar1 ve %100 oraninda desteklenir.”

MADDE 6 — Ayni Tebligin 14 {incii maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 14 — (1) Bu Tebligin 10 uncu maddesinde diizenlenen destek unsurlarindan yararlanmak
i¢in, sirketlerin basvuru formu ve ekindeki belgelerle dogrudan Bakanliga miiracaat etmesi, 6n inceleme
yapilmasi ve markanin Bakanlik tarafindan Marka Destek Programi kapsamina alinmas1 gerekmektedir.”

MADDE 7 — Ayn1 Tebligin 15 inci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 15 — (1) Bu Tebligin 11 inci maddesinde belirtilen destek unsurlarindan yararlanmak
icin, sirketlerin bagvuru formu ve ekindeki belgelerle dogrudan Bakanliga miiracaat etmesi, 6n inceleme
yapilmasi ve markanin Bakanlik/ TURQUALITY® Komitesi tarafindan TURQUALITY® Destek Programi
kapsamina alinmasi gerekmektedir.”

MADDE 8 — Ayni Tebligin 18 inci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 18 — (1) Bu Tebligin 9, 10 ve 11 inci maddelerinde belirtilen destegin baslangi¢ tarihi,
kurulug ve sirketlerin bu Tebligin 13, 14 ve 15 inci maddeleri ¢ergevesinde Bakanlik/ TURQUALITY®
Komitesi tarafindan destek kapsamina alindig: tarih olup, bu tarihten itibaren gergeklestirilen harcama ve
faaliyetler desteklenebilir. Ancak sirketlerin destek 6demesi her haliikarda Stratejik Is Planlar1 Bakanlik
tarafindan onaylandiktan sonra gergeklestirilir.”

MADDE 9 — Ayni1 Tebligin 22 nci maddesinin birinci fikras1 agagidaki sekilde degistirilmistir.

“(1) Yurtigi tescili ayni1 sirket lizerine olan en fazla iki marka Tebligin 10 ve/veya 11 inci maddeleri
kapsamina alinabilir. Yurtdisi tescilin ise, yurtigi tesciline sahip sirket ya da bu sirketin organik baginin
bulundugu sirkete ait olmas1 gerekir.”

MADDE 10 — Ayni Tebligin 29 uncu maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 29 — (1) Bu Tebligin 9, 10, 11 ve 12 nci maddelerinde belirtilen destek unsurlarindan
yararlandirilacak olan kurulus ve sirketlerin, Uygulama Usul ve Esaslarinda diizenlenen belgeleri ibraz
etmesi zorunludur. Bakanlik, sirket ve kuruluslarin harcama ve faaliyetlerine iliskin denetim/danigmanlik
firmalarma rapor hazirlattirabilir.

(2) Sirket ve kuruluglarin, Uygulama Usul ve Esaslarinda diizenlenen belge ve faaliyetleri, ilgili
Ticaret Miisavirligi/Atageliginin onayina tabidir. Ticaret Miisavirligi/Ataseligi’nin bulunmadig: iilkelerde,
belgelerin ilgili Tirk Konsoloslugu’na onaylatilmas1 gerekmektedir.

(3) Gerekli incelemenin yapilmasini teminen Uygulama Usul ve Esaslarinda belirtilen belgelerin,
O0deme belgesi tarihinden itibaren en ge¢ 6 ay (fuar katilimi basvurular i¢in 12 ay) icinde; otomasyon
sisteminden yapilan bagvuruyu miiteakip sirketler tarafindan iiyesi olduklari Thracatgi Birlikleri Genel
Sekreterligine, Kuruluslar tarafindan dogrudan Bakanliga, ibraz edilmesi gerekmektedir.

(4) Usuliine uygun basvuru siiresi olarak belirlenen 6 aylik (fuar katilimi1 bagvurulari igin 12 ay)
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stire; 6deme belgesinin sirketler i¢in Birlik, kuruluglar i¢in Bakanlik evrak kayitlarina giris yapilan tarih
esas almarak belirlenir.

(5) Bakanlik/ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterlikleri tarafindan yapilan inceleme neticesinde
harcamalara iliskin olarak tespit edilen eksik bilgi/belgelerin; sirkete/kurulusa bildirildigi tarihten itibaren 6
(altr) ay igerisinde Bakanlik/ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterliklerine ibraz edilmemesi halinde, sz
konusu harcamalar destek kapsaminda degerlendirilmez. 6 aylik siire; Birlik ve/veya Bakanlik tarafindan
otomasyon sistemi {iizerinden yapilan inceleme neticesinde, eksik bilgi/belge tamamlama gorevinin
firmanin gorev listesinde bulundugu siire toplami {izerinden hesaplanir.”

MADDE 11 — Ayni Tebligin 37 nci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 37 — (1) Bu Teblig hiikiimleri ger¢evesinde destek kapsamina alman sirketler, destek
siiresi i¢inde ve/veya bitiminde, Bakanlik tarafindan uygulanan ve bu Tebligde yer alan destek unsurlarini
igeren diger “Ihracata Yonelik Devlet Yardimlari”ndan yararlandiriimazlar.

(2) Bu Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde harcama yetkisi verilen sirketler, destek kapsamindaki
markaya iligskin harcamalari i¢in, destek siiresi i¢inde ve/veya bitiminde, Bakanlik tarafindan uygulanan ve
bu Tebligde yer alan destek unsurlarimi iceren diger “lhracata Yénelik Devlet Yardimlari”ndan
yararlandirilmazlar.

(3) Bu Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde destek kapsamina alinan Kuruluslar, destek kapsamina alinan
projelerine iligkin harcamalar1 igin, destek siiresi iginde ve/veya bitiminde, Bakanlik tarafindan uygulanan
ve bu Tebligde yer alan destek unsurlarm iceren diger “Ihracata Yonelik Devlet Yardimlari”ndan
yararlandirilmazlar.”

MADDE 12 — Ayn1 Tebligin 24 iinci, 38 inci ve 39 uncu maddeleri yiiriirliikten kaldirilmistir.

MADDE 13 - Bu Teblig yayimu tarihinde ytirtirliige girer.

MADDE 14 — Bu Teblig hiikiimlerini Ekonomi Bakan1 yiiriitiir.

1.1.8. Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi

2011/1 Sayih Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig

A- Yurt dis1 Pazar Arastirmasi Destegi

Destegin Amaci

Sinai ve/veya ticari sirketler ile yazilim sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerce gergeklestirilen yurt dist
pazar aragtirmasi gezilerine iliskin giderlerin karsilanmasidir.

Kimler Yararlanabilir?

Tiirkiye'de sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan sirketler ve yazilim sirketleri
Saglanan Destekler

Bir yurt dis1 pazar aragtirmasi gezisi kapsaminda en fazla 2 (iki) sirket ¢alisaninin asagida belirtilen

giderleri desteklenir:
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a) Ulagim: Uluslararas1 ve sehirler arasi ulasimda kullanilan ekonomi sinifi ugak, tren, gemi ve otobiis bileti
licretleri ile giinlik 50 ABD Dolarini, gezi bagina da 500 ABD Dolarin1 agsmamak kaydiyla ara¢ kiralama
giderleri.

b) Konaklama: Sirket basina giinliilk 300 ABD Dolarin1 gegmemek kaydiyla konaklama (oda+kahvalti) giderleri.

Destek Tutarn:
Yurt dis1 pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderler %70 oraninda ve yurt dis1 pazar arastirmasi gezisi

basina en fazla 7.500 ABD Dolarina kadar desteklenir.

Ulke Sayisi ve Siiresi

Bir takvim yil1 igerisinde en fazla 10 adet; ayni iilkeye yonelik en fazla 2 adet pazar arastirmasi projesi
desteklenir. Cografi konumu birbirine yakin olmak kaydiyla en fazla 3 (ii¢) lilkede de yapilabilir.
Yurt dis1 pazar arastirmasi gezisi i¢in ayrilan siire yol hari¢ en az 2 (iki), en fazla 10 (on) giin olabilir. Burada

bahsi gecen en az 2 (iki) giinliik siire; en az 2 (iki) giin aragtirma yapilmasi zorunlulugunu ifade eder.

Basvuru Siiresi

Bagvuru, destege iliskin ilk 6deme belgesi tarihi esas alinarak en ge¢ 6 (alt1) ay igerisinde gerekli
belgeler ile birlikte sirketlerin yerlesik olduklar1 sehire gore Ekonomi Bakanlhigi’na (Thracat Genel Miidiirliigii)
ya da Bakanligin (EK E)’de belirtilen Bolge Miidiirliiklerine yapilir.

Uygulamaci Kurulus

Ekonomi Bakanligi (Thracat Genel Miidiirliigii)

B- Pazara Giris Destegi

1. Rapor ve Yabanci Sirket Alimlarina Yonelik Damismanhik Hizmetleri Destegi

Destegin Amaci

Yurt disina yonelik pazara giris stratejileri ile eylem planlarinin olusturulabilmesi amaciyla uluslararasi
kuruluslara yaptirilan ve satin alinan sektor, iilke, yabanci sirket veya marka odakli raporlar (mali ve hukuki
raporlar dahil) ile yabanc sirket alimlarina yonelik danismanlik hizmetlerine (mali ve hukuki danigmanlik dahil)

iliskin giderlerin kargilanmasidir.

Kimler Yararlanabilir?

Tiirkiye’de sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan sirketler , Isbirligi Kuruluslar1 (Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu, Thracatci Birlikleri, il Ticaret
ve/veya Sanayi Odalari, Sektdr Dernekleri ve Kuruluslari, Organize Sanayi Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ile imalat¢ilarin kurdugu dernek, birlik ve kooperatifleri,) ile Doviz Kazandirici Hizmet veya

Faaliyetlerle Istigal Eden Kuruluslara (Tiirkiye’de yerlesik yiiksek 6gretim kuruluslari, saglik sektdriinde tedavi
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amach faaliyet gosteren kuruluslar, film sektoriinde faaliyet gosteren sirketler ile yazilim sektoriinde faaliyet

gosteren sirketler) yonelik faaliyet gosteren Isbirligi Kuruluslari bu destekten faydalanabilirler.

Saglanan Destekler

Uluslararasi kuruluglara yaptirilan ve satin alinan sektor, iilke, yabanc sirket veya marka odakli raporlar
(mali ve hukuki raporlar dahil) ile yabanci sirket alimlarina yonelik danismanlik hizmetlerine (mali ve hukuki
danismanlik dahil) iligkin giderleri.

Destek Tutar:

Sirketler igin %60, Isbirligi Kuruluslar1 i¢in %75 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolarina

kadar desteklenir.

Basvuru Siiresi

Rapor ve damsmanlik destegi én onay basvurusunda bulunan sirket veya Isbirligi Kuruluslarinin
Bakanligin 6n onaymni miiteakip belirtilen 6n onay sonrasi destek bagvuru belgelerini ilk 6deme belgesi
tarihinden itibaren en gec 6 (altr) ay igerisinde dogrudan veya posta ile Ekonomi Bakanlhigma (Ihracat Genel

Midiirliigii/ Serbest Bolgeler, Yurtdis1 Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirliigii) ibraz etmeleri gerekmektedir.

Uygulamaci Kurulus

Ekonomi Bakanlhigi (S6z konusu destekten faydalanmak isteyen sirketlerin/isbirligi Kuruluslarmin
Bakanliga 6n bagvuruda bulunmalar1 ve Bakanligin 6n onayini almalar1 gerekmektedir.)
Swnai ve/veya ticari sirketler ile bunlarm Isbirligi Kuruluslarimin rapor destegi basvurularini Ekonomi
Bakanligi’na (fhracat Genel Miidiirliigii) yapmalar1 gerekmektedir.
Déviz Kazandirict Hizmet veya Faaliyetlerle Istigal Eden Kuruluslara (Tiirkiye’de yerlesik yiiksek &gretim
kuruluslari, saghk sektoriinde tedavi amagh faaliyet gosteren kuruluslar, film sektériinde faaliyet gosteren
sirketler ile yazilim sektoriinde faaliyet gosteren sirketler) yonelik faaliyet gosteren Isbirligi Kuruluslarmin rapor
destegi bagvurularint Ekonomi Bakanligi’na (Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirliigii)

yapmalar1 gerekmektedir.

2. Yurt Dis1t Tamtim Destegi

Destegin Amaci

Doviz kazandirici hizmet veya faaliyetlerle istigal eden kuruluslar (Tiirkiye’de yerlesik yiiksek
ogretim kuruluglari, saglik sektoriinde tedavi amacl faaliyet gosteren kuruluslar, film sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler ile yazilim sektoriinde faaliyet gosteren sirketler) yurt disinda tanitimi faaliyetlerin

desteklenmesidir.
Kimler Yararlanabilir?

2011/1 sayili Tebligin 10 uncu maddesi uyarinca déviz kazandirici hizmet veya faaliyetlerle istigal eden

kuruluslar (Tirkiye’de yerlesik yiiksek 6gretim kuruluslari, saglik sektoriinde tedavi amagl faaliyet gosteren
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kuruluslar, film sektoriinde faaliyet gosteren sirketler ile yazilim sektoriinde faaliyet gosteren sirketler) destekten

faydalanabilirler.

Saglanan Destekler
Yurt disinda gergeklestirilen tanitim faaliyetleri ¢er¢evesinde asagida belirtilen giderler desteklenir:
a) Ulasim: Tanitim faaliyetleri ¢ercevesinde uluslararasi ve sehirlerarasi ulasimda kullanilan ekonomi sinift
ucak, tren, gemi ve otobiis bileti licretleri ile toplu tasimaya yonelik arag¢ kiralama giderleri.
b) Konaklama: Tanitim yapilan siire igerisinde gidilen iilkede giinliik 300 ABD Dolarin1 gegmemek kaydiyla
konaklama (odatkahvalti) giderleri.
¢) Asagida belirtilen tanitim ve organizasyon giderleri:
1. Terciimanlik giderleri.
2. Seminer, konferans, toplant1 ve ikili goriigmelerin yapildig: yerlerin kiralama giderleri.
3. Gorsel ve yazili tanitim ve reklam giderleri.
4. Halkla iliskiler hizmeti giderleri.
5. Fuar ve sergi katilimi giderleri.

6. Katalog, brosiir, esantiyon ve tanitim malzemeleri giderleri

Destek Tutar:
Yurt disinda tanitim1 amactyla yapilan faaliyetler ¢ergevesinde; ulagim, konaklama ve tanitim giderleri

% 50 oraninda ve yillik en fazla 300.000 ABD Dolarina kadar desteklenir.

Uygulamaci Kurulus
Ekonomi Bakanligi (Serbest Bolgeler, Yurtdist Yatirrm ve Hizmetler Genel Miidiirliigii) Kuruluslarin

program tarihinden en az 3 (ii¢) ay 6nce 6n bagvuruda bulunmasi gerekmektedir.

C-Sektorel Ticaret Heyeti ve Alim Heyeti

Destegin Amaci
Bakanlik koordinasyonunda Organizatér Kuruluglarca diizenlenen sektorel ticaret heyeti ile alim heyeti

programlarina iliskin giderlerin desteklenmesidir.

Saglanan Destekler

Organizator Kuruluslarca diizenlenen sektorel ticaret heyeti ile alim heyeti programlart ¢ergevesinde
asagida belirtilen giderler desteklenir.

a) Ulasim: Sektorel ticaret heyetlerinde sirket basina, alim heyetlerinde davetli yabanci sirket, kurum
veya kurulus basina en fazla 2 (iki) kisinin uluslararasi ve/veya sehirlerarast ulagimda kullanacagi ekonomi sinifi
ucak, tren, gemi, otobiis bileti ve arag kiralama giderleri
-Organizatér Kurulusun en fazla 2 (iki) ¢alisaninin sektorel ticaret heyeti organizasyonuyla ilgili koordinasyonu
saglamak iizere gergeklestirilecegi 6n heyet ve/veya sektorel ticaret heyet programi kapsaminda uluslararasi

ve/veya schirlerarasit ulasimda kullanacagi ekonomi sinifi ugak, tren, gemi, otobiis bileti ve arag kiralama
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giderleri (D6viz Kazandirict Hizmet veya Faaliyetlerle istigal Eden Kuruluslara yonelik olarak diizenlenecek 6n
heyet programlari desteklenmez.)
b) Konaklama: Sektorel ticaret heyetlerinde sirket bagina, alim heyetlerinde davetli yabanci sirket,
kurum veya kurulug basina giinliik 300 ABD Dolarini gegmemek kaydiyla konaklama (oda+kahvalti) giderleri
c¢) Sektorel ticaret heyeti veya alim heyeti programlar1 kapsamindaki asagida belirtilen tamitim ve
organizasyon giderleri
1. Tercimanlik giderleri
2. Seminer, konferans, toplant1 ve ikili goriismelerin yapildig yerlerin kiralama giderleri:
3. Gorsel ve yazili tanitim ve reklam giderleri
4. Halkla iliskiler hizmeti giderleri
5. Katalog, brosiir, esantiyon ve tanitim malzemeleri giderleri
Bir takvim yilinda bir Organizatdr Kurulusun yaptigi en fazla 5 (bes) sektorel ticaret heyeti ve 10 (on) alim

heyeti programi desteklenir.

Destek Tutar:
Organizatér Kuruluslarca diizenlenen sektorel ticaret heyeti ile alim heyeti programlarma iligkin

giderler %50 oraninda ve program basina en fazla 150.000 ABD Dolarina kadar desteklenir.

Uygulamaci Kurulus

Sinai ve/veya ticari sirketlere yonelik sektorel ticaret heyeti programlar: ile alim heyeti programlari
basvurular1 Ekonomi Bakanlhigi’na (fhracat Genel Miidiirliigii) yapilir.
Déviz Kazandirict Hizmet veya Faaliyetlerle Istigal Eden Kuruluslara (Tiirkiye’de yerlesik yiiksek &gretim
kuruluslari, saghk sektoriinde tedavi amagh faaliyet gosteren kuruluslar, film sektériinde faaliyet gosteren
sirketler ile yazilim sektériinde faaliyet gosteren sirketler) yonelik sektorel ticaret heyeti programlar ile alim
heyeti programlari basvurulari Ekonomi Bakanligi’na (Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel

Miidiirliigii) yapilir.

D- E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destegi

Destegin Amaci

Sirketlerin nihai tiiketiciye yonelik olmayan e-ticaret sitelerine tiyelik giderlerinin kargilanmasidir.

Destek Tutar:
E-ticaret sitelerine tiyelik giderleri sirketler igin %70 oraninda ve yillik en fazla 10.000 ABD Dolarina

kadar desteklenir.
Destek Siiresi

Destekten sirketler en fazla 5 (bes) e-ticaret sitesi i¢in ve e-ticaret sitesi basina en fazla 3 (ii¢) yil

stiresince yararlanabilir.
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Uygulamaci Kurulus
Basvuru, sirketlerin yerlesik olduklar sehire gore Ekonomi Bakanligi’na (Thracat Genel Miidiirliigii) ya
da Bakanligin (EK E)’de belirtilen Bolge Miidiirliiklerine yapilir. (Destekten yararlanabilmek igin iiye olmak

istenen e-ticaret sitesinin Ekonomi Bakanligi’ndan 6n onay almis olmasi gerekmektedir.

1.1.9. Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi Destegi

2010/8 Sayih Uluslararas1 Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

A- Egitimcilerin Diizenleyecegi Egitim Programlar:
Destegin Amaci
Tiirkiye'de smai ve/veya
ticari faaliyette bulunan sirketler ile yazilim sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin uluslararasi pazarlarda

rekabet giiciinii arttirmaya yonelik egitim giderlerinin desteklenmesidir.

Kimler Yararlanabilir?
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 nc1 maddesinde belirtilen sinai ve / veya ticari faaliyette bulunan veya
yazilim sektoriinde faaliyet gosteren kollektif, komandit, anonim, limited ve kooperatif sirketleri yararlanabilir.

Her bir egitim programina, bir sirketten en fazla 4 (dort) kisi katilabilir.

Saglanan Destek
Sirketlerin y1llik toplam 20.000 ABD dolarin1 agsmamak {iizere, program bazinda siiresi

60 (altmis) saati gegmeyen yurtici egitim giderlerinin %70'i desteklenir.

Egitim Konulan

+ Avrupa Birligi ve Diinya Ticaret Orgiitii Mevzuati,

* D1 Ticarette Anlagmazliklarin Coziimii ve Uluslararasi Tahkim,
* Dis Ticaretin Finansmani1 ve Dis Ticaret Muhasebesi,
* Di1s Ticarette Fiyatlandirma,

* D1s Ticaret, Giimriik ve Kambiyo Mevzuati,

* Dis Ticarette Kullanilan Belgeler ve Odeme Sekilleri,
* Dis Ticarette S6zlesmeler ve Teslim Sekilleri,

* Tedarik Zinciri Yonetimi ve Lojistik,

e Uluslararasi1 Pazarlama ve Elektronik Ticaret,

* Yenilikgilik ve Kiimelenme,

* Bakanlik¢a uygun goriilen diger konular

Uygulamaci Kurulus

Ekonomi Bakanligi
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B- Proje Bazh Egitim, Damismanhk, Yurtdist Pazarlama, Alm Heyeti ve Bireysel Damismanhk

Programlan ile istihdam Giderlerinin Desteklenmesi

Destegin Amaci

Isbirligi Kuruluslarinin Bakanlik¢a uygun gériilen proje bazli giderlerinin desteklenmesidir.

Kimler Yararlanabilir

isbirligi Kuruluslari:Uyeleri i¢in isbirligi faaliyeti gerceklestiren Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, Thracat1 Birlikleri, il Ticaret ve/veya Sanayi Odalari,
Organize Sanayi Bolgeleri, Endiistri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sektorel Uretici Dernekleri,
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS) ile imalatcilarin kurdugu dernek, birlik ve kooperatifler.

Saglanan Destek
Proje Bazh Egitim ve/veya Damismanhk Programlari
Isbirligi Kuruluslarinim,
a. Egitim ve/veya danismanlik ihtiyacinin analizi,
b. Is plan1 ve ihracat stratejilerinin hazirlanmast, izlenmesi,
c. Ihracat potansiyelinin belirlenmesi ve ihracat yapmaya hazir hale getirilmesi,
¢. Siireg iyilestirme ve yonetimi,
d. Bilgi ve iletisim teknolojileri danismanligs,
e. Ayni deger zincirinde yer alan, birbirleriyle iliski icinde olan ve cografi yakinlik i¢cinde bulunan sirketlerin
uluslararasi rekabetcilik yoniinde yol haritalarinin hazirlanmasi,
konularinda diizenlenen egitim ve/veya danismanlik programlari ¢ergevesinde verilen egitim, danigmanlik
faaliyet giderleri ile program organizasyonuna yonelik faaliyet giderlerinin en fazla %75'i proje bazinda 400.000

ABD Dolarina kadar karsilanir.

istihdam Destegi
Isbirligi Kurulusunca bu projelerde gorevlendirilen en fazla 2 (iki) uzman personelin istihdam giderlerinin en

fazla %75'1 desteklenir.

Proje Bazh Yurt Dis1 Pazarlama veya Alim Heyeti Programlari
Isbirligi Kurulusunca diizenlenen 5 (bes) adet yurt dis1 pazarlama programlar1 (ortak pazar arastirmalari, pazar
ziyaretleri, kiime tanitim faaliyetleri, ticaret heyetleri, yurt dis1 fuar ziyaretleri, eslestirme vb organizasyonlar)
icin her bir program bazinda 150.000 ABD Dolarma kadar, 10 (on) adet yurt disindaki alici firmalarin
Tirkiye'den alim yapmalari amaciyla diizenlenen alim heyeti programlari i¢in ise her bir program bazinda
100.000 ABD Dolarina kadar, agagida yer alan giderlerinin en fazla %75' karsilanir.
a) Ulasim: Yurt dis1 pazarlama veya alim heyeti programlart kapsaminda uluslararasi ve/veya sehirlerarasi
ulasimda kullanilan ekonomi sinifi ugak, tren, gemi, otobiis bileti ve toplu tagimayayonelik arag kiralama
giderleri,
b) Konaklama: Yurt dis1 pazarlama veya alim heyeti programlari kapsamindaki konaklama giderleri,

¢) Yurt Dis1 Pazarlama veya Alim Heyeti Programlari Kapsamindaki Tanitim ve Organizasyon Giderleri:
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- Tercimanlik gideri,
- Seminer, konferans, toplanti ve ikili goriismelerin yapildig1 yerlerin kiralama giderleri,
- Gorsel ve yazili tanitim giderleri,

- Halkla iliskiler hizmeti gideri.

Proje Bazh Bireysel Danismanhk Program

Proje bazl faaliyetler kapsaminda, egitim ve/veya danismanlik programina/ programlarina ve yurt disi
pazarlama veya alim heyeti programina/programlarina katilan sirketler, Bakanlik¢ca uygun goriilen konularda
proje bazli bireysel danismanlik hizmeti alabilir.
Sirketlerin yillik 50.000 ABD Dolarina kadar 3 (ii¢) y1l alacaklar1 danigmanlik hizmetlerine iliskin giderleri % 70

oraninda karsilanir.

Uygulamaci Kurulus

Ekonomi Bakanlig1

1.1.10. Tasarim Destegi

2008/2 Sayih Tasarim Destegi Hakkinda Teblig

Markalagsmanin 6nemli bir unsuru olan tasarimin dogrudan desteklenebilmesini teminen; tasarimci
sirketleri, tasarim ofisleri ile Birlikler, tasarim dernekleri-birliklerinin gergeklestirecegi tanitim, reklam,
pazarlama, istihdam, danismanlik harcamalari ile yurt disinda acacaklart birimlere iliskin giderlerinin
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan karsilanmasini diizenleyen 2008/2 sayili “Tasarim Destegi Hakkinda
Teblig” 18/04/2008 tarihli ve 26851 sayili Resmi Gazete’de yaymlanmig ve mezkur Teblig’e iliskin Uygulama

Usul ve Esaslar1 diizenlenmistir.

e Yetkili Kurulus : Dis Ticaret Miistesarhgi

e Basvuru Merecii : Thracatci Birlikleri

e Yararlanan Firmalar : Tasarimci Sirketleri, Tasarim Ofisleri, Birlikler ve Tasarim Dernekleri-
Birlikleri

e Destek Siiresi : Tasarimel Sirketleri ve Tasarim Ofisleri: en fazla 4 yil

e Birlikler ve Tasarim Dernekleri-Birlikleri: Proje bazinda

e Destek Orani : % 50
Destegin Kapsam
I. Tasarima Sirketlerinin Desteklenmesi

e Yurt disina yonelik olarak gerceklestirecekleri reklam, tanitim, pazarlama vb. faaliyetlerine iligkin

giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 300.000 ABD Dolar1
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Yurt disinda agacaklart ve destek kapsaminda degerlendirilen birimlerinin (sirket, ofis, magaza, depo,
sube, showroom, reyon, gondol vb.); Demirbas, dekorasyon giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla
100.000 ABD Dolari,

Briit kira giderleri ve bu birimlerin kiralanmasina iligkin danigmanlik

giderleri ile vergi/resim/harg giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla

200.000 ABD Dolari,

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tesciline iliskin harcamalar ile markalarmin yurtdisinda
tescili ve korunmasina iligkin giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000. ABD Dolari,

Istihdam edilen tasarimcilarm briit maas giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 150.000 ABD Dolari,

Kurumsal kimlik olusturulmasi, stratejik sirket yapilandirilmasi, kalite kontrol sistemi olusturulmas,
numune tesis yapilandirilmasi, moda ve trendler, {iriin ve ambalaj tasarimi, modelizm (kalip ebat setleri)
satin alma ve tedarik, stratejik pazarlama, perakende operasyonlar, sirket kurulusu, magaza agilmasi ve
isletilmesi, uluslararasi ihracat ve hukuk, maliyet muhasebesi, risk yOnetimi, uluslararas1 pazarlarda
rekabet avantajini artirict diger her tiirlii is yonetimi kapsaminda satin alacaklari danigmanlik giderleri
ile Bilgisayarli Tasarim (CAD), Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP), Tedarik Zinciri Y&netimi (SCM),
Miisteri Iliskileri Yonetimi (CRM), Kurumsal Performans Yonetimi (EPM), Perakende Yonetimi vb.
bilgi yonetimi kapsaminda satin alacaklar1 veya kiralayacaklari yazilim firiinlerinin lisanslar1 ve
bunlarin yillik bakim-giincelleme bedelleri ile yazilimlarin devreye alinmasi, iyilestirilmesi ve idamesi
icin yapacaklar1 danigmanlik, egitim ve dis kaynak kullanimi harcamalari, %50 oraninda ve yillik en

fazla 200.000 ABD Dolar1 desteklenmektedir.

II. Tasarim Ofislerinin Desteklenmesi
Yurt digina yonelik olarak gergeklestirecekleri reklam, tanitim, pazarlama vb. faaliyetlerine iliskin

giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 150.000 ABD Dolari,

Yurt disinda agacaklari ve destek kapsaminda degerlendirilen birimlerinin (sirket, ofis, magaza, depo,

sube, showroom, reyon, gondol vb.);

- Demirbas, dekorasyon giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000
ABD Dolari,

- Briit kira giderleri ve bu birimlerin kiralanmasina iliskin danigmanlik

giderleri ile vergi/resim/harg giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla

100.000 ABD Dolari,

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tesciline iligkin harcamalar1 ile markalarinin yurtdiginda

tescili ve korunmasina iliskin giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD Dolari,

Istihdam edilen tasarimcilarm briit maas giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolari,
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e Kurumsal kimlik olusturulmasi, stratejik sirket yapilandirilmasi, kalite kontrol sistemi olusturulmasi,
numune tesis yapilandirilmasi, moda ve trendler, iiriin ve ambalaj tasarimi, modelizm (kalip ebat setleri)
satin alma ve tedarik, stratejik pazarlama, perakende operasyonlar, sirket kurulusu, magaza agilmasi ve
isletilmesi, uluslararasi ihracat ve hukuk, maliyet muhasebesi, risk yOnetimi, uluslararasi pazarlarda
rekabet avantajini artirict diger her tiirlii i yonetimi kapsaminda satin alacaklari danigmanlik giderleri
ile Bilgisayarli Tasarim (CAD), Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP), Tedarik Zinciri Yonetimi (SCM),
Miisteri Iliskileri Yonetimi (CRM), Kurumsal Performans Yénetimi (EPM), Perakende Yonetimi vb.
bilgi yonetimi kapsaminda satin alacaklari veya kiralayacaklari yazilim {iiriinlerinin lisanslar1 ve
bunlarin yillik bakim-giincelleme bedelleri ile yazilimlarin devreye alinmasi, iyilestirilmesi ve idamesi
icin yapacaklar1 danigmanlik, egitim ve dis kaynak kullanimi harcamalari, %50 oraninda ve yillik en

fazla 100.000 ABD Dolar1 desteklenmektedir.

II1. Birlikler, Tasarim Dernek-Birliklerinin Desteklenmesi
e  Yurt disina yonelik olarak gergeklestirecekleri gorsel ve yazili tanmitim giderleri ile bu faaliyetlerin
tanitimi, marka-promosyon ajansi, stratejik danigsmanlik gibi tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetlerine

iliskin harcamalar1, %50 oraninda ve yillik en fazla 300.000 ABD Dolar tutarinda desteklenir.

1.1.11. Teknik Miisavirlik Hizmetleri Destekleri

2012/3 Sayih Teknik Miisavirlik Hizmetlerine Saglanacak Devlet Yardimlar1 Hakkinda Teblig

A — Yurtdis1 Ofis Destegi

Destegin Amaci : Teknik Misavirlik Sirketlerinin yurtdisi pazarlarda tutunabilmeleri maksadiyla

yurtdist iilkelerde ofis agmalarinin desteklenmesi.

Destek Tutar: :
Kira — Kira ile buna iliskin vergi/resim/har¢ giderleri %50 oraninda yillik en fazla 40.000 ABD Dolar

desteklenir.

istihdam —
a) Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi (ve 4 senelik lisans mezunu) 1 (bir) yoneticinin briit maas1 %50 oraninda,

yillik en fazla 60.000 ABD Dolari,

b) Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandasi 1 (bir) biiro elemaninin briit maast %50 oraninda, yillik en fazla 36.000 ABD
Dolar1 desteklenir.

Danismanlik — Yurt dist ofisler i¢in satin alinan sirket kurulugu, hukuki ve mali meslek miisavirligi
kapsamindaki danismanlik giderleri ile bilgisayarli tasarim kapsaminda satin alinan yazilim {iriinlerinin

lisanslarina iliskin harcamalar %50 oraninda, yillik en fazla 30.000 ABD Dolar desteklenir.
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Kimler Yararlanabilir?

Teknik Miisavirlik Sirketleri.

Desteklenebilecek Ofis Sayisi ve Siiresi
En fazla 5 (bes) ofis 3 (ii¢) yil siireyle yararlandirilir. 3 (i) yillik siire, ilk kira destek 6demesine esas teskil eden

O6deme belgesi tarihinden itibaren baglar.

B — Reklam; Tamitim Ve Pazarlama Destegi

Basvuru
Yurt dis1 ofis destegi kapsamina alinmadan 6nce , yurtdisi ofisin yerinde incelenmesi ve “Yurt Dis1 Ofis
Yerinde Inceleme Formu”nun onaylanmasi igin sirketlerin yurtdisi ofisin bulundugu {ilkedeki Ticaret

Miisavirlikleri/Atageligine bagvuru yapmasi gerekmektedir.

Destegin Amaci

Sektoriin ve Teknik Miisavirlik Sirketlerinin tanitimina katkida bulunmak.

Destek Tutar:

Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine iliskin giderler %50 oraninda, yillik en fazla 75.000 ABD
Dolari desteklenir.
Kimler Yararlanabilir?

Teknik Miisavirlik Sirketleri ve Sektorel Kuruluslar.

Desteklenebilecek Faaliyetler

Yurt disinda gergeklestirilen gorsel ve yazili tanitim faaliyetleri; radyo, televizyon, gazete vb. basin
yayin organlarinda verilecek reklamlar, yurt i¢i ve yurt dist birimlerin internet sayfasina iligkin tasarim, yazilim
ve ceviriler, reklam panolari, yabanci dilde hazirlanmis sirket kataloglari, brosiirler ve tanitim malzemeleri,

elektronik ortamda tanitim sitelerine verilen reklam giderleri, tanitim amagli gorsel {iriin sunumu faaliyetleri.
Destek Siiresi
En fazla 3 (ii¢) y1l siiresince yararlandirilir. 3 (ii¢) yillik destek siiresi, reklam, tanitim ve pazarlama
faaliyetine iligkin ilk destek 6demesine esas teskil eden 6deme belgesi tarihinden itibaren baglar.

C — Pazar Arastirmasi Destegi

Destegin Amaci

Teknik Miisavirlik Sirketlerinin yurtdisi pazar agilimlarini desteklemek.
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Destek Tutar:
Yurt dis1 pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderler %70 oraninda ve yurt dis1 pazar aragtirmasi gezisi

basina en fazla 7.500 ABD Dolar1 desteklenir.

Kimler Yararlanabilir ?

Teknik Miisavirlik Sirketleri.

Desteklenebilecek Faaliyetler

Pazar arastirmasi gezisi yapan en fazla 2 (iki) sirket ¢alisaninin;

Ulasim: Yurt digi pazar arastirmast kapsaminda uluslararasi ve sehirler arasi ulagimda kullanilan
ekonomi sinifi ugak, tren, gemi ve otobiis bileti licretleri ile giinlik 50 ABD Dolarini, gezi basina da 500 ABD
Dolarim1 agsmamak kaydiyla arag kiralama gideri (Ornek: Bir sirket giinlik 30 ABD Dolar1 arag¢ kiralama
harcamasi yapryorsa 30*0,70=21 ABD Dolar1 tutarinda destek alir, 100 ABD Dolar1 ara¢ kiralama harcamasi
yapiyorsa 50 ABD Dolar1 destek alir.)

Konaklama: Gidilen iilkede arastirma yapilan siire igerisinde, sirket bagina giinliikk 300 ABD Dolarini
gecmemek kaydiyla konaklama (oda+kahvalti) gideri (Ornek: Bir sirket giinliik 200 ABD Dolari otel harcamasi
yapiyorsa 200*0,70=140 ABD Dolan tutarinda destek alir, 500 ABD Dolari otel harcamasi yapiyorsa 300 ABD
Dolar1 destek alir.)

Desteklenebilecek Pazar Arastirmasi Seyahati ve Ulke Sayisi

Her yil takvim yili icerisine en fazla 5 (bes) adet yurt disi pazar arastirmasi gezisi desteklenir. Bir pazar

arastirmasi gezisi cografi konumu birbirine yakin olmak kaydiyla en fazla 3 (ii¢) iilkede yapilabilir.

Destek Siiresi

Pazar arastirmasi gezisi igin ayrilan siire en az 2 (iki), yol hari¢ en fazla 10 (on) giin olabilir. Burada
bahsi gecen en az 2 (iki) giinliik slire en az 2 (iki) giin arastirma yapilmasi zorunlulugunu ifade eder. Pazar
aragtirmasi siiresinin hesaplanmasinda Tiirkiye’den ¢ikis ve Tiirkiye’ye doniis tarihleri esas alinir. 10 (on) gilinii
asan bir pazar arastirmasi gezisinde ulasim ve konaklama giderlerinin ilk 10 (on) giinliik kismu ile Tiirkiye’ye
dontis gideri desteklenir.

C — Fuar Destegi — Fuar Organizasyonu

Destegin Amaci

Sektorel Fuar Organizasyonlari diizenlenmesinin desteklenmesi.
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Destek Tutar:

Fuar Organizatorii tarafindan gergeklestirilecek;

a) Tanitim filmi, brosiir, kitapgik, elektronik ortamda tanitim/videowall, reklam panolari veya afig bi¢imindeki

tanitim etkinlikleri ile yurt dis1 yazili ve gorsel kitle iletisim araglarinda yayimlanacak reklamlara iligkin

harcamalar %70 oraninda, fuar organizasyonu basina en fazla 75.000 ABD Dolari,

b) Fuar organizatdriiniin gergeklestirilecegi salon kirasi, teknik altyapi kurulmasina iliskin harcamalar, kokteyl

ve/veya yemekli toplantilara iliskin giderleri %70 oraninda, her bir organizasyon i¢in en fazla 100.000 ABD

Dolari,

¢) S6z konusu organizasyonlara panelist, konusmact vb. olarak davet edilecek en fazla 5 (bes) katilimcinin yol

ve konaklama giderlerinin tamami organizasyon basina en fazla 20.000 ABD Dolar1 desteklenir.

aranir.

Kimler Yararlanabilir?

Sektorel Kuruluslar ve Fuarcilik Sirketleri.

Desteklenebilecek Fuarlar

Ingaat ve ingaat teknolojisi, lojistik, gayrimenkul konusunda yurt disinda diizenlenen fuarlar.

Destek Sarti

Milli katilim organizasyonlarinda, en az 5 (bes) yerli katilimcinin (firma) istirak etmis olmasi sartt

Destek Basvurusu

Fuarin acilis tarihinden en az 3 (ii¢) ay 6nce, “Fuar, Seminer/Konferans Organizatorii On-Onay Basvuru

Formu” ile mevzuatta belirtilen bilgi ve belgelerle Bakanliga bagvurulmasi gerekir.

D — Fuar Destegi — Fuar Katilhm

Destegin Amaci

Sektoriin Uluslararasi Fuarlara katiliminin tegviki.

Destek Tutar:

M2 iizerinden 6denen bos stand kirasi, ulasim (ekonomi sinifi ugak) ile konaklama giderleri %50

oraninda, fuar bagina en fazla 15.000 ABD Dolar1 desteklenir.
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Kimler Yararlanabilir?

Teknik Miisavirlik Sirketleri, Miiteahhitlik Sirketleri, Sektorel Kuruluslar.

Desteklenebilecek Fuarlar Insaat ve insaat teknolojisi, lojistik, gayrimenkul konusunda yurt disinda diizenlenen

fuarlar.

Destek Basvurusu

Fuardan en az 1 (bir) ay 6nce “Fuar, Seminer/Konferans Bireysel Katilim Destegi On-Onay Basvuru
Formu ” ile mevzuatta belirtilen diger bilgi ve belgelerle Bakanliga destek bagvurusu yapilmasi gerekmektedir.
Bakanligin resmi internet sitesinde duyurusu yapilan uluslararasi fuarlara katilim i¢in 6n onay basvurusu
yapilmasi gerekmemektedir.

E — Seminer Ve Konferans Destegi — Seminer Ve Konferans Organizasyonu

Destegin Amaci

Sektore yonelik Seminer ve Konferanslar diizenlenmesinin desteklenmesi.

Destek Tutar:

Seminer veya Konferans Organizatorii tarafindan gerceklestirilecek;
a) Tanitim filmi, brosiir, kitapgik, elektronik ortamda tanitim/videowall, reklam panolar1 veya afis bicimindeki
tanitim etkinlikleri ile yurt dist yazili ve gorsel kitle iletisim araglarinda yayinlanacak reklam vb. tanitim
faaliyetlerine iligkin harcamalar %70 oraninda, organizasyon basina en fazla 70.000 ABD Dolari,
b) Seminer, Konferans faaliyetlerinin gergeklestirilecegi salon kirasi, teknik altyapt kurulmasina iligkin
harcamalar, kokteyl ve/veya yemekli toplantilarina iliskin giderler %70 oraninda, her bir organizasyon i¢in en
fazla 100.000 ABD Dolari,
¢) s6z konusu organizasyonlara panelist, konusmaci vb. olarak davet edilecek en fazla 5 (bes) katilimcinin yol ve
konaklama giderlerinin tamami organizasyon basina en fazla 20.000 ABD Dolar1

desteklenir.

Desteklenebilecek Seminerler ve Konferanslar
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Destek Sarti

Yurt dis1 seminer/konferanslar igin en az 10 (on) yerli katilimci, yurt i¢i seminer / konferanslar i¢in ise
en az 5 (bes) yabanci konugmaci, yurtdigi miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektorlerine yonelik olarak
belirlenen hedef iilkelerin iist diizey kamu gorevlisi ve/veya faaliyet konusuna gore akademisyen vb. ile 30
(otuz) yerli katilimcinin istirak etmis olmasi sart1 aranir.

Destek Basvurusu

Sektorel Nitelikli Uluslararasi Seminer ve Konferans faaliyetinin baglama tarihinden en az 3 (iig) ay
once “Fuar, Seminer/Konferans Organizatorii On-Onay Basvuru Formu” ile mevzuatta belirtilen bilgi ve
belgelerle Bakanliga bagvuru yapilmasi gerekir.
Kimler Yararlanabilir?
Sektorel Kuruluslar.
Seminer veya Konferansin icerigi ile ilgili olarak Bakanlik’tan 6n onay alinmasi gerekmektedir..

F — Seminer Ve Konferans Destegi — Seminer ve Konferans Katihm

Destegin Amaci

Sektoriin Uluslararasi Seminer ve Konferanslara katiliminin tesviki.

Destek Tutar:

En fazla 2 (iki) sirket ¢aliganinin, yol, konaklama ve katilim bedelleri %50 oraninda, organizasyon

basina en fazla 5.000 ABD Dolar desteklenir.

Kimler Yararlanabilir ?

Teknik Miisavirlik Sirketleri, Miiteahhitlik Sirketleri, Sektorel Kuruluslar.

Katilim I¢in Desteklenebilecek Semine ve Konferanslar

Yurt disinda teknik miisavirlik, insaat ve insaat teknolojisi, lojistik, gayrimenkul ve finansman

konularinda diizenlenen seminer, konferanslar.
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Destek Basvurusu

Faaliyet tarihinden en az 3 (ii¢) ay dnce “Fuar, Seminer/Konferans Bireysel Katilim Destegi On-Onay
Basvuru Formu” ile mevzuatta belirtilen diger bilgi ve belgelerle Bakanliga destek bagvurusu yapilmasi
gerekmektedir.

Bakanligin resmi internet sitesinde duyurusu yapilan uluslararasi seminer ve konferanslara katilim i¢in 6n onay

bagvurusu yapilmasi gerekmemektedir.

G — Miiteahhitlik Ve Teknik Miisavirlik Heyet Destegi

Destegin Amaci

Sektoriin dis pazarlari tanimasini ve dis pazarlara agilmasini saglamak.

Destek Tutar:

Katilimeilarin ulagim ve konaklama giderleri ile programin reklam, pazarlama, danigmanlik, taniim ve
organizasyon giderleri %50 oraninda program basma 150.000 ABD Dolarma kadar desteklenir.
Bakanlik tarafindan hedef iilkelere yonelik organize edilen bir miiteahhitlik ve teknik miisavirlik heyeti programi
icin destek oran1 %90 olarak uygulanir.

a) Ulasim:
1. Sirket basina, en fazla 2 (iki) kisinin uluslararasi ve/veya sehirle rarasi ulagimda kullanacagi ekonomi sinift
ucak, tren, gemi, otobiis bileti ve ara¢ kiralama giderleri
2. Isbirligi Kurulusunun en fazla 2 (iki) ¢alisaninin heyet organizasyonuyla ilgili koordinasyonu saglamak iizere
gercgeklestirilecegi 6n heyet ve/veya heyet programi kapsaminda uluslararasi ve/veya sehirlerarast ulasimda

kullanacagi ekonomi sinifi ugak, tren, gemi, otobiis bileti, konaklama ve arag kiralama giderleri

b)Konaklama:

Sirket veya Isbirligi Kurulusu basina, giinlik 300 ABD Dolarin1 gegmemek kaydiyla konaklama
(oda+kahvalt1) giderleri (Ornek: Bir sirket veya Isbirligi Kurulusu giinlik 200 ABD Dolar1 otel harcamasi
yapiyorsa 200%0,50=100 ABD Dolarn tutarinda destek alir, 800 ABD Dolari otel harcamasi yapiyorsa 300 ABD
Dolar1 destek alir.),

¢) Tanitim ve organizasyon giderleri:

1. Terciimanlik giderleri,

2. Toplant1 ve ikili gdriismelerin yapildig: yerlerin kiralama giderleri,
3. Gorsel ve yazili tanitim ve reklam giderleri,

4. Halkla iliskiler hizmeti giderleri,

5. Katalog, brosiir ve tanittim malzemeleri giderleri

215



Kimler yararlanabilir?
Sektorel Kuruluslarin organizasyonunda; Sektorel Kuruluglar, Teknik Miisavirlik Sirketleri, Miiteahhitlik
Sirketleri.
Desteklenebilecek Seminerler ve Konferanslar

Heyet 6ncesinde Bakanlik’tan 6n onay alinmasi gerekmektedir.

Destek Sart1
Bakanlik¢a organize edilen miiteahhitlik ve teknik miisavirlik heyetleri hari¢ olmak iizere, en az 4 (dort)

firmanin katilim sagladigi bir miiteahhitlik ve teknik miisavirlik heyeti programi desteklenebilir.

Destek Basvurusu
Heyet programi igin “Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Heyeti Destegi On-Onay Basvuru Formu” ile
mevzuatta belirtilen diger bilgi ve belgelerle birlikte program baslangi¢ tarihinden en az 1 (bir) ay once

Bakanliga bagvuruda bulunulmasi gerekir.

G — Teknoloji Ve Yurtdisi Egitim Destegi - Teknoloji Destegi

Ekonomi Bakanlig1 Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Midiirliigi.
ydmh@ekonomi.gov.tr

Destegin Amaci

Teknik Miisavirlik Sirketlerinin teknik yeterliklerinin artirilmasi amaciyla uluslararasi teknik

standartlara erigim imkanlarinin desteklenmesi.

Destek Tutar1
Uluslararasi standardizasyon kuruluslarinin sitelerine iiyelik ve standart dokiimanlari satin alim giderleri

%350 oraninda, yillik en fazla 50.000 ABD Dolar1 desteklenir.

Kimler Yararlanabilir?

Sektorel Kuruluglar ve Teknik Miisavirlik Sirketleri.

Destek Sart1
On onay verilen uluslararas1 standardizasyon kuruluslari ve standartlar Bakanlhifm resmi internet sitesinde
duyurulur. Duyurusu yapilan uluslararasi standardizasyon kuruluslarinin siteleri ile standart dokiimanlari i¢in 6n

onay bagvurusu yapilmasi gerekmemektedir.
Destek Basvurusu

“Teknoloji Destegi On-Onay Basvuru Formu ” ile mevzuatta belirtilen diger bilgi ve belgelerle ile iiyelik veya

satin alim tarihinden en az 1 (bir) hafta 6nce Bakanliga bagvurulmasi gerekir.
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F — Teknoloji Ve Yurtdis1 Egitim Destegi - Yurtdis1 Egitim Destegi

Destegin Amaci
Teknik Miisavirlik Sirketlerinin teknik kapasitelerinin ve becerilerinin artirilmasi amaciyla, yurtdisi teknik

egitim kurslarina katilimlariin desteklenmesi desteklenmesi.

Destek Tutar:

Yurt dis1 teknik egitim kursuna katilan en fazla 2 (iki) teknik personelin;

a)Ulasim:

Uluslararasi ve sehirler arasi ulasimda kullanilan ekonomi siifi ugak, tren, gemi ve otobiis bileti ticreti
giderleri.

b)Konaklama:

Gidilen tilkede kurs siiresi igerisinde, TMS basina giinliik 300 ABD Dolarimi1 gegmemek kaydiyla
konaklama (oda+kahvalt1) gideri (Ornek: Bir TMS giinliilk 200 ABD otel harcamasi yapiyorsa 200*0,50=100
ABD Dolari tutarinda destek alir, 500 ABD Dolar1 otel harcamasi yapiyorsa 300 ABD Dolar1 destek alir.)

c)Egitim:

Uluslararas1 kurs katilim bedeli giderleri, destek kapsamindadir.

Kimler Yararlanabilir?

Teknik Miisavirlik Sirketleri.

Destek Sart1
On onay verilen uluslararas1 kurslar Bakanligin resmi internet sitesinde duyurulur. Duyurusu yapilan

uluslararasi kurslar i¢in 6n onay bagvurusu yapilmasi gerekmemektedir.

Destek Basvurusu
“Yurt dist Egitim Katilim Destegi On-Onay Basvuru Formu” ile mevzuatta belirtilen diger bilgi ve

belgelerle ile kurs baslangig tarihinden en az 1 (bir) ay 6nce Bakanliga bagvurulmasi gerekir.

H —Fizibilite Etiidii Ve Nazim Plan1 Destegi

Destegin Amaci

Hedef pazarlarda Fizibilite Etiidii ve Nazim PLan1 ¢aligmalarmin Teknik Miisavirlik Sirketlerimizce
yapilmasi.

Destek Tutar1

Fizibilite etiidii veya nazim (master) plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda, isveren yabanci kamu
idareleri ile imzalanan hizmet sdzlesmelerine iligskin diizenlenen hak edis bedelleri %50 oraninda, her bir proje

i¢in en fazla 300.000 ABD Dolar1 desteklenir.
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Kimler Yararlanabilir?

Teknik Miisavirlik Sirketleri.

Destek Sart1
Caligma konusu projenin kamu yatirimi olmasi ve insaati i¢in gerekli finansmanin oldugunun

gosterilmesi sarttir.

Destek Basvurusu

“Fizibilite Etiidii veya Nazim (Master) Plan Hazirlanmasi Destegi Bagvuru Formu” ve mevzuatta
belirtilen bilgi ve belgelerle Bakanliga bagvurulmasi gerekir.
Destek basvurusunda bulunan sirketler YUrtdisi Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Komitesi’nin degerlendirme
toplantisina bagvuru konusu projeleri anlatmak iizere davet edilir.
Imza altina alinmig sézlesmeler icin, imza tarihinden itibaren en fazla 3 (ii¢) ay icerisinde destek bagvurusunda

bulunulabilir.

I —Sozlesme Destegi
Hedef pazarlarda katma degeri yiiksek ve nitelikli teknik miisavirlik projelerinin Teknik Miisavirlik

Sirketlerimizce yapilmasi.

Destek Tutar:

Isveren kamu idarelerince acilan ihaleler neticesinde hizmet, vekélet veya eser niteligindeki
teslimatlarma karsilik olarak imzalanan s6zlesmelerine iligkin diizenlenen hak edis bedelleri %20 oraninda, her
bir proje i¢in en fazla 300.000 ABD Dolar1 desteklenir.

Kimler Yararlanabilir?

Teknik Miisavirlik Sirketleri.

Destek Sarti

Calisma konusu projenin kamu yatirimi olmasi sarttir.
Aynt1 proje kapsaminda isveren kurumv/kuruluslardan miiteahhitlik sdzlesmeleri ¢ergevesinde imzalanan teknik
miisavirlik alt taseronluk sozlesmeleri hari¢ diger tiim teknik miisavirlik hizmetleri genelinde taseronluk, alt
taseronluk, vb. gibi konularda teknik misavirlik isinin kismi yiikleniciliginin iistlenilmesini dngdren sdzlesmeler

destek kapsaminda degerlendirmeye alinmaz.
Destek Basvurusu
“Sozlesme Destegi Bagvuru Formu” ile mevzuatta belirtilen bilgi ve belgelerle destek talebinde

bulunulan proje i¢in agilacak ihale 6ncesinde Bakanliga bagvurulmasi gerekir.

fhale oncesinde, destek basvurusunda bulunan sirketler Yurtdisi Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik

Komitesi’nin degerlendirme toplantisina bagvuru konusu projeleri anlatmak iizere davet edilir.
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Uygulamaci Kurulus

Ekonomi Bakanlig1 Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirliigii.

1.1.12. Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlar

2010/10 Tarimsal Uriinlerde Thracat fadesi Yardimlarina iliskin Teblig

Destek Amaci

Bazi tarim triinlerinin ihracatinin desteklenmesidir.

Kimler Yararlanabilir?

Tarim tiriinleri ihracatgilar

Saglanan Destek
Ihrag edilen iiriinlerin ihracat miktar ve degerleri gdzoniine alinarak hesaplanan tutarlarin, ihracatgilarin

kamu kuruluslarina yapmis olduklart vergi, SSK primi, haberlesme ve enerji giderlerinden mahsup edilmesidir.

Desteklenen Tarim Uriinleri

(Yalnizca Tebligde yer alan GTIP numaralari ile tamimlanan iiriin gesitleri i¢in gecerlidir.)

2010/10 SAYILI TEBLIG KAPSAMINDAKI MALLAR LiSTESI

1.Buket yapmaya elverisli veya siis amacina uygun cinsten ¢i¢ekler ve tomurcuklar

2.Sebzeler (pisirilmemis, buharda veya suda kaynatilarak pisirilmis) (dondurulmus)

3. Kurutulmus sebzeler (biitiin halde, kesilmis, dilimlenmis, kirilmis veya toz halinde, fakat baska sekilde
hazirlanmamis)

4. Meyveler ve sert ¢ekirdekli meyveler (pisirilmemis, buharda veya suda kaynatilarak pisirilmis, dondurulmus )
5. Dondurulmus meyve ve sebze ile meyve ve sebze isleme sanayiine dayali gida maddeleri

6. Bal

7. Regel, jole, marmelat, meyve veya sert kabuklu meyve piireleri veya pastlari

8. Meyve sulari ve sebze sulari, meyve nektarlart

9. Zeytinyag1

10. Hazirlanmis veya konserve edilmis baliklar

11. Kiimes hayvanlar etleri

12. Yumurta

13. Kiimes hayvanlar1 etinden, sakatatindan yapilmis sosisler ve benzeri iiriinler ile kiimes hayvanlari etinden
hazirlanmis veya konserve edilmis iiriinler.

14. Cikolata ve kakao i¢eren gida miistahzarlari

15. Biskiiviler, gofretler, kekler

16. Makarnalar
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Yetkili Kurulus
Dis Ticaret Miistesarligi (DTM)

Uygulamaci Kurulus

Ihracatc Birligi Genel Sekreterligi

1.1.13. Ozel Statiilii Sirketlere Saglanan Destekler

Dis Ticaret Sermaye Sirketi Statiisiine iliskin Teblig (Ihracat: 2004/12)

22/12/1995 tarihli ve 95/7623 sayili Thracat Rejimi Karari'nin 3 iincii maddesinin (k) bendi uyarmca "Dis
Ticaret Sermaye Sirketi" statiisii verilmesi, geri alinmasi ve Dis Ticaret Sermaye Sirketlerinin sorumluluklar
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Madde 1 —(Degisik:RG-18/9/2009-27353) Odenmis sermayeleri en az 2 milyon TL olan ve bir énceki
takvim yilinda giimriikk beyannamesi bazinda; en az (FOB) 100 milyon ABD dolar1 veya es degerdeki fiili
ihracati gerceklestiren (transit ve bedelsiz ihracat hari¢) anonim sirketlere, her yilin Ocak aymin son giiniine
kadar bagvurulmasi kaydiyla "Dig Ticaret Sermaye Sirketi" statiisii verilebilir veya halihazirda Dis Ticaret
Sermaye Sirketi Statiisiinii haiz firmalar i¢in s6z konusu statii yenilenebilir.

Bu maddenin birinci fikrasindaki sartlart haiz olan sirketlerin, Dis Ticaret Sermaye Sirketi statiisii
alabilmeleri i¢in ekte yer alan basvuru formunu doldurarak, formda belirtilen belgelerle birlikte Dig Ticaret
Miistesarligina (Thracat Genel Miidiirliigii) miiracaat etmeleri gerekmektedir. Ibraz edilen bilgi ve belgeler aksi
sabit oluncaya kadar dogru olarak kabul edilir.

Ait oldugu y1l yiiriirliikteki Dig Ticaret Sermaye Sirketlerine Iliskin Kararda yer almayan sirketlere; talepleri
halinde, bagvuru tarihi itibariyle 12 ay geriye gitmek suretiyle yapilacak inceleme sonucunda, yukaridaki sartlar
haiz olduklarinin belirlenmesi durumunda, yiiriirliikteki Dis Ticaret Sermaye Sirketlerine Iliskin Karara ek
yapilmak suretiyle Dis Ticaret Sermaye Sirketi Statiisii verilebilir.

Madde 2 —(Degisik:RG-18/9/2009-27353) Dis Ticaret Miistesarligimca (fhracat Genel Miidiirliigii)
yapilan inceleme sonucunda gerekli sartlar1 haiz oldugu belirlenen sirketlere “Dis Ticaret Sermaye Sirketi”
statiisii verilir. Di1g Ticaret Sermaye Sirketi Statiisii verilen sirketlerin ticaret unvanlart Resmi Gazete’de
yayimlanir.

Dis Ticaret Sermaye Sirketi statiisii, yayimlandig: tarihten itibaren miiteakip yila ait Dig Ticaret Sermaye
Sirketlerine Iliskin Karar yayimlanincaya kadar gegerlidir.

Madde 3 — Yaniltict bilgi ve belge kullanilmasi suretiyle Dig Ticaret Sermaye Sirketi Statiisii almis
bulunan sirketlerin bu statiileri, sartlarin yerine getirilmediginin tespiti halinde, verildigi tarih itibariyle geri
alinir.

Madde 4 — Dig Ticaret Sermaye Sirketlerinin, ihra¢ iiriinlerimizin tanitilmasi, ¢esitlendirilmesi, pazar
paylarinin artirilmast ve yeni pazarlara girilmesi amaciyla Devlet Yardimlarindan 6ncelikle yararlandiriimalari

saglanir.
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Madde 5 — Dis Ticaret Sermaye Sirketleri, kendi nam ve hesaplarina yurt i¢cinden bizzat satin aldiklari ve
tedarik ettikleri mallarin ihracatinda bu mallarn tiretimi, temini ve ihracatt ile ilgili diizenlenen tiim belgelerden
idari ve cezai yiikiimliiliikler agisindan sorumludurlar.

Aracili ihracat sozlesmesine dayanarak imalat¢1 veya tedarikei sirketlerin Dig Ticaret Sermaye Sirketleri
iizerinden gergeklestirdikleri ihracatta ise, aracilik sdzlesmesinde aksine bir hiikiim bulunmadig: taktirde malin
iiretimi veya tedariki ile ilgili tiim belgeler ve malin ihracati ile ilgili ihracat, kambiyo, glimriik ve diger mevzuat
yoniinden idari ve cezai ylikiimliiliiklerden dogrudan ve miinhasiran imalatgi ve tedarikei sirketler sorumludur.

Madde 6 — Bu Tebligin uygulamasina iligkin her tiirli diizenlemenin yapilmasinda ve uygulamada ortaya
cikacak ihtilaflarin sonuglandirilmasinda Dis Ticaret Miistesarlig1 yetkilidir.

Madde 7 — 20/12/2003 tarih ve 25322 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Statiisiine ligkin Thracat 2003/14 sayil1 Teblig ile 29/06/2004 tarih ve 25507 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Dis Ticaret Sermaye Sirketleri Statiisiine iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Ihracat 2004/8 sayili
Teblig, bu Tebligin yiiriirliige girdigi tarih itibariyle yiiriirliikkten kaldirilmistir.

Gegici Madde 1 —

Bu Tebligin yiiriirlige tarihten itibaren 31/12/2005 tarihine kadar, Dig Ticaret Sermaye Sirketi statiisii
almak i¢in bagvuruda bulunacak anonim sirketler icin;

e En az 1,5 milyon YTL. (1,5 trilyon TL) 6denmis sermayeye sahip olmasi ve giimriik beyannamesi
bazinda; en az (FOB) 75 milyon ABD dolar1 veya es degerdeki fiili ihracati (transit ve bedelsiz ihracat
harig) gergeklestirmis olmasi,
sartlart aranir.

e 2005 yilinda yayimlanacak Dis Ticaret Sermaye Sirketlerine iliskin Kararda yer almak icin miiracaat
edecek sirketlerin;
01/01/2004-31/12/2004 tarihleri arasinda yukarida belirtilen ihracat performansini ve sermaye sartini

gerceklestirmis olmalari,

e 31/01/2005 tarihine kadar ekte yer alan basvuru formunu doldurarak Dis Ticaret Miistesarligina (Ihracat
Genel Miidiirliigii) miiracaat etmeleri,

gerekmektedir.

2005 yilinda yiiriirliige girecek Dis Ticaret Sermaye Sirketlerine iliskin Kararda yer almayan sirketlere;
talepleri halinde, bagvuru tarihi itibariyle 12 ay geriye gitmek suretiyle yapilacak inceleme sonucunda,
yukaridaki sartlart haiz olduklarinin belirlenmesi durumunda, yiiriirliikkteki Dis Ticaret Sermaye Sirketlerine
fliskin Karara ek yapilmak suretiyle Dis Ticaret Sermaye Sirketi Statiisii verilebilir.

Madde 8 — Bu Teblig 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girer.

Madde 9 — Bu Teblig hiikiimlerini D1s Ticaret Miistesarligi'nin bagli bulundugu Bakan yiiriitiir.

Sektorel Dis Ticaret Sirketleri Statiisiine Iliskin 2004/4 Sayil1 Teblig

Madde 1- Bu Teblig ile 22/12/1995 tarih ve 95/7623 sayili Ihracat Rejimi Karari'nin 3’iincii maddesinin (k)
bendine istinaden, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) ihracat sektorii i¢inde bir organizasyon
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altinda toplanarak diinya pazarlarina yonlendirilmesi amaciyla; ihracat ve ilgili konularda (finansman, tedarik,
nakliye, sigorta, giimriikleme v.b.) hizmet saglayarak, dis ticarette uzmanlagmalarint ve bu suretle daha etkin
faaliyet gostermelerini teminen kurulan sirketlere, Dis Ticaret Miistesarliginca "Sektorel Dis Ticaret Sirketi

(SDS) Statiisii" verilmesi, geri alinmasi ve sorumluluklar: diizenlenmektedir.

Madde 2- Bu Tebligde gegen:

Miistesarlik : Dis Ticaret Miistesarligint (DTM),

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme (KOBI): 1 (bir) ila 250 (ikiyiizelli) arasinda calisan istihdam ettigi bagh
oldugu meslek kurulusunca tevsik edilen isletmeleri,

Borsa: Istanbul Menkul Kiymetler Borsasini,

Kalkinmada Oncelikli Yore: Kalkinmada Oncelikli Yore kapsamindaki illeri,

Normal Yére: Kalkinmada Oncelikli Yére kapsami disinda kalan illeri,

Uretici Dernegi: Ayni iiretim dalinda faaliyette bulunan iiretici sirketlerin kurdugu dernekleri,

Uretici Birligi: Aym iiretim dalinda faaliyet gosteren kooperatif ve birlikleri,

Fuar: Yurt disinda diizenlenen; ticari nitelikteki uluslararasi fuar ve sergiler ile miinhasiran Tiirk ihrag
iiriinlerinin sergilendigi tanitim faaliyetlerini,

ifade eder.

Madde 3- a) Normal yorelerde, Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin; ayni {iretim dalinda (Ek-1) faaliyette bulunan,
asgari 10 (on) KOBI’nin bir araya gelmesiyle en az 500 (besyiiz) milyar TL sermayeli anonim sirket olarak
kurulmasi gerekmektedir.

b) Kalkinmada Oncelikli Yorelerde, Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin; ayn1 veya ayri iiretim dalinda faaliyette
bulunan ve bu yérelerde yerlesik asgari 5 (bes) KOBI’ nin en az 250 (ikiyiizelli) milyar TL sermayeli anonim
sirket olarak kurulmasi gerekmektedir.

¢) Ayni iiretim dalinda (Ek-1) faaliyette bulunan Uretici Dernekleri ve Uretici Birlikleri tarafindan anonim sirket
seklinde ve en az 500 (besyiiz) milyar TL sermaye ile kurulan sirketlere Sektdrel Dis Ticaret Sirketi Statiisii
verilebilir.

d) Sektdrel Dig Ticaret Sirketlerinin KOBI niteligindeki her bir ortagmin sermaye payi, toplam sirket
sermayesinin, Normal Yérelerde % 10 ve Kalkinmada Oncelikli Yérelerde % 20'sinden fazla olamaz.

e) Sektorel Dig Ticaret Sirketlerinin Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde hisse senetlerinin
Borsa’da iglem gormesi durumunda, Miistesarligin onceden izni ve goriisii alinmasi sartiyla (d) bendinde
belirtilen ortaklik payina iligkin sinirlamalar uygulanmaz.

f)Hisse senetlerinin tamaminin nama yazil olmasi gerekmektedir.
g) Sektorel Dig Ticaret Sirketi Statiisii i¢cin Miistesarliga basvuruda bulunan sirket ve ortaklariyla ilgili olarak
Vergi Usul Kanununun 359’uncu maddesinde belirtilen muhteviyati itibariyle yaniltici belge diizenlenmediginin
veya kullanilmadiginin, bagvuru sahibi sirket ve ortaklarin bagli bulunduklari vergi dairesinden alinacak bir yazi

ile belgelendirilmesi gerekmektedir

Madde 4- Sektorel Dig Ticaret Sirketlerine, sirketin kurulmasi ve gelismesinde yardimci olmak amaciyla,

ortaklik paylari miinferiden %10’u asmamak iizere, asagidaki unsurlar ortak olabilir;
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a) Normal Yorelerde ayni iiretim dalinda, Kalkinmada Oncelikli Yérelerde aym veya farkli iiretim dalinda
faaliyette bulunan, 250'den fazla galigan istihdam eden sirketler,

b)  Profesyonel yonetici olarak ¢alismalari kaydiyla gergek kisiler,

c)  Sektorel Dis Ticaret Sirketlerine ve ortaklarina mal, ekipman ve hizmet saglayan sirketler,

d)  Uretici Dernegi, Uretici Birligi, vakif, mesleki federasyon v.b. kuruluslar.

Madde 5- Sirketlerin Sektorel Dis Ticaret Sirketi olabilmeleri i¢in 6rnegi ekli (Ek-2) miiracaat formunu
doldurarak, istenilen belgeler ile birlikte Miistesarliga (ihracat Genel Miidiirliigii) miiracaat etmeleri
gerekmektedir.

Madde 6- Yapilan inceleme sonucunda, bu Tebligde belirtilen sartlar1 haiz olan sirketlere Sektdrel Dis Ticaret

Sirketi Statiisii verilir ve konuya iligkin Karar Resmi Gazete'de yayimlanir.

Madde 7- a) Sektorel Dig Ticaret Sirketleri, ortaklarinin iiretimine katkida bulunmak veya faaliyette
bulunduklari sektorle ilgili islemlerinde kolaylik saglamak amaciyla, Sektorel Dis Ticaret Sirketi yonetim
kurulunca oybirligiyle karar verilmesi ve Miistesarliktan 6nceden izin alinmasi kaydiyla, hizmet ve imalat sanayi
sektoriinde faaliyette bulunan sirketlere ortak olabilirler veya sirket kurabilirler.

b) Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, ortaklarinin faaliyet gosterdigi iiretim dalina ait hammadde tedarikinde
imalatg1 olarak degerlendirilirler.

c) Normal Yorelerde yerlesik Sektorel Dig Ticaret Sirketleri, ayni sektorde faaliyette bulunmak kaydiyla ortag
olmayan KOBI’lerin, Kalkinmada Oncelikli Yérelerde yerlesik SDS’ler ise sektor ayrimi olmaksizin KOBI’lerin
ihracatina aracilik edebilirler. Ancak, ihracata aracilik etmeden once, séz konusu KOBI’den Vergi Usul
Kanununun 359’uncu maddesinde belirtilen muhteviyati itibariyle yaniltici belge diizenlenmediginin veya
kullanilmadiginin baglh bulundugu vergi dairesinden aliacak bir yazi ile belgelendirmesini talep eder. Sektorel

Dis Ticaret Sirketi s6z konusu KOBI’lerin ihracatina aracilik ettigi siire icinde, gerekli denetimleri gergeklestirir.

Madde 8- Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinde; ortakliktan ayrilmak isteyen ortaklarin paylari, sirket yonetim
kurulunun izniyle ve bu Tebligde belirtilen kosullara uymak kaydiyla, yeni veya mevcut ortaklara devredilebilir.

Bu konuda Miistesarliga bilgi verilir.

Madde 9- Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin, kurulduklari yil hari¢, miiteakip takvim yilindan baslamak {izere
her takvim y1l1 iginde;

a) Fuara katilim gergeklestirmek,

b) Faaliyette bulundugu sektorle ilgili yurt disi pazar arastirmasi projesi yiriitmek, c) Miinferiden
ve/veya ortaklariyla, Miistesarligin koordinasyonunda organize edilen ticaret heyeti programlarina katilim
saglamak,

¢) Sektorel Dis Ticaret Sirketi ve/veya ortagi KOBI yoneticilerini ve/veya personelini, dis ticaret, kambiyo,
giimriik, tesvik mevzuatt vb. konularda bilgilendirmek iizere seminer/egitim programi diizenlemek veya
diizenlenen seminer/egitim programlarina istirakini saglamak,

faaliyetlerinden en az ikisini gerceklestirmeleri esastir.
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Madde 10- Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, gecmis yila iligkin faaliyetleriyle ilgili olarak, her yilin Ocak ay1
sonuna kadar ekli (Ek-3) faaliyet raporunu Miistesarliga (fhracat Genel Miidiirliigii) vermekle yiikiimliidiirler.

Madde 11- Sektorel Dis Ticaret Sirketleri ve ortagi KOBI'ler, ihracata yonelik devlet yardimlarinin hedef

grubunu olustururlar ve bu yardimlardan dncelikle yararlandirilirlar.

Madde 12- a) Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, kendi nam ve hesabina yurt i¢inden satin aldiklart mallarin
ihracinda; ihracat, giimriik, kagakcilik, kambiyo wve ilgili sair mevzuatta Ongoriilen idari ve cezai
yiikiimliiliiklerden dogrudan ve miinhasiran sorumludur.

b) Sektorel Dis Ticaret Sirketi ile imalatg1 arasinda bir aracilik s6zlesmesine binaen imalatgi sirketin bizzat imal
ve tedarik ederek Sektorel Dis Ticaret Sirketi lizerinden gergeklestirdigi ihracatta ise, aracilik sdzlesmesinde
aksine bir hiikiim bulunmadig siirece ihracat, giimriik, kagakeilik, kambiyo ve ilgili sair mevzuatta dngoriilen

idari ve cezai yiikiimliiliiklerden dogrudan ve miinhasiran imalat¢1 sirketler sorumludur.

Madde 13- Miistesarlikca, asagida belirtilen hallerde Sektorel Dis Ticaret Sirketi Statiisii geri alinir.

a) Madde 3/a'da tanimlanan Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin; kurulduklar yil harig, miiteakip takvim yili iginde
en az 1 (bir) milyon ABD Dolari, takip eden her takvim yili iginde de 1 (bir) milyon ABD Dolarindan az
olmamak iizere faaliyette bulunduklari sektoriin toplam ihracat miktarinin ABD Dolari cinsinden en az %0,1’ini
gerceklestirememeleri,

b) Madde 3/b'de tanimlanan Sektdrel Dig Ticaret Sirketlerinin; kurulduklari yil hari¢, miiteakip takvim yili iginde
en az 400.000 (dortyiizbin) ABD Dolari, takip eden her takvim yili iginde de en az 750.000 (yediyiizellibin)
ABD Dolari ihracat gerceklestirememeleri,

¢) Madde 3/c'de tanimlanan Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin kurulduklart yil harig, miiteakip takvim yili iginde
en az 400.000 (dortyiizbin) ABD Dolari, takip eden her takvim yili i¢inde de en az 750.000 (yediyiizellibin)
ABD Dolari ihracat ger¢eklestirememeleri,

¢) Yapilacak inceleme ve denetlemeler neticesinde, bu Teblig hiikiimleri ile ortaklarin hak ve menfaatlerine
aykirt durumlarin tespit edilmesi,

d) Sektorel Dis Ticaret Sirketi Statiisii alindigt tarihten sonra, bizzat SDS tarafindan Vergi Usul Kanununun
359’uncu maddesinde belirtilen muhteviyati itibariyle yaniltici belge diizenlendiginin ve/veya kullanildiginin

tespiti.

Madde 13/A —Bu Teblig kapsaminda ‘Sektorel Dis Ticaret Sirketi Statiisii’ verilen ve halihazirda ‘Sektorel Dis
Ticaret Sirketi Statiisii” devam eden sirketin bu statiisii, s6z konusu girkete ‘Dis Ticaret Sermaye Sirketi Statiisii’

verilmesine iliskin Karar’in Resmi Gazete’de yayimlandig tarihte sona erer.

Madde 14 - Sektorel Dis Ticaret Sirketleri ortaklari tarafindan, Vergi Usul Kanununun 359’uncu maddesinde
belirtilen muhteviyati itibariyle yaniltict belge diizenlendiginin veya kullanildiginin tespiti halinde, Sektorel Dis
Ticaret Sirketi ile bahse konu ortagi arasindaki araci ihracatgr sdzlesmesi derhal feshedilir. Fesh edilmemesi

halinde Sektorel Dis Ticaret Sirketi Statiisii geri alinabilir.
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Madde 15- isbu Tebligde belirlenen konular disinda kalan hususlar, Miistesarlikca Thracat Rejimi gergevesinde

sonuglandirilir.

Madde 16- 26/12/1996 tarihli ve 22859 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sektorel Dis Ticaret Sirketleri
Statiisiine Iliskin Ihracat 96/39 sayili Teblig”, 08/07/1998 tarihli ve 23396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Ihracat 96/39 Sayili Sektorel Dis Ticaret Sirketleri Statiisiine iliskin Teblig’de Degisiklik Yapilmasma Dair
Ihracat 98/13 sayili Teblig” ve 26/10/2000 tarihli ve 24212 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Ihracat 96/39
Sayili Sektérel Dig Ticaret Sirketleri Statiisiine Iligkin Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Dair 2000/17 sayili
Teblig” yiiriirliikten kaldirilmistir.

Madde 17- Bu Teblig, yayimu tarihinde yiriirlige girer.
Madde 18 - Bu Tebligi Miistesarligin bagli oldugu Bakan yiirtitiir.

1.1.14. Doviz Kazandirict Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi

2012/4 Doviz Kazandiric1 Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

BIRINCi BOLUM

Amacg

Bu Teblig’in amaci, Tiirkiye’nin doviz kazandirici hizmet gelirlerinin
artirtlmasi ve hizmet sektorlerinin uluslararasi rekabet giiciiniin gelistirilmesi i¢in Tiirkiye’de
yerlesik yararlanicilarin gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin giderlerin belirli bir kisminin
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan (DFiF) karsilanmasina dair usul ve esaslar1

belirlemektir.

Kapsam
Bu Teblig, iilkemizin doviz kazandirict hizmet gelirlerini artirmak ve
hizmet sektorlerinin uluslararasi rekabet giiciinii gelistirmek amaciyla saglik turizmi, biligim,

2 G, EERNT3

film ve egitim sektorlerine verilen “pazara girig”, “yurt dig1 tanitim”, “yurt digt birim”,

2 G LTINS

“belgelendirme”, “ticaret heyeti”, “alim heyeti” ve “danigmanlik” desteklerini kapsar.

Dayanak

Bu Teblig, 27/12/1994 tarihli ve 94/6401 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari
ile yiiriirliige konulan “Thracata Y&nelik Devlet Yardimlari Karari”na dayanilarak hazirlanan
Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 19/06/2012 tarih ve 2012/6 sayili Kararina istinaden

hazirlanmistir.
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IKiNCi BOLUM

Doviz Kazandiric1 Hizmetler Komitesi ve Calisma Grubu

UCUNCU BOLUM

Doviz Kazandiric1 Hizmet Sektorlerine Yonelik Destekler

A- Saghk Turizmi Sektoriine Yonelik Destekler

Pazara giris destegi

Yurt dis1 tanitim destegi

Yurt dis1 birim destegi

Belgelendirme destegi

Ticaret heyeti ve alim heyeti destekleri

Danigsmanlik destegi

B- Bilisim Sektoriine Yonelik Destekler

Pazara giris destegi

Yurt dis1 tanitim destegi

Yurt dis1 birim destegi

Belgelendirme destegi

Ticaret heyeti ve alim heyeti destekleri

Danigsmanlik destegi

C- Film Sektoriine Yonelik Destekler

Pazara giris destegi

Yurt dis1 tanitim destegi

D- Egitim Sektoriine Yonelik Destekler
Pazara giris destegi

Yurt dis1 tanitim destegi

Yurt dis1 birim destegi
Bu Teblig’i Ekonomi Bakanlig: yiiriitiir.
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2. KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERI GELiSTIRME VE
DESTEKLEME iDARESI BASKANLIGI (KOSGEB) DESTEKLERI

Tez konumuz icinde yer alan devlet desteklerinden ikincisi olan KOSGEB
destekleri arasinda altta takip eden programlar yer almaktadir : KOBI Proje Destek
Programi, Tematik Proje Destek Programi, isbirligi Giigbirligi Destek Programi, AR-
GE, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi, Genel Destek Programi,
Girisimcilik Destek Programi Gelisen Isletmeler Piyasasi Kobi Destek Programi, Kredi
Faiz Destegi.

2.1. KOBI Proje Destek Program
PROGRAMIN AMACI VE GEREKCESI

o Isletmelere 6zgii sorunlarin isletmeler tarafindan projelendirildigi ve projelendirilen maliyetlerin
desteklenebildigi bir programa ihtiya¢ duyulmasi,

e  KOBI’lerde proje kiiltiirii ve bilincinin olusturulmast,

e Isletmelerin proje yapabilme kapasitelerinin gelistirilmesi,

e Esnek destekleme sistemine ihtiya¢ duyulmasi

Tablo 8.1. KOBI Proje Destegi Program ve Proje Limitleri
PROGRAM VE PROJE LIMITLERI

Program Siiresi 3yl
Proje Siiresi 6-24 ay(+12 ay)
Destek Ust Limiti 150000

1. ve 2. Bolgelerde %50

Proje Destek Qram -
3,4, 5. ve 6. Bolgelerde

%60

DESTEKLENECEK PROJE KONULARI

e Isletmelerin; iiretim, yonetim-organizasyon, pazarlama, dis ticaret, insan kaynaklar1, mali isler

ve finans, bilgi yonetimi ve bunlarla iliskili alanlarda sunacaklar1 projeler desteklenir.

227



DESTEKLENECEK PROJE GIDERLERI
e  Bu program kapsaminda desteklenecek proje giderlerine Kurul karar verir. Ancak, arsa, bina,
ingaat, tadilat, tefrisat ve benzeri, tasit araci, vergi, resim ve harglar, sosyal giivenlik primleri,
haberlesme giderleri, proje ile ilgili olmayan personel giderleri, enerji ve su giderleri, kira

giderleri, finansman giderleri, proje ile iliskilendirilmemis diger maliyetler desteklenmez.

e Proje kapsaminda desteklenmesi uygun goriilen gider gruplarinin toplam: Kurul tarafindan
belirlenir ve sabitlenir. Her bir proje gider grubunun desteklemeye esas tutari; makine-techizat,
hammadde, malzeme igin, sabitlenen toplam tutarn % 10’unu ve personel, yazilim ve
hizmet/diger gider gruplarnin her biri igin % 40’1 gegmeyecek sekilde belirlenir. Proje biitge

gergeklesmesindeki degisiklikler bu tutarlari degistirmez

2.2. Tematik Proje Destek Programm

Programin Amaci Ve Gerekgesi

KOBI’lerin kendi isletmelerini gelistirmeleri ve Meslek Kuruluslar1 tarafindan kiigiik ve orta
Olcekli igletmelerin gelistirilmesi amaciyla daha fazla proje hazirlamalarmin tesvik edilmesi, Makro
strateji dokiimanlarinda isaret edilen oncelikler dikkate alinarak belirlenen tematik alanlarda bolgesel ve

sektdrel ihtiyaglarin karsilanmasi, KOBI’lerin uluslararasi mevzuat ve dnceliklere uyumunun saglanmasi,

Tablo 8.2. Tematik Proje Destek Programi Destek Unsurlari

Cagn Esash Tematik  |Meslek Kurulusu
Program Proje Destek Programi

Basvuru KOBI'ler ve Meslek Meslek Kurulusglan

Program Siiresi 36 Ay

Proje Siresi 24 Ay (+12 Ay)

Destek Orant Z'rcu_.ie Te.klif Cagrisinda |1. ve 2. Balgede % 50
Belirlenir 3.,4.,5.veh.

Destek Tiirii Geri Odemesiz

Destek Ust Limiti 150.000 TL

Cagn Esash Tematik Program Desteklenecek Proje Giderleri

e Personel iicretleri ve seyahat giderleri,

e  Makine-ekipman, yazilim ve donanim alimi veya kiralanmasi giderleri (azami %25),
e  Sarf malzemesi giderleri,

e Hizmet alim giderleri,

e  Genel idari giderler (azami %10).

Meslek Kurulusu Proje Destek Programi Desteklenecek Proje Giderleri

228



Kurul tarafindan uygun bulunan ve asagida belirtilenler disinda kalan giderler destek

kapsamindadir;

Bina insaat yapimi, tadilati, gayrimenkul alimi, makine-teghizat, tefrisat, tasit araci, vergi, resim ve

harglar, sosyal giivenlik primleri, haberlesme giderleri, finansman giderleri, proje ile ilgili olmayan

personel giderleri, enerji, su, kira giderleri, proje ortaklarindan alinan danigmanlik ve hizmet alim1

giderleri ve proje ile iligkilendirilmemis maliyetler.

2.3. Isbirligi Giicbirligi Destek Programi
PROGRAMIN AMACI VE GEREKCESI

KOBI’lerin igbirligi-gii¢birligi anlayisinda bir araya gelerek “Ortak Sorunlara Ortak Coziimler”
tiretilmesi,

KOBI’lerin tedarik, pazarlama, diisiik kapasite kullanim, rekabet giicii zay1flig1, finansman
basta olmak tizere tek baglarina ¢éziimiinde zorlandiklar1 bir¢ok soruna ¢éziim bulunmasi,
KOBI’lerin bir araya gelerek kapasite ve rekabet giicii yiiksek isletmelere doniismesi,

Olgek ekonomisinden yararlanilarak kaynak tasarrufu saglanmast,

KOBI’ler arasinda ortaklik ve isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi.
iSBIiRLiGi - GUCBIRLiIGi ORTAKLIK MODELLERi

Proje ortagi isletmelerin mevcudiyetlerini koruyarak kurulacak olan isletici kurulusa ortak
olmalari,

Proje ortagi igletmelerin bir kisminin ya da tamaminin kendilerini feshederek kurulacak isletici
kurulusa ortak olmalari,

Proje ortagi isletmelerin bir kisminin kendilerini feshederek ortaklardan birinin biinyesinde
birlesmesi,

Her bir ortaklik modelinde en az 5 igletmenin bir araya gelmesi sart1 aranir.
DESTEKLENECEK PROJE KONULARI

Hammadde, ara mamul, mamul, lojistik ve diger hizmetleri daha hizli ve ucuz temin
edebilmeleri amaciyla ortak tedarik,

Miisteri istekleri ve pazarin talebi dogrultusunda iiriin ve hizmet gelistirmeleri, tirettikleri iiriin
ve hizmetleri yeni pazarlara sunmalart amaciyla ortak tasarim,

Uriin ve hizmet kalitelerini yiikseltmek ulusal ve uluslararasi pazar paylarmni artirmak, marka
imaj1 olugturmak, uluslar arasi pazarim ihtiyaglarina cevap vermeleri amaciyla ortak pazarlama,

Uriin ve hizmet standartlarini gelistirmeleri amaciyla ortak laboratuar,
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Uretim ve hizmet kapasitelerini, ¢esitlerini, verimlili§ini ve kalitelerini artirmak amaciyla ortak

imalat ve hizmet sunumu konularinda sunacaklari projeler desteklenir.

Tablo 8.3.Isbirligi Giicbirligi Destek Programi Program ve Proje Limitleri

Proje

6-24 ay (+ 12 ay)
Siiresi v Yi

Destek 750.000 TL
Ust

e 250,000 TL {Geri Odemesiz),
Limiti

500.000 TL {Geri Odemeli)

Proje 1l.ve 2. Bolgelerde %50
Destek
Orani 3., 4., 5. ve 6. Bdlgelerde %60

2.4. AR-GE, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi
PROGRAMIN AMACI VE GEREKCESI

Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve girisimcilerin gelistirilmesi,

e Teknolojik fikirlere sahip tekno-girisimcilerin desteklenmesi,

e KOBI’lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastirilmasi ve Ar-Ge kapasitesinin artirilmas,

e  Mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistirilmesi,

e Inovatif faaliyetlerin desteklenmesi,

e Ar-Ge ve Inovasyon proje sonuglarinin ticarilestirilmesi ve endiistriyel uygulamasima yonelik

destek mekanizmalarima ihtiya¢ duyulmasi.
PROJE SURESI
e Ar-Ge ve Inovasyon Progranu i¢in en az 12 (on iki), en cok 24 (yirmi dort) ay,

e Endiistriyel Uygulama Programi i¢in en ¢ok 18 (on sekiz) ay,

e  Her iki program i¢in de Kurul karari ile 12 (on iki) aya kadar ek siire verilebilir.
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Tablo 8.4. Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Program

AR-GE, iINOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA
DESTEK PROGRANMI

Destek Ust Limiti (TL)

DESTEK ORAMNI (%)

Ar-Ge ve inovasyon Programi

islik Destegi Isliklerden bedel alinmaz
Kira Destegi 12.000 75
Makine-Techizat, Donamim, Hammadde, Yazilim
. - . - 100.000 75
ve Hizmet Ahimi Giderleri Destegi
Makine-Techizat, Donamim, Hammadde, Yazihim
. R - . Lo . 200.000 75
ve Hizmet Ahimi Giderleri Destegi {Geri Odemeli)
Personel Gideri Destegi 100.000 75
Baslangic Sermayesi Destegi 20.000 100
Proje Damismanhk
. 25,000
Destegi
Egitim Destegi 5.000
Sinai wve Fikri
Miilkiyet Haklarn 25.000
Destegi
Proje Tamitim Destegi 5.000
Proje Gelistirme Destegi Yurtdisi 75
Kongre/Konferans/Fu
ar Ziyareti/Teknolojik 15.000
ishirligi Ziyareti
Destegi
Test,
Analiz, Belgelendirm 25.000
e Destegi
Endiistriyel Uygulama Programi
Kira Destegi 18.000 75
Personel Gideri Destegi 100.000 75
Makine-Techizat, Donamm, Sarf Malzemesi,
R . 150.000 75
Yazihim ve Tasanm Gid. Destegi
Makine-Techizat, Donamim, Sarf Malzemesi,
Yazihim ve Tasanm Giderleri Destegi (Geri 200.000 75

Odemeli)

2.5. Genel Destek Program

Programim Amaci Ve Gerekgesi

e  Proje hazirlama kapasitesi diisiik KOBI’ler ile KOSGEB hedef kitlesine yeni dahil olmus
sektorlerdeki KOBI’lerin de mevcut KOSGEB desteklerinden faydalanmast,

e  KOBI’lerin kaliteli ve verimli mal/hizmet iiretmelerinin saglanmast,

e  Mevcut KOSGEB desteklerinin revize edilerek daha fazla KOBI’nin bu desteklerden yaygin

sekilde faydalanmasi,

e KOBI’lerin rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek amaciyla genel isletme gelistirme

faaliyetlerinin tesvik edilmesi,

e KOBI’lerin yurt igi ve yurt dis1 pazar paylarini artirmak amactyla tanitim ve pazarlama

faaliyetlerinin gelistirilmesi.
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Tablo 8.5. Genel Destek Program

_ DESTEK (ST LiMiTi DESTEK ORANI
GEMEL DESTEK PROGRAMI DESTEKLERI } }
(TL) 1.ve 2. Bdlgeler | 3.4, 5.ve6. Bdlgeler

Yurt Igi Fuar Destegi 30.000

Yurt Dist Is Gezisi Destefi 10.000

Tanitim Destegi 15.000

Eslestirme Destegi 15.000

Bagimsiz Denetim Destegi 10.000

Nitelikli Eleman Istindam Destegi 20.000

Danismanlik Destegi 15.000 50% 60%
Egitim Destegi 10.000

Enerji Verimliligi Destedi 30.000

Tasanm Destegi 15.000

Sinai Milkiyet Haklar Destegi 20.000

Belgelendirme Destedi 10.000

Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi 20,000

2.6.Girisimcilik Destek Program

Programin Amaci

e  Girisimciligin desteklenmesi
e  Girisimciligin yayginlastirilmasi

e Basarili isletmelerin kurulmasi

Programdan Kimler Yararlanabilir

e Kiiciik ve Orta Olcekli Tsletmeler,

e  Girisimciler

e Isletici Kuruluslar (Is Gelistirme Merkezi’ni yonetmek iizere kurulan tiizel kisilik)

Programin Kapsam

Bu program,

e Uygulamali Girisimcilik Egitimi,

e  Yeni Girisimci Destegi,

e Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi

Is Plan1 Odiiliinden olusur.
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A) Uygulamal Girisimcilik Egitimi

Uygulamali Girisimcilik Egitimi, kendi isini kurmak isteyen girisimcilerin bir is planina dayali
olarak kuracag isletmelerin basar1 diizeylerini artirmak amaciyla diizenlenir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri;

KOSGEB birimleri tarafindan diizenlenen,

Ulusal veya uluslararasi projeler kapsaminda, KOSGEB tarafindan yiiriitiilen,

KOSGEB ile isbirligi i¢erisinde ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen egitimler,

e  Universiteler tarafindan 6rgiin egitim kapsaminda verilen girisimcilik dersleri’dir.

Bu egitimler, 24 saati at6lye caligmalarindan olusan toplam 70 saatlik egitimler olup; genel

katilima agik ve iicretsiz egitimlerdir.
B) Yeni Girisimci Destegi
Destekten Kimler Yararlanabilir
Bu destekten;

e  Uygulamali Girigsimcilik Egitimi’ni,

e KOSGEB Geng Girisimci Gelistirme Program1’nt,

e Kiiciik Olgekli isletme Kurma Danismanlig1 Destegi (KOIDD) Programi’ni tamamlayarak
egitime veya programa katildigini belgeleyen ve igletmesini kuran girisimciler,

ISGEM’de yer alan isletmeler yararlanabilir.

Yeni Girigimci Desteginin Unsurlari, Orani, Siiresi ve Ust Limiti
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Tablo 8.6. Gelisen isletmeler Piyasasi KOBIi Destek Program Destek Unsurlar

DESTEK DESTEK
OsT LiraiTi | ORaM (32) | ORSNI (3:)
DESTEK UNSURLU
(TL) (1. we 2. |13, 4., 5 ve
Bolge) G. Bolge)
50 7O
i@letrﬂe Hurulusg 2 goo
Destedi Kadin Kadimin
Girisimci Firizimci
Kurulug Dénemi e
Makine, Teghizat, Ofis | Ddemssiz -
Conamim we Yazilhim 1=.oo0 e e
Destedi
isletme Giderleri 12 ooo O=irli O=irld
Destedi ’ Girigimcive Girigimcive
Geri aT i
Sabit Yatirim Destedi _=En 70.000 = =20
Cdemeli uwgulanr. uwvgulanr.

Destekten Yararlanma Kosulu ve Basvuru

Programdan yararlanmak isteyen isletmelerin www.kosgeb.gov.tr adresindeki KOSGEB Veri

Tabani’na kayit olmasi ve KOSGEB Hizmet Merkezi’ne is plani ve ilgili belgeler ile birlikte bagvurusu

yapmasi esastir.

C) Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi

KOBI’lere isletme gelistirme koglugu, destek aglarina ulasim, finans kaynaklarma erigim imkani,

uygun kosullarda is yeri mekani, ortak ofis ekipmani ve ofis hizmetleri sunmak amaciyla kurulacak bir

ISGEM’in, kurulus ve isletme giderlerine destek saglanmaktadir.

Destege Kimler Basvurabilir?

Belediyeler,
Universiteler,

Ozel idareler,
Kalkinma Birlikleri,
Meslek Kuruluslari,

Kar amaci giitmeyen kooperatifler.

Destek Unsurlari, Orani, Siiresi ve Ust Limiti

ISGEM Kurulus Destegi siiresi en fazla 18 ay,

ISGEM Iisletme Destegi siiresi en fazla 36 ay

*dir.
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Tablo 8.7. is Gelistirme Merkezi (iSGEM) Destegi Destek Unsuru

DESTEK UNSURU

ISGER Kurulug Destedi

- Bina Tadilah
- Mobkilva Donanmnim

- ISGEM wonetim

Geri

ISGER igletme Destedi

- Personel
- Eqgitim, Damzmanik

— Kicik Tadilat

odemesiz

DESTEK DESTEK
OST LiraiTi |ORANI (32) | ORANI (3:)
TL
( ) (1. we 2. [(3.,4..5. ve
Bolge) 6. Bolge)
750.000
g0 70
(500.000
125.000
25.000)
100.000
(20.000 80 70
S0.000
20.000)

Destekten Yararlanma Kosulu ve Basvuru

ISGEM kurulus ve isletme destegi icin KOSGEB Hizmet Merkezi’ne is plani ve ilgili belgeler

ile birlikte bagvuru yapilmasi esastir.

Destekten yararlanmak isteyen isletici kurulus, www.kosgeb.gov.tr adresindeki KOSGEB Veri Tabanina

kayit olur.

D) iS PLANI ODULU

Universiteler tarafindan érgiin egitim kapsaminda verilen “Girisimcilik” dersini alan dgrenciler

arasinda Is Plan1 Odiilii Yarismasi diizenlenir.

Is Plan1 Odiiliinden yararlanmak isteyen iiniversite KOSGEB’e bagvurur.

Is planlar1 ilk ii¢ dereceye girmis olan 6grencilerden, en fazla 24 ay icinde isini kurmus olmalari kaydh ile;

e Birinciye 15.000 TL,
e Ikinciye 10.000 TL,
e Ugiinciiye 5.000 TL 6diil verilir
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2.7. Gelisen Isletmeler Piyasasi Kobi Destek Programi
Programin Amaci

Gelisen Isletmeler Piyasasi KOBI Destek Programi” ile gelisme ve biiyiime potansiyeline sahip
kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerin;
+ Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi1 (IMKB) Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda islem gérmesinin
saglanmasi,

* Sermaye piyasalarindan fon temin edilmesine imkan saglanmast
Programin Kapsami

Program kapsaminda, KOBI’lerin paylarmin Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda islem gérmek iizere

halka agilma siirecinde;

* Piyasa danigmani danismanlik hizmet bedeli,

* Bagimsiz denetim hizmeti bedeli,

* Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) kurul kaydina alma iicreti,
+ IMKB Gelisen Isletmeler Piyasasi Listesine kabul iicreti,

» Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) masrafi,

* Aract kurulusa 6denecek aracilik komisyonu,

KOSGEB tarafindan geri 0demesiz destek olarak s6z konusu maliyetler KOSGEB tarafindan

kargilanacaktir.

Programin Unsurlari, Oram Ve Ust Limiti

Program kapsaminda saglanan destegin toplam iist limiti 100.000 (Yiizbin) TL olup, destek

unsurlarinin iist limit oranlari agsagida tablo halinde verilmistir.
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Tablo 8.8. Gelisen isletmeler Piyasas1 KOBI Destek Program Destek Unsurlari

Ce=stek
Destek Unsurlan Ldemesi Orani (%)
L=t Limiti .
(L}
FPrvasa damismani - -
= S0 000 =
damnizmanhk hizmet bedeli
= — - - -
Eﬂglrr_uslz denetim hizmeti 0. 000 —=
edeli
SPK kurul kaydina alma
ureti
iIMKB Gelizen isletmeler
FPrvasas Listesine kabul 10 000 100
mcreti
Merkezi Kawvt Kurulusu
masrafi
- - = -
Araci Lurull_!%a ddenscek 10.000 —=
aracihk komiswonu

2.2.2.8. Kredi Faiz Destegi

Programim Amaci Ve Gerekgesi

Kredi Faiz Destegi programlari ile KOSGEB tarafindan; kii¢iik ve orta dlgekli isletmelere uygun

kosullarda finansal destek temin edilerek,

- Uretim, kalite ve standartlarini artirmalari,
- finansman sorunlarmin ¢éziimi,

- istihdam yaratmalari,

- uluslararasi diizeyde rekabet etmelerinin

saglanmasidir.

KOSGEB’in 2003 yilindan itibaren sagladig: finansal destekler, Bakanlar Kurulu Karar1 geregince
2008 yilina kadar ti¢ kamu bankasi araciligryla saglanmis, 2008 yili Mayis ayinda ise yeniden
diizenlenen Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda, halen Tiirkiye’de faaliyette bulunan kamu bankalart,
ozel bankalar, katilim bankalart ile yapilan Protokollerle KOBI’lere kullandirilacak kredilerin faiz/kar
pay1, komisyon vb. giderlerinin program tiiriine gore kismen ya da tamamen karsilanmasi seklinde

surdiirilmektedir.
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8.2. EK -2 : RUSYA FEDERASYONU EN BUYUK 200 SIRKET SIRALAMASI
2011 - 2012 Yil

Tablo 8.9. RF En Biiyiik ilk 200 Sirket Siralamasi

Sirket | Sirket | Sirket Unvam Bolge Sektor
sirast | sirasi
2012 2012
1 1 "Gazprom" - - Petrol ve Gaz
2 2 Oil Company "Rosneft" - - Petrol ve Gaz
3 3 Sberbank of Russia - - Bankacilik
4 4 Oil Company "LUKOIL" -- Petrol ve Gaz
5 6 TNK-BP -- Petrol ve Gaz
6 7 "NOVATEK" -- Petrol ve Gaz
7 9 "Surgutneftegaz" - - Petrol ve Gaz
8 5 MMC "Norilsk Nickel" -- Demirdis1 Metalurji
9 8 "Uralkali" -- Kimya & Petrokimya
10 12 "Gazprom Neft" - - Petrol ve Gaz
11 10 VTB Bank - - Bankacilik
12 15 "Mobile TeleSystems" -- Telekomiinikasyom
13 19 "Tatneft" -- Petrol ve Gaz
14 22 "Magnit" -- Perakende
15 13 "Rostelecom"” - - Telekomiinikasyom
16 11 "Rusal" * -- Demirdis1 Metalurji
17 14 Novolipetsk Steel - - Metalurji (Demir)
18 16 "Severstal" - - Metalurji (Demir)
19 23 Bashneft - - Petrol ve Gaz
20 24 "Systema" -- Cesitli sirketler
21 17 Joint Energy System -- Enerji
22 21 "Inter RAO UES" -- Enerji
23 29 JSCB "Bank of Moscow" - - Bankacilik
24 18 "RusHydro" -- Enerji
25 28 "Baltika" Brewery -- Gida Endiistrisi
Kiymetli Madenler ve
26 20 "Polyus Gold" - - Pirlanta
Kiymetli Madenler ve
27 - "ALROSA" - - Pirlanta
28 30 "E.ON Russia" (OGK-4) - - Enerji
29 33 Group of companies "Phosagro" -- Petrokimya
30 32 "ROSBANK" - - Bankacilik
Magnitogorsk Iron and Steel
31 27 Works Chelyabinsk Bolgesi | Metalurji (Demir)
"Gazprom Salavat Petrochemical" | Bashkortostan
32 39 ("Salavatnefteorgsintez") Cumbhuriyeti Petrokimya
Trubnaya Metallurgicheskaya
Companiya ("Pipe Metallurgical
33 38 Company") -- Metalurji (Demir)
34 26 "Mechel" - - Metalurji (Demir)
35 31 "MRSK" Holding -- Enerji
36 56 "Southern Kuzbass" Kemerovo Bolgesi | Komiir Endiistrisi
37 44 NOMOS-BANK -- Bankacilik
38 36 "VMP" - - Metalurji (Demir)
39 54 "TransCreditBank" -- Bankacilik
40 35 "Irkutskenergo" Irkutsk Bolgesi Enerji
41 42 "Enel OGK-5" - - Enerji
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42 50 "VSMPO-Avisma" Corporation Sverdlovsk Bolgesi | Demirdist Metalurji
43 49 Volga TGK (TGK-7) -- Enerji
44 41 "MOESK" - - Enerji
45 46 "Akron" Group -- Petrokimya
Novorossiysk  Commercial Sea
46 53 Port (NCSP) Krasnodar Bolgesi | Nakliye
47 43 LSR Group - - Insaat Malzemeleri
48 34 "Raspadskaya" Kemerovo Bolgesi | Komiir Endiistrisi
49 40 "Pharmstandard" -- Tlac
50 62 "TransContainer" -- Nakliye
51 69 "M.video" Company -- Perakende
52 58 "MOSTOTREST" -- Enersi, insaat ve Altyap:
53 37 "Mosenergo" Moskova Enerji
54 48 "Aeroflot" -- Nakliye
55 51 OGK-3 -- Enerji
56 72 "Dixy" Group -- Perakende
57 67 "Nizhnekamskneftekhim" Tataristan Bolgesi Petrokimya
Yakitistan Kiymetli Madenler ve
58 83 ALROSA-Nyurba Cumbhuriyeti Pirlanta
59 65 "Slavneft - Megionneftegaz" Tiimen Bolgesi Petrol ve Gaz
60 66 "SUEK-Krasnoyarsk" Krasnoyarsk Bolgesi | Komiir Endiistrisi
61 - "GAS-Tech" - - Yatirim Sirketleri
62 55 OGK-1 - - Enerji
63 73 MGTS - - Telekomiinikasyom
64 52 PIK Group -- Insaat
65 61 United Aircraft Corporation - - Miihendislik
66 45 "Krasnoyarsk HPP" - - Enerji
Bashkortostan
67 59 "Bashkirenergo" Cumbhuriyeti Enerji
68 78 FESCO Transport Group - - Nakliye
69 76 "AvtoVAZ" Samara Bolgesi Miihendislik
70 74 KAMAZ Group - - Miihendislik
"Gazprom Neft - Moscow
71 63 Refinery" Moskova Petrokimya
72 68 OGK-2 - - Enerji
73 85 TGK-9 -- Enerji
74 57 "Uralsib" Bank -- Bankacilik
Moscow Heat Distribution
75 84 Company Moskova Altyap1
76 71 "MRSK Center" - - Enerji
77 64 TGK-1 - - Enerji
78 81 "Transaero" - - Transport
79 80 "Cherkizovo" Group - - Gida Endiistrisi
80 79 "Fortum" - - Enerji
81 75 "Saint Petersburg" Bank - - Bankacilik
"MRSK  Center and Volga
82 89 Region" -- Enerji
83 86 GAZ Group - - Miihendislik
84 96 "KuibyshevAzot" Samara Bolgesi Petrokimya
The Republic of
85 107 "Kazan Helicopter Plant" Tatarstan Miihendislik
86 - "Moscow Regional Bank" -- Bankacilik
87 93 "MRSK Urals" - - Enerji
88 126 "Slavneft-Yaroslavnefteorgsintez" | Yaroslavl Bolgesi Petrol ve Gaz
89 100 "Korshunov GOK" Irkutsk Bolgesi Metalurji (Demir)
90 109 "Sollers" - - Miihendislik
91 108 "Protek" Group -- Toptan Satig
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92 92 Kuzbass Fuel Company Kemerovo Bolgesi | Petrol ve Gaz
93 95 "Far Eastern Energy Company" -- Enerji
94 87 "Vozrozhdenie" Bank - - Bankacilik
95 70 Chelyabinsk Pipe Plant Chelyabinsk Bolgesi | Metalurji (Demir)
96 99 "MRSK Volga" -- Enerji
97 112 "Dorogobuzh" Smolensk Bolgesi Petrokimya
98 82 "Synergy" Group -- Gida Endiistrisi
99 98 "Mosenergosbyt" -- Enerji
100 129 "UTair" Airline Tyumen Bolgesi Nakliye
101 121 "St.Petersburg Sales Company" St. Petersburg Enerji
Bashkortostan
102 118 "Bashinformsvjaz" Cumbhuriyeti Telekomiinikasyom
103 130 "Kubanenergo" -- Enerji
104 111 "UAZ" Ulyanovsk Bolgesi | Miihendislik
105 105 "World Trade Center" Moskova Emlak
106 104 "RAO Eastern Energy Systems" -- Enerji
107 113 "OPIN" - - Emlak
108 91 "Quadra - Power Generation" -- Enerji
109 94 "Belon" - - Komiir Endiistrisi
110 88 "Kuzbassenergo" -- Enerji
111 101 "MRSK Siberia" -- Enerji
112 145 Ufa Engine Industrial Association | - - Miihendislik
113 120 "Veropharm" -- Petrokimya
114 103 TGK-6 - - Enerji
Tataristan
115 117 "Kazanorgsintez" Cumhuriyeti Petrokimya
116 148 TGK-11 - - Enerji
117 90 "Chelyabinsk Metallurgical Plant" | Chelyabinsk region | Metalurji (Demir)
Nizhny = Novgorod
118 115 ZMZ Engine Plant Bolgesi Miihendislik
119 97 "Yenisei TGK (TGK-13)" - - Enerji
120 114 Varieganneftegaz Tyumen Bolgesi Petrol ve Gaz
121 123 "Sinara Pipe Plant" Sverdlovsk region Metalurji (Demir)
122 162 "TSUM" Moskova Emlak
123 131 "Irkut" Corporation - - Miihendislik
124 119 "MRSK North-West" - - Enerji
125 136 "Kamchatskenergo" Kamchatka Enerji
Kiymetli Madenler ve
126 127 Seligdar -- Pirlanta
Kiymetli Madenler ve
127 149 "Lenzoloto" - - Pirlanta
The group of companies "Russian
128 137 Sea" - - Toptan Satig
129 102 "Lenenergo" St. Petersburg Enerji
130 116 TGK-5 - - Enerji
131 160 Sitronics - - Bilgi Teknolojileri
132 - "RUSS-INVEST" - - Yatirim Sirketleri
133 133 "Seversky Pipe Plant" Sverdlovsk Bolgesi | Metalurji (Demir)
134 128 Korolev Plant "Energia" Moskova Miihendislik
135 125 RBC - - Medya
136 - "Abrau - Durso" -- Toptan Satis
137 184 "MZ" Perm Miihendislik
138 - "Uralskaya Kuznitsa" Chelyabinsk Bolgesi | Metalurji (Demir)
139 157 "YUTINET.RU Platform" - - Online Ticaret
140 135 "Mashinostroitelniy Zavod" Moskova Miihendislik
Buryatia Kiymetli Madenler ve
141 147 Buryatzoloto Cumhuriyeti Pirlanta
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142 - "Saratov Oil Refinery" Saratov Bolgesi Petrokimya
143 141 "Chelyabinsk Zinc Plant" Chelyabinsk Bolgesi | Demirdisi Metalurji
144 152 "Tattelecom" Tataristan Bolgesi Telekomiinikasyom
145 144 ARMADA -- Bilgi Teknolojileri
146 134 "36.6" Pharmacy -- Perakende
147 122 "TAGMET" Rostov Bolgesi Metalurji (Demir)
148 - "Novosibirskenergo" -- Enerji
149 139 TGK-2 - - Enerji
150 142 Ashinskiy Metallurgical Plant Chelyabinsk Bolgesi | Metalurji (Demir)
"Yakutsk Fuel and Energy
151 - Company" Yakutia Cumbhuriyeti | Petrol ve Gaz
152 167 "Ruspolimet" -- Engineering
"North-Western Shipping
153 158 Company" -- Nakliye
"Nizhny Novgorod Retail | Nizhny ~ Novgorod
154 146 Company" Bolgesi Enerji
155 - "Yaroslavl Tyre Plant" Yaroslavl Bolgesi Petrokimya
156 163 Bank "Tauride" -- Bankacilik
157 143 "Central Telegraph" Moskova Telekomiinikasyom
"Gals-Development (formerly
158 138 Sistema-Hals)" - - Ingaat
159 153 Kubanenergosbyt -- Enerji
160 171 "SEMZ" - - Ambalaj
161 189 Krasny Kotelshchik Rostov Bolgesi Miihendislik
162 150 "MRSK South" -- Enerji
163 170 "Solikamsk Magnesium Plant" Perm Demirdis1 Metalurji
164 140 "Razgulay" Group -- Tarim
165 156 "Krasnoyarskenergosbyt" Krasnoyarsk Bolgesi | Enerji
166 179 TH "GUM" Moskova Emlak
167 159 Ostankino Meat Processing Plant | Moskova Gida Endiistrisi
"Tlepmckas 9HEProcObITOBAs
kommanusa" "Perm Energy Retail
168 164 Company" Perm Enerji
169 155 "Yakutskenergo" Yakutia Cumbhuriyeti | Enerji
170 165 JSCB "Primorye" Primorye Bankacilik
Gida Endiistrisi
171 154 "Rosinter Restaurants Holding" - - Katering
172 168 TGK-14 - - Enerji
173 190 "SUMZ" - - Demirdis1 Metalurji
174 191 Electrozinc Kuzey Ossetia Demirdis1 Metalurji
175 183 Samaraenergo Samara Bolgesi Enerji
176 - "Southern Urals Nickel Plant" Orenburg Bolgesi Demirdis1 Metalurji
177 192 "Magadanenergo" Magadan Enerji
178 161 "Prisco" - - Nakliye
179 186 "Chelyabenergosbyt" Chelyabinsk Bolgesi | Enerji
180 196 "Tomsk Distribution Company" Tomsk Region Enerji
Tatarstan
181 173 Nizhnekamskshina Cumhuriyeti Petrokimya
182 195 "Kaluga Distribution Company" Kaluga Bolgesi Enerji
183 198 "Yaroslavl Distribution Company" | Yaroslavl Bolgesi Enerji
"Red October" ("Krasniy
184 180 Octyabr") Moskova Gida Endiistrisi
185 166 "Rusgrain Holding" - - Tarim
186 185 "OMZ" Group - - Miihendislik
187 200 "Energosbyt Rostovenergo" Rostov Bolgesi Enerji
188 194 "CHKPZ" Chelyabinsk Bolgesi | Metalurji (Demir)
189 - "Alor BANK" -- Bankacilik
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190 - "Pharmsynthez" - - flag

191 - "Morion" Perm Telekomiinikasyom
"Podolsk Machine Construction

192 - Plant" Moskova Miihendislik

Bashkortostan

193 178 NEFAZ Cumbhuriyeti Miihendislik

194 182 "Diode" - - Miihendislik

195 174 "MRSK North Caucasus" - - Enerji

196 181 "Kolenergosbyt" Murmansk Boélgesi | Enerji
"Russian Navigation

197 - Technologies" -- Yeni Teknolojiler

198 - Human Stem Cell Institute -- Yeni Teknolojiler

199 199 "Stavropolenergosbyt" Stavropol Bolgesi Enerji

200 - "Omskshina" Omsk Bolgesi Petrokimya

Kaynak : BNP Paribas Moskova, Kurumsal Bankacilik Boliimii, 24.12.2012
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8.3. EK - 3 : RF KRASNODAR BOLGESI’NDEKi iHRACAT ODAKLI

SIRKETLER

Tablo 8.10. RF Krasnodar Bélgesindeki Ihracat Odakh Sirketler

Yiiksek teknoloji iiriinleri yapan firmalar

Firma Unvani Yer Satilan Uriinler / Hizmetler | Satis Bolgesi
Giliney Rusya,
- . Belarus,
Group of scientific-and-industrial Cok Q€$l.ﬂl elektrik ve Kazakistan,
enterprises “Russian systems of Armavir elektronik malzemeler Ukrayna,
automation and telemechanics” Moldava,
CJSC (CJSC “RoSat” NPO) Turkiye,
Almanya,
Litvanya.
NPF “Kvark” LLC Krasnodar . T Rusya
Giines modiilleri, giines
enerjisi sistemleri
Uzay i¢in giines ve akii
bataryalar1, 6zerk Rusva
“Saturn” OJSC Krasnodar fotoelektrik giic kaynagi ya,
. SR Fransa, Cin
sistemleri gibi {iriin ve
setleri i¢in 6l¢tim cihazlari
Ingiltere,
Almanya,
Yunanistan,
Israil,
“Solar wind” / “Solnechny veter” Krasnodar i:ﬁig?a’
LLC
Kanada,
ABD,
Gtines modiilleri ve Taywan,
fotograf giic sistemleri Tayland,
iretimi Giiney Afrika

Gida isleme Endiistrisi

Firma Unvani Yer Satilan Uriinler / Hizmetler | Satis Bolgesi
“Abrau-Dyurso” CJSC Novorossiisk Kopiiklii saraplar Tiim Rusya
Ingiltere,

“Aurora” OJSC Sadovyi Almanya,
Kuru sarap (2204) ABD

“AquaDin” LLC Dinskaya Mineralli igme suyu Rusya
AquaDin

“Armavir meat processing plant” Armavir Sosis, konserve et ve et-ve- | Rusya

LLC
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Enzimatik ajanlar (pepsin),
siiblime iiriinleri.

Un, tahil, makarna,

“Armavirkhleboprodukt” OJSC Armavir S . Rusya
hayvanlar i¢in islenmis
beslemeleri
“Bonduel-Kuban” LLC Novotitarovskaya Rusya
Konserve bezelye ve misir
“VYBD PP” OJSC
Krasnodar Branch of “Vimm-Bill- Krasnodar Siit iiriinleri Rusya
Dann Food stuffs” OJSC
Rusya,
Kazakistan,
Tacikistan,
“Victoria” OJSC Belorechensk Ermenistan,
Azerbaycan,
Biskiivi kek, mini-rulo, kek, B?lar.us,
siislii pastalar, kekler (1905) Giircistan
Cracker, gofret, karamel,
“Galan” OJSC Kurganinsk zephyr, marrpelat,
sekerleme, ¢ikolata
sekerleme
Uretim, depolama ve Rusya
uretilen alkolli icecek
« . » -~ temini (votka, alkolli
G koe” CJSC (Distill T . ’ .
COTRICVSROC tisulleryy uapse igecekler, konyak, brendi,
saraplar ve hafif alkollii
ickiler)
. . Primorsko- Dondurulmus balik filetosu
Europrodukt” LL.C Akhtarsk (0304), dondurulmus balik Almanya
(0303)
“Tikhoretsk children’s tinned meat Tikhoretsk Cocuk konserve et ve et-ve-
plant” CJSC bitkisel gida
“ 9o T Starodereviankovs | Peynir, krem peynir (0406), Rusya
Kaloria” Firm CJSC kaya fermente siit tirtinleri
(0403), siit, krema (0403)
Bread-baking and cereal processing . Bugday unu, bugday irmigi,
ppm— - Tikhoretsk iiler besleme bugd
plant “Tikhoretsky” OJSC granuicr besieme bugday
orta kalitede Rusya
“Krasnodarzernoprodukt” OJSC
Krasnodar
Un
Seker pasta, yulaf ezmeli
kurabiye, biskiivi, gofret,
“Confectionery factory” OJSC Armavir cesitli dolgular, karamela,
draje, kek, ¢orek ile ¢ikolata Rusya
sekerleme
“Confectionery enterprise ‘“Kuban” . Gofret, pasta, gorek, Tusir
0ISC Timashevsk gerezleri, krema, ¢ikolata,
- sekerleme, meyve ezmesi
“Confectionery factory “Yuzhnaya Dinskaya Sekerler, karamel, hatmi, Rusya

zvezda” CJSC

meyve ezmesi
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‘Korenovsk milk processing and

Uriin yelpazesi kondanse

preserving plant” CISC Korenovsk stitii (konserve siit Uriinleri)
(HS kodlar1 - 0402, 1806)
Food preserving plant “Dinskoy Dinskaya ‘
0JSC Korunmus gida iiriinleri
(13 + + : b2l Rusya
OI%OC otkin milk processing plant Kropotkin Teknik fermente kazein
e (3501) (10500)
“Kristall —2” OJSC (Novokubansk Ithal ham seker kamug: ve
Novokubansk seker pancarinin kum seker
sugar plant) A
iretimi Rusya
Industri'al company “Krymsk food Krimsk Konserve meyve ve sebze
preserving plant” LLC iiretimi
1. smif piring, ezilmis
“Trading house “Kubanris” LLC Poltavskaya piring, 1. smif ince
6giitiilmiis bugday Rusya
“Kuban-Vino” LLC Starotitarovskaya Saraplar, kopiikli saraplar,
konyaklar
:Oil—and—fats p’r’ocessing plant Krasnodar Basin yag, siselenmis yag
Krasnodarsky” OJSC (1512), ev sabunu (3401) R
. ) usya
Oil-and-fats processing plant .
“Armavirsky” branch” OJSC Armavir il v :
[INAVIISKY Bitkisel yag (ambalajsiz)
“Meat-processing plant
“Medvedovsky” OJSC Medvedovskaya Et Uriinleri
' ] Rusya
“Metropolis” LLC Armavir Biskiivi, kek, dondurulmus
maddeleri, turta
2004 Sarap "Premium", Azerbaveian
“AF Myskhako” CJISC Novorossiisk yillanmis sarap "Kaberne", yejan,
Abhazya
2008
Ya da kan tiriinleri et, et
“ ) . yapilmis sosis ve benzeri
Mein DI‘OC@SS’I’H £ plunt Krasnodar iiriinler, yukarida hazirlanan | Siparise gore
M.Kholodtsov” OJSC o .
gida iiriinleri, (160100)
hazir servis
Icecekler, Pat-Pack, Bag-
in-Box, Kega - kuru, yar1
“Olymp” LLC Pavlovsky kuru, demi-doux, yari-tatli,
tatl1, kuvvetlendirilmis Rusya
saraplar
“First confectionery plant “ANIT” Sekerli, un igeren gidalari
CJSC Krasnodar (1704, 1806, 1905)
Dayanikli ve dayaniksiz
“Planeta” LLC Armavir teknolojisi, glkolaFa ve
- seker, lokum tizerinde un Rusya
gidalarin iiretimi. B elaru,s
“Poultry factory “Novorossiiskaya” ..
CISC Novorossiisk
== Tavuk yumurtasi
“District group of food enterprises .
« - 1o Marianskaya
Krasnoar-meisky” LLC Sarap (2204) Rusya
Sanoil — Bakar” LLC Armavir Bitkisel yag (paketli)
Bira ve dayanikli depolama
“Simon” LLC Armavir icin icecek (6 ila 12 ay Rusya

arasinda)
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“Slavyansk food-preserving plant”
LLC

Slavyansk Kubani

Konserve sebzeleri ve
meyveleri

Haslama sucuklari, kiigiik

“Sochi meat-processing plant” OJSC Sochi sosis, haslanmls—ye-ﬁime CIC Ulkeleri
sucuk, fiime ve pigmis
sosis, jambon, fliime {iriinler
Belarus,
Slovakya,
Ukrayna,
Bosna,
“Soya” Firm CJSC Krasnodar Thailand,
Kanada, Iran,
Soya iglenme icin donatimi | Pakistan,
(8438), Mey-tablo yag1 BAE, Kore,
(1542), protein yem (2106) | Misir
“Tbilissky butter-and-cheese making .
lant” CJSC Thilisskaya 5 '
plant_LJob Tereyag1, peynir Rusya
APF “Fanagoriya” OJSC Sennoy Sarap lgr (22 04), balsam,
asma dikim stok
Rusya,
L e1s . . Belarus,
Philip Morris Kuban” OJSC Krasnodar Moldova,
Tiitiin sigara (2402) Ermenistan
Giircistan,
“KMKK” CJSC Korenovsk Ermenistan,
Korunakls siit, gidalar Kazakistan
"Do-Rus" LLC Krasnodar Yiiksek sinif ve birinci sinif
un
. . - Rusya
Region Trade House LLC (Torgoviy 4 Ayglgegl yag, toplu glarak
Dom Region) Krasnodar aycicek yagi, ambalajl
aycicegi tohumu,
Tarim
Firma Unvani Yer Satilan Uriinler / Hizmetler | Satis Bolgesi
Igne yaprakli, yapraklart
“Armavir state-farm of decorative Armavir agaclarin, ¢alilarin, asili Rusva ici
plants” named after N.S.Plokhov bitkilerin dikim stok yate
Yetistiriciligi
“Aston Trading (Azov) Ltd.” LLC Yejsky district | Bugday, Arpa Siparise gore
“Kanev§koy breid-baking and cereal Kanevskaya Yem bilesikleri, konsantre | Rusya ici
processing plant” OJSC iiriinler
“Korenovsksakhar” OJSC Korenovsk Graniil marc (2303) Litvanya
“Mix-line” LLC Bryukhovetskaya |vop bilesikler, premiksler Rusya i¢i
“Rosinteragroservice” LLC Krasnodar Bugday, arpa, bugday unu, | Siparise gore
bitkisel yag
Poultry plant “Novorossiisk” Novorossiisk | Broiler - 1. tir, tavuk - 1. | Rusya ici

tiir, yumurta tozu
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Avdinlatma Endiistrisi

ahsgap, parke ve Kereste

Firma Unvani Yer Satilan Uriinler / Hizmetler | Satis Bolgesi
« - Erkekler gomlek (6205), Rusya,
Alexandriya” CJSC Krasnodar takim elbise (6203). Almanya
“Maria Rafaela” LLC Krasnodar Kadm ve erkek sy, kurk Rusya i¢i
ve ayakkabi1 giyimi
Ahsap Isleme
Firma Unvan Yer Satilan Uriinler / Hizmetler | Satis Bolgesi
Ofis ve ev mobilyalari,
“Armavir furniture fac-tory” OJSC Armavir uretimi Rusya,
Almanya
Dogal agactan mobilya,
“Apsheronsklesindustriya” LLC Apsheronsk Mese percinler
Italya,
“Belora — shpon” LLC Belorechensk Almanya, .
Polonya, Cin,
Desenli kaplama Belarus
« ’ Ukrayna,
Bondar” LLC Apsheronsk Mese ficilarda Fransa
kapl taht
“Jouns” LLC Apsheronsk aplama taast Polonya
Rusya
) o Avusturya,
“Les TG” LLC Yejsk Abhsap ve kereste isleri Almanya,
Turkiye,
Misir, Isvigre
| ehim yastlda: mese, | AV,
“Nonna” Firm LLC Belorechensk ' > Almanya,
kayin - 4, 5 mm, mobilya
Italya
panolari
“Orman” LLC Apsheronsk Kesilmis goknar ve kaym | Siparise gore
mallar
Kesilmis iiriinler: melez Japonya,
“Parma” LLC Novorossiisk (9800), koknar (9100), gam | Turkiye,
(9300) Misir, Israil
“Stroitel” LLC Kereste iiriinleri (Kereste, Turkey
yuvarlak ahsap)
Kereste, kayin, koknar Arab
“Rassvet” CJSC Apsheronsk agact (4407), Kenar yiizeyli | Emirlikleri,K1
bris
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Ahsap isleme endiistrisi,
kaymn Kereste, kenar

“Forest Invest” LLC Mostovskoy panolari, rendelenmis ve Kibris
plansiz panolari, mobilya
panolari.
“Black sea forests” LL.C Apsheronsk Kesilmis mese mallar Siparise gore
“ » . Kesilmis karacam ve S
Export-les” LLC Yejsk Kéknar mallar Siparise gore
Cift tarafli diiz ahsap sunta
(4411110000), TCH-40, 1.
“Yug” QJSC MOStOVSkOy simif tiiri; emisyon smifi - Rusya ig:i

E2; boyutu - 2440 x 1830,
2440 x 1220

Kimya Sektorii

Firma Unvan Yer Satilan Uriinler / Hizmetler | Satis Bolgesi
Lastik eldivenler (4015),
cerrahi, anatomik, dielektrik
asit ve alkali dayanikli, ev Belarus,
“Armavir rubber items plant” OJSC Armavir ve benzeri eldiven, tibbi Kazakistan,
fingerstalls, prezervatif Ukrayna
(4014), dielektrik halilar
(4016)
Coziinebilir sodyum silikat
GOST P 50418-92
Dolgular, dokiimler, kaynak
« . ” . . CIC
Armavirsteklo” CJSC Armavir elektrotlari, sentetik .
deterjanlar, kimyasal Countries
sanayi, karbon beyaz,
insaat, tutkal, emprenye
iretimi igin.
“Armavir biofactory” FGUP Progress Veteriner tibbi Ukrayna
miistahzarlarin
Hindistan,
Ukrayna,
Macaristan,
“Euro ChemMinFertilizers” LLC Belorechensk Sirbictan,
Romanya,
Almanya,
Mineral giibreler Slovakya, Sili
“Krasnodar rubber items plant” K Kah,l’h ve non—kahplnl . CIC
CJSC asnodar fabrikasyon kauguk iiriin, Countries
- konveydr bantlar, diiz tahrik
kayislari
“Kuban Polymer”LLC Timashevsk Polimerlerin Birincil Turkey

formlar
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Boyalar ve cilalar: alkid
iiriinler

“Kuban paints” Trading house LLC Labinsk (tirin yelpazesine organik | Sjparige gore
tiner ile seyreltilerek).
Akrilik tirtinler (lirtin
yelpazesine su seyreltilir)
Kazakistan,
“Neftechimservice” LLC Novorossisk Ukrayna,
Petrol {irlinleri i¢in katk1 isvigre
Bloklar, tiikketim mallari, Russia,
“Plastform” CJSC Armavir miihendislik Beylarus,
Kazakistan
Polipropilen lifler 300 - .
Russia,
300'0 deqye, ' Ukrayne,
“STROPA” LLC Krymsk Pohpropﬂer% septler, 1_5 Kazakistan,
tonns kapasitesi maksimum | gojo06
tasima, 220 mm genisligi 5 Italya
olan.
Ukrayna,
Belarus,
Kazakistan,
“Troitsk iodine plant” OJSC Troitskaya Iyotlar Ozbekistan,
Moldova,
Ermenistan,
Tacikistan
Yag bazli boyalar, vernikler .
“Khimik” CJSC Labinsk (3210); polimer esaslt Rusyaici,
. CIS Ulkeleri
boyalar, vernikler (3208)
Yag bazli boyalar, vernikler
s . (3210); polimer esash .
Unitpolymer” LLC Krasnodar boyalar, vernikler (3208) Kazakistan
iiriinleri (¢anta, vb.)
"7 " . Daralan film, sera polietilen .
Virazh" LLC Kalininskaya Kazakistan

film, polietilen torba

Makine ve Ekipman

Firma Unvan Yer Satilan Uriinler / Hizmetler | Satis Bolgesi
Rusya,
« 5 . . Kazakistan,
Armez” OJSC Armavir Metal kesme cihazlari
Belarus,
Ukrayne
“Armavir gas equipment plant” LLC Armavir o Iran
Gaz su 1siticilar diretimi
Yiik demiryolu vagonlart,
listii agik vagonlar ve
OArmavir machine-building plant” . platformiar. Iran, Baltik
Armavir

0JSC

Kapali vagon, modeli (11-
1807),

ulkeleri
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“Armavir pilot machinery plant”

Akaryakit depo ve

0JSC Armavir istasyonlar i¢in ekipmanlar Rusya
Elektrikli motorlar:
Asenkron diisiik gii¢
“Anr}ftvir electrical engineering Armavir (6 ila 250 W 'dan itibarer}), Rusya
lant” OJSC kolektor, adim, kapi-bobin,
elektrikli fanlar, gii¢
sistemleri i¢in cihazlar,
akim trafolar
Belarus, Iran,
“BDM-Agro” LLC Krasnodar ilfr;bKanada,
Toprak isleme tesisleri Almanya
Belarus,
“Kanevskoy plant of gas equipment” Kanevskava Yurtici gaz ve elektrikli Ukrayna,
LLC Y soba - ev gaz ekipmanlar1 | Kazakistan,
imalat1. Uzbekistan
Tekerlekli sasi tizerinde Ukraine
tasinan sogutma Beaorus.
ekipmanlar1 , hava Ugbekistan
kompresorleri, diger hacim | rkmenist,an
“Compressor plant” OJSC Krasnodar rotor pompalari , 1s1 Iléazakis tan
degistiriciler, giivenlik veya | \iotnam.
tahliye valfleri, diger Romany;
ekipman i¢in uygulanan Litvanya ’
Kompresorler.
Sabit 50 m3 ve 220
kgs/cm?2 baski kapasitesi ile
hava, oksijen, azot, argon,
sikistirma i¢in pistonlu
kompresdr tesisler; Ukrai
raine,
Beaorus,
Uzbekistan,
50 m3/dak ve 220 kgs/em2 [0S
“Compressor plant” OJSC Krasnodar baski kapasitesi ile hava, Kazakistan
oksijen, azot, argon, ’Vietnam ’
sikistirma i¢in sabit pistonlu Roma ny::l
kompresdr tesisler; Litvanya
Karbondioksit iiretim
tesisleri ve sivilagtirilmig
karbondioksit silindir i¢ine
dolduruyor.
Ukrayne,
Moldova,
« . . Demiryolu hizmetleir igin
Kubanzheldormash” CJSC Armavir Belarus
aygitlar ve donanimlar. AT,
Kirgizistan
Kazakistan,
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Azerbaycan,

Giircistan,
Baltic
Ulkeleri
Bulgaristan
PAT-paket iiretimi i¢in
otomatik ve yari otomatik
“Plant of mounting and special Kropotkin makinelerde, otomatik
building facilities” (MiSSP) OJSC p sigirme makinalari, yari
otomatik ekstriizyon
tesisleri, vb: plastik {irlin
iretimi i¢in donatim
Tas, seramik, beton, asbestli
cimento veya benzeri
pnneral‘ veya soggk cam Belarus,
1$leme 1$lenme§1 i¢in. Ukrayna,
“Mekhpromstroy” OJSC Krasnodar Makine aletler} ) sgsyal Kazakistan,
acidan yararli isleri, ingaat Ermenistan
veya benzeri igler i¢in Azerbaycan’
donatim, otomatik hidrolik,
ekipman, bina metal yapilar
kaldirma
Cok dikey torna NC takim
tezgahlari, dikey NC takim
tezgahlari, diger dikey
“SP Sedin-Shiss” LLC Krasnodar makineler (8458), dikey Siparige gore
makine-alet i¢in diger parca
ve elementler (8466)
tornalama
3. uzatma derecesi ve
sikistirma Referans
dinamometre, standartlar
« . . . isletim dinamometreler,
Special testing machine K
; T . uvvet metre, test .. ..
construction department” OJSC Armavir makineleri. presler ve Siparige gore
(“SKBIM” 0JSC) akine’ett, pre
yontemi ile tesisat
dogrulanmasi i¢indir GOST
9500 ve GOST 8.065,
uygun dogrudan 6l¢iim.
Kazakistan,
Ukrayna,
“Tikhoretsky machinery plant named Tikhoretsk Demiryolu hizmetleir i¢in | ermenistan,
after V.V.Vorovsky” OJSC aygitlar ve donanimlar. Belarus,
Litvanya,
Ispanya
All regions of
“Tochmash” Firm LLC Armavir Russmg
Sikistirma, uzatma Federation,
makineler (9024) CIS countries
Russia,
Ukraine,
“Tuapse ship-repair yard” OJSC Tuapse SISITZILIS;EE (riilrﬁ\rfzt?rlnsiton Erlg:::z:
Norway,
Japan,
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Armavir electromechanical plant —

“ELTEZA” Branch OJSC

Armavir

Lens, kule, kiigiik sinyal
lambalar1, kopriiler ve
kollarda sinyal 1giklar1.

Rusya i¢i

Gegisleri icin sinyal 1s1klart
(lamba ve LED).

Rusya i¢i

Uyari trafik sinyal
lambalart.

Sinyal lambalar1 ve
gosterge isaretleri "Yeraltt".

Pozisyon gostergeleri:

“Elevatormelmash” OJSC

Kropotkin

Tarimsal isletmeler i¢in
teknolojik donatim: gesitli
degisiklikler, otomatik
bosaltma, 6rnekleme
cihazlari, vb kaplar (28)

Hazir metal Uriin Giretimi

Kazakistan,
Ukrayna,
Belarus

Metaluriji ve Metal isleme

Firma Unvam

Yer

Satilan Uriinler / Hizmetler

Satis Bolgesi

“Novorosmetal” LLC

Novorossiisk

Celik dokiim parcalarin.

Turkiye

“Novolit” OJSC

“Krasny dvigatel” Plant

Novorossiisk

Tarim ve demiryolu
makineleri, tasitlar i¢in
demir ve demir dis1
metaller, bilesenleri ve
yedek parca mamuller

Dokme aliminyum ev
gerecleri pargalari.

Demiryolu stok fren
sistemleri pargalar1, dokiim
aksesuar gelistirme ve
liretim.

Fransa,
Ukrayna,
Kazakistan,
Litvanya

“Kuban-metallobaza” CJSC

Krasnodar

Metallerin toptan

Siparise gore

insaat Malzemeleri ve Mamiilleri

Firma Unvani Yer Satilan Uriinler / Hizmetler | Satis Bolgesi
“Novoroscement” OJSC Novorossiisk . Is?anya,
cimento Nijerya
Kum, yuvarlak agrega,
CJSC “Kuban-Karriere” Krasnodar balast tag, kum-cakil Turkiye
agrega, komiir
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SUE "KubanGeology"

Krasnodar

Insaat malzemeleri de dahil
olmak prospeksiyon ve kati
madenlerin aranmas,)
Jeoloji kesif

Jeolojik ¢evre kirliligi
alanlarda jeolojik caligmalar

Ukrayna,
Abhazya, CIS
Ulkeleri

Hizmetler Sektorii

Firma Unvani Yer Satilan Uriinler / Hizmetler | Satis Bolgesi
« ’ Kargo aktarma, yolcu . .
Anroskrym” OJSC Temryuk tagimacilig Siparise gore
“Freight motor transport - 1” OJSC Krasnodar Kargo akt?rma, yoleu Almanya,
tagimaciligt Hollanda
“Gelendzhik sea port” CJSC Gelendzhik Kargo akt?rma, yoleu Siparise gore
tasimacilig
“Board of administrators — New sea Yeisk Kargo aktarma, yolcu Siparise ebre
port” LLC . tasimaciligi parise £
“Yejsk — Port — Vista” LLC Yejsk Kargo aktflrma, yoleu Siparise gore
tasimaciligt
“Yejsk sea port” OJSC Yejsk Kargo aktflrma, yoleu Siparise gore
tasimaciligi
“Yejsk port elevator” OJSC Yejsk Kargo aktflrma, yoleu Siparise gore
tagimacilifi
Sivi kargolar ile
“IPP” OJSC Novorossiisk operasyonlari ihracat - Siparise gore
aktarma ve birikimi
“Importpishcheprom Enterprises” .. S
0ISC Novorossiisk Siparise gore
e Kargo aktarma
“Stroykomplekt” Enterprises” OJSC Novorossiisk Siparise gore
Kargo aktarma
“Kuban river shipping lines” OJSC Krasnodar Siparise gore

Kargo aktarma

“Lada-Gelendzhik-Trans” CJSC

Port Kavkaz, Kosa

Siparise gore

Chushka Kargo aktarma
“Maktren — Nafta” CJSC Temryuk Kargo aktarma Siparige gore
Turkiye,
“Novorossiisk shipyard” OJSC Novorossiisk L . Suriye, Italya,
Ste\{edoru?g. sirket, gemi Urdiin, ABD
tamir servisi
OI\JIg\éorossusk commercial seaport Novorossiisk Sinirsiz
e Kargo aktarma
Misir,
« .. . Liibnan,
Novorossiisk bread-baking and .
cereal processing plant” OJSC Novorossiisk .. Yen}en,
Tahillar yiik ellegleme Urdiin,
Ulastirma hizmeti Pakistan
“Novoroslesexport” OJSC Novorossiisk Kargo aktarma Siirsiz
“Novorossiisk terminal transport- N ok Siparise o8
expediting enterprise” OJSC OVOTOSSIIS Kargo aktarma fparise gore
Gemi sahibi, ige alim ve
“Novoship” OJSC Novorossiisk isttihdam Siparise gore
Geminin miirettebati
“Sochi commercial seaport” OJSC Sochi Kargo aktarma Siparise gore
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Deniz gemileri i¢in petrol
“Rosneft-Tuapsenefteprodukt” LLC Tuapse triinlerinin kabuli, Siparise gore
depolama, sevkiyat
“Temryukmortrans” OJSC Temryuk Siparige gore
“Temryuk — Sotra” CJSC Temryuk Kargo aktarma Siparige gore
Rusya i¢i
Finlandiya,
Isvec,
Almanya,
Uluslar arasi oto ve kargo Belgika,
“Transport company “STR” LLC KpacHonap N Hollanda,
tasimaciligt
Cek
Cumbhuriyeti,
Polonya,
Ukrayna,
Kazakistan
“Tuapse trade seaport” OJSC Tuapse Kargo aktarma Siparise gore
“Tuapse commercial seaport” OJSC Tuapse Kargo aktarma Siparise gore
“Fleet NMTP” OJSC Novorossiisk Hizmetler, ihrakiye Siparise gore
“Yugneftehimtransit” LLC Port Iéiﬁ;ii;Kosa Kargo aktarma Siparise gore
Banka ekipman ve sarf
malzemeleri, banka
LLC “RUCARD-Kuban” Krasnodar §k1pman SCIvis destegi, rusya ici
isleme Teslim. Farkli
etkinlikler Teknik destek
(sunumlar, sergiler)
Avrupa
“Healthy World Sochi” OJSC Sochi Birligi
Ulkeleri
Diger
Firma Unvan Yer Satilan Uriinler / Hizmetler | Satis Bolgesi
Telefon bakir kablo:
alumopolymer bant kalkan
kat1 polietilen ¢ekirdek Rusva ici
yalitimu ile, hidrofobik yaie
dolgu ile plastik kaplama, 5
“Armavir plant of communication Armavir ila 700 ¢ifti nominal say1s1).
facilities” CJSC Telefon sabit kablo diisiik
frekans sabit ekipman
montaji igin. Telefon ve R i
telsiz haberlesme kablosu, usyaie
telefon ve radyo iletisim
hatlart i¢in tek ¢ekirdekli.
53, Novorossiiskaya Str.,
“Kubantehgaz” CJSC Krasnodar Krasnodar sehir, Krasnodar
bolgesinde, 350080, Rusya
| ]_);El \}:'l'ri; rlnoelmul iiriin "Vet H.in distan,
“Laika” CJSC Kushchevskaya - — Cin, AB
Deri yart mamul {iriin Ulkeleri
"Krast" 4107
"Kuban-Postavka" LLC Krasnodar Tahil, yukself c.l.erecgll U 1S Ulkeleri
seker, tarim iiriinleri

Kaynak : Krasnodar Bolgesi Di1s Ekonomik Aktiviteler Boliimii,

www.kubanexport.com,

(24.12.2012)
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8.4. EK — 4 : RF ROSTOV BOLGESINDE FAALIYET GOSTEREN FIRMALAR

Tablo 8.11. RF Rostov Bolgesinda Faaliyet Gosteren Firmalar

INSAAT VE INSAAT MALZEMESI

Ad1 baskan Posta adresi Telefon faaliyet e-mail
ik 4 R Metal tiriinelri
Aksaymetallokons Se?rl ov 3 _,6700.’ ost(iv (250) 4-23- | . et:a gr.une n
. Nikolay Bolgesi, Axaii, ul. tiretimi. Insaat
truktsiya . . 99
Nikolayevic Frunze, 135 caligmalari
213) 3-31-
. . 347045, Rostov (213) .
Vinogradskiy Bloesi. Benas 69; 3-36- Aluminyum Junext@al
ALUNEXT Leonid gesl, 12;2-90- | profilinin firetimi | 2 A
.. Kanutsa, ul. next.ru
Vladimirovig 56; 2-64- ve boyamast
Zavodskaya, 1
04-f.
. 344006, Rostov- Gaz
Zatsepin ekipmanlarmin
. . on-Don,
Albion Stanislav . . toptan satisi,
Nikolayevi Vorosilovskiy sk., tarim araglar igin
YIS |21, ofis 525 craris
yedek parcalari
344065, Rostov- 227-89-89,
Antarktida Tsoka.rev Yurly on-Don., ul. 227-83-95, | Insaat. Igecek su
Dmitriyevig Geologigeskaya, 252-21-75, | satist
13 254-96-73
Rostov bolgesi
insaat kompleksi | ivakin 344022, Rostov- 1 5 »0.28: .
. e e . on-Don, ul. Konut ve sanayi
sirketleri Birligi | Yevgeniy e 263-57-31- |.
: . .. | Sotsialistigeskaya, ingaati
(Don Insaatci Konstantinovig 162 f.
Birligi)
(213) 2-59-
34; 2-57-
. 347045, Rostov 79-f., 3-17- | Aliminyum
Belokalitvensk . .y N ’
mZtZla'l'rle\tfier:ES oye Spicak Mihail | Bolgesi, benas 79. ¢ekme, levha,
i . .
Birlizi Grigoryevig Kanursa, ul. 244-04-86 | profil, boru vs.
& Zavodskaya, 1 (1.10-48) triinlerin imalati
MpPE/CT-BO B
Pu/]]
Insaat
. Beirzula 1gor 344065, Rostov- 2912677, malzemeler.mm
BIRS . . on-Don, ul. satis1. Teknik
Viktorovig 291-26-78 . .
Vyatskaya, 75/1 amagli lirlinlerin
imalati
346070, Rostov
Bolgesi, .
Glubokiy Silika | Popov Andrey | Kamenski Insaaat lyashova@m
- Y . . Y . . Y 251-38-92 | malzemeleri .
tuglasi fabrikasi Petrovig Bolgesi, . ail.ru
. uretimi ve satigi
Glubokiy,
Industrialniy tupik,
Gols Mihail Gols Mihail 344007, Rostov- 244-14-00, | Metal ve orman | maestro@ma
Grigoryevig Grigoryevig on-Don, ul. M. 255-73-00 | ingaat estro.su
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Gorkogo, 80

malzemelerinin
tretimi. Bina
kaplama isleri.
Boya perakende
ticareti.

346350, Rostov

. Nirkov . . (267) 5-36- - . . | gorizont-
GORIZONT,. Aleksander Bol'gesg Krasniy 55: 5.20- Metal 'urunlermln culin@mail.c
Hirdavat fabrikasi Vasilvevi Sulin, ul. 66-£. (Gyx) imalati ve satist

yevie TpancnoprtHas, 3 -0y -
Kadirov 344025, Rostov- 291-40-89,
250-23-88, e
Donagrostroy Abdulkadir on-Don, ul. 45 250-23-89 Boya iiretimi
Bagadurovic Liniya, 1 "0 250-23-90
. 344006, Rostov- Yol ve hava alani
Gorobovskiy
. on-Don, ul. yapimi,
Donaerodorstroy | Viktor
Vasilvevi Bolsaya Sadovaya, restorasyonu ve
yevie 89 stirdiirmesi
242-84-94,
344033, Rostov- ?422527 8368
I el e T S L
yevie mg BOSKYE, 147 240.85- |1
08, 242-88-
07
Don 394029, Rostov- | 55 »3.g1-
. Karev Vladimir | on-Don, ul. . .
komunikasyon . . f, ... (-82,- | Kamu hizmetleri
sistemler Federovig Menjinskogo, 2 83)
"H", 0fis608
Polevicenko 344018, Rostov- 244-29-50,
Don-Stro Vale‘rfltgi:na on-Don, sk. 244-29-60; Insaat calismalart
Y Vb | Buddenovskiy, 80, | 244-29-70- saat cally
Y ofis 802 f,
. Abnizov 347360, Rostov: | 592) 7.79.
biiyiik panel ev Bolgesi, Betoname mamul
. Andrey 33; 7-79-24| . . .
yapimi fabrikast | . . Volgodonsk, ul. iiretimi
Ivanovig ) -f.
Lenina, 60
Donskih 344019, Rostov- 257-30-15- nsaat ve ot
zlata-
Zlata-2 Svetlana on-Don, ul. f., 240-08- P
’ ’ d@. t.
Nikolayevna Sovetskaya, 27 26 restorasyon E—
240-65-33, sthhi tesisat ve
KAVSANTEHM | \naskin 344002, Rostov- | 262-44-15, | & andirma | ketm@aaanet
ONTAI Vladimir on-Don, per. 277-45-29; sistemlerinin .
Dmitriyevig Soborniy, 22 240-79-74- . -
£ mantaj1
252-38-75- | Klima ve
Klimatehnika+Ser | Volosenko igor 344112, Rostov- f., 290-80- |havalandirma oookts@aaan
. . . on-Don, ul. . ..
vis 0.0. Vasilyevig 80; 252-70- | sistemlerinin et.ru
Klubnaya, 17 . -
97 mantaj1 ve servisi
Li Robert 344010, Rostov- |234-28-52, | Yol isaretlemesi. lex1
Kompleks 1 .. on-Don, per. 290-37-81, | Cini iiretimi, su, complexta
Vladimirovig . aanet.ru
Gazetniy, 92/85 297-21-84; | kanalizasyon ve
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234-85-53- | 1sitma
f. sistemlerinin
iretimi.
346779, Rostov
Bolgesi, Azak i
Kulesovskiy Suhomlinov o'gest, Azd (242) 4-08- | CAmsanayi
. . . Bolgesi, makine tiretimi. | krmz@azov.
mekanik ve tamir | Vladimir . 99-f.; 262- . .
. . . Kulesovka koyii, Doékme demir donpac.ru
fabrikasi Nikolayevig 47-90 .
ul. Proletarskaya, imalati.
21
346421, Rostov
- Bolgesi, (252) 6-05- |. . .
x:tallEnergoRes ii:ﬁg:ﬁﬁ:a Novogerkassk, ul. |49, 5-12-93; ?;El(il el boru w
4 Buddonovskaya, | 6-89-37-f. ¥ -
171/2, ofis 307
252) 6-62-
. 346421, Rostov (252) 6-6
Salnikov Bolgesi 53, 6-63-39, Asfalt tiretimi h
Mitos-Stroy Sergey gest, 6-63-48, 2- ’ megenovoch,
. Novogerkassk, sk. yol yapimi1 ru
Sergeyevig Odesskiv. 41 94-03; 6-
Y 90-40-f,
4 Rost
N e
Montajnik, insaat | Isenko Nikolay | (/10 Caonak | 40°0% 3| gy ekrik isleri
sti. Pavlovig - 29-45; 7-
Lenina, 60, a/s 78.50.f
1403 '
346413, Rostoy | (252) 3-34- | Erafit elektrot
Béleesi 74 340 iretimi. Elektik
Novogerkassk Fokin Vladimir gesl, ’ sektoriinde
. . Novogerkassk, 55, 9-48-
elektrot fabrikasi | Petrovig . kulanilan
Aliiminyum alani, |23-f., 9-42- Kipmanlarinin
NEZ 36-kalem | P
imalati.
Guskova ii“gzll]’ Rlo SOV 1 291-53.48, t
Oltan Tatyana -on, Ui 291-53-58, |Insaat u:ﬂros o
. Malinovskogo, 5, 4 mail.ru
Igorevna 291-54-80
kat
. 344082, Rostov- .
Yejov on-Don. ul Ingaat
Oniks Aleksander L 2270222 | malzemelerinin | 2O
Gennadvevi Sotsialistigeskaya, imalats roup.ru
YIS | 4835 '
344091, Rostov- 224-64-34,
Ananasenko | bon ul, 2 224-66-38 pol65@mail
- ,ul. 2. -66-33; . 0 mail.
Planeta-Don Ql;l:siilder Krasnodarskaya, 224-67-50- Konut ingaat1 u
ovis 86 "a" f,
Kogan 344010, Rostov- |253-49-19; |PVC insaat
Plast Yevgeniy on-Don, sk. 251-14-18- | {irtinlerinin
Leonidovi¢ Teatralniy, 60 "a" | f. imalati
344002, Rostov- .
PromMetalloKons | Sarkisyan Igor | on-Don, sk. i{af;(fl;iad:nlllan
truktsiya Eduardosuu Sokolova, 52, ofis §y yap
bina yapimu.
254
Rezmetkon Cemerisov 346882, Rostov (254) 7-08- | Insaat maden
Aleksander Bolgesi, Bataysk, |83, 7-08-50 | malzemelerinin
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Mihaylovig ul. Engelsa, 347 - f. iretimi
290-32-33-
Belov gor 344010, Rostov- | f, 232-05- |Insaat ve
Restorator ilvi & on-Don, sk. 47,290-34- | restorasyon
i¢ Vorosilovskiy, 54 | 64, 232-06- | ¢alismalari
32
242-07-14
344033, Rostov- > | ACH M/C 120
. Vtorov Sergey 242-06-33; o
Roslll . on-Don, ul. teknolojiye gore
Leonidovig 244-85-59- | .
Voykova, 136 ¢ bina yapimi
252-28-14, | Insaat
Rosspetspromstro Juravley 344029, Rostov- 222 33 74i r;ia ?nalarl ps@donp
peisp Aleksander on-Don, ul. Stran | A ’ Epsig.conpac
y . . 252-00-13- | betonarme .Iu
Ivanovig Sovetov, 46 e
f. mamul iiretimi
. 344006, Rostov- | 202208 | Mimarlik
Klimuhin 263-13-20; . .
Rostovagropromp .. on-Don, ul. hizmetleri. Tente
royekt Vladimir Sotsialisti¢eskaya 263-36-98; konstruksyonlari
4 Dmitriyevig COSKAYA, 1 963.30-51 - | OnSTUESY
141 ¢ nin Uretimi
344010, Rostov- 264-45-5]:
i leri -D L. Do ch@, .
Rostovgiprosaht | CUrin Valerly | on-Don, u 264-86-21- | Miihendislik relstty
Petrovig Krasnoarmeyskaya £ u
, 157 '
240-11-01
44 Rostov- ’
Rostov Crpykos 344006, Rostov- | ) 40 34 36.
. . on-Don, .. .. rostpsp(@aaa
PromstroyNIIproy | Yevgeniy Vorosilovskiv sk kalem; Miihendislik netru
ekt, enstitii Aleksandrovig FTOVSKIY 3 1 240-96-71- ‘
2/2
f.
277-45-32, sthhi tesisat igleri
Govhman Mapi | 344064 Rostov- 2732926, | > i
Rostsantehmontaj 105?;0“ on-Don, per. 273-29-24; malzemelerinin
¢ Radiatornty, 3 273-29-25-
£ satis1
Bataiev Adam 344029, Rostov- | 227-90-27; |Insaatve
Ruslan sti Yasi ;/ ; on-Don, sk. 227-90-15 | restorasyon
yevie Selmas, 20/51 (byxr) caligmalar1
46421, Rost
Skorov ]33661 " O8OV 1 (252) 6-50-
SaniK Aleksander gesl, 10; 6-74- | Konut ingaat1
Nikolavevi Novogerkassk, sk. 09
yevie Baklanovskiy, 186
293-16-59, sthhi tesisat ve
Drijika 344093, Rostov- |290-97-81; havalandirma . .
Santehprogress Aleksander on-Don, ul. 291-56-78, .V .. N
. . sistemlerinin u
Nikolayevig Tupoleva, a/st 1983 |293-17-29- | . . .
£ uretimi
227-92- Insaatt
344029, Rostov- |22 02709 | Insaatta
. . 227-92-02, |kullanilan
SBN- Osinovskiy on-Don, ul. 1. . sbn@aaanet.r
. . . .. 227-92-10; | aliiminyum
konstruktsiya Boris Isaakovi¢ | Konnoy Armii, 15 . . u
252-86-92- | sistemlerinin
"a", ofis 617 e
f. iretimi
SevkavNil Ivaniita 344064, Rostov-  [273-27-91 | Tugla strom@aaane
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'Stromotehnika’ Grigoriy on-Don, ul. (-92...-94) | fabrikalarinin tru
Nikolayevic Vavilova, 59 proje yapma ve
ingaati
344011, Rostov- Insaat isleri.
Uvarov on-Don, per Insaat
Sila-San Viadimir P 0674781 |0 .
o Dolomanovskiy, malzemelerinin
Dmitriyevig
70 satig1
224-44-87
. 344090, Rostov- ’
Spetsavtomehanik | Yefremov on-Don :rs ov 224-44-78 ; | Yangin alarm
a, Rostov deney | Vasilyevig . P . 224-47-78, | sistemleri. Imalat
. . Masinostroitelniy, .
fabrikas1 Semenovig 3 g 224-45-87- | ve Montaj
B
f.
. 264-97-
Ingaat ve deneme | Stulnev 344010, Rostov- 22 4 2; i;’ insaat araclarnin 2003
makineleri Vladislav on-Don, ul. 264-40 47’ "rzatli;? acla J‘ZZT—M ru
miihndisligi Viktorovig Nansena, 148 ¢ " B
404119, Vol d
Startsev igor | Bol esi’ \;)oﬁzl%ira (8443) 25- k@vl
Insaat sistemleri eV 8o gesl, VOsKIY, 47-08-f, Insaat P b
Vladimirovi¢ | ul. Avtodoroga 95-56--59 ru
No7, tesis Ne5
346410, Rostov . L
N . Insaat isleri.
Kurasev Sergey | Bolgesi,
Stroy-Garant . Kaldirim karosu
Averyanovig Novogerkassk, ul. ...
uretimi
Mayakovskogo, 67
344092, Rostov- . .
Stroykonstruktsiy | Skadin Nikolay | on: Don’ skOS > 278-53-84; | Insaat paneli troi
Y y | yracin Toay S 235-06-33 - | iiretimi ve sitoicon(@aaa
a Ivanovig Kosmonavtov, 2, £ montaii net.ru
ofis1202 ' )
Insaat ve
346429, Rostov retorasyon
StroyMag Kutirev Andrey | Bolgesi, (252) 4-34- | caligmalari.
fabrikasi Andreyevig Novogerkassk, ul. |00, 4-34-06 | Insaat )
Frunze, 102 malzemelerinin
iiretimi
344010, Rostov- Insaat isleri.
Stropolov .
Sfinks Nikola on-Don, ul. 232-23-84, | Petrol ve igngaat
Y . Varfolomeyeva, 232-18-34 | malzemelerinin
Andreyevig
259 satis1
. 346500, Rostov (26) 25-84-
Sirkin S . PVC @ .
TERS Plertrcl)ri/i ereey Bolgesi, Sahti, ul. |79;25-91- Gireti rrI: iencere ::16;81 asch:fkt
¢ Sovetskaya, 271 | 29-f. B
346421, Rostov
Nedvigina Bolgesi, .
252) 6-84- | P
Ticaret merkezi Tamara Novogerkassk, ul. (252) 6-8 a"zar 1‘n$aat1‘ hanvhsei o
95 (yonetim ofisi) | voch.ru
Gennadyevna | Buddenovskaya,
17172
347760, Rost
. 0T TONOY | (271) 9-59- o
Tselinskoye Turko Sergey | Bolgesi, Tselinskiy 96. 9-17-98: Yol ve koprii
DRSU Mihaylovig Bolgesi, Tselina, i > | yapimu ve tamiri
9-59-90-f.
ul. Zapadnaya, 61
Cernyavskiy i K | Cernyavskiy 344011, Rostov- 255-71-82, | insaat ve
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Oleg on-Don, ul. 255-73-69, |restorasyon
Aleksandrovi¢ | Filimonovskaya, 255-71-83 | caligmalar1
92
347871, Rostov .
Sevlyakov Mihail Sey ly.akov Bolgesi, Gukovo, (261) 3-36- | Insaat ..
. . Mihail 90; 5-87- malzemelerinin | _
Nikolayevig . . ul. Krupskoy, 7,
Nikolayevic 10-f. satig1
kv.16
Perelman 344011, Rostov- 232-17-59,
Elvest Aleksander on-Don, sk. 232-37-90- | Konut ingaat1
Mihaylovig Buddenovskiy, 97 | f.
Kagirov Emi- | 344025, Rostov- . .
EMiKS Solt on-Don, ul. 251-46-33 | Insaat isleri eglx aaane
Betersoltovi¢ | Bogdanova, 57 -
344016, Rostov-
Beloborodov » ROStov
Empils Vyageslav on-Don, per. . 278-65-81, Boya iiretimi
P yag . Masinostroitelnty, |222-16-37 Y
Gennadyevig 21
238-50-62,
Abroskin 344064, Rostov- |238-50-42, izole edilmis
energoresurs
Energoresurs Andrey on-Don, per. 238-59-31; N
2(@yandex.
Vladimirovi¢ | Radiatorniy, 7 "B" | 223-18-98- boru dretimi S
f.
vic-
Streltsov 347388, Rostov (292) 3-13 tm@pbox.ttn
Energostroy Grigoriy Bolgesi, 4 Insaat isleri ru,
Grigoryevig Volgodonsk-28 energstu@vo
Igodonsk.ru
347396, Rostov
Bolgesi, (292) 2-36-
Prokopenk .
Energostroyservis ro.ope © . | Volgodonsk, 10, 6-09-02 | Insaat isleri
Boris Ivanovig
Romanovskoye -f.
sosse, 9
344114, Rostov- .
Yue-Krovlva Bordun Oleg on-Don, ul. 220-77-20, ir;l;eklflle'lgsgin
& 4 Georgiyevig Orbitalnaya, 78, 220-76-00 | . ..
uretimi
ofis 115
Samoylov 346720, Rostov 50y 5 35 .
. Bolgesi, Aksay, ul. Demirdist ugmet@aaan
yug-Met Yevgeniy 67;5-01- .
. Porohovaya Balka, madenlerin satig1 | et.ru
Voldemarovig g 27-f.
44010, Rostov- Ingaat isleri
Kolganov (3)n ](;O(I)l’ ulo Stov 227-75-18 ir?s::t iy ve .
Yugregionstroy Yevgeniy > (-19); 227- ? . B
. . Varfolomeyeva, malzemelerinin | u
Viktorovig 73-28
286 satis1
344010, Rostov- nsaat
Ipov Vladimir | on-Don, sk. .
Yugst 230-51-1 1 1
HESHoy Veniaminovi¢ | Buddenovskiy, 62, 30-51-18 gla rzetrine et
ofis 408 care
. (292) 2-07- | insaat isleri ve
Yugelektro lesli?o:v\i’lktor 49, 2-05-62; | ingaat ::)ldeg_rtlrs(])(@n\lf_olg
yevig 7-78-15, 7- | malzemeleri ]
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Kosel Yuri 344064, Rostov- | 273-26-82- | Insaat ve . .
YUlstroy $. u Y on-Don, ul. f.; 273-20- | restorasyon WsiaaaneLr
Vasilyevig . u
Vavilova, 62/1 73 caligmalart
. 344002, Rostov- |240-87-04,
Svitenko on-Don, ul 240-65-22; |Kazan daresi
. . 1 -Don, ul. -65-22; z .
Yujtehmontaj Vitaliy C e . .| utm@sibr.ru
. . Sotsialisticeskaya, |240-82-62- |ekipman montaj
Vasilyevig
60 f.
Petrol ve gaz
Yuitroboprovodstr | Yadlos Taras 344022, Rostov- |[253-30-09; |boru hatti, htos@
W prov . . on-Don, ul. M. 266-51-19- | kompresor yurhipsigasa
oy Mihaylovig net.ru
Gorkogo, 245 f. santrall yapimi.
Konut ingaati.
TARIM
URUNLERI
URETICILERI
344002, Rostov- 262-33-00, Tarim trtinleri
. Kosov Petr on-Don, melez
AgroZemlInvest . . 262-53-42,
Sevostyanovi¢ | Budennovskiy sk., tohumlarinin
240-40-14
19 "a", ofis17 toptan satis1
347462, Rostov
Béloesi
ogest, : Tahil ve giibre
Abaza Zimovnikovskiy
. . s (276) 3-33- | toptan satist.
Agropolis Vladimir bolgesi,
. . . . 92-f. Arag ve yedek
Nikolayevic Zimovniki,
. pargalari
ul.Magistralnaya,
52 llaH
Tarim irinleri
344016, Rostov- |248-52-70, |iiretimi (hardal,
Bondarenko ..
AeroProminvest | Viktor on-Don, ul 248-52-80; | keten, kisnis, bvmchld@ma
& Mihavlovi Gorskova, 6 "a", [276-90-96- |kolza). Ticaret |[il.ru
yiovly ofis 81 f. (tarim {irtinleri
ve hayvancilik).
. 344002, Rostov- |261-81-00; | 12"
Aston, tarim- Vikulov Vadim iriinlerinin com@rostov.
sanayi sirketi Ivanovi on-Don, ul. 1. 261-81-41 - toptan satigi, silo | aston.ru
e ¢ Lugovaya, 3"6" |f. P b '
hizmetleri
Yakovenko 3437360', Rostov (292) 2-44- Tahil ve .
: . Bolgesi, hayvancilikta smirnova@vo
Volgo-Don Invest | Dmitriy 93; 2-54-
. Volgodonsk, ul. kulanilan yem lgo-don.ru
Anatolyevig 52-f.
Portovaya, 2 toptan satisi.
Volgo-Don 347360, Rostov
. Ik 1 Bolgesi 292) 2-16- @
Ekemek iiriinleri, Vf) ova Olga 06081, (292)2-16 Tahil ihracati semotduns
. : Nikolayevna Volgodonsk, ul. 80-f. k.ru
Ticaret merkezi
Portovaya, 2
347460, Rostov
Bolgesi, (276) 4-02-
hoval S . . . Tahul topt hahoval@
Vremya Sa‘ ova c?rgey Zimovnikovskiy 49-f,, 3-21- ant toptan w
Grigoryevig oy satig ail.ru
bolgesi., per. 81
Lesnoy, 3
GOLDEN Gorigniy 344082, Rostov- 51-57-59 Tahil ve yag goldengrain@
GRAIN Aleksander on-Don, ul. toptan satis1 aaanet.ru
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Alekseyevig

Siversa, 28

Kuznetsov 346428, Rostov Giibre iiretimi ve
21 asir Valeriy Bolgesi, -252 satist
Vasilyevig Novogerkassk, ¥
Tarim
Grijas Yuliy 344019, Rostov- uruneninin
Demos Nikolavevi on-Don. a/s 251-66-82 | satist. Tip
yevle ’ hizmetleri. Dig
ticareti
261-80-91-
344010, Rostov- f6 ) 6840 493 Tahil ve yag
. Semenov Oleg | on-Don, ul. ? ihracati. Tarim | donagrain@d
Donagrain . 22,261-80- | .. .. . ..
Anatolyevic Krasnoarmeyskaya 93. 261-80 iiriinlerinin onpac.ru
, 206 94’ islemesi
Donagrain 344010, Rostov- Tarim
Rostog tar;m Semenov Oleg | on-Don, ul. 264-43-22, |iriinelerinin donagrain@a
\% - . . .
C Anatolyevig Krasnoarmeyskaya | 261-80-93 | ihracati ve i¢ aanet.ru
sanayi sirketi .
, 206, ofis 504 piyasada satis1
347774, Rost
Karpenko ol Ts:ig:ki (271)9-22- | Tahil ve yag
Migurin Vladimir Bélgesi’ Y 25;9-14- tiretimi.
Nikolayevic gest, . 34-f. Hayvancilik
Juravlevka koyi
Golovin 347760, Rostov
\4
. Bolgesi, Tselinskiy | (271) 9-53- e
Kazbek Grigoriy ?ges¥ > lTls iy | @71) Tahil iiretimi
Nikolavevi Bolgesi, Tselina, |40
YVIE 14l 3. Liniya, 65
347763, Rostov
.. . . Tarim
Pozdnyakov Bolgesi, Tselinskiy | (271) 9-45- drtinlerinin « q
Kirovskiy harast | Aleksander Bolgesi, Voronovo |25, 9-43-10; | . M
. imalati. At lina.donpac.ru
Fedorovig koyi, ul. Guseva, |[9-13-13-f. .. .
yetigtirmesi
15
251-08-36-
Skorobogatov | 344025, Rostov- |f., 251-08- Tarm makine dak
Krasniy Aksay Vadim on-Don, ul. 35. 10; 251-15- drefimi lrlc rj Sayiema
Olegovig Liniya, 83 07,251-17- T
36-f.
344058, Rostov- Giibre iiretimi
Sevsenko | e TS e,
Kross-Servis Aleksander Kommu,nis‘-ci eski 222-23-98, ap Inevi ve ’
fvanovic §SXY 19000400 |7V c
, 12/4 ingaat faaliyeti
Uluslararasi Tahil Zatonskiy 344002, Rostov- 269-60-07; | Tarim ronskiv@i
keti -Rost Aleksander on-Don, ul. 262-57-59 - | irlinlerinin alig na—l@"tzia?zsml !
irketi -Rostov . ntgrain.ru
; Aleksandrovi¢ | Sosseynaya, 47 f. ve satig
Nikulnikov 344019, Rostov- Yabanci tarm | Katia@ms.aa
. 253-27-56, anet.ru,
MTS Igor on-Don, ul. araglarinin satisi,
. . 253-27-02 mts@aaanet.r
Mihaylovig Sovetskaya, 44 tarim ¢alismalart | |
Yasko . 34.1.7760., Rost.ov (271)9-12- Ta?nm N
Novator, kolhoz | Vasilyevig Bolgesi, Tselina, 0 tirtinlerinin
Vasilyevig ul. Prodolnaya, 7 imalati
Pervoye Maya Cikanov 347765, Rostov Tarim
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Aleksander Bolgesi, Tselinskiy iiriinlarinin
Ivanovig Bolgesi, Severnty iiretimi ve
saklamasi
347773, Rostov (219)
Sumgenko Bolgesi, 92121, Busday ve
Plodorodnoye Boris Tselinskiy Bolgesi, | 92122, a u% eyi‘:iretimi
Viktorovig Plodorodnoye 92318, velees
koyt 91396
347775, Rostov Bitkisel ve
Mosintsev Bolgesi, Tselinskiy | (271) 9-10- ha Vans;ll
Pobeda Gennadiy Bolgesi, Olsanka |97, 9-42-25; ﬁrgnlermin
Aleksandrovi¢ | koyi, per. 9-59-50-f. |.
. imalati
Bolnignty, 9
251-95-00, | Petrol
Paydak 344037, Rostov- |[251-79-54, |irtnlerinin
Progress Tatyana on-Don, sk. 252-82-88; | satist. Tarim
Vasilyevna Solohova, 104 "a" |253-88-11, |[{irlinlarinin
215-19-59 |islemesi ve satist
347777, Rostov Tarim
B ik Bolgesi, Tselinski
Hlebodarnoye . ogaroy Viktor ?gesF SEHESR iriinlerinin
Ivanovig Bolgesi, Grefimi
Hlebodarnoye
347771, Rostov. 571 g 5.
Borodayev Bolgesi, Tselinskiy .
. . . . 135, 9-17- | Tahil, aygicegi
Tselina, tarim sti | Viktor Bolgesi, Yerovskiy R
. . o 31-f.,, 9-33- | ve siit tiretimi
Vasilyevig koyi, ul. 40
Transportnaya, 9
- G
Tselinsk Polyakov 347760, Rostov | 7114 15 kGourtl)lfrr\ll: .
o Aleksander Bolgesi, Tselina, e L. cahs@mail.ru
agrohimservis . . . 89, 9-11-25 | gereglerinin
Viktorovig ul. 7. Liniya, 251
satis1
4 Rost T
o Sorokin Boris | /00 ROSIOV- 7y g . [ Tamm
Tselinskiy Nikolavevi Bolgesi, Tselina- 41, 9-19-86 iirtinlerinin ve
yevie 1, ul. Lenina, 11 T ¢ekirdek satigi
295-00- T
. 344072, Rostov- 95-00-93, . é?lm .. _
. Kislov Sergey 295-00-90, | iiriinalerinin asup@yugrusi
Yug Rusi . . on-Don, sk. 40 . .
Vasilyevig . . 295-00-99 - | islemesi ve Ar.ru
letiya Pobeds, 2 "a"
f. saklamasi
Litvinov Ole 344002, Rostov- Tahil toptan S.Smi @
Yug-Trade NOVEICE | on-Don, ul. 267-69-52 P -SIImova
Vladimirovig satis1 mail.ru
Beregovaya, 10
src(a)Sr-
company.ru
kovi 269-27-80-
iy e | N |05 B | 32| T e
; Anatolyevig ' ’ 55 ¥
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GIDA

(242) 5- Yiiyeeccefc;;emdaki
Ponomarev | 346780, Rostov | 59-03, 5- §_,Ykeﬁm msa“arm .
Azak liman silosu | Aleksander Bolgesi, Azov, ul. |59-01, 5- "rLcletimi JD—C";?rErZ aaane
. i} , t.ru
Anatolyevic Konegnaya, 2 59-02, 5-
saklamasi ve
58-68-f. . .
islemesi
344022, Rostov- |[255-85-85; Salam icin paket
. Rizenko Sergey | on-Don, ul. 261-85-80; vnp . canz(@atlanti
Atlantis-Pak . ve yapiskan etiket
Petrovig Bolsaya Sadovaya, [ 261-85-79- retimi ve safisi s-pac.ru
188"a" £ (*3240%) | Ve satist.
Semyakin 344019, Rostov- Frt"lrslizlrlilr?irslatlz)a};n
trd
Ayaks Y riy Petrovi on-Don, ul. 14 291-46-95 ticareti, kaj laﬁla
u \4 .. 5
Y ¢ Liniya, 46/54 P
basimi
Bergunker 346720, Rostov Gida ve sanayi bak -
Bakrom Georgiy Bolgesi, Aksay, ul. [ 295-24-24 | {irlirnlerinin ﬁ(’m
Nikolayevi¢ Solohova, 3 perakende satist '
347210, Rostov Gida iiriinleri ve
Musin Viktor | Bolgesi, (214) 4-26- .
Berezka . ev aletleri toptan
Sergeyevig Mopo3sosck, ul. K. |96 alis ve sat1
JInbOuexra, 1 ¥ ’
347360, Rostov (292) 2-15-
. Batakova .y .
Volgodonsk siit Svetlana Bolgesi, 64-f., 2-23- | Siit ve ekmek
fabrikasi Nikolavevna Volgodonsk, ul. 37-0yx, 2- | iretimi
\%
4 Portovaya, 17 28-45
Avtomonov 346330, Rostov (268) 2-06- | Ekemek ve bunun dx@donetsk
Donetsk Ekmek | Nikolay Bolgesi, Donetsk, |88-f.,2-11- | gibi triinleri duigdonetsk,
. . o donpac.ru
Yakovlevig per. Stantsionnty, 2 | 01 iiretimi
Don asci esnaf Ni.vorlojkin 344010, Rostov- 234-49.22. Birlik iiyeleri
birlisi Mihail on-Don, ul. 234-19-82 ¢ikarlarinin
£ Yefimovig Tekugeva, 145 o savunmasi
o . 347636, Rost 272) 5-35- .
Donskiye prostori Ilyin Denis Bolgesi S(e)tsls(1)<V 1 28' 5) 35-80 Un ve bakliyat ooorosmetl
verp Nikolayevig gesl, - > Liretimi (@aaanet.ru
Frunze, 39 -f.
. . 344090, Rostov- .
Dorosenko Igor Dorogenko Igor > Rostov Bira, usus, hardal
Nikolayevi Nikolayevi on-Don, ul. 224-15-03 tiretimi
eVl YVl Dovatora, 156/1 "
Simonova 346400, Rostov
Ermak & Co Huna Bolgesi, (252) 6-59- Lokanta
’ Mihavlovna Novogerkassk, ul. |28, 6-84-95
Y Yermaka, 88 "a"
215) 2-12-
346132, Rostov 27 2) 12 .
Zlobin Vasiliy Zlobin Vasiliy | Bolgesi, ’ morozkusm
. . . . . 78; 2-65- Gida satis1 illerovo.donp
Vasilyevig Vasilyevig Millerovo, ul. 111 14.2-05 .
internatsionala, 33 | 7 o
nternatsionala, 68F
flyanova Tatyana |[Ilyanova 344016, Rostov-  [237-89-70 |Igecek su ve firma_neptun
Ivanovna Tatyana on-Don, ul. (-73,...- alkolsuz (@aaanet.ru
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Ivanovna Tekugeva, 238/73, | 76); 237- igeceklerinin
kv. 32 89-71, 237- | imalat1
89-72-f.
347510, Rostov
Fedorov Bolgesi, Orlovskiy |290-79-47; Bakliyat ve un
Kafkasya piring Andrey Bolgesi, 291-79-88- [ .. . °. tds@aanet.ru
Leontyevig Orlovskiy, per. f. uretimi
Kirovskiy, 2
Novikov 347872, Rostov Alkdl ve alks]
Keg-servis Anatoliy Bolgesi, Gukovo, | (261) 3-36- dis1 icecek toptan
Nikolayevig ul. Kolodeznaya, 30, 3-21-77 satis1
PORTOP depolari
346270, Rostov
Kokorev Kokorev Bolgesi, . (211)2-23- . .
Yevgeniy Yeveeniy S(')'loholvsk1y 57;2-41- Gida ve 1n$:ilat comp:rodnlk
Valentinovic Valentinovic Bolgesi, st. 64-f.; 8 906 | malzemeleri satig1 | @mail.ru
Vosenskaya, ul. 41777 59
Sovetskaya, 2/2
346270, Rostov
. Kokoreva Bolgesi, st. (211) 2-35- .
E;)I:)l:;\zr(l}aahna Galina Vosenskaya, ul. 98; 2-41- Gida ticareti C—p—m
Nikolayevna Pansionatovskaya, |64-f.
2"a"
. . 344002, Rostov- |290-71-42- | Tiiketim mal ve
Kontinental- Nozdran Ivan - ..
Management Viktorovie on-Don, sk. . f.,290-71- | gida iirtinlerinin
Buddenovskiy, 42 |43 satigi.
238-13-55,
Nivorojkin 344010, Rostov- [238-15-04, | Pasta ve yari
MIK-35 Mihail on-Don, ul. 238-13-07; | bitmis iiriinler
EdumoBnu Tekugeva, 145 234-19-82- | tiretimi
f.
Pangenko 347630, Rostov (272) 3-20- Siit, yogert moloko32@s
Moloko Tatyana Bolgesi, Salsk, ul. | 80; 3-12- TITeT alsk.donpac.r
. peynir tiretimi
Viktorovna Ky3ueunas, 45 34-f, u
Molganova 346414, Rostov
Molganova Galina . Bolgesi, (252) 5-63- . .
Petrovna Galina Novogerkassk, ul. |12, 5-33-65 Gida ticareti
Petrovna .
Gagarina, 114 "a"
Donskih 344111, Rostov- 257-30-15-
Okean Svetlana on-Don, ul. f., 257-32- | Lokanta
Nikolayevna Otkritaya, 4 47
Kayumov 344111, Rostov- 523-5;333 Siit ambalajinin | moloko3@ya
Polipak-Yug Akram on-Don, sk. 40 let 269-27-3 71 foptan satis1 ndex ru
Ikramovig Pobeds, 85/4 ¢ -
251-46-09,
Baiipauenko 344019, Rostov- ig:éi:ﬁ’ abochi@du
Robogiy V%adimir on-Don, ul. 23. 251-47-6 6: Yag iretimi J_()rker.m
Viktorovig Liniya, 54 53-05-11-
f.

265




346840, Rostov

Perepegayeva Bolgesi,
yev ) . .
) Nekl k 24) 32-66- - g @
Region Natalya ? mgvs Y (24) Fiime et iiretimi |- .lon*nat
Mihavlovna Bolgesi, 17-f. mail.ru
YoV Nikolayevka, ul.
Frunze, 36 "a"
240-56-10,
262-58-29;
Rosotv Ekmek Mihaylov 344002, Rostov- |262-47-56, Tahil isleme ve
. Andrey on-Don, ul. 269-60-85-
fabrikasi . . saklama
Igorevig Sosseynaya, 47 f., 262-57-
59, 262-82-
91
. . 344019, Rostov-
Rostov Sampanyo | Zenin Valeriy ostov 251-06-90, | Sampanyo info@rostovs
. . . on-Don, ul. 19. T .
fabrikasi Vasilyevig .. 251-84-60 | tiretimi kievina.ru
Liniya, 53
., .| 344082, Rostov- |267-89-80; | Ekemek ve b
Rosotv Ekmek Kovalov Mihail on-Don e?s ov 267-18-10 ib?;’lfﬁn‘lleeri U | benedwooki
fabrikasi No.17 Ivanovic > pet- g o (@aaanet.ru
Bratskiy, 4 f. iretimi
Russkiy project - [ Lepa Ole 3440, Rostov-on- | 290-81-00, i\gsatiz;al -
Dgn Yo Vars)il evig Don, ul. Sedova, = 254-98-33- ekipmanlarmin
yevie 4/1, 3 kat f P
toptan satist
Rvazanov Serce Ryazanov 346780, Rostov (242) 6-35-
zanov . . -
VZsil evi gey Sergey Bolgesi, Azov, ul. |88;5-84- | Ambalaj tiretimi
yEVIg Vasilyevig Mira, 102 84-f.
Kiblitskiy 344029, Rostov- , . ort_port@ic
Sarmat Andrey on-Don, sk. 240-15-19 Ylyece':k Tgecek  f.ru.
Anatolvevi loh 31 " ticareti petrovsky-
natolyevig Solohova, a richal@ic.ru
347360, Rostov
Béleesi
Lihagsv Mihail | 0.8 (292) 2-75- | Balik iriinleri | slonzse2005
Solntse . Volgodonsk, ..
Petrovic . 31, 6-04-10 | iiretimi @yandex.ru
Tsimlyanskoye
sosse, 18
. 344007, Rostov-
Kurganskiy on-Don ulOS T [2675526, Yiyecek Igecek
Status M Sergey o, - 227-03-76, | | YECKT¢
Vasilvevi Stanislavskogo, 8 27-03-04 ticareti
astlyevie "a", ofis 306
Sterlyadnikov 346270, Rostov
Sterlyadnikov i any Bolgesi, st. (211) 2-31- | Gida ve sanayi
. o A% -
Ivan Geurgiyevig . Vosenskaya, ul. 46 irtirnlerinin satisi
Georgiyevic S
Nikulina, 8, kv. 12
Taymashanov | 344092, Rostov- Amabalaj )
.. taimas(@aaan
Taymas Ahmed on-Don, sk. 292-78-68 | malzemelerinin etru
Magomedovi¢ | Kosmonavtov, 2/3 toptan satig1 '
344064, Rostov- [270-05-98;
Temirnitskiy Erlih Liidmila » Rostov > | Gida ve orman
. . . on-Don, ul. 233-07-33 - ... ..
ticaret evi Mihaylovna iiriinlerinin satist
Hexnunosckas, 58 | f.
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Hleb Pojidayev 346430, Rostov (252) 2- Ekmek ve pasta | khleb@novo
Aleksander Bolgesi, 21-12, 2- |iretimi ch.ru
Nikolayevig Novogerkassk, ul. |77-17, 4-
Bogdana 71-39; 4-
Hmelnitskogo, 49 | 70-49-f.
MAKINA
Tas kiric1 ve
madencilikte
Agrodrobmasservis ISfE e: C (265) 7-49-43, 3-14-65, | kulaninan agrodrob@yandex.ru
8 ser 8Y 1314631 makineleri . vandex.
Vasilyevi¢ e
liretimi ve
servisi.
ce Teknolojik
Fil kt
Agroprodmas l.m Vi 9r (252) 2-13-85 ekipman iiretimi | agroprodmach@mail.ru
Mihaylovig ..
ve servisi
Azallc der.mr(n .Ve pres | Gurov An(.lrey (242) 6-77-42 Peg.lslk makine
makinesi fabrikasi Anatolyevig iretimi
Lubimov Tarim makine
Aksaykardandetal Viktor 269-35-08-sk., 269-35-13-f. dretimi akd@aksay.ru
Vladimirovig
. Petryaev
Almira, ZAOOrtak 1\ ander | 243-92-22; 253-14-55-1, Aydmlatma =) amira@etsnet.ru
Isletme, Rostov subesi e teknigin satist
Vladimirovig
T k Agrr yiikk
Aranenko 15774601, 277-42-07;295- | E Y
BelAvtoMAZ Yuriy R2-80-f araglarinin belavtomaz@aaanet.ru
Stepanovig e satist.
Gemi
haberlesme
araglar1 ve gemi
Korolkov :E.llﬁll:nf:;kmk
Vedusiy Viktor 244-21-48 P b
. . kurtarma arag
Nikolayevig .
ve geregleri,
haritave kilavuz
kitaplarinin
satis1
R
Stupin Valeri 232-28-69; 232-47-70; 234- lei(:r}glivlf
Gradient, VNII YUP . Y 89-22-xommyTarop, 232-78- i |
CVESIYEVIC 191, 232-04-45,232-26-12 - f, | - PrmAmanmin
icat etmesi
. Petrov e
10. Rulman fabrikas1 Aleksey 222-56-72; 222-12-32;222- | Rulman tretimi
(GPZ-10) Nikitic 14-84; 237-43-17-1. ve satigi
T
Gorohovskiy :;:E arag
Diesel Aleksander (252) 4-24-16; 290-88-41 4
Yeveenyevic parcalarinin
satig
Doninvest Ryadnov 267-99-77; 267-54-77-1. Araba tiretimi
Donsnab Popov Viktor |295-49-01, 295-49-02-f., 295- | Tarim makine | info@donsnab.ru
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Viktorovi¢

49-04

toptan satis1

t Ingaat, k
. Getmanov. | )5y 44.00-f, 254-44-32, 252- | n$aaL, kamu ve
Inetreks Nikolay yol araglarinin
. . 34-81
Ivanovig satis1
Muhtaryants Gemi yedek
Krasniy Gidropress Viktor (24) 36-63-38; 31-07-26 - f. | parcalarinin gidro@hpress.ttn.ru
Vladimirovig satis1
Yuksek firm,
Millerovskiy maden Stolyarenko enerji endiistrisi
215) 2-67-67, 2-83-66, 2-91-
ekipmanlar1 Gavrilov | Aleksander (215)2-67-67, 2-83-66, 2-9 ve kaldirma sale@mzmo.ru
. . |63;2-91-76-f. .
fabrikasi Gennadyevig ekipmalarinin
iiretimi.
Fvesi
Andriyenko S;l tjj yest
NVR-DON Sergey 269-79-95-f. yap
. . ekipmanlarin
Nikolayevig
satisl
Petrol ve gaz
sektoriinde
. Kalinin igor | 267-94-33,299-96-11; 267- calisan
Nefteservis Alekseyevig | 03-28-f. sirketlere 6zel R —
arag ve ekipman
saglamasi
Savelyev
252) 9-76- -76-84,3-91- | Petrol
Neftspetskonstruktsiya | Poman (252) 9-76-85, 9-76-84, 3-9 erotvegaz zaonsk@narod.ru
. . 45,3-91-41 ekipman iiretimi
Nikolayevig
Bilimsel
. aragtirmalar,
Haaberlesme ve dlgme | Posuponko ) ¢4 ¢ 13 563 5643 263 | yeni makine ve | .
sistemleri mahsus Nikolay ” niisiis@aaanet.ru
- . . 53-17-f. 0zel kontol
arastirma enstitusu Vasilyevig . ..
sistemlerinin
hazirlamasi.
Myakinkin Araba ve yedek
Niros Viktor 292-88-92, 292-88-97 pargalari satig1. | avitesse@aaanet.ru
Vladimirovig Servis
Novogerkassk
o . Podust Sergey | (252) 9-22-22,9-22-24, 3-38-
elektrikli lokomotif Federovi 00: 3-38-52-f Tren yapimi nevz@novoch.ru
fabrikast (NEVZ) Vi¢ »Imemeh
Kiselov Ozel elektronik
Priboy Aleksander (243) 2-25-13; 2-25-14-f. ekipmanlarimin | priboy@itt.net.ru
Alekseyevig iretimi
Ravlovskiy Igor Ravlovskiy Teknik veri
An:qu e? & fgor (261) 5-15-50, 5-63-19 s \s/atl | loraar2 1 l@mail.ru
yevi§ Anatolyevig i }
k
Jukov 295-56-26, 291-40-11-£., Araba ve yedek
Rosavtoeksport Aleksander sae@tlustgroup.ru
. . 295-55-85, 291-40-14 pargalari satisi.
Nikolayevig
Alohin Mihail
Rosgidromontaj onm VI 'a1 269-83-52; 269-84-07-1. Pompa montaji | rgm@rgm-rostov.ru
Yevgenyevig
Rosvertol, iiretim Sliisar Boris | 297-72-21, 297-72-23,297- Helikopter
. . . T rosvertol(@aaanet.ru
kompleksi Nikolayevi¢ | 78-77-kommyTatop; 245-05- | iiretimi
Rost-Industriya, Yur¢enko 242-39-91, 242-39-92; 242- Madencilik ve | rostin@rostin.ru
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sanayi sti. Yuriy 39-93-f. demir yolu
Yuriyevig ekipmanlarmin
satig1 ve servisi
Borisov 222-35-72,222-29-62,222- | VAZ
Rostov Lada Vladimir 35-58, 222-35-94; 223-26-33, | arabalarinin
Stepanovig 220-90-11-f. servisi
Hagaturyan
t
Rostovgazoapparat Ferdinand 251-04-81; 251-85-44-f. Qaz 151"ma. .
. cihazi iiretimi
Zulumatovig
Zubkov Mi-2, Mi-14,
Rostov-Mil, Rostov (254) 5-54-45, 5-54-46; 5-59- | V-3A "Sokol" o
. Sergey i . . | mil@ic.ru
ugak sti. . 82-f. helikopterlerinin
Gennadyevig ..
servisi
Rosotv sivil havacilik Vakulenko 258-02-28, 258-02-20, 252-
fabrikasi Nikolay 07-86, 290-81-37; 250-14- Ugak tamiri rfead12@rost.ru
Ivanovig 04-f. (pbx 114).
Rostov makine Zbrailov
. v Sergey 253-57-90, 241-47-97 Makine sanayi
fabrikasi .
Aleksandrovig
Restselma 1\‘}‘;&?‘“ 252-65-32,255-21-16;254- | Tanm makine | .
. @ .
i . 16-66-kalem; 255-20-57-f. sanayi
Olegovig
) Maltsev n .
Rostselmas, biger Valeri 252-65-32,255-21-16; 255- Dover Biger
dover fabrikasi . Y . 20-57-1. liretimi
Viktorovig
B
Salsk press GZEE:(’;:’ P (272) 5-40-22, 5-40-17; 5- pres fretimi
ekipmanlari fabrikasi Y 40-71 - f.
JlykbsiHOBUY
Dots Dover.blger ‘
295-54-56; 295-53- mantaj ve servis )
Sampo-Rostov Aleksander . reception@samporostov.ru
. . 47 (psmoii) "Sampo -
Vadimovig "
Rosotov
Sevkavavtoresurs Jukov Andrey |277-83-44, 278-41-10; 277- nglen; n:;k;ne
Nikolayevi¢ | 70-13 (-14) - f. yodek parg
satig
. . A k
Sokolov gor Sokolov fgor | 247-46-37, 247-76-17; 258- ;ftzﬁii 0o
. . . . @rost.
Viktorovig Viktorovig 12-88-f. parg
satis1
Y ki lik
Yermakov. | 07 5.00-55: 52036; 5- | TS N
Stroymetkon Ivan A331-f donaniminin zmk@ksilin.donpac.ru
Grigoryevig ’ tiretimi
. ., | Fartusny (244) 5-03-49 - cexp., 5-02-09
gl‘)gri‘(‘:s’lg Demir Celik | \iolay (24) 38-70-61; 32-43-01, 32- | Hadde fabrikast
Ivanovig 42-04, 32-42-00 - f.
Trade-Avto Regé Yurly. 295-56-20, 295-56-22, 295- ?Ze‘l al.‘ag: techno-trade@mail.ru
Stanislavovi¢ | 56-21 iretimi
Yedek
Sal S Salamov )
é amOV. crecy Sergey (252) 2-42-17 pargaiarii novoch-avtolux@mail.ru
Viktorovi¢ . . satis1. Araba
Viktorovig ..
servisi
Edelveys Debelov 295-14-04; 225-33-54-1. Araba boya ve | info@edelveisaaanet.ru
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Aleksander servis aletlerinin
Viktorovig¢ satig1
Makine sanay
Pahomov ve dover biger
Elektrosvet Yuriy (254) 7-01-80-f., 7-08-05 i¢in elektrik
Aleksandrovig ekipmanlariinin
satist
Makine sanayi
Stepanov ve atom elektrik
EmK-avtomas Aleksander (292) 9-20-49; 9-20-90-f. sanatrals
Yuriyevig . e
ekipman tiretimi
Yefremov Maden isleme
YugPromServis Pavel 227-81-71 ekipmanlarimin | ups2000@mail.ru
Vyageslavovig iretimi
.. Tarim aracg ve
Kirill
oy 290-80-10, 254-00-55, 290~ | yedek
Yugtehkomplekt Aleksey utks@aaanet.ru
. .. |80-36 parcalariin
Vladimirovig
satis
Savrasov Araba toptan ve
Union Vladimir 250-80-08; 227-84-14-f. perakende satig1. | unionf@aaanet.ru
Nikolayevig Araba servisi

Kaynak : T.C. Novorossisk Ticaret Ataseligi, 15.03.2013
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8.5.EK -5 : RF ADIGEY CUMHURIYETiI iHRACAT ODAKLI SiRKETLER

Tablo 8.12. RF Adigey Cumhuriyeti Thracat Odakh Sirketler

Orman Uriinleri Thracatcilar

Firma / Faaliyet Alam

ADRES
1. LLC "Fischer- Genel Direktor Brantov Ruslan
Parquet-Mark" Nurbievich
Tel : 57-02-25
Fax: 54-04-12
Parke fpm-office@mail.ru
385000, Maykop No : 8 8-918-228-85-95
8-918-469-67-89
2.LLC "P1 d
. ywoo 385000, Maykop No: 210- . . Cherepanova Tatiana
Furniture Company" Genel Direktor .
. a Vitalievna
"Vitlas"
(8772) 52-33-55
Kontrplak Fax: (8772) 52-33-55
zabich@list.ru
. W ki L ladimi i
3 OJS‘C ootiwor ‘ng 385000 Direktir eo.no?f Vladimir Gri
Combine «Maikopskiy» gorievich
Radyatorler igin dekoratif (8772) 53-23-32 -
1zgaralar, tavanlar, Maykop Director
gergeveli duvar. 53-41-81 tel/fax
oaodok@mail.ru
Sert ahsap agactan Parke
LT 2
(mese, disbudak, kaymn). ya Huonepeias, 273
Standart olmayan
merdiven elemanlari
(Kayin) - merdiven,
podstupenniki,
korkuluklar1, bowstrings.
" r ol .
4. LI;C Perspective 385000 Direktir K.adatskly.f o
plus Iliya Dmitrievich
Maykop
Sert ahgap agagtan Parke
. NO: 530 8772) 57-20-85
(mese, disbudak, kayin). ( )
Basok Viktor
.LLC"L " 1 Direkto
5 C "Leader Genel Direktor Mikhailovich

385730; Maykop No : 1/3

Povnenkaya Victoria

I¢ kap1 Uretimi

Tel: +7 (87777) 5-20-98

8-988-478-82-37
dveri-lider@mail.ru
lider@dveri-lider.ru
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Bzhemuhov Aslan

Direktor
Muht ich
6.LLC Firm cTlepsh» | . Haarovie
viop. To: Director 57-38-46,
trading room 77 27 77
7. LLC "Furniture
385006, MAYKOP, st.

" " 4 ’ -25-
Factf)ry DRUZHBA KALININA, 210 (8772) 55-25-88
Mobilya
8. State Unitary
Enterprise of Republic of Direktir Huaca Mul:at
Adygheya "Pervomaysky Meretukovich
F t "

orestry. 1385730, No : 21
State Unitary Enterprise
of Republic of Adygheya (87777) 5-10-08
"Pervomaysky Forestry"
Ahsap yakma
Cerkes Peyniri Ureticileri
1. LLC "Tambovskiy" Molodjnar 19 Genel Direktor Tlyustangelov
Murat
Teshev Ruslan
. ruslanteshev@mail | Dovletbievich 8-918-
e-mail:
tambovskiv@rbemail.ru | 425-97-79
] (87779) 9-34-62 (63)
. Meretukov
2. OJSC Dairy factory Genel Direktor | AydamirMakhmudovi
""Shovgenovskyskiy" ch
. 87773) 9-25-00
Gagarina 27. Adigey ( )
. shovmz@rambler.ru
Cumbhuriyeti
3. OJSC Dairy factory . . Guseinov
385600 1 Direk
"Giaginskiy" Genel Direktor SergeiUmalatovich
e-mail: (87779) 9-11-05,
Lenina No 142. milk@radnerru milk@radnet.ru
4. Dairy f: hkhalakhov Rusl
0JSC z.ury actory 385000, Maykop Genel Direktor Shkha a’ ovrusian
«Adygeyskiy» Askerovich

53-73-32- Shkhalakhov
Ruslan Askerovich
tel/fax 53-68-73
molzavod@sapiev.radne
tru

5. LLC "Krasnogvardeyskiy

dairy factory"

385300, Maykop

Autlev Azamat
Hamedovich

(87778) 5-17-48
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Aycicegi Yag Uretici Firmalan

1. LLC «Mamruko»

Adigey Cumhuriyeti

Mamrukov

Direktor

Ruslan
Dovletcherievich

(87770) 9-29-32
ooomamruko@yandex.r
u

8-918-421-44-42

Sosis ve Yan
Mamiil Uriinler

1. LLC «Terminal 7»

385440 No: 85 Adigey
Cumbhuriyeti

Sharov Dmitry
Yuryevich

8-988-080-15-55
8-928-470-29-09 Murat
Shoev

00O0.terminal 7@gmail.
com

Cerkes Tuzu
Uretimi

1. LLC "Adygeiskaya salt"

385326, No : 9

Huazhev Aslan
Zakireevich

(87778) 5-71-94
8-918-420-30-84 —
zabinas@mail.ru

Kaynak : RF Adigey Cumhuriyeti Ekonomik Gelisim ve Ticaret Bakanhg,

(25.11.2012)
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8.6. EK — 6 : RF KRASNODAR BOLGESIi VE ADIGEY CUMHURIYETIi RESMi
KURUMLAR IiLETIiSIiM BILGILERI

Tablo 8.13. RF Krasnodar Bolgesi ve Adigey Cumhuriyeti Resmi Kurumlar fletisim Bilgileri

UNVAN iSim TELEFON E-POSTA
KRASNODAR
BOLGESI VALILIGI
Tkachov Aleksandr
Vali Nikolayevich (8612) 62 26 23

Vali Yardimcisi

Muraviyev Yevgeni
Ivanovich

(8612) 68 56 92

muraviev@kuban.ru

Dis Ilisk Departmani

Tkachenko Aleksandr
Baskan Yuryevich (8612) 14 58 46 dcssa@rambler.ru
Uluslararasi ve
Bolgelerarasi
Ilis.boliimii Bask. Zabolotniy Denis

Vasilyevich (8612) 73 10 28 denis511@inbox.ru
Uluslararasi ve
Bolgelerarast bolimii

Cherkin igor (8612) 73 10 28 i_cherkin@kubangov.ru
Yatirim Departmani

Yevsikova Tatyana
Baskan Ivanovna (8612) 56 81 59 dpskk@rambler.ru
RF Adigey
Cumbhuriyeti

Ekonomik Gelisim ve
Ticaret Bakanhgi

+7 (8772) 570803,

1. Bakan Yardimcisi Andrey BELYAKOV 593679 mineco@minecora.ru
Adigey Cumhuriyeti
Ticaret ve Sanayi
Odasi
Baskan Uriy AUTLEV +7 8772 52 3241 tpp-adygheya@yandex.ru
NOVOROSSISK
BELEDIYESI

Sinyagovskiy Vladimir
Belediye Bagkani Ilyich (8617) 25 48 15 sekr
Beled. Bsk.
Organizasyon Titov Aleksandr
yardimcist Borisovich (8617) 61 10 69
Beled. Bsk. Ekonomi Matveev Valeriy
yardimcist Nikolaevich (8617) 61 19 19
Dig Baglant1 Miisaviri Pavel M. Pokusaev (8617) 25 48 34 cic@anapanet.ru
NOVOROSSISK
DENIZ TICARET
LIMANI Zaharchenko Pavel

Liman Kaptani Alekseevich (8617) 67 63 68
Vilinov Igor

Genel Miidiir Yevgenyevich (8617) 60 46 30 mail@ncsp-net.com
Yerigin Vladimir

Liman Idare Miidiirii Vladimirovich (8617) 67 63 03 sekr. ign@mapn.morflot.ru
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NOVOROSSISK

GUMRUGU

Nobetci (8617) 24 02 12
Shahnuk Aleksandr

Bagkan Vladimirovich (8617) 61-32-85
Chijov Dmitriy

Bagkan Vekili Anatolyevich (8617) 61 32 64
Alekseenko Aleksandr

Liman Giimriik Bagkan1 | Nikolaevich (8617) 60 26 39

Hukuk bdlimii (8617) 60 44 17

Giiney Giimriik

Idaresi - Rostov

Idare bagkani,

tiimgeneral Litvinov Igor Ivanovich | (8632) 50 92 88

Rostek-Novorossiysk'
Federal

Giimriik Servisi

Sirketi (8617) 61 30 01 antonov(@nrostek.ru
Miidiir Andrey P. Antonov (8617) 61 44 84 admin@nrostek.ru
RF Vergi Servisi
Krasn. Bol. idaresi

Chernih Gennadiy
Idare Baskan vekili Vasilyevich (8612) 62 37 30

Rostek-Novorossiysk'
Federal

Giumriik Servisi
Sirketi

(8617) 61 30 01

antonov(@nrostek.ru
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Andrey P.

Miidiir Antonov (8617) 61 44 84 admin@nrostek.ru
RF Vergi Servisi Krasn. Bol.
idaresi
Chernih
Gennadiy
Idare Baskan vekili Vasilyevich (8612) 62 37 30
RF Vergi Servisi Novorossiysk
Miifettisligi
Kaskov Evgeniy
Miifettislik Bagkan Vekili Mihaylovich (8617)24 3519
Bitki Saghg Kontrolii Krasnodar
Visokopoyasnty
Aleksey
Baskan Ivanovich (8612)22 95 70
Bitki Saghg Kontrolii
Novorossiyask
Gusakov Yuri
Baskan Aleksandrovich | (8617) 61 16 74
Tkagenko
Gennadiy
Bas Uzman Vasilyevich (8617) 61 16 74
Yerahmet
Baskan yardimcist Gasanovich (8617) 61-33-69
Bitki Saghg1 Kontrolii Soci
Kochetkov
Gennadiy
Baskan Georgievich (8622) 53 16 65
Krasnodar Ticaret ve Sanayi
Odasi tppkk@tppkuban.ru
Tkachenko
Yuriy
Bagkan Nikolaevich (8612) 68 22 13
Yatirim, ekon.llisk.,forum ve Blednih Valeriy
tanitim bol. Bsk. Viktorovich (8612) 68 22 74 ves@tppkuban.ru
Yatsola
Dis iligk. Ve Ekonomik giivenligi Vladimir (8612) 114 95 85
danigmani Vasilyevich cep rio@tppkuban.ru
Malashonok
Larisa
Organizasyon boliimii Mihaylovna (8612) 6291 19 org@tppkuban.ru

Novorossiysk Ticaret ve Sanayi

Odas1
Jarinov Igor
Baskan Gennadiyevich | (8617) 61 00 29 Izharinov(@chamber.nross.ru
Zorina Ludmila
Bagkan Yardimecisi Anatolyevna (8617) 61 00 98 Lzorina@chamber.nross.ru
Kozlova
Ludmila
Bagkan Yardimcisi Mihaylovna (8617) 61 03 17 Lkozlova@chamber.nross.ru
Pavlenko
Anatoliy
Baskan Yardimcisi Dmitrievich (8617) 25-34-47 Apavlenko@chamber.nross.ru
Firma agma
Yuliya
lTosifovna (8617) 61 02 59
Rostov Ticaret ve Sanayi Odasi
Prisyajnyuk
Baskan Nikolay (8632) 68 76 05 inter@rostel.ru
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Ivanovich

Alekeseyevskiy
Di1s Ekonomik isbirligi ve fuar Miid. | Yuriy
Bsk. Viktorovig (8632) 68 76 03 inter@rostel.ru
Sekaturin Yuriy
Uluslararasi ilisk. Dept. Bsk. Stanislavovig (8632) 68 76 04 inter@rostel.ru
Volgograd Ticaret ve Sanayi
Odas1 veci@mail.ru
Belitskiy
Aleksandr
Bagkan Dmitrievich (8442)2392 77 cci@volgogradcci.ru
(8442) 24 22 62 show@volgogradcci.ru
Stavropol Ticaret ve Sanayi Odasi
Nabatnikov
Vitaliy
Baskan Semenovich (8652) 94 53 34 steci@statel.stavropol.ru
(8652) 94 53 51
Sochi Ticaret ve Sanayi Odasi (8622) 64 77 41 tpp@sochi.ru
Levchenko
Vadim
Baskan Pavlovich (8622) 64 73 94
Gelendjik Belediyesi
Ozerov Sergey
Belediye Baskani Pavlovich (241) 2 30 00
Anapa Belediyesi
Pahomov
Anatoliy
Belediye Bagkani Nikolaevich (233)395 12
Shevchenko
Insaat ve yatirnmlardan sorumlu Evgeni
Bsk. Yardimcisi Aleksandrovich | (233) 2-10-74
Rusya Sanayici ve Isadamlar:
Dernegi
Krasnodar Subesi
Kovalenko

Bagkan

Boris Ivanovich

(8612) 24-12-68

kdrcenter@mail.ru

Rusya Sanayici ve Isadamlari
Dernegi

Novorossiysk Temsilciligi

Tsimbal Sergey

Baskan Mihaylovich (8617) 21 14 84 golden.palm@nvrsk.ru
Rusya Sanayici ve Isadamlari
Dernegi
Soc¢i Temsilciligi
Hahmachuk
Vyacheslav
Baskan Aslanovich (8622) 98-53-77 marina@sochi.ru
Rusya Sanayici ve Isadamlari
Dernegi
Volgograd Subesi
Maksuta
Nikolay
Baskan Kirillovich (8442) 30-70-00 glava@volganet.ru
Rusya Sanayici ve Isadamlari
Dernegi
Rostov Subesi dontrans2002@mail.ru
Perederiy
Bagkan Vladimir (8632) 61-86-83, |np_srro@mail.ru
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Grigoryevich

Rusya Sanayici ve Isadamlari
Dernegi

Adigeya Subesi

Baskan

Chernenko
Viktor Petrovich

(8772) 52-26-36

espip@adygtelcom.com

Rusya Sanayici ve Isadamlari
Dernegi

Stavropol Subesi

(8652) 34 68 96

kdks@statel.stavropol.ru

Travov Vasiliy

Bagkan Pavlovich
Kommercheskaya Initsiativa —
Tuapse
Tuapse, ul.
Bolgesi isadamlar1 Dernegi Gogolya, 7/30 | +7 (86232) 3-08-88
Shipitsin
Valeriy
Baskan Vasilyevich
Eysk, ul.
Eysk Isverenleri Dernegi Shmidta, 239
Rechester
Aleksandr
Baskan Emilyevich +7 (86132) 2-23-15

Bolgeleraras: Orta ve Kiigiik
Olgekli

Isletmelerin Servis Merkezi

Popova Galina

Baskan Aleksandrovna | +7 (8612) 52-05-30
Giiney Federal Bolgesi insaatcilar
Birligi
Shatvoryan
Leonid
Baskan Georgievich +7 (863) 232 96 04 | ssufo@mail.ru

+7 (863) 232 84 45

www.ssufo.ru

Volgograd Bolgesi Insaatcilar
Birligi

Volgograd, 5
prospekt Lenina,

(8442) 24-20-36

tsk@avtlg.ru

Kuban Insaatcilar (isverenleri)
Birligi

+7 (861) 259 67 96

www.ssk.kub.ru

Krasnodar,
Chapaeva, 95

Goz Cerrahisi Bilim ve Teknik
Kompleksinin

www.okocentr.ru

350012,
Krasnodar,
Krasnodar Subesi (devlet ul.Krasnih
kurumu) Partizan, 6 +7 (8612) 22-04-43 | certa@kuban.net
Excimer Oftalmolojik Merkezi +7 (8632) 917-272 | mail.rnd@excimerclinic.ru
Rostov-na-
Donu, per.

Rostov Subesi

Gvardeyskiy, 4

+7 (8632) 917-641

Krasnodar Ziraatc¢ilar Birligi

Bagkan

Tkachev
Aleksandr
Nikolaevich

+7 (8612) 68-17-03

Krasnodar, ul.
Rashpilevskaya,
36
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Kuban Ciftcileri Dernegi

Sergeev Viktor

Baskan Vasilyevich +7 (8612) 62-04-30
Krasnodar, ul.
Rashpilevskaya, |+7 (8612) 62-04-42
36 +7 (8612) 62-63-27

Ormancilik, Orman Sanayi ve
Orman Uriinleri

Ihracatcilan Birligi

Krasnodar, ul.
Vishnyakova, 2

Kvasov Viktor

Bagkan Nikolaevich +7 (8612) 67-56-54
Rostov Valiligi Yatirnmlar ve
Yenilikci
Politikalar Boliimii
Dergilev igor
Baskan Gennadyevich | +7 (863) 240-15-79 | inv-minecon@aaanet.ru
Rost. Bolg.Yatirim Gelisme Ajanst | Vikulov Vadim
Gen. Miidiiri Ivanovig (8632) 91 30 64 general@ipa-don.ru
Geoport Ulusoy 603786
Geoport Giimriigii 677 603
Rostov Valiligi Yatirnmlar ve
Yenilikei
Politikalar Boliimii
Dergilev Igor
Baskan Gennadyevich | +7 (863) 240-15-79 | inv-minecon@aaanet.ru

T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, (24.01.2013)
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8.7. EK — 7 : RF KRASNODAR VE ROSTOV BOLGESI SEHIRLERININ
SANAYI VE TICARET ODALARI

Tablo 8.14. Krasnodar ve Rostov Bolgeleri’nde Sehirlerin Sanayi ve Ticaret

Odalari
Sanayi ve Ticaret Baskan Telefon E-mail adresi Web sitesi
Odas1
Krasnodar Bolgesi | Tkagenko Yuriy | (861) 2682213, | tppkk@tppkuba | http://www.tppkub
STO 2682274, n.rusk@tppkuba | an.ru
2629119 .t
Abinsk STO Zakomirnty (86150) 41612 atpp2005@yand | http://abinsk.rusch
Yevgeniy ex.ru amber.net/
Anapa STO Tkaguk (86133) 40081 atppanapa@mai | atpp.fromru.com
Vladimir Lru
Apseronsk STO Golovkina (86152) 23825, | president@atpp. | www.atpp.biz
Tatyana 25675 biz
org@atpp.biz
atpprusa@apr.k
uban.ru
Armavir STO Tretyakov (86137) 43122, | tpparm@arm.ke
Sergey 40966 s.1u
Beloglinskaya STO | Kuni¢ Galina (86154) 73219 belglt mail.r
u
Beloregensk STO Sg¢elkonogova (86155) 26530 | tppbel@yandex.
Olga ru
Viselki STO Tepluhin (86157) 73366, | vsltpp@mail.kub
Nikolay 73581 an.rd
Gelencik STO Papandopulo (86141) 34169, | tppgel@bk.ru. www.tppgel.ru
Dmitriy 34715
Goryagiy Klii¢ STO | Kalagnikova (86159) 43407 tktppgk@mail.ru | www.tppgk.ru
Tatyana
Gulkevi¢i STO Pankov (86160) 33956 | qulktpp@kuban
Vladimir mail.ru
Dinskoy Bolgesi Lukyanov (86162) 59707 tppdinskaya@m
STO Aleksander ail.ru
Yeysk STO Podstavka Potr | (86132) 26600 etpp@mail.ru
Kanevskaya STO Sayanin (86164) 73077
Vladimir
Korenovsk STO Solouhina (86142) 45751 kortpp@rambler
Natalya -ra
Kropotkin STO Belov Sergey (86138) 72885, | kropmtpp@mail.
77140 kuban.ru
Krimsk STO Mogacov Pavel | (86131) 20293, | krymskayatpp@
22580 mail.ru
Kurganinsk STO Blagiyevskaya (86147) 29182 kurgtpp@intern
Natalya et.kuban.ru
Kuscevskaya STO | Lozovoy Yuriy | (86168) 54739 kutpp@kusch.ku

ban.ru
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Labinsk STO Morgovskoy (86169) 34723, | labtpp@mail.ku
Vladimir 32031 ban.ru
Novorossisk STO Jarinov igor (8617) 610029, | ntpp@chamber. | http://www.chamb
611477 nross.ru er.nross.ru
Pavlovsk STO Vanja (86191) 32022 | prtpp@list.ru
Aleksander
Primorsko-Ahtarsk | Kulakova Inna (86143) 20469 ahtary-
STO rt mail.ru
Severskaya STO Sulikova Galina | (86166) 27004 srtpp@mail.ru
Slavyansk STO Grigoryan (86146) 21605, | tpp_slaw@mail.
Liidmila 73634 u
So¢i STO Levgenko (8622) 967548, | tpp@sochi.ru www.tppsochi.ru
Vadim 967536 infotppsochi@m
ail.ru
Temriik STO Sokolova- (86148) 52758, | info@ttpp.ru http://temryuk.cha
Utkina 52453 mber.ru/
Yevgeniya
Timasevsk STO Sapigar (86130) 40333, | timahtpp@mail.
Gennadiy 41202 u
Tihoretsk STO Sestakov (86196) 53897, | tpptih@mail.kub
Yevgeniy 50485, 72287 an.ru
Tuapse STO Hripunov (86167) 24554, | palata@tuapse.r
Vladimir 27319 u
Ust-Labinsk STO Dolgova (86135)23528 tpp2009@yande
Zinaida x.ru
Rostov Bolgesi Prisajniik (863) 2687601, | tpp@rostel.ru WWW.tppro.ru
STO Nikolay 2687600
Kamensk- Yurgenko (86365) 70883 kamtpp@kamen
Sahtinskiy STO Viktoriya sk.donpak.ru
Novogerkask STO | Koltsov Pétr (86352) 23157, | tep@novoch.ru
58767
Taganrog STO Amerhanov (8634) 314423 office@ticci.ru www. ticci.ru
Ryastem
Saht1 STO Ignatova Anna (86369226580, | tpp-
225154,222061 | shakhty@bk.ru

Kaynak : T.C. Novorossisk Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, (24.01.2013)
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8.8. EK — 8 : TURKIYE CUMHURIYETI - RUSYA FEDARASYONU DIS
TICARETI : RUSYA PAZARI VE GUNEY RUSYA FEDERAL BOLGESI i$
POTANSIYELI ARASTIRMASI ANKET SORULARI

1. Katilimc1 Adi — Soyadi

2. Firma tinvan1 ve kisa adresi
3. Faaliyet gosterdigi sektor
4. Calisan kisi sayist

Ithalat ihracat departmaninda ;
Calisan kisi sayisi

Bu kisilerin egitim diizeyi

Bildikleri yabanci diller

5. Diinya iilkeleri ile kag¢ yildir dis ticaret yapmaktasiniz ?
()03 ()3-5 () 5 ve fazlasi

6. Rusya pazari hakkinda nasil bilgi topluyorsunuz ? (Birden fazla sik
isaretleyebilirsiniz)

() Dis ticaretle ilgili yerli kuruluglar

() Dis ticaretle ilgili yabanci kuruluslar

( ) Baskalar1 tarafindan yapilmis dis Pazar arastirmalari

() Fuarlar

() Internet

( ) Yurt disinda ¢ikan yayinlar

() Sektore yonelik yurt icinde yayinlanan yaynlar

() Aract kurumlar

( ) Ozel danismanlar

() Firmamiz tarafindan pazarda yapilan Pazar arastirmalari
( ) Diger

[(oTS] T 41 1 174

7. Rusya ihracatinizda en ¢ok hangi yolu kullantyorsunuz ?
(Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)

( ) Kara

( ) Deniz
( )Hava
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( ) Demir
8. En ¢ok hangi Limanlar1 kullanmaktasiniz ? (Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)

( ) Novorossisk

() St.Petersburg

( ) Rostov

() Tuapse

( ) Diger (Belirtiniz)

9. Kag yildir Giiney Rusya’daki (Krasnodar Bolgesi, Rostov Bolgesi ve Adigey
Cumhuriyeti) sirketlerle ticaret yapmaktasiniz ?

( ) Hig ()1-3 ()3-5 ()5 ve fazlasi

10. Giliney Rusya’daki iiriinlerinizi kimler satin almaktadir ? (Birden fazla sikki
isaretleyebilirsiniz)

() Direkt tiiketiciye satiyoruz

() Acenta/distribiitor

( ) Biiyiik magazalar

() Perakendeciler

() Toptancilar

() Ithalatg1 firmalar

( ) Diger

(BEIITEINIZ) . . ettt
11. Giiney Rusya ile ticaret yapmaya nasil karar verdiniz ? (Birden fazla sik
isaretleyebilirsiniz)

( ) Miisterimiz / alicimiz bizi buldu
() Fuarda tanistik, goriismelere devam ettik

(Devam sorusu: hangi fuar ? ..........ccoiiiiiiiiii e
() Araci/broker sirketler sayesinde tanistik.
() Internetteki ticaret portali iizerinden haberlestik.

(Devam sorusu : hangiportal 7 - ... ...
() Pazar arastirmasi yaptik, analizlerimiz sonucunda is yapmaya karar verdik.
() Diger (DEItiNIZ). . ..voeieee e

12. Giiney Rusya ile is yapamaya basladiginizdan bu yana sonugtan memnun
oldugunuzu, haracadiginiz zaman ve yatirima degdigini diisiiniiyor musunuz ?

( ) Evet diisiiniiyorum
( ) Hayr diistinmiiyorum
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() Fikrim yok, heniiz emin degilim.
13. Giiney Rusya bdlgesine is yapmaya basladiginizda beklentileriniz:

() Yiiksekti
() Disiikti
() Fikrimiz yoktu

14. Rusya’da ticari faaliyete bagslamadaki siirenin uzunlugu, biirokratik isleyis ve bazi
bolgelerdeki giivenlik seviyesi dikkate alindiginda Rusya’da ticaret ve yatirim yapmaya
nasil bakiyorsunuz ? (Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)

() Toraklar1 bakimindan diinyanin en biiyiik iilkesi olmas1

( ) Niifus, dogal kaynaklar ve ekonomik yapisinin cazip olmasi

() Her iilkede oldugu gibi Rusya’da da olagan ticari riskler var

( ) Riskin oldugu yerde karlilik yiiksektir

( ) Rusya’nin DTO (Diinya Ticaret Orgiitii) Uyesi olmasi cesaretimi
arttirryor

() Gelismis iilkelere nazaran yabanci yatirimeinin daha az olmasi nedeniyle

ticarianlamda kendimi daha sansli goriiyorum.

() Baz1 bolgelerle tarihi baglar ve akrabalik iligkileri nedeniyle kendimi daha

giivenlihissediyorum.

() Diger (DElITtINIZ). . ..v ettt

15. Rusya’da halihazirda ¢alisan firmalar baglaminda yeni yatirimlar i¢in elde
edilebilecek Rus devlet desteklerinden, kredilendirme imkanlarindan ve kar transferi
yapmanin kolayliklar1 hakkinda bilginiz var m1 ?

() Evet
( ) Hayrr
( ) Higbir fikrim yok

16. Giliney Rusya pazarin1 segcmenizdeki sebepler nelerdir ? (Birden fazla sikki
isaretleyebilirsiniz)

( ) Komsuluk ve cografi yakinlik

( ) Ayni dili konusabilen akrabalarimizin bulunmasi

() Yiiksek talep ve 1liman iklim

() Biiytik niifus

() lyi gelir

( ) Doymamis pazar

( ) Pazarda markalagma kolaylig1

() Uzun vadede uluslararasi alanda kendimizi kabul ettirmek
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() Kisa vadede pazarda basarili olmak

( ) Daha fazla iilkede taninmak

() Yeni pazara girerek risklerimizi azaltmak
( ) Sadece iirtiniimiizii satmak

() Sektoriimiizdeki gelismeleri takip etmek
() Atil kapasitemizi degerlendirmek

( ) Stoklar1 eritmek

() Karliligimizi artirmak

() Ulagim kolaylig

( ) Ulkemiz ihracatina katkida bulunmak

() Diger (DElItiNIZ). . ..eneeeeee e

17. Giiney Rusya ve Tiirkiye’de birbiri ile akraba olan ve ayni dili konusan Cerkes
niifusunun bolge ticaretinde yeterince etkin olamamasi sizce en ¢ok neye bagli ?
(Birden fazla sikki isaretleyebilirsiniz)

( ) Bolgede ayni dili konusanlar olsa da ortak ticari bir yazi dilinin olmamasi

( ) Giliney Rusya’da yasayan Cerkes’lerin uluslar arasi ticaret dili olan

Ingilizce’yi yeterince bilmemesi,

( ) Tirkiye’deki Cerkes’lerin Rusca’y1 hemen hemen hi¢ bilmemesi

() Cesitli devlet desteklerinden haberdar olunmamasi

() Ticari konularda birbirini tanimama, giiven eksikligi

( ) Skype, yandex ve google ceviri gibi yeni nesil iletisim tekniklerinin fazla
bilinmiyor olmasi

() Ticareti onemsememek

() Diger (belirtiniz) .....covvvieiiiiiie e,

18. Giiney Rusya bolgesinde yatirim ve ihracatin artmasina engel olan en 6nemli dort
sorun sizce nedir?

a-
b-
c-
d—Diger (DElIrtinIZ) . .....oonriee it e

19. Giiney Rusya bolgesinden ithalattaki en 6nemli dort sorun sizce nedir?
a-
b -

C -
d—Diger (BElirtinIZ) ......ooviiii e
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20. T.C. Ekonomi Bakanliginin D6viz Kazandirici Ticaret, Teknik Miisavirlik, Pazar
Arastirmasi, Tarimsal Uriinlerde Ihracat Iadesi, Uluslararasi Rekabetgiligin
Gelistirilmesi, Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tanitim, Fuar, Tiirk Uriinlerinin Yurdisinda
Markalagmasi ve Tiirk Mal1 Imajinin Yerlestirilmesi ve Tuquality, istihdam Yardimu,
Ar-Ge , Uluslararas Nitelikte Yurt I¢i Ihtisas Desteklerinden haberdar misiniz ?

() Evet
( ) Haywr
() Higbir fikrim yok

21. Bugiine kadar ihracatta yukarida bahsi gecen devlet desteklerinden faydalandiniz
mi1?

( ) Evet faydalandim

( ) Hayir faydalanmadim

( ) Bu tiir desteklerden haberim yok

( ) Haberim var ama prosediir i¢in zaman ayiramiyorum

( ) Bu konuda profesyonel danigsman firma sayis1 artsa faydali olur.

() Diger (DEItINIZ). . .v et

22. Giiney Rusya pazarinda en sik karsilagtiginiz temel sorunlar nelerdir ?
(Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)

() Glimriik tarifelerin yiiksek olmasi

() Rus halkinin Tiirk mallarina kars1 6nyargisi

() Bankacilik sisteminin zayif olmasi

() Ingilizce bilme oraninin diisiik olmasi

() Ithalat mevzuatinin karisik olmasi

( ) Tasimacilikta yasanan sorunlar

( ) Doviz kuru politikalariyla ilgili sorunlar

() Tiirkiye’de Rusca bilenlerin sayisinin az olmasi

() Altyapr eksikligi ve giimriik islemlerden kaynaklanan gecikmeler
() Ihrag edilen iiriine gdre alinmas1 gereken belgeler

() Uriin Standartlar1; Etiket, Markalama ve Paketleme Kosullar1

( ) Rusya’daki ucuz Cin mallarinin bollugu

( ) Baz1 bolgelerde giivenlik endisesi

( ) Karar alma siire¢lerini uzun siirmesi

() Diger (DEIrtiNIZ). . ..v et

23. Ithalat —ihracat ya da yurtdis1 baglantilarinizi kuran satis pazarlama departmaniniz
i¢in, onlimiizdeki ii¢ y1l i¢cinde istthdami artirmay1 planliyor musunuz?

() Evet, diislinliyorum
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( ) Hayir,diistinmiiyorum
() Fikrim yok, heniiz emin degilim

24. Oniimiizdeki ii¢ y1l igerisinde, ithalat ihracat departmani / yurtdisi baglantilarinizi
yiirliten satig-pazarlama departmanindaki ¢alisanlarinizin Rusc¢a 6grenmelerini tesvik
eder, Rusca 6grenmeleri i¢in parasal katkida bulunmay1 diisiinlir miisiiniiz?

( ) Evet, distiniirim

( ) Hayir, diistinmem.

() Fikrim yok, heniiz emin degilim

25. Oniimiizdeki ii¢ y1l icerisinde, Giiney Rusya (Krasnodar, Rostov, Adigey
Cumhuriyeti) ile yiiriittiigliniiz ticari faaliyetlerinizin nasil olacagini diisliniiyorsunuz ?

( ) Artacak ( ) Azalacak () Degismeyecek

26. Giiney Rusya bolgesinde hangi sektorlerde firsatlar gormektesiniz ?

27. Giiney Rusya bolgesine yonelik calismalarinizda dniimiizdeki ii¢ y1l iginde nasil bir
degisim olacagini diisliniiyorsunuz ?

( ) Artacak, is potansiyeli oldugunu diisiiniiyorum
( ) Azalacak, gegen siirede beklentilerimizin karsiligini alamadik

( ) Degismeyecek, ayn1 sekilde devam edecegiz

28. Ortaya koydugunuz sorunlar i¢in ¢dzliim 6nerilerinin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

a-

C -
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