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OZET

ADANA IL MERKEZINDEKI ILKOKULLARDA GOREVLI
OKUL YONETICILERININ YONETIM BiCIMLERIi

Halil FIRAT

Tez Damismani: Yrd. Do¢. Dr. Mahmut Oguz KUTLU

Haziran 2013, 90 Sayfa

Bu arastirmanin temel amaci Adana il merkezindeki ilkokullarda gérev yapan
okul yoneticilerinin yOnetim bi¢imleriyle 1ilgili olarak, okul idarecilerinin ve
ogretmenlerin goriislerini belirlemektir.

Bu ¢alisma betimsel modelde bir arastirmadir. Arastirmada veri toplama araci
olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Y&netim Bigimleri Olgegi” kullanilmustir.
Olgek gelistirmede kullanilan faktor analizi sonuglarma gore dlgek birbirinden bagimsiz
ve toplamda 26 maddelik - 5 alt boyuttan (Yetkeci, Koruyucu, Destekei, Birlikei,
Basibos) olusmustur.

Yapilan uygulama sonucunda, okul calisanlarinin cinsiyetlerine ve  gorev
tiirlerine gore okulun yonetim bigimleri konusundaki goriislerinin farklilastigi, ancak
calisanlarin yaslarma, mezun olduklar1 okul tiirlerine, kidemlerine, branslarina, okulun
bulundugu sosyo-ekonomik ¢evre ve Ogrenci sayilarmin degiskenligine gore okulun

yonetim bi¢cimi konusundaki goriislerinin farklilasmadigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim Bigimleri, Egitim Y dnetimi, Ydnetim Bigimi Olgegi



ABSTRACT

MANAGEMENT STYLES OF PRIMARY SCHOOL PRINCIPALS IN ADANA

Halil FIRAT
Advisor: Assist. Prof. Dr. Mahmut Oguz KUTLU

June 2013, 90 Pages

The main purpose of this study was to identify the opinions of principals and
teachers about the management styles of principals working at primary schools in

Adana.

This study is model of descriptive search. As a data collection tool,
“Management Styles Scale”, developed by the researcher, was utilised. The use of
factor analysis in scale development was determined based on the results of KMO and
Bartlett tests obtained from the pilot study. The scale constituted of 5 sub-questionnaires
(autocratic, custodial, supportive, collegial, laissez-faire) with 26 items which were

independent of each other.

At the end of the study, it was found that the opinions of the school staff about
the management styles differed according to their gender, and that the perceptions of the
staff about the management styles weren’t correlated. Moreover, it was also found that
opinions about the job types and management styles differed and the type of schools the
staff graduated from, length of service, specialty, the socio-economic condition of the
school vicinity and the number of students didn’t change the opinions about the

management style of the school.

Key Words: Managament Styles, Education Management, Management Styles Scale



ONSOZ

Okul yoneticileri, okuldaki fiziksel kosullarinin yapisini, Ogretmenlerin
motivasyonlarini, ¢alisma disiplinlerini, okulun atmosferini ve kiiltiirtinii etkileyerek
ogrenci basarilar1 iizerinde dnemli bir rol oynarlar. Ogretmenlerin ve ydneticilerin pek
cogu okul yoneticilerinin okulun performansindan dogrudan sorumlu olduklarini
disiinmektedirler. Bu nedenle okullarda uygulanan yonetim bigimleri okul basarisini ve
o0gretmen performansint olumlu ya da olumsuz olarak etkileyebilmektedir. Egitim-
ogretim kavrami bir biitiin olarak distliniildiigiinde, bu siire¢c icerisinde yer alan
ogretmen, 6grenci, veli ve okul yoneticilerinin, egitim ve d6gretimin basarisi i¢in bir ekip
olarak caligmalar1 gerektigi aciktir. Egitimde istenilen kaliteyi saglamak i¢in alan bilgisi
yeterli olan, siirekli olarak kendini yenileyebilen ve yeniliklere ac¢ik olan okul

yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in bilimsel ¢alismalarm yapilmasi kaginilmazdir.

Yiiksek Lisans Tezi olarak yapmis oldugum bu arastrmamda tez asamamda
danismanlhigimi iistlenen ¢ok degerli hocam Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Mahmut Oguz KUTLU’ya verdigi bilgiler ve destek i¢in
sonsuz tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunmayi bir borg bilirim. Ayrica verilerin analizi
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GIRIS
Bu boliimde aragtirmanin problemi, amaci, 6nemi, sinirliliklar1 ve arastirma ile

ilgili tanimlamalara yer verilmistir.

1. Problem

Insanlar yaygin bir sekilde liderlerin fark yaratan kisiler oldugunu diisiiniir ve
bunun sebebini anlamak isterler. Aslinda liderlik, orgiitteki basar1 ya da basarisizligin
tek ve en Oonemli etkeni olarak kabul edilir(Bass,1990;Akt. Hoy ve Miskel,2010). Bu
durum egitim oOrgiitleri igcinde gecerlidir. Orgiit iiyelerinin oldukca biiyiik bir kism,
liderlerin okulun performansindan sorumlu olduklarini diistinmektedirler (Ogawa ve
Scribner,2002; Akt. Hoy ve Miskel,2010). Egitimin i¢inden veya disindan bir¢ok kisi ve
kurumun okullardan her gecen giin artan beklentileri, egitimde liderligin Gnemini
arttiran G6geler olarak gormektedirler. Sonug¢ olarak, okul liderleri birgok mevcut
durumun yetersiz oldugunu vurgulayan elestirilerle birlikte, biiylik bir baski
altindadirlar. Bazi iddialara gore, okul liderleri yetersiz akademik kazanimlardan dolay1
suclanirken, asil endige mevcut liderlerin durumu diizeltmek icin gerekli degisiklikleri
yapacak kapasitede olmamalar1 konusundadir. Elestiriler, okul liderlerinin mevcut
durumdaki ihtiyaclara cevap verme, Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleme,
okullarin ¢agin gerektirdigi yenilikleri getirme, yonetimsel yapiy1 iyilestirme ve biitiin
cocuklarin  ihtiyaglarin1  gidermede eksik  olduklarin1  6ne  siirmektedirler
(Elmore,2002;Finn,2003;Hess,2003, Akt. Hoy ve Miskel,2010). Bu gibi elestiriler ve
zorluklar, okul liderligini anlamanin 6nemini iyice arttwrmaktadirlar (Hoy ve Miskel,
2010;375).

Kalitenin bir yasam big¢imine doniistiigli glinlimiizde, Toplam Kalite Yonetimi bize,
miisteri ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasi, agilmasi dolayisiyla hi¢ hata yapilmamasindan
s0z etmektedir. Kalite, iiriiniin ya da hizmetin {iretildikten sonra kontrol edilmesine dayanmaz.
Uriin ya da hizmetin iiretildikten sonra hatalarinin bulunmas: orgiitsel agidan énemli degildir.
Onemli olan onu hatasiz iiretmektir. Kosulsuz miisteri memnuniyetinden séz edildigi
giinlimiizde, deneme yanilma yoluyla 6grenmeye zaman olmadigini, yapilan isin ilk defada
dogru olarak yapilmasi gerektigini sOyleyebiliriz. Okulu yonetenlerin de, ydnetim islerini
yiiriitiirken, isleri dogru yapmasi ve hataya diismemesi gerekmektedir. Okulu yonetenlerin,

1



yOnetim siirecinde, insan ve madde kaynaklarmi egitimin amaglari dogrultusunda etkili olarak
kullanabilmeleri, onlarin bu y&ndeki yeterlikleri ile yakindan ilgilidir. Bilimsel anlamda
yonetim ilkelerini uygulamak, hem madde hem de insan kaynaklarindan en yiiksek diizeyde
yararlanmak demektir. Bunun igin, Oncelikle yoneticiler, yapmalar1 gereken gdrevleri
bilmelidirler. Bu gorevler iilkemizde, yasal diizenlemelerle yoneticilere bildirilmistir. Bunlar,
basta Anayasa olmak lizere yasa, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve ilgili yazilardir. Okulu
yonetenlerin okulu gelistirme adina, bu yasal diizenlemelerin disinda yapacaklar1 pek de bir sey
bulunmamaktadir. Ancak, bu yonetici konumundaki bireyin, yasal metinler disinda higbir sey
yapmayacagl anlamina da gelmemelidir. Miikkemmelligin sinir1 olmayacagma gore, sistem
icinde yapilan ¢aligmalarin da daha iyisinin nasil yapilmasi gerektigi konusunda ¢ok degisik
yollar aranabilir, gelistirme ¢alismalar1 yapilabilir (Ensari ve Giindiiz,2006;23).

Balcr’ya gore okul yoneticisi: Yiiksek diizeyde stratejik planlama kapasitesine
sahip olmali; biiyiikk resmi gorebilmeli, yiiksek diizeyde pazarlama kapasitesi olmals,
okula yeni pazarlama olanaklar1 ve mali kaynaklar saglamali, okulun, genis bir 68renci
kesiminin ve toplumun ihtiyaclarmi karsilayabilecek program ve hizmetler
sunabilmesini saglamali, okulun, hayat boyu egitimin bir pargasi olmasmi saglamali,
okulun, okul destek hizmetleri dagitimmin merkezi olmasini saglamali, okulun
otonomisinin, ulusal program c¢ercevelerinin ortaya ¢ikist ile bir dereceye dek
azaldiginin bilincinde olmali, toplumun okulun karar alma siire¢lerine, gecmise gore
daha aktif bir katilm gostermelerini saglamali, sdylemin, okulun amag¢ ve iiriinleri
iizerinde oldugunu hatirlamali, egitim diizeyi oldukca yiiksek bir toplumda 6grencilere
en 1ylyi sunmanin, toplumun temel ilgisi olacagini unutmamalidir (Bale1,2011;120).

Acikalin’a gore ise okul yoneticileri, var olan sinirlayici konumlarina karsin, bir
seyler yapabileceklerine inanmalidirlar. Okul miidiirlerinin var olan tiim yonetsel
metinlere ragmen yapabilecekleri ve dolayisi ile okullarinda ydnetimin, niteligini
yiikseltecek eylemleri icermektedir. Hi¢ bir sey yapamazlarsa, okul yoneticileri
kendilerini yetistirmek, gelistirmek suretiyle, islevlerini biiyiik 6l¢iide yitirmis, bugiinkii
okul sisteminin altinda kalip ezilmekten ya da “egitim miizelerine kaldirilacak™ okullar1

ile birlikte miizelik olmaktan kurtulamazlar. (Ag¢ikalin,1997;1V).



2. Amag

Bu arastirmanin genel amac1 ilkokullarda gorev yapan ydnetici ve 6gretmenlerin,
okul yoneticilerinin yonetim bigimleri konusundaki goriislerini belirlemektir.

Arastrmada bu genel amag¢ temelinde belirlenen asagidaki sorulara cevap
aranmigtir;

1) Yoneticilerin;

a) Kideme,

b) Cinsiyete,

c¢) Yasina,

d) Ogrenim durumuna,

e) Bransa,

f) Okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik durumuna ve

g) Okulun 6grenci sayisina gore yonetim bigimlerinde (Yetkeci, Koruyucu,

Destekei, Birlik¢i, Basibos) bir farklilik olusmakta midir?

2) llkokul o6gretmenlerinin okulda uygulanan ydnetim bigimleri ile ilgili
goriislerinde;
a) Cinsiyete,
b) Kideme,
c) Bransa,
d) Yasa,
e) Ogrenim durumuna,
f) Okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik durumuna ve
g) Okulun 6grenci sayisina

gore bir farklilik olugsmakta midir?

3. Onem

Bu arastirma ile resmi ilkokullarda uygulanan yOnetim bigimlerine iliskin
o0gretmen ve yoneticilerin goriislerinin belirlenecegi timit edilmektedir. Bu sonuglara
dayanarak okul yoneticilerinin ¢agin gerektirdigi yeni bilgi ve becerilere, degisimin
getirdigi yeni kosullara uygun yeterliliklere ve donanimlara sahip olmalarinin yani sira
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Universitelerin ve Milli Egitim Bakanhgi’nm ilgili birimlerinde bu konularda

farkindalik olusturulmasinin saglanmasi beklenmektedir.

4. Sayiltilar

1) Arastirma i¢in se¢ilen 6rneklem evreni temsil eder.

2) Ankete, katilimcilarin verdikleri cevaplar onlarin gercek goriis ve

diisiincelerini yansitmaktadir.

5. Smirhhiklar

1) Bu arastirma Milli Egitim Bakanligi’na bagli Adana Ili Seyhan Ilgesinde
bulunan resmi ilkokullarda gdrev yapan yOnetici ve Ogretmen goriisleri ile

sinirhidir.

2) Arastirma O0gretmenlerin ve okul yoneticilerinin yonetim bigimleriyle ilgili
goriislerinin  belirlenmesi i¢in kullanilan “Yonetim Bicimleri Olgegi” ile

sinirhidir.

6. Tamimlar

Yonetim Bicimi: Her yOneticinin inancima, etkilendigi kuram ve kisilik 6zelliklerine
bagl olarak kendine 6zgii yonetsel davraniglar1 vardir. Bu arastirmada yonetim bigimi
kavramiyla, yoneticilerin 6gretmenlere is yaptirmada kullandig1 etkileme davranisi ifade

edilmektedir.

Yetkeci Yonetim Bicimi: YOneticinin erkini yasal kaynaklarin sagladigi yetkeden ve
geleneklerden aldigi, isgorenlerden itaat beklendigi, giidiileme aracinin genellikle ceza

oldugu ve orgiitte iletisimin tek yonlii isledigi bir yonetim bigimidir.

Koruyucu Yonetim Bicimi: Dayanaginin ekonomik kaynaklar oldugu, isgérenin
glivenlik  ve toplumsal gereksinmelerinin karsilandiginda, {iretim giiclinii orgiitsel

amaglar icin saliverecegine inanildig1 bir yonetim bi¢imidir.



Destekci Yonetim Bicimi: Dayanaginin yetkeden, ekonomik kaynaklardan ¢ok liderlik
oldugu, isgorenlerin yiiksek diizeyde gereksinmelerinin karsilandigi, isgorenlerin

yonetime katilmalarinin saglandig bir ydonetim bi¢imidir.

Birlik¢i Yonetim Bicimi:Takim calismasmin yapildigi, iggoérenlerin 6zdenetimine ve

0zyOnetimine dayanan bir yonetim bi¢cimidir.

Basibos Yonetim Bicimi: YoOneticinin isgorenlere karigmadigi, orgiit i¢ci sorunlardan

uzak durdugu bir yonetim bigimidir.

Okul: Egitim ve 6gretim etkinliklerinin gergeklestirildigi yerdir. Bu calismada Adana
ilinin Seyhan Ilgesinde yer alan Milli Egitim Bakanlhigina bagli Ilkokullar ifade
edilmektedir.

Yonetici: Milli Egitim Bakanli§i’na bagh arastirma kapsamindaki okullarda calisan

miidiir ve miidiir yardimcilaridir.

Ogretmen: Bu arastirma kapsaminda yer alan ilkokullarda gérevli egitimcilerdir.

Egitim: Egitim, 6nceden belirlenen amaclar dogrultusunda bireye yeni davranislar
kazandirma, bireyi yetistirme ve gelistirme isidir. Egitimin temel malzemesi insandir.
Egitim insana 6zgii ve insana yonelik bir etkinliktir. Insan gerek biyolojik, gerekse

psikolojik yapis1 geregi egitime muhtag bir varliktir.

Yonetim: Yonetim, “belirli amaglara ulagsmak i¢in basta insanlar olmak tlizere maddi
kaynaklari, donanimi, ara¢ ve gereci ve zamani birbiriyle uyumlu ve verimli bir sekilde

kullanma sturecidir”.
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Bu boliimde “yonetim”, “yoneticilik”, “yonetim siirecleri”, “yonetim bigimleri”
incelenmis ve ilgili aragtirmalar 6zetlenmistir. Burada arastirmanin 6nemi ve amaglari

dogrultusunda yapilan literatiir calismasi yansitilmistir.

1.1. Yonetim

Yonetim, Onceden belirlenmis hedeflere ulagsmak i¢in yararlanilacak arag ve
kaynaklarin orgiitlin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda verimli, etkili ve uygun bir

bi¢imde kullanilmasini kapsayan faaliyetlerin biitiiniidiir (Giiney,2011;7).

Yonetim sanat mu, yoksa bilim mi oldugu uzun siire tartisilmistir. Hatta yoneticilik
yeteneginin dogustan getirildigi, Ogretilemeyecegi, yonetimin okulunun olmadigr gorisiini
savunanlar, orgiite en iyi yoneticilerin, dogustan yoneticilik yetenegine sahip meslek mensuplari
olacagim ileri siirmiisler; meslek sahiplerinin yoneticilik egitimi almalar1 halinde daha basarili
yonetici olabileceklerini goz ardi etmislerdir. Bu tartigmalar kesin bir sonuca baglanmamakla
birlikte, eski bir sanat, yeni bir bilim dali olan ydnetimin bilimsel hiiviyet kazanmasindan dnce
gelistirilen Onerilen sanat yanini, Orgiit sorunlarmin incelenmeye baglanmasi c¢aligmalar1 da
bilim yani olusturmaktadir. Bir bagka deyisle yonetim, “Grgiit sorunlarini inceledigi 6lgiide

bilim, yoneticilere onerilerde bulundugu 6lgtide bir sanattir (Altay,2006;13).

Yonetim, toplumsal gereksinmelerin bir kesimini karsilamak iizere kurulan bir
orgiitte, onceden belirlenmis amagclar1 gerceklestirecekleri yapmak i¢in bir araya
getirilen insan giiciinii ve diger kaynaklar1 orgiitleyip esglidiimleyerek eyleme gecirme

siirecidir (Basaran,1984;44).

Eren’e gore yonetim; belirli bir takim amaglara ulasmak i¢in basta insanlar
olmak iizere parasal kaynaklari, donanimi, demirbaslari, hammaddeleri, yardimci
malzemeleri ve zamani birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma

ve uygulatma siireglerinin toplamidir (Eren,2009;3).

Bursalioglu’na gore yonetim en eski bilimdir. Tarih boyunca insanlar hem

yonetmis, hem de yonetilmistir (Bursalioglu,2012;1). Ozsoy ise ydnetimin evrensel



ozellikli bir siire¢ oldugunu ve en kiigiik birimi olan aileden baslayip yeryiiziindeki

biitiin kurumlarda var oldugunu ve uygulandigini sdylemistir (Ozsoy,1987;52).

Yonetim nedir? Bu soruya pek ¢ok cevap verilmistir. Her cevap belirli bir agidan
yonetim olayma bakmis ve ona gore tanimlamistir. “Sanatlarin en eskisi, bilimlerin en
yenisi” olarak nitelenen yonetim bilimi ile ilgili kavramlarin tamami heniiz tam bir
acikliga kavusmadigindan degisik bilim dallarinda ¢alisan yazarlar ayni kelimelere
farkli anlamlar kastetmekte ve c¢ogu kez de birbirlerini anlamada isteksiz
davranmaktadirlar. Ancak ilkeleri, felsefesi ve politikalarinin incelenmesine yeni
baslanmis olan bir bilim dal1 i¢in, bu gibi terminoloji ve kavram karisikliklarinin olagan

karsilanmasinin gerektigi de ileri siirtilmektedir (Kogel,2010;58).

Yonetim alanindaki White, Waldo, Gulick, Pfiffner ve Presthus gibi yazarlar,
orgiit amacin1 vurgulayarak, yonetimi orgiit amaglarini gergeklestirilmesi i¢in insan ve
madde kaynaklarinin etkili bir bi¢cimle esgiidiimlenerek islerin yapilmasmi saglamak
olarak goriirler. Bu yazarlara gore, grup cabasi ve esglidiim yonetimin can damaridir.

(13

Dimock ise, “ne yapilacak?” ve “ nasil yapilacak?” sorularma verilecek yanitlarin

yonetim denen bir sentezi olusturdugunu ileri stirmektedir. “ne yapilacak?” sorusunun
yanit1 yonetim biliminin konu alanini, “nasil yapilacak?” sorusunun yaniti ise ortak
programlarin basariyla ise doniistiiriilmesini saglayan yonetim ilkelerini ve tekniklerini

icerir (Kaya,1996;41).

Simon’a gore; yOnetim, islerin yapilmasini saglama sanatidir. Ancak hicbir
eylem karar vermeden yapilamaz. Bu yilizden, yonetim kurami yapma kadar karar

verme siireciyle de ilgilenmelidir. Karar verme yonetimin kalbidir (Kaya,1996:41).

Yonetim aslinda bir orgilitleme, teskilatlandirma, organizasyon, yapilan isin
bolimlere ayrilmasi ve ¢esitli boliimler arasindaki iliskilerin saptanmasi ile ¢esitli
bolimlere gerekli personelin yerlestirilmesi etkinliklerini igerir. Yonetim bir
organizasyon igerisinde ger¢eklesir. Yonetimin olabilmesi i¢in dnce bir organizasyonun
olmas1 gerekir. Bunun i¢in de iyi bir yonetim, saglam bir organizasyonun iiriinii olarak
kabul edilebilir Hatipoglu (1993)’na gore, iyl bir organizasyonu kurarken su

asamalardan gecilmesi gerekir:



e FEtkinligin ne oldugunu belirlemek.

e Amaca ulasmak i¢cin gerekli islevleri saptamak.

e Fonksiyonlari pratik liniteler halinde gruplandirmak.

e Her fonksiyon veya fonksiyon grubu icin yapilacak gorevleri ve bunun kim
tarafindan yapilacagini belirlemek.

e Her is i¢in bu isi1 yapabilecek personeli segmek.

e Secilen personelin segildikleri isi yapmalarini ve bunlar1 benimsemelerini temin

etmek (Ada ve Baysal,2010;66).

1.2. Yonetim Teorileri

1.2.1. Bilimsel Yonetim Yaklasimi

1856-1915 yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri’nde yasamis olan Taylor,
ustabagliktan miihendislige ylikselmis ve genellikle 6zel sanayi kurumlarmin orta
kademelerinde yoneticilik yapmistir. Meslek hayati boyunca Toylor’un en ¢ok iizerinde
durdugu, caligmalardan yiiksek verim alabilme sorunu olmustur. Bu amacla yaptigi
gdzlem ve incelemeleri, uyguladig1 ydntem ve teknikleri, “Atdlye Isletmesi” ve

“Bilimsel isletme ilkeleri” isimli eserlerinden toplanmistir (Bursalioglu,2012;15).

Bilimsel yOnetim yaklasimi, Amerika’li yOnetici Frederick Winslow Taylor
1911 yilinda “bilimsel yonetim ilkeleri” adl1 eserinde ortaya atmistir. Bilimsel yonetim
yaklagimi genis oranda kabul gormiis ve isletmelerde verimlilik 6nemli 6lgiide artmistir

(Tengilimoglu, Atilla ve Bektas,2012;93).

Taylor 1911°de yaymladigi “Bilimsel Yonetim ilkeleri” baslikli kitabinda,
kafasindaki organizasyon ve yonetim anlayiginin temel ilkelerini agiklamistir. Diger ad1

Taylorizm olan Bilimsel yonetim Akiminin belli basl ilkeleri soyle 6zetlenebilir;

e Orgiitsel faaliyetlerin yerine getirilmesinde isgdrenler (memur ve isciler) ile
yonetici personel gelisi giizel ¢alisma yerine, bilimsel ilkelere uygun bigimde

calismalidirlar.

e Orgiitsel faaliyetler rastgele ve basibozuk sekilde degil, fakat birbiriyle tutarl ve

koordineli bigimde icra edilmelidir.



e Orgiitsel amaglara ulasma cabalarinda bireylerin birbirinden bagimsiz ve kisisel
calisma yapilar1 yerine, karsilikli yardimlagsma ve isbirligi i¢inde faaliyet

gostermelidirler.

e Orgiitler ve onlarin ydnetimleri diisiik verimliligi kabullenmek yerine, bunu

reddetme ve ulagabilecek en yliksek verimliligi saglamaya ¢aligmalidirlar.

e Tim oOrgit {yelerinin miimkiin olan en yiiksek verimlilik diizeyine

ulagabilmeleri i¢in is basinda siirekli egitilmelidirler (Simsek,2005;43).

Taylor, is orgiitlenmesi ile ortaya konulan usullerle ¢alisan isgilerin, daha az
verimle calisan is¢ilere gore, daha yliksek ticret almalar1 gerektigini ortaya koymustur.
En yiiksek verimin elde edilmesi amac ile, isin ayrintilari ile analiz edilmesini, isi
bizzat yapan ile, isin yapilmasi ic¢in yararlanilacak usulii ve plan1 belirten ve
hazirlayanin ayirt edilmesi gerektigini ileri siirmiistiir (Tortop,Isbir ve Aytag,1999;21-
22).

Taylor ve arkadaglarinin, insan sorunlarina bakis acilari, daha ¢ok teknik adam,
yani mithendis goziiyle olmustur. Bu nedenle, rutin ve alisilmis islerin etkin bir bicimde
orgiitlendirilmesi ve yiiriitiilmesi icin yontem gelistirme ¢abalarindan Gteye

gecmemistir. Taylor’un {i¢ ana ilkesi vardj;

e Bir is en verimli sekilde yapilmak isteniyorsa, eski alisilmis usulleri bir kenara
birakarak yeni yontem gelistirmeye calismalidir. Bu amagla, zaman ve hareket
etiitlerine girisilmelidir. Iste gereksiz yapilan hareketler kesinlikle dnlenmelidir.

Bunun i¢in ti¢ ile bes yillik bir zaman gerekebilir.

e Isi etkin ve hizli bir bigimde yapabilmesi igin is gdreni 6zendirmelidir. Bu,
belirli {iretim miktarma ulasan kimselere normal {icretler disinda prim ve

ikramiyeler verilerek gergeklestirilebilir.

e Isgdrenin calismasini belirleyen kurallar kapsayan yontemi uygulamak ve diger
calisma kosullarmi(makinelerin hizi, islerin siras1 gibi) diizenlemek i¢in
tecriibeli ustabasilar kullanmalidir. Bilimsel yontemlere aykir1 hareket edenler

cezalandirilmalidir (Eren,2009;24).



1.2.2. Yonetim Siirecleri: Henri Fayol

Taylor gibi, Fayol (1841-1925) da basaril1 bir miihendisti, isletmecilik tizerinde
fikir yuriittii; fakat yonetimin genel ilkelerinin biitlin orgiitlere uygulanabilecegi fikrini
savunmustur. Ikisi arasindaki temel ayrilik, Taylor’un iscilerden bekledigini, Fayol’un
yoneticilerden beklemesidir. Uzun ve basarilt bir yoneticilik hizmeti sonunda, Fayol
isletmecilik eylemlerini teknik, ticari, mali, giivenlik, muhasebe ve yOnetim olmak

iizere alt1 grupta toplad1 (Bursalioglu,2012;11-18).

Henri Fayol’a gore, bir isletmedeki belli bagh faaliyetleri alt1 grupta toplamak

miimkiindiir. Bu faaliyetler s0yle siralanabilir.
e Teknik faaliyetler (liretim faaliyetleri),
e Ticari faaliyetler (alim, satim ve benzeri faaliyetler),
e Mali faaliyetler (para bulma ve kullanmaya iliskin faaliyetler),

e Muhasebeye iliskin faaliyetler (kayitlarin ve istatistiklerin tutulmasi, faaliyet
sonuglarinin  ¢ikarilmast  ve isletmenin d6nem sonu faaliyetlerinin

degerlendirilmesi),
e Giivenlik faaliyetleri (isyeri ve isgdrenlerin her nev’i risklere karsi korunmasi),
e Yonetim faaliyetleri (Simsek,2005;48)

Fayol yOnetim siireclerini planlama, oOrgiitleme, emretme, koordinasyon ve
kontrol olarak gruplamistir. Bununla beraber, ara swra bu gruplamadan ayrilmis ve
yonetimi bir biitiin olarak gérmek zorunlulugu duymustur. Yoneticilerin gorevlerini
analiz eden birgok oOrgiitlerin, onunkine benzer gorev tanimlar1 ve tiirlerine ulastig

goriilmektedir (Bursalioglu,2012;11-18).

Fayol’a gore ydnetmek demek: Planlamak, Orgiitlemek, Emir ve Kumanda
Etmek, Esgiidiim, Denetlemek demektir. Fayol’un bu tanimu biitiin ¢caligmalarin temelini
olusturmaktadir. Fayol, yoneticilerin ne gibi niteliklere sahip olmalar1 gerektigi tizerinde
de durmus, bunlarin personeli hakkinda ayrmntili bilgi sahibi olmalarini, yeterli olmayan

elemanlar1 ¢ikarmalarini, i1yi 6rnek olmalarini, periyodik denetlemeler yapmalarin,
10



diger kuruluslarla 1iyi iligkiler kurmalarmni, isbirligi saglamak i¢in ¢alisma arkadaslari ile
toplantilar diizenlemesini, ayrintilara girmeyerek ana sorunlarla ugrasmasini, personele
giriskenligi ve fedakarlik ruhunu asilamasini énermistir (Tortop,Isbir ve Aytag, 1999 ;

23).

Fayol, yonetsel faaliyetlerin yerine getirilmesinde uyulmasi gereken ondort

temel ilkeden bahsetmektedir. Bunlar;
e s bolimii,
e Yetki ve sorumluluk,
e Yonetim birligi,
e Merkezcilik,
e Kumanda birligi,
e Disiplin,
e Adil ve esit davranma,
e (alisanlarin odiillendirilmesi ve iicretler,
e Genel c¢ikarlarin kisisel ¢ikarlara tistiinligii,
e Diizen,
e Personel devamliligy,
e Inisiyatif,
e Birlik ve beraberlik ruhudur (Tengilimoglu, Atilla ve Bektas,2012;94-95).

Yo6netim siireci yaklasimi da ekonomik etkinlik ve rasyonelligi 6n planda tutar.
Bu acidan bilimsel yonetim yaklasimi ile yonetim siireci yaklasimi amag, felsefe ve
varsayimlar yoniinden birbirine benzer 6zellikler tasir. Ancak yonetim siireci yaklasimi
organizasyon konular1 yaninda yonetim tiim alanlarin ilgilendiren ilkeler gelistirmistir

(Efil,2009;51).
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Bilimsel yonetim temsilcileri daha ¢ok, isyeri ve atolye diizeyinde is dizayn1 ve
islerin yapilma sekliyle ilgilenip, orgiitiin ve is¢inin bireysel verimliligini artirmay1
amaclarken; Fayol Orgiitiin tamamini ele alarak , 1yi bir Orgiit yapisi1 ve ydnetim
ilkelerini gelistirmeye calismistir. Baska bir degisle, Fayol’un gelistirdigi yaklasim,
orgiitiin daha iist diizeylerine yoneliktir (Balgik,2005;35).

1.2.3. Biirokratik Orgiit: Max Weber

Yonetim teorisine tek bir orgiit degil de, sosyal yapi acisindan bakan Weber
(1864,1920); hukuk, ekonomi sosyoloji alanlarinda taninmis ve hiikiimet danigsmanligi
yapmis bir iiniversite profesorii idi. Modern sosyolojinin kurucusu sayilabilecek olan
Weber, cesitli medeniyetlerin sihir ve rasyonellik dengesi bakimindan olusumunu
incelemistir. Yonetim bilimine en biiyiik katkis1 da, geleneksel, rasyonel ve karizmatik

olmak tizere ii¢ tip mesru yetkiyi tanimlamasi olmustur (Bursalioglu,2012;19).

Bir orgiitsel yapi, model ve yaklasim olarak biirokrasi; giinliik konusmalarda
kullanildig1 sekliyle islerin goriilmesi aksatan, gereksiz yazisma ve zaman kaybina yol
acan, bugiin git- yarin gel uygulamalarmi1 doguran bir kavrami ifade etmenin aksine,
ideal anlamda bir orgiit ve yonetim bicimi ve diizenini ifade eder. Baska bir deyimle,
Max Weber’e gore biirokratik bir yapi, etkinlik ve rasyonalizasyon agisindan ideal bir

orgiit yapis1 seklinde ortaya konabilir (Simsek,2005;52).

Biirokrasi, sistemli kurallarla tanimlanan o6zelligi olan islerin biitiinlesmis
hiyerarsisini isaret eder. Bi¢imsel yetkinin isi yapan kimseye degil, isi yapmakla
ylikiimlii bulunan daireye verilmis oldugu, sahsa ait olmayan, rutin hale gelmis bir

yapidir (Herbert, Gulet,1998, Akt. Tengilimoglu, Atilla ve Bektas,2012;95).

Max Weber ideal biirokrasi kavramini ortaya atarak biirokrasinin “ideal tip”
oldugunu, yani her zaman ve her yerde gecerli ilkelere dayali zihinsel bir yap1 oldugunu
onermekteydi. Max Weber ideal tip biirokraside li¢ egemenligi(otorite, yetki) mesru

saymistir. Bunlar;
e Yasal-rasyonel egemenlik,

e Geleneksel egemenlik,

12



e Karizmatik egemenlik olarak adlandirilabilir (Efil,2009;54).

Bir 6rgiit modeli olarak gelistirilen biirokratik organizasyon yapisinin baslica
ozelliklerini su sekilde siralayabiliriz (Kogel,2001,Akt. Tengilimoglu, Atilla ve Bektas,
2012;95-96).

e Fonksiyonel uzmanlagmaya dayanan is bolimii,
e Acik ve secik bir sekilde belirlenmis hiyerarsik bir yapi,
e Islerin nasil yapilacagim gosteren ilke ve yontemler,

e Kisisel olmayan iliskiler, tiim iligkiler gayri sahsi olmali ve haberlesme yazili

olarak yiirtitiilmelidir,
e Teknik yetenek esasma dayanan personel se¢cimi ve terfi iglemi,
e Yasal yetkinin uygulanmasi,

Biirokratik orgiit modeli biitiin 6rgiitlerin bes 6nemli 6zelliginin oldugunu kabul

eder:
e Orgiitler agik ve net olarak tanimlanmus kurallara gore yonetilirler,
e Gorevler orgiit icindeki birimler arasinda dagitilir,
e Birimler hiyerarsik bir sekilde orgiitlenirler,
e (alisanlar teknik yeterlilik esasma gore segilirler ve

e (Calisanlar islerini bireysellikten uzak bir tarzda yaparlar.

1.3. Egitim Yonetimi

Yonetim, farklt bilim dallar1 tarafindan gelistirilen ¢6ziimsel yaklasimlarin
birlestirilmesini ve uygulanmasini kapsar. Bu nedenle yonetimin bir tanimin1 vermek,
alan ile ilgili farkli bilim dallarindaki tanimlarin 15181 altinda biitiinlemeye gitmeyi
gerektirecektir. Yonetici bu farkli goriisleri kendi bilgi ve deneyimlerinin 1s1§inda
birlestirme ve edindigi sonuglar1 6zel sorunlarin ¢oziimii i¢in uygulama durumu ile karsi
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karstya olan insandiwr. Bu bakimdan bir yandan genel teknikleri 6zel durumlara
uydurmak zorunda oldugu gibi diger taraftan da tiim orgiitiin farkli yonlerini iceren bir

cerceve olusturmak durumundadir (Can,1978, Akt.Taymaz,2011;19) .

Egitim yOnetimi ve onun daha smirlh bir alanda uygulamasi olan okul
yonetiminin temel amaci, ilgili oldugu egitim Orgiitiinii egitim politikalar1 ve Orgiitiin
amagclar1 dogrultusunda yasatmak, etkili bir bigimde isler durumda tutmaktir. Bagka bir
degisle, egitim yonetimi, egitim alanina iliskin politika, karar ve amaglarin

gergeklestirilmesiyle ilgilenir (Kaya,1996;43).

1.4. Egitim Yonetimi - Okul Yonetimi

Egitim sistemi ve egitim yonetimi kavramlari, egitim biitiinii ile ilgilidir. Egitim
sistemi, okullar1 da kapsayan bir {ist sistem konumundadir. Amagclar1 ve ilkeleri ile agik
sistem O6zelligini tagir. Egitim yonetimi sistemi biitiin olarak ¢éziimleme ve birlestirmeyi
amaclar. Toplumun egitim sistemini, ekonominin nitelikli insan giicli gereksinimini,
ogrencilerin nitel ve nicel olarak gelismesini saglamak, maliyetini hesaplamak ve
kaynaklarin1 bulmak, ozellikle gelecege yonelik gereksinmelerin kestirimlerini ve
tasarimlar1 yapmak, daha genis bir kapsamda uluslararas: iliskilerin insan kaynagina

yonelik boyutlarin1 izlemek ve diizenlemek egitim yoneticilerinin  gorevidir

(Taymaz,2011;21-22).

Egitim sisteminde egitim yOneticiligi ile okul yoneticiligi ayr1 ayr1 birer meslek
alanidir ve egitim yoneticiliginin yeterlik alanlar1 okul ydnetiminkinden farklidir.
Egitim yOnetimi ile okul yonetimi ayirimimi orgiitsel yap1 icinde belirlemek gerekirse,
okullar disinda kalan Milli Egitim Bakanlhigi merkez ve tasra Orgiitlerini egitim
yonetimi, bu kurumlarda calisan yoneticileri egitim yoneticisi olarak tanimlamak

olasidir (Taymaz,2011;21-22).

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirh bir alanda uygulanmasidir. Bu alanin
siirlar1, genellikle, egitim sisteminin amaglar1 ve yapist ¢izer. Egitim yonetimi nasil
yonetim egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de egitim

yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir. Egitim yonetimi iizerinde
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yazilan yapitlar, her tiirlii okul diizeyine kadar inmekten ¢ok, biitiin okullar1 i¢ine alan

sistemlerin ¢dziimleme ve birlesimini konu edinir (Bursalioglu,1999 Akt.i1gan,2010).

1.4.1. Okul Yonetimi

Egitim yOnetimi, bir egitim sistemini biitlin olarak ¢oziimleme ve birlestirmeyi
amaglar. Ancak, modern orgiit kuraminin belirttigi gibi; sistem fert, formal Orgiit,
informal orgiit, rol, statii ve ortam gibi; stratejik parg¢alardan meydana gelir. Bu pargalar
bir sistemde oldugu gibi, sistemi meydana getiren alt sistemlerde de bulunur. Modern
kuram, birbirini etkileyen 6geler toplulugu olarak tanimlanan sistem goriisiinii orgiite
uygulamis ve Orgiitii bir bagimli degiskenler olarak kabul etmistir. Cesitli yaklagimlara
ragmen, sistem gOrlsli oOrgiite girmis ve bu bakimdan, sistem c¢oziimlemesi onem

kazanmustir (Bursalioglu,1982;3).

Okul yOnetimi bir bakima egitim ydnetiminin sinirlt bir alanda uygulamasidir.
Bu alanin smirlarin1 genellikle egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi ¢izer. Egitim
yonetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa okul yonetimi de

egitim yonetiminin okula uygulamasindan meydana gelmektedir (Ilgar,2000;91)

Okul yonetiminin gorevi, okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini en
verimli bir bicimde kullanarak, okul amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Bir okulda
yonetim, amaglarina uygun olarak yapildigma gore, degerlendirmede de yine amaglar
esas aliir. Boylece amaglara goére yonetim ve yine amaclara gore degerlendirme

yonetimi uygulanir (Giirsel, 1997;42).

Okul agik bir sistemdir. Okulun toplumsal agik bir sistem olarak ozellikleri

sunlardir:

e Okulun bagimli oldugu bir c¢evresi vardir. Bu c¢evre okula girdi veren ve onun

ciktilarini alan diger sistemlerdir.

e Okul girdiler alarak hayatim siirdiiriir. Bu girdiler, isledigi hammadde olan
ogrenci, egitim hizmetini verecek Ogretmen, uzman ve iggorenler, egitim
hizmetini liretmek i¢in gerekli arag-gerec, fiziksel ortam i¢in aydinlatma, 1sitnma,

temizlik, isletme ve egitim teknolojisidir.
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Okul, milli egitim amaglarma uygun olarak ogrencileri egitim siirecinden

gecirir.
e  Okul ¢iktisy, yetistirdigi 6grencilerde olusturdugu davraniglardir.
e Ciktilar toplumca begenildiginde, elde edilen deger yeniden okulun girdisi olur.

e Zamanla okul daha c¢ok girdi almak zorundadwr. Ciinkii okulun gelisip

yenilesmesi i¢in girdilerin yeterli diizeye ¢ikarilmasi gereklidir.

e Okul, cevresi ile siirekli etkilesim i¢indedir. Bundan dolay1r okulun yonetimi,

siirekli bir sorun ¢d6zme stirecidir.

e Okul kusurlarmi taniyip, yetistirdigi ogrencilerin yeterli diizeyde oldugunu

anlamak i¢in bilgi toplamalidir.

e Her sistemde oldugu gibi okulun da alt sistemleri vardir. Alt sistemler de sistem
Ozelligi gosterirler. Bunlar, liretim, aligveris, uyarlama, yasatma ve yonetim alt

sistemleridir

1.4.2. Okul Yonetiminin Alani

Egitim yonetimi yerlesmis degil, dogmakta olan bir meslektir. Ozellikleri belirli
kuruluslar yonetiminden meydana gelmektedir. Bu 6zellikler bir toplumdaki egitimin
gorevlerinden, egitim girisiminin niteliginden, okul yonetiminin iliskili oldugu baslica
gruplarin dinamiginden, egitim yonetiminin ¢ok yanli roliinden dogmaktadir. Bu
ozelliklerin ¢ogu, egitimin kendisine 6zgii bulunmaktadir. “Egitim insanlar1 dolaysiz
olarak ele alan bir girisim, okul, insanlar i¢in oldugu kadar, insanlara etki yapan bir

orgiittiir” (Bursalioglu,1982;5).

Bir okulun yonetiminde rol oynayan 6geler i¢ ve dis 68eler olmak tizere iki
gruba ayrilabilir. I¢ 6geler okulu meydana getiren ve onun yapisinda yer alan 6gelerdir.
Yoneticiler, 6gretmenler, memurlar ve diger personel bunlarin arasindadir. Dig 6geler
ise okulun yapisinda olmayan ancak onu etkileyen ve bdylelikle yonetimde rol oynayan
ogelerdir. Ogrenci velileri, cesitli bask1 gruplari, yerel yonetim, is piyasasi ve merkez

orgiitii dig 6geler olarak siralanabilir (Ilgar,2000;91).
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Okul yonetimi, bir bakima, egitim yonetiminin smirh bir alanda uygulanmasidir.
Bu alanm smirlarmi, genellikle, egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi ¢izer. Egitim
yonetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi
de egitim  yonetiminin  okula  uygulanmasindan meydana  gelmektedir

(Bursalioglu,1994;5).

1.4.3. Okul Yonetiminin Onemi

Okul yonetiminin 6nemi, aslinda, yonetimin gérevinden dogmaktadir. Yonetim
gorevi, Orgiitli uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin gorevi, okulu amaglarina
uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin 6nemi ayrica, okul yoneticisinin yetki ve
sorumlulugu da belirtir. Yonetimin ¢ok yonlii tanimlari, yoneticiye ¢cok yonli yetki ve
sorumluluklar yiiklemis bulunmaktadir. Bunlar okul yonetiminin degerini ytkselttigi

kadar, 6nemini de artirmaktadir (Bursalioglu,1982;7).

Okul ad1 verilen egitim orgiitiiniin egitim sistemi i¢indeki yeri gerek sayica fazla
olusundan gerekse gorev ve Ozelliginden dolayr 6nemlidir. Okul kurumu egitim
sisteminin en stratejik pargasi ayn1 zamanda halka agik ve halk ile iliskisi an fazla olan
sosyal bir oOrgiittiir. Okul yoneticisinin 6gretimin gerceklesmesi ve gelistirilmesinde
kritik rol ve sorumluluklar1 vardir. Okullara yon veren egitim yoneticilerinin okullarin

performans diizeylerini etkilemekte 6nemli rolleri vardir (Ilgar,2000;91)

Bursalioglu’na gore orglitii amaclarina uygun olarak yasatmak, orgiitteki insan
ve madde kaynaklarini en verimli bigcimde kullanmakla gerceklesir. Okul yoneticisinin
boyle yapabilmesi, okul yonetimi kavram ve siireclerini 1yi bilmesiyle olanaklidir. Bu
kavram ve stiregleri davranisa ¢evirebilmesi i¢in, okul yoneticisinin bu alanda akademik
bir egitim gérmiis olmast zorunludur. Boyle bir okul yoneticisi, problemleri deneme ve

yanilma yOntemi yerine, bilim yoluyla c¢6zmeyi sececek ve basaracaktir
(Bursalioglu,1994;6).

1.4.4. Okul Yoneticilerinin Gorevleri

Cesitli tilkelerde egitim ve okullarla ilgili bazi belgelerde okul yoneticilerine
iligkin ¢esitli i tanimlar1 gormek miimkiindiir. 1990’l1 yillarda kimi Batili iilkelerde

okul yoneticilerinin gorevleriyle ilgili olarak giindeme gelen baz1 tartigmalar
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cercevesinde s6z konusu gorevler yeniden tanimlanmaktadir. Yine bazi iilkelerde okul
yoneticilerine daha c¢ok yoOnetsel destek ve 0Ozerklik saglamaya donik caligmalar
yapilirken okulun gelistirilmesi siirecinde de okul toplumunu olusturulan biitiin iiyelerin
katillmma o6nem verilmekte, okulla ilgili yeniden yapilanma siirecinde okul
yoneticilerinin liderlik rolleri iizerinde 6nemle durulmaktadir (Galton&Blyth,1989,442-
443. Akt. Sisman,2002;23).

Cesitli tilkelerde, okulla ilgili bir biirokrasi olarak okul, bir isletme olarak okul,
bir aile olarak okul, bir ritiiel yeri olarak okul, bir topluluk olarak okul gibi ¢esitli
imajlar s6z konusu olabilecegi gibi, okul yoneticileri ve onlarm rolleriyle ilgili de bir
takim imajlar1 s6z konusu olabilir. Ornegin, ydnetici, politikaci, kap1 bekgisi, toplum
hizmetkari, bilirokrat, patron, kurallarm uygulayicisi, degisimin Onciisii, lider vb. Beck
ve Murphy(1993), 1920’1i yillardan baslayarak 1990’11 yillara kadar okul miidiirlerinin
farkli metaforlarla tanimladigini belirtmistir. Buna gore miidiirler, gegen zaman iginde
“bilimsel yonetici”, “biirokratik yOnetici”, “insancil bir kolaylastirici” olarak
goriilmistiir.  1980°1i yillardan itibaren de “Ogretim lideri” olarak goriilmeye

baslanmistir (Sisman,2002;23-24).

Bir okulda, amaclarin yerine getirebilmesi icin isgdrenleri oOrgiitleyen, emir
veren, calismalar1 yonlendirip, koordine eden ve denetleyen kisilere okul yoneticisi
denir. Her okul yoneticisinin amaci, bakanligimizin egitim politikas1 ve amaclari
dogrultusunda egitim kurumlarin1 yasatmak ve onu etkili bir bigcimde isler durumda
tutmaktir. Bunun i¢in de, her okul yoneticisinin belli yeterliklere sahip olmasi; gorev,

yetki ve sorumluluklarmin neler oldugunu bilmesi gerekir (Giirsel,1997;77).

Her okul yoneticisi, asagidaki gorevleri yerine getirmelidir (MEB,1987;20,Akt.
Giirsel, 1997;77).

e Kurum ihtiyaglarini tam olarak karsilamak,
e Ogretmen, personel ve 6grenci uyum problemlerini ¢6zmek,
e Personel ve 6gretmenin mesleki gelismelerine ve ilerlemelerine yardimci olmak,

e Kurumu ve ¢evresini gelistirmek,
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e Egitim ihtiya¢larmi tam ve dogru olarak belirlemek,
e (evresindeki diger yoneticilerle igbirligi yapmak,
e Diger egitim kurumlarmnin ¢aligmalarini izleyip degerlendirmek,

e Egitim programlarmin hazirlanmasma katkida bulunmak, uygulanmasim

saglamak,
e Kurum ile ¢evre arasinda saglikli iletisim, iligki ve etkilesimi saglamak,
e Okulun amaclarmi belirtmek ve agiklamak,
e Egitim- 6gretim programlarini stirekli degerlendirmek,
e Program ve amaglara uygun gorevlendirme ve is boliimii yapmak,
e Milli Egitim politikamiza uygun calismalara girmek,

e Egitim kurumlarinda yiiriitiicii oldugu kadar, damigman olarak da hizmet

etmektir.

1.4.5. Etkili Okullarin ve Okul Miidiirlerinin Ozellikleri

Etkili okullar, 6grenmeyi ve tiim 6grencilerinin basarili bir sekilde gelismesini
ilerleten(gelistiren) okullardir. Etkili okul i¢cin basit bir recete yoktur. Bircok faktor
birleserek bir okulun ne oldugunu belirler ve bu anlamda her okul biriciktir. Buna
ragmen, okul etkililigine katkida bulunan bir ozellikler ya da faktorler kiimesi

belirlemek olasidir.

Arastirma ve anne babalara yapilan damigmalara dayanarak ACT (Australian
Capital Territory Council) Kurulu etkili okullarin asagidaki dokuz 6zelligini belirlemis

bulunmaktadir.

Giiclii ve profesyonel miidiir.

Giiclii ve profesyonel 6gretmenler.

Acik pozitif felsefe.

e Ogrenmeye yatkin gevre.
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e Etkili 6grenci yardim sistemi.

e Giiglii orgiit yapisi.

¢ QGenis, dengeli miifredat.

e Ogrencilerin ilerlemesini belirleyen anlamli degerlendirme ve raporlama.

e Anne baba ve toplum katilimma destek.

Bu ozellikler gostermektedir ki; okul miidiirliniin etkili olabilmesi i¢in yalnizca
kendisinin bazi o6zelliklere, bilgi ve becerilere sahip olmasi yetmez. Ayni zamanda
ogretmenlerine, okulun egitim felsefesine, Ogrenme c¢evresine, Ogrenci yardim
sistemine, Orglit yapisina, miifredata, degerlendirme sistemine, velilere ve topluma da

birtakim 6zellikler kazandirmalidir (Karsli,2006;14).
Iyi bir okul ydneticisinin nitelikleri:

e Mevkinin verdigi kudret yerine genis bilgi ve yeterli bir cogskuya sahiptir.

e Yetkilerini bilgece kullanmasini bilir.

e Herkese esit ve anlayish davranir.

e Orgiitii ve amaglarmni iyi tanir, giinliik islerin disina ¢ikarak yiiriirliikteki
yasa, plan, program ve tiiziiklere gore orgiitiin politikasini 1yi saptar.

e (evresindeki kimselerle, Ogrencilerle hatta basn ve yurttaslarla iyi
iligkiler kurar.

e Sorunlarin kendine gelmesini beklemez, sorunlar1 kendisi arar.

e Yiireklidir, lizerine aldig1 isleri sorumluluk duygusuyla sonuglandirir.

e Onerilerini ve programlarmi dikkatle planlar, uygular ve uygulatir.

e Bir Oneriyi savunabilir, ya da bir Oneriye yapilacak itirazlar1 dikkatlice
yanitlayabilir.

e Okul yoneticiliginde demokrasiye inanir ve onu uygular.

¢ Biitiin tartisma ve kararlarinda igten, tarafsiz ve diiriisttiir, ig arkadaslarmi
da 6yle olmaya tesvik eder.

e Calistig1 Orgiitiin amaglarini, basarilar1 ve kullandiklar1 araglar hakkinda
dogru bilgi verir.

e Egitime inanir ve dgrencilerin yararma olmasini her seyin tistesinde tutar.

20



e Tutum ve giyimine dzen gosterir.

e Diisiinerek konusur ve goriislerini inandiric1 bir bi¢imde diizgiin bir dille
agiklar.

e Her firsatta is arkadaslarinin morallerini yiikseltmeye ¢alisir, onlari
ovmekten ¢ekinmez.

e I[s arkadaslarinin ¢abalarmi diizene koymayi bilir.

e Okulla toplumun igbirligi yapmasi saglar, okulu topluma, toplumu da
okula yaklastirmaya calisir.

e Yetki ve gorevlerini baskalarma birakmay1 bilir.

e Olaylari, adlar1 ve ¢ehreleriyle animsayabilir (Ilgar,2000;93-94).

1.5. Yonetim Siirecleri

Yonetim, bir siire¢, bir bilim ve bir sanat olarak tanimlanmaktadir. Kimileri de
yonetimi, bunlarin bir toplami olarak gormektedir. Yonetimin bir siire¢ olarak
tanimlanmasi1 egilimi beraberinde yonetim siirecleri diisiincesini de getirmistir. Y onetim
kesintisiz, araliksiz, siirekli bir eylem olmasi siire¢ olarak algilanmasinda etkilidir.
Aslinda yonetim belli siiregler olarak ele alinsa da, bir biitiindiir. Ciinkii belirtilen bu
siirecler birbirinden bagimsiz degildir. Aksine, tamami birbiri ile ilgilidir ve i¢ ice
gecmistir. Yonetim siiregleri yoneticilerin bir orgiitte kullanmak durumunda olduklari
bir takim stiregleri ifade etmektedir. Yonetici orgiitii yonetirken bu siirecleri kullanmak
zorundadir. Cilinkii bu siirecler 6rgiitsel yasamda ortaya ¢ikabilecek her tiirlii durum ile

ilgilidir (Y1lmaz,2010;147).

Yoneticilerin, orgiitlerini yonetirken yapmak zorunda olduklar1 ¢esitli islevler
vardwr. Frederick Taylor; yoneticinin ana gorevinin emrindeki insan, para, malzeme ve
makineyi en uygun yOntemleri kullanarak, orgiitii en etkili ve verimli bir bigimde
amacma ulastrmak oldugunu vurgulamistir. Daha sonralar1 Henri Fayol; yoneticinin
ana islevlerini planlama, orgiitleme, emir verme, esgiidiimleme ve denetleme olarak
formiile etmisti. Urwick ve Gulick adli yazarlar ise, 1930’lu yillarda, bu formiili
gelistirerek, yOneticinin islevlerini {inli POSDCORB ile ifade ederek, ozliik isleri,
yonetme ve biitce yapmayi eklediler (Kaya,1996;93).
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Ozsoy’a gdre yonetim siiregleri kisinin giinliik yasaminda bile goriiliir. Kisi bir
gereksinimi gidermek i¢in karar verir. Ardindan onu nerede, ne zaman yapacaZini
diisiiniir, yani planlar. Gerekiyorsa o ise kimlerden nerelerden nasil yardim alacagini
tasarlar. Cok yalin anlamda orgiitler, o kisi ve yerlere onlardan ne istedigini duyurur.
Yani iletisimi saglamaya calisir. Isi degisik kisi ve kurumlarm yardimiyla
gerceklesecekse kendisiyle onlar ve onlarin kendi aralarinda es giidiimii saglamaya
calisir. Sonunda elde ettigi, ya da ortaya ¢ikan durumun degerlendirilmesini yapar.
Sonu¢ umdugu gibi oldu mu? Sorusunu yanitlar. Olduysa, emegi gecenlere tesekkiir
eder. Olmadiysa, neden basarisizliga ugradigini arastirir. Nerede hata yaptigini bulmaya

calisir. Sonunda yeni bir karara varir (Ozsoy,1987;57).

1.5.1. Karar Verme Siireci

Yonetim genel olarak,”islerin yapilmasimi saglama” siireci olarak tanimlanir. Bu
tanimda; daha dnceden yapilan, hangi islerin 6ncelik kazandigi konusundaki se¢imin
g0z ard1 edildigi goriilmektedir. Oysa; neyin, nerede, nasil, ne zaman ve kim tarafindan
yapilacagi belirlenmeden kisisel ya da yonetimsel higbir is yapilamaz. Karar verme;
zihinsel bir siire¢ olup, orgiitte herhangi bir is1, bir eylemi yapmadan 6nce gelir. Hicbir
orgiitsel eylem karar vermeden yapilamaz. Orgiitsel eylemlere iliskin kararlar yonetim
tarafindan verilir. Bu nedenle; linlii yonetim bilimci Simon’a goére, karar verme

yonetimin kalbidir (Kaya,1996;94).

Karar verme, planlama islevinin onemli bir parcasidir. Cesitli alternatifler
arasindan en uygun olani secildikten sonra plan yapilabilir. Bu en uygun alternatifin
hangisi oldugunu belirleyip ortaya ¢ikarmak ta bir karar vermeyi gerektirir. Bir yonetici,
s0z konusu alternatifleri degerlendirebilecek tiim bilgilere sahip ise, karar vermede
hicbir problemle karsilasmaz. Ancak karar vermeyi etkileyen pek ¢ok faktér vardir ve

bunlar hakkinda her zaman kesin bilgi edinmek de miimkiin degildir (Balgik,2005;187).

Yonetim siirecleri temelde karar stiregleridir. Boylece, karar yonetimin kalbi
demektir. Karar siireci orgiitte degisiklik yapmak, bir ¢atismay1 6nlemek veya ¢ozmek,
orgiit iyelerini etkilemek amaclariyla kullanilir. Karar yonetimin kalbi ve diger

siireclerin eksenidir. Orgiitiin yasamas1 alinan kararlarm dogruluguna baghdr.
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Yoneticinin dogru ve verimli karar alabilmesi, her seyden dnce, karar modelleri ve

asamalar1 hakkinda bilgili olmasini gerektirir (Bursalioglu, 1982; 116).

Ada ve Baysal’a gore karar verme yonetim siirecinin kalbidir. Herhangi bir
konuda karar verme yonetimin 6ziidiir, esasidir. Y onetim siirecinin niteligi karar verme
siireci tarafindan belirlenir. YoOnetim siirecinin tiim diger nitelikleri karar vermeye
baghdir; karar verme ile oriilmiis, biitiinlesmistir, karar verme i¢in vardir. Ydnetim,

kararla baslar, kararla biter (Aydin,1998,126 Akt.Ada ve Baysal,2010;78).

Karar verme, ¢esitli secenekler arasindan birini segmek demektir. Karar verme
ile problem ¢dzme siireci yakindan iligkilidir. Bir matematik problemi ¢oziiliirken ¢esitli
cevaplar arasindan birisi se¢ilmektedir. Bir se¢enek dogrudur. Oysaki is hayatinda bir
karar verecek yonetici dogru olan1 segmek durumunda degildir. Nitekim duruma gore
bazen birisi dogru, bazen digeri dogru olacaktir. Hangi durumun var oldugunu bilmek
cogunlukla miimkiin olmaz. Karar verme siireci bir formiil ile agiklanamaz. Ciinkii
daima bir belirsizlik s6z konusudur. Almacak kararlarin sonuclar1 kesin olarak
bilinseydi, karar verme siirecinin 6nemi kalmazdi. Bu bakimdan ydnetici karar verirken
cesitli imkanlar1 goéz Oniinde tutmak durumundadwr (Hatipoglu,1993 Akt. Ada ve
Baysal,2010;78).

Karar verme, en basit anlatimi ile eyleme yonelik birden ¢ok secenek arasindan
birinin se¢ilmesi olarak tanimlanabilir. Karar verme, en 6nemli yonetim siireci olarak

nitelendirilebilir (Y1lmaz,2010;148).

Karar yonetim siirecleri i¢inde siireglerin hem baslangici hem sonucu olan bir
siiregtir. Ote yandan karar diger siireclerin igcinde de yer alrr. Planlama, orgiitleme,
iletisim, esgiidimlemenin hepsinin i¢inde zaman zaman karar yer alir. O siiregler de

karari etkiler (Ozsoy,1987;57).

Karar silireci problem ¢6zme yOnetimi asamalarini izler. Problemin tanimu,
sinirin ¢izilmesi, ¢oziim yollarmin diisiiniilmesi, bunlar arasindan en iyisini se¢ilmesi,
uygulanip sonucun degerlendirilmesi ¢ok genis anlamda karar siirecinin i¢inde yer
almaktadir. Zaten bu 6zeliginden Otiirii baz1 yonetim bilimciler karar siirecine yer

vermezler (Ozsoy,1987;57).
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Yonetimde karar bazen tek kisi bazen bir grup tarafindan alinir. Bunlardan
ikisinin de yere, duruma ve zamana gore kullanilmasi gerekebilir. Ama demokratik
yonetimlerde miimkiin oldugu kadar karar almadan damigilmasi yeg tutulmaktadir.
Alman karar uygulamaya konuldugunda kimleri etkileyecek ya da ilgilendirecekse
onlara onceden danisilmis olmasi uygulamayi kolaylastirir, en azindan itirazlar1 azaltir

(Ozsoy,1987;57).
Iyi Bir Kararin Ozellikleri:
e Karar miimkiin oldugunca bilimsel olmalidir.
e Karar orgiitiin amaclar1 gergeklestirecek nitelikte olmalidir.

e Karar; acik, kesin ve Ozellikle uygulayanlarin kolaylikla anlayabilecekleri bir

nitelikte olmalidir.
e Kararlar, yapilabildigi 6l¢iide, kisa zamanda verilmelidir.
e Karar hukuksal, yani; mevzuata uygun olmalidir.

e Karar verilirken oOrgiitte calisan diger kisilerin goriisleri de Oonemsenmelidir

(Ilgar,2000;43).

1.5.2. Planlama

Planlama, okulun egitsel, orgiitsel ve yonetsel amaglarin1 gergeklestirmek i¢in
gereken girdilerin saglanma ve kullanma yollarinin kararlastirilmas: siirecidir

(Basaran,1994;43).

Planlama en genel anlamu ile ileride yapilacak isleri onceden belirlemektir.
Temel amag, isletmeyi degisiklige hazirlamak ve beklenmeyen olaylar karsisinda nasil
davranilacaginin 6nceden goriilmesidir. Planlama,simdiki durum ile gelecek arasinda
bir kopriidiir. Zamanimmizda isletme yonetiminde planlamanin 6nemi her gecen giin
artmaktadir. Yapilacak islerin isletmenin amaclar1 ve gelecege dair tahminler ¢ercevesi

icinde 6dnceden belirlenmesine planlama denir ( Ada ve Baysal,2010;80).
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Genel tanim olarak “plan, bugiinden, gelecekte nereye ve nasil ulagsmak
istendiginin, nelerin gergeklestirilmek istendiginin kararlastirilmasidir” seklinde tarif

edilebilir. Boyle bir karar plandir (Kogel,2010:154).

Yonetmek; bir bakima ileriye bakmak demektir. Bu nedenle; her tiir orgiitte
oldugu gibi, egitim Orgiitlerinde de, gelecege yonelik yordamalarda bulunmak, egitim
ve okul yOneticisinin en onemli islerinden biridir. Yordamak; gelecekteki durumlari,
sorunlar1 saptamak ve bunlar i¢in 6nemler gelistirmektir. Baska bir degisle; gelecekte
orgiitte yer alacak etkinlikler, yonetim tarafindan dnceden belirlenmelidir. Bu belirleme
isinin tiimii planlama olarak adlandirilir. Boylece; yonetici, gelecekte orgiitiinde olup

bitecekleri planlama durumundadir (Kaya,1996;100).

Plan, en genis anlami ile tutulacak yol ve davranis bi¢imi(Balc1.2005) olarak
tanimlanabilir. Bu anlamda plan daha Onceden verilmis bir karar olup, Orgiitiin
gelecekteki tutum ve davraniglarin belirleyicisi konumundadir. Planlar belli bir siireyi
kapsamakta ve oOrgiitiin biitlin kaynaklarinin ise kosulmasi gerekmektedir. Bu anlamda
planlar, orgiitte yapilan ve yapilacak olan islerin seklini ve dogasini, orgiitiin kosullarini

dikkate almak zorundadir (Y1lmaz,2010;152).

Yeterli bir iletisim sistemi ve etkili esglidimleme, planlamanin saglikli
olmasinin 6n sartlaridir. Ciinkii; planlama, yonetici tarafindan tek basina yapilan bir is
olmayip, her ortak (kolektif) kararda oldugu gibi, ¢esitli gorevleri ve islevleri yapan
birimlerden gelecek bilgilere dayanir (Kaya,1996;100).

Planlama alinan bir kararin gergeklestirilmesi i¢in yapilmasi gereken isleri, isleri
yapacaklari, kaynaklari, siraya koyma, yontemleri ve hatta araclari genel bir gerceve

icinde 6nceden belirleme durumudur (Ozsoy,1987;58).

Iyi bir planlama ydneticisinin sorun ve krizlerle ugrasmasmi engelleyerek
amaglara ulasmay1 kolaylastirir. Cagdas yonetici islerini rastlantilara birakmaz. lyi bir
planlama ile daha basindan sorunlarin ortaya ¢ikmasini engeller veya ortaya ¢ikmis
sorunlar1 yine iyi bir planlama ile ortadan kaldirir. Iyi bir planlama ayn1 zamanda
yapilacak islerin kontroliinii de kolaylastirir. Planlama yonetimin pusulasi islevini goriir.

Yonetici planlama ile ne yapacagini ve neler yapmak istedigini onceden diisiinmek ve
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analiz etmek olanagmi bulur. Bu yoOniiyle de planlama ileriyi dnceden gormek ile

yakindan ilgilidir (Ilgar,2000;48).

1.5.3. Orgiitleme

Yonetim siireci olarak Orgiitleme, planlamayr dikkate alarak islerin
boliimlenmesi, birimlerin birbiriyle baglantisi, iligkilerin belirlenmesi, yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesi ve hepsine birden islerlik kazandirilmasidir (Ozsoy, 1987;

58).

Orgiitleme, orgiitin amaglarinin  gergeklestirilmesi icin gerekli olan islerin
gorevler halinde diizenlenmesi, bu gorevleri yerine getirecek uygun kisilerin ve bu
kisilerin kullanacagi donanimin saglanmasi siirecidir. Yani orgiitteki hiyerarsik yapinin
kurulmasi, buna uygun yetki yapmasmin olusturulmast ve gerekli kaynaklarin

saglanmasidir (Y1lmaz,2010;154-155).

Y oneticiler, amagclar1 diizenledikten ve uygulanabilir bir plan gelistirdikten sonra
plan1 gerceklestirmek icin gerekli olan beseri ve diger kaynaklar1 orgiitlemek
durumundadir. Yeni bir 6rgiit yapisi olusturmak ve ayni zamanda orgiit i¢i dengeleri
dikkate almak ydneticinin yapmas1 gereken en zor islerden biridir. Orgiit, kisilerin tek
baslarina gerceklestiremeyecekleri amaclari, bagkalar1 ile bir araya gelerek bir grup
halinde gayret, bilgi ve yeteneklerini birlestirerek gerceklestirmelerini saglayan bir

1sboliimii ve koordinasyon sistemidir (Tengilimoglu,Atilla ve Bektas,2012;117).

Orgiitle; belirli bir is icin, gerekli ve yararl olan(insan giicii, para, malzeme,
makine gibi) Orgiitiin insan ve madde boyutuna iligkin her seyin saglanmas1 demektir.
Bagka bir degisle; orgiitleme, kimin ve neyin nerede bulunmasi gerektigi ile ilgili
kararlar vermeyi gerektirir. Orgiitleme; kisaca, insan ve maddenin en dogru, en uygun

bi¢imde ve yerde kullanilmasini saglamaktir (Kaya,1996;102).

Luter Gulick; orgiitleme yaparken, yoneticinin: (1)yapilmak zorunda olan biitiin
isleri gozden gecirip, ¢oziimlemesi ve (2) homojenlik ilkesini zedelemeden, bu isleri
nasil gruplandiracagina karar vermesi gerektigine dikkati cekmektedirler. Hem
kuramsal olarak, hem de uygulamada bu kolay bir is degildir. Bunu yapmak icin; her

kadrodaki iggdrenin, asagidaki durumlara gore degerlendirilmesi gerekir.
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e Isgdrenin hizmet edecegi ana amag nedir?

Ornegin; soz konusu isgoren giivenligi mi saglayacak, malzememi satin alacak ya da

hizmet i¢i egitim programi m1 diizenleyecek?

e Isgorenin yapacag ana islev nedir? Miihendislik mi, tip mi, daktilo yazmak mu,
muhasebe isleri mi ya da istatistik mi?

e Isgdren tarafindan yapilacak islerin iliskili oldugu kisiler ya da esyalar nelerdir?
GoOgmenler mi, emekliler mi, dilenciler mi, gengler mi, ormanlar mi, ya da
otomobiller mi?

e Isgorenin hizmet sunacagi yer neresidir? Ankara mi, Havza mi, Atatiirk Lisesi

mi?

Gulick; bu sorulardan yola ¢ikarak, isgorenlerin ayni bi¢imde, ayn1 yerde, ayni
kisilere ya da ayni seylere yonelik ayni islemi yaptigi durumlarda, isler homojen
oldugundan, tiim personel tek bir birimde toplanabilir ve birlikte denetlenebilirler

(Kaya,1996;103).

Orgiitleme egitim ydnetimi acisindan dnemli bir faaliyettir. Bir orgiitte gorev
yetki ve sorumluluklarin en iyi bigimde belirtilmesi ve dagitilmasi ancak iyi bir
orgiitleme ile saglanabilir. Her orgiitte gorev, yetki ve sorumluluk bakiminda bir 6rgiit
semasi1 bulunur. Bu sema ile orgiitte yer alanlarin kimden emir alacaklar1 ve kime emir
verecekleri acik¢a ortaya konur. Boylelikle sorumluluk alanlar1 tespit edilir ve
gerektiginde herhangi bir sorunun kaynagi ve etkili kisiler ortaya cikarilmis olur

(Ilgar,2000;50).

Yonetim siireci olarak orgiitlemede islerin béliimlenmesi, birimlerin birbiriyle
baglantis1, yetki ve sorumluluk alanlarmin belirlenmesi yer alir. Orgiitleme, yetki ve
sorumluluk sinirlarinin  saptanmasina, emirlerin nasil bir yon izleyeceginin
belirlenmesine ve yoneticinin yOnetim islerini kolayca yliriitmesine yardim eder.
Orgiitleme ile ast-iist iliskisi ve yetkileri agiklik kazanir. Bu acikhigin ortaya ¢ikmasi ile

verimlilik ve diizenlilik saglanir (Ilgar,2000;50).
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1.5.4. Emir Verme (Yoneltme)

Her diizeydeki yoneticiler; stirekli olarak, astlarin neler yapacagi, ne zaman
yapacaklari, nasil yapacaklar1 konusunda, ne yapmalar1 konusunda yazilar yazarlar,
konugmalar yaparlar. Bunlar emirdir. Bu anlamda; emir verme y0neticinin en basta
gelen islevlerinden biridir. Bir bakima; yonetici, siirekli olarak emirler veren kisidir.
Emir verme siireci; orgilit hiyerarsisi boyunca, her diizeydeki yoneticiler tarafindan

uygulanir (Kaya,1996;104).

Yoneltme, yOneticinin astlarma yazili ya da sozli emirleri ile ne yapmalari
gerektigini bildirmeleri ile baglar. Yoneltme bir anlamda orgiit fizyolojisinin hareket
baslangici olarak goriilebilir. Duran bir otomobilin harekete gecilmesi yani ateslemesi

gibi bir iglev goriir ( Tengilimoglu, Atilla ve Bektas,2012;126).

Orgiitiin istenilen dogrultuda faaliyet gdstermesi i¢in yoneticilerin verecegi emir
ve talimatlarin verilis bi¢cimi, onlarin uygulanmasinda yoneticinin liderlik niteliklerine
sahip olmasi, astlarmm1 motive etme, gerekli haberlesme diizenini kurma, oOrgiitte
gelistirilecek oOrgiit iklimi gibi konular yoneltme fonksiyonunda onemli bir yer tutar

(Efil,2009;145)

Her yonetici i¢in; emir vermenin amaci, kendi birimindeki isgdrenlerin orgiit
amagclarinin gergeklesmesine en fazla katkisini saglayabilmektir. Fayol’a gore; verilen
emirlerin saglikli olmasi, belirli kisisel niteliklere ve yonetimin genel ilkelerine iligkin

bilgilere dayanir (Kaya,1996;104).
Emir veren yonetici:

e Isgoren hakkinda dogru bilgilere sahip olmalidir.

e Yetersizlikleri giderebilmeli ve yetersiz isgdreni yetistirebilmelidir.

e Orgiit ve isgdreni birbirine kenetleyecek anlasma ortanu yaratilmalidir.

e Iyi 6rnek olmalidir.

e Belirli araliklarla denetlemeli ve gelismeleri gormek i¢in Ozet tablolar
hazirlanmalidir.

e Yardimcilarmi c¢esitli vesilelerle bir araya getirip, yon birligine dikkati ¢ekerek

cabalar1 Orgiit amacina yoneltmelidir.
28



e Ayrmtilar i¢inde kaybolmamalidir.

o Isgoren arasinda birligi, yaraticithg ve orgiite baglhgi gelistirmelidir

(Ilgar,2000;47).

1.5.5. Esgiidiimleme (Koordinasyon)

Esglidiimleme, oOrgiitiin kaynastirilip biitiinlesen giiclerini, Orgiitsel amaglari
gergeklestirmek icin birbirine uyumlu olarak isletip yoneltme siirecidir. Planlama
orgiitiin  girdilerini  saglamayi, kullanmayi; Orgiitleme bu girdilerin kaynastirilip
biitlinlestirilmesini kapsamaktadir. Esgiidiimleme ise bu gii¢lerin birbirine uyumlu

olarak ¢alistirilmasi, yonlendirilmesidir (Basaran,1984;146-147).

Koordinasyon en kisa bicimde, bir igbirligi sistem ve mekanizmasi olarak
tanimlanabilir. Baska bir deyisle koordinasyon, bir isletmenin diizenli ve siirekli
calisabilmesi i¢in, amagclar, faaliyetler, organlar ve bireyler arasinda uyum ve

isbirliginin saglanmasidir (Efil,2009;181).

Esgiidiimleme, bir tesebbiisiin calismalarini kolaylastirmak ve basari sansini
artirmak icin biitiin eylemler ve bdliimler arasinda uyumun saglanmasidir. Orgiitler
biiytidiikce boliimlerin sayist artacagindan; gerek bu boliimler arasi, gerekse eylemler
arasi esgiidiimlemenin saglanmasi 6nem kazanir ve o derece de zorlasir. Esglidiimleme,
insanlarin ¢abalarin1 birlestirmeyi, zaman bakimindan ayarlamayi, ortak amaclara
ulagmak i¢in faaliyetlerin birbirini izlemesi ve i¢ ice gecip kenetlenmek suretiyle

birbirlerini tamamlamalarmi hedef alir (Simsek,2005;230)

Esgilidiim, koordinasyon ve diizenleme karsiliginda kullanilan bir sozciiktiir.
Yonetimde alman karar, yapilan plan ve olusturulan 6rgiitiin isler hale getirildiginde
biitlin birimlerin, gliclerin hep amaglarin gergeklestirilmesi dogrultusunda ¢aligmalarin

saglayacak dnlemlerin almmasi anlaminda kullaniimaktadir (Ozsoy,1987;60).

Koordinasyon bir igbirligi sistem ve mekanizmasi olarak tanimlanabilir. Yani
amaglar, faaliyetler, organlar ve bireyler arasinda uyum ve igbirliginin saglanmasidir.
Koordinasyon saglamada komitelerin ve toplantilarin 6nemli bir islevi vardir

(Geng,2004;126,Akt. Tengilimoglu, Atilla ve Bektas,2012;131).
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Koordinasyonun bir takim ilkeleri s6z konusudur. Bunlar;
e Ilgili ve sorumlu kisiler arasinda direkt gdriisme imkan1 saglamak,
e Koordinasyonu yonetim siirecinin her agamasinda diisiinmek ve

e Planlama yaparken ve politikalar karsilastirirken daha baglangigta

koordinasyon saglamaktir.

Kaya’ya gore esgiidiimleme; orgiitii olusturan tiim bolim ve birimlerin, orgiit
amacina en az para, zaman ve enerji kaybiyla gerceklestirilmesinin anahtaridir. Orgiitte
esglidiimleme yetersizligi para, zaman ve enerji kaybina yol acar. Geri kalmais iilkelerin

en dnemli sorunlarindan biri budur (Kaya,1996;105).

Esglidiimleme, yonetimin degisik kademelerde gorev yapan yoneticilerin
cabalarim birlestirmek, bunlarin faaliyetlerini zaman bakimindan diizenlemek, ortak bir
amaca ulasabilmek i¢in bu faaliyetlerinin birbirlerini tamamlamalarmi saglamak ve
organizasyonda yapilmakta olan tiim faaliyetleri kenetleyerek biitiinlemek, seklinde
tanimlanabilir. Bu anlamda esgiidiimleme siireci belli bir amacin gerceklestirilmesi igin
orgiitiin mevcut insan ve madde kaynaklarinin, 6rgiite olan katkilarinin biitiinlestirilmesi

stirecidir (Y1lmaz,2010;158).

1.5.6. fletisim

Bireyleraras1 haberlesme bilgi, fikir ve duygularm bir kimseden digerine gecme
siirecidir. Ancak bu silirecin olusabilmesi i¢in mutlaka bireyler arasi bir iligkinin
kurulmasina ihtiya¢ vardir. Su halde, haberlesme insanlar1 birbirine baglayan ve onlarin
sosyal bir grup halinde ve ahenkli bir sekilde calismalarini temin eden bir bagdir. Bu
bagin iki insan1 birbirine bazen yakinlastirici, bazen de uzaklastirici rol oynadigmi ifade
etmek yanlis olmayacaktir. Eger etkin bir grup ¢alismasi arzu ediliyorsa, bu grubu
olusturan bireyler arasinda bilgi, fikir ve duygularmm karsilikli olarak aksamadan

iletilmesi gereklidir (Eren,2009,425).

30



Gonderici |:> Kodlama :> Mesaj |:>Kanal |:> Kodu Cozme Alict

GERI BESLEME

Sekil 1.1. fletisim Semasi

Genel olarak iletisim dort basamakli bir siire¢ olarak kabul edilmelidir. Birinci
basamak, bir mesaji gondericinin alic1 tarafindan anlasilmasi beklenen bir formda
kodlamasi ve bunu iletmesidir. Gonderilen mesaj, alic1 tarafindan kodu ¢ozerek almir ve
daha sonra bu mesaja verilecek karsilikli yine alici tarafindan kodlanir. Bu karsilik
genellikle sozsiiz olup, mesajn anlasilip anlasilmadigii belirtir. Alici, kodladigi
karsilig1 gondericiye iletir; gonderici bu karsilig1; yeni bir bilginin verilmesi, ilk mesajin

aciklanmasi veya mesajin tekrarlanmasi olabilir (Ada ve Baysal,2010;83).

Iletisim kaynak ve alic1 diye adlandirilan iki 6ge arasindaki anlam gonderme ve

anlami alip birbirlerini etkileme siireci i¢in kullanilmaktadir (Ozsoy,1987;59).

Orgiit, genellikle, bir iletisim ag1 olarak tanimlanmaktadir. Gergekten de;
iletisim siirecinin olmadig1 her hangi bir drgiit diisiinmek miimkiin degildir. Orgiitlerde
kararlar verilmekte, uygulanmak iizere emirler bigiminde c¢esitli diizeylerde calisan
isgorenlere iletilmekte, sonuclar degerlendirilmekte, cezalar ve odiiller verilmekte,
bunun i¢in yazilar yazilmakta, konusmalar yapilmakta ya da mimiklerle tepkilerin
olumlu ve olumsuz oldugu belirtilmektedir. Bunlarin tiimii bir ¢esit iletisimdir. Bu
acidan; Orgiitle yonetim, bir iletisim kaynagi olarak islevde bulunur (Kaya,1996;106-
107).

Karar verme, planlama, orgiitleme, emir verme, esgiidimleme, gidiileme,
denetim vb. tiim yonetim siirglerinin temelinde iletisim siireci yatmaktadir. Iletisim
olmadan, her hangi bir Orgiitsel eylemin ya da yonetim siirecinin yapilmasi
gergeklestirilemez. Etkili bir iletisime dayanan esglidiimleme yoluyla, ortak bir anlayis
gelistirilerek, orgiitteki birimler birbirine baghdir. Iletisim; insan iliskilerinin ve

glidiimlemenin can damaridir (Kaya,1996;107)
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1.5.7. Giidiilleme(Motivasyon)

Her tirlii 6rgiitte, insanlarin tutum, davranis ve iligkileri, onlarin tutumlarmi
degistirerek davraniglarini yonlendirme, onlari, ¢alisma isteklerini arttirarak gorevlerini
basariyla yapar duruma getirme kisaca insan iligskileri ve giidiileme tarihin her
doneminde kisileri yonetmek durumunda olanlarmn(ydneticilerin) ilgilendikleri konu

olmustur (Kaya,1996;110).

Orgiitsel motivasyon, bir is gdreni ¢alismaya baslatan ve devamni saglayan
etkiler biitiinii olarak da nitelendirilmektedir. Insan kendini amaglar1 ydniinde
giidiilenmesi dogaldir. Ama Orgiitsel amaglara giidiilenmesi yapaydir. Buradan hareketle
kurum caliganlarin1 yaptiklar1 ise motive etmek ¢ok onemlidir, bireyin orgiitsel amaglar
yoniinde motive edilmesi saglanmadikca Orgiitsel edinimler istenen diizeyde
olmayacaktir (Oztiirk ve Diindar,2003;57, Akt. Tengilimoglu, Atilla ve Bektas, 2012;
128).

Yonetici agisindan isgdrenin motivasyonu isgdrenin isini miimkiin oldugu
Olciide isteyerek ve arzulayarak yapmasidir. Ancak yonetici, isgoreni amaglar
dogrultusunda davranmasi i¢in nasil motive edebilir? Bu soruya verecegimiz cevap
motivasyonunda da tanimi olacaktir. Soyle ki, 1sgoéren belirli bir amaglar
gerceklestirmek {izere davraniyorsa ve bu amaclart gergeklestirmek i¢in biitiin
yetenegini, bilgisini ve enerjisini isteyerek harciyorsa o durumda bir motivasyondan

bahsedilebilir (Efil,2005;150).

Unlii yonetim bilimci Chester Barnard’m tamimladig: gibi; orgiit, iki ya da daha
fazla kisinin bilin¢li olarak yaptig1 faaliyetlerin esgiidiimledigi bir sistemdir. Bu tanima
gore; personel dedigimiz insanlar, Orglit amaglarini, insanlarin Orgiit amaglari
dogrultusunda yaptiklar1 ¢esitli faaliyetler, Orgitteki insanlar1 Orgiit amaglar
dogrultusunda Orgiitsel faaliyetleri yapmaya yoOneltecek, vyapilan faaliyetleri

esglidiimleyecek otorite ve sistem Orgiitiin ana 6geleridir (Kaya,1996;111).
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1.5.8. Denetleme- Degerlendirme

Orgiitlerde denetimin amaci, orgiitsel amagclar1 gergeklestirmeyi giivenceye
almaktir. Yonetmenler oOrgiitte yapilan eylemlerin, islemlerin, Orgiitiin amaglarini
dogrultusunda yapilip yapilmadigmi bilmek zorundadir. Ciinkii, bir orgiitte yapilan
eylemlerin, islemlerin Orgiitsel amaglarinin  dogrultusundan sapmasi, Orgiitii
etkisizlestirerek Orgiitlin yasamasmi tehlikeye sokar. Bu ylizden denetleme,
yonetmenlerin temel gorevlerindendir. Denetlemenin yonetim siirecinde yer almasinin

nedeni budur (Basaran,1984;177).

Degerlendirme alman kararin, yapilan planin, orgiitlenmenin, iletisim ve
esglidimiin ne denli yarar sagladigmi ortaya c¢ikarma stlirecidir. YOnetimde
degerlendirme yapilanla yapilmasi1 gerekenin, olanla olmasi gerekenin arasindaki farki
ortaya c¢ikarmak, daha dogrusu belirlenen amacin gergeklestirme oranmi ve bu orana

etki yapan etmenleri belirlemek i¢in yapilir (Ozsoy,1987;60).

Denetleme; orgiitteki islerin verilen emirlere, yasalara, planlara, biit¢celere uygun
olarak yapilip yapilmadiginin yonetici tarafindan goriilmesidir. Bunu sonucun
degerlendirilmesi izler. Bu anlamda denetleme, Orgiit amaglarma uygunlugun
Ol¢tilmesidir. Taylor’un onciiliik ettigi klasik yonetim goriislerine gore, denetim, insan
dogasinin bir geregidir. Her ne kadar; cagdas yonetim anlayisinda, insanlarin distan bir
denetime gereksinme duymadan, kendi kendilerini denetleyip ydnlendirebilecekleri
anlayis1 gelismisse de, denetim dnemli bir yonetim siireci olma 6zelligini yitirmemistir

(Kaya,1996;126).

1.6. Okulu Yonetme Bicimleri

Gecmisten bu yana yonetim alaninda elde edilen bilimsel bilgiler, orgiit ve
yonetim kurullarmin yani sira yOnetmenin davramglarinin yani swra yonetmenin
davraniglarin1 da smiflayan yonetsel davranmig kuramlarimi olusturmustur. Bir okul ne
denli 1yi kurulursa kurulsun, yonetmenin yoOnetim bicimi, isgorenleri etkileyerek

orgiitiin 6gretme, 6grenme ve ¢aligsma ortamini degisiklige ugratir.
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Okulda uygulanan yonetim bigimlerini dort baslik altinda toplamak olanaklidir.
Bunlar otokratiklikten, demokratiklige dogru yetkeci, koruyucu, destek¢i ve birlik¢i
yonetim bi¢cimleridir (Basaran,2000;74).

YONETIM BiCIMLERI

OTOKRATIK DEMOKRATIK

YETKECI KORUYUCU DESTEKCIi BIiRLIKCi

Sekil 1.2. Yonetim Bicimleri Semasi

1.6.1. Yetkeci Yonetim

Yetkeci yonetim, ataerkil yonetimden kaynaklanir ve baskici bir yonetimdir. Bu
yonetime gore, tiim yOnetim erki okul yOonetmeninin elinde toplanir. Ydnetmenin
verdigi buyruklar astlarca kosulsuz yerine getirilir. Yonetmen, buyruklarmi yerine
getirmeyenleri, en acimasiz bigimde cezalandirir, ama yeri geldikge yonetmen tatl sert

de davranabilir (Basaran,2000;75).

Yetkeci yonetimde, okul yonetmeninin yonetsel erkinin dayanagi, daha g¢ok
yasalar ve makamdir. Yetkeci yonetimin temel goriisiine gore yonetmen, listiin adam
oldugu i¢in yonetime getirilmistir. Bu goriise gore yonetmenin astlarinin iistiinde kisilik
ve uzmanlik erkinin olacagi da varsayilir. Yine bu goriise gore islerinden kaytarma,
kacma egilimleri yiiksek oldugundan yonetmence siki bir bigimde denetlemeleri
gerekir. Yetkeci yonetime gore, egitim isgdrenleri dogal olarak en diisiik diizeyde
calistiklar1 igin en diisiik iicreti almalidirlar. Ise alma, isten atma, {icret yiikseltme, iicret

kesme gibi kararlar1 verme yonetmenin hakkidir (Basaran,2000;75).
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Yetkeci yonetimin uygulandig1 okullarda personelin ¢alisir goriinmek i¢in ¢aba
gosterdigi, yapilar1 ger¢ek degerinden yiiksek gosterme egiliminde oldugu, aldatici ve

g0z boyayici bilgilerin tiretildigi goriilebilir (Saglam,2010;179).

Yetkeci yonetim ortaminda bir 6gretmenin bir yonetim makamina getirilmesinin
Olciitii, buyruklara kosulsuz uymasi; listlerinin karsisinda uysal olusu; iistlerinin verdigi
kararlar1 begenmezlik etmemesi; isine erken gelip gec gitmesi; devamsizlik etmemesi;

konusmaktan ¢ok susmay1 bilmesi gibi yonetsel davraniglardir (Basaran,2000;75).

1.6.2. Koruyucu Yonetim

Koruyucu yonetim big¢imi, yonetimde insan iliskileri kuram’inin {riiniidir.
Okullarda koruyucu yonetim, egitimin niteligini arttrmak i¢in, egitim iggdrenlerinin
giiven i¢inde olmasinin, isten doyumlarmin saglanmasiin gerektigi goriisiine dayanir

(Basaran,2000;76).

Koruyucu yodnetime gore egitim isgdrenin verimliligini artrmak i¢in sunlar
yapilmalidir: Isgdrenin, yaptig1 isten doyum elde etmesi saglanmalidir. isgdren, diis
kirikligindan, zorlanmalardan, kavgaci tutumundan siyrilip giivene kavusturulmalidir.
Isgorenin, gerilimsiz, bunalimsiz bir ortamda ¢alismasi icin gereken ortam
hazirlanmalidir. Isgdrenin, bilissel giiciinden ydnetim igin yararlanma yollar:

aranmalidir (Basaran,2000;76).

Koruyucu yonetim, okulun amaglarinin gergeklestirilmesinden daha ¢ok, egitim
isgorenlerinin okulca saglanabilecek gereksinmelerini karsilamay1 6n plana alir. Bu tiir
yonetime koruyuculuk sifati, bu niteliginden gelir. Koruyucu yonetime gore, egitim
isgorenlerine hakki olan ©Odemeler, toplumsal haklari, isgiivencesi tam olarak
verilmelidir. Verimliligin artirilmasi icin igsgorenler, parasal odiillerle 6zendirilmelidir.
Koruyucu yonetim, isgoérene sagladigi ekonomik yararlarla onun okula baglanacagini,
bdylece giiclinii okulun amaclarmi gergeklestirmek icin harcamaktan ¢ekinmeyecegini
varsayar. Ama insanin, sagladig1 ekonomik yararlara karsilik kendini bir Orgiite ne

derecede adayacagi tartisma konusudur (Basaran,2000;76).
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1.6.3. Desteke¢i Yonetim

Destek¢i yonetime gore, eger bir egitim iggdreninin kendine verdigi degere,
oneme iliskin duygular1 gelisirse, onun Orgiite yapacagi katki da artar. Bunun i¢in
egitim isgdérenin Ozgegmisini, gelistirdigi degerleri, Orgiitten beklentilerini, egitime
iliskin deneyimlerini 1yi tanimali ve duygularini1 gelistirirken bunlar1 kullanmalidir.
Egitim iggdreninin kendine iliskin duygularmin gelistirilmesinde uygulanacak yontem
onderliktir. Egitim iggdrenine verimliligini artirmada, yapilacak oOnderlik, ona yetki

kullanmak ve ekonomik yararlar saglamaktan daha etkilidir (Bagaran,2000;76).

Destek¢i yonetime gore isgorene iliskin su varsayimlar gecerlidir: egitim
isgorenleri islerinde edilgen olmaktan ¢ok etkin olmayi yeglerler. Egitim isgorenleri
okulun ya da egitimin amaglarina karsi olmaktan ¢ok bu amaglar1 gerceklestirmek i¢in
calisirlar. Egitim isgorenleri sorumluluktan kaginmazlar, iistelik sorumluluk almaya
isteklidirler. Yonetime katilmayi isterler, katildiklarinda da basarili olurlar. Egitim
isgorenlerinin mesleklerinde gelismeye, yardimlasmaya, giic birligi yapmaya, egitsel

sorunlarmi ¢ézmeye elverisli 6grenimleri ve deneyimleri vardir (Basaran,2000;76).

Okul yonetmeni, astlarmin buyruklara kosulsuz uymalarmi bekleme, onlari
parasal yardimlarla orgiite baglama ¢abalar1 yerine verimliliklerinin nitelik ve nicelikge
yiikseltmeye desteklemelidir. Bu destegin tam yapilabilmesi i¢in, okul yOnetmeni

orgiitsel onder olmalidir (Basaran,2000;76).

Okullarda destek¢i yonetimin, yetkeci ve koruyucu yonetime gore daha basarili
olacag1 varsayilmaktadir. Okul ¢alisanlarinin 6grenim ve deneyim diizeylerinin yiiksek

olmasi da destek¢i yonetime daha uygundur (Saglam,2010;180).

1.6.4. Birlik¢i Yonetim

Birlik¢i yonetim, meslek ve bilim adamlarinin ¢alistig1 6rgiitlerde goriilen ve son
yillarda bu tiir orgiitlerde yayilan bir yonetim bi¢imidir. Yiiksek diizeyde uzmanlagmis
isgoren ¢alistiran Orgiitlerde bu isgérenlerin, yaraticiliklarindan yiiksek diizeyde
yararlanabilmek i¢in gorevli bir bagimsizlik ortami i¢inde ¢alismalar1 gerekir. Yiiksek
nitelikteki iggorenler, arastirmalarini, denemelerini, baskisiz, giidimsiiz, 0zgiir bir

ortamda yapmak isterler (Basaran,2000;77).
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Birlik¢i yonetimin basarisi, calisanlarin birbirlerine karsilikli yaptiklar: katkilara
ve is1 basarmanin verdigi yiiksek doyuma baglidir. Bu yonetimde her calisanin kendini
denetlemekte ve yonetmekte yetkin olmasi gerekir. Ozdenetim ve 6zydnetim olgunluga
ulasan c¢alisanlarin bagkalar1 tarafindan yonetilmeye de ihtiyac1 olmaz. Birlikgi
yonetimde calisanlarin, alt diizeyde ihtiyaclarinin karsilanmasi hedeflenir. Bu ihtiyaglar
karsilandiginda, calisanlarin mesleksel coskuya ulastig1 zaman, isinde yaraticiligi ve

orgiitiine yiiksek diizeyde katkida buluna bilme olasilig1 artar (Saglam,2010;181).

Birlik¢i yonetim, takim ¢alismasma dayanir. Uzerinde ¢alisilan isin nitelige gore
takim iginden bir {iye yonetmen olur. Orgiitin basinda bir atanmis yOonetmen
bulunabilir; ama proje lizerinde ¢alisanlar, takim ¢alismasinin geregi olan 6zgiir ortami

saglamak i¢in takim onderini kendi aralarindan se¢gmelidirler (Basaran,2000;77).

Ister secilmis isterse atanmis ydnetmen olsun, okul ydnetmenin gorevi,
isgorenlere daha elverisli bir ¢alisma ortami yaratmaktir. Bunun i¢in biirokratik
engelleri kaldirmak; isgorenlerin gereksinmelerini karsilamayi kolaylagtirmak;
elverdigince onlarm is diginda ugragmalarini gerektirecek sorunlarmi ¢dzmek
yonetmenin gorevidir. Birlik¢i yOnetimin basarisi, isgOrenlerin ¢alistiklar1 is i¢in
birbirlerine karsilikli yaptiklar1 katkinin ve isi basarmaktan sagladiklari doyumun
yiiksekligidir. Bu yonetimde her isgorenin kendini denetlemekte ve yonetmekte yetkin
olmasi1 gerekir. Ozdenetim ve 8zyonetim olgunluguna ulasan isgdrenlerin baskalarinca
yonetilmesi gerekmez. Ayrica birlik¢i yonetimde isgdrenlerin, sorumluluk almaya

goniilli olmalar1 beklenir (Basaran,2000;77).

Birlik¢i yonetimde isgorenlerin, alt diizey gereksinmelerinden ¢ok, kendini
bilme, bulma, Ozgergeklesim gibi, yliksek diizey gereksinimlerinin karsilanmasi
hedeflenir. Bu diizeydeki gereksinmelerin gergeklestirilmesiyle egitim isgdrenlerinin
mesleksel coskuya ulastiginda, isinde yaraticilif1 ve orgiitiine yiiksek diizeyde katkida

bulunabilme olasilig1 artar (Basaran,2000;77).
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1.6.5. Basibos Yonetim

Basibos yonetim bi¢cimi aslinda bir yonetsel davranig kurami degildir. Ama bu
tiir bir yonetime birgok okulda rastlanir. Basibos yonetim, yonetmenin yonetsel erkini
kullanmamasindan ortaya ¢ikar. Yonetmen yasal, makam, uzmanhk ve kisilik
yetkilerini ise kosmaz, bunlardan vazgecger. YoOnetsel erki kullanmama, degisik
nedenlerden ortaya c¢ikabilir: Okulda yabancilasma, kiisme; yetke kullanmaktan
cekinme, korkma; yonetimde yetersizlik; yonetsel erki kullanmaya gerek gérmeme ya

da inanmama bunlardandir (Basaran,2000;77).

Basibos yonetimde, yoOnetsel erk, okulun alt sistemlerini yOnetenlerin eline
gecer. Bu yonetmenler boliimlerini diledikleri gibi yonetirler. Basibosgu yonetmen, iyi
ya da koti kisilik 6zelliklerini yonetimde gdstermez; iggdrenleri glidiilemek, etkilemek
ya da 6zendirmek i¢in hi¢bir girisimde bulunmaz. Kendine danigildiginda yardim

etmeye calisir, ama bu yardimi ancak istedigi isgorenlere yapar (Basaran,2000;77-78).

Isgorenlerin isten doyumu, yonetmeni ilgilendirmez. Genellikle basiboscu
yonetmenin kendisi de isten doyum saglayamamistir. Orgiitte olusan ¢atismalar ya siirer
gider ya da zamanla kendiliginden séner. Uyumsuz olan isgérenler kendi baslarina
birakilir. Taki ruhu gelistirmek icin yonetmenin higbir girisimi yoktur. Isgdrenler planl

bir egilimle degil, birbirini etkileyerek yetisirler (Basaran,2000;78).
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IKiNCi BOLUM

2. YONTEM

Bu bolim arastrma modeli, evren, Orneklem, verilerin toplanmasi,

coziimlenmesi ve yorumlanmasina iliskin bilgileri kapsamaktadir.

2.1. Arastirma Modeli

Arastirma betimsel, tarama modelinde bir c¢alismadir. Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan
arastrma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi
kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya g¢alisilir. Onlary, herhangi bir sekilde
degistirme, etkileme cabasi gosterilmez. Bilinmek istenen sey vardir ve oradadir.

Onemli olan, onu uygun bir bigimde “gdzleyip” belirleyebilmektir (Karasar, 2012;77).

H1,H2,H3,H4,H5,H6,H7,H8 H10,H11,H12,H14,H15

Yonetim Bicimleri Demografik Degiskenler
YYBB Cinsiyet
KYBB Yas
DYBB Bransg
BYBB Kidem
BBYBB Ogrenci Sayisi

Sosyo Ekonomik Cevre

Ogrenim Durumu

Sekil 2.1. Arastirma Modeli Semasi
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H1. Ilkokullarda gahisan egitimcilerin (6gretmen ve ydnetici) cinsiyetlerine gore
okul yonetim bi¢imlerinin yapisina iliskin goriisleri arasinda anlaml fark yoktur.
H2. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul ydnetim bigimlerinin yapisima iliskin
gortsleri arasinda anlamli fark yoktur.

H3. Yoneticilerin yaslari ile yonetim bicimleriyle ilgili goriisleri arasinda anlamli
fark yoktur.

H4. Ogretmenlerin yaslari ile yonetim bigimleri goriisleri arasinda anlamli bir fark
yoktur.

HS. Okulda ¢alisan egitimcilerin (yOnetici ve 6gretmen) gorev tiirleri ile yonetim
bicimleriyle ilgili goriisleri arasinda anlamli fark yoktur.

H6. Okulda calisan egitimcilerin mezun olduklar1 okul tiirleri ile yonetim
bicimleriyle ilgili goriisleri arasinda anlamli fark yoktur.

H7. Ogretmenlerin 6grenim durumlari ile ydnetim bigimleriyle ilgili goriisleri
arasinda anlamli fark yoktur.

H8. Yoneticilerin kidemleri ile yonetim bigimleri goriisleri arasinda anlamli fark
yoktur.

H9. Ogretmenlerin kidemleri ile yonetim bigimleri goriisleri arasinda anlamli fark
yoktur.

H10. Ilkokullarda ¢alisan egitimcilerinin (6gretmen ve yonetici) branslarina gore
yonetim bicimiyle ilgili goriisleri arasinda anlamli fark yoktur.

H11. Yonetici ve dgretmenlerin branslarina gore yonetim bi¢imleri konusundaki
gortsleri arasinda anlamli fark yoktur.

H12. Okulun bulundugu sosyo ekonomik c¢evre ile okulda gorev yapan
egitimcilerin yonetim bi¢cimleri konusundaki goriisleri arasinda anlamli fark
yoktur.

H13. Ogretmen ve yoneticilere gore okulun bulundugu sosyo ekonomik ¢evre ile
yonetim bi¢cimleri konusundaki goriisleri arasinda anlamli fark yoktur.

H14. Egitimcilerin okullardaki 6grenci sayisiyla yonetim bi¢imleri konusundaki
gortsleri arasinda anlamli fark yoktur.

H15. Yonetici ve Ogretmenlere gore Ogrenci sayist ile ydnetim bigimleri

konusundaki goriisleri arasinda anlamli fark yoktur.
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2.2.  Evren ve Orneklem

Arastirmanin calisma evreni Adana il merkezindeki ilkokullardir. Arastirmanin
orneklemi ise tesadiifi kiime Ornekleme (Cluster Random) yontemiyle (Fraenkel ve
Wallen, 1993) yapilmis olup, bunun i¢in Adana Merkez Ilcelerinden Seyhan
Ilgesindeki 117 ilkokuldan tesadiifii kiime drnekleme ydntemiyle uygulama yapilacak
40 ilkokul seg¢ilmistir. Adana Seyhan Ilge Merkezindeki ilkokullarda 462 ydnetici ve
5278 ogretmen bulunmaktadir. Bu egitimcilerden uygulama yapilan 40 ilkokulda

gorevli 98 yonetici ve 322 dgretmene 0lgek uygulanmistir.

2.3. Veri Toplama Araclan

Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen Yonetim Bigimleri
Olgegi (YBO) ile toplanmustir. Tezin veri toplama araci olan Yonetim Bigimleri
Olgeginin gelistirilmesinde,  dncelikle konuyla ilgili literatiir incelenmis ve konu
uzmanlarinin bes farkli yonetim bi¢ciminden bahsettigi goriilmiistiir. Bunlar sirasiyla
“yetkeci”, “koruyucu”, “destek¢i”, “birlik¢i” ve “basibos” yonetim bigcimleridir. S6z
konusu bu yoOnetim bi¢imlerini tanimlayict 58 maddeden olusan soru havuzu
olusturulmustur. Daha sonra birbiriyle ortiisen maddeler 6lgekten c¢ikarilmis ve uzman

goriislerine bagvurulmus sonucta 6lcek pilot uygulama i¢in hazir hale getirilmistir.

Olgegin pilot uygulamasi siirecinde 95 dgretmen 8 ydnetici olmak iizere 103
kisiye pilot uygulama yapilmistir. Daha sonra faktor analizi yapabilmek i¢in dlcegin
KMO (.729) ve Bartlett test (.000) degerleri belirlenmis ve bu degerlerin faktor analizi

icin yeterli oldugu goriilmiistiir.

Gelistirilen YBO birbirinden bagimsiz bes alt boyuttan olusmaktadir. Yapilan
faktor analizi sonucunda sekiz maddeden olusan Yetkeci Yonetim Bigimi Boyutu’nun
(YYBB) iki faktorde toplandigi, birinci faktoriin varyansin % 37.55’ini ikinci faktoriin
ise % 16.95’ini agikladigi goriilmiistiir. Olgegi homojen hale getirmek igin ikinci
faktorde toplanan 5, 7 ve 8. Maddeler Olgekten cikarilmistir. Bu durumda yeniden
faktor analizi yapilmis Olcegin tek faktérde toplandigir bunun varyasm % 56.48’ini
acikladig1 tespit edilmistir. Son haliyle YYBB’nun faktor yiiksek degerleri sirasiyla;
Madde 1: Okul yoneticisi yonetmelige gore personelin is tanimini, yetki ve sorumluluklarini

belirliyor: .84; Madde 2: Okul yoéneticisi yonetmelige gore personelin is tanimini, yetki ve
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sorumluluklarini belirliyor ve bunlara uyulmasi sagliyor:.85; Madde 3: Ogretmenlerin ders
ve gorev dagilimlarini okul yoneticisi yapiyor: .70; Madde 4: Ogretmenlerin derslerine girip
denetleme ve degerlendirme islemleri okul yoneticisi tarafindan yapiliyor: .72; Madde 5:
Ogretmenlerin performansim okul yoneticisi degerlendiriyor:.61’dir. Bes maddeden olusan

Olgegin Alpha degeri .80 ¢ikmuistir.

Koruyucu Yonetim Bi¢cimi Boyutu (KYBB) de toplam bes maddeden
olugsmaktadir. Faktor analizi sonucunda olcegin tek faktdrde toplandigi, bunun ise
varyansin % 55.89’unu olusturdugu goriilmiistiir. Faktor ylik degerleri sirastyla:Madde
6: Okul yoneticisi, 6gretmenlerin gereksinimlerini karsiliyor: .74; Madde 7: Okul yoneticisi,
haftalik ders programini hazirlarken 6gretmenlerin isteklerini dikkate aliyor:.82;Madde 8: Okul
yoneticisi, ogretmenlerin duygu ve diisiincelerine 6nem veriyor: .88;Madde 9: Okul yoneticisi,
belirli giin ve haftalara ait torenlerde gorev alacak ogretmenleri istekleri dogrultusunda
seciyor:.70;Madde 10: Okul yoneticisi, 6gretmene deger verdigini hissettirecek sekilde bir
iletisim yapist olusturuyor:.58’dir. Bes maddeden olusan Glgegin Alpha degeri .74
cikmustir.

Destek¢i Yonetim Bigimi Boyutu (DYBB) yedi maddeden olusmaktadir.
Faktor analizi sonucunda Olgegin tek faktorde toplandigi, bunun ise varyansm %
70.53’1inii olusturdugu goriilmistiir. Fakat 16. Maddenin gerek faktor yiik degerleri
(.50) diistik olmas1 gerekse iceriginin ¢ift cagrisima miisait olmasi sebebiyle dlcekten
cikarilmis yeniden faktor analizi yapilistir. Son durumda o6lgegin tek faktorde
toplandigi, bunun toplam varyansin % 78.94’linii agikladigi, faktor yik degerlerinin
sirastyla Maddel 1: Okul yoneticisi, 6gretmenler arasindaki iletisimin ve etkilesimin artmasini
destekliyor .90;Madde 12: Okul yoneticisi, 6gretmenleri 6gretim yontemleri konusunda 6zgiir
birakiyor ve yeni fikirlerini destekliyor: .82;Madde 13: Okul yoneticisi, yeni fikirleri
denemeye calisan Ogretmenleri destekliyor: .92; Madde 14: Okul yoneticisi, 6gretime ve
ogrencilere iligkin sorunlari olan dgretmenlere yardim ediyor ve destek oluyor: .91;Madde 15:
Okul yoneticisi, Ogretmenin moral ve motivasyonunu arttirmak i¢in olumsuz elestiriden
kaginiyor ve olumlu pekistireclerle destek oluyor:.89;Madde 16: Okul yoneticisi,
ogretmenlerin diizenledikleri sosyal faaliyetlere destek oluyor: .88 oldugu goriilmiistiir. Alt1

maddeden olusan 6l¢egin Alpha degeri .95 ¢cikmustir.
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Birlik¢i Yonetim Bi¢imi Boyutu (BYBB) yedi maddeden olusmaktadir. Faktor
analizi sonucunda Olgegin tek faktorde toplandigi, bunun ise varyansin % 66.96’sin1
olusturdugu goriilmiistiir. Faktor yiik degerlerinin sirasiyla Maddel7: Okul yoneticisi,
okulda takim ruhunun gelismesi ve islevsel olmasina destek veriyor:.80; Maddel8: Okul
yoOneticisi, yetki devri yaparak kurul ve komisyonlarin kendi kararlarmi kendileri almalaria
imkan sagliyor:.75;Madde19: Okul yoneticisi gorev ve sorumluluklar: belirtiyor, 6gretmenler
bu gorev ve sorumluluklar1 kendi aralarinda paylasiyorlar: .78;Madde 20: Okul yoneticisi tiim
ogretmenlerin  sorumluluk  almasim1i  ve  Ozdenetimlerinin  kendilerinin  yapmasini
sagliyor:.89;Madde 21: Okul yoneticisi 6gretmenlerin takim i¢inde profesyonel olduklari
alanda sorumluluk aldiklarina inaniyor: .84;Madde 22: Okul yoneticisi egitim 6gretimin daha
da basarili bir sekilde yiiriitiilmesinde herkesin elinden geleni yaptigina inaniyor: .85;Madde
23: Okul yoneticisi, dgretmenlerin yaptigi isin 6nemine inandiklarini biliyor:.84 oldugu

goriilmiistiir. Olgegin Alpha degeri .92 ¢ikmustr.

Basibos Y o6netim Bigimi Boyutu (BBYBB) iic maddeden olusmaktadir. Faktor
analizi sonucunda Olcegin tek faktorde toplandigi, bunun ise varyansm % 76.71’ini
olusturdugu goriilmiistiir. Faktor yiik degerlerinin sirasiyla Madde 24: Okul yoneticisi,
okuldaki igbolimii ile ilgilenmiyor:.89;Madde 25: Okul yoneticisi, ¢alisanlarin yaptiklarina
karigmiyor: .88;Madde 26: Okul yoneticisi, okulun sorunlarindan uzak duruyor:.86 oldugu
goriilmiistiir. Olgegin Alpha degeri .84 ¢ikmuistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Orneklem belirlendikten sonra dlgegin uygulanmasi igin arastirmaci tarafindan
gerekli izinler almmustir. Yoneticilere ve Og8retmenlere uygulanan olgek formu
arastirmaci tarafindan okullara dagitilip toplanmistir. Veri toplama aracini dolduracak
tiim yOneticiler ve 6gretmenler i¢in bir yonerge sayfas: hazirlanmis, ayrica uygulanan

her okulda 6l¢ek hakkinda uygulama 6ncesi gerekli agiklama yapilmistir.

2.5. Hipotezler

H1. ilkokullarda ¢alisan egitimcilerin (6gretmen ve ydnetici) cinsiyetlerine
gore okul yonetim bigimlerinin yapisina iliskin goriisleri arasinda anlamli

fark yoktur.
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H2. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére okul ydnetim bigimlerinin yapisina
iligkin goriisleri arasinda anlamli fark yoktur.

H3. Yoneticilerin yaslar1 ile yonetim big¢imleriyle ilgili goriisleri arasinda
anlaml fark yoktur.

H4. Ogretmenlerin yaslar1 ile yonetim bigimleri goriisleri arasinda anlaml
bir fark yoktur.

HS. Okulda calisan egitimcilerin (yOnetici ve 0gretmen) gorev tiirleri ile
yonetim bi¢imleriyle ilgili goriisleri arasinda anlamli fark yoktur.

H6. Okulda c¢alisan egitimcilerin mezun olduklar1 okul tiirleri ile yonetim
bicimleriyle ilgili goriisleri arasinda anlamli fark yoktur.

H7. Ogretmenlerin dgrenim durumlar1 ile ydnetim bicimleriyle ilgili
gortsleri arasinda anlamli fark yoktur.

HS8. Yoneticilerin kidemleri ile yonetim bigimleri goriisleri arasinda anlamli
fark yoktur.

H9. Ogretmenlerin kidemleri ile yonetim bi¢imleri goriisleri arasinda anlaml
fark yoktur.

H10. Ilkokullarda ¢aligan egitimcilerinin (6gretmen ve yonetici) branslarina
gore yonetim bigimiyle ilgili goriisleri arasinda anlamli fark yoktur.

H11. Yonetici ve Ogretmenlerin branglarina gore yonetim bicimleri
konusundaki goriisleri arasinda anlamli fark yoktur.

H12. Okulun bulundugu sosyo ekonomik cevre ile okulda gorev yapan
egitimcilerin yonetim bigimleri konusundaki goriisleri arasinda anlaml fark
yoktur.

H13. Ogretmen ve yoneticilere gére okulun bulundugu sosyo ekonomik
cevre ile yOnetim bi¢imleri konusundaki goriigleri arasinda anlamli fark
yoktur.

H14. Egitimcilerin okullardaki 6grenci sayisiyla yonetim bigimleri
konusundaki goriisleri arasinda anlamli fark yoktur.

H15. Yonetici ve 08retmenlere gore Ogrenci sayist ile yonetim bigimleri

konusundaki goriisleri arasinda anlamli fark yoktur.
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2.6. Verilerin Analizi

Veriler SPSS-11,5 paket programiyla analiz edilmistir. Oncelikle gelistirilen
Yonetim Bigimleri Olgegi i¢in yapilan pilot uygulama sonucunda, KMO ve Bartlett
testleriyle, Faktor Analizi yapilmig ve 5 alt boyuttan olusan yonetim bigimleri dlgegi
olusturulmustur. Daha sonra 98’1 yonetici ve 322’si 6gretmen olmak iizere toplam 420
egitimciye Olcek uygulanmis ve uygulama sonucunda Kruskal Wallis ve bagimsiz

gruplar t-testi analizleriyle goriislerin yorumu yapilmistir.
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UCUNCU BOLUM
3. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirmanin yontem boliimiinde yapilan arastirmalar sonucunda
elde edilen bulgular ve yorumlar iizerinde durulmustur. Oncelikle bulgularin bulundugu
tablolar sunulmus, tablolarla ilgili agiklamalar yapilmig ve son olarak ta bulgularla

alakali yorumlamalar yapilmistir.

3.1. ILKOKULLARDA CALISAN EGITIMCILERIN (YONETICI VE
OGRETMEN)  CINSIYETLERINE  GORE OKUL YONETIM
BiCIMLERININ YAPISINA ILISKIN GORUSLER

Tablo 3.1.1lkokullarda Cahsan Egitimcilerin (Yonetici ve Ogretmen) Cinsiyetlerine
Gore Okul Yonetim Bicimlerinin Yapisina Iliskin Goriisler

Olgekler | Cinsiyet N x ss sd t p
Kad

YYBB adm | 183 1879 | 395 | 368 | 4334 | 000
Erkek | 187 | 2056 | 3.1
Kad

KYBB adm | 179 1674 | 497 | 366 | 4337 | 000
Erkek | 189 19.14 | 5.6l
Kad

DYBB adm | 186 | 2099 | 599 | 450 | 4469 | 000
Erkek | 186 | 23.79 | 6.08
K

BYBB adn_| 184 | 2503 | 589 | 3.4 | 5764 | 006
Erkek | 192 | 2679 | 6.40
Kad

BBYBB adin 187 6,31 29 | 3799 | 1987 | .048
Erkek | 194 5.65 3.43

Tablo 3.1.°de okul c¢alisanlarmin cinsiyetlerine gore okullardaki yOnetim
bicimlerinin nasil algilandig1 gosterilmistir Tablo incelendiginde yapilan t-testi analizi
sonuclarinda egitimcilerin cinsiyetlerine gore yonetim bigimleriyle ilgili goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik oldugu; YYBB’nde kadmlar ortalama 18.79, erkekler
ortalama 20.56 puan aldigi, t-testi sonuglarina gore (t=-4.334,p<.05) erkek ve kadinlar
arasindaki goriislerin farkli ¢iktigr goriilmiistiir. Sonuclar analiz edildiginde erkeklerin
okullarda yonetim tipi konusunda kadinlara gore daha geleneksel bir yaklasimin
oldugunu belirttikleri goriilebilir. Bunun nedeni olarak yoneticilerin genellikle erkek

olmas1 ve okulda bayan meslektaslarina erkek meslektaglarma oranla daha kibar
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davrandiklar1 soylenebilir. Incelenen tablo’ya gore erkekler okullarda uygulanan
yonetim bi¢iminin yetkeci oldugunu kadinlardan daha fazla benimsemis oldugu

goriinmektedir.

KYBB’nda kadinlar ortalama 16,74, erkekler ortalama 19,14 puan almistir. Elde
edilen t-testi sonuglarma gore(t=-4.337,p<.05), KYBB’nda okulda calisan egitimcilerin
cinsiyetlerine gore farkli goriiste oldugu goriilmektedir. Bu alt 6lgek sonucglarina gore
erkekler kadinlara gore okullardaki yoOneticilerin daha koruyucu olduklarini
diistinmektedirler. Bu boyutta okullarda kadinlar kendilerini erkeklere gore daha az
glivende hissetmektedirler. Elde edilen bu degerlere gore kadmlarin okullarda
uygulanan koruyucu yonetim bi¢iminin erkeklere oranla daha az oldugu goriisiinii

savunduklar1 goriilmektedir.

DYBB’nda kadinlar ortalama 20,99, erkekler ortalama 23,79 puan almistir.t-testi
sonucuna gore (t=-4,469,p<.05), bu degerler goz Oniinde tutuldugunda erkekler

kadinlara oranla okullarda destek¢i yonetim bigiminin uygulandigini savunmuslardir.

Diger bir alt boyut olan BYBB’nda kadimlar ortalama 25,03, erkekler ortalama
26,79 puan almistir. Elde edilen t-testi sonucuna gore (t=-2,764,p<.05), degerler
incelendiginde erkekler okullarda kadinlardan daha fazla birlikgi yOnetimin

uygulandigini savunmuglardir.

BBYBB’unda ise kadmlar ortalama 6,31, erkekler ortalama 5,65 puan almistir.
Yapilan t-testi sonuglarma gore (t=1,987,p<.05), degerler birbirine ¢ok yakindir.
Erkekler ve kadmnlar okullarda birbirlerine yakin oranlarda basibos yonetimin

uygulandigini savunmuslardir.

Cinsiyete gore okullarda uygulanan yOnetim bicimleri tablosunda ortalama
degerlere bakildiginda kadmlarm biiyiik kismmin okullarda birlik¢i yonetim bigiminin
uygulandigini belirttikleri goriilmektedir. Erkeklerde ise diger yonetim bi¢imlerine

nazaran birlik¢i yonetimin daha fazla goriildiigiinii savunduklar1 gézlenmistir.
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3.2. OGRETMENLERIN CiNSiYETLEl}iNE GORE OKUL YONETIM
BiCIMLERININ YAPISINA ILISKIN GORUSLER

Tablo 3.2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Okul Yénetim Bicimlerinin
Yapisina lliskin Goriisler

Olgekler | Cinsiyet N x ss t sd p
VVEB Kadin 177 18,68 3,94 281 -,895 ,371
Erkek 106 19,11 3,98
KYBB Kadin 173 16,57 4,95 279 -1,704 ,089
Erkek | 108 | 1773 | 638
DYEB Kadin 180 20,76 5,93 282 -, 787 ,432
Erkek 104 21,36 6,47
BYBB Kadin 178 24,85 5,87 287 -,182 ,856
Erkek 111 24,99 6,80
Kadmn 181 6,33 2,99
BBYBB > > 2 4
Erkek 111 6,32 3,57 % 00 27

Tablo 3.2.de 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére okul yonetim tiplerinin yapisina
iligkin goriisleri yer almaktadir. Tablo incelendiginde tiim okul yonetim bicimleriyle
ilgili olarak 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore goriislerinde bir farklilik olmadigi, sadece
Koruyucu Yonetim Bigiminde, giivenli yonetim algis1 konusunda erkek 6gretmenlerin
anlamli farkliliga yakin diizeyde yonetime giiven duyduklarimi belirten bir goriis i¢inde

olduklar1 goriilmektedir (t=-1,704,p=.089).

3.3. YONETICILERIN YASLARI ILE YONETIM BiCIMLERIYLE ILGILI
GORUSLERI ARASINDAKI ILISKILER

Tablo 3.3. Yoneticilerin Yaslan ile Yonetim Bicimleriyle ilgili Goriisleri

Arasindaki iliskiler

Degiskenler n r p
Yas & YYBB 93 124 235
Yas & KYBB 93 .016 .878
Yas & DYBB 94 .039 711
Yas & BYBB 93 .030 178
Yas & BBYBB 95 -.146 158
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Yapilan korelasyon analizi sonucunda yoneticilerin yaslar1 ile yonetim bigimleri
konusundaki goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1 gériilmiistiir. Bagka bir
anlatimla egitimcilerin yaslariyla yonetim bicimlerine yonelik goriisleri arasinda

herhangi bir iliski bulunmamaktadir.

3.4. OGRETMENLERIN YASLARI iLE YONETIM BiCiMLERI
ARASINDAKI ILISKININ KORELASYON ANALIZi SONUCU

Tablo 3.4. Ogretmenlerin Yaslarn ile Yénetim Bicimleri Arasindaki iliskinin
Korelasyon Analizi Sonucu

Degiskenler n r p
Yas & YYBB 295 .058 318
Yas & KYBB 291 .024 .688
Yas & DYBB 295 .009 875
Yas & BYBB 298 963 276

Yas & BBYBB 304 .030 597

Yapilan korelasyon analizi sonucunda 6gretmenlerin yaslari ile okulun yonetim

bigcimleri konusundaki goriisleri arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 goriilmiistiir.

3.5. OKULDA CALISAN EGITIMCILERIN (YONETICi VE OGRETMEN)
GOREV TURLERI iLE YONETIM BIiCIMLERIYLE ILGIiLi GORUSLERI
ARASINDAKI ILISKI

Tablo 3.5. Okulda Calisan Egitimcilerin (Yonetici ve Ogretmen) Gorev Tiirleri
Ile Yonetim Bicimleriyle Ilgili Goriisleri Arasindaki Iliski

Olcekler | Gorev N X ss sd t p
Y Onetici 94 22,28 2,85
YYBB = > : 4 2 .000
Ogretmen | 302 18,80 3,96 39 7,90
Yonetic;
KYBB |oonetiel | 94 | 2099 | 353 | 550 | ¢46 | 000
Ogretmen 298 16,92 5,51
Y Onetici 95 26,90 3,64
DYBB = : . .000
Ogretmen | 303 20,95 6,10 396 2,005
Y Onetici 94 29,22 4,68
BYBB —— > : 398 6,265 .000
Ogretmen 306 24,89 6,18
Y Onetici 96 4,87 2,99
BBYBB [+ > . 4 - .000
Ogretmen | 312 6,30 3,22 06 3,889
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Tablo 3.5. incelendiginde YYBB’nda yoneticiler ortalama 22,28, 6gretmenler
ortalama 18,80 puan almistir. Bu sonuglara gore yoneticiler 6gretmenlere oranla daha

fazla diizeyde yonetimin yetkeci oldugunu belirtmislerdir.

KYBB’unda yoneticiler ortalama 20,99, 6gretmenler ortalama 16,92 puan
almistir. Bu sonuglara gore yoneticiler Ogretmenlere oranla daha fazla diizeyde

yonetimin koruyucu oldugunu savunmuslardir.

DYBB’u incelendiginde ise yoneticiler ortalama 26,90, dgretmenler ortalama
20,95 puan almistir. Bu 6lgekte de yoneticilerin ortalama puanlar1 6gretmenlerden daha
yiiksektir. Bu nedenle yoneticiler okullarda uygulanan yonetim bi¢imlerinin destekei
oldugu goriisiinii  6gretmenlerden daha fazla diizeyde savunmakta olduklari

goriilmiistiir.

Bir diger 6lcek olan BYBB’unu incelendiginde yoneticilerin ortalama 29,22,
ogretmenlerin ortalama 24,89 puan aldig1 goriilmektedir. Bu sonuglardan da anlagilacagi
gibi, yoOneticiler okullarda Ogretmenlere nazaran daha fazla diizeylerde birlik¢i

yonetimin hakim oldugunu belirtmislerdir.

BBYBB’unu incelendiginde ise yoneticiler ortalama 4,87, 6gretmenler ortalama
6,30 puan almiglardir. Bu 0Olgekte diger Olgeklere oranla O6gretmenlerin ortalama
degerleri yoneticilerden daha yiiksek c¢ikmistir.  Bu nedenle Ogretmenler okulda

uygulanan yOnetim bi¢iminin  basibos oldugunu yoOneticilerden daha c¢ok

savunmuglardir. Bu durum ise genellikle beklenen bir sonugtur.

Tablo 3.5.’de yoneticiler kendi i¢inde degerlendirildiginde okullarda uygulanan
yonetim bi¢imleri ile ilgili goriislerinde; ortalama 4,87 puanla en az savunulan yonetim
bi¢iminin basibos yonetim oldugu goriilmektedir. Yoneticiler ortalama 29,22 puanla
okullarda en ¢ok birlik¢i yonetimin oldugunu savunmuslardir. Ogretmenleri kendi
icinde degerlendirildiginde ise ortalama 6,30 puanla en az savunduklar1 ydnetim
bi¢iminin basibos yonetim oldugu goriilmiistiir. Ortalama 24,89 puanla da 6gretmenler

okullarda en ¢ok birlik¢i yonetimin olmas1 gerektigini belirtmislerdir.
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3.6. OKULDA CALISAN EGITIMCILERIN MEZUN OLDUKLARI OKUL
TURLERI ILE YONETIM BICIMLERIYLE ILGILI GORUSLERI
ARASINDAKI ILISKi

Tablo 3.6. Okulda Calisan Egitimcilerin Mezun Olduklar1 Okul Tiirleri ile

Yonetim Bicimleriyle Ilgili Goriisleri Arasindaki iliski

Y.0f1et1m. Ogrenim N Mean SD X2 p
Bicimleri Durumu Rank
On lisans 75 210,79
Vetkeci YBB .Llsar}s i 298 194,77 ) 2,545 120
Lisansiisti 19 167,29
Toplam 392
On lisans 72 191,28
Koruyucu YBB 'Llsar}s i 297 195,60 ) 451 708
Lisanstistii 18 178,50
Toplam 387
On lisans 75 201,25
Li 2 1
Destekei YBB |—isans | 30 27,38 2 084 959
Lisanstistii 18 194,81
Toplam 395
On lisans 74 209,34
Birlik¢i YBB Lisans | 302 | 196,53 2 | 1,413 493
Lisansiisti 19 177,26
Total 395
On lisans 74 204,56
Basibos YBB .Llsar}s i 310 201,04 ) 108 947
Lisanstistii 19 207,71
Toplam 403

Bilindigi gibi Kruskal-Wallis testi ikiden fazla grubun o6l¢iimlerinin
karsilagtirilmasinda kullanilir. Tablo 3.6.’da ii¢ ayr1 6grenim durumuna sahip olan
(Onlisans-lisans ve lisansiistii) 6gretmenlerin yonetim bi¢imleri konusundaki goriisleri

ele almmastir.

Okullarda yetkeci yonetim bi¢iminin baskin oldugu konusunda 6grenim
diizeylerine gore okuldaki egitimcilerin herhangi bir farkli goriisii bulunmamaktadir
(x*=2.545 ve P=.280).

Benzer sekilde koruyucu yonetim bicimlerinde de okullarda ¢aligsan egitimcilerin

goriisleri 6grenim durumlarina gore farklilik gdstermemistir ( x°=,451 ve P=.798).
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Ayni durum destek¢i yonetim bi¢imi, birlik¢i ve basibos yonetim bigimlerinde
de s6z konusudur.

Yapilan Kruskal Wallis test analizi ile Ogretmen ve yoneticilerin mezun
olduklar1 okul tiirleri ile yonetim bi¢imleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigma
bakilmistir. Analiz sonuglarma gore, 6gretmen ve yoneticilerin 6grenim durumlari ile
yonetim bi¢imleri konusundaki goriisleri arasinda anlamli bir iliski olmadig1 tesbit

edilmistir.
3.7. OGRETMENLERIN OGRENIiM DURUMLARI iLE YONETIM
BiCIMLERIYLE ILGILi GORUSLERI ARASINDAKI iLiSKi

Tablo 3.7. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlari ile Yonetim Bicimleriyle ilgili

Goriisleri Arasindaki iliski

Yonetim Ogrenim N Mean SD X2 p
Bicimleri Durumu Rank
On lisans 49 149,83
Lisans 235 150,71
Yetkeci YBB . 2 ,007 | ,997
ctieat Lisansiisti 16 149,47
Toplam 300
On lisans 46 134,00
Lisans 234 150,03
K YBB > 2 1,638 | ,441
oruyten Lisansiisti | 15 159,20
- Toplam 295
; On lisans 49 141,11
Lisans 238 151,57
o . >
Destekci YBB 2 | 2,831 | ,243
E esteket Lisansiisti 15 184,33
)8 Toplam 302
On lisans 49 152,01
Lisans 238 151,10
Birlik¢i YBB > 2 ,398 | ,820
ket Lisansiisti 16 165,34
Toplam 303
On lisans 49 156,71
Lisans 244 155,19
Basibos YBB > 2 ,L160 | ,923
agibos Lisansiistii 16 146,78
Toplam 309
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Tablo 3.7.°de Ogretmenlerin 6grenim durumlart ile yOnetim bigimleri
konusundaki goriisleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi Kruskal Wallis Testi
analizi yapilarak belirlenmistir. Tablo incelendiginde 6gretmenlerin 6grenim durumlari
ile yonetim bi¢imleri ile ilgili goriisleri arasinda anlamli bir iliskinin olmadig:

goriilmiistiir.

3.8. YONETICILERIN KIDEMLERI iLE YONETIiM BiCiMLERI
ARASINDAKI ILISKININ KORELASYON ANALIZ SONUCU

Tablo 3.8. Yoneticilerin Kidemleri ile Yonetim Bicimleri Arasindaki iliskinin

Korelasyonu
Degiskenler n r p
Kidem & YYBB 93 176 .091
Kidem & KYBB 93 .028 178
Kidem & DYBB 94 .003 974
Kidem & BYBB 93 .002 .984
Kidem& BBYBB 95 -.115 269

Tablo 3.8.’de yapilan korelasyon analiziyle yoneticilerin kidemleriyle yonetim
bigcimleri ile ilgili gorisleri arasindaki iligki incelenmis ve yoneticilerin kidemleri ile
yonetim bicimleri konusundaki goriigleri arasinda anlamhi bir ilisgki olmadigi

goriilmiistiir.

3.9. OGRETMENLERIN KIDEMLERI iLE YONETIM BiCiMLERI
ARASINDAKI ILISKININ KORELASYON ANALIZ SONUCU

Tablo 3.9. Ogretmenlerin Kidemleri ile Yonetim Bicimleri Arasindaki iliskinin

Korelasyonu
Degiskenler n r p
Kidem & YYBB 299 .027 .646
Kidem & KYBB 296 108 .063
Kidem & DYBB 300 .087 134
Kidem & BYBB 303 .067 245
Kidem& BBYBB 309 -.056 325
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Tablo 3.9.°da 6gretmenlerin kidemlerine gore yonetim bi¢imleri konusundaki
goriisleri arasinda anlamli iliski olup olmadigi korelasyon analiziyle belirlenmeye
calisilmistir. Yapilan analiz sonucunda 6gretmenlerin kidemleri ile yonetim bi¢imleri ile

ilgili goriisleri arasinda anlamli bir iligki olmadig1 goriilmiistiir.

3.10. OKULDAKI EGITIMCILERIN (YONETICi VE OGRETMEN)
BRANSLARINA GORE YONETIM BIiCIMIYLE iLGIiLi GORUSLERI
ARASINDAKI ILISKI

Tablo 3.10. Okuldaki Egitimcilerin (Yonetici ve Ogretmen) Branslarina Gore
Yonetim Bicimiyle Tlgili Goriisleri Arasindaki iliski

Yonetim

Bicimleri Brans N Mean Rank | SD X? p
Sinif Ogretmeni 210 187,35
Yetkeci YBB Soézel Dersler 111 181,36 2 ,819 | ,664
Sayisal Dersler 52 197,63
Toplam 373
Sinif Ogretmeni 204 185,56
Koruyucu YBB Soézel Dersler 113 177,90 ) 1,759 | 415
Sayisal Dersler 53 201,46
Toplam 370
Sinif Ogretmeni 209 186,74
Destekci YBB Sézel Dersler 115 178,38 ) 4916 | ,086
Sayisal Dersler 52 217,97
Toplam 376
Sinif Ogretmeni 210 187,47
Birlikci YBB Sézel Dersler 115 178,10 ) 5.235 | 073
Sayisal Dersler 52 219,29
Toplam 377
Sinif Ogretmeni 216 196,46
Sézel Dersler 115 199,17
Basibos YBB 2 | 3,946 | ,139
Sayisal Dersler 54 166,02
Toplam 385

Tablo 3.10. incelendiginde yoOnetici ve Ogretmenlerin bransglar1 ile yOnetim
bigimleri konusundaki goriisleri arasinda anlaml iliski olup olmadigi, Kruskal Wallis
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Testi yapilarak belirlenmeye ¢alisilmistir. Sonugta test degerleri incelendiginde yonetici

ve 6gretmenlerin branglar1 ile yonetim bi¢imleri goriisleri arasinda anlamh bir iligkinin

olmadig1 goriilmistiir.

3.11.

Tablo 3.11. Yonetici ve Ogretmenlerin Branslarina Gore Yonetim Bicimleri
Konusundaki Goriisleri

YONETICIi VE OGRETMENLERIN BRANSLARINA GORE YONETIM
BiCIMLERI KONUSUNDAKI GORUSLERI

Gorev | Yonetim Bicimi Brans N Mean Rank | SD X? p
Siif Ogretmeni 62 47,80
Yetkeci YBB Sézel Dersler 15 43,53 ) 473 | 789
Sayisal Dersler 17 49,91
Toplam 94
Sinif Ogretmeni 62 47,70
. 1 2
Koruyucu YBB [—>02a Dersler 6 233 |5 1293 | 524
Sayisal Dersler 16 41,69
Toplam 94
L:) Sinif Ogretmeni 62 47,45
- ) 1
2| Destekgi YBB [ oot 6 44 o 1527 515
S Sayisal Dersler 17 43,94
>~ Toplam 95
Sinif Ogretmeni 62 45,65
. 1
Birlikgi YBB  [—— e Derster > 330 1o | 1,527 | 466
Sayisal Dersler 17 47,35
Toplam 94
Sinif Ogretmeni 64 47,88
. 1
Basibos YBB Sézel Dersler 5 55,50 2 | 1611 | 447
Sayisal Dersler 17 44,65
Toplam 96
Sinif Ogretmeni 148 144,27
E ' Sézel Dersler 96 155.41
E Yetkeci YBB Sayisal Dersler 35 154,21
= 3 |2,430 | ,488
)5 Uygulamali Dersler 16 124,44
QO
Toplam 295
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Tablo 3.11. Yonetici ve Ogretmenlerin Branslarina Gére Yonetim Bicimleri
Konusundaki Goriisleri (Devami)

Mean
Gorev | Yonetim Bicimi Brans N SD X’ p
Rank

Sinif Ogretmeni 142 139,29

Sézel Dersler 97 145,99
Koruyucu YBB Sayisal Dersler 37 167,70 3 3,596 | ,309
Uygulamali Dersler | 15 156,07

Toplam 291
Sinif Ogretmeni 147 141,62
Sézel Dersler 99 150,36

Destek¢i YBB Sayisal Dersler 35 177,63 3 6,245 | ,100
Uygulamal1 Dersler | 14 124,25
Toplam 295

Sinif Ogretmeni 148 145,88
Sozel Dersler 100 147,81
Birlik¢i YBB Sayisal Dersler 35 179,59 3 5,676 | ,128
Uygulamali Dersler | 15 126,33
Toplam 298

Sinif Ogretmeni 152 161,05
Sézel Dersler 100 146,89
Basibos YBB Sayisal Dersler 37 130,43 3 4,367 | ,224
Uygulamali Dersler | 15 157,77
Toplam 304

-

OGRETMEN

Tablo 3.11.°de yapilan Kruskal Wallis Testi ile okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin branglarma gore yonetim bigimleriyle ilgili goriisleri arasindaki iligkiler
incelenmistir. Analiz sonucglarmma gore, gerek yoneticilerin branslarina gore yonetim
bicimleri konusundaki goriisleri arasinda ve gerekse Ogretmenlerin branglarina gore
yonetim bigimleri konusundaki goriisleri arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi

belirlenmistir.
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3.12. OKULUN BULUNDUGU SOSYO EKONOMIK CEVRE ILE OKULDA
GOREV ~ YAPAN  EGITIMCILERIN =~ YONETIM  BICIMLERI
KONUSUNDAKI GORUSLERI ARASINDAKI iLiSKi

Tablo 3.12. Okulun Bulundugu Sosyo Ekonomik Cevre ile Okulda Gérev Yapan
Egitimcilerin Yonetim Bicimleri Konusundaki Goriisleri Arasindaki

Tliski
Okulun
Y.0f1et1m. bulundugu N Mean SD X2 p
Bicimleri S0Syo- Rank
ekonomik cevre
Ortanin alt1 144 197,16
2
Yetkeci YBB Orta__ 05 193,40 2 | 1,630 | 443
Ortanin Ustii 45 217,23
Toplam 394
Ortanin alt1 144 191,59
Koruyucu YBB Orta | 203 191,96 2 | 4263 | ,119
Ortanin Usti 44 229,06
Toplam 391
Ortanin alt1 146 204,92
2 190,11
Destekei YBB Orta__ 07 20, 2 | 2,727 | 256
Ortanin Usti 43 217,09
Toplam 396
Ortanin alt1 147 200,44
2 1 2
Birlik¢i YBB Orta__ 06 26,0 2 | 761 | 683
Ortanin Ustii 45 212,33
Toplam 398
Ortanin alt1 151 202,27
Ort 211 202,56
Basibos YBB L ’ 2 | 287 | 867
Ortanin Ustii 44 212,20
Toplam 406

Tablo 3.12.°de, okullarda calisan egitimcilerin okulun bulundugu ¢evrenin
sosyo-ekonomik yapisiyla okul yonetiminin yonetim bigiminin degisip degismedigiyle
ilgili goriisleri bulunmaktadir. Yapilan Kruskal Wallis analizi sonuglarma gore okulun
bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik yapimin, okulun ydnetim big¢imleriyle ilgili bir

farklilik olusturmadig goriilmiistiir.
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3.13. OGRETMEN VE YONETICILERE GORE OKULUN BULUNDUGU
SOSYO EKONOMIK CEVRE ILE YONETIM BiCIMLERININ YAPILARI
ARASINDAKI ILISKI

Tablo 3.13. Ogretmen ve Yoneticilere Gore Okulun Bulundugu Sosyo
Ekonomik Cevre Ile Yonetim Bicimlerinin Yapilan Arasindaki

Mliski
Okulun
. bulundugu
N Y Onetim Mean 2
Gorev Bigimleri SO8Yyo- N Rank SD | X p
ekonomik
gevre
Ortanin alt1 41 43,48
Orta 39 49,22
Yetkeci YBB m > 2 | 2,038 | ,361
ctieat Ortanin Usti 14 54,50
Toplam 94
Ortanin alt1 41 44,84
Orta 40 49,73
K YBB m > 2 , 707 | ,702
oruyued Ortanin Usti 13 49,04
Toplam 94
[3] Ortanin alt1 42 49,65
o
- Orta 39 49,45
= Destekci YBB m > 2 | 1,837 |,399
% esteket Ortanin Ustu 14 39,00
> Toplam 95
Ortanin alt1 42 46,60
Ort 38 50,32
Birlikci YBB R 2 | 918 |,632
Ortanin Usti 14 42,57
Toplam 94
Ortanin alt1 44 51,34
Orta 39 42,77
Basibos YBB m > 2 13,793 | ,150
agibos Ortanin Usti 13 56,08
Toplam 96
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Tablo 3.13. Ogretmen ve Yéneticilere Gore Okulun Bulundugu Sosyo Ekonomik
Cevre lIle Yonetim Bicimlerinin Yapilan Arasindaki Iliski (Devami)

Ortanin alt1 103 | 146,97
Yetkeci YBB Orta | 166 | 15136 |5 | 345 | 840
Ortanin Usti 31 156,55
Toplam 300
Ortanin alt1 103 | 140,08
Koruyucu YBB Orta | 163 | 149.25 | 145011 105
Ortanin Ustii 31 177,31
- Toplam 297
; Ortanin alt1 104 | 149,53
Ort 168 | 148,36
= | Destekci YBB L ’ 2 1,815 | ,404
I~ Ortanin Usti 29 171,57
)8 Toplam 301
Ortanin alt1 105 | 149,12
1 152
Birliki YBB Orta | 168 | 152,53 | | 671 | 715
Ortanin Ustii 31 163,81
Toplam 304
Ortanin alt1 107 | 153,80
Ort 172 | 1 4
Basibos YBB ta 172 | 1574 1y 1 1oy | 041
Ortanin Ustii 31 160,02
Toplam 310

Tablo 3.13.’de yOnetici ve dgretmenlerin ayr1 ayr1 goriisleri alinmig ve okulun
bulundugu c¢evrenin sosyo-ekonomik yapisiyla okul yonetiminin ydnetim big¢imiyle
ilgili yapisinin degisip degismedigi konusundaki goriisleri arasinda bir fark olup
olmadig1 Kruskal Wallis analizi yapilarak arastirilmis, sonugta bu konuda gerek

yoneticilerin gerekse 6gretmenlerin goriisleri arasinda bir fark olmadig1 belirlenmistir.
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3.14. OGRENCI SAYISI ILE YONETIM BICIMLERI KONUSUNDAKI
GORUSLER ARASINDAKI iLiSKi

Tablo 3.14. Ogrenci Sayisi ile Yonetim Bicimleri Konusundaki Goriisler

Arasindaki iliski
Yonetim Okul 2
Bicimi Meveudu N Mean Rank | SD X p
1-500 26 207,35
1-1 1 1
Yetkeci YBB 501-1000 55 08,75 2 ,803 ,669
1001 + 208 190,66
Toplam 389
1-500 26 208,52
501-1000 | 151 191,49
Koruyucu YBB > 2 ,634 ,728
1001 + 206 190,29
Toplam 383
1-500 26 208,58
1-1 1 191,62
Desteke¢i YBB 501-1000 55 21,6 2 ,563 , 7155
1001 + 209 196,75
Toplam 390
1-500 24 207,13
1-1 1 192,72
Birlik¢i YBB 501-1000 >8 02,7 2 ,391 ,822
1001 + 209 197,20
Toplam 391
1-500 25 173,20
501-1000 | 160 203,81
Basibos YBB > 2 1,612 ,447
1001 + 215 201,21
Toplam 400
Tablo 3.14.°de okullardaki oOgrenci sayilarma gore okul yoOnetici

\(

ogretmenlerinin okulun yonetim bi¢imine iliskin goriisleri arasindaki iliskiler Kruskal

Wallis analizi yapilarak incelenmis olup, yonetim bi¢imleriyle ilgili goriislerin 6grenci

sayisina gore farklilagsmadigi belirlenmistir.
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3.15. YONETICi VE OGRETMENLERE GORE OGRENCIi SAYISI iLE
YONETIM BICIMLERI KONUSUNDAKiI GORUSLER ARASINDAKI
ILiSKi

Tablo 3.15. Yonetici ve Ogretmenlere Gore Ogrenci Sayisi Ile Yonetim Bicimleri
Konusundaki Gériisler Arasindaki iliski

Girev Yonetim Okulunuzun N Mean SD X2 p
Bicimi Mevcudu Rank
1-500 14 39,86
YVetkeei YBB 501-1000 33 49,77 5 1405 | 495
1001 + 47 48,18 ’ ’
Toplam 94
1-500 14 43,54
Koruyucu YBB 501-1000 32 46,89 5 176 | 788
1001 + 48 49,06 ’ ’
Toplam 94
L:) 1-500 14 39,96
E Destekci YBB 501-1000 33 54,65 5 3592 | 166
:% 1001 + 48 45,77 ’ ’
>~ Toplam 95
1-500 12 40,25
Birlikci YBB 501-1000 33 53,71 5 | 297 | 226
1001 + 49 45,09 ’ ’
Toplam 94
1-500 13 44,65
Basibos YBB 501-1000 34 50,78 5 o2 | 736
1001 + 49 47,94 ’ ’
Toplam 96
1-500 12 133,38
o YVetkeei YBB 501-1000 122 154,00 5 1930 | 41
= 1001 + 161 144,54 ’ ’
E Toplam 295
i~ 1-500 12| 145,96
’8 Koruyucu YBB 501-1000 119 149,76 5 o1 | 707
1001 + 158 141,34 ’ ’
Toplam 289
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Tablo 3.15. Yonetici ve Ogretmenlere Gore Ogrenci Sayisi ile Yonetim Bicimleri

Konusundaki Gériisler Arasindaki iliski (Devami)

Okulunuzun Mean 2
. . . o o . N SD X
Gorev | Yonetim Bicimi Meveudu Rank p
1-500 12 130,71
501-1000 122 | 145,90
Destekci YBB 2
eoreRet 1001+ | 161 | 150,88 | 2 |73 685
- Toplam 295
; 1-500 12 145,42
- e 501-1000 125 | 146,27
Birlik¢ci YBB
= e 1001+ | 160 | 151,40 | 2 |-274]-872
)8 Toplam 297
1-500 12 154,17
501-1000 126 | 152,13
Basibos YBB .
astbos 1001+ | 166 | 152.66 | 2 |:007].996
Toplam 304

Tablo 3.15.’de okullarda 6grenci sayilarma gore hem okul yoneticilerinin hem

de 6gretmenlerinin okullar yonetim bicimleri konusundaki goriisleri ayr1 ayri, Kruskal

Wallis analizi yapilarak incelenmis ve

sonugcta,

gerek yoneticilerin gerekse

ogretmenlerin, 6grenci sayisi ne olursa olsun yonetim bi¢imine iliskin goriislerinin

degismedigi belirlenmistir.
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4.

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanim bulgularina dayali sonuglar ve gelistirilen Onerilere

yer verilmistir.

4.1.

Sonuclar

[Ikokullarda ¢alisan egitimcilerin (ydnetici ve 6gretmenlerin) cinsiyetlerine gore
yonetim bigimleriyle (Yetkeci, Koruyucu, Destekci, Birlik¢i ve Basibos) ilgili
gortsleri arasinda anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir. Erkek 6gretmenler
kadin Ogretmenlere gore, okullarin daha geleneksel yoOnetim bigimleriyle
yonetildigini savunurken, benzer sekilde erkeklerin kadinlara gore, okullarin
daha koruyucu yonetim bi¢imleriyle yonetildigini belirttikleri goriilmiistiir.

Erkek oOgretmenler kadin O0gretmenlere gore ayrica okullarin daha “destekci
yonetim bigimleriyle” yonetildigi belirtirken, hem erkeklerin hem de kadinlarin
okul yonetimlerinin “basibos yonetim bicimiyle” yonetildigini belirttikleri,
benzer sekilde her iki grubun da (erkekler biraz daha fazla olmak iizere)
okullarin ~ “birlik¢i  yOnetim  bigimleriyle” yonetildiklerini  belirttikleri
goriilmiistiir. Mevcut Milli Egitim Yonetmeligi okullardaki ¢esitli kurul ve
komisyonlarda 6gretmenlerin bulunmasini zorunlu tutmasi “birlik¢i yOnetim

bi¢imi” konusundaki baskin goriisiin nedeni olmus olabilir.

Okulun yonetim bi¢imleri ile ilgili olarak cinsiyete gore sadece dgretmenlerin
goriigleri incelendiginde goriisler arasinda herhangi bir farklilik olmadigi
belirlenmistir.

Yoneticilerin yaglar1 ile yOnetim bicimleri konusundaki goriisleri arasinda
anlaml bir farkliligin olmadig1 gorilmiistiir. Baska bir anlatimla yoneticilerin
yaslar1 ne olursa olsun yonetim bicimleri konusundaki goriisleri arasinda anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir.

Tipk1 yoneticilerde oldugu gibi, 6gretmenlerin de yaslar1 ile yonetim bigimleri
konusundaki goriisleri arasinda anlamli iliski gortilmemistir.

Okullarda calisan egitimcilerin gorev tiirleri ile yonetim bicimleriyle ilgili
gortsleri arasinda anlamlilik belirlenmistir. Bu baglamda YYBB’nda yoneticiler

ortalama 22,28, Ogretmenler ortalama 18,80 puan almistir. Yoneticilerin
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Ogretmenlere oranla daha fazla yonetimin yetkeci oldugunu belirtmislerdir.
KYBB’unda yoneticiler ortalama 20,99, O6gretmenler ortalama 16,92 puan
almistir. Bu sonucglara gbre yoneticilerin 68retmenlere oranla ydnetimin
koruyucu oldugu goriisiini daha fazla savunduklar1 goriilmiistir. DYBB’u
incelendiginde ise, yoneticiler ortalama 26,90, 6gretmenler ortalama 20,95 puan
almistir. Bu alt 6lcekte de yoneticilerin ortalama puanlar1 6gretmenlerden daha
yiiksektir. Bu nedenle yoneticilerin, okullarda uygulanan yonetim bi¢imlerinin
destek¢i oldugu goriisiinii 6gretmenlerden daha fazla savunmakta olduklar:
belirlenmistir. Bir diger alt 6l¢ek olan BYBB’unu incelendiginde yoneticilerin
ortalama 29,22, ogretmenlerin ortalama 24,89 puan aldig1 goriilmektedir. Bu
sonuglardan da anlasilacagi gibi yoneticiler okullarda O6gretmenlere oranla
birlik¢i yonetimin daha iist diizeyde uygulandigini savunmuslardir. BBYBB’ unu
incelendiginde ise yoneticiler ortalama 4,87, 6gretmenler ise ortalama 6,30 puan
almiglardir. Bu 6lcekte diger Olgeklere oranla 6gretmenlerin ortalama degerleri
yoneticilerden daha yiiksek ¢ikmistir. Bu nedenle 6gretmenler okulda uygulanan

yonetim bi¢ciminin basibos oldugunu yoneticilerden daha ¢cok savunmuslardir.

Sonug olarak yoneticiler kendi i¢inde degerlendirildiginde okullarda uygulanan
yonetim bigimleri ile ilgili goriislerinde ortalama 4,87 puanla en az savunulan
yonetim bi¢iminin “basibos yonetim” oldugunu savunmuslardir. Buna paralel
olarak yoneticiler ortalama 29,22 puanla da okullarda en c¢ok “birlikei
yonetimin” oldugu goriisiinii  savunmuslardir. Ogretmenler kendi iginde
degerlendirildiginde ise okullarda en az goriilen yonetim bi¢imi olarak ortalama

6,30 puanla “basibos yonetimin” oldugunu savunmuslardir.

Okul ¢alisanlarmin mezun olduklar1 okul tiirleri ile yonetim bi¢imlerine yonelik
ilgili goriisleri arasinda herhangi bir anlamlilik bulunmadig1 goriilmiistiir.
Ogretmenlerin dgrenim durumlari ile yonetim bigimleri konusundaki goriisleri
arasinda herhangi bir anlaml iliskinin olmadig1 goriilmiistiir.

Y oneticilerin kidemleriyle yonetim bigimleri ile ilgili goriisleri arasinda anlaml

bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin kidemleri ile ydnetim bicimleri ile ilgili goriisleri arasinda
anlamli bir iligki olmadig1 goriilmiistiir.

Yonetici ve 6gretmenlerin branglari ile yonetim bi¢imleri konusundaki goriisleri
arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 gortilmiistiir.

Okul yoneticilerinin ve O0gretmenlerin branglarina gore yonetim bi¢imleriyle
ilgili goriisleri arasindaki iliskiler incelenmis, gerek yoneticilerin branslarina
gore yonetim bigimleri konusundaki goriigleri arasinda ve gerekse dgretmenlerin
branglarina gore yonetim bigimleri konusundaki goriisleri arasinda anlamli bir
iliskinin olmadigi belirlenmistir.

Okullarda c¢alisan egitimcilerin okulun bulundugu cevrenin sosyo-ekonomik
yapistyla okul yOnetiminin yOnetim bi¢ciminin degisip-degismedigiyle ilgili
gortisleri incelenmis ve okulun bulundugu sosyo-ekonomik yapinin, okulun
yonetim bi¢imlerini etkilemedigi goriilmiistiir.

Yonetici ve 0gretmenlerin goriisleri ayr1 ayr1 incelenmis ve okulun bulundugu
cevrenin sosyo-ekonomik yapistyla okul yonetiminin yonetim bi¢imleriyle ilgili
gortsleri arasinda herhangi anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir.

Okullardaki 6grenci sayilarma gore okul ydnetici ve Ogretmenlerinin okul
yonetim bigimlerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir iligkinin olmadigi
goriilmiistiir.

Okullarda oOgrenci sayilarma gore hem okul yoneticilerinin hem de
ogretmenlerinin okullarin yonetim bicimleri konusundaki goriisleri ayr1 ayri
incelenmis, 0gretmen ve yoOneticilere gore okullardaki 6grenci sayisinin azligi
veya ¢oklugu ile okullarda uygulanan yonetim bigimleri konusundaki goriisleri

arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 gortilmiistiir.
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4.2.

Oneriler

IIkokullarda yapilan bu arastirma ortaokullarda da yapilabilir.

Arastirma 0zel ve resmi ilkokullarda yapilarak farkliliklar incelenebilir.
Aragstirma il merkezi digindaki ilgelerde bulunan okullarda da yapilabilir.
Yeni arastirmalarda ailelerin ve 6grencilerin goriisleri de almabilir.
Arastirma nitel verilerle de yapilabilir.

Arastirmada baska farkli degiskenler de ele alinabilir.

Gelistirilen 6lgek fakli gruplara uygulanarak giivenirligi yeniden belirlenebilir.
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6. EKLER

6.1. EK-1: OGRETMEN GRUBUNA YONELIK OLCEK ORNEGI ANKET
FORMU

Sayin Meslektasim;

Bu anket, <> Adana il Merkezindeki Ilkokullarda Gorevli Okul Yoneticilerinin
Yonetim Bigimleri ©* konusunda yapilan bir yiiksek lisans tez calismasi i¢cin bilgi
toplamak amaci ile hazirlanmistir. Bu ¢alismada toplanan bilgiler yalnizca bilimsel bir
arastirma amaci ile kullanilacak; baskalarma agik olmayacaktir. Bu nedenle de ankette
kimliginizin belli olmasini saglayacak herhangi bir soru bulunmamaktadir.

Anket iki boliimden olusmaktadir. Liitfen her boliimii basindaki aciklamalara
gore doldurunuz.Bu arastirmanin dogruluk derecesi sizin sorular1 cevaplamak igin
gosterdiginiz sabir ve igtenlik derecesine bagli olacaktir. Bundan dolayi Litfen anketteki
hi¢bir soruyu cevapsiz birakmayiniz. Eger cevaplardan herhangi biri, goriislerinizi tam
olarak yansitmiyorsa goriislerinize en yakin olanini (X) isareti ile isaretleyiniz.

Gosterdiginiz 1lgi ve katkilarmiz i¢in tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Halil FIRAT

- Cag Universitesi — Sosyal Bilimler Enstittsi
Isletme Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi

L.LBOLUM
KIiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz: 1. () Kadin 2. () Erkek

2. Yasmiz: ...........
3.Meslekteki Kideminiz:.................. (y1D)
4. Ogrenim Durumunuz: a. ( ) On Lisans b. () Lisans c. () Lisanstistii

(Yiiksek Lisans ya da Doktora) d.Diger........................

6.0Okulunuzun bulundugu sosyo ekonomik ¢evre:
a.( )Diisiik b.( ) Orta c.( ) Yiksek

7-Okulunuzun 6grenci mevcudu: a. ( )150-300 b. ( )300-500 c. ( )500-1000
d. ( )Diger(Liitfen belirtiniz)
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ILBOLUM
OKULDA UYGULANAN YONETIM BiCIMLERI iLE iLGILi iFADELER

Bu boliimde yoneticinin davranislarini ifade eden maddeler yer almaktadir. Sizden,
okulunuzda uygulanan yonetimi diisiinerek bu maddelere ne derece katildigmizi,
maddelerin karsilarindaki dlgcekte size uygun gelen secenegi’’ X “° isareti koyarak
belirtmeniz istenmektedir. Liitfen hi¢cbir maddeyi bos birakmayiniz.

]
E| e|2g| § ¢
. v e er e . .o e . . R S - E| 9B g ¢ 2
Ilkokul Yonetlc!!ermm Yonetim Bicimlerine Iliskin o S|l 8| 8| =8 E =3
Ogretmen Goriigleri = g < E =] E a% é E
= = &= SR
S| ¥ 5M| ¥

YETKECI YONETIM BICIMLERiI BOYUTU
1-Okul yoneticisi yonetmelige gore personelin is
tanimini, yetki ve sorumluluklarmi belirliyor.
2-Okul yoneticisi yonetmelige gore personelin is
tanimini, yetki ve sorumluluklarimi belirliyor ve
bunlara uyulmasini sagliyor.

3-Ogretmenlerin ders ve gérev dagilimlarmni okul
yOneticisi yapiyor.

4-Ogretmenlerin derslerine girip denetleme ve
degerlendirme islemleri okul yoneticisi tarafindan
yapiliyor.

5-Ogretmenlerin performansini okul ydneticisi
degerlendiriyor.

KORUYUCU YONETIM BiCIMLERI BOYUTU
6-Okul yoneticisi, 6gretmenlerin gereksinimlerini
karsiliyor.

7-Okul yoneticisi, haftalik ders programini hazirlarken
Ogretmenlerin isteklerini dikkate aliyor.

8-Okul yoneticisi, 6gretmenlerin duygu ve
diislincelerine dnem veriyor.

9-Okul yoneticisi, belirli giin ve haftalara ait torenlerde
gorev alacak 6gretmenleri istekleri dogrultusunda
segiyor.

10-Okul yoneticisi, 6gretmene deger verdigini
hissettirecek sekilde bir iletisim yapis1 olusturuyor.
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DESTEKCi YONETIM BiCIMLERI BOYUTU

11-Okul yoneticisi, 6gretmenler arasindaki iletigimin
ve etkilesimin artmasimi destekliyor.

12-Okul yoneticisi, dgretmenleri 6gretim yontemleri
konusunda 6zgiir birakiyor ve yeni fikirlerini
destekliyor.

13-Okul yoneticisi, yeni fikirleri denemeye calisan
Ogretmenleri destekliyor.

14-Okul yoneticisi, 6gretime ve dgrencilere iliskin
sorunlari olan dgretmenlere yardim ediyor ve destek
oluyor.

15-Okul yoneticisi, 6gretmenin moral ve
motivasyonunu arttirmak i¢in olumsuz elestiriden
kaginiyor ve olumlu pekistireglerle destek oluyor.

16-Okul yoneticisi, 6gretmenlerin diizenledikleri
sosyal faaliyetlere destek oluyor.

BIRLIKCI YONETIM BIiCIMLERI BOYUTU

17-Okul yoneticisi, okulda takim ruhunun gelismesi ve
islevsel olmasina destek veriyor.

18-Okul yoneticisi, yetki devri yaparak kurul ve
komisyonlarm kendi kararlarin1 kendileri almalarina
imkan sagliyor.

19-Okul yoneticisi gorev ve sorumluluklari belirtiyor,
Ogretmenler bu gorev ve sorumluluklari kendi
aralarinda paylasiyorlar.

20-Okul yoneticisi tiim dgretmenlerin sorumluluk
almasini ve 6zdenetimlerinin kendilerinin yapmasini
sagliyor.

21-Okul yoneticisi 6gretmenlerin takim iginde
profesyonel olduklari alanda sorumluluk aldiklarina
inantyor.

22-Okul yoneticisi egitim dgretimin daha da basarili
bir sekilde yiiriitiilmesinde herkesin elinden geleni
yaptigina inaniyor.

23-Okul yoneticisi, 6gretmenlerin yaptigi isin onemine
inandiklarin1 biliyor.

BASIBOS YONETIM BiCIMLERI BOYUTU

24-Okul yoneticisi, okuldaki igboliimii ile ilgilenmiyor.

25-Okul yoneticisi, ¢caliganlarin yaptiklarina
karigmiyor.

26-Okul yoneticisi, okulun sorunlarindan uzak
duruyor.
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6.2. EK-2: YONETiICIi GRUBUNA YONELIK OLCEK ORNEGi ANKET
FORMU

Saym Yonetici;

Bu anket, <> Adana il Merkezindeki Ilkokullarda Gorevli Okul Yoneticilerinin
Yonetim Bigimleri ©° konusunda yapilan bir yiiksek lisans tez calismasi i¢cin bilgi
toplamak amaci ile hazirlanmistir. Bu ¢alismada toplanan bilgiler yalnizca bilimsel bir
arastirma amaci ile kullanilacak; baskalarma agik olmayacaktir. Bu nedenle de ankette
kimliginizin belli olmasini saglayacak herhangi bir soru bulunmamaktadir.

Anket iki boliimden olusmaktadir. Liitfen her boliimii basindaki aciklamalara
gore doldurunuz. Bu arastrmanm dogruluk derecesi sizin sorulari1 cevaplamak igin
gosterdiginiz sabir ve igtenlik derecesine bagli olacaktir. Bundan dolayi liitfen anketteki
hi¢cbir soruyu cevapsiz birakmayiniz. Eger cevaplardan herhangi biri, goriislerinizi tam
olarak yansitmiyorsa goriislerinize en yakin olanini (X) isareti ile isaretleyiniz.

Gosterdiginiz ilgi ve katkilarmiz i¢in tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Halil FIRAT

- Cag Universitesi — Sosyal Bilimler Enstittsi
Isletme Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi

L.LBOLUM
KIiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz: 1. () Kadin 2. () Erkek

2. Yasmiz:..............

3. Goreviniz: a. () Miidiir b. ()Bas Miidiir Yrd. c. () Mudiir Yrd.
4.Y oneticilikteki Kideminiz: ............... (y1D)

5. Ogrenim Durumunuz: a. () On Lisans b. () Lisans c. () Lisansiistii

(Yiiksek Lisans ya da Doktora) d.Diger........................

7.0kulunuzun bulundugu sosyo ekonomik ¢evre:
a.( )Diisiik b.( ) Orta c.( ) Yiksek

8-Okulunuzun 6grenci mevcudu: a. ( )150-300 b. ( )300-500 c. ( )500-1000
d. ( )Diger(Liitfen belirtiniz)
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ILBOLUM

OKULDA UYGULANAN YONETIM BiCIMLERI iLE iLGIiLi iFADELER

Bu boliimde yoneticinin davraniglarini ifade eden maddeler yer almaktadir. Sizden,
okulunuzda uyguladigimiz yonetimi diisiinerek bu maddelere ne derece katildiginizi,
maddelerin karsilarindaki 6lgekte size uygun gelen secenegi * X ©’ isareti koyarak

belirtmeniz istenmektedir. Liitfen hi¢cbir maddeyi bos birakmayiniz.

Ilkokul Yéneticilerinin Yénetim Bicimlerine Iliskin
Yonetici Goriisleri

Hic¢
Katilmiyorum

Az
Katilhyorum

Orta Diizeyde

Katilhyorum

Cok Katilhyorum

Tamamen
Katilhyorum

YETKECI YONETIM BICIMLERiI BOYUTU

1-Okul yoneticisi yonetmelige gore personelin is
tanimini, yetki ve sorumluluklarmi belirlemelidir

2-Okul yoneticisi yonetmelige gore personelin is
tanimini, yetki ve sorumluluklarmi belirlemeli ve bunlara
uyulmasini saglamalidir.

3-Ogretmenlerin ders ve gérev dagilimlarmi okul
yOneticisi yapmalidir.

4-Ogretmenlerin derslerine girip denetleme ve
degerlendirme islemi okul yoneticisi tarafindan
yapilmadir.

5-Ogretmenlerin performansini okul ydneticisi
degerlendirmelidir.

KORUYUCU YONETIM BiCIMLERI BOYUTU

6-Okul yoneticisi, 6gretmenlerin gereksinimlerini
kargilamalidir.

7-Okul yoneticisi, haftalik ders programini hazirlarken
Ogretmenlerin isteklerini dikkate almalidir.

8-Okul yoneticisi, 6gretmenlerin duygu ve diislincelerine
Oonem vermelidir.

9-Okul yoneticisi, belirli giin ve haftalara ait torenlerde
gorev alacak 6gretmenleri istekleri dogrultusunda
se¢melidir.

10-Okul yoneticisi, 6gretmene deger verdigini
hissettirecek sekilde bir iletisim yapis1 olusturmalidir.
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DESTEKCI YONETIM BiCIMLERI BOYUTU

11-Okul yoneticisi, 6gretmenler arasindaki iletisimin ve
etkilesimin artmasini desteklemelidir.

12-Okul yoneticisi, dgretmenleri 6gretim yontemleri
konusunda 6zgiir birakmali ve yeni fikirlerini
desteklemelidir.

13-Okul yoneticisi, yeni fikirleri denemeye calisan
ogretmenleri desteklemelidir.

14-Okul yoneticisi, 6gretime ve dgrencilere iliskin
sorunlari olan 6gretmenlere yardim etmeli ve destek
olmalidir.

15-Okul yoneticisi, 6gretmenin moral ve motivasyonunu
arttirmak i¢in olumsuz elestiriden kaginmali ve olumlu
pekistireglerle destek olmalidir.

16-Okul yoneticisi, 6gretmenlerin diizenledikleri sosyal
faaliyetlere destek olmalidir.

BIRLIKCI YONETIM BIiCIMLERI BOYUTU

17-Okul yoneticisi, okulda takim ruhunun gelismesi ve
islevsel olmasina destek vermelidir.

18-Okul yoneticisi, yetki devri yaparak kurul ve
komisyonlarmn kendi kararlarin1 kendileri almalarina
imkan saglamalidir.

19-Okul yoneticisi gorev ve sorumluluklari belirtmekte,
Ogretmenler bu gorev ve sorumluluklari kendi aralarinda
paylasmaktadirlar.

20-Okul yoneticisi tiim dgretmenlerin sorumluluk
almasini ve 6zdenetimlerinin kendilerinin yapmasini
saglamalidir.

21-Okul yoneticisi 6gretmenlerin takim iginde
profesyonel olduklari alanda sorumluluk aldiklarina
inanmaktadir.

22-Okul yoneticisi egitim dgretimin daha da basaril bir
sekilde yuriitilmesinde herkesin elinden geleni yaptigina
inanmalidir.

23-Okul yoneticisi, 6gretmenlerin yaptigi isin onemine
inandiklarini bilir.

BASIBOS YONETIM BiCIMLERI BOYUTU

24-Okul yoneticisi, okuldaki igboliimii ile
ilgilenmemelidir.

25-Okul yoneticisi, ¢caliganlarin yaptiklarina
karigmamalidir.

26-Okul yoneticisi, okulun sorunlarindan uzak
durmalidir.

Maddel,2,3,4 ve 5 Yetkeci Yonetim Bigimleri Boyutudur. Madde 6,7,8,9 ve 10
Koruyucu Yonetim Bigimleri Boyutudur .Madde 11,12,13,14,15 ve 16 Destekei
Yonetim Bicimleri Boyutudur.Madde 17,18,19,20,21,22 ve 23 Birlik¢i YOnetim
Bi¢imleri Boyutudur.Madde 24,25 ve 26 Basobos Y onetim Bi¢imleri Boyutudur.
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6.3.

EK - 3: ADANA iL MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU’NDEN ALINAN
iZziN BELGESI

T.C. »
. ADANA VALILIGI
11 Milli Egitim Midirlagi 2

LZ. 022013

Say1 :B.08.4.MEM.4.01.00.09.00/ 36 2 7
Konu : Tez Calismas: (Anket)

VALILIK MAKAMINA-
ADANA

GCag Universitesi Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans Programinda kayitli Halil Firat’in, Yrd.
Dog. Dr. M. Oguz Kutlu damigsmanliginda yiiriitmekte oldugu, ”Adana Il Merkezindeki ilkokullarda
Girevli Okul Yéneticilerinin Yénetim Bicimleri” konulu tezin [limiz Seyhan ilgesindeki
ilkokullarda gérev yapan &gretmenlere ve idarecilere uygulanmasi igin izin istemiyle ilgili 23/01/2013
tarih ve 2283 sayili yaz1 ve ekleri ilisikte sunulmustur.

Mudurlagimiiz 11 Arastirma Degerlendirme Komisyonunun 25/01/2013 tarihli - inceleme

yazilari dogrultusunda, ilgili okul midirligiiniin  gézetim ve denetiminde, egitim ve dgretimin
aksatilmadan uygulanmasi Midiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlanmzca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederi
i Y 3
: » —_—
' hmet Ali SEL T

Al Milli Egitim Miidiir V.

OLUR
) 5./02/2013

Vali Yardimcis:

Adana I Milli Egitim Miidirligi Ortadgretim (Kiltir-Denklik)
Web: www.adana.meb.gov.tr E-posta:kultur01@meb.gov.tr.
Tel: 0322 458 83 71 (pbx) Dahili: 1668 Fax:0322 458 83 92-95

ECITIMOE REFORM

Baka aytinkix
gelecek!
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6.4.
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EK - 4: OLCEGIN UYGULANDIGI OKUL LiSTESI

Ahmet Karabucak Ilkokulu

Ahmet Sapmaz Ilkokulu
Atatiirk Ilkokulu

Birinci Inonii [lkokulu
Cafer Recai Gizer ilkokulu
Cebesoy Ilkokulu
Celalettin Sayhan Ilkokulu
Dede Korkut {lkokulu
Dosteller Ilkokulu

. Fatih Mahmut Ilkokulu

. Gazi Ilkokulu

. Gazipasa Ilkokulu

. Hayriye Kemal Kusun Ilkokulu
. Ismet Inénii Tlkokulu

. Ismail Hazar Ilkokulu

. Istiklal Ilkokulu

. Liitfiye Kisacik Ilkokulu

. Manas Ilkokulu

. Mehmet Akif ilkokulu

. Mehmet Selahattin Colak Ilkokulu

21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
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Meryem Abdurrahim Gizer ilkokulu

Mimar kemal ilkokulu

Mithat Pasa Ilkokulu

Necati Bey ilkokulu

Nuri ve Zekiye Has Ilkokulu
Ogretmen Ayfer Dogruol Ilkokulu
Omer Haluk Oziicok Ilkokulu
Petrol Ofisi ilkokulu
Ramazanoglu ilkokulu

Sadika Sabanci Ilkokulu
Siireyya Nihat Oral Ilkokulu
Taskent Ilkokulu

Turhan Cemal Beriker ilkokulu
Yavuz Selim Ilkokulu
Yesilevler ilkokulu

Yesil Yuva ilkokulu

Ziya Gokalp ilkokulu

Plevne ilkokulu

Cumbhuriyet Ilkokulu

24 Kasim Ilkokulu
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KIiSISEL BILGILER
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2006-2010  :Karahacili ilkdgretim Okulu, Igdir
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